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  :ʸلʝʳال

ʸـادǽة، ʛ فـي الʺʕسʶـات الاقʽʱالʺʨازنة الʱقʙيȄʛـة ؗـأداة لʺʛاॼʀـة الʶʱـʽ لى تʶلȌॽ الʹʨء على دورإهʙفʗ هʚه الʙراسة      
سـة فـي هـʚه الʙراولʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛʢوحـة ى هʚه الأداة لʺʛاॼʀة أدائها. مع فʟʴ مȐʙ اعʱʺاد الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة عل

ʺـʻهج ʛʽ وعلـى الʽزنـة الʱقʙيȄʛـة ومʛاॼʀـة الʶʱـالؔـل مـʧ الʺʨ  الʺفـاॽʂʺي الʨصـفي لʙʴʱيـʙ الإʡـار ، الʺʻهجمʻهʻ ʧʽʳااسʙʵʱام
 ʰلةدوات مʛاॼʀـة الʶʱــʛʽʽ فــي الʺʕسʶــة الʺʶــʱقأومعʛفــة لʺقʙمــة مـʡ ʧــʛف الʺʕسʶــة وتʴلʽلهــا الʴʱلʽلـي فــي فهــʦ الʺعॽʢــات ا

ʱــʶــة مȄʛيʙقʱازنــة الʨʺوالʵمةʙ، ʦــا تــʺ ةالاعʱʺــاد علــى  وؗ ʛؗنلغاز  شــʨة و ســʙعحــ ʜــʽ ʛؗʱراســة، مــع الʙذج للʨــʺʻؗ ةʛȄʨــʰلــى ال
 .2023و 2022لعام  هابॽانات
ʺا تʛʰز ، ؗن الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة ذات أهʺॽة ʛʽʰؗة في تʴقȘʽ الʛقاǼة داخل الʺʕسʶة الاقʸʱادǽةلى أإوتʨصلʗ الʙراسة      

ة سـʨنلغازجـʛاءات الʸʱـॽʴॽʴة. وهـʨ مـا دفـع وتʴلʽل انʛʴاف الʺॽʰعات مع اتʵـاذ الإ اكʷʱافأهʺॽة لʨحة الॽʁادة في  ʛؗشـ 
ʽـʜ علـى مالالى اسʙʵʱامها في  ʛؗʱاتهـا، مـع الॽة علـى عʺلǼقاʛـادة لॽʁحـة الʨعـات ولॽʰʺازنـة الʨقʱـʽ ʦॽـلʽلʴانـات  أدائهـا وتॽʰال

 ʥدة وذلــʙــʴاف مʙالأهــ Șــʽقʴة فــي للʹــʺان تʛʢــʶــة مʶسʕʺاف الʙق وأهــʨــʶاجــات الॽʱاتهــا واحॽانȞاجهــا وفقــا لإمʱإن Ȍॼــʹ
 بʙاǽة الʻʶة.  

 .   نʛʴافاتالا، مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ، الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة: ʸفʯاحॻةالؒلʸات ال
Abstract: 

This study aimed to highlight the role of discretionary budgeting as a tool for 
monitoring the functioning of economic institutions, while examining the extent to which 
Algerian institutions rely on this tool for monitoring their performance. In order to achieve 
the objectives set out in this study, we use two methodologies, the descriptive approach 
for defining the conceptual framework for both discretionary budgeting and management 
control and the analytical approach for understanding and analysing the data provided by 
the enterprise, knowledge of the management control tools of the receiving enterprise, and 
the estimated budget used, as well as the reliance on Sonelgas and Boueira as a model 
for the study, with a focus on its data for 2022 and 2023. 

The study found that discretionary budgeting is of great importance in achieving 
oversight within the economic enterprise, and highlights the importance of the dashboard 
in detecting and analysing sales deviation with corrective action. This prompted Sonelgas 
to use it to control its operations, with a focus on balancing sales and the dashboard to 
assess its performance and analyze data to ensure that targets were met in order to 
adjust its production according to its capabilities, market needs and the enterprise's 
objectives at the beginning of the year. 

Keywords: discretionary budgeting, management control, deviations. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



  مقدمة

 

 أ
 

 :تʭʟʦة
أسالʖʽ إدارتها مʚʻ القʛن الʶاǼع عʛʷ، حʘʽ ؗانʛʡ ʗأت على الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة تʨʴلات عʺॽقة في      

عʺلॽة الʢॽʶǼ ʛʽʽʶʱة وتقʛʸʱ على صاحʖ الʺʕسʶة نʛʤا لعʙم تعقʙها. ومع الʨʢʱرات الʱي شهʙتها الʺʕسʶات 

خاصة في أوروȃا وأمȞȄʛا Ǽعʙ الʨʲرة الʻʸاॽɺة، ازدادت تعقʙʽات الʷʻاʡات والʴاجة إلى أدوات رقابॽة مʱقʙمة. هʚا 

ع الʺʕسʶات إلى الʘʴॼ عʧ أسالʖʽ جʙيʙة تʹʺʧ لها الʛʽʽʶʱ الفعّال لعʺلॽاتها وتʺʻȞها مʧ تقʦॽʽ نʷاʡها الʨʴʱل دف

فاءة عʺلॽاتها.  وؗ

      ʦॽʽوتق ʙيʙʴة تʶسʕʺح للॽʱت ʘʽة، حȄة الإدارॽالعʺل ʧا مॽءا أساسʜج ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛم ʗʴॼاق، أصॽʶا الʚفي ه

تʹʺʧ تʴقȘʽ الأهʙاف الʱي لʺʨارد الʺʱاحة، الʱي أصʗʴॼ نادرة الʨʽم، و مȐʙ قʙرتها على تʴقȘʽ الاسʙʵʱام الأمʲل ل

ومʨرد فʽها،  والʺʛاॼʀة لؔل عʛʸʻ والȌॽʢʵʱ والʱقʦॽʽ وتعʙʺʱ الʺʕسʶات على نʦʤ مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ للॽʁاس  الʺʛʢʶة.

 ʧلهم Ȍॽʢʵʱال ʦما ت ʚʽفʻة. أجل ضʺان تʨجʛʺائج الʱʻل إلى الʨصʨوال 

الʛئॽʶॽة الʱي تʙʵʱʶمها مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ، تʛʰز الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة ؗأداة فعالة تʶاهʦ في الʛʽʽʶʱ مʧ بʧʽ الأدوات      

والʛقاǼة وتʛجʺة القʛارات الʺʱʶقʰلॽة. إن الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة تعʛʰʱ نʤاما شاملا ʟʵǽ ؗل أوجه نʷاȋ الʺʕسʶة، 

ʛʴافات في حال وجʨدها، مʺا ʶǽاعʙ الʺʧȄʛʽʶ وتॽʴʸح الان ومʛاقʱʰها ʦ في إعʙاد الʱقʙيʛات الʺʱʶقʰلॽةحʘʽ تʶاه

 على ॽʀاس الأداء واتʵاذ القʛارات الʺʻاسॼة لʹʺان الʛʽʶ الʧʶʴ لعʺلॽات الʺʕسʶة.

 :ʗراسةإشȜالॻة ال
ونʳاح الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة، ومʻها مʕسʶة سʨنلغاز الʨʱزȄع  ة الʱقʙيȄʛة أداة حȄʨʽة لاسʛʺʱارتعʛʰʱ الʺʨازن     

لإحȐʙ أكʛʰ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة في الʜʳائʛ. تعʙʺʱ الʺʕسʶة على الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة لʱقʦॽʽ أدائها ǼالʛȄʨʰة، ؗفʛع 

ا ʶǽاعʙ على الʺقارنة بʧʽ ومʛاॼʀة تʻفʚʽ خʢʢها، حʘʽ تॽʱح اسʛʷʱاف الʨʶق بʻاءً على معلʨمات ساǼقة، مʺ

Ȍʢʵʺا الʙاه أهʳوضعها ت ʙيʙʴت ʧة مʶسʕʺه الʺقارنة الʚه ʧȞʺت .Șقʴʺاوالʶʺح الॽʴʸاناتها، وتȞمȂر فها و

تʛʰز أهʺॽة الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة ʨؗاحʙة مʧ أهʦ أدوات مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ، حʘʽ  ،لʴʱقȘʽ نʱائج أفʹل في الʺʱʶقʰل

 Șʽقʴت ʦعʙة، مʺا يʶسʕʺال ȋاʷʻعلقة بʱʺات الॽʢات والʺعʡاʷʻات والॽلف العʺلʱʵʺة لʛʺʱʶʺعة الǼاʱʺال ʧʺʹت

ʙة وضʺان الأداالأهʛʢʶʺهء الفعّالاف ال ʧالي:، ومʱي الʶॽئʛال الʕʶراسة في الʙة الॽالȞا ملامح إشʻر لʨلʰʱا تʻ 

 "ʃॻؕ يʤʯ اسʗʳʯام الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة في مʓسʴة سʦنلغاز الʙȂʦʮة ؕأداة لʙʸاॺɾة الʙʻʻʴʯ؟" 

 وʙʻȄرج تʗʴ هʚا الʕʶال الʛئʶॽي مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة الʱالॽة:  

  في مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ في الʺʕسʶة؟ ما مȐʙ أهʺॽة الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة -
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ة سʨنلغاز وعلى ماذا تʙʻʱʶ في إعʙاد الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة لʙيها؟ - ʛؗفي ش ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛما هي أدوات م  

 بʻاءا على الأسʯلة الفॽɺʛة تʦ صॽاغة الفʛضॽات الʱالॽة: الفʙضॻات:

الʺʕسʶة، فهي وॽʣفة تʢʱلʖ تȘʽʰʢ مʨʺʳعة مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ أداة تʦȞʴ وॽʀاس ورصʙ لʷʻاȋ : الفʙضॻة الأولى -

 مʧ الأدوات مʧ بʻʽها الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة.

ة سʨنلغاز في مʛاॼʀة تʛʽʽʶها على لʨحة الॽʁادة والʺʴاسॼة الʴʱلʽلॽة والʺʨازنة : الفʙضॻة الʰانॻة - ʛؗش ʙʺʱتع

لغاز، ؗʺا تعʙʺʱ أǽʹا في تʴلʽل الʱقʙيȄʛة، حʘʽ تʙʻʱʶ هʚا الأخʛʽة على تʨقعات الʱؔالʅॽ والاسʱهلاك للؔهȃʛاء وا

 .ʛعʶة والॽʺؔعاتها على الॽʰاف مʛʴان  

 ʙʮراسةمʗع الʦضʦار مॻʯرات اخ: 
 اخॽʱار هʚا الʺʨضʨع ǽعʨد إلى عʙة مʛʰرات، مʻها:  

 .الاهʱʺام Ǽالʟʸʵʱ والॼɼʛة في الʘʴॼ في هʚه الʺʳالات -

 .الʛʽʽʶʱتقʦǽʙ إسهام علʺي جʙيʙ في مʳال الʘʴॼ العلʺي حʨل مʛاॼʀة  -

- ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛʺة ؗأداة لȄʛيʙقʱازنة الʨʺام الʙʵʱل اسʲدة، مʙʴلة مȞʷل مʴعي لʶال. 

 .دوات مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽةأإبʛاز  -

ؗأداة لʺʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة في  Ȅةʺʨازنة الʱقʙيʛ الالॼɼʛة في فهʦ الʨاقع العʺلي لاسʙʵʱام  -

.ʛائʜʳال 

 : أهॻʸة الʗراسة
وتʴقȘʽ الʱʻائج  تؔʺʧ في إبʛاز الʙور الॼارز الȑʚ تلॼɻه الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة في تʴقȘʽ أهʙاف الʺʕسʶات     

عʛʰʱ واحʙة مʧ الأدوات الفعّالة في مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ وتʦॽʤʻ الإدارة، وضʺان تʅॽؔ الʺʕسʶة مع الʺʢلȃʨة، حʘʽ ت

مʧ اسʱغلال إمȞانॽاتها ȞʷǼل أمʲل وتʙʴيʙ أهʙاف واضʴة ومقʻعة، وȃالʱالي الʨʴʱلات في بʯʽة الأعʺال، مʺا ʻȞʺǽها 

تʴقȘʽ تلʥ الأهʙاف ȄʛʢǼقة علʺॽة ومʻهॽʳة مʙروسة تعʨد Ǽالفائʙة على الʺʕسʶة ȞʷǼل أكʛʰ مʺا هʨ مʨʱقع في 

 حالة عʙم وجʨد دراسة مʱأنॽة.

 تʲʺʱل الأهʙاف في الʻقاȋ الʱالॽة: :أهʗاف الʗراسة

 الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة وتʴلʽل أنʨاعها.دراسة  -

 فهʦ أسॼاب الاعʱʺاد على الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة في الʳانʖ العʺلي. -
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-  Ȑʙاف مʷؔʱاسʙʵʱة في اسȄʛيʙقʱات الॽانʜʽʺةام ال ʛؗن شʨة.سʛȄʨʰالǼ لغاز 

ةدوات مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ في أمعʛفة  - ʛؗة. شʛȄʨʰنلغاز الʨس  

ةفي مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ  تʴلʽل مʶاهʺة الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة - ʛؗʷǼ .نلغازʨس 

 حʗود الʗراسة:
 تʲʺʱل الʙʴود الʱي أجʗȄʛ في إʡارها هʚه الʙراسة ॽɾʺا يلي:  

ةتʺʗ إجʛاء الʙراسة حʛʸا في  الʗʲود الȜʸانॻة: - ʛؗنلغاز  شʨة سʙةوحʛȄʨʰال.  

ة اقʛʸʱت الʙراسة على الॽʰانات الʺقʙمة مʧ قʰل مʸالح  الʗʲود الʚمانॻة: - ʛؗة شʻʶǼ اصةʵة والʛȄʨʰنلغاز الʨس

 وقʙ امʙʱت ومعʛفة لʨحة الॽʁادة الʺʕسʶة ʦ أدائها، مʧ خلال حʶاب الانʛʴاففقȌ، وذلʥ لʱقॽʽ 2023و 2022

 .2024 الʙراسة الʺʙʽانॽة مʧ شهʛ مارس إلى شهʛ ماȑ فʛʱة

 مʹهج الʗراسة وأدوات الʗراسة:
الʺʨضʨع، حʘʽ تʦ الاعʱʺاد على الʘʴॼ في مʨʺʳعة والʴʱلʽلي في دراسة  تʦ اسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي     

ʙʵمʗ هʚه الʺʸادر لʙʴʱيʙ الإʡار ʛʡوحات والʺقالات والʺʛؗʚات. اسʱمʨʻʱعة مʧ الʺʸادر مʲل الʖʱؔ والأ

ʜʽ على الʴʱلʽل في الʳانʖ الॽʰʢʱقي الʺʙʽاني عȘȄʛʡ ʧ دراسة حالة  ʛؗʱال ʦا تʺʻʽراسة، بʙي العام للʺॽʂةالʺفا ʛؗش 

ʰنلغاز الʨاسॽʰل الʽلʴت ʦة. تʛȄʨال نات ʧمة مʙات الʺقॽʢةوالʺع ʛؗʷ وحةʛʢʺلة الȞʷʺة الʳل أفʹل، مʺا  لʺعالȞʷǼ

 وتقʦǽʙ نʱائج مʨثʨقة ومفʙʽة. ا أعʺȘأتاح فهʺ

 :Ȝॻʀل الʗراسة
     ʸها إلى فʺॽʶخلال تق ʧع مʨضʨʺة الʳوحة ومعالʛʢʺاؤلات الʶʱد على الʛراسة للʙال ʦॽʤʻت ʦت ʦهʱقॼس ʧʽل

 عامة وتلʱهʦ خاتʺة عامة.مقʙمة 

شʛح الإشȞالॽة الʺʛتʢॼة Ǽالʙراسة، ʳǼانʖ تʨضॽح الʙوافع والأسॼاب الʱي دفعʗ لاخॽʱار هʚا  تʤ في الʸقʗمة

 ʨضʨʺالʘʴॼة الॽʺأه ʙيʙʴراسة، مع تʙقها. ؗʺا ع للॽʁʴاد تʛʺاف الʙعة والأهॼʱʺة الॽʳهʻʺق إلى الʛʢʱال ʦوالأدوات  ت

ʙʴالإضافة إلى تǼ ،مةʙʵʱʶʺراسةالʙود الʙح ʙه في  ،يॽاد علʺʱالاع ʦت ȑʚل العام الȞॽح الهʛʷǼ مةʙالʺق ʗʺʱوخ

 الʙراسة.

قʦʶ إلى ثلاثة مॼاحʘ. يʧʺʹʱ الʺʘʴॼ الأول Ȅʛʤʻة والॽʁॽʰʢʱة للʙراسة، حǽ ʘʽيʻʱاول الأدبॽات ال الفʶل الأول

واسʛʵʱاج الॽʁʺة الʺʹافة للʙراسة الʴالॽة. الʺʘʴॼ  ،والʷʱابهات ات الʶاǼقة، مع إبʛاز الاخʱلافاتمʛاجعة للʙراس
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 ʘʴॼʺال ʟʸʵǽُ اʺʻʽة، بȄʛيʙقʱازنة الʨʺة للȄʛʤʻة الॽɿلʵا على الʜً ʛؗع، مʨضʨʺي للʺॽʂار الʺفاʡضح الإʨاني يʲال

ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛم مʨعلى مفه ʘالʲا ال ʥا في ذلʺǼʛʽʽʶʱة الॼʀاʛو  دوات مॼʀاʛام مʤي ةنʙقʱازنة الʨʺال ȘȄʛʡ ʧةعȄʛ. 

ʜ على اسʙʵʱام الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة لʺʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ في مʕسʶة الاقʸʱادǽة  الفʶل الʰاني ʛؗراسة يʙال ʧة وهي مȄʛيʙم

تʦ تقʦॽʶ الفʸل إلى مʧʽʲʴॼ، حǽ ʘʽقʙم الʺʘʴॼ الأول نʛʤة عامة و تʨزȄع الغاز والؔهȃʛاء سʨنلغاز بʨلاǽة الʛȄʨʰة. 

ةعʧ ال ʛؗʷانيʲال ʘʴॼʺا الʺʻʽان ، بʙʽام دراسة مʙʵʱل اسʨة حॽازنة الʨʺالʶʱة الॼʀاʛʺة ؗأداة لȄʛيʙقʱʽ اʻقʛʢها تʽوف ʛʽ

ʺʢلʖ الʲاني حʨل الʺʨازنة الدوات مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ في مʕسʶة سʨنلغاز الʛȄʨʰة وهʚا في الʺʢلʖ الاول و أإلى 

ة سʨنلغاز و  ʛؗة في شʙʺʱالالʺع ʖلʢʺعات.الأॽʰʺازنة الʨاف مʛʴل انʽلʴل تʨح ʛʽخ 

وتقʦǽʙ مʨʺʳعة مʧ الʨʱصॽات والʴلʨل  الفʛضॽات الʺʛʢوحة، اخॼʱارإʳǽاز نʱائج الʙراسة و  تʦ في الʳاتʸةو 

 الʺقʛʱحة، Ǽالإضافة إلى تʙʴيʙ عʻاوॽʲʴǼ ʧȄة مʱʶقʰلॽة ؗآفاق للʙراسة.
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:ʗʻهʸت  
ا في عʺلॽة إدارة الʺʕسʶات، حʘʽ تʶاعʙ على تʴقȘʽ الʛʽʽʶʱ أساسًا حȄʛȄʨʽة ومʛاॼʀة تʺʲل الʺʨازنة الʱقʙي     

Ȅعʛʰʱ الفهʦ الʙʽʳ للʨʳانʖ الȄʛʤʻة للʺʨازنة الʱقʙيȄʛة ومʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ و ال، هʙاف الʺالॽة والإدارȄة ȞʷǼل فعالأ

سʻقʨم بʴʱلʽل الʙراسات أمʛًا Ǽالغ الأهʺॽة للʱأكʙ مʧ نʳاح هʚه العʺلॽات في الॽʶاق العʺلي. في هʚا الفʸل، 

ʱʺॽʀ ةʷاقʻقة ومǼاʶالإضافة إلى الǼ ،ق لها الʺʹافةʛʢʱات، الʶسʕʺقاتها في الॽʰʢة وتȄʛيʙقʱازنة الʨʺم الʨفهʺ

ʜʽ على مفهʨم مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ وأدواتها الʺʱʵلفة ʛؗʱمع ال. 

    ʥادًا إلى ذلʻʱل إلى ااسʸا الفʚه ʦॽʶتق ʦت ،ʘاحॼʺة: لॽالʱال 

  قةǺاʴراسات الʗالأول: ال ʖʲॺʸافةالʷʸة الʸॻɿوال   

 :انيʰال ʖʲॺʸة  الȂʙʢʹة الॻɽلʳازنةلالʦʸةا لʴسʓʸة في الȂʙيʗقʯل  

 ةʴسʓʸفي ال ʙʻʻʴʯة الॺɾاʙم :ʖالʰال ʖʲॺʸال 
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    لʗراسات الʴاǺقة والʸॻɿة الʷʸافةلʖʲॺʸ الأول: اا

مʧ خلال الʘʴॼ والʱقʸي في الʺॼʱȞات العامة  ،ȞʷǼل ʛʽʰؗ في تʨجॽه هʚه الʙراسة أثʛت الʙراسات الʶاǼقة  

 ʙيʙد العʨوج ʧʽʰة، تॽولʙمات الʨة الʺعلȞॼش ʛʰاحة عʱʺال Ȑʛة الأخॽماتʨادر الʺعلʸʺالإضافة إلى الǼ ،اصةʵوال

 Ȍॽلʶالأول ت ʘʴॼʺاول في الʴʻس ،ʥاءً على ذلʻا. بʻʱع دراسʨضʨم ʗاولʻي تʱلفات والʺقالات الʕʺوال ʖʱؔال ʧم

 الʙراسات الʶاǼقة وتʙʴيʙ الॽʁʺة الʺʹافة الʱي تقʙمها هʚه الʙراسة.Ǽ ʠعالʹʨء على 

ʸقةالǺاʴراسات الʗض الʙالأول: ع ʔلʠ  

  سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ الأول عʛض أهʦ الʙراسات الʶاǼقة الʱي عالʗʳ الʺʨضʨع:

  Ǻاللغة العॻȁʙة: الʴاǺقةالʗراسات  -أولا

"، الʺʕسʶة الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة في الʺالي وȂعʙادʦ عʺلॽة الॽ Ȍॽʢʵʱتقʽ" زʖʻȄ رضʨان علي، : 01رقʤ الʗراسة  -

رسالة ماجʛʽʱʶ تʟʸʵ إدارة  ،ENMTM الاشغال العʺʨمॽةدراسة حالة تॽʁॽʰʢة عʧ الʺʕسʶة وॽʻʡة لعʱاد 

 .2013، الʜʳائʛ، 2قʻʽʢʻʶة جامعة  الʛʽʽʶʱ،مالॽة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم 

 داخل الʺʕسʶاتوȂجʛاءاته ومʳال تॽʰʢقه  الʺالي،سة إلى الʱعʛف على أسالʖʽ الȌॽʢʵʱ هʙفʗ هʚه الʙرا

دراسة  الاقʸʱادǽة.الʺالي وȂعʙاد الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة داخل الʺʕسʶات  مȞانة الȌॽʢʵʱالاقʸʱادǽة وذلǼ ʥإبʛاز 

 ʦॽʽوتقȌॽʢʵʱاد واقع الʙعȂالʺالي و ॽʺالعل ʖʽالأسال ʧرة عʨاء صʢعȂازنات. وʨʺات الॽانʜʽʺاد الʙة،ة لإعȄʛيʙقʱال 

ʧʽاءمة بʨʺوال Șʽʶʻʱة. والȄʛيʙقʱازنات الʨʺاد الʙعȂالʺالي و Ȍॽʢʵʱة لॽʺالعل ʖʽة والأسالॽʁॽʰʢʱال ʖʽالأسال  

ʺا تʦ اسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي Ǽالॼʶʻة للʳانʖ الȑʛʤʻ، أما الʳانʖ الॽʰʢʱقي تʦ الاعʱʺاد  وؗ

 على أسلʨب دراسة حالة.

 ʗصلʨراسةوتʙه الʚاف  هʙالأه Șʽقʴعلى ت ʛʽʰؗ لȞʷǼ ةʶسʕʺاد الʺʱرة،إلى اعʙالʺق  Șثائʨخلال ال ʧم

ॽʺجʺة رقʛʱؗ ةȄʛيʙقʱازنات الʨʺة الʶسʕʺعʺل الʱʶة وتȄʛيʙقʱازنات الʨʺلة في الʲʺʱʺة الॽʺسʛةال  Ȍॽʢʵʱة الॽللعʺل

الʺʕʶولة  ومʛاॼʀة الȄʛ ʛʽʽʶʱة الʛʰمʳةوتعʛʰʱ مʙي لأهʙاف الʺʢʢʵة.لوهي أداة للʛقاǼة على الʛʽʶ الʧʶʴ  الؔلي،

عʧ تȘʽʰʢ الʛʢق الȄʛاضॽة والاحʸائॽة في تʴلʽل ؗل أنʨاع الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة وتʴلʽل الانʛʴافات الʴاصلة 

 هʨ مʨʱقع ومʴقȘ. بʧʽ ما
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الأسالʖʽ الʙʴيʲة في الʺʕسʶات  Ǽاسʙʵʱام الʳʱارȄةمقʨمات تفعʽل الʺʨازنات ، "زʖʻȄ لعȃʨي: 02رقʗ ʤراسة ال -

تʟʸʵ إدارة أعʺال الʺʕسʶات، ؗلॽة  ،دʨʱؗراه أʛʡوحة  ،"الاقʸʱادǽة دراسة مʨʺʳعة مʧ الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة

ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨلة، العلʽʶʺجامعة الʛائʜʳ2018 ،، ال.  

 ʛʽʽʶʱة في الॽʺفة العلʛالʺع ʜȄʜراسة إلى تعʙه الʚف هʙة تهȄارʳʱازنة الʨʺإدارة ال ʦعات، وفهॽʰʺازني للʨʺال

الʙراسات. ؗʺا تʶلȌ الʹʨء على مȐʙ تȘʽʰʢ  هʚا الʨʻع مʧ في الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة الʱي تعاني مʧ نقʟ في

الأسالʖʽ الʙʴيʲة في الʛʽʽʶʱ الʺʨازني وأهʺॽة الʺʨازنة الʳʱارȄة في الʴفاȍ على الʨʱازنات الʺالॽة. Ǽالإضافة 

 ،ʥالؔامل، ودراسة إلى ذلǼ افʙالأه Șʽقʴʱازنات لʨʺال ʛȄʨʢورة تʛإلى ض ʧʽولʕʶʺاه الॼʱان ʗف إلى لفʙته

  الأسالʖʽ الʙʴيʲة الʺʙʵʱʶمة في هʚا الʺʳال، وتʨفʛʽ معلʨمات تʶاعʙ في اتʵاذ القʛارات الʺʻاسॼة.

عʱʺاد على تʦ تʅॽʣʨ الʺʻهج الʨصفي في الʳانʖ الȑʛʤʻ، أما ʨʸʵǼص الʳانʖ الॽʰʢʱقي فʦʱ الا كʺا

 مʻهج الʺʴاكاة، Ǽإضافة إلى الاسॽʰʱان الاحʸائي.

الʙراسة أن الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة لا تʙʵʱʶم الʱقॽʻات الؔʺॽة الʙʴيʲة للʕʰʻʱ  وتʨصلʗ هʚه

اسʙʵʱام نʤام ؗʺا تعʙʺʱ في عʺلॽة تʛʽʽʶها إلى Ǽالʺॽʰعات، وتعȞʷǼ ʙʺʱل أساسي على بॽانات الʨʻʶات الʶاǼقة. 

ʨؗادر ȄʛʷǼة مʕهلة، مʺا تʨʱفʛ على الʺʕسʶات فهʚه ʶǽاعʙ في تʙʴيʙ الʨضع الʺالي.  الȑʚ ت مʴاسʰيمعلʨما

 ʛʽوغ ʙازني معقʨʺال ʛʽʽʶʱام الʤفإن ن ،ʥفي الأداء. مع ذل ʦȞʴʱازنات ؗأداة للʨʺام الʙʵʱاح اسʳفي ن ʦهʶǽ

ب لآلॽات الʨʲاب والعقاب، ما مفعّل ȞʷǼل ؗافٍ، مʺا ʖʰʶǽ ضغʢًا على مʕʶولي الʺʛاكʜ. ؗʺا أن هʻاك ॽɼا

يʕدȑ إلى اسʱغلال Ǽعʠ الʺʕʶولʧʽ للʱʻائج لʸالʴهʦ الʸʵʷي. رغʦ ذلʥ، تʺʱلʥ الʺʕسʶات إمȞانॽات لʱفعʽل 

الʛʽʽʶʱ الʺʨازناتي، حʧȞʺǽ ʘʽ أن ʶǽاهʦ إعʙاد مʨازنة تʳارȄة مʙʱاولة أو على أساس صفȑʛ في دقة الʱقʙيʛات 

 واتʵاذ القʛارات الʴॽʴʸة.

Ǽ ʛʽالʺʕسʶة ʽالʺʨازنات الʱقʙيȄʛة ؗأداة لʺʛاॼʀة الȑ،  "ʶʱ أحʺʙ علʺاو  عʺʛوش، Ǽاسʦ :03رقʤ ة ʗراسال -

ʖ الʺʳʻʺي  ،"الاقʸʱادǽة ʛؗʺدراسة حالة ال– ʛالعات ʛʯة ، -بॽʺʻʱلة الʳر في مʨʷʻةمقال مǽادʸʱالاق ʙلʳʺال ،

 .2021الʜʳائʛ،  ، جامعة وادȑ،02، عʙد 06

 ʦراسة إلى فهʙه الʚف هʙة هॼʀاʛʺام للʤʻؗ هاʱʽʺء على أهʨʹال Ȍॽلʶة وتʶسʕʺة في الȄʛيʙقʱازنات الʨʺال

وتقॽʽʺها ؗأداة للʺʛاॼʀة. ؗʺا تهʙف الʙراسة إلى معʛفة ॽɿॽؗة اسʙʵʱام الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة في الʺʕسʶة الʺʙروسة 

  ومȐʙ تأثʛʽها على مʛاॼʀة العʺلॽات.



اقبة الȘسي؈فاݍݨانب النظري للموازنة التقديرʈة  الأول:الفصل   ومر

5 
 

ʲاحॼم الʙʵʱاسʧʽ ض ماʛصفي لعʨهج الʻʺال  ʨيأكادهʺǽ  بʨع والأسلʨضʨم ʧمات عʨالʺعل ʧلي المʽلʴʱ

 الʺʱعلقة Ǽالʙراسة مʙʽانॽة. للॽʰانات

أʣهʛت الʙراسة أن نʤام مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ في مʕسʶة الʺʳʻʺي للقʨʸر يǼ ʜʽʺʱإعʙاد الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة 

ȞʷǼ امʤʻا الʚل هʽتفع ʦʱي ʦل ،ʥر والʺقارنة. ومع ذلʨʢʱوال ʨʺʻائج والʱʻال ʙيʙʴاض تʛة لأغॽفي عʺل ʙʽل ج

ǽقʙم نʤام الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة تفʛʽʶات وشʛوحات غʛʽ ؗاॽɾة ولا تلʰي مʢʱلॼات الʛʽʽʶʱ الفعال، مʺا ؗʺا الʺʛاॼʀة. 

 ǽعȘʽ تʴقȘʽ الأداء الʺʺʱاز.

  الʗراسات الʴاǺقة Ǻاللغة الأجʹॻʮة: -ثانॻا

   دراسة:  -

Ghouali Saida, Afroun Ouassila، «La gestion budgétaire comme outil de contrôle 

de gestion Cas : Entreprise Portuaire de Bejaia (EPB)».  

ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل ،ʛʽʽʶʱم الʨعل ʟʸʵت ʛʽʱʶة ،رسالة ماجǽاʳǼ جامعة ،

 ،ʛائʜʳ2017ال. 

وتأثʛʽها على عʺلॽة اتʵاذ القʛار هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على دور إدارة الʺʜʽانॽة في الʺʕسʶات 

مʧ خلال وضع نʺʨذج للʕʰʻʱ بʙورانها، Ǽالإضافة إلى تʙʴيʙ دور الʛقاǼة الإدارȄة وأدواتها في الʺʕسʶة. اعʙʺʱت 

ة مʻʽاء للʳʱارة في ʳǼاǽة ʻؗقʢة انʢلاق. ʛؗʷة لॽʁॽʰʢراسة على حالة تʙال  

 دوات الʺʙʵʱʶمة في الʳانʖ الॽʰʢʱقي هيوالʴʱلʽلي Ǽالإضافة إلى الأʺʻهج الʨصفي اسʱعʺل الॼاحʘ ال

ʜ إجʛاء تʟȃʛالʺقʰلات مع ال ʛؗفي م ʧʽولʕʶʺ.  

وتʨصلʗ هʚه الʙراسة أن إدارة الʺʜʽانॽة تُعʙ أداة حȄʨʽة للʦȞʴʱ في ثلاث مʛاحل مʛتʢॼة بʕʰʻʱات الʺʜʽانॽة 

ل الʺʕسʶة مʧ خلال والʺʛاॼʀة، ؗʺا أن الʦȞʴʱ الإدارȑ يهʙف إلى تʧʽʶʴ وتʶهʽل عʺلॽة صʻع القʛار داخ

 Ȍॼحلة ضʛم ʛʰʱتُع .Ȍॽʢʵʱة والॼʀاʛʺوال Șʽʶʻʱانة مهʺة ؗأداة للȞة مॽانʜʽʺل إدارة الʱʴدة. تʙعʱات مॽʻام تقʙʵʱاس

الʺʜʽانॽة ضʛورȄة للʺʕسʶة، حʘʽ إن الʦȞʴʱ في الʺʜʽانॽة وضʢॼها ǽُعʙ مʧ أهʦ الأهʙاف، وॽʱȄح مقارنة 

  ʻاتʳة لاسʱغلالها ȞʷǼل فعال.الإنʳازات Ǽالʨʱقعات وتقʦॽʽ الفʛوقات ال
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  والʸॻɿة الʷʸافة راسات الʴاǺقة Ǻالʗراسة الʲالॻةالʗ ةالʠʸلʔ الʰاني: مقارن
      ʦʱʽس ʖلʢʺا الʚخلال ه ʧلاف مʱض أوجه الاخʛخلال ع ʧة مॽالʴراسة الʙالǼ قةǼاʶراسات الʙمقارنة ال

 والʷʱاǼه وأǽʹا الʛʢʱق إلى الॽʁʺة الʺʹافة لهʚه الʙراسة.

  :ʗراسات الʴاǺقة Ǻالʗراسة الʲالॻةمقارنة ال -أولا

ʙمقارنات ال ʟॽʵتل ʧȞʺǽقةǼاʶة راسات الॽالʴراسة الʙول  مع الʙʳالي:في الʱال  

 ʤول رقʗʱراسات)01(الʗمقارنات ال ʝॻʳقة : تلǺاʴال  

  2013زʔʹȂ رضʦان  :دراسة

  عʹʦان الʗراسة
 تقʦॽʽ عʺلॽة الȌॽʢʵʱ الʺالي وȂعʙاد الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة في الʺʕسʶة، دراسة حالة

   ENMTMتॽʁॽʰʢة عʧ الʺʕسʶة وॽʻʡة لعʱاد الاشغال العʺʨمॽة 

  رسالة ماجʛʽʱʶ   نʦع الʗراسة

  الʜʳائʛ – 02جامعة قʻʽʢʻʶة   الʱامعة

  نقاȉ الʵʯاǺه
ʱه دراسة مع  ʺاثلتʚراسة الهʙة خاصة في الॽالʴة فيȄʛيʙقʱازنات الʨʺاد الʙء إعʜج 

  الʺʕسʶة، وأǽʹا مʻهج مॼʱع في دراسة. وهʨ مʻهج الʨصفي وتʴلʽلي في دراسة.

  نقاȉ الاخʯلاف

ʴالॽة في مȞان إجʛاء دراسة حʘʽ دراسة حالॽة في الʙراسة تʜʽʺʱ عʧ الهʚه دراسة  

العʺʨمॽة  مʕسʶة سʨنلغاز الʛȄʨʰة أما هʚه دراسة في مʕسʶة وॽʻʡة لعʱاد الاشغال

ENMTM    ةʻة في سॽدراسة حال ʘʽة  2024وزمان دراسة حʻه دراسة في سʚوه

2013.  

  2018زʔʹȂ لعȁʦي   دراسة:

  عʹʦان الʗراسة
مقʨمات تفعʽل الʺʨازنات الʳʱارȄة Ǽالاسʙʵʱام الأسالʖʽ الʙʴيʲة في الʺʕسʶات 

  دراسة حالة لʺʨʺʳعة مʧ الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة. –الاقʸʱادǽة 

   دʨʱؗراه أʛʡوحة   الʗراسةنʦع 

  الʜʳائʛ – جامعة مʙʺʴ بʨضॽاف مʽʶلة  عةمالʱا
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  نقاȉ الʵʯاǺه
ʺʨازنات يʱعلǼ Șال في جʜء مʧ الʺʨضʨع مع الʙراسة الʶاǼقة هʚه دراسة تʱقارب  

 ʖانʨا في جʹǽاشة أʺʱة وتȄʛيʙقʱالȄʛʤʻهج  ةالʻع.ومॼʱم  

 ȉلاف نقاʯالاخ  

  ʴالॽة في مȞان دراسة  وأǽʹا في زمان حʘʽ دراسةالʙراسة عʧ الهʚه الʙراسة  ʱفاوتت

، وأǽʹا اخʱلاف تʛʢق إلى 2018أما هʚه الʙراسة في سʻة  2024حالॽة في سʻة 

جانʖ تॽʰʢقي لهʚه دراسة مع دراسة حالॽة  حʘʽ تʛʢقʗ هʚه دراسة إلى مʻهج اسॽʰʱان 

  إحʸائي ودراسة حالॽة إلى مʻهج تʴلʽلي.

  2021علʸاوǺ ȏاسʤ عʙʸوش وأحʗʸ : دراسة

  عʹʦان الʗراسة
ʽʶʱة الॼʀاʛʺة ؗأداة لȄʛيʙقʱازنات الʨʺالʽةǽادʸʱة الاقʶسʕʺالǼ ʛدراسة حالة ال ، ʖ ʛؗʺ

  -بʛʯ  العاتʛ –الʺʳʻʺي 

  مقال  نʦع الʗراسة

  جامعة الʨادȑ  الʱامعة

  نفاȉ الʵʯاǺه
مʻهج ʴالॽة خاصة في العʨʻان الʙراسة وأǽʹا في الʙراسة الʙراسة مع التʷʱاǼه هʚه 

  ȑʛ  وتʴلʽلي في جانʖ تॽʰʢقي.ʤمॼʱع  في دراسة وهʨ مʻهج وصفي في ن

  نقاȉ الاخʯلاف 

ʴالॽة في مȞان إجʛاء دراسة حʘʽ دراسة حالॽة في الʙراسة الʙراسة مع التʱʵلف هʚه 

ʖ الʺʳʻʺي مʕسʶة سʨنلغاز الʛȄʨʰة أ ʛؗʺه دراسة في الʚا في ما هʹǽوأ ʛالعات ʛʯب

ʨص وʸʵȃ الʛȄʨʰة وهʚه دراسة في ولاǽة تʶॼة. حالॽة في ولاǽة راسة دراسةولاǽة إجʛاء د

  .2021وهʚه دراسة في سʻة  ʙ2024راسة حʘʽ دراسة حالॽة في سʻة الزمان 

Ghouali Saida et Afroun Ouassila 2017 

  عʹʦان الʗراسة
La gestion budgétaire comme outil de contrôle de gestion Cas : 

Entreprise Portuaire de Bejaia (EPB) 

 مʛؗʚة ماسʛʱ   نʦع الʗراسة

 .UNIVERSITE ABDERRAHMANE MIRA DE BEJAIA  الʱامعة
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  نفاȉ الʵʯاǺه
ʶاǼقة في مʹʺʨن وهʨ مʨازنة تقʙيȄʛة وأǽʹا في ة الʙراسالʙراسة مع التʷʱاǼه هʚه 

 .ʤ ȑʛمʻج مॼʱع وهʨ مʻهج وصفي في جانʖ ن

  نقاȉ الاخʯلاف

ʴالॽة الʙراسة الʶاǼقة في مȞان إجʛاء تʟȃʛ حʘʽ الʙراسة الʙراسة مع التʱʵلف هʚه 

ʕسʶة مʴالॽة أجȄʛة في الʙراسة الفي ولاǽة الʛȄʨʰة وهʚه دراسة في ولاǽة الʛȄʨʰة وأǽʹا 

ة مʻʽاء ʳǼاǽة (السʨنلغاز الʛȄʨʰة وهʚه  ʛؗراسة في شʙEPB ا زمانʹǽراسة ال). وأʙ

ʨة  وهʻراسة   2024سʙه اللʚة  وهॽالʴة الʻراسة في سʙ2017.  

  .ةǼالاعʱʺاد على الʙراسات الʶاǼقة الʺʨؗʚر  مʧ اعʙاد الʢالॼان،الʗʶʸر: 

  :الʸॻɿة الʷʸافة للʗراسة الʲالॻة -نॻاثا

ȞʷǼ ʜل أساسي على ا ʛؗة تॽالʴراسة الʙةالॼʀاʛʺة ؗأداة لȄʛيʙقʱازنة الʨʺام الʙʵʱات  سʶسʕʺفي ال ʛʽʽʶʱال

وصʨلاً إلى  الاقʸʱادǽة. تʶعى الʙراسة إلى فهʦ العʺلॽة الؔاملة لاسʙʵʱام الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة، بʙءًا مʧ إعʙادها 

ا على ॽɿॽؗة قʙرة هʚه ً́ ǽراسة أʙال ʜ ʛؗها. وتʳائʱن ʦॽʽها وتقʚʽفʻالأداء الʺالي ت ʧʽʶʴالأداة على ت ʱلي والʽغʷ

والʱي ʖʳǽ مʛاعاتها  عʨامل الʺʕثʛة في عʺلॽة الʺʛاॼʀةتʶعى الʙراسة إلى تʙʴيʙ ال ʥللʺʕسʶة. Ǽالإضافة إلى ذل

 ʛيʙقʱازنة الʨʺة الॽلʹʺان فاعلʹǽأ ʦالʺه ʧة. ومǼقاʛة ؗأداة للȄ والأدوات ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛʺة لȄʛʤʻة الॽɿلʵال ʟʴا ف

  الʺʙʵʱʶمة في هʚا الॽʶاق. 

ॽɿॽؗ ʛة تȘʽʰʢ هʚه الȄʛʤʻات مʲالاً عʺلॽًا ʤǽُه الʛȄʨʰةعʙ دراسة مʙيȄʛة الʨʱزȄع الؔهȃʛاء والغاز في وت

للʙراسة ʦॽʂ على واقع الʺʕسʶة. ومʧ خلال تʴلʽل الʙراسات الʶاǼقة وتʳارب الʺʕسʶات الأخʧȞʺǽ ،Ȑʛ فاوالʺ

وتʨصॽات لʧʽʶʴʱ اسʙʵʱام الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة في الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة، مʺا ǽعʜز  الʴالॽة أن تقʙم تʨجʽهات

 لاقʸʱادȑ والʺالي لهʚه الʺʕسʶات وʶȄهʦ في تʛȄʨʢ القʢاع الاقʸʱادȑ في الʰلاد ȞʷǼل عام.الأداء ا
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 ʓʸسʴةالʯقʗيȂʙة في الʦʸازنة لل الʳلॻɽة الʹȂʙʢة: ʖʲॺʸ الʰانيال

تʙʴيʙ في  ارزاالʙʴيʲة الأساسॽة، حʘʽ تلعʖ دورا Ǽتعʛʰʱ الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة أحʙ أدوات إدارة الʺʨارد الʺالॽة      

ة وفعالॽة لʴʱقȘʽ أهʙاف الʺʕسʶة الاسʛʱاتॽʳॽة. وفي نفʝ الॽʶاق، تعʝȞ الʨʺʻذجॽ اسʙʵʱام الʺʨارد ȞǼفاءة

  ة. وȄقȑʨ الʛؤȄة الاسʛʱاتǽ ॽʳॽعʜز فعالॽة العʺلॽات الʷʱغʽلॽة والȌॽʢʵʱ الʷامل للأنʢʷة الʺʱʶقʰلॽة، مʺا

  الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة: مفهʦم الʠʸلʔ الأول

خʸائʸها وأǽʹا إلى أهʦ هʚا الʺʢلʖ سʨف نʛʢʱق إلى نʷأة الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة وتعʛفʽها و مʧ خلال      

 الأهʙاف الʱي تʶعى الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة إلى تॽʁʴقها.

  ʡهʦر الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة: -أولا

الʺʨʱقع إنʱاجه ʣهʨر الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة ǽعʨد إلى سʙʽنا يʨسف علॽه الʶلام الȑʚ قام Ǽإعʙاد مʨازنة للقʺح      

في الʙولة خلال سॼع سʨʻات. وقʙ نʷأت فʛؔة الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة مʧ الʺʴاسॼة الʨȞʴمॽة في إنʳلʛʱا في عام 

تعʻي ؗلʺة الʺʨازنة  .1825في ʱؗاǼه "الʨʢʱر الʱارʵȄي للʱؔالʅॽ" في عام  Degazeum ، وتʛʢق إلʽها1720

 bougette إلى الؔلʺة الفʛنॽʶة Budget وتعʨد أصل ؗلʺةومʸارȄفها،  الʱقʙيȄʛة تقʙيʛات الʙولة لإيʛاداتها 

اسʙʵʱمʗ الʨلاǽات  .الʱي تعʻي الʴقॼʽة، حʘʽ ؗان الʨزʛȄ الʺالي الإنʳلǽ ȑʜʽقʙم تقʙيʛاته في حقॼʽة جلǽʙة

الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة ȞʷǼل مʛȞॼ لإدارة الʷʻاȋ داخل الʺʕسʶات، خاصة Ǽعʙ الأزمة الاقʸʱادǽة 

وزȄادة حʦʳ الʺʷارȄع  مع الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي  .1950. وتॼعʱهʦ في ذلʥ الفʛنʨʽʶن في عام 1929ام في ع

ʦ تʛȄʨʢها عʛʰ مʛاحل والʺʷاكل الإدارȄة، أصʗʴॼ الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة ضʛورȄة لʛقاǼة نʷاȋ الʺʷارȄع. وت

ʨؗسʽلة فعالة للȌॽʢʵʱ الإدارȑ ا مʧ تॽʺʳع الʺʨاد الʺʢلȃʨة لʻʱفʚʽ بʛنامج معʧʽ إلى اسʙʵʱامها مʱʵلفة، بʙء

 1 .والʛقاǼة والȘʽʶʻʱ بʧʽ الأنʢʷة الʺʱʵلفة

 :تعʃȂʙ الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة -ثانॻا

 ʛʱقعة لفʨʱʺفقات الʻادات والʛالإي ʛيʙف إلى تقʙة تهॽʢॽʢʵة تॽة هي عʺلȄʛيʙقʱازنة الʨʺالʷة، وتʻʽة ة معʙل عʺ

 مʻها: تعارʅȄ مهʺة

                                                           
، مʳلة دفاتʛ اقʸʱادǽة، وحʙة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلة__دراسة حالة دور الʦʸازنات الʯقʗيȂʙة في تقʤॻʻ أداء الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة قʙȄʨرȑ نʨرة،  1

  .825، ص 2023، 1، العʙد 14الʜʳائʛ، مʳلʙ جامعة الʺʽʶلة، 
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 ʺॽةوॽʀ كʺॽة خʢة :"أنها على الʺʨازنة إنʳلʛʱا في الإدارʧʽȄ والʺʴاسʧʽʰ الʱؔلفة معهʙ هاعʛف: الأولʯعʃȂʙ ال

ʦʱادها يʙافقة إعʨʺها والʽل علʰة قʛʱة فॽʻدة زمʙʴضح .مʨازنة تʨʺاد عادة الʛقع الإيʨʱʺقه الॽʁʴفقاتو  تʻال 

 1د".مʙʴ هʙف لʴʱقȘʽ سʙʵʱʶʱم الʱي والأمʨال الفʛʱة، هʚه خلال تʴʺلها الʺʨʱقع

تعʛʽʰ ؗʺي أو مالي عʧ أهʙاف الʺʕسʶة الʺʙʴدة مॼʶقًا،  :"عʛف الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة Ǽأنهات :الʰاني ʯعʃȂʙال

 ʧȞʺǽ ة، إلا أنه لاȄʛيʙقʱازنة الʨʺي للʻقʱال ʖانʳال ʧم ʦغʛا. وعلى الॽًʺؗ ا أوǽًʙاف إما نقʙالأه ʥلʱجʺة لʛوت

 2."تʳاهل الॼعʙ الȑʛʷॼ لها. ʧȞʺǽ الʛʤʻ إلʽها ؗʺʛʱجʺة لʢʱلعات ومʸالح مʙيȄʛات الʺʕسʶة

 ʙعʯالȂ ʃʖالʰا :الʺؗ  ʖʽشع ʛها جابʛؗأنهاالاذǼ لʽي  ":سʺاعʱة الʢʷات والأنॽع العʺلॽʺج ʟʵة تلॽقة مالॽوث

تȑʨʻ الʺʤʻʺة أو الʙولة الॽʁام بها لفʛʱة زمॽʻة واضʴة ومʙʴدة مʱʶقʰلاً، أȑ هي تعʛʽʰ ؗʺي للأهʙاف العامة 

  3".والفॽɺʛة عʧ فʛʱة زمॽʻة مʱʶقʰلॽة ǽعʛʰ عʻها مالॽاً 

وثॽقة تعʛʰ عʧ  :"الʺʨازنة على أنها (Joel G. Siegel) و (Jae K. Shim) ؗل مʧ فǽعʛ  الʯعʃȂʙ الʙاǺع:

خȌʢ وأهʙاف الإدارة، وتغʢي جʺॽع العʺلॽات خلال فʛʱة مʙʴدة. فالʺʨازنة هي خʢة مالॽة تهʙف إلى مʛاॼʀة 

 4".الأعʺال والʱʻائج الʺʱʶقʰلॽة، ؗʺا أنها تʶاعʙ في حل الʺʷاكل قʰل وقʨعها

ʹॻة عʗ وتʦُافȖ علʻها قʮل فʙʯة زمخʠة ॻʸؕة ومالॻة ت: لʺʨازنة هيأن ا القʨلفي ضʨء ما تʦ ذʛؗه ʧȞʺǽ و 

و الʗولة أمʗʲدة، تʥʸʷʯ تʦقعات الإيʙادات والʹفقات، وتلʝʳ جॻʸع العʸلॻات والأنʠʵة الʯي تʹȏʦ الʓʸسʴة 

ॺʴدة مʗʲʸافها الʗأه Ȗʻقʲʯام بها لॻɿة أو الǻʗنق ʕاء ؕانʦة. تقًا، سॻʸؕ ازنة أداةʦʸال ʙʮʯه لإعॻجʦدارة وت

 .ل وقʦعهالʯʴʸقʮلي وحل الʵʸاكل قʮالʦʸارد، وتʙجʸة لʠʯلعات ومʶالح الإدارة، وتʴهʤ في مʙاॺɾة الأداء 

 

                                                           
ʨس 1 ʛؗف ʙʺʴازنات، مʦʸة الȂʙيʗقʯفعالة أداة ال ʙʻʻʴʯعاتللʨʰʢʺان الʨة،  ، ديॽɻامʳالʛائʜʳ4 ، ص2001 ،ال.  
2  ،ʙʽʺʴال ʙʰان عʛʺع ʙʺʴم ȑاللاو ʙʰازنة ،عʦʸة الȂʙيʗقʯفقات الʗʯل للʰالأم ʙʻʻʴʯؕاداه ل ʙʻʻʴʯة للǻʗة في الʹقʴسʓʸة الǻادʶʯدراسة ،الاق  ʧاحʢحاله م

الʜʳائʛ،  ،جامعة الʺʽʶلة ʛ،وعلʨم الʽʽʶʱ والʳʱارȄة الاقʸʱادǽة ؗلॽة العلʨمتʟʸʵ إدارة مالॽة،  مقʙمة لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ،مʛؗʚة  ،Ǽالʺʽʶلة سʶॽɺ ȑʙʽى
  .2ص، 2021

ʖʽ معʺʛ، قʙȄʨر الʨاحʙ عʙʰ الله،  3 ʛؗ ʨؗةبʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸأداء ال ʤॻʻة تقॻة على فعالȂʙيʗقʯازنات الʦʸام الʗʳʯاس ʙأث  ʧة مʻʽدراسة ع _
، 2022، 2 عʙد، الʳʺ14لʙ جامعة الʷلف، الʜʳائʛ، الالʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة بʨلاǽة الʷلف_ مʳلة أكادॽʺǽة للʙراسات الاجʱʺاॽɺة والإنʶانॽة، 

  .231ص 
_ دراسة حالة تॽʁॽʰʢة عʧ مʕسʶة، رسالة لʽʻل جʜء شهادة  تقʤॻʻ عʸلॻة الȊॻʠʳʯ الʸالي وȀعʗاد الʦʸازنات الʯقʗيȂʙة في الʓʸسʴة زʖʻȄ رضʨان علي، 4

 ،ʛʽʱʶॽماج ʟʸʵتǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلॽة  ةإدارة مالʻʽʢʻʶجامعة ق ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱ2وال، ،ʛائʜʳ46ص ،2012/2013 ال.  
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 خʶائʝ الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة: -ثالʰا

الʺʕسʶة. فهي تʜʽʺʱ الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة Ǽعʙة خʸائʟ تʳعلها أداة فعالة للȌॽʢʵʱ والȘʽʶʻʱ والʺʛاॼʀة داخل 

 1تعʛʽʰ ؗʺي مالي لʛʰنامج عʺل مʙʴد لفʛʱة زمॽʻة معʻʽة، وتǼ ʜʽʺʱالʻقاȋ الʱالॽة:

 ؛خʢة شاملة ومʶʻقة لفʛʱة مʱʶقʰلॽةتعʙ الʺʨازنة  -

- ʱارات الʛاذ القʵة الإدارة في اتȄʛيʙقʱازنة الʨʺال ʙاعʶتʖاسʻʺال ʗقʨة اللازمة في الॽʴॽʴʸ؛ 

ة مʧ للȌॽʢʵʱ والȘʽʶʻʱ والʛقاǼة، حʘʽ تʨʴل خȌʢ الʨحʙة الاقʸʱادǽة إلى مʨʺʳعتعʛʰʱ الʺʨازنة أداة فعالة  -

 ؛فॽɺʛةال ʺʨازناتاللʺالॽة والؔʺॽة في الॽʰانات ا

- Ȅات الإدارȄʨʱʶʺع الॽʺل جʺʷة تʙازنة واحʨار مʡة في إॽɺʛازنات الفʨʺه الʚه Șʽʶʻت ʦʱة يʙحʨة في ال

لʺʢʢʵة االȌʢʵ عȘȄʛʡ ʧ مقارنة الʱʻائج الفعلॽة للʻʱفǼ ʚʽالʱغʛʽات يʦʱ مʛاॼʀة تʻفʚʽ هʚه  ومʧ ثʦ ،الاقʸʱادǽة

 ؛لازمة لʴॽʴʸʱها في الʨقʗ الʺʻاسʖفي الʺʨازنة، بهʙف اكʷʱاف الانʛʴافات بʻʽهʺا واتʵاذ الإجʛاءات ال

أسʝ علʺॽة تعʙʺʱ الʺʨازنة على تقʙيʛات ولʝॽ مʛʳد تʨقعات، وتعʙʺʱ على نʱائج مʱʴʺلة مʙʻʱʶة إلى  -

  ؛ومʙʽانॽة

ة اللازمتʢʱلʖ الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة تȄʨʴل الأهʙاف إلى ؗʺॽات وتʟॽʸʵ الʺʨارد  تȄʨʴل الأهʙاف إلى ؗʺॽات -

  ؛لॽʁʴʱقها ȞʷǼل ؗʺي ومالي

Ș وتʛافقه Ǽقʛارات عʺلॽة تهʙف إلى تʴقʽ ازنة الʱقʙيȄʛة بʛنامج عʺل مʙʴداتʙʴد الʺʨ  تʹʦ قʛارات عʺلॽة -

  ؛ولʝॽ مʛʳد تʨقعات للʺʱʶقʰل الأهʙاف الʺʙʴدة

                                                           
الة الȑʜʽ، مʛؗʚة ، ʻʙʻمʦازنة الʯقʗيȂʙة الॻʮʸعات ؕأداة لʙʸاॺɾة الʴʯ _مʙʺʴ عʸʺاني، Ǽاعʱʺاد على:  1 دراسة حالة الʙʻʸوق الʳهȑʨ للʱعاون الفلاحي وؗ

ʛʱل شهادة ماسʽʻمة لʙة معʺقة، مقǽاॼة وجॼاسʴم ʟʸʵت ،ʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨالعل ʙمعهʛ ، ȑʜʽجامعة ال ،ʛائʜʳ؛7، ص2022، ال  

 ،ʧʽʺل ʙʺʴلي مʽلʵǼ _ةǻادʶʯة الاقʴسʓʸأداء ال ʥʻʴʲة في تȂʙيʗقʯازنة الʦʸةدور الॽʀواʛʰفال للعʺʺات بʨة بʶسʕة -، دراسة حالة مǽة ولاǽʙʺة  ،-الʛؗʚم

ʛʱل شهادة ماسʽʻمة لʙي ،مقʰاسʴم ʟʴف ʟʸʵم  ،تʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل،ʛʽʽʶʱة، الʛȞʶǼ جامعة ʛائʜʳ5-4ص ص ، 2014، ال.  
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و أقل، أتʙʴد لفʛʱة زمॽʻة معʻʽة: تʨؔن الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة مʙʴدة لفʛʱة زمॽʻة معʻʽة، سʨاء ؗانʗ سʻة واحʙة  -

  وذلʥ حʖʶ نʷاȋ الʺʕسʶة وأهʙافها.

الʺʕسʶة  داخلعʛʰʱ الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة تʛجʺة ؗʺॽة لʛʰنامج العʺل الʺʙʴد، وتعʛʰʱ أداة مهʺة للʴʱفǼ ʜʽاخʸʱار، ت

  ولʺقارنة الأداء واتʵاذ الإجʛاءات اللازمة لʻʽʶʴʱه.

  :أهʗاف الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة -راǺعا

 1 تʶعى الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة إلى تʴقȘʽ جʺلة مʧ الأهʙاف والʱي تʲʺʱل ॽɾʺا يلي:

ات تهʙف الʺʨازنة إلى تʴقȘʽ الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʺʴافʤة على الالʜʱام الاسʗʳʯام الؒفء والʲȁʙي للأصʦل: -

Ȅل الʨʺʱ  الʻقǽʙة الʺʱʶقʰلॽة وتʙʴيʙ مʸادرالʺالॽة وزȄادة الأرȃاح Ȅʨʡلة الأجل، مʧ خلال تقʙيʛ الʙʱفقات 

 ؛الʺʨʱقعة Ǽالإضافة إلى تقʙيʛ الأرȃاح

ء الʺʨʱقع، تʶاعʙ الʺʨازنة في إʳǽاد معايʛʽ مʙʴدة ومعقʨلة لʱقʦॽʽ الأدا وضع معايʙʻ مʗʲدة لʯقʤॻʻ الأداء: -

ʚا إلى هبʙلاً مʧ الاعʱʺاد على الʺعلʨمات الʱارॽʵȄة الʱي قʙ لا تʨؔن مʻاسॼة لॽʁاس الؔفاءة والفعالॽة. يهʙف 

 ؛الاسʱعʙاد للʱعامل مع الأحʙاث الʺʨʱقعة والʅॽؔʱ معها

على وضع الأسʝ لاتʵاذ الإجʛاءات الॽʴॽʴʸʱة في حالة حʙوث  تعʺل الʺʨازنة إجʙاءات تॻʲॻʲʶة: -

 .انʛʴافات عʧ الʱقʙيʛات، مʺا ʶǽاعʙ في الʺʴافʤة على مʶار الأداء الʺȌʢʵ له

  

  

  

  

  

                                                           
_ دراسة حالة  اسʗʳʯام الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة للॻʮʸعات ؕأسلʦب فعال لʙʸاॺɾة الʙʻʻʴʯ واتʳاذ القʙارات داخل الʓʸسʴة ،ʙيʧ، بʛوȄة الهامال أحʺʙ قايʙ نʨر  1

، 2015 ،2العʙد ، 12الʺʳلʙ جامعة ʛȞʶǼة، الʜʳائʛ، ، الʨʴॼث والʙراسات، مʳلة GENERAL CABLEفʛع  ENICABمʕسʶة صʻاعة الʨؔابل ʛȞʶǼة، 
  .307ص 
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  ʦاع الʦʸازنة الʯقʗيȂʙةنأو  ʡائفالʠʸلʔ الʰاني: و 
      Ȍॽʢʵف إلى تʙته ʘʽات، حʶسʕʺة حاسʺة في إدارة الॽة هي عʺلȄʛيʙقʱازنة الʨʺارد الʨʺام الʙʵʱاس ʦॽʤʻوت

الʺالॽة ȞʷǼل فعّال لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺالॽة الʺʙʴدة. وʣائفها تʧʺʹʱ الȌॽʢʵʱ للʻفقات والإيʛادات الʺʨʱقعة، 

وتȘʽʶʻ اسʙʵʱام الʺʨارد، والʦȞʴʱ في الأداء الʺالي. أما أنʨاع الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة فʷʱʺل الʺʨازنة الʲابʱة والʺʱغʛʽة 

Ǽ ازنةʨʺنة والʛʺوف والʛʤاءً على الʻارد بʨʺام الʙʵʱاس Ȍॽʢʵوت ʙيʙʴʱة لʻʽقة معȄʛʢǼ ʜʽʺʱها تʻالأداء، ؗلٌ م

  .واحॽʱاجات الʺʕسʶة

  :الʯقʗيȂʙة الʦʸازنة وʡائف -أولا

تعʙ الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة أداة هامة في الȌॽʢʵʱ وȂدارة الʺʨارد في الʺʕسʶات، وتʱʵلف وʣائفها Ǽاخʱلاف      

الأوقات واسʱعʺالاتها. مʧ خلال الʙراسات الʜمॽʻة الʺʱʵلفة، ʧȞʺǽ تلʟॽʵ الʣʨائف الأساسॽة للʺʨازنة الʱقʙيȄʛة 

  وفȘ الʙʳول الʱالي:

 ʤول رقʗʱائف الأساس: )02(الʡʦال ʦʸة للॻʥمʚال ʔʴة حȂʙيʗقʯازنة ال  

ʥمʚال ʔʴراسات حʗازنات  الʦʸائف الʡو  
Hofstede 1977 ح،اȄʛʸʱل ،ʕʰʻʱاس الॽʁوال Ȍॽʢʵʱال.  

Otley 1977 ʵة، تॽاجات الʺالॽʱالاح Ȍॽʢʵائج، تʱʻح للॽʴʸال ʛيʙقʱفقات، الʻة الॼʀاʛح ومȄʛʸʱال Ȍॽʢ
  .حʙاتالʴʱفȄʜʽة، وتقʦॽʽ الأداء للʨ الأنʢʷة العʺلॽاتॽة، تʨصʽل الʺعلʨمات، رȌȃ الأنʢʷة 

Barrett et Fraser  1977  الʱقʦॽʽ الʴʱفʜʽ، الȌॽʢʵʱ، الʙور الأساسي: 
Ȍȃʛال :Ȑʛأدوار أخ ، ʦعلʱال.  

Samuelson  1986 ا Ȍॽʢʵʱلل)Ȍॽʢʵʱ، Ȍȃائج، ،رʱʻة الॼʀاʛم(  اتॽولʕʶʺة الॼʀاʛم)امات الʜʱالال ʙيʙʴة تॽالʺ
  .)تʴفʜʽ مالي (الʺȞلف Ǽالʺʨازنات مقارنة الأداء)، أثʛ الʶلʨك -

Lyne 1988, 1992  لفʱʵʺǼ ʛʽʽʶʱال Ȍȃخلال ر ʧاح مȃالأر ʦॽʤفي تع ʙاعʶأداة ت ʨل هʰقʱʶʺال ʛيʙتق
 ʜʽفʴاب العلاوات، وتʶاس الأداء، وحॽʁأدلة ل ʛفʨة. ؗʺا يʶسʕʺات في الȄʨʱʶʺال

  .العاملʧʽ، ومʛاॼʀة الأداء مʧ خلال حʶاب الانʛʴافات
Bruance, Fraser et 
Woodcock 1995 

 ʨʺال Ȍॽʢʵاف، تʙالأه ʙيʙʴة، تʻȄʜʵفقات الʙت ʛʽʽʶت ʅॽؔالʱة الॼʀاʛة مॽات مالʛيʙارد، تق
  .ॽʀاس الأداء

Collins et al 1997 الأداء ʦॽʽتق ،Ȍॽʢʵʱال ،Ȍȃʛة، الʢلʶة للʙف مالي، قاعʙه.  
Albernethy et 
Brownell 1999 

  اسʛʱاتॽʳॽة. مʛاॼʀة تॽʸॽʵʷة، مʶاعʙة على تغʛʽʽات
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Zrihen 2002 .(ارʨʴام للʤة، نʢلʶأداة لل) ةॽʺرس ʛʽة وأدوار غॽʺأدوار رس  
Gignon 2003 (اردʨʺال ʟॽʸʵال مالي، تʸات ،ʛيʙتق) ةॽازنات الʺالʨʱال ʛʽʽʶت  

  .ॽʀادة وॽʀاس الأداء
Sponem(2004)  ʜȄʜات وتعॽولʕʶʺال ʙيʙʴت ،ʧʽولʕʶʺال ʜʽفʴالأداء، ت ʦॽʽتق ʛʽʽʶأداة ت ʧʽاصل بʨʱال

ʛ مʱʵلف الʺȄʨʱʶات في الʺʕسʶة. هي أداة اسʛʱاتॽʳॽة تʙʵʱʶم لʛʷʻ الاسʛʱاتॽʳॽة، تقʙي
 ʟॽʸʵة. ؗʺا تعʺل على تʢʷه الأنॽجʨوت Șʽʶʻت ،ʛʡاʵʺة، إدارة الॽاجات الʺالॽʱالاح

  .الʺʨارد وتʶهʽل الʨʱاصل مع مʱʵلف الʳهات الʵارجॽة الفاعلة
Bouquin(2010)  ،الʸالات Șʽʶʻʱالʛʽʽʶʱال ،ʜʽفʴʱال ،ʕʰʻʱال.  

Kazeem Olabode 
Faleti et al(2014) 

  .الʟॽʸʵʱ الأمʲل للʺʨارد الȌȃʛ بʧʽ مʱʵلف الʳهات الʵارجॽة والʙاخلॽة للʺʕسʶة

مʨʺʳعة مʧ  دراسة – مقʦمات تفعʻل الʦʸازنات الʱʯارȂة Ǻاسʗʳʯام الأسالʔʻ الʗʲيʰة في الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة ،زʖʻȄ لعȃʨيالʗʶʸر: 

لʨم ، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه، تʟʸʵ إدارة أعʺال الʺʕسʶات، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وع-الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة

 ،ʛائʜʳلة، الʽʶʺجامعة ال ،ʛʽʽʶʱ9، ص 2017/2018ال.  

   ʧʽʰʱول أعلاه يʙʳخلال ال ʧم ،ʕʰʻʱعلى ال ʜؔتʛات تǽاʙʰفي ال ʗؗان ʘʽر، حʨʢازنة في تʨʺفة الॽʣأن و  ȑأ

في  أن الʺʕسʶة تʙʵʱʶم الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة بهʙف قʛاءة الʺʱʶقʰل، ومʧ ثʦ أداة للȌॽʢʵʱ. لʱʱعʺȘ الʺʕسʶات

 ॼة الʺʨازنॽةॽة الʺʛاʀمȞانॽة تقʦॽʽ الأداء وهʚا مʧ خلال عʺلكʛʲ فأكʛʺǼ ʛʲور الʜمʧ لॽɾ Ȑʛʱه إاسʙʵʱام الʺʨازنات أ

لॼʸʱح الʺʨازنات وسʽلة تȘʽʶʻ واتʸال وهʚا  الʱي تʶʺح بʙʴʱيʙ الانʛʴافات ومʧ ثʦ تʙʴيʙ الʺʕʶول عʻها.

Șʽʶʻʱخلال ال ʧة مʶسʕʺاف الʙأه Șʽقʴʱارها أداة لॼʱاعǼ  اॽالإدارة العلǼ ʦهʱها وعلاقʴالʸلف مʱʵم ʧʽولة ابʕʶʺل

العʺل  ات الʛʽʽʶʱ الʺʨازني تʨʢرت وॽʣفة الʺʨازنة مʧ تقʦॽʽ الأداء إلىوحʖʶ تʨʢر : عʧ الʺʨافقة على الʺʨازنة

قʸʱادǽة الʺالॽة خاصة مع نʙرة وشح الʺʨارد الاوغʛʽ   على ॽʀادته وॽʀاسه، وهʚا مʧ خلال مʱʵلف مʕشʛاته الʺالॽة

أȑ  ،هاتʛʽʽʶ الʺʨارد بʙلا مʧ تʸॽʸʵ اسʢʱاعʗ الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة مʧ تفعʽل الʺʨازنات مʧ أجل ॽɿॽؗة

 ʧازناتمʨʺلل ʦॽلʶاد الʙخلال الاع  ʛʲأك ʦȞʴʱالǼ حʺʶǽافʙالأه Șʽقʴة وتʶسʕʺارد الʨفي م.  

  :تقʦॽʽ الأداءو الʴʱفʜʽ،  ، الȘʽʶʻʱ، الʛقاǼة،الʛئॽʶॽة الʱالॽة وهي: الȌॽʢʵʱ نʤام الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة ǽقʙم الʙʵمات

1 .Ȋॻʠʳʯة الȄʨʽة أداة حȄʛيʙقʱازنة الʨʺال ʛʰʱمات : تعʨللʺعل Șʽل دقʽلʴعلى ت ʙʺʱتع ʘʽلي، حʰقʱʶʺال Ȍॽʢʵʱلل

  1الʺʱاحة مॼʶقًا لʖʻʳʱ الʺȞʷلات الʺʱʴʺلة. تȑʨʱʴ الʺʨازنة على أهʙاف ذॽؗة تʶهل عʺلॽة ॽʀاس الأداء وتقॽʽʺه.

                                                           
  .225، ص 2013، الॼʢعة الأولى، الأردن، دار الفʛؔ ،الʲʸاسॺة الإدارȂةنʹال مʨʺʴد الʛمʴي،  1
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 : مʧ خلال الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة، ʧȞʺǽ مʛاॼʀة أداء الأهʙاف الʺʙʴدة ومʴاسॼة الʺʨʯʶلʧʽ بʻاءً علىالʙقاǺة.2

.ʛʽالʺعاي ʥلʱب Ȍॼتʛل واضح مʷد فʨة دون وجॽʰاءات تأديʛاذ إجʵات ʧȞʺǽ ها. لاʽعل Șفʱʺاح الʳʻال ʛʽ1معاي 

ʧȞʺǽ أن تʨؔن الʺʨازنة عاملاً مʴفʜًا أو مʢًॼʲا. عʙʻما ʷǽارك الʺʙيʛون الإدارʨȄن الأقل في  :Ǻالʗافॻɹة .3

إعʙاد الʺʜʽانॽة وʱʺʱȄع الʺʙيʛون الʺʕʶولʨن عʧ الʻʱفǼ ʚʽالاقʻʱاع Ǽأن مʸالʴهʦ مʱʺاشॽة مع مʸالح الʺʛʷوع، 

 2يʕدȑ ذلʥ إلى تʴقȘʽ الʺʜʽانॽة وʨȞȄن لها تأثʛʽ إʳǽابي على الʙافॽɻة.

4.Ȗʻʴʹʯال:  Șʽقʴʱة لʶسʕʺام في الʶد الإدارات والأقʨجه ʙʽحʨوت ʠعॼعʹها الॼب Ȍʢʵال Ȍȃة رॽعʺل ʨه

  .3الأهʙاف الʺʙʴدة. ǽعʙʺʱ نʳاح هʚه العʺلॽة ȞʷǼل ʛʽʰؗ على وجʨد وسائل اتʸال فعالة

5.ʚʻفʲʯة:: الॽالʱال ʛاصʻالع ʧن مʨؔʱ4 و ي 

ة -  ؛عʙاد الʺʨازناتفي إ  تʴفʜʽ الأفʛاد داخل الʺʕسʶة مʧ خلال الʺʷارؗ

  ؛وحʲهʦ على تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛʢʶةالأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الʨʳانʖ الʶلॽؗʨة  -

  .تʙʴيʙ أهʙاف ʨʺʡحة وواقॽɻة في آن واحʙ في الʺʨازنة -

ʺʧȞ اسʙʵʱام مȄʨʱʶات الأداء الʺʙʴدة في الʺʨازنات ؗأساس لʱقʦॽʽ أداء الʺʕʶولʧʽ في ǽ :. تقʤॻʻ الأداء6

 ȋʛʷǼ ،أةʷʻʺأ ال ʙات قȄʨʱʶʺه الʚن هʨؔت وفقأن تʙل عامعȞʷȃروسة، وʙة ومʺॽسل ʛʽازنة أداة  ا لʺعايʨʺال ʙتُع

 Șʽʶʻʱوال Ȍॽʢʵʱل الʲلفة، مʱʵʺة الȄائف الإدارʣʨال ʧعة مʨʺʳأداء م ʧأة مʷʻʺإدارة ال ʧʽȞʺفي ت ʦاهʶة تȄإدار

  .5والاتʸال والʛقاǼة وتقʦॽʽ الأداء

  

                                                           
   .225، صالʶابȘالʺʛجع  1
ة العॽȃʛة الʺʙʴʱة للʙʱرʖȄ والاسʷʱارات الإدارȄة 2 ʛؗʷاء الʛʰخ،  ʔʻةالأسالǺقاʙوال Ȋॻʠʳʯاض الʙازنات الأغʦʸاد الʗعȀالي وʸل الʻلʲʯة للʰيʗʲ2006 ،ال، 

  .134ص 
، مʳلة إدارة أهॻʸة الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة في تʙʻʻʴ الʓʸسʴة الॻʹʟʦة لʗʳمات الآǺار _وحʗة الʙغاǻة_ سهام الʺʨفȘ، مʙʺʴ لʺʧʽ علʨن، وسʽلة الʱʰʶي، 3

  .248، ص 2021 ،1 ، العʙد7الʺʳلʙ جامعة الʳلفة، الʜʳائʛ،  الأعʺال والʙراسات الاقʸʱادǽة،
، -دراسة مʨʺʳعة مʧ الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة – مقʦمات تفعʻل الʦʸازنات الʱʯارȂة Ǻاسʗʳʯام الأسالʔʻ الʗʲيʰة في الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة ،زʖʻȄ لعȃʨي 4

العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة الʺʽʶلة، الʜʳائʛ،  أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه، تʟʸʵ إدارة أعʺال الʺʕسʶات، ؗلॽة
  .11-10ص ، ص 2017/2018

5  ،ʛʽʷǼ ʙʽʰة عʜعʨص، بʨحʨي بʵॽشʨةبȂʙيʗقʯازنات الʦʸام الʢن Ȗʻʮʠاكات تʲم ʛائʜʳال ʨع رونʻʸدراسة حالة م__ ،ʝؗادʨب ʛلة دفاتʳجامعة ، م
  .205، ص 2023، 1العʙد  ،ʳʺ12لʙ مʱʶغانʦ، الʜʳائʛ، ال
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 :الʯقʗيȂʙة أنʦاع الʦʸازنات -ثانॻا

 ʧȞʺȄو  مʱʵلفة، تʨقعات على بʻاءً  الʺʱʶقʰلॽة والإيʛادات الʱؔالʅॽ تʙʴيʙ عʺلॽة هي الʱقʙيȄʛة الʺʨازنة     

 واتʵاذ ولȄʨاتالأ لʙʴʱيʙ وذلʥ وغʛʽها، مॼاشʛة والغʛʽ والʺॼاشʛة والʺʱغʛʽة الʲابʱة الʺʨازنة مʲل أنʨاع إلى تقॽʶʺها

ي فعʙة أنʨاع مʧ الʺʨازنات، ونʛʤاً لʛʲؔتها وصعȃʨة الʦȞʴʱ  مʻها هʻاك نʛؗʚ الʺʕسʶة في ȞǼفاءة القʛارات

 :، فهʚه الʺعايʛʽ هيإدارتها، فقʙ تʦ تॽʺʳعها في مʨʺʳعات وفȘ معايʛʽ مʙʴدة

1-  ʖʻح ʥةمॻاسॻɿة الॻʹمʚة الʙʯار وفقاو  :الفॽɻʺا الʚة إلى  لهȄʛيʙقʱازنات الʨʺال ʦʶقʻ1ما يلي:ت 

1-1- Ȏʗʸلة الȂʦʟ ازناتʦʸل  :الʲʺل، تȄʨʢال Ȑʙʺقها على الॽʁʴة تʺʤʻʺال ʙȄʛي تʱعة الأعʺال الʨʺʳمȄو ʙع

ʧع مʨʻا الʚه  ʧم) Ȑʙʺلة الȄʨʡ ازناتʨʺح  10إلى  5الॽضʨفها تʙقة، وهॽʀل دʽتفاص ʧʺʹʱات) لا تʨʻس

 ؛جʙيʙة أو الʨʸʴل على أصʨل جʙيʙة الʺʱʶقʰل مʧ حʘʽ الʨʱسع أو تقʦǽʙ مʳʱʻات الʨحʙة العامة للʺʕسʶة في

1-2- Ȏʗʸة الʙʻʶازنات قʦʸال: ) ʛʽʸالق Ȑʙʺها على الʚʽفʻة تʺʤʻʺال ʙȄʛي تʱعة الأعʺال الʨʺʳل مʲʺأقل ت

 ؛ʨن هʻاك تعارض في الأهʙاف بʻʽهʺامʧ بʧʽ الʺʜʽانॽات Ȅʨʡلة الأجل، لا يॼʻغي أن Ȟǽ مʧ سʻة) وهي جʜء

ʛة زمॽʻة ʙاد تقʙيʛات سلॽʺة لفʱ: يʦʱ إعʙاد هʚه الʺʨازنات في حالة عʙم إمȞانॽة إعالʦʸازنات الʙʸʯʴʸة -1-3

  .معقʨلة

 2 ونʙʳ فʽها نʨعʧʽ وهʺا: :مʥ حʖʻ درجة الʙʸونة -2

القʢاع  هي تلʥ الʱي تʙʻʱʶ إلى حʦʳ الإنʱاج الʲابʗ، وتʙʵʱʶُم غالॼًا في :الʦʸازنات الʰابʯة الʱامʗة -2-1

  .الʱقʙيȄʛةالʨȞʴمي، حʘʽ يʢʱلʖ الإنفاق عادة فʛʱة أʨʡل مʧ الفʛʱة العادǽة للʺʨازنات 

تُعʙ على أساس مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ مȄʨʱʶات الʷʻاȋ، مʺا ʶǽʺح  لʦʸازنات الʯʸغʙʻة (الʙʸنة):ا -2-2

ʻʽȞʺʱها بʱعʙيلات في حʦʳ الʺॽʰعات Ǽالॼʶʻة للʱقʙيʛات الʺعʙʺʱة. هʚه الʺʨازنات ضʛورȄة للʺʕسʶات الاقʸʱادǽة ل

  .مʧ الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات الهامة في ʛʣوف الʷʱغʽل
                                                           

ʨس 1 ʛؗف ʙʺʴه، ،مʛؗذ Șʰجع سʛ7ص  م.   
ʖ الʻʸاعي الʳʱارȑ  دور الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة في تʥʻʴʲ الأداء الʸالي للʓʸسʴة الاقʶʯادǻةحʻان بʨخॼʷة، لʙʻʽة مʷȄʛة،   2 ʛؗʺدراسة حالة ال _

AGRODIV  ،ʛʱل شهادة الʺاسʽʻمة لʙة مقʛؗʚام، مʶǼ ʧʽع _ ʟʸʵة تॽة، ؗلॽة، إدارة مالʛȄʨʰجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨالعل
،ʛائʜʳ10ص  ،2018 ال.  
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3-  ʥهامʻʠي تغʯال الʸعة الأعॻʮʟ ʖʻاع: حʨالأن ʧها ما يلي مʽف ʙʳ1:ون 

ʷاʡات هي ॼɺارة عʧ عʺلॽة تॽʢॽʢʵة تهʙف إلى تʙʴيʙ تؔلفة وȂيʛادات الʻ :مʦازنة الʵʯغʻل (الاسʯغلال) -3-1

Ǽقاʛاحة والʱʺارد الʨʺل للʲغلال الأمʱالاس Șʽقʴف تʙاج، بهʱاء والإنʛʷع والॽʰل الʲة مʶسʕʺة للǽعلى ة العاد

ʴǼ ةʛʺʱʶة أو مॽن نهائʨؔأن ت ʧȞʺȄلة، وȄʨʡ ة أوʛʽʸة قॽʻة زمʛʱف ʧʺاء ضʨة سॽه العʺلʚن هʨؔة. تʢʷالأن ʖʶ

  وتʱفʛع مʨازنة الاسʱغلال إلى الأقʶام الʱالॽة: .احॽʱاجات الʺʕسʶة واسʛʱاتʱʽʳॽها الʺالॽة

ة عʙʺʱ نʳاح الʤʻام على دق: هʨ خʨʢة أساسॽة في عʺلॽة الȌॽʢʵʱ، حǽ ʘʽالʦʸازنة الʯقʗيȂʙة للॻʮʸعات -

ʖʽ واخॽʱار أسالالǼ ʕʰʻʱالʺॽʰعات. يʧʺʹʱ ذلʥ تʙʴيʙ الأهʙاف، وتقʦॽʶ الʺʳʱʻات، وتʴلʽل العʨامل الʺʕثʛة، 

  .ا لॽʸاغة الʨʱقعات الʻهائॽةيʦʱ جʺع الॽʰانات وتʴلʽلها علʺॽ مʧ ثʦ الʕʰʻʱ الʺʻاسॼة

تʙʻʱʶ إلى تهʙف إلى تʙʴيʙ الؔʺॽات الʺʢلȃʨة للإنʱاج خلال فʛʱة الʺʨازنة، و  :لʚʻʸانॻة الʯقʗيȂʙة للإنʯاجا -

Ȅʨات وسॽاسة الʺʜʵون. إعادة صॽاغة الفʛؔة ʧȞʺǽ أن تʷʺل تعʙيل الأول تʴلʽل الʨʶق وتʙʴيʙ مʨازنة الʺॽʰعات 

ʛʰفاءة أكȞǼ اجʱاف الإنʙأه Șʽقʴʱات لॽʳॽاتʛʱالاس ʘيʙʴأو ت.  

ات: تعʙ مʦازنة الȂʙʯʵʸات - ʛؗʷة في الȄʨʽة حॽت عʺل ʘʽة، حॽاجʱالإن ʅॽتؔال ʙورص Ȍॽʢʵʱم لʙʵʱʶ

لإضافة واحॽʱاجات الʺʨاد الʵام. تʶهʦ هʚه العʺلॽة في ضʺان تʨفʛʽ الʺʨارد ȞʷǼل فعّال وفي الʨقʗ الʺʻاسǼ ،ʖا

ʧرديʨʺأفʹل ال ʙيʙʴة  إلى تʻȞʺة مʺॽʀ ىʸأق Șʽقʴʱاء لʛʷات الॽʳॽاتʛʱاس ʧʽʶʴوت.  

  :ازنة نعʙʺʱ على الʺعادلة الآتॽةʨ لإعʙاد هʚه الʺ

 -ة + مʜʵون آخʛ الفʛʱة مʧ الʺʨاد الأولॽ احॽʱاجات الإنʱاج مʧ الʺʨاد الأولॽة مȄʛʱʷات الʺʨاد الأولॽة =

  الفʛʱة مʧ الʺʨاد الأولॽة. مʜʵون أول

- ʙاشॺʸل الʸازنة العʦم: ʙʴة مʛʱفي ف ʖلʢاجهة الʨف إلى مʙة يهʛاشॼʺة الॽاجات العʺالॽʱالاح ʙيʙʴدة، ت

 .وضʺان تلॽʰة الاحॽʱاجات الإنʱاجॽة ȞǼفاءة

                                                           
ʜ الʜفʗ غʛداǽة، مʛؗʚة  الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة ؕأداة لʶʹع القʙار في الʓʸسʴة اقʶʯادǻةبʧ حʙيʙ احʺʙ عʙʰ الʶلام،   1 ʛؗال مʢة نفʶسʕدراسة حالة م _

Șʽقʙت ʟʸʵي، تʺǽأكاد ʛʱل شهادة ماسʽʻمة لʙمق  ،ʛائʜʳاح ورقلة، الȃʛم ȑʙʸة، جامعة قȄارʳʱال ʛʽʽʶʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل ،ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛوم
  .8-6ص ، ص 2014
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ʙʵʱʶ ʙم مʨازنة الʺʸارʅȄ الʻʸاॽɺة غʛʽ الʺॼاشʛة لʙʴʱيت :الʶʸارʃȂ الʶʹاॻɸة الغʙʻ مॺاشʙة مʦازنة -

ʛاشॼم ʛʽل غȞʷǼ اجʱة الإنॽعʺلǼ Ȍॼتʛي تʱال ʅॽؔالʱل الʽغʷʱل الʲم ، Șافʛʺات والʙانة للʺعॽʸوال.  

الʨفاء  تʷʺل جʺॽع الȌʢʵ الʺالॽة الʺʱعلقة Ǽالاسʙʵʱام الأمʲل للʺʨارد والقʙرة على الʦʸازنة الʸالॻة: -3-2

 :زنة إلىǼالالʜʱامات قʛʽʸة الأجل، Ǽالإضافة إلى الȌॽʢʵʱ والإنفاق في الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة. تʱفʛع هʚه الʺʨا

ابʱة، وتʨضॽح تهʙف إلى تʙʴيʙ الʺॼالغ اللازمة للاسʲʱʺار في الأصʨل الʲ الʦʸازنة الاسʸʰʯارȂة (الʙأسʸالॻة): -

 .كॽɿॽة تʟॽʸʵ هʚه الأمʨال وتʙʴيʙ مʸادر الȄʨʺʱل الʺʻاسॼة

ʨفاء تعʛʰʱ أداة لȌॽʢʵʱ ومʛاॼʀة الʻȄʜʵة، وتهʙف إلى ضʺان تʨفʛ الʨʽʶلة اللازمة لل الʦʸازنة الʹقǻʗة: -

Ǽارجةʵاخلة والʙة الǽʙقʻفقات الʙʱال ʧʽب Șʽʶʻʱخلال ال ʧفاءة مȞǼ اردʨʺدارة الȂامات وʜʱالال. 

4-  ʖʻح ʥعاملاتمʸع الʦضʦم:Budget Physique :ة وهيॽʶॽام رئʶها إلى ثلاثة أقʺॽʶتق ʦʱ1ي  

لʢاقة تعʙʺʱ على وحʙات الॽʁاس العॽʻʽة مʲل وحʙة الʺʱʻج لॽʁاس الإنʱاج ووحʙة ا الʦʸازنات العॻʹʻة: -4-1

  الإنʱاجॽة لॽʁاس الʢاقة.

  قʨد.تʺʲل الʛʱجʺة الʺالॽة للʺʨازنة العॽʻʽة، حʘʽ تʨؔن وحʙة الॽʁاس فʽها الʻ الʦʸازنات الʸالॻة: -4-2

  تʺʲل بʛنامج الإيʛادات والʺʙفʨعات الʻقǽʙة خلال فʛʱة زمॽʻة مʙʴدة. الʦʸازنات الʹقǻʗة: -4-3

 2تقʦʶ الʺʨازنات إلى: :مʥ حʖʻ الʦحʗة الʲʸاسॻʮة -5

  تعʙʺʱ على مʙʰأ مʴاسॼة الʺʕʶولॽات وتهʙف إلى تʴقȘʽ أهʙاف معʻʽة. مʦازنات الʓʴʸولॻات: -5-1

 تقʦॽʶ أنʢʷة الʺʕسʶة إلى بʛامج مʙʴدة تعʙʺʱ على مʕʶولॽات تʻفʚʽها أو تʴقȘʽ مʦازنات الʙʮامج: -5-2

  أهʙافها. تهʙف هʚه الʺʨازنات إلى فʛض الʛقاǼة على ؗفاءة الʻʱفʚʽ وتقʦॽʽ الأداء.

  

  

  

                                                           
  14ص  مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ،زʖʻȄ لعȃʨي 1
  .14المرجع نفسه، ص  2



اقبة الȘسي؈فاݍݨانب النظري للموازنة التقديرʈة  الأول:الفصل   ومر

19 
 

  الʦʸازنة الʯقʗيȂʙةعʗاد إ :لʠʸلʔ الʰالʖا
لʹʺان  الأساسॽة الʱي يॼʱعها الʺʕʶولʨن الʺالʨʽن يʦʱ تقʦǽʙ الإجʛاءات والʨʢʵات  الʺʨازنة الʱقʙيȄʛةفي      

ʕثʛة في إعʙاد مʨازنة دॽʀقة ومʨثʨقة. ʷǽʺل ذلʥ تʙʴيʙ الʺॼادȏ الأساسॽة لإعʙاد الʺʨازنة، وتʙʴيʙ العʨامل الʺ

ʙ عʺلॽة الʱقʙيʛ الʺالي، ووصف الʨʢʵات اللازمة لإعʙاد الʺʨازنة ȞʷǼل فعّال ومʻهʳي، Ǽالإضافة إلى تʙʴي

 .ʺʶاهʺة في هʚه العʺلॽة ودور ؗل مʻهاالأʛʡاف ال

 :مॺادئ إعʗاد الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة -أولا

      ʙʻلها. ع ȑʛʤʻار الʡل الإȞʷي تʱة الॽʺالعل ȏادॼʺال ʧعة مʨʺʳة على مȄʛيʙقʱة الॽانʜʽʺاد الʙإع ʜؔتʛت

  1:إعʙاد الʺʜʽانॽات الʱقʙيȄʛة، ʖʳǽ مʛاعاة الʺॼادȏ الʱالॽة

ȑ نʷاȋ يॼʻغي تʹʺʧʽ جʺॽع أوجه الʷʻاʡات الاقʸʱادǽة في الʺʜʽانॽة الʱقʙيȄʛة، دون تʛك أ مʗʮأ الʦʸʵلॻة: .1

 .خارج الإʡار

ǽة مʱعʙدة، الʺʜʽانॽة الʱقʙيȄʛة تʨؔʱن مʧ مʨʺʳعة مʧ الʺʨازنات الفॽɺʛة لأنʢʷة اقʸʱاد مʗʮأ وحʗة الʦʸازنة: .2

ʧʽب Șاسʻوت ʦاغʻاك تʻن هʨȞǽ أن ʖʳǽ .ؔاملةʱة مʙازنات وحʨʺه الʚل هȞʷأث وتʱي ʘʽʴǼ ةॽɺʛازنات الفʨʺال ʛ

 .ʜʳء مʻها وʕȄثʛ في الأجʜاء الأخȐʛ وفي الʺʜʽانॽة الؔلॽةك

م عʛʸʻ الʕʰʻʱ يʦʱ إعʙاد الʺʜʽانॽة الʱقʙيȄʛة ȞʷǼل تقʙيȑʛ لفʛʱة مʱʶقʰلॽة Ǽاسʙʵʱا الʯقʗيȂʙة:مʗʮأ الॻʮانات  .3

 ʛʽغ ʧʽʺʵʱعلى أساس ال ʝॽوالʺاضي، ول ʛاضʴالǼ لʰقʱʶʺال Ȍȃʛة تॽʁʢʻة ومॽʺعل ʙاعʨوق ʝاءً على أسʻب

  .الʺʙعʨم Ǽأسʝ علʺॽة

ة في الإعʗاد: .4 ʱهʖʳǽ ʦ إشʛاك جʺॽع الʺʕʶولʧʽ عʧ تʻفʚʽ الʺʨازنة في إعʙادها. إن عʙم م مʗʮأ الʵʸارؕ ʷارؗ

وفʛض الʱقʙيʛات علʽهʦ يʕدȑ إلى تؔاسلهʦ عʧ تʴقȘʽ أهʙافها، ؗʺا ʻȞʺǽهʦ الʙفاع عʧ أدائهʦ الʹǼ ʅॽɻأن 

 ʨʺاف الʙأه Șʽقʴفي ت ʦاهʶاد تʙة في الإعॽة الفعل ʱهʦ. الʺʷارؗ ʛفع ازنة، تالʱقʙيʛات فʛُضʗ علʽهʦ دون مʷارؗ

 ʛʲأك ʧʽولʕʶʺعل الʳعاون، وتʱي روح الʺʻات. ؗʺا تʛيʙقʱال Șʽقʴعلى ت ʦهʜفʴوت ،ʧʽولʕʶʺات الȄʨʻمع ʧم

ʦإلى رفع أدائه ȑدʕافها، مʺا يʙة وأهʶسʕʺال ȌʢʵǼ ʦهʱفʛاً لʺعʛʤن ʦلهʰقʱʶاناً على مʻʯʺʡا. 
                                                           

مʛؗʚة مقʙمة لʽʻل شهادة ، _ وحʙة ورقلة_ لغازمʓسʴة سʦنالʦʸازنة الʯقʗيȂʙة وتأثʙʻها على أداء مʦازنة الاسʸʰʯار في ولʙʽ بȞȄʛي،  -Ǽالاعʱʺاد على:   1
  .7ص  ،2013 الʜʳائʛ، ماسʛʱ أكادǽʺي، تʟʸʵ تʙقȘʽ ومʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة ورقلة،

  .51، ص مʛجع سȘʰ ذʛؗهزʖʻȄ رضʨان علي،  -
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ʙ. ولʧؔ رȑ فʛʱة زمॽʻة ʨʡلها عام واحتغʢي معʦʤ الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة للʷʻاȋ الʳا مʗʮأ الʦʯزȂع الʚمʹي: .5

لʺʱʻهॽة ايʦʱ اسॼʱعاد أرقام الفʛʱة  في نهاǽة ؗل فʛʱة،و   ʨازنات تقʙيȄʛة جʙيʙة ؗل رȃع سʻةǼعʠ الʺʕسʶات تعʙ م

لʛاǼعة مʧ ايʙة للفʛʱة ʦʱȄ أǽʹاً إعʙاد مʨازنة تقʙيȄʛة جʙو  الʲلاث الʱالॽة إذا دعʗ الʴاجة وتعʙيل أرقام الفʛʱات

Ȅة، وʻʶةالʛʺʱʶʺة الȄʛيʙقʱازنات الʨʺالǼ ازناتʨʺال ʧع مʨʻا الʚف هʛع. 

6. :ȏʗالʹق ʙʻʮعʯأ الʗʮم  ʛʽة غॽاسॽʀ اتʙام وحʙʵʱاسǼ ةॽرتها الأولʨة في صȄʛيʙقʱازنة الʨʺال ʙنتُعʢʺ ةॽ لʲم

ة، الʹʛورȄة، حʦʳ العʺالة الʨʢل، العʛض، الʦʳʴ، الʨزن، عʙد الʨحʙات الʨاجʖ إنʱاجها، ؗʺॽة الʺʨاد اللازم

يȄʛة العॽʻʽة، ة الʺʨازنة الʱقʶʙʺى هʚه الʺʨازنة بـ "الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة العॽʻʽة". عʙʻ الانʱهاء مʧ صॽاغوغʛʽها. ت

 .ʛʱجʦ الʨحʙات الॽʁاسॽة العॽʻʽة إلى وحʙات ॽʀاس نʺॽʢة (نقǽʙة) لʽʲʺʱل حʦʳ نʷاȋ الʺʕسʶة ȞʷǼل دقȘʽت

  الʯقʗيȂʙة:العʦامل الʸȜʲʯʸة في إعʗاد الʦʸازنة  -ثانॻا

تʙʴيʙ العʨامل الأساسॽة الʱي تʕثʛ على الॽʶاسة العامة  ال، ʖʳǽ أولاʙاد الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة ȞʷǼل فعلإع     

ॽɿॽة تأثʛʽ هʚه العʨامل على إعʙاد الʺʨازنة. ʧȞʺǽ تʅॽʻʸ هʚه العʨامل ؗʺا يلي للʺʛʷوع   1 :وؗ

ʚه أكʛʰ مʧ حʦʳ الإنʱاج الʧȞʺǽ ȑʚ بॽعه، في هإذا ؗانʗ الʺʕسʶة تʺʱلʡ ʥاقة إنʱاجॽة حʤʱ الॻʮʸعات:  -1

 .ॽعاتʨȞǽن العامل الʺʦȞʴʱ هʻا هʨ حʦʳ الʺʱ ʰاجي ǽعادل حʦʳ الʺॽʰعات الʺʺʻȞة لʚاالʴالة يʦʱ وضع بʛنامج إن

Ȅʨʶقه، تإذا ؗانʗ الʢاقة الإنʱاجॽة الʺʱاحة أقل مʧ حʦʳ الإنʱاج الʧȞʺǽ ȑʚ  الʠاقة الإنʯاجॻة الʯʸاحة: -2

  .الʺʦȞʴʱ هʨ الʢاقة الإنʱاجॽة الʺʱاحةʨȞǽن العامل 

ʧؔ إذا ؗانʗ الʺʕسʶة قادرة على تʻفʚʽ بʛنامج إنʱاجي معʧȞʺǽ ʧʽ تȄʨʶقه وॽȃعه، ل مʯʴلʚمات الإنʯاج: -3

ʲاج مʱمات الإنʜلʱʶم ʛفʨت ʥذل ʖلʢʱةيॽاد الأولʨʺالعاملة وال ʙʽه حالة ص في ،ل الʚل على هʨʸʴة الȃʨع

  .الʺʦȞʴʱ هʨ مʱʶلʜمات الإنʱاجʨȞǽن العامل  الʺʱʶلʜمات

لإنʱاج ار في مʱʶلʜمات ازȄادة حʦʳ الإنʱاج تʢʱلʖ زȄادة في رأس الʺال العامل لاسʲʱʺرأس الʸال العامل:  -4

ʺʦȞʴʱ هʻا ǽعʛقل ذلʥ تʻفʚʽ الʛʰنامج الإنʱاجي، وʨȞȄن العامل ال ʺال العامل اللازمإذا لʦ يʨʱفʛ رأس ال اللازمة

 .هʨ رأس الʺال العامل

                                                           
  14، ص همʛجع سȘʰ ذʛؗ حʻان بʨخॼʷة، لʙʻʽة مʷȄʛة،   1
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     ʱة هي الॽʶॽئʛامل الʨة. العॽʺدرجة الأه ʖʶها حʰʽتʛʱة بʶسʕʺم الʨة، تقʛثʕʺامل الʨالع ʙيʙʴت ʙعǼ نʨؔي ت

ʱʵǽ ʙي قʶॽئʛة أن العامل الʤملاح ʖʳǽ .ةॽʺن أقل أهʨؔة تॽɺʛامل الفʨا العʺʻʽة، بॽة عالॽʺلف لها درجة أه

ʱف ʧوم Ȑʛة لأخʶسʕم ʧامʚة لʶسʕʺال ʝداخل نف Ȑʛة لأخʛ  على ʛʽتأث ʧل مʽقلʱق للʛʡ ʧع ʘʴॼالإدارة ال

 .أمام تʴقȘʽ أهʙاف الʺʕسʶة ʅॽɿʵ آثارها لʖʻʳʱ أن تʨؔن عائقاالعʨامل الʺȞʴʱʺة وت

 1:الʺʨازنة ʖʳǽ الॽʁام Ǽعʙة الʨʢʵات لإعʙاد مʙاحل إعʗاد الʦʸازنات الʯقʗيȂʙة: -ثالʰا

الأجل، حʘʽ تعʺل الأهʙاف Ȅʨʡلة الأجل وقʛʽʸة  ففي الʨʢʵة الأولى يʦʱ وضع الأهʙاف Ȅʨʡلة الأجل -

على رسʦ الʺلامح الʛئॽʶॽة الأنʢʷة الʺʕسʶة في الأجل الȄʨʢل وʦʱȄ تʙʴيʙ هʚه الأهʙاف عادة بʻاء على 

ʺة مʲل زȄادة ॽʀ عʧ هʚه الأهʙاف ॼɺارات عامة والاجʱʺاॽɺة وʦʱȄ الʱعʛʽʰ دراسة الʨʶق والʛʤوف الاقʸʱادǽة

 ؛نॽةʨق وتʧʽʶʴ نॼʶة الʺʙيʶ ʨوزȄادة حʸة الʺʕسʶة في الʳʱʻات، تȄʨʻع الʺو  الʺॽʰعات

  .تʙʴيʙ الʺʕʶولॽات داخل الʺʕسʶة مع الʨصف الʙقȘʽ لؔل الʺهام -

 ؛مʧ أشʵاص ذوȑ الʺȄʨʱʶات الإدارȄةوʖʳȄ أن ʨȞǽن دورها وॽɿॽʣا فقȌ، وتʨؔنا  تعʧʽʽ لʻʳة الʺʨازنة -

والʣʨائف يʦʱ بʨاسʢة مʸلʴة الȌॽʢʵʱ أو مʸلʴة إرسال الʻʽʶارʨȄهات العامة للعʺل إلى مʱʵلف الʨحʙات  -

لة دارة العامة خلال مʛحمʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ. تʧʺʹʱ هʚه الʻʽʶارʨȄهات الʨʱجهات والأهʙاف الʺʱʰʲة مʧ قʰل الإ

Ȍॽʢʵʱال ʥا في ذلʺǼ افʙدوران و  الأه ʧلفة عʱʵʺمات الʨرة، والʺعلʙة، العʺالة الʺقʜʳʻʺارات الʺʲʱات، لعاالاسॽلʺ

 ؛تȞʷل هʚه الʺعॽʢات إʡار العʺل الʺʨازني ل والʺʕʶولॽات.أجʙʻة العʺ

-  ʙعǼ وعʛأ الفʙʰةتॽازنات الأولʨʺاد الʙفي إع ʥاف ع ذلʙالأه ʞاقʻة. تʙʺʱة الʺعȄʜ ʛؗʺرجة الʙوفقاً ل Ȑʨʱʶلى م

Ȑʛ دراسات تهʙف إلى الʨʸʴل على الʱقʙيʛات الʹʛورȄة  ُrة، وتॽولʕʶم ʜ ʛؗةكل مʻȞʺʺارات الॽʵاكاة الʴوم، 

 .تُعاد الʨثائȘ الʺʨازنॽة إلى مʛاقʖ الʛʽʽʶʱ لʙʽʶʳʱ الʻʱاسȘ والʺʸادقة الأولॽة

                                                           
ʖ الʺʳʻʺي دراسة الʦʸازنات الʯقʗيȂʙة ؕأداة لʙʸاॺɾة الǺ ʙʻʻʴʯالʓʸسʴة الاقʶʯادǻة أحʺʙ علʺاوǼ ،ȑاسʦ عʺʛوش، _ على: Ǽالاعʱʺاد  1 ʛؗʺحاله ال- ʛʯب

ʛة ، العاتॽʺʻʱلة الʳمʛائʜʳال ،ȑادʨة، جامعة الǽادʸʱد  ،الاقʙ241ص  ،2021 ،2الع.  
  .15-14 ذʛؗه، ص صمʛجع سȘʰ ، وآخʛون حʻان بʨخॼʷة  _

، مʳلة لʓʸسʴةفي ا الاسʙʯاتॻʱॻةʠǺاقة الأداء الʦʯʸازن ونʢام الʦʸازنات الʯقʗيȂʙة ودورهʸا في تفعʻل وॻɾادة  قʨʢفي ǽاسʧʽ، _ مʛʴز عʙʰ القادر،
ʜ الʳامعي أفلʨ، الʺقȑʜȄʛ للʙراسات الاقʸʱادǽة والʺالॽة، ʛؗʺة والʙʽجامعة سع ʛائʜʳالال ، ʙلʳʺ2، د الʙ60 ، ص2018، 2ع.  
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العامة  تʦʱ مॼادلة الʺعلʨمات بʧʽ الفʛوع والإدارة، مʺʲلة في مʛاقʖ الʛʽʽʶʱ، مʧ أجل الʦॽȞʴʱ عʛʰ الʺʙيȄʛة -

ة الʨʱاصل الǽ ȑʚعʛʰ ع Navette Budgétaire والʨصʨل إلى الʺʨازنة الʻهائॽة. هʚا ʲʺǽل مفهʨم ʛؗح ʧ

نات الأولॽة الأفॽʁة والعʺʨدǽة الʱي تʽʻʰها الʺʨازنة. تॽʱح هʚه الʺʛحلة معالʳة عʙم الʻʱاسȘ الʤǽ ȑʚهʛ في الʺʨاز 

  ؛بʧʽ الفʛوع الʺʱʵلفة

  .الʺʸادقة الʻهائॽة على الʺʨازنات -

  :الʦʸازنة الʯقʗيȂʙةالأʙʟاف الʴʸاهʸة في اسʗʳʯام  -راǺعا

 ʧم ʙيʙارك العʷǽ ماتʨالإدارة العامة على الʺعل ʙʺʱتع ʘʽة، حʶسʕʺازنات داخل الʨʺاد الʙاف في إعʛʡالأ

 ȑʚʽفʻʱول الʕʶʺم الʨقǽ .ةॽة الأساسǽادʸʱات الاقॽضʛالف ʧʺʹʱه تॽجʨة تʛؗʚاد مʙلإع ʛʽʽʶʱال ʖاقʛها مʛفʨي يʱال

ة والʴʱقȘ مʧ تʨافقها مع الʺعايǼ ʛʽإعʙاد الاقʛʱاحات الʺʨازنॽة، بʻʽʺا يʨʱلى مʛاقʖ الʛʽʽʶʱ تʦॽʤʻ وعʛض الʺʨازن

الʺالॽة والاقʸʱادǽة العامة. في حالة وجʨد عʙم تʻاسȘ أو أخʢاء في الأرقام الʺقʙمة مʧ مʛاكʜ الʺʕʶولॽة، 

ʢǽلʖ مʛاقʖ الʛʽʽʶʱ مʛاجعʱها. Ǽعʙ جʺع وتʴلʽل الʺʨازنات، ǽعʙ مʛاقʖ الʛʽʽʶʱ الʨثائȘ الʱلॽʸॽʵة وʛȄسلها 

ات مع مʕʶولي مʛاكʜ لʺʨافقة الʻهائॽة على الʺʨازنة، تعقʙ الإدارة العامة اجʱʺاعإلى الإدارة العامة. قʰل ا

  1 .عʛف بلʳان الʺʨازنة، للʨصʨل إلى اتفاق ʷǼأن الأهʙاف والإيʛادات والʺʸارʅȄ والاسʲʱʺاراتالʺʕʶولॽة، ت

  

  

  

  

 

 

                                                           
  .242، ص مʛجع سȘʰ ذʛؗه، وآخʛون  Ǽاسʦ عʺʛوش  1
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ʖالʰال ʖʲॺʸة  :الʴسʓʸفي ال ʙʻʻʴʯة الॺɾاʙم 

      ȘȄʛʡ ʧة عॼʀاʛʺام الʤازنة النʨʺالفعال ʖʽالأسال ʙأح ʛʰʱعǽ ةȄʛيʙقʱفي اال ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛاتة في مʶسʕʺل، 

ʛʱة زمॽʻة ʱقʙيȄʛة تʙʴد تʨزȄع الʺʨارد والʻفقات الʺالॽة الʺʨʱقعة خلال فالʺʨازنات الǽقʨم هʚا الʤʻام على وضع 

 الإجʛاءات الॽʴॽʴʸʱة.مʙʴدة، وʦʱȄ مقارنة هʚه الʺʨازنات Ǽالأداء الفعلي لॽʁاس الفʨʳات واتʵاذ 

  مفهʦم مʙاॺɾة الʙʻʻʴʯ: الʠʸلʔ الأول

     ʽʶʱة الॼʀاʛل مʨح ʧȄʛؔالʺف ʛʤوجهات ن ʗعʨʻتʽǽ ʘʽح ،ʛلفة وفقʱʵقة مȄʛʢǼ ʦهʻال فهʺها ؗل مʳʺا ل

 Ǽاعॼʱارها رصʙاً للإدارة وتقॽʽʺاʧȞʺǽ تʛȄʨʸ مʛاॼʀة العʺلॽات   ʦ مʨʻʱعةمʧ خلال اسʱعʺال مفاॽʂ تʸʸʵه

 Șʽقʴف تʙبه ʥيللأداء، وذلʶسʕʺالأداء ال ʧʽʶʴالؔفاءة وت.  

 :وتʦʠر مʙاॺɾة الʙʻʻʴʯ نʵأة -أولا

      .ʧȄʛʷن العʛة القǽاʙȃو ʛʷاسع عʱن الʛالق ʛع في أواخॽʻʸʱر الʨʢرت مع تʨʢوت ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛأت مʷن

ات مʲل جʛʻال ) وأʴǼاث جانʗ حʨل الʱؔالʅॽ 1905بʙأت مع تʴلʽل الإنʱاجॽة بʨاسʢة تايلʨر ( ʛؗʷة لॽلȞॽاله

ʜʽ على تʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ في وॽʣفة 1915غȃʨان (-) وسان1923ʗمʨتʨرز ( ʛؗʱة، ؗان الʛʱالف ʥفي تل .(

الإنʱاج دون اسʙʵʱام مʢʸلح "مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ". مع نʺʨ الʺʕسʶات ʖʰʶǼ الʨʲرة الʻʸاॽɺة، بʛزت الʴاجة إلى 

ʺا أدȐ إلى تʨسॽع نʢاق الʺʛاॼʀة لʷॽʺل إعʙاد الʺʨازنات وتʴلʽل تفʠȄʨ الʺهام والʺʕʶولॽات ومʛاॼʀة الʻʱفʚʽ، م

ʜʽ نʨʴ الॽʁادة  .الانʛʴافات ʛؗʱل الʨʴات، تʻʽانʺʲةفي الॽʳॽاتʛʱقامالاس ʘʽح ، R.N. Anthony  ʅȄʛيل تعʙعʱب

 مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ لॼʸॽح عʺلॽة تأثʛʽ الʺʧȄʛʽʶ على أفʛاد الʺʕسʶة لȘʽʰʢʱ الاسʛʱاتॽʳॽات وضʺان الاسʙʵʱام

 ʧʽب Ȍȃʛت ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛم ʗʴॼاف. أصʙالأه Șʽقʴʱارد لʨʺةالفعال للॽʳॽاتʛʱة  الاسʺॽʁعلى ال ʜʽ ʛؗʱمع ال ،ʚʽفʻʱوال

كʺॽʁاس لʻʱافॽʶة الʺʕسʶة. ولʴʱقȘʽ هʚا الهʙف، تʦ تʛȄʨʢ العʙيʙ مʧ الأدوات مʲل Ȅʛʡقة الʱؔالʅॽ على أساس 

 BSC( . 1(وʢȃاقة الأداء الʺʨʱازن  )ABC (الأنʢʷة

  
                                                           

 ، مʳلة الॽʺʻʱة والاسʛʷʱاف للʨʴॼث والʙراسات،في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة الʸؕʦʲةاسʗʳʯام أدوات مʙاॺɾة لʯفعʻل آلॻات لي نادǽة، ، علʽغॼȄʜاون علي 1
 .41ص ،2019 ،07العʙد  ،04 الʺʳلʙ، الʜʳائʛ جامعة الʛȄʨʰة،
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  تعʃȂʙ مʙاॺɾة الʙʻʻʴʯ: -ثانॻا

 :ؗʺا يلينʛؗʚ عʙة تعارʅȄ و 

 ʃȂʙعʯف :الأولالʛع Allazard أنهاǼ ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛة  :"مॽماتʨوسائل معل Șʽʰʢاد وتʳǽف إلى إʙة تهॽعʺل

تʶاعʙ الʺʕʶولʧʽ على اتʵاذ القʛارات وتʴقȘʽ الȘʽʶʻʱ الاقʸʱادȑ بʧʽ الأهʙاف والʨسائل والʱʻائج الʺʴققة. 

ولʚلʖʳǽ ،ʥ اعॼʱارها نʤامًا معلʨماتॽًا لإدارة وتʛʽʽʶ الʺʕسʶة، حʘʽ تقʨم ʛʺǼاॼʀة ؗفاءة الأداء لʴʱقȘʽ الأهʙاف 

 1 ".ةالʺʙʴد

 ʃȂʙعʯانيالʰالʅȄʛات: : تعॼاسʴʺال ʨʤافʴة ومॼاسʴʺاء الʛʰف خʛʡ ʧم مʙهي مق ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛام  ":مʤن

شامل للʺعلʨمات الʙاخلॽة للʺʕسʶة، حʘʽ يʦʱ تॽʺʳع وتʛتʖʽ الʺعلʨمات بهʙف فهʺها وتʴلʽلها وتقʦॽʽ نʳاعة 

 2." كل نʷاȋ أو وॽʣفة في الʺʕسʶة

ʖالʰال ʃȂʙعʯف :الʛعǽ Henri Bouquin أنهاǼ ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛم":  ʧȞʺي تʱة الʺʤات والأنॽالعʺل ʧألف مʱت

 ʧȞʺǽ ،فة عامةʸǼ .ʚʽفʻʱعة الǼاʱخلال م ʧة مȄارʳات الॽة والعʺلॽʳॽاتʛʱائل الإسʙʰال Șافʨضʺان ت ʧم ʧȄʛيʙʺال

الإدارȄة وȂجʛاءات الʱأثʛʽ القʨل أن مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ هي مفهʨم مʱعʙد الʨʳانǽُ ʖعʛhَّ عʻه ؗʺʨʺʳعة مʧ العʺلॽات 

على سلʨك الأفʛاد لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʙʺʱʶة مʧ إسʛʱاتॽʳॽة الʺʕسʶة ȞǼفاءة وفعالॽة. يʦʱ ذلʥ مʧ خلال إʳǽاد 

  3."الʨʱازن الأمʲل بʧʽ الʺʨارد والأهʙاف Ǽاسʙʵʱام مʨʺʳعة مʧ الأدوات عʛʰ مʱʵلف الʺȄʨʱʶات الإدارȄة

العʺلॽة الʱي ʧʺʹǽ مʧ خلالها الʺʙيʛون أن الʺʨارد قʙ تǼ":  ʦأنها R.N.Anthony عʛفها: الʯعʃȂʙ الʙاǺع

الʨʸʴل علʽها واسʙʵʱامها Ǽفعالॽة لʴʱقȘʽ الأهʙاف، وȞȃفاءة مقارنة Ǽالʨسائل الʺʙʵʱʶمة لʴʱقȘʽ هʚه 

 4."الأهʙاف

مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ هي الʤʻام الʷامل الǽ ȑʚقʨم ʳǼʺع وتʴلʽل الʺعلʨمات  :في ضʨء ما تʦ ذʛؗه ʧȞʺǽ القʨل أنو     

فاءة، وذلʥ مʧ خلال  الʙاخلॽة للʺʕسʶة بهʙف فهʺها وتقʦॽʽ ؗفاءة الأداء وتʴقȘʽ الأهʙاف الʺʙʴدة Ǽفعالॽة وؗ

                                                           
، ، الʜʳائʛجامعة سȑʙʽ بلॼɻاس، مʳلة الابʱؔار والȘȄʨʶʱ، أدوات مʙاॺɾة الʙʻʻʴʯ ودورها في اسʗʯامة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةهاشʦॽ مʦȄʛ نʽʰلة،  1

 ʙلʳʺد 10الʙ96، ص 2013، 01، الع. 
  .6ص ،2011الʜʳائʛ،  ، ديʨان الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة،مʗخل إلى مʙاॺɾة الʙʻʻʴʯمعʛاج الهʨارȑ، مʢʸفى الॼاهي،  2
، رؤȐ اقʸʱادǽة مʳلة )، ENTCAB(دراسة حالة مʕسʶة صʻاعة الʨؔابل الؔهȃʛاء_  تقʤॻʻ فعالॻة مʙاॺɾة الʙʻʻʴʯ في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة ولʙʽ مʛغʻي، 3

 ʙلʳʺال ،ʛائʜʳال ،ȑادʨد 08جامعة الʙ123، ص 2018، 01، الع .  
  .123ص  الʺʛجع نفʶه، 4
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 ȑادʸʱالاق Șʽʶʻʱال Șʽقʴة، وتȄارʳات الॽة والعʺلॽʳॽاتʛʱائل الإسʙʰال Șافʨوضʺان ت ʚʽفʻʱعة الǼاʱاف مʙالأه ʧʽب

  والʨسائل الʺʙʵʱʶمة.

  :نʦاع مʙاॺɾة الʙʻʻʴʯأ -ثالʰا

  1 مʧ خلال عʙة معايʛʽ وفȘ ما يلي: ʧȞʺǽ تʅॽʻʸ مʛاॼʀة    

1- :ʥمʚال ʖʻح ʥم ʸʱح بʺʶǽ مʺا ،ʚʽفʻʱال ʙعȃاء، وʻل، أثʰاس الأداء الفعلي قॽʀ لʺʷة تǼقاʛفة الॽʣح وॽʴ

 ʗقʨالأداء في ال ʧʽʶʴافات وتʛʴاء والانʢالأخʖاسʻʺإلى: .ال ʦʶقʻوت 

ʙء الʻʱفʚʽ، تعʙʺʱ على الʴʱقȘ مʧ اسॽʱفاء مʢʱلॼات العʺل قʰل ب :الʙʸاॺɾة الʴاǺقة أو الʙʸاॺɾة القʮلॻة -

ȑʙʸʱفي ال ʦهʶة، وتॽقعة والفعلʨʱʺائج الʱʻلاف الʱاخ ʧقلل مǽ مʺا 

تعʛʰʱ أساسॽة لʹʺان تʴقȘʽ الأهʙاف Ǽالʺʨاصفات الʺʢلȃʨة. فهي تʶʺح  الʙʸاॺɾة أثʹاء الإنʱاز: -

بॽʴʸʱح الأخʢاء والانʛʴافات أثʻاء تʻفʚʽ العʺل، مʺا ʧʺʹǽ جʨدة الʱʻائج وʶȄهʦ في تفادȑ وقʨع 

 .الʺȞʷلات أو الʱأخʛʽات

ʘʽ يʦʱ نʢʷة، حعʛف Ǽالʺʛاॼʀة الॼعǽʙة: هي عʺلॽة تǼ ʦʱعʙ انʱهاء تʻفʚʽ الأǽ أو ما الʙʸاॺɾة اللاحقة: -

ʴॽها ت، وتʙʴʸجِ ʙʴيʙ الأخʢاء أو الانʛʴافات إن و مʛاجعة ما تʦ إنʳازه ومقارنʱه مع الʺʨʱقع، ومʧ ثʦ ت

  .لʹʺان تʴقȘʽ الأهʙاف ȞʷǼل أفʹل

2-  :ʤॻʢʹʯال ʖʻح ʥاعمʨة إلى ثلاثة أنॼʀاʛʺال ʦॽʶتق ʧȞʺǽ: 

ة تȞʷǼ ʦʱل غʛʽ مʨʱقع لاكʷʱاف الأخʢاء والانʛʴافات، مʧ خلال جʨلات تفॽʷॽʱ الʙʸاॺɾة الʸفاجʭة: -

Ȍʢʵال ʚʽفʻوت ȋاॼʹالان ʦॽʽقʱل Șʰʶار مʚدون إن. 

 تȞʷǼ ʦʱل دورȑ ومʦʤʻ، عادة بʨاسʢة بʛامج مʙʴدة، بهʙف الʨقاǽة مʧ الأخʢاء الʙʸاॺɾة الʗورȂة: -

 .وتʧʽʶʴ الأداء

سʳلات  Ǽاسʙʵʱام وتقʦॽʽ الأداء ȞʷǼل مʛʺʱʶ، عادة Ǽعة الʻʱفʚʽتȞʷǼ ʦʱل دائʦ لʺʱا الʙʸاॺɾة الʙʸʯʴʸة: -

  .العʺل الʨʽمॽة

                                                           
ة الʜʳائȄʛة لʨʱزȄع الؔهȃʛاء دور مʙاॺɾة الʙʻʻʴʯ في اتʳاذ القʙارات في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة صʛʴاوȑ راǼح، بلॼɻاس صʙيȘ، نʳॽɻة  1 ʛؗʷدراسة حالة ال ،

 ʛʽʷॼجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽة معʺقة، ؗلǽاॼة وجॼاسʴم ʟʸʵت ،ʛʱل شهادة ماسʽʻمة لʙة مقʛؗʚي والغاز، مʺॽʂاʛج الإبʛب
 .7-6ص ص ، 2022الʜʳائʛ،  بʨعȄʛȄʛج،
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3- ʗʶʸال ʖʻح ʥة ر:مॽة وخارجॽة داخلॼʀاʛها إلى مʺॽʶتق ʧȞʺǽ ،ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛادر مʸʺة لॼʶʻالǼ: 

تʦʱ داخل الʺʕسʶة مʧ قʰل وحʙات إدارȄة مʸʱʵة، بهʙف ضȌॼ الأعʺال وضʺان  :الʙʸاॺɾة الʗاخلॻة -

 Șʽقʴمةتʨسʛʺاف الʙالأه. 

ʴاسॼة، فʱقʨم بها جهات مʱʶقلة عʧ الʺʕسʶة، مʲل جهاز الʙولة أو مʛاॼʀة مʳلʝ الʺ الʙʸاॺɾة الʳارجॻة: -

 .لʺʛاॼʀة العʺلॽات الʺالॽة والʺʜʽانॽات والʱأكʙ مʧ الامʲʱال للقʨانʧʽ واللʨائح

 :نʨعʧȞʺǽʧʽ تقʦॽʶ مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ إلى  مʥ حʖʻ شʦʸلʯʻها: -4

هʦ خلال العʺل، وتʙʵʱʶم مʕشʛات مʲل الؔفا الأفʙاد: مʙاॺɾة أداء - ʨؗاد وسلʛعلى أداء الأف ʜ ʛؗءة ت

 .الإنʱاجॽة ومعʙل الʱأخʛ والॽɽاب

ॽʴȃʛة تقʦॽʽ أداء الʺʕسʶة عʛʰ معايʛʽ ومʕشʛات مʲل الإنʱاجॽة وال مʙاॺɾة أداء الʓʸسʴة ȜʵǺل عام:  -

  .والʸʴة الॽʀʨʶة، بهʙف تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛʢʶة

  :الʙʻʻʴʯأهʗاف مʙاॺɾة  -راǺعا

 1:تʴقȘʽ جʺلة مʧ الأهʙاف الʹʛورȄة لأȑ مʕسʶة وهي ؗالʱالي إلى الʛʽʽʶʱتهʙف مʛاॼʀة      

  تʙʴيʙ نقاȋ الʹعف في الʺʕسʶة وتʴॽʴʸها، واسʱʻʱاج نقاȋ القʨة لʱعʜȄʜها. -

- ʰʺال ʨة، وهॽالفاعل Șʽقʴتॽؗلاسʨʽʻة الȄʛʤʻأ الأساسي في الʙعʺال اʱة للاسॽȞارد لعقلانيʨʺل ʙʽشʛة. والʶسʕʺال 

  يʦʱ ذلʥ مʧ خلال وضع مʜʽانॽات تقʙيȄʛة ومقارنʱها ǼالȌʢʵ الʺʙʴدة وما تʦ تॽʁʴقه.

عالة سʛʱاتॽʳॽة مʙروسة وȂدارة فلʨسائل الʺʱاحة، مʧ خلال اعʱʺاد إʺة بʧʽ الأهʙاف الʺʙʴدة واضʺان الʺلائ -

.ʅॽأقل تؔالǼ افʙالأه Șʽقʴت ʦʱي ʥلʚاد. بʛللأف 

مʶاعʙة الʺʕسʶات على تȘʽʶʻ وتॼʱع قʛاراتها وأفعالها لʴʱقȘʽ أقʸى درجات الفعالॽة والفاعلॽة.  لىتهʙف إو  -

ومع ذلǽ ،ʥعʙʺʱ إنʷاء أدوات وȂجʛاءات مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ على أرȃعة عʨامل رئॽʶॽة تʙʴد الاخॽʱارات وتʕثʛ على 

                                                           
-5ص ص  ،، شȞॼة الأʴǼاث والʙراسات الاقʸʱادǽةمʙاॺɾة الʙʻʻʴʯ في الʓʸسʴة حʺʙ، مʻى عʙʰ الʶلام،أ_ مʙʺʴ خلʽل، عʙʰ الǼ  ʙʽʺʴالاعʱʺاد على: 1
6.  

،ȑارʨاج الهʛون، _ معʛه، ص وآخʛؗذ Șʰجع سʛ9-8 ص م. 
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 ʦʳامل: حʨه العʚل هʺʷة. وتॼʀاʛʺه الʚمة في هʙʵʱʶʺة الॽʻقʱع الʨاخلي، نʙالإدارة ال Ȍʺة، نʶسʕʺال ʛʺوع

  الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʙʵʱʶمة، وخʸائʟ الʯʽʰة الʺʢॽʴة Ǽالʺʕسʶة.

- ʦॽʽقʱوال ʟʴف في الفʙل الهʲʺʱȄب، وʨلʢʺجعي الʛال ʛالأث ʦʤʻئي يʜام جʤʻؗ ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛة مȄرؤ ʧȞʺǽ 

 .الʙقȘʽ للعʺلॽات الȄʛʽʽʶʱة

-  ʛلف مʺارسات مʱʵم ʧʽب Ȍȃʛوال Șʽفʨʱال ʧʺʹʱعلي ʖʳǽ .لفةʱʵʺة الॽʺॽʤʻʱات الȄʨʱʶʺفي ال ʛʽʽʶʱة الॼʀى ا

الʶلॽʰة  مʛاقʖ الʛʽʽʶʱ أن ʨȞǽن على دراǽة تامة Ǽالإسʛʱاتॽʳॽة وأن ʱʺǽلʥ الأدوات الʺʻاسॼة للقʹاء على الآثار

 لأنʤʺة ॽʀاس الأداء.

لقʨاعʙ الʺʴاسॽʰة الʱʴॼة. علاوة على ذلʖʳǽ ،ʥ عʙم الاقʸʱار على الʱقʦॽʽ اللاحȘ للأداء والاعʱʺاد على ا     

ا على  ً́ ǽأ ʖʳǽ .افʙة وضʺان تقارب الأهʺʤلأداء الأن Șʰʶʺقع الʨʱالǼ حʺʶق تʛʡو ʖʽأسال ʛȄʨʢت ʖʳǽ

مʛاقʖ الʛʽʽʶʱ أن يهǼ ʦʱالاتʸال والॽʳʷʱع والإقʻاع والʻقʙ لʹʺان تقارب الأهʙاف وتʴقȘʽ الʳʻاح في عʺلॽة 

.ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛ1م  

ة مʧ خلال تʧʽʶʴ الهȞॽل الॽʤʻʱʺيॼɾاخʸʱار، تهʙف       ʛؗʷلل ʜʽʺʱأداء م Șʽقʴإلى ت ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛم ،

  2سʛʱاتॽʳॽة، وȂدارة الʺʵاȞʷǼ ʛʡل فعال.وتʨجॽه الʺʨارد نʨʴ الأهʙاف الإ

  :مهام مʙاॺɾة الʙʻʻʴʯ -خامʴا

 ʧȞʺǽ:3 تॽʻʸفها إلى ثلاث مهام رئॽʶॽة      

- :ȉاʵʹة الॻالأداء وفعال ʥʻʴʲل فعّال، وض تȞʷǼ ʛʽʽʶʱمات الʨة معلʺʤام أنʙʵʱواس ʛȄʨʢت ʥل ذلʺʷȄان وʺ

  .ي بʙقةأن تؔلفة هʚه الأنʤʺة تʻʱاسʖ مع الفʨائʙ الʺʴققة مʻها، وȂنʷاء نʤام للʱقʙيʛات ومʱاǼعة الأداء الʺال

ضع مʧ خلال تʙʴيʙ الʺʨازنات الȄʨʻʶة وتʻاسقها مع الȌʢʵ القʛʽʸة الʺȐʙ، وو  الʤȜʲʯ في الʦʠʯر: -

 .اإسʛʱاتॽʳॽة مʨʱسʢة الʺȐʙ، وتقʦǽʙ تقارʛȄ للإدارة العلॽا حʨل الانʛʴافات عʧ الʺʨازنات وتفʛʽʶ أسॼابه

ʜ الॽʶاسات مʧ خلال دراسة الʺʛدودǽة والʛʽʽʶʱ الأمʲل للʺʨارد، وتعȄʜ الاسʯعʸال الأمʰل لʦسائل الاسʯغلال: -

 .ʧ الؔفاءة والفعالॽةالʺʕسॽʶة وتʴلʽل الॽʰانات الاقʸʱادǽة لʴʱقȘʽ أقʸى قʙر م

                                                           
  .125ص  مʛجع سȘʰ ذʛؗه،ولʙʽ مʛغʻي،   1
  .42ص  ،علي وآخʛون، مʛجع سȘʰ ذʛؗه غॼȄʛاون  2
  .124، ص ، الʺʛجع أعلاهولʙʽ مʛغʻي  3
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  دوات مʙاॺɾة الʙʻʻʴʯأ :الʠʸلʔ الʰاني
ات والʺʕسʶات، حʘʽ الʛʽʽʶʱتعʙ أدوات مʛاॼʀة       ʛؗʷفي ال Ȍॽʢʵʱة الإدارة والॽعʺل ʧا مॽًءًا أساسʜف  جʙته

 ʛʰال ʧʽه الأدوات بʚع هʨʻʱات. تॽالأداء والعʺل ʦॽʽوتق ʦة لفهȄورʛʹمات الʨانات والʺعلॽʰال ʛʽفʨات إلى تॽʳم

ʛاتॽʳॽة، سʱلقʛارات الإالʺʱقʙمة والأنʤʺة الॽؗʚة والʱقارʛȄ الʺالॽة، وتʶاهʦ في تʴلʽل الॽʰانات وتʨجॽه اتʵاذ ا

 :ॽɾʺا يلي نعʛضها

  :دوات الʯقلǻʗʻة لʙʸاॺɾة الʙʻʻʴʯالأ-أولا

في إدارة  الॽة والؔفاءةدوات الʱقلǽʙʽة في مʳال مʛاॼʀة الʛʽʶʱ تʷʺل عʙة نʦʤ وأسالʖʽ مهʺة لʹʺان الفعالأ     

  ، وتʧʺʹʱ هʚه الأدوات:الʺʕسʶات

على أن نʦʤ الʺعلʨمات ʧȞʺǽ أن تعʛف Ǽأنها مʨʺʳعة مʛʱاʢǼة اتفȘ فȘȄʛ مʧ الॼاحʧʽʲ  :نʢام الʸعلʦمات -1

تقʨم بॽʺʳʱع وتʧȄʜʵ الʺعلʨمات، وتقʨم بʛʷʻ الʺعلʨمات واسॼʁʱال الʺعلʨمات الʺʛتʙة علʽها لأغʛاض دعʦ اتʵاذ 

  1القʛارات وتʴقȘʽ الʛقاǼة.

الʺʴاسॼة الʴʱلʽلॽة هي عʺلॽة معالʳة الʺعلʨمات الʺʸʴʱل علʽها مʧ الʺʴاسॼة  الʲʸاسॺة الʲʯلʻلॻة: -2

العامة ومʸادر أخȐʛ، وتʴلʽلها بهʙف الʨصʨل إلى نʱائج تʶاعʙ مʙيȑʛ الʺʕسʶات في اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة 

ا في دراسة ومʛاॼʀة الأداء الʺالي وتʙʴيʙ فعالॽة  ً́ ǽة أॽلʽلʴʱة الॼاسʴʺال ʙاعʶها. تʡاʷʻة. بʶسʕʺال ʦॽʤʻت

  Ǽ2الإضافة إلى ذلʥ، تʶʺح الʺʴاسॼة الʴʱلʽلॽة ʛʺǼاॼʀة الʺʕʶولॽات على مȐʨʱʶ الʻʱفʚʽ والإدارة.

تعʛʰʱ مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ مʨʺʳعة مʧ الʱقॽʻات الؔʺॽة الʱي ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها لʶʱهʽل اتʵاذ  الʲʸاسॺة العامة: -3

ʽʶʱة الॼʀاʛم ʙʺʱة العامة. تعॼاسʴʺها الʻارات، ومʛها القʻاً مʛʽʰؗ ًءاʜج ʚة، وتأخʛʽʲؔاء الॼمات والأنʨعلى الʺعل ʛʽ

 3مʧ الʺʴاسॼة العامة. تقʨم الʺʴاسॼة العامة بʙʴʱيʙ الʱʻائج العامة للʻʶة الʺالॽة وتʙʴيʙ الʺʜʽانॽة العامة للʻʶة.

  

                                                           
  100، ص 2012،، الʜʳائʛديʨان الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة ،نʢام الʸعلʦمات الȖʮʠʸ في الʙʻʻʴʯنʨرȑ مʛʽʻن،   1
  19، ص مʛجع سȘʰ ذʛؗه مʙʺʴ خلʽل وآخʛون، 2
  .98، ص مʛجع سȘʰ ذʛؗههاشʦॽ مʦȄʛ نʽʰلة،   3



اقبة الȘسي؈فاݍݨانب النظري للموازنة التقديرʈة  الأول:الفصل   ومر

29 
 

  الأدوات الʗʲيʰة لʙʸاॺɾة الʙʻʻʴʯ: -ثانॻا

سʛʱاتॽʳة في تعʜȄʜ القʙرة على الʴʱلʽل واتʵاذ القʛارات الا دوات الʙʴيʲة في مʳال مʛاॼʀة الʛʽʶʱ تʶهʦالأ     

 ȞʷǼل أفʹل وأسʛع، سʛؗʚʻها ॽɾʺا يلي:

تعʅȄʛ الʴʱلʽل الʺالي على أنه عʺلॽة معالʳة للॽʰانات الʺالॽة بهʙف تقʦॽʽ الأعʺال  ʸ ʧȞʺǽالي:الʲʯلʻل ال -1

لʺعلʨمات لإنʷاء نʖʶ ونʺاذج رȄاضॽة وتʙʴيʙ الॽʴȃʛة على الʺȐʙ الȄʨʢل. يʧʺʹʱ ذلʥ اسʙʵʱام الॽʰانات وا

تʶاعʙ في تقʦॽʽ الأداء واتʵاذ القʛارات الʸائॼة. ǽعʙ الʴʱلʽل الʺالي جʜءاً أساسॽاً مʧ العʻاصʛ القȄʨة والʺʻافʶة 

 1الʱي تʶاعʙ في فهʦ أفʹل لʻقاȋ القʨة والʹعف في الأعʺال.

الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة خʢة تʙʴد جʺॽع العʺلॽات الʺʱʶقʰلॽة لفʛʱة زمॽʻة مʙʴدة،  تعʛʰʱالʯقʗيȂʙة: الʦʸازنات  -2

وتعʛّh عʧ الأهʙاف والॽʶاسات والȌʢʵ والʱʻائج الʺʨʱقعة. الهʙف الأساسي مʻها هʨ اسʙʵʱام الʺʨارد الʺʱاحة 

ॽة الʨʢʵؗ Ȍॽʢʵʱة ȞǼفاءة وفعالॽة خلال الفʛʱة الʺʙʴدة في الʺʱʶقʰل. تعʙʺʱ الʺʜʽانॽات الʱقʙيȄʛة على عʺل

 ʙيʙة العȄʛيʙقʱازنات الʨʺال ʛفʨعة. تʨضʨʺال Ȍʢʵال ʚʽفʻة تॼʀاʛلفة ومʱʵʺام الʶالأق Șʽʶʻت ʦʱي ʘʽة، حॽأساس

 ʧȞʺلفة. ؗʺا تʱʵʺام الʶا والأقॽالإدارة العل ʧʽال فعالة بʸأداة ات ʛʰʱتع ʘʽة، حʶسʕʺا لإدارة الǽاʜʺال ʧم

ة وضȌॼ عʺلॽاتها وفقًا لهʚه الʱغʛʽات، وهʨ أمǼ ʛالغ الأهʺॽة في ʣل الʺʕسʶة مʧ الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات الʺʨʱقع

  2الʛʤوف الاقʸʱادǽة الʺʱقلॼة.

الʨسʽلة الʱي تʶʺح للʺʕʶول ʛʺǼاॼʀة الʛʽʽʶʱ واتʵاذ القʛارات والʨʱاصل، وتʶلȌॽ الʹʨء على  لʦحة الॻɿادة: -3

  3الʻقاȋ الهامة أو الʻقاȋ الʛئॽʶॽة الʺʱعلقة Ǽالʛʽʶ مʧ أجل تʻʽʶʴها هي لʨحة الॽʁادة.

  

  

                                                           
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺالॽة، ،الʸالي الʲʯلʻلالॽʷخ،  فهʺي مʢʸفى 1 ʛؗʷال ʛاشʻع الॼʢالأولى، ةال ،ʧʽʢʶ02، ص2008 فل.  
Ǽعʨʻان ʻʡʨي الʺلʱقى مʙاخلة مقʙمة لل، الॻʲʶة الʗʳمات  في تʥʻʴʲ جʦدة  مʴاهʸة نʢام مʙاॺɾة الʙʻʻʴʯ وردة، بʨخʻاف 2

أفȄʛل  10/11، يʨمي قالʺة، الʜʳائʛ  في الʜʳائʛ بʧʽ إشȞالॽة الʛʽʽʶʱ ورهانات الȄʨʺʱل الʺॽɿʷʱʶات نʺʨذجا، جامعة  الॽʴʸة  الʙʵمات  وتʧʽʶʴ  الʴʸة
  .14، ص 2018

3  ȑارʨاج الهʛون، معʛه وآخʛؗذ Șʰجع سʛ78، ص م. 
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ʖالʰال ʔلʠʸة : الȂʙيʗقʯازنة الʦʸال ȖȂʙʟ ʥة عॺɾاʙʸام الʢن 
ات والʺʕسʶات مʧ تʵة في نʤام مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ، حʘʽ تʺȞʺأداة ॽʀتعʙَ الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة       ʛؗʷال ʧ Ȍॽʢ

مȐʙ فʛʱة  وتʨجॽه الʷʻاʡات والʺʨارد ȞǼفاءة. تقʨم الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة بʱقʙيʛ الإيʛادات والʻفقات الʺʨʱقعة على

ʴقȘʽ الأهʙاف ءات اللازمة لʱزمॽʻة معʻʽة، مʺا ʧِّȞʺǽُ الإدارة مʧ مقارنة الأداء الفعلي Ǽالʱقʙيʛات واتʵاذ الإجʛا

  .الʺʙʴدة

  مفهʦم الʙʸاॺɾة Ǻالʦʸازنة: -أولا

مفهʨم الʺʛاॼʀة Ǽالʺʨازنة يʲʺʱل في عʺلॽة الʺقارنة الʺʛʺʱʶة بʧʽ الʱʻائج الفعلॽة والʱʻائج الʱقʙيȄʛة الʺʙʴدة      

حʨل هʚه الانʛʴافات،  في الʺʨازنات، وذلǼ ʥغʛض الʘʴॼ عʧ أسॼاب الانʛʴافات، وتʜوʙȄ الʺʕʶولǼ ʧʽالʺعلʨمات

، تُعʙ مʛاॼʀة الʺʨازنة M. Gervais واتʵاذ الإجʛاءات الॽʴॽʴʸʱة الʺʺʻȞة، وتقʦॽʽ أداء الʺʕʶولʧʽ. وفقاً لʺا ذʛؗه

إجʛاءً شاملاً يʙʰأ بʙʴʱيʙ وقʛاءة الانʛʴافات، ثʦ تʴلʽل الأسॼاب الʺʕدǽة لهʚه الانʛʴافات، وتʙʴيʙ الʺʕʶول عʻها، 

 ʛاح الإجʛʱاً اقʛʽةوأخॼاسʻʺة الॽʴॽʴʸʱ1 .اءات ال 

  :ثانॻا: خʶائʝ الʙʸاॺɾة Ǻالʦʸازنة الʯقʗيȂʙة

  2 :لʹʺان فعالॽة الʺʛاॼʀة Ǽالʺʨازنة الʱقʙيȄʛة، ʖʳǽ أن تʨʱفʛ على عʙة خʸائʟ أساسॽة     

ʕدȑ إن الʺعلʨمات الʵاʯʡة أو الʺʨʷهة تʹلل عʺلॽة اتʵاذ القʛارات، مʺا يتقʤǻʗ الʸعلʦمات الʲॻʲʶة:  -1

 .نʱائج أسʨأ مʧ الʺʨʱقعإلى 

ʖʳǽ أن تʨؔن الʺعلʨمات الʺقʙمة في الʨقʗ الʺʻاسʖ، حʘʽ أن  حʥʴ تʦقʕʻ الʸعلʦمات الʸقʗمة: -2

ا جاءت الʺعلʨمة الʺʱأخʛة تفقʱʺॽʀ ʙها وفائʙتها جʜئॽاً أو ؗلॽاً. لا فائʙة مʧ الʨʸʴل على معلʨمات صʴॽʴة إذ

 Ȑʛامات أخʙʵʱة أو في اسॼʀاʛʺعة والǼاʱʺاء في الʨامها، سʙʵʱد لاسʙʴʺال ʙعʨʺات الأوان أو الʨف ʙعǼ. 

ʤام مʧ الʺهʦ أن ʨȞǽن الʤʻام الʺʙʵʱʶم لʺʛاॼʀة الʱؔالʅॽ اقʸʱادǽًا. شʛاء ن لاقʶʯاد في الʯؒالʃॻ:ا -3

ʱؔلفة إلʛʱؔوني ǼاهȎ الʧʺʲ لʺʛاॼʀة الʱؔالʅॽ قʙ لا ʨȞǽن اقʸʱادǽاً إذا ؗانʗ الفʨائʙ الʺʸʴʱلة لا تʨازȑ ال

 .لʴʱقȘʽ نفʝ الأهʙافالʺʱʴʺلة، خاصة إذا ؗان مʧ الʺʺʧȞ اسʙʵʱام أنʤʺة أȌʶǼ وأقل تؔلفة 
                                                           

ة الʨʺʱر للʨʻʳب ʛȞʶǼة_ _ دراسة ʙاسʗʳʯام الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة في مʙاॺɾة الʻʻʴʯخʷعي عفاف،   1 ʛؗة  ،حالة شʛؗʚمة مʙمق ʟʸʵت ،ʛʱل شهادة ماسʽʻل
 ،ʛائʜʳة، الʛȞʶǼ جامعة ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽي، ؗلʰاسʴم ʟʴ41ص  ،2016ف.  

  .42-41ص الʺʛجع نفʶه، ص   2
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4-  :ʤلة الفهʦسه ʦإذا ل .ʧʽولʕʶʺأو ال ʧȄʛʽʶʺل الʰق ʧم ʦم سهلاً للفهʙʵʱʶʺام الʤʻن الʨȞǽ أن ʖʳǽǽ اʨʺفه

ʛارات جʙًʽا نʤام الʺʛاॼʀة وॽʰʡعة الʱʻائج والʺعلʨمات الʱي ǽقʙمها، فقʙ يʕدȑ ذلʥ إلى تفʛʽʶ خاʡئ واتʵاذ ق

 .غʛʽ صائॼة

5- :ʚʻ ʙؕʯال  ʗأن يلف ʖʳǽقلʛاق وتعʻʱاخ ȋل نقاȞʷي تʱافات الʛʴعة إلى الانʛʶǼ ʛʽʶʺاه الॼʱام انʤʻال  ʛʽس

ǽام على القʹاʤʻال ʜ ʛؗي ʘʽاء، حʻʲʱالاسǼ ةॼʀاʛʺم الʨفهʺǼ Ȍॼتʛا يʚاج. هʱاب الإنॽʶي اا الهامة العʺل وانʱل

 .اسȄʛع تʢʱلʖ تʙخلا

ونʺا ديॼʻغي أن ǽقʙم الʤʻام معلʨمات واضʴة ومʙʴدة تʸلح ؗأساس لاتʵاذ القʛار  تʴهʻل اتʳاذ القʙارات: -6

 .حاجة لʴʱلʽل مʨʢل أو تفʛʽʶ معقʙ. هʚا ʶǽاعʙ في تʨفʛʽ وقʗ الʺʛʽʶ وتȌॽʶॼ مهʺʱه

 بʨʱفʛʽ هʚه الʸʵائʧȞʺǽ ،ʟ للʺʛاॼʀة Ǽالʺʨازنة الʱقʙيȄʛة أن تʨؔن أداة فعالة في تʧʽʶʴ أداء الʺʕسʶات

 .نʨʴ تʴقȘʽ أهʙافها ȞǼفاءة عالॽةوتʨجʽهها 

 :إعʗاد تقارʙȂ الأداء -ثالʰا

      ʗاء ؗانʨافات سʛʴالان ʙيʙʴرة، وتʙائج الʺقʱʻالǼ ةॽائج الفعلʱʻالأداء مقارنة ال ʛȄتقار ʧʺʹʱأن ت ʖʳǽ

تʢʱلʖ إعʙاد ، مع مʛاعاة أن Ǽعʠ الʴالات قʙ ʙاد هʚه الʱقارʛȄ وتʨزȄعها شهȄʛاإʳǽابॽة أم سلॽʰة. ؗʺا يॼʻغي إع

   1.الʱقارȞʷǼ ʛȄل أسʨʰعي أو حʱى يʨمي

   :تʲلʻل الانʙʲاف -راǺعا

ʴقȘʽ حʙʻʱʶǽ ʘʽ الى اسʱʻʱاجات تʦॽʁ الأداء لʙʴʱيʙ مȐʙ ت ،ات ǽعʙ جʨهȄʛا في عʺلॽات الʛقاǼةتʴلʽل الانʛʴاف

ت تʳاوز  إذا، الا فات لا ǽعʻي Ǽالʹʛورة فʷل الأداءأن وجʨد الانʛʴاهʙاف الʺʕسʶة، ومʧ الʺهʦ أن نفهʦ الأ

  الʺعايʛ ʛʽافات ناتʳة عʧ عʨʽب في الȌʢʵ أو . ʧȞʺǽ أن تʨؔن الانʴالانʛʴافات حʙود الʹȌॼ الʺعʙʺʱة هʚه

  مقارنʱا Ǽالأهʙاف الʺʙʴدة.و في الأداء الفعلي  أو مʧ قʨʸر

  

                                                           
لʽʻل شهادة مقʙمة دراسة حالة لʺʕسʶة مʻʸع الاسʺʗʻ لʨʸر الغʜلان_ مʛؗʚة _  اسʗʳʯام الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة ؕأداة لʙʸاॺɾة الʙʻʻʴʯأسʺاء بʨنʨة،   1
  .19ص ، 2023تʙقȘʽ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة الʛȄʨʰة، الʜʳائʛ، و  ʺاسʛʱ، تʟʸʵ مʴاسॼةال
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  1:: يʧʺʹʱ نʨعʧʽ مʧ الانʛʴافاتʲلʻل انʙʲافات مʦازنة الॻʮʸعاتت -1

ت مʲل القʨʸر في تʻفʚʽ الʢʵة أو عʙم الفعالॽة، وهي انʛʴافا داخلॻة:انʙʲافات ناتʱة عʥ عʦامل  -

  .خاضعة للʛقاǼة

ة وهي انʛʴافات خارجة عʧ نʢاق الʛʢॽʶة ولʻؔها لا تʜال خاضع انʙʲافات ناتʱة عʥ عʦامل خارجॻة: -    

  .للʛقاǼة

2- ʜاف في الهامʙʲل الانʻلʲتǽ : رʙالʺق ʞالهام ʧʽق بʛاف الؔلي الفʛʴل الانʲʺالفعلي ʞوالهام. 

 .ǽُعʛّف هامʞ الʺʱʻج على أنه الفʛق بʧʽ سعʛ الॽʰع والʱؔلفة الʺʱغʛʽة للʺʱʻج

ا واحʗًاف - ًɦ ʯʹع مॻʮة تʴسʓالي :ي حالة مʱل ؗالʽلʴʱال ʦʱي:  

  .الʶعʛ الʺॽɻارȑ × الؔʺॽة الʺॽɻارȄة  -الʶعʛ الفعلي × الانʛʴاف الؔلي = الؔʺॽة الفعلॽة 

  .الؔʺॽة الʺॽɻارȄة ) الʶعʛ الʺॽɻارȑ  -الفعلॽة انʛʴاف الؔʺॽة = (الؔʺॽة 

  .الʶعʛ الʺॽɻارȑ) الؔʺॽة الفعلॽة -انʛʴاف الʶعʛ = ( الʶعʛ الفعلي 

 :في حالة مʓسʴة تʹʯج وتॻʮع عʗة مʹʱʯات - 

  .الهامʞ الʺॽɻارȑ الʺʛجح للʨحʙة× الؔʺॽة الؔلॽة الʺقʙرة )  -انʛʴاف الؔʺॽة =(الؔʺॽة الؔلॽة الفعلॽة 

  الؔʺॽة الفعلॽة.)× الهامʞ الʺॽɻارȑ للʨحʙة  -انʛʴاف الʶعʛ = (الهامʞ الفعلي للʨحʙة  

  .ʺॽɻارȑ الهامʞ ال)× الؔʺॽات الفعلॽة ǼالʺȄʜج الʺॽɻارȑ  -انʛʴاف الʺȄʜج =( الؔʺॽات الفعلॽة ǼالʺȄʜج الفعلي 

 2وتʨؔن ؗʺا يلي: تʲلʻل انʙʲاف مʦازنة الإنʯاج: -3

ʶعʛ الفعلي ال× الؔʺॽة الفعلॽة للʺادة ( -الʶعʛ الʺقʙر للʺادة) × رة للʺادة (الؔʺॽة الʺقʙالانʛʴاف الإجʺالي = 

  للʺادة). 

 الؔʺॽات الفعلॽة للʺادة ×للʺادة) الʶعʛ الفعلي  -ʙر للʺادة انʛʴاف الʶعʛ = (الʶعʛ الʺق 

                                                           
جʳॽل، -دراسة حالة مʙيȄʛة الʨʱزȄع الؔهȃʛاء والغاز  – الʓʸسʴة الاقʶʯادǻةمʦازنة الʯقʗيȂʙة ؕأداة لʙʸاॺɾة الʙʻʻʴʯ في  سهʽلة عʱامʻة، رȄʺة بʨقʛʽʸة، 1

ʛʱل شهادة ماسʽʻمة لʙة مقʛؗʚة،مॽإدارة مال ʟʸʵة ، تॽؗل ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨل، العلʳॽى، جʽʴǽ ʧب Șيʙʸال ʙʺʴجامعة م، ،ʛائʜʳال 
  .65، ص 2020

  .43ص  ،مʛجع سȘʰ ذʛؗهخʷعي عفاف،  2
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 الʶعʛ الʺقʙر للʺادة ×للʺادة) الؔʺॽة الفعلॽة  -انʛʴاف الؔʺॽة = (الؔʺॽة الʺقʙرة للʺادة 

 ʧم ʛʰاف الإجʺالي أكʛʴ0إذا ؗان الانʖاسʻوم ʙʽه جʛيʙاج ؗان تقʱالإن ʦʶة وقʶسʕʺفي صالح ال ʨه :. 

  : هʨ انʛʴاف غʛʽ ملائʦ للʺʕسʶة 0أصغʛ مʧ الانʛʴاف الإجʺالي  إما إذا ؗان

 .الإنʱاج بʙرجة ʛʽʰؗةالؔʺॽة: فان الʺʕʶولॽة تقع على عاتȘ قʦʶ مʧ انʛʴاف  أكʛʰ الʶعʛانʛʴاف  فان

 .الؔʺॽة: فان الʺʕʶولॽة تقع على عاتȘ قʦʶ الإنʱاج بʙرجة ʛʽʰؗة مʧ انʛʴاف أصغʛالʶعʛ انʛʴاف 

ة وهʚه الʴالة نادرة الʙʴوث وهي حال :0الإجʺالي =  انʛʴافالؔʺॽة = انʛʴاف الʶعʛ = انʛʴاف أو إذا ؗان 

  .مʲلى

 1ما يلي:وتʦʱ وفȘ  :تʲلʻل انʙʲاف مʦازنة الȂʦʸʯʹات -4

 الؔʺॽات الفعلॽة الʺادة× الʶعʛ الفعلي الʺادة)  -انʛʴاف الʶعʛ = (الʶعʛ الʺقʙر الʺادة 

 الʶعʛ الʺقʙر الʺادة× الؔʺॽة الفعلॽة الʺادة)  -انʛʴاف الؔʺॽة =(الؔʺॽة الʺقʙرة الʺادة 

 ؗان تقʙيʛهʺا جʙʽ : هʨ في صالح الʺʕسʶة فقʶʺي الإنʱاج وال0ʧȄʨʺʱاكʛʰ مʧ إذا ؗان الانʛʴاف الإجʺالي 

ʖاسʻوم. 

 : وهʨ انʛʴاف غʛʽ ملائʦ للʺʕسʶة0 اصغʛ مʧ الإجʺاليالانʛʴاف إما إذا ؗان 

 .الؔʺॽة: فان الʺʕʶولॽة تقع على عاتȘ قʦʶ الʧȄʨʺʱ بʙرجة ʛʽʰؗةاكʛʰ مʧ انʛʴاف الʶعʛ انʛʴاف  فان

 .الؔʺॽة: فان الʺʕʶولॽة تقع على عاتȘ قʦʶ الإنʱاج بʙرجة ʛʽʰؗة اصغʛ مʧ انʛʴاف الʶعʛانʛʴاف 

الة وهʚه الʴالة نادرة الʙʴوث وهي ح: 0الإجʺالي = = الانʛʴاف الؔʺॽة  انʛʴافالʶعʛ =  انʛʴافأو إذا ؗان 

 .مʲلى

   :نʙʲاف الʦʸاد الأولॻةاالʙقاǺة و تʲلʻل  -5

بʧʽ الʺʨاد الأولॽة الʺقʙرة والʺʨاد الأولॽة الفعلॽة، يʦʱ تʙʴيʙ عʙʻ إجʛاء الʛقاǼة وتʴلʽل الانʛʴاف لإʳǽاد الفʛق 

 2 :الفʛق الʱالي

 الʺʨاد الأولॽة الفعلॽة -الانʛʴاف = الʺʨاد الأولॽة الʺقʙرة 

                                                           
1  Șابʶجع الʛʺ45-44ص ، ص ال.  
  .69، ص مʛجع سȘʰ ذʛؗه وآخʛون،سهʽلة عʱامʻة  2
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ʺا ؗان Ǽإذا ؗان الʻاتج مʨجॼًا، فهʚا لʸالح الʺʕسʶة وȄعʻي أنها اسʙʵʱمॽʺؗ ʗة أقل مʧ الʺʨاد الأولॽة مقارنة 

 Șʽقʴʱرًا لʙفاضمقʵإلى ان ʥجع ذلʛي ʙة، وقॽاد الأولʨʺال ʅȄارʸم ʠॽɿʵإلى ت ȑدʕا يʚد. هʙʴʺاج الʱالإن 

 .أسعار الʺʨاد الأولॽة

 :أما إذا ؗان الʻاتج سالॼًا، فإن ذلʛʽʷǽ ʥ إلى عʙة مȞʷلات

ء مʨاد هʚا ʛʽʷǽ إلى وجʨد خلل في عʺلॽة الʱقʙيʛ، مʺا قʙʱʶǽ ʙعي شʛا الॻʸؒة الʸقʗرة لʤ تʥؒ ؕاॻɼة: -

 .لʺʨʱقعاأولॽة إضاॽɾة لʴʱقȘʽ الؔʺॽة الʺقʙرة مʧ الإنʱاج، وʕȄدȑ ذلʥ إلى زȄادة الʺʸارʅȄ وتقلʽل الȃʛح 

 .ʙʱʶǽعي ذلʥ تʧʽʶʴ نʤام إدارة الʺʜʵون وآلॽة حفȎ الʺʨاد تلف جʚء مʥ الʦʸاد الأولॻة: -

الؔفاءة ا على الʨʳدة و هʚا ʧȞʺǽ أن يʕثʛ سلॼ أولॻة رديʭة أو غʙʻ مʠاǺقة للʦʸاصفات: اسʗʳʯام مʦاد -

 .في الإنʱاج

 .اقॽɻةقʙ تʨؔن الʺعايʛʽ الʺʙʵʱʶمة غʛʽ ملائʺة أو غʛʽ و  :قॻɹة مॻɹار الॻʸؒة الʗʲʸدة مقʗماعʗم وا -

ʛ على معʻʽة، مʺا يʕثʧȞʺǽ أن تʱغʛʽ الأسعار نʳॽʱة لʛʤوف اقʸʱادǽة  تغʙʻ الأسعار الفعلॻة للʦʸاد: -

 .الʱؔلفة الفعلॽة مقارنة Ǽالʱقʙيʛات الأولॽة

مات قʙ يʕدȑ ذلʥ إلى ارتفاع الʱؔالʅॽ نʳॽʱة عʙم الاسʱفادة مʧ خʨʸ  الʙʵاء ॻʸȜǺات غʙʻ اقʶʯادǻة: -

 .الؔʺॽات الʛʽʰؔة

   1وهي ؗالʱالي: :انʙʲاف الʗʻ العاملة -6

 لعاملةالؔʺॽات الفعلॽة للʙʽ ا× الʶعʛ الفعلي للʙʽ العاملة)  -انʛʴاف الʶعʛ = (الʶعʛ الʺقʙر للʙʽ العاملة 

 العاملة الʶعʛ الʺقʙر للʙʽ× الؔʺॽة الفعلॽة للʙʽ العاملة)  -(الؔʺॽة الʺقʙرة للʙʽ العاملة  انʛʴاف الؔʺॽة =

لا القʧʽʺʶ الإنʱاج والʺʨارد الȄʛʷॼة 0ؗالإجʺالي اكʛʰ مʧ  إذا ؗان الانʛʴاف ان : هʨ في صالح الʺʕسʶة وؗ

ʖاسʻوم ʙʽهʺا جʛيʙتق.  

 ʧم ʛاف الإجʺالي اصغʛʴة0إما إذا ؗان الانʶسʕʺلل ʦملائ ʛʽاف غʛʴان ʨوه : 

 .ة ʛʽʰؗةاكʛʰ مʧ انʛʴاف الؔʺॽة: فان الʺʕʶولॽة تقع على عاتȘ قʦʶ الإنʱاج بʙرج الʶعʛ فان انʛʴاف

 .الؔʺॽة: فان الʺʕʶولॽة تقع على عاتȘ قʦʶ الʺʨارد الȄʛʷॼة بʙرجة ʛʽʰؗة انʛʴافاصغʛ مʧ  الʶعʛ انʛʴاف

                                                           
  .44ص ، مʛجع سȘʰ ذʛؗهخʷعي عفاف،  1
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 : وهʚه الʴالة نادرة الʙʴوث وهي حالة0 =الإجʺالي انʛʴافالؔʺॽة =  انʛʴافالʶعʛ =  انʛʴافأو إذا ؗان 

 .مʲلى

 1وتʦʱ ؗالʱالي: :تʲلʻل انʙʲاف والʙʶʸوفات الإنʯاج غʙʻ الॺʸاشʙة -7

 لعاملةالؔʺॽات الفعلॽة للʙʽ ا×  )الʶعʛ الفعلي للʙʽ العاملة -الʶعʛ الʺقʙر للʙʽ العاملة ( =الʶعʛ انʛʴاف 

 العاملة الʶعʛ الʺقʙر للʙʽ× الؔʺॽة الفعلॽة للʙʽ العاملة)  -الؔʺॽة الʺقʙرة للʙʽ العاملة ( =الؔʺॽة انʛʴاف 

هʨ في صالح الʺʕسʶة فقʦʶ الإنʱاج أو إحȐʙ الأقʶام الأخȐʛ  :0اكʛʰ مʧ الإجʺالي الانʛʴاف إذا ؗان 

ʧʽأمʱقل، الʻانة، الॽʸال...  

 .ʙʽ ومʻاسʖجكان تقʙيʛهʺا 

ʧم ʛʰاف الإجʺالي اكʛʴة0 إما إذا ؗان الانʶسʕʺلل ʦملائ ʛʽاف غʛʴان ʨوه :  

 .انʛʴاف الʶعʛ اكʛʰ مʧ انʛʴاف الؔʺॽة: فان الʺʕʶولॽة تقع على عاتȘ قʦʶ الإنʱاج بʙرجة ʛʽʰؗة فان

ʛعʶاف الʛʴاف انʛʴان ʧم ʛاصغ ʙب ...ʧʽأمʱقل، الʻانة الॽʸال ʦʶق Șة تقع على عاتॽولʕʶʺة: فان الॽʺؔرجة ال

 .كʛʽʰة

لة : وهʚه الʴالة نادرة الʙʴوث وهي حا 0أو إذا ؗان انʛʴاف الʶعʛ = انʛʴاف الؔʺॽة = انʛʴاف الإجʺالي = 

  .مʲلى
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 خلاصة الفʶل الأول:

      Ȍʢخ ʧالؔʺي ع ʛʽʰعʱة للॽل أداة أساسȞʷت ʘʽات، حʶسʕʺة في الʛʽʰؗ ةॽʺة ذات أهȄʛيʙقʱازنة الʨʺال ʛʰʱتع

للʺʕسʶة وتعʜȄʜ الأعʺال قʛʽʸة الʺȐʙ. وتʶاهʦ في تʨزȄع الʺʨارد Ǽفعالॽة، مʺا ʶǽهʦ في ॽʀاس الأداء الʺالي 

 الȘʽʶʻʱ والʛقاǼة في اتʵاذ القʛارات الإدارȄة الʺʱʵلفة.

تȞʷل مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ جʜءًا أساسॽًا مʧ عʺلॽة الإدارة في الʺʕسʶات، حʘʽ تʧʺʹʱ مفاʦॽʂ وʛʡق حʙيʲة و      

ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛم ʙاعʶة. وتǼقاʛالǼ علقةʱʺال ʥصًا تلʨʸة، خȄاكل الإدارʷʺل للʨاد حلʳǽإ ʧم ʧȞ الʺʕسʶات  تُ̋

في تʙʴيʙ وتʴقȘʽ الأهʙاف مʧ خلال الȌॽʢʵʱ، الʨʱجॽه، الȘʽʶʻʱ، الʦॽʤʻʱ، ورقاǼة العʺلॽات. لʴʱقȘʽ الأهʙاف 

الʺʙʴدة، تʱʴاج الʺʕسʶات إلى قاعʙة بॽانات ومعلʨمات دॽʀقة لʻʰاء صʨرة شاملة عʧ سʛʽ عʺلॽاتها ونʷاʡاتها 

 وأقʶامها ومȐʙ تقʙمها نʨʴ تʴقȘʽ هʚه الأهʙاف.

تʛʰز أهʺॽة الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة ؗأداة لʛʽʽʶʱ الʺʕسʶة مʧ خلال تȘʽʰʢ الʛقاǼة على الʱʻائج الʺʴققة ؗʺا      

ومقارنʱها Ǽالʱʻائج الʺʢʢʵة مॼʶقًا. هʚا ʶǽاعʙ في تقʦॽʽ مȐʙ الʳʻاح في تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʙʴدة، وتʴلʽل 

لʧȞʺǽ ،ʥ للʺʕسʶة فʛض الʛقاǼة على الانʛʴافات إن وجʙت، وتʙʴيʙ الʺʛاكʜ الʺʕʶولة عʻها. مʧ خلال ذ

 اسʱغلال مʨاردها الʺʨʻʱعة ومʱاǼعة مȐʙ تقʙمها في تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛʢʶة.
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:ʗʻهʸت  

الاقʸʱادǽة وزȄادة حʙة الʺʻافʶة، أصʗʴॼ الأدوات الؔʺॽة، مʲل الʴʱلʽلات والʕʰʻʱ، أكʛʲ مع تʨʢر الʯʽʰة      

في تʺʧʽȞ  حȄʨʽا ʖ نʤام الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة دوراعأهʺॽة في تʨجॽه القʛارات للʺʕسʶات. في هʚا الॽʶاق، يل

 الʺʕسʶات مʧ الȌॽʢʵʱ والȘʽʶʻʱ واتʵاذ القʛارات الفعالة.

ة الʜʳائȄʛة للؔهȃʛاء والغاز للʨʱزȄعوفي هʚا الفʸل       ʛؗʷراسة حالة الʙعى لʶʻام سʙʵʱفة دور اسʛا لʺعʚوه ،

ة، حʘʽ قʦʶ هʚا الفʸل إلى مʧʽʲʴॼ ؗالʱالي: ʛؗʷالǼ ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛʺة ؗأداة لȄʛيʙقʱازنة الʨʺال  

  ʥة عامة عʲʸالأول: ل ʖʲॺʸة ال ʙؕنلغازشʦس  

  :انيʰال ʖʲॺʸراسة الالʗةالॻانʗʻʸ نلغازʦة س ʙؕʵǺ ةʙȂʦʮال  
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 ʥة عامة عʲʸالأول: ل ʖʲॺʸة ال ʙؕنلغازشʦس  

      ʛʰʱة تع ʛؗش ʦأه ʧنلغاز مʨاتس ʛؗʷة فهي الॽʻʡʨة الॽʻʡʨة ال ʛؗʷاء والغاز الȃʛللؔه، ʡاʷن ʝʺǽ ʘʽها ح

ي وتقʨم ʚؗلǼ ʥالʺʶاهʺة ف ،ʦاحॽʱاجاتهأغلʖ الȞʶان فهي تقʙم لهʦ ؗل الʙʵمات الʺʱاحة وتʨعʽهʦ وتلʰي ؗل 

  الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والʻʸاॽɺة.

ة تقʤǻʗ الʠʸلʔ الأول: ʙؕنلغاز شʦس  

ة سʨنلغاز الʺʱعامل الʱارʵȄي       ʛؗش ʛʰʱتعʛائʜʳة في الȄة والغازॽائȃʛاقة الؔهʢالǼ ادʙامها ومه ،في الإم

ʺॽع جعلى ع في نʷاʡها و لها Ǽاب الʨʱسقانʨنها الʙʳيʙ فʱح و ، اʚؗا تʨزȄعهالʛئॽʶॽة هي إنʱاج ونقل الؔهȃʛاء و 

  الʺʳالات.

ةنʵأة  -أولا ʙؕنلغاز:  شʦس ʛم ʙةت لق ʛؗاحل و  شʛم ʙعǼ نلغازʨ1هي:س  

ة أول إنʷاء 1947عام  شهʙ ):1969-1947الأولى ( الʙʸحلة -1 ʛؗاع شʢاء لقȃʛفي والغاز الؔه 

ʛائʜʳي الʶنʛعʺار الفʱان الإسǼإ ʙوق Șلʡُها أʽعل ʦة اسʶسʕʺة الȄʛائʜʳاء الȃʛان والغاز، للؔه  ايʙيʛه وؗ

 الȐʛʰؔ  الʺʙن مʧ قلʽل عʙد على الʨؗالة نʷاȋ اقʛʸʱ، الاسʱعʺارȑ  الʨʱسع إʡار في فʛنʶي تʻفȑʚʽ مʕʶول

 لالاسʱقلا وȃعʙ الʛȄʛʴʱ حʛب خلال تȌʷʻ الʨؗالة وʣلʗ للʺʱʶعʺǼ ʛالॼʶʻة الاسʛʱاتॽʳॽة الʺʻاȘʡ أȑ آنʚاك،

الة أول إنʷاء قʛار اتʚʵُّ عʙʻما ،1969عام  حʱى  69\59والغاز ʛʺǼسʨم رقʦ  الؔهȃʛاء قʢاع في جʜائȄʛة وؗ

لʱي إلى سʨنلغاز ا EGA اسʦتʨʴل  1969\08\01الʸادر عʧ الʙȄʛʳة الʛسʺॽة في  1969\07\26في 

ة وॽʻʡة للؔهȃʛاء و  ʛؗش ʗʴॼالغاز.أص  

ةإنʷاء  Ǽعʙ ):1983-1969الʙʸحلة الʰانॻة ( -2 ʛؗʷئاس الʛة الʺॽعلʱال Șاء والغاز وفȃʛة للؔهॽʻʡʨة الॽ

ء والغاز الʺʕسʶة الॽʻʡʨة للؔهȃʛا 1969الʺʨؗʚرة أعلاه والʺعلʻة في الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʙولة الʜʳائȄʛة مʧ أوت 

تʦ إعادة  1983وفي عام  ،PNEتʦ وضع حʜʽ تȘʽʰʢ بʛنامج وʻʡي للإضاءة  1978سʨنلغاز، بʻʽʺا في عام 

  حʘʽ انقʗʺʶ إلى خʺʝ فʛوع وهي:لغاز سʨنȞॽʂلة 

- KAHRIF ).ةॽɿȄʛاء الȃʛة أشغال الؔهʶسʕم :(ʅȄʛكه  

- KAHRAKHIB )ʖʽ ʛؗة و كهॽʱʴʱة الॽʻʰال ʖʽ ʛؗة تʶسʕة.): مॽائȃʛأة الؔهʷʻʺال  

                                                           
ة سʨنلغاز.  1 ʛؗف شʛʡ ʧمة مʙمات مقʨمعل  
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- KANGAZ ) ات نقل وȞॼاز شʳة إنʶسʕغاز): مʻع الغاز.كȄزʨت  

- INERGA ).ةॽنʙʺسة الʙʻة أشغال الهʶسʕقا): مʛإن  

- ETERKIB )اعيʻʸال ʖʽ ʛؗʱة الʶسʕم :(ʖʽ ʛؗʱال.   

- AMC ) ʕة و أ م س): مॽائȃʛادات الؔهʙاعة العʻة صʶلف سʱʵاس مॽʁعʺلة في الʱʶʺات الʜʽهʳʱال

  الʺʛاॼʀة.و 

3- ʰالʰحلة الʙʸإ(1986_1989)ة ال ʦار : تʙو الص ȏادॼʺةاॽالʱال ʧʽانʨلق:  

 ةʶسʕʺة الॽقلالʱاسǼ خاصة ʧʽانʨق. 

 ةॽɺاʺʱالعلاقات الاج ʧʽانʨق. 

 ةʶسʕʺال ʛʽʽʶة في تʙيʙق جʛʡ.  

دʛʰʺʶǽ  14، الʺʕرخ في )975-91حʖʶ (مʛسʨم تʻفȑʚʽ رقʦ  ):1995-1991الʙʸحلة الʙاǺعة ( -4

1991،  ʗʴॼةأص ʛؗش  ȑارʳاعي وتʻع صǼاʡ ة ذاتॽمʨʺة عʶسʕنلغاز مʨة  ،سʻس ʘʽام  1995حʤن ʗؗان

حʖʶ القʛار الʻʱفEPIC(  ȑʚʽ( أصʗʴॼ هʯʽة عʺʨمॽة ذات ʡاǼع صʻاعي وتʳارȑ و  ،أساسي جʙيʙ لʨʶنلغاز

 ʦرخ في  280-95رقʕʺ1995\09\17ال.  

ة إلى مʕسʶة ذات أسهʦ 2002في سʻة  ):2006-2002(سʹة  الʙʸحلة الʳامʴة -5 ʛؗʷل الʨʴت )SPA( ،

ةتʨʴلʗ  2004أما ابʙʱاء مʧ سʻة  ʛؗة  شʹǼة قا ʛؗاعي إلى شʻع صǼاʡ ذات ʗي ؗانʱنلغاز الʨس

)HOLDING ه ) وʚالأساسي في ه ʦاهʶʺولة الʙال ʗʴॼةأصʶسʕʺاتها:و ، الʡاʷʻلفة بȞوع مʛاء ثلاث فʷإن ʦت  

- (SPE) .ائيȃʛاج ؗهʱنلغاز إنʨس  

- (GRTE) .ائيȃʛقل الؔهʻة الȞॼش ʛʽʶم  

- (GRTG).ة نقل الغازȞॼش ʛʽʶم  

  مʨضʴة في الȞʷل الʱالي: للأشغال وهي فʛوع لقʙ تʦ إدماج أرȃعة 2006أما في سʻة 
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  2006فʙوع الأشغال لʸʱʸع سʦنلغاز :)01( رقʤ الȜʵل

  

 

 

  

  
  معلʨمات مقʙمة مʛʡ ʧف الʺʕسʶة. الʗʶʸر:

مʧ خلال هʚا الȞʷل يʱʹح لʻا أن الأرȃعة فʛوع مقʶʺة على مʱʵلف جهات الʧʡʨ في الʷʺال والʨʻʳب وأǽʹا في الʛʷق      

  والغʛب.

ةمهام  -ثانॻا ʙؕنلغاز شʦس:  

ة وفي إʡار أهʙافها الʺʛʢʶة و نʛʤا لل      ʛؗʷه الʚها هʱفʛي عʱرات الʨʢʱ نلغازʨة س ʛؗم شʨة تقॽمʨʺمات العʙʵال

 ʧعة مʨʺʳʺǼ:ل فيʲʺʱ1 الʺهام ت  

  اج ونقل وʱة إنॽɺʨع الغاز في إضʺان نȄزʨضʺان ت ʥلʚؗة وॽائȃʛاقة الؔهʢع الȄزʨارتʡ ȋوʛام شʛʱاح 

ʅॽؔالʱأقل الȃو ʧة والأمǽاʺʴ؛ال  

 ʜاكʛالإضافة إلى مǼ ةॽائȃʛاقة الؔهʢع الȄزʨاج ونقل وتʱالإن ʜاكʛم ʙيʙʴعادة تȂانة وॽح وصॽلʸت ،ʖʽ ʛؗت 

  ؛للغازالʨʱزȄع العʺʨمي 

  و Ȍॽʢʵʱالʶامج الʛʰاتوضع الʨʻʶة لʙالʺع ʜاكʛʺا الʚ   ؛Ȅʨʻة وؗ

 ʻوت Șʽقʴʱاللازم ل ʧȄʨʺʱةضʺان الʛʢʶʺامج الʛʰال ʚʽ؛ف  

 هاʱʺمه ʛʽة لʹʺان سॽائʻʰاكل الॽات الهʜʽهʳʱة (الȄورʛʹآت الʷʻʺال ʛʽفʨ؛ت(  

 ʱات والʜʽهʳʱال ȘʽʰʢʱالǼ علقةʱʺات الॽانȞات والإمॽɿॽؔالǼ ʅȄʛعʱوال ʙيʙʴʱة)الȄة الغازॽائȃʛات الؔهॼʽ ʛؗ؛ 

ʚا   ؛الʺʱعلقة Ǽأجهʜة الॽʁاس والʶʴاب وؗ

  ʛʰلل ʧʶʴال ʛʽʶفي ال ʦȞʴʱ؛امجضʺان ال  

                                                           
ة سʨنلغاز.  1 ʛؗف شʛʡ ʧمة مʙمات مقʨمعل  

ʱة الॻɾʙʵهة ال

)SDE    (  

 سʦنلغاز للʦʯزȂع

  الʚʱائʙ العاصʸة

 )SDA(      
ʱى الʠسʦهة ال  

)SDC(      
ʱة الॻȁʙهة الغ

)SDO    (  
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 ف الʛʡ ʧة مʳهʱʻʺاسة الॽʶفي ال ʦاهʶالأداءت ʟʵǽ اʺॽɾ ة العامةȄʛيʙʺ مة للعʺلاءʙالʺق ، Șʽʰʢت

ʶهاالʱʰاقʛة ومʶسʕʺة للȄارʳʱاسة الॽ؛ 

 ا ʟʵǽ اʺॽɾ ةॽʺʻʱال Șʽʰʢاردضʺان تʨʺغلال الʱاء والإصلاح واسʻʰ؛ل  

 اʨʺلل ʧʶʴال ʛʽʽʶʱاد اللازم للعʺلضʺان الʱة والعȄʛʷॼ؛رد ال  

 ي لʱاد الʨʺاص والʵالأش ʧعضʺان أمȄزʨʱالعʺل وال ȋاʷ؛ها علاقة مع ن 

  نلغاʨل سʽʲʺلضʺان تʽʲʺت ʧʶلي أحʴʺال Ȑʨʱʶʺ؛ز على ال  

  اراتʺʲʱالاس Șʽقʴت ʧʺʹنلغاز تʨة س ʛؗما فإن شʨʺوع ȑورʛعامل ض ʨاقة وهʢفي ال ʦȞʴʱة والʶسʕʺلل

 ȑادʸʱر الاقʨʢʱة في الॽʳॽاتʛʱة اسʜʽم Șʽقʴة وتǼقاʛراسات والʙفة خاصة الʸȃاد العام وʸʱللاق

.ʧʡʨاعي للʻʸوال  

  أهʗاف مʓسʴة سʦنلغاز -لʰاثا

  1 تʶعى مʕسʶة سʨنلغاز مʧ خلال وʣائفها إلى تʴقȘʽ مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف وتʲʺʱل في:     

  أو في ʛائʜʳاء في الʨاء سȃʛاج الؔهʱقهاإنȄʨʶعها وتȄزʨارج وتقلها وتʵ؛ال 

 ةنقل اॽʻʡʨق الʨʶة حاجات الॽʰلʱ؛لغاز ل  

  اءʨات سʨʻالق ȘȄʛʡ ʧع الغاز عȄزʨقهتȄʨʶارج وتʵأو في ال ʛائʜʳ؛في ال  

 ة م ʛؗلة في ؗل شʨقʻʺال ʦॽʁال ʧها مʛʽوغ ʦة أسهॼʽازة ؗل حقॽاهʺات وحʶم ʚوع وأخʛاء فʷدة أوإنʨجʨ 

ʛائʜʳاءها في الʷإن ʦʱ؛ي  

 Ȅʨاقʢمات الʙʵال ʦǽʙوتق ʛȄʨʢهاتʱʽʺʻها وتʱʽقʛاعها وتʨل أنȞǼ ؛ة  

  ʜʳأو خارج ال ʛائʜʳة في ال ʛؗʱʷʺالأعʺال ال ʧل مȞة؛دراسة ؗل شȄʛائʜة أو جॽʰʻات أج ʛؗمع ش ʛائ 

  ةȄة والغازॽائȃʛاعات الؔهʻʸالǼ ةʛاشॼم ʛʽة أو غʛاشॼله علاقة م ȋاʷؗل ن ʛȄʨʢتǽ ȋاʷل ن  ʺʧȞ أنوؗ

ʶفعة لʻه مʻع ʖتʛʱت ʨ؛نلغاز 

 .ةॽامʻʱʺاجات الॽʱة الاحॽʰتل 

 

                                                           
ة سʨنلغاز.  1 ʛؗف شʛʡ ʧمة مʙمات مقʨمعل  
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ʰال ʔلʠʸي  :انيالʸॻʢʹʯل الȜॻنلغازلالهʦة س ʙؕʵ 

ةمʧ خلال هʚا الʺʢلʖ سʨف       ʛؗʷي لʺॽʤʻʱل الȞॽق إلى الهʛʢʱالي: نʱل الȞʷال ʚأخǽ ȑʚنلغاز والʨس  

ة: الهȜॻل الʸॻʢʹʯي )02(رقʤ  الȜʵل ʙؕʵنلغاز لʦس  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  الʺʴاسॼة.مʙيȄʛة الʨʱزȄع قʦʶ الʺالॽة و  مقʙمة مʧ ئȘوثا الʗʶʸر:

ات الأم ʙؕʵال 

ات الفॻɸʙةال ʙؕʵ  

ات وॻɽॻʡة ʙؕش 

ات تʴاهॻʸة ʙؕش 

ات عʸلॻة ʙؕش 

ʔʻ ʙؕكه 

ʔʻ ʙؕأن 

 كʹغاز

ʃȂʙكه 

 أنʙقا

ʣȂʙʻʹʻʱأون 

 إنʯاج الؒهȁʙاء

 تʙʻʻʴ شȜॺة نقل الؒهȁʙاء

 تʙʻʻʴ نʢام الإنʯاج

 تʙʻʻʴ شȜॺة نقل الغاز

الغازالؒهȁʙاء و تʦزȂع   

غʙبال الʙʵق  ʦسȊال  ʚʱائʙال   
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ة الॽʻʡʨة للؔهȃʛاء والغاز عʛʰ مʱʵلف      ʛؗʷة للॽɺʛة والفॽʶॽئʛلف الإدارات الʱʵل أعلاه مȞʷضح الʨاب  يʛت

 الʻʡʨي.

ʖالʰال ʔلʠʸة: الʙȂʦʮع الȂزʦʯة الȂʙيʗم ʤǻʗتق  
     ʙʺل ʦǽʙتق ʖلʢʺا الʚاول في هʻʱف نʨما يلي:س Șة وفʛȄʨʰة الǽة ولاʙع وحȄزʨʱة الȄʛ1 ي  

  :مʗيȂʙة الʦʯزȂع الʙȂʦʮةلʲʸة عʥ  -أولا

ة الؔهȃʛاء و لقʙ تʦ إنʷاء مʕس      ʛؗنلغاز (شʨة سʶ Șʽʰʢʱوضع ل ʙعǼ ȌسʨالǼ (الغاز ʦن رقʨات قانॽɻوض

تʨزȄع الغاز الʺʱعلǼ Șالؔهȃʛاء و  2002\02\05 الʺʨافȘ لو  1422ذȑ القعʙة عام  ʕʺ22رخ في ال 01\02

  بʨاسʢة القʨʻات الʺʱʵلفة.

إن ʚؗلʥ مʧ اجل تʴقȘʽ الʺʻفعة العامة فو  ،الʨʱزȄع ǼالʛȄʨʰة مʧ عʙة اقʶام ومʸالححʘʽ تʨؔʱن مʙيȄʛة      

   :ـالʺʙيȄʛة مȞلفة ب

 Șʽʰʢت ʶهاالʱʰاقʛة ومʶسʕʺة للȄارʳʱاسة الॽ؛ 

 قة وفي أقل مهȄʛʡ ʧʶأحǼ اء والغازȃʛة الؔهॽʢغʱل ʧائȃʜال ʖلʡ ةॽʰائح والʺتلʸʻالǼ ʦادهʙمȂةلة، وʙاعʶ؛  

  اتȞॼة شॽʺʻح وتॽلʸغلال وتʱاس) ʙʽʳال ʛʽʽʶʱضʺان الBT/BP وMT/MP(؛  

 ا ʟʵǽ اʺॽɾ ةॽʺʻʱال Șʽʰʢاردضʺان تʨʺغلال الʱاء والإصلاح واسʻʰ؛ل  

 ي لʱاد الʨʺاص والʵالأش ʧاد اللازم للعʺل؛ ضʺان أمʱة والعȄʛʷॼارد الʨʺلل ʧʶʴال ʛʽʽʶʱهاضʺان ال 

  ؛علاقة مع نʷاȋ العʺل والʨʱزȄع

 نلغاʨل سʽʲʺلضʺان تʽʲʺت ʧʶلي أحʴʺال Ȑʨʱʶʺ؛ز على ال  

  ،مة للعʺلاءʙالأداء الʺق ʟʵǽ اʺॽɾ ،ة العامةȄʛيʙʺف الʛʡ ʧة مʳهʱʻʺاسة الॽʶفي ال ʦاهʶة تॽʺʻت

  الʺॽʰعات وتغॽʢة الʴقʨق.

  :أهʗاف مʗيȂʙة الʦʯزȂع ǺالʙȂʦʮة -ثانॻا

  في الʻقاȋ الʱالॽة:ǼالʛȄʨʰة تʲʺʱل أهʙاف مʙيȄʛة الʨʱزȄع       

  رةʨهادتها وصʷل ʦائʙال ʧʽʶʴʱة والॽʀʛʱف الʙات بهॽʻقʱسائل والʨل للʲعʺال الأمʱمع الاس ʦȞʴʱهاعالʱ؛لام  

                                                           
ة سʨنلغاز.  1 ʛؗف شʛʡ ʧمة مʙمات مقʨمعل  
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 ةʙايʜʱʺاجات الॽʱة الاحॽʰ؛تل  

 تʻʡʨؔامل الʱل الʽصʨةॽɺاʻʸال ʙاعʨللق ʦعʙة الȄʨقʱ؛ي ب  

  ةȄارʳʱة والॽɺاʻʸازات الʳة في الان   ؛حʱى تʨؔن Ǽقʛب مʧ الʨȃʜن الʻهائيالʺʷارؗ

 اتهاʳʱʻع مȄʨʻ؛ت  

 Ȃو ʛʽʽʶʱة الॽقلالʱاس ȑارʳع تǼاʡ ذات ʛʽʽʶت ʙاعʨ؛دخال ق  

 ʧȞʺʱة، والॽʶافʻت ʛʲح أكॼʸأن ت ʨة هȄʛيʙʺف الʙم فإن هʨʺلة في الآجال وعلى العʺʱʴʺة الʶافʻʺاجهة الʨم ʧم

  الʺقʰلة.

  :ʸॻʢʹʯي لʗʸيȂʙة الʦʯزȂع ǺالʙȂʦʮةالهȜॻل ال -ثالʰا

  ǽأخʚ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي مʴل الʙراسة الȞʷل الʱالي:

  لʗʸيȂʙة الʦʯزȂع ǺالʙȂʦʮة: الهȜॻل الʸॻʢʹʯي )03(رقʤ  الȜʵل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  مʙيȄʛة الʨʱزȄع قʦʶ الʺالॽة والʺʴاسॼة. مقʙمة مʧ وثائȘ الʗʶʸر:

 الʗʸيȂʙة

 القانʦنॻةلقʷاǻا الȜʸلف Ǻا الأمانة الʗʸيȂʙة

 ǺالاتʶالاتالȜʸلف 

 الȜʸلف Ǻالأمʥ الʲʸلي

 قʤʴ تʙʻʻʴ نʢام الʸعلʦمات

ʥالأمǺ لفȜʸال 

 Ȃʙʵةॺقʤʴ الʦʸارد ال فʙع الʦسائل العامة قʤʴ الʗراسات والأشغال

 قʤʴ إسʯغلال الغاز قʤʴ إسʯغلال الؒهȁʙاء الʲʸاسॺةو قʤʴ الʸالॻة  قʤʴ العلاقات الʱʯارȂة
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     ʦʶح أن قʹʱي ،Șابʶل الȞʷال ʧالح مʸة مʙع ʧن مʨؔʱي (ةʛȄʨʰال) نلغازʨة سʶسʕة في مॽة والʺالॼاسʴʺال، 

 Șʽقʴارات، وتعʺل على تʡإ ʛʽارات وغʡإ ʧʽفʣʨالح مʸʺه الʚه ʦʹقاً تॼʶة مʛʢʶʺامج الʛʰاف والʙالأه ،

تعʛʰʱ هʚه الʺʸالح الʨʻاة الأساسॽة لʤʻام الʺʴاسॼة في الʺʕسʶة، حʘʽ تقʨم بʙʴʱيʙ الʱʻائج وتقʦǽʙ الʺعॽʢات 

 .للʻʶة القابلة Ǽإجʛاء مʱʵلف الʺʜʽانॽات

ما يʱعلǼ Șقʶʺه  تʨʱلى مهام هʚا القʦʶ تȘʽʶʻ ومʛاॼʀة جʺॽع نʷاʡاته، Ǽالإضافة إلى إمʹاء ومʛاॼʀة ؗل     

 .ومʱاǼعة الأرصʙة الॽؔʻʰة

      ʧȞʺǽ دةʙʴهام مʺǼ Ȑʛالأخ ʧة عʴلʸؗل م ʜʽʺʱالح، وتʸعة مȃة إلى أرॽة والʺالॼاسʴʺال ʦʶع قʛفʱي

  :تʨضʴॽها على الʨʴʻ الʱالي

 ǽعʛʰʱ الʺʕʶول الأول في الʺʕسʶة.مʗيʙ الʦʯزȂع:  -

الʺʙيʛ وهي تʱؔلف Ǽالʺهام الʱالॽة: الʺʛاسلات والʙȄʛʰ، ): تʨؔن تʗʴ إشʛاف الأمانة العامة(الʗʸيʙ أمانة  -

 ʨʺال Ȍॼة وضॽɿالʺات الهاتȞʺل الʽʳʶت ،ʧائȃʜال الॼʁʱواس Șثائʨالʺلفات وال ʦॽʤʻسائل تʛاعة الॼʡ ،ʛيʙʺمع ال ʙʽاع

  .ʱؗاǼة الॽʀʛʰاتو والʨثائȘ الȄʛʶة 

ʛʱسʦॽ ومʛاॼʀة الʱؔفل Ǽالʕʷون القانʨنॽة لȞʴʺة ʺʱاǼعة قʛارات الʺǼوهي تʱؔلف  الȜʸلفة Ǻالʓʵون القانʦنॻة: -

" بॼعʲة الʺʙيȄʛة أمام الهʯʽات القانʨنॽة وأخʚ الإجʛاءات الʨدǽة لʸالح الʺʨʺʳعة، لفات الʺعقʙة، تʺʽʲل "سʨنلغازالʺ

  تقʦॽʽ ونʛʷ الʺعلʨمة القانʨنॽة في نʢاق الʴاجة. 

ة للʺʕسʶة مʧ خلال تʦॽʺʸ وتʦॽʤʻ تʱؔلف Ǽالاتʸالات الʙاخلॽة والʵارجॽ وهي :الȜʸلفة Ǻالاتʶالات -

الʺعلʨمة الʺʨجهة للعامة وللʨȃʜن خاصة Ǽاسʱعʺال الʨسائل الإذاॽɺة الʺʴلॽة، الʺʶاهʺة مع الʺʙيȄʛة العامة في 

  الأنʢʷة الʳʱارȄة، اقʛʱاح مʨاضॽع حʨل الإعلان والإعلام نʨʴ الʨȃʜن وفȘ الʺعॽʢات الʺʴلॽة.

لى أمʧ الʺʕسʶة وʲʺʱȄل مهامه في: الॽʁام ǼالȄʜارات مع بʛمʳة : ʶǽهʛ دائʺا عالȜʸلف Ǻالأمʥ الʲʸلي -

عʺلॽات الॽɺʨʻة، تʛʽʹʴ اجʱʺاعات لʸالح الʺʙيȄʛة الॽʁام بʛʽʹʴʱ حʨادث مʴاكॽة للʨʴادث الॽʁॽʁʴة وهʚا 

  Ǽالʱعاون مع الʺʸالح الʱقॽʻة، تȘʽʰʢ ؗل الʨʱجʽهات والʱعلॽʺات الʺʨʱقعة Ǽالʴʸة والʶلامة.

- :ʥالأمǺ لفةȜʸا الʨʺة للȄʨعʨحʺلات ت ʦॽʤʻʱؔفل بʱاء تȃʛار الؔهʢل أخʨح ʧʽʻʡ ادث و  ،الغازوʨعة حǼاʱم

  العʺل الʴاصلة في الʺʕسʶة.
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  ؗʺا تʨؔʱن الʺʕسʶة مʧ عʙة أقʶام والʱي تʲʺʱل ॽɾʺا يلي: 

- )DRC(: .ةȄارʳʱالعلاقات ال ʦʶق  

- )DEE(: .اءȃʛغلال الؔهʱاس ʦʶق  

- )DEG.غلال الغازʱاس ʦʶق :(  

- )DEET :(.اء والغازȃʛأشغال الؔه ʚʽفʻراسات وتʙال ʦʶق  

- )DAM.فقاتʸإدارة ال ʦʶق :(  

- )DRH:( .ةȄʛʷॼارد الʨʺال ʦʶق  

- )DFC:(  ة وॽالʺال ʦʶة؛قॼاسʴʺال 

- )SAG(الح العامة؛ʸʺة الʴلʸم :  

- )DGSI(.ماتʨام الʺعلʤن ʛʽʽʶت ʦʶق :  

  :قʤʴ الʸالॻة والʲʸاسॺة -راǺعا

ǽعʛʰʱ ، ) والȑʚ هʨ أحʙ فʛوعهاǼDFCالʛȄʨʰة سʻعʛض قʦʶ الʺالॽة والʺʴاسॼة (Ǽعʙ الʛʢʱق لʺʙيȄʛة الʨʱزȄع      

قʦʶ الʺʴاسॼة والʺالॽة أحʙ أقʶام الʙاخلॽة للʺʙيȄʛة، ʶǽهʛ على اسʱعʺال أفʹل الʱقॽʻات لʺʱاǼعة الʷʻاʡات في 

  الʺʕسʶة وʳʶȄل ؗل الʱؔاǼات الʺʴاسॽʰة الʵاصة بʷʻاʡات وȂنʳازات الʺʕسʶة.

  تعʃȂʙ قʤʴ الʸالॻة والʲʸاسॺة:  -1

الʺالॽة مʧ عʙة مʣʨفʧʽ مʻهʦ الإʡارات وغʛʽ الإʡارات هي تاǼعة للʺʙيȄʛة، وهي مʨʺʳعة يʨؔʱن قʦʶ الʺʴاسॼة و 

مʧ الʺʸالح الʺȞلفة بʴʱقȘʽ الأهʙاف والʛʰامج الʺʛʢʶة مॼʶقا ؗʺا تعʛʰʱ الʨʻاة الأساسॽة لʤʻام الʺʴاسॼة في 

ة سʨنلغاز  ʛؗنها تعʺل شʨؔائج و لʱʻال ʙيʙʴات.على تॽانʜʽʺلف الʱʵاء مʛإجǼ ة القابلةʻʶات للॽʢالʺع ʦǽʙتق  

  الʲʸاسॺة.و  الهȜॻل الʸॻʢʹʯي لقʤʴ الʸالॻة -2

  :نʨضح مʧ خلال الȞʷل الʱالي الهȞॽل الॽʤʻʱʺي لقʦʶ الʺالॽة والʺʴاسॼة      
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  لقʤʴ الʸالॻة والʲʸاسॺةالهȜॻل الʸॻʢʹʯي  ):04(رقʤ  الȜʵل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  مʙيȄʛة الʨʱزȄع قʦʶ الʺالॽة والʺʴاسॼة. مقʙمة مʧ وثائȘ الʗʶʸر:

     ʦʶج أن لقʱʻʱʶي نʺॽʤʻʱل الȞॽخلال اله ʧالح و  مʸة ثلاث مॽة والʺالॼاسʴʺة مهامالʴلʸخاصة  لؔل م

  :بها

3- ʴة و مهام قॺاسʲʸال ʤةॻالʸال:  

  :ؗالاتيام قʦʶ الʺʴاسॼة والʺالॽة ʧȞʺǽ تلʟॽʵ مه

  مʶلʲة الاسʯغلال: -3-1

  مهام رئʛॻ مʶلʲة الاسʯغلال: -

 اʣʨعة الأعʺال والǼاʱوم Șʽʶʻةتʴلʸʺان الʨف أعʛʡ ʧدّات مʕُ؛ئف م  

 ʤʴةقॺاسʲʸة والॻالʸال 

 ʤʴق ʛॻةرئॺاسʲʸة والॻالʸال 

 مʙاॺɾة الʙʻʻʴʯو  مʶلʲة الʚʻʸانॻة الʶʸلʲة الʸالॻة مʶلʲة الإسʯغلال

 رئʛॻ مʶلʲة الʶʸلʲةرئʛॻ  رئʛॻ مʶلʲة

 مȜلف Ǻالʗراسات مȜلف Ǻالʗراسات مȜلف Ǻالʗراسات

ʔاسʲʸ01 ال 
ʔاسʲم 

ʔاسʲʸ02 ال  

ʔاسʲʸ03 ال 
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 ةʻʶال ʛر في أخʨول الأجʙاء جʷ؛إن  

 ةʻʶة الǽة في نهاॽʰاسʴʺاهʺة في الأعʺال الʶʺال (ةʳॽʱʻال ʙيʙʴت)؛  

  اولʙʳاء الʷة العامةإنॼاسʴʺال ʧʽام بʳʶول الانʙائج، جʱʻات الǼاʶول حʙة (جȄʨʻʶة والȄʛهʷال 

  والʺʴاسॼة الʴʱلʽلॽة).

  :مهام الȜʸلف Ǻالʗراسات -

 ةʻʶال ʛلاكات في أخʺʱالاسǼ اصةʵة الॽابʶʴات الॽالعʺلǼ امॽʁ؛ال 

   الإشعارǼ اصةʵة الॽʰاسʴʺات الॽالعʺلǼ امॽʁاخليالʙادل الॼʱ؛ات ال  

 اتʴȄʛʸʱاء الʷإن ʖائʛʹة للȄʛهʷ؛ال  

 إ) :ȑʨانʲالʺلف ال ȘȄʛʡ ʧة عʶسʕʺارات الʺʲʱعة اسǼاʱارات)مॽʶة ؗالأثاث والȄʨ؛شارات ثان  

  عةǼاʱمʖائʛʹالǼ اصةʵات الǼاʶʴال ʖȄʛ؛وتق  

 ʙʴةتȄʨهʳة الȄʛيʙʺالأعʺال لل ʦرق ʙ؛ي  

 .(يʻالʺه ȋاʷʻعلى ال ʦسʛاج الʛʵʱاس) ةॼȄʛʹاضع للʵال ȑʨʻʶالأعʺال ال ʦرق ʙيʙʴت  

-  ʤرق ʔاسʲʸ01مهام ال:  

 العǼ امॽʁة والॼʀاʛوق مʙʻʸالǼ اصةʵة الॽʰاسʴʺات الॽ؛ʺل  

 يʰاسʴʺة الʺلف الʳة ومعالॼʀاʛة م ʛؗʷة للȄʛهʷل الʽاخʙʺالǼ اصʵ؛ال  

 العǼ امॽʁة والॼʀاʛالأشغالمǼ اصةʵة الॽʰاسʴʺات الॽ؛ʺل  

  اصةʵات الॼلʢل ؗل الʳعة على سǼاʱاتمȞॽʷالǼ؛  

  ʛʷǽ يʱات الǼاʶʴؗل ال ʖȄʛها.تقʽف عل  

-  ʤرق ʔاسʲʸ02مهام ال: 

 ʁوال ʅॽʻʸة وتʳمعالʛʽاتʨة للفॽابʶʴات الॽالعʺلǼ امॽ؛  

 ʵة الॽʰاسʴʺات الॽعة أداء العʺلǼاʱة ومॼʀاʛم(ʧȄʜʻʰالʺازوت، وال) دʨقʨالǼ ؛اصة  

 .عة لهǼاʱات الǼاʶʴؗل ال ʖȄʛتق  

-  ʤرق ʔاسʲʸ03مهام ال:  

 ॼʀاʛرمʨالأجǼ اصʵالʺلف ال ʅॽʻʸ؛ة وت  



اقبة الȘسي؈ف ࡩʏ شرك الثاɲي:الفصل   ة سونلغاز البوʈرةاستخدام الموازنة التقديرʈة لمر

50 
 

  امॽʁالعالǼارʳǽالإǼ اصةʵة الॽʰاسʴʺات الॽ؛ʺل  

 يʻʡʨوق الʙʻʸال ،ʙقاعʱح الʻاعي، مʺʱاكات ؗالʹʺان الاجʛʱالاشǼ اصةʵة الॽʰاسʴʺات الॽالعʺلǼ امॽʁال  

 ة...إلخॽɺاʺʱات الاجʻʽأمʱ؛لل  

  خل الإجʺاليʙة على الॼȄʛʹال ʟʵي تʱات الॽالعʺلǼ امॽʁالIRG؛  

 .هǼ اصةʵات الǼاʶʴؗل ال ʖȄʛتق  

  :الʸالॻةمʶلʲة  -3-2

  :مهام رئʛॻ الʶʸلʲة الʸالॻة  -

 هʱʴلʸات مʡاʷة نॼʀاʛوم Șʽʶʻ؛ت 

  ة؛ʻȄʜʵات مع الʛيʙقʱال ʅॽʽؔت ʧʽتأم 

 فعʙال ʛة ؗل أوامॼʀاʛ؛إمʹاء وم  

 الʨات الأم ʛؗʴة لॽɿاء وصʷ؛إن 

 لتʽاخʙʺعات والʨفʙʺعة الǼاʱم ʧʽ؛أم  

 .ةॽؔʻʰة الʙعة الأرصǼاʱم  

  :الʸالॻةمهام الȜʸلف Ǻالʗراسات للʶʸلʲة  -

  اتǼاʶʴعات الʨل ودفʽاخʙʺات الǼاʶح ʖȄʛةتقȄʨهʳة الȄʛيʙʺة لॽؔʻʰة الȄارʳ؛ال 

 الʨات الأم ʛؗʴعة لǼاʱ؛م  

  دودʛعة الǼاʱوم ʧʽتأمLes resets ) ȑارʳال ȑʙȄʛʰاب الʶʴة والॽؔʻʰالCCP(؛  

 ʥʻʰمع ال Ȍȃʛ؛ال  

 .لȄʨʴʱالǼ ʛة الأمॼʀاʛعة ومǼاʱم  

  مهام مʲاسʔ الʸالॻة: -

  عॽʺةأداء جॽالʺالǼ اصةʵة الॽʰاسʴʺات الॽ؛العʺل  

 لȄʨʴʱالǼ ʛعة الأمǼاʱ؛م 

 ʥʻʰمع ال Ȍȃʛ؛ال 
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3-3- :ʙʻʻʴʯة الॺɾاʙة ومॻانʚʻʸة الʲلʶم  

- ʙʻʻʴʯة الॺɾاʙة ومॻانʚʻʸة الʲلʶم ʛॻمهام رئ:  

 هʱʴلʸات مʡاʷة نॼʀاʛ؛م  

 هʱʴلʸم ʟʵǽ ؛إمʹاء ؗل ما  

  Ȑʛام الأخʶة الأقॼʀاʛة م ʛؗʷلل ʧʶʴال ʛʽ؛لʹʺان س  

 ادʙغلال ........الخ. إعʱار، الاسʺʲʱة الاسॽانʜʽم  

- ʙʻʻʴʯة الॺɾاʙة ومॻانʚʻʸة الʲلʶʸراسات لʗالǺ لفȜʸمهام ال:  

  و ʦȞʴʱحة الʨاز لʳةإنȄʨهʳة الȄʛيʙʺلل ȋاʷʻة الॽانʜʽ؛م  

 عة مǼاʱضمʛنهاء القȂارات وʺʲʱعات الاسʨفʙ؛  

  اراتʺʲʱعات الاسʨفʙة (مȄʨهʳة الȄʛيʙʺة للȄʨʻʶة الॽانʜʽʺال ʙيʙʴغلال).تʱالاس 

  يلي: ॽɾʺا :مهام رئʛॻ قʤʴ الʸالॻة والʲʸاسॻʮة كʸا تʰʸʯل

 هʺʶات قʡاʷة ؗل نॼʀاʛوم Șʽʶʻ؛ت  

 هʺʶق ʟʵǽ ة ؗل شيءॼʀاʛ؛إمʹاء وم  

 .ةॽؔʻʰة الʙعة الأرصǼاʱم  
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ة سʦنلغاز ʗʻʸانॻةالʗراسة الالʖʲॺʸ الʰاني:  ʙؕʵǺ ةʙȂʦʮال 

ة سʨنلغاز، سʨف نʻʱاول في هʚا الʺʘʴॼ الʙراسة Ǽعʙ تʛʢقʻا في الʺʘʴॼ الʶابȘ إلى       ʛؗʷعام ل ʦǽʙتق

ة وأǽʹا إلى أهʦ الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة الʱي تقʨم بها  ʛؗʷفي ال ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛض أدوات مʛخلال ع ʧة مॽانʙʽʺال

  وفي الأخʛʽ تʴلʽل الانʛʴافات.

 ʔلʠʸفيال ʙʻʻʴʯة الॺɾاʙة الأول: أدوات م ʙؕنلغاز شʦة سʙȂʦʮال  

ة سʨنلغاز العʙيʙ مʧ أدوات الʛʽʽʶʱ وهʚا ما سʛʢʱʻق إلॽه في هʚا الʺʢلʖ.تʱʶعʺ     ʛؗل ش  

  :مʦازنة تقʗيȂʙة -أولا

الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة لʺʙيȄʛة الʨʱزȄع الؔهȃʛاء والغاز تʷʺل تقʙيʛات لॽʺʳع الʨʳانʖ الʺالॽة والاقʸʱادǽة للʺʙيȄʛة،     

الȞॼʷة، وتʨفʛʽ الʙʵمات للعʺلاء. Ǽالإضافة إلى ذلʥ، تʷʺل مʲل تؔالʅॽ الॽʸانة والإصلاح، وتؔالʅॽ تʷغʽل 

ا تقʙيʛات للإيʛادات الʺʨʱقعة مʧ مॽʰعات الؔهȃʛاء والغاز، مع مʛاعاة الʛʤوف الʺʱʴʺلة  ً́ ǽة أȄʛيʙقʱازنة الʨʺال

 في الʺʱʶقʰل مʲل ارتفاع أو انʵفاض الاسʱهلاك وتغʛʽات في أسعار الʢاقة.

ʙاده ʷǽʺل تʙʴيʙ الأهʙاف الʛئॽʶॽة مʲل تʨفʛʽ خʙمات مʱʶقʛة ومʨثʨقة للعʺلاء بʛنامج العʺل الȑʚ يʦʱ إع    

وتʧʽʶʴ ؗفاءة الȞॼʷة. ؗʺا يʧʺʹʱ الʛʰنامج العʺل خʢًʢا زمॽʻة ومʨارد مʙʴدة لʴʱقȘʽ هʚه الأهʙاف، مع 

 .مʛاॼʀة الأداء الفعلي ومقارنʱه Ǽالʱقʙيȑʛ لʙʴʱيʙ الانʛʴافات واتʵاذ الʙʱابʛʽ اللازمة لʴॽʴʸʱها

Ǽالॼʶʻة لʺʙيȄʛة الʨʱزȄع الؔهȃʛاء والغاز، ʧȞʺǽ أن تʷʺل الأهʙاف في بʛنامج العʺل عʙد الاشʛʱاكات الʙʳيʙة     

الʱي ʖʳǽ تʨصʽلها ǼالȞॼʷة، وتʧʽʶʴ أداء الȞॼʷة لʱقلʽل انقʢاعات الॽʱار الؔهȃʛائي، وتقʦǽʙ خʙمات مʜʽʺʱة 

 Ȅʛʶعة لȞʷاوȐ العʺلاء.للعʺلاء مʲل خʙمات الʙفع عʛʰ الإنʛʱنʗ والاسʳʱاǼة ال

 :الʲʸاسॺة الʲʯلʻلॻة -ثانॻا

 تʙʵʱʶم مʙيȄʛة الʨʱزȄع الؔهȃʛاء والغاز نʤام الʺʴاسॼة الʴʱلʽلॽة لʴʱقȘʽ عʙة أهʙاف، مʻها:     

 ؛تʙʴيʙ تؔالʅॽ الأقʶام والʣʨائف داخل الʺʕسʶة -

 ؛مʱاǼعة تʨʢر هʚه الʱؔالʅॽ لؔل قʦʶ على حʙة -

 ؛الأقʶام الʺʱʵلفʧʽتقʦॽʽ تؔالʅॽ الأداء لʛؤساء  -
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 .تʨفʛʽ الʺعلʨمات الأساسॽة اللازمة لإعʙاد الʺʜʽانॽة -

       ʙيʙʴت ʦʱي ʘʽح ،ʥة في ذلॽلʽلʴʱة الॼاسʴʺعلى ال ʙʺʱة لا تعȄʛيʙʺع، فإن الॽʰال ʛسع ʙيʙʴʱة لॼʶʻالȃو

ʜ الʺʕسʶة على تقلʽل الʱؔالʅॽ إلى أدنى ʛؗا، تʚاء والغاز. لȃʛالؔه Ȍॼة ضʻʳل لʰق ʧالأسعار م  ،ʧȞʺم Ȑʨʱʶم

 خاصة وأنها تʛؔʱʴ تʨزȄع الʺʨʱʻج في الʨʶق ولا تʨاجه مʻافʶة.

  :نʢام تʙʻʴ الȁʚائʥ -ثالʰا

نʤام تʛʽʽʶ الȃʜائʧ هʨ نʤام مʱؔامل يʨؔʱن مʧ مʨʺʳعة مʧ الأقʶام والʛʰامج وشȞॼات الاتʸال الʱي      

ʽȃة، و ʛؗʷالح داخل الʸʺام والʶلف الأقʱʵوم ʛʽʽʶʱال ʖاقʛم ʧʽب Ȍȃʛة ت ʛؗʷة العامة للȄʛيʙʺؗالات والʨال ʧ

الأم. يʦʱ مʧ خلال هʚا الʤʻام تʽʺʴل وتʽʳʶل ومعالʳة وتʴلʽل الʺعلʨمات الʺʨʱفʛة في الʨؗالات والʨحʙات 

ة الأم. Ǽعʙ ذلʥ، يʦʱ فʟʴ وتʴلʽل هʚه الʺعلʨمات وȂعʙاد تقارʛȄ تʛُسل ʨʱؗجʽهات  ʛؗʷرسالها إلى الȂلفة، وʱʵʺال

ل ما يʱعلȘ وȂرشادات بʻاءً على ال ॽʰانات الʺʳʺعة. تʷʺل هʚه الʺعلʨمات اسʱهلاك الؔهȃʛاء والغاز والʨقʨد، وؗ

عʙ الأقʶام الʛئॽʶॽة لʨʱفʛʽ هʚه الʺعلʨمات لʹॽاع أو الʶʵارة في الؔهȃʛاء. تǼالʺȄʛʱʷات والʺॽʰعات، ونॼʶة ا

 هي قʦʶ الʺʴاسॼة والʺالॽة، وقʦʶ الʺʙʵʱʶمʧʽ، وقʦʶ العلاقات الʳʱارȄة.

 :ʲʸاسॺة الʸالॻةال -راǺعا

تʜʽʺʱ الʺʴاسॼة الʺالॽة Ǽالʙقة في مʱاǼعة الʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ إيʛادات ونفقات ȞʷǼل يʨمي، أسʨʰعي،      

وشهȑʛ. هʚا الʻهج ʶǽاعʙ مʛاقʖ الʛʽʽʶʱ ومʛʽʶ الʺʕسʶة في اتʵاذ قʛارات مʛʽʻʱʶة ʷǼأن فائʠ الʻȄʜʵة، 

 والȑʚ يʱʹح أهʺʱʽه في جʙول تʙفقات الʻȄʜʵة.

إضافة إلى الʙʳاول الʺقʻʻة مʧ قʰل الʤʻام الʺالي الʺʴاسʰي والʺʱعلقة Ǽالعʺلॽات الʺالॽة، تʺلʥ الʺʕسʶة      

جʙاول مقʶʺة على فʛʱات مʱʵلفة تʶاعʙها على معʛفة الʨضع الʺالي خلال الفʛʱات الʺʛغȃʨة. هʚه الʙʳاول 

 تʷʺل:

 ؛جʙول تقʛȄʛ شهȑʛ للʻȄʜʵة -

 ؛الʷهȑʛ جʙول مʱاǼعة تʙفقات الʻȄʜʵة  -

 ؛الʙʳول الأسʨʰعي لʨضع الʻȄʜʵة -

 لʨحة الॽʁادة للإيʛادات، تʙفقات الʺॽʰعات، والʺʛʸوفات. -
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علاوة على ذلʥ، تʦ اعʱʺاد نʤام تʛʽʽʶ لʙʱفقات الʻȄʜʵة ʶǽاعʙ مʛاقʖ الʛʽʽʶʱ في اتʵاذ القʛارات الʵاصة      

 زمة.Ǽالاسʲʱʺار أو الاسʱغلال أو الȄʨʺʱل Ǽعʙ إدخال ؗافة الʺعلʨمات اللا

بهʚا الȞʷل، تॼʸح الفʛؔة واضʴة ومʤʻʺة، مʺا ʶǽهل فهʦ أهʺॽة الʺʴاسॼة الʺالॽة في إدارة تʙفقات الʻȄʜʵة      

 واتʵاذ القʛارات الʺالॽة الʸائॼة.

 :لʦحة الॻɿادة -خامʴا

الأنʢʷة، ʨؗنها تعʙ لʨحة الॽʁادة مʧ أهʦ الأدوات الʱي تعʙʺʱ علʽها الʺʕسʶة في عʺلॽة الʛقاǼة ومʱاǼعة      

ʛجʦ رؤȄة الʺʕسʶة  ُɦي تʱات الʛشʕʺال ʧعة مʨʺʳخلال م ʧة مʶسʕʺة الॽɻف على وضʛعʱال ʧم ʧȞʺت

 ʦʱي ʘʽة، حॼاسʻʺارات الʛاذ القʵالأداء وات ʦॽʽات تقʛشʕʺه الʚه ʧʺʹʱسة. تʨʺاف ملʙها إلى أهʱʽʳॽاتʛʱسȂو

ʻʶال ʦॽʽقʱالإضافة إلى الǼ ،ʛؗل ثلاثة أشه ȑل دورȞʷǼ ادهاʙع، تإعȄزʨʱة الȄʛيʙامل. في مʷال ȑʨ حةʨل ʛʰʱع

الॽʁادة أداة أساسॽة لʺʛاॼʀة تʻفʚʽ عقʙ الʛʽʽʶʱ بʻاءً على الأهʙاف الʺʙʴدة. يʦʱ إعʙاد لʨحات الॽʁادة الʷهȄʛة لؔل 

 ʙعǼ .ʛʽʽʶʱال ʙها لعقʱقǼاʢها ومʱʴص ʧم Șقʴʱلها والʽلʴʱل ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛة ومॽانʜʽʺة الʴلʸسل إلى مʛت ʦث ،ʦʶق

ʱام. الʶع الأقॽʺج ȋاʷخلاصة ن ʧʺʹʱة، تȄʛيʙʺادة شاملة للॽʀ حةʨاد لʙإع ʦʱمات، يʨة الʺعلʴص ʧم ʙأك

ا لʷʻاȋ الʺʙيȄʛة، تʙʵʱʶُم لʨضع تʕʰʻات وتقʙيʛات للʻʶة  ًy ʵمل ُّʙَتُع ʛʰʺʶǽد ʛهʷادة لॽʁحة الʨأن ل Ȏيُلاح

  القادمة، وتقʦॽʽ الʱʻائج ومȐʙ تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʙʴدة.

    ʦؔض لʛة  ونعʻʶادة لॽʁحة الʨي  2022و 2023لʱات والʛيʙقʱي وضع الʱة الȄʛيʙʺال ȋاʷصلة نʨضح حʨت

 والʕʰʻʱات على أساسها ومȐʙ تʴقȘʽ الأهʙاف.
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 .الؒهȁʙاءو الʳاص ॻʮʸǺعات الغاز  2022: لʦحة الॻɿادة لʵهʙ دʙʮʸʴǻ )03(رقʤ الʗʱول 

  .2و 1رقʦ  الʺلǼȘʴ الʵاصمʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على لʨحة الॽʁادة الʵاصة ǼالʺʙيȄʛة الʗʶʸر: 

 ʧم مʙقʱل الʙاب معʶة:حॽالʱخلال العلاقة ال 

  :Ǻالʹॺʴة للؒهȁʙاء -

  100× نʱائج الʻʶة الʶاǼقة]  / نʱائج الʻʶة الʶاǼقة) –معʙل الʱقʙم = [(نʱائج الʻʶة الʴالॽة 

   %  -0.5=  100] × 42.7 / )42.79 – 42.58معʙل الʱقʙم = [(

      ʛʰʺʶǽد ʛهʷاء لȃʛعات الؔهॽʰʺة الॼʶأن ن Ȏم نلاحʙقʱل الʙخلال مع ʧة  2022مॼʶʻب ʗʸ0.5نق% 

  لʻʶة الʶاǼقة.

 :Ǻالʹॺʴة للغاز -

  100× نʱائج الʻʶة الʶاǼقة]  /نʱائج الʻʶة الʶاǼقة)  –معʙل الʱقʙم = [(نʱائج الʻʶة الʴالॽة 

 ʠفʵʻʺال Ȍم الʹغʙل تقʙاب معʶحBP 

ʙالعʹاص  ʙʮʸʴǻم  دʗقʯل الʗة  معʸاكʙʯائج مʯاف  نʗاز  أهʱل إنʗمع  
TR    2021  2022  2021  2022  

  الؒهȁʙاء
ʞفʳʹم ʙتʦت 

BT 
42.79  42.58  0.5-  584.97  632.87  630  100.47  

Ȋسʦʯم ʙتʦت 
MT  

22.97  24.58  7.27  298.74  305.93  331  92.54  

 الʦʸʱʸع
(GWh)  

65.76  67.22  2.22  883.71  938.8  961  97.74  

  الغاز
ʞفʳʹم Ȋضغ 

BP  
254.53  188.94  25.77-  2806.74  3156  3235  98.2  

Ȋسʦʯم Ȋضغ 
MP  

18.39  18.39  0.02-  152.87  157.64  153  103  

 مʦʸʱع
(Gth)  

272.92  207.32  24.03-  2960  3334  3388  98.4  
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   %  -25.77=  100] × 254.53 / )254.53 – 188.94معʙل الʱقʙم = [(

 % 25.77نقʗʸ بॼʶʻة  2022لʷهʛ دʛʰʺʶǽ  الʱقʙم نلاحȎ أن نॼʶة الʺॽʰعات الغاز اسʻʱادا إلى معʙل     

  لʻʶة الʶاǼقة.                   

 .الʳاص ॻʮʸǺعات الغاز والؒهȁʙاء 2023): لʦحة الॻɿادة لʵهʙ دʙʮʸʴǻ 4رقʤ (الʗʱول 

  .4و 3الʵاص ǼالʺلȘʴ مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على لʨحة الॽʁادة الʵاصة ǼالʺʙيȄʛة الʗʶʸر: 

  حʶاب معʙل الʱقʙم مʧ خلال العلاقة الʱالॽة:

  للؒهȁʙاء:Ǻالʹॺʴة  -

  100× نʱائج الʻʶة الʶاǼقة]  / نʱائج الʻʶة الʶاǼقة) –معʙل الʱقʙم = [(نʱائج الʻʶة الʴالॽة 

   %  8.66=  100] × 42.58 / )42.58 – 46.27معʙل الʱقʙم = [(

      ʛʰʺʶǽد ʛهʷاء لȃʛعات الؔهॽʰʺة الॼʶأن ن Ȏم نلاحʙقʱل الʙادا إلى معʻʱة  2023اسॼʶʻب ʗʸ8.6نق% 

  لʻʶة الʶاǼقة.

  :نʙʵʱʶم نفʝ العلاقة الʶاǼقة وعلॽهǺالʹॺʴة للغاز:  -

ʙالعʹاص  ʙʮʸʴǻم  دʗقʯل الʗة  معʸاكʙʯائج مʯاف  نʗاز  أهʱل إنʗمع  
TR    2022  2023  2022  2023  

  الؒهȁʙاء
ʞفʳʹم ʙتʦت 

BT 
42.58  46.27  8.66  632.87  665.66  684  97.37  

Ȋسʦʯم ʙتʦت 
MT  

24.58  27.12  10.09  305.93  335.9  329  102.17  

 الʦʸʱʸع
GWh)(  

67.22  73.39  9.18  938.8  1001.55  1012  98.93  

  الغاز
ʞفʳʹم Ȋضغ 

BP  
188.94  232.5  23.06  3176  2963  3679  80.05  

Ȋسʦʯم Ȋضغ 
MP  

18.39  26.45  43.84  157.64  170.8  184  93.0  

  207.32  258.94  24.90  3334  3134  3863  81.1  (Gth) مʦʸʱع
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    % 23.06=  100] × 188.94 / )188.94 – 232.50معʙل الʱقʙم = [(

     ʷعات الغاز لॽʰʺة الॼʶأن ن Ȏم نلاحʙقʱل الʙادا إلى معʻʱاس ʛʰʺʶǽد ʛة  2023هॼʶʻب ʗʸ23.06نق% 

  لʻʶة الʶاǼقة.                  

ةʸعʗʸʯة في الʯقʗيȂʙة ال ةʦʸازنالالʠʸلʔ الʰاني:  ʙؕة شʙȂʦʮنلغاز الʦس 
، يʦʱ إعʙاد الʺʜʽانॽة الʱقʙيȄʛة على ǼالʛȄʨʰةحʖʶ الإجʛاءات الʺعʺʨل بها في مʙيȄʛة تʨزȄع الؔهȃʛاء والغاز      

 الʨʴʻ الʱالي:

الʳارȄة، وتقʨم مʸلʴة الʺالॽة والʺʴاسॼة تʙʰأ عʺلॽة تʛʽʹʴ الʺʜʽانॽة الȄʨʻʶة في شهʛ سʛʰʺʱʰ مʧ الʻʶة      

ʙإعǼʥلʚة بʸʱʵʺهة الʳنها الʨؗ ةب ادهاȄʛيʙʺاجات الॽʱاح ʙيʙʴʱ ʦاسلات ت ثʛة مॼاسʴʺة والॽة الʺالʴلʸسل مʛ

 ʛȄقارʱه الʚإرسال هǼ امʶم الأقʨتق .ʦاجاتهॽʱاح ʧلة عʸمف ʛȄاد تقارʙإع ʦهʻم ʖلʢة تȄʛيʙʺام الʶع أقॽʺإلى ج

Ǽعʙ الʺʸادقة  ॽة والʺʴاسॼة، الʱي تقʨم بॽʺʳʱعها في جʙاول ومʻاقʱʷها ʨʹʴǼر مʙيʛ الʨʱزȄع.إلى مʸلʴة الʺʜʽان

 ʧة مॽانʜʽʺل على الʰادقة  قʸʺراسة والʙال ʧم ʙȄʜʺة لȄʨهʳة الȄʛيʙʺعها على الȄزʨت ʦʱة، يʛȄʨʰالǼ عȄزʨʱة الȄʛيʙم

 الʻهائॽة.

ة الأم وȂر الʺʜʽانॽة مʧ قǼʰعʙ الʺʸادقة على       ʛؗʷع ل الȄزʨʱة ال ʛؗم شʨتق ،ʚʽفʻʱع للȄزʨʱة ال ʛؗسالها إلى ش

في شهʛ يʨنʛʺǼ ʨʽاجعة الʺʜʽانॽة. تعʙʺʱ هʚه الʺʛاجعة على تقʙيʛات الفʛʱة الʺॽʁॼʱة مʧ الʻʶة والإنʳازات الʺʴققة 

ʛت خلال الأشه ʦة، ثॽالʴة الʻʶال ʧقة مǼاʶالʻادها الʺʱة لاعȄʨهʳة الȄʛيʙʺاجعة إلى الʛʺة الॽانʜʽʺسل الʛ.هائي  

 :إعʗاد الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة -أولا

   ʙم  تعʨتق ،ʥذل ʙعǼ .ةʴلʸل مȞǼ اصةʵال ʛʽʽʶʱال ʛʽة وفقًا لʺعايȄʛيʙقʱازنة الʨʺة الȄʛيʙʺالح الʸع مॽʺج

إلى مʸلʴة الʺʜʽانॽة ومʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ بॽʺʳʱع هʚه الʺʨازنات لإعʙاد مʨازنة تقʙيȄʛة شاملة للʺʙيȄʛة، والʱي تʛسل 

 ع بʧʽ مʙيʛ الʨʱزȄع والʺʙيʛ العام.ه الʺʨازنة ضʺʧ عقʙ تʛʽʽʶ سȑʨʻ يʨقʙرج هʚالعامة للʺʸادقة. تالʺʙيȄʛة 

Ȅʛازنة شهʨʺال ʚʽفʻة تॼʀاʛم ʦʱم يʨة لا تقʶسʕʺة أن الʤة، مع ملاحॽالفعل ʦॽʁالǼ ةȄʛيʙقʱال ʦॽʁخلال مقارنة ال ʧا م

 بʴʱلʽل الانʛʴافات أو إعʙاد تقارʛȄ بهʚا الʷأن.

 م الʺعॽʻة Ǽإعʙاد الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة:تʷʺل الأقʶا

 . قʦʶ اسʱغلال الؔهȃʛاء1
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 . قʦʶ اسʱغلال الغاز2

 . قʦʶ العلاقات الʳʱارȄة3

 . قʦʶ إدارة الʸفقات4

 . قʦʶ الʺʨارد الȄʛʷॼة5

 . مʸلʴة الʨسائل العامة6

 . قʦʶ الʙراسات والاسʱغلال7

 ،ʧائȃʜد الʙل: عʺʷʱة فʙʺʱالʺع ʛʽʽʶʱال ʛʽع.أما معايॽʰال ʛالأعʺال، وسع ʦات، رقȄʛʱʷʺعات، الॽʰʺال  

  –الʙȂʦʮة –الʦʸازنات الʸعʗʸʯة في مʗيȂʙة تʦزȂع الؒهȁʙاء والغاز  -ثانॻا

تʴʱقȘ فعالॽة الʺʨازنات مʧ خلال الʺʨʤʻر الإسʛʱاتʳॽي للʺʕسʶة، حʘʽ تلʜʱم الʺʙيȄʛة بʨضع خʢة عʺلॽة 

والʺʕʶولॽات وتʨقʗʽ تʻفʚʽها، Ǽالإضافة إلى تʙʴيʙ الʹʨاȌǼ تʧʺʹʱ إجʛاءات رقابॽة سلॽʺة تʷʺل تʙʴيʙ الʺهام 

 الʛقابॽة الʹʛورȄة، مع اعॼʱار الʺʨازنات مʧ أهʦ هʚه الʹʨاȌǼ لʹʺان تʴقȘʽ الʱʻائج الʺʨʱقعة.

 تʷʺل أهʦ الʺʨازنات الʺعʺʨل بها في مʙيȄʛة تʨزȄع الؔهȃʛاء والغاز ما يلي:      

 مʦازنة الʦʸارد الȂʙʵॺة:  -1

فʛق إعʙاد الʺʨازنة تقʙيʛات الʺʸارʅȄ الʺʱعلقة Ǽالعʺال لʻʱفʚʽ الʛʰنامج الʙʵماتي، وتʷʺل هʚه الʺʨازنة  عʙت    

 ʧȄʨؔʱتؔلفة ال ʛيʙر، وتقʨالأج ʙيʙʴد خلال العام القادم، وتʙʳالعʺال ال ʅॽʣʨوت ،ʧʽ تقʙيʛ عʙد العʺال الʺʷارؗ

لʺʱعلقة Ǽالʺʨارد الȄʛʷॼة في الʺʕسʶة حʖʶ والʛʰامج الʺʸʸʵة له، وساعات العʺل، وغʛʽها مʧ الʨʳانʖ ا

  الفʛوع والʺʸالح.

 مʦازنة الȂʦʸʯʹات:  -2

    ʙدة  تعʙʴاء وغاز في أوقات مȃʛؗه ʧة مʶسʕʺها الʽاج إلʱʴي تʱاد الʨʺال ʙيʙʴازنة على أساس تʨʺه الʚه

  مॼʶقاً لʹʺان تʨفʛ الʻȄʨʺʱات اللازمة في الأوقات الʺʻاسॼة.

 مʦازنة الॻʮʸعات:  -3 

    ʙة ف تعȄʛيʙʺها الʽعل ʙʺʱي تعʱازنات الʨʺال ʦأه ʧعات مॽʰʺازنة الʨم Ȑʛازنات الأخʨʺاد الʙي إع، ʥلʚص  لʛʴت

الʺʙيȄʛة على إعʙاد تقʙيʛات دॽʀقة لʺʨازنة الʺॽʰعات لʖʻʳʱ تأثʛʽها الʶلʰي على Ǽاقي الʺʨازنات. تقع الʺʕʶولॽة 
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ت، وʖʳȄ أن تʨؔن شاملة ومʛتʜؔة على الʢʵة الإسʛʱاتॽʳॽة الأساسॽة في إعʙاد هʚه الʺʨازنة على مʙيʛ الʺॽʰعا

للʺʕسʶة، مع تʙʴيʙ حʦʳ الʺॽʰعات الʺʱʶهʙف أو تقʙيʛ الʺॽʰعات الʺʱʶقʰلॽة. تقʨم مʙيȄʛة الʨʱزȄع للؔهȃʛاء 

Ȅʜة Ǽالʱعاال–والغاز  ʛؗʺة الʙحʨلاها الʨʱلة، وهي مهʺة تʰة الʺقʻʶقها في الॽʁʴاد تʛʺعات الॽʰʺال ʛيʙقʱة بʛȄʨʰ ون

 مع مʙيȄʛة الʨʱزȄع للؔهȃʛاء.

 :وʧȞʺȄ حʶاب ؗʺॽة وسعʛ للʺॽʰعات الȄʨʻʶة ؗʺا يلي

 تقʗيʙ الॻʸؒة -

تقʨم الʺʙيȄʛة بʱقʙيʛ الؔʺॽات بʻاءً على مॽʰعات الʻʶة الʶاǼقة، والʺʷارȄع الॽʻȞʶة الʺʨʱقع إنʳازها في      

ʱي .ʧʽʻʡاʨʺال ʧة مǽدʛات الفॼلʢالإضافة إلى الǼ ،ة القادمةʻʶالي:الʱال ʨʴʻعلى ال ʥاب ذلʶح ʦ 

  :ʨاعي هʶال ȋواʨلʽؔالǼ ةʻʶاء خلال الȃʛهلاك الؔهʱاسX 

  :ةʻʶفي ال ʧائȃʜد الʙعn 

  :ʨه ʙاحʨن الʨȃʜاء للȃʛالؔه ʧم ȑʨʻʶهلاك الʱالاس ȌسʨʱمIM 

  Ǽ IM=x/nالʱالي، ʧȞʺǽ حʶاب مʨʱسȌ الاسʱهلاك الȑʨʻʶ مʧ الؔهȃʛاء للʨȃʜن الʨاحʙ ؗʺا يلي:

 الʺʨʱسȌ الʙʳيʙ بʻاءً على نॼʶة الȄʜادة الʺʨʱقعة. وʦʱȄ تعʙيل

 :تقʗيʙ الأسعار -

      ʗثاب ʛعʶأن ال ʧم ʦغʛالǼ .اءȃʛللؔه ȑʛيʙقʱال ʛعʶال ʙيʙʴʱاء والغاز بȃʛة العامة للؔهॽʻʡʨة الȄʛيʙʺم الʨتق

 ʚʻهلاك قل 5مʱها الاسʽن فʨȞǽ يʱات الʛʱفي الف ʛعʶال ʠॽɿʵʱم بʨة تقʶسʕʺات، إلا أن الʨʻع سॽʳʷف تʙلاً بهʽ

 ʚمع الأخ ȑʛيʙقʱال ʛعʶوضع ال ʦʱي ،ʥاءً على ذلʻع الأوقات. بॽʺاء والغاز في جȃʛهلاك الؔهʱعلى اس ʧائȃʜال

 في الاعॼʱار هʚه العʨامل.

 مʦازنة الॻʮʸعاتتʲلʻل انʙʲاف  :الʰالʖلʠʸ ʔال
ʛʢʱق في ونʧʴ اخʛʱنا المʕسʶة تقʨم Ǽالʺʨازنة الʺʨارد الȄʛʷॼة ومʨازنة الʻȄʨؔʱات ومʨازنة الʺॽʰعات،  إن     

 ʺʢلʖ فقȌ لʺʨازنة الʺॽʰعات.الهʚا 

وفهʦ الʨسائل الʱي تʙʵʱʶمها  –الʛȄʨʰة –Ǽعʙ تʙʴيʙ الʺʨازنات الʺعʙʺʱة في مʙيȄʛة الʨʱزȄع للؔهȃʛاء والغاز       

ʜ على مʨازنة الʺॽʰعات. سʦʱʽ تʴلʽل هʚه الʺʨازنة مʧ خلال  ʛؗʻارات، سʛاذ القʵة واتǼقاʛوال Ȍॽʢʵʱفي ال
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ʙيʙ أهʺॽة الʺʨازنة ودورها في الʕʰʻʱات بهʙف تʴ ،2023الاسʱعانة بॽʰانات مʴاسॼة الʺʙيȄʛة على مȐʙ سʻة 

ॽɿॽة اعʱʺاد الʺʙيȄʛة علʽها في رسʦ خʢʢها الʺالॽة.  الʺʱʶقʰلॽة، وؗ

سʦʱʽ ذلʥ مʧ خلال حʶاب الانʛʴافات وتʴلʽلها لʺعʛفة مʸادرها، ومقارنة هʚه الانʛʴافات Ǽالʦॽʁ الفعلॽة      

بʙقة واتʵاذ القʛارات الʺʻاسॼة لʧʽʶʴʱ نॼʶة الإنʳاز للʺʨازنات. هʚا الʴʱلʽل ʧȞʺǽ الʺʙيȄʛة مʧ تقʦॽʽ الأداء 

  والʨʢʱر في الʺʱʶقʰل.

 :تʲلʻل انʙʲاف مʦازنة الॻʮʸعات -

يʦʱ تʴلʽل انʛʴافات الʺॽʰعات مʧ خلال مقارنة الʺॽʰعات الفعلॽة Ǽالʺॽʰعات الʱقʙيȄʛة، حʘʽ يʱʻج دائʺاً      

هʚا الانʛʴاف ناتʳاً عʧ عʙة عʨامل، مʲل الʢلॽʰات غʛʽ  انʛʴاف بʧʽ الʱقʙيʛات والʱʻائج الفعلॽة. ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن 

 الʺʨʱقعة، أو الʻʱازل عʧ الʢلॽʰات الʺʨʱقعة، أو الʱغʛʽ في الأسعار الʺقʙرة.

      ʙيʙʴفي ت ʙاعʶǽ مʺا ،ʛعʶاف الʛʴة وانॽʺؔاف الʛʴاب انʶأولاً ح ʦʱعات، يॽʰʺازنة الʨاف مʛʴاب انʶʴل

Ȑʙم ʦوفه Șʽل دقȞʷǼ افʛʴادر الانʸة. مॽات الأصلʛيʙقʱدقة ال  

  :حʴاب انʙʲاف الॻʸؒة -1

  ʧȞʺǽ حʶاǼه مʧ خلال العلاقة الʱالॽة:    

  الʶعʛ الʱقʙيॽʺؗ × ȑʛة الʺॽʰعات الʱقʙيȄʛة)  –(كʺॽة الʺॽʰعات الفعلॽة = انʛʴاف الؔʺॽة 

  الʶعʛ الʱقʙيȑʛ × انʛʴاف الؔʺॽة = الʱغʛʽ في الؔʺॽة   وهʚا ǽعʻي أن:

  .2023انʙʲاف ॻʸؕة الؒهȁʙاء والغاز لʴʹة ): 05(رقʗʱ  ʤولال

  انʙʲاف الॻʸؒة  الʴعʙ الʸقʗر  الʯغʙʻ في الॻʸؒة  الॻʮان
  110.245  -  -  الؒهȁʙاء

ʞفʳʹʸال ʙتʦʯال ʥائȁ124.785  3.897  32.021  ز  
Ȋسʦʯʸال ʙتʦʯال ʥائȁ14.54  3.966  -3.666  ز-  

  0.60  -  -  الغاز
ʞفʳʹʸال Ȋغʷال ʥائȁ3.866  0.420  7.207  ز  
Ȋسʦʯʸال Ȋغʷال ʥائȁ3.26  0.429  -7.604  ز-  

  .مʧ اعʙاد ʡالǼ ʧʽʰاعʱʺاد على وثائȘ الʺʕسʶة سʨنلغازالʗʶʸر: 
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Ǽعʙ قʛاءه الʙʳول ʻʻȞʺǽا أن نلاحȎ أن هʻاك زȄادة في إجʺالي مॽʰعات الؔهȃʛاء والغاز هʚا العام على      

 Ȍالʹغ ʧائȃعات في زॽʰفاضا في مʵت انʙة شهʶسʕʺأن ال ʧم ʦغʛفي ال Ȍسʨʱʺاصل الʨʱال ʧائȃوز Ȍسʨʱʺال

  الؔʺॽة إلا أن الȄʜادة في مॽʰعات الȃʜائʧ تʨتʛ مʵʻفʠ وزȃائʧ ضغȌ الʺʵʻفʠ ؗانʗ ؗاॽɾة لʱعʠȄʨ هʚا.

2-  ʙعʴاف الʙʲاب انʴح  

  ॽʀ ʧȞʺǽاس الʶعǼ ʛاسʙʵʱام العلاقة الʱالॽة      

  الʺॽʰعات الفعلॽة.كʺॽة × الʶعʛ الʱقʙيȑʛ) –انʛʴاف الʶعʛ = (الʶعʛ الفعلي 

  هʚا يʨضح أن:

 ʛعʶفي ال ʛʽتغ = ʛعʶاف الʛʴة ×انॽعات الفعلॽʰʺة الॽʺك  

ʤول رقʗʱة)06( الʹʴاء والغاز لȁʙالؒه ʙ2023 : سع.  

  انʙʲاف الॻʸؒة  الʴعʙ الʸقʗر  الʯغʙʻ في الॻʸؒة  الॻʮان
  29.61  -  -  الؒهȁʙاء

ʞفʳʹʸال ʙتʦʯال ʥائȁ13.63  368.574  0.037  ز  
 ʥائȁزȊسʦʯʸال ʙتʦʯ15.98  105.160  0.152  ال  

  26  -  -  الغاز
ʞفʳʹʸال Ȋغʷال ʥائȁ12  400  0.03  ز  
Ȋسʦʯʸال Ȋغʷال ʥائȁ14.5912  70.150  0.208  ز  

  .مʧ اعʙاد ʡالǼ ʧʽʰاعʱʺاد على وثائȘ الʺʕسʶة سʨنلغازالʗʶʸر: 

  .هʚا جʙʽ للʺʕسʶةمʨجʖ و الغاز خلال هʚه الʻʶة نلاحȎ أن الانʛʴاف في الʶعʛ الإجʺالي للؔهȃʛاء و     

لؔهȃʛاء الʺʸʸʵة جʜء مʧ تʛȄʨʢ الʺॽʰعات الغاز واالʱالي سʻقʙم في هʚا الʙʳول جʚء مʥ تʙȂʦʠ الॻʮʸعات:  -

ʙʳعʺلاء ال Ȍȃʛد.ل  
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  .2023لʴʹة رȊȁ العʸلاء الʗʱد  ):ʗʱ07ول رقʤ (ال

  الؒهȁʙاء    الغاز

  Ǻالأشهʙ الأǻاممʗة الʦʯصʻلات   7  مʗة الʦʯصʻلات Ǻالأشهʙ ،الأǻام  7

6   ʙʮʸʴǻة دǻى نهاʯلات حʻصʦʯة الʗم

  ،الأǻام

6   ʙʮʸʴǻة دǻى نهاʯلات حʻصʦʯة الʗم

  ،الأǻام

  خارج الأجل  %02  خارج الأجل  01%

  

  مʗة تʗʸيʗ الʵهʦر ،الأǻام  30    مʗة تʗʸيʗ الʵهʦر Ǻالأǻام  30

  دʙʮʸʴǻ، الأǻاممʗة تʗʸيʗ حʯى نهاǻة   29  مʗة تʗʸيʗ حʯى نهاǻة دʙʮʸʴǻ، الأǻام  28

  خارج الأجل  %04  خارج الأجل 01%
  .)5(مʧ اعʙاد ʡالǼ ʧʽʰاعʱʺاد على وثائȘ الʺʕسʶة سʨنلغاز الʛȄʨʰة مʧ ملȘʴ رقʦ الʗʶʸر: 

 وتʺʲلʗ أهʙافها في:

  :فʗخلال اله Ȍॽʶॼاء الȃʛل الؔهʽصʨ6ت  Ȍॽʶॼل الغاز الʽصʨام، تǽام  7و 6أǽأ 

  :فʗاء الهȃʛل الؔهʽصʨʱف:%2خارج الأجل لʙل الغاز  ، الهʽصʨʱ2خارج الأجل ل% 

  :فʗة الهʙʺاء لȃʛالؔه ʙيʙʺة  35تʙʺالغاز ل ʙيʙʺم، تʨم  30يʨي 

 :فʗاء  الهȃʛالؔه ʙيʙʺʱالغاز % 10خارج الأجل ل ʙيʙʺʱ10، خارج الأجل ل % 

  إن الأهʙاف الʺʴققة وصلʗ تقॼȄʛا إلى الأهʙاف الʺʛʢʶة لॽʁʴʱقها  نʱॻʯة:

- ȎاوȜʵة الʱول  :معالʙضح جʨةاليʛȄʨʰنلغاز الʨس ȐاوȞʷة الʳالي معالʱ.  الة فيʴ30/11/2023ال  

  .2023جʗول معالʱة الȜʵاوȎ لʴʹة  :)ʗʱ)08ول رقʤ ال

  مʦʯسȊ مʗة الʸعالʱة Ǻالأǻام  مʙحلة الʸعالʱة  الʸعالʱة  عʗد الȜʵاوȏ   الʴʹة

2023  74  74  00  05  
  ).06( سʨنلغاز الʛȄʨʰة مʧ ملȘʴ رقʦمʧ اعʙاد ʡالǼ ʧʽʰاعʱʺاد على وثائȘ الʺʕسʶة  الʗʶʸر:

  اǽام.5بـ ʲʺǽل جʙول أعلاه أن مʕسʶة سʨنلغاز تقʨم Ǽʺعالʳة جʺॽع شȞاوȐ وʨʱʺȃسȌ مʙة معالʳة  
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مʶاهʺة العʺلاء على ʱالʧʽ الʙʳولʧʽ السʨف نعʛض في  مʴاهʸة العʸلاء على مȎʦʯʴ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة: -

  وأǽʹا مʶاهʺة العʺلاء على مȐʨʱʶ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة حʖʶ الʨؗالة.مȐʨʱʶ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة لʨلاǽة الʛȄʨʰة 
  .2023مʴاهʸة العʸلاء على مȎʦʯʴ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة لʦلاǻة الʙȂʦʮة لʴʹة  ):ʗʱ)09ول رقʤ ال

    الغاز

  الʙȂʦʮة

    الؒهȁʙاء  

  2023هʗف  2022مʹفTR  ʘ  2023هʗف  2022مʹفTR ʘ  الʙȂʦʮة

130  11171  8590  159  14435  9047  

  .)7(مʧ اعʙاد ʡالǼ ʧʽʰاعʱʺاد على وثائȘ الʺʕسʶة سʨنلغاز الʛȄʨʰة مʧ ملȘʴ رقʦ  الʗʶʸر:

نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن مʕسʶة سʨنلغاز الʛȄʨʰة تʙȄʛ تʠॽɿʵ مʶاهʺة العʺلاء على مȐʨʱʶ الॽʺʻʱة      

وللؔهȃʛاء   8590لىا 11171والؔهȃʛاء وهي للغاز مʧ  للغاز  2023الʺʙʱʶامة لʨلاǽة الʛȄʨʰة لʻʶة

ʧ9047إلى  14435م.  
  .2023مʴاهʸة العʸلاء في الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة لʦلاǻة الʙȂʦʮة حʔʴ الʦؕالة لʴʹة : )ʗʱ)10ول رقʤ ال

الة  الؒهȁʙاء  الغاز ʦؕال ʔʴة حʸاهʴم  
  ʛȄʨʰةال  2150  1624
  صʨر الغʜلان  1275  1274
  الأخʹȄʛة  3074  2650
  عʶǼ ʧʽام  1237  1012
  مʙʷالة  1760  1190
  ʷǼلʨل  894  649
  هاشʺॽة  1053  888
524  550  ʟȄʛج خʛب  
1141  1255  ȑʙʽالʺه ʧي بȃʛع  

  مʦʸʱع  13248  11171
  .)7(مʧ اعʙاد ʡالǼ ʧʽʰاعʱʺاد على وثائȘ الʺʕسʶة سʨنلغاز الʛȄʨʰة مʧ ملȘʴ رقʦ  الʗʶʸر: 

ʧة مʛȄʨʰة الǽلاʨامة لʙʱʶʺة الॽʺʻʱاهʺة العʺلاء في الʶʺة لʛʽʰؗ ةॼʶأن ن Ȏول نلاحʙʳالة . خلال ال ʜ في وؗ ʛؗʺʱت

الة الʨʰ ʹالاخ لʨؗالة الʛȄʨʰة والؔهȃʛاء   Ȅʛ1624ة وʹالاخ  ʛȄ2650ة للغاز والؔهȃʛاء نʙʰأ ǼالغازȄʛة وؗ

الة الʛȄʨʰة.  Ȅʛ2150ة وʹللأخ  3074بـ ʨؗل  
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 الʰاني:خلاصة الفʶل 

ʻا أنها تقʨم Ǽإعʙاد Ǽʤعʙ الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة الʱي قʺʻا بها في مʙيȄʛة تʨزȄع الغاز والؔهȃʛاء في الʛȄʨʰة لاح     

مʨازنة تقʙيȄʛة الȄʨʻʶة تʱعلǼ Șالʺॽʰعات ؗل سʻة بʻاء على تقʙيʛات الʻʶة الʶاǼقة وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ تʙʴيʙ الȄʜادة 

ʜ الʺʕسʶة على  ʛؗها، وتʻائȃد زʙةفي ع ʛؗʷادات الʛل إيȞʷعات لأنها تॽʰʺازنة الʨم.  

ة سʨنلغاز فإن مʕسʶة سʨنلغاز تعʙʺʱ علʽها في رؤȄة شاملة وسȄʛعة       ʛؗادة شॽʁحة الʨخلال دراسة ل ʧوم

ة وتعʜȄʜ أدائها. ʛؗʷاف الʙأه Șʽقʴʱة لॼائʸارات الʛاذ القʵة القادة في اتʙاعʶة وم ʛؗʷالأداء ال  

ة لʶعʛ والؔʺॽة لʻʶةوأǽʹا Ǽعʙ دراسة انʛʴا      ʛؗʷعات لॽʰʺنا 2023 ف الʙوج  ʛل في سعʽاف قلʛʴان

لا يʕثʛ على مʕسʶة في تʴقȘʽ مʛادها مʧ مॽʰعات مʧ الغاز والؔهȃʛاء لهʚه ، حʘʽ هʚا الانʛʴاف والؔʺॽة

  .الʻʶة
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     ʧȞʺǽ ،اʻʱة دراسǽل  وفي نهاʨنأالق Ȅʛيʙقʱازنة الʨʺال Șʽʰʢة تॽʺفي أه ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛʺةة ؗأداة ل ʛؗنلغاز شʨس،  ʛʰʱتع

الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة أداة حȄʨʽة لʙʴʱيʙ الأهʙاف الʺʱʶقʰلॽة وتʨجॽه الʳهʨد نʨʴ تॽʁʴقها، حʘʽ تʶاهʦ في تȌॽʢʵ الʷʻاʡات 

Ȟʺǽ ،ه الأداةʚفʹل هǼ .دةʙʴʺاف الʙالأه Șʽقʴʱة لȃʨلʢʺارد الʨʺال ʙيʙʴوتʱال ʙيʙʴة تʶسʕʺلل ʧ الأداء الفعلي ʧʽب ʧايॼ

وتȘʽʰʢ الʴॽʴʸʱات اللازمة لʹʺان اسʛʺʱارȄة الʷʻاȋ وتʙʴيʙ الأسॼاب تʴلʽل الاخʱلافات ، والعʺل على ʨʱقعوالʺ

  ȞǼفاءة وفعالॽة.

ةالॽʁادة تلعʖ دورا حȄʨʽا في إلى جانʖ ذلʥ، لʨحة       ʛؗل  شȞʷǼ ة الأداءॼʀاʛم ʧادة مॽʁال ʧȞʺت ʘʽنلغاز، حʨس

على الॽʰانات والʺعلʨمات الʴالॽة. تʨفʛ اللʨحة مʕشʛات ومعايʛʽ أساسॽة  مʛʺʱʶ واتʵاذ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة بʻاء

  لॽʁاس الأداء ومʱاǼعة تʴقȘʽ الأهʙاف، مʺا ʶǽاعʙ على تʧʽʶʴ العʺلॽات وتʴقȘʽ الʱʻائج الʺʛجʨة ȞǼفاءة.

الʺॽʰعات، فإن فهʦ الفʛوقات بʧʽ الأداء الفعلي والʺʱʶهʙف ʶǽاعʙ على تʙʴيʙ  انʛʴافاتوॽɾʺا يʱعلȘ بʴʱلʽل      

الʺȞʷلات والفʨʳات في عʺلॽات الॽʰع، سʨاء في الؔʺॽة الʺॼاعة أو الأسعار الʺॼʢقة. Ǽالʴʱلʽل الʙقȘʽ لهʚه الॽʰانات، 

  ها.ʱʽأدائها وزȄادة رʴȃ فعالة لʧȞʺǽʧʽʶʴʱ للʺʕسʶة اتʵاذ إجʛاءات تॽʴॽʴʸة 

      ʧة وؗفاءة مॽفاعلǼ افهاʙأه Șʽقʴوت ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱالǼ نلغازʨة سʶسʕام مʜʱل الʽلʴʱا الʚؗل ه ʛهʤǽ ،ل عامȞʷǼ

  .خلال تȘʽʰʢ أدوات مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ والʴʱلʽل الʙقȘʽ للأداء

  :اخॺʯار فʙضॻات الʗراسة

: تʟʱʵ الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة بʨʱزȄع الʺʨارد الʺالॽة بʧʽ الأنʢʷة الʺʱʵلفة، في حʧʽ تʕدȑ مʛاॼʀة الفʙضॻة الأولى -
والʱي  وهʘا ما يʕʮʰ صʲة الفʙضॻة الأولىالʛʽʽʶʱ الاشʛاف على العʺلॽات الʨʽمॽة لʹʺان تʻفʚʽها ǼالȞʷل الॽʴʸح. 

وॽʣفة تʢʱلʖ تȘʽʰʢ مʨʺʳعة مʧ الأدوات ومʧ مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ أداة تʦȞʴ وॽʀاس ورصʙ لʷʻاȋ الʺʕسʶة، فهي تقʨل:" 
 بʻʽها الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة".

ة سʨنلغاز تعʙʺʱ على لʨحة الॽʁادة والʺʴاسॼة الʴʱلʽلॽأ مʧ خلال الʘʴॼ تʧʽʰ لʻا :الفʙضॻة الʰانॻة - ʛؗازنة  ةن شʨʺوال
الʺʙراء مʧ اتʵاذ قʛارات مʛʽʻʱʶة الʺʕسʶة وتʺʧȞ  وهʚه أدوات تعʺل سȄʨا على تʨفʛʽ رؤȄة شاملة لأداءالʱقʙيȄʛة، 

ان اسʙʵʱام الʺʨازنة ونʴʺ.  ʙʳاسॼة الʺالॽةالدوات مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ ساǼقة هʻاك أǽʹا أوȂضافة إلى  تعʜز الʳʻاح،
الʱقʙيȄʛة ʶǽاعʙ الʺʕسʶة على الȌॽʢʵʱ والǼ ʕʰʻʱالʻفقات والإيʛادات الʺʱʶقʰلॽة، مʺا ʻȞʺǽها مʧ اتʵاذ القʛارات الʺالॽة 

 ʛʱدقة.والاس ʛʲل أفʹل وأكȞʷǼ ةॽʳॽةف اتʻلؔل س ʛعʶة والॽʺؔعات الॽʰʺاف الʛʴل انʽلʴʱم بʨنلغاز تقʨة سʶسʕʺ، ʘʽوح 
سالॼة في الʶعʛ  انʛʴافات وتʨصلʻا إلى أن انʛʴاف هʚه الʻʶة ؗان مقʨʰلا رغʦ وجʨد 2023قʺʻا بʴʱلʽل انʛʴاف سʻة 

ة سʨنلغاز والʱي تقʨل:"  ʕʮ صʲة الفʙضॻة الʰانॻةوهʘا ما يʕʺ ʰسʶة.العلى نʱائج  ʛ مʕثʛةʽوالؔʺॽة لʻؔها غ ʛؗش ʙʺʱتع
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في مʛاॼʀة تʛʽʽʶها على لʨحة الॽʁادة والʺʴاسॼة الʴʱلʽلॽة والʺʨازنة الʱقʙيȄʛة، حʘʽ تʙʻʱʶ هʚا الأخʛʽة على تʨقعات 
ʶة والॽʺؔعاتها على الॽʰاف مʛʴل انʽلʴا في تʹǽأ ʙʺʱاء والغاز، ؗʺا تعȃʛهلاك للؔهʱوالاس ʅॽؔالʱال ."ʛع  

  :ʱʻائج الʱالॽةال ʙراسةالأʣهʛت  :نʯائج الʗراسة

 ةȂʙʢʹراسة الʗائج الʯل في: :نʲʺʱوت 

  ؛إدارȄة تʶاعʙ في اتʵاذ القʛارات الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة هي أداة  -

  ؛ʹʺان الʨʺʷلॽة والʙقة في الʱقʙيʛتʳʺع الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة بʧʽ تʙفȘ الʺعلʨمات والإجʛاءات ل -

-  Ȍॽʢʵʱا الʱʽعʺلʰʱة تعǼقاʛةوالȄʛيʙقʱازنة الʨʺائف الʣو ʧان مʛ؛  

- ʷʱخلال اك ʧي مʶسʕʺالأداء ال ʧʽʶʴفي ت ʦهʶت ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛافمʙسائل والأهʨال ʧʽ؛اف العلاقة ب  

  ؛ʴʱقȘʽ أقʸى رȃح Ǽأقل تؔلفة مʺʻȞةهʙف مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ: ضȌॼ اسʙʵʱام الʺʨارد ل -

  ؛Ȍʢʵ تʻفʚʽها في فʛʱة زمॽʻة مʙʴدةلʛʰامج العʺل الʺالʺʨازنة الʱقʙيȄʛة: تفʽʸل ؗʺي ومالي  -

واتʵاذ  سॼابها دور الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة في تقʦॽʽ مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ: رصʙ الفʛوق بʧʽ الॽʁʺة الفعلॽة والʱقʙيȄʛة وتʴلʽل أ -

  ؛الإجʛاءات اللازمة

  ؛لʖʻʳʱ الانʛʴافاتنات في الʺʕسʶة نقʢة الانʢلاق لॽʁॼة الʺʨاز هي  الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة للʺॽʰعات -

  ؛م فعّال لʺʛاॼʀة الأداء والʛʽʽʶʱلʴʱقȘʽ أهʙاف الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة Ǽفاعلॽة، ʖʳǽ علʽها اعʱʺاد نʤا -

عʙʻما ǽقʨم مʛاقʖ الʛʽʽʶʱ بʦॽʺʸʱ نʤام مʛاॼʀة ، في نʤام مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة تʛʰز ؗأداة أساسॽة -

الأدوات وفقًا للأولȄʨات. تلʥ الأدوات تعʛʰʱ مʶاعʙات لاتʵاذ القʛارات، ومʧ وʷʻȄئ مʨʺʳعة مʧ  الǽ ،ʛʽʽʶʱقʛʱح 

 .بʻʽها: نʤام الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة الʴʱلʽلॽة، ولʨحة الॽʁادة، والʺʨازنات الʱقʙيȄʛة

 ةॻɿॻʮʠʯراسة الʗائج الʯل ما يلي:: نʺʷوت 

ʜʳؗء رئʶॽي لإدارة أدائها، وأǽʹا تعʙʺʱ على  ʱʶʽʛʽقʙيȄʛة ؗأداة لʺʛاॼʀة الʱالنة ʺʨاز التʙʵʱʶم  الʺʕسʶة الʱي نʙرسها -

ة لʨحة الॽʁادة ʛؗ؛في ش   

على الʛغʦ مʧ أهʺॽة الأدوات الʙʴيʲة في مʛاॼʀة الأداء، إلا أن الʺʕسʶة تفʹل اسʙʵʱام الأدوات الʱقلǽʙʽة مʲل  -

 ؛. ولʨحة الॽʁادةالʺʨازنات الʱقʙيȄʛة

- ʺʶǽد ʛهʷادة لॽʁحة الʨل ʛʰʱعات تعॽʰʺال ʛʰʛاقي أشهǼ صلة ليʨاء حȃʛادة للغاز والؔهॽʁحة الʨي  ولʱهاالʱراسʙا بʻʺق 
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لʨحة الॽʁادة في الʺʙيȄʛة تعʛʰʱ أداة حȄʨʽة تʺʧȞ مʧ تʨفʛʽ الʺعلʨمات الʹʛورȄة ȞʷǼل دورȑ وفʨرȑ، وتʶهʦ في  -

ʜ على دعʦ عʺلॽة اتʵاذ القʛارات تقʦॽʽ الأداء وتʴلʽل الॽʰانات لʹʺان تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʙʴدة. بʙلا مʧ ذ ʛؗت ،ʥل

ʜʽ على القʛارات الʱ وتʴفʜʽ الفʛق نʨʴ تʧʽʶʴ الأداء  ʛؗʱة، مع الॽʳॽاتʛʱاف الاسʙالأه Șʽقʴالأداء وت ʧʽʶʴʱة لॽʴॽʴʸ

ʛʺʱʶل مȞʷǼ. 

رغʦ مʧ وجʨد انʛʴاف قلʽل  ǽعʛʰʱ مقʨʰل ،الʛȄʨʰة لؔʺॽة وسعʛان انʛʴاف لʺʨازنة الʺॽʰعات في الʺʕسʶة سʨنلغاز  -

 لا يʕثʛ على نʱائج مʕسʶة. وسعʛ لʻؔهسالʖ في ؗʺॽة 

 ʙʯراسةااقʗة: :حات الॽالʱال ʖانʨʳالǼ امʺʱصي الاهʨها فإنه يʽصل الʨʱال ʦي تʱاجات الʱʻʱالاس ʧاءا عʻب   

الالʜʱام بʙʳʱيʙها يॼʻغي تؔلʅॽ مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ على نʤام معلʨمات فعّال لʹʺان تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛʢʶة، مع  -

.ȑل دورȞʷǼ هاʱعǼاʱوم  

ʖʳǽ أن تعʙʺʱ مʕسʶة سʨنلغاز الʛȄʨʰة والʺʕسʶات الʜʳائȄʛة على أدوات مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ الʺʨʻʱعة، مʲل الʺʨازنة  -

  الʱقʙيȄʛة.

 وتʨسॽع نʢاق الʺعلʨمات مʧ خلال ʺʕسʶات اعʱʺاد على أدوات مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ جʙيʙة لʧʽʶʴʱ أداءها الʖʳǽ على  -

 ʛʽʶت ʅॽؗ فةʛل نالمعʽلʴة وتʨʢʵǼ ةʨʢة خʶسʕʺ ةॼاسʻʺارات الʛاذ القʵائج واتʱراʙف مʛʡ ʧة مʶسʕاداء م ʧʽʶʴʱء ل

  .فʹلأمʧ حʧʶ إلى 

 انʛʴافاتخالॽة مʧ لعʛʷة سʨʻات ساǼقة وذلʥ لʨضع خʢة مʱʶقʰلॽة  انʛʴافاتʖʳǽ وضع خʢة مʧ أجل دراسة  -

  ʶة.ومʷاكل للʺʕس

  دراسʻʱا نقʛʱح مʨاضॽع قʙʸ تعʺʦॽ الʘʴॼ فʽها:وفي خʱام  :فاق دراسةأ

  ؛دǽة: دراسة حالة في قʢاع الʻʸاعةدور الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة في تʧʽʶʴ عʺلॽات مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ في الʺʕسʶات الاقʸʱا -

- ʦॽʽة تقॽام فعالʙʵʱازنة اسʨʺة الȄʛيʙقʱة في الॼʀاʛم ʽʽʶʱال:ʛ ة دراسةॽانʙʽات في م ʛؗمات شʙʵة الॽ؛الʺال  

- ʛام أثʙʵʱازنة اسʨʺة الȄʛيʙقʱدة على الʨمات جʨة الʺعلॽة الʺالॽة وفعالॼʀاʛم ʛʽʽʶʱ؛ال  

- ʧʽʶʴات أداء تʶسʕʺة الǽادʸʱالاق ʧام خلال مʙʵʱازنة اسʨʺة الȄʛيʙقʱة فعّالة كأداة  الॼʀاʛʺل ʛʽʽʶʱاذ الʵوات 

 ؛الاسʛʱاتॽʳॽة القʛارات

  ؛العام القʢاع في الʛʽʽʶʱ لʺʛاॼʀة كأداة  الʱقʙيȄʛة الʺʨازنة تȘʽʰʢ في والفʛص الǽʙʴʱات -

 .الاقʸʱادǽة الʺʕسʶات في والʺʶاءلة الʷفاॽɾة تعʜȄʜ في الʱقʙيȄʛة الʺʨازنة دور تʴلʽل -
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  الʔʯؒ:  -أولا
ة العॽȃʛة الʺʙʴʱة للʙʱرʖȄ والاسʷʱارات الإدارȄة -1 ʛؗʷاء الʛʰازنات  ،خʦʸاد الʗعȀالي وʸل الʻلʲʯة للʰيʗʲال ʔʻالأسال

  .2006 ،الأغʙاض الȊॻʠʳʯ والʙقاǺة

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺالॽة، ،الʸالي الʲʯلʻلالॽʷخ،  فهʺي مʢʸفى -2 ʛؗʷال ʛاشʻع الॼʢالأولى، ةال ،ʧʽʢʶفل 

2008.  

3-  ʙʽʺʴال ʙʰل، عʽخل ʙʺʴلام،أمʶال ʙʰى عʻم ،ʙʺة حʴسʓʸفي ال ʙʻʻʴʯة الॺɾاʙراسات مʙاث والʴǼة الأȞॼش ،

  .الاقʸʱادǽة

ʨس -4 ʛؗف ʙʺʴازنات، مʦʸة الȂʙيʗقʯفعالة أداة ال ʙʻʻʴʯعاتللʨʰʢʺان الʨة،  ، ديॽɻامʳالʛائʜʳ2001 ،ال.  

  .2011الʜʳائʛ،  ، ديʨان الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة،الʙʻʻʴʯمʗخل إلى مʙاॺɾة معʛاج الهʨارȑ، مʢʸفى الॼاهي،  -5

  .2013، الॼʢعة الأولى، الأردن، دار الفʛؔ ،الʲʸاسॺة الإدارȂةنʹال مʨʺʴد الʛمʴي،  -6

7-  ،ʛʽʻم ȑرʨنʙʻʻʴʯفي ال Ȗʮʠʸمات الʦعلʸام الʢة ،نॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨديʛائʜʳ2012،، ال.  

 الʙؕʘʸات والʙسائل والأʙʟوحات: -ثانॻا
_ دراسة حالة لʺʕسʶة مʻʸع الاسʺʗʻ لʨʸر  اسʗʳʯام الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة ؕأداة لʙʸاॺɾة الʙʻʻʴʯأسʺاء بʨنʨة،  -8

تʙقȘʽ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، و  ʺاسʛʱ، تʟʸʵ مʴاسॼةاللʽʻل شهادة مقʙمة الغʜلان_ مʛؗʚة 

 ،ʛائʜʳة، الʛȄʨʰ2023جامعة ال.  

9-  ،ʧʽʺل ʙʺʴلي مʽلʵǼةǻادʶʯة الاقʴسʓʸأداء ال ʥʻʴʲة في تȂʙيʗقʯازنة الʦʸفال دور الʨة بʶسʕدراسة حالة م ،

ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة  ،تʟʸʵ فʟʴ مʴاسʰي ،مʛؗʚة مقʙمة لʽʻل شهادة ماسʛʱ ،-ولاǽة الʺǽʙة -للعʺʺات بʛʰواॽʀة

،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة، والʛȞʶǼ جامعة ʛائʜʳ2014، ال.   

، دراسة دور مʙاॺɾة الʙʻʻʴʯ في اتʳاذ القʙارات في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة بلॼɻاس صʙيȘ، نʳॽɻة صʛʴاوȑ راǼح، -10

ة الʜʳائȄʛة لʨʱزȄع الؔهȃʛاء والغاز، مʛؗʚة مقʙمة لʽʻل شهادة ماسʛʱ، تʟʸʵ مʴاسॼة وجॼاǽة معʺقة، ؗلॽة  ʛؗʷحالة ال

  .2022الʜʳائʛ،  ة الʛʽʷॼ الإبʛاॽʂʺي بʛج بʨعȄʛȄʛج،العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامع

_ دراسة حالة مʕسʶة  الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة ؕأداة لʶʹع القʙار في الʓʸسʴة اقʶʯادǻةبʧ حʙيʙ احʺʙ عʙʰ الʶلام،  -11

ʜ الʜفʗ غʛداǽة، مʛؗʚة مقʙمة لʽʻل شهادة ماسʛʱ أكادǽʺي، تʟʸʵ تʙقȘʽ ومʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ، ؗلॽة العلʨم  نفʢال ʛؗم

 ،ʛائʜʳاح ورقلة، الȃʛم ȑʙʸة، جامعة قȄارʳʱال ʛʽʽʶʱة والǽادʸʱ2014الاق.  
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_ دراسة  ʶادǻةدور الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة في تʥʻʴʲ الأداء الʸالي للʓʸسʴة الاقʯحʻان بʨخॼʷة، لʙʻʽة مʷȄʛة،  -12

 ȑارʳʱاعي الʻʸال ʖ ʛؗʺحالة الAGRODIV  ،ʛʱل شهادة الʺاسʽʻمة لʙة مقʛؗʚام، مʶǼ ʧʽع _ ʟʸʵة، تॽإدارة مال

،ʛائʜʳة، الʛȄʨʰجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽ2018 كل.  

ة الʨʺʱر للʨʻʳب ʛȞʶǼة_ مʛؗʚة ʙاسʗʳʯام الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة في مʙاॺɾة الʻʻʴʯخʷعي عفاف،  -13 ʛؗدراسة حالة ش _

لʽʻل شهادة ماسʛʱ، تʟʸʵ فʟʴ مʴاسʰي، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة ʛȞʶǼة، مقʙمة 

 ،ʛائʜʳ2016ال.  

الة _ دراسة ح تقʤॻʻ عʸلॻة الȊॻʠʳʯ الʸالي وȀعʗاد الʦʸازنات الʯقʗيȂʙة في الʓʸسʴة زʖʻȄ رضʨان علي، -14

 ،ʛʽʱʶॽء شهادة ماجʜل جʽʻة، رسالة لʶسʕم ʧة عॽʁॽʰʢت ʟʸʵتǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلॽم  ةإدارة مالʨة وعلȄارʳʱوال

  .2012/2013الʜʳائʛ، ،2الʛʽʽʶʱ، جامعة قʻʽʢʻʶة 

 – مقʦمات تفعʻل الʦʸازنات الʱʯارȂة Ǻاسʗʳʯام الأسالʔʻ الʗʲيʰة في الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة ،زʖʻȄ لعȃʨي -15

، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه، تʟʸʵ إدارة أعʺال الʺʕسʶات، -دراسة مʨʺʳعة مʧ الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة

 ،ʛائʜʳلة، الʽʶʺجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽ2017/2018كل.  

دراسة حالة  – الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة مʦازنة الʯقʗيȂʙة ؕأداة لʙʸاॺɾة الʙʻʻʴʯ في سهʽلة عʱامʻة، رȄʺة بʨقʛʽʸة، -16

العلʨم الاقʸʱادǽة  ؗلॽة ، تʟʸʵ إدارة مالॽة،جʳॽل، مʛؗʚة مقʙمة لʽʻل شهادة ماسʛʱ-مʙيȄʛة الʨʱزȄع الؔهȃʛاء والغاز 

ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱل، والʳॽى، جʽʴǽ ʧب Șيʙʸال ʙʺʴجامعة م، ، ʛائʜʳ2020ال. 

17- ،ʙʽʺʴال ʙʰان عʛʺع ،ʙʺʴم ȑاللاو ʙʰازنة عʦʸة الȂʙيʗقʯفقات الʗʯل للʰالأم ʙʻʻʴʯؕاداه ل ʙʻʻʴʯة للǻʗفي الʹق 

تʟʸʵ إدارة  مقʙمة لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ،مʛؗʚة  ،Ǽالʺʽʶلة حاله مʢاحʧ سʶॽɺ ȑʙʽى دراسة ،الاقʶʯادǻة الʓʸسʴة

  .2021الʜʳائʛ،  ،جامعة الʺʽʶلة ʛ،وعلʨم الʽʽʶʱ والʳʱارȄة الاقʸʱادǽة ؗلॽة العلʨممالॽة، 

دراسة حالة الʙʻʸوق الʳهȑʨ للʱعاون ، ʻʙʻمʦازنة الʯقʗيȂʙة الॻʮʸعات ؕأداة لʙʸاॺɾة الʴʯ مʙʺʴ عʸʺاني، -18

ʛʱل شهادة ماسʽʻمة لʙة مقʛؗʚم ،ȑʜʽة معʺقة، الفلاحي وؗالة الǽاॼة وجॼاسʴم ʟʸʵة ، تǽادʸʱم الاقʨالعل ʙمعه

ʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱوالʛ ȑʜʽجامعة ال ، ،ʛائʜʳ2022، ال.  

، _ وحʙة ورقلة_ الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة وتأثʙʻها على أداء مʦازنة الاسʸʰʯار في مʓسʴة سʦنالغازولʙʽ بȞȄʛي،  -19

 مʛؗʚة مقʙمة لʽʻل شهادة ماسʛʱ أكادǽʺي، تʟʸʵ تʙقȘʽ ومʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم

  .2013 ،الʜʳائʛ ،الʛʽʽʶʱ، جامعة ورقلة
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 والʗʸاخلات: الʸقالات -ثالʰا
، اسʗʳʯام الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة للॻʮʸعات ؕأسلʦب فعال لʙʸاॺɾة الʙʻʻʴʯ واتʳاذ القʙارات ʙيʧ، بʛوȄة الهامال أحʺʙ قايʙ نʨر -20

، مʳلة الʨʴॼث GENERAL CABLEفʛع  ENICAB_ دراسة حالة مʕسʶة صʻاعة الʨؔابل ʛȞʶǼة،  داخل الʓʸسʴة
  .2015 ،2العʙد ، 12الʺʳلʙ جامعة ʛȞʶǼة، الʜʳائʛ، ، والʙراسات

ʖ  دراسة الʦʸازنات الʯقʗيȂʙة ؕأداة لʙʸاॺɾة الǺ ʙʻʻʴʯالʓʸسʴة الاقʶʯادǻة أحʺʙ علʺاوǼ ،ȑاسʦ عʺʛوش، -21 ʛؗʺحاله ال
  .2021 ،2العʙد  ،الاقʸʱادǽة، جامعة الʨادȑ، الʜʳائʛمʳلة الॽʺʻʱة ، بʛʯ العاتʛ-الʺʳʻʺي

Ǽعʨʻان ʻʡʨي الʺلʱقى مʙاخلة مقʙمة لل، الॻʲʶة الʗʳمات  في تʥʻʴʲ جʦدة  الʙʻʻʴʯمʴاهʸة نʢام مʙاॺɾة  وردة، بʨخʻاف -22
قالʺة،   في الʜʳائʛ بʧʽ إشȞالॽة الʛʽʽʶʱ ورهانات الȄʨʺʱل الʺॽɿʷʱʶات نʺʨذجا، جامعة  الॽʴʸة  الʙʵمات  وتʧʽʶʴ  الʴʸة
ʛائʜʳمي الʨل  10/11، يȄʛ2018أف.  

23-  ،ʛʽʷǼ ʙʽʰة عʜعʨص، بʨحʨي بʵॽشʨاكات بʲةمȂʙيʗقʯازنات الʦʸام الʢن Ȗʻʮʠت ʛائʜʳال ʨع رونʻʸدراسة حالة م__ ،
 ،ʝؗادʨب ʛلة دفاتʳالم ،ʛائʜʳال ،ʦغانʱʶجامعة م ʙلʳʺ12،  دʙ2023، 1الع.  

ʖʽ معʺʛ، قʙȄʨر الʨاحʙ عʙʰ الله،  -24 ʛؗؗʨة بʙʻغʶات الʴسʓʸأداء ال ʤॻʻة تقॻة على فعالȂʙيʗقʯازنات الʦʸام الʗʳʯاس ʙأث
_ دراسة عʻʽة مʧ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة بʨلاǽة الʷلف_ مʳلة أكادॽʺǽة للʙراسات الاجʱʺاॽɺة والإنʶانॽة،  والʦʯʸسʠة

  .2022، 2 ، العʙدʳʺ14لʙ جامعة الʷلف، الʜʳائʛ، ال
ʸةاسʗʳʯام أدوات مʙاॺɾة لʯفعʻل آلॻات لي نادǽة، ، علʽغॼȄʜاون علي -25 ʦؕʲة الǻادʶʯة الاقʴسʓʸلة في الʳة ، مॽʺʻʱال

  .2019 ،07العʙد  ،04 الʺʳلʙ، الʜʳائʛ جامعة الʛȄʨʰة، والاسʛʷʱاف للʨʴॼث والʙراسات،
دور الʦʸازنات الʯقʗيȂʙة في تقʤॻʻ أداء الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة _دراسة حالة وحʗة مʠاحʥ الʷʲʹة قʙȄʨرȑ نʨرة،  -26

  .2023، 1، العʙد 14الʜʳائʛ، مʳلʙ جامعة الʺʽʶلة، ، مʳلة دفاتʛ اقʸʱادǽة، Ǻالʻʴʸلة_
ʠǺاقة الأداء الʦʯʸازن ونʢام الʦʸازنات الʯقʗيȂʙة ودورهʸا في تفعʻل وॻɾادة  قʨʢفي ǽاسʧʽ، مʛʴز عʙʰ القادر، -27

ʜ الʳامعي أفلʨ، ، مʳلة الʺقȑʜȄʛ للʙراسات الاقʸʱادǽة والʺالॽة،في الʓʸسʴة الاسʙʯاتॻʱॻة ʛؗʺة والʙʽجامعة سع ʛائʜʳالال ، ʙلʳʺ
  .2018، 2عʙد ال ،2

أهॻʸة الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة في تʙʻʻʴ الʓʸسʴة الॻʹʟʦة لʗʳمات  سهام الʺʨفȘ، مʙʺʴ لʺʧʽ علʨن، وسʽلة الʱʰʶي، -28

  .2021 ،1 ، العʙد7الʺʳلʙ جامعة الʳلفة، الʜʳائʛ،  ، مʳلة إدارة الأعʺال والʙراسات الاقʸʱادǽة،الآǺار _وحʗة الʙغاǻة_

، مʳلة الابʱؔار والȘȄʨʶʱ، الʙʻʻʴʯ ودورها في اسʗʯامة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة أدوات مʙاॺɾةهاشʦॽ مʦȄʛ نʽʰلة،  -29
  .2013، 01، العʙد 10الʺʳلʙ ، ، الʜʳائʛجامعة سȑʙʽ بلॼɻاس

 دراسة حالة مʕسʶة صʻاعة الʨؔابل الؔهȃʛاء_  تقʤॻʻ فعالॻة مʙاॺɾة الʙʻʻʴʯ في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة ولʙʽ مʛغʻي، -30
ENTCAB)،( لةʳة مǽادʸʱاق Ȑرؤ ʙلʳʺال ،ʛائʜʳال ،ȑادʨد 08، جامعة الʙ2018، 01، الع .  
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 Pertes Gaz 2022: 01الملحق رقم 

 Pertes électricité 2022: 02الملحق رقم 
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 Pertes Gaz 2023: 03الملحق رقم 

 Pertes Electricite DD  2023: 04الملحق رقم 
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 raccordement clientele nouvelle    2023: 05الملحق رقم 

 situation au 30/11/2023: 06الملحق رقم 

 Apport clientele 2023: 07الملحق رقم 


