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I. :الملخص 
هدفت هذه الدراسة إلى لإظهار دور أساليب التحليل المالي التقليدية والحديثة في ترشيد القرارات 
وتبيان كيفية اتخاذ القرارات التمويلية والاستثمارية في المؤسسات الاقتصادية، بناء على تحليل الوضعية 
المالية للمؤسسة خلال فترة زمنية معينة ومقارنتها بالسنوات السابقة لها، وذلك بإجراء دراسة تطبيقية في 

( معتمدين 2022 -2020الممتدة ما بين )المؤسسة الوطنية للدهن من خلال تحليل قوائمها المالية للفترة 
على المنهج الوصفي التحليلي وهذا عن طريق مجموعة من الأساليب التقليدية للتحليل المالي، وكذا الحديثة 

 القائمة على الطرق الإحصائية والرياضية.
لية للمؤسسة خلال وأظهرت نتائج هذه الدراسة بأن التحليل المالي أداة فعالة للوقوف على الوضعية الما     

فترة زمنية وتحديد مركزها المالي، حيث تساعد أساليب التحليل المالي التقليدية والحديثة على ترشيد قرارات 
كما أظهرت نتائج تحليل جدول حساب النتائج وتحليل تدفقات الخزينة على المركز  مستخدمي القوائم المالية،

عليه تم تقديم بعض التوصيات أهمها ضرورة التزام المؤسسات المالي الجيد للمؤسسة محل الدراسة، وبناء 
الاقتصادية بما فيها المؤسسة الوطنية للدهن بتحليل وضعيتها المالية بالاعتماد على الأساليب الحديثة كونها 

 أكثر دقة في النتائج.
 حليل المالي الحديثة  أساليب الت حية: التحليل المالي، أساليب التحليل المالي التقليدية،الكلمات المفتا
 ترشيد القرارات.
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II. Abstract:  
This study aimed to show the role of traditional and modern financial analysis 

methods in rationalizing decisions and showing how to make financing and investment 

decisions in economic institutions, based on analyzing the financial situation of the 

institution during a certain period of time and comparing it with previous years, by 

conducting an applied study at the National Foundation of fat through analyzing its 

financial statements for the period between (2020-2022) relying on the descriptive 

analytical approach and this through a set of traditional methods of financial analysis, 

as well as modern statistical and mathematical methods. 

The results of this study showed that financial analysis is an effective tool to 

identify the financial position of the institution during a period of time and determine its 

financial position, as traditional and modern financial analysis methods help to 

rationalize the decisions of users of financial statements, as well as the results of the 

analysis of the results calculation table and the analysis of Treasury flows on the good 

financial position of the institution under study. accordingly, some recommendations 

were made, the most important of which is the need for economic institutions, including 

the National Foundation of fat to analyze its financial position based on modern methods 

being more accurate in the results. 

Keywords: Financial analysis, traditional financial analysis methods, modern 

financial analysis methods, rationalization of decisions. 
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 :توطئة-1

لقدت ساهمت التطورات الاقتصادية في تشعب أعمال المؤسسات الاقتصادية وتنوعها، الأمر الذي 
أدى إلى زيادة مخاطرها من جهة واشتداد المنافسة من جهة ثانية، ما أدى بها إلى البحث عن السبل 

التحديات التي تواجه المؤسسات الاقتصادية والأساليب التي تساعدها على استمرار نشاطها، كما أنه في ظل 
حول استمرارية نشاطها خاصة في ظل المنافسة التي تشهدها في الوقت الراهن، أصبح لزاما عليها اتخاذ 
قرارات تساعدها على ضمان البقاء وتوسيع استثماراتها وذلك بضمان مصادر تمويلية متنوعة لمختلف 

تطلب منها الوقوف على وضعيتها المالية والعمل على تحليلها لمعرفة أنشطتها واستثماراتها، الأمر الذي ي
قدراتها المالية على ضمان استمرارية نشاطها باستخدام أساليب مختلفة للتحليل المالي سواء التقليدية أو 

 الحديثة القائمة على الأساليب الإحصائية والرياضية.

ت والتعقيدات خاصة في عصر يتسم بالمنافسة فعملية اتخاذ القرار تواجهها العديد من الصعوبا
الشديدة والتطور التكنولوجي الرهيب، ناهيك عن حالات عدم التأكد التي تواجه متخذي القرارات وما صاحبها 
من أزمات مالية أثرت على سمعة ومكانة المؤسسة، أصبحت هذه الأخيرة مجبرة على توفير المصداقية 

التي تتضمننا قوائمها المالية بما يخدم مصلحة مختلف مستخدمي القوائم المالية والموثوقية للمعلومات المالية 
خاصة في مجالات الاستثمار والتمويل لضمان نجاح المؤسسات وبقائها في ظل كل هذه التحولات 
الاقتصادية،  فاتخاذ أي قرار مهما كان نوعه مرتبط بإجراء تحليل معمق حول الوضعية المالية للمؤسسة 

تلك الفترة وقدرتها على الاستمرارية في النشاط من خلال مقارنتها مع السنوات السابقة من أجل  خلال
جراء التصحيحات اللازمة حولها.  الوقوف على نقاط قوة وضعف المؤسسة وا 

حيث يعتبر التحليل المالي من أهم الأساليب التي تعتمد عليها المؤسسة للوقوف على وضعيتها 
زمنية معينة، خاصة وأنه مع تطور نشاط المؤسسة وتعقدها لم تعد القوائم المالية قادرة  المالية خلال فترة

على إظهار المركز المالي الحقيقي لهذه المؤسسات، الأمر الذي يتطلب من متخذي القرارات الاعتماد على 
لى الاستمرارية تحليل الوضعية المالية خلال فترة زمنية معينة والوقوف على مركزها المالي وقدرتها ع

والمنافسة ومدى كفاءة الإدارة في تسيير مواردها المالية، وذلك من خلال مجموعة من أساليب التحليل 
المالي القائمة على المقارنة والتنبؤ بالقدرة المالية المستقبلية للمؤسسة، سواء الأساليب التقليدية أو الحديثة 

 ها على المنافسة والاستمرارية.للوقوف على مدى تحقيق التوازن المالي وقدرت
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 إشكالية الدراسة: -2

مع زيادة حاجة المؤسسات الاقتصادية لتحليل وضعيتها المالية للوقوف على مركزها المالي المساعدة 
على ترشيد مختلف قراراتها الاستثمارية والتمويلية لمختلف أنشطتها واستثماراتها، زادت أهمية استخدام 

تلف أساليبه لترشيد قراراها، ومن هذا المنطلق تظهر إشكالية هذه الدراسة في التساؤل التحليل المالي بمخ
 للمؤسسات الاقتصادية بصفة عامة؟ ما مدى مساهمة أساليب التحليل المالي في ترشيد القراراتالتالي: "

 وللمؤسسة الوطنية للدهن *وحدة الأخضرية* بصفة خاصة؟"

 الأسئلة الفرعية:-3

 التساؤل الرئيسي يمكن صياغة الأسئلة الفرعية التالية:على ضوء هذا 

 ما هي أساليب التحليل المالي؟ –
 ماهي أهمية استخدام أساليب التحليل المالي في ترشيد القرارات؟ –
الأخضرية* في الوقوف على  وحدة عليها المؤسسة الوطنية للدهن *ما هي الأساليب التي تعتمد  –

 ؟وضعيها المالية وترشيد قراراتها
 فرضيات الدراسة:-4

 للإجابة على التساؤلات المطروحة يمكن طرح الفرضيات التالية:

 تتمثل أساليب التحليل المالي في مختلف النسب والمؤشرات المالية والأساليب الإحصائية والرياضية؛ –
تشمل أساليب التحليل المالي تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة خلال مدة زمنية للوقوف على  –

 زها المالي وقدرتها على الاستمرارية ما يساهم في ترشيد قراراتها الاستثمارية والتمويلية؛مرك
تعتمد المؤسسة الوطنية للدهن على مجموعة من الأساليب التحليلية لتشخيص وضعيتها المالية  –

 سواء المؤشرات والنسب المالية أو الإحصائية والرياضية.
 اختيار موضوع الدراسة:مبررات -5

 ود اختيار هذا الموضوع إلى جملة من المبررات منها:يع

 علاقة هذا الموضوع له بمجال تخصصنا؛  –
الرغبة في دراسة الموضوع نظرا للأهمية التي يحظى بها في عملية اتخاذ القرار من خلال تشخيص  –

 الوضعية المالية للمؤسسات الاقتصادية بالاعتماد على قوائمها المالية؛
 كيفتبيان و جال الدراسة لتشمل الأساليب الحديثة المعتمدة في التحليل المالي الرغبة في توسيع م –

 ؛اتالقرار تساهم في ترشيد 
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ظهار مدى قدرتها الأهمية  – التي يحظى بها موضوع التحليل المالي في معرفة المركز المالي للمؤسسة وا 
 ا من اشتداد حدة المنافسة؛على الاستمرارية خاصة في ظل التطورات الاقتصادية الحالية وما نتج عنه

مكانة الأساليب الإحصائية والرياضة في إظهار المركز المالي للمؤسسة وعلاقة ذلك بتحسين قرارات  –
 مستخدمي القوائم المالية.

 أهمية الدراسة:-6

بها التحليل المالي في معرفة المركز المالي يحظى المكانة التي  تظهر أهمية هذه الدراسة من خلال
بتشخيص وضعيتها المالية بالاعتماد على مختلف القوائم المالية، فهذه الأخيرة تعتبر قاعدة  للمؤسسة

)ملاكا أو مقرضين أـو مسؤولين أو مستثمرين  امعلوماتية لمختلف الأطراف المتعاملة مع المؤسسة سواء كانو 
اليب التقليدية وعلى رأسها وما إلى ذلك(، حيث تتنوع الأساليب التي يقوم عليها التحليل المالي بين الأس

النسب والمؤشرات المالية وتحليل جدول تدفقات الخزينة، والأساليب الحديثة القائمة على الأساليب الإحصائية 
والرياضة ومقارنتها مع السنوات السابقة، ما يساعد متخذي القرار على الوقوف على القدرات التمويلية 

 ة وبالتالي المساهمة في توجيه قراراتهم وترشيدها.والاستثمارية للمؤسسة خلال تلك الفتر 

 أهداف الدراسة:-7

 تسعى الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف، من أهمها ما يلي:

 عرض أهم الأساليب المستعملة في التحليل المالي وتوضيح كيفية استخدامها لاتخاذ القرارات؛  –
ائرية ومنها المؤسسة محل الدراسة على اتباع الوقوف على مدى التزام المؤسسات الاقتصادية الجز  –

 الأساليب الحديثة في تحليل الوضعية المالية للمؤسسة؛
إظهار مكانة أساليب التحليل المالي على اختلافها في إظهار المركز المالي للمؤسسة ومدى قدرتها  –

 على الاستمرارية؛
القوائم المالية بناء على تحديد نقاط تبيان دور التحليل المالي في توجيه وترشيد قرارات مستخدمي  –

 الضعف والقوة في نشاط المؤسسة؛
تبيان كيفية اتخاذ القرارات التمويلية والاستثمارية في المؤسسات الاقتصادية بناء على تحليل الوضعية  –

 المالية للمؤسسة خلال فترة زمنية معينة ومقارنتها بالسنوات السابقة لها؛
ب التي تعتمد عليها المؤسسة الوطنية للدهن في تحليل وضعيتها المالية التعرف على مختلف الأسالي –

 ومدى أهميتها في ترشيد قرارات مستخدمي القوائم المالية؛
 التعرف على الوضعية المالية للمؤسسة الوطنية للدهن باستعمال مختلف أساليب التحليل المالي. –
 الدراسة:حدود -8

 :هذه الدراسة فيما يلي تتمثل الحدود التي أجريت في إطارها
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 أجريت هذه دراسة في المؤسسة الوطنية للدهن بمدينة الأخضرية لولاية البويرة  :الحدود المكانية
 من أجل إبراز مدى مساهمة أساليب التحليل المالي في اتخاذ القرارات؛

 اليب التحليل تمثلت في تحليل الوضعية المالية للمؤسسة محل الدراسة باستعمال أس :الحدود الزمانية
 (. 2020-2021-2022المالي التقليدية والحديثة خلال الفترة الممتدة بين )

 :منهج الدراسة والأدوات المستعملة-9

بغرض معالجة مختلف جوانب بحثنا والإجابة على الإشكالية الرئيسية اعتمدنا على المنهج الوصفي 
نظري، وهذا من أجل توضيح مختلف المفاهيم التحليلي، فقد تم استعمال المنهج الوصفي في الجانب ال

المتعلقة بهذه الدراسة، بينما في الجانب التطبيقي فقد اعتمدنا على المنهج التحليلي من خلال دراسة حالة 
المؤسسة الوطنية للدهن *فرع الأخضرية*، من أجل إسقاط ما تناوله الجانب النظري على أرض الواقع 

ظهار بتشخيص الوضعية المالية للمؤس سة محل الدراسة من خلال مجمعة من الأساليب التقليدية والحديثة وا 
 مكانتها في ترشيد قرارات مستخدمي القوائم المالية. 

أما فيما يخص الأدوات المستخدمة في الدراسة فقد تم الاعتماد في الجانب النظري على مختلف الكتب     
موضوعها، بالإضافة إلى الاطلاع على الدراسات السابقة  والأطروحات والرسائل والمقالات وغيرها في مجال

من رسالات ماجستير وأطروحات دكتوراه وكذا المجلات، وكذا الاعتماد على كل من القوائم المالية للمؤسسة 
 وجدول حسابات النتائج وتحليلها لمعرفة المركز المالي الحقيقي لها.

 هيكل الدراسة:-10

 معالجة موضوع الدراسة، تم تقسيم هذه الأخيرةتساؤلات المطروحة و الإجابة على جملة المن أجل 
 :إلى فصلين نظري وتطبيقي تسبقهما مقدمة وتليهما خاتمة، وذلك وفقا للشكل التالي

 وقد تضمنت إشكالية الدراسة وتساؤلاتها الفرعية وفرضياتها بالإضافة إلى أهمية الموضوع  :مقدمة
 بع، والأدوات المستعملة وكذا هيكل الدراسة؛والهدف من الدراسة والمنهج المت

  تم التطرق فيه إلى الإطار النظري لأساليب التحليل المالي وترشيد القرارات، قسم الفصل الأول
هذا الفصل إلى ثلاث مباحث، تمثل المبحث الأول في عرض الدراسات السابقة، أما المبحث 

تقليدية والحديثة، أما المبحث الثالث فتم عرض فيه الثاني فتمثل في إبراز أساليب التحليل المالي ال
 أهمية اتخاذ القرار باستخدام أساليب التحليل المالي؛ 

  :تناول هذا الفصل دراسة تطبيقية لتشخيص الوضعية المالية للمؤسسة موضوع الفصل الثاني
طاقة الفنية الأخضرية(، حيث تم في المبحث الأول تقديم الب–الدراسة )المؤسسة الوطنية للدهن 

للمؤسسة الوطنية للدهن، بينما عرضنا في المبحث الثاني استخدام النسب والمؤشرات المالية في 
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اتخاذ القرار، أما المبحث الثالث فقد ركزنا فيها على الأساليب الأخرى للتحليل المالي المستخدمة 
 في اتخاذ القرار؛

 ار الفرضيات، وأهم النتائج المستخلصة من وقد جاء فيها حوصلة للموضوع، ونتائج اختب :الخاتمة
 هذه الدراسة، بالإضافة إلى تقديم توصيات واقتراحات وكذا أفاق الدراسة.
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 :تمهيد

مع تطور حجم المؤسسات وزيادة أنشطتها أصبح الاهتمام بضمان التسيير الفعال لها من أولوياتها 
، ويعتبر التحليل المالي ، وهذا لا يتأتى إلا من خلال تخطيط أدائها ومراقبتهالمنافسة خاصة في ظل اشتداد

من الأساليب التي تساهم في توفير صورة دقيقة عن وضعها المالي وتلبية احتياجات الأطراف المعنية 
فر معلومات حيث يحتاج متخذو القرارات إلى تو سياساتها المالية المتبعة، لكشف عن مدى نجاح وكفاءة وا

صادقة وموثوقة عن النشاط المالي للمؤسسة خلال فترة زمنية معينة، وهو ما تحاول مختلف أساليب التحليل 
على فهم واضح  تم اتخاذها بناء إذالا إ وأكثر فعاليةلا يمكن أن تكون هذه القرارات رشيدة ف المالي توفيره،

مختلف أساليبه التقليدية والحديثة يساهم في توفير هذه فالتحليل المالي ب، للمركز المالي الحقيقي للمؤسسة
 المعلومات وتحليلها بما يخدم مصلحة متخذي القرارات.

 :وفقا لما يليتم تقسيم هذا الفصل  وانطلاقا من ذلك

 ؛الدراسات السابقة والقيمة المضافة :الأولالمبحث -

 ؛أساليب التحليل المالي :المبحث الثاني-

  .همية اتخاذ القرار باستخدام أساليب التحليل الماليأ الثالث:المبحث -
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 الدراسات السابقة والقيمة المضافةالمبحث الأول: 

على مجموعة من الدراسات عملية المسح المكتبي والالكتروني الذي قمنا به، وبعد اطلاعنا بعد 
المعنون ب: دراستنا مشابهة لموضوع ع يضاو التي تناولت مو  سواء بالغة العربية أو باللغات الأجنبيةالسابقة 

، فإننا من خلال هذا الفصل سنقوم بعرض هذه الدراسات مساهمة أساليب التحليل المالي في ترشيد القرارات""
السابقة، ومن ثم مقارنتها مع دراستنا الحالية، وصولا في المطلب الأخير لعرض القيمة المضافة للدراسة 

 تلك الدراسات.الحالية ومدى تميزها عن 

 الدراسات السابقة ضعر  :الأولالمطلب 

 أجنبية كالآتي: راساتديمكن تقسيم الدراسات السابقة إلى دراسات عربية و      

 الدراسات العربية:-أولا

 يمكن تلخيص الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع دراستنا في الدراسات الآتي ذكرها:

في تقييم الوضعية  ،استخدام أدوات التحليل المالي" :عنوان تتح (2021/2020)ي ليديا فلاح دراسة-1
لاستكمال عبارة عن أطروحة دكتوراه مقدمة  هيالمالي"،  والتنبؤ بفشلهاالاقتصادية  المالية للمؤسسات
  .برج بوعريريج جامعةالطور الثالث،  دكتوراهمتطلبات شهادة 

تساهم  نأيمكن لعينة منتقاة من النسب المالية أي مدى  إلى: مفادها عالجت هذه الدراسة إشكالية
؟ ومدى صلاحيتها في بناء نموذج للتنبؤ بالفشل ةفي تقييم حقيقي للوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادي

ولمعالجة هذه الإشكالية اعتمدت هذه الدراسة على المزج بين المنهج الوصفي والتجريبي، وذلك  ؟المالي
 نظري والتجريبي بغرض جمع البيانات وتحليلها.باستعمال المنهج الوصفي ال

ة المالية الوضعي تقييمفي استخدام أدوات التحليل المالي  توضيح كيفية إلىهدفت هذه الدراسة فقد 
هم أومن  ،من ثم استخدامها في بناء نموذج يساعد في التنبؤ بخطر الفشل الماليو  ،للمؤسسات الاقتصادية

 ن عملية تقييم الوضعية المالية تساعد على فهم البيانات الماليةأاسة هي النتائج التي توصلت لها الدر 
مدى مكن من الحكم على الوضع المالي ومستوى نشاطها و تحليلها بطريقة تو  ،المستخرجة من القوائم المالية

 .المؤسسةاستمرار تلالات التي تؤثر على استقرار و فعاليتها في تحقيق الأهداف المرجوة مع كشف الاخ

في اتخاذ القرارات  ةمساعد ةوسيلالمالي كالتحليل " :المعنونة ب( 2018/2019)علىبحري  دراسة-2
 .مسيلةال جامعة ،علوم في علوم التسيير هالدكتورا شهادةلنيل ة مقدم أطروحة ،"الاقتصاديةفي المؤسسات 
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تخاذ القرارات لدى التحليل المالي في ا ةما مدى مساهم" :الإشكالية التالية الدراسةهذه  لجتعا
استخدام المنهج الوصفي  تمولمعالجة هذه الإشكالية  ،"؟المدروسة ةفي العين الاقتصاديةالمؤسسات 

 ةقتصاديلاا ساتمؤسال من مجموعة من ةكونم ةعلى عينريق تصميم استبيان مطروح عن ط، التحليلي
 .برج بوعريريج صناعيةال بالمنطقة

التحليل المالي في ترشيد القرارات في المؤسسات يساهم  كيف ةلى معرفإ الدراسةهدفت هذه 
تقييم  ، وذلك بالوقوف علىالمالية الإدارةالتي يكثر استخدامه في  العلميةساليب باعتباره من الأ الاقتصادية
ن أهو  الدراسةهذه التي توصلت لها  النتائجبين  ومن، للمؤسسات من جميع جوانبها المالية الوضعية

هو أداة أساسية في اتخاذ وصنع القرارات المالية، فهو يسمح بالتنبؤ المالي وبناء الخطط  اليالتحليل الم
  المستقبلية.

عبارة  اتخاذ قرارات الاستثمار"، التحليل المالي في دوربعنوان: "( 2021/ 2020شعشوع احمد ) دراسة-3
ة كلية العلوم الاقتصادي التسيير،( في علوم LMDعن أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه )

 .المركز الجامعي ميلة، والتسيير والعلوم التجارية

تحليل المالي دور في اتخاذ قرارات الاستثمار في لهل ل التالية: شكاليةالإعالجت هذه الدراسة 
وهذا من خلال تحليل البيانات  ،( ؟2000/2018خلال الفترة ) ومشتقاته بالشلفمؤسسة الاسمنت 

 في الجانب التطبيقي. (SPSS) برنامجتم اختبار تخدام الطرق الإحصائية بحيث واس

دواته المختلفة في اتخاذ قرارات أمعرفة دور التحليل المالي باستخدام  إلىهدفت هذه الدراسة و 
شف مالي عبارة عن أداة فعالة لكن التحليل الأهم النتائج التي توصلت لها هذه الدراسة هي أمن ، و ستثمارالا
  .لمؤسساتالمالية لتشخيص وضعية و 

 الدراسات الأجنبية:-ثانيا
 تتلخص الدراسات السابقة التي اطلعنا عليها ذات العلاقة بموضوع فيما يلي:

.1 Study HABIMANA THEOGENE, TOMMULEGI,NIYOMPANO HOSEE )2017): THE 

CONTRIBUTION OF FINANCIAL RATIOS ANALYSIS ON EFFECTIVE DECISION 

MAKING IN COMMERCIAL BANKS, international Journal of Management and Applied 

Science, VOLUME-3,ISSUE-6. 

 .التجاريةفي البنوك  الفعالةفي اتخاذ القرارات  الماليةتحليل النسب  ةمساهمكيفية  الدراسةهذه  تعالج
موظف من  139وهذا من خلال اخذ عينه من  ،والنوعية ةساليب الكميج الوصفي والأالمنه وذلك باستخدام

تحليل ، وعالجت موضوع دراستها من خلال العشوائيةاخذ العينات  ةتقني الدراسةاستخدمت هذه  ،البنك
 .(SPSS)الإحصائية الحزمةباستخدام  الدراسةبين متغيرات  ةنحدار لتحديد العلاقالا
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على  الربحيةونسب  الكفاءةونسب  السيولةسب تحليل الن ةمساهم معرفةلى إ الدراسةهذه ت كما هدفو  
هم أومن  ،صول في اتخاذ القرار في البنك الكويتيالأ ةجود ةنسبتحليل  تأثيراتخاذ القرار وقياس مدى 

للبنك  الجيد داءالأمؤشرات صول تعد من الأ ةونسب جود الربحيةنسب ن هي أليها إالنتائج التي توصلت 
 .الكويت

2. Study Talal A. AL- Kassar, Mourad Kouachi, Ammar Nasruldeen Mohammed Sheet 

(2016), "the role of financial analysis in evaluating the performance of industrial 
enterprises to predict financial failure", Revue Des Sciences Humaines, Volume 27, N° 1. 

لتنبؤ بالفشل المالي في االصناعية  المؤسسةعالجت هذه الدراسة دور التحليل المالي في تقييم أداء 
كذلك و  ،المعلومات المتوفرة حول المشكلة المراد دراستهايعتمد على البيانات و ، المنهج الاستقرائي استخدامب

 تحليلالعاملة في الأردن و عينة من مؤسسات القطاع الصناعي  بأخذذلك على الأساليب الإحصائية و 
 .بيانتها المالية

في التنبؤ بالتعثر المالي للمنشاة من خلال استخدام ثر التحليل المالي أبيان  هذه الدراسة إلى هدفت
بناء نموذج مكون من النسب المالية الذي يعبر عن مدى أهميتها في التنبؤ ا، و النسب المالية كما ونوع

هم نتائج التي أمن و  ،تخاذ الإجراءات المناسبة لتفادي التعثر المالي قبل وقوعهالمؤسسة الصناعية، وابتعثر 
هي نسبة و  ،المالي بشكل منفرد بالأداء تتنبأأربعة نسب مالية تفسر و  إلىليها الدراسة  التوصل إتوصلت 

الفوائد الربح قبل نسبة صافي إلى المبيعات، و ونسبة المدينين  جمالي الأصولإلى إالأصول المتداولة 
لى القيمة الدفترية لإجمالي الديون  إس المال أنسبة القيمة السوقية لر لى المطلوبات المتداولة، و والضريبة إ

تم بناء نموذج  من معادلتين و استطاع هذا نموذج ، و %100بحيث كانت هذه الأخيرة لها قدرة تفسيرية 
 .%100بنسبة من إعادة تصنيف الشركات الناجحة و المتعثرة بدقة تامة و 

3. Study (Omar A.A. Jawabreh, rami Muneer Mahmoud, Ehab Alshatnawi, Emran Al Momani 

(2017), Using FINANCIAL ANALYSIS METHODS IN THE HOTEL SECTOR FOR 

THE PURPOSES OF PLANNING AND MONITORING CASE STUDY AL ZAITONAI 

HETEL, INTERNATIONAL JOURNAL OF ECONOMICS AND FINANCIAL  

Volume 7, N° 4 

استخدام أساليب التحليل المالي في القطاع الفندقي لأغراض التخطيط كيفية  عالجت هذه الدراسة
 والبالغ عددهاردنية والمراقبة، بحيث تم الاعتماد في هذه الدراسة عينة من الفنادق المرخصة في المملكة الأ

 حليل المالي.باستخدام أساليب الت فندق 250

ومصروفات الفندق هم العوامل المتحكمة في عائدات أعلى  التعرف لقد هدفت هذه الدراسة إلى
مراقبة مناسبة في زيادة كفاءة التخطيط و بيان دور الأساليب التحليلية المحاسبية العلى الربحية، و  تأثيرهاو 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/23
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أدوات التحليل هي أن أساليب و الدراسة  ليها هذهإالتي توصلت  المهمة النتائجبين من و  ،النشاط الفندقي
 تاستخراج الانحرافاومراقبة التكاليف و تساعد على ترشيد القرارات، المالي المستخدمة في القطاع الفندقي 

 .متابعتهاعداد الخطة العلاجية و ا  خاذ الخطوات العلاجية المناسبة و اتسبابها و أو 

 ة الحاليةمقارنة الدراسات السابقة بالدراس :المطلب الثاني

هذا المطلب على مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة من خلال ذكر أهم جوانبها أوجه  يركز
 التشابه والاختلاف بين دراستنا والدراسات السابقة المذكورة سابقا.

 المقارنة بين الدراسة الحالية مع الدراسات اللغة العربية –أولا 

 في الجدول التالي: باللغة العربية ا والدراسات السابقة بين دراستن يمكن تلخيص المقارنة

 (: مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة باللغة العربية01) الجدول رقم

 أوجه الاختلاف أوجه التشابه المقارنة

 دراسة
 ليديا فلاحي

في كيفية تتشابه هذه الدراسة مع دراستنا الحالية -
لمالي للوقوف على الوضعية استخدام أساليب التحليل ا

 المالية للمؤسسة؛
تتفق هذه الدراسة مع دراستنا الحالية من حيث طبيعة -

المؤسسة محل إجراء الدراسة الميدانية وهي مؤسسة 
 اقتصادية.

توصلتا كلتا الدراستين إلى أهمية التحليل المالي في -
تحديد المركز المالي للمؤسسة ومدى تحقيقها للتوازن 

 المالي.
 

ترتكز أهم نقاط الاختلاف بين هذه الدراسة ودراستنا الحالية  -
في المتغير التابع وهو تقييم الوضعية المالية للمؤسسات 

استخدام ب فشلها المالي، ففي هذه الدراسة قامواالاقتصادية وتنبؤ ب
ية المالية للمؤسسات أدوات التحليل المالي في تقييم الوضع

المالي، أما في دراستنا الحالية تم تحديد لتنبؤ بفشلها الاقتصادية ل
في ترشيد  التقليدية والحديثة مساهمة أساليب التحليل المالي

 القرارات.
هناك فرق من ناحية الهدف المبتغى تحقيقه، فدراستنا الحالية -

تهدف إلى تبيان مساهمة أساليب التحليل المالي في ترشيد 
أدوات تستخدم  إبراز كيف اسة السابقة هدفت إلىالقرارات، أما الدر 
اختبار فعاليتها في تقييم الوضعية المالية في التحليل المالي 

للمؤسسة واستخدامها في بناء نموذج يساعد في التنبؤ بخطر 
 الفشل المالي.

المنهج المتبع فهذه الدراسة اعتمدت تختلف الدراستين من حيث -
ستنا على على المنهج الوصفي التجريبي بينما اعتمدنا في درا

 المنهج الوصفي التحليلي؛
ركزت هذه الدراسة على مجموعة من النسب المالية للتنبؤ -

بالفشل المالي للمؤسسات بينما ركزنا في دراستنا على التنويع بين 
ظهار دورها في ترشيد قرارات  الأساليب التقليدية والحديثة وا 

 مستخدمي القوائم المالية.
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 دراسة 
 بحري علي

راستين على المنهج المعتمد وهو المنهج تتفق الد-
 الوصفي التحليلي.

تتفق هذه الدراسة مع دراستنا الحالية من حيث طبيعة  -
المؤسسة محل إجراء الدراسة الميدانية وهي مؤسسة 

 اقتصادية.
تتشابه الدراستين في التركيز على التحليل المالي  -

 كوسيلة لاتخاذ القرار؛
لى أن التحليل المالي أداة توصلتا كلتا الدراستين إ-

 لصنع القرارات المالية كونه يسمح بالتنبؤ المالي.
 

ترتكز أهم نقاط الاختلاف بين هذه الدراسة ودراستنا الحالية في -
المتغير التابع وهو التحليل المالي كوسيلة مساعدة في اتخاذ 
القرارات، في هذه الدراسة تم استخدام التحليل المالي كوسيلة 

ذ القرار، أما في دراستنا الحالية تم تحديد كيف تساهم لاتخا
 في ترشيد القرارات. التقليدية والحديثة أساليب التحليل المالي

هناك فرق من ناحية الهدف المبتغى تحقيقه فدراستنا الحالية  -
 التقليدية والحديثة تهدف إلى تبيان مساهمة أساليب التحليل المالي

الدراسة السابقة هدفت إلى معرفة في ترشيد القرارات، أما 
 لتحليل المالي في ترشيد القرارات؛استخدامات ا

تختلف الدراسة في طريقة جمع المعلومات فهذه الدراسة اعتمدت -
على الاستبيان كوسيلة لجمع المعلومات من خلال عينة مكونة 

مؤسسة اقتصادية بولاية برج بوعريرج وتحليل النتائج  35من 
، بينما اعتمدنا في دراستنا على تحليل spssمج باستخدام برنا

مال مختلف أساليب التحليل القوائم المالية لثلاثة سنوات باستع
 المالي.

 دراسة
 شعشوع أحمد

تتفق هذه الدراسة مع دراستنا الحالية من حيث طبيعة  -
المؤسسة محل إجراء الدراسة الميدانية وهي مؤسسة 

 اقتصادية.
المنهج المعتمد وهو المنهج  تتفقا الدراستين على-

 الوصفي التحليلي.
أن إلى  تاالدراسة السابقة ودراستنا الحالية توصل -

 تحليلالتحليل المالي عبارة عن أداة فعالة لكشف و 
كما يلعب دور هام في ترشيد  وضعية المؤسسات

 .قراراتها
 
 

ترتكز أهم نقاط الاختلاف بين هذه الدراسة ودراستنا الحالية في -
بفشلها لتنبؤ في االصناعية  المؤسسةتقييم أداء  متغير التابع وهوال

، ففي هذه الدراسة تم استخدام دور التحليل المالي في اتخاذ المالي
قرارات الاستثمار، أما في دراستنا الحالية تم تحديد مساهمة 

 القرارات.مختلف أساليب التحليل المالي في ترشيد 
لمبتغى تحقيقه فدراستنا الحالية هناك فرق من ناحية الهدف ا -

تهدف إلى تبيان مساهمة أساليب التحليل المالي في ترشيد القرار، 
دور التحليل المالي ما هو أما الدراسة السابقة هدفت إلى معرفة 

باستخدام أداوته المختلفة في اتخاذ قرارات الاستثمار في 
 المؤسسات.

هذه الدراسة تختلف الدراسة في طريقة جمع المعلومات ف -
اعتمدت على الاستبيان كوسيلة لجمع المعلومات وتحليل النتائج 

، بينما اعتمدنا في دراستنا على تحليل spssباستخدام برنامج 
القوائم المالية لثلاثة سنوات باستعمال مختلف أساليب التحليل 

 المالي.

 المصدر: من إعداد الطالبتين

 والدراسات باللغة الأجنبية: لمقارنة بين الدراسة الحاليةا-ثانيا

 بين الدراسة الحالية والدراسات باللغة الأجنبية من خلال الجدول التالي: يمكن تلخيص المقارنة
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 (: مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة باللغة الأجنبية02جدول رقم )

 أوجه الاختلاف أوجه التشابه المقارنة 
 دراسة

HABIMAN

ATHEOGE

NE 

(2017) 

في إظهار دور تتشابه هذه الدراسة مع دراستنا الحالية -
 التحليل المالي في اتخاذ القرار.

لمنهج المعتمد وهو المنهج تتفقا الدراستين على ا -
 الوصفي التحليلي.

 

ترتكز أهم نقاط الاختلاف بين هذه الدراسة ودراستنا -
الحالية في الهدف بحيث ركزت دراستنا على مساهمة 

في اتخاذ  التقليدية والحديثة تحليل المالي أساليب
القرارات، أما في الدراسة السابقة هدفت إلى معرفة 

 نسب السيولة ونسب الكفاءة مدى مساهمة تحليل
 ؛ونسب الربحية على اتخاذ القرارات

تختلف الدراستين من طبيعة الدراسة فهذه الدراسة -
تنا ركزت على البنوك التجارية بينما ركزنا في دراس
 الحالية على دراسة حالة في مؤسسة اقتصادية؛

تختلف الدراسة في طريقة جمع المعلومات فهذه -
الدراسة اعتمدت على الاستبيان كوسيلة لجمع 

 spssالمعلومات وتحليل النتائج باستخدام برنامج 
موظف في البنوك التجارية  139لعينة مكونة من 

قوائم المالية بينما اعتمدنا في دراستنا على تحليل ال
لثلاثة سنوات باستعمال مختلف أساليب التحليل 

 المالي؛
تخلف الدراستين من حيث النتائج المتوصل اليها -

نسب السيولة والكفاءة فهذه الدراسة توصلت إلى أن 
تعدان من مؤشرات الأداء الجيد للبنك الكويتي، بينما 
 توصلنا في دراستنا إلى أن الأساليب الحديثة للتحليل
المالي أكثر دقة في تحليل وضعية المؤسسة مقارنة 

 بالأساليب التقليدية.
 دراسة

Talal A. 

AL- Kassar 

(2016) 

تتشابه الدراستين في معالجة المتغير المستقل التحليل  -
 المالي في المؤسسة الاقتصادية؛

تتشابه الدراستين في المؤسسة محل الدراسة فكلتا -
 في مؤسسة اقتصادية.الدراستين أجريت الدراسة 

 
 

تختلف الدراستين على المنهج المعتمد حيث -
تستعمل الدراسة عل المنهج الاستقرائي، أما دراستنا 

 على المنهج الوصفي.
ترتكز أهم نقاط الاختلاف بين هذه الدراسة  -

تقييم أداء ودراستنا الحالية في المتغير التابع وهو 
بالنسبة  لماليلتنبؤ بالفشل افي االصناعية  المؤسسة

استخدام دور التحليل المالي  حيث تم، لهذه الدراسة
في تقييم أداء المؤسسة الصناعية في التنبؤ بالفشل 
المالي، أما في دراستنا الحالية تم تحديد مساهمة 

في ترشيد  التقليدية والحديثة أساليب التحليل المالي
 القرارات.

في  تختلف الدراستين من حيث الأسلوب المتبع -
المعالجة فهذه الدراسة اعتمدت على الأسلوب 
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  المصدر: من إعداد الطالبتين

 المطلب الثالث: القيمة المضافة للدراسة الحالية

في تركيزها على مختلف أساليب التحليل المالية التقليدية تتميز دراستنا الحالية عن الدراسات السابقة 
، وذلك ذا توازنها الماليمعرفة المركز المالي الحقيقي لها وكخلال ترشيد القرارات، وذلك من والحديثة في 

-2021-2020من خلال إجراء الدراسة التطبيقية في إحدى المؤسسات الاقتصادية خلال الفترة الزمنية 
الأساليب التقليدية أهم باستخدام   وذلك من خلال ترجمة المعطيات الموجودة في القوائم المالية، 2022

وكذا  ،ول تدفقات الخزينة وجدول حسابات النتائجوتحليل جد ممثلة في النسب ومؤشرات التوازن المالي
 .ترشيد القرارات المالية والاستثماريةحساب الأرصدة الوسيطية لإظهار دورها في 

كما تتميز دراستنا هذه بتركيزها على الأساليب الحديثة لتحليل الوضعية المالية للمؤسسة والتنبؤ 
بصفة أساسية على الطرق الإحصائية والكمية في تشخيص الاستمرارية، فهذه الأساليب ترتكز بقدرتها على 

الوضعية المالية للمؤسسة بالاعتماد عل القوائم المالية للمؤسسة على اعتبارها قاعدة معلوماتية لمختلف 
الأطراف المتعاملة مع المؤسسة من مستثمرين ومساهمين ومسيرين وموردين وغيرهم، فهؤلاء بحاجة ماسة 

حول الوضعية المالية للمؤسسة ومركزها المالي من أجل اتخاذ قراراتهم المختلفة من إلى معلومات دقيقة 
 استثمار وتمويل وغيرهما.

الاحصائي في جمع المعلومات، بينما اعتمدت هذه 
الدراسة على القوائم المالية محل الدراسة في جمع 
 المعلومات وتحليلها بمختلف أساليب التحليل المالي.

تختلف الدراستين من حيث النتائج المتوصل إليها -
في المؤسسة محل  فهذه الدراسة توصلت إلى أن

نسب تتنبأ بالفشل المالي، بينما  4الدراسة توجد 
توصلنا في دراستنا إلى أن مختلف أساليب التحليل 
المالي تساهم في ترشيد القرارات وخاصة الحديثة 

 منها.
 التحليل دراسة
Omar A.A. 

Jawabreh 

هاتين الدراستين في معالجة التحليل المالي تتشابه -
 مستقل؛كمتغير 

تتشابه الدراستين من حيث أهم النتائج المتوصل إليها -
 وهي أن أساليب التحليل المالي تساهم في ترشيد القرارات.

ترتكز أهم نقاط الاختلاف بين هذه الدراسة ودراستنا -
فهذه الدراسة ركزت على الحالية في المتغير التابع 
استخدام أساليب التحليل بأغراض التخطيط والمراقبة، 

لي في القطاع الفندقي لأغراض التخطيط، أما الما
 ات؛في دراستنا أساليب التحليل في ترشيد القرار 

تختلف الدراستين من حيث البيئة التي أجريت فيها -
الدراسة فهذه الدراسة أجرت الدراسة التطبيقية في 
القطاع الفندقي بينما أجرينا الدراسة التطبيقية في 

  تصادية؛ الاقالمؤسسة دراستنا هذه في 
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التي اعتمدنا فيها ومن أبرز الأساليب الحديثة التي اعتمدنا عليها في دراستنا طريقة سنة الأساس 
عناصر الأساسية للميزانية وملاحظة أهم التغيرات التي تحدث على أهم الكسنة أساس  2020على سنة 

يم جاهزة والنقدية ومن إنتاج السنة المالية ة وقريت النتائج من أصول جارية وغير جاالمالية وجدول حسابا
واستهلاكها والقيمة المضافة لها والنتيجة العملياتية والنتيجة المالية والصافية، كما اعتمدنا على طريقة 

للمؤسسة، باعتبار الأساليب  يالوقوف على المركز المالي الحقيق الانحدار الخطي البسيط وذلك من أجل
ما يساعد على أخذ قرارات تمويلية واستثمارية أكثر الحديثة أكثر دقة وموضوعية من الأساليب التقليدية 

 .فعالية
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  أساليب التحليل المالي: ثانيالمبحث ال

لمالية للمؤسسة خلال سنة مالية بالاعتماد على فحص يقوم التحليل المالي على تقدير الوضعية ا
القوائم المالية، باستعمال مجموعة من الأساليب التي تعمل على توضيح المركز المالي للمؤسسة، سواء عن 
طرق النسب المالية التي تظهر العلاقة بين متغيرين من عناصر القوائم المالية، أو المؤشرات المالية التي 

المالي للمؤسسة، أو حتى من خلال الاعتماد على الأساليب الحديثة التي تقوم على مجموعة تظهر التوازن 
 من الأساليب الرياضية والإحصائية، وهذا ما سنقوم بعرضه من خلال هذا المبحث.

 وأنواعهاالمالية  النسب :الأولالمطلب 

تقوم بعرض العلاقة حيث  ،سةقياس وتحليل الأثر المالي المرتبط بنشاط المؤسبالنسب المالية  تقوم
تحديد المركز المالي للمؤسسة خلال فترة زمنية محددة تقدر  بين متغيرين من متغيرات القوائم المالية بغرض

   بسنة مالية. 

 المالية:النسب  تعريف-أولا

تاريخ استخدامها إلى منتصف  رجعحيث يب ،القديمة دوات التحليل الماليأ ية منتعتبر النسب المال
العناصر الظاهرة في القوائم المالية والتقارير المحاسبية  على مقارنةالنسب المالية وتركز لقرن التاسع عشر، ا

 1.بهدف تحديد المركز المالي للمؤسسة خلال فترة زمنية معينة

"العلاقة بين مفردتين أو أكثر من مفردات القوائم المالية، ويعتمد المحلل  يمكن تعريفها على أنهاكما 
المالي على تفسير معنى تلك العلاقة النسبية من خلال مقارنتها مع نسب معيارية أو نمطية المعروفة في 
مجال التحليل المالي، أو مقارنتها مع النسب السائدة في الصناعة أو التجارة التي تنتمي إليها الوحدة التي 

نة رقمين مع بعضهما البعض واستخدام ويتضح من هذا التعريف بأنها مقار 2يتم تحليل قوائمها المالية". 
 نسبة أو معيار معين كمقياس للمقارنة ويمكن استخدام نتائج المقارنة لفهم موقف معين بشكل أفض

المالية لتكون القوائم  تحتويها يالتعلاقات بين القيم المحاسبية وبتعريف آخر فإن النسب المالية هي: "      
بأن النسب المالية تقوم مقارنة بين  من هذا التعريف يتضح ،3"قت محددفي و دالة لتقييم أداء نشاط معين 

 القيم المحاسبية الواردة في القوائم المالية بغرض معرفة المركز المالي الحقيقي للمؤسسة.

                                                           
 2005انية، دار وائل للنشر، الأردن، ، الطبعة الث، التحليل المالي مدخل صناعة القراراتمنير شاكر محمد، اسماعيل إسماعيل، عبد الناصر نور -1

 . 52ص
 .355، ص2009، المكتب الجامعي الحديث، مصر،المحاسبة وتحليل القوائم الماليةمحمد عباس البدوي،  --2
 .73ص ،2008 ، دار اليازوري العلمية،اتجاهات معاصرة والتخطيط الماليالتحليل فؤاد التميمي،  أرشد عدنان تايه النعيمي،-3
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الأدوات مجموعة من " على أنها:لنسب المالية لومن خلال التعاريف السابقة يمكن تقديم تعريف شامل 
 البعضببعضها من خلال مقارنة الأرقام المالية المختلفة  وتحليل أداء الشركات،مة لتقييم المالية المستخد

 ".رؤية شاملة للحالة المالية للشركة حيث توفر

 النسب المالية  ثانيا: أنواع

على النسب ركز هنا سنحيث  ،المؤسسة أداءفي قياس  المستعملةتقسيمات للنسب ال يد منعدالوجد ت
 للمؤسسة.المالي  وضعشيوعا والتي تستخدم في تحليل ال رالأكث المالية

 السيولة:نسب -1

على  الإدارة مدى قدرة تعرف نسب السيولة بأنها: "النسب التي تهتم بتقييم الأداء وذلك من خلال
 1.ييم الأداء حسب القدرة على السداد"المؤسسة في تاريخ استحقاقها، أي تق الوفاء بتسديد ديون

 نذكر: السيولة نسب أبرز ومن

 :التداول ةنسب-1-1

الى أصولها من خلال تحويل  ،جلقصيرة الأالقروض ب الوفاءعلى  الشركة ةقدر  النسبةتظهر هذه 
 2:، ويتم حسابها كما يليوضقر جل الأوافق مع تت ةخلال مده زمنية نقدي ةسيول

الأصول  المتداولة =التداول  ةسبن       
الخصوم المتداولة

 

  :السريعة السيولةنسب  1-2

% 30تتراوح بين النسبة  هذه قيمةو ، المتداولة بالأصول تلبية التزاماتهافي  المؤسسةقدرة  دىتبين م
مكانيات الحالة جيدة إلىتشير  فإنها مرتفعة ففي حالة كانت، أقصى% كحد 50و أدنىكحد  السداد بدون  وا 

 3:كما يلي وتحسب ،صعوبات

الأصول المتداولة−المخزونات= السيولة السريعةنسبة     
الخصوم الجارية

. 

 

 

                                                           
 .65ص، 2000، ن، دار الوراق للنشر والتوزيع، الأردالتحليل المالي )تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل(محمود الزبيدي،  حمزة -1
 2008 ،، دار حامد للنشر والتوزيع، الأردنالإدارة المالية الاستثمار والتمويل، التحليل المالي، الأسواق المالية الدوليةمحمد سعيد عبد الهادي، -2

 .158ص 
التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسات  مساهمة مدىبوسماحة، "محمد لخضر  مختاري،فتيحة  سعداوي،مراد مسعود  - 3

 .44 ص ،2020 الجزائر، جامعة المدية، ،4العدد  ،11المجلد  مجلة المعيار، ،الاقتصادية، دراسة حالة مؤسسة سونلغاز الأغواط



الإطار النظري لأساليب التحليل المالي وترشيد القراراتالفصل الأول:   
 

13 

 :الجاهزةنسبة السيولة  1-3

هذه  رحيث تظه، 1مؤشرا لسيولة المؤسسةوتعد ، تعتبر هذه النسبة أكثر أهمية من النسبتين السابقتين
ون اعتبار د الأجلقصيرة  التزاماتهالمؤسسة في فترة زمنية معينة لتغطية ا الموجود بحوزة النسبة مقدار النقد

أم هي  ،الديونوبناء عليه توضح للمؤسسة ما إذا كان يجب عليها تحصيل جزء من  المخزون،الذمم أو 
 وتتراوح حدود ،التزاماتها قصيرة الأجلكن من مواجهة حتى تتمالمخزون تنازل على جزء من مجبرة على 

 يلي:ويتم حسابها كما 2 0.3و 0.2هذه النسبة بين 

النقدية لجاهزة =سبة السيولة ان    
الديون قصيرة الأجل
 

 الربحية: نسب -2

تعد الربحية أحد الأهداف الرئيسية التي تسعى إليها الشركة لضمان بقائها واستمراريتها، وهي العلاقة 
هذه الأرباح، ولذلك  كانت سبب في الوصولوالاستثمارات التي توصلت اليها المؤسسة بين الأرباح التي 
إدارة  ، وقدرة الشركة علىمعينةلفترة زمنية المؤسسة يس مدى نجاح عمليات التشغيل في فإن الربحية تق

 3.والازدهار الاستمرار علىالمؤسسة ، بالإضافة إلى قدرة أكبر العوائدالموارد المتاحة لها لتحقيق 

 المالكين كفاءة إدارة المؤسسة في تحقيق الأرباح من المبيعات والأصول وحقوقهذه الأخيرة تقيس كما 
يبحثون عن الفرص  والمقرضين، فالمستثمرينالمستثمرين والإدارة اهتمام نسب الربحية محور  وبالتالي تعد

 4:بنجاح، ومن اهم نسب الربحية نذكرفي حين تساعد الإدارة على تقييم سياستها  أموالهم،الرابحة لاستثمار 

 الأصول:نسبة صافي الربح على -2-1

وعلاوة عن ذلك  لتحقيق الربح،أصول المؤسسة كفاءة المؤسسة في استخدام هذه النسبة تعبر عن 
 :كما يلي ويتم حسابها صولها،أهذه النسبة تدل على زيادة كفاءة المؤسسة في استغلال  فإن

صافي الربحالأصول= صافي الربح على   
مجموع الأصول
  

 

 

                                                           
 .56، ص2000 دار وائل للطباعة والنشر، الأردن، والائتماني: الأساليب والأدوات والاستخدامات العملية، التحليل الماليمحمد مطر، -1
، ص 2010 ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،الطبعة الثانية، ، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد، بوشنقير، ميلود مليكة زغيب -2

38. 
 .631ص ،2014السعودية،  دار الكبيعان للنشر، ادئ المحاسبة والتقرير المالي،، مبوليد محمد الشباني-3
 .327، ص2006، مكتبة المجتمع العربي لنشر والتوزيع، الأردن، مقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليمفلح،  عقلمحمد  -4
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 المبيعات:صافي الربح على  نسبة-2-2

تعبر عن  ، حيثصافي الربح الذي حققته المؤسسة عن كل دينار من المبيعاتهذه النسبة عن تعبر 
ومصاريف الإدارية  لفة المبيعات وجميع المصروفاتها المبيعات من الأرباح بعد تغطية تكتحققلتي النسبة ا

صافي الربح= صافي الربح على المبيعات  التالية:وتحسب وفق العلاقة  ،التمويل ونحوها
المبيعات

  

 الملكية:نسبة العائد على حقوق -2-3

 المستخدمةوتعتبر من أهم مؤشرات الربحية  الشركة،الملاك في استثمارات النسبة تعبر عن عائد  وهذه
خرى أن يقوموا بتحويل الأموال الي استثمارات أفي النشاط أو بالاستمرارية  همقراراتاتخاذ يمكن للملاك  حيث

 التالية:بالعلاقة وتحسب  ،بهدف تحقيق أرباح أخرى

صافي الربح: الملكيةالعائد على حقوق   
الأموال الخاصة
 

 : التمويلنسب -3

مصدر تمويلي  ساهم كلكيف باكتشاف  التمويلية وذلكالنسب تمكننا من دراسة وتحليل النسب  هذه
 لي:ويمكن تلخيصها فيما يخاص، عام والأصول غير الجارية بشكل  بشكلأصول المؤسسة  في تمويل

 (: نسب التمويل 03الجدول رقم )

 التفسير المالي للمؤشر كيفية حسابها النسبةاسم 

أموال خاصة التمويل الخاص
أصول غير جارية

×100 

 

توضح هذه النسبة مدى تغطية الأصول غير الجارية من خلال الأموال 
 ، الخاصة

أموال خاصة الرفع المالي 
مجموع ديون

×100 

 

سبة لمقارنة أموال المؤسسة بالأموال المقترضة من الغير تستخدم هذه الن
من الغير الأجنبية الديون  إجماليتظهر أهمية  آجالها، حيثبمختلف 

 الخاصة.بالنسبة لأموال المؤسسة 

مجموع الأصول القدرة على الوفاء
مجموع ديون

حتمالية امن  يزيدالآخرين مما كلما انخفضت هذه النسبة زاد الضمان لديون  100×
ويفضل أن تكون قيمة هذه النسبة  الطلبعند  إضافيةالحصول على ديون 

 . %200تساوي أو أكبر 

استخدام أدوات التحليل المالي في تشخيص الوضع المالي للمؤسسات الاقتصادية في ضل الإصلاح المحاسبي  يزيد تقرارت،المصدر: 
، الثاني ء، الجز 11مجلة البحوث العدد  ،بولاية سطيف BCR كين والصنابيردراسة حالة المؤسسة الوطنية لإنتاج اللوالب والسكا

 .128-127ص  ص ،2014 ،ربواقي، الجزائجامعة أم 
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 حسابها.المالية وطرق  الثاني: المؤشراتالمطلب 
 المؤشراتتتمثل هذه المؤسسة، لتقييم توازن  المالية المحلل المالي على مجموعة من المؤشرات عتمدي

 العامل، الخزينة.رأس المال  العامل، احتياجاتالمال  : رأسفي

 :العاملرأس المال -أولا
على  المؤسسة ةبهدف مساعدالجارية فائض رؤوس الأموال الجماعية التي توجه لتمويل الأصول هو 

 الاستغلال.التي تحدث في دورة مواجهة المشاكل 

 العامل:رأس المال  تعريف-1

ض المخزونات والقيم القابلة للتحقق والمتاحة على القيم المستحقة أنه: " على أنه فائيعرف على 
 1الدفع في المدى القصير".

التي "ذلك الجزء من الأموال الدائمة، المخصص لتمويل الأصول الثابتة )الأصول  ه:كما يعرف بأن
 2."تتجاوز مدة حيازتها أكبر من سنة(

ما تبقى من الموارد الدائمة بعد  أيالدائمة، ياجات فائض الموارد الدائمة على الاحت" :كما يعرف بأنه
ا هامش الأمان هذا لتمويل جزء من احتياجات التشغيل التي لا تغطيه يستعمل ،الدائمةالاحتياجات تمويل 

 .3"صيرقالموارد المستحقة على المدى ال

دم للوقوف على مالي يستخمؤشر " :ومن خلال التعاريف السابقة يمكن تعريف رأس المال العامل بأنه
 ."الأجل ةيظهر قدرة الشركة على تلبية التزاماتها المالية قصير  حيث المركز المالي الحقيقي للمؤسسة،

  :طرق حساب رأس المال العامل-2

الميزانية وفق  أسفلومن أمن أعلى الميزانية  سواء طريقتين لحساب رأس المال العاملبحيث توجد 
 4ما يلي:

                                                           
1-AGNES PAUMIER, Etude cinétique de fonds de roulement, journal de la société statistique de paris, tome 
115,1974,p223. 
2 -Philippe Avère, jean Claude, l’analyse des états financière, institut national des techniques économiques et 

comptables, France, 2014, p50    
3 - Liza SOUMER, Melissa HIRECHE, Mesure de la performance financière de l’entreprise à travers les 
indicateurs financiers Cas de la Distribution de L’électricité et du Gaz de TIZI-OUZOU(SONELGAZ) 
Mémoire de fin d’études En vue d’obtention du diplôme de master en sciences financière et comptabilité, finance 
d’entreprise, universités mouloud Mammeri de Tizi-Ouzou, 2021-2022, p40. 

دراسة حالة المؤسسات المدرجة في –حدود استخدام أدوات التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية بالمؤسسات الاقتصادية جعفر عبد النور، - 4
-2019ث في علوم التسيير، تخصص إدارة مالية، قسم علوم التسيير، جامعة الجزائر ،أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثال بورصة الجزائر

 .20، ص2020
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 ة:الميزانيمن أعلى -2-1

 وتكون صيغه حسابه كما يلي:  ،عبارة عن الفرق بين رأس المال الدائم والأصول الثابتةهو 

   .ةالثابت الأصول-الدائم رأس المال العامل= رأس المال   

 من أسفل الميزانية:-2-2

الأصول حسابه أيضا من أسفل الميزانية لأنه يمثل هامش الأمان الذي يتكون من فائض  ويمكن
 ، ويحسب من أسفل الميزانية كما يلي:قصيرة الأجل الالتزامات ة علىلمتداولا

 الديون قصيرة الأجل.-=الأصول المتداولة  المال العاملأس ر    

 :العاملرأس المال  أنواع-3

 1وهي:أنواع من رأس المال العامل عدة هناك 

  الصافي:رأس المال العامل -3-1

 :كما يلي الدائمة، ويحسببالأموال  وهو الجزء من الأصول المتداولة الممولة

 الثابتة. الأصول-لعامل الصافي = الأموال الدائمة رأس المال ا  

 الخاص: رأس المال العامل  3-2

الغير تمويل الأصول  المتداولة، بعدالشركة لتمويل جزء من الأصول الغ التي خصصتها المب هو
 :كما يلي ويحسبجارية، 

 الثابتة.الأصول  –ل الخاصة او مالأ رأس المال العامل الخاص = 

 : الأجنبيرأس المال العامل  3-3

كموارد  بل السلبيةلا يعتبر الديون بصورتها  ، حيثنشأةالمالمالية الأجنبية في الديون يبين قيم 
الموجود  النقصجديدة لتغطية موارد مالية إيجاد أصبح من الضروري  ذاهالاستغلال، لنشاط ضرورية لتعزيز 

 :وتحسب كما يلي لخزينة،ا في

 .لديونمجموع ا أس المال العامل الأجنبي =ر  

 

 
                                                           

دور التحليل المالي في تقييم الأداء المالي عن طريق مؤشرات التوازن دراسة حالة المؤسسة الوطنية للسكك  جمال الدين سحنون، زبيدة سمرود،-1
 .353-352ص ، ص2020،، الجزائر3 ، العدد6 ال، المجلدالأعممجلة الريادة لاقتصاديات  الحديدية،
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 :احتياجات رأس المال العامل ثانيا:

عندما لا تكون المؤسسة قادرة على تسديد ديونها المترتبة من النشاط عبر حقوقها لدى الغير 
يستلزم من  الاستغلال، ممادورة رأس المال العامل لتلبية الاحتياجات المالية لومخزوناتها تتولد احتياجات 

 العجز.المؤسسة البحث عن مصادر تمويل لهذا 

 :تعريف احتياجات رأس المال العامل-1

المؤسسة لسداد ديونها  اي تحتاجهالأموال الجماعية الت بأنها: "تعرف احتياجات رأس المال العامل 
المرتبطة مباشرة بدورة الاستغلال والتي  ، ويعتبر جزء من الاحتياجات الأساسيةحددمال هافي وقتالمستحقة 

 1".لم تغطى بواسطة الموارد المتاحة

  التالية: وتحسب بالعلاقة

  .المصرفية(السلفات  –جل ديون قصيرة الأ) –الجاهزة( القيم  –المتداولة  )الأصول

 المال العامل: رأسحالات احتياج -2

 وهي:المال العامل ثلاثة حالات  رأس يأخذ احتياج

 الشركة على تحويل أصولها تعبر هذه الحالة على عدم قدرة الموجب: المال العامل  رأستياج اح
المتعاقد عليها، فهناك حاجة  الأجلكافية للوفاء بالديون قصيرة  غيربحيث تكون نقد  إلىالمتداولة 

 ؛ةلتمويل الدورة التشغيلي
 ا النقدية الحالية كافية للوفاء بالديون أصولهفي هذه الحالة تكون  المال العامل السالب: احتياج رأس

 ؛بها من دورة التشغيل الخاصة ةموارد تمويلي وتولد الشركة الأجلقصيرة 
 تساوي  ان احتياجاتهأهذا الوضع عن توازن الشركة أي يعبر  المعدوم:المال العامل  رأس حتياجا

 مواردها.

 :الخزينة-ثالثا

يل بين مستوى رأس المال العامل من جهة واحتياجات رأس دور المتغير الذي يقوم بتعد تؤدي الخزينة
طويلة الأجل  واحد، دورةة عن اندماج دورتين للمؤسسة في آن وهي ناتج ،المال العامل من جهة أخرى

 الأجل.وأخرى قصيرة 

 

                                                           
، ديوان المطبوعات الجامعية SCF، النظام المحاسبي المالي IFRSالمحاسبة المالية وفقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي شعيب شنوف، -1

 .337، ص 2016الجزائر، 
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 تعريف الخزينة: -1

المال العامل رأس  السلفيات، ويستخدمالنقدية باستثناء  إجمالي تعرف الخزينة بأنها عبارة عن: "
  1" .وغيرهاالوظيفي لتمويل العجز في دورة الاستغلال 

 الخزينة:حساب -2 

أو باستخدام المؤشرات المالية  ومواردها،تحسب الخزينة من خلال الفرق بين استخدامات الخزينة 
  وفق ما يلي:

TN الخزينة.موارد  –= استخدامات الخزينة 

TN العامل.المال  احتياجات رأس –= رأس المال العامل  

  حالات الخزينة:-3

 2تأخذ الخزينة الحالات التالية:
 بمعنى أن  الاحتياجات،المال العامل الإجمالي كاف لتمويل جميع  رأسأي أن : الموجبة الخزينة

 ؛المال العاملواحتياجات رأس  التثبيتاتالموارد المستقرة قادرة على تغطية 
  وفي العاملاحتياجات رأس المال غير كافي لتغطية لعامل رأس المال اأي أن  السالبة:الخزينة ،

 ؛هذه الحالة يمكن أن تتعرض الشركة للإفلاس
 :احتياجات رأس المال العامل لكن بدون بقاء رأس المال العامل يغطي كافة  الخزينة المعدومة

 فهذا يمكن أن يعرض المؤسسة لمشاكل عدم القدرة على الوفاء بالالتزامات. ،فائض
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أطروحة دكتوراه مقدمة استخدام أدوات التحليل المالي في تقييم الوضعية المالية للمؤسسات الاقتصادية والتنبؤ بفشلها المالي، ليديا فلاحي، -2

 . 19، ص 2020/2021، جامعة برج بوعريريج، لاستكمال متطلبات شهادة الدكتوراه، الطور الثالث، تخصص محاسبة ومالية مؤسسة



الإطار النظري لأساليب التحليل المالي وترشيد القراراتالفصل الأول:   
 

19 

 الأساليب الحديثة للتحليل الماليالمطلب الثالث: 

تحسين كفاءة تحليل  تسهم فيتعد الأساليب الكمية في التحليل المالي من الأدوات الحديثة التي  
من التوسع في استخدام الحاسوب  وقت، وتمكينمن خلال تحقيق أفضل النتائج في أقصر  المالية،البيانات 

 وهما:قسمين رئيسيين  إلىهذه الأساليب وتنقسم  ،في هذا المجال

 الإحصائية:الأساليب -أولا

حيث  السنوات،الزمنية لمجموعة من البيانات والعديد من  والسلاسلعلى الأرقام  هذه الأساليب تعتمد
باستخدام السلاسل الزمنية لحساب العلاقة بين المؤشرات على  الأفقيةالمقارنة يستخدم في التحليل المالي 

  1.النتائجويفضل أن تكون فترة التحليل لا تزيد عن خمس سنوات لضمان دقة  الزمن، مدار

ساليب الإحصائية هناك بعض الإجراءات الفنية يجب على المحلل الأوللقيام بعملية التحليل وفق 
 2 هي:لتحقيق الهدف من التحليل وهذه الإجراءات  إتباعها

 المالية، الكشوفات وأالبيانات  زمنية من ةوفر سلسلفي حال ت إلا الأسلوبلا يمكن اعتماد هذا  -
 التحليل؛وفقا لموضوع  المطلوبةعلى البيانات يتحصل المحلل حيث ب

ة الثاني من عد للسنوات، ويتألف الحقلوالثاني  بياناتول للالألين من حق يتألفجدول يقوم بإعداد  -
 ؛الدراسةخلايا حسب سنوات 

ساس مضروبا الأسنه  مثيله من إلىعنصر ة كل ينسب قيمثم  100ساس الأة يعتبر قيمه سن  -
 ؛100في 

 طرأتللمحلل الحصول على التغيرات التي  السابق، يمكنتحليل الجدول لء الانتهاء من مبعد  -
 إلى عنصر ثم يمكن تحويل قيم كل الاتجاهات، ومنتعرف باسم تحليل  عنصر، والتيعلى كل 

 .الدراسة ةفتر اللال خالتي قد حدثت رسم بياني يوضح تغيرات 

 3نجد:في التحليل المالي  ةالمستخدمومن بين الأساليب الإحصائية 

 

 

 

                                                           
 (2000-2019دور التحليل المالي في اتخاذ قرارات الاستثمار دراسة حالة مؤسسة الاسمنت ومشتقاته بالشلف خلال الفترة ) ،شعشوعأحمد -1

الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة  ( في علوم التسيير، تخصص إدارة مالية، المركزLMDأطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه )
 .69، ص 2020/2021

 . 131ص ، 2007، ، الدانمارك، منشورات الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنيماركالاتجاهات الحديثة في التحليل الماليوليد ناجي الحيالي،  -2
 .71-70ص ص ، مرجع سبق ذكره، شعشوعأحمد  -3
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 القياسي:الرقم -1

بقيم نفس  معين مقارنةو في موقع أ، ةمعين ةزمني لحظةما في  قيمة متغيررقم يستخدم لقياس  ووه 
 ةلمؤسس ةخارجالو  الداخلة النقديةت التدفقا ةحيث يستخدم لمقارن ،خرأو موقع أخرى أ ةزمني في فترةالمتغير 

 يلي: فيماالقياسية وتكمن استخدامات الأرقام  سنوات، عشركانت عليها قبل  بتلك التيما 

 خر؛والآسعار السلع بين الحين أة مقارن -
 ؛ةالسنوات السابقفي ها مع عددة معينة في سن الأعمال رقم ةمقارن -
البيانات نفس مع  ثلاثيةفتره  سنة ما أوفي  راداتوالمصروفات والايباح ر عمال والأقياس عدد الأ -

 السابقة.السنوات  يف

 : الزمنيةالسلاسل -2

مثل السنوات أو الفصول وتشكل بذلك سجلا  الزمن،سلسلة من الأرقام أو القيم المسجلة حسب  هي
درجة تأثره بتلك  البياني الممثل لها باختلاف الخط ويختلف ،السلسلةيعد لبناء التنبؤات لسير هذه تاريخيا 
 وهي:وعموما تتأثر السلسلة الزمنية بأربعة عوامل تسمى عناصر السلسلة الزمنية  العوامل،

 تغيرات الاتجاه العام؛ -
 موسمية؛تغيرات  -
 دورية؛تغيرات  -
 العرضية.تغيرات غير المنظمة أو  -

 يلي:وتهدف السلسلة الزمنية الى ما 

 والحاضر؛تحديد عناصر التغيير في ماضي  -
عطاءير القيم الظاهرة في تقد -  عنها؛فكرة  المستقبل وا 
 الظاهرة.دراسة الارتباط بين القيم  -

 الرياضية:الأساليب -ثانيا

في التحليل المالي يتم استخدام مجموعة من الطرق الرياضية مثل البرمجة الخطية وطريقة الاحداثيات 
ون على دراية بتلك الأساليب وكيفية تطبيقها لذا يتوجب على المحلل المالي أن يك وغيرها،وبرمجة المتغيرات 

الأساليب التقليدية على تقديم نتائج دقيقة وسريعة لدراسة الغرض من بالخصوص عندما لا تكفي  عمله،في 
 :نذكر الطرقأهم هذه من و ، 1التحليل
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 :الارتباط طريقة-1

ن المتغير إباتجاه معين فتغير أحدهما  إذاحيث  متغيرين،الارتباط يعني العلاقة بين ظاهرتين أو 
 طرديا،تغير في نفس الاتجاه يسمى الارتباط  إذا ،التغير سواء في نفس الاتجاه أـو عكسه إلى يميل الأخر

ذا تغير في اتجاهين مختلفين يسمى الارتباط   .1سياعكوا 

 الانحدار: طريقة-2

عرف باسم معادلة خط الانحدار تسمح يمكننا تمثيل العلاقة بين متغيرات الدراسة باستخدام معادلة رياضية، ت
لنا هذه المعادلة بالتنبؤ بسلوك أحد المتغيرات بناء على معرفة قيمة المتغير الاخر ويوجد اثنان من الصيغ 

Yمعادلة انحدار) الأساسية لمعادلة الانحدار هما:

𝑋
ومعادلة x على y( التي يطلق عليها معادلة انحدار 

X)انحدار

𝑌
 2 .(yعلىxق عليها يطل التي) ( 

  : الخطيةالبرمجة  طريقة-3

اد دراستها بصيغة رياضية ونموذج رياضي، ثم حلها لمر المشكلة ا يقصد بها كتابةالبرمجة الخطية 
 من خلال تخطيط مختلف الأنشطة لتحقيق النتائج المطلوبة. 

على التوزيع الفعال  ماذج البرمجة الرياضية التي تركزد نأح"كن تعريف البرمجة الخطية بأنها ويم
 .3المطلوب للموارد المحددة على الأنشطة المعروفة، بهدف تحيق الهدف

 كما يمكن اعتبارها كوسيلة: 

 الرئيسية؛الشركة خاصة تلك المتعلقة بوظائف  القرارات،مساعدة في اتخاذ  -
 استفادة؛تحديد المزيج الأمثل للإنتاج لتحقيق أقصى ل -
 الإنتاج؛على مساعدة في التخطيط والرقابة  -
 استفادة؛تساعد في اختيار أفضل طرق الإنتاج لتحقيق أقصى  -
 ممكنة.تساعد في عمليات الحساب والتحكم لتحقيق أقل تكاليف  -

 y=ax + bوللبرمجة الخطية عدة طرق منها معادلة المستقيم 

                                                           
المجلة الجزائرية للاقتصاد الأساليب الإحصائية والرياضية في التحليل المالي لأداء المؤسسة،  استخدامعبد الوهاب رميدي، باصور رضوان، -1

 . 142، ص 2017أفريل  ، المدية، الجزائر،7والمالية، المجلد الثاني، العدد 
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في علوم التسيير، تخصص ل المالي في تقييم أداء المؤسساتالأساليب الحديثة للتحليرضوان باصور، دور  -2

 . 234، 233، ص ص 2017/2018مالية ومحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
للفترة الممتدة من –داء، دراسة حالة شركة اسمنت السعودية المنهج الحديث للتحليل المالي الأساسي في تقييم الأن مالك، عمار ب -3

 .68-67ص ، ص2011/2012 ،مذكرة ماجيستير في علوم التسيير ،تخصص إدارة مالية، جامعة قسنطينة ،2006/2010
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حدة بو  yفي حين تعبر عن ميل الخط وهو عبارة عن التغيير في ،x=0مال  yعن قيمة aحيث تعبر
 واحدة.

 الخطية:طريقة المصفوفات -4
وتستخدم  المتعددة،عموما يتم استخدام هذه الطريقة في حل المشاكل الاقتصادية ذات الاحتمالات 

لذا ينبغي استخدام  محددا،عادة من قبل المؤسسات الإنتاجية الكبرى أو لحل المشاكل تواجه قطاعا اقتصاديا 
ة أنها تتميز بالتعقيد وتتطلب برامج معلوماتية خاصة من أجل تحديد خاص الضرورة،هذه الطريقة فقط عند 

  1 الشركة.بيانات 
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 أهمية اتخاذ القرار باستخدام أساليب التحليل المالي : ثالثالمبحث ال

 تؤديولذلك  المشاكل التي قد تحدث أو لتحقيق الأهداف،اتخاذ القرار تستخدم لمعالجة  إن عملية
ومن هذا  وفعالة،قرارات سليمة لي دورا هاما في مساعدة متخذي القرار على اتخاذ التحليل الماأساليب 

أهمية النسب وضح ذلك في هذا المبحث من خلال تناول مراحل وأساليب اتخاذ القرار و المبدأ أردنا أن ن
   اتخاذه.والمؤشرات المالية في 

 مراحل اتخاذ القرار  :المطلب الأول

 ،اجراءاتكل مرحلة تحتاج الي عدة خطوات و  بالعديد من المراحل بحيث أ،ار تخاذ القر تمر عملية ا
 التالية:ل ة اتخاذ القرار بالمراحتمر عملي، حيث رشيدةإلى قرارات وذلك بهدف الوصول 

 التحضيرية:المرحلة -أولا

 التالية:تتألف هذه المرحلة من مجموعة من العمليات والمراحل وهي 

  :كلةالمش تحديد-1

وتحديده يتعين  الفهمولتسهيل هذا  المشكلة،تحديد  من مرحلةفي عملية اتخاذ القرار تنطلق إن البدء 
 1وهي: تحديد أربعة شروط بشكل أسئلة يجب الإجابة عليها جميعا

 ؛هل هناك اختلاف فعلي بين الوضع الحالي والوضع المطلوب؟ -
 ؛تلاف أهمية بالنسبة لمتخذ القرار؟هل لهذا الاخ -
 ؛هل يهتم متخذ القرار بمعالجة هذا الاختلاف؟ -
  الاختلاف؟هل لدى متخذ القرار الموارد الكافية )من قدرات وموارد مالية( لمعالجة هذا  -

وتتجلى هذه القناعة عندما يختلف الأداء  تحديدها،الاقتناع بوجود المشكلة يمثل بداية مرحلة إن 
 .السابقالحالي للعمل عما كان عليه في 

 مع المعلومات حول المشكلة:ج-2

وعلى وفي الوقت المناسب أساسا لتحديد المشكلة بالكم والكيف المناسب بحيث يتم جمع المعلومات 
وتتلخص هذه المعلومات في المقابلات والملاحظات الشخصية وغيرها، فبعد جمع ، أساسه يتم اتخاذ القرار

                                                           
 .19-18، ص ص 2017دار المناهج للنشر والتوزيع ،، نظريات اتخاذ القرارات منهج كميمؤيد عبد الحسين الفضل،  -1
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بغرض تحليلها باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة  هذه المعلومات لا بد من ترتيبها وتصنيفها في جداول
 1وتفسيرها.

 تحديد الهدف:-3

وقد تكون هذه  ة أو مجموعة من الغايات،واحدغاية كون قد يمتخذ القرار  الهدف الذي يطمح اليه
 ضزيادة المبيعات أو تخفيالاشهار بهدف تعديل برنامج قد يرغب في  :متضاربة على سبيل المثالالغايات 

 الأهدافالمبيعات، ومن هنا تأـتي أهمية معرفة أنواع  زيادة رغبة فيوهذا ، من أسعار البيع بعض السلع
 2المحددة.تقييمهم للحلول البديلة لمشكلة  عند المديرونيتوجه اليها العامة والخاصة التي  ءسوا

 المرحلة التطويرية:-ثانيا 

 :تتألف هذه المرحلة من خطوتين وهما

 لبدائل:تحديد ا-1

ضرورة وجود نة لمعالجة المشكلة، مع الإشارة إلى البحث عن مجموعة من الحلول الممكوالتي تعني  
 على التحليل لة أو الهدف المراد دراسته، بناءمجموعة من البدائل للمشكبحيث يتم توفير على الأقل بديلين، 

حلول لضمان عدم وقوعها في بير من الإيجاد عدد كلبيانات والمعلومات المتاحة، ويتعين على الإدارة ا
 3حدود الموارد والامكانيات المتاحة. شكلة داخلمبديل الذي يمتاز بقدرته على حل الأفضل الخطأ، واختيار 

 : البدائلتقييم -2

مع اعتبار المزايا  ،السابقةستناد على المعلومات الابين البدائل المتاحة بيتم التفضيل المرحلة في هذه 
قرار إلى لتحديد الإيجابيات والسلبيات لكل بديل والوصول  والتكاليف والنتائج لكل بديل، ويتم ذلكوالعيوب 

 4في:تلخيص معايير تقييم البدائل  المشكلة، ويمكنيحقق الهدف ويحل 

 ار البديل الذي يحقق أهم الأهداف؛حيث يتم تصنيف الأهداف بحسب أهميتها لاختي تحقيق الأهداف -
 حققها كل بديل؛المنفعة التي ي -
ي تحديد مستوى مما يسهم ف الية عدم تحقيق المنافع المتوقعةدرجة المخاطرة المتوقعة وتعني احتم -

 المخاطرة لكل بديل؛
                                                           

للعلوم،  بوجمعة كوسة، نعيم بوعموشة، لوحة القيادة والمشاركة في اتخاذ القرار ومعوقات نجاح نظم المعلومات في المؤسسات الجزائرية، مجلة أفاق  1
 .133، ص 2017العدد السابع، جامعة الجلفة، مارس 

 .272، ص 2016الجزائر ، ،7 المجلة الجزائرية للعولمة والسياسات الاقتصادية، العددة والعلمية في اتخاذ القرار، الأسس النظريفتيحة بلحاج،  -2
دراسة عينة من البنوك التجارية –دور المعلومات في قياس اتجاهات متخذي القرار نحو المخاطر المالية في البنوك التجارية ايمان بن سراج، -3

دمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثالث في العلوم التجارية، تخصص بنوك، مالية ومحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية ، أطروحة مقالجزائرية
 .67-66، ص ص 2017/2018وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف المسيلة ،

 .68-67ص ص  نفس المرجع السابق،--4
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 دار الجهد المطلوب لتنفيذ القرار؛مق -
 ام الموارد المتاحة بشكل أمثل؛كفاءة البديل في استخد -
 ؛النقص فيها ة ودرجةتوفر المعلومات حول الظروف البيئية المحيط -
 النتائج المرجوة في الوقت المحدد؛القدرة على تحقيق  -
 ين والأنظمة والتقاليد المجتمعية.الامتثال للقوان -

 المرحلة النهائية:-ثالثا

 تتألف هذه المرحلة من الخطوات التالية: 

 ختيار البديل الأمثل:ا-1

الذي يحقق على البدائل الأخرى، و تم تفضيله يتم اختيار البديل الأفضل التي ي بعد عرض البدائل 
على درجة يحتوي قد أن البديل إلى بالنظر و  ،تكلفة ممكنة قلبأالخطورة و  من الهدف المنشود بأقل درجة

البديل الذي يتم ف البديل الأفضل،اختيار تؤدي دورا كبيرا في صاحب القرار عالية من المخاطر فإن خبرة 
ل الأهداف المرجوة لكنه يعتبر الحل الأفضل الموجود في ضل تلك إنجاز كبيقوم اختياره في النهاية لا 

 1.الظروف

 : ومتابعتهتنفيذ القرار -2

 ومساهمة الأشخاصمشاركة بالإضافة إلى  ،فعال وتطبيقه بشكلتطلب اختيار البديل الأمثل تنفيذه ي
تحقيق اختياره الي عمل فعال لبحيث يتم تحويل البديل الأفضل الذي قمنا ب ،هذا القرارالمعينين بالتنفيذ في 
 2.هذا البديل رأجلها قمنا باختيا الأهداف التي من

تنفيذه بكفاءة، يتطلب ذلك دقيق لضمان فهمه و بعد اتخاذ القرار الأمثل يجب صياغته بشكل واضح و 
تغير العوامل والظروف المحيطة نظرا لو  توضيح مسؤولياتهم بخصوصه.نفذين و الإعلان عن القرار للم

تنفيذ ضرورية، قد تدفع هذه المتغيرات الي إعادة التقييم صبح متابعة و ، تتمرلية اتخاذ القرار بشكل مسمبع
 في المشكلة أو الهدف الحال وتعديله بناء على تلك المستجدات.النظر 

  

 

 

                                                           
 . 68ص  مرجع سبق ذكره،ايمان بن سراج، -1
الجزائرية دراسة عينة من المؤسسات الاقتصادية –التحليل المالي كوسيلة مساعدة في اتخاذ القرارات في المؤسسات الاقتصادية  ،بحري علي-2

 . 62، ص 2018/2019المسيلة،  جامعةمقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، تخصص علوم التسيير،  أطروحة
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 ويمكن تلخيص مراحل اتخاذ القرار من خلال الشكل التالي:

 (: مراحل اتخاذ القرار 01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 من اعداد الطالبتين بالاعتماد على المعلومات السابقة :المصدر

 أساليب اتخاذ القرار  المطلب الثاني:

 العلمية.والأساليب  الذاتيةالأساليب  إلى كل من في هذا المطلبسوف نتطرق 

 الذاتية:الأساليب -أولا

ولا تتبع  والتحليل،التحقيق العلمي  إلى تفتقر التيالذاتية ليب يهدف البحث الى التركيز عل الأسا
 في العناصر التالية: الذاتيةالأساليب  حيث تتلخص أهم ،القراراتالمنهج العلمي في اتخاذ 

  الخبرة:-1

لتحسين خبرة المدير من خلال تجاربه الإدارية، حيث يستفيد من دروس النجاح والفشل لتتطور  
المطلوبة  مما يسهل عليه اتخاذ القرارات المستفادة تمنحه مزيدا من الخبرةتلك الدروس  بل،مهامه في المستق

دارية واتخاذ القرارات من تجارب زملائه للتصدي للتحديات الإ استفادتهفي سلم الهرم الإداري، وكذلك 

رية المرحلة التحضي  

 المرحلة التطويرية

 المرحلة النهائية 

 تنفيذ القرار ومتابعته

 تحديد الأهداف

 إدراك المشكلة

جمع المعلومات حول 

 المشكلة 

 اختيار البديل الأمثل

 تقييم البدائل

 تحديد البدائل
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ت تطبيق أسلوب السابقين ومن بين مجالا وتجارب المديرينكما يمكن الاستفادة من خبرات ، 1الملائمة
وفي القرارات البسيطة التي تتطلب المدير فيها بتطبيق قواعد محددة،  القرارات المعتادة التي يكتفيفي الخبرة 

 تحليلا وتقييما للبدائل المتاحة واختيار البديل الأمثل.

 التجارب: إجراء-2

وا بالاستفادة منهفي بعدها قام، ثم البحث العلمي ب في مجالجار تطبيق أسلوب اجراء التلقد بدأ 
، مراعيا جميع احب القرار بإجراء التجارب بنفسه، حيث يقوم صمجالات الإدارة بهدف اتخاذ القرارات 

اختيار البديل إلى ، ويتوصل من خلال هذه التجارب المتعلقة بالمشكلة  محل  القرار والاحتمالاتالمشاكل 
د هذا الأسلوب المدير متخذ القرار على اختيار البديل ، حيث يساعالتي اكتسبتهاالأمثل معتمدا على خبرته 

اء والثغرات التي تكشفها الأخط إلى تعديلها استندا، ويقوم بتجارب يجرها على البدائل المتاحةمن خلال 
 2الأخطاء في قراراته المستقبلية. مما يمكنه من تعلم الدروس وتفادي التجارب

 الشخصي:والحكم  البديهية-3

في اتخاذ القرارات ويتميز بكونه أسلوبا غير علمي مقارنة  الذاتيةسلوب من الأساليب يعد هذا الأ 
طبيعة واختلاف إلى وربما يرجع سبب استخدام هذا الأسلوب الكمية الأساليب  الأخرى، خاصةبالأساليب 

واطف المواقف التي تتطلب قياس الاحتياجات والع المدير، خاصةالمشاكل والمواقف التي يتعرض لها 
 3 التالي:ولهذا الأسلوب مزايا ومساوئ يمكن تلخيصها على النحو  البشرية،

 :المزايا-3-1

 ما يلي: ومن أهم مزايا هذا الأسلوب نذكر 

 لى القرار بأسرع وقت ممكن؛إوصول ال _
 اذ القرارات ذات التأثير المحدود؛فعاليته في اتخ _
 تصرف التي يتصف بها بعض المديرين. استغلال القدرة الشخصية وبعد النظر والقدرة على ال _

 العيوب:-3-2

 كما يتميز هذا الأسلوب بالعديد من العيوب نذكر منها:

 ؛مطلوبيثبت القرار بعد تطبيقه عكس ما هو  _
 ؛القرارعدم توفر الوسائل اللازمة لتطبيق  _

                                                           
 .182-181، ص ص 2011 والتوزيع،دار الثقافة للنشر الطبعة الثانية،  ية والتطبيق،، اتخاذ القرارات الإدارية بين النظر نواف كنعان-1
 184، ص نفس المرجع السابق-2
 . 73ص  ،2005الجزائر، ، دار هومه للطباعة والنشر والتوزيع، الإدارة وعملية اتخاذ القرارجمال الدين لعويسات،  -3
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 لم يتم النظر اليها.قد تكون هناك وسائل أفضل في اتخاذ القرارات  _

 والاقتراحات وتحليلها:  الآراءدراسة  1-4

والاقتراحات وتحليلها تمكنه من اختيار البديل الأفضل، ويشمل ذلك  الآراءاعتماد المدير على دراسة 
أن من الصعوبات التي  ئه واقتراحات المستشارين المختصين مما يساعده في حل المشكلات، إلاأراء زملا

، مع الأخذ بعين اعتبار ودراسة كل جزء على حدى ة المشكلةتجزئ اجه المدير في تطبيق هذا الأسلوبتو 
 1.الأخرى من حيث الوقت والجهدتكلفة من  ل، وعلى الرغم من ذلك يعتبر هذا المنهج أقل الاستراتيجيةالعوام

 :الأساليب العلمية-ثانيا

تاز لى حد كبير وتمإالأساليب بأنها تقلل من تأثير التحيز الناجم عن الأحكام الشخصية  هتتميز هذ 
 وسنعرض فيما يلي أهم هذه الأساليب:  ،أيضا بالموضوعية

 العمليات:بحوث -1

ددة، بين البدائل التي يمكن اتخاذها اتجاه مشكلة محالمقارنة على استخدام الطريقة العلمية في  تقوم
لب يتطالمطلوبة، و الأهداف الوسائل المناسبة لتحقيق الوصول إلى بهدف  الرياضيةطرف باستخدام وهذا 
والأهداف، والوسيلة المثلى  الرياضية،والمقاييس  العلمية،الطريقة  :فر أربعة عناصر أساسية وهيذلك تو 

عمال، وأصبح الأ مؤسساتتعني استخدام الطريقة العلمية لحل المشاكل الإدارية في  اتبحوث العمليف
 رات الإدارية. الكامل في اتخاذ القراإلى الاعتماد مصطلح الإدارة العلمية يشير مؤخرا 

 :هوأبرز ما يميز بحوث العمليات ومن 

 متعددةحيث يعتبر أن كل مشكلة لها جوانب  النظم،لى المشاكل الإدارية من منظور إالنظرة  -
وبالتالي ينبغي مراعاة جميع الجوانب التي تؤثر على المشكلة أو تتأثر بها أثناء محاولة اتخاذ 

 القرارات؛
حيث يتم دراستها من قبل مجموعة متنوعة من الأشخاص  المشكلة،مع  استخدام الفرق في التعامل -

كما يركز على استخدام النماذج والمعدلات الرياضية  متباينة،ذوي خلفيات تعليمية وتدريبية 
 اتخاذها.والاحصائية كـأداة لتحديد مسار القرارات المطلوب 

 القرارات: شجرة-2

لفرصة للمدير للتفكير بشكل شامل في عملية اتخاذ القرارات، حيث تعتمد طريقة شجرة القرارات على إتاحة ا
 يبدأ بتحديد هدف محدد ثم يتوصل إلى عدة قرارات أو حلول بديلة تساعد في تحقيق الهدف مما يتيح

                                                           
 .185ص مرجع سبق ذكره،  نواف كعنان،-1
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 .1مقاييس محددة عند تطبيق كل قرار اختيار القرار الأمثل باعتمادله 

 :هي خطواتست وتتكون مراحل تطبيق هذه الطريقة من 

 ؛الذي يجب اتخاذ القرار بشأنهديد المشكلة أو الموقف تح -
 البديلة؛تحديد الحلول أو القرارات  -
 ؛المحتملة التي قد تحدث مع القيام بترتيبهاحداث أو الأالإجراءات تحديد  -
 الممكنة؛حساب احتمالات حدوث كل تصرف أو حدث من الأحداث  -
 عليها؛ المتفقعاير للما حساب النتائج المتوقعة لكل تصرف أو حدث وفق -
 البديلة.اختيار أفضل الحلول أو القرارات  -

 الدراسةحسب حالة  ابعةمتتعدة مراحل  واحدة أومرحلة يمكن أن يتم تحليل شجرة القرارات من خلال 
مع هذه الأحداث اقتراح قرارات بديلة تتوافق إلى مما يؤدي  المحتملة،والأحداث  البديلةالقرارات وحسب 
 .فات المترتبة عليهاوالتصر 

 التعادل:تحليل -3

 خيار مقترحالخاصة لكل  مصاريفبين الإيرادات والحول تقييم الترابط أسلوب تحليل التعادل يتمحور 
 وفوائدمثل الإيجارات والأقساط بغض النظر على مستوى الإنتاج الثابتة التكاليف  ذلك احتساب  شملوي

حجم قرارات تحديد  :هذا الأسلوب في اتخاذ القرارات المتعددة مثل ويمكن استخدام الخ..والمباني.القروض 
قرارات إلى بالإضافة  ،مدى الاستهلاكات اللازمة لتحقيق هذا الحجمتحديد ومن ثم  المطلوب، الإنتاج

إلى يهدف  تحليل التعادل باستعمال ، واتخاذ القرارالتسعير وتحديد حجم القوى العاملة وتخطيط الأرباح
أرباحا ولا تتحمل  المؤسسةالكلية، حيث لا تحقق  نفقاتم التعادل الذي تتساوى فيه الإيرادات والحساب حج

 2.خسائر

 
 
 
 
 

                                                           
 . 6، ص2015، ، الجزائر5 ، العدد03مجلد  والنفسية،، مجلة الحكمة للدراسات التربوية اتخاذ القرار في المنظمة الاقتصاديةفعالية سي، سابلال -1
 . 6ص، مرجع سبق ذكره، ساسي بلال -2
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 القرارات المالية في اتخاذالمالية والمؤشرات  استخدام النسب فعالية المطلب الثالث:

المالي  للمحلل وفرث تبحي ،الأكثر تداولا في عالم الأعمالالمالية والمؤشرات  يعتبر التحليل بالنسب
وتقييم تسمح هذه الأخيرة بمتابعة مسار المؤسسة و  ،تقييم القوائم المالية للمؤسسةثروة من المعلومات لفهم و 

الأطراف الأخرى التي تهتم بمعرفة الوضع المالي للمؤسسة سواء تعتبر كدليل للمستثمرين و وكذلك ، أدائها
 تعطي المستثمرمستقبلية بحيث إلى استنتاجات الوصول  ده فيتساعالتي بدورها و ، في الماضي أو الحاضر

في التحليل  ةمن أهم الأدوات التقليدي ولهذا تعتبرما يريد معرفته عن أداء الشركة من مختلف النواحي، 
 المالي.

 استخدام النسب والمؤشرات المالية بالنسبة للمؤسسة: فعالية-أولا

 1المالية في:تظهر فعالية استخدام النسب والمؤشرات 

 ؛أداء المؤسسة فعاليةقياس  -
 للمؤسسة؛ ةالأهداف الاقتصادي تحقيق -
  .س مال المؤسسةأمناقشة هيكل ر  -

 2 كما تظهر مكانتها بالنسبة للمؤسسة من خلال النقاط التالية:

 ؛اتحديد قدرة المؤسسة على تحمل التزاماته -
 قياس معدل نمو المؤسسة وكشف نقاط قوتها وضعفها؛ -
 بيانات والمعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات الصحيحة في المؤسسة؛توفير ال -
 استغلال معظم الموارد المختلفة للمؤسسة لتحقيق الربحية؛ -

 فعالية استخدام النسب والمؤشرات المالية لمتخذي القرارات المالية:-ثانيا

 3ما يلي:فيظهر فعالية استخدام النسب والمؤشرات المالية لمتخذي القرارات المالية ت

 ؛ب الماليةحساب النسسهولة  -
 المالية للمؤسسة؛نتائج تحليلية قابلة للفهم والمقارنة تستخدم للحكم على الوضعية  تقديم -
 القوائم المالية؛لا نجدها في تقدم النسب المالية بيانات  -

                                                           
حالة عينة من المؤسسات البترولية دراسة –الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصال على الأداء المالي، دراسة حالة  أثرحجاج، نفيسة -1

 .20ص، 2016/2017 ، أطروحة دكتوراه الطور الثالث، تخصص مالية ومحاسبة، جامعة ورقلة(2014-2010الجزائرية خلال الفترة )
، المجلد الاقتصاديةمجلة دراسات  ،الاقتصاديةدور النسب والمؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسات خيضر خنفري، مريم بونريسة، -2

 59ص ،2017 بومرداس،جامعة  ،1، العدد 17
( 2013-2017دراسة حالة مؤسسة صيدال خلال الفترة )–استخدام التحليل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية منير عوادي، -3

 97- 96، ص ص2019/2020، -3-عة الجزائر ، جاموالبورصاتأطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص الأسواق المالية 
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إلى  جةتقدم النسب المالية مؤشرات رئيسية التي بدورها تقوم بالحكم على أداء المؤسسة دون الحا -
 تقديم بعض التفاصيل المالية؛

تمكن النسب المالية مختلف الأطراف من فهم وتقييم القوائم المالية وتحليل المعلومات مما يساعدهم  -
 ت المتعلقة بالاستثمار والاقتراض؛في اتخاذ القرارا

وتحليل  اليةعلى تفسير وتقييم القوائم الم في اتخاذ القرارات الفعالة بناء تساعد متخذي القرارات -
 المعلومات المنشورة فيها؛

مختلف النسب المالية بما يتوافق مع رؤيته حرية للاختيار من بين للمحلل  يمنح أسلوب النسب -
 ؛التحليلية

تستخدم طريقة النسب المالية لمقارنة أوضاع المؤسسة في فترات زمنية مختلفة وتقييم مكانتها  -
 ؛فس القطاع أو الحجمالتنافسية مقابل الشركات المماثلة في ن

لية تستدعي اتخاذ إجراءات حداث مستقبر مبدئي لاحتمال تعرض المؤسسة لأيمكن استخدامها كمؤش -
 وقائية.
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 :خلاصةال

من خلال معالجتنا للفصل الأول نستنتج أن التحليل المالي يؤدي دورا هاما في متابعة وتحليل أداء 
ل الوضع حو وواضحة  صورة دقيقة بإعطائها وذلكتقدر عادة بسنة مالية،  المؤسسة خلال فترة زمنية محددة
ما يساهم  حولها تصحيحيةاقتراح إجراءات و  ونقاط الضعف ،وتعزيزها القوةالمالي من خلال اكتشاف نقاط 

كما يعد الأداة التي يمكن للمحلل المالي ، قرارات رشيدةالحصول على معلومات تساعد في اتخاذ  في
جيه الانتباه الي نقاط الضعف التي تحتاج دراسة معمقة واتخاذ إجراءات الضرورية لتحسين ها لتو استخدام
المتمثلة في  ةبحيث يعتمد على استخدام عدة أساليب تختلف حسب طبيعتها فمنها التقليدي المالي،الوضع 

ات التسييرية التي تعتمد على المساعدة على اتخاذ القرار  وأساليب الحديثة ،النسب المالية والمؤشرات المالية
 .والإحصائية كالأساليب الرياضيةالأساليب الكمية في اتخاذ 

بنوعيها التقليدية والحديثة، سنحاول في الفصل الموالي اسقاط  عد عرضنا لأساليب التحليل الماليوب
 ممثلة، ريةالمؤسسات الجزائعلى أرض الواقع من خلال دراسة ميدانية في إحدى هذه الدراسة النظرية 

 نظرا للمكانة الاقتصادية التي تتميز بها على المستوى الوطني. –وحدة الأخضرية -المؤسسة الوطنية للدهنب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :الفصل الثاني
دراسة تطبيقية حول ترشيد القرار باستخدام أساليب التحليل 

 المالي
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 :تمهيد

حول مختلف أساليب التحليل المالي التقليدية ممثلة  ظريةالن بعد أن تطرقنا في الفصل الأول للجوانب
المالية أو المؤشرات المالية، والحديثة من خلال الأساليب الإحصائية والرياضية، وكذا عرضنا  في النسب

لاتخاذ القرار وأساليبه وأهمية تلك الأساليب في اتخاذ القرار، سنقوم في هذا الفصل بإسقاط الجانب النظري 
قة وضعها المالي من على أرض الواقع من خلال المؤسسة الوطنية للدهن، وسنحاول التعرف على حقي

خلال التعرف على هذه المؤسسة وهيكلها التنظيمي، ثم نقوم إعداد الميزانية المالية وتحليل القوائم المالية 
باستخدام كل من النسب المالية ومؤشرات التوازن لمالي، وكذا جدول حسابات النتائج وجدول التمويل 

مثلة في كل من سنة الأساس والانحدار الخطي، وانطلاقا وتدفقات الخزينة، إضافة إلى الأساليب الحديثة م
 من ذلك تم تقسيم هذا الفصل إلى المباحث التالية:

 تقديم عام حول المؤسسة الوطنية للدهن؛المبحث الأول: -

 النسب والمؤشرات المالية في اتخاذ القرار؛ ماستخداالمبحث الثاني:  -      

 للتحليل المالي لاتخاذ القرار.أخرى  بأسالي المبحث الثالث:-      
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 البطاقة الفنية للمؤسسة الوطنية للدهنالمبحث الأول: 

أكبر المؤسسات الاقتصادية في الجزائر، والتي نجحت في فرض  دتعتبر المؤسسة الوطنية للدهن أح
حيث طاقة  من 1986عالميا في عام 11وجودها على الساحة الوطنية والدولية، حيث حققت المرتبة 

الإنتاج، وتسعى حاليا للتحسين المستمر نحو الأفضل، وذلك بفضل استحواذها على مجال إنتاج وتسويق 
كيف تساهم في الدهون بأنواعها المتعددة، وقبل التطرق لمختلف أساليب التحليل المالي في هذه المؤسسة 

ن خلال تقديم حولها وكذا هيكلها التنظيمي القرارات سنقوم في هذا المبحث بعرض البطاقة الفنية لها م اتخاذ
 من خلال المطلبين التاليين.

 عام حول المؤسسة محل الدراسة متقدي :المطلب الأول

 سنقوم في هذا المطلب بعرض كل من نشأة المؤسسة الوطنية للدهن وتعريفها وأهدفها.

 الوطنية للدهن: نشأة المؤسسة-أولا

 وبموجب، دج 100.000.000.00أس المال اجتماعي ب بر  1983 جانفيبدأت نشاطها في  حيث
وقد  ،اتأصبحت المؤسسة تابعة لوزارة الطاقة والصناع 12/4/1984الصادر في  84/13مرسوم رقم 

نتاجمهمة  إليهاباستقلال المؤسسات الوطنية، وأوكلت  31/3/1990 أصبحت مستقلة ماليا في  ترويج وا 
السوق  في تغطيةصادية والاجتماعية الهادفة بالدرجة الأولى الدهون ومشتقاتها في إطار الخطة الاقت

وحدات إنتاجية ويقدر رأس مالها  6ضمت الوحدة  1985الى 1983وفي الفترة الممتدة من  ،الوطنية
 دج .900.000.000.00ب  2016عام اعتبارها من 

 :(UPLالتعريف بوحدة الإنتاج الأخضرية)-ثانيا

أنواع  والتي تنتج عدة ية إحدى الوحدات الإنتاجية التابعة للمؤسسة الوطنية للدهنتعتبر وحدة الأخضر            
سوف تقوم في هذا الخ، السيارات ... عدة قطاعات: قطاع المباني، وتستفيد منها من المنتجات )الدهون(

 المطلب بعرض البطاقة التقنية للوحدة.

 :؛وحدة الإنتاج والتوزيع بالأخضرية اسم الوحدة 
 شركة  القانوني: الشكلSPA؛ 
 :؛الأخضرية ولاية البويرة المقر الاجتماعي 
 :؛وتوزع الدهونتنتج  النشاط 
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 ؛1983جانفي1: تاريخ الإنشاء 
 :390 عدد العمال.  

 والجدول التالي يوضح توزيع العمال بالمؤسسة محل الدراسة.

 العمال للمؤسسة عتوزي :(04جدول )

 عون تنفيذ عون تحكم إطار 
 220 100 46  عامل دائم

 17 4 _ عامل مؤقت 
 وثائق المؤسسةمن  المصدر:

 كلم غرب ولاية البويرة  40 ةمدينة الأخضريكلم شرق  5 : تقع الوحدة على بعدالموقع الجغرافي
 5م، يحدها من الجنوب الطريق الوطني رقم ² 8000كلم شرق العاصمة وتحتل مساحة  80و

ومن الشمال مدينة  (ENADشرق الشركة الوطنية للمنظفات )الرابط بين الجزائر وقسنطينة، ومن ال
 الجزء الشمالي والجزء الجنوبي. :وتقسم الوحدة إلى قسمين ،خط السكة الحديدية ويتوسطها ،الحيا

 :المؤسسة فأهدا-ثالثا

والتي تهدف إلى  للدهن،المؤسسات الاقتصادية الجزائرية في السوق المحلية من أهم المؤسسة تعتبر 
 وكذا تأملها دخول المنافسة العالمية ،بالمطلو  السوق الوطني بالكم والنوع ة احتياجاتتلبي

هذه سطرت  ،لتوسع في نشاطها على المستوى المحليلالبقاء والاستمرارية وكذلك  استراتيجية وفي إطار    
 يلي:هداف على المدى القصير والمتوسط تتلخص فيما الأ لى مجموعة منعالأخيرة 

اشتداد المنافسة  كانتها في السوق المحلي من خلال توزيع وتطوير منتجاتها في ظلتوسيع م -
 المحلية؛

 ؛الإنتاج والنشاطرفع من ال -
 ؛لفتح مناصب عمل جديدةتوسيع الإنتاج  -
 .الانتاج المحلي للمواد الأولية محاولة توفير -
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 (للمؤسسة الوطنية لدهن )وحدة الأخضريةالهيكل التنظيمي  الثاني:المطلب 

 يمكن تلخيص الهيكل التنظيمي للمؤسسة وفق أنشطتها في الشكل الموالي     
 (UPL(: الهيكل التنظيمي لوحدة الإنتاج بالأخضرية )02الشكل رقم )                     

  

 

 

 

 

 

 

 

     

 مم

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من وثائق المؤسسة
 

 

 المديرية العامة

ة للوحدةمراسل النوعي  

 مصلحة الأمن والوقاية

مصلحة التخطيط 

 والرقابة 

 الأمانة العامة

دائرة الإعلام  دائرة الإنتاج الدائرة التقنية دائرة الإدارة 

 الآلي

الدائرة 

 التجارية

مصلحة 

تسيير 

 الموارد

مصلحة 

 التخطيط

المصلحة 

 الاجتماعية

مصلحة إنتاج 

 الدهن الأبيض

مصلحة الشراء 

 والنقل

مصلحة تسيير 

 المخازن

مصلحة المالية 

 والمحاسبة

مصلحة 

 المبيعات
مصلحة إنتاج 

 الدهن
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 الوحدة:مدير -أولا 

الأمر المتروك  للوحدة، الجيد بالنسبةعلى الأداء  ويحرص القدرة على التسييره لمسير يرأس كل وحدة 
 الوحدة.مستوى  له أيضا لاتخاذ قرارات مهمة على

 العامة:الأمانة -ثانيا

 مستواها:ركز العبور ويتم على تمثل مدور الوسيط أو بتتبع المديرية العامة مباشرة حيث تقوم 

 قسم؛واستلام الملفات للدراسة والتصنيف حسب كل  لاحتفاظ بالسجلاتا -
 ؛ بأن الملفات التي تتطلب الدراسة قد وصلتإعلام الإدارات المعنية  -
 بشأنها؛إلى المدير لاتخاذ القرار المهمة نسخة من الملفات تسليم  -
 والوقاية: مصلحة الأمن -ثالثا

 مهامهم:ومن  وموظفوها،مان أمن وسلامة المؤسسة ضبحيث تسهر على هي مصلحة تابعة للمديرية 

  ؛( ونهاراالقيام بالحراسة اليومية )ليلا -

 ؛إعلام العاملين بوجود خطر داخلي أو خارجي-

 فروعها.نسيق بين الت-

 حيث تتمثل فروعها في:

  المالية: دائرة الإدارة-رابعا

 لها أهمية أكبروأصبحت للوحدة، بية تقرر تحقيق اللامركزية في الإدارة المحاس 1974بريل أ 1في 
ثم أصبحت النتائج تعتمد  ،عليهاالنتائج المتحصل المحاسبي بدقة وكذلك  معرفة موقفهالأنها تمكنه من 

 .المالية الإدارة إلى المالية والمحاسبيةمن المصلحة  تم تحويلها 1990على الوسائط الآلية وفي عام 

 الإنتاج: دائرة -خامسا

المخطط لها من خلال جمع تكاليف الإنتاج  الإنتاجؤول بشكل مباشر عن تنفيذ برامج هذا القسم مس
ولضمان الأداء وتحقيق الأهداف  السوق،لمختلف أنواع الدهون المنتجة بما يلبي احتياجات ومتطلبات 

الدهون  قسم إنتاج التخطيط،قسم  أقسام:ثلاثة  إلىا القسم ذه تقسيموقد تم  الموضوعة،المحددة في الخطة 
 الإنتاج.قسم  البيضاء،
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  التقنية:الدائرة -سادسا

تقوم  يقدمها، إذالتي  الإنتاجمهما نظرا للنطاق الواسع من معدات وخدمات  الدائرة دوراهذه  تؤدي
قسم المناهج  إلىوتنقسم  ،بصيانة جميع معدات الوحدة ويضمن أيضا تشغيل مكيفات الهواء والسخانات

 .الصيانةوقسم 

 الآلي: دائرة الإعلام -سابعا

في نفس الاختصاص بحيث مبرمج ويساعده  الآلي الإعلاممهندس بحيث يكون على رأس هذا القسم 
 التالية:المهام من اختصاصاته 

 الوحدة؛في جميع أقسام وأقسام  الآليةتعميم استخدام الوسائط  -
 الآلي؛ الإعلامصيانة وسائل ومعدات  -
 الوحدة. معلومات داخل من سلاسة وسرعة تدفق ال التأكد -
  التجارية:لدائرة ا-ثامنا

الزبائن، الموردون( ) بالعالم الخارجيهذه الدائرة دورا فعالا في الوحدة كحلقة وصل تربط الوحدة  تؤدي
 بها:المهام التي تقوم  إلى بالإضافة
دارتها؛شراء المواد الخام وتخزينها  -  وا 
بلاغمراقبة ودراسة تطور السوق  -  بها. نتاجالإ إدارة وا 

 المخزون. إدارةثلاث أقسام: قسم المشتريات والنقل، قسم البيع، وقسم  إلىوتنقسم 
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 المبحث الثاني: استخدام النسب والمؤشرات المالية في اتخاذ القرار 
من القوائم  خرجةيقوم المحلل بمعالجة واستقراء ملاحظاته واستنتاجاته من المعلومات المحاسبية المست

الميزانية المالية والميزانية المالية المختصرة، وغيرها من في  وجودةالمالية للمؤسسة، ومن البيانات المالية الم
مهمة لإجراء التحليل الديناميكي، وكذا النسب النموذجية المقترحة من قبل الجهات المختصة الالوثائق 

على إجراء التحليل الديناميكي باستعمال )خبراء، محاسبيين، بنوك...الخ(، حيث سنركز في هذا المبحث 
من النسب والمؤشرات المالية من خلال الاعتماد على الميزانية المالية المؤسسة خلال السنوات مجموعة 
2020-2021-2022 . 

 للسنوات الثلاثالميزانية المالية  إعدادالمطلب الأول: 

ومركزها للمؤسسة  المالي في تحليل الوضعلمؤسسة بحيث تساعدنا اوضعية تعكس الميزانية المالية     
منية محددة، حيث سنقوم في هذا المطلب بإعداد الميزانية المالية للمؤسسة بالاعتماد على خلال مدة ز 

 .2022-2021-2020التقارير المالية للمؤسسة خلال السنوات 

 عرض الميزانية المالية:أولا _

 كل من جانبي الأصول والخصوم لها.يشمل عرض الميزانية المالية للمؤسسة في عرض 

 جانب الأصول:-1

 يتلخص جانب الأصول للميزانية المالية في الجدول التالي:

 (2021_2021_2020جانب الأصول للميزانية المالية ) (:05) رقمالجدول 
 المبالغ الأصول

 2022سنة  2021سنة  2020سنة 
 0.00 0.00 0.00 الأصول الثابتة المعنوية

 408467971.13 417173851.09 446515681.95 الثابتة المادية الأصول
 40000.00 39394709.41 31880960.09 الأصول الثابتة الجاري إنجازها
 60910928.26 39788625.80 15830104.60 الودائع والكفالات المدفوعة
 4320000.00 9016110.99 16138882.50 حسابات دائنة أخرى مثبتة

 123451377.00 146231987.00 147634371.00 جلة على الأصولالضرائب المؤ 
 597190276.39 651605284.29 658000000.14 مجموع الأصول الثابتة

 قيم لاستغلال

 1474762114.47 960937260.23 1077882702.56 المواد الأولية واللوازم
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 249787558.68 268630586.84 260275040.85 أخرى تتموينيا
 23582675.82 25960898.70 30235186.10 د الإنجازسلع قي

 926503172,56 778371176.55 482121683.03 مخزونات المنتجات
 127801007.68 140238107.29 83209970.53 مخزونات خارجية

 قيم للتحقيق
 619927283.83 746395501.49 654400960.37 الزبائن والحسابات المرتبطة بهم

 1141341.28 3092867.00 4302711.77 سبيقات وم على الحسابلموردون م التا
 12145110.99 15039270.84 15914831.74 المستخدمون ع والحسابات المرتبطة بهم

 81635446.94 81635446.94 91911964.71 الآخرونوالدائنون  الآخرونالمدينون 
 111123.29 1113347.80 1216538.73 الأعباء المقيدة مسبقا

 8269326.23 29504275.63 26467303.98 . الرسوم على رقم الأعمالد
 قيم جاهزة

 187845980.68 13272152.25 236083329.86 البنك. المؤسسات المالية ومشابهها
 100343.34 101136.94 191298.07 الصندوق

 3713612485.79 3064292028.50 2964213522.30 مجموع أصول الجارية
 4310802762.18 3715899310.69 3622213522.44 لمجموع الأصو

 الطالبتين بالاعتماد على التقارير المالية للمؤسسة إعدادمن  المصدر:

 الخصوم: جانب-2

 يتلخص جانب الأصول للميزانية المالية في الجدول التالي:
 (2022-2021-2020جانب الخصوم للميزانية المالية ) (:06رقم )الجدول 

 
 الخصوم

 الغالمب

 2022سنة  2021سنة  2020سنة 
 545757977.70 415596385.38 304170194.49 نتيجة السنة المالية
 36726853.30 00 -3044463.46 الترحيل من جديد

 3037558477.23 2529094680.51 2759963426.94 حسابات الارتباط بين المؤسسات
 3620043308.23 2944691065.89 3061089157.97 مجموع الأموال الخاصة

 33341794.00 51007835.00 - الضريبة المؤجلة عن الخصوم
 251128191.87 303195697.83 290298016.25 غ. جارية .للأعباءالمؤونات 

 284469985.87 354203532.83 290298016.25 مجموع الديون طويلة الأجل
 3904513294.1 3298894598.72 3351387174.22 مجموع الأموال الدائمة
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 282712119.15 305471535.20 186453031.99 الموردون والحسابات المرتبطة بهم
 00 00 00 الضرائب الأخرى والتسديدات المماثلة

 16916456.64 16860550.83 9095945.53 الزبائن الدائنون
 46330171.92 43955021.84 48721534.11 المستخدمون ع والحسابات المرتبطة بهم

 60049195.64 50496742.84 26555836.59 هيئات الاجتماعية وح المرتبطة بهمال
 274710.45 218863.36 - الآخرونوالدائنون  الآخرونالمدينون 

 6814.28 1997.90 00 البنك
 406289468.08 417004711.97 270826348.22 مجموع الديون قصيرة الأجل

 4310802762.18 3715899310.69 3622213522.44 مجموع الخصوم

 الطالبتان بالاعتماد على التقارير المالية للمؤسسة إعدادمن  المصدر:

 :عرض الميزانية المختصرة ثانيا:

من خلال المعطيات السابقة سوف نقوم بإعداد الميزانية المالية المختصرة للسنوات الثلاث التالية 
(2020-2021-2022). 

للوصول إلى الميزانية بتعديل بعض العناصر سنقوم للمؤسسة الية فبعد أن قمنا بعرض الميزانية الم
 المختصرة، ووفقا للتحليل المالي تصبح عناصر الميزانية كالتالي:

 جانب الأصول:-1

( من خلال الجدول 2022-2021-2020للميزانية المختصرة للسنوات )يتلخص جانب الأصول 
 التالي:

 (2022-2021-2020ية المختصرة )الأصول للميزان (: جانب07رقم )الجدول 
 المبالغ البيان

 2022سنة  2021سنة  2020سنة 
 597190276.39 651605284.29 658000000.14 الأصول الثابتة 

 3713612485.79 3064294026.4 2964213522.30 الأصول المتداولة 
 قيم الاستغلال 

 قيم قابلة للتحقيق 
 قيم جاهزة 

1933724583.07 
794214311.3 
236274627.93 

2174138029.61 
876780709.7 
13375287.09 

2802436529.21 
723229632.56 
187946324.02 

 4310802762.18 3715899310.69 3622213522.44 مجموع الأصول 

 بالاعتماد على التقارير المالية للمؤسسةين الطالبت إعدادمن المصدر: 
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 الخصوم:جانب -2

( من خلال الجدول 2022-2021-2020يزانية المختصرة للسنوات )للميتلخص جانب الأصول 
 التالي:

 (2022-2021-2020جانب الخصوم للميزانية المختصرة ) (:08رقم )الجدول 
 المبالغ البيان

 2022سنة  2021سنة  2020سنة 

 3904513294.1 3298894598.72 3351387174.22 الأموال الدائمة
 الأموال الخاصة

 ة الأجلديون طويل
3061089157.97 
290298016.25 

2944691065.89 
354203532.83 

3620043308.23 
284469985.87 

 406289468.08 417004711.97 270826348.22 ديون قصيرة الأجل
 4310802762.18 3715899310.69 3622213522.44 مجموع الخصوم

 اد على التقارير المالية للمؤسسةبالاعتمتين الطالب إعداد: من المصدر

 المطلب الثاني: استعمال النسب المالية لاتخاذ القرار في المؤسسة الوطنية للدهن 

تعتبر النسب المالية من أهم المؤشرات لتقييم أداء المؤسسة، من خلال تحليل المعلومات المتعلقة 
للمؤسسة، حيث يقوم متخذ القرار بالربحية وخدمة الدين لكي تعطي صورة واضحة عن الوضع المالي 

نسبة دور في اتخاذ القرار  التي تكفي لتزويده بالمعلومات، بحيث لكلمن النسب المالية  مجموعةباختبار 
 وتتمثل فيما يلي:معين 

 نسب السيولة: -أولا

 محددة.المدى قدرة المؤسسة على الوفاء بديونها ضمن شروط معرفة ساب نسب السيولة ليتم ح

 السيولة العامة:نسبة -1

 تحسب بالعلاقة التالية:

 ديون قصيرة الأجل÷ نسبة السيولة العامة= أصول المتداولة 
 (2022-2021-2020)(: نسبة السيولة العامة 09رقم )الجدول 

 2022 2021 2020 السنوات البيان 

 3713612485.79 3064294026.4 2964213522.30 أصول متداولة
 406289468.08 417004711.97 270826348.22 ديون. ق. الأجل

 9.14 7.34 10.95 نسبة السيولة العامة

 .2022-2021-2020المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على الميزانية المالية للمؤسسة خلال السنوات 
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 التعليق:

جل، وهذا تقيس نسبة السيولة العامة )نسبة التداول( قدرة المؤسسة على الوفاء بالقروض قصيرة الأ 
من خلال تحويل أصولها إلى سيولة نقدية خلال فترة قصيرة تتوافق مع أجل القروض، وفي هذه المؤسسة 

 قصيرة الأجل هاديون يةغطيعني أن المؤسسة قادرة على تنلاحظ أن نسب السيولة مرتفعة جدا وهذا 
قصيرة الأجل )مجابهة  اد التزاماتهوهذا يعني أن المؤسسة لها القدرة على تسدي الأصول المتداولة مبالاستخدا

 خطر سداد التزاماتها المتداولة(

قابلية أصول المؤسسة الجارية على تغطية التزاماتها قصيرة الأجل، وبما أنها أكبر من تبين أي أنها 
 وتعتبر حالة جيدةالواحد فيعني أن أصولها الجارية قادرة على تغطية ديونها قصيرة الأجل لأنها أكبر منها، 

 لهذه المؤسسة.

 نسبة السيولة المختصرة-2

 تحسب بالعلاقة التالية: 

 ديون قصيرة الأجل  /قيم الاستغلال(  –نسبة السيولة المختصرة= )الأصول المتداولة   
 (2022-2021-2020)(: نسبة السيولة المختصرة 10)رقم الجدول 

 2022 2021 2020 السنوات  البيان 

 3713612485.79 3064294026.4 2964213522.30 (1الأصول المتداولة )
 2802436529.21 2174138029.61      1933724583.07 (2قيم الاستغلال   )

      (1)-(2) 1030488939.23 890155996.79 911175956.58    
 406289468.08 417004711.97 270826348.22 ديون. ق. الأجل

 2.24 2.13 3.80 نسبة السيولة السريعة 

 .2022-2021-2020من إعداد الطالبتين اعتمادا على الميزانية المالية للمؤسسة خلال السنوات  المصدر:

 التعليق:

قصيرة الأجل باعتماد على القيمة ديونها تقيس نسبة السيولة المختصرة مدى قدرة المؤسسة على سداد      
سنوات ؤسسة، بحيث نلاحظ خلال جة سيولة المالقابلة لتحقيق والقيم الجاهزة بتحولها إلى نقدية تقيس در 

على أن المؤسسة يدل وهذا ما  0.5و 0.3النسبة المثلى، والتي تتراوح ما بين تفوق الدراسة أن هذه النسبة 
 لديها القدرة على سداد ديونها قصيرة الأجل.

 نسبة السيولة الجاهزة )الفورية(:-3

 تحسب بالعلاقة التالية:     
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 لجاهزة = قيم جاهزة / ديون. ق. الأجل نسبة السيولة ا
 (2022-2021-2020) (: نسبة السيولة الجاهزة11رقم )الجدول 

 2022 2021 2020 السنوات  البيان 
 187946324.02 13375287.09 236274627.93 قيم جاهزة 

 406289468.08 417004711.97 270826348.22 ديون قصيرة الأجل 
 0.46 0.03 0.87 نسبة السيولة الجاهزة 

 .2022-2021-2020المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على الميزانية المالية للمؤسسة خلال السنوات 

 التعليق:

  أموالها  تعتبر نسبة السيولة الجاهزة من بين أفضل النسب لقياس الأداء المالي، لأنها تعتمد على
جوء إلى الأصول الجارية الأخرى، أي تمثل عدد مرات قصيرة الأجل دون اللفقط للوفاء بديونها الجاهزة 

، %30و %20تغطية القيم الجاهزة للديون قصيرة الأجل، والنسبة المثلى للسيولة الجاهزة تتراوح ما بين 
بينما  2021( في سنة %30وفي هذه المؤسسة نجد أن هذه النسبة متذبذبة فقد حققت السنبة المثلى )

تسديد ديونها قصيرة تستطيع ن هذه المؤسسة ، ما يدل على أ2022و 2020ن السنتيتعدت هذه النسب في 
الجاهزة فقط دون اللجوء إلى القيم غير الجاهزة، وهي وضعية جيدة بالنسبة أموالها الأجل بالاعتماد على 

 لهذه المؤسسة كون يبقى لها فائض من القيم الجاهزة.  

 نسب الربحية:-نياثا

درة الشركة على تحقيق الأرباح من خلال الاعتماد على الأصول الموجودة تقيس نسب الربحية ق     
 بداخلها وحقوق ملكيتها وحجم مبيعاتها وتنقسم إلى: 

 نسب صافي الربح على الأصول: -1
يقيس هذا إجمالي الربح الذي تحققه الشركة من أعمالها الأساسية، ويتم حسابه من خلال العلاقة  

 التالية: 

 الأصول= صافي الربح / مجموع الأصول صافي الربح على 
 (2022-2021-2020) نسب صافي الربح على الأصول(: 12)رقم الجدول 

 2022 2021 2020 السنوات  البيان 
 545757977.70 415596385.38 304170194.49 صافي الربح 

 4310802762.18 3715899310.69 3622213522.44 مجموع الأصول
 0.13 0.11 0.083 لصافي الربح على الأصو

 .2022-2021-2020من إعداد الطالبتين اعتمادا على الميزانية المالية للمؤسسة خلال السنوات  المصدر:
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 التعليق:

لإدارة  ةتقيس هذه النسبة صافي الربح على الأصول الذي يعد مؤشر هام على الكفاءة التشغيلي
نوات الدراسة أن هذه النسبة ضعيفة جدا رغم بحيث نلاحظ في هذه المؤسسة خلال س ونجاحها،المؤسسة 

الأصول الموجودة  أنها في ارتفاع من سنة إلى أخرى، ما يدل على ضعف كفاءة المؤسسة في استغلال
 لتحقيق أرباح صافية. بحوزتها

 : صافي الربح على المبيعات -2
 تحسب بالعلاقة التالية:

 صافي الربح على المبيعات= صافي الربح / المبيعات
 (2022-2021-2020)(: صافي الربح على المبيعات 13)رقم دول الج

 2022 2021 2020 السنوات  البيان 
 545757977.70 415596385.38 304170194.49 صافي الربح 

 1253347594.74 865124724.42 932625140.57 المبيعات
 0.44 0.48 0.33 صافي الربح على المبيعات

 .2022-2021-2020اعتمادا على الميزانية المالية للمؤسسة خلال السنوات  المصدر: من إعداد الطالبتين
 التعليق:

تقيس هذه النسبة صافي الربح المحقق من المبيعات بحيث تعبر عن النسبة التي تحققها المبيعات 
ن هذه ، وبالعودة لهذه المؤسسة فإالمتعلقة بها تكلفة المبيعات والمصاريف بعد تغطيةالصافية من الأرباح 
 ، ما يؤكد أن لها نسبة مقبولة كعائد للمبيعات.لة نوعا ما رغم أنها عرفت تذبذباالنسبة مقبو 

 نسب العائد على حقوق الملكية: -3

المساهمين،  طرفتعكس هذه النسبة مقدار الأرباح التي تحققها الشركة من الأموال المستثمرة من 
 قوق الملكية: صافي الربح / حقوق الملكية )الأموال الخاصة(العائد على ح ويتم حسابها بالعلاقة التالية: 

 (2022-2021-2020) (: نسب العائد على حقوق الملكية14رقم )الجدول 
 2022 2021 2020 السنوات  البيان 

 545757977.70 415596385.38 304170194.49 صافي الربح 
 3620043308.23 2944691065.89 3061089157.97 الأموال الخاصة 

 0.15 0.14 0.09 العائد على حقوق الملكية 

 .2022-2021-2020من إعداد الطالبتين اعتمادا على الميزانية المالية للمؤسسة خلال السنوات  المصدر:
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 التعليق:

قدرة المؤسسة  النسبة مدىتعتبر هذه النسبة من أهم مؤشرات الربحية المستخدمة بحيث توضح هذه 
ن أموال المساهمين بكفاءة، حيث نلاحظ في هذه المؤسسة تحقق عائد ربح مقبول على تحقيق الأرباح م

هذه النسب في ارتفاع مستمر خلال سنوات الدراسة ما يؤكد  نرى من أموال المساهمين والمستثمرين كما
ة على النجاح الذي تحققه المؤسسة في استخدام مصادر الأموال الخاصة ما يدل على قوة أداء المؤسس

 ن إدارتها لأموالها الخاصة.وحس
 نسب التمويل: – ثالثا

تقيس هذه النسبة مدى اعتماد المؤسسة على كل مصدر تمويلي يمكنها من تمويل نشاطها، بحيث 
 ومن أهم هذه النسب:

 نسبة التمويل الخاص: -1

 تحسب بالعلاقة التالية:

 نسبة التمويل الخاص =الأموال الخاصة/ الأصول الثابتة
 (2022-2021-2020)(: نسبة التمويل الخاص 15م )رقالجدول 

 2022 2021 2020 السنوات         البيان       
 3620043308.23 2944691065.89 3061089157.97 الأموال الخاصة
 597190276.39 651605284.29 658000000.14 الأصول الثابتة

 6.061 4.519 4.65 نسبة التمويل الخاص

 .2022-2021-2020الطالبتين اعتمادا على الميزانية المالية للمؤسسة خلال السنوات  المصدر: من إعداد

 التعليق: 

مدى قدرة الأموال الخاصة على تغطية الأصول هو معرفة النسبة بحيث يعتبر الهدف من حساب هذه     
سة فهذا يعني في هذه المؤس 1، وبما أن هذه النسب أكبر من 0.5الثابتة، ويستحسن أن تكون أكبر من 

أن كل الأصول الثابتة ممولة عن طريق الأموال الخاصة، مع بقاء فائض في أموال المؤسسة الخاصة 
لديون طويلة الأجل، أي أن هذه المؤسسة قادرة لتساعد على تمويل جزء من الأصول المتداولة بإضافة 

 ها الخاصة.أموالباستخدام على تمويل استثماراتها 

 لي:نسبة الرفع الما-2

 تحسب بالعلاقة التالية: 
 نسبة الرفع المالي= الأموال الخاصة / مجموع الديون     
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 (2022-2021-2020)(: نسبة الرفع المالي 16رقم )الجدول 
 2022 2021 2020 السنوات  البيان 

 3620043308.23 2944691065.89 3061089157.97 الأموال الخاصة 
 690759453.95 771208244.8 561124364.47 مجموع الديون 

 5.240 3.818 5.455 نسبة الرفع المالي 

 .2022-2021-2020المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على الميزانية المالية للمؤسسة خلال السنوات 

 التعليق:

 تعكس نسبة الرفع المالي درجة الاستقلالية التي تتمتع بها المؤسسة، أي مدى اعتمادها على أموالها 
الخاصة في تغطية مجموع ديونها، بحيث لا تزيد الأموال الأجنبية عن الأموال الخاصة بمقدار كبير حيث 

ما يدل على أن الأموال الخاصة  2ما يلاحظ في هذه الحالة بأنها أكبر من  2و 1تكون محصورة من 
الأموال الخاصة تكفي  تساوي أكثر من ضعف ديون، وهذا يعني أن المؤسسة تتمتع باستقلالية مالية أي أن

 لسداد الديون فهي لا تحتاج إلى اللجوء للتمويل الخارجي.

 نسبة القدرة على الوفاء:-3

 تحسب هذه النسبة بالعلاقة التالية: 

 نسبة القدرة على الوفاء =مجموع الديون / مجموع الأصول        

 (2022-2021-2020)(: نسبة القدرة على الوفاء 17)رقم الجدول 
 2022 2021 2020 السنوات  يان الب

 690759453.95 771208244.8 561124364.47 مجموع الديون 
 4310802762.18 3715899310.69 3622213522.44 مجموع الأصول 

 0.160 0.207 0.154 نسبة القدرة على الوفاء 

 .2022-2021-2020نوات من إعداد الطالبتين اعتمادا على الميزانية المالية للمؤسسة خلال الس المصدر:

  التعليق:

تمويل أصولها، بحيث نلاحظ من خلال الجدول لتبين هذه النسبة مدى اعتماد المؤسسة على الديون 
أن المؤسسة تعتمد على أموالها يفسر في تزايد مستمر، وهذا  2021و 2020أن نسبة قابلية السداد في سنة 

وهذا راجع لاعتماد المؤسسة على أموالها  2022سنة  ها، ولكن عرفت انخفاض فيالخارجية لتغطية أصول
، أي أن هذه المؤسسة قادرة على تسديد ديونها بواسطة مجموع أصولها فهي االخاصة في تمويل استثماراته

 بذلك تتمتع بمستوى ملاءة مالية منخفضة نظرا لنسبتها التي لم تتجاوز الواحد. 



 خدام أساليب التحليل الماليدراسة تطبيقية حول ترشيد القرار باستالفصل الثاني: 
 

49 

 في اتخاذ القرارالمطلب الثالث: استخدام المؤشرات المالية 

يستخدم متخذ القرار المؤشرات المالية لمعرفة ما إذا كان الهيكل المالي للمؤسسة متوازن أو لا بحيث 
تساعده تلك المؤشرات في معرفة مصادر التمويل الأمثل والقرار المرتبط بها، ومعلومات عن الإدارة والهيكل 

ثماري، بحيث يدرس مدى ملائمة التمويل مع الاستثمار المالي للمؤسسة مما يساعده في اتخاذ القرار الاست
 من حيث المدة والنوع بالنسبة للأصول المتداولة وغير المتداولة. 

 (:FRرأس المال العامل)-أولا

سنذكر أنواع منه عدة رأس المال العامل مؤشرا أساسيا للتحليل داخل المؤسسة، حيث توجد  ريعتب
 بعضها:

 صافي:ـــ رأس المال العامل ال1
 : كما يلي يحسب  

  :هو الفرق بين الموارد الدائمة والأصول الثابتة من أعلى الميزانية 
 الأصول الثابتة -)الأموال الخاصة + ديون طويلة الأجل(                        

 (2022-2021-2020)(: رأس المال العامل 18)رقم الجدول 
 2022 2021 2020 السنوات  البيان 
 3620043308.23 2944691065.89 3061089157.97 الخاصةالأموال 

 284469985.87 354203532.83 290298016.25 ديون طويلة الأجل
 3904513294.1 3298894598.72 3351387174.22 الأموال الدائمة
 597190276.39 651605284.29 658000000.14 الأصول الثابتة

 رأس المال العامل
 (FR)الصافي 

2693387174.08 2647289314.43 3307323017.71 

 .2022-2021-2020المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على الميزانية المالية للمؤسسة خلال السنوات 
 التعليق: 

لدراسة، وهذا يعني كان موجب خلال السنوات الثلاثة ا حيث نلاحظ أن رأس المال العامل الصافي
ومنه مش أمان ويبقى ها، تستطيع تغطية الاستثمارات طويلة الأجلالمؤسسة حوزة التي بالأموال الدائمة ن أ

المؤسسة تحقق توازن مالي، فهو بذلك يظهر الكفاءة التشغيلية للمؤسسة خلال سنوات الدراسة، فهذه القيمة 
 متذبذبة خلال تلك السنوات، وهذا ما يؤكد على أن المؤسسة حققت توازن مالي على المستوى المتوسط.  

  :يحسب بالفرق بين الأصول المتداولة والديون قصيرة الأجلمن أسفل الميزانية 
 ويحسب بالعلاقة التالية:          
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 ديون قصيرة الأجل -رأس المال العامل الصافي = الأصول المتداولة
 (2022-2021-2020)(: رأس المال العامل 19رقم )الجدول 

 2022 2021 2020 السنوات  البيان 
 3713612485.79 3064294026.4 2964213522.30 ول المتداولة الأص

  406289468.08 417004711.73 270826348.22 ديون قصيرة الأجل 
رأس المال العامل الصافي 

(FR) 
2693387174.08 2647289314.67 3307323017.71 

 المؤسسة المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على القوائم المالية المقدمة من طرف

 :التعليق

هذا يعني أن لدراسة وجب خلال سنوات امكان راس المال العامل  من خلال الجدول أننلاحظ      
وهو يعتبر  ، ويبقى فائضجاريةقصيرة الأجل باستخدام الأصول الالتزاماتها تستطيع مواجهة المؤسسة 

 ايجابي للمؤسسة. مؤشر

 رأس المال العامل الخاص:-2

 : كما يلي بحيث يتم حسابه

 الأصول الثابتة–رأس المال العامل الخاص= الأموال الخاصة            
 (2022-2021-2020)(: رأس المال العامل الخاص 20رقم )الجدول 

 2022 2021 2020 السنوات  البيان 
 3620043308.23 2944691065.89 3061089157.97 الأموال الخاصة  
 597190276.39 651605284.29 658000000.14 الأصول الثابتة 

 3022853031.84 2293085781.6 2403089157.83 رأس المال العامل الخاص 

 .2022-2021-2020المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على الميزانية المالية للمؤسسة خلال السنوات 

 التعليق:

على تغطية الأصول الثابتة يظهر رأس المال الخاص قدرة القيمة الإضافية من الأموال الخاصة 
تمويل تستطيع أن المؤسسة ما يؤكد ، هذا كان موجب خلال الدراسةرأس العامل الخاص  أنحيث نلاحظ 

أصولها الثابتة من أموالها الخاصة، وهو مؤشر إيجابي للمؤسسة على عدم التبعية للخارج مع بقاء جزء من 
هو شيء إيجابي للمؤسسة، أي وجود هامش أمان رأس المال العامل الخاص لتغطية الأصول الجارية و 

 خلال سنوات الدراسة.  هتذبذبمن رغم باليعبر عن الوضعية المالية المريحة لهذه المؤسسة 
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 رأس المال العامل الأجنبي: -3

 يحسب بالعلاقة التالية: 

 الأموال الخاصة  –رأس المال العامل الأجنبي = مجموع الخصوم       
 (2022-2021-2020)(: رأس المال العامل الأجنبي 21)رقم الجدول 

 2022 2021 2020 السنوات  البيان 
 4310802762.18 3715899310.69 3622213522.44 مجموع الخصوم 
 3620043308.23 2944691065.89 3061089157.97 الأموال الخاصة 

 690759453.95 771208244.8 561124364.47 الأجنبي رأس المال العامل 

 .2022-2021-2020المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على الميزانية المالية للمؤسسة خلال السنوات 

 التعليق:

خلال سنوات الدراسة وهو أكبر من قيمة الأموال كان موجب نلاحظ أن رأس المال العامل الأجنبي 
يل نشاطاتها باعتبارها موارد ضرورية الخاصة، وهذا ما يدل على أن المؤسسة تعتمد الديون الأجنبية في تمو 

تؤمنها المؤسسة من البنوك والمؤسسات المالية وغيرها على شكل قروض طويلة لتمويل عملية الاستغلال، 
 .حالات العجز في الخزينة الأجل لتداركأو متوسطة أو حتى قصيرة 

 ثانيا: الاحتياج في رأس المال العامل 

وتحسب بالعلاقة الاستغلالية  بحاجة اليها خلال دورتهاالمؤسسة تكون هي الأموال الإجمالية التي 
 التالية:

 سلفات المصرفية(  –)ديون قصيرة الأجل  -قيم جاهزة( –احتياجات رأس المال العامل = )الأصول المتداولة 
 (2022-2021-2020)(: الاحتياج في رأس المال العامل 22)رقم الجدول 

 2022 2021 2020 السنوات     البيان
القيم –الأصول المتداولة   3525666161.77 3050918739.31 2727938894.37 الجاهزة

السلفات –ديون قصيرة الأجل   المصرفية
270826348.22 417004711.97 406289468.08 

 3119376693.69 2633914027.34 2457112546.16 احتياج رأس المال العامل
 .2022-2021-2020دا على الميزانية المالية للمؤسسة خلال السنوات من إعداد الطالبتين اعتما المصدر:

 التعليق:
الأموال التي تحتاجها المؤسسة خلال دورة الاستغلال كمية تظهر احتياجات رأس المال العامل على 

 سةخلال سنوات الدرا نلاحظ أن احتياجات رأس المال العاملبحيث ، عند تاريخ استحقاقها التزاماتها لمواجهة
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وهذا يعني أن الديون قصيرة الأجل ما عدا السلفات المصرفية لا تغطي احتياجات التمويل  ،كانت موجبة
 يجادلإيعني أن المؤسسة بحاجة هذا ما  ،الدورية، أي أن احتياجات الدورة في هذه المؤسسة أكبر من الموارد

، كما يلاحظ ان هذه التزاماتها المستحقة متمثلة في رأس المال العامل لمواجهة ،موارد خارج دورة الاستغلال
 الاحتياجات في تزايد مستمر ما يدل على نقص قيمة دورة الاستغلال يجب على المؤسسة أخذ حذرها منه.

 :TNالخزينة -ثالثا

هي صافي القيم الجاهزة التي تستطيع المؤسسة التصرف فيها فعلا من مبالغ سائلة خلال الدورة 
 الية:وتحسب وفق العلاقة الت

 احتياجات رأس المال العامل  –الخزينة = رأس المال العامل 
 (2022-2021-2020)(: الخزينة للسنوات الثلاث 23)رقم الجدول 

 2022 2021 2020 السنوات     البيان 
 3307323017.71 2647289314.43 2693387174.08 رأس المال العامل الصافي

 3119376693.69 2633914027.34 2457112546.15 احتياجات رأس المال العامل
 187946324.02 13375287.09 236274627.93 الخزينة

  .2022-2021-2020من إعداد الطالبتين اعتمادا على الميزانية المالية للمؤسسة خلال السنوات  المصدر:

 التعليق:

المال العامل  لدراسة وهو ما يدل على أن رأسا نلاحظ أن الخزينة كانت موجبة خلال السنوات
الإجمالي كافي لتمويل جميع الاحتياجات، بمعنى أن الموارد المستقرة قادرة على تغطية كل من التثبيتات 

 واحتياجات رأس المال العامل للاستغلال وخارج الاستغلال ويبقى هامش الأمان.

ل العامل، وهو لتغطية رأس الماالثابتة وهذا يؤكد على أن المؤسسة قامت بتجميد جزء من أصولها 
ما يطرح عليها مشكلة الربحية أي تكلفة الفرصة الضائعة من استثمار تلك الأموال، وهنا يجب على المؤسسة 

 معالجة هذه الوضعية من خلال شراء مواد أولية أو تقديم تسهيلات للزبائن.

 لي.للتوازن الما ومنه نستنتج أن المؤسسة حققت التوازن المالي وهذا راجع لتحقيقها للشروط الثلاثة
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 المبحث الثالث: أساليب أخرى للتحليل المالي مستعملة في اتخاذ القرار 
بعدما تطرقنا في المبحث السابق لكل من النسب المالية ومؤشرات التوازن المالي كأسلوبين تقليديين 

للتحليل المالي داخل  لاتخاذ القرار في المؤسسة الوطنية للدهن، سنتطرق في هذا المبحث إلى أساليب أخرى
المؤسسة تساعد على ترشيد القرارات التمويلية خاصة، حيث قمنا بتحليل جدول حساب النتائج في المطلب 
الأول ومن ثم إعداد جدول التمويل الذي يساعد المؤسسة في تمويل مختلف مشاريعه، ومن ثم سنقوم بعرض 

مطلب الأخير إلى التطرق إلى أهم الأساليب الحديثة جدول تدفقات الخزينة في المطلب الثاني، وصولا في ال
 للتمويل المالية الإحصائية ممثلة في نسبة سنة الأساس والرياضية ممثلة في الانحدار الخطي.

عداد جدول التمويل  المطلب الأول: تحليل جدول حساب النتائج وا 

نتائج الخاص بالمؤسسة محل إعداد جدول التمويل سنقوم أولا بتحليل جدول حسابات النقوم بأن قبل 
 .2022-2021-2020الدراسة للسنوات 

 تحليل جدول حساب النتائج:-أولا

من أهم القوائم المالية بحيث لا يقل أهمية عن الميزانية ويعتبر هذا جدول حساب النتائج يعتبر 
لية، وبتالي الجدول ذو أهمية كبرى بالنسبة لكل محلل مالي بحيث يحدد إيرادات ومصاريف الدورة الما

يساعدها على اتخاذ القرارات، وسنحاول من خلال هذا المطلب توضيح حسابات النتائج للمؤسسة الوطنية 
 للدهن ودراسة الأرصدة الوسيطية للتسيير.

 (2022-2021-2020(: جدول حساب النتائج حسب الطبيعة )24جدول رقم )

 المبالغ اسم الحساب الرقم
2020 2021 2022 

 1253347594.74 865124724.42 932625140.57 يعات والمنتجات الملحقةالمب 70
 148231125.49 297741114.60 -68356656.02 الإنتاج المخزن  72
 1597638.25 1003565.52 628470.60 الإنتاج المثبت  73
 00 00 00 إعانات الاستغلال  74
 1680657028.28 1445703498.06 1837094890.69 تبادل ما بين الوحدات د.ب 897

 3083833386 2609572902.60 2701991845.84 إنتاج السنة المالية  - 
 -214054980.61 -124209697.71 -193479119.71 تبادل ما بين الوحدات  896
 2091856974.61 1634765312.87 1813352201.28 المشتريات المستهلكة  60
 72476948.15 68154660.30 71625642.4 خارجية الأخرىالالخدمات الخارجية +الخدمات  61+62

 1950278942.15 1578710275.46 1691498724.00 استهلاك السنة المالية  - 
 1133554444.61 1030862627.14 1010493121.84 القيمة المضافة للاستغلال - 

 491271778.48 478503490,23 484915246.81 أعباء المستخدمين  63
 المماثلةضرائب والرسوم والمدفوعات ال 64

10805183.17 12763982.62 85266.86 
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 642197399.27 539595154.29 514772691.86 فائض التشغيل الإجمالي  - 
 13626553.26 14840655.48 11345641.67 المنتجات العملياتية الأخرى  75
 7355145.77 3394142.56 7818873.47 الأعباء العملياتية الأخرى  65
 109891573.58 136275183.06 286184571.22 والمؤونات وخسائر القيمةمخصصات الاستهلاكات  68

 68445638.95 49007820.65 92639279.14 الاسترجاعات عن خسائر القيمة  78
 78416488.35 70084220.57 52956795.15 بين الوحدات  ما تبادل 89
 528606383.78 393690084.23 271797372.83 النتيجة العملاتية  - 

 64438899.00 81791361.09 65213134.81 المنتجات المالية  76
 8005049.08 1668421.94 4496463.15 الأعباء المالية  66
 56433849.92 80122939.15 60716671.66 النتيجة المالية  - 
 585040233.70 473813023.38 332514044.49 النتيجة العادية قبل الضرائب  - 

 34167687.00 5806419.00 48354245.00  الضرائب المستحقة  695
 الضريبة المؤجلة عن  692

 الأصول 
20010395.00- 1402384.00 5114569.00 

 00 51007835.00 00 الضريبة المؤجلة عن الخصوم  693
 3230344477.97 2755212739.82 2871189901.46 مجموع منتجات الأنشطة العادية  - 
 2684586500.27 2339616354.44 2567019706.97 مجموع أعباء الأنشطة العادية  - 
 545757977.70 415596383.38 304170194.49 نتيجة الأنشطة العادية  - 

 00 00 00  عناصر غير عادية منتجات  77
 00 00 00 عناصر غير عادية أعباء  67
 00 00 00 النتيجة غير العادية  - 
 545757977.70 415596385.38 304170194.49 صافي نتيجة السنة المالية  - 

 .2022-2021-2020من إعداد الطالبتين اعتمادا على الميزانية المالية للمؤسسة خلال السنوات  المصدر:

 التعليق:

-2021-2020يلاحظ من خلال جدول حسابات النتائج للمؤسسة حسب الطبيعة خلال الفترة 
أن صافي النتيجة المالية للمؤسسة عرفت ارتفاعا خلال سنوات الدراسة، ما يؤكد أن هذه المؤسسة  2022

حققت توازنا ماليا خلال تلك الفترة وهو ناتج عن قدرة المؤسسة على تحقيق أرباح بواسطة جميع عملياتها 
ربح المحاسبي الموزع على من استغلال واهتلاك وتمويل وتوزيع، فهي بذلك تمثل المقياس المحاسبي لل

 المساهمين والجزء الموجه للاحتياطات.

 دراسة الأرصدة الوسيطية للتسيير:-1

بعد إعداد جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة سنقوم بعرض الأرصدة الوسيطية للتسيير من خلال 
 الجدول الموالي:

 

 



 خدام أساليب التحليل الماليدراسة تطبيقية حول ترشيد القرار باستالفصل الثاني: 
 

55 

 (: الأرصدة الوسيطية للتسيير25جدول رقم )
 2022 2021 2020 البيان

 إنتاج السنة المالية
 قيمة التغيير

2701991845.84 
- 

2609572902.60 
(92418943.24) 

3083833386 
474260483.4 

 18.17 (3.42) - نسبة التغيير
 استهلاك السنة المالية

 قيمة التغيير
1691498724.00 1578710275.46 

(112788448.54) 
1950278942.15 
371568666.69 

 23.54 (6.67) - نسبة التغيير
 القيمة المضافة للاستغلال

 قيمة التغيير
1010493121.84 1030862627.14 

20369505.3 
1133554444.61 

102691817.47 

 9.96 2.01 - نسبة التغيير
 إجمالي فائض الاستغلال

 قيمة التغيير
514772691.86 539595154.29 

24822462.43 
642197399.27 
102602244.98 

 19.01 4.82 - رنسبة التغيي
 النتيجة العملاتية

 قيمة التغيير
271797372.83 393690084.23 

121892711.4 
528606383.78 
134916299.55 

 34.26 44.85 - نسبة التغيير
 النتيجة المالية
 قيمة التغيير

60716671.66 80122939.15 
19406267.49 

56433849.92 
(23689089.23) 

 (29.57) 31.96 - نسبة التغيير
النتيجة العادية قبل 

 الضرائب
 قيمة التغيير

332514044.49 473813023.38 
141298978.89 

585040233.70 
11227210.32 

 23.47 42.49 - نسبة التغيير
 صافي النتيجة المالية

 قيمة التغيير
304170194.49 415596385.38 

111426190.89 
130161592.32 

 31.32 36.63 - نسبة التغيير
 من إعداد الطالبتين اعتمادا على جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة لمصدر:ا

يظهر الجدول السابق كل من قيمة التغير ونسبته في حسابات الأرصدة الوسيطية خلال سنوات 
 الدراسة حيث تحسبان كما يلي:

 قيمة التغير:-1-1

استهلاك  – 2021المالية ( كما يلي = استهلاك السنة 2020-2021تحسب قيمة التغير لسنتي )
 .2020السنة المالية 

 نسبة التغير:-1-2
استهلاك -2021كما يلي =استهلاك السنة المالية  (2021-2020تحسب نسبة التغير لسنتي )      

 . 2020استهلاك السنة المالية /2020السنة المالية 
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 تحليل جدول الأرصدة الوسيطية للتسيير:-2

 ابق يمكن تحليل الأرصدة الوسيطية للتسيير كما يلي:من خلال نتائج الجدول الس

  إنتاج السنة المالية:-2-1

يوجد هذا المؤشر في المؤسسات الصناعية ولا يتوفر في القطاعات التجارية، ويشمل إجمالي 
المنتجات المصنعة على اختلاف أنواعها واستخداماتها، ونجد منه المبيعات والمنتجات الملحقة والمصنعة 

 التصنيع، إضافة إلى المخزونات  وقيد

وهذا  2021حيث نلاحظ من خلال الجدول السابق أن التغير في إنتاج السنة المالية كان سالب في 
وهذا بسبب ارتفاع  18.17ارتفع إلى  2022بسبب انخفاض في المبيعات والإنتاج المخزن أما في سنة 

والمنخفضة في نفس الوقت  2021لنسبة السالبة لسنة في قيمة المبيعات والإنتاج المخزن، وهذا ما أكدته ا
 هي مرتفعة نوعا ما عن سابقتها وموجبة في نفس الوقت. 2021و 2022بينما نسبة التغير بين سنتي 

 استهلاك السنة المالية: -2-2

مجموع استهلاكات المؤسسة من مشتريات السلع والمواد الأولية خلال السنة المالية مع الأخذ هو 
 الاعتبار الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى.بعين 

 2021حيث نلاحظ من خلال الجدول السابق أن التغير في استهلاك السنة المالية كان سالب في 
 2022بنسبة تغير ضعيفة وهذا بسبب انخفاض في المشتريات المستهلكة والخدمات الخارجية، عكس سنة 

ب ارتفاع في قيمة المشتريات المستهلكة والخدمات الخارجية وهذا بسب %23.54حيث سجل ارتفاع بنسبة 
 والخدمات الأخرى.

 القيمة المضافة الاستغلال: -2-3

يمثل هذا المؤشر قيمة الثروة التي تخلقها المؤسسة باستخدام وسائل الإنتاج، والقيمة الإضافية 
 الية واستهلاك السنة الماليةبالفرق بين انتاج السنة المالمرتبطة به خلال نشاطها الفعلي، وتحسب 

نلاحظ من خلال الجدول السابق أن التغير في القيمة المضافة للاستغلال موجب في كلتا السنتين 
مقارنة  2022-2021حيث أنه نسبة التغير متزايدة، وهو ما يؤكد ارتفاع إنتاج المؤسسة خلال سنتي 

 استهلاك السنتين.

 إجمالي فائض الاستغلال:-2-4

قدرة المؤسسة على تحقيق الأرباح خلال دورة الاستغلال بغض النظر عن مدى الرصيد  هذا يبين
سياساتها المتبعة في كل من التمويل والاهتلاك والتوزيع، وهو يرتبط بنتيجة المؤسسة كونه يعبر عن رصيد 

 ي.الحقيق التدفقات الحقيقية لدورة الاستغلال بقياس الثروة التي تحققها المؤسسة من نشاطها
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نلاحظ من خلال الجدول السابق أن التغير في إجمالي فائض الاستغلال موجب ومتزايد خلال سنتي 
، حيث أن نسبة التغير منخفضة في السنة الأولى وعرفت ارتفاعا ملموسا خلال السنة الثانية 2021-2022

 .2021على عكس سنة  2022ويرجع ذلك انخفاض الضرائب والرسوم المماثلة في سنة 

 النتيجة العملياتية:-2-5

لممارسة الأنشطة الأساسية للمؤسسة من الأنشطة الاستغلالية يمثل هذا الرصيد القيمة الصافية عن  
 خلال الفرق بين إيرادات الاستغلال ومصاريفه 

 44.85بنسبة  2022نلاحظ من خلال الجدول السابق أن التغير في النتيجة العملياتية لسنة بحيث 
ى ارتفاع في المنتجات العملياتية الأخرى وانخفاض في الأعباء العملياتية الأخرى، بينما وهذا راجع إل%

وهذا بسبب انخفاض في المنتجات العملياتية الأخرى  % 34.33لتصل 2021انخفضت هذه النسبة سنة 
 وارتفاع الأعباء العملياتية الأخرى وانخفاض مخصصات الاهتلاك.

 النتيجة المالية: -2-6

، وهي مقابل أنشطتها الماليةقدرة المؤسسة على توليد الأرباح  هذه النتيجة على تحديد مدىتساعد 
تساعد على مراقبة الأداء المالي للمؤسسة بما يسهم بفعالية في اتخاذ القرارات التمويلية للمؤسسة، وتحسب 

 بالفرق بين منتجات المالية والأعباء المالية.

 2021ابق أن التغير في النتيجة المالية عرف ارتفاعا في سنة نلاحظ من خلال الجدول السبحيث 
وهذا بسبب ارتفاع في المنتجات المالية وانخفاض الأعباء المالية، على عكس  31.96بنسبة تغير 

بسبب ارتفاع الأعباء المالية مقارنة بإيرادات المؤسسة خلال تلك -29.57بحيث انخفض إلى  2022سنة
 السنة.

 ادية قبل الضرائب:النتيجة الع-2-7
 الاستثنائيةالمؤسسة العادية وذلك قبل الأنشطة  أنشطةالمحققة من مختلف النتيجة الأرباح تمثل هذه 
 وتحسب كما يلي:

 النتيجة العادية قبل الضرائب = النتيجة العملياتية + النتيجة المالية.

الضرائب موجبة خلال سنتي نلاحظ من خلال الجدول السابق أن التغير في النتيجة العادية قبل  
وهذا  %42.47بعدما كان  %23.47 2022، حيث عرفت نسبة التغير انخفاضا في 2021-2022

 .2022راجع إلى انخفاض النتيجة العملياتية والنتيجة المالية على عكس سنة 
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 صافي نتيجة السنة المالية: -2-8

والتوزيعية التمويلية و  الاستغلاليةتها سواء يركز هذا العنصر على تحقيق المؤسسة لأرباح من كل عمليا
وتحسب كما يلي: صافي نتيجة السنة المالية = النتيجة العادية قبل وحتى الاهتلاك في ظرف سنة كاملة، 

 الضرائب المؤجلة + النتيجة الاستثنائية. –الضرائب على الأرباح –الضرائب 

 36.63جة السنة المالية عرف ارتفاع بنسبة نلاحظ من خلال الجدول السابق أن التغير في صافي نتي
وهذا  31.32بنسبة  2020بسبب انخفاض أعباء الأنشطة العادية بينما انخفضت في سنة  2021سنة 

 راجع إلى ارتفاع أعباء الأنشطة العادية.

 إعداد جدول التمويل:-ثانيا

 الموارد المالية للمؤسسة من خلال ما عرضناه سابقا يمكننا أن نعرض جدول التمويل الذي يبين لنا 

 الذي يمكن أن نلخصه في الجدول التالي: اواستخداماته
 مفهوم الموارد والاستخدامات (:26جدول رقم )

 البتين المصدر: من اعداد الط

 (:2020-2021عرض جدول تمويل لسنتي )-1

 من خلال عرض التغير في رأس المال:  2021-2020يمكن عرض جدول التمويل لسنتي 
 (: التغير في رأس المال العامل27جدول رقم )

 المبالغ الموارد المبالغ الاستخدامات
 انخفاض عناصر الأصول 116398092 انخفاض الأموال الخاصة

 ن طويلة الأجلزيادة ديو
6394715.4 
63905516.6 

 70300232 مجموع الموارد  116398092 مجموع الاستخدامات
 -46097860تغير في رأس المال العامل: 

 .2022-2021-2020من إعداد الطالبتين اعتمادا على الميزانية المالية للمؤسسة خلال السنوات  المصدر:

 مجموع الاستخدامات الدائمة–ع الموارد الدائمة بحيث تغير في رأس المال العامل = مجمو 
كما يمكن توضيح التغير في جدول التمويل من خلال التغير في احتياجات رأس المال وفق الجدول 

 التالي:

 الموارد الدائمة الاستخدامات المستقرة
 ارتفاع عناصر الأصول -
 انخفاض عناصر الخصوم -

 الخصوم عناصرارتفاع  -
 عناصر الأصولانخفاض  -
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 (: التغير في احتياجات رأس المال العامل28جدول رقم )
 المبالغ الموارد المبالغ الاستخدامات

 زيادة قيم الاستغلال
 القابلة لتحقيق زيادة قيم

240413446 
82566398.4 

 زيادة ديون قصيرة الأجل
 

146178363.7 

 146178363.7 مجموع الموارد 322979844.4 مجموع الاستخدامات
 176801481التغير في احتياجات رأس المال العامل:

 .2022-2021-2020من إعداد الطالبتين اعتمادا على الميزانية المالية للمؤسسة خلال السنوات  المصدر:

 كما يمكن توضيح التغير في جدول التمويل من خلال التغير في الخزينة وفق الجدول التالي:
 (: التغير في الخزينة29جدول رقم )

 00السلفات المصرفية: 222899340.8زيادة في القيم الجاهزة: 
 -222899340.8تغير في الخزينة: 

 .2022-2021-2020لى الميزانية المالية للمؤسسة خلال السنوات من إعداد الطالبتين اعتمادا ع المصدر:

 (:2021-2022عرض جدول التمويل لسنتي )-2

كما يمكن توضيح التغير في جدول التمويل من خلال التغير في رأس المال العامل وفق الجدول 
 التالي:

 ( يبين تغير في رأس المال العامل30جدول رقم )
 المبالغ اردالمو  المبالغ الاستخدامات

انخفاض ديون طويلة 
 الأجل

 ارتفاع الأموال الخاصة 69733547
 انخفاض عناصر الأصول

675352243 
54415008 

 729767251 مجموع الموارد 69733547 مجموع الاستخدامات
660033703تغير في رأس المال العامل:   

 .2022-2021-2020مؤسسة خلال السنوات من إعداد الطالبتين اعتمادا على الميزانية المالية لل المصدر:

وفق الجدول جات رأس المال من خلال التغير في احتياكما يمكن توضيح التغير في جدول التمويل 
 التالي:
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 (: يبين التغير في احتياجات رأس المال العامل31جدول رقم )
 المبالغ الموارد المبالغ الاستخدامات

 زيادة قيم الاستغلال
 يرة الأجلانخفاض ديون قص

628298500 
10715244 

 انخفاض قيم القابلة لتحقيق
 

153551077 
 

 153551077 مجموع الموارد 639013744 مجموع الاستخدامات
 485462666التغير في احتياجات رأس المال العامل: 

 2022-2021-2020من إعداد الطالبتين اعتمادا على الميزانية المالية للمؤسسة خلال السنوات  المصدر:

كما يمكن توضيح التغير في جدول التمويل من خلال التغير في احتياجات رأس المال وفق الجدول 
 التالي:

 (: التغير في الخزينة32جدول رقم )

 .2022-2021-2020الميزانية المالية للمؤسسة خلال السنوات من إعداد الطالبتين اعتمادا على  المصدر:

 :2021-2020تحليل جدول التمويل لسنتي -3

بعد عرض التغير في جدول التمويل من خلال كل من التغير في رأس المال العامل واحتياجات رأس 
 المال العامل والخزينة نستنتج ما يلي:

 :غير السالب في رأس المال العامل إلى كون أن مجموع يعود سبب الت التغير في رأس المال العامل
الاستخدامات الدائمة أكبر من مجموع الموارد الدائمة، ويعود هذا الانخفاض إلى انخفاض 
الاستثمارات بشكل كبير في نفس الوقت انخفضت الأموال الخاصة للمؤسسة مقابل زيادة الديون 

 اريع للمؤسسة؛طويلة الأجل ما أدى إلى نقص مصادر تمويل المش
 :إن التغير الإيجابي في احتياجات رأس المال ناتج عن زيادة  تغير في احتياج رأس المال العامل

احتياجات دورة نشاط المؤسسة مقابل انخفضا رأس المال العامل الخاص بتمويل هذه الدورة، أي 
المال العامل، وهو ما زيادة احتياجات المؤسسة مقارنة بمواردها المالية المتوفرة من تشغيل رأس 

 يؤكده زيادة الديون قصيرة الأجل مقارنة بزيادة قيم الاستغلال والقيم القابلة للتحقيق؛
 :سالب ما يفسر بزيادة  2021-2020يظهر التغير في الخزينة خلال الدورة  تغير في الخزينة

ه سالب، وهو ناتج احتياجات الدورة مقارنة برأس المال العامل المخصص لها الذي كان التغير في
 عن زيادة القيم الجاهزة.

 

 174571037زيادة في القيم الجاهزة: 00السلفات المصرفية:
 174571037التغير في الخزينة: 
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 2021-2020لسنتي  تحليل جدول التمويل-4

بعد عرض التغير في جدول التمويل من خلال كل من التغير في رأس المال العامل واحتياجات رأس 
 المال العامل والخزينة نستنتج ما يلي:

 :أس المال العامل إلى كون أن مجموع يعود سبب التغير الموجب في ر  التغير في رأس المال العامل
الاستخدامات الدائمة أقل من مجموع الموارد الدائمة، ويعود هذا الارتفاع إلى ارتفاع الأموال الخاصة 
بشكل كبير ورغم انخفاض عناصر الأصول الذي لم يؤثر سلبا على رأس المال العامل، بسبب 

 زيادة مصادر تمويل المشاريع للمؤسسة؛ الانخفاض الكبير في الديون طويلة الأجل ما أدى إلى
 :زيادة ابي في احتياجات رأس المال ناتج عن إن التغير الإيج التغير في احتياج رأس المال العامل

احتياجات دورة الاستغلال الناتجة عن انخفاض كل من القيم القابلة للتحقيق والديون القصيرة الأجل 
ع رأس المال العامل الذي كان بشكل قليل أي زيادة احتياجات مقابل زيادة قيم الاستغلال، ورغم ارتفا

 المؤسسة مقارنة بمواردها المالية المتوفرة من تشغيل رأس المال العامل؛
 :موجب رغم زيادة  2022-2021يظهر التغير في الخزينة خلال الدورة  التغير في الخزينة

كان موجب، وهو ما يفسر بزيادة  احتياجات الدورة مقارنة برأس المال العامل المخصص والذي
 موارد الخزينة في هذه الدورة.

 المطلب الثاني: تدفقات الخزينة كأساس اتخاذ القرار 

جدول تدفقات الخزينة من أهم القوائم المالية وهو مكمل للميزانية وجدول حساب النتائج، إذ يعمل يعد 
 نقدية للمؤسسة خلال الفترة المالية.على توفير المعلومات المتعلقة بالتحصيلات والمدفوعات ال

 إعداد جدول تدفقات الخزينة-أولا

 يظهر الجدول الموالي كيفية تحديد هذا الجدول وفقا للطريقة المباشرة فقط. 
 2022-2021-2020(: جدول تدفقات الخزينة خلال السنوات التالية 33الجدول رقم )
 2022 2021 2020 البيان                   

 0.00 0.00 0.00 ات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العاديةتدفق
 1548315041.67 1047671050.53 929131750.81 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن

 المبالغ المدفوعة للموردين
-998289983.52 -1477443078.97 

-
1261085403.23 

 1016836.45- 565806.80- 517161.88- رسوم البنك
 295066251.65- 281243334.76- 251074044.20- مبالغ المدفوعة للموظفينال

 142889840.74- 146267934.08- 141837650.27- المبالغ المدفوعة للمنظمات الاجتماعية
 0.0 0.00 0.00 الفائدة المدفوعة

 323802.84- 286132.51- 1602821.14- الضرائب التي تم صرفها
 359324979.44 1080000000.00 492000000.00 الوحداتتحويلات الأموال بين 

 207257886.20 221864763.41 27810089.80 التدفق النقدي قبل البنود غير العادية
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 0.00 0.00 0.00 التدفق النقدي المرتبط بالبنود غير العادية
 A 27810089.80 221864763.41 207257886.20التشغيلية  من الأنشطة الصافية التدفقات النقدية

 0.00 0.00 0.00 التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
 11576029.85- 48979093.05- 42941164.51- الملموسةالمدفوعات على حيازة الأصول الملموسة أو غير 

تحصيلات تحويل الأصول الملموسة أو غير 
 0.00 0.00 0.00 الملموسة

 0.00 27650000.00- 350000.00- صرف القروض
 6666.66 53339.99  التحصيلات، سداد القروض

 21122302.46- 8470139.67-  المدفوعات عند اقتناء ممتلكات مالية
 0.00 6630000.00 5313428.37 تحصيلات تحويلات الأصول المالية

 0.00 0.00 0.00 الفوائد المستلمة على الاستثمارات المالية
 0.00 0.00 0.00 الأخرىتوزيعات الأرباح والتوزيعات 

من الأنشطة الاستثمارية  الصافية التدفقات النقدية  B -37977736.14 -78415892.73 -32691665.65 
 0.00 0.00 0.00 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

 0.00 0.00 0.00 الأسهم إصداربعد  إيصالات
 0.00 0.00 0.00 توزيعات الأرباح والتوزيعات الأخرى

 0.00 0.00 0.00 التحصيل من القروض
 0.00 0.00 0.00 سداد القروض أو الديون المماثلة الأخرى

 C 0.00 0.00 0.00التمويل من أنشطة الصافية تدفقات النقدية ال 
 0.00 0.00 0.00 تأثير تغيرات أسعار الصرف على النقد

 0.00 0.00 0.00 تحديث حسابات العملة
 A+B+C -10167646.34 143448870.68 174566220.55ينة في الفترةتغيرات أموال الخز 

 13373289.19 102993403.59 246442274.27 أموال الخزينة عند افتتاح السنة المالية
 187939509.74 246442274.27 236274627.93 السنة المالية إقفالأموال الخزينة عند 

 174566220.55 143448870.68 10167646.34- تغيرات أموال الخزينة خلال الفترة
  من إعداد الطالبتين اعتمادا على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة المصدر:

 تحليل قائمة التدفقات النقدية:-ثانيا

بالاعتماد على جدول تدفقات الخزينة سنقوم بقياس جودة الأرباح وجودة السيولة خلال سنوات الدراسة 
2020-2021-2022. 

 : 2022-2021-2020 دة الأرباح للسنوات الثلاثقياس جو -1

من خلال كل:  2022-2021-2020لقياس جودة الأرباح للمؤسسة محل الدراسة للسنوات الثلاثة      
 نسبة كفاية التدفقات التشغيلية ومؤشر النقدية.
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 نسبة كفاية التدفقات التشغيلية:-1-1

ى تغطية التدفقات النقدية الخارجة من عملياتها تبين هذه النسبة قدرة تدفقات الداخلة للمؤسسة عل
، بحيث كلما كانت هذه النسبة أكبر من الواحد كانت المؤسسة في وضع ةالتشغيلية خلال دورتها الاستغلالي

 جيد، وتحسب كما يلي:

نسبة كفاية التدفقات التشغيلية=  
التدفقات النقدية الداخلة من أنشطة التشغلية
التدفقات النقدية الخارجة من الانشطة التشغلية
 

 (: نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيلية34)الجدول رقم 
 البيان    

 السنوات  
التدفقات النقدية الداخلة من أنشطة 

 ةالتشغيلي
التدفقات النقدية الخارجة من الأنشطة 

 ةالتشغيلي
نسبة كفاية التدفقات 

 ةالنقدية التشغيلي
2020 929131750.81 1421131751 0.65 
2021 1047671050.53 2127671050 0.49 
2022 1548315041.67 1907640021 0.81 

 المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على جدول تدفقات الخزينة
 التعليق:

نلاحظ من خلال الجدول السابق أن نسبة كفاية التدفقات التشغيلية لسنوات الدراسة الثلاث أقل من 
ل على عدم قدرة التدفقات الداخلة للمؤسسة على تغطية جميع أنشطتها التشغيلية، كما أنها في الواحد ما يد

قادرة فقط  2020، أي أن المؤسسة في سنة 2022و 2020منخفضة جدا مقارنتين بالسنتين  2021السنة 
ا النقدية الداخلة باستخدام تدفقاته %65على تغطية التدفقات النقدية الخارجة من أنشطتها التشغيلية بنسبة 

فقط من التدفقات  49%أي أن  2021سنة  0.49، لكن هذه النسبة انخفضت الىةمن أنشطة التشغيلي
لهذه السنة تمكنت المؤسسة من تغطيتها باستخدام تدفقاتها النقدية  ةالنقدية الخارجة من الأنشطة التشغيلي

لتغطية التدفقات النقدية  81%إلى ع هذه النسبةنلاحظ ارتفا 2022الداخلة من النشاط التشغيلي، أما في سنة
 %51و %35الخارجية باستخدام التدفقات النقدية الداخلية، فهذا المؤشر يدل على بقاء نسبة معينة ما بين 

 لسنوات الدراسة على الترتيب وهو مؤشر غير جيد لهذه المؤسسة. %19و

 مؤشر النقدية التشغيلية:-1-2

لية قدرة صافي التدفقات النقدية التشغيلية على توليد أرباح صافية، ويحسب يقيس مؤشر النقدية التشغي
 كما يلي:

مؤشر النقدية التشغيلية =        
صافي التدفقات النقدية من الانشطة  التشغلية

صافي الربح
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 نسبة مؤشر نقدية التشغيلية (:35الجدول رقم )
 البيان            
  السنوات 

 مؤشر النقدية صافي الربح قدية من الأنشطة التشغيليةصافي التدفقات الن

2020 27810089.80 304170194.49 0.091 
2021 221864763.41 415596385.38 0.53 
2022 207257886.20 545757977.70 0.38 

 من إعداد الطالبتين اعتمادا على جدول تدفقات الخزينة المصدر:

 التعليق:

ما يدل على ضعف صافي  1مؤشر النقدية للسنوات الثلاثة أقل من نلاحظ من الجدول السابق أن 
( 2020التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية على توليد أرباح، حيث كان منخفضا جدا في السنة الأولى )

بسبب ارتفاع صافي التدفقات  2021ثم عرف ارتفاعا محسوبا خلال باقي السنوات )حيث ارتفع في سنة 
 بسبب انخفاضها. 2022لتشغيلية ثم انخفض قليلا في سنة من الأنشطة ا

 قياس جودة السيولة:-2

 لقياس جودة السيولة نتعمد على نسبة تغطية النقدية

  :تقيس هذه النسبة قدرة صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية على نسبة التغطية النقدية
ارية والتمويلية خلال سنة مالية، فهي تساعد عل تغطية التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثم

 اتخاذ القرارات الاستثمارية والتمويلية. 

نسبة التغطية النقدية: 
صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية

التدفقات النقدية الخارجة للانشطة الاستثمارية التمويلية
 

 (: يبين نسبة التغطية النقدية36)الجدول رقم 
 ن       البيا 

 السنوات 
صافي التدفقات النقدية من الأنشطة 

 ةالتشغيلي
التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة 

 الاستثمارية والتمويلية
التغطية  نسبة
 النقدية

2020 27810089.80 43291164.51 64% 
2021 221864763.41 85099232.72 260% 
2022 207257886.20 32698332.31 633% 

  إعداد الطالبتين اعتمادا على جدول تدفقات الخزينةالمصدر: من 
 التعليق:

ما يدل على  2020يلاحظ من الجدول السابق بأن نسبة التغطية النقدية اقل من الواحد في سنة 
ضعف صافي التدفقات النقدية للمؤسسة في هذه السنة الناتجة عن الأنشطة التشغيلية في تغطية جميع 

فقط والباقي المقدر  %64ة للأنشطة الاستثمارية والتمويلية )فهي تغطية ما نسبته تدفقاتها النقدية الخارج
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عرفت هذه النسبة ارتفاعا كبيرا تجاوز الواحد  2022-2021لا تسطيع تغطيته(، بينما في سنتي  %36ب 
في تغطية ما يدل على قدرة  صافي التدفقات النقدية للمؤسسة في هذه السنة الناتجة عن الأنشطة التشغيلية 

جميع تدفقاتها النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية والتمويلية، ويبقى جزء كبير كهامش ربح، أي أن   
 الاستثمارية والتمويلية. االمؤسسة قادرة على تحقيق نقدية كافية لمواجهة التزاماته

 المطلب الثالث: الأساليب الحديثة للتحليل المالي 

فية حول المؤسسة محل الدراسة التي تمكننا من تطبيق كل الأساليب بسبب نقص المعلومات الكا
الإحصائية والرياضية في التحليل المالي بالرغم من تعددها، قمنا باللجوء إلى استخدام طريقة واحدة من كل 

 من الأساليب الإحصائية والأساليب الرياضية 

 :أولا: الأساليب الإحصائية باستعمال طريقة سنة الأساس

 (2020قوم بتحليل كل من الميزانية وجدول حسابات النتائج بالاعتماد على سنة الأساس )سنة سن

 كسنة الأساس: 2020تحليل الميزانية باعتماد سنة -1

 إن تحليل الميزانية باستعمال سنة الأساس وذلك من خلال كل من الأصول والخصوم.

 الأصول:-1-1

 مؤسسة باستخدام سنة الأساس:يظهر الجدول التالي تحليل عناصر أصول ال
 كسنة الأساس 2020(: تحليل أصول الميزانية باعتماد سنة 37)جدول رقم 

 النسب المبالغ النسب المبالغ المبالغ البيان

 % 2022 % 2021 2020 الأصول
 90.76 597190276.39 99.28 651605284.29     658000000.14 أصول غير جارية
 00 00 00 00 00 أصول ثابتة معنوية
 91.48 408467971.13 93.43 417173851.09 446515681.95 أصول ثابتة مادية
 0.125 40000.00 123.57 39394709.41 31880960.09 إنجازهاأصول ثابتة جاري 

 384.78 4320000.00 251.35 39788625.80 15830104.60 الودائع والكفالات المدفوعة
 26.77 123451377.00 55.87 9016110.99 16138882.50 ةحسابات الدائنة الأخرى مثبت

 83.62 597190276.39 99.05 146231987.00 147634371.00 ضرائب مؤجلة أصول
 125.28 3713612485.79 103.38 3064292028.50 2964213522.30 أصول جارية

 136.82 1474762114.47 89.15 960937260.23 1077882702.56 مواد أولية ولوازم
 95.97 249787558.68 103.21 268630586.84 260275040.85 تموينات أخرى

 77.98 23582675.82 85.86 25960898.70 30235186.10 الإنجازسلع قيد 
 192.17 926503172.56 161.44 778371176.55 482121683.03 مخزونات المنتجات
 153.59 127801007.68 168.53 140238107.29 83209970.53 مخزونات خارجة

المرتبطة الزبائن والحسابات   94.73 619927283.83 114.06 746395501.49 654400960.37 بهم
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 26.53 1141341.28 71.88 3092867.00 4302711.77 الحسابالموردون م التسبيقات وم على 

 76.31 12145110.99 94.50 15039270.84 15914831.74 المرتبطة بهمالمستخدمون ع والحسابات 

والدائنون  الآخرونالمدينون   88.82 81635446.94 88.81 81635446.94 91911964.71 الآخرون

 9.13 111123.29 91.52 1113347.80 1216538.73 المقيدة مسبقا الأعباء
 31.24 8269323.23 111.47 29504275.63 26467303.98 الأعمالالرسوم على رقم  د.

لية المؤسسات الما البنك.  79.57 187845980.68 5.62 13272152.25 236083329386 ومشابهها

 52.45 100343.34 52.87 101136.94 191298.07 الصندوق
 119.01 4310802762.18 102.59 3715897312.79 3622213522.44 الأصولمجموع 

    من إعداد الطالبتين اعتمادا على الميزانية الماليةالمصدر:  

 التعليق: 

سبب ذلك راجع إلى انخفاض  2021بين لنا من خلال الجدول أعلاه أن الأصول في حالة تراجع سنةت
وسنة الأساس وهذا الارتفاع راجع إلى ارتفاع  2021ارتفع مقارنة مع سنة  2022في الخزينة أما في سنة 

و ما يعمل على في الأصول الجارية، فارتفاع نسبة الأصول يساعد المؤسسة على تغطية دورة النشاط وه
 خلق أرباح للمؤسسة.

 الخصوم:-1-2 

 يظهر الجدول التالي تحليل عناصر خصوم المؤسسة باستخدام سنة الأساس:
 سنة الأساس2020(: تحليل خصوم الميزانية باعتماد سنة 38)جدول رقم 

 % المبالغ % المبالغ المبالغ الخصوم
 118.26 3620043308.23 96.20 2944691065.89 3061089157.97 الأموال الخاصة

 179.42 545757977.70 136.63 415596385.38 304170194.49 ة السنة الماليةنتيج
 -1206.35 36726853.30 00 00 -3044463.46 ترحيل من جديد

 110.05 3037558477.23 91.63 2529094680.51 2759963426.94 بين المؤسساتحسابات الارتباط 

 97.99 284469985.87 122.01 354203532.83 290298016.25 الخصوم غبر جارية
 عن الخصومالضريبة المؤجلة 

00 51007835.00 00 33341794.00 00 

 86.50 251128191.87 104.44 303195697.83 290298016.25 خ.غ.جاريةللأعباء.المؤونات 

 150.01 406289468.08 153.97 417004711.97 270826348.22 الخصوم الجارية
 بهموالحسابات المرتبطة الموردون 

186453031.99 305471535.20 163.83 282712119.15 151.63 

والتسديدات الضرائب الأخرى 
 ةالمماثل

00 00 00 00 00 

 185.98 16916456.64 185.36 16860550.83 909594.53 الزبائن الدائنون
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والحسابات المستخدمون ع 
 المرتبطة بهم

48721534.11 43955021.84 90.22 46330171.92 95.09 

 226.12 60049195.64 190.153 50496742.84 26555836.59 وح مرتبطة بهمالهيئات الاجتماعية 

 00 274710.45 00 218863.36 00 والدائنون الآخرونالمدينون الآخرون 

 00 6814.28 00 1997.90 00 السلفات المصرفية
 119.01 4310802762.18 102.59 3715899310.69 3622213522.44 الخصومالمجموع العام 

 .المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على الميزانية المالية

 :لتعليقا
شهدت  2022أما في سنة  102.59كانت  2020تبين لنا من خلال الجدول أن الخصوم في سنة 

ى ارتفاع الأموال الخاصة بحيث كانت ، وهذا راجع إل2021ارتفاع معتبرا مقارنة مع سنة الأساس وسنة 
، وفي نفس الوقت انخفاض الخصوم الغير جارية وانخفاض 118.26إلى  2022وارتفعت سنة  96.20

 حسابات الارتباط بين المؤسسات.

 سنة الأساس: 2020تحليل جدول حساب النتائج باعتماد سنة -2

 استخدام سنة الأساس:يظهر الجدول التالي تحليل جدول حسابات النتائج للمؤسسة ب
 سنة الأساس 2020تحليل حساب النتائج باعتماد سنة  (:39جدول رقم )

 % 2022 % 2021 2020 البيان
جات توالمن المبيعات  134.38 1253347594.74 92.76 865124724.42 932625140.57 الملحقة

 -216.85 148231125.49 -435.57 297741114.60 -68356656.02 الإنتاج المخزن
 254.21 1597638.25 159.68 1003565.52 628470.60 الإنتاج المثبت

 00 00 00 00 00 إعانات الاستغلال
 91.48 1680657028.28 78.69 1445703498.06 1837094890.69 تبادل ما بين الوحدات 

 114.13 3083833386 96.57 2609572902.60 2701991845.84 انتاج السنة المالية
 110.63 -214054980.61 64.19 -124209697.71 -193479119.71 ما بين الوحدات تبادل 

 115.36 2091856974.61 90.15 1634765312.87 1813352201.28 المشتريات المستهلكة
خدمات خارجية وخدمات 

 أخرى
71625642.4 68154660.30 95.15 72476948.15 101.19 

 115.30 1950278942.15 93.33 1578710275.46 1691498724.00 استهلاك السنة المالية
 112.18 1133554444.61 102.02 1030862627.14 1010493121.84 القيمة المضافة للاستغلال

 101.31 491271778.48 98.68 478503490,23 484915246.81 أعباء المستخدمين
 0.78 85266.86 118.13 12763982.62 10805183.17 والمدفوعات المماثلةالضرائب والرسوم 

 124.75 642197399.27 104.82 539595154.29 514772691.86 فائض التشغيل الإجمالي
 الأخرى العملياتيةالمنتجات 

11345641.67 14840655.48 130.80 13626553.26 120.10 
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 94.07 7355145.77 43.41 3394142.56 7818873.47 الأعباء العملياتية الأخرى
 38.40 109891573.58 47.62 136275183.06 286184571.22 والمؤونات وخسائر القيمةلاستهلاكات مخصصات ا

 73.88 68445638.95 52.90 49007820.65 92639279.14 القيمة و مالاسترجعات عن خسائر 

 148.07 78416488.35 132.34 70084220.57 52956795.15 تبادل ما بين الوحدات
 194.49 528606383.78 144.85 393690084.23 271797372.83 ةالنتيجة العملياتي
 98.81 64438899.00 125.42 81791361.09 65213134.81 المنتجات المالية
 178.03 8005049.08 37.11 1668421.94 4496463.15 الأعباء المالية
 92.95 56433849.92 131.96 80122939.15 60716671.66 النتيجة المالية

 175.94 585040233.70 142.49 473813023.38 332514044.49 الضرائبيجة الجارية قبل النت

الضرائب المستحقة عن أ 
 ع

48354245.00 5806419.00 12.00 34167687.00 70.66 

 -25.55 5114569.00 -7.01 1402384.00 -20010395.00 الأصولالضريبة المؤجلة عن 

 00 00 00 51007835.00 00 الخصومالضريبة المؤجلة عن 

 112.51 3230344477.97 95.96 2755212739.82 2871189901.46 العاديةمجموع منتجات الأنشطة 

 104.58 2684586500.27 91.14 2339616354.44 2567019706.97 العاديةمجموع أعباء الأنشطة 

 179.42 545757977.70 136.63 415596383.38 304170194.49 نتيجة الأنشطة العادية
 00 00 00 00 00 منتجاتعناصر غير عادية 

 00 00 00 00 00 عناصر غير عادية أعباء
 00 00 00 00 00 النتيجة الغير عادية
 179.42 545757977.70 136.63 415596385.38 304170194.49 الماليةصافي نتيجة السنة 

 ةمن إعداد الطالبتين اعتمادا على الميزانية المالي المصدر:

 التعليق: 

 من خلال تحليل عناصر جدول حسابات النتائج بالاعتماد على سنة الأساس نستنتج أن: 

 :مقارنة  2022و 2021يبن لنا الجدول السابق عرف ارتفاعا خلال سنتي  إنتاج السنة المالية
وهو ناتج عن ارتفاع قيمة المبيعات  %114.13إلى  %96.57بسن الأساس، فقد ارتفع من 

 ج المخزن مقارنة بسنة الأساس؛والإنتا
 :تبين لنا من خلال الجدول أعلاه أن هناك ارتفاع طفيف في استهلاك  استهلاك السنة المالية

مقارنة بسن  2022و 2021السنة المالية مقارنة بسنة الأساس، حيث عرف ارتفاعا خلال سنتي 
المشتريات المستهلكة  وهذا راجع إلى ارتفاع %115.30إلى  %33. 93الأساس، فقد ارتفع من 

 والخدمات الأخرى؛
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 :ب  2021تبين لنا من خلال الجدول أن هناك ارتفاع بحيث قدرت سنة  القيمة المضافة
وهذا راجع إلى ارتفاع في إنتاج السنة المالية  2022سنة %112.18بعدها لترتفع إلى  102.02%
 سة؛مقارنة بسنة الأساس، وهو ما يؤكد على نجاعة أداء المؤس 2022

 :تبين لنا من خلال الجدول أن فائض التشغيل الإجمالي عرف ارتفاعا  فائض التشغيل الإجمالي
 %104.82، حيث هذا الارتفاع ب: 2020مقارنة بسنة  2022و 2021محسوسا خلال سنتي 

 على الترتيب، وهو ما يؤكده انخفاض الضرائب والرسوم؛ %112.18و
 :2021ل الجدول ارتفاع نتيجة العملياتية في كل من سنة تبين لنا من خلا النتيجة العملياتية          

مقارنة مع سنة الأساس، وهذا الارتفاع راجع إلى انخفاض مخصصات الاستهلاكات  2022و
 والمؤونات وخسائر القيمة؛

 :2021تبين لنا من خلال الجدول ارتفاع في النتيجة المالية في كل من سنتي  النتيجة المالية 
 ذا راجع إلى ارتفاع المنتجات المالية وانخفاض الأعباء المالية مقارنة بسنة الأساس؛وه 2022و

 :تبين لنا من خلال الجدول ارتفاع في النتيجة الصافية في كل من سنة  النتيجة الصافية
 مقارنة مع سنة الأساس وهذا راجع إلى ارتفاع منتجات الأنشطة العادية. 2022و2021

 ضية باستخدام طريقة الانحدار الخطي: الأساليب الريا-ثانيا

هناك العديد من الطرق في الأساليب الرياضية، وسنتطرق هنا إلى طريقة الانحدار الخطي لنحدد 
 y= a x + bالعلاقة بين الدخل والاستهلاك وذلك من خلال المعادلة التالية: 

 حساب معامل الارتباط بين الدخل والاستهلاك:-أولا

 ي:                      بحيث يحسب كما يل

R=     𝜮  (𝑿−𝒙)(𝒀−𝒚)

      √𝜮  (𝒙− 𝒙)𝟐.∑  (𝒚− 𝒚)𝟐
 

 حيث يظهر الجدول التالي كيف يحسب معامل الارتباط    
-2021-2020الارتباط بين الدخل والاستهلاك للمؤسسة الوطنية للدهن للسنوات الثلاثة  معامل (:40الجدول رقم )

2022 

(x-𝒙̅)(y − 𝒚̅) (y-𝒚̅)² (x-𝒙̅)² y-𝒚̅ x-𝒙̅ Y X السنوات 
12707- 9409 17161 -97 131 2701 1961 1 
47628 35721 63504 -189 -252 2609 1578 2 
34200 81225 14400 285 120 3083 1950 3 
69121 126355 95065 -1 -1 8393 5219 ∑ 

 عتمادا على الوثائق المقدمة.المصدر: من اعداد الطالبتين ا

𝒚̅ =
∑ 𝒚

𝒏
 =2798 
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𝒙̅ =
∑ 𝒙

𝒏
 =1830 

  R=     𝛴  (𝑋−𝑥)(𝑌−𝑦)

      √𝛴  (𝑥− 𝑥)2.∑  (𝑦− 𝑦)2
= 69121

√95065×126355
=0.63 

  0.8و 0.6ن بحيث نلاحظ أن هناك علاقة طردية قوية بين الاستهلاك والدخل لأنها محصورة بي

 حساب الانحدار الخطي بين الدخل والاستهلاك:–ثانيا 

حيث يظهر الجدول التالي الانحدار الخطي بين الدخل والاستهلاك للمؤسسة الوطنية للدهن خلال 
 سنوات الدراسة.
حساب الانحدار الخطي بين الدخل والاستهلاك للمؤسسة الوطنية للدهن للسنوات الثلاثة  (:41جدول رقم )

 610الوحدة                              2020-2021-2022

 اعتمادا على الميزانية المالية من إعداد الطالبتين المصدر:

 الطريقة الأولى:-1
 من خلال جملة المعادلين التاليتين:  1bوb0لإيجاد معادلة المستقيم لابد من تحديد قيمة 

Y=b0+b1.x   .......(1) 
∑y=nb0+b1.∑x                                      8393=3b0+5219b1 

∑xy= b0.∑x + b1.X
2                                                                          14696243=5219B0+9152065b1 

B1=8393−3𝐵º

5219
       .................)2( 

B0=14696243−9152065𝑏¹

5219
.........)3(       

 0b= 521(  3( في )2نعوض )
 1b=  1.30(     2في ) b0نعوض 

 على الشكل التالي تصبح  1ومنه المعادلة 
Y=1.30x +521 
 

N الدخل  السنواتy  الاستهلاكx 2x Xy 

1 2020 2701 1691 2859481 4567391 
2 2021 2609 1578 2490084 4117002 
3 2022 3083 1950 3802500 6011850 
 14696243 9152065 5219 8393 المجموع 
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 الطريقة الثانية:-2
  =(n.∑x2)-(∑x2) 
B0=(∑y.∑x2)-(∑xy.∑x)÷  
B1=(n.∑xy)-(∑x.∑y)÷  
=(3×9152065)-(5219×5219)=218234 
B0=(8393×9152065)-(14696243×5219)÷218234=521 
B1=(3×14696243)-(5219×8393)÷218234=1.30 
Y= 1.30 x+ 152  

 ئج: تفسير النتا
من خلال معادلة الانحدار يمكننا تحديد العلاقة التي تجمع بين الاستهلاك والدخل، فلو أرادت الشركة     

أن ترفع من إنتاجها بكمية معينة فهنا يمكن الإدارة الشركة أن تحدد إجمالي الدخل المتوقع، وهذا ما يسمح 
وحدة سيزيد  1000فمثلا لو رفعنا الإنتاج ب  نظرة أولية على إنتاج ودخل الشركة، اللمستثمرين أن يأخذو 

 دخل الشركة.

Y=1.30×1000+521 = 1821. 
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 الخلاصة 
نظرا إلى الأهداف التي تسعى إليها المؤسسة هو البقاء والاستمرارية، والوصول إلى الأهداف المسطرة 

ك حاولنا في هذا الفصل التعرف على ، لذلاعتماد أسلوب وقائي يتمثل في التحليل الماليبكل فعالية يتطلب 
، فبعد 2022-2021-2020الوضعية المالية للمؤسسة الوطنية للدهن )الأخضرية( خلال فترة الدراسة 

التحليل المالي الذي قمنا به في هذه المؤسسة سواء التقليدي القائم على حساب النسب والمؤشرات المالية 
جدول التمويل وتدفقات الخزينة، أو الأساليب الحديثة المستخدمة وكذا تحليل كل من جدول حسابات النتائج و 

سواء الإحصائية عن طريق نسبة سنة الأساس أو الرياضية بالاعتماد على الانحدار الخطي، يمكن القول 
( وهذا يعني أنها 2022-2021-2020أن المؤسسة تمكنت من تحقيق التوازن المالي خلال فترة الدراسة )

موجبة وهذا ما تم تأكيده  TRموجب، و BFRموجب، و FRمالية جيدة ومربحة بتحقيق تتمتع بوضعية 
من خلال تحليل جدول التمويل، أي أن المؤسسة استطاعت توفير سيولة كافية للوفاء بالتزاماتها قصيرة 

كما  ر معظمها عن الوضع الجيد للمؤسسةالأجل في مواعيد استحقاقها، إضافة  إلى النسب التي كانت تعب
تبين لنا من جدول تدفقات الخزينة أن مؤسسة قادرة على توليد تدفق نقدي تشغيلي من خلال تحقيقها 

اسة الوضعية المالية للمؤسسة للأرباح، ومن هنا يمكن القول أن أساليب التحليل المالي تؤدي دورا هاما في در 
عط  مستخدميها الاستثمارية والتمويلية. اء صورة دقيقة حول مركزها المالي بما يساهم في ترشيد قراراتوا 
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يمثل التحليل المالي أهم الآليات المساعدة على الوقوف على الوضعية المالية للمؤسسة خلال فترة 
زمنية وتحديد مدى قدرتها على الاستمرارية، حيث يعتمد متخذو القرار في معرفة الوضعية المالية للمؤسسة 

نتائج التحليل المالي، ومع التطورات التي عرفها النشاط الاقتصادي تطورت أساليب التحليل المالي  على
لتشمل الأساليب الإحصائية والرياضية، ومع اختلاف أساليب التحليل المالي بين التقليدية القائمة على 

الحديث القائمة على طريقة  النسب والمؤشرات المالية وجدول التمويل وجدول تدفقات الخزينة، والأساليب
 سنة الأساس وطريقة الانحدار الخطي وغيرهما.

ومن خلال الدراسة التطبيقية التي قمنا بها في المؤسسة الوطنية للدهن ركزنا على استخدام كل من 
عدم استخدام المؤسسة للأساليب الحديثة في  من رغمال على الأساليب التقليدية والحديثة للتحليل المالي

تعتمد على كل من جدول التمويل وجدول تدفقات  لمالية لها، كما أن هذه المؤسسة لاليل الوضعية اتح
الخزينة وتحليل جدول حسابات النتائج في تحليل وضعيتها المالية، فهي تعتمد فقط على كل من النسب 

الأمان الذي يسمح من خلال معرفة هامش الوضع  المالي لها تساعد على تحديد بحيث والمؤشرات المالية 
لها بمواجهة العديد من المشاكل حتى لو كانت قادرة على تمويل موجوداتها، ولكن أخذ قرارات التمويل 
والاستثمار وتوزيع الأرباح يتطلب التحليل الدقيق للمركز المالي الحقيقي للمؤسسة وهذا ما تحققه الأساليب 

ذي يعد من أصعب القرارات لأنه يعتمد على التنبؤ المالية الحديثة للتحليل المالي وخاصة قرار الاستثمار ال
 المستقبلية للمؤسسة وفق دراسة دقيقة، وهو معرض للمخاطرة في أي لحظة. 

ومن خلال الدراسة التي قمنا بها والمتعلقة بمساهمة أساليب التحليل المالي التقليدية والحديثة في 
لى مجموعة اتخاذ القرارات في المؤسسة الوطنية للدهن، ف قد توصلنا إلى الإجابة على فرضيات الدراسة وا 

 من النتائج والتوصيات بالإضافة إلى تحديد مجموعة من المواضيع كأفاق مستقبلية لهذه الدراسة. 

 اختبار فرضيات الدراسة:نتائج -1
ر الفرضيات انطلاقا مما تم تناوله في هذه الدراسة، وما تم التوصل إليه من نتائج، تظهر نتائج اختبا

 المطروحة سابقا فيما يلي:

 :أساليب التحليل المالي تتمثل في مختلف النسب والتي تنص على أن اختبار الفرضية الأولى" :
والمؤشرات المالية والأساليب الإحصائية والرياضية"، فمن خلال دراستنا هذه بشقيها النظري 

تتنوع بين الأساليب التقليدية التي تهتم بسيولة والتطبيقي فقد توصلنا إلى أن أساليب التحليل المالي 
المؤسسة ومركزها المالي عن طريق مؤشرات التوازن المالي، وجدولي التمويل وتدفقات الخزينة 
وغيرهما، وكذا الأساليب الحديثة القائمة على تحديد الوضعية المالية الحقيقة للمؤسسة والتنبؤ 

ستمرارية أهمها الأساليب الإحصائية كطريقة سنة الأساس بالتدفقات المستقبلية وبقدرتها على الا
 والأساليب الرياضية كطريقة الانحدار الخطي، وهو ما يثبت صحة هذه الفرضية؛
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  :أساليب التحليل المالي تشمل تشخيص الوضعية المالية والتي مفادها أن: "اختبار الفرضية الثانية
المالي وقدرتها على الاستمرارية ما يساهم في ترشيد للمؤسسة خلال مدة زمنية للوقوف على مركزها 

قراراتها الاستثمارية والتمويلية"، فقد توصلنا في هذه الدراسة إلى أن تشخيص الوضعية المالية 
للمؤسسة يعتمد على استعمال أساليب التحليل المالي سواء التقليدية أو الحديثة لمعرفة الوضع 

 فترة زمنية معينة، ما يؤكد صحة هذه الفرضية؛المركز المالي الحقيقي لها خلال 
  :المؤسسة الوطنية للدهن تعمد على مجموعة من والتي تنص على أن: اختبار الفرضية الثالثة"

الأساليب التحليلية لتشخيص وضعيتها المالية سواء المؤشرات والنسب المالية أو الإحصائية 
منا بها في هذه المؤسسة فقد توصلنا إلى أن هذه والرياضية"، فمن خلال الدراسة التطبيقية التي ق

المؤسسة لا تعتمد على الأساليب الحديثة للتحليل المالي كما أنها لا تعتمد على جدولي التمويل 
 وتدفقات الخزينة، وهو ما ينفي صحة هذه الفرضية.

 نتائج الدراسة:-2
المؤسسة الوطنية للدهن توصلنا  من خلال الدراسة النظرية والدراسة التطبيقية التي أجريناها في

 لمجموعة من النتائج ملخصة في النقاط التالية:

يعتبر التحليل المالي أداة فعالة للوقوف على الوضعية المالية للمؤسسة خلال فترة زمنية وتحديد  –
 مركزها المالي؛

ي القوائم المالية الحديثة على ترشيد قرارات مستخدم وأالتقليدية سواء تساعد أساليب التحليل المالي  –
 ؛ لال تحديد المركز المالي للمؤسسةمن خ

يساهم التحليل المالي التقليدي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة بتحديد نقاط القوة والضعف  –
 وتقديم تحليلات تساعد على معالجة نقاط الضعف لتحسين أداء المؤسسة؛

اتجاه دائنيها مما يسمح بتغطية احتياجاتها  تتمتع المؤسسة الوطنية للدهن بالاستقلالية المالية –
 المالية من أموالها الخاصة دون الحاجة للديون الأجنبية؛

 وهذا يعني أنرأس المال العامل موجب خلال فترة الدراسة أي أن المؤسسة في وضعية جيدة  –
يبقى هامش و  الأموال الدائمة الموجودة في حوزة المؤسسة كافية لتغطية الاستثمارات طويلة الأجل

 أمان؛

أظهرت الدراسة أن المؤسسة تستطيع مواجهة ديونها قصيرة الأجل باستخدام الأصول المتداولة  –
 ويبقى هامش لأمان ما يدل على الوضعية الجيدة للمؤسسة؛

أظهرت الدراسة أن المؤسسة قادرة على تمويل أصولها الثابتة من أموالها الخاصة، وهو مؤشر  –
دم التبعية للخارج مع بقاء جزء من رأس المال العامل الخاص لتغطية إيجابي للمؤسسة على ع

 الأصول الجارية وهو شيء إيجابي للمؤسسة؛
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الاحتياج في رأس المال العامل كان موجب وفي تزايد خلال سنوات الدراسة وهذا يدل على أن  –
ورية أي أن المؤسسة الديون قصيرة الأجل ما عدا السلفات المصرفية لا تغطي احتياجات التمويل الد

 لديها احتياجات لم تجد لها موارد؛

الخزينة موجبة خلال السنوات الثلاث وهو ما يدل على أن المؤسسة الوطنية للدهن حققت توازن  –
 مالي من خلال استخدامها رأسمالها العامل في تغطية نشاطها؛

غطية التدفقات قادرة على تيلية عملياتها التشغ منالصافية  التدفقات النقديةأظهرت هذه الدراسة أن  –
 الاستثمارية والتمويلية؛ النقدية الخارجة لعملياتها

يساعد استخدام تحليل جدول حساب النتائج وتحليل تدفقات الخزينة في تحديد النتيجة العملياتية  –
طة للمؤسسة، وكذا يساعد على تحديد صافي التدفقات النقدية الناتجة عن الأنشطة العملياتية والأنش

 الاستثمارية؛

لا تلتزم المؤسسة الوطنية للدهن باستخدام الأساليب الحديثة للتحليل المالي سواء الإحصائية أو  –
الرياضية، كما أنها لا تستعمل كل من جدول التمويل وجدول تدفقات الخزينة في تحليل وضعيتها 

ع التنبؤ باستمرارية نشاطها المالية، ما يفوت عليها فرص معرفة الوضع المالي الحقيقي لها بدقة م
 وفقا للأساليب الحديثة التي تعتمد على التنبؤ؛

أساليب التحليل  مالمؤسسة الوطنية للدهن في وضع جيد وفقا للنتائج المتحصل عليها بالاستخدا –
 المالي.

 الدراسة:اقتراحات -3

ملة من الاقتراحات انطلاقا من النتائج المتوصل إليها من خلال الدراسة الحالية، يمكن تقديم ج
 والتوصيات كما يلي:

ضرورة تطبيق الأدوات الحديثة للتحليل المالي الممثلة في كل من الأساليب الرياضية والاحصائية  –
في المؤسسات الجزائرية بما فيها المؤسسة الوطنية للدهن، بغرض ترشيد قرارات مستخدمي القوائم 

 المالية؛

ة الوطنية للدهن وليس الاحتفاظ بالسيولة مجمدة من أـجل ضرورة تنويع الاستثمارات في المؤسس –
 الرفع من قدرتها على التمويل الذاتي؛

ضرورة الاستعانة بخبراء ماليين في المؤسسة محل الدراسة ومختلف المؤسسات الاقتصادية الجزائرية  –
ة اللازمة بغرض استخدام الأساليب الحديثة للتحليل المالي، بما يضمن توفير المعلومات المالي

 لمتخذي القرارات وتسهيل طرق وكيفيات الحصول عليها؛



 الخاتمة
 

77 

يجب على المؤسسة الوطنية للدهن تحليل الوضعية المالية للمؤسسة بالاعتماد على تحليل جدول  –
حساب النتائج وتدفقات الخزينة، حتى تتمكن من معرفة نتيجتها العملياتية وقدرتها على تمويل 

 مختلف أنشطتها؛

م بأهمية الاستعانة بمختلف أساليب التحليل المالي التقليدية والحديثة في عملية اتخاذ ضرورة الإعلا –
 القرار؛

ضرورة تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة باستمرار عن طريق مؤشرات التوازن المالي وجدول  –
 تدفقات الخزينة وكذا جدول التمويل من أجل الوقوف على المركز المالي للمؤسسة ومدى قدرتها

 على الاستمرارية.

 

 آفاق الدراسة:-4

بعد عرض نتائج الدراسة والتوصيات الخاصة بها يمكن لهذا الموضوع أن يتطور أكثر في مواضيع 
 مستقبلا كما يلي: للمهتمين والباحثين في هذا المجالأخرى تكون بمثابة نقطة انطلاق 

 تقييم الأداء المالي في الإنذار المبكر بالفشل المالي؛  –
 همة أساليب التحليل المالي الحديثة في تقييم الأداء المالي؛مسا –
 دور أساليب التحليل المالي الحديث في تحسين جودة المعلومات المالية. –
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 ، دار المناهج للنشر والتوزيعنظريات اتخاذ القرار منهج كميمؤيد عبد الحسين الفضل،  (13

 .2017،الأردن
، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الطبعة اتخاذ القرارات الإدارية بين النظرية والتطبيقنواف كنعان،  (14

 .2001التاسعة، 
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 أطروحات الدكتوراه:-2

 في المالية المخاطر نحو القرار متخذي اتجاهات قياس في المعلومات دور ،ج إيمانسرا بن (1
 دكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحة الجزائرية، التجارية البنوك من عينة دراسة– التجارية البنوك
 والتجارية الاقتصادية العلوم كلية ومحاسبة، مالية بنوك، تخصص التجارية، العلوم في الثالث الطور
 .2017/2018، المسيلة بوضياف حمدم جامعة التسيير، وعلوم

، أطروحة مقدمة دور الأساليب الحديثة للتحليل المالي في تقييم أداء المؤسساتباصور رضوان،  (2
لنيل شهادة دكتوراه في علوم التسيير، تخصص مالية ومحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 

 .2017/2018وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
– الاقتصادية المؤسسات في القرارات اتخاذ في مساعدة كوسيلة المالي التحليل ،علي بحري (3

 تخصص الدكتوراه، شهادة لنيل مقدمة أطروحة الجزائرية، الاقتصادية المؤسسات من عينة دراسة
 المسيلة، بوضياف، محمد جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية التسيير، علوم

2018/2019. 
حدود استخدام أدوات التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية بالمؤسسات جعفر عبد النور،  (4

أطروحة مقدمة لنيل شهادة  ،دراسة حالة المؤسسات المدرجة في بورصة الجزائر–الاقتصادية 
قسم علوم التسيير، كلية العلوم  ،علوم التسيير، تخصص إدارة مالية دكتوراه الطور الثالث في

 .2020-2019،رجامعة الجزائ ،رقتصادية والتجارية وعلوم التسييالا
 حالة دراسة ،المالي الأداء على والاتصال المعلومات تكنولوجيا في الاستثمار أثر نفيسة، حجاج (5

 مقدمة أطروحة ،(2014-2010) الفترة خلال الجزائرية البترولية المؤسسات من عينة حالة دراسة–
 الاقتصادية العلوم كلية ومحاسبة، مالية تخصص الثالث، الطور دكتوراه، ادةشه متطلبات الاستكمال
 .2016/2017، ورقلة مرباح، قاصدي جامعة التسيير، وعلوم التجارية والعلوم

، دور التحليل المالي في اتخاذ قرارات الاستثمار دراسة حالة مؤسسة الاسمنت شعشوع أحمد (6
، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة (2019-2000ومشتقاته بالشلف خلال الفترة )

( في علوم التسيير، تخصص إدارة مالية، معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم LMDالدكتوراه )
 .2020/2021، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة، رالتسيي

دراسة حالة –الاقتصادية  استخدام التحليل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسةعوادي منير،  (7
(، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم 2017-2013الفترة ) مؤسسة صيدال خلال

، رالتسييعلوم ورصات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و البصص الأسواق المالية و الاقتصادية تخ
 .2019/2020الجزائر جامعة 
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 المالية الوضعية تقييم في المالي التحليل أدوات اماستخد عقون، السلام عبد ،ليديافلاحي  (8
 شهادة متطلبات لاستكمال مقدمة دكتوراه أطروحة ،المالي بفشلها والتنبؤ الاقتصادية للمؤسسات
 وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية مؤسسة، ومالية محاسبة تخصص الثالث، الطور الدكتوراه،
 .2020/2021 ،-بوعريريج برج– براهيميالإ البشير محمد جامعة التسيير،

 الماجستير: رسائل-3  

 شركة حالة دراسة ،الأداء تقييم في الأساسي المالي للتحليل الحديث المنهج عمار، مالك بن (1
 تخصص التسيير، علوم في ماجستير مذكرة ،2010-2006 من الممتدة للفترة– السعودية اسمنت
 . 2011/2012 ،-ةطين قسن-منتوري جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم كلية مالية، إدارة

 :في المجلات العلمية المقالات-4
 والسياسات للعولمة الجزائرية المجلة ،القرار اتخاذ في والعلمية النظرية الأسس بلحاج فتيحة، (1

 .2016، الجزائر الاقتصادية، والأساسات العولمة مخبر ،7العدد الاقتصادية
لوحة القيادة والمشاركة في اتخاذ القرار ومعوقات نجاح نظم موشة نعيم، بوجمعة كوسة، بوع (2

، مجلة أفاق للعلوم، العدد السابع، جامعة الجلفة، مارس المعلومات في المؤسسات الجزائرية
2017. 

 الاقتصادية للمؤسسات المالي الوضع تشخيص في المالي التحليل أدوات استخدام ،تقرارت يزيد (3
 والسكاكين اللوالب لإنتاج الوطنية المؤسسة حالة دراسة- لمحاسبيا الإصلاح ضل في

، الجزء 11(، مجلة البحوث، العدد2014-2011المالية ) للفترات-سطيفبولاية  BCR والصنابير
 .2014-2011الثاني، جامعة أم بواقي، الجزائر ،

ء المالي للمؤسسات دور النسب والمؤشرات المالية في تقييم الأداخنفري خيضر، بونريسة مريم،  (4
 ، بومرداس.27مجلة دراسات الاقتصادية، العدد، الاقتصادية

استخدام الأساليب الإحصائية والرياضية في التحليل المالي رميدي عبد الوهاب، باصور رضوان،  (5
  ، المدية، الجزائر7لثاني، العدد ، المجلة الجزائرية للاقتصاد والمالية، المجلد الأداء المؤسسة

 .2017 ،أفريل
 والنفسية التربوية للدراسات الحكمة مجلة ،الاقتصادية المنظمة في القرار اتخاذ فعالية بلال، ساسي (6

 .2015الجزائر، ،5 العدد ،03 مجلد
 في المالي التحليل مساهمة مدى لخضر، بوسماحة محمد فتيحة، مختاري مسعود، سعداوي (7

-2017 الأغواط سونلغاز مؤسسة حالة ةدراس ،الاقتصادية للمؤسسات المالية الوضعية تشخيص
 .2020، الجزائر المدية، جامعة ،4 العدد ،11 المجلد المعيار، مجلة ،2018
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 مؤشرات طريق عن المالي الأداء تقييم في المالي التحليل دور الدين، سحنون جمال سمرود زبيدة، (8
 المجلد ،الأعمال قتصادياتلا الريادة مجلة الحديدية، للسكك الوطنية المؤسسة حالة دراسة التوازن

 .2020الجزائر، 3العدد ،6
-للمؤسسات المالي الأداء تقييم في المالية القوائم تحليل دور بوشلاغم عميروش، شرقي منصف، (9

 قسنطينة جامعة ،1عدد ،31 المجلد الإنسانية، العلوم مجلة ،-للشرق الصيانة مؤسسة حالة دراسة
 .2020، الجزائر

 عات الجامعية:والمطبو  تالمحاضرا-5
 ارية وعلوم التسييرقتصادية والتج، كلية العلوم الامطبوعة في التسيير الماليشدري معمر سعاد،  (1

 .2019/2020 البويرة،جامعة 

 فرنسية       المراجع باللغة ال :ثالثا  
 الكتب:-1

1) Philippe Avère et jean, Claude, l’analyse des états financière, institut national des 

techniques économiques et comptables, paris, France 2014. 

 الماجستير: رسائل-2

2) Liza SOUMER, Melissa HIRECHE, Mesure de la performance financière de 

l’entreprise à travers les indicateurs financiers Cas de la Distribution de 

L’électricité et du Gaz de TIZI-OUZOU(SONELGAZ) Mémoire de fin d’études En 

vue d’obtention du diplôme de master en sciences financière et comptabilité, finance 

d’entreprise, universités mouloud Mammeri de Tizi-Ouzou, 2021-2022. 

 

المجلات:-3  
1) AGNES PAUMIER, Etude cinétique de fonds de roulement, journal de la société 

statistique de paris, tome 115,1974. 
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