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 شكر وتقدير
عترافا بالفضل هذه المذكرة، و على إنجاز  يوأعانن يلله الذي وفقن والشكر الحمد ا 

وخالص الإمتنان والتقدير إلى الأستاذ بالشكر الجزيل توجه أ وتقديرا للجميل
لقبوله الإشراف على هذه المذكرة وعلى كل نصائحه  عزوز أحمدالمحترم 

 وتوجيهاته فجزاه الله خيرا
ةكما نتوجه بجزيل الشكر إلى جميع الزملاء والعاملين بالإدارة والأساتذ  

بالمؤسسة الوطنية للدهن جميع العاملين  كما لا ننسى تقديم الشكر إلى 
على حسن الإستقبال والمعاملة وعلى كل الجهود المبذولة لتزويدنا  بالاخضرية

 بالمعلومات اللازمة لإنجاز هذا العمل
ولا يفوتنا أن نتقدم بالشكر إلى الأساتذة أعضاء لجنة المناقشة لتفظلهم وتكرمهم 

 .ة هذه المذكرة وتحملهم عناء مناقشتها وتقييمهابقراء

 

 

 

 

 



 

 

 إهداء
 والصلاة والسلام على رسوله الكريم الحمد لله

أمي وأبي إلى وأهديه  أما بعد أحمد الله عزوجل على توفيقه لي لإتمام هذا العمل

 .اللذان يستحقان كل الشكر والامتنان

وأيضا أهدي هذا العمل إلى كل الأصدقاء والزملاء الذين أمضو معنا مشوار 

 .وكل الأساتذة الكرامجامعي 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملـــــخص



 صـــــالملخ

 
 

 ص:ـــــــملخ

، ةـــــة المالية للمؤسســــص الوضعيــــتشخي*ية التحليل المالي فـــــراز أهميــــبــــة لإهذه الدراس تــــأت
إلى أي مدى يمكن اعتبار التحليل المالي وسيلة لتشخيص رح الإشكالية التالية: ـــــأجل ذلك تم ط*ومن

تحقيق أهداف من أجل ، و دة الأخضرية؟ــــة للدهن وحـــــة الوطنيــــة في المؤسســــية الماليــــالوضع
الجانب *دراسة حالة في أسلوبالنظري و *الوصفي في الجانب*المنهج قمت بالإعتماد علىالدراسة 
ث ـــــة البويرة، حيـــولاي*ةـــــدة الأخضريـــــللدهن وح*ةـــــوى المؤسسة الوطنيــــحيث تمت على مست التطبيقي
ة ــــلك سيولــــي جيد وتمــــة في توازن مالــــا أن المؤسســـــج أهمهـــــمجموعة من النتائ*إلىالدراسة  تــــتوصل

ة من ــــجملإلى *ةــــالدراس تــــتوصلها، كما ــــة في تسيير نشاطــــها الخاصـــــد على أموالــــجيدة وتعتم
المالي في تقييم وضعها المالي وكذا *تحليلة استعمال عملية الـــــعلى المؤسس*أن: أهمهاات ــــالإقتراح

 .وتطور نشاطها ويــــــةع تنمــــــفي مشاري*الفائضة المجمدة*استثمار أموالها

 الكلمات المفتاحية:

 .تشخيص الوضعية الماليةالتحليل المالي، القوائم المالية، النسب والمؤشرات المالية،  -

Résumé 

Cette étude vise à mettre en évidence l'importance de l'analyse financière 

dans le diagnostic de la situation financière de l'institution, et à cet effet le 

problème suivant a été soulevé : Dans quelle mesure l'analyse financière peut-

elle être considérée comme un moyen de diagnostiquer la situation financière de 

la National ENAP LAKHDARIA ?, Pour atteindre les objectifs de l'étude, 

l'approche descriptive a été adoptée dans l'aspect théorique et une approche 

d'étude de cas dans l'aspect terrain qui a été menée au niveau de la Corporation 

Nationale enap lakhdaria dans l'Etat de Bouira. L'étude a abouti à un ensemble 

de résultats, dont le plus important est que l'institution est en bon équilibre 

financier, dispose de bonnes liquidités et compte sur ses fonds propres pour 

gérer son activité. L'étude a également abouti à un certain nombre de 

suggestions, les plus importantes. dont : L'institution doit utiliser le processus 

d'analyse financière pour évaluer sa situation financière, ainsi qu'investir ses 

fonds excédentaires gelés dans des projets qui développent et développent son 

activité 

les mots clés: 

- Analyse financière, états financiers, ratios et indicateurs financiers, diagnostic 

de la situation financière.
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 ةــــــــمقدم

 أ 
 

 مهيد. ت1

يعد التحليل المالي علمًا له مجموعة من القواعد والمعايير والأسس المهتمة بجمع المعلومات 
يعتبر هذا النوع من التحليل  .المتعلقة بالبيانات المالية وتنظيمها، ومن ثم تحليلها بشكل مفصل ودقيق

إنه وسيلة  .تواجهها الشركات والمؤسسات الاقتصادية وسيلة لتجاوز التحديات والمشاكل المالية التي
يُستخدم التحليل  .لتحسين مؤشرات التوازن المالي والحفاظ على مستوى معين من السيولة المالية والربحية

المالي كأداة لاستخراج المعلومات المالية من البيانات المالية المتاحة، بهدف فهم أداء المؤسسة في 
المستقبل، وذلك لمساعدة إدارة المؤسسة والمستثمرين وجميع مستخدمي المعلومات الماضي والحاضر و 

 .المالية على اتخاذ القرارات الصائبة

يُعتبر التحليل المالي من العمليات الضرورية في الشركات من أجل التخطيط المالي الفعّال، 
من الضروري على المدير المالي وبالتالي، أصبح  .خصوصًا في ظل توسّع نطاق أنشطتها وزيادة حجمها

نتيجة للتطورات  .أن يكون على دراية تامة بالوضعية المالية للشركة قبل وضع أي خطط للمستقبل
الاقتصادية، أصبح من الضروري تعزيز القوائم المالية التقليدية بأدوات التحليل المالي لفهم الوضعية 

حليل هذه البيانات بهدف دراسة أسباب نجاح أو فشل وبناءً على ذلك، يجب ت .المالية الفعلية للشركة
 .الشركة، وتحديد نقاط القوة والضعف فيها

 ة الدراسةـــــــإشكالي. 2

  :يمكن طرح الإشكالية التاليةمن خلال ما سبق 

 تشخيص الوضعية المالية في المؤسسة الوطنية للدهن  كيف يمكن لأدوات التحليل المالي من
 ؟وحدة الأخضرية

 الفرعية اؤلاتـــــــالتس. 3

 الفرعية التالية: يمكن صياغة التساؤلات هذه الإشكاليةوعلى ضوء 

ما هي أهم النسب المالية التي تستعملها المؤسسة الوطنية للدهن وحدة الأخضرية من أجل دراسة  (1
 وضعيتها المالية وتحسينها؟

والمؤشرات المالية من أجل تحليل هل تستفيد المؤسسة الوطنية للدهن وحدة الأخضرية من النسب  (2
 وضعيتها المالية؟

 

 



 ةــــــــمقدم

 ب 
 

 يات ـــــفرضال. 4

 الفرضيات التالية: إشكالية الدراسة تم وضعللإجابة على 

 يعتبر التحليل المالي عملية هامة وفعالة لتحديد نقاط قوة وضعف السياسة المالية للمؤسسة؛ (1

والمؤشرات المالية التي تمكنها من اكتشاف تقوم المؤسسة للدهن وحدة الأخضرية باستخدام النسب  (2
 .نقاط القوة والضعف للمؤسسة ومنه يمكنها من اتخاذ القرارات السليمة

 وع ــــــموضالاختيار  رراتـــــبم. 5

 ؛الأهمية البالغة لموضوع التحليل المالي وكون هذا الموضوع مرتبط بالتخصص المدروس -

المرتبطة بهذا الموضوع كونه من أقدم المواضيع التي تطرق إليها توفر العديد من المصادر والمراجع  -
 ؛الاقتصاديون عبر الزمن

 .للمؤسسات عن طريق أدوات التحليل المالي ةيتم تحليل القوائم الماليمحاولة معرفة كيف  -

 ةـــــــداف الدراســــــأه. 6

 يمكن تلخيص أهداف الدراسة في النقاط التالية:

 للمؤسسة؛ ص الوضع الماليــتشخي من أجلل المالي ــالأدوات المستخدمة في التحليى ـالتعرف عل -

 في ترشيد قرارات المؤسسة؛ هلوضع المالي ودور لالتحليل المالي كأداة تقييم  دورإبراز  -

 .لمؤسسة الوطنية للدهن وحدة الأخضريةالوضعية المالية الحقيقية لالتعرف على  -

 ةـــــالدراسمية ـــــــــأه. 7

في  والمكانة التي يكتسبهالتحليل المالي ل نظريةتكمن أهمية هذه الدراسة في تحديد مفاهيم 
لمركز وكيفية تحديد ا مختلف أدوات التحليل الماليالتعرف على  أيضاالمؤسسات الاقتصادية الوطنية، و 

 المالي للمؤسسة من خلالها.

 ةـــــالدراسدود ـــــ. ح8

  ولاية البويرة المؤسسة الوطنية للدهن وحدة الأخضريةتم إختيار  :المكانيةالحدود. 
  2019، 2018، 2017شملت الدراسة السنوات  :الزمنيةالحدود. 

 



 ةــــــــمقدم

 ج 
 

 ةــــــــالبحث والأدوات المستخدم جــــــ. منه9

للمفاهيم العامة أثناء تناولنا  الوصفيمن أجل الإجابة على الإشكالية المطروحة تم استخدام المنهج 
 إضافة إلى مختلف الدراسات السابقة المتعلقة بالموضوع للإلمام بالجانب النظري. للتحليل المالي وأهميته،

ما تطرقنا إليه في  إسقاطدراسة حالة من أجل  أسلوبأما بالنسبة للجانب التطبيقي إعتمدنا على 
 .التطبيقيالجانب النظري على الجانب 
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وما تتطلبه في إعداد البحوث والدراسات الأكاديمية،  IMRADهذه الدراسة تم إعدادها وفق منهجية 
لتحقيق الهدف من الدراسة قمنا بتقسيمها إلى مقدمة عامة وفصل أول نظري وفصل ثاني تطبيقي و 

 وخاتمة عامة.

عرض فيه الدراسات  من خلاله اسة تمالفصل الأول كان بعنوان الأدبيات النظرية والتطبيقية للدر 
الذي يتناول مختلف للتحليل المالي السابقة التي لها علاقة بالموضوع بالإضافة إلى الإطار النظري 

 المفاهيم الأساسية لمتغيرات الدراسة.

قمنا  دراسة حالة المؤسسة الوطنية للدهن وحدة الأخضرية حيثكان بعنوان فالفصل الثاني أما 
بالتعرف على المؤسسة محل الدراسة وقمنا بحساب مختلف النسب والمؤشرات المالية بالاعتماد على 
القوائم المالية للمؤسسة ) الميزانية وحساب النتائج( وفي الأخير قمنا باستخلاص مجموعة من النتائج 

 .وتقديم بعض التوصيات والمقترحات

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصــــــــل الأول
مفاهيـــــم عامــــة حول التحليـــــل 

 المـــــــالي وأدواتـــــــــه
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 دـــــتمهي

حالات الانكماش الاقتصادي التي تعرضت يُعَدُّ التحليل المالي وظيفة حديثة النشأة، إذ بدأت بسبب 
لها الولايات المتحدة الأمريكية في بداية الثلاثينيات. تلك الظروف كشفت العديد من عمليات الغش 
والخداع التي قامت بها بعض المؤسسات العامة، مما تسبب في خسائر كبيرة للمساهمين والمقرضين. 

مات المالية الحقيقية، الأمر الذي أدى إلى ظهور وظيفة جاء ذلك بحاجة للتدخل القانوني ونشر المعلو 
جديدة وهامة، وهي وظيفة التحليل المالي. ومنذ ذلك الوقت، زادت أهمية هذه الوظيفة بشكل ملحوظ بين 

 .مستخدمي البيانات المالية نظرًا للمعلومات التي تقدمها حول الحالة المالية للمؤسسات

 المالي وأهم جوانبه من خلال المباحث التالية:لتحليل لوسنتطرق في هذا الفصل 

 ؛الدراسات السابقة والقيمة المضافةث الأول: ــــالمبح -

 دراسة نظرية للتحليل المالي.حث الثاني: ـــــــالمب -
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 للدراسة الحالية الدراسات السابقة والقيمة المضافةعرض المبحث الأول: 

المالي من قبل العديد من الباحثين والدارسين وبهذا توجد الكثير من  لقد تم تناول موضوع التحليل
الدراسات المتعلقة به من زوايا مختلفة نظرا لما تمثله أدوات التحليل المالي من أهمية في تشخيص 
 الوضعية المالية للمؤسسات، ولهذا سنتعرض لأهم الدراسات السابقة المتعلقة بالموضوع في هذا المبحث.

 عرض الدراسات السابقة :الأول المطلب

للتحليل المالي في تقييم أداء *( دور الأساليب الحديثةسنة2018باصور رضوان، )دراسة : الأولىالدراسة 
علوم التسيير، *ة دكتوراه فيـــــ، أطروح-الإقتصادية الجزائرية*دراسة حالة المؤسسات -المؤسسات 

 ، الجزائر.3والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر*الاقتصاديةتخصص مالية ومحاسبة، كلية العلوم 

هدفت هذه الدراسة إلى كشف كيفية استخدام الأساليب الحديثة في التحليل المالي لتقييم أداء 
المؤسسات الاقتصادية، واستخدامها في هذا التقييم، من خلال تناول منهجيات التحليل المالي الحديث 

ير المحاسبة الدولية وخصائص البيانات المالية. كما تم تقديم الأساليب والأدوات وتأثيرها على معاي
المتقدمة ذات البُعد المالي والنوعي المستخدمة في تقييم الأداء المالي، وتوضيح طريقة التنبؤ بحدوث 

 .حالات فشل مالي بشكل خاص

قتصادية في الجزائر يعتمد وخلصت الدراسة الميدانية إلى أن التحليل المالي في المؤسسات الا
بشكل فعلي على استخدام النسب المالية، إضافة إلى الاعتماد على خبرة ومؤهلات المحلل المالي، وأكدت 
على فوائد دمج الأساليب والأدوات المتقدمة في التحليل، مع التأكيد على أن ذلك يعتمد على العوامل 

 .الاقتصادية المحيطة بالمؤسسات
المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة *( استخدام التحليل2020منير عوادي، )دراسة : الثانيةالدراسة 

، أطروحة دكتوراه في العلوم  -2017إلى  2013صيدال للفترة من *دراسة حالة مؤسسة -الاقتصادية 
وم التسيير، والتجارية وعل*الاقتصادية، تخصص الأسواق المالية والبورصات، كلية العلوم الاقتصادية

 ، الجزائر.3جامعة الجزائر

يهدف هذا البحث إلى توضيح العلاقة الوثيقة بين التحليل المالي ودوره الحيوي في تقييم الأداء 
يتم تحقيق هذا الغرض من خلال إطار نظري شامل يستعرض مفاهيم  .المالي للمؤسسات الاقتصادية

مع التركيز على النسب والمؤشرات المالية المستخدمة في  التحليل المالي ويوضح أساليبه وأدواته بشمولية،
وقد تم تقديم دراسة تطبيقية شاملة تشمل تطبيق مجموعة متنوعة من الأساليب  .عملية تقييم الأداء المالي

بالإضافة إلى ذلك، كشفت هذه الدراسة عن أهمية  .والأدوات على بيانات محددة لمؤسسة اقتصادية
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ات التحليل المالي في تشخيص الوضع المالي للمؤسسة، وكشف النقاط القوة استخدام أساليب وأدو 
 .والضعف فيها، بالإضافة إلى اكتشاف الاختلالات المالية وتقديم الحلول المناسبة لها

( بعنوان دور التحليل المالي في تشخيص 2023بوعلي، سليم بلال، )*عبد النوردراسة : الدراسة الثالثة
مجلة اقتصاد  -2018/2020دراسة حالة مجمع سوناطراك  -للمؤسسات الاقتصادية الوضعية المالية 

 ، جامعة الوادي، الجزائر.1، العدد 8المال والأعمال، المجلد 

هدفت هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على أهمية القيام بتحليل مالي شامل لتقييم الأوضاع المالية 
راسة حالة مجمع سوناطراك خلال الفترة الممتدة من عام للشركات، وقد قام الباحث بهذا من خلال د

. ، وقد اعتمد الباحث في ذلك على المنهج الوصفي التحليلي كأداة أساسية2020وحتى عام  2018
ويبرز التحليل المالي أهميته البالغة في توفير معلومات شاملة وحيوية تتعلق بالنسب المالية ومؤشرات 

إلى ذلك، يساهم في فهم الدلالات والتداعيات الناتجة عن تلك المعطيات  التوازن المالي، وبالإضافة
وقد كشفت الدراسة عن العديد من النتائج الملموسة، منها أن التحليل المالي يوفر إسهاما هاما من  .المالية

خلال توفير معلومات لا يمكن الحصول عليها بسهولة إلا من خلال حسابات النسب المالية ومؤشرات 
 .لتوازن الماليا

( استخدام أدوات التحليل المالي في تشخيص الوضع المالي 2015يزيد تقرارت،)دراسة : الرابعةالدراسة 
دراسة حالة المؤسسة الوطنية لإنتاج اللوالب  -للمؤسسات الاقتصادية في ظل الإصلاح المحاسبي 

، الجزء الثاني، جامعة 11، مجلة بحوث، العدد 2011/2014بولاية سطيف  BCRوالسكاكين والصنابير 
 أم البواقي، الجزائر.

تهدف هذه الدراسة إلى استعراض دور أدوات التحليل المالي في تقييم الحالة المالية بعد 
ة. الصادر عن وزارة المالي 11-07، وفقًا للقانون رقم 2007الإصلاحات الحسابية التي نفذت في عام 

بولاية سطيف،  BCR وقد أجريت دراسة ميدانية في مؤسسة الوطنية لإنتاج اللوالب والسكاكين والصنابير
كما توصلت الدراسة إلى  .وكشفت الدراسة أن حالة المؤسسة المالية خلال الفترات المدروسة كانت جيدة

في المستقبل وذلك استنادًا إلى  أن الشركة حققت توازناً مالياً جيداً، وأن وضعها المالي لا يدعو للقلق
 .2014إلى  2011النتائج الإيجابية للأعمال التي تم تحقيقها من عام 

( مدى 2020سعداوي مراد مسعود، مختاري فتيحة، بوساحة محمد لخضر،)دراسة : الخامسةالدراسة 
لة مؤسسة دراسة حا -مساهمة التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسات الإقتصادية 

 ، الجزائر.04، العدد11، مجلة المعيار، المجلد 2017/2018سونلغاز الأغواط 
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تمت الدراسة لتقييم فعالية التحليل المالي في تقديم تقييم دقيق للوضع المالي، باستخدام مؤشرات 
ذ القرارات التوازن المالي. وتهدف النتائج المستخلصة إلى تقديم المعلومات الضرورية للاستخدام في اتخا

الإدارية وتقييم الأداء المالي للمؤسسات. وتناولت الدراسة الجوانب النظرية للتحليل المالي ومؤشرات 
وخلُصَت الدراسة إلى أن شركة  .2017/2018التوازن المالي، وقامت بتحليل قوائم شركة سونلغاز للفترة 

ة المذكورة، مما يشير إلى نقص في الهامش سونلغاز لم تتمكن من الحفاظ على توازنها المالي خلال الفتر 
 .الأماني المالي لديها

( دور التحليل المالي في تقييم الأداء 2020سمرود زبيدة، سحنون جمال الدين،)دراسة : السادسةالدراسة 
للفترة  ANESRIF دراسة حالة المؤسسة الوطنية للسكك الحديدية  -المالي عن طريق مؤشرات التوازن 

 ، الجزائر.3، العدد6، مجلة الريادة لاقتصاديات الأعمال، المجلد -2017/2018

يدور هذا البحث حول استكشاف دور التحليل المالي في تقييم وضعية مالية الشركات من خلال 
احة يمثل التحليل المالي عملية منهجية تتناول المعلومات المالية المت .استخدام مؤشرات التوازن المالي

بهدف اكتساب رؤى تساهم في اتخاذ القرارات وتقييم الأداء. توصلت الدراسة الميدانية التي أُجريت في 
إلى أن التحليل المالي يعتمد على  2017/2018للفترة  ANESRIF المؤسسة الوطنية للسكك الحديدية

ي في المؤسسة، كما يسهم في فحص وتحليل القوائم المالية للفترات السابقة بهدف فهم الوضع المالي الحال
 .تحسين أدائها

 مقارنة الدراسات السابقة بالدراسة الحالية :ثانيالمطلب ال

بشكل عام يمكن أن تتشابه مع بعضها البعض في مجموعة من النقاط  إن الدراسات والبحوث
بنسب مختلفة وتختلف عن بعضها في أخرى، ففي الكثير من الأحيان يمكن أن تتشابه في جانبها النظري 

نظرا للبناء التراكمي للمعارف بهدف الوصول إلى استنتاجات ونتائج ومعارف جديدة. وقد تختلف في 
الكثير من الأحيان في جانبها التطبيقي نظرا لاختلاف إطار الدراسات الزماني والمكاني والتطور الحاصل 

 ة ...في العوامل المؤثرة بالدراسة سواء كانت قوانين أو ظواهر طبيعي

 لذلك سنحاول تحديد أوجه الاختلاف والتشابه بين دراستنا هذه والدراسات السابقة المدرجة أعلاه:

دور الأساليب الحديثة للتحليل المالي في تقييم أداء  بعنوان باصور رضوانالباحث  الدراسة الأولى:
 .-دراسة حالة المؤسسات الإقتصادية الجزائرية -المؤسسات 
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ابه
لتش
ه ا
وج
أ

 

 .أدوات  التحليل المالي كلا الدراستين تمحورت حول -
 كلا الدراستين اعتمدتا على المنهج الوصفي التحليلي. -
 كلا الدراستين اعتمدتا على جانب نظري وآخر تطبيقي. -

لاف
لاخت

ه ا
وج
أ

 

تناولت دور الأساليب الحديثة  حيث 2017/2018الدراسة السابقة أجريت سنة  -
مدى في حين دراستنا الحالية ستعالج اء المؤسسات للتحليل المالي في تقييم أد

مساهمة التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة للثلاثي 
2017/2018/2019. 

 عدة مؤسسات اقتصاديةجانب الدراسة التطبيقي في الدراسة السابقة أسقط على  -
وحدة المؤسسة الوطنية للدهن في حين دراستنا الحالية سيتم اسقاطه على 

 .الأخضرية لما لها أهمية كبيرة في تنمية الاقتصاد المحلي
في الجانب النظري في حين دراستنا الحالية سنركز فيها  الدراسة السابقة توسعت -

 على الجانب التطبيقي.
 IMRADالدراسة السابقة تمت بالمنهجية القديمة أما دراستنا سنقوم بها بمنهجية  -

 والتي تتميز بالتركيز على الجانب التطبيقي أكثر من الجانب النظري.
اعتمد الباحث في الدراسة السابقة على الاستبيان في الجانب التطبيقي بينما  -

 دراستنا اعتمدنا على دراسة وتحليل الميزانية وحساب النتائج.

الي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة منير عوادي بعنوان استخدام التحليل الم الباحث دراسة الثانية:ال
 :-2017إلى  2013دراسة حالة مؤسسة صيدال للفترة من  -الاقتصادية 

ابه
لتش
ه ا
وج
أ

 

 بشكل عام. أدوات التحليل الماليكلا الدراستين عالجت موضوع  -
 الدراستان اعتمدتا على النهج الوصفي التحليلي. -
المالي في استخراج نقاط قوة كيف تساهم أدوات التحليل الدراستان ركزتا على  -

 .وضعف المؤسسة
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لاف
لاخت

ه ا
وج
أ

 

في ولاية الجزائر أما دراستنا فتمت في الحدود المكانية الدراسة الأولى كانت  -
 .ولاية البويرة بالضبط مدينة الأخضرية

لكن الفترة المختارة لإجراء  2020في سنة زمن اجراء الدراسة الأولى كان  -
 قصدت ، أما دراستنا 2017إلى  2013من سنة الدراسة التطبيقية فهي 

 .2019إلى  2017السنوات 
 IMRADالدراسة السابقة تمت بالمنهجية القديمة أما دراستنا سنقوم بها بمنهجية  -

 والتي تتميز بالتركيز على الجانب التطبيقي أكثر من الجانب النظري.

بلال بعنوان دور التحليل المالي في تشخيص الباحثين: عبد النور بوعلي، سليم  الدراسة الثالثة:    
 -2018/2020دراسة حالة مجمع سوناطراك  -الوضعية المالية للمؤسسات الاقتصادية 

ابه
لتش
ه ا
وج
أ

 

 .أدوات التحليل الماليكلا الدراستين عالجت موضوع  -
سنوات  5تعتبر الدراسة حديثة مقارنة بسابقاتها إذ لم يمر على إنجازها أكثر من  -

 ينطبق على الدراسة الحالية. وهو ما
 اعتمدت الدراستين السابقة والحالية على المنهج الوصفي التحليلي. -
 كلتا الدراستين تبنت نفس العنوان. -

لاف
لاخت

ه ا
وج
أ

 

 2020إلى  2018وقامت بدراسة السنوات  2023تمت الدراسة السابقة سنة  -
 .2019إلى  2017بينما قمنا بدراسة السنوات من 

 .كانت في حدود ولاية الجزائر أما دراستنا فتمت في ولاية البويرةميدانية الدراسة ال -

يزيد تقرارت بعنوان استخدام أدوات التحليل المالي في تشخيص الوضع المالي  الباحث الدراسة الرابعة:
دراسة حالة المؤسسة الوطنية لإنتاج اللوالب  -للمؤسسات الاقتصادية في ظل الإصلاح المحاسبي 

 -2011/2014بولاية سطيف  BCRوالسكاكين والصنابير 

ابه
لتش
ه ا
وج
أ

 

 .الماليأدوات التحليل كلا الدراستين تمحورت حول  -
 .للتحليل الماليالدراستان عالجتا الجانب النظري المفاهيمي  -
 الدراستان اعتمدتا على المنهج الوصفي التحليلي. -



 مفاهيـــــم عـــــامة حــــــول التحليــــــــل المالـــــي وأدواتـــــــهالفصل الأول: 

8 
 

لاف
لاخت

ه ا
وج
أ

 

التحليل المالي في ظل الاصلاح المحاسبي على الدراسة الأولى تناولت موضوع  -
ية المالية عكس دراستنا التي تناولت مساهمة التحليل المالي في تشخيص الوضع

 .للمؤسسة 
في حين الدراسة  2014الدراسة الأولى اعتمدت على معطيات ما قبل سنة  -

 .2019 2018 2017سنوات  الثلاثالحالية سنعتمد فيها على معطيات 
 الدراسة الميدانية تمت بولاية سطيف بينما دراستنا تمت بولاية البويرة. -

 

مسعود، مختاري فتيحة، بوساحة محمد لخضر بعنوان مدى سعداوي مراد : الباحثين الدراسة الخامسة:
دراسة حالة مؤسسة  -مساهمة التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسات الإقتصادية 

 -2017/2018سونلغاز الأغواط 

ابه
لتش
ه ا
وج
أ

 

 .أدوات التحليل الماليكلا الدراستين تمحورت حول  -
 ي التحليلي.الدراستان اعتمدتا على المنهج الوصف -
بالتحليل المالي وكيفية مساهمته في كلتا الدراستين تطرقت إلى المفاهيم الخاصة  -

 .تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة

لاف
لاخت

ه ا
وج
أ

 
في دراستنا فقمنا وقد درست سنتين فقط أما   2020الدراسة الأولى أجريت سنة -

 دراسة ثلاث سنوات.ب
 IMRADالدراسة السابقة تمت بالمنهجية القديمة أما دراستنا سنقوم بها بمنهجية  -

 والتي تتميز بالتركيز على الجانب التطبيقي أكثر من الجانب النظري.
 الدراسة الميدانية تمت بولاية الأغواط بينما دراستنا تمت بولاية البويرة. -

جمال الدين بعنوان دور التحليل المالي في تقييم سمرود زبيدة، سحنون : الباحثين الدراسة السادسة:
 ANESRIF دراسة حالة المؤسسة الوطنية للسكك الحديدية  -الأداء المالي عن طريق مؤشرات التوازن 

 -2017/2018للفترة 

ابه
لتش
ه ا
وج
أ

 

 .التحليل الماليكلا الدراستين تمحورت حول  -
 الدراستان اعتمدتا على المنهج الوصفي التحليلي. -
 .للتحليل الماليالدراستان تطرقتا إلى الجانب النظري  -
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لاف
لاخت

ه ا
وج
أ

 

تمت فوقد درست سنتين فقط أما دراستنا   2020الدراسة الأولى أجريت سنة -
 دراسة ثلاث سنوات.

لم تتطرق إلى تعريف التحليل المالي وذكر أهميته بينما ذهبت الدراسة الأولى  -
في دراستنا تطرقنا للتحليل المالي مفهومه  مباشرة لأدوات التحليل المالي بينما

 .وأهدافه وأهميته وكذا مقوماته

 القيمة المضافة للدراسة الحالية :الثالثالمطلب 

بعد ذكر الدراسات السابقة المتعلقة بالموضوع نرى أن تلك الدراسات متشابهة نوعا ما، غير أن 
 :التاليةفي النقاط دراستنا تميزت عن كل الدراسات السابقة 

ركزت دراستنا على إظهار مدى مساهمة التحليل المالي في تشخيص  من حيث موضوع الدراسة: -
الوضعية المالية للمؤسسة عكس الدراسات السابقة التي أظهرت دور التحليل المالي في تقييم الأداء 

 المالي؛
للدراسات  IMRADتميزت دراستنا من حيث المنهجية كونها تبنت منهجية  من حيث المنهجية: -

 ؛التقليديةالأكاديمية عكس الدراسات السابقة التي إعتمدت على المنهجية 

تميزت دراستنا كونها طبقت على مستوى مؤسسة اقتصادية  من حيث مكان إجراء الدراسة التطبيقية: -
 ؛ENAPعمومية وهي المؤسسة الوطنية للدهن

 دراسة نظرية لمتغيرات الدراسة: الثانيالمبحث 

ترتبط وظيفة التحليل المالي باستخدام المعلومات التي يتم توفيرها لإدارة المؤسسة والمحللون 
الماليون وغيرهم من الجهات التي لها مصالح بهذا التحليل، لذا سنقدم في هذا المبحث مفهوم التحليل 

 قوماته.المالي وأهدافه وأنواعه وكذا م

 مفهوم التحليل الماليالمطلب الأول: 

 سيتم التطرق من خلال هذا المطلب إلى تعريف التحليل المالي وأهدافه وأهميته.

 أولا: تعريف التحليل المالي

 للتحليل المالي عدة تعاريف نذكر منها:
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 بهدف  لديها وتحليلهاالمتوفرة  للمعلومات سلسةوظيفة تقوم بمعالجة  يعتبر التحليل المالي: " 1تعريف
من  هاوتقييم أداء بالمؤسسات تستعمل في عملية اتخاذ القرارات نهائية ونتائج الحصول على معلومات

 .1"أجل تحقيق الربح
 المالية المتاحة عن مؤسسة ما  للمعلومات سلسةعبارة عن عملية معالجة التحليل المالي : " 2تعريف

، وتوقع ما الوضع المالي للمؤسساتفي اتخاذ القرارات وتقييم  خدمللحصول على معلومات تستوذلك 
 .2سيكون عليه الوضع في المستقبل"

 ؤسسةهتم بتجميع المعلومات الخاصة بالقوائم المالية للمتعلم له قواعد ومعايير وأسس هو : " 3تعريف 
جراء التصنيف اللازم لها الخروج بنتائج تبين من أجل ثم إخضاعها إلى دراسة تفصيلية دقيقة  ، ومنوا 
 .3"الوضعية المالية للمؤسسة

  :التحليل المالي هو عبارة عن عملية منظمة تهدف إلى التعرف على نقاط القوة في  التعريف المختار
لها وذلك من  الحلول اللازمةالوضعية المالية للمؤسسة من أجل تعزيزها، وكذا نقاط الضعف لوضع 

 .الجيد للقوائم المالية للمؤسسةالدراسة السليمة والتحليل خلال 

 ثانيا: أهداف التحليل المالي

 4يهدف التحليل المالي إلى ما يلي:

 للمؤسسة؛ ةالمالي الحالةالتعرف على حقيقة  -

 وقدرتها على الاقتراض؛ ديونها تحديد قدرة المؤسسة على خدمة -

 ة بالرقابة والتقويم؛الخاص اللازمة الاستفادة من المعلومات المتاحة لاتخاذ القرارات -

 تقييم السياسات المالية والتشغيلية المتبعة؛ -

 تقييم جدوى الاستثمار في المؤسسة؛ -
                                                           

، دار الوراق للنشر والتوزيع، الإتجاهات المعاصرة في التحليل المالي: منهج علمي وعملي متكاملوليد ناجي الحيالي،  -1
 .21، ص2004الأردن، 

، 2017، دار الإعصار العلمي للنشر والتوزيع، الأردن، التحليل الماليأساسيات محي الدين عبد الرزاق حمزة،  -2
 .15ص

، دار كنوز المعرفة العلمية للنشر الإدارة المالية الدولية والعالمية: التحليل المالي والاقتصاديمحمد أحمد الكايد،  -3
 .160، ص2010والتوزيع، الأردن، 

-165، ص ص2015، دار البداية ناشرون وموزعون، الأردن، المتقدمالتحليل والتخطيط المالي عامر عبد الله،  -4
166. 



 مفاهيـــــم عـــــامة حــــــول التحليــــــــل المالـــــي وأدواتـــــــهالفصل الأول: 

11 
 

 في قطاعها؛ المؤسسةمعرفة وضع  -

 .إدارة المؤسسةالحكم على مدى كفاءة  -

 ثالثا: أهمية التحليل المالي

 1:نوجزها في النقاط التالية

عداد الأهداف التي تسعى لتحقيقهامساعدة المؤسسات في تحديد  - مزاولة من أجل الخطط السنوية  وا 
 ؛نشاطاتها

 ؛بالمؤسسة أداة فاعلة لزيادة فعالية عملية التدقيق تعتبر وظيفة التحليل المالي -

ستغلالهاالأموال و  تجميع في الإدارة المالية للمؤسسةتحديد كفاءة  -  ؛من أجل تحقيق أرباح للمؤسسة ا 

 الحالة المالية للمؤسسة؛تشخيص  -

 .السياسة المالية التي تتبعها إدارة المؤسسة هل هي سليمة أم لاالحكم على  -

 المطلب الثاني: أنواع التحليل المالي

 2ينقسم التحليل المالي إستنادا إلى أسس مختلفة إلى ما يلي:

 الجهة القائمة بالتحليل معيار أولا:

 إلى: ينقسم

هو التحليل الذي يقوم به شخص من داخل المؤسسة، وذلك قصد معرفة وضعيتها : التحليل الداخلي -1
ستخراج مواطن القوة والضعف ومحاولة تصحيح الإنحرافات الموجودة.  المالية وا 

المؤسسة كالمساهمون الذين يريدون التحليل الذي تقوم به جهات من خارج  هو: التحليل الخارجي -2
 إلى خدمة هذه الجهات ولتحقيق أهدافها. يهدف شراء أسهم لهذه المؤسسة،

                                                           
التحليل المالي كأداة لتقييم الأداء المالي للشركات المساهمة عادل عيسى حسان، ، عبد الفتاح سعيد السرطاوي -1

، مجلة 2017-2010الصناعية في فلسطين: دراسة حالة شركات الأدوية المدرجة في بورصة فلسطين للفترة ما بين 
 .153، ص2019، ديسمبر 2، العدد4المجلد جامعة فلسطين التقنية، فلسطين، البحوث في العلوم المالية والمحاسبية،

 .31-28وليد ناجي الحيالي، مرجع سبق ذكره، ص ص -2
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 البعد الزمني للتحليل معيار ثانيا:

 إلى ما يلي: ينقسم التحليل المالي على حسب هذا الأساس

يسمى بالتحليل الثابت لأنه يتم تحليل كل قائمة مالية على  التحليل الرأسي )الثابت أو الساكن(: -1
، حيث ينسب المراد تحليلهابشكل رأسي لعناصر القائمة المالية و حدى وبشكل مستقل عن القوائم الأخرى 

 كل عنصر من عناصرها إلى المجموع الإجمالي لهذه العناصر، أو إلى مجموع مجموعة جزئية منها.

بدراسة سلوك كل عنصر من عناصر القائمة  النوع من التحليلذا هيهتم  التحليل الأفقي )المتغير(: -2
التحليل المالي  المالية وفي زمن متغير بمعنى متابعة حركة هذا العنصر زيادة أو نقصا عبر فترة زمنية

الذي يتصف بالسكون فإن هذا التحليل يتصف بالحركية لأنه يوضح  الثابتوخلافا للتحليل  الديناميكي(،
 خلال فترة زمنية محددة. رفي كل عنص ي حدثتيقالتغيرات الت

  التحليل المالي وادوات المطلب الثالث: مقومات

 الفرع الاول  مقومات التحليل المالي 

 1:تتمثل أهم مقومات التحليل المالي في النقاط التالية

تمتع المعلومات التي يستخدمها المحلل المالي بالمصداقية والشفافية وأن تتسم بقدر متوازن من  -
 ؛الموضوعية والموثوقية

تتبع المحلل المالي لمنهج يتناسب مع أهداف عملية التحليل المالي، ويجب عليه أيضا أن يستخدم  -
 .مجموعة أساليب وأدوات تتمتع بالموضوعية والملائمة، أي تلائم أهداف عملية التحليل

 عاة ما يلي:ولكي يحقق المحلل المالي المتطلبات والشروط المذكورة سابقا عليه مرا

يجب أن تتوفر للمحلل المالي معلومات صادقة عن المؤسةة التي يريد عمل التحليل المالي لقوائمها  -
المالية، وكذا يجب عليه معرفة النشاط الذي تزاوله ومجال الصناعة التي تنتمي إليها والبيئة العامة التي 

 ؛تحيط بها

المتغيرات النوعية والكمية التي ترتبط  . وأيضاالتحليل تبرير الفروض التي يبني عليها المحلل عملية -
 بالمشكلة محل الدراسة؛

                                                           
، 2000، دار وائل للنشر، الأردن، التحليل المالي والإئتماني: الأساليب والأدوات والاستخدامات العمليةمحمد مطر،  - 1

 6-4صص 
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 يجب على المحلل عدم التوقف بمجرد استخراج نقاط القوة والضعف للمؤسسة التي عمل التحليل لها،  -
 واستقراء اتجاهاتها المستقبلية. بل يجب أن يسعى إلى معرفة سبب حدوث هذه الإختلالات

 : أدوات التحليل الماليالفرع الثاني 

يستخدم المحلل المالي مجموعة من الأدوات أثناء قيامه بدراسة وتحليل القوائم المالية لمؤسسة ما 
 وتتمثل عموما في النسب المالية ومؤشرات التوازن المالي.

 ماهية أدوات التحليل المالي أولا:

في هذا المطلب  ة ومؤشرات التوازن المالي، وسنقدمتتمثل أدوات التحليل المالي في النسب المالي
 .كل منهمامفهوم 

 مفهوم النسب المالية -1

  تعرف النسب المالية بأنها: " نسبة رقم معين من أرقام القوائم المالية إلى رقم آخر من أرقام نفس
أن تقدم النسبة القائمة المالية، أو من قائمة ثانية بحيث يكون أحدهم مقاما والثاني بسطا، ولأجل 

 .1مدلول ذو معنى لابد أن تكون أرقام مقام وبسط المعادلة ذات علاقة سببية"
  " :توفر مقياسا لعلاقة ما  ، حيث أنهامن أدوات التحليل المالي هامة أداةتعتبر كذلك تعرف بأنها

رية من سواء علاقة بين عنصرين من نفس القائمة أو عنص القوائم المالية عنصرين من عناصربين 
 .2"قائمتين

 3تتمثل أهمية النسب المالية في النقاط التالية:و 

 ؛التعرف على نقاط القوة والضعف بالمؤسسة من خلال النتائج التي تقدمها هذه النسب -
 ؛تساعد المحلل المالي على استخراج نقاط القوة ومواطن الضعف في نشاط المؤسسة -
 ؛المؤسسة يقوم المحلل بتوجيه الرقابة على تلك النشاطاتبعد تحديد النقائص الموجودة في نشاط  -
 ؛التخطيط المستقبلي للأداء المالي للمؤسسة -
 .بأكثر فعاليةعلى القيام بأعمالها  بالمؤسسة مساعدة أجهزة الرقابة الداخلية والخارجية -

                                                           
 .39وليد ناجي الحيالي، مرجع سبق ذكره، ص -1
، دار المسيرة للنشر والتوزيع تحليل القوائم المالية: مدخل نظري وتطبيقيغسان فلاح المطارنة، ، مؤيد راضي خنفر -2

 .127، ص2011والطباعة، الطبعة الثالثة، الأردن، 
، المكتب الجامعي الحديث للطباعة والنشر والتوزيع، مصر، لمحاسبة وتحليل القوائم الماليةامحمد عباس بدوي،  -3

 .300، ص2006
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 مفهوم التوازن المالي -2

 بإلتزاماتها في مواعيدمدى إمكانية المؤسسة من دفع ديونها اللازمة والقدرة على الوفاء  هو
ن كانت أصولها تسمح بدفع ديونها اللازمة على أساس أن الأموال  في المؤسسة  المتبقيةاستحقاقها، وا 

، وكذلك الأمر بالنسبة تقوم بتمويل الاستخدامات على المدى الطويلدة أكثر من سنة هي التي مل
التناظر بين هذا التي ستمول ديون أو التزامات المؤسسة في الآجال القصيرة، وبالتالي  الجاريةللأصول 

 .1الموارد المالية في الميزانية واستخدامها يعبر عنه بالتوازن المالي

 2تتمثل أهمية التوازن المالي فيما يلي:و 

 ؛المؤسسة على المدى القصيرجزئي أو كلي لديون  ضمان تسديد  -

 للمؤسسة اتجاه الغير؛ ةالمالي يةالاستقلال -

 تأمين تمويل احتياجات الاستثمارات بأموال دائمة. -

 ةـــالنسب المالي ثانيا:

 نسب السيولة -1

الهدف الرئيسي من استعمال هذه النسب في التحليل المالي هو تقييم الوضعية المالية للمؤسسة في 
ذلك من خلال قياس قدرة المؤسسة على مقابلة التزاماتها القصيرة الأجل عند استحقاقها و  ،القصيرالأجل 

وتحسب هذه  .بالدرجة الأولى حقوقالعادية الناتجة عن المبيعات، وتحصيل ال المـــاليةمن خلال تدفقاتها 
، ويتوقف مستوى السيولة مقارنة أصولها قصيرة الأجل مع التزاماتها في الأجل القصير القدرة من خلال

 .3المطلوب لمقابلة المؤسسة التزاماتها قصيرة الأجل على مدى انتظام تدفقاتها النقدية

 

 
                                                           

، مذكرة ماستر، كلية العلوم الاقتصادية دور قائمة التدفقات النقدية في تحليل الوضعية المالية للمؤسسةبوميمز فريد،  -1
 .23، ص2014/2015والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بسكرة، الجزائر، 

، مذكرة ماستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم دور سلوك الخزينة لتحقيق التوازن الماليحنان سيدروحو،  -2
 .17،18، ص ص2014التسيير، جامعة ورقلة، الجزائر، 

، 2009للنشر والتوزيع، الأردن، ، مكتبة المجتمع العربي مقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليمفحل محمد عقل،  -3
 . 312،313ص ص
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 نسبة السيولة العامة  -أ

تقيس هذه النسبة مدى كفاية الأموال المستثمرة في أصول تتمتع بخاصية قابليتها للتحول السريع 
تحسب كما المؤسسة من التزامات قصيرة الأجل، و ( لتغطية ما يستحق على الجاريةإلى نقدية )الأصول 

 :1يلي

 .100× جاريةال الخصوم / الجارية الأصول =العامة السيولة نسبة 

 نسبة السيولة السريعة -ب

التحويل التي تتمتع بسهولة باستخدام الأصول وذلك قدرة المؤسسة على سداد التزاماتها  حيث تبين
وتحسب وفق . 2واستبعاد تلك الأصول التي يصعب تحويلها إلى نقدية خلال فترة قصيرة نسبيا سيولة.إلى 

 :العلاقة الموالية

 .100×الجارية الخصوم / (المخزونات - الجارية الأصول) السريعة= يولةـــــالس نسبة 

 نسبة السيولة الجاهزة -جـ

تستخدم هذه النسبة للتعبير على مدى كفاية الأموال النقدية السائلة لمواجهة الالتزامات قصيرة 
، وتحسب هذه جاريةالأجل والديون المستحقة السداد في العام القادم دون الاضطرار إلى بيع أصول 

  3النسبة وفق العلاقة التالية:

 .100× الجارية الخصوم / موجبة خزينة = الجاهزة السيولة نسبة 

 نسب النشاط  -2

 إجراء مقارنات فيما  من أجل ،الموارد المتاحة كفاءة المؤسسة في استخدامتقيس هذه النسب 
 في تحديد كيفية  المالي بين المبيعات والاستثمار في عناصر الأصول، وتساعد هذه المقارنات المحلل

                                                           
 .301محمد عباس بدوي، مرجع سبق ذكره، ص -1
، دار الحامد الإدارة المالية للاستثمار والتمويل: التحليل المالي والأسواق المالية الدوليةمحمد سعيد عبد الهادي،  -2

 .159، ص2008للنشر والتوزيع، الأردن، 
، الدار الجامعية، التحليل المالي لأغراض تقييم ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصة أمين السيد أحمد لطفي، -3

 .341، ص2005مصر، 
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أنشطة  في فتساعد في كشف نقاط الضع، وبالتالي فهي المتاحة الموارد الأمثل ستخدامالا
 .1المؤسسة

 معدل دوران المخزون -أ

، فهذا المعدل يوضح مدى حركة المخزون السلعي في السنة يقيس عدد مرات استخدام المخزون
وتحسب هذه  .في الرقابة على المخزون إدارة المؤسسةكفاءة مدى قياس كذا و  ،معينةزمنية خلال فترة 

 2النسبة وفق العلاقة التالية:

 .السلعي المخزون متوسط / المباعة البضاعة تكلفة = المخزون دوران معدل 

 حيث:

 .نهائي مخزون - (المشتريات مجموع + أولي مخزون) = اعةـــالمب البضاعة تكلفة 

 .2 / (المدة أول مخزون + المدة آخر مخزون) = يـــالسلع المخزون متوسط 

 الزبائنمعدل دوران  -ب

ويحسب هذا  .يقيس هذا المعدل المدة التي تصبح فيها ديون الزبائن سيولة نقدية تنتفع بها المؤسسة
 3:كما يليالمعدل 

 .(القبض أوراق + الزبائن حساب) / المبيعات = الزبائن دوران دلـــمع 

 معدل فترة التحصيل -جـ

هدف تحديد عدد الأيام التي ب وذلك، الزبائن لتسديد ديونهالمدة التي يستغرقها تقيس فترة التحصيل 
 4، وتحسب بالعلاقة التالية:الزبائنطرف من  تقع بين بيع البضاعة على الحساب وتحصيل قيمتها

 .الزبائن دوران معدل / يوم 360 = التحصيل فترة معدل 

                                                           
 .107، ص2007، دار المناهج للنشر والتوزيع، الأردن، الإدارة الماليةمحمد علي ابراهيم العامري،  -1

2
 -  Cris manchen, Analyse bancaire de entreprise, 6

eme
 édition, économico, paris, 2005, p:195. 

، دار التعليم الجامعي للطباعة والنشر والتوزيع، تحليل القوائم المالية في ظل المعايير المحاسبيةوجدي حامد حجازي،  -3
 .209، ص2011مصر، 

 .364أمين السيد أحمد لطفي، مرجع سبق ذكره، ص -4
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 الموردونمعدل دوران  -د

بين الوقت جاح تحقيق الملاءمة نومدى  الموردونتقيس هذه النسبة عدد مرات دوران حسابات 
 1، وتحسب وفق العلاقة التالية:المتحصل عليه من الموردون والوقت الممنوح للزبائن

 .(الدفع أوراق + الموردون حساب) / المشتريات = الموردون دوران معدل 

 مؤشر مدة الدفع )الائتمان(: -ذ

أي بمعنى  ،المؤسسة لدفع كل دينار من المشتريات من الموردون اتستغرقهيقيس عدد الأيام التي 
إلى غاية تاريخ سداد قيمة البضاعة من  على الحساب من الموردالمدة المحصورة ما بين شراء البضاعة 

 2وتحسب بالعلاقة التالية: .قبل المؤسسة

 .الموردون دوران معدل / يوم 360 = الموردون ديون دفع مدة 

 دوران مجموع الأصولمعدل  -ه

ويعني أن  .بمختلف أنواعها في توليد المبيعات أصول المؤسسةيقيس هذا المعدل مدى استغلال 
ويؤخذ في هذا  ،كل دينار مستثمر في الأصول قد ينتج عنه ما يساوي المعدل المستخرج يشمل المبيعات

 3ابه كما يلي:ويتم حس غير جارية أو جارية.المعدل مجموع الأصول سواء كانت أصول 

 .الأصول إجمالي / المبيعات = الأصول إجمالي دوران معدل 

 غير الجاريةمعدل دوران الأصول  -و

، فكلما من خلال استثمارات المؤسسة إنتاجية المبيعاتمدى ل يعتبر هذا المؤشر مقياس جيد
بطريقة  غير الجاريةانخفض هذا المؤشر كلما دل ذلك على أن المؤسسة لا تستخدم قدرة وطاقة أصولها 

 4، وتحسب وفق العلاقة التالية:صحيحة وفعالة
                                                           

التحليل المالي مع المحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقدية: دراسة تحليلية مدى تناغم أدوات أمال نوري محمد،  -1
، 34العراق، العدد جامعة بغداد، ، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية،بالاعتماد على بيانات عدد من الشركات العالمية

 .346، ص2013
 .345، ص، مرجع سبق  ذكرهأمال نوري محمد -2
، دار وائل للنشر الإدارة المالية: أطر نظرية وحالات علميةسعود جايد العامري، ، طفى الصياحعبد الستار مص -3

 .62، ص2003والتوزيع، الأردن، 
 .203وجدي حامد حجازي، مرجع سبق ذكره، ص -4
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 .الجارية غير الأصول / المبيعات = الجارية غير الأصول دوران معدل 

 الجاريةمعدل دوران الأصول  -ي

ومدى كفاية  ،الأجل في توليد المبيعات ةقصير  اتتقيس مدى كفاءة المؤسسة في استغلال الاستثمار 
 1، وتحسب هذه النسبة وفق العلاقة التالية:الجاريةلقيمة الأصول  اوملاءمته المؤسسةمبيعات 

 .الجارية الأصول / المبيعات = الجارية الأصول دوران معدل 

 نسب الاقتراض -3

، فزيادة مدى إعتماد المؤسسة على الديون في تمويل أنشطتها واحتياجاتهاتقيس نسب الاقتراض 
إلى زيادة المخاطر التي تتعرض إليها المؤسسة، فزيادة  يؤدي في عملية التمويلعلى القروض  هااعتماد

كما تعني ضرورة تدبير قدر أكبر من الأموال  من هذه القروض، الاقتراض تعني زيادة الفوائد المستحقة
ذا ما فشلت المؤسسة في  آجاللسداد قيمة القروض في  الوفاء بتلك الالتزامات قدرتها على استحقاقها، وا 

 .2إفلاسهافقد تشهر ب

 نسبة المديونية -أ

لمؤسسة وتحديد مقدار ا تمويلمصادر التمويل الخارجية في  استعماللقياس درجة  حيث تستخدم
المحتملة التي  الديونفكرة عن حجم  للمؤسسة الديون لكل دينار من مجموع الأصول، هذا الإجراء يعطي

 3وتحسب هذه النسبة وفق العلاقة التالية:. المؤسسةتواجهها قد 

 .الأصول إجمالي / د.ق.أ( + )د.ط.أ = المديونية نسبة

 

 

                                                           
عة، الأردن، ، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباالإدارة المالية: مدخل نظري وتطبيقيعدنان تايه النعيمي وآخرون،  -1

 .116، ص2007
، 2011، المكتب العربي الحديث، الطبعة السادسة، مصر، الإدارة المالية: مدخل تحليلي معاصرمنير ابراهيم هندي،  -2

 .88ص
 .52، ص2008، فلسطين، SME FINANCIAL، التحليل الماليفهمي مصطفى الشيخ،  -3
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 الأموال الخاصةنسبة المديونية إلى  -ب

وقد تأخذ الديون  ،قياس نسبي بين علاقة ديون المؤسسة بالأموال التي يساهم بها المساهمون هي
 1طويلة الأجل أو مجموع الديون بكاملها، وتحسب هذه النسبة وفق العلاقة التالية:

 .الخاصة الأموال إجمالي / د.ق.أ( + )د.ط.أ = الخاصة الأموال إلى المديونية نسبة 

 نسبة الأموال الدائمة إلى الأصول الثابتة -جـ

غير  الأموال الدائمة في تمويل الأصولتعتبر هذه النسبة مقياس جيد لمعرفة مدى مساهمة 
الذي تحتاجه )طويل الأجل، قصير في تحديد نوع التمويل  إدارة المؤسسة يساعد ذلكوبالتالي  الجارية،
 2، وتحسب كما يلي:الأجل(

 .اريةـــــالج غير الأصول / ةـــالدائم الأموال = الجارية غير ولــــالأص إلى الدائمة الأموال ةــــنسب 

 نسبة التمويل الخاص -د

وذلك باستخدام  غير الجاريةالمؤسسة لأصولها تعتبر هذه النسبة مقياس لمعرفة مدى تغطية 
، وتحسب غير الجاريةعلى تغطية الأصول  والملاك قدرة أموال المساهمينمدى أي  .الأموال الخاصة

 3التالية:وفق العلاقة 

 .اريةـــــالج غير الأصول / اصةـــالخ الأموال = الخاص التمويل ةــــنسب 

 نسب الربحية -4

، أنشطتهاللمستويات المتعلقة بأداء تعتبر نسب الربحية مقياس لمعرفة مدى تحقيق إدارة المؤسسة 
والواقع أن  .لنقديةفيما يتعلق باالمؤسسة إدارة عن نتائج السياسات والقرارات التي اتخذتها  أيضا كما تعبر

                                                           
 .74مرجع سبق ذكره، صسعود جايد العامري، ، عبد الستار مصطفى الصياح -1
 .212، ص2001، دار البركة للنشر والتوزيع، الأردن، الإدارة والتحليل الماليرشاد العصار وآخرون،  -2
كلية  ، رسالة ماجستير،استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتهاسعادة اليمين،  -3

 .54، ص2008جامعة باتنة، الجزائر،  ر،العلوم الإقتصادية وعلوم التسيي
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تظهر بعض جوانب الطريقة التي يتم بها تشغيل المؤسسة، أما سابقا  إليهاتطرقنا ب التي ـــع النســـجمي
 .1كفاءة إدارة المؤسسة مدى نسب الربحية فإنها تعطي إجابات نهائية عن

 اطـــــة النشـــنسبة مردودي -أ

يتم  الربح الإجماليحيث أن  ،مدى قدرة المؤسسة في إدارة تكلفة المبيعات تقيس هذه النسبة
ولا يوجد معيار  .البضائع المباعةالصافية وتكلفة  إجمالي المبيعاتالتوصل إليه من خلال المقارنة بين 

ة، نمطي لهذه النسبة، لذلك لابد من إجراء المقارنة مع نسب الصناعة ومع نسب المؤسسة للسنوات السابق
 2ويمكن حسابها وفق العلاقة التالية:

 .المبيعات / الربح( )إجمالي الصافية النتيجة = النشاط مردودية نسبة 

 د على الأصولــــــــنسبة العائ -ب

تحقيق الأرباح، وتحسب  من أجل هاعلى استغلال أصول إدارة المؤسسةقدرة مدى تقيس هذه النسبة 
 وفق العلاقة التالية:

 الأصول. مجموع / الصافية النتيجة = الأصول على العائد 

 اصةـــــالأموال الخد على ــــالعائ -جـ

تحقيق في  ملاك المؤسسة والمساهمينعلى استغلال أموال إدارة المؤسسة تقيس هذه النسبة قدرة 
 3ويتم حسابها كما يلي: .الأرباح الأهداف المالية وهي تحقيق

 .الخاصة الأموال / الصافية النتيجة = الخاصة الأموال على العائد 

 

 

 
                                                           

، الدار الجامعية، مصر، الإدارة المالية: مدخل القيمة واتخاذ القراراتجلال ابراهيم العيد، و  محمد صالح الحناوي -1
 .451، ص2002

 .219رشاد العصار وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص -2
، 2008الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، مصر، ، تحليل وتقييم المشاريعحسني خريوش، ، حسين اليحيى -3

 .171،172ص ص
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 اليـــــوازن المــــالثا: مؤشرات التــــث

يستخدم المحلل المالي مجموعة من المؤشرات المالية التي تساعده على تشخيص الوضع المالي 
وهي: رأس  ومعرفة مدى توازن المؤسسة ماليا، وتحسب هذه المؤشرات من خلال عناصر الميزانية المالية

 المال العامل، احتياج رأس المال والخزينة.

 FRل ـــال العامــــرأس الم -1

الحالة المالية للمؤسسة، فهو يبين قدرة رأس مال المؤسسة على  يساعد هذا المؤشر على تبيان
وفق ، ويتم حسابه في وقت قصيرتمويل عملياته وأنشطته، وكذا الحكم على مدى التوازن المالي للمؤسسة 

 1:التاليتين طريقتينال

 أعلى الميزانية قانون رأس المال العامل من -

 ارية.ــالج غير ولـــــالأص - الدائمة والــــالأم = املـــالع الــالم رأس 

 أسفل الميزانية قانون رأس المالي العامل من -

 ارية.ــالج ومـــــالخص - اريةــالج ولـــــــالأص = العامل الــالم رأس 

 2:نذكرها كما يليأربعة أنواع  يتكون رأس المال من

المتكون من حسابات الزبائن، الأصول الجارية  إجمالي: هو اليـــال العامل الإجمــرأس الم -
 الخ؛...المخزونات

 ؛: هو نفسه رأس المال العاملافيـــال العامل الصــرأس الم -

ل جزء من ــــاصة الذي يستعمل في تمويـــمن الأموال الخ: هو جزء اصـــال العامل الخـــرأس الم -ـ
 ارية، ويحسب وفق العلاقة التالية:ـــارية بعد تمويل الأصول غير الجــــالأصول الج

 ارية.ــالج ولـــالأص - اصةـــالخ والـــالأم = اصـــالخ العامل الـــالم رأس 

                                                           
، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدبوشنقير ميلود، ، زغيب مليكة -1

 .49، ص2010الثانية، الجزائر، 
 .73، صنفس المرجع -2
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ديون المؤسسة من ديون طويلة الأجل وقصيرة الأجل، : هو مجموع يــــامل الأجنبـــال العــــرأس الم -
 ويحسب وفق العلاقة التالية:

 اص.ــــــالخ لــــالعام الــــالم رأس - افيــــالص املــــالع المال رأس = يــــالأجنب العامل الـــالم رأس 

 .د.ق.أ( + )د.ط.أ = يـــالأجنب املــــــالع المال رأس أو                          

 BFRل ــال العامـــاج رأس المـــإحتي -2

، أي ذلك الجزء من الأموال الدائمة الممول لجزء من المثاليالنوع من رأس المال العامل  هي
الأصول الجارية، والذي يضمن للمؤسسة توازنها المالي الضروري وتظهر هذه الاحتياجات عند مقارنة 

 . ويحسب وفق العلاقة التالية:1قصيرة الأجلالأصول الجارية مع الموارد المالية 

 (.ةـــــسالب خزينة - ةـــجاري ومـــ)خص - (ةـــموجب ةـــــخزين - اريةـــــالج )الأصول = المال رأس إحتياج 

 TNة ــــالخزين -3

ل أموال ــــوهي تشم ،لال دورة الاستغلالــالمؤسسة خ بحوزةوال التي ـــمجموعة الأمالخزينة هي 
أي ما تستطيع التصرف فيه فعلا  .وغيرهاوالحساب البريدي ول المتمثلة في الصندوق والبنك ـــخزينة الأص

 . وتحسب وفق العلاقة التالية:2من مبالغ سائلة خلال الدورة، وأيضا خزينة الخصوم"

 .الخصــــوم خزينة - الأصـــول خزينة = ةـــالخزين 

 ال.ـــــالم رأس اجـــــاحتي - لــــالعام الـــالم رأس = ةــــالخزينأو                    

 

 

 

 

 
                                                           

 .52،53، ص صسبق ذكره، مرجع بوشنقير ميلود، زغيب مليكة -1
 .51، ص2003، الجزء الأول، دار المحمدية العامة، الجزائر، تقنيات مراقبة التسييرناصر دادي عدون،  -2
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 ةــــــخلاص

يدرس القوائم المالية بشكل من خلال عرض هذا الفصل النظري نستخلص أن التحليل المالي 
اتخاذ القرارات بذلك يقوم ب، و مفصل ومدقق وذلك من أجل الوصول إلى معرفة الوضع المالي للمؤسسة

المراد تحقيقها جراء عملية التحليل يتبع المحلل و  المسطرة أجل الوصول إلى الأهداف المناسبة، ومن
المالي مجموعة من الخطوات والمراحل ويعتمد في ذلك على القوائم المالية والمتمثلة في الميزانية، حساب 

من أجل الوصول النتائج، قائمة التدفقات النقدية، جدول تغير الأموال الخاصة، الملحق )الإيضاحات(، و 
مجموعة من الأدوات التي تساعده في دراسته أهمها النسب  يقوم المحلل باستعمالإلى نتائج التحليل 

 المالية ومؤشرات التوازن المالي.
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 هيدــــــتم

سنقوم من خلال هذا الفصل محاولة اسقاط المفاهيم النظرية للتحليل المالي وأدواته التي تطرقنا لها 
 -المؤسسة الوطنية للدهن سابقا على واقع مؤسسة وطنية كبيرة وعريقة في مجال الدهن ومشتقاته وهي 

الوضعية المالية تشخيص  كيفيةلإجراء الدراسة التطبيقية محاولين التعرف على  -وحدة الأخضرية 
 (.2019، 2018، 2017التحليل المالي وذلك خلال الفترة ) أدوات للمؤسسة باستخدام 

  :وانطلاقا من ذلك، تم تقسيم هذا الفصل وفقا لما يلي
 البطاقة الفنية للمؤسسة محل الدراسة؛المبحث الأول:  -

 .تحليل الوضعية المالية للمؤسسة :المبحث الثاني -
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 البطاقة الفنية للمؤسسة محل الدراسةالمبحث الأول: 

 بعةات الخاصة التاشركال قبلخاصة من  ،في الجزائرالزيوت  عةاصناهتم الاستعمار الفرنسي ب
 ماعى حتبعد الاستقلال نشاطها ات شركت هذه الأدب. اوغيره ديكوو ل مؤسسة أسطرال مث مرينتعللمس

 ارر قب  "SNIC"المؤسسة الوطنية للصناعات الكيماوية ثل وطنية مات شركعدة  أسستت عندما  1967
المؤرخ  82/417رقم المرسوم ار إط فيو . تحت إشراف وزارة الطاقة والمناجم  1967لعام 273/67رقم 
ات شركإلى تم تحويلها  ،"SNIC"هذه المؤسسة هيكلة وتقسيم تعلق بإعادة ذي يال 14/12/1983في 

 ."ENAP"و "ENAD" مثلوطنية 

، التي تعتبر واحدة من أكبر المؤسسات الاقتصادية في "ENAP"تم اختيار المؤسسة الوطنية وقد 
الجزائر وأهمها في صناعة الزيوت، حيث نجحت في تحقيق وجود قوي ومكانة مرموقة في السوق الوطني 

من حيث طاقة الإنتاج، كما   1986فقد تم تصنيفها في المرتبة الحادية عشر عالميًا في عام. والعالمي
وتسعى دائمًا للتطوير نحو الأفضل في . طن  338 176إلى   2006وصلت قدرات إنتاجها في عام 

بالإضافة إلى ذلك، تتمتع المؤسسة . ظل احتكارها لصناعتها من إنتاج وبيع الزيوت بأصنافها المختلفة
 .المجالبالقدرة على اكتساب ثقافة مميزة تؤهّلها للريادة في هذا 

 ENAP موسسة*تقديم عام حول :المطلب الأول

 ،14/12/1982في الصادر  82/417رقم المرسوم  جبن بمو و الوطنية للده ت المؤسسةسسأت
المؤسسة نشاطها الإنتاجي ت دأب.  SNICالوطنية للصناعات الكيماوية والمتعلق بإعادة هيكلة المؤسسة

 .دج  500.000.000 لغمبيقدر ب برأس مال 1983في شهر جانفي من سنة 

لوزارة الطاقة تابعة المؤسسة  أصبحت ،12/05/1984في الصادر  84/13لمرسوم رقم ل فقاً و 
تاريخ  نم اً ار بتاعمستقلة ت صبحثم أ. كانت تابعة لوزارة الصناعات الخفيفةبعد أن الكيماوية ات والصناع

المؤسسة هذه  حنم تم. الثمانيناتالمؤسسات الوطنية في نهاية ، ضمن سياق استقلالية 31/03/1990
نتاج  مهمة ترقية  بيةلبغية ت ،الاجتماعي الوطني الاقتصاديالمخطط في إطار الدهون ومشتقاتها وا 

 .كل شيءل وقب لاً و أ وطنيةلجات اياحتالا

تم حقًا لاو  ،ة أربع وحدات إنتاجيةسسمؤ الضمت  ،1985عام إلى  1983منذ فترة تمتد من عام 
ه هذ من .ايً لاحست وحدات إجمالي عدد الوحدات الإنتاجية في المؤسسة صبح يل إنتاجيتينإضافة وحدتين 

 جيةانتالقدرات والإبهدف دعم  ،عامل 71876حواليب ردقما يُ الوحدات الرئيسية دات تشغل وحال
 .ةمؤسسلل
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المحلي المؤسسات العمومية الاقتصادية في السوق رائدة بين  مكانةن و المؤسسة الوطنية للده حتلت
من الدهون بكميات وأنواع متنوعة، ي وطنالسوق ال حتياجاتابية لى تلف إدته جزائر، حيثن في الو للده

 .قبلاً تمس لميةاع فسةانفي موتسعى أيضاً للدخول 

المحلي  صعيدينعلى الللبقاء والازدهار والتفوق في مجال إنتاج الدهون  اهستراتيجيتا ضمن
 ،تحقيقها على المدى القريب والمتوسطإلى  فدتههداف استراتيجية المؤسسة عدة أحددت  المي،عالو 
 :يليا م لتشمو 

 ؛هاة بمنافسالن و و العالمية للدهالمنتجات ة بين رز اب انةكبم حظىتلة منتجاتها عو مجم ويعنوتتوسيع -

 ؛في نفس المجالالجهات الاقتصادية النشطة  مع يةو قعلاقات  بناء -

 ؛اقهاأسو  وسيعتلير صدتلات اقدر  رويطت  -

 ؛الإنتاج والنشاطمستوى الحفاظ على  -

 ؛جديدة لمفرص ع يجادالإنتاجية لإ اتر دقتوسيع ال -

 ؛اتوفيرها محليً نحو  سعيالمستوردة والعلى المواد الخام د ل الاعتمايتقل -

 ة.ميعاللا فاتصمواالمع المنتجات وضمان تطابق جودة العلى  رصالح -

 ENAP ـل التنظيميالهيكل  :ثانيالمطلب ال

 هي:و مديرية عامة وهياكل مركزية على ة للدهن ــــمي للمؤسسة الوطنيــــل التنظيـــالهيك يحتوي

 ابة؛ـــــرية التخطيط والرقــــمدي -

 الية؛ــــــرية المـــــمدي -

 رية؛ـــــرية الموارد البشــــــمدي -

 ل؛ـــــرية التمويــــــمدي -

 والنوعية؛مديرية الإنتاج  -

 ية.ــة التقنـــــالمديري -

 وحدات إنتاجية موزعة عبر التراب الوطني وهي: 6كما تضم المؤسسة ست 

 ة؛ـــالوحدة الإنتاجية بالأخضري -
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 ة بالجزائر؛ــــالإنتاجي*الوحدة -

 ة بسوق أهراس؛ــــالإنتاجي*الوحدة -

 ة بالشراقة؛ــــالإنتاجي*الوحدة -

 ة بوهران؛ـــــالإنتاجي*الوحدة -

 ة سيق بمعسكر.ـــــالإنتاجي*الوحدة -

 :ENAPالوطنية للدهن*يكل التنظيمي للمؤسسةــــموال يمثل الهــــوالشكل ال

 .ENAPللمؤسسة الوطنية للدهن *(: الهيكل التنظيمي العام01الشكل رقم )

 
 .(وحدة الأخضرية): وثائق مقدمة من مصلحة المحاسبة والمالية المصدر

 تقديم وحدة الإنتاج بالأخضرية :الثالثالمطلب 

في هذا . تُعتبر وحدة الأخضرية واحدة من أهم وحدات الإنتاج التابعة للمؤسسة الوطنية للدهن
السياق، يسرنا تقديم عرض البطاقة التقنية لهذه الوحدة، بما في ذلك شرح مهامها المتنوعة وعرض الهيكل 

 .دائرةالتنظيمي لها مع تفصيل مهام كل 
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 الأخضرية البطاقة التقنية لوحدة المقرأولا: 

 UPL*والتوزيع بالأخضرية*وحدة الإنتاج اسم الوحدة

 SPAأسهم *شركة ذات القانوني*الشكل

 (10200ولاية البويرة )*الأخضرية 05الطريق الوطني رقم  الاجتماعي*المقر

 جزائرية الجنسية

 الدهون*إنتاج وتوزيع النشاط

 1983*جانفي 01 الإنشاء*تاريخ

 المجموع مؤقت*عامل دائم*عامل العمال*عدد

 عون تنفيذ تحكم*عون إطار تنفيذ عون تحكم*عون إطار

34 85 164 1 13 32 329  
 026.90.10.66/ 026.90.29.72 الهاتف

 026.90.10.12/  026.90.14.48 الفاكس

 الأخضريةالمقر   لوحدة *ثانيا: الهيكل التنظيمي

تقوم الوحدة بإنتاج عدة أنواع من المنتجات التي تستفيد منها عدة قطاعات مثل قطاع العمارات 
. والسيارات وغيرها، ومن أجل ضمان العمل بشكل فعال، يجب على الوحدة اعتماد تنظيم هيكلي فعّال

 :كما يلييمكن العثور على تنظيمات هيكلية فعالة في مختلف الوحدات الإنتاجية، 
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 بالأخضرية.: الهيكل التنظيمي لوحدة االمقر (02لشكل رقم )ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 : من إعداد الطالب بناءا على الوثائق المقدمة من مصلحة المحاسبة والمالية وحدة الأخضرية.المصدر

 

العامة*المديرية  

العامة*الأمانة النوعية للوحدة*مراسل   

والرقابة*مصلحة التخطيط  

والوقاية*مصلحة الأمن  

 دائرة التطوير

*والنوعية  
الدائرة 
*التجارية  

-الدائرة
 التقنية

الإنتاج*دائرة دائرة الإعلام  
*الآلي  

الإدارة *دائرة
 والمالية

مصلحة مراقبة 

الأولية*المواد  

مصلحة مراقبة 
 المنتوج النهائي

مصلحة تطوير 
 النوعية

مصلحة 

*المبيعات  

مصلحة تسيير 
 المخازن

الشراء *مصلحة
 والنقل

مبرمج إعلام 
 آلي

إعلام *مهندس
 آلي

المنافع*مصلحة  

مصلحة 
 الصيانة

-مصلحة
 المناهج

المالية *مصلحة
 والمحاسبة

*المصلحة  

 الإجتماعية

تسيير *مصلحة
 المستخدمين

مصلحة إنتاج 
 الدهن الأبيض

مصلحة 
 التخطيط

مصلحة إنتاج 
 الدهن الملون

مصلحة إنتاج 
 الراتنج
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 :المقر*رــــ* مدي

ا، فيه زيمتم ءاأد قيحقعلى تالوحدة بكفاءة، مع الحرص ر وتسيي إدارة همةوحدة ممدير كل  تولىي
 .مستوى الوحدةعلى مة ساحاتخاذ القرارات الدور رئيسي في له  كونكما ي

 العامة:*انةـــــ* الأم

دور الوسيط أو مركز المديرية العامة وتلعب  فاإشر  حتت نو ، تكالعامة مانةق بالأليتع اوفيم
 :ةيلالتام اهلمبا مقو العبور، حيث ت

 ؛تهالحمصا وتصنيفها حسب ضمونهمسة اودر ا يفهنلتصية خارجواستقبال الملفات ال فاظ بالسجلاتتحالا -

 دراستها؛الملفات التي تحتاج ة بوصول صللت ااذالمصالح  راخطإ -

 ؛اللازمة إلى المدير لاتخاذ القراراتالكبيرة إرسال نسخ من الملفات ذات الأهمية  -

 .تسجيل الملاحظات أو احتياجات المصالح وتقديمها إلى المديرية -
 ة:ــــــالأمن والوقاي*ةـــــ* مصلح

في الوقاية وتتكون من محترفين متخصصين  سيةيلرئا ئةيالهمن  جزءاً مة لاسلوا لأمنة اإدار  تعد
الحفاظ على أمن وسلامة  همةبم يفهملكم تيت. فرقلا قادةو  ينفلموظامن  عةو مجمبالإضافة إلى  ة،مسلاوال

 :اهب ونمو قي التيالمهام  بينلين بها، ومن ماعالمؤسسة وال

 ؛لساعةا ارعلى مد سةاحر لا نيتأم -

 أو خارجي؛الموظفين عن وجود أي خطر داخلي  غلابإ -

خمالحرائق لحالات  لاستجابةا -  ؛ادهاوا 

 .تنسيق الجهود بين الفروع المختلفة -
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 ة:ـــــة التخطيط والمراقبــــ* مصلح

في  تاجهتبر من أهم العويُ د، عمساكرتيرة و اعدة سسمالرئيس مع  تحت إشراف جهازال اعمل هذي
مثل كمية الوحدة مسك المعلومات الخاصة بنشاط والتي تشمل  ،هبة فكل  المهام المُ  لأهميةا الوحدة نظرً 

د والمر ااأسعة بعاومت دىملاة لطوي إعداد خططب زهاجاليقوم  امك .اتأنواع المنتجو المبيعات والإنتاج 
عو ية، لو لأا نفيذ تلاقبة المر ى خر الأت اجهال شاطاتنبعة ام بمتو قي اكم .يةو نلساة و يشهر ال زانياتيملد اداا 

عد  .ةدماقللتنبؤ بالسنة الخطة سنوية اد وا 

 لام الآليـــــدائرة الإع أولا:

 رمجبوممهندس آخر حيث يحصل على دعم من  ئرة،االدفي الإعلام الآلي  سدمهنرأس تي
 مداستخا زيذلك تعز ما في ب مهام،النوعة من متوعة مجمبالدائرة هذه  مو قفي الإعلام الآلي. ت تخصصم

دارات الوحدة،  صلاصيانة و التكنولوجيا في جميع أقسام وا  تدفق ضمان و  ،الإعلام الآليوسائل ومعدات  حا 
عدرياتفو لاات و ميو يلد اام بإعدو قتى ذلك، لإ فةاضبالإ. داخل الوحدةفعال ل ت بشكاانيبال التقارير  دا، وا 

 .اظفتحوالا لفحصالمحاسبة لالمتعلقة بحجم الإنتاج وتزويدها إلى مصلحة 

 ةـــــالتجاري*ثانيا: الدائرة

 عالمال ينبو  نهايب ربطالو  جيةتالإنالوحدة اتحقيق في الأساسية ل ماو علا دأحالدائرة التجارية  ربتتع
دورها الفعال كموصل حيوي مع الموردين والزبائن. وتتضمن مهامها أنشطة متنوعة  لخلاارجي، من خال

دارة  بشكل نهايتخز و خام، شراء المواد المثل  إلى عمليات البيع. كما ة لإضافباءة، ابكفالمخزون سليم، وا 
معلومات لاالإدارة الإنتاجية بدوري، وتزويد ل بشكالسوق  اتودراسة تطور تقوم الدائرة التجارية بمراقبة 

 .فاءة عاليةكاللازمة حول هذه التطورات، لضمان استمرارية العمليات ب

 ةـــــالإدارة والمالي*ثالثا: دائرة

تم تقرير  . حيثمنذ نشأة المؤسسة وبداية نشاطها، لعبت دوراً مهماً في جمع البيانات وتنظيمها
اللامركزية في التسيير المحاسبي للوحدة، مما منحها أهمية أكبر بوجودها ودقة معرفتها لمكانتها 

في المحاسبة على ، حيث بدأ الاعتماد 01/07/1974المحاسبية الخاصة والنتائج التي حققتها منذ 
تحولت من مصلحة للمالية والمحاسبة إلى دائرة للإدارة والمالية، وتضم و ، 1990في عام  الإعلام الآلي

هذه الدائرة العديد من المصالح، بما في ذلك مصلحة تسيير المستخدمين، مصلحة الشؤون الاجتماعية، 
ة في مصلحة المحاسبة والمالية، سنقوم بتوضيح إذا كنا قد قمنا بدراسة ميداني .ومصلحة المحاسبة والمالية
 .هذه المصلحة وذكر مهامها
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 ةــــة والماليــــالمحاسب*مصلحة -1

القديمة ات دفقتال بعةامتو ، التابعة للوحدةوالمحاسبية المالية  بمسك الدفاترتقوم هذه المصلحة 
مهام هذه المصلحة في تتمثل  ،عامةبصفة  من انجاز المخطط المسطروالتأكد التي تقوم بها، للعمليات 

عليها  تطبيق القواعد المتفقو  ،الأنشطة جميعالتنسيق ومراقبة طريق عن  للمصلحة لسضمان السير الس
 ،الشهرية والسنوية اتفو تحضير بيانات تقديرية للمصر و  ،بالعلاقات الداخلية والخارجيةوالاهتمام 

ولضمان  .ى المخطط المحاسبي الوطني وقواعد المحاسبةعلباعتماد المعالجة اليومية لحسابات الوحدة و 
 .السير السلس والتنظيمي للمصلحة، تم تقسيمها إلى ثلاث فروع أساسية

 ةــــــالخزين*فرع -أ

هذا الفرع مسؤول عن تنفيذ العديد من المهام، بما في ذلك دفع مبالغ الشراء والبيع، وجمع الإيرادات 
 .القوانين، والمشاركة في إعداد المخططات الثلاثية للتنمية وتسديد النفقات بما يتوافق مع

 ماراتــــة والاستثــــة شراء المواد الأوليـــــفرع محاسب -ب

هذا الفرع يتولى مهام متنوعة ومهمة لضمان فعالية العمل، حيث يشمل ذلك تكوين الملفات 
تورة، وصل الطلب، وصل الاستلام، المحاسبية بعد كل عملية شراء، حيث يتضمن ذلك الحصول على الفا

بالإضافة إلى ذلك، يتم مراقبة وفحص كل ملف محاسبي للتأكد من محتواه وصحة . وصل الخروج
ويشمل دور هذا الفرع أيضًا تحليل ومتابعة وضعية أرصدة الحسابات للموردين . الحسابات الموجودة فيه

هري لحركة خروج واستهلاك كل مادة أولية والزبائن وأصحاب الخدمات، بالإضافة إلى الاستلام الش
والتكفل بملفات تبادل المواد الأولية المستوردة من سعر الشراء، والحقوق الجمركية، النقل، الشحن، 

 .وغيرها

 العامة*ةـــــفرع المحاسب -جـ

تُولى رئيس فرع المحاسبة العامة وفريق من المحاسبين العمل في هذا الفرع، حيث يهتمون 
محددة مثل محاسبة التكاليف والمحاسبة العامة، ولديهم عدة مهام منها: مسك الملفات  بمجالات

المحاسبية والدفاتر؛ متابعة وتحليل أوضاع الأرصدة والموردين؛ تحليل حسابات الميزانية؛ انجاز ومتابعة 
ل الملفات وتحليل سياسة الأجور، بالتعاون مع مصلحة المستخدمين؛ استقبال وجمع وتخصيص ومراقبة ك

المحاسبية؛ تحديد رقم الأعمال الشهري والسنوي؛ إعداد الميزانية الختامية وجدول حسابات النتائج؛ حفظ 
 .الوثائق في الأرشيف
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 ةــــــالتقني*رابعا: الدائرة

بواسطة رئيس المصلحة، وبمساعدة مهندس في مجال المناهج والتقنيات، وبالإضافة إلى ذلك، 
: اسة وتجهيزات الوحدة على تسيير عمليات التجهيزات، ومن بين هذه التجهيزاتيعمل رئيس فرع الدر 

 .مكيفات ومسخنات ومعدات أخرى

 رـــــــــة والتطويـــــــالنوعي*ا: دائرةـــــخامس

بشكل عام، تهتم هذه الدائرة بجملة من الأنشطة المهمة والحيوية، مثل مراقبة نوعية المادة الأولية 
عملية الإنتاج والتأكد من جودتها وصلاحيتها؛ كما تُولى اهتمامًا خاصًا لمراقبة المواد التي تدخل في 

الخام والتأكد من تميزها وجودتها. ولا يقتصر دورها على ذلك فحسب، بل تشمل أيضًا متابعة الزبائن 
لمناسبة لكل وضمان تقديم خدمات ما بعد البيع على أفضل وجه، إضافةً إلى القيام بصيانة التركيبات ا

 .منتج بشكل دوري وفقًا للمعايير المعمول بها

 اجـــــالإنت*دائرةا: ــــسادس

الإنتاج بجمع تكاليف  كذلكم وتقو  حدد،نفيذ برنامج الإنتاج المتب شرامب بشكلهذه الدائرة  تقوم
وتحقيق أداء فعّال السوق، وضمان  اجات ومتطلباتتيحابية ى تللإهدف يا مم زيوت،لمختلف أنواع ال

م قس تخطيط،لا قسم :ماأقس ةثلاث تم تقسيم هذه الدائرة إلىذلك،  انمضل. ة في الخطةحددالأهداف الم
 .الملون زيتإنتاج الوقسم الأبيض،  زيتإنتاج ال

 ة ــــــة للمؤسســــة الماليـــــالوضعي*يلــــتحل: انيـــثث الـــمبحـال

ة في ـــــن المتمثلـــــة للمؤسسة الوطنية للدهـــــالماليالمبحث بعرض القوائم *سنقوم من خلال هذا
مواطن *ومؤشرات التوازن المالي واستخراج*ةــــب الماليــــها باستخدام النســـــوتحليل جـــــاب النتائــــالميزانية وحس
 .ةــــــالمؤسس نشاط ف فيــــالقوة والضع

 اليــــالتوازن المرات ــــــمؤش التحليل بواسطة :المطلب الأول

، 2017رة للسنوات ـــــة المختصــــنقوم بعرض الميزانيــــوازن المالي ســــقبل التطرق لمؤشرات الت
 .2019و 2018
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 .2017رة لسنة ــــالية المختصــ(: الميزانية الم01الجدول رقم )

 دة: دجـــــــالوح
 غـــــــــالــــــالمب ومــــــــصــــالخ غـــــــالــــالمب ولــــــــــالأص
 ة:ــــــــــوال دائمـــــــــأم 9266606465.51 ابتةـــــــــــول الثـــــالأص

 ةــــــــوال خاصــــــأم -
 ة الأجلـــــديون طويل -

 
19429712550.16* 
789426807.34* 

ول ــــــوع الأصــــــمجم
 ةــــــــالثابت

وال ــــــــــوع الأمــــــــــمـــــمج 9266606465.51
 ةــــــالدائم

20219139357.5 

 ة:ــــــول متداولـــــــأص
 لالــــــم الاستغــــقي -
 م قابلة للتحقيقـقي -
 زةـــــــــــاهـــقيم ج -

 
5798808510 

1438128228.24 
5138328182.66 

 ة:ـــــــوم المتداولــــــالخص
 الأجليرة ــــديون قص -

 
1422732029.31 

مجموع الأصول 
 المتداولة

وم ــــــــوع الخصــــــــــمجم 12375264920.9
 ةـــــــــــــــالمتداول

1422732029.31 

 21641871386.81 ومــــــــــوع الخصــــــمجم 21641871386.81 ولــــــــوع الأصــمجم
 .01الملحق رقم  على: من إعداد الطالب بالاعتماد درــــــالمص

 

 .2018ة ــــــرة لسنـــــة المختصـــــة الماليــــــ(: الميزاني02دول رقم )ــــالج

 دة: دجــــــوحـــــال
 الغــــــــــــــالمب ومـــــــــــــالخص الغـــــــــــــــــــالمب ولـــــــــالأص
 دائمة:وال ـــــــأم 9627232308.31 ول الثابتةــــــــالأص

 ةـــــــــــأموال خاص -
 ة الأجلــــــديون طويل -

 
18976625296.39 

1377211273 
ول ـــــــــــــمجموع الأص

 ةـــــــــــــالثابت
وال ـــــــــمجموع الأم 9627232308.31

 الدائمة
203538365669.49 

 أصول متداولة:
 م الاستغلالـــــــــقي -
 قيم قابلة للتحقيق -
 اهزةـــــــــــــقيم ج -

 
6356270390.16 
1675757778.62 
4389653545.57 

 ة:ــــــالخصوم المتداول
 يرة الأجلـــديون قص -

 
1695077453.17 

ول ـــــــــمجموع الأص
 ةــــــــــالمتداول

وم ــــــــوع الخصــــــــــــمجم 12421681714.35
 ةــــــــــالمتداول

1695077453.17 

 22048514022.66 ومــــــــــــــمجموع الخص 22048514022.66 ولــــــــــمجموع الأص
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 .03على الملحق رقم : من إعداد الطالب بالاعتماد المصدر

 .2019(: الميزانية المالية المختصرة لسنة 03الجدول رقم )

 الوحدة: دج
 الغـــــــــــــــالمب ومــــــــــــــالخص الغــــــــــــــــالمب ولـــــــــــــالأص

 أموال دائمة: 10818147629.37 الأصول الثابتة
 أموال خاصة -
 ديون طويلة الأجل -

 
18875412842.35* 
1561567644.32* 

ول ــــــموع الأصــــــــــمج
 الثابتة

وال ــــــمجموع الأم 10818147629.37
 ةـــــــــالدائم

20436980486.67 

 ول متداولة:ــــــــــأص
 قيم الاستغلال -
 قيم قابلة للتحقيق -
 قيم جاهزة -

 
7683555488.8 

1936496799.62* 
1641064233.31* 

 ة:ــــــوم المتداولـــــــالخص
 ون قصيرة الأجلـــدي -

 
1642283664.43* 

مجموع الأصول 
 المتداولة

وم ـــــــوع الخصــــــــــــــمجم 11261116521.73
 ةــــــــــــالمتداول

1642283664.43 

 22079264151.1 ومــــــــــــــمجموع الخص 22079264151.1 ولــــــــمجموع الأص
 .05الملحق رقم : من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر

 
 ظ ما يلي:ـــــــــــــــــــــ( نلاح2019*،2018، 2017ة للسنوات ) ــــــــــــــالمالي*من خلال الميزانيات

، ثم 2017ول في سنة ــــــموع الأصـــــمن مج %42.81ت تمثل ـــــة فقد كانـــــبالنسبة للأصول الثابت -
سنة  %48.99ت تمثل ـــــاع حتى أصبحـــــفي الارتف*رــــلتستم %43.66إلى  2018ت في سنة ـــــارتفع

 ترة؛ــــــه الفــــول خلال هاتـــــالأص*ضــــة قد حازت على بعـــــإلى أن المؤسسراجع *اعـــــ، وهذا الارتف2019
خفضت إلى ــــــثم ان 2017في سنة  %57.18كانت *ة فقدــــــول المتداولـــــــــــا فيما يخص الأصـــــــــأم -

غلال ثم ــــــأو قيم الاست*زةـــــــم الجاهــــــــاض إما القيــــــــة لانخفــــــوذلك نتيج 2018ة ــــــفي سن 56.33%
 ؛2019ة ــــــــــسن %51اض إلى ـــــــالانخف*استمرت في

ت ــــــثم انخفض % 93.42راوح ما بين ــــــــوم بنسب تتـــــــأغلبية الخص*وال الدائمة فقد مثلتـــــــــبالنسبة للأم -
 والي؛ــــــــعلى الت 2019، 2018، 2017للسنوات  92.56إلى *ةـــــــليلت بنسبة قـــــــثم ارتفع %92.31إلى 
، ثم عادت 2017سنة  %6.58ت تمثل ـــــظ أنها كانــــــــيرة الأجل فنلاحــــــــبة للديون قصــــــأما بالنس -

رة ــــــــه الفتــــــــمدت في هاتـــــــــة اعتــــــــــع إلى أن المؤسســـــــ، وهذا راج2018سنة  %7.69ت إلى ــــــــوارتفع
 %7.44ت إلى ــــــادت وانخفضــــــثم ع*ل أنشطتها،ـــــــــرة الأجل في تمويـــــــــعلى الديون قصي*بنسبة كبيرة

 .2019سنة 
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 :2019*،2018، 2017ب للسنوات ـــــــبالنس*ة المالية المختصرةـــا يلي عرض للميزانيــــــوفيم
 .2019، 2018، 2017للسنوات (: الميزانية المالية المختصرة بالنسب 04دول رقم )الج

 2019 2018 2017 ومــــــــــــــــــالخص 2019 2018 2017 ولــــــــــــالأص
 ة:ـــــــــدائم*والــــــأم %48.99 %43.66 %42.81 الثابتة*ولـــــــــالأص

 ةــــــــوال خاصـــــــأم -
 طويلة الأجل ديون -

93.42% 
89.77% 
3.64% 

92.31% 
86.07% 
6.24% 

92.56% 
85.49% 
7.07% 

 ة:ـــــول متداولـــــأص
 لالــــقيم الاستغ -
 حقيقــقيم قابلة للت -
 اهزةــــــــــــــــــــــقيم ج -

57.18% 
26.79% 
6.64% 
23.72% 

56.33% 
28.83% 
7.6% 

19.9% 

51% 
34.8% 
8.77% 
7.43% 

 ة:ـــــــوم المتداولـــالخص
رة ـــــــــــون قصييــــــــد -

 لــــــــــــــــالأج

 
6.58% 

 
7.69% 

 
7.44% 

 .05، 03، 01الملاحق : من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر

 مـــــــــل الدائــــــــالعام*الـــــــرأس المأولا: 

العنصر الأول الرئيسي الذي يعكس استقرار الشركة هو رأس المال العامل الدائم، والذي يعرف 
يُفهم من خلاله الجزء الثابت من رأس المال المستخدم في تمويل . "هامش أمان المؤسسة"أيضًا باسم 

أنشطتها بشكل هذا يسمح للشركة بالاستمرار في . الأصول القابلة للتداول بعد تمويل الأصول الثابتة
 .طبيعي دون مواجهة صعوبات مالية

 حالات لرأس المال العامل هي: 3وتوجد ثلاث 

المدى تمويل احتياجاتها على ة على در اقة شركإلى أن ال "المال العامل الموجب أسر " حلصطر ميشي -1
 ؛يالمال قرارتسالاى لع اهوقدرتي قو الي الملا ازنهاى تو لع ليد مما ،لال مواردها الدائمةخالطويل من 

أن تمول فقط بواسطة الأموال الدائمة، ن يمك ةتالثاب صولعني أن الأفي ،"السالب عاملال الملس اأر "أما  -
بواسطة قروض قصيرة الأجل، مما قد يشير إلى عدم استقرار تمويل بينما تحتاج الأصول المتداولة إلى 

 ؛مالي أو عجز عن تمويل الاحتياجات القصيرة المدى

المالية  ةيلتغطاستثماراتها وافي حالة "رأس المال العامل المعدوم"، تظهر عدم قدرة الشركة على تمويل  -
، مما قد يشير إلى صعوبات مالية تؤثر على نشاطاتها باستخدام مواردها المالية الدائمةلباقي احتياجاتها 

مكانية النمو المستقبلي  .التشغيلية وا 
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 .2019، 2018، 2017المال العامل الدائم للسنوات (: رأس 05الجدول رقم )

 الوحدة: دج

 2019 2018 2017 البيان

 96188864 1072660425 89 532 952 10 رأس المال العامل الدائم
 .05، 03، 01الملاحق على : من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر

رأس مال عامل موجب خلال  من خلال النتائج المحصل عليها نلاحظ أن المؤسسة كانت تملك
على التوالي مما يعني قدرة الأموال الدائمة على تمويلأصولها  2019، 2018، 2017سنوات الدراسة 

 الثابتة.
 ثانيا: رأس المال العامل الخاص

 .هو المقدرا الإضافي من الأموال الخاصة بعد تمويل الأصول الثابتة
 .2019، 2018، 2017للسنوات  الخاص(: رأس المال العامل 06الجدول رقم )

 الوحدة: دج

 2019 2018 2017 البيان

 8057265220 9349392982 1016310609 رأس المال العامل الخاص
 .05، 03، 01الملاحق على : من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر

موجب  بالنسبة لرأس المال العامل الخاص نلاحظ أن المؤسسة كانت تمتلك رأس مال عامل خاص
 في السنوات الثلاث، وهذا يدل على قدرة المؤسسة على تغطية أصولها الثابتة بواسطة أموالها الخاصة.

 ثالثا: رأس المال العامل الإجمالي

يضم مجموع عناصر الأصول التي تُستخدم في دورة استغلال المؤسسة، وتتألف من الأصول التي 
 .تبقى قيد الاستخدام لمدة سنة واحدة أو أقل
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 .2019، 2018، 2017للسنوات  الإجمالي(: رأس المال العامل 07الجدول رقم )

 الوحدة: دج

 2019 2018 2017 البيان

 11261116521.73 12421681714.35 12375264520.9 رأس المال العامل الإجمالي
 .05، 03، 01الملاحق على : من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر

المال العامل الإجمالي نجده موجب في السنوات الثلاث حيث يتميز بثبات الأصول بالنسبة لرأس 
 المتداولة في المؤسسة.

 )الأجنبي( رابعا: رأس المال العامل الخارجي

 .وهو الجزء من الديون الخارجية التي تمول رأس المال العامل الإجمالي أو الأصول المتداولة
 .2019، 2018، 2017للسنوات  الأجنبي (: رأس المال العامل08الجدول رقم )

 الوحدة: دج

 2019 2018 2017 البيان

 3203851310 3072288730 2212158830 رأس المال العامل الأجنبي
 .05، 03، 01الملاحق على : من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر

هاته الفترة لم تعتمد ، حيث أن المؤسسة في 2018نلاحظ ارتفاع رأس المال العامل الأجنبي سنة 
وبالتالي فالمؤسسة هنا ليست بحاجة إلى الأطراف  2019على الديون فهي مستقرة ماليا، ثم ارتفع سنة 

 الخارجية التي من شأنها التدخل في سياسة المؤسسة.

 خامسا: احتياج رأس المال العامل

أجل سداد ديونها القصيرة  بصفة أساسية، يتطلب الأمر تحديد الحاجة الفعلية للمؤسسة للأموال من
يتم حساب هذا من خلال عدم قدرة المؤسسة على سداد  .الأجل في مواعيد استحقاقها خلال فترة العمل

  ة.تلك الديون باستخدام أصولها المتاحة ومخزوناتها، مما يتطلب اللجوء إلى الحصول على أموال إضافي
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العامل. الحالة الأولى هي "احتياج رأس ياج رأس المال لاحتثلاث حالات  كاهن كونيأن  مكني
 نم ها يدل على أنمما، هاحتياجات الدورة أكبر من مواردوالتي تشير إلى أن  ،"العامل الموجبالمال 

الحالة الثانية فهي "احتياج ا أم. تزيد مدتها عن السنة إضافيةمصادر الحصول على  ضروري للمؤسسةال
أن المؤسسة قد يعني  امماحتياجات الدورة أقل من مواردها، تكون  ثي، ح"السالبرأس المال العامل 

رأس المال الحالة الثالثة فهي "احتياج ا أم. فائض في شكل سيولةلديها  ىبقتغطت احتياجات دورتها و 
 ا.تغطي احتياجاته موارد الدورة المتاحة جميعأن والتي تشير إلى  ،"العامل المعدوم

 .2019، 2018، 2017رأس المال العامل للسنوات احتياج (: 09الجدول رقم )

 الوحدة: دج

 2019 2018 2017 انــــالبي

BFR 5814204709 6339650712 7977768623 
 .05، 03، 01الملاحق على : من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر

اجات ـــــاه أن احتيـــــالثلاث وهذا معنوات ـــــامل موجب في السنـــــاج رأس المال العـــــنلاحظ أن احتي
 ة هذا الاحتياج.ــــة أخرى لتغطيـــــموارد مالي*ة إلىــــي حاجة المؤسســــمما يعن*دورةــــالدورة أكبر من موارد ال

 سادسا: الخزينة

دورة  للاختصرف المؤسسة ل خضعة التي تحامتمجموعة الأموال ال "المصطلح "الخزينة يعني
النشاطات والعمليات ملخصاً لجميع  تظهر حيث ،يةليشغلسياستها التعكساً ة الخزين هذه عتبرتُ و . اهلعم

 :واعأن ةثلاث إلى نةيالخز حالات  يناتتبو  .ةمؤسسلا التي تقوم بها

 جودو  ىلإ يؤدي مما ،اترأس المال العامل أكبر من الاحتياجالخزينة الموجبة، وهي عندما يكون  -
 كوني لاقد تجميد الأموال ولكن  ،ةحاللا هذه فية المؤسسة جيدة حالن إويمكن القول . هخزينتم تفائض ي

 ؛ياً مجد

 وجود إلىي ؤدا يممالاحتياجات أكبر من رأس المال العامل، عندما تكون  تحدث ،ةالسالبة خزينال -
 ؛المؤسسة تغطية احتياجاتهالا تستطيع  حيثعجز في الخزينة 

إلى حالة توازن مالي حيث تكون السيولة مستغلة بشكل عقلاني دون وجود  الخزينة المعدومة، وتشير -
 .أموال مجمدة أو عسر مالي
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 .2019، 2018، 2017للسنوات  خزينة المؤسسة(: 10الجدول رقم )

 الوحدة: دج

 2019 2018 2017 البيان

TN 5138328182.66 4389653545.57 1641064233.31 
 .05، 03، 01الملاحق على : من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر

فيما يتعلق بالخزينة الصافية فنلاحظ أنها موجبة خلال سنوات الدراسة مما يدل على أن رأس المال 
العامل كافي لتغطية الاحتياج في رأس المال العامل مما أدى لوجود فائض في الخزينة، وعليه فإن 

ومن جهة أخرى هذا الفائض يمثل أموالا مجمدة وهذا ليس في صالح المؤسسة وضعية المؤسسة جيدة، 
 لذا ينبغي عليها استغلاله.

 النسب المالية التحليل بواسطةالمطلب الثاني: 

 المالية، للمؤسسات المالي الوضع وتحليل لدراسة المستخدمة تعتبر النسب المالية من أهم الأدوات
 والنسبة النشاط ونسبة السيولة نسبة أهمها.المالية المالي للمؤسسات بالأداء خاصة مالية نسب عدة وهناك
 .ونسبة الربحية المالية

 أولا: نسب السيولة

هي تلك النسب التي تشير إلى قدرة المؤسسة على الوفاء بالالتزامات قصيرة الأجل مما لديها من 
 نقدية وأصول أخرى وتتمثل عموما في:

 العامةنسبة السيولة  -1

 تشير إلى قدرة المؤسسة على مواجهة الخصوم المتداولة وتحسب وفق العلاقة التالية:

 الأجل. قصيرة الديون / المتداولة الأصول = العامة السيولة نسبة 

 نسبة السيولة المختصرة -2

هذه النسبة تبين مدى كفاءة المؤسسة في تغطية التزاماتها الجارية بالأصول سريعة التداول، 
 وتحسب بالعلاقة التالية:

 الأجل. قصيرة الديون / المخزون( - متداولة )أصول = السريعة السيولة نسبة 
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 نسبة السيولة الجاهزة -3

تبين هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على تسديد كل ديونها قصيرة الأجل بالاعتماد على السيولة 
 غير الجاهزة وتحسب كما يلي:الموجودة تحت تصرفها فقط دون اللجوء إلى كل القيمة 

 الأجل. قصيرة ديون / جاهزة قيم = الجاهزة السيولة نسبة 
 .2019، 2018، 2017(: حساب نسب السيولة للسنوات 11الجدول رقم )

 2019 2018 2017 البيان

 %6.8689 %7.3287 %8.6925 نسبة السيولة العامة

 %2.1778 %3.58968 %8.2926 نسبة السيولة السريعة

 %0.99747 %2.5917 %3.6196 نسبة السيولة الجاهزة
 .05، 03، 01الملاحق على : من إعداد الطالب بالاعتماد المصدر

 * التعليق على النسب:

كانت أكبر من الواحد  2019، 2018، 2017نلاحظ من الجدول أن نسبة السيولة العامة للسنوات  -
 المتداولة بعد تغطية كل الديون قصيرة الأجل؛على التوالي مما يعني وجود فائض من الأصول 

بالنسبة للسيولة السريعة فنلاحظ أنها أكبر من الواحد خلال سنوات الدراسة مما يعني أن الأصول  -
للسنوات  بطيئة التحول إلى نقديات وكما نلاحظ أن نسبة السيولة السريعة أقل من نسبة السيولة العامة

 أن الأصول المتداولة تعتمد بشكل كبير على المخزون؛، وهذا يعني 2019، 2018، 2017

أما بالنسبة للسيولة الجاهزة فهي تعتبر المؤشر الأكثر دقة عن السيولة المتاحة في المؤسسة والتي  -
كانت هاته النسبة متذبذبة بحيث أن  2019تسمح بمواجهة التزاماتها قصيرة الأجل، غير أنه في سنة 

 التزاماتها في تواريخ استحقاقها. المؤسسة لا تستطيع تسديد

بعد دراسة نسب السيولة يمكن القول أن الوضعية المالية للمؤسسة مريحة كونها قادرة على مواجهة 
 التزاماتها قصيرة الأجل بتاريخ استحقاقها في هاته السنوات.

 ثانيا: نسب النشاط

ناصر الموجودات ومعرفة مدى وهي النسب التي تقيس الكفاءة في إدارة الأصل أي نقوم بتحليل ع
 كفاءة الإدارة في تحويل هذه العناصر إلى مبيعات ومن ثم إلى سيولة.
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 معدل دوران الأصول -1

 يقيس مدى كفاءة الإدارة في استغلال تلك الأصول ويحسب وفق العلاقة التالية:

 الأصول. إجمالي / المبيعات صافي = الأصول إجمالي دوران معدل 

عكس أيضا كفاءة الإدارة في استخدام الأصول أو الاستثمارات بالمشروع لتحقيق قدر وهذه النسبة ت
 كبير من المبيعات.

 معدل دوران الأصول الثابتة -2

يعتبر هذا المؤشر قياس لمدى الكفاءة في إدارة أصول المؤسسة، فإذا وجد أن معدل دوران 
فإن ذلك قد يعني إما كفاءة عالية في  الأصول الثابتة للمؤسسة يفوق مثيله على مستوى الصناعة،

استغلال الأصول الثابتة أو عدم كفاية الاستثمار في تلك الأصول، أما في حالة الانخفاض من الكفاءة 
 :في استغلال الأصول تعني المغالاة في الاستثمار فيها، وتحسب كما يلي

 الثابتة. الأصول / المبيعات صافي = الثابتة الأصول دوران معدل 

 معدل دوران الأصول المتداولة -3

، ويحسب كما يعتبر هذا المعدل مؤشر لمدى الكفاءة في إدارة هذا النوع من الأصول وتوليد المبيعات
 يلي:

 .المتداولة الأصول / المبيعات صافي = المتداولة الأصول دوران معدل 

 مهلة ائتمان الزبائن -4

، المؤسسة لزبائنها حتى يسددوا ما عليهم من ديون اتجاههاتعبر هذه النسبة عن المدة التي تمنحها 
 وتحسب وفق العلاقة:

 .360 × الرسم متضمنة المبيعات / القبض( أوراق + الزبائن ) = الزبائن ائتمان مهلة 

 مهلة تسديد الموردين -5

، ديون تبين هذه النسبة المدة التي يمنحها الموردون للمؤسسة حتى تتمكن من تسديد ما عليها من
 وتحسب فق العلاقة التالية:

 .360 × السنوية المشتريات / ( الدفع أوراق + الموردون ) = الموردين تسديد مهلة 
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 .2019، 2018، 2017للسنوات  النشاط(: حساب نسب 12الجدول رقم )

 2019 2018 2017 البيان

 %0.51 %0.52 %0.55 معدل دوران الأصول

 %1.04 %1.19 %1.29 معدل دوران الأصول الثابتة

 %0.99 %0.92 %0.96 معدل دوران الأصول المتداولة

 %41 %28 %34 معدل ائتمان الزبائن

 %62 %64 %52 مهلة تسديد الموردين
 .05، 03، 01الملاحق على : من إعداد الطالب بالاعتماد المصدر

 * التعليق على نسب النشاط

 2019، 2018، 2017أنه لكل دينار مستثمر في السنوات بالنسبة لمعدل دوران الأصول فإنه يبين  -
من المبيعات على التوالي ولكن النسبة منخفضة ما يدل على عدم قدرة  0.51و  0.52و  0.55يولد 

 الأصول على المساهمة في الرفع من المبيعات؛

ل على أن المؤسسة بالنسبة لمعدل دوران الأصول الثابتة فنلاحظ بأنه سيئ في السنوات الثلاث وهذا يد -
 لم تحسن تسيير أصولها؛

من المبيعات عن كل  0.99و  0.92و  0.96أما بالنسبة لمعدل دوران الأصول المتداولة فإنه حقق  -
دينار مستثمر من الأصول المتداولة للسنوات الثلاث الأخيرة، وكما نلاحظ فإنها معدلات منخفضة وهذا 

 راجع إلى عدم حسن تسيير المخزونات؛

يوم من رقم الأعمال وهي نسب  41، 28، 34بالنسبة لمهلة ائتمان الزبائن فإن المؤسسة حققت نسب  -
 تعتبر جيدة نوعا ما مما يدل على أن المؤسسة في سير مالي ولا تحتاج إلى ديون الزبائن لتغطية نفقاتها؛

تتمكن من تسديد ديونها  يوم حتى 62، 64، 52بالنسبة لمهلة تسديد الموردين فإنهم يمنحون المؤسسة  -
 على التوالي. 2019، 2018، 2017للسنوات 
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 ثالثا: نسب التمويل

تقيس لنا هذه النسب مدى اعتماد المؤسسة في تمويل استثماراتها على الموارد المالية الذاتية وعلى أموال 
 .تالغير، على اعتبار أن الأموال الخاصة عادة لا تكفي لتمويل الاستثمارا

 التمويل الدائم نسبة -1

عبر هذه النسبة عن مدى تمويل الأموال الدائمة للأصول غير الجارية ولكي تكون هذه النسبة ت
 ، وتحسب وفق العلاقة التالية:جيدة يجب أن تفوق الواحد

 ثابتة. أصول / دائمة أموال = الدائم التمويل نسبة 

 نسبة التمويل الخاص -2

الأموال الخاصة للأموال الثابتة، وكلما كانت أكبر من الواحد دل تقيس هذه النسبة مدى تغطية 
 على استقلالية المؤسسة في التمويل لاستثماراتها، وتحسب كما يلي:

 ثابتة. أصول / خاصة أموال = الخاص التمويل نسبة 

 نسبة الاستقلالية المالية -3

 بالعلاقة التالية:تقيس هذه النسبة درجة استقلالية المؤسسة عن دائنيها وتحسب 

 الديون. مجموع / الخاصة الأموال = المالية الاستقلالية نسبة 
 .2019، 2018، 2017للسنوات  التمويل(: حساب نسب 13الجدول رقم )

 2019 2018 2017 البيان

 %1.89 %2.11 %2.18 نسبة التمويل الدائم

 %1.74 %1.97 %2.09 نسبة التمويل الخاص

 %5.89 %6.18 %8.78 الماليةنسبة الاستقلالية 
 .05، 03، 01الملاحق على : من إعداد الطالب بالاعتماد المصدر

 * التعليق على نسب التمويل:

على التوالي تفوق الواحد وهذا يعني  2019، 2018، 2017نلاحظ أن نسب التمويل للسنوات الثلاث  -
 أن المؤسسة لها رأس مال عامل موجب؛
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الخاص فنلاحظ أنها تفوق الواحد في السنوات الثلاث وهذا يدل على أن الأموال أما نسبة التمويل  -
الخاصة للمؤسسة كافية لتغطية أصولها الثابتة وهذا ما يؤكده رأس المال العامل الخاص الذي أخذ قيما 

 موجبا للسنوات الثلاث؛

ير على الديون إذ أنها تتمتع أما بالنسبة لاستقلالية المالية فنلاحظ أن المؤسسة لا تعتمد بشكل كب  -
 باستقلالية مالية كونها تحتل جزء كبير من الموارد الدائمة.

 رابعا: نسب المردودية

المردودية هي قدرة المؤسسة على تحقيق الأرباح في إطار نشاطاتها وينبغي أن تكون هذه 
للمستويات المتعلقة بأداء المردودية دائمة لتحقيق أرباح متتالية، حيث أنها تبين مدى تحقيق المؤسسة 

 الأنشطة.

 المردودية التجارية -1

 هي المردودية التي تحققها المؤسسة من خلال مجموع مبيعاتها وتحسب كما يلي:

 الرسم. خارج الأعمال رقم / الصافية الدورة نتيجة = التجارية المردودية 

 المردودية الاقتصادية -2

استخدام الأصول الموضوعة تحت تصرف المؤسسة، وتسمى تقيس هذه المردودية الفعالية في 
 بالمردودية الاقتصادية لأنها تحقق قبل عمليات الاهتلاك، وتحسب وفق العلاقة التالية:

 الاقتصادية. الأصول / الاستغلال إجمالي فائض = الاقتصادية المردودية 

 المردودية المالية -3

ود على المستثمرين عن كل دينار مستثمر في رأس مال تبين النتيجة مقدار الربح الصافي الذي يع
 المؤسسة، وكلما كان هذا المعدل مرتفعا كان أفضل للمؤسسة، وتحسب كما يلي:

 الخاصة. الأموال / الصافية الدورة نتيجة = المالية المردودية 
 .2019، 2018، 2017للسنوات  المردودية(: حساب نسب 14الجدول رقم )

 2019 2018 2017 البيان
 %0.04 %0.07 %0.11 المردودية التجارية
 %0.16 %0.16 %0.21 المردودية التجارية
 %11 %4 %7 المردودية المالية

 .05، 03، 01الملاحق على : من إعداد الطالب بالاعتماد المصدر
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 * التعليق على نسب المردودية:

 التوالي غير أنها في انخفاض مستمر؛نلاحظ أن المردودية الاقتصادية موجبة للسنوات الثلاث على  -

بالنسبة للمردودية المالية أيضا موجبة غير أنها في انخفاض مستمر وذلك نتيجة لانخفاض النتيجة  -
 الصافية؛

فية يحقق أما فيما يخص المردودية التجارية فهي موجبة للسنوات الثلاث فكل دينار من المبيعات الصا -
 لى التوالي.ع 11و4و 7نتيجة صافية بمقدار 

وعليه نستنتج مما سبق أن للمؤسسة مردودية قادرة على تحقيق عوائد مالية وذلك راجع إلى نتيجتها 
 الصافية الموجبة.

 بواسطة القيمة الاقتصادية المضافة ENAPوضعية مؤسسة : تشخيص لثالمطلب الثا

الكين ومصالح الإدارة، تواجه المؤسسة في العديد من الحالات مشكلة بين التوافق بين مصالح الم
وهو ما يطرح مشكلة سلطة اتخاذ القرار التي تكون نتيجة فصل الملكية عن الإدارة، وفي ظل ظهور 
مفهوم خلق القيمة والاهتمام بتحقيق القيمة لحملة الأسهم، ظهر العديد من المؤشرات التي تعني بقياس 

القيمة لحملة الأسهم والتي كان من أبرزها  أداء الوحدات الاقتصادية من خلال ابراز قدرتها على خلق
مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة والذي يعد مؤشرا لتقييم الأداء، كما أنها طريقة للتحفيز بحيث نجدها 

 تقوم بقياس أداء مديري المؤسسات أمام المساهمين.

 2019، 2018، 2017أولا: عرض جدول حسابات النتائج للسنوات 
 .2019، 2018، 2017الاخضرية للسنوات  ENAP(: جدول حسابات النتائج لمؤسسة 15الجدول رقم )

 الوحدة: دج

 2018 2018 2017 البيان
 رقم الأعمال -
 تغير المخزونات -
 الإنتاج الثابت -
 إعانات الاستغلال -

11893443201.53 
29029672.6 
1826464.4 

- 

11532380425.97 
(93433533.23) 

2776110.77 
- 

10930837661.28 
290905389.19 
4110395.46 

- 

 11225853445.93 11441723003.51 11924299338.53 إنتاج السنة المالية -1

 المشتريات المستهلكة -
 الخدمات الخارجية -
 استهلاكات أخرى -

6796717851.07 
79810766.74 
432975833.65 

7276649083.72 
80754691.31 
462968119.66 

7159007644.57 
78693063.79 
416907736.04 
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 7654608444.4 7820371894.69 7309504451.46 إستهلاك السنة المالية -2

 3571245001.53 3621351108.82 4614794887.07 القيمة المضافة للاستغلال -3

 أعباء المستخدمين -
 الضرائب والرسوم -

2273102848.61 
145619841.89 

2244881963.17 
1255366061.81 

2709975988.34 
129261553.33 

 732007459.86 1246933083.84 2196072196.65 إجمالي فائض الاستغلال -4

 م عملياتية أخرى -
 أعباء عملياتية -
 مخصصات الاهتلاكات -
 خسائر القيمة والمخزونات -

73332395.34 
31983097.5 
432375787.26 
115962607.96 

63491032.68 
18223450 

652892885.43 
122020023.11 

52904557.51 
36862455.17 
662301811.59 
98897461.87 

  184645652.48 721327803.5 1921008315.19 النتيجة العملياتية -5

 المنتوجات المالية -
 الأعباء المالية -

295238300.57 
24866895.65 

153824211.4 
10996355.73 

342241488.35 
11263382.87 

 330978105.48 142827855.67 270371405.32 النتيجة المالية -6

 515623757.96 864155659.17 2191375720.51 النتيجة العادية قبل الضرائب -7

 الضرائب الواجب دفعها -
 أصول-الضرائب المؤجلة  -
 أرباح موزعة -

451321071 
(7969530) 

415000000 

223970135 
(131628811.25) 

- 

149838678 
(48002466) 

- 

 11719897394.06 11781058270.7 12408832642.8 إجمالي الإيرادات للأنشطة العادية

 11306109848.1 11809243935.28 11075804463.29 إجمالي تكاليف الأنشطة العادية

 413787545.96 771814335.42 1333028179.51 النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8

 عناصر غير عادية  منتوجات -
 عناصر غير عادية أعباء -

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 - - - النتيجة غير العادية -9

 96 45 875 137 4 42 35 143 718 7 179.51 028 333 1 النتيجة الصافية -10
 .06، 04، 02الملاحق : من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر
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 على النتائجثانيا: التعليق 

ل جدول حساب النتائج نلاحظ أن إنتاج السنة المالية للسنوات الثلاث موجب لكن شهد من خلا -
 انخفاض في قيمته وهذا راجع للتغير المستمر في قيمة المخزون وكذلك انخفاض قيمة المبيعات؛

 سة مقارنة بمشترياتها؛وهذا راجع للخدمات المقدمة للمؤس 2018استهلاك السنة المالية بلغ ذروته سنة  -

على التوالي ولكنها في  2019، 2018، 2017بالنسبة للقيمة المضافة فنجدها موجبة بالنسبة لسنوات  -
 انخفاض مستمر وهذا راجع لانخفاض إنتاج السنة المالية مقابل الارتفاع الملحوظ في استهلاكاتها؛

ذا يدل على أن المؤسسة قادرة على تحقيق إن إجمالي فائض الاستغلال موجب في السنوات الثلاث وه -
نتيجة استغلال جيدة، ولكن قيمته في انخفاض مستمر وهذا راجع لانخفاض الضرائب والرسوم مقابل 

 الارتفاع في أعباء المستخدمين؛

بالنسبة للنتيجة العملياتية فهي موجبة في السنوات الثلاث مقابل انخفاضها بوتيرة مستمرة نتيجة لارتفاع  -
 لأعباء العملياتية ومخصصات الاهتلاك؛ا

النتيجة المالية موجبة في السنوات الثلاث لكنها في انخفاض مستمر وهذا راجع إلى زيادة الأعباء  -
 المالية مقارنة بمنتجاتها؛

كما أن المؤسسة حققت نتائج إضافية موجبة في هاته السنوات وذلك لأن إجمالي فائض الاستغلال  -
ياتية والنتيجة العادية كانت موجبة وبالتالي هذا يدل على قدرة المؤسسة على تحقيق نتائج والنتيجة العمل

 جيدة تعكس نشاطها.

 القدرة على التمويل الذاتي *

 تعريف القدرة على التمويل الذاتي -

هي الموارد الداخلية المحتملة الناتجة عن نشاط المؤسسة خلا سنة مالية معينة تصبح هذه 
 المالية بحوزة المؤسسة لتمويل احتياجاتها بعدما تحصل فعلا المنتجات وتصرف النفقات.المصادر 

 CAFاستعمالات القدرة على التمويل الذاتي -

 تعتبر مصدر رئيسي لضمان استمرارية المؤسسة؛ -

 تمويل الاستثمارات أو جزء منها؛ -
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 تعزيز رأسمالها العامل وتحسين مردوديتها؛ -

 البنكية؛تسديد ديونها  -

 

 حساب القدرة على التمويل الذاتي -ـ

 النتيجة الصافية

 مخصصات لللإهتلاكات ومؤونات +

 -استرجاعات عن خسائر القيمة 

 القيمة المحاسبية للأصول المباعة +

 -عائد الأصول الثابتة المباعة 

 -أقساط اعانات الاستثمار 

= CAF 

 .2019، 2018، 2017للسنوات  CAFحساب (: جدول 16الجدول رقم )

 الوحدة: دج

 2019 2018 2017 البيان
 النتيجة الصافية -
 مخصصات الاهتلاكات -
 استرجاعات خسائر القيمة -
 القيمة المالية للأصول المباعة -
 عائد الأصول الثابتة المباعة -
 أقساط الاعانات -

1333028179.51 
432375787.26 
115562607.96 

- 
- 
- 

771814335.42 
652892885.43 
122020023.11 

- 
- 
- 

413787545.96 
662301811.52 
98857961.87 

- 
- 
- 

CAF 16 494 413 58 14 525 051 98 97 719 189 59 
 .06، 05، 04، 03، 02، 01على الملاحق : من إعداد الطالب بالاعتماد المصدر
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 * التعليق على النتائج:

المؤسسة على تمويل  ذاتها وذلك راجع لانخفاض في النتيجة الصافية،  نلاحظ انخفاض مستمر لقدرة -
وبالتالي على المؤسسة أن تقوم بتخفيض أعبائها المالية وذلك للحفاظ على مستوى ثابت في نتيجتها 

 الصافية.
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 ة ـــــــخلاص

من خلال تحليل القوائم ختاما لهذا الفصل التطبيقي حولت التعرف على الوضع المالي للمؤسسة 
، فقمنا أولا بالتعرف على المؤسسة ومهامها وهيكلها التنظيمي ثم قمنا بتحليل القوائم المالية للمؤسسة

المالية للمؤسسة المتمثلة في الميزانية وحساب النتائج من خلال حساب النسب والمؤشرات المالية 
قاط القوة والضعف في المؤسسة الوطنية للدهن المختلفة، ومن خلال هذه الدراسة اتضحت لنا بعض من ن

 وحدة الأخضرية نوجزها في النقاط التالية:
 وة:ـــــاط القــــــنق *

لدى المؤسسة الوطنية للدهن سمعة قوية في صناعة الدهن ومشتقاته نظرًا لتاريخها الطويل والخبرة  -
إلى كفاءة وخبرة موظفيها، خاصة مع عامًا من النشاط، بالإضافة  20التي اكتسبتها خلال أكثر من 

 ؛تنظيم دورات تدريبية داخل وخارج البلاد

تتمتع المؤسسة بتوازن مالي جيد، حيث تظهر جميع مؤشرات التوازن المالي في إيجابية واستقرار نسبي  -
 ة(؛تياجات رأس المال العامل، الخزين)رأس المال العامل، اح

ية والقدرة على سداد ديونها، حيث تعتمد بشكل كبير على مواردها تتميز المؤسسة بالاستقلالية المال -
 (؛الخاصة )الأموال الخاصة

 ؛% من احتياجات السوق الوطنية بمفردها80هناك طلب كبير على منتجات المؤسسة حيث تلبي  -

لمؤسسات تمتلك المؤسسة الوطنية للدهن احتكارًا للسوق المحلية، مما يشير إلى قلة المنافسة من قبل ا -
 ؛الأخرى

 .تتميز المؤسسة بدرجة عالية من السيولة -

 :عفــــــقاط الضــــن*

 .توجد سيولة كبيرة متجمدة في المؤسسة ينبغي إعادة استثمارها -

لا يوجد تخصص محدد للتحليل المالي، مما يقتصر على حساب بعض مؤشرات ونسب التوازن  -
 .المالي



 

 

ةــــخاتمــــال  
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كخاتمة إلى ما تم مناقشته في هذه الدراسة، يتبين لنا بوضوح أهمية تطبيق أساليب التحليل المالي 
والاستراتيجيات، وبالتالي تحقيق نتائج جيدة. يمكن القول إن التحليل المالي ومؤشراته لتحقيق الأهداف 

يُعتبر أحد أكثر الوسائل نجاحًا والتي يُعتمد عليها في تقييم الوضع المالي لأي مؤسسة. يقوم التحليل 
يم المالي بمعالجة البيانات المتاحة حول المؤسسة بهدف الحصول على معلومات تُستخدم في عملية تقي

الوضع المالي واتخاذ القرارات الصائبة. إنه أداة فعّالة لاكتشاف نقاط القوة والضعف في المؤسسة، 
ومحاولة تصحيح الانحرافات الموجودة. ويُظهر ذلك من خلال التطبيق على المؤسسة الوطنية للدهن 

كانت بيانات محاسبية وحدة الأخضرية، بالاعتماد على مجموعة متنوعة من أدوات التحليل المالي، سواء 
أو مالية يعتمد عليها المؤسسة في مرحلة التحليل الأولية. تُستخدم هذه الأدوات لاستخراج مختلف 
المؤشرات والنسب المالية، وتبُين قدرة المؤسسة على التعامل مع المخاطر المتعلقة بنشاطها وفقًا 

 .للسياسات الإدارية المعتمدة

 راسةـائج الدـــــــنت -1

ل إلى النتائج التالية: للتحليل المالي ةومن خلال الدراسة النظرية والتطبيقي  تم التوصُّ

 ة:ـــــج نظريـــــ* نتائ

 تلعب القيام بتحليل مالي دورًا هامًا في الشركات حيث يساهم في تطويرها وفي فهم قيمتها المالية؛ -

 بواسطة النسب والمؤشرات المالية؛هناك عدة طرق لتنفيذ التحليل المالي، منها التحليل  -

يعتمد التحليل المالي على تفحص كل من الميزانية المالية الكاملة والميزانية المالية المختصرة بهدف  -
 استخراج مؤشرات ونسب مالية مختلفة؛

 مؤشرات التوازن المالي تعكس قدرة الشركة على الاستمرار المالي؛ -

 مهمًا في حياة الشركة حيث يُعَتبر نقطة الانطلاق للتمويل، إذ لا يمكن يُعَتبر التمويل الذاتي عاملًا  -
 الحصول على تمويل خارجي بدونه. وهو مؤشر لدرجة استقلالية الشركة وضمان بقائها في السوق؛

 ة:ـــــــج تطبيقيـــــ* نتائ

مقبول حيث لا تعتمد خلال الدراسة التطبيقية لمؤسسة الدهن الوطنية، تبيّن لنا أن وضعها المالي  -
بشكل كبير على الديون، بل تستخدم أموالها الخاصة لتمويل استثماراتها، ومع ذلك، لا يخلو وضعها من 

 بعض النقائص؛
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تفتقر مؤسسة الدهن الوطنية لاعتماد تحليل مالي عميق لتقييم وضعها المالي، حيث يُنفذ بشكل  -
 سطحي؛

 كّنها من الحفاظ على استقرارها المالي؛تمتلك المؤسسة موارد مادية ومالية تم -

 تتمتع المؤسسة بحدّ كبير من الاستقلال المالي نظرًا لتسيّدها السوق المحلية في قطاع الدهن ومشتقاته؛ -

 تعتمد المؤسسة بشكل كبير على تمويلها الذاتي لتلبية احتياجاتها المالية المتنوعة؛ -

احتياجاتها المالية من خلال الأموال الخاصة بسبب ارتفاعها تقوم المؤسسة بتمويل استثماراتها وسد  -
 الكبير في أصولها؛

 ؛2019، 2018، 2017تعرف المؤسسة على تدفقات نقدية مهمة خلال فترة الدراسة لسنوات  -

 .تسجل المؤسسة صافي تدفق نقدي إيجابي ناتج عن تحقيق نتائج صافية إيجابية خلال فترة الدراسة -

 ةـــــالدراسات ـــــار فرضيــــــاختب -2

انطلاقا مما تم تناوله في هذه الدراسة، وما تم التوصل إليه من نتائج، تظهر نتائج اختبار 
 الفرضيات المطروحة سابقا فيما يلي:

تم إثبات صحتها، لأن التحليل المالي الجيد يبين نقاط القوة والضعف في اختبار الفرضية الأولى:  -
المالية للمؤسسة التي تعكس مدى نجاح نشاطها، وبالتالي فهو يعكس الحالة المالية للمؤسسة القوائم 

 انطلاقا من النتائج المتحصل عليها؛
حساب مختلف النسب المالية ومؤشرات التوازن ب قمنافي الدراسة التطبيقة  :اختبار الفرضية الثانية -

ت المعنية بالدراسة، وتم استخراج كل من نقاط قوة وضعف المالي باستعمال الميزانة وحساب النتائج للسنوا
تعتمد على التحليل المالي بشكل كبير ، لكن المؤسسة لا المؤسسة وبالتالي تبيان وضعيتها المالية

 .ومعمق، فالفرضية الثانية خاطئة

 الدراسةات ـــــــتراحـــــــاق -3

 :الاقتراحات كالتاليوفي نهاية هذه الدراسة ارتأينا تقديم مجموعة من 

ضرورة العمل أكثر على زيادة الاهتمام بالتحليل المالي سواء للأطراف الداخلية أو الأطراف الخارجية،  -
، وذلك بتخصيص مصلحة خاصة من أجل معرفة الوضع المالي بصفة من أجل فهم أكبر للقوائم المالية

 ؛معالجتهامستمرة من أجل الكشف عن مواطن الضعف ومحاولة تصحيحها و 
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توحيد جهود المحاسبين ومختلف المسيرين للخروج بقوائم مالية صادقة تعبر بصورة عادلة عن الوضع  -
 ؛المالي للمؤسسة

على الرغم من أن خزينة الموجبة موجبة وبأموال كبيرة إلا أن عليها تدارك الوضع واعادة استثمار  -
 .الأموال المجمدة

 ة:ـــــــــاق الدراســــــآف-4

م من أن موضوع دراستنا قديم ومتداول بكثرة إلا أنه يعتبر موضوع بالغ الأهمية في ـــعلى الرغ
يمكن اقتراح بعض الدراسات التي قد تكون بمثابة نقطة الانطلاق للمهتمين  مجال المالية والمحاسبة، لذا

 ، منها:مستقبلا والباحثين في هذا المجال

   ؛تقييم الوضعية المالي للمؤسسة الاقتصاديةدور التحليل المالي لقائمة التدفقات النقدية في 
  ؛أهمية التحليل المالي في المؤسسات المالية 
  الأدوات الحديثة للتحليل المالي ودورها في تقييم الأداء المالي بالمؤسسة. 
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 .2020، الجزائر، 04، العدد11لد ـــــار، المجـــــة المعيـــــ، مجل2017/2018واط ـــــغاز الأغـــــسونل
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ي عن ـــــالمالم الأداء ـــــفي تقيي*اليـــــل المـتـــدور التحليال الدين، ـــــسحنون جم*مرود زبيدة،ــــــس. 4
للفترة  ANESRIF ة ــــــة للسكك الحديديـــــالوطني*ةــــدراسة حالة المؤسس -وازن ــــرات التــــطريق مؤش

 .2020ر، ـــــــ، الجزائ3ددــــــ، الع6لدـــــال، المجـــــات الأعمــــــادة لاقتصاديــــــلة الريـــــ، مج -2017/2018

الأداء المالي *الي كأداة لتقييمــــــالتحليل المان، ـــــسى حســــعادل عيو  اويـــــالسرط*سعيدتاح ـــــعبد الف. 5
ة ــــتة في بورصــــات الأدوية المدرجــــالة شركـــــدراسة ح* ين:ـــــللشركات المساهمة الصناعية في فلسط

 حاسبية،ــــالية والمــــوم المــــحوث في العلــــة البـــــمجل*،2017-2010ن ـــــا بيـــــرة مـــــن للفتـــــفلسطي
 .2019، ديسمبر 2، العدد4المجلد ن،ــــتة، فلسطيـــــن التقنيـــــامعة فلسطيـــــج

اتي ـــــالمحتوى المعلوم*الي معــــــل المـــــاغم أدوات التحليـــــمدى تند، ـــــمحم*وريـــــأمال ن. 6
ات عدد من ـــــاد على بيانـــــبالاعتم*يةـــــة تحليلــــات النقدية: دراســــــالتدفق*لقائمة
، 34ددـــــراق، العـــــالع ة بغداد،ــــجامع*ة،ـــــوم الاقتصاديــــــة بغداد للعلــــــة كليـــــ، مجلةـــــالعالمي*اتـــــالشرك
2013. 

 ةـــــالأجنبية ــــع باللغـــــالمراج 
1. Cris manchen, Analyse bancaire de entreprise, 6

eme
 édition, économico, paris, 2005. 
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 الملاحق

69 
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