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I. الملخص: 

على الجوانب الفكرية للحوكمة والإفصاح المحاسبي، وتحديد العلاقة  ف  الدراسة إلى التعر  هدفت 
 ل   ك  من أجل ضبط الإطار المفاهيمي ل  التي تربط بينهما. وقد تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي 

إضافة  لاقة بينهما؛الإفصاح المحاسبي، كمتغيرات للدراسة، مع تحليل طبيعة العمن حوكمة الشركات و 
لمنهج التحليلي الاستنباطي في الجانب التطبيقي، استناداً إلى توزيع استمارة استبيان على الموظفين إلى ا

منها فقط،  20فرداً، مع اعتماد  25 ـالإداريين ببنك الفلاحة والتنمية الريفية فرع برج أخريص، والمقدرة ب
 .SPSSمج التحليل الإحصائي ليتم تحليل وتفسير البيانات والنتائج المتحصل عليها من خلال برنا

الفلاحة  ي بنكف  وظ  لدى م   من النتائج أهمها وجود وعي وإت  فاق مجموعةلت الدراسة إلى وقد توص  
م لتطبيق الوكالة هعن المعلومات المحاسبية، إضافة إلى إدراك في الإفصاحالحوكمة  والتنمية الريفية بدور

أنه لا وجود لتطبيق واضح وبارز لهذه المبادئ، ولا لآليات  إلا  ل ك ل   من الحوكمة والإفصاح المحاسبي، 
أغلبها، وفقا لوجهة فالمعلومات المحاسبية التي يتم الكشف عنها لا تتوافق  ، والإفصاح في الواقع،الحوكمة

لتكون معالم الحوكمة ، IFRSنظر عينة الدراسة، مع المعايير المحاسبية الدولية المتعارف عليها 
مهام والإفصاح م طب قة في الوكالة، ضمنيا فقط، أي في إطار الإجراءات والقواعد التي تضبط وتحكم تنفيذ 

 وعمليات الإدارة بها.

ة، بنك الفلاحة والتنمية ، الإفصاح المحاسبي، المعلومات المحاسبيةالحوكم الكلمات المفتاحية:
 .الريفية

 

II. Abstract:  

The study aimed to identify the intellectual aspects of governance and accounting 

disclosure and to determine the relationship between them. The descriptive-analytical method 

was employed to establish the conceptual framework for both corporate governance and 

accounting disclosure as study variables, with an analysis of the nature of the relationship 

between them. Additionally, the deductive analytical method was used in the practical aspect, 

based on distributing a questionnaire to administrative employees at the Agricultural and 

Rural Development Bank, Borj Akhris branch. Out of the 25 surveyed employees, only 20 

responses were used to analyze and interpret the data and results obtained through the SPSS 

statistical analysis program. 

The study reached several conclusions, the most important of which is that there is 

awareness and agreement among the employees of the Agricultural and Rural Development 

Bank regarding the role of governance in disclosing accounting information. They also 

recognize the application of both governance and accounting disclosure by the agency. 

However, there is no clear and prominent application of these principles or governance and 

disclosure mechanisms in practice. Most of the accounting information disclosed does not 

conform, according to the study sample's perspective, to the internationally recognized IFRS 
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standards. Thus, the features of governance and disclosure are applied within the agency only 

implicitly, within the framework of procedures and rules that regulate and govern the 

execution of administrative tasks and operations. 

Keywords: Governance, Accounting Disclosure, Accounting Information, Agricultural 

and Rural Development Bank. 
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  :توطئة .1

 ر  فقد أصبح الاستقرار والتطو  ، بشكل كبير تاسسؤ ملا فلتخمالحوكمة في  تمام بموضوعالاهتزايد 
 ؛في المؤسسات الاقتصاديةالإدارية  الأنظمةو  القوانين ر  يتوقف على استقرار وتطو   الاقتصادي لأي دولة

سيوية وفضائح مثل الأزمة الآ ت المالية والانهيارات المؤسسيةسلسلة من الأزما شهد العالم خاصة بعد أن
ونقص الإفصاح  لسليمة في الرقابة والإشراف، نتيجة للافتقار إلى الممارسات االأمريكية تاسسؤ مال

ت اضطر   تهااوجراء هذه الأزمات وتداعي .فافية في إظهار الأوضاع المالية الحقيقية للمؤسساتوالش
 ي مبادئ الحوكمة بشكل صارم.ي ديناميكيات جديدة، منها تبن   المؤسسات إلى تبن   

تحقيق جوهر  ل  مث   كما ي   أحد المبادئ الأساسية في مجال المحاسبة، المحاسبيمبدأ الإفصاح  عد  ي  
 القوائم من المستفيدين لمختلف ةم  ه  والم   الضرورية لمعلوماتاتوفير  حيث يتم من خلاله ،الشفافية المالية

 .المؤسسة أداء عن واضحة فكرة أخذو  المالي الوضع فهم للمستثمرين يحتي حيث ،المالية والتقارير

 مثل محليا   أو دوليا   بها المعترف ةالمحاسبي المعايير من مجموعة على يعتمد الإفصاح هذا
 تقديم وكيفية عنه الإفصاح يجب ما د  حد   ت   التي المبادئ وكذلك ،IFRS المالي للتقرير الدولية المعايير

 والمستفيدين للمستثمرين والمصداقية الشفافية توفير إلى تهدف والتي واضح، بشكل المعلومات هذه
 المؤسسة. ومخاطر الأعمال طبيعة فهمو  الصائبة المالية القرارات خاذإت في يساعدهم ما الآخرين،

 الدراسة:  مشكلة .2
عنصرا  أساسيا  في تعزيز النزاهة والثقة ضمن القطاع المالي، حيث تلعب  حوكمة الشركات ل  شك   ت  

في و . المساءلةو ، الذي يزيد من مستوى الشفافية دورا  كبيرا  في تحديد مستوى وجودة الإفصاح المحاسبي
لشركات، خاصة في ا حوكمةأطر تبرز أهمية تقييم كيفية تأثير  ،للقطاع الماليدة عق  بات الم  تطل  الم   ل   ظ  

على  ومنها بنك الفلاحة والتنمية الريفية، كأحد أهم المؤسسات المالية في الاقتصاد الوطني، البنوك،
الحصول على معلومات دقيقة  التي تتيح للمستثمرين والمهتمين مةقد  المعلومات المالية الم   ة  ق  الشفافية ود  

لة حول الأداء المالي والتشغيلي ل  من عملية إت  خاذ القرار لديهم.للبنك،  وم فص            ما ي سه  

فيما يكمن دور الحوكمة " :التساؤل الرئيسي التاليفي الدراسة من خلال ما سبق تظهر مشكلة و 
وكالة  – بنك الفلاحة والتنمية الريفية يمن وجهة نظر مُوظّف  في الإفصاح عن المعلومات المحاسبية 

 "؟برج أخريص

 يمكن صياغة الأسئلة الفرعية التالية:على ضوء هذا التساؤل الرئيسي، و 

 ؟ما العلاقة التي تربط بين حوكمة الشركات والإفصاح عن المعلومات المحاسبية (1
 الحوكمة والإفصاح المحاسبي؟ ت طب  ق   هذه الأخيرة أن  وكالة برج أخريص  يرى م وظ فوهل  (2
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لذلك أثرا على أنه في حال تطبيق الحوكمة في الوكالة، فإن هل يرى م وظ فو وكالة برج أخريص  (3
 الإفصاح المحاسبي؟ 

 

 للإجابة على التساؤلات المطروحة يمكن طرح الفرضيات التالية: فرضيات الدراسة: .3
 

، حيث يرتبط ارتفاع مستوى على جودة الإفصاح المحاسبي جودة الحوكمةت ؤث  ر   :الأولى الفرضية (1
  لنزاهة بوجود هياكل حوكمة فعالة.الشفافية وا

وفقا لآراء م وظ في وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية، برج أخريص، فإن الوكالة لا  :الفرضية الثانية (2
 ت طب  ق  الحوكمة، ولا الإفصاح المحاسبي.

في هذه الأخيرة ستستفيد من مزايا الحوكمة حسب م وظ ف ي وكالة برج أخريص فإن  :الفرضية الثالثة (3
 .تعزيز جودة وشفافية المعلومات المحاسبية المفصح عنها

 

 يعود اختيار هذا الموضوع إلى جملة من المبررات منها: اختيار موضوع الدراسة: مبررات .4
لاع المسبق على بعض المقالات في الموضوع، وكمقياس،  -  كانما أعطى نظرة عامة حوله، و الإط  

 لإختياره كموضوع للبحث والدراسة؛عا  شج   م   ذلك

  على المفاهيم المتعلقة به؛ ف  والتعر  على هذا الموضوع، أكثر  لاع  الرغبة في الإط    -
بالإضافة إلى بسبب إنتشار مظاهر الفساد المالي، ضوع على الصعيد الدولي والمحلي، مكانة المو  -

 التي يكاد ينعدم فيها جهاز رقابي متين.لم تسلم منها المؤسسات الوطنية، العديد من الفضائح، التي 

 
 تظهر أهمية هذه الدراسة من خلال النقاط التالية: أهمية الدراسة: .5

 داخل البنك؛ق المصداقية تسليط الضوء على مدى قدرة الإفصاح على تحقي -
  وفير بيئة أعمال تتسم بالشفافية؛إن الإهتمام بحوكمة الشركات يساعد على ت -
وتحليلها، من خلال عرض القوائم المالية، المحاسبي في تعزيز حوكمة الشركات، مساهمة الإفصاح  -

 الإفصاح عنها في الوقت المناسب.و 
 

 تسعى الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف، من أهمها ما يلي:  أهداف الدراسة: .6
 ؛ف إلى الجوانب الفكرية حول الحوكمة والإفصاح المحاسبيالتعر   –
م مبادئ وقواعد الإفصاح المحاسبي، وفق في دعالهام الذي تلعبه حوكمة الشركات،  إبراز الدور –

 أسس ومفاهيم جيدة؛
 وكمة الشركات والإفصاح المحاسبي؛العلاقة بين حطبيعة  ف علىالتعر   –
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 ؛التعر ف  على مدى تطبيق آليات الحوكمة لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية –
 تحديد أثر تطبيق قواعد ومبادئ حوكمة الشركات، على مستوى الإفصاح عن المعلومات المحاسبية –

 ة.بنك الفلاحة والتنمية الريفيلدى 
 

  :أجريت في إطارها هذه الدراسة فيما يلي تتمثل الحدود التي  الدراسة:حدود  .7
 بنك الفلاحة والتنمية الريفية، مع اقتصارها تمت الدراسة التطبيقية على مستوى  :الحدود المكانية

 ولاية البويرة.فقط، ببرج أخريص على وكالة 
 وذلك خلال فترة 2024-2023تم إجراء هذه الدراسة خلال السنة الجامعية  :الحدود الزمانية ،

، مع توزيع الاستبيان 2024ماي  -فترة أفريلالالتربص الميداني في المؤسسة سابقة الذكر، خلال 
 تائجه وبياناته خلال هذه الفترة.وتحليل ن

 

 

  :منهج الدراسة والأدوات المستعملة .8

الذي  الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي في الجانب النظري، لمعالجة موضوع الدراسة، تم
 ،من الحوكمة والإفصاح المحاسبي ل   المتمثلة في ك  طار المفاهيمي لمتغيرات الدراسة، هدف إلى تحديد الإ

 تم الاعتماد فيوقد  العلاقة التي تربط بين المتغيرين.ل جانب التحليل في تحديد وتوضيح في حين تمث  
اسة، سواء في صورة كتب، أطروحات عدد من المراجع المتنوعة التي تناولت موضوع الدر على  ذلك

  .، مذكرات ماستر، مقالات علمية، مداخلات في ملتقيات علمية، وغيرهادكتوراه 

أما الجانب التطبيقي، فأعتمد فيه على المنهج التحليلي الاستنباطي، القائم على توزيع إستبيان، 
من خلال ة وتحديد متغيرات الموضوع، وذلك بناء على تحليل الدراسات السابقالعبارات، من تضم جملة 

، مع الاعتماد على برج أخريص بنك التنمية الفلاحية، وكالة يف  وظ  م  لى عينة عشوائية من عتوزيعه 
 والنتائج المتحصل عليها.لتحليل وتفسير البيانات،  spssحصائي البرنامج الإ

 

 ما يلي: تم مواجهتها أثناء إعداد هذه الدراسةمن بين العراقيل التي  الدراسة: صعوبات .9
 ر قبول إجراء الترب ص، وتطبيقه ضيق  ؛الوقت، بسبب تأخ 
  خاصة البرنامج الإحصائي  الطالبة،ضعف القدرات الإحصائية لدىSPSS. 

 

  هيكل الدراسة: .10

 معالجة موضوع الدراسة، تم تقسيم هذه الأخيرةالمطروحة، و الإجابة على جملة التساؤلات من أجل 
  :لشكل التاليل إلى مجموعة من الفصول تسبقها مقدمة وتليها خاتمة، وذلك وفقا
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 نا  لمشكلة الدراسة متبوعة بالأسئلة الفرعية، مع اقتراح تضم   م  ، وقد تناولت تمهيدا للدراسة :مقدمة
ا تم توضيح أهمية وأهداف الدراسة، في شكل فرضيات، كمإجابات مبدئية لكل هاته التساؤلات 

، الدراسة هاانية التي أجريت في إطار ابراز الحدود المكانية والزموأسباب اختيار هذا الموضوع، مع 
أيضا  الإشارة إلى أهم الصعوبات التي  تتملمستعملة في ذلك. وقد دوات امع توضيح المنهج والأ

 خير عرض الهيكل العام لها.واجهت الدراسة، ليتم في الأ
 ثلاث حيث تم تقسيمه إلى ، بيات النظرية والتطبيقية للدراسةالأدفيه إلى  ق  التطر  تم  :الفصل الأول

، مع لحاليةمع الدراسة ا وكذا مقارنتهالدراسات السابقة، ا لعرض المبحث الأول، تناول مباحث
فتناول  المبحث الثانيا أمالسابقة.  اتالدراس القيمة المضافة التي ميزت الدراسة الحالية عنتوضيح 

. في حين اومبادئه اداتهحد   ، وأيضا  م  اوآلياته امع إبراز أهميتهالإطار المفاهيمي لحوكمة الشركات، 
خلال الإشارة إلى أنواعه من فصاح المحاسبي، إلى الإطار النظري للإ المبحث الثالثتطر ق 
، مع إلقاء الضوء على العلاقة بين المحاسبية والقوائم الماليةومات مفهوم المعلوعرض ، وأهدافه

 ري الدراسة، أي بين حوكمة الشركات والإفصاح المحاسبي.تغي   م  
 إسقاط الجانب النظري للموضوع، على المؤسسة محل  الدراسة، والم تمث  لة في  تناول :الفصل الثاني

دور حوكمة الشركات بنك الفلاحة والتنمية الريفية، وكالة برج أخريص، حيث تمحور الفصل حول 
. ولتجسيد ذلك عمليا، تم تقسيم الفصل إلى ثلاث مباحث، في الإفصاح المحاسبي لدى هذا البنك

لتقديم المؤسسة محل الدراسة، من خلال توضيح نشأتها، وعرض  المبحث الأولبحيث تم تخصيص 
والمهام المنوطة بها، مع تفصيل توزيع المهام والصلاحيات أهم الأهداف التي تسعى إلى تحقيقها، 

ه  هيكلها التنظيمي. أما  ح  فهو  المبحث الثانيبين مختلف مصالح ومديريات الوكالة، بما ي وض  
ومعظم الأدوات التي تم استعمالها في هذه الدراسة، وكذلك تحليل الطريقة،  لإبراز وتوضيح ص  خص  م  

نتائج الدراسة عرض، وتحليل، ومناقشة م تعل  قا ب المبحث الثالثثبات فقرات الاستبيان. في حين كان 
 المعتمدة على الاستبيان، مع اختبار فرضيات محاور الاستبيان.

 خلاصة عن موضوع الدراسة، مع تعزيز ذلك بتوضيح أهم النتائج التي وقد جاء فيها  :الخاتمة
لت إليها الدراسة، واختبار الفرضيات، سواء الرئيسية أو الفرعية، التي انطلق منها البحث، ليتم  توص 

هة لمسؤولي المؤسسة محل  الدراسة، أ ي في الأخير تقديم مجموعة من التوصيات والاقتراحات الم وج 
 بنك الفلاحة والتنمية الريفية، وكالة برج أخريص، مع تقديم بعض العناوين كآفاق مستقبلية للدراسة.

 



 
 

 
 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  :الفصل الأول
 الأدبيات النظرية والتطبيقية للدراسة
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   :تمهيد

التي قد تُؤث  رُ على عملياتها، ونشاطه، وذلك  العواملرات و القطاع المصرفي الكثير من المتغي   يواجه 
، الإنهيارات المالية التي تتعرض لها العديد من البلدان ، خاصة في زمنالعالميو  على المستوى المحلي

 اعتمادضرورة تبن  ي و  إلى ما دفع وهو ، أخطاء مجلس إدارة الشركات نعوالتي نتجت في العديد منها 
 . القطاع المصرفي مع العمل على تطوير ذلك،تفادي ، من أجل الحوكمة

يأتي دور الحوكمة  ية والتشريعات المالية المتطورة،السريعة، في البيئة الإقتصاد لات  التحو   ل   ي ظ  وف
كيفية إدارة  دُ حد   الإطار الذي يُ  لُ مث   بأهمية بالغة، فالحوكمة تُ الإفصاح عن المعلومات المحاسبية،  في

ية بينما يعتبر الإفصاح عن المعلومات المحاسب ،لأطراف المعنيةوكيفية تفاعلها مع ا، وتنظيم المؤسسات
 .جزءاً أساسياً من هذه العملية

في مختلف المؤسسات، بما فيها المؤسسات  تعتبر الشفافية والنزاهة أمراٌ أساسياً لبناء الثقةو  
الإطار  دُ حد   الشفافية والنزاهة، حيث تُ  دوراَ حيوياً في ضمان هذهمبادئ الحوكمة، هنا، تلعب المالية، ف

 فصاح عن معلوماتها المحاسبية. لإل الذي تتبعه المؤسسات

  :وانطلاقا من ذلك، تم تقسيم هذا الفصل وفقا لما يلي

 يمة المضافة قالدراسات السابقة والالمبحث الأول: 

 حوكمة الشركاتل مدخل مفاهيمي :المبحث الثاني

  عن المعلومات المحاسبية في ظِلِ  حوكمة الشركات.لإفصاح ا: المبحث الثالث
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 الدراسات السابقة والقيمة المضافةالمبحث الأول: 

لت  م مجموعة من النتائج المتعلقة بالموضوعالمختلفة على تحليل وتقيي تقوم الدراسات التي توص 
 في فترات زمنية أو جزءا منه فقط،ً تناولت الموضوع بشكل كامل، سواء إليها دراسات أخرى سابقة، 

تكون اٍختيار دراسات سابقة  تقوم الدراسات الحالية علىف. أو باٍستخدام مناهج وأدوات مختلفة، مختلفة
وذلك بالرغم ، الدراسة الحالية زُ عز   اٍضافات علمية تُ  قيمة مضافة، تتمث لُ في مع تقديم، تقارباً معهاأكثر 

 . الأهدافو  الدراسات السابقة والحالية في الشروط والظروفبين من الٍاختلافات 

 عرض الدراسات السابقة :المطلب الأول
، اسبيةحمعلى المعلومات ال الإفصاحدورها في و  هناك العديد من الدراسات حول موضوع الحوكمة

 ما يلي :نقتصر على ذكر 
عن  الإفصاحأثرها على مستوى و  الحوكمةتحت عنوان:  ،(2015-2014)مرزاق حسينة : دراسة .1

نيل شهادة رسالة وهي  ،أم البواقيب راسة حالة بنك الجزائر الخارجيد -المعلومات المحاسبية
جامعة أم ، علوم التسييرو  العلوم التجاريةو  كلية العلوم الاقتصادية، بنوكو  مالية تخصص ،الماستر
  :، الجزائرالبواقي

الوقوف على دور و ، التقييمية للحوكمةو  الجوانب الفكريةف على التعر   إلىهدفت هذه الدراسة 
قد تم إستخدام المنهج التحليلي الوصفي في إجراء الدراسة و  .بقواعد الحوكمة ه  ر  تأث  و ، الشفافيةو  الإفصاح
وكالة ، ب القرار في بنك الجزائر الخارجيأصحاو  توزيعه على مديري ا، تم التي تتضمن إستبيانو ، التطبيقية

  .للاستفادة من خبراتهم، البواقيأم 

الحكم على معيار، يمكن على أساسه، أن المعلومات المحاسبية  من بين أهم النتائج المتوصلةو 
، ناتجة عن تطبيق الحوكمة المؤسسيةمن الأثار الإيجابية الو مدى تحقيق المعلومة المحاسبية لأهدافها، 

 .اوكذا زيادتها منافستهرة المؤسسات على تكوين رأس المال، ، وزيادة قدزيادة الثقة لدى المساهميننجد 
لت الدراسة إلى التزام البنك، محل  الدراسة، ، (الشفافيةو  الإفصاحالبعد المحاسبي )بيق بتط كما توص 

 ته.المحافظة على استقلاليو 

 على أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات: ( تحت عنوان2018)قنون أحمد ، مرضا بوقدو  :دراسة .2
، "-جيجل–المؤسسة المينائية جن جن دراسة حالة  -الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية

جارية وعلوم كلية العلوم الإقتصادية والت ، تخصص إدارة مالية،ماستر في علوم التسييرمذكرة وهي 
   :التسيير، جامعة جيجل، الجزائر
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إبراز إنعكاسات مع ، لحوكمة الشركات الجوانب النظرية على ف  هدفت هذه الدراسة إلى التعر  
حيث تم وقد تم الاعتماد على الاستبيان كأداة للدراسة، . تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي

المؤسسة الإقتصادية صلحة المحاسبة والمالية في وإطارات ممن مُوظ ف  ي استبيانا، على عي  نة  37 توزيع
 .SPSSجابات باٍستخدام البرنامج الإحصائي ، وتحليل الإاستبيانا 35جن جن، وتم استرداد  المينائية

مات تدعيم قو   ر مُ وجود علاقة تأثير بين توف   من خلال الدراسة، من بين أهم النتائج المتوصل إليهاو 
وجودة يز وزيادة درجة الإفصاح المحاسبي، لتعز ح في ممارسة الرقابة على الإدارة، دور أصحاب المصال

ال لحوكمة حكم وفع  ر إطار مُ توف  حيث أن ، المؤسسة الإقتصادية محل الدراسة التقارير المالية في
لت الدراسة أيضا إلى أن .يساهم في تحسين جودة التقارير المالية في المؤسسةالشركات،   كما توص 

فصح عنها ذات جودة عالية، قدر ممكن من المعلومات المُ حوكمة الشركات أداة كفيلة بتوفير أكبر 
يفترض هذا المبدأ أن  حيثالمبادئ الأساسية لحوكمة الشركات، بمن يُعدُ الإفصاح المحاسبي ن باعتبار أ

 الأطراف التي لها علاقة بها. المعلومات التي تساهم في قرارات ل   بالتقرير عن كُ  تقوم المؤسسة

حوكمة الشركات كمدخل حديث : ( تحت عنوان2020-2019)مصطفى،  خيرة ،هاملفايزة دراسة:  .3
، تخصص إدارة مالية، كلية ماسترمذكرة وهي ، اسبية والماليةلتحقيق الإفصاح عن المعلومات المح

  :جامعة تيارت، الجزائر، قتصادية والتجارية وعلوم التسييرالعلوم الإ

ف ، والتعر  لأبعاد التنظيمية لحوكمة الشركاتاو  على الجوانب الفكرية وقوفالهدفت هذه الدراسة إلى 
، وكذلك إبراز العلاقة المتداخلة بين دى إرتباطه بالمعلومات المحاسبيةومعلى الإفصاح المحاسبي، 
على المنهج الوصفي  في ذلكاعتمدت وقد . عن المعلومات المحاسبية والماليةحوكمة الشركات والإفصاح 

واستكشاف الأسس النظرية التي يُبنى عليها الموضوع، مع تحليل الدراسات السابقة التي انطلقت في فهم 
 منها الدراسة.

من بينها الإفصاح دات، حد   مجموعة من المُ نظام الحوكمة الجيدة يقوم على ومن نتائج الدراسة أن 
تي تقوم عليها حوكمة الأساسية الأحد المبادئ حيث أن المحاسبي، الذي له دور في تفعيل الحوكمة، 

 قُ ف  بما يت  ، ومراجعة المعلومات والإفصاح عنهامن إعداد  هُ نُ ما يتضم  هو مبدأ الإفصاح، و الشركات، 
فتطبيق قواعد  فة الملائمة.وبالتكلرها للمستخدمين في الوقت الملائم، والمعايير عالية الجودة، وأن يتم توفي
، وينعكس على تحسين أداءها م بصورة كبيرة في تعزيز دور الإفصاححوكمة الشركات في المؤسسة يساه

 وفعاليتها.

 أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات: تحت عنوان(، 2021)بن مسعود آدم ، بن يوسفمريم : دراسة .4
ة مجلة الدراسات التجاريوهو مقال منشور في  ،-دراسة تطبيقية– على الإفصاح المحاسبي

  :01، العدد 04 المجلد، والإقتصادية المعاصرة
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، وعرض مبادئها، بالإضافة إلى إظهار أثر تطبيق الدراسة إلى تعريف حوكمة الشركاتهدفت هذه 
أداة . وقد اعتمدت الدراسة على ليةمبادئ حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبي في القوائم الما

العبارات التي تخدم موضوع البحث، الاستبيان، حيث تم توزيع استمارة استبيان تضُم  مجموعة من 
تم استرداد  ،استبيانا 265ومحافظي الحسابات، بلغت ، وتوزيعها على عي نة من المؤسسات الاقتصادية

 . SPSSالاستبيان بالاعتماد على برنامج تحليل نتائج و  استبيانا، 100

المبادئ أحد  والشفافية، هومبدأ الإفصاح ن أ إلى العديد من النتائج من أهمها قد تم التوصلو 
لأخيرة، والإفصاح عن هذه اومراجعة المعلومات، على إعداد  ث  يحُ والذي الأساسية لحوكمة الشركات، 

ما وهو ت المناسب والتكلفة الملائمة، في الوقالي المستمد من المعايير الدولية، طبقاً للنظام المحاسبي الم
ومن نتائج  .وحماية حقوق المستثمرينلزيادة قدرة المساهمين،  از حف   مُ  برُ تعالتي تُ  على الشفافية عُ شج   يُ 

ل التقييد والتسجي العديد من المحاسبين في المؤسسات، غير مُتمك  نين جي  دا من كيفيةالدراسة أيضا أن 
، قد إفصاح عن معلومات محاسبية  منمُ قد  ا يُ م  م  غير مُتمك  ن ين ، بالتالي المحاسبي، والخلط بين الحسابات

ح أن المؤسسات، كما تكون مغلوطة  .المعلومات المحاسبية ل   الجزائرية لا تفصح عن كُ  توض 
 

 Ali Youssef وHoner Mohamed Mohamed Amin و Munadhil Abd Aljabar Alsalim راسةد .5

 Studies and Scientific Researches. Economicsوهي مقال منشور في مجلة  ،(2018)أفريل 

Edition ،تحت عنوان:  
« The role of corporate governance in achieving accounting information quality (field 

study in the mishraq sulfur state co.) » :  

، من وأثرها على المعلومات المحاسبية تسليط الضوء على حوكمة الشركات لىهدفت هذه الدراسة إ
جودة تحقيق دور حوكمة الشركات في م حوكمة الشركات وخصائصها، وإبراز توضيح أهمية ومفهو خلال 

  المعلومات المحاسبية.
 تم اعتماد الاستبيان كأداة للدراسة،، وقد في هذه الدراسة قد تم إستخدام المنهج الوصفي التحليلي

عينة من بعض الموظفين  مجموعة من العبارات التي تخدم الموضوع، على استمارة تضُم  خلال توزيع  من
إستبياناً فقط، واعتماد برنامج  80تم إسترداد ، و مفردة 100بلغت  الإداريين في الشركة العامة للمشرق،

spss  المُجم عة.في تحليل النتائج  
إرتباطية ذات دلالة إحصائية بين حوكمة علاقة إلى العديد من النتائج أهمها وجود  لُ وقد تم التوص  
علاقة إيجابية قوية بين حيث تم تأكيد وجود ، تحقيق جودة المعلومات المحاسبية الشركات ودورها في

حقيق جودة ، ومن هنا فإن لحوكمة الشركات دوراً في تت وجودة المعلومات المحاسبيةحوكمة الشركا
 المعلومات المحاسبية.
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 مقارنة الدراسات السابقة بالدراسة الحالية :المطلب الثاني
إن اعتماد الدراسة الحالية على الدراسات السابقة، لا يعني الانسجام المطلق بينهما، حيث تختلف 

ز عليه عند القيام بتلك الدراسة؛ ، وكذلك الجانب الذي يتم التركيراسة حسب سياقها الزمني والمكانيكل د
مجموع هذه الدراسات السابقة  نقطة لقاء وتشابه بين عد  اط التي تُ من النق وعليه فإنه يمكن تحديد مجموعة

 والدراسة الحالية، كما يمكن تحديد إختلافات بينهما.

الهدف الذي ، أوجه التشابه مع الدراسة الحاليةمن من خلال تحليل الدراسات السابقة، يظهر أن 
من حوكمة الشركات  ل   بين كُ الدور، أو تسعى إلى تحقيقه، والمُتمث  ل في توضيح العلاقة، أو الأثر، 

لهذه الدراسات، بما فيها الدراسة الحالية، وذلك بإختلاف  ا رئيسياهدف، والذي كان والإفصاح المحاسبي
 فيها تطبيق الدراسة.  تمالمجتمع أو البيئة التي 

 دتعتم تشابهت الدراسات السابقة في اعتماد أغلبها على الاستبيان كوسيلة وأداة للدراسة، وهو ماكما 
مجموعة من العبارات أو الأسئلة، التي  م  ، وذلك عن طريق إعداد استمارات تضُ أيضا عليه الدراسة الحالية

ات، )أو المؤسسة( مؤسسالرة من ون عينة عشوائية مختالُ مث   يتم توزيعها على مجموعة من الأفراد الذين يُ 
جميع الدراسات تعتمد على المنهج الوصفي في توضيح وتحديد محل الدراسة. ومن جانب آخر، فإن 

، والتي كانت في أغلبها حوكمة الشركات والإفصاح المحاسبي، النظري المتعلق بمتغيرات الدراسةالإطار 
 انات الموزعة. وعلى المنهج التحليلي من خلال تحليل نتائج الاستبي

دراسة الحالية بالرغم من نقاط التشابه هذه، فقد تم تسجيل مجموعة من الفروقات التي كانت بين ال
 :ي يمكن توضيحها في الجدول التاليالت ،والدراسات السابقة

 الحالية والدراسات السابقة : الاختلاف بين الدراسة01الجدول رقم 

 الاختلافات الدراسة

دراسة: حسينة مرزاق  
(2014-2015) 

نظرية إلى حيث تطرقت الدراسة السابقة ، تختلف عن الدراسة الحالية في الجانب النظري 
 ة لم يتم التطرق الدراسة الحاليأن ، في حين الحوكمة المصرفيةو ومعايير الحوكمة، الوكالة، 

  .إلى هذه العناصر فيها

ولاية البويرة، في حين تمت الدراسة الحالية في أحد بنوك إختلاف مكان المؤسسة، حيث  مع
 ولاية أم بواقي.بنوك في أحد الدراسة السابقة كانت 

، 2015الدراسة السابقة سنة  حيث أُنج زت الفترة الزمنية للدراسة، تفإختللى ذلك، إضافة إ
 .2024ة الحالية يتم إعدادها سنة سبينما الدرا
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أحمد ، بوقدومرضا دراسة: 
 (2018قنون )

اعتمدت الدراسة السابقة في حيث ، منهج الدراسةفي حالية التختلف هذه الدراسة عن الدراسة 
 على المنهج الوصفي. الجانب النظري على المنهج الاستقرائي بينما الدراسة الحالية اعتمدت

الحالية خلال السنة  وإلى جانب الفترة الزمنية للدراسة التي اختلفت بينهما، أين تُنجز الدراسة
، فإن مكان الدراسة، وطبيعة المؤسسة 2018، وكانت الدراسة السابقة سنة 2024الجارية، 

الدراسة الحالية سيتم إسقاطها على بنك بولاية البويرة، محل الدراسة، اختلفت أيضا بينهما، ف
ميناء جن اقتصادية، هي مؤسسة في حين أن الدراسة السابقة، تم إسقاطها على مؤسسة 

بولاية جيجل، والتي تختلف بذلك في طبيعة سيرها، وإدارتها، وطبيعة نشاطها عن جن، 
 محل  الدراسة الحالية.البنك، الذي يُعتبر 

خيرة ، هاملفايزة دراسة: 
-2019مصطفى )

2020) 

الدراسة كانت بحيث من حيث الجانب التطبيقي،  تختلف هذه الدراسة عن الدراسة الحالية
، كإسقاط للمحور النظري جانب تطبيقيبينما تدع مت الدراسة الحالية ب .، نظرية تماماالسابقة

توزيعه على عينة من على استبيان، تم عتماد الاعلى المؤسسة محل الدراسة، من خلال 
  .المُوظ ف ين

بينما ة على المنهج الوصفي فقط، إضافة إلى اختلاف منهج الدراسة اعتمدت الدراسة السابق
 الدراسة الحالية تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي.

 بن يوسف،مريم دراسة : 
 (2021) بن مسعود آدم

تختلف الدراسة السابقة هذه عن الدراسة الحالية، من حيث مجتمع وعينة الدراسة المقصودة، 
إلا  أنهما اختلفا حيث بالرغم من تشابه الدراستين في الاعتماد على الاستبيان كأداة للدراسة، 

اختارت الدراسة السابقة عينة من المؤسسات في المفردات التي تم توزيع الاستبيان عليها. ف
ة  د  الاقتصادية في الجزائر، إضافة إلى عدد من محافظي الحسابات، وذلك باستهداف ع 

ويرة، ولايات جزائرية، أما الدراسة الحالية، فقد اقتصرت على بنك واحد فقط في ولاية الب
 كمجتمع للدراسة، وأُختيرت العينة من موظفي هذا البنك.

 Munadhil Abdدراسة 
Aljabar Alsalim 

 Honer Mohamedو
Mohamed Amin 

)أفريل  Ali Youssefو
2018) 

كان جوهر الاختلاف بين الدراسة الحالية وهذه الدراسة السابقة هو الإطار التطبيقي 
للدراسة، بحيث يتم تطبيق الدراسة الحالية في بيئة الأعمال الجزائرية، من خلال نموذج 

إضافة بنك، في حين كان الإطار التطبيقي للدراسة السابقة يخُص  بيئة أعمال غير جزائرية. 
لمجتمع والعينة المختارة كانت أكبر، مقارنة بالدراسة الحالية، بالرغم من أن إلى أن حجم ا

 الدراستين قد أخذتا مؤسسة واحدة فقط كنموذج للدراسة.

 الدراسات السابقة.تحليل من إعداد الطالبة بناء على  :المصدر

الدراسة ل كُل   دراسة سابقة تم الاعتماد عليها في من خلال الجدول السابق، يظهر أن 
في حين أنها باقي، قد تت ف قُ مع بعضها في العديد من الجوانب، عن الصفات خاصة تُمي  زُها الحالية،   

   متباينة. تختلف في جوانب أخرى، لارتباطها ببيئات أعمال أخرى، أو مؤسسات مختلفة، أو طريقة عمل
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 القيمة المضافة للدراسة الحالية :المطلب الثالث

، المعلومات المحاسبيةو  في بيان الفرق بين البيانات المحاسبية  الدراسة،تتمثل القيمة المضافة لهذه 
هذا يسمح بمعرفة المعلومات المحاسبية إذ  لا يمكن و  حيث لم يتطرق لهذه النقطة في الدراسات السابقة،

هذا و ، الإفصاحإضافة المستفيدين من و  كذلك تم التطرق ، و المعلومة إلا بعد دراسة البيانات إلىأن تصل 
 . المحاسبي الإفصاحأثرها على و  مما يسمح بمعرفة نتيجة الحوكمة

ومن خلال الأهمية المتزايدة ل كُلٍ  من حوكمة الشركات والإفصاح المحاسبي، فإن الدراسة الحالية 
غم من تشابه أغلبية الدراسات وتحليلها، فبالر تعتبر استكمالا واستمرارا للدراسات السابقة التي تم عرضها 

السابقة مع الدراسة الحالية، من حيث المنهج المُت بع، والأدوات المستخدمة، وكذا الهدف الذي تتمحور 
وضيح العلاقة بين حوكمة الشركة والإفصاح المحاسبي، ومدى المُتوق ع من هذه الدراسة هو تعليه، فإن 

لبنوك الجزائرية العمومية، مُمث لا في بنك الفلاحة والتنمية اعتماد كُلٍ  منهما في أحد فروع ووكالات ا
مدى وجود فرق في ذلك مع باقي أنواع المؤسسات  ليتم تحديد، 2024السنة الحالية، الريفية، وذلك خلال 

 ، الاختلاف مع البنك الخارجي الجزائري.التي كانت محل  تطبيق من طرف الدراسات السابقة، بما فيها
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 مدخل مفاهيمي لحوكمة الشركات: ثانيالمبحث ال

مفهوم حوكمة الشركات من المفاهيم الحديثة نسبيا، حيث ظهر استخدامه لأول مرة في أواخر  عد  يُ 
لمبحث يتناول هذا ا. وازدادت أهميته وتبلورت مبادئه خلال التسعينات، الثمانينات من القرن العشرين

 إلىوصولا ، مرورا بأهدافها ومزاياها، وخصائصهابدءا من تعريفها  ،مختلف جوانب حوكمة الشركات
 . داتهاحد   وكذلك مختلف مُ ، المتطلبات والضوابط الرئيسية لها

 وخصائصها الشركات حوكمة تعريف  :المطلب الأول

بالرغم من كثرة الحديث عن الحوكمة، وانتشار هذا المفهوم دراسة وتطبيقا، عبر العديد من 
دٍ لها، المؤسسات  والهيئات والباحثين، في مختلف دول العالم، إلا  أن ه لم يتم الإت  فاق على تعريف مُوح 

 بالرغم من التشابه الكبير، والتوافق، في الخصائص التي تُمي  زُها.

  :تعريف الحوكمة أولا:

الهيئات ، عبر مختلف )أو حوكمة الشركات( الحوكمةدت التعريفات المقدمة لمصطلح قد تعد  ل
 بأنها الشركات حوكمة، (IFCة )مؤسسة التمويل الدولي فُ عر   تُ ف .والمؤسسات الدولية المهتمة بالموضوع

وتحديد توزيع الحقوق ، لتوجيه وضبط المؤسسات، الهياكل والعمليات اللازمة م  يضُ ، نظام شامل"
، والمدراء، أعضاء مجلس الادارةو ، فيهم المساهمين ابم، بين المشاركين الرئيسيين في المؤسسة، والواجبات

وهو نفس السياق الذي . 1"وكذلك تحديد القواعد والاجراءات الخاصة باتخاذ القرارات بشأن أمور الشركة
مجموعة من "بأنها  الشركاتحوكمة لـ (OECD)منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ذهب إليه تعريف 

وأي أطراف أخرى ذات ، كلا  والمُ ، دارةومجلس الإ، دارة الشركةإالعلاقة بين  مُ نظ   التي تُ ، والقواعد، المبادئ
، من خلال مراقبة الأداء، ويضمن تحقيقها، الأهداف دُ حد   يُ  طار عملإحوكمة الشركات  لُ شك   تُ . صلة

لمجلس وتقدم الحوافز اللازمة ، أفضل الممارسات لممارسة السلطة دُ حد   كما تُ . والاشراف على النتائج
من خلال هذين التعريفين، . 2"وخدمة مصالح مساهميها، لتحقيق أهداف الشركة، دارة العلياوالإ، دارةالإ

لتوجيه واٍدارة المؤسسات  كل والعمليات الضروريةالهيا نُ نظام شامل يتضم  هي  حوكمة الشركاتيظهر أن 
، مع التركيز على تحقيق الشفافية، المعنيةؤوليات بين جميع الأطراف ، وتحديد العلاقات والمسالبشكل فع  

 .والمساءلة، وتعزيز الأداء المستدام، وخدمة مصالح جميع أصحاب المصلحة

                                                           
   ، 2011، عمان، اليازوري للنشر والتوزيعدار ، حوكمة البنوك وأثرها في الأداء والمخاطرة ،حمد عبد الحسين راضي ،حاكم محسن الربيعي 1

 .25ص 
الحوكمة 'الملتقى الوطني حول مداخلة مقدمة إلى ، دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومة المحاسبيةلعشوري، نوال هوام، جمعة  2

 ،2010ديسمبر  09و 08، أم بواقي، العربي بن مهيديجامعة ، ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير'رهانات وأفاق(، المحاسبية للمؤسسة )واقع
 . 06 ص
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ها ذُ نف   العمليات التي يُ هي " الشركاتحوكمة أن  إلى، فيشير (AIIن )معهد المدققين الداخليي أم ا
وضمان كفاءة ، دارة المخاطرإعلى  للإشرافدة حد  جراءات مُ إبيق من خلال تط، و أصحاب المصالحلُ مث   مُ 

تشمل العمليات التي  حوكمة الشركاتأي أن . 1"والحفاظ على قيم المؤسسة، وتحقيق الأهداف، الضوابط
ة مثل الإشراف دحد  ، هذه العمليات تشمل تنفيذ إجراءات مُ و أصحاب المصالح داخل المؤسسةلُ مث   ها مُ ذُ نف   يُ 

هو تحقيق أهداف  من ذلك، الهدف الرئيسي، بحيث يكون كفاءة الضوابطوضمان على إدارة المخاطر، 
 ها.والحفاظ على قيمالمؤسسة، 

طار الذي تعمل فيه لإا"بأنها  الحوكمة (CPIE) المشروعات الخاصة مركزعر ف  بينما
، بما في ذلك الموظفين، على بناء علاقات فعالة بين جميع أصحاب المصلحة زُ رك   وتُ ، المؤسسات

تهدف . بحيث الحوكمية وواضعي التنظيمات، وأصحاب المصالح، والمساهمين، دارةوأعضاء مجلس الإ
من خلال  .2"وتحقيق الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة، ضمان سير العمل بشكل سليم إلىهذه العلاقات 

، المؤسسةن جميع أصحاب المصلحة في لها أهمية بناء علاقات فعالة بي الشركات حوكمةيظهر أن  ذلك
بشكل سليم، وتحقيق إطاراً يساهم في ضمان سير العمل،  يشير إلى أن حوكمة الشركات تعتبركما 

 الأهداف الٍاستراتيجية.

 3:بأنها، المحاسبي والقانونيمن ناحية المنظور  الشركات حوكمة وتُعر فُ 

 إلىالتي تهدف ، والمعايير، والضوابط، جراءات: هي مجموعة من الإلمنظور المحاسبي للحوكمةا -
جراءات تشمل هذه الإ. وضمان تحقيقهم للعوائد المناسبة، مات حماية أموال المستثمرينقو   توفير مُ 

ومنع استغلالها من ، غير آمنة، أو استثمارات، خدام أموال المستثمرين في مجالاتضمان عدم است
 . لتحقيق منافع خاصة، أو المديرين، دارةقبل الإ

تحمي مصالح جميع  التي، والقواعد القانونية، طار التشريعيهي الإ: للحوكمة المنظور القانوني -
من القواعد طار متكامل إها القانون على أنها فُ عر   يُ أو الشركة. و  لاقة بالمؤسسةعالأطراف ذات ال

 . في مواجهة الأطراف المستفيدة ؤسسات،والمُ ، دارة شؤون المشاريعإالقانونية التي تحكم 

واعد والعمليات التي نظام من القبأنها " حوكمة الشركاتمن خلال التعاريف السابقة يمكن تعريف 
وأن تكون مصالح ، ضمان عمل الشركة بطريقة أخلاقية ومسؤولة إلىتهدف . دارة الشركةإتحكم طريقة 

 ".جميع أصحاب المصلحة محمية

                                                           
، ، عماندار الصفاء للنشر والتوزيعداء المالي الاستراتيجي للمصارف، الحوكمة المؤسسية والأ، يمان شيحان المشهدانيإ، علاء فرحان طالب 1

 . 25، ص 2011
حوكمة 'لملتقى الوطني الأول حول مداخلة مقدمة ل، داري الفساد المالي والإمة في الحد من دور آليات الحوك، جابر دهيمي، زين الدين بروش 2

 .04ص ، 2012ماي  07و 06يومي  ،بسكرة  جامعة محمد خيضر، 'داري لفساد المالي والإمن ا  كآلية للحد الشركات
 .14، 13ص ، ص 2007 ب.ب.ن، ،اتحاد المصارف العربية، حوكمة الشركات ودور مجلس الادارة، عدنان بن حيدر بن درويش 3
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  :: خصائص حوكمة الشركاتثانيا

فات التي يجب أن حوكمة مصطلح يحمل  الشركات معه، العديد من الخصائص والممي  زات، والص  
   :تظهر في تطبيقه، وأن تعكس الهدف منه. ومن أهم هذه الخصائص ما يلي

وذلك من خلال الكشف ، أي تقديم صورة واضحة وصادقة للوضع المالي والأداءوالشفافية:  الإفصاح -
، عن النتائج الختامية الإفصاحو ، المالية في الوقت المحدد نشر التقارير، عن الأهداف المالية بدقة

 ........................................ لضمان 1.الحساسة الفوري عن المعلومات الإفصاحوكذلك 
ضمان  إلى تهدف المساءلة ، حيثمسؤولية أعمالهم وقراراتهم ل  بتحم  ، لزم جميع الأطرافيُ : المساءلة -

 لتطبيق المساءلةو . وتحقيق الأهداف التي وضعتها الشركة، الفعالية والشفافية في جميع مراحل العمل
مسؤوليات  دُ حد   يُ ، هيكلا تنظيما واضحا، دارةبحيث يضع مجلس الإ، داري الإ الهرم يجب تحديد

فهم دورهم في ، الموظفينجميع على  لُ سه   لأنه يُ ، العملوكذلك معرفة حدود ، فوظ  مُ  ل  وصلاحيات كُ 
، دارةمجلس الإهم  في المؤسسةالأطراف الخاضعة للمساءلة و . تحقيق أهدافهامساهمتهم في و ، الشركة

 ؛الجمعيات المهنية، ون عُ شر   المُ ، التدقيق الخارجي، التدقيق الداخلي، دارة العلياالإ، لجنة التدقيق
أو فرض ة، جراءات تصحيحيإحيث يتم اتخاذ ، ترتبط المسؤولية بدعامة المساءلة: المسؤولية -

تساعد . شركة ل   تندرج المسؤولية ضمن خط تفويض السلطات في كُ و  ،دارةفي حال سوء الإ، عقوبات
، تحديد الأعمال المطلوبة من كل موظفمن خلال ، وذلك يذ العمليات بشكل أفضلالمسؤولية على تنف

 ؛بالمسؤولية لدى جميع أفراد الشركةتعزيز الشعور ، محاسبة الموظفين على أدائهم
حيث تضمن حقوق جميع الأطراف ذات ، مبدأ أساسيا في أي مجتمع عد  تُ : نصافتحقيق العدالة والإ  -

بما يكفل المساواة بين ، لحةبحقوق جميع الأطراف ذات المصالاعتراف ويشمل هذا المبدأ . لحةمصال
الذين قد لا يتمتعون بنفس القدر من و  ،المساهميننجد مصالح أقلية ، الأطرافهذه من بين و . الجميع

بحماية حقوق  OECDلذلك اهتمت منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية . التأثير على قرارات الشركة
بما فيهم ، وذلك عن طريق وضع نظم تلزم العاملين في داخل الشركة، هذه الفئة من المساهمين

تهدف حيث ، ام بالقوانين والأخلاقيات عند التعامل مع الأسهمبالالتز ، دارةضاء مجلس الإالمديرون وأع
، ومنع أي استغلال من قبل العاملين في الشركة، جميع المساهمينضمان المساواة بين  إلىهذه النظم 

 2؛مثل المتاجرة في الأسهم بشكل غير عادل
، خارجيين مستقلينومراجعين ، دارةدارة منفصل عن الإالإ تتضمن وجود رئيس مجلس: الاستقلالية -

 ؛وجود موقع على شبكة الانترنت يتم تحديثه باستمرار إلىبالإضافة 
                                                           

، العدد 04المجلد ، مجلة البشائر الاقتصادية، أثر الحوكمة في تفعيل القرار الاستثماري في أسواق رؤوس الأموال، يبرحايلأحلام عياش، زبير  1
 . 03ص ، 2018، 01

، مجلة دراسات محاسبية ومالية، للإدارة الضريبيةدور الحوكمة في تحين الأداء الاستراتيجي ، علي كاظم حسين، مصطفى عبد الحسين علي 2
 . 104ص ، 2013، جامعة بغداد، الفصل الأول، 22العدد ، 08لد لمجا
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وكذلك انضباط ، هو اتباع السلوك الأخلاقي في أداء كل عمل مرتبط بأعمال الشركة: الانضباط -
 ؛وخارجياداخليا مراقبة ومتابعة أعمال الشركة،  في، مصالح الأطراف قُ حق   دارة بكونها وسيط نزيه يُ الإ

والمحافظة على ، وجود سياسة توظيف واضحة متمسكة بالسلوك الأخلاقي: المسؤولية الاجتماعية -
 1.والنظر للشركة كمواطن جيد، البيئة

 الشركات حوكمةوأهداف  : أهميةثانيالمطلب ال

حمي بما ي، دارة الشركاتإمن حسن  د  المجتمع من التأك   نُ مك   وسيلة تُ ، أسلوب حوكمة الشركات عد  يُ 
ظهر ذلك من يو ، دارةوسوء الإ خلق ضمانات ضد الفساد إلىي ؤد   كما يُ ، أموال المستثمرين والمقرضين

 2.تحقيقها إلىوالأهداف التي تصبو التي تكتسيها الحوكمة، الأهمية  خلال

  :أولا: أهمية الحوكمة

تكتسي حوكمة الشركات أهمية بالغة، سواء بالنسبة للمؤسسة في حد   ذاتها، من خلال تحقيق 
أهدافها المُسط رة، بأفضل طريقة ممكنة، أو من خلال أصحاب المصلحة، والأطراف ذات العلاقة بها، 

ه الذين يرغبون في حماية مصالحهم، مهما تعارضت مع مصالح أخرى. من خلال ذلك يمكن توضيح هذ
 :3النقاط التالية فيالأهمية 

 ؛الدولالمؤسسات و تخفيض مخاطر الفساد المالي والاداري الذي تواجهه  -
 ؛والتقدم الاقتصادي للدول، ا يترتب عنه دفع عجلة التنميةم  م  ، رفع مستوى الأداء -
 ؛ جذب الاستثمارات الأجنبية -
 ؛ أسواق جديدة لهافتح للمؤسسات وللدول، مع زيادة القدرة التنافسية العالمية  -
  في هذه المؤسسات؛ زيادة في الثقةمن وما يترتب عليه ، افية والدقة والوضوح في المؤسساتالشف -
 ؛زيادة فرص العمل لأفراد المجتمع -
 ؛وعدم السماح بوجوده والقضاء عليه، اربة الفساد الداخلي في المؤسساتمح -
، على بناء استراتيجية سليمة، دارةومجلس الإومساعدة المديرين ، دارة المؤسساتإتحسين وتطوير  -

  ؛رفع كفاءة الأداء إلىي ؤد   بما يُ ، يمةبناء على أسس سل، و السيطرة، أخاذ قرارات الدمجت   إوضمان 
 .تحقيق الاستقرار للقطاعات على المستوى المحلي والدولي -

                                                           
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ، الثلبة السنة الأولى في الطور الثموجهة لطمحاضرات في حوكمة الشركات، توفيق بن الشيخ،   1

  .18، 17 ص ص،  2022-2021، قالمة، 1945ماي  8التسيير، جامعة 
ماي ، عدد خاص، مجلة آفاق للبحوث والدراسات، دور الحوكمة في تحسين كفاءة سوق الأوراق الماليةزروقي، إبراهيم  ،العماري طاهر   2

 .62، 61 صص ، 2018
 .62 صنفس المرجع،  3
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  :الشركات حوكمة: أهداف ثانيا

، التي تصُب  في صالح المؤسسة، والأطراف ذات الأهدافكمة على تحقيق العديد من تعمل الحو 
 ،   :يمكن إبراز أهم هذه الأهداف في الشكل التاليالعلاقة والمصلحة بها، وكذا في صالح الاقتصاد ككُل 

 : أهداف حوكمة الشركات01الشكل رقم 
 

 إدخال الإعتبارات الأخلاقية

 تحسين مصداقية المؤسسة

 تحسين درجة الوضوح

 تحسين الصورة الذهنية للمؤسسات

 تحسين عملية صنع القرار

، "أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية"، : رضا بوقدوم، قنون أحمدالمصدر
العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ، تخصص إدارة مالية، كلية ل شهادة الماستر في علوم التسييرمذكرة لني
 .16، ص 2018-2017جيجل، 

حُ  دة  غاياتالمؤسسة تسعى إلى ن أمن خلال الشكل السابق، يتوض  من خلال  الوصول إلى ع 
منها ما له علاقة مباشرة بمزايا الحوكمة، مثل الرفع من درجة المصداقية اعتمادها على حوكمة الشركات، 

والشفافية، وما له علاقة غير مباشرة مثل تعزيز سمعة وصورة المؤسسة أمام مختلف الجهات والهيئات 
  والأطراف ذات المصلحة.

م ة لحوكمة الشركات في النقاط الآتية   :ويمكن إبراز بعض الأهداف المُه 

 ؛المؤسسة والانطباع الإيجابي عن، تحسين الصورة الذهنية، هدافالأعلى تحقيق قدرةالتحسين  -
مكانية محاسبتهم إو ، اس المديرين بالمسؤوليةحستعزيز إو مؤسسات، حسين عملية صنع القرار في الت -

  ؛من خلال الجمعية العامة
 1؛وموثوقيتهم مصداقيتهم وتحسين مستوى تسهل فهم البيانات والمعلومات،  -
 ؛للمؤسسةضمان مراجعة الأداء المالي والتشغيلي والنقدي  -
 ؛تقليل المخاطر المالية والاستثمارية -

 

                                                           
 . 04ص ، ذكره قبدهيمي، مرجع سجابر بروش،  زين الدين 1

 الشركات حوكمةأهداف 
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 ؛العمل على استقرار أسواق رؤوس الأموال -
 ؛وتحسين مستوى التنمية الاقتصادية والاجتماعية، والمساواة ، والعدالة، ضمان الشفافية -
 1.الاستراتيجية الاستثمارية السليمةمن خلال وضع حهم، ومصالحماية حقوق المساهمين،  -

 الشركات وكمةحوآليات : محددات ثالثالمطلب ال

دات، والتي تُشك  لُ  على  رُ ؤث   العوامل التي تُ يقوم تطبيق حوكمة الشركات على مجموعة من المُحد  
. من جانب آخر، فإن الحوكمة واٍتخاذ القرارات، في اٍدارة الشؤون العامة، المؤسساتوتوجيه ، كيفية تنظيم

يات التي تُشك  لُ  هُ العديد من التحد    .مجموعة من العقبات التي تعترض سبل تحقيق الحكم الفعالتُواج 

  :الشركاتحوكمة دات حد ِ م   -أولا

، جودة، و ر  يعتمد على توف  ، تطبيق حوكمة الشركات بشكل جيد، أنهناك اتفاق مشترك بشأن 
  :2ن المجموعتين بالتفصيل فيما يلييتم توضيح هاتي. : الخارجية والداخليةمادات حد   مجموعتين من المُ 

 : خارجيةدات الحد ِ الم   (1

 للنشاط الاقتصاديمة نظ   القوانين المُ  :والتي تتضمن، البيئة الاستثمارية العامة في البلد إلىر يتش
ا كم؛ فلاسالإقوانين و ، الممارسات الاحتكاريةومنع ، وتنظيم المنافسة، قوانين سوق المال والشركاتمثل 

توفير التمويل الضروري  في، بما في ذلك البنوك وسوق المال، تشمل أيضا كفاءة القطاع المالي
الرقابة الفعالة من قبل هيئة سوق  إلى بالإضافة ؛وعناصر الانتاج، وضمان تنافسية الأسواق، للمشاريع

دارة إلعوامل دورا حاسما في تحقيق حسن تلعب هذه ا. المال والبورصة وبعض المؤسسات ذاتية التنظيم
 . والعائد الخاص، يل التعارض بين العائد الاجتماعيوتقلالشركات، 

 : دات الداخليةحد ِ الم   (2

بين ، داخل الشركة، توزيع السلطاتو ، كيفية اتخاذ القرارات دُ حد   القواعد والمبادئ التي تُ  إلىتشير 
تقليل التعارض  إلىي ؤد   يُ ، وتطبيقها، أن توافرها، حيث الجمعية العامة ومجلس الإدارة والمديرين التنفيذين

 . بين مصالح هذه الأطراف الثلاثة

  :آليات حوكمة الشركات -ثانيا

والتي يمكن لتطبيق مبادئ الحوكمة،  المستخدمةوالأساليب، بالطرق تتعلق آليات حوكمة الشركات، 
 :إجمالها فيما يلي

                                                           
 . 04 ص ذكره، بقمرجع س، برحايليأحلام عياش، زبير  1
  .06ص ، 2007، مصر ب.د.ن،، دات الحوكمة ومعاييرهاحد ِ م  ، محمد حسن يوسف 2
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 الآليات الداخلية لحوكمة الشركات:  (1

خاذ الإجراءات ، وإت   المؤسسةداخلية على إدارة أنشطة وفعاليات حوكمة الشركات الآليات  زُ رك   تُ 
  :1الداخلية إلىليات حوكمة الشركات الضرورية لتحقيق أهدافها. يمكن تصنيف آ

يقوم بحماية رأس حيث أداة فعالة في مراقبة سلوك الإدارة، مجلس الإدارة يعتبر : دور مجلس الإدارة -
ومكافأة، وإعفاء، ر صلاحياته القانونية في تعيين، بمال المستثمرين من سوء الإستخدام، وذلك ع

وتقديم  في وضع إستراتيجية المؤسسة،ة القوي بالإضافة إلى ذلك، يساهم مجلس الإدار الإدارة العليا. 
لكن يجب أن تتمتع  بهدف تعظيم قيمة المؤسسة.، ويراقب سلوكها وأدائها، الحوافز المناسبة للإدارة

ة تمتلك السلطأن ، و الأهداف الإجتماعية للمؤسسةوأن تأخذ في إعتبارها، بالكفاءة، هذه المجالس، 
ينبغي لها إختيار الإدارة العليا، أو بيروقراطية، كما لات سياسية بدون تدخ  اللازمة لإتخاذ القرارات، 

 والإفصاح عن ذلك؛بشكل مستمر،  ومراقبة أداء المؤسسةبعناية، 
ير من الهيئات العلمية المحلية والدولية، بهتمام كغبتحظى لجنة التدقيق حالياً، : لجنة التدقيق -

يرجع هذا الإهتمام إلى الدور و  ،العالمية بعد الأزمات التي شهدتها المؤسسات والباحثين، وذلك خاصة
عنها  حُ فص  جنة أن تلعبه في تعزيز الثقة والشفافية في المعلومات المالية التي تُ ل  ل   نُ مك  الحيوي الذي يُ 

على التدقيق الداخلي، وتدعم هيئات  فُ شر  بإعداد التقارير المالية، وتُ  التدقيق لجنة. تقوم مؤسساتال
ى الإلتزام بمبادئ حوكمة اللجنة ع دُ ؤك   لى ذلك، تُ إستقلاليتها؛ بالإضافة إ زُ عز   التدقيق الخارجي، وتُ 

 :طلع لجنة التدقيق بعدة مهام منهاتضكما  .الشركات
 ؛الداخليين والخارجيينالمدققيين  تقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر، بالتعاون مع 
  ،؛والتوافق عليهاأولويات، التدقيق، و مناقشة نطاق 
   تنشأ خلال عملية التدقيق؛مشاكل،  أوظات، التعامل مع أي تحف 
 الخارجي؛ ق  دق   وإعفاء المُ ، ومكافأة، توصية بتعيينال 
 الإجراءات المناسبة؛لإتخاذ  هاتوصياتو تدقيق الداخلي، ومراجعة تقاريرها الإشراف على وظيفة ال 
 الإدارة. سمراجعة الكشوفات المالية قبل تقديمها لمجل 

 

درة على قالالحوكمة، حيث تسهم في زيادة يق الداخلي دوراً مهماً في التدقيلعب : التدقيق الداخلي -
، ويساهمون المصداقية من خلال أنشطتهمون الداخليون على زيادة قُ دق   يعمل المُ ف، مساءلة المؤسسة

التدقيق الداخلي من  فكُل   .وتقليل مخاطر الفساد المالي والإداري الموظفين، في تحسين سلوك 
، ومنع ونزاهة التقارير ة  ق  ة ضمن هيكل الحوكمة، خاصة في ضمان د  م  ه  لان آلية مُ شك   يُ والخارجي، 

 ؛الحوكمة تدقيق الداخلي فيال والتنظيمية بدورت الهيئات المهنية ت الغش والتزوير. وقد أقر  حالا
                                                           

موجهة لطلبة السنة الثانية ماستر علوم إقتصادية، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم  "محاضرات في حوكمة الشركات"،أسماء كردوسي،   1
 .20، 19، ص ص  2019-2018، قالمة، 1945ماي  8التسيير، جامعة 
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تشير أغلب الدراسات حول حوكمة الشركات والتوصيات الصادرة عن الجهات  :جنة المكافآتل -
يتعلق  وفيما ين.المعنية، إلى ضرورة تكوين لجان المكافآت من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذي

على ، (OECD)دت إرشادات منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية ، فقد أك  بالشركات المملوكة للدولة
لعليا، وذلك لتعزيز مصالح المؤسسة والإدارة اية المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة، أهمية ضمان معقول
دور لجنة المكافآت على  زُ ويترك   .، من خلال جذب الموظفين ذوي الكفاءة العاليةعلى المدى الطويل

 ؛للإدارة العلياوالمزايا،  مكافآتديد الرواتب والتح
ن، من بين أفضل المرشحين الذين والموظفي ينبغي إختيار أعضاء مجلس الإدارة :لجنة التعيينات -

ين أعضاء ولضمان الشفافية في تعي دة من المؤسسة.حد  المُ  تلكتتناسب مهارتهم، وخبرتهم، مع 
عيين الأشخاص المؤهلين بشكل أفضل، اللجنة مجموعة من الواجبات، مثل تمجلس الإدارة، تفرض 

 الإعلان عن الوظائف الشاغرة.بيق الموضوعية في عملية التوظيف، و وتطوتقييم مهاراتهم بإنتظام، 
 

  : الآليات الخارجية (2

حاب المصالح الخارجيين تعتمد آليات حوكمة الشركات الخارجية، على الرقابة التي يمارسها أص
من بين ت الدولية المهتمة بهذا الموضوع. الضغوط التي تفرضها المنظما، بالإضافة إالى على المؤسسة

  :1الخارجية لحوكمة الشركات مايلي الآليات
يلعب التنافس دوراً هاماً في تحديد سلوك الإدارة، سوق العمل الإداري: وق المنتجات و سمنافسة  -

التي  يعني ذلك أن إدارة المؤسسةالعليا. ة للعمل الإداري للإدارة وخاصة عندما يكون هناك سوق فعال
. س الإدارةوأعضاء مجل على مستقبل المديرين التنفيذين، إيجاباً  رُ ؤث   تُ الإفلاس،  ب  تنجح في تجن  

من غير المناسب تعيين أشخاص في مناصب إدارية ن أنه، يئمة للتعيلاختبارات الما دُ حد   تُ  ادة ماوع
 الإفلاس أو التصفية؛ نحو شركاتهمإذا كان لديهم سجل سابق في قيادة 

سين جودة الكشوفات المالية، ويجب عليه الخارجي دوراً مهماً في تح قُ دق   ي المُ ؤد   يُ التدقيق الخارجي:  -
دور التدقيق الخارجي  زُ عز   من مجرد قبولها. يُ مناقشة لجنة التدقيق في نوعية تلك الكشوفات، بدلًا 

ر  سؤوليات الحوكمة م من مدى  ق  الإشراف على التحق   زُ رك   والحكمة، حيث يُ  في الإشراف، والتبص 
. أما لما يجب عليها القيام به، ويساهم في إكتشاف، ومنع الفساد المالي والإداري  إمتثال المؤسسات

 والنتائج؛والعمليات  والسياسات،للبرامج عبر تقديم تقييم مستقل، ي القرارات، ذ  خ  ت  اعد مُ فيس، رُ التبص  
ون قُ دق   ، يستخدم المُ هامن ل ٍ ولتنفيذ كُ  .يات التي تواجه المؤسسةجاهات والتحد   الإت   الحكمة،  دُ حد   وأخيراً، تُ 

ظمات دت بعض المنك  أ ق، وخدمات الإستشارة. وقدالتحق  تدقيق الأداء، الخارجيون التدقيق المالي، 
  الخارجي؛ق  دق   من قبل المُ ، على أهمية مراعاة دور التدقيق الداخلي المهنية والهيئات التنظيمية

                                                           
، مجلة جديد 'دور آليات حوكمة الشركات في تحسين جودة المعلومات المالية في المؤسسة الإقتصاديةخلف الله بن يوسف، كمال زيتوني، " 1

 .199، 198، ص ص 2019، ديسمبر01، العدد 14الإقتصاد، المجلد 
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في ت بين الفاعلين المشاركين مباشرة على التفاعلاهذه الآليات،  رُ ؤث   غالباً ما تُ  :التشريعات والقوانين -
سيين في عملية الحوكمة، ليس فقط ين الرئيرت بعض التشريعات على الفاعلقد أث  ل .عملية الحوكمة

على كيفية تفاعلهم مع بعضهم البعض. كمثال، فإن فيما يتعلق بدورهم ووظيفتهم، ولكن أيضاً 
فرض متطلبات جديدة على الشركات المساهمة العامة، مثل زيادة   Sarbane-Oxley Actقانون 

، وتعزيز إشراف لجنة التدقيق على عملية إعداد التقارير المالية، عدد أعضاء مجلس الإدارة المستقلين
التقارير المالية ونظام  ة  ح  على ص  الشهادة ؤون المالية، التنفيذي، ومدير الش ويتطلب من المدير

، الخارجي ولجنة التدقيق ق  دق   على وضع خطوط إتصال فعالة بين المُ  ص  الرقابة الداخلية، كما ينُ 
سلباً  رُ ؤث   والتي قد تُ م، هُ ص  ة على الموافقة على المعاملات التي تخُ وتحديد قدرة المسؤولين في المؤسس

 وأصحاب المصالح الآخرين في المؤسسة.على مصالح المالكين، 
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 الإفصاح عن المعلومات المحاسبية في ظِلِ  حوكمة الشركاتلمبحث الثالث: ا

دةإرشادات و  مجموعة قواعد لشركاتاتتبع  لكي تمتاز ، و المحاسبيةو  خلال معاملاتها المالية مُحد 
 ل   التي أصبحت من ثوابت كُ ، الإفصاحتنتهج سياسة ، المعلوماتو  الدقة في النتائجو  الشركة بالشفافية

 .قوائمها الماليةو  ذلك يساعدها في توضيح معلوماتها الحسابيةو ، الرُقي  و  تسعى للتطور، شركة

 المحاسبي  الإفصاحمفهوم  :المطلب الأول

المُتطل بات التي لا يمكن الاستغناء عنها في بيئة الأعمال، حيث المحاسبي أحد  الإفصاحأصبح 
 أنه يُوف  رُ تبيان جميع المعلومات المحاسبية المتعل  قة بالمؤسسة، ما يزيد من ثقة مختلف الأطراف ذات 

 المصلحة فيها.

  :المحاسبي الإفصاحأولا: تعريف 

 الإفصاح العديد من التعريفات والاقتراحات لتحديد مفهومها، فيُعر فُ  الإفصاح المحاسبييعرف 
وهذا يعني أن ، القرار المتعلق ذ  خ  ت  في موقف مُ  رُ ؤث   المعلومات التي قد تُ  ل  ظهار كُ إ" على أنه المحاسبي

، تم آخرفي تعريف و  .1"تضليل إبهام أودون ، بلغة مفهومة للقارئ ، ظهر المعلومات والتقارير الماليةت
لإعطاء على جميع المعلومات اللازمة، التقارير المالية،  "اشتمالهو  لإفصاح المحاسبياالإشارة إلى أن 

م  هذه التقارير،  ، يظهر أن ين السابقينمن خلال التعريفف .2المؤسسة"صورة واضحة وصحيحة عن مُستخد 
مثل المساهمين ، والضرورية للجمهور ةم  ه  هو عملية كشف البيانات والمعلومات المُ  المحاسبي الإفصاح

ذلك البيانات المالية بما في ، مؤسسةحول حالة ال، ومعرفة كاملة، توفير شفافيةبهدف ، مرينستثوالم
    .على قراراتهم المستقبلية رُ ؤث   التي قد تُ ، والمعلومات الأخرى ، والمخاطر المحتملة، والتشغيلية

، المستخدمين بشكل مضمون  إلىتقديم المعلومات والبيانات " أنه لإفصاح المحاسبياكما يُقصدُ بـ 
خدمين الداخليين والخارجيين لذلك فهو يشمل المست، القرارات خاذ  ت   إلمساعدتهم في ، وملائم، وصحيح

أداة للمساءلة والشفافية، حيث يتيح يُعد   الإفصاح المحاسبيخلال التعريف يظهر أن  . فمن3د"ن واحآفي   
 .، بشكل موضوعيمؤسسةتقييم الأداء المالي للللمستخدمين 

كشف التقارير للمعلومات " هو المحاسبي الإفصاحنستنتج أن ، من خلال ما تم تقديمه من تعاريف
 المناسبة لهم وفقا لذلك".خاذ القرارات ت   لإ، المستخدمون لها هاالتي يحتاج، والمعلومات ذات صلة، المالية

 
                                                           

  371ص ، 1996الأردن ، عمان، دار حنين، المحاسبي الإفصاحمشاكل القياس و  –المحاسبة المتوسطة ، وليد ناجي الحيالي  1
 322، ص  1990، دار السلاسل للنشر والطباعة والتوزيع ، الكويت  04،ط  نظرية المحاسبةعباس مهدي الشيرازي ،   2
  .479، ص 2010،  عمان، دار المناهج للنشر والتوزيع، 40 ط، (تطور الفكر المحاسبي )مدخل نظرية المحاسبة، رضوان حلوة حنان 3
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  :ومات للمستخدمين لعدة أغراض منهاتقديم معل إلى المحاسبي الإفصاحيهدف و 

  ؛في المستقبل، سواء الواردة أو الصادرة، تقديم المعلومات حول التدفقات النقدية المتوقعة -
 ؛اتجراء المقارنات بين السنو إمكانية إتتيح لمستخدمي القوائم المالية  تقديم المعلومات الضرورية التي -
  بالعناصر،والاحتمالات المرتبطة ، لتقدير المخاطر، للمستثمرين والدائنينات الداعمة توفير المعلوم -

 ؛و غير معترف بهاأ، بها اسواء كان معترف
خدمة في بعيدا عن المقاييس المست، وتقديم المقاييس المناسبة لها، توضيح العناصر المعترف بها -

 1؛الميزانيةمثل تقدير القيمة العادلة لبنود ، البيانات المالية العامة
 ائد على استثماراتهم للمستثمرين؛المساعدة في تقييم الع -
 2.ية من إجراء مقارنات بين السنواتتقديم المعلومات الأساسية التي تمكن مستخدمي القوائم المال -

  :المحاسبي الإفصاحأنواع  -ثانيا

وواضحة  ة، بطريقة شفافالمؤسسة بيانات عرض وكشفهو عملية عموما فصاح المحاسبي الإ
 :3أحد الأنواع التالية المحاسبي الإفصاح ذُ خ  قد يت  و  ،للقوائم المالية مستخدميل

الحد الأدنى من  إلىحيث يشير ، يعتبر أحد أكثر أشكال المعلومات استخداما: الكافي الإفصاح (1
عن المعلومات المالية الأساسية  الإفصاحويشمل ذلك ، المعلومات المطلوبة لتكون القوائم المالية شفافة

 . المطلوبة من قبل مستخدمي القوائم المالية
من ، تلبية احتياجات جميع الأطراف المعنية بطريقة متوازنة ومتساوية إلىيهدف : العادل الإفصاح (2

وضمان المعاملة العادلة ، خلال توفير المعلومات المالية بشكل عادل ومتساوي لجميع المستخدمين
 . ازنة بينهموالمتو 

لوك سر على ؤث   يتمثل في تقديم كافة المعلومات ذات الصلة التي يمكن أن تُ : الشامل الإفصاح (3
على  رُ ؤث   ة قد تُ م  ه  خفاء أي معلومة مُ إضمان عدم إلى يهدف ، مستخدمي القوائم المالية بشكل دقيق

الشامل لا يعني عرض كل التفاصيل بدون  الإفصاحيجب ملاحظة أن . مصالح المستثمر العادي
وزيادة التكاليف بدون فائدة ، تعقيد القوائم المالية ب  لتجن   الإفصاحفراط في حيث يتجنب الإ، تمييز
 .مبررة

                                                           
الشركات، دراسة ميدانية، مجلة أسباب ومعوقات عدم الٍالتزام بالتطبيق الكلي لمتطلبات الإفصاح المحاسبي في فارس، حمزة ضويفي، فضيل   1

 .05، 04، ص ص 2003العربي للمحاسبة، السعودية، 
قتصادية المعاصرة، ، مجلة الدراسات التجارية والا، أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبيمريم بن يوسف ،آدم بن مسعود  2

 .  20، ص2021، 01، العدد 04المجلد 
، ( IAS –IFRSالدولية ) المحاسبي في القوائم المالية وفق معايير المحاسبة والٍابلاغ المالي الإفصاحأسس وقواعد ضيف الله، محمد الهادي  3

 .89، 88ص ، ص 2013، 06، العدد 01المجلد  ، مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية
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خفاء معلومات أخرى قد تكون إ إلىوقد يؤدي ذلك ، يتم وفقا للقوانين المعمول بها: الالزامي الإفصاح (4
 . بالاهتمام الكافي من قبل تلك القوانين ولكنها لم تحظ، ذات أهمية

توفير المعلومات اللازمة لاتخاذ  إلىالنهج الذي يسعى  إلىيشير : علامي(التثقيفي )الإ الإفصاح (5
وتفصيل عناصر عادية وغير عادية في ، عن التنبؤات المالية الإفصاحمثل ، القرارات بشكل ملائم

 . ومصادر تمويله، والمخطط، فاق الرأسمالي الحاليإتوضيح الان إلىبالإضافة ، القوائم المالية
يتمثل في توفير المعلومات الضرورية بشكل مناسب لاحتياجات مستخدمي   :الملائم الإفصاح (6

 . مع مراعاة الظروف الفردية للمؤسسة وطبيعتها، البيانات
، لة لأصحاب الشأنضل   ن التقارير المالية تكون شفافة وغير مُ ـضمان  إلىيهدف : الوقائي الإفصاح (7

الذي قد يكون لديه قدرة محدودة على ، بما في ذلك المستثمر العادي، مما يحمي المجتمع المالي
 . استخدام المعلومات المالية

 ،لةضل   وغير مُ ، لضرورية لجعلها شفافةالشامل في كشف البيانات ا الإفصاحيتمثل ، مما سبق
من  لُ قل   فقد يُ ، التثقيفي الإفصاحأما . الوقائي الإفصاحويتوافق بذلك مع مبدأ ، للمستثمرين الخارجيين

تحقيق فوائد  إلىي ؤد   مما قد يُ ، الاستعانة بالمصادر الداخلية للمعلومات بطرق غير رسمية إلىالحاجة 
نه يتطلب الحد الأدنى من المعلومات إف، سبة للإفصاح الكافينوبال. لبعض الفئات على حساب أخرى 

 . ناءً على الثقافة والخبرةب، آخر إلىولكن يمكن أن يختلف هذا الحد الأدنى من شخص ، ظهارهاإالواجب 

   :لإفصاحمن االجهات المستفيدة  -لثاثا

ويستفيد مختلف ، تقوم الشركة بالكشف الدوري عن المعلومات الأساسية وفقاً للمتطلبات القانونية
وتحديد الجهات المعنية يلعب دوراً مهماً في تحديد نطاق ، الأطراف من هذا الكشف بناءً على احتياجاتهم

  :1ويمكن تحديد هذه الجهات على النحو التالي، بسالكشف المنا

ينتظرون البيانات والمعلومات المفصح عنها لتمكينهم من تقييم عائد اٍستثمارهم : المساهمون الحاليون  (1
وبناءً على هذه المعلومات ، وتحديد مدى الخطورة المحتملة للٍاستمرار في الٍاستثمار، الشركاتفي 

 . يتخذون قراراتهم بشأن البقاء أو البيع
التحليل الذي  إلىاستناداً ، عون لفرصة الٍاستثمار في تلك الشركاتيتطل  : المستثمرون المحتملون  (2

 . سيقومون به للبيانات والمعلومات المنشورة

                                                           
غير  مذكرة ماجيستير، للشركات المساهمة العامة المدرجة في سوق عمان المالي الإفصاحفحص وتطوير الشفافية و ، طارق محمود علي فنون  1

 .25، 24 ص ص، 2010 الأردن، ،جامعة عمان العربية تخصص محاسبة، ،منشورة
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والمعلومات ، القوائم المالية يترقب المقرضون : ومؤسسات تقييم الٍائتمان المقرضون )البنوك( (3
وتقدير مدى الخطورة ، على سداد التسهيلات والقروض المحتملة، لتقييم قدرة تلك الشركات، المنشورة

 . في حال تقديمها طلباً ، طة بمنحها تلك التسهيلات والقروضالمرتب
، لنسب المالية المهمة بالنسبة لهمتحديد ا، من خلال البيانات والمعلومات المنشورة، يمكنهم: الموردون  (4

ى تقدير قدرة الشركات على مما يساعدهم عل، ومعدول دوران المخزون ، مثل نسبة السيولة السريعة
 . يمكنهم شراء كميات جديدة من الموردون ، وفي نفس الوقت، السداد

 . يقومون باٍستخدام البيانات المالية في اٍجراء الأبحاث والدراسات: لدارسون والباحثون  (5
حول ت، البيانات والمعلوما، ون باٍنتظاملُ حل   المُ  قىيتل: الموظفون والعملاء والمحللون الماليون  (6

 . كما يمكنهم تحليل القوائم المالية للشركة، اٍستمرارية الشركة وقدرتها على المنافسة والبقاء
وتنظيم ، تهتم الحكومة بالبيانات والمعلومات لتحسين مستوى الٍاستثمار: والجهات الرسميةالحكومة  (7

 وطني.خصائيات للدخل الٍاجمالي والوالأهم من ذلك اٍعداد الاٍ ، ووضع السياسات الضريبية، الشركات

  :المحاسبي الإفصاحمتطلبات  -رابعا

وتتجلى هذه المتطلبات من خلال ، المحاسبي توفير مجموعة من المتطلبات الإفصاحقتضي ي
 :1العناصر التالية

بموجب القوائم المالية، يتم قياس العناصر باٍستخدام سياسات محاسبية تختلف  :السياسات المحاسبية .1
. حيث تشمل المبادئ المحاسبية المعترف بها سياسات وطرق محاسبية متنوعة، من شركة لأخرى 

قد ، اٍستخدام سياسات محاسبية متباينةأن  إلىمشيرة ، هذا الواقعأوضحت المعايير المحاسبية الدولية 
دة من السياسات المحاسبية حد  لا توجد مجموعة مُ  .صعوبة في تفسير القوائم المالية إلىيؤدي 

وجود قوائم مالية متنوعة لنفس  إلىي ؤد   قد يُ ، يعني أن اٍستخدام سياسات مختلفة مما، المقبولة عموماً 
عن السياسات المحاسبية وثيقة هامة لفهم الأرقام  الإفصاحلذلك يعتبر ، الأحداث والظروف

 . المعروضة في القوائم المالية
فاً للصفقات التي تمت لة للقوائم المالية وصكم   تتضمن الٍايضاحات المُ  :الأطراف والصفقات الهامة .2

بينهما وبين الأطراف العلاقات الهامة  حتوضي إلىبالإضافة ، والأطراف الأخرى  شركةبين ال
 . مثل: العلاقة بين الشركة القابضة والشركات التابعة، الخارجية

 
 

                                                           
في غير منشورة رسالة ماجستير ، الشركات في ظل النظام المحاسبي الماليين فعالية حوكمة سوالشفافية في تح الإفصاحدور بوشالي، عمار  1

 .141، 140ص ص ، 2 جامعة البليدة، 2016، كلية العلوم الٍاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، العلوم التجارية
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وغالباً لا تنشر مباشرة في نهاية الفترة ، دة من الزمنحد  تشمل القوائم المالية فترة مُ  :الأحداث اللاحقة .3
وخلال . وتُعرف هذه الفترة بالفترة اللاحقة، تنشر بعد اٍنتهاء الفترة المالية بعدة شهورغالباً ما ، المالية

اٍذا لم تكن هذه الأحداث ، هذه الفترة تحدث أحداث هامة تتعلق بالمعلومات المالية التي تم اٍعدادها
حظات مرفقة فقد يتطلب الأمر تعديل تلك القوائم أو عرضها في شكل ملا، مدرجة في القوائم المالية

 . بالقوائم المالية
 بحالات عدم اليقين، المساهمين والأطراف ذوي العلاقة يشغل العديد من :الٍالتزامات المحتملة .4

وغالباً ما تنشأ هذه الحالات نتيجة للدعاوى ، أو قيمتها، هان  وطريقة تكو  ، المتعلقة بالٍالتزامات المحتملة
والتي قد تتطلب دفع مبالغ مستقبلية في حال ، الأطراف الأخرى المُقامة ضد الشركة أو المنازعات مع 

نها تدخل ضمن إف، دؤك  وفي بعض الحالات يتم تحديد بعض هذه الٍالتزامات بشكل مُ . تسوية النزاع
ات المحتملة بشكل الٍالتزام إلىبينما يتم الٍاشارة ، من القوائم المالية االدفاتر المحاسبية لتصبح جزء

 ،المستخدم لهذه القوائم المالية مُ عل  في هذه الحالة يُ  الإفصاحو . ملاحظات القوائم المالية فيأقل تأكيداً 
 . القوائم المالية إلىالدرجة الموضوعية اللازمة لٍادخالها  إلىوالتي لم تتصل ، بالنتائج السلبية المحتملة

 والقوائم الماليةمفهوم المعلومات المحاسبية : المطلب الثاني

المعلومات المحاسبية عموداً أساسياً في عمليات اٍتخاذ القرارات داخل المؤسسات والشركات، تعتبر 
خاذ واٍت   ، لمؤسسةمعلومات لفهم أداء ا، والجهات الخارجية، والمساهمين، والمستثمرين، للإدارة رُ وف   فهي تُ 

 خلال ،للمؤسسة المالي والأداء المالي، ضعالو  تعكس مالية تقارير هي المالية القوائمو  .القرارات المستقبلية
 دة.حد  مُ  زمنية فترة

   :المعلومات المحاسبية مفهوم: أولا  
هي عبارة عن حقائق مجردة  "البيانات"أن  نشير إلى، المعلومات المحاسبيةتطرق لتعريف قبل ال

لا تحمل معنى أو دلالة في ذاتها، وبالتالي فإن تركها بمفردها لا يضيف أي قيمة لفهم مستخدميها أو 
 التي تصف وقوع أحداثٍ ، والأرقام، والرموز، مجموعة من الحروفالبيانات  تتألف، و رها على سلوكهمتأثي

النتائج التي نتحصل عليها بعد معالجة البيانات،  إلىشير ، فهي ت"المعلومات"أما  .ما معينة داخل نظام
في الوقت المناسب، وبهذه الطريقة تتحول ، الاستخدام المطلوب بُ ناس  مثل التحليل والعرض في تقارير تً 

مكن تلخيص الفرق بين البيانات وي 1.معلومات تسهم في تلبية احتياجات المؤسسة إلىالبيانات 
 : التاليوالمعلومات في الجدول 

 
                                                           

، في العلوم الٍاقتصاديةه لنيل شهادة دكتورا  مقدمةأطروحة ، المخطط المحاسبي البنكي بين المرجعية النظرية وتحديات التطبيقبن فرج، زوينة  1
 .30، 29ص ص ، 2014 الجزائر، ،جامعة  سطيفكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 
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 الفرق بين البيانات والمعلومات: 02رقم  الجدول
 المعلومات البيانات :الٍاختلاف من حيث

 قيم وحقائق نهائية قيم وحقائق أولية طبيعتها

يتم الحصول عليها من المستويات  مصدرها
 التنفيذية داخل المؤسسة وخارجها

لحصول عليها من التقارير المالية يتم ا
 قبل المؤسساتة من عد  المُ 

 ذات دلالة مستقبلية ذات دلالة تاريخية دلالتها

 لها قيمة اٍقتصادية كبيرة لها قيمة اٍقتصادية بسيطة قيمتها الٍاقتصادية

 ذات تأثير مباشر في اٍتخاذ القرار ليس لها تأثير على القرارات تأثيرها على القرارات

 النظاممخرجات  مدخلات النظام مكانها داخل النظام

ين وزيادة كفاءة وفعالية نظم المعلومات المحاسبية سدور البنك المركزي الأردني في تحليل محمد القصاص، خ :المصدر
، عمان الجامعية للعلوم المالية والإداريةكلية تخصص محاسبة، ،أطروحة دكتوراه ، المطبقة في البنوك التجارية الأردنية

  .52 ص، 2006الأردن ، جامعة عمان

هي بيانات تم ، بينما المعلومات، مةنظ  هي حقائق خام غير مُ أن البيانات، الجدول السابق  رُ ظه  يُ 
فيمكن تحويل البيانات إلى  .ح ذات معنى وفائدةصب  تُ ل  معالجتها، وتنظيمها، وتقديمها في سياق مُعي ن، 

لأنها ذات بيانات، قيمة من الالمعلومات أكثر ، فتُصب حُ من خلال عملية المعالجة والتحليلمعلومات، 
 معنى وفائدة.

 على للمعلومات المحاسبيةتقديم تعريف  الفرق بين المعلومات والبيانات، يمكن ومن خلال توضيح
 ،1"القرارات اتخاذ عملية في ،فائدة ذاتو  ،منتظمة بطريقة ،وتقديمها ،تجهيزها يتم التي البيانات تلك أنها
 يتم حيث المحاسبي، المعلومات لنظام النهائي الناتج" بأنها المحاسبية المعلومات أيضاً  فتر   عُ  كما

 القوائم شكل في عرضها يتم ثم   ومن ومعالجتها، تسجيلها عبر والكشوفات والتقارير بالبيانات تعزيزها
 .2"المناسبة القرارات واتخاذ مشاريعها لإدارة الضرورية بالمعلومات الإدارة تزويد إلى ذلك يهدف ،المالية

 فهمها تتيح بطريقة مة،نظ  والمُ  عالجة،المُ  البيانات هي المحاسبية المعلومات أن يظهر ذلك خلال من
 المعلومات توفير في هدفها لُ يتمث  و  المشاريع، وإدارة المالية، القرارات إتخاذ عمليات يف واٍستخدامها
 المناسبة. القرارات إتخاذ أجل من للإدارة الضرورية

                                                           
 شهادةمذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل  ،دور المعلومات المحاسبية في اٍتخاذ القرار في المؤسسة الٍاقتصاديةبطاط، شهرزاد شريخ، سناء  1

 . 10 ص، 2021 كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة المسيلة، الجزائر، ،تخصص محابة وتدقيق ماستر،
الزبون في ظل اٍستخدام  دور مستخدمي المعلومات المحاسبية في تحقيق رضا، وعد هادي عبد، ازدهار عبد الله زامل، حيدر عباس العطار  2

  .130 ص، 2019، 02العدد ، 11المجلد ، مجلة كلية مدينة العلم، دةالمحاسبة  الرشي
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  :1يلي فيما تتمثل كبيرة أهمية المحاسبية للمعلومات أن يبرز ذلك، خلال ومن

 ؛فعال بشكل وتبادلها ،شامل بشكل المعلومات توفير ستدعيت المؤسسة، في الاتصال قنوات زيادة -
  ؛بها المحيطة للظروف دقيقًا فهمًا يتطلب ،الخارجية والبيئة المؤسسة بين المتبادل التأثير -
  ؛فالأهدا مختلف يلب   تُ  معلومات توفير إلى يحتاج المؤسسة أهداف دتعد   -
 .يتطلب إنتاج المعلومات بشكل دائم ومستمر المؤسساتزيادة حجم  -

 المعلومات، هذه تطلب التي الجهة حسب المستخدمين بين يتفاوت المحاسبية المعلومات استخدام
  :2التالي النحو على تصنيفهم  تم وقد

 .الذين يعتبرون المعلومات المحاسبية أداة مساعدة في اتخاذ القرارات : همالداخليون المستخدمون  (1
 

 :مجموعات (03) ثلاث إلى تقسيمهم يمكن الذين :الخارجيون  المستخدمون  (2
 

  ؛للمؤسسة المتاحة التمويل مصادر تُمث ل التي والبنوك والمتوقعون، الحاليون  المستثمرون  -
 ؛يساهمون في عمليات التشغيل اليومية للمؤسسةالمدينون والدائنون، الذين  -
 ومصلحة المالية وزارة مثل المؤسسة، على قراراتها رُ ؤث   تُ  التي والحكومية، والرسمية التجارية الهيئات -

  .الضرائب

 المؤسسة، قبل من عنها الإفصاح يجب التي المحاسبية المعلومات من المستفيدين تقسيم يمكن كما
 مجموعتين: إلى

 لديهم يكون  أن دون  ؤسسة،بالم مباشرًا اهتمامًا متلكون ي الذين المستفيدين تشمل :الأولى المجموعة (1
  ؛لها اليومية بالأنشطة معرفة

 معرفة لديهم وليس ،بالمؤسسة مباشر غير اهتمامًا يظهرون  الذين المستفيدين تشمل :الثانية المجموعة (2
  .اليومية بالأنشطة

  :إلى منها واحتياجاتهم المعلومات تحديد على قدرتهما إلى استنادًا المجموعتين هاتين تقسيم يمكنو 

 من المؤسسة؛على تحديد احتياجاتهم من المعلومات ، أو السلطة، المستفيدين الذين يمتلكون القدرة  
 ؤسسة.مال من المعلومات من احتياجاتهم تحديد على ،السلطة أو ،القدرة يمتلكون  لا الذين ستفيدينالم  

 

                                                           
 .11 ص، ذكره بقبطاط، مرجع سشهرزاد يخ، سناء شر  1
      ،2017، 49، العدد مجلة العلوم الٍانسانية، في تحسين اٍتخاذ القرارات بالمؤسسة الٍاقتصادية دور المعلومات المحاسبيةكحول، صورية  2

 .469ص 
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 يستخدمها من يوجد ثحي استخدامها، طرق  في المحاسبية للمعلومات المستخدمة الفئات تتفاوت
 الحاليون  كلا  المُ  المستخدمين: هؤلاء أمثلة ومن مباشرة، غير بصورة يستخدمونها وآخرون  ،مباشرة بصورة

 الجهات إلى بالإضافة الحكومية، والجهات والموظفون، الماليون، والمحللون  والدائنون، والمحتملون،
   ا.وغيره الاجتماعية بالشؤون  المهتمة

ف  بين التمييز يمكن لحيث والسمات، الخصائص من بمجموعة المحاسبية المعلومات تت ص 
  :1يلي مافي نذكرها ثانوية، وأخرى  أساسية، خصائص

  :وتشمل على مايلي: لخصائص الأساسيةا .1
 

 تقليل في تسهم حيث القرارات، اتخاذ في تأثيرهاو  المعلومات قيمة على ةمءالملا تعتمد: مةالملاء .1 .1
 جمعية اعتبرت وقد .المستقبلية بالأحداث التنبؤ دقة وتحسين للمستخدم، الفائدة وزيادة الأخطاء

 ،بالهدف ترتبط أن يجب ملائمة، المحاسبية المعلومات تكون  حتى هأن ،الأمريكيين المحاسبين
  :ةالتالي الشروط ر  توف   عبر الخاصية هذه تحقيق ويمكن تحقيقها، المطلوب والاحتياجات

 وبذلك إليها، يحتاج عندما للمستخدم متاحة المحاسبية المعلومات تكون  أن يعني :المناسب التوقيت -
 اتخاذ عمليات توجيه في قدرتها على سلبًا رُ ؤث   يُ  مما قيمتها، وتفقد قديمة المعلومات تصبح لا

  .تالقرارا
ينبغي للمعلومات المحاسبية أن تدعم عمليات التقدير والتنبؤ التي تُجريها المؤسسة،  :التنبؤية القدرة -

المقبلة. أو توقع الإيرادات المتوقعة خلال الأشهر  بؤ بالتدفقات النقدية المستقبليةمثل استخدامها للتن
 . لتلك التقديرات والتنبؤات تساعد في صياغة الخطط الاستراتيجية المناسبة للمستقب

 بها قام التي السابقة التقديرات تصحيح أو تأكيد في تسهم أن ينبغي المحاسبية المعلومات :التقييم -
  .المستخدم

 المستخدم قدرة تُظهر حيث المحاسبية، المعلومات في الخصائص أهم ثاني تُعتبر :الموثوقية .2 .1
 من حالية للتحقق، وقابلة حديثة، بالحياد، الموثوقة المعلومات تتميز أن يجب عليها. الاعتماد على

  :التالية الشروط توفير طريق عن الموثوقية خاصية حققتت .الصادق التمثيل ،زي  حت أي
 

 أن يجب أنه يعني وهذا للتحقق، قابلة تكون  أن يجب المحاسبية المعلومات موثوقية لضمان :قالتحق   -
 القياس طرق  في التباين عن النظر بغض واحدة، نتيجة إلى تؤدي قانونية وثائق واسطةب تُثبت

 .المستخدمة

                                                           
 ،04العدد ، مجلة الٍاقتصاد الجديد، دور المعلومة المحاسبية في تحسين الأداء الٍاداري للمؤسسة الٍاقتصادية الجزائريةبهلول، نور الدين  1

 .287، 286ص ص  ، 2012سبتمبر 
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تحيز تجاه محايدة وخالية من أي   لضمان موثوقية المعلومات المحاسبية، يجب أن تكون  :لحياديةا -
 القوائم وعرض لإعداد دةوح  مُ  معايير وضع خلال من ذلك يتحقق ،الأخرى  حساب على فئة معينة

 ؛ةالمالي
 وصادقة دقيقة التمثيلات تكون  أن يجب المحاسبية، المعلومات موثوقية لضمان :الصادق التمثيل -

  .المعلومات تلك في المتمثلة الاقتصادية الأحداث أو المالية للعمليات تحريف دون 
 :يلي ما الثانوية الخصائص تشملو  :الثانوية الخصائص .2

 

للقيام بعملية ، والمبادئ، المؤسسة في تطبيق نفس الإجراءات استمرار إلىشير ي :الثبات خاصية .1 .2
أخرى. ومع ذلك لا يعني هذا أن المؤسسة غير قادرة على تغيير  إلىمن دورة  الإفصاحالقياس و 

 الإفصاحالطرق المحاسبية المطبقة، فهي تستطيع إجراء التغييرات كلما اقتضت الحاجة لذلك، بشرط 
 . كمع تقديم التبريرات المناسبة لذل،  عن هذا التغيير

للمؤسسة عبر فترات زمنية مختلفة،  الماليةتعني القدرة على مقارنة البيانات  :القابلية للمقارنة .2 .2
 . القطاع  وكذلك مقارنة أداء المؤسسة مع منافسيها في نفس

   :المالية القوائم مفهوم -ثانيا  

، للمؤسسة المالي والوضع للأرباح ملخص لنقل تُستخدم التي الأدوات" بأنها القوائم المالية تعرف
 لا التي والمالية المحاسبية الوثائق من شاملة مجموعة الوسائل هذه وتشمل ،المعنية والأطراف الإدارة إلى

. 1"المحاسبية الفترة نهاية،راتهوتغي   والأداء، ةالحالي المالية للحالة دقيقة صورة رُ وف   تُ  والتي فصلها، يمكن
 المعاملات عناصر لجميع وإجمالية شاملة تفاصيل على يحتوي  تقرير" بأنها القوائم المالية تم تعريفكما 

 أرقام بواسطة عنه التعبير يتم حيث دة،حد  المُ  المحاسبية للمعايير وفقًا عرضه يتم ؤسسة،الم في والأنشطة
 .2"دةحد  مُ  زمنية فترة خلال تنفيذها تم التي والمالية الاقتصادية العمليات جميع حُ وض   تُ 

، المالية التقارير من مجموعة" هي المالية القوائمالقول بأن  يمكن، من خلال التعاريف السابقة
 معينة، زمنية فترة خلال، ما مؤسسة أو لشركة المالي والوضع، المالي الأداء حول معلومات عرضت التي

  :3إلىتهدف القوائم المالية و  ."عليها المتعارف المحاسبة للمعايير وفقا عرضها يتمبحيث 
 ؛للمؤسسة المستقبلية عاتالتوق   تحديد -
 ؛خارجية أو داخلية كانت سواء المعنية، للأطراف معلومات توفير -
  .ربحيتها مدى وتحديد، المالية المؤسسة قوة تقييم -

                                                           
مجلة ، بلاغ المالي الدوليةمعايير الاٍ مدى أهمية محتوى القوائم المالية  للمستثمرين في ظل توجه نحو ، براهيم علي عباس، حكيم شبوطي 1

 .219ص ، 2018، 03، العدد شعاع للدراسات الٍاقتصادية
  .68ص  2009، عمان، المسيرة للنشر والتوزيع والطباعةدار ، 02ط  ،مقدمة في الٍادارة المالية المعاصرة، دريد كامل آل شبيب  2
 .219، ص ذكره بق، مرجع سابراهيم علي عباس، حكيم شبوطي  3
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هذه  في المدرجة المعلومات تجعل التي السمات إلىالخصائص النوعية للقوائم المالية،  شيرت
لكي ، الأساسية والخصائص، المناسبة المحاسبية المعايير تطبيق يظهر إذ، للمستخدمين فائدة ذات القوائم
 المالي وضعال عن وصادقة شفافة صورة توفير على يساعد مما وعادلة، دقيقة المالية القوائم تصبح

 : النوعية في الجدول التاليسوف يتم تلخيص أهم الخصائص  1.للمؤسسة
 الخصائص النوعية للقوائم المالية: 30 رقم الجدول

 القابلية للمقارنة المصداقية والعدالة مة أو الدلالةالملاء القابلية للفهم والٍاستيعاب

 ، دةعق  لا تكون مُ 

يجب أن تكون ملائمة أي 
نعي القرارات لحاجات صا

 ومن السهلالٍاقتصادية، 
 فهمها من أغلبية

 المستخدمين.

حتى تكون المعلومات 
أن تكون  د  لا بُ مفيدة، 

ملائمة وذات منفعة لصناع 
لى ع رُ ؤث   القرار، حيث تُ 

خاصة لمستخدمين، قرارات ا
المركز المالي  ص  فيما يخُ 
م ة، والأداء اٍذا . وتعتبر مُه 

 رُ ؤث   يُ كان هدفها وتعريفها، 
 .على القرار

على تقييم أيضا تساعد 
والحاضر الماضي، 

من  نُ مك   والمستقبل، وكذلك تُ 
السابق أو  التقييمد من التأك  

 تصحيحه.

يجب أن تكون موثوقا فيها، 
عليها، ويجب أن  ويعتمد

تكون خالية من الأخطاء 
 رُ عب   الهامة والتحيز، وتُ 

ر عب   ا يقصد أن تُ بصدق عم  
 .عنه من عمليات وأحداث

خالية من أن تكون كاملة، و 
حتى لا الأخطاء والحذف، 

عن  رُ عب   لة، وتُ ضل   تصبح مُ 
 .بشكل عادلالمركز المالي، 

قابلة للمقارنة عبر الزمن، 
ديد الٍاتجاهات من أجل تح

وفي في المركز المالي، 
ارنتها مع القوائم ومقالأداء، 

أخرى  المالية لمؤسسات
تى يمكن تقييم مختلفة، ح

رات الحاصلة والتغي  مراكزها، 
 .في المركز المالي

 
 

 .49ص ، مرجع سبق ذكره، بن فرج زوينة زوينة :المصدر

للمقارنة، القابلية  :المالية النوعية الأربعة، وهي قوائمخصائص الصاً واضحاً عن لخ  الجدول مُ  رُ ظه  يُ 
اسية أسهذه الخصائص،  عد  تُ القابلية للفهم والإستيعاب. و ، الملائمة أو الدلالةالمصداقية والمعادلة، 

ويمكن توضيحها  .ها على توفير معلومات مفيدة وموثوقة للمستخدميندرت  وقُ لضمان جودة القوائم المالية، 
  :فيما يلي

القوائم المالية يجب أن تكون سهلة الفهم يظهر أن الجدول من خلال  :والإستيعابالقابلية للفهم  -
مة في القوائم المالية يجب أن تكون  مفهومة قد  والإستيعاب للمستخدمين، يعني ذلك أن المعلومات المُ 

ستيعاب، من خلال يمكن تحقيق القابلية للفهم والإو  للمستخدمين ذوي المعرفة المحاسبية المحدودة.
 دة.عق  المصطلحات المحاسبية المُ  ب  وتجن  إستخدام لغة بسيطة، 

                                                           
 .50، ص 2008، الٍاسكندرية، الدار الجامعية، اٍعداد وعرض القوائم المالية في ضوء معايير المحاسبة، أمين السيد أحمد لطفي  1
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حُ الجدول أ :الملائمة أو الدلالة - مستخدمين في إتخاذ ن القوائم المالية يجب أن تكون مفيدة لليُوض  
  ن ذات صلة بإحتياجاتيجب أن تكو مة في القوائم المالية قد  يعني أن المعلومات المُ  القرارات،

يمكن تحقيق الملائمة أو . و وأدائها دهم على فهم المركز المالي للمؤسسة، وأن تساعالمستخدمين
 من خلال إختيار المعلومات ذات الصلة، وتقديمها بطريقة واضحة وموجزة. الدلالة، 

، وائم المالية يجب أن تكون موثوقة وخالية من الأخطاءيشير الجدول إلى أن الق :المصداقية والعدالة -
وصادقة، وتعكس الواقع ، قوائم المالية يجب أن تكون دقيقةمة في القد  يعني ذلك أن المعلومات المُ 

باع مبادئ المحاسبة، يمكن تحقيق المصداقية والعدالة من خلال إت   المالي للمؤسسة بشكل صحيح. و 
 الإلتزام بمعايير المحاسبة الدولية.و 

، ن تكون قابلة للمقارنة عبر الزمنالقوائم المالية، يجب ألى أن يشير الجدول إ: القابلية للمقارنة -
 قادرين على مقارنة البيانات المالية لفترة معينة أخرى. ايعني ذلك أن المستخدمين، يجب أن يكونو 

، إستخدام نفس الأساليب المحاسبية لمقارنة من خلالاكما يجب أن يتمك ن المستخدمون من تحقيق 
 صطلحات المحاسبية المعقدة. مفهومة للمستخدمين ذوي المعلرفة المحاسبية المحدودة ، يمكن تحقيق القابلية للفهم والإستيعاب، من خلال إستخدام لغة بسيطة وتجنب المئصس قياس والتقييم من فترة إلى أخرى.باع نفس مبادئ الوإت   

  :أنواع وعناصر القوائم المالية -ثالثا

 توضيحها ويمكن ،بالنسبة للمؤسة أساسيةقوائم ( 05) خمسة الدولية المحاسبة معايير مجلس دحد  
 :1يلي كما

 الخاص المال أو والخصوم، الأصول حيث من ؤسسةالم حالة ويعرض: المالي المركز قائمة (1
 ؛محددة مالية فترة نهاية في، والالتزامات الحقوق  من ؤسسةبالم

  ؛معينة مالية فترة خلال خسارة، أو ربحاً  كانت سواء ؤسسة،الم عمل نتيجة حُ وض   ويُ  :لالدخ  قائمة (2
 خلال(، المدفوعات) والصادرةت(، لمقبوضا)ا الواردة النقدية التدفقات ويظهر :ةالنقدي التدفقات قائمة (3

  ؛والتمويلية والاستثمارية التشغيلية للأنشطة وفقًا تصنيفها ويتم محددة، مالية فترة
 انخفاضات أو زيادات كانت سواء الملكية، حقوق  في راتالتغي   رُ ظه  يُ  :يةالملك بحقوق  التغير قائمة (4

 على المسحوبات أو، بالأرباح الخاصة التوزيعات إلى بالإضافة الخسائر، أو الأرباح عن ناتجة
 ؛ محددة مالية فترة نهاية في الموزع غير والرصيد، الفترة بداية في المحتجز الرصيد

 المذكورة البنود لتوضيح، المالية القوائم إلى تُضاف تفصيلية معلومات فهي (:الإيضاحات) الملاحق (5
 . الثابتة بالأصول المتعلقة السياسات مثل العمليات، وتسجيل القوائم إعداد في المتبعة السياسات، و فيها

 

                                                           
 .22، ص 2008، مصر، الدار الجامعية، الجزء الأول، موسوعة معايير المحاسبة، طارق عبد العال حماد  1
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 التصنيفات وهذه الاقتصادية، بعناصرها تعرفومهما اختلف نوع القوائم المالية، فإن القائمة المالية 
  :1إلى وتُقسم، بينها فيما العناصر هذه تتنوع، و المالية القوائم بعناصر تُعرف

 من والتي السابقة، والعمليات للأحداث نتيجة المؤسسة عليها تسيطر التي الموارد وهي :الأصول -
 . للمؤسسة مستقبلية اقتصادية منافع تنتج أن المتوقع

 سدادها يتم المتوقع أن ومن السابقة، للأحداث نتيجة الآخرين تجاه المؤسسة التزامات وهي: الخصوم -
 . المؤسسة موارد باستخدام

 الالتزامات كافة سداد بعد، المؤسسة أصول تجاه الملاك يحملها التي المطالبات لُ مث   تُ  :الملكية حقوق  -
 . للآخرين

  .سلعةال لبيع نتيجة محددة زمنية فترة خلال الاقتصادية المنافع في الزيادة وهي :الإيرادات -
وغالبا ما ، خدمة تقديم أو الاقتصادية، المنافع لزيادة نتيجة الملكية حقوق  في الزيادة وتمثل :المكاسب -

 . تكون غير مرتبطة بالنشاط العادي للمؤسسة
 . سلعة أو تقديم خدمة لبيع نتيجة، معينة فترة خلال الاقتصادية المنافع في النقص وتمثل :المصروفات -
 تكون  ما وغالبًا الاقتصادية، المنافع لنقص نتيجة الملكية حقوق  في الانخفاض عن رُ عب   وتُ  :الخسائر -

 . للمؤسسة العادي بالنشاط مرتبطة غير
 لا ما وغالبًا الشخصي، للاستخدام المؤسسة من كلا  المُ  يستخلصها التي القيمة وهي :المسحوبات -

 . للمؤسسة العادي بالنشاط تتعلق
 . معينة فترة خلال بها المتعلقة المصروفات على المؤسسة إيرادات بزيادة يُعرف :الدخل صافي -
 . معينة فترة خلال بها المتعلقة الإيرادات عن المؤسسة مصروفات بزيادة يُعرف :ةالخسار صافي -

 مات الأساسية للإفصاح عن المعلومات المحاسبيةقو ِ الم  : المطلب الثالث

عليه بناء نظام الإفصاح الأساس الذي يقوم  ،المحاسبيةفصاح عن المعلومات مات الإقو   مُ تُمث  لُ 
بين المؤسسة، ومختلف الأطراف في العلاقات ، والشفافية، ركيزة أساسية في بناء الثقة عد  ، كما تُ المحاسبي

 ذوي العلاقة والمصلحة بها.

  :والغرض منها تحديد المستخدم المستهدف للمعلومات المحاسبية: أولا  

هناك تنوع في فئات المستخدمين للمعلومات المحاسبية وطرق استخدامها، فبعضهم ينظر إليها 
 ن هذه المعلومات بشكل غير مباشر.المناسب، بينما يستخدم آخرو  الإفصاحكجزء أساسي من إطار 

                                                           
مذكرة مقدمة ضمن ، المالية مبادئ الحوكمة في تعزيز اٍكتشاف الغش والتلاعب بالتقاريرمدى مساهمة تطبيق ، حاتم رياض مصطفى أصلان  1

 .116، 115 ص ، 2015، غزة ،، الجامعة الٍاسلاميةكلية التجارةمتطلبات نيل شهادة الماجستير،تخصص المحاسبة والتمويل ، 
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 بناءً و ؛ صعباً نظراً لتنوعهم واختلاف اهتماماتهم، واحتياجاته، يُعتبر تحديد المستخدم المستهدفو 
 إعداد عند رئيسيين خيارين التقارير وعد  مُ  يواجه المحاسبية، المعلومات تستخدم التي الفئات تنوع على
 :يرالتقار 

 الفئات احتياجات يلب   تُ ، عةتنو   مُ  لنماذج وفقًا، متعددة مالية تقارير إعداد يتضمن :الأول الخيار -
 يجب حيث الاقتصادية، الجدوى  مبدأ مع متوافق وغير، صعبًا الخيار هذا يعتبر ذلك، ومع. المختلفة

 . منها المتوقع العائد، المعلومات تكلفة تتجاوز لا أن
 الحاليين المستخدمين احتياجات يلب   يُ ، الأغراض دتعد   مُ ، واحد مالي تقرير إعداد يتضمن :الثاني الخيار -

 المالية التقارير سيجعل حيث التطبيق، وصعب، واقعي غير الخيار هذا ذلك، ومع. والمحتملين
 . التفاصيل في ومفرطة ضخمة

وجعله محورًا أساسيًا في تحديد أبعاد ، رح الباحثون تحديد مستخدم مستهدفنظرًا لهذه المشكلة، اقت
المناسب عن المعلومات المحاسبية. ومع ذلك، اختلفوا في تحديد هوية هذا المستخدم، حيث يرى  الإفصاح

ل المالي حل   بعضهم بأن من الممكن تضمين المستثمر العادي ضمن هذه الفئة، بينما يرون آخرون بأن المُ 
الفئات الرئيسية  هو المستخدم المستهدف. وقد اعتمد المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين مجموعة

 . المستخدمة لهذه التقارير

على تحديد احتياجات مشتركة للمستخدمين الرئيسين ، ي النهائي في عالم مهنة المحاسبةاستقر الرأ
ي احتياجات هذه الفئات المشتركة، مع لب   للكشوف المالية. وبناءً على ذلك، يمكن إعداد كشوف مالية تُ 

ك لا  ك الحاليين، المُ لا  فئات رئيسية وفقًا لترتيب الأولويات وهي: المُ التركيز على احتياجات ثلاث 
 .1المحتملين، والدائنين

الغرض الرئيسي الذي ستُستخدم فيه المعلومات المحاسبية، ويُعتبر تحديد ، الجهة المستفيدة دُ حد   تُ 
لتحديد كيفية استخدام تلك أمرًا ذا أهمية بالغة ، الأغراض من قبل الجهة المعدة للتقارير المالية

لتقديمها لجهة مستفيدة معينة مثل المقرضين أو البنوك، وتكون  المعلومات. فبعض المعلومات المالية تُعد  
 وغير ملائمة لجهة أخرى.، بعض تلك المعلومات ملائمة لجهة معينة

والكشف عنها من جهة، ، وثيقة بين طريقة إعداد المعلوماتلوجود صلة ، يتطلب تحقيق الملائمةو 
والغرض الرئيس لاستخدامها من جهة أخرى. بالتالي يجب تحديد الغرض الذي يستخدم فيه المعلومات 

ملائمة لمستخدم معين في قبل تحديد ما إذا كانت ملائمة أم غير ملائمة، حيث يمكن أن تكون المعلومة 
ديل. عند إعداد وتوصيل التقارير ولكن قد لا تكون ملائمة لغرض بديل أو لمستخدم ب، غرض معين

                                                           
رسالة ماجستير غير منشورة، في علوم التسيير، تخصص ، المحاسبي الإفصاحدور جودة المعلومات المحاسبية في تحسين ، ناجي بن يحي 1

 .89، 88ص ، ص 2013 الجزائر، ،بسكرةجامعة  ،محاسبة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
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، مؤسسةلل ضارة بالموضع التنافسيعن آثار  الإفصاح، ارجية، يجب أن لا يُترتب على ذلكالمالية الخ
عن التقارير المالية وسيلة لإخلاء  الإفصاح، وبالتالي يُعتبر مؤسساتن المنافسة حادة بي ل   في ظ  

 القرارات اتخاذ عملية في المحاسبية المعلومات تستخدمو  1.المسؤولية تجاه الآخرين من وجهة نظر الإدارة
  :2ذلك في بما عدة، لأغراض قتصاديةالا

 ؛ تقييم أداء الإدارة ومدى تحقيقها للمسؤوليات، و تنظيم نشاطات المؤسسة -
 ؛وطنياعٍداد واستخدام إحصائيات الدخل ال، و تحديد السياسات الضريبية -
 ؛أو بيعه، بالاستثمار في حقوق الملكيةتفاظ أو الاح، تحديد موعد الشراء -
 ؛تقييم مدى الأمان المتوفر للأموال التي تمت إقراضها للمؤسسة -
 .الديون وتوفير المزايا للموظفين ل  تقدير قدرة المؤسسة على تحم   -

 :عنها الإفصاحالمعلومات المحاسبية التي يجب وتوقيت طبيعة ونوع  -نياثا

من خلال ، تخدمي القوائم المالية والتقاريرتلبية احتياجات مسالهدف الرئيسي للإفصاح هو  إن
البيانات والمعلومات ، ونوعية، أثر سلوك هؤلاء المستخدمين بكميةيت، و فير البيانات المحاسبية اللازمةتو 

 المُفصح عنها. 

وعرضها في ، عنها الإفصاحعند تحديد الكمية المناسبة من المعلومات المحاسبية التي يجب 
 في الإفصاح تقسيم يمكنو  .والمتطلبات القانونية، تبع المحاسبون الممارسات الشائعةالبيانات المالية، ي

  مالية. غير كمية غير ومعلومات ،مالية كمية معلومات إلى ،المحاسبية التقارير

 حقوق  في التغير وقائمة ،الدخل وقائمة ،الميزانية مثل المالية القوائم رُ تُعب    الكمية، المعلومات في
 ويرى  ،للمؤسسة المالية للأحداث قديريةالت أو الفعلية الأرقام عن ،النقدية التدفقات وقائمة ،الملكية

  دائم. فهم لتحقيق البيانات هذه في كبيرة أهمية المستفيدون 

 فهم لزيادة ،وصفي بشكل المحاسبية التقارير في فتُوضح المالية، غير الكمية غير المعلومات أما
 الإفصاح ويتم ،الكمية بالمعلومات مرتبطة غالباً  المعلومات هذه تكون  المالية. بالأرقام وثقته المستخدم

 إلى بالإضافة ،الهامشية الملاحظات أو ،الملحقة المالية والكشوف ،الرئيسية المالية القوائم خلال نم عنها
 3الإدارة. تقرير

                                                           
في  الماجيستيرل شهادة لني مذكرة، في المعلومات المحاسبيةالإفصاح حوكمة الشركات وأثرها على مستوى ، حسين عبد الجليل لآل غزوي   1

 .52 ص، 2010، الأكاديمية العربية في الدنمارككلية الإدارة والاقتصاد،  التحليل المالي،–المحاسبة 
مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثالث في العلوم التجارية، ، أطروحة المحاسبي في تحسين المعلومة المحاسبية الإفصاحدور بن زاف، لبنى   2

 .139، 138 ص ص، 2019والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بسكرة، الجزائر،  العلوم الٍاقتصاديةكلية 
 .139 ص نفس المرجع، 3
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ينبغي توفير المعلومات في الوقت المناسب لضمان ملائمتها، حيث يجب أن تكون متاحة كما 
على الرغم من أن العرض التقليدي للقوائم المالية يتم مع . قبل أن تفقد قدرتها على التأثيرلمتخذ القرار 

تعزيز ملائمة يساهم بشكل كبير في ، إعداد وعرض كشوف مالية ربع سنويةاٍن فنهاية السنة المالية، 
 1.المعلومات، حيث يمكن لمستخدمي هذه القوائم الاستفادة منها للحصول على توقعات سريعة ودقيقة

تأكيدًا على أهمية إصدار التقارير المالية السنوية في الوقت المناسب، فإن مهنة المحاسبة 
أن توقيت ، (AAAية )مريكيث أكدت جمعية المحاسبة الأوالتشريعات المالية توليها اهتمامًا كبيرًا، ح
 2.المناسب الإفصاحالإصدار يعتبر عنصرًا أساسيًا من عناصر 

  :عن المعلومات المحاسبية الإفصاحساليب وطرق أتحديد  -ثالثا

لضمان إفصاحٍ فع ال، يتوجب تقديم المعلومات المحاسبية في القوائم المالية بطرق تجعلها سهلة 
المعلومات ذات الأثر ، ى النقاط الرئيسية. يُعرض عمومًاعل زُ رك   بشكل يُ  الفهم، وترتيب وتنظيم المعلومات

 ،عن المعلومات الإضافية الإفصاحالبارز على قرارات المستخدمين في الكشوف المالية، في حين يتم 
في الملاحظات المرفقة بالقوائم أو في جداول مكملة. أحيانًا، يكون من الضروري تكرار ، والتفاصيل
من و  .أهمية بالغة  إذا كانت ذات، دة في الكشوف الماليةتعد   في أماكن مُ ، عن نفس المعلومة الإفصاح

  :3الطرق الشائعة للإفصاح ما يلي

 الرئيسية المالية القوائم إدراج مع وملائمة، أهمية الأكثر المحاسبية المعلومات تبرز :الكشوف المالية -
. يةالنقد التدفقات وقائمة الملكية، حقوق  في التغير وقائمة المالي، المركز وقائمة الدخل، قائمة مثل

 والملائمة دالتأك   من كافية بدرجة للقياس قابلة، القوائم هذه في المدرجة البنود تكون  أن يجب
 المالية، القوائم داخل المعلومات تبويب وبعد الأقوى، الإفصاح أشكال أحد النهج هذا يُعتبر. ادوالاعتم

 . الهامة الإفصاح أشكال من واحدًا يُعد
 إحدى في بند لربط الأقواس بين الموضوعة المعلومات تُستخدم: المعلومات التي توضع بين الأقواس -

 أو مختصر، بشكل معين قيد لتوضيح أو مختلفة، قائمة أو القائمة نفس في آخر ببند، المالية الكشوف
 . الملاحظات في مفصل شرح إلى لإشارة

بشكل  الإفصاحاستخدام الملاحظات الهامشية يُعتبر تطورًا ملموسًا نحو تعزيز  :الملاحظات الهامشية -
كافٍ، حيث تقدم معلومات لا يمكن توفيرها في القوائم المالية. وقد وُصفت هذه الفترة بوصف "حقبة 

عروضة الهوامش"، حيث تُعد هذه الملاحظات جزءًا مكملًا للقوائم المالية، تشمل شروحات للبنود الم
                                                           

 .45 ، ص2003 الإسكندرية،، الدار الجامعية ،ةمبادئ المحاسبة الماليأحمد محمد نور،   1
  ، 1988لبنان،  ،للطباعة والنشر والتوزيع دار النهضة العربية، أصول القياس والإتصال المحاسبي، سمير الصبان عبد الحي مرعي، محمد 2

 . 159 ص
 .93، 92 ص ، صذكره بقبن يحي، مرجع سناجي  3
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 إلىوالعناصر المحتملة، بالإضافة ، والمخزون ، والتقويم للأصول الثابتة، فيها مثل سياسات الاستهلاك
ن تكون هذه الملاحظات والشروحات مقاسة ريخ الميزانية. ليست هناك حاجة لأالأحداث اللاحقة لتا

 . كميًا، فهي يمكن أن تكون سردية ووصفية أو إنشائية
 يستدعي مما عام، بشكل المالية القوائم بنود بعض يُعرض ما غالبًا: الكشوف والجداول الملحقة -

 هذه تشمل .الملحقة والجداول الكشوف خلال من ذلك تحقيق ويُمكن أكبر، بشكل البنود هذه تفصيل
 تأثير توضح كشوف إلى بالإضافة والخصوم، الأصول إجماليات لبعض تحليلية جداول الكشوف
 . الحكومية الجهات مع والمعاملات، الأسعار تغيرات

 والأهداف المستقبلية، الإدارة وتوقعات المساهمين، إلى الإدارة مجلس خطاب تشمل :ةالإدار  قوائم -
 الضوء طُ سل   وتُ  والأرباح، المبيعات نمو ومعدلات ،الإنتاج عن معلومات رُ وف   تُ  كما لتحقيقها. المرسومة

  .المستقبل في الشركة نشاط في المؤثرة العوامل على
 المالية المعلومات عن لإفصاح وسيلة مجرد ليس الحسابات مراجع تقرير :الحسابات مراجع تقرير -

 التالية : النقاط عن لإفصاح كوسيلة بدوره يقوم بل للمؤسسة،
 ؛المعتادة الطرق  عن مختلفة محاسبية طرق  لتبني نسبيًا المهم الأثر  
 ؛أخرى  طريقة إلى معتادة محاسبية طريقة من ل  التحو   لنتائج نسبيًا المهم لأثرا  
 المالية التقارير في أكثر أو المحاسبية الطرق  إحدى قبول بشأن والعميل المراجع بين الرأي اٍختلاف 

 المحاسبية المعلومات عن الإفصاح في الحوكمة دور :الرابع مطلبال

 معلوماتال توفير في رئيسي دور من له لما ،للحوكمة الاساسية المبادئ من الإفصاح مبدأ يعتبر
 والتي المالية، القوائم في المصلحة، أصحاب مختلف عنها، يبحث التي الشفافية وضمان ،محاسبيةال

 منهم. كُل   يحتاجها التي المعلومات عن خلالها من تكشف

   :المحاسبي الإفصاحو  الحوكمة بين العلاقة -أولا

 تطبيق على الضوء تسليط إلى دفعت العملاقة الشركات من الكثير أصابت التي العديدة الانهيارات
 الأسباب أهم من واحدة أن حيث .المالية الأوراق أسواق في املينالمتع ثقة استعادة بهدف الحوكمة، قواعد
 ،الإفصاح مبدأ أهمية تجاء هنا ومن المحاسبية، والمعلومات البيانات ةق  د   عدم كان ،ياراتالانه هذه وراء

  .الشركات لحوكمة الأساسية المبادئ أحدك المحاسبي، الإفصاح خاصة

 تعتبر حيث ،الجيدة الحوكمة هي ،المحاسبية المعلومات حول نقاش يلأ الضرورية البدايةف
 موثوقة وأدوات آليات وجود يجب كما ،الشركات حوكمة إطار من جزءًا بيةوالمحاس المالية الشفافية
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 توفير في ميسه والذي والشفافية، الإفصاح مبدأ إلى بالإضافة المحاسبية، المعلومات جودة لضمان
 1.المالي السوق  على مباشر بشكل رُ ؤث   تُ  ،الجودة عالية معلومات

دُ  حول جميع ، والشفافية في الوقت المناسب الإفصاح ضرورة على الشركات حوكمة مبادئ تُشد 
على تقديم المعلومات لجميع  ث  بين التقارير المنتظمة والدورية. كما تحُ ، رات الأساسية التي تحدثالتطو  

  المساهمين بشكل متزامن، بهدف ضمان المعاملة المتكافئة.

يلعب دوراً حيوياً في صنع القرارات، وتقييم أداء الشركات، وفهم ظروفها، ، توافر المعلومات إن
أحد أهم ركائز حوكمة الشركات. وبناء على  الإفصاحلذا، يُعَد   ،مصداقيتها لدى الشركاء التجاريينوتقييم 

المعلومات بكميات وجودة ملائمة،  رُ وف   يُ ، إنشاء نظام قوي للإفصاح إلىذلك، تسعى معظم المؤسسات 
 . الإفصاحومجالات ، جوانب دُ حد   وفي الوقت المناسب، مع الالتزام بالقوانين واللوائح التنظيمية التي تُ 

وإثباتها في القوائم ، عنها الإفصاحالعناصر والموضوعات التي يجب ، الإفصاحتتضمن خصائص 
عن  الإفصاحأن  إلىبالإضافة . بالمعلومات اللازمة ؤسسةي القرار في المذ  خ  ت  المالية، بهدف تزويد مُ 

، ؤسسةمالية والتشغيلية، وأهداف المالنتائج العن أيضًا  الإفصاحالمعلومات الجوهرية، يجب أن يشمل 
الأسهم، وحقوق التصويت، ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة والمديرين الآخرين، ودرجة استقلالهم  وملكية

عة، وهياكل وسياسات حوكمة توق  عن مجلس الإدارة، ومعاملات الأطراف ذوي العلاقة، والمخاطر المُ 
 الشركات، ونصوص قانون حوكمة الشركات، وطريقة تنفيذه. 

حُ  ،السابق السياقفمن خلال  ، الإفصاححوكمة الشركات و  بين  إتجاهين ذات علاقة هناك أن يت ض 
ي ؤد   عن ممارساتها الحوكمية، مما يُ  الإفصاحعلى قدرة الشركات على ، حيث يعتمد تحقيق فوائد الحوكمة

وفي سوق ، بة، وبالتالي استعادة الثقة فيهازيادة مصداقيتها أمام المستثمرين واكتساب سمعة طي إلى
فاعلية  قُ عم   ويُ  زُ عز   يُ  الإفصاحالمال، مما يساهم في تحقيق نمو اقتصادي مستدام. لذا يمكن القول بأن 

 2.حوكمة الشركات

تطبيق ف ،ت المحاسبية في التقارير الماليةهناك علاقة وثيقة بين تطبيق قواعد الحوكمة والمعلوما
 ،وظاهرة الحوكمة، والشفافية الإفصاحالمحاسبي، مما يظهر أن  الإفصاحعلى مستوى  رُ ؤث   هذه القواعد يُ 

إن إطار هو أحد مبادئ الحوكمة، ف الإفصاحإذا كان فببعضهما البعض.  انر يتأثُ ، وجهان لعملة واحدة
 يتوافق مع معايير الجودة الماليةبأسلوب  الإفصاحيجب أن يضمن اٍجراءات حوكمة الشركات 

  قُ حق   المعلومات المحاسبية، حيث يُ في إعادة الثقة في  مُ سه  قواعد الحوكمة يُ  ن تطبيقكما أن، والمحاسبية
ركيزة أساسية لقياس  تُعتبرالتقارير المالية في نفس الإت  جاه، فإن و المفهوم الشامل لهذه المعلومات. 

                                                           
 . 19، ص 2009، دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان، نظم المعلومات المحاسبية مدخل تطبيقي معاصرجمعة أحد حلمي وآخرون،   1
نيل شهادة مقدمة ل، مذكرة  حوكمة الشركات كمدخل حديث لتحقيق الإفصاح عن المعلومات المحاسبية والماليةفايزة هامل ، مصطفى خيرة ،   2

 .74، 73 ص ، ص2020 الجزائر، ، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة تيارت،ماليةالدارة الإفي  ترسالما
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مثل مخاطر السوق، والسيولة، ومعدل الفائدة، والأعمال، والإدارة، وأسعار الصرف، ، مخاطر متنوعة
مدخلًا هامًا في تحليل القرارات الاستثمارية ، هي أيضًافتُعد  بذلك دورها في عملية التنبؤ،  إلىبالإضافة 

اه،لذي يعتمد على فرض رئيسيوافي سوق الأوراق المالية،  ، مالية ورقة ل   كُ ل   الحقيقية بأن القيمة ، مُؤد 
 النسب وبعض، النمو لاتعد  ومُ  التوزيعات، لاتعد  مُ  المحاسبية، المعلومات خلال من إليها الوصول يمكن

 حول بالمعلومات تزويدهم في ،المستثمرين قرارات على المالية التقارير تأثيرويتمث لُ . الأخرى  المحاسبية
 وترشيد لدعم، مدروسة قرارات اتخاذ من مهُ نُ مك   يُ  مما المالي، السوق  في أسهمها تعرض التي الشركات
 1.البيع أو الشراء بشأن، قراراتهم

 حوكمة نظام يهدف حيث مة،الحوك ضروريات عن ناتجًا أساسيًا مطلبًا المحاسبي الإفصاح عد  يُ   
 ملزمة مؤسسة ل  كُ  فإن وعليه، الأخرى. والأطراف ،المساهمين مصالح على الحفاظ إلى ،أساسا ،الشركات

 لمتطلبات هاكًااٍنت يعتبر المعلومات إخفاء نوأ المتعاملين، لجميع وكافية صادقة معلومات بتوفير ،قانونيًا
 اتجاه على التأثير بهدف تشويهها أو الحقائق لإخفاء مختلفة أساليب إلى البعض يلجأ وقد الحوكمة،

  2.المستثمرين وقرارات السوق 

   :المحاسبي الإفصاحأثر قواعد الحوكمة على  -ثانيا

 خلالها من يتم حيث للمحاسبة، الرئيسية الوظائف من واحدة المحاسبي الإفصاح وظيفةتعتبر 
 متطلبات تعودحيث ، الماليةوالتقارير القوائم  من المستفيدين لمختلف الضرورية المعلومات توفير

 الإفصاح يثير ذلك، إلى الإضافة. بمؤسساتوال المحاسبية والقوانين الأنظمة إلى المحاسبي الإفصاح
 العدالة، ،الإفصاح كفاءة مفهوم شُ ناق  تُ  التي تظل   الأكاديمية، والجهات المهنية الهيئات اهتمام المحاسبي

  3.تلمؤسساا في والمساءلة الشفافية أهمية أيضًا يبرزما  الأداء، وتقارير، المحاسبي الإفصاح واكتمال

 لذا ينبغي، الاستثمار وتعزيز، المال سوق  نجاح لتعزيز اضروري اأمر  الشركات حوكمة قواعد فتُعد  
 مواد بتطبيق الالتزام تتجاوز أن، الاقتصاديةالمؤسسات ، و المساهمة شركات عن المسؤولة الرقابية للهيئات
 عمل آليات لتحسين مقترحاتو  توصيات تقديم ينبغيو إدارتها،  مجالس بها تقوم التي تمؤسساال أنظمة

 دوراً  ،التجارية الغرف مثل ،الخاص والقطاع ،الرسمية الجهات من عدد ىيتول   أن ويجب .مؤسساتال
 4.المساهمين حقوق  حماية في مُ سه  يُ  مما والمساءلة، الشفافية مبدأ لتعزيز القواعد هذه تطبيق في رئيسياً 

                                                           
 ،02العدد  ،جامعة بنها، مصر، مجلة الدراسات والبحوث التجارية، كلية التجارة، حوكمة الشركاتدور المحاسب الإداري في إطار خليل محمد،   1

 .30 ، ص2003
 .75، ص ذكره بقفايزة هامل، خيرة مصطفى، مرجع س  2
، مذكرة نيل شهادة ماستر، تخصص مالية وبنوك، كلية العلوم  الحوكمة وأثرها على مستوى الإفصاح عن المعلومات المحاسبيةحسينة مرزاق،   3

 .  67، ص 2015-2014الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أم بواقي، 
، اسبةالمحمالية و العلوم في ال ، مذكرة لنيل شهادة الماستردور الٍافصاح المحاسبي في اٍرساء حوكمة الشركات، حكيم مزارقية، عبد المالك زواوي  4

 .45، 44ص ص ، 2017 جامعة تبسة، الجزائر، ،قتصادية والتجارية وعلوم التسييركلية العلوم الاٍ 
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 مثل الخاص، القطاع وجهات الرسمية الجهات بين مشتركًا تعاونًا يشمل أن يجب القواعد هذه توفير
 الوقت في عنه غنى لا أصبح الذي حوكمة لشركات، قواعد تطبيق وتفعيل تعزيز لضمان التجارية، الغرف
القواعد و  المبادئ اعتماد خلال من، المؤسسات في الثقة تعزيز هو التعاون  هذا هدف، حيث أن الحالي

 ذلك، إلى بالإضافة .الإداري والمالي الأداء مستويات أعلى تحقيق يضمن ما، الدولية لأفضل الممارسات
 المساهمين. حقوق  حماية لضمان والمساءلة، الشفافية مبادئ تعزيز إلى التعاون  هذا يسعى

 بالإضافة المهنية، المعايير مع متماشية وقوانين أنظمة إقرار يتطلب الشركات حوكمة قوة لتحقيقو 
 على ينبغي ذلك، على علاوة المراجعة. ولجان الإدارة ومجالس الرسمية الجهات بين التعاون  تعزيز إلى

 لاتخاذ والجمهور للمستثمرين اللازمة المعلومات جميع وتوفير والإفصاح، الشفافية تحقيق مؤسساتال
 1.استثمارية قرارات

 ةمكو ح نيب ايو ق ايباجيإ اطابتر ا كانه نأ ىلع تدك  أو   ةسار د تلص  و ت دقف ،كلذ ىلإ ةفاضإ 
 يف اماه ار و د ،اهئدابمو  اهدعا و ق فلتخمب ةمكو حلا بعلت نيأ ،ةيبساحملا تامو لعملا ةدو جو  تاكر شلا
 حصفمُ لا ةيبساحملا تامو لعملا ةيقو ثو مو  ةيقادصم زيز عت قير ط نع ،يبساحملا حاصفلإا ةدو ج قيقحت

 2.ةسسؤ ملا يف اهنع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
كلية ، غير منشورة ماجستير، مذكرة ، أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الٍافصاح المحاسبي وجودة التقارير الماليةماجد اٍسماعيل أبو حمام  1

 .51 ، ص2009 فلسطين،، غزةب معة الٍاسلاميةالجاالتجارة، 
2 Munadhil Abd Aljabar Alsalim, Honer Mohamed Mohamed Amin, Ali Youssef, « the role of corporate 

governance in achieving accounting information quality (field study in the mishraq sulfur state co.) », 
Studies and Scientific Researches. Economics Edition, online first, April 2018, pp 22, 23. 
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 :خلاصة الفصل الأول

الة تُعد  حوكمة الشركات أمرا  أساسيا لنجاح واستدامة المؤسسة، حيث أنها تضمن الإدارة الفع 
والشفافة لها، مع تقليل المخاطر، وتعزيز الثقة بها من ق بل  المساهمين، وباقي أصحاب المصلحة. كما أن 

توجيهها نحو تحقيق الأهداف المُسط رة، وجود نظام حوكمة قو  ي، يساعد على تحسين إت  خاذ القرارات، و 
تعزيز الثقة وتحقيق الاستقرار والنجاح فضل شكل ممكن، وفي إطار أخلاقي تام، ما يساعد على بأ

 للمؤسسة.

 تلعب الحوكمة دوراً  ، حيثركيزة أساسية في إطار الحوكمة لُ ك   شيُ المحاسبي الإفصاح  ويظهر أن
من خلال وضع معايير وممارسات مثلى، ، تللمؤسساعن المعلومات المحاسبية  حيويا في الإفصاح

من خلال ، وأصحاب المصلحة مؤسساتلحوكمة في بناء الثقة بين التسهم او وتعزيز المساءلة والشفافية. 
 ز الاستقرار المالي. عز   توفير معلومات موثوقة وجودة عالية، مما يجذب المستثمرين ويُ 

أمراً بالغ الأهمية لتحقيق النجاح ، صاحز دور الحوكمة في عمليات الإفلذا، يعتبر فهم وتعزي
 . المستدام في البيئة الاقتصادية الحديثة

 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  :الفصل الثاني
دور الحوكمة في الإفصاح عن 
بنك  المعلومات المحاسبية على مستوى

 وكالة -الفلاحة والتنمية والريفية 
 -برج أخريص
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  :تمهيد

يعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية أحد أهم المؤسسات المالية الفاعلة في الاقتصاد الجزائري، حيث 
يقع عليه، منذ إنشاءه، المساهمة في تمويل مختلف المشاريع والمؤسسات، خاصة في إطار القطاع 

عا مُهِمّا عبر كافة مناطق الوطن، الفلاحي،  ليكون أحد أكثر البنوك انتشارا ليعرف نشاطه وتواجده، توسُّ
 وشهرة بين البنوك العمومية في الجزائر.

دِ العمليات التي يقوم بها، باختلاف الزبائن والعملاء، ومختلف ومع الدور الكبير للبنك،  وتعدُّ
أطراف المصلحة ذات العلاقة بالبنك، تزيد ضرورة أن يعتمد على نظام حوكمة يعمل على ضمان التسيير 

ما يستلزم بدوره، أن يعتمد مع ضمان حماية حقوق كافة الأطراف، وذلك  ه،لمختلف أعماله وعملياتالرشيد 
  محاسبي يُحقِّقُ مزيدا من الشفافية والنزاهة في المعاملات التي يقوم بها. البنك على إفصاح

إسقاط الجانب النظري على المؤسسة محل الدراسة، مُمثّلة ، سعت هذه الدراسة إلى انطلاقا من ذلك
ها للإفصاح المحاسبي، تبنِّيمدى من أجل تحديد في وكالة برج أخريص لبنك الفلاحة والتنمية الريفية، 

 ولمختلف مبادئ وقواعد وآليات الحوكمة، وانعكاس ذلك على الإفصاح بها.

  :لما يلي وفقا، تم تقسيم هذا الفصل ولتحقيق ذلك

 برج أخريص  وكالة -بنك الفلاحة والتنمية الريفية البطاقة الفنية لالمبحث الأول: 

 الطريقة والأدوات المستعملة للدراسة  :المبحث الثاني

 نتائج الدراسة ومناقشتها: المبحث الثالث
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 برج أخريص  بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالةبطاقة الفنية لالالمبحث الأول: 

الحاجة الملحة لتعزيز القطاع الفلاحي، قامت السلطات التي أبرزت بسبب الظروف الإقتصادية  
بمهمة تمويل القطاع الفلاحي، وذلك بالرغم من العديد من بتوكيل بنك الفلاحة والتنمية الريفية  الجزائرية

 لنظام المصرفي في الجزائر.التطوُّرات التي عرفها البنك منذ نشأته، ليصبح أحد أهم أعمدة ا

 الفلاحة والتنمية الريفية بنكنشأة وتقديم  :المطلب الأول

مارس  13 :الصادر في 82/106رقم المرسوم تم تأسيس بنك الفلاحة والتنمية الريفية بموجب 
تعزيز التنمية في القطاع  (، وذلك بغرضBNA) ، بعد إعادة هيكلة البنك الوطني الجزائري 1982

. يتمتّعُ هذا البنك بالصيغة 02/11/1982في  الفعلية. لتكون انطلاقته الفلاحي والريفي بشكل عام
من تمويل  هُ نُ مكِّ ا يُ مّ ، مِ وأصبح مؤسسة ذات أسهم، لها شخصيتها المعنوية، واستقلالها الماليالتجارية، 

 خارجية.الصناعة، والتجارة ال مثل الزراعة، الفلاحة،هياكل وأنشطة متنوعة، 

ليصل الآن إلى بنك الوطني الجزائري، من طرف الوكالة متنازل عنها  140ضمّ البنك في البداية، 
 وقد مرّ البنك في ذلك عبر العديد من المراحل والمحطات. .وكالة 300أكثر من 

، هو تعزيز وجوده في العالم BADRالهدف الأساسي لبنك ، كان 1990-1982خلال الفترة 
من الوكالات، ليكتسب البنك عبر الزمن، سمعة وكفاءة عالية في سياق تمويل الريفية، أين تم فتح العديد 

الفلاحية، مثل الصناعة الغذائية، والصناعات الميكانيكية و  إضافة إلى قطاعات أخرى القطاع الزراعي، 
 القطاعات الاقتصادية الحيوية.دى صاً لتمويل إحخصّ كان كل بنك عمومي مُ  أين

، آفاقه إلى عدة مجالات اقتصادية BADR، وسّع بنك 90/10وبموجب قانون النقد والقرض 
أخرى، مثل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حتى لا يُحصر نشاطه في القطاع الفلاحي فقط، الذي 

 يربطه به علاقات مُميّزة، خاصة في المجال التقني.

، ثم سنة لتطبيق العمليات التجارية والدولية (SWIFT تطبيق نظام ) ، بدأ1991وفي سنة 
لقيام بالعمليات ، من أجل افروعهمختلف مع  (SYBU,PRAGIC,EL وضع برنامج )، بدأ 1992

الفحص عن بعد لحسابات  المودعات،تسيير  ،من تسيير القروض، تسيير الصندوق المتنوِّعة البنكية 
لى جميع ، إدخال الإعلام الآلي عمخطط  الحسابات الجديد على مستوى الوكالاتإدخال  ،نالزبائ

 عمليات التجارة الخارجية، وعمليات منح القروض، ليتم الانتهاء من إدخال الإعلام الآلي على جميع
 .1993سنة العمليات البنكية 
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لتسديد والسحب ما بين تشغيل بطاقة ا، 1994تم ابتداء من وتماشيا مع التطوُّرات التكنولوجية، 
، وتشغيل نجاز العمليات البنكية عن بعدوإإدخال عملية الفحص السلكي، ، بدأ 1996، وفي سنة البنوك

 . 1998بطاقات السحب ما بين البنوك ابتداءا من سنة 

، المنتجةبدء العمل فعليا على بعث نفس جديد في مجال الاستثمارات ، 2000وانطلاقا من سنة 
تماعية يتساير مع قواعد السوق لمواكبة التحولات الاقتصادية والاج، ومستوى مردوديتها وجعل نشاطها

يرتكز على  اعليف احسابي ابرنامج BADR وضع بنك، زبائنه تلبية احتياجات وتطلُّعاتجل أومن  .العميقة
 . الخدمات ديثعصرنة البنك وتح

البنك إلى عمل على إعادة الذي ، و PNDA يظهور برنامج الدعم الفلاحكما تلى ذلك لاحقا، 
 .هذا الدعم ديمعتمد معظم عمليات البنك على تقحيث ت، القطاع الفلاحي بقوة

، 2015جانفي  20أمّا فيما يتعلّق بوكالة برج أخريص التابعة لهذا البنك، فقد تم إنشاءها في 
  .BADRبموجب قرار توسيع نطاق عمل بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 أهداف ومهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية  :الثاني المطلب

في إطار قيامه بمهمة المساهمة في التنمية الاقتصادية، من خلال دعم القطاع الفلاحي، 
  :وقطاعات أخرى، فإن بنك الفلاحة والتنمية الريفية يسعى إلى تحقيق مجموعة من الأهداف، من بينها

 ؛ها البنك للمودعين لديهمُ قدِّ زة التي يُ تميّ التسهيلات والخدمات المُ ، وذلك من خلال هودائعحجم زيادة  -
من خلال الملتقيات ، تكوين الجيد والدوري للعاملين بهمن خلال ال، مةقدّ تحسين وتنويع الخدمات المُ  -

 ؛ينية التي يقوم بتنظيمها البنكوالدورات التكو 
 ؛بنكاً تجارياباعتباره  أساسي،كهدف ، يعمل البنك على تحقيق الأرباح -
باعتباره وخاصة قطاع الفلاحة ، ث نمو اقتصادي في مختلف القطاعاتحداإيهدف البنك إلى  -

 ه؛عملالأساسي لمحور ال
في إطار ، والمتنوعة بواسطة القروض الإنتاجية، وأكبر ربحية بأقل التكاليف، الزيادة في الموارد -

 ؛احترام  القواعد
 ؛العمليات الأجنبية و، أبالدينارسواء ، الإدارة الصارمة لخزينة البنك -
 ة البنك؛توسيع وإعادة تطوير شبك -
 ؛ي احتياجاتهملبِّ التي تُ  ل توفير المنتجات والخدماتلاك من خلارضا المُّ تحقيق  -
 ؛إدخال تقنيات إدارية جديدةالتنمية التجارية من خلال تحقيق  -
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، ويمكن تلخيص هذه إلى توسيع مهامه، يفيةر والتنمية البنك الفلاحة مجال ونطاق ى توسيع أدّ وقد 
 ما يلي: فيالمهام 

 ؛خاصة النشاطات الهادفة للتنمية الريفيةلها، ترقية النشاطات الفلاحية، وتقديم الدعم المالي  -
 ؛رامية إلى تنمية الاقتصاد الوطنيتنفيذ السياسة الحكومية ال -
 ؛لمشاريعتقديم الدعم لو ، القطاع الفلاحي تمويل -
 ؛ومنح القروض بالعديد من العمليات المصرفية،القيام  -
 ؛المهن الفلاحيةوتطوير ترقية  المساهمة في -
 ؛ومراقبة استعمالاتها، جالهاآالعمليات التجارية بمختلف تمويل  -
 ؛معنويةالطبيعية أو الشخاص للأ جالهاآاستقبال الودائع بمختلف  -
م بطلب هذا تقدّ شخص  لِّ كُ بفتح حسابات لِ ، بحيث تقوم ى تحفيز الزبائن على جمع المواردالسهر عل -

 ؛القرض
 .مة للزبائنقدّ السهر على تحسين نوع الخدمات المُ  -

 وكالة برج أخريص – لفلاحة والتنمية الريفيةالهيكل التنظيمي لبنك ا: الثالثالمطلب 

من أجل القيام بمهامه المتنوِّعة، والوصول إلى الأهداف المُسطّرة، فإن بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
حُ تنظيم الوكالة إداريا، بحيث يوكل لِكُلٍّّ منها  – وكالة برج أخريص، تشتمل على هيكل تنظيمي يُوضِّ

  :ةالهيكل التنظيمي للوكالمهام وصلاحيات مُحدّدة. يظهر الشكل الموالي 
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 (464) وكالة برج أخريص – BADRالهيكل التنظيمي لبنك  :02الشكل رقم 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 وثائق مُقدّمة من البنك. :المصدر

تضُمُّ عددا من المديريات ، BADRمن خلال الشكل السابق، يظهر أن وكالة برج أخريص لبنك 
  :والمصالح، بحيث تظهر مهامها فيما يلي

 : تسيير النتائج التجارية لوكالته، ومن أهم أعماله مسئول الأول علىهو ال :مدير الوكالة .1
 تنشيط، تنسيق، متابعة، مراقبة الوكالة؛ -
 السهر على تطبيق القوانين السارية؛ -
 معالجة العمليات؛ السهر على توعية العمال، وسرعة -

  المدير

  الأمانة

الأمامي المكتب المكتب الخلفي   التحويلات  

  المشرف رئيس الخدمة  المشرف 

  الزبائن تعبئة

والتوجيه الاستقبال  

 

 القرض  الصندوق والتحويلات

  السريعة الخدمة

  الدفع وسائل

الخارجية التجارة  
 المحاسبة   

  الدفع محاسبة
 الإدارة   القانونية المتابعة
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 السهر على حسن التسيير المالي للوكالة ومميزاتها؛ -
 ير المراقبة الداخلية والخارجية؛الإجابة على تقار  -
 وجيهات، وتحقيق الأهداف المرسومة؛السهر على احترام الت -
 ر الحسن بين مختلف هياكل الوكالة؛السهر على السي -
 .والملفات الهامةالمتابعة الصارمة لعدم التسيير، والنزاعات،  -

 

ك بما تقوم به من استقبال البريد، ، وذلتعمل على تسهيل أعمال المدير: أمانة الوكالة )السكرتارية( .2
 :وتتمثل مهامها فيما يليوالمكالمات الهاتفية، 

 

 توفير المكالمات الهاتفية للمدير مع متعامليه؛ -
 ؛حفظ كافة الملفات الإدارية وتصنيفها -
 ؛تنظيم مواعيد المدير وتسجيلها -
 .للزبائنكتابة وتحرير المراسلات الموجهة  -

 

 : مكلف بالمهام التالية :نائب المدير .3
 

 أمن المُعِدّات والأموال والأشخاص؛ السهر على -
 ي حالة الغياب أو العطل السنوية.واستخلاف مساعد المدير فالعمليات الإدارية،  -

 

لتي تحدث في مكتب الخدمة المصادقة على العمليات اة، من مهام هذه المصلح :طب التحويلق .4
  :ويمكن توضيحها من خلال ما يلي .، وأيضا مقر محاسبة الدفعاتالخزينة وعمليات، السريعة

 

القيام ؛ و القيام بعمليات السحب اليدوية؛ قبول الودائع من الزبائن مهامهامن  :الخزينة الرئيسية -
 ؛استقبال الأموالالتحويل و بعمليات 

 .دج100,000تنفيذ كل عمليات السحب التي أقل من  مهامهامن  :الخدمة السريعة -
 

 :من مهامه :المكتب الخلفي .5
 

للسير الحسن  ، والمعلومات الضرورية، وتقديم النصائح عمال الاستقبال، ويقوم بمساعدةأ يقوم بإتمام  -
 ؛لخاصة بالزبائنللعمليات ا

الحسن  وامر، والعمليات الضرورية للسيرالتقنية والبشرية الضرورية لمعالجة الأ اتالإمكاني تجميع -
 ؛للعمليات الخاصة بالزبائن
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 ؛في الآجال المطبقة للطعون ، ت الإدارية التقنية والعمليةيتكفل بمعالجة العمليا -
جمع الوظائف ، ويح المؤسسة من طرف المكتب الخلفييقوم بضمان العلاقات المختلفة بين مصال -

العمليات الإدارية ، و عمليات التجارة الخارجية، عمليات الإقراض، وسائل الدفعبـ الخاصة المتعلقة 
 .المحاسبية

 

، وتلبية طلباتهم، بالزبائنبالاعتناء ن يفكلّ من الموظفين المُ  يتكون من مجموعة :مكتب الاستقبال .6
ومن . ف القرض من طرف الزبائن ودراستهاملومنه يتم تسليم ، المؤسسة وتقديم أحسن خدمة لدى

 : مهامه
 

 ؛وتلبية احتياجاته، استقبال الزبون  -
 ؛توجيه الزبائن داخل المؤسسة -
 ؛حسابهم خلال القيام بالتحويلات الجارية فيمن ، بالزبائن لُ التكفُّ  -
 .إنشاء وتطوير الحساب حسب التطورات -

  :ض، فإنه يهتم بـأما من ناحية ملف القر 

 ؛ الوثائق المطلوبة ريرتح -
 ؛ة المعلوماتحّ من مصداقية وصِ  قُ التحقُّ  -
 .انتظار الردو ، حويل الملف إلى الجهات المعنيةت -
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 الطريقة والأدوات المستعملة في الدراسة : ثانيالمبحث ال

تحديد الإطار المنهجي للدراسة الميدانية يتضمن تحديد الخطوات والإجراءات لتحقيق أهداف 
، وأدوات جمع البيانات، ومجتمع الدراسة وعينتها، إضافة ، ويشمل ذلك وصف المنهج المستخدمالدراسة

إلى التحقق من صحة وموثوقية الأدوات المستخدمة )الاستبيان(، هذا الإطار يسهل عملية  التحليل بدقة 
 بيانات. وموثوقية، ويضمن تصميم دراسة دقيقة تتناسب مع موضوع البحث ومتطلبات جمع ال

 المعطيات الأولية للدراسة :المطلب الأول

الإفصاح عن المعلومات  بدور حوكمة الشركات على  من أجل تطبيق الدراسة الميدانية المتعلقة
لإسقاط كنموذج وكالة برج أخريص  -الفلاحة والتنمية الريفية ، وعلى اعتبار اختيار بنكالمحاسبية

ممن اهم معرفة علمية بموضوعي حوكمة ، في الموظفين الإداريين فقطل مجتمع الدراسة تمثالدراسة، فقد 
د اوقد بلغ تعدالشركات والإفصاح المحاسبي، مع استثناء العمال الذين لا يملكون فكرة عن الموضوع. 

وهو ما يعادل نسبة ، موظفا في البنك 25حدود  المجتمع المستهدف، والذي يتوافق مع هذه الشروط، 
 تمع الإجمالي.من المج 83,33%

استبياناً موزعاً، في  25استبياناً من أصل  20بعد توزيع الاستبيان على عينة الدراسة، تم استرجاع 
استبيانات، وبعد الفحص لجميع الاستبيانات المسترجعة تبين أن كل الاستبيانات  5حين لم يتم استرجاع 

استبياناً، أي أن نسبة  20لحة للتحليل هو صالحة للدراسة ، وبالتالي فإن إجمالي عدد الاستبانات الصا
، والجدول التالي يوضح مختلف النتائج %80الاستبانات الصالحة للمعالجة الاحصائية لبياناتها بلغت 

 :عملية توزيع واسترجاع الاستباناتالخاصة ب

 : نتائج توزيع استمارات الاستبيان  04الجدول رقم 

 النسبة  الاستمارات الصالحة للاستعمال النسبة  المسترجعة الاستمارات الاستمارات الموزعة 

25 20 80% 20 80% 

  من إعداد الطالبةالمصدر: 

وهذا يعني أن ، %80 ةت الموزعة قد تم استرجاعها بنسبالاستمارا ، يظهر أنمن خلال الجدول
، كانت واضحة وسهلة الفهملة في الاستبيان تم الرد عليها، مما يشير إلى أن أسئلة الاستبيان الأسئ أغلب

 ،لبس أي توضيح مع ،وذلك بفضل استخدام الطالبة للتوزيع اليدوي والاسترجاع الفوري للنماذج بعد ملئها
 .الموزعة الاستمارات في فقد أي بتجن على ساعد ما  فيه، واردة عبارة بأي يتعلق قد غموض أو
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 حساب خلال من بيعي،الط لتوزيعا شرط قتحقُّ  وجب ،ةدر فم 30 من أقل تناك الدراسة، عينة أن بماو 

 ،SIG=0.05 بحيث ، SIGالدلالة مستوى  مع ومقارنته الدراسة، متغيرات نم ريغتم على ويلك-شابيرو
 :ثيح

 الطبيعي التوزيع شرط فإن ،0,05 الدلالة مستوى  من أكبر ويلك -لشابيرو الدلالة مستوى  قيمة كانت إذا -

 ؛قحقّ مُ 
 الطبيعي التوزيع شرط فإن ،0,05 الدلالة مستوى  من أقل ويلك-لشابيرو الدلالة مستوى  قيمة كانت إذا -

 ق.حقّ مُ  غير

 في موضح هو كما ويلك،-لشابيرو الدلالة مستوى  لحساب المنصب رتغيِّ مُ  اختيار تم ،ذلك خلال من

 التالي: الجدول

 المنصب متغير على ويلك-لشابيرو دلالة وى مست :05 رقم لجدولا
 47ويلك-لشابيرو الدلالة مستوى  المتغير ر

 0,09 المنصب 01

 SPSS مخرجات على بناء الطالبة إعداد من المصدر:
 

، وهي 0,09ويلك بلغت -الدلالة لشابيرووفقا للنتائج الموضحة في الجدول يظهر أن قيمة مستوى 
 .يتم تحقيق شرط التوزيع الطبيعي ، وعليه0,05أكبر من مستوى الدلالة 

 : الأدوات المستعملة في الدراسة المطلب الثاني

تعتبر الأدوات والوسائل المستخدمة في جمع البيانات والمعلومات من أهم العناصر الأساسية في 
الدراسة الميدانية، حيث تمنح هذه الأدوات والوسائل البيانات اللازمة للتحليل والوصول إلى نتائج الدراسة، 

هذه الدراسة على أداة الاستبيان لاستطلاع آراء الأفراد المستجوبين من بين هذه الأدوات، تم الاعتماد في 
 : د الاستبيان وفق المراحل التاليةحول موضوع الدراسة، وقد تم إعدا

يأتي تحديد المتغيرات هي مرحلة قبل التصميم الفعلي للاستبيان، : مرحلة ما قبل التصميم الاستبيان .1
والأدبيات المرتبطة بموضوع الدراسة، هذه المرحلة تساهم في المراد قياسها استناداً إلى الفرضيات 

توحيد المفاهيم والمصطلحات المستخدمة في الاستبيان، وتجنب أي ارتباك قد ينشأ في فهم الأسئلة 
 بل الأفراد المشاركين في الدراسة.من ق
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صياغة أسئلة تم في هذه المرحلة، الاستبيان الأولي(: اغة الأسئلة الاستبيان )مرحلة التصميم وصي .2
يرات المحددة في الاستبيان الأولية بشكل مبدئي، بناءً على الأدبيات المرتبطة بموضوع الدراسة والمتغ

تم التأكد من صحة ووضوح الأسئلة وتجنب أي ارتباك أو اختلاط بين المفاهيم،  المرحلة السابقة.
كما تم التأكد من تغطية جميع  طريقة فعالة؛طقي لقياس كل متغير بوتنظيم الأسئلة بشكل من

في الأخير تم  .المتغيرات المراد قياسها بشكل كامل، وضمان وجود أسئلة تغطي كل المتغيرات
 عداد النسخة الأولية للاستبيان. إلى إ لُ التوصُّ 

لأولية من عداد النسخة ابعد إ : المستجوبينمرحلة الإخراج النهائي للاستبيان وتوزيعه على  .3
وشملت  .عليه إجراء التعديلات الضروريةو لمراجعته  ،ستاذة المشرفة، تم عرضه على الأالاستبيان

وفقاً العبارات الأخرى، هذه التعديلات إعادة صياغة بعض العبارات، وحذف بعضها، ودمج بعض 
له النهائي، مع في الأخير تم الوصول إلى إخراج الاستبيان بشك. الاقتراحات المقدمةللملاحظات و 

 أينوجعله سهل القراءة والفهم. وقد احتوى الاستبيان في شكله النهائي على جز الحرص على تنسيقه، 
 :(01)أنظر الملحق رقم 

ة المستجوبين على سرية تشمل المعلومات والغرض من البحث، وطمأنمقدمة الاستبيان:  (1
واستخدامها فقط لأغراض البحث العلمي، مع شرح الطريقة التي سيتم من خلالها المعلومات، 

 على الأسئلة من قبل المستجوبين.الرد 
لأفراد  الأول على المعلومات الشخصيةويتضمن جزأين، حيث اشتمل الجزء : محتوى الاستبيان (2

 .ت الدراسةأما الجزء الثاني فاشتمل على عبارات تتعلق بقياس متغيرا عينة الدراسة،
والمقسمة على عبارة متمحورة حول المتغيرات الرئيسية للدراسة،  31وقد تضمن الاستبيان مجموع 

أول، والإفصاح المحاسبي كمحور ثاني، ودور الحوكمة ، تطبيق الحوكمة في البنك كمحور حيثب، محاور
 : التاليكما هو موضح في الجدول المعلومات المحاسبية كمحور ثالث.  في الإفصاح عن

 : هيكل أداة الدراسة )الاستبيان(06الجدول رقم 
 عدد العبارات محاور الاستبيان

 11إلى  01من العبارة  : تطبيق الحوكمة في البنكالمحول الأول

 20إلى  12من العبارة  : الإفصاح المحاسبي المحور الثاني

 31إلى  21من العبارة  : دور الحوكمة في الإفصاح عن المعلومات المحاسبية الثالثر المحو 
 عداد الطالبةالمصدر: من إ
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، بحيث تكون إجابات أفراد العينة المختارة تبيان وفقا لمقياس ليكرت الثلاثيتصميم الاستم وقد 
 :التاليسيتم توضيحها في الجدول ، "غير موافق"و "محايد"و "موافق" ـعلى العبارات ب

 : مقياس الإجابة على العبارات07رقم  الجدول

 03 02 01 الدرجة

 موافق محايد موافقغير  التصنيف

 المصدر: من إعداد الطالبة

قيد الدراسة،  كأداة جمع البيانات عن الموضوعته، وعباراته ومتغيراوفي إطار اعتماد الاستبيان، 
 ة نتائجه،قّ ودِ ة بياناته، حّ وفقرات الاستبيان، مما يضمن صِ محاور من نتائج ثبات  دُ فإنه وجب التأكُّ 

  :كما يليالنتائج تظهر ، و (2 مقر  قحلملا رظنأ) لاعتماد على معامل ألفا كرونباخبا

 : ثبات محاور وفقرات الاستبيان 08الجدول رقم 
 معدل الثبات %النسبة عدد العبارات المحاور ر

 0.746 35,48 11 تطبيق الحوكمة في البنك 01

 0.751 29,03 09 المحاسبي  الإفصاح 02

    0.937 35,48 11 دور الحوكمة في الإفصاح عن المعلومات المحاسبية  03
 Spssمن اعداد الطالبة بناء على مخرجات  برنامج المصدر: 

ونباخ للمحور الأول قد من خلال النتائج الموضحة في الجدول، يمكن ملاحظة أن معامل ألفا كر 
، وهي قيم أعلى من 0,937لغت ، في حين المحور الثالث قد ب0,751الثاني وللمحور ، 0,746بلغ 

بمعنى أنه في حال أعيد وإتِّساقها داخليا،  ،تة، أي تتميز بالثبات في النتائجوتم تصنيفها كثاب، 0,60
 نتائج، فالاستبيان ثابت عموماً.توزيع الإستبيان في نفس الشروط، فسيؤدي إلى نفس ال

 الأساليب الإحصائية المستعملة لتحليل البيانات: المطلب الثالث

من أهم الخطوات في الدراسة، خطوة الكشف عن توزيع بيانات المستجوبين نحو متغيرات  عدُّ تُ 
تحديد الأساليب الإحصائية المناسبة لتحليل البيانات واختبار فرضيات الدراسة، ويمكن استخدام عدة طرق 

تم إخضاع البيانات إلى عملية التحليل الإحصائي بالاستعانة و  البيانات.صائية لتحديد نوع توزيع إح
   SPSS: Statistical Package FOR The Social Sciencesالاجتماعية ببرنامج التحليل الإحصائي للعلوم

(SPSS V26) . ُحة كما يليوضّ وتم الاعتماد على بعض الأساليب الإحصائية م: 
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 ؛لتحقيق الشرط الطبيعي: يتم حسابه ويلك-شابيرو -

 من أجل وصف أفراد عينة الدراسة؛: التكرار والنسبة المئوية -
العبارات المختلفة في ، ويساعد في ترتيب خدم لتحديد قيمة مركزية للبياناتيست :المتوسط الحسابي -

جابات إ زِ المستجوبين في الدراسة، كما يساعد في تحديد مدى تركُّ إجابات آراء وفهم اتجاه الاستبيان، 
 ية العبارات بالنسبة للمستجوبين؛وتقدير مدى أهمالمستجوبين حول قيمة معينة، 

رة من استجابات أفراد الدراسة اتجاه كل عباعلى مدى انحراف  فِ من أجل التعرُّ  :الانحراف المعياري  -
القيم المنخفضة ، حيث تكون جابات أفراد الدراسةت في إالتشتُّ  حُ وضِّ ، ويُ عبارات ومتغيرات الاستبيان

على القيم عالية  ، بينما تدُلُّ يز للبيانات حول المتوسط الحسابيعلى ترك لُّ للانحراف المعياري تدُ 
 ت؛واسع في البيانا تٍّ تشتُّ 

 لاختبار مدى صدق وثبات الاستبيان؛: معامل الثبات ألفا كرونباخ -
 ؛0,05 تكون غالبا عند، الفرضية على مستوى دلالة محددةيتم اختبار  :Sig مستوى الدلالة -
رافقة الم، sig ختبار الفرضيات، بمقارنة قيمةلمعرفة الدلالة الاحصائية في إ: T (T-test)إختبار  -

 للاختبار مع مستوى الدلالة؛
من أجل تحديد احتمال وجود فروقات ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد :  Anova اختبار -

 العينة على  عبارات محاور الاستبيان . 
أساسيا في  عدُّ ، يُ ات مجموعتين أو أكثر من البيانات: تستخدم لمقارنات تباينF (F-test)إختبار  -

 ؛ANOVAتحليل التباين 
 .ية التغير في عينة من البياناتبحر  مُ سِ القيم التي تتّ من تشير إلى أكبر عدد : DDLدرجة الحرية  -
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 المبحث الثالث: نتائج الدراسة ومناقشتها   

بعد تقديم الإجراءات المنهجية المستخدمة في الدراسة الميدانية، سنقوم بعرض النتائج الإحصائية 
هذه النتائج اتجاهات آراء أفراد العينة تجاه المتغيرات الديموغرافية  دُ حدِّ المختلفة التي تم الوصول إليها، ستُ 

 بار الفرضيات المرتبطة بالدراسة.لأفراد العينة. بعد ذلك سيتم اخت

 : عرض وتحليل بيانات المستجوبين نحو المتغيرات الشخصية للعينة ولالمطلب الأ 

راد الدراسة، مثل الخبرة بخصائص أفتعتمد هذه الدراسة على مجموعة من البيانات العامة المتعلقة 
من خلال حساب  بتوضيح وصف تحليلي لفئات كل متغير ديموغرافيسنقوم  ، المؤهل العلمي ...،المهنية

 : ن في الجدول التاليدوّ كما هو مُ ، %التكرارات والنسبة

 فراد العينة حسب البيانات العامةأإجابات : توزيع 09الجدول رقم 
 %النسبة  التكرار 

        
 الجنس         

 %35 07 أنثى
 %65 13 ذكر

 %100 20 المجموع
 

 المستوى العلمي       
 
 

 %20 04 ثانوي 
 %80 16 جامعي

 %00 00 دراسات عليا
 %100 20 المجموع

 
 سنوات الخبرة     

 %35 07 سنوات 10أقل من 
 %65 10 سنة 20إلى  10من 

 %00 00 سنة 20أكثر من 
 %100 50 المجموع

 
 

 الوظيفة) المنصب(    

 %00 00 مجلس إدارة
 %05 01 مدير

 %15 03 رئيس مصلحة
 %80 16 موظف إداري 

 %100 20 المجموع

 من إعداد الطالبة بناء على نتائج الاستبيان المصدر : 
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عة من حيث طبيعة تنوِّ يظهر أن عينة الدراسة كانت مُ حة في الجدول، وضّ خلال النتائج المُ  من
 :ن، ويمكن توضيح نتائجها فيما يليالبيانات الشخصية التي وضعت في الاستبيا

تجاوزت نسبة الذكور الذين أجابوا على الاستبيان نسبة الإناث، : توزيع أفراد العينة حسب الجنس .1
ذكور، في حين بلغت نسبة الإناث  13من الحجم الإجمالي للعينة، وهو ما يعادل  %65حيث بلغت 
 ى مع طبيعة المجتمع محل الدراسة.، وهو ما يتماش%35من العينة 

ي لفتت الانتباه في عينة من بين الخصائص الهامة الت: راد العينة حسب المستوى التعليميتوزيع أف .2
لأفرادها، حيث تظهر النتائج أن أكثر من نصف أفراد العينة يحملون ، هو المستوى العلمي الدراسة

ما تتطلب شهادة  شهادات جامعية، وهو ما يتماشى مع طبيعة المناصب التي يشغلونها، والتي غالباً 
وهو ما يعني امتلاك هؤلاء الأفراد لمعارف ومهارات كافية في المحاسبة مما جامعية للتوظيف. 

مستوى الثانوي في الفي حين بلغ عدد أفراد العينة الذين يملكون  وظيف؛الت أتاحت لهم الفرصة في
الفرصة لحاملي الشهادات ، وذلك بسبب إتاحة %20، وهو ما يقابل نسبة موظفين 04حدود 
، أو الذين أتموا تعليمهم الثانوي، من ثم الالتحاق بتكوينات متخصصة في بعض المجالات الثانوية

على مدارس خاصة أو على مستوى قطاع التكوين خارجية...، سواء التجارة المنها المحاسبة، 
ينة من ، بينما بلغ أفراد العظيف في البنكالمهني، وهو ما يمنحهم أيضاً شهادة تسمح لهم بالتو 

 ين في البنك يحملون دراسات عليا.، مما يعني لا يوجد موظف00حاملي الدراسات العليا 
الأفراد الذين يملكون من خلال الجدول السابق يظهر أن : خبرةسنوات ال توزيع أفراد العينة حسب .3

من العينة، والأفراد الذين يملكون خبرة مهنية بين  %35 يُمثِّلون  سنوات 10الخبرة المهنية أقل من 
خبرة مهنية أكثر من  ما في البنك لا يوجد أفراد يملكون من العينة، بين %65ون لُ شكِّ سنة يُ  20و10
فيمكن استنتاج أن أكثر العينة لديها  .2015و ذلك راجع لكون أن الوكالة تم إنشاءها في  سنة، 20

سير وعمل البنك،  لاع كاف على طريقةسنوات في البنك، وبالتالي فهم على إطِّ  10خبرة أكثر من 
 وكذلك وضعيته.

سجلت فئة الموظفين الإداريين أكبر نسبة من العينة : الوظيفيأفراد العينة حسب المنصب توزيع  .4
، وهو ما %15، في حين بلغت نسبة رؤساء المصالح %80المجيبة على الاستبيان، بما يقارب 

فيمكن الاستنتاج  من عينة الدراسة. %05 لُ مثِّ مدير، الذي يُ فقد للمجيبين، ومنصب واحد  03يعادل 
 يساعد الدراسة. ، وهذا مامن العاملين في المناصب الإداريةأن العينة تتكون في الغالب 
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 : عرض وتحليل بيانات المستجوبين نحو متغيرات الدراسة لمطلب الثانيا

 : محاور أساسية، وه 03التي تتمحور حول الاستبيان مجموعة من العبارات  مُّ يضُ 

 ؛المحور الأول: تطبيق الحوكمة في البنك -
 ؛يالثاني: الإفصاح المحاسب المحور -
 الإفصاح عن المعلومات المحاسبية. المحور الثالث: دور الحوكمة في -

رت الثلاثي، ولتسهيل تحليل ومناقشة أراء المستجوبين تصميم الإجابات وفقاً لمقياس ليكوقد تم 
عداد دليل الموافقة نحو مدى موافقتهم أو عدم الموافقة على ما تضمنته عبارات محاور الاستبيان، فقد تم إ 

أعلى درجة في مقياس : والذي يساوي )المدى العاملتحليل إجابات أفراد العينة الدراسة، وتم الاعتماد على 
 .02 = 01 – 03مما يساوي أدنى درجة في مقياس(،  –

  :يتم اعتماد المعادلة التاليةطول الخلية الصحيح،  وللحصول على

 عدد درجات الموافقة÷ دى العام الم = طول الخلية الصحيح

 0,66 = 03 ÷ 02 :فإن طول الخلية يكون كما يليوعليه، 

ى، يتم الحصول على الحد الأعل، ]0,66+1،1[وبإضافة هذه القيمة للحد الأدنى لدرجة الموافقة 
 :ا لمقياس ليكارت الثلاثي كالآتيوفقوقد تم تصميم الإجابات وهكذا مع كل درجات الموافقة. 

 : حدود مقياس ليكارت الثلاثي  10الجدول رقم 
 موافق محايد غير موافق الإجابة 

 03 02 01 الأوزان

  3-2,34 2,33-1,67 1,66-1 المجال 

 من إعداد الطالبةالمصدر : 

 ،3 مقر  قحلملا رظنأ) في هذه الدراسةبالاعتماد على المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 
، كما مع التوجه العام لعبارات المحورفي الاستبيان،  تظهر النتائج المتعلقة بكل  محور، (4 مقر  قحلملاو 

 : هو موضح كما يلي

 تظهر هذه النتائج في الجدول التالي:النتائج الإحصائية لعبارات المحور الأول من الاستبيان:  .1
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 : النتائج الإحصائية لعبارات المحور الأول من الاستبيان11رقم  الجدول
 التوجه إ. م م. ح العبارة ر

 موافق 0,224 2.95 يعمل البنك بنظام تقييم مستمر لأداء الإدارات المالية والمحاسبية 01

يوجد في البنك هيكل تنظيمي محدد يضمن استقلالية الجهات المسؤولة عن  02
 الحوكمة

 موافق 0,224 2,95

يتم تحديد وتوثيق مسؤوليات وصلاحيات أعضاء مجلس الإدارة وفرق الإدارة  03
 التنفيذية

 موافق 0,224 2,95

 موافق 0,224 2,95 توجد آليات للتعامل مع تعارض المصالح والقضايا الأخلاقية في البنك 04

 محايد 0,224 2,05 يتم تقييم أداء مجلس الإدارة وفرق الإدارة التنفيذية بشكل دوري ومستقل 05

والمخاطر يتم توفير تقارير دورية لأعضاء مجلس الإدارة حول الأداء المالي  06
 والمبادرات الاستراتيجية

 موافق 0,224 2,95

 موافق 224 2,95 والمراقبة على العمليات الماليةالبنك يمتلك هيكلًا واضحًا للإشراف  07

 موافق 0,224 2,95 ى الإبلاغ عن المخالفات الماليةيتم تشجيع الموظفين بشكل فعال عل 08

 موافق 0,224 2,95 دوري أمام مجلس الإدارةتقارير الرقابة الداخلية تعرض بشكل  09

 محايد 0,229 2,05 يتم الالتزام بمعايير الحوكمة الوطنية والدولية المعترف بها 10

يتم توفير التدريب والتطوير المستمر لأعضاء الإدارة والموظفين حول مبادئ  11
 الحوكمة

 موافق 0,224 2,95

 موافق 0,224 2,79 تطبيق الحوكمة في البنك

 Spssعتماد بناء على نتائج برنامج من إعداد الطالبة بالا: المصدر

فيما يتعلق اري لآراء واتجاهات أفراد العينة، من حساب قيم المتوسط الحسابي والانحراف المعي 
، فقد تطبيق الحوكمة في البنكاتجاه عبارات المحور الأول ب، أو عدم موافقتهم أو حيادهمقتهم، بمدى مواف
عبارات المحور قد وبين على جميع المتوسط الحسابي الإجمالي لإجابات المستجوبشكل عام، تم إيجاد، 

، وهو يشير 0,224(، وبانحراف معياري قدره 3إلى  2,34، وهو ضمن المجال موافق )من 2,79بلغ  
 قيمة المتوسط الحسابي الإجمالي. إلى تقارب أراء أفراد العينة وتمركزها حول
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وانحراف معياري بلغ في حدود ، 2,95ط حسابي ، وذلك بمتوسبتوجه موافق 01ءت العبارة رقم جاف
داء الإدارات أن البنك يعمل بنظام تقييم مستمر لأغالبية الموظفين اتفقوا على  ، وهو ما يؤكد أن0,224

  .المالية والمحاسبية

لموظفين على ب هز يحفالإدارات المالية، وتمساءلة داخل لشفافية والالبنك لمكن تفسير ذلك، بتعزيز وي
كما يسعى البنك لضمان جودة وكفاءة القوائم المالية،  جهودهم وتحمل مسؤولية أعمالهم. بذل قصارى 

 . يمكن أن يتضمن ذلك مراجعات داخلية أو استعراضات من طرف خارجيين مستقلين

ه موافق، وذلك بتوج 11و 09و 08و 07و 04و 03و 02وفي نفس الاتجاه، جاءت العبارات رقم 
حدد للبنك يضمن وجود هيكل تنظيمي مً ، وهو ما يعني 0,224 ، وانحراف معياري 2,95بمتوسط حسابي 

، وكذلك يتم تحديد وتوثيق مسؤوليات وصلاحيات أعضاء مجلس لية الجهات المسؤولة عن الحوكمةاستقلا
رض لفلاحة والتنمية الريفية يتمتع بآليات للتعامل مع تعاالإدارة وفرق الإدارة التنفيذية، كما أن بنك ا

تقارير دورية لأعضاء مجلس الإدارة حول الأداء المالي والمخاطر  رُ وفِّ يُ ، و المصالح والقضايا الأخلاقية
 ى الإبلاغ عن المخالفات المالية.الموظفين بشكل فعال علالبنك  عُ شجِّ ويُ والمبادرات الاستراتيجية، 

بتوجه محايد، بمتوسط حسابي قدره  قد جاءتا ،06و 05، جاءت العبارتين رقم في حين نرى 
يتم تقييم أداء مجلس الإدارة وفرق الإدارة التنفيذية بشكل دوري " ـوهي العبارات المتعلقة ب، 2,05

  ".يتم الالتزام بمعايير الحوكمة الوطنية والدولية المعترف بهاو"، "ومستقل

، أو قد تكون عدم بمجلس الإدارة وعي بعض الموظفينيمكن تفسير حياد ذلك، إما نتيجة لعدم و 
 ن أن البنك لا يتم الالتزام بجميع معايير الحوكمةس الإدارة، في حين يرى الموظفو لوجود تقييم لمج

 الوطنية والدولية المعترف بها.

 : الاستبيانارات المحور الثاني من النتائج الإحصائية لعب .2

تظهر الننائج المتعلقة بالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، التي ترتبط بالمحور الثاني، في 
  :الجدول التالي
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 : النتائج الإحصائية لعبارات المحور الثاني من الاستبيان12الجدول رقم 
 التوجه إ. م م .ح العبارة ر

يتم الكشف عن المعلومات المحاسبية بموجب معايير المحاسبة الدولية المعترف  01
 (IFRS) بها

 محايد 0,224 2,05

 موافق 0,224 2,95 البنك يعلن عن المخاطر المالية المرتبطة بأعماله في التقارير المالية 02

 موافق 0,224 2,95 الماليةيتم توضيح السياسات المحاسبية المستخدمة بشكل واضح في التقارير  03

يتم توضيح السياسات المتعلقة بإيرادات البنك والتحقق منها وتقديم تفاصيل حول  04
 المعلومات غير المالية ذات الأهمية

 موافق 0,224 2,95

 محايد 0,224 2,05 التقارير المالية متوافقة مع المعايير المحاسبية الدولية 05

 موافق 0,224 2,95 مفصلة حول المخاطر المالية والتدابير المتخذة للتعامل معهايتم تقديم معلومات  06

 موافق 0,224 2,95 البنك يفصح عن جميع الأصول والخصوم بدقة وشفافية 07

 موافق 0,224 2,95 ةبشكل مستمر لعكس الحقائق الجديد يتم تحديث المعلومات المالية 08

يتم توفير تدريب مستمر للإدارة والموظفين حول أهمية الإفصاح المحاسبي وكيفية  09
 التعامل معه

 محايد 0,224 1,95

 موافق 0,224 2,64 الإفصاح المحاسبي
 Spssعلى نتائج برنامج الطالبة بالاعتماد من إعداد المصدر : 

فإن التوجه العام للمحور الثاني  الدراسة،تشير بيانات الجدول السابق، أنه وفقاً لآراء أفراد عينة 
 .2,64وذلك بمتوسط حسابي قيمته ح المحاسبي، كان نحو إجابة موافق، المتعلق بالإفصا

ة، وقد كان ذلك نتيجة لتوجه أغلب إجابات أفراد العينة على عبارات هذا المحور حول الموافق
الإجابات على عبارات هذه  من خلال. و 0,224وانحراف معياري ، 2,95بمتوسطات حسابية متساوية 

مع شرح بعض السياسات معلوماته المحاسبية،  مُ قدِّ الريفية يُ ، يظهر أن بنك الفلاحة والتنمية المحور
 وتوضيح المخاطر الكبيرة المحتملة.المستخدمة، المحاسبية 
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نك ب يفِ وظّ يمكن تفسيرها بأن مُ و ، و اتجاه محايدنح، 09و 05و 01عبارات  في حين كانت
جميعها  عنها تتوافق المعلومات المحاسبية التي تم الكشفغير متأكدين من أن  الفلاحة والتنمية الريفية،

ليست كلها متوافقة مع المعايير المحاسبية ، وأن التقارير  IFRSبمعايير المحاسبة الدولية المعترف بها 
 . ة الإفصاح المحاسبي وكيفية التعامل معهالدولية، وكذلك التدريب المستمر للإدارة والموظفين حول أهمي

 :يمكن توضيحها فيما يليالنتائج الإحصائية لعبارات المحور الثالث من الاستبيان :  .3

 : النتائج الإحصائية لعبارات المحور الثالث من الاستبيان13الجدول رقم 
 التوجه إ. م م. ح العبارة ر

 موافق 0,224 2,95 وشفافية الإفصاح المحاسبيفعالية حوكمة الشركات تعزز من دقة  01

يتم توفير الإطار اللازم لتحديد المسؤوليات والصلاحيات في عملية الإفصاح  02
 وزيعها بشكل مناسب داخل المؤسسةالمحاسبي وت

 محايد 0,224 1,95

تتضمن سياسات الحوكمة في البنك آليات لضمان الإفصاح المحاسبي الشفاف  03
 والمناسب

 موافق 0,224 2,95

تتضمن آليات الحوكمة توجيهات وتوصيات لتحسين جودة وشمولية الإفصاح  04
 المحاسبي في البنك

 موافق 0,224 2,95

يتم مراجعة وتحليل الإفصاح المحاسبي بشكل منتظم للتأكد من توافقه مع أفضل  05
 الممارسات والمعايير المحاسبية

 محايد 0,324 2,00

المعلومات المالية المفصح  الحوكمة يؤدي إلى تحسين جودة تحسين عمليات 06
 عنها

 موافق 0,224 2,95

 محايد 0,224 2,05 مجلس الإدارة يلعب دورًا هامًا في تعزيز الإفصاح المحاسبي 07

 موافق 0,224 2,95 هناك ترابط وثيق بين تطبيق مبادئ الحوكمة وتحسين الإفصاح المالي 08

 موافق 0,224 2,95 تحسن من كفاءة عمليات التدقيق الداخلي والخارجيحوكمة الشركات  09

يتم تشجيع التواصل المستمر بين فرق الحوكمة والمحاسبين لضمان التنسيق  10
 والتعاون في عملية الإفصاح

 محايد 0,224 1,95

إلى تطورات المعايير  يتم تطوير وتحسين سياسات الإفصاح المحاسبي استنادًا 11
 المحاسبية

 موافق 0,447 2,90

 موافق / 2,60 دور الحوكمة في الإفصاح عن المعلومات المحاسبية
 Spssبرنامج بالاعتماد على نتائج   من إعداد الطالبة :المصدر



الفصل الثاني: دور الحوكمة في الإفصاح عن المعلومات المحاسبية على مستوى بنك 
 -برج أخريص وكالة –الفلاحة والتنمية الريفية 

 

58 

 وفقاً لما يظهر من معطيات الجدول السابق، فإن التوجه العام للمحور الثالث: دور الحوكمة في
 .2,60ذلك بمتوسط حسابي بلغ قيمة ، كان نحو الإجابة موافق، و الإفصاح عن المعلومات المحاسبية

 02فخلافا للعبارة إن توجه المحور حول الموافقة كانت كنتيجة لتوجه أغلب عباراته نحو الموافقة، 
حيث نصت  ؛"ةموافق"نحو الإجابة محايد، فإن جميع العبارات المتبقية كانت  التي توجهت 10و 07و

على أن يتم توفير الإطار اللازم لتحديد المسؤوليات والصلاحيات في عملية الإفصاح ، 02العبارة 
على أن مجلس الإدارة  07المحاسبي وتوزيعها بشكل مناسب داخل المؤسسة، في حين نصت العبارة 

تشجيع التواصل المستمر  ت على أن يتمنص 10لإفصاح المحاسبي، والعبارة يلعب دوراً هاماً في تعزيز ا
كانت هذه وقد والتعاون في عملية الإفصاح المحاسبي، لحوكمة والمحاسبين لضمان التنسيق بين فرق ا

عبارات إلى غياب تطبيق حياد هذه الت محايدة مع اقترابها من حدود مجال عدم الموافقة، ويرجع العبارا
 .مبادئ  آليات الحوكمة في البنك بعض

فصاح مبدأ الإ قُ طبِّ ات على باقي عبارات هذا المحور، يظهر أن البنك يُ من خلال الإجاب
 ، يعني أن بنك الفلاحة والتنمية الريفية يسعى جاهداً لتوفير معلومات محاسبية شفافة للمستثمرينوالشفافية

لإفصاح ، من خلال محاولة الموظفين تطبيق قواعد الحوكمة في اوالمساهمين وجميع أصحاب المصلحة
 المعلومات المحاسبية. عن

 : اختبار فرضيات الدراسة المطلب الثالث

من خلال النتائج المتوصل إليها، والذي تم تحليلها تحديد الدلالة الاحصائية لنتائج المستجوبين، ل 
ن خلال صياغة ومناقشتها، سيتم اختبار الفرضيات المتعلقة بكل محور من محاور الاستبيان، وذلك م

 One Sample T)للعينة البسيطة  Tمع إجراء اختبار  ،الصفرية والفرضية البديلة لكل منهاالفرضية 
Test) ،(5 مقر  قحلملا رظنأ)، مستوى  مستوى المعنوية رار بقبول أو رفض الفرضية، وقيمةخاذ القتِّ لإ(
 :بحيث ،0,05 ـالمقدر ب (Sigالدلالة 

: 0,05من مستوى الدلالة  أكبر T المقابلة للاختبار الإحصائي Sig إذا كانت قيمة مستوى المعنوية -
 .(H1) البديلةالفرضية الإحصائية  نرفض، و(H0) الصفريةنقبل الفرضية الإحصائية 

: 0,05من مستوى الدلالة  أقل T المقابلة للاختبار الإحصائيSig إذا كانت قيمة مستوى المعنوية  -
 (.H1يلة )البدالفرضية الإحصائية  نقبل، و(H0)الصفريةالفرضية الإحصائية  نرفض
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ومن أجل تحديد احتمال وجود فروقات ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة على المحاور 
الثلاثة، والتي تعود إلى أحد البيانات الشخصية، الجنس، المستوى التعليمي، المنصب، سنوات الخبرة، يتم 

 : بحيث ،(6 مقر  قحلملا رظنأ) 0,05 ـر بقدّ عند مستوى الدلالة الم  Anova الاعتماد على اختبار 

 الصفرية ورفض الفرضية البديلة. فسيتم قبول  الفرضية ،ت النتائج أكبر من مستوى الدلالةإذا كان -
 .ة الصفرية وقبول الفرضية البديلة، فسيتم رفض الفرضينت النتائج أقل من مستوى الدلالةإذا كا -

 :ة الأولى المتعلقة بالمحور الأولإختبار الفرضي -أولاا 

الإحصائية الاختبارات مجموعة من أجل اختبار الفرضية المتعلقة بالمحور الأول، تظهر  من
  :لتحقيق ذلك، ويمكن توضيح هذه الاختبارات فيما يلي

 : Tإجراء إختبار  .1

، وتم صياغة الفرضية الأولى بيان حول تطبيق الحوكمة في البنكلقد جاء المحور الأول للاست
 : الآتيمع تحديد الأول  لمحورل

 اكا ووعيا بأهمية تطبيق الحوكمة؛لا يملك البنك إدر : H0الفرضية الصفرية  -
 ا بأهمية تطبيق الحوكمة.ووعي ا: يملك البنك إدراكH1الفرضية البديلة  -

للعينة البسيطة على عبارات  Tاختبار لاختبار مدى صحة أو خطأ الفرضية المطروحة، يتم إجراء 
يمكن توضيح النتائج المتحصل عليها . Sigالمحور الأول، ومقارنة النتائج عند مستوى المعنوية 

 :ور الأول، من خلال الجدول التاليللمح Tبخصوص اختبار 

 للمحور الأول من الاستبيان   Tنتائج اختبار: 14الجدول رقم 
 Sigمستوى الدلالة  DDLدرجة الحرية  tقيمة  العبارات ر

 0,00 19 102,693 تطبيق الحوكمة في البنك  01

 Spssعداد الطالبة بناء على مخرجات برنامج من إ المصدر: 
 

، مع مستوى 102,693 حور الأول بلغتملل tوفقا للنتائج الموضحة في الجدول يظهر أن قيمة 
ل قبوتُ رفض الفرضية الصفرية، ، وعليه تُ 0,05وهي أقل من مستوى المعنوية  ،00,00 ـر بقدّ دلالة مُ 

بأهمية تطبيق  اووعي اإدراكناء على ذلك يظهر أن البنك يملك وب الفرضية البديلة، للمحور الأول.
ليه المحور الأول كان ه إأن القبول الذي توجّ د من خلال قبول الفرضية البديلة، الحوكمة، وبذلك فقد تأكّ 

 بالموافقة.
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 : ANOVAإجراء إختبار  .2

عبارات ية بين إجابات أفراد العينة على تحديد احتمال وجود فروقات ذات دلالة إحصائ من أجل
 : الفرضيات في هذه الحالة كما يلي المحور الأول، تتمثل

لى عبارات عذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة  لا توجد فروق  :H0الفرضية الصفرية  -
 للمجيبين؛الشخصية وأحد البيانات المحور الأول، 

لى عبارات حصائية بين إجابات أفراد العينة عذات دلالة إ توجد فروق  : H1الفرضية البديلة  -
 وأحد البيانات الشخصية للمجيبين.المحور الأول، 

بيانات الشخصية في للمحور الأول وفقاً لل ANOVAوتظهر النتائج المتحصل عليها لاختبار 
 :الجدول التالي

 للفرضية الأولى حسب البيانات الشخصية  ANOVA: نتائج اختبار 15جدول رقم ال

 المنصب  سنوات الخبرة المستوى التعليمي الجنس  المحور  ر

تطبيق الحوكمة  01
 في البنك

F SIG F SIG F SIG F SIG 

1,141 0,299 0,855 0,367 1,141 0,299 18,383 00,00 

 SPSSبناء على مخرجات برنامج  عداد الطالبةمن إ المصدر: 

بمستوى ، 1,141قيمة  للمحور الأول حسب الجنس قد بلغت Fفتظهر من خلال الجدول أن قيمة 
أي سيتم قبول الفرضية الصفرية، ، وبالتالي 0,05من مستوى الدلالة  أكبر وهي، 0,299 ـر بقدّ دلالة مُ 

وأحد العينة على عبارات المحور الأول،  أفرادلا توجد فروقات ذات دلالة إحصائية بين إجابات أنه 
  .البيانات الشخصية للمجيبين

بمستوى دلالة بلغ ، 0,855ـ ب Fرت قيمة دِّ أين قُ ل بالنسبة للمستوى التعليمي، جِّ وهو نفس ما سُ 
، أي لا توجد فروق سيتم قبول الفرضية الصفريةتالي ، وبال0,05وهي أكبر من مستوى العينة ، 0,367

 ل تعود لمتغير المستوى التعليمي.دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة على عبارات المحور الأو ذات 

، 0,897بمستوى دلالة ، 1,141بلغت قيمة قد للمحور الأول حسب سنوات الخبرة ف Fأما قيمة 
، بمعنى أنه لا يوجد فروق يتم قبول الفرضية الصفرية، إذن 0,05 ـد بحدّ أي أكبر من مستوى الدلالة المُ 

 سنوات الخبرة.ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة على عبارات المحور الأول تعود لمتغير 
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وهي ، 0,00، بمستوى دلالة 13,383قيمة  للمحور الأول حسب المنصب Fوأخيراً بلغت قيمة 
، أي توجد فروقات ذات دلالة إحصائية لتالي سيتم قبول الفرضية البديلةوبا، 0,05أقل من مستوى دلالة 

 محور الأول تعود لمتغير المنصب.بين إجابات أفراد العينة على عبارات ال

  :الثانية المتعلقة بالمحور الثانيإختبار الفرضية  -ثانياا 

، تظهر مجموعة من الاختبارات الإحصائية لتحقيق ذلك، ثانيلاختبار الفرضية المتعلقة بالمحور ال
  :توضيح هذه الاختبارات فيما يليويمكن 

 : Tإجراء إختبار  .1

، مع تحديد ، وتم صياغة الفرضية الثانيةسبيكان المحور الثاني للاستبيان حول الإفصاح المحا
 : الآتي

 بية بشفافية ووضوح من طرف البنك؛يتم الإفصاح عن المعلومات المحاسلا  :H0الفرضية الصفرية  -
 الإفصاح عن المعلومات المحاسبية بشفافية ووضوح من طرف البنك.يتم  : H1 الفرضية البديلة -

للعينة البسيطة على عبارات  Tلاختبار مدى صحة أو خطأ الفرضية المطروحة، يتم إجراء اختبار 
يمكن توضيح النتائج المتحصل عليها  .Sigالمحور الثاني، ومقارنة النتائج عند مستوى المعنوية 

 :الثاني، من خلال الجدول التالير للمحو  Tبخصوص اختبار 

 للمحور الثاني من الاستبيان  T: نتائج اختبار16الجدول رقم 
 Sigمستوى الدلالة  DFدرجة الحرية  tقيمة  المحور ر

 0,00 19 91,236 الإفصاح المحاسبي  02

 Spssعداد الطالبة بناء على مخرجات برنامج من إ المصدر: 
، مع مستوى 91,236 بلغت محور الثانيلل tيظهر أن قيمة وفقا للنتائج الموضحة في الجدول، 

قبل وتُ رفض الفرضية الصفرية، ، وعليه تُ 0,05وهي أقل من مستوى المعنوية  ،00,00 ـر بقدّ دلالة مُ 
 الفرضية البديلة، للمحور الثاني. 

سبية بشفافية ووضوح من طرف المحايتم الإفصاح عن المعلومات  يظهر أنهوبناء على ذلك، 
يه المحور الثاني كان ه إلأن القبول الذي توجّ البديلة،  من خلال قبول الفرضيةد، وبذلك فقد تأكّ  .البنك

 بالموافقة.
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 : ANOVAإجراء إختبار  .2

لعينة على  عبارات من أجل تحديد احتمال وجود فروقات ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد ا
 : ل الفرضيات في هذه الحالة كما يلي، تتمثالثانيالمحور 

لى عبارات ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة ع فروق لا توجد : H0الفرضية الصفرية  -
 ؛وأحد البيانات الشخصية للمجيبينالمحور الثاني، 

عبارات  لىحصائية بين إجابات أفراد العينة عذات دلالة إ توجد فروق  : H1الفرضية البديلة  -
 المحور الثاني، وأحد البيانات الشخصية للمجيبين.

يانات الشخصية في للمحور الثاني وفقاً للب ANOVAوتظهر النتائج المتحصل عليها لاختبار 
 :الجدول التالي

 للفرضية الثانية حسب البيانات الشخصية ANOVA: نتائج اختبار 17جدول رقم ال
 المنصب  سنوات الخبرة المستوى التعليمي الجنس  المحور  ر

الإفصاح  02
 المحاسبي 

F SIG F SIG F SIG F SIG 

0,483 0,496 0,221 0,664 0,483 0,496 127,942 00,00 

 SPSSعداد الطالبة بناء على مخرجات برنامج من إ المصدر: 

، 0,483قد بلغت قيمة الجنس، مُتغيِّر للمحور الثاني حسب  Fظهر من خلال الجدول أن قيمة ت
لتالي سيتم قبول الفرضية ، وبا0,05وهي أكبر من مستوى الدلالة ، 0,496 ـر بقدّ بمستوى دلالة مُ 

لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة على عبارات المحور أي أنه الصفرية، 
  .وأحد البيانات الشخصية للمجيبين، ثانيال

، بمستوى دلالة بلغ 0,221ـ ب Fرت قيمة دِّ أين قُ ل بالنسبة للمستوى التعليمي، جِّ وهو نفس ما سُ 
، أي لا توجد فروق سيتم قبول الفرضية الصفريةتالي ، وبال0,05وهي أكبر من مستوى العينة ، 0,664

 تعود لمتغير المستوى التعليمي. د العينة على عبارات المحور الثانيذات دلالة إحصائية بين إجابات أفرا

، أي 0,496بمستوى دلالة ، 0,483فبلغت قيمة للمحور الثاني حسب سنوات الخبرة،  Fأما قيمة 
، بمعنى أنه لا يوجد فروق ذات يتم قبول الفرضية الصفرية ، إذن0,05 ـأكبر من مستوى الدلالة المحدد ب

 تعود لمتغير سنوات الخبرة.  عبارات المحور الثانيد العينة على دلالة إحصائية بين إجابات أفرا
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وهي ، 0,00، بمستوى دلالة 127,942قيمة للمحور الثاني حسب المنصب  Fوأخيراً بلغت قيمة 
، أي توجد فروقات ذات دلالة إحصائية لتالي سيتم قبول الفرضية البديلةوبا، 0,05أقل من مستوى دلالة 

 تعود لمتغير المنصب. ات المحور الثانيار بين إجابات أفراد العينة على عب

  :إختبار الفرضية الثالثة المتعلقة بالمحور الثالث -ثالثا

تظهر الاختبارات المُرتبطة بالفرضية الثالثة ذات العلاقة بالمحور الثالث من الاستبيان، في النقاط 
  :التالية

 :Tإجراء إختبار  .1

، وتم في الإفصاح عن المعلومات المحاسبية دور الحوكمةللاستبيان حول  كان المحور الثالث
 : صياغة الفرضية الثالثة، مع تحديد الآتي

المعلومات المحاسبية في  عنة وشفافية الإفصاح قّ دِ من  الحوكمة زُ عزِّ تُ لا  : H0الفرضية الصفرية  -
 البنك؛

المعلومات المحاسبية في  عنوشفافية الإفصاح  ةِ قّ من دِ  الحوكمة زُ عزِّ تُ  : H1 الفرضية البديلة -
 البنك.

للعينة البسيطة على عبارات  Tة أو خطأ الفرضية المطروحة، يتم إجراء اختبار حّ صِ لاختبار 
يمكن توضيح النتائج المتحصل عليها  .Sig، ومقارنة النتائج عند مستوى المعنوية ثالثالمحور ال

 :، من خلال الجدول التاليثالثللمحور ال Tبخصوص اختبار 

 من الاستبيان ثالثللمحور ال  T: نتائج اختبار18الجدول رقم 

 Sigمستوى الدلالة  DDLدرجة الحرية  tقيمة  المحور ر

دور الحوكمة في الإفصاح  03
 عن المعلومات المحاسبية 

56,523 19 0,00 

 Spssعداد الطالبة بناء على مخرجات برنامج من إ المصدر: 

، مع مستوى 56,523 حور الثالث بلغتملل tحة في الجدول يظهر أن قيمة وضّ وفقا للنتائج المُ 
قبل وتُ رفض الفرضية الصفرية، ، وعليه تُ 0,05وهي أقل من مستوى المعنوية  ،00,00 ـر بقدّ دلالة مُ 

عن وشفافية الإفصاح  ةِ قّ من دِ  زُ عزِّ الحوكمة تُ  وبناء على ذلك يظهر أن الثالث.الفرضية البديلة، للمحور 
ه أن القبول الذي توجّ د، من خلال قبول الفرضية البديلة، وبذلك فقد تأكّ المعلومات المحاسبية في البنك، 

 كان بالموافقة.إليه المحور الثالث، 
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 :ANOVAإجراء إختبار  .2

عبارات لعينة على ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد ا من أجل تحديد احتمال وجود فروق 
 : ل الفرضيات في هذه الحالة كما يليتتمث، المحور الثالث

لى عبارات ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة ع لا توجد فروق  : H0 الفرضية الصفرية -
 المحور الثالث، وأحد البيانات الشخصية للمجيبين؛

لى عبارات المحور حصائية بين إجابات أفراد العينة عذات دلالة إ توجد فروق : H1الفرضية البديلة  -
 وأحد البيانات الشخصية للمجيبين.الثالث، 

بيانات الشخصية في وفقاً للللمحور الثالث،  ANOVAوتظهر النتائج المتحصل عليها لاختبار 
 :الجدول التالي

 للفرضية الثالثة حسب البيانات الشخصية ANOVA: نتائج اختبار 19 الجدول رقم

 المنصب  سنوات الخبرة التعليمي المستوى  الجنس  المحور  ر

دور الحوكمة في الإفصاح  03
 عن المعلومات المحاسبية  

F SIG F SIG F SIG F SIG 

0,731 0,404 0,190 0,668 0,731 0,404 870,513 0,00 

 SPSSعداد الطالبة بناء على مخرجات برنامج من إ المصدر: 

 ،0,731 قد بلغت قيمةمتغير الجنس، للمحور الثالث حسب  Fظهر من خلال الجدول أن قيمة ت
لتالي سيتم قبول الفرضية ، وبا0,05وهي أكبر من مستوى الدلالة ، 0,404 ـر بقدّ بمستوى دلالة مُ 

لى عبارات المحور ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة ع لا توجد فروق أي أنه الصفرية، 
 .صية للمجيبينوأحد البيانات الشخ الثالث،

، بمستوى دلالة بلغ 0,190ـ ب Fرت قيمة دِّ أين قُ ل بالنسبة للمستوى التعليمي، جِّ وهو نفس ما سُ 
، أي لا توجد فروق تالي  سيتم قبول الفرضية الصفرية، وبال0,05وهي أكبر من مستوى العينة ، 0,668

 تعود لمتغير المستوى التعليمي. العينة على عبارات المحور الثالث ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد

، 0,404بمستوى دلالة ، 0,731قد بلغت قيمة للمحور الثالث حسب سنوات الخبرة ف Fأما قيمة 
، بمعنى أنه لا يوجد فروق يتم قبول الفرضية الصفرية، إذن 0,05 ـد بحدّ أي أكبر من مستوى الدلالة المُ 

 لثالث تعود لمتغير سنوات الخبرة.إحصائية بين إجابات أفراد العينة على عبارات المحور اذات دلالة 
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، وهي 0,00، بمستوى دلالة 870,513للمحور الثالث حسب المنصب، قيمة  Fوأخيراً بلغت قيمة 
ة ذات دلالة إحصائي ، أي توجد فروق لتالي سيتم قبول الفرضية البديلةوبا، 0,05أقل من مستوى دلالة 

 لمحور الثالث تعود لمتغير المنصب.بين إجابات أفراد العينة على عبارات ا

ن وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعود للمحاور الثلاثة للاستبيان، تبيّ  ANOVAمن خلال إختبار 
لاع على طِّ على مدى الإ بشكل كبير رُ ؤثِّ يُ ر المنصب في البنك، تغيُّ لمتغير المنصب، ويرجع ذلك إلى أن 

 المحاسبي في هذا البنك. الإفصاحمبادئ، قواعد ومُتطلّبات الحوكمة، إضافة إلى مُتطلّبات وتطبيق 

الإدارة جميع مُوظّفي الموظفين الذين يشغلون مناصب عليا في البنك، مثل المدراء و أن يعني ذلك 
ية أكبر في تطبيق مبادئ الحوكمة، مسؤوللهم و لاعاً على الحوكمة والإفصاح، طِّ أكثر ا العليا، يكونون 

ومبادئ والامتثال لقواعد تعليمات الإدارة العليا، تطبيق التزاماً بمناصب التنفيذية، الباقي  بُ بينما تتطلّ 
نة في ، الحوكمة في نطاق عملهم ، أو بصورة مُتضمِّ سواء كانت هذه المبادئ والقواعد واضحة بشكل جلِّيِّ

 ما ينطبق على الإفصاح المحاسبي أيضا. ، وهوطريقة أدائهم لوظائفهم

 تعديله، مع وضع نظام الحوكمة، ومراقبة تطبيقهن عن عادة ما يكونون مسؤوليوذلك لأن المدراء 
ن فيكونون مسؤولين عن تطبيق نظام الحوكمة فقط، وليس لديهم أي ، أما الموظفون الإداريو عند الضرورة

 ولا على طريقة، ودرجة الإفصاح الذي يتبنّاهُ البنك.ام أو تعديله، تأثير على كيفية وضع النظ
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 خلاصة الفصل الثاني:

من خلال هذا الفصل، تم إسقاط الجزء النظري على أرض الواقع، من خلال إجراء دراسة على دور 
برج  وكالة-نك الفلاحة والتنمية الريفيةى بالحوكمة في الإفصاح عن المعلومات المحاسبية على مستو 

  أخريص.

هِ عينة الدراسة عموما نحو الموافقة على تطبيق كُلٍّّ من، أنهتم التوصل إلى وقد   بالرغم من توجُّ
البنك هذا الحوكمة، والإفصاح المحاسبي في هذه الوكالة، إضافة إلى الموافقة على تأثير الحوكمة في 

طبيق وتبنِّي واضح لمختلف آليات يبقى في إطار علمي عام، دون تعلى الإفصاح المحاسبي، فإن ذلك 
ومبادئ الحوكمة والإفصاح لديها، حيث أنه لا يزال دور مجلس الإدارة مثلا في الحوكمة محدودا، كما أن 
العديد من أفراد العينة غير مُتأكِدِين بصورة دقيقة عن مدى اعتماد وموافقة عملية الإفصاح المحاسبي في 

 تعارف عليها.الوكالة، مع المعايير الدولية الم

تأثير كبير على  لكن تجدر الإشارة إلى أن نتائج الدراسة قد توصّلت إلى أن متغيِّر المنصب له
هاتهم، وذلك سواء ما تعلّق بالحوكمة، الإفصاح، أو العلاقة بينهما، وذلك  إجابات أفراد العينة، وعلى توجُّ

لاع المباشر عليها، باختلاف المناصب، فالإدارة العليا تكون أكثر  لاعا انظرا لاختلاف مستوى الإطِّ طِّ
سواء ما تعلّق بالحوكمة، أو بالإفصاح، إذا ما تم مقارنتها  وعلما بالمبادئ والآليات المعتمدة في الوكالة،

  بالمناصب التنفيذية.
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تعمل كُلٌّ من الحوكمة والإفصاح المحاسبي بشكل متناغم لتعزيز الثقة والشفافية، كما تشير العلاقة 
كما تلعب مطلباً أساسياً أفرزته ضروريات الحوكمة،  عد  أن الإفصاح المحاسبي يُ  التي تربط بينهما إلى

علاقة وثيقة الصلة بين الحوكمة دورا حاسما في الإفصاح عن المعلومات المحاسبية. فيتوضّحُ وجود 
بشكل متبادل، فكلما  من جودة الحوكمة، وجودة الإفصاح، لٌّ الحوكمة والإفصاح،  بحيث تتأثر فيها كُ 

 .زادت جودة الإفصاح المحاسبيومستوى تبنِّّي مبادئها وقواعدها، زادت قوة الحوكمة، 

ولتحديد مستوى تطبيق كُلٍّّ من الحوكمة والإفصاح المحاسبي، إضافة إلى تحديد نوع العلاقة التي 
اط هذه الدراسة على حالة تربط بينهما لدى المؤسسات في البيئة الجزائرية، وخاصة البنوك، فقد تم إسق

 .وكالة برج أخريص –بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 نتائج الدراسة: .1

بعد القيام بهذه الدراسة، نظرياً وتطبيقياً، بالاعتماد على جملة من المراجع من أجل ضبط مفهوم 
النظرية على بنك حوكمة الشركات والإفصاح المحاسبي، ومحاولة تحديد العلاقة بينهما، وإسقاط الدراسة 

فرع برج أخريص، كنموذج للدراسة، فقد تم التوصل إلى مجموعة من النتائج،  - لفلاحة والتنمية الريفيةا
 :ن تلخيص أهمها في النقاط التاليةالتي يمك

ولجان تدقيق فعالة، والتي إدارة مستقل، وجود مجلس في البنك،  ممارسات الحوكمة الجيدة تستلزم -
عُ   بشكل صارم؛ هاوتطبيق معايير ، ةسليمباع مبادئ المحاسبة بصورة تِّّ على إ تُشجِّّ

دّةِّ ترتكز الحوكمة على  - الحصول على معلومات يتضمن تطبيقها السليم، بحيث مبادئ وأسس، عِّ
 عن الوضعية الحقيقية للبنك؛ رُ عبِّّ ، تُ دقيقة، صحيحة، وشفافةمحاسبية 

دة الثقة في المعلومات المحاسبية، بحيث هو إعا، في البنك من الدوافع الهامة لتبني قواعد الحوكمة -
 الإفصاح عن المعلومات المحاسبية؛  الحوكمة دوراً هاماً في تعزيز تلعب

رة ، ما يتيح مساءلة الإداتعكس الوضع المالي للبنك تقديم معلومات محاسبية شاملةتتيح الحوكمة  -
 عن أي معلومات خاطئة أو مُضلِّلة؛

أن الوكالة تُطبِّّقُ مبادئ وكالة برج أخريص،  –مُوظّفو ومسؤولو بنك الفلاحة والتنمية الريفية رى ي -
، وعدم توافر آليات بارزة لذلك،  مع وجود وقواعد الحوكمة، بالرغم من عدم وضوح ذلك بشكل جلِّيٍّّ

 وعي وإدراك لديهم بأهمية الحوكمة للبنك؛
من خلال عرض ونشر مجموع السياسات التي تعتمد عليها تقوم الوكالة بعملية الإفصاح المحاسبي  -

المعلومات ، في إدارة مختلف عملياتها، بما فيها السياسات المحاسبية، الأصول والخصوم، الإيرادات
الإجماع على مدى توافق لم يتم ومع ذلك، في تقاريرها المالية، المالية وغير المالية وغيرها، 

 لمعايير الدولية المتعارف عليها؛مع ار المعلومات المحاسبية والتقاري
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الوكالة يرون دورا هاما للحوكمة في الإفصاح عن المعلومات المحاسبية بها، مُوظّفي بالرغم من أن  -
الإطار العام للحوكمة، وتحديث العديد من آليات الحوكمة مثل مجلس الإدارة، لجان الحوكمة، فإن 

، وبالتالي فهم غير مُتأكّدين بالنسبة لهمتُعد  غير واضحة وغير شفافة، المعتمدة،  معايير الإفصاح
 من فعاليتها في تحقيق هذا الإفصاح بطريقة جيدة.

 

 اختبار فرضيات الدراسة: .2

انطلاقا مما تم تناوله في هذه الدراسة، وما تم التوصل إليه من نتائج، تظهر نتائج اختبار 
 :الفرضيات المطروحة سابقا فيما يلي

صحيحة، فالدراسة أكّدت على أن  ىلو دراسة أن الفرضية الألأبرزت ا :الأولىاختبار الفرضية  (1
عندما اح المحاسبي الشفاف والعادل، فضرورية لتعزيز الإفص ممارسات حوكمة الشركات الفعّالة،

قّة، على توفير معلومات مالية أكثر المؤسسات  عُ شجِّّ تعمل آليات الحوكمة بشكل فعال، فإنها تُ  دِّ
حّة،  ونزاهة لأصحاب المصلحة؛ صِّ

من خلال الدراسة توضّح أن هذه الفرضية خاطئة، حيث أن مُوظّفي وكالة  :الثانيةاختبار الفرضية  (2
الوكالة تُطبِّّق مبادئ وقواعد الحوكمة، إضافة إلى برج أخريص لبنك الفلاحة والتنمية الريفية يرون أن 

مّةتبنِّّيها للإفصاح عن المعلومات   بشكل ضمنيلا يتم ذلك  مع الإشارة إلى أن .المحاسبية المُهِّ
أين تغيب آليات الحوكمة بشكل واضح في الوكالة، مثل دور مجلس الإدارة في تعزيز صريح، و 

الحوكمة، وكذا لجان الحوكمة المختلفة، إضافة إلى أن الإفصاح يتم عن المعلومات المحاسبية 
هِّم من مدى موافقة عملية الإفصاح هذه، الضرورية فقط، والموجبة بحكم ا لقانون، لكن مع عدم تأك دِّ

 .IFRSللمعايير الدولية 
حّة هذه الفرضية، حيث أن مُوظّفي بنك الفلاحة والتنمية  :الثالثةاختبار الفرضية  (3 أثبتت الدراسة صِّ

الإفصاح المحاسبي الريفية، وكالة برج أخريص، يرون أن للحوكمة دورا هاما، وتأثيرا واضحا على 
قّةِّ  لدى هذه الوكالة، حيث أن تبنِّّي قواعد ومبادئ الحوكمة، وتفعيل آلياتها، سيساعد على تعزيز دِّ

 وشفافية وجودة المعلومات المحاسبية المُفصحِّ عنها من طرف البنك.
 

 الدراسة: اقتراحات .3

من النتائج المتوصل إليها من خلال الدراسة الحالية، يمكن تقديم جملة من الاقتراحات  انطلاقا
 والتوصيات كما يلي:

لمختلف التطو رات التي تتعلّق بالحوكمة، أو بالإفصاح ضرورة مواكبة المؤسسات، بما فيها البنوك،  -
 ؛ عن المعلومات المحاسبية، خاصة فيما تعلّق بالمعايير التي تضبطها
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تقديم ضرورة التقييم المستمر لفعالية ممارسات الحوكمة والإفصاح المحاسبي، من أجل ضمان  -
 مات مالية عالية الجودة وموثوقة؛معلو 

ي والدور بهدف تنمية الوعبتطبيق قواعد الحوكمة في البنوك،  المتابعة المستمرة للمستجدات المتعلقة -
 الاستثماري في المجتمع؛

 وسائل الإفصاح والشفافية التي تستعملها البنوك من أجل ضمان رفع مستواها؛ دعم -

أجل تعزيز ثقافة  منعكس مفاهيم وثقافة تطبيق الحوكمة، التي تين، و فِّ وظّ للمُ توفير برامج تدريبية  -
 ممارسة الحوكمة، وتطبيقها بصورة صحيحة وفعّالة؛

غلالها لترشيد ومساعدتهم في حسن استملين بأهمية تطبيق آليات الحوكمة، نشر الوعي بين العا -
 .قرارات الاستثمار

 

  آفاق الدراسة: .4

يمكن اقتراح بعض الدراسات التي قد تكون بمثابة نقطة الانطلاق للمهتمين  ومن هذا المنطلق
 ، منها:مستقبلا والباحثين في هذا المجال

   المعلومات المحاسبية؛الإفصاح عن أثر الحوكمة على 
  رفع من جودة المعلومة المحاسبية؛أثر تبني قواعد حوكمة الشركات على ال 
   في تحقيق جودة القوائم المالية.مساهمة حوكمة الشركات 
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 لكل محاور الاستبيان One Sample T Testللنتائج  SPSS مخرجات برنامج :(5)الملحق رقم 
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 حسب فرضيات الدراسة ANOVAلنتائج إختبار  SPSS مخرجات برنامج :(6)الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 


