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 عمى إنجاز ىذا العمل لي درب العمم والمعرفة وأعانني عمى أداء ىذا الواجب ووفقني الحمد لله الذي أنار
  .أجمعينوصحبو  وعمى آلو سيدنا محمد لأنبياء والمرسمينا والصلاة والسلام عمى أشرف

 مقدمتيم وفي الفترة، ىذه خلال المساعدة يد   لي مدوا الذين الأخيار ولككأتوجو بكامل الشكر والامتنان لأ
 والعافية بالصحة ومتّعو الله حفظو بخل عمي بالمعموماتي الذي لمصالح" البمول  محمد»الدكتور  المشرف

 .ومني كل التقدير الله الأجر من فمو
 ىذا العمل جزء من وقتيم لقراءة الذين تفضموا بتخصيص أساتذتي وأعضاء المجنة إلى كما أتقدم بالشكر

طاقم عمل  وأخص بالذكر كل  ،وتوجيياتيم كل الاىتمام والتقدير والذين ستكون لملاحظاتيم المتواضع،
يدخر  تعاون معي في كل تفاصيل ىذا العمل ولمالذي  حدوش احمد الأستاذصوصا طال خمؤسسة نف

 .في سبيل إنجازي لمبحث جيدا ولا معمومة
 شكر كل من ساعدني من قريب أو بعيد ولو بكممة طيبة.أ

 
 



حفظيم الله لي و أطال في -وىبوني الحياة والنشأة وميدو لي طريق العمم إلى من تخرجي فرحة ىديأ
 -عمرىما

 لماطا التي العظيمة الإنسانة تمك  حقيا أوفييا لم قمت ميما وصفيا عن الكممات تعجز التي
 ...كيذا يوم في برؤيتي عينيا تقر أن تمنت

 الحبيبة أمي
.. ويسر لي الصعوبات وميد لي الطريق إلى من تحمل مشقة الحياة من أجل أ، يوفر لي العيش الكريم

 أبي الحبيب
 -حفظيم الله لي– عمى قمبي كل باسمو الأعزاء إخوتي إلى

من ساندوني بكل حب في ضعفيكل إلى 
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I. الممخص: 
 مان لكال تعااريف لخصت حيث ،دور محاسبة التسيير في اتخاذ القرار إيضاح محاولة الدراسة ذهى تمثل 

 لمحاسابة النظرياة الجواناب إلاى إضاافة الدراساة ىاذه وتناولات عاماة، بصافة محاسبة التسايير وعممياة اتخااذ القارار
 .لمؤسسةبا ميدانية إجراء دراسة خلالمن  وذلك ،نفطال مؤسسة في تطبيقيا طريقة التسيير

 والبياناات المعموماات خالال مان القارارات اتخااذ فاي تسااعد التسايير محاسابة أن الدراساة خالال مان واتضاح
والاااااتحكم فااااي تكااااااليف المؤسسااااة، والأنظماااااة الحديثااااة لحسااااااب التكاااااليف تسااااااعد عمااااى تاااااوفير  منياااااالمستخمصااااة 

ة إلى أنو لا يمكن القول باأن نظام معين ولقد توصمت الدراسالمعمومات بدقة وتساعد في اتخاذ القرارات اللازمة، 
أفضال مان ارخاار لأن كال نظاام لا يخمااو مان العيااوب ولا يكمان فارض نظااام معاين عماى مؤسسااة ماا لأن النشاااط 

، كما في مؤسسة نفطال نجد أن سعر البيع محدد إداريا لا يكمن تغييره أو التحكم فيو يختمف من مؤسسة لأخرى
 لتكاليف قدر الإمكان.فعمى المؤسسة محاولة تخفيض ا

 التكاليف، محاسبة التكاليف. حساب طرق  ،القرارات اتخاذ ،سييرالت محاسبة  :المفتاحية الكممات
 

II. Abstract: 

Cette étude représente une tentative de clarifier le rôle de la comptabilité de gestion 

dans la prise de décision, car elle résume  les définitions de la comptabilité de gestion et du 

processus décisionnel en général. Cette étude a abordé, en plus des aspects théoriques de la 

comptabilité de gestion, et comment. Elle est appliquée au sein de la société Naftal, en 

menant une étude de terrain au sein de l'organisation. 

Il est devenu clair grâce à l'étude que la comptabilité de gestion aide à la prise de 

décision grâce aux informations et eux données qui en sont extraites pour comparer les 

coûts, et que les systèmes aident à fournir des informations précises sur les coûts de manière 
plus fiable pour aider à la prise de décision. on ne peut pas dire qu'un système particulier est 

meilleur que d'autres car tout système n'est pas sans erreurs, notamment l'imposition d'une 

spécialisation spécifique à une institution donnée parce que l'activité diffère des autres 

institutions, comme c'est le cas dans une institution administrative spécifique, il n'y a aucun 

changement ou l'institution le contrôle et essaie de réduire les coûts autant que possible . 

Mots clés: comptabilité de gestion, prise de décision, méthodes de calcul des coûts, 

comptabilité analytique.
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 توطئة. 1
 الساوق عماى وانفتاحياا الاقتصاادية المؤسساات شايدتو الاذي العاالم فاي الحاصال التكنولاوجي لمتطاور نظارا

 خالال مان الإنتاجياة زياادة أجال مان التناافس عماى يحفزىاا الاذي الأمار منتجاتياا، عماى والطماب العارضوتزاياد 
 أو التحميمية المحاسبة الاقتصادية المؤسسات تستعمميا التي التقنيات فمن بين ،عوامل الإنتاج ووظاكفيا تطوير

 تعمال عماى، فياي لاددارة تقادم التاي المعموماات مصاادر أىام مان واحادة التاي تعاد ،بمحاسابة التسايير يعارف ماا
 والرقابة عمى العممياات، وذلاك باعتمادىاا عمى تخطيط وتقييم النتاكج وتبويبيا بما يفيد الغدارة ويساعدىاتحميميا 
تحقياق أكبار رباح  ماع حادّ  أدناى إلاى تكااليفال مان التقميال فاي التاي تسااعدىا المختمفاة الطارق مان مجموعاة عماى
 ، يةالمستقبم العمميات تخطيط عند النظام ىذا يقدميا التي المعمومات من والاستفادة ممكن

نالاات  ، بحياثكماا تسااعد محاسابة التساايير الإدارة فاي عممياة اتخاااذ القارارات اللازماة فاي الأوقااات الملاكماة
 تحسين الوضعية المالية لممؤسسة عن طريق اختيار البداكلاىتمام الكثير من المحاسبين نظرا لأىميتيا في  محل

 المناسبة التي تحقق الأرباح المرجوة. 
 الرئيسية: الإشكالية. 2

" تبرز معالم إشكالية الدراسة محاسبة التسيير عمى ضوء ما سبق وفي إطار دراستنا التي تتمحور حول "
 :والمتمثمة في التساؤل التالي

 ما ىو دور محاسبة التسيير في اتخاذ القرار؟ 
 :التالية الفرعية الأسكمة طرح تم ليا، واضح فيم إلى الوصول وبغية المشكمة ىذه وتحميل معالجة أجل من

  محاسبة التسيير في اتخاذ القرار؟ أساليبمدى تطبيق ما 
 نفطال؟ مؤسسة في المعتمدة التكاليف حساب طرق ماىي 
 ؟مؤسسة نفطال  في اتخاذ القرار في دور محاسبة التسيير ما 

 :فرضيات الدراسة. 3
 لدجابة عمى التساؤلات المطروحة يمكن طرح الفرضيات التالية: 

 ؛المؤسسة الاقتصادية في القرار اتخاذ عممية عمى تساعد معمومات سييرالت محاسبة توفر 
 حدى الطرق و  طريقة التكاليف الكمية المعتمدة في مؤسسة نفطال من أىم طرق حساب التكاليف ا 

 ،الحديثة
 وتوظيفيا في اتخاذ القرارات. د المؤسسات الجزاكرية عمى محاسبة التسيير لحساب سعر التكمفةتعتم 

 اختيار موضوع الدراسة: مبررات. 4
 منيا: باب عديدة دفعتنا إلى البحث فيو،اختيارنا ليذا الموضوع لم يكن من باب الصدفة بل ىناك أس

 ؛الميني المجال في قبلامست منيا للاستفادة واسعة معرفة اكتساب في الرغبة 
 ؛البترولية المؤسسات في التسيير محاسبة واقع عمى أكثر التعرف في الرغبة 
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 حاجتنا كطمبة عمى وشك التخرج إلى ربط الجانب النظري لممحاسبة بالجانب التطبيقي. 
 الدراسة: أىمية. 5

 تتجمى أىمية ىذه الدراسة في:   
 ويساعدىم عمى ،بكشف نقاط القوة والضعف سمح لممسيرينإلقاء الضوء عمى محاسبة التسيير كنظام ي 

 ؛طريقة لحساب التكاليف اتخاذ القرار وليس مجرد
 ؛محاسبة التسيير في اتخاذ القرار التعرف عمى الدور الذي تمعبو 
  ؛بشكل مفصل ودقيقالتعرف عمى موضوع الدراسة 
 عمل وتسييل داء المؤسسةفي تحسن أ ضرورية وميمةالحالي  وقتنا تعتبر محاسبة التسيير في 

 .المسيرين
 :أىداف الدراسة. 6

 :من أىميا ما يمي الأىداف، من جممة تحقيق إلى الدراسة تسعى
 مكانية التسيير لمدور الذي قد تمعبو محاسبة إدراك المسيرين التعرف عمى مدى  من والاستفادة تطبيقيا وا 

 ؛الاقتصادية لممؤسسات مخرجاتيا في الواقع العممي
 ؛في المؤسسة الاقتصادية الجزاكرية محاسبة التسيير مدى فعالية معرفة 
 وكونيا تقنية محاسبية فقد تجاوزت دورىا التقميدي ،في المؤسسة الاقتصادية بيان أىمية محاسبة التسيير 

 في اتخاذ القرارات بحيث تساعد المسير وأصبحت تستخدم كأداة محاسبية ىامة في مراقبة التسيير ،كمية
 ؛لتحقيق أىداف المؤسسة ووضع السياسات المناسبة واليامة الحيوية

 الحالة  عن تعطي لنا صورة واضحة ودقيقة تعتبر من أىم التقنيات التي لأن تقنية محاسبة التسيير
 .ممؤسسةالمادية ل

 حدود الدراسة:. 7
 تتمثل الحدود التي أجريت في إطارىا ىذه الدراسة فيما يمي:

 :لولايااة  توزياع وتسااويق المنتجاات النفطياةمؤسساة اساة الموضاوع عمااى مساتوى تمات در  الحـدود المكانيــة
 البويرة.

 :2023و 2022، بناءا عمى معطيات سنتي  بمؤسسة نفطال تمت ىذه الدراسة  الحدود الزمانية. 
 منيج الدراسة والأدوات المستعممة:. 8

 النظااري كااون الموضاااوعج الوصاافي التحميمااي فااي الجانااب المااني ىبالنساابة لمماانيج المتبااع فقااد اعتماادنا عماا
 بالإضافة إلى عممية اتخاذ القرار عمى حد سواء،اىيم المرتبطة بمحاسبة التسيير و اقتصادي من خلال تبيان المف

 عماى المقاابلات الشخصاية، الوثااكق المحاساابيةأماا الجاناب التطبيقاي فقااد اعتمادنا ، الدراساات الساابقةاساتخلاص 
 ة لمعرفة واقع محاسبة التسيير في مؤسسة نفطال.والملاحظ



  مـمــذمــــــــــت

 د 
 

 :صعوبات الدراسة. 9
 :الموالية النقاط في الدراسة إعداد أثناء واجيتنا التي والعراقيل الصعوبات أىم إيجاز يمكن

 ؛المعمومات لسرية راجع ىذا بحثنا بموضوع الخاصة الكافية المعمومات تمقي عدم ىو الركيسي السبب 
 ؛طار النظري عمى الإطار التطبيقي لصعوبة تتبع التكاليف في المؤسسةصعوبة إسقاط الإ 
  مجل الدراسة.افتقار المكتبة الجامعية لممراجع المتعمقة بالموضوع 
 :ىيكل الدراسة. 10

 مقدماةب موضاوعنا اساتيل الفرضايات، صاحة مان والتأكد وتساؤلاتيا الركيسية الإشكالية عمى الإجابة بيدف
 :التالي النحو عمى صياغتيما تم فصمين إلى الدراسة قسمت حيث بخاتمة، وأعقب
 الدراسااات حاول كاان الأول المبحااث مبحثاين، إلاى فياو تطرقناااىاو الجانااب النظاري الاذي : الفصـل الأول 

 التساايير وطااارق لمحاساابة النظااري الإطاااار حااول فيتمحااور الثاااني المبحاااث المضااافة، مااا والقيمااة السااابقة
 .معالجتيما

 فنياة بطاقاة تقاديم فياو جااء الأول المبحث مبحثين، فيو تناولنا فقد الثاني لمفصل النسبةب :الفصل الثاني 
 المبحاث أماا الباويرة، لولاية ةتوزيع وتسويق المنتجات النفطيمؤسسة  في المتمثمة الدراسة لممؤسسة محل

التحميمياااة  حساااب النتيجاااة طريقاااة إلاااى خلاليااا مااان تطرقناااا حالااة دراساااة فاااي يتمثاالتطبيقياااا  فكاااان الثاااني
 .الدراسة محل المؤسسة طرف من المقدمة عمى الوثاكق بالاستناد
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 :تمييد
إذ تعتبار  حاصاة التحميمياة منياا، وثياق بالأسااليب العممياة ارتباطاا الاقتصاادية يارتبط تسايير المؤسساات

التكااااليف أنيااا تقاااوم بحساااب  حيااث ،التااي تعطاااي التحمياال الاادقيق لمنتااااكج الأداة المناسااابة لااذلك محاساابة التساايير
تحميميا والتحكم فييا، باعتبارىا قاعدة أساسية لإنتاج البيانات والمعموماات الداخمياة والكمياة والمالياة التاي تسااىم و 

في مجال التخطيط والرقابة وتقييم الأداء واتخاذ القرار، كما أنيا تعمل عمى نجاح المؤسسة  في رفع كفاءة الإدارة
 بر ربح مقابل أقل تكمفة ممكنة.والحصول عمى أك

إلااى محاساابة التطاارق و  التعاارف أكثاار حااول الموضاوع ماان خاالال الدراساات سانحاول فااي ىااذا الفصال لاذا
 كما يمي: مباحث التسيير واتخاذ القرار في المؤسسة، وذلك في ثلاث

 المرتبطة بالموضوع؛ الدراسات السابقةالمبحث الأول: 
 ؛حاسبة التسييرمالاطار العام ل :الثاني المبحث
 عممية اتخاذ القرار.الاطار النظري ل: الثالث المبحث
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 : الدراسات السابقة الأولالمبحث 
الأجنبية وفي  يتناول ىذا المبحث الدراسات السابقة التي ليا علاقة بموضوع الدراسة بالمغة العربية والمغات

الدراساة وأداتياا ثام التطارق  بتقاديم ممخاص يتطارق إلاى أىاداف بيكات مختمفة محمية وعربية وأخرى أجنبية، وذلك
بو دراستنا عن الدراساات ىم النتاكج المتحصل عمييا والتعقيب عمييا بإبراز أوجو الاختلاف والتوافق بتحديد ما لأ

 السابقة المحمية والأجنبية منيا.
 الدراساااات الأول عاارض ولمعالجااة مضاامون ىاااذا البحااث تاام تقسااايمو إلااى ثااالاث مطالااب يتناااول المطماااب 

تتميز بو  تحديد ما أما الثالث فيتم فيو ،السابقة بالمغة العربية والمبحث الثاني لمدراسات السابقة بالمغات الأجنبية
 دراستنا عن الدراسات السابقة المحمية والأجنبية منيا.

 المطمب الأول: عرض الدراسات السابقة
 أولا: دراسات بالمغة العربية

 ت الوطنيةالدراسا .1
 فـي الماليـة المحاسـبة دور :بعناوان دكتاوراه شايادة لنيال أطروحاة ،(2017، صـورية كحـول ) دراساة/ 1.1

 "الاقتصادية المؤسسة قرارات اتخاذ تحسين
 فاي المسااىمة، محاولة إبراز أىمياة ودور المحاسابة المالياة فاي تحساين اتخااذ القارارات إلى الدراسة ىدفت

 المحاسابة مخرجاات أىام عماى الوقاوف، العمماي الميادان إلاى لمجامعاة الاداخمي لمحايطا مان العممي البحث إخراج
 واتخاذ المالية المحاسبة من لكل النظرية الأسس عمى التعرف، القرار اتخاذ تحسين في مساىمتيا وكيفية المالية
عدة  إلى، بحيث تم التوصل سة الحالةىم أداة تم استخداميا فب الجانب التطبيقي استخدام أسموب دراأ ؛ والقرار
 مساتخدم مناتج باين أي القارارات واتخااذ المحاسابية المعموماات باين وصال ىمازة المالياة القاواكم اعتباار ىاي نتااكج

 اتخاذ لعممية الأساسي المحور تمثل المالية القواكم تتضمنيا التي المحاسبية المعمومات إن، المحاسبية المعمومات
الحصاول  وتوقيات الدقاة عماى يتوقاف وىاذا القارار عماى تأثيرىاا بدرجاة حاسابيةالم المعموماات منفعاة تقاسام ،القارار
 المعمومات ىذه تكون أن ويجب قراراتو اتخاذ عمييا ليعتمد المحاسبية معمومات إلى القرار منتخب يحتاج ،عمييا
 .لذلك تؤوليا الصفات من بمجموعة حاممة
" المحاسبة  :بعنوان رة لنيل شيادة ماستر اكاديميمذك( 2022بن صيد إيمان و  عميميش نعيمة) دراسة /2.1

 التحميمية كأداة لمراقبة التسيير واتخاذ القرار"
 أىمياة إباراز  محاولاة، تطبيقياا وكيفياة وأىادافيا التحميمياة المحاسابة نظاام عماى التعارف إلاى الدراساة ىادفت
، تطبيقياا وكيفياة وأىادافيا لتحميمياةا المحاسابة نظاام عماى التعارف، الجزاكرياة المؤسساة فاي التحميمياة المحاسابة
 المانيج عماى اعتمادت ىاذه الدراساة بحياث؛ التسايير مراقباة ميادان فاي الحديثاة والأدوات الطارق عماى الاطالاع
 ىاذا فاي المكتشافة الطارق أحادث إلاى توصامت أن إلاى ظيورىاا مناذ التحميمياة المحاسابة أصاول لسارد التااريخي،
 تسااعد وأداة كنظاام التحميمياة المحاسابة مفياوم عماى لمتعارف التحميماي الوصافي المانيج ماىع الاعتماد ثم المجال

كما . -جيجل-لمفمين الكاتمية مؤسسة في التحميمية المحاسبة واقع دراسة محاولة مع القرار، اتخاذ عمى المسيرين
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 ونشاط ىيتماش نظام خلال من وذلك اعتماده واجب نظام التحميمية المحاسبة إنمنيا  نتاكجالبعض لى إتوصل 
 والمتعاارف الموضاوعة الطارق كال خالال مان تظيار التحميمياة المحاسابة أىمياة إن ،تنظيمياا وحجمياا المؤسساة،

 لنظاام يمكان لا، القارار ومتخاذي المساير لخدماة تقادميا التاي الامتياازات وكاذا التكااليف وتحميمياا لحسااب عميياا
 .المؤسسة المتعمقة بمستقبل القرارات لاتخاذ سيرينلمم الكافية المعمومات يوفر أن لوحده التحميمية المحاسبة

 دراسات خارج الوطن .2
"دور المحاسبة في اتخاذ  :بعنوان رسالة ماجستير في المحاسبة، (2017 حسين عمي خشارمو،) دراسة /1.2

 القرارات الإدارية في قطاع المقاولات في الأردن" 
 لتعرف عمى مدى مسااىمة معاايير ونظام المحاسابة والقارارات المحاسابية فاي اتخااذ القاراراتاالدراسة ىدفت 

تام توزياع ، بحياث الإدارية، وبالتالي في إنجاح المشاريع التاي يقاوم بياا قطااع المقااولات عان طرياق تحدياد كمفتياا
تاام الاعتمااااد فااي ىاااذه النتاااكج، حميااال الإحصاااكي الوصااافي فااي تاسااتبانة عمااى عيناااة الدراسااة واساااتخدام الأسااموب 

استبانة في المؤسسة محال  الدراسة عمى المنيج الوصفي والأسموب الإحصاكي أما في الشق التطبيقي تما توزيع
لإنجااح أي شااركة مقااولات يجااب تعاااون ومشااركة جميااع الفنيااين  نااوأليياا ىااي إ، اىاام نتيجاة تاام التوصاال الدراساة

عداد وبالأخص محاسب التكاليف في  برنامج زمني لتنفيذ وتقسيم البرنامج إلى أجزاء ركيسية. دراسة أي مشروع وا 
 "دور :بعنوان المحاسبة والتمويل في الماجستير رسالة  (2019 ،شبير اليادي عبد أحمد) دراسة/ 2.2

             "فمسطين في العامة المساىمة شركات في الإدارية القرارات اتخاذ في المحاسبية المعمومات
 فاي الاعتمااد تام الإدارياة. القارارات اتخااذ فاي المحاسابية المعموماات دور وبياان تحدياد إلاىالدراساة ىادفت 

جاراء  لممحاسابة النظاري الاطاار سارد فاي التحميماي الوصافي المانيج عماى الدارساة ىاذه  الإحصااكية التحمايلات وا 
المتاول  النتااكج، مان اىام استبانة إعداد مىع العممي الاطار في الاعتماد الدراسة، وتم  فرضيات واختبار اللازمة

 لتعزياز مالياة بقاواكم مرفقاة وتوضايحية تفصايمية معموماات بنشار العاماة المسااىمة الشاركات التازام يياا ىايإل
 عناد وحياوي ىاام دور المحاسبة لممعمومات القرارات، اتخاذ في لاستخداميا المحاسبية المعمومات عمى الحصول

 المحاسبية المعمومات في الأساسية والمتطمبات الخصاكص توافر ىمة،المسا شركات في الإدارية القرارات اتخاذ
 .الإدارية اتخاذ القرارات في عمييا الاعتماد يتم التي
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 الأجنبيةدراسات بالمغة  ثانيا:
 داخل الوطن . 1

 La comptabilité des » بعناوان، BENKHALED Abdeslam et TEBAKH Ali دراساة /1.1
gestion  un outil d’évaluation des coûts et de prise de décision, Mémoire de fin 
d’étude en vue de l’obtention du diplôme de master en  comptabilité et finance, 

ÉCOLE SUPÉRIEURE DE COMMERCE, Alger, 2015  
مالية في المحاسبة وال مذكرة ماستر (،TEBAKH Ali2015,و  (BENKHALED Abdeslamدراسة

 "محاسبة التسيير كأداة لتقييم التكاليف واتخاذ القرار" بعنوان:
شرح النتاكج مان خالال حسااب تكااليف نشااط  ،تمكين إنشاء توقعات التكمفة والإيراداتلى إالدراسة ىدفت 

لمانيج ا اساتخدامم تا .معرفاة تكمفاة الوظااكف أو الأنشاطة المختمفاة التاي يقاوم بياا، منتجاتيا أو خدماتيا الشركة أو
طريقاة تحميمياة لتطبياق و  المحاسابة والاقتصااد الوصافي عماى الجاناب النظاري الاذي ياؤثر عماى كالا الموضاوعين

ىااام  إن لممعمومااات المحاسابية دورلاى إالتوصاال م تا الأسااليب المختاارة تقياايم التكااليف وأثرىااا عماى اتخاااذ القارار.
 اتخااذ فاي المالياة القاواكم مان المساتمدة المحاسابية لمعمومااتا عماى الإدارة تعتماد، عناد اتخااذ القارارات المالياة

 .المالية القرارات
 La comptabilité analytique: Rôles":بعنوان ،mouhoubi bahia وThiziri Aidliدراسة  /2.1

et objectifs", Mémoire master, Spécialité Finance et Comptabilité , Université 
Abderrahmane mira de Bejaia, 2013 

المحاسبة التحميمية:  " ، مذكرة ماستر بعنوان: (Mouhoubi bahia et Aidli thiziri) ،2013 دراسة
 " الوظائف والأىداف

 التكااليف حسااب نظاام وكاذلك cevital شاركة داخال المساتخدمة الطريقاة تحميال ىإلاالدراساة ىادفت 
دور المحاسبة التحميمية كأداة فعالة في عممية  ،الأخير اليذ المناسبة القرارات أفضل بأخذ يسمح مما المستخدمة،

تم استخدام المنيج الوصفي والتحميمي ليتلاءم مع البحث، أما  اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية الجزاكرية.
 تحميمية اسبةمح طريقة ىي ABC طريقة التوصل إلى أن مت في الجانب التطبيقي تم استخدام المنيج التجريبي.

 لمشاركة، الجياد العاام الأداء عماى لمحكام جدا مفيدة وىي النشاط، حسب مؤشرات الأداء تحديد الممكن من تجعل
 احتارام خالال مان ABC طريقاة فاي عمياو الحصاول تام الاذي التكمفاة ساعر أىمياة إن ،المحاددة الأىاداف وتحقيق
 القارار، اتخااذ فاي المسااعدة حياث مان كبيارا تقادما الفعالب يمثال الماوارد واساتيلاك المنتجاات باين الساببية الاروابط
 .العمميات والتحسين البيع أسعار سياسات لتوجيو بو موثوقا أساسا يكون انو ويبدو
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 خارج الوطن . دراسات2
 An Analysis of the Implementation of» بعنوان Mulalo Naome Bvumbi دراسة/ 1.2

activity based costing at the water trading entity», Submitted in accordance with 
the requirements for the degree of master of philosophy, Accounting sciences, 

University of South Africa, 2017. 
تحميل تنفيذ التكاليف عمى أساس  " بعنوان: مذكرة ماستر (،Mulalo Naome Bvumbi)  2017,دراسة 

 "ي كيان تجارة المياهالنشاط ف
 ،ABC تنفيذ فشل أو بنجاح تتأثر WTE في المرتفعة التكاليف كانت إذا ما تحديد الدراسة إلىىدفت 

 الخطوات كانت إذا مما التحقق،  ABC نظامل الناجح بالتنفيذ عام بشكل المرتبطة والعوامل الخطوات تحديد
 المياه موارد إدارة رسوم كانت إذا ما تقييم، الموارد إدارة رسوم تمييا التنفيذ قيد الناجح ABC نظام لتنفيذ والعوامل
 تكاليف زيادة عمى ضكيل تأثير لو ABC نظام تنفيذ أن إلى معرفة الباحث توصل . ABC نظامل وفقا محسوبة

 أىداف جميع تحقيق تم نوأ تم استنتاج ومنو البحث، موضوع تضمنو كما WTE في الماكية الموارد إدارة
 .الدراسة
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 المطمب الثاني: مقارنة الدراسات السابقة بالدراسة الحالية
 الجدول في موضحة فيي ومذكرتنا الذكر السابقة الراسات بين والاختلاف الشبو أوجو يخص ما في
 الدراسات. ىذه من استفدنا ما يوضح الجدول ىذا أن كما الموالي،

 ة الحاليةمقارنة الدراسات السابقة بالدراس (:01الجدول )

 كيفية الاستفادة أوجو الاختلاف أوجو الشبو الدراسات السابقة

 صورية كحول

 

استخدام نفس منيج وأداة 
 الدراسة) دراسة حالة( 

يوجد اختلاف من حيث 
 الأىداف ومكان التربص

التعرف عمى عممية اتخاذ 
 القرار ومحاسبة التسيير

بن صيد و  عميميش نعيمة
 إيمان

 

 حيث من نالدراستا تتشابو
 والتعرف المتبع المنيج
 القرارات اتخاذ عممية عمى

د بعض الاختلافات وجو 
من حيث المضمون 

 والأىداف

القرار مراحل اتخاذ معرفة  

 المحاسبة تطبيق أىمية خشارمو عمي حسين
 المؤسسات في التحميمية

 الجزاكرية الاقتصادية
 دراسة

اختلاف البيكة التي 
أجريت فييا الدراسة،  

أداة و  ف أىدافاختلا
 الدراسة 

التعرف عمى دور 
 المحاسبة في اتخاذ القرار 

 شبير اليادي عبد أحمد

 

لاعتماد عمى المنيج 
التحميمي في الوصفي و 

 الاطار النظري

بعض اختلاف البيكة و 
 الأىداف  

 دور وبيان تحديد
 في المحاسبية المعمومات

 الإدارية القرارات اتخاذ

Thiziri Aidli 
mouhoubi bahia  

 

 المنيج نفس استخدام
 )حالة دراسة( والأداة

 التكمفة بنظام والتعريف
 الأنشطة أساس عمى

 ناحية من اختلاف يوجد
 الدراسة ولغة الأىداف
 المطروحة والإشكالية

 التي الخصاكص دراسة
 محاسبة بيا تتميز

 التكاليف

Mulalo Naome 
Bvumbi 

 المنيج نفس استخدام
 )حالةدراسة ( والأداة

 في اختلاف يوجد
 الدراسة ولغة الأىداف

 طرق حساب التكاليف

 من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى ما سبق من الدراسات السابقةالمصدر: 
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 القيمة المضافة لمدراسة الحاليةالمطمب الثالث: 
 تعتبااار إذ ساابقتيا، التااي الدراسااة بدأتااو مااا لتكماال تاااأتي دراسااة كاال أن يتبااين السااابقة، الدراسااات خاالال ماان

 تتمياز ،الاقتصاادية المؤسساات فاي البالغاة لأىميتياا نظارا المحاسابية العموم في أساسيا موضوعا محاسبة التسيير
 ىاذا يعاود ،فيرتكز عمى طريقة المعالجة بالخصوص طريقة التكااليف الكمياة بالحداثة السابقة عن الحالية الدراسة
 لاتخاذ ركيزة تعتبر معمومات يوفر ىامة معمومات نظامسيير اعتبار محاسبة الت منيا ركيسية أسباب إلى التركيز
 القارارات اتخااذ عماى تسااعدىم لممسايرين صاحيحة قاعدة توفير جلأ من المؤسسة في المتخذةالقرارات  من العديد

 .فييا والتحكم التكاليف بتخفيض المتعمقة
 من المعرفية الثغرات سدكزت عمى ، حيث ر السابقة الدراسات عن تميزىا إضافية قيمة دراستنا قدمت كذلك

 فاي المؤسساة تواجيياا التاي لمتحاديات عممياة حماول تقاديمو  المجاال فاي الموجاودة المحاسابية الثغرات تحديد خلال
كيفيااة اختياااار طااارق  عااان اقتراحااااتتقااديميا  المثاااال، سااابيل عمااى المحاساابية لمنتيجاااة التحميمياااة، المعالجاااة عمميااة

 لتكاليف.الحساب المناسبة لمتقميل من ا
 المعقاادة المفااىيم وتجناب مباشارة مصاطمحات باساتخدام الفيام وساايل وماوجز واضاحكماا أسايمت فاي تقاديم 

 لممؤسسااة الماليااة البيانااات تقياايم مااع توصاايات وتقااديم  المحاساابية النتاااكج تحمياال، إضااافة لااذلك تاام الإمكااان قاادر
 الإمكان قدر انتمكن حيت فاكدة، بدون والتكرار ، مما ساىم في تجنب الأخطاءالممكنة والتحسينات الفواكد وتحديد

 وتوفير الدقة والجيد. السابقة التكرارات تجنب من
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 عموميات حول محاسبة التسيير :الثانيث حالمب
تعتبر محاسبة التسيير الأساس المنطقاي لكال العماوم المحاسابية والتساييرية، ففاي مجممياا ياتم تمخايص كال 

اساية تكمان فاي تييكاة المعموماات لجمياع الأطاراف ساواء كاان ذلاك داخال المؤسساة تماك العماوم، إذ أن ميمتياا الأس
 أو خارجيا، بغية استخداميا في عممية اتخاذ القرار.

مفيوم محاسبة التسيير  الأول المطمب يتناول مطالب ثلاث إلى تقسيمو تم البحث ىذا ولمعالجة مضمون
قمنااا بشاارح  الثالاثفااي المطمااب  أماا كف محاساابة التساايير،أىااداف ووظاا الثاااني طمابوالم والتطاور التاااريخي ليااا،

 مختصر حول طرق تحميل التكاليف.
 المطمب الأول: مفيوم محاسبة التسيير

من الصعب إيجاد تعريف مختصر لمحاسبة التسيير يحيط بموضوعيا بشكل كامل ولكننا سنحاول بيان 
 طبيعتيا وموضوعيا من خلال التعاريف التالية:

  .نظام توفير لممعمومات المالية يتعن بةالمحاس أولا:
تعاارف محاسابة التسايير بأنيااا نظاام فرعااي مان النظاام المحاساابي لموحادة الاقتصاادية ييااتم بحصار وتجميااع  ثانيـا:

 وكااذلك ترتكاااز ،تكمفااة الأنشااطة التاااي تقااوم بيااا الوحااادة الاقتصااادية، وتحديااد تكمفاااة الساامع والخاادمات التاااي تقاادميا
نتااااج المعمومااااات المالياااة وغيااار المالياااة التاااي تمكاااان إدارة الوحااادة الاقتصاااادية مااان القيااااام محاسااابة التسااايير عماااى إ

 1.بوظاكفيا الأساسية من تخطيط ورقابة واتخاذ القرارات وتقييم الأداء
ىااي تقنيااة لمعالجااة المعمومااات المتحصاال عمييااا مااان المحاساابة الماليااة، وتحميميااا ماان أجاال الوصااول إلاااى 

ضااوكيا مسااير المؤسساااة القاارارات المتعمقااة بنشاااطيا، وتساامح بدراسااة ومراقبااة المردودياااة  النتاااكج التااي يتخااذ عمااى
وتحدياد فعالياة تنظاايم المؤسساة، كمااا أنياا تساامح بمراقباة المسااؤوليات ساواء عمااى مساتوى التنفيااذ أو عماى مسااتوى 

 2الإدارة.
 لاستخداميا لددارة المالية وغير المالية البيانات وتوصيل تفسير إعداد، تحميل، تجميع، ىي عممية قياس،

 3.لممسؤوليات الواضح والتحديد لمموارد الأمثل الاستخدام لضمان المؤسسة داخل والرقابة والتقييم التخطيط، في
 والقادرات بالمعاارف مزجياا ياتم والتاي المحاسابية والتقنياات والأنظماة الأدوات يصاف الاذي المصاطمحىاي 

 أو التقميل من الخساكر. الأرباح تعظيم في المتمثمة ميمتيا تحقيق عمى المؤسسة إدارة مساعدة أجل من الخاصة
 ىي نظام معمومات داخمي خاص بييكل المؤسسة وبطبيعة محيطيا الذي يسمح لمسيري المؤسسة ب:

 ؛متابعة تطور التكاليف الوسطية والتكاليف النياكية  
 

                                                                 
  2009 ،زاكرالج عكنون، بن الخامسة، الطبعة الجامعية، المطبوعات ديوان ،التحميمية المحاسبة بويعقوب، الكريم عبد  1
، أطروحة دكتوراه، جامعة المحاسبة التحميمية نظام معمومات لمتسيير ومساعد عمى اتخاذ القرار في المؤسسة ىال، درحمون   2

 200:، ص2004/2005الجزاكر، 
3  Didier van caillie principe de comptabilité analytique et comptabilité de gestion, 2éme 
édition, juilliet 2005, p 105 
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 1.التسيير اتخاذ مجموعة من قرارات 
اىتماماا لادور محاسابة التسايير فاي خدماة الأغاراض الإدارياة بالمقارناة ماع ىاادف أعطات التعااريف الساابقة 

 عبارة عن أداة إدارية تزود مختماف أجيازة الشاركة تحديد تكمفة الإنتاج، وعميو نستطيع القول أن محاسبة التسيير
يفيا وتمخيصيا بالمعمومات التي تساعدىا عمى اتخاذ القرار المناسب من خلال جمع المعمومات الصحيحة وتصن

 وتبويبيا.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
 1، العدد3مجمة معارف، المجمد ،القرار اتخاذ عممية في ودورىا التحميمية المحاسبة كمثوم، بوىنةو  أوبختي نصيرة 1
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 (: التطور التاريخي لمحاسبة التسيير02الجدول )

 الأحداث تطور مفيوم محاسبة التسيير الفترة

 الاىتمام بالناحية المالية الظيور عمى شكل تشريع مالي 1900

المؤسسة  العمل عمى ضمان حقوق       1933  -1920
-1920الأزمة) معيا نتيجة والمتعاممين

1933) 

تنظيم  آثار الإفلاس، إعادةمعالجة 
  المشاريع، الاىتمام بالسيولة النقدية

 تعظيم الأرباح وقيمة الأسيم دراسة ربحية المؤسسة    1945 -1935

استخدام النماذج الرياضية وتحميل القواكم  1959 -1946
 المالية

جااااااااااااراء  دراساااااااااااة اليياكااااااااااال المالياااااااااااة وا 
ة لموجاااااااااااااااودات التحماااااااااااااايلات المالياااااااااااااا

الاىتماااااااااااااااااام بأنشاااااااااااااااااطة  ،المؤسساااااااااااااااااة
 المؤسسة 

يات المستخدمة كالتخطيط والرقابة ظيور التقن  1970 -1960
 كوسيمة لمساعدة إدارة لمنيوض بمياميا

 الاستثماريدراسات قرارات التمويل 

حاسبة التكاليف واستخداميا في كل ظيور م 1980 -1970
 الميادين

ت الاىتمام بالتخطيط للاستثمارا
 طويمة الأجل

التطور الواسع في المجال الاقتصادي   1990 -1980
 والتكنولوجي

الحقبة دراسة تكمفة راس المال تنويع 
 المالية

 ،صناعة المعمومات خدمة لمقرارات الإدارية 2000 -1990
 ظيور نظم المعمومات المحاسبية

طار كإية تطوير الأنظمة المحاسب
بية المحاسمعبر لاستخدام البيانات 

 والإدارية لرسم السياسة الاستثمارية

كاديميين توحيد الجيود بين كل من الأ 2000بعد 
المحاسبة والممارسين في تطوير أساليب 

 الإدارية

، Abcظيور أسالب حديثة كنظام 
سمسمة القيمة، إدارة الجودة الشاممة، 

 إعادة ىندسة العمميات
 13، ص:2006ية والسياسات الإدارية المعاصرة، الطبعة الثانية، دار الحمد، عمان،يوحنا عبد آل أدم، المحاسبة الإدار المصدر: 
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 محاسبة التسيير ووظائف أىدافالمطمب الثاني: 
 أىادافيا تحقياق عماى المؤسساة مسااعدة أجال مان الوظااكف مان مجموعاة تنفياذ إلاى سييرالت محاسبة تسعى

 ما يمي: في سييرالت لمحاسبة الأساسية والأىداف الوظاكف تمثلت ،العديدة
 أولا: أىداف محاسبة التسيير 

  يمكننا تجسيدىا في ما يمي:
حتى تاتمكن  محاسبة التسييرنظام ل والركيسياليدف الأساسي ىو تحديد تكمفة الوحدة المنتجة أو الخدمة:  .1

 نياية الفترة. المنشأة من تحديد نتاكج أعماليا عن فترة زمنية معينة، وبالتالي تحديد المركز المالي في
ماداد الإدارة ببياناات حاول أول الرقابة عمى التكاليف:  .2 يقصد بو تحقيق الكفاءة فاي اساتخدام عوامال الإنتااج وا 

النشاط المختمف بيا، وقد تتحقق الرقابة عمى التكاليف عن طريق مقارنة التكاليف الفعمية المتعمقة بالفترة الحالية 
 بتكاليف فترات سابقة.

تحدد المنشآت أسعار منتجاتيا وخدماتيا بحيث تكفل  دة في اتخاذ قرار تسعير المنتجات والخدمات:المساع .3
لياا تحقياق فااكض بعااد تغطياة واساترداد التكاااليف التاي تحمتياا فاي ساابيل الإنتااج، كماا يرغااب المساتيمك فاي دفااع 

ىنا أنو لا يوجد تعارض بين يلاحظ ، إذ أسعار منخفضة مقابل الحصول عمى أكبر قدر من المنتجات والخدمات
 1وجيتي نظر المنتج والمستيمك.

تعتبااار عممياااة اتخااااذ القااارار عصاااب الإدارة، ولكاااي يكاااون القااارار رشااايدا فإناااو ماااان ترشـــيد القـــرارات الإداريـــة:  .4
الضروري أن يكون البديل المختار ىاو أفضال الباداكل التاي تسااىم فاي تسااىم فاي تحقياق أىاداف المنشاأة بتكمفاة 

 ة.اقتصادي
تعتباار الموازنااة التقديريااة خطاااة عينيااة وماليااة تفصاايمية تغطااي كاال نااواحي النشاااط فاااي التخطــيط لممســتقبل:  .5

لفترة محددة مقبمة، كما تعتبر أداة تعبر عن الأىاداف والسياساات التاي سااىمت الإدارة العمياا فاي وضاعيا ’ المنشأ
بجاناب الموازناة التقديرياة العاماة عادة موازناات فرعياة  سواء لممنشأة أو لموحدات الإدارية فييا، ومان ثام فإناو يوجاد

 2 خاصة بالأنشطة المختمفة فييا أ, الإدارات أو الفروع.
 التالية:يمكن تمخيصيا في النقاط 

 المساعدة في تحديد سعر مناسب أو مرضي فيما يخص السمع المباعة من طرف المؤسسة؛ 
 المساىمة في تحديد الحد الأدنى لتخفيض الأسعار؛ 
 تحديد المنتجات التي تعود عمى المؤسسة بالربح والتي تخمق خسارة؛ 
 مراقبة المخزونات وتحديد قيمتيا؛ 
 اختيار فعالية مختمف المسارات والدواكر؛ 

                                                                 
1

 محمد جامعة ،أكاديمي ماستر مذكرة ،القرار واتخاذ التسيير لمراقبة كأداة التحميمية المحاسبة، إيمان صيد بننعيمة عميميش و  
 70، ص:2021/2022جيجل،  يحي، بن الصديق

  33، ص:2002، دار المسير لمنشر والتوزيع، عمان،محاسبة التكاليف الصناعيةعبد الناصر نور وعميان شريف،   2



 ننظريـت وانتطبيميـتانفصــم الأول                                                                  الأدبيـاث ا

13 
 

 الكشف عن الضياع، التبذير والاختلاس؛ 
 الفصل بين تكمفة النشاط وتكمفة الإنتاج؛ 
 .ضمان الترابط مع الحسابات المالية 

 محاسبة التسييرثانيا: وظائف 
وم بااأداء دورىااا الفعاال فااي المؤسسااة قاحتااى ت والوظاااكفاساابة التساايير عماى مجموعااة ماان المياام حترتكاز م

 الذي يتمثل في تحقيق أقصى ربح ممكن وضمان الاستمرارية في السوق، تتمثل الوظاكف في: الاقتصادية
فااي عمميااة التساجيل، سااواء كااان عمااى  المؤسساة ىتختمااف حسااب الطريقاة المعتماادة لاادالوظيفــة التســجيمية: . 1

 .بمحاسبة التسييرمسك سجلات مستقمة  وأساس دمجيا في السجلات ككل أ
تقوم بتحميل كل عنصر من عناصر التكاليف وربطو بمراكز التكمفة بيدف تحديد نصيب الوظيفة التحميمية:  .2

 كل منتج من ىذه العناصر.
ياتم باالتحكم فاي عناصار التكااليف تقوم بيا محاسبة التسيير، حياث تتعتبر وظيفة أساسية  الوظيفة الرقابية: .3
خضاعيا لأداء مخطط لو، وذلاك لتقميال التكمفاة ومناع الضاو  اع والفقادان، وكاذلك تحدياد الانحرافاات التاي إماا أن يا 

ا تكاون تكون ملاكمة عندما تكون التكاليف الفعمية أقل مان التقديرياة أو غيار ملاكماة عنادما تكاون التكااليف عنادم
 التكاليف الفعمية أكبر من التقديرية إذ يجب أن تدرس أسباب ىذه الانحرافات من أجل الحد منيا.

تتحقاق ىاذه الوظيفاة بعاد إنجااز الوظااكف الساابقة التاي تؤديياا محاسابة التكااليف وتمثال الوظيفـة التحفيزيـة:  .4
يير المحااددة فااي عمميااة الإنفااااق، لمعاااعاماال دفااع لأقسااام المؤسسااة ماان أجاال تنفيااذ مااا ىاااو مخطااط وعاادم تجاااوز ا

نتيجة لذلك ستحفز أقسام المؤسسة في استخدام مواردىا الاقتصادية المتاحاة بشاكل كافء واقتصاادي وىاذا فعالا و 
 1سيساعد إدارة المؤسسة عمى تحقيق ىدفيا المرسوم.

 المطمب الثالث: طرق تحميل التكاليف
المنتج النياكي، فيرى  بعض المحاسبين أنو ليس من ىناك اختلاف في كيفية تحميل التكاليف لوحدات 

الضروري تحميل كل عناصر التكاليف لوحدة المنتج وأنو يكفي تحميل الوحدة بالعناصر المباشرة التي تعطي 
 معنى واضح لثمن التكاليف خاصة وأنو ليس من السيل تحميل بعض العناصر لوحدات التكمفة بطريقة دقيقة.

 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
 44:، ص2011الجزاكر، جامعة كمية الاقتصاد، ماجستير، مذكرة ،القرارات لاتخاذ كتقنية التحميمية المحاسبة ،كسيرات بن حمزة1
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 (: طرق تحميل التكاليف01الشكل رقم)
 

 طرق حديثة                                          طرق تقميدية

 

 

 

 

 

 

 
 

 إعداد الطالبة بناءا عمى المراجع السابقة منالمصدر: 
 أولا: الطرق التقميدية

، لنظام المعمومات المحاسبية تشكل الطرق التقميدية القاعدة الأساسية نظرا لاعتمادىا عمى القواعد المبدكية
 لذلك سوف نتطرق إلى توضيح مختمف ىذه الطرق.

 (الأقسام المتجانسة أو الكمية )الحقيقية التكمفةطريقة  .1
 مختمف عمى العناصر تحمل ىذه ثم ،التكمفةوأسعار  التكاليف عناصر فيو تجمع محاسبي نظام عن عبارة

 المكوية.  النسب وأ المعنية القياس وحدات باستخدام الأقسام
 خطوات طريقة التكمفة الكمية:/ 1.1

 لتطبيق طريقة التكمفة الكمية نتبع الخطوات التالية:
 ؛)التوزيع الأولي(معالجة وتخصيص الأعباء المباشرة لمسمع والخدمات المعنية بالأمر 
 مباشرة في التكمفة  : ىي التكاليف التي لا يمكن أن تكون)التوزيع الثانوي(معالجة التكاليف غير مباشرة

 لأنيا تتعمق بمجموعة المنتجات أو الوظاكف أو الأقسام أو تتعمق بنشاط المؤسسة؛
 من خلال  بعد إتمام توزيع التكاليف الغير مباشرةتأتي ىذه المرحمة : الركيسيةجات تتحميل تكاليف المن

لشراء، تكمفة الإنتاج، سعر حسب نوعيا )تكمفة ا تحصيل عناصر التكاليف الواردة في الأقسام الركيسية
 التكمفة( لمختمف المنتجات؛

 طريقة التكاليف الكمية

طريقة التحميل العقلاني للأعباء 
 الثابتة

 طريقة التكمفة المتغيرة

نظام التكاليف عمى أساس 
  Abc الأنشطة

 طريقة التكمفة المستيدفة
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 .1 تحديد وحساب النتيجة التحميمية 
 : التحميل مراكز/ 2.1

نشاط المؤسسة )تجارية أو صناعية(، مقسم إلاى مراكاز تحميال أيان ياتم تجمياع الأعبااء غيار المباشارة قبال 
 تحميميا عمما بان مراكز التحميل تتمثل في:

  بمركز العمل مثل الورشة، المخزن وىذا حسب التقسم الييكمي لممؤسسة؛قسم حقيقي، يعرف 
 .قسم وىمي، كالإدارة العامة، تسيير الموارد البشرية 
 :المتجانسة الأقسام تصنيف /3.1

الأقساام  وطبيعاة الأداء والخادمات المقدماة مان الأقساام تجاانس مدى حسب الأقسام المتجانسة تصنيف يتم
 الركيسية:
 تاتم فياو عممياات الشاراء والتخازين وياتم المشاترات الكمية في ىذا القسم ىي القياس وحدة :نالتموي قسم ،

 قياسو بالكميات المشترات من المواد والمنتجات التي يتم شراؤىا وتخزينيا في المؤسسة؛
 يتمثل نشاطو في عمميات الإنتاج والتصنيع داخال المؤسساة، وحادات القيااس فياو تختماف الإنتاج:  قسم

 ؛د تكون الكمية أو عدد ساعات العملفق
 الأعماال، رقام المبااع، الإنتااج تكمفاة تكاون قاد القيااس نشاطو الأساسي ىو البيع، وحدة  :التوزيع قسم 

 ؛المباعة وحدات
 للأقساام الاداعم ودورىاا خادماتيا طبيعاة بسابب مباشارة قياساو يصاعب نشااط ذات تعتبر :الثانوية الأقسام 

 2 قسم الصيانة وقسم الإدارة. الثانوية الأقسام ىذه بين من المؤسسة، داخل الركيسية
 :والعيوب المزايا /4.1

 تميز طريقة التكاليف الكمية بما يمي:المزايا:  
 تتماشى مع الأصول المحاسبية في تطوير نتاكج الأعمال؛ 
 .لا يقل سعر بيع المنتج عن التكمفة الكمية والتي سبق وان حممت بكامميا عمى المنتوج 

 يعاب عمى ىذه الطريقة ما يمي: لعيوب:ا 
 الوحادة تكمفاة تقالج، الإنتاا حجام زاد فاإذا الإنتااج حجام لتغيار تبعاا وذلاك المنتجاة التكااليف وحادة تذباذب 

ذاو  الواحدة المنتجاات  عماى بالكامال المباشارة غيار التكاليف لتحميل نتيجة وذلك تزداد التكمفة فإن نقص ا 
 ؛المستعممة الطاقة انخفاضو  بارتفاع تنخفضو  ترتفع حدةالوا الوحدة تكمفة أن نجد لذلك

 تقاع التاي الثابتاة التكااليف مان جازء تحويال إلاى ياؤدي الإنتااج تكمفاة حساب السامعي المخازون إن تقيايم 
 الفتارات اساتقلالية مبادأ ماع يتنافى ىذاة و المقبم الفترات إلى المباشرة غير الصناعية المصروفات ضمن
 ؛المالية

                                                                 
1 CUYAUBERE, T. et MULLER,: Comptabilité de gestion et éléments d'analyse ��financière, 

Edition, Groupe Revue Fiduciaire. (2000)��p:90 
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الربحياة ويمكان  تتحقاق بعادىا والتاي المردودياة  عتباة إلاى المؤسساة المتغيارة فعناد ىاذا المساتوى تصال التكااليف
 :العلاقة خلال التعبير عن ىذا من

 =0الأعباء مجموع – الأعمال رقم   وأ   الأعباء مجموع = الأعمال رقم

  الحديثة الطرقثانيا: 
 إلااى وباالنظر عاادل، بشاكل وتوزيعياا التكااليف كال اساتيعاب فاي التقميدياة التكااليف بحساا نظام فشال بعاد
 تضيف لا التي التكاليف إزالة أو التكاليف في تخفيضات تحقيق عمى قدرتيا عدم بسبب واجيتيا التي الانتقادات

 مان ،أفضال حماولاً  تاوفرو  النقااكص ىذه تعالج جديدة أنظمة وابتكار استكشاف في المجال في الباحثون بدأ قيمة،
 النقاااط ذكاار يمكاان وتحسااينيا، التكاااليف حساااب فعاليااة لتعزيااز اقتراحيااا تاام التااي والمتقدمااة الجدياادة الأنظمااة بااين

 :التالية
 ABC الأنشطة أساس عمى التكاليف نظام .1

 اتوالخادم الإنتااج أنشاطة إلاى بدقاة التكااليف تخصايص إلاى تيادف التاي شايرة الأكثار الأنظماة مان تعتبار
 إنتااج فاي تسااىم التي المتعددة الأنشطة تكاليف بتحديد ABC النظامية، تسمح الأقسام إلى تخصيصيا من بدلاً 

  .القرارات واتخاذ التكاليف تقديرات دقة تحسين عمى يساعد مما معينة، منتجات
 :ABC طريقة مبادئ/ 1.1

تحساب أساساية، و  كمفاة كاأغراض الأنشاطة عماى التركيز طريق عن الكمفة نظام Refiniang تنقيح يجب
 أن الأنشاطة أسااس عمى والخدمات والزباكن المنتجات الكمفة مثل لأىداف تخصص ثم ومن الأنشطة كمفة ىذه
 تساتيمك أن الأنشاطة فكارة عماى يقاوم النظاام فمسفة ىذا أن إذ والخدمات، المنتجات من ىذه كل لدنتاج مطموبة
 1.للأنشطة تستيمك المنتجات نألممواد، و 

 :ABCالأنشطة أساس عمى التكاليف نظام وعيوب مزايا/ 2.1
 :يحقق المزايا التالية ABC إن استخدام نظام :مزاياال 
 يعزز ABC مان بادلاً  الماوارد، تساتيمك التاي الفعمية بالأنشطة ربطيا طريق عن التكاليف تخصيص دقة 

 ؛العامة لمنفقات دقيق غير توزيع عمى بناءً  التكاليف تخصيص
 يوفر ABC مان الربحياة وزياادة الأداء تحساين بشاأن الإدارياة القارارات اتخاذ عمى تساعد دقيقة معمومات 

 ؛التحسين وتستحق التكاليف من الكثير تستيمك التي الأنشطة تحديد خلال
 لا يمكن ABC الإدارة عمى يسيل مما الخدمات، أو لممنتجات الفعمي بالأداء أفضل بشكل التكاليف ربط 

 ؛اللازمة الإجراءات واتخاذ الزاكدة ليفالتكا تحديد
 يعزز ABC مماا مناتج، لكال الحقيقياة التكااليف تعكاس عادلة وخدمات منتجات أسعار تحديد عمى القدرة 

 ؛أكبر أرباح وتحقيق المناسب التسعير تحقيق في يساعد

                                                                 
 63، ص:2005الجزاكر، الجامعية، المطبوعات ديوان ،التحميمية المحاسبة الكريم بويعقوب، عبد  1
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 يساعد ABC أىادافيا تحقياق فاي وتسيم لممؤسسة حقيقية قيمة تضيف التي الأنشطة عمى التركيز عمى 
 .الضرورية غير الأنشطة عمى التركيز من بدلاً  الاستراتيجية

 تساعد والمتمثمة في توفير المعمومات تتصف بالدقة التي ABCنظام  عمى الرغم من مزايا :العيوب 
التكاليف إلا أن ىناك بعض الانتقادات الموجية إلى ىذا  ورقابة وتخطيط قراراتيا اتخاذ في الإدارة
 نا ذكرىا في ما يمي:، يمكنالنظام

 نظااام تطبيااق يكااون قااد ABC بدقاااة الأنشااطة جميااع وتحديااد عماااى التعاارف يتطمااب حيااث ،مكمفاااا ومعقاادا 
 ؛منيا لكل التكاليف وتخصيص

 التاااي الأنشاااطة فااي خاصاااة بدقااة، الأنشاااطة تكاااليف معااادلات تقااادير الصااعب مااان يكااون أن الممكااان ماان 
 ؛أنشطة عدة بين مشتركة موارد تتضمن

 نظام ABC الأعمال بيكة في السريعة التغيرات مع خاصة السريعة، التعديلات في المرونة إلى يفتقر قد 
 ؛والتكاليف

 نظام فيم يكون قد ABC لفيم إضافيًا تدريبًا يتطمب مما المالية، في المتخصصين غير لمموظفين معقدًا 
 ؛صحيح بشكل والأنشطة التكاليف

 نظاام بياقتط الصااعب مان يكااون قاد الكبياارة، المؤسساات فاي ABC لمتنظيمااات نظارًا وفعااال كامال بشااكل 
 1.المعقدة واليياكل الكبيرة

 لتحقيااق تسااعى التااي الشاركات فااي التكاااليف لإدارة فعالاة أداة يبقااى ABC نظااام فااإن الانتقاادات، ىااذه ماان باالرغم
 ماليااااة قاااارارات اتخاااااذ ماااان يمكنياااا ممااااا أفضاااال، بشااااكل المااااوارد اساااتيلاك وفياااام الأنشااااطة لتكاااااليف دقيااااق تفصااايل

 .راتأثي أكثر استراتيجية
 المستيدفة التكمفة طريقة .2

 الادخل تحقياق فاي المؤسساة تسااعد التاي ىاي الطويال المادى عماى الخدماة أو المناتج مان لموحدة التقديرية التكمفة
 الأخاذ ماع المناتج، وتساويق التصانيع تكااليف التكمفاة ىاذه تشامل. المحادد بالساعر بيعيا عند المستيدف التشغيمي

 المسااااتيدفة الوحااادة تكمفااااة تحدياااد المطمااااوب، ياااتم العاكاااد وتحقياااق المسااااتيدف الساااعر إلاااى الوصااااول الاعتباااار فاااي
 :التالية المعادلة باستخدام

 المستيدف الوحدة ربح – المستيدف الوحدة سعر = المستيدفة الوحدة تكمفة
 :الطريقة وعيوب مزايا/ 1.2

 تتميز ىذه الطريقة ب:المزايا:  
 ؛الموردين مع العلاقات تحسين عمى المستيدفة ةالتكمف تساعد 
 ؛تحقيقو عمى أعضاء الفريق كل يعمل مشترك مشتركة وىدف لغة بإيجاد الجماعي العمل تسيل 

                                                                 
  64: ص ،سابقمرجع   1
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 المنتج تطوير عممية يجعل مما عنيا ناتجا يكون أن من بدلا المنتج تطوير لعممية مسببا السعر يصبح 
 .والربح السوق نحو موجية

ليا  أن تطبيقيا، إلا وراء من تحقيقيا يمكن التي والمزايا المستيدفة التكمفة أىمية من غمالر  عمى: عيوبال 
 يمي: فيما منيا بعضا ندرج أن يمكن ضعف نقاط

 التكااليف حياث مان المحاددة الأىاداف لتحقياق العمال عمى كبيرة ضغوطًا يفرض المستيدفة التكمفة نظام 
 إذا خاصااةً  المااوظفين، عمااى النفسااي الضااغط زيااادة إلااى ييااؤد أن يمكاان ىااذا. محاادودة زمنيااة فتاارات فاي

 فاااي مشاااكل أو التسااميم فااي تااأخيرات مثااال أداكياام عمااى تااؤثر ساايطرتيم عااان خارجااة عواماال ىناااك كاناات
 ؛الإمدادات

 فإذا لممنتجات المستقبمية السوق بتنبؤات يتعمق فيما خاصة بدقة، المستيدفة التكمفة تحديد الصعب من ،
 عماى المؤسساة قادرة عماى كبيار بشاكل تاؤثر أن يمكان الخارجياة التكاليف أو لأسعارا في تغييرات وجدت
 ؛المستيدفة التكمفة تحقيق

 والحفاااظ التشاغيمية الكفاااءة باين التااوازن لتحقياق ومنسااقة متواصامة جيااودًا تتطماب المسااتيدفة التكمفاة إدارة 
 1.المتغيرة سوقيةوال التكنولوجية التحديات مواكبة مع والخدمات، المنتجات جودة عمى

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
 والمالية، الاقتصادية الدراسات مجمة ،الكمية التكاليف طريقة باستعمالالقرارات  واتخاذ فالتكالي عمى الرقابة خميفة، بن بالقاسم  1

 10ص: ،2010 ،03 العدد
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 الاطار النظري لعممية اتخاذ القرارالمبحث الثالث: 
 في تساىم حيث والمديرون، القادة بيا يتمتع التي العمميات أىم من تعد مؤسسة أي في القرار اتخاذ عممية

 مومااتيمع نظاام اساتخدام يتطماب لمقارارات الفعاال الاتخااذ. والنجااح النماو نحاو وتوجييياا المؤسساة أىداف تحقيق
 الجوانااب بعااض يمااي فيماا. والتقياايم لمتحمياال اللازمااة والمعموماات البيانااات تااوفير فااي ويسااىم العمميااة، ىااذه يادعم

 :المؤسسات في القرارات اتخاذ لعممية الأساسية
 القرار اتخاذ مفيوم عممية :الأول لمطمبا

ممااء الإدارة والاقتصااد وحظيات يعتبر اتخاذ القارار مان المواضايع ذات الأىمياة الكبارى التاي شاغمت باال ع
بدراسات معمقة لما لمقرار أىمية وتأثير عمى مستقبل المؤسسات والمنظمات، في ىذا المجال سيتم عرض بعض 

 التعاريف و الأسباب التي تدفع المؤسسات لاتخاذ القرار.
 أولا: تعريف عممية اتخاذ القرار

 لموصاول إتباعياا يمكان التاي المتاحاة الباداكل مان لعادد موساعة تحميمياة دراساة بعد دقيق اختيار عممية ىي
 إلى الأىداف المسطرة.

يتم اتباعيا لتحديد المشكمة، بداكل الحل، تقييم البداكل ثم اختيار البديل المناسب لحميا، بحيث  أنشطة ىي
 أىم خطوة في عممية اتخاذ القرار ىي اختيار البديل الأفضل والمناسب.

معينة، وذلك بعد دراساة شااممة لمجواناب المتعمقاة بموضاوع القارار، عماى أن ياتم  يقصد بو موقف أو مشكمة
  1الاختيار بين مجموعة من الحمول المطروحة، ثم اختيار الأنسب منيا لتحقيق الأىداف عمى أحسن وجو.

 لممشاكمة والأفضال لأنسبا البديل لاختيار خلالو من القرار متخذ يسعى وموضوعي فكري، ذىني، نشاط
 2.اللازمة الخطوات من مجموعة عمى لاعتمادبا

السابقة تؤكد لنا بأن عممية اتخاذ القرار ىي دراسة المشكمة واختيار بديل مناسب ليا  التعاريف مختمف إن
 لتحقيق الأىداف المسطرة.
 ثانيا: أسباب اتخاذ القرار

 :تشمل ركيسية أسباب عدة عمى بناءً  القرارات تحديد ويتم المؤسسات، إدارة في حاسمة تعد القرار اتخاذ عممية
 مان اساتفادة أقصاى لتحقياق اساتراتيجية قارارات اتخااذ المحادودة الماوارد تتطماب: كفايتياا وعدم الموارد ندرة 

 بكفاءة؛ المؤسسة احتياجات وتمبية المتاحة الموارد
 وتحساااين الزاكاادة يفالتكاااال لتقمياال إجاااراءات وتطبيااق لتحدياااد القاارارات اتخااااذ يااتم: الزاكااادة التكاااليف تقمياال 

 والإنتاجية؛ الكفاءة

                                                                 
1

 قسنطينة، جامعة التجارية، العموم في ماستر مذكرة ،القرار اتخاذ في ودورىا الداخمية المراجعة ،الواحد ومحمد عبد زكرياء بمواحد  
 36:ص ، 2011الجزاكر،

، مذكرة ماستر، جامعة محمح دور المحاسبة التحميمية في اتخاذ القرارات لدى المؤسسات الاقتصادية ذيابي،أية و حمادي  صفاء 2
 55، ص:2022خيضر، بسكرة،
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 تدعم التي المستقبمية الاستثمارات لتحديد أساسيًا ىنا القرارات اتخاذ يُعتبر: جديدة مشاريع في الاستثمار 
 التنافسية؛ قدرتيا وتعزز المؤسسة نمو

 السوق تحميل عمى بناءً  والخدمات المنتجات أسعار تحديد القرارات تشمل: والخدمات السمع أسعار تحديد 
 المرتبطة؛ والتكاليف العملاء واحتياجات

 سااواءً  الجديادة، لممشاااريع المناسابة التمويال مصااادر لتحدياد القاارارات اتخااذ ياتم: الجدياادة المشااريع تمويال 
 .أخرى تمويل استراتيجيات أو القروض أو الذاتي التمويل خلال من ذلك كان

 باين تعاارض وجاود حالاة فاي القارار اتخاذ ويتم الإشيارية؛ الحملات وتكثيف المبيعات أسعار في التحكم 
 والموارد؛ المشروعة الأىداف

 الخيار واختيار المتاحة لمبداكل دقيقًا تقييمًا القرارات اتخاذ يتطمب: الأفضل واختيار البداكل بين المفاضمة 
 1.والمستقبمية الحالية التحديات ويواكب المؤسسة أىداف يحقق الذي الأمثل

 مطمب الثاني: مراحل اتخاذ القرارال
عممية اتخاذ القرار تتبع خطوات محددة، وتختمف ىذه الخطوات وفقًا لممنيجيات المختمفة في عمم الإدارة، 
توضاح الجاداول التالياة كياف يمكان أن يختماف عادد الخطاوات باين وجياات النظار المختمفاة، فاي الجادول الأول، 

لقارار، بينماا فااي الجادول الثااني ساأعرض المخطااط الانسايابي الاذي يبااين ساأقدم خطاوات مختصارة لعمميااة اتخااذ ا
 مراحل عممية اتخاذ القرار وحل المشكلات.

 يمكن عرض المراحل الأساسية كما يمي:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                                 
، مذكرة ماجستير، جامعة محمد دور المحاسبة التحميمية في اتخاذ القرارات داخل المؤسسة الاقتصاديةمحمد أمين شنو،   1

 66، ص:2014خيضر، بسكرة،
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 القرار اتخاذ عمميةمسار  (:02الشكل رقم )
��

ةتحديد المشكم  
 

 

 

 

 جمع بيانات وحقاكق من المشكمة لتحديد بداكل الحمول
 

 

 

 

ختيار الحل المثلا  
  
 

 

 الحل تطبيق
 

من إعداد الطالبةالمصدر:   
ىااذه الخطااوات تساااعد فااي تنظاايم وتسااييل عمميااة اتخاااذ القاارارات داخاال المؤسسااات، ممااا يضاامن التفاعااال 

 الفعال بين المعنيين وتحقيق الأىداف المحددة بكفاءة، سنقوم بتحميل مختمف الخطوات كما يمي:
المشاااكمة يُعااد أساساايًا فااي عمميااة اتخاااذ القااارارات، حيااث يقااوم المتخااذ لمقاارار بتحدياااد  تحديااد :تحديــد المشــكمة .1

 المشااكمة التااي ينبغااي حميااا أو الفرصااة التااي يجااب اسااتغلاليا. تكماان أىميااة ىااذه المرحمااة فااي توجيااو القاارار نحاااو
ون لدياو خبارة وقاادرة الأىاداف المرجاوة بدقاة وفعالياة. يتطماب تحدياد المشاكمة مان المساؤول عان اتخااذ القارار أن يكا

 عمى تحميل السياق بدقة لضمان تحديد المشكمة بشكل صحيح وتحديد أفضل البداكل الممكنة لمتعامل معيا.
بعاد تحدياد المشاكمة والتعارف عميياا، ياأتي دور جماع البياناات والحقااكق  جمـع بيانـات وحقـائق مـن المشـكمة: .2

ية دقيقة وشاممة لممشكمة المحددة، وذلك من أجال إجاراء تحميال المتعمقة بيا، ييدف ذلك إلى إنشاء قاعدة معمومات
عمياق ودراساة شااممة. إن اتخااذ القاارارات يتطماب وجاود معموماات دقيقاة وشاااممة، حياث يجاب عماى المتخاذ لمقاارار 
اختياار البياناات والإحصااءات المناسابة التاي تسااعده فاي فيام جواناب المشاكمة بشاكل كامال ودقياق. يتعاين أيضًااا 

لمساؤول عان اتخاااذ القارار التحقاق مان صااحة المعموماات وتقيايم درجاة الدقااة والموثوقياة لياا، بالإضاافة إلااى عماى ا
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ذلااك، ينبغااي عميااو تحديااد المعمومااات الإضااافية اللازمااة والطاارق المناساابة لمحصااول عمييااا، بياادف تقاادير وتقيااايم 
 1الخطر المحتمل وفيم تأثيرات القرار المحتممة بشكل أفضل.

تعتبر تحديد بداكل الحمول خطوة أساسية في عممياة اتخااذ القارار، حياث يعارف الباديل دائل الحمول: تحديد ب .3
 كالوسيمة المتاحة لحل المشكمة الموجودة، يتطمب اختيار البديل النظر إلى عدة معايير، بما في ذلك: 

 القدرة عمى حل المشكمة؛ 
 .أن يكون في حدود الموارد والإمكانيات المتاحة 
عدم توفر أي من ىذين الشرطين عن البديل صفة القابمية للاختيار، حيث يعتبار الباديل النااجح ىاو الاذي ينفي 

 يوفر الحل الأمثل دون تجاوز الموارد المحدودة المتاحة.
يعتبر خطوة حاسمة في عممية اتخاذ القارار، حياث يعتماد نجااح ىاذه العممياة عماى دقاة وحداثاة تقييم البدائل:  .4

لمتاحة وكذلك عمى وقت وصول ىذه المعمومات، يجب أن تكون البيانات المستخدمة في التقييم موثوقة البيانات ا
 ومحدثة لضمان أن القرارات المتخذة تعكس الواقع بدقة.

اختيار الحل الأمثال يُعتبار أصاعب مرحماة فاي عممياة اتخااذ القارار، حياث ياتم التفضايل اختيار الحل الأمثل:  .5
باداكل المدروسااة بعاد إجااراء التقيايم. يااتم ذلاك ماان خالال مقارنااة الباداكل المختمفااة واختياار البااديل والاختياار بااين ال

الأفضل الذي يتناسب ماع متطمباات المشاكمة المطروحاة، تتطماب ىاذه العممياة خبارة ودراساة عممياة دقيقاة لضامان 
 اتخاذ قرار مدروس وصاكب يعكس الأىداف المرجوة ويحقق أفضل النتاكج الممكنة.

بعد اختيار الباديل المناساب، تكمال عممياة اتخااذ القارار بتحويماو إلاى تحويل القرار إلى عمل فعال ومتابعتو:  .6
عمل فعّال من خلال تنفيذه ومتابعتاو بشاكل دقياق. ياتم ذلاك عبار التعااون ماع الفرياق المعناي، حياث يُطماع متخاذ 

ويُشااجعيم عماااى العماال بجديااة لتنفيااذ القاارار بكفااااءة القاارار المعنيااين عمااى التفاصاايل والمياااام التااي يجااب تنفيااذىا، 
وفعالياة، تكمان أىمياة ىااذه المرحماة فاي تحويال القاارارات النظرياة إلاى أفعاال ممموسااة وواقعياة، مماا يضامن تحقيااق 

 2 .القرار في إحداث التغيير المطموبالأىداف المنشودة والتأكد من نجاح 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
 بوضياف محمد جامعة ،راهدكتو  أطروحة ،الاقتصادية المؤسسة قرارات ترشيد في الكمية الأساليب استخدام ،رزيقة مخوخ  1

 115:، ص2017كر،الجزا بالمسيمة،
 91:، صسابقمرجع   2
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 ذ القرارالانسيابي لمراحل اتخاطط : المخ(03م)رق الشكل
 إدارة المشكمة

 تعريف المشكمة

 جمع المعمومات الضرورية

 تحميل المعمومات 

 وضع البداكل الممكنة

 اختيار البديل الأمثل

 تطبيق البديل الأمثل

 تقييم البديل

 ىل تم تحقيق النتاكج المرجوة؟

ااام ااا ااا  ناعاااااااااااااا

 لمنتظمةاتخاذ القرار في التنفيذ مع المتتابعة ا

��32:، صلطرق الحديثة لحساب التكاليف واتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصاديةا، سالميياسين  :المصدر

 ين محاسبة التسيير واتخاذ القراربالمطمب الثالث: العلاقة 
العلاقة بين محاسبة التسيير واتخاذ القرار تعكس كيفية استخدام المعمومات المحاسبية والمالية لدعم 

 اتخاذ القرارات داخل المؤسسات، إليك بعض النقاط الميمة حول ىذه العلاقة: عممية
 :محاسابة التسايير تقادم معموماات دقيقاة وموضاوعية حاول الأداء الماالي  تـوفير المعمومـات الدقيقـة

لممؤسسااة، مثااال تكااااليف الإنتااااج، والإيااارادات، والنفقاااات، والأربااااح. ىاااذه المعموماااات تسااااعد القاااادة 
 مى فيم الوضع الحالي لممؤسسة واتخاذ القرارات بناءً عمى أسس مالية قوية.الإداريين ع

 :تسااااعد محاساابة التسااايير فاااي تحدياااد التكااااليف والربحياااة لممشااااريع  دعـــم الخطـــط والاســـتراتيجيات
والأنشطة المختمفة داخل المؤسسة. ىذا يمكن أن يساعد فاي تقيايم فعالياة الاساتراتيجيات المختمفاة 

 ات الأمثل لتحقيق أىداف المؤسسة.واختيار الخيار 
 :مااااان خااااالال مراقبااااة وتحميااااال الأداء الماااااالي، يمكااااان لمماااااديرين  رصـــــد الأداء والتحســـــين المســـــتمر

استخلاص الدروس والتعمم من التجارب السابقة واتخاذ تحسينات تمباي متطمباات الساوق وتحساين 
 كفاءة العمميات داخل المؤسسة.
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 :وماااااااات المحاساااااابية تمعااااااب دوراً حيويااااااااً فااااااي اتخاااااااذ القااااااارارات المعم دعــــــم القـــــــرارات الاســــــتراتيجية
الاسااتراتيجية مثاال توساايع الأعماااال، والاسااتثمار فااي تكنولوجيااا جديااادة، وتطااوير منتجااات جديااادة. 
تسااعد محاساابة التساايير فااي تقااديم تقااارير وتحماايلات تاادعم ىااذه القاارارات وتحقااق اسااتدامة ونجاااح 

 المؤسسة.
 :يعتبااار جاااازءًا أساسااايًا مااان محاسااابة التساااايير تحقياااق الامتثاااال المااااالي  الامتثـــال والتقــــارير الماليـــة

والتقارير الدورية لممستثمرين والجيات الرقابية. تمعب ىذه التقارير دورًا ىامًا في بناء الثقة وتعزيز 
  1 الشفافية أمام جميع أطراف العمل.

 ت فااااي المؤسساااات، حيااااث تقاااادمالقاااارارا باختصاااار، تعااااد محاسااابة التساااايير أداة حيويااااة لااادعم عمميااااة اتخااااذ
معمومااااات مالياااااة دقيقااااة وشااااااممة تساااايم فاااااي التخطاااايط الاساااااتراتيجي، والرقابااااة، وتحقياااااق الأىااااداف بكفااااااءة 

 2وفعالية.
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
 جامعة محاسبة وتدقيق، ر،الماجستي مذكرة ،المؤسسة في القرار واتخاذ التكاليف لحساب الحديثة الطرق ياسين سالمي،  1

 119، ص:2009الجزاكر، 
جامعة  محاسبة وتدقيق، الماجستير، مذكرة ،المؤسسة في القرار واتخاذ التكاليف لحساب الحديثة الطرق ياسين سالمي،  2

 119، ص:2009الجزاكر، 
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 خلاصة الفصل:
في ىذا الفصل تم استعراض مختمف الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع بحثنا منيا داخل الوطن وخارج 

تفادة منيا من الجانب النظري والتطبيقي، كما تطرقنا إلى إعطاء مفاىيم عاماة حاول محاسابة الوطن، فتمت الاس
، وتعظيمياا الأربااح عماى الحصاول ىاو لممؤسساة والأولاي الأساساي اليادف أن نساتخمصلتسايير  اتخااذ القارار ف

 مؤسسة.التسيير في اتخاذ القرارات في ال محاسبة تمعبو الذي الدورإبراز  يمكن ىذا خلال ومن
فانلاحظ أنااع يمكان الوصااول إلاى تحديااد تكمفاة المنااتج بعادة طاارق وكال واحاادة مان ىااذه الطارق ليااا أسااموب 
خاص في حسااب التكااليف بحياث تاوفر معموماات دقيقاة ومفصامة حاول التكااليف، ىاذا ماا يسااعد إدارة المؤسساة 

 مثيمتياا ماع الساوق فايع المنافساة عمى اتخاذ العديد من القرارات بشكل أكثر موضاوعية وواقعياة، ومان ثام تساتطي
، فمن ىنا سوف نقوم فشميا أو المؤسسة نجاح بيا يرتبط ذاتيا حد في ىامة إدارية عممية القرار اتخاذ عمميةلأن 

وحسااب التكااليف المتعمقاة بياا ثام تحدياد  فاي الفصال القاادم بإساقاط إحادى الطارق فاي مؤسساة نفطاال فارع الباويرة
 ر محاسبة التسيير في المؤسسة.النتيجة التي تبين لنا دو 



 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الثاني: واقع محاسبة التسيير 
 بويرة" في مؤسسة نفطال "فرع ال
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 تمييد:
تعتبر الجزاكر من الدول التي تسعى جاىدة إلى التطور والتقدم وتنمية اقتصادىا، من أجل ذلك فيي تعتمد 

مان الادخل الاوطني ىااي  %97عماى قطااع المحروقاات فماداخيل الجزاكاار مان العمماة الصاعبة والتاي تمثاال حاوالي 
ت الاذي يعاد قطااع اساتراتيجي وحياوي، مان المؤسساات التاي تسااىم بفعالياة فاي تحرياك ىااذا ممان قطااع المحروقاا

 القطاع وتنميتو لدينا مؤسسة " نفطال " التي تعد من أحسن المؤسسات في الجزاكر. 
فاي ىاذا الفصال ساانتطرق فاي المبحاث الأول إلاى تقااديم نباذة تاريخياة عان نشااأة مؤسساة "نفطاال" وتعريفيااا 

ىام العممياات التاي تقاوم أبدراساة  ، بالنسبة لممبحاث الثااني سانقومييا أكثرمة تسمح لنا بالتعرف عمميلأنيا خطوة 
من حساب التكااليف وصاولا إلاى النتيجاة التحميمياة حساب الطريقاة المنتيجاة لادى بيا المديرية المالية والمحاسبية 

 الوثاكق في أقساميا. وفي الأخير سنتطرق لدراسة مختمفالمؤسسة، 
 :مبحثين إلى الفصل تقسيم تم ذلك قيقولتح

 بطاقة فنية لمؤسسة نفطال :الأول المبحث
 عرض وتحميل ومناقشة الدراسة الميدانية :الثاني المبحث
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 المبحث الأول: البطاقة الفنية لمؤسسة نفطال 
تاوفير  ممية عن طرياقالمؤسسة عبارة عن خمية حيث يكون نشاطيا جمع لمجموعة معنية من الوساكل الع

التنظيمياة لممؤسسااة  ىاذه الوسااكل والتجييازات والعلاقاة الموجاودة بينيماا أمارا أساسايا يسامح باالتعرف عماى الييكماة
 ىذه الييكمة تنمو وتتطور حسب البيكة التي تتواجد فييا المؤسسة وطبيعة نشاطيا.

 التنظيمي ليا؟  إذن ما ىو تاريخ مؤسسة نفطال؟ كيف نشأت وتطورت؟ وما ىو الييكل
 ما ىي أىداف المؤسسة ومياميا الاستراتيجية؟.

 تقديم عام حول المؤسسة محل الدراسةالمطمب الأول: 
، 1981/04/06 فااااي 101/80بفضاااال المرساااوم الركاسااااي رقااام  ERDPأو  NAFTALنشاااأت المؤسساااة 

 روليااة تحاات علاماااةوتوزيااع الماااواد البت وىاااي تيااتم بصااناعة وبتصااافية البتاارول 1982/01/01باادأت تنشااط فااي 
NAFTAL،  مؤسستين إلى 187 /87عدلت وقسمت بفعل المرسوم رقم  1987وفي: 

 NAFTAL  ؛مؤسسة مختصة في تسويق وتوزيع المواد البترولية ومشتقاتيا 
 NAFTEC  .مؤسسة مختصة في تصفية البترول 

ميماة فاي  ر نقطاةبإعادة الييكماة الداخمياة والتاي تعتبا  NAFTALقامت مؤسسة 18/04/1998 بداية من
شاركة مسااىمة بااراس  SPAحيااة المؤسساة وذلاك بتغييار طابعياا أو قانونياا، مان مؤسساة عمومياة اقتصاادية إلاى 

 ملايير لكل سيم. 10سيم بقيمة  655مقسمة إلى  00 00 500 66مال قدر
ية البترول سويق الموادوتدورىا الأساسي ىو توزيع   SONATRACH  % لممؤسسة الأم100وىي تابعة 

 عمى التراب الوطني، تتدخل في المجالات التالية:
  ملءGPL/c؛ 
 صياغة الزفت؛ 
 1.تخزين وتوزيع الوقود، الغز، البترول المميع، زيوت التشحيم، الزفت، العجلات والمواد الخاصة 

 تعريف شركة نفطال والييكل التنظيمي  المطمب الثاني:
شاركة  وىي 1982تأسست عام  ،دج160.000.000.000نفطال ىي شركة مساىمة سبا برأسمال قدره 

 فرعية ممموكة بالكامل لمجموعة سوناطراك ويرتبط بالنشاط التسويقي.
أيضًاا  وتعمال، تتمثل ميمتيا الركيسية في توزيع وتسويق المنتجات النفطية ومشتقاتيا فاي الساوق الوطنياة

 في مجال:
 ؛تسرب غاز البترول المسال 
  صياغةBitumes؛ 
 المسااال وتساويق الوقااود، غاااز البتارول المسااال، ماواد التشااحيم، البيتااومين، غااز البتاارول توزياع وتخاازين 

 ؛منتجات الوقود الخاصةو 
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 ؛نقل المنتجات البترولية 
 لضمان توفر المنتج في جميع أنحاء البلاد تستخدم شركة نفطال عدة وساكل نقل:

 ؛كابوتاج وأنابيب لتزويد المستودعات 
  عادة إمداد المستودعات التي لا تخدميا السكك الحديدية.الطريق لتسميم العملاء  وا 

 :البويرة GPLتقديم منطقة 
 البويرة NAFTAL DISTRICT GPLاسم الشركة: 

 البويرة CITE 130 LOGEMENT BP 81المكتب الركيسي: 
 النشاط الركيسي: تسويق وتوزيع المنتجات البترولية

 1(S-70البويرة، القرار رقم  UND)مرجع  1984نوفمبر  24تاريخ الإنشاء: 
 لفرع البويرة من خلال المخطط التنظيمي التالي: GPLيتم عرض تنظيم 

 البويرة GPLالتنظيمي لمقاطعة المخطط  (:04)الشكل رقم

 

 

 الأمانة                                    

 الإعلام ارلي مصمحة ي الأمانة              مسؤول                             

      محامي                                       

                             

 

 

 
 البويرة GPLمصمحة المالية والمحاسبة المصدر: 

 تمتمك المؤسسة مستودعات ومراكز تعبكة ىي:
 ؛مركز تعبكة سيدي خالد يقع في جية واد البردي 
 ؛ةمستودع تتابع في قادري 

                                                                 
1
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 المدير

 قسم التوزيع

 قسم تكنولوجيا المعمومات

 داكرة شؤون الموظفين والموارد

 والصيانة التقنيات داكرة

 المحاسبية المالية داكرة
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 ؛مركز التعبكة المصغر ببني سميمان 
 في  مستودع تتابعMezrenna. 

 :الوسائل والمواد
نفساايا  لضامان ميمتياا الأساسااية المتمثماة فاي توزيااع وتساويق المحروقااات، قامات الوكالاة التجاريااة بتجيياز

 بأسطول نقل موزع عمى النحو التالي:
 ؛الجرارات 
 ؛شاحنة مسطحة 
 ؛مقطورة صيريج 
 1.مركبات الخدمة 

 المطمب الثالث: الأىداف والميام الاستراتيجية لشركة نفطال
شااابكة  والمنتجااات البتروليااة مااان خاالال المنظماااة وتساايير ميمااة شااركة نفطاااال تتركااز عماااى تسااويق الماااواد 

 .عمى معظم التراب الوطني التوزيع
 تتركز الأىداف الأساسية لمشركة عمى ما يمي:

 البترولية؛ تنظيم وتطوير النشاط التسويقي لممواد 
 تخزين ونقل جميو المواد والمنتجات البترولية وتسويقيا عمى كافة التراب الوطني؛ 
 الشير عمى احترام وتطبيق جميع المعايير الاستراتيجية لحماية المنشآت الصناعية؛ 
  تعريف وتطوير السياسة المنتيجة عمى أساس تخزين ومراقبة ووضع الكفاءات العامة للأنظمة المنتيجة

 ممعمومات؛ل
  تطوير ووضع كفاءات عممية لمعمميات الموجية للاستعمال والاختيار الأحسان لمماوارد البشارية والوسااكل

 والخدمات.
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 عرض وتحميل ومناقشة الدراسة الميدانيةالمبحث الثاني: 
لتعريفياا  سانتطرق التاي منتجاتياا تكمفاة ساعر لحسااب الكمياة التكاليف طريقة عمى نفطال مؤسسة اعتمدت

المتحصل عمييا في المطمب الثاني،  النتيجة التحميميةالتكاليف و  سنقوم بحساب أساسيا وعمى ،في المطمب الأول
 أما المطمب الثالث سنقوم باستنتاج دور محاسبة التسيير في مؤسسة نفطال.

 المطمب الأول: التعريف بمنتوجات مؤسسة نفطال
  ل عدة منتوجات، ىي:كأي مؤسسة اقتصادية تمتمك مؤسسة نفطا

 : Butane بوتان. 1
، ىااو ألكاان غياار متفاارع يتكاون ماان أربعااة ذرات كرباون، يباااع فااي n-butaneالبوتاان يطمااق عياو أيضااا 

أسطوانات كمصدر لموقود لاستخدامو في الطبخ والتخييم في ىذه الحالة يطمق عميو الاسم التجاري غاز البترول 
م كمكون في صناعات البترول لإنتاج البتروكيمياويات السفمى في التكسير المسال أو غاز التسخين، كما يستخد

البخاري كما يستخدم فاي مالء ولاعاات الساجاكر وأيضاا كماادة لادفع الارذاذ فاي المنتجاات التاي تعتماد عماى الارض 
 بطريقة الرذاذ.

 يتم تعبأتو في قارورات ويطمق عميو كما يمي:
B03 : كمغ. 03قارورة غاز سعة 
B06 :كمغ. 06رورة غاز سعة قا 
B13:  كمغ. 13قارورة غاز سعة 

 : Propaneالبروبان. 2
يعتبار كيميااكي التركياب كمااا يعارف أيضاا باساام الغااز النفطاي المساال، ويعااد ىيادروكربون أليفااني أي ماان 

لطبيعااي، الألكاناات، ولاشاتقاق غاااز البروباان يااتم تقطيار الاانفط أو مان خالال العمميااات المرافقاة لاسااتخراج الغااز ا
 يحتل غاز البروبان من ناحية استخدامو كوقود المرتبة الثالثة بعد البنزين والديزل.

استخداماتو عديدة حيث يستخدم في صناعة تسمى صناعة التبريد وىو مبارد لامتصااص الغااز ماع وجاود 
ثيناات، يسااتخدم أيضااا الكثيار ماان المباردات التااي مازالات تعماال إلاى ىااذه اروناة عممااا بأنياا تاام صانعيا بفتاارة الثلا

كوقاود كماا فاي الحااافلات والسايارات الخفيفاة التاي صااممت بالعمال فقاط عماى البروبااان، كماا يادخل اساتخدامو فااي 
 بعض أنواع المسدسات وفي صناعة البتروكيماويات السفمى.

قااة، ياتم اساتخدام بخاار غاااز الربوباان كباديل لمبخاار العااادي النااتج عان المااء حيااث تعمال باو مولادات الطا
الكيرباكياة  وذلاك يرجااع لخواصاو التااي تجعال مناو الغاااز الأنساب لمتوليااد مان خالال درجااات حرارياة اقاال مان تمااك 
الحرارة التي في الماء، مع الإشارة إلى أن غاز البروبان من الغازات ذات القابمياة العالياة عماى الاشاتعال لاذا كاان 

خدام أنابيااب أو أساطوانات الغاااز وتخزينياا بشااكل مان الواجاب الحاارص باتخااذ بعااض الإجاراءات المختصااة باسات
 1آمن.
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 يتم تعبأتو في قارورات ويطمق عميو كما يمي:
P11 : كمغ. 11قارورة بروبان سعة 
P35 : كمغ. 35قارورة بروبان سعة 

 :Bromopropaneالبرومو. 3
وي، يتم تحضير ىو ساكل عديم المون يستخدم لإدخال المجموعة الوظيفية ايزو بروبيل في التخميق العض

 ىذا المركب عن طريق تسخين اليزوبروبانول مع حمض الييدروبروميك.
 1تتمثل في الأطر المطاطية والزفت، و.... مواد أخرى: .4

 الكمية التكمفة بطريقةالنتيجة التحميمية حساب التكاليف و : الثاني المطمب
طريقة  وىي تكاليفيا مختمف لحساب ةالمؤسس اعتمدتيا التي الطريقة إلى سنتطرق المطمب ىذا خلال من
 الكمية. التكمفة

 :État des couts . حساب التكاليف والنتيجة التحميمية1
 النتيجة التحميمية ىي مجموع النتاكج المحققة من كل منتج من المنتجات المباعة، تحسب بالعلاقة التالية:

 مجموع التكاليف –رقم الأعمال  النتيجة التحميمية=
 يبينو الجدول التالي:كما  وذلك
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 État des couts حساب التكاليف والنتيجة التحميمية(: 04الجدول رقم)

 GPL/c B13 العناصر

 8490421.36 28697720,6 رقم الأعمال

 1883526,2 9263098,75 المشتريات المستيمكة -

 19434621,8 6606895,16 (marge tiers)= اليامش

 6166098,22 16718506,7 + اليامش

 12772993,4 36153128,5 الإجمالي = ىامش الربح

 109427,267 1605656,33 + فاكض القيمة

 12882420,6 37758784,9 ىامش الربح الصافي= 

 17564701,2 56244518,7 مجموع التكاليف -

 -4682280,58 -18485733,8 = النتيجة التحميمية

 01مادا عمى الممحق من إعداد الطالبة اعتالمصدر: 
  13Bو Sirghazالنتيجاااااااة التحميمياااااااة لموحااااااادة بالساااااااالب لممنتاااااااوجين  تبااااااين لناااااااا مااااااان خااااااالال الجااااااادول أن

 . عمى التوالي ويدل ذلك عمى أن مؤسسة نفطال حققت خسارة -4682280,58و -18485733,8ب
 كما قمنا بتطبيق العلاقات التالية عمى العناصر الأخرى:

 ناقص القيمة فاكض -+ ىامش الربح الإجماليالمشتريات المستيمكة+  –لأعمال رقم ا اليامش الصافي =
 مجموع التكاليف -اليامش الصافيسعر التكمفة= 

 :التالية العلاقة وفق الكمية التكاليف حساب يتم
 مباشرة غير تكاليف مجموع + المباشرة تكاليف مجموع= الكمية التكمفة
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 جة التحميمية لموحدة(: حساب النتي05الجدول رقم)

 GPL/c B13 العناصر

 122,385365 6785,97089 ىامش الربح

 1,04848532 301,382967 + فاكض القيمة

 123,43385 7087,35386 = اليامش الصافي 

 10557,1408 168,297462 مجموع التكاليف -

 -3469,7869 -44,8636119 = النتيجة التحميمية لموحدة الواحدة

 01من إعداد الطالبة اعتمادا عمى الممحق المصدر: 
 ىامش الربح+ فاكض القيمة اليامش الصافي =

  مجموع التكاليف –اليامش الصافي   النتيجة التحميمية لموحدة الواحدة=
تكاليف المؤسسة اكبر بكثير من رقم أعمالياا ىاذا ماا أدى إلاى النتيجاة الساالبة، وبماا أن النتيجاة التحميمياة 

 (02لمعرفة أين الخمل. )انظر الممحق رقم  2022سالبة سنقوم بمقارنتيا مع ديسمبر  2023لشير ديسمبر 

 2023مع ديسمبر  2022(: مقارنة بين النتيجة التحميمية لشير ديسمبر 06الجدول رقم)

 

 العناصر

 2023ديسمبر  2022ديسمبر 

  GPL/c           B13     GPL/c         B13 

   - 44.863  - 3469.786    - 30.391    2585.711- ة لموحدة الواحدةالنتيجة التحميمي

 -4682281   -18485734 -2773853,1 -12763041,343 النتيجة التحميمية الإجمالية

 02من إعداد الطالبة اعتمادا عمى الممحق المصدر: 
النتيجة التحميمية لمؤسسة  ، توصمنا إلى أن 2023و 2022بعد مقارنة النتيجة التحميمية لشيري ديسمبر 

 نفطال غالبا ما تكون سالبة، يعود ذلك إلى:
 :رقم الأعمال  

 لمسايارات % يعود الارتفاع فاي المبيعاات إلاى توجاو الماواطنين الماالكين11زاد ب  GPL/cب بالنسبة ل 
وذلاك  ير غاازباساتعمال سا إلاى اساتعمالو بادلا مان البنازين  وذلاك نظارا لمتشاجيعات الممنوحاة مان طارف الحكوماة

شااراء قساايمة ن لمتقميال ماان اثاأر التغياارات المناخيااة  ) ساعر ماانخفض، إعفاااء السايارات المسااتخدمة ل ساايرغاز ما
 السيارات.
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الحرارة  % إلى زيادة استخدام المواطنين ليذا المنتج بسبب انخفاض درجة 11يعود الارتفاع ب  B13أما 
 و.ليذا الشير وكذلك توجو مربيي الدواجن لاستخدام

 :المشتريات مستيمكة 
GPL/c   أي بصفة تناسبية مع الكميات المباعة.11%  نظرا لزيادة المبيعات ب 11زادت ب % 

B13  يرجااع ذلاك إلاى تطبيااق توجيياات الإدارة المركزيااة %، نسابة غيار متناساابة ماع المبيعاات8زادت ب 
 بتقميل المصاريف ذلك بمحاربة التبذير في استخدام الموارد. 

  التموين:تكاليف  
 .(03الممحق  %) انظر 51% راجع لارتفاع الكمية بنسبة 55زادت ب 

 :تكاليف التعبئة 
 ساااالب، وذلاااك لأن تصاااحيح 2023لشاااير ديسااامبر  B13نلاحااظ أن مصااااريف مااالء القاااارورات  لمنتاااوج 

 شااااير تااااام فااااي شاااااير ديساااامبر ) تحساااااين أداء 12الأخطاااااء لمتسااااجيلات المحاسااااابية لمصاااااريف المساااااتخدمين ل 
  ؛بيق(التط
 :مصاريف التوزيع  

 6و GPL% ل  8بسبب ارتفاع الكمية المباعة بنسبة  13B% ل  17% و 58ب  GPLنلاحظ ارتفاع 
ليس بطريقة تناسبية مع تغير  B13و Sirghazنلاحظ ارتفاع مصاريف التوزيع ل  ،بطريقة تناسبية B13% ل 

حساب الكميااة والتكاااليف الثابتاة لا علاقااة ليااا  الكمياات ذلااك بساابب أن ىنااك تكاااليف متغياارة وأخارى ثابتااة تتغياار
 .بتغير الكميات

 :التكاليف الغير مباشرة لموحدة 
 GPL% ل 14% و 8تتعمق بمصاريف الإدارة والمالية لمديرية الوحدة عمى مستوى البويرة نلاحظ ارتفاع 

 عمى التوالي فيي تكاليف ثابتة ليس ليا علاقة بمستوى الإنتاج.B13 و
 :cout de ravitaillementة التموين حساب تكمف. 2

 فقط.  B13نقوم بحساب تكاليف
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 حساب تكمفة التموين (:07رقم)الجدول 

 B13 العناصر

 559013.06 ثمن الشراء

 25553.92 مصاريف النقل +

 17504.80 مصاريف +

 602071.78 تكمفة التموين =

  03عمى الممحق  اعتمادامن إعداد الطالبة المصدر: 
 ثمن الشراء + مصاريف الشراء تكمفة التموين =
               =602 071.78 

 حساب تكمفة شراء الوحدة:
 يتم حساب تكمفة شراء الوحدة كما يمي:

 حساب تكمفة شراء الوحدة (:08الجدول رقم )

 B13  العناصر

 261.34 ثمن الشراء

 11.95 + مصاريف النقل

 8.18 + مصاريف

 281.473 ن= تكمفة التموي

 03الممحق عمى  اعتمادامن إعداد الطالبة المصدر: 
 2139لدينا الكمية المشترات: 

 كمية الشراء× ثمن الشراء تكمفة التموين = 
602071.78= 2139  ×281.473  
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 :cout de stockageحساب تكمفة التخزين.3
  ميمة لدى مؤسسة نفطال. تخضع كل المنتوجات لمتخزين لذا فإن حساب تكاليف التخزين عممية

 حساب تكمفة التخزين (:09رقم)الجدول 
 وحدويسعر  Condit سعر وحدوي Vrac العناصر

 0.00 546.18 3 0.00 423.40 10 الكمية المخزنة

 319.32 2 723.40 224 8 203.77 005.69 124 2 معالجة المخزون+ 

 78.25 482.44 277 0.00 0.00 الصيانة + 

 0.00 0.00 20.19 450.99 210 و التامينلاستيلاك + ا

 18.85 844.57 66 47.19 154.40 494 + تكاليف غير مباشرة

 182.38 749.24 646 0.00 0.00 + تكاليف أخرى

 598.79 2 799.65 215 9 271.37 611.08 828 2 = تكمفة التخزين

 04اعتمادا عمى الممحق من إعداد الطالبة المصدر: 
 وفق العلاقة التالية:زين تكمفة التختحسب 

 تكمفة التخزين = الكمية المخزنة + مصاريف التخزين
Vrac =2828611.08     /condit =9215799.65 
 بالعلاقة التالية:أو  

 تكمفة تخزين الوحدة× تكمفة التخزين = الكمية المخزنة 
Vrac        = 10423.40  ×271.37 =2828611.08 
Condit     = 3546.18 ×2598.79 =9215799.65 

 :Cout d’emplissageحساب تكمفة التعبئة . 4
يتم تعبكة كل العناصر في قارورات مختمفة الحجم، لذل سنقوم بحساب تكاليف التعبكة لعنصارين أساساين 

 فقط كما يمي:
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 التعبئةتكمفة حساب  (:10رقم)الجدول 

 B13 GPL/c العناصر

 BUTANE VRAC 22 676 049.8 17 630 800تكاليف 

 PROPANE VRAC 0.00 26 689 648.2تكاليف  +

 0.00 231.35 018 8 - اليد العاممة المباشرة +

 0.00 669.05 973 2 تكاليف الإنتاج +

+ charges communes 2 156 380 0.00 

 448.3 320 44 867.5 787 19 تكمفة التعبكة =

 05 بالاعتماد عمى الممحقإعداد الطالبة  منالمصدر: 
 لدينا الكمية المعبأة:

B13  :263499 
GPL/c  :5371.15 

 حساب تكمفة التعبئة لموحدة:
 حساب تكمفة تعبئة الوحدة (:11رقم)الجدول 

 B13 GPL/c العناصر

 Butane Vrac 86,0574417 3 282.50247تكاليف 

 Propane Vrac 0.00 4 969.0789 تكاليف +

 0.00 -30,429836 اليد العاممة المباشرة +

 0.00 11,2853144 تكاليف الإنتاج+ 

+ charges communes 8,18363639 0.00 

 251.58137 8 75,0965565 تكمفة التعبكة الوحدوية =

 05بالاعتماد عمى الممحق من إعداد الطالبة المصدر: 
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 التكاليف=  ∑
B13=75,0965565 

GPL/c=8251,58137 
 :TCRق حساب النتائج عن طريتحديد النتيجة المحاسبية  .5

ىاي عممياة أساسااية لادى المؤسسااة، إذ يمكنناا تحديااد النتيجاة المحاسابية بطاارح مجماوع أعباكيااا المالياة ماان 
 مجموع إيراداتيا الخاصة بنفس الدورة.

 مجموع الأعباء –النتيجة المحاسبية= مجموع الإيرادات 
  6ح/ – 7= ح/                                         

 لك كما يبينو الجدول الموالي:وذ
  TCRتحديد النتيجة المحاسبية عن طريق حساب النتائج : (12)الجدول رقم

  دائن مدين البيان رقم الحساب

 988.98 227 95 354.48 665 32 رقم الأعمال 70

 143.27 884 38 413.63 841 20 الإنتاج المخزن أو المنتقص من المخزون 72

 0.00 0.00 الإنتاج المثبت 73

 0.00 0.00 إعانات الاستغلال 74

 364.14 605 77 0.00 إنتاج السنة المالية (1 

 000.00 4 327.75 662 36 المشتريات المستيمكة 60

 0.00 106.78 630 9 الخدمات الخارجية والاستيلاكات الأخرى 61-62

 0.00 434.53 288 46 استيلاك السنة المالية (2 

 929.61 316 31 0.00 (2–1غلال )القيمة المضافة للاست (3 

 0.00 156.72 097 21 أعباء المستخدمين 63

 0.00 508.38 430 الضراكب والرسوم والمدفوعات المماثمة 64

 264.06 9789 0.00 إجمالي فائض الاستغلال (4 

 245.80 421 0.00 المنتوجات العممياتية الأخرى 75

 0.00 699.34 150 الأعباء العممياتية الأخرى 65

 0.00 089.26 628 6 المخصصات لدىتلاكات والمؤونات وخساكر القيمة 68
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 0.00 0.00 استرجاع عمى خساىر القيمة والمؤونات 78

 721.26 431 3 0.00 النتيجة العممياتية (5 

 0.00 0.00 المنتوجات المالية 76

 0.00 0.00 الأعباء المالية 66

 0.00 0.00 النتيجة المالية (6 

 721.26 431 3 0.00 (6+5) جة العادية قبل الضرائبالنتي (7 

 0.00 0.00 الضراكب الواجب دفعيا عن النتاكج العادية 695-698

 0.00 0.00 الضراكب المؤجمة عن النتاكج العادية 692-693

 0.00 0.00 مجموع منتوجات الأنشطة العادية 

 0.00 0.00 مجموع أعباء الأنشطة العادية 

 721.26 431 3 0.00 فية للأنشطة العاديةالنتيجة الصا (8 

 0.00 0.00 -منتوجات–عناصر غير عادية  77

 0.00 0.00 -أعباء-عناصر غير عادية  67

 0.00 0.00 النتيجة غير العادية (9 

 721.26 431 3 0.00 صافي نتيجة السنة المالية  (10 

 06من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الممحق : المصدر
بينيمااا  المحاساابية ربااح إذا كااان مجمااوع الإياارادات أكباار ماان مجمااوع الأعباااء، أي أن الفاارق النتيجااة تكاون

يكون موجبا، والعكس بالنسبة لمخسارة التي يكون فيياا مجماوع الإيارادات أقال مان مجماوع الأعبااء وبالتاالي الفارق 
 بينيما يكون سالبا.

ى إيراداتيااا التااي فاقاات أعباءىااا بمباااالغ كمااا ىااو الحااال فااي شااركة نفطااال التااي حققاات ربحااا وىااذا راجااع إلاا
 معتبرة.

 مؤشرات الأداء:. 6
مااا مان مخرجااات نظاام محاساابة التساايير فاي مؤسسااة نفطاال مؤشاارات الأداء ماان باين ىااذه المؤشارات نجااد 

  :ييم
 (07) أنظر الممحق  :يتكون ىذا الجدول من العناصر التاليةتحميل أجور عمال نقل المواد:  / 1.6
 CRG085 الشاحنات المواد البترولية الغير معبأة  ساكقيVrac ؛بروبان 
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 CRG086   ساكقي شاحنات المواد المعبأةB13؛ 
 CRG603 ؛سير غاز 
 072CRG Atelier garage ؛ 
 CRG020    ا المؤشر نظرا لمدور الفعال الذي يمعبو عمال النقل ذوالمالية لممركز تم اختيار ى الإدارة

 .في نشاط المؤسسة
 ا المؤشر نظرا لأنو يمثل نشاط ركيسي بالنسبة لممؤسسة.تم تحميل ىذ

 (08)أنظر الممحق  تكمفة حضيرة نفطال لنقل سيرغاز:/ 2.6
تم حساب تكمفة حضيرة سير غاز بتجميع جميع عناصر التكاليف التي تساىم في نقل منتوج سيرغاز من 

 الزيوت والعجلات والوقود قطع الغيار التامين والمساعدات التقنية.
 والتوزيع:   سمسمة التعبأة. 7

 .نظرا لأىمية الأنشطة الثلاثة لشركة نفطال يتم تحميميا
التماوين إلاى  حسب سيرورة مراحل الإنتاج  مان 68إلى ح/ 60في ىذا الجدول تم توزيع التكاليف من ح/

 التوزيع. 
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 (: سمسمة التعبئة والتوزيع13)الجدول رقم 
 60  +61  +62  +63 + 64 +65 +

66 
 المبمغ 68+

.22652 0.00 6546.5 9445.6 التموين
8 

10.8 0.00 0.0
0 

1584 40240 

89034 24868 11953 86318.7 التخزين
4 

41.3 0.00 0.0
0 

18916
8 

92157
9 

31947 363726 133774 التعبئة
4 

0.00 1353.8 0.00 0.0
0 

29198
1 

0.00 

0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 الاستغلال
0 

0.00 0.00 

44441 0.00 0.00 0.00 الاستغلال
3 

0.00 0.00 0.0
0 

18433
5 

62874
9 

14477 342819 490972 التوزيع
7 

11630
0 

79845 0.00 0.0
0 

83149 23045
7 

18666 31921 89633 119901 التوزيع
3 

22623 0.00 0.0
0 

22181 47292
5 

TAP 0.00 0.00 0.00 0.00 413586 0.00 0.0
0 

0.00 41358
6 

19922 444932 651874 التحويل
3 

16024
7 

794 0.00 0.0
0 

10715
2 

30064
5 

296926 المجموع
7 

125961 72026
5 

70784
2 

518255 0.00 0.0
0 

87955
4 

13152
3 

المخزون 
 النيائي

124267 38228.
5 

56417
0 

24418
6 

79 0.00 0.0
0 

16256
2 

11334
9 

15609 122138 257199 التكمفة
5 

68342
3 

518176 0.00 0.0
0 

71699
1 

12018
8 

 09بالاعتماد عمى الممحق من إعداد الطالبة المصدر: 
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 تم الحساب في الجدول عن طريق جمع كل الحسابات، كما يمي:
  68+ ح/67+ ح/66+ ح/65+ ح/64+ ح/63+ ح/62+ ح/61+ ح/60ح/

 النياكي ن المخزو  -التحويل+ TAPالتموين+ التخزين التعبكة+ الاستغلال+ التوزيع+  التكمفة=
 دور محاسبة التكاليف في اتخاذ القرار في مؤسسة نفطال المطمب الثالث:

محاسابة التسايير فاي اتخااذ القارار، إذ تعتماد  ل تباين لناا دوربعاد القياام بالدراساة الميدانياة فاي مؤسساة نفطاا
وىاذا يشامل  ،ف التكااليفمختما لتحديادعميياا الإدارة فاي تاوفير البياناات والمعموماات المالياة باتبااع احادى الطارق 

تحميل التكاليف المباشرة والغير مباشرة المرتبطة بنشااط المؤسساة، مماا يسامح لناا بالوصاول إلاى النتيجاة النياكياة 
نما تأخذ بعين المنتوج فقط بتقييم  التكمفة لا تتعمق توصمنا أيضا إلى أنالتي بيا يتم اتخاذ القرار،  في حد ذاتو وا 
 .تنمو فيو المؤسسة سواء في الداخل أو الخارج الذي والمحيط الزبون، بالمورد تعمقت الاعتبار عناصر أخرى

رغام كثارة المصااريف التاي ففي حالة ىاذه المؤسساة نساتنتج أنياا تساعى جاىادة لتخفايض التكااليف الممكناة 
ديد الأسعار تقوم المؤسسة بصرفيا إلا أن أسعار البيع محددة من قبل الحكومة فالمؤسسة ليس ليا الحق  في تح

 ف التي صرفت عمى مختمف المنتجات.يالتي تتماشى أو تغطي المصار 
 (10لذلك سنقوم بعرض بعض المصاريف التي عمى المؤسسة التقميل منيا: )أنظر الممحق  

 (: المصاريف الرئيسية الواجب التقميل منيا14الجدول رقم)
 المبالغ العناصر

 665,00 492 الاستيلاكات

صلا  590,52 290 4 ح المعدات+ صيانة وا 

 930,33 079 4 + قطع الغيار

 - + بضاكع منخفضة القيمة

 771,08 034 1 + البعثات والاستقبال

 881,30 753 2 + المنتجات المقننة المخصصة للاستيلاك الداخمي

 838,23 651 12    = المجموع

 10من إعداد الطالبة بناءا عمى الممحق  المصدر:
ة تقف عمى عنصرين ىما رقم الأعماال ومجماوع التكااليف رقام الأعماال فاي مؤسساة نفطاال نتيجة المؤسس

محادد إدارياا مان طاارف الدولاة، فالمؤسساة بقااي لياا عنصار واحااد )مجماوع التكااليف( يمكاان أن تاؤثر عمياو داخميااا 
 وليذا السبب تقوم المؤسسة بملاحظة التكاليف من سنة إلى أخرى.
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 :، كما يمي2023و 2022بين سنة  لذا سنقوم بمقارنة تكاليف
 2023و 2022(: المقارنة بين المصاريف الرئيسية الواجب التقميل منيا لسنتي 15الجدول رقم)

  2023 2022  

 العناصر المبمغ المبمغ الفرق النسبة

 الاستيلاكات 419,56 599 665,00 492 106754,56-  0.18-

صلاح المعدات + 058,70 850 4 590,52 290 4 468,18 559- 0,13- صيانة وا   

قطع الغيار + 079,72 037 3 930,33 079 4 850,61 042 1 0,34  

بضاكع منخفضة القيمة + - - - -  

والاستقبال البعثات + 283,42 077 1 771,08 034 1 512,34 42- 0,04-  

ميللاستيلاك الداخ منتجات + 416,54 787 5 881,30 753 2 535,24 033 3- 1,10-  

المجموع = 257,94 351 15 838,23 651 12 419,71 622 2- 1.11-  

 11من إعداد الطالبة اعتمادا عمى الممحق  المصدر:
 تمت العمميات بالطريقة التالية:

599 419.56- 492 665 =(106754,56-) 
 ( -106754,56الفرق= ) 

 (%-18= )( ؛ -(0.178= 419,56 599 ÷ 106754,56-النسبة المكوية= 
والفرق بين المؤسسة التقميل منيا  التي بإمكان الركيسية المصاريفمجموع قمنا من خلال الجدول بحساب 

  نجحت في تقميل أغمبية المصاريف بنسب متفاوتة كالاستيلاكات ) لوازم بحيث نجد أنيا، 2023و 2022سنتي 
صلاح المعدات  ،%18بنسبة المكتب، الخردوات والكيرباء(  ، %111أي النسبة الكمية ىي  ،%13بصيانة وا 

لأن المؤسساااة لا  2022مقارناااة  بساانة  %34زادت بنساابة  قطااع الغياااارمااا عاادا عنصااار واحااد الاااذي يتمثاال فاااي 
 تستطيع التحكم فيو باعتباره عنصر أساسي.

إذا من ىنا يظير لنا دور محاسبة التسايير فاي اتخااذ القارار فاي مؤسساة نفطاال، بماا أن ساعر البياع محادد 
 الحكومة فيي تسعى إلى خفض التكاليف قدر الإمكان. من طرف 
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 الفصل: خلاصة 
التحميمية، جدول حساب النتاكج وحساب تكاليف المؤسسة،  إلى كيفية تحديد النتيجةفي ىذا الفصل تطرقنا 

تتخممياااا  البااويرةبحيااث تاام التوصااال إلااى أن الطريقااة المعماااول بيااا )طريقااة التكااااليف الكميااة( فااي مؤسساااة نفطااال 
عيوب، خاصة بحكم أن عممية الإنتاج في ىذه المؤسساة تتسام بتعقياد كبيار أو يمكان القاول بانياا منعدماة تماماا، 
 زيادة عمى ذلك كثرة المصاريف التي عمييا فيي غالبا ما تؤدي إلى نتاكج سالبة التي ليست لصالح المؤسسة. 

لاتخااذ القارارات داخال المؤسساة،  ماد عمياوعتبار الأسااس الاذي يعتالتحميمية ت إلى أن النتيجةأيضا توصمنا 
 عممية اتخاذ في والتأثير أداءىا وتحسين مردوديتيا رفع يساعد في ممافمن خلاليا يتم محاولة تخفيض التكاليف 

 القرار.
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 :توطئة. 1
قمناا بعارض موضاوع الدراساة فااي فصال واحاد حياث حاولناا الااربط باين الجاناب النظاري  والتطبيقاي بتقااديم 

الباويرة، كماا سامطنا الضاوء عماى   GPLفنية عن المؤسسة محل الدراسة المتمثمة فاي مؤسساة نفطاال فارع  بطاقة
دراسة حالة لتحديد وحساب النتيجة التحميمية حسب ما يقتضيو موضوع مذكرتنا بالاعتماد عمى الطريقة المعتمدة 

 ؛من طرف المؤسسة  وىي طريقة التكاليف الكمية
ماف جواناب الموضاوع النظرياة والميدانياة تحات عناوان " دور محاسابة التسايير فاي من خلال دراساتنا لمختف

ن لناا أن النتيجاة التحميمياة فاي ىاذه المؤسسااة غالباا ماا تكاون ساالبة وذلاك بسابب كثارة التكاااليف بايتخااذ القارار"، تا
م فياو تحدياد الفارق منيا المباشرة  والغير مباشرة التي يصعب تحديدىا، أما فيما يخاص جادول حسااب النتااكج فيات

 .بين المنتوجات  والأعباء استنادا عمى القواعد المحاسبية المعمول بيا
 :نتائج الدراسة .2

 :نذكر منياعمى ضوء ىذه الدراسة توصمنا لمجموعة من النتاكج، 
 لممعمومات لاو فرعيا في المؤسسة حيث يمكن اعتبارىا نظاما داخميا تحتل محاسبة التكاليف أىمية بالغة 

 التكااليف حياث تسامح بحسااب ،مان أجال تحميمياا ،التكااليف وتبوياب وفحاصقنياتاو الخاصاة لجماع ت
 ؛لأىداف تقييم الأداء واتخاذ القرار

 لذا  من الصعوبات الكثير واجيت طريقة التكاليف الكمية إلا أنيا بالرغم من الانتشار الواسع الذي عرفتو
 ؛تسييرالنظام التقميدي لمحاسبة ال أصبح يطمق عمييا 

 نحاو مجممياا فاي تتوجاو لام المؤسساات أن إلا تطورىاا، ورغام المؤسساة فاي المحاسابية الأنظماة تاوفر رغم 
 أجال مان النظاام يتكمفياا التاي الباىظاة والتكاليف التأطير نقص إلى راجع وىذا الحديثة، الأنظمة تطبيق
 ؛تصميمو

 فارض يمكان ولا العياوب، مان يخماو لا نظاام كال لأن ارخار مان أفضال معاين نظاام باأن القاول لا يمكان 
 .لأخرى مؤسسة من يختمف النشاط لأن ما مؤسسة عمى معين ظامن
 لذلك أدوات عدة استعمال لممؤسسة يمكن بغرض تسيير التكاليف. 

 اختبار فرضيات الدراسة: .3
يات بيدف الوصول إلى الإجابة عمى الإشكالية الركيسية التي تم طرحيا، سنحاول التأكد من صحة الفرض

 التي بنيت عمييا دراستنا، وىذا ما سنقوم بإبرازه من خلال الأسطر الموالية:
 صحة الاقتصادية، إثبات المؤسسة في القرار اتخاذ عممية عمى تساعد معمومات سييرالت محاسبة توفر 

 مماا يسااعدىا الأفضال نحاو وتوجيييا وتحميميا النتيجة بتحديد تقومالتسيير  محاسبة أن حيث الفرضية
 ؛المناسبة القرارات اختيار في

 حادى الطارق الكمياة  التكااليف طريقاة نفطاال مؤسساة فاي المعتمادة التكااليف حسااب طارق أىام مان وا 
 ؛فقط الكمية التكاليف طريقة عمى نفطال مؤسسة تعتمد حيث الفرضية صحة عدم ،الحديثة
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 في التكمفة وتوظيفياوسعر لحساب مختمف التكاليف  عمى محاسبة التسيير تعتمد المؤسسات الجزاكرية 
 .ىذا ما تم تأكيده في الدراسة الميدانية، اتخاذ القرارات

 :اقتراحات الدراسة .4
النتاااااكج المتوصااااال إلييااااا ماااان خااااالال الدراسااااة الحاليااااة، يمكننااااا تقاااااديم جممااااة ماااان الاقتراحاااااات  انطلاقااااا ماااان

 والتوصيات كما يمي:
 (؛نقل المواد البترولية ،ل العمال إلى مقر العملتقميل الاستعانة بالخارج في نشاطات المؤسسة ) نق 
  ؛عن بعد لتقميل تكاليف تنقل العمال )الإنترنت( لمتحاضرتعميم استخدام وساكل الاتصال الجديدة 
 ماااثلا طريقااة التكمفاااة المتغيااارة لمتفرقااة باااين التكااااليف ،نقتاارح اساااتخدام طاارق أخااارى فاااي حساااب التكااااليف 

 ؛ضرورية للاستغناء عن النشاطات الغير ABCتحكم فييا أو طريقة المتغيرة والثابتة لمتمكن من ال
 المصااريف  ما دام سعر البيع محدد إداريا من طرف الدولة وكذلك اليامش المؤسسة يجب عميياا خفاض

المنتجااة والمباعااة لكاااي  المنتوجااات لمحصااول عماااى نتيجااة إيجابيااة والرفاااع ماان كميااة المنتوجاااات وتكمفااة 
 ؛ économe d’échelle كبر كمية ممكنةأالثابتة عمى  تستطيع تقسيم التكاليف

 تحديااد التكاااليف مان أجاال  ضارورة تطبيااق الأنظمااة الحديثاة لمحاساابة التكاااليف فاي المؤسسااات الجزاكريااة
 بدقة والتحكم فييا؛ 

  يجاب عماى الجيااات الوصاية أن تقاوم بإرساااء قاوانين تحاص عمااى إلزامياة المؤسساات عمااى تطبياق نظااام
 ف.محاسبة التكالي

 أفاق الدراسة: .5
لتكاااون  اسااتنادا إلااى النتاااكج التاااي تاام التوصاال إليياااا والتوصاايات المقترحااة، يكننااا اقتاااراح بعااض المواضاايع

 دراسات مستقبمية نذكر منيا:
 المحاسبة التحميمية كأداة لاتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية؛ 
 دور محاسبة التسيير في اتخاذ القرار؛ 
 فطرق حساب التكالي. 
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ــع: ـــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــة المــراجـ ــ ــ ــ ــ ــائـمـ   ق
 أولا: المراجع بالمغة العربية:

 الكتب: .1
 2001الأردن، والتوزيع، لمنشر الأمل دار ،محاسبة التكاليف ،عبد الحميم كراجة -
 2005 الجزاكر، الجامعية، المطبوعات ديوان ،التحميمية المحاسبة بويعقوب،عبد الكريم  -
 والتوزياع، لمنشار المساير دار ،الصـناعية التكـاليف محاسـبة شاريف، عمياانو  ناور الناصار عباد -

 2002.عمان،
 2006، الطبعة الثانية، دار الحمد، عمان، المحاسبة الإدارية المعاصرةيوحنا عبد آل آدم،  -
 1999، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزاكر، سعر التكمفة والنتيجة التحميميةعمي رحال،  -

 أطروحات دكتوراه: .2
 المحاسبة التحميمية كنظام معمومات لمتسيير ومساعد عمى اتخاذ القرار في المؤسسة،رحمون ىال،  -

 2005أطروحة دكتوراه، جامعة الجزاكر،
 ،راهدكتو  أطروحة ،الاقتصادية المؤسسة قرارات ترشيد في الكمية استخدام الأساليبرزيقة مخوخ،  -

 2017كر،الجزا مة،بالمسي بوضياف محمد جامعة
أطروحاة لنيال المالية في تحسين اتخاذ قـرارات المؤسسـة الاقتصـادية،  المحاسبة دور، صورية كحاول -

 2017شيادة دكتوراه في عموم التسيير، تخصص محاسبة ونظم المعمومات، جامعة بسكرة،
 :رسائل الماجستير .3

كمياة  منشاورة، غيار ماجساتير ماذكرة ،القـرارات لاتخـاذ كتقنيـة التحميميـة المحاسـبة كسايرات، بان حمازة -
 2011 دفعة الجزاكر، جامعة الاقتصاد،

يمان و  عميميش نعيمة - ماذكرة مقدماة القـرار،  واتخـاذ التسـيير لمراقبـة كأداة التحميمية المحاسبة، صيد بنا 
قسم  استكمالا لمتطمبات نيل شيادة الماستر الأكاديمي، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير،

 .2021/2022العموم المالية والمحاسبية، جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل، 
مذكرة مقدمة ، داخل المؤسسة الاقتصادية اتخاذ القرارات دور المحاسبة التحميمية في، محمد أمين شنو -

، جامعاة محماد خيضارمتطمبات نيال شايادة الماجساتير فاي العماوم التجارياة، فحاص محاسابي،  من كجزء
 .2014رة، بسك

ماذكرة تخارج المركاز الجاامعي يحاي فااارس، ، المحاسـبة التحميميـة كـأداة لاتخـاذ القـرارمحماد عماي قاسام،  -
 .2006المدية، 

، ماذكرة ماجساتير، محاسابة الطرق الحديثة لحساب التكاليف واتخاذ القرار في المؤسسةياسين سالمي،  -
 .2009وتدقيق، جامعة الجزاكر، 
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 :مذكرات الماستر .4
ماذكرة ماساتر، كمياة العماوم  ،القـرار اتخـاذ عمميـة تحسـين فـي فعالـة كـأداة داخمـي تدقيقشادي، خديجة  -

 .2020الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد بوضياف، المسيمة، 
 العماوم فاي ماساتر ماذكرة ،القـرار اتخـاذ في ودورىا الداخمية المراجعة محمد، الواحد وعبد بمواحد زكرياء -

  2011 الجزاكر، قسنطينة، منتوري جامعة ية،التجار 
، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر في العموم المحاسبة التحميميةسيف الدين يحياوي،  -

 . 2014/2015المالية والمحاسبية، تخصص فحص محاسبي، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
، ى المؤسسـات الاقتصـاديةاذ القـرارات لـددور المحاسـبة التحميميـة فـي اتخـذيابي أياة، و حمادي صفاء  -

كميااااة العماااوم الاقتصااااادية ، ماااذكرة مقدمااااة كجااازء ماااان متطمباااات نياااال شااايادة الماسااااتر فاااي العمااااوم التجارياااة
 ،جامعاة محماد خيضاار وعماوم التسايير، قسام العمااوم المالياة والمحاسابة، تخصااص محاسابة، والتجارياة
 بسكرة.

 جلات:الم.5
 مجمة ،الكمية التكاليف طريقة باستعمالالقرارات  واتخاذ التكاليف مىع الرقابة خميفة، بن بالقاسم -

 .2010، 03 العدد والمالية، الاقتصادية الدراسات
، مجمة معارف، المحاسبة التحميمية ودورىا في عممية اتخاذ القرار نصييرة أوبختي وبوىنة كمثوم، -

 .1، العدد03المجمد 
 ثانيا: المراجع بالمغة الفرنسية

 تب:الك. 1
- CUYAUBERE, T. et MULLER,: Comptabilité de gestion et éléments 

d'analyse��financière, Edition, Groupe Revue Fiduciaire. (2000), 

- Didier van caillie principe de comptabilité analytique et comptabilité de 
gestion, 2éme édition, juilliet 2005,  

- Mohamed DOUIRI et Bouchaib ALHAMANY, comptabilité analytique, les 
éditions TOUBKAL 2003,  

 مذكرات الماستر:.2
- KAMISSOKO Abdoulaye et AGYEMANG Enoch Kofi Ansah ,Mémoire en 

�Y�X�H���G�H���O�¶�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q���G�X���G�L�S�O�{�P�H���G�H���0�D�V�W�H�U, Spécialité : Audit & Contrôle de 
Gestion, UNIVERSITE MOULOUD MAMMERI - TIZI-OUZOU2022  

- Thiziri AIDLI  et MOUHOUBI Bahia La Comptabilité Analytique: Rôles et 
Objectifs �(�Q���Y�X�H���G�H���O�¶�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q���G�X���G�L�S�O�{�P�H���G�H���0�D�V�W�H�U���H�Q���6�F�L�H�Q�F�H�V���G�H���*�H�V�W�L�R�Q��
Spécialité : Finance et Comptabilité Option : Comptabilité, Contrôle et Audit 

Université Abderrahmane Mira de Bejaia  2012/2013  



 

 
 

 ــققـائــمــــــــــــة المـلاحـــــــ



 ـــــكلـائــمـــــــت انملاحـــــ

 

55 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ـــــكلـائــمـــــــت انملاحـــــ

 

56 
 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 



 ـــــكلـائــمـــــــت انملاحـــــ

 

57 
 

 

 

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 



 ـــــكلـائــمـــــــت انملاحـــــ

 

58 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  

 

 



 ـــــكلـائــمـــــــت انملاحـــــ

 

59 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

  



 ـــــكلـائــمـــــــت انملاحـــــ

 

60 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ـــــكلـائــمـــــــت انملاحـــــ

 

61 
 

 

 

 
 

 

 

 

  

 

 

 



 ـــــكلـائــمـــــــت انملاحـــــ

 

62 
 



 ـــــكلـائــمـــــــت انملاحـــــ

 

63 
 

 

 



 ـــــكلـائــمـــــــت انملاحـــــ

 

64 
 

 
 



 ـــــكلـائــمـــــــت انملاحـــــ

 

65 
 

 


