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I1. Abstract:

Cette étude représente une tentative de clarifier le role de la comptabilité de gestion
dans la prise de décision, car elle résume les définitions de la comptabilité de gestion et du
processus décisionnel en général. Cette étude a abordé, en plus des aspects théoriques de la
comptabilité de gestion, et comment. Elle est appliquée au sein de la société Naftal, en
menant une étude de terrain au sein de I'organisation.

Il est devenu clair grace a I'étude que la comptabilité de gestion aide a la prise de
décision grace aux informations et eux données qui en sont extraites pour comparer les
codts, et que les systemes aident a fournir des informations précises sur les colts de maniere
plus fiable pour aider a la prise de décision. on ne peut pas dire qu'un systéme particulier est
meilleur que d'autres car tout systeme n'est pas sans erreurs, notamment I'imposition d'une
spécialisation spécifique a une institution donnée parce que l'activité différe des autres
institutions, comme c'est le cas dans une institution administrative spécifique, il n'y a aucun
changement ou l'institution le contrdle et essaie de réduire les codts autant que possible.
Mots clés: comptabilité de gestion, prise de décision, méthodes de calcul des colts,
comptabilité analytique.
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NAFTAL SPA
BRANCHE PERIODE COMPTABLE 2023 / 12
DEPARTEMENT FINANCES ET COMPTABILITE EDITELE 20/05/2024 09:24:50

710 DISTRICT GPL BOUIRA COUTS ET RESULTAT (UM:VRAC DA/TM, COND DA/UNITE

CRG: 714 | 3102 CE SIDI- KHALED |

BUTANE [PROPANE [GPLIC Bos [B13 |proMO — [P11 [P3s AUTRE  [TOTAL ]
0.00] 1317 696.74| 28 697 720.57| .52

0.00| 1847 329.28| [ [
0.00) 64 374.01 000 1163480  138824.22]
000l 000 .00 oo 0,00} X X
0.0} 000| _ 4396135594| 5,00 257131.36 000 5308172937}
000 0.00 000 .00 ~2710057] 000 115531488,
000 47292558] __ 8200576.80] 2795240 0.00] 10578 074.94
0,00} 183123.05| 4082588 n1 00| 2968047 .00) 533937383
0.00| 000 000 0.00 .00 0.00.
0.0} 0.00) X 000 0,00 00 0.00)
0.00 256775192 56 244 518.71] uozt w 21001 53 17564 701.23 000| 4600845 azeav7ss| oo 76904 50391
0.00] 115269597 1848573384 u 080.82) 22440 468228058 000 3510278| -118780.06] 696981 2442725428
00
0.00] 238.97] T 537763 4000] 287.00]  104367.00] 0.00] 407.00] 1107.00[_ 6 967 sv

[MARGES CRUTE 0.00] 5921.50 I 12239 0.00 19854 27542 000
|COULAGE ET EXCEDENT 000 0.00 105 0.00 078! zss 0.00]
MARGE NETTE 0.00] 5921.50 123.43] 000! 199.29| 277.97 0.00]

28 [FRAIS DAPROV .00]
30 [FRAIS RAVITAILLEMENT .00}
31 .00,
32 00
33 .00}
34 00
00| z X
0.00) X X . 1 .
0.00] 1 00| Y
0.00, .
| 0.00] _7, mu m:n ooo \|:o4 X X
| 0.00] 45: nz o 1a‘7 4486 el 86.25) .m ;u X 000

REF 01 DEF

Edité par logiciel WINCANAL " Comptabilité analytique " MAJ le 28/02/7024 Concep le 18/03/2024
cet DB [ CASAVE_\ )_2023\12_DECEMBRE |

Scanné avec CamScanner
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NAFTAL SPA
8 He PERIODE COMPTABLE 2023 / 12
DEPARTEMENT FINANCES ET COMPTABILITE EDITELE 20/05/2024 09:27:28
710 DISTRICT GPL BOUIRA COUT DE RAVITAILLEMENT
CRG: 714 | 3102 CE SIDI- KHALED
RUB [ELEMENTS BUTANE  |PROPANE |SIRGHAZ ~ |Bos  [Bo03 |B13 BT P35 TOTAL
01 PRIX DE CESSION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
02 PRESTATION RECUE 32469 611.62) 22607 136.78 0.00) 0.00 000]  550013.06 0.00| 55 635 761.46|
—l W] s i
03 |TRANSPORT TIERS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 2099 sm.oei
04 |CANALISATION | - 0.00 0.00 " 000 0.00 "~ oo 000 " 0.00
(5 TRANSPORT MOYENS NAFTAL 4 361604.05| 465500560 00 000| 000; 2555382 O -~ 0.00] 904306367
o6 | GES COMMUNES CDS | 369439563 23 | o0  ooo| 1750480 ] 000 605481258
o7 COUT RAVITAILLEMENT 4262530538 N 000 000 602071.78 0.00| 7283333178
[os " JauANTITE RAVITAILLEMENT | 5868.68| Y . 7ml 2139.00] 6.oo| iﬂm1 ' omﬂ
[t~ [prix bE cESSION | ooo 0.00] 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00|
12 PRESTATION RECUE 553269 6074.25 o000 000 000 26134 o000| 0.00 ~0.00|
13 |[TRANSPORT TIERS 357.78| 0.00 0.00 000, 0.00 0.00| 0.00| 0.00 000/
14 CANALISATION 000/ o000 000 0.00 0.00 o 0.00| 0.00 0.00 0.00
15 TRANSPORT MOYENS NAFTAL 74320 125098 0.0, 0,00 000 11.95] oo 000 0.00
|16 |cHARGESCOMMUNESCDS | 62051 62951 0.00 0.00 000 818 000 000 0.00
17 [cowr RAVITAILLEMENT 726318 7 954,74] 0.00| 0.00 0.00 ’—zé1A47| n.ool' 000 009
Edité par logicial WINCANAL * Comptabilié analylique = 1Al Ie 2800272024 Concep e 16/0372024 REFO3 C OEF

- 1B [ CASAVE 10_202312_DECEMBRE |

Scanné avec CamScanner
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NAFTAL SPA
BRANCHE PERIODE COMPTABLE 2023 / 12
DEPARTEMENT FINANCES ET COMPTABILITE EDITELE  20/05/2024 09:47:42
710 DISTRICT GPL BOUIRA COUT DE STOCKAGE
CRG: 714 | 3102 CE SIDI- KHALED
[RuB " [ELEMENTS  [STOCKAGEVRAC _|sV UNITAIRE [STOCKAGE CONDIT ~ [s.cuNITAIRE |
[01 |QUANTITE STOCKEE (UM:TM) [ 10 423.40[ 0.00| 3546.18] 0.00|
[03™ |MANUTENTIONDESTOCKAGE | 822472340 231932

MAINTENANCE ET ENTRETIEN I o 277 482.44 78.25
05  |AMORTISSEMENT ET ASSURANCE 1 000 0.00
06  |CHARGES INDIRECTE o 66 844,57 15.55'
07  |AUTRE CHARGES - o - 646 749.24 182.38|
08  |COUT DE STOCKAGE | 9215 799.65| 259878

Edité par logiciel WINCANAL - Comptabilité analytique ~  MAJ le 20/02/2024

Concep le 18/03/2024

REF 06 C
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NAFTAL SPA
BRANCHE PERIODE COMPTABLE 2023 / 12
DEPARTEMENT FINANCES ET COMPTABILITE EDITELE  20/05/2024 09:28:27 B
710 DISTRICT GPL BOUIRA COUT D'EMPLISSAGE
CRG: 714/ 3102  CE SIDI-KHALED
[RUB ™ [ELEMENTS ~ los B03 ‘813 P4 [P |sRGHAZ  [TOTAL |
01 |FRAIS BUTANE VRAC [ 794.38 939350 22676 049.84) 0.00 0.00| 17630800.02] 40317 037.73
02  |FRAIS PROPANE VRAC | 0.00 0.00 0.00 4320490  34075132| 26689648.25| 27073694.46
03 |MAIN D'OUVRES DIRECTS | 28089 332153 -8018231.35|  -12668.17|  -99704.53 000 -8 134 206.48
04  |FRAIS DE PRODUCTION [ 104.17 1231.84| 297366905 469816 3016679.99
05 COMUNES CDS | 7554 §9328| 215638000  3406.31 | 2187569.73 ;
06 I I T69320]  8197.08| 1976786754  38731.80| 304 837.56| 4432044826 6446077543 [
o o ) - o [
08 |QUANTITE CONDITIONNEE (UM: GPLCTM, | 20.00 47300] 2634 49000  492.00] 1217.00 537115 0.00
0
10 |FRAIS DE DISTOCKAGE BUTANE VRAC 30.72 19.86 86.06] 0.00 0.00 3282550 0.00
11 |FRAIS DE DISTOCKAGE PROPANE VRAC 000 0.00, 0.00| £8.00) T279.99]  4969.08 " 000
12 MAIN D'OUVRES DIRECTS -14.04 702 -30.43 -25,751 -81.93! 000, 000
13 [FRAIS DE PRODUCTION 521|260 izs' 955 30.38 000 000
14  |CHARGES COMUNES CDS 3.78 1.89 8.18| 6.92 2203 0.00| 000 §
"EMPLISSAGE UNIT/ 34.66 17.33 10| 48| . Y
15 |[COUT DEMPLISSAGE UNTAIRE %466 1733 7510 7872 25048 825158 000 |
Edité par logiciel WINCANAL * Comptabilité analytique ™ MAJ le 29/02/2024 Concep le 18/03/2024 REF05 C DEF
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NAFTAL SPA COMPTES DE RESULTAT PAR NATURE EDITE LE : 20/06/2024 08:46:55
Unité Comptable: 710 DISTRICT GPL BOUIRA Période Comptadle :2023 /12
Filtrer par LCRG:714 CE SIDI- KHALED
e e e A S S = - — e S

CumMuL INTERNES EXTERNES
DESIGNATION DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
70 Vente ot produits annexes | 32665 354.48 95227 988.98 3247073564 55369031.11 194 618.84 39 858 957.87
72 Variation stocks prodlts finis 20 84141363 35884 143.27 9572 440.18 9572 44018 11268073.45 2631170309
73 Production Immobilisée [ 0.00 000 0.00 000 000 000
74 Subvention d'exploitation ‘ 0.00 0.00 000 000 000
~kemooucrion | T TresAts | 000 " 2289829547 | 000 470708867
60 Achats consommés | | 3666232775 4000.00 000 000 | 66232775 400000
61/62 Service extérieurs et autre 9630 106.78 0.00 53437125 0.00 9095 73553 0.00 |
© I-CONSOMMATION 4628843453 000 53437125 000 | 4575406328 000
Ul- VALEUR AJOUTEE DEXP | YT 3131682961 | 000 2236302422 | 0. 895300539
63 Charge depersonnel T 2109715672 000 000 000 | T
64 Impots, taxe et versem assimilés 43050883 000 000 000 430508 83 000
"~ IV-EXCEDENT BRUTDEXP | 000 978926406 0.00 2236392422 | 12574 660.16 0.00
75 Autre produits opérationnels [ YT 42124580 - 000 000 | e 000 42124580
65 Autre charges opérationnelies 150 699.34 000 000 000 150 699.34 0.00
68 Dotation aux amortts,provision 6628 089.26 0.00 000 0.00 662808926 0.00 ‘
78 Reprise sur pertes de valeur | 0.00 0.00 000 000 0.00 000 | :
T V-RESULTAT OPERATIONNEL | 000 3143172126 | " 000 236392422 |
76 Produits financiers T o000 T o000 | " 000 T 000
66 charge financiéres 0.00 000 000 0.00
" VI-RESULTAT FINANCIER T e oo | B 000 000 |
 V-RESULTATORONARE | o000 343172126 000 23392022
6957698 Impots exigibies surrosult | 000 000 000 000 |
692/693 Impots différés sur résultats 000 000 000 0.00 l 000
TREEE e “000 0.00 L Y S — [
T CRESULTAT NET DEL'EXER | - 0.00 3472126 0.00 236392422 | 1893220296
Edité par logiciel WINCANAL * Comptabilité analytique " MAJ le 29/02/2024  Concep le 18/03/2024 108( X )_202312_DECEMBRE | DEF

Scanné avec CamScanner

60



G—akl A o138

NAFTAL SPA
BRANCHE
DEPARTEMENT FINANCES ET COMPTABILITE

PERIODE COMPTABLE 2023 / 12
EDITE LE 20/05/2024 09:56:27

710 DISTRCTGPLEOURA  ANALYSE CHARGES PERSONNEL RELATIVES AU TRANSPORT
CRG: 714 | 3102 CE SIDI- KHALED

RUB |COMPTE 63 |sTc cre3811 [Congés  |G.M.. c:saw]c 0CI6378 |Charge Effectift  |[Période  |Salaire
01 |CRGO8S: CHAUFFEURVRAC | 3719324.79) 0.00 0.00, 000]  82098.38 363722641 26.00 1.00] 13969332
02 [CRGOBS :CHAUFFEURS | 15659 686.10 0.00! 0.00] 000 34888 & 152479743 12 OLV 1.00] 12706643
& [CRG603: SIRGHAZ VRAC 1043 398.98 0.00 0.00 000] 2304545 102035353 7@# 100 145764.79
CRGO72: ATELIER GARAGE | -1746 670.95| 000|000 000| 3540651 -1762077.46| ~ 1000 1.00| -178207.75
CRGOG3: CANALISATION | @1 ooo o o’o‘l__ 000 000 000 000 L
" |CRGD20: ADM UNITE | 3708681, 32l 000, 000 5018962 3658 49170 19.00 1.00| 19255219
7 |CRGO21: S| SURETINTERNE | 4334636.08] o0  co00| 968277.16) 238 358.92 29.00] 1.00| 14615031
st Cow oo~ ow o _on F = 4——;00 -
: SERVICE INSPET | ool ooof 00  o®] o 0.00 o)
WWWWWW—F DEF
cPm DB [ CASAVE ! 10_2023112_DECEMBRE |
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NAFTAL SPA
BRANCHE PERIODE COMPTABLE 2023 / 12
DEPARTEMENT FINANCES ET COMPTABILITE EDITELE  16/05/2024 10:34:21

710 DISTRICT GPL BOUIRA coUT DU PARC NAFTAL SIRGHAZ 603

CRG: 714 ; 3102 CE SIDI- KHALED

LIBELLE MONTANT (DA)
Consommatlon Carburants (C/602140°+C/60703+60704+60705) 511489.52
Consommatlon Lubriflants (C/602141%) 40 106.16
[ F i ({C/602142%) 0.00
Consommation Autres Produits Codifies (C/602148%) 0.00
| 1- Consommation 551 595.68
I Entretien/Reparation Externe (C/615%) 418 190,28
Entretien/Reparation Interne (C/89615%) 30 400.00
Piéce de rechange PDR (C/602250*+C/8362214%) 127 400.00
f 2- Entretien, Réparation et PDR 675950.28
Assurance Automoblle (C/616%) 817521
Contrdle Ique (Assl Ti que) (C/62200") 274 546.25
Vignette (C/64584%) 0.00
3- Contrdle technique et Vignette 356 298.41
4. L aux amor (C/6811%) 1885188.23
|- Parc matériel roulant (Exploitation) (CRG603) 3 369 072.60
Salalre (C/63°) 1043 398.98
Indemnité de déplacement et frals de misslons (Cr625%) 114 696.00
Effets Vest. Protect. et Médecine Travail 0.00
{I-Chauffeurs et Convoyeurs Sirghaz (CRG603) 1158 094.98
!ﬁal CoOt NAFTAL SIRGHAZ 603 4 527 167.58
!Nombre de chauffeurs Sirghaz 7&'
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NAFTAL SPA
BRANCHE

DEPARTEMENT FINANCES ET COMPTABILITE

710 DISTRICT GPL BOUIRA

) 1 Bl

" LA CHAINE EMFUTAGE ET DISTRIBUTION

RS W - A &

PERIODE COMPTABLE 2023 /12
EDITELE 20/05/2024 09:58:54

CRG: 714 3102  CE SIDI- KHALED

[RuB_[STRUCTURE fe0 o1 ;2 [63  [s4 o5 66 |68 |SOMME
(01 |RAVITAILLEM |944562(654654]  000[226528| 1083 000]  0.00| 158419 402400
02  |STOCKAGE |86318.7| 119532 24868.5/ 890344 4137 000| 0.0/ 189 168921579
03  |EMPLISSAGE |133774| 363726319474 - 135388| o000| 000291981 -
04  |EXPLOITATIO | 000 o000 000 o000 o000 000 o000 000 000
05 |EXPLOITATIO | 000 000 000/444413| 000 000 000|184 335.| 628 749.
06 |DISTRIBUTION| 490 972.| 342 819. 144 777.| 116300 798450, 000/  0.00] 83 149.5| 2 304 57
07 119.901.| 89 633.2| 31921.6| 186663, 22623.7|  0.00]  0.00/ 22 181.9| 472 925 |
%é_— |7 o000 o000 000 o000[413586| 000 000 0.00|413586.
}df“i’ﬁs}iﬁ‘ 651 874.| 444 932 190223, 160247| 794.36] 000,  0.00| 107 152.| 3006 45
[1& |ToTAL | 2696 26| 125961| 720265 7078 42 518255  0.00|  0.00| 879 554./ 13 152 3
11 |STOCKFINAL | 124 267.| 38 228.5| 564 170.| 244 185.|  79.01| 000,  0.00| 162562 113349
szi’c'dms* | 2571 99| 1221 38| 156 095.| 6 Esﬁ?ﬁj@. 000 :0.06 716 991?%13’&
Edité par logiciel WINCANAL * Comptabilité analytiaue = MAJ Ie 2070212024 Concep e 1810372024 REF 1T 1 o
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Principales dépensesa réduire

G ) Ao s

CRG

2023
LIBELLE MONTANT "DA"
CONSOMMATION ET FOURNITURE (BUREAUX,QUINCAILLERIE ET ELECTRI 492 665,00
ENTRETIENS ET REPARATION EQUIPEMENTS 4290 590,52
PIECES DE RECHANGE 4079 930,33
BIENS DE FAIBLE VALEUR -
DEPLACEMENT, MISSION ET RECEPTIONS 1034 771,08
PRODUITS CODIFIES DESTINES A LA CONSOMMATION INTERNE 2753 881,30
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Principales dépensesa réduire

G~ A i

CRG

2022 2023
LIBELLE MONTANT "DA" | MONTANT "DA" variation pourcentage
CONSOMMATIONET
FOURNITURE 599 419,56 492 665,00 -106754,56 -0.18
(BUREAUX,QUINCAILLERIE
ET ELECTRI
ENTRETIENS ET REPARATION 4 850 058,70 4 290 590,52 -559 468,18 -0,13
EQUIPEMENTS
PIECES DE RECHANGE 3037 079,72 4079 930,33 -1 042 850,61 0,34
BIENS DE FAIBLEVALEUR - - - -
DEPLACEMENT, MISSION ET 1077 283,42 -42 512,34 -0,04
RECEPTIONS 1034 771,08
PRODUITS CODIFIES 5787 416,54 -3033 535,24 -1,10

DESTINESA LA
CONSOMMATION INTERNE

2 753 881,30
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