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Abstract

This study aimed to explore the role that sports marketing strategies play in attracting
investments to sports institutions to achieve profitability. A field study was conducted on the
professional football clubs of the First Division "Mobilis" in Algeria, focusing on advertising and
publicity, public relations, sales strategy, digital marketing, and the club’s marketing environment.
A descriptive method was adopted, using a questionnaire administered to a randomly selected
sample of 45 individuals, including presidents and board members of Algerian professional clubs.
The data were statistically analyzed using relative weights to describe the statements, along with

several statistical tests.

The study found that advertising and publicity, public relations, sales strategies, digital
marketing, and the marketing environment of sports clubs play a significant role in attracting
investments to sports institutions in pursuit of profitability. Based on the findings, several
recommendations were made, most notably: the necessity of developing a national strategy for the
advancement of sports marketing and investment in Algeria; establishing a clear strategic vision
for marketing sports activities and attracting investments in Algerian sports clubs; the need for
adequate incentives to encourage private investment in the sports sector; and promoting a culture
of sports marketing within clubs through training programs and seminars targeting all stakeholders

in sports institutions.

Keywords: Sports Marketing, Sports Investment, Sports Institutions, Sports Clubs, Profitability Strategies



Résumé

Cette étude vise a explorer le réle que jouent les stratégies de marketing sportif dans
I’attraction des investissements vers les institutions sportives afin de réaliser la rentabilité. Une
étude de terrain a été menée aupres des clubs sportifs professionnels de la premiére division
"Mobilis" en Algérie, en mettant ’accent sur la publicité et la promotion, les relations publiques,
la stratégie de vente, le marketing numérique et I’environnement marketing du club sportif.
Nous avons adopté une approche descriptive en utilisant le questionnaire comme outil principal,
aupres d’un échantillon aléatoire composé de 45 personnes, incluant les présidents et membres des
conseils d’administration des clubs sportifs professionnels algériens. L’analyse statistique a été

réalisée a 1’aide des poids relatifs pour décrire les items ainsi que par plusieurs tests statistiques.

Les résultats de 1’étude ont révélé que la publicité, les relations publiques, les stratégies de
vente, le marketing numérique et I’environnement marketing des clubs jouent un role crucial dans
Iattraction des investissements au sein des institutions sportives pour atteindre la rentabilité. A la
lumiere de ces résultats, nous proposons plusieurs recommandations, notamment : la nécessité
d’établir une stratégie nationale de développement du marketing et de I’investissement sportifs en
Algérie ; la mise en place d’une vision stratégique claire pour la commercialisation des activités
sportives et 1’attraction des investissements dans les clubs algériens ; la mise en place d’incitations
suffisantes pour attirer I’investissement privé dans le secteur sportif ; et la promotion d’une culture
du marketing sportif dans les clubs a travers des formations et des colloques destinés a tous les

acteurs des institutions sportives.

Mots-clés : Marketing sportif, investissement sportif, institutions sportives, clubs sportifs, stratégies de rentabilité
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SPSS gualiy cilasia :4 alal)

Okia) ey @ld —1

<l
Fiabilité
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
0.866 9
0.823 9
0.649 9
0.883 9
0.799 9
0.875 45
:d.\mﬂ\—u
Corrélations
Corrélations
1<l 14l
Corrélation de 0,624** S 0,804**
Corrélation de Pearson
1o Pearson 6w
i Sig. (bilatérale) 0,003 i Sig. (bilatérale) 0,000
N 20 N 20
Corrélation de 0,824** o 0,812**
Corrélation de Pearson
20, Pearson 70,
i Sig. (bilatérale) 0,000 i Sig. (bilatérale) 0,000
N 20 N 20
Corrélation de 0,827** o 0,778**
Corrélation de Pearson
30 Pearson 8w
i Sig. (bilatérale) 0,000 i Sig. (bilatérale) 0,000
N 20 N 20
Corrélation de 0,486* s 0,820**
Corrélation de Pearson
40 Pearson 90
i Sig. (bilatérale) 0,030 i Sig. (bilatérale) 0,000
N 20 N 20
A 1 *%
Co;r)relatlon 2 0,769 **_La corrélation est significative au niveau 0,01
earson (bilatéral)
5. Sig. (bilatérale) 0,000 '
*, La corrélation est significative au niveau 0,05
N 20 o2
(bilatéral).
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Corrélations

Corrélations

2&h 2él
Correélation de 0,530* i 0,772**
Corrélation de Pearson
10w Pearson 150
i Sig. (bilatérale) 0,016 i Sig. (bilatérale) 0,000
N 20 N 20
Corrélation de 0,628** o 0,736**
Corrélation de Pearson
1Mo Pearson 16w
i Sig. (bilatérale) 0,003 i Sig. (bilatérale) 0,000
N 20 N 20
Corrélation de  |0,568** Al 0,665**
Corrélation de Pearson
120 Pearson 170
i Sig. (bilatérale) 0,009 i Sig. (bilatérale) 0,001
N 20 N 20
Corrélation de 0,454~ o 0,711**
Corrélation de Pearson
13w Pearson 18w
i Sig. (bilatérale) 0,045 i Sig. (bilatérale) 0,000
N 20 N 20
— "
COEE';Z%% de 0,510 **_La corrélation est significative au niveau 0,01
14-] Sig. (bilatérale) | 0,021 (elETEIEL)
N 20 *. La corrélation est significative au niveau 0,05
(bilatéral).
Corrélations
Corrélations
3¢l 3¢l
Corrélation de  |0,689** flati 0,724*
Corrélation de Pearson
190 Pearson o4
' Sig. (bilatérale) 0,001 ' Sig. (bilatérale) 0,000
N 20 N 20
Corrélation de 0,742** o 0,702**
Corrélation de Pearson
20w Pearson o5,
' Sig. (bilatérale) 0,000 ' Sig. (bilatérale) 0,001
N 20 N 20
Corrélation de 0,566** i 0,559*
Corrélation de Pearson
21 Pearson 26w
i Sig. (bilatérale) 0,009 i Sig. (bilatérale) 0,010
N 20 N 20
7 - *% *%
Corrélation de 0,699 Corrélation de Pearson 0,593
29, Pearson 070,
i Sig. (bilatérale) 0,001 i Sig. (bilatérale) 0,009
N 20 N 20
A 1 *%
Cogzlz:trg(;rr\] 2 0.771 **_La corrélation est significative au niveau 0,01
23| Sig. (bilatérale) | 0,000 (EHEEY:
N 20 *. La corrélation est significative au niveau 0,05
(bilatéral).
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Corrélations

Corrélations

4éla 43l
Corrélation de 0,769** Corrélation de 0,861**
280 . Pegrson 330 . Pegrson
i Sig. (bilatérale) 0,000 i Sig. (bilatérale) 0,000
N 20 N 20
Corrélation de 0,723** Corrélation de 0,846**
290 . Pegrson 340 . Pegrson
i Sig. (bilatérale) 0,000 i Sig. (bilatérale) 0,000
N 20 N 20
Corrélation de 0,683** Corrélation de 0,756**
30w : Pez_irson 350 : Peqrson
i Sig. (bilatérale) 0,001 i Sig. (bilatérale) 0,000
N 20 N 20
Corrélation de 0,740** Corrélation de 0,525*
31w : Pegrson 36w : Pegrson
i Sig. (bilatérale) 0,000 ' Sig. (bilatérale) 0,017
N 20 N 20
Corrélation de 0,634** - a o
Pearson . La cqrrelatlon estb tsl,lgr'nflclzatlve au
32. | Sig. (bilatérale) | 0,003 AIEEL O 0RL (el
N 20 *. La corrélation est significative au
niveau 0,05 (bilatéral).

Corrélations

Corrélations

5aéla 5aéla
Corrélation de 0,652** Corrélation de 0,781**
370 _ Pegrson 490 . Pegrson
i Sig. (bilatérale) 0,002 i Sig. (bilatérale) 0,000
N 20 N 20
Corrélation de 0,589** Corrélation de 0,782**
380 _ Pegrson 430 . Pegrson
i Sig. (bilatérale) 0,006 i Sig. (bilatérale) 0,000
N 20 N 20
Corrélation de 0,451* Corrélation de 0,781**
390 _ Pegrson 440 _ Pegrson
i Sig. (bilatérale) 0,046 ' Sig. (bilatérale) 0,000
N 20 N 20
Corrélation de 0,762** Corrélation de 0,631**
40w Pearson 450 Pearson
i Sig. (bilatérale) 0,000 i Sig. (bilatérale) 0,003
N 20 N 20
Corrélation de 0,721* o e P
Pearson . La co_rrelatlon est §|gr,1|f|cat|ve au
41< | Sig. (bilatérale) | 0,000 i
N 20 *, La corrélation est significative au
niveau 0,05 (bilatéral).
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Gadall
Corrélations
Corrélations
< S
Corrélation de 0,783** Corrélation de 0,981**
14l Pearson 4 Pearson
Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000
N 20 N 20
Corrélation de 0,918** Corrélation de 0,878**
ouls Pearson 5als Pearson
Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000
N 20 N 20
Corrélation de 0,780**
34ls Pearson ** La corrélation est significative au
Sig. (bilatérale) 0,000 niveau 0,01 (bilatéral).
N 20
Al il gale—2
sl dagds e 3R
Explore
Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic Df Sig.
JSS Gtuy) .053 45 .200° .989 45 .932
*. This is a lower bound of the true significance.
a. Lilliefors Significance Correction

Fraquency

Histogram

— MNormal

N
}
/

x_

T
180.00

17
St
M= 45

T
Z00.00

120.00 140.00

T
160.00
alis
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Descriptives

Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

1¢ 45 1.00 5.00 3.3556 1.41671
28 45 1.00 5.00 3.9333 1.30384
3¢ 45 1.00 5.00 3.8444 1.49173
N 45 1.00 5.00 3.4000 1.38826
5¢ 45 1.00 5.00 3.3778 1.07215
6¢ 45 1.00 5.00 4.1111 1.15251
7e 45 1.00 5.00 4.0889 1.25811
8¢ 45 1.00 5.00 3.7778 1.34653
9% 45 1.00 5.00 4.2000 1.28982
12 45 13.00 45.00 34.1111 7.56854
Valid N (listwise) 45

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

10¢ 45 1.00 5.00 4.2889 1.21771
11¢ 45 1.00 5.00 3.6889 1.32840
12¢ 45 1.00 5.00 3.4444 1.17851
13¢ 45 1.00 5.00 3.2889 1.23624
14¢ 45 2.00 5.00 4.7111 .72683
15¢ 45 2.00 5.00 4.6222 .88649
16¢ 45 1.00 5.00 4.3333 1.12815
17¢ 45 2.00 5.00 4.3111 .84805
18¢ 45 1.00 5.00 4.3778 1.15383
22 45 23.00 45.00 37.0667 5.04255
Valid N
(listwise) 45

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

19¢ 45 1.00 5.00 2.1778 1.45053
20¢ 45 1.00 5.00 2.0667 1.30384
21¢ 45 1.00 5.00 4.2889 1.12052
22¢ 45 1.00 5.00 2.8667 1.45540
23¢ 45 1.00 5.00 3.9778 1.32268
24¢ 45 1.00 5.00 4.2667 1.09545
25¢ 45 1.00 5.00 2.2889 1.50185
26¢ 45 1.00 5.00 3.4889 1.56121
27¢ 45 1.00 5.00 3.5778 1.38972
32 45 20.00 41.00 29.0000 4.81003
Valid N
(listwise) 45
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Descriptive Statistics
Minimum Maximum Mean Std. Deviation
28¢ 45 1.00 5.00 3.2889 1.61839
29¢ 45 1.00 5.00 3.9333 1.33825
30¢ 45 1.00 5.00 3.6667 1.60963
31¢ 45 1.00 5.00 3.6222 1.54168
32¢ 45 1.00 5.00 3.1333 1.03573
33¢ 45 1.00 5.00 3.8889 1.35214
34¢ 45 1.00 5.00 4.2444 1.13128
35¢ 45 1.00 5.00 4.0889 1.42737
36¢ 45 1.00 5.00 4.2889 1.29021
42 45 13.00 45.00 34.1556 8.07059
Valid N
(listwise) 45
Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
37¢ 45 1.00 5.00 4.4222 1.37327
38¢ 45 1.00 5.00 4.1111 1.33523
39 45 1.00 5.00 3.4667 1.51658
40¢ 45 1.00 5.00 3.4222 1.35661
41¢ 45 1.00 5.00 4.6222 1.02888
42¢ 45 1.00 5.00 4.5556 .89330
43¢ 45 1.00 5.00 4.4667 1.05744
445 45 1.00 5.00 4.3333 1.08711
45¢ 45 1.00 5.00 4.3778 1.09314
53 45 9.00 45.00 37.7778 7.00613
Valid N
(listwise) 45
dAdll (a9 2 (e (@RI -7
sdalad) 4 jal)
T-Test
One-Sample Statistics
N Mean Std. Deviation Std. Error
Mean
& 45 172.1111 17.90153 2.66860
One-Sample Test
Test Value = 135
. . Mean
t df Sig. (2-tailed) Difference
oy 13.907 44 .000 37.11111
t A Aua il
T-Test
One-Sample Statistics
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
13 45 34.1111 7.56854 1.12825
One-Sample Test
Test Value = 27
t df Sig. (2-tailed) Mean Difference
15 6.303 44 000 711111
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T-Test
One-Sample Statistics
N Mean Std. Deviation Std. Error
Mean
2 45 37.0667 5.04255 15170
One-Sample Test
Test Value = 27
. . Mean
t df Sig. (2-tailed) Difference
2 13.392 44 000 10.06667
A5 4 4l
T-Test
One-Sample Statistics
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
3 45 29.0000 4.81003 71704
One-Sample Test
Test Value = 27
t df Sig. (2-tailed) Mean Difference
3 2.789 44 008 2.00000
sda)l) A 210
T-Test
One-Sample Statistics
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
4 45 34.1556 8.07059 1.20309
One-Sample Test
Test Value = 27
t df Sig. (2-tailed) Mean Difference
4 5.948 44 000 7.15556
sdaldl) A 21
T-Test
One-Sample Statistics
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
5 45 37.7778 7.00613 1.04441
One-Sample Test
Test Value = 27
t df Sig. (2-tailed) Mean Difference
5s 10.319 44 000 10.77778
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Abstract

This study aimed to explore the role that sports marketing strategies play in attracting investments to sports
institutions to achieve profitability. A field study was conducted on the professional football clubs of the First Division
"Mobilis" in Algeria, focusing on advertising and publicity, public relations, sales strategy, digital marketing, and the
club’s marketing environment. A descriptive method was adopted, using a questionnaire administered to a randomly
selected sample of 45 individuals, including presidents and board members of Algerian professional clubs. The data
were statistically analyzed using relative weights to describe the statements, along with several statistical tests.

The study found that advertising and publicity, public relations, sales strategies, digital marketing, and the
marketing environment of sports clubs play a significant role in attracting investments to sports institutions in pursuit
of profitability. Based on the findings, several recommendations were made, most notably: the necessity of developing
a national strategy for the advancement of sports marketing and investment in Algeria; establishing a clear strategic
vision for marketing sports activities and attracting investments in Algerian sports clubs; the need for adequate
incentives to encourage private investment in the sports sector; and promoting a culture of sports marketing within
clubs through training programs and seminars targeting all stakeholders in sports institutions.

Keywords: Sports Marketing, Sports Investment, Sports Institutions, Sports Clubs, Profitability Strategies

Résumé

Cette étude vise a explorer le role que jouent les stratégies de marketing sportif dans ’attraction des
investissements vers les institutions sportives afin de réaliser la rentabilité. Une étude de terrain a été menée aupres
des clubs sportifs professionnels de la premiére division "Mobilis" en Algérie, en mettant 1’accent sur la publicité et
la promation, les relations publiques, la stratégie de vente, le marketing numérique et I’environnement marketing du
club sportif.

Nous avons adopté une approche descriptive en utilisant le questionnaire comme outil principal, auprés d’un
échantillon aléatoire composé de 45 personnes, incluant les présidents et membres des conseils d’administration des
clubs sportifs professionnels algériens. L’analyse statistique a été réalisée a 1’aide des poids relatifs pour décrire les
items ainsi que par plusieurs tests statistiques.

Les résultats de 1’étude ont révélé que la publicité, les relations publiques, les stratégies de vente, le marketing
numérique et I’environnement marketing des clubs jouent un réle crucial dans 1’attraction des investissements au sein
des institutions sportives pour atteindre la rentabilité. A la lumiére de ces résultats, nous proposons plusieurs
recommandations, notamment : la nécessité¢ d’établir une stratégie nationale de développement du marketing et de
I’investissement sportifs en Algérie ; la mise en place d’une vision stratégique claire pour la commercialisation des
activités sportives et I’attraction des investissements dans les clubs algériens ; la mise en place d’incitations suffisantes
pour attirer I’investissement privé dans le secteur sportif ; et la promotion d’une culture du marketing sportif dans les
clubs a travers des formations et des colloques destinés a tous les acteurs des institutions sportives.

Mots-clés : Marketing sportif, investissement sportif, institutions sportives, clubs sportifs, stratégies de rentabilité.






