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 ل‌‌

 ملخص 
 

ب الاستثمارات نحو  لالدراسة إلى استكشاف الدور الذي تلعبه أساليب التسويق الرياضي في ج هدفت  
الربحية،   تحقيق  بغية  الرياضية  علىالمؤسسات  ميدانية  الرياضية    بدراسة  الأولى  ل النوادي  المحترفة  لرابطة 

من خلال التركيز على الدعاية والإعلان، العلاقات العامة، إستراتيجية المبيعات، التسويق    ،موبيليس في الجزائر
الإلكتروني والبيئة التسويقية للنادي الرياضي، اعتمدنا على المنهج الوصفي مستعملين أداة الاستبيان على عينة  

للنوادي الرياضية الجزائرية للرابطة لمحترفة    فردا من رؤساء وأعضاء المجالس الإدارية(  45دراسة شملت )
 رات الأوزان النسبية لوصف العبا موبيليس المختارة بطريقة عشوائية، من خلال معالجة إحصائية تمثلت في  

 .وعدة اختبارات 

توصلت الدراسة إلى أن الدعاية والإعلان، العلاقات العامة، إستراتيجية المبيعات، التسويق الإلكتروني  
والبيئة التسويقية للنادي الرياضي لها دور هام في جلب الاستثمارات للمؤسسات الرياضية من أجل تحقيق  

الاقتراحات   ارتأينا وضع مجموعة من  الدراسة  نتائج  ستراتيجية  إضرورة وضع  أهمها:  الربحية، وعلى ضوء 
ستراتيجية واضحة حول تسويق  إب وضع رؤية  و وج،  وطنية لتطوير التسويق والاستثمار الرياضيين في الجزائر

الاستثمار    جلب وجود حوافز كافية ل  النشاطات واستقطاب الاستثمارات في الأندية الرياضية الجزائرية، وضرورة
  غرس ثقافة التسويق الرياضي بالأندية الرياضية من خلال عقد دورات تدريبية ، مع  الخاص في القطاع الرياضي 
 لين بالمؤسسات الرياضية.عاف والاستثمار لجميع ال وملتقيات في مجال التسويق 

التسويق الرياضي، الاستثمار الرياضي، المؤسسات الرياضية، النوادي الرياضية، استراتيجيات  الكلمات الدالة:  
 . الربحية
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Abstract 

 

This study aimed to explore the role that sports marketing strategies play in attracting 

investments to sports institutions to achieve profitability. A field study was conducted on the 

professional football clubs of the First Division "Mobilis" in Algeria, focusing on advertising and 

publicity, public relations, sales strategy, digital marketing, and the club’s marketing environment. 

A descriptive method was adopted, using a questionnaire administered to a randomly selected 

sample of 45 individuals, including presidents and board members of Algerian professional clubs. 

The data were statistically analyzed using relative weights to describe the statements, along with 

several statistical tests. 

The study found that advertising and publicity, public relations, sales strategies, digital 

marketing, and the marketing environment of sports clubs play a significant role in attracting 

investments to sports institutions in pursuit of profitability. Based on the findings, several 

recommendations were made, most notably: the necessity of developing a national strategy for the 

advancement of sports marketing and investment in Algeria; establishing a clear strategic vision 

for marketing sports activities and attracting investments in Algerian sports clubs; the need for 

adequate incentives to encourage private investment in the sports sector; and promoting a culture 

of sports marketing within clubs through training programs and seminars targeting all stakeholders 

in sports institutions. 

Keywords: Sports Marketing, Sports Investment, Sports Institutions, Sports Clubs, Profitability Strategies 
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Résumé  

 

Cette étude vise à explorer le rôle que jouent les stratégies de marketing sportif dans 

l’attraction des investissements vers les institutions sportives afin de réaliser la rentabilité. Une 

étude de terrain a été menée auprès des clubs sportifs professionnels de la première division 

"Mobilis" en Algérie, en mettant l’accent sur la publicité et la promotion, les relations publiques, 

la stratégie de vente, le marketing numérique et l’environnement marketing du club sportif. 

Nous avons adopté une approche descriptive en utilisant le questionnaire comme outil principal, 

auprès d’un échantillon aléatoire composé de 45 personnes, incluant les présidents et membres des 

conseils d’administration des clubs sportifs professionnels algériens. L’analyse statistique a été 

réalisée à l’aide des poids relatifs pour décrire les items ainsi que par plusieurs tests statistiques. 

Les résultats de l’étude ont révélé que la publicité, les relations publiques, les stratégies de 

vente, le marketing numérique et l’environnement marketing des clubs jouent un rôle crucial dans 

l’attraction des investissements au sein des institutions sportives pour atteindre la rentabilité. À la 

lumière de ces résultats, nous proposons plusieurs recommandations, notamment : la nécessité 

d’établir une stratégie nationale de développement du marketing et de l’investissement sportifs en 

Algérie ; la mise en place d’une vision stratégique claire pour la commercialisation des activités 

sportives et l’attraction des investissements dans les clubs algériens ; la mise en place d’incitations 

suffisantes pour attirer l’investissement privé dans le secteur sportif ; et la promotion d’une culture 

du marketing sportif dans les clubs à travers des formations et des colloques destinés à tous les 

acteurs des institutions sportives. 

Mots-clés : Marketing sportif, investissement sportif, institutions sportives, clubs sportifs, stratégies de rentabilité 
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 مقدمة

الرياضسي أداة حاسسمة لضسمان  في ظل تزايد التنافس بين النوادي والمؤسسسسات الرياضسية، أصسبح التسسويق  
ا في مجال كرة القدم، أصسسسسسبح يحظى بأهمية   النجاح والازدهار، الاسسسسسستثمار في القطاع الرياضسسسسسي، خصسسسسسوصسسسسس،
خاصسة نظر،ا للدور الكبير الذي يلعبه في تحقيق الربحية وتعزيز الوضسع المالي للنوادي والمؤسسسسات الرياضسية، 

سسسسات الرياضسية وله أهمية كبيرة اقتصساديا واجتماعيا، وأصسبح فالتسسويق الرياضسي هو سسبيل نمو وازدهار المؤ 
الاسسسسسستثمار له أهمية كبيرة في الدول المتقدمة في وقتنا الحالي وكذلو الدول النامية التي تحاول الاسسسسسستفادة من 

 .التجارب الناجحة في مجال الاستثمار الرياضي

يعد النشسسسسسساط التسسسسسسسويقي جزءا من النظام العام للمنشسسسسسسأة الذي يحوي مجموعة من الأنشسسسسسسطة التي يتطلب  
تنفيذها جهودا إدارية مكثفة يتم التخطيط لها بشسسسسسسكل منسسسسسسسق مع بعضسسسسسسها البعد، فالجدير بالتأ يد أن نشسسسسسساط 

ها، كالبنية التسسسسسسسسسسويقية  التسسسسسسسسسسويق الرياضسسسسسسسسسي متعلق بمجموعة من المتغيرات التي يمكن التدخل فيها والتحكم ب
للمنتج، الأسسسسسسسعار، واسسسسسسستراتيجيات الترويج والتوزيع. بينما هنار متغيرات أخرى خارر نطاق السسسسسسسيطرة الداخلية  
للمؤسسسسة، والتي لا تسستطيع إدارتها أن تتدخل فيها مثل التقلبات الاقتصسادية، القضسايا الاجتماعية، التشسريعات 

 .روف السياسية، بالإضافة إلى غيرها من المتغيرات المماثلةالقانونية، التحديات البيئية، والظ

وبالتالي، يقوم المفهوم التسسسسويقي على مبدأين رئيسسسسيين: الأول هو أن جميع الاسسسستراتيجيات والسسسسياسسسسات  
والأنشسطة يجب أن تكون موجهة تجا  العميل وتحقيق احتياجاته، والمبدأ الثاني هو السسعي لتحقيق عائد مادي  

لسسسسسسسسفة عمل تعتبر من خلالها من المبيعات. وعند فحصسسسسسسسه بشسسسسسسسكل أعمق، يمكن اعتبار المفهوم التسسسسسسسسويقي كف
إرضسسسساء احتياجات العميل كالهدف الرئيسسسسسي الذي يبرر وجود واسسسسستمرارية المؤسسسسسسسسسسة من النواحي الاقتصسسسسادية  

 .(57، ص 2016والاجتماعية. )الصيرفي، 

يعتقد الكثيرون أن التسسويق الخاص بالرياضسة يمتاز بتحدياته الخاصسة مقارنة، بغير  من المجالات، نظر،ا  
للطابع الفريد الذي تمتاز به الرياضسسسسسسسة. فالمنتج الرياضسسسسسسسي يتميز بخصسسسسسسسوصسسسسسسسيته ولا يمكن مقارنته مع السسسسسسسسلع  

بؤ بردود فعل الجمهور أو نتائج  والخدمات الأخرى. هذا يضع المسوق الرياضي أمام تحديات مثل صعوبة التن
الفعاليات الرياضسسسسسسية أو المشسسسسسساعر التي قد تسسسسسسسود في الجماهير. وزيادة، على يلو، المنتج الرياضسسسسسسي ي عد غير  

 .(14، ص 2016ملموس، مما يجعله يتميز بتحديات تسويقية محددة. )الصيرفي، 
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أصسبحت الرياضسة عاملا ضساربا في العولمة، فظهرت عوامل وأسسباب تجلب المسستهلو أ ثر نحو المنتج  
الرياضسسي بسسسبب تلو التنافسسسية الحادة بين المؤسسسسسسات التي أخذت تمتهن الرياضسسة ميدانا لنشسساطها، هذا يعطي  

وإسسستراتيجية لإعطاء المنتج    الأولوية لفهم الإنتار الرياضسسي ثم فهم التسسسويق المتخصسسذ في هذا الميدان ك لية
 .(20، ص 2012الرياضي أو الخدمة تموقعها في السوق وتمركزا في الذهنية السلوكية للمستهلو )العلقامي، 

أصسسسبح الاسسسستثمار في المجال الرياضسسسي مطلب ضسسسروري في ظل التغيرات العالمية الخاصسسسة بالرياضسسسة  
سسسسسسواء دخول الاحتراف على المجال الرياضسسسسسي أو تحويل الرياضسسسسسة إلى صسسسسسناعة تهدف لتحقيق الربح وأيضسسسسسا 

ما يسسسسسسستدعي الاهتمام  ارتفاع أجور اللاعبين والمدربين وعمليات الإعداد للبطولات والتي تتطلب أموالا كثيرة، م
بالخدمات والمنتجات الرياضسسسسسية وأهمية التحول إلى اقتصسسسسساديات السسسسسسوق الحرة عن طريق خصسسسسسخصسسسسسة الأندية  
الرياضسسسسسية والاهتمام بالتسسسسسسويق الرياضسسسسسي وجلب المسسسسسستثمرين للدخول في هذا المجال. الأمر الذي يحتار إلى 

الرياضسسسسسسي والتي تقع على عاتق الإدارة مسسسسسسسئولية  بعد المقومات المرتبطة بالنواحي الاقتصسسسسسسادية في المجال 
حصسسسسسر الإمكانيات والموارد البشسسسسسرية المتاحة وفرص الاسسسسسستثمار، كما أن هنار بعد الأمور الواجب مراعاتها  

 .لجلب المستثمرين في المجال الرياضي

( على ضسسسسسسرورة إتاحة الفرصسسسسسسة للاسسسسسسستثمار  2005وفي هذا الصسسسسسسدد فقد أوصسسسسسست دراسسسسسسسة ماهر عطية )
بالمجال الرياضسسسسسسي من خلال تشسسسسسسجيع الدولة للمسسسسسسستثمرين لدخول هذا المجال، كما تؤكد دراسسسسسسسة حسسسسسسسن أحمد  

( على التعرف على أهداف وأهمية المشسسسسسسسسروعات الاسسسسسسسسستثمارية في 2009الشسسسسسسسسافعي وسسسسسسسسسماح صسسسسسسسسلاح الدين )
( إلى وضسسع 2009مؤسسسسسسات الرياضسسية، كما أ دت دراسسسة حسسسن أحمد الشسسافعي وعلية عبد المنعم حجازي )ال

 .استراتيجية للتسويق والاستثمار بالمؤسسات الرياضية المختلفة في ضوء التحولات الاقتصادية العالمية

وإن نجاح المؤسسسسسسسسات الرياضسسسية في الدول المتقدمة وما حققته من قدرات فنية وتقنية عالية في الميدان  
الرياضسسسسسسسسسسي أبهرت العالم كله، نظرا لنجاحها في تسسسسسسسسسسسويق منتوجاتها الرياضسسسسسسسسسسية نتيجة لتبنيها المفا يم الحديثة 

ول بتطبيق التسويق والاستثمار بطريقة  للتسويق والهادفة إلى الاستثمار في المجال الرياضي، إي قامت هذ  الد 
فعالة وناجحة، حيث تقوم المؤسسسسسسسسسسات الرياضسسسسية بكل أنواعها )النوادي، أ اديميات ومدارس رياضسسسسية( بمعرفة 
رغبة المسستهلو الرياضسي وإشسباعها في أسسواقها المحلية أو الدولية، وكذلو تطوير المنتج الرياضسي مع تصسميم  

ناسسب له بما يحقق المنفعة المادية والمعنوية للمسستهلو، ويتوقف نجاح المؤسسسسة  المزيج التسسويقي الرياضسي الم
 .الرياضية على مدى تبنيها لإستراتيجية تسويقية جيدة تتماشى مع التطورات العالمية
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وتعد الأنشسسسسسسسسطة التسسسسسسسسسويقية في المجال الرياضسسسسسسسسي من ضسسسسسسسسمن منظومة عالمية مطبقة في أغلب الدول 
المتقدمة، وتشسسكل جزءا رئيسسسيا من المنظومة الاقتصسسادية العالمية تماشسسيا مع عصسسر العولمة وثورة المعلومات،  

بير من ضسسمن خيارات  ولم يعد الاسسستثمار في الرياضسسة ظاهرة اقتصسسادية فحسسسب، وإنما هو خيار إسسستراتيجي ك
اقتصسسسادية عديدة، مما يؤكد على ضسسسرورة وجود عقلية اقتصسسسادية ومالية تسسسستطيع أن تدير المنظومة الرياضسسسية  

،  2001بشسسسكل يحقق الأهداف المطلوبة، وتعد الأنشسسسطة التسسسسويقية أحد المظاهر الرياضسسسية الحديثة )بازرعة،  
 .(12ص 

وتأتي هذ  الأطروحة لتسسسسلاط الضسسسوء على دور أسسسساليب التسسسسويق الرياضسسسي في جذب الاسسسستثمارات نحو  
المؤسسسسسسسسسسسسات والنوادي الرياضسسسسسية، مع تركيز خاص على الأندية الرياضسسسسسية المحترفة في الجزائر. وتهدف هذ  

ات وتحقيق  الدراسسسسسة إلى اسسسسستكشسسسساف كيضية توظي  بعد أسسسسساليب التسسسسسويق الرياضسسسسي لاسسسسستقطاب الاسسسسستثمار 
الربحيسسة، لا سسسسسسسسسسسسسسسيمسسا في أنسسديسسة الرابطسسة المحترفسسة الأولى لموبيليسل، ويلسسو من خلال معسسالجسسة محسساور متعسسددة 

مفهوم التسويق الرياضي، آليات الاستثمار في القطاع الرياضي، ودور المؤسسات الرياضية في تفعيل   :تشمل
 .هذ  الآليات 

م الدراسة نظرة عامة حول التسويق الرياضي، مركزة على مفا يمه وأهميته، إلى جانب   في البداية، ستقدا
التحديات والفرص التي يقدمها في السسياق الجزائري، مع مناقشسة الأسساليب الحديثة التي يمكن اعتمادها ضسمن  

ثم تنتقل الدراسسسة إلى معالجة موضسسوع الاسسستثمار في القطاع الرياضسسي، من خلال تحليل مفهومه  .هذا المجال
وأهدافه، بالإضسافة إلى العوامل المؤثرة فيه، والسسياسسات والقوانين المعتمدة في الجزائر التي تنظم هذا النوع من 

بعد يلو، سسسيتم التطرق إلى دور المؤسسسسسسات والنوادي الرياضسسية في تحقيق الأهداف الاسسستثمارية،    .الاسسستثمار
التخطيط، التمويل، واسسسسستراتيجيات التسسسسسويق التي تسسسسسهم في بناء منظمات رياضسسسسية  مع التركيز على عناصسسسسر  
 .فعالة وقادرة على المنافسة

ا   للإجراءات المنهجية المعتمدة، حيث سسيتم اعتماد المنهج الوصسفي التحليلي   ما تتضسمن الدراسسة عرضس،
من خلال دراسسسسسة ميدانية تسسسسستهدف عينة من الأندية الرياضسسسسية المحترفة في الجزائر، باسسسسستخدام أدوات البحث 

ت الدراسة  العلمي كالمقابلات والاستبيانات، ويلو لجمع البيانات الكمية والنوعية الضرورية للإجابة عن تساؤلا
 .واختبار فرضياتها
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ومن خلال معالجة هذ  المحاور، تهدف الدراسسة إلى تقديم رؤية تحليلية معمقة حول التحديات والفرص 
المرتبطة بتفعيل أسسسساليب التسسسسويق الرياضسسسي لجذب الاسسسستثمارات وتحقيق الربحية، في إطار تطوير الاقتصسسساد 

 .الرياضي الوطني

تخلذ إلى نتائج عملية وتوصسسسسسسسيات قابلة للتطبيق تسسسسسسسساهم في تحسسسسسسسسين وتطوير   ما تأمل الدراسسسسسسسسة أن 
آليات التسسسويق الرياضسسي وتفعيلها ضسسمن خطط واسسستراتيجيات المؤسسسسسسات الرياضسسية الجزائرية، بما يدعم تنمية  

 .الحركة الرياضية بمختلف مستوياتها
    :الأطروحة مقسمة إلى خمسة فصول رئيسية، يقدم كل منها نظرة معمقة على مكونات معينة من هذا البحث 

يقدم هذا الفصسسسل نظرة عامة على البحث، مشسسستملا، على التسسسساؤلات والفرضسسسيات  :مدخل عام للدراسةةة -
ا أهمية الدراسسسسسسة وأسسسسسسباب اختيار الموضسسسسسوع، بالإضسسسسسافة إلى تحديد  التي تقود الدراسسسسسسة. يوضسسسسسح أيضسسسسس،

 .المفا يم والمصطلحات الأساسية التي ست ستخدم طوال البحث 
: يركز هذا الفصسسسسل على التسسسسسويق الرياضسسسسي، حيث يقدم تعريف،ا  التسةةةويق الرياضةةةي  -الفصةةةل الأول   -

 .شاملا، للتسويق الرياضي وأهميته، بالإضافة إلى استعراض لأهمية التسويق الرياضي في الجزائر
: يعمق هذا الفصسل في مفهوم الاسستثمار الرياضسي وسسياسساته في الاسةتثمار الرياضةي -الفصةل الثاني   -

ا العوامل التي تؤثر على الاستثمار في المجال الرياضي ومعوقاته  .الجزائر. يناقش أيض،
يركز هذا الفصسسسل على تحليل دور المؤسسسسسسسسات   المؤسةةسةةات والنوادي الرياضةةية: -الفصةةل الثالث    -

 .والنوادي الرياضية في تحقيق الأهداف الاستثمارية وتطبيق استراتيجيات التسويق الفعالة
في هذا الفصسسسسسسسل، يتم التركيز على الإجراءات   منهجية البحث وإجراءاته الميدانية:  -الفصةةةةةل الرابع   -

الدراسسسسسسسسة الاسسسسسسسستطلاعية، متغيرات   والأدوات التي سسسسسسسست سسسسسسسستخدم في إجراء البحث العلمي، بما في يلو 
ومجتمع وعينة الدراسسسة بالإضسسافة إجراءات التطبيق الميداني   تصسسميم الدراسسسة وجمع البيانات الدراسسسة، 

 .والشروط العلمية

مناقشة نتائج    وفيه:  عرض ومناقشةة النتائج  واختبار الفرضةيات –الفصةل الخام   -
الدراسسسسسسسسسسسسسسة  والتي من خلالها يمكن إثبات أو نفي فرضسسسسسسسسسسسسسيات البحث، مع تقديم لأهم الاسسسسسسسسسسسسسستنتاجات  

 والاقتراحات، التوصيات وخاتمة عامة لموضوع الدراسة .
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 الإشكالية:  -1

يمكن اعتبار التسسسسسسسسسسسسسويق الرياضسسسسسسسسسسسسي نطاق،ا حديث،ا الذي لا يملو تعريف،ا مسسسسسسسسسسسسستقلا، ودقيق،ا، بل يندرر تحت  
معاني. وقد تطور التسسسسسسسسويق ليكون مجالا، يعتمد على مباد  الوصسسسسسسسف الشسسسسسسسامل للتسسسسسسسسويق وكل ما يحمله من  

ا من الفعاليات التي تهدف لتلبية تطلعات  وقوانين علمية. وفي هذا السسسسسسسسسياق، ي عتبر التسسسسسسسسسويق الرياضسسسسسسسسي واحد،
 .وحاجات المتعامل الرياضي عبر التفاعلات المختلفة

في الفترة الأخيرة، شسسهد مجال التسسسويق الرياضسسي تطور،ا ملحوظ،ا في موضسسوعات البحث العلمي وفحذ 
احتياجات المشسسسسستري وبيئة الأسسسسسسواق الرياضسسسسسية ونظم المعلومات، بالإضسسسسسافة إلى صسسسسسناعة الأحدا  الرياضسسسسسية  

ركات العالمية تعيان جزء،ا واسستراتيجيات تحديد الأسسعار والتوزيع ووسسائط الإعلان. وفي هذا السسياق، باتت الشس
 . بير،ا من موازناتها للتركيز على التسويق الرياضي

م، مع  1870تساريخيس،ا، انطلق مفهوم التسسسسسسسسسسسسسسسويق الريساضسسسسسسسسسسسسسسي في الولايسات المتحسدة الأمريكيسة حوالي عسام  
التركيز الأولي على لعبة البيسسسسسسسسسسسبول. حيث تم اسسسسسسسسسسستخدام بطاقات تصسسسسسسسسسسوير لأبرز لاعبي البيسسسسسسسسسسسبول للترويج  

الشسسسسسسسهيرة في تلو الفترة. ومع مرور الوقت، شسسسسسسسهدت   "Bubble" للسسسسسسسسجائر، وتمت مرافقة هذ  البطاقات بعلكة
وسسسسائل الإعلان والترويج تطور،ا ملحوظ،ا، ما أسسسسهم في توسسسسيع نطاق التسسسسويق الرياضسسسي. وأصسسسبحت الرياضسسسة 
بمثابة عملية اقتصسسسسسسادية، مما أدى إلى نمو هائل في التسسسسسسسويق الرياضسسسسسسي بوتيرة سسسسسسسريعة. ومع دخول القنوات  

نظر،ا للأعداد الكبيرة من المشسسسسسسسسسساهدين للأحدا   قبال على الرعاية الرياضسسسسسسسسسسية،  الفضسسسسسسسسسسائية السسسسسسسسسسساحة، ازداد الإ
الرياضسية، مما جعلها فرصسة جذابة للشسركات للترويج لمنتجاتها. وهكذا، تشسكلت شسرا ة اسستراتيجية بين شسركات  

 (.13، ص 2016رفي، ي)الص.التسويق الرياضي والقنوات الفضائية المنتشرة حول العالم

ويعتبر التسسسسويق الرياضسسسي الحديث من أهم التطورات التي طالت ميدان التسسسسويق فلم تبقى المؤسسسسسسسسات  
، ويحظى  عن المفا يم التقليدية  يختلفالرياضسسسية بمعزل عنه، حيث أخذ المؤسسسسسسسسات الرياضسسسة إلى واقع جديد 

التسسسويق بأهمية كبيرة في التطبيق كمحدد رئيسسسي لنجاح العديد من المؤسسسسسسات الرياضسسية في العديد من الدول  
 .فيما يخذ الاستثمار الرياضي العالمية، بالإضافة إلى المشكلات التي تواجه المؤسسات اليوم 

ويعتمد التسسسسسسسويق الرياضسسسسسسي إلى حد كبير على التسسسسسسسويق الخدمي وليس التسسسسسسسويق المادي، فالمسسسسسسستهلو  
يشسستري قيمة الإشسسباع الذي يحصسسل عليه وليس المنتج نفسسسه ومن هنا أصسسبح التسسسويق الرياضسسي من الخدمات  

 عدد المستفيدين ويسبب خسائر فادحة. انخفاض الصعبة فقد يؤدي سوء الخدمة إلى 
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عمل كمدير عام للأنشسسسسسسسسطة الرياضسسسسسسسسية بالمديرية العامة الذي    2018فؤاد فاروق النجار   ومن خلال  
للتعليم المهني بجمهورية العراق لاحظ الباحث وجود مشسسسسسسكلة تتعلق في اسسسسسسستثمار الإمكانات المادية والبشسسسسسسرية 
والطساقسات التشسسسسسسسسسسسسسسغيليسة المتوافرة في التعليم المهني بفروعهسا الأربعسة )الصسسسسسسسسسسسسسسنساعي، التجساري، الزراعي، الفنون  

تحويلها إلى منتجات رياضسسسية وتسسسسويقها وهذا ما أ دته الدراسسسسة الاسسسستطلاعية التي قام بها الباحث التطبيقية( و 
)النجار،   على عينة شملت الإدارات العليا والوسطى بسسسسسسسسسسس التعليم المهني وبعد العاملين في الهيئات الرياضية

 (.14-13، ص 2018

في الأوقات الحديثة، شسسسسهد مفهوم الرياضسسسسة تطور،ا كبير،ا، حيث أصسسسسبحت لا تقتصسسسسر على كونها وسسسسسيلة  
للترفيه والتواصسسسسسل الاجتماعي وتطوير الفرد نفسسسسسسي،ا ورياضسسسسسي،ا، بل تحولت إلى قطاع اقتصسسسسسادي بحد ياته قادر  

الرياضسسسة باعتبارها صسسسناعة  على دفع عجلة الاقتصسسساد في الدول. ولقد تعاملت الدول الصسسسناعية الرئيسسسسية مع 
يات اسسسسسسسسستثمارات وتمويلات كبيرة. ومع يلو، يظل الرؤية في بعد الدول، ، لا تتضسسسسسسسسح بشسسسسسسسسكل كافي حيال 

 التعامل مع الرياضة كصناعة رئيسية.

فهوم الاسسسسسسسستثمار في المجال مم( أنه مع حداثة دراسسسسسسسسة  2008ويشسسسسسسسير محمد سسسسسسسسلامة، حسسسسسسسسام حسسسسسسسسن )
الرياضسي فليس المقصسود به بيع الأندية الرياضسية صسبح آلياتها قائمة على تحقيق أعلى ربح، وإنما الهدف هو  

أسسسسلوب إدارة الأندية الرياضسسسية والتزامها بأهدافها )تحقيق النهوض الرياضسسسي( مما أوجب إرسسسساء    إعادة صسسسياغة
 (.10ص ، 2012)رزق، .دعائم الاستثمار

أشسسسسسسسسسار المهندس حسسسسسسسسسسن صسسسسسسسسسقر، رئيس المجلس القومي للرياضسسسسسسسسسة، إلى أهمية الاسسسسسسسسسستثمار في القطاع  
الرياضسي، معرب،ا عن حرصسه على السسير وفق،ا للتوجهات العالمية نحو تعزيز حرية الاسستثمار في هذا المجال.  

ارة منشسسسسس تها.   ما أ د على ضسسسسسرورة دعم وتحفيز مشسسسسساركة القطاع الخاص في اسسسسسستثمار وتطوير الرياضسسسسسة وإد 
وأوضسسح أن يلو سسسيكون له أثر إيجابي على جودة الخدمات الرياضسسية وتطوير الكفاءات البشسسرية. وبالرغم من 
تشسجيع الاسستثمار، أ د صسقر على أنه لن يتم بيع الأراضسي والممتلكات، بل سستكون هنار مشساركة من القطاع 

ن  حقوق الملكيسة والحفسا  على العساملين الحساليي   الخساص في اسسسسسسسسسسسسسسستغلالهسا وزيسادة الفسائسدة منهسا، مع الحفسا  على
 (.11ص  ،2012)رزق،  

إين أصسسسسسبح موضسسسسسوع الاسسسسسستثمار بمثابة القاسسسسسسم بكافة المؤسسسسسسسسسسسسات الإدارية والاقتصسسسسسادية بل والتعليمية  
والتربوية والرياضسسسية لذلو أصسسسبحت قضسسسية الاسسسستثمار أحد الأسسسساليب المتميزة لمواجهة الصسسسعوبات التي تواجه 

 وشاملة. تلو المؤسسات والوصول إلى أعلى معدل في تحقيق الأهداف بصورة متكاملة
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المؤسسسسسسة ت عرف بأنها  يكل أو وحدة تأسسسسسست لتحقيق هدف أو غرض محدد، وتتميز بأن لديها الموارد 
ا المؤسسسسسسسسسسسسة الرياضسسسسسية، فهي تمثل تكوين،ا اجتماعي،ا مرتبط،ا بالعالم   الضسسسسسرورية لتحقيق هذا الهدف، وخصسسسسسوصسسسسس،

أهداف المؤسسسسسسسسة الرياضسسسية ت حدد بناء، على الأنشسسسطة التي ،  الرياضسسسي سسسسواء كان على شسسسكل مهنة أو صسسسناعة
تقوم بها، وكذلو العلاقات التي تقيمها مع المؤسسسسات الأخرى في المجتمع. وتأتي هذ  المؤسسسسة كوسسيلة ي قام  
بها المجتمع لتقديم خدمات خاصسسسسسسسسة بالقطاع الرياضسسسسسسسسي، مع مراعاة أن يكون لها  يكل تنظيمي يتناسسسسسسسسسب مع 

المؤسسسسسسات الرياضسسية من المجالات الحديثة، تسسسويق في الويعد مجال .التي تسسسعى لتحقيقها حجمها والأهداف
 والذي ظهر استجابة لزيادة الطلب على السلع والمستلزمات والخدمات الرياضية.

برامج الإدارة الرياضسية التي تركز على تعليم  ومن الجدير بالذكر أن المؤسسسسات الرياضسية قامت بوضسع 
مباد  الإدارة وجوانب عمل المؤسسسسسسسسسسسسسسات بشسسسسسسكل متزايد، فالمؤسسسسسسسسسسسسسسة الرياضسسسسسسية أصسسسسسسبحت أمام مجموعة من 

 التحديات تتطلب مسايرتها من أجل ضمان بقائها واستمرارها.

عند حدود معينة حيث يجتاز العالم   فلا يتوقعامل أسسسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسسسي في التطور الهائل الذي    يعد الاحتراف
على جميع    انعكسسسسست   واقتصسسسسادية بالغة الأهمية حيث يشسسسسهد الآن تحولات دولية وسسسسسياسسسسسية  انتقاليةالآن مرحلة 

أو نشساط أو تطوير أو تغيير أو إنجاز  ا تشسافمن ركائز التقدم  فما من    الاحترافنواحي الحياة، وقد أصسبح  
 هو حجر الزاوية لهذا التطور المستمر. الاحترافإلا وبتحليل أسبابه نجد أن 

ضسسسسسرورة لتطوير أي قطاع رياضسسسسسي في العالم كونه النافذة الوحيدة التي يطل من    الاحتراف ما أصسسسسسبح  
خلالها الإداري أو اللاعب أو المدرب أو المؤسسسسسسسسة الرياضسسسية بأ ملها على آخر المسسسستجدات للعلوم الرياضسسية  

ة التعامل الحديثة وخصسسوصسسا تطورات أسسساليب الإدارة والتدريب وتنظيم المنافسسسات والتظاهرات الرياضسسية وكيضي
كونها الغاية والهدف معا، هذا بالإضسسسسسسسسافة إلى المميزات السسسسسسسسسلوكية والتي تتعلق    الاحترافمع مخرجات عملية  

المدخلات وكيضية تسسسسسسسسويق المخرجات الناتجة    اسسسسسسسستخدامعلى تقنين    والاعتماد المواعيد والنظام    واحترامبالمهارة  
  (.22، ص 2005، العزيز.)عبد الاحترافعن عملية 

فكرة القدم في وقتنا هذا بحاجة إلى ثورة إدارية لكي تنهد من كوكبتها وتنطلق نحو العالمية لتصسسسسسسسسسسل   
الرياضسسي في كرة   للاحترافإلى مسسستوى المنتخبات الأوروبية والأداء المتميز ويلو عن طريق الدراسسسة المتأنية  

بالدول العربية والأوروبية مع توفير   الاحترافمن أنظمة    ب ما يتناسسالقدم بكافة القواعد المنظمة له، من خلال 
متطلبات نجاحه من تعديل تشسسسسسسريعي للقوانين واللوائح الرياضسسسسسسية حيث تسسسسسسسمح للأندية بتوفير مصسسسسسسادر تمويل 

، وينظر إليها على أنها صسسسسسناعة  واسسسسسستثماري  اقتصسسسسساديوالتعامل مع الرياضسسسسسة بفكر    الاحترافمسسسسسستمرة لرعاية  
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والتسسسسسويق والدعاية والإعلان والرعاية الرياضسسسسية مع توفير   للاسسسسستثماروتجارة وسسسسسلعة ترويجية ومجال خصسسسسب  
دورها  أسسساليب التسسسويق الرياضسسي و   بعد  الإدارة المتخصسسصسسة والمحترفة، فجاءت دراسسستنا لتسسسليط الضسسوء على
ومن خلال هذا المنظور الإشسسسكالية  بالجزائر   في جلب الاسسسستثمارات للمؤسسسسسسسسات الرياضسسسية والنوادي الرياضسسسية  

 العامة لبحثنا تتمحور أساسا حول : 
 الاستثمار  جلبما هو الدور الذي تلعبه بعض أساليب التسويق الرياضي في 

 للمؤسسات الرياضية لتحقيق الربحية؟  

 ويندرر تحت هذا التساؤل العام، تساؤلات فرعية كالآتي:
 ات اللازمة للنادي الرياضي لزيادة الدخل؟الاستثمار  جلب هل تساهم الدعاية والإعلان في  •
 ات وزيادة الدخل؟الاستثمار  جلب هل للعلاقات العامة للنادي الرياضي دور في  •
 ات وزيادة دخله؟الاستثمار  جلب هل هنار إستراتيجية مبيعات يستند عليها النادي الرياضي ل •
 دخله؟ استثماراته وزيادة جلب في  النادي الرياضي للتسويق الإلكترونيما مدى اعتماد  •
 وزيادة الدخل؟ الاستثمار جلب هل يتم البحث عن بيئة تسويقية مناسبة للنادي الرياضي قبل  •

 الفرضيات:  -2
 الفرضية العامة -2-1

 للمؤسسات الرياضية لتحقيق الربحية. الاستثمارلبعد أساليب التسويق الرياضي دور في جلب 
 الفرضيات الجزئية:  -2-2

 .ات اللازمة للنادي الرياضي لزيادة الدخلالاستثمار  جلب تساهم الدعاية والإعلان في  •
 .ات وزيادة الدخلالاستثمار  جلب للعلاقات العامة للنادي الرياضي دور في  •
 .ات وزيادة دخلهالاستثمار  جلب هنار إستراتيجية مبيعات يستند عليها النادي الرياضي ل •
 .استثماراته وزيادة دخله جلب بنسبة كبيرة على التسويق الإلكتروني في  يعتمد النادي الرياضي •
 .وزيادة الدخل الاستثمار جلب يتم البحث عن بيئة تسويقية مناسبة للنادي الرياضي قبل  •

 أسباب اختيار الموضوع:   -3
 : من أهم الدوافع والأسباب التي جعلتنا نختار هذا الموضوع ما يلي

 فهو موضوع الساعة في العالم. الاستثمارهذا الموضوع نظرا لأهمية التسويق الرياضي و  اختيارتم  -
 ات للمؤسسات الرياضية.الاستثمار معرفة الأهمية الكبيرة لأساليب التسويق الرياضي في جلب  -
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في المجال   الاسسسستثمارأصسسسبح التسسسسويق من أهم انشسسسغالات النوادي الرياضسسسية لتحقيق العائد المادي و  -
 الرياضي 

هذا الموضسسسوع الذي يتماشسسسى مع الأوضسسساع الراهنة في الجزائر بصسسسفة    اختيارميولي الشسسسخصسسسي في  -
 .بصفة عامة والعالمة خاص

وفيما يخذ   الاسسسستثمارمعرفة المشسسسا ل التي تواجه النوادي الرياضسسسية الجزائرية في مجال التسسسسويق و  -
 على دعم الدولة. الاعتماد ات وتقوية التمويل الذاتي بدلا من الاستثمار  جلب محاولة إيجاد أساليب ل

 .الاستثمار ون الموضوع يمس حقلا دراسيا هاما يتثمل في التسويق الرياضي و  -

 الدراسة:   أهداف -4
 : ما يلي الغرض من هذ  الدراسة تحقق

 ات.الاستثمار إبراز أهمية ودور التسويق الرياضي في تعزيز موارد المؤسسات الرياضية وجلب  -
محاولة إبراز مدى اعتماد المؤسسسسسسسسسسات الرياضسسسسية وخاصسسسسة الأندية الرياضسسسسية على أسسسسساليب التسسسسسويق  -

 الرياضي الحديثة.
من   الاسسسستفادةوضسسسع مجموعة من الحلول التي يمكن للمؤسسسسسسسسات الرياضسسسية العمل عليها من خلال  -

 .الاستثمارالمؤسسات الرائدة في مجال 
ية في التسسسسسسسسسسيير وجعلها حقل الاحترافمحاولة الانتقال بالمؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الرياضسسسسسسسسسية الجزائرية إلى عالم   -

 للاستثمار وتحقيق الربحية.
 ه في المؤسسات الرياضية.جلبفي المجال الرياضي وكيضية  الاستثمارإبراز أهمية  -
المؤسسسسسسسسسسات الرياضسسسسية وخاصسسسسة النوادي الرياضسسسسية الجزائرية على بعد أسسسسساليب إبراز مدى اعتماد   -

 التسويق.
 ة الرياضسسية وخدممحاولة الوصسسول إلى توصسسيات علمية وعملية دقيقة تسسساهم في تطوير المؤسسسسسسات   -

 القطاع الرياضي.
 تبيان دور بعد أساليب التسويق الرياضي في تدعيم وتنمية الهيئات الرياضية في الجزائر. -

 البحث:    ميةأه-5
تتجلى الأهمية التي يكتسسبها هذا الموضسوع نظرا للوضسع الراهن الذي تمر به المؤسسسسات الرياضسية ل  -

في ظل المسسسسسسستجدات الاقتصسسسسسسادية    الاسسسسسسستثمارالنوادي الرياضسسسسسسية الجزائرية ل والتي تسسسسسسستدعى وجوب 
 الراهنة.
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مسسسسسسسستوى المؤسسسسسسسسسسسسسسسسات  محاولة لفت انتبا  المسسسسسسسسؤولين وتبيان مدى أهمية التسسسسسسسسويق الرياضسسسسسسسي على   -
 الرياضية.

تنمى فيها رؤوس الأموال في ظل   اقتصسسسساديةوجوب تغيير نمط المؤسسسسسسسسسسة الرياضسسسسية إلى مؤسسسسسسسسسسة   -
 ات.الاستثمار 

وتأتي أهمية الدراسسسة أيضسسا من خلال تسسسليط الضسسوء على بعد أسسساليب التسسسويق الرياضسسي المهمة  -
 ات وتحقيق العوائد المالية ودعم الحركة الرياضية بشكل عام.الاستثمار في عملية جلب 

داخل المؤسسسسسسسسسسات   الاسسسسستثمارمحاولة إيجاد حلول وطرق جديدة لتطوير ميدان التسسسسسويق الرياضسسسسي و  -
 الرياضية.

 تحديد المصطلحات والمفاهيم:  -6
 :التسويق الرياضي -6-1
،  ي والبيع. وبالتال وهي ترتبط بفكرة الشراء  ،  لالتسويقل في اللغة العربية تأتي من الجذر لتسوقل:  التسويق لغة-

 .لالتسويقل لغة تعني العملية التي يتم من خلالها البيع أو الشراء
ثم توجيه أو ، ي عراف التسسسسسسويق الرياضسسسسسي بأنه عملية اسسسسسستطلاع الاتجاهات والرغبات في السسسسسسوق :  اصةةةطلاحا-

،  (Bonniel, 1994, p.150) لس  اوالاتجاهات. وفق، تطوير المنتجات والخدمات الرياضية لتلبية تلو الحاجات 
ي عتبر التسسسسسويق الرياضسسسسي طريقة لفهم ما يرغب فيه الجمهور وتقديم الخدمات والمنتجات الرياضسسسسية التي تلبي  

 تلو الرغبات.
وهو كل الانشطة المتكاملة  ، بحاجات ورغبات المستهلو  الاهتمامالتسويق الرياضي هو   : التعريف الإجرائي-

من مصسسسسسسسسسسادر إنتاجها إلى الجمهور وهذا ما يؤدي إلى تحقيق الأهداف  روالخدمات والأفكامن انتقال السسسسسسسسسسسلع 
 والاجتماعية. الاقتصادية

 : الاستثمار-6-2
الثاء  وهي مشسسستقة من الكلمة لثمرل، الفعل لاسسسستثمرلل في اللغة العربية تأتي من  الاسسسستثمارل :لغة  الاسةةتثمار-

يمكن أن ي ستعار هذا  ، وكما أشار ابن فارس والميم والراء كجذر يشير إلى شيء ينبت أو يتولد من شيء آخر
فإن المال أو الوسسائل ت سستخدم بهدف تحقيق ثمرة أو عائد  ،  الاسستثمارفي سسياق   الجذر للدلالة على شسيء آخر

 (.388ص ، 1991، فارس المستقبل)ابنفي 
وفق،ا لتعري  أحمد   ي عتبر كوسسسيلة لزيادة الدخل وإضسسافة قيمة إلى رأس المال الأصسسلي  الاسسستثمار: اصةةطلاحا-

عبارة عن توظي  الموارد المالية أو الفعلية بغرض الحصسسول    الاسسستثماري عتبر  ،  1997زكريا وصسسيام في عام  
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هذا يتطلب من الأفراد التضسسسحية ببعد الفوائد الحالية لضسسسمان الحصسسسول على فوائد    المسسسستقبل على عوائد في
هو الحصسسول على تدفقات مالية مسسستقبلية تتجاوز القيمة التي   الاسسستثمارالهدف الأسسساسسسي من  ر مسسستقبلية أ ب

 (.19ص ، 1997، ل )صيام.تم استثمارها أصلا، 
الجهود المالية والتنظيمية المبذولة من طرف المؤسسات والنوادي الرياضية لجذب  قصد بالاستثمار  ي :اإجرائي-

الموارد المالية وتنميتها، من خلال اسستغلال الإمكانات المتاحة وتسسويق الخدمات والمنتجات الرياضسية، بهدف 
زيادة رأس   يمثل الاسسستثمار هنا عملية موجهة نحو، و تحقيق عوائد مالية تسسساهم في تعزيز اسسستدامتها وتطويرها

ا على خطط مدروسسسسسسسسة ت وظف فيها أسسسسسسسساليب  ‌‌أو الموارد الاقتصسسسسسسسادية للهيئة الرياضسسسسسسسية المال الرياضسسسسسسسي اعتماد،
عد ركيزة أسسسساسسسسية لتحقيق الاسسسستقلالية المالية التسسسسويق الرياضسسسي الحديثة لاسسسستقطاب الشسسسركاء والداعمين، مما ي

 .وتحفيز التنمية في القطاع الرياضي

 : المؤسسة-6-3
يشسسسسسير إلى الفعل أو العملية نفسسسسسسها  ،  من ناحية هي مصسسسسسطلح يحمل معاند متعددة، المؤسسسسسسسسسسسسة  :المؤسةةةسةةةة-

،  يدل على النتيجة أو الهيكل الذي يتم إنشساؤ  من خلال هذا العمل،  ومن ناحية أخرى ،  لتأسسيس أو خلق شسيء
،  للإشسسسسسارة إلى الهيكل أو الوحدة التي تم تأسسسسسسيسسسسسسها وت سسسسسستخدم الكلمة عادة    ويكون عادة، بصسسسسسفة اجتماعية مميزة

 (.29ص  ،2009، )طوبال..أو غيرها، دينية، سياسية، سواء كانت اقتصادية
هي وحدات تأسسسسسست  يرتكز على الفكرة التي تقوم عليها المؤسسسسسسة وهدفها،  في السسسياق الرياضسسياصةةطلاحا:  -

تتميز المؤسسسسسسسسسسسسسسسسة بوجود  يكل تنظيمي محدد   الزوايابغرض خدمة القطاع الرياضسسسسسسسي في المجتمع من جميع  
والهدف الرئيسسسي من إنشسساء هذ  المؤسسسسسسات هو خدمة المجتمع والارتقاء به وفق،ا  يتناسسسب مع حجمها وأهدافها

 (49ص ، 2015، )الحكيم.خاصة فيما يتعلق بالقطاع الرياضي، لأهدافه الرئيسية
ا بشسسسرية ومادية تعمل ضسسسمن نطاق النشسسساط   الرياضسسسيةالمؤسسسسسسسسات )الهيئات(   :اإجرائي- ت عتبر كيان،ا يضسسسم موارد،

تشسسسمل   الغرض الأسسسساسسسسي من هذ  المؤسسسسسسسسات هو تحقيق أهداف ورسسسسالة معينة يات طابع رياضسسسي الرياضسسسي
مثل وزارة الشسسسسسسسسباب  ، المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الرياضسسسسسسسسية مجموعة واسسسسسسسسسعة من الكيانات التي تعمل في مجال الرياضسسسسسسسسة

مرا ز ،  الأندية الرياضسسسسسسسسية والاجتماعية،  الاتحادات الرياضسسسسسسسسية المختلفة،  اللجنة الأولمبية الوطنية، والرياضسسسسسسسسة
 ..إلخ.ع وغيرها من المنش ت والهيئات التي تعمل في هذا القطا، الشباب 

  الربحية: -6-4
 .مقارنة بالمتنافسين أرباح قدرة العمل التجاري على كسب )الربح( : يقصد بها لغة الربحية -
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التي يمكن أن ينتجها أصسسسسسسسسسسسسل من الأصسسسسسسسسسسسسول في ظروف مثل. تحسسسسسسسسسسسسسب  الأرباح القدرة على الكسسسسسسسسسسسسسب،وهي 
 ت. )معجم المعاني(قبل الفوائد والضرائب على مجموع الموجودا الأرباح بقسمة
مفا يم مختلفة  يقصسسسسسسد بالربح الإيراد ناقصسسسسسسا التكالي ، وأن المفا يم المختلفة للربح تتطلب توفر ‌اصةةةةطلاحا:-

الصسسسسسسافية وطالما أن التكالي  التامة   للتكالي ، وعلى يلو يطلق على الإيراد ناقصسسسسسسا التكالي  التامة بالأرباح
ترتبط بسالأمسد الطويسل لسذلسو فسإن الأربساح الصسسسسسسسسسسسسسسسافيسة هي أيضسسسسسسسسسسسسسسسا ترتبط بسالأمسد الطويسل ، ويطلق البعد من 

 (356، ص 1998الموسوي، ). الاقتصاديين اسم ل الأرباح الاقتصادية ل على الأرباح الصافية
يقصسسسسسسسد بالربحية في هذ  الدراسسسسسسسسة الفرق بين الإيرادات المحققة من الأنشسسسسسسسطة والخدمات الرياضسسسسسسسية  اجرائيا:-

والتكسالي  الكليسة المرتبطسة بتقسديمهسا، ويلسو خلال فترة زمنيسة محسددة. وتشسسسسسسسسسسسسسسمسل التكسالي  كسافسة المصسسسسسسسسسسسسسسساري  
الربحية مدى كفاءة المؤسسسسة الرياضسية في اسستخدام مواردها التسسويقية لجذب  التشسغيلية والاسستثمارية. وتعكس  

الاسستثمارات وتحقيق عوائد مالية مسستدامة. وتعتمد لالربحية الصسافيةل كمؤشسر رئيس لقياس النجاح الاقتصسادي 
 .للأندية الرياضية على المدى الطويل

 :  والمشابهة  الدراسات السابقة-7

 المحلية:الدراسات  -7-1

أسةاليب التسةويق الرياضةي الحديث والدور الذي   ( بعنوان:2022)دبيش إلياس وخيري جمال    دراسةة (1
 الرياضي في الجزائر. الاحترافتلعبه في تطوير وتحسين 

إلى التعرف على الوسسسسائل الحديثة والأ ثر اسسسستخداما في تطوير الاحتراف الرياضسسسي في الدراسسسسة  ت هدف
معرفة    معرفة مدى مسسسساهمة الإعلانات والعلاقات العامة في تطوير الاحتراف الرياضسسسي في الجزائر. ،الجزائر

إداري في النوادي الرياضية ) شبيبة    30تضمنت عينة البحث   ،دور الوسائل التكنولوجية في تطوير الاحتراف
 القبائل، مولودية الجزائر، وفاق سطي  (.

معظم النوادي أ دت أن العلاقات العامة والإعلانات والوسسسسسسسسائل التكنولوجية  إلى أن  توصسسسسسسسلت الدراسسسسسسسسة
للرياضسة ينعكس بالسسلب على الاحتراف الرياضسي   اقتصساديةغياب رؤية ،  فاالحديثة تسساهم في تطوير الاحتر 

 بالجزائر.
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آليات الاسةةةةةتثمار ودورها في تنويع مصةةةةةادر التمويل  ( بعنوان:  2020)دراسةةةةةة عبد القادر مقصةةةةةود   (2
 بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية.

معرفة آليات تشسسسسسجيع الاسسسسسستثمار كأداة لتمويل الأندية الرياضسسسسسية الجزائرية المحترفة  هدفت الدراسسسسسسة إلى
تسليط الضوء على أهم الآليات التي قد يكون لها الأثر في تدعيم وتنويع مصادر التمويل بالأندية      لكرة القدم.

الرياضسسسسسسية في المجال الرياضسسسسسسي بالجزائر من خلال: معرفة مدى نجاعة قانون تطوير الاسسسسسسستثمار في الشسسسسسسق  
القانونية من خلال تهيئة وتشييد الهيا ل والبنى التحتية   الرياضي في ظل ما نصت عليه التشريعات والضوابط

الخاصسة بهذا المجال. الوصسول إلى اقتراحات من شسأنها تفعيل هذ  الآليات بشسكل أفضسل ومطابقتها للنصسوص 
معرفة الدور الذي يؤديه الإعلام    والتشسسسسسسسسريعات القانونية الخاصسسسسسسسسة بمجال الاسسسسسسسسستثمار في النوادي الرياضسسسسسسسسية.

سسسسسسوآءا    حاولة جلب أ بر عدد من رؤوس الأموال للاسسسسسستثمارالرياضسسسسسي في نشسسسسسر الوعي والثقافة الرياضسسسسسية وم
التعرف على أهم مصسسسسسسسسسسسسادر تمويل الأندية الرياضسسسسسسسسسسسسية الجزائرية    المحلية أو الأجنبية في المجال الرياضسسسسسسسسسسسسي.

عينة  تكونت من على    عتمد الباحث على المنهج الوصسسسسفي لملائمته لموضسسسسوع الدراسسسسسة.ا  المحترفة لكرة القدم.
( أندية محترفة وهي الأندية المحترفة في 10) سسسسسسسسسسسسسسسسسس( فرد والمتكونين من رؤسسسسساء وأعضسسسساء مجلس الإدارة ل50)

الأندية   السسسسسساورة(.  مقرة، شسسسسسبيبة  بلوزداد، وفاق سسسسسسطي ، نجم شسسسسسباب   العاصسسسسسمة، شسسسسسباب  الدرجة الأولى )اتحاد 
 الحراش(. اتحاد  ،ت تجنان الأربعاء، دفاع العلمة، أمل المحترفة في الدرجة الثانية )نصر حسين داي، مولودية

 وتم اختيارها بطريقة عشوائية.
أغلب النوادي الرياضسسسية الجزائرية المحترفة تفتقر إلى منشسسس ت  أن   أهم النتائج التي توصسسسل إليها الباحث 

عدم وجود   و يا ل وبنية تحتية لاستغلالها في مختلف أنشطتها والتي تعد مصدر من مصادر التمويل الذاتي.
رؤية اسسسسسسسستثمارية وبيئة متاحة وواضسسسسسسسحة المعالم للاسسسسسسسستثمار في النوادي الرياضسسسسسسسية. غياب الرقابة التشسسسسسسسريعية  
لمختلف الدفاتر والبنود المتعلقة بمنظومة الاحتراف الرياضسسسسسسسسسسسسي. عزوف رجال المال والأعمال والمسسسسسسسسسسسسستثمرين 

رياضسسسسسية نتيجة تخوفهم أو عدم ثقتهم في مثل الخواص عن الاسسسسسستثمار في المنشسسسسس ت والبنى التحتية للنوادي ال
ي تحققه أو نقذ الوعي الثقافي والرياضسسسسسي لهؤلاء المسسسسسستثمرين. اتسسسسسساع هذ  الاسسسسسستثمارات ومقدار الربحية الذ 

فجوة الثقة المفقودة بين وسسسسسسائل الإعلام الرياضسسسسسية والمسسسسسستثمرين. أغلب الأندية لا تتبنى إسسسسسستراتيجية واضسسسسسحة 
شسسسبه    المعالم للتكوين في الفئات الشسسسسابة والاسسسسستثمار في اللاعبين. تعاني جل الأندية من ضسسسسائقة مالية وغياب 

 تام لمصادر التمويل الذاتي.
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آليات التسةةةةةويق الخدماتي وعلاقتها بتنمية الموارد   بعنوان:(  2020دراسةةةةةة سةةةةةائب عزوهم يون  ) (3
 للمؤسسات الرياضية المالية

الجزائر بأهمية التسسسويق الخدماتي  محاولة إثارة الوعي للمسسسؤولين على الرياضسسة في  لىإهدفت الدراسسسة  
دور التسسسسسسسسويق الخدماتي في تدعيم وتنمية الهيئات الرياضسسسسسسسية في الجزائر اقتصسسسسسسساديا  وابراز   في الوقت الراهن.

وآليات التسسسسسسسويق الخدماتي وكيضية تمويل ومتابعته في المؤسسسسسسسسسسسسسسة   احتياجات التعرف على مختلف  و ورياضسسسسسسيا  
معرفة مدى تفعيل القوانين والتعليمات في مجال التسسسسسسسسسسسويق عامة والتسسسسسسسسسسسويق الخدماتي خاصسسسسسسسسسسة  ،  الرياضسسسسسسسسسسية

معرفة مدى وعي مديري ومسسسسسسسيري المؤسسسسسسسسسسسسسسات الرياضسسسسسسية بأهمية التسسسسسسسويق ، وكذا بالمؤسسسسسسسسسسسسسسات الرياضسسسسسسية
عينة الدراسسسة بالطريقة العشسسوائية الطبقية وتكونت من مدراء  على   اسسستخدم الباحث المنهج الوصسسفي الخدماتي.

كبات المتعددة الرياضسسسسسات إضسسسسسافة إلى رؤسسسسسساء الوحدات التابعة لها والذين كان مجموع ديوان مؤسسسسسسسسسسسسات المر 
 فرد ل. 58عددهم في الولايات الثلا  )عين الدفلى، الشلف، غليزان( ل 

توصسسسسسسسلت الدراسسسسسسسسة إلى أن عدم وجود أطر وقوانين واضسسسسسسسحة تنظم إدرار تسسسسسسسسويق الخدمات في القانون  
جميع المؤسسسسسسسسات الرياضسسسية في مجتمع بحثنا تتحصسسسل على مصسسسادر تمويل   الداخلي للمؤسسسسسسسسات الرياضسسسية.

 حكومي وهذا التمويل غير كافي لتحقيق أهدافها المسسسسسطرة مما يحت معليها البحث عن مصسسسسادر تمويل ياتية. 
لا تعمل المؤسسسسسسة الرياضسسية على   عدم معرفة أهمية تسسسويق الخدمات من قبل مسسسيري المؤسسسسسسات الرياضسسية.

لا تهتم المؤسسسسات الرياضسية بالتنسسيق مع الشسركات التجارية لرعاية    الترويج الجيد لخدمات النشساط التسسويقي.
 لمؤسسة الرياضية.تقييم للأهداف التسويقية داخل ا لا يوجد  أنشطتها الرياضية.

إسةتراتيجيات التسةويق الرياضةي ( بعنوان: 2019)إبراهيم علي صةالح رراب وبن قناب الحا   دراسةة   (4
  .تطوير المؤسسات الرياضيةفي 

مسسسسئولي المؤسسسسسسسسات    ، افادةهدفت الدراسسسسة إلى معرفة الاسسسستراتيجيات التسسسسويقية للمؤسسسسسسسسات الرياضسسسية
معرفة المزيج التسسسسسسسسسسويقي المناسسسسسسسسسسب ، و الرياضسسسسسسسسسية بضسسسسسسسسسرورة التعرف على سسسسسسسسسسوق وعملاء الخدمة الرياضسسسسسسسسسية

 .المنهج الوصفي باستخدام من مختلف المؤسسات الرياضية افرد  60 على عينة من بالمؤسسات الرياضية.
لا يوجد كوادر متخصسسصسسة في ، و لا يوجد رؤية تسسسويقية للمؤسسسسسسات الرياضسسية أنهتوصسسلت الدراسسسة إلى 

عدم وكذا   عاملين يوي مؤهلات عالية.لا تملو  المؤسسسسسسسسسسسسات والاتحادات الرياضسسسسسية  ؛ وأن  التسسسسسسويق الرياضسسسسسي
عدم وجود قاعدة بيانات واضسسسسسحة و   الخاصسسسسسة بالمؤسسسسسسسسسسسسة لاسسسسسستثمارهاجاهزية الملاعب والمنشسسسسس ت الرياضسسسسسية  

لا يتم  و   بالمؤسسسسسسسسة ونشسسساطها واهدافها التسسسسويقية والمعلومات الخاصسسسة بحاجات ورغبات المسسسستفيدين الرياضسسسيين
 تحديد الاهداف التسويقية بوضوح من قبل ادارة المؤسسة.
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التسةويق الإلكتروني ممدخل لتطوير نمم المعلومات التسةويةية  بعنوان:    (2018)محمد زحاف  دراسةة (5
 في المؤسسات الرياضية الجزائرية.

الوقوف على حقيقة واقع التسسسسسسسسسسويق الإلكتروني لدى أندية كرة القدم لرابطة    ةمحاول هدفت الدراسسسسسسسسسسة إلى
 إداري لثلا  نوادي ) أهلي البرر، وفاق سطي ، مولودية العلمة (. 15المحترفين. شملت عينة الدراسة 

توصسسسسسسسسسسسسسسلست الدراسسسسسسسسسسسسسسسة إلى أن أندية كرة القسدم للرابطسة المحترفة تتوفر على تكنولوجيسا حديثسة فيمسا يخذ  
بينت الدراسسة نقذ في الكفاءة والتخطيط الإسستراتيجي فيما يخذ التسسويق الإلكتروني  ، و التسسويق الإلكتروني

 في المؤسسات الرياضية.

الرياضةةةية في    الشةةةرماتدور العلاقات العامة في تطوير  بعنوان:    (2018)  بلوني عبد الحليم دراسةةةة (6
 .ظل الاحتراف الرياضي

هدفت الدراسسسسسسسسسة إلى التعرف على دور العلاقات العامة بالشسسسسسسسسركات الرياضسسسسسسسسية الجزائرية. التعرف على  
طبيعة الوظيفة التصسسسسسسسسسسحيحية والعلاجية للعلاقات العامة بالشسسسسسسسسسسركات الرياضسسسسسسسسسسية وهذا لزيادة تحقيق الاحتراف  

تحديد أهم المعوقات والمشسسسا ل التي   الرياضسسسي. رصسسسد واقع العلاقات العامة في الشسسسركات الرياضسسسية الجزائرية.
  عينة الدراسة  على  تعاني منها إدارة العلاقات العامة في الشركات الرياضية. استخدم الباحث المنهج الوصفي.

 بعد مسيري وإطارات الأندية الرياضية بالجزائر.المكونة من 
توصسسسسسلت الدراسسسسسسة إلى أن  توفر جهاز العلاقات العامة في الشسسسسسركات الرياضسسسسسية. هدف إدارة العلاقات 

منها. إدارة العلاقات    والاسسسسستفادةالعامة هو إعلام الجمهور بأعمال النادي الذي تقدمها لهم الشسسسسركة الرياضسسسسية  
العامة تسساعد على الترويج لبرامج النادي. أحيانا العلاقات العامة تحسسن مكانة الشسركة وتحقق السسمعة الطيبة  

بدور العلاقات العامة وأنشسطتها المتعلقة بتحسسين الصسورة الذهنية    الاهتمامفي عمليات التسسويق الرياضسي. يتم  
للنادي. تسسسسساعد إدارة العلاقات العامة على تحليل ما ينشسسسسر بوسسسسسائل الإعلام المتعلقة بالنادي وتوضسسسسيح بعد 

 بالتواصل التسويقي وعرض الخدمات والسلع التي يمارسها النادي. ملا تقو العلاقات العامة  الحقائق للجمهور.

دور الدعاية والإعلان في تحقيق نمو رأس المال للنادي بعنوان: (  2017موسةةةةةةةاوي أمال ) دراسةةةةةةةة (7
 الرصيد " دراسة ميدانية على أندية مرة القدم للرابطة الأولى  استثمارالمحترف من خلال جلب وإعادة 

هدفت الدراسسسسسسسسسسة إلى تسسسسسسسسسسطير وتحديد الدور الذي تكتسسسسسسسسسسبه تقنية الدعاية والإعلان في ميدان كرة القدم  
الاحترافية بصسسسسفة خاصسسسسة، وفي ميدان الرياضسسسسة الاحترافية بصسسسسفة عامة. إبراز العلاقة بين الرياضسسسسة والدعاية 

 الرياضسسسسسسسية في ظل مشسسسسسسسروع الاحتراف الرياضسسسسسسسي. والإعلان والتعري  بها كشسسسسسسسكل من أشسسسسسسسكال تمويل الأندية  
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إلى عالم الاحتراف الرياضسسسسسسي في الجزائر، الآفاق والمعوقات، سسسسسسسياسسسسسسسة تمويل الأندية الرياضسسسسسسية في   الانتقال
الدعاية والإعلان. معرفة مدى تطبيق النوادي الجزائرية المحترفة لكرة   اسسسستخدامالجزائر، وضسسسرورة التوجه نحو  

القدم لتقنية الدعاية والإعلان من أجل التطوير والترقية التجارية للمنافسسسسة الرياضسسسية الكروية. اسسسستخدم الباحث 
 عينة اشتملت على الأندية الرياضية المحترفة في الرابطة الأولى لكرة القدمعلى المنهج الوصفي 

توصسسسسسسسسلت الدراسسسسسسسسسة إلى أن الدعاية والإعلان يعتبر أحد الوسسسسسسسسسائل والطرق التي تسسسسسسسسساهم في حل بعد  
المعوقات التي تتعرض لها النوادي الرياضسسسية. الأندية الرياضسسسية في الجزائر تعاني من نقذ الإيرادات المالية 

ما لدى الأندية من مقومات كفتح المحلات    واسسسسسسسسسسستثمارالذاتية، كما أنها تحتار إلى مصسسسسسسسسسسادر متنوعة للتمويل 
التجساريسة وتسأجيرهسا، وزيسادة الوجود الجمساهيري في المبساريسات من خلال تسدابير متنوعسة. السدعسايسة والإعلان يمكن  
أن تسساهم بشسكل من الأشسكال في توفير التمويل اللازم للأندية الرياضسية. للدعاية والإعلان دور هام في تنمية  

العلامة التجارية للمنظمة وكذا   اسسسسستغلالورفع رصسسسسيد  من خلال بيع حقوق  رياضسسسسي المحترف موارد النادي ال
دور الصسسسسسسسسسسسسسسحف والقنوات التلفزيونيسة في رفع مسسسسسسسسسسسسسسستوى السدخسل المسالي للنسادي وعليسه يجسب على الأنسديسة تطبيق  

 مختلف مجالات التسويق التي يمكن أن تحقق لها المزيد من الإيرادات.

دور إدارة العلاقات العامة في دفع الرياضةةة نحو الاحتراةية  ( بعنوان: 2016)دراسةةة حمبلي صةةليحة  (8
 .امج تكويني لإدارة العلاقات العامة لأندية مرة القدم الجزائريةنبر  اقتراح

على دور وأهمية إدارة العلاقات العامة للرقي بالمؤسسسسة الرياضسية والقائمين    الاطلاعهدفت الدراسسة الى 
القائمين على   اختيارترفيهية. طرق    احترافية كأداة عليها. المكانة الإدارية للعلاقات العامة في توجيه الرياضسسسة  

إدارة العلاقات العامة في المؤسسسسسسسسسسسسة الرياضسسسسسية أو الفرق والنوادي الرياضسسسسسية الاحترافية والترفيهية. الأسسسسسساليب 
المتبعة لتنظيم العلاقات العامة في المجال الرياضسسسسسسسسسي. العلاقة الحديثة بين إدارة العلاقات العامة   الاتصسسسسسسسسسالية
السسسوق. التعرف على وسسسائل الإعلام والنشسسر الضسسخمة التي ظهرت نتيجة التقدم الفكري والتقني    اقتصسساد وإدارة  

عينة من إداري الأندية الرياضسية لكرة القدم الجزائرية القسسم الوطني ل فيوالرقمي. اسستخدم الباحث المنهج الوصس
 الأول وكذا الأعضاء الموجودين على مستوى النوادي الرياضية لكرة القدم الجزائرية القسم الوطني الأول ل.

أهم النتائج التي توصسسل إليها الباحث: تكتسسسب العلاقات العامة في المجال الرياضسسي أهميتها من خلال 
تسسسسسسسسسسسسسسسساهم المعلومسسات والعوامسسل السسداخليسسة والخسسارجيسسة للإدارة    الوظيفسسة الحيويسسة التي تمثلهسسا داخسسل وخسسارر الإدارة.

تسسسسسسساعد العلاقات العامة على تسسسسسسسهيل العملية الإدارية وربح الجهود   الرياضسسسسسسية على تنشسسسسسسيط العلاقات العامة.
بالفريق الرياضسسسسسسي والتأثير على  والتعري سسسسسسساهم العلاقات العامة في توجيه الأفراد ، تفي التكالي   والاقتصسسسسسساد 
جابي في سسسسلور طرفي  يالهادفة إلى إحدا  التأثير الإ  الاتصسسساليةأحد الوسسسسائل  العامةتعتبر العلاقات    الآخرين
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برنسامج العلاقسات العسامسة بمراحسل قبسل إعسداد  للتنفيسذ وتوجيهسه لمواجهسة الأزمسات التي تتعرض   الإدارة والجمهور.
 متعددة للوصسسسسول إلى الجماهير.   اتصسسسساليةوسسسسسائل    الرياضسسسسيتسسسسستخدم العلاقات العامة في المجال  .الإدارةلها 

تؤثر العلاقات العامة تأثيرا غير مباشسسسر على الرأي العام من خلال مسسسساهمتها في تحسسسسين صسسسورة الإدارة، كما 
المعرفية   لاتجاهاتهالنفسسسسسسي للأفراد، وعلى المكونات الأسسسسسساسسسسسسية    التأثيرأنها تؤثر مباشسسسسسرة على مختلف مراحل  

، التسسسويق، الاتصسسالفروع الإدارة من خلال   مختلفتمارس العلاقات العامة مهامها في  والسسسلوكية.والوجدانية 
 الإعلام.

الرياضةةةي التخطيط الاسةةةتراتيجي ودوره في التسةةةويق : بعنوان (  2015)ناصةةةري عبد القادر   دراسةةةة (9
 .تحقيق ميداني في البيئة الرياضية الجزائرية: وتأثيره على موارد التمويل للمؤسسات الرياضية

التنظيمية والتخطيطية المتعلقة بالأنشسسسطة الرياضسسسية لتحسسسسين  تطوير الاسسسستراتيجيات   إلىهدفت الدراسسسسة  
تم    .منتجاتها لتحقيق الفائدة المجتمعية المراقبة والتنظيم للأنشسسسسسسسطة الرياضسسسسسسسية وتسسسسسسسسويق  ، وأن عملية التسسسسسسسسويق

مسسسسسيرين    5، من قادة الأندية المحترفة  20، مسسسسسير  50شسسسسملت   على عينة  اسسسسستخدام المنهج الوصسسسسفي التحليلي
من   10بالإضسسسسسسسسسسافة إلى ،  من وزارة الشسسسسسسسسسسباب والرياضسسسسسسسسسسة  10من قيادة اللجنة الأولمبية و 5، لاتحاد كرة القدم

 .المسؤولين بالشركات والاتصالات 
،   ضسسسرورة اعتماد التخطيط الاسسسستراتيجي في جميع برامج المؤسسسسسسسسة الرياضسسسيةتوصسسسلت الدراسسسسة إلى أن 

من أجل جذب    اسسسسسسسسستغلال الوسسسسسسسسسائل الإعلامية المتاحة لتحقيق أقصسسسسسسسسى فائدة في عملية التسسسسسسسسسويق الرياضسسسسسسسسي
الهاتف والرسسائل النصسية ، باقل فترة زمنية ممكنه واقل تكلفة عن طريق الانترنت والتلفزيون والإياعة المسستهلو

(sms) ،التواصل الاجتماعي. المجلات والبريد الإلكتروني وأنظمة، الصحف اليومية 

علاقة التسةةةويق الرياضةةةي بادارة المنشةةةيت الرياضةةةية في  : بعنوان  (2014)يحي    يبوطالب دراسةةةة (10
 .رؤية حول أهمية تبني استراتيجيات التسويق لتعزيز المنتج الرياضي: الجزائر

التعرف على فعالية  و   فحذ الرابط بين التسسسسسسسسسسسسسسويق وإدارة المنشسسسسسسسسسسسسس ت الرياضسسسسسسسسسسسسسية إلىهدفت الدراسسسسسسسسسسسسسسة  
شسسملت  على عينة    على المنهج الوصسسفي  الاعتماد تم    .اسسستراتيجيات التسسسويق المطبقة في المؤسسسسسسات الرياضسسية

 .فردا من المسؤولين والموظفين في المرافق الرياضية الجزائرية 60
،  ضسسسسرورة وجود وظيفة تسسسسسويقية ضسسسسمن الهيكل التنظيمي للمؤسسسسسسسسسسات الرياضسسسسية توصسسسسلت الدراسسسسسة إلى 

إدرار وظيفة للتسسويق الرياضسي في  أنو  الحاجة لاعتماد اسستراتيجيات تسسويقية شساملة لتطوير المنتج الرياضسي.
 يكلها التنظيمي لتبني وتطبيق إستراتيجيات للتسويق بهدف تطوير منتجاتها وخدماتها المقدمة للمستفيدين من 



 مدخل عام للدراسة

   

14 

الأنشسسسسطة البدنية والرياضسسسسية إلا أنها تجد صسسسسعوبة في تجسسسسسيدها ميدانيا نظرا لغياب المتخصسسسسصسسسسين في مجال 
والخطط التسسويقية الغير الكافية. تقوم إدارة المنشسأة الرياضسية بدراسسة سسوق الرياضسة ولكن ، التسسويق الرياضسي

على قسسسسسسسسسسم المالية في جمع المعلومات حول متطلبات السسسسسسسسسسوق الرياضسسسسسسسسسية مسسسسسسسسسستقبلا أو تعليمات من   اعتمادا
وهذا لا يكفي بل يجب عليها أن تدرس  ،  الجهات التابعة لها لإبراز الأحدا  الرياضسسسسسسسسسسسية التي سسسسسسسسسسسسيتم تنظيمها

السسسسسسوق من خلال جمع المعلومات والبيانات حول رغبات وحاجات المسسسسسستهلكين وعوامل نجاح المنافسسسسسسين في 
لابد من تبني وتوظي  الموارد البشرية المختصة أو تكوينهم في مجال التسويق لإعداد خطط  مجال الرياضة.

الإسسسستراتيجية التسسسسويقية الأنسسسسب لإدارة الأنشسسسطة المختلفة للمنشسسسأة وتطوير وأن  .وإسسسستراتيجيات تسسسسويقية فعالة
ية شسساملة ومتكاملة لكل عناصسسر مزيج التسسسويق الرياضسسي منتجاتها وخدماتها في مجال الرياضسسة هي إسسستراتيج

أي معرفسسة    الاعتبسسارمن أخسسذ العوائق بعين    انطلاقسسالترويج والتوزيع ل وهسسذا يمكن تحقيقسسه لالمنتج والسسسسسسسسسسسسسسسعر وا
 .الجمهور المستهدف والعوامل المؤثرة على عملية التطوير والنتائج المتوقعة وتقييمها

مسةةاهمة لدراسةةة واقع أسةةاليب التسةةويق الرياضةةي بالشةةرق   بعنوان:(  2010دراسةةة مترات محمد ) (11
 .الجزائري 

هدفت الدراسسسسة إلى وضسسسع خطة للتسسسسويق الرياضسسسي في الشسسسرق الجزائري ودراسسسسة الواقع الراهن للتسسسسويق  
اسسسستخدام المنهج الوصسسسفي المسسسسحي لملائمته  تم    الرياضسسسي بالشسسسرق الجزائري من خلال دراسسسسة عملية منهجية.

( من المسسسسسسسسئولين 57كالآتي: )  ( موزعة160عينة دراسسسسسسسسة مقصسسسسسسسودة )عمدية( عددها )على   لطبيعة الدراسسسسسسسسة
( من المسسسسسسسسسئولين في الأندية ل رئيس نادي،  67والموظفين بالرابطات الجهوية وكذا الولائية للولايات المعنية و)

( من مسسسسسسسئولي الشسسسسسسركات عن الإدارة والتسسسسسسسويق ل شسسسسسسركات 36عضسسسسسسو مجلس إدارة، إداري مدرب أو لاعبو )
 اتصالات، وبعد المؤسسات الإنتاجية.

قلة المختصسسسين في   توصسسسلت الدراسسسسة إلى أن ضسسسعف التشسسسريعات والقوانين التي تخدم تطور الرياضسسسة.
مجال التسسسسسسويق الرياضسسسسسي على مسسسسسستوى الرابطات الجهوية والولائية. المؤسسسسسسسسسسسسات لا تقوم بالدعاية الإعلامية  
 اللازمة أثناء المنافسات المنظمة. المؤسسات لا تستغل الإقبال الجماهيري أثناء المباريات لتسويق صورتها.

الفرق لم ولا تسسستغل اللاعبين بشسسكل حسسسن كأسسسلوب للتسسسويق. الفرق تسسسعى للربحية المادية السسسريعة    -
 دون اعتبارات أخرى.
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 :العربيةالدراسات  -7-2

أهمية اسةةةةتثمار الرياضةةةةة في تطوير المرافق    ( بعنوان:2016)دراسةةةةة حسةةةةين علي منبار العبودي  (1
 .الرياضية بالعراق

التقييم  و   براز أهمية الاسسسسسسسسسستثمار الرياضسسسسسسسسسي في التطوير حسسسسسسسسسسب المعايير العالميةهدفت الدراسسسسسسسسسسة الى ا
  219تضسسسسمنت عينة البحث  و   الرياضسسسسيةلتطوير المنشسسسس ت   2006( لعام  13لاسسسسستخدام قانون الاسسسسستثمار رقم )

 .المنهج الوصفي المسحيفيها است خدم  فرد من مختلف المؤسسات والأندية الرياضية
هنار ضسسسعف  وأنه   قانون الاسسسستثمار الحالي يعتبر الأمثل لتطوير المنشسسس ت الرياضسسسيةوتوصسسسلت إلى أن  

 .للمشاريع الرياضية وتطبيق نظام الخصخصةأهمية توفير الأراضي و  في ثقافة الاستثمار الرياضي بالعراق
 

أسةةةةةةاليب التسةةةةةةويق الرياضةةةةةةي لبطولات الاتحاد ( بعنوان: 2014)عمر نصةةةةةةر   قشةةةةةةطة   دراسةةةةةةة (2
 .الفلسطيني لكرة السلة
معرفة آراء أعضسساء الاتحاد  وإلى    فهم كيضية التسسسويق لبطولات كرة السسسلة الفلسسسطينية هدفت الدراسسسة إلى

تم اسسسستخدام ، و   عضسسسو،ا من الاتحاد الفلسسسسطيني  60تضسسسمنت عينة البحث   .حول التسسسسويق لبطولات كرة السسسسلة
 .المنهج الوصفي التحليلي
الدعاية والإعلان، البث التلفزيوني من خلالها يمكن التسسسسسسسسويق الرياضسسسسسسسي    أن إلىفيها توصسسسسسسسل الباحث  
في آراء أفراد  ، وأنه توجد فروق مشساريع لزيادة تفعيل التسسويق الرياضسي لكرة السسلة ، واقتراحلبطولات كرة السسلة

شسركات الرياضسية المختلفة الالتعاقد مع  وكذا   عينة البحث حول أسساليب تسسويق بطولات كرة السسلة في فلسسطين
 للتغطية مقابل الإعلان عن بطولة كرة السلة.

 .استراتيجيات تطوير التسويق الرياضي في الكويت ( بعنوان:2010)دراسة مثنى علي عبود  (3
تطوير السسسسسسياسسسسسسة التنفيذية  و   إلى تقديم اسسسسسستراتيجية تسسسسسسويقية للنشسسسسساط الرياضسسسسسي الكويتيهدفت الدراسسسسسسة 

نادي رياضسسسي،   71 على عينة شسسسملت  اسسسستخدام المنهج الوصسسسفي المسسسسحيتم   .الرياضسسسي في الكويت  للتسسسسويق
 .من مجلس الأمة 7من اللجنة الأولمبية، و 8هيئة للشباب والرياضة،  25اتحاد رياضي،  50

تطوير سسسسسسياسسسسسسة  و   اسسسسسستغلال اللاعبين المميزين في الاحتراف لجذب الاسسسسسستثمارات وتوصسسسسسلت إلى وجوب  
 إعلامية تكنولوجية للأندية الرياضية.
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لاسةةةةةةةةةتقطةاب رؤوس الأموال لتمويةل الأنةدية    اسةةةةةةةةةتراتيجياقتراح  :بعنوان  (2010)يحيى بةدر مبةار   (4
 .الرياضية في الكويت

 بدولة لاسسسستقطاب رؤوس الأموال لتمويل الأندية الرياضسسسية  ة  اسسسستراتيجيو اقتراح   تقديم   إلىهدفت الدراسسسسة  
على فيها  تم التركيز   بحث على عينة    الأسسلوب المسسحيتم التوجه نحو اسستخدام المنهج الوصسفي مع و  الكويت 

من العاملين   28من أعضسسسساء مجلس الأمة و  5بالإضسسسسافة إلى ، نادي(  14 ل الأندية الرياضسسسسية في الكويت )
 .من رؤساء الأقسام ومديري الهيئة العامة للشباب والرياضة 23في قسم التسويق الرياضي بالأندية و
التأ يد على تنظيم  و   .ضسسسسسرورة اسسسسسستثمار المنشسسسسس ت الرياضسسسسسية بالأندية الكويتيةتوصسسسسسلت الدراسسسسسسة إلى أن  

البطولات المحلية والدولية بهدف تسسسسسسسسسويق المنشسسسسسسسس ت الرياضسسسسسسسسية وتحقيق توازن بين توقعات الشسسسسسسسسركات الراعية  
 .وأهداف الأندية

 استراتيجية مقترحة لتسويق بطولات المبارزةبعنوان: ( 2007دراسة احمد رشاد محمد ) (5
على    هدفت الدراسسسة إلى تصسسميم اسسستراتيجية لتسسسويق بطولات المبارزة. اسسستخدم الباحث المنهج الوصسسفي

اشسسسسستملت على أعضسسسسساء مجلس إدارة الإتحاد ومدير الاتحاد وشسسسسسئون التسسسسسسويق الرياضسسسسسي بالاتحاد وخبراء   عينة
 التسويق الرياضي في مصر

توصسسسلت الدراسسسسة إلى أن ضسسسرورة عمل وحدة إدارية للبحو  التسسسسويقية بالمؤسسسسسسسسات الرياضسسسية. وضسسسع  
 وادر مؤهلة مهنيا وأ اديميا للعمل في مجال التسسسويق. إتباع مفهوم المؤسسسسسسات الاقتصسسادية داخل مؤسسسسسساتنا  

 الرياضية حتى لو كانت تحت قائمة القطاع الاهلي والقطاع الحكومي.

الاستثمار ودوره في التسويق في مجال التربية البدنية   :بعنوان  (2006)حسن أحمد الشافعي دراسة  (6
 .والرياضية

الدراسسسسسسسسسة إلى الغوص في مفهوم الاسسسسسسسسستثمار الرياضسسسسسسسسي وتسسسسسسسسسليط الضسسسسسسسسوء على أسسسسسسسسسس جذب  هدفت  
 .المستثمرين ومعوقات الاستثمار

من أهم ما توصسلت إليه هذ  الدراسسة أنه يجب ضسرورة تحديد الأهداف الاسستثمارية للمؤسسسسات الرياضسية  
وعلى كل مؤسسسسسسسسة رياضسسسية أن تكون لها أهداف اسسسستثمارية مثل تحقيق العائد والربح المادي نتيجة الاسسسستثمار  

مة رأس المال الأصسسسسسلي في المشسسسسسروعات المختلفة، حيث أن هذ  المشسسسسسروعات تحافظ على قيمة الأصسسسسسول وقي
المستثمر للمشروع، كما توصلت أيضا أن الاستثمار في الرياضة يمر بمعايير يجب مراعاتها ومصادر تمويل 
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أهمية الاسسسستثمار الرياضسسسي وضسسسرورة  و   يجب توافرها، إجراءات إدارية محفزة ووسسسسائل وأليات جذب المسسسستثمرين.
 .الاهتمام بمعايير  ومصادر تمويله

أساليب التسويق عبر الأنشطة الرياضية   ( بعنوان:1996)سأرى احمد حمدان وسهى عيسى  دراسة  (7
 .في الأردن

معرفة الرياضات التي  و   هدفت الدراسة إلى فهم آراء رجال الأعمال في التسويق عبر الأنشطة الرياضية
المنهج فيها  اسسسسسسسسسست خدم   .مدير،ا للعلاقات العامة  30تضسسسسسسسسسمنت عينة البحث و  .يرونها أ ثر فعالية في التسسسسسسسسسسويق

 .الوصفي
الحاجة لتقديم الدعم  و   الدراسسسسسة إلى أن الرغبة في التسسسسسويق عبر دعم لقاءات المنتخب الوطنيتوصسسسسلت 

  للأنشسسسسسسسسسطة الرياضسسسسسسسسسية المحلية والإقليمية من خلال اسسسسسسسسسستقطاب الشسسسسسسسسسركات التي لها دور في الدعاية والإعلان
 محاولة جلب رجال الأعمال لدعم الرياضة.

وضع تصور مقترح لتخطيط جهاز إداري للعلاقات   بعنوان:(  1990دراسة سوزان أحمد علي مرسي ) (8
 .العامة للتربية البدنية بالإسكندرية
مقترح لتخطيط جهاز إداري للعلاقات العامة في التربية الرياضسسسسسسية    هدفت الدراسسسسسسسة إلى وضسسسسسسع تصسسسسسسور

 فيها  الباحث   مالإسسسسكندرية. اسسسستخد لنشسسسر الوعي الرياضسسسي لمراحل التعليم المختلفة بالمنطقة التعليمية بمحافظة  
عضسسسسسو من أندية مختلفة للتعرف على   250عينة عشسسسسسوائية قدر عددها ب على   المنهج الوصسسسسسفي المسسسسسسحي.

 آرائهم نحو إدارة العلاقات العامة في الرياضة.
توصسسسلت الدراسسسسة إلى أن من الأفضسسسل لإدارة العلاقات العامة في الأندية الرياضسسسية أن تسسسستند إلى إدارة 

الرياضسي. أن يكون المدير المكلف بالعلاقات العامة مسسئولا عن كل العلاقات الداخلية  متخصسصسة في النشساط 
الجهود   اقتصسسسسسسسسسساد رجية للنادي. أن تنظيم العلاقات العامة وجميع المسسسسسسسسسسسئوليات في الإدارة يسسسسسسسسسسساعد على  اوالخ

 والسرعة في العمل وتحقيق النتائج المرجوة.

 الأجنبية:الدراسات  -7-3

  اسةةتطلاعيةالتسةةويق عبر الأنترنت دراسةةة بعنوان:    Nigel pope  "(2005  )نايجل بوب "دراسةةة  (1
 عن مواقع مرة القدم في استراليا ونيوزيلندا وانجلترا وحساب الهوامش والتخطيط للتسويق.

توصسسسسلت الدراسسسسسة  و  مسسسسسؤولي مواقع الأنترنت والخبراء  على عينة من  سسسسستخدم الباحثان المنهج المسسسسسحيا
أن مكونات الإدارة و الأنترنت يعتبر وسسسسسسسيلة لتسسسسسسسويق الرياضسسسسسسة والرفع من الفعالية الإدارية.   اسسسسسسستخدامإلى أن  
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وفي    الاتصسسسسسالالإسسسسسستراتيجية التسسسسسسويقية هي تحديد الأهداف بدقة، تنمية المبيعات، وجود تكنولوجيا جديدة في  
 العلاقات العامة.

 الدراسات السابقة: على  التعليق-7-4
  الاسسسسسسستثمارمن خلال اطلاعنا على الدراسسسسسسسات السسسسسسسابقة التي تناولت في معظمها التسسسسسسسويق الرياضسسسسسسي و 

الرياضسسسسسسسسسسي فمنها ما أجريت محليا ومنها ما هي عربية ومن خلال دراسسسسسسسسسسسة هذ  البحو  سسسسسسسسسسسجلنا الملاحظات  
 : التالية
 أغلب الدراسات استخدمت المنهج الوصفي وأساليب إحصائية متعددة. -
 كأداة لجمع البيانات ومنها ما استخدمت المقابلة. استخدمت جلها الاستبانة -
اختلف مجتمع الدراسسسسسسة فمنها ما كان على    الاسسسسسستثمارفي معظم الدراسسسسسسات التي تناولت التسسسسسسويق أو  -

 مؤسسات رياضية مختلفة وأندية رياضية مختلفة واتحاديات.
 عليها. ساعدت هذ  الدراسات في تحديد مشكلة البحث والتعرف -
تعتبر هذ  الدراسسات مهمة جدا لأنها لمحت إلى موضسوع دراسستنا والمتمثل في أسساليب التسسويق وجلب  -

 في المؤسسات الرياضية. الاستثمار
 بدقة. وأهداف الدراسة تحديد تساؤلات  -
 تحديد الأدوات المناسبة لجمع البيانات. -
 من هذ  الدراسات في إثراء الجانب النظري للدراسة الحالية. الاستفادة -

 لاستفادة من الدراسات السابقة: ا-7-5
 : بما في يلو، من نتائج الدراسات السابقة بعدة طرق الباحث يمكن أن يستفيد 

تحديد يمكن للباحث ، من خلال مراجعة نتائج الدراسسات السسابقة:  تحديد الفجوات في البحوث السةابقة -
 .الفجوات أو الأمور التي لم تتناولها الدراسات السابقة وتحديد مجالات البحث الجديدة

الدراسسسسسسسسسسسسسات السسسسسسسسسسسسسابقة قد تقدم نماير أو منهجيات مثبتة يمكن للباحث :  توجيه التصةةةةةةةةميم والمنهجية -
 .استخدامها أو تطويرها في دراسته

الباحث يمكن أن يسسسسسستخدم نتائج الدراسسسسسسات السسسسسسابقة في نقاش وتحليل النتائج  : إثراء النقاش والتحليل -
 .مما يساعد على تقديم تحليل أعمق وأغنى، التي يحصل عليها في دراسته

الدراسسسسسات السسسسسابقة توفر مراجع ومصسسسسادر يمكن الاسسسسستشسسسسهاد بها في الدراسسسسسة :  توفير مراجع ومصةةةادر -
 .مما يساعد على دعم النتائج والاستنتاجات ، الحالية
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الدراسسات السسابقة يمكن أن تسساعد في بناء أو تقوية الأسساس النظري :  تقوية الأسةاس النمري للدراسةة -
 .عن طريق توضيح النظريات أو النماير التي استخدمت في البحو  السابقة، للدراسة الحالية

لرؤية إيا كان هنار  ،  يمكن للباحث مقارنة نتائج دراسسسسسته مع نتائج الدراسسسسسات السسسسسابقة:  مقارنة النتائج -
 .وتحليل الأسباب المحتملة لذلو، توافق أو اختلافات 

أصسسسبح من الواضسسسح أن التسسسسويق الرياضسسسي ،  عبر الدراسسسسات السسسسابقة: فهم أهمية التسةةويق الرياضةةي -
 .يلعب دور،ا حيوي،ا في تعزيز الوعي بالأحدا  والأنشطة الرياضية وجذب الرعاة والمستثمرين

العديد من الدراسسسات قدمت نماير واسسستراتيجيات مختلفة    :لاسةتراتيجيات المختلفة للتسةويق الرياضةيا -
 .لكيضية تسويق الأحدا  والأنشطة الرياضية بفعالية

يمكن للباحث تحديد التحديات التي قد تواجهه في ،  من خلال مراجعة الدراسسسسسسسسات : التحديات والعةبات -
 .عملية التسويق والبحث عن حلول فعالة لتلو التحديات 

أ دت العديد من الدراسات على أهمية التخطيط الاستراتيجي في تحقيق  :  أهمية التخطيط الاستراتيجي -
 .أهداف التسويق الرياضي

الاطلاع على الدراسات السابقة يساعد في فهم توجهات وتفضيلات  :  فهم رأي الجمهور والمستثمرين -
 .مما يساعد في توجيه استراتيجيات التسويق، الجمهور والمستثمرين في مجال الرياضة

توضسسسسح الدراسسسسسات السسسسسابقة الدور الحيوي الذي تلعبه وسسسسسائل :  أهمية الإعلام في التسةةةويق الرياضةةةي -
 في نجاح أو فشل حملة تسويقية، ووسائل التواصل الاجتماعي، الراديو، مثل التلفزيون ،  الإعلام

يمكن فهم كي  يمكن أن يؤدي  ، من خلال دراسة الأبحا  السابقة: التأثير المالي للتسةويق الرياضةي -
اسسسسسسسسسسسسسستثمارات جديدة وزيادة العائد المالي للأندية والمنظمات   جلب التسسسسسسسسسسسسسسويق الرياضسسسسسسسسسسسسسي الناجح إلى 

 .الرياضية
حيث تسسسسسسسساعد  على فهم الجوانب المختلفة للتسسسسسسسسويق ،  تقدم الدراسسسسسسسسات السسسسسسسسابقة إطار،ا قيم،ا للباحث   باختصسسسسسسسار

يمكن للباحث أن يقدم مسسسسسسساهمة فعالة ومعنوية في و   بيئات مختلفةالرياضسسسسسسي وكيضية تطبيقها بشسسسسسسكل فعال في 
 الحقل الذي يبحث فيه، مع توفير فهم أعمق وأغنى للموضوع الذي يتم دراسته.
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 :  خلاصة
أصسسسبح التسسسسويق الرياضسسسي أحد العناصسسسر الأسسسساسسسسية في تطوير وتعزيز الرياضسسسة  ، في العصسسسر الحديث 

السسسسابقة التي تم اسسسستعراضسسسها تسسسسلط الضسسسوء على أهمية هذا النوع من التسسسسويق الدراسسسسات  .على مسسسستوى العالم
 .وكيضية تطبيقه بشكل فعال لتحقيق أقصى استفادة من الأحدا  والأنشطة الرياضية

تظهر هذ  الدراسسسسسات أهمية فهم توجهات وتفضسسسسيلات الجمهور والمسسسسستثمرين في مجال الرياضسسسسة وكي   
تسسسلط الدراسسسات  ،  وبالإضسسافة إلى يلو .يمكن اسسستخدام هذ  المعلومات لتوجيه اسسستراتيجيات التسسسويق الرياضسسي

في تعزيز ،  مثل التلفزيون ووسسسائل التواصسسل الاجتماعي،  الضسسوء على أهمية اسسستخدام وسسسائل الإعلام المختلفة
 .الرعاة والمستثمرين جلب الوعي بالأحدا  الرياضية و 

الرياضسي هو العامل المحوري الذي يمكن أن يحدد نجاح أو فشسل يمكن القول إن التسسويق  ،  وفي الختام
فإن فهم أفضسل الممارسسات والاسستراتيجيات في هذا المجال هو أمر  ،  وبالتالي  حملة ترويجية أو حد  رياضسي

 ضروري لأي شخذ يرغب في النجاح في مجال الرياضة في العصر الحديث.



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الجانب النظري 

 الخلفية المعرفية النظرية للبحث 
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 تمهيد:
أصسسسسبح التسسسسسويق الرياضسسسسي من ضسسسسروريات نجاح أي مؤسسسسسسسسسسة رياضسسسسية في الدول المتقدمة حيث تقوم  
بالتسسسسويق الجيد لمنتجاتها الرياضسسسية نتيجة لتبنيها المفا يم الحديثة للتسسسسويق الرياضسسسي واعتمادها على أسسسساليب 

المؤسسسسسسسسسسات الرياضسسسسية بإشسسسسباع حاجات ورغبات  حيث تقدم هذ   ، جديدة تتماشسسسسى والتطور الحاصسسسسل في العالم
 المستهلكين وتتبنى فلسفة تسويقية فعالة.

يعتبر التسسسسسسسسسسويق الرياضسسسسسسسسسي جزءا من الإدارة لأنه يلعب دورا رئيسسسسسسسسسسيا في جميع العمليات والخطط التي  
ازدادت أهمية مفهوم التسسسسويق في الوقت الحاضسسسر    لذلو، تضسسسعها المؤسسسسسسسسة الرياضسسسية من أجل تحقيق أهدافها
  واحد من أهم الجوانب التي تعتمد عليها المنظمة.
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 التسويق -1-1
من أبرز هسذ  التعريفسات هو السذي قسدمتسه    د التسسسسسسسسسسسسسسسويق. واحسط رحست العسديسد من تعريفسات  ،  طوال الوقست 

حيث وصسسسفت التسسسسويق بأنه لالمجموعة من العمليات التي تسسسسعى  ،  1960جمعية التسسسسويق الأمريكية في عام  
التعري  يبرز التسسسسويق كنشسسساط   االمسسسستخدمل. هذ لتوجيه تدفق المنتجات والخدمات من الصسسسانع إلى النهائي أو 
،  والبيع الشسسخصسسي،  الترويج، التغلي ،  مثل التعبئة،  مؤسسسسسسي ويشسسير إلى الأنشسسطة التقليدية المتعلقة بالتسسسويق

 (.43ص ، 2016، الصيرفي) إلى جانب الأدوار التي تلعبها المؤسسات المتخصصة في مجال التسويق

 :Marketingمفهوم التسويق  -1-1-1
نشساطات مؤسسسسات الأعمال بدليل أن على أنه نشساط إيداعي متداخل مع ":  يعرفه معهد التسةويق البريطاني -

المفهوم الحديث للتسسسويق يقول إن التسسسويق يبدأ قبل الإنتار وخلاله وبعد إيصسسال السسسلعة أو المنتج أو الخدمة  
 (41ص ، 2004، عبد الرحمن، إلى المستفيد أو المستهلو ل )حسانين

لالتسسسسسسسسويق هو العملية التي تعتمد على التخطيط وتقديم مجموعة متكاملة : وفقًا لتعريف سةةةةمير عبد الحميد-
مع الأخذ في الاعتبار  ، مع التوازن بين أغراض الشسسساري وأماني المنظمة، تلبي احتياجات وتطلعات المسسسستهلو

 .(100ص ، 1999، البيئة المحيطةل )عبد الحميد 
التسويق هو عملية تنطوي  " : توصلت الجمعية الأمريكية للتسويق إلى تعريف التسويق على النحو التالي -

على تحقيق وتنفيذ ومتابعة تطوير وتسسسسسسسسسسسعير وترويج وتوزيع السسسسسسسسسسسلع والخدمات والأفكار اللازمة لإتمام عملية  
 (.Américain marketing assation (AMA).1985.P01التبادل التي تحقق أهداف الأفراد والمنش ت.ل )

واجتماعي موجه لإشسسباع حاجات ورغبات   اقتصسسادي  عرف التسسسويق على أنه شنشسساط:  kotlerتعريف موتلر-
 (.50ص ، 2002، .ل)أبو قحفاوالخدمات وغيرهعن طريق خلق وتبادل السلع ، الأفراد والجماعات 

بأنه لمجموعة من العمليات المبرمجة والمنظمة التي تهدف إلى توجيه السسسسسسسسسسلع والخدمات   يُعرَّف التسةةةةةةويق -
ويلو من خلال عملية تبادل ،  والأفكار من المنتج أو البائع إلى المسسسسسسسسستهلو النهائي أو المشسسسسسسسستري الصسسسسسسسسناعي
 .(70ص ، 2008، الكتبي، تستهدف ربح الجانب الأول وتلبية احتياجات وتطلعات الجانب الثاني.ل )درويش

لعلى أنه يتضسمن الأنشسطة التجارية المتعلقة بتدفق السسلع أو الخدمات من :  ويعرف التسةويق من قبل مريغر-
( التسسسسسسويق بأنه عبارة عن لأداء أنشسسسسسطة الأعمال التي توجه McCarthyكما عرف )، المسسسسسستهلو  المنتج إلى

تدفق السسسسسسلع والخدمات من المنتج إلى المسسسسسستهلو أو المسسسسسستعمل من أجل إشسسسسسباع رغبات المسسسسسستهلكين وتحقيق  
 (.55ص ، 1997، مطر، أهداف المنظمة ل )طلحة
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 :بالتسويق متعلقةمصطلحات  -1-1-2
 البيئة التسويةية:  -أ

هي مجموعة القوى والمتغيرات الخارجية المؤثرة على    Marketing Environnentإن البيئة التسسويقية  
  فاءة الإدارة التسويقية التي تستوجب القيام بالأنشطة والفعاليات الازمة لإشباع حاجات ورغبات المستهلكين.
ويرى البعد أن البيئسة التسسسسسسسسسسسسسسسويقيسة هي القوى الفساعلسة داخسل وخسارر المنظمسة التي تؤثر على قسدرة إدارة 

 التسويق لإجراء التبادلات مع المستهلو.
فالبيئة التسسسسسسسسسسسسسسويقية إيا هي المحيط او المكان )الداخلي/ الخارجي( المؤثر في كفاءة وقدرة الإدارة العليا  

 (.88-87، ص 2018وإدارة التسويق في توجهها وجهودها صوت المستهلو والمجتمع.)البرواري، البزرنجي، 
 : Advertisingالإعلان  - ب

مدفوعة الثمن بواسسطة وسسائل الاتصسال المعروفة، فهو إيا وسسيلة اتصسال غير شسخصسي  يمثل أي رسسالة 
وغير مباشر لا تحتار الى توفير اعداد كبيرة من الافراد كما هو الحال مع البيع الشخصي، فالإعلان يتضمن  

ر ما للتأثير  رسسسسسسسسائل نمطية الى عدد كبير من الافراد ويهدف الى تزويد الجمهور بفكرة ما او ارشسسسسسسساد عن منتو 
عليهم واقناعهم بالشسسسسسسسراء مع الإفصسسسسسسساح عن شسسسسسسسخصسسسسسسسية المعلن وبأمل المعلن زيادة المبيعات دون اللجوء الى 
تخضيد ثمن المنتور وقسد يكون المردود من الإعلان لحظيسا عساجلا او اجلا بعسد حين والاعلان يبقى دائمسا هو  

 يسية لترويج المبيعات.الطريق الأقصر بين المنتج والمستهلو، وأحد الأشكال الرئ
والاعلان هو أي شسسسسسسسسسسسسسسكل مدفوع من العرض والترويج للأفكار والخدمات أو المنتوجات المادية من قبل 
ممول محدد والاعلان لا تسسستخدمه فقط المنظمات الهادفة الى الربح وانما غير الهادفة للربح أيضسسا كالمتاحف  

،  2018البرواري، البزرنجي،   والوكالات الحكومية لإيصسسسسسسسال الرسسسسسسسسائل المباشسسسسسسسرة الى الجمهور المسسسسسسسستهدف..)
 (.219-218ص 
 Personal sellingالبيع الشخصي:  -  

يعتبر من أ ثر الطرائق فاعلية وكلفة ويكون بواسسسسسسسسسسسطة مندوبي البيع ومهنتهم البحث عن المسسسسسسسسسسستهلكين  
المناسسسسبين، ويتم البيع الشسسسخصسسسي بكونه أداة أ ثر فاعلية من الإعلان في مواقف عديدة حيث يمكن الاتصسسسال  

البيع الشسسسسسخصسسسسسي واحدا من أقدم الحرف في  د بالمسسسسسستهلو. ويعالشسسسسسخصسسسسسي بعدا إنسسسسسسانيا الى العلاقة المنظمة  
البيع   فالتسسسسسسسويق. ويعر التاريخ، والعاملين فيه يطلق عليهم.: رجال بيع/ ممثلي وكلاء/ مدراء الناطق/ ممثلي  

لا شسسخصسسي بأنه عملية اتصسسال مباشسسر بالمسسستهلو لتعريفه بالمنتور وإقناعه بالشسسراء، ويعرف أيضسسا بأنه التقديم  
الشسسسسسسسخصسسسسسسسي والشسسسسسسسفهي لمنتور أو خدمة أو فكرة لإقناع المسسسسسسسستهلو بالشسسسسسسسراء، وتوفر هذ  العملية للمنظمة نقل 

ينجم عن هذ  العملية بناء علاقات مع المعلومات لطرفي التسسسسسسسسسسسسسسويق الرئيسسسسسسسسسسسسسسيين المنتج والمسسسسسسسسسسسسسستهلو، كما و 



 التسويق الرياضي     الفصل الأول  

   

26 

ا عند إطلاق منتجات  مسسسستهلكين دائمين،   يعد البيع الشسسسخصسسسي أداة فعالة في اسسسستراتيجية المبيعات، خصسسسوصسسس،
  حالمبيعات. يسم ، مهما كانت جودته عالية، يحتار إلى تقديم ودعم من خلال فريق جالسوق. فالمنتجديدة في  

البيع الشسسسسخصسسسسي بالتفاعل المباشسسسسر مع المسسسسستهلو، وتقديم التوضسسسسيحات اللازمة والرد على اسسسسستفسسسسساراته، ويلو  
 (219ص  ،2018البرواري، البزرنجي،  .)بهدف التأثير في قرار الشراء وتحقيق مبيعات ناجحة

 Sales Incentiveتنشيط المبيعات:  -د
ا عند إطلاق منتجات جديدة في  يعد البيع الشسسسسسسخصسسسسسسي أداة فعالة في اسسسسسسستراتيجية المبيعات، خصسسسسسسوصسسسسسس،

البيع    حالمبيعات. يسسسسسسسسسسسسم، مهما كانت جودته عالية، يحتار إلى تقديم ودعم من خلال فريق جالسسسسسسسسسسسسوق. فالمنت
الشسسسخصسسسي بالتفاعل المباشسسسر مع المسسسستهلو، وتقديم التوضسسسيحات اللازمة والرد على اسسسستفسسسساراته، ويلو بهدف 
التأثير في قرار الشسسسراء وتحقيق مبيعات ناجحة(، كما ويعرف تنشسسسيط المبيعات بأنه شسسسيء ماله قيمة مادية أو 

هذ  الأسساليب البيع بالأجل أو بالأقسساط   معنوية تضساف الى العرض لتشسجيع اسستجابة سسلوكية للمسستهلو، ومن
 (220-2019ص ، 2018البرواري، البزرنجي،  كير به.)والهدف اثارة الطلب على المنتور والاقناع والتذ 

 Publishingالنشر:  - ه
يعتبر النشسسسسسسر نشسسسسسساط ترويجي يتم خلال الانباء وحسسسسسسسب صسسسسسسياغة المحرر ولا يخضسسسسسسع لسسسسسسسيطرة ورقابة  
المنظمة ومن شسسسسأنه )النشسسسسر( تدعيم ثقة المجتمع بالمنظمة ومنتوجاتها وجايبية النشسسسسر كونه اعلانا مجانيا وله  

 ثلا  صفات تجعله نشاطا ترويجيا ناجحا: 
 أ ثر عمقا من الإعلان لأنه يبدو كأخبار عادي. -
له إمكانية جلب الانتبا  لكونه متخضيا كحد  والنشر يستخدم بصورة مستمرة من قبل المنظمات   -

 خاصة غير الهادفة للربح بسبب محدودية مواردها.
ويعرف النشر بأنه )عرض المعلومات بشكل اخبار لا يسدد عنه أجر ولا يخضع لرقابة المنظمة بالرغم  
من كونه تصسسسسسسسسسسسسريح مكتوب من قبلها، وتحاول محلات النشسسسسسسسسسسسسر جمع الاخبار وترويجها حول منتور مادي أو 

وجود حد   خدمة أو منظمة أو شسسسسسسخذ أ مكان أ فكرة( حيث تصسسسسسسام الرسسسسسسسالة المنشسسسسسسورة بشسسسسسسكل مقنع نظرا ل
ينطلق منه وبعرض بشسسسسسسكل محايد وغير متحيز عبر وسسسسسسسيلة اعلام معينة، وعلى المنظمة عند قيامها بالنشسسسسسسر  
تحديد الهدف من النشسسسسسسسسسر والبحث عن فكرة للنشسسسسسسسسسر تحقق التأثير المطلوب ثم تخطيط النشسسسسسسسسسر حتى يمكن أن 

وجاتها بما يسسسسسسسسسهم بتشسسسسسسسسكيل ميول او يعطي أثرا فعالا فالنشسسسسسسسسر ايا له دور بارز في الترويج عن المنظمة ومنت
تكوين انطباع إيجابي عن المنتور او المنظمة وقد لا تسسسسستخدم في النشسسسسر الوسسسسسائل المعروفة كالإياعة والتلفاز 
والصسسسحف دائما وانما بوسسسسائل أخرى كالأشسسسرطة السسسسينمائية والمحاضسسسرات فالنشسسسر ايا مجموعة الاخبار والمواد  
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الإعلامية التي او تعرض او تضسسسساع في صسسسسورة إعلامية يات خصسسسسائذ غير تجارية فهو ايا عملية اتصسسسسال 
 (221-202ص ، 2018البرواري، البزرنجي،  غير مباشر وغير شخصية..)

 Public Relationsالعلاقات العامة:  - و
تعتبر واحدة من أدوات التسسسسسسسسسسسسويق التي تركز على بناء وصسسسسسسسسسسسيانة علاقة إيجابية بين المنظمة وأطرافها 

العلاقات العامة إلى تحسسسسسين صسسسسورة المنظمة وتعزيز سسسسسمعتها من خلال التواصسسسسل المسسسسستمر  ىالمختلفة. تسسسسسع
من خلال تقديم المعلومات الصسسسسسسسسسسحيحة والشسسسسسسسسسسفافية في  ووالشسسسسسسسسسسركاء. ويلوالفعال مع المسسسسسسسسسسستهلكين والمجتمع 

العلاقات العامة على تقديم نظرة إيجابية للمنظمة   لالجمهور. تعمالتعامل، والاسسسسسسسسسسسسسستماع لاحتياجات وتوقعات 
تعرف بسانهسا لوظيفسة إداريسة تعمسل  مسا  ,مسا  ومنتجساتهسا وخسدمساتهسا وتعزيز الثقسة بينهسا وبين جميع أطرافهسا المعنيسة

على تقييم الاتجاهات العامة وتحديد ووضسسسع السسسسياسسسسات والإجراءات التنظيمية بخصسسسوص اهتمامات الجماهير  
والمسسسسسستهلكين وتنفيذ البرامج العملية التي تقود الى كسسسسسسب رضسسسسساهمل، وهي تعتمد أدوات كثيرة لأداة وظيفتها بما 

 ه وغيرها. وعلير والأنشسسسسسسسسسطة الاجتماعية والبرامج الاياعية والتلفازية  ينسسسسسسسسسسجم مع الأهداف التسسسسسسسسسسويقية كالنشسسسسسسسسس
تقدمه المنظمة والموجه إلى   فالعلاقات العامة في جوهرها تشسسسسسسسسكيلة البرامج الترويجية المصسسسسسسسسممة للمنتور الذي

 أي مجموعة يات اهتمام حقيقي حالي او محتمل بذلو المنتور.
 وتؤدي أنشطة العلاقات العامة في المنظمات خمسة وظائف رئيسية هي: 

 علاقات الاخبار والمعلومات عن المنظمة في الجوانب الإيجابية والمضيئة. -
 تدعيم شعبية المنتج. -
 بترويج الفهم للمنظمة داخليا وخارجيا.الاتصال العام  -
 الاستشارات للإدارة العليا حول ما يمكن ان يهز ثقة المجتمع بالمنتور. -
 (. 221ص ،  2018البرواري، البزرنجي،    مد الجسور مع الجماعات الضاغطة في المجتمع..) -

 التسويق الإلكتروني - ز
التسسسسسسويق الإلكتروني ي عتبر اسسسسسستغلالا، لتكنولوجيا المعلومات لتعديل وتحسسسسسسين اسسسسسستراتيجيات التسسسسسسويق،   

على التجزئة الدقيقة، وتوجيه الرسسسسسسسسسسسائل الإعلانية بشسسسسسسسسسسكل محدد،   زللمسسسسسسسسسسستهلو. يركبهدف تحقيق فوائد أ بر  
إلى تنفيسذ خطط تسسسسسسسسسسسسسسسويقيسة أ ثر كفساءة فيمسا يتعلق    ففعسالسة. يهسد وتمييز العروض، واسسسسسسسسسسسسسسستراتيجيسات موقعيسه  

وأهسسسسسداف   الفرديسسسسسة  الزبسسسسسائن  احتيسسسسساجسسسسسات  يلبي  تبسسسسسادل  وخلق  والخسسسسسدمسسسسسات،  المنتجسسسسسات  وتسسسسسسسسسسسسسسسعير  بسسسسسالترويج، 
 (.29، ص 2005المنظمات..)نصير، 

التسسسسسسسويق الإلكتروني يتعامل مع إدارة العلاقات بين المنظمة والمسسسسسسستهلو في العالم الرقمي، مع التركيز  
الإنترنت.  الرقمية لهذا النوع من التسسسويق تسسستند بشسسكل أسسساسسسي إلى تكنولوجيا    ةمتبادلة. البيئعلى تحقيق فوائد 
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ا إدارة العلاقات مع مختلف  سولي الهدف من التسسسسسسسسسسسسسويق الإلكتروني مجرد بيع المنتجات، بل يشسسسسسسسسسسسسمل أيضسسسسسسسسسسسس،
 (.135ص  2007الجهات المعنية، سواء كانت داخلية أو خارجية.)أبو فارة، 
 هنار عدة طرق للتسويق الإلكتروني نذكر منها ما يلي: 

 التسويق عن طريق شبكة الأنترنت:  ❖
يعد البريد الإلكتروني وسسيلة فعالة لنقل  :  E-mail Marketingالتسةوق بواسةطة البريد الإلكتروني   -

كثير من الأحيان، قد تكون هذ   يالرسسسسسسسائل. فالمسسسسسسستندات، الصسسسسسسور، الفيديو، والبيانات المتنوعة مع  
البريد الإلكتروني قد تحمل فاتورة أو كتالور   ةالرسسسسسسسسسسسسسالة. فرسسسسسسسسسسسسسالالمرفقات هي الجزء الأ ثر قيمة من  

  د معينة. تعتم صسسسسسسسسسفحة أو حتى مجموعة من صسسسسسسسسسفحات الويب التي تعرض منتجات    200مكون من 
العديد من المواقع التجارية على البريد الإلكتروني لتأ يد اسسسسسسسسسسسستقبال طلبات العملاء وثم تأ يد شسسسسسسسسسسسحن  

سسسسسسسياق آخر، يمكن للبائعين في مجال برمجيات الكمبيوتر اسسسسسسستخدام البريد الإلكتروني   يالطلبيات. وف
 (.446، ص 2008)شنايدر، لإرسال تفاصيل الشراء إلى العملاء.

مواقع الويب المعروفة بمواقع الدخول هي بوابات رئيسية للإنترنت  : التسويق من خلال مواقع الدخول -
 ل متعددة. مثوتعمل كنقاط وصسسسول مركزية تحتوي على العديد من الروابط التي تؤدي إلى مواقع ويب 

آليات بحث ودلائل للويب بجانب قسم   توفرحيث   وغيرها..  google, bing, Yahooمواقع البحث 
ترويج منتج معين، يجسب أن  د إلكترونيسة. عنسخساص بسالتسسسسسسسسسسسسسسسوق يحتوي على روابط لعسدة مواقع تجساريسة  

تحتوي رسسسسسسسسسسسسالة التسسسسسسسسسسسسويق على تفاصسسسسسسسسسسسيل المنتج والمعلومات الأسسسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسسسية التي تود تقديمها للعميل 
 (.253، ص 2009المستهدف.)الصيرفي، 

برامج الانتسسسسساب هي إحدى الأسسسسساليب :  AffiliateProgramsالتسةةةويق بواسةةةطة برامج الانتسةةةاب -
المبتكرة في مجال التسسسسسسسويق، حيث تقوم الشسسسسسسركات بدفع عمولة للمواقع الشسسسسسسريكة مقابل تحويل الزبائن  

يلو عندما ينقر الزبون على إعلان معين في الموقع الشسسسسسريو ويتم    مللشسسسسسركة. يتإلى الموقع الرئيسسسسسسي 
 (.84، ص 2017توجيهه إلى الموقع الأصلي ويتم الشراء من خلاله.)الطيطي، 

 التسويق عن طريق الهاتف:  ❖
التسسسسسسسسسسويق عبر الهاتف بأنه عملية تسسسسسسسسسستند إلى اسسسسسسسسسستخدام الهاتف بهدف جذب  Leiderman يصسسسسسسسسسف

هذا المنظور، يمكن اعتبار التسسسسسويق باسسسسستخدام خدمة الرسسسسسائل القصسسسسيرة   نوتطويرهم. موالحفا  على العملاء 
 (.244، ص 2010عبر الهواتف المحمولة كجزء من التسويق الهاتفي.)أبو النجا، 
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 : Interactive Televisionالتسوق بواسطة التلفزيون التفاعلي  ❖
التلفزيون الرقمي يقدم مزايا ترفيهية يصسسسسسسسسعب على الإنترنت تقديمها، مما يجعل الكثير من الأشسسسسسسسسخاص  

يعتقد أن هذا التقنية سسستزيد من شسسعبية التسسسوق من المنزل، حيث لا يحتار الفرد للخرور  د إليه. البعيلجؤون  
سسسسيكون للتلفزيون الرقمي تأثير على التسسسسوق المنزلي، لكنه قد لا يكون بالقدر الذي    اللتسسسسوق. وبينممن منزله 

 (125، ص 2010)العلاق، . يتوقعه البعد، حيث قد يحل مكان الطلبيات التقليدية التي تتم عبر البريد 

 Sport Marketingالتسويق الرياضي  -1-2

 الرياضيمفهوم التسويق  -1-2-1
على أنه عملية تصسسسسسميم وتنفيذ أنشسسسسسطة  »   1966في عام   STOTLARوسةةةةتوتلار    PITSEعرفه بيتش  -

)المنتج السسسعر أو المنتج السسسعر( للمنتج الرياضسسي لاسسستفاء رغبات المسسستهلكين وتحقيق أهداف   الاتجا رباعية  
 (36ص ، 2004، صبحي، ويشر د )الشركة.  

والتوجهات  التسسسسسسسسويق الرياضسسسسسسسيل بأنه لعملية اسسسسسسسستكشسسسسسسساف الآراء  " Bashom (1995).وGrant يُعر ِّف  -
 .Grant  Bashom, 1995) ."ثم توجيه المنتجات والخدمات الرياضسية لتطابق تلو التوجهات ،  المتجذرة في السسوق 

p150) 
ل عملية متداخلة تهدف إلى تخطيط وتسسسسسعير   يعرفه علية عبد المنعم حجازي وحسةةةن أحمد الشةةةافعي بأنه -

وتوزيع المنتور أو الخدمة أو الأنشسسسسطة الرياضسسسسية التي تشسسسسبع حاجات ورغبات المسسسسستفيدين أو المسسسسستهلكين في 
 (23ص ، 2009 حجازي، ،الشافعي ).المجال الرياضي الحاليين والمرتقبين ش

لبأنه جميع الأنشسسطة والممارسسسات التي صسسممت لتغطية حاجات المسسستهلكين   مما يعرف التسةويق الرياضةي -
 .(10817، ع2002، )الباحوت .الرياضة والرياضيينل استغلالالرياضيين أو خدمة غيرهم من خلال 

 ويعرف أيضا:
هدفه إشسسسسسباع وتحقيق  ،  حياتي  –إنسسسسسساني   –( للتسسسسسسويق بأنه ل نشسسسسساط جماعي  1999  –تعري  )باتشسسسسسيروف  -

الحساجسات والرغبسات التي يحتساجهسا الفرد من خلال القيسام بعمليسات تبسادليسة تتمثسل في بيع المنتج للعميسل وتحقيق  
 رغابتهل.

( للتسسسسويق بأنه لعبارة عن مجموعة من الأفكار والرؤى والاسسسستراتيجيات والخطط  2005  –تعري  )سسسستيبانفا  -
 لبيع أفكار أو خدمات أو منتجاتل.
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والجهود التي تقسدم  ( للتسسسسسسسسسسسسسسسويق بسأنسه ليعرض لحزمسة من الأنشسسسسسسسسسسسسسسطسة والخسدمسات 2001 –تعري  )أرتيموف  -
فهي مجموعة من الأفكار والأنشسسسطة والخدمات التي تنتقل من مصسسسادر إنتاجها الى الراغبين في ،  للمسسسستهدفين

 اقتنائها وشرائهال.
( للتسسويق بأنه لليس أداة أو وسسيلة وإنما هو طريقة ومنهج للتفكير تضسع المسستفيد 2006  –تعري  )أبراموفا  -

، كاشسسسسسسسسسفال) وبدونه لا يتحقق أي إنتار أو تقدم أي خدمةل، والعميل في المقام الأول فله كل الأهمية والأولوية
 (.51-50ص ، 2005
التي تسسسستهدف تحقيق الأرباح من ،  التسسسسويق الرياضسسسي يتمثل في مجموعة من الأنشسسسطة المتعلقة بالرياضسسسة  -

 .ورغبات الجمهور وتشجيع اتجاههم نحو السوق خلال تلبية حاجات 
التي تسسسسسسسسسعى لتوجيه السسسسسسسسسلع  ، ي عرَّف التسسسسسسسسسويق الرياضسسسسسسسسي بأنه مجموعة من الإجراءات المتعلقة بالرياضسسسسسسسسة  -

الرياضسسسسسية. بهدف تحقيق أهداف المؤسسسسسسسسسسسسة ، والخدمات الرياضسسسسسية من المنتج لتلبية حاجات ورغبات الجمهور
والترويج بهدف ،  المكان، السسسسعر،  ي رَى التسسسسويق الرياضسسسي كمجموعة من الأنشسسسطة الم ركزة على المنتج  اوأحيان، 

 .مع الحفا  على القيم التربوية المرتبطة بالرياضة، إشباع المستهلكين في القطاع الرياضي
ا إلى تجاربهم  ،  بالرغم من يلو لدى العديد من الأشسسسسخاص تصسسسسورات محددة للتسسسسسويق الرياضسسسسي اسسسسستناد،

قد يرا     اوالخدمات. بينميرى بعد المسسسسسؤولين التسسسسسويق الرياضسسسسي فقط كوسسسسسيلة لبيع السسسسسلع   د الشسسسسخصسسسسية. فق
من يرى أن   رالملاعب. وهناالمتخصسسسسسسصسسسسسسون في الإعلان والعلاقات العامة كبيع التذا ر أو تقديم ترويج في 

التسسسسسسويق الرياضسسسسسي ،  في الحقيقة نمشسسسسسهورين. ولكالتسسسسسسويق الرياضسسسسسي يتمثل في تنظيم مباريات بين لاعبين  
 يتجاوز هذ  المفا يم المحددة والمحدودة..

قام لبيتسل ولسسسستوتلارل بتعري  التسسسسويق الرياضسسسي كعملية تتضسسسمن التصسسسميم وتنفيذ  ،  م1996في عام  
ويلو بهدف تلبية حاجات ورغبات المسسسسسستهلكين  ،  والتوزيع، المكان، السسسسسسعر،  المنتج:  أربعة عناصسسسسسر أسسسسسساسسسسسسية

يشسسسسسير لروبرت كينجل ولجيرون ميكارتيل إلى أن مفهوم التسسسسسسويق لم ،  جهة أخرى   نالشسسسسسركة. موتحقيق أهداف 
حيث كان المفهوم المعروف قبل هذا  ، يظهر في الإدارة الاقتصسسسسسسادية إلا في الخمسسسسسسسينات من القرن الماضسسسسسسي

 (.51-49ص ، 2016، الصيرفي).التوقيت يرتكز على فكرة البيع فقط
ونحن نقوم  ،  سسسسسسردنا لمختلف التعاري  للتسسسسسسويق فكل كاتب ينظر إلية من وجهة نظر معينةومن خلال 

بتعري  التسسسسسسسسسسسسسسسويق على أنسه ل لعمليسة دينساميكيسة ومتعسددة الأوجسه تجمع بين مجموعسة متنوعسة من الأنشسسسسسسسسسسسسسسطسة  
مع ،  والاسسسستراتيجيات التي تهدف إلى خلق قيمة مسسسستدامة للمسسسستهلكين والمؤسسسسسسسسات الرياضسسسية على حد سسسسواء

 التركيز الدائم على تحقيق التميز والابتكار في تقديم الخدمات والمنتجات الرياضيةل.
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 التسويق الرياضي نشأة -1-2-2
وقد تأثرت بمجموعة من العوامل ،  ت عدا المنظمات والهيئات الرياضسسسسسية من أهم المؤسسسسسسسسسسسسات في المجتمع

 : أبرز هذ  العوامل نالرياضي. ومالتي أسهمت في بروز مفهوم التسويق 
، الأمر الذي ي عد المصسسسسسسدر الأسسسسسسساسسسسسسسي للتمويل،  تقلب معدلات المسسسسسسساهمات المالية وصسسسسسسعوبة تأمينها -

ا في ظل تزايد المصروفات وعدم استقرار مصادر الدخل  .خصوص،
تقليل الاعتماد على المساهمات الخدمية الطوعية من الأفراد بسبب مجموعة من العوائق الاجتماعية    -

 .والاقتصادية
حيث يمكنها المسسسساعدة ،  توصسسسل المديرين والمسسسسؤولين في هذ  المنشسسس ت إلى أهمية الكفاءة التسسسسويقية -

 .في تحقيق أهداف المنظمة بشكل أفضل
مما يجعل البحث عن حلول اسسسسسسستراتيجية ضسسسسسسروري،ا ،  الرياضسسسسسسيةازدياد التحديات التي تواجه المنظمات  -

 .لضمان استدامتها
حيث ت عتبر جزء،ا أسسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسسي،ا من بنية  ،  الاعتراف بالدور الحيوي الذي تلعبه هذ  الهيئات في المجتمع -

 المجتمع القوية والمتطورة.
، خلاله  نالرياضسسسسية. مالتسسسسسويق الرياضسسسسي ي عد أداة فعالة لمواجهة التحديات المالية التي تواجه الهيئات  

تبني اسسسسسسسسستراتيجيات    د الهيئات. عنيمكن التخضي  من العبء المالي الذي تتحمله الجهات الرسسسسسسسسسمية لدعم هذ  
مما يسسسساهم في ، تتاح للدولة الفرصسسسة لإعادة  يكلة الدعم المالي لهذ  الهيئات ،  التسسسسويق الرياضسسسي الصسسسحيحة
 وبالتالي تحقيق أهداف الهيئات بشكل أ ثر فعالية.، تحقيق توازن مالي أفضل

ا منظم،ا واسسسسسسسسستراتيجي،ا وليس فقط تطبيق،ا  ،  يتطلب تبني التسسسسسسسسسويق الرياضسسسسسسسسي في الهيئات الرياضسسسسسسسسية نهج،
 : يجب مراعاة ما يلي، فعالية التسويق في هذا المجال نعشوائي،ا. لضما

فهم وتبني المفهوم التسسسسسسسسويقي الحديث بكل مكوناته لضسسسسسسسمان تحقيق الأهداف المرجوة من التسسسسسسسسويق   -
 .الرياضي

ا فيما يتعلق بتحديد الأهداف الرئيسية للهيئة، مراجعة وتقييم الاستراتيجية التسويقية -  .خصوص،
 .التعرف على الفرص المتاحة للنمو وتحديد الاتجا  الذي تسعى الهيئة للتوجه نحو  -
 .معرفة ما تحتاجه وما ترغب فيه، إجراء دراسة دقيقة لخصائذ السوق  -
لضسسسسسسسمان تقديم  ،  وضسسسسسسسع اسسسسسسسستراتيجيات للتنافس بطريقة فعالة وشسسسسسسسريفة مع الهيئات الرياضسسسسسسسية الأخرى  -

 (62-61ص ، 2016، الصيرفي).خدمات تتفوق على المنافسين
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 التسويق الرياضي في الوقت الحالي:  -1-2-3
 الفلسفة التي يقوم عليها التسويق الرياضي في وقتنا الحالي مبنية على ثلا  نقاط أساسية وهي: 

زيادة أوقات الفرام لدى الجماهير والشسسسعوب والذي زاد في الزمن الراهن بصسسسورة كبيرة وهو ما لم يتوفر  -
 في السنوات السابقة.

التليفزيوني وهسذ  الثورة الكبيرة أدت إلى إمكسانيسة مشسسسسسسسسسسسسسساهسدة هنسار ثورة كبيرة في الاتصسسسسسسسسسسسسسسالات والبسث   -
الملايين من الأشسخاص للرياضسة إن زيادة أعداد المشساهدين مهم جدا في عمليات التسسويق الرياضسي، 
فمثلا في نهسسائيسسات كسأس العسسالم لكرة القسسدم الأخيرة وجسدوا أن جميع المشسسسسسسسسسسسسسسساهسدين في العسسالم يمكن أن 

يون حيث أصسسسسسبح التليفزيون اليوم جهازا شسسسسسعبيا وفي متناول الجميع، وهذ   يشسسسسساهدوها من خلال التليفز 
 الحقيقة يجب إدرا ها والاستفادة منها في المجال الرياضي.

القطاع التجاري أو قطاع الشسسسسركات ورجال الأعمال عليهم الاهتمام جيدا بقضسسسسية التسسسسسويق الرياضسسسسي  -
نظرا لأن الجماهير حاليا تهتم بالرياضسسسسسسسسسسة، أصسسسسسسسسسسبحت الرياضسسسسسسسسسسة جزءا كبيرا من محل اهتمامهم، وإن 

قطاع   القطاع التجاري وقطاع الأعمال ينشسسسسسد في الجماهير فرصسسسسسة لترويج منتجاته، وحاليا بدأ اهتمام
 (.182، ص 2013الأعمال يزداد بعملية التسويق الرياضي.)حسانين، جبر، 

 أهمية التسويق الرياضي-1-2-4
 : الأهمية الاجتماعية -أولا

وتشسسسسسسسسسسسسمل أهميته  ، التسسسسسسسسسسسسسويق الرياضسسسسسسسسسسسسي يلعب دور،ا مهم،ا في تعزيز الوازع الاجتماعي وخدمة المجتمع
 : الاجتماعية النقاط التالية

 .التركيز على توفير خدمات اجتماعية للمستفيدين من النشاط الرياضي -
 .استجابة لاحتياجات أعضاء النادي من خلال تقديم الخدمات الرياضية المناسبة -
 .ضمان توفير فرص للأعضاء للمشاركة في الأنشطة الرياضية المتنوعة -
 .السعي لتعزيز الوعي الرياضي للجمهور واطلاعهم على ما يقدمه النادي من خدمات  -
 .التأ يد على تحقيق مستوى عال من الرضا للأعضاء والمستفيدين من خدمات النادي -
 .بإجراء دراسات دورية وتحليلات لمعرفة احتياجات وتوجهات المستفيدين الالتزام -
 .تأسيس لجان متخصصة لمراقبة وتقييم جودة الخدمات الرياضية المقدمة -
تطوير وتوفير نظسسام معلومسسات موثوق يسسدعم الأبحسسا  والسسدراسسسسسسسسسسسسسسسسات التسسسسسسسسسسسسسسسويقيسسة في المجسسال  -

 (.79ص ، 2016، الصيرفي).الرياضي
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 العوامل التي تقع وراء التسويق الاجتماعي   :1الشكل رقم 
 75ص  )د س(.   ارمسترونج ، موتلر : المصدر 

 : الاهمية الاقتصادية للتسويق الرياضي -ثانيا
بالنسسسبة لهذا السسسبب فهو يعتبر ميز  للدولة حيث : زيادة موارد الدولة من الضةرائب والرسةوم المحصةل -

وأشسسسارت بعد  .نشسسساط المؤسسسسسسسسات والمنشسسسأة الرياضسسسيةسسسستزداد حصسسسيلتها من الضسسسرائب نتيجة زيادة 
الدراسسسسات أنه لابد من وضسسسع مجموعه من التشسسسريعات الضسسسريبية التي تتميز بالوضسسسوح حتى لا يفاجأ  
المسسسسسستثمرين )سسسسسسواء كانوا كبار المسسسسسستثمرين أو صسسسسسغار المسسسسسستثمرين )بعدم وجود جدوى من امتلا هم 

 .وتشغيلهم للأندية الرياضية
وهذا الأثر وهو زيادة الاتجا  إلى تشسسسسسسسسسسفير المباريات من أقوى :  الاتجاه إلى تشةةةةةةةفير المبارياتزيادة  -

الأثار المتوقعة نتيجة وجود التسسسسسسسسسويق الرياضسسسسسسسسي ويلو لما يدر  من عائد مادي ضسسسسسسسسخم على القنوات  
 .التلفزيونية وهو ما ينعكس بالأعجاب على النشاط الرياضي )المؤسسات والمنش ت الرياضية(

تح المجةال للمنتجةات الريةاضةةةةةةةةةيةة والتي تحمةل العلامةات التجةاريةة )فتح المجةال أمةام الصةةةةةةةةةنةاعةة  ف -
بالنسبة لفتح الجال أمام الصناعة الرياضية فإنه من المتوقع أن تنظم الصناعة الرياضية  :   الرياضية(

بحيث تعطى الفرصسسة للمصسسانع الكبيرة وكذلو المؤسسسسسسات والمنشسسئات الرياضسسية بالحصسسول على حقها 
فلن يعقل أن نجد العديد من المنتجات الرياضسسسسسسسسسية والمرتبطة بالمؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الرياضسسسسسسسسسية مثل الأعلام  

بس الرياضسسسية التي تمثل أسسسسم وشسسسعار المؤسسسسسسسسات الرياضسسسية يتاح دون الحصسسسول على ثمن بيع  والملا
 .هذ  المنتجات 
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التنشسيط السسياحي ويلو من التسسويق الرياضسي يمكن أن يسساهم في  : المسةاهمة في التنشةيط السةياحي -
  خلال الارتفاع في المسسسسسسسسسسسسستوى الرياضسسسسسسسسسسسسي الذي بدرو  يسسسسسسسسسسسسساهم في نقل صسسسسسسسسسسسسورة جديدة عن مجتمعنا

 (.80ص ، 2016، الصيرفي)

 : تتجلى الأهمية الاقتصادية للتسويق الرياضي في النقاط التالية، الصيرفيوفق،ا لعبد الفتاح 
التسسسسسسسويق الرياضسسسسسسي يسسسسسسسهم في زيادة الضسسسسسسرائب التي تحصسسسسسسلها الدولة من :  زيادة الإيرادات الحكومية -

 .المؤسسات والشركات الرياضية
 .يساعد في تحقيق الدخل عن طريق بث المباريات والأحدا  الرياضية المشفرة: التشفير الرياضي -
يتم اسسسسسسسستخدام اسسسسسسسسم النادي وشسسسسسسسعار  في المنتجات الرياضسسسسسسسية مثل : اسسسسسسسستغلال العلامة التجارية للنادي -

 مما يساهم في تحقيق الربح، والمرافق الرياضية،  الأدوات ، الملابس
السسسسياح لحضسسسور الأحدا  الرياضسسسية مما يزيد من إيرادات   جلب التسسسسويق الرياضسسسي ي: تعزيز السسسسياحة -

 .الدولة
يسسسسسسساهم التسسسسسسسويق الرياضسسسسسسي في تقليل الحاجة إلى الدعم المالي : تقليل الاعتماد على الدعم الحكومي -

 .للمؤسسات الرياضيةمن الحكومة 
يوفر التسسسسسسسسسسسسسسسويق الرياضسسسسسسسسسسسسسسي فرص عمل جديدة في مجالات مختلفة مثل الإعلان  : خلق فرص عمل -

 (.81ص ، 2016، الصيرفي).مما يساهم في تخضيد معدلات البطالة، والترويج والبيع
 : لأهمية بالنسبة للأنديةا -ثالثا

 : التسويق الرياضي في النواحي التاليةتتجلى أهمية ، الصيرفيوفق،ا لمحمد عبد الفتاح 
التسسسسسويق الرياضسسسسي يسسسسساهم في زيادة إيرادات النادي من خلال تسسسسسويق خدماته : زيادة الموارد المالية -

 .ومنتجاته
يسساعد التسسويق الرياضسي في تقديم فرصسة للنادي للمنافسسة مع الأندية الأخرى على : تعزيز المنافسةة -

 .أعلى مستوى 
التسسسسسسسويق يسسسسسسساعد النادي في الارتقاء بمسسسسسسستوى الخدمات الرياضسسسسسسية المقدمة  : تحسةةةةين جودة الخدمة -

 .لأعضائه وجمهور 
التسسسسويق يسسسساعد النادي في تحديد وتقديم الخدمات الرياضسسسية المطلوبة وفق،ا :  تحديد الخدمات المقدمة -

 .لحاجات المستفيدين
والتأ يد على الأهداف التسسسسسويقية  يمكن التوضسسسسيح  ، من خلال التسسسسسويق:  وضةةةوح الأهداف التسةةةويةية -

 .للمستفيدين والموظفين
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العمل على إجراء دراسسسسسسسسات مسسسسسسسسحية لفهم السسسسسسسسوق المحلي والدولي وتحديد الفرص  :  إجراء الدراسةةةةةات -
 .والتحديات 

التسسسسسسسويق الرياضسسسسسسي يشسسسسسسجع على تدريب وتطوير الكوادر الإدارية المتخصسسسسسسصسسسسسسة في :  تدريب الكوادر -
 .التسويق

التسسسويق يسسساعد النادي في فهم الظروف البيئية التي قد تؤثر على الخدمات الرياضسسية :  دراسةةة البيئة -
 (.82ص ، 2016، الصيرفي).والتكي  معها

بشسسأن التسسسويق الرياضسسي    2009وفق،ا لما أشسسار إليه علية عبد المنعم حجازي وحسسسن الشسسافعي في عام  
 ب المسسسسسسسسسسستفيدين. يج جلب ي ظهر الأمر أهمية إيقاع الإدارة بأهمية التسسسسسسسسسسسويق وتأ يدها على أهمية  ،  في الأندية

،  والسسسسسسسعي للاسسسسسسستفادة القصسسسسسسوى من الموارد المتاحة وتطويرها ،  التركيز على تقديم الخدمات الرياضسسسسسسية المعنية
 .والبحث عن مصادر تمويل جديدة من خلال استراتيجيات التسويق لتحقيق أهداف النادي

  نالاعتبار. م هنار مجموعة من المعايير التي يجب أن تأخذ في ،  في إدارة التسسسويق الرياضسسي بالأندية
وضسسسسسسسسرورة وجود ميزانيات محددة  ، أبرز هذ  المعايير أهمية وجود تخطيط دقيق لتسسسسسسسسسويق الخدمات الرياضسسسسسسسسية

يجب أن تكون هنار إدارة متخصسسسسصسسسسة تتعهد بإجراء   االرياضسسسسي. كممسسسسسبق،ا من الإدارة العليا وقسسسسسم التسسسسسويق  
تنظيم الخدمات الرياضسسسية بطريقة تضسسسمن    لالرياضسسسية. وي فضسسسالأبحا  والدراسسسسات المتعلقة بتسسسسويق الخدمات  

ويلو لتحقيق أهداف التسسويق ولتلبية توقعات وحاجات ،  تنوع الاسستراتيجيات للأجل الطويل والمتوسسط والقصسير
 المستفيدين..

من الضسسسسروري تقديم تقارير متكررة لإدارة النادي حول تقدم  ،  لضسسسسمان فعالية عناصسسسسر المزيج التسسسسسويقي
يجب التأ يد على أهمية النظر ، إلى يلو  ةالحاجة. بالإضافووضع خطط بديلة عند  ،  الاستراتيجيات التسويقية

 ن التسسسسسويقي. موضسسسسمان أن المسسسسستفيد هو محور التخطيط  ،  في التسسسسسويق على قدم المسسسسساواة مع الجوانب الفنية
 د وجذابة. عنالضسسسسسسسسروري الحرص على مسسسسسسسسستوى عالي من جودة الخدمات الرياضسسسسسسسسية وتقديمها بطريقة مبتكرة  

مع الحفسا  على ،  يجسب ضسسسسسسسسسسسسسسمسان أن الأسسسسسسسسسسسسسسسعسار معقولسة وتعبر عن قيمسة الخسدمسة،  تحسديسد أسسسسسسسسسسسسسسسعسار الخسدمسات 
تأ يد على التنسسسسسسسيق بين عناصسسسسسسر المزيج من الضسسسسسسروري ال،  لترويج الخدمات الرياضسسسسسسية  ةاسسسسسسستدامتها. بالنسسسسسسسب

والاسسستعانة بوسسسائط متخصسسصسسة للترويج للفعاليات والمباريات ،  وتخصسسيذ ميزانية ترويجية مناسسسبة،  الترويجي
 .عبر وسائل الإعلام الأ ثر شهرة

يخذ    اللمسسسسسسسسسسسستخدمين. فيمي ظهر التسسسسسسسسسسسسويق الرياضسسسسسسسسسسسي أهميته من خلال التأ يد على الفوائد المترتبة  
 ب الجمهور. يجالهدف هو زيادة نقاط بيع تذا ر الأحدا  الرياضسسسسسسية لتلبية توقعات ورغبات  ،  عنصسسسسسسر التوزيع
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ا فحذ العوامل البيئية التي قد تؤثر في إقبال الجماهير على   التكنولوجيا لقياس ردود   مالأحدا . اسستخداأيضس،
العديد من الأسساليب في التسسويق   رخاصسة. هنافعل المسستخدمين ومسستوى رضساهم عن الخدمة يكون له أهمية  

وتسسسسسسسسسسسسويق الرياضسسسسسسسسسسسيين والمرافق  ،  والبث التلفزيوني للأحدا  ،  من بينها تسسسسسسسسسسسسويق حقوق الإعلان، الرياضسسسسسسسسسسسي
بالذكر أن نجاح أي اسسسسسستراتيجية  روالدولي. يجد بالإضسسسسسافة إلى تسسسسسسويق الخدمات للجمهور المحلي ،  والمعدات 

تسسسسسسويقية في المؤسسسسسسسسسسسسات الرياضسسسسسية يعتمد على فهم واضسسسسسح للمفا يم والموضسسسسسوعات الرئيسسسسسسية المرتبطة بتلو 
 (.180ص ، 2009حجازي،  ،الشافعي ).الاستراتيجية

 خصائص التسويق الرياضي -1-2-5
 يمكن تلخيذ خصائذ التسويق الرياضي في نقاط أهمها ما يلي: 

للمسستهلو سسواء كانوا يمكن أن تكون الرياضسة سسلعا أو خدمات للمسستهلو، والرياضسة هي منتج نهائي   -
 متفرجين ومتابعين أو مشاركين كاللاعبين.

عادة ما يكون المنتج الرياضسسي غير ملموس ولا يمكننا قياسسسه، ويكون شسسخصسسي ودائم التغيير وعملية  -
 .االتنبؤ بهإرضاء العملاء صعبة على المسوق الرياضي والنتائج الرياضية لا يمكن 

 وجب تنويع المنتجات من أجل إرضاء الزبائن. يبالاتساع وبالتالتمتاز السوق الرياضية  -
 الرياضة تستهلو بشكل علني ويتأثر رضى المستهلو بالبيئة الخارجية والانتماء. -
المسسسسسسسسسسسسسسستهلسو الريساضسسسسسسسسسسسسسسي يؤمن بسأنسه هو الخبير في معرفسة المنتج عكس القطساعسات الأخرى أين يثق   -

 .(Eric & Jason, 2008, p18)بمكوناته وخباياها الأدرى المستهلكين في الخبراء حيث هم 

 العناصر المؤثرة في التسويق الرياضي -1-2-6
( مجموعة من العناصسسسر التي  2002حدد )جردين في كتابه السسسسياسسسسة والتسسسسوق الصسسسادر بموسسسسكو عام  

 : تؤثر في عملية التسويق الرياضي على النحو التالي
وشسسبكة الانترنت فمن خلالها يمكن الحصسسول  درجة التقدم والتحضسسر التكنولوجي وخدمات الاتصسسالات   -

 على معلومات دقيقة عن الاعبين والمباريات وهذا يساعد إيجابيا.
فمن المعلوم أن مبساراة كرة القسدم تسسسسسسسسسسسسسسسوق بعسدد  ، الخسدمسات التليفزيونيسة المتساحسة للنقسل والبسث التليفزيوني -

العرض البطيء وإعادة العرض وإظهار  : ( كاميرات كحد أدنى وبحيث تسسسسسسسسمح بكافة الخدمات مثل8)
بينمسسسا إيا تم النقسسسل والبسسسث التليفزيوني بكسسساميرا واحسسسدة أو اميرتسسسان فسسسإن يلسسسو  ،  أرقسسسام الاعبين ووجوههم

سسسيترتب عليه الانصسسراف عن المتابعة والمشسساهدة وبالتالي هذا ينعكس على الانطباع العام لإمكانيات  
 الدولة الاقتصادية.
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نوع الرياضسسة ومدى ودرجة شسسعبيتها وجماهيريتها فعلى المسسسؤول أن يأخذ يلو بعين الاعتبار فرياضسسة   -
مثل الكرة بالبرازيل لها شسسسسسسسسسعبية طاغية بينما كرة القدم الأمريكية فهي طاغية بأمريكا وكذلو رياضسسسسسسسسسة 

 مصارعة الثيران بإسبانيا وهكذا...
ودولة تأخذ بنظام  ،  فهنار فرق بين دولة نامية وأخرى متقدمة،  النظام السسسسسسسياسسسسسسسي والاقتصسسسسسسادي للدول -

 الاقتصاد الحر وأخرى بنظام الاقتصاد الموجة مثل الصين وهكذا.
إي نجد بعد الدول تحظر على المرأة ممارسسسسسسسة الرياضسسسسسسة بينما  : الديانة والمعتقدات والعادات والتقاليد  -

كسذلسو بعد السدول لا تسسسسسسسسسسسسسسسمح بتسداول الكحوليسات )علانيسة(  ،  دول أوروبسا قساطبسة لا ترى في يلسو داعيسا
 (62-61ص ، 2005، كاشفال).بينما بعد الدول لا ترى في يلو عيبا وهكذا.

 أساليب التسويق الرياضي -1-2-7
بموسسسسسسسسسسسكو عام    ةالنظرية والتطبيقيالرياضسسسسسسسسسسة  ( في مقاله المنشسسسسسسسسسسور بمجلة 2013 ،كاشسسسسسسسسسسفاليشسسسسسسسسسسير )

بولنسسدا( والمنشسسسسسسسسسسسسسسور في   –.وعقسسب الانتهسساء من بطولسسة أوروبسسا لكرة القسسدم التي أقيمسست بسسدولتي )أوكرانيسسا  2013
، أن هنار وعلى ضسسسسسسسسسسسسوء ملاحظاته  2012المجلة ياتها بعنوان ل خبرات وتجارب من بطولة أوروبا لكرة القدم  
الأساليب التسويقية لأي خدمة أو منتج رياضي  ومعايشته عن قرب لعملية تسويق البطولة ياتها تتحدد، بعد  

 وتنحصر في الاتي: 
 البيع الشخصي للمنتج الرياضي. – 
 عملية النشر والإعلام عن المنتج الرياضي. – 
 تنشيط المبيعات. – 
 العلاقات العامة ودورها في عملية التعري  والتسويق للمنتج الرياضي. – 

 وسنتناول بالتركيز والإيجاز الشديدان كلا من هذ  الأساليب على النحو التالي: 
( أن عملية التسسسويق تتم من خلال عدة 2010  –البيع الشسسخصسسي للمنتج الرياضسسي، حيث يشسسير ) ويتبوف  – 

خطوات منهسا البيع الشسسسسسسسسسسسسسسخذ لهسذا المنتج مثسل بيع لاعسب أو بيع حقوق البسث التليفزيوني وهكسذا، وهي تلسو 
 ة.العملية التي تقدم للمستهدف وهو مشتري الخدمة أو المنتج سواء أ ان فدا أو هيئ

( أن عملية النشسسسسر أو الإعلام قد  2007 –عملية النشسسسسر والإعلام عن المنتج الرياضسسسسي، إي يقول )لي بون    –
تكون مدفوعة الأجر مقدما، وتهدف لتهيئة عقل ونفسسسسسسية المشسسسسستري لقبول المنتج، ومن يلو يتضسسسسسح أن النشسسسسسر 

 والإعلام يلعبان دورا لا يستهان به في تسويق المنتج.
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( أن أسسسسساليب التسسسسسويق الرياضسسسسي تهدف لعملية 2008  –تنشسسسسيط المبيعات، حيث يعد يعبر ويشسسسسير )نازا ين  –
التنشسسسسسسسيط، حيث توجه العميل لشسسسسسسسراء سسسسسسسسلعة أو منتج معين وما يصسسسسسسساحب يلو من منح العميل بعد المزايا 

 ( بسعر معين وجهاز آخر يباع مجانا.Mualti Gym– تخضيد للسعر ويلو بشراء جهازا )مالتي جيم 
العلاقات العامة ودرورها في عملية التعري  والتسسسسسسسسسسسسويق للمنتج الرياضسسسسسسسسسسسي، ويؤكد أهميتها ما أشسسسسسسسسسسسار إليه   –

( من أن للعلاقات العامة دورا في يلو، حيث تعتبر بمثابة المرآة للمؤسسسسسسسسسسة أو المنظمة، 2010  –)بانكروخين
،  2005كساشسسسسسسسسسسسسسسف، الالمنتج أو الخسدمسة )فسدورهسا لا يقسل عنسد تنظيم المعسارض وإقسامسة المؤتمرات التي تحفز لبيع  

 (.66-65-64ص 
 ان الهيئة الرياضية وهي تمارس النشاط التسويقي الرياضي فإنها يمكن أن تلجأ إلى اي من الحالات التالية: 

 ويلو عن طريق: : تسويق حقوق الدعاية والإعلان (1
 : التالية تسويق حقوق الإعلان والترويج يتضمن الأنشطة  -
 .للترويج لمنتجاتهاالتوقيع على اتفاقيات مع شركات الملابس الرياضية  -
 .استغلال شهرة اللاعبين من خلال استخدام صورهم وأسماءهم -
 .بيع حقوق استخدام العلامات التجارية للأندية -
 .إنتار فيلم أو مواد مرئية ترور للأندية والمنتخبات الوطنية -
 .تنظيم مؤتمرات صحضية لعرض أبرز المشاريع والإنجازات  -
 .التعاون مع وسائل الإعلام المتخصصة مثل القنوات التلفزيونية والصحف -
 استخدام شعارات الأندية والمنتخبات الوطنية في أعلام ومواد ترويجية. -

 التسويق التلفزيوني وذلك عن طريق (2
 .تحديد شروط واضحة للتغطية التلفزيونية للأحدا  الرياضية -
 .الحصول على حقوق حصرية لبث المناسبات الرياضية -
 .التعاقد مع القنوات التلفزيونية للترويج للبطولات والفعاليات الرياضية -
 التأ يد على اختيار أوقات مثلى للبث التلفزيوني لضمان مشاهدة واسعة من الجمهور. -

 ترويج البطولات والمواجهات الرياضية يمكن تنفيذ  من خلال: : تسويق البطولات والمباريات (3
 .توسيع نقاط بيع التذا ر لتسهيل الوصول للجماهير -
 .تقديم حوافز لجلب أ بر عدد من الجماهير للمشاركة وحضور المباريات  -



 التسويق الرياضي     الفصل الأول  

   

39 

 .تقديم تذا ر بأسعار خاصة لفئات معينة مثل الطلاب  -
 .ضبط أسعار التذا ر بناء، على أهمية الحد  الرياضي -
 .منح جوائز تذكارية للمشاركين في السحوبات المتعلقة بالتذا ر -
 .بيع حقوق الإعلان خلال المباريات أو الأحدا  الرياضية -
 .الاتفاق على بث مباشر أو م سجل للأحدا  الرياضية -
 التعاقد لإقامة ندوات أو تحليلات أو جلسات حوارية متعلقة بالحد . -

 تسويق اللاعبين (4
 تسويق الرياضيين يتضمن الخطوات التالية: 

 تأسيس لجان خاصة بمسيرة الاحتراف للرياضيين. -
 جلب الرعاة لدعم فرق معينة أو لاعبين محددين. -
 التأمين ضد الإصابات لضمان حماية اللاعبين. -
 تقديم الدعم للمواهب الشابة وتنميتها. -
 بناء شرا ات مع وكلاء محترفين لتسويق اللاعبين داخلي،ا وخارجي،ا. -
 توطيد العلاقات مع وكلاء اللاعبين العالميين لضمان تسويق اللاعبين بشكل احترافي. -
 توثيق أداء اللاعبين من خلال السجلات والملفات الشخصية. -

 أما بخصوص تسويق المنش ت الرياضية: 
 استغلال المنش ت الرياضية كالملاعب والصالات في أوقات فراغها. -
 تأجير مرافق النوادي كحمامات السباحة وصالات الجيم. -
 التعاون مع المتاجر والمحال التجارية داخل المنش ت الرياضية. -
 استخدام جدران الملاعب ووسائل النقل للإعلانات. -
 تشغيل المطاعم وتأجيرها للمستثمرين. -
 تخصيذ أما ن لاستضافة الاجتماعات والندوات داخل المرافق الرياضية. -
تقديم خدمات متنوعة تسسسسسسسسستهدف الأطفال والأسسسسسسسسسر، وجعل المرافق الرياضسسسسسسسسية مكان،ا متعدد الأغراض    -

 يخدم جميع أفراد العائلة.
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 تسويق السياحة الرياضية (5
الناحية السسسسسياحية، ت عدا طريقة    نوالرياضسسسسية. مالسسسسسياحة الرياضسسسسية تمثل تقاطعا، بين الجوانب السسسسسياحية  

السسسسسسسسسسياحة الرياضسسسسسسسسسية في السسسسسسسسسسفر إلى دولة    لالرياضسسسسسسسسسي. تتمثمبتكرة لتنظيم الرحلات مع تركيز على الجانب 
سبيل المثال،   ىهنار. عللممارسة نشاط رياضي محدد، قد يكون حصري،ا لتلو الدولة أو ي مارس بشكل أفضل 

 أبرز الأمثلة على هذا النوع من السياحة:  نالتزلج. ومالذهاب إلى مناطق يات ثلور لممارسة 
متابعين وهواة هذ    جلب سسسسسسسسسسسسياحة الجولف ت عد تجربة فريدة في عالم السسسسسسسسسسسسياحة، وت سةةةةةةةياحة الجولف -

النوع من السسسسسسياحة ي عتبر جديدا، وي ضسسسسساف كعنصسسسسسر   افيها. هذ الرياضسسسسسة لمتابعة المباريات والمشسسسسساركة  
مصسسسسسسسسسر نموا، في هذا المجال، حيث ت قام حاليا، سسسسسسسسسسبع ملاعب جولف حديثة   د إضسسسسسسسسسافي. وتشسسسسسسسسسه جلب 

ومطابقة للمعايير العالمية في مناطق مختلفة من القاهرة والمدن الجديدة، بالإضسسسسافة إلى شسسسسرم الشسسسسيخ 
بدأت بعد هذ  الملاعب بالفعل في اسسسسسسسسسستضسسسسسسسسسافة اللاعبين وعشسسسسسسسسساق هذ   د والغردقة. وقوالأقصسسسسسسسسسر 
 الرياضة.

تم تدشسسسسسين أول مارينا خاصسسسسسة باليخوت في خليج نعمة بشسسسسسرم الشسسسسسيخ، وقد تم بناؤها   سةةةياحة اليخوت -
المشسسسسروع ي مثل خطوة جوهرية في تطوير سسسسسياحة اليخوت في مصسسسسر،  االتقنيات. هذ باسسسسستخدام أحد   

موقع،ا في   24التخطيط لسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس    ممعتبر،ا. وتمما ي عزز من مكانتها كوجهة سسسسسسياحية جديدة ويجلب دخلا، 
المناطق السسسسسسسسسياحية المتنوعة لإنشسسسسسسسساء منشسسسسسسسس ت بحرية متعددة القدرات، م جهزة بكافة الخدمات الرفقية 

 .(66، ص 2016، الصيرفيوالترفيهية الضرورية لليخوت.)
رالي الفراعنة ي عتبر من الفعاليات الرياضسسسسسسسسية الدولية المرموقة التي ضسسسسسسسسمتها : رالي الفراعنة الشةةةةةهير -

.وكان لرالي الفراعنة الشسسسسسسرف في الترشسسسسسسيح 2000المنظمة الدولية للراليات إلى جدولها بداية من عام  
.هذا الحد ، الذي يحمل اسسسسسسسسم لفراعنة مصسسسسسسسر العظامل، 2005للتنافس على كأس العالم للراليات في 

ء،ا مهم،ا من الجدول السسياحي المصسري، وهو ي سسهم في تعزيز الجايبية السسياحية لمصسر من ي شسكل جز 
 .خلال تقديم فعاليات ثقافية، فنية ورياضية ت قام سنوي،ا في نفس التوقيت والمكان

 تسويق خدمات الطب الرياضي (6
تغطي العلوم الطبية المتعلقة بطب الرياضسسسسسة جميع التخصسسسسسصسسسسسات الفسسسسسسيولوجية، البيولوجية، العلاجية،  

الطب الرياضسسسسسسسي بتشسسسسسسسخيذ وعلار الإصسسسسسسسابات التي تحد  نتيجة النشسسسسسسساط الرياضسسسسسسسي، مثل   ىوالوقائية. ي عن
 التواءات الأربطة أو تمزق العضلات، التي قد تنشأ من الحركات المتنوعة للجسم أثناء الرياضة.

 يشمل التسويق الرياضي العديد من المجالات والنواحي، منها: 
 .الترويج للكتب، المجلات، شرائط الفيديو، الأقراص المرنة وغيرها من وسائط العرض  -
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 .التركيز على برامج الإعداد والتدريب الرياضي التي تعتمد على أسس علمية ومباد  تربوية -
 .التسويق للتغذية الرياضية، وهي تتمحور حول الأغذية والمشروبات المخصصة للرياضيين -
الترويج لتكنولوجيا المعدات الرياضسسسسسسسسية، حيث يعتبر تطبيق التكنولوجيا في المعدات الرياضسسسسسسسسية أمر،ا  -

 .أساسي،ا
 .ترويج المسابقات الرياضية -
 .التسويق للخدمات المقدمة في المؤسسات، مثل الرحلات، الحج والعمرة، والخدمات الأخرى  -

 وتتضمن مصادر التمويل في الرياضة ما يلي: 
 .التراخيذ باستخدام العلامات والشعارات  -
 .الإعلان على ملابس وأدوات الرياضيين -
 .الإعلان داخل المنش ت الرياضية -
 .استغلال المرافق والخدمات الرياضية -
 .عائدات بيع تذا ر المباريات والفعاليات الرياضية -
 .والمساهمات الإعلانات، التبرعات  -
 .عائدات نقل اللاعبين بين الأندية -
 .إيرادات الأعضاء والمساهمات الخاصة بهم -
 .استثمار حقوق الإعلان -
 .حقوق البث الإياعي والتلفزيوني -
 (69-68، ص 2016، الصيرفيالإعلان في المطبوعات والبرامج الرياضية.) -

 التسويق والرياضة -1-2-8
التسسسويق في الرياضسسة هو مجموعة من الأنشسسطة التي تركز على ترويج الرياضسسة نفسسسها أو أي منتجات  

النوع من التسسسسسسسويق يمكن أن يكون متميز،ا ويعتمد على الجذب العاطفي للجماهير   ابها. هذ أو خدمات مرتبطة  
 ع واللاعبين. مالتسسسويق دور،ا حيوي،ا في تقديم الرياضسسة لجمهور أوسسسع وتحقيق الدخل للأندية   ب والمشسسجعين يلع

 .أصبح التسويق الرياضي مجالا، مهم،ا ومتنامي،ا في عالم الأعمال، زيادة شعبية الرياضة حول العالم
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 التسويق والرياضة.   :2الشكل رقم 
 6. ص ،  2012، رمادي: المصدر 

 السوق الرياضية -1-2-9
الرياضسية.  السسوق الرياضسي هو مكان يجتمع فيه المشسترين والبائعين للتفاوض حول البضسائع والخدمات  

بدء،ا من المعدات والملابس الرياضية وصولا، ، السوق الرياضي مجموعة واسعة من المنتجات والخدمات   ليشم
  2 ما يوضح الشكل .إلى البث التلفزيوني للمباريات وحقوق الرعاية والإعلان
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 السوق الرياضي   :3الشكل رقم 
 .88ص 2012، وآخرون  العلقامي: المصدر 

 : العلاقات العامة في المجال الرياضي -1-2-10
تعد العلاقات العامة من أهم المواضسسسسسسسسسسيع المنتمية للعلوم أنه   2015/2016تشسسسسسسسسسسير حمبلي صسسسسسسسسسسليحة   
التطبيقية فهي كل نشسسساط إنسسسساني تقوم به المؤسسسسسسسسة الرياضسسسية في إطار المباد  التي   والاجتماعيةالإنسسسسانية  

وهي أهم  ،  فهذا المجال يهدف إلى كسسسسسسسب ثقة الناس داخل وخارر النادي أو الفريق الرياضسسسسسسي، يرسسسسسسسمها العلم
وتعتبر نشسسسسسسسسسسسسسساطسا قسديمسا متبسادلا بين مختلف ،  أحسد الوظسائف التي بسدأت تسأخسذ مكسانهسا في التنظيم الإداري الجسديسد 

هو التطور المعلوماتي الذي طرأ على العلاقات عن طريق تسسسسسسسسسسليط الضسسسسسسسسسوء عليها  لكن الجديد فيه ،  الأطراف
وتوسسسسيع مجالاتها    ضسسسرورة وضسسسع جميع الإمكانات لخدمتهابالإشسسسهار بها و و الاتصسسسال  و اهتمام وسسسسائل الإعلام  و 

 .وتفعيل أدوارها المترابطة
الرياضسسسسسسسسية في و أنه يمكن حصسسسسسسسسر مفهوم العلاقات العامة في التربية البدنية   وترى ل حمبلي صسسسسسسسسليحة ل

 : مفهومين هما
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 .العلاقات العامة علم اجتماعي سلوكي وتطبيقي -
 .العلاقات العامة هي علم وفن -

 : في المفهومينويتبلور المضمون من 
 وتفسير اتجاهات الجماهير. قياس وتقويم -
 .مساعدة الإدارة الرياضية في تحديد الأهداف الرامية لتوطيد العلاقة مع جماهيرها -
 .تحقيق التوازن بين أهداف المؤسسة الرياضية ومصالح الجماهير -
 .تنفيذ وتقويم البرامج الرياضيةو تخطيط  -
 .( 19 -18ص ، 2016، )حمبلي.نشر أهداف المؤسسة ودورها مع جماهيرها -

 إدارة التسويق الرياضي بالمؤسسات الرياضية -1-2-11
يرى علية حجازي أن تسسسسسويق الأنشسسسسطة الرياضسسسسية في المؤسسسسسسسسسسات يجب أن يتم من خلال اسسسسستراتيجية  

الاسسستراتيجية تعتمد على تخطيط وتنظيم الخدمات الرياضسسية باسسستخدام عناصسسر المزيج   ومدروسسسة. هذ محددة 
حجازي على أهمية وجود فريق من المتخصسصسين لإدارة هذا التسسويق لضسمان تحقيق أهداف   د التسسويقي. وشسد 

 المؤسسة الرياضية..
يلي شهي العملية الإدارية التي تتم بواسسسسسسسسسسسسسسطة العنصسسسسسسسسسسسسسر البشسسسسسسسسسسسسسري للتخطيط للخدمة  حيث يعرفها كما

الرياضسسسية وهو المنتج أو النشسسساط الرياضسسسي وتنظيم هذ  الخدمات عن طريق عناصسسسر المزيج التسسسسويقي ويجب 
أن يقوم بإدارة التسسسويق الرياضسسي لجان متخصسسصسسة في هذا الشسسأن حتى تقوم بتحقيق أهداف المؤسسسسسسة والعائد  

 (.12ص ، 2009حجازي،  ،الشافعيالاقتصادي المطلوبل )

 : أهمية الجوانب القانونية في التسويق الرياضي -1-2-12
ا أسسسسسساسسسسسسي،ا في تطوير وتقوية   في المجال   الاسسسسسستثمارتشسسسسسكل الجوانب القانونية للتسسسسسسويق الرياضسسسسسي عمود،

 : الرئيسية لهذ  الأهمية تتضمن طالرياضي. النقا
 .الرياضي الاستثمارتشريعات خاصة بالتسويق في توفير  -
 .تقديم نصوص تنظم التسويق الرياضي -
 .إطار لاتخاي القرارات التسويقية في البيئة الرياضية تحديد  -
 .توضيح مصادر التمويل بالأندية -
 .وجود أنظمة تنظم التسويق بالمؤسسات الرياضية -
 .في التسويق الرياضي من خلال قرارات وزارية الاستثماردعم  -
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 .زيادة الوعي لدى إدارات الأندية حول الأط ر القانونية للتسويق -
 .لتطوير الرياضة الاستثمارتخصيذ جزء من  -
 .إدرار بنود قانونية لتنظيم وتحسين التسويق الرياضي -
 .ضمان حماية المستثمرين في القطاع الرياضي -
 .تمكين المؤسسات الرياضية من استغلال إمكانياتها بشكل أمثل لتغطية التكالي  -
لضسسسسسسسسسمان تطبيق أفضسسسسسسسسسل لتسسسسسسسسسسويق    الاسسسسسسسسسستثماراسسسسسسسسسستفادة من القوانين الموجودة في قطاع الأعمال و  -

 .الرياضة
، )الشسافعي.لدعم المشسروعات التي تدعم النمو الاقتصسادي مثل السسياحة الرياضسية  تحفيز المسستثمرين -

 .(24ص ، 2003

 التسويق الرياضي في الجزائر -1-2-13
والتسسويق الرياضسي أ ثر أهمية في مجتمعنا المعاصسر مع تطور   أصسبحت ممارسسة الرياضسة ومنافسساتها

، يعتبر التسسويق اقتصساديةتحققه من مكاسسب  الإعلام واهتمام الناس بالرياضسة والبطولات الرياضسية وماوسسائل 
ا في الرغبة بدراسسسسة   من أهم الوظائف الإدارية لأي مؤسسسسسسسسسسة رياضسسسسية، في الفترة الأخيرة، شسسسسهدت الجزائر تزايد،

هذا السسسسسياق  وتنفيذ المفهوم التسسسسسويقي، ويلو نتيجة لتوجه الدولة نحو الإصسسسسلاحات الاقتصسسسسادية وفتح السسسسسوق.
الة للبقاء في السوق.  الجديد يدفع المؤسسات للتنافس بشكل أ بر وتبني استراتيجيات تسويقية فعا

رغم التوجه الذي تسسسسسسلكه الدولة، لاحظنا أن التطبيق الفعلي لأسسسسسساليب التسسسسسسويق الرياضسسسسسي لم يكن على  
راجع إلى عسسدة عوامسسل، منهسسا النقذ في التمويسسل وعسسدم فعسساليسسة إدارة الموارد    االآن. وهسسذ الوجسسه الأمثسسل حتى  

إضسسسسسسسسسسسافة إلى يلو، يوجد نقذ في اللوائح والقوانين التي تدعم وتسسسسسسسسسسسسهل العمل   المتاحة للهيئات الرياضسسسسسسسسسسسية.
 (.70، ص 2010التسويقي في الساحة الرياضية)رعاش، 
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 :خلاصة
إن تبني المؤسسسسسسسسسسسسات الرياضسسسسسية لسسسسسسياسسسسسسة تسسسسسسويقية عقلانية وجيدة يفيدها حتما ويظهر أهمية التسسسسسسويق  

ويعتبر التسويق الرياضي ،  الرياضي في المؤسسات الرياضية في زيادة حجم مبيعاتها وتحسين صورة منتجاتها
إسستراتيجية  و الجيد يسستلزم إدارة جيدة لتسسويقه    التسسويق الرياضسي، و أسساسسي لاسستمرار نشساط المؤسسسسة الرياضسية
لقد تطرقنا في هذا  و في القطاع الرياضي وموا بة التطورات العالمية   فعالة من أجل تحقيق تنافس تسويقي جيد 

حيث قمنا بعرض ،  الفصل إلى مختلف المفا يم المتعلقة بالتسويق الرياضي على مستوى المؤسسات الرياضية
 .بالإضافة إلى التسويق الإلكتروني وإبراز مختلف التعاري  للتسويق وكذا أساليب التسويق الرياضي

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

 الرياض ي الاستثمار 
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 تمهيد
وتعتمد  ،  من أهم العوامل الاقتصسادية التي تؤدى إلى التقدم الاقتصسادي في مختلف الدول  الاسستثماريعد 

من الموضسوعات التي تحتل مكانة مهمة في   الاسستثمارولقد أصسبح موضسوع  ،  التنمية أيضسا بشسكل أسساسسي عليه
أولويات الدراسسسات الاقتصسسادية والمالية والإدارية وغيرها من التخصسسصسسات التي تهتم بالتنمية والتقدم ورافق هذا  

 والتعرف على أنواعه ومجالاته المختلفة. الاستثمارالتطور تقدم مماثل في دراسة 
ي ووسسسسيلة موحدة لدعمه  الاحترافالرياضسسسي عاملا أسسسساسسسسيا للنهوض بالنظام الرياضسسسي    الاسسسستثماريعتبر  

حتى يلعب دور  في رفع مسسسسسستوى الداء الرياضسسسسسي في المؤسسسسسسسسسسسسات الرياضسسسسسية بشسسسسسكل عام والأندية الرياضسسسسسية 
الرياضسسي إيا تم تنفيذ  وتخطيطه بشسسكل جيد هو حجر الأسسساس   الاسسستثمارية لكرة القدم بشسسكل خاص و الاحتراف
وسسسسسسنقوم في هذا الفصسسسسسل بعرض أهم  ،  الرياضسسسسسي وبالتالي نجاح المنظومة الرياضسسسسسية ككل  الاحتراففي نجاح  

 الرياضي. الاستثمارالتعريفات والمفا يم المتعلقة ب
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 الاستثمار-2-1

 :الاستثمارمفهوم  -2-1-1
مشستق من الثمر أي حمل   الاسستثمار( نقلا، عن مجمع اللغة العربية أن  2006يشسير حسسن الشسافعي ): لغة -

ويقال  ، ويقال ثمر ماله أي نما ، الشسسسسسسجر والثمر هو المال والولد والثمر هو الذهب والفضسسسسسسة والمال المثمر
،  وثمر الرجسل أي ثمر مسالسه والعقسل المثمر عقسل المسسسسسسسسسسسسسسسلم والعقسل العقيم عقسل الكسافر،  ثمر الله مسالسو أ كثرة

هو اسسستخدام المال أو تشسسغليه بقصسسد    الاسسستثمارأي أن ،  واسسستثمار مصسسدر الفعل اسسستثمر الدال على الطلب 
 تحقيق هذا الاستخدام في كثر المال وينمو.

عموما يقصسد به معنى ا تسساب    الاسستثمار( ان مفهوم  2013يذكر منصسوري الزين ):  اصةطلاحا  الاسةتثمار -
لكن هذا المفهوم للاسسستثمار يختلف في الاقتصسساد عنه في الإدارة المالية حيث ، الموجودات المادية والمالية

ات او الطاقة الاسسسسسسسسستثمار وهو اسسسسسسسسستخدام المدخرات في تكوين  : بالمعنى الاقتصسسسسسسسسادي  الاسسسسسسسسستثمارمفهوم  أن 
،  2018،  الإنتساجيسة الجسديسدة الأزمسة لعمليسات إنتسار السسسسسسسسسسسسسسسلع والخسدمسات والمحسافظسة عليسه أو تجسديسدهسا )النجسار

 (65ص 
الاسسسستثمار يعني التضسسسحية بإنفاق مالي معين الآن في مقابل عائد  ( ان 2013يعرف منصسسسوري الزين )

متوقع حدوثه في المسسستقبل وبذلو يصسسبح ا العائد المتوقع ممثلا بثمن التضسسحية والحرمان والانتظار طيلة فترة 
 الاستثمار.

( أن الاسسسسستثمار هو عمل هدفه زيادة رأس مال الفرد أو  2009ويعرف حسسسسسن الشسسسسافعي، علية حجازي )
زيادة الموارد عن طريق تشسسسغيل المال أو اسسسستغلاله بهدف زيادته أي وظيفة الاسسسستثمار تشسسسغيل الأصسسسول، وهو 

،  2018خاصسةل.)النجار،   أحد الوسسائل الأسساسسية لتنفيذ برامج التنمية بصسفة عامة أو البرامج الرياضسية بصسفة
 (66ص 

يقوم بها العمليات التي أحد أطراف  ( الاسسسسسستثمار بصسسسسسفة عامة بأنه تلو 2002ويعرفه محمد الجرواني )
النشساط الاقتصسادي والتي تتمثل في خلق راس مال أو زيادة حجم الموجود منه بهدف الحصسول على مزيد من 

 الإشباع في المستقبل.
ويرى الباحث ان الاسسسسسسسسستثمار هو توظي  المال بهدف تحقيق العائد أو الربح والمال ويكون الاسسسسسسسسستثمار  

 على شكل مادي ملموس او غير مادي.

 : في الإدارة المالية والمحاسبية الاستثمار -2-1-2
 وهو التوظي  المالي في الأوراق والأدوات المالية المختلفة من أسهم وودائع.
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( أنه إضسسافة طاقات إنتاجية جديدة إلى الأصسسول الإنتاجية الموجودة في 2007بينما يرى علي لطفي ) 
المجتمع بإنشسسسساء مشسسسسروعات جديدة أو التوسسسسسع في المشسسسسروعات القائمة أو إحلال أو تجديد مشسسسسروعات انتهى  

مر الذي يترتب عليه  عمرها الافتراضسسسسسي وكذلو شسسسسسراء الأوراق المالية المصسسسسسدرة لإنشسسسسساء مشسسسسسروعات جديدة الأ
 زيادة الناتج القومي من السلع والخدمات.

يلو الجزء من الناتج القومي الذي لم يسسسستخدم في الاسسسستهلار الجاري لسسسسنة   أنه(  2001)ي فير أما ثانو  
معينة وإنما اسسسستخدم في الإضسسسافة إلى رصسسسيد المجتمع من الأصسسسول الرأس مالية لزيادة قدرة البلد المعني على 

 في البحث العلمي. الاستثمارفي رأس المال البشري وكذلو  الاستثمارإنتار السلع والخدمات )فضلا، عن 

 الاستثمارأهمية  -2-1-3
 تظهر على المستوى الوطني وكذا على مستوى الفرد. الاستثمار( أنه أهمية 2009).يرى قاسم داي  علوان

 : على مستوى الفرد كالاتي الاستثمارحيث يمكن تحديد أهمية : الأهمية على مستوى الفرد-أ
 .الاستثماريساعد الفرد )المستثمر( في معرفة العائد المتوقع على  -
سسسسسواء كانت ،  من تعزيز الحماية المالية للمسسسسستثمر ضسسسسد التقلبات والمخاطر المحتملة  الاسسسسستثماري مكان   -

 .هذ  المخاطر متوقعة أو غير متوقعة
حيث يمكن أن يتمكن المسسسسسسسستثمر من ، وسسسسسسسسيلة فعالة لتعظيم عائدات الأموال  الاسسسسسسسستثمارتعتبر عملية   -

 تحقيق أرباح مضافة على أساس رأس المال الأصلي من خلال الفوائد المترتبة على استثماراته.
 : الأهمية على المستوى الوطني -ب

 : على المستوى الوطني كالاتي الاستثماريكمن تحديد أهمية 
 زيادة الدخل الوطني للبلاد. -
 .يالاقتصاد الوطنخلق فرص عمل جديدة في  -
 .ةالاقتصادية والاجتماعيدعم عملية التنمية  -
 تعتبر الزيادة في الإنتار وتحسين الموقف التجاري ونظام المدفوعات  -

من    الاسسستثمارركزت الدول المتقدمة بشسسكل خاص على تعزيز    د اقتصسساد. لقمن الأهداف الرئيسسسية لأي 
لم ، المقابل يالأموال. وفات وتسسهيل انتقال  الاسستثمار خلال تطوير التشسريعات والقوانين التي تحفز على جلب 

تفسسسير هذ  الندرة في رأس   نفيها. يمكرغم شسسح رأس المال ،  تولِ الدول النامية الاهتمام المطلوب لهذا الجانب 
 : المال بعدة عوامل

 .تباطؤ وتيرة نمو الدخل القومي -
 .زيادة معدلات الاستهلار -
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 .زيادة المستمرة في معدل النمو السكاني -
 .عدم وجود بيئة استثمارية مشجعة -
 .الاستثمارنقذ الوعي بأهمية الادخار و  -
 (.33ص ، 2009، )علوان.استغلال غير فعال للموارد المتاحة -

 : الاستثمارأنواع  -2-1-4
، تبعا لظروف ومتطلبات المشسسسسسسسروع  الاسسسسسسسستثمار« أنه تتعدد أنواع 1999حسسسسسسسسب عقيل جاسسسسسسسسم عبد الله ل
 : للاستثمار هيونتيجة لذلو فهنار عدة تصنيفات 

ات التي تركز على الموارد الفعلية  الاسستثمار المادي بأنه نوع من أنواع   الاسستثماري عرف :  المادي  الاسةتثمار -
العقارات وغيرها من الأصسسسول التي  ،  المباني،  في الأملار مثل المعدات   الاسسسستثماريشسسسمل   ووالملموسسسسة. وه

 .يمكن مشاهدتها ولمسها
معينة.  يتمثل في الاعتماد على فرد يو مهارات وخبرات محددة في مشسسسروع أو منشسسسأة  :  البشةةري   الاسةةتثمار -

من المسسسسساهمة المباشسسسسرة لهذا الفرد في تعزيز الأرباح والأداء الإنتاجي    الاسسسسستثمارأهمية هذا النوع من   يتأت
ات في الكفاءات البشسسرية أيضسسا، النفقات المتعلقة بتطوير وتدريب العاملين لزيادة الاسسستثمار  لللمنشسسأة. وتشسسم

وجود مخساطر متعلقسة بتقييم أداء    الاسسسسسسسسسسسسسسستثمساريحتمسل هسذا النوع من ،  يلسو عالعمليسة. وممهساراتهم وكفساءاتهم  
 .الأفراد ومدى مساهمتهم الفعلية في تحسين أداء المشروع

هو عبارة عن توظي  الأموال الزائدة من أرباح المنشسأة في شسراء وحيازة الأوراق المالية  :  المالي  الاسةتثمار -
ا    الاسستثمارهذا النوع من    موالسسندات. يسساهمثل الأسسهم   في تعزيز الموقف المالي للمنشسأة وقد يسساهم أيضس،

 .في تعزيز أداءها وإنتاجيتها
حيسث لا  ،  ت عسد الحملات الترويجيسة والإعلانيسة اسسسسسسسسسسسسسسستثمسار،ا بمعنى خساص :  التجةاري أو الةدعةائي  لاسةةةةةةةةةتثمةار -

المتوقعسة من هسذ    د الفور. العوائستتضسسسسسسسسسسسسسسمن تكلفسة مساديسة فقط بسل تهسدف إلى تحقيق عسائسد غير ملموس على 
. وتشسسسسسسسكقد تظهر فور،ا أو قد تأخذ وقت،ا    الاسسسسسسسستثمارالنوعية من   التحدي في قياس تأثيرها المباشسسسسسسسر  لطويلا،

 .على زيادة المبيعات أو في تعزيز صورة المؤسسة في أيهان المستهلكين
كما أظهرت التجارب ،  ية الواعدةالاسسسسسستثمار تمثل الرياضسسسسسة واحدة من أبرز المناطق  : الرياضةةةي  الاسةةةتثمار -

سسواء كانت  ،  تلعب الرياضسة دور،ا حيوي،ا في الحياة الاقتصسادية،  إلى كونها نشساط،ا ترفيهي،ا  ةالحديثة. بالإضساف
ا في الإنتار أو كقيمة مضسسسسسسافة ا أو شسسسسسسريك، الدول    .وقد أصسسسسسسبحت مصسسسسسسدر،ا للعائدات الضسسسسسسخمة عالمي،ا  .منتج،

معتبرة أنه إيا لم تتوافق الرياضسسة مع  ، المتقدمة تعتبر الرياضسسة صسسناعة حقيقية تسسستثمر فيها أموالا، ضسسخمة
وسسسساعد في تطوير  ،  هذا الأمر أسسسسهم في تعزيز الوضسسسع الرياضسسسي في هذ  الدول  .فقد تتلاشسسسى،  الاسسسستثمار
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بينما تسسستمر بعد الدول النامية في النظر إلى الرياضسسة على    .مؤسسسسسساتها الرياضسسية وتحسسسين أداء أنديتها
مما يجعل معظم مؤسسسسسسسسسسسساتها الرياضسسسسسية تفتقر إلى ما تحتاجه للنجاح  ،  أنها نشسسسسساط يسسسسسستهلو الوقت والموارد 

 .(13ص ، 1999، )جاسم.والتطور
 : يلي بحسب الطبيعة أو نوع النشاط كما، الموضوع ات حسب الاستثمار ويمكن تقسيم 

  :التالية ات الاستثمار نميز بين : من حيث الموضوع -
مادية    تتكون في مجموعها من اسسسسسسسسسسستثمارات ات التي الاسسسسسسسسسسستثمار وهي تلو :  المنتجة اتالاسةةةةةةةتثمار  -

وتضسسسسسسسسسسسم اسسسسسسسسسسسستثمارات التجديد وهي تهدف إلى ،  وتهدف إلى الحفا  على الطاقة الإنتاجية وزيادتها
واستثمارات التوسع وهدفها زيادة طاقة الإنتار  ،  تعويد استثمارات قديمة بأخرى جديدة أ ثر فعالية

وسسسسائل وتقنيات أ ثر تطورا    اسسسستعمالالتحديث وهي  وأخيرا اسسسستثمارات ،  والتوسسسسع في نفس النشسسساط
 (71ص ، 1998، )شا ر.وأحد  من تلو المستعملة وتهدف إلى تحسين الإنتار

يات طبيعة اسسسستهلا ية    اجتماعيةوهي اسسسستثمارات تقوم بتقديم خدمات  :  ات رير المنتجةالاسةةتثمار  -
إسسسستراتيجية وهي المشسسساريع التي تهي  شسسسروط النجاح المسسسستقبلي    بناء المدارس وتشسسسمل اسسسستثمارات 
ات التي تسسسسسسسمح بتحسسسسسسسين  الاسسسسسسستثمار  وهي  اجتماعية واسسسسسسستثمارات ،  الإشسسسسسسهار على المدى الطويل

 (.13ص ، 1999، ) جاسم.ومطاعم اجتماعيةالظروف العملية للعمال مثل تشيد مسا ن 
مادي كما يمكن أن يكون غير مادي   الاسسسسسسسسسسستثماريكون  ،  حيث تختلف أنواعها فيمكن أ: من حيث الطبيعة -

 : يلي  ما
ات التي تتعلق بالثروة المالية للمؤسسسسسسسسة وهي تشسسسمل كل الاسسسستثمار وهي تلو  :ات الماديةالاسةةتثمار  -

 والمعدات. الأصول الثابتة وكالأسلات 
ات في الاسسسستثمار وهي اسسسستثمارات تتعلق بالثروة المالية الملموسسسسة ومنها    :الغير مادية  اتالاسةةتثمار  -

اسسسسسسسسستثمارات في المجال البشسسسسسسسسري وهي  ،  غيرها المجال الفني المتعلق بالإنتار كالأغلفة والعلب إلى
الطاقات المتاحة من الموارد البشسسسرية ويشسسسمل عملية التوظي  والتكوين وتحسسسسين ظروف  اسسسستغلال
 (.14ص ، 1999، جاسمالعمل.)

 ومعوقاته  الاستثمارمشاكل  -2-1-5
تم التوصسل إلى أن هنار مجموعة من التحديات  ،  2005من خلال دراسسة قام بها خلف محمد في عام  

 : تتضمن هذ  التحديات  ات الاستثمار التي قد تقف أمام تدفق 
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 :ةالاقتصادي مشاكلال ❖
مما يؤدي إلى عدم الاسسسسسسسسسستقرار  ، ات الخارجيةالاسسسسسسسسسستثمار عدم وضسسسسسسسسسوح الموقف الحكومي تجا    -

 .الاقتصادي
 .الطاقة والمواصلات والميا مثل مشكلات في ، النقائذ في البنية التحتية -
 .قصور أسواق رأس المال المطلوبة لتمويل المشروعات  -
 .حجم سوق داخلي محدود نتيجة لانخفاض دخل الأفراد  -
 .تميز القطاع العام وسيطرته على العديد من القطاعات الاقتصادية -
 .المستثمرينمما يعترض مصالح ، تدخل الدولة في تحديد أسعار بعد المنتجات  -
 .اعتماد الإنتار على المواد الخام والغذائية فقط بدون تنوع -
 .تأثير تقلبات أسعار السوق العالمية على الاقتصاديات المحلية -
 .الصعوبات التي قد يواجهها المستثمرين بسبب النظام الضريبي والإعفاءات المقدمة -
 .بعد المعوقات الجمركية التي قد تؤخر وصول المعدات المستوردة -

ا  ،  يواجه المشسساريع الرياضسسية تحديات خاصسسة تتعلق بتمويلها وميزانيتها، وفي الجانب الرياضسسي خصسسوصس،
 عندما لا تكون الأموال المقدمة من الدعم الحكومي كافية.

 المشاكل القانونية ❖
مما يجعل من الصسسعب للمسسستثمرين فهم  ،  يةالاسسستثمار غياب تشسسريعات واضسسحة تنظم الأنشسسطة   -

 .واستيعاب التشريعات المطبقة
 .وهو ما يمكن أن يثير القلق وينقذ من الثقة، الاستثمارالتقلب في القوانين التي تحكم  -
 .والتزامات غير واضحة تجا  المستثمرين، قصور في التشريعات التي تحمي مال المستثمر -
،  وكسذلسو الالتزامسات المتعلقسة بسالشسسسسسسسسسسسسسسرا سة المحليسة ،  القيود المتعلقسة بملكيسة الأملار وحركسة الأموال -

 .مما يحد من حقوق المستثمرين وسيطرتهم على مشروعاتهم
ممسا يمكن أن  ،  وجود العسديسد من الهيئسات التنظيميسة التي يتعين على المسسسسسسسسسسسسسسستثمر التعسامسل معهسا -

 .يؤدي إلى تضارب في الأمور بسبب عدم التنسيق بين مهام هذ  الهيئات 
 .الاستثماربعد القيود القانونية المفروضة التي تقلل من الثقة في القوانين الخاصة ب -

 المشاكل الإدارية والتنميمية ❖
غياب التواصسسسل المنسسسسق بين الأطر التنظيمية والقوانين الاقتصسسسادية المحلية التي تنظم النشسسساط   -

خصسسسسسسسوصسسسسسسسا فيما يتعلق بالتشسسسسسسسريعات المتعلقة بالضسسسسسسسرائب والإعفاءات والتكالي   ،  ي الاسسسسسسسستثمار 
 .الجمركية
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 .مما يصعب الوصول إلى التصاريح اللازمة بفعالية، الاستثماروجود عدة هيئات تشرف على  -
 .الاستثمارالقصور في الخبرة والتمويل لبعد الموظفين المعنيين ب -
 .ضعف الفعالية في الإدارة والتكنولوجيا المطبقة في إدارة المشروعات  -
 تواجد إجراءات بيروقراطية معقدة وغياب نظام فعال لتداول المعلومات. -

ويرى الباحث أن هذا العنصسسسسسسسسسسسسسر يتمثل في المجال الرياضسسسسسسسسسسسسسي في المعوقات اللازمة للحصسسسسسسسسسسسسسول على  
وكذلو وجود التعقيدات الروتينية عند القيام بمشسسسسسسروع  ، الرياضسسسسسسي  الاسسسسسسستثمارالتصسسسسسساريح والموافقات الخاصسسسسسسة ب

 ي المجال الرياضي.التسويق فاستثماري وعدم وجود جهاز إداري داخل المؤسسات الرياضية للاستثمار أو 
 المشاكل السياسية والاجتماعية ❖

ما يقلل من الثقة  ،  تقلبات الوضسسسسسسسسسسع السسسسسسسسسسسياسسسسسسسسسسسي والتوترات الأمنية في العديد من الدول النامية -
 .ويضعف من مشاعر الأمان بين المستثمرين

مما  ، المسسستوى الثقافيبالإضسسافة إلى بعد العادات والتقاليد وانخفاض  ، تراجع معايير المعيشسسة -
 .في تلو الدول الاستثماريؤثر سلبا، على جايبية 

قد يقيد  ، بهدف التصسسسدي لمشسسسكلة البطالة،  الاسسسستثمارفرض معايير محددة للأنواع المختلفة من   -
 حرية التحرر للمستثمر.

  الاسسسسسسسسسسسسستثمارويرى الباحث أن هذا العنصسسسسسسسسسسسسر يتمثل في المجال الرياضسسسسسسسسسسسسي في عدم تنمية الوعي نحو  
المسسسسسسسسسستثمرين للدخول في المجال الرياضسسسسسسسسسي نتيجة لقصسسسسسسسسسور الجانب الإعلامي   جلب وكذلو عدم  ،  الرياضسسسسسسسسسي

 (44ص ، 2012، )رزق .الاستثمارللتوعية لهذا الجانب من 
 : الرياضي تتخلذ في الاستثمارم( أن معوقات 1999ويشير أشرف العجيلي )

 معوقات قانونية. -
 معوقات إدارية. -
 معوقات فنية.  -
 .الاستثمارمعوقات الوعي ب  -
 معوقات تمويلية.  -
 معوقات متعلقة بالقرارات التشجيعية  -
 (.45ص ، 2012، )رزق .معوقات متعلقة بالسياسة الرياضية -
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 في الجزائر الاستثمارسياسة  -2-1-6
والتي ،  الجزائر تبني سسسسياسسسسات اسسسستثمارية متنوعة في إطار الإصسسسلاحات الاقتصسسسادية التي تقودهابدأت 

حرصست  ، سسياق تطبيق سسياسسة الانفتاح الاقتصسادي يمسستدام. فتسسعى في الأسساس إلى تحقيق نمو اقتصسادي  
أطلقت  ،  هذا السسسسسياق يالأجنبية. وفات  الاسسسسستثمار   جلب ات المحلية بالإضسسسسافة إلى الاسسسسستثمار الدولة على تعزيز  

عملت  االاقتصادية. كموتعزيز قدرات المؤسسات ،  الحكومة عدة مبادرات وتدابير لتصحيح التشوهات الهيكلية
مع تسسسسسسسسهيل الإجراءات الإدارية ، سسسسسسسسواء كانوا محليين أو أجانب ،  على تقديم ضسسسسسسسمانات إضسسسسسسسافية للمسسسسسسسستثمرين

 .الاستثمارالمرتبطة ب
ي وبغية  الاسستثمار  ما أن الجزائر بعد انتهار سسياسسة الإصسلاحات الاقتصسادية الهيكلية لتحسسين مناخها  

ات الأجنبية المباشسرة في جميع البلدان المتقدمة والنامية من خلال مجموعات التنمية في الاسستثمار تعظيم فوائد  
منافسسسسسسة لبعضسسسسسها البعد لتحسسسسسسين الجوانب الرئيسسسسسسية والتي تؤثر على خيارات التسسسسسسول للمسسسسسستثمرين الأجانب  

 المباشرين.
كان التركيز الأسسسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسسسي في ، البداية يالاسسسسسسسسسسسستثمار. فتتمتع الجزائر بخبرة كبيرة في تشسسسسسسسسسسسريع وتنظيم  

،  على قيمة رؤوس الأموال المسسسسستثمرة من أجل تقديم التسسسسسهيلات للمسسسسستثمرين   الاسسسسستثمارالتشسسسسريعات المتعلقة ب
تبنسست السسدولسسة محسساور  ،  مع مرور الوقسست   نالبسسدايسسة. ولكخسساصسسسسسسسسسسسسسسسة، في ظسسل نقذ رؤوس الأموال الملحو  في  

 : استثمارية جديدة
مع التركيز ، هنار توجه نحو دعم المشاريع التي تخلق فرص عمل جديدة: الترميز على خلق فرص العمل -

،  مثل الصسسناعات المتوسسسطة والصسسغيرة ، بشسسكل خاص على القطاعات التي توفر فرص عمل بتكلفة معتدلة
 .والصناعات التقليدية والحرفية

اتخسسذت الجزائر إجراءات جريئسسة  ،  لمواجهسسة التحسسديسسات المتعلقسسة بسسالتوازن الإقليمي:  تعزيز التوازن الإقليمي  -
 .في المناطق التي تحتار إلى تطوير الاستثمارلتشجيع 

تم تقديم تحفيزات كبيرة للأنشسسسسطة  ،  بسسسسسبب الحاجة الماسسسسسة للموارد الأجنبية:  تشةةةجيع الأنشةةةطة التصةةةديرية -
ويلو من خلال قوانين المالية السسسسنوية وقوانين  ،  التي ت عد المصسسسدر الرئيسسسسي للعملات الصسسسعبة،  التصسسسديرية
 (.36-35ص ، 2020، ) مقصود .ةالمختلف الاستثمار
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 الرياضي  الاستثمار -2-2

 الاستثمار الرياضي‌مفهوم -2-2-1
الاقتصادي.  الرياضي كونه وسيلة فعالة لتحقيق الرقي    الاستثماري ظهر  ، في كل ركن من أركان العالم 
ي حد  تأثير،ا إيجابي،ا في تعزيز الرياضسسسسسسة وي عد من أبرز الأنشسسسسسسطة التي تجلب العوائد    الاسسسسسسستثمارالنوع من  اهذ 

،  الاسسسسسسستثمار تسسسسسسسعى الإسسسسسسستراتيجيات الاقتصسسسسسسادية الرياضسسسسسسية المسسسسسسستقبلية إلى اسسسسسسستغلال هذا   ي الكبيرة. إالمادية 
ا في ميدان كرة القدم التي ت عد من أشسسهر الرياضسسات  الرياضسسية ت سسسرع من وتيرة    ت عالمي،ا. فالاسسستثماراخصسسوصسس،
 .مما يجعلها بمثابة عامل اقتصادي رئيسي، الحصول على المكاسب وت سهم في تطوير الكفاءات البشرية

( ان مفهوم الاسسسسسسسسسسستثمار هو توظي  الأموال وتخصسسسسسسسسسسيصسسسسسسسسسسها في 2013درويش وآخرون ) كماليذكر 
 المجال الرياضي او الفرص الاستثمارية المتاحة.

محدودة. يعتبر المسسسستثمرون الاسسسستثمار الرياضسسسي كفرصسسسة جذابة تحقق لهم العوائد المرجوة مع مخاطر 
، تسسسسعى الدول إلى توظي  يالشسسسباب. بالتالالرياضسسسة الضسسسوء على قوة اقتصسسساد الدول نظر،ا لتزايد أعداد  طتسسسسل

الاهتمام الرياضسسسي في تعزيز اقتصسسسادها، مسسسستغلة المرا ز والأندية الرياضسسسية كوسسسسيلة لحماية الشسسسبان والشسسسابات 
 .من الانزلاق نحو المشكلات الناتجة عن الفرام والروتين

( ان الاسستثمار في المجال الرياضسي منظومة للقرارات الاسستراتيجية  2008ويشسير حسسام حسسن شسحاتة )
بتشسسسسسسسسغيل أصسسسسسسسسول المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الرياضسسسسسسسسية )المالية، المادية، البشسسسسسسسسرية( بهدف المحافظة عليها وتنميتها وفقا 

اعد تلو المؤسسسسسسسسات للايدلوجية السسسسائدة وفي ظل درجة مخاطرة محسسسسوبة لتحقيق عوائد مسسسستقبلية مناسسسسبة تسسسس
 على تحقيق الأهداف الرياضية والاقتصادية والاجتماعية بتوازن ديناميكي.

ان تحويل الاقتصسسسساد المركزي في اليات السسسسسوق الحر والاتجا  بقوة نحو  )2006(ويبين حسسسسسن الشسسسسافعي
خصسسسخصسسسة الشسسسركات والمشسسسروعات التي تشسسسجع المسسسستثمرين على المسسسستوى المحلي والدولي بهدف زيادة رأس 
المال للمؤسسسسسسسسسسات الرياضسسسسية عن طريق توظيفه في هذ  المؤسسسسسسسسسسات من خلال الأنشسسسسطة الرياضسسسسية المختلفة 

منفعة بين هؤلاء المسسسسستثمرين والمؤسسسسسسسسسسات الرياضسسسسية في اسسسسستثمار إمكانياتهم المادية والبشسسسسرية وإتاحة تبادل ال
 (.71، 70، ص 2018اللازمة للأنشطة الرياضية المختلفة.)النجار، 

 : في المجال الرياضي الاستثمارأهداف  -2-2-2
السسسسسعي نحو التنمية المجتمعية المتوازنة عبر اسسسسستعمال المشسسسسروعات الرياضسسسسية كوسسسسسيلة لتسسسسسريع نمو   -

 .بعد المناطق
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من خلال تلبية احتياجات المجتمع في ،  حالات الاضسسسسسسطراب ضسسسسسسمان الاسسسسسسستقرار الاجتماعي وخفد   -
 .الخدمات والسلع الأساسية

ات وحماية رأس المال الأصسسسسسسسسسسسلي للمسسسسسسسسسسسستثمرين في مشسسسسسسسسسسسروعات التربية البدنية  الاسسسسسسسسسسسستثمار حفظ قيمة  -
يبقى الهدف  ،  وفي حالة عدم تحقيقها، المسسسسسسسسسستثمرين في هذا المجال لتحقيق أرباح  عوالرياضسسسسسسسسسة. يتطل

 .(22ص ، 2006، )الشافعي.الأساسي هو الحفا  على القيمة الأصلية للاستثمار
تهدف المشسسسسسسسروعات الرياضسسسسسسسية إلى توفير مصسسسسسسسدر دخل ثابت والتركيز على :  زيادة واسسسسسسسستدامة الدخل -

 (.175ص ، 1998، )حامد .تعزيز  بصفة مستمرة
 (.05ص ، 1997، حسب ما يكر الطاهر حيدر حردان )حردان -
 .تحقيق عوائد مادية من خلال النشاطات الرياضية المتنوعة -
 .تعزيز الإنتار والخدمات الرياضية التي يمكن ترويجها بكفاءة -
مع التركيز على إيجسسساد فرص عمسسسل وتقليسسسل ،  تعظيم الاقتصسسسسسسسسسسسسسسسساد الوطني بتوظي  مكونسسسات الإنتسسسار -

 .البطالة
 .مع تنمية رأس المال، كهدف رئيسي للمستثمرين، تحقيق أقصى قدر من الأرباح -
 .تحقيق توازن اجتماعي عبر المشروعات الرياضية كوسيلة لتطوير مناطق معينة -
 .المساهمة في الحد من البطالة والمشكلات الاجتماعية المرتبطة بها -
 .تعزيز الاستقرار الاجتماعي وتقليل التوترات من خلال تلبية احتياجات المجتمع -
 .تحويل أساليب الناس وتوجيههم نحو المشاركة الفعالة في المجتمع لضمان الأمان الوطني -

 في المؤسسات الرياضية الاستثمار -2-2-3
إن النظام الاقتصسسسسسسسسسادي في المجتمع عبارة عن مجموعة من المباد  التي تنظم العلاقات الاقتصسسسسسسسسسادية  

بأنه  ومفهوم اقتصسساديات الرياضسسة يتحدد ، بين الأفراد وهي التي تحكم سسسلوكهم في ممارسسسة النشسساط الاقتصسسادي
ويركز هذا التعري  على أن الاقتصسسسسسساد يتعامل  ،  وهو علم الثروة،  دراسسسسسسسة الإنسسسسسسسان في أعماله التجارية اليومية

وبهسذا المعنى فهو يعسد العلم مع السذي يبحسث في مكونساتسه الأنظمسة الاقتصسسسسسسسسسسسسسسساديسة  ،  ظساهرة الثروة التي تحكمهسا
 المختلفة لإشباع الرغبات المتعددة الأفراد المجتمع.

التنمية.  في المؤسسسسسسات الرياضسسية كوسسسيلة لتعزيز الاقتصسساد وتحقيق    الاسسستثمارتتجه النظرة الحديثة إلى 
وسيلة لتعظيم رأس المال وموارد الفرد عبر توظي    الاستثماريعتبر  ،  (2006لسسسسسسسس لحسن أحمد الشافعيل ) اوفق، 

هو التوظي  الأمثل للأصسسسول ويمثل عنصسسسر،ا    الاسسسستثمارالرئيسسسسي من   ففعال. الهد أمواله واسسسستثمارها بشسسسكل  
ات  الاسسسسستثمار سسسسسياسسسسسات التنمية على مدى قدرة الاقتصسسسساد على اسسسسستقطاب    نجاح  مقو يالتنمية.  حيوي،ا في برامج  
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الحالي يميل إلى التحول من الاقتصاد المركزي إلى الاقتصاد القائم على آليات    فعال. الاتجاوتوجيهها بشكل  
 .المستثمرين على الصعيدين المحلي والدولي جلب مما يساعد في ، السوق وتشجيع الخصخصة

ويلو بتوظي  الأموال ،  ي عرف بأنه الوسسسسيلة التي من خلالها يتم تضسسسخيم رأس المال وموارد   الاسسسستثمار
حسسسسسسسسسسسن أحمد  .لد وكما أشسسسسسسسسسسار إليه عديد من العلماء مثل لعلية عبد المنعم حجازيل  ، والأصسسسسسسسسسسول بطرق فعالة

في السسسعي لرفع قيمة رأس المال لهذ     الاسسستثماريتجسسسد  ، في سسسياق المؤسسسسسسات الرياضسسية.(2009الشسسافعيل )
يسسسهم في خلق علاقة   الاسسستثمار االمتاحة. وهذ المؤسسسسسسات من خلال الاسسستفادة القصسسوى من الأموال والموارد  

 ..متبادلة الفائدة بين المستثمرين وبين الموارد البشرية والمادية التي تتوفر للمؤسسات الرياضية
يمكن تقسسسسيمها بشسسسكل أسسسساسسسسي إلى مصسسسدرين  ،  عند الحديث عن مصسسسادر تمويل المؤسسسسسسسسات الرياضسسسية

ت مثسل الأموال التي تسأتي من   ت المقترضسسسسسسسسسسسسسسسة. الممتلكساالممتلكسات )أو الأموال المملوكسة( والأموال  : رئيسسسسسسسسسسسسسسسيين
الأموال المقترضة ت مثل القروض التي تحتار إلى سداد    االمؤسسة. بينمالمساهمين وت عتبر مصدرا، ثابت،ا لتمويل  

المترتبة على هذ  القروض ت عتبر متطلبات قانونية وت صسسسسسسبح جزء،ا من  د المسسسسسسستقبل. الفوائفي أوقات محددة في 
وهي ت شسسسسسسسسسسسكل جزء،ا من الالتزامات التي يجب تسسسسسسسسسسسسديدها من الأرباح قبل إجراء أي  ،  التكالي  قبل الضسسسسسسسسسسسرائب 

المهم التنويه    نبالكامل. مالأمد وبنسسسسسسبة ثابتة حتى يتم سسسسسسدادها   عادة، ما تكون هذ  القروض طويلة  .توزيعات 
وبالتالي ليس لديهم حق في المشسسساركة في اتخاي ، أن المقرضسسسين ليسسسسوا جزء،ا من  يكل المؤسسسسسسسسة أو المشسسسروع

 .القرارات المتعلقة به
الاسسسسسسسستقرار في السسسسسسسسياسسسسسسسسات التي تتبعها الدولة في المجالات  .الاسسسسسسسستثمارومن أهم العوامل المؤثرة على 

والنظام القانوني والتنظيم بحيث تكون السسسسسياسسسسسات مسسسسستقرة من خلال القواعد  ، والاقتصسسسسادية والماليةالسسسسسياسسسسسية  
والإجراءات التي تسسسسسسستهدف حماية المسسسسسسستثمر والعقود والمعاملات بين الأطرافمن خلال وضسسسسسسع نظام قضسسسسسسائي  
لفد المنازعات بسسسرعة وعدالة إلى جانب البنية التحتية سسسواء كانت ملاعب أو منشسس ت أو أجهزة رياضسسية أو 

  )رؤساء  الرياضي  الاستثمارن بالعمل في مجال يوجمهور والعاملين القائم  ي نت للاعبين أو جهاز فني وإدار  ا
يؤثر   (الاسسسسسسسسسسستثماروأن موقف أو اتجا  الرأى العام )مناخ  .ومرؤوسسسسسسسسسسسين( مع توفير مصسسسسسسسسسسادر التمويل المختلفة

الأول يعنى بتدعيم معرفة  ،  سسسسات الرياضسية على اتجاهينحيث يعتمد في المؤ   الاسستثماربصسورة مباشسرة على  
أهمية الدور الحقيقى والحضسسسسسسسسسساري الذي تلعبه الرياضسسسسسسسسسسة في التنمية العامة والثاني يهتم بتدعيم الوعي بأهمية  

 (.73-72ص ، 2009حجازي،  ،الشافعي ).وتأثير  في جميع مجالات الحياة الاستثمار

 في المجال الرياضي الاستثمارالعوامل التي تؤثر على  -2-2-4
 : ومن أبرز هذ  العوامل، في المجال الرياضي الاستثمارتأثيرات متعددة تشكل الأساس في تقدير 



 الاستثمار الرياضي    الفصل الثاني 

   

59 

يتعلق بمدى ثبات السسسسسسسسسسسياسسسسسسسسسسسات والقرارات في الدولة سسسسسسسسسسسواء كانت سسسسسسسسسسسياسسسسسسسسسسسية أو :  الاسةةةةةةتقرار العام -
 .المستثمرين ويقلل من المخاطر المحتملةفالاستقرار يعزز من ثقة .اقتصادية

يجسب أن تكون مواتيسة لحمسايسة المسسسسسسسسسسسسسسستثمرين وتعزز من الشسسسسسسسسسسسسسسفسافيسة والنزاهسة في : القوانين والتنميمةات -
 .مع وجود آليات فعالة لحل النزاعات ، التعاملات 

واللاعبين والجمهور تشسمل الملاعب والمرافق والمعدات الرياضسية التي تحتاجها الفرق : البنية التحتية -
 .لإقامة الأحدا  الرياضية

يجب أن .تشسسمل العاملين في المجال الرياضسسي من لاعبين ومدربين وإداريين وغيرهم: الموارد البشةرية -
 .يكون لديهم المهارات والخبرة المطلوبة لتحقيق النجاح

ا في ظل تغير وجهة نظر التقليدية  ،  وهو أحد أبرز التحديات في المجال الرياضسسي:  تمويلال - خصسسوصسس،
الكاشسسف )وفق،ا  .فقد أصسسبحت الرياضسسة اليوم مصسسدر،ا مهم،ا للإيرادات والعوائد الاقتصسسادية.حول الرياضسسة

 (.41ص ، 1996

 الرياضي الاستثمارمجالات  -2-2-5
قسسسسسسم حسسسسسسن   د والتطور. وقات من أهم الوسسسسسسائل لتحقيق النجاح  الاسسسسسستثمار تعتبر  ،  في المجال الرياضسسسسسي

 .استثمار رياضي واستثمار عمومي: في المؤسسات الرياضية إلى نوعين الاستثمارأحمد الشافعي 
 : الرياضي الاستثمار ❖

 .سواء كانت فرق،ا فردية أو جماعية، دعم وتمويل الفرق الرياضية  -
 .استغلال حقوق البث والإعلانات والرعاية الرياضية  -
 .عالمية والاستفادة من بيع تذا ر المباريات وكذلو التعاقدات مع اللاعبينتنظيم مباريات مع فرق   -
 .تأسيس صالات متعددة الاستخدامات ومدارس لتعليم وتدريب الألعاب الرياضية  -
 : العام الاستثمار ❖

 .تأسيس مرا ز طبية ومطاعم للوجبات الخضيفة  -
 .تقديم خدمات إنترنت وتنظيم فعاليات متنوعة  -
 .في الأسهم وتأسيس محطات وقود  الاستثمار  -
 .تنظيم دورات تعليمية وتدريبية وترفيهية في المجال الرياضي  -
اسسستخدام المنشسس ت الرياضسسية في أحدا  غير رياضسسية وجعلها نقاط جذب سسسياحية من خلال الخدمات   -

 .المقدمة
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في المؤسسسسات الرياضسية ليس مقتصسر،ا فقط على النشساط    الاسستثمارويظهر من خلال هذا التصسني  أن 
ولكن يتجاوز يلو ليشسسسسمل مجموعة واسسسسسعة من الأنشسسسسطة التي تدعم وتقوي مكانة المؤسسسسسسسسسسة ،  الرياضسسسسي نفسسسسسه

 وتسهم في تحقيق عوائد مالية أ بر(.

 في المجال الرياضي الاستثمارمحددات  -2-2-6
في المجال الرياضي تتمثل في   الاستثمارأن محددات  ،  2018، حسب ل امال محمد إبرا يم وآخرون ش

واحتياجات السسسسوق    الاسسسستهلاروهي العوائد والنتائج المرتبطة بالمجال الرياضسسسي ومعدلات    اقتصسسساديةمحددات  
ونظم  ،  الاسستثماروالمسسوقون ومدى سسماح النظام الاقتصسادي بدعم    ومدى توافر الوكلاء الرياضسيين والسسماسسرة

الإنتار للبطولات والبرامج الرياضسسسسية ودرجة حدة المشسسسسكلات الاقتصسسسسادية في المجال الرياضسسسسي ومدى بسسسسساطة  
 الإجراءات ومدى وعي رجال الأعمال.

وهنار محددات سسسسسسسياسسسسسسسية وهي النظام السسسسسسسياسسسسسسسي السسسسسسسائد ومسسسسسسساحة الديمقراطية الموجودة داخل النظام  
أي مدى التقارب   اجتماعيةكما توجد محددات  ، التشسسسسسسسسسسسسسريعات   وشسسسسسسسسسسسسسفافية  ةوالعدالة الاجتماعيومعدلات الأمن  

والمسسسسسسستوى الصسسسسسسحي للعاملين والوعي   الطبقي للعاملين في المجال الرياضسسسسسسي والمسسسسسسستوى التعليمي والتسسسسسسسويقي
 المستفيدين. الإعلامي لديهم وكذلو
بالسسسسسسسسكان وتتمثل في عدد السسسسسسسسكان في المحيط المرتبط بالمنظمات الرياضسسسسسسسية المعنية  ومحددات تتعلق  

وكذلو  ،  الاهتمامات ومسسسسسسسستقبل عدد السسسسسسسسكان المرتبط بالنمو السسسسسسسسكانيو ومدى الوعي بالرياضسسسسسسسة    الاسسسسسسسستثمارب
الاختلاف بين التنظيم الريساضسسسسسسسسسسسسسسي بين البلسد ونظير  العسالمي ومسدى حجم و محسددات عسالميسة وهي مسدى الاتفساق  

،  على المسستوى العالمي  الاسستثمارومدى قدرة التنظيم الرياضسي على  ،  العالمي في المجال الرياضسي  الاسستثمار
على الأسسسسسسسسسسسساليب العالمية الحديثة   بالاعتماد ،  وغير   احتراف وتشسسسسسسسسسسسفير وتنظيم بطولات و سسسسسسسسسسسسوآءا من تسسسسسسسسسسسسويق  

التنظيم الرياضسسسسي في إيتار منظماته  هي مدى اسسسسستطاعة  و في الأخير محددات بيئية  ، و التكنولوجيا المعاصسسسسرةو 
الرياضسسسسسسية باختلاف أنوعها وخاصسسسسسسة الأندية المسسسسسسساعدة في القضسسسسسساء على التلو  البيئي من خلال دعم الروح  

 .(241ص ، 2018، الرياضية وزيادة المساحات الخضراء ) أمال

 الرياضي الاحترافاستثمارات الأندية في ظل تطبيق  -2-2-7
ات في الأندية الرياضسسسسسسسسسسية في ظل الاسسسسسسسسسسستثمار ل أنه يمكن توضسسسسسسسسسسيح طرق   2012يرى خضسسسسسسسسسسار خالد ل

 : كالاتي الاحتراف
تحولت كرة القدم إلى مشسسروع اسسستثماري يتطلب إدارة اقتصسسادية حكيمة لضسسمان  ،  الاحتراففي عصسسر   -

 العائد المالي.
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 .وتقديم الدعم المادي واللوجستي -
يمكن زيادة التفاعل والانخراط في أنشسسسسطة النادي  ،  المشسسسسجعين إلى مشسسسساركين فعليينمن خلال تحويل   -

 .وبالتالي تحقيق إيرادات أ بر
الشسرا ات بين الأندية والشسركات الكبرى يمكن أن توفر للأندية فرصسا، اسستثمارية وموارد مالية تسساعدها   -

 .على التطور والتمويل
 .يسهم دعم الهيئات الحكومية الكبرى في تعزيز البيئة الرياضية وتقديم الدعم للأندية لتحقيق أهدافها -
ا وزيادة الوعي بعلامتها التجارية من ،  من خلال الرعاية - يمكن للشسسسسسسسسسسسسسركات الكبرى أن تكسسسسسسسسسسسسسسب ترويج،

 خلال التعاون مع الأندية.

يجب على الأندية الرياضسسية إنشسساء ملاعب ومنشسس ت خاصسسة بها تكون مصسسممة بفكر اسسستثماري يحتوي  
جرار للعربات مصسسسسسسسسسسسسسسمم ،  مطاعم متنوعة بأسسسسسسسسسسسسسسسعار متناولة للجمهور،  على منافذ لبيع منتجات النادي وغيرها

تجهيز المدرجات بكل الاحتياجات  ،  الأعضسساءو قاعة عرض سسسينمائية للجمهور  ،  إلكترونيا طبقا لعدد السسساعات 
تجهيز بعد الغرف لرجال الأعمال لمشسسسسسسساهدة المباريات ، اللازمة للجمهور من أجل توفير الراحة اللازمة لهم
معروضسسات  ،  كمبيوتر،  تليفون ، فا س، شسساشسسات عرض ،  ومجهزة بكل الوسسسائل ومنها خدمات البريد الإلكتروني

تاريخ النادي ومنشسسسسسسس ته  ،  اللاعبين المشسسسسسسسهورينو للمباريات الهامة للنادي   cdوتشسسسسسسسمل شسسسسسسسرائط فيديو    رياضسسسسسسسية
النشسسسسسسسسسرات  و الأخبار  و المجلات ،  الجدد للناديو ملصسسسسسسسسسقات تاريخ اللاعبين القدامى ، كتب  الرياضسسسسسسسسسية من خلال

 .صور فوتوغرافية للاعبين، الخاصة للنادي
ية للأندية الأوروبية في كرة القدم من أجل  الاسسسستثمار و   الاقتصسسسادية  ةيجب أن تسسسستفيد الأندية من التجار  -

 زيادة مواردها المالية.
يجب السسماح للأندية الرياضسية بإنشساء مصسانع إنتاجية بالتعاون مع توكيلات رياضسية لإنتار الملابس  -

 .يوألوان الناد الرياضية ومنتجات أخرى يطبع عليها شعار  ةوالأدوات والأجهز الرياضية ومستلزماتها 
يجب إنشسسساء منافذ بيع داخلية للنادي للمنتجات بالأما ن التي يتردد عليها الجمهور والأعضسسساء ومنافذ  -

 بيع تجارية خارجية على مستوى الجمهورية.
إلخ ل  .وأدوات...، قاعات ، يجب طبع شسسعار النادي وألوانه على المنتجات وبيعها في شسسكل ل ميداليات  -

 .يوالخارجية للناد من خلال منافذ البيع الداخلية 
وللسدخول عليهم يكون برقم خساص  يجسب عمسل موقع خساص للأنسديسة على الأنترنست وشسسسسسسسسسسسسسسبكسة معلومسات   -

 للنادي حيث تشمل أخبار النادي واللاعبين في جميع الأقشطة وتاريخ وإنجازات النادي باستمرار.
 إنشاء قنوات فضائية خاصة للأندية الرياضية. -
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 عمل مسابقات رياضية تلفزيونية برقم خاص أرضي أو محمول لصالح الأندية. -
مثل المطاعم والمقاهي ومحلات  ،  ي الاسسسسسسسسستثمار تقديم خدمات ومرافق إضسسسسسسسسافية داخل المركز التجاري  -

 .لزيادة الإقبال وتحقيق أرباح إضافية للنادي، بيع الملابس الرياضية
تنظيم فعاليات وأنشسسسسطة خاصسسسسة في القاعات المخصسسسسصسسسسة للقاء الجمهور مع اللاعبين لتعزيز الروابط   -

 .والانتماء بين الجمهور وأعضاء الفريق
 .ومكان اللقاءات مع اللاعبين لضمان تنظيم أفضل ومشاركة أ بر من الجمهورتحديد زمن   -
ويلو بتسسويق البطولات والمباريات بطرق ، الاسستفادة من حقوق البث التلفزيوني كمصسدر مهم للتمويل -

 .جذابة للجمهور والشركات الم علنة
تعزيز التعاون مع شسسسركات البث ووسسسسائل الإعلام لتقديم تغطية واسسسسعة ومتميزة للبطولات التي يشسسسارر   -

 فيها النادي.

 في المجال الرياضي الاستثمارمعوقات تطبيق  -2-2-8
ولكنه يواجه عديد من التحديات  ، ات المهمةالاسسسسسسسسسسسسستثمار في المجال الرياضسسسسسسسسسسسسي من   الاسسسسسسسسسسسسستثماريعتبر  

توجد فجوة بين الإيرادات والمصروفات  ،  2009لما أشار إليه برزامة رابح وبرزامة جمال في    اوالصعوبات. وفق، 
الوضسع يجعل المؤسسسسات الرياضسية في موقف   االمالي. هذ مما يؤدي إلى انعدام التوازن ،  للمؤسسسسات الرياضسية

 .االتزاماتهصعب ويعرقل قدرتها على تحقيق أهدافها والوفاء ب
  روالتسسسسسسويقية. وهنا ومن الأسسسسسسباب التي تؤدي إلى هذا الوضسسسسسع قصسسسسسور في الجوانب التمويلية والإدارية 

ا متغيرات خارجية لا تقع ضسسسسسسسمن إطار سسسسسسسسيطرة المؤسسسسسسسسسسسسسسسسة الرياضسسسسسسسية كتغيرات في البيئة السسسسسسسسياسسسسسسسية  ،  أيضسسسسسسس،
عبء، يشسسسسسسكل ،  نتيجة للتغييرات الاقتصسسسسسسادية،  فإن عدم انتظام التدفقات النقدية،  على يلو ةوالتشسسسسسسريعية. وعلاو 

 إضافي،ا على المؤسسات الرياضية ويعرقل قدرتها على تمويل مشروعاتها.
ويرى شحسام كامل ل أنه لتهيئة البيئة الاقتصادية الأندية الرياضية بحيث يجب علار العقبات لتتناسب  
مع نشسسساط ونمط القطاع الرياضسسسي ويرتبط يلو بالإجراءات التمهيدية للاسسسستثمار على مسسسستوى الاقتصسسساد الكلي  

 .يوالاستقرار الاقتصاد وضرورة التخطيط للسوق الحر والإصلاح الهيكلي 
 : بالنادي الرياضي وفقا لكل من حسام حسن وأشرف العجيلي فجمايلي الاستثماروانحصرت معوقات  

 .ةالاقتصادية والسياسيالمعوقات  -
 المعوقات الإدارية والتشريعية. -
 المعوقات الإعلامية والاجتماعية. -
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 : والسياسية المعوقات الاقتصادية -أ
ويعرفه كل من ل كاظم العيسسساوي    ي الملائم للاسسستثمار في الأندية الرياضسسيةالاسسستثمار عدم توافر المناخ 

حدود  و المستوى العام للاستثمار  و المؤسسات الاقتصادية  و ل دنيا راضي ل ل بأنه مجموعة الظروف السياسية  ول 
للاسسسسسسستثمار وتحويل الأموال ورأس المال التي تؤثر على ثقة المسسسسسسستثمر وتقنعه  الضسسسسسسرائب وضسسسسسسمانات وحوافز  

وانخفاض معدلات   –الرياضسي   –ي  الاسستثمار ل حيث نجد ضسعف الوعي   بتوجيه اسستثمار  لبلد  أو مجال معين
معدلات النمو ارتفاع  و   المدخرات التي تسسسسسسسسعى للاسسسسسسسستثمار  انخفاض الفردي مما يؤدي إلى و نمو الدخل القومي  

 .الاعتبارفي  ضعف السوق المالية المحلية لذلو يجب التدرر في التنفيذ ووضع القدرة الاستيعابية، السكاني
عدم توافر البيئة اللازمة للاسسسستثمار في معظم الأندية والمؤسسسسسسسسات الرياضسسسية والتي يحصسسسرها كل من ل 

والمسسسسسسسستوى الفني والنظام الإداري    والمنشسسسسسسس ت   ل حسسسسسسسسام كمال ل في عدد اللاعبين والملاعب وحسسسسسسسسام حسسسسسسسسن ل 
الناجح لبنية أسسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسسية كافية في   الاسسسسسسسسسسستثماروالإقبال الجماهيري حيث يحتار   والوعي  والإمكانيات   والأدوات 

في   الاسسستثمارالمسسستثمر كمحدد أسسساسسسي لاتخاي قرار   احتياجات ومدى توافقها مع  اسسستخدامهانوعيتها وتكالي   
 الأندية الرياضية.

 : المعوقات الإدارية والتشريعية  - ب
  يةالاسسسستثمار و التسسسسويقية  و المحترفة للمهارات التمويلية  و تعاني الأندية من عدم توفر الإدارة المتخصسسسصسسسة 

المتداولة واتسسسسسساع الفجوة بين القوائم وحقيقة  و وصسسسسسعوبة حصسسسسسر مراقبي الحسسسسسسابات للأصسسسسسول الثابتة    الرياضسسسسسية
الأصسسسسسسسسسسسسسسول لعسدم وجود سسسسسسسسسسسسسسسجلات لهسا وتنسافي وجود التوصسسسسسسسسسسسسسسي  الوظيفي للعساملين بالنسادي وجداول المرتبسات 

فضسسسسلا ، القوائم الماليةو المحاسسسسسبية  و فتعددت الأخطاء الإدارية ،  ومحدداتها وكذلو خضسسسسوعها للتقديرات الجزافية
عن أحجام بيوت الخبرة عن مراقبة الحسسسسسسابات بالأندية لضسسسسسعف العائد المادي وكذلو ضسسسسسعف التأهيل العلمي  

 .بالمجلس الإداري و للعاملين بالتفتيش المالي 
  وكذلو القصسسسسسسسسسسور في النظم التشسسسسسسسسسسريعية والتي يلخصسسسسسسسسسسها ل خالد طلعت ل في تعقد الإجراءات والهيئات 
والجهات للحصسسسسسسسسسول على التراخيذ للاسسسسسسسسسستثمار وكذلو تعقد الأوراق المطلوبة لكل جهة والتعقيدات الروتينية  

أو تنافي وجود تشسسسريعات تشسسسجيعية    الاسسسستثمارالتي تواجه المسسسستثمر نتيجة عدم إدرار نصسسسوص قوانين ولوائح  
على   الاعتماد للاسسسسسستثمار الرياضسسسسسي والبيروقراطية والمركزية في القطاع الرياضسسسسسي وتدني المسسسسسستوى الرياضسسسسسي  

 الدعم الحكومي الغير الكافي لأنشطة الرياضة مما يعوق التنفيذ وإنشاء المشروعات لعدم وضوح اللوائح.
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 : العوائق الإعلامية والاجتماعية -  
ي واللازمة لدراسسسسسات جدوى  الاسسسسستثمار عدم توفير أو تسسسسسهيل المعلومات الكافية للمسسسسستثمرين عن المناخ  

 ية الرياضسية المتاحة بالداخل والخارر الاسستثمار بالإعلان عن الفرص    الاهتمامي نتيجة عدم  الاسستثمار للمشسروع 
  مالاسسسسسسسستثماري واهتما ية التي تمنحها الدولة والتي تهم المسسسسسسسستثمر ويحتار لها في اتخاي قرار   الاسسسسسسسستثمار  والمزايا

 وسائل الإعلام برياضات دون غيرها.
  ية بالأنديةالاسسسسسسسسسسسسستثمار ل موقف الرأي العام ل أي بمعنى غياب الثقافة    الاسسسسسسسسسسسسستثمارغياب الوعي بأهمية  

ية الرياضسسية حيث تعتبر ثقافة  الاسسستثمار و في المجتمع كنتيجة لأزمة الثقة في السسسياسسسات الاقتصسسادية    الرياضسسية
أفكار ومباد  معيار هام فكلما ابتعدت الثقافة الشخصية للأفراد عن روح المبادرات الخاصة و المجتمع من قيم  

الاستقلال عن  و العكس كلما اتسعت الثقافة بذيوع روح المبادرات  و الرياضي    الاستثمارتعددت مصاعب تطبيق  
الرياضسسسسسسسي مع إبراز دور الحكومة بإجراء حوار قومي حول جدوى   الاسسسسسسسستثماركان يلو دافع لتطبيق   الحكومة
فأي تصسسسرف سسسسلبي يتركه أحد أفراد المجتمع عن دراية أو ،  الاقتصسسسادية  الرياضسسسي وعلاقتها بالتنمية  الاسسسستثمار

، بدون وعي يؤدي إلى فقسدان الدولة لمشسسسسسسسسسسسسسسروع كان يمكن أن يسسسسسسسسسسسسسسسد فرام إنتساجي أو يتيح فرص عمسل متعسددة
،  رزامة و )ب.الاسسسستثمارالسسسسياحة بصسسسنع ثقافة  و الرياضسسسة و   الإعلامو الثقافة  ،  التعليم،  وهنار بعد الجهات المعنية

 (.351ص ، 2009، رزامةو ب

 الاتجاهات الحديثة للاستثمار الرياضي -2-2-9
وتحتل مكانة مركزية في ،  أصسسسسبحت الرياضسسسسة مجالا، يسسسسستهوي الجميع حول العالم، في العصسسسسر الحديث 

ماسسسسسسة لتوجيه البحث نحو مصسسسسسادر تمويل جديدة ومبتكرة  نشسسسسسأت حاجة ،  تزايد هذا الاهتمام  عالكثيرين. محياة  
 .لدعم هذا القطاع

بالرغم من أن التمويل التقليدي للأنشسسسسسطة الرياضسسسسسية كان يعتمد بشسسسسسكل أسسسسسساسسسسسسي على الدعم والتبرعات  
فإن الحاجة المتزايدة للتطوير والتمويل جعلت من الضسسسروري  ،  والمسسسساعدات من الحكومات وأصسسسحاب الأعمال

 .البحث عن بدائل مالية أخرى 
 

مربحة.  الذين بدأوا في رؤية الرياضة كفرصة استثمارية يات عائدات مالية  ،  وهنا دخل دور المستثمرين
في الأندية والفرق    الاسسسسسسستثمارسسسسسسسواء من خلال ،  أصسسسسسسبحت الرياضسسسسسسة تعتبر منصسسسسسسة اسسسسسسستثمارية مغرية، اوبهذ 

 .رياضية جديدةأو إنشاء تحتيات ، حقوق البث التلفزيوني، الرياضية
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مراعاة،  ،  أصسسبح الأسسسلوب الاقتصسسادي يشسسكل جزء،ا أسسساسسسي،ا في إدارة الشسسؤون الرياضسسية،  وعلى هذا النحو
، )فضسسل الله.واحتياجات وأهداف الرياضسسة من ناحية أخرى ،  لرغبات الجماهير وتوجهات المسسستثمرين من ناحية

 (.54ص ، 2012

 الرياضي في الاقتصاد الوطني الاستثمارأهمية  -2-2-10
ات التي ترتكز عليها معظم الدول المتقدمة لما الاسسسسسسسسسسسسستثمار في مجال الرياضسسسسسسسسسسسسة من    الاسسسسسسسسسسسسستثماريعد  

 للرياضة من مدخلات مهمة تساهم في الاقتصاد بشكل كبير.
حيث  ،  يشسسسسسسكل عاملا، رئيسسسسسسسي،ا في نمو وتقدم المجتمعات والدول  الاسسسسسسستثماريعتقد لعبد الغني نعمانل أن 

ناحية    نالقادمة. ميتميز بفوائد اقتصسسسسسادية عديدة ويضسسسسسع الأسسسسسسس لاسسسسسستراتيجية اقتصسسسسسادية مسسسسسستدامة للأجيال 
ا من أ ثر الوسسسائل فعالية   الاسسستثماريرى الدكتور لسسسين علي كنبارل أن ،  أخرى  في القطاع الرياضسسي يعد واحد،

ا في ،  اسسسستفادت مجتمعات عديدة من اسسسستثماراتها في هذا القطاع ث اقتصسسسادية. حيلتحقيق نجاحات   وخصسسسوصسسس،
يجسب علينسا أن نبرز أهميسة  ،  يسةالاسسسسسسسسسسسسسسستثمسار عنسد الترويج للفرص  ،  وعسالميسة. لسذلس رة القسدم التي تتمتع بشسسسسسسسسسسسسسسهرة  

فضلا، عن أنه يمكن  ،  القطاع الرياضي باعتبار  من أسرع القطاعات في تحقيق الأرباح وتعزيز التنمية البشرية
 أن يكون مصدر،ا مالي،ا مهم،ا للدولة.

حيث لم تعد مقتصسسسسسسسرة على كونها نشسسسسسسساط،ا ترفيهي،ا أو  ،  تمتعت الرياضسسسسسسسة بتطور كبير في الآونة الأخيرة
، أصسسبحت الآن قطاع،ا اقتصسسادي،ا بحد ياته يتسسسم بالازدهار والتوسسسع  لالإنسسسان. باجتماعي،ا يهدف فقط لتطوير 

أدركست السدول المتقسدمسة هسذا التغير في مفهوم   د الخسسسسسسسسسسسسسسسائر. وقسويمكن من خلالسه تحقيق الأربساح أو التكبسد في  
 وتحرر فيها أموال ضخمة. الاستثمارمما جعلها تنظر إليها كصناعة تستحق ، الرياضة

حيث  ،  تتمتع بأهمية كبيرة تشسسبه أو تفوق بعد القطاعات الأخرى ،  بوصسسفها قطاع اسسستثماري ، الرياضسسة
لدراسسسسة نشسسسرت في مجلة  اللدول. وفق، ات إلى الاسسسستقرار والأمان والنمو الاقتصسسسادي الاسسسستثمار يشسسسير وجود هذ  

فإن الدخل السسسسسسسسنوي لقطاع الرياضسسسسسسسة في الولايات المتحدة وصسسسسسسسل إلى ،  2005لاقتصسسسسسسساديات الرياضسسسسسسسةل عام  
 ر أضسعاف. وتقد متجاوز،ا بذلو دخل قطاع الصسناعة بضسعفين والإنتار السسينمائي بسسبعة  ، مليار دولار  212.5

شسسركة في رعاية الأنشسسطة    4000مع مشسساركة حوالي ، مليار دولار  75.1الإيرادات الرياضسسية الأمريكية بسسسسسسسسسسسسسسسسس  
اليابان   يسسسسسسسسسنوي،ا. فألف شسسسسسسسسخذ   275ي  حوالي وتوظ، مليار دولار 2الرياضسسسسسسسسية بمسسسسسسسسساهمات تبلج قيمتها  

، الإشسسسسسسارة إلى أن العديد من الدول العربية رالاقتصسسسسسسادية. وتجد تعتبر الرياضسسسسسسة من أ بر القطاعات  ،  وإيطاليا
مما أسسسسسسسسسسهم في تعزيز مكانتها  ،  ت اسسسسسسسسسستثمارات أجنبية في قطاع الرياضسسسسسسسسسةجلب،  مثل الإمارات وقطر والبحرين

 الرياضية على الساحة الدولية وجعلتها وجهة مفضلة للمستثمرين.
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المجالات ولكننا في و بكافة القطاعات    الضرورية للاستثمار تجعلنا نهتم بشكل كبيرو إن الأهمية الملحة 
بعد الأحيان نغفل عن القطاع الرياضسسسي الذي هو الحجر الأسسسساس في بناء الشسسسباب وجيل من الرجال يمكن  

البدنية هي إعداد يلو  و من أ.م أهداف التربية الرياضسسسسسسسسسسسية  ،  لاسسسسسسسسسسسسيما وأب ، عليهم لبناء العراق الجديد   الاعتماد 
الرياضسي إي أننا مقبلون على أول بطولة عربية    الاسستثماريتوجب علينا الإسسراع في وضسع آليات    ولهذا، الجيل

( بطولة الخليج العربي لكرة القدم وعليه لابد من 2013سسسسسستقام على أرض الرافدين في محافظة البصسسسسسرة عام )
،  واسسسسسستثمار هذ  النقطة بشسسسسسكل صسسسسسحيح يؤدي إلى إنجاح هذ  البطولة بكل معايير النجاح ) الأمنية   اسسسسسستغلال
كسسب اسستثمارات رياضسية سسوآءا في و الاقتصسادية ( من جانب ، و الإعلامية،  الاجتماعية،  التنظيمية، السسياسسية

 .المتخصصة أ, عقود المحترفين وغيرها من {أنب آخر بناء المنش ت الرياضية أو إقامة المصانع الرياضية
 يمالي،ا. فخاصسسة كرة القدم التي شسسهدت تطور،ا ملحوظ،ا ،  تجسسسد الرياضسسة حالي،ا مصسسدر،ا مالي،ا هام،ا عالمي،ا

سسسسسسسويسسسسسسسري. آلاف فرنو   6عن وجود عجز في الميزانية بقيمة  ،  أمين صسسسسسسندوق الضيفا،  أعلن ل يشسسسسسسرل،  1928
مع العلم أن عدد  ، مليون دولار  1.5يمنح الضيفا لكل دولة عضسسسسسسسسسسسسسو فيه مسسسسسسسسسسسسسساعدات سسسسسسسسسسسسسسنوية تتجاوز  ، ماليو 

مليون دولار سسسسسسسسسسسنوي،ا    300و  250مما يجعل الإجمالي يصسسسسسسسسسسل إلى ما بين  ، دولة  200الأعضسسسسسسسسسساء يزيد عن  
التطور الكبير يظهر في أسسسسسسسسسسعار اللاعبين؛ فأصسسسسسسسسسبحت الرياضسسسسسسسسسة تعد من أهم وأنجح  االقدم. هذ لتطوير كرة 
وتنافس الدول الكبرى لاسسسسسستضسسسسسافة  ،  على يلو هو تزايد عدد القنوات الرياضسسسسسية لالاسسسسسستثمارية. الدليالمجالات 

ولكن عندما يتم  ،  فإنها قد تتراجع،  إيا لم يكن هنار اسسسستثمار في الرياضسسسة،  ومن هنا.2012الألعاب الأولمبية  
 (.66-65ص ، 2017، )نعمان.فإنها تصبح مصدر،ا للأرباح الهائلة، استثمارها بشكل صحيح

 التمويل الرياضي ومصادره -2-2-11
يعتقد كمال درويش بالتعاون مع آخرين أن البحث عن التمويل في المجال الرياضسسسسسسسي يتمثل في البحث 

باتت هذ  المشكلة بارزة في ضوء تزايد احتياجات   د الرياضية. وقعن الموارد المالية المطلوبة لتغطية الأنشطة  
التمويل دور،ا حاسسسسسسسم،ا في  ب الرياضسسسسسسية. يلعي الذي أصسسسسسسبح من العناصسسسسسسر المؤثرة في السسسسسسساحة  الاحترافالنظام  

الانتقالات أو حتى  ،  البيع، سسواء كانت تتعلق بعمليات الشسراء،  معالجة التحديات التي تواجه الهيئات الرياضسية
أصبح البحث عن مصادر ، االرياضية. لذ قد يترتب عليه تأثيرات سلبية على تنفيذ أهداف الهيئة   االتبادل. وهذ 

 مام الكثير من الهيئات والمؤسسات الرياضية.التمويل قضية أساسية تقف أ
سسسسسسواء كانت حكومية أو  ،  هو التمويل الذي يأتي من خلال شسسسسسرا ات بين مؤسسسسسسسسسسسسات أو هيئات مختلفة

تشسسسسسسسسسسسسارر الجهات المختلفة في توفير الموارد المالية أو المادية لتحقيق  ، هذا النوع من التمويل يخاصسسسسسسسسسسسسة. وف
أو ،  الرعايات المشسسستركة بين الشسسسركات الكبرى والأندية الرياضسسسية: أمثلة التمويل المشسسسترر  نمشسسسترر. ومهدف 
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ومن المصسسسسسادر الرئيسسسسسسية    الشسسسسسرا ات بين الحكومة والقطاع الخاص في تمويل المشسسسسسروعات الرياضسسسسسية الكبرى 
،  بيع التسسذا ر،  الإعلانسات داخسل الملاعسب ،  بيع حقوق البسسث :  للسسدخسل للهيئسسات الريساضسسسسسسسسسسسسسسيسسة في هسذا السسسسسسسسسسسسسسسيسساق

 : والمشتريات الترويجية
 شعار الهيئة. استغلالحق  -
 تذا ر المباريات ومساهمات الجماهير. -
 حقوق البث التلفزيوني وحقوق الصورة. -
 عائدات البطولات الكبرى. -
 استثمار المنش ت الرياضية التي تمتلكها الهيئة. -
 .ةوالأحدا  الرياضياستثمار المهرجانات  -
 الرياضي المتمثل في بيع اللاعبين داخليا وخارجيا. الاحترافعائدات  -
 الرعاية الرياضية. -
 الإعلانات. -
 بيع المنتجات التي تحمل شعار الهيئة. -
 المراهنات والتوقعات. -
 الهبات والتبرعات. -
 التمويل الحكومي )المنش ت _تمويل مباشر _إعفاءات حكومية(. -
 (41-40ص ، 2013، الأدوات الرياضية.)درويش وآخرون  -
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 :خلاصة
في   الاسسسستثمار، و الأندية الرياضسسسية إلى خلق قيمة مضسسسافةو في المؤسسسسسسسسات الرياضسسسية    الاسسسستثماريهدف 

على الرغم من أهمية  ، غاية الأهمية في المجال الرياضسسسي من خلال المؤسسسسسسسسة الرياضسسسية على تحقيق أهدافها
في المجال الرياضسسسسي وقيمته الكبيرة في زيادة الموارد المالية للهيئات الرياضسسسسية سسسسسوآءا كانت أندية   الاسسسسستثمار

الحقيقي في   الاسسستثمارالإسسستراتيجيات المناسسسبة في الجزائر من أجل و لابد من إيجاد السسسبل   رياضسسية أو غيرها
ية  الاسستثمار أموال ضسخمة أو الفرص   رؤوسفي مجال الرياضسية يتم فيها توظي     الاسستثماروعملية  ، الرياضسة

المتاحة التي يعتقد المسسسسسسسسستثمر أنها فرص مناسسسسسسسسسبة وتحقق له العائد المرغوب فيه بأقل مسسسسسسسسستوى من المخاطرة 
خطى   الاسستثمارأما في الجزائر فنجد أن  ،  الرياضسي في دول العالم مرتبة قوية في الاقتصساد   الاسستثمارويحتل  

من خلال مختلف القوانين الخاصسسسسسسسسسسسة التي عملت على تشسسسسسسسسسسسجيع   الجديد خطوة كبيرة في النظام الاقتصسسسسسسسسسسسادي 
في   الاسستثمارالوعي بو ية المنتهجة  الاسستثمار تغيير السساسسة  و بينما يبقى مرهون بتطبيق هذ  القوانين    الاسستثمار

المجال الرياضسسسسي ووضسسسسع خطط إسسسسستراتيجية للأندية الرياضسسسسية وكذا تكوين إطارات متخصسسسسصسسسسة في التسسسسسويق  
الرياضسي   الاسستثمارو   الاسستثمارالرياضسي ن وقمنا في هذا الفصسل بعرض مختلف النقاط المتعلقة ب  الاسستثمارو 

 .في المؤسسات الرياضية
  



 
 
 
 
 
 
 
 

   الفصل الثالث
 النوادي الرياضية و المؤسسات 
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 تمهيد:
،  القانوني الذي يحيط بممارسسسسسسسة النشسسسسسساط البدني الرياضسسسسسسي و المؤسسسسسسسسسسسسسسة الرياضسسسسسسية هي الإطار المكاني  

لذلو هنار ما ، مهمة بسسسسسبب ثقافة العولمة السسسسسائدة في العالم  اجتماعيةباعتبار أن هذا النشسسسساط أصسسسسبح مكانة  
وتعتبر الأندية الرياضسسسسية هيئات  ، النوادي والجمعيات الرياضسسسسية المختلفةيسسسسسمى بصسسسسناعة الرياضسسسسة من خلال 

وتمثل هذ  ،  الرياضسسسسسسسسسسسسيةو لأنها تنشسسسسسسسسسسسسأ من تجمع مجموعة من الأفراد لممارسسسسسسسسسسسسسة الأنشسسسسسسسسسسسسطة البدنية    اجتماعية
وإن نجاح  ، تجارية ومادية وخاصة الأندية المحترفة  حيث أصبحت أهدافها،  اقتصاديةالمؤسسات أيضا هيئات  

هذ  المؤسسسسسسسسسسسسات الرياضسسسسسية في تحقيق أهدافها يعتمد بدرجة كبيرة على كفاءة وفعالية الإدارة وطريقة تسسسسسسييرها  
 .ية بهاالاستثمار و وفعالية الإستراتيجية التسويقية 
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 الرياضية  اتالمؤسس -3-1

 : Sports institutionsماهية المؤسسات الرياضية  -3-1-1
الرياضسسسي.  المؤسسسسسسسسات الرياضسسسية هي  يا ل تم تأسسسسيسسسسها بواسسسسطة المجتمع لتقديم خدمات في المجال 

لأشسسسسسسسسسسسرف  اأجله. وفق، بوجود بنية تنظيمية محددة تتناسسسسسسسسسسسسب مع حجمها والغرض الذي تم إنشسسسسسسسسسسساؤها من    زتتمي
ا في المجال الرياضسي كمهنة  ،  صسبحي وصسناعة.  ت عتبر المؤسسسسة الرياضسية كونها مجتمع،ا اجتماعي،ا متخصسصس،
يمكن تقسسيم المؤسسسسات الرياضسية إلى ،  هذ  المنظور  نت قدمها. ومتحديد أهدافها بناء، على الأنشسطة التي    مويت

بينمسسسا يركز الثسسساني على البنيسسسة  ،  حيسسسث يركز الأول على الوظسسسائف والأدوار،  منظورين همسسسا وظيفي و يكلي
 : تقسيمها وبناء  يا ل لها من خلال منظورين يمكن اللمؤسسة. وأيضالتنظيمية والترتيبات الداخلية 

 : فلسفة المؤسسة ونمريتها (7
وكي  يؤثر يلو ، تمثل في الرؤية المتكاملة التي توجه أهداف المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسة ومسسسسسسسسسؤولياتها نحو المجتمع

نجد أن الرؤية الأسساسسية للمؤسسسسة تسستمد جذورها من الرؤية الوطنية ، هذا المنظور  نالتنظيمية. معلى بنيتها  
سسسسسسبيل   ىللدولة. عليعني أنها تتأثر بشسسسسسكل مباشسسسسسر بالأطر السسسسسسياسسسسسسية والاجتماعية والاقتصسسسسسادية   اللدولة. هذ 
تسسسسسسسسعى المؤسسسسسسسسسسسسسسسسات الرياضسسسسسسسية لتحقيق الربح وتحقيق أقصسسسسسسسى الأهداف ، في المجتمعات الرأسسسسسسسسمالية، المثال

تتبع المؤسسسسسسسسسسسسسسسسات التوجيهات والتمويل من الحكومة وتعمل ،  بينما في الدول يات النظام المركزي ،  الرياضسسسسسسسية
 مما يؤثر في  يكل وتنظيم المؤسسة.، على تحقيق الأهداف التي تحددها الدولة

 : السلو  التنميمي (8
مركز،ا على الأشسسسسسخاص والفرق الصسسسسسغيرة داخلها ، يتعلق السسسسسسلور التنظيمي بالجانب الداخلي للمؤسسسسسسسسسسسسة

السسسسلور يحدد الهيكل التنظيمي وتصسسسميمه بما يشسسسمل جميع الأقسسسسام التي تسسسسعى   اوبنيتها. هذ وكيضية تنظيمها  
- 25ص ،  2000،  )صبحي.بالإضافة إلى تحديد آليات العمل والأداء داخل المؤسسة، لتحقيق رؤية المؤسسة

27.) 
وتمتاز بوجود بنية تنظيمية  ، الرياضسسسسسسيهي هيئات تأسسسسسسسسسسسسسست من قبل المجتمع لتلبية احتياجات القطاع  

،  )الحكيم .بهسسدف خسسدمسسة المجتمع وتحقيق التوجهسسات والرؤى المرجوة منهسسا،  متنسساسسسسسسسسسسسسسسسقسسة مع أحجسسامهسسا وأهسسدافهسسا
 (49ص ، 2015

 : وتتألف من عدة عناصر أساسية وهي، هي نظام تفاعلي به مدخلات ومخرجات يسعى لتحقيق نتائج معينة
 .المنظمة لتنفيذهاالتي توكل إلى  :المهام  -
 .التي تحدد كيضية تنظيم وتنسيق الأنشطة لتحقيق الهدف :التنميمية البنية  -
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 .تشمل الأدوات والتقنيات والمعلومات المستخدمة لتنفيذ الأنشطة: الوسائل-
 العاملين الذين يملكون المهارات والخبرات لأداء الوظائف والمهام المعينة..: الأشخاص -

المذكورة   د جوانبها. الأبعافالمؤسسسسسسسسسسسسات الرياضسسسسسية تلعب دور،ا حيوي،ا في تطوير وتعزيز الرياضسسسسسة بجميع  
الرغم من التحديات التي قد تواجه الرياضسسة في الدول    ىبكفاءة. وعلتوضسسح كيضية تنظيم وتشسسغيل المؤسسسسسسات 

 د المؤسسسسسسسسات. النقفإن الإدارة الفعالة والكفاءة تعد العنصسسسر الأ ثر أهمية لضسسسمان نجاح واسسسستدامة هذ  ،  النامية
الذي يوجه للعمليات الإدارية لا يجب أن ي ظلل الدور الهام الذي تلعبه المؤسسسسسسسسسسات الرياضسسسسية في تقديم الدعم 

 والتطوير للرياضة على مستوى محلي ووطني.
حيث تهدف إلى تحقيق أغراض محددة من خلال ،  تعد المؤسسسسسسسسة الرياضسسسية جزء،ا من البنية الاجتماعية

،  إلى يلو  ةبكفاءة. بالإضاف يكل تنظيمي محدد يسمح بتنفيذ مهامها    االرياضية. لديهتنظيم وتطوير الأنشطة  
، سسسسواء كانت يات طابع رياضسسسي أو لا،  تمتلو المؤسسسسسسسسة الرياضسسسية علاقات مع الجهات والمؤسسسسسسسسات الأخرى 

 .لضمان تحقيق أهدافها وتعزيز تواجدها في المجتمع
يعتقد الكثيرون أن الهيئة أو المؤسسسسة الرياضسية تتميز بوجود  يكل إداري وتنظيمي يتناسسب مع حجمها  

الدراسسسات المتخصسسصسسة في إدارة الرياضسسة إلى تطوير  يكل منظم يتناسسسب مع   ىبها. وتسسسعوالمهام التي تقوم  
هذا التوجيه في   مفعال. وي سسسسسسهلضسسسسسمان فهم أفضسسسسسل لكيضية تنظيمها بشسسسسسكل  ، حجم هذ  المؤسسسسسسسسسسسسات والهيئات 

الكشسف عن الأقسسام والمسستويات الإدارية التي يجب أن تتواجد داخل المؤسسسسة الرياضسية بحسسب طبيعة وحجم 
 (.50ص ، 2015، )الحكيم.عملها

ان المؤسسسسسسسسسسسسسسسسات   2009 ما يشسسسسسسسير كل من لحسسسسسسسسن أحمد الشسسسسسسسافعيل ول عبد الرحمان أحمد سسسسسسسسيدار ل 
اللجنة الوطنية ، وزارة الشسسسسسباب ،  الرئاسسسسسسة العامة لراية الشسسسسسباب ،  الرياضسسسسسية تتمثل في المجلس القومي للرياضسسسسسة

الأندية الرياضسسسسسسسسسسسسسية  ،  جماعية أولمبية وغير أولمبيةو الاتحادات الرياضسسسسسسسسسسسسسية للألعاب المختلفة فردية ،  الأولمبية
العمال  ، الشسرطة، الفرعية ل القوات المسسلحة  المدن ل الاتحادات الرياضسيةو مرا ز الشسباب ل القرى  ،  الاجتماعيةو 
لذوي    المؤسسسسات الخاصسةو الجمعيات الأهلية  ، المؤسسسسات التعليمية المختلفة لجميع مراحل العمر، الشسركات لو 

الجمعيات الأهلية العاملة بالمجال الكشسسسسسسفي ، والاتصسسسسسسالمؤسسسسسسسسسسسسسسات وسسسسسسسائل الإعلام  ، الاحتياجات الخاصسسسسسسة
، سسسيار  ،)الشسسافعي.الرياضسسية السسسياحيةو الصسسناعية ن المؤسسسسسسات السسسياحية  و المؤسسسسسسات الإنتاجية  ، الترويحيو 

 .(52ص ، 2009
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من خلال التعاري  السسابقة نسستنتج أن المؤسسسسة الرياضسية هي عبارة عن هيئة تتكون من مجموعة من  
وهي يات رسسسسسسسسسسسالة يات طابع رياضسسسسسسسسسسي ينشسسسسسسسسسسئها المجتمع لخدمة القطاع  الأفراد أو الموارد البشسسسسسسسسسسرية والمادية

 الرياضي.

 الإستراتيجية الاتصالية للمؤسسة -3-1-2
عبارة عن خطة    يوالإدارية. هالإسستراتيجية الاتصسالية للمؤسسسسة تعد جزء،ا أسساسسي،ا من الخطط التسسويقية  

، سسسسسسواء كانوا عملاء، منظمة تهدف إلى تحديد وتوجيه كيضية تواصسسسسسل المؤسسسسسسسسسسسسة مع مختلف الأطراف المعنية
الإسسسستراتيجية الاتصسسسالية إلى تعزيز صسسسورة المؤسسسسسسسسة وقيمها  ىالعام. تسسسسعشسسسركاء أو حتى المجتمع  ،  موظفين
 ورسالتها.

 

 العناصر الرئيسية للإستراتيجية الاتصالية للمؤسسة  :4الشكل رقم 
 .71ص ،  2009، طوبال :  المصدر 
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 : أنواع المؤسسات الرياضية -3-1-3
مسسسسؤولية ادارة الحركة الرياضسسسية في معظم دول العالم هي منظمات رياضسسسية  ان التنظيمات التي تتولى  

 : تنقسم الى ثلاثة انواع
 : القطاع الحكومي-أ

هي وحدات تأسسسسسست بواسسسطة الدولة ضسسمن إطارها الحكومي على مسسستويات متعددة ضسسمن الوزارات أو  
هذ  الوحدات   رإنشسائها. وتديالجهات المسسؤولة عن النشساط الرياضسي كجزء من واجباتها التي تم تحديدها عند  

والترقيات.  الحكومية مجموعة من الموظفين العموميين الذين يتبعون لنظام الدولة من حيث الشروط والمرتبات  
وداخل  ، هذ  الهيئات والمؤسسسسسسسسسسسسات الرياضسسسسسية بتطوير خططها وأنشسسسسسطتها وفق،ا للسسسسسسياسسسسسسات العامة للدولة  متقو 

هذ  الهيئات لرقابة الجهات الحكومية المعنية    عالحكومية. وتخضسسسالحدود المالية المخصسسسصسسسة لها من الميزانية  
 .(51ص ، 2015، )الحكيم.مثل باقي المؤسسات الحكومية

 ومن امثلة هذ  المؤسسات والهيئات الرياضية وزارة الشباب والرياضة.
 : القطاع الاهلي-ب

ا عن التدخل الحكومي وتتألف  ، هي مجموعة من المؤسسسسات التي تعتمد على المبادرات الشسخصسية بعيد،
ا للربح  ،  من جماعات م نظمة مكونة من أشسسخاص طبيعيين أو مؤسسسسسسات  هذ   ىالمادي. تسسسعولا تهدف أسسساسسس،

،  ثقافية ،  اجتماعية،  المؤسسات لتقديم الرعاية للشباب وتحقيق التطور لقدراتهم من خلال تقديم خدمات رياضية
هذ  المؤسسسسسسات   رالدولة. تديهذ  المؤسسسسسسات وفق،ا للسسسياسسسات العامة المحددة من قبل   لوصسسحية. وتعم،  دينية

 مجالس إدارات ت نتخب أعضاؤها من قبل الأعضاء المساهمين الذين يمثلون الجمعية العامة للمؤسسة.
الاتحادات الرياضسسسسسسسسسسسية الوطنية الاندية الرياضسسسسسسسسسسسية  ،  ومن امثلة الهيئات الاهلية اللجنة الاولمبية الوطنية

 المركبات الرياضية دور الشباب.
 : القطاع النوعي- 

يوجد عدة هيئات حيوية وهامة مسسسسسؤولة عن الحركة الرياضسسسسية في الجزائر في غير القطاعين الحكومي 
وهذ   ، وهي القوات المسسسسلحة والشسسسرطة والشسسسكات والموظفين والجامعات والمؤسسسسسسسسات التربوية والعمال، والأهلي

إلا ، القطاعات تهتم بالرياضسسة من خلال رئاسسستها العليا سسسواء كانت إحدى الوزارات او إحدى الجهات الرسسسمية
ولذلو أطلقنا ليها القطاع النوعي الذي يشسسسستمل  ،  أننا لا نسسسسستطيع ان نطلق عليها قطاع حكومي أو قطاع أهلي
 (.55ص ، 2015، )الحكيم.على النشاط الرياضي كأساس للعمل مع الرياضة الجزائرية.
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أن المؤسسسسسسسسسسسسة الرياضسسسسسية هي الإطار المكاني والقانوني الذي يحيط    2012 ما تشسسسسسير شسسسسسريفي سسسسسسلمى 
هامة نظرا   اجتماعيةباعتبار هذا النشسسسساط أصسسسسبح يشسسسسغل مكانة  ،  النشسسسساط البدني الرياضسسسسي والهادفبممارسسسسسة 

فأصسسسسسسبح يوجد ما يعرف بأقسسسسسسسام صسسسسسسناعة الرياضسسسسسسة المتمثلة في التجمعات ،  لثقافة العولمة السسسسسسسائدة في أيامنا
 : الأتية

 رياضة الفرق المحترفة.-
 الرياضة الجامعية والمدرسية.-
 المنش ت الرياضية.-
 الأندية الرياضية.-
 السباق. مضمرات -
 الرياضات التجارية )البولينج..(. -
 أندية الصحة.-
 الأندية الترويحية. -
 المعسكرات الرياضية.-

الشسسؤون بين مجموعة من الأفراد و هذ  تمثل قولب مؤسسسسسساتي يتوفر على أنظمة معينة لسسسياق العلاقات  
يات صفة اعتبارية مستقلة ومركز معين كل هذا ينجز  ،  تجهيزات مختلفةوكذا تنشأ على تركيبات وتظم أدوات 

الخدماتي بناء على و الرقي بالمنتور المادي  و ضسسسسسمن إطار قانوني وتهدف إلى الاسسسسسستمرارية في النشسسسسساط الراقي 
،  )شسسسريفي .هذا ما يؤتيها طابع مؤسسسسسسسسات صسسسناعية رياضسسسية،  برامج وخطط واضسسسحة تحت إشسسسراف قادة معنيين

 (.50ص ، 2012

 أهداف المؤسسة الرياضية -3-1-4
ورغم التحدي في   .تتنوع أغراض المؤسسسسسسات بناء، على نوع الخدمة التي تقدمها والتوجيهات التي تقودها

 : فإن معظم المؤسسات تهدف بشكل أساسي إلى، تعري  جميع هذ  الأغراض 
 .واستخدام الموارد بكفاءة، استجابة لتوقعات العملاء، مثل تحقيق الأرباح: أهداف اقتصادية -
، تحديد نماير الاسستهلار،  تعزيز مسستوى حياة الموظفين،  تشسمل تقديم أجور مناسسبة:  أهداف اجتماعية -

 .وتقديم تأمينات للموظفين، دعم التسويق الرياضي، تعزيز التواصل بين العاملين
دعم الفعاليات  ، الرياضسسسسسسسسيةمثل توفير الوسسسسسسسسسائل للمشسسسسسسسساركة في الأنشسسسسسسسسطة  : أهداف ثقاةية ورياضةةةةةية  -

 .وتقديم برامج خاصة بالرياضيين القدامى، الرياضية
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، اسسسسسسسسسسسسستخدام تقنيات حديثة لتحسسسسسسسسسسسسسين الكفاءة، تشسسسسسسسسسسسسمل إقامة وحدات بحث وتطوير:  أهداف تكنولوجية -
تربطه التزامات  ،   ما يمكن النظر إلى المؤسسسسسسسسسسسسة كمتعامل اقتصسسسسسادي، والحصسسسسسول على بيانات موثوقة

 : خمسة ممثلي مجموعات يتم من خلالها تحديد أهداف المؤسسة وهم داخلية وخارجية اتجا 
بل يتجاوز يلو لتحقيق أهداف تخدم ،  أصسسسحاب المصسسسلحة لا يسسسسعون فقط لزيادة الأرباح: الملا  (9

 .المجتمع وتعزز من ممارسات النشاط الرياضي
حيث تعتمد قيمة ، بالمؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسةالمسسسسسسسسسسسسستهلكون ي عتبرون من أبرز الجهات المهتمة  :  الزبائن (10

المؤسسسسسسسسسسة أهدافها نحو المسسسسستهلكين بناء، على عدة  د للأسسسسسعار. وت حد المنتجات على مدى قبولهم 
 .والخدمة بعد البيع، مدة التسليم، الجودة، النشاط: عوامل مثل

تتضسسسسسسسمن المؤسسسسسسسسسسسسسسسسة بعد الالتزامات القانونية والتي تؤثر في تحقيق  :  السةةةةةلطات العمومية (11
والرد على متطلبسسات المجتمع ،  حقوق العمسسال،  مثسسل الالتزام بسسالقوانين الوطنيسسة والسسدوليسسة،  أهسسدافهسسا
 .المحيط

نجاح المؤسسسسسسسسسسة الرياضسسسسية وتحقيق أهدافها يعتمد بشسسسسكل كبير على مهارات وخبرات : العمال (12
ت عتبر معرفة العاملين   ي بسسسسسسسسسسسسهولة. إيو الخبرة الطويلة لا يمكن اسسسسسسسسسسسستبداله   لفيها. فالعامالعاملين  

وأي تعامل إيجابي مع العمال يسسسهم في تحسسسين  ،  رأسسسمالا، غير ملموس ي سسسهم في نجاح المؤسسسسسسة
 .مما يجعلهم يشعرون بأنهم جزء أساسي من المؤسسة، الإنتاجية والجودة

، وتشسمل هذ  الإمدادات الموارد المادية،  هم مصسدر الإمدادات الخارجية للمؤسسسسة: الموردون  (13
المادية تكون عبارة عن اسسسسسسستثمارات وسسسسسسسلع يمكن للمؤسسسسسسسسسسسسسسة شسسسسسسراءها    د والبشسسسسسسرية. الموار ، المالية

الموارد المالية تشسسسسسسسمل القروض    اعوائد. بينممما يمكنها من تحقيق  ،  واسسسسسسسستخدامها قبل دفع قيمتها
فهي ، للموارد البشرية  ةالأجل. وبالنسبالمتاحة للمؤسسة سواء كانت قصيرة أو متوسطة أو طويلة 

تعبر عن العقود التي تقوم المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة بإبرامها مع أطراف خارجية لزيادة حجم أعمالها وبالتالي  
 .( 143-142ص ، 2015، )طيبي.زيادة الأرباح

 التخطيط في المؤسسات الرياضية -3-1-5
من خلال ،  والتحضسسسسسير لما هو آت في المسسسسسستقبلالتخطيط ضسسسسسمن المؤسسسسسسسسسسسسات الرياضسسسسسية يعني التوقع  

 تنسيق وتحديد عناصر التخطيط والعمل نحو تحقيق الأهداف المرجوة على المدى القصير والطويل(.
لتحقيق أهدافها وتظهر أهمية التخطيط في ، والتخطيط عنصسسسسر من عناصسسسسر إدارة المؤسسسسسسسسسسة الرياضسسسسية

 : الأسباب الآتية
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تصسسبح الإدارة ،  عندما يتم تجاهل التخطيط في الأنشسسطة الرياضسسية:  عنصةةر جوهري من عناصةةر الإدارة -
الإداريسة تحتسار إلى جميع عنساصسسسسسسسسسسسسسسرهسا لتعمسل   ةبكفساءة. العمليسنساقصسسسسسسسسسسسسسسة وغير قسادرة على تنفيسذ مهسامهسا  

 تصبح هذ  الإدارة غير فعالة ولا تحقق الأهداف المرجوة.، وبدون التخطيط، بفعالية
السسسياسسسات تعني وجود مجموعة من الاتجاهات العامة في ترسسسيم الحدود التي  : وجود سةياسةات واضةحة -

 فالكل يعمل في إطار هذ  السياسة من أجل تحقيق الأهداف.، لا يجوز إغفالها أو الخرور عنها
في وجود الإجراءات تتم الأعمال المطلوبة والتي يشسسسسسملها التخطيط  :  وجود الإجراءات لتسةةةهيل الأعمال -

 بالسرعة والدقة اللازمين وفي غياب الإجراءات يفقد التخطيط الدقة في التنفيذ والسرعة في الإنجاز.
يرتبط التخطيط بالواقع حيث أن تقدير الإمكانات كما ونوعا يسسسسسسسسسسسسسسساعد على  : الدقة في تقةدير الإمكةانات -

 نجاح عملية التخطيط.
خلال تحديد المهام    نالبرامج. مالدقة في التنفيذ تعتمد على التخطيط الجيد ووضسسسسوح  :  الدقة في التنفيذ -

بدء،ا من البداية وحتى  ، يمكن ضسسسسسسمان سسسسسسسير العمل بسسسسسسسلاسسسسسسسة وفعالية،  والمسسسسسسسؤوليات والأوقات المحددة
 النهاية.

يمكن تحقيق الكفاءة الزمنية بأقصسسسسسى  ، بفضسسسسسل التخطيط الجيد :  الكاملة في الوقت المتيسةةةر الاسةةةتفادة -
مما يسسسمح بتحقيق  ،  يضسسيع الوقت وأن تتم المهام في الأوقات المحددة ألاالتخطيط الدقيق   نقدر. يضسسم

 الأهداف في الفترة المقررة دون تأخير
 : المساهمة في نجاح الخطط -

مما يسسسسسسسسسهل تحقيق  ، فإن الإدارة تصسسسسسسسسبح أ ثر فعالية وا تمالا، ، عندما يتم التخطيط بشسسسسسسسسكل كامل ودقيق
 الأهداف المرسومة ويضمن تنفيذ الخطط بنجاح وكفاءة.

التخطيط هو الحسسسارس الأمين لأهسسسداف أي خطسسسة حيسسسث يتم التركيز على  :  المحةةافمةةة على الأهةةداف -
 الأهداف.

عن طريق برامج التخطيط تتحسدد المهسام وأسسسسسسسسسسسسسسسلوب العمسل ونظسامسه كمسا أنسه يحسدد :  تسةةةةةةةةةهيةل المتةابعةة -
كل هذ  العوامل كموجهات للقياس بطريقة موضسسسسسسسسسسسسسسوعية   اسسسسسسسسسسسسسسستخدامالأهداف المطلوب تحقيقها ويمكن  

داء المرؤوسسسسسسسين والوصسسسسسسول إلى نقاط القوة لزيادتها وتعميمها ونقاط الضسسسسسسعف والعمل على  أللحكم على  
 (.13-12ص ، 2012، )الشافعي.إزالتها

 معايير اعتماد المؤسسة الرياضية والشبابية -3-1-6
أنه من أهم المعايير التي يتضمنها اعتماد المؤسسة   2012يرى ل نبيه عبد الحميد العلقامي وآخرون ل   

 : الرياضية والشبابية ما يلي
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 التخطيط الإستراتيجي للمؤسسات الرياضية. -
 المصداقية والأخلاقيات. -
 الإشراف على المؤسسة. -
 دارة العليا.الإ -
 الشؤون المالية والإدارية. -
 العاملون في المؤسسة الرياضية. -
 (.151ص ، 2012، التنظيم المؤسسي.)العلقامي وآخرون  -9.المتدربين شؤون  -8.التجهيزات  -

 برامج المؤسسات الرياضية وتشمل
 : أنه من أهم برامج المؤسسة الرياضية ما يلي 2012نبيه عبد الحميد العلقامي وآخرون ل "  ويشير أيضا

 والأخلاقيات للمؤسسات الرياضية.مواثيق المصداقية  -
 الهيكل التنظيمي والإداري. -
 تحديد آليات المراجعة الداخلية والخارجية. -
 القيادة والحوكمة داخل المؤسسات الرياضية. -
 الجهاز الإداري للمؤسسة الرياضية. -
 الموارد المالية. -
 (.151ص ، 2012، الجمعيات العمومية للمؤسسات الرياضية.)العلقامي وآخرون  -

 : تحقيق الأهداف والأرراض في المؤسسة الرياضية
في تنفيذ القرارات اليومية وتتضسسسسسسمن مثل هذ    اسسسسسسستخدامهايجب أن يكون لمؤسسسسسسسسسسسسسسة خطة موحدة يمكن  

 : الخطة الفئات التالية
 السياسات. -
 الإجراءات. -
 الطرق. -
 القواعد. -

كما تضسمن سسياسسات إثبات عملية اتخاي القرارات في ، تحدد أي مسساحة في العادة حدود تصسرف الأفراد 
وتقوم  ، ويمكن إعداد السسياسسات للمؤسسسسة كلها أو قد يتم تطبيقها على إدارة واحدة فقط، جميع إدارات المؤسسسسة
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أعلى المسسسسستويات في الإدارة في العادة بوضسسسسع سسسسسياسسسسسات في جميع إدارات المؤسسسسسسسسسسة حيث يقوم بهذ  العملية 
 مشرف على الإدارة.
ويتعين  ، تسسسسسهم جميع السسسسسياسسسسسات في تحقيق الهدف الرئيسسسسسي والأهداف المسسسسساعدة للمؤسسسسسسسسسسةيجب أن  

 استعراض السياسات بصفة دورية لمعرفة ما إيا كانت تساهم بالفعل في تدعيم أهدافها.
ولهسذا فسإن كلا من  ،  يراعى أن تكون كسافسة السسسسسسسسسسسسسسسيساسسسسسسسسسسسسسسسات أجزاء من إحسدى الكتيبسات الإداريسة الموجودة

،  2018،  )سسعدة.والموظف يسستطيع الحصسول على السسياسسات المكتوبة بسسهولة للمسساعدة في القرارات المشسرف  
 (91ص 

 التمويل في المؤسسات الرياضية -3-1-7
 : تتركز استفسارات المؤسسات الرياضية المالية على النقاط التالية

 المقبلة؟هو حجم الأموال التي قد تحتاجها المؤسسة الرياضية في الفترة  م   -
 هل من الحكومة أو عبر التمويل الخاص أو التبرعات؟، بأي طريقة سيتم جمع هذ  الأموال -
بأي طريقة تضسسسسمن المؤسسسسسسسسسسة الرياضسسسسية أملا ها من المفاج ت وخطورة التقلبات المالية عندما تصسسسسبح   -

 شركة عامة؟
  ي  تتم عملية نقل ممتلكات المؤسسة الرياضية بين الأجيال من خلال الوراثة والترر؟ -
هل الضسسسسسرائب ) الإعفاءات والغرامات( تؤثر في قرارات المؤسسسسسسسسسسسسة الرياضسسسسسية المالية عند تحويلها إلى  -

  يان تجاري ربحي؟
تمويل الصيانة للأصول كالعقارات  ،  تتمثل القرارات المالية في الغالب في مواضيع مثل تكالي  التشغيل

تشمل   االممتلكات. كمبالإضافة إلى شراء أنواع التأمين مثل التأمين الصحي أو التأمين على  ، أو وسائل النقل
ا للتقاعد الاستثمار   .وأحيان،ا تتعلق بتسوية الديون ، ات وترا م الأموال استعداد،

المؤسسسسسسسسة. فهي تقديم الدعم المالي لتغطية أنشسسسطة ،  أما وظيفة الجانب المالي في المؤسسسسسسسسة الرياضسسسية
معالجة   مالمضسسسافة. تتأو القيمة    الاسسسستثمارهذ  العملية التوازن بين المخاطر والعوائد عند السسسسعي نحو    لتشسسسم

والتي قد تكون في ،  الاحتياجات المالية طويلة الأجل عن طريق رأس المال الخاص أو القروض طويلة الأجل
مثل ، يتم تأمين الاحتياجات المالية قصسسيرة الأجل  االمال. بينمالعناصسسر تشسسكل  يكل رأس    سسسندات. هذ شسسكل 

 عادة من خلال التمويل البنكي المؤقت..، رأس المال العامل
يمثل جزء،ا أسسسساسسسسي،ا من القرارات المالية للمؤسسسسسسسة  ،  يةالاسسسستثمار أو ما ي عرف بإدارة المحفظة  ،  الاسسسستثمار
يتعلق الأمر   اتزداد. عندمفي اقتناء الأصسسسسسسسسول بتوقعات بأن تحتفظ بقيمتها أو   الاسسسسسسسسستثمار  لالرياضسسسسسسسسية. يتمث
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تظهر الحاجة إلى اتخاي قرارات حول نوع الأصسسسسسول التي يجب اسسسسسستثمارها  ، وتكوين المحفظة  الاسسسسسستثماربإدارة  
 : يجب على المؤسسة القيام بالأمور التالية، تحقيق الأمور بشكل صحيح نوحجمها. ولضماومكانها 
وكذلو الإطار الزمني ، الأهداف تخذ الأفراد أو المؤسسسسسسسسات سسسسواء كانت تلو  :  تحديد الأهداف والقيود  -

 .بالإضافة إلى الجوانب الضريبية، ومستوى المخاطرة المقبولة، للاستثمار
 .مثل الاستراتيجية النشطة أو السلبية للتحوط: الاختيار بين الاستراتيجيات المختلفة -
 الأهداف المطلوبة.ية لضمان تحقيق الاستثمار تقييم أداء المحفظة  -
مع يلو فإن المحاسسسسبة المالية تعني أ ثر ، ةلمهنة المحاسسسسبوهي مطابقة للوظيفة المالية  :  الإدارة المالية -

  ب ي )سسسسسسسا.بتقرير البيانات المالية عن ماضسسسسسسي الشسسسسسسركة بينما القرار المالي يختذ بمسسسسسسستقبل المؤسسسسسسسسسسسسسسة
 (.183-182ص ، 2020، عزوهم

 : وهي كالتالي، هنار عدة عوامل مهمة يجب مراعاتها، لإنشاء منظمات رياضية متميزة وناجحةو 
 .مع التأ يد على الفهم الكامل لها، تقييم ودراسة أي نظرية قبل تطبيقها بعمق -
 .ضمان فهم جميع الموظفين للقوانين والأنظمة المطبقة داخل المنظمة -
دون ، المناسسسسسب في المكان المناسسسسسب تحديد مهام وواجبات العاملين بوضسسسسوح للتأ د من وجود الشسسسسخذ  -

 .التركيز فقط على الخبرة
وتقديم برامج لتطوير مهاراتهم  ،  الالتزام بتوفير التدريب اللازم للموظفين حسسسسسسسسسسسب متطلبات المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة -

 .الإدارية
 .تقديم مكاف ت وتقدير للأفراد الذين يحققون نجاحات وتحفيزهم باستمرار -
 (.55ص ، 2015، دعم وتحفيز الموظفين على القيام بالأنشطة التي يبرعون فيها.) الحكيم -

  :استراتيجية التسويق الرياضي في المؤسسات الرياضية -3-1-8
الاسسستراتيجية المتبعة في التسسسويق الرياضسسي للمؤسسسسسسات تعتمد بشسسكل أسسساسسسي على تنفيذ خطوات معينة  

يتم    مالمتاحة. ثيشسسسمل تحديد الغايات المرجوة والموارد المادية والبشسسسرية  اوالتوجيهات. هذ تبدأ بوضسسسع الأهداف 
 .تصميم البرامج التنفيذية مع تحديد الأوقات المناسبة لتنفيذ كل خطوة

من الأسسسساسسسسي وجود  يكل إداري قوي يتمتع بالقدرة على جمع المعلومات ،  لضسسسمان نجاح الاسسسستراتيجية
سسسسسسسواء كانت داخلية من داخل المؤسسسسسسسسسسسسسسة الرياضسسسسسسية أو خارجية تتعلق بالمسسسسسسستثمرين  ،  من مختلف المصسسسسسسادر
يمكن للمؤسسسسسسسسسسسسسسة اتخاي قرارات اسسسسسسستراتيجية موجهة لتحقيق أهدافها ، هذ  المعلومات   موالمسسسسسسستفيدين. وباسسسسسسستخدا

 (.172ص  ،2006، )الشافعي.بكفاءة وفعالية.
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أبرزها الاسسسستراتيجيات    نالأبعاد. متعد الاسسسستراتيجيات التسسسسويقية للمؤسسسسسسسسات الرياضسسسية متنوعة ومتعددة 
ا إلى الأولوية يتعلق   اوتشسسسسسسغيلية. وفيم،  فرعية،  وتشسسسسسسمل اسسسسسسستراتيجيات تسسسسسسسويقية رئيسسسسسسسية، التي ت صسسسسسسمم اسسسسسسستناد،

،  الخدمات ، السسسسسسسسسلع،  فتتمثل في الاهتمام بالمنتجات ، بالتصسسسسسسسسني  المسسسسسسسسستند إلى المجال أو القطاع الرياضسسسسسسسسي
ما ، يوجد تصسسني  يركز على المدى الزمني للخطة،  ناحية الوقت  نوالتوزيع. وم،  الترويج،  التسسسعير،  الأنشسسطة

 .أو قصيرة المدى، متوسطة، إيا كانت طويلة
ا اسسسسسستراتيجيات تتركز حول دراسسسسسسة الأسسسسسسواق وتشسسسسسمل التسسسسسسويق الخارجي والداخلي  المحلي. وهنار أيضسسسسس،

حيث ي عتبر التسسويق وظيفة رئيسسية  ، يتم التركيز على جانبه الاقتصسادي،  التسسويق الرياضسي بشسكل أ بر  مولفه
وتعزيز القدرات  ، الاسسسسسسستراتيجيات إلى تأهيل المختصسسسسسسين في هذا المجال فللإيرادات. وتهد ومصسسسسسسدر رئيسسسسسسسي  

بالإضسسسافة إلى تعزيز الوعي بأهمية التسسسسويق في ،  التسسسسويقية للأشسسسخاص العاملين في إدارة التسسسسويق الرياضسسسي
 (.62-61ص ، 2009حجازي،  ،الشافعي ).مجال الرياضة بين رجال الأعمال والمستثمرين

 الرياضي بالمؤسسات الرياضيةاستراتيجية التسويق ان  2009حجازي الشافعي و واضاف ملا من 
تسسسسعى الحكومات والهيئات الرسسسسمية وغير الرسسسسمية لتجديد وتطوير أسسسساليبها الإدارية لمجابهة التحديات  

التغييرات سسسسسسسسستعيد تشسسسسسسسسكيل النظام العالمي وتأثير  على طرق التفاعل     المسسسسسسسسستقبلية. هذ والمسسسسسسسسستجدات الإدارية  
مع التوجه نحو اعتماد ، مؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الأعمال التغيير في جميع جوانبها  ت يلو. واجهوالنتائج المترتبة على  

الأبحا  والدراسسسسات   د بالتميز. وتشسسسد والتي تقبل فقط ، التكنولوجيا المتطورة للبقاء في السسسسوق العالمية المنافسسسسة
وهو مسا يبرز أهميسة السدور السذي يلعبسه  ، المختلفسة على أهميسة التركيز على المنتج وجودتسه لتلبيسة توقعسات العميسل

الحكومات والمؤسسسسسسات في اتخاي الإجراءات المناسسسبة للتعامل مع هذ  التحديات وتعزيز قدرتها على المنافسسسة 
 .(63ص ، 2009حجازي،  ،الشافعي على الساحة العالمية.)

البيئة المثلى لإبراز    الاسسستثمارحيث يمثل  ،  الاسسستثمارتشسسهد المؤسسسسسسات الرياضسسية تداخلا، بين التسسسويق و 
ا من أبرز الوسسسسسسائل التي تسسسسسساعد في ،  الوقت نفسسسسسسه يفعال. وفتسسسسسسويق رياضسسسسسي   يعتبر التسسسسسسويق الحديث واحد،

 ية في القطاع الرياضي.الاستثمار تنشيط وتعزيز الفرص 
هذ  الفئات الخطط التي   نفئات. متتنوع الخطط الاسسسسسستراتيجية في الهيئات الرياضسسسسسية وتنقسسسسسسم إلى عدة  

التشسسسغيلية.  وهي تشسسسمل الخطط الاسسسستراتيجية للتسسسسويق والخطط الفرعية والخطط  ،  ت عد بناء، على درجة الأهمية
ا إلى المجال أو النوع الرياضسسسسسسسسسسسسسي  ابينم وتركز على المنتج والخدمة  ،  يتم تصسسسسسسسسسسسسسني  الخطط الأخرى اسسسسسسسسسسسسسستناد،

يمكن تصسسني  الخطط ، للمدى الزمني  ةالتوزيع. وبالنسسسببالإضسسافة إلى الأسسسعار والترويج ووسسسائل  ،  والأنشسسطة
ا إلى دراسسات السسوق   رالقصسير. وهناحسسب المدى الطويل أو المتوسسط أو   ا خطط ت عد اسستناد، وهي ت ركز ، أيضس،
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  ،2009حجسازي،  ،الشسسسسسسسسسسسسسسافعي ).على التسسسسسسسسسسسسسسسويق على الصسسسسسسسسسسسسسسعيسدين السداخلي والخسارجي على النطساق المحلي
 (.179ص 

الهامة. يعتبر فحذ الواقع التسسسسسويقي في الهيئات الرياضسسسسية وخصسسسسوصسسسسا، الأندية الرياضسسسسية من الأمور  
ويعتبر التسسويق وظيفة رئيسسية ومصسدر،ا مهم،ا ، الرياضسي يركز بشسكل رئيسسي على الجانب الاقتصسادي  قالتسسوي

وتعزيز القدرات التسسسسسسسسسسسسويقية للأشسسسسسسسسسسسخاص  ، من هذا هو تأهيل المختصسسسسسسسسسسسين في هذا المجال  فللإيرادات. الهد 
ا إلى زيادة الوعي بأهمية   فالرياضسسسي. ويهد العاملين في إدارة التسسسسويق   في القطاع الرياضسسسي   الاسسسستثمارأيضسسس،

 (.180ص ، 2009حجازي،  ،الشافعي )بين رجال الأعمال والمستثمرين.

 : م( تتمثل في2006الشافعي )أبرز الغايات للاستثمار في الهيئات الرياضية وفقا لحسن 
 تحقيق عوائد مادية عبر الأنشطة المتنوعة المتعلقة بالتربية البدنية والألعاب الرياضية. -
 أو الجزء الرئيسي من رأس المال المستثمر في النشاط. الاستثمارالحفا  على قيمة  -
 ضمان استمرار الإيرادات والسعي نحو تعزيزها وتطويرها باستمرار. -
،  2012، )رزق .وتوفير الموارد للحالات العاجلة،  السسيولة النقدية المطلوبة لتلبية احتياجات العمل  تأمين -

 (.24-23ص 

 المحاور الأساسية للاستثمار في المؤسسات الرياضية -3-1-9
 : م( المحاور الأساسية للاستثمار في المؤسسات الرياضية وهي2006يذكر حسن الشافعي )

وكذلو  ، وهو ضسسسسرورة توافر المناخ القانوني للاسسسسستثمار في المؤسسسسسسسسسسات الرياضسسسسية:  القانونيالمحور  -
ووجود حوافز  ،  الرياضسي بالمؤسسسسات الرياضسية  الاسستثمارضسرورة وجود تشسريعات خاصسة تنظم العمل ب

 تشجيعية للاستثمار الرياضي بإصدار قوانين ولوائح لهذا الغرض.
الرياضسسسسسسسسسسسسي من خلال   الاسسسسسسسسسسسسستثماريجب ضسسسسسسسسسسسسرورة تنمية الوعي بأهمية  :  الاسةةةةةةةةتثمارمحور الوعي ب -

 المؤسسات الرياضية للمستثمرين والمسئولين في مجالات التربية البدنية والرياضة.
ضسسرورة وضسسوح أهداف المؤسسسسسسات الرياضسسية بالنسسسبة لكل  : السةياسةة المتبعة بالمؤسةسةات الرياضةية -

ضسسرورة تحديد سسسياسسسة واضسسحة للاسسستثمار بالمؤسسسسسسات الرياضسسية من قبل وزارة    الاحترافمن الهواية و 
الشسسسسباب والتوافق بين أهداف المؤسسسسسسسسسسات الرياضسسسسية من قبل وزارة الشسسسسباب والأهداف الواقعية الحالية 

 لهذ  المؤسسات الرياضية.
ضسسسسسسسسسسسرورة وجود مركز معلومات لإجراء دراسسسسسسسسسسسسات الجدوى للمشسسسسسسسسسسسروعات الخاصسسسسسسسسسسسة  : المحور الفني -

الرياضسسسي بالمؤسسسسسسسسات    الاسسسستثمارتحديد أشسسسكال وأنواع ،  الرياضسسسي بالمؤسسسسسسسسات الرياضسسسية  الاسسسستثمارب
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الرياضسسسسسية للتعرف على دور كل من الجماهير والمسسسسسستفيدين على نوع النشسسسسساط الرياضسسسسسي والاسسسسسستقرار 
 .الإداري والنتائج

ضسرورة وجود جهاز إداري للاسستثمار الرياضسي والتسسويق بالمؤسسسسات الرياضسية   : الإجراءات الإدارية -
 والحد من التدخل الحكومي في سياسة المؤسسات الرياضية.

ضسسسسسرورة وجود القوانين واللوائح والقرارات التي :  القرارات التشةةةجيعية والتحفيزية للاسةةةتثمار الرياضةةةي -
الرياضسسسي بالمؤسسسسسسسسات الرياضسسسية توافر الأسسسساليب المختلفة لتحفيز وتشسسسجيع    الاسسسستثمارتشسسسجع وتحفز  

الرياضسسسسي    الاسسسسستثماروضسسسسع اسسسسستراتيجية لتشسسسسجيع  ،  المسسسسستثمرين في مجالات التربية البدنية والرياضسسسسة
 .بالمؤسسات الرياضية

وجود نظام مالي للاسسسسستثمار الرياضسسسسي للمؤسسسسسسسسسسات  ، توافر مصسسسسادر التمويل المختلفة: محور التمويل -
 الرياضية زيادة الموازنة المخصصة للاستثمار الرياضي بالمؤسسات الرياضية.

من الأسسسسساسسسسسي تقديم المرافق والمعدات والأجهزة الملائمة لتحفيز  : محور البنية الأسةةةاسةةةية )التحتية( -
 .(40-39ص ، 2012، )رزق ..الرياضي في الهيئات الرياضية المتنوعة الاستثمار
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 الرياضيةالنوادي  -3-2
 مفهوم النادي الرياضي -3-2-1

على أنه جمعية تضسسسسسسم مجموعة من  ، وآخرون حسسسسسسسب محمد سسسسسسسليمان الأحمد ،  ي عرف النادي الرياضسسسسسسي
تعمل ،  منظمة قانونية يات شسسسسسخصسسسسسية معترف بها يواجتماعية. وهالأفراد الذين يشسسسسستركون في فكرة رياضسسسسسية  
إلا أن الهدف  ، في مجال الرياضسسسسسسسسة  الاحترافأنها قد تتبنى    مأرباح. ورغبشسسسسسسسسكل مسسسسسسسسستمر ولا تسسسسسسسسسعى لتحقيق  

 (.73ص ، 2005، الرئيسي لها ليس الربح المادي.)الأحمد وآخرون 
ويرى أشسسسسسسسسسسسسسرف عبد المعز بأنه ل جمعية أهلية يكونها مجموعة من الأفراد بإرادتهم المنفردة دون التدخل 

والنشسسساط المباشسسسر للدولة بهدف اسسسستثمار وقت الفرام لأعضسسسائها عن طريق النشسسساط الرياضسسسي كنشسسساط أسسسساسسسسي  
 (34ص ، 2012، كنشاط موازي )السباعي يالاجتماع

  سومسسسسستدامة. ولي فالنادي الرياضسسسسي يمثل منبر،ا للأفراد للانخراط في أنشسسسسطة رياضسسسسية منظمة  ،  صسسسسحيح
ا رسسسسالة تربوية  ، فقط يركز على الجانب الرياضسسسي الرياضسسسية تعمل كوسسسسيلة   يواجتماعية. النواد بل يحمل أيضسسس،
 وتحقيق التواصل والتفاعل الاجتماعي من خلال النشاط الرياضي.، لتعزيز قيم وأخلاقيات الرياضة

 هيكلة النوادي الرياضية حسب المشرع الجزائري  -3-2-2
ولقد ،  البدنية الرياضسسية وتطويرهاالمتعلق بتنظيم الأنشسسطة    2013الصسسادر سسسنة    13/05حسسسب القانون  

 : صنف هذا القانون النوادي الرياضية إلى صنفين هما
ل النادي الرياضسسي الهاوي جمعية رياضسسية يات نشسساط :  75حسسسب المادة : النوادي الرياضةةية الهاوية -

 وكذا قانونه الأساسي ل.، تسير بأحكام القانون المتعلق بالجمعيات وأحكام هذا القانون ، غير مربح
يعد النادي الرياضسسسي المحترف شسسسركة تجارية يات  :  78حسسسسب المادة :  النوادي الرياضةةية المحترفة- -

 : هدف رياضي يمكن أن تأخذ أحد أشكال الشركات التجارية الآتية
 المؤسسة يات الشخذ الوحيد الرياضية يات المسؤولية المحدودة.-
 الشركة الرياضية يات المسؤولية المحدودة.-
 الشركة الرياضية يات الأسهم.-

وكذا قوانينها  ،  بأحكام القانون التجاري وأحكام هذا القانون ، تسسسسسسسسسير الشسسسسسسسسركات المنصسسسسسسسسوص عليها أعلا 
تحدد القوانين الأسساسسية  ، لاسسيما كيضيات تنظيمها وطبيعة المسساهمات ، الأسساسسية الخاصسة التي يجب أن تحدد 
 (.78م-75، م 2023، 05-13قانون ).عن طريق التنظيم، النمويجية للشركات المذكورة أعلا 
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 الهيكل التنميمي للنادي الرياضي   :5الشكل رقم 
 .8ص ،  1996، مطر، طلحة :  المصدر 

 أهداف النادي الرياضي -3-2-3
أن النادي يهدف إلى تكوين الشسخصسية المتكاملة للشسباب من  ،  2010يشسير حسسن أحمد حسسن الشسافعي  

والترويحية عن طريق نشسسسسسسسسسر التربية الرياضسسسسسسسسسية  ، والفكرية  والنفسسسسسسسسسسية  والدينية، ةالاجتماعية والصسسسسسسسسسحيالنواحي 
وتهيئة الوسسسسسائل اللازمة لشسسسسغل أوقات  ،  وبث رو الوطنية بين الأعضسسسساء وتنمية ملكاتهم المختلفة،  والاجتماعية

 (.16ص ، 2010، )الشافعي.والدولي وتكوين الفرق الرياضية على المستوى المحلي والإقليمي، فراغهم
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 اهداف النادي الرياضي في عدة جوانب.   :6الشكل رقم 
 .48ص، 2006، الشافعي : المصدر 

أنه أصبح للنادي في عصرنا الحديث ،  1992  يري أمكمال  و  ما يرى كل من عصام الدين محمد بدوي  
وهو بمثابة مدرسسة لها برامجها  ، وهدف أ بر يجب أن يصسل إليه،  عليه تحقيقها، الذي نعيش فيه رسسالة أعمق

فالأندية الرياضسسسسسسسسية الحقة هي ، وتشسسسسسسسسترر مع مختلف أجهزة الدولة في تعليم النشء ورعاية الشسسسسسسسسباب ،  ونظمها
سسسليمة وفق أصسسول ونظريات   اجتماعيةالوسسسيلة العلمية لتطبيق الفلسسسفة الرياضسسية الحديثة المبنية على مباد  

، المناهج السسسسسسسسسسسسليمةو وبإتباع الطرق العلمية ،  تربوية نفسسسسسسسسسسسسية وهذا لا يتحقق إلا إيا رسسسسسسسسسسسسمت وخططت برامجه
عن  ،  الذي يعيش فيه  متفاعلة مع المجتمع  يسسسسسسستطيع النادي أن يجعل من شسسسسسسبابه شسسسسسسخصسسسسسسيات متزنة متكاملة

ولذلو  ، طريق النشسسساط الرياضسسسي الحر المنظم الذي تحكمه شسسسروط وقواعد تسسسساعد أعضسسساء  على إبراز الكفاءة
 (. 222ص ، 1992، يري ، أم)بدوي .فحق العضو على قادته توفير كل الوصال لممارسة الأنشطة المختلفة
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 تطور مرة القدم في الجزائرتاريخ  -3-2-4
 : مرت رياضة كرة القدم في الجزائر بعدة مراحل أساسية يمكن يكرها كما يلي أنه، 2018يرى تريش لحسن 

 : 1962- 1895: المرحلة الأولى ❖
طليعة الحياة في الهواء الكبير   اسسسسسسسسمتحت    1985لقد كانت أول انطلاقة مع تأسسسسسسسسيس أول فريق سسسسسسسسنة  

ونادي معسسسكر ن وظهرت الفرق    النادي الرياضسسي لقسسسنطينةو وبعد  تم ظهور الفرق الرسسسمية كمولودية الجزائر  
وسسسسسسسسسسسيلة لزرع روح النضسسسسسسسسسسال والتضسسسسسسسسسسحية لرفد   لخلق تكتل لمواجهة الاسسسسسسسسسسستعمار وكانت كرة القدم  الجزائرية

الاسسسسسسسستعمار وكان خير دليل على يلو المقابلة التي جمعت مولودية الجزائر بفريق أوروبي ) سسسسسسسسانت أوجين (  
التي على إثرها تم اعتقال الكثير من الجزائريين بسسسسسسسبب الاشسسسسسستبا ات العنيفة التي وقعت آنذار  و بولوغين حاليا  
مارس   11وفي هذ  الحالة أمر القادة الثوريون بإعلان تجميد هذا النشسسسسسسسسساط الرياضسسسسسسسسسي في   1956في سسسسسسسسسسنة  
الذي مثل تم تأسسسسسسسسسيس فريق جبهة التحرير الوطني و   1958أفريل    18تجنبا للخسسسسسسسسسائر البشسسسسسسسسرية وفي   1956

 .الدولية ودافع عن القضية وحق الشعب الجزائري و الجزائر أحسن تمثيل في مختلف المنافسات العربية منها 

 : 1976- 1962: المرحلة الثانية ❖
،  1962لقد عرفت كرة القدم الجزائرية مرحلة جديدة مباشسسسسسسرة بعد اسسسسسسسترجاع السسسسسسسيادة والاسسسسسسستقلال سسسسسسسنة  

أندية   04تحت إشسسراف الدكتور محند معوش الدورة التي شسسارر فيها   المناسسسبة كانت تأسسسيس مجلس الرياضسسةو 
الإتحسساد ،  (  1963-  1962الترجي الريسساضسسسسسسسسسسسسسسي )،  المغرب (الوداد البيضسسسسسسسسسسسسسسساوي )  ،  مولوديسسة الجزائر:  وهي

م وفاز بها وفاق   1963وأول كأس للجزائر نظمت سسسسسسسسسسسسنة    الذي فاز بالدورة،  الرياضسسسسسسسسسسسي الإسسسسسسسسسسسسلامي للجزائر
(  01- 02م ضسسسسسسسسسد المنتخب البلغاري وانتهت ب )  1963سسسسسسسسسسطي  وأجريت أول مقابلة للفريق الوطني سسسسسسسسسسنة  

 .م 1964لصالح المنتخب الجزائري وأول انطلاقة للبطولة الوطنية كانت شهر سبتمبر 
وأما فيما يتعلق بالمنافسسسسات الرسسسسمية فقد شسسسارر المنتخب الوطني وتحصسسسل على الميدالية الذهبية سسسسنة  

وكان يلو أمام المنتخب الفرنسسسسسسسسسسسسسي ،  في إطار ألعاب البحر الأبيد المتوسسسسسسسسسسسسسط التي نظمت بالجزائر  1975
 م بفوز مولودية الجزائر بكأس إفريقيا للأندية البطلة. 1976( وفي سنة 03-02)

وأهم ما يمكن قوله إن كرة القدم الجزائرية خلال هذ  الفترة تنفسسسسسسسسسسسسسست الصسسسسسسسسسسسسسعداء بفضسسسسسسسسسسسسسل النتائج التي  
 (.81ص ، 2018، تحصلت عليها على جميع الأصعدة القارية والدولية)تريش
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 : 1990- 1976:  المرحلة الثالثة ❖
،  القسدم الجزائريسة فترة نوعيسة منسذ تساريخ ظهورهسا واعتبرت بمثسابسة الفترة السذهبيسة في هسذ  المرحلسة عرفست كرة 

وهذا بفضسسسل تطور التجهيزات الرياضسسسية المخصسسسصسسسة لها وتوفير الإمكانيات التي تسسسساعد على النهوض والرفع  
جويلية وكان يلو في   05فلقد تم تشسسسييد ملاعب عديدة على مسسسستوى القطر الوطني منها ملعب ، من مسسسستواها

م ن وكسان يعسد هسذا الملعسب من أحسد  الملاعسب في إفريقيسا وعرفست هسذ  المرحلسة إدمسار معظم  1972جوان  
( وفريق  MABوطنية كبرى مثل ضسسسم فريق مولودية نفط العاصسسسمة )  اقتصسسساديةالأندية الوطنية في مؤسسسسسسسسات 

 (.MAPمولودية نفط وهران )
والأنسديسة الريساضسسسسسسسسسسسسسسيسة قفزات نوعيسة في مجسال النتسائج ن حيسث  وفي هسذ  الفترة عرفست المنتجسات الوطنيسة  

م والميدالية   1978تحصسسسسسسسل المنتخب الوطني على الميدالية الذهبية في اللاب الإفريقية التي نظمت بالجزائر  
م بإسسبانيا والفوز   1982البرونزية في ألعاب البحر الأبيد المتوسسط وتحقيق التأهل إلى نهائيات كأس العالم 

 (.1-2خي على المنتخب الألماني بنتيجة )التاري
حيث  ،  أما على صسعيد الأندية ومن خلال الدعم الكبير الذي عرفته من قبل المؤسسسسات الوطنية الكبرى 

م وفوز   1983الممتازة سسسسسسسسسسسسسنة  م والكأس  1981فازت شسسسسسسسسسسسسبيبة القبائل بكأس الأندية البطلة الإفريقية سسسسسسسسسسسسسنة  
 م. 1990المنتخب الوطني بكأس إفريقيا في دورة الجزائر سنة 

وأهم مسا ميز هسذ  المرحلسة هو أن كرة القسدم الجزائريسة اسسسسسسسسسسسسسسستطساعست فرض وجودهسا في مختلف المحسافسل 
،  )تريش .واعتبرت بمثسابسة المرحلسة المثساليسة والسذهبيسة في تساريخ كرة القسدم الجزائريسة منسذ ظهورهسا  القساريسة والسدوليسة

 (82ص ، 2018

 : 2008 - 1991:  المرحلة الرابعة ❖
مرت كرة القدم الجزائرية بمرحلة صسسعبة وشسسهدت تراجع،ا ملحوظ،ا في ،  2008و  1991في الفترة ما بين  
لم يتمكن المنتخب الجزائري من تقديم الأداء  ،  بالسسنغال  1992في بطولة كأس إفريقيا  ، أداء المنتخب الوطني

الأحسدا     ت الأول. وتوالسونتج عن يلسو خروجسه من السدور  ،  المتوقع رغم وجود مجموعسة من اللاعبين المميزين
بسسسبب قضسسية إدارية تتعلق    1994حيث تم اسسستبعاد المنتخب الوطني من المشسساركة في بطولة تونس  ، السسسلبية

بسسسسسسسسبب قضسسسسسسسية    10/01/1993والذي كان موقوف،ا من قبل الكاف في ،  باللاعب في مواجهة ضسسسسسسسد السسسسسسسسنغال
 ل اروفل.

أ دت النتائج المتواضسسسسسسسسسسعة للمنتخب الوطني الجزائري على التراجع في مسسسسسسسسسسستوى  ،  في السسسسسسسسسسسنوات التالية
فإنه تلقى ضسسسسسسسسسسسربات ،  1996من وصسسسسسسسسسسسول المنتخب لدور الربع النهائي في دورة جنوب إفريقيا    مالأداء. بالرغ
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وتكررت  ، , تلقى الخضسر ثلا  هزائم موجعة1998في دورة بوركينافاسسو    .متتالية في البطولات التي تلت يلو
ورغم الأمل الذي كان .2002والكاميرون    2000النتائج السسسسسسسسسسسسسسلبية في الدورات التي أقيمت في غانا ونيجيريا  

, فقسد انتهست المشسسسسسسسسسسسسسساركسة بسالإقصسسسسسسسسسسسسسساء في دور الربع نهسائي أمسام 2004معقودا على المنتخسب في دورة تونس 
  2002معسانساة الجمهور الجزائري عنسدمسا فشسسسسسسسسسسسسسسل المنتخسب في التسأهسل لنهسائيسات كسأس العسالم    ت المغرب. وازداد 
 بغانا. 2008ولم يستطع أيضا، التأهل لنهائيات كأس إفريقيا ، بكوريا واليابان

أما فيما يخذ الأندية فقد عرفت هي الأخرى إقصسسساءات عديدة منها على الخصسسسوص إقصسسساء مولودية 
م وفريق شسسباب قسسسنطينة وشسسباب بلوزداد من كأس إفريقيا للأندية   1998وهران من كأس الأندية العربية سسسنة 

العاصسسسسسسمة الذي أقصسسسسسسي من كأس  اتحاد بالإضسسسسسسافة إلى فريق ، م على التوالي  2001م و  1998البطلة سسسسسسسنة  
 م. 2002الكؤوس الإفريقية سنة 

وما يلاحظ في هذ  الفترة النوعية لفريق شسسسسسسسسسبيبة القبائل الذي شسسسسسسسسسرف الجزائر حقيقة في منافسسسسسسسسسسة كأس  
 م. 2002، م 2001، م 2000مرات على التوالي  03الكاف بفوز  بها 

ولكن على العموم يمكن القول إن معظم النتائج التي سسسسسسسسسسجلت سسسسسسسسسسواء على مسسسسسسسسسستوى الفريق الوطني أو  
الأندية الجزائرية على حد سسسسسواء تعتبر جد سسسسسلبية خلال هذ  الفترة التي إن دل على شسسسسيء وإنما يدل على أن 

  رة القدم تعاني من مشا ل بالجملة.

 : إلى يومنا هذا – 2009: المرحلة الخامسة ❖
م أين تأهلت    2009في هذ  الفترة شسهدت الكرة الجزائرية قفزة نوعية وتقدما ملحوظا يشسهد به ففي سسنة  

أمسا  ، م حيسث احتسل المنتخسب الجزائري المركز الرابع  2010لنهسائيسات كسأس إفريقيسا التي أقيمست بسأنغولا سسسسسسسسسسسسسسسنسة  
التي و م بعد مباراة فاصسسلة ضسسد المنتخب المصسسري   2010الحد  الأبرز فهو تأهله لنهائيات كأس العالم سسسنة  

وكذا الوصسسسسسسسسسسول إلى الدور الربع نهائي لكأس ،  ( لصسسسسسسسسسسالح الجزائر بتوقيع عنتر يحي00-01انتهت بنتيجة ) 
وشسسساركت الجزائر ، م بقيادة المدرب ل رابح سسسسعدان ل وتشسسسكيلة شسسسابة  2010إفريقيا التي أقيمت في أنغولا سسسسنة 
م وأقصسسسسسيت من الدور الأول رغم الأداء المميز   20013جنوب إفريقيا سسسسسسنة  ةفي بطولة إفريقيا المنظمة بدول

إنجازات غير مسسسسسسسبوقة للرياضسسسسسسة الأ ثر   2014الذي قدمه أشسسسسسسبال المدرب ل حاليلوزيتش ل ن كما شسسسسسسهد عام  
الدور الثاني لنهائيات كأس العالم بالبرازيل وتتويج وفاق سسسسسسسسسسسطي   شسسسسسسسسسسعبية في الجزائر بلوم المنتخب الوطني

م التي جرت في   2015وشسسسسسسسسسساركت الجزائر في نهائيات كأس الأمم الإفريقية لكرة القدم ،  بدوري أبطال إفريقيا
ضد كل من   نتحقيقه انتصاريتأهل عن دوري المجموعات بعد ، كان أبرز المرشحين للكأس،  غينيا الاستوائية

منتخسب جنوب إفريقيسا ومنتخسب السسسسسسسسسسسسسسسنغسال إلا أنسه أقصسسسسسسسسسسسسسسي في السدور الربع نهسائي بعسد هزيمتسه أمسام المنتخسب 
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تأهل لهذ  الدورة بعد مشسسسسسسوار ممتاز في التصسسسسسسضيات    هذا وقد كان للمنتخب الجزائري ،  (01-03الإيفواري ب )
 .( 84ص ، 2018، مباريات متتالية )تريش 05بفوز  ب 
في المرحلة الأخيرة عرفت تتويج المنتخب الجزائري بقيادة المدرب ل جمال بلماضسسسسسسسسسسسي ل بكأس إفريقيا  -
( من توقيع  00-01م بعد تحقيق دورة اسسسسسستثنائية بفوز  في النهائي أمام المنتخب السسسسسسنغالي ب )  2019سسسسسسنة  

لعرب المقامة في دولة قطر  اللاعب ل بغداد بونجاح ل بالإضسسسسسسسسسافة إلى تتويج المنتخب الوطني المحلي بكأس ا
،  ( 00-02المدرب شمجيد بوقرة ل ويلو بتغلبه على المنتخب التونسسسسسي في النهائي ب )  بقيادة م  2021سسسسسنة 

بعسد خروجسه من  الكساميرون المقسامسة في دولسة    2021في حين أخفق المنتخسب الوطني في كسأس إفريقيسا سسسسسسسسسسسسسسسنسة 
م بعسسد الإقصسسسسسسسسسسسسسسساء المر أمسسام المنتخسسب   2022قطر  السسدور الأول وكسسذلسسو أخفق في التسسأهسسل إلى كسسأس العسسالم  

العاصسسسسمة من التتويج بكأس الكونفدرالية الإفريقية لكرة  اتحاد أما على مسسسسستوى الأندية تمكن فريق ،  الكاميروني
 م.2023القدم سنة 
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 :خلاصة
البلدان تعتبر المؤسسسسات أسساسسا للعمل في مختلف المجالات الحياتية وتشسكل حجر الأسساس في اقتصساد  

لنجاح المؤسسة الرياضية  ، و المتقدمة وكذلو اقتصاد الدول النامية ومنها المؤسسات الرياضية بمختلف أنواعها
العوامل التي تسسسسسساعد في تطويرها وتنمية اسسسسسستثماراتها في قطاع الرياضسسسسسة و وجب عليها مراعاة بعد الشسسسسسروط  

كما تولي المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة الرياضسسسسسسسسسسية أهمية كبيرة من خلال الأدوار التي تلعبها من أجل  ،  وكذلو تعظيم ربحيتها
الرياضسي بشسكل خاص في النوادي الرياضسية خاصسة في الرياضسة الأ ثر شسعبية في   الاسستثمارو تحقيق الربحية 

وتعتبر الأندية الرياضسسسسسية من أهم المجالات للاسسسسسستثمار الفعلي في الرياضسسسسسة لما لها من ، العالم وهي كرة القدم
المؤسسسسسسات  و وقمنا في هذا الفصسسل بعرض لمحة عن المؤسسسسسسات عامة  ، ول العالممداخيل ضسسخمة في معظم د 

 .كرة القدم في الجزائرو الرياضية خاصة بالإضافة إلى تطرقنا للأندية الرياضية 
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 تمهيد
وتقوم قوة وجوديسسة هسسذ  الأبحسسا  على  ،  تتوجسسه الأبحسسا  العلميسسة نحو اسسسسسسسسسسسسسسستنتسسار الحقسسائق والمعلومسسات 

يعد الجانب العملي أو الميداني المحور الرئيسسسسسسسسسي لأي ، شسسسسسسسسو ن ومدروسسسسسسسسسة. ودو الاعتماد على منهجية ثابتة  
يعتمد الباحث في  االعلمية. كمحيث يشكل الأساس الذي ترتكز عليه معظم البحو  ،  دراسة أو تقصي حقائق

 .التي تقود  نحو تحقيق الدقة والموضوعية في نتائجه، أبحاثه على أسس ومعايير منهجية
وقمنا بترتيبها على شسسكل  الخلضية النظرية إلى عدة مفا يم يات صسسلة بمتغيرات البحث  وبعد تطرقنا في 

الرياضسسسي   الاسسسستثماروفصسسسل حول  التسسسسويق الرياضسسسي  مطالب بحيث صسسسنفناها إلى ثلاثة فصسسسول فصسسسل حول
وسنحاول في هذا الفصل تبيين مختلف الإجراءات ،  النوادي الرياضيةو حول المؤسسات الرياضية    وأخيرا فصل

الحصسسول على نتائج علمية دقيقة ، و عليها من أجل الوصسسول إلى حل مشسسكلة البحث   الاعتماد التي يجب علينا  
،  هذا الفصسسسسسسسسسسسسسل يشسسسسسسسسسسسسستمل على الخطوات المنهجية المتبعة في البحث  يمكننا تعميمها على بقية مجتمع البحث 
تناول المجتمع الذي اسستهدفه البحث والعينة المختارة   االمسستخدمة. كممتناولا، منهج الدراسسة وطرق الاسستقصساء  

ا إلى أدوات البحث والإطار الزمني والمكاني الذي تم   د خصسائصسها. وقمع تسسليط الضسوء على  تم الإشسارة أيضس،
 .بالإضافة إلى الأساليب الإحصائية المستخدمة، فيه إجراء الدراسة

  



 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية   رابعالفصل ال 

   

95 

 الدراسة الاستطلاعية-4-1
تعتبر أدوات البحث العلمي هي أسسسسسسسسسسسسسساس الجانب التطبيقي الذي يعطي أ ثر مصسسسسسسسسسسسسسداقية للإشسسسسسسسسسسسسسكالية  

الدراسة الاستطلاعية أحد أهم الأدوات المستعملة في البحث العلمي فهي تفصح لنا عن خبايا  المطروحة وتعد 
المعرفة بالموضسسوع المقترح للبحث سسسواء    وتهدف الدراسسسة الاسسستطلاعية إلى تعميق، المكان الذي نسسستفسسسر فيه

وكذا  ، من الناحية النظرية أو التطبيقية وتجميع ملاحظات ومشسسسسسسساهدات عن مجموع الظواهر الخاصسسسسسسسة للبحث 
الإطار  ، البدء في وضع النقاط الأولى لتخطيط البحث )الأهدافو وتحديد فروضه  ، التعرف على أهمية البحث 
 (.46 -47ص ، 1995، وطرق البحث (.)دليو

من أهم الإجراءات  بأنها  ،  وتعرف كذلو التجارب الاسسسسستطلاعية أو ما تسسسسسمى بالدارسسسسسات الاسسسسستطلاعية
 وتعد   .أثناء التجربة الرئيسسية لأو المشسا   ت أو الصسعوبافي الأخطاء    علا يق البحثية التي يقوم بها الباحث لكي

هي تجربة مصسسسسغرة من التجربة الرئيسسسسسية الغرض منها أما الكشسسسسف عن بعد الحقائق    التجربة الاسسسسستطلاعية
الرئيسسسسسسسسة أو لغرض تدريب العلمية أو تجريب العمل لكشسسسسسسسف المعوقات والسسسسسسسسلبيات التي تواجه تطبيق التجربة  

 (128ص ، 2015، )العبادي.بعد الكوادر المساعدة على العمل
فالدراسسسة الاسسستطلاعية هي عبارة عن دراسسسة أولية يقوم بها الباحث على عينة صسسغيرة قبل قيامه ببحثه  

كما تعتبر بمثابة الأسسسسسساس الجوهري لبناء البحث كله وخطوة أسسسسسساسسسسسسية  ،  بهدف اختبار أسسسسسساليب البحث وأدواته
وتهدف لقياس مسسسسسستوى الصسسسسسدق والثبات الذي  ، ومهمة في البحث العلمية تسسسسسسبق هذ  الدراسسسسسسة العمل الميداني

كما تسسسسسساعد الباحث على معرفة مختلف الظروف المحيطة ،  تتمتع به الأداة المسسسسسستخدمة في الدراسسسسسسة الميدانية
 بعملية التطبيق.

، شسسسسسسسسباب بلوزداد ،  ) نادي شسسسسسسسسبيبة القبائل  النوادي الرياضسسسسسسسسيةوبناءا على هذا قمنا بزيارة ميدانية لبعد 
وقمنا بمقابلة  ، قصسسسسد إلقاء نظرة عامة حول تسسسسسيير النوادي الرياضسسسسية المحترفة في الجزائر شسسسسباب قسسسسسنطينة (
( 7( اداري بمعدل )21من الإداريين العاملين بها ) حيث تم توزيع الاسسسسسسستبيان على مجموعة  بعد المسسسسسسسيرين

وأفادت هذ  الدراسة فيما   ويلو من اجل معرفة الأخطاء والثغرات الموجودة في الاستبياناداريين من كل نادي  
 : يلي
وكذلو التعرف على مدى وضسسسسسوح الأسسسسسسئلة بصسسسسسفة عامة  ،  التحقق من إشسسسسسكالية وفرضسسسسسيات الموضسسسسسوع -

 وقياسها للشيء المطلوب قياسه.
أو يحاولون تفاديها وهذا لإعادة  ،  للمسسسسسسسسسسستجوبينالتعرف على الأسسسسسسسسسسسئلة التي يمكن أن تسسسسسسسسسسسبب إحرار   -

 صياغتها من جديد كي لا تؤثر على مصداقية الأجوبة.
 التعرف على الميدان والتأ د من إمكانية إجراء الدراسة فيه. -
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 إجراء مقابلات مع رؤساء الأندية والحصول عل معلومات وبيانات تخدم الدراسة. -
 .ناستمارة الاستبياالتعرف على الإجراءات الإدارية والتنظيمية لتطبيق  -
 التأ د من مدى فهم عبارات الاستبيان من طرف عينة البحث. -
 معرفة حجم المجتمع الأصلي ومميزاته وخصائصه. -
 إعداد جو ملائم للعمل والتنبؤ بالمشا ل المحتمل وقوعها لتجنبها. -
إعداد أدوات البحث وتجريبها والوقوف على خصسسسسسسسسائصسسسسسسسسها السسسسسسسسسيكومترية من حيث صسسسسسسسسدقها وثباتها    -

 .قياس متغيرات البحث  ىوقدرتها عل
 .اختيار المعادلات الإحصائية اللازمة -

 :  الخصائص السيكومترية للأداة -4-2
 : الثبات وصدق أداة الدراسة

بمعنى انسه لو كرر تطبيق الاختبسار لعسدة مرات يعطي نفس  ، ويعني الثبسات أي الاسسسسسسسسسسسسسسستقرار:  أ/ الثبةات
كما أن الثبات يعني الموضسسوعية بمعنى أن الفرد يحصسسل على نفس الدرجة مهما اختلف الباحث الذي    النتيجة

  فلا يختل وفي هذ  الحالة يكون الاختبار الثابت اختبار يقدر الفرد تقديرا  ،  يطبق الاختبار أو الذي يصسسسسسسسسسسححه
 .(124ص ، 2015، )العبادي في حسابه اثنان

 : تم التحقق الأولي من نتائج الثبات والصدق بالنسبة لهذا الاستبيان والذي أفرز النتائج التالية ولقد  
 : التناسق الداخلي )ألفا مرونباخ( •

تم حسسسسسساب ثبات هذا الاسسسسسستبيان بطريقة التناسسسسسسق الداخلي بمعامل ألفا كرونباخ والتي تقوم على أسسسسسساس  
 : العبارات فيما بينها ككل كما هو موضح بالجدول التالي ارتباطات تقدير معدل 

 يوضح ثبات الاستبيان عن طريق ألفا مرونباخ  : 1جدول ال
 عدد العبارات  معامل ألفا مرونباخ  

 9 0.866 الإعلان (و ) الدعاية   المحور الأول
 9 0.823 ) العلاقات العامة ( المحور الثاني
 9 0.649 ) إستراتيجية المبيعات ( المحور الثالث 
 9 0.883 ) التسويق الإلكتروني ( المحور الرابع

 9 0.799 البيئة التسويةية ()  المحور الخام  
 45 0.875 الاستبيان مكل 

 SPSS V.26المصدر: من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات 
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 والسسذي قسسدر بسسالنسسسسسسسسسسسسسسسبسسة للمحور الأولمعسسامسسل ألفسسا كرونبسساخ  من خلال الجسسدول أعلا  وبسسالنظر إلى قيمسسة  
أما بالنسبة للمحور ،  (0.82) ) العلاقات العامة (  وبالنسبة للمحور الثاني،  (0.86بسسسسسسسسسسس ) (  الإعلانو )الدعاية  
  ) التسسسسسسسسسويق الإلكتروني (  وبالنسسسسسسسسسبة للمحور الرابع،  (0.64فقد قدر بسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس ) ) إسسسسسسسسستراتيجية المبيعات ( الثالث 
،  ( 0.87في حين قدر للاسسسسسسستبيان ككل )،  (0.79) ) البيئة التسسسسسسسويقية (  وبالنسسسسسسسبة للمحور الخامس،  (0.88)

حيث نلاحظ أن القيم جاءت موجبة ،  يمكن القول بأنها قيم تدل على أن هذا الاسسسسسسسسسسسستبيان يتمتع بالثبات مقبول
 (.0.50وترابط بين عبارات هذا الاستبيان يتعدى ) انسجاموأن هنار 

 : ب/ الصدق
 : الاتساق الداخلي •

طريق حسسسسساب أو تقدير الارتباطات بين درجة كل عبارة بالدرجة  تم حسسسسساب صسسسسدق هذا الاسسسسستبيان عن  
 : كما يلي، الكلية للمحور الذي تنتمي إليه ثم بين درجة كل محور بالدرجة الكلية للاستبيان ككل

 : الارتباط بين العبارات والدرجة الكلية لمحور ❖
بمعسامسل الارتبساط    الإعلان (و الةدعةايةة  ) تم تقسدير الارتبساطسات بين درجسة كسل عبسارة بسالسدرجسة الكليسة لمحور 

 : بيرسون كما هو موضح في الجدول التالي

 يوضح مصفوفة ارتباطات عبارات محور ) الدعاية والإعلان ( مع درجته الكلية : 2جدول ال
 الدرجة الكلية للمحور  العبارات  الدرجة الكلية للمحور  العبارات 
.0 6العبارة  **0.624 1العبارة  *804 * 
 **0.812 7العبارة  **0.824 2العبارة 
 **0.778 8العبارة  **0.827 3العبارة 
 **0.820 9العبارة  *0.486 4العبارة 
 ** ( 0.01دال عند )   الارتباط **0.769 5العبارة 

 * ( 0.05دال عند )   الارتباط
 SPSS V.26المصدر: من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات 

معسسامسسل الارتبسساط بيرسسسسسسسسسسسسسسسون نلاحظ أنهسسا جسساءت كلهسسا دالسسة   من خلال الجسسدول أعلا  وبسسالنظر إلى قيم
تراوحت قيم  ( عبسارات حيسث 8( وعددها )α=0.01فمنهسا ما هو دال عنسد مسسسسسسسسسسسسسسستوى الدلالة ألفسا )،  إحصسسسسسسسسسسسسسسائيسا

(  0,62( والدرجة الكلية للمحور ككل و)3( كسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسأعلى ارتباط كان بين العبارة )0,82الارتباط فيها ما بين )
ومنهسا مسا هو دال عنسد مسسسسسسسسسسسسسسستوى السدلالسة ألفسا ،  ( والسدرجسة الكليسة لمحور ككسل1 سأدنى ارتبساط كسان بين العبسارة )

(0.05=α( وعسددهسا )بينهسا وبين السدرجسة الكليسة 0,48( حيسث كسانست قيمسة الارتبساط فيهسا )4( وهي العبسارة )1 )
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صسسسسسسسسسادق لأن كل عباراته تتسسسسسسسسسسق   الإعلان (و الدعاية ) وعموما يمكن القول بأن المحور الأول ، للمحور ككل
 فيما بينها وبين المحور التي هي فيه.

 : ) العلاقات العامة (الارتباط بين العبارات والدرجة الكلية لمحور  ❖
بمعسسامسسل    ) العلاقةات العةامةة (تم تقسسدير الارتبسساطسسات بين درجسسة كسسل عبسسارة بسسالسسدرجسسة الكليسسة لمحور       

 : الارتباط بيرسون كما هو موضح في الجدول التالي

 يوضح مصفوفة ارتباطات عبارات محور ) العلاقات العامة ( مع درجته الكلية  : 3جدول ال
 الدرجة الكلية للمحور  العبارات  الدرجة الكلية للمحور  العبارات 
.0 15العبارة  *0.530 10العبارة  *772 * 
.0 16العبارة  **0.628 11العبارة  *736 * 
.0 12العبارة  *568 .0 17العبارة  * *665 * 
.0 18العبارة  *0.454 13العبارة  *711 * 
 ** ( 0.01دال عند )   الارتباط *0.510 14العبارة 

 * ( 0.05دال عند )   الارتباط
 SPSS V.26المصدر: من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات 

معسسامسسل الارتبسساط بيرسسسسسسسسسسسسسسسون نلاحظ أنهسسا جسساءت كلهسسا دالسسة   من خلال الجسسدول أعلا  وبسسالنظر إلى قيم
( عبسارات حيسث تراوحت قيم  6( وعددها )α=0.01فمنهسا ما هو دال عنسد مسسسسسسسسسسسسسسستوى الدلالة ألفسا )،  إحصسسسسسسسسسسسسسسائيسا

(  0,56( والدرجة الكلية للمحور ككل و)15( كسسسسسسسسسسسسسسسسسسسأعلى ارتباط كان بين العبارة )0,77الارتباط فيها ما بين )
ومنهسا مسا هو دال عنسد مسسسسسسسسسسسسسسستوى السدلالسة ألفسا ،  ( والسدرجسة الكليسة لمحور ككسل12 سأدنى ارتبساط كسان بين العبسارة )

(0.05=α( وعسسددهسسا )0.45-0,30( حيسسث كسسانسست قيمسسة الارتبسساط فيهسسا )14- 13-10( وهي العبسسارات )3 -
الكليسسسسة للمحور ككسسسسل0.51 بينهسسسسا وبين السسسسدرجسسسسة  بسسسسأن المحور الثسسسساني،  ( على التوالي     وعمومسسسسا يمكن القول 
 صادق لأن كل عباراته تتسق فيما بينها وبين المحور التي هي فيه. لعلاقات العامة ()ا

 : ) إستراتيجية المبيعات (الارتباط بين العبارات والدرجة الكلية لمحور  ❖
بمعامل   ) إسةةةتراتيجية المبيعات (تم تقدير الارتباطات بين درجة كل عبارة بالدرجة الكلية لمحور       

 : الارتباط بيرسون كما هو موضح في الجدول التالي
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 يوضح مصفوفة ارتباطات عبارات محور ) إستراتيجية المبيعات ( مع درجته الكلية  : 4جدول ال
 

 الدرجة الكلية للمحور  العبارات  الدرجة الكلية للمحور  العبارات 
.0 19العبارة  *689 .0 24العبارة  * *724 * 
.0 25العبارة  **0.742 20العبارة  *702 * 
.0 21العبارة  *566 .0 26العبارة  * *559  
.0 22العبارة  *699 .0 27العبارة  * *593 * 
.0 23العبارة  *771  ** ( 0.01دال عند )   الارتباط *

 * ( 0.05دال عند )   الارتباط
 SPSS V.26المصدر: من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات 

معسسامسسل الارتبسساط بيرسسسسسسسسسسسسسسسون نلاحظ أنهسسا جسساءت كلهسسا دالسسة   من خلال الجسسدول أعلا  وبسسالنظر إلى قيم
( عبسارات حيسث تراوحت قيم  8( وعددها )α=0.01فمنهسا ما هو دال عنسد مسسسسسسسسسسسسسسستوى الدلالة ألفسا )،  إحصسسسسسسسسسسسسسسائيسا

(  0,56( والدرجة الكلية للمحور ككل و)23( كسسسسسسسسسسسسسسسسسسسأعلى ارتباط كان بين العبارة )0,77الارتباط فيها ما بين )
ومنهسا مسا هو دال عنسد مسسسسسسسسسسسسسسستوى السدلالسة ألفسا ،  ( والسدرجسة الكليسة لمحور ككسل21 سأدنى ارتبساط كسان بين العبسارة )

(0.05=α( وعسددهسا )وهي العبسا1 ) ( بينهسا وبين السدرجسة الكليسة 0,55( حيسث كسانست قيمسة الارتبساط فيهسا )26ة )ر
صسادق لأن كل عباراته تتسسق   ) إسةتراتيجية المبيعات (وعموما يمكن القول بأن المحور الثالث ، للمحور ككل

 فيما بينها وبين المحور التي هي فيه.

 : ) التسويق الإلكتروني (الارتباط بين العبارات والدرجة الكلية لمحور  ❖
بمعامل   ) التسةةةةويق الإلكتروني (تم تقدير الارتباطات بين درجة كل عبارة بالدرجة الكلية لمحور       

 : الارتباط بيرسون كما هو موضح في الجدول التالي

 يوضح مصفوفة ارتباطات عبارات محور ) التسويق الإلكتروني ( مع درجته الكلية  : 5جدول ال
 الدرجة الكلية للمحور  العبارات  الدرجة الكلية للمحور  العبارات 
.0 28العبارة  *769 .0 33العبارة  * *861 * 
.0 34العبارة  **0.723 29العبارة  *846 * 
.0 30العبارة  *683 .0 35العبارة  * **756  
.0 31العبارة  *740 .0 36العبارة  * *525  
.0 32العبارة  *634  ** ( 0.01دال عند )   الارتباط *

 * ( 0.05دال عند )   الارتباط
 SPSS V.26المصدر: من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات 

معسسامسسل الارتبسساط بيرسسسسسسسسسسسسسسسون نلاحظ أنهسسا جسساءت كلهسسا دالسسة   من خلال الجسسدول أعلا  وبسسالنظر إلى قيم
( عبسارات حيسث تراوحت قيم  8( وعددها )α=0.01فمنهسا ما هو دال عنسد مسسسسسسسسسسسسسسستوى الدلالة ألفسا )،  إحصسسسسسسسسسسسسسسائيسا

(  0,63( والدرجة الكلية للمحور ككل و)33( كسسسسسسسسسسسسسسسسسسسأعلى ارتباط كان بين العبارة )0,86الارتباط فيها ما بين )
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ومنهسا مسا هو دال عنسد مسسسسسسسسسسسسسسستوى السدلالسة ألفسا ،  ( والسدرجسة الكليسة لمحور ككسل32 سأدنى ارتبساط كسان بين العبسارة )
(0.05=α( وعسددهسا )وهي العبسا1 ) ( بينهسا وبين السدرجسة الكليسة 0,52( حيسث كسانست قيمسة الارتبساط فيهسا )36ة )ر

صسسادق لأن كل عباراته تتسسسق   ) التسةةويق الإلكتروني (وعموما يمكن القول بأن المحور الرابع  ، للمحور ككل
 فيما بينها وبين المحور التي هي فيه.

 : ) البيئة التسويةية (الارتباط بين العبارات والدرجة الكلية لمحور  ❖
بمعسامسل    ) البيئةة التسةةةةةةةةةويةيةة (تم تقسدير الارتبساطسات بين درجسة كسل عبسارة بسالسدرجسة الكليسة لمحور       

 :الارتباط بيرسون كما هو موضح في الجدول التالي

 يوضح مصفوفة ارتباطات عبارات محور ) البيئة التسويةية ( مع درجته الكلية : 6جدول ال
 الدرجة الكلية للمحور  العبارات  الدرجة الكلية للمحور  العبارات 
.0 37العبارة  *652 .0 42العبارة  * *781 * 
.0 43العبارة  **0.589 38العبارة  *782 * 
.0 39العبارة  *451 .0 44العبارة   **781  
.0 40العبارة  *762 .0 45العبارة  * **631  
.0 41العبارة  *721  ** ( 0.01دال عند )   الارتباط *

 * ( 0.05دال عند )   الارتباط
 SPSS V.26المصدر: من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات 

معسسامسسل الارتبسساط بيرسسسسسسسسسسسسسسسون نلاحظ أنهسسا جسساءت كلهسسا دالسسة   من خلال الجسسدول أعلا  وبسسالنظر إلى قيم
( عبسارات حيسث تراوحت قيم  8( وعددها )α=0.01فمنهسا ما هو دال عنسد مسسسسسسسسسسسسسسستوى الدلالة ألفسا )،  إحصسسسسسسسسسسسسسسائيسا

(  0,58( والدرجة الكلية للمحور ككل و)43( كسسسسسسسسسسسسسسسسسسسأعلى ارتباط كان بين العبارة )0,78)الارتباط فيها ما بين  
ومنهسا مسا هو دال عنسد مسسسسسسسسسسسسسسستوى السدلالسة ألفسا ،  ( والسدرجسة الكليسة لمحور ككسل38 سأدنى ارتبساط كسان بين العبسارة )

(0.05=α( وعسددهسا )بينهسا وبين السدرجسة الكليسة 0,45( حيسث كسانست قيمسة الارتبساط فيهسا )39( وهي العبسارة )1 )
صسسسسادق لأن كل عباراته تتسسسسسق  ) البيئة التسةةةويةية (وعموما يمكن القول بأن المحور الخامس ، للمحور ككل

 فيما بينها وبين المحور التي هي فيه.

 : الارتباط بين الدرجات الكلية للأبعاد والدرجة الكلية للاستبيان مكل: صدق الاتساق الداخلي ❖
الارتباطات بين درجة كل بعد بالدرجة الكلية للاسسسسسستبيان بمعامل الارتباط بيرسسسسسسون  تم حسسسسسساب أو تقدير  

الدعاية  حيث جاءت الارتباطات كلها دالة إحصسسسسسسسسسسسسائيا فقد بلج معامل الارتباط بين الدرجة الكلية للبعد الاول )
( بالدرجة العلاقات العامةوبالنسبة لارتباط المحور الثاني )،  (0.78( والدرجة الكلية للاستبيان ككل )الإعلانو 

( بالدرجة الكلية إسةةةةةةةتراتيجية المبيعاتوبالنسسسسسسسسسسسسبة لارتباط المحور الثالث )،  (0.91الكلية للاسسسسسسسسسسسستبيان ككل )
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( بالدرجة الكلية للاسسسسسسستبيان  التسةةةةويق الإلكترونيوبالنسسسسسسسبة لارتباط المحور الرابع )،  (0.78للاسسسسسسستبيان ككل )
،  ( 0.87( بالدرجة الكلية للاسستبيان ككل )البيئة التسةويةيةوبالنسسبة لارتباط المحور الخامس )،  (0.89 كل )

 :كما هو موضح في الجدول التالي، وبالتالي يمكن القول بأن هذا الاستبيان صادق

 يوضح مصفوفة ارتباطات الدرجات الكلية لمحاور الاستبيان مع درجته الكلية : 7جدول ال
 الدرجة الكلية للاستبيان المحور  الدرجة الكلية للاستبيان المحور 
 * *0.981 (التسويق الإلكترونيالمحور الرابع)  **0.783 (الإعلانو الدعاية  المحور الأول ) 
 * *0.878 (البيئة التسويةيةالمحور الخام )  **0.918 (العلاقات العامة المحور الثاني ) 
(0.01)  **0.780 (المبيعاتإستراتيجية  المحور الثالث )   ** الارتباط دال عند مستوى الدلالة ألفا  

 SPSS V.26المصدر: من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات 

 الدراسةمجتمع   -4-3
وفي سسسسياق   .هو المجموعة أو الفئة التي تهدف الدراسسسسة إلى فحصسسسها واسسسستقراء خصسسسائصسسسها وسسسسلوكياتها

وهو   .مجتمع البحسث الإطسار الرئيسسسسسسسسسسسسسسسي السذي يتم من خلالسه جمع البيسانسات والمعلومسات ي عتبر ،  البحسث العلمي
 . مكون من جميع الأفراد أو الوحدات التي تحمل الخصسسائذ المعينة التي يرغب الباحث في دراسسستها وتحليلها

 .يتم اختيار عينة مناسبة للدراسة لتحقيق أهداف البحث الم حددة، وبناء، على مجتمع البحث 
، مرسسسسسسي، هو جميع الأفراد أو الأحدا  أو الأشسسسسسياء الذين يكونون موضسسسسسوع مشسسسسسكلة البحث )الشسسسسسافعي 
 .(45ص ، 1999

 (154ص ، 2006، وهو جميع الافراد الذين لهم خصائذ واحدة يمكن ملاحظتها.) ابو علام
 مسسسسسسسسسير إداري   138 يتكون مجتمع البحث من بناءا على مشسسسسسسسسكلة الدراسسسسسسسسسة وأهدافها وفي دراسسسسسسسسستنا هذ 

الأندية الرياضسسسسسسسية الجزائرية لكرة القدم الرابطة المتواجدة على مسسسسسسسستوى  ( رؤسسسسسسسساء وأعضسسسسسسساء المجالس الإدارية)
 .2022/2023لكرة القدم للموسم الرياضي  امحترف انادي 16عددهم البالج  الأولى المحترفة و

 2022/2023يوضح أندية الرابطة المحترفة الاولى للموسم الرياضي : 8جدول ال
 أندية الرابطة المحترفة الأولى 

 وفاق سطيف  -3 مولودية الجزائر  -2 اتحاد الجزائر  -1
 نادي بارادو  -6 اتحاد خنشلة -5 نجم مقرة  -4
 شباب بلوزداد  -9 اولمبي الشلف  -8 النادي الرياضي القسنطيني -7
 شبيبة الساورة  -12 اتحاد بسكرة  -11 الاربعاء امل  -10
 مولودية وهران  -15 شبيبة الةبائل  -14 مولودية البيض  -13
 هلال شلغوم العيد  -16 

 المصدر: من إعداد الطالب.
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 :  الدراسةعينة   -4-4
وتكون  ،  وهي مأخوية من المجتمع الأصسسسسسسلي، تعتبر العينة في البحو  الوصسسسسسسضية أسسسسسسساس عمل الباحث 

كما تعتبر عنصسسسسسسسسسسر هام في المرحلة التطبيقية هذا مما جعل عملية تحديدها عملية  ، ممثلة له تمثيلا صسسسسسسسسسسادقا
 يتوقف عليها نجاح البحث العلمي وصدقه.، حساسة ودقيقة

نقوم باختيارها بطريقة معينة لدراستها من اجل التحقق من الظاهرة في ، هي جزء من الكل  وتعرف بأنها
، كمسا تعرف بسانهسا مجموعسة من الأفراد تختسار بطرق مختلفسة من مجتمع كبير لسدراسسسسسسسسسسسسسسسة ظساهرة فيسه،  هسذا الكسل

وبشسسسسسسسسسسسسسكل عام فإن العينة نعرفها بأنها مجموعة من الافراد تأخذ من المجتمع الأصسسسسسسسسسسسسسل بحيث تكون ممثلة له 
 (68ص ، 2009، عطاء الله، تمثيلا صادقا.)بوداود 

(  07الإدارية لسسسسسبعة ) فردا من رؤسسسسساء وأعضسسسساء المجالس (45)  وأربعون  خمسسسسسة  الدراسسسسسةعينة  بلغت و 
 ما هي موضسسسسسسحة   ،بطريقة عشسسسسسسوائية بسسسسسسسيطة  اختيارهملكرة القدم حيث تم   نوادي من الرابطة المحترفة الأولى

 : العينة في الجدول التالي

 لأندية الرابطة المحترفة الأولى يوضح توزيع أفراد عينة البحث  : 9جدول ال
 عدد العينة  ندية الرابطة المحترفة الاولى أ

 (الاستمارات مل  استرجاع )تم   ( 07)  وفاق سطيف  -1
 (الاستمارات مل  استرجاع )تم   ( 07)  النادي الرياضي القسنطيني -2

 (استمارات 06 استرجاع )تم   ( 07)  نجم مقرة  -3
 (الاستمارات مل  استرجاع )تم   ( 07)  شباب بلوزداد  -4
 (استمارات 06 استرجاع )تم   ( 07)  بسكرة اتحاد  -5
 (الاستمارات مل  استرجاع )تم   ( 07)  شبيبة الةبائل  -6
 ( استمارات   05 استرجاع )تم   ( 07)  أمل الأربعاء -7

 45 مجموع عينة البحث 

 :  المنهج المتبع في الدراسة -4-5
خة التي تهدف يعتبر المنهج في الأبحا    العلمية كوسسسيلة تضسسم مجموعة من المعايير والأسسساليب الم رسسسَّ

وبسالتسالي فهي تكوين  ، وفي هسذا الإطسار يمكن القول أن الحقيقسة ليسسسسسسسسسسسسسسست حكر،ا على أحسد ، لا تشسسسسسسسسسسسسسساف الحقسائق
يعتمدها  فإن المنهج هو لالوسسسسسسسسسيلة التي ،  (89ص  ،  1995،  نيبات ي ، وفق،ا لما يكر  )بوحوش  .مسسسسسسسسستمر وثابت 

 ل.الباحث لتناول مشكلة البحث بهدف الوصول إلى الحقيقة
من  ،  المنهج يعتبر بأنه الطريقة الموضسسسوعية التي يسسسسلكها الباحث في دراسسسسته أوفي تتبعه لظاهرة معينة

ويتيح معرفة أسسسسسسسبابها ومؤثراتها  ،  أجل تحديد أبعادها بشسسسسسسكل شسسسسسسامل يجعل من السسسسسسسهل التعرف عليها وتمييزها
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وقياس هذا الأثر أو التنبؤ به بشسكل موضسوعي ، والأشسكال التي تتخذها والعوامل التي أثرت فيها أو تأثرت بها
بهدف الوصسسسسسسسسسول إلى نتائج عامة محددة يمكن  ، دقيق يفسسسسسسسسسسر العلاقات التي تربط عواملها الداخلية والخارجية

 (37ص ، 2019، تطبيقها أو تعميمها.)غربي
حيسث يتغير هسذا المنهج  ،  الأسسسسسسسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسسسسسسيسة في البحسث العلمي في المنهج المتبعتتمثسل إحسدى المكونسات  

تم  ، الدراسسسسسسة  للباحث. لهذ العديد من المناهج العلمية المتاحة   ري بحث. وهناباختلاف طبيعة الموضسسسسسوع الذي  
هذا المنهج إلى   فالمدروسسسة. يهد اختيار المنهج الوصسسفي الذي يركز على جمع وصسسف دقيق وعلمي للظاهرة  

وصسسسسسسسسسسسسسسف وتفسسسسسسسسسسسسسسسير الحسالسة الحساليسة للظساهرة والتعرف على الرؤى والمعتقسدات والتوجهسات لسدى الأشسسسسسسسسسسسسسسخساص  
ا تفسسسيرها،  يقتصسسر الباحث الوصسسفي على مجرد توثيق البيانات   والجماعات. ولا والتعرف على ،  بل يشسسمل أيضسس،

،  الطرق الممكنة لحلهاومقارنتها لتحديد أسسسسباب وجود المشسسسكلات و ،  العلاقات بينها وبين ظواهر أخرى مشسسسابهة
 .(123ص ، 2009، بوداود ، عطا اللهبالإضافة إلى تقدير الأحدا  المستقبلية المتوقعة )

للمؤسسسسسسات    الاسسستثماردور بعد أسسساليب التسسسويق الرياضسسي في جلب  ل :  من موضسسوع دراسسستنا انطلاقا
 الرياضية لتحقيق الربحية ل

ملائمة للإجابة على التسسسسسسسسسساؤلات المطروحة حول موضسسسسسسسسسوع  فإن المنهج الوصسسسسسسسسسفي التحليلي هو الأ ثر  
حيث نتطرق في دراسسسسسسسسسسسستنا إلى بعد ، وهي دراسسسسسسسسسسسسة ميدانية في بعد النوادي الرياضسسسسسسسسسسسية الجزائرية، البحث 

ات للنوادي الرياضسسية للوصسسول بها إلى مسسستويات الاسسستثمار أسسساليب التسسسويق الرياضسسي المهمة في عملية جلب 
 عالية في تحقيق الربحية.

حيث يركز هذا المنهج على  ،  المنهج الوصسسسسفي يعتبر من أبرز المناهج المسسسسستخدمة في البحو  العلمية
فكرته على توضسسسسسسيح وتوصسسسسسسي  هذ    مالتغيير. وتقو فحذ ودراسسسسسسسة الظاهرة أو الواقع كما هو دون التدخل أو  

بهدف الوصسسسول إلى نتائج قد تسسسساعد في تطوير أو تحسسسسين الواقع  ، الظاهرة بأقصسسسى قدر من الدقة والتفصسسسيل
ي مكن للباحثين الاعتماد على هذا المنهج لتحليل وفهم موضسسسسسسسسسسسسوع البحث بشسسسسسسسسسسسسكل ،  هذا المنطلق  نالحالي. وم

 .(66ص ، 2013، )العمراني.أعمق
ويعرف أيضسسسسسسسسسسا ل هو عبارة عن وصسسسسسسسسسسف ما هو كائن حي فنجد أن البحو  الوصسسسسسسسسسسضية تهتم بالظروف  

الاتجساهسات عنسد النساس وفي بعد الأحيسان يهتم البحسث و القيم  و المعتقسدات ووجهسات النظر  و العلاقسات القسائمسة  و 
التي تكون قد أثرت أو تحكمت في و الوصسسسسسفي بدراسسسسسسة العلاقة بين ما هو كائن وبين بعد الأحدا  السسسسسسابقة  

فالبحو  الوصسسسسسسسضية تحدد الطريقة التي توجد بها الأشسسسسسسسياء وتعتبر الدراسسسسسسسسات  ،  الظروف القائمةو هذ  الأحدا  
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الرأي العام أمثلة من البحو  الوصسسسسضية حيث يتم غالبا جمع بيانات البحو  الوصسسسسضية  و الاتجاهات  و المسسسسسحية  
 .( 86ص ، 1997، عن طريق الاستفتاء أو المقابلة أو الملاحظة )عويس

 :  أدوات جمع البيانات -4-6
عليسسه أن يختسسار الأدوات التي  ،  لكي يتمكن البسساحسسث من الحصسسسسسسسسسسسسسسول على المعلومسسات التي تخسسدم بحثسسه

 تتناسب مع طبيعة الموضوع وتتوافق معه.
حيث اسسسسسسسسسسستخدم الباحث مجموعة من الأدوات للحصسسسسسسسسسسول على المعلومات التي تفيد في الوصسسسسسسسسسسول إلى 

 : اعتمد الباحث في جمع المادة العلمية على ما يليوقد  ، أهداف هذا البحث 
الثانوية التي تمثل الخلضية النظرية التي بنيت عليها هذ  و هي البيانات الأساسية  :  أدوات الجانب النمري 

 : يما يلالدراسة وتمثلت في 
المشسسسسسابهة لموضسسسسسوع و   ةالسسسسسسابقالدراسسسسسسات ، و رسسسسسسائل الماجسسسسسستير،  أطروحات الدكتورا  ، المعاجم، الكتب  -

 الدراسة.
الجريدة الرسسسسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية  اللوائح التنفيذية المتعلقة بالدراسسسسة و و الوثائق الرسسسسمية  -

 .الشعبية
المنشسورة في المجلات   الدراسسات العلمية التي دارت مواضسيعها حول موضسوع الدراسسةو  البحو  العلمية -

 العلمية المتخصصة.
 : أدوات الجانب التطبيقي 

 .وفق ما تتطلبه الدراسة الأداة لخدمة أغراض البحث وقد صمم الباحث  الاستبيان وقد تم جمعها عن طريق 

 : الاستبيان استمارة ❖
هو شمجموعة من الأسسسسسسئلة المرتبة حول موضسسسسسوع معين يتم وضسسسسسعها في اسسسسسستمارة الأشسسسسسخاص المعنيين  

الأسسسئلة الواردة فيها وبواسسسطتها يمكن التوصسسل إلى حقائق جديدة عن  وتسسسلم باليد تمهيدا للحصسسول على أجوبة 
 (.210ص ، 1986، الموضوع والتأ د من معلومات متعارف عليها ولكنها غير مدعمة بحقائق )العكس

ليعتبر الاسستبيان أحد وسسائل البحث العلمي المسستعملة على نطاق واسسع من أجل الحصسول على بيانات  
 كأداة وتأتي أهمية الاسسسسسستبيان  ،  ودوافعهم أو معتقداتهم،  أو معلومات تتعلق بأحوال الناس وميولهم أو اتجاهاتهم

  ،لجمع المعلومات بالرغم مما يتعرض له من انتقادات من أنه اقتصسسسسسسسسسسسادي في الجهد والوقت ل)عريفج وآخرون 
 (.68 67ص ، 1999
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والذي يكون على شسسسسسكل أسسسسسسئلة  ، ويعتبر الاسسسسسستبيان احد الوسسسسسسائل لجمع المعلومات عن مشسسسسسكلة البحث 
 (.103ص ، 2015، )العبادي.مختارة لكي يجيب عليها العينة

بالاتصسسسال مع أسسسساتذة مختصسسسين في مجال الإدارة والتسسسسيير الرياضسسسي من أجل معرفة كيضية   قام الباحث 
افة الى بعد المراجع العلمية المتخصسسسسسسسسسسصسسسسسسسسسسة بالإضسسسسسسسسسسوهذا ،  البحث في هكذا موضسسسسسسسسسسوع والتحكم في جوانبه

 والدراسات السابقة يات العلاقة بموضوع البحث قبل الشروع في الدراسة.
حيث تم تصسسسميم  ، وعلى ضسسسوء هذا اهتدى الباحث إلى ضسسسرورة إعداد اسسسستمارة اسسسستبيان خاصسسسة بالدراسسسسة

اسستمارة اسستبيان في صسورتها الأولية مرت بعدة مراحل من أجل أن تكون قابلة للتطبيق وتتوفر فيها مواصسفات 
ومن أجل  ، الأداة التي تسسسمح بجمع البيانات يمكن على ضسسوء تحليلها الوصسسول إلى نتائج موضسسوعية وصسسادقة

اختبار فرضسيات بحثها تم إعداد اسستمارة اسستبيان موجهة لأعضساء مجلس إدارة الأندية الرياضسية المحترفة لكرة 
 القدم الرابطة الأولى.

  :تصميم الاستبيان ❖
الباحث للاسسسستبيان كأداة لجمع البيانات والذي له الأثر البارز والكبير كون المنهج    اسسسستعمالمن أسسسسباب 

المتبع في الدراسسسسسة هو المنهج الوصسسسسفي التحليلي والذي دائما ما يعتمد في الغالب على الاسسسسستبيانات كأداة في 
 .الملائمة لطبيعة الدراسة الأداة يعتبر  فالاستبيان، ت جمع البيانا

  :مراحل بناء الاستبيان ❖
قام الباحث بتصسسميم اسسستبيان خاص بالدراسسسة في صسسورته الابتدائية بعد الاطلاع على كم من الدراسسسات 

  :اتبع من خلاله قواعد البحث العلمي وخطوات بناء الاستبيان من خلال ما يلي، السابقة والأدب التربوي 
بالتسسسسسسسسسسسويق الرياضسسسسسسسسسسي والمقاييس الخاصسسسسسسسسسسة ،  طر النظرية والدراسسسسسسسسسسسات السسسسسسسسسسسابقة المرتبطةمراجعة الأ -

 والأندية الرياضية والمحترفة. الاستثمارو 
تحديد المحاور الخاصسسسسة بالاسسسسستبيان ووضسسسسعها جميعا في اسسسسستمارة اسسسسستبيان في صسسسسورتها الأولية وهي  -

محاور وعرضسسسسسسسسسسها على مجموعة من الأسسسسسسسسسسساتذة المختصسسسسسسسسسسين في مجال الإدارة  خمسسسسسسسسسسسةتحتوي على  
الرياضسسية لتحديد المحاور والعبارات الخاصسسة بالاسسستبيان وبعد أخذ رأي المحكمين توصسسل الباحث إلى 

الدور الذي تلعبه بعد محاور بهدف معرفة  من خمسسسسسسسسةتصسسسسسسسميم نهائي لأداة الدراسسسسسسسسة حيث تكونت  
ات للأندية الجزائرية المحترفة ومدى المسساهمة في زيادة الاسستثمار جلب  في أسساليب التسسويق الرياضسي

 .إنجاح ربحيتها
  :وكانت استمارة الاستبيان كالآتي   
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 .(عبارات  09)الإعلان و الدعاية : المحور الاول -
 .عبارات( 09العلاقات العامة ): المحور الثاني -
 .عبارات( 09إستراتيجية المبيعات ): المحور الثالث  -
 .عبارات( 09التسويق الإلكتروني ): المحور الرابع -
 .عبارات( 09البيئة التسويةية ): المحور الخامس -

 (عبارة 45): مجموع أسئلة الاستبيان
 المحتملة لكل سؤال. الاستجابات ن على الشكل المغلق الذي حدد الباحث في استمارة الاستبياواعتمد 

 : مفتاح أدوات الدراسة ❖
وصسسنفت الدرجات ،  لعبارات الاسسستبيان  الاسسستجابةاسسستخدم الباحث مقياس ليكرت الخماسسسي لتقدير درجة 

 : على الشكل التالي

 الاستجابة للفقرات المكونة للاستبيان. درجة :  10جدول ال
 رير موفق بشدة  رير موافق  محايد  موافق  موافق بشدة 
5 4 3 2 1 

تم الاعتماد على مقياس ليكرت الخماسي في ،  )الأهمية النسبية(  الاستبيانولتحديد أوزان فقرات محاور  
:  والبالغة خمسسة يتم تحديد طول الفئة والمقدرة ب وبتقسسيمه على مسستويات الأداة  ، 4يسساوي    1-5تحديد المدى

 : وعلية تكون قيمة طول الخلية للوزن النسبي كما يلي 0.80يساوي  5/4

 يوضح قيمة الوزن النسبي ودرجات الموافقة لمحاور الاستبيان   :11جدول ال
 درجة الموافقة  الوزن النسبي المقابل له  طول الخلية 

 ضعيفة جدا  0.36أقل من -0.20من 1.80أقل من -1من 
 ضعيفة 0.52أقل من -0.36أكبر من  2.60أقل من -1.80أكبر من 
 متوسطة  0.68اقل من -0.52أكبر من  3.40أقل من -2.60أكبر من 
 عالية  0.84أقل من -0.68أكبر من  4.20أقل من -3.40أكبر من 
 عالية جدا  100أقل من -0.84أكبر من  5أقل من -4.20أكبر من

 SPSS V.26المصدر: من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات 
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  :متغيرات الدراسة -4-7
هو المتغير  أي هو المتغير الذي يرغب الباحث التعرف على أثر  في متغير آخر:  المتغير المسةةةةةتقل -

 .الذي يؤدي التغير في قيمته إلى إحدا  التغير في متغيرات أخرى 
 ."بعض أساليب التسويق الرياضي " بحثنا تمثل المتغير المستقل فيوفي 
 هو النتيجة التي تنشأ نتيجة تأثير المتغير المستقل.: المتغير التابع -

 .للمؤسسات الرياضية " الاستثمار " وفي بحثنا تمثل المتغير التابع في

 :  إجراءات التطبيق الميداني -4-8
 مجالات  ثلا  لى إونعني بها مجالات الدراسة والتي تم تقسيمها 

انحصسسسسسسسر المجال المكاني لبحثنا على مسسسسسسسستوى النوادي الرياضسسسسسسسية الجزائرية للرابطة : المجال المكاني -
ونادي وفاق ،  المحترفة الأولى حيث تم التنقل وإجراء الدراسسة الميدانية في كل من نادي شسبيبة القبائل

 . بسسسسكرة( اتحاد ،  أمل الأربعاء، شسسسباب بلوزداد ،  النادي الرياضسسسي القسسسسنطيني،  ونادي نجم مقرةسسسسطي  
 حيث تم لقاء رؤساء هذ  النوادي وأعضاء مجلس إدارة كل نادي.

 : وتم تقسيمه إلى: المجال الزماني -
والإشسسسسسسسكالية التي  بعد تلقي الموافقة من طرف المشسسسسسسسرف على عنوان الدراسسسسسسسسة : المرحلة الأولى •

جانفي    08ومن    .2021نسسسسسسعى للبحث فيها ودراسسسسسستها قمنا باختيار العينة في شسسسسسهر سسسسسسبتمبر  
قمنا بإجراء الدراسسسسسسة الاسسسسسستطلاعية على مسسسسسستوى النوادي    2022جانفي    28إلى غاية    2022

من    جمع المعلومات الخاصسسسسة بالجانب النظري والذي شسسسسرع فيه الباحث بداية  وقمنا  الرياضسسسسية.
 .2022سبتمبر  12إلى غاية  2022فيفري  10

في الدراسسسسسسسسسسة  الباحث   حيث شسسسسسسسسسرعوهي المرحلة التي تخذ الجانب التطبيقي  : المرحلة الثانية •
 .2023جوان  15إلى غاية  2023جانفي  05الميدانية إبتداءا من 

 .للرابطة المحترفة الأولىتمت الدراسة على مسيري بعد أندية كرة القدم :  المجال البشري  -

 :  صعوبات البحث -4-9
 وهي عسديسدة ومتنوعسة نسذكر منهسا مسا ، التي تعيق طريق البساحسث والعراقيسل    يوجسد بحسث يخلو من الصسسسسسسسسسسسسسسعوبسات  لا
 : يلي
 .ت للالتزاماصعوبة لقاء بعد المسيرين للنوادي خاصة رؤساء الأندية نظرا  -
 ،  استغرقنا وقتا طويل في استرجاع الاستمارات عن الاسئلة حيث  الإجابات    استرجاعصعوبة كبيرة في   -
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إعادة و صسسسسسسسسعوبة فهم الأسسسسسسسسسئلة من طرف بعد المسسسسسسسسسيرين مما أدى إلى توضسسسسسسسسيح هذ  الأسسسسسسسسسئلة لهم  -
 .مرة أخرى  الاستمارات 

إلى درجة صسسسسسسسسسسعوبة الدخول إلى مقر   للحصسسسسسسسسسسول على المعلومات كبيرة في بعد الأندية    صسسسسسسسسسسعوبة -
 .النادي

 :  المستخدمة في المعالجة الاحصائيةالأساليب   -4-10
،  مهما كان نوع الدراسسة التي يقوم به   الأسساليب الإحصسائيةو لأي باحث أن يسستغني عن الطرق   نلا يمك

على الإحصسسسسسسسسسسسسسساء يؤدي ى الوصسسسسسسسسسسسسسسول إلى النتائج    الاعتماد على الملاحظات ولكن    الاعتماد   هلا يمكنفالبا  
نقصسسد بها الوسسسائل المعالجة للبيانات التي تم الحصسسول عليها في تجارب البحث المختلفة   وأ،  الدقيقةو السسسليمة  

لان البيانات والأرقام التي تم الحصسسسول عليها من الاختبارات والمقاييس تكون مبهمة ،  الاسسسستطلاعية والرئيسسسسية
ومحاولة الحصسول على مؤشسرات يات دلالة تسساعد على   تعطي معنا لها إلى من خلال معالجتها إحصسائيا  ولا

 .التفسير والحكم على مدى صحة الفرضيات و التحليل 
الذي يحتوي على جميع الوسسسسسسسسائل   spssوتمت معالجة البيانات عن طريق اسسسسسسسستخدام الحاسسسسسسسسوب ونظام

الباحث فقط يكر الوسسسسسيلة الإحصسسسسائية المسسسسستخدمة في البحث دون عرض ن ويتطلب م، الإحصسسسسائية المطلوبة
،  2015،  )العبادي.spss يضية اسسسسسسسسسسسستخدمها أو شسسسسسسسسسسسكل القانون المسسسسسسسسسسسستخدم على اعتبار انها سسسسسسسسسسسستخدم نظام  

 .(131ص 
 : عن طريق الأساليب الإحصائية التالية 26( الإصدار رقم SPSSاستخدم الباحث البرنامج الإحصائي )

 .للكشف عن صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة معامل الارتباط بيرسون  •
 .شبيرو ويلو واختباركولموغروف سميرنوف  اختبار •
 .الاستبيانلمعرفة ثبات فقرات معامل الثبات ألفا كرونباخ  •
 .الأوزان النسبية لوصف العبارات  •
 .لقياس مدى مركزية الاجابات  الحسابيالمتوسط  •
 .لقياس مدى الاتفاق وعدم التشتت  المعياري  الانحراف •
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 :خلاصة 
حيث من خلال ،  لأي باحث أن يسستغني على منهجية البحث خلال إنجاز  لدراسسة حول ظاهرة  نلا يمك

طرق البحث التي تسسسسسسسسسسسسهل له عملية جمع و ما تطرقنا إليه في هذا الفصسسسسسسسسسسسل فمنهجية البحث تزود  بأسسسسسسسسسسسساليب  
التي بدورها تسسسسسسسساعد  في عملية التفسسسسسسسسير  و البيانات ومعالجتها بمجموعة من الأدوات الإحصسسسسسسسائية  و المعلومات  

 .إثباتها أو نفيهاو بالتالي يستطيع الباحث الحكم على فرضيات الدراسة و التحليل و 
 

  



 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الخامس
 واختبار الفرضيات   عرض ومناقشة النتائج
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 تمهيد:  
يهدف هذا الفصسسسسل إلى تحليل وتفسسسسسير النتائج واختبار فرضسسسسيات الدراسسسسسة الموضسسسسوعة من قبل الباحث، 
من خلال تحليل البيانات التي تم جمعها عن طريق أدوات الدراسسسسسسسسسسسسسة، وباسسسسسسسسسسسسستخدام الاختبارات الإحصسسسسسسسسسسسسائية  

ى الدلالات الإحصسائية،  الملائمة، وسسيتم في هذا الفصسل تحليل فقرات الاسستبانة ومتغيرات الدراسسة والوقوف عل
لأن الخلضية النظرية والدراسسسسسسات السسسسسسابقة وحدها غير كافية للخرور بنتيجة يات دلالة علمية، وإنما يجب على 
الباحث أن يقوم بعملية تحليل ومناقشسسسسسسسسسة هذ  النتائج حتى تصسسسسسسسسسبح لها قيمة علمية وتعود بالفائدة على البحث 

عليها من  والحصسسسولرض النتائج ومناقشسسستها والتي تم جمعها  بصسسسفة عامة، ومن خلال هذا الفصسسسل سسسسنقوم بع
، وسسسسسسسسسنحاول من بعد الأندية الرياضسسسسسسسسية للرابطة المحترفة الأولى خلال الدراسسسسسسسسسة الميدانية التي أجريت على
 والاستنتاجات لإزالة الغموض المطروح خلال الدراسة. خلال هذا الفصل إعطاء بعد التحاليل
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 عرض وتحليل فرضيات البحث:   -5-1
في مرحلة معالجة الفرضسسسسسيات باسسسسسستخدام الأسسسسسساليب الاحصسسسسسائية المختلفة والملائمة وجب أولا   ءقبل البد 

 : والجدول التالي يوضح يلو، التوزيع بالنسبة للمتغيرات محل الدراسة الحالية اعتداليةالتحقق من شرط 

 التوزيع بالنسبة للمتغيرات محل الدراسة  اعتداليةيوضح التحقق من شرط  :  12جدول ال
 القرار  Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk المتغيرات 

 مستوى الدلالة  الحرية  درجة الاحصاءات  مستوى الدلالة  الحرية  درجة الاحصاءات 
 رير دال  0.932 45 0.989 0.200 45 0.053 الاستبيان مكل 

 SPSS V.26المصدر: من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات 

  كولمورروف سةةةةةةةةةميرنوف اختبسارمن خلال المعطيسات المبينسة بسالجسدول أعلا  نلاحظ وبنساء على قيمسة  
في درجات أفراد عينة الدراسة على الاستبيان ككل كانت غير دالة إحصائيا عند مستوى   شبيرو ويلك  واختبار

ومنسسه فسسإن كسسل الاسسسسسسسسسسسسسسسسساليسسب    اعتسسداليوبسسالتسسالي يمكن الحكم على أن التوزيع البيسسانسسات  ،  (0.05السسدلالسسة ألفسسا )
 الاحصائية التي ستستخدم في المعالجة هي أساليب بارامترية.

  



 عرض ومناقشة النتائج  واختبار الفرضيات   الخامسالفصل  

   

113 

 عرض وتحليل فرضية البحث الأولى:  -5-1-1
 (الإعلانو الدعاية تمت معالجة إجابات أفراد عينة الدراسسسسة على عبارات المحور الأول من الاسسسستبيان )

 : فكانت النتائج كما في الجدول التالي

 يوضح وصف عبارات المحور الأول )الدعاية والإعلان( عن طريق المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية :13جدول ال

 الأول عبارات المحور  الرقم 
 الإعلان(و )الدعاية 

حجم  
 العينة

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الموافقة 

  الوزن 
 الترتيب  النسبي 

إلكتروني معروف وسهل الولو  له  يمتلك النادي الرياضي موقع   01
 9 %67 متوسطة  1.416 3.35 45 معتمدا على التسويق الرياضي الإلكتروني

الرياضةي أفضةل لاعبيه بطريقة تسةويةية للدعاية    النادي يسةتغل   02
 ات وزيادة الدخلالاستثمار   جلبوالإعلان ل

 4 % 78.6 عالية  1.303 3.93 45

03 
ينشةةةةةةةةةر النةادي الرياضةةةةةةةةةي مختلف الإعلانات الدعائيةة بطريقةة  

  للاسةتثمار رؤوس الأموال    جلبدورية في وسةائل الإعلام لهدف  
 ورعايته

 5 % 76.8 عالية  1.491 3.84 45

04 
يجتهد النادي الرياضي للتعاقد مع الشرمات الاقتصادية من أجل  

 7 %68 متوسطة  1.388 3.40 45 والإعلان لهاتغطية احتياجاته المالية مقابل الدعاية  

النةادي الريةاضةةةةةةةةةي دائم التخطيط والبرمجةة لحملات إعلانيةة من   05
 8 % 67.4 متوسطة  1.072 3.37 45 أجل تسويق خدماته الدعائية في أفضل الأوقات والفترات

06 
تسةةةةةةةةةةاهم عةائةدات الةدعةايةة والإعلان في تقويةة التمويةل الةذاتي  

ات لزيادة الدخل بدلا من  الاسةتثمار للنادي الرياضةي ويشةجع على  
 الأساسي على دعم الدولة  الاعتماد

 2 % 82.2 عالية  1.152 4.11 45

07 
النادي الرياضةةةةةةةةةي دائم التفكير في توفر قنوات ومواقع إعلامية  

ية التي  الاسةةةتثمار وتواصةةةلية للمسةةةاهمة في الترويج لمشةةةاريعه  
 تضمن له الربح المتواصل

 3 % 81.6 عالية  1.258 4.08 45

08 
توجد قنوات إعلامية ووسةةةةةةةةائل اتصةةةةةةةةال تسةةةةةةةةاهم في الترويج  

 6 % 75.4 عالية  1.346 3.77 45 قامتها بالنادي إية المزمع  الاستثمار للمشروعات  

تتوفر النوادي الرياضية على مفاءات وأطر متخصصة في مجال   09
 1 %84 عالية  1.289 4.20 45 الدعاية والإعلان الرياضي

    7.568 34.11 45 المحور مكل 
 SPSS V.26المصدر: من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات 

من خلال الجدول أعلا  وبالنظر إلى المتوسسسسسسسسسسطات الحسسسسسسسسسسابية والانحرافات المعيارية المسسسسسسسسسستخرجة من  
 : ه( نلاحظ أنالإعلانو الدعاية أفراد عينة الدراسة على كل عبارة من عبارات المحور الاول ) استجابات 

يمتلك النادي الرياضةةةي موقع إلكتروني معروف وسةةةهل الولو  له معتمدا على  ( ل1جاءت الفقرة )  -
معياري    وبانحراف،  (3.35بمتوسسسسسسسسسط حسسسسسسسسسابي بلج )  في المرتبة التاسسسسسسسسسعةالتسةةةةةويق الرياضةةةةةي الإلكتروني " 

مما يدل وحسسسسسسسسسسسب إجابات أفراد العينة أن النوادي  ، بدرجة موافقة متوسسسسسسسسسسسطة  %67  يبنسسسسسسسسسسسبوزن  و   (1.416)
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  سسسهل الولور إليها معتمدة على التسسسويق الرياضسسي الإلكترونيو معروفة   كلها مواقع إلكترونية ولا تملالجزائرية  
 .وهذا ربما بسبب غياب مختصين في التسويق الإلكتروني

 جلبالرياضةي أفضةل لاعبيه بطريقة تسةويةية للدعاية والإعلان ل  النادييسةتغل   ( ل2جاءت الفقرة )  -
(  1.303معياري )  وبانحراف(3.93بمتوسسسسسسسسط حسسسسسسسسابي بلج )  الرابعةفي المرتبة  ات وزيادة الدخل "الاسةةةةتثمار 

النادي الرياضسسسسسسي على أن   وحسسسسسسسب إجابات أفراد العينة مما يدل،  بدرجة موافقة عالية  %78.6  بوزن نسسسسسسسبيو 
ات وزيادة الاسسسسسسسستثمار  جلب الإعلان للمسسسسسسسساهمة في و فعلا يسسسسسسسستغل اللاعبين بطريقة تسسسسسسسسويقية من أجل الدعاية  

 .الدخل

ينشةةةةر النادي الرياضةةةةي مختلف الإعلانات الدعائية بطريقة دورية في وسةةةةائل   ( ل3جاءت الفقرة )  -
،  ( 3.84بمتوسسسسط حسسسسابي بلج ) في المرتبة الخامسسسسةورعايته " للاسةةتثماررؤوس الأموال   جلبالإعلام لهدف 

العينة  مما يدل وحسب إجابات افراد ،  بدرجة موافقة عالية  %76.8  بوزن نسبيو   (1.491معياري )  وبانحراف
في وسسسسسائل الإعلام بهدف  الإعلانات بشسسسسكل مسسسسستمر ودوري و مختلف المنشسسسسورات    ان النادي الرياضسسسسي ينشسسسسر

 .بشكل أ بر للاستثماررأس المال  جلب التشهير بالنادي و 

يجتهد النادي الرياضةةةةةةةي للتعاقد مع الشةةةةةةةرمات الاقتصةةةةةةةادية من أجل تغطية   "(  4جاءت الفقرة )  - 
  وبانحراف،  (3.40بمتوسسط حسسابي بلج ) السسابعةفي المرتبة  "   احتياجاته المالية مقابل الدعاية والإعلان لها

 أنه   على  وحسسسسب إجابات أفراد العينة مما يدل  متوسسسسطةبدرجة موافقة   %68  بوزن نسسسسبيو   (1.388معياري )
إلا الشسسسسسركات الموجودة فقط أي ليس   الاقتصسسسسساديةفي التعاقد مع الشسسسسسركات    النوادي اجتهاد هنار تقصسسسسسير في 

 .الاقتصاديةهنار سعي من أغلب النوادي للتعاقد أ ثر مع مختلف الشركات 

النادي الرياضةةةةةةةةي دائم التخطيط والبرمجة لحملات إعلانية من أجل تسةةةةةةةةويق   "( 5جاءت الفقرة )  -
  وبانحراف،  (3.37بمتوسسسسسسسط حسسسسسسسابي بلج )  في المرتبة الثامنةخدماته الدعائية في أفضةةةةل الأوقات والفترات "

مما يدل وحسسسسب إجابات أفراد العينة على ، متوسسسسطةبدرجة موافقة   %67.4  بوزن نسسسسبيو   (1.072(  معياري 
من أجل تسسسسسسسسويق خدماته بدرجة متوسسسسسسسسطة  أن النادي الرياضسسسسسسسي يخطط ويولي أهمية لبرمجة حملات إعلانية

 .أي بعد النوادي فقط الفترات و الدعائية في أفضل الأوقات 

تسةةةةةةةاهم عائدات الدعاية والإعلان في تقوية التمويل الذاتي للنادي الرياضةةةةةةةي  "( 6جاءت الفقرة )  -
  في المرتبة الثانية"  الأسةةةةاسةةةةي على دعم الدولة الاعتمادات لزيادة الدخل بدلا من  الاسةةةةتثمار ويشةةةةجع على 

مما ،  بدرجة موافقة عالية  %82.2  بوزن نسسسبيو   (1.152معياري )  وبانحراف،  (4.11بمتوسسسط حسسسابي بلج )
الإعلان تسسسسساهم بشسسسسكل كبير في تقوية  و عائدات ومداخيل الدعاية    نأفراد عينة الدراسسسسسة إجابات أ يدل وحسسسسسب 
الأسسسسسساسسسسسسي على   الاعتماد ات لزيادة الدخل بدلا من  الاسسسسسستثمار وتشسسسسسجع على    لنوادي الرياضسسسسسيةل التمويل الذاتي
 .تدعيم الدولة
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النةادي الريةاضةةةةةةةةةي دائم التفكير في توفر قنوات ومواقع إعلاميةة وتواصةةةةةةةةةليةة    "(  7جساءت الفقرة )  -
بمتوسسسط    في المرتبة الثالثة"   ية التي تضةةمن له الربح المتواصةةلالاسةةتثمار للمسةةاهمة في الترويج لمشةةاريعه  

مما يدل ،  بدرجة موافقة عالية  %81.6  بوزن نسسسسسسسسسسسسسبيو   (1.258معياري )  وبانحراف،  (4.08حسسسسسسسسسسسسسابي بلج )
وحسسسب إجابات افراد العينة أن أغلبية النوادي الرياضسسية تفكر دائما في توفير قنوات ومواقع إعلامية وتواصسسلية 

 .لضمان الربح المتواصلية الاستثمار للمساهمة في الترويج للمشاريع 

توجد قنوات إعلامية ووسةةةةةةةةائل اتصةةةةةةةةال تسةةةةةةةةاهم في الترويج للمشةةةةةةةةروعات  "( 8جاءت الفقرة )  -
معياري    وبانحراف،  (3.77بمتوسسسط حسسسابي بلج )  في المرتبة السسسادسسسة"   ية المزمع إقامتها بالناديالاسةةتثمار 

مما يدل وحسسسسسسسب إجابات افراد العينة أنه توجد قنوات  ،  بدرجة موافقة عالية  %75.4  بوزن نسسسسسسسبيو (  1.346)
 .التي ستقام في النادي الرياضي يةالاستثمار تساهم في الترويج للمشروعات  اتصالإعلامية ووسائل 

تتوفر النوادي الرياضةةةةةةةية على مفاءات وأطر متخصةةةةةةةصةةةةةةةة في مجال الدعاية  "( 9جاءت الفقرة )  -
بوزن  و (  1.289معياري )  وبانحراف،  (4.20بمتوسسسسسط حسسسسسابي بلج ) الأولىفي المرتبة  "  والإعلان الرياضةةةي

أغلب النوادي الرياضسسسسية توجد بها  مما يدل وحسسسسسب إجابات افراد العينة أن،  بدرجة موافقة عالية  %84  نسسسسسبي
 .الإعلان الرياضيو  فاءات وأطر متخصصة في مجال الدعاية 

  -3.41تمي إلى المجسسال المرتفع )تن(  9- 8- 7-6-3-2العبسسارات )من خلال مسسا سسسسسسسسسسسسسسسبق يكر  فسسإن   
وبالنظر إلى المتوسسسسسسسسسسسسسسط ،  (3.40  -2.61إلى المجال المتوسسسسسسسسسسسسسسط )  ينتمت( ف5-4-1أما العبارات )،  (4.20

( ومنه يمكن  38-31( فهو ينتمي إلى المجال المرتفع )34.11ول والذي بلج )الأ جمالي للمحورالحسسسابي الإ
تسساهم الدعاية   أي أنه  أفراد عينة الدراسسة مرتفع  اسستجابات ( حسسب الإعلانو الدعاية  ول )المحور الأالقول أن 

 : وهذا ما هو موضح في الشكل التالي، الدخلات اللازمة للنادي الرياضي لزيادة الاستثمار جلب  والإعلان في

 

 يوضح توزيع عبارات المحور الاول )الدعاية والإعلان( من الاستبيان حسب متوسطاتها الحسابية   :7الشكل رقم 
 SPSS V.26المصدر: من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات 
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 : الثانيةعرض وتحليل فرضية البحث  -5-1-2
( العلاقات العامةتمت معالجة إجابات أفراد عينة الدراسسسسسسة على عبارات المحور الثاني من الاسسسسسستبيان )

 : فكانت النتائج كما في الجدول التالي

 يوضح وصف عبارات المحور الثاني )العلاقات العامة( عن طريق المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية :14جدول ال

 عبارات المحور الثاني  الرقم 
 (العلاقات العامة)  

حجم  
 العينة

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الموافقة 

  الوزن 
 الترتيب  النسبي 

يتوفر النادي الرياضةي على قسةم خاص بالعلاقات العامة يعمل   10
 بطريقة محترفة ومنممة

 6 %  85.6 عالية جدا  1.217 4.28 45

 7 % 73.6 عالية  1.328 3.68 45 تساهم العلاقات العامة في تحقيق أهداف النادي الرياضي 11

أعضةةةةةةاء مجل  إدارة النادي الرياضةةةةةةي على إطلاع تام بحالة   12
 علاقاته العامة

 8 % 68.8 عالية  1.178 3.44 45

الموضةةةةةةوعات التي تتناولها العلاقات العامة للنادي الرياضةةةةةةي   13
 تساهم في تحسين صورته الذهنية

 9 % 65.6 متوسطة  1.236 3.28 45

14 
يعتمد النادي الرياضةي على إسةتراتيجية اتصةالية معينة تسةاهم  

 في التسيير الناجح للنادي 
 1 % 94.2 عالية جدا  7260. 4.71 45

تسةةةةةةةةةاهم العلاقةات العةامةة في تسةةةةةةةةةهيةل العمليةة الإداريةة داخةل   15
 النادي الرياضي

 2 % 92.4 عالية جدا  8860. 4.62 45

تسةةاعد العلاقات العامة في وضةةع التصةةور المسةةتقبلي لنشةةاط   16
 للاستثماراته  جلبالنادي الرياضي من أجل  

 4 % 86.6 عالية جدا  1.128 4.33 45

17 
ترسةةةةةم إدارة العلاقات العامة للنادي الرياضةةةةةي أهدافه المتعلقة  

من أجةةل الولو  الصةةةةةةةةةحيح للتسةةةةةةةةةويق    الاحترافبمشةةةةةةةةةروع  
 الاستثمارو 

 5 % 86.2 عالية جدا  8480. 4.31 45

تسةةةةةةةاعد العلاقات العامة للنادي الرياضةةةةةةةي في نشةةةةةةةر الوعي   18
 ي والتسويقيالاستثمار 

 3 % 87.4 عالية جدا  1.153 4.37 45

    5.042 37.06 45 المحور مكل 
 SPSS V.26المصدر: من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات 

من خلال الجدول أعلا  وبالنظر إلى المتوسسسسسسسسسسطات الحسسسسسسسسسسابية والانحرافات المعيارية المسسسسسسسسسستخرجة من  
 : نلاحظ أن (العلاقات العامةأفراد عينة الدراسة على كل عبارة من عبارات المحور الثاني ) استجابات 

يتوفر النةادي الريةاضةةةةةةةةةي على قسةةةةةةةةةم خةاص بةالعلاقةات العةامةة يعمةل بطريقةة    ( ل10جساءت الفقرة ) -
بوزن  و (  1.217معياري )  وبانحراف،  (4.28بمتوسسسسسط حسسسسسابي بلج )  السسسسسادسسسسسةفي المرتبة  " محترفة ومنممة  

 تملو   مما يدل وحسسسسسسسسسسسسسب إجابات أفراد العينة أن النوادي الجزائرية،  عالية جدابدرجة موافقة   %85.6  نسسسسسسسسسسسسسبي
 .منظمةو على قسم خاص بالعلاقات العامة يقوم بعمله بطريقة محترفة  وتتوفر

في المرتبة " تسةةةةةةةةةاهم العلاقات العةامة في تحقيق أهداف النةادي الرياضةةةةةةةةةي  ( ل11جاءت الفقرة )  -
بدرجة موافقة    %73.6  بوزن نسسسسسسسبيو (  1.328معياري )  وبانحراف  (3.68بمتوسسسسسسسط حسسسسسسسابي بلج )  السسسسسسسابعة
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العلاقات العامة تسسسسسسساهم بشسسسسسسكل كبير في تحقيق أهداف مما يدل وحسسسسسسسب إجابات أفراد العينة على أن ،  عالية
 .النادي الرياضي

أعضةةةةاء مجل  إدارة النادي الرياضةةةةي على إطلاع تام بحالة علاقاته العامة  ( ل12جاءت الفقرة )  -
  %68.8  بوزن نسبيو   ( وبنسبة1.178معياري )  وبانحراف،  (3.44بمتوسط حسابي بلج )  الثامنةفي المرتبة  "

 على دراية النادي الرياضسسي  أعضسساء مجلس إدارة نأفراد العينة  أمما يدل وحسسسب إجابات  ،  بدرجة موافقة عالية
 .تامة بحالة العلاقات العامة داخل النادي

الرياضةةةةةةي تسةةةةةةاهم في  الموضةةةةةةوعات التي تتناولها العلاقات العامة للنادي  "(  13جاءت الفقرة )  - 
(  1.236معياري )  وبانحراف،  (3.28بمتوسسسسط حسسسسابي بلج )  التاسسسسعةفي المرتبة "   تحسةةين صةةورته الذهنية

أن الموضسوعات التي بدرجة موافقة متوسسطة مما يدل وحسسب إجابات أفراد العينة على    %65.6  بوزن نسسبيو 
 .بدرجة متوسطة تحسين صورته الذهنيةتتناولها العلاقات العامة للنادي الرياضي تساهم في 

معينة تسةةاهم في التسةةيير    اتصةةاليةيعتمد النادي الرياضةةي على إسةةتراتيجية   "( 14جاءت الفقرة )  -
 بوزن نسسسسبي و (  0.726(معياري    وبانحراف،  (4.71بمتوسسسسط حسسسسابي بلج ) الأولىفي المرتبة  "الناجح للنادي  

يعتمد على مما يدل وحسسسسب إجابات أفراد العينة على أن النادي الرياضسسسي  ،  عالية جدابدرجة موافقة   94.2%
 .معينة تساهم في التسيير الناجح للنادي الرياضي اتصاليةإستراتيجية 

" تسةةةاهم العلاقات العامة في تسةةةهيل العملية الإدارية داخل النادي الرياضةةةي  "( 15جاءت الفقرة )  -
بدرجة   %92.4  بوزن نسسسسبيو (  0.886معياري )  وبانحراف،  (4.62بمتوسسسسط حسسسسابي بلج )  في المرتبة الثانية
العملية العلاقات العامة تسسسساهم في تسسسسهيل  إجابات أفراد عينة الدراسسسسة أن   مما يدل وحسسسسب ، جدا  موافقة عالية

 .الإدارية داخل النادي الرياضي

تسةاعد العلاقات العامة في وضةع التصةور المسةتقبلي لنشةاط النادي الرياضةي  "( 16جاءت الفقرة )  -
(  1.128معياري )  وبانحراف،  (4.33بمتوسسسط حسسسابي بلج )  الرابعةفي المرتبة "   للاسةةتثماراته  جلبمن أجل 

العلاقات العامة مما يدل وحسسسسسسسسسسسسب إجابات افراد العينة أن  ،  جدا  بدرجة موافقة عالية  %86.6  بوزن نسسسسسسسسسسسسبيو 
 .للاستثمارات ه جلبتساعد في وضع التصور المستقبلي لنشاط النادي الرياضي من أجل 

ترسةةةةةةةةةم إدارة العلاقات العامة للنادي الرياضةةةةةةةةةي أهدافه المتعلقة بمشةةةةةةةةةروع   "( 17جاءت الفقرة )  -
،  ( 4.31بمتوسسط حسسابي بلج )  الخامسسةفي المرتبة "   الاسةتثمارمن أجل الولو  الصةحيح للتسةويق و  الاحتراف
فراد  أمما يدل وحسسسسسسب إجابات  ، جدا  بدرجة موافقة عالية  %86.2  بوزن نسسسسسسبيو (  0.848معياري )  وبانحراف
من أجل الولور    الاحترافإدارة العلاقات العامة للنادي الرياضسسسسسسي ترسسسسسسسم الأهداف المتعلقة بمشسسسسسسروع  العينة أن 

 .الاستثمارو الصحيح للتسويق 
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ي الاسةةةةةةةتثمار تسةةةةةةةاعد العلاقات العامة للنادي الرياضةةةةةةةي في نشةةةةةةةر الوعي   "( 18جاءت الفقرة )  -
  بوزن نسسسسسسسبيو (  1.153معياري )  وبانحراف،  (4.37بمتوسسسسسسسط حسسسسسسسابي بلج )  الثالثةفي المرتبة "   والتسةةةةويقي

العلاقات العامة للنادي الرياضسسسسي  مما يدل وحسسسسسب إجابات افراد العينة أن  ،  جدا  بدرجة موافقة عالية  87.4%
 .التسويقيو ي الاستثمار تساعد في نشر الوعي 

أمسا ،  (4.20  -3.41المجسال المرتفع )( تنتمي إلى  12-11العبسارات )من خلال مسا سسسسسسسسسسسسسسسبق يكر  فسإن  
في حين أن العبسسارة  ،  (5  -4.21تمي إلى المجسسال المرتفع جسسدا)تن( ف18-17-16-15-14-10العبسسارات )

جمالي للمحور الثاني  وبالنظر إلى المتوسط الحسابي الإ،  (3.40  -2.61( تنتمي إلى المجال المتوسط )13)
العلاقات  )( ومنه يمكن القول أن المحور الثاني  38-31( فهو ينتمي إلى المجال المرتفع )37.06والذي بلج )
  جلب أي للعلاقات العامة للنادي الرياضسسسسسسسسسي دور في   أفراد عينة الدراسسسسسسسسسسة مرتفع  اسسسسسسسسسستجابات حسسسسسسسسسسب  (العامة
 : وهذا ما هو موضح في الشكل التالي، ات وزيادة الدخلالاستثمار 

 

 يوضح توزيع عبارات المحور الثاني من الاستبيان حسب متوسطاتها الحسابية   :8الشكل رقم 
 SPSS V.26المصدر: من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات 
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 : الثالثةعرض وتحليل فرضية البحث  -5-1-3
إسةةةةةةةةتراتيجية  تمت معالجة إجابات أفراد عينة الدراسسسسسسسسسسسسسة على عبارات المحور الثالث من الاسسسسسسسسسسسسستبيان )

 : ( فكانت النتائج كما في الجدول التاليالمبيعات

يوضح وصف عبارات المحور الثالث )إستراتيجية المبيعات( عن طريق المتوسطات الحسابية    :15جدول ال
 والانحرافات المعيارية

 الرقم 
 عبارات المحور الثالث 

 (إستراتيجية المبيعات) 
حجم  
 العينة

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الموافقة 

  الوزن 
 النسبي 

 الترتيب 

 9 % 43.4 منخفضة  1.450 2.17 45 التسويةية للنادي الرياضي بوضوح ومصداقيةتحدد الأهداف   19

20 
  جلب النادي الرياضةةةةي إسةةةةتراتيجية للمبيعات لزيادة الدخل و  يضةةةةع

 الاستثمار
 8 % 41.2 منخفضة  1.303 2.06 45

21 
رقةابةة جيةدة من طرف إدارة النةادي الريةاضةةةةةةةةةي على العمليةة  توجةد  

 التسويةية
 1 % 85.6 عالية جدا  1.120 4.28 45

22 
تقوم إدارة النادي الرياضةةةي بالإشةةةراف ومتابعة سةةةير الإسةةةتراتيجية  

 التسويةية
 6 % 57.2 متوسطة  1.455 2.86 45

23 
التحليل الخارجي لعملية  و يقوم النادي الرياضةةةةةةي بالتحليل الداخلي  

 اتالاستثمار   جلبالتسويق والأسلوب الأنسب ل
 3 % 79.4 عالية  1.322 3.97 45

 2 %  85.2 عالية جدا  1.095 4.26 45 وتطور مستمر  في تحسن  حجم مبيعات النادي الرياضي 24
 7 % 45.6 منخفضة  1.501 2.28 45 يوفر النادي الرياضي برامج مستقبلية لترويج المبيعات والمنتجات 25

المسةةتثمرين    جلبيقدم النادي الرياضةةي عروض مناسةةبة ومغرية ل 26
 والممولين

 5 % 69.6 عالية  1.561 3.48 45

27 
تقارير دورية عن مدى تطبيق  تقوم إدارة النادي الرياضةةةي بوضةةةع

 الخطط التسويةية وخطط بديلة لمواجهة المروف الطارئة
 4 %  71.4 عالية  1.389 3.57 45

    4.810 29.00 45 المحور مكل 
 SPSS V.26المصدر: من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات 

من خلال الجدول أعلا  وبالنظر إلى المتوسسسسسسسسسسطات الحسسسسسسسسسسابية والانحرافات المعيارية المسسسسسسسسسستخرجة من  
 : ( نلاحظ أنإستراتيجية المبيعاتأفراد عينة الدراسة على كل عبارة من عبارات المحور الثالث ) استجابات 

في المرتبة  " تحدد الأهداف التسةةةويةية للنادي الرياضةةةي بوضةةةوح ومصةةةداقية   ( ل19الفقرة )جاءت   -
بدرجة موافقة    %43.4  بوزن نسسسسسسبيو (  1.450معياري )  وبانحراف،  (2.17بمتوسسسسسسط حسسسسسسابي بلج )  التاسسسسسسعة
الرياضسسسسسسي بوضسسسسسسوح  للنادي    ه لا تحدد الأهداف التسسسسسسسويقيةمما يدل وحسسسسسسسب إجابات أفراد العينة أن،  منخفضسسسسسسة
 .ومصداقية

في "   الاسةتثمار جلبيضةع النادي الرياضةي إسةتراتيجية للمبيعات لزيادة الدخل و ( 20جاءت الفقرة )  -
  %41.2  بوزن نسسسسسسسبيو   ( وبنسسسسسسسبة1.303معياري )  وبانحراف  (2.06بمتوسسسسسسسط حسسسسسسسابي بلج )  الثامنةالمرتبة  
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لا يضسسسسع إسسسسستراتيجية للمبيعات مما يدل وحسسسسسب إجابات أفراد العينة على أن النادي ،  منخفضسسسسةبدرجة موافقة 
 .ات وزيادة الدخلالاستثمار  جلب من أجل 

في "توجد رقابة جيدة من طرف إدارة النادي الرياضي على العملية التسويةية   ( ل21جاءت الفقرة )  -
بدرجة   %85.6  بوزن نسسسسسسسسبيو (  1.120معياري )  وبانحراف،  (4.28بمتوسسسسسسسسط حسسسسسسسسابي بلج ) الأولىالمرتبة  

افراد العينة انه توجد رقابة جيدة من طرف إدارة النادي الرياضسسسسي    مما يدل وحسسسسسب إجابات ، جدا  موافقة عالية
 .على العملية التسويقية

"   تقوم إدارة النادي الرياضةي بالإشةراف ومتابعة سةير الإسةتراتيجية التسةويةية "(  22جاءت الفقرة )  - 
  %57.2  نسسسسسسسبيبوزن  و (  1.455معياري )  وبانحراف،  (2.86بمتوسسسسسسسط حسسسسسسسابي بلج )  السسسسسسسادسسسسسسسةفي المرتبة  

إدارة النادي الرياضسسسسسسي تقوم بالإشسسسسسسراف  أن   بدرجة موافقة متوسسسسسسسطة مما يدل وحسسسسسسسب إجابات أفراد العينة على
 .بدرجة متوسطة أي في بعد النوادي فقط الرقابة على سير الإستراتيجية التسويقيةو ومتابعة 

التحليل الخارجي لعملية التسةةةةةويق  و يقوم النادي الرياضةةةةةي بالتحليل الداخلي   "( 23جاءت الفقرة )  -
معياري    وبانحراف،  (3.97بمتوسسسسسط حسسسسسابي بلج )  الثالثةفي المرتبة  "ات  الاسةةةتثمار   جلبوالأسةةةلوب الأنسةةةب ل

مما يدل وحسسسسسسسب إجابات أفراد العينة على أن النادي  ،  عاليةبدرجة موافقة   %79.4  بوزن نسسسسسسسبيو (  1.322(
يبحث عن الأسسسسسسسسسسسسسسلوب الأمثل و التحليل الخارجي لعملية التسسسسسسسسسسسسسسويق  و يقوم بعملية التحليل الداخلي  الرياضسسسسسسسسسسسسسي  

 .ات الاستثمار  جلب الأنسب لو 

  الثانيةفي المرتبة  " وتطور مسةةتمر   حجم مبيعات النادي الرياضةةي في تحسةةن "( 24جاءت الفقرة )  -
،  جدا  بدرجة موافقة عالية  %85.2  بوزن نسسسبيو (  1.095معياري )  وبانحراف،  (4.26بمتوسسسط حسسسابي بلج )

 .حجم مبيعات النادي الرياضي في تحسن وتطور مستمرإجابات أفراد عينة الدراسة أن  مما يدل وحسب 

في " يوفر النادي الرياضةةةةةةةةي برامج مسةةةةةةةةتقبلية لترويج المبيعات والمنتجات   "( 25جاءت الفقرة )  -
بدرجة   %45.6  بوزن نسسسسسسبيو (  1.501معياري )  وبانحراف،  (2.28بمتوسسسسسسط حسسسسسسابي بلج )  السسسسسسابعةالمرتبة  
لا توفر برامج مسسسسسستقبلية  مما يدل وحسسسسسسب إجابات افراد العينة أن أغلبية النوادي الرياضسسسسسية  ،  منخفضسسسسسةموافقة 

 .المنتجات و لترويج المبيعات 

" المسةتثمرين والممولين    جلبيقدم النادي الرياضةي عروض مناسةبة ومغرية ل "( 26جاءت الفقرة )  -
  %69.6  بوزن نسسسسسسسسبيو (  1.561معياري )  وبانحراف،  (3.48بمتوسسسسسسسسط حسسسسسسسسابي بلج ) الخامسسسسسسسسةفي المرتبة  

عروض مناسسسسسسسسسسسبة ومغرية يقدمها النادي  مما يدل وحسسسسسسسسسسسب إجابات افراد العينة أنه توجد ،  بدرجة موافقة عالية
 .الممولينو المستثمرين  جلب الرياضي ل



 عرض ومناقشة النتائج  واختبار الفرضيات   الخامسالفصل  

   

121 

الخطط  تقارير دورية عن مدى تطبيق    تقوم إدارة النادي الرياضةةةةةةةةي بوضةةةةةةةةع "( 27جاءت الفقرة )  -
،  ( 3.57بمتوسسسسسسسسسسسسط حسسسسسسسسسسسسابي بلج ) الرابعةفي المرتبة  "  التسةةةةةةةويةية وخطط بديلة لمواجهة المروف الطارئة

مما يدل وحسب إجابات افراد العينة  ،  بدرجة موافقة عالية  %71.4  بوزن نسبيو (  1.389معياري )  وبانحراف
لمواجهة    الخطط التسسسسويقية وخطط بديلةإدارة النادي الرياضسسسي تقوم بوضسسسع تقارير دورية عن مدى تطبيق  أن 

 .الظروف الطارئة

،  ( 2.40  -1.81إلى المجال المنخفد )  تنتمي  (25- 20-19العبارات) من خلال ما سسسسسسسبق يكر  فإن
( تنتمي إلى 27-26-23بينما العبارات )،  (3.40  -2.61( تنتمي إلى المجال المتوسسسسسسسسسسسسسسط )22أما العبارة )

  -4.21( تنتمي إلى المجسال المرتفع جسدا )24-21في حين أن العبسارات )،  (4.20  -3.41المجسال المرتفع )
( فهو ينتمي إلى المجال 29.00وبالنظر إلى المتوسسسسسسسسسسط الحسسسسسسسسسسابي الاجمالي للمحور الثالث والذي بلج )، (5

أفراد عينة    اسسستجابات ( حسسسب إسةتراتيجية المبيعات( ومنه يمكن القول أن المحور الثالث )30-23المتوسسسط )
  لزيادة الدخل للنوادي الرياضةةية  الاسةةتثمار جلباسةةتراتيجية مبيعات النادي تسةةاهم في    أي  الدراسسسسة متوسسسسط
 : وهذا ما هو موضح في الشكل التالي، بدرجة متوسطة

 

 

 متوسطاتها الحسابية يوضح توزيع عبارات المحور الثالث من الاستبيان حسب   :9الشكل رقم 
 SPSS V.26المصدر: من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات 
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 :  الرابعةعرض وتحليل فرضية البحث  -5-1-4
التسةةةةةةةةةويق من الاسسسسسسسسسسسسسسستبيسان )الرابع  تمست معسالجسة إجسابسات أفراد عينسة السدراسسسسسسسسسسسسسسسة على عبسارات المحور  

 : ( فكانت النتائج كما في الجدول التاليالإلكتروني

يوضح وصف عبارات المحور الرابع )التسويق الإلكتروني( عن طريق المتوسطات الحسابية    :16جدول ال
 والانحرافات المعيارية

 الرقم 
 عبارات المحور الرابع 

 (التسويق الإلكتروني) 
حجم  
 العينة

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الموافقة 

  الوزن 
 النسبي 

 الترتيب 

وسةةةةةائل التواصةةةةةةل  بيسةةةةةتعين النادي الرياضةةةةةي في إعلاناته   28
 8 % 65.6 متوسطة  1.618 3.28 45 اتالاستثمار   جلبالاجتماعي للتسويق و 

يسةتخدم النادي الرياضةي البريد الإلكتروني لمختلف مراسةلاته   29
 4 % 78.6 عالية  1.338 3.93 45 . الاستثمار  جلبالخاصة بالتسويق الرياضي ل

يسةةةةةةتخدم النادي الرياضةةةةةةي صةةةةةةفحات الإعلانات الإلكترونية  30
 وصفحات الويب

 6 % 73.2 عالية  1.609 3.66 45

31 
يعمل التسةويق الإلكتروني على زيادة الحصةة السةوقية للنادي  

 7 % 72.4 عالية  1.541 3.62 45 الرياضي وتوسيع قاعدة العملاء لديه

الرياضةةةةةةةةي على شةةةةةةةةبكة اتصةةةةةةةةال فعالة وقوية  يتوفر النادي   32
 9 % 62.6 متوسطة  1.035 3.13 45 ووسائل تكنولوجية حديثة

يقوم النادي الرياضةي باسةتعمال التسةويق الإلكتروني للتواصةل   33
 ات وزيادة الدخلالاستثمار   جلبمع مافة الشرائح ل

 5 % 77.6 عالية  1.352 3.88 45

34 
بالتسويق لدى النادي الرياضي يخضعون  الإداريون المكلفون  

 إلى برامج تكوينية خاصة بالتسويق الإلكتروني
 2 % 84.8 عالية جدا  1.131 4.24 45

النادي الرياضي قادر على جلب مشاريع استثمارية هامة تدر   35
 3 % 81.6 عالية  1.427 4.08 45 عوائد مالية عن طريق التسويق الإلكتروني

36 
النةادي الريةاضةةةةةةةةةي على مختلف البرمجيةات والتطبيقةات  يتوفر 

 1 % 85.6 عالية جدا  1.290 4.28 45 الخاصة بأنشطة التسويق

    8.070 34.15 45 المحور مكل 
 SPSS V.26المصدر: من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات 

للتسةةويق   الاجتماعيوسةةائل التواصةةل بيسةةتعين النادي الرياضةةي في إعلاناته  ( ل28جاءت الفقرة )  -
بوزن  و (  1.618معياري )  وبانحراف،  (3.28بمتوسسسسسط حسسسسسابي بلج )  الثامنةفي المرتبة  " ات الاسةةةتثمار  جلبو 

تسستعين في مما يدل وحسسب إجابات أفراد العينة أن النوادي الجزائرية  ،  بدرجة موافقة متوسسطة  %65.6  نسسبي
 .ات بدرجة متوسطةالاستثمار  جلب للتسويق و  الاجتماعيإعلاناتها بوسائل التواصل 

يسةةةةةةتخدم النادي الرياضةةةةةةي البريد الإلكتروني لمختلف مراسةةةةةةلاته الخاصةةةةةةة  ( ل29جاءت الفقرة )  -
معياري    وبانحراف  (3.93بمتوسسسسسط حسسسسسابي بلج )  في المرتبة الرابعة"  .الاسةةةتثمار جلببالتسةةةويق الرياضةةةي ل
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مما يدل وحسسسسسسسب إجابات أفراد العينة على أن النادي  ،  بدرجة موافقة عالية  %78.6  بوزن نسسسسسسسبيو (  1.338)
 .الاستثمار جلب يستخدم البريد الإلكتروني لمختلف مراسلاته الخاصة بالتسويق الرياضي لالرياضي 

في "يستخدم النادي الرياضي صفحات الإعلانات الإلكترونية وصفحات الويب   ( ل30جاءت الفقرة )  -
بدرجة   %73.2  بوزن نسسسسبيو (  1.609معياري )  وبانحراف،  (3.66بمتوسسسسط حسسسسابي بلج )  السسسسادسسسسةالمرتبة  

يسسسسسسسسسسسسستخدم صسسسسسسسسسسسسفحات الإعلانات  ن النادي الرياضسسسسسسسسسسسسي أمما يدل وحسسسسسسسسسسسسسب إجابات افراد العينة  ،  موافقة عالية
 .الإلكترونية وصفحات الويب 

يعمل التسةةةةويق الإلكتروني على زيادة الحصةةةةة السةةةةوقية للنادي الرياضةةةةي  "(  31جاءت الفقرة )  - 
معياري    وبانحراف،  (3.62بمتوسسسسسسسسسسسسط حسسسسسسسسسسسسابي بلج )  في المرتبة السسسسسسسسسسسسابعة"   وتوسةةةةةةةيع قاعدة العملاء لديه

التسسسسويق  مما يدل وحسسسسب إجابات أفراد العينة على أن  عاليةبدرجة موافقة   %72.4  بوزن نسسسسبيو (  1.541)
 .الإلكتروني يعمل على زيادة الحصة السوقية للنادي الرياضي وتوسيع قاعدة العملاء لديه

يتوفر النادي الرياضةةةي على شةةةبكة اتصةةةال فعالة وقوية ووسةةةائل تكنولوجية   "( 32جاءت الفقرة )  -
  بوزن نسسسسسسسسسسسبيو (  1.035(معياري    وبانحراف،  (3.13بمتوسسسسسسسسسسسط حسسسسسسسسسسسابي بلج )  التاسسسسسسسسسسسعةفي المرتبة  "حديثة  
تتوفر   النوادي الرياضسية بعد   مما يدل وحسسب إجابات أفراد العينة على أن،  بدرجة موافقة متوسسطة  62.6%
 .شبكة اتصال فعالة وقوية ووسائل تكنولوجية حديثةعلى 

يقوم النادي الرياضةةةةةي باسةةةةةتعمال التسةةةةةويق الإلكتروني للتواصةةةةةل مع مافة   "( 33جاءت الفقرة )  -
  وبانحراف،  (3.88بمتوسسسسسط حسسسسسابي بلج )  الخامسسسسسةفي المرتبة  " ات وزيادة الدخل  الاسةةةتثمار  جلبالشةةةرائح ل
إجابات أفراد عينة الدراسة أن  مما يدل وحسب ،  بدرجة موافقة عالية  %77.6  بوزن نسبيو (  1.352معياري )

ات وزيادة الاسسسسسستثمار   جلب التسسسسسسويق الإلكتروني للتواصسسسسسل مع كافة الشسسسسسرائح ل  باسسسسسستعمالالنادي الرياضسسسسسي يقوم  
 .الدخل

الإداريون المكلفون بالتسةةةةةويق لدى النادي الرياضةةةةةي يخضةةةةةعون إلى برامج   "( 34جاءت الفقرة )  -
معياري    وبانحراف،  (4.24بمتوسسسسسط حسسسسسابي بلج )  الثانيةفي المرتبة  " تكوينية خاصةةة بالتسةةويق الإلكتروني  

أغلبية  مما يدل وحسسسسسسسسسسب إجابات افراد العينة أن  ،  جدا  بدرجة موافقة عالية  %84.8  بوزن نسسسسسسسسسسبيو (  1.131)
 . الإلكتروني   بالتسويقالإداريون المكلفون بالتسويق لدى النوادي الرياضية يخضعون إلى برامج تكوينية خاصة  

النادي الرياضةةةي قادر على جلب مشةةةاريع اسةةةتثمارية هامة تدر عوائد مالية   "( 35جاءت الفقرة )  -
معياري    وبانحراف،  (4.08بمتوسسسسسسسسسسسسسط حسسسسسسسسسسسسسابي بلج )  الثالثةفي المرتبة  " عن طريق التسةةةةةةةةويق الإلكتروني  

النسادي  ممسا يسدل وحسسسسسسسسسسسسسسسب إجسابسات افراد العينسة أن ، بسدرجسة موافقسة عساليسة  %81.6 بوزن نسسسسسسسسسسسسسسسبيو (  1.427)
 .الرياضي قادر على جلب مشاريع استثمارية هامة تدر عوائد مالية عن طريق التسويق الإلكتروني
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يتوفر النادي الرياضةةي على مختلف البرمجيات والتطبيقات الخاصةةة بأنشةةطة   "( 36جاءت الفقرة )  -
  بوزن نسسسسسسسسبيو (  1.290معياري )  وبانحراف،  (4.28بمتوسسسسسسسسط حسسسسسسسسابي بلج ) في المرتبة الأولى"  التسةةةةةويق
تتوفر النوادي الرياضسسسسسسسسسية    يةمما يدل وحسسسسسسسسسسب إجابات افراد العينة أن أغلب،  جدا  بدرجة موافقة عالية  85.6%

                           .التطبيقات الخاصة بأنشطة التسويقو على مختلف البرمجيات 

من خلال الجدول أعلا  وبالنظر إلى المتوسسسسسسسسسسسسسطات الحسسسسسسسسسسسسسابية والانحرافات  من خلال ما سسسسسسسسسسسسسبق يكر  
التسةةويق )الرابع  أفراد عينة الدراسسسسة على كل عبارة من عبارات المحور    اسسسستجابات المعيارية المسسسستخرجة من  

( وهي 05( وعسسسددهسسسا )4.20  -3.41نتمي إلى المجسسسال المرتفع )تأغلسسسب العبسسسارات   ( نلاحظ أنالإلكتروني
  -4.21( تنتمي إلى المجال المرتفع جدا)36-34في حين أن العبارات )،  (35- 33- 31- 30-29العبارات )

وبالنظر إلى المتوسط الحسابي  ،  (3.40  -2.61إلى المجال المتوسط )  (32-28بينما تنتمي العبارات )، (5
( ومنسه يمكن القول أن 38-31( فهو ينتمي إلى المجسال المرتفع )34.15والسذي بلج )الرابع الاجمسالي للمحور 

التسةةةويق الإلكتروني  أي  ،  أفراد عينة الدراسسسسسة مرتفع  اسسسسستجابات ( حسسسسسب التسةةةويق الإلكتروني)الرابع المحور 
 : وهذا ما هو موضح في الشكل التالي للنوادي الرياضية لزيادة الدخل الاستثمار جلبيساهم في 
 

 

 يوضح توزيع عبارات المحور الرابع من الاستبيان حسب متوسطاتها الحسابية   :10الشكل رقم 
 SPSS V.26المصدر: من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات 
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 :  الخامسةعرض وتحليل فرضية البحث  -5-1-5
البيئةة  من الاسسسسسسسسسسسسسسستبيسسان )الخةام   تمسست معسسالجسسة إجسسابسسات أفراد عينسسة السسدراسسسسسسسسسسسسسسسسة على عبسسارات المحور  

 : ( فكانت النتائج كما في الجدول التاليالتسويةية

يوضح وصف عبارات المحور الخام  )البيئة التسويةية( عن طريق المتوسطات الحسابية    :17جدول ال
 والانحرافات المعيارية

 الرقم 
 عبارات المحور الخام  

 (البيئة التسويةية ) 
حجم  
 العينة

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الموافقة 

  الوزن 
 الترتيب  النسبي 

عالية   1.373 4.42 45 يقوم النادي الرياضي بدراسة البيئة التسويةية الداخلية بوضوح 37
 4 % 88.4 جدا 

يقوم النادي الرياضةةةةةةةةي بتحديد الأهداف التسةةةةةةةةويةية قبل جلب   38
 5 % 82.2 عالية  1.335 4.11 45 اتالاستثمار 

لتنفيةةةذ   39 اللازمةةةة  بةةةاتبةةةاع الإجراءات  الريةةةاضةةةةةةةةةي  النةةةادي  يقوم 
 الإستراتيجية التسويةية

 8 %  69.2 عالية  1.516 3.46 45

 9 % 68.4 عالية  1.356 3.42 45 يقوم النادي الرياضي بدراسة البيئة الخارجية أو المحيط 40

توجد العديد من المتغيرات السةوقية تحفز النادي الرياضةي على   41
 الاستثمار

عالية   1.028 4.62 45
 جدا 

92.4  % 1 

42 
النادي الرياضةةةةي على خطط تسةةةةويةية مناسةةةةبة ومتكيفة  يعتمد  

 8930. 4.55 45 حسب السوق 
عالية  
 2 %91 جدا 

43 
يعمل النادي الرياضةةي على اسةةتعمال طرق وأسةةاليب التسةةويق  
الرياضةةةةةةي الحديثة التي تتناسةةةةةةب مع المسةةةةةةتجدات والتطورات  

 العالمية في هذا المجال
عالية   1.057 4.46 45

 جدا 
89.2 % 3 

يعمل النادي الرياضةي على معرفة الأخطار التسةويةية المحتملة   44
عالية   1.087 4.33 45 تفاديهاو 

 7 %  86.6 جدا 

يمتلةةك النةةادي الريةةاضةةةةةةةةةي مفةةاءات بشةةةةةةةةةريةةة تقوم بةةالتخطيط   45
عالية   1.093 4.37 45 الإستراتيجي للتسويق الرياضي

 6 % 87.4 جدا 

    7.006 37.77 45 المحور مكل 
 SPSS V.26المصدر: من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات 

في المرتبة  "   يقوم النادي الرياضةي بدراسةة البيئة التسةويةية الداخلية بوضةوح ( ل37جاءت الفقرة )  -
بدرجة موافقة    %88.4  بوزن نسسسسسسسسسبيو (  1.373معياري )  وبانحراف،  (4.42بمتوسسسسسسسسسط حسسسسسسسسسابي بلج )  الرابعة

النادي الرياضسسسسسسي يقوم بدراسسسسسسسة البيئة التسسسسسسسويقية الداخلية  مما يدل وحسسسسسسسب إجابات أفراد العينة أن ، عالية جدا
 .بدقة ووضوح

في ."  اتالاسةتثمار يقوم النادي الرياضةي بتحديد الأهداف التسةويةية قبل جلب  ( ل38جاءت الفقرة )  -
بدرجة   %82.2  بوزن نسسسسسسبيو (  1.335معياري )  وبانحراف(  4.11بمتوسسسسسسط حسسسسسسابي بلج ) الخامسسسسسسةالمرتبة  
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يقوم بتحديد الأهداف التسسسسسويقية  مما يدل وحسسسسسب إجابات أفراد العينة على أن النادي الرياضسسسسي ،  موافقة عالية
 .ات الاستثمار قبل جلب 

يقوم النادي الرياضةي باتباع الإجراءات اللازمة لتنفيذ الإسةتراتيجية التسةويةية   ( ل39جاءت الفقرة )  -
بدرجة   %69.2  بوزن نسسبيو (  1.516معياري )  وبانحراف،  (3.46بمتوسسط حسسابي بلج )  الثامنةفي المرتبة  "

يقوم باتباع الإجراءات اللازمة لتنفيذ  مما يدل وحسسسسسسسب إجابات افراد العينة أن النادي الرياضسسسسسسي  ،  موافقة عالية
 .الإستراتيجية التسويقية

في المرتبسة  "   يقوم النةادي الريةاضةةةةةةةةةي بةدراسةةةةةةةةةة البيئةة الخةارجيةة أو المحيط  "( 40جساءت الفقرة ) - 
بدرجة موافقة    %68.4بوزن نسسسسسسبي  و (  1.356معياري )  وبانحراف،  (3.42بمتوسسسسسسط حسسسسسسابي بلج )  التاسسسسسسعة

 .النادي يقوم بدراسة البيئة الخارجية أو المحيطعالية مما يدل وحسب إجابات أفراد العينة على أن 

  الاسةةةةتثمارتوجد العديد من المتغيرات السةةةةوقية تحفز النادي الرياضةةةةي على   "( 41جاءت الفقرة )  -
بدرجة   %92.4  بوزن نسسبيو (  1.028(معياري    وبانحراف،  (4.62بمتوسسط حسسابي بلج ) الأولىفي المرتبة  "

أنه توجد العديد من المتغيرات السسسسوقية تحفز  مما يدل وحسسسسب إجابات أفراد العينة على أن ، عالية جداموافقة 
 .الاستثمارالنادي الرياضي على 

" يعتمد النادي الرياضةي على خطط تسةويةية مناسةبة ومتكيفة حسةب السةوق   "( 42جاءت الفقرة )  -
بدرجة   %91  بوزن نسسسسسسسسبيو (  0.893معياري )  وبانحراف،  (4.55بمتوسسسسسسسسط حسسسسسسسسابي بلج )  الثانية  المرتبةفي 
تسسويقية    يعتمد على خططإجابات أفراد عينة الدراسسة أن النادي الرياضسي   مما يدل وحسسب ، جدا  عالية موافقة

 مناسبة ومتكيفة حسب السوق.

يعمل النادي الرياضةةةةي على اسةةةةتعمال طرق وأسةةةةاليب التسةةةةويق الرياضةةةةي   "( 43جاءت الفقرة )  -
بمتوسسسسسسسسسسسط    الثالثةفي المرتبة  " الحديثة التي تتناسةةةةةةةب مع المسةةةةةةةتجدات والتطورات العالمية في هذا المجال 

مما يدل ،  بدرجة موافقة عالية جدا  %89.2  بوزن نسسسبيو (  1.057معياري )  وبانحراف،  (4.46حسسسابي بلج )
طرق وأسساليب التسسويق الرياضسي الحديثة  اسستعمالالنادي الرياضسي يعمل على  وحسسب إجابات افراد العينة أن 
 .التطورات العالمية في هذا المجالو التي تتناسب مع المستجدات 

" تفاديها  و يعمل النادي الرياضةةةةةي على معرفة الأخطار التسةةةةةويةية المحتملة   "( 44جاءت الفقرة )  -
بدرجة   %86.6  بوزن نسسبيو (  1.087معياري )  وبانحراف،  (4.33بمتوسسط حسسابي بلج )  السسابعةفي المرتبة  
يعمسل على معرفسة الأخطسار  ممسا يسدل وحسسسسسسسسسسسسسسسب إجسابسات افراد العينسة أن النسادي الريساضسسسسسسسسسسسسسسي ،  جسدا  موافقسة عساليسة

 .التسويقية المحتملة وتفاديها
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يمتلك النادي الرياضةةي مفاءات بشةةرية تقوم بالتخطيط الإسةةتراتيجي للتسةةويق   "( 45جاءت الفقرة )  -
  بوزن نسسسسسبيو (  1.093معياري )  وبانحراف،  (4.37بمتوسسسسسط حسسسسسابي بلج )  السسسسسادسسسسسةفي المرتبة  "  الرياضةةةي
كفاءات  تمتلومما يدل وحسسسسسسب إجابات افراد العينة أن النوادي الرياضسسسسسية  ،  بدرجة موافقة عالية جدا  87.4%

                           .بشرية تقوم بالتخطيط الإستراتيجي للتسويق

من خلال الجدول أعلا  وبالنظر إلى المتوسسسسسسسسسسسطات الحسسسسسسسسسسسابية والانحرافات  من خلال ما سسسسسسسسسسسبق يكر  و 
البيئة )الخام  أفراد عينة الدراسسسسسة على كل عبارة من عبارات المحور   اسسسسستجابات المعيارية المسسسسستخرجة من  

( وهي 06( وعسسددهسسا )5  -4.21إلى المجسسال المرتفع جسسدا)  تنتمي  العبسسارات   أغلسسب  ( نلاحظ أنالتسةةةةةةةةةويةيةةة
( تنتمي إلى المجسسال المرتفع 40-39-38في حين أن العبسسارات )،  (45- 44- 43- 42- 41-37العبسسارات )

( فهو 37.77والذي بلج )الخام  وبالنظر إلى المتوسسسسسسسسسسسسسسط الحسسسسسسسسسسسسسسابي الاجمالي للمحور ،  (4.20  -3.41)
( حسسسسسسسسسسسسسسسب  البيئةة التسةةةةةةةةةويةيةة)الخةام   ( ومنسه يمكن القول أن المحور 38-31ينتمي إلى المجسال المرتفع )

  جلبيتم البحث عن بيئة تسةةةويةية مناسةةةبة للنادي الرياضةةةي قبل  أي  ،  أفراد عينة الدراسسسسسة مرتفع  اسسسسستجابات 
 : وهذا ما هو موضح في الشكل التاليوزيادة الدخل  الاستثمار

 

 

 يوضح توزيع عبارات المحور الخام  من الاستبيان حسب متوسطاتها الحسابية   :11الشكل رقم 
 SPSS V.26المصدر: من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات 
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 مناقشة نتائج الفرضيات:  -5-2

 مناقشة نتائج الفرضية العامة: -5-2-1
للمؤسةةسةةات    الاسةةتثمارأسةةاليب التسةةويق الرياضةةي في جلب تسةةاهم ل: نصسسسست الفرضسسسسية العامة على

)ت( للعينة الواحدة عن    اختباروقد تم التحقق من صسسسحة هذ  الفرضسسسية باسسسستخدام  الرياضةةية لتحقيق الربحية"  
،  بالمتوسسط الفرضسي للاسستبيان   طريق مقارنة المتوسسط الحسسابي لاسستجابات أفراد عينة الدراسسة على الاسستبيان

 : فكانت النتائج كما في الجدول التالي

 يوضح مساهمة أساليب التسويق الرياضي في جلب الاستثمار للمؤسسات الرياضية لتحقيق الربحية   :18جدول ال

المةياس  
 ككل 

حجم  
 العينة

المتوسط  
 النمري 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الحرية 

t   مستوى
 الدلالة 

 القرار 

0.01دال عند  0.000 13.907 44 17.901 172.11 135 45  
 SPSS V.26المصدر: من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات 

( نلاحظ وبناء على المتوسسسسسسسسسسط الحسسسسسسسسسسابي لأفراد عينة  18من خلال النتائج المبينة بالجدول أعلا  رقم )
( أنه أعلى تماما من المتوسسسسط النظري للاسسسستبيان والمقدر بس 172.11الدراسسسسة على المقياس ككل والذي بلج )

للمؤسةةةسةةةات    الاسةةةتثمارأسةةةاليب التسةةةويق الرياضةةةي في جلب    بعض  درجة مسةةةاهمةبناء عليه فإن  ،  135
( وهي قيمسة موجبسة ودالسة  13.90وهسذا مسا أ سدتسه قيمسة   ت   والتي بلغست )، الريةاضةةةةةةةةةيةة لتحقيق الربحيةة عةاليةة
( وهذا يعني أن الفروق لصسسسسسسسالح المتوسسسسسسسسط الحسسسسسسسسابي لأفراد عينة  0.01إحصسسسسسسسائيا عند مسسسسسسسستوى الدلالة ألفا )

أسةاليب التسةويق الرياضةي في جلب   بعض  تسةاهم وبالتالي تم قبول فرضسسية البحث العامة والقائلة ل، الدراسسسة
مع ،  %99ونسسسبة التأ د من هذ  النتيجة هي  ، بدرجة مبيرة للمؤسةسةات الرياضةية لتحقيق الربحية  الاسةتثمار

 .%1احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 
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 نتائج الفرضية الجزئية الأولى: مناقشة  -5-2-2
للنادي    ات اللازمةالاسةةتثمار  جلبسةةاهم الدعاية والإعلان في  تل: نصسست الفرضسسية الفرعية الأولى على

)ت( للعينة الواحدة عن    اختباروقد تم التحقق من صسسسسسسحة هذ  الفرضسسسسسسية باسسسسسسستخدام  " لزيادة الدخل  الرياضةةةةي
،  بالمتوسسط الفرضسي للاسستبيان   طريق مقارنة المتوسسط الحسسابي لاسستجابات أفراد عينة الدراسسة على الاسستبيان

 : فكانت النتائج كما في الجدول التالي

 الاستثمارات اللازمة للنادي الرياضي لزيادة الدخل جلب يوضح مساهمة الدعاية والإعلان في   :19جدول ال

المةياس  
 ككل 

حجم  
 العينة

المتوسط  
 النمري 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الحرية 

t   مستوى
 الدلالة 

 القرار 

 0.01دال عند  0.000 6.303 44 7.568 34.11 27 45
 SPSS V.26المصدر: من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات 

( نلاحظ وبناء على المتوسسسسسسسسسسط الحسسسسسسسسسسابي لأفراد عينة  19من خلال النتائج المبينة بالجدول أعلا  رقم )
أنه أعلى تماما    (38-31( والذي ينتمي إلى المجال المرتفع )34.11الدراسسسسة على المحور الأول والذي بلج )

ات الاستثمار   جلبدرجة مساهمة الدعاية والإعلان في  بناء عليه فإن  ،  27المتوسط النظري له والمقدر بس  من  
( وهي قيمسة 6.30وهسذا مسا أ سدتسه قيمسة   ت   والتي بلغست )،  عةاليةةاللازمةة للنةادي الريةاضةةةةةةةةةي لزيةادة الةدخةل  

( وهذا يعني أن الفروق لصسالح المتوسسط الحسسابي لأفراد 0.01موجبة ودالة إحصسائيا عند مسستوى الدلالة ألفا )
  جلبتسةةةةاهم الدعاية والإعلان في   وبالتالي تم قبول فرضسسسسسسية البحث الفرعية الأولى والقائلة ل، عينة الدراسسسسسسسة
،  % 99ونسسسسسسبة التأ د من هذ  النتيجة هي  ، بدرجة مبيرةات اللازمة للنادي الرياضةةةي لزيادة الدخل الاسةةةتثمار 

 ، %1الخطأ بنسبة مع احتمال الوقوع في 
مسسسسسيري الأندية الرياضسسسسية بالنسسسسسبة للعبارات الموجهة لهم حول الفرضسسسسية الأولى التي   من خلال إجابات 

 نجد أنه ، لرياضي لزيادة الدخل (ات اللازمة للنادي االاستثمار  جلب في  مفادها ) تساهم الدعاية والإعلان

الإعلان من  و الدعاية  بيظهر لنا أن أغلبية الأندية الرياضية يهتمون    الاستبيانومن خلال نتائج عبارات  
ات للنسادي وزيسادة ونمو رأس مسالهسا حيسث تبين أن أغلبهم يقومون بساسسسسسسسسسسسسسسستغلال اللاعبين  الاسسسسسسسسسسسسسسستثمسار   جلسب أجسل  

( بعنوان " مسةاهمة لدراسةة 2010بينما تشةير دراسةة مرتات محمد )جوان،  الإعلانو بطريقة تسسويقية للدعاية  
تسسستغل اللاعبين بشسسكل حسسسن كأسسسلوب    أن الفرق لم ولا واقع أسةةاليب التسةةويق الرياضةةي بالشةةرق الجزائري "

بالدعاية    ملا تقو أخرى وكذلو المؤسسسسسسسسسسسسسسسسات   اعتبارات للتسسسسسسسسويق والفرق تسسسسسسسسعى للربحية المادية السسسسسسسسريعة دون 
، الجماهيري أثناء المباريات لتسسسسسويق صسسسسورتهاتسسسسستغل الإقبال   لاو الإعلامية اللازمة أثناء المنافسسسسسات المنظمة  

البرمجسة الجيسدة للحملات الإعلانية  و وكذلو التخطيط    عظم الأندية تقوم بنشسسسسسسسسسسسسسسر مختلف الإعلانات الدعائيسةمو 
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كمسا تبين أن معظم الأنسديسة تقوم بسالتفكير في فتح قنوات ومواقع إعلاميسة وتواصسسسسسسسسسسسسسسليسة ،  لتحقيق العسائسد المسادي
دراسةةةة مع    فقوهذا ما يت،  ية التي تضسسسسسمن زيادة الدخل باسسسسسستمرارالاسسسسسستثمار للمسسسسسساهمة في الترويج للمشسسسسساريع  
الإعلان في تحقيق نمو رأس المال للنادي المحترف من خلال جلب وإعادة  و موسةةةةةةاوي أمال " دور الدعاية 

الإعلان  و الدعاية  حيث أشةةةارت أن  ، الرصةةةيد " دراسةةةة ميدانية على أندية مرة القدم للرابطة الأولى  اسةةةتثمار
الطرق التي تسسسساهم في حل بعد المعوقات التي تتعرض لها النوادي الرياضسسسية والأندية و يعتبر أحد الوسسسسائل 

كما أنها تحتار إلى مصسسسسسادر متنوعة للتمويل ، الرياضسسسسسية في الجزائر تعاني من نقذ الإيرادات المالية الذاتية
وزيسسادة الوجود الجمسساهيري في ،  مسسا لسسدى الأنسسديسسة من مقومسسات كفتح المحلات التجسساريسسة وتسسأجيرهسسا  واسسسسسسسسسسسسسسستثمسسار

بشسسسسسسكل من الأشسسسسسسكال في توفير   الإعلان يمكن أن تسسسسسسساهمو المباريات من خلال تدابير متنوعة وكذلو الدعاية  
 هام في تنمية موارد النادي الرياضسسي المحترف  الإعلان دورو للدعاية  التمويل اللازم للأندية الرياضسسية كما أن  
القنوات التلفزيونية  و للمنظمة وكذا دور الصسسسحف   العلامة التجارية  اسسسستغلالورفع رصسسسيد  من خلال بيع حقوق 

في رفع مسستوى الدخل المالي للنادي وعليه يجب على الأندية تطبيق مختلف مجالات التسسويق التي يمكن أن 
أساليب  ل    بعنوان،  2022دبيش إلياس وخيري جمال  وكذلو ما دعمته دراسة  ،  تحقق لها المزيد من الإيرادات 

حيث توصسسسلت الدراسسسسة إلى الرياضةةي بالجزائر"   الاحترافالحديث ومسةةاهمتها في تطوير    التسةةويق الرياضةةي
 .الرياضي الاحترافأنه أغلبية النوادي الرياضية ترى أن الإعلانات تساهم بشكل كبير في تطوير 

( بعنوان " أسةاليب التسةويق الرياضةي لبطولات  2014عمر نصةر   قشةطة ) " أشسارت إليه دراسسة  ما
أنه يمكن تسسسسويق لبطولات كرة السسسسلة من خلال  حيث توصسسسلت الدراسسسسة إلىالإتحاد الفلسةةطيني لكرة السةةلة " 

مشساريع لزيادة تفعيل التسسويق الرياضسي    اقتراحولة وتم  والترويج للبط  البث التلفزيوني،  محاور الدعاية والإعلان
التسسسسسسسويق الرياضسسسسسسي للعبة كرة السسسسسسسلة مما يؤدي إلى زيادة الإقبال   تفعيل  اقتراحوتم التوصسسسسسسل إلى   لكرة السسسسسسسلة
( بعنوان " أسةاليب التسةويق من 1996دراسةة " سةارى احمد حمدان وسةهى عيسةى )كما أشسارت ، والمشساركة

الرغبة في التسسويق  إلى  وصسلت الدراسسةتحيث   خلال الأنشةطة الرياضةية مما يراها رجال الأعمال في الأردنً "
الحاجة لتقديم الدعم للأنشسسسسسسسسسسسسسطة الرياضسسسسسسسسسسسسسية المحلية والإقليمية من خلال و عبر دعم لقاءات المنتخب الوطني  

 .الإعلان ومحاولة جلب رجال الأعمال لدعم الرياضةو استقطاب الشركات التي لها دور في الدعاية 

( بعنوان " التخطيط الاسةةةةةتراتيجي في عملية التسةةةةةويق 2015) رعبد القادناصةةةةةري  دراسةةةةةة  ومذلك
دراسة ميدانية في المؤسسات الرياضية   -وانعكاساته على مصادر التمويل في المؤسسة الرياضيةالرياضي  
اسسسسسستعمال اهم وسسسسسسائل الاعلام والاتصسسسسسال الا ثر شسسسسسيوعا في عملية التسسسسسسويق الرياضسسسسسي لجلب  أنه   الجزائرية "
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الهاتف والرسسائل النصسية ، المسستهلو باقل فترة زمنية ممكنه واقل تكلفة عن طريق الانترنت والتلفزيون والإياعة
(sms) ،نظمة التواصل الاجتماعيأالمجلات والبريد الالكتروني و ، الصحف اليومية. 

حيث أن إنشسسسسساء موقع إلكتروني للنادي  فعالة  إلكترونيةمن تمتلو مواقع    ما تبين أن بعد الأندية فقط
حتى يجد  العملاء المحتملون للناي وتجدر الإشسسسسارة    الاسسسسستخدامالرياضسسسسي يجب الحرص على أن يكون سسسسسهل 

،  يمثسل أهميسة كبيرة للنسادي الريساضسسسسسسسسسسسسسسي حيسث يتيح لسه التواجسد القوي على الأنترنست   الإلكترونيإلى أن الموقع  
المالية مقابل الدعاية   احتياجاتهامن أجل تغطية   اقتصسسساديةفقط من تجتهد للتعاقد مع شسسسركات    بعد الأنديةو 
( بعنوان " آليات التسةةويق 2020دراسةةة سةةايب عزوهم يون  ) إلية توصسسلت ما دعمته و  وهذا، الإعلان لهاو 

لا تعمل المؤسسسسسسسسسسسسسسة الرياضسسسسسسية على   ه“أن الرياضةةةةيةالخدماتي وعلاقتها بتنمية الموارد المالية للمؤسةةةةسةةةةات 
تهتم المؤسسسسسسات الرياضسسية بالتنسسسيق مع الشسسركات التجارية لرعاية    لاو الترويج الجيد لخدمات النشسساط التسسسويقي  

 .أنشطتها الرياضية

 جلب بدرجة عالية في   الإعلانو وتسسسساهم الدعاية  ،  وقد كانت أغلبية عبارات هذا المحور دالة إحصسسسائيا 
تسةةةةةةاهم الدعاية  وهذا ما يبين أن الفرضسسسسسسسسية الأولى ) ،  للنادي الرياضسسسسسسسسي لزيادة الدخل ات اللازمةالاسسسسسسسسستثمار 

 ..محققة ( ات اللازمة للنادي الرياضي لزيادة الدخلالاستثمار  جلبوالإعلان في 
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 : الثانيةمناقشة نتائج الفرضية الجزئية  -5-2-3
  اتالاسةةةةتثمار  جلبفي   الرياضةةةةي دور  لعلاقات العامة للناديل:  نصسسسسسست الفرضسسسسسسية الفرعية الثانية على

)ت( للعينة الواحدة عن طريق مقارنة    اختباروقد تم التحقق من صسسحة هذ  الفرضسسية باسسستخدام  "  وزيادة الدخل
فكانت النتائج  ،  بالمتوسسط الفرضسي للاسستبيان  المتوسسط الحسسابي لاسستجابات أفراد عينة الدراسسة على الاسستبيان

 : ما في الجدول التالي

 الاستثمارات وزيادة الدخل   جلبيوضح مساهمة العلاقات العامة للنادي الرياضي في   :20جدول ال

المةياس  
 ككل 

حجم  
 العينة

المتوسط  
 النمري 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الحرية 

t   مستوى
 الدلالة 

 القرار 

 0.01دال عند  0.000 13.392 44 5.042 37.06 27 45
 SPSS V.26المصدر: من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات 

( نلاحظ وبناء على المتوسسسسسسسسسسط الحسسسسسسسسسسابي لأفراد عينة  20من خلال النتائج المبينة بالجدول أعلا  رقم )
( أنه أعلى تماما  38-31( والذي ينتمي إلى المجال المرتفع )37.06الدراسسسة على المحور الثاني والذي بلج )
  في الرياضي درجة مساهمة العلاقات العامة للناديبناء عليه فإن  ،  27من المتوسط النظري له والمقدر بسسسسسسسسسسسس 

( وهي قيمسة موجبسة 13.39وهسذا مسا أ سدتسه قيمسة   ت   والتي بلغست )، عةاليةةات وزيةادة الةدخةل  الاسةةةةةةةةةتثمةار   جلةب
المتوسسسط الحسسسابي لأفراد عينة  ( وهذا يعني أن الفروق لصسسالح  0.01ودالة إحصسسائيا عند مسسستوى الدلالة ألفا )

  دور في الرياضةةةي  لعلاقات العامة للناديل وبالتالي تم قبول فرضسسسسية البحث الفرعية الثانية والقائلة ل، الدراسسسسسة
مع احتمال الوقوع  ،  %99ونسسسسسسسسبة التأ د من هذ  النتيجة هي  ، بدرجة مبيرة  ات وزيادة الدخلالاسةةةةةتثمار  جلب

 .%1في الخطأ بنسبة 

من خلال إجابات مسسسسسسسسسسيري النوادي الرياضسسسسسسسسسية عن العبارات الموجهة لهم حول الفرضسسسسسسسسسية الثانية التي  
 : ات وزيادة الدخل ( نجد أنهالاستثمار  جلب للنادي الرياضي دور في مفادها ) للعلاقات العامة 

  جلب أغلب الأندية الرياضسسسسسسسسسية تتوفر على قسسسسسسسسسسم خاص بالعلاقات العامة يتولى كافة الجوانب المتعلقة ب
وكذلو  ، ات ومعظمهم يرون أن العلاقات العامة تسساهم في تحقيق الأهداف المسسطرة من إدارة الناديالاسستثمار 

كما يتبين أن العلاقات العامة في معظم ، أغلب المسسسيرين على دراية تامة بحالة العلاقات العامة داخل النادي
ويتبين أن ، ويلسو من خلال تغسذيتهسا بسالمعلومسات السدقيقسة، الأنسديسة لهسا أهميسة كبيرة في تسسسسسسسسسسسسسسسهيسل العمليسة الإداريسة

ا النادي الرياضسسسي  أغلب الأندية تعتمد على العلاقات العامة حيث تقوم بوضسسسسع تصسسسسور للأنشسسسسطة التي يقوم به
  أساليب التسويق الرياضيل   بعنوان،  2022دبيش إلياس وخيري جمال  دراسة    وهذا ما دعمته،  في المستقبل
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أن أغلبية النوادي  حيث توصسسسسسلت الدراسسسسسسة إلى الرياضةةةي بالجزائر"   الاحترافالحديث ومسةةةاهمتها في تطوير  
 .الرياضي الاحترافالرياضية ترى أن العلاقات العامة لها دور فعال في تطوير 

وأغلسب أفراد العينسة يرون أن إدارة العلاقسات العسامسة تقوم برسسسسسسسسسسسسسسسم أهسداف النسادي فيمسا يتعلق بمشسسسسسسسسسسسسسسروع  
كما يتبين أن العلاقات العامة تلعب دورا رئيسسيا في ، الجيد   الاسستثمارو الرياضسي من خلال التسسويق    الاحتراف

ي حيث أن طاقم التسسسسسسويق في النادي يقوم بتصسسسسسميم برامج تعمل على تحسسسسسسين صسسسسسورة  الاسسسسسستثمار نشسسسسسر الوعي 
وهذا ما ، وخدماته وتحسسسسسسسين إيراداته ودخله  فالتسسسسسسسويق يرتكز على الترويج لمنتجات النادي،  النادي الرياضسسسسسسي

دور إدارة العلاقات العامة في دفع الرياضةةةةة نحو   (/2015/2016)أشسسسسسسارت إليه دراسسسسسسسة ل حمبلي صسسسسسسليحة  
 حيث توصسسسسسسلت إلى أنه  امج تكويني لإدارة العلاقات العامة لأندية مرة القدم الجزائرية "نبر   اقتراح–ية  الاحتراة

خارر و تكتسسسسسسسسسسسب العلاقات العامة في المجال الرياضسسسسسسسسسسي أهميتها من خلال الوظيفة الحيوية التي تمثلها داخل 
تسسساهم  و ، في التكالي .  والاقتصسساد تسسساعد العلاقات العامة على تسسسهيل العملية الإدارية وربح الجهود  و ، الإدارة

تعتبر العلاقات  وكذلو ،  التأثير على الآخرينو التعري  بالفريق الرياضسسسسسسسسسسسي  و العلاقات العامة في توجيه الأفراد 
 الجمهور.و في سلور طرفي الإدارة  يالإيجابالهادفة إلى إحدا  التأثير  الاتصاليةالعامة أحد الوسائل 

 ما يظهر من خلال الإجابات أن الموضسسسوعات التي تتناولها العلاقات العامة للنادي الرياضسسسي تسسسساهم  
وهذا راجع لطبيعة الموضسسسسسسوعات التي تتناولها العلاقات   بدرجة متوسسسسسسسطة في تحسسسسسسسين الصسسسسسسورة الذهنية للنادي

تؤثر العلاقات العامة تأثيرا غير مباشسسسسسر على الرأي  وأشسسسسسارت أيضسسسسسا دراسسسسسسة حمبلي صسسسسسليحة على أنه  ، العامة
كما أنها تؤثر مباشسرة على مختلف مراحل التأثير النفسسي  ، تحسسين صسورة الإدارةالعام من خلال مسساهمتها في 

 .السلوكيةو الوجدانية و المعرفية  لاتجاهاتهعلى المكونات الأساسية ، و للأفراد 

الجماهير  و المشسسسسساركين  و ولذلو وجب تقوية وتدعيم العلاقة بين الأندية الرياضسسسسسية وكافة المتعاملين معها 
معينة    اتصسسسسسساليةكما تبين أن معظم الأندية الرياضسسسسسسية تعتمد على إسسسسسسستراتيجية  ،  أنشسسسسسسطتهاو من خلال وظائفها  

ات الناجحة  الاسسسسستثمار جلب و تسسسسساهم في التسسسسسيير الناجح للنادي وتقوم عن طريق هذ  الإسسسسستراتيجية بالتسسسسسويق  
 التي توفر زيادة الدخل.

( بعنوان " وضةةع تصةةور مقترح لتخطيط جهاز  1990)كما أشةةارت دراسةةة سةةوزان أحمد علي مرسةةي  
من الأفضسسسسسسسسسل لإدارة العلاقات   إلى أنه  حيث توصسسسسسسسسسلت  إداري للعلاقات العامة للتربية البدنية بالإسةةةةةةكندرية "

أن يكون المدير المكلف  إدارة متخصسسسسصسسسسة في النشسسسساط الرياضسسسسي و العامة في الأندية الرياضسسسسية أن تسسسسستند إلى 
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أن تنظيم العلاقات العامة وجميع  للنادي وكذلو   ةوالخارجيبالعلاقات العامة مسسسئولا عن كل العلاقات الداخلية 
 .السرعة في العمل وتحقيق النتائج المرجوةو الجهود  اقتصاد المسئوليات في الإدارة يساعد على 

بعنوان "دور العلاقات العامة في    (2017/2018)  الحليمدراسةةةةةةة بلوني عبد  إليه  أشةةةةةةارتوهذا ما   
إدارة العلاقات العامة تسسساعد على حيث توصةةلت أن   الرياضةةي "  الاحترافتطوير الشةةرمات الرياضةةية في ظل 

أحيانا العلاقات العامة تحسسسسسسسسسسسسسن مكانة الشسسسسسسسسسسسسركة وتحقق السسسسسسسسسسسسسمعة الطيبة في عمليات  و الترويج لبرامج النادي 
في   أنشسسطتها المتعلقة بتحسسسين الصسسورة الذهنية للناديو بدور العلاقات العامة    الاهتماميتم  و التسسسويق الرياضسسي  
التي يمارسسسسسسها السسسسسسلع و بالتواصسسسسسل التسسسسسسويقي وعرض الخدمات    ملا تقو إلى أن العلاقات العامة  حين توصسسسسسلت 

 .النادي

 جلب مة بدرجة عالية في اوتسسسسسسسسساهم العلاقات الع،  وقد كانت أغلبية عبارات هذا المحور دالة إحصسسسسسسسسائيا
وهذا ما يبين أن الفرضسسسسسسسسسسسسسية الثانية ) للعلاقات العامة للنادي  ،  ات للنادي الرياضسسسسسسسسسسسسسي وزيادة دخلهالاسسسسسسسسسسسسسستثمار 

 .محققة ات وزيادة الدخل (الاستثمار الرياضي دور في جلب 
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 : الثالثةمناقشة نتائج الفرضية الجزئية  -5-2-4
 جلبلالرياضةةي  النادي يسةةتند عليها  اسةةتراتيجية مبيعات هنا ل:  نصسسست الفرضسسسية الفرعية الثالثة على

)ت( للعينة الواحدة عن    اختباروقد تم التحقق من صسسسحة هذ  الفرضسسسية باسسسستخدام  " وزيادة دخله  اتالاسةةتثمار 
،  بالمتوسسط الفرضسي للاسستبيان   طريق مقارنة المتوسسط الحسسابي لاسستجابات أفراد عينة الدراسسة على الاسستبيان

 : فكانت النتائج كما في الجدول التالي

 الاستثمارات وزيادة دخله  جلبيوضح مساهمة استراتيجية المبيعات التي يستند عليها النادي الرياضي في  :21جدول ال

المةياس 
 ككل

حجم 
 العينة

المتوسط 
 النمري 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الحرية

T  مستوى
 الدلالة 

 القرار

 0.01دال عند  0.008 2.789 44 4.810 29.00 27 45
 SPSS V.26المصدر: من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات 

( نلاحظ وبناء على المتوسسسسسسسسسسط الحسسسسسسسسسسابي لأفراد عينة  21من خلال النتائج المبينة بالجدول أعلا  رقم )
( أنه أعلى تماما  38-31( والذي ينتمي إلى المجال المرتفع )29.00الدراسسة على المحور الثالث والذي بلج )

  التي يستند عليها  مبيعاتالدرجة مساهمة استراتيجية  بناء عليه فإن  ،  27من المتوسط النظري له والمقدر بس  
(  2.78وهذا ما أ دته قيمة   ت   والتي بلغت )،  متوسطة وزيادة دخله  اتالاستثمار   جلبالرياضي في    النادي

يعني أن الفروق لصسسسسسسالح المتوسسسسسسسط ( وهذا 0.01وهي قيمة موجبة ودالة إحصسسسسسسائيا عند مسسسسسسستوى الدلالة ألفا )
اسةةةةةتراتيجية   هنا  وبالتالي تم قبول فرضسسسسسسسية البحث الفرعية الثالثة والقائلة ل، الحسسسسسسسسابي لأفراد عينة الدراسسسسسسسسة

ونسسبة التأ د من هذ  ، بدرجة مبيرة وزيادة دخله  اتالاسةتثمار  جلبفي   الرياضةي  النادي يسةتند عليها  مبيعات
 .%1احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة مع ، %99النتيجة هي 

من خلال النتائج المعبرة عن العبارات الموجهة لمسسسسسسيري النوادي الرياضسسسسسية حول الفرضسسسسسية الثالثة التي  
 : نجد أنه( ات وزيادة دخلهالاستثمار  جلب مفادها ) هنار إستراتيجية مبيعات يستند عليها النادي الرياضي ل

يتبين من خلال عبسارات هسذا المحور أن بعد الأنسديسة فقط من تحسدد الأهسداف التسسسسسسسسسسسسسسسويقيسة بوضسسسسسسسسسسسسسسوح  
في حين أن أغلب ،  ات للنادي الرياضسسيالاسسستثمار  جلب ومصسسداقية وتضسسع إسسستراتيجية للمبيعات لزيادة الدخل و 

هذا راجع لعدم التخطيط الجيد من و بتحديد الأهداف التسسويقية ولا تضسع إسستراتيجيات للمبيعات    ملا تقو الأندية  
قبل المسسيرين القائمين على العملية التسسويقية في النادي وكذلو عدم الدراية بأسساليب التسسويق الحديثة وأفضسل  

إبراهيم علي صةالح   وهذا ما يتفق مع دراسسة  ات وزيادة الدخلالاسستثمار  جلب الإسستراتيجيات التسسويقية من أجل  
بعنوان " إسةتراتيجيات التسةويق الرياضةي وأثرها في تطوير أداء المؤسةسةات الرياضةية  بن قناب الحا ، رراب
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أطروحة مقدمة لنيل شةةةةةةهادة الدمتوراه في علوم وتقنيات الأنشةةةةةةطة ، الرياضةةةةةةية اليمنية " الاتحاداتحالة 
لا يتم تحديد الاهداف التسسسسسسسويقية   أنه حيث توصسسسسسسلت الدراسسسسسسسة إلى  2018/2019جامعة مسةةةةتغانم  ،  البدنية

 بوضوح من قبل ادارة المؤسسة.

الإشسراف على سسيرها  و  ما تبين أن أغلب الأندية تتوفر إدارة تقوم بالرقابة الجيدة على العملية التسسويقية  
رجي لعملية الخاو التحليل الداخلي وتبين أن معظم الأندية المحترفة تقوم ب، ومتابعتها بشسسسسسسسسسسكل دوري ومسسسسسسسسسسستمر

ات ويلو عن طريق دراسسسسة السسسسوق الاسسسستثمار  جلب المناسسسسبة من أجل و التسسسسويق وتبحث عن الأسسسساليب اللازمة 
الخارجي وهو يعتمد على وسسائل الإعلان المختلفة و الجمهور مباشسرة أي التسسويق الداخلي  جلب ومعرفة كيضية  

( بعنوان " التسةةةويق الرياضةةةي وعلاقته بادارة المنشةةةيت    2013/2014أشةةةارت دراسةةةة بوطالبي يحي) ما 
دراسةةةة متمحورة حول أهمية تطبيق إسةةةتراتيجيات التسةةةويق لتطوير المنتج الرياضةةةي   -الرياضةةةية الجزائرية
على قسسسم المالية في   اعتمادالكن و أنه تقوم إدارة المنشسسأة الرياضسسية بدراسسسة سسسوق الرياضسسة حيث توصةةلت إلى  

جمع المعلومات حول متطلبات السسسوق الرياضسسية مسسستقبلا أو تعليمات من الجهات التابعة لها لإبراز الأحدا   
من خلال جمع المعلومات   بل يجب عليها أن تدرس السسسسسسسسسسوق   يلا يكفوهذا  ،  الرياضسسسسسسسسسية التي سسسسسسسسسسيتم تنظيمها

إدرار وظيفة  و البيانات حول رغبات وحاجات المسسسسسسسسسسسسستهلكين وعوامل نجاح المنافسسسسسسسسسسسسسين في مجال الرياضسسسسسسسسسسسسة  و 
للتسسسويق الرياضسسي في  يكلها التنظيمي لتبني وتطبيق إسسستراتيجيات للتسسسويق بهدف تطوير منتجاتها وخدماتها 

إلا أنها تجد صسسسسسعوبة في تجسسسسسسيدها ميدانيا نظرا لغياب ، الرياضسسسسسيةو المقدمة للمسسسسسستفيدين من الانشسسسسسطة البدنية  
 .الخطط التسويقية الغير كافية، و المتخصصين في مجال التسويق الرياضي

 ما يتبين من خلال النتائج أن معظم الأندية تتوفر على مبيعات وهي في تطور وتحسسن مسستمر وتقوم  
المسسسسسسسسسسستثمرين كما تقوم الإدارة بوضسسسسسسسسسسع تقارير عن مدى تطبيق   جلب الإدارة بتقديم عروض مناسسسسسسسسسسسبة ومغرية ل

( بعنوان " التخطيط الاسةتراتيجي في عملية  2015ناصةري عبدالقادر )أشةارت دراسةة  كما الخطط التسسسويقية  
دراسةة ميدانية في المؤسةسةات   -التسةويق الرياضةي وانعكاسةاته على مصةادر التمويل في المؤسةسةة الرياضةية

أنه يجب على كل مؤسسسسة رياضسية أن تكون لها أهداف اسستثمارية مثل تحقيق العائد   إلى الرياضةية الجزائرية"
حيث أن هذ  المشسسسسسسسسسسسسسروعات تحافظ على قيمة ، في المشسسسسسسسسسسسسسروعات المختلفة  الاسسسسسسسسسسسسسستثماروالربح المادي نتيجة  

في الرياضسسسة يمر   الاسسسستثماركما توصسسسلت أيضسسسا أن  ،  الأصسسسول وقيمة رأس المال الأصسسسلي المسسسستثمر للمشسسسروع
 المستثمرين.  جلب إجراءات إدارية محفزة ووسائل وأليات  ،  بمعايير يجب مراعاتها ومصادر تمويل يجب توافرها
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المنتجات في حين أن أغلبية  و المبيعات  ويتبين أن بعد الأندية فقط من توفر برامج مسسسسسسسسستقبلية لترويج  
ء خطسة اتقسديم عروض جسديسدة وعسدم بنسالأنسديسة ليس لسديهسا برامج ترويجيسة مسسسسسسسسسسسسسسستقبليسة ن وهسذا راجع إلى عسدم  

سسستراتيجية تسسسويقية واضسسحة لدى أغلبية  قنوات التسسسويق الفعالة وعدم وجود إ  اختيارتسسسويق شسساملة وكذلو عدم  
 دراسةةةةة  إليه ما أشسسسسسسارت  وهذاالنوادي وعدم تناسسسسسسسب الأهداف التسسسسسسسويقية مع الواقع وإهمال البحو  التسسسسسسسويقية  

لا يوجد رؤية تسسسسسسسسسسويقية للمؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات    حيث توصسسسسسسسسسلت إلى أنه  قناب الحا بن ، إبراهيم علي صةةةةةةالح رراب
والمعلومات الخاصة   وكذلو عدم وجود قاعدة بيانات واضحة بالمؤسسة ونشاطها واهدافها التسويقية،  الرياضية

 .بحاجات ورغبات المستفيدين الرياضيين

اسسسسسستراتيجية المبيعات التي يسسسسسستند عليها  وتسسسسسساهم  ،  وقد كانت أغلبية عبارات هذا المحور دالة إحصسسسسسائيا
هنار وهذا ما يبين أن الفرضسسسية الثالثة )، ات وزيادة دخلهالاسسسستثمار  جلب النادي الرياضسسسي بدرجة متوسسسسطة في 

 .محققة (ات وزيادة دخلهالاستثمار  جلب استراتيجية مبيعات يستند عليها النادي الرياضي في 
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 : الرابعةمناقشة نتائج الفرضية الجزئية  -5-2-5
يعتمد النادي الرياضةةي بنسةةبة مبيرة على التسةةويق الإلكتروني  ل:  نصسسست الفرضسسسية الفرعية الرابعة على

)ت( للعينة    اختباروقد تم التحقق من صسسسسسسسسحة هذ  الفرضسسسسسسسسية باسسسسسسسسستخدام  " وزيادة دخله  اسةةةةةتثماراته جلبفي  
بالمتوسسط الفرضسي   الواحدة عن طريق مقارنة المتوسسط الحسسابي لاسستجابات أفراد عينة الدراسسة على الاسستبيان

 : فكانت النتائج كما في الجدول التالي، للاستبيان

 الاستثمارات للنادي الرياضي وزيادة دخله  جلب يوضح مساهمة التسويق الإلكتروني في   :22جدول ال

المةياس 
 ككل

حجم 
 العينة

المتوسط 
 النمري 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الحرية

t  مستوى
 الدلالة 

 القرار

 0.01دال عند  0.000 5.948 44 8.070 34.15 27 45
 SPSS V.26المصدر: من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات 

( نلاحظ وبناء على المتوسسسسسسسسسسط الحسسسسسسسسسسابي لأفراد عينة  22من خلال النتائج المبينة بالجدول أعلا  رقم )
( أنه أعلى تماما  38-31( والذي ينتمي إلى المجال المرتفع )34.15الدراسسسسسة على المحور الرابع والذي بلج )

  جلبمة التسةةةةةويق الإلكتروني في  درجة مسةةةةةاهبناء عليه فإن  ،  27المتوسسسسسسسسط النظري له والمقدر بسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس  من  
( وهي قيمة 5.94وهذا ما أ دته قيمة   ت   والتي بلغت )، عالية للنادي الرياضةةةي وزيادة دخله  اتالاسةةةتثمار 

( وهذا يعني أن الفروق لصسالح المتوسسط الحسسابي لأفراد 0.01موجبة ودالة إحصسائيا عند مسستوى الدلالة ألفا )
يعتمد النادي الرياضةةي بنسةةبة مبيرة  وبالتالي تم قبول فرضسسسية البحث الفرعية الرابعة والقائلة ل، عينة الدراسسسسة

ونسسسسبة التأ د من هذ  النتيجة هي ، بدرجة مبيرة  وزيادة دخله  اسةةتثماراته جلبعلى التسةةويق الإلكتروني في  
 .%1الخطأ بنسبة مع احتمال الوقوع في ، 99%

من خلال النتائج المعبرة عن العبارات الموجهة لمسسسسسسيري الأندية الرياضسسسسسية حول الفرضسسسسسية الرابعة التي  
وزيادة دخله ( نجد   اسستثماراته  جلب مفادها ) يعتمد النادي الرياضسي بنسسبة كبيرة على التسسويق الإلكتروني في  

 : أنه
يتبين من خلال عبارات هذا المحور أن أغلبية الأندية الرياضسسية تسسسعين في إعلاناتها بوسسسائل التواصسسل 

لما لها من   ات الاسسسسستثمار ...إلخ( من أجل التسسسسسويق وجلب .انسسسسستغرام،  تويتر، المختلفة )الضيس بور  الاجتماعي
مع الجمهور   إسسسسسسستراتيجيات التسسسسسسسويق الجيدة وواحدة من أفضسسسسسسل للتفاعل  أهمية كبيرة في وقتنا الحالي وتعد من

وتبين أن أغلب ،  الاجتماعيمن خلال إنشسسسساء محتوى قيم ومفيد عن طريق وسسسسسائل التواصسسسسل ،  انتباههم جلب و 
ويرى  ،  الأندية تقوم باسسسسسستخدام البريد الإلكتروني وصسسسسسفحات الإعلانات الإلكترونية المختلفة من أجل التسسسسسسويق
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ويلو عن  أغلبية أفراد العينة أن التسسسويق الإلكتروني يعمل على زيادة الحصسسة السسسوقية وتوسسسيع قاعدة العملاء  
العلامة التجارية وتطوير عروض و الخدمات وتحسسسسسين اسسسسستراتيجيات التسسسسسويق  و طريق تحسسسسسين جودة المنتجات  

وتحسسسسسسسسسسسسسسسين خدمة العملاء من أجل زيادة الحصسسسسسسسسسسسسسسة السسسسسسسسسسسسسسسوقية وبالتالي زيادة الدخل للنادي  ،  جديدة أو مبتكرة
 .الرياضي

حيث يقوم  ،  فعالة وقوية ووسسسسسسسائل تكنولوجية حديثة  اتصسسسسسسالويتبين أن معظم الأندية تتوفر على شسسسسسسبكة  
وهذا ما ، ات وزيادة الدخلالاسسسستثمار   جلب النادي عن طريق التسسسسويق الإلكتروني بالتواصسسسل مع كافة الشسسسرائح ل

الحديث   أسةةةةةةاليب التسةةةةةةويق الرياضةةةةةةيل  بعنوان،  2022وخيري جمال إلياس    دبيشأشسسسسسسسسسارت إليه دراسسسسسسسسسسة 
إلى أن أغلبية النوادي الرياضسسية  الدراسسسةالرياضةةي بالجزائر " حيث توصةةلت    الاحترافومسةةاهمتها في تطوير 

دراسةةة محمد  وكذلو ما تدعمه  ، الرياضسسسي  الاحترافترى أن الوسسسسائل التكنولوجية الحديثة تسسسساعد في تحسسسسين  
بعنوان " التسةةةةويق الإلكتروني ممدخل لتطوير نمم المعلومات التسةةةةويةية في المؤسةةةةسةةةةات    2018، زحاف

حيث توصسسسلت الدراسسسسة إلى أنه تتوفر أندية كرة القدم للرابطة المحترفة على تكنولوجيات  الرياضةةية الجزائرية " 
 .الحديثة في تطبيق التسويق الإلكتروني الاتصال

وتبين أن أغلبية المسسسسسسسسسيرين في الأندية الرياضسسسسسسسسية يخضسسسسسسسسعون إلى برامج تكوينية خاصسسسسسسسسة بالتسسسسسسسسسويق   
  بسسيط  الإلكتروني من خلال تدريبهم على اسستراتيجيات التسسويق الإلكتروني الناجحة مثل إنشساء موقع إلكتروني

الخدمة  و كيضية تصسسسسسسسميم إعلانات بسسسسسسسسيطة تعبر عن المنتجات  ،  وكيضية إنشسسسسسسساء فيديوهات تسسسسسسسسويقية، غير معقد 
الخدمة  و وكتبة مقالات عن المنتج    الاجتماعيإلى كيضية إنشسسسسسسسساء صسسسسسسسسفحات على مواقع التواصسسسسسسسسل   بالإضسسسسسسسسافة

دراسةةةةةةةةةة " نةايجةل بوب  وهسذا مسا يتفق مع ،  عبر الأنترنست   احترافيسةة مسدفوعسة وكسذلسو طريقسة عمسل حملات إعلانيس
انجلترا و عن مواقع مرة القدم في اسةةةتراليا ونيوزيلندا    اسةةةتطلاعية" التسةةةويق عبر الأنترنت دراسةةةة   2005"

الأنترنت يعتبر وسسيلة لتسسويق  اسستخدام  إلى أنهتوصةلت الدراسةة   ثللتسةويق حي وحسةاب الهوامش والتخطيط
،  تحديد الأهداف بدقةالرفع من الفعالية الإدارية وأن مكونات الإدارة الإسسسسسسسستراتيجية التسسسسسسسسويقية هي  و الرياضسسسسسسسة 

دراسةةةةةةةةةة " محمةد زحةاف  بينمسا  ،  في العلاقسات العسامسةو   الاتصسسسسسسسسسسسسسسالوجود تكنولوجيسا جسديسدة في ، تنميسة المبيعسات 
التخطيط الإستراتيجي في تطبيق التسويق الإلكتروني للمؤسسات  و ضعف في الكفاءة    هنار  بينت أنه"    2018
 .الرياضية

ية عن  الاسسسسسسسسسستثمار ياضسسسسسسسسسية قادرة على جلب المشسسسسسسسسساريع  أغلبية الأندية الر  ما يتبين من خلال النتائج أن 
ناصري  دراسة  كما توصلت ،  الدخل للنادي الرياضي طريق التسويق الإلكتروني لما له من دور فعال في زيادة
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( بعنوان " التخطيط الاسةةتراتيجي في عملية التسةةويق الرياضةةي وانعكاسةةاته على مصةةادر 2015عبدالقادر )
من أهم ما دراسةةةة ميدانية في المؤسةةةسةةةات الرياضةةةية الجزائرية "حيث  -التمويل في المؤسةةةسةةةة الرياضةةةية
ضسسسسسرورة اعتماد التخطيط الاسسسسسستراتيجي في جميع برامج المؤسسسسسسسسسسسسة الرياضسسسسسية توصسسسسسلت إليه هذ  الدراسسسسسسة أنه  

  جلب واسسسسسسسسستغلال الوسسسسسسسسسائل الإعلامية المتاحة لتحقيق أقصسسسسسسسسى فائدة في عملية التسسسسسسسسسويق الرياضسسسسسسسسي من أجل 
الهاتف والرسسائل النصسية ، باقل فترة زمنية ممكنه واقل تكلفة عن طريق الانترنت والتلفزيون والإياعة المسستهلو

(sms)  ،كما توصسسسسسسلت أيضسسسسسسا ،  الاجتماعي المجلات والبريد الإلكتروني وأنظمة التواصسسسسسسل،  الصسسسسسسحف اليومية
ودوره في التسةةويق في مجال التربية البدنية   الاسةةتثمارحول "  2006حسةةن أحمد الشةةافعي في  قام دراسسسسة 

ية للمؤسسات  الاستثمار من أهم ما توصلت إليه هذ  الدراسة أنه يجب ضرورة تحديد الأهداف والرياضية حيث  
على كل مؤسسسسسسسسسسة رياضسسسسية أن تكون لها أهداف اسسسسستثمارية مثل تحقيق العائد والربح المادي نتيجة  و الرياضسسسسية  
حيث أن هذ  المشسسسروعات تحافظ على قيمة الأصسسسول وقيمة رأس المال  ،  في المشسسسروعات المختلفة  الاسسسستثمار

في الرياضسسسسسة يمر بمعايير يجب مراعاتها    الاسسسسسستثماركما توصسسسسسلت أيضسسسسسا أن ، الأصسسسسسلي المسسسسسستثمر للمشسسسسسروع
  الاسسسسسسسستثمارالمسسسسسسسستثمرين وأهمية   جلب إجراءات إدارية محفزة ووسسسسسسسسائل وأليات ، ومصسسسسسسسادر تمويل يجب توافرها

 .الرياضي وضرورة الاهتمام بمعايير  ومصادر تمويله

ات  الاستثمار   جلبالتسويق الإلكتروني في  ويساهم  ،  وقد كانت أغلبية عبارات هذا المحور دالة إحصائيا
يعتمد النادي الرياضةي بنسةبة  وهذا ما يبين أن الفرضسية الرابعة )، الرياضةي وزيادة دخله بدرجة عاليةللنادي  

 .محققة (وزيادة دخله استثماراته جلبكبيرة على التسويق الإلكتروني في 
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 : الخامسةمناقشة نتائج الفرضية الجزئية  -5-2-6
ناسةةبة للنادي الرياضةةي قبل  بيئة تسةةويةية ميتم البحث عن ل:  نصسسست الفرضسسسية الفرعية الخامسسسسة على

)ت( للعينة الواحدة    اختباروقد تم التحقق من صسسسسحة هذ  الفرضسسسسية باسسسسستخدام  "  زيادة الدخلو   الاسةةتثمار جلب
بالمتوسسسسسسسط الفرضسسسسسسي   عن طريق مقارنة المتوسسسسسسسط الحسسسسسسسابي لاسسسسسسستجابات أفراد عينة الدراسسسسسسسة على الاسسسسسسستبيان

 : فكانت النتائج كما في الجدول التالي، للاستبيان

 الاستثمار وزيادة الدخل جلب يوضح مدى قيام النادي بالبحث عن بيئة تسويةية مناسبة له قبل   :23جدول ال

المةياس 
 ككل

حجم 
 العينة

المتوسط 
 النمري 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الحرية

T  مستوى
 الدلالة 

 القرار

 0.01دال عند  0.000 10.319 44 7.006 37.77 27 45
 SPSS V.26المصدر: من إعداد الطالب. بالاعتماد على مخرجات 

( نلاحظ وبناء على المتوسسسسسسسسسسط الحسسسسسسسسسسابي لأفراد عينة  23من خلال النتائج المبينة بالجدول أعلا  رقم )
( أنسه أعلى 38-31( والسذي ينتمي إلى المجسال المرتفع )37.77السدراسسسسسسسسسسسسسسسة على المحور الخسامس والسذي بلج )

ئة تسويةية مناسبة  النادي يقوم بالبحث عن بيبناء عليه فإن  ،  27المتوسط النظري له والمقدر بسسسسسسس تماما من  
( وهي قيمسة موجبسة 10.31وهسذا مسا أ سدتسه قيمسة   ت   والتي بلغست )،  زيةادة الةدخةلو  الاسةةةةةةةةةتثمةار  جلةبلةه قبةل 

( وهذا يعني أن الفروق لصسسالح المتوسسسط الحسسسابي لأفراد عينة  0.01ودالة إحصسسائيا عند مسسستوى الدلالة ألفا )
ناسةةةبة  يتم البحث عن بيئة تسةةةويةية م وبالتالي تم قبول فرضسسسسية البحث الفرعية الخامسسسسسة والقائلة ل، الدراسسسسسة

،  % 99ونسسسسسبة التأ د من هذ  النتيجة هي  ، بدرجة مبيرةوزيادة الدخل   الاسةةةتثمار  جلبللنادي الرياضةةةي قبل  
 .%1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 

من خلال النتائج المعبرة عن العبارات الموجهة لمسسسيري الأندية الرياضسسية حول الفرضسسية الخامسسسة التي  
 : وزيادة الدخل ( نجد أنه الاستثمار جلب مفادها ) يتم البحث عن بيئة تسويقية مناسبة للنادي الرياضي قبل 

يتبين من خلال عبسارات هسذا المحور أن أغلسب الأنسديسة الريساضسسسسسسسسسسسسسسيسة تقوم دائمسا بسدراسسسسسسسسسسسسسسسة ومعرفسة البيئسة  
من قبل مسسسسيري المؤسسسسسسسسات الرياضسسسية وكذا    التسسسسويقية الداخلية من خلال تحديد الأهداف التسسسسويقية بوضسسسوح

معرفة المتغيرات الداخلية التي تؤثر على كفاءة الإدارة التسسسسسسسسسويقية وتقوم بدراسسسسسسسسسة كل من الشسسسسسسسسركات المحتملة 
الجمهور وبالتالي توفير مصسسسسسسادر لتنمية موارد النادي الرياضسسسسسسي و وقنوات التوزيع ودراسسسسسسسة السسسسسسسوق    للاسسسسسسستثمار
كافة المتغيرات المحيطة وتبين أيضسسسسسسسسسسا أن النوادي الرياضسسسسسسسسسسية تقوم بدراسسسسسسسسسسسة البيئة الخارجية أي ، وزيادة دخله
( بعنوان " التسةويق الرياضةي وعلاقته بادارة    2013/2014بوطالبي يحي)  وهذا ما يتفق مع دراسسة،  بالنادي

دراسةةةة متمحورة حول أهمية تطبيق إسةةةتراتيجيات التسةةةويق لتطوير المنتج   -المنشةةةيت الرياضةةةية الجزائرية
على قسسسسم   اعتمادالكن و تقوم إدارة المنشسسسأة الرياضسسسية بدراسسسسة سسسسوق الرياضسسسة   حيث توصسسسلت إلى أنهالرياضةةي 
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المالية في جمع المعلومات حول متطلبات السسسسسسسسسسوق الرياضسسسسسسسسسية مسسسسسسسسسستقبلا أو تعليمات من الجهات التابعة لها 
من خلال جمع   بل يجب عليها أن تدرس السسسوق   يلا يكفوهذا  ،  لإبراز الأحدا  الرياضسسية التي سسسيتم تنظيمها

كما ، البيانات حول رغبات وحاجات المسسسسسسسسستهلكين وعوامل نجاح المنافسسسسسسسسسين في مجال الرياضسسسسسسسسةو المعلومات  
يظهر أن كل الأندية تقوم باتباع الإجراءات اللازمة لتنفيذ الإسسسسسسسسسسستراتيجية التسسسسسسسسسسسويقية بنجاح من خلال رسسسسسسسسسسسم 

حيث   2013/2014دراسسسسسسسسسة بوطالبي يحي  ما يتفق مع ،  الاسسسسسسسسستثمارو في ما يخذ التسسسسسسسسسويق   أهداف النادي
أي معرفة الجمهور   الاعتبارمن أخذ العوائق بعين    انطلاقا  توصسسسلت يمكن تحقيق إسسسستراتيجية تسسسسويقية شسسساملة

 النتائج المتوقعة وتقييمهاو العوامل المؤثرة على عملية التطوير و المستهدف 

كما يظهر أيضسسا  ،  الأندية تقوم وتعتمد على خطط تسسسويقية مناسسسبة حسسسب طبيعة السسسوق   ما أن معظم
من خلال النتائج أن الأندية الرياضسسسسسية تقوم باسسسسسستعمال طرق وأسسسسسساليب حديثة فيما يخذ التسسسسسسويق الرياضسسسسسي 

البريد  و   الاجتماعيحيث تتماشسسسسسسسى مع التطور الحاصسسسسسسسل في هذا المجال مثل وسسسسسسسسائل التواصسسسسسسسل   الاسسسسسسسستثمارو 
أن مكونسات الإدارة  أنسه،  Nigel pope  "2005نةايجةل بوب " وهسذا مسا توصسسسسسسسسسسسسسسلست إليسه دراسسسسسسسسسسسسسسسة، الإلكتروني

في  و   الاتصسسسسسالوجود تكنولوجيا جديدة في  ، المبيعات تنمية  ، الإسسسسسستراتيجية التسسسسسسويقية هي تحديد الأهداف بدقة
كما يظهر أن أغلبية النوادي الرياضسية تمتلو موارد بشسرية تقوم بعملية التخطيط الإسستراتيجي ، العلاقات العامة

المسسسسستثمرين للنادي الرياضسسسسي وبالتالي   جلب للتسسسسسويق الرياضسسسسي وتسسسسسهر على القيام بخطط تسسسسسويقية من أجل  
لابد   أنه  2013/2014  بوطالبي يحي دراسسسسسسسة وهذا ما توصسسسسسسلت إليه،  تمويل له وزيادة دخلهتوفير مصسسسسسسدر ال

من تبني وتوظي  الموارد البشسسسسسسسسرية المختصسسسسسسسسة أو تكوينهم في مجال التسسسسسسسسسويق لإعداد خطط وإسسسسسسسسستراتيجيات  
( بعنوان" اسةةتراتيجية مقترحة لتسةةويق بطولات المبارزة"  2007احمد رشةةاد محمد )ودراسسسسة ، تسسسسويقية فعالة

توصسلت دراسسة   في حين،  للعمل في مجال التسسويقوضسع كوادر مؤهلة مهنيا وأ اديميا  توصسلت إلى أنه وجب 
بعنوان " إسةتراتيجيات التسةويق الرياضةي في    2018/2019إبراهيم علي صةالح رراب وبن قناب الحا  في  

لا يوجد كوادر متخصسسصسسة في التسسسويق الرياضسسي ولا يوجد رؤية تسسسويقية   أنهتطوير المؤسةةسةةات الرياضةةية " 
  للمؤسسات الرياضية ولا تمتلو المؤسسات والاتحادات الرياضية عاملين يوي مؤهلات عالية

يقوم بالبحث عن بيئة تسويةية    النادي الرياضي، ووقد كانت أغلبية عبارات هذا المحور دالة إحصائيا
يتم البحث  وهذا ما يبين أن الفرضسسية الخامسسسة )، وزيادة الدخل بنسةبة عالية  الاسةتثمار جلبمناسةبة له قبل  

 .محققة (وزيادة الدخل الاستثمار جلبعن بيئة تسويةية مناسبة للنادي الرياضي قبل 
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 استنتاجات عامة:  -5-3
ات اللازمة  الاسسسستثمار  جلب على مسسسستوى الفرضسسسية الأولى التي نصسسست على ل تسسسساهم الدعاية والإعلان في  ❖

الموضسسسسسسحة في الجداول السسسسسسسابقة فقد تبين موافقة أفراد  وبناء على النتائج  ، للنادي الرياضسسسسسسي لزيادة الدخلل
وهو ما يثبت صسسحة الفرضسسية الأولى المدرجة ضسسمن ،  عينة البحث على الفرضسسية المطروحة بدرجة عالية

 الموزع. الاستبيانالمحور الأول من 
ات  الاسسسستثمار  جلب على مسسسستوى الفرضسسسية الثانية التي نصسسست ل للعلاقات العامة للنادي الرياضسسسي دور في  ❖

وبناء على النتائج الموضسسحة في الجداول السسسابقة فقد تبين موافقة أفراد عينة البحث على ، وزيادة الدخل ل
وهو ما يثبت صسسحة الفرضسسية الثانية المدرجة ضسسمن المحور الثاني من ،  عاليةالفرضسسية المطروحة بدرجة  

 الموزع. الاستبيان
هنار إسسسستراتيجية مبيعات يسسسستند عليها النادي الرياضسسسي  ل  على مسسسستوى الفرضسسسية الثالثة التي نصسسست على ❖
وبناء على النتائج الموضسسحة في الجداول السسسابقة فقد تبين موافقة أفراد  ،  ات وزيادة دخله لالاسسستثمار  جلب ل

وهو ما يثبت صسسسسسسسحة الفرضسسسسسسسية الثالثة المدرجة  ، متوسسسسسسسسطةعينة البحث على الفرضسسسسسسسية المطروحة بدرجة  
 الموزع. الاستبيانضمن المحور الثالث من 

بنسسسسسسسبة كبيرة على التسسسسسسسويق  يعتمد النادي الرياضسسسسسسي ل على مسسسسسسستوى الفرضسسسسسسية الرابعة التي نصسسسسسست على ❖
وبناء على النتائج الموضسحة في الجداول السسابقة فقد تبين  ، اسستثماراته وزيادة دخله ل جلب الإلكتروني في 

وهو ما يثبت صسسسسسسسسحة الفرضسسسسسسسسية الرابعة ،  بدرجة عاليةموافقة أفراد عينة البحث على الفرضسسسسسسسسية المطروحة 
 الموزع. الاستبيانالمدرجة ضمن المحور الرابع من 

ل يتم البحث عن بيئة تسسسويقية مناسسسبة للنادي الرياضسسي على مسسستوى الفرضسسية الخامسسسة التي نصسست على   ❖
وبناء على النتائج الموضسسسسسسحة في الجداول السسسسسسسابقة فقد تبين موافقة  ،  وزيادة الدخل ل  الاسسسسسسستثمار جلب قبل 

وهو ما يثبت صسسحة الفرضسسية الخامسسسة المدرجة  ،  أفراد عينة البحث على الفرضسسية المطروحة بدرجة عالية
 الموزع. الاستبيانضمن المحور الخامس من 

في جلب  دور بعد أسسسساليب التسسسسويق الرياضسسسيل القول أن  ضسسسيات السسسسابقة يمكنر ومن خلال نتائج الف
 .للمؤسسات الرياضية لتحقيق الربحية الاستثمار
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 الخاتمة:  

في ظل التطورات السسسسسسسسسريعة التي تشسسسسسسسسهدها مجالات الحياة المختلفة، تأتي أهمية دراسسسسسسسسسة وتقييم مختلف  
أبرزت هذ  الدراسسة أهمية التسسويق الرياضسي وكي  يسسهم    د الرياضسي. فقالجوانب المتعلقة بالرياضسة والتسسويق  

 .في تطوير الأندية والاتحادات الرياضية، مع التركيز على الأهداف المرجوة منه

ويمكن القول أن بعد أسسسسسسسساليب التسسسسسسسسويق الرياضسسسسسسسي تعد من الطرق السسسسسسسسريعة للوصسسسسسسسول إلى التطور   
في جميع أنحاء العالم خاصسسسسسسة في مجال كرة القدم يات الشسسسسسسهرة الأوسسسسسسسع عالميا، فالتسسسسسسسويق في  الاقتصسسسسسسادي

المجال الرياضسي من بين العمليات الأسسرع في تحقيق المكاسسب المادية وتطوير الموارد المختلفة وكسسب أعلى 
آخر، ويلعب دور مهم في تطور    اقتصسادياإلى أنه سسيشسكل مصسدرا   بالإضسافةدرجات ولاء للمسستهلو الرياضسي 

هذا ما يؤدي إلى تطور  الرياضسسسة والوصسسسول بها إلى مسسسستويات عالية، عن طريق تطوير الاحتراف الرياضسسسي، 
المؤسسسسات الرياضسية وأداء أنديتها وتفوقها، وإن الرهان الحقيقي للمؤسسسسة الرياضسية اليوم يتمثل في إسستراتيجية  

ات الوظيضية للمؤسسسسسسة والتكي  مع المسسستجدات الاقتصسسادية، التسسسويق الرياضسسي التي تمكنها من مواجهة التغير 
ويعد التسسسسسسويق عبر أسسسسسساليبه المتطورة مثل التسسسسسسويق عن طريق الإنترنت أحد معالم التطور التكنولوجي، كونه 

من خلال تسسويق منتجات وخدمات المؤسسسسة إلكترونيا بتنشسيط وزيادة مبيعات المؤسسسسة، ويعد التسسويق   يسسمح
 عبر الإنترنت من أهم الابتكارات الحديثة التي تساهم في نجاح ورفع أداء المؤسسات.

وقد تناول البحث في الفصسسل الأول مفهوم التسسسويق الرياضسسي وأهميته وأسسساليبه وخصسسائصسسه، كما تطرق  
الفصسسسل الثاني فتناول مفهوم الاسسسستثمار الرياضسسسي    االرياضسسسي. أمإلى التسسسسويق الإلكتروني الحديث في المجال 

الفصل الثالث على المؤسسات والأندية  زالوطني. وركوأهميته ومجالاته ومعوقاته وكذلو أهميته في الاقتصاد  
الرياضسسسسسسسسسسية من حيث المفهوم والأهداف والتخطيط والتمويل، مع إعطاء لمحة تاريخية عن تطور كرة القدم في 

الفصسسل الرابع فخصسسذ للإجراءات المنهجية للبحث والفصسسل الخامس تحليل وتفسسسير النتائج وفي   االجزائر. أم
تناول في الفصسسسسسسسل السسسسسسسسابع تطرق الباحث إلى نتائج الدراسسسسسسسسة    الفصسسسسسسسل السسسسسسسسادس مناقشسسسسسسسة النتائج وفي الأخير

 .واقتراحات وتوصيات 

لقد بينا من خلال العرض السسسسسسسسسسابق لمحة عامة عن التسسسسسسسسسسويق الرياضسسسسسسسسسي في الأندية الجزائرية ومعرفة 
مختلف المشسسسسا ل التي تعرقل الاسسسسستثمار في المجال الرياضسسسسي، كما أوضسسسسحنا بعد المفا يم المرتبطة بكيضية  
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جلب الاسسسسستثمارات للمؤسسسسسسسسسسات الرياضسسسسية عامة والنوادي الرياضسسسسية خاصسسسسة، وكيضية التسسسسسويق والاسسسسستثمار في 
 النادي الرياضي بقصد زيادة موارد  وموا بة التطور الحاصل في الرياضة.

تناولنا في الفصسسسول المختلفة مفا يم أسسسساسسسسية مثل التخطيط الاسسسستراتيجي، وأهمية الاسسسستثمار الرياضسسسي،  
أظهرت الدراسسسسسات المشسسسسار إليها في الاطروحة أهمية التمويل   د بفعالية. وقوكيضية إدارة المؤسسسسسسسسسسات الرياضسسسسية  

والاسسسسسسسسسسستثمار في تطوير الهيا ل الرياضسسسسسسسسسسية وتحقيق الأهداف المرجوة وكذلو بينت الأهمية البالغة للتسسسسسسسسسسسويق 
 الرياضي.

 ما ناقشسسسنا دور المؤسسسسسسسسات والنوادي الرياضسسسية، وكي  يمكن لهذ  الهيا ل المسسسساهمة في تعزيز الثقافة  
أظهرت النتائج المسسسسسسسسستخلصسسسسسسسسة من الاسسسسسسسسستطلاعات    د الوطن. وقالرياضسسسسسسسسية وتطوير الرياضسسسسسسسسة على مسسسسسسسسستوى  

، وضسرورة معرفة  والمقابلات أهمية التسسويق والاسستثمار في المؤسسسسات الرياضسية لتحقيق التقدم في هذا المجال
أن الرياضسسسسسسة أصسسسسسسبحت صسسسسسسناعة ونشسسسسسساط تجاري تسسسسسسسويقي للمنتجات والخدمات الرياضسسسسسسية، وأصسسسسسسبحت مجال 

 الوطني في جميع أنحاء العالم، وقد خلذ البحث إلى مجموعة من النتائج. الاقتصاد يساهم قي  استثماري 

وفي الختسام، يسأمسل البساحسث أن يكون هسذا البحسث قسد أثرى المكتبسة العلميسة بجسانسب من جوانسب التسسسسسسسسسسسسسسسويق  
المسسسسسسسسسساهمة في إثراء معارف وخبرات العاملين في الوسسسسسسسسسسط الرياضسسسسسسسسسي بالمجالين  والاسسسسسسسسسستثمار الرياضسسسسسسسسسيين، و 

 وأن ي شكل إضافة معرفية يات فائدة للمهتمين والمختصين في هذا المجال الحيوي.الاقتصادي والتسويقي 

 واقتراحات:  توصيات
 .الرياضيين في الجزائر الاستثمارضرورة وضع استراتيجية وطنية لتطوير التسويق و  -
والعمل على تطوير الأسسسساليب الإدارية   ية في إدارة الأندية والمؤسسسسسسسسات الرياضسسسيةالاحترافتبني مفهوم   -

 .على الإدارة الإلكترونية والاعتماد 
 .تفعيل دور الاتحادات الرياضية في تسويق المنتج الرياضي المحلي -
 .في المجال الرياضي من خلال حزمة من الحوافز الاستثمارتشجيع القطاع الخاص على  -
 .الرياضيين الاستثمارالاستفادة من التجارب الناجحة لدول أخرى في مجالي التسويق و  -
ضسسسسرورة التعرف على النظام العالمي لصسسسسناعة الرياضسسسسة ودراسسسسسة تجارب الدول المتقدمة في الرياضسسسسة  -

  صناعة.
في الأندية    ات الاسسسسستثمار وجب وضسسسسع رؤية اسسسسستراتيجية واضسسسسحة حول تسسسسسويق النشسسسساطات واسسسسستقطاب   -

 الخاص في القطاع الرياضي. الاستثمار جلب وجود حوافز كافية ل ضرورةو ، الرياضية الجزائرية
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  اللوائحو   الرياضسسسسي في الجزائر وضسسسسرورة قيام الدولة بتوضسسسسيح التشسسسسريعات والقوانين  الاسسسسستثمارتشسسسسجيع   -
 .مع تقديم جملة من التسهيلات للهيئات الرياضيةالتسويق و المنظمة للاستثمار 

الرائدة في و ومسسسسسايرة الدول المتقدمة   الاسسسسستثمارو فيما يتعلق بالتسسسسسويق    الاحترافوجوب تطبيق مباد    -
النوادي  و من نمساير هسذ  السدول في تطبيق التسسسسسسسسسسسسسسسويق الريساضسسسسسسسسسسسسسسي بسالهيئسات    والاسسسسسسسسسسسسسسستفسادةهسذا المجسال  
 الرياضية.

في مجال ملتقيات  و   تدريبية غرس ثقافة التسسسسسسويق الرياضسسسسسي بالأندية الرياضسسسسسية من خلال عقد دورات  -
 .لجميع العاملين بالمؤسسات الرياضية الاستثمارو  التسويق

جلب الكفاءات البشسسسرية المتميزة في مجال التسسسسويق الرياضسسسي من مدربين واسسسستشسسساريين وخبراء البرامج   -
 وموا بة مختلف التطورات التكنولوجية.

التطورات لمؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الرياضسسسسسسسسية بحيث يتماشسسسسسسسسى مع  التسسسسسسسسسويق الإلكتروني في االعمل على تطوير   -
 الحديثة.

 .الدعايةو المستثمرين في المجال الرياضي عن طريق تفعيل عملية الإعلان  اهتمام جلب  -
تدريب العاملين في المجال الرياضسسسسسسي في و بالتسسسسسسسويق الإلكتروني عن طريق تكوين    الاهتمامضسسسسسسرورة   -

 .هذا المجال
من أجل موا بة المسسسستجدات    العمل على دراسسسسات دقيقة ومقننة لتفعيل التسسسسويق الرياضسسسي في الجزائر -

 الأوضاع العالمية الجديدة في التسويق.و التطورات و 
اقتراح توأمة بين المؤسسسسات الرياضسية الجزائرية ونظرائها من المؤسسسسات الرياضسية العالمية التي تشسهد  -

المختذ مداخيل وعمليات تسسسسويقية كبيرة لنقل خبراتها المتعلقة بالتسسسسويق الرياضسسسي للعنصسسسر البشسسسري 
 في الجزائر.

ضسسسسسرورة الاهتمام بالأسسسسسساليب الحديثة للتسسسسسسويق الرياضسسسسسي وموا بة كل التطورات التكنولوجية من أجل   -
 نجاح المؤسسات الرياضية

 معرفة العراقيل التي تواجه المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الرياضسسسسسسسسية وتحول دون تطبيق عملية التسسسسسسسسسويق الرياضسسسسسسسسي  -
 .الرياضة تطوير والعمل على تجاوزها من أجل الاستثمارو 

 :  الآفاق المستقبلية 
إليه هذا البحث من نتائج فإننا نرى ضسسرورة القيام ببحو  ودراسسسات أخرى في هذا   لما توصسسفي ضسسوء 

 : نجاح ، ونذكر منهاالتطوير و الالمجال لها مساهمة جوهرية في 
 .ات الاستثمار  استقطاب الإعلان في النوادي الرياضية في و بحو  حول دور الدعاية و إجراء دراسات  -
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حول العلاقات العامة في المؤسسسسسسسسات الرياضسسسية وعلاقتها بنجاح المؤسسسسسسسسات بحو  و إجراء دراسسسسات   -
 .ةالرياضي

 .ات في المجال الرياضيالاستثمار دراسات حول التسويق الإلكتروني ودور  في تفعيل و إجراء بحو   -
 .دور التسويق الرياضي في زيادة الدخلو دراسات حول مبيعات النوادي الرياضية و إجراء بحو   -
 .التكنولوجيا في النوادي الرياضية استعمالأساليب و إجراء دراسات حول التسويق الرياضي الحديث  -
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 .دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر :الإسكندرية (.1ط)
التشسسسسسسسسسريعات في التربية البدنية والرياضسسسسسسسسسية، القوانين واللوائح التنظيمية  (.  2003)  حمد أحسسسسسسسسسسن   .الشسسسسسسسسسافعي •

 الإسكندرية: دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر.(. 1)ر الرياضيةوالإدارية للنقابة والمؤسسات 
الإسسسسسكندرية،   (.1ط) الاسسسسستثمار والتسسسسسويق في التربية البدنية والرياضسسسسية  (.2006حسسسسسن أحمد )  .الشسسسسافعي •

 .دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر: مصر
 (. 1ط)  تطبيقات معاصسسسسسسسسسرة في الإدارة في التربية البدنية والرياضسسسسسسسسسية  .(2010حسسسسسسسسسسن أحمد ) .الشسسسسسسسسسافعي •

 دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر. :الإسكندرية
الرياضسسية، الخصسسخصسسة الإدارية والقانونية    الاقتصسساديةالموسسسوعة العلمية    (.2012)حسسسن أحمد  .الشسسافعي •

 .دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر :الإسكندرية (.1ط)في التربية البدنية والرياضية
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اسسسسستراتيجية للتسسسسسويق الرياضسسسسي والاسسسسستثمار    (.2009)علية عبد المنعم   .حسسسسسن أحمد ، حجازي  .الشسسسسافعي •
 .دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر مصر: الإسكندرية(. 1)ط بالمؤسسات الرياضية المختلفة

الرياضسسسي بالمؤسسسسسسسسات   الاحترافإسسسستراتيجية    (.2009)عبد الرحمان أحمد  .حسسسسن أحمد، سسسسيار .الشسسسافعي •
 .دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر :الإسكندرية (.1ط)الرياضية

:  الإسسسسسكندرية  )د ط(.ميدان البحث العلمي(.  1999)  سسسسسوزان علي أحمد   .مرسسسسسي  ،حسسسسسن أحمد  .الشسسسسافعي •
 .المعارف منش  

 .جامعة عين شمس: إعداد دراسات الجدوى وتقييم المشروعات الجديدة، القاهرة  (.1998) نبيل .شا ر •
  (.1ط)سسسرور علي ابرا يم، محمد يحي عبد الرحمن :التجارة الإلكترونية، ترجمة  (.2008) جاري   .شسسنايدر •

 .دار المريخ للنشر :مصر
 .دار المناهج :عمان (.1)طمباد  الاستثمار .(1997أحمد زكرياء ) .صيام •
 .المكتب الجامعي الحديث  :مصر)د ط(.  البيع عبر الأنترنت  (.2009)محمد عبد الفتاح  .الصيرفي •
  .دار المناهج للنشر والتوزيع :عمان (.ط )د التسويق الرياضي  (2016)محمد عبد الفتاح . الصيرفي •
 .ديوان المطبوعات الجامعية ر:الجزائ .النظرية الاقتصادية الجزئية (.1998) ضياء مجيد   .الموسوي  •
 : مصسسسسسر  ،القاهرة(. 1ط)  مقدمة في الإدارة الرياضسسسسسية(.  1997)عدلة عيسسسسسسى  . مطر، حسسسسسسام الدين .طلحة •

 .مركز الكتاب للنشر
التجارة الإلكترونية والأعمال الإلكترونية من منظور تقني وتجاري    (.2017)خضسسسسسسسسسسر مصسسسسسسسسسسباح    .الطيطي •

 .دار الامد للنشر والتوزيع :الأردن (.1)ط  وإداري 
أسسسسسسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسسسسسسيسات كتسابسة البحسث العلمي في التربيسة البسدنيسة وعلوم  (.  2015)حيسدر عبسد الرزاق كساظم   .العبسادي •

 .شركة الغدير للطباعة والنشر :البصرة، العراق (.1)ط الرياضة
  .منشأة المعارف للنشر: الإسكندرية، مصر (.1ط) إدارة الهيئات الرياضية (.1999)سمير .عبد الحميد  •
 .دار الفاروق  :مصر )د ط(. طريقي الاحتراف الرياضي في كرة القدم (.2005) محمد  .عبد العزيز •
 (. 2ط)  مناهج البحث العلمي وأسسسسساليبه  (.1999)  مفيد نجيب   .خالد ، حواشسسسسني  .سسسسسامي ، حسسسسسني  .عريفج •

 ر.دار مجدلاوي للنش :عمان
الإمسسسارات العربيسسسة    (.1)ط  البحسسسث العلمي، المنسسساهج والإجراءات العينسسسة  (.1986)فوزي عبسسسد الله    .العكس •

 .المتحدة مطبعة العين الحديث 
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دار المناهج للنشسسسسسسسسسسر  :الأردن  ،(1)ط  الإسسسسسسسسسسستراتيجيات التسسسسسسسسسسسويقية في الانترنت   (.2010)بشسسسسسسسسسسير .العلاق •
 والتوزيع.

 . ماجد محمد مسسسسسسسسعد ، فضسسسسسسسل الله  .كمال الدين عبد الرحمان، فرغلي .نبيل عبد الحميد، درويش .العلقامي •
الرياضسسسسسة   (. اقتصسسسسساديات 2012)محمد إبرا يم    .مصسسسسسطفى أحمد سسسسسسيد ، مغاوري   .محمد أحمد علي، عزام

وقومية الدولة )التشسسسسسسسسسريعات الدولية، التنظيمات الدولية، العولمة الرياضسسسسسسسسسية، الجودة الرياضسسسسسسسسسية، الاحتراف  
 .مركز الكتاب للنشر :القاهرة (.1)ط الرياضي(

 دار الثقافة للنشر والتوزيع. :عمان )د ط(.إدارة الاستثمار .(2009قاسم داي  ) .علوان •
صسسسسسسسسسسسسسسنعسسساء: مركز جسسسامعسسسة العلوم (.  2ط)  منسسساهج البحسسسث العلمي  (.2013)  الغني محمسسسد   عبسسسد   .العمراني •

 والتكنولوجيا.
 .دار الفكر العربي :القاهرة (.1ط) الرياضي الاجتماعيالعالم  (.1997)خير الدين علي أحمد  .عويس •
منهجيسة البحسث العلمي في العلوم المساليسة والمصسسسسسسسسسسسسسسرفيسة الإسسسسسسسسسسسسسسسلاميسة،    (.2019ر )عبسد الحليم عمسا .غربي •

 جامعة الاقتصاد الإسلامي.مطبوعات الرياض: 
مركز الكتاب  :القاهرة، مصسسسسسسسر (.1ط) الرياضسسسسسسسة وقومية الدولة  اقتصسسسسسسساديات   (.2012) محمد  .فضسسسسسسسل الله •

 ر.للنش
مكتبة النهضسسسسسة    :، القاهرة)د ط(  اقتصسسسسساديات التربية البدنية والرياضسسسسسية  .(1996) محمود  عزت  .الكاشسسسسسف •

 .المصرية
مركز الكتاب   :القاهرة(. 1ط ) مباد  الاقتصسسسسسساد والتسسسسسسسويق الرياضسسسسسسي  (.2005) عزت محمود   .كاشسسسسسسفال •

 .للنشر
مجلة   :موسسسسسسسسسسسكو،  2012خبرات وتجارب من بطولة أوروبا لكرة القدم (.  2013) محمود  عزت الكاشسسسسسسسسسسف.  •

  ة.الرياضة النظرية والتطبيقي
الرياض السسسسعودية: دار   لكتاب الأول.ا  أسسسساسسسسيات التسسسسويق.)د س(.  جاري   .، ارمسسسسترونج ريلدسسسس . وتلر •

 المريخ للنشر.
مؤسسسسسسسسسسسسة عالم الرياضسسسسسة،   :مصسسسسسر  (.1ط)الاسسسسسستثمار في المجال الرياضسسسسسي  (.2018) فؤاد فاروق  .النجار •

 .الإسكندرية
 .دار الحامد للنشر والتوزيع :الأردن (.1ط) التسويق الإلكتروني (.2005)محمد طاهر .نصير •
 .دار النشر نور :ألمانيا )د ط(. الاستثمار والتسويق الرياضي (.2017) عبد الغني .نعمان •
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 الأطروحات والرسائل والمذمرات: -
دور العلاقسات العسامسة في تطوير الشسسسسسسسسسسسسسسركسات الريساضسسسسسسسسسسسسسسيسة في ظسل الاحتراف  (. 2018)عبسد الحليم  .بلوني •

أطروحة دكتورا  في نظرية ومنهجية    .الرياضسسسسي دراسسسسسة على بعد الأندية المحترفة في كرة القدم الجزائرية
 .03جامعة الجزائر الجزائر: التربية البدنية والرياضية،

دراسسسسسسة حول   -التسسسسسسويق الرياضسسسسسي وعلاقته بإدارة المنشسسسسس ت الرياضسسسسسية الجزائرية  (.2014)يحي    .بوطالبي •
أهمية تطبيق إسسسستراتيجيات التسسسسويق لتطوير المنتج الرياضسسسي أطروحة دكتورا  علوم نظرية ومنهجية التربية  

 . 03جامعة الجزائر الجزائر:البدنية والرياضية، 
(، المتطلبات القانونية والمادية لنجاح منظومة الاحتراف الرياضسسسسسسسسسسسي في كرة القدم 2018لحسسسسسسسسسسسسن )  .تريش •

بالجزائر، أطروحة دكتورا  في نظرية ومنهجية التربية البدنية والرياضسسسسسسسسسسسسسية، تخصسسسسسسسسسسسسسذ الإدارة والتسسسسسسسسسسسسسسيير  
 .جامعة المسيلة :الرياضي، الجزائر

  برنامج اقتراحدور إدارة العلاقات العامة في دفع الرياضسسسسسسسسسسسسسة نحو الاحترافية    (.2016)  صسسسسسسسسسسسسسليحة  .حمبلي •
معهد التربية البدنية والرياضسسسسسسية،  .دكتورا     اطروحة.تكويني لإدارة العلاقات العامة لأندية كرة القدم الجزائرية

 .03جامعة الجزائر
مدى مسسسسسسساهمة الشسسسسسسركات التجارية الرياضسسسسسسية في إنجاح الاحتراف في كرة القدم .  (2012خالد )  .خضسسسسسسار •

 .03جامعة الجزائر  :الجزائرية، رسالة ماجيستر في نظرية ومنهجية التربية البدنية والرياضية، الجزائر
ماجيسستير  بمسستوى كرة القدم، رسسالة   الارتقاءالاحتراف الرياضسي ومدى فاعليته في   (2010كمال )  .رعاش •

، جامعة  -سسسيدي عبد الله    –في نظرية ومنهجية التربية البدنية والرياضسسية، معهد التربية البدنية والرياضسسية  
 .03الجزائر

آليات التسسسسسسسسسسويق الخدماتي وعلاقتها بتنمية الموارد المالية للمؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات    (.2020)يونس  .سسسسسسسسسسايب عزوهم •
 الجزائر: الرياضسسسسسسي، معهد التربية البدنية والرياضسسسسسسية،    والتسسسسسسسييرقسسسسسسسم الإدارة   الرياضسسسسسسية، أطروحة دكتورا .

 .جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف
التسسسويق الرياضسسي في المؤسسسسسسات الاقتصسسادية الخاصسسة وأثر  على تنمية الرياضسسة،   (.2018)محمد  .سسسعدة •

 .03جامعة الجزائر  الجزائر:معهد التربية البدنية والرياضية دالي إبرا يم،  أطروحة دكتورا .
أساسيات التمويل والإدارة الإستراتيجية للأموال في المؤسسات الرياضية، أطروحة (.  2012)سلمى  .شريفي •

 ، 03جامعة الجزائر  الجزائر: معهد التربية البدنية والرياضية، سيدي عبد الله، دكتورا .
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رسسسسسسسسسسالة  نموير مقترح لإدارة العلاقات العامة في المجال الرياضسسسسسسسسسي.  (.2000)  اشسسسسسسسسسرف محمد   .صسسسسسسسسسبحي •
  ماجستير غير منشورة كلية التربية البدنية للبنين. القاهرة: جامعة حلوان.

  أسباب ضعف الرعاية الرياضية في الجزائر حالة الاتحاديات الرياضية الجزائرية.  (.2009)  وسيم  .طوبال •
 .3معهد التربية البدنية والرياضية جامعة الجزائر :الجزائر ،رسالة ماجستير

الاسسسسسستثمار الرياضسسسسسي وإبراز مفهوم الربح   اسسسسسستقطاب دور إدارة الموارد البشسسسسسرية في   (.2015) أحمد   .طيبي •
أطروحة   –دراسسسسسة ميدانية على مسسسسستوى المؤسسسسسسسسسسات الرياضسسسسية بولاية بسسسسسكرة    –لدى المؤسسسسسسسسسسة الرياضسسسسية  

 .03جامعة الجزائر  الجزائر:معهد التربية البدنية والرياضية سيدي عبد الله،  دكتورا .
ماجسسسسسستير في رسسسسسسالة  اسسسسسستراتيجية مقترحة لتسسسسسسويق بطولات المبارزة، (.  2007)أحمد رشسسسسساد محمد   .عثمان •

 .المنازلات والرياضة المائية :التربية الرياضية، جامعة بنها، كلية التربية الرياضية، مصر
اسسسسسسسسستراتيجية مقترحة لجذب رؤوس الاموال للاسسسسسسسسستثمار في الاندية الرياضسسسسسسسسية  (  2010) يحيى بدر مبارر. •

  مصر: جامعة بنها. كلية التربية الرياضية. رسالة ماجستير. الكويتية.
رسسسسسسسسسسسسالة  .التسسسسسسسسسسسسويق الرياضسسسسسسسسسسسي بدولة الكويت  اسسسسسسسسسسسستراتيجية مقترحة لتطوير2010). ) على عبود   .مثنى •

 . لية لتربية الرياضية للبنين مصر: جامعة طنطا ماجستير.
وضسسسسسع تصسسسسسور مقترح لتخطيط جهاز إداري للعلاقات العامة للتربية    (.1990)سسسسسسوزان أحمد علي   .مرسسسسسسي •

 .كلية التربية الرياضية للبنات  :الإسكندرية .أطروحة دكتورا  . البدنية بالإسكندرية
آليات الاسسسسسسسستثمار ودورها في تنويع مصسسسسسسسادر التمويل بالأندية الرياضسسسسسسسية    (.2020عبد القادر ) .مقصسسسسسسسود  •

المحترفسة لكرة القسدم الجزائريسة، أطروحسة دكتورا  في ميسدان علوم تقنيسات النشسسسسسسسسسسسسسساطسات البسدنيسة والريساضسسسسسسسسسسسسسسيسة،  
 .جامعة محمد بوضياف المسيلة :تخصذ الإدارة والتسيير الرياضي، الجزائر

دور السدعسايسة والإعلان في تحقيق نمو رأس المسال للنسادي المحترف من خلال (.  2017)أمسال   .موسسسسسسسسسسسسسسساوي  •
دكتورا  في أطروحة دراسسسسسسسسسة ميدانية على أندية كرة القدم للرابطة الأولى،  .الرصسسسسسسسسيد   اسسسسسسسسستثمارجلب وإعادة 

جامعة  الجزائر: نظرية ومنهجية التربية البدنية والرياضسية، معهد التربية البدنية والرياضسية، سسيدي عبد الله، 
 .3الجزائر

التخطيط الاسسسسسسسستراتيجي في عملية التسسسسسسسسويق الرياضسسسسسسسي وانعكاسسسسسسسساته على  (.  2015) عبد القادر  .ناصسسسسسسسري  •
معهد   اطروحة دكتورا .  دراسسة ميدانية في المؤسسسسات الرياضسية.  -مصسادر التمويل في المؤسسسسة الرياضسية
 .3جامعة الجزائر: الجزائر .التربية البدنية والرياضية سيدي عبد الله
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 المجلات العلمية والدوريات والملتةيات: -
السسسسسسسسسعودية: العدد   جريدة الجزيرة.  الجهل العميق في أبجديات التسسسسسسسسسويق.2002). ) الباحوت خالد عبد الله •

10817. 
الدراسسات    مجلةمعوقات الاسستثمار في الأندية الرياضسية،   (.2009)جانفي    جمال  .رابح، بورزامة  .بورزامة •

، مخبر علوم  (رؤيسة مسسسسسسسسسسسسسسستقبليسة حول الاحتراف الريساضسسسسسسسسسسسسسسي في الجزائر  :لملتقى السدولي الثسالسث  )االعلميسة  
 ر.وتقنيات النشاط البدني والرياضي جامعة الجزائ

أسسساليب التسسسويق من خلال الأنشسسطة الرياضسسية كما (.  1996)  سسسهى أديب   .سسسأرى احمد، عيسسسى .حمدان •
التقنيسة البشسسسسسسسسسسسسسسريسة والأسسسسسسسسسسسسسسسساليسب الريساضسسسسسسسسسسسسسسيسة التعميمسات  المؤتمر العلمي ،   يراهسا رجسال الأعمسال في الأردن.

 القاهرة: كلية التربية البدنية جامعة حلوان.  والطموحات.
(. أسسسسسسسساليب التسسسسسسسسويق الرياضسسسسسسسي الحديث ومسسسسسسسساهمتها في تطوير  2022. )مال., & خيري جلياسدبيش إ •

السسريسسسسسسساضسسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسة,   السسمسسنسسظسسومسسسسسسسة  مسسجسسلسسسسسسسة  بسسسسسسسالسسجسسزائسسر.  السسريسسسسسسساضسسسسسسسسسسسسسسسسي  .  1069- 1055(,  3)9الاحسستسسراف 
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 استمارة استبيان موجهة لرؤساء ومسيري النوادي الرياضية :1الملحق 

 
 جامعة محند آكلي أولحا  بالبويرة 

 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية 
 قسم الإدارة والتسيير الرياضي 

 
 استمارة استبيان موجهة لرؤساء ومسيري النوادي الرياضية 

 : تحية طيبة وبعد
في إطار التحضسسير لأطروحة دكتورا  في ميدان علوم وتقنيات الأنشسسطة البدنية والرياضسسية شسسعبة الإدارة  

 : والتسيير الرياضي تخصذ الإدارة والتسيير الرياضي تحت عنوان
 للمؤسسات الرياضية لتحقيق الربحية الاستثماردور بعض أساليب التسويق الرياضي في جلب 

 -للرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم موبيلي  دراسة ميدانية في النوادي الرياضية الجزائرية-
مع  ،  وهذا سعيا للحصول على نتائج خاصة بموضوع الدراسة والتي قد تثري البحث وتساهم في نجاعته

 العلم أن إجاباتكم ستستعمل في حدود البحث العلمي فقط.
أسسئلة الاسستبيان بوضسع العلامة )ف( في المكان المناسسب  لهذا نرجو من سسيادتكم التفضسل والإجابة على  

آملين منكم إجابات دقيقة وهذا من أجل مصسداقية البحث مقدرين تعاونكم وتفهمكم وكذا مسساهمتكم  ،  لكل عبارة
 في إثراء البحث.

 ولكم منا فائق الاحترام والتقدير
 

  : إشراف الأستاذ                                          :  إعداد الطالب
 أ.د.خيري جمال         دبيش إلياس

 
 

 2023- 2022: السنة الجامعية
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 : المعلومات الشخصية
 ...............................:.النادي الرياضي اسم-
 المنصب الحالي  -
 المؤهل العلمي  -
 سنوات الخبرة  -

          
رير 
موافق 
 إطلاقا 

رير 
 موافق موافق محايد  موافق

 الرقم الةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارة  جدا

 المحور الأول: الدعاية والإعلان.

يمتلك النادي الرياضي موقع إلكتروني معروف وسهل الولو  له معتمدا على       
 1 التسويق الرياضي الإلكتروني 

 جلبتسويةية للدعاية والإعلان ليستغل النادي الرياضي أفضل لاعبيه بطريقة      
 2 الاستثمارات وزيادة الدخل 

ينشر النادي الرياضي مختلف الإعلانات الدعائية بطريقة دورية في وسائل      
 3 ورعايته  للاستثماررؤوس الأموال  جلبالإعلام لهدف 

يجتهد النادي الرياضي للتعاقد مع الشرمات الاقتصادية من أجل تغطية      
 احتياجاته المالية مقابل الدعاية والإعلان لها 

4 

النادي الرياضي دائم التخطيط والبرمجة لحملات إعلانية من أجل تسويق      
 5 خدماته الدعائية في أفضل الأوقات والفترات

     
تساهم عائدات الدعاية والإعلان في تقوية التمويل الذاتي للنادي الرياضي 

الأساسي على دعم  الاعتمادويشجع على الاستثمارات لزيادة الدخل بدلا من 
 الدولة

 
6 

النادي الرياضي دائم التفكير في توفر قنوات ومواقع إعلامية وتواصلية      
 للمساهمة في الترويج لمشاريعه الاستثمارية التي تضمن له الربح المتواصل 

 
7 

توجد قنوات إعلامية ووسائل اتصال تساهم في الترويج للمشروعات      
 الاستثمارية المزمع اقامتها بالنادي

8 

تتوفر النوادي الرياضية على مفاءات وأطر متخصصة في مجال الدعاية      
 9 والإعلان الرياضي

 المحور الثاني: العلاقات العامة

يتوفر النادي الرياضي على قسم خاص بالعلاقات العامة يعمل بطريقة محترفة       
 10 ومنممة 

 11 الرياضي تساهم العلاقات العامة في تحقيق أهداف النادي       

                عضو مجل  الإدارة  نائب الرئي   رئي  مجل  الإدارة  رئي  النادي 
  جامعي  ثانوي   أقل من ثانوي 

  سنوات 10أكثر من    سنوات 10-6من  سنوات 5-1من  
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 12 أعضاء مجل  إدارة النادي الرياضي على إطلاع تام بحالة علاقاته العامة      

الموضوعات التي تتناولها العلاقات العامة للنادي الرياضي تساهم في تحسين      
 13 صورته الذهنية 

يعتمد النادي الرياضي على إستراتيجية اتصالية معينة تساهم في التسيير       
 14 الناجح للنادي  

 15 تساهم العلاقات العامة في تسهيل العملية الإدارية داخل النادي الرياضي      

تساعد العلاقات العامة في وضع التصور المستقبلي لنشاط النادي الرياضي      
 16   للاستثماراته جلبمن أجل 

     
ترسم إدارة العلاقات العامة للنادي الرياضي أهدافه المتعلقة بمشروع الاحتراف  

 17 من أجل الولو  الصحيح للتسويق والاستثمار

 18 للنادي الرياضي في نشر الوعي الاستثماري والتسويقيتساعد العلاقات العامة      
 المحور الثالث: إستراتيجية المبيعات

 19 تحدد الأهداف التسويةية للنادي الرياضي بوضوح ومصداقية      
 20  الاستثمار جلبيضع النادي الرياضي إستراتيجية للمبيعات لزيادة الدخل و      
 21 طرف إدارة النادي الرياضي على العملية التسويةيةتوجد رقابة جيدة من      
 22 تقوم إدارة النادي الرياضي بالإشراف ومتابعة سير الإستراتيجية التسويةية      

يقوم النادي الرياضي بالتحليل الداخلي والتحليل الخارجي لعملية التسويق       
 23 الاستثمارات   جلبوالأسلوب الأنسب ل

 24 مبيعات النادي الرياضي في تحسن وتطور مستمر حجم      
 25 يوفر النادي الرياضي برامج مستقبلية لترويج المبيعات والمنتجات      
 26 المستثمرين والممولين جلبيقدم النادي الرياضي عروض مناسبة ومغرية ل     

تقوم إدارة النادي الرياضي بوضع تقارير دورية عن مدى تطبيق الخطط       
 27 التسويةية وخطط بديلة لمواجهة المروف الطارئة  

 المحور الرابع: التسويق الإلكتروني

يستعين النادي الرياضي في إعلاناته وسائل التواصل الاجتماعي للتسويق       
 28 الاستثمارات  جلبو 

     
النادي الرياضي البريد الإلكتروني لمختلف مراسلاته الخاصة يستخدم 

 29 الاستثمار. جلببالتسويق الرياضي ل

 30 يستخدم النادي الرياضي صفحات الإعلانات الإلكترونية وصفحات الويب     

 31 العملاء لديهقاعدة يعمل التسويق الإلكتروني على زيادة الحصة السوقية للنادي الرياضي وتوسيع      

يتوفر النادي الرياضي على شبكة اتصال فعالة وقوية ووسائل تكنولوجية       
 32 حديثة

يقوم النادي الرياضي باستعمال التسويق الإلكتروني للتواصل مع مافة الشرائح       
 33 الاستثمارات وزيادة الدخل  جلبل
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النادي الرياضي يخضعون إلى برامج  الإداريون المكلفون بالتسويق لدى 
 34 تكوينية خاصة بالتسويق الإلكتروني

النادي الرياضي قادر على جلب مشاريع استثمارية هامة تدر عوائد مالية عن      
 35 طريق التسويق الإلكتروني

يتوفر النادي الرياضي على مختلف البرمجيات والتطبيقات الخاصة بأنشطة      
 36 التسويق 

 المحور الخام : البيئة تسويةية
 37 يقوم النادي الرياضي بدراسة البيئة التسويةية الداخلية بوضوح     
 38 يقوم النادي الرياضي بتحديد الأهداف التسويةية قبل جلب الاستثمارات      
 39 التسويةيةيقوم النادي الرياضي باتباع الإجراءات اللازمة لتنفيذ الإستراتيجية      
 40 يقوم النادي الرياضي بدراسة البيئة الخارجية أو المحيط     
 41 توجد العديد من المتغيرات السوقية تحفز النادي الرياضي على الاستثمار     
 42 يعتمد النادي الرياضي على خطط تسويةية مناسبة ومتكيفة حسب السوق      

   
 

 
يعمل النادي الرياضي على استعمال طرق وأساليب التسويق الرياضي الحديثة   

 التي تتناسب مع المستجدات والتطورات العالمية في هذا المجال
43 
 

 44 التسويةية المحتملة وتفاديها يعمل النادي الرياضي على معرفة الأخطار      

يمتلك النادي الرياضي مفاءات بشرية تقوم بالتخطيط الإستراتيجي للتسويق       
 45 الرياضي 
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 المحكمين للاستبيان ةالأساتذ: 2الملحق 

 
 / الدولة   الجامعة الرتبة الاسم واللقب  الرقم 
 الجزائر  –البويرة   –جامعة محند آ لي أولحار  التعليم العالي أستاي  سليمان لاوسين  01
 الجزائر –جامعة محمد بوضياف المسيلة  أستاي التعليم العالي  عمرون فاتح  02
 - 3-جامعة دالي ابرا يم الجزائر  أستاي التعليم العالي  قرماش وهيبة  03
 الجزائر   -أدرار-   يةر جامعة أحمد درا أستاي التعليم العالي  عياد صالح 04
 العراق  – بغداد   –  الجامعة المستنصرية  مدرس دكتور  حسين علي كنبار المحمداوي  05
 -مصر -  لية التربية الرياضية جامعة بورسعيد  أستاي مساعد  محمد زرمبة  06
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 : ؤشر عليها في النوادي الرياضيةتسهيل المهمة الم: 3الملحق 

‌
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 SPSS: مخرجات برنامج 4الملحق 
 ثبات وصدق الاستبيان:  -1
‌

 الثبات:-أ

Fiabilité 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

0.866 9 

0.823 9 

0.649 9 

0.883 9 

0.799 9 

0.875 45 

 

 الصدق:-ب

Corrélations 
Corrélations 

 1كد   1كد  

‌1ب

Corrélation de 
Pearson 

0,624** 

 6ب

Corrélation de Pearson 
0,804** 

Sig. (bilatérale) 0,003 Sig. (bilatérale) 0,000 

N 20 N 20 

 2ب

Corrélation de 
Pearson 

0,824** 

 7ب

Corrélation de Pearson 
0, *812 * 

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000 

N 20 N 20 

 3ب

Corrélation de 
Pearson 

0,827** 

 8ب

Corrélation de Pearson 
0,778** 

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000 

N 20 N 20 

 4ب

Corrélation de 
Pearson 

0,486* 

 9ب

Corrélation de Pearson 
0,820** 

Sig. (bilatérale) 0,030 Sig. (bilatérale) 0,000 

N 20 N 20 

 5ب

Corrélation de 
Pearson 

0,769** 
**. La corrélation est significative au niveau 0,01 

(bilatéral). 
Sig. (bilatérale) 0,000 

N 20 
*. La corrélation est significative au niveau 0,05 

(bilatéral). 
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Corrélations 

Corrélations 

 2كد   2كد  

‌10ب

Corrélation de 
Pearson 

0,530* 

 15ب

Corrélation de Pearson 
0,772** 

Sig. (bilatérale) 0,016 Sig. (bilatérale) 0,000 

N 20 N 20 

 11ب

Corrélation de 
Pearson 

0,628** 

 16ب

Corrélation de Pearson 
0, *736 * 

Sig. (bilatérale) 0,003 Sig. (bilatérale) 0,000 

N 20 N 20 

 12ب

Corrélation de 
Pearson 

0,568** 

 17ب

Corrélation de Pearson 
0,665** 

Sig. (bilatérale) 0,009 Sig. (bilatérale) 0,001 

N 20 N 20 

 13ب

Corrélation de 
Pearson 

0,454* 

 18ب

Corrélation de Pearson 
0,711** 

Sig. (bilatérale) 0,045 Sig. (bilatérale) 0,000 

N 20 N 20 

 14ب

Corrélation de 
Pearson 

0,510* 
**. La corrélation est significative au niveau 0,01 

(bilatéral). 
Sig. (bilatérale) 0,021 

N 20 
*. La corrélation est significative au niveau 0,05 

(bilatéral). 

 

 

Corrélations 

Corrélations 

 3كد   3كد  

‌19ب

Corrélation de 
Pearson 

0,689** 

 24ب

Corrélation de Pearson 
0,724** 

Sig. (bilatérale) 0,001 Sig. (bilatérale) 0,000 

N 20 N 20 

 20ب

Corrélation de 
Pearson 

0,742** 

 25ب

Corrélation de Pearson 
0, *702 * 

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,001 

N 20 N 20 

 21ب

Corrélation de 
Pearson 

0,566** 

 26ب

Corrélation de Pearson 
0,559* 

Sig. (bilatérale) 0,009 Sig. (bilatérale) 0,010 

N 20 N 20 

 22ب

Corrélation de 
Pearson 

0, *699 * 

 27ب

Corrélation de Pearson 
0, *593 * 

Sig. (bilatérale) 0,001 Sig. (bilatérale) 0,009 

N 20 N 20 

 23ب

Corrélation de 
Pearson 

0,771** 
**. La corrélation est significative au niveau 0,01 

(bilatéral). 
Sig. (bilatérale) 0,000 

N 20 
*. La corrélation est significative au niveau 0,05 

(bilatéral). 
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Corrélations 

Corrélations 

 4كد   4كد  

‌28ب

Corrélation de 
Pearson 

0,769** 

 33ب

Corrélation de 
Pearson 

0,861** 

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000 

N 20 N 20 

 29ب

Corrélation de 
Pearson 

0,723** 

 34ب

Corrélation de 
Pearson 

0, *846 * 

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000 

N 20 N 20 

 30ب

Corrélation de 
Pearson 

0,683** 

 35ب

Corrélation de 
Pearson 

0,756** 

Sig. (bilatérale) 0,001 Sig. (bilatérale) 0,000 

N 20 N 20 

 31ب

Corrélation de 
Pearson 

0, *740 * 

 36ب

Corrélation de 
Pearson 

0,525* 

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,017 

N 20 N 20 

 32ب

Corrélation de 
Pearson 

0,634** 
**. La corrélation est significative au 

niveau 0,01 (bilatéral). 
Sig. (bilatérale) 0,003 

N 20 
*. La corrélation est significative au 

niveau 0,05 (bilatéral). 

 

Corrélations 

Corrélations 

 5كد   5كد  

‌37ب

Corrélation de 
Pearson 

0,652** 

 42ب

Corrélation de 
Pearson 

0,781** 

Sig. (bilatérale) 0,002 Sig. (bilatérale) 0,000 

N 20 N 20 

 38ب

Corrélation de 
Pearson 

0,589** 

 43ب

Corrélation de 
Pearson 

0, *782 * 

Sig. (bilatérale) 0,006 Sig. (bilatérale) 0,000 

N 20 N 20 

 39ب

Corrélation de 
Pearson 

0,451* 

 44ب

Corrélation de 
Pearson 

0,781** 

Sig. (bilatérale) 0,046 Sig. (bilatérale) 0,000 

N 20 N 20 

 40ب

Corrélation de 
Pearson 

0, *762 * 

 45ب

Corrélation de 
Pearson 

0,631** 

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,003 

N 20 N 20 

 41ب

Corrélation de 
Pearson 

0,721** 
**. La corrélation est significative au 

niveau 0,01 (bilatéral). 
Sig. (bilatérale) 0,000 

N 20 
*. La corrélation est significative au 

niveau 0,05 (bilatéral). 
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Corrélations 

 

Corrélations 

 الكلي‌   الكلي‌  

‌1دك

Corrélation de 
Pearson 

0,783** 

 4دك

Corrélation de 
Pearson 

0,981** 

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000 

N 20 N 20 

 2دك

Corrélation de 
Pearson 

0,918** 

 5دك

Corrélation de 
Pearson 

0,878** 

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000 

N 20 N 20 

‌3دك

Corrélation de 
Pearson 

0,780** 

**. La corrélation est significative au 
niveau 0,01 (bilatéral). Sig. (bilatérale) 0,000 

N 20 

 

 ملحق نتائج الدراسة - 2
 التحقق من طبيعة التوزيع: -أ

Explore 

Tests of Normality 

  
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic Df Sig. 

 932. 45 989. *200. 45 053. الاستبيان‌ككل

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 
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 عرض نتائج استبيان الدراسة: -ب
Descriptives 

Descriptive Statistics 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 1.41671 3.3556 5.00 1.00 45 1ع

 1.30384 3.9333 5.00 1.00 45 2ع

 1.49173 3.8444 5.00 1.00 45 3ع

 1.38826 3.4000 5.00 1.00 45 4ع

 1.07215 3.3778 5.00 1.00 45 5ع

 1.15251 4.1111 5.00 1.00 45 6ع

 1.25811 4.0889 5.00 1.00 45 7ع

 1.34653 3.7778 5.00 1.00 45 8ع

 1.28982 4.2000 5.00 1.00 45 9ع

 7.56854 34.1111 45.00 13.00 45 1د

Valid N (listwise) 45         

 
Descriptive Statistics 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 1.21771 4.2889 5.00 1.00 45 10ع

 1.32840 3.6889 5.00 1.00 45 11ع

 1.17851 3.4444 5.00 1.00 45 12ع

 1.23624 3.2889 5.00 1.00 45 13ع

 72683. 4.7111 5.00 2.00 45 14ع

 88649. 4.6222 5.00 2.00 45 15ع

 1.12815 4.3333 5.00 1.00 45 16ع

 84805. 4.3111 5.00 2.00 45 17ع

 1.15383 4.3778 5.00 1.00 45 18ع

 5.04255 37.0667 45.00 23.00 45 2د

Valid N 
(listwise) 

45         

 
Descriptive Statistics 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 1.45053 2.1778 5.00 1.00 45 19ع

 1.30384 2.0667 5.00 1.00 45 20ع

 1.12052 4.2889 5.00 1.00 45 21ع

 1.45540 2.8667 5.00 1.00 45 22ع

 1.32268 3.9778 5.00 1.00 45 23ع

 1.09545 4.2667 5.00 1.00 45 24ع

 1.50185 2.2889 5.00 1.00 45 25ع

 1.56121 3.4889 5.00 1.00 45 26ع

 1.38972 3.5778 5.00 1.00 45 27ع

 4.81003 29.0000 41.00 20.00 45 3د

Valid N 
(listwise) 

45         
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Descriptive Statistics 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 1.61839 3.2889 5.00 1.00 45 28ع

 1.33825 3.9333 5.00 1.00 45 29ع

 1.60963 3.6667 5.00 1.00 45 30ع

 1.54168 3.6222 5.00 1.00 45 31ع

 1.03573 3.1333 5.00 1.00 45 32ع

 1.35214 3.8889 5.00 1.00 45 33ع

 1.13128 4.2444 5.00 1.00 45 34ع

 1.42737 4.0889 5.00 1.00 45 35ع

 1.29021 4.2889 5.00 1.00 45 36ع

 8.07059 34.1556 45.00 13.00 45 4د

Valid N 
(listwise) 

45         

 
Descriptive Statistics 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 1.37327 4.4222 5.00 1.00 45 37ع

 1.33523 4.1111 5.00 1.00 45 38ع

 1.51658 3.4667 5.00 1.00 45 39ع

 1.35661 3.4222 5.00 1.00 45 40ع

 1.02888 4.6222 5.00 1.00 45 41ع

 89330. 4.5556 5.00 1.00 45 42ع

 1.05744 4.4667 5.00 1.00 45 43ع

 1.08711 4.3333 5.00 1.00 45 44ع

 1.09314 4.3778 5.00 1.00 45 45ع

 7.00613 37.7778 45.00 9.00 45 5د

Valid N 
(listwise) 

45         

 التحقق من فروض الدراسة: - 
 الفرضية العامة: 

T-Test 
One-Sample Statistics 

  N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 

 2.66860 17.90153 172.1111 45 دك

One-Sample Test 

  

Test Value = 135 

t df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 

 37.11111 000. 44 13.907 دك

 الفرضية الأولى:
T-Test 

One-Sample Statistics 

  N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 7.56854 34.1111 45 1د
1.12825 

One-Sample Test 

  
Test Value = 27 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

 000. 44 6.303 1د
7.11111 
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 الفرضية الثانية: 
T-Test 

One-Sample Statistics 

  N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 

 5.04255 37.0667 45 2د
.75170 

One-Sample Test 

  
Test Value = 27 

t df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 

 000. 44 13.392 2د
10.06667 

 الفرضية الثالثة: 
T-Test 

One-Sample Statistics 

  N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 4.81003 29.0000 45 3د
.71704 

One-Sample Test 

  
Test Value = 27 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

 008. 44 2.789 3د
2.00000 

 الفرضية الرابعة: 
T-Test 

One-Sample Statistics 

  N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 8.07059 34.1556 45 4د
1.20309 

One-Sample Test 

  
Test Value = 27 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

 000. 44 5.948 4د
7.15556 

 الفرضية الخامسة: 
T-Test 

One-Sample Statistics 

  N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 7.00613 37.7778 45 5د
1.04441 

One-Sample Test 

  
Test Value = 27 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

 000. 44 10.319 5د
10.77778 

 



 ملخص 
تحقيق الربحية،  هدفت الدراسسة إلى اسستكشساف الدور الذي تلعبه أسساليب التسسويق الرياضسي في جلب الاسستثمارات نحو المؤسسسسات الرياضسية بغية  

ت العسامسة،  بسدراسسسسسسسسسسسسسسسسة ميسدانيسة على النوادي الريساضسسسسسسسسسسسسسسيسة للرابطسة المحترفسة الأولى موبيليس في الجزائر، من خلال التركيز على السدعسايسة والإعلان، العلاقسا
ين أداة الاسسسستبيان على عينة دراسسسسة  إسسسستراتيجية المبيعات، التسسسسويق الإلكتروني والبيئة التسسسسويقية للنادي الرياضسسسي، اعتمدنا على المنهج الوصسسسفي مسسسستعمل

عالجة  ( فردا من رؤساء وأعضاء المجالس الإدارية للنوادي الرياضية الجزائرية للرابطة لمحترفة موبيليس المختارة بطريقة عشوائية، من خلال م45شملت ) 
 .إحصائية تمثلت في الأوزان النسبية لوصف العبارات وعدة اختبارات

اضسسسسي لها  توصسسسسلت الدراسسسسسة إلى أن الدعاية والإعلان، العلاقات العامة، إسسسسستراتيجية المبيعات، التسسسسسويق الإلكتروني والبيئة التسسسسسويقية للنادي الري
أهمها:  دور هام في جلب الاسسسستثمارات للمؤسسسسسسسسات الرياضسسسية من أجل تحقيق الربحية، وعلى ضسسسوء نتائج الدراسسسسة ارتأينا وضسسسع مجموعة من الاقتراحات  

ضسسسرورة وضسسسع إسسسستراتيجية وطنية لتطوير التسسسسويق والاسسسستثمار الرياضسسسيين في الجزائر، وجوب وضسسسع رؤية إسسسستراتيجية واضسسسحة حول تسسسسويق النشسسساطات  
قافة  الاسسسسسسستثمار الخاص في القطاع الرياضسسسسسسي، مع غرس ث  جلبواسسسسسسستقطاب الاسسسسسسستثمارات في الأندية الرياضسسسسسسية الجزائرية، وضسسسسسسرورة وجود حوافز كافية ل

 .اضيةالتسويق الرياضي بالأندية الرياضية من خلال عقد دورات تدريبية وملتقيات في مجال التسويق والاستثمار لجميع الفاعلين بالمؤسسات الري
 التسويق الرياضي، الاستثمار الرياضي، المؤسسات الرياضية، النوادي الرياضية، استراتيجيات الربحية.   الكلمات الدالة: 

 

Abstract 

This study aimed to explore the role that sports marketing strategies play in attracting investments to sports 

institutions to achieve profitability. A field study was conducted on the professional football clubs of the First Division 

"Mobilis" in Algeria, focusing on advertising and publicity, public relations, sales strategy, digital marketing, and the 

club’s marketing environment. A descriptive method was adopted, using a questionnaire administered to a randomly 

selected sample of 45 individuals, including presidents and board members of Algerian professional clubs. The data 

were statistically analyzed using relative weights to describe the statements, along with several statistical tests. 

The study found that advertising and publicity, public relations, sales strategies, digital marketing, and the 

marketing environment of sports clubs play a significant role in attracting investments to sports institutions in pursuit 

of profitability. Based on the findings, several recommendations were made, most notably: the necessity of developing 

a national strategy for the advancement of sports marketing and investment in Algeria; establishing a clear strategic 

vision for marketing sports activities and attracting investments in Algerian sports clubs; the need for adequate 

incentives to encourage private investment in the sports sector; and promoting a culture of sports marketing within 

clubs through training programs and seminars targeting all stakeholders in sports institutions. 

Keywords: Sports Marketing, Sports Investment, Sports Institutions, Sports Clubs, Profitability Strategies 

Résumé 

Cette étude vise à explorer le rôle que jouent les stratégies de marketing sportif dans l’attraction des 

investissements vers les institutions sportives afin de réaliser la rentabilité. Une étude de terrain a été menée auprès 

des clubs sportifs professionnels de la première division "Mobilis" en Algérie, en mettant l’accent sur la publicité et 

la promotion, les relations publiques, la stratégie de vente, le marketing numérique et l’environnement marketing du 

club sportif. 

Nous avons adopté une approche descriptive en utilisant le questionnaire comme outil principal, auprès d’un 

échantillon aléatoire composé de 45 personnes, incluant les présidents et membres des conseils d’administration des 

clubs sportifs professionnels algériens. L’analyse statistique a été réalisée à l’aide des poids relatifs pour décrire les 

items ainsi que par plusieurs tests statistiques. 

Les résultats de l’étude ont révélé que la publicité, les relations publiques, les stratégies de vente, le marketing 

numérique et l’environnement marketing des clubs jouent un rôle crucial dans l’attraction des investissements au sein 

des institutions sportives pour atteindre la rentabilité. À la lumière de ces résultats, nous proposons plusieurs 

recommandations, notamment : la nécessité d’établir une stratégie nationale de développement du marketing et de 

l’investissement sportifs en Algérie ; la mise en place d’une vision stratégique claire pour la commercialisation des 

activités sportives et l’attraction des investissements dans les clubs algériens ; la mise en place d’incitations suffisantes 

pour attirer l’investissement privé dans le secteur sportif ; et la promotion d’une culture du marketing sportif dans les 

clubs à travers des formations et des colloques destinés à tous les acteurs des institutions sportives. 

Mots-clés : Marketing sportif, investissement sportif, institutions sportives, clubs sportifs, stratégies de rentabilité. 




