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 أ
 

 عامة:القدمة الم

الدول في المجالات الاقتصادية والسياسية  إليهلوجي يقاس عادة بمدى نسبة التطور الذي وصلت و مسايرة الركب التكن     
والاجتماعية وتظهر الأهمية البالغة للمجال الاقتصادي على غرار المجالات الأخرى وذلك نظرا لحيويته وفعاليته والنتائج 

يشمل جميع المؤسسات  الأمرمؤسسة معينة بل  أوهذا المجال لا يقتصر على جهة مختصة  أن إذالبارزة التي يحققها. 
بالمقابل تعمل المؤسسات بشتى الوسائل على التحكم في  هخدماتي، فإن أوتجاري  وأ إنتاجيالاقتصادية مهما كان هدفها 

هذه العملية صعبة ومعقدة خاصة في المؤسسات الكبرى نتيجة لعدة عوامل كالتبادلات التي تتم بين  أن إلاالتكاليف 
وسيلة لمراقبة جميع النشاطات من  إلىوبذلك فإننا بحاجة  والتداخل بين المسؤوليات والوظائف ورشاتهاو  أقسامها

 استهلاك وإنتاج وصيانة وتوزيع.

ة للمراقبة واتخاذ العملية للمؤسسة كوسيل ةدورا فعالا في الحيا تؤديهذه الوسائل نجد المحاسبة التحليلية التي  أهممن بين 
 .سيير وللتخطيط من جهة أخرىللت وأداةالقرار من جهة 

أصبحت المؤسسة  إذإعادة الاعتبار لاقتصاد السوق  إلىنظرا للظروف الاقتصادية والسياسية التي عرفتها الجزائر أدت 
الجزائرية تواجه محيطا منفتحا على الأسواق الخارجية والمنافسة الشديدة. لذلك على المؤسسة الجزائرية التكيف مع 

م في محيطها الداخلي خاصة التكاليف التي يمكن التحكم فيها من خلال التحكم في المحاسبة المستجدات والتحك
 للمحاسبة التحليلية دورا في اتخاذ القرار ومراقبة التسيير.  إنالتحليلية وهكذا يتضح 

 ومما ذكرناه سابقا يمكن طرح الإشكالية التالية:

 أي مدى يمكن للمحاسبة التحليلية المساهمة في فعالية مراقبة التسيير وكفاءة اتخاذ القرار داخل المؤسسة؟ إلى

 ب عنها من خلال بحثنا:يومن خلال هذه الإشكالية نطرح مجموعة من التساؤلات التي سنج

 هي أهدافها؟ هي المحاسبة التحليلية وما ما-

 ة؟كيف يمكن حساب التكاليف وسعر التكلف-

 للإجابة على التساؤلات السابقة نضع مجموعة من الفرضيات:

 ؛تطبيق المحاسبة التحليلية ضرورة ملحة في المؤسسة باعتبارها وسيلة للمراقبة و أداة لاتخاذ القرار-

 تعتبر المحاسبة التحليلية وسيلة ذات أهمية في التحكم في التكاليف.-
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ب  
 

 اختيار هذا الموضوع ما يلي:   إلىالأسباب التي أدت بنا  أهممن أسباب اختيار الموضوع: 

 اهتمام شخصي للبحث في هذا الموضوع لما له من أهمية بالغة؛ -

 تخلي بعض المؤسسات عن استعمال المحاسبة التحليلية؛ - 

 سة؛التقنيات التي تعطينا صورة واضحة ودقيقة عن المؤس أهملان تقنية المحاسبة التحليلية تعتبر من  -

 أحسن استغلال في المؤسسات. السبب الرئيسي هو عدم استغلالها -

 البحث: أهداف

 إيجاد الحلول لمعظم المشاكل التي تعاني منها معظم المؤسسات الوطنية؛ -

 الاطلاع على الطرق الجديدة في ميدان المحاسبة التحليلية والكشف عن الهدف منها في تحسين التسيير واتخاذ القرار؛ -

ويساعدهم على اتخاذ  أهمية المحاسبة التحليلية كنظام يسمح للمسيرين بكشف نقاط الضعف ونقاط القوى إظهار -
 وليس مجرد طريقة لحساب التكاليف.القرار ومراقبة التسيير 

 المنهج المستخدم:

أحدث الطرق  إلىتوصلت  أن إلىلسرد أصول المحاسبة التحليلية منذ ظهورها  الوصفياعتمدنا في دراستنا على المنهج 
 تساعد المسيرين على اتخاذ القرار. وأداةللتعريف بمفهوم المحاسبة التحليلية كنظام و المكتشفة في هذا المجال 

 تقسيم البحث وتبويبه:

والمحاسبة التحليلية ودراسة مختلف التكاليف وسعر التكلفة وختمناه الفصل الأول: تناولنا فيه الحديث عن المؤسسة -
 ستخراج النتيجة التحليلية؛با

الفصل الثاني: تحدثنا فيه عن موضوع مراقبة التسيير واتخاذ القرار وعن مدى اعتبار المحاسبة التحليلية كأداة لاتخاذ القرار -
 ومراقبة التسيير؛

تكاليف الفصل الثالث: خصصناه للتعمق في تقنيات حساب وتحليل التكاليف في الأنظمة الكلاسيكية منها طريقة ال-
طريقة التحميل العقلاني، طريقة التكاليف المتغيرة، طريقة التكاليف المباشرة، طريقة الجزئية )الكلية وطرق التكاليف 

 .الجديدةبالنسبة للأنظمة  ABCالتكاليف المعيارية( وكذلك طريقة 

 وكيفية تطبيقها للمحاسبة التحليلية.  -وهران– ALFONتطرقنا فيه إلى دراسة ميدانية لمؤسسة الفصل الرابع: 
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ت  
 

 :الدراسات السابقة 

بن ربيع حنيفة، نظام محاسبة التسيير وفعاليته في تقليص التكاليف، رسالة من متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم -
 الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر.

فقط دون غيرها من الطرق وهما طريقة الأقسام المتجانسة وطريقة  اهتمت هذه الدراسة بطريقتين لحساب التكاليف
 التكاليف على أساس الأنشطة مع ان طرق التكاليف الجزئية لها أهمية بالغة في تحسين التسيير واتخاذ القرار؛

-FAYEZ AL TABBA،A.:L’évolution de l’ organisation industrielle remet-elle en 

cause la méthode des standards en comptabilité analytique ? thèse de doctorat، 

université de rennes I. 

اهتم الباحث في هذه الدراسة على اخذ طريقة التكاليف المعيارية كأساس لحساب التكاليف المستقبلية مع دراسة إمكانية 
 اسة الطرق الأخرى لحساب التكاليف.تأقلمها مع التغيرات التي يعرفها نظام الإنتاج بصفة عامة دون در 

رسالة لطالب موالي جمال، نظام المعلومات المحاسبي في المحاسبة التحليلية وعلاقتها باتخاذ القرار ومراقبة التسيير، سنة -
المفاهيم  إبراز إلىالجانب التاريخي للمحاسبة التحليلية وتقديم تعريف لها، ثم انتقل  إلى، تطرق من خلالها 2000

 هذا النظام وعملية اتخاذ القرار ومراقبة التسيير بالمؤسسة.حاول الربط بين  أينساسية لنظام المعلومات المحاسبي الأ

 هذا العمل في أكمل وجه نذكر منها ما يلي: إكمالهناك صعوبات حالت دون صعوبات البحث: 

الموجودة في المكتبات الوطنية والجامعية قلة المراجع التي تعالج هذا الموضوع من الناحية النظرية، فاغلب الكتب  .1
 تتضمن تقنيات الحساب فقط؛

 والرسائل الجامعية المتخصصة في هذا المجال في الجزائر؛ الأطروحاتندرة  .2
 .ندرة المؤسسات التي تعتمد على أنظمة المحاسبة التحليلية مما لم يسمح لنا بالتطرق للجانب التطبيقي .3
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ــــــد ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  تمهيـ

ود لا بوجإذلك لا يتحقق  ( و التوسع النمو و تحقيق هدف الربح ) إلىكل مؤسسة إنتاجية تجارية تسعى 
اتخاذ القرار تعتبر وسيلة ناجعة للإدارة  باعتبارها أداة للتسيير والمحاسبة التحليلية  و. نظام تسيير فعال داخل المؤسسة

 الاقتصادية للمؤسسة. تنظيم المعلومات المحاسبية و الحديثة لترتيب و

تسييرها بالمستوى  صعوبة تطورها و كان بسبب كبر حجم المؤسسات و  إنما ولم يكن ظهور هذه التقنية صدفة 
تداخلت نشاطات المؤسسة مع توسعها  تنوعت و بروزها حيث زادت التكاليف و إلىالرئيسي الذي أدى  الأمرالمطلوب 
 حسابها. تحديد التكاليف و الاستعانة بها لتسير المؤسسة و استخدام المحاسبة التحليلية و ظهور و إلىمما أدى 

  أيضا التكاليف و هاأساسيت و موضوع المحاسبة التحليلية إلىبالإضافة  أنواعها وسنتناول في هذا الفصل تقديم المؤسسة 
 .سعر التكلفة و
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 المبحث الأول: مفاهيم حول المؤسسة

في هذا  الأهداف والوظائف  ،الأشكال ،موضوع المؤسسة من حيث المفهوم إلىسنتعرض في هذا المبحث 
 الأخير نذكر أنواع المؤسسات.

 أشكالها والمطلب الأول: تعريف المؤسسة 

  في هذا المطلب الى تعريف المؤسسة و اشكالها. سنتطرق

 هناك عدة تعاريف للمؤسسة الاقتصادية نذكر منها:  أولا: تعريف المؤسسة:

       الوحدة الإنتاجية التي تقوم على أساس العمل الجماعي للعاملين فيها المزودين بالموجودات المادية  هي: (1تعريف)
 1(. الأصول المالية المالية ) بالموجودات ( و الأصول المادية )

 تعمل على انجاز المهمة المخصصة لها. المؤسسة تكون الوحدة الأساسية في الاقتصاد الوطني و

المنظمات الاقتصادية المستقلة ماليا ضمن إطار قانوني محدد لأداء عملية الإنتاج  شكالأهي جميع  المؤسسة: (2تعريف)
 أونعرف  أنيمكن  المسؤوليات و مجهزة بكيفية توزع فيها المهام و هي منظمة و وهدف تحقيق الأرباح  لغرض التسويق و

 2لأداء غرض اقتصادي هو الإنتاج. زمةاللاوحدة اقتصادية تتجمع فيها الموارد البشرية  بأنهانقول 

خدمات مع أعوان  تبادل سلع و و إنتاجاندماج عدة عوامل بهدف  أنهاتعريف المؤسسة على  : يمكن(3تعريف)
مكانيا تبعا  تختلف زمنيا و اجتماعي معين ضمن شروط اقتصادية و مالي و هذا في إطار قانوني و و آخريناقتصاديين 

 3نوع النشاط الذي تقوم به. حجم و لمكان وجود المؤسسة و

الجمع بين عوامل إنتاجية معين الهدف منه إيجاد قيمة سوقية معينة ثم من خلال  إنتاجيهي تنظيم  : المؤسسة(4تعريف)
الكلي الناتج من ضرب سعر التكلفة في الكمية المباعة  الإيرادمعينة ثم تتولى بيعها في السوق لتحقيق الربح المتحصل من 

 4منها.

 

 
                                                             

60، ص1982ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، صمويل عبود، "اقتصاد المؤسسة"، :  1
 

. 13عرباجي إسماعيل، "اقتصاد المؤسسة"، ديوان المطبوعات الجامعية، ص: 2
 

.14ص ،1998دادي عدون، "التحليل المالي"، الجزء الأول، دار المحمدية العامة، الجزائر،ناصر :  3
 

4
 .24، ص1991المطبوعات الجامعية ،عمر صخري، "اقتصاد المؤسسة"، جامعة الجزائر، ديوان : 
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 المؤسسة أشكالثانيا: 

الحصول على سلع : ضمنها يتم جمع عناصر الإنتاج )العمل مع وسائل الإنتاج( بغية يالمؤسسة ذات الشكل الاقتصاد
يوظف  أن أوخدمات( تخصص للاستهلاك من طرف المواطنين، كما ينبغي استخدام عناصر الإنتاج بشكل عقلاني  أو)

 الناتج الفائض على نحو ملائم داخل المجتمع.

أدوات بهدف  تتكون من مجموعة من الوسائل التقنية المادية، من تجهيزات و :المؤسسة ذات الشكل التقني .1
كذا العديد من  المواد، و التنسيق بين هذه الوسائل و خدمات بالجمع و تحقيق منتوجات و استعمال الإنتاج و
 قانوني محدد. تكنولوجي وإطار غيرها، في  المعلومات التقنية و

 1.اج التقنيةحتى مواصفات الإنت د وكيفية تنسيق الموار  و النشاط ككل كيفية الإنتاج و  إلىالجانب التكنولوجي هو موجه 

تحمل اسما مستقلا لها مميزاتها  : أي أن المؤسسة لها صفة اعتبارية مستقلة والمؤسسة ذات الشكل القانوني .2
 نظامها الخاص بها. المستقلة و

 واجبات المؤسسة. هام لتحديد حقوق و هذا الكيان القانوني ضروري و إن
 ماإاكتسبت المؤسسة الاقتصادية هذه الصفة الاجتماعية لأسباب مختلفة  لقد:المؤسسة ذات شكل اجتماعي .3

مرتبط بمؤسسات أخرى  إنتاجهامجموعة واحدة من الأفراد أو يكون  إنما ومن يعمل فيها ليس فردا وحدا  أنبسبب 
 2عديدة أو لأنها معدة لمجموعة كبيرة من المواطنين. 

 المؤسسة وأهدافها وظائفالمطلب الثاني: 

مة في مجموعة الوظائف التي تعبر عن ظمن نشاطها تكون مدرجة و أجل أعمال المؤسسة و إنالمؤسسة:  وظائفأولا: 
 حجم المؤسسة علاقة طردية. حجم هذه المؤسسة حيث أن العلاقة بين عدد الوظائف و

 3ستة وظائف أساسية: إلىيقسمها  ، ولقد قدم المفكر فايول عدد من الوظائف للمؤسسة الاقتصادية باختلاف أنواعها

 التحويل؛ التصنيع و  ،تجمع بين الإنتاج يفة التقنية:الوظ (1
 التبادل؛ الشراء و ،تشمل البيع الوظيفة التجارية: (2
 ؛تسييرها موال والوظيفة المالية: أي البحث عن الا (3
 ؛شخاصالأ ووظيفة الأمن: حماية الممتلكات  (4

                                                             
1

 .13، ص1998ناصر دادي عدون، "اقتصاد المؤسسة" دار المحمدية العامة، الجزائر، : 

.59صمويل عبود، مرجع سبق ذكره، ص:  2
 

.285ناصر دادي عدون، "التحليل المالي"، مرجع سبق ذكره، ص : 3
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 غيرها؛ و إحصائياتوظيفة المحاسبة: جرد ميزانية، سعر التكلفة،  (5
 مراقبة. الوظيفة الإدارية: تنبؤ، تنظيم، قيادة، تنسيق و (6

تسيير المؤسسة، أو  في مجال الإدارة و الأبحاثكذا  المؤسسات الاقتصادية، و شاهدتهالتطور الكبير الذي  مع التوسع و
يجمع بعضا فيما يتعلق بمعالجة جوانبها المختلفة فقد ظهرت عدة اقتراحات فيما يتعلق بالوظائف في المؤسسة، منها ما 

عدد آخر من  إلىذلك حسب الحاجات التي ازدادت في لمؤسسة  منها ما يضيف أخرى ومنها في نفس الوظيفة، 
 الوظائف.

جوانب أخرى لا تقل  إلىالتحويل اتجهت اليوم  التصنيع و، لدى فايول تجمع عمليات الإنتاج فالوظيفة التقنية التي كانت
 إستراتيجيةنصف من أرباح المؤسسة التي تختار  إلىتوفر موارد مالية جد مرتفعة اليوم قد تصل  أهمية في المؤسسات و

وظيفة تسيير الجودة في المؤسسات التي تمتاز  ظهور إلىتطور منتجاتها سواء الصغيرة، المتوسطة أو الكبيرة، بالإضافة 
 1رتبطة في نجاحاتها بهذا الجانب.الم بالمنتوجات المتنافسة و

من ناحية تغيير في تجميع الوظائف، فالوظيفة المالية عادة ما تشمل الوظيفة المحاسبية في نفس الوقت حيث تتجمع فيها 
هو ما يرتبط أيضا  كذلك المؤسسة أقل حجما و الموازنات التقديرية وهي وظيفة التقدير أو  أيضا وظيفة فرعية جديدة و

بالمراقبة التي تمثل في الواقع جزءا من وظيفة الإدارة، حيث مراقبة الجانب المالي في المؤسسة يدخل عادة ضمن الوظيفة 
 .التسييرالمالية مع مصلحة الميزانيات التقديرية أو أحيانا يخصص له قسما خاص به، ويدعى مراقبة 

تؤخذ بعين الاعتبار في بعض  لا هيكلا خاصا بها في المؤسسات، و أولم تصبح تتخذ قسما  الأمنفيما يتعلق بوظيفة 
كذا التحسن في  دور العامل في مراقبة التسيير، و الحالات، في توفر الاستقرار، نظرا لتدخل تنظيمات النقابات و

لا يمثل وظيفة منفصلة، خاصة مع تدخل المؤسسات المرتبطة  عامل في عمله وحد كبير ال إلىالتكنولوجيا، مما لا يعيق 
تتحمل جزءا هاما من المشاكل التي قد تنجم عن  ات التي تطورت اليوم، وئغيرها من الهي بالتامين والضمان الاجتماعي و

لهذه فمهمة  لقانون عادة، والتي تخضع ل في المؤسسة، بمشاركة هذه الأخيرة في الاقتطاعات المختلفة، و الأمننقص 
 لما سبق ذكره لتكاد تختفي في بعض الحالات. ظهوراهي ضرورية في المؤسسة فهي أصبحت اقل  إن و الأمن

فباختلاف الأسباب توسيع في معاني الوظائف، خاصة التي تتفرع من وظيفة الإدارة حيث لم تصبح تأخذ  أخرمن جانب 
نفس المحتوى كما جاءت لدى فايول، مثل دخول مفاهيم التخطيط الاستراتيجي، التسيير الاستراتيجي، التسيير 

 غيرها. المناطق و أوحسب البرامج  توزيع المسؤوليات ظهور طرق مختلفة لتنظيم هيكل المؤسسة و بالأهداف، و

                                                             

.230ناصر دادي عدون، "اقتصاد المؤسسة"، مرجع سبق ذكره، ص:  1
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تعطى لها، مثل  أنتفرعاتها الجديدة التي يمكن  حجم وظيفة الإدارة من جهة و كيفية أداء و كلها يؤثر على محتوى و
 .اتخاذ القرار ضمن وظائف الإدارة والاتصال  إدخال

الخاصة ونستطيع  أوهناك العديد من الأهداف للمؤسسة الاقتصادية سواء العمومية منها المؤسسة:  ثانيا: أهداف
 تلخيصها في الأهداف الأساسية التالية:

 يمكن جمع عدد من الأهداف التي تدخل في هذا النوع كما يلي: الأهداف الاقتصادية: (1
من الربح  ادنيتحقق مستوى  أنإذا استطاعت  إلايتم  أناستمرار المؤسسة في الوجود، لا يمكن  إن تحقيق الربح: 1-1

القطاع  أوالمؤسسات الأخرى في نفس الفرع  أماميضمن لها إمكانية رفع رأسمالها، و بالتالي توسيع نشاطها للصمود 
للحفاظ على مستوى معين من نشاطها، نظرا لان وسائل الإنتاج تتزايد  أوكانت في طور النمو،   إذاالاقتصادي، خاصة 

 أوقبل استعمال الربح المحقق لتسديد الديون، توزيع أرباح على الشركاء، لوجي، و أسعارها باستمرار، للتطور التكن غالبا
مفاجئة، لذا يعتبر الربح من المعايير الأساسية لصحة  أوأعباء غير محتملة  أولتغطية خسائر  مئوناتعلى الأقل تكوين 
الربح ضرورة لتحقيق استمرارها  أنبقدر التفهم الذي يتحقق بين مالكي المؤسسة والمشتغلين بها على  المؤسسة اقتصاديا و

 الوجود، بقدر ما يتحقق ذلك. استمرارهم في العمل و و
المادي  إنتاجهابيع منتجاتها  أوتحقيق المؤسسة لنتائجها يمر عبر عملية تصريف  إنتحقيق متطلبات المجتمع:  1-2

عند القيام بعملية البيع، فهي تغطي طلبات المجتمع الموجودة به سواء على المستوى المحلي، ة تكاليفها، تغطي المعنوي و
 الدولي. الجهوي و أوالوطني، 

الدقيق  ، بواسطة التخطيط الجيد وإنتاجياتهارفع  يتم ذلك بالاستعمال الرشيد لعوامل الإنتاج و عقلنة الإنتاج: 1-3
 البرامج. أومراقبة عملية تنفيذ هذه الخطط  إلىالتوزيع، بالإضافة  للإنتاج و

للمجتمع من جهة  المالية لأصحابها من جهة و اجتناب الوقوع في المشاكل الاقتصادية و إلىبذلك فان المؤسسة تسعى 
تكلف طيطها فهي عن سوء تخ أوفي حالة وقوع المؤسسة في الإفلاس الناتج عن سوء استعمال عوامل الإنتاج  إذأخرى، 

المجتمع يتحمل هذه حتى إعادة تمويلها من طرف الدولة إذا كانت مؤسسة عمومية، فان المجتمع عدم تلبية رغباته، 
 1التكلفة.

بالإشراف على عمالها بشكل يسمح الرشيد لممتلكاتها،  تحقق أرباحا بواسطة الاستعمال الجيد و أنالمؤسسة  على بالتالي
 في نفس الوقت بتلبية رغبات المجتمع المختلفة.   

 
      

 
                                                             

231،230 و 18، 17ص ص  ،مرجع سبق ذكرهناصر دادي عدون، "اقتصاد المؤسسة"،  : 1
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 فيما يلي:الأهداف الاجتماعية تتمثل  :الاجتماعيةالأهداف  (2
يعتبر العمال في المؤسسة من بين المستفيدين الأوائل من نشاطها، حيث ضمان مستوى مقبول من الأجور:  2-1

يعتبر العمال العنصر الحيوي  إذعرفا،  شرعا و يعتبر هذا المقابل حقا مضمونا قانونا، عملهم بها، ويتقاضون أجور مقابل 
 الحي بالمؤسسة. و
لوجي يجب و بسبب التطور السريع الذي تشهده المجتمعات في الميدان التكنتحسين مستوى معيشة العمال:  2-2

مادية أكثر فأكثر للعامل  توفير إمكانيات مالية و الإنتاج، وتحسين  يكون بتنويع و كلذعقلنة الاستهلاك،  تحسين و
 للمؤسسة من جهة أخرى.  من جهة، و

ستهلاكية لمختلف بالتصرف في العادات الا دتعاتقوم المؤسسات الاقتصادية  إقامة أنماط استهلاكية معينة: 2-3
الدعاية، سواء لمنتوجات  و الإشهارعن طريق  أذواقهمبواسطة التأثير في  أوذلك بتقديم منتوجات جديدة طبقات المجتمع 

هذا ما يجعل المجتمع يكتسب عادات استهلاكية قد تكون غير  لمنتوجات جديدة غير موجودة من السابق و أو قديمة
 انه غالبا ما تكون في صالح المؤسسات.  إلاصالحة أحيانا، 

قد تختلف  أشخاصاجتماعية بين  مهنية و: تتوفر داخل المؤسسة علاقات تنظيم وتماسك العمال إلىالدعوة  2-4
التفاهم هو الوسيلة الوحيدة لضمان  التماسك و إلىدعوتهم  أنالسياسية، إلا  انتمائهم الاجتماعية و و مستوياتهم العلمية

أجهزة مختصة تقوم بذلك مجلس العمال  نجد عادة في المؤسسة وسائل وتحقيق أهدافها.  الحركة المستمرة للمؤسسة و
 .العلاقات غير الرسمية بين هؤلاء إلىبالإضافة 

التامين ضد  ض التأمينات مثل التامين الصحي،تعمل المؤسسات على توفير بع مرافق للعمال: توفير تأمينات و 2-5
 المحتاجين منهم ) أوعمالها، العادية ل أوتخصص مساكن سواء الوظيفية منها  أنهاكذلك التقاعد، كما  حوادث العمل و

 1المطاعم. و ونيات الاستهلاكالمرافق العامة مثل: تعا إلى(، بالإضافة  يظهر هذا أكثر في المؤسسات العمومية
 الترفيهي أيضا: في إطار ما تقدمه المؤسسة للعمال نجد الجانب التكويني والرياضية:  الأهداف الثقافية و (3

 الثقافة تعمل المؤسسات على اعتياد عمالها على الاستفادة من وسائل الترفيه وثقافية:  توفير وسائل ترفيهية و 3-1
كذلك  ذلك من اجل تحسين المستوى الفكري للعامل ورحلات،  مكتبات و لأولادهم من مسرح و التي توفرها لهم و

 .المؤسسة ونتائج هذه الأخيرةأيضا درجة أدائه لعمله داخل داخل المؤسسة،  المجتمع خارج و أفرادمعاملاته مع 

زيادة تعقيدها،  : مع التطور السريع الذي تشهده وسائل الإنتاج ورسكلة القدامى تدريب العمال المبتدئين و 3-2
فإن المؤسسة تجد نفسها مجبرة على تدريب عمالها الجدد تدريبا كفيلا بإعطائهم إمكانيات استعمال هذه الوسائل بشكل 

لا يعرفون تحريكها أحيانا. مما  آلاتتغلالا عقلانيا كما أن عمالها القدامى قد يجدون أنفسهم أمام يسمح باستغلالها اس

                                                             

.29،28، ص"، مرجع سبق ذكرهصمويل عبود، "اقتصاد المؤسسة:  1
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كل  هو ما يدعى بالرسكلة و إعادة تدريبهم عليها، أو على الطرق الحديثة في الإنتاج أو التوزيع، و إلىيضطر المؤسسة 
 ة.على الدخل الوطني عام هذا يؤثر على مردود المؤسسة خاصة و

طريقة في العمل تسمح للعمال بمزاولة  إنتاجخاصة الحديثة منها على تعمل المؤسسات  :تخصيص أوقات للرياضة 3-3
نشاط رياضي في زمن محدد مثلا: بعد الغذاء هذا بالإضافة إلى إقامة مهرجانات للرياضة العمالية، مما يجعل العامل يحتفظ 

 كاملا في الإنتاج.يؤدي دوره   لل ويتخلص من الم بصحة جيدة و

 .ما سبق تؤدى المؤسسة الاقتصادية دورا هاما في الميدان التكنولوجي إلىبالإضافة  الأهداف التكنولوجية: (4
        مع تطور المؤسسات عملت على توفير إدارة أو مصلحة خاصة بعملية تطوير الوسائل  :التنمية البحث و 4-1
هذا حسب  نسبة عالية من الأرباح و إلىترصد هذه العملية مبالغ قد تزداد أهمية لتصل  و الطرق الإنتاجية علميا و

الدخل الوطني في الدول المتقدمة يمثل هذا النوع من البحث نسبا عالية من  حجم المؤسسة الذي يتناسب طرديا معها و
أحسن وسيلة، مما  سن طريقة إنتاجية وأح إلىتتنافس المؤسسات فيما بينها على الوصول  إذخاصة في السنوات الأخيرة 

منذ خمسينيات هذا القرن اتجهت السياسات في هذه الدول رفع المردودية الإنتاجية فيها.  التأثير على الإنتاج و إلىيؤدي 
% من الناتج الإجمالي بعد أن كانت  1 الأمريكيةالتنمية حيث " بلغت مصارفه في الولايات المتحدة  نحو البحث و

سنة،  20ج الوطني الإجمالي خلال في هذا البلد تضاعف الناتم، 1966% سنة 3 إلىبل ذلك، ثم وصلت % ق0,2
     م 1964في هذا الإطار فقد تضاعف عدد الباحثين بشكل قوي ففي  مرة. و 15التنمية بــ  تضاعف فيه البحث و

في  7 في ألمانيا و 10بريطانيا،  في 11، الأمريكيةساكن في الولايات المتحدة  10000باحث من بين  25وجد 
 فرنسا"

 المطلب الثالث: تصنيفات المؤسسة

لكن عموما يتم تصنيفها حسب أربعة معايير هي: حسب طبيعة د تنوع كبير في أنواع المؤسسات، يوج
 حسب النشاط الأساسي الممارس. النشاط، حسب الأهمية، حسب الشكل القانوني و

نوعين أساسيين يضطلع النوع الأول منها  إلىالمؤسسات بحسب طبيعة نشاطها تصنف  :أولا: حسب طبيعة النشاط
يضطلع النوع الثاني بأداء أو تقديم الخدمات  ( أو الخيارات و production des biens )بإنتاج السلع 

(production des services  :على النحو التالي )1 

 

                                                             

16احمد طرطار، "تقنيات المحاسبة العامة في المؤسسة"، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ص:  1
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تخضع  إذنالسلع بغية تلبية حاجيات المجتمع فهي  إنتاجهي تلك المؤسسات التي تقوم بمهمة  المؤسسة الإنتاجية: – 1
 إدارة القوى البشرية  بعض أنواع المواد الأولية لتغيير أو تحويل معينين عبر أو بواسطة وسائل التشغيل المتاحة بإشراف و

عبارة عن تلك الوحدة الإنتاجية التي تقوم بإنتاج السلع (  بمعنى آخر فهي ) أي المؤسسة هذا في ظل معطيات الطبيعة و
( أو عن طريق  المادية عن طريق الاستخراج أو عن طريق تحويل الخصائص الفيزيائية أو الكيميائية للمواد الطبيعية ) الأولية

 .. الخالتكرير أو التصفية لتنقية هذه المواد و عزلها عن الشوائب و بالتالي جعلها صالحة للاستعمال.

هي تلك المؤسسة التي تقوم بأداء مهمة تقديم الخدمات بغية تلبية حاجيات المستهلك كالمؤسسة  المؤسسة الخدماتية:-2
 بإشراف و و غيرها فهي تضطلع بهذه المهمة بواسطة وسائل تشغيل مختلفة  الصرف و مؤسسات التأمين و التجارية و

 (. البشرية تنفيذ القوى العاملة )

باستعمال عدة معايير أهمها:  حجم المؤسسة يمكن أن يقاس بطرق مختلفة و (:la dimensionحسب الأهمية )ثانيا: 
لكن المعايير  قيمة التجهيزات الإنتاجية...الخ، و الأرباح المحققة و القيمة المضافة و السنوي و الأعمالرقم  عدد العمال و

 ضافة.القيمة الم و الأعمالأكثر استخداما تتمثل في رقم 

المؤسسات  و عامل 500و 10ما بين التي توظف  بالتمييز بين المؤسسات الصغيرة  يسمح هذا المعيار :عدد العمال
 عامل. 500الكبرى التي توظف أكثر من 

 : يعطينا هذا المعيار فكرة عن أهمية العمليات التجارية للمؤسسة أو المجموعة مع زبائنها.الأعمالرقم 

يعد هذا المعيار أكثر دلالة من معيار  تشكل المقياس الحقيقي للقيمة التي تم خلقها من طرف المؤسسة و: القيمة المضافة
 من الناحية النظرية. الأعمالرقم 

 التمويل. هو الفائض المحقق من طرف المؤسسة قبل انتقاص كل من رئس المال التقني و: نتيجة الاستغلال

 1مجموعة من الأنواع إلى: النظام القانوني للمؤسسة يقسمها ثالثا: حسب الشكل القانوني

 تقسم إلى: : في هذا النوع رؤوس الأموال المستغلة تشتمل على شخص أو مجموعة أشخاص والمؤسسات الخاصة 

 .أعمال التصليح الزراعة و تكون في مجال التجارة و : هي ملك شخص واحد والمؤسسات الشخصية-  

 نميز منها:  هي ملك مجموعة من الأشخاص شركاء فيما بينهم و الشركات:-  

                                                             
1
 AZAN BechkirMerzouk, « comptabilité générale et approfondi », 2004, n.cBelaid, p13, 14 
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مثل: شركات  إفلاسلهم نفس المسؤولية في حالة  : في هذا النوع الشركاء لهم طابع تجاري وشركات الأشخاص -    
 التضامن.

 سهم.مثل: شركات الأ إفلاس: في هذا النوع الشركاء ليسوا مسؤولين في حالة شركات رؤوس الأموال -    

 المؤسسات الأخرى  أوهيئاتها مع الأفراد  إحدى أوهي تلك المؤسسات التي تشترك الدولة : المؤسسات المختلطة
 خاصة. أحكام وتنظيم هذا النوع من المؤسسات يخضع كذلك لعدة ضوابط تحددها تشريعات  أنفي ملكيتها، مع العلم 

 و الدولة باسم المجتمع، مثل: المؤسسات الوطنية  إلىهي تلك المؤسسات التي تؤول ملكيتها : المؤسسات العمومية 
 إجراءات متميزة تحدد قواعد تسييرها.      تدار وفق قوانين و البلدية و الولائية و

بالتالي يتم  تبعا لنشاطها الأساسي و إليه: تصنف المؤسسات بحسب القطاع الذي تنتمي رابعا: حسب النشاط الممارس
 1.المالية التمييز بين المؤسسات الصناعية و

يمثل مجموع المؤسسات التي تستخدم   أول أو أوليقطاع  إلىهناك من يصنف المؤسسات بحسب نشاطها الأساسي 
يشمل المؤسسات التي تعمل في  قطاع ثاني استخراج الخدمات و الصيد و كعنصر أساسي أحد عوامل الطبيعة كالزراعة و

 التامين.  التوزيع و قطاع ثالث يمثل قطاع الخدمات كالنقل و و إنتاج السلع ميدان تحويل و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1

 18،17احمد طرطار، مرجع سبق ذكره، ص : 
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 المبحث الثاني: موضوع المحاسبة التحليلية

النظام المتبع تحلل  تمد المسيرين بعدة معلومات تنقد و وسيلة للإعلام تساعد و المحاسبة التحليلية أداة تسيير و
 الخدمات. ذلك بالتفرقة بين مختلف المنتجات من السلع و النتائج المحصل عليها و و

 تطور الفكر المحاسبي المطلب الأول: نشأة المحاسبة و

 سنتطرق في هذا المطلب الى نشأة المحاسبة و تطور الفكر المحاسبي.

منظم لنشاط مؤسسات اقتصادية نجدها قديمة قدم اختراع  اتإثب: عندما نعرف المحاسبة على أنها أولا: نشأة المحاسبة
                  اقتصرت على كشوف محاسبية كوسيلة لضبط خزائن  القياس و الكتابة نفسها، فقد كانت عند ظهورها مرادفة للعد و

دفع الأجور فقد عثر على بعض السجلات في زمن البابليين  إثباتلمراقبة  الكهنة، و الملوك و ممتلكات القياصرة و و
 قبل الميلاد.   3600تشير إلى دفع الأجور حوالي 

للإدارة أموال المنشآت  قدمت، السومريينق م من قبل الكهنة  2900كان اختراع الكتابة المسمارية حوالي سنة 
فقد اخترع هؤلاء الكهنة نظاما سداسيا للأعداد  ( Messemer ) حسب مسمر .قتصادية التابعة للمعابد الدينيةالا

على  الإثباتجعل الإثبات الحاسبي ممكنا فكان  يتفوق بشكل كبير على نظام الأعداد الرومانية، ما طور علم الحساب و
 على محاسبة بسيطة للمخازن. الإثباتاقتصر حينها  و ألواح من فخار

التجار كما نظام  ديون الحرفيين و إثباتالرومان فقد كان تسجيلهم يقتصر على  الإغريقأما في الاقتصاد الحر لدى 
 ق تطور علم المحاسبة لمدة طويلة.الأعداد الروماني قد أعا

جباية الضرائب من مستعمراتها، فقد ظهرت عند الرومان وظيفة مراجع الحسابات  الرومانية و الإمبراطوريةنظرا لتوسع 
"AUDITEUR  .للتأكد من صحة الجباية في المستعمرات الرومانية " 

المحاسبي على سجلات من رقائق جلود  الإثباتاقتصر على  إقطاعيفي أوروبا حيث ساد نظام  و في العصر الوسيط
      الإقطاعيين لمراقبة استلام  راضي من رجال الكنيسة و" تمسك لدى كبار ملاك الأPERGEMENTالحيوانات "

 اصيل الفلاحين لسيدهم الإقطاعي. محتسليم  و

تحديد عدد الصناع  أما في المدن فقد ساد بين الحرفيين نظام طائفة الحرفة الذي يتسم بالجمود في طرق الإنتاج التقليدية و
الأدوات ارتفاع أسعار  انتشار الجهل و إلىالإنتاجي، إضافة  عدم الفصل بين العمل المنزلي و ( و 4 - 2الحد الأعلى  )

 .1تطور المحاسبة ي أعاقالكتابية الأمر الذ
                                                             

 .6، صأحمد طرطار، مرجع سبق ذكره :1
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الشخصية فيسجل  في قرب نهاية العصر الوسيط انتشرت بين كبار الحرفيين طريقة إثبات لأهم الأحداث الاقتصادية و
 واحد وفق تسلسل زمني دون وجود أي نظام واضح للتسجيل.

 هي:  عبر ثلاث مراحل و: لقد مر تطور الفكر المحاسبيثانيا: تطور الفكر المحاسبي

 اختراع القيد المزدوج في عصر النهضة: المرحلة الأولى

فق القيد المزدوج ظهرت في المدينة الايطالية فلورنسا قرب نهاية القرن الثالث عشر،  بدايات مسك الدفاتر و إن
 م 1305-1296الأعوام  إلىفأقدم السجلات المعروفة تعود 

المتكامل وفق القيد المزدوج فقد وجد في السجلات التجارية في مدينة "جنوة" عام أما نظام الإثبات المحاسبي 
شكليا فقد   أقفالاأول السجلات التجارية التي تظهر  الحسابات و إقفال، لكن هذه السجلات لم تتناول 1م1340

لم  ،2المال رأسحساب  الخسائر و حيث أقفلت الحسابات بتوسيط حساب الأرباح و 1434-1406 كانت في الفترة
فلم يكن ضروريا لان نتيجة البيع لكل  الأقفاليكن يطبق أسلوب الجرد الفعلي لمخزون آخر الفترة لتحديد النتيجة عند 

 إقفالبالتالي لم يكن يتم المال،  رأسمباشرة في حساب  أوالخسائر  صفقة تسجل مباشرة في حساب الأرباح و
 كل صفقة.  السجلات في فترات دورية بل عند انتهاء

تحديد مفاهيم محاسبية مثل  إلىاكتمال عناصر نظام مسك الدفاتر وفق القيد المزدوج  أدى انتشار مدارس تعليم المحاسبة و
 الفائدة. الخسارة و ، الربح والإيرادالمال،  رأسمفهوم 

تعليميا  و اعتمد مراجعا علمياالذي  أول كتاب في أدبيات المحاسبة يتضمن عرضا كاملا لمسك دفاتر وفق القيد المزدوج و
 3م1494نشر في البندقية سنة  العالم في الرياضيات "لوكا باسيولي" و هو كتاب الراهب و

وقتنا هذا يطبق تحت اسم "الطريقة الإيطالية" فمسك  إلىبقية بلدان العالم ولا يزال  إلىلقد انتقل نظام القيد المزدوج 
     رياضيا للمحاسبة  سجيل الحسابات أيضا وفق هذا النظام يعطي أساسا علميا وت الدفاتر وفق نظام القيد المزدوج و

 يقدم معلومات أفضل. و

 
                                                                                                                                                                                                          

 

15ص ،1998رضوان حلوة حنان، "تطور الفكر المحاسبي"،:  1
 

طن من الملح فان ثمن الشراء والمصاريف المتعلقة بتلك الصفقة تحمل على الحساب "صفقة الملح" في الجانب المدين ويجعل الحساب دائن  5مثال: إذا تم شراء : 2
فل هذا الحساب اما في حساب الصفقة بكاملها، في هذه الحالة يمثل الفرق بين طرفي "صفقة الملح" النتيجة من ربح او خسارة ويق إتعاب إلىبثمن المبيعات 

 الأرباح او مباشرة في حساب راس المال، وتسمى هذه المحاسبة بمحاسبة الصفقات.
3

.07، مرجع سبق ذكره، صأحمد طرطار: 
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 المحاسبي في الرأسمالية التجاريةالمرحلة الثانية: تطور الفكر 

طبقت في زمن الرأسمالية  ( قد وضعت و المحاسبة التحليلية عروفة حاليا: محاسبة التكاليف )المإن فروع الحاسبة 
          الاجتماعية  متلائما مع تغيرات الصندوق الاقتصادية و التطبيق العملي للمحاسبة كان مسايرا و أنالتجارية ثم 

 القانونية، أي أن الحياة العملية هي التي أملت تطور الفكر المحاسبي. و

 و المحاسبي الإثباتكذا اعتماد البيانات الفعلية في  حديد الربح ومقابلة الإيراد بالنفقة لت عند البيع و الإيرادإن تحقق 
كذا فرض  لا تستدعي الضرورة فرض الدورية في تحديد النتيجة و تحديد النتيجة كانت أهم المبادئ المحاسبية آنذاك و

فكان غرضها  بناء عليه سميت بمحاسبة الحراسة الشخصية المعنوية للمشروع كشخصية مستقلة عن صاحب المشروع و
 كذلك رقابة المخزون لمنع السرقة. الغير و إلىالأموال المعهود بها  حراسة الديون و الأساسي يقوم على الرقابة و

 المرحلة الثالثة: تطور المحاسبة بعد الثورة الصناعية

ارير عن الوقائع التق إعداد والفكر المحاسبي حقبة طويلة من الزمن أداة لتسجيل العمليات  لقد ظلت المحاسبة و
كانت قواعد المحاسبية التي ولدت نتيجة تكرار  التاريخية التي كانت تجهز سنويا للعرض عن الإدارة أو أصحاب المشروع و

ظلت هذه المحاسبة جامدة في حركتها  ف ودلاقت قبولا عاما في المزاولة موجهة باستمرار نحو خدمة هذا اله الاستخدام و
 من أهم هذه العوامل: من عزتها و إخراجها وخدمت تطورها حتى ظهرت ظروف مختلفة 

 وسائل تمويله.  التطور التكنولوجي في طرق الإنتاج و -

ممتلكات تصريف الإنتاج الكبير ازدادت حدة المنافسة بين المشاريع الأمر الذي  ظهور ونتيجة ازدياد حجم الإنتاج  -
المشروع للوقوف في وجه منافسة المشاريع الإنتاجية المماثلة بالبيع  مراقبة العمليات الإنتاجية داخل ضرورة إلىأدى بالإدارة 

 بأسعار منخفضة.

تواجه الإدارة العليا باستمرار مواقف متجددة تستدعي اتخاذ قرارات سريعة في شتى المجلات هكذا بدت واضحة ضرورة -
تلك الأساليب تلاحق في تطورها السريع  وأخذتتكون في خدمة الإدارة العمل على تطوير الأساليب المحاسبية حتى 

محاسبة التكاليف  أنظمةالتي انعكست نتائجها في تطوير  الأساليب الإدارية ذاتها فظهرت المهمة الإدارية للمحاسبة و
 1نظام التكاليف المعيارية. إلىالتاريخية 

 

 

                                                             
1

 31،24 رضوان حلوة حنان، مرجع سبق ذكره، ص: 
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 طبيعة المحاسبة التحليليةالمطلب الثاني: 

 أولا: نشأة المحاسبة التحليلية

منذ القدم وضع تنظيما لحياته حيث سن  الإنساننرى بان المحاسبة التحليلية يمتد عبر عصور بعيدة هذا لان 
 معمارية. أوفي جميع نشاطاته سواء زراعية كانت  حساباتهقوانين تجعله يحلل  صيغ و

 1:يالتحليلية ثلاث مراحل ه للمحاسبة

 نجد في هذه المرحلة الأسلوب المعتمد هو القيد الوحيد في المحاسبة لإعداد مركز محاسبة التكاليف: المرحلة الأولى :
م على يد الإيطالي ليك 1494سنة15مال المسلمين في عصر بابل ثم تطورت حتى ظهور القيد المزدوج في أواخر القرن 

لى فتح مجموعة حسابات التكاليف  الرئيسية لأجل باسيوني تميزت هذه المرحلة بنظام الصناعة المنزلية حيث اقتصرت ع
الرصيد كما ظهرت نظرية الجرد المستمر حيث تحددت خلال هذه الفترة المشاكل  الصادرة و حركة المواد الواردة و إثبات

 المحاسبية باختيار وحدة التكاليف لأن الإنتاج كان موجه إما للاستهلاك أو لتنفيذ  طلبات معينة للعملاء.
  ( ظهرت كتب في إنجلترا ثم انتشرت في الدول الأخرى 1800-1600: في فترة )حلة الثانية: المحاسبة الصناعيةالمر

كذا كتاب "روجر  حسابات التجار و منها كتاب "جون كولنز" الذي يبين فيه الاختلاف بين حسابات المصانع و
 تميزت هذه المرحلة بـ:  ة ونورت" حيث اهتم فيه بطريقة محاسبة كل نشاط مع ملخص أسبوعي كل سن

 أهمية التكاليف كأداة للرقابة؛ إبراز -

 متغيرة؛ ثابتة و إلىفي المشاريع مطلوبة مع تحليل التكاليف  الأسعاردراسة  -

 الحسابات الختامية؛ إعدادبالتالي تسهيل مهمة  استخدامها لأغراض مالية تتمثل في تكلفة البضاعة و -

لوحدات الإنتاج ولكن في هذه المرحلة ظهرت مشاكل  الإجماليةم التكاليف وحساب التكلفة استخدامها للتطوير قوائ -
 حدات التكلفة. و إلىاختيار أساس تحليل لعناصر التكاليف غير المباشرة فيها  في اختيار تكلفة الوحدة وتبويب عناصر و

شملت القطاع الإداري لتصبح وسيلة لخدمة هذا الأخير  توسعت و أنها إذ المرحلة الثالثة: المحاسبة التحليلية للاستغلال:
لقد تغير مفهومها  م و 1929اجتماعية أهمها الأزمة الاقتصادية  بغية تحقيق الكفاية الإدارية نتيجة عوامل اقتصادية و

بحيث لم تصبح حكرا على المؤسسات فقد ترتب عن هذا التطور أن تحددت أهداف جديدة تختلف عن الأهداف 
 يدية للمحاسبة المالية. التقل

 
                                                             

1
 .1999الاقتصادية،احمد بركات، "محاضرات في المحاسبة التحليلية"، جامعة الجزائر، كلية العلوم : 
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 مفهومها ثانيا:

 تكون مهمتها تجميع و المحاسبة التحليلية على العموم فرعا متخصصا من فروع المحاسبة العامة و التعريف: تعتبر-1
 إلىتقيم معلومات دقيقة  الخدمات و أوتوزيع المصروفات من اجل تحديد ثمن تكلفة المنتجات  تحليل بيانات التكاليف و

 1ذلك من اجل: تقوم بتسجيل كل العمليات النسبية الخاصة لنشاط المؤسسة و إدارة المؤسسة و

 وظائف المؤسسة؛ معرفة تكاليف و 
 كلفة مراحل الإنتاج المختلفة؛ الخدمات و تحديد سعر تكلفة المنتجات و 
  نتيجة تحليلية(؛ حداالبحث عن نتيجة كل جذع من النشاط على( 
 المؤسسة لأسس تقييم بعض عناصر الأصول؛ إدارة إمداد 
 تطوير بعض مراكز ميزانية المؤسسة؛ 
 الخدمات مع مقارنتها مع أسعار بيعها؛ تحليلها وحساب تكاليف المنتجات و شرح النتائج و 
 الموازنات  إعداد و(  الانحرافات ) ( وتحليل الفروق النمطية ) للتكاليف المعيارية ( الحقيقية ) مقارنة التكاليف الفعلية

 التقديرية؛ 
  .السماح للمؤسسة باتخاذ القرارات 

 هناك أيضا مجموعة من التعاريف التي وردت في كتابات الباحثين منها:

 أوبيع الوحدات من الإنتاج  أومحاسبة التكاليف امتداد للمحاسبة المالية تمد الإدارة بتكلفة  إن: "التعريف الأول
 ".الخدمات التي تقدمها للغير

تفسير تكلفة  التحديد و التحليل و : "محاسبة التكاليف تطبيق لمبادئ المحاسبة العامة في مجال التسجيل والتعريف الثاني
         وحدات الإنتاج  العمليات و و الأقسام والقطاعات  المصاريف لكل من الوظائف المختلفة و الأجور و المواد و

 مناطق البيع". خطوطها و و
تفسير  تحليل و توزيع و تسجيل و تجميع و محاسبة التكاليف فرع من فروع المحاسبة تهتم بتقدير و إن: "الثالث التعريف

تغطية  إلىمن إجراءاتها يهدف  إجراءهي أداة هادفة فكل  الإدارية و بيعية وطال البيانات الخاصة بالتكلفة الصناعية و
 أنهاعلى تنفيذ المهام، كما  الإشرافة بالبيانات التي تعتمد عليها في حاجة من حاجات الإدارة فهي تعمل على مد الإدار 

 أداة ضرورية كأداة إدارية تستخدم في حل المشاكل المختلفة التي تتعرض لها إدارة المشاريع يوما بعد يوم".
 

 

                                                             
 .9،8، ص2004بويعقوب عبد الكريم، "المحاسبة التحليلية"، الطبعة الثالثة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،: 1
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هي تقية أساسها  إنما وحساب مختلف التكاليف  المحاسبة التحليلية ليست مجرد وسيلة للتسيير و إن :الأهداف- 2
 1أهدافها تتمثل فيما يلي: أهم الموضوعية و الدقة و

ذلك  : أي تقوم بقياس التكاليف الفعلية لكل عنصر من عناصر الإنتاج وحساب التكاليف وسعر التكلفة (1
 الحدية لوحدات النشاط وكذا: أو الإجماليةبغرض تحديد التكلفة 

  الفرعية؛ لوحدات النشاط الرئيسية و الأعمالتحديد نتائج 
  التي هي قيد التنفيذ؛ أوتقييم المخزون السلعي من المنتجات الجاهزة 
 تستخدم لأغراض بناء سياسة التسعير المناسبة للمنتجات؛ 
 تساعد على تحديد قيمة المخزون باستعمال الجرد الدائم؛ 
 ها.مراقبة التكاليف بعد تحليل تساهم في تحديد سعر البيع و 
على المواصفات الخاصة بالمنتج  الحفاظخفض تكلفة الإنتاج مع  إلى: أي تهدف ضبط ورقابة عناصر التكاليف (2

الدورات الخاصة لكل عنصر  النظم و لتحقيق الجودة المطلوبة لنجاح تسويقه وتتحقق هذه المهمة من تصميم الإجراءات و
 من عناصر التكليف.

الإدارة المساعدة بمثابة تكاليف  أقسامتعتبر التكاليف التي تتحقق في  (1) :الخدميةالرقابة على تكلفة النشاطات  (3
تكلفة منتج لذلك من الضروري ربط تكاليف هذه الأقسام  إلىبأخرى  أولتقديم الخدمات بحيث يتم ردها بصورة 

المؤسسة  لجأتفي السوق فيما لو  السائدةمتابعة ومراقبة هذه التكاليف ومقارنتها مع الأسعار  بالخدمات التي تقدمها و
 الحصول عليها من السوق إلى

تعتبر المحاسبة التحليلية التقنية التي تنتج المعلومات لإعداد نظام  عداد التقارير لمستويات الإدارة المختلفة:إ (4
تقارير أخرى تتدفق  برامج و الاتصال الذي يربط بين المستويات الدنيا إلى المستويات الأعلى لتستخدم في بناء الخطط و

مقارنة الأداء الفعلي لهذه النشاطات  البرامج التفصيلية لغرض التنفيذ و من المستويات الإدارية الأدنى معبرة عن الخطط و
 مبررات أي تفاوت بين الأداءين. التعرف على أسباب و بما هو مخطط تنفيذه و

 :تحليل الانحرافات مقارنة النتائج الفعلية بالتقديرات و (5

         الوسائل التي تكفل إمكانية تحليل كل من البيانات المعبرة عن الخطط  الطرق و تكيف في اتخاذ الإجراءات و -
 المقارنة بينهما. البيانات الممثلة للتنفيذ الفعلي و و

 المناسبة.اتخاذ الإجراءات التصحيحية  تحديد المسؤولية عنها و تحديد الانحرافات الناتجة مسندة إلى أسباب و -
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 13:00على الساعة  com.www.arabsatsr» 04/04/2015، مقال منشور على موقع " "المحاسبة التحليلية "محمد سليمان علي : 
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تحقيق ذلك من خلال تحليل بيانات  توفير البيانات و :تفسير البيانات المقارنة للقرارات البديلة الممكنة (6
طرق معينة بحيث يمكن لها إعداد تقارير ملائمة تتضمن بيانات مقارنة عن تكلفة القرارات  التكاليف وفقا لمفاهيم و

 منها.العائدات المترتبة عن كل بديل  البديلة و
 ذلك بتسجيل المصاريف حسب اتجاهاتها والتوزيع  الاستثمار و : تسمح بمراقبة سياسة الإنتاج ودراسة المردودية (7

 التوزيع. الإنتاج و مراقبة تكاليف التموين و
 ملاحظة تطوراته. ذلك بالسماح بتحليل الاستغلال و : بحيث تعتمد على تحديد مراكز المسؤولية ومراقبة التسيير (8

ذلك في المرحلة التي تجري فيها دراسة أهمية التكاليف  البدائل الملائمة و تقديم الحلول الممكنة و اتخاذ القرارات: (9
 المستقبلية. في اتخاذ القرارات المالية و

هذا عن طريق تزويدها بكل المعلومات المتعلقة بتطورات بعض عناصر الأصول   إكمال المحاسبة العامة: (10
 الاستثمارات التي تمولها، التوضيح سوف يكون بمثال تطبيقي: المنتجات وكمحزونات السلع، 

 1يظهر جدول حسابات النتائج لمؤسسة معينة تنتج منتجين )أ( و)ب( في دورة معينة كما يلي:مثال تطبيقي:

 (: جدول حسابات النتائج01جدول رقم )

 دائن مدين الحساب اسم رقم الحساب
71 
72 
61 
62 

 إنتاج مباع
 إنتاج مخزن

 مواد ولوازم مستهلكة
 خدمــــات

 
 

18000 
12000 

90000 
20000 

  80000 القيمة المضافة 81
81 
63 
64 
65 
66 
68 

 القيمة المضافة
 مصاريف المستخدمين

 ضرائب ورسوم
 مصاريف مالية
 مصاريف متنوعة

 الإهلاكمخصصات 

 
15000 
8000 
5000 
3000 
15000 

80000 

 34000  الاستغلالنتيجة  83
 المصدر: من اعداد الطالب
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 مرجع سبق ذكره. محمد سليمان علي : 
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 1ب كما يلي: قد توزعت عناصر هذا الجدول على منتوجين أ و

 توزيع عناصر جدول حسابات النتائج(: 2جدول رقم )

 )ب( )أ( الحساب اسم رقم الحساب
71 
72 
61 
62 
63 
64 
65 
66 
68 

 إنتاج مباع
 إنتاج مخزن

 مواد ولوازم مستهلكة
 خدمـــــات

 المستخدمينمصاريف 
 ضرائب ورسوم
 مصاريف مالية
 مصاريف متنوعة

 مخصصات الإهتلاك

60000 
20000 
12000 
4000 
7000 
4000 
3000 

 ــ
6000 

30000 
 ــ

6000 
8000 
8000 
4000 
2000 
3000 
9000 

 المصدر: من اعداد الطالب

 حساب نتيجة كل منتوج.:المطلوب

 الحل :

 [6000+3000+ 4000+ 7000+  4000+ 12000]  –[ 20000+ 60000نتيجة )أ( = ]  

 

 [9000+3000+2000+4000+8000+8000+ 6000]  -30000نتيجة )ب( =  
 

 

 خلاصـــة:

لكن يظهر في  و)ب( و نلاحظ أن نتيجة المحاسبة العامة لم تظهر الاختلاف الموجود بين نتيجة المنتوجين )أ(
حسابات النتيجة التحليلية هذه النتائج التي تدل على أن المنتوج )ب( يؤثر سلبا في النتيجة النهائية للمؤسسة لذا إن 

 إيراداتها تعتبر أحسن طريقة لمراقبة استغلال المؤسسة. عملية الفصل لتكاليف المنتجات و
                                                             

1
 مرجع سبق ذكره. ،محمد سليمان علي: 

3400التكلفة الإجمالية=  10000 -نتيجة )ب(=    

44000نتيجة )أ(= +   
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 1:ملخص أهداف المحاسبة التحليلية

مخطط تلخيص أهداف المحاسبة التحليلية(: 01شكل رقم )  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .65بويعقب عبد الكريم، مرجع سبق ذكره، ص :  1

 

 

 

نظام 
المحاسبة 
 التحليلية

معلومات من 
 المحاسبة العامة

عملة تصفي 
 وتحليل

 معلومات 
 أخرى

 التكاليف

 تحديد التكاليف ومراقبتها

 الأسعار تحديد  -

 اتخاذ القرارات -

 التخطيط والتقدير

 دراسة المردودية وتحليل الانحرافات  - 

.65بويعقب عبد الكريم، مرجع سبق ذكره، ص المصدر:   
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 المحاسبة التحليلية بالمحاسبات الأخرى ةعلاق الثالث:المطلب 

 تظهر علاقتهما من خلال عملية المقارنة علاقة المحاسبة التحليلية بالمحاسبة العام:  أولا:

 1على الأخرى في أمور متعددة نذكر منها: هناك علاقة وطيدة بينهما حيث كل واحدة منهما تعتمد :الشبه أوجه
 تقوم المحاسبة التحليلية بإعانة المحاسبة العامة في إظهار حسابات النتيجة عن طريق قياس التكاليف -
 تعتبر مكملة للمحاسبة العامة حيث تدعمها بالبيانات التفصيلية. -
المحاسبة التحليلية تقدم هذه البيانات بصفة  تظهر حسابات المحاسبة العامة نتيجة رقم الأعمال المؤسسة بصفة إجمالية و -

 تحليلية.
 المطالب تمهيدا لإعداد الميزانية الختامية. تعد البيانات المتعلقة بالموجودات و -

 كلاهما تحدد فترة زمنية للقياس.   -

 2أوجه الاختلاف:

 علاقة المحاسبة التحليلية بالمحاسبة العامة :01الجدول 
 معايير محاسبة تحليلية محاسبة عامة

تحديد النتائج العامة للسنة المالية  إلىتهدف أساسا 
كما تساهم في تحديد الميزانية والوضعية   إجماليةبصفة 

 المالية للمؤسسة.

تحاول الحصول على نتيجة المؤسسة بالتفصيل 
 واليومية( لكل منتج على حدي.)الشهرية 

من حيث 
 الهدف

 إلاالفترة التي تكون مقياس التحليل عادة شهر  عادة دورة الاستغلال تكون محددة بسنة.
 السنة. أوفي حالة خاصة فيستعمل الفصل 

من حيث 
 المدة الزمنية

المعلومات التي تستعملها المحاسبة العامة تخضع كلية 
الذي يحدد كيفية التسجيل  scfللنظام المحاسبي المالي

 والحصول على المعلومات.

تعتمد على المحاسبة العامة كمصدر مع الاعتماد 
 على اختلافات كيفية.

من حيث 
مصدر 

 المعلومات
نظرا لتبيعتها التي تشمل الناحية القانونية والمالية 
للمؤسسة فهي تستعمل من عدة أطراف لا علاقة لها 

المتعاملين  إلىالعمال  إلىا بالمؤسسة بدءا من مديره
 المالية. على اختلاف وضعيتهم القانونية و

 إذمستعملها الأساسي هو مسير للمؤسسة 
استعمال نتائجها   تفيده في تحديد المسؤوليات و

 كأساس في اتخاذ القرارات.

من ناحية 
 مستعمليها

                                                             

15، ص2001للنشر و التوزيع، الطبعة الأولى  الأمركراجة،" محاسبة التكاليف"، دار عبد الحكيم  :  1
 

.16ناصر دادي عدون، " تقنيات مراقبة التسيير"، ص : 2
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التي لا تكون حسب  تستعمل حسابات خاصة بها و
 تختلف باختلاف نظام البلاد. و والإيراداتالمصاريف 

تستعمل الحسابات الخاصة والتي تدعى 
سعر  تهتم بالتكلفة و بالحسابات المنعكسة و

 التكلفة.

من ناحية 
الحسابات 
 المستعملة

أوجب القانون الجزائري المؤسسات بضرورة استخدام 
الدفاتر والسجلات المحاسبية المنتظمة بصورة أصولية 

 بمسك الدفاتر بصورة صحيحة. ألزم

يتوقف استخدام الدفاتر  و إلزاميةلا تعتبر 
البيانات في قسم التكاليف  الجلات و المحاسبية و

التصنيع على رغبة الإدارة بهدف الحصول على  و
 المعلومات الضرورية لها.

من حيث 
 الإلزامية

 .16ناصر دادي عدون، " تقنيات مراقبة التسيير"، ص  :المصدر
 1ثانيا: علاقة المحاسبة التحليلية بالمحاسبة المالية

 أوجه الشبه: 

 التأكد من معطيات المحاسبة المالية يتم من خلال بيانات المحاسبة التحليلية. -
 كلاهما تسير على مبدأ تحديد الفترة الزمنية.  -
 كلاهما تطبقان القيد المزدوج ومبدأ الجرد.  -
 الميزانية الختامية. تستخدمها المحاسبة المالية في حساب النتيجة وبيانات المحاسبة التحليلية  -

 أوجه الاختلاف:

 لحاسبة الماليةا والمحاسبة التحليلية أوجه الاختلاف بين : 02 الجدول
 محاسبة مالية محاسبة تحليلية

 تهتم بالحاضر والمستقبل. -
 تخدم الإدارة. -
التكاليف تحديد  يهتم المحاسب بدراسة المشروع و -

 المستعملة.
 تستخدم قائمة التكاليف لتحديد تكلفة الوحدة. -
 تركيز على حركة الأصول. -

 تاريخية. -
 لا تخدم الإدارة. -
المحاسب المالي يهتم بكافة العمليات التي تنشأ بين  -

 الغير. المشروع و
 تستخدم قائمة النتائج لتحديد الربح أو الخسارة. -
 الخصوم.تركيز على حركة  -

 .17ناصر دادي عدون، " تقنيات مراقبة التسيير"، ص : المصدر
                                                             

 .17، ص سبق ذكره "تقنيات مراقبة التسيير" مرجعناصر دادي عدون، :  1



 مفاهيم حول المؤسسة والمحاسبة التحليلية              الأول                                  الفصل 
 

22 
 

 ثالثا: علاقة المحاسبة التحليلية بالمحاسبة الحكومية

هذه الخدمات كما غيرها،  تقوم محاسبة الحكومة على تقديم الخدمات المختلفة للمواطنين من تعليم وصحة و
المحاسبة التحليلية من أجل معرفة مستوى نتائج تلك النفقات  نعرف تحتاج إلى نفقات كبيرة، لهذا يجب استعمال

 خدمات للمواطنين.  ومقارنتها بما يتحقق من منافع و

 تقوم بعض المشروعات الصناعية باستيراد مواد خام من الخارج و: رابعا: علاقة المحاسبة التحليلية بالمحاسبة الضريبية
الضرائب المفروضة، حيث تضاف إلى تكلفة البضائع، كما يتم  الرسوم وتدفع عليها  تستخدمها في عمليات الإنتاج و

الأجور التي تخص العاملين في المصنع، ثم إن على المقدر الضريبي أن يراجع  حساب الضريبة المستحقة على الرواتب و
 ن الضريبي. مطابقتها مع القانو  قوائم تكلفة المواد للتأكد من الإعفاءات التي يتمتع بها قسم التكاليف و

ذلك عن طريق  المحاسبة التقديرية هي امتداد للمحاسبة التحليلية و: خامسا: علاقة المحاسبة التحليلية بالمحاسبة التقديرية
 الرقابة و و  استخدامها في مجال التخطيط ما تقدمه هذه الأخيرة من بيانات ومعلومات مالية تفصيلية لإدارة المشروع و

 1ضبط أداء الأقسام المختلفة في المشروع. رسم السياسات المستقبلية وكذلك في  التنظيم و

 المطلب الرابع: النظام العام للمحاسبة التحليلية

تتطلب المحاسبة التحليلية أثناء العمل بها وإدخالها كأداة لتسيير : أولا: شروط السير الجيد لنظام المحاسبة التحليلية
 2بشكل عام النقاط التالية:

  إسناد سير المخزن لأمين المخزن. توفر شروط تخزينها و توضع المواد في المخازن وأن 

 .وجود وثائق محاسبية تسجل فيها كل حركات المواد بانتظام 

 فحص كل الموجودات دوريا في المخزن. مراقبة و 

 العمل على تخفيضها قدر الإمكان. صرف الأعباء بدقة على العمليات الإنتاجية و 

 توزيعها على مختلف المنتجات أو المتطلبات. د العاملة اعتمادا على التنقيط اليومي ومراقبة الي 

                                                             
1

في العلوم التجارية،  ضيفلي هشام وبوزيد عبد الوهاب، " المحاسبة التحليلية كأداة للتخطيط ومراقبة الإنتاج"، مذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل شهادة الليسانس : 
 .09، ص 2008الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة المسيلة، 

2
 .120علي رحال، "سعر التكلفة والمحاسبة التحليلية"، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الأولى، ص : 



 مفاهيم حول المؤسسة والمحاسبة التحليلية              الأول                                  الفصل 
 

23 
 

 المنتجات التامة أو نصف  دخول السلع و إضافة إلى إلزامية توفير مجموعة من المعلومات خاصة المتعلقة بخروج و
 يلاءمبناء تنظيم علمي  كن تحقيق ولا يم كذا تنظيم جيد و توزيع الأجور و في مراحل عملياتها الإنتاجية و مصنعة و

 نشاطها ما لم تصلنا كل المعلومات التي تخص نفسها. هيكلة المؤسسة و

إن كل عملية أو نشاط اقتصادي يستوجب تدفقات مالية : ثانيا: مجال تطبيق النظام وشروط نجاح المحاسبة التحليلية
التي في مجملها تشمل تكلفة عملية الإنتاج مهما كان  مصاريف وهذه التدفقات المالية ما هي إلا عبارة عن  لتحقيقه و

 بالتالي فإنها تستوجب الدخول تحت نظام محاسبة التكاليف. نوعها، سواء كانت خدمية أو منتوج و

 محاسبة التكاليف تبعا لأنواع النشاط فإنها تبوب إلى: تحليل هذه التكاليف و حتى يمكن دراسة و

 عية.محاسبة التكاليف الزرا 
 .محاسبة التكاليف الصناعية 
 .محاسبة تكاليف الخدمات 
 .محاسبة تكاليف البنوك وشركات التأمين 
 .محاسبة تكاليف الوزارات والمصالح الحكومية 

 حتى يمكن هذا النظام أن يؤدي مهمته يجب أن تتوفر عدة شروط لنجاحه من أهمها نذكر:

  المؤسسة إذ يجب أن يكون هذا التنظيم صحيح ومنسق حتى يكون التنظيم الذي يتمثل في هيكل المحاسبة داخل
كذلك من شروط النجاح يجب أن يكون التنظيم  من الممكن تحديد التدفقات اللازمة الوصول إلى الأهداف المسطرة و

 تحديد كل مراكز المسؤوليات. محكم في إدارة المؤسسة و

 لك من أهم عوامل نجاح المحاسبة التحليلية في عصرنا وجود نظام للمعلوماتية حيث أن هذا العامل يعتبر كذ
استعمالها في المؤسسات من شأنها أن تسهل على نظام المحاسبة التحليلية العملية  الحالي بحيث أن وسائل الإعلام الآلي و

 ذلك في اتخاذ قرارات بسرعة. الموكلة لها و

يد المراحل المختلفة لهذا النظام في شكل تخطيطي لمعرفة يمكن تجس: ثالثا: مراحل النظام العام للمحاسبة التحليلية
 1لهذا نميز بين حالتين: مراحل حساب التكاليف وأساليب تطبيقها و

 

 

                                                             
1

 .121، ص مرجع سبق ذكره علي رحال،: 
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 : حالة منتوج واحد( 1

في حالة شراء منتوج واحد وبيعه دون تحويل ولمعرفة سعر تكلفة هذه البضاعة المباعة  حالة مؤسسة تجارية:( 1-1
 (1)تكلفة إنتاج ويبين هذا القول بالمخطط التالي:وبالتالي لا توجد 

-المؤسسة التجارية-مخطط مراحل حساب التكاليف  :02الشكل   
 

 

 

 

.121ص  مرجع سبق ذكره،على رحال، المصدر:   
في حالة شراء مواد أولية )م( لإعادة تحويلها للحصول على منتوج واحد )ج( من أجل حالة مؤسسة صناعية: ( 1-2

 1.البيع والمخطط التالي يبين لنا

 -مؤسسة صناعية–التكاليف : مخطط مراحل حساب 03شكل 

 
  

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .122، صمرجع سبق ذكرهعلي رحال، :  1

 تكلفة توزيع توزيع أعباء غير مباشرة

 أعباء مباشرة 

 

 سعر التكلفة تكلفة الشراء

 أعباء قابلة
 للتحليل 

دخول وخروج من المخزون                 
أعباء غير مباشرة                 
أعباء مباشرة                 

 أعباء 
 قابلة 
 للتحليل

 أعباء غير مباشرة 

 أعباء 
 مباشرة

 تكلفة 
 الشراء
 المباشرة

 تكلفة 
 إنتاج

 الشراء )ج(

 سعر
 التكلفة

 تكلفة التوزيع

 توزيع

.121علي رحال، مرجع سبق ذكره، ص المصدر:   
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: في حالة إنتاج نوعين من المنتجات )أ( و)ب( باستعمال المادة الأولية )م( لإنتاج المنتوج )م( حالة إنتاج متعدد (2
 والمادتين )م( و)س( لإنتاج المنتوج )ب( والرسم يوضح ذلك:

 التحليلية في حالة إنتاج متعددالرسم البياني للمحاسبة : (04رقم) شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 121، ص سبق ذكرهمرجع علي رحال، المصدر: 

أعباء 
قابلة 

 للتحميل

أعباء 
غير 

 مباشرة

أعباء 
 مباشرة

تكلفة 
شراء 
 )م(

تكلفة 
شراء 
 )س(

تكلفة 
 إنتاج
 )أ(

تكلفة 
إنتاج 
 )ب(

تكلفة 
توزيع 

 )أ(

تكلفة 
توزيع 
 )ب(

سعر 
تكلفة 

 )أ(

سعر 
تكلفة 
 )ب(

 توزيع

 أ

 ب

 

 س

 م

 أعباء مباشرة                                
 أعباء غير مباشرة                              
 دخول وخروج من المخزون                             
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 المبحث الثاني: التكاليف وسعر التكلفة 

تحليل كل التكاليف الخاصة بالعملية الإنتاجية يؤدي بالمؤسسة إلى تحديد سعر البيع المعقول  إن دراسة و
عناصر تصنيف  سعر التكلفة مع الإشارة إلى مكونات و لمنتجاتها لهذا أردنا في هذا المبحث توضيح مفهوم التكاليف و

    سعر التكلفة يجب إلقاء نظرة على العناصر التالية: المصاريف، الأعباء  لكن قبل الوصول إلى التكاليف و التكاليف و
 1التكاليف و

 تصنيف التكاليف: سعر التكلفة و التكاليف و مفهومالمطلب الأول: 

 سعر التكلفة أولا: مفهوم التكاليف و

غاية نهاية جميع العمليات  إلى: هي مجموعة الأعباء التي يتحملها منتوج أو خدمة انطلاقا من البداية تعريف التكاليف 
 . إنتاجهأو المراحل لصنعه أو 

من بين الأعباء استهلاك البضائع  : يتقابل العبء مع الناتج فهما يعملان على تحديد نتيجة الدورة وتعريف العبء  (1
 الاستهلاك. مخصصات اللوازم و المواد و و
 2: هي نفقات حقيقية مالية تخرج من صندوق المؤسسة مقابل سلع أو خدماتمفهوم المصاريف  (2
: يعبر سعر التكلفة عن انتهاء عمليتي الإنتاج والبيع للمنتوج النهائي حيث يضم كل المصاريف مفهوم سعر التكلفة  (3

المنتوج، كما يمكن تعريفه على أنه: مفهوم اقتصادي تعبر عن حجم المصاريف المنفقة  إعداد إلىبداية من الشراء وصولا 
نهاية عملية البيع ولكل منتوج عدد تكاليف )تكلفة الشراء، تكلفة الإنتاج، تكلفة التوزيع(  إلىمن بداية عملية الشراء 

 3ولكن له سعر تكلفة واحدة.

 

 

 

 

 

                                                             
 .200، ص 1999الجزائر، ، ألافامحاسبة التكاليف"، دار  أساسياتعبد المقصود دبيان، " :  1
 .193، ص .أحمد بركات، مرجع سبق ذكره: 2

3
.2013-2012دروس نظرية وتطبيقية في المحاسبة التحليلية، السنة الثانية، جامعة البويرة، السنة الجامعية: 
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التكلفة يجب الأخذ بعين الاعتبار نوع نشاط المؤسسة )صناعية، تجارية أو : لحساب سعر مكونات سعر التكلفة
 1خدماتية(.

 : يضم سعر التكلفة:بالنسبة للمؤسسة الجارية .1
 تكلفة الشراء للوحدات المباعة؛ -
 مصاريف التوزيع للمصاريف المباعة. -

 تكلفة الشراء = ثمن الشراء + مصاريف الشراء )المباشرة وغير مباشرة(  
 سعر التكلفة = تكلفة الشراء + مصاريف وأعباء التوزيع )المباشرة وغير مباشرة(

 سعر التكلفة بالنسبة للمؤسسة التجاريةمكونات : 05الشكل 
 

 

 تكلفة الشراء                                تكلفة التوزيع                            

 33ب عبد الكريم، مرجع سبق ذكره، ص : بويعقالمصدر
 : يضم سعر التكلفة ما يلي:بالنسبة للمؤسسة الصناعية .2
 تكلفة الإنتاج للمواد المباعة. -تكلفة شراء المواد الأولية المستعملة؛ -

 الغير المباشرة تكلفة الشراء = ثمن الشراء + مصاريف الشراء المباشرة و
 الغير المباشرة تكلفة الإنتاج = تكلفة الشراء + مصاريف الإنتاج المباشرة و

 سعر التكلفة = تكلفة الإنتاج + مصاريف التوزيع
 سعر التكلفة بالنسبة للمؤسسة الصناعية: مكونات 06الشكل 

 
 

 
 تكلفة الإنتاج                      تكلفة البيع                        تكلفة الشراء                        

 33ب عبد الكريم، مرجع سبق ذكره، ص بويعقالمصدر: 

                                                             

.33بويعقب عبد الكريم، مرجع سبق ذكره، ص :  1 

 وسعر التكلفة. الأعمالق بين رقم تحسب النتيجة التحليلية بالفر  -

 شراء السلعة بيع السلع مخزون البضائع

 شراء
 مواد

 مخزون
 مواد

 تحويل
 المادة

 مخزون
 منتوج تام

 بيع المنتوج
 التام
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 : يضم سعر التكلفة كل مصاريف الخدمة.للمؤسسة الخدماتيةبالنسبة  .3
 .سعر التكلفة = مجموع التكاليف المنفقة على تقديم الخدمة

 1:الهدف من حساب سعر التكلفة
 قيمة المبيعات.  مراقبة مردودية النشاط من المقارنة بين سعر التكلفة و -
 البضاعة لحظة وصولها للعميل.  أوحصر مجموع الأعباء التي تتحملها المؤسسة بما يفيد معرفة عناصر تكلفة المنتوج  -

 هي كالتالي: نبين بعضا منها و تبويبات للتكاليف سوف نتعرض و : هناك عدة تصنيفات وثانيا: تصنيف التكاليف
 التبويب حسب وظيفة عنصر التكاليف: (1

 لطبيعة الوظيفة داخل المنشأ: مخطط 07الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .09بويعقب عبد الكريم، مرجع سبق ذكره، ص المصدر: 

 

                                                             
 .09بويعقب عبد الكريم، مرجع سبق ذكره، ص  م: 1

 أجور

 خدمات إنتاجية
 مواد

مصاريف تقدم 

خدماتها إلى 

المراكز 

 الإنتاجية

متخصصة في تصريف المواد 

 المنتجة في الوظيفة الصناعية

 مواد

 أجور

 مصاريف

متخصصة في تنسيق و 

 تخطيط العمليات بين الإدارات 

 مواد

 أجور

 مصاريف

متخصصة في عمليات الإنتاج 

 فقط

 مواد

 أجور

 مصاريف

 وظيفة إدارية وظيفة تسويقية وظيفة صناعية

 الكلفة الإدارية الكلفة التسويقية الكلفة الإنتاجية 
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هي تلك التكاليف من مواد متمثلة في الخدمات أو المواد الأولية التي تحول وتصنع لتصبح منتج تام  التكلفة الإنتاجية:-أ
مصاريف ضمن الوظيفة الصناعية، بالإضافة إلى  أجور متمثلة في أجور العمال الذين يقومون بالعملية الإنتاجية و و

هذه التكاليف قد تكون مباشرة في العملية الإنتاجية أو غير مباشرة. هذه  الإنتاج مثل مصاريف شراء المواد الأولية ... و
 الأخيرة تقوم بها مراكز الخدمات الإنتاجية دون أن يكون لها علاقة مباشرة بالعملية الإنتاجية.

 بـالتكاليف الصناعية.  عملية الإنتاجية تسمىمجموع التكاليف السابقة الذكر والتي تنفق ضمن ال

       مصاريف،  هي تلك المصاريف التي تقدمها المؤسسة لتصريف منتجاتها من مواد وأجور و :التكلفة التسويقية-ب
          أما الأجور فتتمثل في مرتبات إدارة المبيعات  الحزم. اللف و التغليف و تشمل المواد التسويقية: مواد التعبئة و و
الإعلانات، تكلفة العينات، مصاريف انتقال  المصاريف التسويقية هي مصاريف الإشهار و عمولات عمال المبيعات و و

 التكاليف التسويقية.عمال البيع نفقات الشحن للخارج ... إجمالي هذه التكاليف تمثل 

تحتاج إلى  مع هذا فهي تستخدم مواد مكتبية و التنسيق و إن دور الإدارة يكمن في الإشراف و التكلفة الإدارية:-ج
هي كافة المصاريف  كذلك لها مصاريف و رواتب الموظفين داخل هذه الوظيفة و أجور متمثلة في رواتب الإدارة العليا و

محصلة هذه العناصر تمثل وية، المطبوعات.هاتف، نفقات الإدارة الثان بريد و التي تتحملها الإدارة من مصاريف ضيافة و
 التكاليف الإدارية

لتكاليف حسب علاقتها بحجم النشاط سلوك ا: تسلك عناصر التبويب حسب علاقة العنصر بحجم النشاط -2
مختلف، فإما أن تكون ثابتة مهما تغير مستوى النشاط، إما أن تكون متغيرة مع أقل تغير في حجم النشاط، كما قد 

 نشرح هذا. سوف) بتةثاشبه  (تكون شبه متغيرة

هي تكاليف لا تتغير في مجموعها مع التغيرات الحاصلة في حجم الإنتاج، بينما يتغير نصيب  التكاليف الثابتة: - أ
فق علاقة عكسية، فيزداد نصيب الوحدة بانخفاض حجم الإنتاج وينخفض  الوحدة الواحدة من هذه التكاليف و

 1لزيادته.

 

 

 

 
                                                             

1
 .09ص بويعقب عبد الكريم، مرجع سبق ذكره، : 
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 التكاليف الثابتة :04الجدول 

 .09ص بويعقب عبد الكريم، مرجع سبق ذكره، المصدر:

 الرسم يبين علاقة التكاليف الثابتة بحجم الإنتاج: هي خط مستقيم.

 : منحنى التكاليف الثابتة08الشكل 
 
 

 

 

 

 

 .09ص بويعقب عبد الكريم، مرجع سبق ذكره،  المصدر:

إن عدم الإنتاج لا يمنع وجود هذه التكاليف التي تتمثل عموما في إيجار مبنى المؤسسة، مرتب مشرف المصنع، أقساط 
 تكلفة زمنيةالتأمين، فهي 

هي تكاليف متغيرة في مجموعها مع التغيرات الحاصلة في حجوم الإنتاج، في حين يكون نصيب  التكاليف المتغيرة:-ب
حجوم الإنتاج )مستوى النشاط(، إذ  تربط هذه التكاليف علاقة طردية و الوحدة المنتجة من هذه التكاليف ثابتا. و

 1الجدول: تنخفض بانخفاضه. كما هو مبين في الشكل التالي و تزداد بازدياد الإنتاج و

 
                                                             

.10صبويعقب عبد الكريم، مرجع سبق ذكره، :  1
 

 نصيب الوحدة الإنتاجحجم  التكاليف الثابتة
30 
30 
30 

10 
 يزيد       20
30 

3 
 ينخفض       1.5

1 

Q1 

30 

Q1 

10    20    30    40   50 
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 المتغيرة: التكاليف 05الجدول 

 نصيب الوحدة الواحدة حجم الإنتاج )عدد الوحدات( مجموع الكلف
0 
60 

120 
180 

0 
10 
20 
30 

0 
6 
6 
6 

 10، ص ويعقب عبد الكريم، مرجع سبق ذكرهبالمصدر: 

 تكلفة الوحدة الواحدة = مواد + أجور + مصاريف 
 6=3+2+1مثلا: 

 التكاليف المتغيرة = حجم الإنتاجالرسم يبين علاقة 
 : منحنى التكاليف المتغيرة09الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

تتمثل عموما في المواد الأولية، أجور عمال الوظيفة الصناعية، عمولة  لا تظهر هذه التكاليف إلا بظهور الإنتاج و
 تكلفة الإنتاج.المبيعات فهي كلف غير زمنية بل متعلقة بالإنتاج، أي 

 مجموع الكلف طردي

 نصيب الوحدة الواحدة

()عدد الوحدات  

 
 10ص  يعقب عبد الكريم، مرجع سبق ذكره،بو المصدر: 
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هي التي تجمع بين خصائص النوعين السابقين معا، فتجدها أحيانا ثابتة، ثم : -شبه المتغيرة –التكاليف شبه الثابتة -ج
مثال ذلك مصاريف الصيانة حيث أن الصيانة الدورية هي تكاليف ثابتة ثم تبدأ هذه  لمتغيرة. وتسلك سلوك الكلف ا

 زيادة الوحدات المنتجة فتصبح متغيرة. التكاليف بالزيادة عند بدء العمليات الإنتاجية و

كهرباء لكن عند بداية نفس الشيء بالنسبة لمصاريف الكهرباء فهي تكون حتى إن لم يوجد إنتاج، فالإدارة تحتاج إلى  
 بالتالي تصبح تكلفة متغيرة. الشكل التالي يوضح أكثر. الإنتاج يصبح استهلاك الكهرباء أكبر و

 الرسم يبين علاقة التكاليف شبه الثابتة )شبه المتغيرة( بالإنتاج في الغالب لا تأخذ هذه التكاليف دالة خطية

 متغيرة( : منحنى التكاليف شبه الثابتة )شبه10الشكل

                           C 
 

 

 
 

تسلك عناصر التكاليف حسب علاقة عناصرها بوحدة الإنتاج  التبويب حسب علاقة العنصر بوحدة الإنتاج:-3
 مباشرة.سلوكين فإما أن تكون مباشرة بوحدة الإنتاج أو غير 

 أجور أو مصاريف.كانت،   : هي كافة التكاليف التي لا تصرف إلا خصيصا لوحدة الإنتاج موادلتكاليف المباشرةا -

 التي يمكن ردها مباشرة إلى المنتج النهائي. : هي المواد الأولية اللازمة لإنتاج المنتج والمواد المباشرة -

 الورش الإنتاجية فقط. لعاملين ضمن الوظيفة الصناعية داخل الأقسام و: هي الأجور الخاصة بكافة االأجور المباشرة -

: هي مجموع المصاريف التي يجب إنفاقها لإتمام وإكمال العمليات الإنتاجية مثل الطاقة المصروفات الصناعية المباشرة -
 الحرارية اللازمة في أفران صناعة الحديد.

تتمثل في المواد  التي تصرف على الوحدة الإنتاجية بطريقة غير مباشرة و: هي تلك المصاريف التكاليف غير المباشرة -
 1غير المباشرة، الأجور غير المباشرة، المصاريف غير المباشرة.

                                                             
12: عبد المقصود دبيان، سبق ذكره، ص 1  

 تكاليف شبه ثابتة

Q  
 12، ص عبد المقصود دبيانالمصدر: 
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، لتشحيم : هي مواد ضرورية في العمليات الإنتاجية لكنها لا تظهر في المنتج النهائي مثل الزيوتالمواد غير المباشرة -
 .الآلات، مواد التنظيف 

عمال الحراسة والمفتشين، عمال النظافة، مرتبات الإدارة  : هي الأجور الخاصة بالملاحظين والأجور غير المباشرة -
 العامة، مرتبات إدارة المبيعات.

    ضاءة والتدفئة، الإعلان تشمل الإيجار، التأمينات، الضريبة العقارية، الإالتكاليف الصناعية غير المباشرة الأخرى:  -
 تكلفة العينات. و
 لثاني: العناصر المكونة للتكاليفلمطلب اا

 1:للسلع من عنصريين الإجماليةتتكون التكاليف 

هي تحسب أولا وتسجل في حساب  هي تكاليف تصرف خصوصا من أجل وحدة المنتوج و تكاليف مباشرة:-1
 هذه التكاليف: فيما يلي أنواع التكاليف دون طرح أي مشكل و

 تكلفة يد عاملة مباشرة.-تكلفة مواد أولية. -

 تكلفة خدمات مباشرة.-تكلفة مواد مستهلكة.-

سعر التكلفة لأنها تنفق على  هي التي لا يمكن أن تكون محسوبة مباشرة في التكاليف وغير مباشرة:  تكاليف-2
 .تتواجد هذه التكاليف في جميع أقسام المؤسسة و ليس على وحدات إنتاج معينة بصفة خاصة النشاط الإنتاجي كله و

 الهدف من تحميلها هو تسيير النشاط في هذه الأقسام دون أن ترتبط ارتباطا مباشرا تكلفة إنتاج غير مباشرة :
 القوى المحركة. الآلات الصيانة و بوحدات الإنتاج مثل إهلاك المباني و

 مصاريف نقل  المرتبات والمصروفات المترتبة بتخزين البضائع و، الأجور، التغليف، مثل مواد التعبئة: تكلفة التسويق
 الإشهار. المبيعات و

  :الإحصاء  أقسام الشؤون المالية مثل المحاسبة و الأمن و العلاقات العامة و المستخدمين وتكلفة إدارة ومالية       
 البرمجة. و

 

 

                                                             
1

 .17، 16، ص 1988البحث، قسنطينة، ناصر دادي عدون، " المحاسبة التحليلية وتقنيات مراقبة التسيير"، دار : 
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 التكلفة بالمخطط التالي: سعر يمكن إنجاز العناصر الأساسية لحساب التكاليف و

 سعر التكلفة : مخطط العناصر الأساسية لحساب التكاليف و11الشكل 

 

      

 

 

  17ناصر دادي عدون، " المحاسبة وتقنيات مراقبة التسيير"، دار البحث، قسنطينة، صالمصدر:   
ي كل ما تتحمله المؤسسة من بداية عميلة الشراء للسلع أو المواد الأولية إلى ه :أولا: تكلفة الشراء والعناصر المكونة لها

 1للتخزين مثل )الماء، الكهرباء، الغاز(.غاية دخولها إلى المخازن أو استهلاكها إذا كانت غير قابلة 

 مكونات تكلفة الشراء:

 .تكلفة الشراء = ثمن الشراء + مصاريف الشراء المباشرة+ مصاريف غير المباشرة

 الرسوم. يعرف بأنه سعر السلع أو المواد الأولية الواردة في فواتير الموردين مع مراعاة التخفيضات التجارية وثمن الشراء:* 

 رسوم مسترجعة + مصاريف )النقل، العقود الأتعاب(.-تخفيضات تجارية-الشراء= سعر البيعثمن 

هي مصاريف تدفع بصفة عامة للغير قيل وصول المشتريات إلى المؤسسة مثل النقل، : مصاريف الشراء المباشرة* 
للأعباء حيث تعتبر أعباء  الجمركة، السمسرة ويمكن لهذه المصاريف أن تضم سعر الشراء أو تسجل في حسابات أخرى

 مباشرة.

 مصاريف تجمع في مراكز أو عدة مراكز والتي تلخص في: هي: مباشرةمصاريف غير * 

 تفريغ البضائع. الاستلام و 
 الكمية. مراقبة النوعية و مراجعة و 
 .)التخزين )ترتيب، صيانة، دراسة 
 )محاسبة التموينات )مسك ملف الموردين، مراجعة الفواتير 

                                                             
1

 .19:ناصر دادي عدون، ص 

 توجه                             توزع                                                                 

 حسب                       
 التأثير على  المنتوج                                            

 توجه                                تحمل                                                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 على أساس نوع وحدة القياس                                                                              

 تكاليف
 المحاسبة 
 التحليلية

 تكاليف مباشرة

 تكاليف غير مباشرة

 تعيين أو تحديد 

 جدول التوزيع

 التكاليف 
 و سعر
 التكلفة
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 :طريقة حساب تكلفة الشراء* 

 مواد أولية السكر، الحليب،  3ؤسسة صناعية تنتج نوعين من الياوورت الصناعي )س، ص( باستعمال م: مثال
 :1987كانت المعلومات الخاصة بشهر ديسمبر  ملون صناعي و

 الواحد.للكلغ  3,5كغ من السكر ب   1100، للتر الواحد 1,5ل من الحليب ب  5000:المشتريات* 
 دج للكلغ. 8,25كغ من الملون ب   240

 كغ توزع بين السكر والملون الصناعي حسب الوزن.  1072دج للحليب و 500مصاريف الشراء:* 
 :طريقة الحساب

 (: طريقة حساب تكلفة الشراء07جدول رقم )
 البيان الحليب السكر الملون
 
 
 

1980 
192 

 
 

3850 
 

880 

 
7500 

 
 

500 

 ثمن الشراء
5000× 1,5 
1100 ×3,5 
240 ×8,25 

 مصاريف الشراء المباشرة
 تكلفة شراء إجمالية 8000 4730 2172
 عدد الوحدات المشترات 5000 1100 240
 تكلفة الوحدة 1,6 4,3 9,05

 29المرجع: بوعيقب عبد الكريم، مرجع سبق ذكره، ص 

 قمنا بحساب مصاريف الشراء على أساس التناسب التالي: 

1072

1340
=

الملون الصناعي
240

=
السكر

1100
 

تقوم  يقصد بالمخزونات بصفة عامة جميع العناصر المادية التي اشترتها المؤسسة أو أنتجتها و 1ثانيا: تقييم المخزونات:
     هذه المخزونات تمر بمتابعة  ذلك بغرض استعمالها فيما بعد في الصنع أو البيع إلى الغير و بالاحتفاظ بها في المخازن و

يمكن التمييز بين  هذا ما يسمى بحركة المخزون و الإخراجات منها و مراقبة تحمل في تسجيل جميع الإدخالات و و
 حركتين للمخزون:

                                                             
1

 .30بويعقوب عبد الكريم، مرجع سبق ذكره، ص : 
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إن مسؤولية العناصر المادية المخزنة ترجع إلى رئيس المخازن حيث يقوم بمراقبة  :حركة المخزون من حيث المخزون-أ
دفاتر تسجل فيها حركة المخزونات  هذه العمليات تحتاج إلى بطاقات و الاستهلاك وعملية  عملية الشراء أو التموين و

 بالكمية.

بعكس دور أقسام المخازن الذي يتمثل في مراقبة المخزون من حيث كمية فقط إذ حركة المخزون من حيث القيمة: -ب
بع المؤسسات في مراقبة المخزون ما يسمى السعر في آن واحد وتت تقوم أقسام المحاسبة بمراقبة الحركة من حيث الكمية و
 الإخراجات على أساسه. بأسلوب الجرد المستمر حيث تقيم كل الإدخالات و

البضائع أو تكلفة الإنتاج للمنتجات التامة  يتم تقييمها على أساس تكلفة شراء للمواد الأولية و تقييم الإدخالات:-1
 غيرها. النصف التامة و و

ذلك  و إذا كان تقييم الإدخالات تتم بدون صعوبة تذكر فإن تقييم الإخراجات يتم بمعالجة خاصة: الإخراجات تقييم-2
 وسائل النقل. الأسواق و هذا راجع إلى اختلاف الموردين و لأسباب منها: اختلاف الأسعار و

 لتقييمها نستعمل طريقتين:

 :هي: حالات و 3تنقسم إلى  و طريقة التكاليف الحقيقية 

 التكلفة الوسطية المرجحة بعد كل دخول:1الحالة 

تكلفة الواردةالكمية +  تكلفة الكمية المخزونة
الكمية الواردة + الكمية المخزونة

=  التكلفة الوسطية المرجحة

 التكلفة الوسطية المرجحة لمجموع الإدخالات: 2الحالة 

مجموع تكلفة الكمية الواردة
مجموع الكمية الواردة

=  التكلفة الوسطية المرجحة لمجموع الادخالات
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 1:التكلفة الوسطية المرجحة لمجموع الادخالات مع مخزون أول مدة3الحالة 

تكلفة الواردةالكميات +  تكلفة الكمية الاولية
الكمية الواردة + الكمية الاولية

=  التكلفة الوسطية المرجحة

ـــــال  حركات المواد التالية: : لديكمثـ

 دج للكلغ. 80كغ ب   380أولي  مخزون 2/1
 كغ.  220خروج  6/1

 كغ.  80خروج  11/1
 دج. 82ب  250دخول  16/1
 كغ.  160خروج  19/1

 أحسب تكلفة الوسطية المرجحة للوحدة حسب الحالات الثلاثة.

 تكلفة الوسطية المرجحة لكل إدخال :1الحالة 

 (: تكلفة الوسطية المرجحة لكل ادخال08جدول رقم )

 إدخال خراجإ المخزون
 التاريخ البيان

 ك ت.و مبلغ ك ت.و مبلغ ك ت.و مبلغ
30400 
12800 
6400 

26900 
40772 

80 
80 
80 

81,51 
81,51 

380 
160 
80 

330 
170 

 ــ
17600 
6400 

 ــ
81,51 

 ــ
80 
80 
 ــ

160 

 ــ
220 
80 
 ــ

160 

30400 
 ــ
 ــ

20500 
 ــ

80 
 ــ
 ــ

82 
 ــ

380 
 ــ
 ــ

250 
 ــ

 أول شهر
 إخراج
 إخراج
 دخول
 خروج

2/1 
6/1 
11/1 
16/1 
19/1 

 المرجع: دروس نظرية وتطبيقية في المحاسبة التحليلية
 دج 80 ـــتقييم الإخراجات ب 15/2إلى  2/1من 

 81,51 =
(82 × 250) + (80 × 80)

250 + 80
=  التكلفة الوسطية المرجحة

 

                                                             
 : دروس نظرية وتطبيقية في المحاسبة التحليلية، مرجع سبق ذكره. 1
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 1تكلفة الوسطية المرجحة لمجموع الإدخالات :2الحالة 

 الوسطية المرجحة لمجموع الإدخالات تكلفة(: 09جدول رقم )

 إدخال إخراج المخزون
 التاريخ البيان

 ك ت.و ق ك ت.و ق ك ق
30400 
12360 
5800 
26135 
13015 

380 
160 
80 

330 
170 

 ــ
18040 
6560 

 ــ
13120 

 ــ
82 
82 
 ــ

82 

 ــ
220 
80 
 ــ

160 

30400 
 ــ
 ــ

20500 
 ــ

80 
 ــ
 ــ

82 
 ــ

380 
 ــ
 ــ

250 
 ــ

 أول شهر
 إخراج
 إخراج
 دخول
 خروج

2/1 
6/1 
11/1 
16/1 
19/1 

 دروس نظرية وتطبيقية في المحاسبة التحليليةالمصدر: 
 هي تكلفة الإدخال الوحيد. 82ة لمجموع الإدخالات = مجموع ت كمية الواردة جحتكلفة الوسطية المر 

 :1تكلفة الوسطية المرجحة لمجموع الإدخالات + مخ :3الحالة 

 1تكلفة الوسطية المرجحة لمجموع الإدخالات + مخ (:10)جدول رقم 

 إدخال إخراج المخزون
 التاريخ البيان

 ك ت.و ق ك ت.و ق ك ق
30400 

48173,8 
41710,6 
62210,6 
49284,2 

380 
160 
80 

330 
170 

 ــ
17773,8 
6463,2 

 ــ
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 ــ
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 ــ
80,79 

 ــ
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80 
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30400 
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20500 
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 ــ
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 ــ
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 ــ

 أول شهر
 إخراج
 إخراج
 دخول
 خروج

2/1 
6/1 
11/1 
16/1 
19/1 

دروس نظرية وتطبيقية في المحاسبة التحليلية المصدر:  

 

,𝟖𝟎 د ج 𝟕𝟗 =
(𝟖𝟐 × 𝟐𝟓𝟎) + (𝟖𝟎 × 𝟑𝟖𝟎

𝟐𝟓𝟎 + 𝟑𝟖𝟎
=

تكلفة الكمية الواردة + تكلفة مخ𝟏
الكمية الواردة + كمية مخ𝟏

=  التكلفة الوسطية المرجحة

 

 
                                                             

1
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 1ثالثا: تكلفة الإنتاج والعناصر المكونة لها:

 : تكلفة الإنتاج- 1

 : هي التكلفة المحصل عليها بعد عمليات تحويل المواد الأولية حسب طريقة الإنتاج.تعريف

 :عناصر تكلفة الإنتاج

 إنتاج غير مباشرةتكلفة الإنتاج = تكلفة المواد المستهلكة + مصاريف مباشرة + مصاريف 

 :المصاريف المباشرة* 

تمثل قيمة المواد المساعدة المستعملة في عملية الإنتاج بشكل مساعد للمواد الأولية مثل الغراء : تكلفة المواد المستهلكة -
 المسامير في النجارة. و

تتضمن الأجور  إلى منتجات و اللوازم تحدد بقيمة العمل الإنساني المبذول لتحويل المواد و: تكلفة اليد العاملة -
 الأعباء الإجمالية التي تتحملها المؤسسة. الإجمالية بما فيها المنح و

 :مصاريف إنتاج غير المباشرة* 

 تحضير العمل )مكاتب الطرق، ترتيب ودراسة الوسائل(. إعداد و -

 صناعة المنتجات وتنفيذ الخدمات )ورشات البناء، مراكز الخدمات(. -

 .والتجارب )ورشات ومراكز التجارب(المراقبة  -

 :إذا لم يكن هناك مخزون أول مدة ولا مخزون آخر مدة للمنتجات ملاحظــــة

 مصاريف البيع –تكلفة الإنتاج = سعر التكلفة 

 

 

 

 
                                                             

1
 .90، ص 2000سنة ، في المحاسبة التحليليةرابح حمودي، " دروس و تطبيقات : 
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 المطلب الثالث: تحديد أعباء المحاسبة التحليلية:

اغلب عناصر التكاليف المسجلة في المحاسبة سعر التكلفة في المحاسبة التحليلية بأخذ  إن حساب التكاليف و
 1التي تدعى بالأعباء المعتبرة. بنفس المبلغ و العامة و

ير المعتبرة بالإضافة إلى إن المحاسبة التحليلية تأخذ المصاريف غير إما باقي الأعباء فيتم الاستغناء عنها و تسمى بالأعباء غ
ة المسجلة في المحاسبة العامة و تدعى بالعناصر الإضافية و بالتالي فالغاية من تحديد التكاليف هو تحديد دقيق للنتيج

ة و غير المعتبرة لذا يستلزم إن القسم و لا يمكن الوصول إليها بإهمال الأعباء المعتبر  ،التحليلية للمؤسسة حسب المنتوج
يكون هناك عملية تحليل و فصل بين الأعباء و إلغاء بعضها و إضافة عناصر أخرى للتعبير عن الشروط العادية التي 

 تساهم في تسيير أحسن لنشاط المؤسسة الاقتصادية.

الاستغلال العادي وبذلك تحسب ضمن وتمثل جميع الأعباء التي تدخل ضمن عملية : أولا: تعريف الأعباء المعتبرة
 التكاليف وسعر التكلفة.

التي لا تأخذ بعين الاعتبار في حساب  هي الأعباء المسجلة هي المحاسبة العامة و :ثانيا: تعريف الأعباء غير المعتبرة
 معناها.يجرد التكاليف من  سعرها لأنها أعباء يرى رئيس المؤسسة إن تحميلها ليس عقلانيا و التكلفة و

 نميز فيها مجموعتين:  و

 تتمثل أساسيا في تكاليف خارج الاستغلال، تكاليف استثنائية حصص استثنائية. * المجموعة الأولى:

 هي الأعباء غير المسجلة في المحاسبة العامة مثل: التكاليف المتعلقة بالحصول على الاستثمارات و * المجموعة الثانية:
 زبائن.تخفيضات تجارية ممنوحة لل

هي الأعباء الوهمية المعوضة للتكاليف الحقيقية التي كان من المفروض إن تكون قد تحملتها  :ثالثا: العناصر الإضافية
 .المؤسسة لو كانت بعض ظروف الاستغلال متوفرة

التحليلية لحساب هي أعباء لا تدخل في المحاسبة العامة أثناء حساب سعر التكلفة لذا فهي تضاف إلى أعباء المحاسبة 
سعر التكلفة لعدة مؤسسات خلال  تسمح بالموازنة الخارجية للتكاليف و لذا سميت بالأعباء الإضافية و سعر التكلفة و

 نجد منها:  السنة المالية الواحدة و

       يها مبلغ الفائدة المحسوب على المال الخاص: إن حساب هذا المبلغ يسمح بإجراء مقارنة بين التكاليف المحصل عل
 تكاليف مؤسسات أخرى ممولة بقروض. و

                                                             

 18ناصر دادي عدون، " المحاسبة التحليلية وتقنيات مراقبة التسيير"، مرجع سبق ذكره، ص : 1
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الدفع لأعمال حساب المشروع )أجرة عمل المشغل(: الهدف من إضافة هذه النفقة هو الحصول على تكاليف تسمح 
 بإجراء مقارنة في مؤسسات ذات شكل قانوني آخر.

 ء غير معتبرة.أعبا –أعباء المحاسبة التحليلية = أعباء المحاسبة العامة + عناصر إضافية 

تطرح منها  أخيرا أعباء المحاسبة التحليلية تختلف عن أعباء المحاسبة العامة لأنه يضاف إلى هذه الأخيرة عناصر إضافية و
 أعباء غير معتبرة.

 أعباء غير معتبرة. –أعباء المحاسبة التحليلية = أعباء المحاسبة العامة + عناصر إضافية 

لكي نتحصل على نفس  الأعباء و العامة هي الفروق في التكاليف و نتيجتين التحليليتين وأي إن الفروق الموجودة في ال
 النتيجة يجب إدخال الفوارق الموجودة بين النوعين من الأعباء حيث: 

 1أعباء غير معتبرة. –النتيجة الصافية للمحاسبة التحليلية = نتيجة المحاسبة التحليلية الإجمالية + عناصر إضافية

 : مخطط تحديد أعباء المحاسبة التحليلية12شكل 

 

 

 

 .19ناصر دادي عدون، "المحاسبة التحليلية وتقنيات مراقبة التسيير"، مرجع سبق ذكره، ص المصدر: 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1

 .19، ص ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره: 

يةمحاسبة تحليل          محاسبة عامة                           

 أعباء
 المحاسبة
 العامة

 أعباء معتبرة
 

 أعباء غير معتبرة

 أعباء غير مباشرة
 أعباء معتبرة

 عناصرإضافية

 مصاريف الشراء
 مصاريف الإنتاج
 مصاريف التوزيع

 سعر التكلفة
 في المحاسبة التحليلية
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 المطلب الرابع: دراسة النتيجة التحليلية من خلال سعر التكلفة

 1والعناصر المكونة لها.لدراسة النتيجة التحليلية يجب أولا التذكير بسعر التكلفة 

 أولا: سعر التكلفة والعناصر المكونة لها:

سعر التكلفة للمنتوجات أو الخدمات يمثل كل ما كلف المؤسسة خلال الدورة الاستغلالية عندما تصل المرحلة  :التعريف
 الذي تحمل له كل أعباء الدورة. تحسب للمنتوج فقط و النهائية أي بما فيها التوزيع و

 يتكون سعر التكلفة من:مكوناتها: 

 تقيم إما بالتكلفة الوسطية المرجحة أو بطريقة نفاد المخزون. تكلفة الإنتاج المباع في حالة مؤسسة صناعية و -

 تكلفة شراء البضاعة المباعة في حالة مؤسسة تجارية.  -

 غير مباشرة. تكاليف التوزيع مباشرة و -

 تنقسم إلى: لتي لا يمكن تحميلها إلا لسعر تكلفة المنتوج المباع وهي تلك التكاليف اتكلفة توزيع: 

هي تلك الأعباء التي لا يمكن ربطها بمنتوج معين مثل دراسة السوق الخاص بالمنتوج، إشهار  مصاريف توزيع مباشرة:-أ
 الخدمات المقدمة. خاص بالمنتوج، بعض مصاريف النقل إذن هي أساسها أعباء المستخدمين و

تكون أكبر من  تجمع في مراكز التوزيع و هي تلك الأعباء التي لا تخص منتوج معين و: ريف توزيع غير مباشرةمصا-ب
 توزع بين أسعار التكلفة. الأولى و

بما أن المنتجات أنتجت لتباع فإن عرضها في السوق يؤدي بالمؤسسة إلى تحمل مصاريف بين أهمية تكاليف التوزيع: 
تعود أهميتها إلى الاهتمام  هذه التكاليف يطلق عليها اسم تكاليف توزيع و المنتوج للمستهلك ووصول  نهاية الإنتاج و

 المتزايد لترويج المنتوج في السوق.

 نستخلص من الدراسة السابقة لسعر التكلفة ما يلي:

 المباشرة غير سعر التكلفة = تكلفة إنتاج المباع + مصاريف التوزيع المباشرة و* في حالة مؤسسة صناعية:

 سعر التكلفة = تكلفة شراء البضاعة المباعة + تكاليف التوزيع المباشرة وغير المباشرة* في حالة مؤسسة تجارية:

                                                             
 . 201، 200الجزائر، ص ر الافاق، سفيان بن بلقاسم، حسني لييهي، " المحاسبة التحليلية، منهجية حساب سعر التكلفة، دا:  1
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سعر  النتيجة التحليلية هي عبارة عن الفرق بين المبيعات )رقم الأعمال( و : طريقة حساب النتيجة التحليلية:نياثا
 التكلفة.

 بأنه سعر البيع يعرف رقم الأعمال

 تحليلية؛  نتيجة -: هما:النتيجة نوعان

 تحليلية صافية. نتيجة -

 الفوارق )الأقسام، الجرد...الخ(. الأعباء غير المعتبرة و جود العناصر الإضافية و في حالة عدم و: 1فرع 

 النتيجة التحليلية = النتيجة التحليلية الصافية = نتيجة المحاسبة العامة. فإن:

 في حالة وجود أعباء المحاسبة التحليلية  :2فرع 

 ]النتيجة التحليلية الصافية = نتيجة المحاسبة العامة[ لا يساوي النتيجة التحليليةفإن:

 لأن:

 سعر التكلفة. – مالعالأقم * النتيجة التحليلية = ر 

 فوارق )الجرد والأقسام(.   ±أعباء غير معتبرة   –* النتيجة التحليلية الصافية = نتيجة تحليلية + عناصر إضافية 

الجرد في المحاسبة التحليلية هو جرد محاسبي يتمثل في بطاقات المخزون التي تعطينا تكاليف المخزونات وهذا فرق الجرد: 
 الذي يتم دوريا في المحاسبة العامة. الجرد نظري يمكن أن يختلف عن الجرد المادي الفعلي و

توزيع الأعباء الغير مباشرة في حالة وجود تكلفة الوحدة الغير المباشرة تأخذ  يحسب عند إعداد جدول: فرق الأقسام
 1.بعدة أرقام بعد الفاصل

 تكلفة القسم. –عدد وحدات القياس( × في هذه الحالة فرق الأقسام = )تكلفة الوحدة الغير المباشرة 
 بالتحميل العقلاني.المخزون النهائي  –* فوارق المخزون = المخزون النهائي الحقيقي 

 رقم الأعمال المحمل. –فرق رقم الأعمال= رقم الأعمال الحقيقي 
 ع بهامش على سعر التكلفة فقط. ع في حالة حساب ر فرق ر بيحس و
 

                                                             
 .203ص  مرجع سبق ذكره،سفيان بن بلقاسم، حسني لبيهي، :  1
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 نتيجة المحاسبة العامة:حساب  طريقة: 3فرع 

 حساب النتيجة المحاسبة العامة طريقة(: 11جدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 .203ص  ذكره،مرجع سبق ، سفيان بن بلقاسم، حسني لبيهيالمصدر: 

 إنتاج مباع = رقم الأعمال. 71ح/

 تكلفة إنتاج المباع. –إنتاج مخزن = تكلفة إنتاج للفترة  72ح/

 = مجموع المواد المستهلكة. 61ح/

 (62خدمات )ح/ –= أعباء المحاسبة العامة  68ح/                  63ح/

 عناصر إضافية + عناصر غير معتبرة. –أعباء المحاسبة العامة = أعباء المحاسبة التحليلية 

 أعباء المحاسبة التحليلية = مصاريف الشراء + مصاريف الإنتاج + مصاريف التوزيع.

 

 

 

 دائن مدين اسم الحساب سابقم الحر 
71 
72 
61 
62 

 إنتاج مباع
 إنتاج مخزن

 مواد ولوازم مستهلكة
ــات ــ  خدمـــ

 
 
 ــ
 ــ

 ــ
 ــ

 ــ ــ المجموع 
  ــ القيمة المضافة 81
 ــ  القيمة المضافة 81

  ــ مصاريف أخرى 63-68
 ــ ــ نتيجة الاستغلال 83
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 خلاصة الفصل الأول:

 

كذلك عن المحاسبة  وظائفها و أهدافها و ،أنواعها ،أشكالها ،كان هذا الفصل عبارة عن نظرة عن المؤسسة
 ترتيب الأعباء. تصنيف و إلىتطرقنا  لها وكيف كان التعامل  التحليلية و

منه  الحالات الخاصة و كذا تكلفة الإنتاج و كيفية تقييم المخزون و كما تناولنا مختلف التكاليف، تكلفة الشراء و
 استخلصنا بان المحاسبة التحليلية قائمة على تكلفة الشراء، تكلفة الإنتاج، سعر التكلفة.

 هذا من خلال دراسة سعر التكلفة.  باستخلاص طريقة حساب النتيجة التحليلية و اختمن و
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ـــد ــــ ــــ ــــ  تمهيـ

للمنتوجات المادية أو الخدامات في المؤسسة يمكن أن يتم بعدة طرق:  سعر التكلفة وإن حساب التكاليف 
طريقة التكلفة الحقيقية، طريقة التحميل العقلاني في التكاليف الثابتة، طريقة التكاليف المتغيرة، طريقة التكاليف النموذجية 

وسيلة  ون يتخذها كأداة لمراقبة التسيير ما يمكن تسميتها تقنيات المحاسبة التحليلية التي تسمح للمسير أ الهامشية أو و
 الإدارية.الحقائق التي لها صلة بالقرارات  لاكتشاف

موضوع  إلىاتخاذ القرار بالإضافة  كذلك عملية أدواتها و وسنتناول في هذا الفصل ماهية مراقبة التسيير 
 المحاسبة كمنهاج مسهل لاتخاذ القرار. 
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 ونظام التكاليفالمبحث الأول: مراقبة التسيير 
 .أدواتها ومسارها كذلك  ظائفها، أنواعها و ماهية مراقبة التسيير، و إلىنتعرض في هذا المبحث 

 المطلب الأول: ماهية مراقبة التسيير
 في هذا المطلب الى لمحة تارخية عن مراقبة التسيير و مفهوم مراقبة التسيير سنتطرق 

 في الولااتت العالميتينإن ظهور وظيفة مراقبة التسيير كانت في الفترة ما بين الحربين أولا: لمحة تاريخية عن مراقبة التسيير: 
سن  الأمريكيةقد ارتبط وجودها بصفة مباشرة بمعهد مراقبي التسيير الذي نشأ في الولااتت المتحدة  ، والأمريكيةالمتحدة 
بعد الحرب العالمية الثانية نظرا لتطورها المذهل دون أن ننسى أن وظيفة المراقبة في البداية  وربا أ إلى. ثم دخلت 1931

بعد مرور حوالي  و الأمريكيةالإدارة العمومية في الولااتت المتحدة  كانت تتمثل في وظيفة الخبير المحاسبي داخل البنك و
 1اسبة.أنشطة أخرى غير المح وظائف وفي سنة من الممارسة تتمثل  20

 ثانيا: مفهوم مراقبة التسيير: 

ذلك عن طريق بذل مجهودات  إن المقصود بمراقبة تسيير المؤسسة هو التحكم في قيادتها وتعريف مراقبة التسيير: .1
الاستعداد لمسايرة تطور حالي، لا يمكن أن توجد مراقبة تسيير دون غاية ينتظر بلوغها. بمعنى أنه لا  و الأحداثلتقدير 

بوضع مسار يحدد هذه  إلالا يتم ذلك  في مؤسسة لها أهداف تريد أن تبلغها و إلايمكن فهم المقصود من هذه الوظيفة 
( التمتع بهيكل  أو مؤسسة فردية لمؤسسة مصغرة ) ، ليس من المفيدالأهداف على مستوى كل فرد من أفراد المؤسسة

لكن أن يستغني بإحدى  خاص بمراقبة التسيير نظرا لقدرة هذه المؤسسة في التحكم الجيد لما يحدث داخل مؤسسته و
 2أكثر من ضروري.يبدو الكبيرة فوجود هذه الهيئة  أدواته كالمحاسبة التحليلية، أما بالنسبة للمؤسسات المتوسطة و

معناه سائر  الذي مازال وم 1965عام في   RN. ANTHONYالمنظرل من اقترح تعريف عام لمراقبة التسيير هو أو 
"مراقبة التسيير هو عبارة عن مسار مخصص لتحفيز المسؤولين و تحريضهم  : كالتالييومنا هذا حيث يعرفه   إلىالمفعول 

 لتنفيذ نشاطات تساهم في بلوغ أهداف المنظمة"

 أن هنالك فرق في المهام الموكلة لكل وظيفة. إلالمراجعة الداخلية المنتظرة من مراقبة التسيير وارغم تقارب الأهداف 
كلاهما يعتمد على  و المساعدة –التحكم –مراقب التسيير فيهتم بالمراقبة  أما المراجعة–فالمراجع الداخلي يقوم بالمراقبة 

ممتلكات المؤسسة، أما مراقب  حماية ولكن المراجع الداخلي يعطي الأولوية لمحافظة  بفعاليته يهتم معلومات ووضع مدار 
 .تحفيز العمال والتسيير فيعطي الأولوية لقياس النتائج 

 

                                                             
 .2001مذكرة ليسانس، " المحاسبة التحليلية كأداة لمراقبة التسيير "، فرع التسيير، دفعة : 1

2: HAMINI , «  L’audit comptable et finance », Berti Editions, Alger, 1ere édition, 2001, P5 ,6 . 
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. يهتم المراقبين بالجانب التقني المراقبين أنفسهم و:إن أول من يهتم بمراقبة التسيير المديرين مهام مراقبة التسيير .2
المساعدة  و لإرشادباالجانب التقني يهتمون أساسا بدور مراقبة التسيير فيما يتعلق  إلىبالاستناد  والمديرين  العملهم بينم

ثمانية أدوار لمراقبة التسيير حسب ما جاء في مجلة  EVECHAPELLOقد اقترح  اتخاذ القرار و على
«EOLANGES»  نقلا عن  90رقمH-loning 1هي: آخرون و و 

 لمساعدة على اتخاذ القرار لدى المديرية العامة؛ا و الإرشاد -
 ؛Les opérationnellesالنصيحة لدى الممارسين )القاعدة(  و الإرشاد -
 تحريض العمال للتفكير في مستقبل المؤسسة؛ -
 المساعدة في تقييم الكفاءات الفردية؛ -
 التقني على حسن استعمال الأدوات؛ الإشراف -
 عطيات؛صدق الم تحسين محتوى و -
 النتائج؛ تحليل التكاليف و -

 خلق الأدوات اللازمة لذلك. تشخيص الاحتياجات و
 2يلي: مراقبة التسيير ما إليهامن بين الأهداف التي ترمي أهداف مراقبة التسيير:

 مختلف مراكز المسؤولية؛ توفير المعلومات الضرورية للإدارة و -
 إعداد لوحات القيادة؛ المعلومات والتحكم في  صيانة النظام المحاسبي و -
 استغلالها؛ تعيين الفرص و محاولة التقليل من درجة عدم التأكد و -
 مختلف مستواتت مراكز المسؤولية؛ إلىالمؤشرات حول فعلية التسيير من خلال التطرق  للنتائج وتكوين مقياس  -
العمل على التنسيق  المسؤولية و بين قواعد العمل و محدد التعاون من أجل إيجاد هيكل مكيف و إلىقيادة المسؤولين  -

 الصلاحيات المخولة لمراقبة التسيير؛ إطارفي 
 تطبيق السياسة العامة للمؤسسة من خلال تحديد الأهداف بوضوح؛ -
 الإجراءات الصحيحة للحد من الانحراف.   يسمح باتخاذ القرارات و -
 
 
 
 
 

                                                             
 الدكتوراهمساعد على اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية" أطروحة ضمن متطلبات نيل شهادة تحليلية: نظام معلومات للتسيير و درحمون هلال، " المحاسبة ال: 1

 .119، ص 2005-2004علوم التسيير، جامعة يوسف بن خدة، الجزائر، صادية، كلية العلوم الاقتصادية و في العلوم الاقت
.60، ص1995محمد رفيق الطيب، " مدخل للتسيير"، ديوان المطبوعات الجامعية، :  2 
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 أنواع الرقابة والمطلب الثاني: وظائف مراقبة التسيير 

ذلك لشموليتها لجميع الوظائف داخل المؤسسة  مراقبة التسيير تعتبر كأداة ضرورية داخل المؤسسة و
لضمان  بالرقابة كأسلوب وتتخذ من التنظيم سبيلا لبلوغ هدف الرقابة  وضع الميزانيات التقديرية و المتمثلة بالتخطيط و

 1المسطرة. تحقيق الخطط المرسومة و
 وظائف مراقبة التسيير:أولا: 

 تحديد الأهداف أي توضيح التوجهات المعتمدة لتحقيق الأهداف المحددة؛ -

تحديد  ووضع  المجموعة من جهة و أفرادبين  توزيع العمل وإعطاء بناء هيكلي يساعد على تحقيق هذه الأرباح  -
 العلاقات الأساسية للعمل من جهة أخرى؛

 .مجهوداتهم أقصىحثهم على بذل  و الأفرادطريق تنشيط  تنشيطه عن والعمل على بعث الحيوية في هذا الهيكل  -

المخطط فان جميع  توافقها مع واحترام بعض المعايير  المتمثل في وهدف أساسي  إلىكانت مراقبة التسيير تسعى   إذا -
التدقيق  ولتحقيق الهدف فان المراقبة ليست مجرد النشاط الذي تقوم من خلاله بالمراجعة موجهة  تكون المبذولةالمجهودات 

 المسيرين على ووسيلة تساعد المنظمين  انما هي وما حدث سابقا  إلىلا مراجعة للأصول بالرجوع  تصحيحي و بهدف
 في الوقت المناسب. التدابير المناسبة و اتخاذ الإجراءات

 حسب الوسائل )الطرق(. هناك أنواع مختلفة للرقابة حسب الزمن وبة: ثانيا: أنواع الرقا

 يعدها. أو إتمامهاتتطلب وظيفة الرقابة قياس الأداء الفعلي سواء قبل تنفيذ العمليات أو حسب الزمن:  .1
 نسميها كذلك "الرقابة الوقائية". الفعلي،تكون من خلال التنبؤ بما سيكون عليه الواقع  الرقابة القبلية:
 لها تأثير في تجاوز الانحرافات قبل وقوعها. تنفيذ العمليات و أثناءهي رقابة  الرقابة الحالية:
 العلاجية. تسمى بالرقابة وتكون في نهاية العمليات أي بعد الإنجاز الفعلي  الرقابة البعدية:

 
 
 
 
 
 
 

                                                             

.9، 8، ص 2006-2005الجزائر، مرابطي نوال، " أهمية المحاسبة التحليلية كأداة لمراقبة التسيير"، مذكرة ماجيستير، جامعة :  1 
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 حسب الوسائل )الطرق( .2

بين  بة بينهاوقائمة على أساس الملاحظة المباشرة في حالة المعايير ثم المقار عبارة عن مخطط للرقابة مراقبة الحلقات المغلقة: 
 الملاحظة بالأهداف.

المستخلصة من نظام  هي عبارة عن رقابة قائمة على أساس استعمال المعلومات المتحصل عليها والرقابة بالحواجز: 
 لكن لا تعطي المعلومات حول حالة المعايير. المراقب و

 % شهرات.5 الأعمالالهدف هو رفع رقم  الأعمالنفرض أن نظام تجاري يقيم معيار نسبة تغير رقم مثال: 

فيه  أوفي نهاية كل شهر وهذا قد يكون طويل  الأعمالرقم  إلىينبغي الوصول في حالة مخطط الرقابة للحلقات المغلقة: 
 خطورة للمؤسسة.

من خلال خطتها نعطي  ذلك بملاحظة المبيعات الأسبوعية و قابة ويمكن استعمال هذه الر في حالة الرقابة بالحواجز: 
  1الافتراض ما قد يكون عليه الشهر من ربح. أوالاحتمال 

 أدوات مراقبة التسيير المطلب الثالث: مسار و

 إتباعصورة يتعين على المؤسسة  أحسنحتى تقوم وظيفة مراقبة التسيير بأداء مهامها على : التسييرمراقبة أولا: مسار 
 2مسار معين وفق المراحل التالية:

اهداف  أي وضع برنامج نشاط المؤسسة من خلال استراتيجية محددة وتكون من خطط مفصلة والبرمجة:  .1
 .حددة بدقة

بعد الانتهاء من  تنبؤيكون هذا التعبير قبل أي  مشروع معين و لإنجازهي التعبير النقدي الموازنات:  إعداد .2
نظام الموازنات )يربط كل موازنة بمركز مسؤولياتها(  إطارعملية البرمجة، يمكن تحديد المهام المسطرة لكل المركز المسؤولة في 

 للمؤسسة.الذي يغطي النشاط العادي 
تنفيذ المعايير  منتحقق  والمنجزة  الأعمالتقوم هيئة مراقبة التسيير بالحصول على المعلومات حول  تقييم الأداء: .3
 تنسيق بين مراكز المسؤولية. و
أي البحث عن الانحرافات بين الأهداف و المعايير و الأهداف المسطرة واتخاذ  البحث عن سياسة التحسين: .4

 الاستثنائية التي نجد فيه حالتين: مبدأكان هناك انحراف كبير فالتحسين يكون وفق   إذاالإجراءات اللازمة حيث 

                                                             

. 09، مرجع سبق ذكره، ص مرابطي نوال:   1
  

"، دار المحمدية العامة، الجزائر، -المؤسسة العمومية في الجزائر–ناصر دادي عدون، عبد الله قويدر الواحد، " مراقبة التسيير والأداء في المؤسسة الاقتصادية : 2
 .45، 44ص
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 .كانت درجة الانحراف لم تتجاوز المقاييس المسموح بها فلا اعتبار لذلك  إذا: 1حالة

  .كانت درجة الانحراف تجاوزت ذلك فهذا يقتضي القيام ببحوث بغية معرفة أسباب ذلك  إذا: 2حالة

 : مخطط مسار مراقبة التسيير13الشكل 

 

 

 

 

 .197-196، ص 1988ناصر دادي عدون، " تقنيات مراقبة التسيير "، الجزء الأول، دار البحث، المصدر:

    لتحقيق أهدافها بأكثر قدر ممكن من الفعالية  أدوات أساسية أربعالمؤسسة  تستعمل1ثانيا: أدوات مراقبة التسيير: 
 المحاسبة التحليلية. فيما يلي: الموازنات التقديرية، لوحة القيادة، التحليل المالي و هي و الربحية الاقتصاديتين و

 طريقة التكاليف الكلية )الطريقة الكلاسيكية(: .1

هي التي  فالأولىأخرى غير مباشرة،  أعباء مباشرة و إلىتقوم هذه الطريقة على تقسيم الأعباء المحملة تعريف الطريقة: 
ل لتحمل بعد ذلك عن طريق الثانية توزع في مراكز التحلي أنتحمل مباشرة لتكلف المنتوج بدون غموض، في حين 

 وحدات العمل بصفة متجانسة.

المباعة يعد عنصر معلومات لا  معرفة التكلفة الكلية للمنتوجات المشترات المنتجة و إنأهمية الطريقة في مراقبة التسيير: 
 مراقبة تسييرها بحيث تسمح: بقيادة المؤسسة و الأمرهله عندما يتعلق يمكن تجا

 البيعية؛ وبتقييم المخزونات في مختلف مراحل الدورة الإنتاجية  -

 البيع؛ ودراسة تطور التكاليف أي منتوج عبر مختلف مراحل مسار الإنتاج  -

 مساهمة كل منها في النتيجة؛القيام بتحليل التكاليف لكل مركز مسؤولية مما يسمح بمعرفة  -

في مختلف مراحل الإنتاج حسب وسائل الاستغلال  مقارنة لهيكل سعر التكلفة الخاص بكل المؤسسات ) إجراء -
هذا بهدف تسطير  ظل المنافسة و الضعف في والقوة  تحديد نقاط و( التي لها أنشطة متعددة  الزبائنالمستخدمة وحسب 
 (؛ التكاليف في بعض المراحل، إعادة تنظيم المسار...تخفيض  خيارات استراتيجية )

                                                             
 .197-196، ص 1988ات مراقبة التسيير "، الجزء الأول، دار البحث، ناصر دادي عدون، " تقني:   1

 البرمجة

 الاستراتيجية

 الموازنات 

 تقييم الاداء

 سياسة تحسيسية
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 سعر تجاري لسلعة أو خدمة لا يكون محدد أو مفروض من طرف المنافسة؛ إعداد-

 بالتالي في مراقبة التسيير؛ في لا مركزية المسؤوليات و تساهم في التسيير العقلاني للمؤسسة و -

إذا أرادت أن تتجاوزها  لا أنالتي يجب  هذا لمقارنتها فيما يعد بالتكلفة و تكلفة التي يمكن للمؤسسة تحقيقهاتحديد ال -
 تكون تنافسية في سوق تنافسي؛

اتخاذ القرارات فيما يخص صنع أو معالجة المنتوجات، في المقابل تطرح طريقة التكلفة الكلية مساوئ لا يمكن تجاهلها،  -
 منها: 

 هذا لا يتناسب مع  نهاية الدورة للقيام بحساب كل الأعباء و الانتظار حتى يتطلب الحصول على المعلومات و
 الملائمة للاتخاذ القرار في الوقت المناسب؛ حاجة المسير للمعلومة السريعة و

 ما يقابلها  بالتالي عدم معرفة مدى استغلال الطاقة الإنتاجية و لا تأخذ في الحسبان تغيرات مستوى النشاط و
 ؛الذي لم يتم استغلاله استغلاله ومن المستوى الذي تم 

  هذا لوجود بعض المصاريف التي قد لا يتوافق تسجيلها  حميل ومراقة التسيير نظرا لعدم دقة التقصورها في مجال
سعر التكلفة كأقساط التأمين التي قد تدفع كل ثلاثي أو كل سداسي، مخططات  مع حساب التكاليف و

 كل سنة، هذا ما يجعل تحميل بعض النفقات تقريبا؛  في نهاية إلاالتي لا تسجل  الإهلاك
 ة فقد يتأثر ن تحميل التكاليف غير المباشرة على المنتوجات ينجر عنه صعوبة تحديد الجهة المسؤولة عن النفقإ

 1سعر التكلفة بعوامل أخرى خارجية مستقلة عن حجم النشاط كمعدل التضخم، سعر الصرف
 الطريقة الجزائية: .2
 التحميل العقلاني:  طريقة-1 .2

المنتسب للتيار  H-GANTTأبحاث ان طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة هي نتائج مجموعة تعريف الطريقة: 
. يقوم على أساس تحميل الوحدات المنتجة بالقدر الملائم لها من 1915سنة هذا  الفكري للتنظيم العلمي للعمل و

 2:كما يليالتكاليف الثابتة وفقا لمعامل التحميل الذي يحدد  

 =النشاط الحقيقي / النشاط العاديمعامل التحميل

 يكون سعر التكلفة وفقا لذلك مستقلا عن حجم النشاط. و

                                                             

.197، صناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره:  1 
104، الجزائر، ص2002/2003مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، طرايبية أحمد، " المحاسبة التحليلية كأداة للتخطيط ومراقبة الإنتاج"، :  2  
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معالجة القصور الذي تميز به طريقة التكاليف  إلىحد ما  إلىلقد وصلت هذه الطريقة  أهمية الطريقة في مراقبة التسيير:
لذلك فهي تساهم من  يخص المعلومات التي تخص اثر تغير مستواتت النشاط على أداء المؤسسة. الكلية خاصة فيما

 من خلال: خلال أهميتها في مراقبة تسيير المؤسسة

تقييم الأداء بناءا على ملاحظة التغييرات التي تحدث في مستواتت النشاط من خلال مراقبة فعالية التسيير عن طريق  -
الفروق التي تحققها معاملات التحميل العقلاني التي تعتبر مؤشرات رقابة فعالة هذا ما يساعد في البحث عن أسباب 

لفاعلية من اجل دراستها اتدة از عوامل  تحسينها والعمل على تحديد تشغيل الطاقة غير المستغلة واتخاذ إجراءات  الفروق و
 تعميمها. و

في الحالة المعاكسة فان  عن ذلك و الخسارة الناتجة وكما تساعد على تقييم الفرص الضائعة من جراء نقص النشاط 
كذا  و الرقابة على استغلال الطاقة و اتخاذ القرارات وزاتدة النشاط يوفر للإدارة معلومات يمكن استخدامها في التخطيط 

استخدام ذلك في حساب  الطاقة الإنتاجية و تحسين دقة المعايير المتعلقة بالنشاط و العمل على واعداد الموازنات 
 (؛)التقديريةالتكاليف المتوقعة 

هذا يساعد على سهولة تحديد سعر البيع مع  الثبات النسبي لتكلفة الوحدة في ظل مستواتت النشاط المختلفة و -
 استقراره؛

 تبرر الطاقة العاطلة؛ تحميلها بالقدر الملائم و ا للتكاليف الثابتة وتعد أكثر واقعية في تناوله -

 مع هذا فهي لا تخلوا من بعض العيوب: و

( هذا ما يفقدها ميزتها  من جراء تحميل التكاليف عند انخفاض حجم الوحدات المباعة ترتفع أسعار تكلفتها ) -
 التنافسية؛

بالتالي فانه سيكون  عنه الطريقة و أغفلتهذا ما  تقيم بقيمتها الحقيقية و أنلمخزونات النهائية التي يجب إشكالية تقييم ا
 هناك:

 يحتوي على تكاليف ثابتة أكثر من نصيبها؛ لأنه: في حالة معامل التحميل أكثر من الواحد مقدار بالزاتدة -1
 لجزء من التكاليف الثابتة. لإهمالهذلك  : في حالة معامل التحميل اقل من الواحد ومقدار بالنقصان -2

لقد قامت هذه الطريقة على فكرة عدم تحميل الوحدات المنتجة للتكاليف الثابتة نظرا  التكاليف المتغيرة: طريقة-2.2
مناسبة تعد  توزيعها. و بالتالي صعوبة إيجاد وحدة مناسبة لقياسها و لكون هذه الأخيرة غير مرتبطة بالعملية الإنتاجية و

كذا من حيث إيجاد  هذا من حيث فائدتها في التحميل، التسيير الاقتصادي للمؤسسة و أكثر من الطريقة الكلية و
 وجه الخصوص.   الرقابة على التخطيط و والمؤشرات المناسبة لاستغلالها في ميدان التسيير عامة 
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تبويب عناصرها وفق طريقة التكاليف  ساب التكاليف وتظهر أهمية حاستعمالاتها في مراقبة التسيير:  أهمية الطريقة و
 1المعتبرة من خلال استخداماتها المختلفة في مراقبة التسيير:

تسمح التكاليف المتغيرة بمراقبة التسيير الداخلي للمؤسسة حيث تمكن من متابعة تطور التكاليف التي لها علاقة مباشرة  -
 السهر على التخفيض من مبالغها؛ مقارنتها بالأرقام المثالية و القصير و المدىبسياسة المؤسسة في 

كذا سعر البيع أو هامش  تستعمل كقاعدة لتحديد القرارات المستقبلية فيما يخص عناصر التكاليف المتغيرة و الثابتة و -
     اسة التكاليفالربح الذي سيتحقق في عملية البيع سواء لكل منتوج على حدى أو للنشاط العام للمؤسسة أيضا در 

لظروف  المعطيات الحالية لسوق و إلىبالرجوع  الأعمالفي رقم  دراسة مختلف التغيرات المتوقعة فيها و و أثرهاتحديد  و
باقي  ، الوحدات المباعة، أسعار المواد الأولية وتعلقة بالزاتدة أو الانخفاض في أسعار البيعكل التنبؤات الم المؤسسة و
 نشاط المؤسسة؛ إيجابا على سلوك التكاليف و أوالتي تؤثر سلبا  تيجيةالإستراالمعطيات 

 أما فيما يخص العيوب فنجد ما يلي:

      حجم الإنتاج العناصر الثابتة نتيجة للربط بين عناصر التكاليف و صعوبة الفصل بين عناصر التكاليف المتغيرة و -
 المبيعات؛ و

 لأنها تدخل ضمن عملية التقييم لأعباء التكاليف الثابتة؛طريقة تقييم المخزونات ليست دقيقة  -

الطويل لان اتخاذ التكاليف المتغيرة كأساس في  الأجلرة المؤسسة في تسعير المنتجات في ادإهذه الطريقة لا تساعد  -
 2عدم المحافظة على الأصول المستثمرة في المشروع. إلىتحديد أسعار البيع على المدى الطويل يؤدي 

 قة التكاليف المعياريةطري .3
قد  داخل المؤسسة لفترة معينة والأداء ميزة معيارية تسمح بتقييم هي التكاليف المقدرة مسبقا ذات تعريف الطريقة: 

م بأنها: "تكلفة يتم حسابها قبل البدء 1966عرفها المعهد المحاسبي للتكاليف بلندن في نشرة المصطلحات الصادرة عام 
تحليل الانحرافات وفقا  مواصفات لجميع العوامل التي تؤثر على التكلفة ثم مقارنتها بالفعلية و في الإنتاج على أساس

 لمسبباتها".
 إلىالفعلية" قد يكون سالبا يؤدي لانخفاض الأرباح أو موجبا يؤدي  المعيار على أنه "الفرق بين التكلفة المعيارية ويعرف 

 ارتفاعها.

                                                             

 .105، صذكره سبقمرجع طرايبية أحمد، : 1

 

:
.217بوعلام بوشاشي، "الرائد في المحاسبة"، دار الملكية، الجزائر، ص 2 
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 و   التكاليف المعيارية فعالية كبيرة في الميدان فيما يخص مراقبة تسيير المؤسسة أثبتتلقد :أهمية الطريقة في مراقبة التسيير
 مقارنتها بالمعيارية و تقويمه بعد تحليل النتائج الفعلية و على اختلاف مستواتتها من خلال متابعة الأداء و كل مراكزها و

التصحيحية المناسبة التي تحول دون تكرار الانحرافات تشخيص الأسباب ثم اتخاذ الإجراءات  تحديد الانحرافات و
 1مستقبلا

 تحديد المسؤوليات؛ تحسين شروط الاستغلال بناءا على تحليل الانحرافات و -
 انها أداة تسمح بمتابعة قيادية ومراقبة المسؤوليات؛ إطارالروتين وهذا في الانفعالية و الوقاية ضد  -
 تعتبر وسيلة فعالة لتحقيق هدف على التكاليف؛ -
 المقاييس المعيارية؛المستمرة بين النتائج الفعلية و  زاتدة كفاءة نتيجة المفاضلة -
 مراجعة معاييرها دون تقتضي الحاجة لذلك مما يرفع من التكاليف؛ إلىتؤدي بالمؤسسة في بعض الأحيان  -
 تحريف قاعدة أسعار البيع. إمكانية -
 طريقة التكاليف على أساس الأنشطة )الطريقة الحديثة( .4

ليست منتوجات المؤسسة هي التي تستهلك الموارد ولكن ينصب مضمون هذه الطريقة على انه تعريف الطريقة: 
أنشطة وليس  إلىتستهلكها الأنشطة وهذه الأخيرة تستعملها المنتوجات. بالتالي يظهر انه من الأفضل تقسيم المؤسسة 

منتوجات مع تعويض وحدات العمل بما يسمى "مسببات التكاليف" التي ليست فقط معايير كمية بل  أووظائف  إلى
 الأنشطة وبالتالي تنشأ التكاليف.هي العناصر التي تسبب 

ا لقد أظهرت هذه الطريقة إمكانيات هائلة في الميدان الصناعي الذي يتميز بتكنولوجيأهمية الطريقة في مراقبة التسيير:
عالية في التسيير والتصنيع، حيث توفر نموذج للمعلومات المحاسبية الدقيقة التي تساعد في مهام التخطيط والرقابة وكذا 

توفر فوائد عديدة  فإنهااتخاذ القرارات خاصة تلك التي تخص التشكيلة الإنتاجية وتسعير المنتجات. وفي هذا الصدد 
 2نها:لخدمة المسير وممارسة الرقابة، وهذا لأ

 توضح ضرورة متابعة دورة الموارد عبر مختلف الأنشطة وأهداف التكلفة الخاصة بالمؤسسة؛ -
في إطار تقسيم الأنشطة، نجد أن الطريقة يمكن أن توفر تخطيط جيد ومفصل لعمل المؤسسة فيما يتعلق بطرق العمل  -

 وأساليب التكاليف من البداية وحتى بعد بيع المنتجات؛ 
د الاستراتيجي، النظام يسمح بقياس كل الحوادث التي تقع على أنشطة المؤسسة المتعلقة بأي قرار قد يمس على الصعي -

 منتوج معين. فانطلاقا من هيكل تكاليف أسعار التكلفة توجد إمكانية لتقييم مختلف مراكز المسؤولية؛
 استخدام الطريقة يسمح باستعمال معتدل للإعداد الفواتير الداخلية. -

                                                             

.20، ص 2011ردن، جبرائيل جوزف، رضوان حلوة حنان، "محاسبة التكاليف المعيارية رقابة واثبات"، الطبعة الرابعة، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، الأ:  1 

  .220، ص 1999تب الجامعي الجديد، محاسبة التكاليف"، المك محمد فيومي محمد، " أصول: 1



 مراقبة التسيير واتخاذ القراربعملية المحاسبة التحليلية  علاقةالفصل الثاني:                                
 
 

57 
 

بفهم مصادر التكاليف )فان ملائمة وترابط النموذج ترتفع( أما  ABC: " إذا سمحت طريقة 1C. LESAGEلقد صرح
العدد المرتفع من الأنشطة يقلل من هذا الترابط لأن القياسات الواجب تنفيذها تكون كثيرة، هذا ما قد يرفع من الخطأ 

 سباب التكاليف فإنها لا تحسن بالضرورة من دقة التقييم.  الإجمالي. أما إذا سمحت الطريقة بفهم وتحديد أفضل لأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

1: C. LESAGE, « Traitement de l’information imparfaite et analyse de couts application au model 

cout – volume- profit », 1999, P 52. 
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 المبحث الثاني: عملية اتخاذ القرار

سنتعرض في هذا المبحث الى ماهية مراقبة التسيير، مراحلها، تصنيفها وكذلك ظروف وأساليب اتخذ القرار وايضا         
 طبيعة عملية اتخاذ القرار وبنوده.

 تصنيفها و مراحلها الأول: مفهوم عملية اتخاذ القرار، المطلب

 1، مراحلها و تصنيفاتها.في هذا المطلب الى مفهوم عملية اتخاذ القرار سنتطرق
 أولا: مفهوم القرار وأهدافه

نوعين من البيانات، بيانات موضوعية وأخرى شخصية وعلى متخذ القرار ان يربط بينها  القرار يتطلبتعريف القرار:  1
 عند اتخاذ القرار الإداري.

تبسط لدرجة كبيرة عن طريق استخدام النماذج الراتضية الحديثة او المتقدمة  إنالكثير من القرارات الإدارية المعقدة يمكن 
 متخذ القرار وترشيدهفي معالجتها والقرارات الإدارية تعتمد على البيانات والمعلومات المحاسبية يكون من شانها زاتدة معرفة 

 فضلا عن تخفيض درجة عدم التأكد والمخاطر المترتبة ومنه نستخلص ان القرار هو علم وفن من الفنون.

ان الإدارة تحتاج الى معايير وقواعد يتم بواسطتها اختيار البدائل الأفضل ومن الأهداف التي تسعى المؤسسة أهدافه:  2
الهادفة الى تحقيقها هي تعظيم الربح ويتحقق هذا الهدف في حالة عدم وجود قيود على استخدام عناصر الإنتاج 

 صى حد من الربحية.في الطاقة الإنتاجية وبالتالي اقصى أقفالمؤسسة تحقق زاتدة 

اما في حالة وجود قيود فان تعظيم الربح يكون من خلال تعظيم المردودية او الربحية على كل وحدة من وحدات عناصر 
الإنتاج وأحيانا يكون تركيز الإدارة على سيولة النقدية فتكون في حالة تعظيم صافي التدفقات النقدية داخلية او خارجية. 

 تكون كلها محصورة في الربحية والسيولة فهناك قرارات تتعلق بالتكاليف كقرار اختيار بين طرق الإنتاج والقرارات الإدارية لا
 لمنتوج معين والقرار يكون باختيار طريقة محققة لأقل تكلفة.المختلفة 

وقعة لهذا الأخير وهناك هدف آخر وهو تعظيم القيمة المتوقعة للبديل وذلك عند توفر نتائج مختلفة للبديل والقيمة المت
 تحدد بواسطة المعادلة التالية:

 احتمال تحقيق العائد( xالقيمة المتوقعة = مجموع )العائد المتوقع للبديل           

 العائد = القيمة المتوقعة للبديل.حيث: 

 ثانيا: مفهوم اتخاذ القرار وأسبابه

                                                             

ومات المحاسبية لاتخاذ القرارات الإدارية" العربية السعودية، دار المريخ ستيفن اموسكوف، مارك جون سيمنك، ترجمة كمال الدين سعيد، "نظم المعل: 1
 .19، ص1989للنشر،
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 1هناك عدة تعاريف منها:: اتخذ القرار التعريف

 التصرف أو مجموعة من التصرفات يتم اختيارها من بين عدد من البدائل الممكنة.عبارة عن  -

عملية اتخاذ القرار هي نظام يتم من خلالها المفاضلة والاختيار بين العديد من المسارات والبدائل المعقولة لحل  -
والامكانيات من أجل تنفيذ البدائل المشكلة المحددة سابقا وذلك عن طريق جمع البيانات وتحليلها وتهيئة الظروف 

 الذي تم اختياره ومتابعته لتحقيق الأهداف المرغوبة على أفضل وجه ممكن.

 أمثلة على اتخاذ القرارات في المواقف المختلفة:

 اتخاذ قرار بشأن استخدام تقنية إنتاجية جديدة تزيد في انتاج العمل والتجهيزات المستخدمة؛ 
  سعر مناسب لسلعة جديدة.اتخاذ قرار بشأن تحديد 
 إن السبب الرئيسي وراء الحاجة إلى اتخاذ القرارات يكمن فيما يلي:أسباب اتخاذ القرار:  1

ندرة الموارد وعدم كفايتها للوفاء بمختلف الاحتياجات والرغبات بدرجات مختلفة ومتفاوتة، الأمر الذي يتطلب  -
 لهذه المشكلة.عائد  أحسناو  أفضليحقق ضرورة المفاضلة بين البدائل واختيار البديل الذي 

 2كما تتخذ القرارات لتدنية النتائج او التكاليف غير المرغوب فيها ويتم اتخاذ القرارات بهذا الشأن كما يلي:

 لتحديد سعر السلعة الجديدة؛ 
 التفضيل بين المشروعات الاستثمارية؛ 
 من اجل إقامة مشاريع استثمارية جديدة؛ 
  الذي يحقق أحسن عائد او أحسن حل للمشكلة.اختيار البديل 

 

 

 

 

 

                                                             

.123، ص 2008بربر كامل، "الاتجاهات الحديثة في الإدارة وتحداتت المديرين"، الطبعة الثانية، دار المنهل اللبناني، بيروت، :  1  

 .123، ص ذكره بقسمرجع  ستيفن اموسكوف،:2
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 : مراحل عملية اتخاذ القرارلثاثا

 1تتم عملية اتخاذ القرار بسلسلة الخطوات المتتابعة والتي يمكن توضيحها في الشكل الاتي:

 : مراحل عملية اتخاذ القرار14الشكل 

 

 

 

 

 متابعة عملية التنفيذ

 171، ص2008حضير كاظم محمود، "مبادئ إدارة الاعمال"، اثراء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، : المصدر
ينبغي على متخذ القرار وهو بصدد التعرف على المشكلة من الأمور المهمة التي مرحلة تحديد وتشخيص المشكلة: -

راضها واسبابها الأساسية وابعادها هي تحديد طبيعة الموقف الذي خلق المشكلة ودرجة أهمية المشكلة وعدم الخلط بين اع
 والوقت الملائم لحلها واتخاذ القرار الفعال والمناسب بشأنها.

لمشكلة فهما حقيقيا وتحديد ابعادها واقتراح بدائل مناسبة لحلها يتطلب جمع ان فهم امرحلة جمع البينات والمعلومات:-
قدر  أكبرالمعلومات والبيانات ذات الصلة بالمشكلة محل القرار الفعال يعتمد على قدرة القائمين به في الحصول على 

 ممكن من البيانات الدقيقة والمعلومات الملائمة لتحليلها تحليلا دقيقا

 أي اختيار البديل الأفضل في ضل ظروف إمكانية متخذ القرار.ار البدائل: مرحلة اختي-

بعد المفاضلة بين البدائل واختيار البديل الأفضل أي البديل الذي يحقق المعيار او الهدف المطلوب : مرحلة اتخاذ القرار-
نوع من الرقابة للتأكد من فعالية إنجازه لاتخاذ القرار الذي يعد كإعلان عن ذلك البديل ويجب ان تتبع عملية اتخاذ القرار 

 القرار الذي تم اتخاذه.

 

 

 
                                                             

171، ص2008كاظم محمود، "مبادئ إدارة الاعمال"، اثراء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، حضير  :  1  

 جمع البيانات وتدوينها تحليل وتحديد المشكلة

القراراتخاذ   

لة بين البدائل ضالمفا

 الامثل واختيار البديل

 الافضل

 اختيار البدائل
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 رار الإداريرابعا: معايير تصنيف الق

ليس هناك تصنيف موحد لكافة أنواع القرارات ذات الأثر المالي على المنشأة ولتبسيط سنذكر بعض الأسس الشائعة  
 1لتصنيف القرارات:

هناك ثلاثة نشاطات رئيسية وهي التخطيط الاستراتيجي، الرقابة الإدارية والرقابة حسب النشاط المتعلق بالقرار:  1   
 التشغيلية.

 فهناك:تصنف كذلك من حيث درجة التأكد من نتائجها ضوء المعلومات:  حسب 2  

 قرارات مبنية على معلومات غير مؤكدة وكاملة؛ -

 قرارات مبنية على معلومات غير مؤكدة؛ -

 قرارات مبنية على معلومات غير مستقرة. -

من غيرها فقرارات الرقابة أكثر ستخدام في المستقبل بعض القرارات قابلة للبرمجة وإعادة الاحسب مدى قابليتها للبرمجة: 3
التشغيلية ذات معلومات تاريخية مفصلة يسهل برمجتها وتكرارها كلما دعت الحاجة لذلك لذ لك لكن القرارات 

 الاستراتيجية معلوماتها خارجية وغير مفصلة يصعب برمجتها لأنها ليست متشابهة او متكررة. 

 المدة التي يعطيها القرار:  حسب 4   

 ؛قرارات قصيرة الاجل )اعمال يومية( -

 قرارات طويلة الاجل )قرارات استراتيجية(. -

 حسب طبيعة الطرق المقابلة للقرار:  5

 قرارات المقابل فيها طبيعة كحفر منجم، معادن او بئر؛ -

 قرارات المقابل فيها انسان مفكر المنافس مثلا.  -

 

 

 

                                                             

  .169، ص1997فايز الزغبي ومحمود إبراهيم عبيدات، " الإدارة الحديثة"، دار المستقبل للنشر، عمان، الأردن، : 1
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 الثاني: ظروف وأساليب اتخاذ القرارالمطلب 

 أولا: ظروف اتخاذ القرار

 بمعنى توفر المعلومات التي تمكن من التنبؤ بالنتائج مسبقا وقبل التنفيذ.ظروف التأكد:  1
بمعنى نقص التأكد التام فيما يتعلق بنتائج البدائل المختلفة ولكن مع وجود احتمالات ظروف الخطر او المخاطرة:  2

 من الاحداث. لكل حدث
توجد حالة عدم التأكد عندما لا يستطيع المدير إعطاء احتمالات النتائج المرتبطة بالبدائل ظروف عدم التأكد:  3

 1المختلفة لكل مشكلة.
 ثانيا: أساليب اتخاذ القرار

 تتمثل في:الأساليب التقليدية:  1   
 بدونها؛الحكم الشخصي سواء الاعتماد على الخبرة السابقة او  -
 التحقيق؛ -
المحاولة او اتباع القادة وطبقا لهذا الأسلوب يقوم المديرون بتقليد المؤسسات الكبيرة في مجال النشاط وكيفية تحديد  -

 .مستواتت الأجور، طرق واشكال التغليف، قنوات توزيع المنتجات وعرضها
جل المشكلات بالمقارنة بالأساليب التقليدية كونها تقلل تتميز هذه الأساليب في اتخاذ القرارات او الأساليب الحديثة:  2

 أثر التحيز نتيجة الاحكام الشخصية، ومن بينها ما يلي:
هذا الأسلوب يقوم على أساس تحليل العلاقة بين الإيرادات والتكاليف الخاصة بكل أسلوب تحليل التعادل:  -2-1

سواء انتجت او لم تنتج بديل من البدائل والتكاليف هنا تشمل التكاليف الثابتة وهي التكاليف التي تتحملها المؤسسة 
 التكاليف المتغيرة وهي التي ترتبط بالإنتاج مثل تكلفة الإضاءة، الوقود.

 عدة قرارات:خدم في اتخاذ ويست

 قرارات التسعير؛ -
 قرارات تخطيط الأرباح؛ -

 لتخاذ هذه القرارات من خلال تحليل نقطة التعادل فانه يجب حساب ما يسمى بحجم التعادل. 
 ويستخدم في ظل الخطر. أسلوب القيمة المتوقعة: -2-2
الشخصي ولكن الحكم يكون في ضوء بعض المعايير او يعتمد على الحكم أسلوب او نموذج المراجعة بالقوائم:  -2-3

 المؤشرات الموضوعية.
 

                                                             

195،194، ص2008يع، عمان، الأردن، صلاح القادر النعيمي، "الإدارة"، دار البازوري العلمية للنشر والتوز :  1  
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 دهاو قيلقرار و االمطلب الثالث: طبيعة اتخاذ 

 القرار طبيعة عملية اتخاذأولا: 

تهدف إدارة المؤسسة إلى تحقيق الاستغلال الأمثل للموارد، ولهذا تسعى دائما إلى اتخاذ القرارات في مجال 
التسويق والإنتاج والتموين بالطريقة التي تحقق الهدف العام لها ودون أن يكون هناك تعارض بين أي منهما بطريقة تحد 

ر عدة اعتبارات أو عوامل نوعية وكمية، وتتضمن الاعتبارات النوعية من تحقيق الهدف العام، ويؤثر في عملية اتخاذ القرا
العوامل غير قابلة للقياس أو التي يصعب قياسها أو أن نتائج قياسها ستكون تقريبية وغير دقيقة، مثال ذلك رد تلك 

لمختلفة بصفة عامة، العوامل الفعل المحتمل للمنافسين بقرارات التسويق، التغيرات المحتملة في قانون الضرائب، القوانين ا
الكمية هي التي يمكن قياسها وتحديد قيمتها بدقة في شكل وحدات نقدية، ويمكن الاعتماد عليها بدرجة كبيرة في اتخاذ 
القرارات مثلا: تكاليف البديل المفتوح من المواد والعمالة، التكاليف الصناعية غير المباشرة وطالما أن العوامل غير القابلة 

ياس كثيرة ومتعددة وقد تأثر بدرجة كبيرة على بعض القرارات ينبغي بذل جهد لحصل العوامل الكمية الملائمة وتقييمها للق
تضمن اختيار القرارات الإدارية المناسبة ولا تختصر مهمة حصر هذه العوامل على المحاسب وانما يشاركه بدقة وذلك حتى 

 1نتاج وغيرهم.في هذه المهمة الاحصائي والمهندس مدير الإ

 ثانيا: قيود عملية اتخاذ القرار 

هناك قيود تعتبر كجزء من المشكلة أو مرتبطة بالوسائل المستخدمة للبحث عن الحل وتتخذ القيود والمحددات الأشكال 
 التالية:

يعني أن بصفة عامة لابد من توفر عدد معين من الأفراد للعمل في المؤسسة وهذا القيود الخاصة باليد العاملة:  .1
 البرنامج المصمم يعكس القيود المفروضة الخاصة بعدد الافراد.

غالبا ما يأخذ متخذ القرار في الحساب القيود المادية الخاصة بالمكان أي ما  القيود الخاصة بالحيز والمكان: -2
المحددة للقرار بحيث لا  السقف فهي من العوامليتعلق بالمساحة المتاحة من الأرضية أو المكان الخاص بالتخزين أو ارتفاع

يرتبط بتخزين مواد أكثر من طاقة المخازن لذلك يسأل مدير الاستلام عن المساحة المتاحة من الرضية التي يمكن 
 معرفة الأبعاد المادية فهو يقرر ما يمكن تخزينه في الإمكانيات. استخدامهاوكذلك حيز الفراغ حتى السقف من خلال

تعتبر من القيود الحرجة في اتخاذ القرار فنوع البرنامج المختار لترويج مبيعات منتوج جديد يتوقف القيود المالية:  -3
في جزء منه على حجم الموال المتاحة المخصصة للإنفاق الاستثماري في مجال ترويج فكلها تتوقف على النواحي المالية 

 .لفة وحجم ما يمكن انفاقهالأمر معرفة تك لذلك يتطلبباعتبارها عوامل محددة لما يقرر. 

                                                             
ة العلوم الاقتصادية بدر الدين سعاد وزدام زمور، "المحاسبة التحليلية ودورها في اتخاذ القرار"، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الليسانس مالية، كلي:1

 .90، ص2005-2004وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، السنة الجامعية 
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من الممكن أن يتم تأجيل القرار بسبب القيود الخاصة بالأجهزة والمعدات : الخاصة بالأجهزة والمعداتالقيود  -4
المتاحة فهدة القيود قد تتعلق بالطاقة، السرعة، في أداء العمليات، نظام التغذية يدوي أو آلي، متطلبات الصيانة أو أي 

استخدام الآلات كجزء من الوسائل لحل المشكلة أو لتحقيق هدف فان الخصائص بعنصر  أمكن جوانب آخري، فاذا ما
 التجهيز الرأسمالي يعتبر قيدا على الحل لذلك يجب على متخذ القرار أخذ ذلك بعين الاعتبار عندما يتوجه لحل المشكلة.

صية والاتجاهات والميول أي الخصائص والسمات الشخ القيود أو الجوانب الخاصة بالسمات الشخصية: -5
والقدرة على التقدير والحكم للأشخاص المتصلين بالمشكلة أو المتأثرين بحلها فهذه الجوانب لها تأثير على المدير الذي 
يتعامل مع هذه المشكلة فقد يتخذ المدير موقفا أو قرارا مختلفا إذا كان المسؤولين من ذوي الدوافع القوية والرغبة في 

 الحل. المشاركة في
 ما هو الوقت المطلوب لإنجاز العمل؟ القيود الخاصة بالوقت: -6

فإذا كان المرؤوس بصدد إعطاء رئيسه تقريرا حول الأوضاع على أن يعده خلال دقائق فان هذا النوع من التقارير يكون 
 الخاصة بالمؤسسةقائق عن الأوضاع غير دقيق عنه في حالة ما إذا أعطي له وقت كافي لتجميع المعلومات والح
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 تخاذ القرارالمبحث الثالث: ممارسات المحاسبة التحليلية كمنهاج مسهل لا

اهتمامها المستمر بمراقبة نشاطها ونتائج استغلالها وذلك حرصا على بقائها وتحسين  إطارالمؤسسة في  إن
دراسة مختلف الطرق التي تسمح لها باتخاذ  إلىملزمة بالدراسة والتحكم في مختلف تكاليفها ولذلك فهي تعمد مردوديتها 

قرارات صائبة وهي: طريقة التكاليف الحقيقية، طريقة التكاليف المتغيرة، طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة، 
 التكاليف المعيارية.

 الحقيقية المطلب الأول: طريقة التكاليف

للمنتوجات المادية او الخدمات في المؤسسة يمكن ان يتم بعدة طرق: طريقة ان حساب التكاليف وسعر التكلفة         
التكلفة الحقيقية، طريقة التكلفة المعيارية، طريقة التحميل العقلاني، طريقة التكلفة المتغيرة، طريقة التكلفة المعيارية، وهذه 

 1اليف الحقيقية.الطرق هي طريقة التك

تعتبر هذه التقنية أقدم طريقة لحساب التكاليف حيث تعود أصولها الى الفترة ما بين الحربين "أولا: تقديم الطريقة: 
في الجنة العامة للتنظيم العلمي الذي قام  «Raimaillino»م لأعمال العقيد الفرنسي 1928العالميتين بالتحديد سنة 

بدراسة عقلانية لحساب التكاليف لحساب التكاليف وهذا باقتراح طريقة جديدة تسمى طريقة الأقسام المتجانسة ثم بعد 
الثانية اللجنة الوطنية للتنظيم ) الفرنسية( حيث تم المصادقة عليها من طرف لجنة التطبيق وبعد ذلك الحرب العالمية 

 م كطريقة أساسية للمحاسبة التحليلية."1947اعتبرتها المخطط المحاسبي العام سنة 

 وفي كل الحلات أو الطرق فان عملية الحساب تسبقها عملية التحليل التالية:

تحديد الاستهلاك وتكاليف المواد الأولية حيث يجب المعرفة الدقيقة لحركة دخول وخروج المخزونات بخلاف المحاسبة  -
 امة التي تسجل تكاليف شراء فقط؛الع

تحديد الزمن المستغرق في العمل والتكاليف المستعملة به عكس المحاسبة العامة التي تسجل فقط أعباء الإنتاج في  -
 المؤسسة بقيمة عمل العمال الذين تختلف نشاطاتهم وتخصصاتهم ويجب خاصة 

 نة أو انتاج أو خدمة معينة؛تحديد كمية العمل أو عدد الساعات المنفقة في وظيفة معي

 وتحميلها على أساس معين.تحديد الأعباء الغير المباشرة  -

كما تهتم المحاسبة التحليلية قبل تحديد سعر التكلفة بالفصل بين مجموع المصاريف المحملة أو المعتبرة المباشرة وغير   -
مباشرة التي تستعمل طريقة معينة في حسابها على منتوجاتها فحسب هذه الطريقة يكون التحميل سهلا بحيث يجب في 

التي تتكون منها المؤسسة أي الفصل بين التكاليف المباشرة وغير المباشرة  البداية التفريق بين مختلف الوظائف والأقسام
                                                             

234، ص2002عبد الناصر نور وعليان شريف، "محاسبة التكاليف لصناعية"، الردن، دار المسيرة للنشر، :  1  
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التكاليف الغير المباشرة في الأقسام المتجانسة قبل تحميلها على المنتوجات بحيث يجب اختيار الأقسام بحيث يتم معالجة 
 المتجانسة وفقا للمبادئ التالية:

 الفصل بين الأعباء المباشرة والغير المباشرة؛ 
 معالجة العباء الغير المباشرة في مراكز التحليل )اقسام ثانوية ورئيسية(؛ 
  تحميل العباء الغير المباشرة على عناصر التكاليف بواسطة وحدات العمل قبل تحميل العباء الغير المباشرة على

 لنفقة(؛أساس وحدات العمل )ينبغي تحديد طبيعة وحدة العمل بشكل عقلاني وواقعي يتماشى مع طبيعة ا
  اختيار الأقسام الرئيسية على أساس انها القسام التي تضاف الى تكلفة الإنتاج في حالة تعددها مثل نفقات

 1الإدارة المختلفة والمتمثلة في المصاريف الاجتماعية والأجور المباشرة.

 ثانيا: علاقتها باتخاذ القرار

إذا اعتمدت المؤسسة طريقة التكاليف الحقيقية فإن التكلفة الثابتة للوحدة ترتفع )بينما التكلفة المعتبرة للوحدة تبقى ثابتة( 
وهذا ما يؤدي الى ارتفاع سعر التكلفة للوحدة المنتجة وهو ما قد يدفع بالمؤسسة إلى رفع السعر لتعويض الخسارة ولكن 

لأنه سوف يؤدي بالضرورة إلى تراجع أكبر للمبيعات خصوصا إذا كانت المنافسة  هذا القرار سيضاعف من خسارتها
يصبح أعلى من سعر السوق نتيجة لارتفاع  منتوج المؤسسةشديدة في القطاع السوقي الذي تنتمي إليه المؤسسة فإن سعر 

 2 سعر التكلفة.

تحدد سعر بيع  لأنهاان النقد الموجه لهذه الطريقة في اتخاذ القرارات انها غير كافية ومضللة في الكثير من الأحيان  -
منفصل عن الطريقةالمنتوجات على أساس اجمالي التكاليف مما يجعل سعر البيع مرتفعا كذلك ان سعر التكلفة في هذه 

هذا المشكل يجب الفصل بين التكاليف المتغيرة والثابتة حيث يظهر اثر كل ولازالت التغييرات في حجم الإنتاج  تأثيرات
منهما في سعر التكلفة وأيضا تحديد حجم النشاط الذي يؤثر في هذه التكاليف وطريقة التحميل العقلاني للتكاليف 

 الثابتة تسمح بمعرفة كل هذا.

 

 

 

 

                                                             

.235، صذكره بقمرجع سعبد الناصر نور وعليان شريف، :  1 

.82"، دار الافاق، الجزائر، ب ت، ص -منهجية حساب سعر التكلفة–سفيان بن بلقاسم وحسين لبيهي، "المحاسبة التحليلية :  2  
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 الثابتةالمطلب الثاني: طريقة التحميل العقلاني للتكاليف 

 1كما تطرقنا في الطريقة السابقة فان كل عملية حساب تسبقها عملية التحليل التالية:

 تحديد الاستهلاكات وتكاليف المواد الأولية؛ -1
 التكاليف المتعلقة به؛و تحديد الزمن المستغرق في العمل  -2
 غير المباشرة؛يف المباشرة و الفصل بين التكال -3
 يلها عل أساس معين وفيما يلي طرق تحميل الأعباء غير المباشرة.تحديد الأعباء غير المباشرة وتحم -4

بمعنى ادخال في كل تكلفة جزء من هذه المشتركة النسبية الى أحد المؤشرات التالية: طرق التحميل التقريبية:  -1
 عدد ساعات العمل، قيمة ساعات العمل المباشر، كمية أو قيمة المواد المستعملة.

في هذه الحالة عوض ان تحمل مباشرة أعباء الإنتاج غير المباشرة على التكاليف نستطيع طريقة مراكز الإنتاج:   -2
 التميز بين الأعباء التي تتعلق بكل مصلحة او ورشة إنتاجية. 

تسمى بمراكز التحليل حيث هذه الأخيرة تسمح بتقسيم المؤسسة الى عدة اقسام طريقة الأقسام المتجانسة:  -3
كان يتعلق بجزء من هيكل المؤسسة والقسم المتجانس يستعمل في   إذاتجانسة ويمكن تسمية القسم المتجانس بمركز عمل م

 تحليل الأعباء التي لا تحسب مباشرة في التكاليف أي الأعباء غير المباشرة ومنه نستنتج ان طريقة الأقسام المتجانسة هي:
  تطورا من الطرق الأخرى السابقة؛ أكثرطريقة لتحميل الأعباء غير المباشرة 
 .طريقة مراقبة التسيير أي تطبيق المحاسبة التحليلية في التسيير العقلاني للمؤسسة وفي لامركزية المسؤوليات 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

.219، ص1976قداح، "محاسبة التكاليف النموذجية"، سورات،  سليمان 1 
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 توزيع الأعباء غير المباشرة حسب طريقة الأقسام المتجانسة:

 الأقسام المتجانسةتوزيع الأعباء غير المباشرة حسب طريقة : (12)م الجدول رق

 الأعباء حسب طبيعتها
مبلغ 
 التوزيع

 أساسية أقسام مساعدة أقسام
 توزيع إنتاج تموين صيانة إدارة

      XX : مواد ولوازم61
      XX : خدمات62

      XX المستخدمين : مصاريف63
      XX : ضرائب ورسوم64
      XX : مصاريف مالية65
      XX : مصاريف مختلفة66

      XX الاهلاكات والمؤونات : مخصصات68
 Y X 1 X 2 X 3 X 4 X 4 الأوليمجموع التوزيع 

 توزيع ثانوي
 إدارة
 صيانة

Y  
-

100% 
5% 

 
10% 

- 
100% 

 
18% 
15% 

 
22% 
30% 

 
30% 
25% 

 Y O O A B C مجموع التوزيع الثانوي
 .219، ص1976سورات، قداح، "محاسبة التكاليف النموذجية"،  سليمانالمصدر:

هذا الجدول نقوم بتوزيع مجموع الأعباء غير المباشرة بين مختلف الأقسام وهنا نميز بين نوعين من  إعدادمن اجل 
 1النفقات:

 التي تحمل مباشرة على الأقسام التابعة لها؛ بالأقسامنفقات خاصة  -

 المفتاح. أوما يسمى بوحدات القياس  أومقاييس معينة  إلى بالإسنادنفقات مشتركة التي توزع على الأقسام  -

 

 

 

                                                             

.219ص ، ذكره بقرجع سم ،قداح سليمان:  1 
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 1يمكن ترتيب الأقسام حسب الوظائف الكبرى للمؤسسة وتقسم الى نوعين:

  :تتمثل في قسم الإدارة، قسم الصيانة.اقسام مساعدة 
  :الإنتاج والتوزيع. نلاحظ وجود نوعين:تتمثل في قسم التموين، اقسام أساسية 

يتم على أساس مؤشر يحدد مسبقا يسمى مفتاح التوزيع الذي يختلف حسب حجم المؤسسة وحسب توزيع أولي:  -   
 طبيعة الأعباء.

الأقسام المساعدة تساهم في تحقيق نشاط الأقسام الأساسية وذلك حسب نسبة استفادتها من  أننجد توزيع ثانوي:  -
 اب نستعمل المعادلة التالية: نسبة مئوية وللحس أوالخدمات التي تقاس بواسطة وحدات متجانسة 

X     إدارة :S= 1X + 0,05Z 

Z=2X + 0,1X   صيانة :Z 

تعتمد هذه الطريقة بعرض عدم تأثير سياسة المؤسسة العامة بالتغيرات الظرفية للمحيط التي قد علاقتها باتخاذ القرار:
غير العقلانية نتيجة عدم اخذ مستوى النشاط الذي يتحدد بالتكاليف الثابتة بعين الاعتبار،  القراراتبعض  إلىتؤدي 
مثلا )تراجع مبيعات المؤسسة( ومن ثم تنخفض عدد الوحدات المنتجة )تراجع مستوى استخدام الطاقة  الأزمةففي 

 2الإنتاجية(.

النشاط العادي  أماالتكاليف لثبات الأعباء الثابتة،  تأثر وذلك راجع لعدم الأجلتصلح الطريقة في اتخاذ القرارات طويلة 
 مستوى نشاط لكل قسم. أوفقد يحدد مستوى واحد للمؤسسة 

 مقارنة التكاليف الحقيقية مع تكاليف التحميل العقلاني:
التكلفة الثابتة للوحدة الأعباء الثابتة الإجمالية تبقى ثابتة مهما كان مستوى نشاط بالنسبة لطريقة التكاليف الحقيقية:

 3 تتغير وهي تناسب عكسي مع مستوى نشاط المؤسسة.
 التكاليف الثابتة الإجماليةالتكلفة الثابتة للوحدة = 

 النشاط الحقيقي                                   
 
 

                                                             
 .221، صذكره بقسمرجع  ، قداح سليمان: 1
 .120، ص1997صالح الزرق، عطا الله خليل بن وراد، مبادئ محاسبة التكاليف، الإطار النظري والعملي، دار زهران، عمان، : 2
 

.22، ص ذكره مرجع سبق،  صالح الزرق، عطا الله خليل بن وراد : 3 



 مراقبة التسيير واتخاذ القراربعملية المحاسبة التحليلية  علاقةالفصل الثاني:                                
 
 

70 
 

 بالنسبة لطريقة التكاليف العقلانية:
 النشاط.الأعباء الثابتة الإجمالية تتغير مع مستوى  -

 معامل التحميل× الأعباء الثابتة الواجبة التحميل = أعباء ثابتة حقيقية 
 الأعباء الثابتة للوحدة تبقى ثابتة مهما كان مستوى نشاط المؤسسة مهما يكن مستوى أو حجم النشاط. -

 أعباء ثابتة إجماليةالأعباء الثابتة للوحدة = 
 العاديالنشاط                             

 إذن نستطيع أن نقول طريقة التحميل العقلاني للأعباء الثابتة هي تقنية لمراقبة التسيير لأنها:
 تسمح بالمراقبة المباشرة لتحميل الأعباء الثابتة وهذا باستخدام وتطبيق معامل التحميل العقلاني المناسب. -
الإجمالية للوحدة حيث أن كل تغير في سعر تكلفة الوحدة العقلاني تسمح بالمراقبة المباشرة لتخصيص الأعباء المتغيرة  -

 ناتج عن الأعباء المتغيرة للوحدة لأن الأعباء الثابتة للوحدة هي ثابتة.
تسمح بمراقبة أسعار التكلفة والنتائج التحليلية العقلانية يجب البحث أن أسباب تكلفة البطالة وربح الفعالية، شروط  -

 لال إما تعمل المؤسسة على تحسينها أو المحافظة عليها.التشغيل والاستغ
 المطلب الثالث: طريقة التكلفة المتغيرة

إن تحديد تكلفة الوحدة المنتجة وفقا لطريقة التكليف الكلية والتي تتكون من المواد المباشرة والعمل المباشر           
والمصاريف الغير المباشرة هي ذات فوائد عديدة ولكن هذه الطريقة لا تقوم بتزويد الإدارة بالمعلومات الكافية من أجل 

ة الأسباب التي تؤدي الى وجود خلل ما في النشاط الاقتصادي ولذلك تم استعمال التسيير الحسن وأخذ القرارات ومعرف
أسلوب التكلفة المتغيرة وذلك من أجل المساعدة في دراسة نشاط المؤسسة وكذا من أجل التخفيض من التكاليف والرفع 

 1 من الكميات المباعة.

الأقسام المتجانسة أما الثابتة قسام والمنتجات وفقا لطريقة كما أن هذا الأسلوب يقوم بتحميل التكاليف المتغيرة على الأ
فتأخذ كليا أو اجماليا وهي تطرح من هامش التكلفة المتغيرة وبالتالي فان هذه الطريقة مبنية على الفصل بين التكاليف 

بينما التكليف الأخرى تبقى المتغيرة والثابتة حيث تحمل المتوجات بالتكاليف التي تتأثر بالكمية المنتجة )تكاليف متغيرة( 
على حالها رغم تغير حجم الإنتاج وبالتالي لا تدخل ضمن تكاليف التي تم تحميلها وتعتمد هذه الطريقة على عدة مبادئ 

 نذكر منها:

 الفصل بين التكاليف الثابتة والمتغيرة، التكاليف المتغيرة هي التكاليف الحقيقية لإنتاج؛ -

اليف دورية لها علاقة بالفترة التي وقعت فيها وتحمل على النتيجة، حساب الهامش على التكاليف الثابتة هي تك -
 التكلفة المتغيرة لكل منتوج، النتيجة التحليلية تحسب بطرح العباء الثابتة من الهامش على التكلفة المتغيرة.

                                                             
 .40، ص 1989أ. روسنيول وآخرون، " التكاليف وسعر التكلفة"، ترجمة سميرة حزورلي، المؤسسة الوطنية للكتاب،:  1
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 :ويمكن ترجمة هذه المبادئ راتضيا كما يلي

 المتغيرة + التكاليف الثابتةالتكاليف الكلية = التكاليف 

 عدد الوحدات المنتجة× التكاليف المتغيرة = التكلفة المتغيرة للوحدة 

 التكاليف المتغيرة –الهامش على التكلفة المتغيرة = رقم الاعمال 

 عدد الوحدات المنتجة والمباعة× رقم الاعمال = سعر البيع 

 فان نتيجة المؤسسة:وبالتالي 

 التكاليف الثابتة –النتيجة التحليلية = الهامش على التكلفة المتغيرة            

يساعد هذا الأسلوب في دراسة عتبة المردودية ة بالتالي المساهمة في اخذ القرارات وتعتبر عتبة المردودية أو رقم الاعمال 
ة برقم الاعمال أي هي المستوى الذي لا تحقق الحرج هو ذلك المستوى من الإنتاج الذي يسمح بتغطية التكاليف الثابت

 فيه المؤسسة لا ربح ولا خسارة وتسمى أيضا بنقطة الصفر أو نقطة التعادل ويمكن حسابها كما يلي: 

 عتبة المردودية = التكاليف الثابتة / الهامش على التكلفة المتغيرةكميا: 

 ش على التكلفة المتغيرة نسبة الهامعتبة المردودية = التكاليف الثابتة /  نقدات:

 نسبة الهامش على التكلفة المتغيرة = الهامش على التكلفة المتغيرة / رقم الاعمال      

 التكاليف الثابتة / الهامش على التكلفة المتغيرة.× عتبة المردودية = رقم الاعمال  وبالتالي تصبح:

وفق هذه الطريقة في عدة أوجه من الاستخدامات في  وتبويب عناصرهاظهر أهمية حساب التكاليف تأهمية الطريقة:
التسيير بحيث يتم تحميل التكاليف المتغيرة على المنتجات والتي تعد التكاليف الحقيقية المباشرة حسب هذه الطريقة، 

ن تكاليف في تغطية التكاليف الإجمالية التي تنقل جزءا م ومدى مساهمتهالإجمالي على التكلفة المتغيرة  وتحديد الهامش
 1)الثابتة( هذه الدورة إلى دورة قادمة في حالة وجود مخزون آخر معه، وبالتالي تضخم الأرباح للدورة الحالية.

 الطريقة وفق المعادلة التالية: وسير هذهيمكن تلخيص وصياغة مفهوم  

 ثابتة الإجمالية.التكاليف ال –عدد الوحدات × التكلفة المتغيرة للوحدة(  –النتيجة = )سعر بيع الوحدة 

التي  وهي الوضعيةوتعتمد هذه الطريقة على شكل رئيسي في تحليلاتها على مفهوم التعادل الذي تترجمه عتبة المردودية 
 تحقق المؤسسة من خلالها النتيجة المساوية للصفر.

                                                             
 .  128المعهد التربوي الوطني، وزارة التربية الوطنية، "محاسبة تحليل الاستغلال والتكاليف، الجزائر، ب ت، ص: 1
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 المتغيرة.الهامش الإجمالي على التكاليف التكاليفالثابتة( /X الأعمالعتبة المردودية = )رقم 

 هامش الأمان =رقم الأعمال الصافي = رقم أعمال نقطة التعامل.

 رقم الأعمال الصافي. ( /100× معامل المردودية = )هامش المردودية

من خلال تلك المعادلة )معادلة النتيجة( المشتملة على حدود رقم أعمال نقطة التعادل يتضح مدى أهمية هذه  
معالجة أو التعامل مع تلك الوضعيات في أسوأ الحالات  وكيف يتمالتكاليف،  والرقابة علىي الطريقة في التخطيط المستقبل

مساهمة كل منتج في تحقيق ذلك حتى  وما مدىالمؤسسة نقطة التعامل  وتحديد متىوأين تحققعلى تحملها  وقدرة المؤسسة
حدود الإمكانيات  وتقويتها فيتشكل عامل سلبي مختلف العناصر التي  والتأثير علىيمكن لها التعديل من الاستراتيجيات 

 المتوفرة للمؤسسة. 

عنصر  والبحث عنالنتيجة تساوي الصفر  وذلك يجعليتم البحث عن أفضل نقطة تعادل ودراسة مختلف عناصر المعادلة 
أدنى سعر بيع يمكن للمؤسسة أن تحقق به نقطة التعادل أكبر تكلفة متغيرة  وذلك بتحديدمجهول من المعادلة في كل مرة 

 للوحدة، أدنى حم للمبيعات، أقصى مبلغ للتكاليف الثابتة.  

يحتاجون الى نماذج ان متخذي القرار يرغبون بتجريب القرارات قبل اتخاذها وليتمكنوا من ذلك :علاقتها باتخاذ القرار
آثار هذه القرارات المراد اتخاذها والمفاضلة بينهما في هذا المجال يعتبر نموذج عتبة المردودية هو بمعرفة محاكات تسمح لهم 

على النتيجة فيما يتعلق بقرار التسيير المراد  لأثرلمن أهم تطبيقات طريقة التكاليف المتغيرة اذ انه يسمح بمعرفة سريعة 
 1اتخاذه.

 يلي: نستطيع حصر بعض استعمالات هذا نموذج فيما

او التوفق في انتاجها او استبدالها بمنتوج  بإنتاجهاتحديد المنتوجات ذات المردودية وغير ذات المردودية واتخاذ القرار  -
 اخر.

تستطيع الإدارة بواسطة هذا النموذج معرفة هامش الأمان الذي لا يمكن الوصول اليه دون ان تدخل المؤسسة في  -
 منطقة الخسائر.

 مش الأمان عن طريق العلاقة التالية:ويمكن حساب ها

 رقم اعمال نقطة التعادل –هامش الأمان = رقم الاعمال          

 اتخاذ بعض قرارات الاستثمار عند تغير هيكلة المؤسسة والرفع من طاقتها الإنتاجية ودراسة ذلك على المردودية. -

                                                             
 .129، ص ذكره بقمرجع س بة تحليل الاستغلال والتكاليف،المعهد التربوي الوطني، وزارة التربية الوطنية، "محاس: 1
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انتاج السلعة يدوات او ة بين لإنتاج البديلة وذلك بالمفاضليسمح نموذج عتبة المردودية في اتخاذ قرار اختيار أساليب  -
ميكانيكيا ويسند هذا القرار على مقارنة المساهمة الناتجة عن كل أسلوب مع الاخذ بعين الاعتبار التكاليف الثابتة 

 الإضافية والمرتبطة مباشرة بأحد الأساليب.

يستوجب في بعض الحالات على الإدارة ان تتخذ قرار بإنتاج سلعة جديدة كما انها ملزمة بإبعاد السلع التي تؤدي الى  -
 عائد.أكبر الانخفاض في الربح واحلال محلها السلع التي تساهم في الحصول على 

 المطلب الرابع: طريقة التكلفة المعيارية

كاليف التقديرية وهي لا تختلف عليها إلا من حيث أسس وضع المعايير تعد هذه الطريقة استمرارية لطريقة الت
بالنسبة للطريقة الحديثة واعتمادها على الدراسات التقنية والتجارب العملية، فهي تنطلق من حساب التكاليف مسبقا 

ل الفروق لكل من المواد وفق معايير محددة بدقة وتمتد إلى كل العمليات الحسابية المطبقة والتي على أساسها تحسب وتحل
الأولية، اليد العاملة، الأعباء غير المباشرة التي تركز على السعر والكمية والطاقة الإنتاجية أو النشاط الخاص بالأقسام أو 

 1 مراكز التكلفة.

 أولا: أسس وأنواع التكاليف المعيارية:

 أسس الطريقة:

والسعر والطاقة له من حيث الكمية  والعناصر المكونةعلى وضع مستواتت معيارية مسبقا لمستوى النشاط  العمل-1
 له. الإنتاجيةوالموازنات المناسبة

ومصادر مع إبراز الأسباب  وحساب لانحرافاتالعمل على مقارنة التكاليف المعيارية بالتكاليف الحقيقية )الفعلية(  -2
 .المسؤولية

عديل المعايير الموضوعية باستمرار حسب المعطيات الجديدة المتعلقة بهياكل المؤسسة، ظروف السوق، على ت العمل-3
 ...إلخ.ومعايير الجودةتطور تقنيات 

ويجب أن تتصف هذه المعايير بالعملية الواقعية وبعيدة عن التقديرات العشوائية وأن تكون مرنة تراعي التغيرات الحاصلة 
 نتاجي.المتعلقة بالنشاط الإ

                                                             
ماي  08التحليلية في اتخاذ القرارات ومدى استخدامها من طرف المؤسسات الاقتصادية في الجزائر، جامعة سليمة طبايبية وسعيدة بورديمة، "دور المحاسبة : 1

 .  232، قالمة، الجزائر، ص 1945
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 1:أنواع التكاليف المعيارية

على تحقيقها  وتعمل الإدارة: يتم تحديدها بافتراض أحسن استعمال ممكن لعوامل الإنتاج التكلفة النظرية )المثالية(-1
 وعلى معنواتت العاملين.تؤثر على استعمال الموازنات  ويمكن أنإلا أنها تعد غير صالحة لقياس الأداء لعدم واقعيتها 

: متوسط التكاليف لفترات سابقة مقيمة بالقيمة الحالية، يمكن تحقيقها بمستوى التكلفة المعيارية التاريخية )المتوسطة(-2
 أداء عالي إلا أنها قد تتضمن الأخطاء والضعف المسجل في الفترات السابقة.

ف السوق والمنافسة إلا أنها لا تعد ممثلة : تتحدد في ظل المتغيرات وتأخذ بعين الاعتبار ظرو التكلفة المعيارية المقارنة-3
 لمعايير الإنتاج الحقيقية خاصة في حالة ضعف المنافسة.

: تتحدد في إطار الظروف التشغيلية المتوقعة خلال الفترة وغالبا ما تتحدد وفق أو بناء على التكلفة المعيارية المتوقعة-4
 الموازنات المعدة في المؤسسة.

 : تتم وفق ظروف التشغيل السائدة، تتصف بالمرونة لمراعاتها للتغيرات الحاصلة خلال الفترة.لجاريةالتكلفة المعيارية ا-5

لمتطلبات الإنتاج الضرورية في إطار  ودراسات دقيقةيتم تحديدها حسب قواعد تقنية  :التقنيةالتكلفة المعيارية -6
 النشاط العادي.

الأولية، اليد العاملة المباشرة  قمنا في الفصل الثاني بحساب الانحرافات في التكاليف )المواد بعدما: علاقتها باتخاذ القرار
 المباشرة( وتحليلها حسب طبيعتها. والمصاريف غير

 نجدها تنقسم الى قسمين:

 ملائمة)مفضلة(؛ -

 مفضلة(. )غيرغير ملائمة  -

وذلك  وتصحيح خطتهاحدوث الانحرافات لمراقبة التكاليف باب ففي الانحرافات غير الملائمة تحتاج الإدارة الى معرفة أس
 الانحرافات عملية مهمة في صنع القرارات الإدارية. وتحديد أسبابباتخاذ قرارات مناسبة. وبالتالي فان عملية التحليل 

 

 

 
                                                             

 45أ. روسنيول وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص : 1
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ــل الثاني: ـــــة الفصــــ  خلاصـ

طريقة  بالتالي تطرقنا للحديث عن كل منلقد تعرفنا في هذا الفصل على تقنيات المحاسبة التحليلية 
استخلصنا من  .طريقة التكلفة المتغيرة وطريقة التكلفة المعيارية، للتكاليف الثابتة العقلاني طريقة التحميل، التكلفة الحقيقية

 بعض الملاحظات نذكر منها ما يلي:خلال دراستنا لكل طريقة من هذه الطرق 
 ؛الثابتة هي تكاليف متغيرة للوحدة وثابتة لجم النشاطالتحميل العقلاني للتكاليف -

 ؛التكاليف المتغيرة هي تكاليف ثابتة للوحدة ومتغيرة لحجم النشاط -

 التكاليف المعيارية تعتبر تكاليف محددة ومقدمة على أساس علمي وعملي. -
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 تمهيد:

تييتا  ا ييلا أ ب لويه  ،ييح  ألييحلهي،حو   إن الشيي ا الييتم ز بهييلمح سيي  اتحلييية ال الهلهيية تييي ال وييي    ز  هح ييح  
الم ياصي  نيأ أا ات يلهلية عايحند   الياي  ثانهح للاح حت الم لمحاييد  للبسلايحت الم  ل يية سويلت ال ايه    الدي حمهكهة  

الحصيي  نلي  ن يحتحل للهلهية اقه ية   اليقيس الم حليا بريحا ال يلا ات الم حلييةو  ملاقيية ادااا   الإاا   نلي  ال طويهو  
ال ص هلا يأنظبة الإن حج الملنية و المطيلمح ن الصيللمو ال يقهيس الم حلياو  بالإضحفة إلى ال وي  التم حدث   نظم الإن حج  

 زلقهة الم حفاة .  ال ي   الحدي    ان بحا بحيث ال اييق   اللقحسة الشحملة نل  الجيا   

قيد ميلت  مخ لف ال ليم ادخلى ا   با ز   زوي  اتحلية ال الهلهة و   ل د يحن ل وي  ادبححث ابق صحاية  
      أنظبية ال كيحلهف الم هح يية  ف ال  ديليية و  أنظب ،ح س د  ملاح  تمثلس   أنظبة ال كحلهف ال ح يخهة و أنظبة ال كحله

   ز ينس حاا الظل ف الاحتحد    مجح  ال اه  و في دت الولي ة الم غ    زوي ت الولت التي زويق مأ خلالهح     
م التي ظ،لت ل جلمح الولت ال  لهدية   زل، (ABC)أخ ا طلي ة ال كحلهف نل  ألحس ادنشوة  ادقاحم الم جحناة    

الميا ا التي ال طدمس  نل  ألحس   يا نلاقة لييهة سين زكللة الم  جحت   ادنشوة ن د رصهص ادنيحا الغ  ميحشل و
   إن ح ،ح . 
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 المبحث الأول: طريقة التكاليف الكلية

     ابق صحاممضبينهح  ي،دف تتا الميا  الى ال  لض لولي ة ال كحلهف الكلهة مأ خلا  نلض أتداف،ح  
 المشحي  الخحصة بحاحب زكحلهف الإن حج. ال   هة لهح   يتلك ادلس ال  ظهبهة    

 مضمونها الاقتصادي المطلب الأول: اهداف الطريقة و

 أولا : مضمون الطريقة الاقتصادي

. فحد لى (1)أخلى غ  ميحشل  ز يم تته الولي ة نل  ز اهم ادنيحا اتبلّة إلى أنيحا ميحشل    تعريف الطريقة:   1  
ت  التي لب  ميحشل  ل كللة الم  يج سد ن غبيضو   حين أن الثحنهة زيزع   ملايلمح ال اله و ل اب  س د الك نأ 

 1 حدات ال ب  سصلة م جحناة . طليق  

 المسلاة     تتا الإطح  يمكأ ز اهم المسلاة إلى ندا م ين مأ اليظحتحفو م ،ح مح يكين مشترك يبجبيع 
ي  مليلمح لله  يمكأ أن ي ص   م ،ح مح ي  لق س شحط م ين  احد.   م ،ح مح يكين مشترك سين س ض ادنشوة و  

 سيظهلة م ه ة   المسلاةو يابح س  اهم المسلاة لمجبينة مأ ادقاحم الم جحناة . 

اليلحتح  التي ز ب  س جحنس ل ا هق تي مليلمح نب  ح ه   مأ ملايلمح المسلاةو ي كين مأ مجبينة القسم المتجانس : 
يا  ب    لله  ادنيحا التي ب ل اا ميحشل    ال كحلهف أم ادنيحا  يمكأ قهحل،ح سيحد  نب و   تدف م ين  
 غ  الميحشل  . 

التي  ةو  أل ح  ال كلل قد نلف  اله  اتحلية ال حمة نل  أن  : "ال ظحم اتحلبي التم ي م فه  تجبهلا ن حصل ال كحلهف  
 .ي م لبهل،ح نل  مخ لف ادقاحم بإل طدام  حدات ال هحس أ  ناا مئيية ي م إنوحاتح حاا زيزيلا ن حصل ال كحلهف

م لفة ادلحس  إل  بح  تته الولي ة يللض ال للقة سين ادنيحا التي يجا أن زسخت   الحايحن  مبدأ الطريقة :    2
 التم لب   ف   نل  الم  ي حت . 

و نبيمح ميدا الحاحب  فق تته الولي ةو سولت زاجه  انيحاو التي ز يم س  ل،حو زيزي ،حو ثم لبهل،حو ل ابح   يلزي
نل  زكللة الم  يجو ل ص   ( الشلااو ابن حجو ال يزيلا التي زيافق ي  ملحلة: ابخ  س ابه  مجبيع ابنيحا غ  ميحشل  )
 ب  يج ا  الوليهة الم جلمح  مأ طلف المسلاة.  ابخ  الى م لفة ل ل ال كللة الكل  لل

                                                   
 

 
1B & F. Grandgouillot, l’essentiel de la Comptabilité Analytique, Gualino édition, Paris, 1999, p 12. 
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م،بح يحنس الولت التي ز  بدتح المسلاحت لحاحب ال كحلهف فحن ايثلتح شهينح ت  طلي ة ملايلمح ال اله  التي   
 زا ي ا احترام الملاح  ال حلهة   الحاحب:

 انشحا ملايلمح ال اله ؛ 
    ال حسلة للاامحج؛ابنيحا غ  الميحشل   ال بههلمح سين ادنيحا الميحشل 
   لب  ي حت مأ نلس الج س ا  ادنشوة ا  الوليهحت...؛لرصهص ابنيحا الميحشل 
  ؛الم  هة    د   م د لهتا الغلض زيزيلا ادنيحا غ  الميحشل  ااخ  ملايلمح ال اله 
 م حلجة اشكح  الملايلمح التي ز يحا  الخدمحت فهبح سه ،ح؛ 
  لبه  ادنيحا غ  الميحشل  الظحتل    ملايلمح ال اله  التي لم ي م زلليغ،ح نل  مخ لف الم  ي حت ا  ا  حس

 …الوليهحت. ا  ادنشوة ا  Familles de produitsالم  ي حت 
   ابخ  له انى لديد ن هجة اتحلية ال الهلهةو   التي زاح م:

 التكلفة سعر –النتيجة التحليلية= رقم الاعمال 
 اعباء غير  معتبرة –+ عناصر اضافية  النتيجة التحليليةنتيجة المحاسبة التحليلية الصافية =  

امح ال لاقه  التي زولح،ح تته الولي ة ف كبأ   يهلهة ز اهم المسلاة الى ملايلمح لله و ابخ هح  الم حلا لملحزح ال يزيلا 
او ال  بح  الولت الم حلية لحاحب الخدمحت التي ز يحالهح س ض الملايلمحو ليحدات ال ب  مأ ا   ال يزيلا ادمث  للانيح  

 قهد الإنجحز. ز هم المطلمح نات بالإضحفة الى ز ههم س ض الم  ي حت الم صلة  

  ثانيا: أهداف الطريقة

اليا  نأ حاحب سولي ة ايثل  دية ممك ة لمط لف ال كحلهف الم،بة للبسلاة بإاخح  جمهلا ادنيحا ال حسلة  1
ت  مي ،ة نل      الخصيص للبسلاحت التي ز وي ت الى ما يى اف ،ح لخلق  ظحتحف مخصصة زلمح ا  للاامحج  

 مصحلح أخلى بخدمح حو خحصة م ،ح المصحلح الملزيوة ميحشل  بالإن حج الم يا د    ملاح  مخ للة لماح  ال ص هلا.
نشحط الم ظبحت ابق صحاية الصغ   الم طصصة التي يحنس   الاحسق ميضيع   نبلهة زدخه  ال شحطحت تته      

ن دت ايثل فحيثل تهحي  المسلاحت التي   دت نلا،ح غ  قحا   نل  ابي لحا بالولت الياهوة ل اديد زكحلهل،ح 
 بهدف ال اكم.

 مأ ت ح يمكأ ال ي  بان ال كللة الكلهة تمث  ضب هح اليا  نأ صهغة ال  ههم سدب مأ الماحند  نل  ال اه    2
بال ث حا س ض الححبت بسد ان يكين الا ل    1شك  ملاقية لالم ال هم التي يحداتح الايت مأ خلا  نظحم ادل ح 

                                                   
1P. MEVELLEC et G. ROCHERY, Eléments fondamentaux de comptabilité, éditions Vuibert, 

Paris, 1990, P. 528 
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نل  ال بيم يم لا اليهلا س هبة اق  مأ ال كللة الكلهة ) ال شليلا المضحا للانتراف  المحنلا  ايبر ا  ياح م ال كللة الكلهة  
 .1بان ت حك ز ح ب ما بل ل هبة الال ة الى زكلل ،ح مأ ت ح يمكأ ال ي  (   لليهلا بالخاح  

 ابل جحسة للضغيطحت الخح  هة حه  زشك  م ليمة ب يا ،حن بهح بال اية للباه يأ. 3
 التقنية لطريقة التكاليف الكلية المطلب الثاني: الأسس التنظيمية و

 فق الههك  ال  ظهب و   المي يا  ااخ  المسلاة و  ي م مأ خلا  ا الة مهدانهة لكحفة المصحلح  2ـ تحديد الأقسام :  1
 الميااو   و ف ادا ادقاحم اللتحهاهة التي لهح نلاقة ميحشل  بالم  جحت  لاة سولي ة ز حلا ال ب  اتحلبيتتا ل  اهم المس 

ك  قام  تحها و التي يمكأ ال بههلمح فهبح سه ،ح فهبح يخص ادنيحاو ل اب  نل  الم  جحت سيالوة  حدات ال ب  الخحصة س
ال يزيلا. يبح لدا ادقاحم الماحند  التي ز دم خدمحت للأقاحم  زشب  نبيمح تته ادقاحم : الشلااو الإن حج     

تتا مح  ا ن أن ن ا  أن  يي د زيحا  خدمحت سين أقاحم نديد    و  و الإاا  و الوحقةو ...الخاللتحهاهةو ي ام الصهحنة
 .زيزي ،ح سدقة (   الميحابت )هب ،ح يولح إشكح  ن د لديد ق

ا الة  و ي  ض  ملاحظة اقه ة للياقلا  دات ال ب  التي تمث  نشحط ي  قامإن إخ هح   ح :ـ تحديد وحدات العمل 2
و ل ص  إلى زيني  حد   ترحةلحجم  حد  ال ب  الم للهلهة ل د  فترات لمدى ال لاقة سين ال كللة الم غ   لك  قام  

ال يصهحت  1982حلبي لي   الم حس  إقترح المطوو ات عط لف ما ييات ال كللة الم غ  .ال ب  التي لهح إ زيحط  ثهق 
  :ال حلهة

   لف يحنس الإن ح هة ات  ة مأ طنحت الهد ال حملة ل ام نب  إاا  ي م إخ هح  لحفهبح يخص  حدات ال ب  بحه
 ؛( ماجلة المجبينةأ   ال حم  )

      ؛الآلة الما  بلة   إ زيحط  ثهق يحنس مدّ  نب  ال حم  

 : ؛إمكحنهة زاجه  الإن ح هة التي ل  ،ح ي  آلة 3ي م إخ هح  لحنة الآلة ن دمح زكين 

 ؛ي مد  زشغه  الآلة لهس لهح نلاقة عد  نب  ال حم  التم يا  بل،ح  

 ؛تح  أيثل أهمهة مأ مصح يف الهد ال حملة الملزيوة بهحي الإت لايحت  / أ  مصح يف زشغه  اليلح  

                                                   
 خحصة بال اية للد   التي رضلا للبلاقية الجيحتحهةو  التي ز صح بال  بح  طلي ة ال كللة الكلهةو يبح تي الحح    فلناح مثلا.1

2A . CIBERT ,comptabilité analitique de gestion, Dunod, Paris, 1986, p 37. 
 ف حله     ز لهص ال كحلهفو  حم ة الجلمحاتحلو يلهة ال ليم ابق صحاية  نليم ال اه و الا ة  ن لا مأ  لحلةالمح هاتر   : سأ  سهلا ح هلةو نظحم مححلية ال اه  3

 .62و ص 2002/2003الجحم هة 
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 ( الم  جة  الخ.…الم بر ن ،ح بال داو اليزنو الحجمو الماححةو الوي و مأ المبكأ إخ هح   حد  الإن حج )
تتا حتى يمكأ  سو   و  لماح  الإن ح   إبّ لم  يج  احدو ن دمح يكين تتا ابخ و لم ياحتم   اااخ  ي  قام

 ي  م  يج سيحد  ال ب  التم ز حلي  . 

  إاا يحن مأ الص ا أ  مأ الما اه   سو زكللة مليلمح لله  سيحد  نب  ز حلي و يمكأ زيني  حد  ن ديةو
 ( و زابح س يزيلا زكللة المليلمح نل  مخ لف مثلا  ع و م بر ن ،ح بال هبة )حع نى لديد قحند  م لق نله،

   هة . الم  ي حت الم

 حه  نمهلمح أشكحب نديد  لل يزيلا : 1ـ توزيع الأعباء غير مباشرة على مراكز التحليل : 3

      لييل،ح مأ أنيحا حاا طيه  ،ح إلى أنيحا حاا  ي م مأ خلال  زص هف ادنيحا غ  الميحشل   التوزيع الأولي : 
     ظهل ،ح نأ طليق ملحزهح ال يزيلا التي زابح س اديد قهبة ادنيحا الخحصة سك  قام مأ ادقاحم اللتحهاهة    ، ،ح  

 الماحند  .   

هل،ح نل  تدف تته الملحلة لديد قهبة ادنيحا لك  قام مأ ادقاحم اللتحهاهةو حتى يا،  لبالتوزيع الثانوي : 
 زيزيلا أنيحا ادقاحم الماحند  نل  ادقاحم اللتحهاهة ملا ال لم أن :  الك مأ خلا  إنحا الم  جحت سصلة نهحتحهةو 

ادنشوة الإن ح هة نل  ي  ملاح  إنداا الم  يج حتى يصيح  ت  الملايلمح التي ز م فه،ح ال بلهحت   الأقسام الرئيسية: *
 نهحتحهح. 

 ماحند  الملايلمح ادخلى.ت  ملايلمح خدمحزهة و م،ب ،ح خدمة ملايلمح ال اله  أ  الأقسام المساعدة:  *

 يمكأ أن يأخت ال يزيلا الثحنيم شكلين: 

بحه  يحدث أن يكين ت حك زيحا  خدمحت سين ادقاحم الماحند  و لتلك يجا زايية نبلهة ـ التوزيع المتبادل :  1
 الك باللجيا إلى الم حابت و المصليفحت و البرامل الم ليمحزهة لإيجحا ال هبة.  ال يحا  تته  

  تته الححلة ي م زلزها ملايلمح الخدمحت زلزهيح ز حزلهح و ي م  ف   زيزيلا أنيحا ال ام اد   نل  مح  التوزيع التنازلي :ـ  2
يله  مأ ادقاحم الماحند  ادخلىو ثم نل  اللتحهاهةو حتى نص  إلى زيزيلا ي  أنيحا ادقاحم الماحند  يلهح نل  ادقاحم 

 اللتحهاهة . 

 
                                                   

 .317ص  1999 محبد اللهيم  محبدو م دمة   أصي  مححلية ال كحلهفو الدا  الجحم هةو س  تو لي حنو1
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 دنيحا نل  مخ لف ملايلمح ال اله : زيزيلا ا 15الشكل 

 

 

 

 

 

 

Source : M. GERVAIS, contrôle de gestion, p 60. 

الك  ي م لديد تته ال كللة س د لديد مجبيع ال يزيلا الثحنيم سك  قام  تحها    1ـ إستخراج تكلفة وحدة العمل :4
 ز م لبه  ادنيحا غ  الميحشل  نل  الم  جحت خلا  ملاح  ثممأ  س اب   نل  ندا  حدات ال ب  الخحصة س و  

 حاحب مخ لف ال كحلهفو سضلب زكللة  حد  ال ب  س دا  حدات ال ب  الخحصة سك  م  ل . 

 بحاحب ل ل ال كللة نص  إلى لديد ن هجة ال الهلهة للب  يج  فق طلي ة ال كحلهف الكلهة . 

 تكاليف الإنتاج المطلب الثالث: المشاكل الخاصة بحساب

أن لبسلاة انل      حد البطلمحنة ب ي  بد ف  ز ههب،ح نل  طلي ة ت الب  ي حا اا  لبيأن اقلا اليايثيس  
قهد ت  م  ي حتلاحباف  س ض ا  ييد  زسج لإن ح ات اماحع ز ييبح أن ل  ههم.ال   ز حلي،ح ف  الولي ة   ازط ح
فهبح سه ،ح ا  قد ز يحم دقاحاس ض أن ل  إسحلإضحفة و نلحيح  س حيح و فلنهةت م  ي حو م صلةت م  ي حزو لإنجحا

 لطدمة.اته هقهبة ب ل  طلي ة لااحج إزا حو سحل حل  ت  خدمح

و ل الهلهةالبحلهة  سحلباحلية الباحلية ال   زلسو ادلحلهة ال  وة ت انح لبطلمحاي  يل ز ههم  2أولا: تقييم المخزونات:
 اا  لبيي  اب س د ز ههمإنهة ماحليهة اب يبكأ ز ديم مهلمح و  ل الهلهةالباحلية ص اخ صحال  ههم مأ انبلهة أن حه  

 : هلغحلا ا بد نله،ح ف  لب أن اب إل  ههم ت اطلع غم ز ين.    لبطلمحاف  ا  لبي يت الب  ي حا

                                                   
 .318و ص ايله يقل ل لام ومحبد اللهيم  محبد: 1

2
T. SAADA et les autres, Comptabilité analytiqe et contrôle de gestion, Editions vuibert, 1995, p 29 .  
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 ؛W :A 1لبل اة:اليلوهة ال كللة اطلي ة  - 

 FIFO2ب ا  أ ب صحا ا أ لياطلي ة  - 

 LIFO3با  أ صحا خهلا ا ألياطلي ة  - 

يااا أن لبل ح يجا الب يلو ض أن ازل ل  و  بل  بحال،لة   ساهوة و لبل اةاليلوهة ال كللة از  يل طلي ة 
ات ليحدا ا بحل  ندإلب ححة نل  اا البيا بحل  زكللة إلبل ح س ابة الب يلو ايااا اا. نبلهة شلي  س د 

 الم ححة.

ته ت هيجحسهحإمأ   ب ا  أ لبش لاا البي  ال  بحانل   ن لبطلمحاب ف  ز ييم ا  أ ب صحا ا أ لياز  بد طلي ة  
أن مح لليهحز،ح ف كبأ ف  أمح. قديثل دالاصص ت انلتيلبح ل جديد امأ قهبة ب ز  ل ن لبطلمحاقهبة أن لولي ة ا

ف  ا ليداحصة قي  ا ي نلح  قية حياملا  ي ل  إسحلإضحفة و ل ،حتحهة قديبةال كللة ب الااحاا الما  بلة لبياقهبة 
ف ل   زصلا  هل لبس اا اآخل ميض أن ب ف ل لا الصحا  أ خهلا ا أليامح طلي ة ألهة. البيالاصة اقهبة   ل  بحا
 نو( فإFIFOلاحس ة )الولي ة انل  نكس  ت.  لبش ليحم اقد  أل حأي كس   لبداخل آ ن مطلمحن لتلك فإو بأ 

حديثة ن ساه  زكي coût de revient ل ،حتحهةال كللة ب البا  بلة لااحاا البيا ح زكبأ ف  قهبة هلإيجحسهة ا 
 ل جديد. انأ قهبة   س هدن زكي ن لبطلمحاقهبة أن   هلاليهة الكأ   

ثل أب ل  ا الصحا  أ خهلا ا ألياطلي ة ن اخ هح  فإ و دل حع ازلح  ا ن  ف  ف لأأ نا   ل لولي  هاحزهأ   همأ خلا
ل كللة اطلي ة   ب لتلك ي صح سحل  بحالصحا  أ ب ا ا أ ليالك سحل اية لولي ة الباحليهة نكس ال  هجة از لهص 

 لهوة سه ،بح.يولي ة  لبل اةاليلوهة ا

 4: لنفاياالبقايا ، اSous-produitsلفرعية ت المنتوجا، المتصلةت المنتوجاثانيا: ا

 recyclage des matièresاالبيازجديد ع   بل ل حو از ظهمجو لإن ح  ات ايد لدالب لمحال   د إن ا يف:رتعا
 تحن ح هل   ي د زاههلو الي حيحا  لللنهة ت الب  ي حو الب صلةت الب  ي حال  زكحثل أات إم  ال ياته ي  ه

قد زكلف يبح مثل  ت ل غلس سولإاا اتحد البسلاة مأ نياس  نل  ا ز يأن لبح يبكأ ا نظل وزهج  ّ د م،مال لإ
  .شهدت  ح سولهزاههل  ز ظهب،ح م ب طحتحلة ف  ححلة نداميألبسلاة ا

                                                   
1Weighted  A Verage. 
2First-in First-out. 
3Last-in First-out. 
4IBID ,P 41 . 
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 لك: امثلة أمأ  لإن ح هة ال بلهة  اس لس م ل هحا اث ح    أزظ،ل سحلضلت   م  ي ح: هلمرتبطةأو المتصلة ت المنتوجاا

 ؛    للمحفسا   تللمحييو الي لمحيأو الهأ لكهلاي  ل ن   م لت   الي لا ز وهل-

  هأ.  ل،هدا     ابياجين  ي يلد م   سحلضلا سحلك،لسحا لبحازاله  -

قهبة ليقهة ا ضحفهة خحصة بنوحإسب حلجة م ل هحاسحل حل  يا ي ا و لبط للة ل،ح قهبة مبحثلةت الب  ي حاته ي  ه
 ج.لك  م  ي

  س ض فج ن،ح زا حأحه  ايهد  ل،ح قهبة ليقهة  فه،ح ب م صلة غهل ملغيت   م  ي ح: هلفرعيةات لمنتوجاا
ك  للال ،لا  ميحشلم للاياش  يبكأ سهلا الص حنهة للبيال لسهة الك: ف  انل  يبثح   .  ضحفهةإل  م حلجة ن إدحهحا

 فلنهة  . ا يب  ي حت لجليايبكأ سهلا يبح 

 .ال حتجة نأ ال ايي  أ  الإن حج اا اد لهة مأ أم طيه ة  الي حيا ت  سياق  المي  :البقايا

سهلا نحام سايا نهيب  ال لحيا ت  م  جحت نصف مص  ة أ  تامة الص لا غ  صحلحة للال  بح  أ  زصليف   النفايا:
 .الإن حج

ت لب  ي حو ال ،حتحهةات لب  ي حت انح فض  قهبة لبطلمحأ  زاديد هلباحليهة الب حلجة امأ ف ل،داالمعالجة المحاسبية:
ا ن لكلهة ال كللة اسب لفة ن لتيأ ي، بيو الباهليأب زلهد ال   ز  ج،ح الب ليمة الكأ و  ل لحيح الي حيح و الللنهةا
 ي ،ح.زف  زلحصه  زي  لدخيا

ا لجلت احاحسحماك زم إاا ل  ن حتحل مط للة ام إقد زسج المشتريةو  لإن حايلا زكحلهف زمأ زياع نيأزي د ثلاثة 
 ل لحيح.ا  لي حيح ا  لللنهة ت اتحم سحل اية للب  ي حالدا

ا ماد  حاا م هحية لبش لج ابن حايلا زكللة ززيت لولاته ه: ز  ض  لأسفلالى إلأعلى التي تنطلق من ق الطرا
 ت.لإن ح حالايقهة لبط لف اف ح لل هبة  لاصص اطلي ة   ل  بحو أ  الاجمزن أ  الي  ال  بحو يحماي ح

ص ن حص يحلطصيا    ل لحيح نل  ا  لايقهة للي حيح ال هبة ال   ز  يل ا :  لأعلىالى إلأسفل اتنطلق من لتي ق الطرا
للسح ام   ناية  ح مول م ليحداليهلا امح يسخت ل ل ا  نحو ل ويه هةال ححهة امأ  دلحل ج اللب  يج لإن حامأ زكللة 

زأخت بدن،ح و ل لحيحا  لي حيح ايويق نل  و لاحسقا عل يف اسطلاتو لولامأ ع ل يا اف،ت  . لب دايلا زل يايف  مصح  
 دلحل (.ج الب  يال حس   )زطلهض زكللة اطحس ،ح   بن يح اس هأ 
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ل  هجة ال  ف إيضحيلسح ل لحيح ا  لي حيح از  يل ل ل سهلا ت   طله :méthode en aval لسافلةق الطرا
ت لولامأ ع ل يا اتهتحم. الدا الجلب اب ي د ل،ح حاح  مة  ن ح ،ح م دإز  يل زكللة  و  دلحل ج ال الهلهة للب  يا

 ا .ضئهلة  دأ  مة  مح م دإل لحيح   الي حيح افه،ح قهبة ن ل   زكيت الاحباب ف  إب يا  ب  

ج ن حإنأ    سأن  نيحز لإنجحاقهد   دشغحز أ  الإنجحاقهد ت لب  ي حايبكأ ز ليف  1ز:لإنجااقيدت لمنتوجاثالثا: ا
ااا أهمه ،ح زلمح  بح ة   ف لا ث حأ  أ "N+ 1    "لداله جلمح ن،حتحهح ف  م لتا "  N"    لدا اث حألبسلاة اشلنس فه  
اات لي ححت الي حاو اي وحن ) طييلةج ن ح    إ ،ح حه  ز بهلمح سدلص حنهة ماخحصة طو ل شحت اقوحنحع حاا ني

مشك  ح يولت لب  ي حامأ ع ل يا ات( ه ش،لأسض ة ت ل   قد ل غلالة  الد  اشغحأ لطدمهة )ا (   ليالية...ا
 ال هبة التي يجا ان رصص لهح؛-ا ج  ملمح

 ال هبة اتحليهة.-

ب  ل ة س  ههم لا  له،ح لحس ح   إلبشحت الولانلس   ل  بحايبكأ زو لإنجحاقهد ت لب  جحافهبح يطص ز ههم 
ي  حاا أ  لإ بحل  ا   )لل لج ان حأن إحه  نو لبطلمحج الإن حامح ماحليهحفإن،ح ز حلل مثل،ح مث  أ تنح لبطلمحا

 يحل حلي:  ايادأن ( يبكأ  جم  ي

 ة   لفترج انتاإتكلفة ة  = لفترافي نهاية  ز لإنجااقيدت منتوجا -ج نتاإتكاليف ة لفترا ة +لفتراية افي بدز لإنجااقيد ت منتوجا 

 ج (يبحيل :حاا م  يأ  لإ بحلهة    )الل لان هجة ب لبسلاة مأ حاحالبلحلة زبّكأ اته ه

ج الإنتالتامة  = ت النهائي للمنتوجاا ونلمخزا -لتامة ا تلي للمنتوجاولأون المخزا + ةلفترج انتاإتكلفة 
قم ر - لمباعة ا تللمنتوجا لنهائيةاتكلفة لة = المباشرا غيرة و لمباشرايع زلتوا يفرمصاع + لمبااتكلفة 

 ةلفترانتيجة ة  = لفترا لعماأ

ج لب  ل ة سإن حاا اليتو نح لبطلمحاف  ز ههم ت لولنلس ال  بلس إاا اب إل،ح م    ن ب يكيت لااحسحاته ي  ه
 ز  . لإنجحاقهد ت لب  ي ح  أ  الل لا

م ن دمح ز يأ  فهبح سه ،ح ت ل اله  خدمحا  ملايلمح ان دمح ز يح 2رابعا: تبادل الاداءات ما بين مراكز التحليل:
لثحنيية ف  غحلا م ادقاحاته ا  هل يحازطص نبلهة   ل ب    احد قهبة ب مشك  حاحح م  حط ة يولت سطدمح

 :تطل  ل  ندا إللجيايبكأ   لإشكحا اتهلب حلجة    ندحهحا

                                                   
 .29و ص 1987س  تو نيد الح  نيد ملن و   مححلية ال كحلهف دغلاض ال طوهو  اللقحسةو الدا  الجحم هةو 1
 .200و ص 2001الكام نيد اللحهمو مححلية ال كحلهف  زويه  ،ح   إاا   الشليحتو اا  اللضح لل شلو 2
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ت طل  ل  بحاسإمكحن،ح تو لطدمحاسه ،ح ا  فهبح ل   ز يحالملايلمح اضئه  مأ ا نل  ندم لبسلاة زا يإاا يحنس ا 
ل  إزلجأ أن لبسلاة ن افيإمكحت لطدمحال   ز  حطلا الملايلمح امأ ا يي  يأ يي د ندأ  لب  دت الاحبامح ف  و أ يلية

 .لبصليفحز ب الااحا

ف    ل كحلهف اف  ت قح فل  ظ،حإل  ام إلولي ة زساته أن هب إ ية زا  ب  ناا م هحأن يبكأ للبسلاة يبح 
ال الهلهة مأ ن هجة اتحلية  ل  هجة اليا ح   ي م ز   بن يحاح س هأ هختألبسلاة امبح ي ولا نل  ز  ل  حاناا 

 ل حمة.ا

س،ح ا ل   قد ز ياتحد الليايل الولي ةب سد مأ اته لليهحت هنأ ث ل اداقي   1خامسا: حدود استعمال الطريقة:
ن،ح ز و   ن حتحل زالهلهة   ألإن ح هة سحن يحت البسلاحاخحصة ف    بل  بحال ة  الولي ة البسلاة  ف،ته انل  

سحل حل  ف،  زكّب  ...و طليهة ي  حاا ج أ  م  يي  مح حاا   بهح إلب بيال كحلهف ازويهق   حاا مجح
ح   ت   نح لبطلمحالولي ة زابح س  ههم اته أن هيضح أي ح  أقد    بحلهة إن هجة  ا ل   زك ل  سإنوحال حمة الباحلية ا
 ت.لإيجحسهحاته هزوغ  نل   ل   زاجل،حت الاليهحأن اب إلبسلاة ل لا،ح اح هل   ز جلمح ات ابل ثبحا

ث     ساكم شبيله   م ل ظحا اف،تنهح يلهة ألكين ح هيبهلمحم لتالولي ة ز  لق سحلبصولح اته هلليهة زطص أ    • 
ت  لولامأ نححهة أ  ز لهت(   ليشلية )زكييأ ال ححهة امأ اا ليو  د مكلفم ي نظحو هلكال ح بة نأ الب حلجة ا
 ؛زاحله  مط للة(و يلازل ياملحزهح و لةالب يحت الطدمح)ا

ل   د ا لطحطئ نظلاله هأ اّ ي مأ  لولي ةاته هل   ز  بد نل  ت البسلاحاخ  االشبيلهة زطلق اته أن ه•  ثم  
ل  ن حتحل   إليصيامبح يص ا  ااو ح بح مادنفه  يكين لتيأ ي اكبيص ادشطحا اندأن ف  مجبل  حه  م ل ظحا

ي  نل   ت  ي حززي  ندو لكال  إلث ة لبا  بل  م ليمحز   . سحلإضحفة ان ص   ي ل  مأ ف حله   ا ت  هملضهة 
ا  دنيحأن ا  خحصة    L'arbitraireتحهة ال شيامأ ا ل ،حتحهة ز ضبأ  لمحال كللة ب اح  حاحاملت أ  ما ييح
ج حلإن  ات از  د ماح  ل ك يلي     ال وياملا فحيثل  أيثل ااا اهمهةيلمحم لتا الجلمحا اتو هثحسسا نل   لمحم زا ي

 ج.لإن حا مأ زكللة 10 ا  %ل  حد  إلبيحشلا ادنيحا لا ناية ام حس  زل

ه نل  ازطحاي م ا  قلن أم فإجو لب  يالثحس ة نل  ال كللة ايلا ن حصل ززيا زيحن،ح سصدال    ي م الولي ة يحنس ام،بح 
لثحس ة ال كللة ايلا ززيلة  ماحن لك فإال  إسحلإضحفة و لطوأالك لأ يطلي مأ الب لزية نأ ج الب  يازكللة س لحأ

اا  لإزيحن،ح ف  إل   ي م الولي ة و  يبح أن ايةابق صحال ظل ا ،ة  س،ح  ب ز  يل للهبة مأ ج لإن حازابه  اض دغل
 ؛مضللةت ل  م ليمحام إزسيحنس يح   أ يلازل يا اته

                                                   
 .320محبد اللهيم  محبدو مل لا ليق ايلهو ص 1
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اا ن بحالبا  بلة اند للبسلاة ال يوي  اثحنيية  تحهاهة   زاله  ايلمح ل  ملإلبسلاة الثحلثة: ز  لق س  اهم الاليهة ا•  
ل ظل ف  ا  انحم إيا للمح   و لدا اث حو أل  ظهب ال،هك  ازغههل  ف  أم    ز ظهب ا ل   بيام إل  اهم زسا اتهنل  
 ؛ل اله ايلمح ازاديد ملا  لإنحو ل كحلهفب احاحم نظح

ات ليحدا ال غههل ف  ندن األ كحلهف ساه  انل  ط ل شحاثل حجم   أبن يحالولي ة ب زأخت س هأ اته ا هخهلأ•  
ا ن أن  ىدخلت الب  ي حب املزل ة لي ض،ح نل  حاحنهحتحهة قد يظ،ل زكحلهف ت لب  ي حا الب  جة ف  ححلة ز دا

لبسلاة امح يج   ا ت  هلبيحشلاغهل ا دنيحاز دي  نل  أ أم يولا ن أن  ت  لإ بحلهة للب  ي حالكبهة از غهل 
 ليحطأ.الة مأ  لب حال  ا إللجيأ  ام هأ ج م  يا لغحأ  إ  ي حز،ح مع ز يا  يحا  زقلا زطحانل    نح لمح
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 المبحث الثاني: طرق التكاليف الجزئية

   يتلك طلي ة ال كحلهف الم غ    ل اي    تتا الميا  ا الة طلي ة ال ابه  ال  لاني لل كحلهف الثحس ة  
 ال كحللة الهحمشهة.أيضح طلي ة  طلي ة ال كحلهف الميحشل     

 المطلب الأول: طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة

ي صد بال ابه   تم اللجيا إلى تته الولي ة س د ابن  حاات التي   ،س إلى طلي ة ادقاحم الم جحناةو  
شحط أم أخت س ين ابن يح  لبهل،ح نل  ألحس ما يى ال  ال  لاني ال بلهة التي ي م مأ خلالهح م حلجة ادنيحا الثحس ة  
الللت يضحف أ   تتا م ح نة عا يى ال شحط ال حام و     حاحب ال كحلهف و الجلمحا الما غ  مأ ال كحلهف الثحس ة  

تتا ي د   حد ااز  مسشل  قحسة نل    يولح مأ ال  هجة إا ي  بر حاا الححبت زياا  الل حلهة أ  ن ص الل حلهة  
 1مأ ثم يمكأ ال هحم س د  إ لااات حاا اليض هة .  لهة نل  ادااا و  الماس   نشحط ادقاحم  

باللغم مأ أن س ض  ز لف تته الولي ة   س ض الملا لا سولي ة ال كحلهف الإجمحلهة الم دلة أ  الكلهة الم دلة  
ه  ب يكين إجمحلهح لهاس مأ الولت الإجمحلهة )الكلهة( نل  ألحس أن ال اب الك حب مأ ي  برتح مأ الولت الجلمحتحهة  

  ححلة زويهق تته الولي ة ن د زياا   إب أن تتا ال ي  ب يمكأ زبريلهلك  ال كحلهف )الثحس ة(   ححلة ن ص ال شحطو 
حتى   ححلة ن ص ال شحط ب ي ويق نله  الم هح  التم نمهلمح س  الولت الجلمحتحهة  ال شحط أ  ز حال  ملا ال شحط ال حامو  

 ة )الكلهة(. نأ الولت الإجمحله

نلى أن تته  نجد س ض الك حب الآخليأ مأ يولق نل  تته الولي ة زابهة طلي ة ال كحلهف الما غلةو  
 ز ويق نل  مياصلحت تته الولي ة.  ال ابهة ملاتحبة  

الم غ   ل اديد  ز  بد تته الولي ة   م حلج ،ح لحاحب ال كللة ميدأ ال بههلمح سين ادنيحا الثحس ة  أولا: مبادئ الطريقة: 
 دف إلى إلغحا تأث  ز ليحت  لبهل  نل  الم  جحت بالإضحفة إلى ادنيحا الم غ  و   الم دا  الما غ  مأ ادنيحا الثحس ة  

تي ما يى الل حلهة التم ياح م  ما ييات الإن حج نل  زكللة اليحد  نأ طليق ال طدام م حم  ال ابه  ال  لاني  
م   ي م حاحب ادنيحا الثحس ة اتبلة ن لانهح سضلب ادنيحا الثحس ة   ما يى  نل  الإن حج ال حام  إلى الإن حج الل ل  

تتا  ا لا إلى  ثيحت زكللة اليحد    يلاحظ جم   ملا ادنيحا الم غ    ال حزل ي م  الل حلهة )م حم  ال ابه  ال  لاني(   
ن د زويه ،ح نكين أمحم ثلاث  دنيحا الما غلة   تته الولي ةو   سو جمهلا ادنيحا عا يى ال شحط بال طدام ميدأ ا

 م حم  ال ابه  ال  لاني:  ححبت م  ل ة بأحجحم ال شحط  

                                                   
 .143و ص 1997اا  زتلانو اد انو  -ابطح  ال ظلم  ال بل -صحلح اللزت  نوح الله خله   سأ   ااو ميحائ محاية ال كحلهف1
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ممح ي ني لبه  ادنيحا  1: إن ما يى الل حلهة )م ت ع ( يكين ماح يا لي النشاط الفعلي = النشاط العادي - 1
 1( .  زوحس ،ح ملا ن حتحل طلي ة ادقاحم الم جحناة لة أم فلت )ب ي  ل نأ تته الحح الثحس ة سصلة يلهة  

و   تته الححلة المسلاة لم زا  ب  1 <) م ت ع (  : ما يى الل حلهة النشاط العادي <النشاط الفعلي  - 2
الجلمحا  الثحس ة  الللت سين ادنيحا  طي ح لهته الولي ة فإن  يحب   لمحا ف و مأ ادنيحا الثحس ة   طحق ،ح سشك  نحامو  

 اتب  ي د يأنيحا ن ص ال شحط أ  الل حلهة ) زكللة اليوحلة ( . 

و   تته الححلة المسلاة فحقس قد ا ح  1 >: ما يى الل حلهة )م ت ع( النشاط العادي >النشاط الفعلي  - 3
  .ت سه ،بح يمث   سح زياا  ال شحط أ  الل حلهةاللل  الإن ح هة ال حاية فه م لبه  أنيحا ثاس ة أيبر مأ ادنيحا الثحس ة ال حاية  

طلح  مأ ال  هجة   ححلة ن ص ال شحطو  ي م م حلجة زلك اللل ت بإضحفة الللت إلى ال  هجة   ححلة  سح زياا  ال شحط  
 فق ي م حاحب ل ل زكللة الم  جحت  الك يمث  قهبة ال أث  نل  ل ل ال كللة مأ  لاا زويهق ميدأ تته الولي ة    

 تته الولي ة يبح يل :

 خدمحت ميحشل  . يللة ميحشل  أ لهة = يللة المياا الميحشل  + يللة اد ي  الميحشل  + ليازم    - 1

يللة الإن حج اتبلة ن لانهح= يللة ميحشل  أ لهة + أنيحا ص حنهة غ  ميحشل  م غ   + الجلمحا الما غ  مأ ال كحلهف   -2
 س ة اتبلة ن لانهح . الص حنهة غ  الميحشل  الثح

ل ل ال كللة اتبلة ن لانهح= يللة الإن حج الميحع + أنيحا ال يزيلا الم غ   + الجلمحا الما غ  مأ أنيحا ال يزيلا الثحس ة  - 3
 اتبلة ن لانهح .   

الم جحناة خحصة  ل د نحلجس تته الولي ة إلى حد مح ال صي  التم زش ب  نله  طلي ة ادقاحم 2العيوب: ثانيا: المزيا و
الم ليمحت التي رص أثل زغ  ما ييات ال شحط نل  ادااا ال حم للبسلاةو فهبح يل   فهبح ي  لق بالمسشلات ال اه ية  

 نهيب تته الولي ة:   نا  لض ملمحايا  

 المزايا :  - 1

لة لديد ل ل اليهلا ملا تتا ياحند نل  ل،ي  الثيحت ال ابي ل كللة اليحد    ظ  ما ييات ال شحط المط للة   -
 ال  لا ه . 

                                                   
 .191و ص 1997أسي الحاأ نل  احمد  يبح  الديأ مصول  الدتلا مو مححلية ال كحلهف لل طوهو  اللقحسةو الدا  الجحم هةو 1
 

2
T .ZITOUME , Comptabilité analytique, Berti, édition, Alger, 2003, P 206/  
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تتا ياحند نل   ملاقية ف حلهة ال اه  نأ طليق ز ههم ادااا س حاا نل  ملاحظة ال غ ات   ما ييات ال شحط و   -
ال ب  نل  لديد نيام  زياا   لاه ،ح   اليا    أليحب اللل ت   ارحا إ لااات زشغه  الوحقة الغ  ما غلة  

الخاح   ال حتجة مأ  زاحند نل  ز ههم الللص الضحتح ة مأ  لاا ن ص ال شحط   ز بهب،ح و   أ   ا ال ،ح   الل حلهة مأ
ي  الك ييفل للإاا   م ليمحت يمكأ ال طدام،ح   ال طوهو   ارحا  ال كس   ححلة زياا  ال شحط و   الك  

الوحقة  ال ب  نل  لاين اقة الم حي  الم  ل ة بال شحط   إنداا الميازنات   اللقحسة نل  ال غلا  الوحقة و   ال لا ات  
 ال طدام الك    حاحب ال كحلهف الم يق ة أ  الم هح ية .  الإن ح هة  

  ؛ردم أتداف مححلية الماس لهة -

  ؛ادنيحا الثحس ة الما غلة ل هق ندالة   لديد زكللة اليحد  مأ الم  جحت س ابهل،ح بادنيحا الم غ     -

 طلي ة ال كللة الم غ  .  تجبلا إلى حد مح  سين ملمحايا طلي ة ادقاحم الم جحناة   -

 العيوب:  - 2

  ؛ص يسة لديد أحجحم ال شحطحت ال حاية ل  دا الملاح  الإن ح هة   اخ لاف قد ات الآبت -

لمح ال يزيلا بالإضحفة إلى ص يسة ال بهه ندم ح  مشكلة زيزيلا ادنيحا الغ  ميحشل  الم  ل ة بادلس التي ز  بد نله،ح   -
  ؛الم غ   سين ادنيحا الثحس ة  

 أثلتح نل  ال  هجة.  مشكلة ز ههم المطلمح نات ال ،حتحهة   -

 المطلب الثاني: طريقة التكاليف المتغيرة

ادقاييحم  ز ييد أيثييل ملااميية مييأ الولي يية الإجمحلهيية ) زوييي ت   المسلاييحت ادمليكهيية   ظ،ييلت تييته الولي يية   
إيجيحا المسشيلات اليتي زاي طدم،ح الإاا    ال ايه  ابق صيحام للبسلاية   ( مأ حه  ال  بحب ح   ال الهي    الم جحناة

الم غي     ان بيحا  ز  بد نل  ميدأ اللص  سيين ال كيحلهف الثحس ية   ال اه  سصلة نحمةو   اللقحسة     مجحبت ال طوهو  
ملاقيية ف حلهية ال ايه  ميأ خيلا  إمكحنهية  رحا ال لا ات للبدى ال ص  الم  ليق سليتر  ال شيحط  تته ادخ     ال اله    ا

 :1يظ،ل ل  تته الولي ة  فق الجد   ال حلي  للهل،حو   م حس ة لليك ال كحلهف الم  ل ة بحجم ال شحط  

 

 
                                                   

1Xavier BOUIN,François- Xavier Simon, Tous gestionnaires, Dunod, Paris, 2002, P 145 . 
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 حاحب ال  هجة  فق طلي ة ال كحلهف الم غ   :)13 (الجدول رقم

 %ال اية  الميلغ اليهحنات
  قم ادنبح 

 ال كحلهف الم غ   -
X 
X 

100 % 
X % 

 = الهحمش نل  ال كللة الم غ  
 ال كحلهف الثحس ة -

X 
X X% 

  X = ال  هجة
Source :  Xavier Bouin, François- Xavier Simon, Tous gestionnaires, Dunod, Paris, 

2002,p 145. 

ال طدام ال كحلهف  الم غ     الميدأ اللتحها  لهته الولي ة تي اللص  سين ال كحلهف الثحس ة  إن   :مبادئ الطريقةأولا:
حاحب الهحمش نل  ال كللة الم غ   التم يا  ب    إيجحا ن وة  الم غ   لياا يحنس ميحشل  أم غ  ميحشل    ال اله   
طلي ة ال كحلهف الم غ    ة ال كحلهف الم غ   الياهوة  همح طلي  ال  حا و قد نلفس تته الولي ة شكلين أ  ألليسين  

الم بث    ادنيحا الثحس ة  حاحب الهيامش   الم وي   التي تأخت س ين ابن يح   لمحا مأ ال كحلهف الثحس ة   ال اله   
 ز لف بادنيحا الثحس ة الخحصة. الميحشل   

ال لا ات التي يمكأ أن  ادنيحا زسثل نل  إ لااات ال اله   إن ناية نيع م ين مأ  :الثابتة الأعباء المتغيرة و 1
ت حك ند  نيام  زاحتم   ال أث  نل  لليك ادنيحاو  يتلك بال اية إلى ا  ة ا زيحط،ح بحجم الإن حجو   ز طت  

ج لل بكأ لديد ا  ة اب زيحط بحجم الإن ح  لتلك يلجأ إلى ا الة زلك ادنيحا سشك  زلصهل  لل،م يهلهة حد ث،ح  
ظل ف م ه ةو نجد نينين  روهو الإن حج حاا لهحلحت   مأ ال اكم فه،ح أ  ال غلا  زلك الم ليمحت   سلمجة  

 : (1) تحهاهين مأ ال كحلهف 

ز غي    مجبين،يح    تي  ال كيحلهف الملزيوية بحجيم ال شيحط   ز يلف بال كيحلهف ال شيغهلهة   التكاليف المتغـيرة : - أ
يليترض نظيليا أن زكيين ال كللية الم غيي    اللييازمو الميحاو الوحقية    ماي يى ال شيحط ييحلمياا اد لهية  اد ي  ال صي  حايا 

 همح : تتا يل لا إلى إمكحنهة   يا نينين مأ ال كحلهف الم غ     لليحد  مأ الم  جحت ثاس ة إلى حد مح  

اي يى ال شيحط الم يبر ن ي  بالكبهية الماي طدمة ميأ الميياا ت  ادنيحا التي ز غ  طيلايا ميلا م الأعباء المتغيرة المتناسبة :  -
 يمكأ ال  ي  ن ،ح   شك  م حالة خوهة   و  الم  جة أ  الميحنةو  قم ادنبح أ  لحنحت ال ب و الكبهة 

 )ص( = أ.س و )أ( ثاسس يمث  ادنيحا الم غ   لليحد    )س( نحم  م غ  يمث  يبهة م وح  .
                                                   

(1) - Gérard Melyon, Comptabilité Analytique, Bréal, 2 éd, Paris, 2001, p 136. 
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زي يد  (و غي  ز حليبي تي  زليك ادنييحا الملزيوية عاي يى ال شيحط سشيك  غي  خوي  ) متناسبة : الأعباء المتغيرة الغير -
الييك ييسثل نليي  ملا ايية ال شييحط    حيحل ين إميح أن زكييين ا  ية زغيي  ادنييحا أقيي  ميأ ا  يية زغي  ال شييحط أ  ال كيسو  
ت حك ألييحب غي  نحايية  ة نحاية  س ض الححبت لتا ي ولا اليا  نأ أليحب ندم ال  حلاو ف، حك أليحب ميضينه

ال  حيية بهيح )الصيهحنة( أ  إلى  نينهة ابل ثبح ات )ال ج،هيلمحات( الماي طدمة ميأ حهي  قيدم،ح   قد ز يا إلى ليا ال اه   
 .تجلسة ال بح  ا  ة يلحا   

زكييين  ال شيحط  لهايس م  ل يية بحجيم  ز ييلف بال كيحلهف الههكلهية الملزيوية سي يييا المسلاية   التكـاليف الثابتـة : - ب
 نجد مأ أمثل ،ح أنيحا الإيجح و ال أمينو ابم لاكو فياتحد ال ل ضو الضلاتحا ال  ح ية و الملزيحت. ثاس ة   المدى ال ص و  

يحدث ال غه  فه،ح سشك  م د ج نل  المدى الويي  ن د تجح ز ما يى ال شيحط حيد م يين ي وليا زياا  ابلي ثبح ات أ  
  تتا ال يع  زكين زكللة اليحد  م غ     ة بهح حاا الما يى مأ ال شحط التم ي ولا الكو  ن حصل ادنيحا الم  ل 

 مأ ال كحلهف نجد يتلك نينين مأ ال كحلهف الثحس ة :

ب يحيدث  نجيد أن تيته ادنييحا زكيين ماي  ل  لليترات طييلية م،بيح ييحن ماي يى ال شيحط   الأعباء الثابتـة المسـتقرة : -
يحيدث ال غي  سشيك  م يد ج ي صيف  إليترازهجه ،ح   إاا يحنس ت حك زغه ات  ت ية   تهحيي  المسلاية   ال غه  فه،ح إب

 بالمدى الويي  .

  قيد ليدث أحهيحنا   الميدى ال صي  إب أنهيح ب ز غي   زكيين تيته ادنييحا غي  ماي  ل   الأعباء الثابتة الغير مستقرة :  -
زغ تح عا يى الإن حج أ  ال شحطو ف  د  صيي  ماي يى ال شيحط إلى حيد م يين ييسام ب زلزيو سكبهة الإن حج س  يلزيو   

 ز صف بال د ج ياحس  ،ح إب أنهح ز د ملنة إلى حد مح م ح نة بهح. إلى حد ث زلك ادنيحا  

ا الية الحاحليهة  لله  ال كحلهف بهته الكهلهية يييفل للبسلاية م ليميحت اقه ية يي م الي طدام،ح   البرمجية   إن م حلجة  
ال  حصييل اليييتي زيييدخ    التريهيييية الإن ح هيييةو فأحهييحنا زكيييين ت يييحك ن حصيييل ميييأ  لكيي  ماييي يى ميييأ الماييي ييات الإن ح هييية  

دغلاض ال اله  يي م زيييي،يح إلى ثاس ية  لتا زاب  بال كحلهف الشي  ثاس ة أ  شي  م غ     ال كحلهف يص ا ال لليق سه ،ح  
مث  الك لمجبينة ال  حصل  يضحف إلى مجبينة ال  حصل الثحس ة   لية أ  يلص  الجلمحا الثحسس  أ  م غ   حاا صل ،ح الغح

 ضييهة أ  ال  ييديل الشطصيي  للباحليياو الم ييحابت الجبرييية الليا الم غيي   باليي طدام خويييط ابلييدا  نليي  اللليييم اليهحنهيية  
ل كيحلهف بإنيداا نمييحاج يمكيأ ميأ خلالهيح ز يييلا إحصيحتحهة لضييو لييليك ن حصيل ا -اق صيحاية -يمكيأ ال هيحم سد اليحت ز  هيية

 1ز صف بخصحتحص . زيييي،ح حاا خياص ال يع التم ز  ب  إله    ال كحلهف  

                                                   
1IBID , P 137 .  
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الملاحظة التي يمكأ إسلازتح مأ خلا  ا الة تته الولي ة ت  ملاام ،ح ل   هحت ملاقية  :عيوب الطريقة ثانيا: مزايا و
باللغم مأ الك ف د   ،س لهح ند  ان  حاات ز بر نأ  ابق صحام للبسلاةو  ال اه    ال طدام،ح   ال اله  

 ال هيب التي ز ضب ،ح.

 : :     المزايا1

ال ب  نل  زوييل ادلحلها التي تمكأ  الثحسس مأ ال كحلهف   نظلا بن بحا تته الولي ة نل  اللص  سين الم غ    -
خوو الإن حج  ضيو لليك ال كحلهف    وهحت الضل  ية لل،م اليض هة  مأ ل هق الدقة فإن الك ييفل للبا يأ ي  الم

 ؛طدام،ح فهبح س د   ز ههم اداااإنداا الميازنات بل   

اخ صح  ملاح  حاحب ال كحلهف بن بحاتح   الملحلة اد لى نل  ال كحلهف الم غ   س ابهل،ح نل  الم  جحت  -
الحصي  نل  الم ليمحت  بال حلي ي م الإطلاع نل  اليض هة   حاا تته الولي ة  بان يح تح ال كحلهف الح ه هة الميحشل  
 ؛ال كحلهف الثحس ة   ملحلة ثانهة  اليقس الم حلا و ثم ز م م حلجة 

 ؛اللاص إخضحن،ح لل دقهق   ل كحلهف  زيفل ادا ات اللقحسهة نل  لليك ا -

الوحقة أ  الميا ا سصلة نحمةو الإن ح هة( سلض  ال ي حا  ،لاك المياا  ال  أااا ملايلمح الماس لهة ) زابح س هحس ف حلهة   -
 1؛تج ا ادنيحا الثحس ة   حاحب ال كحلهف   الملحلة اد لى  

الإن ح هة لياا   فتر   احد  أ  ل د   ز ههم الم  جحت أ  ادقاحم أ  اللل ع مأ حه  ال كحلهف   إمكحنهة م ح نة   -
 الهحمش نل  ال كحلهف الم غ     ال ي حا أثل ال كحلهف الثحس ة. فترات  الك بال طدام

 :    العيوب  2

 ؛حاحبهح نل  مخ لف ملاح  الإن حج  الم غ   ن هجة زداخل،ح  ص يسة اللص  سين س ض ال كحلهف الثحس ة   -

 ؛ملاامة ال طدام،ح نل  المدى ال ص  -

اليك بلي ي حاتح لل كيحلهف الثحس ية   الملحلية اد لى بالييلغم  ال كيحلهف  زكللية اليحيد  الم  جية ب ز يبر ح ه ية نيأ ييي   -
 مأ أنهح لحهمس   زكييأ زلك الم  جحت.

 

                                                   
1 Louis Dubrulle, Didier Jourdain, Comptabilité Analytique de gestion, Dunod, Paris, 2000, p 175.  
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طلي يية ال كييحلهف الم غيي   نليي  ن هجيية  ن اييحا  أخيي ا نييأ أثييل اليي طدام ييي  مييأ طييلي تي ادقاييحم الم جحنايية )الإجمحلهيية(  
 بحجم الميه حت يبح يل :المسلاة ؟ ي يقف الك نل  حجم الإن حج م ح نة 

 ؛  هجة م اح ية   يل ح الولي  ينحجم الإن حج = حجم الميه حت : ال -

 ؛حلهف الم غ   ال  هجة زكين أيبرحجم الميه حت :   ححلة طلي ة ال ك <حجم الإن حج  -

 حجم الميه حت :   ححلة طلي ة ال كحلهف الم غ   ال  هجة زكين أصغل. >حجم الإن حج  -

 المطلب الثالث: طريقة التكاليف المباشرة

و ملا زكحلهف غ  ميحشل  نديمة يي    دا مأ ال كحلهف الميحشل   ي م اللجيا إلى تته الولي ة   ححلة   يا ناية 
 ال أث  أ  ناية تأث تح ضئهلة م ح نة باد لى.

غ  الميحشل  نل  ان يح  أن إحداث  شل   ز  بد تته الولي ة نل  اللص  سين ال كحلهف الميحأولا: مبادئ الطريقة 
د اله ال كحلهف الميحشل  يحن مأ أ ل،ح  ي م لبهل،ح سشك  ميحشل نل   حدات الإن حج  ز بث  غحليح   المياا اد لهة  

بال حلي فإن  و أمح ال كحلهف الغ  ميحشل  فه م م حلج ،ح   ملحلة ثانهة سشك  إجمحلي  س ض الخدمحت الميحشل  ال حملة  
نجد أن زكللة اليحد  زي   ثاس ة   ب ز أثل  ال  ههم ي  بد نل  ل ل ال كللة الميحشل  سولي ة ل،لةو   ألحس ال اله   

تته ادخ   ي م   1و  تته الولي ة ي م ابل غ حا نأ  د   زيزيلا ادنيحا الغ  ميحشل  س  ليحت ما ييات الإن حجو  
 حلي مأ الهحمش نل  ال كحلهف الميحشل  .طلح،ح سشك  إجم لبهل،ح  

الغيي   مييأ خييلا  مييح ز ييدم يظ،ييل الجبييلا سييين مل،يييم الولي يية الإجمحلهيية مييأ حهيي  ال لليييق سييين ادنيييحا الميحشييل   
الهيييامش نليي   حاييحب ال  هجيية الجلمحتحهيية ) طلي يية ال كييحلهف الم غيي   مييأ حهيي  الميييدأ الجلمحتحيي  ل ابهيي  ال كييحلهف   الميحشييل   
 ادنيحا الغ  ميحشل  أغلي،ح ثاس ة. يتلك مأ حه  ادنيحا الميحشل  أغلي،ح م غ     (   ال كحلهف

لدييييد ميييدى  إن حايييحب ال كيييحلهف  فيييق تيييته الولي ييية يايييبح ل يييح بإيجيييحا الهيييحمش نلييي  ال كيييحلهف الميحشيييل   
زي م  الهحمش نلي  ال كللية الميحشيل و  أهمهة ي  م  ل انولاقح مأ  لديد ملا اية   ماحهم     زغوهة ال كحلهف المشترية  

 ال بلهة نل  ال اي ال حلي :

 

 

                                                   
1 Patrick Piget, Comptabilité analytique, Economica, 3 éd, Paris, 2001, p 87. 
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 حاحب ال  هجة  فق طلي ة ال كحلهف الميحشل : (14 )الجدول رقم

 ال اية الميلغ اليييهييحنييحت
  قم ادنبح 

 ال كحلهف الميحشل  -
X 
X 

100 % 
x% 

 = الهحمش نل  ال كحلهف الميحشل 
 ال كحلهف الغ  ميحشل  -

X 
X % x 

  X = ال  هجة
Source : Patrick Piget, Comptabilité analytique, Economica, 3 éd, Paris2001, p 87. 

زظ،ل ملمحايا تته الولي ة   ححلة مح إاا يحنس ال كحلهف الميحشل  تمث  ناية يي    دا مأ مجبيع  :العيوب المزايا وثانيا:
ال اله    ارحا ال لا ات إب أن ح نجد   الياقلا ال بل  ناا ا مح تمث  زلك ال كحلهف ال كحلهف بحه  ي م التريهلمح نله،ح   
 :لتلك   ،س لهح ند  ان  حاات م ،حزيل ،حو  خحصة س د زوي  الص حنة   ال اية الغحلية مأ مجبيع ال كحلهف  

شيل و باليلغم ميأ أن يي  ال كيحلهف م،بيح ييحن ب تمث  زكللة اليحد  ال كللة الح ه هة نظلا بلي ي حا ال كيحلهف الغي  الميح -
ليييتا ي يغييي  أن زيييدخ    ز هيييهم زكللييية زليييك اليحيييداتو بالإضيييحفة إلى  نين،يييح تم الييي اداث،ح ساييييا الم  جيييحت ال ،حتحهييية  

 .(1)مشكلة ندم ز ههم المطلمح ن الال   س كلل   الح ه هة  الكحملة

لجة  زيزيلا ادنيحا الغ  ميحشل  بحاا ابل لحا  غحمضة سايا ندم م ح ز د ن حتحل تته الولي ة  د مضللة   -
الإي لحا س ابهل،ح   ابل طدام أ  حاا مح تم ال ،لاي  مأ ميا ا نل  مخ لف ملاح  الإن حج   ادقاحم  الي شحتو  

 إجمحلهح.

 

 

 

 

 

                                                   
(1)

 .121و ص 1997صحلح اللزتو نوح الله خله  سأ   اا و ميحائ مححلية ال كحلهفو الإطح  ال ظلم  ال بل و اا  زتلانو اد انو  - 
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 المطلب الرابع: طريقة التكاليف المعيارية

  أولا:مفهوم التكاليف المعيارية:

ال هبة  تتا ل  ههم حليحت ال دفق مأ ال ححهة الكبهة   ت  زكحلهف محايسة ماي ح   المعيارية: تعريفالتكاليف -1
يمكأ ال ي  بأنهح نيح   نأ م حايل محدا  م دمح  الل ل    ال طلاج اللل قحت سين الم هح م   ضبأ اتحلية ال الهلهة  

 ضيو ال كحلهف الم هح ية . ح ل هحس  لإن حج لل ة أ  أااا خدمة   ظ  ظل ف م ه ة  التي ز طت ألحل

إمكحنهحت  لدا للتر  ما  يلهة نل  ألحس م حي  لل شحط زابح س هحس قد ات   تته ال كحلهف لهح مهلمح  نميا هة  
 الح ه  . لله  اللل قحت سين الم د    البرامل المطووة نأ طليق م حي ة   المسلاة   ل هق ادتداف الماول   

  :التكاليف المعياريةأهداف -2

 ؛ل ل ال كللة نأ طليق ابللافحت الهدف اللتحها  لهته الولي ة تي ملاقية ال كحلهف   -

ملاقية ن حصل ال كحلهف الم  ل ة بال شحط ابل غلالي للبسلاة   فتر  محدا  مأ اللمحمأ   بال حلي إمكحنهة ال ب  نل   -
 ؛ز لهص،ح ما  يلا

 لفة ال  حط الل حلة نل  ما يى ملايلمح   أقاحم المسلاة حتى زا وهلا ز لهت لهحلة الملاقية زاحند تته الولي ة نل  م -
 ؛ضبحن الا  الحاأ ل يام  الإن حجل

ارحا قلا ات زصاهاهة  زابح س  ديم الإاا   الخحصة بالمسلاة بال  ح يل الد  ية نأ ابللافحت الما طلصة   -
 للبسلاة.للبشحي  الخحصة بال شحط الد  م 

( الم د  ماي ح ت  محايسة  ف ح  ال بيا هة ) ال كحلهف الم هح ية :ثالثا: مكونات التكاليف المعيارية و تحليل الفروقات
يتلك  ف ح ل  ديلات قد ت نل  ألحس م وهحت إحصحتحهة حه  نجد إن تته  لم وهحت زل هلهة بالا يات الاحس ة  
   الإن حج ااخ  المسلاة.ال كحلهف الم هح ية زا  ب    مجح  زاه

إن ا الة ال غ ات ن هجة م ح نة ال  حتحل الل لهة بال  حتحل ال  ديلية نل  ما يى اتحلية ال الهلهة  :تحليلها الفروقات و
ال كحلهف  يأتي لإظ،ح  الليا ت المي ية   الاحلية نل  ما يى نشحط المسلاة فإاا يحن الللت سين ال كحلهف الم هح ية  

الل لهة مي يح فحن تتا ابللاف يكين   صحلح المسلاة أم إن المسلاة قد لبلس زكحلهف الإن حج إمح   ححلة الللت 
 1  الاحلية فحن المسلاة قد لبلس زكحلهف ايبر مأ ال كحلهف الم هح ية المطوو لهح.

                                                   
1
ABDELAH BOUCHAB, Comptabilité analytique d’exploitation, FD/ berti France p 87. 
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مأ المياا اد لهة أ  مصح يف الهد ال حملة تأخت تته اللل قحت ند  أشكح  ف،  زل لا إلى ال غ ات   الكبهة الما ،لكة 
 : ميحشل  أ  غ  ميحشل    نلطص ي  مح ليق ايله   المطوو ال حلي

 اللل قحت   للهل،ح:  16الشكل                                  

  

 

 

 

Source :  Abdelah Bouchabcomptabilité analytique d’exploitation  FD/berti France p 87. 

مأ ال حا  إن لدث ادشهحا يبح خوو لهح ماي ح س  ز جم  : تحليل فروقات الأعباء المباشرة و الأعباء غير المباشرة
 1: م لفة ليي،ح ل صاها،ح   لدا تته اللل قحت بالولي ة ال حلهةن ،ح س ض اللل قحت التي بسد مأ لديدتح   

 التكلفة المعيارية –الفرق = التكلفة الحقيقية 

 ؛لللت ايجحسهح فحليض هة غ  نا اة* إاا يحن ا

 .يحن الللت لحليح فحليض هة نا اة  * إاا

 غ  الميحشل .يتا ال كحلهف  الهد ال حملة   والا ل وتتا الللت لهاب  فل قحت الكبهة

 : / الفرق على التكاليف المباشرة1

 ال كللة الم هح ية للبياا الما  بلة ت  زكللة نا اة مأ  لاا الكبهة الم هح ية   الا ل الم هح م. : بالنسبة للمواد - أ

 قيمة المواد الفعلية –= قيمة المواد المعيارية الإجماليةالفروق 

 

 

                                                   
 .130و مل لا ليق ايلهو ص اللزتو نوح الله خله  سأ   ااصحلح  1

م هح ية زكحلهف  

 ال كحلهف الح ه هة ال بلهحت ال صاهاهة

اللل قحتلله   حاحب اللل قحت  
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الا ل ي  بر م غ   خح  هة بال اية للبسلاة لتلك تي ص ا ال اديد لتلك قد تأخت المسلاة  : * الفروق في الأسعار
قهم المحض  ال ليا أ  م د  زكحلهف فترات لحس ة لكأ أل ح  المياا قد ز أثل س د  نيام  م ،ح ا  ة الم حفاة مدى 

حداث ال حامة ز  بد نله،ح   لديد ال دخ  الحكيم    لديد الا ل لتلك قد ز يم المسلاة سد الة زوي ات اد
 1الا ل.

 )الكمية الفعلية * السعر الفعلي( –فروق الاسعار = ) الكمية الفعلية * السعر المعياري( 

لدا المياا   يبهح ح الما طدمة   ال بلهحت الإن ح هة لص لا  حد  الم  ل أ  حجم م ين مأ  : * الفرق في الكميات
 الإن حج مأ طلف ز  هين م طصصين.

 الكمية الفعلية( –فروق الكمية = ثمن الوحدة المعياري ) الكمية المعيارية 

 ت  يمكأ لديدتح  ف ح ل د  طلت نتيل مأ أهم،ح   أيثلتح ال  بحب الولي ة ال حاية  : * فروقات الأعباء المباشرة
 :   ز ولا مح يل  1982الولي ة الميضينة ضبأ المطوو اتحلبي اليطني 

 ز ههم الللت نل  الكبهة بال كللة الم هح ية. -

 ال  ي  نأ الللت نل  ال كللة بالكبهة الح ه هة. -

 الكمية المعيارية( * التكلفة المعيارية –= ) الكمية الفعلية  الفرق على الكمية

 التكلفة المعيارية( * الكمية الكمية الفعلية –الفرق على التكلفة = )التكلفة الفعلية 

 ت . ك ف Δأ  = 

Δ   )الفرق الاجمالي = )ك * ت م( + )ت * ك ف 

 ك = ال غه    الكبهة. Δ: حه  إن

 ال كللة الم هح ية.ت م =             

Δ .ت = ال غه    ال كللة 

 ك ف = الكبهة الل لهة.
                                                   

 .131و مل لا ليق ايلهو صصحلح اللزتو نوح الله خله  سأ   اا 1
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ز ولا م حيل  ن صل اد ي  م لفة الم حي  التي بسد مأ ال  بحلهح   لديد الم هح   : بالنسبة لليد العاملة المباشرة -ب
 : الالهم   الدقهق   ي ولا ادمل لإنحا  م هح  زكللة اد ي  ال يام  ال حلهة

 : ي م لديد ما ييات الم،ح   إلى ا  حت   ظ  مح يل  : ما ييات الم،ح    *

 ال بلهحت الإن ح هة   نينه ،ح   مح ل حج إله،ح مأ نبحلة محتل  . -

 الخبر  الموليسة لإتمحم الإن حج   نيع ال د يا الم،ني الم طصص. -

 ظل ف ال ب . -

   س ال حم . -

 :   ن صد س  مح ل حج إله  اليحد  أ  الم  يج مأ  قس لإتمحم  ملا ادخت س ين ابن يح  مح يل  : م هح  اليقس *

 ؛أم الملاح  التي يمل نله،ح الم  يج   يتا نينهة   يا  المياا الداخلهة   ال بلهة الإن ح هة : نينهة الم  يج -

 ؛قسأم ال ا،هلات الآلهة   مدى اخ صح  الي  : ال ا،هلات الم ححة -

  التم ي ضبأ ال د يا نل  زلحام اليقس الضحتحلا   يتا الج،د التم يمكأ إن  : ا  ة الم،ح   الم يفل    ال حم  -
 ييتل  ال حم .

 : ي م لديد م هح  اد ل لل ب  نل  ألحس ما ييات الم،ح     مأ سين ال يام  التي لدا مح يل  : م هح  اد ل *

 ؛ادانى للهد ال حملة   يتا لحنحت ال ب  الهيمهة ال يانين الاح ية سشحن الحد -
 ؛حجم ال ب  التم ي يم س  ال حم  -
 ؛نيع ال ب    ا  ة خوي ز  -
 طلي ة م حلج ،ح المكحفأ  ال شجه هة الم بي  بهح   -

ألحس الإن حج ي م اللسو سين ي  ال يام  الاحس ة ل اديد اد ل نأ الهيم ثم نأ الاحنة إمح إاا يحن اد ل يدفلا نل  
فه م لديد م هح  اد ل نأ ال و ة   س د لديد م هح  اللمحمأ   اد ل   م ح ن   س د الك ملا مح ل ق ف لا لدا 

 1التكلفة الفعلية لليد العاملة –الفرق = التكلفة المعيارية لليد العاملة  : اللل قحت التي ز لف يبح يل 

 
                                                   

 .131و مل لا ليق ايلهو ص صحلح اللزتو نوح الله خله  سأ   اا 1
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 : للال  بح  ت أم نلس ال لاقة الاحس ة   أحاأ م حالة 

 حه : س م:الا ل الم هح م. ك Δالللت   الكبهة = س م . 

 حه : ك م: الكبهة الم هح ية. س Δالللت   الا ل = ك م . 

 ك Δس .  Δالللت المشترك = 

 الفرق المشترك –الفرق الإجمالي = الفرق في الكمية + الفرق في السعر 

 : أنياع مأ اللل قحت 3لله  الللت نل  ال كحلهف غ  الميحشل  ي  ل ل ح  ن د : / الفروق على التكاليف غير المباشرة2

ت  ال  ديلات المط للة للبصح يف   ندا  حدات ال هحس ل ام م ين   ل د  ل يات م  حلهة  :1فرق الموازنة المرنة
  : مخ للة   زكين ال لاقة يبح يل 

ال كحلهف الثحس ة ابجمحلهة
المد  الل لهة

+
ال كللة الم غ   للاحنة

المد  الم يق ة
=  ال كللة الملنة للاحنة

                                                                 

  : يحاا نل  ألحس ال لاقة :2فرق الطاقة الإنتاجية

 مستوى الطاقة المعياري( –فرق الطاقة الانتاجية = معدل التحميل للنموذج )مستوى الطاقة الفعلي 

 : يحاا نل  ألحس تته ال لاقة : فرق الكفاية الإنتاجية

 الزمن الفعلي. –الزمن المعياري لإنتاج الوحدات الفعلية  *فرق الكفاية الإنتاجية = معدل التحميل النموذجي 

 : م   نا وهلا حاحب الللت الإجمحلي نل  ال كحلهف غ  الميحشل  بال لاقة ال حلهة  

 فرق المشترك –الميزانية + فرق النشاط + فرق المردودية الفرق الإجمالي = فرق 

ΔΔ   ك*س(-س ر(ك م +)س ر* س ف(ك م + )ك * س م( –الفرق الاجمالي = )س م(  

                                                   
 .175ناصل ااام ند نو"ز  هحت ال اه "ومل لا ليق ايلهوص1
 .230ص ايلهومل لا ليق  سيي  يب نيد الكليمو: 2
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 : يم حز نمياج ال كحلهف الم هح ية بالخصحتحص ال حلهة : ايجابيات و سلبيات طريقة التكاليف المعيارية : رابعا

 ؛للإن حج   ال يزيلاالمجح  الحاحس يابح س اديد  -

 ؛ ييا ح إلى  فلا ما يى الإن ح هةيابح س طلهض ال كحلهف   يحللمح المسلاة بجبهلا ما -

تتا مح يابح س كييأ م غ    يا،  نبلهة ارحا ال لا  خحصة إاا يحنس ال كحلهف م ابة إلى زكحلهف م هح ية ثاس ة   -
 : ملحزهح للبلاقية 3

 ؛يق ة   الح ه هةللافحت سين الم لله  اب -   

 ؛م لفة أليحب تته اللل قحت -   

  ضلا خوو نب  لل صاهح. -   

 :  غم تتا ت حك نهيب لهته الولي ة

تته الولي ة يمكأ إن ز يا نل  المسلاة س د  مشحي  إاا لم ي م ال  بح  ألس   م ليمحت صاهاة   حاحب  -
 ؛ يةال كحلهف الم هح

 ال كللة الم هح ية إاا تم ميحشل  زويه ،ح حتى   لي اق ض  الك حد ث زغ ات طح تحة.ب يمكأ تأث  ال دخ    لديد  -

 ؛الم هح ية إاا تم زويه ،ح ميحشل ب يمكأ تأث  ال دخ    لديد ال كللة  -

 1إن ال كللة الم هح ية ز  بد نل  ألس رل    ااتح ما يى مأ ال  حتحل التي يص ا اليصي  إله،ح. -

 

 

 

 

 

                                                   
 231يب نيد الكليمومل لا ليق ايلهوصسيي   1
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 الثالث: الأنظمة الجديدة لحساب التكاليفالمبحث 

  ل ظ،يإ  ل كحلهف ب الكلالهكهةلااحادنظبة ا لا ازلبليحأل  إب ض أ لبيا ل   لا ات  همأخلا
 لهةالبيال  وة اف    ماييحز،ح   دنشوة م امل،ي لةا ال  ض إل   ل لكاس د  ثم دنشوةانل   ز  بد ل  ادنظبة ا

 مأ لولي ةاته هل ز ههم ت إل  ول دخهلال  وة اف    دنشوة س الحأنل   ل كحلهفب احاح طلي ة ضل  ل لتلك
 ل  بحل،ح.امأ  زاّد ل  ال  حتحص   اظ،ح  إس،ح از ي ل  ايح البلمح  اظ،ح  إخلا

 مسبباتها الانشطة و المطلب الأول: مفهوم

غهل  ادنيحازابه  ان حه   ل كحلهفب الااح لجديدم البل،ياف   دلحلهةال  وة ادنشوة از  يل 
قي   مولبل،يا اتح هسشل اليد  اد دامأ يحنلتلك  لحل،ح أبنل  إبي م  تلب  ي حامط لف  ل   إلبيحشلا
 1 دنشوة.س الحأنل   بلااحاطلي ة  نل مضبيت إل ولا

ب حاح ف   لجديدادنظبة ال    إدنظحازج،س أن ام ت  للأنشوة يف ز ح  ندتظ،ل أولا: مفهوم الأنشطة: 
 لبصولح.ا اتهنأ  أيثل  م يل اتحنل ل  ا  م ،ح  سي ض ل ك ل   ل كحلهف ا

مأ   بحنة فطل مأ  لب جلمحا  ملب،حا مأمجبينة ن  " أنل   طل شح: اP MEVELLEC   M. LEBAS فيّ ل
 ن.سيزل  ا  إمجلأ  ية امح خدمة ز ديم سغهة لحتح     ات م،ح زج هد  خلا مأ لكاا   ناح  أ   ح 

 ز و  ل   الايا انلس  حهيثهل ل  ادنشوة ازالا   نأ   نيح ي  هلباحأن ا P. MEVELLEC ييضح
 شب أز ليف  فه و  P. LORINO محأ    لطحا  اخل  الدن الللمحسي سحل اية قهبة ل،ح م ليمةأ  خدمة  جوم  ي

 تحهة:ابس دم الب،حامأ  يمجبينةط هل شحى أن ايل ملتط ال شحم البل،ي

 ؛ بحنةا  شطص  فطل مأ  لب جلمحا-

 ؛خصيصهة   م،ح زا دن -

 ؛ل  هجةا  ل كللة ازجحه ازصلفحز،ح  نظل  ،ة م جحناةمأ -

 ؛   خحأ  خل  ن االلمحسي ويلحا ومي ا(نةاز)مي outputج  مطل س  ديم زابح-

 توم ليمحت(.آبو)نب  inputs تلبدخلاامأ  للة  خلا مأ تم ليمح

                                                   
1P .ZERMATI , pratique de la gestion des stocks , dunod, 2001, p 166 . 
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ي ه .PORTER Mنجد  حه  ولبلكليأاسااا  دنشوةت ازص هلح اتزّ د ل د لأنشطة:اتكلفة  تسلسل ثانيا:
 نينهأ: ل إدنشوة ازص هف  ف  فّكل مأأ   

 لطدمةتو البيه ح  ال اييق و ا ة لطحااات الإمدتو ال بلهحو اخلةالدااات الإمداف   لب بثلة: الأساسيةالأنشطة ا•  
 ليهلا.امحس د 

 مأ. تلبش ليحا  ل ك يلي   ال وييل او ليشليةا اا  لبيازاههل  ولبسلاةافق امل ف  لب بثلةا :ةلمساعدالأنشطة ا• 
لبيلغ انأ    نيح  هل هبة  أن ا chaine de valeur قهبة للالة  هدنشوة أن ان يل و ال ص هفا ات  هخلا
 لبسلاة.انله   محز لض  م حس  لدف   ما  د نللمحسين ايكي ملتا

 ل كحلهفازالا     "نيح نله  طلقأللأنشوة  زص هلح خلااا ف د R. COOPER  R. KAPLAN محأ 
hiérarchie des coûts la "     زص فأن يبكأ    ول كحلهفاضهلا امي ملا نلاق ،ح ف  دنشوةن افإ اهمحن  حاف 

 ل حلهة:ت البا ييحانل   ميا ي زالا  ضبأ

 م  جة  حد لك   ز لتأن يجا  ل  اسحدنشوة  دملا: ي  لق جللإنتا يةدلفرة الوحدى امستو على • لأنشطة
 يهدنشوة ك ال ،لاازغهل   مصد    ليحدى اما ي نل  طنشح زنجحإل  ام إيس ضحفهة  إليحد جن حإي  سحل حل 
 ج؛لإن حاحجم  ملا م  حلية  لب لتادنشوة يبهة ا نزكيج.   لإن حاسب   حجم أم لب  جة ات اليحدا اند

يلبح  ز لت ل  ادنشوة انأ     نيحه Activités au niveau des lots:لحصصمستوى ا على لأنشطةا• 
ك ل ،لاازغهل   مصد نيكي  لاصة اخ  االب  جة ات اليحدا اند نأ ل ظلف اسصل تولب  ي حامأ  حصة زص لا

 ؛لب  جةات اليحدا اند مأ سدب لاصصا اند يهدنشوة ف اطل مأ ا البيا

 ز لت ت  ت  لب  ي حاسهلا  ج  ن حإمأ  لل بكأ  لب لتادنشوة ازلك   ه: نللزبوج و/ اوللمنتو دلإسناانشطة أ• 
 عز ي يدازلمح اميس  لب  جة  ات اليحدا اندأ  لبص  ة الاصص ا اند يحن م،بح جم  ي لك  ف و  حد   امل
       ن لللمحسيج أ  للب  ي الإل حى البا ي دنشوةازكللة  أهمهة   يدازلمح ل إلبسلاة ف اطل مأ تلب  ي ح ض انل
 ؛صلاصا اندج أ  لإن حاحجم  عزلحا ملا  دنشوةاته هزكللة  بز غهل  

 ف  نلامةت أ  لب  ي حاخو  زاحند ل  ادنشوة ا  ه: لمصنعالعلامة ت أو لمنتوجاالخط دلإسناانشطة أ•  
ج ن حإحصة ج أ  سحلب  ي صلطصيا    نل   زكلل ،ح زلزيو  ا ن أن لإش،حت أ  الب  ي حازوييل ي شحط  مجبل،ح

 ؛م  جة  حد ح   أ  
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أن ب إ جن حإف ححلة  مص لا صهحنة  ل شغه   ية  ضل نشوةأ  ه:  توزيع ةلقناة أو منشأ كيبلتر دلإسناانشطة أ•  
 اند نأ  لبص  ة ت الب  ي حج املمح نأ جولإن حاحصص  اند نأ جولإن حاحجم  نأ ما    دنشوةاته ى هما ي
 ن،حأحه   ىخلأل  إمسلاة  مأ دنشوةازالا   تما ييح لبط لف ل ايهةابهمهة ا ز غهل قد ج  لإن حط اخوي
   تلب  ي حازشكهلة  عز يى  سبا ي ج  لإن حاس  ظهم   ولب  بداسحل ك يلي هة  جولإن ح  اماح سويه ة خصيصح زلزيو

 1ضة. لب لت الطدمحا

  Inducteur de coût لتكلفةامولد ثالثا: 

ل ب    احد مصولح  لبسللهأاس ض  غّهل ABC طلي ة يةاسد فل  لبيلدامصولح   ضيو ي م لم لموّلد:اتعريف -1
  مط للهأ  لبل،يمهأأن ازضح ا. ثم لولي ةف اطل مأ لب  بدال كللة اميلد  ملبل،ي ملاتحم غهل ن  ي  يل يحنيا ملتا

 2 ل كللة.اميلد  ط  ل شحاميلد  سهأ ل بههلمحال  إل يص  ازم  ف د دخهلم البل،يا اس،ت ي  لق فهبح ح  

 ؛ لب غهلازكحلهل   يثهل ملتالك ط أم ال شحايثهل  ملتث الادط ال شحاسبيلد  افحلب صي

 لاّلمت ايحاق صحال كحلهف: ى اما ي ازاد ل  ال  ظهبهة تل  الظحاي م هللبل،ي لدقهقاسحلب     ل كللةاميلد  محأ 
Economies d'échelle ملزيوة مّ هأ طنشح زكللةأن لك انأ  ي  ل يلمح  ل بل  اثحآ و دنشوةاسهأ   نز ح 

 ط.ل شحا اتهز ظهم  فه،ح زم ل   ف الظلطو ال شحا اتهفه،ح   يثح ل  ات البلا ايأ: نداسباد

 ؛ل أثهلب اليحأسل،م  يابح مبح ندحهحاق  أف   ز  ثحمأ: إ بسد مّ هأ طنشح زكحلهف نل  ل أثهلامأ إان لل بكهأ 

 زكلل  . ز هق ل  ازلك  مأ لل طلص لل كحلهف ز اميلد  ل غلاا 

 لتكاليف:ات امولد ولعمل ات احدوبين  نةرلمقاا-2

 طنشح فطل مأ يحتبل ،لاا  امصح ىحدإل  إ  ة ن  ازكي ن دمح زكحلهف اتميّلد ل ب ات احد ز يل  ب-
 لهس  ل كحلهف اسهأ  ساهوة نلاقة تثيحإنل   ز  بد لاحلةاته هف   دن،ح وز دم،ح ل  الطدمة ال  إزل لا  سدبمح
  خ هحاي م  .  تلآبأ  ال حملة الهد اقس    ف لب بثلةالكلالهكهة ال ب  ات احدياحلة   ول كللةاليا  تثيحإنل  
 ندطو أ  لل شح ىخلا ا أمي كل ،لااس كللة  ملزيوة ا البياته ك هل ،لات اقحا أن أ ن  حاسايا  اتليحداته ه

 ل كللةاميلد  نيكيأن بيبكأ  ول كسالإ بحلهة  . نل  ال كللة اف    لباهولا  ت هلآبأ  ال حملة الهد ازكللة 
 ؛ل كحلهفانلس  تحبحاايثهل  س  إاا يحنلل هح قحس  إاا يحنب إنب    حد نأ    نيح

                                                   
1

 .230محبد الا هد ا يه و ز  هحت اتحلية ال الهلهةو اا  ابفحتو الجلمحا اد  و ص 
2
P . GET et G CHA, comptabilité analyyique , édition economica, 2001,p 122.  
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 ن حأسبح و ي غهل ملتال كحلهف ب احاح م وق ف  زكبأ ل ب ات احد   ل كللة اميلد  سهأ ىدخلف ابخ لاان وة -
 اته  لاييهة الة  الدس الحأنل   ل كحلهفا اس ح ل م وقو إل ب ات اسيحد لطحصةا ادنيحازابه   م وق مأ نبّل
 نلاقةأم ل،ح  نيكي ب قد اتفحلبيلدت لب  ي ح  ابن يحاس هأ  يأخت ب دنشوةا  ل كللة اميلد   خ هحأن ا ي   
 ل ب .  اليحد سحل اية  م يحط إزيح با اتأن هحهأ  ف  تلب  ي حاملا   ميحشل

 (:ABC  نظمةأو أ ) لأنشطةا  محاسبة نظمةألثاني  : المطلب ا

 لكلالهكهةت الول  احي  ل ظلازغههل  ل أاّت إل   ب ادليحانل   فل  ل   ال اح لبولاا اتهف  
   لولي ةاته ن همضبي ضن ل لكاس د  ثمط  . ل شحالحل،ح أل   ادنظبة اته هناي  ل ي  ا و   ل كحلهفب الااح

 1 دنظبة.اته س هلحأنل   ل ،حتحهةال كللة ب احاح يهلهةنل  فل   ل دخهلاف   .  زألها،ح  طشل  

 :لأنشطةا محاسبة نظمةر ألظهو  يخيرلتاالجانب أولا: ا

 ل إزلجأ  تلبسلاحاغليهة أن أل الهلهة الباحلية ان امهد ف  ليححثهأاس،ح  مقح ل  ت الح الداثيس ال د 
 يحاملمح مأ لجلمحتحهةال كحلهف ت اطل محزيفله غم   ن حتحج،ح.  زاله   نحز،ح  مطلمح ل  ههم ولكلهةا ل كحلهفاطلي ة  ال  بح 

ت لص يسحال  ن إدحهحاف غحلا  يل لا لكلهةال كحلهف اطلي ة  زلضه أن ب إ ا ل لا ازطحانل    لباحند ال اههل اف  
 م،بح  ىخلأ ،ة  مأ زهجهةالإل لا ات الل ل لب ليمةال  ت إللاح هح ح   ،ة  مأ ادنيحامحسهأ  لللص  نهةالبهدا

 مأأ  ل ك يلي هة ال ححهة امأ  االي تلبسلاحانلف ،ح  ل   ات ال وين افإ لجلمحتحهةأ  الكلهة و الب ي ةالولي ة انس يح
 غهل تطل مثلا(   ل ،ح اللمحباتحأ ملا )نلاقحز،ح ف   جلطحال  إلبسلاة ازيله،ح  ل    ال ظلج أ  الإن ح ات اماح نححهة
 همح: تحهاههأ لاييهأ  لكا ات   ال لا ازطحاف   نحف ة

 ؛لل كحلهف دلحلهةال،هكلة ازغهل -

 ل كحلهف.اته ب هلااح ا لبأخيالبل  هة البلحلة ا-

 ف  بإ ح ف   اي ل لم دملا اتأن هب تو إلا ه حات ال ي م ت تلص يسحاته هل  ا إزلو ي لبط صهأأن اغم   
 و لبيحشلال حملة الهد الاصة  ل،حتح اسحل  ص  لب  ل ة الكلهة الل كحلهف  للتحهاهةالاليهة الجلس  يأالثب ه هحت أ ل يات

يف  لبصحن افإ  لبيحشلال حملة الهد ا لا ازل سب حس   لإ بحلهة ال كحلهف امأ  15مأ %لأيثبزبث   صياسأل   ا
  .لبيحشلال حملة الهد امأزكللة  60ل %إ 50ب إل شليأ ن  ال لاية اسد ف  زبث  ب يحنسل  ال حمة ا

                                                   
1Patrick Piget,  Comptabilité analytique , 3 éd, Economica ,Paris , 2001, P 55 . 
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نل   ي ،حززيإان يبكأ  فكهف تلبسلاحاغلا أف   500ل  %إ 400مأ % زص  ناا  بز ح ملهياصياس أ
غليهة أن أب إ يلازل يات امسشل مأ يي  اند ا ي غم    ما بل   لاازل ف   هل     البيحشلال حملة الهد س الحأ
 سحل اية محألب ليمة اته هنل    لاصيالا،يلة  لكا  و  ندي ح  لبيحشلال حملة الهد اب إزا  ب   ب تلبسلاحا

  لبيحشلاغهل     لبيحشلا ادنيحامحسهأ  مل  لهدال بههلمح ا ز ا ف   لجلمحتحهة ف كبأال كحلهف اطلي ة  ضز  ل ل  اللص يسة 
 يلاحظ محيل : حه  ىخلأ ،ة  مأ  لب غهلا  لثحس ة ا ادنيحا   ،ة  مأ

 فطل مأ ثحس ة انيحيح ز حلل ملهياصياس   أم غهل ز لهديح ز  يل ل  ا ج  للإن ح ل حملةالهد ا ادنيح •  سحل اية    
 ز  يل نسيحل   ات الإطح  ا ين أفإ ل كسانل    لا ه   ج الإن حى اسبا ي زيحط،حم ا ند سايا تلبسلاحاس ض 
  اتلإطح  اد ي  يدالب لمحانة  لبلا   l'individualisation ال للاسايا   م غهل ل   إز اي أتسد ثحس ة

أن يبكأ  تلب ليمحم انظح قةاّ فااا  ضح اغهل  فأصيح  لبيحشلاغهل  ادنيحا    لبيحشلا ادنيحاسهأ  ل بههلمحامح أ• 
 نلا . ال اا ال،ت لبا  ي ا ا  ل ااسهأ  مح لل لهةال   هة ال لاقة   اظ،حإي م  لمإاا ميحشل  غهل نيئ ي  يل

  ملهد ل كللة  ان يحن اسإمكح ن أحه   ولبضحفةال هبة م امل،ي مأ نم كي ل كحلهفازاههل  اجنبي سلحإن أ 
  زصي ا نحن إفيإمكح مل  لهدال الهل    اسحلإطح ظسحبح لح   نللمحسيان ،ح  ييا  س هبة ملزيوة و إاا يحنسللبسلاة

نأ  فحليا  م ل ة  نسد  هل   ازلك  مأ م ل ةاات ل كحلهف از ههأ  مأ لبسلاةاز بكأ  ح   ل اله ايلمح امل
 ل أثهلا  ل ب  افه،ح  يجا ل  ا  localisation des centres ايلمحلبلاز ههأ  نل  ي يقف ل كحلهفاف   ل اكما

ت لب  ي حامأ  بن يحها ن   حلّولاف   ل غهلا اتهليقس. انلس  ف  ل كحلهفازطلهض  ملا جلب  ياقهبة  نل  اللإس ح
مأ  طنشح لك   زويي  و  لبسلاةايكّلف  طنشح فك تو لب  ي حاته هنل    سحلاصي زابح ل  ادنشوة ال  إ
 تظ،ل ملبل،يا اتس هلحأنل     جلإن حاحجم  لهسا   للأنيح مل ح  ال ويايلّال  ملتاي و هدلحلهةادنشوة ا

 .ABC طلي ة

ف طل مأ يي ا قيحبإ ABC سولي ة محياب أ  دنشوة اماحلية  نلفس ل د 1لأنشطة:امحاسبة  ممفهوثانيا: 
  Robert ي حب   صد س د خحصة تولثبحنه حات اف ل ي سهة  د  ادمليكهة ت البسلاحا

 KAPLAN   Thomas JOHNSON  طحإفه   نلضح  ل  لهدية الباحلية  ا احد فه م ايلالتا 1987 ل ة  
 ل  ا I. CAMلهة    لدالب ظبة ال  إفهل لا  لباحليةاته س هلحأمح أدنشوة س الحأنل   لباحليةا : ديد   مزصي
 انشحإل  إ 1986ل ة  زيصلس ل  ا  ل  ظهم ا    ة البلان امهد ف  لبط صةادمليكهة البكحزا أيبر افه،ح  تمياح

                                                   
1
 Laurent Ravignon et d’autres, Gestion par activités, la méthode ABC/ ABM, 5 éd, Organisation, 

Paris, 2001, p 236. 
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م    نيث سم التم ال ظحا ات( هCMS  سلنحمل  ) يدن  ملتا  ل كحلهف انل   مسلس  ديد مزاههل منظح
  :مثحيي   أ ص حنهة تمجب ح لب ظبةاته هف   ك شح يبح دنشوةس الحأنل   لباحليةا

BOEING،GENERAL ELECTRIC  ،KODAK ،PHILIPS  

لجحم هة ال ظلية   ادشغحا  ب س ايأ تو ألا ه حات ال ل يإزل لا  ABC طلي ة  ل  بحاف    بل جحأن اب إ
ف   لل اكم زجلسةأ   زلك  نسيح ELE CTRIC GENERAL يةشل فه،ح شلنس ل  ال بلهة ت ا ل ويه ح ا
 .1963 ل ةية لشلاته هح   ،ح  ل   ادنشوة س الحأنل   (ابنيحا غ  الميحشل   ) ل حمةايف  لبصحا

ا ات ل لى اما ي نل   تحمصد زجد  لبيحشلاغهل  ل كحلهفاغليهة إن أل حلهة: البلاحظة ال جلسةنل  اته هز  بد 
 امبل لمحا قي  زي د بدليحن اآخل فإ سب    تولب  ي ح  ازصي ملحلة اث حو  أamonten يةاليداف    لب طتا

   تحسد  هدنشوة اته أن هب إ  ل كحلهفاته   همصد زبث  ل  ادنشوة اقية البل    ضل ك حهسحل حل   سحل كحلهف
ل كحلهف ات اميلد نله،ح يولق ل  ا و  ل كللةاضهلا امي مط لف ل إزابهل،ح  مأ لل بكهأ نب  اتحد ل  ج إزا ح
 ل كحلهف. اته ا ه يب  ليحأم أ

نبت ة   ل بثه   يلمحملبلم  البل،يايصيح  ملتاي ط هل شحن افإ ول الهلهةالباحلية م انظح ال ألهس نظل  ،ة مأ 
ل كللة اضهلا امي  لب ظبة اف   ل ،حتحهةالبا  بلة ا  لبا ،لكة ا ا البيامحسهأ  كمش ل ياد يا  ب  حه  ولب ظبةا
 وزكلل ،ح سقهح االبلا

 لهة:البياسحلصلة  دنشوةاسباحلية  لبسلاةال بت ة  دلحلهةائ البيحاز لطص  

 ؛لب ظبةا ا امي زا ،لك دنشوةا -

 ادنشوة.  زا ،لك (زسين وخدمة جو)م  ي ل كللةاضهلا امي-

و طلي ية ال كييحلهف نليي  ألييحس ادنشييوةإن تأليهس نظييحم  ديييد لل هييحس  فييق  1ثالثــا: مراحــل تطبيــق محاســبة الأنشــطة :
 ي يم سصلة نحمة نل  الملاح  ال حلهة : 

 إل ،لاك الميا ا    : حه  ي بر "ال شحط" نل  مجبينة الم،حم الم جحناة لماح  إنجحز للالة ال هبة تحديد الأنشطة -1

بال حلي زظ،ل المسلاة يبجبينية ميأ ادنشيوة اليتي لهيح نلاقية فهبيح  ي ني أن ال شحط يصف مح ز يم س  مخ لف المصحلح و  
 سه ،ح ااخ  الماح  اتدا . 

                                                   
اه و  حم ة سأ  سهلاو نظحم مححلية ال اه   ف حله     رلهص ال كحلهفو  لحلة ضبأ م وليحت نه  ش،حا  المح ا ح    ال ليم ابق صحاية  نليم ال ح هلة 1

 .239و ص 2003الجلمحاتحلو 
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 يأمثلة نل  الك : 

   ؛ية الجيا أنظبة لملاق إن حج إ لااات 

 ؛إ لح  اللياز  لللمحباتحأ  

 ؛روهو نب    شة مح  

  صهحنة اليلحتح  المي يا . 

 ز ههم الميا ا الما ،لكة مأ طلف ي   احد  م ،ح )ادنشوة( . - 2

أتيداف  المييا ا أ  سيين ادنشيوة   اليك ميأ خيلا  لدييد ال لاقية سدقية سيين ابنشيوة  :  تحديد مسببات التكلفـة - 3
و  الييك تييداف ال كلليية   الملحليية الثحنهييةنليي  أال كلليية و أم رصييهص الميييا ا نليي  مخ لييف ادنشييوة   الملحليية اد لى ثم 

 اق هية زكيين  تيتا نيأ طلييق م يحي  اقه ية   ميح ل يحج إلهي  سصيلة ف لهية و   حاا مح تم إل ،لاي    زليك ال بلهيحت  
م ،ح :)ندا اللياز  و   inducteur de coûtsم بر  نأ ال لاقة الاحتحد و زاب  عاييحت ال كللة  قحسلة لل هحس  

 ( ..لشلاا و ندا ملات ال ج،هلمحامل ا ندا أ 

 زي ه  زكحلهف ابنشوة لي أتداف ال كللة . - 4

  .لله  ال  حتحل أخ ا ا الة    – 5

 لأنشطةا سساأعلى  لتكاليفب احسا طريقة لثالث  : تقييمالمطلب ا

س ض  مأ ابزطلي لك ،ح ا ل لا ازطح  ال اههل ال ااهأ  ل  بحل،حاف   يحاملمح  ند لولي ةاته م هز د
 تن يلاح   يي ا   ح  انلفس  يأتو ألثبحنه حات اف ل ي س،ح ز ب لا نسيحل    ال ظلامأ  زاد ل  و ال  حتحصا

 1 زع.م ح  نسد حنجحيبل حح    لبسلاة ي  امشح لك  لبولقالا  يح

زاههل  ل ا إللجياسحدنشوة   ل كحلهفب احاح طلي ة  ل  بحاي ولا  : ABC طريقة لستعماايا امز اولا:
نل   هكل،حهي ألس  ل  ت البسلاحاقلا  املا   للكلاته  ض هز  ح قد .  دنشوةاته س هلحأنل   لبسلاةا
س لحأنل   ل اههلم امل،ي ملا ي بحش  ب ليظهل  مبحقدأ  ال الال  ال،هك  انل   ي  بد ملتسلي م ال حم البل،يا
 نزكي ب دنشوةس الحأنل   ل كحلهفب احاح طلي ة ل ا إللجياف   زلغا ل  ات لبسلاحأن اب إدنشوة  ا

 س،ح. ل  ز ب لاادنشوة احصهلة  ملا ف و ز كهف نبحإ  هكل،ح هزغههل  نل  ملغبة
                                                   

1LASARG , comptabilité analytique, Imprimrie, ES- salm, 2001, p 132 . 
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زجبهلا  ل كحلهف ات اميلد سلحأللباهليأ نل   يابح (ABMسولي ة )  محياب أ  دنشوة س الحأل اههلنل  ا  
زجلمحتحة   لبلحضلة ازهجهة ابل ل سحل اية ل  حتحلا  ل كحلهف انل   ا اتل لاس ض   آثح زهجهةال لاسصلة  س  ييم دنشوةا
 ت.لايا

ته هف   جللإن ح   م وي غهل نبت ة   des séries courtes لاجم  اصغهل فص حج أن حإح  هآثح مأ نيكي مثلا
ل كحلهف ب الااح ملاتحبح لكن ايكي ب لاجمانل   ز  بد ز لهدية نب  اتحد   ل  بحال  ا إللجيازم إاا لاحلة ا
لي ض ى أ  خلت أم  ي ح فطل مأ تلب  ي حالي ض  لطل اسحل دنهم  لبلزيوةالاليهة   الآثحاسايا  لكا  
 تم  ي ح فطل مأ sur mesure  standardsسل هحانل   تلب  ي حأ   ىخلف أص حف أطل مأ فدص حا

 ف حلةأاا  ل كحلهف امأ  فاهج   ل كللةاليا  لب لفة اتلبيلداس لحأنل   ل اله ازم إاا مح أل بو    اميحد
ل كللة اطلي ة  : اي شلس costingTarget لبا ،دفةال كللة اطلي ة  ملايثل أ  ABCطلي ة امز لا لل اههل.

ف طل مأ يي ا قيحبإنلفس   ت  زوي ثم 1965ل ة  لهحسحنهةا  TOYOTAيةشل فطل مأ لبا ،دفةا
طلي ة  ملا لبا ،دفةال كللة اطلي ة  ملازم  يأت ألثبحنه حات ال ي ف  خحصة دمليكهةا  سهة    دت البسلاحا
 جلب  ي  احهحا    زكحلهف  مأ 80ل حل : %م البل،يانل   لولي ةاته هز  بد   دنشوة. : س الحأنل   لباحليةا

ملحلة  بس دإف لهح  نلحق،حإبي م  ل كحلهفاته أن هل لم املا  سشأن  مةزللاا ات ال لت ازطتاقد  ماي ح  س،ح امبل لمحاي م 
ل  حتحل افض  أس ا هق  لب  ل ةاية   لضلت اللانشغحب موحس ة ل يلهةا ات ال لن ازكيأن يجا  لتلك جلإن حاف   اليدا
 م ،ح دلحلهة  اللكلازلطهص  يبكأ حه  لبا ،دفةال كللة اطلي ة  مأ فل،داي ا هته ج  للب  ي لبا  يلهةا

 يل :يبح

 ات بخ هحاف للض   جلب  يا اته مأ زا ه   لب  ظلاللسح امح ت ألايف اطل مأ جللب  ي لبا  يل اليهلا ال ل  ضيلل
 ل كللة  ان يحابيجا  ية(. ل جحازهجهة ابل لو ال بيي اطلي ة  ول وييلاطلي ة م  )نظح للبسلاة لشحملةازهجهة ابل لا

سليغ   يجا ي،دف Une contrainte à priori وقيلهةيب ولية نبحإ و  حصهلةأ   ي  هجة لاحلةاته هف  
 ل :إية  ماح لاحلةاته هف   لبا ،دفةال كللة ن ازكي  زهجهة ابل لأتداف،ح ا زا هق لبسلاةإاا أ اات ا

 ر م -ت م   = س ب

 costingtarget ما ،دفة :  زكللة  ت م:حيث

 سهلا : ل لس ب

 فما ،د سح:  ر م
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مأ  زظ،ل ف،  لتلك حهحز ا    مجب   نل  جللب  ي لإ بحلهةال كللة ال ز لهص إلبا ،دفة ال كللة اطلي ة  فز،د
  :هح  امل ثلاثة نيل يبّل  ماح شك  ف  ول لبهةال ححهة ا

ت ح هح حال  إشك   سأحاأ زا جها نحلهة نينهةت اات لب  ي حا  design  زصي   Planning •  ز ،هل 
 ؛لبا ،لكهأا

 ؛ل هبةازاحله    خلا مأ س،ح ل ب ا ت  للب  ي ح لبا ،دفةال كللة ا• زاديد 

 ج.لإن حاملحلة  ف  لبا ،دفةال كللة ا• زا هق  

 لبا  ب تو اللب  ي ح ل كحلهفازطصهص  اجنبي نل  خحصة اسحبن بح لبا ،دفةال كحلهف انجحنة  ن حتحل  ز ا ق  
ز ههم  إاا يحنمح  ححلة فل  لبا  يلهةت الب  ي حال،ته  ل ،حتحهةال كحلهف ب الااح ل الهلهةالباحلية ف اطل مأ
زغّهل  نل  سحل دقهق  بزدّ تلاحنحاته هلكأ  ولحن   م د  ل حملة الهد ت الحنح اند سلحأنل   ي م ل كحلهفا
 )ي صي  خحطئة ية زصي  اتخ هحال  ام إيس قد   املهد نبيكي لاحلةاته هف   ل كللةاز ههم  نفإ ويف لبصحا

ل كللة اف   لبط صهأالايا يلض  ا ابن ح ،ح( ل،ت مكللة ّ د لكأ ل حملةالهد اف   اق صحت اات ام  ي ح
لحاحب  ي بياج ل  بحل،ح(  ا ABCدنشوة ) س الحأنل   لباحليةت اس   هح قليا مأ ت بحمبالبا ،دفة ا
 ل كحلهف.ا

ل اله   ملهد اجنبي س  ديب،ح لكا  لبا ،دفة الل كللة  ثبهأ ل د دنشوة لحلحأنل   لباحليةاطلي ة  زبث    
 لبا  يلهة  البيحشلاغهل  سحل كحلهف ي  لق فهبح خحصة ولص لااملحلة  ف  تلص يسح  اظ،حإسغهة   لبيحشلاغهل  ل كحلهفا

زكحلهف  هكلةهف   يي   باهمهة ز ب لا ل  ازلك   ظ،حإل  إ ABCطلي ة  خلا مأ دنشوةازلزها  نبلهة زابح-
 نل : ات بحم،م يهلمح س ل للباّهليأ ل ابح نشوةداخليوة  نفإ سحل حل  اهمه ،ح زّ   ل  ازلك  مأ لبسلاةا

ج للب  ي قهبة ح ه ة زضهف ل  ازلك  خحصة :créatrices de valeuractivitésلل هبة  لبيلدادنشوة ا•   
 ل،حهيس مبح للبسلاة يحفهة سحححأ يا ق أن شأن   مأ دنشوةامأ  عل يا اتهما  دلدف ،ح  نللمحسين ايكي ل  ا

 ؛لي هدى البدانل   لب حفاةا ،ة البي

 س طلهض لهابح حتف،حأن :حه  non créatrices de valeuractivitésلل هبة  لبيلداغهل  دنشوةا•  
زاديد  للبسلاة يبكأ تلبيه حازاله    خلا مأ ن.  لللمحسي ض لب لج الب  ياقهبة  ز لهصا ن لبسلاة ازكحلهف 

 لل هبة.  لبيلداغهل  دنشوةب اليحأ
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ت لح الدأن اب إ تلثبحنه حات ال ي ف  يي ا  ح  الولي ة اته هنلفس ل د  ABC 1 طريقة لستعماود احد ثانيا:
 مأ  م ظب،ح   ف  ن ،ح زطّلس ن بدز،حال   ازلك أن     قله ل  بحل،حال  ت إلجأ ل  ت البسلاحا اندأن ثي س أ

  Institut of Management Accountantsل اههلاماحلية  م ،د س  مقح ملتال ا هق   اخلا
 ولل كحلهف حهزاههل منظح modernisation زادي   ماح ف  ل لمحمسال   ت اسحلبسلاح صلطحا   1996منح

 نل  ابن بحاسلض   لصحفهةاسحح،ح أ ف   زاّاأ زا قلم  ل ا هقافه،ح  م لأل   ت البسلاحامأ  81أن %زيّهأ 
 ABC طلي ة

  لمإن مشحس    ABCطلي ة نله  ز  بد ملتس ادلحأن اي يهأ  ل كحلهفا اتميلد  دنشوة ن امضبي ف  ل  بقان د 
 ه ن يحايبكأ  ل كللةاحه   مأ بهةأهل   طنشح فك  لب جحناةم ادقاحاطلي ة  نله  ز  بد ملتس ادلحانلس  يكأ
 نل  ادنيحازص هف  ا سإنح ي  لقإان نب  فحدمل  ييحد  يصلح قد لل كللة ميلد يبح أن ي  مودقاحامأ  قام
لكلالهكهة ا لكلهةال كللة اطلي ة  مسهأ مسيد مط للة حلولاطلي ة إاا يحنس لتلك  ف و مّ يل سشك  مدقاحى اما ي

 طلي ة دنشوةاماحلية  طلي ة  ن يحايبكأ  ب  حهمأ  حد  اي  هلولي  هأ ن امضبين فإو ABC طلي ة ممسيد 
 مسلله،ح. فطل مأ ل،ح  جيل يبح   ديد

ا  نحيبح أن إ زشغهل  نححهة مأأ  ض    نححهة  مأ االي مكلف  د ل كحلهفم انظح يج   دنشوةإن إيثح  ا  -  
 مأ لبسلاةاز بكأ  ح   .Exacts قه ةت ام  ي ح زكحلهف نل   لاصيال  ام إيس ب ل كحلهفم انظح هكلةه

 سدلحانلس  نل  ما ،لكة ا البيي  ا نزكيأن بسد  تللب  ي ح م هأ طنشح ضبأ لبا ،لكةا ا البيازطصهص 
 غهل سصلة ما ،لكة لك ،حو  ف و  لب غهلا اسحدنيح دملاز لق  إن قلا  . ح   الياف   مز  د ازكح لاحلةاته هلكأ 
 قه ة.ن ازكيا أن سدأيبكأ  ب تللب  ي ح لبطصصةال كللة ن افإ تولب  ي حف اطل مأ م  حلية

 للبسللهأ فيحل اية  ميحشل دنشوةا احليةم طلي ة نأ نله،ح لباص ا ل كحلهفاسويه ة  ي  لق فهبح ضغبي ك حه
 مدحجحأ  الاصص س الحأنل   لثحس ةال كحلهف ايلا ززي اسبجل ن أب ميحشل  إل كحلهف اته هز  يل  ابن ليلحياينهين

نل   لباايسةال كحلهف اته هيص ف  مأ ك حهلتلك  ية ليحدال كحلهف ب احاح ن د خحصة  لبيحشلال لاقة    ازلمح
   يلهة.ميحشل زكللة لهاس لكأ  ولبيحشلال كللة ام ،ل  ز يلا ل  الكلهة ال كحلهف اضبأ  دنشوةس الحأ

 

 

 

                                                   
1IBID,p 139 .  
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 خاتمة الفصل:

ل يييد ظ،يييلت اتحليييية ال الهلهييية    ليييو صييي حن   زويييي ت س ويييي  الصييي حنحت  ال شيييحطحت المط للييية   يييي  
م ،ح اتحلية ال الهلهة التي تم حز ال وحنحتو  يحن تتا ال وي  ححص  ال لحن  سين ند  مهحايأ  رصصحت التي ال لحات 

بالمل نية  قحسله ،ييح لل وييي  اليتم فلضيي   ال غيي ات الم ياصيلة نييبر نييد  ملاحيي  ميأ الييلمحمأ خييلا  ال يل ن الثلاثيية المحضييهةو زلييك 
 ال غيي ات زييلزيو باتييهو الييداخل  للبسلايية فهبييح ي  لييق بال  ظييهم  ألييحلها الإن ييحج  طييلت ال اييه   أثييل الحجييم  ال يلييلا  
ال شحط نل  مخ لف  يانا زايه  المسلايةو  ييتلك باتيهو الخيح    للبسلاية فهبيح ي  ليق بال ييانين  الاييت )الكبهيةو 

 ال ينهة  الجيا و ادل ح (  الم حفاةو بالإضحفة إلى ال وي  ال ك يلي   ليلحتح  الإن حج .

 يد ظ،يلت نيد  طيلت ز يد ج ليس إطيح يأ ن هجة ل لك الم ولييحت  الخصيحتحص اليتي تم يحز بهيح اتحليية ال الهلهية ف
شييحملين ي بييثلان   إطييح  الوييلت ال كييحلهف ال ح يخهيية )الملاحظيية(  طييلت ال كييحلهف الم هح ييية )الييتي يييلزيو زويه ،ييح بالوييلت 
اد لى(و  نجييد أن ييي  الوييلت ز  بييد نليي  قحنييد   احييد  مييأ الم وهييحت إب أن ابخيي لاف يكبييأ   طلي يية م حلجيية زلييك 

تييداف الييتي زلميي  إله،ييح  لييتلك بحظ ييح مييأ خييلا  ا اليي  ح لمط لييف الوييلت أن ييي  م ،ييح لهييح ممهييلمحات  رييدم الم وهييحت  اد
 يانيا م ه يية ميأ ال اييه و  مييح يمكيأ أن نا طلصيي  مييأ اليك أن ال وييي  الييتم شي،دز  زلييك الوييلت ييحن ي،ييدف ألحلييح 

ادا ات الييتي زاييحندتم نليي  ال الهيي   ارييحا ل ا هييق أمييليأو أ  لهبييح إشيييحع حح يية الماييه يأ مييأ الم ليمييحت  المسشييلات   
ال ييلا ات  زغوهييية  يانيييا م  يييدا  ز  ليييق س ايييه  المسلايييةو  ادميييل الثيييحني تيييي زياا  اقييية للهييي   حايييحب ألييي ح  ال كللييية 

  خصيصح م حلجة ادنيحا غ  الميحشل  .

ادقاحم الم جحناية  م ،يح ميأ نجد أن زلك الولت م ،ح مأ ز حلج ال كحلهف  فق الميدأ الإجمحلي )الكل ( يولي ة 
ز  بييد نليي  الميييدأ الجلمحتحيي  يولي يية ال كييحلهف الم غيي  و  ت ييحك طلي يية طلي يية ال ابهيي  ال  ييلاني الييتي تاخييت مياصييلحت الوييلت 
الإجمحلهة  الجلمحتحهة مأ حهي  ا  ية ليله ،يح لل كيحلهفو  زي يد طيلت أخيلى أقي  أهمهية ميأ الويلت الايحس ةو  الملاحظية اليتي 

  إمكحنهة ال طدام أيثل مأ طلي ة   نلس اليقس للال جحسة لحح ة المايه يأ ميلا ملانيح  فياتحيد  زكيحلهف نايق،ح ت ح ت
 تتا ابخ هح و أ  ابي لحا سولي ة  احد  سشك   تحها   ال طدام س ض ز  هحت الولت ادخلى.

إن ال وي  الححص    ز ظهم المسلاحت مأ حه  الحجم  ال شحطحت  ال طدام،ح لل ك يلي هح أثل نل  زليهية 
 تهكلهة ال كحلهفو فأصياس ادنيحا غ  الميحشل  زشك  ناية يي   مأ ال كحلهف  لتا زولا اليا  نأ طلي ة أيثل 

ييدي  حدي  للولت ادخلى ف،    ABCدنشوة ملاامة لهتا اليضلا الجديد فظ،لت طلي ة ال كحلهف نل  ألحس ا
تم حز بالدقة  إمكحنهة زياف ،ح ملا نظحم ال اه  المويق   المسلاة التم مأ الملترض أن يكين نظحم ال اه  نل  ألحس 

 .ABMادنشوة 
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 تمهيد

من بين أهم المؤسسات الوطنية الناشطة في الجزائر من خلال ما تقدمه من نشاطات و   ALFONتعتبر مؤسسة 
المتمثلة في تسبيك الفولاذ و حديد الزهر و نشاط مصغر في تسبيك الألمنيوم و البرونز، تصنيع الأدوات، التصنيع 

ف على كيفية قيامها بأعمال المحاسبة الميكانيكي و المرجلة . باعتبارها نموذجا عن المؤسسات الاقتصادية أردنا التعر 
التحليلية و كيفية توزيع الأعباء غير المباشرة و سنحاول في هذا الفصل التطرق إلى هذه المؤسسة و بصفة خاصة إلى 

 طريقة استعمالها للمحاسبة التحليلية.   
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 : تقديم المؤسسةالأولالمبحث 

 و أصناف المنتوجات تاريخية: بطاقة تعريف ونبذة ولالمطلب الا

 بطاقة تعريف: أولا: 

النشاط:   FONDALمؤسسة فرعية للمجمع الصناعي   ALFON -وهران -الجزائرية للمسابك   التسمية:
و تسويق قطع مقبولة مصنوعة بحديد الزهر، الفولاذ، المعادن غير الحديدية ) الالومنيوم و البرونز( و منتوجات  إنتاج

 المرجلية.
 الحالة: شركة ذات أسهم.

 ، المنور، وهران.1020شارع محمد بن طيب، قامبيطا، ص ب  01: العنوان

بثق من وحدة مرجل نالم FONDAL: الجزائرية للمسابك وهران مؤسسة فرعية للمجمع الصناعي نبذة تارخيةثانيا: 
و  C –DACROSالتي تأسست علي يد «  « unité de fonderie d’ORAN ( UFO)وهران "

BRUSTLEIN  تحت تسمية: ورشات و مرجل  1921عام(AFCD)  CELESTIN  DVROS. 

بدأ المصنع بانتاج قطع حدادة صغيرة مع مر السنين تطورت أساليبه الانتاجية لتصل الى تصنيع قطع الالات الحربية و 
على يد عاملة ذات كفاءة  AFCD، تحوز 1926 – 1940(  couléeالجرارات عن طريق أسلوب الصب ) 

 عالية و هياكل أهلتها لتطوير أنشطتها المتمثلة في المسبكة و الصناعات المرجلية.
" قبل استقلال الجزائر وبعدها واصلت نشاطها  BERLIETعقدا تجاريا لتصنيع قطع "  AFCDأمضت 
وحدة انتاجية  أصبحتو اين تم تاميمها  1974الى غاية نوفمبر la Société nouvelle des AFCDبتسمية

 SONACOM. تحت لواء شركة
القدرات الانتاجية لهذه الوحدة بزيادة حجم الاستثمارات وتجديد تجهيزات الانتاج SONACOM  طورت

 وعصرنتها وشملت هذه العمليتين كل الورشات.
يجة لإعادة تكن  ENFبعد اعادة هيكلة المؤسسات الوطنية تم تحويل الوحدة الانتاجية إلى المؤسسة الوطنية للمسبكة 

 SN-METALو   SONACOMEهيكلة شركتي 
، نشاط مصغر في تسبيك الألمنيوم والبرونز، حافظت الوحدة على جميع نشاطاتها المتمثلة في تسبيك الفولاذ وحديد الزهر

 دوات، التصنيع الميكانيكي والمرجلة.تصنيع الأ
 FONDAL    تم تغيير نظامها الأساسي لتتحول إلى مؤسسة فرعية للمجمع الصناعي  2000في عام 

(Fondris Algériennes)  .بالمحافظة على جميع نشاطاتها 
 



دراسة حالة                          الفصل الرابع:                                                        
 

117 
 

 أصناف المنتوجات، الزبائن وإمكانات المؤسسة:: ثالثا

  :حسب القطاعات التسويقيةات مصنفة المنتوجأصناف المنتوجات 
 التأثيث والتزيين العمرانيين؛ -
 الصيانة و التطهير العمرانيين؛ -
 الآلية الفلاحية؛ -
 السكك الحديدة؛ -
 المحاجر ومصانع الأجر. -

 تختلف المنتوجات في جميع أصنافها حسب النماذج المصنعة.

 تقترح متوجات التزيين العمراني :ALFON  ع كثيرة من منتوجاتها حسب في ميدان الإضاءة العمومية انوا
 الأحجام. الأشكال و

 شمعدان وبراق المنازل؛ -
 العمومية؛ الإنارةشمعدان  -
 شمعدان الساحات العمومية. -
 طورت منتوجات التأثيث العمراني :ALFON  خبرتها في مجال التأثيث العمراني وبرعت في صناعة المنتوجات

 التالية:
 والمزدوجية؛المقاعيد العمومية الوحدوية  -
 التسييج الفني؛ -
 البوابات والأبواب والنوافذ الفنية؛ -
 الشرفات والمنحدرات المعدنية؛ -
 الأعمدة المزخرفة؛ -
 الدرابزين؛ -
 معالق مواقف السيارات. -
  قطع الصيانة و الميكابيك العامة: تقترحALFON .على زبائنها أنواع كثيرة من القطع الميكانيكية 
  قطع السكك الحديدية: تصنعALFON  .كل القطع المعدنية المتعلقة بالسكة الحديدية 
  المنتوجات الموجهة الى المحاجر: تحوزALFON  سنة خبرة في مجال المرجلة الصناعية. 50على أكثر من 
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 ينقسم زبائن الزبائن : ALFON .حسب القطاعات التسويقية التي يمثلونها 
 ALFON: زبائن (15)  جدول رقم

 الزبائن القطاع

 العمومية  الإنارةمؤسسات  -مقاولات  البناء –الجماعات المحلية  التأثيث و التزيين العمرانيين 

 الفلاحية الآلية
   (CMA – PMA )مؤسسات صناعة العتاد الفلاحي

 و المواد الحمراء  الأجرمصانع  –محاجر التكسير  قطع الغيار 

  (SNTF ) الوطنية للنقل بالسكة الحديديةالشركة  السكك الحديدية

 مقاولات البناء و الأشغال العمومية –الجماعات المحلية  الصيانة و التطهير العمرانيين

 مؤسسات القطاع الميكانيكي قطع الميكانيك العامة

 Métal et métier » , revue d’ ALFON N° 7 »المرجع: 
 طورت الإمكانات :ALFON  قدراتها بعد أن حققت عملية مزدوجة تمثلت أولا في الاستثمار و إعادة

تأهيل تجهيزات كل المسبكة، وثانيا في تجديد آلات و أدوات ورشات التصنيع و المرجلة الصناعية. كما تحوز على بنية 
إمكانات تسييرية لإنتاج  مبنية( تجهيزات إنتاج، 2م4120، منها  2م18000قاعدية هامة ) المساحة الإجمالية للأراضي 

 منتوجات ذات نوعية رفيعة تحترم دفتر الشروط.
 المستخدمين و التكوين:ثالثا: 
 استخدمت المستخدمين :ALFON  موظفا و  47موظفا حيث سجلت نهاية تشغيل  284، 2004عام

 %. 2.80ترقيات في الشهر، بلغ معدل الغياب  4ترقية بمعدل  53موظفا جديدا كما تم تسجيل  44توظيف 
 حالات طوال العام أي بمعدل أقل من حادث في الشهر. 10أما فيما يتعلق بحوادث العمل فقد تم تسجيل 

 2004المسخدمين في : ( 16) جدول رقم
 المجموع 12 11 10 09 07 06 05 04 03 02 01 الشهر

  280 284 274 281 250 292 291 285 286 283 282 الموظفين

 44 2 13 10 0 0 6 6 1 4 1 1 الدخول

 47 3 3 18 11 2 5 0 2 1 0 2 الخروج
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 53 0 1 4 12 7 4 4 6 8 5 2 الترقية

 / 2.62 2.01 2.34 3.71 3.41 3.51 3.20 2.69 2.98 2.02 2.41 الغيابات

 52 8 0 8 4 14 3 4 1 5 3 2 العقوبات

حوادث 
 10 0 0 1 0 0 6 0 1 2 0 0 العمل

 Métal et métier » , revue d’ ALFON N° 5 »المرجع: 
 موظفا جديدا. 20موظفا، وتوظيف  20موظفا، تم تسجيل نهاية تشغيل 277:2005بلغ عدد المستخدمين في 

 2004/2005المستخدمين المسجلين في: (:17)جدول رقم 

الموظفين المسجلين في  
31/12/2004 

الموظفين المسجلين في 
31/12/2005 

 32 28 الاطارات
 27 28 المتمكنين
 218 224 المنفذين
 277 280 المجموع

 .5و4رقم  ALFONمجلة   « MéTAL ET MéTIER »المرجع: 
 خصصتالتكوين :ALFON 5,869من رقم اعمالها اي ما يعادل يعادل %2مالا يقل عن  2004عام 

 مليون دينار للتكوين.
استفاد مستخدمين أكثريتهم شباب من التكوين في ثانوية الخورزمي و مركز التكوين المهني في تخصصات التكنولوجيا، 

 وب، المرجلة، الكهرباء و الميكانيك.التصنيع، الرسم الصناعي، التعبير البياني، تكنولوجيا المسبكة، الرسم بالحاس
كما يول للتكوين المتواصل أهمية كبيرة حيث يتم على مدار العام داخل الورشات تلقين المعارف من طرف المستخدمين 
القدماء ذوي الخبرة للمستخدمين الشباب و يتم الاعتماد أيضا على خبراء دوليين خلال دورات تكوين منظمة داخل 

 المصنع.
 المؤسسة لمستخدميها المشاركة في مختلف التوصيات و الدورات التكوينية و المحاضرات خارج الوطن.تضمن 
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 الأعمالورقم  الإنتاج: المطلب الثاني

%بالنسبة للرقم المحقق في 08مليون دينار اي زيادة  326,8 ب 2005: قدر الانتاج المحقق في الانتاجأولا: 
 (.2004في  303,6)2004

 الإنتاج الفيزيائي بالطن (:18) جدول
 2005 2004 العام

 373 350 مسبكة الفولاذ
 1320 1325 مسبكة حديد الزهر

 18 32 مسبكة المعادن غير الحديدية

 . 9و5رقم  ALFONمجلة   « MéTAL ET MéTIER »المرجع: 
% للرقم المحقق في 14زيادة  أيمليون دينار  393,3بـ  2005المحقق في  الأعمال:قدر رقم الأعمالرقم ثانيا: 

 مليون دينار(. 298,3)  2004
يحتل حجم المبيعات المحقق في مجال التزين و الأثاث العمومي و منتوجات الصيانة مكانة مهمة من رقم الأعمال المحقق ما 

 %.75يعادل 
 : توزيع رقم الاعمال حسب قطاع النشاط(19)الجدول رقم 

 2004 2005 
 M(DA) % M(DA) % قطاع النشاط

 254.48 %75 219.85 %74 تأثيث و تزيين، صيانة و تطهير عمراني
 23.75 %07 19.92 %07 السكة الحديدي

 40.71 %12 35.18 %12 مختلف القطع الميكانيكية
 03.39 %05 04.12 %01 محجرة التكسير
 16.97 %05 19.23 %06 الفلاحة و الري

 339.3 %100 298.03 %100 المجموع
 et 9  « Métal et métier » , revue d’ ALFON N° 5المرجع: 

 
 
 
 



دراسة حالة                          الفصل الرابع:                                                        
 

121 
 

 )بــ %(  : توزيع رقم الاعمال حسب قطاع النشاط(20) الجدول رقم 
 2005 2004 النشاط

 %02 %02 المعادن غير الحديدية
 %16 %13 ملاحق و خدمات

 %16 %24 الفلاذ
 %23 %29 التصنيع و المرجلة

 %43 %30 حديد الزهر
 et 9  « Métal et métier » , revue d’ ALFON N° 5المرجع: 

 تنظيم العمل: الثالث المطلب
 هيكل تنظيم الشركةأولا: 

 : هيكل تنظيم الشركة(17)الشكل رقم:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 manual qualité, document d’ALFON, 13/07/2005المصدر:

 الرئيس المدير العام

 مراقبة 

 تسيير النوعية

 التسويق

 الأمن الصناعي

 الأمانة

 المديرية التجارية مديرية الاستغلال  مديرية الموارد البشرية مديرية المالية و المحاسبة

 دائرة التقنية دائرة المحاسبة

 دائرة المسبكة

 دائرة الصناعة الميكانيكية

 دائرة المبيعات

 دائرة التموين

 دائرة المالية

 دائرة الموارد البشرية

 دائرة الإدارة
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 تنظيم مديرية الاستغلال  ثانيا:
 : تنظيم مديرية الاستغلال(18) الشكل رقم                        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 : ébarbage 

source : conception personnelle
 décochageقسم 

 مديرية الاستغلال

 ورشة المرحلة 

 دائرة التصنيع الميكانيكي

 ورشة التصنيع

 دائرة المسبكة الدائرة التقنية

ورشة تهذيب 
 الحواف

معمل مسبكة 
 الفولاذ

 قسم التبريد قسم الدهن 

معمل مسبكة 
 حديد الزهر

 قسم التجميع قسم التدوير

 مصلحة الجدولة العامة
 ebr قسم

acier قسم التعديل 

ورشة تصنيع 
 مصلحة الدراسة و الطرق النواة

 مصلحة الصيانة 
 ebr1قسم  

 الفولاذ

 قسم
décochage 

 قسم الادماج

 قسم القولبة اليدوية

 قسم القولبة الالية

 قسم الترميل

 قسم الادماج

 قسم القولبة اليدوية

قسم المعادن غير 
 الحديدية

 قسم القولبة الالية

 مكينات  7قسم  

 قسم الترميل

  affutage قسم
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 :الدائرة التقنية 

 تنقسم الى مكتبينمصلحة الدراساتو الطرق:  -

المشروع ) المنتوج( يقوم بتقييد الرسم البياني للقطعة المطلوبة من طرف :يتمثل دوره في دراسة مكتب الدراسات - أ
 الزبون.

: يعرف مختلف مواد المراقبة التقنية، طرق التصنيع المختارة، تحديد مدة التصنيع و اقتراح نماذج مكتب الطرق - ب
 جديدة لمكتب الدراسات.

 نيع و تسلسل المنتوج عبر مختلف الورشات.: تسهر على تنفيذ مخطط و برنامج التصمصلحة الجدولة العامة -
 : إلىو تنقسم مهامها  الإنتاج:تهتم بصيانة و سلامة أجهزة مصلحة الصيانة -
 .الآلات: التدخل في حالة عطل  التصليح و الصيانة -1
 شهر أوت( –: المراقبة الدورية للآلات و وضع تجهيزات جديدة ) يتم عادة في العطلة السنوية الوقاية -2
  المسبكة:دائرة 
: مسار الإنتاج في هاتين الورشتين متكافئ لكن المواد المستعملة ورشة مسبكة حديد الزهر و ورشة مسبكة الفولاذ -

مختلفة يتم تصنيع حديد الزهر في جهاز إدماج سواء تعلق الأمر بالحديد الميكانيكي أو الفوسفوري بينما يتم تصنيع 
 لزهري في قالب حتى يأخذ شكله النهائي.الفولاذ في فرن كهربائي. يصب الحديد ا

: تتمثل مهمتها في تصنيع النواة باستعمال الاتربة السلسية كمادة اساسية تضاف اليها مواد مختلفة ورشة تصنيع  النواة -
 تهدف هذه العملية أساسا الى ملء الغرانات داخل القطعة المصنعة.

ب يتم تعديلها و نزع الاجزاء الصغير التي نشوه شكلها النهائي : بعد اخراج القطع من القوالورشة تهذيب الحواف -
 على الحواف.

المصنعة الى ورشة التصنيع للقيام بعمليات التثقيب و : بعد حذف الحواف توجه القطع دائرة التصنيع الميكانيكي -
 التقطيع.

 بينها ثم يتم دهنها.: في هذه الورشة يتم تجميع و تسبيك القطع حتى تلتئم فيما ورشة المرجلة -
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 البيان العام للتصنيع 
 : البيان العام للتصنيع(19) الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : conception personnelle à partir des données de l’entreprise   

 جدولة عامة

 منتوجات 
 الفولاذ

منتوجات حديد الزهر 
 و المعادن غير الحديدية

 ورشة تصنيع 
 النواة

 ورشة تسبيك 
 الفولاذ

 ورشة تسبيك
 حديد الزهر

 ورشة التصنيع

 ورشة المرجلة

 ورشة تهذيب 
 الحواف

 مصلحة مراقبة النوعية



دراسة حالة                          الفصل الرابع:                                                        
 

125 
 

 اذا كانتصناعة القطعة تحتاج الى نواة الفولاذ، حديد الزهر و المعادن غير الحديدية شرح البيان العام للتصنيع :
تمر في المرحلة الاولى من ورشة تصنيع النواة كمرحة ثانية يتم تصنيع القطع الحديدية و المعادن غير الحديدية في ورشة 

ل القطع المصنعة سواء كانت فولاذية أو حديدية أو حديد الزهر و القطع الفولاذية في ورشة الفولاذ وكمرحلة أخيرة تمر ج
 عبر ورشات: التصنيع، حذف الحواف و المرجلة.غير حديدية 

 قبل تخزين المواد التامة الصنع و تهيئتها للتسويق يتم مراقبة نوعية كل قطعة.

 تسيير النوعية و ALFON: المطلب الرابع

الى تحقيق التطوير الدائم و المستمر في ايطار الاحترام المطلق لتطبيقات التصنيع  ALFONتتطلع  الطريقة: أولا:
 النوعية وذلك بتطبيق القواعد التالية:

 بمساعدة مكتب متخصص؛ 2001في أفريل  9001-2000بــ  (SMQ)نظام تسيير النوعية  إطلاق -
 تكوين و توعية ايطارات و الأعوان المتمكنين داخل المؤسسة؛   -
 ن أعوان النوعية؛تكوي -
 ؛الإرشاداتتحليل النوعية و تقديم  -
 .تعيين مسؤول لتسيير النوعية و تحديد مهامه -

: تعتمد السياسة النوعية للمؤسسة على السهر لتحقيق رضا زبائنها من خلال تقديم منتوجات السياسة النوعية: ثانيا
 النوعية من خلال: ذات جودة عالية و متطورة وتعتزم الادارة العامة تحقيق أهدافها

 خلق عمل يساعد على تطوير المؤهلات التقنية لمستخدميها؛ -
 ضمان تكوين متمحور حول معارف و أدوات نوعية لمشاركة أحسن للمستخدمين في جميع العمليات؛ -
 السهر على ترسيخ ديناميكية التطور داخل المؤسسة؛ -
 تقييم مؤشر رضا الزبائن وتتبعه؛ -
 ل المؤسسة.ترشيح ثقافة النوعية داخ -

 الأهداف :ثالثا

 تكوين مبنية على تقييم المؤهلات؛  اعتماد إستراتيجية -
 العمل على التطور الدائم المناسب لاحتياجات المؤسسة و الزبائن؛ -
 احترام المحيط؛ -
 تسجيل براءات الاختراع في الآجال المحددة. -
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 ( ALFON: المحاسبة التحليلية )المبحث الثاني

 المعلومات نظامالمطلب الاول: 
يمثل أحد أكبر الشبكات  ALFONيجب التوضيح أولا أن نظام المعلومات الخاصة بالمحاسبة في   

 المعلوماتية التي تعتمد عليها المؤسسة و تتمحور هذه الشبكة على ثلاثة أهداف:
 اطات المؤسسة؛المديرية العامة بحاجة المؤسسة بواسطة تقارير داخلية لتمكينها من تخطيط و مراقبة نش إشعار -
 المعلومات الضرورية لأخذ القرارات و تهيئة السياسات و المشاريع الكبرى؛ إعطاء -
 المساهمين و مؤسسات الدولة بالحالة المالية و التقارير المختلفة بالتسيير. إشعار -

 المهتمين خارج المؤسسة فمعلومات المحاسبة العامة توجه الىوتختلف أهداف المحاسبة العامة عن أهداف المحاسبة التحليلية 
 ،كما تمثل عمادا للمعومة للقيام بالتحليل المالي.

: بصفتها موجهة إلى تسيير المؤسسات فعلى المحاسبة التحليلية تحقيق مختلف أهداف المحاسبة التحليلية -
 الأهداف.

 تحدد على إمكانات : في اقتصاد السوق أسعار البيع عادة ما القدرة على تحديد تكلفة الإنتاج و سعر البيع
 السوق ) العرض و الطلب(.

تكون تكلفة الإنتاج كسعر أدنى للبيع الذي من دونه نسجل خسارة و يمثل الفرق بين تكلفة الإنتاج و سعر البيع النتيجة 
 في حالة عادية للاستغلال.

  على المؤسسة تبرير : في بعض الحالات يجب ترة المنتجات و الخدمات المباعةتقديم العناصر التبريرية لفو
 أسعار بيعها مثلا:

 المؤسسات المستفادة من حق الحصرية في تسويق منتوج أو خدمة ) الماء، الغاز، الكهرباء، الهاتف...( -
 تبرير لمصالح مراقبة الاسعار. -
 :تقديم العناصر أو القاعدة التبريرية في بعض حسابات الاصول 
 الجرد الدائم للمخزون؛ -
 المصنعة من طرف المؤسسة و تكلفة الاستثمارات ) انتاج المؤسسة لاستعمالاتها الخاصة(.تقييم المنتجات  -
 في ايطار النشاطات و العمليات التي تقام داخل المؤسسة من تمكين مراقبة الاحوال الداخلية للاستغلال :

 طرف مختلف المصالح. تحدد المحاسبة التحليلية:
 نشاط و وسيلة استغلال؛ التكاليف على مستوى كل مصلحة، وضيفة، -
 تكلفة التسيير و الانتاج و النتيجة على مستوى كل نشاط. -

 و تكون النتائج التطبيقية هامة جدا على مستوى مراقبة المسؤوليات:
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 كل رئيس مصلحة مسؤول على و حدته التسييرية حتى لا يتم التهرب من تحمل العواقب؛ -
 تحديد مردودية كل نشاط على حدى. -

 مراقبة أحوال الاستغلال الداخلية أساسا على المقارنة بين التكاليف الحقيقية و التكاليف المتوقعة.تعتمد 

 تلعب المحاسبة التحليلية دورا هاما في تحديد و تسيير الميزانية التوقعية.

 تحديد المردودية و أخذ القرارات العقلانية. -
مختلف المستويات ) الورشات، الاستثمارات، الطلبيات، قطاعات و أو تسمح لنا المحاسبة التحليلية بدراسة المردودية على 

 شعب الانتاج(.
 عامة المعرفة المعمقة لمختلف درجات المردودية في مراكز المؤسسة يساعد على أخذ قرارات عقلانية.

 تسريع أو ايطغاء وتيرة النشاط أو ايقافه أو البحث عن نشطات جديدة.ذ -
 مبدئي للتسيير العقلاني.المحاسبة التحليلية شرط 

 نظام المحاسبة التحليليةالمطلب الثاني: 
 يوجد نظامين للمحاسبة التحليلية حسب العلاقات الموجودة بين المحاسبة العامة و التحليلية.

 :ا في هذا النظام تكون المحاسبة التحليلية ملحقة مباشرة بالمحاسبة العامة. يمكنن نظام المحاسبة التحليلية الملحقة
 هذا النظام من تحليلي التكاليف و الانتاج في الايطار التوقع للمحاسبة العامة.

 يعطي هذا النظام أكثر حرية و أحسن النتائج من حيث نوعية التدقيق في الحسابات. نظام المحاسبة المستقلة :
 التحول من المحاسبة العامة الى المحاسبة التحليلية

  تسمح بمراقبة التوازن بين المحاسبتين.التي 90يتم عن طريق حسابات الرقم 
في دائرتها للمحاسبة و المالية مصلحة للمحاسبة التحليلية و  ALFON: تحوز طريقة تحديد التكاليف -1

الاستغلال و تتمثل مهامها الاساسية في حساب تكاليف المتجات المصنعة من طرف المؤسسة، تستعمل المؤسسة طريقة 
 التكاليف الكاملة في حساب تكاليف الانتاج.

 طور مختلف هياكل المؤسسة.: تهدف هذه الطريقة الى معرفة أفضل لتطريقة مراكز التحليل -2
 قسمت المؤسسة الى أقسام كل نشاط يكافئ على الاقل قسم مشابه له وتم تغيير تسمية اختيار مراكز التحليل :

 القسم المشابه الى تسمية مركز التحليلي و هناك صنفين من المراكز.
: تقوم بالانتاج المباشر للمنتوجات المسوقة يتم احسان التكاليف مباشرة، ثم تضاف اليها الأساسيةالمراكز  - أ

تكاليف غير مباشرة بعد مرورها من مراكز ملحقة تم اختيار المراكز الاساسية حسب قربها من نشاط الانتاج و تتمثل 
 هذه المراكز في: 

 مركز التموين؛ -
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 :راكز المتعلقة بنشاط الإنتاجالم -
 مسبكة حديد الزهر؛ مراكز -
 مراكز تصنيع النواة؛  -
 مراكز مسبكة الفولاذ؛ -
 مراكز تهذيبالحواف؛ -
 مراكز الالمنيوم/ البرونز؛ -
 مراكز التصنيع؛ -
 مراكز المرجلة؛ مراكز البيع. -
 مراكز البيع. -

الانتاجية يتم اختيار : لا تنتج منتوجات موجهة للبيع لكنها تشارك بطريقة غير مباشرة في العملية المراكز الملحقة - ب
 المراكز الملحقة بالاعتماد على الهيكل التنظيمي للمؤسسة وتتمثل في:

 مراكز الصيانة؛ 
 مراكز المديرية العامة؛ 
 مراكز مدرية المحاسبة و المالية؛ 
 مركز الموارد البشرية؛ 
 مركز المراقبة؛ 
 .مركز مكتب الدراسات 
 لتوزيع تكاليف الانتاج غير المباشرة على مختلف المراكز نستعمل مفاتيح على شكل اختيار مفاتيح التوزيع :

% و تتمثل صعوبة في هذه الطريقة في مبدأ صحة هذه المفاتيح لمسؤولي 100نسب مئوية يكون مجموعها مساويا لــ 
التسخين نسبوي للأحجام  المراكز المختلفة يجب أن تستند قيمة كل مفتاح في حدود الممكن على عناصر عقلانية )

 المسخنة ، التنضيف نسبوي للمساحات المعنية...(
 توجد مجموع التكاليف المكونة لمركز التحليل الى موضوع الانتاج ) المنتوج( عن طريق اختيار وحدات العمل :

اب تكلفة وحدة العمل وحدة العمل المعبر عنها بالوحدة الفزيائية الملموسة أو النقدية حيث تمكننا هذه الاخيرة من حس
 و يستقبل كل منتوج نصيبه من التكاليف.
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 مخطط المحاسبة التحليليةالمطلب الثالث: 
على مخطط محاسبة تحليلية خاص بها يحتوي على حسابات   ALFON: تحوز تحديد مخطط المحاسبة التحليلية  أولا:

كثيرة نظرا لكثرة أصناف النتوجات التي تنتجها يعتبر هذا المخطط ضروريا في ايطار اعادة ترتيب التكاليف في المحاسبة 
 العامة حسب النشاط.

 وهي: 6تصنيف التكاليف في المحاسبة العامة في القسم 
 بضاعة مستهلكة؛ 60 -
 لوازم مستهلكة؛ مواد و 61 -
 خدمات؛ 62 -
 مصاريف المستخدمين؛ 63 -
 ؛ضرائب و رسوم 64 -
 مالية؛أعباء  65 -
 آخرى؛أعباء  66 -
 ؛مخصصات الاهتلاكات و المؤونات 68 -
 .اعباء خارج الاستغلال 69 -

 و يعاد ترتيب هذه التكاليف حسب مراكز توجيهها داخل المؤسسة:

 حسب النشاط؛ -
 حسب المنتوج أو مجموعة منتوجات؛ -
 حسب الورشة. -

يحدد هذا المخطط الاقسام الرئيسية، الاقسام الملحقة، المنتوجات، المخزونات، تكاليف المنتوجات المباعة التي يتم فيها 
 حساب تكاليف المحاسبة العامة.

كما يمكن منح حساب تحليلي لقسم أو منتوج جديد غير معلن عنه مسبقا في المخطط يكفي لذلك تحديده كقسم 
 سي أو منتوج...ملحق أسا

 المخطط التحليلي المعتمد يسير أساسا على.

 / هيكل تنظيم الوحدة؛1

 / السيرورة التكنولوجيا؛2
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 / الهيكلة و الترميز المستعملين للحسابات التحليلية.3

أرقام  10: يتكون الترميز المستعمل لكل الحسابات التحليلية من هيكلة الحسابات التحليلية :ثانيا
10/9/8/7/6/5/4/3/2/1  

  9: يدل على القسم )التحليل( للحساب يساوي دائما 1الموقع

 :" للموقع الاول9: كل رقم يرمز الى صنف الحساب القسم التحليلي "2الموقع

  90............................................ جارية  حساب -
 91.............................................الاقسام الثانوية -
  92.........................رئسية....................الاقسام ال -
  93..................................................اتالمنتوج -
  94.................................................تناو خز الم -
  95............) عائد الربح(................... ةمباع اتمنتوج -
  96.................................................الانحرفات -
  97..........................ية.............المحاسب فرق المعالجة -
  98..........................................النتائج......... -

 حسب تركيب كل نوع من الاقتطاعات السابقة:: 7إلى  3الموقع 

 :PCN(: بناءا على قاعدة حسابات 90حسابات جارية ) - أ
  9061000.....................................الاستهلاكات -
 9062000............ .............................الخدمات -
 9063000.... .............................اعباء المستخدمين -
 9064000...... .............................ضرائب و رسوم -
 9065000.. ......................................أعباء مالية -
 9066000.......................................أعباء مختلفة  -
 9068000...................الاهتلاكات و التمويناتالايعانات  -
 9069000..............................أعباء خارج الاستغلال -
 9070000....................................مبيعات البضائع -
 9071000.....................................منتجات مباعة -
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 9072000......................................منتجات مخزنة -
 9073000............................منتجات المؤسسة لنفسها -
 9074000......................خدمات مقدمة .............. -
 9075000.............................تحويلات أعباء المنتجات -
 9076000.......................................العوائد المالية  -
 9077000..................................المنتجات المختلفة  -
 9078000...........................الاستغلال أعباءتحويلات  -
 9079000.....................منتجات خارج الاستغلال...... -

 (:91)الثانوية  الأقسام-ب

 : المديرية العامة3الموقع

 للمديريات: مخصص 4الموقع

 مخصص للدوائر:5الموقع

 :مخصص للمصالح6الموقع

 : مخصص للاقسام7الموقع

 (94( و المخزونات )93(، المنتوجات  )92الاقسام الرئيسية )  -ج

 (.98(، النتائج )95تكلفة المنتوجات المباعة ) سعر  -د

 (97فرق الادخالات: فرق المعالجة الحاسبية ) -و

 .إليهمشاريع مختلفة فيرمز لكل مشروع برقم معين لتوجيه التكاليف  إلىتفرع مشروع : في حالة 10 إلى 8الموقع 
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 المبحث الثالث: حساب تكلفة الانتاج
 "( لاستبيان طريقة حساب تكلفة انتاج المنتوجات المصنعة.LILIAوقع اختيارنا على المنتوج ) شمعذان "

  "LILIAلمنتوج شمعذان "الخصوصيات التقنية : المطلب الاول
من بين أكثر المنتوجات الموجهة للتأثيث و التزيين العمراني التي يتم تصنيعها من طرف " LILIAيعتبر المنتوج " شمعذان 

 الشركة و تتميز بما يلي: 
 حديد الزهر؛ المواد الاولية: -
 كلغ؛  698,50 الوزن الاجمالي: -
 متر؛ 7,67 الارتفاع: -
 ( موصولة بالبراغي؛ RO6, F42, F36, F23, F14, B6 قطع ) 6 عدد القطع: -
 مثبتة في الارض بواسطة سبخان معدنية؛ -
 " من ماركة ايطاليا من الاليمنيوم و ميكانو سودي ؛RIVERAعلب نوع " 02 -
 .RIVERAشعالين  -
  شمعذان  –معطيات الاستغلال الخاصة بصناعةLILIA-:  2005فيما يلي المبالغ الخاصة بشهر فيفري 

 بالدينار الجزائري.
 FMحديد الزهر  المواد الاولية: -

 FMكلغ من الفولاذ   340تستلزم  B6قطعة  -
 FMكلغ من الفولاذ   168تستلزم  F15قطعة  -
 FMكلغ من الفولاذ 81  تستلزم F23قطعة  -
 FMكلغ من الفولاذ   53تستلزم  F36قطعة  -
 FMكلغ من الفولاذ   51تستلزم  F42قطعة  -
 FMكلغ من الفولاذ   5.5تستلزم  RP6الكرية  -

  تكاليف اليد العاملة المباشرة -
 (: تكاليف اليد العاملة المباشرة21جدول رقم )

 تكلفة وحدات العمل)دج/ساعة او كلغ( ساعة او كلغ تكاليف الاقسام
 قولبة يدوية حديد الزهر
 قولبة آلية حديد الزهر

 آلية فولاذقولبة 
 ترميل

D7MF 

24325,16 
258985,96 
344940,26 
172734,74 
190891,85 

247,5H 
87116,94KG 
34235,8KG 
174732KG 
51603KG 

98,28 
2,97 

10,08 
0,99 
3,70 
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" في هذه الورشة الاوقات LILIAتصنيع مختلف القطع المكونة للمنتوج "شمعذان : يستغرق ورشة تصنيع النواة -
 التالية:

-B6  :2,60 .ساعات 
-F15  :3 .ساعات 
-F23 :5,25 .ساعات 
-F36 :3,50 .ساعات 
-F42:3,5 .ساعات 

-RP6 :0,41 .ساعات 

"في هذه الورشة الاوقات LILIA"شمعذان: يستغرق تصنيع مختلف القطع المكونة للمنتوج ورشة حذف الحواف -
 التالية:

-B6  :5,3.ساعات 

- F15  :4,18 .ساعات 

-F23 :1,54.ساعات 

-F36 :1,70.ساعات 

-F42:1,09.ساعات 

-RP6 :0,08 .ساعات 

 " في هذه الورشة الاوقات التالية:LILIA: يستغرق تصنيع مختلف القطع المكونة للمنتوج "شمعذان ورشة التصنيع -
-B6  :10.ساعات 
-F15  :12 .ساعات 
-F23 :9.ساعات 
-F36 :13,5.ساعات 
-F42:9.ساعات 
-RP6 :0,5 ساعات. 
 " في هذه الورشة الى الاوقات التالية:LILIA: يستغرق تصنيع مختلف القطع المكونة للمنتوج "شمعذان لةجالمر ورشة  -
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-B6  :0,5.ساعات 
-F15  :0,75 .ساعات 
-F23 :0,5.ساعات 
-F36 :0,75.ساعات 
-F42:0,5.ساعات 
-RP6 :0,25 .ساعات 

 طبيعة تكلفة الوحدة العلمية في كل وحدة تحليل هي:

 حديد الزهر: كلغ من الزهر؛مسبكة  -
 تصنيع النواة: ساعات العمل المباشر؛ -
 ؛Acierمسبكة الفولاذ: كلغ من  -
 حذف الحواف: ساعات العمل المباشر؛ -
 البرونز و الالمونيوم: كغ من البرونز/ الالومينيوم؛ -
 التصنيع: ساعات العمل المباشر؛ -
 المرجلة: ساعات العمل المباشر؛ -
 نار من المادة المشترات؛دي 1التموين )التزويد(:  -
 دينار من رقم الاعمال. 100البيع:  -
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 LILIAتكلفة الانتاج لشمعذان  تحديدالمطلب الثاني: 

 جدول توزيع الأعباء غير المباشرة: أولا
 توزيع الأعباء غير المباشرة:  (22) جدول رقم

  الثانويةالمراكز  
 مكتب الدراسات مراقبة ادارة المواد البشرية ادارة المالية المحاسبية ادارة عامة صيانة الاعباء(حسابات التكاليف ) 

61  
62  
63  
64  
65  
66 
68 

 مواد و لوازم مستهلكة
 خدمات

 اعباء المستخدمين
 ضرائب و رسوم
 مصاريف مالية

 اعباء مختلفة
 

18802.72 
27700.00 

542634.69 
8062.57 

00 
48171.40 

159831.36 

24955.91 
00 

389997.88 
5715.09 

00 
67485.70 
68416.29 

6870.81 
00 

316308.52 
4627.97 

189845.84 
43507.83 
18986.84 

40816.89 
219092.50 
995142.78 
8692.07 

00 
131728.69 
127909.14 

31019.44 
00 

270217.01 
3979.50 

00 
17042.24 

251834.01 

5672.73 
00 

262299.84 
3859.99 

00 
22257.53 
3821.67 

 297911.76 574092.20 1713227.91 390301.97 87 .556570 805202.74 المجموع بعد التوزيع الاولي
 (1صيانة )

 (2م ع + مح مالية + إم ب )
 (3مكتب الدراسات + مراقبة )

 أنضر التوزيع في الصفحة التالية
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 تكملة
 المراكز الاساسية 

 
مسبكة حديد 

 حذف الحواف مسبكة الفولاذ تصنيع النواة الزهر
البرونز/ 
 المجموع بيع تموين مرجلة تصنيع الالمونيوم

61 
62 
63 
64 
65 
66 
68 

1597311.85 
88000.00 

1156409.32 
65217.36 

00 
161232.64 
104938.49 

183727.81 
00 

332336.26 
4896.87 

88 
32327.89 
7485.98 

996566.56 
88000.00 

470996.92 
144641.71 

00 
103916.62 
181107.98 

459040.44 
00 

569087.11 
8338.07 

00 
53216.63 

157202.68 

359611.40 
00 

108508.68 
6045.87 

00 
8802.88 
3775.08 

124786.65 
44000.00 

815262.20 
27125.19 

00 
87963.61 

136412.02 

264778.15 
44000.00 

836271.08 
156413.85 

00 
110925.68 
109520.57 

28724.49 
00 

246191.47 
3632.81 

00 
22336.51 
43825.15 

19191.36 
75500.00 

347637.62 
5110.38 

00 
53746.12 
15014.34 

4161877.21 
586292.50 
7659301 

456359.29 
189845.84 
964661.91 
1390081.60 

 15408419.78 516199.82 344710.43 1521909.32 1235549.66 486743.90 1246884.93 1985229.79 560774.81 3173109.66 مجموع
(1) 
(2) 
(3) 

250239.57 
826701.70 
270999.94 

44224.14 
146100.68 
47893.06 

156560.32 
517219.07 
234512.93 

98332.55 
324855.43 
106490.41 

38385.87 
126813.14 
41570.44 

97438.62 
321902.21 
105522.32 

120021.67 
396508.52 
129978.91 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

805202.74 
2660100.75 
872003.96 

(4) 
  516199.82 344710.43 2168418.43 1760412.80 693513.36 1776563.31 2893522.11 798992.70 4521050.88 مجموع
(5) 
(6) 

112892.7 
40.04 

1217.75 
656.12 

34449 
83.99 

200900.20 
416.28 

1582.10 
438.35 

3528 
498.98 

3830 
566.17 

4978978.8 
0.07 

250392.93 
2.06  

 المجموع بعد التوزيع الثانوي (:4)                                                                                             توزيع قسم الصيانة(: 1)
 عدد وحدات الانجاز  (:5)                                                                  + م/ مح + موارد بشرية ( توزيع مراكز )م ع(: 2)
 التكلفة الوحدوية الانجاز(: 6)                                                                       توزيع مراكز مكتب الدراسات + المراقبة(: 3)
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 : توزيع التكاليف غير المباشرةشرح جدول 

 تسمح طريقة مراكز التحليل بتوزيع التكاليف غير المباشرة في مختلف المراكز و زيادتها إلى مختلف التكاليف. -
 الأساسية و الثانوية.( على مختلف المراكز 68إلى  61يتمثل التوزيع الأول في تقسيم تكاليف المحاسبة العامة ) -
تضاف قيمة التكاليف بعد المرحلة الثانية من التوزيع إلى مختلف تكاليف المنتوجات حسب مفاتيح توزيع تحت تسمية "  -

 تكلفة وحدة العمل".
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 بيان نظام تحديد التكاليف: (20) الشكل رقم 

 

 مراكز التحليل                                                                                                                                                                              

 
 وحدات العمل                                                                                                                                                                               

 

 موضوع                                                                                                                                                                                      

 التكاليف                                                                                                                                                                                     

 

 

 

 المصدر: تصميم شخصي من خلال معطيات المؤسسة

 أعباء غير مباشرة

 بيع

516199.82 

 تمرين

344710.43 

 برونز/ المونيوم

693513,36 

 تصنيع

1760412.8 

 مرجلة

21684184.3 

 مسبكة حديد الزهر

4521050.88 

 تصنيع النواة

798992.70 

 مسبكة الفولاذ

2893522.11 

 حذف الحواف

177656.31 

250392.93 
د ج رقم 
 الاعمال

 

4978978 
 كغ مادة

 برونز/ المونيوم
كغ  1582,1  

1217.75 
ساعات يد عاملة 

 مباشرة 

3830 
 ساعات آلية

112892.7 
 كلغ حديد الزهر

 

3528 
 تصنيع النواة

 

 

 

200900.2 
ساعات يد عمل 

 مباشرة 

 

34449 
لاذلغ فو ك  

 

 تكاليف غير مباشرة 

 تكاليف مباشرة

 مواد أولية يد عاملة مباشرة
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يتكون حديد الزهر الميكانيكي من سبعة مواد أولية ما يعني  ثمن شراء المادة الاولية ) تكاليف الشراء المباشرة(:ثانيا: 
 أن تكلفة شرائه تساوي مجموع أثمان شراء كل مادة أولية كما يبينه الجدول التالي:

 ثمن شراء المادة الاولية: (23)الجدول رقم

 
 حديد الزهر الميكانيكي

 المجوع سعر الوحدة الكمية
- Ferraille 
- Briquette 
- Coke 
- Flux 
- Castine 
- Innoculan 
- Aluminium 

57123.3 
1049 

19791.03 
01 

120 
04 
01 

07 
43.54 
44.17 
46.11 
1.37 

145.67 
65.49 

399863.1 
45673.46 

874169.99 
46.11 
164.4 
582.68 
65.49 

 1320565.23 16.34 80822.4 سعر الشراء

دج تكلفة شراء وحدة ) بدون احتساب التكاليف غير المباشرة للشراء( من حديد الزهر الميكانيكي  16,34تمثل قيمة   
FM   ( على كمية حديد الزهر المتحصل 1320565,23التي تم حسابها بتقسيم مجموع أثمان شراء المواد الاولية )
 دج/كلغ.16,34=  80822,4/  1320565,23عليه: 

: هو مجموع تكلفة شرائه تضاف اليه تكاليف الشراء غير المستهلك FMفة شراء حديد الزهر الميكانيكي تكلثالثا: 
 المباشرة.

" في LILIAالمستعمل لانتاج كل قطعة من منتوج " شمعدان  FMسنقوم بحساب تكلفة شراء حديد الزهر الميكانيكي 
 الجداول الاتية:

و انتجت المؤسسة قطعتين،  FMكلغ من حديد الزهر الميكانيكي   340تستلزم استعمال  B6للتذكير فان كل قطعة 
 .2× كلغ 340كلغ أي    680تساوي  FMالكمية المستعملة من حديد الزهر 

B6لكل قطعتين مصطنعتين 
 المجموع سعر الوحدة الكمية  
  كلغ(  340×2) حديد الزهر الميكانيكي

 المباشرةأعباء الشراء غير 
680 

11111,2 
16,34 
0,07 

11111,2 
777,78 

 11888,98 17,48 680 تكلفة الشراء
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 0,07( و تكلفة وحدة العمل تساوي 11111,2دج من المادة المشترات )  1العمل في مركز التموين =  طبيعة وحدة
 .0,07× 11111,2دج أي 777,78مبلغ الاعباء غير المباشرة لهذه القطعة = 

 دج.FM  =17,48كلغ أي كلغ من حديد الزهر   680دج /  FM   =11888,98تكلفة شراء حديد الزهر 

F15لكل قطعة مصنعة 
 المجموع سعر الوحدة الكمية  
 كلغ(  168×  3)  حديد الزهر الميكانيكي

 أعباء الشراء غير المباشرة
504 

8235,36 
16,34 
0.07 

8235,36 
576,48 

 8811,84 17,48 504 تكلفة الشراء
 FMكلغ من حديد الزهر   81 تستعمل F23 واحدة قطعة

F23  قطع مصنعة 7لكل 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 
 كلغ(  81× 7)  حديد الزهر الميكانيكي

 أعباء الشراء غير المباشرة
567 

9264,78 
16,34 
0,07 

9264,78 
648,53 

 9913,31 17,48 567 تكلفة الشراء
 FMكلغ من حديد الزهر   35تستعمل  F36قطعة واحدة 

F36  قطع مصنعة 7لكل 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 كلغ(  53× 7حديد الزهر الميكانيكي ) 
 أعباء الشراء غير المباشرة

371 
6062.14 

16.34 
0.07 

6062.14 
424.35 

 6486.49 17.48 371 تكلفة الشراء
 FMكلغ من حديد الزهر   51تستعمل  F42قطعة واحدة 

F42  قطع مصنعة 7لكل 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 كلغ(  51× 7حديد الزهر الميكانيكي ) 
 أعباء الشراء غير المباشرة

357 
5833.38 

16.34 
0.07 

5833.38 
408.34 

 6241.72 17.48 357 تكلفة الشراء
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 FMكلغ من حديد الزهر   5.5تستعمل  RP6واحدة  كرية

 مصنعة كرية 01لكل  RP6كرية 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

MAIF  (1 ×5,5  )كلغ 
 أعباء الشراء غير المباشرة

5.5 
89.87 

16.34 
0.07 

89.87 
6.29 

 96.16 17.48 5.5 تكلفة الشراء
( تضاف إليها الأعباء المباشرة FMالمستعملة ) الأولية: تكلفة شراء المادة قبل حذف الحواف الإنتاجتكلفة   رابعا:

 ( تضاف إليها الأعباء غير المباشرة للإنتاج ) ورشة مسبكة حديد الزهر و تصنيع النواة( 7Mللإنتاج ) قسم الترميل 

 قبل حذف الحواف B6تكلفة إنتاج قطعة  - أ

B6 (2 )قطعة 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 مواد مستهلكة
 أعباء مباشرة:

 ترميل
7M 

 :غير مباشرةأعباء 
 مسبكة حديد الزهر

 تصنيع النواة

680 
 

680 
680 
 

680 
2.6 

17.48 
 

0.99 
3.7 
 

40.05 
656.12 

11886.4 
 

673.2 
2516 

 
27234 

1705.91 
 44015.51 22007.76 0.2 الانتاج فبل حذف الحوافتكلفة 

، الاعباء المباشرة 7Mتمثل أعباء اليد العاملة في ورشة الترميل و التي تقوم بقولبة القطع المصنعة باستعمال الطاولة 
 للانتاج.

 طبيعة وحدة العمل في مركز مسبكة حديد الزهر هي كلغ من حديد الزهر المستهلك، تحتسب أعباء هذا المركز كما يلي:

 . B6لتصنيع قطعتين من  27234لفة وحدة العمل( = ) تك 40,05في  FMكلغ من   680ضرب 

 نفس الطريقة لمركز تصنيع النواة:

 دج1705,91دج الذي يمثل تكلفة وحدة العمل =  B6  (2,64 × )656,12ساعات العمل اللازمة لتصنيع 

 للقطعتين. 44015,51دج للقطعة أو 22007,67الوحدة: قبل حذف الحواف يساوي  إنتاجتكلفة 
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 قبل حذف الحواف: F15 إنتاجتكلفة  - ب

F15 (3 )قطعة  
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 مواد مستهلكة
 أعباء مباشرة:

 ترميل
7M 

 :أعباء غير مباشرة
 مسبكة حديد الزهر

 تصنيع النواة

504 
 

504 
504 
 

504 
03 

17.48 
 

0.99 
3.7 
 

40.05 
656.12 

8809.92 
 

498.96 
1864.8 

 
20185.2 
1968.36 

 33327.24 11109.08 03 الإنتاج فبل حذف الحوافتكلفة 
  إنتاجتكلفة 

 قبل حذف الحواف: F23 إنتاجتكلفة  - ت

F23 (7 )قطعة 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 مواد مستهلكة
 أعباء مباشرة:

 ترميل
7M 

 :أعباء غير مباشرة
 مسبكة حديد الزهر

 تصنيع النواة
Rebut(01×81kg) 

567 
 

567 
567 
 

567 
5.25 
81 

17.48 
 

0.99 
3.7 
 

40.05 
656.12 

07 

9911.16 
 

561.33 
2097.9 

 
22708.35 
3444.63 

(567) 
 38156.37 6359.40 06 فبل حذف الحواف الإنتاجتكلفة 

 25437.6 6359.40 04 قطعة غير مراقبة 
 12718.8 6359.40 02 قطع جيدة

 الثانية للإنتاج قبل مراقبتها ويتم مراقبتها في حالة استعمالها.كزن القطع غير المراقبة و لا يمكن أن تمر إلى المرحلة 
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 قبل حذف الحواف: F36 إنتاجتكلفة  -د

F36 (7 )قطعة 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 مواد مستهلكة
 أعباء مباشرة:

 ترميل
7M 

 :أعباء غير مباشرة
 مسبكة حديد الزهر

 تصنيع النواة

371 
 

371 
371 
 

371 
3.50 

17.48 
 

0.99 
3.7 
 

40.05 
656.12 

6485.08 
 

367.29 
1372.7 

 
14858.55 
2296.42 

 25380.04 3625.72 07 تكلفة الإنتاج فبل حذف الحواف
 14502.88 3625.72 04 قطعة غير مراقبة 

 10877.16 3625.72 03 قطع جيدة
 قبل حذف الحواف: F42تكلفة إنتاج  - ث

F42 (7 )قطعة 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 مواد مستهلكة
 أعباء مباشرة:

 ترميل
7M 

 :أعباء غير مباشرة
 مسبكة حديد الزهر

 تصنيع النواة
Rebut(01×81kg) 

357 
 

357 
357 
 

357 
3.50 
51 

17.48 
 

0.99 
3.7 
 

40.05 
656.12 

07 

6240.36 
 

353.43 
1095.99 

 
14297.85 
2296.42 

(357) 
 23927.05 3987.84 06 تكلفة الإنتاج فبل حذف الحواف

 15951.36 3987.84 04 قطعة غير مراقبة 
 7975.68 3987.84 02 قطع جيدة
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   RP6 تكلفة انتاج كرية قبل حذف الحواف - ج

 قطعةRP6 (1 )كرية 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 مواد مستهلكة
 أعباء مباشرة:

 ترميل
7M 

 :أعباء غير مباشرة
 مسبكة حديد الزهر

 تصنيع النواة

5.5 
 
5.5 
5.5 
 
5.5 

0.41 

17.48 
 

0.99 
3.7 
 

40.05 
656.12 

96.14 
 

5.45 
20.35 

 
220.28 
269.01 

 611.23 611.23 01 تكلفة الإنتاج فبل حذف الحواف
 بعد حذف الحواف: إنتاجتكلفة : خامسا

 الأعباء غير المباشرة لورشة حذف الحواف.قبل حذف الحواف +  إنتاجالحواف = تكلفة  بعد حذف إنتاجتكلفة 

ساعة ( في تكلفة وحدة العمل  5,3يتم حساب الأعباء غير المباشرة لمركز حذف الحواف بضرب عدد ساعات العمل )
 دج.  2206,28=  5,3×  416,28في المركز أي: 

 : B6الوحدة بعد حذف الحواف  إنتاجتكلفة  - أ

B6 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 قبل حذف الحواف إنتاجتكلفة 
 أعباء مباشرة:
 حذف الحواف

02 
 
5.3 

22007.76 
 

416.28 

44015.51 
 

2206.28 
 46221.79 23110.90 02 حذف الحواف بعدتكلفة الإنتاج 

 .02دج/26221,79دج القطعة تصبح  23110,90بعد حذف الحواف هي الوحدة  إنتاجتكلفة 
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 :F15تكلفة إنتاج الوحدة بعد حذف الحواف  - ب

F15 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 تكلفة إنتاج قبل حذف الحواف
 أعباء مباشرة:
 حذف الحواف

03 
 

4.18 

11109.08 
 

416.28 

33327.24 
 

1740.05 
 35067.29 11689.10 03 تكلفة الإنتاج بعد حذف الحواف

 :F23تكلفة إنتاج الوحدة بعد حذف الحواف  - ت

F23 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 تكلفة إنتاج قبل حذف الحواف
 مباشرة:أعباء 

 حذف الحواف

02 
 

1.54 

6359.40 
 

416.28 

12718.8 
 

641.07 
 13359.87 6679.94 02 تكلفة الإنتاج بعد حذف الحواف

 : F36تكلفة إنتاج الوحدة بعد حذف الحواف  -د

 F36 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 تكلفة إنتاج قبل حذف الحواف
 أعباء مباشرة:
 حذف الحواف

03 
 
1.7 

3625.72 
 

416.28 

10877.16 
 

707.68 
 11584.84 3861.61 03 تكلفة الإنتاج بعد حذف الحواف

 : F42تكلفة إنتاج الوحدة بعد حذف الحواف  - ث

F42 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 تكلفة إنتاج قبل حذف الحواف
 أعباء مباشرة:
 حذف الحواف

02 
 

1.09 

3987.84 
 

416.28 

7975.68 
 

453.75 
 8429.43 4214.72 02 بعد حذف الحواف تكلفة الإنتاج
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 :RP6تكلفة انتاج كرية بعد حذف الحواف  - ج

RP6  كرية 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 تكلفة إنتاج قبل حذف الحواف
 أعباء مباشرة:
 حذف الحواف

01 
 

0.08 

611.23 
 

416.28 

611.23 
 

33.30 
 644.53 644.53 01 تكلفة الإنتاج بعد حذف الحواف

: هو مجموع تكلفة الانتاج بعد حذف الحواف تضاف اليه الاعباء غير المباشرة تكلفة الانتاج بعد التصنيعسادسا: 
 للانتاج ) ورشة التصنيع و المرجلة( 

 ) تكلفة وحدة العمل(. 498,98× ساعات عمل  10دج = 4989,80اعباء غير مباشرة للتصنيع 

 (.) تكلفة وحدة العمل 566,17× ساعات عمل  0,5دج = 51494,68أعباء غي مباشرة للمرجلة 

 : B6 تكلفة انتاج الوحدة بعد التصنيع - أ

B6 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 تكلفة إنتاج قبل حذف الحواف
 أعباء مباشرة:

 تصنيع
 مرجلة

02 
 
10 
0.5 

23110.90 
 

498.98 
566.17 

46221.79 
 

4989.8 
283.09 

 51494.68 25747.34 02 التصنيعتكلفة الإنتاج بعد 
) نفس طريقة الحساب لبقية  2دج / 51494,68دج للقطعة أي:  25747,34تكلفة إنتاج الوحدة بعد التصنيع 

 القطع(.
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 :F15تكلفة إنتاج الوحدة بعد التصنيع  - ب

F15 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 تكلفة إنتاج قبل حذف الحواف
 أعباء مباشرة:

 تصنيع
 مرجلة

03 
 
12 

0.75 

11689.10 
 

498.98 
566.17 

35067.29 
 

5987.76 
424.63 

 41479.68 13826.56 03 تكلفة الإنتاج بعد التصنيع
 :F23تكلفة إنتاج الوحدة بعد التصنيع  - ت

F23 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 تكلفة إنتاج قبل حذف الحواف
 أعباء مباشرة:

 تصنيع
 مرجلة

02 
 
09 
0.5 

6679.94 
 

498.89 
566.17 

13359.87 
 

4490.82 
283.09 

 18133.78 9066.89 02 تكلفة الإنتاج بعد التصنيع
 F36الوحدة بعد التصنيع تكلفة انتاج  - ث

F36 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 تكلفة إنتاج قبل حذف الحواف
 أعباء مباشرة:

 تصنيع
 مرجلة

03 
 

13.5 
0.75 

3861.61 
 

498.98 
566.17 

11584.84 
 

6736.23 
424.63 

 18745.7 6248.57 03 تكلفة الإنتاج بعد التصنيع
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    F42 انتاج الوحدة بعد التصنيع   تكلفة - ج

F42 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 تكلفة إنتاج قبل حذف الحواف
 أعباء مباشرة:

 تصنيع
 مرجلة

02 
 
09 
0.5 

4214.72 
 

498.98 
566.17 

8429.43 
 

4490.82 
283.09 

 13203.34 6601.67 02 بعد التصنيع تكلفة الإنتاج
    RP6إنتاج كرية بعد التصنيع تكلفة - ح

RP6 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 تكلفة إنتاج قبل حذف الحواف
 أعباء مباشرة:

 تصنيع
 مرجلة

01 
 
0.5 
0.25 

644.53 
 

498.98 
566.17 

644.53 
 

249.49 
141.54 

 1035.56 1035.56 01 تكلفة الإنتاج بعد التصنيع
 حساب تكلفة الوحدة الوسطية:  : سابعا

 لتقييم مخزوناتها تقوم المؤسسة بحساب تكلفة الوحدة الوسطية.
 تكلفة وحدة وسطية = قيمة المخزون اللبدائي+ المخزون الجديد / كمية المخزون البدائي + كمية المخزون الجديد

 تكون بطاقة المخزون كالاتي:
 :B6بطاقة المخزون للوحدة  - أ

B6 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 تكلفة إنتاج
 بدائيمخزون  

02 
10 

25747.34 
24391.37 

51494.68 
243913.7 

 295408.38 24617.37 12 المجموع
 246173.7 24617.37 10 خرجاتستالم

 49234.74 24617.37 2 مخزون نهائي
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سجلت المؤسسة خلال شهر  12دج / 295408,38=24617,37بتطبيق طريقة حساب تكلفة الوحدة الوسطية: 
 وحدات من كل قطعة 10ما يعني أنها تحتاج الى  LILIAشمعذانات  10فيفري طلبية من 

  (RP6, F42, F36,F23, F15, B6.ما يمثل مخزونات الشهر ) 
 المخزون المستخرج –المصفة في نهاية الشهر ) القطع المنتجة + المخزون النهائي المخزون النهائي يساوي باقي القطع 

 :F15بطاقة المخزون للوحدة  - ب

F15 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 تكلفة إنتاج
 مخزون بدائي 

03 
12 

13826.56 
17669.85 

41479.68 
212038.2 

 253517.88 16901.19 15 المجموع
 2535178.8 16901.19 10 المستخرجات
 84505.95 16901.19 5 مخزون نهائي

 F23بطاقة المخزون للوحدة  - ت

F23 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 تكلفة إنتاج
 مخزون بدائي 

02 
17 

9066.89 
8545.04 

18133.78 
145265.68 

 163399.46 8599.97 19 المجموع
 85999.7 8599.97 10 المستخرجات
 77399.73 8599.97 9 مخزون نهائي

 F36بطاقة المخزون للوحدة  - خ

F36 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 تكلفة إنتاج
 مخزون بدائي 

03 
11 

6248.57 
6656.93 

18745.7 
73226.23 

 91971.93 6569.42 14 المجموع
 65694.2 6569.42 10 المستخرجات
 26277.68 6569.42 4 مخزون نهائي
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 F42بطاقة المخزون للوحدة  -ه

F42 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 تكلفة إنتاج
 مخزون بدائي 

02 
12 

6601.67 
6397.06 

13203.34 
76764.72 

 89968.06 6426.29 14 المجموع
 64262.9 6426.29 10 المستخرجات
 25705.16 6426.29 4 مخزون نهائي

 RP6بطاقة المخزون للكرية  - د

 RP6كرية 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 

 تكلفة إنتاج
 مخزون بدائي 

01 
14 

1035.56 
522.58 

1035.56 
7316.12 

 8351.68 556.78 15 المجموع
 5567.8 556.78 10 المستخرجات
 2783.9 556.78 5 مخزون نهائي

 LILIAلشمعذان و النتيجة التحليلية حساب تكلفة انتاج المطلب الثالث: 

F36 
 المجموع سعر الوحدة الكمية 
B6 
F15 
F23 
F36 
F4 

  RP6كرية 
 التركيب
 البرعي

 ساق معدني

01 
01 
01 
01 
01 
01 

02 h 
 
 

24617.37 
16901.19 
8599.97 
6569.42 
6426.29 
556.78 
498.98 

 
 

24617.37 
16901.19 
8599.97 
6569.42 
6426.29 
556.78 
99.96 
2000 
1000 

 67668.98 67668.98 01 تكلفة انتاج
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( + أعباء تركيب RP6, F42, F36, F23, F15, F6= تكلفة انتاج القطع )  LILIAشمعذان  إنتاجتكلفة 
 القطع + تكلفة شراء البرغي و السيقان الحديدية.

(، قطعتين RP6, F42, F36, F23, F15, F6من القطع )  LILIA: يتكون شمعذان تكلفة الإنتاج : أولا
و ليس لها  ALFONليستا من إنتاج  هتان الأخيرتين RIVIERAو قطعتين ألمنيوم  RIVIERAمن شعال 

 دج.10500دج وقطعة الالمنيوم= 18000أي هامش ربح. ثمن شراء الشعال= 

 تكلفة إنتاج الشمعذان محسوبة في الجدول التالي:

 المجموع سعر الوحدة الكمية 
 تكلفة الإنتاج

 غير مباشرة للبيعأعباء 
1 

1211.25 
67668.98 

2.06 
67668.98 
2495.18 

 70164.16 70164.16 01 تكلفة الإنتاج 
 دج رقم أعمال 100طبيعة وحدة العمل في مركز البيع = 

 ) تكلفة وحدة العمل(. 2,06( × 100) رقم أعمال  1211,25الأعباء غير المباشرة للبيع = 

 : النتيجة التحليلية- ثانيا:

 دج 121125) بدون الشعال و قطعة الالمنيوم( بـــ  LILIAالشمعذان  ALFONتبيع 

 حساب النتيجة هو كما في الجدول التالي:

 المجموع سعر الوحدة الكمية 
 الأعمالرقم 

 تكلفة الإنتاج
01 
01 

121125 
70164.16 

121125 
70164.16 

 50960.84 50960.84 01  النتيجة
ـــ: دج، ما 50960,84النتيجة بعد بيع الشمعذان هي =  % 42يعني هامش ربح مقدر بـ

({50960,84/121125/)100 .} 
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 الخاتمة:
نجد الإشكالية التقليدية لحساب تكاليف المؤسسة التي تنتج مواد نهائية  ALFONمؤسسة عند دراسة حالة  -

 أولية، تمر على عدة مراحل.انطلاقا من مواد 
 بتكاليف متتالية. تتصل ةتمر بعدة مراحل متلاحقالاستغلال للمؤسسة  دورة  -
 تكلفة الى أخرى ) نتبع مراحل سير الاستغلال( بجمعنا تكاليفها. حساب في أننا نمر من تكمن الأهمية -
( تستعمل في تصنيع شمعذان تخزنها بعد  RP6, F42, F36, F23, F15, B6القطع المنتجة )  -

 الزبون.من تصل  تركبها حسب ترتيب طلب الشراء الذيتصنيعها ثم 
لتفادي الانقطاع في دورة بر المؤسسة على تخزين المواد الأولية يج الأسعاربارتفاع و انخفاض الأسواق  تضارب -

 .ةالنهائي اتو المنتوجالإنتاج 
 و تزيد من قيمة مخرجات المخزونات. المتوسطة  تسمح بطاقات المخزون من حساب التكلفة الوحدوية -
إمكانية الوصول للنتائج  لحساب تكاليف منتجاتها، لديها ALFONطريقة التكاليف الكلية التي تستعملها  -

في ظل  دقةد ذه الأخيرة يمكن مع ذلك أن يظهر بجلأعباء المؤسسة. تفسير ه التحليلية الخاصة بالحساب الشبه إجمالي
 ضرورية لتحليلات مكملة.الشروط ال

 LILIA (42 %.)تحقق هامش جد مريح من الشمعذان ALFONدج( 121125بسعر البيع هذا ) -
 الي، هذا ما يدفعنا لطرح السؤال التالي:عمليا هذا الهامش يعتبر جد ع -
 ) الذي ينتسب اليه لا يكفي للتعبئة (؟ LILIAسوء تقدير تكلفة الشمعذان  ALFONهل يمكن لحاسبة  -
، بيع كل مؤسسة يمكن سوء تقدير أو حسن تقدير لتكاليف منتجاتها، المؤسسات ذات سوء تقدير لتكاليفها -

 .بيع منتوجات بخسارةمنتجاتها في خطر 
 .تقدير تكاليفها في خطر فقدان حصص في السوق لبيع منتجاتها بغلاء المؤسسات ذات سوء -
المباشرة يمكن تصنيع دون صعوبات.  الأعباءفي كلتا الحالتين لدينا الثقة في حصة التكلفة المباشرة للمنتوج، لان  -

من المهم تطوير  إذنبالعكس، لسنا متؤكدين أن المحاسبة تقيس بدقة حصة موارد غي مباشرة لمستهلك من كل منتوج، 
 غير مباشرة.  الأعباءطريقة توزيع 
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 عامة:الاتمة الخ

التي يـرتكز عليها التسيير،  تحتـل المحاسبة التحليلية مكانة هامة في مجال اتخاذ القرار، باعتبارها تقنية من التقنيات
وذلك بالاعتماد على مختلف الطرق التي درسناها في فهي تمدّ المؤسسات بالمعلومات من حيث أنها تحلل التكاليف. 

يل مالمذكرة، حيث تطرقنا إلى طريقة التكاليف الكلية التي تعمل على توزيع التكاليف على مختلف الأقسام، وطريقة التح
 العقلاني عن طريق معامل التحميل لتحديد نصيب كل وحدة منتجة، إلى جانب طريقة التكاليف المتغيرة والتكاليف

 (. ABCطريقة محاسبة الأنشطة) إلىوطريقة التكاليف الثابتة بالإضافة  المعيارية

في المؤسسات لاتخاذ قرارات أكثر وضوحا ودقة وتسعى لتحقيق  كما تعتبر المحاسبة التحليلية أهم عنصر
 أداة هامة لمراقبة التسيير. أهداف مسطرة، وكذا 

توجيه القرارات نجد تحليل حجم التعادل أو نقطة التعادل، التحليل على من الأدوات التي درسناها والتي لها دور في 
مستوى التكاليف المتغيرة الذي يصلح على المدى القصير للوصول إلى الاختيار بين البدائل بالإضافة إلى ذلك نجد أيضا 

 أسبابرافات التي تسمح بإظهـار نظم التكاليف المعيارية وما يتبعها من دراسة للاختلافات الحادثة من خلال تحليل الانح
الأداء، فكل المعطيات المتأتية من مختلف مراكز المؤسسة وتحويلها إلى معلومات  النتائج المتـوصل إليها، وتقييم مستويات

 الركيزة الأساسية لاتخاذ القرار الصائب والوصول إلى التسيير الرشيد خدمة لصالح المؤسسة. ونكت

 بعض النتائج والتي تتمثل فيما يلي: إلىلقد توصلنا من خلال هذه دراستنا هذه  نتائج البحث: 

 الامتيازات وكذا وتحليلها التكاليف لحساب عليها والمتعارف الموضوعة الطرق كل خلال من تظهر التحليلية المحاسبة أهمية إن -
 القرار؛ ومتخذي المسير لخدمة تقدمها التي

 ؛الأمثل لعناصر الإنتاج سواء بشرية أو مادية بالاستغلالتحقيق النتائج الإيجابية لمؤسسة لا تتحقق إلا  -

 .المؤسسة بمستقبل المتعلقة القرارات لاتخاذ للمسيرين الكافية المعلومات يوفر أن لوحده التحليلية المحاسبة لنظام يمكن لا-
 مايف التحاليل أعمق إلى ذهبي أنه في تكمن التحليلية المحاسبة نظام أهمية لكن التسيير، تحسين في دوره يله فرع نظام فكل
: مثل الأخرى الآليات عن يستغني أن له يمكن لا لذلك .الأخرى الفرعية الأنظمة من عليها يحصل التي المعطيات يخص

 ؛لها مكملا يعتبر أنه بل العامة المحاسبة

 في المتمثلة الأساسية مبادئه بتحقيق له تسمح أسس على يبنى أن إلى التحليلية المحاسبة نظام يحتاج الأنظمة من هكغير -
 التطور فسة،كالمنا المؤسسة على تفرض قد التي التحولات كل مع بالتأقلم له تسمح كما والمخرجات، ،المعالجة المدخلات

 وإلى تأسيسه، في الجميع مساهمة إلى النظام هذا يحتاج اكم  ،الأنشطة أنواع العمل، مسارات ،الاستراتيجية التكنولوجي،
 .التشغيل طريقة وبساطة الاستغلال في المرونة وإلى ذلك، إلى الضرورة دعت ما كل التعديل على القدرة
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 توصيات الدراسة وآفاقها:

 الأفراد بتوعية وذلك التسيير ومراقبة الأداء لتقويم  كأداة التحليلية المحاسبة بتبني وذلك المستجدات مواكبة على العمل -
 صحيح؛ الميدان في التطبيق يكون حتى المجال هذا في ورسكلتهم تكوينهم خلال من بأهميتها وتحسسيهم

 المستويين؛  بكل التطورات الحاصلة على  ومحاولة الإلمامميدان المعلومات  والجامعات فيالتنسيق بين المؤسسات  -

 أن يجب لذا أهمها، التحليلية المحاسبة تعتبر والتي أدواتها فعالية على تتوقف المؤسسة، في التسيير مراقبة نظام فعالية إن 
 .المناسب الوقت وفي ملائمة سريعة، دقيقة، تنتجها التي المعلومات تكون

 فالكمال لله تعالى ولقوله هذا اجتهاد بشري وجهد إنساني يلازمه النقص ويحتاج للتصويب والتحسين، وفي الأخير نقول
 .. أنفسنا.فإن أصبنا فمن الله وحده وإن أخطأنا فمن  (،.عليم.فوق كل ذي علم  .. و). علاه:جل في 

 " سُبحانَ ربَِكَ رَبِ العِزَةِ عَمَا يَصِفٌون و سَلامُ عَلى المرُسَلِين و الحمَدُ لله رَبِ العَالَمِين "
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