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CHRONOLOGIE

Les principales étapes du dévoulement de la crise de juillet 2007 a décembre 2009.

2007 Evénements

Juillet Bear Stearns annonce la faillite de deux hedge funds spécialisés dans les dérivés de crédit.

31 juillet La banque publique allemande KfW apporte son soutien financier a IKB pour 8,1 milliards d’euros.

1e" ao(t Le ministre des Finances allemand annonce un plan de sauvetage de 3,5 milliards d’euros pour éviter
la faillite d’IKB.

7 aolt BNP Paribas gele la valorisation de certains de ses fonds.

9 ao(lt L’Eurosysteme propose des liquidités en quantité illimitée au jour le jour.

17 aolt Le Systeme fédéral de réserve américain (Fed) étend la maturité maximale de sa facilité d’emprunt

permanente de 1 jour a 30 jours.

23 ao(lt et 12 septembre

La BCE lance une opération supplémentaire de refinancement en euros a 3 mois (opérations renouvelées
par la suite tout au long de 2007, 2008 et 2009).

14 septembre

L’annonce par la Banque d’Angleterre de I'octroi d’un prét d’urgence, garanti par I'Etat, a la cinquiéme banque
anglaise, Northern Rock, déclenche une panique sur les dépdts bancaires de cette banque.

18 septembre

La Fed abaisse son taux directeur de 0,50 %, a 4,75 %.

1¢" octobre UBS, premiere banque suisse, annonce des dépréciations d’actifs pour 2,4 milliards d’euros.
24 octobre Merrill Lynch annonce des dépréciations d’actifs pour 8,4 milliards de dollars.
31 octobre La Fed abaisse son taux directeur de 0,25 %, a 4,5 %.

11 décembre

La Fed abaisse son taux directeur de 0,25 %, a 4,25 %.

12 décembre

Actions coordonnées de la Fed, de la BCE, de la Banque du Canada, de la Banque d’Angleterre et
de la Banque nationale suisse afin de répondre aux besoins de financement a court terme en dollars.
Naissance du dispositif d’injection de dollars a terme : les TAF (term auction facilities) a 28 jours.

2008

15 janvier Citigroup publie des pertes record (9,83 milliards de dollars au quatrieme trimestre 2007). Le groupe
annonce, en outre, des dépréciations d’actifs pour 18,1 milliards de dollars.

22 janvier La Fed abaisse son taux directeur de 0,75 %, a 3,5 % lors d’'un comité FOMC (Federal Open Market
Committee) extraordinaire.

24 janvier La Société générale dévoile la fraude commise par I'un de ses traders, Jérobme Kerviel. Les pertes associées
se montent a 4,9 milliards d’euros.

30 janvier La Fed abaisse son taux directeur de 0,50 %, a 3 %.

15 février UBS a perdu 7,8 milliards d’euros au quatrieme trimestre 2007.

17 février Le gouvernement britannique nationalise Northern Rock.

11 mars La Fed lance une nouvelle facilité : la term securities lending facility. Cette facilité de 1 mois permet aux
banques d’investissement d’emprunter des titres d’Etat en échange de titres de qualité de crédit inférieure
(titres d’agences, mortgage-backed securities — MBS).

16 mars La Fed étend la maturité maximale de sa facilité d’emprunt permanente de 30 jours a 90 jours. Elle introduit
une nouvelle facilité, la primary dealer credit facility, qui permet un refinancement des banques
d’investissement au jour le jour, contre des garanties élargies.

18 mars La Fed abaisse son taux directeur de 0,75 %, a 2,25 %.

24 mars Bear Stearns est repris par JP Morgan sous I’'égide de la Fed qui préte 30 milliards de dollars
au repreneur.

28 mars La BCE introduit un refinancement en euros a 6 mois.
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1er avril UBS annonce un doublement de ses dépréciations qui s’élévent a cette date a 24 milliards d’euros.

30 avril La Fed abaisse son taux directeur de 0,25 %, a 2 %.

Juin - ao(t Dégradation de la note de trois grandes banques d’affaires américaines (Lehman Brothers, Merrill Lynch

et Morgan Stanley) et de deux assureurs monoline (MBIA et Ambac).

7 septembre

Le Trésor américain met les agences de crédit hypothécaire Freddie Mac et Fannie Mae sous tutelle
et s’engage a leur apporter, au besoin, 200 milliards de dollars de capital.

15 septembre

Lehman Brothers dépose son bilan.
Bank of America annonce le rachat de Merrill Lynch.

16 septembre

La Fed et le gouvernement américain nationalisent de facto I'assureur AlIG, menacé de faillite, en lui
apportant une aide de 85 milliards de dollars en échange de 79,9 % de son capital.

18 septembre

La banque britannique Lloyds TSB rachéte sa concurrente HBOS menacée de faillite.

La BCE, la Fed, la Banque d’Angleterre, la Banque du Japon, la Banque nationale suisse et la Banque
du Canada ouvrent une nouvelle facilité conjointe en dollars. Il s’agit d’'une TAF au jour le jour qui sera
renouvelée jusqu’au 15 octobre.

19 septembre

Le président George W. Bush annonce un plan de sauvetage des banques américaines (plan Paulson).
La Fed lance une nouvelle facilité qui vise a soutenir le marché des fonds monétaires.

25 septembre

Le président Nicolas Sarkozy appelle a un nouvel ordre financier international.
Les dépbts de Washington Mutual, en faillite, sont repris par JP Morgan.

26 septembre

Le cours de bourse dq Fortis s’effondre en raison de doutes sur sa solvabilité. Fortis est renfloué le
29 septembre par les Etats belge, néerlandais et luxembourgeois. BNP Paribas en prend le contrdle
en Belgique et au Luxembourg pour 14,5 milliards d’euros.

29 septembre

La Chambre des représentants américaine rejette le plan Paulson.

L’Etat allemand et un consortium de banques apportent une garantie de crédit de 35 milliards d’euros
a Hypo Real Estate, quatrieme banque du pays.

Les banques Bradford & Bingley (au Royaume-Uni) et Glitnir (en Islande) sont nationalisées.

30 septembre

Le gouvernement irlandais apporte une garantie générale de 2 ans aux six grandes banques du pays.
Les Etats belge, francais et luxembourgeois assurent le sauvetage de Dexia en souscrivant a une
augmentation de capital de 6,4 milliards d’euros.

3 octobre

La liste des contreparties éligibles aux opérations de réglage fin de I’Eurosystéme est élargie.
Le plan Paulson est adopté par la Chambre des représentants.

5 octobre

Le gouvernement allemand lance un nouveau plan de sauvetage pour Hypo Real Estate.

7 octobre

La Fed annonce le lancement d’une nouvelle facilité : la commercial paper funding facility. Par cette facilité,
le Systeme fédéral de réserve acquiert directement des billets de trésorerie a 3 mois.

8 octobre

Baisse des taux concertée par plusieurs banques centrales : la Fed, la BCE, les banques centrales du
Canada et de Suede baissent leur taux directeur de 0,50 % et la Banque nationale suisse de 0,25 %.

La BCE revoit les modalités techniques d’adjudication ; elle annonce que les appels d’offres se feront a taux
fixe et que 100 % des demandes sont honorées jusqu’en janvier 2009 et elle rétrécit le corridor constitué
par les taux des facilités permanentes.

Les ministres des Finances de I'UE décident de relever la garantie des dépots de 20 000 euros
a 50 000 euros dans un premier temps. lls prévoient que le 31 décembre 2010 au plus tard, le niveau de
garantie pour I'ensemble des dépbts d’'un méme déposant sera fixé a 100 000 euros.

9 octobre

La BCE réduit le corridor constitué par les taux des facilités permanentes de 200 a 100 points de base autour
du taux d’intérét des opérations principales de refinancement : le taux de la facilité de prét marginal est
ramené de 100 a 50 points de base au-dessus du taux d’intérét des opérations principales de refinancement,
soit a 4,25 %, et le taux de la facilité de dépét sera porté de 100 a 50 points de base en dessous du taux
des opérations principales de refinancement, soit a 3,25 %.
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10 octobre

Le G 7 adopte un plan d’action international qui vise a assurer la viabilité du systeme financier, éviter la
faillite des institutions financieres importantes, garantir I'acces a la liquidité, recapitaliser les institutions
financieres publiques, restaurer la confiance des épargnants par des garanties publiques sur les dépots
et soutenir le marché des financements hypothécaires en lancant des travaux de réflexion sur les themes
de la valorisation, la transparence et les regles comptables.

12 octobre

A I’injtiative du président Nicolas Sarkozy, adoption a Paris du plan anti-crise européen autour de I'action
des Etats selon plusieurs axes : protéger les épargnants, assurer le financement de I’économie et éviter la
faillite d’institutions financieres systémiques.

13 octobre

Le gouvernement francais annonce son « Plan pour assurer le financement de I’économie et restaurer
la confiance ».

Les TAF de la BCE sont désormais adjugées sans limite de montant et a taux fixe. La mesure est également
mise en ceuvre par la Banque d’Angleterre et la Banque nationale suisse. Les lignes de swaps octroyées
par la Fed a ces banques centrales sont des lors illimitées.

15 octobre

La BCE élargit son systeme de garantie (titres de dette négociables en devises, certificats de dépots, dette
subordonnée bénéficiant d’une garantie, préts syndiqués sous droit anglais) et revoit a la baisse la notation
minimale pour I’éligibilité des titres a BBB- contre A- auparavant.

La Banque nationale suisse et la BCE annoncent des mesures conjointes pour accroitre les liquidités
en francs suisses.

16 octobre

La BCE conclut un accord avec la Banque nationale de Hongrie qui permet a cette derniere d’emprunter
jusqu’a 5 milliards d’euros pour soutenir ses opérations.

Les autorités suisses annoncent un plan de sauvetage d’UBS, qui allie recapitalisation par I’Etat (2 hauteur
de 5 milliards de dollars) et création par la Banque nationale suisse d’une structure de défaisance des
actifs toxiques.

17 octobre

Christine Lagarde, ministre de I’Economie, de I'Industrie et de ’'Emploi, installe le conseil d’administration
de la Société de financement de I’économie francaise (SFEF).

20 octobre

Le gouvernement frangais annonce qu’il est prét a souscrire pour un montant de 10,5 milliards d’euros
a des émissions de titres subordonnés émis par les six principaux groupes bancaires francais : Banques
Populaires, BNP Paribas, Caisses d’Epargne, Crédit agricole, Crédit mutuel et Société générale.

23 octobre

Le président Nicolas Sarkozy annonce la tenue de la réunion du G 20, ainsi que la mise a disposition
de 26 milliards d’euros de préts pour assurer le financement des PME frangaises, et la nomination
de René Ricol au poste de médiateur national du crédit.

27 octobre

La BCE et la Banque nationale du Danemark mettent en place un accord de swap de devises pour
un montant de 12 milliards d’euros.

28 et 29 octobre

Octroi par la Fed de nouvelles lignes de swaps a quatre banques centrales de pays émergents (Mexique,
Brésil, Corée du Sud et Singapour).

La Fed abaisse son taux directeur de 0,50 %, a 1 %.

Le FMI annonce une facilité de prét a court terme pour les pays en voie de développement.

31 octobre La Banque du Japon abaisse son taux directeur de 0,2 %, le ramenant a 0,3 %.

4 novembre La SFEF annonce une premiere émission obligataire sur les marchés, émission bénéficiant d’une garantie
autonome d’une maturité de 3 ans.

6 novembre La BCE abaisse son taux directeur de 0,50 %, a 3,25 %.
La Banque d’Angleterre baisse son taux directeur de 1,50 %, le ramenant a 3 %.

9 novembre Les autorités chinoises annoncent un plan de soutien de 4 000 milliards de yuans (environ 470 milliards

d’euros).

15 novembre

Le G 20 publie un communiqué dans lequel il confirme I'intention de ses membres (y compris donc les
grands pays émergents) d’agir rapidement afin de répondre au ralentissement économique mondial et fixe
une feuille de route afin de tirer les lecons de la crise financiere.

20 novembre

Le président Nicolas Sarkozy annonce la création du Fonds stratégique d’investissement (FSI), destiné
a renforcer les fonds propres et a stabiliser le capital des entreprises francaises.

o
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23 novembre

Le président élu Barack Obama annonce un plan de relance américain qu’il s’engage a mettre en ceuvre
des son investiture le 20 janvier. Le plan pourrait approcher les 1 000 milliards de dollars.

Le gouvernement américain garantit 306 milliards de dollars de dettes de Citigroup et injecte 20 milliards
de dollars dans son capital.

25 novembre

La Fed lance un programme de préts aux investisseurs, destiné a relancer le crédit a la consommation via
la titrisation. DEnommé Term asset-backed securities loan facility (TALF), il est doté dans un premier temps,
de 200 milliards de dollars, budget qui pourra au besoin étre porté a 1 000 milliards de dollars. Le collatéral
éligible inclut les RMBS, CMBS et autres ABS.

2 décembre

Un plan de relance européen de 200 milliards d’euros (1,5 % du PIB) est approuvé par les chefs d’Etats européens.

4 décembre

Le président Nicolas Sarkozy annonce un plan de relance de I’économie frangaise de 26 milliards d’euros.
La BCE abaisse son taux directeur de 0,75 %, a 2,50 %.
La Banque d’Angleterre abaisse son taux directeur de 1 %, a 2 %.

10 décembre

Le Congres et la Maison Blanche concluent un accord de principe sur un plan de sauvetage des constructeurs
automobiles, qui se chiffre a 13,4 milliards de dollars.

11 décembre

Une fraude estimée a 50 milliards de dollars, montée par le fonds d’investissement de Bernard Madoff, est mise
a jour. L’Autorité des Marchés financiers (AMF) estime a environ 500 millions d’euros I’exposition des OPCVM
francais ayant investi dans des OPCVM de droit irflandais et luxembourgeois touchés par la fraude Madoff.

16 décembre

LaFed abaisse son taux directeurde 0,75 %, a1 %, leramenant dans une marge de fluctuation allantde 020,25 %.

19 décembre

La Banque du Japon abaisse son taux directeur de 0,20 %, le ramenant a 0,10 %.

29 décembre

Apres lui avoir accordé un prét, mi-décembre, de 13,4 milliards de dollars sur 3 mois, le Trésor américain
renfloue GMAC (branche financiére de la General Motors) a hauteur de 5 milliards de dollars.

2009

5 janvier

La Fed lance un plan de soutien a I'immobilier avec le rachat des créances hypothécaires destiné a relancer
le marché du logement.

7 janvier

Nicolas Sarkozy annonce une deuxiéme vague d’émissions de fonds propres pour les banques francaises,
apres la premiere levée de fonds effectuée en décembre (pour un montant de 10,5 milliards d’euros).

8 janvier

Le gouvernement allemand annonce la nationalisation partielle de Commerzbank. Concrétement, le
fonds public d’aide au secteur bancaire (SoFFin), créé en octobre, va mettre prés de 10 milliards d’euros
supplémentaires & disposition de Commerzbank. L’Etat va acheter 295 millions d’actions nouvelles ordinaires
et injecter 8,2 milliards d’euros supplémentaires. Il en devient le premier actionnaire.

Moody’s abaisse d’un cran la note de crédit émetteur et celle de la dette senior de Bank of America,
en raison des « difficultés importantes auxquelles devront probablement faire face Bank of America et
Merrill Lynch au cours des prochaines années ».

La Banque d’Angleterre abaisse son taux directeur de 0,5 point, a 1,5 %, son plus bas niveau historique
en 315 ans.

En France, I’Assemblée nationale adopte le plan de relance.

13 janvier

Deuxieme plan de soutien allemand a I’économie, de 50 milliards d’euros. || comporte des mesures
d’allegement de la fiscalité, de baisse des cotisations sociales, d’aides a I'investissement, de prime
exceptionnelle de 100 euros par enfant et d’aide au secteur automobile.

14 janvier

Deutsche Bank annonce une perte de 4,8 milliards d’euros sur le quatrieme trimestre, ce qui porte le
résultat annuel 2008 a — 3,9 milliards.

Le gouvernement britannique annonce un plan de garanties de 20 milliards de livres de préts a court
terme contractés par des petites et moyennes entreprises afin d’encourager les banques a les financer.
Il met en place une garantie spéciale d’1 milliard de livres pour les préts a long terme contractés par des
petites entreprises.

15 janvier

La BCE réduit son taux directeur de 50 points de base, a 2 %.

Le taux de la facilité de prét marginal est porté de 50 a 100 points de base au-dessus du taux d’intérét
des opérations principales de refinancement, a 3 %, et le taux de la facilité de dépdt est abaissé
de 50 a 100 points de base en dessous du taux des opérations principales de refinancement, a 1 %.
Le corridor constitué par les taux des facilités permanentes est ainsi rétabli a 200 points de base.
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16 janvier

Citigroup publie une perte nette de 8,29 milliards de dollars au quatrieme trimestre 2008. Le gouvernement
américain garantit 118 milliards de dollars de dette de Bank of America et injecte 20 milliards de dollars
dans le capital de Bank of America.

19 janvier

En France, présentation du rapport Deletré qui préconise le rapprochement de la Commission bancaire et
de I’Autorité de controle des assurances et des mutuelles.

Royal Bank of Scotland (RBS) annonce des pertes anticipées qui pourraient atteindre 28 milliards de livres.
La participation publique dans cette banque passe de 58 % a 70 %. Le Premier ministre britannique annonce
un nouveau train de mesures en direction des banques, notamment la mise en place d’un fonds spécial,
doté de 50 milliards de livres et dédié a I'achat « d’actifs de haute qualité » du secteur privé, c’est-a-dire
des billets de trésorerie et des obligations, ainsi que la création d’un systeme de garantie pour les produits
issus de la tritrisation.

20 janvier

Dans le cadre des états généraux de I'automobile, le gouvernement frangais propose 5 a 6 milliards d’euros
pour aider Renault et PSA.

Hypo Real Estate, déja sauvée de la faillite par I'Etat allemand, annonce qu’elle va recevoir une nouvelle
garantie publique de 12 milliards d’euros portant au total I'aide de I'Etat & 42 milliards d’euros.

Les autorités antitrust américaines ont autorisé la vente par Dexia de sa filiale Financial Security Assurance (FSA).

21 janvier

Les conditions du nouveau plan de recapitalisation des banques frangaises sont publiées : le second plan
ressemble a celui de décembre. Montant identique (10,5 milliards d’euros au total), conditions identiques,
le tout éligible au ratio Tier One ainsi qu’au Core Tier One.

26 janvier

Le gouvernement frangais annonce le déblocage de 5 milliards d’euros pour soutenir Airbus via la SFEF. BNPP
dégage un bénéfice de 3 milliards d’euros en 2008 et une perte de 1,4 milliard d’euros au quatriéme trimestre 2008.
Le Premier ministre islandais annonce la démission de son gouvernement sous la pression de la population
qui le juge responsable de I'effondrement de I’économie.

29 janvier

La Chambre des représentants adopte les mesures de relance proposées par le gouvernement américain
(819 milliards de dollars).

5 février

La Banque d’Angleterre abaisse son taux directeur d’'un demi-point, a 1 %.

Un « Madoff japonais », Kazutsugi Nami, est arrété pour fraude, la pyramide lui ayant permis de collecter
entre 1 et 2 milliards d’euros.

Aux Etats-Unis, la rémunération annuelle des dirigeants d’entreprise qui bénéficient d’une aide publique
devrait étre plafonnée a 500 000 dollars.

11 février

UBS et Crédit Suisse annoncent des pertes historiques pour 2008, de, respectivement, 13,3 milliards
et 5,5 milliards d’euros.

12 février

En Belgique, KBC accuse une perte nette de 2,5 milliards d’euros pour I'exercice 2008.
Hypo Real Estate Holding fait savoir que le SoFFin augmente de 10 rpilliards d’euros la garantie qu’il lui
apporte. Ainsi, les garanties recues par Hypo Real Estate de la part de I'Etat allemand atteignent 52 milliards.

13 février

Le Congrés américain adopte le plan de relance de I’économie de 787 milliards de dollars (5,5 % du PIB).
HBOS annonce une perte de 12,4 milliards d’euros en 2008. Début des achats de commercial paper (CP)
par la Banque d’Angleterre sur les marchés primaire et secondaire.

Le Parlement allemand adopte le plan de relance de I’économie de 50 milliards d’euros.

18 février

Annonce du plan de soutien au marché immobilier américain. D’un montant global de 275 milliards de dollars,
il vise a aider sept a neuf millions de foyers. Le plan prévoit de consacrer 75 milliards a un fonds de
stabilisation qui aidera au refinancement des préts de quatre a cing millions de « propriétaires immobiliers
responsables ».

26 février

Publication du rapport Larosiere sur la supervision bancaire.

La Commission européenne publie des regles (guidelines) sur le traitement des actifs toxiques.

En France, Natixis annonce une perte de 2,8 milliards d’euros en 2008. La fusion Caisses d’Epargne
et Banques populaires est officialisée.

RBS publie une perte de 24,1 milliards de livres en 2008, la plus élevée jamais subie par une entreprise
britannique. Elle assure pour 325 milliards de livres d’actifs risqués auprés de I’Etat.

Fannie Mae annonce une perte nette de 59 milliards de dollars pour 2008, essentiellement due a des
éléments exceptionnels au 2" semestre, et réclame au Trésor américain une aide de 15,2 milliards pour
couvrir son déficit.
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3 mars

AIG annonce une perte historique pour une entreprise américaine de 99,3 milliards de dollars pour
I’exercice 2008. Le Trésor américain injecte 30 milliards de dollars et organise sa restructuration (deuxieme
plan de sauvetage).

5 mars

La Banque centrale européenne et la Banque d’Angleterre réduisent leur taux directeur d’'un demi-point
a, respectivement, 1,50 % et 0,50 %.

La Banque d’Angleterre lance un programme de 100 milliards de dollars destiné a des achats fermes, sur
une période de 3 mois, d’actifs du secteur privé et d’obligations d’Etat.

6 mars

Fortis holding, BNPP et la Société fédérale de participations et d’investissement sont parvenus a un accord
qui devra étre soumis a I’approbation des actionnaires lors des prochaines assemblées générales.

8 mars

Nationalisation de Lloyds Banking a hauteur de 65 %. C’est la quatrieme banque nationalisée au
Royaume-Uni, aprés Northern Rock, Bradford & Bingley et RBS.

11 mars

Freddie Mac publie une perte nette annuelle de 50,1 milliards de dollars.

13 mars

Aux Etats-Unis, extension du Temporary Liquidity Guarantee Program (TLGP) : les émissions pourront étre
effectuées jusqu’au 31 octobre 2009 et seront garanties jusqu’au 31 décembre 2012.

17 mars

AIG rend publiques les contreparties bénéficiaires de versements, rendus possibles grace au renflouement
public entre le 16 septembre et le 31 décembre 2008 : Goldman Sachs (12,9 milliards de dollars), la
Société générale (11,9), Deutsche Bank (11,8), Barclays (7), Merrill Lynch (6,8), BNPP (4,9), Calyon (2,3).

18 mars

La Fed annonce un assouplissement quantitatif sans précédent. Elle va acheter jusqu’a 300 milliards de dollars
de bons du Trésor a long terme au cours des six prochains mois. Instantanément, le taux des obligations
a dix ans a chuté, passant de 3 % a 2,5 %. Le plan comprend également 750 milliards supplémentaires
consacrés a I'acquisition d’obligations adossées a des crédits immobiliers — portant le total de ces rachats a
1250 milliards. La banque centrale américaine entend enfin consacrer jusqu’a 100 milliards supplémentaires
au rachat de la dette de Fannie Mae et Freddie Mac.

La Banque du Japon dévoile un plan de soutien aux banques de 10 milliards de dollars qui prendra la
forme de préts subordonnés aux grandes banques commerciales.

23 mars

Présentation d’un plan, le Public Private Investment Program, pour les créances douteuses des banques : une
entité autonome recueillera I'intégralité des actifs toxiques et sera adossée a la Fed et au FDIC (organisme
de garantie des déposants). Le dispositif est doté, dans un premier temps, de 500 milliards de dollars et
pourra atteindre 1 000 milliards de dollars.

Le FMI prévoit que la croissance mondiale n’atteigne que 0,5 % a 1 % en 2009, ce qui serait la plus forte
contraction du PIB mondial en 60 ans.

28 mars

L Etat allemand engage le processus de nationalisation d’Hypo Real Estate.

29 mars

La Banque d’Espagne et le gouvernement espagnol, pour la premiere fois depuis le début de la crise,
doivent sauver un établissement financier, la Caisse d’Epargne de Castille.

2 avril

La BCE abaisse son taux directeur de 25 points de base, a 1,25 %.

La réunion du G 20 se conclut par plusieurs dispositions sur la régulation et les moyens des organisations
multilatérales : annonce d’un programme global de 1 100 milliards de dollars destiné a restaurer la croissance,
les échanges et I’emploi a I’échelle mondiale ; le FMI voit ses ressources triplées.

6 avril

Nouveau plan de relance japonais de 90 milliards de dollars.

13 avril

Aux Etats-Unis, Goldman Sachs engrange un bénéfice net de 1,81 milliard de dollars au premier trimestre.
Wells Fargo publie par anticipation un résultat net de I'ordre de 3 milliards de dollars au premier trimestre 2009.

28 avril

Les actionnaires belges de Fortis acceptent, apres de 73 %, lareprise par BNPP ; accord également des actionnaires
néerlandais (le 29 avril) a 77 %. BNP Paribas va ainsi acquérir la banque belge pour 8,25 milliards d’euros.

29 avril

La Commission européenne présente une proposition de directive sur les hedge funds.

30 avril

D’aprées le rapport du FMI sur « la stabilité financiére dans le monde », les banques européennes (hors
Royaume-Uni) devraient supporter un volume potentiel de dépréciations d’actifs de 1 100 milliards de dollars,
supérieur a celui de leurs homologues américaines (1 050 milliards de dollars).
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7 mai

SG enregistre une perte nette de 278 millions d’euros au premier trimestre.

La BCE abaisse de 25 points de base son taux directeur a 1 %. Le corridor constitué par les taux des
facilités permanentes est réduit a 150 points de base autour du taux d’intérét des opérations principales de
refinancement. Le taux de la facilité de dép6t est ramené a 0,25 % et le taux de la facilité de prét marginal est
fixé a 1,75 %. La BCE décide d’allonger la durée des préts accordés aux banques. Elle lance un programme
d’achat de covered bonds pour un montant de 60 milliards d’euros (soit 4 % de I'’encours, de I'ordre de
1 500 milliards) et crée une nouvelle facilité de refinancement de maturité 1 an a un taux initial de 1 %.
Le Parlement européen adopte la réforme de la directive « CRD » (Directive Bale Il), qui prévoit notamment
que les banques devront conserver dans leur bilan 5 % des produits structurés dont elles sont a I’origine,
a compter du 31 mars 2010.

Augmentation de 50 milliards de livres du programme d’achats d’actifs de la Banque d’Angleterre, porté
a 125 milliards de livres.

Le SoFFin annonce que I’Etat va nationaliser Hypo Real Estate aprés avoir porté sa participation a 47,31 %,
utilisant celle-ci pour imposer une augmentation de capital de la banque.

Le Trésor américain et la Fed publient les résultats des tests de résistance. Neuf banques ont été jugées
suffisamment capitalisées pour traverser sans encombre la crise économique, méme en cas de dégradation
supplémentaire de la conjoncture. Les besoins en capitaux supplémentaires de dix des dix-neuf plus
grandes banques du pays s’élevent a 75 milliards de dollars. Sur la période 2009-2010, la Fed estime
que les banques pourraient avoir a faire face a 600 milliards de dollars de pertes sur crédit, mais que ces
pertes seraient en partie absorbées par la génération de résultats opérationnels positifs sur la période.

8 mai

Commerzbank publie une perte nette de 861 millions d’euros au premier trimestre 2009.
Royal Bank of Scotland, propriété a 70 % de I’Etat, annonce une perte nette de 857 millions de livres
au premier trimestre 2009.

18 mai

Aux Etats-Unis, le Financial Accounting Standards Board (FASB) adopte deux nouvelles régles comptables
visant a contraindre les établissements financiers a enregistrer davantage d’actifs hors-bilan dans leurs
comptes. Elles entreront en application début 2010.

19 mai

La Fed annonce I'inclusion au sein du programme TALF des CMBS de haute qualité (AAA) émis avant le
1¢" janvier. Jusqu’ici, seuls les nouveaux CMBS avaient été admis. La Fed entend ainsi améliorer la liquidité
des CMBS en aidant des acquéreurs potentiels a les financer.

20 mai

La faillite de Bank United FSB, en Floride, est la plus importante enregistrée aux Etats-Unis depuis le début
de I'année et la 34°™ de I’année, contre 25 au total en 2008.

27 mai

La Commission européenne présente des propositions pour renforcer et regrouper la supervision financiere
en Europe, et tirer les lecons de la crise. S’appuyant sur le Rapport Larosiere, la Commission suggére
la création d’un « comité européen du risque systémique », chargé de la surveillance macroprudentielle.

1ejuin

General Motors demande au Tribunal des faillites de New York sa mise sous chapitre 11. Aprés lui avoir
accordé 19,4 milliards de dollgrs de financements publics depuis décembre, le Trésor accorde une rallonge
de 30,1 milliards de dollars. A 'issue de la procédure, le Trésor deviendra le principal actionnaire de GM
(@ 60 %).

4 juin

La BCE donne les détails de son plan d’achat de covered bonds, annoncé le 7 mai.

8 juin

Citigroup entame une opération de conversion d’actions préférentielles en actions ordinaires pour
58 milliards de dollars, suivant une procédure au terme de laquelle I'Etat pourrait détenir 34 % du capital.
D’aprés ’OCDE, le déclin des économies les plus importantes s’atténue.

9 juin

L'International Accounting Standards Board (IASB) accélére le processus de refonte de la norme IAS 39
en vue d’une application dans les comptes des banques et des compagnies d’assurances a fin 2009.

Le Trésor américain autorise dix des plus grandes banques du pays a rembourser au total jusqu’a
68 milliards de dollars d’aides regues de I’Etat depuis I'automne, dans le cadre de son plan de stabilisation
du systeme financier.

o
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17 juin

JP Morgan et Morgan Stanley annoncent avoir remboursé au Trésor leurs aides publiques respectives de
25 milliards de dollars et 10 milliards de dollars. US Bancorp et BB&T ont pour leur part remboursé une
partie des aides publiques. Sont attendus les remboursements d’American Express et de Goldman Sachs.
Le président Obama appelle a une « nouvelle fondation » de la réglementation financiére américaine.

25 juin

La Fed étend jusqu’en février 2010 (au lieu d’octobre 2009) un certain nombre de ses procédures d’apports
de liquidité ainsi que certaines lignes de swaps avec d’autres banques centrales.

La BCE alloue 442 milliards d’euros au taux de 1 % aux banques européennes via sa premiére opération de
refinancement a plus long terme (LTRO) de maturité 1 an. 1 121 établissements ont participé a cette opération.

29 juin

Le courtier new-yorkais Bernard Madoff est condamné a une peine d’emprisonnement de 150 ans pour
avoir mis en place le plus important schéma de Ponzi de tous les temps.

Lancement en Espagne d’un fonds de restructuration pour les banques régionales en difficulté, doté d’'une
enveloppe de 9 milliards d’euros qui pourra étre utilisée pour des injections de capital et un soutien a la
consolidation du secteur.

30 juillet

Le FMI annonce qu’il va augmenter ses préts de 17 milliards de dollars entre juillet 2009 et 2014 et
suspend les intéréts dis pour certains préts aux pays a faibles revenus. Il prévoit de vendre une partie de
ses réserves d’or.

6 aolt

La Banque d’Angleterre décide d’injecter 50 milliards de livres supplémentaires dans I’économie, dans
le cadre de ses mesures non conventionnelles de quantitative easing, ce qui porte le montant engagé a
175 milliards de livres. Les taux directeurs sont en outre inchangés a 0,5 %.

10 aolt

Au Royaume-Uni, la Financial Services Authority (FSA) va publier un code fixant les obligations des banques
en matiere de rémunération et de bonus.

26 ao(t

Intervention de Nicolas Sarkozy pour inviter les banques a respecter les nouvelles regles internationales
en matiere de rémunération.

15 septembre

Le président de la Fed, Ben Bernanke, déclare que la récession aux Etats-Unis est probablement terminée.
Le gouverneur de la Banque d’Angleterre, Mervyn King, déclare que I’économie britannique est a nouveau en
croissance. Toutefois, la résistance et la soutenabilité de la reprise seraient toujours « fortement incertaines »
en raison de I'état du secteur bancaire et du niveau de dette.

24 et 25 septembre

Sommet du G 20 a Pittsburgh. Les dirigeants se mettent d’accord sur de nouvelles regles destinées a
limiter le risque de crise financiére. Le G 20 devient officiellement I’enceinte de discussion et de reglement
des questions de finance internationale.

1" octobre

Dans son rapport de stabilité financiére, le FMI indique que les banques et les institutions financiéres dans
le monde devraient enregistrer 3 400 milliards de dollars de dépréciations au total, contre 4 000 milliards
estimés en avril 2009 (pour les seules banques, 1 500 milliards de dépréciations sur les titres et préts sont
encore a passer, sachant qu’elles en ont déja enregistré 1 300 milliards).

Début octobre

Plusieurs grandes banques francaises annoncent le remboursement des titres souscrits par la Société de
prise de participation de I’Etat (SPPE) dans le cadre du plan de soutien au secteur bancaire.

2 octobre Publication des résultats du stress test européen portant sur vingt-deux grandes banques.

20 octobre Le régulateur américain met fin au programme de garantie de dette bancaire TLGP, qui permettait aux
banques américaines d’émettre avec la garantie de I'Etat jusqu’a fin 2012. Les banques pourront continuer
a recourir a cette garantie pendant encore 6 mois, a titre de filet de sécurité, mais a un prix supérieur.

22 octobre La FSA propose d’appliquer une forme de « surcharge » sur le capital aux banques jugées importantes
d’un point de vue systémique.

26 octobre LLa Commission européenne demande a ING, en contrepartie des aides d’Etat, de céder toutes ses activités
d’assurance et de gestion d’actif a horizon fin 2013 via un mix de cessions et d’introductions en bourse
(baisse de la taille du bilan de 45 %).

.
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29 octobre

La Fed a achevé son plan de rachat de 300 milliards de dollars d’emprunts d’Etat américains.

2 novembre

La Commission européenne approuve la prorogation jusqu’au 31 octobre 2010 de la garantie octroyée
conjointement par la Belgique, la France et le Luxembourg pour couvrir les engagements de Dexia alors
que cette garantie était initialement censée courir jusqu’en février 2010. La Commission a considéré que
la prolongation de cette mesure est justifiée par la situation financiere du groupe et par son importance
systémique pour les économies des trois Etats membres.

5 novembre

Publication de I'arrété sur les bonus, en France. Les objectifs chiffrés, sont présentés sous forme de
normes professionnelles de place, applicables des I'exercice 2009 pour les rémunérations versées début
2010. Elles déclinent les principes adoptés par le G 20 : transmission chaque année d’un rapport a la
Commission bancaire sur la politique de rémunération ; interdiction des rémunérations variables garanties
sauf en cas d’embauche ; la part différée représentera au moins 50 % des rémunérations variables
(et devra étre payée a 50 % en titres).

12 novembre

Publication par I'lASB des grandes lignes de I'IFRS 9 qui organise un cadre plus cohérent pour la comptabilité
des actifs financiers. Les principaux éléments sont les suivants :

e si un dérivé est lié a un actif financier, le mode de comptabilité des deux actifs est identique ;

e au lieu des quatre classifications de I'lTAS39, désormais il n’y a plus que deux choix : co(t amorti ou
valeur de marché.

24 novembre

Révélation par la Banque d’Angleterre qu’elle a secretement fourni, au plus fort de la crise financiere
(mi-octobre 2008), des préts d’urgence a RBS et HBOS pour un montant de 61,6 milliards de livres.

25 novembre

Annonce de la restructuration de la dette de Dubai World (principale entreprise d’Etat de Dubai)
qui déstabilise temporairement les marchés financiers.

16 décembre

Un montant de 96,937 milliards d’euros a été alloué dans le cadre du dernier VLTRO 12 mois, 224 banques
ont soumissionné.
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Profil statistique par pays : Etats-Unis 2013

Unités 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Production et revenu
PIB par habitant USD PPA courants 44242 46 376 47996 48336 46927 48287 49782 51689
Revenu national brut (RNB) par USD PPA courants 44672 47325 48349 48578 47171 48813 50790 52547
habitant
Revenu disponible des ménages Croissance annuelle % 14 4.0 2.0 2.7 -2.5 2.1 1.6
Croissance économique
Croissance duPIBréel Croissance annuelle % 3.4 2.7 1.8 -0.3 -2.8 2.5 1.8 2.8
Taux d'épargne net des ménages % 1.7 2.7 2.4 5.5 5.0 583 4.4
Formation brute de capital fixe % duPIB 5.6 2.2 -1.2 -4.8 -13.1 11 3.4 55
Structure économique - valeur
ajoutée (VA)
Agriculture, sylviculture et péche : % 1.2 1.0 1.1 1.2 1.1 1.2 1.2
part de la VA réelle
Industrie : part de la valeur ajoutée % 17.0 17.0 17.0 16.5 15.4 15.9 16.4
réelle
Finance, assurance, immobilier, %
locationet
services aux entreprises : part de la 32.7 33.1 33.0 335 33.7 33.6 334
VA réelle
Déficitsetdette publics
Déficits publics % duPIB -3.2 -2.0 -2.8 -6.4 -11.9 -11.3 -10.1
Dette publique % duPIB 78.1 75.6 75.8 91.9 105.0 115.3 120.6 1225
Revenus des administrations % duPIB 33.1 34.0 34.1 32.7 31.0 31.4 31.6
publiques
Dépenses des administrations % duPIB 36.3 36.0 36.8 39.1 42.8 42.7 41.7
publiques
Dépenses publiques
Dépenses publiques de santé % duPIB 7.0 7.2 7.3 7.6 8.3 8.4 8.5
Dépenses privées de santé % duPIB 8.8 8.8 8.9 9.0 9.3 9.3 9.2
Dépenses sociales publiques % duPIB 16.0 16.1 16.3 17.0 19.2 19.8 19.6  19.7
Dépenses sociales privées % duPIB 10.1 10.4 10.6 10.6 10.6
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Dépenses de retraite publiques % duPIB 6.0 5.9 6.0 6.2 6.8
Dépenses de retraite privées % duPIB 2.9 3.1 3.3 3.0 2.9
Aide publique au développement % du RNB . 0.18 0.16 0.18 0.21 0.21 0.20
nette

Fiscalité
Recettes fiscales totales % duPIB 27.1 27.9 27.9 26.3 24.2 24.8 25.1
Impotssur les revenus et les profits % duPIB 12.7 135 13.6 12.0 9.9 10.8 11.8
Impots sur les biens et services % duPIB 4.8 4.8 4.7 4.6 4.5 4.5 4.6
Impots sur salarié moyen en % des % 24.3 24.4 24.8 23.1 23.3 23.8 228 227
co(ts de main-d'ceuvre

Echanges
Importations de biens et services % duPIB 15.5 16.2 16.4 17.4 13.7 15.8 17.2 16.9
Exportations de biens et services %, PIB 10.0 10.7 11.5 12.5 11.0 12.3 13.5 13.5
Balance comm.: export. moins MId USD -828.0 -882.0 -854.6 -864.9 -545.2 -689.4 -782.9

import. de marchandises
Importations de marchandises Mld USD 2
1732.3 1919.0 2017.1 2164.8 1601.9 1966.5 2262.6 333.8

Exportations de marchandises MId USD 1
904.3 1037.0 1162.5 1299.9 1056.7 1277.1 1479.7 545.6

Balance des services : export. Mld USD 76.2 86.4 123.7 131.7 126.9 150.8 187.3 206.8
moinsimport. de services

Importations de services MId USD 300.4 335.0 365.6 401.3 381.8 404.9 429.7 4425
Exportations de services MId USD 376.6 421.4 489.3 533.0 508.7 555.7 617.0 649.3
Balance des opérations courantes %, PIB -5.6 -5.8 -4.9 -4.6 -2.7 -3.0 -3.0 -2.7

Investissement directétranger

(IDE)

Stocks d'IDE sortants Min USD 5077

2651721 2948172 3553095 3748512 4077369 4273559 4663142 750
Stocks d'IDE entrants Min USD 3057

1874263 2154062 2345923 2397396 2398208 2623646 2879531 326
Flux entrants d'investissement MIn USD 166
direct 112638 243151 221166 310091 150443 205851 230224 411
Flux sortants d'investissement Min USD 388
direct 36236 244922 414039 329080 310383 301079 409 005 293

Prix et tauxd'intérét
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Taux d'inflation : tous produits Croissance annuelle % 3.4 3.2 2.9 3.8 -0.4 1.6 3.2 2.1
Taux d'inflation : total sauf Croissance annuelle % 2.2 2.5 2.3 2.3 1.7 1.0 1.7 2.1
alimentation sauf énergie

Taux d'inflation : alimentation Croissance annuelle % 1.9 1.8 4.2 6.4 0.5 0.3 4.8 2.5
Taux d'inflation: énergie Croissance annuelle % 16.9 11.2 5.5 13.9 -18.4 9.5 15.4 0.9
Indices des prix & la production : Croissance annuelle % 55 4.0 3.8 7.9 -4.9 5.0 7.8 2.1
ind. manufacturiére

Taux d'intérétalongterme % 4.29 4.79 4.63 3.67 3.26 3.21 2.79 1.80

Pouvoir d'achat et taux de change

Parités de pouvoir d'achat USD par USD 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Taux de change USD par USD 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Indices de niveaux de prix OCDE =100 98 100 97 94 98 98 94 99

Energie : approvisionnementet prix

Approvisionnement total en énergie Mtep 2318.9 2296.7 2337.0 2277.0 2165.0 2216.3 2202.7
primaire (ATEP)

ATEP par unité aux prixet PPA de Tep par '000 USD 0.18 0.18 0.18 0.17 0.17 0.17 0.17
2000

Lesrenouvelables dans % 4.5 4.8 4.7 5.1 5.4 5.6 6.1
I'approvisionnement en énergie

Prix dupétrolebrut al'importation USD par baril 48.82 59.15 66.77 94.97 58.83 76.02 102.43

Technologies de I'information et de
la communication (TIC)
Investissement T IC dans % 27.8 26.7 26.3 26.4 30.6 32.1
I’investissement total non rés.
Part des professions liéesaux TIC: % . . . . 5.7
secteur des entreprises
Ménages ayant accesa l'internet % . . . . . 71.1

Environnement

Prélevements d'eau bruts totaux Min m® 482 390

Débarquements de produits de '000 tonnes 4463 4371 4294 3890

péche, portsdom. et étr.

Aquaculture ‘000 tonnes 358 363 373 351

T otal des déchets municipaux ‘000 tonnes 228960 . . . . 220410 220410
Déchets municipaux par habitant Kg 770 . . . . 720
Emissions de COliéesa la Min tonnes 5772 5685 5763 5587 5185 5369

combustion d'énergie

Education
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Populationavecun niveau
d'éducation tertiaire,25-64 ans
Dépenses par étudiant : non-
tertiaire, prix de 2009
Dépenses par étudiant : tertiaire,
prix de 2009
Jeunesentre 15 et19ansnon
scolarisés et sansemploi
Jeunesentre 20 et24ansnon
scolarisés et sans emploi
Emploi
Taux d'emploipour la classe d'age
15-24 ans
Taux d'emploipour la classe d'age
25-54 ans
Taux demploipour la classe d'age
55-64 ans
Fréquence de I'emploi a temps
partiel
Taux de travail indépendant sur
population active
Hommes : taux de travail
indépendant sur pop.active
Femmes : taux de travail
indépendant sur pop. active
Chodmage
Taux de chdmage sur population
active
Hommes : taux de chdmage sur
population active
Femmes : taux de chdmage sur
population active
Chdmage de longue durée : total
des chémeurs
Rémunération du travail etheures
travaillées
Rémunération par unité de main-
d'ceuvre, économie totale

Durée moyenne effective dutravail

Recherche et développement (R-D)

Dépense intérieurebrute de R-D

Chercheurs : équivalent temps plein

Population
Populationtotale

%

USD PPA constants

USD PPA constants

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

Croissance annuelle %

Heures par an

Min USD

Par '000 employés

‘000 personnes

39.0

53.9

79.3

60.8

12.8

7.5

8.8

5.9

51

5.1

5.1

11.8

1799

325936

9.6

295517

6.3

54.2

79.8

61.8

7.4

8.6

6.0

4.6

4.6

4.6

10.0

3.8

1800

342286

9.6

298 380
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6.3

16.2

53.1

79.9

61.8

12.6

7.2

8.4

5.8

4.6

4.7

4.5

10.0

3.7

1798

357836

9.5

301231

7.2

17.2

51.2

79.1

62.1

12.8

7.0

8.3

5.6

5.8

6.1

5.4

10.6

3.0

1792

374199

304 094

11831

29201

8.8

20.1

46.9

75.8

60.6

141

7.1

8.4

5.7

9.3

10.3

8.1

16.3

0.5

1767

369 856

306772

41.7

7.6

19.4

45.0

75.1

60.3

13.5

7.0

8.3

5.6

9.6

10.5

8.6

29.0

2.7

1778

368 203

309326

45.5

75.1

60.0

12.6

6.8

8.0

55

9.0

9.4

8.5

31.3

3.3

1787

366 299

311588

46.0

75.7

60.7

13.4

8.1

8.2

7.9

29.3

1790

313
914



&
Taux de croissance de la population %
0.9 1.0 1.0 1.0 0.9 0.8 0.7
Taux de fécondité Enfants 2.1 2.1 2.1 2.1 2.0 1.9
Jeune population agée de moins de % de la population
15ans 20.5 20.3 20.1 20.0 19.9 19.8 19.6
Population agée de 65 anset plus % de la population
12.4 125 12.6 12.8 12.9 13.1 13.3
Migration internationale
Personnes néesa I'étranger % de la population 13.3 13.1
Population étrangére % de la population 7.5 7.1
Chomage des hommes nés dans le % pop. active 5.1 9.8
pays de résidence
Chdmage deshommes nésa % pop. active 4.1 8.9
I'étranger
Chomage des femmes néesdans le % pop. active 4.6 8.5
pays de résidence
Chomage des femmesnéesa % pop. active 4.7 95
I'étranger
Santé
Espérance de vie a la naissance Années 77.4 77.7 77.9 78.1 78.5 78.7 78.7
Hommes : espérance de vie a la Années 74.9 75.1 75.4 75.6 76.0 76.2 76.3
naissance
Femmes : espérance de vieala Années 79.9 80.2 80.4 80.6 80.9 81.1 81.1
naissance
Mortalité infantile Par '000 6.9 6.7 6.8 6.6 6.4 6.2 6.1
Populationde 15 ansouplusen % de la population 69.2
surpoids et obése
Taux de suicide Par 100 000 4.5 4.6 4.8 4.9 5.0 5.1
Transport
Transport de marchandises Min tonne-km 5649810 5729250 5850349 5814686 5372238 5655328
Transport de passagers Min passager-km 4590940 4538784 5855621 5664203 5007525 5008710
Accidents mortels de laroute Par min habitants 147 143 136 123 111 106

0.7

19.5

13.7

Non disponible
| Rupture de série
Responsabilité : http://oe.cd/disclaimer

Source : Panorama des statistiques de 'OCDE
Notesexplicatives : Panorama des statistiques de 'OCDE 2013 (DOI: 10.1787/factbook-2013-fr)
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Cours des actions des principaux acteurs du secteur financier aux Etats-Unis, en dollars
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by el |y da B gl bl ot 503 FW!
Y93 | (Vo) Jui
7.9 5,2 KIA/GIC ol Citigroup 2008
(Koweit/Singapour) (Etats-Unis)
7.5 4.9 ADIA an Citigroup 2007
(Abu Dhabi) (Etats-Unis)
0,2 1 SAFE o Visa Inc /
(Chine) (Etats-Unis)
89 5,4 KIA/KIC an Merrill-Lynch 2008
(Koweit/Corée) (Etats-Unis)
ezl
5,9 / Temasek ol Merrill-Lynch | 2008/2007
(Singapour) . (Etats-Unis)
5 9.9 CIC ol Morgan Stanley 2007
(Chine) (Etats-Unis)
ezl
/ 6 ICD/Gulf Invest. av Perella /
Corp./QIA Weinberg
(Pays du golfe | ““*' |  (Etats-Unis)
Persique)
0,2 0,3 SAFE an Commonwealth /
(Chine) Bank of
Australia
(Australie)
0,2 0,3 SAFE el National /
(Chine) Australia Bank
(Australie)
0,2 0,3 SAFE v Australia and /
(Chine) New Zealand
Banking Group
(Australie)
9,7 9 GIC o usB 2007
(Singapour) (Suisse)
1,8 2 SAMA el uUSB /
(Arabie Saoudite) (Suisse)
0,5 2 QIA ol Crédit Suisse 2008
(Qatar) (Suisse)
1.4 29 DIFC g Deutsche Bank 2007
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(Dubai) (Allemagne)
/ 423 LIA el Unicrédit 2008
(Lybie) (Italie)
/ 9,07 ICD el Marfin /
(Dubai) Investment
S Group Holdings
(Gréce)
/ 0,5 Dubai ¢l | HSBC Holdings /
(RU)
2 3.1 Temasek ol Barclays Bank 2007
(Singapour) (RU)
3,5 8,9 QIA o Barclays Bank 2008
(Qatar) (RU)
3 3,1 CIC ol Barclays Bank 2007
(Chine) (RU)

ADIA : Abu Dhabi Investment Authority.

CIC:
GIC:
ICD:
KIA :
LIA :
GIA:

SAMA : Saudi Arabia Monetary Agency.

China Investment Corporation.

Government of Singapore Investment Corporation Private Limited.

Investment Corporation Dubai.
Kuwait Investment Authority.
Libyan Investment Authority.
Qatar Investment Authority.
SAFE : State Administration of Foreign Exchange.

Temasek : Temasek Holdings Private Limited.
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