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 ملخص الدراسة بالعربية

 من الرياضية، المؤسسات داخل التمويل نفقات ترشيد في الشاملة الجودة إدارة مساهمة مدى على التعرف إلى الدراسة هذه تهدف
 واعتمدت التحليلي،  الوصفي المنهج استخدام  تم .والمسيلة بوعريريج برج لولايتي والرياضة  الشباب بمديريتي ميدانية دراسة خلال

 SPSS برامج باستخدام البيانات تحليل وتم موظفًا، 122 الدراسة عينة  شملت .البيانات لجمع رئيسية كأداة  الاستبيان على  الباحثة
 التمويل، نفقات ترشيد في فعّال بشكل يساهمان المستمر والتحسين الاستراتيجي التخطيط أن إلى النتائج توصلت .Excelو JASPو

 والتحسين التخطيط وتفعيل الشاملة، الجودة إدارة تطبيق بضرورة الباحثة أوصت .واضحاً  أثراً  المستمر التدريب يظهر لم حين في
 الرياضية  المؤسسات داخل التدريب برامج في النظر إعادة مع المستمر،
الشاملة  :المفتاحيةالكلمات   الجودة  النفقات  إدارة  المستمر،، ترشيد  التحسين  المستمر،  التدريب  التخطيط الاستراتيجي،  في  التمويل    ، 

 لمؤسسات الرياضية.  ا

Study summary 

 This study aims to identify the extent to which Total Quality Management (TQM) contributes to 

rationalizing funding expenditures in sports institutions, through a field study conducted at the 

Directorates of Youth and Sports in the provinces of Bordj Bou Arréridj and M'sila. The descriptive-

analytical method was adopted, and a questionnaire was used as the main data collection tool. The study 

sample included 122 employees, and the data were analyzed using SPSS, JASP, and Excel. The results 

revealed that both strategic planning and continuous improvement effectively contribute to rationalizing 

funding expenditures, while continuous training showed limited impact. The researcher recommends 

implementing TQM principles, enhancing strategic planning and continuous improvement, and 

reconsidering training programs within sports institutions 

Key words: Total quality management, rationalization of expenses, strategic planning, continuous 

training, continuous improvement, financing for sports institutions. 
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 : دمة مق

التي يمكن  تعتمد على مجموعة من الأسس  و   الحديثة في الإدارة    الاتجاهات من  تعتبر    إدارة الجودة الشاملة  
المنهجيات   استخدام عدد منعلى    ، وتعتمد  عمل ممكن  ن أجل الوصول إلى أفضل  م تحصل عليها    للإدارة أن  

يعد كما    تحقيق الأهداففي الجودة و حسينات  التلقياس   النوعيةالأدوات الكمية و   لتحسين الجودة من خلال استخدام  
التحسين في الباحثين قصد  من العديد من المفكرين و   باهتمام كبير      حظيت التي  الفلسفية  من اكثر المفاهيم  ها  مفهوم

جودة تقديم خدمات بالالمنظمات بهدف اشباع حاجات ورغبات المستهلك و معظم  في  الأعمال الخدماتية  تقديم  الأداء و 
درجة من    بأحسنالمرجوة  ، فهي تسمح بتحقيق الأهداف  ف في الأداء الى الحدود الملائمةتقليص التكالي، و المتميزة  
  .يتم ذلك من خلال تغيير أسلوب سلوك العاملين داخل المنظمات قصد تحقيق المصلحة العامة الفعالية و الكفاءة و 

نحو    سير الإدارة  جوهرية في  إدارية    كعملية  التبديل  أ  يمكن القول ان  ادارة الجودة الشاملة  ترتكز على مبد 
والموارد المادية المتاحة لتتمكن  عملاء  ره وترشيد استغلال الضمان شمولية الجودة والفعالية للنظام الإداري بكافة عناص

الى تحقيق أهدافها فإنها تقوم على عدد من  تصل  من تحقيق مواصفات الجودة في الخدمات المقدمة للزبائن. ولكي  
للتغير نحو   اعة الإدارة العليا المتطلبات التي تميزها عن الإدارة التقليدية، انطلاقا من إعادة تشكيل ثقافة المنظمة بقن

المستويات الإدارية وتحديد أهداف طويلة الأمد حسب    التخطيط  المستمر و التحسين   الجودة في كل  ثقافة  ونشر 
احتياجات ورغبات المستفيد والعمل على تحقيقها عن طريق ممارسات إدارية مناسبة تحرص على التكوين المستمر 

التحسين المستمر لجودة الخدمات المقدمة،   في  على القدرات المشاركة  عمل التشاركي والتحلي  للموظفين وتعزز سبل ال
 .كما أنها تؤكد في إطار العمليات الادارية 

  تهدف الى تلبية   : أن إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الرياضية  (46، صفحة  2006)الشافعي ح.،    أشارو 
الرياضية  توقعات  الأنشطة  تطبيق  المستفيدين من  دلك من خلال  و  و   ،  المبادئ  والهياكل مجموعة من  السياسات 

و يعد العنصر البشري المختلفة  فعالية ممارسة الأنشطة    للتحسين المستمر لكفاءة و  الممارسات المصممة  التنظيمية و 
تحقيق   يمكن  لابحيث ،  كل الجودة الشاملة في مديريات الشباب و الرياضة العنصر الأساسي في نجاح تطبيق هي

علمية حديثة تتماشى  أساليب  شاملة بالمهام الإدارية إلا بتفعيل أسس ومبادئ إدارة الجودة الالسياسات و   د نفيالأهداف وت
 ."الرياضية المؤسسات تعزيز الابتكار و التطور في سياسات   و متغيرات العصرو 

العامة للدولة ، فهي تعكس جوانب الأنشطة  جانبا مهما وحيويا في الدراسات الماليةاسة النفقات العامة  در   تبنىت
يا لتحقيق اقصى نفع  اعتمادات مرصودة في الميزانيات العامة سعفي شتى المجالات في صورة ارقام و تبين البرامج   و 

كقيمة من المواد  نا لما تحتاجه  ثمكالدولة    تم استخدامه من  ما    العامة هيالنفقات  عليه فالمقصود من  جماعي ممكن و 
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  بالمشاريع ثمنا لرؤوس الأموال التي تحتاجها للقيام  سيير المرافق العامة و خدمات من اجل تمنتجات، سلع و الأولية و 
 ( 12، صفحة 2017- 2016)بوعلام،  .الإعانات المختلفة، ولمنح المساعدات و لتي تتولاهاالاستثمارية ا

ترشيد   ن تهتم بقضية  أيجب  في الوقت الحاضر،    قود شكلا  الن   من    خذ تتلكي    ن النفقات العامة  أيمكن القول  
، إذ تسعى معظم هذه الدول الى لواسع على مستوى الدول والحكومات من القضايا ذات الاهتمام ا  قضيةفهي    النفقات 

، إلا زيعه بشكل عادي على جميع الافراد تكاليف هذا الانفاق وضمان تو التحكم في الانفاق العام وترشيده بغية تقليل 
بين إيراداتها ونفقاتها،    التوازن تزايد حجم انفاقها أدى الى حالة من  دياد عدد المؤسسات ونمو نشاطها و أنه ومع از 

يتضمن الترشيد عدة جوانب نفقاتها  لابد لها من التطرق الى ترشيد هذه النفقات، حيث  لبعملية موازنة  القيام  تستطيع  ف
مما يجعل ترشيد الانفاق العام يعمل على تحقيق الفعالية في   اق وتكاليف الانفاق،منها مصدر الانفاق، كيفية الانف

تخصيص الموارد وكفاءة استخدامها بين الدولة والقطاع الخاص، كما يضمن تعظيم رفاهية المجتمع من خلال اشباع  
فالمؤسسة تسعى إلى الحصول على الأموال اللازمة برأس المال أو ن جهة أخرى  م، و حاجاتهم من سلع وخدمات 

ؤسسات تهدف متوقعة، كما أن المالة، حيث يساعد على تعظيم القيمة نقدية  الاقتراض واستثمارها في عمليات المختلف
ف الخاصة بمشاريعها لتحقيقها، مما يعمل وجودها على تغطية مختلف التكالي  و ألياته    التمويل   للبحث عن مصادر

 التنموية. 

، فهي بحاجة  ان أي مؤسسة مهما اختلف نشاطها ونوعهااشكاله بمثابة شريف صوره و التمويل في مختليعتبر   
اليه من اجل استمرار نشاطها و ما المنشأة    هو  التمويل  سة  او  المؤسسة  تغطية مجمل و من اجل    بالأموالامداد 

، ويعتبر التمويل امر حيوي وجوهري سسةبكل مؤ   ات التمويلية يالآل   يها من  الحصول علالتي يتم  نشاطاتها ونفقاتها و 
ير القدر الكافي الممكن من حجم  تضمن توفعمل مجتهد من التمويل يذا يجب ان تعد لنفسها  في مختلف الهيئات إ

 مصادر راس المال الذي يتيح لها اتخاذ قراراتها بحرية كاملة .و 

الى   حول الوصول  " التمويل هو مجموعة من القرارات  (13، صفحة  2020- 2019)ياسين،    ضح وأيضا و 
الممولة من    للأموالو مثل  النموذج التمويلي الأمن خلال  مصادر التمويل  تحديد  ال لتمويل استثمارات المؤسسة، و الأمو 

   .جل تغطية المؤسسةأ

التمويل   على    الحصولو   للأموال  طبالتخطي تختص  وعليه فإن "التمويل هو تلك الوظيفة الإدارية في أي مؤسسة  
بما يساعد على تحقيق   نشطة  مختلف الأ    لأداء  الاحتياطات اللازمة  ر الاحتياجات و لتوفيو مصادره      المناسب  
المؤسسة الرياضية  ي نجاح واستمرار المؤسسة عامة و رة فتحقيق التوازن بين الرغبات المتعارضة للفئات المؤثأهدافها و 

الاعمال التي التصرفات و   مجمع  على الأنشطة و   للإنفاقالتمويل الرياضي هو عملية البحث على موارد مادية  ، و 
الشاكل بر احد اهم  عليه فالتمويل الرياضي يلعب دورا مهما كما يعت لدفع المرتبطة بالمجال الرياضي و تمدنا بوسائل ا
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تلف أنواعها على تحقيق أهدافها المؤسسات الرياضية بمخ اتاحة الفرص للهيئات  و المؤثرة بالسلب على  الموجودة به و 
  .تنفيذ برامجهاو 

اكثر    و تبدو أهميته، فتة لدور الدولة في مختلف المجالات يتضح مما سبق أن النفقات العامة هي المرآة العاكس
له كل موارد النفقات  فهو سياسة ما تتاح  الرياضية خاصة الهادفة للربح باعتبارها تنظيالمؤسسات  في المؤسسة عامة و 

المخصصة لبنود الموارد المالية و المادية  توفير  هو  الحاجة الملحة الى ترشيد النفقات  في كافة المجالات و ضرورية  
 الجودة الشاملة فلسفة ضوء اليات مدروسة في الاستهلاك المالي في المؤسسات الرياضية وفق و  فالصر 

جابة لا الجزئية ثم ات  لاومن أجل الانطلاق في موضوع الدراسة تم تحديد إشكالية البحث والتساؤل العام والتساؤ 
ساسية  الاعليها بالفرضيات، بعدها تم عرض أسباب اختيار البحث وأهميته وأهدافه، وتحديد المفاهيم والمصطلحات  

ثلاثة  الخلفية النظرية للبحث فقد قسمناها إلى  ا كمدخل عام للبحث، أما  للبحث وإنهائها بالدراسات المرتبطة به وهذ 
والفصل بترشيد النفقات    ، أما فيما يخص الفصل الثاني فهو متعلقلجودة الشاملة  إدارة اول وهو  لافصول الفصل ا

في الدراسة الميدانية    برزت    ما، ك   في المؤسسات الرياضية    التمويل  لمتغير  عموميات  الثالث الذي كان بعنوان  
ث اللاللبحث  الفصل  أولهما  فصول  ف  رابع  ث  قمنا  الذي  الميدانية  البحث  وإجراءات  الدراسة منهجية  بعرض  يه 

حصائية المعتمد عليها في معالجات لااساليب  لادوات واعية، المنهج المتبع، مجتمع وعينة البحث، ثم الالا ستطالا
المتضمن    وهو السادس    وأخر فصل  ث الذي يخص عرض وتحليل نتائج البح  خامس  البيانات، وبعدها يأتي الفصل ال

م  التأكد  فيه  تم  والذي  البحث  نتائج  الموضوعة، وصو مناقشة  الفرضيات  ا   لان صحة  والخاتمة  لاإلى  العام  ستنتاج 
. ةقتراحات والفروض المستقبليلاوا
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 الإشكالية   .1
المعرفة والمعلومة    باتت ي ظل التطور الهائل والاتساع الحاصل على مستوى العالم، بات  العالم قرية صغيرة و ف 

، شكل تنافسي، بهدف إرضاء العملاءبلحاجة الى تقديمها بسرعة كبيرة و تشترى مما أدى الى ظهور اسلعة تباع و 
بتالي ى الاهتمام برفع مستوى الكفاءة و بالإضافة الوالعاملين و   الآليات المعتمدةتطوير الأنظمة و فظهرت الحاجة الى 

" من جهة ومن جهة أخرى يشهد عالم اليوم تحديات كثيرة ومتنوعة في ى ما يسمى "إدارة الجودة الشاملةالحاجة ال
احة وتزايد الحاجات المجتمعية، والتغيرات المتسارعة للأحداث وما شتى المجالات قد تتمثل أبرزها في الموارد المت

، هذه التحديات فرضت على المؤسسات القوى البشرية  يتطلب ذلك من تحديد للأولويات والتوزيع الفاعل لما هو متاح  
زيد من حدة هذه ، ولعل ما يت المتوفرةمجهودات كبيرة للحفاظ على التوازن المطلوب في ظل هذه الموارد والإمكانيا

و استخدام وير أساليب الأداء  التحديات وجود المنافسة بين هذه المؤسسات وما تفرضه تلك المنافسة من متطلبات تط
التي  الساحة التنافسية ، وصولا إلى خدمة أفضل أو منتج أكثر قدرة على الصمود في التكنولوجية التي يشهدها العالم
طلعا للخدمة ، بعد أن أجبرت على التعامل مع مستفيد أكثر وعيا وتات المستخدمة فيهاتعددت منافذها وأشكالها، والتقني 

، ولذلك استحقت إدارة الجودة الشاملة أن تكون أحدث المداخل كمنهج إداري متكامل يعتمد على أو المنتج أكثر جودة
 .البشرية و الموارد المادية  د الموار  إدارة

جودة الشاملة كونها أحدثت نقلة نوعية في ثقافة ضمان الحد الأدنى من الأداء تبنت المنظمات الحديثة إدارة الو 
إلى ثقافة الإتقان والتميز ضمن رؤية واضحة هادفة للتطوير، تستشرف المستقبل وفق احتياجات المجتمع بما يحقق  

الإدارات باعتبارها المكون مستوى عالي من الجودة  تسعى لتحقيق  ها  ر باعتبا و   الأهداف التي أنشأت من أجلها المنظمة،
حيث ظهرت الحاجة إلى مفهوم  .  توى جودة الإدارة القطاع  الأساسي للحكم والعنصر الأساسي،  تسعى لتحقيق مس

من خلال التطوير والتحسين الذي يشمل كل مكونات   إدارة الجودة الشاملة في العديد من الدول المتقدمة والناشئة
جميع الموظفين الإداريين  بين  والعمليات التي تمارسها ويتطلب تطبيقها توفر قيادة إدارية موجهة تنشر ثقافة  المنظمة  

لإيجاد بيئة تنظيمية    نظام على العمل التشاركي في مختلف الأقسام الإدارية والسعيال  هدا    والعمال المهنيين، كما يركز
ل التعرف علي احتياجات المجتمع والعمل علي إشباعها ورفع لي تحسين الجودة باستمرار من خلاا  هدفمناسبة ي

 "أصبحت إدارة و    ،كفاءة الأداء والوصول بالمنظمة إلى مبدأ تحقيق الكفاءة والفعالية في تقديم الخدمات للمستفيدين
رة بدعم من  حديث و تحظى هده الإداساسية لنموذج الإدارة الحول كما تعد الركيزة الأاملة محور اهتمام  الجودة الش

التنافسية   القدرة  لتعزيز  المحلية  و  العالمية  بالتغيرات  مدفوعة  الدولية  تالمنظمات  الشاملة  الجودة   على   ركزفإدارة 
 تحقيق أعلى المستويات الممكنة في الممارسات والعمليات والنتائج والخدمات "ل تطوير الو  المستمر تحسينال
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ا.،    ذكرو  الشاملة هي    (194، صفحة  2003)يوسف  الجودة  إدارة  العناصر  تفاعلعملية    "  بين  تجمع  ية 
  وتعتمد هده الإدارة على ،  تحقيق جودة عالية للمخرجات "بهدف    الأجهزةالأساليب والسياسات و لافراد و الأساسية كا 

المنتجات ة في العمليات الإنتاجية و الخدمية مع التركيز على التحسين المستمر لجودة  يفاعلب العاملين  جميع    مساهمة  
رضا المستهلكين ، و يعرف بريتيش ريل وايس بورد " إدارة الجودة الشاملة بأنها عملية  ضمان  بهدف  و الخدمات  

الداخليين بالإضافة الى ذلك  كباع حاجات المستهلكين الخارجين و التي تسعى لأن تحقق كافة المتطلبات الخاصة بإش 
بنهرد "  الموردين ثقافة متميزة في الأداء  ، ويعرفها روبورت  حيث ،  إدارة الجودة الشاملة عملية تهدف الى ترسيخ 

في ضمان جودة الأداء  تركيز على  كما  ،  بفاعلية و كفاءة    لتحقيق توقعات العملاء  الموظفينالمديرين و تتكاتف جهود  
أما جون أوكلاند عرف ,  اهم في تحقيق الجودة المطلوبة بأقل تكلفة و في اقصر وقت ممكن  مما يس مراحله الأولى  

مرونتها ووضعها التنافسي زيادة    فاعليتها و  لتحسين  المنظمة  عتمد عليها  التي ت  داة  ة الجودة الشاملة بأنها " الأإدار 
 ( 76، صفحة  2003)يوسف ا.، على نطاق واسع " 

ارة موضوع تبين أن مختلف المؤسسات تعتمد  على  إد البتعلقة  المبعد اطلاعنا على العديد من الدراسات  و  
التدريب ل مباشر على كل من رضا الزبائن و على مجموعة من المبادئ تركز بشكنمودج اداري قائم  الجودة الشاملة ك

أداء  مستويات  بهدف تحقيق    ؤسسة  ة والعمليات التي تمارسها المالأنشطكافة  و يشمل التحسين    التحسين المستمر،  
إدارة الجودة   و قد ساهمت نظرية نظم    لتلبية الطلب المتزايد على الخدمات والمنتجات ذات الجودة العالية،متميزة  

رت استراتيجية في حد ذاتها، وأشاا  الاستراتيجية، بل اعتبرهجزء لا يتجزأ من  العامة للمؤسسات    الشاملة جعلها  
بحد داتها تسيير نحو  كقيمة  أساسية ومبدأ التخطيط الاستراتيجي  الدراسات الى ان المنظمات التي تتبنى الجودة  

. من ذلك نرى تبني إدارة الجودة الشاملة في المنظمات الرياضية  تساهم في تطوير كافة التميز و التطوير المستمر
من أجل ضمان جودة المنتجات والخدمات الرياضية  و ضرورة قصوى لتحقيق الأداء  الادارية    الأنشطة والعمليات 

   .بشكل مستمر

 ارتفاع منها أسباب  لعدة ذلك ويرجع المعاصرة والمجتمعات  الدول شتى لدى بالغة تحتل النفقات العامة أهمية
وكذلك  محلية بمتغيرات  مرتبط العامة النفقات  تزييد  أن معلوم هو  وكما سليبة آثار من عليه يترتب  ما نسبته 

 خلال من إلا إصلاحه يمكن لا العامة لموازنات  عجزا فإن ومنه  فيها التحكم يصعب  الأحيان من كثير في وعالمية
 الآثار لتجنب  الوحيد  النفقات السبيل ترشيد  أصبح فقد  العام الإنفاق  تخفيض  خلال  من وليس العامة النفقات  ترتيب 
 نمط نحو الأنظار كل تتجه حيث  للدولة العامة النفقات  ترشيد  في للإدارة البالغة الأهمية نستنتج كل من السلبية
 يحقق بما للدولةالإمكانيات المادية و القوى البشرية   استخدام من تمكنها التي المثلى الطرق  إيجاد  ومحاولة تسيير
 تسيير في  خاصة صعوبات   وجهته يهتم بكل ما لجودة الشاملة نظامجعل  إدارة ا   ما وهذا وتكلفة، وقت  بأقل النجاح
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 ولتحقيق أخطاء في الوقوع تجنب  قصد  العامة السياسات  صنع  في كبير دور لها التي الإدارات داخل المؤسسات  
 ( 150، صفحة  2015- 2014)عزة،  .الأهداف والنتائج من قدر أكبر

فقات  نعلى اعتبار ان ترشيد الارد الدولة، و موضوع ترشيد النفقات من المواضيع ذات الأهمية البالغة على مو  
ترشيدها هو اعتماد ن عدم استغلال الموارد المالية و عرف عدة تأويلات و تفسيرات مع العلم ان وسيلة الخروج م

فعالية توظيف النفقات العامة ضمن  فع من كفاءة و تخصيص امثل للموارد والر التمويل و   بدرجة الأولى على مصادر
انما الإنجاز هو مدى  معين لم يعد إنجازا في حد ذاته و الميزانية العامة بحيث ان الانفاق مبلغ من المال على مشروع  

قدر الى العمل على زيادة فعالية الانفاق بال   يؤديالذي بدوره  ددة من خلال انفاق مبلغ معين، و المح  للأهدافتحقيقه  
 الذي يمكن معه زيادة تحقيق الأهداف المطلوبة داخل الهيئات  

فقات العامة أداة من أدوات السياسة المالية تستخدمها الدولة من أجل بلوغ الأهداف  ، كما تعتبر وسيلة  نتعد ال
نتيجة التطور أهمية النفقة العامة وتطورت    ازدادت لدى الحكومة من أجل تنفيذ برامجها في مختلف المجالات. ولقد  

المتمثلة في المهام الإدارية ، بل تعداه ليشمل مختلف   ةالكلاسيكيدور الدولة الذي لم يعد يقتصر على الوظائف  
، لما سبق فإن الإنفاق  حاجات المتزايدة الأفراد المجتمعمناحي الحياة، وذلك من خلال سعي الدولة الدؤوب لتلبية ال

منها   العصب المحرك لعجلة التنمية في مختلف المجالات   لاعتبارهيات القومية  العام يمثل أهمية قصوى في الاقتصاد 
 ( 102، صفحة  2018- 2017)زهير،  .الرياضية 

المحلي  العام  المال  تبذير  الحديث عن ظاهرة  تنامي  بالظهور خلال  العامة  النفقات  ترشيد  بدا موضوع    لقد 
، وارتباط النفقة العامة بقواعد الكفاءة والاقتصاد لاستغلال الأمثل للموارد المتاحة، وعدم اوالبحث عن مصادر التمويل

النفقات العامة مكانة في الإدارات كونها احد المتغيرات التي  العمومية،  كما تحتل  في استعمال و استغلال الموارد  
تستخدمها الإدارات لتحقيق أهدافها المنشودة وإشباع رغباتها المتنوعة ، فالنفقات بدورها تؤثر سلبا وإيجابا على هاته  

النفقات التمويل و   دة بين  العقلاني للهاته النفقات في الإدارة. وعلية ونظرا للعلاقة الوطي  ر الإدارات وذلك ينبغي تسيي
، زام الفعالية في تخصيص الموارد والكفاءة  فان ترشيد لنفقات العامة سبيلا لتجاوز شح مصادر التمويل باعتباره الت 

الاعمال الاستثمارية حيث يمكن تلخصي  لدعم    كان ضروريا التي تواجهها  هر التمويل وتطور بشكل ملحوظ و لقد ظ
، كل هذه التحديات التطور التكنولوجي (  تأثيرضخم،  حدة المنافسة ، ازدياد حجم الت  تلك المشاكل فيما يلي : )

عليه  ر التمويل المختلفة والمتعددة و رجال الاعمال الى البحث عن مصاد ثمرين و تحولت الى أسباب كافية تدفع المست 
ن مدخراته اقترضه من مدخر اخر هذا المال اذا لم يتوفر للمستمر مهو توفير المال لاستثمار جديد و   فان التمويل

 (11، صفحة 2001)الحجازي ع.، 



مدخـــل ]
[عــــــام  

التعريف ‌‌‌------------------------------------------------------------------‌
‌بالبحث

 

  
   5 
 

، حيث يتعين على  ظائف الإداريةتزويد المؤسسات الرياضية بمختلف أنواعها من اهم الو تعتبر وظيفة التمويل و 
المتاحة لتمويل أنشطتها والوفاء بالتزاماتها المختلفة  مويلية  افضل البدائل التمؤسسات الرياضية البحث عن انجع و هذه ال

شروط خاصة تختلف في بعض الأحيان عن  خاص بالمؤسسات الرياضية قوانين و بحكم وظيفة التمويل الرياضي الو 
عملية    هباعتبار فعالا في المؤسسات الرياضية  ويل الرياضي اصبح عنصرا أساسيا و ، فالتمات الأخرى التمويل بالمؤسس 

فضل النتائج  أتخصيص هذه الأموال بتباع نظام مالي يحقق  اللازمة لتحقيق اهداف المؤسسة و   عن الأموال  البحث 
 ( 187، صفحة  2010)دميش، 

إنتاجية فان  كل مؤسسة خدمية و شيد النفقات به بما أن تر و "  (469، صفحة 2023)بلعيد و عزايزية، وضح و 
المؤسسة الرياضية كلك يجب ان تحاول تطبيق الترشيد في النفقات في كل عملياتها لكونها المؤسسة الرياضية لديها 

وهذا عن طريق نظام  مخططاتها  لذا يجب ان تنجح في ترشيدها    لإنجازميزانية سنوية تبحث عن مصادر تمويل  
عن طريق   التدريب وكذلك يعتمد على تحديد الأهداف بدقة  على التجديد والتحسين و كونه نظام يعتمد  و اداري جديد  

 المحافظة على خزينة المؤسسة الرياضية " يسمح بعدم التبذير في المصاريف و هذا ما تطبيق  إدارة الجودة الشاملة 

  جديد في الإدارة الحديثة، هو    ومنه يمكن القول ان المؤسسات الرياضية تعتمد في  تسيرها الإداري على كل ما
التخطيط و   تعتمد على  فهو  م  نظاهدا ال  ما يوفره  أهذا  تلزم نظام اداري فعال ومتكامل و هذه الحداثة في التسيير تس و 

فقات العامة نيحقق ترشيد الي  ر فيه مباشرة ، فوجود نظام إدار تؤثفقات و ندقيق من خلال ترشيد الالتير المالي و التسي
على مبدأ اللاعيوب أو صفر   ، فوجود هكذا نظام يعتمد الانفاق  هداف بدقة مما يقلل الاسراف فيلأمن خلال تحديد ا

، كما ان إدارة الجودة الشاملة نظام يعالج المشاكل الإدارية من جذورها دون ان فقات هذا ما يحقق ترشيد النخطأ و 
مؤسسات الرياضية يجبرها على عدم ترشيد في الأما غيابها  ،  اريف جديدة لحلها ومصادر لتمويلتتكرر فتستهلك مص

  .النفقات لجميع نشاطاتها الإدارية مما يجعلها إدارة ضعيفة في التسيير الإداري و المالي العام للمؤسسة الرياضية

ومنه برزت الحاجة الى اجراء هذا البحث الذي يهدف الى معرفة الدور الذي تلعبه إدارة الجودة الشاملة في   
قات في المؤسسات فن التمويل في المؤسسات الرياضية و معرفة اثر وظيفة التمويل في زيادة أو نقان الترشيد نفقات  

  هل ، وبناء على ذلك قمنا بطرح التساؤل العام التالي :  التمويل    نفقات   على ترشيد تأثيرها  ، إضافة الى  الرياضية
 دارة الجودة الشاملة في ترشيد نفقات التمويل في المؤسسات الرياضية ؟  تساهم إ

 التساؤلات الجزئية :   •
  قيد الدراسااة )مديريتي  تخطيط الاسااتراتيجي في ترشاايد نفقات التمويل في المؤسااسااات الرياضااية  يساااهم ال هل

 ؟ الشباب والرياضة ببرج بوعريريج والمسيلة(
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  قيد الدراسااااة  لتحساااااين المساااااتمر مسااااااهمة في ترشااااايد نفقات التمويل في المؤساااااساااااات الرياضاااااية  يسااااااهم اهل
 )مديريتي الشباب والرياضة ببرج بوعريريج والمسيلة(

  قيد الدراساااااة لتدريب المساااااتمر مسااااااهمة في ترشااااايد نفقات التمويل في المؤساااااساااااات الرياضاااااية  يسااااااهم اهل
 لمسيلة()مديريتي الشباب والرياضة ببرج بوعريريج وا

 الفرضيات :   .2
يجب على الباحث في ضوء المنهج العلمي أن يقوم بوضع الفرضية أو الفرضيات التي تعتقد بأنها تؤدي الى  

أو  التنبؤ  "يعرف الفرض بأنه التوقع و (62، صفحة  2009)بوداود و عطاء الله،  تفسير مشكلة دراسته ، حيث يعرف  
يتناولها الباحث بالة عن الإجابة المحتملة للمشكلة و هو عبار احتمال إجابة مؤقتة للبحث، و  هي التي دراسة، و التي 

، فصياغة  العمل النظري الى العمل الميداني، أي انها بمثابة نقطة مرور من  عطى لنا نظرة حول العمل الميدانيت
 الفرض تؤدي الى اختيار الأدوات المناسبة للعمل "

اهرة  و التفسيرات المقترحة أو التخمينات المعقولة كحل ممكن للظأ،  الفرض هي الفكرة المبدئيةوأشار أيضا أن "  
قدرته على الرؤية سعة اطلاعه و روض على الخبرة الشخصية للباحث و في الأساس تعتمد الف)المشكلة ( قيد الدراسة، و 

، يسمح بالتعمق في الظاهرة نتيجة إلمامه والمشابهة للموضوع المطروحابقة المطالعة للدراسات السلأبعد حد ممكن، و 
 بجوانبها المختلفة  

تخضع للتجريب   هية )المشكلة ( التي يدرسها الباحث، و توصل الى الفرضيات هي " الحل المؤقت للظاهر و  
كما يجب ان تكون واقعية  ، وبتالي هي تفسير مؤقت للظاهرة المدروسة .، فهي ليست حلولا نهائيةوالتأكد من صحتها

، فالفرضيات  تكمن أهميتها  في انها ل الذي يستحيل تطبيقه"، لا تتصف بالخياالتحقق من صحتها  قابلة للتجسيد و 
  ، بدلا من تشتت جهوده دون غرض محدد تساعد الباحث على ان يتوجه مباشرة الى الحقائق العلمية التي يبحث عنها  

، كما يمها تقد كما يساعده على تنظيم النتائج و   ،الأدوات التي يمكن أن يستخدمهاوتساعده على تحديد الإجراءات و 
غير ان بعض العلماء يعارضون وضع الفروض مستدين في ذلك بأن    ،سائل الإحصائية المناسبة للدراسةيحدد الو 

على  ، لأنها تقوم  ث المرتبطة بالبحائق  لحق تبتعد بالباحث عن االباحث متحيزا للفروض التي وضعها، و الفروض تجعل  
التحقق منه في الفرضية  تسعى دراستنا الى الوصول اليه و   ، ومنه نوضح الشغف في التخيل للعلاقات بين الظواهر

 : ا الفرضيات الجزئية موضحة كالاتيالتي تأتي تحت لوائهالعامة و 

    الفرضية العامة :-1- 2

 .  التمويل في المؤسسات الرياضيةلإدارة الجودة الشاملة مساهمة في ترشيد نفقات 
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 الفرضيات الجزئية :  -2-2

  تسااهم إدارة الجودة الشااملة من خلال التخطيط الاساتراتيجي بفعالية في ترشايد نفقات التمويل في المؤساساات
 الرياضية قيد الدراسة )مديريتي الشباب والرياضة ببرج بوعريريج والمسيلة(

  بفعالية في ترشااايد نفقات التمويل في المؤساااساااات   التحساااين المساااتمرتسااااهم إدارة الجودة الشااااملة من خلال
 الرياضية قيد الدراسة )مديريتي الشباب والرياضة ببرج بوعريريج والمسيلة(

  ت خلال التدريب المسااااتمر بفعالية في ترشاااايد نفقات التمويل في المؤسااااساااااتساااااهم إدارة الجودة الشاااااملة من
 الرياضية قيد الدراسة )مديريتي الشباب والرياضة ببرج بوعريريج والمسيلة(

 أسباب اختيار الموضوع :   .3
 تكمن أسباب اختيار الموضوع في : 

  أسباب ذاتية  : -3-1

 التسيير الرياضي  ية في للبحث في المجال الإدارة و الرغبة الشخص -
دراسات أخرى    لإنجازذلك ليكون في متناول باحثين اخرين  راء المكتبة المعهد بمرجع جديد و العمل على اث -

 قد تكون مكملة  
 ( )الميدان الرياضيالدراسات الخاصة بهذا الميدان  و   دقيقالتي تعالج الموضوع بشكل مباشر و غياب الأبحاث   -
خلال الممارسة مكتسباتنا من  منهجيا ومعرفيا وموضوعيا، واثراء معارفنا و مستوانا  العمل على رفع كفاءتنا و  -

 العلمية للبحث 
و ارتباطها بنفقات التمويل لتنميتها في حدود اطلاع  متغيرات الدراسة    قلة الدراسات التي اهتمت بدراسة    -

 الباحثة  
عن النتائج التي  المعلوماتية  شبكة  بعد الاطلاع على بعض الادبيات و   الانبهار بموضوع الجودة و خاصة -

 جنيت جراء تطبيق هذا الأسلوب  
 رياضي  مجال  التطورات الحاصلة فيو التكنولوجيا مواكبة  -
 امتداداتها ول مسألة ترشيد نفقات التمويل  والبحث في ابعادا و الاطلاع ح الفضول للبحث و  -

 أسباب موضوعية : -3-2

 ارتباط البحث بالتخصص و الرغبة في البحث فيه   -
 المؤسسات الرياضية  في الهياكل التنظيمية المعمول بها في ة الكفاءات المهنية ابراز أهمي -
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الرياضية  للإدارات بترشيد نفقات التمويل و إعطاء صورة عنها مع ابراز الدور المهم  المتعلقةضبط المفاهيم  -
 في تحقيقها  

في ظل كل الدول سواء كانت متقدمة او متخلفة بدأت تعطي أهمية كبيرة لسياسات النفقات العامة خاصة   -
 طور الهائل  الت

اداري حديث يحتاج الى دراسة استطلاعية دقيقة للوقوف على مدى إمكانية    كأسلوب إدارة الجودة الشاملة   -
 سسات الرياضية  إيجاد طريقة سليمة لمساهمته في ترشيد نفقات التمويل بالمؤ 

التي تعاني من فجوة كبيرة مما    الرياضية و طرق تسيرهادارات  الوضع المالي لإ  واسعة لموضوع  الرؤيا ال -
 التمويل الإمكانيات المتوفرة و عمليات  عكس على نتائجها المتباينة المستوى الى جانب ي

 المؤسسات الرياضية عامة  سيير المؤهلة في ت الواقعي المشير الى غياب الكفاءات االدافع الموضوعي و  -
النفقة العامة باعتبارها أداة من الأدوات السياسة المالية من اجل الدفع بعجلة تسليط  البحث حول موضوع   -

 . التنمية في مختلف المجالات منها المجال الرياضي
 أهمية البحث :   .4

في المجال الرياضي    تها  أهمي  بحيث ترتبط  "   ه ،  وتتناول ذي  من الموضوع ال  اأهميته  هده الدراسة    يكتسي  
للنهوض بها تطور علمي منهجي  تحقيق في  التربية البدنية و الرياضية  قطاع وثيق بما يرغب العاملين في بشكل 

لتحقيق نهضة رياضية    بشكل علمي سليم حتى تتماشى و التطور العلمي و تساير التغيرات الحادثة في المجال العلمي
، حيث تناول بحثنا  موضوعا مهما في  (37، صفحة  2009)بوداود و عطاء الله،    "س علمية سليمة  قائمة على أس

مجال الإدارة و التسيير ، و أيضا معالجة مشاكل هامة  و حساسة للفاعلين بالمؤسسات الرياضية في الانفاق دون 
متغير قص في أبحاث   استخدام نظام اداري ، و عليه فان أهمية دراستنا في سد الناستراتيجية إدارية واضحة  وجبت  

و    التأثيرإدارة الجودة الشاملة مع متغير ترشيد النفقات العامة و الأهم انهما متغيرات مرتبطان ببعضهم و لهم نفس  
قة و عقلانية الانفاق عليها و هذا البشري في تحديد الأهداف بد مورد  كفاءة الل    لان نظام يعتمد على انجاحه  التأثر

لا يتحقق الا بنظام حديث يهتم بالتخطيط الاستراتيجي و التحسين المستمر و التدريب المستمر للموظف و اشراكه  
في و كذلك حل و تجنب المشاكل التي تعيق تحقيق الأهداف المسطرة من طرف المؤسسة الرياضية ، ومما سبق  

و التي ادين المختلفة ي بعد الانتهاء منها على الميتي تمثل ما قد يضيفه البحث الحاليمكن نلخص أهمية بحثنا و ال
 نلخصها في النقاط التالية :  

 أهمية علمية )نظرية( :  -4-1
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الرياضية من اهم الميادين التي تزخر بكم هائل من المشكلات التي تحتاج الى التدقيق و الحل    اعتبار مجال -
و الدراسة المعمقة من اجل ان تساهم نتائجها في تطور المستوى الرياضي و الوصول الى المستويات العليا 

 من بينها موضوع دراستنا  
ى المؤسسة الرياضية معرفة طريق عملها و تكيفها  كون إدارة الجودة الشاملة من المبدئيات التي تحتم عل  -

بشكل مستمر مع الإمكانيات تساعدها على التميز في أدائها عن طريق مساهمتها في ترشيد نفقات التمويل  
 للمؤسسات الرياضية  

ما حدثته من تغيرات في شتى المجالات و تغير  و التكنولوجيا  جودة الشاملة و مواكبة  نظرا لتطور مفهوم ال -
 طرق و الأساليب مع مرور الوقت و خاصة في المجال الرياضي  ال

 التنظيم في اطار الهيئة الرياضية الحديثة  ة و إعطاء صيغة للتصميم الفعال و وضح منهجي -
 ما أهميته في تنمية و تطوير المؤسسة الرياضية  لجودة الشاملة والتمويل و ل  تحديد القيمة الفعلية و الدور الفعال -
معاهد الرياضة لتساير    حد من السعي لتطوير مؤسسات المجتمع لاسيماي  لدي  الدقيق االوضع الحساس و  -

 التطوير العلمي  التحسين و 
 الاسراف في الانفاق دون استراتيجية واضحة  في الإدارة الرياضية كالتبذير و  عالجة مشاكل للفاعلينم -
 شف على اهم المتطلبات لتعزيز نظام إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الرياضية الك -
و  - الاستراتيجيات  اهم  المعرفة  ترشيد  و  التمويل  مستويات  لزيادة  اتخاذها  يمكن  التي  في  نالإجراءات  فقات 

 المؤسسات الرياضية  
الشام - الجودة  بإدارة  المتعلقة  الدراسة  تناولتها  التي  المتغيرات  التمويل ،كونهما من  أهمية  نفقات  لة و ترشيد 

 الحلول ذات الفعالية في حل المشاكل التي تواجهها المؤسسة الرياضية  
دور إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الرياضية و ذلك  ء فكرة واضحة عن نفقات التمويل و محاولة إعطا -

 الاليات ممارستها بأفضل الوسائل و من اجل الحث على 
 النفقات العامة في المجال الرياضي لاحظنا من نقص في تداول هذا الموضوع  اثراء موضوع  -
 الحاجة لها في المؤسسات الرياضية  ه بأهمية ترشيد نفقات التمويل  و التنوي -

 : عملية ) تطبيقية (أهمية  -4-2

 زوايا أخرى  للدراسة والبحث فيها من جوانب و الباحثين على التطرق في مثل هذه المواضيع تشجيع الطلبة و  -
بعد اتباع طرق ومبادئ    المؤسسات الرياضية واعتماد التخطيط الاستراتيجي  الإدارية في  الوظائف  تحسين   -

 إدارة الجودة الشاملة  
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ن فوائد عديدة خاصة بمساهمتها في ترشيد نفقات  لفلسفة إدارة الجودة الشاملة لما لها مالإداريين  لفت انتباه   -
 التمويل بالمؤسسات الرياضية 

مع    التي تساهم في إعطاء نظرة علمية شاملة للمؤسسات الرياضية و كيفية التعاملو الحصول على النتائج   -
احداث   ها وسبلأسلوب التعامل مع خدماتقة عملها لترشيد نفقات التمويل و طريحداثة نظام الجودة الشاملة و 

 . التميز في الأداء
 تقوية و تدعيم المؤسسة الرياضية عن طريق تطبيقها لنظام إدارة الجودة الشاملة  -
و  - الرياضي  الميدانين  بين  توظيف  الاقتصادي  التنسيق  البشرية  من خلال  الأداء القوى  المستوى  من  للرفع 

 الرياضي  
على الوجه الصحيح وبكفاءة    استراتيجية تمثل بتنفيذ العمل المطلوب ان إدارة الجودة الشاملة تساهم في وضع   -

 أداء متميز  داخل المؤسسات الرياضية  عالية و 
توصيات نافعة لممارسة إدارة الجودة الشاملة كمهج اداري يساعد في ترشيد نفقات التمويل   إعطاء اقتراحات و  -

 في المؤسسات الرياضية  
ترقية المؤسسة الرياضية   الخبرة والمهارات و المسيرين ذو  الإداريين و   ب لاستقطااحياء الضمير المعنوي  التوعية و  -

 دخولا بها في السياسات الاقتصادية  
ترشيد النفقات من اجل  نقاط القوة والضعف بالمؤسسة  و   الوقوف علىنفيذ النفقات العامة وهيكلتها و الية  ت -

 إيجاد حلول ناجعة  
يقها لترشيد نفقات التمويل تطبالجودة الشاملة و إمكانية افادة نتائج الدراسة في تعزيز عمليات و مبادئ إدارة   -

 سسات الرياضية  بالمؤ 
للمشاركة بشكل فعال    ينالتحسالتخطيط الاستراتيجي والتدريب و إمكانية افادة نتائج الدراسة في تعزيز رؤية   -

في مجالات الإدارة الحديثة  التطورات  بكفاءة مرتفعة في تطوير الاستراتيجيات و الممارسات الرياضية لمواكبة  و 
. 
 : البحث  أهداف  .5

تحقيقه ،  لبحث في الغرض الذي يريد وصوله و و بحث هدف قائم عليه ، كما يكمن الهدف من األكل عمل  
ووضح )بوداود محمد ،  لى شكل اهدافعفالباحث عادة و بعد ان يحدد أسئلة بحثه ينتقل الى ترجمتها بصياغتها  

تصميم  دقة في اختيار مشكلة وتحديدها و ( أن اهداف البحث " تساعد الباحث العلمي على ال36، ص  2009،  الأمين
 ض ثم الأدوات و جمع النتائج و تحليلها .....الخ ( "الخطة التي يمشي عليها من وضع الأسئلة الى فرض الفرو 
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البحث هو معر  التمويل    دورفة  وعلى هذا الأساس فان اهداف  نفقات  الشاملة في ترشيد  الجودة  بالمؤسسات إدارة 
  .نظام اداري حديث الاستعمال  ها ر باعتباذلك الرياضية و 

 من هنا يمكن صياغة اهداف بحثنا على النحو التالي : و 

 فقات التمويل بالمؤسسات الرياضية نفة دور و مساهمة  إدارة الجودة الشاملة في ترشيد المعر  -
 مدى على التركيز مع الرياضية، بالمؤسسات  التمويل  نفقات  ترشيد  في الشاملة الجودة إدارة دور تحديد  -

 .المالية الكفاءة دعم في الحديثة الجودة بمبادئ التزامها
 أساسية كعناصر المستمر والتدريب  المستمر، التحسين الاستراتيجي، التخطيط من كل مساهمة تحليل -

 الرياضية  المؤسسات  داخل النفقات  ترشيد  فعالية تعزيز في ودورها الشاملة، الجودة إدارة نظام ضمن
 التسيير متطلبات  مع  توافقه ومدى الرياضية، المؤسسات  في الشاملة الجودة إدارة تطبيق واقع تشخيص  -

 .المالي الأداء وتحسين الإنفاق ترشيد  إلى الرامي الحديث 
 وآليات  بينهما المتبادل التأثير توضيح مع الرياضي، والتمويل العامة النفقات  ترشيد  بين العلاقة استكشاف -

 .مستدام بشكل المؤسسة موارد  دعم
 على الضوء وتسليط  الرياضية، المؤسسات  داخل المالي التسيير في المعتمدة الآليات  على التعرف -

 .فعّالة واستراتيجيات  تقنيات  اعتماد  خلال من المالي، والتخطيط التنظيم في الحديثة الوسائل
 الجودة بمبادئ الالتزام على التركيز مع الرياضية، التنمية تحقيق في الرشيدة المالية الإدارة أهمية إبراز -

 .العامة الموارد  على والحفاظ التمويل مصادر وتنويع النفقات  توجيه في الشاملة
   ؛فقات العامة في المؤسسات الرياضيةنتشخيص واقع ترشيد ال -
اليات التسيير المالي من  طار المفاهيمي للتمويل الرياضي و ابراز الاضيح فضاءات العمليات التمويلية و تو  -

 الفعالة في المؤسسات الرياضية  ةالاستراتيجيخلال اعتماد التقنيات 
 ترشيد نفقات الحاصلة من العملية المالية وجيه العملية الإدارية للأموال و تنظيم وتاستحداث الوسائل التخطيط و  -
 .تنويع مصادر التمويل بالمؤسسات الرياضيةجودة الشاملة في ترشيد النفقات و نظام إدارة اللى دور  ع الوقوف -
 المفاهيم: المصطلحات و  .6

إن تحديد المفاهيم التي يبنى عليها البحث من أهم الخطوات العلمية والمنهجية التي ينبغي أن يخطوها أي  
وكذا حصر   الفهم الجيد    الباحث أن يصل إليتساعد  باحث لأنها تحدد المحال العلمي النظري والتطبيقي للدراسة،  
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  الخاطئة، وأهم المفاهيم التي بنيت عليها  الاستنتاجات المتغيرات التي يمكنها أن تؤثر في الدراسة، وتحديدها لتجنب  
 دراستنا هي: 

 إدارة الجودة الشاملة:-6-1

 التعريف اللغوي: 

" الأصل الاشتقاقي لكلمة الجودة ) ج و د (، و هو أصل يدل على كثرة التسامح و العطاء و الجودة بضم  
الثلاثي الأجوف )جاد( زنته على )فعلة(، و يصح الجودة الجيم أو فتحها بمعنى الشيء الجيد ، و اشتقاقاً اسم مرة من  

 ( 14، صفحة  1996)مدني و حرفوش، )بضم الجيم( بمعنى الشيء الجيد أيضاً "( 

 التعريف الاصطلاحي:

أكثر مرونة وسرعة في إنشاء و جعلها    المؤسسة    لنجاح  إدارية مصممة  هيكل  يعرفها هوفر وزملائه : "بأنها  
نظام هيكلي متين توجه من خلاله جهود كافة العاملين لكسب العملاء عن طريق التخطيط والتنفيذ للأداء التشغيلي" 

 ( 20، صفحة  2005)العزاوي و عبد الوهاب، 

أسلوب ب سير النشاطات التي تم تخطيط لها مسبقا  منهجا منظما يضمن تنفيد و  رفها كروسبي بأنها : " تمثل  يع
من خلال تحفيز وتشجيع السلوك الإداري التنظيمي الأمثل و يتم  و تجنبها   المشكلات  منع  الذي يساعد على  مثالي  

 عالية.  موارد البشرية والمادية بكفاءةالأمثل لل في الأداء باستخدام 

 التعريف الإجرائي: 

المادية ..... الخ ويسعى إلى التحسين  الموارد    البشرية و  القوى  م الإدارة الذي يعتمد على  " هي عبارة عن نظا 
  – في مديريات الشباب و الرياضية لولايتي )برج بوعروريج    المستمر في خدمة العميل بأحسن طريقة و بأقل تكلفة

 المسيلة (

 العامة:النفقة -6-2

 التعريف  اللغوي : 

الشيء وذهابه ومنه نفقة الدابة أي ماتت، ونفق البيع أي    انقطاع النفقة مشتقة من كلمة نفق، وهي تدل على  
 )باسم، ، ونقول أنفق الرجل، أي ذهب ما عنده، ورجل منفاق أي كثير النفقة  ولا يقفراج، وذلك أنه يمضي فلا يكسد  

، ومنه قول الله تعالى:" قل لو كنتم تملكون خزائن رحمة ربي إذا لأمسكتم خشية الإنفاق وكان  (25، صفحة  2010
 ( 100الإنسان قتورا أي لأمسكتم خشية نفاذها فتصبحوا فقراء.)سورة الاسراء ،اية  
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 التعريف  الاصطلاحي: 

لما تحتاجه من منتجات، سلع وخدمات من أجل تسيير    مبلغا  ما تستخدمه الدولة من النقود  النفقات العامة  
التي تحتاجها للقيام بالمشروعات الاستثمارية التي تتولاها ، ولمنح المساعدات   افق العامة وثمنا لرؤوس الأموالالمر 

 ( 25، صفحة 2009)ناشد ع.،  . وغيرها ثقافية اجتماعية، اقتصادية، المختلفة والإعانات 

 هيئاتها إداراتها مؤسساتها، بواسطة الدولة خزينة من يخرج المال من  مبلغ  بأنها العامة النفقة أيضا تعرفو 
 ( 12، صفحة 2009)طارق،  .عامة حاجات  لإشباع المختلفة ووزاراتها

بها    يقوم  نقدية مبالغ  العامة النفقة   وتحقيق  عامة وخدمات  سلع  توفير في نفاقها وا عام  شخص  بتصرف 
 ( 89، صفحة  2000)خليل و اللوزي، المالية العامة ،   .من قبل السلطة التشريعية    والاجتماعية الاقتصادية الأهداف

 التعريف الاجرائي :  

  .النفقة العامة هي مبالغ مالية تخرج من ميزانية الدولة و ذلك لإنفاقها في مختلف القطاعات لتحقيق منفعة عامة 

 فقات:  نترشيد ال-6-2-1

 التعريف اللغوي:  

رشيد فإنه   استقام أما إذا قيل فلانمعنى اللغوي هو من فعل رشد رشادا، أي اهتدى و ان لفظ الترشيد في ال
 ( 590، صفحة  1984)المنظور، قراره رشيد صائب وحكيم و 

 التعريف الاصطلاحي :

من  ئل  ترشيد النفقات العامة يعني الاستخدام الأمثل و التوجيه الأنسب للنفقات العامة ، و اختيار افضل البدا
 (212، صفحة 2016)الجوزي،  لجهود االتي تحقق افضل منفعة عامة بأقل  الانفاق 

 التعريف الاجرائي :  

،  اسراف قصد تحقيق المنفعة العامة  يقصد بترشيد النفقات هو توجيه الأموال نحو تصرف رشيد دون تبذير او 
أساس رشيد، وطبقا لما يملي به العقل يتضمن الترشيد أحكام ثمانية الرقابة  فيقصد به التصرف بعقلانية وحكمة وعلى  

 المسيلة (  –في مديريات الشباب و الرياضة لولايتي )برج بوعريرج  والوصول بالتبذير والإسراف إلى الحد الأدنى

 التمويل:-6-3

 التعريف اللغوي :  
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 (635، صفحة 1968)الافريقي،   الاشياء .التمويل هو  مول من المال، ومعناها معروف ما ملكته من 

 ( 222، صفحة  1976)بلهادية،  تمول، يتمول، تمولا، يعني الرجل كثر ماله، تمول مالا أي اتخذه لنفسه .

  التعريف الاصطلاحي:

القرارات على كيفية   الحصول  البحث  مجموعة من  الأموال  و  ا على  وتحديد  ب  ت لاستثمارالتطوير  المؤسسة، 
)الشيخي  من اجل تغطية استثمارات المؤسسة .  الممتلكة    للأموالالمزيج التمويلي الأمثل من مصادر التمويل المقترضة  

 (14، صفحة 1998و الجزراوي، 

البحث عن الطرائق المناسبة للحصول على الأموال واختيار وتقييم تلك الطرائق  ويعرف التمويل أيضا بأنه  
بينها بشكل يناسب كمية ونوعية اح المزيج الأفضل  المنشأة  والحصول على  )الحاج، مبادئ  .    تياجات والتزامات 

 (65، صفحة 2002التمويل ، 

التمويل هوو  أي    أيضا  في  الإدارية  الوظيفة  لتوفير    مؤسسة  تلك  للأموال،  التخطيط  بعمليات  تختص  التي 
بما يساعد على    والحصول عليها من مصدر التمويل المناسب   الاحتياطات اللازمة لأداء أنشطة الشركة المختلفة

 (199، صفحة  1999الادارة المالية في منظمات الاعمال، )اسماعيل، التمويل و  تحقيق أهدافها، وتحقيق التوازن 

   التعريف الاجرائي :

ا تلبية  هالاعمال و التصرفات التي تستطيع المؤسسات من خلال  المبادئ و    التمويل هو عبارة مجموعة من
 .حاجياتها من رؤوس الأموال لدفع أو تطوير المشاريع و توظيفها في الوقت المناسب 

 التمويل الرياضي:-6-3-1

 : التعريف الاصطلاحي

و التي تتحصل عليها الجمعية الاهلية سواء كانت إيرادات ذاتية او تبرعات أهلية أو اعانات  الأموال  هو تلك  
 ( 157، صفحة  2006)السعدني و درويش، حكومية 

 (70، صفحة 2015- 2014)النذير،   على الأنشطة في المجال الرياضي "  للإنفاقالمال "هو عملية البحث عن 

 التعريف الاجرائي: 
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،  ؤسسات الرياضيةعنها للانفاق على الأنشطة المرتبطة بالممالية  الموارد  التوفير  العمليات و البحث لو جملة  ه
مديريات الشباب و الرياضة لولايتي )   لى مختلف الانشطة التي يقوم بهامن اجل تحسين وضعه المالي والانفاق ع

 المسيلة (  –برج بوعريرج  

 : المؤسسات الرياضية 6-4

 التعريف الاصطلاحي :  6-4

هي كل منشأة مفتوحة للجمهور معدة خصيصا للممارسة البدنية والرياضية التي تتوفر فيها الشروط التقنية والصحية  
 ( 1991نوفمبر   02المؤرخ في    91/ 416) رقم  1991والرياضية المرسوم التنفيذي (والأمنية لاحتواء النشاطات البدنية  

 التعريف الإجرائي :  

بأنها المؤسسات التي أنشئت لخدمة القطاع الرياضي والمتمثلة في الأندية والرابطات والاتحادات المختلفة بالإضافة 
تي  ي مديرية الشباب والرياضة لولاياستنا هذه تمثلت فإلى وزارة الشباب والرياضة واللجنة الأولمبية الوطنية، وفي در 

 ( المسيلة –)برج بوعريريج 

 :   مرتبطة بالبحث الدراسات ال .7
تعتبر الخلفية النظرية والدراسات السابقة والدراسات المشابهة ذات أهمية بالغة وكبيرة في الدراسات والبحوث   

العلمية المختلفة في شتى المجالات، فالباحث يحاول الاطلاع على الدراسات التي يمكنه الاستفادة منها في بحثه اذا 
دون الاطلاع أو اللجوء والاستعانة  البحث  في  الانطلاق  لا يمكن  قد تم تناول موضوع بحثه او احد المتغيرات فيه، و 

بالدراسات السابقة او الدراسات المشابهة، حيث ان الدراسات والبحوث العلمية تعتبر مترابطة ومكملة بعضها لبعض، 
اسة السابقة  حيث ان موضوع مساهمة إدارة الجودة الشاملة في ترشيد نفقات التمويل في المؤسسات الرياضية ، والدر 

، وفيها خصص هذا الموضوع في البدا من النقطة التي انتهيت منها الدراسات السابقة  من البداية للنهاية تعني البدء 
  .عربيةاسات من جامعات ومعاهد جزائرية و بها، قد انتقينا بعض البحوث العلمية والدر  ااستطعنالتي 

 الدراسات المرتبطة بمتغير : 

 إدارة الجودة الشاملة  

 الدراسة الأولى : - 1

 ، جامعة المسيلة .  2020-2019دراسة الطالب مطرفي خميسي ،
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روحة بعنوان معوقات تطبيق إدارة الجودة الشاملة في معاهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بالجزائر، أط 
عرفة ما هي أهم معوقات تطبيق إدارة الجودة الشاملة في ،  الهدف العام من الدراسة: ممقدمة لنيل شهادة الدكتوراه 

عينة الدراسة تكونت من بعض معاهد علوم وتقنيات البدنية والرياضية بالجزائر.  و   معاهد علوم وتقنيات النشاطات 
م  ترد . و ( ف30عندهم ) البالغ  الاكاديميةالنشاطات البدنية والرياضية بالجزائر وعملت مدراء المعاهد ورؤساء الأقسام  

 :دراسته هيا أهم النتائج كانت استبيان، و  المعمول بها داة الأا  مأ، تحديد  المنهج الوصفي التحليلي

  ن المستجيبي الإداري التنظيمي، فقد أظهرت النتائج أن نسبة عالية من    جهاز  بالنسبة للمعوقات الخاصة بال -
أقرت بوجود معوقات في هذا المجال في جانب التنظيم ، كذلك أثرت النتائج بنسبة    بالمئة(  74.85بلغت )

 بوجود معوقات على مستوى حالب الإدارة العليا.  بالمئة( 69.6عالية بلغت )
البحث العلمي فقد أظهرت النتائج أن نسبة عالية من المستجيين بلغت   جهاز  ات الخاصة بالقالنسبة للمعو ب -

 هذا المحال ) البحث العلمي(. ثرت بوجود معوقات في( بالمائة أ74.6)
المنشاة الجامعية ، فقد أظهرت النتائج أن نسبة عالية من المستجدين بلغت )  ب النسبة للمعوقات الخاصة  ب -

 الجامعية (.بالمنشآت في هذا الفعال ) ( بالمائة أثرت بوجود معوقات 78.2
ع ، فقد أظهرت النتائج أن نسبة عالية من المستحبين بلغت مجتم للخدمة  ال  جهاز  بالنسبة للمعوقات الخاصة ب  -

 هذا المجال ) خدمة المجتمع (.  ( بالمائة أقرت بوجود معوقات في71.4)
 الدراسة الثانية : - 2

 ، جامعة الشلف . 2022-2021وهاب يوسفي ، دراسة الطالب 

الجودة الشاملة ) دراسة ميدانية حول بعنوان  تطور استراتيجية تسيير المنظمات الرياضية و فق متطلبات  
الجودة الشاملة ضمن  كشف عن درجة تطبيق متطلبات  إلى التهدف دراسته  متعددة الرياضات ( ،دواوين المركبات ال

الرياضات   استراتيجية تسيير دواوين المركبات المتعددة الرياضات، وتحديد اتجاهات موظفي دواوين المركبات المتعددة
التي تحول دون العقبات  استراتيجية التسيير، والكشف عن    تحسين  ادارة الجودة الشاملة في    فسفة    نحو أهمية تبنى

تطبيق هذه المتطلبات، وذلك بغية التوصل الى اقتراح تصور حول تطوير استراتيجية تسيير المنظمات الرياضية وفق  
متطلبات ادارة الجودة الشاملة. وظفت الدراسة المنهج الوصفي، ولتحقيق أهداف الدراسة اعتمد الباحث على استمارة  

( فردا من موظفي دواوين المركبات 160( فقرة، وزعت على عينة قوامها )60في جمع البيانات مكونة من )   ةاستبان
عن  و  spssالمتعددة الرياضات على مستوى عشرة ولايات في الدولة الجزائرية، تم تحليل البيانات باستخدام برنامج  

-Shapiroوشابيرو ويلك )(  Kolmogorov Smirnov)  ف سمير نو غروف    كولومطريق اختبار التوزيع الاعتدالي  
Wilk ) اختبارK2  :ومن أهم ما توصل الباحث اليه 
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درجة تطبيق متطلبات إدارة الجودة الشاملة ضمن استراتيجية تسيير دواوين المركبات المتعددة الرياضات   -
 متوسطة.  

أهمية   - نحو  الرياضات  المتعددة  المركبات  دواوين  موظفي  لدى  ايجابية  اتجاهات  استراتيجية  ت هناك  ضمن 
 متطلبات إدارة الجودة الشاملة و تبني التسيير  

متطلبات الجودة الشاملة  تعاني دواوين المركبات المتعددة الرياضات بدرجة متوسطة الى مرتفعة من صعوبات   -
 تحول دون تطبيق.في تسييرها 

ر دواوين المركبات المتعددة لتطوير استراتيجية تسيي  وفق متطلبات إدارة الجودة الشاملة قدم الباحث تصورا   -
 الرياضات 

 الدراسة الثالثة :   - 3

 ، جامعة مستغانم . 2017- 2016بق سايح سمير ،  

الرياضية في تحقيق رضا المستفيدين  بأقسام ومعاهد التربية البدنية و بعنوان دور تطبيق إدارة الجودة الشاملة  
التربية البدنية و )دراسة ميدانية حول   الرياضية بالشرق الجزائري (، كان الهدف من الدراسة التعرف اقسام ومعاهد 

 ا معاهد التربية البدنية و الرياضية على رضا مختلف المستفيدين سواء كانو في  ة  إدارة الجودة الشامل  تأثيرتطبيق   على
 أهمية إدارة الجودة الشاملة كأسلوب اداري حديث ، استخدم الباحث المسح معرفة  و خارجيين ، الغرض منها  داخليين ا
أستاذ   62أستاذ اداري و    12اختيرت بطريقة عشوائية بسيطة هي    نةاربع عي  استخدم الباحث  و التحليل ، و   الشامل  

كما توصل لبعض ،التعليمية    ت المؤسسا   في  لجمع البيانات  مفتش و أستاذ مكون    70طالب و    620جامعي و  
على رضا المستفيدين الداخليين و الخارجيين ، و أوصى في دراسته    يعتمد  الجودة الشاملة  ق إدارة  ي تطبالنتائج ان  

بضرورة خلق خلية داخل معاهد تسمى بخلية الجودة و تفعيل دورها ، كذلك اشتراك مفتشي التربية و الأساتذة ذوي 
 ن الطلبة خاصة في المجال التطبيقي .الخبرة في تكوي 

 الدراسة الرابعة :   - 4

 ( 3، جامعة الجزائر )2018-2017عبد الرحيم يحياوي ، 

عنوان مدى تطبيق مفهوم الجودة الشاملة في مؤسسات التكوين و التعليم الرياضيين )دراسة ميدانية على تحت  
، خميس مليانة ( كان الهدف من الدراسة هو معرفة ما   03الجزائر  مستوى معاهد التربية البدنية و الرياضية لجامعة  

م بالجودة في هذه المعاهد ،  مدى تطبيق إدارة الجودة الشاملة في معاهد تربية البدنية و الرياضية ، و ما درجة الالتزا
كما ان المنهج  ء متميز ،  و بكفاءة عالية و أدابامتياز  تساهم في وضع استراتيجية تمثل بتنفيذ العمل المطلوب  ها  و ان
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، و عينة دراسة مكونة أستاذ يمثلون ثلاثة معاهد لتربية البدنية و الرياضية  الوصفي كان المنهج الملائم لدراسته  
 بالجزائر و توصل لنتائج التالية : 

من جهة  أهمية الالتزام بالجودة متوسطة  و   درجة أهمية العلاقات الداخلية عاليةتكون    الرياضية في معاهد  -
، و أوصى أيضا في دراسته على مجموعة من  نظر هيئة التدريس إلا ان استخدامها كان بدرجة متوسطة  

هي : تفعيل استخدام مبادئ إدارة الجودة الشاملة في البرامج و الدورات التي يقدمها معهد التربية  التعليمات  
  الأساليب التقليدية ات و الروتينيعن بالتخلي ها ر ثقافة تنظيمية تتلاءم مع تطبيقالبدينة و الرياضية ، و توفي 

بالخبراء من خارج المعهد للعمل على تطوير البرامج التي   في المعهد و أيضا أوصى بضرورة الاستعانة 
 تقدمها باستمرار . 

 الدراسة الخامسة : - 5

 ، جامعة أم القرى 2018منير بق محمد قطب ، 

العام بمدارس    بعنوان إمكانية تطبيق أسس الجودة الشاملة في إدارة وتنظيم النشاط الرياضي بمراحل التعليم
العاصمة المقدسة ، المملكة العربية السعودية وزارة التعليم العالي جامعة أم القرى كلية التربية قسم الإدارة التربوية  

في   الجودة    مكانية تطبيقاوالتخطيط ، رسالة ماجستير مقدمة القسم الإدارة التربوية والتخطيط. هدفت الدراسة إلى  
. هاالتحديات التي تواجه المعلمين في تطبيقفهم  الرياضي بمراحل التعليم العام، بالإضافة إلى  دارة و تنظيم النشاط  الإ

من مشرفي التربية البدنية ، وشملت   10معلما ، و    480تكون مجتمع الدراسة على معلمي التربية البدنية عددهم  
وكذا استخدم الإحصاء التحليلي ، وكانت  ،المنهج الملائم لدراسته المنهج الوصفي كان معلما و   250عينة الدراسة 

 النتائج كالآتي : 

وجهة نظر مشرفي المؤسسات من تطبيق إدارة الجودة الشاملة في و تنظيم النشاط الرياضي أن درجة أهمية   -
 و معلمي التربية البدنية كانت بدرجة عالية .

الجودة الشاملة لإدارة وتنظيم النشاط الرياضي  التي تواجه المعلمين في تطبيق إدارة  الصعوبات  إن درجة    -
 من وجهة نظر مشرفي و معلمي التربية البدنية كانت بدرجة متوسطة . 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين أفراد عينة الدراسة حول متطلبات تطبيق أسس الجودة الشاملة وفقا   -
 المتغير المهنة )مشرف | معلم(.

حصائية أفراد عينة الدراسة حول درجة أهمية تطبيق إدارة الجودة الشاملة وفقا  لا توجد فروق ذات دلالة إ  -
المتغير المهنة ) مشرف | معلم( وكذلك حول التحديات التي تواجه المعلمين في تطبيق إدارة الجودة الشاملة 

 وفقا لمتغير المهنة )مشرف معلم( .
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ميع متطلبات تطبيق الجودة الشاملة في إدارة و وجود علاقة ارتباطية موجبة قوية بين كل متطلب و بين ج -
 تنظيم النشاط الرياضي من وجهة نظر مشرفي و معلمي التربية البدنية بالعاصمة المقدسة .

 الدراسة السادسة  :  - 6

 ،   2016محمد الفاتح اسماعيل أحمد، 

دانية نموذجا أطروحة مقدمة  اللجنة الأولمبية السو   –بعنوان تطبيق إدارة الجودة الشاملة بالمؤسسات الرياضية  
لنيل درجة الدكتوراه في فلسفة التربية البدنية والرياضية )السودان( يهدف هذا البحث إلى التعرف على تطبيق إدارة 

من خلال بجانب تحديد المعوقات التي تحول دون تطبيق إدارة الجودة الشاملة  الجودة الشاملة بالمؤسسات الرياضية و  
اتجاها على  السودانية  التعرف  الأولمبية  باللجنة  العاملين  التحليلي    ستخدمت  الوصفي  المنهج  استخدم الباحث  و 

 المتحصل إليها : النتائجفردا .ومن أهم  31قصدية و بلغ عددهم  عينة كأداة لجمع البيانات ، تم اختيار  الاستبانة

 يوجد اهتمام لدى الإدارة العليا باللجنة الأولمبية السودانية لمفهوم إدارة الجودة الشاملة .  -
 يوجد تطبيق فعلي لأهم مبادئ إدارة الجودة الشاملة  -
 توجد معرفة لدى العاملين باللجنة الأولمبية السودانية لمفهوم إدارة الجودة الشاملة .  -
 نة الأولمبية السودانية من وجهة نظر العاملين باللجنة .توج  اتجاهات إيجابية للعاملين باللج -
 توجد معوقات أمام تطبيق إدارة الجودة الشاملة باللجنة السودانية من وجهة نظر العاملين .  -
 الدراسة السابعة:  - 7

 ، جامعة الشرق الأوسط   2010فاتح شجاع فاتح العتيبي،   

بتطبيق معايير الجودة الشاملة وأثرها على مستوى أداء الموارد البشرية . دراسة تطبيقية    الالتزامبعنوان  مدى  
 رسالة مكملة لنيل شهادة   –كلية جامعة الشرق الأوسط    –على إدارة الموارد البشرية في الحرس الوطني الكويتي  

 في تصور عينة الدراسة لتطبيق معايير إدارة   الاختلافالتعرف على    ، هدفت الدراسة إلىالماجستير في إدارة الأعمال 
الكشف عن أثر تطبيق إدارة الجودة الشاملة على مستوى أداء العاملين في الجودة الشاملة باختلاف العمر والرتبة  

استبانة شملت   اختيار  ب، بالإضافة لتحقيق أهداف الدراسة قام الباحث  الكويتيد البشرية بالحرس الوطني  إدارة الموار 
في ضوء ذلك تكونت عينة  و ومات الأولية  ذلك لجمع المعلذلك جرى جمع البيانات وتحليلها و في ضوء  ( فقرة ، و 35)

جرى جمع البيانات وتحليلها و   "( فردا من العاملين في الإدارة الموارد البشرية بالحرس الوطني الكويتي  75من ) الدراسة  
 :  ت الدراسة إلى مجموعة من النتائجاختبار الفرضيات باستخدام الحزمة الإحصائية حيث توصلو 

منفردة على أداء العاملين في إدارة الموارد  مجتمعة و ذي دلالة معنوية  الجودة الشاملة    ةإدار وجود أثر لمعايير   -
 ( . 0.05مستوى دلالة )البشرية بالحرس الوطني الكويتي عند 



مدخـــل ]
[عــــــام  

التعريف ‌‌‌------------------------------------------------------------------‌
‌بالبحث

 

  
   20 
 

لتطبيق معايير الجودة الشاملة تبعا  ذي دلالة احصائية  عدم وجود اختلاف في وجهات نظر عينة الدراسة   -
 (0.05لاختلاف العمر و الرتبة عند مستوى دلالة ) 

 ي .الجودة الشاملة بين العاملين بالحرس الوطني الكويت و استخدام إدارة الموارد البشرية العمل على تطبيق  -
 .تطوير الخدمات في تحسين و المقدمة دمات من المعلومات التي يقدمها المستفيدون من خ  الاستفادة -
 الدراسة الثامنة: - 8

 ، جامعة بابل   2010عزيز كريم وناس ،ود الربيعي و فاضل فيضي الطائي و محمود دا

العراق جامعة بابل كلية التربية البدنية  بعنوان  تطوير الرياضة العربية في ضوء إدارة الجودة الشاملة جمهورية  
العديد من الكفايات التي تجعل العاملين  لها و      تطبيق إدارة الجودة الشاملة بعد فهم الحاجة  تكمن أهمية البحث في

و إلى المزيد من التدريب لاكتساب هذه الكفايات ليكونوا قادرين على    ها  في المؤسسات الرياضية قادرين على تنفيذ 
وتطبيق مفهوم الجودة الشاملة كأسلوب في تطوير المؤسسات الرياضية و اقتراح تصورات مستقبلية من قبل   تنفيذ 

يتوقف نجاح تطبيق    في المؤسسات الرياضية العربية ، وتطبيقها  الحديثة في    الاتجاهات لتعزيز    العاملين ، كما هدفت 
سؤولين بالمؤسسات الرياضية بفلسفة إدارة الجودة الشاملة إدارة الجودة الشاملة في الرياضة العربية على مدى وعي الم

وضع تصورات مقترحة لتطوير كفايات العاملين في جودة أداء المؤسسة الرياضية  ل  التي تهدف إلى تحقيق التميز
و من خلال الوفاء باحتياجات اللاعبين والمدربين و القيام بمهامها بأفضل ما يجب .المؤسسات الرياضية العربية  

في المؤسسات الرياضية العربية  ها  البحث بعدم وجود تصور عن متطلباتبحدود الإمكانات المتاحة ، و تكمن مشكلة 
، وجود تشريعات ترسم ثقافة الجودة فيها . و اعتمد الباحث على المنهج الوصفي لمسح أنظمة الجودة الشاملة المطبقة  

 .تطبيقها في المؤسسات الرياضيةية  في العالمية و ذلك بوضع تصورات مستقبلية لكيف

 :  الدراسة التاسعة - 9

 ، جامعة الجزائر   2009جوادي خالد ، 

، هدفت   الشاملة  الجودة  إدارة  لمعايير  استجابتها  الرياضية و مدى  بالإدارة  المتعلقة  المهن  بعنوان توصيف 
ة و مدى استجابتها لمعايير إدارة الدراسة للتعرف على واقع المواصفات المهنية لدى الإداريين و الاتحادات الرياضي

الجودة الشاملة من خلال تحديد دور المتغيرات كل من المؤهل العلمي و المسمى الوظيفي و الخبرة و السن على  
توافرها    اللازممتطلبات إدارة الجودة الشاملة في تحديد المواصفات    ذلك و تحددت مشكلة الدراسة على : ما واقع توافر

(  70في الإداريين العامليين بالاتحادات الرياضية ، و تم تحديد المنهج الوفي للدراسة و أجريت على عينة قوامها )
 موظفا في الاتحادات الرياضية بالجزائر ، ومن اهم النتائج المتوصل اليها هي :  
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المتغيرات الاتية : المؤهل العلمي    تعزى ذات دلالة إحصائية  انه لا توجد فروق حول المحاول الستة المقترحة   -
 ، المسمى الوظيفي ، الخبرة ، السن 

 لشاغلي هذه المناصب  المتطلبات الوظيفيةو  ان لا يوجد تطابق بين المؤهلات العلمية -
 غياب تصور واضح حول المواصفات الوظيفية الواجب توافرها في الإداري نتج عنه تداخل في المهام   -

 لي : وقد أوصى الباحث بما ي

التي   - الإدارات  من  تقديمها  و طريقة  الاتحادات  وبائن  يتوقعها  التي  الخدمات  بتحديد  تعني  دراسات  اجراء 
   .من خدمتها يستقيدونا

تقييم منافع    لأجليزيد من كفاءة و فعالية عمليات الجودة    لأنهالتركيز على مبدأ التحسين المستمر و ذلك   -
  .واضحة الى المنطقة و زبائنها

ضرورة اشتراك الأعضاء العاملين في اتخاذ القرارات مما يسهم في تحسين الأداء و يعزز الشعور بالانتماء   -
  .المسطرة من قبل الاتحادات الرياضية لأهدافالوصول  لأجلو بالتالي يتحقق الالتزام الوظيفي المنشود 

 

 الدراسات المرتبطة بمتغير  : ترشيد النفقات  

 الدراسة الأولى : - 1

  01، جامعة سطيف  2020- 2019بلعاطل عياش ، 

دراسة    ( الجزائر  في  العام  الانفاق  ترشيد  آليات  خلال   تقييميةبعنوان  الجزائري  الإنعاش   لبرامج 
العمومي للفترة عن تحقيق اقلاع   رالاستثما، كانت مشكلة الدراسة هي : لماذا عجزت برامج    2014- 2001الفترة _ 
  ما هي الاليات الكفيلة بترشيد الانفاق العام في الجزائر من اجل ضمان ي حقيقي مستقل عن قطاع النفط . و اقتصاد 

هدفت الدراسة للتعرف على طبيعة العلاقة الاقتصادية بين سياسة التوسيع في الانفاق  بلوغ اهداف السياسة الانفاقية و 
و المتغيرات الكلية للاقتصاد الجزائري  وانها سياسة ظرفية املتها المتاحات المالية المعتبرة ، و توصلت الدراسة   العام

 لنتائج وهي : 

عمليات الاستثمار العمومي نتيجة للتعديلات   تأطيرقصور اليات اعداد وابرام الصفقات العمومية المعمول بها عن   -
 . يمية المتعلقة بهات النصوص التنظالمستمرة التي طال

وأيضا توصلت الى ان ترافقت سياسة الانفاق العام في الجزائر مع سياسة نقدية توسيعية و ان عدم فعالية سياسة  -
 استهداف التضخم في الجزائر بدليل استقرار معدل التضخم الفعلي عند المستويات تفوق معدل التضخم المستهدف
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مهمات الاستشراف التي توكل لها  باحث بإعادة بعث هيئات التخطيط و أوصى ال، و في اغلب سنوات فترة الدراسة
، وأيضا تفعيل  م منها على غرار المديرية العامةالقائ   تفعيل دوررسم السياسات الاقتصادية وتحديد الأولويات و 

العامة للمالية و توسيع صلاحياتها     المفتشيةدور الهيئات الرقابة على الانفاق العام على غرار مجلس المحاسبة و  
، أنواع الرقابة على الانفاق العام اختصاصات البرلمان في محاسبة و ممارسة مختلف  أيضا توسيع سلطات و و 

 د الانفاق العام في الجزائر  ترشيد خيارات الميزانية العامة كمدخل لترشي
تحقيق اهداف المؤسسات  قيق اهداف السياسات الاقتصادية و النمذجة القياسية لدور ترشيد الانفاق العام في تح -

 بمختلف المجالات 
 دوره في ترشيد الانفاق العام  لعضوي المتعلق بقوانين المالية و الإصلاح الميزاني في الجزائر على ضوء القانون ا -

 الثانية :  الدراسة - 2

   3، جامعة الجزائر   2012-2011شعبان فرح ،  

( كان  2010- 2000-دراسة حالة الجزائر  الانفاق العام و الحد من الفقر )بعنوان الحكم الراشد كمدخل لترشيد  
أيضا ابراز  راشد لتحقيق التنمية المستدامة ومحاربة الفساد و الهدف من الدراسة ابراز أهمية الالتزام بمبادئ الحكم ال 

ه الأهداف كانت لتحقيق هذ المالية و ترشيد الانفاق العام و الدور الذي تلعبه الإدارة الجيدة في الحفاظ على مواردها  
لعام بصورة صحيحة توجيه الانفاق االحكم الراشد في ادرة و   ئ بمباد أي مدى يساهم الالتزام    أي:  مشكلة الدراسة هي

لنتائج التي توصلت اليها  ، ومن أهم ايف من حدة الفقرعد أيضا في التخفكيف يمكن أن يسا ، و بما يحقق رشاده
ي ضوء الموارد  فن  الاقتصاد اقصى رفاه ممكالحكم الراشد لكي يحقق المجتمع و : لا غنى لصالح العام عن  الباحثة

ولة على إدارة مواردها ، كما يلزم بمبادئه شرطا ضروريا لتوسيع نطاق قدرات الد المحددة المتاحة ورشادها الجيد للنفقات 
ادية الإدارة الجيدة في جميع القطاعات هي قوام تحقيق التنمية الاقتصحكم القانون و لمشاركة والشفافية والمساءلة و فا

المستدامة، و  الجيدةوالاجتماعية  للدولة إرساء مبادئ  و   أيضا أصبحت تتطلب الإدارة  الرشيد أالمالية   الحكم  سس 
صة في المجتمع المدني خالين في المجتمع والقطاع الخاص و تعزيز اطر المشاركة للفاعو    ةالمساءلخاصة الشفافية و 

يقلل من سوء التسيير والفساد   محدودية موارد الدولة فإرساء هذه المبادئ من شانه انظل تنامي حاجيات الافراد و 
، العامة بما يحقق الأهداف المسطرةترشيد النفقات  د و التسيير الجيد للموار   يدعمو المال العام وبالمقابل يساعد    استغلالو 

نقص الشفافية في تسيير الأموال العامة من بين الأسباب التي ساهمت لية الرقابة على الانفاق العام و كما تعد عدم فاع
تنامي ظاهرة الفساد  النفقات  و   في  على اصلاح المؤسسات   اوصت الباحثة بضرورة مواصلة العملوالاسراف في 

لتصب و الدولة  والشفافية  للمساءلة  وخضوعا  كفاءة  اكثر  و   التيح  الراشد  الحكم  في  أساس  حجر  كل تعد   استغلال 
اتخاذ الإجراءات ملموسة لتعزيز إدارة المالية لضمان استخدام الموارد  الإمكانيات وترشيد النفقات، وأيضا  ينبغي اتباع و 

 .شفافية المالية و محاربة الفساد   دعمالرقابة على إدارة المال العام و ددة عن طريق تعزيز المح للأولويات العامة تبعا 



مدخـــل ]
[عــــــام  

التعريف ‌‌‌------------------------------------------------------------------‌
‌بالبحث

 

  
   23 
 

 :  الدراسة الثالثة - 3
 ، جامعة تلمسان  2015دراسة للباحث بق عزة محمد ،

بالأهداف) دراسة تحليلية قياسية لدور الإنفاق العام   الانضباطعنوان ترشيد سياسة الإنفاق العام بإتباع منهج  
في تحقيق أهداف السياسة الاقتصادية في الجزائر(، حيث تطرق فيها الباحث إلى دراسة تقييميه لسياسة الإنفاق العام 

 في الجزائر ، ليتوصل إلى خلاصة مفادها أن :  

بالأهداف، والذي يعتبر خطوة مهمة   الانضباطترشيد سياسة الإنفاق العام في الجزائر مرتبط بإتباع منهج   -
السياسة الإنفاقية  إبراز معالم  إلى  التمويل، كما تطرق  للموارد في ظل شح مصادر  أمثل  نحو تخصيص 

قتصادي والاجتماعية المرغوب  النموذجية التي يتوجب على الدولة إتباعها من أجل تحقيق أهداف السياسة الا
 .فيها
 الدراسة الرابعة :   - 4

 ، جامعة بسكرة  2014دراسة للباحثة كردودي صبرينة ، 

بعنوان تحت عنوان ترشيد الإنفاق العام ودوره في علاج عجز الموارنة العامة للدولة في الاقتصاد الإسلامي.  
حيث تطرقت لمختلف آليات ترشيد الإنفاق العام في الاقتصاد الوضعي ومقارنتها مع تلك المعتمدة في الاقتصاد 

مي مبرزة للأساليب والأدوات المالية الإسلامية ودورها في علاج عجز الميزانية العامة و تم الخروج بنتائج و الإسلا
هيا : ان الموازنة ذات الأساس الصفري تفي بالجزء الأكبر من متطلبات ترشيد الانفاق العام في علاج العجز الموازنة 

سلامي و احكامه ، ومع مبادئ و قواعد ترشيد الانفاق العام في الفكر العامة للدولة ، وهيا تتناسب مع مفاهيم الفقه الإ
الإسلامي ، وخاصة قاعدة مبدأ الأولويات و مبدأ تحليل العائد و التكلفة و مبدأ تعظيم الدالة المصلحة الاجتماعية ،  

ات التي يراد الانفاق  و إصرار الفقهاء المسلمين على إقامة دراسات الجدوى من منظور اجتماعي شامل لكل المشروع
عليها من قبل الدولة ، وتوضيح المضار المترتية على السفه في الانفاق العام ، كما وضح ابن خلدون و المقريزي 

 و الأسدي و غيرهم . 

 الدراسة الخامسة : - 5

   3، جامعة الجزائر  2013دراسة للباحث سعد أولاد العيد  ، 

 في الباحث  ركز للدولة( ، حيث  العامة الميزانية راسة لظاهرة عجزتحت عنوان ترشيد سياسة الإنفاق العام) د 
 العام الإنفاق  سياسة وربط  والفعالية، الكفاءة إستهداف خلال من مكانته في ووضعه العام الإنفاق ترشيد  كيفية

 (.. الخارجية التجارة النقدية، ) السياسات  بقية مع العام الإنفاق سياسة تساهم حتى الاقتصادية، السياسة بمتغيرات 
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الاقتصادية ، كان الهدف من الدراسة هو تحليل محتوى سياسات الموازنة العامة  للسياسة الأهداف الرئيسية تحقيق في
خاصة في شقها المتعلق بالنفقات بالجزائر قصد تحديد اهم العوامل و المتغيرات التي ساهمت في تحديد سلوك و  

و اهم النتائج الموصل اليها هي ان النفقات العامة تحتل حيزا هاما في الاقتصاد الجزائري و   مكانة النفقات العامة
انها تؤثر بشكل كبير في بقية المتغيرات الاقتصادية و أيضا  توصلت الى ان النفقات العامة قد ساهمت مساهمة 

 و اقترحت الباحثة مايلي :  للسياسة الاقتصادية  ،  ةالرئيسيمعتبرة في تحقيق هدفا مهما من الأهداف 

ان ترشيد الانفاق العام يجب ان ينظر اليه من خلال طبيعة هذا الانفاق فان تعلق الامر بالنفقات الجارية   -
  بأعلى الى الحد الأمثل اما اذا تعلق الامر بالنفقات الاستثمارية فيجب ضمان تمتعها    ضغطهافانها يجب  

 درجة من الإنتاجية و مساهمة اكبر في دعم النمو  
تم التغلب على المشاكل التي واجهت القطاعات    ذاكما ان ترشيد الانفاق العام لا يكون ذو جدوى كبيرة الا ا -

 خاصة قطاع الإنتاج العمومي الذي يجعله في كل مرة يشكل عبء على موازنة الدولة 
 الدراسة السادسة  :  - 6

 ، جامعة بسكرة 2019- 2018ر حمبلي ، دراسة الطالب زهي

النف  ترشيد  في  المالية  السياسة  دور  بعنوان  د الدراسة   ( النامية  الدول  في  العامة  الجزائر  قات  حالة  راسة 
و ذلك    ( و الهدف من دراسته هذه كان ابراز الدور الكبير للسياسة المالية في ترشيد النفقات العامة2000/2016

ات العامة  ، وهذا بإتباع المنهج الوصفي التحليلي  من  فقنمية التي تتميز بارتفاع و تزايد الفي اقتصاديات الدول النا
 خلال وصف الظاهرة و تحليل مختلف المعطيات و محاولة اسقاط النتائج على الدول النامية و كذا الجزائر . 

الدول النامية ليس هو تخفيض النفقات وقد تم التوصل إلااااى النتائج التالية : ان تر شيد النفقات العامة في  
العامة المالية وانما  إستعمال السياسة المالية وذلك بالتخصيص الأمثل للموارد المالية و تحقيق الكفاءة في  إستخدامها 
بين قطاعات الدولة والقطاع الخاص وداخل قطاعات الدولة في حد ذاتها ، كما يجب لتحقيق  ترشيد النفقات العامة 

متطلبات الترشيد و حسن الاختيار التقسيم أو التقسيمات الملائمة للموازنة العامة ، اما فيما يخص الجزائر و  توفر  
ترشيدية غير ظاهرة ، فرغم تخصيص موارد مالية    خلال فترة الدراسة نجد ان  آليات إستعمال النفقات العامة كسياسة

لكفاءة في استخدام الموارد ، وهذا يرجع لعدم إمكانية التدخل كبيرة الا ان حسن التخصيص غير موجود و كذا انعدام ا
بتقسيمات أخرى موازنة العامة كموازنة الأساس الصفري و التي لها دور كبير في إعادة التخصيص و تحقيق الكفاءة 

 ، كما ان ضعف الرقابة المالية لها اثر بصفة كبيرة على الكفاءة في استخدام الموارد .ّ 

 الدراسة السابعة :   - 7

 ،جامعة المسيلة  2024- 2023دراسة الطالب تومي نصر الديق ، 
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النفقات بالجزائر دراسة  بعنوان          الرياضية في ظل سياسة ترشيد  الجمعيات والنوادي  إدارة  المالي في  التسيير  تطبيق حوكمة 
 ميدانية للجمعيات والنوادي الرياضية بولاية المسيلة. 

اسة الى معرفة درجة مساهمة حوكمة التسيير المالي في إدارة الجمعيات والنوادي الرياضية في ظل سياسة ترشيد النفقات حيث هدفت الدر 
الرياضية بالمسيلة ،  بالجزائر،   بالجمعيات والنوادي  الدراسة ميدانية  الوصفي  وكانت  المنهج  الفرضيات تم اعتماد  وللتحقق من صحة 

تمثل   بالطريقة التحليلي، حيث  البحث  باختيار عينة  الباحث  قام  بالمسيلة  للأندية والجمعيات  المال  البحث في رؤساء وأمناء  مجتمع 
فردا، حيث تم استرجاع   620من المجتمع الأصلي المتجانس والبالغ عدده    32.25فردا، بنسبة %  200العشوائية البسيطة، والبالغ قوامها  

الاستبيان كأداة للدراسة ، قد توصلت الدراسة إلى أن تطبيق حوكمة التسيير المالي يمكن أن يسهم استمارة، وقمنا بتصميم استمارة    192
  بدرجة كبيرة في تحسين إدارة الجمعيات والنوادي الرياضية في الجزائر من خلال زيادة الشفافية والمساءلة في استخدام الموارد المالية، 

تخدام الأموال وتوجيهها نحو الأولويات الأساسية بطريقة أكثر فعالية، ومن خلال الامتثال وبفضل سياسة ترشيد النفقات، يمكن تحسين اس
الم للمعايير  دقيقة وفقا  مالية  تقارير  تقديم  الرياضية، يساعد هذا في  الجمعيات والنوادي  بإدارة  المتعلقة  المحلية  حلية  للقوانين واللوائح 

خلال وجود هيكل تنظيمي جيد  نوادي أمام المانحين والجمهور، هذا كله لا يأتي إلا منوالدولية، مما يزيد من مصداقية الجمعيات وال
وفعال حيث يتطلب وجود إدارة كفؤة للوصول إلى الهدف المرجو. الكلمات المفتاحية : حوكمة التسيير المالي ، إدارة الجمعيات والنوادي 

 الرياضية، سياسة ترشيد النفقات.

 

 غير :  التمويل  الدراسات المرتبطة بمت

 الدراسة الأولى  - 1

 ، جامعة الشلف   2022- 2021دراسة الطالب أسامة خذرايرية ، 

التمويل في ظل السياسة الرياضية من وجهة نظر رؤساء مجلس إدارة الأندية  لمشروعبعنوان  دراسة تحليلية  
 المحترفة للرابطة الاولى لكرة القدم بالجزائر  ) دراسة ميدانية على مستوى اندية الرابطة المحترفة الأول لكرة القدم (

التمو  آليات  القدم  المحترفة لكرة  الدراسة هي كيف  تطبق الاندية  الهدف من   السياسة  كان  الرياضي في ظل  يل 
(.نادي ينشطون في الرابطة المحترفة الاولى لكرة لقدم بالجزائر و    13الرياضية بالجزائر ، و استعمل عينة  قدرها ) 

من أدوات الدراسة  موجهة   كأداة المنهج المستخدم  في الدراسة هو المنهج الوصفي التحليلي . و استخدم الاستبيان  
 : اضية للرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم بالجزائر  و اهم النتائج المتوصل اليها في الدراسةالري الأنديةلرؤساء 

الرياضي في ظل   الاستثمارلكرة القدم بالجزائر تأخر كبير في تشجيع وتفعيل آلية    المحترفة  الأنديةتعرف   -
 السياسة الرياضية الجزائرية 
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الرياض ي لغرض زيادة مصادر التمويل على   الإشهاروالرعاية لا  يوجد اهتمام كبير لتفعيل اليات التسويق  -
 مستوى الاندية المحترفة لكرة القدم بالجزائر في ظل السياسة الرياضية 

لا تعتمد الاندية المحترفة لكرة القدم على أسلوب التمويل عن طريق الاسهم والسندات وذلك لوجود العديد من  -
بغرض زيادة رأسمال الشركات   الملهمة  الليلةمن هذه    الاستفادةتحول دون    العراقيل القانونية والتنظيمية، التي

 الرياضية في ظل السياسة الرياضية بالجزائر 

 التي قدمها :  ت الاقتراحا

بالاستثمار، عبر اصدار نصوص تنظيمية من شانها رفع القيود   المتعلقةضرورة توضيح النصوص القانونية   -
 هذه الوظيفة الهامة .في جميع المجالات ولاسيما في مجال الرياضة المحترفة  الإدارية والجبائية المتعلقة ب

العمل على توظيف متخصصين في مجال التسويق الرياضي  والرعاية الرياضية، بغرض اجراء البحوث  -
 التسويقية اللازم التي تهدف الى زيادة المداخيل على مستوى النوادي الرياضية المختلفة 

الرياضية   - النوادي  توفير    المحترفةعلى  الرعاة بدف  بناء رؤية استراتيجية من شانها جذب  ان تعمل على 
 على مختلف أنشطتها  الإنفاقمصدر تمويل استراتيجي يساعدها على 

اهم مقومات الاقتصاد   د باعتبارها أحالعمل على تشجيع الاندية المحترفة بهدف ولوج أسواق المال  )البورصة(   -
 .الحديث 

  الدراسة الثانية  - 2

   03، جامعة الجزائر  2015بوصلاح ،  النذير

و كان     بالجزائر القدم لكرة المحترفة   الأندية الرياضية في التمويل مصادر لتفعيل استراتيجية بعنوان اقتراح
 الرياضية للنوادي التمويل  مصادر تفعيل في  تساهم التي  المقترحة الاستراتيجيات   الهدف من الدراسة معرفة اهم  

 الى موجهة  الاستبيان التحليلي و اعتمد على استمارة الوصفي ، و اعتمد على المنهج القدم الجزائر لكرة المحترفة
تماد والثانية و أيضا اع  الأولى بالرابطتين الرياضية المحترفة للنوادي الإدارة مجلس وأعضاء الرياضية الأندية رؤساء
 ومختصون  المؤسسات الاقتصادية أساتذة رؤساء المحلية، الجماعات  عن ممثلين  مع مقابلات  اجراء وتم  المقابلة

 و اهم نتائج الموصل اليها : .والاقتصادي  الرياضي  والتسيير الإدارة في

لكرة   المحترفة الرياضية النوادي تمويل  مصادر لتفعيل استراتيجية  اقتراح  في تساهم  البيئي التحليل  نتائج  -
 .القدم

القدم  لكرة المحترفة الرياضية النوادي تمويل مصادر تفعيل في تساهم المقترحة الاستراتيجية مقومات  -
 بالجزائر 
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 القدم بالجزائر  لكرة المحترفة النوادي تمويل مصادر تفعيل في تساهم المقترحة الاستراتيجية وأساليب  طرق  -

 توصل اليها : اهم اقتراحات التي  و 

 استغلال الإعانات المالية المقدمة من طرف الدولة  و القيام باستثمارات ومشاريع لاستفادة منها  -
المحترفة  بأهمية التمويل الذاتي  والذي باستطاعته القضاء على المشاكل    ضرورة اقتناع النوادي الرياضية -

 تتخبطها  فيها الأندية    المالية التي
بالنوادي الرياضية المحترفة وحثهم على الاستثمار    للاستثمار الاقتصادية    ت لمؤسسااالعمل على استقطاب   -

 . في المجال الرياضية 
 الدراسة الثالثة  :   - 3

 ، جامعة بسكرة 2020- 2019العابدي ياسيق ، 

المالية للأندية الرياضية )دراسة ميدانية   عنوان الدراسة تنويع مصادر التمويل ودورها في مواجهة التحديات 
لبعض الأندية الجزائرية المحترفة للقسم الوطني الأول والثاني لكرة القدم( الهدف من الدراسة إبراز أهمية الكفاءات  

في مواجهة التحديات المالية وضرورة امتلاكها   المساعدةندية  المهنية في مجال التسيير المالي المعمول به في الأ
لمنشآت وملاعب خاصة بها والتي تعمل على مساعدها، وكذلك الوقوف عند الدور الكبير من عملية استغلال التسويق  

، وابراز دور الاستثمار والرعاية في توفير بدائل مالية. تساؤل لالتمويالرياضي الذي يعتبر مصدر مهم من مصادر  
الدراسة: هل لتنويع مصادر التمويل دور في مواجهة التحديات المالية للأندية الرياضية ، استخدم الباحث المنهج  

نة الدراسة  و ( رئيس من رؤساء الأندية الرياضية للرابطة المحترفة الأولى و الثانية كعي13)  علىالوصفي و اعتمد  
 لدراسته و أهم النتائج  المتوصل اليها هي :  كأداة استعانة بالاستبيان 

 يمكن للأندية الرياضية أن تستقطب مصادر تمويل جديدة وذلك لمواجهة التحديات المالية التي تواجهها. -
 مالية التي تواجهها.التسيير المالي الذي تنتهج معظم الأندية الرياضية لا يساعدها على مواجهة التحديات ال -
 تعاني الأندية الرياضية من نقص التمويل بالمنشآت الرياضية وهو ما يؤثر عليها ماديا.  -
 تغفل معظم الأندية الرياضية أن التسويق له دور و أهمية كبيرة في توفير الدخل المادي للنادي.  -
 اللازمة للاستثمار فيها . اغلبية الأندية الرياضية لا تتوفر على الشروط والحوافز  -

 بعض الاقتراحات 

 الكشف عن مشاكل التمويل وممارسة التسيير المالي في الأندية الرياضية و تصحيح الخلل.  -
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إسناد مناصب التسيير في الأندية الرياضية الى ذوي الكفاءة و إعادة تأهيلهم دوريا. دعم الأندية الرياضية   -
 ي توفير الدخل المادي و عدم الاعتماد على الدولة وحدها.  بالملاعب والمنشآت و ذلك لمساعدتها ف

الرعاية    - خلال  من  ذالك  و  اللازم  المالي  الدعم  لتوفير  جديدة  طرق  انتهاج  الرياضية  الأندية  على  يجب 
 الرياضية أو بث المباريات. 

 ة الرياضية. زيادة التغطية الإعلامية و فتح قنوات رياضية جديدة و ذلك لزيادة الدعم المادي للأندي -
 استغلال التسويق الرياضي و ذلك من اجل توفير الدعم المالي للأندية الرياضية .  -
إنشاء أقسام خاصة بدراسة السوق في الأندية الرياضية و ذلك لمساعدتها في الاعتماد على التسويق لأنه   -

 أهم مصادر التمويل . 
 الدراسة الرابعة :  - 4

   03زائر ، جامعة الج 2015ناصري عبد القادر ،  

في   التمويل  على مصادر  وانعكاساته  الرياضي  التسويق  في عملية  الاستراتيجي  التخطيط   " عنوان  تحت   "
المؤسسة الرياضية" لنيل شهادة الدكتوراه علوم في نظرية ومنهجية التربية البدنية والرياضية، تخصص الإدارة والتسيير  

البدنية والرياضية، وقد كانت اهداف الدراسة هي  وضع السياسة التنظيمية  معهد التربية  3الرياضي، جامعة الجزائر  
والتخطيطية التي ترتبط بها الهيئات الرياضية لتحقيق عملية التسويق من خلال العمل على توفير مجالات الرعاية  

لمصانع. و تنظيم المسابقات الدعاية والترويج للأنشطة الرياضية، الثقافية والاجتماعية والفنية والعاملين بالشركات وا
والبطولات بين الهيئات والأعضاء لتنافس فيما بينهم بهدف توسيع أنشطتها في المجالات السابقة ورفع كفائتها فنيا  
تكاملها واستكمال أوجه  الهيئات والأعضاء والعمل على  برامج وأنشطة  بين  التنسيق  الى   وإداريا. و أيضا هدفت 

ت التمويل المشترك للأنشطة الهيئات، وبحث وسائل تدعيم ميزانيتها والعمل على انشاء النقص فيها وتنظيم عمليا
ملاعب ومنشآت رياضية في المواقع المناسبة لخدمة أغراض الشباب والرياضة. وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي  

لشركات الاقتصادية والأندية  التحليلي الذي يقوم على جمع البيانات وتفسيرها، وقد كان مجتمع البحث متكون من ا
اللجنة الأولمبية الجزائرية، وشركات الاتصال وشركات الملابس  الرياضية المحترفة القسم الأول والثاني، واطارات 
الرياضية، وقد اعتمد الباحث على العينة العشوائية في دراسته، وقد استخدم أداة الاستبيان. ومن النتائج التي آلت 

 نذكر : اليها هذه الدراسة

مداخيل عملية الاشهار والرعاية والتسويق الرياضي والاستثمار الرياضي والجاري والخوصصة لهذه المؤسسات  -
كلية كانت او جزئية مع التوجه نحو النظام الحقيقي الظاهرة الاحتراف الفعلية وتكوين شركات رياضية ذات 

 طابع مالي. 
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است  - اجل  مالية من  تعطي سياسة  المدخرات  هذه  في كل  سياستها  اجلل فرض  من  التمويل  واستمرار  قرار 
 منظومة الاقتصاد الوطني. 

 

 هي : واقترح بعض الاقتراحات و 

استغلال كل الفرص المتاحة للتمويل هذه المؤسسات الرياضية عن طريق اعانات الدولة ومساهمات القطاع   -
عائدات التسويق وعائدات حقوق الإعلان  الخاص عن طريق التبرعات والمساهمات والهدايا بالإضافة الى  

المباريات واستثمار الى    والدعاية وبيع تذاكر  بالإضافة  المحترفة ،  الرياضية  التجاري للأندية  الشعار  اسم 
 . استغلال عائدات حقوق البث التلفزيوني والإذاعي وعائدات انتقال بيع اللاعبين

ستراتيجي لجميع برامجها الإنتاجية لتظاهرات الرياضية  على المؤسسات الرياضية أن تنتج سياسة التخطيط الا -
والترويج للسلع والخدمات لتلبية جميع حاجيات مع مراعات الجوانب والشؤون الإدارية الفنية والتقنية لتنفيذ  

 الاعمال واتباع الخطط المسطرة وخلق الفرص المتاحة في ظل سياسة السوق. 

 الدراسة الخامسة : -5

 03، جامعة الجزائر  2015لعجال يحي، 

" تحت عنوان تقويم مصادر تمويل الأندية الجزائرية المحترفة لكرة القدم " لنيل شهادة الدكتوراه علوم في نظرية  
التربية البدنية والرياضية، جامعة الجزائر   التربية البدنية والرياضي ( سيدي عبد الله(، ومن    03ومنهجية  ، معهد 

المحترفة لكرة   ةالجزائريالباحث في دراسته  هو التعرف على مصادر تمويل الأندية الرياضية  الأهداف التي تناولها  
القدم، ودرجة تقويمها و أيضا هدفت الى الكشف عن اثر المتغيرات التمثيل في المسمى الوظيفي والمؤهل العلمي، 

لرياضية الجزائرية المحترفة لكرة القدم  الخبرة في التسيير، مستوى النادي، على درجة تقويم مصادر تمويل الأندية ا
من وجهة نظر العاملين ضمن النادي الرياضي المحترف. وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي لمناسبته متطلبات 

( اندية كرة القدم للرابطتين المحترفتين الأولى 15هذا البحث ، واعتمد الباحث على عينة الدراسة العمدية متمثلة في )
 فريق ، حيث كانت نتائج هذه الدراسة كما يلي:  32البالغ عددهم والثانية و 

تنوع مصادر التمويل للأندية الرياضية الجزائرية المحترفة وتختلف درجة التقويم هذه المصادر من وجهة نظر  -
 العاملين ضمن النادي الرياضي المحترف.

رة القدم متوسط وتختلف هذه الدرجة باختلاف  درجة تقويم مصادر تمويل الأندية الرياضية الجزائرية المحترفة لك -
 مصادر التمويل.
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درجة تقويم المنشآت الرياضية كمصدر تمويل الأندية الرياضية متوسط وهذا نتيجة لقلة وضعف المنشآت   -
عوامل جذب للأفراد الممارسين، كما لا توجد    الرياضية بالأندية الرياضية وهذا يؤدي بدوره الى عدم وجود 

 لهذه المنشآت من اجل التمويل والاستثمار . اهداف واضحة
درجة تقويم الاستثمار الرياضي والتسويق الرياضي كمصدر من مصادر تمويل الأندية الرياضية ضعيف   -

جدا وذلك لعدم امتلاك الأندية لمواقع تسويقية، وعدم توفر مناخ استثمار خصب مما أدى الى ضعف التمويل  
 من قبل المستثمرين. 

 السادسة:الدراسة -6

 03، جامعة الجزائر  2012- 2011شريفي سلمى ، 

شهادة الدكتوراه  الإدارة الإستراتيجية للأموال في المؤسسة الرياضية " لنيل  " تحت عنوان " أساسيات التمويل و 
التمويلية وإبراز  منهجية التربية البدنية والرياضية، و هدفت الدراسة الى توضيح فضاءات العمليات  علوم في نظرية و 

الإطار المفاهيمي للموارد المالية وآليات التسيير المالي من خلال اعتماد التقنيات الإستراتيجية والفعالة في الأندية 
الرياضية. وضع منهج وإعطاء صيفه للتصميم الفعال والتنظيم في إطار الهيئة الرياضية الحديثة. واستحداث الوسائل  

ظيفة  ه العمليات الإدارية للأموال في الأندية والهيئات الرياضية وبهذا خلق إستراتيجية و التخطيطية وتصميم وتوجي
أيضا الكشف عن مشاكل التمويل وممارسة التسيير المالي في الأندية الرياضية وتصحيح  إدارية ونشاط بدني رياضي. و 

 اسة كالتالي:  ومن نتائج هذه الدر  الخلل بإعطاء حلول موضوعية واقتراحات توصيات نافعة.

ما يتعلق بنطاق التمويل وتسيير الموارد المالية في المؤسسة الرياضية فقد تمكنا من استنتاج، أن الإمكانيات   -
ضئيلة نسبة والمتطلبات المتزايدة للقيام بالنشاط البدني الرياضي حيث أن الميزانيات تعرف عجزا مستمرا في  

ت جد قليلة، كما أن الهدف الأسمى الذي أصبح يرمى إليه في  معظم الأندية ولا تسجل أرباحا إلا في حالا
الهيئات الرياضية هو تحصيل الربح المادي والأموال اللازمة لتحقيق الاكتفاء، في هذا السياق ترتكز الموارد  
المالية على دعم الحكومة والمؤسسات الاقتصادية العمومية والخاصة وكذا عائداتها من المنافسات والمبيعات  

لا أنه بنسبة كبيرة يعتمد على تمويل المؤسسات الاقتصادية، لكن رغم التمكن من جمع رؤوس الأموال لا  إ
يزال الإشكال لا يشمل إلى هذا الأمر بإهمال عنصر جد مهم لاستخدام رؤوس الأموال هذه ألا وهو الإدارة  

كافي يبرز من خلال ممارسة هذه المالية، حيث أن التسيير المالي في هذه المناصب لا يحظى بالاهتمام ال
مختلف   وتبني  المحاسبية  التقنيات  مثل  المستحدثة  العلمية  الآليات  على  الاعتماد  دون  الإدارية  الوظيفة 
السياسات المالية المدرة بالأرباح للمؤسسة وعدم انتهاج تحاليل علمية، لهذا تقيم وظيفة الإدارة المالية في  

على في معظمها  الرياضية  أن    الهيئات  نقول  أن  ويمكن  الفعالية  و  الكفاءة  من  عالية  بدرجة  تتم  لا  أنها 
اهم ما اقترح  و   السياسات الإستراتيجية في تسيير الإمكانات قد تكون غائبة تماما خلال القيام بالنشاط الإداري.
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سة الرياضية  ضرورة  التوعية واحياء الضمير المعنوي لاستقطاب المسيرين ذوي الخبرة والمهارات وترقية المؤس
 .دخولًا بها في السياسات الاقتصادية المستجدة كالخصخصة والاستثمار في الأسواق المالية

رفع مستوى كفاءتنا المنهجية و الموضوعية و إثراء معارفنا بعد إنجاز وسيلة ومرجع علمي جديد قد يكون    -
قد استخدم الباحث المنهج الوصفي  ذو منفعة للباحثين والممارسين للنشاط الإداري في الميدان الرياضي. و 

التحليلي في عملية بحثه، وكانت عينة الدراسة التي استخدمها الباحث هي مجموعة أندية احترافية لكرة القدم  
 .في القسم الوطني الأول

 الدراسة السابعة:  - 8

 امعة تلمسان ج،  2012- 2011شنوفي خيرة ، 

للرياضة الجزائرية " لنيل شهادة الماجستير في إطار مدرسة الدكتوراه  " تحت عنوان " تقييم التمويل العمومي  
معرفة التغيير الجذري الذي شهدته   في العلوم الاقتصادية تخصص تسيير المالية العامة، ومن أهداف هذه الدراسة

اقع الاطلاع على الو و دة للرياضة " اقتصاد الرياضة".  معرفة المعادلة الجديالعالمية منذ بداية الخمسينيات و الرياضة  
الجزائر في  للرياضة  الحاالتمويلي  التغيرات  بين  المقارنة  و .  العالمية  الرياضة  ميدان  في  الرياضة صلة  تشهده  ما 

الجزائرية. وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي الذي يتناسب مع طريقة استعراض البحث باعتباره يتضمن  
ة حالة فريق  ، وكانت عينة الدراسة التي استخدمها الباحث هو دراسوفرةبيانات المتالشق النظري والتطبيقي لتحليل ال

 قد توصل صاحب الدراسة إلى عدة نتائج منها : وداد أمال تلمسان. و 

إيجاد إن الفريق يبقى دائما يعاني من مشاكل العجز في الميزانية الذي يخلق العديد من المشاكل كمثال لحد  -
نزاعات مالية لعدم سداد أجور بعض الاعبين ويرجع دائما السبب الى نقص التمويل    الان لازال النادي في

الجزائر  الذي أصبح اسطوانة يرددها الجميع دون البحث عن الأسباب الأخرى فتنوع النوادي الرياضية في  
تأثير المباشر على طريق تسييرها، فالمسير الرياضي يجد نفسه في  من الناحية الاقتصادية و  القانونية له 

التنظيم المحكم لكن بالرجوع الى التسيير الاقتصادي، فالمسير والأمين  صلب البحث عن الموارد المالية و 
عن إدارة    تطوير الجمعية او النادي. ان الاتجاهات المختلفةبرز العناصر المؤثرة على تنظيم و العام من ا

وتسيير الإدارة الرياضية في ظل اقتصاد السوق والمشكلات الناجمة عن ممارسة الأنشطة الرياضية تفرض 
 إعادة النظر في عدة نقاط 

 : الدراسة الثامنة - 9

 03، جامعة الجزائر 2016-2015نوال زهية ، 
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در   ( النخبة  لرياضي  الرياضي  المردود  التأثير على  في  دوره  التمويل و  الجزائرية  بعنوان  الاتحادية  اية حالة 
القوى(،كان الهدف من الدراسة هوا ابراز دور التمويل المالي في خلق ظروف الممارسة الفعالة لرياضي النخبة    لألعاب 
الرقابة في تنفيذ و توجيه العمل بصورة تحقق الأهداف المبرمجة و   للأنشطةلها من دور في التخطيط  القوى لما    لألعاب 

بصورة تضمن تقدم   لإنفاقهاسخير الكفاءات المهنية المتخصصة لتسيير هذه الأموال المتصفة بالندرة و كذا ضرورة ت
( 21المستوى الرياضي ، اعتمدت الطالبة على المنهج الوصفي التحليلي بأسلوب دراسة حالة و أيضا اعتمدت على )

الاستبيان   استخدمت  و  عشوائية  بطريقة  ما  كأداة عينة  اهم  و   ، الدراسة    للدراسة  هذه  عن   نتج 
عديدة منها عدم مراعاة وضوح اهداف النشاط الرياضي    لأسباب هو : مقومات النجاح نظام الموازنة غير متوفرة و ذلك  

دائمة    ة الموازا القوى عند اعداد    لألعاب النخبوي   الموازنة على مستوى الاتحادات   لأعداد و أيضا عدم وجود لجنة 
 القوى ،  لألعاب الجزائرية  

 اقترحت الباحثة مايلي : و  

 القوى عند اعداد الموازنة  لألعاب  النخبوي مراعاة وضوح اهداف النشاط الرياضي   -
 استخدام الموازنة كوسيلة فعالة من وسائل الرقابة قبل و اثناء و بعد تنفيذها   -
 القوى  عاب لألاستخدام الموازنة كوسيلة من وسائل الاتصال و التنسيق على مستوى الاتحادية الجزائرية  -

 التعليق على الدراسات -7-1

 الدراسات السابقة والمشابهة -  7-1-1

لقد استعرضت الباحثة مجموعة من الدراسات السابقة والتي كانت لها صلة بموضوع الدراسة الحالي، ومن  
دراستنا، ولا توجد خلال اطلاعنا وتفحصنا هذه الدراسات تبين انها تناولت في مجملها نقاط او جانب من جوانب  

ها هي أطروحات دكتوراه  دراسة قد تعرضت الموضوع بحثنا كوحدة واحدة وقد كانت جميع الدراسات التي اعتمدنا علي
 ، وقد تبين للباحثة أيضا بعد مراجعة الدراسات السابقة ما يأتي: وماجيستر

 ميدانية ألا وهي الاستبانة. أن كل الدراسات السابقة استخدمت المنهج الوصفي واستعملت نفس الأداة ال -
 معظم الدراسات السابقة ركزت على إدارة الجودة الشاملة   -
 معظم الدراسات السابقة تم التطرق فيها إلى ترشيد الفقات  -
 معظم الدراسات السابقة تم التطرق فيها الى الدور الذي يلعبه التمويل في المؤسسات الرياضية .  -
معظم الدراسات ابرزت الدور الذي تقم به المؤسسات الاقتصادية في عملية تمويل الأندية الرياضية. باعتبار   -

 إن زيادة النفقات العمومية ليست المخرج الوحيد للازمة الرياضية في الجزائر .  
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 أوجه التشابه والاختلاف 

قة التي تم عرضها فيما سبق، تم التوصل الى من خلال اطلاع الباحث على الدراسات المشابهة والدراسات المطاب
 وأوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة، وقد تمثلت فيمايلي: التشابهمجموعة من أوجه 

من خلال اطلاعنا على الدراسات السابقة التي تم عرضها يتضح لنا عدم وجود دراسة مطابقة تماما    العنوان: ✓
 لموضوع الدراسة الحالية 

من أهم أوجه التشابه بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية أنها كلها اهتمت بموضوع إدارة    أهمية الدراسة: ✓
ترشيد نفقات  التمويل كعينة أساسية للدراسة، اضافة إلى استخدام نفس الأداة الميدانية إلا  الشاملة و الجودة  

 وهي الاستبيان  
 صفي في جميع الدراسات، وهو ما تم استخدامه في الدراسة الحالية.تم استخدام المنهج الو  :منهج الدراسة ✓
الرياضة  البحث والذي كان مديرية الشباب و :  اتفقت جميع الدراسات تقريبا في مجتمع  مجتمع البحث والعينة ✓

مديرية     موظفي، وهو ما توافق مع الدراسة الحالية، مجتمع البحث هو  اصة بمتغير إدارة الجودة الشاملةخ
 شباب والرياضة، على التوالي.ال
: يعتبر اختيار الأداة التي سوف يتم الاعتماد عليها في الدراسة مترابط بشكل كبير بالمنهج  الأداة المستخدمة ✓

المتبع ومجتمع الدراسة، وقد تم استخدام أداة الاستبيان في معظم الدراسات السابقة، وهو ما يتفق مع دراستنا  
 على الاستبيان كأداة لجمع البيانات  الحالية التي تم الاعتماد 

 في مباشرة علاقة لها السابقة والتي  الدراسات  استعراض  خلال من اليها المتوصل النتائج  ابرز   النتائج: ✓
 منها:  الاستفادة ويمكن دراستنا

 السابقة:  الدراسات مق الاستفادة أوجه -7-2

 الى وتؤدي الدراسة تكشف جذور انها اذ  العلمي، البحث  عملية في كبيرة  أهمية ذات  السابقة الدراسات  تعتبر
 على السابقة الدراسات  ركزت  فلقد  دراسته، في للباحث للبدأ العلمية الخلفية وتوفر بخصوصها، تناوله تم ما فهم

 على لتركز جاءت  الحالية الدراسة ان حين في عامة، بصفة مساهمة إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الرياضية  
 انطلاقة كانت  فقد   .خاصة   مساهمة إدارة الجودة الشاملة في ترشيد نفقات التمويل في المؤسسات الرياضية بصفة

 التالية :  النقاط الباحث في ساعدت  وقد  السابقة الدراسات  هذه نتائج ضوء على الباحثة 

 الدراسة  ومتغيرات  موضوع وضبط تحديد  -
 اللازمة  والبيانات  بالمعلومات  اثرائه خلال من الدراسة اشكالية بناء -
 النظري  الجانب  في افادتنا التي المعلومات  من هائل بكم اثرائنا الدراسة اهداف وصياغة تحديد  -
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 الدراسة لطبيعة  الملائم المنهج تحديد  -
 دراسته  في الباحث  يستخدمها سوف التي البيانات  جمع أدوات  تحديد  -
 للدراسة   الملائم الاحصائي الأسلوب  تحديد  -

 . دراسته نتائج ومناقشة تفسير في السابقة الدراسات  من كثيرا  استفادت  الباحثة   وقد 



 

 
 

  

 
 الجانب النظري

   

 الفصل الأول : إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الرياضية 
  : ترشيد النفقات  الفصل الثاني 
   : التمويل  الفصل الثالث 
   الفصل الرابع : المؤسسات الرياضية 
    

 الخلفية النظرية للبحث
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 في المؤسسات الرياضية   تعريف إدارة الجودة الشاملة .1
  المؤسسات الرياضية في الشاملة الجودة إدارة تطبيق مبررات  .2
 المؤسسة الرياضية   محاور الجودة الشاملة في .3
 في المؤسسات الرياضية  مراحل تطبيق إدارة الجودة الشاملة .4
 المؤسسات الرياضية في الشاملة الجودة إدارة تطبيق متطلبات  .5
 فوائد تطبيق إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الرياضية  .6
 المؤسسات  الرياضية  في الشاملة الجودة إدارة أهداف .7
 المؤسسات الرياضية   في الشاملة الجودة إدارة أهمية .8

إدارة الجودة الشاملة 
 المؤسسات الرياضيةفي 
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 في المؤسسات الرياضية:  تعريف إدارة الجودة الشاملة .1

 رياضية خدمات  تقديم في المبذولة الجهود  جملة من   هي  الرياضية المؤسسات   في الشاملة الجودة إدارة
 المنظمة، أجزاء كافة في المستمر التطوير يقتضيه ما وفق والمجتمع، الرياضي المستفيد  متطلبات  مع تتناسب 
 ثمة ومن الرياضي، الأداء مستوى  تطوير بهدف والمجتمع، الرياضي للزبون  المقدمة الخدمات في الجودة لتحقيق
 ( 77، صفحة 2022- 2021)يوسف و.،  ودوليا محليا  المؤسسة الرياضية سمعة تحسين

 أنشطة كل تشمل أنها على الرياضية  المؤسسات  في  الشاملة الجودة إدارة الشافعي  أحمد  حسن يعرف
التي  ووظائف  ومسؤولياتها وسياستها الجودة أهداف بتحديد  تقوم والتي الرياضية  المؤسسات  في تطبق  الإدارة 
)الشافعي ح.، ادارة الجودة   الجودة نظام بداخل الجودة الجودة وتحسين وتوكيد  وضبط التخطيط بواسطة وتطبيقها

 (56، صفحة 2003البدنية و الرياضية،  الشاملة في تربية 

 هذه وتتم عامة، بصفة الإدارية للعمليات  المستمر التطوير تعني الرياضة المؤسسة في الشاملة الجودة إدارة
، صفحة 2012شريفي،  )مصباح و     الأداء لتحسين مستوى  والطرق  الوسائل عن والبحث  والتحليل العملية بالمراجعة

125 ) 

 على يقوم  متكامل اداري  نظام أنها  المؤسسة الرياضية "على  في الشاملة الجودة إدارة  الى ننظر أن يمكن 
مسايرة النظام هذا يعمل .والمجتمع الرياضي الجمهور رضا من كل على تركز مبادئ  في التطور حركة على 
 الرياضي، المستفيد  احتياجات  تلبية  في والتحسين التغيير بثقافة  مدعمة استراتيجية خلال من الرياضي، المجال
 والتحلي التعاون   سبل وتعزيز الفعالة التقنية توظيف على تحرص  ادارية ممارسات  طريق عن إشباعها على والعمل

تحقيق   بغية الرياضية للخدمات  التدريب المستمر  و التخطيط الاستراتيجي و   المستمر التحسين مجال في الفريق بروح
 والتغيير .  الحركة على القائمة الرؤى  مع التوافق

  المؤسسات الرياضية : في الشاملة الجودة إدارة تطبيق مبررات  .2

 والعامل المواطن العام المرفق على بالفائدة تعود  ايجابية آثار له العامة في الشاملة الجودة إدارة أسلوب  تبني
 الجهة هو الحكومي القطاع باعتبار والتكلفة النوعية حيث  من للمواطنين المقدمة الخدمات  بتحسين وتتعلق

 بمستوى  يتعلق فيما المواطن رضا كسب  وبذلك الأداء، مستوى  رفع وبالتالي للمجتمع الخدمات  تقديم على المسؤولة
 ( 06، صفحة 2011)جغلوف و ثلجة،  العامة  الخدمة جودة
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 الإدارة ثورة لمواكبة الرياضية، المؤسسات  في الشاملة الجودة استخدام أهمية على الشافعي أحمد  حسن يؤكد 
 من المستفيد  وجذب  الرياضية الأنشطة  مجال في المنافسة استمرار على تعمل بحيث  العالم  مستوى  الرياضية على

 والأندية المؤسسات إدارة في الجودة أن إذ  بفاعلية، المختلفة الرياضية المؤسسات  وإدارة الرياضية الأنشطة ممارسة
 والإداري  هو اللاعب  والمستفيد  والإداري،  الرياضي الأداء مجال في المستفيد  وأهداف متطلبات  تحقيق الرياضية هي

، الصفحات 2003)الشافعي ح.، ادارة الجودة الشاملة في تربية البدنية و الرياضية،  الإداري  والجهاز الفني والجهاز
 يلي: فيما تطبق في إدارة الجودة الشاملة بشكل كبير نذكرها  نراها التي المبررات  أهم ومن (30- 29

 كل على الايجابي والتطوير التغيير احداث  في الشمولية مبدأ على تقوم الجودة إدارة فلسفة أن من اعتبارا -
 المنظمة خدمات  أصبحت  بعدما خاصة الرياضية  المنظمة  أداء جودة في يساهم  الذي الأمر أجزاء التنظيم، 

 عام  بشكل مستوى الرياضة في الرقي مطالب  من مطلب  العمومية الرياضية
 تميز للأداء جديدة ومؤشرات  معايير أظهرت  التي والثقافية والاجتماعية والسياسية الاقتصادية التغيرات  -

 تحسين الى يؤدي متكامل نظام كونها الشاملة الجودة إدارة الى تتجه الأنظار جعلت  عن بعضها المنظمات 
 التطوير معايير وفق والمادية البشرية للموارد  الأمثل الاستخدام خلال من المنظمة، ومخرجات  الأداء

 للمؤسسة الرياضية    الشامل والتحسين
 ما مجالات المنظمة، كل  مستوى  على وتطويره للأداء الشامل بالتقويم الشاملة الجودة إدارة نظام ارتباط -

 التسيير. أخطاء منع في يساهم
 الرياضية المؤسسات  في هذا التطبيق أحدث  وما المتقدمة الدول من العديد  في الشاملة  الجودة إدارة تطبيق -

 واستثماراتهم وأعضائهم مبارياتهم مشاهدة وزيادة فرقهم مستوى  وتطوير اللاعبين، وانجاز أداء تحسين من
 الشاملة  الجودة مفاهيم على بناء الرياضية العربية بالمؤسسات  الأسلوب  هذا لتطبيق قويا مبررا أوجد 

 الخدمات  جودة في العالمية  المستويات  مواكبة بأهمية والمجتمع الرياضي الزبون  لدى الوعي زيادة -
لتلبي  المقدمة الرياضية ما والتنافسية التدريبية احتياجاتهم لهم  ثقتهم يرفع والترفيهية  المؤسسات   في من 

 الرياضية  
 في ومصداقيتها المؤسسة الرياضية   مستوى  رفع في يساهم العمومية الرياضية المنظمة  مخرجات  تجويد  -

 عامة .  المجتمع خدمة
 بإظهار وذلك الرياضة مستوى  تحسين  على تأثير له الرياضية المؤسسات  في الشاملة  الجودة إدارة تطبيق -

للشركات  عوامل  دورية نشرات  واصدار الإعلامية الخدمات  من معين  مستوى  وتقديم الراعية، الجذب 
 إلى بالإضافة وهذا لمنتسبيها، جديدة عمل فرص  وخلق والاقتصادية، الرياضية للنواحي تحليلا تتضمن

  السوق  لمتطلبات  وفقا الأرباح تحقيق واستمرارها في وإمكانياتهم ورغباتهم الجمهور حاجات  تلبية
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 تأهل التي  الأساسيات  من يعد  الذي الرياضية، الخدمة جودة مطلب  الرياضي المجال  في التطور  أظهر -
،  2022- 2021)يوسف و.،    والمنافسات الرياضية التظاهرات  مختلف واحتضان تنظيم وإدارة على الدول

 (82- 80الصفحات 
 المؤسسة الرياضية :   محاور الجودة الشاملة في .3

تشمل إدارة الجودة الشاملة في المنظمات الرياضية على مجموعة من المحاور التي تركز على ضمان جودتها  
 . تحقيق التطوير الشامل لأداء المنظمة الرياضية تحقيق جودة مخرجاتهفي إطار 

 في الاتي:   (2009ونذكر هذه المحاور كما ذكرها صبري ابراهيم مصيلحي ) 

ويتمثل في اللاعب المدرب الجهاز المعين، اداريون، ومسئولي الهيئات الرياضية، فجودة العنصر   العنصر البشري 
ياضي، فليس هناك خلاف حول الدور الهام الذي يقوم به مسؤولو الهيئة الرياضية أو  البشري مهم في المجال الر 

 الإنجاز الرياضي وتحقيق الأهداف المرجوة.  اللاعب أو المدرب في تحقيق

: ويتمثل هذا العنصر في جودة التخطيط جودة التنظيم، الجودة في الرقابة الجودة في عملية الاتصال،   العنصر الإداري 
التحديات فجودة   لمختلف  واستيعابه  فمرونته  الرياضي،  المجال  في  الأهمية  من  عالية  درجة  ذو  الإداري  العنصر 

المنظمات  يجعل  شأنه  الذي من  الأمر  العامة  المتغيرات  مع  يتناسب  بما  تطويعه  ومدى  المعرفية  والثورة  العالمية 
 تواجه التحديات العالمية.   الرياضية

الفني   الرياضالعنصر  الشاملة   ية،المباني  الجودة  محاور  من  هام  محور  والملاعب  الرياضية،  والأدوات  والأجهزة 
-2021)يوسف و.،  الشاملة في المجال الرياضي    بالمجال الرياضي، فجودة العنصر الفني أداة فعالة لتحقيق الجودة

 .(82، صفحة  2022

 في المؤسسات الرياضية :  الشاملةمراحل تطبيق إدارة الجودة  .4

يمر تطبيق إدارة الجودة الشاملة في المنظمة على مراحل متتابعة ومتسلسلة من الإعداد والتخطيط إلى التنفيذ  
والتقييم، بحيث كل مرحلة لها أهمية في التنفيذ الفعلي لاستراتيجيات الجودة الشاملة. ويمكن تلخيص هذه المراحل فيما 

 يلي: 

 الإعداد : مرحلة- 4-1

في هذه المرحلة تعلن إدارة المنظمة رغبتها في تبني فلسفة إدارة الجودة الشاملة كنظام اداري ويطلق عليها  
JOSEPH JOBLANSKI    بالمرحلة الصفرية كما تسمى أيضا بمرحلة التوعية بالجودة وهي مرحلة متعلقة بتهيئة
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)الرحمان، الأجواء واعدادها لتطبيق إدارة الجودة الشاملة إذ ترسم فيها ملامح التوجه نحو هذا النهج الجديد والمتميز  
صفحة  2005 كم(228،  المرحلة  هذه  يراها  .  التربوية،  ا  الادارة  في  دراسات  قاسم،  و  صفحة  2005)علوان   ،

تعبر عن معرفة مدى الحاجة إلى تطبيق مدخل إدارة الجودة الشاملة في المنظمة، فهي تمثل مرحلة تحضيرية  (209
 عدد من القضايا ومنها:   لتحديد وتوضيح

 ة.توضح الرؤية الاستراتيجي  -
 تحديد رسالة المنظمة.  -

تحديد الموارد المطلوبة لتنفيذ إدارة الجودة الشاملة. تستلزم هذه المرحلة من المنظمة القيام بعدن الأنشطة كما  
 في الاتي:  (238، صفحة 2007)كاظم، ذكرها 

قاعدة أساسية في    إدارة الجودة الشاملة واعتبار ذلك الالتزامالتزام الإدارة العليا للمؤسسة في تطبيق منهجية   -
 إجراء التحسين والتطوير المستمر للجودة.

 استعانة المؤسسة بخبراء واستشاريين من خارج المؤسسة. -
المؤسسة، لزيادة قدرته   تشكيل مجلس الجودة والذي ينبغي أن يضم في عضويته أعضاء من مجلس إدارة  -

 الأهداف المراد بلوغها.وفعاليته على تحقيق 
 تشكيل وبناء فرق عمل حلقات الجودة في الدوائر والأقسام المختلفة في المؤسسة  -
وتمكين هذه الفرق من الصلاحيات الواسعة في مجال تحقيق الأهداف. . إرساء القواعد الفكرية والثقافية لدى   -

لتطبيق، وذلك من خلال تنفيذ البرامج التدريبية  العاملين في المؤسسة كافة، وبناء قيم جوهرية يرجع إليها أثناء ا
 والتطويرية لجميع العاملين 

الجودة  - ومعايير  الأداء  قياس  سبل  اعتماد   . التطبيق.  في  المستخدمة  وأدواتها  الجودة  وقيم  مفاهيم  حول 
 تحقق على أرض الواقع فعليا عند التطبيق    الموضوعة وذلك لمعرفة الآثار التي يمكن أن

الفاعلين في المنظمة والالتزام   سبق يتبين أن مرحلة الاعداد يتم فيها التحسيس واشاعة الوعي بينمن خلال ما  
 بالعمل ورسم الأهداف المأمولة.

مرحلة التخطيط في هذه المرحلة يتم اعداد الخطة الاستراتيجية الدقيقة لتطبيق ادارة الجودة الشاملة، كما يتم تحديد 
 (141، صفحة 2013)احمد ب.،  :المرحلة ما يلي  لتنفيذ هذا النظام وتتضمن هذه هيكل الدعم والموارد اللزمة

 صياغة الرؤية والرسالة للمؤسسة الاجتماعية المعنية بتطبيق هذا المشروع. -
والامكانات الضرورية    المواردالتحديد المفصل للأهداف الاستراتيجية الرابطة بين رؤية ورسالة المؤسسة، وكذا   -

 لتحقيق هذا الهدف.
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اختيار منسق للجودة والذي غالبا ما يتم اختياره من المستويات الادارية العليا ويكون يتمتع بتأييد قوي لقضية   -
 الجودة ويعمل للوصول بين جميع المستويات في المؤسسة.

 جيين. تدريب منسق الجودة والذي عادة ما يتم من طرف مستشارين خار  -
المعنيين بهذا التطبيق. .   اعداد مسودة تطبيق الجودة الشاملة من طرف مجلس الجودة بالتنسيق مع كامل -

 مناقشة خطة التطبيق بصدد الموافقة عليها وتخصيص الموارد اللازمة لها. 

وا بدقة  الأهداف  تتضمن صياغة  التي  الخطة  اعداد  في  تتلخص  المرحلة  هذه  أن  يتبين  ما سبق  لوقت من خلال 
 الخطة. المطلوب لذلك ، مع تحديد اجراءات التطبيق الفعلي لهذه

 مرحلة التنفيذ:  -4-2

في هذه المرحلة تكون المنظمة مهيأة لتنفيذ مخطط الجودة الشاملة على أرض الواقع وتتلخص ملامح هذه  
 المرحلة كما ذكرها  فيما يلي:

 التطبيق. تحديد هيكل الإشراف الإداري على عملية  -
 تحديد نظام الحوافز والمكافآت للمشاركين في تطبيق إدارة الجودة الشاملة. -
 تكوين فريق التحسين.  -
 التدريب على مهارات فرق العمل. -
 التطبيق على مشروعات تحسين تجريبية.  -
 استخدام نتائج التحسين وتطبيقها .  -
 ( 2022-2021)يوسف و.، التوسع في التطبيق على مستوى المنظمة  -

له في المرحلة السابقة من خلال   من خلال ما سبق يتبين أن هذه المرحة تعبر عن التنفيذ الميداني لما تم التخطيط
 أنشطة وعمليات ممنهجة. 

 مرحمة التقييم: -4-3

وتحدد مميزات الجودة التي   الإحصائيةفي هذه المرحلة تتم الرقابة الفعالة والمستمرة التي تستعمل الأساليب  
بهدف تحديد الانحرافات عن المعايير واتخاذ التدابير    تحتاج الى قياس ومقارنة الإنجاز بالمعايير الموضوعة للجودة

 اللازمة لتصويبها . 

 (144، صفحة 2013)احمد ب.، تشتمل هذه المرحلة 

 الشاملة. التقييم الذاتي والذي يهدف الى تقييم وعي وإدراك العاملين حول أهمية تطبيق الجودة 
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آراء هؤلاء الشامل حول  المسح  بواسطة  يتم  والذي  الخدمة  المستفيدين من  اراء  المستفيدين من خدمة    تقييم 
اذ تعد وقفة لمراقبة الانجازات   المؤسسة حاليا ومستقبلا. من خلال ما سبق يتبين أن هذه المرحلة مهمة وحاسمة 

 الشامل للأداء ومخرجاته. ودرجة النجاح والاخفاق من خلال توظيف مختلف الأساليب والأدوات في التقييم

 مرحلة تبادل الخبرات- 4-4

إذا تم تطبيق منهج ادارة الجودة الشاملة بنجاح فان ادارة المؤسسة تتولى دعوة المديرين الذين ساهموا في هذا 
طبيق، بالإضافة الى جميع المؤسسات الاجتماعية الاخرى لاطلاعهم على نتائج هذا التطبيق ودعوتهم للتضامن  الت

معها والتكاتف أكثر نحو الاستمرار والتقدم في هذا الاتجاه، كما يكون في وسع المؤسسات الأخرى للتعاون والتبادل 
 (40، صفحة  2002)العال و هلال،  لجماعة والمجتمع.  الخبرات في هذا المجال وهي الخدمة الاجتماعية للفرد وا

الغير لتضمن المنظمة استمرارية   من خلال ما سبق يتبين أن هذه المرحلة تعبر عن الافادة والاستفادة من خبرات 
 التطوير وتدفع المنظمات الأخرى الى تحقيق النجاح 

 المؤسسات الرياضية: في الشاملة الجودة إدارة تطبيق متطلبات  .5

 أدبيات  اعتبرتها ضرورية، أسس توفير يتطلب  الرياضية المؤسسات   في الشاملة الجودة إدارة مبادئ تطبيق
كخارطة هذا وإعداد  الملائم المناخ توفر تستدعي طريق المدخل   مضمون  قبول على الإداري  الفريق للتطبيق 

 إدارة متطلبات  تحديد  على اعتمدنا هذه الدراسة في المرغوبة نتائجها وبلوغ عمليا لتجسيدها الجودة، إدارة ومفاهيم
 يلي:  في المؤسسات الرياضية  كما  الشاملة الجودة

 استراتيجية الجودة : -5-1

الشاملة   تهدف المنظمة الى تحديد استراتيجية تكون بمثابة مسار تتخذه المنظمة   الجودة  إدارة استراتيجية اعداد 
من أجل تحقيق رسالتها القائمة على الجودة في كل أجزاء المنظمة، فالاستراتيجية التي تتبنى إدارة الجودة الشاملة 

تحقق له الرضا، ويحتاج وضع هذه تقوم على التميز والتفوق على المنافسين من خلال تقديم سلعة أو خدمة للمستفيد  
الاستراتيجية إلى القيام بترجمتها إلى خطة استراتيجية ومن ثم خطط تفصيلية مرحلية تتضمن الفعاليات والوسائل التي  

الاستراتيجية التي تتخذها المنظمة ، وتقوم  (80، صفحة  2001)عقيلي ع.،  سيتم من خلالها انجازها لتحقيق الأهداف  
التوجه إلى الاهتمام بالمستفيد تعتبر إدارة الجودة   -خلال تطبيقها إدارة الجودة الشاملة على مبدأين أساسيين هما:  

تلبية حاجات ورغبات المستفيد من خدمات المنظمة هدف أساسي تقوم عليه فلسفتها. التطوير والتحسين   الشاملة 
ئ الجودة الشاملة التطوير والتحسين بشكل مستمر لكل من الموارد البشرية والمادية والإجراءات المستمر من مباد 

   .العملية بغية تحصيل النتائج المرغوبة
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 تبني القيادة الفعالة: -5-2

تلعب القيادة الإدارية الدور الأساس في الإشراف ومتابعة استراتيجية الجودة الشاملة بتعديل مسارها وتقويمها  
ن طريق تحفيز وتنسيق جهود الموظفين وتكوين اتجاهاتهم نحو هذا المسعى. وتقوم القيادة في نهج إدارة الجودة ع

 الشاملة بما يلي: 

 بناء التوجه الاستراتيجي للمنظمة وفق ثقافة الجودة الشاملة. -
 الالتزام بتطبيق ادارة الجودة الشاملة ودعمها . -
 ادارة أداء المنظمة.  -

 رة العليا :  دعم الإدا-5-3

تلعب الإدارة العليا دورا أساسيا في تبني وغرس ثقافة الجودة الشاملة في أوساط الموظفين، فهي القاطرة التي  
تجر لاحداث التغيير داخل المؤسسة ، مما يخلق دوافع لديهم في تطوير أدائهم ويقلل من مقاومتهم للتغيير، حيث أن 

ثقافة ومعتقدات الموظفين في المؤسسة، وثقافة الجودة تختلف اختلافاً جذرياً " قبول أو رفض أي مبدأ يعتمد على  
  عن الثقافة الإدارية التقليدية، وبالتالي يجب إيجاد ثقافة ملائمة لتطبيق هذا المدخل

 الإدارة الفعالة للموارد البشرية :-5-4

لجودة الشاملة كونها تهتم بمحور عملية  تلعب الإدارة الفعالة للمورد البشري الدور الأساسي في نظام إدارة ا
تطبيق مبادئ هذا النظام في عملية التطوير والتحسين داخل المنظمة، ولتحقيق ذلك تتطلب إدارة الجودة الشاملة تنمية  

 قدرات المورد البشري كما يلي :

 . التكوين والتدريب المستمر -
 مشاركة العاملين في اتخاذ القرارات وتكوين فرق العمل. -
 وجه الى تمكين الموظفين. الت -
 استراتيجية المرتبات والحوافز. -
 الاهتمام بنظام التدريب   -

 الأنشطة الداعمة لإدارة الجودة الشاملة-5-5

نظام   طريق  عن  وذلك  والتطوير،  التحسين  عملية  في  توظفها  داعمة  أنشطة  الشاملة  الجودة  إدارة  تتطلب 
داف المنظمة منجهة ويستخدم في تصحيح الاختلال وتحديد معايير  المعلومات والتغذية العكسية الذي تتأسس عليه أه
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محور   المنظمة  أجزاء  لكل  الشاملة  والمعلومات  البيانات  كون  أخرى،  جهة  من  للجودة  المستمر  والتحسين  الأداء 
 . تصويب 

 تأسيس نظام المعلومات :-5-6

يسمح   الرياضية  المؤسسة  داخل  المعلومات  نظام  انشاء  من  يوفر  لابد  و  مستمرة  بصورة  العمليات  بمراقبة 
المعلومات في الوقت المناسب و يعمل على تحليلها و تفسيرها حتى تصبح أداة فعالة لرفع مستويات الجودة من خلال 

 نشر المعرفة بين جميع العمال و يؤدي هذا  الى التطبيق الجيد لادارة الجودة الشاملة في المؤسسات الرياضية . 

 : يقها يؤدي الىالتوصل لتطب و 

 تحسين و تطوير مستوى  الموظفين والإداريين والفنيين و هو الهدف الأساسي للجودة .  -
 .توفير قيادات رياضية فعالة قادرة على الإبتكار والتطبيق الفعال بثقة و بدون تردد از -
 .تخطيط للوصول إلى الحلول الصحيحة استخدام أساليب ابتكارية و توليد أفكار مع ال -
بذل جهود مضاعفة و لفترة طويلة من أجل الحكم على مدى نجاح إدارة الجودة الشاملة في تحقيق الأهداف   -

 المنشودة .
 .ل المشكلات بأساليب علمية متنوعة التدريب المستمر لح -
  خلق المزيد من الجهد والمنافسة بين المؤسسات الرياضية للوصول إلى أفضل الإنجازات الرياضية بأقل كلفة -

 (280، صفحة  2009)الربيعي،  والتنفيذ  التطبيق لعملية ملائمة  ومناهج هيكلية يرتوف
 

 فوائد تطبيق إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الرياضية :  .6
 تحديد المسؤوليات بدقة الرياضية نتيجة لوضوح الأدوار و  ضبط و تطوير النظام الإداري في المؤسسات  -
 الروحية .البدنية والعقلية والإجتماعية والنفسية و  الإرتقاء بمستوى الرياضيين في جميع الجوانب  -
 رفع مستوى أدائهم ..والعاملين بالمؤسسات الرياضية و  زيادة كفايات الإداريين والمديرين -
 ؤسسات الرياضية و المجتمع .زيادة الثقة والتعاون بين الم -
ؤسسات الرياضية مهما  توفير جو من التفاهم والتعاون والعلاقات الإنسانية السليمة بين جميع العاملين بالم  -

 نوعها .. كان حجمها و 
 المجتمع المحلي .ؤسسة الرياضية من قبل اللاعبين والأعضاء و الإنتماء نحو المزيادة الوعي و  -
 ع الإداريين والعاملين بالمؤسسة الرياضية للعمل بروح الفريق الواحد .. الترابط والتكامل بين جمي -
 العالمي عند تطبيقه . د من الإحترام والتقدير المحلي و يمنح المؤسسة الرياضية المزي -
 .بالتحديث والتطوير لتحسين الجودةالإستمرار   -
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 . اد أسلوب العمل الجماعي التعاونياعتم -
مما يؤدي إلى تقليل التكلفة و الحصول على رضا الأعضاء و العاملين    العمل على تجاوز الأخطاء بسرعة -

 في المؤسسات الرياضية . 
 تقدير تكلفة الجودة وشمولها لكافة الأعمال المتعلقة بالمؤسسة الرياضية .  -
 الإعتماد على العناصر ذات القدرات والمواهب و الخبرات . -

 

 المؤسسات  الرياضية : في الشاملة الجودة إدارة أهداف .7

 العمومية الرياضة المنظمة ورسالة غاية تخدم التي الأهداف و من جملة تحقيق الى الشاملة الجودة إدارة تهدف
 الآتي:  في الشاملة الجودة إدارة أهداف أهم تحديد  ويمكن خاصة، الرياضي والمستفيد  عامة اتجاه المجتمع

الجودة على واضح بشكل العمومية الرياضية المنظمة ورسالة أهداف تحدد  - ضمان   خدمة في أساس 
 .  الوطنية الرياضية والمنظومة المجتمع

 المنظمة  أداء في الأطراف الفاعلة لكل المختلفة والأدوار الإدارية الإجراءات  توضح -
 وزيادة والرياضيينالمجتمع   حاجات  لإشباع بها، والوفاء الحديثة الرياضية الممارسة متطلبات  دراسة -

 المنظمة  من المستفيدين جميع  لدى بالرضا الإحساس
 العمليات  جودة المستمرة لتحسين  والمراجعة الفاعلة  القرارات  اتخاذ  على  يساعد  دقيق  معلوماتي نظام توفير -

 الرياضية  الخدمات  وجودة
 دوليا   مركز تنافسي لضمان المقدمة الخدمات  جودة لتحقيق الرياضية المنظمة أداء وتحسين تطوير -
 الموظفين  أداء في تحسين يسهم ما المستمر، والتحسين التدريب  خلال من البشرية للموارد  الفعالة الإدارة -
 . التطوير في الأطراف جميع واشراك المستمر، التطوير على تحافظ بيئة خلق -

 

 المؤسسات الرياضية : في الشاملة الجودة إدارة أهمية .8

 المؤسسة أهداف تحقيق الى تهدف التي الخدمية العمليات  من العديد  في الشاملة  الجودة إدارة تدخل
 بدقة الخدمات  في الجودة استمرار وتحقيق  انتاجها، تحسين سبل ميادين في والسير أدائها تطوير في الرياضية  

)درويش و سامان،     العمل المتجانسةالجماعي اعتمادا على فرق    العمل خلال من ممكنة وتكلفة جهد  وبأقل واتقان
 (97، صفحة  2017

بذلك تنبثق أهمية إدارة الجودة الشاملة من الفوائد والنتائج التي تحققها للمؤسسة الرياضية  والتي تستفيد منها   
 المنظومة الرياضية الوطنية والمجتمع، ويمكن حصر البعض منها في النقاط التالية : 
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الفهم الصحيح لتوقعاتهم بما  إدراك توقعات واحتياجات الأطراف المستفيدة من المنظمة الرياضية، وبالتالي   -
 يؤدي الى توفير خدمات بالشكل المطلوب.  

تحسن سمعة المنظمة الرياضية العمومية في نظر المستفيدين وتنمية روح التنافس بين المنظمات الرياضية   -
 الأخرى. 

 تساهم في التحسين المستمر للخدمات والبرامج الرياضية المسطرة لبلوغ المستويات العالمية.  -
 المحلي. مل على تحسين جودة أداء المنظمة الرياضية الذي يؤثر ايجاباً على المستوى الرياضيتع -

إلى أهمية استخدام إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات  الرياضية وذلك  (53، صفحة  2006)الشافعي ح.،  ويشير   
رة الرياضية في المنظمات للمستفيدين منها جيدا اللاعب، الإداري الجهاز الفني  للأسباب التالية: فهم العاملين بالإدا

 والإداري، الجمهور الداخلي والخارجي.

 مقابلة النشاط الرياضي والإداري واحتياجات المستفيد.  -
 أخطاء أقل في الأداء الرياضي مع الإداري للمنظمات الرياضية المختلفة.  -
 المشكلات المرتبطة بالأداء الإداري.إيجاد لغة ومنهج عام لحل  -
 تكاتف العاملين في مجال الأنشطة الرياضية والإدارة الرياضية بأن يتم معاملتهم بصورة أفضل.  -
 تقليل زمن الاستجابة للإصلاح في الأداء الرياضي والإداري في المنظمات الرياضية. -
 . لإدارة الرياضية تحسين الموارد المادية والبشرية الواردة للأداء الرياضي وا -
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 تمهيد : 

مجموعة من  تحتل النفقات العامة مكانة في ميزانية الدولة حيث تعتبر من المتغيرات التي تهدف إلى تحقيق  
زيادة تدخلها في الحياة الاقتصادية، نتيجة لتطور مماثل في المجتمع و   الأهداف حيث عرفت النفقات العامة أهمية كبيرة

تحقيق المنفعة العامة بصرف انفاق مبالغ مالية حيث تدعى بالنفقة  ولة بهدف اشباع الحاجات العامة و كما تقوم الد 
العامة، ووضع أدوات لترشيد النفقات العامة وتجنب تبذير الموارد من جهة أخرى معتمدين في ذلك على رقابة دورية 

 مية.  للنفقات من قبل هيئات مكلفة بهدف الوصول إلى المستوى المرغوب فيه من الكفاءة لتحقيق برامج التن
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 الاطار المفاهيمي للنفقات العامة :  .1
 نشأة و تطور النفقات العامة : - 1-1

مرت النفقات العامة عبر التاريخ الفكر الاقتصادي بالعديد من المراحل التي تحدد فيها مفهومها حسب دور 
الوظائف المطلوبة بها ، و كان هذا التطور واضح بين المذاهب الاقتصادية المختلفة التي طالما عرفت التطور لة و الدو 

من الدولة الحارسة الى الدولة المتدخلة الى فصل الدولة عن الحياة الاقتصادية و من ابرز المراحل التي عرفتها  
 الفقات العامة نقف على هذه المتمثلة في ما يلي :  

 النفقات العامة في الفكر الكلاسيكي : 1-1-1

 طبيعة  الدراسة أهمية أية الكلاسيكي يعط لم حيث  الدولة، لدور الضيق بالتقيد  الكلاسيكي الفكر تميز
 إلى دعا الذي المفكرين أهم بين من سميث  ادم ويعتبر الاقتصادية، القطاعات  مختلف بين العام الإنفاق ومحددات 

 أن فكرة يقبل لم وبالتالي الثورة، خلق حيث  من منتج غير بأنه العام للإنفاق نظرته وكانت  الدولة، تدخل عدم
 وقد  منتجة، غير لأغراض  أي العام  إلى الخاص  القطاع من الثروة يحول انه بل الفعال الطلب  يخلق العام  الإنفاق

 حيث  من يختلف لا العام الإنفاق أن ساي باتيست  جون  ويری  ريکاردو دافيد  أمثال بعده جاءوا  ممن العديد  وافقه
 وعارض   العام الإنفاق حجم تقييد  إلى ودعا للثروة ضياع هناك الحالتين كلتا ففي الخاص، الاستهلاك عن المبدأ

 م سميث اد  وضعها التي الحدود  خارج الدولة تدخل الوقت  نفس في

 :الكنزي  الفكر فيالنفقات العامة -1-1-2

 حينئذ  الأمر وتطلب  للنقود، الكمية للنظرية شديدا نقدا کينز ميراند  جون  الشهير الاقتصادي كتاب  تضمن 
 إلى تؤدي كونها  بها  الاهتمام وتزايد  العامة النفقات  إلى النظرة تغيرت  وبالتالي  الاقتصادية، الحياة  في الدولة تدخل

  المالية السياسة أدوات خلال من تتم العالمي الكساد أزمة علاج  أن وأتباعه كينز ويرى  الرفاهية، مستوى  تحسين
 من الرفع في كبير  دور العام الإنفاق  فان  وبالتالي  ، الكلي الطلب  زيادة في  تساهم  التي و العامة النفقات  وخاصة
 :لخلا من الكلي الطلب 

 إلى  المساواة  إلى قريبا توزيعا الأفراد  بين الدخول توزيع إعادة خلال من ذلك ويتم :الاستهلاكي الطلب  زيادة
  .رمزية بأسعار مجانا المحدودة الدخول أصحاب  إلى الضرورية الخدمات  بتقديم قيام جانب 
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 تقديم إلى إضافة  استثمارية مشاريع بإقامة الدولة تقوم البطالة معدل ارتفاع فعند  : الاستثماري  الطلب   زيادة
 .الضرائب  نسبة تخفيض  أو الفائدة سعر تخفيض  خلال من الخواص  للمستثمرين إعانات 

حيث وجدت النفقات العامة المكون الثالث للطلب الكلي، أن أهميتها بالنسبة إلى التاريخ الداخلي الإجمالي تزايد 
السياسيين بأنه مفرط   بشكل دال جدا، لدرجة وصلت اليوم إلى مستوى وصفة عدد كبير من الاقتصاديين و المسؤولية

. 

ذلك، النشاط    فضلا عن  في  للتدخل  العامة  السلطان  يد  في  لدرجة  جدا  هامة  دعامة  العامة  النفقات  تعتبر 
  الاقتصادي والاستخدام وهذا لاشك فيه حقيقة مع ذلك يجب أن لا تنسى الآثار الضارة التي تسببها الحركة غير 

 الموافقة للنفقات العامة في التضخم وعدم التوازن الخارجي.

الأثر    ي بالفعل أن الزيادة في الاستثمار العام، تؤكد أثرا مضاعفا للنشاط الاقتصادي، هذايعتبر التحليل الكنز 
 ليس مختصا بالاستثمار أو بالنفقات العامة. " 

كما أن التحليل الكنزي الذي أهميته اثر مضاعف الإنفاق الحكومي لا يتساءل عن مصدر التمويل لهذا الإنفاق، 
يله عادة عن طريق ثلاث وسائل أساسية هي: الضرائب، الاقتراض أو الدين العام  والنشاط اقتصاد حكومي يتم تمو 

المذكورة، وذلك لان    خلق النقود وزيادة الإنفاق الحكومي تتطلب لا محالة زيادة الدخل المتولد من أي من المصادر
تكون معها الزيادة في تمويل الموازنة بوسائل غير خلق النقود قد يؤدي إلى انخفاض الإنفاق الخاص إلى درجة  

التزاحمي للسياسات المالية،   الإنفاق الكلي طفيفة أو معدومة وهذا دائما يشار إليها في الأدبيات الاقتصادية بأنها الأثر
الضرائب والاقتراض من الشعب ليس في حقيقة الأمر سوى تحويل للموارد    أي أن الإنفاق الحكومي الممول من خلال

 ( 30- 28، الصفحات 1997)الفارس،  مع تأثير قليل في الإنفاق الكلي". الحكومةمن القطاع الخاص إلى 

 النفقات العامة في الفكر الاقتصادي المعاصر:-1-1-3

النامية بدءا من     حقبةأما الفكر الاقتصادي المعاصر فان الإنفاق العام قد تزايد بصورة واضحة في الدول 
 الستينات من هذا القرن خصوصا في المرافق العامة على المشروعات الإنتاجية العامة.

 الحكومات  أكبر تعد  إفريقيا وشمال الأوسط الشرق  بلدان أن الاقتصادية للتنمية المتحدة  الأمم تقارير توضح
 الإنفاق أيضا جزئيا يعكس كما الدول هذه في العام القطاع أهمية جزئيا ذلك ويعكس النامي العالم في المركزية
 المدني القطاع عن  الاقتصادية الموارد  تحويل إلى يؤدي العسكري  الإنفاق  في  والنمو الإقليم،  هذا في العسكري 

 في مالي عجز  تحقيق إلى أدى قد  العامة الإيرادات  على العامة  النفقات  زيادة أن أيضا توضح كما ، إنتاجية الأثر
 من العامة النفقات  هذه ترشيد  نحو  الاقتصادي الفكر تحول وقد   السواء على الصناعية البلدان وفي النامية   البلدان



[الثانيالفصل ] ترشيد  ------ ------------------ ------ ---------  
 النفقات

 

  
   52 
 

 المرافق رسوم تكلفة رفع قيام خلال من الربح إلى تهدف التي العامة المشروعات   من الكثير عن الدول تخلي خلال
 انخفاض  في نجاحها وترتب  بها، العام القطاع وحدات  بعض  تخصيص  تحقيق  في دول عدة نجحت  كما العامة،

 "العامة الموازنة أعباء

 :مالإسلا في العامة النفقات-1-1-4

 : التالية النقاط  العام الإنفاق أوجه وكانت  العامة، للنفقات  العريضة الخطوط الإسلام رسم لقد 

  تفضيل  إلا  سياسة  الأول الخليفة اتبع  وقد  المسلمين، كمعاش المال  بيت  من يدفع ما وهي :العطاءات  -
  وضعت  حيث  التفضيل، مبدأ الثاني الخليفة اتبع حين  في المساواة  مبدأ) العطاء في آخر على مسلم  
  وحسب  الإسلام في والسبق وسلم عليه الله صلى الرسول من نسبهم حسب  المسلمين بترتيب  الخاصة  القوائم
 . الدين في الأثر

 .المسلمين  فقراء حاجة سد  -
 ( الفدية( منهم الأسرى  وفك الحصون  وبناء الجيش تقوية -
 والمستضعفين  والعجزة المسلمين بأيتام التكفل -
 ديونهم  والقضاء الرقيق إعتاق -
 ( وغيرها والذروع السفن صناعة(اللازمة الحربية الصناعات  بناء -
 الإسلامية   الدعوة ونشر المساجد  بناء على الإتفاق -
 النفقات العامة:مفهوم  - 1-2

تعتبر النفقات العامة أداة فاعلة في تمويل مختلف المشاريع التنموية، فهي بمثابة القناة التمويلية الفاعلة في  
تعاريف النفقات العامة تتنوع كل حسب المجال الذي يرى منه هذا   تحسين أداء اقتصاديات مختلف الدول، لنجد أن

 لنفقات العامة على النحو التالي:التعاريف ا المفهوم ومن خلال هذا سوف نعرض أهما

 وتعرف   المجالات،  من   العديد   على  أموالاً   الحكومة  تنفق  الدولة،  شؤون   إدارة  عن  المسؤولة  الجهة   بصفتهاالنفقة العامة  
  ها تحتاج التي والخدمات  السلع على للحصول الدولة تدفعها مالية  مبالغ عن  عبارة وهي العامة، بالنفقات  الأموال هذه

 ( 56، صفحة 2024-2023)الدين ت.، 

  التي   الأموال  جميع  تشمل  وهي  العامة،   والمؤسسات   المحلية  والهيئات   المركزية  الحكومة  نفقات   العامة  النفقات   تغطي
 وتوفير   المجتمع  احتياجات   تلبية  هو  العامة  النفقات   من  الأساسي  فالهدف  العامة،  والخدمات   المشاريع  على  تنفق

 (المالية بقانون  المتعلق17  – 84 القانون  من 23 المادة. الجميع على  بالنفع تعود  التي العامة الخدمات 
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ومن خلال التعاريف السابقة التي تطرقنا إليها نستخلص أنا لنفقات العامة هي عبارة عن مبلغ مالي يخرج من شخص 
 مؤسساتها  ة ارادتهمعنوي أو خزينة الدولة بواسط

قبل  من سواء العمومية بالأعباء والتكفل الحكومي التدخل حجم  عن يعبر النقدي للتقويم  قابل كم بأنها  تعرف كما
 ( 2014-2013)صبرينة،   الولايات  حكومة أو المركزية الحكومة

و تعرف النفقة أيضا بانها " زيادة الكفاءة الإنتاجية للانفاق العام في المجالات التي يوجه اليها ، و هو يتمثل في 
 ( 185، صفحة  2000)زكي، درجة من الكفاية  بأعلىدعم قدرته على تقديم الخدمة او السلعة 

 )أركانها (  العامة: النفقة عناصر - 1-3

 وهي:  العامة للنفقة أساسية عناصر ثلاثة استنتاج السابقة التعاريف من يمكن

 عليها يجب  لممارسة نشاطها اللازمة والخدمات  السلع على الدولة تحصل لكي : نقدي مبلغ العامة النفقة
 لتسيير اللازمة  السلع والخدمات على الحصول  أجل من سواء الدولة تنفقه ما كل فإن وبالتالي نقدية، مبالغ إنفاق

 أنواعها، بمختلف المساعدات  أو  الإعانات  منح أو الإنتاج، لعملية اللازمة  الرأسمالية السلع شراء أو العامة، المرافق
 ( 28، صفحة  1970)جامع،  . العامة النفقات  قبيل من يعد  لكي النقدية الصفة يتخذ  أن يتعين

 أجل من هيئاتها إحدى أو الدولة تتخذها التي النقدية غير الوسائل تلك العامة النفقات  قبيل من تعتبر لاو  
 ( 35، صفحة  2003)بعلي و ابو العلاء،  تمنحها . التي العينية المساعدات  أو تحتاجه، ما الحصول على

 إلى تلجأ كأن متطلباتها  على للحصول الدولة تتبعها التي النقدية غير الوسائل فإن ذلك إلى استنادا
على الاستيلاء  لهم تدفع أن دون  بأعمال بالقيام الأفراد  إلزام أو تعويض، دون  الخواص  وسلع الأموال الجبري 

 السكن إتاحة مثل العينية المزايا بعض  منحها بجانب  محدود  مقابل بدفعها أو بالسخرة، عليه يطلق وما الأجر،
، صفحة  2010)نوار،    العامة النفقات  إطار في تدخل لا التابعة لها المباني بعض  في موظفيها لبعض  المجاني

16 ) 

 التالية: للأسباب  للإنفاق أخرى  صورة أية من أفضل النقدي الإنفاق بعد 

يكون  استوجب  مما  النقدي الاقتصاد  مرحلة إلى المقايضة  اقتصاد  مرحلة  من  الاقتصاد  انتقال  -  التعامل أن 
 بالنقود 

 من مختلفة أنواع إلى لها خصص  التي  الأهداف نحو وتوجيهه تنفيذه ضمان  أجل من  العام  الإنفاق يحتاج -
 نقدي؛شكل  في العام الإنفاق كان إذا  إجراؤها يسهل الرقابة وهذه والإدارية، الرقابة البرلمانية



[الثانيالفصل ] ترشيد  ------ ------------------ ------ ---------  
 النفقات

 

  
   54 
 

السلطات  قبل من الدقة وعدم التهاون  تقديره كيفية منها  المشاكل من الكثير العيني  العام الإنفاق يثير  -
 البعض الآخر؛ حساب  على الأفراد  بعض  المحاباة السلطات  لهذه المجال وإفساح الحكومية

أن  ذلك العامة، الأعباء تحمل  في الأفراد  بين المساواة  بمبدأ للإخلال العيني العام  بالإنفاق الأخذ  يؤدي  -
 بمنحهم بعضهم تحابي تلبث أن  لا فإنها الضرائب  جباية  في الأفراد  بين المساواة  حققت  أنها بفرض  الدولة
 ( 14، صفحة  2017- 2016)بوعلام،   عنهم  الضرائب  على تخفيض  إلى يؤدي مما عينية مزايا

الذمة  من صدورها  هو العامة للنفقة  المحددة الأركان من الثاني  عام :العنصر شخص  عن  تصدر العامة النفقة 
أو   سواء ،(العام للقانون  يخضع ( عام معنوي  شخص  أي للدولة المالية محلية  أو  قومية  عامة  هيئات  كان 

 (319، صفحة 2002)الحجازي ا.،  مؤسسات عامة .

لا تعد نفقة عامة التي يصرفها الأفراد أو الهيئات أو المؤسسات الخاصة الخاضعة للقانون الخاص( حتى  
ولو كانت تهدف إلى تحقيق منفعة عامة، كأن يقوم شخص أو مؤسسة خاصة بتقديم خدمة ذات منفعة عامة، مثل 

ات )مثل المؤسسات الخيرية، فبالرغم من كون الهدف هو تحقيق  توفير الكهرباء والماء الصالح للشرب أو شق الطرق
نفع عام إلا أن الإنفاق صدر من شخص خاص والأموال خرجت من الذمة المالية لشخص خاص، وبالتالي لا يعد 

 (14، صفحة  2015- 2014)عزة،  إنفاق عاما.

 تحديد طبيعة هذا الإنفاق معيارين إحداهما قانوني والآخر وظيفي: قد استند الفكر المالي في 

المعيار القانوني : طبقا لهذا المعيار، تتحدد طبيعة النفقات على أساس الجهة التي تقوم بالإنفاق وبناء على  
لخاصة، هذا تعتبر النفقات عامة إذا صدرت عن شخص معنوي عام، وتعتبر خاصة إذا قام بها الأفراد والمؤسسات ا

أي أن هذا المعيار يستند إلى إختلاف طبيعة نشاط أشخاص القانون العام عن طبيعة نشاط القانون الخاص، هذا 
، في حين يهدف لعامة ويعتمد على السلطات الأمرةبالإضافة إلى أن نشاط القانون العام يهدف إلى تحقيق المصلحة ا

 اصة معتمدا في ذلك على التعاقد .نشاط أشخاص القانون الخاص إلى تحقيق المصلحة الخ

المعيار الوظيفي يستند هذا المعيار أساسا على الطبيعة الوظيفية و الاقتصادية للشخص القائم بالإنفاق و  
ليس على الطبيعة القانونية للشخص القائم به وبناءا على ذلك تعتبر النفقة عامة إذا قامت بها الدولة بموجب سلطتها  

أما النفقات التي يقوم بها الأشخاص الخاصة فإنها تعتبر نفقات خاصة، فمثلا إذا قام شخص ببناء  الأمرة وسيادتها ،  
مدرسة وتبرع بها إلى الدولة فلا تعتبر نفقة عامة رغم أن الهدف منها تحقيق منفعة عامة لأنها صدرت من شخص 

اص خواص مفوضين من قبل الدولة خاص، لكن هناك استثناء بالنسبة لهذه القاعدة، فهناك نفقات تصدر عن أشخ
 (2017- 2016)بوعلام،   في استخدام سلطتها، وهنا تعتبر هذه النفقة عامة .
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 النفع وتحقيق  العامة  الغرض من النفقة العامة تحقيق النفع العام: تهدف النفقة العامة إلى إشباع الحاجات 
 في ذلك تبرير ويمكن للأفراد، عاما  نفعا تحقق ولا عامة، حاجات  تشبع لا التي تلك عامة نفقات  تعد  لا أي العام،

 للدولة العامة بالنفقات  الإنتفاع في يتساوون  فإنهم الضرائب ) الأعباء العامة تحمل في متساوون  الأفراد  كان لما أنه
 (19، صفحة  1990)الجنابي،   الوجوه  جميع في

 بهدف يكون  قد  العام فالإنفاق والاقتصادية، الاجتماعية الأهداف تحقيق ليشمل العام النفع مفهوم يتسع
الفجوة  إعانات  مثل للفقراء النقدية الإعانات  بعض  تقديم خلال من  والفقراء الأغنياء  بين الدخل توزيع في تقليل 

 البطالة، من الحد  مثل الاقتصادي الاستقرار تحقيق إلى يهدف قد كما الخ ...والتعليمية الصحية والخدمات الغذاء
 نطاقها في يتقرر والتي أخرى  و الأهداف هذه فجميع الدولة، أقاليم بين متوازن  إقليمية تنمية  تحقيق التضخم محاربة
 فإن العام القانون  أشخاص من   العامة المنفعة إنتفت  وإذا المجتمع، لافراد  عامة منفعة تحقيق  بها يتم العام الإنفاق
 عاما    إنفاقا يعد  لا إنفاقهم

 نفقة إعتبارها يمكن فلا ذاتية خاصة مصالح لتحقيق ذمتها من النقدية المبالغ بعض الدولة استخدمت  فإذا
 الحاجة واتصاف أهدافها، عن وانحرفت  الدولة مالية إستعمال أساءت  أنها الحالة هذه في الدولة تعتبر وإنما  عامة
 صاحبة هي  الشعب  الغالبية الممثلة التشريعية السلطة وتعتبر مالية،  منها  أكثر  سياسية مسألة العمومية بصفة 
- 2014)عزة،    رفضها . أو النفقة لتلك المطلوب  بالاعتماد  الإذن سلطة من بما تملك الشأن هذا في الأخيرة الكلمة

2015) 

 تقسيمات النفقات العامة:  - 1-4

 حسب   وذلك  أنواع،   عدة  إلى  العامة   النفقات   تتنوع :    بتحقيقها   المرتبطة  القواعد   وأهم  العامة   النفقات   تقسيمات 
 .منها المجتمع أفراد  استفادة  ومدى شموليها إلى بالإضافة وتكرارها، طبيعتها وظائفها

 :إلى المسطر لهدفها تبعا العمومية  النفقات  تنقسم حيث 

 .للدولة العامة المصالح لتسيير  اليومية التكاليف إلى مباشر  بشكل تشير:  إدارية نفقات 

 .اجتماعية بخدمات  للقيام اللازمة  النفقات  أي اجتماعية نفقات 

 .الاقتصادية التنمية عجلة دفع في  حيويًا دورًا العامة الاستثمارات  تلعب :  اقتصادية نفقات 

 تحويلية  ونفقات  حقيقية نفقات  إلى لطبيعتها تبعا العمومية النفقات  تقسم ذلك، جانب  إلى
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 إنتاجية   أموال  رؤوس  أو  خدمات   أو  سلع  على  الحصول  مقابل  الدولة  تنفقها  التي  الأموال  هي  الحقيقية  النفقات 
 ( 134، صفحة  2007)الوادي و زكريا احمد عزام، 

  معينة  مجموعات  أو أفراد  إلى الدولة من عينية  أو نقدية  تحويلات   التحويلية النفقات  تمثل:  التحويلية النفقات 
 .الدخل محدودي

 ( 78، صفحة 2007)الوادي و زكريا احمد عزام، :  ضمنها فنجد  الدوري  تكرارها حسب  النفقات  أما

 للدولة العامة الميزانية  في منتظم بشكل متكررة مصروفات  هي:   عادية  نفقات 

 .الطارئة الظروف على  وتعتمد  منتظمة غير  بكونها  العادية غير النفقات  تتميز عادية  غير  نفقات 

 :نوعين  إلى المجتمع أفراد  استفادة ومدى العامة النفقة شمولية  معيار حسب  النفقات  وتقسم

 والأمن  الدفاع مثل  مجالات  وتشمل المركزية الحكومة تتولاها  مركزية نفقات 

 .المحلية الجماعات  عاتق على  تقع لامركزية  نفقات 

 .التجهيز ونفقات  التسيير نفقات :  إلى العمومية النفقات  تنقسم كذلك

 .الحكومية الأعمال لإدارة اللازمة اليومية المصاريف هي  التسيير نفقات 

إن التقسيم النفقات العامة ضرورة ملحة  الوطني   الإنتاج   لزيادة  الثابتة  الأصول  في  استثمارات   هي  التجهيز   نفقات 
لكل من يهتم بمالية الدولة وصولا لمعرفة التفصيلات لقد قسم الفقهاء النفقات العامة إلى عدة تقسيمات لتميزها تميزا  

 إغراضها وغاياتها .واضحا بعضها عن البعض الآخر . ان تقسيم النفقات يختلف باختلاف 

 في المخطط التالي :  بشكل مختصر  كما سنوضح هذه التقسيمات 

 (: تقسيمات النفقة العامة 05شكل رقم )
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 : من اعداد الطالبة المصدر 

 :آثار النفقات العامة  - 1-5

تأثيرها    المتعددة، والتي تختلفإن لمفهوم النفقات العامة تأثيرات مختلفة تتجلى على مختلف مجالات الحياة  
الكثير من    من دولة إلى أخرى حسب مدى تدخل الدول في الاقتصاد وحسب وظائفها المختلفة ، وكذا لنفقات العامة

العامة سواء    الأهداف التي تأمل الدولة في تحقيقها والتي تسعى إلى الوصول إليها فبعد الآثار التي تتركها النفقات 
 . باشرة الأمر الذي يجعل من أهدافها تستبعد خطوة خطوةالمباشرة وغير الم

 : فيما يلي  آثار النفقات العامةتتمثل و 

، وضوحا  تختلف آثار الاقتصادية للنفقات العامة حسب دور الدولة ووظيفتها وتكون الآثار بالمعنى الواسع اثر
وخلال   ية وهذا ما يطلق عليه الأثر المباشرواثر الإنفاق العام يكون بداية أولي في تأثيره على المتغيرات الاقتصاد 

 فترة تفاعل هذه الآثار لتولد تأثير غير المباشر .. 

 :الآثار الاقتصادية المباشرة للنفقات العامة  -1-5-1

تتمثل العامة على عوامل عدة  النفقات  التي تحدثها  تلك  إلى   هي  التي تسعى  النفقات والهدف  بطبيعة هذه 
 والآثار المباشر تذكرها :تحقيقه، 

المدى القصير وآثار   ونميز في آثار الإنفاق على الإنتاج بين أثار تكون في  :آثار النفقات العامة على الإنتاج
والاستقرار الاقتصادي عبر  ن   تكون في المدى الطويل . بالنسبة للمدى القصير ترتبط آثار الإنفاق بتحقيق التواز 

الطويل فتختلف آثار الإتفاق    على الطلب الكلي الفعال في الاقتصاد، أما بالنسبة للمدىالدورات عن طريق التأثير  
 العام على الإنتاج والدخل تبعا لطبيعة هذا الإنفاق.  
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يخصص نسبة كبيرة منها    توزع الدولة على الأفراد مرتبات وأجور حيث   :آثار النفقات العامة على الاستهلاك
وللنفقات العامة على الاستهلاك   للأفراد وتوفير كل ملزماته لتحسين مستواه المعيشي،لإشباع الحاجات الاستهلاكية  

 صورتان:

الصيانة للمباني الحكومية    شراء الدولة لسلع الاستهلاكية وذلك للقيام بخدمات السير المرافق العمومية )نفقات  .1
 ، شراء الأجهزة ....

 الأفراد في الاستهلاك.   توزيع الدولة للدخول ، حيث يخصصها الأفراد ومقابل الخدمة قد أدوها حيث يخصصها  2 

 خلال :   الأثر المباشر على الادخار القومي: يمكن تتبع آثار الإنفاق العام في الادخار القومي من

 اثر الإتفاق العام في الدخل القومي.

 لى الادخار.اثر الإنفاق العام في الميل إ

يولد الإنفاق العام المنتج إلى زيادة الدخل القومي وهذا يعني تعزيز القدرة الادخارية للأفراد، ويولد الإنفاق العام الموجه 
 لدعم أسعار الاستهلاكية إلى انخفاض تكاليف شراءها مما يعزز القدرة الادخارية للفرد والمجتمع.

في المشاريع التي تحدد    الاستخدام: يعتمد مستوى الاستخدام على قرارات المنظمينالأثر المباشر على مستوى  
بدورها حجم الإنتاج، واعتبر الدورة الاقتصادية في حالة الانتعاش وتترك أثرا كبيرا في مستوى الاستخدام مما يجعل 

 الإنفاق العام كأداة مؤثرة تسعى لخلق التوازن في هذا المتغير. 

نتعاش حيث يزداد إنفاق الأفراد مما يزيد في طلب على السلع والخدمات ، حيث تحاول السلطات  أما في حالة الا 
 التقليل من إنفاقها ومواجهة التضخم . 

التالي الذي يوضح    الأثر الغير مباشر للإنفاق العام: سنتطرق إلى الأثر الغير مباشر للإنفاق العام في المخطط
النفقات العامة ينتج زيادة   ا في مخطط سنتطرق له فيوضح هذا المخطط أن زيادةزيادة هذا الإنفاق بحيث سنوضح هذ 

في الدخل و من ثم زيادة في التوزيع و مع افتراض الميل الحدي للاستهلاك بسبب عدم اشباع رغبات و حاجات 
 ذوي الدخل الثابت 

ز بزيادة استغلال الطاقات  ومنه يزداد الطلب ويتم امتصاص السلع ويضطر المنتجون لمواجهة الطلب المحف 
بأثر معجل.  ما يسمى  إنتاجية وهذا  وإدخال معدلات وتجهيزات   ، اثر مضاعف  يسمى  ما  العاطلة هذا  الإنتاجية 

 ( 61-60، الصفحات 2006)الهيبي و منجد، 

 مراحل تنفيذ النفقات العامة: - 1-6
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تحتاج في تنفيذها الى مجموعة من المراحل المتتبعة والمتجانسة فيما بينها والتي  ان النفقات العامة هي عملية  
 من دونها أو غياب مرحلة من مراحلها قد يؤدي الى عدم تنفيذها وعرقلة سيرها وهذه المراحل تتمثل في:

 المرحلة الأولى : المرحلة الإدارية لتنفيذ نفقات العامة 

أمر الطرف حيث انه مكلف يبعث عمليات تنفيذ النفقات العامة حيث   إن انجاز هذه المرحلة منوط بتعهده
 ينبغي للأمر بالصرف مسبقا القيام بعمليات التعهد والنصفين ثم الإذن بالصرف: 

الإعداد لتنفيذ نفقات: الإعداد لتنفيذ نفقات العامة بموجب على : الأمر بالصرف الحرص على توفير عنصرين   -
ل شرعية وثقافية وتجارية يعني وجود توفر الجانبين القانوني وكذا القيام بالعديد  أساسيين للقيام بمهامه بك

 الأعمال المادية التحضيرية 
توفر الجانب القانوني لتنفيذ نفقات: لا يمكن الأمر بالصرف مباشرة مختلف العمليات المؤدية لتنفيذ نفقات   -

من مجلة    84ز الفصل المحاسبة العمومية  قصد سد حاجيات إدارية إلا بتوفير فتح الاعتمادات حيث يحج
التعيين القانوني لأمر الصرف بعد المصادقة على ميزانية الدولة من قبل مجلسي النواب والمستشارين بمقتضى  
قانون المالية وذلك حسب الأبواب والأجزاء حيث يتم توزيع الاعتمادات قسما وفصلا فصلا بمقتضى الأمر،  

 فقات.الإعداد المادي لتنفيذ الن
تنظيم المصالح:  على غرار نشاط يتطلب تنفيذ الميزانية تنظيما محكما للمصالح الإدارية يرتكز على مبدأ   -

التفريق بين المهام الموكولة لمختلف مساعدي الأمر بالصرف وذلك لضمان حد أدنى من الرقابة الداخلية 
 المتبادلة في مجال تنفيذ ميزانيته 

الحاجيات بصفة مسبقة احد الشروط الأساسية لتحقيق هدف التصرف العقلاني    دراسة الحاجيات : تعد دراسة  -
 في أموال الدولة

عمليات تنفيذ النفقات لدى الأمر بالصرف: يتم تنفيذ النفقات من طرف أمر بالصرف وذلك وفق تقنيات ثم   -
 مر بصرف نفقات ضبطها ماليا مجلة المحاسبية العمومية وهي نلخصها في عقد النفقات تصفية النفقات الأ

 المرحلة الثانية: مرحلة المحاسبة لتنفيذ النفقات العامة 

يطلق على هذه المرحلة مصطلح تأدية النفقات وهي مهمة أوكلها المشرع مع جملة من المهام الأخرى إلى  
 رحلة إلى :المحاسبون العموميون فهم مكلفون بجباية الإيرادات تأدية المصارف صيانة الأموال، حيث ينقسم هذه الم

مراقبة مشروعية النفقات رقابة يقوم بها المحاسبة العمومي على الإذن بالصرف، نتيجة رقابة المحاسبة وطرق  -
تسديد النفقات، دور المحاسب حساس جدا في مجال مراقبة مشروعية عمليات الصرف بحيث يكون الموقف 

رقابته مكسوة بمسؤولية مالية وشخصية حيث الذي سيتخذه في نهاية هذه الأعمال محسوبا له وأهلية لان  
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تتجه رقابة المحاسب لصحة النفقة نهاية الأعمال رقابية يقوم المحاسب العمومي إما بتأثير  1يجب توفر :  
 على الأمر بالصرف أو رفضه 

 طرق تسديد النفقات العمومية : يقصد بها تسليم مبالغ أوامر الصرف إلى مستحقيها .  -
مسك حسابية المصاريف المنجز : ويقصد به تنزيل مقدار النفقة على الاعتماد المرسم بالميزانية من طرف  -

 الأمر بالصرف. 

 

 المرحلة الثالثة: الإجراءات الاستثنائية لتنفيذ النفقات العامة  

نائية المراحل تنفيذ النفقات العمومية بهدف تمكين المصالح العمومية من القيام بواجباتها على أحسن  الاستث  -
وجه ونظرا لخصوصية بعض النفقات وما تتطلبه من سرعة في الانجاز ، مكنت محله المحاسبة العمومية  

 .  ت التسبيقايق أمري الصرف من تأدية بعض النفقات العمومية بواسطة وكالة المدفوعات أو عن طر 
الإجراءات الخاصة بالفترة الإضافية: لقد أجاز الفصل الثالث من مجلة المحاسبة العمومية تمديد عمليات   -

الصرف المتعلقة بسنة مالية معينة على هذا الأساس فهي تتطلب إجراءات خاصة كما أن في نهايتها يتم  
 تحديد نتائج تنفيذ الميزانية. 

رة في آخر السنة المالية حيث لا يختلف دور المحاسب في هذه الفترة الاعتيادية  استكمال صرف الأذون الصاد  -
 من حيث قيامه بجميع أعمال الرقابة لكن وجه الاختلاف هنا يكون في طريقه تسديد الأدوات. 

 تحديد نتائج تنفيذ الميزانية: هذه عملية من اختصاص أمين المال العام خلافا لتحديد نتائج تنفيذ ميزانيات  -
 الجماعات المحلية والمؤسسات العمومية التي هي من مسؤوليات محاسبيها. 

 العامة :  النفقة ضوابط - 1-7

 من الأمثل والحجم النوع  تحدد  والتي إقرارها، في إليها الإستناد  يتم التي القواعد  العامة  النفقة بضوابط يقصد 
 :في  الضوابط هذه واجتماعيا، وتتمثل اقتصاديا مشروعيتها من ويزيد  يدعم بشكل النفقات العامة

 ، العامة  المصلحة تحقيق وبالتالي عامة، حاجة إشباع إلى تهدف العامة النفقة كانت  إذا :العامة المنفعة ضابط
 المصالح لتحقيق صرفها عدم يقتضي  ما وهذا للمجتمع، نفع من تحققه ما بمقدار إلا مبررة تكون  أن يمكن فإنها لا
كانت  اجتماعية أو سياسية لأسباب  الآخر، البعض  دون  المجتمع  أو فئات  المجموعات  أو الأفراد  لبعض  الخاصة

واجتماعي   اقتصادية عديدة أثار لها النفقات  أن بإعتبار كثيرة، صعوبات  على تنطوي  وتحديدها العامة المنفعة فكرة
 العامة. المنفعة وقياس تحديد  حول  رئيسيين اتجاهين نورد  الصدد  هذا وفي ومستقبلية، حاضرة ومخفية، ، ظاهرة

 ( 17، صفحة  2017- 2016)بوعلام،  



[الثانيالفصل ] ترشيد  ------ ------------------ ------ ---------  
 النفقات

 

  
   61 
 

الناتج   بين ما المقارنة خلال من يتم الإنفاق في المنفعة قياس أن الاتجاه هذا أنصار يرى  : الشخصي الاتجاه :أولا
 .واقعيا  تطبيقه صعوبة عليه ويأخذ  الأفراد، بيد  الإنفاق هذا ترك عن المتولد  والناتج العام الإنفاق على الاجتماعي

النمو   معدلات  من تحققه ما خلال من تقاس العام الإنفاق في المنفعة أن أنصاره يرى  الموضوعي الاتجاه : ثانيا
 في للزيادة مرافقة القومي الدخل في زيادة هناك كان إذا أنه  إذ  القومي، الدخل في المحققة  والزيادة الاقتصادي

 جانبها من بالمنفعة فقط يهتم أنه إلا المعيار هذا تطبيق سهولة ورغم نافعة، نفقات  أنها القول فيمكن العامة النفقات 
 ( 40، صفحة  2005)الهيتي و منجد،   الاجتماعي جانبها بعين الاعتبار الأخذ  وعدم الاقتصادي

 وعدم العام الإنفاق في الاقتصاد  وجوب  على تنص  قديمة قاعدة وهي : العامة النفقات  في الاقتصاد  ضابط
 على مقداره بلغ مهما إنفاقه يلزم ما إنفاق به يقصد  ولكن الإنفاق  في التقتير النفقة في بالاقتصاد  يقصد  التبذير ولا

، 1999)خليل و اللوزي، المالية العامة ،    ذلك خلاف هو على ما  الإنفاق عن الابتعاد  وضرورة المسائل الجوهرية،
 ( 95صفحة  

 التالية : بالمبادئ بالالتزام العامة النفقات  في الاقتصاد  يكون 

 من رفع في يعني تماديها لا الدولة بيد  العامة النفقة إقرار سلطة وجود أن إذ العامة، للنفقات  أمثل حجم تحديد أولا :
بما  العامة المنفعة  من ممكن قدر أكبر بتحقيق يسمح  أمثل لحجم بالاستناد  يكون  وإنما  حجمها،  هو للمجتمع 

 مالية. موارد  من لها مخصص 

 منه العناصر عديد  على  مشروع لأي الجدوى  دراسة تتضمن بحيث  للمشروعات  الجدوى  دراسات  إعداد    ثانيا :
 على للمشروع المحتملة  الآثار  المشروع، ربحية  المقترحة، التمويل خطة  التسويقية، الدراسة الاستثمارية،  التكاليف

 الممكنة الوسائل أهم  من  الجدوى  دراسات  وتعتبر المشروع، يخلقها  التي العمالة فرص  والمجتمع، والاقتصاد   البيئة 
 من يسهل عامة مشاريع في تتمثل كونها الاستثمارية النفقات  ظل في خاصة العامة النفقات  لتسيير الرشادة لتطبيق
، صفحة 2001)كريم،    أخرى. جهة  من عنها الناتجة والمزايا والأرباح جهة، من والتكاليف تحديد الاحتياجات  خلالها

44 ) 

الترخيص  من  مبلغ  أي أن ذلك ويعني الخاصة النفقة عن العامة النفقة يميز ما هو :الترخيص  والتقنين ضابط 
 أن به فالمقصود  للدولة الإنفاقي النشاط تقنين أما بالتشريع المختصة  الجهة موافقة سبقت  إذا إلا يصرف لا الأموال

 المنفعة لتحقيق الضامن ويعد  المالية، وقوانين الميزانية حددتها التي للإجراءات  وفقا العامة النفقات  تنفيذ  يتم
 التشريعية النصوص  تتطلبها التي القانونية الإجراءات  لقواعد  المنفذين إحترام درجة  في ويتمثل  النفقة، في والاقتصاد 

 للدولة المالي النشاط تنظم  التي القوانين وتحدد  صورها، بشتى الرقابة أساليب  خلال من  العامة النفقة تنفيذ  عند 
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 ما وهو صرفها عملية مراحل وتوضح بالإذن المخولة السلطة  تعين حيث  وإجراءاتها، النفقات  صرف أساليب 
 . .المستهدف العام النفع تحقيق يضمن بما مكانها في صرفها تم قد  العامة النفقة أن يضمن

 الأزمات  بروز مع خاصة النفقات العامة مجال في كبيرا  حيزا تشغل بدأت  التي  الضوابط من وهو :ضابط المرونة
 على مباشر  وغير  تأثير مباشرا لها  أن بحكم  السياسية، وحتى الاجتماعية أو الاقتصادية سواء أشكالها بمختلف

 مرونة لكن  .المتغيرات  هذه مع للاستجابة  الكافية  بالمرونة الأخيرة هذه تمتع يستلزم ما وهو العامة، النفقات  حجم
 في  أخرى متكاملة ضوابط إلى خاضعة كونها إلى إضافة السلبي،  وليس  الإيجابي إطارها من تكون  العامة  النفقات 

 فمرونة لها، المحددة وبالأوجه العامة  النفقات  من محدد  هو بما الالتزام  يقتضي المرونة مبدأ وفق فالعمل  بينها، ما
 أزمة وقت  في  فيها تعارض  يحصل قد  والتي  لها، الموجهة الأوجه  في  أيضا وانا  حجمها في تكون  لا  العامة النفقات 

 بالمرونة الكافية، العامة النفقات  تمتع يستلزم والذي الأهداف تحقيق في الأولوية  بمبدأ يأخذ  عندها  ذلك، شابه  ما أو
 ( 18، صفحة 2017-2016)بوعلام،  لآخر قطاع  من الانتقال على وقدرتها المالية الموارد  مرونة أي

 حيث  يتحملها، على من العبء توزيع في بتحقيقها يتصل بما العامة النفقات  في العدالة وتكون  العادلة ضابط
 القدرة إلى الذي يستند  بالشكل وذلك العامة، النفقات  هذه لتمويل تحصيلها يتم التي الأعباء توزيع في العدالة تحقق
 فئات  لفائدة توجه لا بحيث  العامة والمنافع  الخدمات  توزيع في العدالة تحقق وكذلك مكلف، فرد  لكل الدفع على
 الأقل الاجتماعية الفئات  على التركيز  مع المجتمع  فئات  كل لخدمة النفقات  هذه توجيه إطار في ولكن غيرها، دون 
 خلال من أو لهم، المقدمة الإعانات  خلال من الفئات  هذه دخول  معه يرفع الذي  وبالشكل  أكبر، بدرجة دخلا

 تطوير في تساهم التي الخدمات  على الإنفاق خلال من أو  الحقيقية، دخولهم الرفع من في تساهم التي الخدمات 
 توزيع في أكبر عدالة بتحقيق مما يسمح  الاقتصاد  في إنتاجيتهم على التأثير ثم ومن والصحية، التعليمية قدراتهم
 المجتمع  في والطبقية التفاوت  وتقليل الدخول

 النفقة في والاقتصاد  المنفعة ضابطي خاصة الذكر، السابقة  الضوابط احترام ضمان أن إلى يشار الأخير في
)بوعلام،  العامة النفقات  تنفيذ  على إحكام الرقابة من تمكنها حازمة مالية رقابة الدولة لدى يتوافر أن العامة يستوجب 

 (19، صفحة 2017- 2016

 اهداف النفقات العامة :  - 1-8

، تسعى الى تحقيقهالوصول اليها  و يعتبر مفهوم النفقات العامة  كغيره من المفاهيم التي لها اهداف  تطمع  ا
 ومن بين هذه المفاهيم نذكر :

الملوك و الحفلات الخاصة و  تهدف النفقة لتحقيق مصلحة عامة فلا تصرف مثل الوقت الماضي لنفقات   -
 يميز النفقة العامة في الوقت الحالي لهذا  لا بد من ان توافق عليها السلطة التشريعية . هذا ما
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يتحقق الإنفاق عند ما تتساوى المنافع مع الإنفاق الحدي في كل حالة من حالات الإنفاق العام، وقد يكون   -
 وره كما أن إتباعه يؤدي إلى نتائج عملية هامة. هذا الهدف عسير التحقق ولكن ليس من الصعب تص 

 المخصص لكل مرفق    تقوم السلطات العامة وتسعى جاهدة باتخاذ المجمع الوسائل لتحقيق الهدف من الإنفاق  -
 كما يحقق إنفاق العام لسلطات بتوفير امن داخلي والعدل والمساواة للأفراد والمجتمعات. "  -
رئيسية التي من وراءها تقوم الدولة بإنفاق جميع مداخليها وذلك من اجل  حيث تعتبر التنمية من الأهداف ال -

تحقيق الرفاه الاجتماعي، حيث تعتبر هي الغاية الوحيدة الأساسية التي تسعى الدولة تحقيقه والوصول إلى  
ولة النسب الطرق والوسائل من اجل إحداث تغيرات وتطورات عليها، وتبديلها نحو الأفضل من خلال قيام الد 

 . ذا تطور البلاد ورقيها وازدهارهابإنفاق مداخليها، وذلك من اجل تحسين ظروف معيشة الأفراد وك
حيث أن التنمية تعني التغيرات اللاهيكلية التي تحدث في المجتمع في جميع مجالاتها السياسية والاقتصادية   -

متكاملة ذات أبعاد اقتصادية وثقافية  وثقافية تشمل في خلق أوضاع جديدة ومتطورة، وتعتبر أيضا أنها عملية  
، والتي يمكن عن  اصل لرفاهية كل سكان وكل الأفراد و اجتماعية وسياسية تهدف إلى تحقيق التحسن المتو 

 . قها حماية حقوق وحرياته الأساسيةطري
والتنمية هي عملية معقدة وشاملة تضم جوانب اقتصادية واجتماعية وسياسية وثقافية، مع عدم إهمال   -

جوانب النفسية والبيولوجية، وذلك لفهم السلوك الإنساني بالدرجة الأولى والدوافع التي تربط الأفراد وما ال
يقومون به من علاقات، وما يترتب على ذلك من أنظمة تتداخل تفاعلاتها وتأثيراتها في جوانب المجتمع  

ني من قبل الرؤساء سواء في  المختلفة. " فالتنمية تعتبر من الأساسية التي تتطلب جهد وتسيير عقلا
المؤسسة أو في الدولة بكاملها، لان تسيير والنظام يلعبا دورا مهما لتحقيق التنمية وتطور في الدولة. حيث 

أن التنمية تشمل أساسا كل الجوانب من اجلها تقوم الدولة بالانفاق العام لهذه المجالات لتشمل كل 
 ( 2018-2017)زهير،  .القطاعات 

 .تقسيماتها وتزايد  لتنوع نظرا كبيرة بأهمية  العامة النفقات  تتميز: العامة النفقة أهمية

 الميزانية  تنفيذ   وفعالية كفاءة تعزز -
 .والمراقبة والمراجعة المحاسبة عمليات   تدعم -
 .العامة الأنشطة  وتقييم تحليل تسهل -
 .فيها تحدث  تغييرات  أي ورصد  نشاط كل  لتكاليف مفصل تحليل إجراء العامة النفقات  تقسيم يسهل -

 المالية بقانون   المتعلق 17 –  84 القانون  من 23 المادة

 ترشيد النفقات   - 2
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 العامة:نشأة وتطور ترشيد النفقات  1.2

التطورات التي  لقد مر مفهوم تطور ترشيد النفقات العامة منذ نشأته بعدة نقاط ومراحل عرف خلالها الكثير من  
جعلت منه محل النقاش وتبادل الآراء لفترة معينة بل ولفترات طويلة حولته من مفهوم ضيق إلى أوسع المفاهيم في 

والترشيد منها، وهو الأمر    الجانب الاقتصادي، هذه المراحل كل رسمت في حدودها أهداف تسعى جاهدة إلى تحقيقها
 بينها ما يلي : الذي تطلب مراحل جمة والتي نذكر من  

عام   قبل  المحاسبية:  والرقابة  المالي  التوازن  والبنوك1920مرحلة  اعتماد  ميزانية  وتهدف  الرقابة   .  التحقيق 
السندية على الإنفاق العام كما تعمل على توازن الميزانية من الناحية المالية دون إحداث فائض أو عجز في ميزانيتها.  

 اري وتخصيص النفقات.وذاك من خلال قيام بالتقسيم الإد 

تمول من الضرائب   . ومن خلال تقسيم الميزانية إلى ميزانية جارية1950- 1930مرحلة التوازن الاقتصادي :  
وميزانية رأسمالية تمول من القروض العامة، وهذا ما يعكس التطور في الدور الوظيفي للإنفاق العام والاعتماد عليه  

بتمويل الإنفاق الاستثماري عن طريق القروض للنهوض بالبنية التحتية، حيث  في توجيه الاقتصاد الوطني والسماح  
 انه يزداد كلما زادت مساهمته في إدارة الاقتصاد الوطني وتخليصه من أزمة التضخم.

المرحلة في توصيات توفر    ، وتطورت هذه1965- 1950مرحلة الرقابة التقييمية وإبراز الدور الوظيفي للدولة :  
نصمت تقسيم ثانوي ، حيث تم تقسيم وظائف ومشروعات مع الاعتماد على ميزانية الاعتماد والبنوك   الأولى التي

ثانوي، حيث تم تقسيم وظائف الدول في الأمم المتحدة   ، إلى خمسة عشر وظيفة تضمنتها خمس 1958كتقسيم 
ادية، والنفقات الغير المبوبة ،  الاقتص  مجموعات رئيسية هي الخدمات العامة الدفاع الخدمات الاجتماعية، الخدمات 

وتعكس هذه المرحلة تطورا جديدا في مفهوم ترشيد الإنفاق العام، حيث ركزت على الدور الوظيفي للدولة وأهملت 
 الرقابة المستندية. 

مفهوم ترشيد النفقات العامة    حيث شملت   1980- 1965مرحلة ظهور الوظيفة التخطيطية والإدارية للميزانية :  
ميزانية الأساس الصفري التي    دمج بين التخطيط والميزانية في عملية واحدة لعدة سنوات ، كما ظهرتمن خلال  

 شملت أيضا عملية تخطيط. 

 والرقابة التقيمية.  الإنفاق العام بشكل كبير التي ركزت على تحديد الأهداف واعتماد البرنامج في الإنفاق

)الدوح م.،    1980عام    بعد   :جتماعية واعتبارات الفعالية  مرحلة ظهور الخصخصة والفصل بين الاعتبارات الا
 ( 108، صفحة  2006

 مفهوم ترشيد النفقات : 2.2
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:  فيه، والرشيد من صفات الله تعالىالرشد بمعنى الاستقامة على طريق الحق مع تصلب ان جاء في القاموس 
أسماء الله تعالى  حسن تقديره فيما قدر بينما جاءت كلمة رشيد في لسان العرب فيالهادي إلى سواء صراط ، والذي 

 الخلق إلى مصالحهم أي هداهم ودلهم عليها، فعيل بمعنى مفعل، وقيل: هو الذي تنساق  الرشيد : وهو الذي ارشد 
اد : نقيض الغي رشد  تدبيراته إلى غاياتها على سبيل السداد من غير إشارة مضير ولا تسديد مسدد الرشد والرش
نقيض الضلال ، إذا   الإنسان بالفتح ، يرشد رشدا بالضم ورشيد بالكسر يرشد رشدا ورشادا، فهو راشد ورشيد، وهو

 أصاب وجه الأمر والطريق.

مع    ويستخدم العلماء مفهوم العقلانية والترشيد كمترادفين للدلالة على إحكام العقل والمنطق لتكييف الوسائل
العقل هو    الغايات، وقد سمي العقل عقلا لأنه يعقل صاحبه عن التورط في المهالك أي يحبسه، وبهذا فكل ما يخالف

 ( 24-23، الصفحات 2014)فريد،  الفساد. "

 ترشيد   إلى  تهدف  حكيمة  مالية  سياسات   تبني  إلى  متزايد   بشكل  سواء   حد   على  والنامية  المتقدمة  الدول  تسعى
 المواطنين،  معيشة  مستوى   وتحسين  المستدامة  التنمية  تحقيق  بهدف   وذلك  الموارد،   استخدام  كفاءة  وتحسين  العام  الإتفاق
 هذا   ويشمل  التكاليف،  وتقليل  الحكومي  الإنفاق  كفاءة  تحسين  إلى  تهدف  منظمة  عملية  هو  العامة  النفقات   فترشيد 
 التبذير  على  والقضاء  عليها،  صارمة  رقابة  وتطبيق  النفقات،  ضبط  إلى  تهدف  التي  الإجراءات   من  مجموعة   المفهوم

)قديد و نعيمة العربي،    العام  للإنفاق  الرشيدة  الإدارة  يمثل  ما   وهو  المتاحة  الموارد  من  المثلى   والاستفادة  والإسراف،
 ( 901، صفحة  2021

  يضمن   بما العام للإنفاق  تبرير  هناك  يكون   أن يجب  بل مقتصدا، الإنفاق يكون  أن يكفي لا ذلك، من وانطلاقا
 توجيهها  يعني  وكفاءة  بفعالية  المحدودة  الموارد   تخصيص   إن  حيث   المواطنين،  حياة  وتحسين  المستدامة  التنمية  تحقيق

 .المجتمع  أهداف  وتحقيق  المعيشة   مستوى   تحسين  في   وتساهم  الاستثمار،  على  عائد   أعلى  تحقق  التي   الاستثمارات   نحو 
 ( 338، صفحة  2003)دراز و واخرون، 

 خلال  من  الاستثمار  على  عائد   أقصى  تحقيق  إلى  العامة  النفقات   ترشيد   يهدف  الموارد،  محدودية  ظل  ففي
 قطاعات   داخل  الموارد  تخصيص   بفعالية  والالتزام  والخاص،  العام  القطاعين  بين  وفعالية  بكفاءة  الموارد   تخصيص 

 ( 265، صفحة  2007)المجيد و ابو الدوح،  (.المجتمع رفاهية تعظيم  يضمن بما الدولة

  الوطنية   الأولويات   تحديد   أهمها   الأساسية،  الشروط  من  مجموعة  توافر  من  العامة  النفقات   ترشيد   لعملية  بد   لا
، 2004)محمد و غنيم،  :  وهي  الأساسية  المبادئ  من  مجموعة  على  تستند   والتي  المتاحة  الموارد   محدودية  ظل  في

 ( 09صفحة  

 .السلبية وآثارها المجتمع تواجه  التي التنموية التحديات  خطورة مدى -
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 البرامج  اختيار في الأهم المعيار هي الإنجاز سرعة -
 .حلولها  عن للبحث  الأولويات  قائمة قمة إلى طريقها تجد  أكبر باهتمام  تحظى التي المشاكل -
 .نجاح  نسبة بأعلى  تتمتع التي للمشاريع الأولوية إعطاء -

 تعزيز  على  التركيز  مع  الاقتصاد،  في  الدولة   دور  في  النظر  إعادة  يجب   العامة،  للنفقات   حقيقي  ترشيد   ولتحقيق
)الدوح و محمد   .التنموية  المشاريع  وتنفيذ   الخدمات   تقديم  في  مشاركته  نطاق  وتوسيع  الخاص   القطاع  مع  الشراكة
 ( 55، صفحة 2006عمر، 

 لها المخطط الأهداف تحقيق  لضمان وذلك المستمر، التقييم على  يعتمد  شامل رقابي  نظام  تطوير  من بد  لا
)الدوح و محمد عمر، . مستمر بشكل  وتحسينها الرئيسية، الأداء مؤشرات  وتحديد  تنفيذه،  تم قد  مع يتوافق بما

  (10، صفحة  2006

 وفقًا  تبهاوي  بوضوح،  الحكومية  والبرامج   الأهداف  يحدد   دقيقا  تخطيطا  يتطلب   العامة  النفقات   ترشيد   أن  إلى  بالإضافة
، 2006)الدوح و محمد عمر،  .  العامة  والهيئات   المرافق  إدارة  في  الحكومية  الأجهزة  كفاءة   ضمان  مع  لأولوياتها،

يقصد بترشيد النفقة العامة انتهاج الحكومة لطائفة من السياسات والإجراءات الإنفاقية التي يترتب عليها  (30صفحة  
تحقيق التوافق بين متطلبات التغيير زيادة أو نقصان في معدلات نمو النفقة العامة من جهة وتحقيق معدلات النمو  

رشيد النفقة العامة لا يعني بالضرورة تقليص معدلات الاقتصادي والاجتماعي المستهدف من جهة أخرى ومن ثم فإن ت
 الانفاق العام.  

 الدولي النقد  صندوق  مقترحات  بذلك توصي كما النفقات، تخفيض  مجرد  يعني لا الإنفاق ترشيد  فإن لذا
 المحدودة الموارد  وكون  المجتمع، رفاهية يحقق  بما الإنفاق تبرير الأول المقام في يعني  وانما الميزانية، عجز  لعلاج

 الإيرادات  في ممثلة الموارد  تخصيص  في الفعالية التزام يعني ما وهو إنتاجية، الأكثر استخداماتها في خصصت  قد 
 الموارد  تخصيص  يعد  وبالتالي المجتمع رفاهية يعظم بما العامة النفقات  بها ونعني استخدامها في والكفاءة العامة،
 يتناسب  لا وبما ناحية، من المجتمع لأهداف مراعاة دون  ميزانيتها في الدولة بها تضطلع التي البرامج لمختلف
العام ترشيد  سياسة  متطلبات  مع يتعارض  أخرى، ناحية من البرامج هذه تحققها التي والمنافع )بوعلام،   الإنفاق 
 (51، صفحة 2017- 2016

 التقليل لا يعني إنه والأبعاد، المعنى محدد  غير فضفاضا مصطلحا العامة ليس  لنفقات  ا ترشيد  مصطلح إذن
العامة  هي "حسن التصرف في الأموال وإنفاقها بعقلانية   النفقات  ترشيد .مطلق بشكل الزيادة يعني لا كما مطلق بشكل

عليها، والتقليل من التبذير والإسراف وحكمة وعلى أساس رشيد دون إسراف ويتضمن ضبط الإنفاق وإحكام الرقابة  
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إلى الحد الأدنى، وتلافي النفقات غير ضرورية، وزيادة الكفاية ومحاولة الاستفادة القصوى من الموارد الاقتصادي  
 .والبشرية المتوفرة.

 إجراءات ترشيد النفقات العامة:  3.2

لعامة ولمواجهة حالة انخفاض الإيرادات يمكن تقسيم الإجراءات والوسائل التي تتخذها الدولة لترشيد النفقات ا
 إلى قسمين: 

 أولا: الإجراءات والوسائل قصيرة الأجل

تعتمد هذه الإجراءات وتنفذ بشكل فوري عند حصول انخفاض طارئ في الإيرادات العامة خلال السنة المالية 
 وعند توقع حصول عجز كبير في الموازنة العامة وتأخذ هذه الإجراءات أشكالا مختلفة منها :  

 إيقاف تعبئة الوظائف الشاغرة -
 المالية الأخرى للموظفين تخفيض بنود المكافآت والمصاريف السفرية والمزايا  -
 إيقاف شراء السيارات والأجهزة والمعدات والأثاث   -
 تخفيض بنود النفقات التشغيلية التي تتحمل التخفيف مثل بنود الحفلات والضيافات والمواد والمستلزمات -
 تخفيض نفقات بنود التشغيل والصيانة للأجهزة الحكومية  -
 . منافسات إيقاف المشاريع الجديدة وعدم طرحها في ال -
تأجيل صرف مستحقات المقاولين للمشاريع تحت التنفيذ وكذلك مستحقات موردي اللوازم والأجهزة لمدة من   -

 الزمن
التحكم في الاعتمادات المخصصة في الموازنة العامة للوزارات والمصالح الحكومية وتوزيعها على أساس   -

من الموازنة كل ثلاث أشهر ويؤكد على    4/1من الموازنة أو على أساس ربع سنوي )    1/ 12شهري بنسبة )  
 وجوب تقييد الوزارات بعدم تجاوز الاعتمادات المسموح بصرفها خلال المدة المحددة بشهر أو ثلاثة أشهر. 

 فرض تخفيض شامل بنسبة معينة على جميع بنود الموازنة العامة والمصالح الحكومية؛ -
الحكومية لدراسة بنود الانفاق فيها وتحديد البنود التي يمكن تخفيضها  تشكيل لجان في الوزارات والمصالح   -

 ( 2017-2016)بوعلام،  واقتراح ما يلزم لترشيد الانفاق من سياسات وإجراءات في تلك الأجهزة

 الأجل: طويلة والوسائل ثانيا :الإجراءات

 منها:  نذكر سنوات  عدة خلال تنفيذها يتم والتي 
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 وتشمل النفقات العامة على الرقابة لإحكام  الحكومة تعتمدها  التي المالية الإجراءات  ويتضمن :المالي الجانب 
 الموازنة    أبواب  جميع تشمل كما العامة الموازنة في  العام الانفاق أوجه جميع

 : يلي كما ذلك وتفصيل

 يلي:  كما الباب  هذا في الرشد  ويكون : والأجور والبدلات  الرواتب  : الأول الباب 

 الشاغرة  الوظائف الغاء -
 والأقسام  والإدارات  الحكومية الأجهزة بين الوظائف توزيع إعادة -
 البلاد؛  خارج في تعقد  تدريبية دورات  في والمشتركين المبتعثين عدد  تقليل -
 وأكثر كفاءة  عنهم بديل وتعتبر العاملين عدد  من تقلل التي الحديثة والأجهزة الآلات  استخدام -
 .الحكومي  الأجهزة في العاملين ورواتب  عدد  تخفيض  -

 التالية:  الإجراءات  ويتضمن التشغيلية:  النفقات  :الثاني الباب

 الحكومية  للأجهزة المؤجرة والدور المباني ايجارات  تخفي -
 الحكومية؛  للأجهزة والمباني الدور بعض  عن الاستغناء -
 والأثاث؛ والآلات  والأجهزة السيارات  للاستخدام الزمني العمر رفع -
 والخارجية  الداخلية والمساعدات  الإعانات  أنواع بعض  إلغاء أو تخفيض  -
 ؛  فيها والمشاركة الدولية المعارض  إقامة نفقات  تخفيض  -

 يلي : كما الباب  لهذا بالنسبة الترشيد  ويكون  والصيانة: التشغيل :الثالث الباب

 واحلالها نفسها الحكومية الجهات إلى والنظافة والصيانة التشغيل أعمال تحويل إلى تهدف سياسة تبني -
 الخاصة  الشركات  مكان

  اللازمة لها الإمكانيات  وتوفير والصيانة التشغيل بمهام القيام على الحكومية الجهات  تشجيع  -

 ويتضمن:  المشاريع :الرابع الباب 

 السريع؛ المالي العائد  وذات  التكاليف منخفضة للمشاريع الأولوية إعطاء -
 الصغيرة المشاريع تنفيذ  في الابطاء " الأخرى؛ المشاريع وتأجيل جدا والهامة الأساسية المشاريع تنفيذ  -

 ؛(فأكثر سنوات  8) طويلة مدة خلال ليتم التنفيذ  الكبيرة والمشاريع للبرامج  فترات التنفيذ  وتحديد 
 الحكومية  المشاريع في والكماليات  والديكورات  الزخارف من التقليل -
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  وادارتها لتنفيذها الخاص  القطاع إلى  الاقتصادي الطابع ذات  المشاريع  بعض  تنفيذ  تحويل -
 أو المالية تقليل الاعتمادات  يتم فأما فيها، النظر لإعادة الحكومية لمشاريع وشاملة  دورية دراسات  اجراء -

 (2003)ابراهيم ب.،  الغاؤها 

 الجهاز أن إذ  مستوى كفاءته  ورفع الإداري  الجهاز  لتطوير اللازمة الإدارية الإصلاحات  يتضمن :الإداري  الجانب 
 مايلي:  الإداري  الجانب  ويشمل العام الانفاق لترشيد  يساعد  الكفؤ الإداري 

 الحكومية  الأجهزة في العاملين وتنمية تطوير -
 الحكومية  للأجهزة التنظيمية الهياكل تطوير -
 العمل وأجهزة ونماذج إجراءات  تطوير -
 (2018- 2017)زهير،  الحكومية للأجهزة واجرائية تنظيمية إدارية أدلة وضع -

التلائم والتعليمات  والأنظمة القوانين على التعديلات  إجراءات  ويشمل القانوني الجانب  البلاد  ظروف وتطويرها 
 يلي: ما القانوني الجانب  ويتضمن الانفاق ترشيد  في وتساهم

 الحكومية  والحسابات  العامة الموازنة وتعليمات  أنظمة تطوير -
 الحكومي  والتخزين الشراء وتعليمات  أنظمة تطوير -
 ؛  وأساليبها المالية الرقابة وتعليمات  أنظمة تطوير -
 ( 2012- 2011)فرج،  عام بشكل الإدارية والشؤون  خاص  بشكل الموظفين شؤون  أنظمة تطوير -
 العامة  النفقات ترشيد مبررات 4.2

 الدولة، اقتصاديات  في الهامة  المبادئ من تعتبر العام  الإنفاق  ترشيد  عملية أن  استنتاج  يمكن سبق  مما
 الأخيرة الآونة في ظهرت  وقد  هذا العامة، الإدارية الأجهزة تواجهها التي الأوضاع في مختلف المالي وسلوكها

 مستوى  على أو المصادر مستوى  على سواء العام، الإنفاق بترشيد  ووطنية وإقليمية عالمية متزايدة اهتمامات  نسبيا
 ذلك في  بما تصرفاتها مختلف في  الترشيد  سياسة العامة، أجهزتها  ومختلف الدولة تبني ضرورة يعني  وهذا الفكر،
 (41، صفحة  1992)العوامله،  الإنفاق العام. برامج

 يلي:  ما ذكر يمكن عموما، العام الإنفاق في الترشيد  سياسة تبني مبررات  أهم من 

 الحاجات  الإشباع السبل بأفضل العامة الأموال باستخدام يتعلق فيما للدولة العامة المسؤولية على التأكيد  -
 والمجتمع . د بالاقتصا المرتبطة الأولويات  لمبدأ العام وفقا
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الدوافع التقنية، الأساليب  وإدخال والرقابة، الإدارة نظم  وتطوير  الحالية، الإنتاج طرق  تحسين -  ودراسة 
 والاتجاهات.

على   السيطرة في والمساعدة المطلوب، والإنفاق المتاحة الإيرادات  بين الفجوة وتقليص  الميزانية عجز خفض  -
 الأساسية  البنية مشروعات  وتجديد  تدعيم في والمساهمة التضخم والمديونية،

 كبيرة  مردودية تحقق لا التي المصروفات  وحجم نوعية بتقليص  للمصروفات  هيكلية مراجعة -
 الدولة  تواجه التي والاجتماعية قتصاديةالا المشاكل التنمية  واجتياز عجلة دفع -
 السلطة استعمال سوء وأشكال مظاهر وكافة والتبذير الإسراف محاربة -
 او عالميا  محلي المتغيرة المالية الأوضاع لكافة الاحتياط -
 والطويلة والمتوسطة القصيرة الزمنية المراحل مختلف في والموارد  السكان بين التوازن  المحافظة على -
مشكلة تعاني النامية  الدول من كثير وان  خصوصا  وأثارها الحالية المديونية مخاطر تجنب  -  تسديد  من 

 الماضي. في فيها أسرفت  أنها المحتمل من التي ديونها
وبالتالي الأمد  في النسبي الذاتي الاكتفاء في الوطنية القدرات  تعزيز على المساعدة -  تجنيب  الطويل  

 .  وغيرها والسياسية الاقتصادية التبعية مخاطر المجتمع
 والسلوك جهة والإسلامية من العربية للمجتمعات  الاجتماعية  والقيم  الدينية المعتقدات  بين الانسجام تحقيق -

 ( 52-51، الصفحات 2017- 2016)بوعلام،  أخرى. جهة من المجتمعات  هذه في الاقتصادي
 أهداف ترشيد النفقات العامة:  5.2

 يهدف ترشيد الانفاق العام إلى تحقيق ما يلي : 

رفع الكفاءة الاقتصادية عند استخدام الموارد والإمكانات المتاحة على نحو يزيد من كمية ونوع المخرجات   -
 بنفس مستوى المدخلات، أو على نحو يقلل من المدخلات بنفس مستوى المخرجات 

 افع والاتجاهات تحسين طرق الإنتاج الحالية وتطوير نظم الإدارة والرقابة وإدخال الأساليب التقنية ودراسة الدو  -
خفض عجز الموازنة وتقليص الفجوة بين الإيرادات المتاحة والانفاق المطلوب، والمساعدة في السيطرة على   -

 الأساسية  التضخم والمديونية والمساهمة في تدعيم وإحلال وتجديد مشروعات البنية
 ق مردودية كبيرة مراجعة هيكلية للمصروفات عن طريق تقليص نوعية محجم المصروفات التي لا تحق  -
 دفع عجلة التطور والتنمية واجتياز المشاكل الاقتصادية والاجتماعية التي تواجه الدولة وتحدياتها   -
 محاربة الاسراف والتبذير وكافة مظاهر وأشكال سوء استعمال السلطة والمال العام -
 عالميا الاحتياط لكافة الأوضاع المالية الجيدة والمستقرة والصعبة والمتغيرة حليا و  -
 المحافظة على التوازن بين السكان والموارد في مختلف المراحل الزمنية القصيرة والمتوسطة والطويلة  -
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تجنب مخاطر الميزانية الحالية وأثارها وخصوصا أن كثيرا من الدول النامية تعاني من مشكلة تسديد ديونها   -
 التي من المحتمل أنها أسرقت فيها في الماضي 

النسبي في الأمد الطويل وبالتالي تجنب المجتمع  المساعدة على تع - القدرات الوطنية في الاكتفاء الذاتي  زيز 
 مخاطر التبعية الاقتصادية والسياسية وغيرها  

تحقيق الانسجام بين المعتقدات الدينية والقيم الاجتماعية من جهة والسلوك الاقتصادي في هذه المجتمعات من   -
  (2012- 2011)فرج،   جهة أخرى.

 :مة العا النفقات ترشيد أهمية 6.2

إن ترشيد النفقة العامة يعد هدف اقتصادي كبير، ومن أهم أهدافه حماية المال العام من التبذير والهذر، وكفاءة  
استخدامه في تحقيق الأهداف المسطرة من قبل الدولة، إذ أن إنفاق المال المخصص لأي مشروع ليس في حد ذاته  

لم يحقق المشروع أهدافه فيعد هذا هدرا للمال العام، فإذا    إنجازا ، إنما تحقيق أهداف المشروع هو الإنجاز، أما إذا
تعدد الهذر لعدد من المشروعات فهذا حتما سيؤدي إلى زيادة النفقات، واذا قابل هذه الزيادة ضعف في الإيراد العام  

 فإنه سيتسبب في عجز الميزانية العامة للدولة 

ثم إن الترشيد مطلوب، حيث أن عدم تحققه يرتب مضار عديدة في مختلف المجالات ويكفي أن نعرف أنه    
يؤثر سلبيا على الإيرادات العامة كما يؤثر على أهداف النظام المالي، بحيث يحول دونه ودون تحقيق ما يتطلب منه  

انياتها العامة بطرق تضخمية، أدت إلى إثقال من عدالة واستقرار ونمو ، كذلك فإنه يعرض أمن التمويل عجز ميز 
بلدان كثيرة بالقروض الخارجية والتضخم المرتفع، ولم تتمكن الإيرادات العامة من ملاحقة الإنفاق، وأنفقت أموال كبيرة  
على استثمارات غير حكيمة، ودعم باهظ التكاليف، وتوسع مفرط في التوظيف العام، بينما أنفقت واستقلال وسيادة 

لبلاد المخاطر مؤكدة، نتيجة الآثار السلبية الناجمة عن لجوء الدول النامية أموال أقل مما ينبغي في الاستثمارات ا
 ( 111، صفحة  2014- 2013)صبرينة، اللازمة لدعم التنمية 

 عوامل نجاح  ترشيد النفقات العامة: 7.2

 نجاح عملية ترشيد النفقات العامة نلخصها فيما يلي: يوجد العديد من عوامل تؤدي إلى

تحديد الأهداف بدقة :  لنجاح  وزيادة ترشيد النفقات العامة ينبغي تحديد الأهداف بدقة وقيام بمراجعة شاملة   ▪
للاختصاصات الجهاز الإداري، لإبعاد الغموض وهو المشكل الوحيد الذي تواجهه البرامج الحكومية. وينبغي  

تصاصات الرئيسية من اجل تحديد جميع الأهداف كما أن طبيعة الأهداف تحدد طبيعة وحجم حضر الاخ 
 ( 55، صفحة  2004)محمد ف.، الوظيفة التي يتم تنفيذها لتحقيق هذه الأهداف . 

 (94، صفحة  2004)غنيم،   تحديد الأوليات : تقوم على مجموعة من المبادئ هي: ▪
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 تحديد خطورة المشكلة التنموية وانعكاساتها السلبية هي الأفراد. -
عامل الزمن: فالزمن له دور أساسي في تحديد الأولويات بين البرامج والمشاريع ، فينبغي انجاز المشاريع  -

 والبرامج في وقت قصير . 
ئيسي في نجاح وزيادة النفقات العامة فالأفراد يشكلون  عامل الخبرة فخبرة ومهارة الأشخاص هي عامل ر  -

الاجتماعي   الرفاه  لتحقيق  تؤدي  التي  التنموية  والمشاريع  الاستثمارات  وتطور  زيادة  في  مهم  عنصر 
 للمجتمعات في الدولة.

والأجهزة الحكومية عند  القياس الدوري لأداء برامج الإنفاق العام: ينبغي تقييم كفاءة وفاعلية أداء الوحدات   -
قيامها بتنفيذ الخدمات ، يجب أن تخضع الوحدات الحكومية للمساءلة عند تقديم للمواطنين الخدمات والبرامج 

 (65، صفحة  2002)الرويتع،   والمشاريع. كما يرتكز تقييم الأداء على ثلاث محاور:
صادية التي تثمن النتائج المتوصل إليها وأثرها على مختلف استغلال الموارد البشرية الفعالية الاجتماعية والاقت -

 التي يعتبر العامل الإنساني عنصر رئيسي ويلعب دور مهم مناحي الحياة.
البرامج   - تنامي  مهم   دور  يلعب  و  رئيسي  عنصر  الإنساني  العامل  تعتبر  التي  البشرية  الموارد  استغلال 

 والمشاريع.
 خدمات العمومية المقدمة.تحسين ال -
عدالة الإنفاق العام ومدى تأثيره على مصلحة الفئات الأضعف: من خلال قيام بتوزيع هبات للفقراء والفئات   -

المحتاجة حيث تقوم الدولة بتطبيق مبدأ العدالة الاجتماعية بتوزيع المنافع والخدمات التي تنتج عن النفقات 
 العامة. 

نفقات العامة : ضرورة توافر نظام رقابي فعال يضمن توافق التنفيذ مع ما سبق  تفعيل دور الرقابة على ال -
التخطيط له على أن تتضمن عملية الرقابة مراجعة مستمرة لطرق الانجاز، مع تطوير مفهوم الرقابة المستندية  

كون منطلقاتها منسجمة  إلى الرقابة التقييمية. ولكي تكون هذه الرقابة على برامج الإتفاق العام بحدية، لابد أن ت 
 .(399، صفحة  2008)عصفور،  إلى تسهيل مهمة هذه البرامج في تحقيق الأهداف.
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 تمهيد : 

السيولة و زيادة ثروات المجتمع من  هائل من الأموال و يستند  تحقيق  التمويل في كافة المجالات  توفير قدر 
مستمرة ،كما يرتبط  هذا ما يتطلب استثمارات جديدة و ، و ع الموجودة و انشاء مشاريع جديدةخلال التوسع في المشاري

المالي و   اهم محددات التنمية للدولة كما يعمل النظام المصرفيتحقيق الاستثمار بوجود رأس المال ، فهذا العنصر من  
المجالات  كافة  لتمويل  الأموال  توفير  و   على  اعجز  وحدات  بين  الربط  خلال  الفائضمن   وحدات 

 في المجتمع .  

بالنسبة للمؤسسات  بالغ  الرياضية    اما   الأهداف ة كونه يعد همزة وصل بين الخطط و يكتسي التمويل أهمية 
 . الرياضية  و نجاح المؤسسات أملا أساسيا في عملية اتخاذ القرارات  التي يتوقف عليها فشل يعد عاو 
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 التمويل   .1
 مفهوم التمويل :   - 1-1

،  1999)الحناوي و ابراهيم اسماعيل،  التمويل هو مجموعة الأعمال والتصرفات التي تمدنا بوسائل الدفع  
كلمة لاتينية تعني إعطاء وعد أو ضمان مع ضرورة الحصول على مقابل في  sponsoring، والتمويل  (25صفحة  

تأثير لاتينية الكنائس تغير مفهوم  القانونية، وبعد ذلك وتحت  العصور الوسطى وجدت هذه الكلمة في النصوص 
  متفق   رسمي  مفهوم  الكلمة  لهذه  يعد   لم  العموم  وعلى  ،(  marrainage)    وparrainage )  وشكل هذه الكلمة إلى

 (33، صفحة 1998)الناشد،  عليه

فالتمويل هو تلك الوظيفة الإدارية في أي شركة التي تختص بعمليات التخطيط للأموال والحصول عليها من 
لأداء أنشطة الشركة المختلفة مما يساعد على تحقيق أهدافها، مصدر التمويل المناسب لتوفير الاحتياطات اللازمة  

العمال،   وتحقيق التوازن بين الرغبات المتعارضة للفئات المؤثرة في نجاح واستمرار الشركة، والتي تشمل المستثمرين
 ( 17، صفحة 1995)حميد،  المديرين، المجتمع والمستهلكين.

يعتبر التمويل عنصر أساسي لاستمرار المؤسسة في نظامها ونموها، ولا يمكن لأي مؤسسة أو مشروع  كما  
 أن يحقق أهدافه أو يطبق خطته دون هذا العنصر الحيوي يمكن تلخص أهدافه في بعض النقاط الأساسية التالية:

 يأتي التمويل ليساعد المؤسسة على تسوية توازنها المالي والخارجي. -
 رز أهمية التمويل في أنه يساعد على تطور النشاط الاقتصادي من خلال خلق مشاريع جديدة. تب -
 مساهمته في تفعيل ميكانيزمات الجهاز المصرفي من خلال حركة رأس المال. -

  المالية الإدارة لوظيفة أساسية ركيزة يشكل  وهو متنوعة، مصادر من الأموال جذب  تتضمن  حيوية عملية هو التمويل
 ( 42، صفحة  2011)توفيق،  المؤسسات  في

  رأس تكوين بهدف الدائنين، أو المساهمين من كانت  سواء مختلفة، مصادر من الأموال جمع عملية هو التمويل
 يتجسد   للمؤسسة الجماعي المال رأس أعمالها، وتوسيع بأنشطتها القيام لها يتيح مما للمؤسسة، متداول أو ثابت  مال
 :على تحتوي   التي الميزانية في

 .الاستخدامات  فيه يظهر  الأصول جانب  -
 ( 171، صفحة  2012)يوسف ي.،  الموارد  فيه يظهر  الخصوم جانب  -
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 المؤسسات،  للأفرادأو  مخصصة  الأموال  هذه  كانت   سواء  وتخصيصها،  الأموال  إدارة  مع  يتعامل  الذي  العلم  هو  التمويلو 
بعمليات التخطيط للأموال والحصول عليها من مصدر و     والأساليب   المبادئ  من  مجموعة  تطبيق  خلال  من  وذلك

التمويل المناسب لتوفير الاحتياطات اللازمة لأداء انشطة الشركة المختلفة مما يساعد علة تحقيق الأهداف وتحقيق  
أيضا على انه احد مجالات المعرفة، الذي  و لمتعارضة للفئات المؤثرة في نجاح واستمرار الشركة  الرغبات ا التوازن بين

تختص به الإدارة وهو نابع من رغبة الافراد والمؤسسات ومنظمات الاعمال لتحقيق اقصى حد ممكن من الرفاهية، 
ة للقيام بالمشاريع الاقتصادية وتطويرها  ومن خلال هذه التعاريف يمكن استخلاص ان التمويل هو توفير الأموال اللازم

وذلك في أوقات الحاجة اليها ، اذ انه يخض المبالغ النقدية وليس السلع والخدمات وان يكون بالقيمة المطلوبة في 
 المطلوب الوقت 

 مصادر التمويل   - 1-2
  موجودات المنشأة لم تعد من الأمور بعد قرار التمويل واحدا من قرارات الإدارة المالية المهمة، فعملية تمويل  

  السهلة في عالم اليوم، الذي يجعل من مهمة الحصول على الأموال وتوجيهها نحو الفرص الاستثمارية من المهام 
الأساسية للإدارة المالية في منشآت الأموال باختلاف أنواعها وأحجامها، وذلك يؤدي بدوره إلى تعاظم دور المدراء 

قرار التمويل المناسب الذي يحتم على المنشأة تقرير كيفية الحصول على الأموال اللازمة وتوقيت  الماليين في اتخاذ 
الحصول عليها. وتزداد مهمة المدير المالي في هذا المجال تعقيدا وصعوبة باختلاف أشكال التمويل المتاحة أمامه 

،  2010)ابراهيم م.،    اسة دقيقة ومستفيضة .وتعددها. فعملية اختيار شكل التمويل المناسب يجب أن تستند إلى در 
 ( 701صفحة  

إن مصادر التمويل المعروفة في مالية المؤسسة هي القروض بمختلف أنواعها، وتعرف أيضا بالمصادر 
سهم في الأسواق المالية  الخارجية، والمصادر الذاتية هي الأموال المملوكة للمؤسسة والأرباح المحتجزة وإصدار الأ

 ( 72، صفحة  2015-2014)النذير،  يوجد الائتمان التجاري، وهناك طريقة التمويل الإيجاري . كما
 يمكن تقسيم مصادر التمويل إلى :

 وتنقسم إلى :  Equityمن حيث الملكية  -3-1- 1
 من خلال عدم توزيع الأرباح، زيادة رأس المال، ويطلق عليه بأموال التمويل من المالكين أنفسهم وذلك  –أ 

Equity financing  الملكية 
 التمويل من غير المالكين، وقد يكونوا موردين للمنشأة، أو بنوك أو مؤسسات مالية .. الخ  –ب 
 من حيث النوع: وينقسم إلى: -3-2- 1
 سات المالية الأخرى. تمويل مصرفي : يتم الحصول عليه من البنوك والمؤس –أ 

 تمويل تجاري : يتم الحصول عليه من التجار. –ب 
 من حيث المدة الفترة الزمنية( وينقسم إلى: -3-3- 1
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 سنوات. 10تمويل طويل الأجل، مثل القروض البنكية، السندات.. الخ وتكون مدته أكثر من  –أ 
المصرفية   ما بين السنة والعشرة سنوات مثل القروض ب تمويل متوسط الأجل، وهو ذلك النوع من التمويل الذي يمتد  

 ... الخ. 
الخزينة    تمويل قصير الأجل، وهو الذي تكون مدته أقل من سنة، مثل القروض البنكية، التمويل التجاري، أذونات   –ج  

 (22، صفحة  2002)الحاج، مبادئ التمويل ،  .. الخ .
ع مصادر التمويل الخارجي ويمثل التمويل الذي يستخدم لتمويل العمليات الجارية في الشركة وهو أحد أنوا 

، صفحة 2009)علوان ق.، ادارة الاستثمار بين النظرية و التطبيق،    بتحقيق أهدافها في السيولة والربحية .   ويرتبط
295 ) 
 :  التمويل قصير الأجلمصادر -1-3-3-1

يقصد بالتمويل قصير الأجل تلك الأموال التي تحصل عليها المنشأة من الغير، وتلتزم بردها خلال فترة لا  
تزيد عادة عن عام، وهناك من يرى بأنه يمثل تلك الأموال التي يمكن رصدها من أجل مواجهة النفقات التي تتعلق 

، ويمكن تقسيم مصادر التمويل قصير  (35، صفحة  2008)بوراس ا.،    منشأةبالتشغيل الجاري للطاقات الإنتاجية لل
 الأجل إلى :

يمكن تعريف الائتمان التجاري بأنه نوع من التمويل قصير الأجل تحصل عليه الشركة  :  الائتمان التجاري  -
للسلع التي تتاجر بها أو تستخدمها في العملية الصناعية. من الموردين ويتمثل في قيمة المشتريات الأجلة  

ويعتبر الائتمان التجاري أكبر مصدر للديون قصيرة الأجل ونظرا لكون الشركات الصغيرة لا تستطيع الحصول  
  فإنها تعتمد عليه اعتمادا كبيرا أكثر مما هو عليه بالنسبة للشركات الكبيرة .  على التمويل من مصادر أخرى 

 ( 299، صفحة  2009)علوان ق.، ادارة الاستثمار بين النظرية و التطبيق،  
يقصد بالائتمان المصرفي القروض قصيرة الأجل التي تحصل عليها المنشأة من البنوك    :الائتمان المصرفي -

التي تستحق عادة عندما تحصل  بغرض تمويل التكاليف العادية والمتجددة للإنتاج ومتطلبات الصندوق، و 
المنشأة على عوائد مبيعات منتجاتها. ويأتي هذا النوع من الائتمان في المرتبة الثانية بعد الائتمان التجاري 

 (38، صفحة  2008)بوراس ا.،  اعتماد المنشأة عليه كمصدر للتمويل قصير الأجل. وذلك من حيث درجة 
والائتمان المصرفي أقل تكلفة من الائتمان التجاري وأقل مرونة منه، إلا أنه في جانب آخر أكثر مرونة منه، 

المختلفة. الحاجة  نقد وبذلك يستطيع استخدامه في مجالات  الشركة تحصل عليه بشكل  )علوان ق.، ادارة   ولذلك 
 (301، صفحة  2009طبيق،  الاستثمار بين النظرية و الت 

يتمثل التمويل عن طريق المستحقات في تلك المستحقات الإلزامية الناتجة    :التمويل عق طريق المستحقات -
عن الخدمات التي تحصلت عليها المنشأة والتي يتم سداد تكلفتها. وعادة ما تتمثل هذه المستحقات في مبالغ  

الضمان الاجتماعي، بعض الأجور المستحقة، وعادة ما تلجأ منشآت الأعمال  الضرائب المستحقة، اقتطاعات  
 ( 40، صفحة  2008)بوراس ا.،  تعتبر مجانية وليس لها تكلفة".  إلى هذا النوع من التمويلات لأنها
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 ( 61، صفحة  2006)الشافعي ح.، الاستثمار و التسويق في التربية البدنية و الرياضية، المصدر: 

 مصادر التمويل قصير الاجل  

 و ينقسم الى قسمين :  

يستخدم في تمويل العمليات و الأنشطة الجارية الخاصة  
 بالمشروعات و المؤسسات الصغيرة 

 تحديد نوع القرض

 اختيار البنك

 البنوك التجارية

 الائتمان المصرفي   الائتمان المصرفي

الذي يمنحه المورد الى المشتري عندما 
يقوم الأخير بشراء البضائع لغرض 

 إعادة بيعها  

العوامل التي تؤثر على  
 منح الائتمان  

 اشكال الائتمان : 

 شكل الحساب  

 الكمبيالية و السند الإذني 
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 مصادر التمويل طويل الأجل: -1-3-3-2

  الأمور بعد قرار التمويل واحدا من قرارات الإدارة المالية المهمة، فعملية تمويل موجودات المنشأة لم تعد من  
  السهلة في عالم اليوم، الذي يجعل من مهمة الحصول على الأموال وتوجيهها نحو الفرص الاستثمارية من المهام 

المدراء   الأساسية للإدارة المالية في منشآت الأموال باختلاف أنواعها وأحجامها، وذلك يؤدي بدوره إلى تعاظم دور
وتوقيت ةالمناسب الذي يحتم على المنشأة تقرير كيفية الحصول على الأموال اللازمةالماليين في اتخاذ قرار التمويل  

أمامه   الحصول عليها. وتزداد مهمة المدير المالي في هذا المجال تعقيدا وصعوبة باختلاف أشكال التمويل المتاحة
 فيضة. وتعددها. فعملية اختيار شكل التمويل المناسب يجب أن تستند إلى دراسة دقيقة ومست

 طبيعة التمويل بالأسهم العادية: 

تعد الأسهم العادية أحد أشكال التمويل طويل الأجل الخارجي المتاحة أمام المنشأة ومن المصادر الأساسية   
سنوات   للتمويل الممتلك والمصدر الأول في المراحل الأولى لتأسيس الشركة كذلك عند ظهور الحاجة للأموال بعد 

لبات الاستثمار في الفرص الاستثمارية الجديدة. ويأخذ موضوع التمويل بالأسهم العادية حيزا  التأسيس لمواجهة متط
كبيرا من تفكير إدارة المنشأة عامة والإدارة المالية بشكل خاص نظرا لما له من انعكاسات على قيمة المنشأة في 

أنظار المستثمرين استطاعت بذلك استقطاب السوق المالية، فكلما استطاعت المنشأة تعظيم قيمة أسهمها العادية في  
، صفحة 2010)ابراهيم م.،    ما يتاح أمامها من فرص الاستثمار".  رؤوس أموال أكبر تتمكن من خلالها استغلال

702 ) 

  : مفهوم التمويل بالسندات

الطويل إلى أجزاء صغيرة متساوية القيمة يطلق على  السندات عبارة عن قروض طويلة الأجل، ينقسم القرض  
 (46، صفحة 2006)الشافعي ح.، التمويل و التمويل التاجيري في التربية البدنية و الرياضية،   كل منها اسم سند.

إصداره، وتأمل الشركة أن يباع السند وتعرف القيمة الاسمية للسند، على أنها السعر المثبت على السند عند  
عند إصداره بالقيمة الاسمية المدونة عليه، وهو ما يتحقق عندما يكون معدل الفائدة الاسمي المثبت على السند يساوي 

 عن الدفع. معدل الفائدة السائد في السوق المالية على سندات مماثلة من حيث الاستحقاق ومخاطرة التخلف

 لي أن يلمس أهمية التمويل بالسندات من خلال الفوائد التي من الممكن أن يحصل عليها يمكن للمدير الما 

 باستخدامه هذا النوع من التمويل المتمثلة في: 

 بعد التمويل بالسندات البديل للتمويل في حالة كون السوق المالية غير كفؤة كفاءة قوية.  -
دون قيود لأن حامل السند لا يجوز له التصويت    استخدام السندات في التمويل تعطي للشركة حرية التصرف -

 أو التدخل في الشؤون العمومية للمنشأة. 
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 المرونة في التمويل حيث تستطيع المنشأة التي أصدرت السندات أن تستغل مصادر التمويل الأخرى مثل -
 القروض المصرفية أو إصدار أسهم إضافية. 

 لمنشأة أرباحا كبيرة. الكلفة القليلة والثابتة للمنشأة حتى لو حققت ا -
،  2010)ابراهيم م.،    تستطيع المنشأة خصم الفوائد المدفوعة على السندات من الضرائب التي تدفعها للحكومة. -

 ( 707صفحة  

 مفهوم وأهمية التمويل بالأسهم الممتازة.

ي كلاهما يمثل أموال الملكية في المؤسسة المساهمة، العائد فالأسهم الممتازة تشبه الأسهم العادية في أن  
،  2006)الشافعي ح.، التمويل و التمويل التاجيري في التربية البدنية و الرياضية،  الحالتين يتوقف على الأرباح .  

 ( 45صفحة  

ويل الأجل، إذ تمثل ملكية، لها قيمة إسمية ودفترية  تعد الأسهم الممتازة شكل من أشكال التمويل الخارجي ط
تظهر في   وسوقية كما في الأسهم العادية غير أن القيمة الدفترية للأسهم الممتازة تتمثل في قيمة هذه الأسهم كما

ن  دفاتر الشركة مقسومة على عدد الأسهم المصدرة. ويعد هذا النوع من التمويل ذا طبيعة هجينة أو مشتركة تجمع بي 
الملكية فالسهم الممتاز  التمويل المقترض والتمويل الممتلك، حيث أنها تعتبر مزيجا من الاقتراض وحقوق  صفات 
يماثل أدوات المديونية لأن نصيبه من الأرباح محدد بنسبة من قيمته الاسمية فضلا عن أنه من حالة التصفية يحق 

، ويتمثل دور الأسهم  (709، صفحة  2010)ابراهيم م.،    ية الأسهم العاد   لحامله المطالبة بنصيبه من الأرباح قبل
 الممتازة من وجهة نظر المؤسسة في:

 زيادة موارد الأموال المتاحة للشركة. -
 المتاجرة بالملكية.  -
)الشافعي ح.، التمويل و التمويل التاجيري في التربية البدنية    استعمال أموال الغير دون اشتراكهم في الإدارة .  -

 (45، صفحة 2006و الرياضية، 

 :التمويل بالأوراق المالية القابلة للتحويل

الأوراق المالية القابلة للتحويل هي السندات والأسهم الممتازة القابلة للتحويل إلى أسهم عادية باختيار حاملها، 
وحالات محددة، أو بشروط تحددها نسبة التحويل، ويتم التعبير عن نسبة التحويل إما كسعر للتحويل وإما وبشروط  

كنسبة للتحويل لأنه إذا تم تحديد أحدهما يتم تحديد الأخرى آليا. ويعبر عن سعر التحويل هنا، عن السعر الحقيقي  
العادية التي يحصل   بة التحويل فهي تعبر عن الأسهمالذي يدفع للأسهم العادية عندما تتم عملية التحويل، أما نس

 ( 711، صفحة  2010)ابراهيم م.،   عليها حامل الأوراق المالية القابلة للتحويل مقابل التنازل عنها".
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 التمويل بالاستئجار :

المشروع    الخدمات. ويعتبر وسيلة لاقتناء أصولالتأجير التمويلي هو أسلوب اقتصادي وأداة لترويج المبيعات أو  
دون الحاجة إلى إعاقة رأس مال المشروع أو الشركة، حيث تقوم أصول المشروع أو الشركة المؤجرة بتغطية تكاليفها  

الأراضي  أو    من إيرادات تشغلها أثناء فترة الاستخدام. وتتمثل تلك الأصول في كافة أنواع الآلات والمعدات والأجهزة
أو الإنتاجية. الخدمي  البدنية و    والعقارات سواء للاستخدام  التربية  التاجيري في  التمويل  التمويل و  )الشافعي ح.، 

 ( 84، صفحة  2006الرياضية، 

المطلوب،   مويلتتيح عملية الاستئجار للمنشأة المستأجرة أن تبقي الأصل تحت تصرفها، وأن تحصل على الت 
وهو بذلك يمثل أحد أشكال التمويل الخارجي المتاحة أمام المنشأة. تستطيع المنشآت أن تحصل على احتياجاتها من  

استئجارها، حيث تمتلك المنشآت في الأحوال الاعتيادية الموجودات  ق  الأصول الثابتة إما عن طريق شرائها أو عن طري
ال الميزانية  تظهر في  التي  وليس مجرد  الثابتة  العمليات  الموجودات في  تلك  استعمال  المهم هو  أن  عمومية، غير 

 الموجودات هو الشراء. امتلاكها ومن بين الطرق الممكنة للحصول على تلك

انتشرت ظاهرة استئجار الأصول الثابتة في كثير من الدول، والمنطق هو أن امتلاك هذه الأصول يؤدي إلى  
ل التي كان من الممكن استخدامها إما لتسديد قروض طويلة الأجل أو للاستثمار في تجميد مقدار كبير من الأموا

  مجالات بديلة. لقد كان الاستئجار فيما سبق قاصرا على المباني والأراضي ولكنه اليوم أصبح يشمل جميع أنواع 
 ( 716، صفحة  2010)ابراهيم م.،  الأصول الثابتة للمنشأة بما فيها المعدات والآليات والتجهيزات .

 التمويل بالاندماج: 

يستخدم مصطلح الاندماج للإشارة إلى أي تجميع ينتج عنه منشأة واحدة بدلا من اثنتين أو أكثر قبل التجميع،  
أساسية في كيان    هيكليةوهو نشاط من نشاطات الإدارة المالية التي لا تتسم بالتكرار، وتنصب على إحداث تغيرات  

 وإدارة المنشآت القائمة حاليا. 

يجب عدم إغفال تأثير هذا الاندماج على كل من الأرباح والسعر لأسهم الشركة، حيث أن عملية الاندماج  
 يمكن أن تترك بعض الآثار السلبية والإيجابية على كل من الأرباح والأسعار السوقية لأسهم الشركة. 

 :التمويل بالخيارات

يعرف الخيار على أنه عقد يعطى حامله حقا لشراء أو بيع موجود معين بسعر معين، يطلق عليه سعر التنفيذ، 
شراء موجود    وذلك في أو قبل تاريخ محدد، وهنالك من يقول أن الخيار يعطي الحامله الحق ولكن ليس الإلزام ببيع أو

 معين. 
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ا تقدم نوع من التمويل غير التقليدي الذي بدوره يقدم جملة من  وفي إطار أهمية الخيارات للبيئة التمويلية، فإنه
التعامل  والمديونية.  المال  أسواق رأس  تكامل  يساعد على  بشكل عام، حيث  التمويلية  للبيئة  التقليدية  المنافع غير 

 بالخيارات من شأنه أن يوفر الحماية أو التحوط من تقلبات أسعار أدوات الملكية والمديونية، وأن 

 فير مثل هذا التحوط من شأنه أن يطمئن المتعاملين بالأوراق المالية ويشجع التداول بها.تو 

 :التمويل بالتعهدات )التراخيص(

آخرًا من أشكال   تمثل التعهدات إحدى وسائل التمويل بالملكية بإصدار الأسهم العادية الجديدة وهي بذلك تعد شكلا 
سوق المالية ضمن إطارها الواسع. وتعتبر خيارات شراء الأسهم من الأوراق التمويل الخارجي المتاحة التي توفرها ال

 بخاصيتين هما: المالية التي يمكن أن تصدرها المنشأة للتمويل والتي تتميز

 إحدى وسائل التمويل بالملكية بإصدار أسهم عادية جديدة  -
،  2010)ابراهيم م.،    ممارستها إلى المستثمرين .هي إحدى الأدوات المالية التي تمثل خيارات يعود أمر   -

 ( 720صفحة  

 التمويل الداخلي )الأرباح المحتجزة(:

هو الأرباح التي تحتفظ بها المؤسسة بغرض إعادة استثمارها و توزيعها على المساهمين أصحاب الشركة و 
)الشافعي ح.، التمويل و التمويل التاجيري   المؤسسة وتوزيع الباقي على المساهمينويمكن الاحتفاظ بجزء منها داخل  

، وتعد مصادر التمويل الداخلية مصدرا ذا أهمية كبيرة خاصة (52، صفحة  2006في التربية البدنية و الرياضية،  
ي التوزيع، توازن بين عائدات مناسبة الحملة الأسهم العادية وفي في الشركات الناجحة إذا ما اتبعت سياسة حكيمة ف

وهو الأرباح التي تحتفظ    الوقت نفسه توفر موارد ذاتية للشركة تساعدها على النمو والتطور وتحسين وضعها المالي
قتراض إذا وتزيد من قدرتها على الا  بها المؤسسة لغرض إعادة استثمارها وتوزيعها على المساهمين أصحاب الشركة

 ( 723، صفحة  2010)ابراهيم م.،  ما احتاجت المنشأة لذلك.

 ومن أسباب التمويل عن طريق الأرباح المحجوزة:

 عند صعوبة بيع الأوراق المالية  -
 الأرباح محققة كبيرة وكافية لمقابلة التوسع والنمو.   -
 عند إرادة الملاك تجنب زيادة حقوق التصويت والمشاركة في السيطرة.  -
)الشافعي ح.، التمويل و التمويل التاجيري في التربية البدنية    مصلحة الملاك الاحتفاظ بالأرباح في المؤسسة. -

 (53، صفحة 2006 و الرياضية،
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 ( 62، صفحة  2006الاستثمار و التسويق في التربية البدنية و الرياضية، )الشافعي ح.، المصدر: 

 و ينقسم الى :  مق حيث المصدر -1-3-4

  الأرباح  حجز  أو تأجيرها أو الأصول بيع مثل مالكيها أو نفسها المؤسسة من مصدره ويكون  ذاتي، أو داخلي تمويل
 ..الخ 

، صفحة  2002)الحاج، مبادئ التمويل ،    مالكيها عن وبعيدا المؤسسة خارج من مصدره ويكون  خارجي، تمويل
 : في وتتمثل ،(23

 والممتازة  العادية بأنواعها الأسهم -
 المختلفة  بأنواعها لسندات ا -
 .المصرفي السحب  خلال من التمويل -

 مصادر التمويل طويلة الاجل أو الدائمة  

الملكية (  أصحاب) الأسهمحملة   
 أموال مقترضة 

استثمار مباشر : -1  

 راس المال المدفوع و الاحتياطي 

استثمار غير مباشر :-2  

عن طريق الأرباح المحجوزة التي 
 تظهر كاحتياجات ايرادية 

سندات -1 قروض طويلة الاجل  -2   

الأموال المقترضة طويلة الاجل   هم دائني الشركة  حملة الأسهم ملاكها 
 تسمى سند 
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 .الأجل وطويلة متوسطة، قصيرة، قروض  إلى بدورها تقسم والتي مصرفية، قروض  خلال من التمويل -
 ( 40، صفحة  2010الحميري، )

 : أنواع التمويل  - 1-3

 مق حيث المدة التي يستغرقها:-1-4-1

 :  تمويل قصير الآجال

والمدخلات اللازمة  هي تلك الأموال التي لا تزيد فترة استعمالها عن سنة وتخصص لدفع الأجور وشراء المواد  
 لإتمام العملية الإنتاجية والتي يتم تسديدها من نفس الدورة 

 :  الآجالتمويل متوسط 

من سنتين الى خمسة سنوات يخص تمويل مشتريات والمعدات والآلات الخاصة بالربحية المنتظرة من هذا  
 التمويل والتي يتعين على وفاء القرض.  

 :  الآجالتمويل طويل 

 عن خمسة سنوات وينشأ من الطلب الأموال لتكوين رأس المال الثابت مثل عمليات التوسيع. تزيد مدته 

 مق حيث مصدر الحصول عليه :-1-4-2

 تمويل ذاتي :  

هو أكثر استعمالا بحيث يسمح لتمويل نشاطات الاستغلالي بنفسها دون اللجوء الى أي عميل آخر، ويقصد 
تها المؤسسة بفعل نشاطها العادي أو الاستغلالي والتي تبقي تحت تصرفها به مجموع الوسائل التمويلية التي أنشأ

بصورة دائمة أو لمدة طويلة، وعليه فالتمويل الذاتي هو نمط من التمويل يستخدم تراكم المدخرات المتأتية من الأرباح  
الاعتماد   في  المشروعات  قدرة  وتختلف  المالية،  بالتزاماته  للوفاء  المشروع  حققها  لتمويل التي  المصدر  هذا  على 

احتياجاتها ويرجع ذلك إلى أن توسيع إمكانيات التمويل الذاتي يرتبط أساسا بقدرة المشروع على ضغط تكاليف الإنتاج  
 من جهة ورفع أسعار منتجاته الأمر الذي يسمح بزيادة الأرباح من جهة أخرى. 

 تمويل الخارجي : 

ي السوق المالية أو عن طريق زيادة رأس مالها بطرح أسهم جديدة هو اللجوء المشروع الى المدخرات المتاحة ف
في السوق، ويتمثل في لجوء المشروع إلى المدخرات المتاحة في السوق المالية سواء كانت محلية أو أجنبية بواسطة 

مويل الذاتي  التزامات مالية قروض، سندات، أسهم لمواجهة احتياجاته التمويلية وذلك في حالة عدم كفاية مصادر الت
 المتوفرة لدى المؤسسة.
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 والذي مؤسسات  أو أفراد  الخاص  القطاع مدخرات  من  يأتي الذي الخاص  التمويل بين هنا التمييز ويمكن
 بنكية قروض ) ومؤسساتها الدولة موارد  مصدره يكون  الذي العام التمويل وبين سندات  أو أسهم شكل    يكون 

النوعين من لكل النسبية الأهمية وتختلف خزينة، وسندات   الاقتصادي النظام طبيعة حسب  لآخر بلد  من هذين 
 البلد  هذا في السائد 

 :لأجله يستخدم الذي الغرض  مق حيث-1-4-3

 الاستغلال :  تمويل

الدورة   بتنسيق تتعلق والتي الأجال قصيرة والمعاملات  احتياطات  لمواجهة توجه التي الأموال تلك هو
 أجل من معينة فترة في به التضحية يتم الذي المالية الموارد  من القدر ذلك في ويتمثل المؤسسة، في الإنتاجية
 ترصد  التي الأموال تلك إلى الاستغلال تمويل ينصرف المعنى وبهذا الاستغلال فترة نفس في عائد  على الحصول
 الخام المواد شراء كنفقات  منها الاستفادة قصد  للمشروع الإنتاجية الطاقة بتشغيل أساسا تتعلق التي النفقات  لمواجهة

 أوجه في مجموعها تشكل والتي الإنتاجية  العملية لإتمام اللازمة المدخلات  من ذلك إلى  وما العمال أجور ودفع
  .الجاري  الإنفاق

  الاستثمار: تمويل

 الحالية الطاقة وتوسيع جديدة  إنتاجيةطاقة   خلق عنها يترتب  التي النفقات  لمواجهة المخصصة الأموال هي
 المخصصة الأموال في يتمثل الرأسمالي للمشروع،  تكوين زيادة الى تؤدي التي والتجهيزات  الآلات  واقتناء للمشروع
عنها التي النفقات  لمواجهة  الآلات  كاقتناء للمشروع  الحالية الطاقة  توسيع أو جديدة إنتاجية  طاقة خلق يترتب 

 .للمشروع مالي الرأس التكوين زيادة بها القيام على التي يترتب  العمليات  من إليها وما والتجهيزات 

 نشاطات هي:  ثلاثة حصيلة هو الاستثمار الجزائري  المخطط نظر وجهة ومن

 كاملة   إنتاجية مجموعات  إنشاء أو الإنتاج طاقة زيادة بهدف معمرة سلعة خلق أو اقتناء -
 .الإنتاج على طاقات  للمحافظة معمرة أخرى  بسلعة معمرة سلعة باستبدال المتعلق الموجود  التجهيز تجديد  -
الموجودة، الاقتصادية  الحياة لإطالة المخصصة للعتاد  الكبيرة والإصلاحات  الصيانة نفقات  -  للتجهيزات 

  .للاستغلال العادية المدة بمعنى

 هما:  الاستثمار تمويل تميزان أساسيتين خاصتين هناك أن يتضح تقدم مما

 أن كما الإنفاق حدوث  بعد  نسبيا طويلة زمنية فترة بعد  يتحقق الاستثمار على المنفقة الأموال عائد  إن -
 . إنتاجية دورات  فترات  على يتوزع وإنما واحدة يتحقق دفعة لا العائد 
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 التي الفترة طول عن الناتج  الاستثمار  وتكاليف إيرادات  بتقديرات  المرتبط التأكد  عدم  عنصر زيادة  -
)المنعم    .بدايتها عن الفترة نهاية في المعطيات  تغير احتمالات  من تفتحه وما الاستثماري  النشاط يستغرقها

 ( 265-263، الصفحات 2009و الشافعي، 
 أشكال التمويل: - 1-4

 اشكال عديدة والتي سوف نذكر منها ثلاثة أنواع وهي: يمكن للتمويل ان يأخذ 

 من حيث الملكية.  -
 ومن حيث النوع. -
 من حيث المدة أو الفترة الزمنية.  -

 وفي ما يلي سوف نقوم بالتطرق لكن نوع من هذه الأنواع:

 من حيث الملكية: ويمكن أن نقسم هذا النوع الى قسمين وهما : -
. ( ويطلق عليها بأموال   من خلال عدم توزيع الأرباح، زيادة راس المال التمويل من المالكين انفسهم وذلك   ▪

  Equity financingالملكية(
 التمويل من غير المالكين، وقد يكونو موردين للمنشأة او بنوك أو مؤسسات مالية.......... الخ ▪
 من حيث النوع: ينقسم الى قسمين:  -
 ؤسسات المالية الأخرى. تمويل مصرفي : يتم الحصول عليه من البنوك والم  ▪
 تمويل تجاري : يتم الحصول عليه من التجار.  ▪
 من حيث المدة الفترة الزمنية( : وينقسم الى ثلاثة اقسام وهي: -
 ( سنوات.10تمويل طويل الأجل مثل القروض البنكية، السندات......... تكون مدتها أكثر من عشرة )  - ▪
القروض    - ▪ السنة والعشرة سنوات مثل  بين  يتم  الذي  التمويل  النوع من  ذلك  التمويل متوسط الاجل: وهو 

 (23-22، الصفحات 2002)الحاج، مبادئ التمويل،  المصرفية .............. الخ 
 : أهداف التمويل - 1-5

الضرورية للتغلب على التحديات المتزايدة التي تواجه المؤسسة، كحدة المنافسة يعتبر التمويل من المستلزمات 
والرغبة في التوسع لمواجهة الظروف الطارئة، وهو عنصر أساسي لاستمرار المؤسسة في نظامها ونموها، ولهذا لا 

 ن نستخلص يمكن لأي مؤسسة او مشروع ان يحقق أهدافه او يطبق خطته دون هذا العنصر الحيوي، ويمكن ا
 الأهداف في النقاط التالية: 

 يأتي التمويل ليساعد المؤسسة على تسوية توازنها المالي والخارجي -
 مشاريع جديدة.  تبرز أهمية التمويل في انه يساعد على تطور النشاط الاقتصادي من خلال خلق -
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 مساهمته في تفعيل ميكانيزمات الجهاز المصرفي من خلال حركة راس المال. -
 (30، صفحة  2014)تريش، كبير في توجيه السياسة الاقتصادية للبلاد. له دور  -
 أهمية التمويل:  - 1-6

و يظهر دوره بصفة    يكمن دور التمويل في ان أي مشروع من المشاريع الاستثمارية تحتاج اليه طيلة فترة حياته
بحيث يترتب عليه توفير مناصب عمل جديدة ،مما يؤدي الى تحسين    ،للبلاد ثره على السياسة التنموية  خاصة في ا

، 2015- 2014)النذير،  الاجتماعية  يشية وتحقيق الرفاهية للافراد ومنه بلوغ الأهداف الاقتصادية و الوضعية المع
 ( 71صفحة  

المؤسسة حيث يجب ان تضع الأموال بدقة في القنوات المختلفة حتى  يعتبر التمويل على انه الدورة الدموية في  
تحقق الأهداف التشغيلية والاستراتيجية المسطرة من قبل المؤسسة، فالمؤسسة تحتاج الى مصادر التمويل المختلفة  

 ( 31  ، صفحة2001)عجام،  المختلفة التي تمر بها . خلال المراحل الإنتاجية

ايضا تكمن أهمية التمويل أيضا في ان أي مشروع من المشاريع الاستثمارية يحتاج اليه طيلة فترة حياته  و  
ويظهر دوره بصفة خاصة في اثره على السياسة التنموية للبلاد، بحيث يترتب عليه توفير مناصب شغل جديدة، مما 

للأفراد ومنه بلوغ الأهداف الاقتصادية والاجتماعية للبلاد،    يؤدي الى تحسين الوضعية المعيشية، وتحقيق الرفاهية 
كما ان للتمويل أهمية بالغة في تحديد سياسة البلاد التنموية حيث يعتبر العضو المحرك لتنفيذ المشاريع الاستثمارية  

اتيجيات من على النطاق الذي تسطره الإدارة العليا للمؤسسة، وكل مؤسسة منافسة تقوم بوضع وتنفيذ خطط واستر 
، صفحة  2007)عدون، الادارة و التخطيط الاستراتيجي،  على مكانة احسن بين المنافسين .   اجل البقاء والاستحواذ 

07 ) 

 التمويل في المجال الرياضي: .2
 :تعريف التمويل الرياضي 1.2

ويدعى الممول وهو الذي يقدم المال او قروض معتبرة  التمويل هو عبارة عن اتفاق بين طرفين، الطرف الأول  
للطرف الثاني، اما الطرف الثاني فهو الممول، يقوم بخدمات تتمثل في امكانيات الاتصال او المقابلة الذي يطلبه  

 ممارسة الرياضة.  الممول والناتج بطريقة مباشرة من

 عامة   كانت   سواء  الرياضية،  للمؤسسات   المسيرين  على  يفرض   تجاري   قطاع  إلى  الرياضة  تحولالتمويل الرياضي هو  
  من  عنها  يترتب   لما  عنها،  الاستغناء  يمكن  لا  والتي  المالية،  والتقنيات   المهارات   من  واسعة  مجموعة  امتلاك  خاصة  أو

 :الآتي المهارات  هذه  أهم بين  ومن المسير، عاتق على تقع مالية مسؤوليات 

 .والمحاسبية المالية السجلات  بمختلف الاحتفاظ . -
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 .استراتيجية مالية ومخططات  دقيقة سنوية ميزانية إعداد  -
 .والمداخيل النفقات  في التحكم -
 .المطلوبة المالية السيولة توفير -
 .واستثمارات  أخرى  مالية مداخيل خلق -
 .المديونية مستويات  في والتحكم المراقبة . -

 الصحة  على  بضلالها  تلقي   كبيرة  وعواقب   أعراض   له   الذكر  السالفة  بالمهارات   المالي   المسير  إلمام  عدم  إن
 (stewart, 2007, p. 15) ىمايل في الأعراض  هذه وتتمثل للمؤسسة، المالية

 .أدائها وقياس الرياضية المؤسسة سير  في التحكم على  القدرة عدم -
 .والمقتنيات  الاستثمارات  قيمة تدني . -
 .النفقات  وزيادة السيولة نقص . المديونية مستوى  زيادة -
 المالية القرارات  اتخاذ  في العشوائية.  -

رف أيضا التمويل الرياضي على انه تلك الأموال اللازمة لتحقيق اهداف المؤسسة الرياضية وتخصيص هذه الأموال  يع
افضل النتائج، ومرتبط بدورة تدفق الأموال داخل المؤسسة لتحقيق أهداف المؤسسة، وفقا لإتباع نظام مالي يحقق  

والأنشطة  التبرعات والاعلانات  الاشتراكات  المساهمون قروض طويلة وقصيرة الأجل   ( تتمثل في  التي  الرياضية 
الثابت الأنشطة والأصول  المالي من هذه  والناتج  الرياضية،  بالمؤسسة  والترويحية  والثقافية  الاجتماعية  ة،  الرياضية 

الناتج المالي عن الحفات والبطولات والدورات الرياضية، الناتج المالي من إدارة التسويق والأنشطة والخدمات، وإدارة 
 ( 26، صفحة 2009)المنعم و الشافعي،  والخدمات المختلفة بالمؤسسة الرياضية.  تسويق الأنشطة

 الرياضي :أنماط التمويل  2.2

 :   رئيسين سببين إلى بالإشهار المهتمة المؤسسة أو  الشركة طرف من  الرياضي الحدث  اختيار يخضع 
  الملائمة  الظروف  أحدث  طبعه في يجد  أن يجب  إليه الوصول الشركة رئيس يسعى الذي  الهدف :الأول السبب 

 .لاستيعابه

 و.الحدث  واقع أو  جاذبيته مع انسجام  في يكون  أن ويجب  بالحدث  ربطه  نريد  الذي المنتج اختيار :الثاني السبب  
 : التالية بالطرق  الممول تدخل يكون 

  مساعدة .مرئيا الممول اسم عليها يظهر التي أقمصته بارتداء اللاعبين يقوم :رياضي لفريق مالية مساعدة
 عدة باستعمال كلية يلتزم الأخير وهذا ، للاعب  الرياضي العتاد  من جزء بصنع الممول يقوم حيث  للاعب  مادية

 بالدعاية الرياضي  يقوم أخرى  جهة  ومن  فيها يشارك التي المنافسات  وخلال تدريباته  خلال المؤسسة أو  الشركة هذه
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 على مؤكدا مرة، كل في كتابية أو شفوية تصريحات   خلال من  أو  ، الشركة بماركة  الظهور  طريق عن للمؤسسة
 التظاهرة وسائل بعض  على رمزه ظهور من جهته من ليستفيد  الممول هذا نشاط مع مباشرة  غير أو مباشرة جودة

 .الخ ..القبعات  أو المعلقات  أو مثلا كالتذاكر

  رياضية   منافسة لإجراء والمالية المادية الوسائل بتسخير الممول يقوم حيث  :الرياضية المناسبات  في المساهمة
 ( 83، صفحة  2000)عدون، تقنيات مراقبة التسير ، للمؤسسة  الرياضيين أحد  فيها يكون  معينة

 أنواع التمويل الرياضي  3.2
 يستغرقها التي المدة حيث مق
  رواتب  دفع  مثل  للشركة،  اليومية  العمليات   لتمويل  تستخدم  التي  المالية  الموارد  هي:    الأجال  قصير  تمويل .

  تتجاوز   لا  فترة  خلال  استردادها  يتم  حيث   قصيرة  حياة  بدورة  الأموال  هذه  وتتميز  الخام،  المواد   وشراء  الموظفين
 .البيع عمليات  خلال من واحدة سنة

 مثل   الثابتة  الأصول  شراء  تمويل  إلى  يهدف  سنوات،  خمس  إلى  سنتين  من  يمتد   الذي:    الأجال  متوسط  تمويل
  على   الشركة  قدرة  وبالتالي  المتوسط  المدى  على  الأرباح  زيادة  في  تساهم  أن  المتوقع  من  والتي  والآلات،  المعدات 

 .القرض سداد 
  التي   الكبرى   الاستثمارية  المشاريع  تمويل  إلى  ويهدف  سنوات،  الخمس  تتجاوز  لفترة  يمتد :    الآجال  طويل  تمويل
  طويل  نمو  تحقيق  يتيحللشركة  مما  جديدة،  أراض   شراء  أو  المصانع  توسيع  مثل  جديدة،  ثابتة  أصول  تكوين  تتطلب 
 .الأجل
 : عليه  الحصول مصدر حيثمق  

 مصادر  على  اعتماده  من  يقلل  مما  بنفسه،  نفسه  تمويل  على  القدرة  النشاط  يمنح  التمويل  هذا:    ذاتي  تمويل .
 .استدامة  أكثر ويجعله خارجية تمويل
 الشركة،   في  استثمارات   إلى  المالية  السوق   في  المتاحة  المدخرات   تحويل  على  الأسلوب   هذا  يعتمد :  الخارجي  تمويل
،  2024- 2023)الدين ت.،    .وتوسعها  الشركة  نمو  في  يساهم  مما  للبيع،  جديدة  أسهم   طرح  طريق  عن  وذلك

 ( 48صفحة  

 كالتالي: وتتمثل أهم مصادر الدخل الأكثر شيوعا للهيئات الرياضية 

 عائدات البطولات الكبرى.   –حق استغلال شعار الهيئة تذاكر المباريات ومساهمات الجماهير   -
 استثمار المنشآت الرياضية التي تمتلكها الهيئة استثمار المهرجانات والأحداث الرياضية.  -
 الإعلانات.  –الرياضية. الرعاية  -عائدات الاحتراف الرياضي المتمثل في بيع اللاعبين داخليا وخارجيا  -
 الهبات والتبرعات.  –بيع المنتجات التي تحمل شعار الهيئة المراهنات والتوقعات .  -
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 ( 41، صفحة 2013)درويش ك.،  إعفاءات حكومية( . –تمويل مباشر   –التمويل الحكومي المنشآت   -
 دار الطوابع التذكارية للمناسبات والأحداث الرياضية .إص –اشتراكات الأعضاء ومساهمات الأعضاء   -
 حقوق البث الإذاعي والتلفزيوني للأنشطة والمناسبات الرياضية .  -
 ( 04، صفحة  1998)هندي،  ي  عائدات نسبة من قيمة سلع يعلن أنها مخصصة لدعم مجال أو هدف رياض -

 المؤسسات الرياضية : صادر التمويل في م  2-4

  الذي الوقود  هي الأموال أن حيث  المؤسسات، تواجه التي التحديات  أهم  من التمويل  على الحصول عملية تعتبر
، صفحة 2005)شاكر، : هما للتمويل طريقتين نجد  حيث   التمويل مصادر وتتنوع والاستثمار، الإنتاج عجلة يدفع

289 ) 

  خلال من المالية احتياجاتها تلبية على المؤسسة قدرة هو( الداخلي)  الذاتي التمويل الذاتي التمويل .4-1- 2
  كما خارجية، تمويل مصادر إلى اللجوء دون  المستغلة، غير  والأصول المتراكمة الأرباح مثل الداخلية، مواردها
 المختلفة، ونشاطاتها عملياتها لتمويل  المؤسسة لدى المتاحة والأصول المتحققة الأرباح استخدام عملية بأنه يعرف

 .الذاتي النمو تحقيق  على وقدرتها المالية المؤسسة قوة يعكس وهو

  الأنشطة من سواء نفسها، المؤسسة داخل من الأموال  توليد   عملية  أنه على الداخلي التمويل تعريف  يمكن كما
 التدفق بين التفريق ويجب  جديدة، أسهم إصدار أو الاقتراض  إلى اللجوء دون  الثانوية، الأنشطة من أو الأساسية
 .الخروج أو الدخول عملية عنه يترتب   لا قيد  هو المالي والتدفق الفعلية، النقدية الحركة يمثل الذي النقدي،

 وينقسم  الخارجية المصادر من عليها الحصول يتم التي الأموال كافة يتضمن  الخارجي التمويل .4-2- 2

 ( 290، صفحة 2005)شاكر،  :إلى

 المتداولة الأصول لتمويل تستخدم التي الأجل قصيرة القروض  من مجموعة هو الأجال قصيرة بالمصادر التمويل
 أنواع  وهو التشغيل، دورة خلال سدادها يتم والتي للمؤسسة،

 ودفع الآن الخدمات  أو البضائع على بالحصول للمشتري  يسمح  والمشتري  البائع بين  اتفاق هو: التجاري  الائتمان
 .الطرفين بين المتبادلة الثقة على يعتمد  الذي التمويل أشكال من شكلا يعد  وهو المستقبل، في ثمنها

 شكل  على المال من مبلغا المؤسسة بمنح البنك قيام بموجبه  يتم والبنك، المؤسسة بين اتفاق  هو المصرفي الائتمان
 .عليه المتفق للشروط وفقا بسداده  الالتزام مع الأجل، قصير قرض 

 ونشاطاتها،  لتشغيلها  اللازمة  المالية  الموارد   على  المؤسسة  حصول   عملية  هو  الأجال  المتوسطة  بالمصادر  التمويل
  الاقتصاديين،   المتعاملين  باقي  من  الأموال  هذه  على  الحصول  ويتم  ،  أصول  شكل  على  أو  نقدية  الموارد   هذه  كانت   سواء
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 تمتلكه   ما  يكفي  لا:  الأجال  الطويلة  بالمصادر  التمويل.سنوات   وسبع  سنتين  بين  تتراوح  استحقاقها  مدة  تكون   ما  عادة
 ولمدة   خارجية  مصادر  من  الأموال  اقتراض   إلى  تلجأ  لذلك  الاستثمارية،  احتياجاتها   كل  لتغطية  أموال  من  المؤسسة

 .طويلة

 لتوضيح مصادر التمويل في المؤسسات الرياضية في جدول  و أيضا  

 : يمثل مصادر التمويل في المؤسسات الرياضية  (08)رقم شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الأوراق المالية  

 مصادر تمويل المؤسسات الرياضية

 تأخذ الاشكال التالية :  

: أصول الملكية للمؤسسات 1  
 الأسهم العادية
 الأسهم الممتازة 

 اسهم الأرباح المحجوزة 
التمويل عن طريق   -2

  البيع

الاستئجار   -3  

 أ/مصادر مباشرة 

التمويل بالاستئجار  -1  

 ب/ مصادر غير مباشرة 
ج/ مصادر التمويل الحكومي أو 

 الاهلية  
 هي

 هي 

: مصادر طويلة الاجل للمؤسسة  2  

 القروض طويلية الاجل  

استئجار الخدمة  -4  
: مصادر قصيرة الاجل  3  

 الائتمان التجاري 

 السندات  

 

الاستئجار المالي   -5  

 البنوك التجارية 
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 (49، صفحة  2010)الشافعي ح.، تطيقات معاصرة في الادارة في التربية البدنية و الرياضية،  المصدر : 

 :الرياضي المجال في التمويلية التحديات - 5

 للأفراد   اقتصادية   أهمية  تحمل  حيث   جيد،  بشكل   استغلالها  عند   المجتمع  في  مهماً   اقتصادياً   مجالاً   الرياضة   تعتبر
 بسهولة   متاحاً   المالي  الدعم  يكون   لا  قد   الدولة،  بها  تمر  التي  الاقتصادية  للتحولات   ونظراً .  سواء  حد   على  والمجتمع

 لاستغلال  طرق   عن  البحث   والشبابي  الرياضي  بالعمل  المعنية  الجهات   على  يجب   لذلك  الرياضة،  أهداف  لتحقيق
 الاستخدام  وتجنب   للموارد   جيدة  إدارة  خلال  من  إلا  أهدافها  تحقيق  المؤسسات   لهذه  يمكن  ولا  وسريع،  فعال  بشكل  الموارد 

 .لها العشوائي

 من  يجعل  مما  المالي،  الدعم  على  تعتمد   التي  الهيئات   كثرة  في  وإنما  الموارد  نقص   في  ليس  الرئيسي  التحدي  إن
  وتعتبر   الرياضة،  لممارسة  اللازمة  التحتية  البنية  توفير  الحكومية  الجهات   على  ينبغي  حيث   احتياجاتها،  تلبية  الصعب 
 .والأهلية الحكومية الاجتماعية المؤسسات  إدارة في أساسياً  عنصراً  الأموال

 :وهما المالية القرارات  من نوعين  على الأموال وظيفة وترتكز

 .ة(اللازم الأموال تدبير) بالتمويل  متعلقة القرارات 

 .(المختلفة المحالات  في الأموال تشغيل)  بالاستثمار  متعلقة القرارات 

  يمكن   أين  والتنظيمية،  التشريعية   والهيئات   العام  الرأي  أمام  وشفافة  مسؤولة  تكون   أن  المعنية   الجهات   على  ويجب 
 محسوسة،  غير  تقارير  شكل  في  المسائلة  تلك  تأتي  وربما  العامة،  الأموال  استخدام  حول  المسائلة  والمنظمات   للمواطنين

 ( 115، صفحة  2018)الطيب،  بها  التقيد  المالي المسير على يصعب  مما

 :للرياضة التمويل مجالات - 6

 بهما،  المعمول  والتنظيم  للتشريع  وطبقا  والخاصة  العمومية  والهيئات   والمؤسسات   المحلية  الجماعات   و  الدولة  تتولى
 ( 162المادة 05- 13 القانون ) تنوعها اختلاف على  الرياضية الأنشطة تمويل   في مساهمة أو تمويل

 الأنشطة   تمويل   يتم   حيث   المعتمدة،  والآليات   الرياضة  لقطاع  الموجهة  التمويل  مصارف  الجزائري   المشرع  ووضح
 (163) المادة ، 05-13)  قانون : )الآتية المقاييس الحسبان في الأخذ  مع الرياضية

 الوطني  الصندوق  طريق عن لاسيما الجهوية، الفوارق  من للتخفيف ترمي آليات  وضع . -
 .الرياضية والممارسات  الشباب  مبادرات  لترقية الولائية والصناديق -
 .تنفيذها وإستراتيجية للرياضة الوطنية السياسة إلى بالاستناد  الرياضية الاختصاصات  تصنيف معاير -



[ثالثالالفصل ] المؤسسات الرياضيةالتمويل في  ----------------------------   

 

  
   93 
 

  وإستراتيجية   للرياضة  الوطنية  السياسة  إلى  بالاستناد   الأداء  وديمومة  المسطرة  والأهداف  القطاع  أولويات  -
 .تنفيذها

 هذا  بموجب   مؤسس  صندوق   ولكل  هيكل  لكل  الرياضية  الاختصاصات   مختلف  ببين   للموارد   العادل  التوزيع . -
 .القانون 

 .الوطني الرياضي التطوير مؤشرات  حسب  التمويل معاير . -
 .والتقييم المراقبة آليات  . -
 .ومراقبتها وتسييرها الجمعوية الهياكل تمويل كيفيات  . -
 :   الرياضية المؤسسة في المؤثرة والاقتصادية  المالية العوامل - 7

 (mathew, 2016, p. 03)  :أهمها العوامل من بالعديد  الرياضة  واقتصاد  مالية تتأثر

 الاقتصادية  الدورة 7-1

 في  وتستمر  الاقتصادية  الدورة  بها   تمر  رئيسية  مراحل  أربع  هي   الاسترجاع،(  الانكماش  التراجع   القمة  الانتعاش  النمو
 العلاقة   لأن  الرياضة،  قطاع  على  تأثيرمباشر  له  يكون   الاقتصاد،  في  انتعاش  يحدث   عندما  سنوات   ست   لمدة  المتوسط

  يتجلى   الاقتصادي  النمو  تحفيز  في  فعالا  دورا  تلعب   أن  يمكن  فالرياضة   الاتجاه،  أحادية  ليست   والرياضة  الاقتصاد   بين
 الإنفاق   زيادة  الإجمالي،  المحلي  والناتج  الفردي  الدخل  وزيادة  والمبيعات   والإنتاج  العمل  فرص  زيادة  خلال  من  ذلك
  نتيجة   المعدات  وشراء  الجديدة  الرياضية  المنشآت   بناء  على  الحكومة  إنفاق  ويزيد   الرياضية،  والخدمات   السلع  على
 .الانكماش  حالة في يحدث   تماما والعكس الضريبية الإيرادات  زيادة

 التلفزي  البث مداخيل  7-2

 العوائد  هذه  فإن  ذلك،  رغم  لكن.  الرياضية  المؤسسات   من  للعديد   المالي  الحياة  شريان  تمثل   التلفزيوني  البث   حقوق 
 في  رغبتهم   على  للأفراد   الشرائية  القدرة   ضعف  يؤثر  ناحية،  فمن.  والتكنولوجية  الاقتصادية  بالعوامل  كبير  بشكل  تتأثر
 القنوات   لهذه  المشاهدين  ونقص   المستهلك   سلوك  في  التغيرات   فإن  أخرى،  ناحية  ومن.  المشفرة  القنوات   اشتراكات   شراء
 من   سلسلة  إلى   يؤدي  مما  القنوات   هذه  على  منتجاتها  عن  الإعلان  عن  الاقتصادية  المؤسسات   تراجع  إلى  يؤدي

 .الأطراف باقي تأثر يستلزم ما طرف فتأثر. التفاعلات 

 طرق   عن   تبحث   وأن  السوق   في  التغيرات   مع   تتكيف  أن  الرياضية  المؤسسات   على  يجب   التحديات،  هذه  التجاوز
 وخدمات   منتجات   وتطوير  الرقمية،  الشركات   مع  التعاون   خلال  من  ذلك  يمكن  البث،  حقوق   عائدات   لزيادة  مبتكرة
  داعمة  تشريعية  بيئة  خلق  على  يعملوا  أن  السياسات   صانعي   على   يجب   كما.  القرصنة  ومكافحة  للمشجعين،  جديدة
 .الرياضية التحتية البنية في الاستثمار وتشجيع الرياضة، صناعة لنمو
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 العقارات  7-3

  الرياضية   للمنشأة  المجاورة  الأراضي  هذه  تحويل  ويتم  الرياضية،  للمنشأة   الجغرافي  بالمحيط  تقع  التي  الأراضي  وهي
  من   المساحات   هذه  استغلال  يتم  حيث   الخاص،  القطاع   في  المستثمرين  قبل  من  إيجارها  لتمويل  إضافي  مصدر  إلى

 لو   حتى   الإنفاق،  من  وتزيد   الزوار  تجذب   التي  الأخرى   والمرافق  والسينما  المطاعم  مثل  ترفيهية  مرافق  إنشاء  خلال
 مصدر  عن  النظر  بغض   الربح  تحقيق  إلى  الخاص   القطاع  في  المستثمرون   ويهدف  رياضية  غير  المرافق  هذه  كانت 

 .التمويل

 :المستدامة التنمية 7-4

 هذه   تناسق   مدى  حول  السؤال  يطرح  حيث   واسعاً،  جدلاً   المستدامة  بالتنمية  الكبرى   الرياضية  المنشآت   علاقة  أثارت 
  توزيع  على   وتأثيرها  والاجتماعية  البيئية  بالتكلفة  يتعلق:    فيما  خاصة  المستدامة،  التنمية  أهداف  مع  الضخمة  المشاريع

 .الموارد 

  منشآت   بناء  من  فبدلاً   المستدامة،  التنمية  لتحقيق  مبتكرًا  حلاً   الاستخدامات   المتعددة  الرياضية  المنشات   تعتبر  حيث 
 استخدامات   مع  للتكيف  قابلة  تكون   بحيث   المنشات   هذه  تصميم   يمكن   محددة،  رياضية  لفعاليات   تستخدم  ومكلفة  ضخمة
 فرص   وخلق  الاقتصادي،  العائد   وزيادة  الإجمالية،  التكاليف  تقليل   في  يساهم  النهج  هذا  الفعاليات،  انتهاء  بعد   متنوعة

 وتنشيط   الاستثمارات   جذب   في  حيويًا   دورا  تلعب   أن  المنشآت   لهذه  يمكن   كما  الاجتماعي،  التماسك   وتعزيز   جديدة،  عمل
 (mathew, 2016, p. 47) فعالة وإدارة دقيقا تحقيقا  الأهداف  هذه  تحقيق يتطلب  ذلك، ومع. المحلي الاقتصاد 

 الرياضي المجال فيالتمويلية  الشراكة - 8

 القطاع الخاص في الرياضة :أولا : 

 السوق   الانفتاحعلى  خلال  من  العام  الرياضي  القطاع  في  تطور  لتحقيق  استراتيجية  بدائل  الرياضية  المؤسسة  تعتمد 
 ((Fried, 2010, p. 253) بينها من الايجابيات  من العديد  ذلك يحقق حيث  الخاص  القطاع مع والشراكة

 في  الاستثمار  خلال  من  الأجل  طويلة   استراتيجية  أهداف  تحقيق  إلى  تسعى  كيانات   هم  الإستراتيجيون   المستثمرون 
 مع  العلاقات   تعزيز  أو  جديدة،  تكنولوجيا   إلى  الوصول  السوقية،  الحصة  زيادة  الأهداف  هذه  تكون   قد   أخرى،  شركات 
 المستثمر  الشركة  إدارة  في  نشطة  مشاركة  وتتضمن  الأجل  طويلة   الاستثمارات   هذه  تكون   ما  غالبا  والموردين  العملاء

 التجارية  النظرة  و  والتخصص   التسيير  في  الخبرة  منح  مع  دواوين  طرف  من  الرياضية  المنشآت   توفير  ذلك  ومثال  فيها،
 إيجار  دون  الرياضات  المتعددة المركبات . الجمهور مع العلاقات  في
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 للتوسع   اللازم  المال  برأس  الشريك  يساهم  حيث   الرياضية،  للمؤسسات   الخارجي  للتمويل  حيويًا   مصدرًا  الشراكة  تعتبر
  يعود   مما  السمعة،  وتعزز  الشبكات،  وتوسع  قيمة،  وإدارية  تسويقية  خبرات   الشراكات   تجلب   ذلك،  على  علاوة  والنمو
 .عام  بشكل الرياضية المؤسسة على  بالنفع

 .للشريكين والتوسع النمو يحقق الشركاء بين الإستراتيجية والأهداف الرؤى  توحد 

 .الجانبين على  الخسائر حجم  من يخفف الاستثمار  عن الناجمة المخاطر تقاسم

 الرياضة في العام القطاعثانيا : 

  الربحالمادي   تحقيق  إلى  خلاله  من  الحكومات   تسعى  لا  حيث   المستقبل،  في  استثماراً   الرياضة  في  الاستثمار  يعتبر
 العامة  الصحة  تعزيز  إلى  فبالإضافة  متعددة،  واقتصادية  اجتماعية  أهداف  تحقيق  إلى  تهدف  وإنما  الخاص   القطاع  مثل

 طريق   عن  نجاحه  بقياس  العام  القطاع  ويقوم  وحيوية،  تماسكاً   أكثر   مجتمعات   بناء  في  الرياضة  تساهم  البدنية،  واللياقة
  بالبرامج  المحققة  الاجتماعية  الفوائد   مقارنة  طريق  عن  فعاليته  ويقيس  المحددة،  بالأهداف  المحققة  الأهداف  مقارنة
 .تغطيتها  تم  التي المالية والنفقات  المنفذة

 ذلك  يتمثل  الاستثمار  هذا  من  المتوقعة  النقدية  للتدفقات   شامل  تحليل  إجراء  يجب   رياضي،  استثمار  أي  جدوى   لتقييم
 جدول  بناء  خلال  من.  معينة  زمنية   فترة  مدار  على  سيتطلبها  التي  والتكاليف  المشروع  سيجلبه  الذي  الدخل  توقع  في

 هذه  توقع  عند   الحيطة  أخذ   يجب   ذلك،   ومع  دقيق،  بشكل  المشروع  ربحية  تقييم  الماليين  للمحللين  يمكن  نقدي،  تدفق
 ,EricBargetet, 2010)  .إليها  استندنا  التي  الأسس  وتحديد   المحاسبية  بالتقديرات   مقارنتها  يجب   حيث   التدفقات،
p. 23) 

 السياحوزيادة  جذب   خلال  من  المحلي   الاقتصاد   تنشيط  في  تساهم  الرياضية  التحتية  البنية  في   الاستثمارات   أن  كما
 الاستثمار   في  مترددا  الخاص   القطاع  تجعل  المنشآت   هذه  لبناء  المرتفعة  التكاليف  فإن  ذلك،  ومع.  الاستهلاكي  الإنفاق

 (mathew, 2016, p. 590) الدور بهذا القيام إلى الحكومات  يدفع مما فيها،

 الجانب   تتجاوز  متعددة  أهداف  لتحقيق   يسعى  استراتيجياً   قراراً   النطاق  واسعة  الرياضية  المشاريع   في  الاستثمار  يعد 
  الاقتصادي   النمو  تحفيز  في  الاستثمار  هذا  يساهم  والرفاهية،  العامة  الصحة  تعزيز  إلى  فبالإضافة   البحث،  الرياضي

  بناء   يؤدي  القصير،  المدى  على. السياحية  الإيرادات   وزيادة  الاستثمارات،   وجذب   جديدة، عمل  فرص   خلق  خلال  من
 .المنطقة لسكان مباشرة عمل فرص  يخلق مما والتشييد، البناء قطاع تنشيط  إلى الرياضية المنشآت 

  والسكنية،   التجارية  الاستثمارات   جذب   خلال  من  الحضرية   التنمية  تحفيز  في  المنشآت   هذه  تساهم  الطويل،  المدى  وعلى
  للمشاريع،   فعالة  وإدارة  دقيقاً   تخطيطاً   يتطلب   الفوائد   هذه  تحقيق  ولكن.ديناميكية  اقتصادية  بيئة   خلق   إلى  يؤدي  مما
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 الحرص   يجب   كما   واجتماعياً،  واقتصادياً   بيئياً   مستدامة  تكون   بحيث   الرياضية  المشاريع  تصميم  يتم  أن  يجب   حيث 
 (others, p. 126) المشاريع وتنفيذ  القرارات  اتخاذ  عملية في والمساءلة الشفافية على

  وتنظيم   الرياضية   والمراكز  الملاعب   بناء  خلال  فمن  الوطن،  مستقبل  في  ذكي   استثمار  هو   للرياضة  الدولة  دعم   إن
 الاقتصادي،  النمو  وتحفيز  متماسك،  مجتمع  وبناء  العامة،  الصحة  تعزيز  على  الدولة  تعمل  الرياضية،  الفعاليات 
  القطاعات   مختلف  في  جديدة  عمل  فرص   يخلق   مما   المدينة،  في  أموالهم  ينفقون   الذين  السياح  تجذب   الرياضية  فالأحداث 

  بين   الاجتماعي  الترابط  وتعزيز  الوطنية  الهوية  تعزيز  في  تساهم  الأحداث   هذه  أن   كما  ،   الضريبية  الإيرادات   وزيادة
 ,stewart)  وتأثيرها  العام  المال  من  الرياضية  والفعاليات  المنشآت   تمويل  دور  المالي  المخطط  ويوضح  المجتمع،  أفراد 

2007, p. 165) 

 أهمية التمويل الرياضي:  - 9

 سواءا للمؤسسة أو المنشأة ذات مكانة ودعامة أساسية لها: 

حيث إن المؤسسات الرياضية والدولة والمنظمات التابعة لها، تتميز باستخدام دائم لجميع مواردها المالية، فهي  
الحاجة إلى مصادر خارجية لسد حاجاتها سواء من عجز في الصندوق أو لتسديد الالتزامات. من هذا تلجأ عند  

 المنطلق يمكن القول بأن للتمويل أهمية كبيرة تتمثل في: 

 تحرير الأموال أو الموارد المالية المجمدة سواء داخل المؤسسة أو خارجها  -
 بها يزيد الدخل الوطني يساعد على انجاز مشاريع معطلة وأخرى جديدة والتي -
 يساهم في تحقيق أهداف المؤسسة من أجل اقتناء أو استبدال المعدات -
 يعتبر التمويل كوسيلة سريعة تستخدمها المؤسسة للخروج من حالة العجز المالي  -
 يساهم في ربط الهيئات والمؤسسات المالية والتمويل الدولي -
لإفلاس والتصفية ويقصد بالسيولة توفير الأموال السائلة  المحافظة على سيولة المؤسسة وحمايتها من خطر ا -

الكافية لمواجهة الالتزامات المترتبة عليها عند استحقاقها، أو هي القدرة على تحويل بعض الموجودات إلى  
 ( 2007)علي ع.،  نقد جاهز خلال فترة قصيرة دون خسائر كبيرة(

 أهمية التمويل الرياضي فيما يلي: يمكن ايجاز  كما 

 تحقيق أهداف المؤسسات الرياضية  -
 هو أداة من أدوات التخطيط -
 أهمية التمويل تظهر بوضوح بسبب ضعف التمويل الحكومي للمؤسسات الرياضية  -
 التحول الاقتصادي إلى الاقتصاد الحر. -
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 ثانيا : المؤسسات الرياضية 

 :تمهيد

 النواة  باعتبارها اتجاهاتهم بمختلف  الباحثين وأعمال كتابات  في حيزا المؤسسات  شغلت  لقد  .الرياضية المؤسسة
 نشاطاتها أو داخلها الإنتاجية العملية لأن اجتماعية علاقات  عن تعبر أنها كما المجتمع، نشاط في الأساسية

 المادية العناصر وبين وبينها جهة، من بينها فيما متعاملة البشرية العناصر من مجموعة ضمن يتم عام، بشكل
 لمفهوم  شاملاً  استكشافاً  الفصل هذا سيكون  ، المحيط تعاملها يشمل كما ثانية، جهة من معنوية أخري  وعناصر
 و  الشباب  مديرية على الضوء ونلقي أعمق بشكل ماهيتها فهم سنحاول حيث  الرياضية، المؤسسات  و المؤسسة
 الرياضية 

 :المؤسسات ماهية-1

 : المؤسسة مفهوم 1-1

 مترابطة علاقات  تربطهم الناس من مجموعة أنشطة بين عقلاني تنسيقي وإطار نسبي، اجتماعي نظام هي
 خطوط ذات  وظيفية إدارية وحدات  في محددة بهيكلة  علاقاتهم وتنظم  مشتركة أهداف تحقيق نحو يتجهون  ومتداخلة

 .والمسؤولية السلطة محدد 
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 نسق ذات  منظمة بطريقة  الإنسانية  الحاجيات  تلبية  على  وتعمل  المنشأة أو للمنظمة  رديف مصطلح  المؤسسة و
 ، العدلوني) . مختلفة الأغراض  و مختلفة بطرق  المجتمع حاجات  تلبي التي المؤسسة وتدار وتنظم يوجهها، معين

 (14 ص ، 2002

 المادية البشرية الوسائل تركيب  حول القرارات  فيها تؤخذ  ما  نوعا مستقلة واجتماعية اقتصادية  كمنظمة المؤسسة
 ، الرزاق عبد ) . ومكاني زمني نطاق في المرسومة الأهداف حسب  مضافة قيمة خلق بغية والإعلامية والمالية

 24) ص ، 2002

 المؤسسات  تصنيف 2-1

 أو شكلية سلعة صناعة تكون  وقد  معينة سلعة بإنتاج تختص  التي المؤسسات  هي الإنتاجية المؤسسات  - 1-2-1
 هذه وتصنف مختلفة طبيعة ذات سلع إلى الأولية المواد  لتحويل معينة صناعية عمليات  باستخدام تحويلية

 وهي المشترك أو الخاص  أو الحكومي  للقطاع تابعة تكون  وقد  فيه تعمل الذي النشاط لطبيعة وفقا المؤسسات 
 مؤسسات  التحويلي، النشاط مؤسسات  الإستخراجي، النشاط مؤسسات  أشكالها ومن الأولى بالدرجة ربحية مؤسسات 

  .التجميعي النشاط

 الحصول نظير خدماتها تقدم ولكنها  مادية سلعة بإنتاج تقوم لا التي المؤسسات  هي الخدمية المؤسسات :  2-2- 1
 القطاع أو الخاص  القطاع أو الحكومي  للقطاع تابعة تكون  وقد  الأهمية غاية في المؤسسات  وهي لها، مقابل على

 والخدمات  المنزلية والخدمات  التعليمية، والخدمات  ، والعلاجية الصحية الخدمات  مؤسسات  : أشكالها ومن المشترك
 . الفندقية وخدمات  والسياحة، الترفيه وخدمات  المصرفية، والخدمات  الإدارية القانونية  والخدمات  الرياضية

 للربح تسعى ولا المجتمع خدمة بدافع  التطوع  أساس  على تقوم التي المؤسسات  هي التطوعية  المؤسسات :  2-3- 1
 أشكالها ومن الواسع بالمفهوم حضاري  أو إجتماعي أو أخلاقي  أساس على قامت  معظمها وفي أبدا المادي

 عن الدفاع مؤسسات  ، الطبيعة على الحفاظ مؤسسات  ، واجتماعية خيرية مؤسسات  ، التبشير  و الدعوى  مؤسسات 
 52) ص ،2016 ليع .) الشرقاوي  النقابية المؤسسات  ، المرأة  حقوق 

  :المؤسسات أنواع/03
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 المستقرة للبيئة يصلح المؤسسات  من النوع وهذا  ومركزية ورسمية  بيروقراطية مؤسسة هي  : الميكانيكية المؤسسة
 الرسمي التخطيط  إلى تحتاج وهذه البنوك و الطيران خطوط مثل المرسومة والإجراءات  الروتين على  تعتمد  التي  و

 للمؤسسة  العليا الإدارة مفاهيم تغيير ومحاولة المساعد  الدور هو هنا المخططين ودور المبرمج التقليدي

 فيها وتتم المرونة من كبير بقدر وتتميز الصغيرة المشروعات  حول تنشأ مؤسسة هي : الديناميكية المؤسسة
 التخطيط في يرى  العمل صاحب  لأن ، وغيرعملي جدا مكلف  فيها والتخطيط وشخصية لطيفة بصورة الرقابة

 برامج إلى الأفكار تحويل بأهمية التنفيذية الإدارة إقناع هو هنا التخطيط لنجاح الوحيد  والسبيل لسلطاته تحجيما
 .تنفيذها عمل

المهنية فيها    المؤسسة  ويعمل  مستقرة  عمل  وثقة  عالية  خبرة  إلى  تحتاج  أعمال  تسودها  التي  المؤسسة  هي   :
، وهذه  والجامعات  المستشفيات  نماذجها  و مراقبتهم ومن  تقوم على مساعدتهم لأعلى  إدارة  تخدمهم  متخصصون 

تخطيط رسمي   بحاجة إلى تخطيط غير تقليدي وقد يخطئ بعض الخبراء فيظنون أن هذه المؤسسات بحاجة إلى
مبرمج لكن المؤسسات المهنية تكون غير مركزية كما أنه من الصعب إدارة المتخصصين بفعالية من خلال أساليب 

 تقليدية .

هي مؤسسة تقوم بعمل مهني متخصص في بيئة ديناميكية حيث يجتمع عدد من الخبراء    المؤسسة البيروديموقراطية  
ها التنظيمي شبكي أو على شكل مصفوفة وهي تعمل بطريقة فوق العمل في مشاريع ذات تقنية عالية ويكون هيكل

ولأن   الإبتكاري  والتفكير  المرن  للتخطيط  تحتاج  وهي  السينما  وضاعة  التقنية  العالية  الصناعات  أمثلتها  ومن 
عن   البحث  في  تنحصر  هنا  المخطط  وظيفة  فإن   ، طارئة  الغالب  في  تكون  المؤسسات  هذه  في  الإستراتيجيات 

 تراتيجية الملائمة الإس

: وهي مؤسسة أم تتفرع عنها مؤسسات فرعية تتمتع بالاستقلالية وتعتمد المؤسسة الأم على    المؤسسة المتنوعة
الرقابة المالية لتوحيد المخرجات للفروع المختلفة ويتركز هذا النوع في المؤسسات المتعددة الأنشطة أو المتعدد الأسواق 

ا النوع يكون التخطيط مركزيا والتنفيذ غير مركزي وتعتمد المؤسسات الفرعية هنا على  أو المؤسسات القابضة وفي هذ 
 ص ،2016 لي)ع  التخطيط التقليدي المبرمج الذي يتلاءم مع طبيعة الرقابة المالية المفروضة من المؤسسة الأم .

(52 

 ماهية المؤسسة الرياضية - 2
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 تعريف المؤسسة الرياضية   -1- 2

عبارة عن نظام اجتماع نسبي وإطار تنسيقي عقلاني بين أنشطة مجموعة من الأفراد تربطهم علاقات وتعرف بأنها  
لتسيير   النشاط  ونوع  والمسؤولية  للسلطة  بهيكلية محددة  وتنظم علاقاتهم  مشتركة  أهداف  تحقيق  اجل  متداخلة من 

 ( 25، ص 2006شيحة ،  ).الشؤون الرياضية

قانوني لتجمع بشري هادف يتم في نطاقه توحيد وتنسيق جهود الأعضاء لتحقيق  كما تعرف المؤسسة عبارة عن إطار  
أهداف معينة كما يمكن تعريفها بأنها نظام مستقل أنشئ من أجل غايات معينة ومحددة حسب طبيعة المؤسسة وهي  

تها وهي  مفتوحة على النظام الاقتصادي والذي من خلاله تحصل على عوامل الإنتاج تؤثر فيه عن طريق منتجا 
مسيرة من طرف مجموعة بشرية منظمة وتشكل خلية اجتماعية خاصة في وسائل قانونية ومالية ومادية وهي أيضا  

 (48،صفحة 2011،إبراهيم حسق)مركز اتخاذ القرارات. 

دافت روبنز   الرياضي    Roppinz.Dafetويشير  بالمجال  تكوين اجتماعي يرتبط  الرياضية هي  المؤسسة  إلى أن 
عة تتحدد أهدافها بطبيعة الأنشطة التي تمارسها تلك المؤسسة والعلاقات المتفاعلة بين تلك الأنشطة كمهنة وضا 

 ( 130، ص 2012الوشاح، )ومؤسسات المجتمع

 : المؤسسات الرياضية حسب المشرع الجزائري 2-2

الارتقاء، وأن قيام الأندية الرياضية يعتمد  تكامل الأنشطة الرياضية و المصالح الاجتماعية والاقتصادية أدى بها إلى  
على دعائم اقتصادية مثل الميزانيات المالية و الأدوات والتجهيزات و غيرها من عوامل، فضلا عن ذلك تزايد عدد  

أدى ما  الرياضي  البدني  النشاط   الفجوات  وتغطية المجال هذا في المستمر البحث  الجزائري  بالمشرع ممارسي 
 الرياضة قانون  آخرها و  القوانين إصدار و تعديل استمرار في  تجسد  ما الرياضية  الأندية شأن في  سابقا المشهودة
 السادس الفصل في فنجد  الخاص، والدعم الدولة ميزانية من المالية لحظوظها والراسم الأندية  لنوع المؤطر 2004

 هيئات  كونها الرياضية النوادي إلى  تشير والتي  42 مادته في  والرياضة  البدنية  بالتربية المتعلق 1004 القانون  من
 الرياضية الروح ترقية في وبمشاركتها الرياضية البرامج تطوير طريق عن للشباب  تكوينية و تربوية مهنة تمارس
 الأمر هذا صنف ولقد .إليها المنظمة  الرياضية الاتحادية الرابطة لمراقبة وتخضع ومحاربته العنف من والوقاية
 بدورها منها وكل واحدة رياضة ذات  أخرى  و الرياضات  متعددة نوادي في  يتمثل أولي تصنيف الرياضية النوادي

 : الأمر نفس حسب  فيها
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 ذات  رياضية جمعية هو 04-10 :قانون  من 03 المادة حسب  إليها ويشار : الهاوي  الرياضي النادي2-1-1
 الرياضي النادي في المهام وتحدد  .الأساسي قانونه وكذا بالجمعيات  المتعلق القانون  بأحكام يسير مربح غير نشاط

 الوزير عليه ويوافق الوطنية الرياضية الاتحادية تعده الذي النموذجي الأساسي  قانونه طريق  عن ينظم كما الهاوي 
 .بالرياضة المكلف

 النادي أن نصت  التي و 10-04 الأمر من 44 المادة به أتت  : المحترف شبه الرياضي النادي 2-2-2
 لاسيما تجاري  طابع ذو بهدفها، المتعلقة النشاطات  من جزء يكون  رياضية، جمعية يمثل  محترف شبه الرياضي

 شبه الرياضي النادي ويعتمد  .ومؤطريها  لاعبيها  من بعض  أجر ودفع الأجر المدفوعة الرياضية التظاهرات  تنظيم
 وتحدد  .مراقبتهم وكيفية ومسؤولياتهم المسيرة أجهزته أعضاء تعيين وشروط تنظيمه لاسيما أساسيا قانونا المحترف

-2-3 . التنظيم طريق عن المحترف شبه الرياضي للنادي النموذجي الأساسي والقانون  المادة هذه تطبيق كيفية
 الطبيعة متنوعة حصص  بواسطة دائم رياضي نشاط على مهامها تؤسس التي النوادي محترفة رياضية نوادي -2

 وتأسيس إنشاء خضع قد  وهذا .أجرة  مقابل رياضية نتائج تحقيق هدفها يكون  معنويون  أو  طبيعيون  أشخاص  يوفرها 
 " .التجارية الشركات " با الخاص  مفعولهما الساري  التشريع في المقررة الأحكام إلى المحترفة الرياضية النوادي

 الرياضي النادي شأن في الأمر حزم و (20) المادة 09-95 الأمر الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجمهورية)
 التجارية الشركات  أشكال أحد  اتخاذه أو تحليه إمكانية إلى يشير الذي 46 المادة في 1004 الأمر وفق المحترف

 أسهم ذات  رياضية شركة أو SARL محدودة  مسؤولية ذات  شركة أو EURL الشخص  وحيدة شركة يكون  أن مثل
SSPA 

 وكذا التجاري  القانون  أحكام إلى المذكورة، الصيغ هذه أحد  اتخذت ما إذا المؤسسات  هذه  تخضع السياق هذا وفي
 معها التعامل يمكن اقتصادية مؤسسة يعد  أصبح المحترف الرياضي  النادي أن لنا يتضح هنا .بها الخاصة قوانينها

 إليه أشار  كما  للاستمرار الأمثل  الحل يعتبر  التناقضات، بعض  من  فبالرغم  الاقتصادية المؤسسات  باقي  شأن بنفس
 حدد  هذا خلال من حيث  واجتماعي اقتصادي ثقافي، رياضي، صغير عالم هو الاحتراف مارشال كلود  الباحث 
 03-89) الأمر الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجمهورية(الرياضي البدني النشاط في الاحتراف وراء من الأبعاد 
 .(20) المادة

 الرياضية  المؤسسات أنواع-3- 2
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 هذا باعتبار والرياضي، البدني النشاط  بممارسة يحيط  الذي والقانوني المكاني  الإطار هي  الرياضية  المؤسسة
 بأقسامها يعرف ما يوجد  فأصبح  أيامنا في السائدة العولمة لثقافة نظرا هامة  اجتماعية مكانة يشغل أصبح النشاط

 : التالية فالأنواع المتمثلة الرياضية

 .المحترفة الفرق  رياضية . -
 الرياضية  المنشئات  والمدرسية الجماعية الرياضة . -
 .الرياضية الأندية . -
 .السباق مضمارات  . -
 .(البولينغ) التجارية الرياضات  . -
 .الترويجية الأندية . -
 . الترويجية المعسكرات  . -

 على وتنشأ الأفراد، من والشؤون  العلاقات  لسياق معينة أنظمة على تتوفر مؤسساتية قوالب تمثل الأنواع هذه كل
 إطار ضمن ينجز هذا كل . معين  ومركز مستقلة اعتبارية صيغة ذات  مختلفة  وتجهيزات  أدوات  وتظم  تركيبات 
 تحت  واضحة وخطط برامج على بناء والخدماتي المادي بالمنتوج والرقي النشاط في الاستمرارية إلى وتهدف قانوني
 ( 19 ص  ، 2019 ياسين،) .رياضية صناعة مؤسسات  طابع يأتيها ما هذا معينين قادة إشراف

 الرياضية  المؤسسة مميزات 4-2

 :يلي فيما تلخيصها سنحاول والمميزات  الخصائص  من بمجموعة المؤسسات  تتميز

 يبقى بل تحديده نهائيا يتم وال المؤسسة تخصص  بتحديد، يسمح الذي الأساسي العنصر يمثل :الهدف -
 . والإثراء للنقاش قابلا

 .السلطة وتوزيع المهام، وتنسيق العمل بتقسيم وتعني للمؤسسة الفقري  العمود  تمثل الهياكل -
 مع تتعارض  لا شخصية واهتمامات  قيم، حياة، تاريخ لهم كأعضاء للمؤسسة البشري  المورد  تمثل الفاعلين -

 بها  يعملون  أو يستثمرون  التي المؤسسة أهداف
 المؤسسة، في  تتواجد  التي  الثقافية  أو  الاجتماعية، السياسية  الاقتصادية، القانونية الجغرافية سواء البيئة  -

 تطورها، بسبب  الوقت  مرور مع تتشكل ثقافية مؤسسة لكل المشتركة الثقافة .وظيفتها على تؤثر والتي
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 اتخاذ  على القدرة يعطي ثقافتها وفهم المؤسسة تاريخ  على التعرف الروتينية الوظيفة الخاصة، قوانينها
 47) ص ، 2016 قاضي سليمان . )وظيفتها تسير هيكلية غير وقوانين معايير

 :الرياضية المؤسسات  في العمل لنجاح الأساسية المقومات 5-2

 ناحية من  بها المناط بدورها قيامها  يعني مما  الرياضية، للمؤسسة العمل نجاح يعني توفرها  مقومات  عدة هناك
 :هي المقومات  وهذه أنشأت المؤسسة، لأجلها التي الأهداف يحقق مرضي منتوج  وتقديم الجوهر، خدمة

 والمعاقين للأصحاء بالشمول تتصف المتعددة، الرياضية المجالات  في  المتخصصون  يضعها أن  على  البرامج 
المستهدفون  رياضة الترويحية، الرياضة المدرسية، الرياضة النشاط ممارسة بمستويات  والموهوبين  وهم البطولات 

 .الملائم البرنامج لتقديم منهم كل لتصنيف وفقا تحديدهم يتم من

 أعمال من إليهم يوكل بما للقيام اللازمة والكفاءات  بالقدرات  ويتمتعون  أكفاء هم لمن الانتقاء  يتم أن يعني :القادة
 :التالية الشروط الانتقاء عملية عند  يراعى أن على

 والإداري  العلمي لتأهيل -
 التنمية  على قادرا يكون  أن -
 .المناسب  المكان في المناسب  القائد  اختيار -
 .والسلوكية  الشخصية السمات  -
 بممارسة  الخاصة أو العمل بيئة) الإدارية كانت  سواء المنشآت  وشمل المنشآت  -
 .الرياضية الأنشطة -

 مدى على وتنفيذها بنجاحالبرامج ويتوقف مالي اعتماد  بدون  خطة أي تنفيذ  يمكن لا أنه في أهميتها تكمن :الميزانية
 تحديد  بموجبه  يتم إذ  للنجاح، الأساسية  الأركان  من وهو والإدارة التنظيم.المطلوب  المالي  الدعم  وانسياب  تدفق

،    2016قاضي  ن  سليما) العاملين بين الرؤية لوضوح الإداري  العمل وتسلسل عنصر  لكل والاختصاصات  المهام
 ( 46ص 

 مديرية الشباب والرياضة- 3
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تعتبر مديرية الشباب والرياضة أحد فروع وزارة الشباب والرياضة وممثلها على المستوى المحلي وهي بذلك تشكل 
الإدارة المركزية والمجتمع المحلي وحلقة الوصل بين شريحة الشبان والسياسة المتبعة من طرف الوزارة  الوسيط بين  

الذي    1993نوفمبر    23المؤرخ في    283/93حيث اتسمت بظهور التسمية الحالية وذلك طبقا للمرسوم التنفيذي رقم  
لرياضة، وبقيت على هذا الحال إلى غاية  يتضمن تغيير التسمية من مصلحة ترقية الشباب إلى مديرية الشباب وا

رقم   التنفيذي  المرسوم  في    06/ 345صدور  والتسييرية   2006سبتمبر    28المؤرخ  التنظيمية  القواعد  يحدد  الذي 
السوسيوتربوية   للبرامج  والمتابعة  وتنشيط  لتطوير  المديريات  مهام  يحدد  حيث  للولاية،  والرياضة  الشباب  المديريات 

ضاءات لتبادل الآراء والتعبير بين الشباب وترقية وتطوير وتنظيم الحركة الجمعوية الشباب والرياضة والترفيهية وخلق ف
 وهيكلتها . 

 :  مصالح مديرية الشباب والرياضة :1- 3

 أن مديرية الشباب والرياضة للولاية تتضمن 

 (  2006سبتمبر   28المؤرخ في  06/ 345المصالح التالية : المرسوم التنفيذي رقم 

 مصلحة التربية البدنية والرياضية.  -
 مصلحة نشاطات الشباب.  -
 مصلحة الاستثمار والتجهيز  -
 مصلحة الإدارة والوسائل والتكوين.  -

 ( مكاتب لكل مصلحة. 03حيث لا تتعدى ثلاث )

  : والرياضة الشباب  مديرية مهام 2- 3 

 النقاط في والرياضة الشباب  مديرية مهام 2006 سبتمبر28  في الصادر 345/06 رقم التنفيذي المرسوم حدد 
 :التالية

 .الولاية مستوى  على والرياضة الشباب  مصالح تجمع -
 والتربية الشباب  ميادين في  العاملة لاختصاصها التابعة  والنشاطات  والأجهزة والهياكل المؤسسات  تطوير -

 . ومراقبتها وتنسيقها والرياضة البدنية
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 وتنشيطها للتعبير وفضاءاتهم الشباب  ومبادلات  وحركة  والترفيهية التربوية الاجتماعية  البرامج تطوير -
 . تنفيذها ومتابعة

 .للشباب  والإصغاء والاتصال الإعلام برامج إعداد  -
 .وتنظيمها هياكلها وتطوير والرياضة للشباب  الجمعوية الحركة ترقية -
 .مبادراتهم وترقية بالمواطنة المتصفة والمشاركة للشباب  الاجتماعي للاندماج الهادفة البرامج تنفيذ  -
 .والرياضية البدنية التربية وتعميم ترقية برامج وتنفيذ  والتهميش، والعنف الاجتماعية الآفات  مكافحة -
 . وتطويرها وتكوينها وتوجيهها الشابة  الرياضية المواهب  انتقاء وأقطاب  التنظيمات  وضع -
 .النسوية الرياضية الممارسات  وترقية متابعة -
 وتأهيلهم  مستواهم وتحسين معارفهم وتجديد  الدائم والتأطير المستخدمين تكوين أعمال تنظيم -
 تطبيق على السهر - .المعنية والهيئات  الهياكل مجمل  مع بالتنسيق للولاية الرياضة تطوير مخطط إعداد  -

 .وتسييرها واستغلالها والرياضة الشباب  وهيئات  المؤسسات  بسير المتعلق التنظيم
 .التابعة والمؤسسات  والهيئات  الهياكل ومراقبة لتقييم أنظمة وضع -
 وإنجاز الاستثمار برامج متابعة ضمان .والشبانية الرياضية الجمعوية للحركة الدولة مساعدات  مراقبة -

 . وحفظها  وصيانتها وتصديقها وتقسيمها الأساسية الهياكل
 الممتلكات  على والمحافظة مهامها لانجاز اللازمة والمادية والمالية البشرية الموارد  تسيير ضمان -

 .والأرشيف

 خلاصة : 

هي كيانات اجتماعية منظمة ومستقرة نسبياً، تهدف لتحقيق أغراض محددة في مختلف المجالات  المؤسسة الرياضية 
الحياة المجتمعية من خلال هياكلها وأنظمتها وكوادرها  مثل السياسة، الاقتصاد، التعليم والدين، وتساهم في تنظيم  

بإدارة وتطوير الأنشطة الرياضية في المجتمع، حيث تضم   البشرية. أما المؤسسة الرياضية فهي الكيان المختص 
اتحادات وطنية للرياضة، واتحادات خاصة بالألعاب المختلفة، وأندية رياضية ومراكز متخصصة، وتعمل على تنظيم  

لات والمنافسات، واكتشاف المواهب وإعداد اللاعبين والكوادر الفنية، بهدف النهوض بالحركة الرياضية وترسيخ  البطو 
 دورها التنموي. 
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 الفصل الخامس : منهجية البحث و اجراءاته الميدانية  

 تحليل النتائج عرض و  الفصل السادس: 

 الفصل السابع : مناقشة نتائج الفرضيات  

    

الدراسة الميدانية 
 للبحث
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 : البحث مجتمع وعينة  .2
 للبحث المجال المكاني والزماني  .3
 : البحثمتغيرات  .4
 : البحثوصف أداة  .5
 الدراسة الاستطلاعية وحساب الخصائص السيكومترية للمقاييس  .6
 الدراسة الأساسية  .7
 تحديد الأساليب المعالجة الإحصائية   .8

 خلاصة

 

منهجية البحث 
 الميدانيةوالإجراءات 



[رابعالالفصل ] منهجية البحث والإجراءات  -------------------------- 
 الميدانية

 

  
   110 
 

 

 تمهيد: 
تُعد منهجية الدراسااااااة والإجراءات الميدانية الأساااااااس الذي تبنى عليه أي دراسااااااة علمية، حيث تُحدد الأدوات  

إلى تقديم عرض  الفصلوالأساليب التي تم اتباعها للوصول إلى النتائج المطلوبة وتحقيق أهداف البحث. يهدف هذا 
شااااااااااامل للخطوات المنهجية التي تم اتباعها بدءًا من تحديد المنهج الملائم لطبيعة الدراسااااااااااة، مرورًا باختيار المجتمع  
والعينة التي تمثل الدراساة بشاكل موضاوعي، وانتهاءً بالإجراءات الإحصاائية التي تم تطبيقها لتحليل البيانات واختبار  

وصااااف أدوات الدراسااااة، وحساااااب الخصااااائص الساااايكومترية، والدراسااااة الاسااااتطلاعية،  الفرضاااايات. كما ساااايتم تناول  
 بالإضافة إلى توضيح الإطار المكاني والزماني للدراسة.

، بما يتيح التعرف على الخطوات العلمية التي تم  للدراسة الميدانيةيُقدم هذا الفصل رؤية واضحة ومتسقة  
تكامل بين الأساليب المنهجية والإجراءات الميدانية لتحقيق أهداف الدراسة اتباعها لضمان دقة النتائج. كما يُبرز ال

 المتعلقة بمساهمة إدارة الجودة الشاملة في ترشيد نفقات التمويل في المؤسسات الرياضية. 
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 البحث المستخدم في  المنهج  .1

في هذه الدراسااااة، نظرًا لكونه الأنسااااب لطبيعة وأهداف البحث. يُعرف هذا   المنهج الوصيييفي التحليليتم اسااااتخدام  
المنهج بقدرته على وصااااف الظواهر وتحليلها بشااااكل دقيق، مما يتيح فهمًا عميقًا لمختلف المتغيرات والعوامل المؤثرة 

 .فيها
طريق جمع المعلومات "طريقة لوصاااااف الظاهرة المدروساااااة وتصاااااويرها عن    ويعرف المنهج الوصااااافي التحليلي بأنه: 

 .  (32، صفحة 2000)عمار و آخرون،  المقننة عن المشكلة وتصنيفها وتحليلها وإخضاعها للدراسة الدقيقة"
بانه أحد أشاااااااااكال التحليل والتفساااااااااير العلمي المنظم لوصاااااااااف ظاهرة أو مشاااااااااكلة محددة  المنهج الوصااااااااافي ويعرف 

وتصاااااااااويرها كماً وكيفاً عن طريق جمع وتحليل البيانات وإخضااااااااااعها للدراساااااااااة الدقيقة. ويهدف هذا المنهج إلى فهم 
تمهيدية للتحول محو   الحاضااااار والتنبؤ بالمساااااتقبل وتوجيهه، فهو يوفر بياناته وحقائقه واساااااتنتاجاته بوصااااافها خطوات 

 الأفضل ويمكن تحديد أهداف البحث الوصفي:
 .جمع بيانات تفصيلية وحقيقية عن ظاهرة أو مشكلة موجودة فعلًا في مجتمع الدراسة •
 .تحديد المشكلات الموجودة في الواقع وتوضيحها •
الاساااااااااااتفادة من فمثلا يمكن  . إجراء مقارنات لبعض الظواهر أو المشاااااااااااكلات وتوقعها وإيجاد العلاقات بينهم •

 .تجارب الدول ذات النظم الرياضية المتقدمة في تطوير النظم والاتحادات الرياضية في الدول العربية
يلعب المنهج الوصاافي دوراً كبيراً في توفير العلم والمعرفة، فالوصااف يعد الخطوة الرئيسااة الأولى التي يرتكز  •

بع أهمية المنهج الوصاافي من الاعتبارات  نسااس اللازمة للتطوير. وتعليها البحث العلمي ودونها لا تتوافر الأ
 :التالية
o ر الدراساات الوصافية قدراً هائلًا من المعلومات التي تعد رصايداً هاماً يمكن الاساتفادة منها علمياً  توف

 .وعملياً 
o تغيرات  توفر هذه المعلومات قاعدة أساااااسااااية لبناء وصااااياغة الفروض والمفاهيم والتصااااورات وفهم الم

المختلفة واساااااااااااتنتاج العلاقات فيما بينها. وهذا يسااااااااااااعد على توجيه العلم نحو مساااااااااااتوى النظريات، 
 .فالمفاهيم والمتغيرات والعلاقات الإمبريقية هي الأساس لبناء النظريات 

o  فهد و غازي،    الميدانيةيفيد البحث الوصاافي في اختيار المؤشاارات المسااتخدمة في إجراء الدراسااات(
 .(94-93، الصفحات 2014
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 :مبررات اختيار المنهج الوصفي التحليلي
يتلاءم المنهج الوصااافي التحليلي مع الهدف الأسااااساااي للدراساااة، والمتمثل في  :تحليل الظاهرة كما هي في الواقع .1

الاساتراتيجي، التحساين المساتمر، التدريب المساتمر( في تحليل مسااهمة أبعاد إدارة الجودة الشااملة )التخطيط  
 .ترشيد نفقات التمويل بالمؤسسات الرياضية

يتيح هذا المنهج جمع بيانات كمية من خلال استبيانات موجهة، وتحليلها باستخدام   :جمع بيانات دقيقة وشاملة .2
 .الأساليب الإحصائية المناسبة للوصول إلى نتائج دقيقة

يوفر المنهج الوصااااافي التحليلي إطارًا مناسااااابًا لتقديم اساااااتنتاجات مبنية على   :تنتاج توصيييياتالمسييياعدة في اسييي .3
البيانات الواقعية، مما يساااااااهم في اقتراح توصااااااايات عملية لتحساااااااين إدارة الجودة الشااااااااملة في المؤساااااااساااااااات 

 .الرياضية
 :البحثتطبيق المنهج في 

المتعلقة بأبعاد إدارة الجودة الشاااااااااملة في المؤسااااااااسااااااااات الرياضااااااااية  تم تصااااااااميم أدوات البحث لجمع البيانات   •
 .بمديريتي الشباب والرياضة في ولايتي برج بوعريريج والمسيلة

تم تحليل البيانات باساتخدام مجموعة من الأسااليب الإحصاائية الاساتدلالية والوصافية لتفساير النتائج واختبار   •
 .ودقيقة عن الظاهرة محل الدراسةالفرضيات، مما يساعد في تقديم صورة شاملة 

باختصار، يُعد المنهج الوصفي التحليلي أداة فعّالة لدراسة العلاقة بين المتغيرات وتحليل الظواهر، مما يجعله الخيار 
 .الأمثل لتحقيق أهداف هذه الدراسة

 : البحث مجتمع وعينة  .2
ينته، حيث يشااااير مجتمع الدراسااااة بأنه:    من الخطوات الأساااااسااااية في أي دراسااااة ميدانية تحديد مجتمع الدراسااااة وع

مجموع المفردات التي يسااتهدف الباحث دراسااتها لتحقيق نتائج دراسااته. ونظرا لتعذر، أو اسااتحالة، التعامل مع جميع  
أفراد المجتمع للحصااااااااااول على البيانات البحثية المطلوبة، كان لابد من اللجوء إلى أساااااااااالوب العينة. فالعينة جزء من 

اسة، وتمثل عدد الحالات التي تؤخذ من المجتمع وتجمع البيانات منها، بقصد دراسة خصائص المجتمع، مجتمع الدر 
أي أن العينة مجموعة جزئية من المجتمع، يتم اختيارها بطريقة عملية، بغرض الحصاااااااااول على معلومات أو بيانات  

 (45،46، صفحة 2020)محمود أحمد و محمد،  تتعلق بالمجتمع، تقدير قيم معينة في المجتمع.
يتكون مجتمع الدراساااة من كافة الأفراد المرتبطين بالمؤساااساااات الرياضاااية التي تتبع مديرية الشاااباب  مجتمع الدراسيية:

لهم صاااالة مباشاااارة    بما منوالرياضااااة بولايات برج بوعريريج والمساااايلة. يشاااامل ذلك المسااااؤولين، العاملين، والموظفين 
، بهدف تحسااااين الأداء المالي فردا  132وكان عددهم    بتنفيذ وتطبيق أنظمة إدارة الجودة الشاااااملة أو الإشااااراف عليها

 وترشيد نفقات التمويل في هذه المؤسسات.
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دراسة تم اختيار عينة الدراسة بطريقة عشوائية لضمان تمثيل جميع الفئات المستهدفة ضمن مجتمع ال عينة الدراسة:
محل   بدقة وموضاااوعية. شاااملت العينة أفراداً من مختلف المساااتويات الإدارية والوظيفية داخل المؤساااساااات الرياضاااية

، مثل المديرين، رؤسااااااء الأقساااااام، موظفي الإدارة، والعاملين في مجالات تطبيق الجودة، مما يضااااامن تنوعاً  الدراساااااة
 يعكس طبيعة العمل في هذه المؤسسات.

مشاركاً، موزعين على مديريات الشباب والرياضة محل الدراسة، حيث شملت   102  الدراسة الأساسية  عينة  حجمبلغ  
و   42 المسيلة،  بولاية  والرياضة  الشباب  مديرية  من  برج    60مشاركاً  بولاية  والرياضة  الشباب  مديرية  من  مشاركاً 

ئية لضمان شمولية النتائج ومصداقيتها، مع بوعريريج. جرى جمع العينة بما يتماشى مع متطلبات الدراسات الإحصا 
 مراعاة التوازن في الخلفيات الوظيفية للمشاركين لتحقيق تمثيل كامل لمجتمع الدراسة.

 : طريقة اختيار العينة 
 عند  خاصةً  وموضوعية، دقة الأساليب  أكثر من يُعد  والذي الطبقية،  العشوائية العينة أسلوب  على الدراسة اعتمدت 
 من والمكون  الدراسة، مجتمع تقسيم  تم وقد  .الأفراد  من مختلفة فئات  أو طبقات  على يحتوي  مجتمع مع التعامل

 العينة اختيار تم  ثم .(32) والمستخدمون  ،(40) الأعوان  ،(60) الإداريون  :رئيسية طبقات  ثلاث  إلى فردًا، (132)
 جميع تمثيل في والشمولية العدالة لضمان المجتمع، داخل تمثيلها بنسبة طبقة كل من  بسيطة عشوائية بطريقة
 .الفئات 

 :الآتي النحو  على توزيعها تم فقد  فردًا، (102)با والمحدد  للعينة الإجمالي الحجم على وبناءً 

 (%45.45 نسبة يمثلون ) فردًا 46 :الإداريون  -
 (%30.30 نسبة يمثلون ) فردًا 31 :الأعوان -
 .(%24.24 نسبة يمثلون ) فردًا 25 :المستخدمون  -

 مبررات اختيار العينة:
 إدارة الجودة الشاملة من زوايا مختلفة. أبعاد  التنوع الوظيفي للعينة يسمح بدراسة تأثير •
 تمثيل العينة لمجتمع الدراسة يضمن تعميم النتائج ورفع موثوقيتها. •
 أكثر دقة وموضوعية.اختيار العينة العشوائية الطبقية يحد من التحيز ويوفر بيانات  •
مشاااااااااااركاً، وهو حجم كافل بالنظر إلى نطاق الدراسااااااااااة وأهدافها، ويُعتبر مناساااااااااابًا لتطبيق    102حجم العينة   •

 .الأساليب الإحصائية وتحقيق شمولية النتائج
 للبحث  والزماني  المكاني المجال .3
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من الخطوات المنهجية الهامة في تصاااااااميم البحوث هو تحديد مجالاتها المختلفة ولقد اتفق كثير من المنشاااااااغلين في 
مناهج البحث الاجتماعي على ان لكل دراساااااااااة مجالات ثلاث رئيساااااااااية يجب على الباحث توضااااااااايحها عند تخطيط  

ئات من البشاااااااار سااااااااوف تجرى الدراسااااااااة ويعني أي فإجراءات البحث وهذه المجالات الثلاث هي : المجال البشااااااااري 
، المجال الجغرافي: ويقصااد به أي منطقة محددة جغرافيا سااوف تجرى الدراسااة؟ ، المجال الزمني: ويعني به    عليهم.

 .أن على الباحث تحديد كل مرحلة من مراحل الدراسااااة بتوقيت زمني يراعي عند وضااااعه متطلبات الدراسااااة وظروفها
 (61)محمد الغريب عبد الكريم، دون سنة، صفحة 

يتكون المجال البشري للدراسة من كافة الأفراد المرتبطين بالمؤسسات الرياضية التابعة  : المجال البشري  -1- 3
المديرين  لمديريتي الشباب والرياضة في ولايتي برج بوعريريج والمسيلة. شمل ذلك المسؤولين الإداريين )مثل 

ورؤساء الأقسام(، والموظفين الإداريين، والعاملين في مختلف المجالات ذات الصلة بتطبيق إدارة الجودة الشاملة، 
 إضافة إلى الأفراد المسؤولين عن تنفيذ الأنشطة ذات العلاقة بترشيد نفقات التمويل.

مشااااارك من العاملين في المؤسااااسااااات الرياضااااية التابعة لمديريتي    102اشااااتملت عينة البحث في هذه الدراسااااة على 
مشاااااااااركًا من العينة الكلية لإجراء الدراسااااااااة   20الشااااااااباب والرياضااااااااة في ولايتي برج بوعريريج والمساااااااايلة. تم اختيار  

 مشاركًا. 102الاستطلاعية، مما جعل العينة الأساسية مكونة من 
[. خلال هذه الفترة،  2024ساااااااابتمبر  [ إلى  2023جانفي  نية للدراسااااااااة من  تمتد الفترة الزم:  المجال الزماني  -3-2

[  بهدف اختبار وضااامان فعالية أدوات الدراساااة، بينما نُفذت الدراساااة 2024ماي أُجريت الدراساااة الاساااتطلاعية في  
بالإضااافة إلى [. شااملت هذه الفترة توزيع الاسااتبيانات على المشاااركين وجمع البيانات،  2024جويلية  الأساااسااية في  

 معالجة النتائج وتحليلها باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لتحقيق أهداف البحث.
تم تنفيذ الدراساااااااااااااة في مديريات الشاااااااااااااباب والرياضاااااااااااااة في ولايتي برج بوعريريج    :)الجغرافي(  المجال المكاني  3-3

التابعة لهذه المديريات. وقد شااااااامل ذلك مواقع عمل والمسااااااايلة، حيث تم جمع البيانات من المؤساااااااساااااااات الرياضاااااااية 
 مديريتي الشباب والرياضة، بما فيها المكاتب الإدارية والمرافق ذات الصلة بتطبيق إدارة الجودة الشاملة.

 :البحث متغيرات .4
البشاااارية والمادية ويسااااعى  هي النظام الإداري الذي يعتمد على الموارد   :إدارة الجودة الشيياملة  المتغير المسييتقل:. 1

التخطيط    إلى التحسااااااين المسااااااتمر لتقديم الخدمات بأفضاااااال طريقة وبأقل تكلفة. يتضاااااامن هذا النظام أبعادًا رئيسااااااية:
 التدريب المستمر، التحسين المستمر، الاستراتيجي

رشااااااايد، بعيدًا عن   يمثل الجهود الرامية إلى توجيه الأموال نحو تصااااااارف  :ترشييييييد نفقات التمويل المتغير التابع:. 2
التبذير أو الإسااراف، بهدف تحقيق المنفعة العامة. في سااياق المؤسااسااات الرياضااية، يعني ذلك تحسااين إدارة الموارد 

 المالية لتحقيق الكفاءة في الإنفاق.
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  مبالغ مالية مخصاااااااااصاااااااااة للإنفاق من ميزانية الدولة لتحقيق المنفعة :النفقة العامة متغيرات مرتبطة بالدراسيييييية:. 2
مجموعة العمليات التي تهدف إلى توفير الموارد المالية للمؤسسات  التمويل الرياضي:  العامة في مختلف القطاعات.

 الرياضية بهدف تحسين وضعها المالي ودعم الأنشطة التي تقوم بها.
تكمن أهمية الربط بين المتغير المستقل )إدارة الجودة الشاملة( والمتغير التابع )ترشيد   :أهمية الربط بيق المتغيرات.3

أبعاد الجودة الشااملة، التخطيط الاساتراتيجي، التحساين المساتمر، والتدريب    مسااهمةنفقات التمويل( في توضايح مدى  
ط في تسااليط الضااوء على دور إدارة المسااتمر، على تحسااين كفاءة الإنفاق في المؤسااسااات الرياضااية. يساااعد هذا الرب

الجودة الشاملة في تحقيق التوازن بين تقليل التكاليف وتحسين جودة الأداء، مما يسهم في تعزيز استدامة المؤسسات 
 الرياضية وتحقيق أهدافها المالية بكفاءة.

 : البحثوصف أداة جمع البيانات  .5
انات أو القياساات والمعلومات المطلوبة لدراساة ظاهرة  أداة جمع البيانات هي وسايلة تُساتخدم للحصاول على البي

الدراسات الاجتماعية  و   في المجال التعليميف أو قضية معينة. وتختلف الأدوات المستخدمة بناءً على المجال العلمي،
(، تشاااامل أدوات جمع 2012أو الإدارية تُسااااتخدم الاسااااتبيانات لقياس ظواهر محددة. وفقًا لجونسااااون وكريسااااتنساااان )

)ساااااااعد بن ساااااااعيد القحطاني،    .البيانات عدة أنواع مثل: الاختبارات، الاساااااااتبيانات، المقابلات، الملاحظات، والوثائق
 (35،37، صفحة 2015
ولتحقيق أهداف الدراساااااة الحالية، تم اساااااتخدام أداة الاساااااتبيان كأداة رئيساااااية لجمع البيانات نظرًا لفعاليتها في  

 جمع معلومات شاملة من عينة واسعة بطريقة منظمة ومباشرة. 
ع  أداة تُستخدم في البحوث العلمية للحصول على البيانات المرتبطة بالموضوع، كما أنه يتب يعتبر الاستبيانو 

نوع الدراسة التي تتعلق بتطبيقه، وهو يُستعمل للحصول على البيانات والمعلومات عما هو قائم بالفعل، حتى يتمكن  
الباحث من التحقق من صحة الفروض المطروحة. وأحيانًا يُطلق عليه الاستفتاء أو الاستقصاء. وكل هذه 

 دراسته. المعلومات تُستخدم لجمع البيانات المتعلقة بالموضوع المراد 
الاستبيان يعتمد على مجموعة من الأسئلة المكتوبة تُقدم إلى مجموعة من الأشخاص ليقوموا بالإجابة عليها. 
وقد تُرسل عبر البريد، أو يُقدم إلى الأفراد من قبل الباحث أو الفريق المساعد له. وهناك عدة أنواع من الاستبيان تبعًا  

 ( 76)بوداود عبد اليمين، عطا الله أحمد، صفحة   يُطبق بها.لكل نوع الطريقة التي يُكتب بها أو  
ولأن الاستبيان هو أداة لجمع البيانات ولأن دقة البيانات التي يتم الحصول عليها تعتبر غاية في الأهمية البحث  

للباحث من مراعاة قواعد بناء الاستبيان وأخذها العلمي وتنعكس بشكل مباشر على دقة النتائج ومصداقيتها فأنه لا بد  
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بعين الاعتبار في مرحلة تصميم والشكل التالي يوضح باختصار القواعد من الناحية الشكلية والمحتوى التي ينبغي  
 (35،37، صفحة 2015)سعد بن سعيد القحطاني،  مراعاتها عند تصميم الاستبيان.

 
 

 (: يبيق قواعد العامة لتصميم وبناء الاستبيان 09شكل رقم )

 
المصدر: سعد بن سعيد القحطاني: الإحصاء التطبيقي، المفاهيم الأساسية وأدوات التحليل الأكثر استخداما في الدراسات والبحوث  

 37، ص  2015، مكتبة الملك فهد الوطنية للنشر، الرياض، المملكة العربية السعودية، spssالاجتماعية والإنسانية باستخدام 



[رابعالالفصل ] منهجية البحث والإجراءات  -------------------------- 
 الميدانية

 

  
   117 
 

البيانات اللازمة بدقة وموضاااااااااوعية، تم إعداد الاساااااااااتبيان كأداة رئيساااااااااية للبحث وفق لتحقيق أهداف الدراساااااااااة وجمع  
خطوات منهجية علمية متسااااالسااااالة. هدفت هذه العملية إلى ضااااامان شااااامولية المحتوى، وضاااااوح الأسااااائلة، وملاءمتها 

ساااااااااااة. تضااااااااااامنت  لموضاااااااااااوع البحث، مع التأكد من موثوقية الأداة وقدرتها على توفير بيانات دقيقة تعكس واقع الدرا
 الخطوات ما يلي:

: تم تحديد أهداف الاساااتبيان بما يتماشاااى مع أهداف الدراساااة التي تساااعى  تحديد أهداف ومتغيرات الاسييتبيان - 
أبعاد إدارة الجودة الشاااااااااملة )التخطيط الاسااااااااتراتيجي، التحسااااااااين المسااااااااتمر، التدريب   مساااااااااهمةلقياس مدى 

 ترشيد نفقات التمويل في المؤسسات الرياضية. فيالمستمر( 
شااااااااااااملت هذه الخطوة تحديد البيانات الضاااااااااااارورية بناءً على محاور   تحديد البيانات المطلوبة ومصييييييييادرها: - 

 الدراسة، وآراء المشاركين حول أبعاد إدارة الجودة الشاملة وتأثيرها على ترشيد النفقات.
د الأسااااائلة في صااااايغة أولية تراعي شااااامولية المحاور الرئيساااااية  تم إعدا  تصيييميم الصييييغة الأولية للاسيييتبيان: - 

 وتنوعها لتغطية جميع الجوانب المرتبطة بأهداف الدراسة.
عُرضاااااااااااات الصاااااااااااايغة الأولية للاسااااااااااااتبيان على المشاااااااااااارف وعدد من المحكمين    مراجعة الصيييييييييغة الأولية: - 

ان وضااوح الأساائلة وتناساابها  ضاامملاحظاتهم وهذا بهدف المتخصااصااين وإجراء التعديلات اللازمة بناءً على  
 مع موضوع الدراسة.

تم اختبار الاستبيان مبدئيًا على عينة صغيرة من المشاركين    إجراء الاختبار القبلي )الدراسة الاستطلاعية(: - 
 للتحقق من وضوح الأسئلة وسهولة الإجابة عليها، 

بُنيت النساااخة النهائية للاساااتبيان بعد إدخال التعديلات الضااارورية لضااامان ساااهولة   تنفيذ التعديلات النهائية: - 
 فهم الأسئلة وتوافقها مع أهداف الدراسة.

وُزعت النسااخة النهائية على عينة الدراسااة الأساااسااية في مديريتي الشااباب  وجمع البيانات: توزيع الاسييتبيان - 
 والرياضة ببرج بوعريريج والمسيلة، وتم جمع البيانات بدقة لتحليلها باستخدام الأساليب الإحصائية.

اف الدراساااااة، حيث تم تصاااااميم الاساااااتبيان بهيكل محكم يركز على العناصااااار الأسااااااساااااية المرتبطة بأهد وفي الأخير   
 احتوى على ما يلي:

 .الدراسة وكيفية الإجابة على الأسئلة عنوانحول  للمستجوبينقدمت نظرة عامة : مقدمة الاستبيان •
تناول مساااااااهمة التخطيط الاسااااااتراتيجي في ترشاااااايد نفقات التمويل بالمؤسااااااسااااااات الرياضااااااية، :  المحور الأول •

 .عبارات  8واشتمل على 
على مساااااهمة التحسااااين المسااااتمر في ترشاااايد نفقات التمويل بالمؤسااااسااااات الرياضااااية،  ركز : المحور الثاني •

 .عبارات  8واحتوى على 
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تطرق إلى مسااهمة التدريب المساتمر في ترشايد نفقات التمويل بالمؤساساات الرياضاية، وضام :  المحور الثالث •
 .عبارات  8

 
 
 

طلب منهم تحديد درجة موافقتهم على كل عبارة،    ، حيث سيييلم ليكارت الثلاثيتم تقييم إجابات المشاااااركين باسااااتخدام  
 :يليكما 

 موافق محايد  غير موافق  المقياس
 3 2 1 الأوزان 
 [  03-2.34] [ 2.33 -1.67] [1.66 – 1] طول الفئة*
 متوسطة  ضعيفة ضعيفة جدا دلالات الفئات

 0.66=  3(/ 1-3* تم تحديد طول الفئة كالتالي: )
 للاستبيان الاستطلاعية وحساب الخصائص السيكومترية  الدراسة .6

يفضاال قبل البدء خاصااة في إجراءات البحث وبصاافة خاصااة في البحوث الميدانية القيام بدراسااة اسااتطلاعية  
للتعرف على الظروف التي سااااااااااايتم فيها إجراء البحث والصاااااااااااعوبات التي ربما تواجه الباحث في تطبيق أدوات بحثه  

ابلة شاااااخصاااااية أو نحو ذلك للتعرف على ظروف الأفراد الذين ساااااتطبق عليهم هذه الأدوات أو تتم  مثلًا، أو إجراء مق
معهم المقابلة أو يتم جمع البيانات عنهم ومدى اساااااااتعدادهم ورضااااااااهم عن الإجراءات الخاصاااااااة التي ساااااااتتبع معهم. 

ير ذلك من الظروف التي تُمهد وأيضاا للتعرف على مدى اساتعداد المساؤولين عن أفراد العينة للتعاون مع الباحث وغ
لنجاح إجراء البحث. ولذلك ينبغي أن يبدأ الباحث بإجرائه للدراساااااة الاساااااتطلاعية ويبين أهدافها والتحقق من صاااااحة  

 (96، صفحة 2014)عبد الرحمن سيد سليمان،  إجراءاتها. ثم الإجراءات الخاصة بالدراسة الأصلية.
،  2014)عبد الرحمن سااااايد ساااااليمان،  : للدراساااااة الاساااااتطلاعية ساااااتة اهداف :  أهمية الدراسييية الاسيييتطلاعية-6-1

 :(97صفحة 
 الأول: ممارسة تطبيق الاختبارات )أداة الدراسة(، وتحديد صعوبات التطبيق ومحاولة حلها

مناسابة محتويات هذه الاختبارات لمساتوى أفراد عينة البحث، وكذلك مناسابة  الثاني: عمل ملاحظات بشاأن التأكد من 
 الوقت المحدد لكل منها.

الثاالاث: يمكن تحادياد جواناب القصااااااااااااااور في إجراءات تطبيق أدوات جمع بيااناات البحاث، ويمكن تعاديال تعليماات هاذه 
 الأدوات في ضوء ما تسفر عنه الدراسة الاستطلاعية

 تستغرقه الدراسة الميدانية من وقت  الرابع: يمكن تحديد ما
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الخامس: يمكن تجريب الطرق الإحصااااااااااائية، للتأكد من صاااااااااالاحية اسااااااااااتخدامها في تحليل البيانات التي تم جمعها، 
وتحليال بيااناات الادراسااااااااااااااة الاسااااااااااااااتطلاعياة، يمكن أن توضااااااااااااااح للبااحاث ماا إذا كاانات البيااناات التي تم جمعهاا كاافياة  

 لبحث الأصلي.لاستخلاص النتائج المتوقعة من ا
 السادس: يمكن أن تقنن أدوات جمع بيانات البحث، وتحسب معاملات ثباتها وصدقها.

بعد إجراء الدراساة الاساتطلاعية، فانه من الضاروري تعديل خطة الدراساة الميدانية، أو تعديل بنود أدوات البحث، أو  
 البحث.الأوقات المحددة لها أو تغيير الطريقة الإحصائية بما يتفق وطبيعة 

 
 عينة الدراسة الاستطلاعية:-6-2

أن التحليل المنطقي ونصااااائح المحكمين حول أدوات المختارة في الدراسااااة الميدانية ليساااات بديلا عن الدراسااااة 
الاستطلاعية فهذه الدراسة تأتي مساندة لهذا التحليل ومتممة له. ويترتب على الباحث هنا أن يختار عينة من الأفراد 

ة فيما بعد. وقد لا تتجاوز عدد أفراد العينة الاساتطلاعية  من المجتمع نفساه الذي ساتساحب منه عينة الدراساة الأسااساي
)امطانيوس نايف  شخصا في حالات وقد يكون من الضروري تجاوز هذا العدد بكثير في حالات أخرى.    30أو   20

 (106، صفحة 2016مخائيل، 
  البويرةبعد الحصول على التصريح من طرف إدارة معهد العلوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة  و 

مديريتي الشااباب والرياضااة بولايتي برج بوعريريج والمساايلة التابعة   لإجراء الدراسااة الميدانية المؤسااسااات الرياضااىة ب 
  [،2024شاااهر ماي  بإجراء دراساااة اساااتطلاعية أولية في   حثةالبا، قام والاسااااساااية  لهما لإجراء الدراساااة الاساااتطلاعية

جمع المعلومات الكافية حول المؤسااااسااااات الرياضااااية والظروف المحيطة بعملها، إضااااافة إلى التعرف على  تم   حيث 
 مدى استعداد الأفراد المستهدفين للمشاركة في الدراسة.

ارهم بطريقة عشاااااااااوائية من مجتمع الدراساااااااااة " مشااااااااااركاً تم اختي20تم اختيار عينة اساااااااااتطلاعية مكونة من "و 
الشااباب والرياضااة   ةمديريأفراد افراد من   10برج بوعريريج و  يةالشااباب والرياضااة بولا  ةمديريافراد من   10)  الأساااسااي

)مثل المديرين، رؤساااااء الأقسااااام، والموظفين  ن مختلف المسااااتويات الإدارية . تضاااامنت العينة أفراداً مالمساااايلة(  يةبولا
من الدراسااااااة الاسااااااتطلاعية كان التحقق من   وأن الهدف الاول،  أداة الدراسااااااة )الاسااااااتبيان(ين(، بهدف تجريب الإداري

لجمع البيانات   )تحقق من الصااااااادق والثبات( وضاااااااوح الأسااااااائلة، ملاءمة الوقت المطلوب للإجابة، وصااااااالاحية الأداة 
 المطلوبة.

 تبيانللاسالخصائص السيكو مترية حساب -6-3



[رابعالالفصل ] منهجية البحث والإجراءات  -------------------------- 
 الميدانية

 

  
   120 
 

الخصاااااائص السااااايكو مترية هي مؤشااااارات إحصاااااائية عن مدى جودة وقوة الأدوات البحثية )اختبار، مقياس،  
، الصااااااااااااافحات  2022)فتيحة بودلال و محبوبة موراس،  اساااااااااااااتبيان... الخ( وفقراتها في تحقيق الهدف المرجو منها. 

الثقة في نتائج الاختبار واسااتقرار نتائجه واتساااقها كما انها تعبر عن الأسااس التي فهي تعبر عن إمكانية  (11-131
 (42-28، الصفحات 2017)فطيمة الزهرة و مشري سلاف،  يعتمد عليها الاختبار في تفسير نتائجه.

من الصفات الهامة التي ينبغي توافرها في أدوات جمع البيانات الصدق والثبات ولذك لما لها من تأثير بشكل  
 مباشر على مصداقية نتائج الدراسة. 

   (: ويقصد به إلى أي مدى يقيس الاستبيان ما صممت من أجله.Validity)الصدق -
 ان قراءات متقاربة عند تطبيقه في كل مرة. : ويقصد به إلى درجة يعطي الاستبي (Reliabilityالثبات ) -
أن يكون الاستبيان قادرًا على قياس ما صُمم لقياسه بدقة، وأن تكون أسئلته مرتبطة مباشرة بموضوع الدراسة،   -

 ( 38، صفحة  2015)سعد بن سعيد القحطاني،  .مما يضمن أن الأداة تقيس الهدف المحدد لها
اختبارات الاحصائية الاتأكد من خاصية الصدق والثبات من خلال معامل الثبات، معامل الاتساق الداخلي، ، تتمثل  

 : (181- 180، الصفحات 2016-2015)خليل شرقي،  والتي تعطي قيما وتفسيرات للصدق والثبات كالتالي
: من معاملات قياس الثبات وهو عبارة عن معامل ارتباط بين عبارات المقياس،   Alpha de Cronbachمعامل   -

 0.6مقبول، أقل من    0.7جيد، اكبر من    0.8، ممتاز، اكبر من    0.9حيث يفسر وفقاً للقيم التالية: )اكبر من  
 .غير مقبول  0.5ضعيف، اقل من    0.5مشكوك فيه، اكبر من  

: يستخدم لقياس صدق أداة الدراسة حيث يقيس درجة الاتساق بين العبارات والبعد والخاص   الداخليمعامل الاتساق   -
، والذي يستخدم في حالة البيانات الرتبية ويأخذ قيما تفسر كالتالي: )من  Spearmanبها من خلال معامل الارتباط  

  0.79إلى    0.60توسط، من  م  0.59الى    0.40ضعيف، من    0.39الى    0.20ضعيف جداً، من    0.19الى    0
قوي جدا(، أما الإشارة فتحدد طبيعة العلاقة طردية)إشارة موجبة( أم عكسية)إشارة سالبة(. 1الى    0.80قوي، من  

وعلى العموم يلجأ الباحثين إلى درجة المعنوية لتحديد ما إذا كان الارتباط معنوي )أكبر من مستوى الدلالة المحدد 
 . 0.05اذا أقل من ( أو غير معنوي 0.05عادة 

 وفيما يلي عرض لنتائج خذه المعاملات لعبارات ومحاور الاستبيان للتأكد مق تمتعه بخاصية الصدق والثبات:
مسيياهمة التخطيط الاسييتراتيجي في ترشيييد نفقات  بالنسييبة لعبارات المحور الأول مق الاسييتبيان والمتعلق ب  01

 التمويل بالمؤسسات الرياضية
 يبيق معاملات الاختبارات الإحصائية لثبات وصدق عبارات المحور الاول  (:01)جدول رقم 

 العبارة  رقم
Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

 معامل 
 الارتباط 

Spearman 

 مستوى 
 المعنوية 

 معامل 
Cronbach's 

Alpha 
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معامل باستبعاد  
 العبارة 

لأجمالي عبارات  
 المحور 

اعتماد المؤسسة الرياضية  للتخطيط الاستراتيجي الموجه نحو ترشيد   1
 0,000 **0,735 0,643 نفقات التمويل  

0.728 

وضوح الرؤية يساعد في التخطيط الاستراتيجي لترشيد  النفقات   2
 0,001 **0,674 0,747 لمواجهة الازمات المالية المستقبلية  

تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات بالمؤسسة الرياضية  3
 0,013 *0,547 0,686 يساهم في التخطيط الاستراتيجي لترشيد النفقات 

تحديد اهداف الاستراتيجية بالمؤسسة الرياضية يقلص نفقات التمويل   4
 0,007 **0,580 0,760 داخل الإدارة  

يدرك الإداري ان وضع الاستراتيجيات التمويلية يساهم في التخطيط   5
 0,000 **0,702 0,659 السليم لترشيد النفقات العامة بالمؤسسة الرياضية 

 0,008 **0,573 0,720 توافر الكوادر البشرية المؤهلة للتخطيط يساهم في ترشيد نفقات التمويل   6
يساهم التخطيط الاستراتيجي في تحسين كفاءة المؤسسة و فعالية   7

 0,000 **0,686 0,644 أنشطتها للترشيد الجيد لنفقات التمويل  

هناك رسالة واضحة بأهمية التخطيط الاستراتيجي لدى القائمين   8
 0,008 **0,578 0,713 بالمؤسسة الرياضية  

  SPSS.V  29بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةالمصدر: مق إعداد الطالب
الاساااااتبيان   عبارات المحور الأول  في إطار الدراساااااة الاساااااتطلاعية التي أُجريت لتقييم فعالية يعرض الجدول أعلاه: 

قياس مسااااااااهمة التخطيط الاساااااااتراتيجي في ترشااااااايد نفقات التمويل بالمؤساااااااساااااااات الرياضاااااااية، تم تحليل    المتعلقة ب 
 :الخصائص السيكومترية 

لمحور الأول من  القيااس الثباات  Cronbach's Alphaتم اسااااااااااااااتخادام معاامال    :(Reliabilityتحلييل الثبيات )  .1
للمحور ككل. تشاااااااااير هذه القيمة إلى أن المحور يتمتع بثبات جيد،   0.728الاساااااااااتبيان، حيث أظهرت النتائج قيمة  

. مما يعني أن المحور الأول ساااايكون قادرًا على تقديم نتائج مسااااتقرة   تُعتبر مقبولة    0.7حيث أن القيم التي تتجاوز  
بااالتااالي يمكن الاعتماااد على نتااائجااه لقياااس نفس المفهوم  وهو فعاااليااة عنااد تكرار القياااساااااااااااااااات في نفس الظروف، و 

 التخطيط الاستراتيجي في ترشيد النفقات.
لتحليل العلاقة بين كل عبارة والمفهوم   Spearmanتم اساااااتخدام معامل الارتباط  : (Validity. تحليل الصييييدق )2

، مماا يعكس علاقة إيجاابية  0.735و    0.547الذي تقيسااااااااااااااه في المحور الأول. كانت نتاائج المعااملات تتراوح بين  
وقوية بين العبارات في المحور الأول والمفهوم البحثي الخاص بالتخطيط الاساااااتراتيجي وترشااااايد النفقات. جميع القيم  

 (، مما يعزز من صدق العبارات في قياس المفهوم المطلوب.0.05معنوية )أقل من كانت ذات دلالة 
عند حذف العبارات الفردية أن مسااتوى    Cronbach's Alphaتُظهر نتائج    للعبارات: مسيتوى الاتسياق الداخلي. 3

عتماد المؤساااااااااساااااااااة )ا   1الاتسااااااااااق الداخلي للمحور الأول يظل مرتفعًا. على سااااااااابيل المثال، إذا تم حذف العبارة رقم 
،  Cronbach's Alpha 0.728الرياضاااااية للتخطيط الاساااااتراتيجي الموجه نحو ترشااااايد نفقات التمويل(، تظل قيمة  
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مما يعني أن اساااااااااتبعاد هذه العبارة لا يؤثر بشاااااااااكل كبير على الاتسااااااااااق العام للمحور. هذه النتيجة تشاااااااااير إلى أن 
 مفهوم ولا تعتمد بشكل كبير على عبارة معينة.العبارات في المحور الأول متوافقة في قياس ذات ال

المحور الأول من الاساااتبيان أظهر خصاااائص سااايكومترية جيدة، حيث تمتع بثبات مرتفع وصااادق قوي،  :  الاسييتنتاج
مما يعكس فعالية الاسااااااااتبيان في قياس مساااااااااهمة التخطيط الاسااااااااتراتيجي في ترشاااااااايد نفقات التمويل بالمؤسااااااااسااااااااات 

 الرياضية.
 
المسيييتمر في ترشييييد نفقات  التحسييييقمسييياهمة   بالنسيييبة لعبارات المحور الثاني مق الاسيييتبيان والمتعلق ب  02

 التمويل بالمؤسسات الرياضية
 يبيق معاملات الاختبارات الإحصائية لثبات وصدق عبارات المحور الثاني (02)جدول رقم

 العبارة  رقم

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
معامل باستبعاد  
 العبارة 

 معامل 
 الارتباط 

Spearman 

 مستوى 
 المعنوية 

 معامل 
Cronbach's 

Alpha 
لأجمالي عبارات  
 المحور 

اختيار العمليات للتحساين المساتر في كل  تعمل المؤساساة الرياضاية على  09
 0,022 *0,508 0,795 عملياتها الإدارية لترشيد النفقات

0.766 

تقوم المؤسااسااة الرياضااية بالدراسااة والتوثيق  للتحسااين المسااتمر و ترشاايد   10
 0,004 **0,618 0,757 النفقات في جميع المصروفات 

تعمل الإدارة على البحث عن طرق تصاااميم عمليات التحساااين المساااتمر   11
 0,001 **0,674 0,717 لدى الافراد العاملين داخل المؤسسة الرياضية 

يقوم نظام إدارة الجودة الشاااااااملة بتفعيل دور الرقابة على الانفاق العام و  12
 0,010 *0,561 0,786 نفقات التمويل 

تعمل وحدة الجودة بعقد دورات تدريبية للتحسين المستمر للارتقاء بكفاءة  13
 0,000 **0,694 0,698 الأداء و ترشيد النفقات 

تحرص المؤسااااااسااااااة الرياضااااااية على تحسااااااين العمليات الإدارية بصااااااورة  14
 0,000 **0,683 0,659 مستمرة 

تسااااااعى إدارة المؤسااااااسااااااة الرياضااااااية لاعتماد أنظمة المساااااااءلة في العمل   15
 0,008 **0,573 0,746 لضمان الكفاءة بشكل مستمر لترشيد الجيد للنفقات التمويل 

تقوم المؤساااساااة الرياضاااية بتنفيذ عمليات التحساااين المساااتمر القائمة على  16
 0,000 **0,794 0,730 الثقة و المشاركة لتحقيق ترشيد النفقات

  SPSS.V  29بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةالمصدر: مق إعداد الطالب
الاساتبيان المساتخدم في قياس مسااهمة  المحور الثاني من  في إطار الدراساة الاساتطلاعية التي أُجريت لتقييم فعالية  

المساتمر في ترشايد نفقات التمويل بالمؤساساات الرياضاية، تم تحليل الخصاائص السايكومترية للمحور الثاني    التحساين
 من الاستبيان.
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لقياس الثبات للمحور الثاني من    Cronbach's Alphaتم اساااااااااااااتخدام معامل   :(Reliability. تحليل الثبات )1
للمحور ككل. تشاااااااااير هذه القيمة إلى أن المحور يتمتع بثبات جيد،   0.766الاساااااااااتبيان، حيث أظهرت النتائج قيمة  

تعتبر مقبولة. وهذا يعني أن العبارات في المحور الثاني مترابطة بشاااااااااكل جيد، مما   0.7حيث أن القيم التي تتجاوز  
  عبارات المحور الثانياسااااااااات عند تكرارها في ظروف مشااااااااابهة. اسااااااااتقرار النتائج يعني أن يعكس اسااااااااتقرارًا في القي

المساااتمر في ترشااايد نفقات التمويل،   التحساااينعلى تقديم قياساااات ثابتة للمفهوم المقاس، وهو مسااااهمة  ة كون قادر تسااا
 . في حال تم تطبيقه في دراسات أخرى أو في حالات مشابهة

لتحليل العلاقة بين كل عبارة والمفهوم   Spearmanتم اساااتخدام معامل الارتباط   : (Validity. تحليل الصييدق )2
، مماا يعكس وجود علاقاة 0.794و    0.508الاذي تقيسااااااااااااااه في المحور الثااني. كاانات نتاائج المعااملات تتراوح بين  
المساااااتمر وترشااااايد النفقات. معظم    بالتحساااااينإيجابية وقوية بين العبارات في المحور الثاني والمفهوم البحثي المتعلق 

 (، مما يعزز من صدق العبارات في قياس المفهوم المطلوب.0.05لالة معنوية )أقل من القيم كانت ذات د 
عند حذف العبارات الفردية أن مستوى    Cronbach's Alphaتُظهر نتائج  :   . مستوى الاتساق الداخلي للعبارات3

)تعمل المؤسااااااااسااااااااة   09قم الاتساااااااااق الداخلي للمحور الثاني يظل مرتفعًا. على ساااااااابيل المثال، إذا تم حذف العبارة ر 
الريااضااااااااااااااياة على اختياار العملياات للتحسااااااااااااااين المسااااااااااااااتمر في كال عمليااتهاا الإدارياة لترشااااااااااااااياد النفقاات(، تظال قيماة 

Cronbach's Alpha 0.766 .مما يعني أن اساتبعاد هذه العبارة لا يؤثر بشاكل كبير على الاتسااق العام للمحور ،
ر الثاني متوافقة في قياس ذات المفهوم ولا تعتمد بشاااااااااااكل كبير على  هذه النتيجة تشاااااااااااير إلى أن العبارات في المحو 

 عبارة معينة.
المحور الثاني من الاسااتبيان أظهر خصااائص ساايكومترية جيدة، حيث تمتع بثبات مرتفع وصاادق قوي، :    الاسييتنتاج

 سسات الرياضية.المستمر في ترشيد نفقات التمويل بالمؤ  للتحسينمما يعكس فعالية الاستبيان في قياس مساهمة 
مسيييياهمة التدريب المسييييتمر في ترشيييييد نفقات  بالنسييييبة لعبارات المحور الثالث مق الاسييييتبيان والمتعلق ب  02

 التمويل بالمؤسسات الرياضية
 يبيق معاملات الاختبارات الإحصائية لثبات وصدق عبارات المحور الثالث (03)جدول رقم 

 العبارة رقم

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
معامل باستبعاد  
 العبارة

 معامل
 الارتباط 

Spearman 

 مستوى 
 المعنوية 

 معامل
Cronbach's 

Alpha 
لأجمالي عبارات 
 المحور 

إدارة الجودة الشاملة نظام يقوم بتحديد الدقيق لوقت و مقدار   17
 نفقة التمويل بالمؤسسة الرياضية  

0,824 0,783** 0,000 
0.853 

تقوم المؤسسة الرياضية بتدريب العنصر البشري ليتماشى مع   18
 نظام إدارة الجودة الشاملة  

0,845 0,625** 0,003 
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تعمل المؤسسة الرياضية على توعية العاملين و تدريبهم حول   19
 أهمية ترشيد نفقات التمويل  

0,865 0,535* 0,015 

تدريب العاملين يمنحهم القدرة على تطوير قدراتهم في ترشيد   20
 نفقات التمويل داخل المؤسسة الرياضية 

0,839 0,670** 0,001 

تقوم المؤسسة الرياضية بتدريب العاملين على استخدام   21
الأساليب التكنولوجية الحديثة لتساعد على تطوير الأداء و  

 تقليص النفقات  
0,829 0,748** 0,000 

تسعى المؤسسة الرياضية الى تحسين التدريب بشكل مستمر   22
 لتحقيق الجودة في العمليات الإدارية  

0,834 0,722** 0,000 

تطبق  إدارة المؤسسة الرياضية برامج فعالة تخدم تطوير كفاءة   23
 العاملين  

0,824 0,774** 0,000 

تنفذ إدارة المؤسسة الرياضية خطة واضحة لتدريب العاملين   24
 باختلاف مستوياتهم الوظيفية لتسيير نفقات التمويل  

0,820 0,812** 0,000 

  SPSS.V  29بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةالمصدر: مق إعداد الطالب
مسياهمة التدريب المسيتمر في ترشييد  يركز على  وثمذي :تحليل خصائص  يايمترية ل ملوحتا ثملئمم را ثتياينيئ 

تم تحليل الخصيييائص السييييكومترية لبيان فعالية العبارات في قياس هذا  .نفقات التمويل بالمؤسيييسيييات الرياضيييية
 :الصدقو الثبات المفهوم باستخدام 

للمحور الثالث، حيث أظهرت النتائج   Cronbach's Alpha تم حسااااااب معامل   :(Reliability) تحليل الثبات .1
للمحور ككال. تعاد هاذه القيماة عاالياة جادًا وتادل على أن المحور الثاالاث يتمتع بثباات ممتااز،.   0.853 قيماة 

وهذا يعني أن العبارات في هذا المحور مترابطة بشااااكل جيد ، وأنها تقدم نتائج ثابتة عندما يتم تكرار القياس  
الاعتماد على هذه العبارات لتقديم قياسااااااااااات دقيقة للمفهوم المقاس وهو   ناوعليه يمكنفي ظروف مشااااااااااابهة.  

 .في دراسات أو حالات مشابهة مساهمة التدريب المستمر في ترشيد نفقات التمويل
لتحليل العلاقة بين كل عبارة والمفهوم  Spearman تم اسااااتخدام معامل الارتباط :(Validity) تحليل الصيييدق .2

، وهي تشااير إلى وجود 0.812و   0.535 بين  ر الثالث. تتراوح قيم معاملات الارتباط  الذي تقيسااه في المحو 
علاقة إيجابية وقوية بين العبارات والمفهوم البحثي المتعلق بتدريب العاملين في المؤساساات الرياضاية بهدف 

يعزز من صاادق العبارات  (، مما 0.05أقل من  )  دلالة معنويةترشاايد النفقات. كما أن معظم القيم كانت ذات 
 .في قياس المفهوم المقاس

عند حذف العبارات الفردية أن مسااااتوى   Cronbach's Alphaتُظهر نتائج   :مسيييتوى الاتسييياق الداخلي للعبارات .3
إدارة  ) 17الاتسااااااق الداخلي للمحور الثالث يظل مرتفعًا للغاية. على سااااابيل المثال، إذا تم حذف العبارة رقم 

الجودة الشاااااااااملة نظام يقوم بتحديد الدقيق لوقت و مقدار نفقة التمويل بالمؤسااااااااسااااااااة الرياضااااااااية(، تظل قيمة 
Cronbach's Alpha 0.824  يعني أن اساااااتبعاد هذه العبارة لا يؤثر بشاااااكل كبير على الاتسااااااق العام ، مما
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للمحور. هذه النتيجة تشاااااااير إلى أن العبارات في المحور الثالث متوافقة بشاااااااكل جيد في قياس ذات المفهوم 
 .ولا تعتمد بشكل كبير على عبارة معينة

(  0.853المحور الثالث مق الاسييتبيان أرهر خصييائص سيييكومترية ممتازة، حيث تمتع بثبات عالي )  :الاساااتنتاج
 مساااااااااااهمة التدريب المسااااااااااتمر في ترشاااااااااايد نفقات التمويلوصيييييييدق قوي، مما يعكس فعالية الاسيييييييتبيان في قياس  

 .بالمؤسسات الرياضية
ئج تحليل الخصائص السيكومترية للاستبيان  أظهرت نتا  خلاصة الخصائص السيكومترية للاستبيان )الصدق والثبات(:

مستويات عالية من الثبات والصدق، مما يعكس فعاليته كأداة قياس موثوقة. فقد تم تقييم الثبات باستخدام معامل 
Cronbach's Alpha للمحاور الثلاثة، مما يشير إلى ثبات جيد جداً   0.853و   0.728، حيث تراوحت القيم بين

، حيث أظهرت النتائج علاقات إيجابية وقوية  Spearmanقياس الصدق باستخدام معامل الارتباط    للاستبيان. كما تم
بين العبارات والمفاهيم المقاسة، مع دلالة معنوية تشير إلى صدق العبارات في قياس تأثيرات التخطيط الاستراتيجي،  

على هذه النتائج، يمكن الاستنتاج أن الاستبيان    التحسين المستمر، والتدريب المستمر في ترشيد نفقات التمويل. وبناءً 
 يعد أداة موثوقة وفعالة لقياس المفاهيم المتعلقة بتحقيق ترشيد النفقات في المؤسسات الرياضية. 

 الدراسة الأساسية  .7
بعد إجراء الدراسااااة الاسااااتطلاعية.    قمنا بهاالتي   الدراسااااة الميدانيةالدراسااااة الأساااااسااااية هي المرحلة الثانية في  

تختلف الدراساة الأسااساية عن  و تهدف الدراساة الأسااساية إلى جمع البيانات من عينة أكبر تمثل المجتمع المساتهدف، 
واساااااااتخلاص النتائج التي تدعم  الفرضااااااايات الاساااااااتطلاعية في حجم العينة وتعمق التحليل، حيث تركز على اختبار  

وشااملت    انات بشااكل منهجي وفقاً لخطوات بحثية محددة لضاامان دقة وموثوقية النتائج.جمع البي  تمفرضاايات البحث. 
 الدراسة الأساسية الخطوات التالية:

للاساااااتبيان على عينة    )دراساااااة اساااااتطلاعية(بعد أن تأكدنا من صااااادق وثبات أداة الدراساااااة من خلال التجربة المبدئية
سية على عينة عشوائية بسيطة أكبر تمثل الفئة المستهدفة، حيث فردًا، تم إجراء الدراسة الأسا  20شملت صغيرة من  

ا للخطوات المنهجياة المحاددة لضااااااااااااااماان جمع البيااناات بادقاة وموثوقياة  الاساااااااااااااااسااااااااااااااياة  تمات إجراءات الادراسااااااااااااااة  وفقاً
 :شملت  و  
، لضااامان  اليدوي تم توزيع الاساااتبيان بطريقة مباشااارة، أي باساااتخدام التوزيع   :وجمع البيانات توزيع الاسييتبيانات -

اسااااااتبياناً من    42فرداً، حيث تم جمع    102بلغ عدد العينة  إذ   .المسااااااتجوبينوصااااااوله إلى أكبر عدد ممكن من  
برج    لولايةاسااااااتبياناً من مديرية شااااااباب ورياضااااااة    60، ووفروع الادارية مساااااايلةال  لولايةشااااااباب ورياضااااااة    مديرية

وشارحها، مما سااهم في زيادة دقة الاساتبيان  على الأسائلة    للإجابةحيث أعُطِيَ المشااركون وقتًا كافيًا    بوعريريج،
 الإجابات وتحسين جودة البيانات المجمعة.
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: بهدف ضااااااااامان دقة البيانات، تم فحص الاساااااااااتبيانات للتأكد من اكتمال  فحص الاسييييييتبيانات وادخال البيانات -
ترقيم الاسااااااتبيانات بشااااااكل متساااااالساااااال، ثم إدخالها إلى برنامج التحليل الإحصااااااائي   بعدهاالإجابات وصااااااحتها.  

SPSS   بعد مراجعتها مرتين للتأكد من خلوها من الأخطاء الحساااابية أو المنطقية، مما يضااامن دقة ومصاااداقية
 ات المدخلة للتحليل.البيان

في : تم عرض النتائج باساااااااااااااتخدام مزيج من الجداول والرساااااااااااااوم البيانية، حيث تم تقديم البيانات  النتائج عرض -
بشااااكل أكثر وضااااوحًا ودقة لتسااااهيل تفسااااير النتائج. هذه الطريقة ساااااعدت في تقديم نتائج    جداول ورسااااوم بيانية

 .دقيقة وسهلة الفهم
 الخطوة الموالية: -
بعد جمع البيانات وإدخالها إلى برنامج الإحصااااااااائي، تم اسااااااااتخدام   تحليل البيانات اختبار فرضييييييات الدراسييييية: -

ق الاختبارات  تطبي الخطوةالأسااليب الإحصاائية المناسابة لتحليل البيانات واختبار فرضايات الدراساة. شاملت هذه 
  .الإحصائية المناسبة

إجراء تحليل البيانات واختبار فرضاايات الدراسااة باسااتخدام الأساااليب الإحصااائية  بعد   :مناقشية النتائج وتفسييرها -
المناساااابة، تم الانتقال إلى الخطوة التالية وهي مناقشااااة النتائج وتفساااايرها في ضااااوء الدراسااااات السااااابقة والأدبيات  

ا وضااااع  تم  ،  ذات الصاااالة. هذه المناقشااااة ساااااعدت في توضاااايح مدى تطابق النتائج مع الدراسااااات السااااابقة أيضااااً
اقتراحات تسااااااهم في تحسااااااين  و التوصاااااايات المناساااااابة بناءً على النتائج المسااااااتخلصااااااة، بهدف تقديم حلول عملية  

 .الدراسةتعميق الفهم حول موضوع و الوضع القائم 
من خلال هذه الإجراءات، تم التأكد من أن الدراساة الأسااساية تمت بطريقة منهجية ودقيقة، مما سااهم في توفير   -

 لحة لدعم فرضيات البحث وتحقيق الأهداف المرجوة.نتائج صا
   :تحديد الأساليب المعالجة الإحصائية  .8

يتناول هذا الجزء الأساااااااااليب الإحصااااااااائية المسااااااااتخدمة في معالجة البيانات وتحليلها بهدف اختبار فرضاااااااايات 
الدراسااااة وتحليل البيانات. تم اختيار الأساااااليب بناءً على طبيعة البيانات، حيث تم الأخذ بعين الاعتبار ما إذا كانت 

م الأساااااليب الإحصااااائية المعلمية لتحليل البيانات إذا كانت اسااااتخدا  حيث يمكنناالبيانات تتبع التوزيع الطبيعي أم لا.  
الأساااااااااااااليب اللامعلمية إذا كانت البيانات لا تتبع التوزيع  وعكس ذلك يتم اسااااااااااااتخدام   البيانات تتبع التوزيع الطبيعي،  

 .الطبيعي
 :كشف نوع توزيع البيانات .1-8

(  Skewnessإجراءات توزيعااات البيااانااات وهمااا الالتواء)لتحااديااد نوع  توزيع البيااانااات ينبغي دراساااااااااااااااة اثنين من  
الماااادى الااااذي يكون فيااااه توزيع بيااااانااااات المتغير متناااااظرًا؛ فااااإذا كااااان توزيع    يقيس الالتواء(.  Kurtosisوالتفرطح)
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 . أما التفرطح الإجابات لمتغير يمتد نحو الطرف الأيمن أو الأيسااااااااار لمركز التوزيع، فإن التوزيع يوصاااااااااف بأنه ملتول
لادرجاة علو أو انخفااض التوزيع بحياث يكون التوزيع ضاااااااااااااايقاا جادًا عنادماا تكون البيااناات متجمعاة في و مقيياس  فه

 المركز.  
عندما يكون كل الالتواء والتفرطح قريبا من الصفر، وهو وضع من النادر أن يواجهه أي باحث، فإن نمط الردود 

(. فالقاعدة العامة normal distributionزيع طبيعي))إجابات المساااااااااااتجوبين على بيانات المتغيرات( تعتبر ذات تو 
 skewed، فهااذا مؤشاااااااااااااار على التوزيع الملتوي)  1-أو أقاال من    1للإلتواء هي أنااه :   إذا كااان الرقم أكبر من  

distribution  مرتفعاة جدا ، فإن التوزيع له ذروة 1(.    والقااعدة العاامة للتفرطح هو انه :    إذا كان الرقم أكبر من
، فإن ذلك يشير على توزيع  1-(، أما إذا كان التفرطح أصغر من   peakd distributionويسمى بالتوزيع المحدب)

(   فالتوزيعات التي تظهر في الالتواء والتفرطح أو في أحدهما flat distributionمساااطح ويسااامى بالتوزيع المفرطح)
 (96، صفحة 2020)بلخامسة،  .طبيعية والتي تتجاوز هذه القاعدة تعتبر توزيعات غير

 
 يبيق نتائج اختبار التوزيع الطبيعي)الاعتدالية( للبيانات باستخدام معاملي الالتواء والتفرطح  ( 04جدول رقم )

 المتغيرات
 القرار معامل التفلطح معامل الالتواء  

N  حجم العينة 
القيمة  

 الاحصائية 
القيمة  

 الاحصائية 
 نوع توزيع البيانات 

الاستراتيجي  تناول مساهمة التخطيط : المحور الأول
 0,862 0,269 102 في ترشيد نفقات التمويل بالمؤسسات الرياضية 

تقترب من توزيع  
 الطبيعي 

ركز على مساهمة التحسيق المستمر  : المحور الثاني 
 0,621 0,357 102 في ترشيد نفقات التمويل بالمؤسسات الرياضية،

تقترب من توزيع  
 الطبيعي 

مساهمة التدريب  تطرق إلى  : المحور الثالث
المستمر في ترشيد نفقات التمويل بالمؤسسات  

 الرياضية 
102 0,296 0,421 

تقترب من توزيع  
 الطبيعي 

  SPSS.V  29بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةالمصدر: مق إعداد الطالب
 نجد أن،  نتائج اختبار التوزيع الطبيعي باساااااااااتخدام معامل الالتواء والتفرطح  الجدول أعلاه والذي يبينمن خلال 

الأول المتعلق بمسااااااااااهمة  حيث بالنسااااااااابة للمحور  بيانات المحاور الثلاثة في الدراساااااااااة تقترب من التوزيع الطبيعي.  
، مما يشاااير  0.269واء  معامل الالتبلغ قيم  التخطيط الاساااتراتيجي في ترشااايد نفقات التمويل بالمؤساااساااات الرياضاااية،  

، مما [1-،  1 تقترب من الحد الطبيعيوهي     0.862التفرطح   قيمة بلغت إلى توزيع متناظر حول المتوسااااااااط، بينما  
الثاني، حيث أظهرت بيانات مسااهمة التحساين المساتمر في  وبالنسابة للمحور يدل على توزيع مفلطح بشاكل معتدل. 
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ا طبيعياًا ، مماا يشااااااااااااااير إلى توزيع متنااظر حول 0.357معاامال الالتواء  ياث بلغ قيم ح  ترشااااااااااااااياد نفقاات التمويال توزيعاً
بالنسااااااابة للمحور ، كذلك، [1-،  1 تقع ضااااااامن الحدود المقبولة وهي    0.621التفرطح   قيمة بلغت المتوساااااااط، بينما  

تفرطح، مما الثالث، بمسااااهمة التدريب المساااتمر في ترشااايد نفقات التمويل، كانت النتائج مماثلة من حيث الالتواء وال
 .يؤكد التوزيع الطبيعي للبيانات في هذا المحور أيضًا

أن البيانات في جميع المحاور تقترب من التوزيع الطبيعي، وهو ما يسااااااامح    فإننا نساااااااتنتجبناءً على هذه النتائج،  
ل تحليل البيانات  باساتخدام الأسااليب الإحصاائية المعلمية لتحليل البيانات واختبار فرضايات الدراساة. هذه النتائج تساه

بشاكل دقيق وموثوق، مما يعزز مصاداقية التفساير والاساتنتاجات المتعلقة بمسااهمة العوامل المختلفة في ترشايد نفقات  
 .التمويل بالمؤسسات الرياضية

 تحديد أساليب المعالجة الإحصائية للبيانات  -2-8
الدراساااااات والبحوث حيث يسااااااعد الباحث في الإجابة عن  إن تحليل البيانات يعد جزءاً هاماً ومكوناً أسااااااساااااياً في 

أسااائلة وفرضااايات دراساااته وتحقيق أهدافها وفهم الظاهرة محل الدراساااة وتفسااايرها والوصاااول الى اساااتنتاجات ذات قيمة 
 علمية وعملية. وفي هذا الجزء نتناول أساليب التحليل الإحصائي المستخدمة في الدراسة وهي:

: وهي أساااااليب التي تتعلق بجمع وتنظيم وتحليل البيانات ووصاااافها لتكون  ائي الوصييي ية.أسييياليب التحليل الإحصييي1
 (17، صفحة 2009)البيداوي، عبد الحميد عبد المجيد. ،  ذات مدلول من دون التعامل مع تعميم النتائج.

الجداول التكرارية  عبارة عن جداول  تُسااااااتخدم لعرض البيانات    جداول التوزيع التكراري والنسييييب المئوية: - 
)ساااعد بن ساااعيد القحطاني،    .بشاااكل منظم وتوضااايح تكراراتها ونسااابها المئوية مما يُساااهم في فهم توزيع القيم

 (119،118، صفحة 2015
تُعد أداة فعّالة في وصاااف البيانات أو المتغيرات بطريقة بيانية،    البيانية:الرسييومات الإحصييائية أو الأشييكال   - 

)أحمد جمال الجسااااااااار، التحليل الإحصااااااااائي   مما يُسااااااااهّل فهم المتغيرات وعرضااااااااها بشااااااااكل أكثر وضااااااااوحاً.
 بتصرف( 37-27، الصفحات IBM SPSS ،2020للاستبيانات الدراسات والبحوث باستخدام حزمة 

تساعد الجداول الاحصائية والرسومات  البيانية في كثير من الأحيان على تكوين    مقاييس النزعة المركزية: - 
ر انها لا تعطي تحيلًا دقيقا للظاهرة المدروسة لهذا يتم اللجوء  فكرة سريعة ومبسطة عن توزع الظاهرة ن غي

الى تلخيص مجموعة المشاهدات )البيانات( في قيمة واحدة تعبر عن مجموع قيم وتدعى هذه القيم بمقاييس  
هو أحد مقاييس النزعة المركزية الأساسية المستخدمة في التحليل   المتوسط الحسابي:  النزعة المركزية ومنها:

استخدامه    هلإحصائي الوصفي، وهو  مجموع القيم للمتغير المدروس مقسوماً على عدد هذه القيم. تكمن أهميتا
في تحليل البيانات في قدرته على تحديد القيمة المركزية للبيانات واستخدامه كمعيار لفهم الاتجاه العام للعينة  

)سعد بن    محل الدراسة. كما يتيح تحليل آراء المستجوبين تجاه المتغيرات والعبارات محددة في الاستبيان.
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:   الوزن النسبي )المتوسط الحسابي النسبي(إضافة الى    (119،118، صفحة  2015لقحطاني،  سعيد ا
الوزن النسبي هو مقياس آخر يستخدم لتقدير أهمية المتغيرات في الدراسة، إلى  جانب المتوسط الحسابي 

التالية:   بالعلاقة  100وهو يحسب  ∗
𝑋̅

𝐾
=%(𝑋̅)    حيثK    (الاستبيان أو عبارات في  المتغير  بدائل  عدد 

 (211، صفحة 2028)طويطي مصطفى،   (.الثلاثيمقياس لكارت 
أن مقاييس النزعة المركزية تزودنا بالقيمة التي تتمركز حولها البيانات للمتغير أو الظاهرة    مقاييس التشتت: - 

محل الدراسة، ولكن لا نستطيع من خلال هذه المقاييس التعرف على مدى تشتت البيانات وتناثرها حول 
ف مقاييس التشتت أو  القيمة المتوسطة ومنه نستطيع التعرف على تباين المتغيرات وتشتتها من خلال ما يعر 

التباين، والتي تعرف على أنها تلك المقاييس التي توضح كمياً مدى تشتت البيانات ببعضها عن بعض أو  
الجذر  وهو  المعياري  الانحراف  مقاييسها  ومن  التمركز)المتوسط(  نقطة  عن  البيانات  وتقارب  تباعد  مدى 

 سابي. التربيعي لمتوسط مربعات انحرافات القيم عن متوسطها الح
إن مؤشري النزعة المركزية والتشتت للمتغير أو الظاهرة محل الدراسة ليسا كافيين  مقاييس شكل التوزيع:   -

لاكتمال الصورة حول سلوك توزيع المتغير بل نحتاج إلى معرفة خاصية ثالثة عن توزيع ذلك المتغير ألا  
( حيث من خلالهما  kurtosisوالتفرطح ) (  skewnessوهي شكل توزيع والمتمثل في خاصيتين هما الالتواء )

نستطيع معرفة نوع توزيع البيانات المتغيرات وهذا قبل البدء في عملية التحليل الإحصائي ومن ثم اختيار  
 ( 124- 125، الصفحات 2015)سعد بن سعيد القحطاني،  .الأسلوب الإحصائي المناسب في التحليل

وهي أساااليب تتعلق بتحليل وتفسااير واسااتخلاص الاسااتنتاجات بالاعتماد    أسيياليب التحليل الإحصيياء الاسييتدلالي :.2
على جزء)عينة( من المجتمع للتوصاال الى قرارات تخص مجموع المجتمع الإحصااائي، وعليه فإن أساااليب الإحصاااء  

، صافحة  2009)البيداوي، عبد الحميد عبد المجيد. ، الاساتدلالي تتعامل مع تعميم النتائج والتنبؤ بها في المساتقبل.  
17): 

الارتباطية بين المتغيرات، تتراوح قيمة هذا المعامل  العلاقة  يستخدم معامل الارتباط لقياس  معامل الارتباط: - 
المتغيرين موجبة وقوية  وهذا يعني أن كانت العلاقة بين    1، كلما اقترب معامل الارتباط من  1و   1- بين  

كلا المتغيرين يتغيران في نفس الاتجاه. أما اذا كان العكس ، بمعنى أن الزيادة في أحد المتغيرين يصحبهما  
 ( 12، صفحة 2013)عبد الكريم بوحفص،  تناقص في المتغير الثاني فأن الارتباط سالب.

يساااااااااتخدم للمقارنة بين  (  one Sample t-test(  في حالة  العينة الواحدة ) T-TESTت'  )اختبار '  -
، صاافحة 2013)عبد الكريم بوحفص،  .متوسااطين يكون احدهما تجريبيا )متوسااط العينة( والأخر نظريا)فرضااي(  

154) 
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متوساااط متجمع واحد، وذلك من خلال اختبار فيما إذا كان لاختبار الفرضاااية حول الهدف مق اسييتخدامه : 
)سااااااعد بن سااااااعيد   متوسااااااط العينة يختلف اختلافاً معنوياً)حقيقياً( عن القيمة الافتراضااااااية لمتوسااااااط المجتمع.

 (152، صفحة 2015القحطاني، 
جوهري)دال إحصاااائيا( بين المتوساااط الحساااابي للمجتمع  ويفيد هذا الاختبار في معرفة ما إذا كان هناك فرق   -

 .الذي سحبت منه العينة والقيمة ثابتة
 ( : one Sample t-testللاختبار)  (Effect Sizeحجم الاثير) - 

حجم التأثير هو مقياس إحصاائي يحدد مقدار التأثير أو الفروق بين المتغيرات محل الدراساة، بغض 
عن قوة العلاقاة أو الفروق بين مجموعتين أو أكثر من البيااناات، ويسااااااااااااااتخادم  النظر عن حجم العيناة. يعبر  

،  2015)سااعد بن سااعيد القحطاني،    .لتوضاايح مدى أهمية النتائج من الناحية العملية وليس فقط الإحصااائية
 (139صفحة 

الإحصااااااااااااااائياة، حياث يوفر معلوماات إضااااااااااااااافياة عن القوة يُعاد حجم التاأثير مكملًا لاختباارات الادلالاة 
العملية للنتائج. بينما تختبر الدلالة الإحصااااائية ما إذا كانت الفروق موجودة، فإن حجم التأثير يوضااااح مدى 
أهمية تلك الفروق في الواقع العملي. هذا مهم لتجنب سااوء تفسااير النتائج التي قد تكون ذات دلالة إحصااائية  

 (68، صفحة 2020)عبد الحق بحاش،  من الناحية العملية بسبب حجم عينة كبير. لكنها غير مؤثرة
، والذي Cohen's d ، يتم استخدام مقياسone-sample t-test لحساب حجم التأثير لاختبار 

الانحراف المعياري للمجتمع. تُحسب يُعبر عن نسبة الفرق بين متوسط العينة ومتوسط المجتمع بالنسبة إلى 
 :القيمة باستخدام الصيغة التالية

 
يكون  :(1988وفقًا لتصنيف كوهين ) .الانحراف المعياري للمجتمع .σ.متوسط المجتمع. μمتوسط العينة 𝑋 :حيث 

 ويكون كبيرًا عندما .d≤0.79≥0.50 ويكون متوسطًا عندما 𝑑≤0.49≥0.20: حجم التأثير صغيرًا عندما
d≥0.80.  هذا المقياس يُستخدم لتوضيح مدى أهمية النتائج من الناحية العملية، بغض النظر عن الدلالة .

)الشريفين   .الإحصائية، ما يُساعد في اتخاذ قرارات أكثر موضوعية استنادًا إلى التأثير الحقيقي للظاهرة قيد الدراسة
 ( 2022نضال، 
 :  البرامج الإحصائية المستخدمة في الدراسة .03.08

بمعنى برنامج جيفري المذهل للإحصااااءات وهو  Jeffrey’s Amazing Statistics Program أو  JASPبرنامج   -
برنامج يسااعد الباحث كثيرا خاصاة انو مخرجاته تكون على شاكل جداول يمكن نساخها بساهولة  ولصاقها في 
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-https://jasp :برناااامج الإحصااااااااااااااااااءات الماااذهااال جيفري  JASP وهاااذا رابط تحميااال البرناااامج   wordملف  

stats.org/download/  أما الاصدار المستخدم في دراستنا هو(JASP 0.16.4) 

للكلمااااات   SPSSتعااااد الحروف    :  spss  برنيييامج -    (Statistical package for social sciences)  هي الحروف الأولى 
الحزمة الإحصااااااااائية للعلوم الاجتماعية وهو برنامج إحصااااااااائي يسااااااااتخدم في تحليل ومعالجة البيانات    بمعنى

بواسااااااااااااااطاة   1968تم تطويرهاا في عاام   SPSSأول نسااااااااااااااخاة من برناامج الإحصااااااااااااااائياة الكمياة والنوعياة  و 
Norman H. Nie  وC. Hadlai "Tex" Hull   وDale H. Bent   هذه في جامعة شااااااااااايكاغو. كانت

في عام    ولى موجهة بشاااااااكل رئيساااااااي للمؤساااااااساااااااات الأكاديمية والباحثين في العلوم الاجتماعية.النساااااااخة الأ
جزءًا من مجموعة  SPSSبالكامل. ومن ثم أصااااااااابح   SPSSبشاااااااااراء برنامج   IBM، قامت شاااااااااركة 2009

 من حيث  يمكن تحميله  .  IBM SPSS Statistics، وتمت تساااااااااااااميته لاحقًا  IBM Analyticsمنتجات  
 .( .IBM SPSS Statistics 29.0 أما الاصدار المستخدم في دراستنا هو) /https://www.ibm.comالتي  رابط 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفصل:                 
الدراساة الميدانية حيث   التي أجريناها علىعرضااً مفصالًا للمنهجية والإجراءات المتبعة  تناولنا  الفصال  في هذا
تحديد مجتمع الدراساااااة ليشااااامل جميع  وقمنا ب،  الدراساااااةالمنهج الوصااااافي التحليلي نظراً لملاءمته لطبيعة    اعتمدنا على

حيث ولايتي برج بوعريريج والمسااايلة.  بالمؤساااساااات الرياضاااية التابعة لمديريتي الشاااباب والرياضاااة في  العاملينالأفراد 
الميدانية   تم اختيارهم عشاااااااااااوائياً لضااااااااااامان تمثيل مجتمع الدراساااااااااااة بدقة. وشاااااااااااملت الدراساااااااااااة  فرداً   102حجمها   بلغ

اسااااااتخدم الاسااااااتبيان كأداة (. تم  2024والدراسااااااة الأساااااااسااااااية في جويلية    2024ماي  تم اجراءها فيالاسااااااتطلاعية  )
رئيساية لجمع البيانات. تم تصاميمه بعناية، بدءاً بتحديد الأهداف والمتغيرات، مروراً بالصاياغة الأولية ومراجعتها من 

للتحقق من صادقه وثباته. بعد   فرداً   20، وصاولًا إلى إجراء دراساة اساتطلاعية على عينة من  الأسااتذة المحكمينقبل 

https://www.youtube.com/redirect?event=video_description&redir_token=QUFFLUhqa3hxbXJIZWRxQkxORjJwNWx6VllhdkFBY1Vud3xBQ3Jtc0trd2JBSlhvWWgteTEyZWdCUHVSak9SVGFsd28yeTlPTjhuUHhnelNROWhTbkJXM3A0VVF4cHZpVXl6TFpyTjNjMnVfQ2NZYjFURFVfVTFGMDhJQXBISTVHSEd2MnNqWVh6aHZNVkJJQlZrZmowaVB1dw&q=https%3A%2F%2Fjasp-stats.org%2Fdownload%2F&v=4FqsZrn8yX0
https://www.youtube.com/redirect?event=video_description&redir_token=QUFFLUhqa3hxbXJIZWRxQkxORjJwNWx6VllhdkFBY1Vud3xBQ3Jtc0trd2JBSlhvWWgteTEyZWdCUHVSak9SVGFsd28yeTlPTjhuUHhnelNROWhTbkJXM3A0VVF4cHZpVXl6TFpyTjNjMnVfQ2NZYjFURFVfVTFGMDhJQXBISTVHSEd2MnNqWVh6aHZNVkJJQlZrZmowaVB1dw&q=https%3A%2F%2Fjasp-stats.org%2Fdownload%2F&v=4FqsZrn8yX0
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، تم تنفيذ الدراسااااااة الأساااااااسااااااية على العينة النهائية، حيث تم توزيع الاسااااااتبيانات وجمعها، ثم  الدراسااااااة الاسااااااتطلاعية
تم تحديد أساااااليب المعالجة الإحصااااائية بناءً على  و  لتحليلها.  JASPو  SPSSفحصااااها وإدخال بياناتها في برنامج  

تخدام الأساااليب الإحصااائية المعلمية. نوع توزيع البيانات، والتي أظهرت اتجاها نحو التوزيع الطبيعي، مما ساامح باساا
شااملت هذه الأساااليب كلًا من الأساااليب الوصاافية )جداول التوزيع التكراري، النسااب المئوية، الرسااوم البيانية، مقاييس  
النزعة المركزية والتشاااااتت وشاااااكل التوزيع( والاساااااتدلالية )معامل الارتباط، اختبار  ت  للعينة الواحدة، وحسااااااب حجم  

 التأثير(.
، سايتم عرض تحليل البيانات واختبار الفرضايات ومناقشاة النتائج المساتخلصاة من الدراساة، المواليفي الفصال 

بهدف الوصول إلى استنتاجات حول مساهمة إدارة الجودة الشاملة في ترشيد نفقات التمويل في المؤسسات الرياضية  
 محل الدراسة.
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 .عرض وتحليل النتائج01
 أفراد عينة الدراسة حسب أراءمتغيرات الدراسة  وتطبيق مستويات توفر نتائج وتفسير تحليل -1-1
التخطيط الاسيييييييييتراتيجي في ترشييييييييييد نفقات التمويل  مسييييييييياهمة  تحديد مسيييييييييتوى  - 1-1- 1

   بالمؤسسات الرياضية
  تحديد مستوى مساهمة التحسيق المستمر في ترشيد نفقات التمويل بالمؤسسات الرياضية - 1-2- 1
  في ترشيد نفقات التمويل بالمؤسسات الرياضية تحديد مستوى مساهمة التدريب المستمر - 1-3- 1
 الدراسة.عرض نتائج اختبار فرضيات 02

 الأولى   اختبار الفرضية.عرض نتائج 01.02
   الثانية اختبار الفرضية.عرض نتائج 02.02
   الثالثة اختبار الفرضيةعرض نتائج  اختبار الفرضية.عرض نتائج 03.02
 

 

 عرض وتحليل
 النتائج
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 تمهيد:

نسااااااااعى من خلال هذا الفصاااااااال إلى عرض النتائج الدراسااااااااة وفق ما أفرزته المعالجة الإحصااااااااائية  
المحور الأول : مساااهمة التخطيط الاسااتراتيجي في )  عبارات ومحاور الاسااتبيانللبيانات المسااتجوبين نحو  

 المستمر في ترشيد نالمحور الثاني : مساهمة التحسين ، ترشيد نفقات التمويل بالمؤسسات الرياضية

المحور الثالث :مساااااااهمة التدريب المسااااااتمر في ترشاااااايد نفقات التمويل التمويل بالمؤسااااااسااااااات الرياضااااااية،  
بعد تطبيقهما على الدراسااة الأساااسااية حيث من خلالها نعرض مختلف النتائج في   (بالمؤسااسااات الرياضااية  

 .إطار التحقق من صحة الفرضيات الدراسة ومناقشة نتائجها
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 .عرض وتحليل النتائج01
 أفراد عينة الدراسة حسب أراءمتغيرات الدراسة  وتطبيق مستويات توفر نتائج وتفسير تحليل -1-1

العاملين ب يهدف هذا الجزء إلى تحليل وتفساااااااااااير مدى توافر متغيرات الدراساااااااااااة لدى أفراد العينة  
المؤسسات هذه    ترشيد النفقات في    في  مساهمتهالتقييم     مديريتي الشباب والرياضة لبرج بوعريريج والمسيلة

والتدريب المسااتمر، ركائز أساااسااية  الرياضااية. تمثل المتغيرات، التخطيط الاسااتراتيجي، التحسااين المسااتمر، 
 في إدارة الجودة الشاملة، مما يسهم في تعزيز كفاءة المؤسسة وتقليل التكاليف.

من خلال هذه المحاور الثلاثة، سيتم تكوين صورة متكاملة عن مدى مساهمة إدارة الجودة الشاملة 
ب المساااتمر( في ترشااايد نفقات التمويل بأبعادها الثلاثة )التخطيط الاساااتراتيجي، التحساااين المساااتمر، والتدري

المؤساااااساااااات هذه  في المؤساااااساااااات الرياضاااااية، مما يسااااااعد في تقديم توصااااايات عملية ترشااااايد النفقات في 
 الرياضية.

مساهمة التخطيط الاستراتيجي في ترشيد نفقات التمويل بالمؤسسات  تحديد مستوى   - 1-1- 1
   الرياضية

في هذا الجزء، نقوم بعرض وتحليل وصااااااافي لآراء واتجاهات أفراد العينة حول مسااااااااهمة التخطيط  
مديريتي الشااااباب والرياضااااة لبرج بوعريريج  )الاسااااتراتيجي في ترشاااايد نفقات التمويل بالمؤسااااسااااات الرياضااااية

 .( عبارات 8، وذلك عبر تحليل عبارات المحور الأول من الاستبيان، والتي تشمل )(والمسيلة
التقييم إلى تقاديم صااااااااااااااورة شااااااااااااااااملاة حول مادى وعي أفراد العيناة باأهمياة    المحور إلى  يهيدف هيذا

في تقليل التكاليف، وتحديد مدى التزام المؤسااااسااااات بتطبيقه كأداة فعّالة   ومساااااهمتهالتخطيط الاسااااتراتيجي  
يل في توجيه  لضااااابط النفقات، مع الوقوف على نقاط القوة والضاااااعف في هذا الجانب. سااااايسااااااعد هذا التحل

 وتعزيز كفاءة المؤسسات الرياضية. وتحسين الأداء المالي ترشيد النفقات لا التوصيات 
ساااااايتم تحليل البيانات باسااااااتخدام المتوسااااااط الحسااااااابي، والانحراف المعياري، والتكرارات، والنسااااااب 

أهمياة المتغير ودرجاة توفره المئوياة بهادف تقييم اتجااهاات أفراد العيناة ومادى موافقتهم على العباارات وتحادياد  
 في المؤسسات الرياضية من وجهة نظرهم.

 تحليل الوصفي لأراء واتجاهات المستجوبيق نحو اجاباتهم على عبارات المحور الأول (:05)جدول رقم
العبارة 
 رقم

 المتوسط الحسابي غير موافق الى حد ما  موافق
Mean 

 الانحراف المعياري 
Std. Deviation 

الترتيب  
 أهمية العبارة 

الاتجاه العام  
 %نسبة  تكرار  %نسبة  تكرار  %نسبة  تكرار  لدرجة الموافقة

 موافقة عالية السابعة 0,77276 2,6078 %78,4 80 %3,9 4 %17,6 18 01
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 موافقة عالية السادسة 0,75984 2,6078 %77,5 79 %5,9 6 %16,7 17 02
 موافقة عالية الرابعة  0,74181 2,6373 %79,4 81 %4,9 5 %15,7 16 03
 موافقة عالية الثالثة 0,70587 2,6765 %81,4 83 %4,9 5 %13,7 14 04
 موافقة عالية الثانية  0,67724 2,6765 %79,4 81 %8,8 9 %11,8 12 05
 موافقة عالية الخامسة 0,65886 2,6275 %78,4 80 %3,9 4 %17,6 18 06
 موافقة عالية الأولى 0,54331 2,7745 %77,5 79 %5,9 6 %16,7 17 07
 موافقة عالية الثامنة 0,76443 2,4314 %79,4 81 %4,9 5 %15,7 16 08

 موافقة عالية   0,26263 2,6299 الأول: تقييم الكلي للمحور 
 اعتماد المؤسسة الرياضية  للتخطيط الاستراتيجي الموجه نحو ترشيد نفقات التمويل : 01العبارة رقم 
 وضوح الرؤية يساعد في التخطيط الاستراتيجي لترشيد  النفقات لمواجهة الازمات المالية المستقبلية : 02العبارة رقم 
 ياضية يساهم في التخطيط الاستراتيجي لترشيد النفقات تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات بالمؤسسة الر : 03العبارة رقم 
 تحديد اهداف الاستراتيجية بالمؤسسة الرياضية يقلص نفقات التمويل داخل الإدارة : 04العبارة رقم 
 ة الرياضيةيدرك الإداري ان وضع الاستراتيجيات التمويلية يساهم في التخطيط السليم لترشيد النفقات العامة بالمؤسس: 05العبارة رقم 
 توافر الكوادر البشرية المؤهلة للتخطيط يساهم في ترشيد نفقات التمويل : 06العبارة رقم 
 يساهم التخطيط الاستراتيجي في تحسيق كفاءة المؤسسة و فعالية أنشطتها للترشيد الجيد لنفقات التمويل : 07العبارة رقم 
 التخطيط الاستراتيجي لدى القائميق بالمؤسسة الرياضيةهناك رسالة واضحة بأهمية : 08العبارة رقم 

 الدرجة الموافقة أو توفر المتغيرات سلم القياس مجال المتوسط الحسابي

 منخفضة غير موافق    1.67  -1.00  محصورة بين إذا كانت قيمة المتوسط

 متوسطة الى حد ما  2.33  -1.67  محصورة بين إذا كانت قيمة المتوسط

 عالية  موافق  [03  -2.33  محصورة بين كانت قيمة المتوسطإذا 

  SPSS.V  29بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةالمصدر: مق إعداد الطالب
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 يبيق تمثيل بياني لقيم متوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور الاول (10شكل رقم)

 
.  بالتخطيط الاسيتراتيجي لمتوسيطات الحسيابية والانحرافات المعيارية لآراء العينة حول العبارات المتعلقة  ليوضيح الرسيم البياني العنكبوتي  
للموافقة على كل عبارة، حيث تتجه العبارات ذات المتوسييطات الأعلى نحو الحافة الخارجية، مما   اتيُظهر الخط الأزرق القيم المتوسييط

لى أهمية تلك العبارات في ترشيييييد النفقات. مق جهة أخرى، يعكس الخط الأحمر قيم الانحراف  يدل على موافقة عالية مق أفراد العينة ع
المعياري، حيث يشيييييير الانحراف المنخف  إلى تقارب الآراء واجماع أفراد العينة، بينما يشيييييير الانحراف الأعلى إلى تبايق الآراء. بوجه  

ا كبيربا بيق أفراد العينة ح ، خاصييييةب في العبارات التي سييييجلت متوسييييطات عالية    التخطيط الاسييييتراتيجيول أهمية عام، يبرز الرسييييم توافقب
 .كأداة فعالة لضبط النفقات في المؤسسات الرياضية التخطيط الاستراتيجيوانحرافات منخفضة، مما يعزز دور 

 EXEL .V 2016المصدر : باعتماد على برنامج  
 مق الجدول أعلاه نجد

من أفراد العينة على   عالية، مما يشاااااير إلى موافقة 2.6299بلغ المتوساااااط الحساااااابي الكلي للمحور الأول 
تقاربًا    0.26263دور التخطيط الاسااااااااتراتيجي في ترشاااااااايد النفقات، حيث يظهر الانحراف المعياري البالغ 

ا على أهمياة هاذا المتغير كاأدا  ا في آراء المسااااااااااااااتجيبين، مماا يعكس إجمااعاً ة فعاالاة لتحقيق الكفااءة  ملحوظاً
المالية. وبناءً على هذه المؤشاااااااااارات العامة، ننتقل الآن إلى التحليل التفصاااااااااايلي لكل عبارة لبيان تأثير كل 

مديرية  قيد الدراسااااة ) جانب من جوانب التخطيط الاسااااتراتيجي في ترشاااايد النفقات بالمؤسااااسااااات الرياضااااية
 .(ة(المسيل-الشباب و الرياضة لولاية )برج بوعريريج

: يساهم التخطيط الاستراتيجي في تحسيق كفاءة المؤسسة وفعالية أنشطتها للترشيد الجيد 07العبارة رقم  
 لنفقات التمويل 

يهادف تقييم هاذه العباارة إلى قيااس مادى إدراك أفراد العيناة لأهمياة التخطيط  الهيدف مق تقييم هيذه العبيارة:  
الاساااتراتيجي كأداة لتحساااين كفاءة المؤساااساااة وفعالية أنشاااطتها، والتحقق من دوره في تحقيق الترشااايد الأمثل 
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لية التخطيط في توجيه الموارد الما  بمساااهمةلنفقات التمويل، وذلك من خلال فهم مسااتوى وعي المشاااركين  
 نحو الأنشطة الأساسية وتقليل الهدر.

العملية: ناحية  المرتبة    مق  في  العبارة  هذه  بلغ  الأولىتأتي  حسابي  بمتوسط  الأهمية،  حيث   من 
التخطيط  0.54331 وانحراف معياري 2.7745 دور  العينة على  أفراد  بين  كبير  توافق  إلى  يشير  ، مما 

%  77.5أبدى  حيث  نشطتها لتحقيق ترشيد فعّال للنفقات.  الاستراتيجي في تحسين كفاءة المؤسسة وفعالية أ 
الموارد بشكل  توجيه  العبارة، مما يعكس وعيًا واضحًا بأهمية  العالية على هذه  العينة موافقتهم  أفراد  من 

تقليل المصروفات غير الضرورية ب   استراتيجي نحو الأنشطة التي تعزز من كفاءة الأداء وتساهم في 
 .ياضة لبرج بوعريريج والمسيلةمديريتي الشباب والر 

، ويتوافق هذا الإدراك مع الجانب النظري الذي يبرز دور التخطيط الاستراتيجي في  مق الناحية النظرية
تعزيز فعالية العمليات الداخلية للمؤسسة، حيث يسهم في تحقيق الاستدامة المالية عن طريق تقليل الإنفاق  

 الموارد بفعالية، ما يدعم الأداء المالي المستدام للمؤسسة.غير الضروري وضمان توجيه 

تشير هذه النتائج إلى إدراك أفراد العينة لأهمية التخطيط الاستراتيجي في تعزيز كفاءة المؤسسات   الاستنتاج:
عبر تحسين تخصيص الموارد وتوجيهها   (المسيلة(- مديرية الشباب والرياضة لولاية )برج بوعريريج)الرياضية

  حو الأنشطة ذات الأهمية الأساسية.ن

: يدرك الإداري أن وضع الاستراتيجيات التمويلية يساهم في التخطيط السليم لترشيد النفقات 05العبارة رقم  
 العامة بالمؤسسة الرياضية 

يهادف تقييم هاذه العباارة إلى قيااس مادى إدراك أفراد العيناة لأهمياة وضااااااااااااااع   الهيدف مق تقييم هيذه العبيارة:
مديرية  )اساتراتيجيات تمويلية ضامن التخطيط المالي كوسايلة لترشايد النفقات العامة في المؤساساات الرياضاية

د ، وتحديد دور هذه الاسااااتراتيجيات في تحقيق الترشااااي  (المساااايلة(-الشااااباب والرياضااااة لولاية )برج بوعريريج
 .المالي من خلال توجيه الموارد بفعالية أكبر

وانحراف  2.6765 :   بمتوسااااااااااااط حسااااااااااااابي قدره الثانيةجاءت هذه العبارة في المرتبة   مق ناحية العملية:
% من أفراد العينة على أهمية وضااااااااع اسااااااااتراتيجيات تمويلية فعّالة 79.4، حيث وافق 0.67724  معياري 

د النفقات. يعكس هذا التقييم توافقًا كبيرًا بين أفراد العينة حول دور كجزء أسااساي في التخطيط المالي لترشاي
الاساتراتيجيات التمويلية في ضابط النفقات العامة، مما يعزز القدرة على إدارة الموارد المالية بكفاءة وتجنب 

 مديريتي الشباب والرياضة لبرج بوعريريج والمسيلةب  .الإنفاق غير الضروري 
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، يتوافق هذا الإدراك مع الأدبيات التي تؤكد على أن وضاع اساتراتيجيات تمويلية دقيقة الناحية النظريةمق 
 .يمكن أن يحسن من كفاءة التخطيط المالي ويزيد من فعاليته في تحقيق الأهداف المالية للمؤسسات 

ساتراتيجيات تمويلية مدروساة  تشاير هذه النتائج إلى إدراك واساع لدى أفراد العينة لأهمية وضاع ا  الاسيتنتاج:
في تحقيق الاساااااااتدامة المالية. من الناحية النظرية، فإن الاساااااااتراتيجيات التمويلية تساااااااهم في تعزيز التوزيع  
الأمثل للموارد، حيث تدعم قرارات الإنفاق وتساعد في توجيه الموارد نحو الأهداف ذات الأولوية، مما يقلل 

 للمؤسسة. من الهدر ويعزز الاستدامة المالية 

 : تحديد أهداف الاستراتيجية بالمؤسسة الرياضية يقلص نفقات التمويل داخل الإدارة04العبارة رقم 

: يهااادف تقييم هاااذه العباااارة إلى فهم مااادى إدراك أفراد العيناااة لااادور تحااادياااد  الهييدف مق تقييم هييذه العبييارة
وتحديد مدى إسااهام الأهداف الواضااحة   الأهداف الاسااتراتيجية كوساايلة لترشاايد نفقات التمويل داخل الإدارة،

 .في تعزيز الكفاءة المالية وتقليل التكاليف غير الضرورية

 وانحراف معياري 2.6765  حصاالت هذه العبارة على المرتبة الثالثة بمتوسااط حسااابي مق ناحية العملية:
ترشاااااايد  % من المشاااااااركين على أن تحديد الأهداف الاسااااااتراتيجية يسااااااهم في81.4، حيث وافق 70587.

النفقات داخل المؤسااااسااااة الرياضااااية. يعكس هذا المسااااتوى من الموافقة إدراكًا مشااااتركًا بين أفراد العينة حول 
مديريتي الشاااااااااباب ب  أهمية توجيه الموارد نحو تحقيق الأهداف الأسااااااااااساااااااااية وتجنب المصاااااااااروفات الزائدة

 .والرياضة لبرج بوعريريج والمسيلة

ا للتخطيط الفعّال، حيث يدعم تخصااايص الموارد وفقًا ، فإن تحديد امق الناحية النظرية لأهداف يعدّ أسااااساااً
للأولويات المؤساااساااية، مما يساااهم في تقليل النفقات غير الضااارورية. تتفق هذه الرؤية مع الأدبيات النظرية 

ر التي تشااااااير إلى أن وضااااااوح الأهداف يدعم التوجيه الدقيق للموارد، ويعزز الكفاءة المالية عبر تقليل الهد 
 .وتوجيه الإنفاق نحو الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة

تدل هذه النتائج على وعي أفراد العينة بأهمية تحديد الأهداف كجزء من التخطيط الاساتراتيجي    الاسيتنتاج:
 لتحسين توجيه الموارد. 

يساهم في التخطيط : تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات بالمؤسسة الرياضية  03العبارة رقم  
 الاستراتيجي لترشيد النفقات 
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يهادف تقييم هاذه العباارة إلى قيااس مادى وعي أفراد العيناة باأهمياة التحليال   الهيدف مق تقييم هيذه العبيارة:
البيئي )نقاط القوة، الضاااااعف، الفرص، التهديدات( كأداة تعزز التخطيط الاساااااتراتيجي، وتسااااااهم في ترشااااايد 

 .الأمثل للموارد  النفقات من خلال التوجيه

  وانحراف معياري    2.6373 احتلت هذه العبارة المرتبة الرابعة بمتوسااااااااااااط حسااااااااااااابي مق ناحية العملية:
% من أفراد العيناة موافقتهم على أهمياة التحليال البيئي كجزء من التخطيط  79.4، حياث أبادى  0.74181

لدى أفراد العينة بأن التحليل الشااااااااامل لبيئة  الاسااااااااتراتيجي لترشاااااااايد النفقات. هذا الاتفاق يعكس إدراكًا كبيرًا  
المؤساااساااة يسااااعد في توجيه الموارد بفعالية ويساااهم في تحقيق الكفاءة المالية من خلال الاساااتفادة من نقاط  

 .مديريتي الشباب والرياضة لبرج بوعريريج والمسيلةب  القوة والفرص وتجنب المخاطر المحتملة

التحليل البيئي أداة مهمة تساااااااااااعد المؤسااااااااااسااااااااااات على تحديد التحديات والفرص ، يُعد مق الناحية النظرية
المحيطة بها، مما يسااااهم في تقليل المصااااروفات من خلال اتخاذ قرارات اسااااتراتيجية مسااااتندة إلى فهم دقيق 
  للبيئاة الاداخلياة والخاارجياة. يتمااشااااااااااااااى هاذا الإدراك مع النظرياات التي تؤكاد أهمياة التحليال البيئي في توجياه

 .النفقات بشكل فعال وزيادة الكفاءة المالية

تؤكد هذه النتائج على إدراك أفراد العينة لدور التحليل البيئي في التخطيط الاساااااااتراتيجي كأداة   الاسييييتنتاج:
 لترشيد النفقات، حيث يُمكّن هذا التحليل المؤسسات من تخصيص الموارد بكفاءة.

 البشرية المؤهلة للتخطيط يساهم في ترشيد نفقات التمويل : توافر الكوادر 06العبارة رقم 

يهاادف تقييم هااذه العبااارة إلى تحااديااد ماادى إدراك أفراد العينااة لأهميااة توافر    الهيدف مق تقييم هيذه العبيارة:
كوادر بشاااااارية مؤهلة لدعم التخطيط الاسااااااتراتيجي، وتحديد دور هذه الكوادر في ترشاااااايد النفقات من خلال 

 .ة مدروسةتنفيذ خطط مالي

 وانحراف معياري   2.6275 جاءت هذه العبارة في المرتبة الخامساااة بمتوساااط حساااابي مق ناحية العملية:
% من أفراد العينة موافقتهم على أن توافر كوادر مؤهلة يساااااااهم في ترشااااااايد 78.4، حيث أبدى 0.65886

بشاارية المؤهلة كعنصاار أساااسااي في النفقات بفعالية. يعكس هذا التقييم توافقًا واضااحًا حول أهمية الكوادر ال
 مديريتي الشباب والرياضة لبرج بوعريريج والمسيلةب  .تنفيذ التخطيط الاستراتيجي لتحقيق الكفاءة المالية

، هاذا التوافق مع الجااناب النظري يبرز أن تادرياب الكوادر البشاااااااااااااارياة وتطوير مهااراتهم  مق النياحيية النظريية
 .كفاءة مالية مستدامة للمؤسسات يلعبان دورًا حاسمًا في تحقيق 
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تشاااااااير النتائج إلى أن أفراد العينة يدركون الدور المحوري للكوادر المؤهلة في تحساااااااين الأداء    الاسيييييتنتاج:
المالي من خلال التخطيط الفعّال. نظريًا، تؤكد الأدبيات أن الموارد البشااااارية المؤهلة تعتبر ركيزة أسااااااساااااية 

 ساهم في توجيه النفقات بفعالية وتحقيق الترشيد المالي. في التخطيط الاستراتيجي، حيث ت

: وضوح الرؤية يساعد في التخطيط الاستراتيجي لترشيد النفقات لمواجهة الأزمات المالية  02العبارة رقم  
 المستقبلية 

: يهادف تقييم هاذه العباارة إلى قيااس مادى وعي أفراد العيناة باأهمياة وضااااااااااااااوح الهيدف مق تقييم هيذه العبيارة
ا في مواجهة الأزمات المالية ال رؤية كعامل يعزز التخطيط الاسااااتراتيجي ويدعم ترشاااايد النفقات، خصااااوصااااً

 .المحتملة

وانحراف   2.6078حصاااالت هذه العبارة على المرتبة السااااادسااااة بمتوسااااط حسااااابي :مق ناحية العملية نجد
الرؤية كأداة لتوجيه النفقات % من أفراد العينة على أهمية وضاااااااااااوح 77.5، حيث وافق 0.75984معياري 

بفعاالياة، خاصااااااااااااااةً خلال الأزمات. يعكس هذا التوافق بين أفراد العيناة وعياًا بأهمياة الرؤية الواضااااااااااااااحاة في 
 .مديريتي الشباب والرياضة لبرج بوعريريج والمسيلةب  تحسين التخطيط المالي ودعم استدامة الموارد 

ا لتحقيق التخطيط الفعّال، إذ يسااهم في توجيه الموارد بشااكل ، يعدّ وضااوح الرؤية أساااسااً مق الناحية النظرية
مدروس يدعم الكفاءة المالية. تتماشاااى هذه النتائج مع الأدبيات التي تؤكد أن الرؤية الواضاااحة تدعم اتخاذ 

 .قرارات مالية استراتيجية وتساعد في الحفاظ على استقرار الموارد في أوقات الأزمات 

تبين هذه النتائج إدراك أفراد العينة لأهمية وضااااااااوح الرؤية في التخطيط الاسااااااااتراتيجي، حيث   الاسيييييتنتاج:
 تساعد الرؤية الواضحة على توجيه النفقات بطريقة تخدم أهداف المؤسسة وتقلل من المخاطر المالية. 

  ضيةالتخطيط الاستراتيجي في ترشيد نفقات التمويل بالمؤسسات الريا: التقييم العام للمحور
أظهرت النتائج أن التخطيط الاسااااااااااتراتيجي يحظى بموافقة عالية من قبل أفراد العينة،  مق ناحية العملية::

ا لأهمياة التخطيط  2.6299حياث بلغ المتوسااااااااااااااط الحسااااااااااااااابي الكلي للمحور   ا عميقاً ، وهو ماا يعكس إدراكاً
.  المسااااايلة( -ة )برج بوعريريجمديرية الشاااااباب والرياضاااااة لولايالاساااااتراتيجي في ترشااااايد نفقات التمويل داخل  

تقاربًا في آراء المسااااااااااااتجيبين، مما يشااااااااااااير إلى توافق جماعي    0.26263يظهر الانحراف المعياري البالغ  
 حول فعالية هذا المتغير كأداة لتعزيز الكفاءة المالية وتقليل المصروفات غير الضرورية.
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الاسااتراتيجي يعدّ من الركائز الأساااسااية لإدارة الجودة تشااير الأدبيات إلى أن التخطيط  من الناحية النظرية، 
الشاملة، حيث يهدف إلى توجيه الموارد المتاحة نحو الأهداف المؤسسية بكفاءة عالية، مما يقلل من الهدر 
ويضاااااامن تخصاااااايص الموارد بصااااااورة مثلى وتؤكد النظريات أن التخطيط الاسااااااتراتيجي يساااااااهم في تحقيق  

إذ يسااااعد في إعداد اساااتراتيجيات مساااتقبلية مدروساااة لمواجهة الأزمات المحتملة   المرونة المالية للمؤساااساااة،
 وضمان استدامة الموارد .

تتوافق هاذه الرؤياة النظرياة مع نتاائج التحليال التفصاااااااااااااايلي للعباارات في المحور، والتي من النااحياة العملياة،  
كعناصار داعمة لترشايد الإنفاق، حيث أبرزت أهمية وضاوح الرؤية وتحديد الأهداف وتوافر الكوادر المؤهلة 

يبرز دور هاذه العوامال في تعزيز الأداء الماالي واسااااااااااااااتادامتاه. كاذلاك، يؤكاد التحليال على إدراك أفراد العيناة  
لأهمية التحليل البيئي كأداة لتحساين اساتراتيجيات التخطيط المالي، ما يساهم في تقليل المصاروفات وتوجيه  

 .ويةالموارد نحو الأنشطة ذات الأول

بناءً على هذا التقييم، يتضح أن هناك وعيًا قويًا بأهمية التخطيط الاستراتيجي داخل المؤسسات  الاستنتاج:  
الرياضااااااية قيد الدراسااااااة، مما يسااااااتدعي تعزيز الجهود نحو تطبيقه بصااااااورة شاااااااملة وفعّالة لضاااااامان تحقيق  

 .نظريات الحديثة في إدارة الموارد الماليةالاستدامة المالية وزيادة كفاءة استخدام الموارد، متماشيًا مع ال

   أن التخطيط الاسااااااتراتيجي يلعب دورًا بشااااااكل عام : أظهر التحليل الوصاااااافي لبيانات المسااااااتجوبين
محوريًا في ترشايد نفقات التمويل بالمؤساساات الرياضاية، حيث يتمتع بموافقة واساعة من أفراد العينة  

الماالياة وتقليال الهادر. هاذا التوافق يعكس وعياًا قوياًا باأهمياة التخطيط  على فعااليتاه في تعزيز الكفااءة 
 .كأداة أساسية لتحسين الأداء المالي

  تحديد مستوى مساهمة التحسيق المستمر في ترشيد نفقات التمويل بالمؤسسات الرياضية - 1-2- 1

مسااااااهمة التحساااااين  في هذا الجزء، نقوم بعرض وتحليل وصااااافي لآراء واتجاهات أفراد العينة حول 
مديريتي الشااااااباب والرياضااااااة لبرج بوعريريج  )المسااااااتمر في ترشاااااايد نفقات التمويل بالمؤسااااااسااااااات الرياضااااااية

 .( عبارات 8من الاستبيان، والتي تشمل ) الثاني، وذلك عبر تحليل عبارات المحور (والمسيلة

اضااااية لمبدأ  إلى تقديم صااااورة واضااااحة عن مدى تطبيق المؤسااااسااااات الري يهدف تقييم هذا المحور
ترشيد النفقات، وتحديد فعالية آليات الرقابة والتوثيق المستخدمة، مع تقييم   ومساهمته فيالتحسين المستمر  

. توفير التدريب المسااااااااااااتمر للعاملينمدى مسااااااااااااتوى كفاءة العمليات الإدارية وأنظمة المساااااااااااااءلة المطبقة. و 
الأداء المالي وتعزيز ثقافة الجودة الشااملة في سايسااعد هذا التحليل في تطوير اساتراتيجيات فعالة لتحساين  

 المؤسسات الرياضية
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ساااااايتم تحليل البيانات باسااااااتخدام المتوسااااااط الحسااااااابي، والانحراف المعياري، والتكرارات، والنسااااااب 
المئوياة بهادف تقييم اتجااهاات أفراد العيناة ومادى موافقتهم على العباارات وتحادياد أهمياة المتغير ودرجاة توفره 

 سات الرياضية من وجهة نظرهم.في المؤس

واتجاهات المستجوبيق نحو اجاباتهم على عبارات المحور  لآراء(: تحليل الوصفي 06جدول رقم )
 الثاني

العبارة 
 رقم

 المتوسط الحسابي غير موافق الى حد ما  موافق
Mean 

 الانحراف المعياري 
Std. Deviation 

الترتيب  
 أهمية العبارة 

الاتجاه العام  
 %نسبة  تكرار  %نسبة  تكرار  %نسبة  تكرار  لدرجة الموافقة

 موافقة عالية الرابعة  0,65383 2,7059 %81,4 83 %7,8 8 %10,8 11 09
 موافقة عالية الأولى 0,62038 2,7549 %85,3 87 %4,9 5 %9,8 10 10
 عاليةموافقة  الثالثة 0,58287 2,7255 %79,4 81 %13,7 14 %6,9 7 11
 موافقة عالية السابعة 0,68825 2,6275 %74,5 76 %13,7 14 %11,8 12 12
 موافقة عالية الثامنة 0,68825 2,6275 %74,5 76 %13,7 14 %11,8 12 13
 موافقة عالية السادسة 0,68429 2,6471 %81,4 83 %7,8 8 %10,8 11 14
 موافقة عالية الثانية  0,61219 2,7353 %85,3 87 %4,9 5 %9,8 10 15
 موافقة عالية الخامسة 0,64456 2,6863 %79,4 81 %13,7 14 %6,9 7 16

 موافقة عالية   0,60596 2,6887 :تقييم الكلي للمحور الثاني
 النفقات.: تعمل المؤسسة الرياضية على اختيار العمليات للتحسيق المستر في كل عملياتها الإدارية لترشيد 09العبارة رقم 
 : تقوم المؤسسة الرياضية بالدراسة والتوثيق  للتحسيق المستمر و ترشيد النفقات في جميع المصروفات.10العبارة رقم 
 : تعمل الإدارة على البحث عق طرق تصميم عمليات التحسيق المستمر لدى الافراد العامليق داخل المؤسسة الرياضية.11العبارة رقم 
 نظام إدارة الجودة الشاملة بتفعيل دور الرقابة على الانفاق العام و نفقات التمويل. : يقوم12العبارة رقم 
 : تعمل وحدة الجودة بعقد دورات تدريبية للتحسيق المستمر للارتقاء بكفاءة الأداء و ترشيد النفقات.13العبارة رقم 
 صورة مستمرة.: تحرص المؤسسة الرياضية على تحسيق العمليات الإدارية ب14العبارة رقم 
 : تسعى إدارة المؤسسة الرياضية لاعتماد أنظمة المساءلة في العمل لضمان الكفاءة بشكل مستمر لترشيد الجيد للنفقات التمويل.15العبارة رقم 
 نفقات.: تقوم المؤسسة الرياضية بتنفيذ عمليات التحسيق المستمر القائمة على الثقة و المشاركة لتحقيق ترشيد ال16العبارة رقم 

 أو توفر المتغيرات على عبارات  الدرجة الموافقة  سلم القياس مجال المتوسط الحسابي

 منخفضة  غير موافق   1.67  -1.00  محصورة بين إذا كانت قيمة المتوسط

 متوسطة الى حد ما  2.33  -1.67  محصورة بين إذا كانت قيمة المتوسط

 عالية موافق [03  -2.33  محصورة بين إذا كانت قيمة المتوسط

  SPSS.V  29بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةالمصدر: مق إعداد الطالب
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 : يبيق تمثيل بياني لقيم متوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور الثاني(13)شكل رقم 

 
والانحرافات المعيارية لآراء العينة حول العبارات المتعلقة بالتحسيييق المسييتمر.  يوضييح الرسييم البياني العنكبوتي المتوسييطات الحسييابية  

يُظهر الخط الأزرق القيم المتوسييييطة للموافقة على كل عبارة، حيث تتجه العبارات ذات المتوسييييطات الأعلى نحو الحافة الخارجية، مما 
ي ترشيييييد النفقات. مق جهة أخرى، يعكس الخط الأحمر قيم الانحراف  يدل على موافقة عالية مق أفراد العينة على أهمية تلك العبارات ف

المعياري، حيث يشيييييير الانحراف المنخف  إلى تقارب الآراء واجماع أفراد العينة، بينما يشيييييير الانحراف الأعلى إلى تبايق الآراء. بوجه  
ا كبيربا بيق أفراد العينة حول أهمية التحسييييييق المسيييييتم ر، خاصيييييةب في العبارات التي سيييييجلت متوسيييييطات عالية  عام، يبرز الرسيييييم توافقب

 وانحرافات منخفضة، مما يعزز دور التحسيق المستمر كأداة فعالة لضبط النفقات في المؤسسات الرياضية.

 EXEL .V 2016المصدر : باعتماد على برنامج  

 مق الجدول أعلاه نجد

، مما يشاااااااير إلى موافقة عالية من أفراد العينة  2.6887بلغ   الثانيأن المتوساااااااط الحساااااااابي الكلي للمحور  
في ترشااااايد نفقات التمويل بالمؤساااااساااااات الرياضاااااية. يظهر   مسااااااهمعلى أهمية التحساااااين المساااااتمر كعامل 

تقاربًا واضاااااااااااحًا في آراء المساااااااااااتجيبين، حيث تتراوح نسااااااااااابة الموافقة على   0.60596الانحراف المعياري  
ا لاادى أفراد العينااة لأهميااة التحسااااااااااااااين  85.30  -%  74.55العبااارات بين ) ا عاااليااً %(، يعكس ذلااك إدراكااً

المساتمر كأداة فعالة في ترشايد الإنفاق المالي في المؤساساات الرياضاية. وسانقوم الآن بتحليل كل عبارة من 
التحسااااااااين    مدى مسااااااااااهمةالعبارات الخاصاااااااااة بهذا المحور وفقًا لترتيبها وأهمية موافقة العينة عليها لتحديد 

مديرية الشااباب و الرياضااة  قيد الدراسااة )  المسااتمر على تقليل النفقات التشااغيلية في المؤسااسااات الرياضااية
 .(المسيلة(-لولاية )برج بوعريريج
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: تقوم المؤسيييسييية الرياضيييية بالدراسييية والتوثيق للتحسييييق المسيييتمر وترشييييد النفقات في  10العبارة رقم  
 جميع المصروفات

: تهادف هاذه العباارة إلى قيااس مادى إدراك العيناة لأهمياة الادراسااااااااااااااة والتوثيق  رةالهيدف مق تقييم هيذه العبيا
 .المستمرين كأداة لترشيد النفقات وضمان التحسين المستمر

من حيااث الأهميااة، حيااث بلغ المتوسااااااااااااااط الحساااااااااااااااابي    الأولىاحتلاات العبااارة المرتبااة    مق نياحيية العمليية:
%، مما يعكس إجماعًا قويًا من 85.3وافقة بلغت ، مع نساااابة م0.62038والانحراف المعياري    2.7549

مديريتي الشااااباب والرياضااااة لبرج ب   قبل العينة حول أهمية توثيق النفقات لتحسااااين كفاءة اسااااتخدام الموارد 
 .بوعريريج والمسيلة

توضاااح الأدبيات أن التوثيق المساااتمر للنفقات يسااااعد في فهم مصاااادر الهدر المالي  مق الناحية النظرية:
تعد الدراساااااااة حيث بشاااااااكل أفضااااااال، مما يسااااااامح باتخاذ قرارات مدروساااااااة لتحقيق كفاءة أعلى في الإنفاق.  

المساااتمرة لنفقات المؤساااساااة جزءًا من عملية التحساااين المساااتمر، الذي يعزز من فعالية المؤساااساااة وكفاءتها  
 .ماليةال

تؤكد هذه النتائج على أهمية الدراساااااة والتوثيق في تحقيق التحساااااين المساااااتمر وضااااابط النفقات   الاسيييتنتاج:
المالية في المؤساااساااات الرياضاااية، حيث إن التوثيق يسااااعد في تحديد المجالات التي يمكن تحساااينها، مما 

 .يعزز من استخدام الموارد بفعالية أكبر

المؤسييسيية الرياضييية لاعتماد أنظمة المسيياءلة في العمل لضييمان الكفاءة   : تسييعى إدارة15العبارة رقم  
 بشكل مستمر لترشيد النفقات

تهدف هذه العبارة إلى قياس مدى إدراك العينة لأهمية المساااااااءلة المسااااااتمرة   الهدف مق تقييم هذه العبارة:
 .كوسيلة لتحقيق الكفاءة المالية

وانحراف معياري    2.7353بمتوساااااااااط حساااااااااابي    الثانيةتبة  حصااااااااالت العبارة على المر  مق ناحية العملية:
%، مما يعكس تقدير أفراد العينة لأهمية أنظمة المسااااااااءلة في 85.3، مع نسااااااابة موافقة بلغت 0.61219

 . مديريتي الشباب والرياضة لبرج بوعريريج والمسيلةب  تحقيق كفاءة النفقات وضبط الإنفاق

أن المساااااءلة المسااااتمرة تعتبر إحدى   الاطار النظري للدراسااااة هذه النتيجة حيث يدعم  : مق الناحية النظرية
ركائز إدارة الجودة الشاااملة، حيث تضاامن مراقبة أداء المؤسااسااة وتوجيه الموارد بشااكل سااليم، مما يقلل من 

 .المصروفات غير الضرورية ويعزز الاستدامة المالية
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لأهمية أنظمة المساااااااءلة في توجيه النفقات بفعالية وتعزيز توضااااااح هذه النتائج إدراكًا واسااااااعًا    الاسييييتنتاج:
الشااااافافية داخل المؤساااااساااااة الرياضاااااية، حيث يسااااااهم ذلك في توفير الموارد المالية وتحقيق كفاءة أعلى في 

 الأداء المالي.

: تعمل الإدارة على البحث عق طرق تصييييييميم عمليات التحسيييييييق المسييييييتمر لدى الأفراد 11العبارة رقم  
 داخل المؤسسة الرياضية  العامليق

تهدف هذه العبارة إلى قياس إدراك العينة لأهمية تطوير المهارات والعمليات  الهدف مق تقييم هذه العبارة:
 .لدى الأفراد العاملين كجزء من التحسين المستمر لترشيد النفقات 

وانحراف معياري    2.7255بمتوساااط حساااابي   الثالثة: حصااالت هذه العبارة على المرتبة  مق ناحية العملية
ا لأهمياة التطوير الفردي كعنصاااااااااااااار 79.4، حياث وافق  0.58287 % من أفراد العيناة، مماا يعكس إدراكاً

 .مديريتي الشباب والرياضة لبرج بوعريريج والمسيلةب  رئيسي في عملية التحسين المستمر لترشيد الإنفاق

ا من إدارة الجودة تشااااااااااااااير الأدبياات إلى  مق النياحيية النظريية: أن تطوير الكوادر البشاااااااااااااارياة يعادّ جزءًا مهماً
 .الشاملة، حيث تسهم الكوادر المدربة في تحسين الأداء وتقليل التكاليف عبر القيام بالأعمال بكفاءة عالية

تبين النتائج إدراك أفراد العينة لأهمية تحسااااااااين كفاءة العاملين لتحقيق ترشاااااااايد النفقات، حيث   الاسيييييتنتاج:
سااااااهم تطوير مهارات الأفراد في تنفيذ العمليات بشااااااكل أفضاااااال وأكثر كفاءة، ما يؤدي إلى تحقيق وفورات ي

 .مالية في الموارد داخل المؤسسة الرياضية

: تعمل المؤسيييسييية الرياضيييية على اختيار العمليات للتحسييييق المسيييتمر في كل عملياتها 09العبارة رقم  
 الإدارية لترشيد النفقات

: تهادف هاذه العباارة إلى قيااس مادى إدراك العيناة لأهمياة اختياار وتحسااااااااااااااين  يم هيذه العبيارةالهيدف مق تقي
 .العمليات الإدارية بانتظام كوسيلة لترشيد النفقات 

  2.7059بين العبارات، بمتوسااااااااط حسااااااااابي بلغ  الرابعةجاءت هذه العبارة في المرتبة   مق ناحية العملية:
ى توافق عالل بين أفراد العينة على أهمية التحساين المساتمر في ، مما يشاير إل0.65383وانحراف معياري  

% من أفراد العينة. يعكس هذا وعيًا واضاااحًا من أفراد 81.4العمليات الإدارية لترشااايد النفقات، حيث وافق  
مديريتي الشااااااااااباب  ب    العينة بأهمية التركيز على تحسااااااااااين العمليات كاسااااااااااتراتيجية فعّالة لضاااااااااابط الإنفاق

 .برج بوعريريج والمسيلةوالرياضة ل
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أن التحسااااااين المسااااااتمر للعمليات  التي تطرقنا لها في الاطار النظري،  تؤكد الأدبيات  مق الناحية النظرية:
الإدارية يعدّ أحد الركائز الأساااااااسااااااية في إدارة الجودة الشاااااااملة، حيث يسااااااهم في تحقيق كفاءة الإنفاق عبر  

 .تقليل الأنشطة غير الضرورية وتحسين تدفق العمل، مما يؤدي إلى توفير الموارد المالية

لأسااااساااي للتحساااين المساااتمر في ترشااايد نفقات التمويل تعكس النتائج وعي أفراد العينة بالدور ا  الاسييتنتاج:
من خلال ضاااااااابط العمليات الإدارية. هذا يتفق مع الإطار النظري الذي يشااااااااير إلى أن تحسااااااااين العمليات 

داخل  يسااااااااهم في تحقيق الاسااااااااتدامة المالية عبر التركيز على الأنشااااااااطة الضاااااااارورية وتقليل الهدر المالي
 .المؤسسة الرياضية

: تقوم المؤسييييييسيييييية الرياضييييييية بتنفيذ عمليات التحسيييييييق المسييييييتمر القائمة على الثقة 16العبارة رقم  
 والمشاركة لتحقيق ترشيد النفقات

تهادف هاذه العباارة إلى قيااس إدراك العيناة لأهمياة التعااون والثقاة بين الأفراد   الهيدف مق تقييم هيذه العبيارة:
 .في عمليات التحسين المستمر لتحقيق كفاءة النفقات 

وانحراف معياري    2.6863بمتوسااااااااااط حسااااااااااابي   الخامسييييييية: جاءت العبارة في المرتبة  ناحية العمليةمق 
% من أفراد العيناة على أهمياة الثقاة والمشاااااااااااااااركاة في عملياات التحسااااااااااااااين  79.4، حياث وافق  0.64456

مة على إدراكًا واضااااااحًا لدى أفراد العينة لأهمية بناء بيئة عمل قائ  مما يعكس:  المسااااااتمر لترشاااااايد النفقات.
التعاون والثقة، حيث أن المشاااركة الفعّالة بين الأفراد تُسااهم في تحسااين كفاءة العمليات التشااغيلية، وتساااعد 
في ضاااااااااااابط النفقات عبر توجيه الجهود نحو تحقيق أهداف مديريتي الشااااااااااااباب والرياضااااااااااااة لبرج بوعريريج  

 والمسيلة بصورة أكثر فعالية وبتكلفة أقل.

عم الأدبياات أهمياة تعزيز بيئاة العمال القاائماة على الثقاة والتعااون في التحسااااااااااااااين  تاد   ق النياحيية النظريية:م
المساااااتمر، حيث يؤدي ذلك إلى زيادة فعالية الأنشاااااطة ورفع مساااااتوى الشااااافافية والالتزام. وتُعتبر بيئة العمل  

ن قدرة المؤساااساااة المبنية على التعاون جزءًا أسااااسااايًا في إدارة الجودة الشااااملة، إذ تُعزز المشااااركة الفعالة م
 .على تطبيق إجراءات فعّالة لضبط النفقات وتوجيه الموارد بكفاءة

تشاير هذه النتائج إلى أن أفراد العينة يقدرون الدور الكبير الذي تلعبه الثقة والتعاون في تحقيق    الاسيتنتاج:
ساااهم بشاااكل التحساااين المساااتمر وترشااايد النفقات. وبناءً على ذلك، يتضاااح أن تعزيز ثقافة العمل الجماعي يُ 

 النفقات بفعالية.مباشر في رفع كفاءة الأداء المالي للمؤسسات الرياضية وتحقيق أهداف ترشيد 

 : تحرص المؤسسة الرياضية على تحسيق العمليات الإدارية بصورة مستمرة14العبارة رقم 
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تهدف هذه العبارة إلى قياس إدراك العينة لأهمية التحسااااااااااين المسااااااااااتمر في   الهدف مق تقييم هذه العبارة:
 .العمليات الإدارية، ودوره في تحقيق الكفاءة المالية وضبط النفقات 

وانحراف معياري    2.6471حصاااالت العبارة على المرتبة السااااادسااااة بمتوسااااط حسااااابي   ناحية العملية:مق 
% من أفراد العينة على أهمية التحساااااااااااين المساااااااااااتمر للعمليات الإدارية في 81.4، حيث وافق  0.68429

 .ضبط النفقات 

إدراكًا كبيرًا من أفراد العينة لأهمية التحساين المساتمر في العمليات الإدارية كركيزة أسااساية في  مما يعكس:
ا قناعة   تحقيق كفاءة اساااتخدام الموارد المالية، والحد من التكاليف غير الضااارورية. يعكس هذا الوعي أيضاااً

بأقل تكلفة بمديريتي الشااباب بأهمية تحديث وتطوير العمليات باسااتمرار للوصااول إلى مسااتويات أداء أعلى  
 .والرياضة لبرج بوعريريج والمسيلة

تدعم الأدبيات أن التحساين المساتمر للعمليات الإدارية يُعدّ من المبادئ الأسااساية في  مق الناحية النظرية:
إدارة الجودة الشاااااااااملة، حيث يهدف إلى زيادة فعالية وكفاءة المؤسااااااااسااااااااة عبر تقليل الهدر وتحسااااااااين تدفق 

يات. ويسااااهم هذا التحساااين المساااتمر في تعزيز اساااتدامة الموارد المالية من خلال تقليل النفقات غير  العمل
 .الضرورية وتوجيه الموارد نحو الأنشطة التي تعود بأكبر منفعة على المؤسسة

مالية تعكس النتائج وعي أفراد العينة بالدور الذي يلعبه التحسااين المسااتمر في تحقيق الكفاءة ال  الاسيتنتاج:
وضااااااابط النفقات. يشاااااااير هذا إلى أهمية تكثيف الجهود نحو تنفيذ برامج التحساااااااين المساااااااتمر في العمليات 
الإدارية، بما يتماشاى مع مبادئ إدارة الجودة الشااملة، لضامان تحقيق اساتدامة مالية وتحساين الأداء المالي 

 العام للمؤسسات الرياضية.

 دة الشاملة بتفعيل دور الرقابة على الإنفاق العام ونفقات التمويل: يقوم نظام إدارة الجو 12العبارة رقم 

: تهادف هاذه العباارة إلى قيااس إدراك العيناة لأهمياة دور الرقااباة الماالياة كجزء الهيدف مق تقييم هيذه العبيارة
 .من نظام إدارة الجودة الشاملة، ودورها في ضبط الإنفاق العام ونفقات التمويل

وانحراف معياري    2.6275لت العبارة على المرتبة السااااااابعة بمتوسااااااط حسااااااابي  : حصااااااالعملية  مق ناحية
% من أفراد العينااة على أهميااة تفعياال الرقااباة الماااليااة كجزء من نظااام إدارة  74.5، حيااث وافق  0.68825

 .الجودة الشاملة لضبط النفقات بمديريتي الشباب والرياضة لبرج بوعريريج والمسيلة
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إدراكًا واسااعًا لدى أفراد العينة لدور الرقابة كجزء أساااسااي من الجودة الشاااملة، حيث أن الرقابة : مما يعكس
المسااتمرة على النفقات تتيح الفرصااة لتحديد مجالات الهدر المالي، وتعزز الكفاءة في توجيه الموارد المالية 

 .في المؤسسات الرياضية محل الدراسة

ت أن الرقااباة على الإنفااق العاام تُعادّ عنصاااااااااااااارًا محورياًا في إدارة الجودة  تؤكاد الأدبياا  مق النياحيية النظريية:
الشاااااااااااملة، حيث تتيح متابعة دقيقة لتوزيع الموارد وتجنب التجاوزات المالية. وتدعم الرقابة الشاااااااااااملة اتخاذ 

 .قرارات مالية سليمة، تسهم في تحقيق الكفاءة المالية وضمان استدامة الموارد 

هذه النتائج إلى أن أفراد العينة يدركون أهمية تفعيل الرقابة ضاااااااامن نظام إدارة الجودة تشااااااااير    الاسيييييتنتاج:
الشااملة لضابط النفقات العامة والتمويل في مديريتي الشاباب والرياضاة لبرج بوعريريج والمسايلة، مما يعكس 

ن تخصاااايص الموارد وعيًا عميقًا بأهمية مراقبة الإنفاق بشااااكل مسااااتمر لتحقيق كفاءة الإنفاق المالي وضااااما
 بما يتوافق مع أهداف هذه المؤسسات الرياضية.

: تعميل وحيدة الجودة بعقيد دورات تيدريبيية للتحسييييييييييق المسيييييييييتمر للارتقياء بكفياءة الأداء 13العبيارة رقم  
 .وترشيد النفقات

كجزء تهدف هذه العبارة إلى قياس إدراك العينة لأهمية التدريب المساااااااااااتمر   :الهدف مق تقييم هذه العبارة
 .من التحسين المستمر ودوره في رفع كفاءة الأداء وترشيد النفقات 

وانحراف معيااري   2.6275جااءت العباارة في المرتباة الثاامناة بمتوسااااااااااااااط حسااااااااااااااابي   :مق نياحيية العمليية
من أفراد العينة على أهمية عقد دورات تدريبية مسااتمرة كوساايلة لتحسااين   %74.5، حيث وافق  0.68825

 .النفقات في مديريتي الشباب والرياضة لبرج بوعريريج والمسيلةالأداء وضبط 

إدراكًا ملحوظًا لدى أفراد العينة لأهمية التدريب المساااتمر كعنصااار أسااااساااي في تعزيز مهارات  :مما يعكس
الموظفين، مما ينعكس إيجابيًا على كفاءة الأداء ويساااهم في ترشااايد النفقات من خلال تحساااين تنفيذ المهام 

 .الأخطاءوتقليل 

تشااير الأدبيات إلى أن التدريب المسااتمر يُعتبر جزءًا لا يتجزأ من التحسااين المسااتمر  :مق الناحية النظرية
في إدارة الجودة الشاااااااااااااااملة، حيث يساااااااااااااااعد على تنمية كفاءات الموظفين وزيادة إنتاجيتهم، مما يؤدي إلى 

 .ام الموارد تحقيق الكفاءة المالية عبر تقليل الهدر وزيادة فعالية استخد 

تعكس النتائج وعي أفراد العينة بأهمية الدورات التدريبية كأداة لتحسااااااااااين كفاءة الأداء المالي  :الاسيييييييتنتاج
والإداري وترشاايد النفقات. ويُسااتدل من ذلك أن تطبيق برامج تدريبية متواصاالة داخل المؤسااسااات الرياضااية  
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ع كفاءة اساااااااااااتخدام الموارد في مديريتي الشاااااااااااباب في تعزيز الأداء العام ورف  ةإيجابي  مسااااااااااااهمةقد يكون له 
 .والرياضة ببرج بوعريريج والمسيلة

 تقييم العام للمحور الثاني: التحسيق المستمر في ترشيد نفقات التمويل بالمؤسسات الرياضية

ا عاالل بين أفراد العيناة    مق نياحيية العمليية: أظهرت نتاائج التحليال الوصاااااااااااااافي للمحور الثااني أن هنااك توافقاً
حول أهمية التحساااااين المساااااتمر كأداة فعّالة لضااااابط النفقات في المؤساااااساااااات الرياضاااااية. فقد بلغ المتوساااااط 

كفاءة   ، مما يعكس إدراك أفراد العينة لدور التحساااين المساااتمر في تعزيز2.6887الحساااابي الكلي للمحور 
  0.60596الإنفاق بمديريتي الشااااااباب والرياضااااااة في برج بوعريريج والمساااااايلة. كما أن الانحراف المعياري  
 .يشير إلى تقارب آراء العينة وتوافقهم حول فعالية التحسين المستمر كعامل يدعم الكفاءة المالية

إدارة الجودة الشااااااااااملة، حيث  تدعم الأدبيات أن التحساااااااااين المساااااااااتمر يُعد من ركائز مق الناحية النظرية:
يُساااااااهم في تعزيز العمليات الإدارية والإنتاجية للمؤسااااااسااااااات ويقلل من الهدر المالي، مما يؤدي إلى كفاءة 
ا عاملًا جوهريًا للاسااتدامة المالية، حيث يوفر  أفضاال في تخصاايص الموارد. يُعتبر التحسااين المسااتمر أيضااً

 .حسّن الأداء وتضبط النفقات بشكل فعّالالأساس لبناء استراتيجيات طويلة الأمد ت

يُظهر هذا التحليل تماشاي الرؤية النظرية للتحساين المساتمر كأحد أساس إدارة الجودة الشااملة مع  المقاربة:
نتائج الواقع العملي في المؤسااسااات الرياضااية، إذ عكساات العينة توافقًا واسااعًا حول دور التحسااين المسااتمر 

اءة المالية بمديريتي الشااباب والرياضااة في برج بوعريريج والمساايلة. يعكس هذا في ضاابط النفقات ورفع الكف
التوافق وعي أفراد العينة بأهمية تنفيذ ممارسااااااات التحسااااااين المسااااااتمر، بما في ذلك التدريب الدوري وتفعيل  

رئيسااااااي   الرقابة المالية وتطوير العمليات الإدارية بانتظام. هذا التوافق يبرز التحسااااااين المسااااااتمر كعنصاااااار
يعزز الاساتخدام الأمثل للموارد المالية ويحقق أهداف المؤساساات الرياضاية بفعالية أكبر، مما يؤكد التكامل 

 .بين الرؤية النظرية والتطبيقات العملية

توضح النتائج أن لدى أفراد العينة وعي قوي بأهمية التحسين المستمر كعنصر أساسي لتحقيق    الاستنتاج:
ضااابط النفقات. وبناءً على ذلك، يُوصاااى بتعزيز هذا التوجه في المؤساااساااات الرياضاااية من الكفاءة المالية و 

خلال توسااايع برامج التدريب، وتفعيل الرقابة المالية، وتطوير آليات مساااتدامة للتحساااين المساااتمر للعمليات، 
 .بما يحقق الاستفادة القصوى من الموارد المتاحة

 ت العينة أن التحسيييييييق المسييييييتمر يُعد مق المحاور بشييييييكل عام: يبرز التحليل الوصييييييفي لبيانا
الأسياسيية لتحقيق الكفاءة المالية وترشييد النفقات في المؤسيسيات الرياضيية. ويدعم ذلك إدماج 
التحسيييق المسييتمر في جوانب العمليات الإدارية والمالية، حيث يسييهم بشييكل مباشيير في تعزيز  
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الرياضيية، مما يضيمق اسيتخدامبا مثاليبا للموارد  الاسيتدامة المالية ورفع الأداء المالي للمؤسيسيات
 ويحقق استمرارية الأداء المؤسسي بكفاءة.

  في ترشيد نفقات التمويل بالمؤسسات الرياضية تحديد مستوى مساهمة التدريب المستمر - 1-3- 1

في هذا الجزء، نقوم بعرض وتحليل وصااااااااافي لآراء واتجاهات أفراد العينة حول مسااااااااااهمة التدريب  
مديريتي الشااااااباب والرياضااااااة لبرج بوعريريج  )في ترشاااااايد نفقات التمويل بالمؤسااااااسااااااات الرياضااااااية المسااااااتمر
 .( عبارات 8من الاستبيان، والتي تشمل ) الثاني، وذلك عبر تحليل عبارات المحور (والمسيلة

كفاءة   إلى تحديد مدى فعالية برامج التدريب المقدمة للعاملين وأثرها على يهدف تقييم هذا المحور
التدريب  مساااااااااااهمةإدارة النفقات، وتقييم مسااااااااااتوى اسااااااااااتخدام التقنيات الحديثة في التدريب، مع قياس مدى  

المستمر على تطوير قدرات العاملين في مجال ترشيد النفقات. سيساهم هذا التحليل في تحديد الاحتياجات  
اف المؤسااااسااااات الرياضااااية في مجال إدارة التدريبية المسااااتقبلية وتطوير برامج تدريبية أكثر فعالية تخدم أهد 

 الجودة الشاملة وترشيد النفقات.

ساااااايتم تحليل البيانات باسااااااتخدام المتوسااااااط الحسااااااابي، والانحراف المعياري، والتكرارات، والنسااااااب 
المئوياة بهادف تقييم اتجااهاات أفراد العيناة ومادى موافقتهم على العباارات وتحادياد أهمياة المتغير ودرجاة توفره 

 مؤسسات الرياضية من وجهة نظرهم.في ال

واتجاهات المستجوبيق نحو اجاباتهم على عبارات المحور  لآراء(: تحليل الوصفي 07جدول رقم )
 الثالث 

العبارة 
 رقم

 المتوسط الحسابي غير موافق الى حد ما  موافق
Mean 

 الانحراف المعياري 
Std. Deviation 

الترتيب  
 أهمية العبارة 

الاتجاه العام  
 %نسبة  تكرار  %نسبة  تكرار  %نسبة  تكرار  لدرجة الموافقة

 موافقة عالية الثانية  0,84845 2,4118 %64,7 66 %11,8 12 %23,5 24 17
 موافقة متوسطة الثامنة 0,89651 1,7059 %29,4 30 %11,8 12 %58,8 60 18
 موافقة متوسطة السابعة 0,93654 1,8824 %38,2 39 %11,8 12 %50,0 51 19
 موافقة عالية الأولى 0,59180 2,7451 %82,4 84 %9,8 10 %7,8 8 20
 موافقة متوسطة الخامسة 0,93009 1,9216 %39,2 40 %13,7 14 %47,1 48 21
 موافقة متوسطة الثالثة 0,71401 2,1569 %64,7 66 %11,8 12 %23,5 24 22
 موافقة متوسطة الرابعة  0,94212 1,9412 %29,4 30 %11,8 12 %58,8 60 23
 موافقة متوسطة السادسة 0,96150 1,9216 %38,2 39 %11,8 12 %50,0 51 24

 موافقة متوسطة 0,56342 2,0858 : التدريب المستمر تقييم الكلي للمحور الثالث
 التمويل بالمؤسسة الرياضية : إدارة الجودة الشاملة نظام يقوم بتحديد الدقيق لوقت و مقدار نفقة 17العبارة رقم 
 : تقوم المؤسسة الرياضية بتدريب العنصر البشري ليتماشى مع نظام إدارة الجودة الشاملة. 18العبارة رقم 
 : تعمل المؤسسة الرياضية على توعية العامليق و تدريبهم حول أهمية ترشيد نفقات التمويل. 19العبارة رقم 
 العامليق يمنحهم القدرة على تطوير قدراتهم في ترشيد نفقات التمويل داخل المؤسسة الرياضية.: تدريب 20العبارة رقم 
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 : تقوم المؤسسة الرياضية بتدريب العامليق على استخدام الأساليب التكنولوجية الحديثة لتساعد على تطوير الأداء و تقليص النفقات.21العبارة رقم 
 اضية الى تحسيق التدريب بشكل مستمر لتحقيق الجودة في العمليات الإدارية . : تسعى المؤسسة الري22العبارة رقم 
 : تطبق  إدارة المؤسسة الرياضية برامج فعالة تخدم تطوير كفاءة العامليق.23العبارة رقم 
 ير نفقات التمويل. مستوياتهم الوري ية لتسي ف: تنفذ إدارة المؤسسة الرياضية خطة واضحة لتدريب العامليق باختلا 24العبارة رقم 

 أو توفر المتغيرات على عبارات  الدرجة الموافقة  سلم القياس مجال المتوسط الحسابي

 منخفضة غير موافق     1.67   -1.00  محصورة بين إذا كانت قيمة المتوسط

 متوسطة الى حد ما   2.33   -1.67  محصورة بين إذا كانت قيمة المتوسط

 عالية  موافق  [ 03   -2.33  محصورة بين المتوسطإذا كانت قيمة 

  SPSS.V  29بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةالمصدر: مق إعداد الطالب

 : يبيق تمثيل بياني لقيم متوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور الثالث (12)شكل رقم 

 

الحساابي والانحراف المعياري للعبارات المتعلقة بمحور التدريب المساتمر. يوضاح الرسام البياني العنكبوتي قيم المتوساط 
يعرض الخط الأزرق المتوسااااااااطات الحسااااااااابية لكل عبارة، مما يشااااااااير إلى مسااااااااتوى موافقة أفراد العينة على أهمية كل 

فقة عالية نساااابيًا ، تُظهر موا20المرتفعة، مثل العبارة  اتعنصاااار في التدريب المسااااتمر. العبارات ذات القيم المتوسااااط
 .من العينة، مما يعكس إدراكهم لدور التدريب المستمر في تعزيز الكفاءة المالية

من ناحية أخرى، يوضاح الخط الأحمر قيم الانحراف المعياري، مما يكشاف عن مدى تباين الآراء. على سابيل المثال،  
ذات   20في الآراء حولهااا، بينمااا العبااارة    تباااينااا(، ممااا يعكس  0,93654)  مرتفعذات انحراف معياااري   19العبااارة  

في الآراء. يعكس هذا الشاكل إجماعًا نسابيًا لدى العينة على    أقل(، تشاير إلى تباين 0,59180انحراف معياري أعلى )
 .أهمية التدريب المستمر كوسيلة لتحسين الأداء وترشيد النفقات في المؤسسات الرياضية

 EXEL .V 2016المصدر : باعتماد على برنامج  
 مق الجدول أعلاه نجد

، مما يشاااااير إلى موافقة 2.0858من الجدول أعلاه نجد أن المتوساااااط الحساااااابي الكلي للمحور الثالث بلغ  
التدريب المسااااااتمر في ترشاااااايد نفقات التمويل بالمؤسااااااسااااااات   مدى مساااااااهمةمتوسااااااطة من أفراد العينة على  
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لى وجود توافق يعكس تقاربًا في آراء المسااااااتجيبين، مما يدل ع  0.56342الرياضااااااية. الانحراف المعياري  
نسااابي حول أهمية هذا المتغير كأداة تسااااهم في تحقيق الكفاءة المالية. بناءً على هذا المؤشااار العام، سااايتم  
تحليل كل عبارة من عبارات المحور الثالث لتوضااايح مساااتوى إساااهام التدريب المساااتمر في ضااابط النفقات 

 )برج بوعريريج والمسيلة(. وتحقيق الكفاءة المالية بمديريتي الشباب والرياضة لولايتي
تيدرييب العيامليق يمنحهم القيدرة على تطوير قيدراتهم في ترشيييييييييييد نفقيات التموييل داخيل :  20العبيارة رقم  

 المؤسسة الرياضية.
: تهاادف هااذه العبااارة إلى قياااس ماادى إدراك أفراد العينااة لأهميااة التاادريااب  الهييدف مق تقييم هييذه العبييارة

 .ين في ترشيد نفقات التمويل وتحقيق الكفاءة الماليةالمستمر في تعزيز قدرات العامل

وانحراف معياري    2.7451جاءت هذه العبارة في المرتبة الأولى بمتوساااااااااااط حساااااااااااابي   مق ناحية العملية:
% منهم موافقتهم على 82.4، مما يدل على موافقة عالية نساااااااااابيًا من أفراد العينة، حيث أبدى 0.59180

  أن التدريب يسهم في تطوير قدرات العاملين على ترشيد نفقات التمويل.

امًا لدى المؤساااساااات الرياضاااية )مديريتي الشاااباب والرياضاااة لبرج بوعريريج  هذا التوافق الواساااع اهتم  يعكس
 .والمسيلة( بضرورة تزويد العاملين بالمهارات والمعرفة اللازمة لضبط النفقات وتحقيق الكفاءة المالية

الجودة : تشاااير الأدبيات إلى أن التدريب المساااتمر يعد من الركائز الأسااااساااية في إدارة مق الناحية النظرية
الشااااااااااملة، حيث يسااااااااااعد على تحساااااااااين مهارات الموظفين وتمكينهم من التعامل بفعالية مع الموارد المالية 
للمؤسااسااة. ويعزز هذا النوع من التدريب قدرة الموظفين على تطبيق أفضاال الممارسااات في ترشاايد النفقات، 

 .مما يؤدي إلى تحسين الأداء المالي وتوجيه الموارد بطريقة مثلى

تعكس هاذه النتاائج أهمياة برامج التادرياب المسااااااااااااااتمر في دعم القادرات المهنياة للعااملين في   سيييييييييتنتياج:الا
المؤسااسااات الرياضااية. وتوصااي الدراسااة بضاارورة زيادة الاسااتثمار في برامج التدريب التي تركز على إدارة 

الية أكبر وتقليل الهدر النفقات والموارد المالية، حيث يمكن أن يسااااهم هذا الاسااااتثمار في تحقيق اسااااتدامة م
 في الموارد المتاحة.

: إدارة الجودة الشيياملة نظام يقوم بتحديد الدقيق لوقت و مقدار نفقة التمويل بالمؤسييسيية  17العبارة رقم  
 الرياضية.

: تهاادف هااذه العبااارة إلى قياااس ماادى وعي أفراد العينااة بااأهميااة نظااام إدارة  الهيدف مق تقييم هيذه العبيارة
في ضااااااااابط وتحديد الوقت والتكاليف بدقة في نفقات التمويل، مما يسااااااااااهم في إدارة مالية   الجودة الشااااااااااملة

 فعّالة.



خامس الالفصل ] عرض وتحليل  ------------------------------ 
 النتائج

 

  
   156 

وانحراف معياري    2.4118حصاااااااااالت العبارة على المرتبة الثانية بمتوسااااااااااط حسااااااااااابي   مق ناحية العملية:
% من أفراد العيناة على دور إدارة الجودة الشاااااااااااااااملاة في تعزيز دقاة تحادياد 64.7، حياث وافق  0.84845

ا حول أهميااة تطبيق نظااام إدارة الجودة الشااااااااااااااااملااة في  ا ملحوظااً النفقااات الماااليااة. يعكس هااذا التقييم توافقااً
ساساات الرياضاية )مديريتي الشاباب والرياضاة لبرج بوعريريج والمسايلة( لضابط النفقات، حيث يعمل هذا المؤ 

 النظام على تحسين الرقابة المالية وتوجيه الموارد بفعالية.

تشااااااير الأدبيات إلى أن أنظمة إدارة الجودة الشاااااااملة تساااااااهم بشااااااكل كبير في توجيه   مق الناحية النظرية:
وتقليل النفقات غير الضاااااارورية من خلال تعزيز الرقابة على العمليات المالية. يعتمد النظام  الموارد المالية  

على إجراءات دقيقة للتحكم في التكاليف وزيادة الكفاءة التشااااااغيلية، مما يساااااااعد المؤسااااااسااااااات على تحقيق  
 أهدافها بأقل تكلفة ممكنة وضمن جداول زمنية محددة.

إدراك أفراد العينة لأهمية إدارة الجودة الشااااملة كإطار عمل يسااااعد على   تدل هذه النتائج على  الاسييتنتاج:
ضااااااااابط النفقات وتحقيق الترشااااااااايد المالي. ويوصاااااااااي التحليل بضااااااااارورة اعتماد وتطوير أنظمة إدارة الجودة 
الشااملة بشاكل أكبر في المؤساساات الرياضاية لتحقيق الاساتفادة القصاوى من الموارد المالية، مما يؤدي إلى 

 ين الكفاءة المالية وتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الرياضية.تحس

: تسيييعى المؤسيييسييية الرياضيييية إلى تحسييييق التدريب بشيييكل مسيييتمر لتحقيق الجودة في  22العبارة رقم  
 العمليات الإدارية.

همية  لأ  إدارة المؤساساات الرياضاية  اهتمام: تهدف هذه العبارة إلى قياس مدى  الهدف مق تقييم هذه العبارة
تحساااااين التدريب المساااااتمر كوسااااايلة لتحقيق الجودة في العمليات الإدارية، وتعزيز الكفاءة التشاااااغيلية داخل 

 المؤسسات الرياضية.

وانحراف معياري    2.1569حصاااااااااالت العبارة على المرتبة الثالثة بمتوسااااااااااط حسااااااااااابي   مق ناحية العملية:
ى أهمية تحسااااااااين التدريب بشااااااااكل مسااااااااتمر % من أفراد العينة موافقتهم عل64.7، حيث أبدى 0.71401

لتحقيق الجودة في العمليات الإدارية في المؤساااااساااااات الرياضاااااية بمديريتي الشاااااباب والرياضاااااة لولايتي برج  
 بوعريريج والمسيلة.

هذا التقييم إجماعًا نساااااابيًا على دور التدريب المسااااااتمر كعامل محوري في تحسااااااين الأداء الإداري  يعكس 
 يل.وترشيد نفقات التمو 

تدعم الأدبيات مفهوم أن التدريب المساااااااتمر هو عنصااااااار أسااااااااساااااااي في إدارة الجودة  مق الناحية النظرية:
الشااملة، حيث يساهم في تطوير مهارات العاملين وتحساين كفاءاتهم، مما يؤدي إلى تحساين جودة العمليات 
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يل الأمد لتحقيق الأداء الأمثل وتقليل الأخطاء والمصااااروفات الزائدة. يُعتبر التدريب المسااااتمر اسااااتثمارًا طو 
 وتحسين إدارة الموارد المالية للمؤسسة.

تشاااااااير النتائج إلى إدراك أفراد العينة لأهمية تحساااااااين التدريب المساااااااتمر كجزء أسااااااااساااااااي من   الاسييييتنتاج:
اسااتراتيجيات المؤسااسااات الرياضااية لتحقيق الجودة الإدارية وترشاايد النفقات. يُوصااى بتكثيف برامج التدريب  

مساتمر وتحديثها بانتظام لتلبية احتياجات الموظفين ودعم أهداف المؤساساة في تحقيق كفاءة مالية وإدارية ال
 عالية، بما يسهم في تحقيق الاستدامة وتحسين الأداء المؤسسي الشامل.

 : تطبق إدارة المؤسسة الرياضية برامج فعالة تخدم تطوير كفاءة العامليق23العبارة رقم 

تهدف هذه العبارة إلى قياس مدى اهتمام إدارة المؤساااساااة الرياضاااية بتطبيق    تقييم هذه العبارة:الهدف مق  
برامج تدريبية فعالة تهدف إلى تطوير كفاءة العاملين، وما إذا كانت هذه البرامج تساااااهم في تحساااااين الأداء  

 المالي والإداري للمؤسسة.

وانحراف معياري    1.9412حصاااااااااالت العبارة على المرتبة الرابعة بمتوسااااااااااط حسااااااااااابي   مق ناحية العملية:
البرامج التدريبية في تطوير كفاءة فعالية ، مما يعكس موافقة متوسطة من قبل أفراد العينة على  0.94212

على فاعلية  العاملين. ويدل المتوساط الحساابي المنخفض نسابيًا إلى أن هناك تأييدًا معتدلًا بين أفراد العينة  
بينماا أبادى الآخرون  % من المشاااااااااااااااركين على العباارة.29.4البرامج التادريبياة المقادماة حاالياًا، حياث وافق  

 ترددًا أو تحفظًا في تقييمهم لمدى كفاءة وفعالية هذه البرامج في دعم قدرات العاملين بشكل ملحوظ.

ا في آراء أفراد العينة حول فعالية البرامج  هذا المتوسااط الحسااابي واتجاهات الاسااتجابة تفاوتًا ملحوظً  يعكس
التدريبية الحالية في تحقيق الكفاءة. ويشااااااااااااير الانحراف المعياري المرتفع نساااااااااااابيًا إلى وجود اختلافات بين  
المسااااااااااااااتجيبين، مماا قاد يادل على تفااوت في فعاالياة البرامج التادريبياة أو اختلاف في تطبيقهاا عبر ماديريتي  

 تي برج بوعريريج والمسيلة.الشباب والرياضة في ولاي

الأدبيات أن البرامج التدريبية الفعالة تعد أسااااساااية في تحساااين كفاءة العاملين،   تشاااير مق الناحية النظرية:
وتساااااااعد على بناء القدرات وتطوير مهاراتهم بما يتماشااااااى مع أهداف المؤسااااااسااااااة. ويعتبر تحسااااااين الكفاءة 

 الموارد. الوظيفية للعاملين من خلال التدريب المستمر أداة مهمة لتحقيق الاستدامة المالية وكفاءة استخدام

تشاااااير النتائج إلى أن أفراد العينة لديهم موافقة متوساااااطة على فعالية البرامج التدريبية المطبقة    الاسييييتنتاج:
حاليًا في المؤساااساااات الرياضاااية قيد الدراساااة، مما يشاااير إلى ضااارورة مراجعة وتطوير هذه البرامج لتصااابح  

 أكثر انسجامًا مع أهداف تحسين الكفاءة وضبط النفقات.
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تقوم المؤسااااسااااة الرياضااااية بتدريب العاملين على اسااااتخدام الأساااااليب التكنولوجية الحديثة  :21عبارة رقم  ال
 لتساعد على تطوير الأداء وتقليص النفقات 

تهدف هذه العبارة إلى قياس مدى إدراك العينة لأهمية تدريب العاملين على  الهدف مق تقييم هذه العبارة:
 كوسيلة لتحسين كفاءة الأداء وتقليص النفقات في المؤسسة الرياضية. استخدام التكنولوجيا الحديثة

وانحراف معياري    1.9216حصااااالت العبارة على المرتبة الخامساااااة بمتوساااااط حساااااابي   مق ناحية العملية:
، مما يشير إلى موافقة متوسطة من قبل أفراد العينة على أهمية تدريب العاملين على الأساليب 0.93009
الحديثة لتحقيق الكفاءة المالية. ويعكس هذا المتوسااااااط الحسااااااابي مسااااااتوى متوسااااااط من القبول التكنولوجية  

% من أفراد العيناة على العباارة، مع وجود تبااين نساااااااااااااابي  39.2لأهمياة هاذا النوع من التادرياب، حياث وافق  
 في الآراء كما يظهر من الانحراف المعياري.

في آراء المشااااااااركين حول فعالية تدريب العاملين على يعكس هذا المتوساااااااط الحساااااااابي تفاوتًا   مما يعكس:
التكنولوجيا الحديثة كوسايلة لترشايد النفقات. وقد يشاير هذا التفاوت إلى وجود تحديات تتعلق بتوفير البرامج  

 التدريبية التكنولوجية، أو تفاوت في تطبيق هذه البرامج عبر المديريات المختلفة.
يات أهمية التدريب على التكنولوجيا الحديثة في تحساااين الأداء المؤساااساااي  تدعم الأدب مق الناحية النظرية:

وتقليل الهدر المالي. ويعتبر اسااتخدام الأساااليب التكنولوجية من العناصاار الفاعلة التي تساااعد المؤسااسااات  
 على تحسين الإنتاجية وتقليل التكاليف التشغيلية.

ل أفراد العينة على فعالية تدريب العاملين على تشااااااااااااير النتائج إلى موافقة متوسااااااااااااطة من قب  الاسييييييييتنتاج:
التكنولوجيا الحديثة، مما يسااتدعي إعادة النظر في محتوى وأهداف البرامج التدريبية الحالية لتعزيز فاعليتها  

 وضمان توافقها مع أهداف ترشيد النفقات ورفع كفاءة الأداء المالي.
ة واضييييحة لتدريب العامليق باختلاف مسييييتوياتهم  : تنفذ إدارة المؤسييييسيييية الرياضييييية خط24العبارة رقم  

 الوري ية لتسيير نفقات التمويل
: تهاادف هااذه العبااارة إلى قياااس ماادى وعي أفراد العينااة بااأهميااة تنفيااذ خطط الهيدف مق تقييم هيذه العبيارة

 تدريبية شاملة تشمل مختلف مستويات العاملين لتحقيق ترشيد في نفقات التمويل.
وانحراف معياري    1.9216اءت العبارة في المرتبة الساااااااااادساااااااااة بمتوساااااااااط حساااااااااابي  ج مق ناحية العملية:

، مما يشاااااير إلى موافقة متوساااااطة من قبل أفراد العينة على أهمية وجود خطة واضاااااحة لتدريب 0.96150
% من أفراد العيناة على العباارة، مع تبااين  38.2العااملين في مختلف المسااااااااااااااتوياات الوظيفياة. حياث وافق  

 راء كما يظهر من قيمة الانحراف المعياري المرتفعة.ملحوظ في الآ
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يعكس هاذا التبااين أن هنااك تبااينااً بين أفراد العيناة حول فااعلياة الخطط التادريبياة الحاالياة أو   مميا يعكس:
مدى تطبيقها بشكل شامل في المؤسسة الرياضية. وقد يشير ذلك إلى وجود حاجة لتحسين شمولية وفعالية 

 يث تشمل كافة المستويات الوظيفية بشكل متوازن وملائم لتحقيق أهداف ترشيد النفقات.برامج التدريب بح
تؤكد الأدبيات على أن وضااااااااع خطط تدريبية شاااااااااملة لمختلف المسااااااااتويات الوظيفية   مق الناحية النظرية:

نهم من يعزز من كفاءة أداء العاملين ويسااعد في ضابط النفقات. إذ أن تأهيل الموظفين بشاكل متكامل يمكّ 
 فهم وتطبيق ممارسات ترشيد النفقات بكفاءة أكبر.

توحي النتائج بوجود موافقة متوساااااااااااطة على فعالية الخطط التدريبية الحالية، مما يساااااااااااتدعي    الاسيييييييتنتاج:
التركيز على تطوير برامج تدريبية شااااااااملة تضااااااامن تغطية كافة المساااااااتويات الوظيفية وتوجه العاملين نحو  

 وارد المالية.الاستخدام الأمثل للم
 

: تقوم المؤسييييسيييية الرياضييييية بتدريب العنصيييير البشييييري ليتماشييييى مع نظام إدارة الجودة 18العبارة رقم  
 الشاملة

: تهاادف هااذه العبااارة إلى قياااس ماادى وعي العينااة بااأهميااة تاادريااب العاااملين  الهيدف مق تقييم هيذه العبيارة
الشاااااااااملة، مما يسااااااااهم في تعزيز الكفاءة المالية وضاااااااابط ليتماشااااااااى أداؤهم مع متطلبات نظام إدارة الجودة 

 النفقات.
وانحراف معياري    1.7059حصاااااااااالت العبارة على المرتبة الثامنة بمتوسااااااااااط حسااااااااااابي   مق ناحية العملية:

% فقط من أفراد العيناة على 29.4، مماا يعكس موافقاة متوسااااااااااااااطاة من قبال أفراد العيناة. وافق  0.89651
ين في مدى قبول وتقييم فعالية التدريب الموجه نحو تطبيق إدارة الجودة الشااااملة العبارة، مما يشاااير إلى تبا
 في المؤسسات الرياضية.

يعكس هذا التباين محدودية الجهود التدريبية الحالية في إكساااااااااااااب العاملين المهارات والمعرفة  مما يعكس:
ة ملحّة لتعزيز تدريب العاملين بحيث  الكافية لتطبيق مبادئ الجودة الشاااملة بكفاءة. قد يشااير ذلك إلى حاج

 يتماشى بشكل أوثق مع متطلبات الجودة الشاملة، بهدف تحسين الأداء وضبط النفقات.
توضاح الأدبيات أن التدريب المساتمر للعاملين بما يتماشاى مع أنظمة الجودة الشااملة  مق الناحية النظرية:

ا لتحقيق كفاءة إدارية ومالية أكبر. إ ذ يؤدي إلى زيادة مهاراتهم في تنفيذ الإجراءات التي تعزز يُعدُّ أساااااااسااااااً
 من جودة الخدمات وتقلل من التكاليف.

تشااااااير هذه النتائج إلى إدراك محدود من قبل العينة لأهمية تدريب العاملين على نظام الجودة   الاسييييتنتاج:
ع معايير الجودة الشااااااملة الشااااااملة، مما يساااااتدعي تطوير برامج تدريبية تساااااهم في تكامل الأداء الوظيفي م

 لتحقيق الفعالية في ترشيد النفقات.
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: تعمل المؤسييييسيييية الرياضييييية على توعية العامليق وتدريبهم حول أهمية ترشيييييد نفقات 19العبارة رقم  
 التمويل

العاملين  الهدف من تقييم هذه العبارة: تهدف هذه العبارة إلى قياس مدى اهتمام المؤساااااساااااة بتوعية وتدريب  
 على استراتيجيات ترشيد النفقات، مما يسهم في تحقيق كفاءة مالية أكبر.

وانحراف معياري    1.8824: جاءت العبارة في المرتبة السااااااااااااابعة بمتوسااااااااااااط حسااااااااااااابي  مق ناحية العملية
% من أفراد العينة على العبارة، مع ملاحظة 38.2، مما يشااااااااااير إلى موافقة متوسااااااااااطة. وافق 0.93654

 ين كبير في الآراء، كما يبينه الانحراف المعياري المرتفع.وجود تبا
: يعكس هذا التباين اختلافًا في تقييم مدى اهتمام المؤساساات الرياضاية بتوعية وتدريب العاملين  مما يعكس

على أهمية ترشااااااااايد النفقات. قد يشاااااااااير ذلك إلى قصاااااااااور في البرامج التوعوية والتدريبية المتعلقة بترشااااااااايد  
 هو ما قد يؤدي إلى محدودية في تحقيق الكفاءة المالية المطلوبة.النفقات، و 

تبرز الأدبيات أهمية التدريب والتوعية بترشيد النفقات كجزء من إدارة الجودة الشاملة،   مق الناحية النظرية:
 حيث تساهم هذه الممارسات في تحقيق استدامة مالية وتوجيه الموارد نحو الأنشطة الأساسية بفعالية.

تشاااير النتائج إلى إدراك متوساااط لدى العينة لأهمية توعية وتدريب العاملين على اساااتراتيجيات    لاسييتنتاج:ا
ترشاااااااااايد النفقات، مما يسااااااااااتدعي تكثيف الجهود التوعوية والتدريبية في هذا المجال لضاااااااااامان تحقيق كفاءة 

 .الإنفاق وتعزيز الاستدامة المالية للمؤسسات الرياضية

 في ترشيد نفقات التمويل بالمؤسسات الرياضية التدريب المستمر:  الثالثتقييم العام للمحور 
  مق ناحية العملية:

أظهرت نتائج التحليل الوصاااااااافي أن أفراد العينة يُبدون اهتمامًا كبيرًا بأهمية التدريب المسااااااااتمر في ترشاااااااايد 
التدريب بفعالية في المؤسااااااسااااااات الرياضااااااية قيد نفقات التمويل، ولكن هناك فجوة واضااااااحة في تطبيق هذا 

 الدراسة )مديريتي الشباب والرياضة ببرج بوعريريج والمسيلة(.
، مما يعكس موافقة متوسااااااطة من قبل العينة، مع 2.0858بلغ المتوسااااااط الحسااااااابي الكلي للمحور الثالث 

العينة تتفق على أهمية  يشاااااير إلى تقارب نسااااابي في الآراء. هذا يدل على أن   0.56342انحراف معياري  
 التدريب، لكن المشكلة تكمن في مدى تنفيذ المؤسسات لهذا التدريب لتحقيق الأهداف المرجوة.

، التي تنص على أن "تدريب العاملين يمنحهم القدرة على تطوير قدراتهم في ترشااااااااايد نفقات  20العبارة رقم 
وموافقة بلغت   2.7451بمتوسااااط حسااااابي   التمويل داخل المؤسااااسااااة الرياضااااية"، جاءت في المرتبة الأولى

 %. هذا يعكس إدراك أفراد العينة لأهمية التدريب في تحسين الكفاءة الفردية.82.4
تقوم المؤسسة الرياضية بتدريب العنصر البشري ليتماشى مع ، المتعلقة  18في المقابل، سجلت العبارة رقم  

. يشاااير ذلك إلى ضاااعف في 1.7059ساااط حساااابي  ، أدنى مساااتوى موافقة بمتو نظام إدارة الجودة الشااااملة.
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برامج التدريب التي تربط بين تحساين مهارات العاملين ومتطلبات الجودة الشااملة في المؤساساات الرياضاية 
 قيد الدراسة.

  مق الناحية النظرية:
ي يشااير الإطار النظري إلى أن التدريب المسااتمر يُعد عنصاارًا أساااساايًا لتحسااين الأداء الإداري والمال

للمؤسااااااااسااااااااات، حيث يسااااااااهم بشااااااااكل كبير في تطوير كفاءات العاملين، مما يؤدي إلى تقليل الهدر المالي 
وتعزيز كفاءة اساتخدام الموارد. كما تؤكد الأدبيات أن تطبيق أنظمة تدريب شااملة تُركز على التكنولوجيات  

باشاااااارًا على تحسااااااين العمليات وتقليل  الحديثة ومبادئ إدارة الجودة الشاااااااملة يُمكن أن يُحدث تأثيرًا إيجابيًا م
 النفقات التشغيلية. 

الاة ومتكااملاة تتمااشااااااااااااااى مع متطلباات الجودة الشاااااااااااااااملاة في  ومع ذلاك، فاإن غيااب برامج تادرياب فعاّ
المؤسااااسااااات الرياضااااية قيد الدراسااااة )مديريتي الشااااباب والرياضااااة ببرج بوعريريج والمساااايلة( يعكس ضااااعفًا 

امج، وهو ما يحدّ من قدرتها على تحقيق أهداف ترشاايد النفقات وتطوير واضااحًا في تخطيط وتنفيذ هذه البر 
 الأداء المؤسسي.

  المقاربة:
أظهرت النتائج أن أفراد العينة يتمتعون بإدراك عالل لأهمية التدريب المساااااااتمر في تحساااااااين الأداء  

لمشاااااكلة لا تكمن في المالي والإداري، مع اهتمام واضاااااح بدوره في تحقيق ترشااااايد النفقات. ومع ذلك، فإن ا
وعي العاملين بأهمية التدريب، بل في محدودية البرامج التدريبية الحالية التي تقدمها المؤسااسااات الرياضااية  

  قيد الدراسة )مديريتي الشباب والرياضة ببرج بوعريريج والمسيلة(. 
احتياجات الجودة هذا القصااااور يعكس ضااااعفًا في تصااااميم وتنفيذ البرامج التدريبية بما يتماشااااى مع  

الشاااااملة. يؤثر هذا النقص بشااااكل مباشاااار على فعالية هذه البرامج في تحقيق الأهداف المرجوة، سااااواء من 
حيث تحساااين كفاءة العمليات أو تقليل النفقات التشاااغيلية، مما يساااتدعي ضااارورة إعادة النظر في ساااياساااات  

 سسية.التدريب الحالية لتعزيز فعاليتها وملاءمتها للمتطلبات المؤ 
  الاستنتاج:

تُظهر النتائج أن أفراد العينة يدركون بوضااوح أهمية التدريب المسااتمر كوساايلة فعالة لترشاايد نفقات  
التمويل وتحسين الأداء المالي والإداري. ومع ذلك، فإن المؤسسات الرياضية قيد الدراسة )مديريتي الشباب 

تنفيذ برامج تدريبية فعالة تلبي احتياجات الجودة الشاااااملة والرياضااااة ببرج بوعريريج والمساااايلة( لم تنجح في 
 :هذا القصور يستدعي تطوير برامج تدريبية أكثر شمولية وفعالية تركز على .أو تحقق تطلعات العاملين

 .تدريب العاملين على استخدام التكنولوجيا الحديثة لتحسين الكفاءة التشغيلية وتقليل النفقات  -
 .لشاملة في برامج التدريب لتعزيز الأداء المؤسسي العام وتقليل الهدر في الموارد إدماج مبادئ الجودة ا -
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تنفيذ خطط تدريب شاملة تغطي مختلف المستويات الوظيفية، مما يضمن عدالة التوزيع وتعزيز الكفاءة  -
 .الجماعية على جميع المستويات 

لموارد المالية وضامان اساتدامة مثل هذه الجهود من شاأنها أن تساهم في تحقيق الاساتخدام الأمثل ل
 الأداء المالي للمؤسسات الرياضية قيد الدراسة.

   بشيييييكل عام: يبرز التحليل الوصيييييفي لبيانات العينة أن التدريب المسيييييتمر يُعتبر عنصيييييربا مهمبا
وأسياسييبا في تحقيق ترشييد نفقات التمويل بالمؤسيسيات الرياضيية قيد الدراسية )مديريتي الشيباب  

ة أن أفراد العينة يدركون أهمية التدريب في تحسيق الكفاءو والرياضة ببرج بوعريريج والمسيلة(.  
 .المالية والإدارية، لكق الفجوة تكمق في تطبيق البرامج التدريبية بشكل فعّال وشامل

على الرغم مق وجود اتفاق على أهمية التدريب لتطوير القدرات الوري ية، إلا أن القصيييييييور في  
دة تصييييميم وتنفيذ برامج تدريبية متكاملة، خاصيييية تلك التي تركز على التكنولوجيا الحديثة ومباد  الجو 

 .الشاملة، يعيق تحقيق أهداف الترشيد
تشيييير النتائج إلى ضيييرورة تعزيز الجهود المؤسيييسيييية لتطوير سيييياسيييات تدريبية شييياملة تغطي 
مختلف المسيييييتويات الوري ية وتسيييييتهدف تحسييييييق الأداء العام، مما يسيييييهم في تحقيق كفاءة أكبر في  

 المالية والأداء المؤسسي الفعّال. استخدام الموارد وتقليل الهدر المالي، بما يدعم الاستدامة
 .عرض نتائج اختبار فرضيات الدراسة02

 الأولى   اختبار الفرضية.عرض نتائج 01.02
   :تسااهم إدارة الجودة الشااملة من خلال التخطيط الاساتراتيجي بفعالية في ترشايد نص الفرضيية البحث

 )مديريتي الشباب والرياضة ببرج بوعريريج والمسيلة(نفقات التمويل في المؤسسات الرياضية قيد الدراسة 
 التخطيط الاساااتراتيجي كأحد أبعاد إدارة الجودة الشااااملة   مسااااهمةالتحقق من  مق الفرضييية هو   الهدف

 في تحسااين الكفاءة المالية وترشاايد النفقات مديريتي الشااباب والرياضااة ببرج بوعريريج والمساايلة قيد الدراسااة
 .الميدانية

 :تم بناء الفرضااية البحثية لتحديد مدى  تحويل الفرضيية البحث إلى فرضييات إحصيائية قابلة للاختبار
ونظرًا لاعتماد سلم قياس   .مساهمة التخطيط الاستراتيجي  في ترشيد نفقات التمويل بالمؤسسات الرياضية  

= موافق( لتقييم اسااااااااااااااتجااابااات أفراد العينااة، تم تحااديااد    3= محااايااد،    2= غير موافق،    1ليكرت الثلاثي )
 بناءً على العلاقة التالية: الثابتة لاختبار الفرضيةالذي يمثل القيمة ( 𝑎) المتوسط الفرضي

 
 2=(𝑎) ومنه  =(1) الحد الأدنى لسلم القياس L :، =(3) الحد الأعلى لسلم القياس H : :حيث 
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التي تمثل مساتوى الحياد في اساتجابات العينة. بناءً على ذلك، تم صاياغة الفرضايات    الفرضايةوهو القيمة  
 :الإحصائية كالتالي

بتطبيق التخطيط    الميدانية لا تلتزم المؤسااااااسااااااات الرياضااااااية قيد الدراسااااااة :  (H_0)  فرضييييية العدم .1
 (02)الاستراتيجي بمستوى أعلى من المتوسط الفرضي 

تلتزم المؤساااساااات الرياضاااية قيد الدراساااة بتطبيق التخطيط الاساااتراتيجي   :  (H_1)الفرضييية البديلة .2
 .(02)بمستوى أعلى من المتوسط الفرضي 

 ساااااااااااااايتم إجراء اختباار  :طريقية اختبيار الفرضيييييييييييات(t-Test)   أحاادي الطرف للعيناة الواحادة(One-
Sample Test  )  التخطيط  مدى تطبيق    للتحقق مما إذا كان المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة حول

 .(02)الاستراتيجي أكبر من المتوسط الفرضي 
الفرضية لصالح   (H_0) ، يتم رفض فرضية العدم(p<0.05) ذات دلالة إحصائية  p-value إذا كانت   •

، مما يشاااير إلى أن المؤساااساااات الرياضاااية تطبق التخطيط الاساااتراتيجي بمساااتوى أعلى من (H_1) البديلة
 .(02)المتوسط الفرضي 

، لا يمكن رفض فرضااااية العدم، مما يعني أن المؤسااااسااااات لا (p≥0.05) غير دالة  p-valueإذا كانت   •
 .رضيتطبق التخطيط الاستراتيجي بمستوى أعلى من المتوسط الف

  t-Test يهدف هذا الاختبار إلى إخضاااع الفرضااية لاختبارات إحصااائية اسااتدلالية دقيقة باسااتخدام اختبار
أحاادي الطرف للعيناة الواحادة، للتحقق من مادى دلالاة النتاائج إحصااااااااااااااائياًا. هاذا الإجراء يتيح إمكاانياة تعميم  

 النتائج على مجتمع الدراسة الكامل مما يعزز القيمة العلمية للدراسة. 
 الفرضية الأولى اختبار  نتائج يوضح (08) رقم جدول

‌التحليل‌الوصفي‌

‌المحور
Mean 

المتوسط 
 الحسابي

Std. Error 
Mean 

الخطأ المعياري  
في قيمة المتوسط 

 الحسابي

الوزن  
النسبي 
 )%( 

Std. 
Deviation 
الانحراف 
 المعياري

Mean 
Difference 
الفرق بين 
المتوسط 
الفرضي  

 والمتوسط العينة 

95% 
Confidence 

Interval of the 
Difference 

 مجال الثقة 

درجة  
 المساهمة

المحور‌
‌الاول

2,6299 0,02600 87,66 0,26263 0,62990 

Lower 
حد الثقة  
 الأدنى

Upper 
حد الثقة  
 الأعلى 

 عالية 

0,5783 0,6815 

‌

‌التحليل‌الاستدلالي‌
One-Sample Test‌

Test Value = 2‌
T-Test 

‌قيم‌
 قيم الدلالة الاحصائية 

p-value 
مستوى  
 الدلالة 

 العملية )حجم الاثير(الدلالة  
 Cohen's dباستخدام مؤشر 
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24,223 p <,001‌∝= 𝟎. 𝟎𝟓 2.398‌

‌، Cohen's d ، يتم استخدام مقياسone-sample t-test لحساب حجم التأثير لاختبار

ا لتصينيف كوهيق )  .d≤0.79≥0.50 ويكون متوسيطبا عندما  𝑑≤0.49≥0.20: يكون حجم التأثير صيغيربا عندما:(1988وفقب
. هذا المقياس يُسيييييييييتخدم لتوضييييييييييح مدى أهمية النتائج مق الناحية العملية، بغ  النظر عق .d≥0.80 ويكون كبيربا عندما

ا إلى التأثير الحقيقي    التخطيط )‌‌قيد الدراسيييية المتغيرالدلالة الإحصييييائية، ما يُسيييياعد في اتخاذ قرارات أكثر موضييييوعية اسييييتنادب
‌(الاستراتيجي

  SPSS.V  29بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةإعداد الطالبالمصدر: مق 

اساااااااااتنادًا إلى نتائج اختبار الفرضاااااااااية، سااااااااانقوم بتحليل النتائج من  تحليل نتائج اختبار الفرضييييييية الأولى:
 :الجوانب التالية

  التحليل الوصفي للبيانات: .1

، مما يشاااير إلى M=2.63لاساااتجابات العينة حول تطبيق التخطيط الاساااتراتيجي بلغ   المتوسييط الحسييابي
تتركز في فئة "موافق" على ساالم ليكرت الثلاثي. هذه القيمة أعلى من المتوسااط  أفراد العينة  أن اسااتجابات  
التخطيط   يؤكدون أن  المسااااااااااااااتجوبين( الذي يمثل مسااااااااااااااتوى الحياد، مما يدل على أن 𝑎= 2 الفرضااااااااااااااي )

عامل إيجابي ومهم في ترشايد نفقات التمويل. يمكن تفساير ذلك بأن المؤساساات الرياضاية  يعد ساتراتيجي  الا
قيد الدراسااااة )مديريتي الشااااباب والرياضااااة ببرج بوعريريج والمساااايلة( تطبق التخطيط الاسااااتراتيجي بمسااااتوى  

 .ومن ثم ترشيد النفقات  درجيد، مما يعكس وجود إدراك واضح لدوره في تحقيق الكفاءة المالية وتقليل اله

تشااير إلى تقارب اسااتجابات العينة، مما يعني أن  (SD=0,26263) المنخفضااة  قيمة الانحراف المعياري 
لديهم آراء متشاااابهة حول أهمية التخطيط الاساااتراتيجي ودوره في تحساااين الأداء المالي.   المساااتجوبينأغلب 

  لمساااااااااااااااهمة، مماا يزيد من موثوقياة النتاائج ويعزز من فهمناا  المسااااااااااااااتجوبينهذا التقاارب يُظهر إجمااعًا بين  
قرار التقييمات  التخطيط الاساااتراتيجي كأحد أبعاد إدارة الجودة الشااااملة. كما يعكس الانحراف المعياري اسااات

 .، ما يعزز دقة البيانات التي تم جمعهاأفراد عينة الدراسةبين  )التشتت(وقلة التباين
يُشااااااااااااير إلى أن متوسااااااااااااط العينة يُمثل تقديرًا دقيقًا لمتوسااااااااااااط  (SE=0.026) المنخفض   الخطأ المعياري 

، يُظهر الخطأ ومن الجدول أعلاه   المجتمع. كلما انخفضات قيمة الخطأ المعياري، كان التقدير أكثر دقة. 
المعيااري المنخفض أن النتاائج المجمعاة للعيناة تمثال بشااااااااااااااكال موثوق اتجااهاات مجتمع الادراسااااااااااااااة الأكبر. 

عتماد على هذه النتائج لاساااااااااتخلاص اساااااااااتنتاجات عامة حول مساااااااااتوى تطبيق التخطيط  بالتالي، يمكن الا
 .الاستراتيجي في المؤسسات الرياضية قيد الدراسة
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بشااااكل متكامل إلى أن التخطيط الاسااااتراتيجي يُعتبر أداة الوصاااافية   تشااااير المؤشاااارات الإحصااااائية   إجمالا:
والوزن   المسااتجوبينيد الدراسااة. الإجماع الكبير بين  فعّالة ومُطبقة بمسااتوى جيد في المؤسااسااات الرياضااية ق

 المرتفع يعكسان إدراكًا عميقًا لدوره في تحسين الكفاءة المالية وترشيد نفقات التمويل.  % 87.66النسبي

 للعينة الواحدة(:  T-Test) .التحليل الاستدلالي2

، وهو M=2.63أظهرت النتائج أن المتوساااط الحساااابي لاساااتجابات العينة حول التخطيط الاساااتراتيجي بلغ  
 .(a=2) أعلى من المتوسط الفرضي

، وهي موجبة وكبيرة جدًا، مما يشاااااير  t(df=101)=24.22بلغت   (T-Test) قيمة إحصييييائية الاختبار
المتوسااط الحسااابي للعينة والمتوسااط الفرضااي ليس أن الفرق بين  و . إلى وجود فرق جوهري بين المتوسااطين

يشاااير ذلك إلى أن  .عشاااوائيًا، بل يُعبر عن تأثير حقيقي للتخطيط الاساااتراتيجي في المؤساااساااات الرياضاااية
المؤسااااسااااات الرياضااااية قيد الدراسااااة )مديريتي الشااااباب والرياضااااة ببرج بوعريريج والمساااايلة( تطبق التخطيط  

 .متوسط المتوقعالاستراتيجي بمستوى أعلى من ال

، مما يدل على أن الفرق ذو دلالة إحصااااائية عالية عند p<.001كانت  (p-value) الدلالة الإحصيييائية
شااااير إلى أن النتائج موثوقة وأن الفرق بين المتوسااااط الحسااااابي للعينة والمتوسااااط . مما يُ 95%مسااااتوى ثقة  

التي تفترض أن المؤسسات  (H_1) الفرضية البديلةيدعم صحة  وهذا ما    .الفرضي ليس ناتجًا عن الصدفة
 .الرياضية تطبق التخطيط الاستراتيجي بمستوى أعلى من المتوسط الفرضي

مجال الثقة عند ضاامن  يقع   وهو  ،0.630  بلغ الفرق بيق المتوسيط الحسيابي للعينة والمتوسيط الفرضيي
الفارق الإيجابي ليس فقط دالًا تشااااااااااير هذه النتيجة إلى أن  0.6815 و   0.5783بين   95%مسااااااااااتوى  

ا دقيق وموثوق. عدم تقاطع مجال الثقة مع الصافر  )عدم تضامن مجال الثقة للصافر(إحصاائيًا، ولكنه أيضاً
يؤكد أن الفرق بين المتوساااطين يعكس نمطًا حقيقيًا في البيانات، مما يعزز من صاااحة النتائج ويوضاااح أن 

 .المتوسط الفرضي في المؤسسات الرياضية قيد الدراسةالتخطيط الاستراتيجي يُطبق بمستوى أعلى من 
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ا إلى نتائج التحليل الإحصيييييييييائي، والتي أرهرت دلالة إحصيييييييييائية قوية :قرار الفرضاااااااااااااية .3  اسيييييييييتنادب
(p<.001)   تم قبول الفرضيييييييية البحثية95%عند مسيييييييتوى ثقة ، (H_1)  التي تفترض أن التخطيط

المتوسييط الفرضييي في المؤسييسييات الرياضييية قيد الدراسيية. قيمة  الاسييتراتيجي يُطبق بمسييتوى أعلى مق 
المتوسيييييييييطيق بيق  الثقييية(0.630) الفرق الإيجيييابي  مجيييال  يُظهره  ،    [0.5783 ، وموثوقيتيييه كميييا 

، يدعمان صحة هذه النتيجة ويُظهران أن التخطيط الاستراتيجي ليس مجرد ممارسة عشوائية  0.6815]
في المؤسييييسييييات    ترشيييييد نفقات التمويلا مؤثربا مق العمليات ، بل يُعد جزءب او مجرد صييييدفة  أو ضييييعيفة
 .الرياضية

مجتمع الدراسااااااااااااة ، مما كامل  على  ها  ، يمكن تعميملعينة الدراسااااااااااااة  بناءً على هذه النتائج  تعميم النتائج .4
الشااملة. يُشاير ذلك يعكس التزامًا مؤساسااتيًا ملحوظًا بتطبيق التخطيط الاساتراتيجي كأحد أبعاد إدارة الجودة  

إلى أن هذه المؤساااساااات قادرة على اساااتخدام التخطيط الاساااتراتيجي بفعالية لتحساااين الكفاءة المالية وترشااايد 
 .النفقات، وهو ما يعزز من موثوقية النتائج ويسهم في دعم الفرضيات النظرية للدراسة

لإحصااااااااااااائية التي أكدت وجود فرق  إلى جانب الدلالة ا  :(Cohen's d) .الدلالة العملية وحجم التأثير4
، أظهر حسااب حجم التأثير  (a=2) والمتوساط الفرضاي (M=2.63) جوهري بين المتوساط الحساابي للعينة

 ، وهي تقع في مجااال التااأثير الكبير جاادًاd=2.398قيمااة بلغاات   Cohen's d باااسااااااااااااااتخاادام مؤشاااااااااااااار  
(d≥0.80) ( هذه النتيجة تعكس أن  1988وفقًا لتصاااااانيف كوهين .) الفرق بين المتوسااااااطين ليس فقط ذو

 . )ممارسة عملية عالية( ولكنه يحمل أهمية عملية كبيرة (p<.001) دلالة إحصائية
الحجم الكبير للتأثير يُظهر أن التخطيط الاسااااتراتيجي يُعد عاملًا محوريًا ومؤثرًا بفعالية في ترشاااايد 
نفقات التمويل بالمؤساساات الرياضاية قيد الدراساة)مديريتي الشاباب والرياضاة ببرج بوعريريج والمسايلة(. يقع  

دال  لإحصاااااااااائية التي تُثبت وجود الفرق هذا التأثير في المجال الإيجابي ، مما يعزز التكامل بين الدلالة ا
بمسييييتوى  وحجم التأثير الذي يُبرز قوته. بالتالي، تُبرز النتائج أن التخطيط الاسااااااتراتيجي يُطبق  إحصااااااائياً  
 الكفااءة في ترشااااااااااااااياد نفقاات التمويال، مماا يادعم دوره كجزء من إدارة الجودة الشاااااااااااااااملاة لتحقيق عيال  وفعيّال

 .ضيةوالاستدامة في المؤسسات الريا
لنتيجة الفرضيييييية الأولى، نرسيييييم   (الدلالة العملية)ولتدعيم التحليل الوصيييييفي والاسيييييتدلالي وحجم الأثر

( والذي  نحياكي به إجابات JASPالشيييييييييكيل التيالي وهو تمثييل بيياني باسيييييييييتخيدام برنامج الاحصيييييييييائي)
والمجالات التي تتوزع  المحور الأول  مق الاسييييييتبيان  ومشيييييياهدات العينة اتجاه اجاباتهم على عبارات 

 : وتتركز فيها كما يلي
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  المحور الاول(:  تمثيل بياني يحاكي توزيع إجابات العينة اتجاه اجاباتهم على عبارات 13شكل رقم )
 والمجالات التي تتوزع وتتركز فيها مق الاستبيان

 v 16  JASPالمصدر: مخرجات برنامج  

، توزيع إجابات العينة حول عبارات المحور JASP يُظهر التمثيل البياني أعلاه، المُنشااااأ باسااااتخدام برنامج
الأول الخاص بالتخطيط الاساتراتيجي. يتضاح من الرسام أن معظم الإجابات تتركز في الطرف الأعلى من 

مما يعكس ميلًا واضاااااااااحًا نحو الموافقة العالية على أهمية التخطيط  (،  3و  2.5سااااااااالم ليكرت الثلاثي )بين  
 الاساتراتيجي في ترشايد نفقات التمويل. يعزز هذا التوزيع النتائج الإحصاائية التي أظهرت متوساطًا حساابيًا

(M=2.63) يتجاوز المتوساااط الفرضاااي (a=2)  بشاااكل كبير، مع تباين منخفض في البيانات، مما يعكس
ا بين أفراد العينة. بالإضااافة إلى ذلك، يُظهر الرساام غياب بيانات متطرفة وتوازنًا في التوزيع،  توافقًا واضااحً 

مما يؤكد موثوقية النتائج ويُبرز الأثر العملي الواضااااااااح لتطبيق التخطيط الاسااااااااتراتيجي في المؤسااااااااسااااااااات 
 .الرياضية
   الثانية اختبار الفرضية.عرض نتائج 02.02

  :بفعالية في ترشاااايد    التحسااااين المسااااتمرتساااااهم إدارة الجودة الشاااااملة من خلال نص الفرضيييية البحث
 نفقات التمويل في المؤسسات الرياضية قيد الدراسة )مديريتي الشباب والرياضة ببرج بوعريريج والمسيلة(
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 إدارة الجودة الشاملة، في من مساهمة التحسين المستمر، كأحد أبعاد التحقق  مق الفرضية هو  الهدف
ترشاااااايد نفقات التمويل بالمؤسااااااسااااااات الرياضااااااية قيد الدراسااااااة )مديريتي الشااااااباب والرياضااااااة ببرج بوعريريج  

 .والمسيلة(. يركز الاختبار على قياس مستوى التزام المؤسسات بتطبيق آليات التحسين المستمر
 :تم بناء الفرضااية البحثية لتحديد مدى  تحويل الفرضيية البحث إلى فرضييات إحصيائية قابلة للاختبار

مساااااهمة التحسااااين المسااااتمر في ترشاااايد نفقات التمويل بالمؤسااااسااااات الرياضااااية. ونظرًا لاعتماد ساااالم قياس  
= موافق( لتقييم اسااااااااااااااتجااابااات أفراد العينااة، تم تحااديااد    3= محااايااد،    2= غير موافق،    1ليكرت الثلاثي )

 بناءً على العلاقة التالية: الثابتة لاختبار الفرضيةالذي يمثل القيمة ( 𝑎) المتوسط الفرضي

 
 2=(𝑎) ومنه  =(1) الحد الأدنى لسلم القياس L :، =(3) الحد الأعلى لسلم القياس H : :حيث 

التي تمثل مساتوى الحياد في اساتجابات العينة. بناءً على ذلك، تم صاياغة الفرضايات    الفرضايةوهو القيمة  
 :الإحصائية كالتالي

 التحسااااين المسااااتمربتطبيق    الميدانية لا تلتزم المؤسااااسااااات الرياضااااية قيد الدراسااااة :  (H_0)  فرضيييية العدم
 (02)بمستوى أعلى من المتوسط الفرضي 

بمساتوى أعلى التحساين المساتمر  تلتزم المؤساساات الرياضاية قيد الدراساة بتطبيق   :  (H_1)الفرضيية البديلة
 .(02)من المتوسط الفرضي 

 ساااااااااااااايتم إجراء اختباار  :طريقية اختبيار الفرضيييييييييييات(t-Test)   أحاادي الطرف للعيناة الواحادة(One-
Sample Test  )  التحسين  مدى تطبيق   للتحقق مما إذا كان المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة حول

 .(02)المستمر أكبر من المتوسط الفرضي 

لصالح الفرضية  (H_0) ، يتم رفض فرضية العدم(p<0.05) ذات دلالة إحصائية  p-value إذا كانت   •
، مما يشاااااير إلى أن المؤساااااساااااات الرياضاااااية تطبق التحساااااين المساااااتمر بمساااااتوى أعلى من (H_1) البديلة

 .(02)المتوسط الفرضي 

، لا يمكن رفض فرضااااية العدم، مما يعني أن المؤسااااسااااات لا (p≥0.05) غير دالة  p-valueإذا كانت   •
 .تطبق التحسين المستمر بمستوى أعلى من المتوسط الفرضي
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  t-Test إخضاااع الفرضااية لاختبارات إحصااائية اسااتدلالية دقيقة باسااتخدام اختباريهدف هذا الاختبار إلى 
أحاادي الطرف للعيناة الواحادة، للتحقق من مادى دلالاة النتاائج إحصااااااااااااااائياًا. هاذا الإجراء يتيح إمكاانياة تعميم  

 النتائج على مجتمع الدراسة الكامل مما يعزز القيمة العلمية للدراسة. 

 الثانية اختبار الفرضية  ائجنت يوضح (09) رقم جدول
‌التحليل‌الوصفي‌

‌المحور
Mean 

المتوسط 
 الحسابي

Std. Error 
Mean 

الخطأ المعياري  
في قيمة المتوسط 

 الحسابي

الوزن  
النسبي 
 )%( 

Std. 
Deviation 
الانحراف 
 المعياري

Mean 
Difference 
الفرق بين 
المتوسط 
الفرضي  

 والمتوسط العينة 

95% 
Confidence 

Interval of the 
Difference 

 مجال الثقة 

درجة  
 المساهمة

المحور‌
‌الثاني‌

2,6887 0,06000 89,62 0,60596 0,68873 

Lower 
حد الثقة  
 الأدنى

Upper 
حد الثقة  
 الأعلى 

 عالية 

0,5697 0,8077 
‌

‌التحليل‌الاستدلالي‌
One-Sample Test‌

Test Value = 2‌
T-Test 

‌قيم‌

 قيم الدلالة الاحصائية 
p-value 

مستوى  
 الدلالة 

 العملية )حجم الاثير(الدلالة  
 Cohen's dباستخدام مؤشر 

11,479 p <,001‌∝= 𝟎. 𝟎𝟓 1.137‌

‌، Cohen's d ، يتم استخدام مقياسone-sample t-test لحساب حجم التأثير لاختبار

ا لتصينيف كوهيق )  .d≤0.79≥0.50 ويكون متوسيطبا عندما  𝑑≤0.49≥0.20: صيغيربا عندمايكون حجم التأثير  :(1988وفقب
. هذا المقياس يُسيييييييييتخدم لتوضييييييييييح مدى أهمية النتائج مق الناحية العملية، بغ  النظر عق .d≥0.80 ويكون كبيربا عندما

ا إلى التأثير الحقيقي    التخطيط )‌‌قيد الدراسيييية تغيرالمالدلالة الإحصييييائية، ما يُسيييياعد في اتخاذ قرارات أكثر موضييييوعية اسييييتنادب
‌(الاستراتيجي

  SPSS.V  29بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةالمصدر: مق إعداد الطالب

اساااااااااتنادًا إلى نتائج اختبار الفرضاااااااااية، سااااااااانقوم بتحليل النتائج من  :الثانيةتحليل نتائج اختبار الفرضييييييية  
 :الجوانب التالية

  التحليل الوصفي للبيانات: .1

، مما يشااير إلى  M=2.6887لاسااتجابات العينة حول تطبيق التحسااين المسااتمر بلغ    المتوسييط الحسييابي
ليكرت الثلاثي. هذه القيمة أعلى من المتوسااااط أن اسااااتجابات أفراد العينة تتركز في فئة "موافق" على ساااالم  
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الذي يمثل مساااااااااتوى الحياد، مما يدل على أن المساااااااااتجوبين يؤكدون على أهمية ودور   (a=2) الفرضاااااااااي
 .التحسين المستمر في ترشيد نفقات التمويل

يعكس تشاااااااير إلى وجود تباين متوساااااااط في آراء العينة، مما   (SD=0.60596) قيمة الانحراف المعياري 
تنوعًا نسابيًا في تقييمات المساتجوبين لتطبيق التحساين المساتمر. ومع ذلك، يبقى هذا التباين ضامن الحدود  

 .التي لا تؤثر على موثوقية البيانات 

 عكس اسااااااتقرار النتائج وقرب المتوسااااااط الحسااااااابي للعينةي (SE=0.06000) المنخفض   الخطأ المعياري 
(M=2.6887)  هذا يعني أن الاتجاه العام للعينة يُمكن الاعتماد    .ساااااااااااط المجتمعمن القيمة الحقيقية لمتو

عليه في تعميم النتائج على مجتمع الدراساااة بأكمله )مديريتي الشاااباب والرياضاااة ببرج بوعريريج والمسااايلة(. 
كلمااا كااان الخطااأ المعياااري أقاال، كاااناات النتااائج أكثر موثوقيااة، ممااا يعزز من قاادرة الاادراساااااااااااااااة على تقااديم  ف

ات دقيقة حول مساااتوى تطبيق التحساااين المساااتمر ودوره في ترشااايد نفقات التمويل في المؤساااساااات  اساااتنتاج
 .الرياضية قيد الدراسة

أن التحسااااين المسااااتمر يُعتبر جزءًا مُهمًا من عمليات إدارة   الوصاااافية  ، تُظهر المؤشاااارات الإحصااااائيةإجمالاب 
ة بين المسااااتجيبين حول دوره في تحسااااين  الجودة الشاااااملة في المؤسااااسااااات الرياضااااية، مع نساااابة توافق كبير 

 .(%89.62، وهو ما تعكسه القيمة العالية للوزن النسبي )التمويل ترشيد النفقات 

 للعينة الواحدة(:  T-Test) .التحليل الاستدلالي2

أعلى من  (M=2.6887) أظهرت النتائج أن المتوساط الحساابي لاساتجابات العينة حول التحساين المساتمر
 .، مما يدل على وجود فرق واضح(a=2) المتوسط الفرضي

وهي موجبة وكبيرة جدًا، مما يشاير إلى أن الفرق  (t (df=101)=11.479) بلغت  T-Test قيمة اختبار
بين المتوسااااااط الحسااااااابي للعينة والمتوسااااااط الفرضااااااي ليس عشااااااوائيًا، بل يُعبر عن تأثير حقيقي للتحسااااااين  

 .المستمر

%، مما 95تعني أن الفرق ذو دلالة إحصائية عالية عند مستوى ثقة   (p<.001) الإحصائيةقيمة الدلالة  
يعزز موثوقية النتائج. يشاااير ذلك إلى أن المؤساااساااات الرياضاااية قيد الدراساااة )مديريتي الشاااباب والرياضاااة 

 .ببرج بوعريريج والمسيلة( تطبق التحسين المستمر بمستوى أعلى من المتوقع

مجال   ضااامن  يقع وهو ،  0.68873بلغ    بيق المتوسييط الحسييابي للعينة والمتوسييط الفرضيييالفرق قيمة  
. يشااااااااير عدم تقاطع مجال الثقة مع الصاااااااافر إلى أن 0.8077و  0.5697% بين  95الثقة عند مسااااااااتوى 
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ا ا واضااااااااااااااحاً في البيااناات يُؤكاد تطبيق التحسااااااااااااااين    وموحاداً   الفاارق الإيجاابي موثوق ودقيق، مماا يعكس نمطاً
 .المستمر بمستوى عالل 

 

ا إلى نتائج التحليل الإحصيييييييييائي، والتي أرهرت دلالة إحصيييييييييائية قوية  :قرار الفرضيييييييييية. 3  اسيييييييييتنادب
(p<.001)   تم قبول الفرضيييييية البحثية95%عند مسيييييتوى ثقة ، (H_1) التحسااااااااين    التي تفترض أن

يُطبق بمسيييتوى أعلى مق المتوسيييط الفرضيييي في المؤسيييسيييات الرياضيييية قيد الدراسييية. الدلائل المسااااتمر  
ليس مجرد ممارسية عشيوائية أو ضيعيفة أو مجرد  التحسااين المسااتمر الإحصيائية لهذه النتيجة يظهر أن 

ا مؤثربا مق العمليات إدارة الجودة الشياملة والتي تسياهم في ترشييد نفقات الت مويل في  صيدفة، بل يُعد جزءب
 .المؤسسات الرياضية

بناءً على هذه النتائج لعينة الدراسااااااااة، يمكن تعميم الاسااااااااتنتاجات على مجتمع الدراسااااااااة ،   :تعميم النتائج .4
حيث إن الدلالة الإحصاااااااااااائية القوية والفرق الموثوق يدلان على وجود تأثير حقيقي ومساااااااااااتدام للتحساااااااااااين  

  عملية  المساااااتمر في ترشااااايد النفقات. تعكس هذه النتائج التزام المؤساااااساااااات الرياضاااااية قيد الدراساااااة بتطبيق
 التحسين المستمر، مما يعزز كفاءة الأداء المالي ويقلل من الهدر في الموارد. 

ا كاامال   على هاا ، يمكن تعميملعيناة الادراسااااااااااااااة  بنااءً على هاذه النتاائج مجتمع الادراسااااااااااااااة ، مماا يعكس التزاماً
ير ذلك إلى أن هذه مؤسااساااتيًا ملحوظًا بتطبيق التخطيط الاسااتراتيجي كأحد أبعاد إدارة الجودة الشاااملة. يُشاا

المؤساساات قادرة على اساتخدام التخطيط الاساتراتيجي بفعالية لتحساين الكفاءة المالية وترشايد النفقات، وهو 
 .ما يعزز من موثوقية النتائج ويسهم في دعم الفرضيات النظرية للدراسة

  :(Cohen's d) .الدلالة العملية وحجم التأثير4

هذه  .d=1.137وبلغ   Cohen's d الإحصائية تم حساب حجم التأثير باستخدام مؤشرإلى جانب الدلالة 
(. يشاااااااير ذلك إلى أن 1988وفقًا لتصااااااانيف كوهين ) (d≥0.80) القيمة تقع ضااااااامن نطاق التأثير الكبير

ميدانية  )ممارسااة  الفرق بين المتوسااطين لا يقتصاار على الدلالة الإحصااائية فقط، بل له أهمية عملية كبيرة
حجم التأثير الكبير يعكس قوة التحساين المساتمر كعامل مؤثر في ترشايد نفقات التمويل. هذا عالية وفعالة(.

يُظهر أن المؤسااااسااااات الرياضااااية قيد الدراسااااة لا تكتفي بتطبيق التحسااااين المسااااتمر كجزء من إدارة الجودة 
 .على الكفاءة المالية وتقليل الهدرالشاملة، بل تُطبقه بشكل فعّال وبدرجة تُحدث تأثيرًا حقيقيًا 

، نرسيييييم الثانيةلنتيجة الفرضيييييية    (الدلالة العملية)ولتدعيم التحليل الوصيييييفي والاسيييييتدلالي وحجم الأثر
( والذي  نحياكي به إجابات JASPالشيييييييييكيل التيالي وهو تمثييل بيياني باسيييييييييتخيدام برنامج الاحصيييييييييائي)
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والمجالات التي تتوزع  ور الأول  مق الاسييييييتبيان  المحومشيييييياهدات العينة اتجاه اجاباتهم على عبارات 
 :وتتركز فيها كما يلي

 المحور الثاني(:  تمثيل بياني يحاكي توزيع إجابات العينة اتجاه اجاباتهم على عبارات 14شكل رقم )
 والمجالات التي تتوزع وتتركز فيها مق الاستبيان

 v 16  JASPالمصدر: مخرجات برنامج  

، توزيع إجابات العينة حول عبارات المحور JASP التمثيل البياني أعلاه، المُنشااااأ باسااااتخدام برنامجيُظهر  
. يتضاااااح من الرسااااام أن معظم الإجابات تتركز في الطرف الأعلى من تحساااااين المساااااتمرالخاص بال  الثاني

  التحساااااااينأهمية    (، مما يعكس ميلًا واضاااااااحًا نحو الموافقة العالية على3و  2.2سااااااالم ليكرت الثلاثي )بين  
 في ترشاااايد نفقات التمويل. يعزز هذا التوزيع النتائج الإحصااااائية التي أظهرت متوسااااطًا حسااااابيًا المسااااتمر

(M=2.6887)  يتجاوز المتوسااااااط الفرضااااااي (a=2)  بشااااااكل كبير، مع تباين منخفض في البيانات، مما
يعكس توافقًا واضااااحًا بين أفراد العينة. بالإضااااافة إلى ذلك، يُظهر الرساااام غياب بيانات متطرفة وتوازنًا في 

التحسين المستمر في تحسين ترشيد التوزيع، مما يؤكد موثوقية النتائج ويُبرز الأثر العملي الواضح لتطبيق  
 .ي المؤسسات الرياضيةف نفقات التمويل
   الثالثة اختبار الفرضيةعرض نتائج  اختبار الفرضية.عرض نتائج 03.02
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  :بفعالية في ترشااااايد التدريب المسيييتمر  تسااااااهم إدارة الجودة الشااااااملة من خلال نص الفرضيييية البحث
 بوعريريج والمسيلة(نفقات التمويل في المؤسسات الرياضية قيد الدراسة )مديريتي الشباب والرياضة ببرج 

 كأحد أبعاد إدارة الجودة الشاااااملة، التدريب المسييتمر من مساااااهمة  التحقق  مق الفرضييية هو   الهدف ،
في ترشاااايد نفقات التمويل بالمؤسااااسااااات الرياضااااية قيد الدراسااااة )مديريتي الشااااباب والرياضااااة ببرج بوعريريج  

 .التدريب المستمرالتزام المؤسسات بتطبيق آليات مدى  والمسيلة(. يركز الاختبار على قياس مستوى 
 تم بناء الفرضااية البحثية لتحديد مدى  ة قابلة للاختبار:تحويل الفرضيية البحث إلى فرضييات إحصيائي

في ترشاااايد نفقات التمويل بالمؤسااااسااااات الرياضااااية. ونظرًا لاعتماد ساااالم قياس  التدريب المسيييتمر  مساااااهمة  
= موافق( لتقييم اسااااااااااااااتجااابااات أفراد العينااة، تم تحااديااد    3= محااايااد،    2= غير موافق،    1ليكرت الثلاثي )

 بناءً على العلاقة التالية: الثابتة لاختبار الفرضيةالذي يمثل القيمة ( 𝑎) المتوسط الفرضي

 
 2=(𝑎) ومنه  =(1) الحد الأدنى لسلم القياس L :، =(3) الحد الأعلى لسلم القياس H : :حيث 

التي تمثل مساتوى الحياد في اساتجابات العينة. بناءً على ذلك، تم صاياغة الفرضايات    الفرضايةوهو القيمة  
 :الإحصائية كالتالي

التدريب المسيييتمر  بتطبيق    الميدانية لا تلتزم المؤساااااساااااات الرياضاااااية قيد الدراساااااة : (H_0) فرضيييية العدم
 (02)بمستوى أعلى من المتوسط الفرضي 

بمساتوى أعلى التدريب المسيتمر  تلتزم المؤساساات الرياضاية قيد الدراساة بتطبيق   :  (H_1)الفرضيية البديلة
 .(02)من المتوسط الفرضي 

 الفرضيييييييييييييات اختباااااار  :طريقييية اختبيييار  الواحااااادة   (t-Test)ساااااااااااااايتم إجراء  للعيناااااة  الطرف   أحاااااادي 
(One-Sample Test)  مدى تطبيق   للتحقق مما إذا كان المتوسااااااااط الحسااااااااابي لإجابات أفراد العينة حول

 .(02)أكبر من المتوسط الفرضي التدريب المستمر 

لصالح الفرضية  (H_0) ، يتم رفض فرضية العدم(p<0.05) ذات دلالة إحصائية  p-value إذا كانت   •
بمسااااااتوى أعلى من التدريب المسييييتمر  ، مما يشااااااير إلى أن المؤسااااااسااااااات الرياضااااااية تطبق  (H_1) البديلة

 .(02)المتوسط الفرضي 

، لا يمكن رفض فرضااااية العدم، مما يعني أن المؤسااااسااااات لا (p≥0.05) غير دالة  p-valueإذا كانت   •
 .بمستوى أعلى من المتوسط الفرضيالتدريب المستمر تطبق 
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  t-Test إخضاااع الفرضااية لاختبارات إحصااائية اسااتدلالية دقيقة باسااتخدام اختباريهدف هذا الاختبار إلى 
أحاادي الطرف للعيناة الواحادة، للتحقق من مادى دلالاة النتاائج إحصااااااااااااااائياًا. هاذا الإجراء يتيح إمكاانياة تعميم  

  النتائج على مجتمع الدراسة الكامل مما يعزز القيمة العلمية للدراسة.

 

 الثالثة اختبار الفرضية  نتائج يوضح (10) رقم جدول
‌التحليل‌الوصفي‌

‌المحور
Mean 

المتوسط 
 الحسابي

Std. Error 
Mean 

الخطأ المعياري  
في قيمة المتوسط 

 الحسابي

الوزن  
النسبي 
 )%( 

Std. 
Deviation 
الانحراف 
 المعياري

Mean 
Difference 
الفرق بين 
المتوسط 
الفرضي  
والمتوسط  

 العينة

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
 مجال الثقة 

درجة  
 المساهمة

المحور‌
‌الثالث‌

2,0850 0,07946 69,50 0,80249 0,08505 

Lower 
حد الثقة  
 الأدنى

Upper 
حد الثقة  
 عالية  الأعلى 

-0,0726 0,2427 

‌

‌التحليل‌الاستدلالي‌
One-Sample Test‌

Test Value = 2‌
T-Test 

‌قيم‌

 قيم الدلالة الاحصائية 
p-value 

مستوى  
 الدلالة 

 العملية )حجم الاثير(الدلالة  
 Cohen's dباستخدام مؤشر 

1,070‌p =0,144‌∝= 𝟎. 𝟎𝟓 0,106‌

‌، Cohen's d ، يتم استخدام مقياسone-sample t-test لحساب حجم التأثير لاختبار

ا لتصينيف كوهيق )  .d≤0.79≥0.50 ويكون متوسيطبا عندما  𝑑≤0.49≥0.20: صيغيربا عندمايكون حجم التأثير  :(1988وفقب
. هذا المقياس يُسييييييييتخدم لتوضيييييييييح مدى أهمية النتائج مق الناحية العملية، بغ  النظر عق .d≥0.80 ويكون كبيربا عندما

ا إلى التأثير الحقيقي    التخطيط )‌‌قيد الدراسيييية تغيرالمالدلالة الإحصييييائية، ما يُسيييياعد في اتخاذ قرارات أكثر موضييييوعية اسييييتنادب
‌(الاستراتيجي

  SPSS.V  29بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةالمصدر: مق إعداد الطالب

اساااااااااتنادًا إلى نتائج اختبار الفرضاااااااااية، سااااااااانقوم بتحليل النتائج من  :الثانيةتحليل نتائج اختبار الفرضييييييية  
 :الجوانب التالية

  التحليل الوصفي للبيانات: .1
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التدريب المسااتمر في ترشاايد نفقات التمويل   مدى مساااهمة لاسااتجابات العينة حول بلغ المتوسييط الحسييابي
(M=2.0850)  العينة على أهمية التدريب المساااااااااتمر ودوره في ، مما يعكس موافقة متوساااااااااطة من قبل أفراد

. قيمة المتوسااااط الحسااااابي قريبة جدًا من المتوسااااط بالمؤسااااسااااات قيد الدراسااااة  تحقيق ترشاااايد نفقات التمويل
، مما يشااااااير إلى أن هناك ترددًا أو عدم توافق واضااااااح في آراء أفراد العينة حول مسااااااتوى  (a=2)الفرضااااااي  

 .تنفيذ التدريب المستمر

يعكس تباينًا نسااااااااااااابيًا في اساااااااااااااتجابات العينة، مما يدل على وجود  (SD=0.80249)   المعياري   الانحراف
اختلافات ملحوظة في تقييم أهمية وفعالية التدريب المساااااتمر في المؤساااااساااااات الرياضاااااية قيد الدراساااااة. أما 

نة يُمثل  فهو منخفض نسااابيًا، مما يشاااير إلى أن المتوساااط الحساااابي للعي (SE=0.07946)  الخطأ المعياري 
 .تقديرًا مقبولًا لمتوسط مجتمع الدراسة

أن الفرق بين المتوساط الحساابي للعينة والمتوساط الفرضاي  (%95) بالإضاافة إلى ذلك، يظهر مجال الثقة  
، حيث يتضاااااامن الصاااااافر، مما يشااااااير إلى عدم وجود فرق جوهري ودال 0.2427و  0.0726-يتراوح بين  

 .إحصائيًا بين المتوسطين

 :، أرهرت النتائج أن(One-Sample T-Test) مق خلال اختبار :لاستدلاليالتحليل ا

الفرق بين المتوساااااط الحساااااابي   انعدام او انخفاض ، وهي منخفضاااااة وتشاااااير إلى t(df=101)=1.070قيمة  
 .للعينة والمتوسط الفرضي

، %95، مما يدل على أن الفرق ليس دالًا إحصااااااائيًا عند مسااااااتوى ثقة p=0.144قيمة الدلالة الإحصااااااائية  
، مما يعني أن المؤسااسااات الرياضااية قيد (H₀)وبالتالي، لا يمكن رفض فرضااية العدم  .p>0.05 حيث أن  

 .الدراسة لا تطبق التدريب المستمر بمستوى أعلى من المتوسط الفرضي

، وهو غير دال إحصاااائيًا، كما أن 0.08505الفرق بين المتوساااط الحساااابي للعينة والمتوساااط الفرضاااي بلغ 
 .مجال الثقة يتضمن الصفر، مما يعزز عدم دلالة الفرق 
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،  Cohen's dتم حسييياب حجم التأثير باسيييتخدام مؤشييير   ::(Cohen's d) الدلالة العملية وحجم التأثير
ا لتصييييييييينيف كوهيق )، مميا يd=0.106وبلغيت القيمية   ا وفقيب  (1988شيييييييييير إلى تيأثير صيييييييييغير جيدب
(d<0.20).   هذا يعني أن الفرق بيق المتوسيييييط الحسيييييابي للعينة والمتوسيييييط الفرضيييييي ليس له أهمية

 .عملية تُذكر، حتى وان كان هناك توافق جزئي بيق أفراد العينة

ا إلى نتائج التحليل الإحصائي  :قرار الفرضية  :والدلالة العمليةاستنادب

 . (H₀)، وبالتالي لا يمكن رفض فرضية العدم p>0.05أظهرت النتائج أن  :الدلالة الإحصائية •

صاااغير جدًا، مما يعكس تأثيرًا محدودًا وغير ذي أهمية   (Cohen's d=0.106)حجم التأثير   :الدلالة العملية •
 .عملية في التدريب المستمر على ترشيد النفقات 

تشاااااير هذه النتائج إلى أن التدريب المساااااتمر في المؤساااااساااااات الرياضاااااية قيد الدراساااااة لا يُطبق    :الاساااااتنتاج
. على الرغم من إدراك أفراد العينة لأهمية  التمويل  بمسااااااااااتوى كافل لتحقيق الكفاءة المالية وترشاااااااااايد النفقات 

ر فعاال بماا يكفي لتحقيق أهاداف الجودة التادرياب، إلا أن التطبيق الحاالي للبرامج التادريبياة يبادو محادودًا وغي
 .وتحسين ترشيد النفقات التمويل الشاملة

، نرسيييييم الثالثةلنتيجة الفرضيييييية    (الدلالة العملية)ولتدعيم التحليل الوصيييييفي والاسيييييتدلالي وحجم الأثر
( والذي  نحياكي به إجابات JASPالشيييييييييكيل التيالي وهو تمثييل بيياني باسيييييييييتخيدام برنامج الاحصيييييييييائي)

والمجالات التي تتوزع  المحور الأول  مق الاسييييييتبيان  ومشيييييياهدات العينة اتجاه اجاباتهم على عبارات 
 وتتركز فيها كما يلي
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 المحور الثاني(:  تمثيل بياني يحاكي توزيع إجابات العينة اتجاه اجاباتهم على عبارات  51شكل رقم )
 والمجالات التي تتوزع وتتركز فيها مق الاستبيان

 v 18  JASPالمصدر: مخرجات برنامج  

المتعلق الشااااااااااااااكاال البياااني أعلاه يُظهر توزيع وتمركز إجااابااات أفراد العينااة تجاااه عبااارات المحور الثااالااث  
 بمساهمة التدريب المستمر في ترشيد نفقات التمويل بالمؤسسات الرياضية قيد الدراسة.

(، مما 2من خلال هذا التمثيل البياني، يتضااااح أن معظم إجابات العينة تتمركز حول المتوسااااط الفرضااااي )
النطاق، مما يعكس موافقة متوسااااااااااطة على عبارات المحور. يظهر أيضاااااااااااً وجود بيانات متناثرة خارج هذا 

  يعكس تباينًا في الآراء بين بعض أفراد العينة.

يدعم النتائج الإحصيائية الوصي ية والاسيتدلالية التي تشيير إلى ضيعف فعالية تطبيق  هذا التمثيل البياني  
التدريب المسيتمر في المؤسيسيات الرياضيية قيد الدراسية. يُبرز هذا الشيكل أهمية تحسييق برامج التدريب 

 اءة المالية وترشيد النفقات بشكل فعّال.لتعزيز الكف
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 تمهيد: 
مناقشاااااة نتائج اختبار الفرضااااايات ومقاربتها بنتائج  بعد اختبار الفرضااااايات في  المواليةتتمثل الخطوة 
الأجزاء السااااااابقة من هذا الفصاااااال، قمنا بتحليل وصاااااافي لآراء أفراد العينة حول   حيث الدراسااااااات السااااااابقة.  

متغيرات الدراسااة وأبعادها، واسااتعرضاانا نتائج اختبار الفرضاايات الرئيسااية والفرعية المتعلقة بدراسااة مساااهمة  
الشااملة، والمتمثلة في التخطيط الاساتراتيجي، التحساين المساتمر، والتدريب المساتمر، في أبعاد إدارة الجودة  

ترشاااااايد نفقات التمويل بالمؤسااااااسااااااات الرياضااااااية قيد الدراسااااااة )مديريتي الشااااااباب والرياضااااااة ببرج بوعريريج  
 والمسيلة(.

ترشاااااااااااايد لات فعالة الفرضاااااااااااايات، مما يعكس أهمية هذه الأبعاد كأدو   لمعظمأظهرت نتائج الدراسااااااااااااة دعمًا   
ا عن وجود فجوات في التطبيق العملي لهذه الأبعاد، مما يشاير إلى  النفقات. ومع ذلك، كشافت النتائج أيضاً

 ضرورة تطوير برامج وإجراءات مؤسسية أكثر فاعلية لتحقيق الأهداف المرجوة.

تشاااااكل هذه الخطوة نقطة محورية بين نتائج العمل الميداني والإطار النظري للدراساااااة، حيث نساااااعى  
النظرية ذات الصاالة. ساايتم في   الادبيات الميدانية و   الملاحظات والنتائجمن خلالها إلى الربط المنهجي بين  

بناءً على النتائج   كل فرضاااية على حدة، موضاااحين مدى دعمها أو عدمهمناقشاااة نتيجة   هذا القسااام تناول  
الإحصااائية المسااتخلصااة، مع تدعيم المناقشااة بأساااس نظري متين يسااتند إلى الأدبيات السااابقة. كما ساايتم  

 مقارنة النتائج الحالية مع ما توصلت إليه الدراسات السابقة، لتحديد أوجه الاتفاق والاختلاف.

لدراستنا، وتسليط الضوء على الجوانب  من خلال هذا التحليل المقارن، نسعى لإبراز الإسهام العلمي  
العملية التي تحتاج إلى تحسااااااين في المؤسااااااسااااااات الرياضااااااية الجزائرية. كما نهدف إلى تقديم رؤية شاااااااملة 

إدارة الجودة الشاااااملة في ترشاااايد نفقات التمويل، مما يعزز القيمة العلمية للدراسااااة  مساااااهمةومتكاملة حول 
تسااعد المؤساساات الرياضاية على تحقيق كفاءة إدارية ومالية   ويضاع الأسااس لاساتخلاص توصايات عملية

 أكبر.
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 يبيق ملخص نتائج اختبار فرضيات الدراسة(: 11جدول رقم )

القبول /او/  نص الفرضيات البحث  نوع الفرضية الرقم
 الرف (

H 

 الفرضيات  
تقييم مستويات  
توفر وتطبيق 
المتغيرات  
 الدراسة 

لإدارة الجودة الشااااااااملة مسااااااااهمة في ترشااااااايد نفقات  :  الفرضييييية الرئيسيييية
 التمويل في المؤسسات الرياضية

 القبول 

H1 
تسااااااااااااااهم إدارة الجودة الشااااااااااااااملة من خلال التخطيط :  الفرضييييييييية الجزئية الأولى

الاستراتيجي بفعالية في ترشيد نفقات التمويل في المؤسسات الرياضية قيد الدراسة  
 والرياضة ببرج بوعريريج والمسيلة()مديريتي الشباب 

 القبول 

H2 
تساهم إدارة الجودة الشاملة من خلال التحسين المستمر  :الفرضية الجزئية الثانية

بفعالية في ترشااايد نفقات التمويل في المؤساااساااات الرياضاااية قيد الدراساااة )مديريتي 
 الشباب والرياضة ببرج بوعريريج والمسيلة(

 القبول 

H3 
تسااهم إدارة الجودة الشااملة من خلال التدريب المساتمر  :الفرضيية الجزئية الثالثة

بفعالية في ترشااايد نفقات التمويل في المؤساااساااات الرياضاااية قيد الدراساااة )مديريتي 
 الشباب والرياضة ببرج بوعريريج والمسيلة(

 رف 

 المصدر مق اعداد الطالبة بناء على نتائج اختبار الفرضيات 

 ومقاربتها مع نتائج الدراسات السابقة مناقشة الفرضية الأولى  .01

تسااااااااهم إدارة الجودة الشااااااااملة من خلال التخطيط الاساااااااتراتيجي بفعالية في ترشااااااايد نفقات    نص الفرضيييييية
 التمويل في المؤسسات الرياضية قيد الدراسة )مديريتي الشباب والرياضة ببرج بوعريريج والمسيلة(

بشاااااكل واضاااااح، حيث أظهرت التحليلات الإحصاااااائية أن  الفرضيييية الأولىأثبتت النتائج الميدانية صيييحة 
، مما (a=2)، وهو أعلى من المتوسااااط الفرضااااي (M=2.63)المتوسااااط الحسااااابي لاسااااتجابات العينة بلغ  

يدل على أن المؤساساات الرياضاية قيد الدراساة تطبق التخطيط الاساتراتيجي بمساتوى أعلى من المتوقع. كما 
 لهذه الممارسااااااااة على ترشاااااااايد النفقات   ةجوهري  مساااااااااهمةوجود    (p < .001)ائية  أكدت الدلالة الإحصاااااااا

، حيث تبين أن التخطيط الاسااااتراتيجي يساااااهم بشااااكل فعال في تحسااااين إدارة الموارد المالية وتقليل  التمويل
 .الإنفاق الزائد 
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عبر    لنتائج العينة الدلالة العملية  اختبار هذه الفرضاااااااااااية،بالإضاااااااااااافة إلى الدلالة الإحصاااااااااااائية، تناولنا في 
، مما يعكس تأثيرًا كبيرًا جدًا (d=2.398)، الذي بلغ  Cohen's d حجم التأثير باستخدام مؤشرحساب  

لأهمية الواقعية للنتائج في السااياق للتخطيط الاسااتراتيجي على تحقيق ترشاايد النفقات. تُبرز الدلالة العملية ا
العملي، حيث تُظهر قوة هذا التأثير بعيدًا عن كونه مجرد اختلاف ذو دلالة إحصائية. وبالتالي، فإن نتائج  

تشاااير إلى أن التخطيط الاساااتراتيجي ليس فقط ممارساااة فعّالة من الناحية النظرية، بل يلعب دورًا   الفرضاااية
 .داء المالي للمؤسسات الرياضيةعمليًا محوريًا في تحسين الأ

ويؤكد أن التخطيط   الفرضااااااااااااااية  هذا التكامل بين الدلالتين الإحصااااااااااااااائية والعملية يعزز من موثوقية النتائج
، ة  خاصااة من خلال ترشاايد نفقات التمويلالماليإدارة  الاسااتراتيجي يُعد عنصاارًا رئيساايًا في تحقيق الكفاءة 

هذه الممارساااااة بما يتماشاااااى مع احتياجات المؤساااااساااااات الرياضاااااية   مما يدعم أهمية الاساااااتمرار في تطوير
 .وتحقيق استدامتها المالية

، تعكس هذه النتائج أهمية التخطيط الاسااااااااتراتيجي كركيزة أساااااااااسااااااااية في إدارة الجودة مق الناحية النظرية
ت المسااااااتقبلية  الشاااااااملة. تشااااااير الأدبيات إلى أن التخطيط الاسااااااتراتيجي يمثل أداة محورية لتحديد الاتجاها

للمؤسااااسااااات من خلال وضااااع أهداف واضااااحة وقابلة للتحقيق، وتخصاااايص الموارد المتاحة بكفاءة لتحقيق  
تلك الأهداف. يتسااااااام التخطيط الاساااااااتراتيجي بقدرته على توفير إطار شاااااااامل يدمج بين العمليات الإدارية 

در المالي. كما أنه يُساهم في تعزيز  المختلفة، مما يُمكّن المؤساساات من تحساين اساتخدام الموارد وتقليل اله
القدرة على مواجهة التحديات الاقتصااااااادية وضااااااغوط السااااااوق من خلال تبني رؤية طويلة الأمد وإجراءات 

 استباقية.

بالإضااااااافة إلى ذلك، تبرز الأدبيات أهمية التخطيط الاسااااااتراتيجي في تحقيق الترشاااااايد المالي عبر التركيز 
التشاااااااغيلية وضااااااامان التوزيع الأمثل للموارد. يعتمد هذا التخطيط على أدوات تحليل  على تحساااااااين الكفاءة 

دقيقة لتحليل البيئة الداخلية والخارجية للمؤساااااااااااساااااااااااة، مما يسااااااااااااعد في تحديد أولويات الإنفاق وضااااااااااامان  
 تخصيص الميزانيات في الأنشطة الأكثر تأثيرًا.

اتيجي أن يُعزز ثقافة الترشاااايد من خلال تطوير نظم  ، يُمكن للتخطيط الاسااااتر للدراسااااةوفقًا للإطار النظري  
رقابة مالية قوية ومؤشارات أداء رئيساية لقياس الكفاءة المالية. هذا يُسااهم في تحساين عمليات اتخاذ القرار 

 الإداري ويُمكّن المؤسسات الرياضية من تحقيق توازن مستدام بين التكاليف والعوائد.

د الإطار النظري أن التخطيط الاساااااتراتيجي يُعد أداة فعّالة لتحقيق  في ساااااياق المؤساااااساااااات الرياضاااااية، يؤك
أهداف إدارة الجودة الشااااااااااملة، خاصاااااااااة في المجالات التي تتطلب تنظيمًا دقيقًا للموارد المالية والبشااااااااارية.  
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يُسااااااااااااااعد هذا التخطيط في مواجهة التحديات المتزايدة، مثل تزايد التكاليف التشاااااااااااااغيلية والضاااااااااااااغوط على  
 نيات، من خلال وضع خطط استباقية تُركز على الكفاءة والجودة.الميزا

 :نتائج الفرضية الأولى بنتائج الدراسات السابقة مقابلة

تظهر نتائج الفرضية الأولى أن التخطيط الاستراتيجي كجزء من إدارة الجودة الشاملة يساهم بشكل فعال  
الرياضية. لتعزيز هذه النتيجة، يمكن مقارنتها بالدراسات السابقة  في ترشيد نفقات التمويل في المؤسسات 

 :ذات الصلة

معوقات تطبيق إدارة الجودة الشااااملة في  " :عنوان الدراسييةب  (2020-2019دراساااة مطرفي خميساااي ). 1
أبرزت بهذه الدراسييية   :النتائج ذات الصيييلة.  "معاهد علوم وتقنيات النشاااااطات البدنية والرياضااااية بالجزائر

الدراسييييية وجود معوقات كبيرة في تطبيق إدارة الجودة الشييييياملة، خاصييييية في المجال الإداري والتنظيمي  
 .%74.85بنسبة 

على الرغم من تركيز دراسااااااااااااة مطرفي على معوقات التطبيق، إلا أن نتائج الدراسااااااااااااة   : المقارنة •
الشاااملة كعامل أساااسااي لتحسااين الأداء المالي والإداري.  الحالية تتفق معها في أهمية إدارة الجودة  

الفارق يكمن في أن الدراساااااااة الحالية أظهرت نجاحًا نسااااااابيًا في تطبيق التخطيط الاساااااااتراتيجي في 
 .المؤسسات الرياضية بمديريتي برج بوعريريج والمسيلة

اساااااااتراتيجية تسااااااايير المنظمات تطور  " :عنوان الدراسييييية( ب 2022- 2021دراساااااااة وهاب يوسااااااافي ). 2
أشيييييارت الدراسييييية إلى أن درجة تطبيق   النتائج ذات الصيييييلة  "الرياضاااااااية وفق متطلبات الجودة الشااااااااملة

متطلبات إدارة الجودة الشييياملة في دواويق المركبات المتعددة الرياضيييات متوسيييطة، مع صيييعوبات تحول  
 .دون التطبيق الكامل

الحالية نتائج وهاب يوساااااااااااافي من حيث تأكيد أهمية التخطيط الاسااااااااااااتراتيجي  تدعم نتائج  :  المقارنة •
كجزء من إدارة الجودة الشااااااملة في تحساااااين الأداء المالي. ومع ذلك، توضاااااح الدراساااااة الحالية أن 
مساااااتوى التطبيق في المؤساااااساااااات الرياضاااااية قيد الدراساااااة تجاوز المتوساااااط، مما يعكس تقدمًا في 

 .راتيجيةالالتزام بالممارسات الاست
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دور تطبيق إدارة الجودة الشااااملة بأقساااام   " :عنوان الدراسييةب  (2017-2016دراساااة بن ساااايح سااامير ) .3
أكدت الدراسيييية أن   :النتائج ذات الصييييلة  "ومعاهد التربية البدنية والرياضااااااية في تحقيق رضااااااا المسااااااتفيدين
المسيييتفيديق الداخلييق والخارجييق، مع توصيييية  تطبيق إدارة الجودة الشييياملة ينعكس إيجاببا على رضيييا 

 .بتفعيل خلية الجودة

تشير النتائج الحالية إلى أثر مشابه، حيث أظهر التخطيط الاستراتيجي دورًا فعالًا في   : المقارنة •
تحسين الكفاءة المالية وتقليل الهدر. يبرز كلا البحثين أهمية تطبيق إدارة الجودة الشاملة لضمان  

 .النتائج المرجوةتحقيق 

مدى تطبيق مفهوم الجودة الشاااااملة " :عنوان الدراسييية( ب 2018-2017دراسااااة عبد الرحيم يحياوي )4 .
وجدت الدراسية أن الالتزام بمباد  الجودة  :النتائج ذات الصيلة "في مؤسااسااات التكوين والتعليم الرياضاايين

 .أكبر في معاهد التربية البدنيةالشاملة كان بدرجة متوسطة، مع دعوة لتفعيلها بشكل 

تتفق الدراسة الحالية مع نتائج يحياوي حول أهمية التخطيط الاستراتيجي كجزء من إدارة   :المقارنة •
الجودة الشاملة، لكنها أظهرت التزامًا أعلى من المتوسط في تطبيقه في المؤسسات الرياضية قيد 

 .الدراسة

تطبيق إدارة الجودة الشاااااااااااملة " :عنوان الدراسيييييييةب   (2016)دراسااااااااااة محمد الفاتح إسااااااااااماعيل أحمد 5 .
أرهرت الدراسية اهتمامبا  :النتائج ذات الصيلة. "اللجنة الأولمبية الساودانية نموذجًا  –بالمؤساساات الرياضاية 

كبيربا بمبياد  إدارة الجودة الشيييييييييياملية، مع وجود تطبيق فعلي لأهم هيذه المبياد ، على الرغم مق وجود 
 .معوقات

تدعم نتائج هذه الدراسااااااااااااة النتائج الحالية من حيث إبراز أهمية التخطيط الاسااااااااااااتراتيجي   :المقارنة •
كأحد المبادئ الأسااساية لإدارة الجودة الشااملة. ومع ذلك، أظهرت الدراساة الحالية دليلًا أقوى على 

 .الأثر الإيجابي للتخطيط الاستراتيجي في تحقيق كفاءة مالية أكبر

تتفق نتائج الفرضااية الأولى مع معظم الدراسااات السااابقة في أهمية التخطيط الاسااتراتيجي كجزء   :الاسااتنتاج
من إدارة الجودة الشاااملة، لكنها تضاايف بُعدًا ميدانيًا يؤكد التطبيق الفعلي وتأثيره في المؤسااسااات الرياضااية  

ية إلى تحسااااااااين إدارة الموارد المالية من الجزائرية. توفر الدراسااااااااة مساااااااااهمة علمية قيمة تدعم الجهود الرام
 .خلال التخطيط الاستراتيجي

 الثانية ومقاربتها مع نتائج الدراسات السابقةمناقشة الفرضية   .02
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تساااهم إدارة الجودة الشاااملة من خلال التحسااين المسااتمر بفعالية في ترشاايد نفقات التمويل :  نص الفرضييية
 الدراسة )مديريتي الشباب والرياضة ببرج بوعريريج والمسيلة(في المؤسسات الرياضية قيد 

بشاااااكل واضاااااح، حيث أظهرت التحليلات الإحصاااااائية أن  الثانيةأثبتت النتائج الميدانية صيييحة الفرضيييية  
، مما (a=2) ، وهو أعلى من المتوسااط الفرضااي(M=2.6887) المتوسااط الحسااابي لاسااتجابات العينة بلغ

 .المؤساااااساااااات الرياضاااااية قيد الدراساااااة تطبق التحساااااين المساااااتمر بمساااااتوى أعلى من المتوقعيشاااااير إلى أن 
، مما يدل على أن الفرق بين المتوسااااااااط (p<.001) بالإضااااااااافة إلى ذلك، كانت قيمة الدلالة الإحصااااااااائية

  علاوة على ذلك، أظهر حساااب الدلالة العملية باسااتخدام.الفرضااي ومتوسااط العينة ذو دلالة إحصااائية قوية
، وهي تقع ضاااااامن نطاق التأثير الكبير، مما يعكس الأثر (d=1.137) قيمة بلغت  Cohen's d مؤشاااااار

هذا التكامل بين الدلالتين الإحصاااااااااائية    .الملموس والفعّال للتحساااااااااين المساااااااااتمر في ترشااااااااايد نفقات التمويل
اً أساااااسااااياً وفعّالًا من والعملية يُعزز من موثوقية نتائج الفرضااااية، مما يدعم أن التحسااااين المسااااتمر يُعدّ جزء

 .إدارة الجودة الشاملة، خاصة في مجال ترشيد نفقات التمويل

، تعكس هذه النتائج أهمية التحساااااين المساااااتمر كأحد الركائز الأسااااااساااااية لإدارة الجودة مق الناحية النظرية
ة والمالية الشاااااااملة، حيث يُركز على إجراء تحسااااااينات دورية ومسااااااتمرة على جميع جوانب العمليات الإداري

للمؤساااساااات. وفقًا للأدبيات النظرية، يُعد التحساااين المساااتمر أداة محورية لتحقيق الكفاءة التشاااغيلية، وتقليل  
الهدر المالي، وزيادة القدرة التنافساية للمؤساساات. تعتمد فلسافة التحساين المساتمر على مبدأ التقييم المساتمر 

مباشاار في تحسااين تخصاايص الموارد المالية وضاامان   للأداء والبحث عن فرص التطوير، مما يُسااهم بشااكل
 استدامة العمليات التشغيلية.

في المؤساااساااات الرياضاااية، يُعتبر التحساااين المساااتمر إطارًا حيويًا لرفع كفاءة النفقات، حيث يعزز من قدرة 
ير  المؤسااسااات على التكيف مع التحديات الاقتصااادية وضااغوط الميزانية. يُسااهم التحسااين المسااتمر في تطو 

اسااااتراتيجيات رقابة مالية فعّالة، تعزيز الجودة في تقديم الخدمات الرياضااااية، وتوجيه الموارد نحو الأنشااااطة  
أن المؤساااساااات التي تتبنى التحساااين المساااتمر تكون أكثر  الاطار النظري للدراساااةظهر  يالأكثر تأثيرًا. كما 

يااة، من خلال تحسااااااااااااااين إدارة العمليااات،  قاادرة على مواجهااة التحااديااات وتحقيق أهاادافهااا الماااليااة بكفاااءة عااال
 وتوظيف التكنولوجيا، وتعزيز ثقافة الجودة بين العاملين.

ا في إدارة الموارد المالية  هذا الإطار النظري يُبرز كيف يمكن للتحساااااين المساااااتمر أن يُحدث تأثيرًا ملموساااااً
ابي الكبير لهااذا البُعااد في وترشاااااااااااااايااد النفقااات، ممااا ينسااااااااااااااجم مع النتااائج المياادانيااة التي أثبتاات الأثر الإيجاا

 المؤسسات الرياضية قيد الدراسة.
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 :بنتائج الدراسات السابقة  الثانيةنتائج الفرضية   مقابلة

مدى الالتزام بتطبيق معايير الجودة '' عنوان الدراساااة:ب    (2010. دراسيية فاتح شييجاع فاتح العتيبي )1
الدراسااااااة على أثر تطبيق معايير إدارة   هذه  ركزت .  ''الشيييياملة وأثرها على مسييييتوى أداء الموارد البشييييرية

الجودة الشااملة، بما في ذلك التحساين المساتمر، على أداء الموارد البشارية. وأظهرت أن التحساين المساتمر 
يسااعد في تعزيز الكفاءة وتحقيق نتائج إيجابية على مساتوى الأداء الوظيفي، مما ينعكس بدوره على ترشايد 

 اء العام.التكاليف وتحسين الأد 

الدراساة نتائج الفرضاية الثانية من خلال إثبات أن التحساين المساتمر يؤدي إلى هذه  تدعم   :المقارنة •
تحقيق كفاءة في الأداء وتقليل الهدر، وهو ما انعكس بشااكل إيجابي في المؤسااسااات الرياضااية قيد 

 الدراسة.

دور تطبيق إدارة الجودة الشيييياملة ''عنوان الدراساااااااة: ،  (2017-2016. دراسيييية بق سييييايح سييييمير )2
الدراسااااااة أهمية  هذه  أكدت    .''بأقسييييام ومعاهد التربية البدنية والرياضييييية في تحقيق رضييييا المسييييتفيديق

التحسااااين المسااااتمر كأحد أركان إدارة الجودة الشاااااملة في تحسااااين جودة الخدمات المقدمة، مما يزيد رضااااا 
 اء والتكاليف الزائدة.المستفيدين ويقلل من الأخط

الفرضية الثانية من حيث أن التحسين المستمر يساهم    نتيجة  معالدراسة  : تتفق النتائج هذه المقارنة •
بشاااكل مباشااار في رفع كفاءة العمليات الإدارية والمالية، ويعزز تحقيق الأهداف بكفاءة أعلى، وهو 

 ما أثبتته النتائج الميدانية للمؤسسات الرياضية.

تطبيق إدارة الجودة الشيييياملة   عنوان الدراساااااااة: ، ب (2016سيييية محمد الفاتح إسييييماعيل أحمد ). درا3
ا  –بالمؤسييسييات الرياضييية  الدراساااة إلى تطبيق مبادئ هذه  . أشاااارت   اللجنة الأولمبية السييودانية نموذجب

ل الهدر المالي. إدارة الجودة الشااااملة، مع التركيز على التحساااين المساااتمر لتحساااين الأداء المؤساااساااي وتقلي
وأظهرت الدراساااة أن المؤساااساااات التي تطبق التحساااين المساااتمر تتمكن من مواجهة التحديات الاقتصاااادية  

 بشكل أكثر كفاءة.

الدراساااااة نتائج الفرضاااااية الثانية من حيث التأكيد على أن التحساااااين المساااااتمر هذه  تدعم    المقارنة: •
 لنفقات وضمان استدامة العمليات التشغيلية.يعزز الأداء المالي والإداري، ويساعد في تقليل ا

تُظهر الدراسييات السييابقة أهمية التحسيييق المسييتمر كجزء لا يتجزأ مق إدارة الجودة الشيياملة،    الاسييتنتاج:
حييث يُسيييييييييهم في تحسييييييييييق الأداء الميالي، تقلييل النفقيات، وتعزيز الكفياءة. تتوافق هيذه النتيائج مع ميا 
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الحالية، مما يعزز مصييييييداقية النتائج ويؤكد أهمية التحسيييييييق المسييييييتمر كأداة توصييييييلت إليه الدراسيييييية  
 استراتيجية لترشيد النفقات في المؤسسات الرياضية.

 الثالثة ومقاربتها مع نتائج الدراسات السابقةمناقشة الفرضية   .03

ترشااايد نفقات التمويل تسااااهم إدارة الجودة الشااااملة من خلال التدريب المساااتمر بفعالية في   نص الفرضييية:
 في المؤسسات الرياضية قيد الدراسة )مديريتي الشباب والرياضة ببرج بوعريريج والمسيلة(

أن التدريب المسااااتمر في المؤسااااسااااات الرياضااااية قيد لاختبار الفرضااااية الثالثة     الاحصااااائيةأظهرت النتائج  
(، وهو قريب M=2.085العينة )  الدراساة يُطبق بمساتوى متوساط، حيث بلغ المتوساط الحساابي لاساتجابات 

( أن الفرق بين  p=0.144(. ومع ذلك، أظهرت قيمة الدلالة الإحصااااااائية )a=2من المتوسااااااط الفرضااااااي )
المتوساااط الفرضاااي والمتوساااط الفعلي للعينة ليس ذا دلالة إحصاااائية. كما أن حجم التأثير باساااتخدام مؤشااار 

Cohen's d ( بلغd=0.106 مماا يعكس تاأثيرًا عملياًا ،)  ،رفض   تمصااااااااااااااغيرًا جادًا. بنااءً على هاذه النتاائج
 بأن التدريب المستمر يساهم بفعالية في ترشيد نفقات التمويل. الثالثة القائلة:الفرضية 

على الرغم من أن التادرياب المسااااااااااااااتمر يُعتبر أحاد ركاائز إدارة الجودة الشاااااااااااااااملاة، إلا أن النتاائج تُظهر أن 
املة من هذا البُعد. يشاير ذلك إلى وجود قصاور في تخطيط وتنفيذ  المؤساساات الرياضاية لم تحقق اساتفادة ك

البرامج التدريبية، سااااااواء من حيث اسااااااتهداف الكفاءات المناساااااابة أو المواءمة بين التدريب وأهداف ترشاااااايد 
 النفقات.

يشاااااااير الإطار النظري إلى أن التدريب المساااااااتمر هو أحد الركائز الأسااااااااساااااااية لإدارة  :مق الناحية النظرية
الجودة الشاااااااااملة، حيث يسااااااااهم في تطوير مهارات العاملين وتحسااااااااين كفاءاتهم. يُعتبر التدريب المسااااااااتمر 

، وتوجيه  اساااتثمارًا اساااتراتيجيًا لتحقيق الكفاءة المالية من خلال تقليل الأخطاء التشاااغيلية، تحساااين الإنتاجية
 الموارد بشكل أفضل. 

فإن النتائج الحالية تُظهر أن المؤسااااسااااات الرياضااااية قيد الدراسااااة لم تُفعّل هذا البُعد بما  ومع ذلك،
 .يكفي لتحقيق أثر إيجابي ملموس في ترشيد النفقات 

 النتائج بالدراسات السابقة:  مقابلة

التدريب المسااااااتمر يعزز كفاءة الموارد  أظهرت الدراسااااااة أن(:  2010دراسيييية فاتح شييييجاع فاتح العتيبي )
البشاارية، مما ينعكس إيجابًا على الأداء المالي. بالمقارنة، لم تحقق المؤسااسااات الرياضااية قيد الدراسااة نفس  

 المستوى من الأثر، مما يشير إلى قصور في استراتيجيات التدريب.
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ب المساااتمر كجزء من إدارة أكدت الدراساااة على أهمية التدري  (:2017-2016دراسيية بق سييايح سييمير )
الجودة الشااااملة لتحساااين جودة الخدمات المقدمة. النتائج الحالية تُظهر أن المؤساااساااات الرياضاااية لم تُطوّر  

 برامج تدريبية فعالة بنفس الكفاءة.

أوضاااااحت الدراساااااة أهمية التدريب المساااااتمر في مواجهة   (:2016دراسييية محمد الفاتح إسيييماعيل أحمد )
من خلال تحساين الأداء المؤساساي. تشاير النتائج الحالية إلى أن المؤساساات الرياضاية قيد   التحديات المالية

، مما يستدعي تطويرًا شاملًا للبرامج التدريبية.  الدراسة لم تُحقق هذه الفوائد بشكل كافل

بشييييكل تُظهر النتائج أن التدريب المسييييتمر في المؤسييييسييييات الرياضييييية قيد الدراسيييية يُطبّق    الاسييييتنتاج:
متوسيييط، دون أن يُحدأ تأثيربا كبيربا على ترشييييد النفقات. يشيييير رف  الفرضيييية الثالثة إلى وجود فجوة 

 كبيرة بيق أهمية التدريب المستمر نظريبا وقدرته على تحقيق الكفاءة المالية عمليبا.

 

 

 

 خلاصة

ي التخطيط الاستراتيجي،  أن أبعاد إدارة الجودة الشاملة، المتمثلة ف  نتائج اختبار الفرضيات أظهرت 
والتحساين المساتمر، والتدريب المساتمر، تلعب دورًا متفاوتًا في ترشايد نفقات التمويل بالمؤساساات الرياضاية 
قيد الدراساااااااااة. دعمت النتائج الفرضااااااااايتين الأولى والثانية، حيث أثبت التخطيط الاساااااااااتراتيجي والتحساااااااااين  

لمالية وتقليل الإنفاق الزائد، بفضاااااااااال تطبيق ممارسااااااااااات  المسااااااااااتمر فعاليتهما الكبيرة في تحسااااااااااين الكفاءة ا
مستدامة وفعالة. ومع ذلك، كشفت النتائج عن قصور واضح في تطبيق التدريب المستمر، حيث لم يُحدث 

 تأثيرًا ملموسًا في ترشيد النفقات، ما يُبرز فجوة بين أهميته النظرية وتطبيقه العملي. 

ن المؤسسات الرياضية بحاجة إلى تعزيز استراتيجياتها التدريبية  مقارنةً بالدراسات السابقة، يتضح أ
من خلال تطوير برامج أكثر شامولية وملاءمة لتحقيق الأهداف المرجوة، مما يعكس ضارورة تحساين الربط 

 .بين أبعاد إدارة الجودة الشاملة لتحقيق كفاءة مالية مستدامة
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 :العام الاستنتاج
، تم عرض وتحليااال أهم النتاااائج التي تم  ه في الجاااانبين النظري والتطبيقيمن خلال ماااا تم تنااااولااا

لمجتمع الأصالي، مما يضامن  ل  الممثلة المساتهدفةالتوصال إليها. وقد اساتندت هذه النتائج إلى بيانات العينة  
أن تكون الاسااااااااااااتنتاجات مسااااااااااااتندة إلى واقع ميداني موثوق. وفي ضااااااااااااوء هذه المعالجة الدقيقة للمشااااااااااااكلة 

 تالية:المدروسة، يمكننا استخلاص النتائج ال

أظهرت الدراساة أن تطبيق أبعاد إدارة الجودة الشااملة )التخطيط الاساتراتيجي، التحساين   : عام بشاكل
المساتمر، والتدريب المساتمر( يسااهم بدرجات متفاوتة في ترشايد نفقات التمويل بمديريتي الشاباب والرياضاة 

 .في برج بوعريريج والمسيلة

أظهر أفراد العينة  حيث  سااااااااهم بشاااااااكل كبير وفعال في ترشااااااايد النفقات.   :التخطيط الاسييييتراتيجي ▪
موافقة عالية على دوره في تحسااين كفاءة المؤسااسااة وفعالية أنشااطتها، ووضااع اسااتراتيجيات تمويلية  

 أكدت التحليلات الإحصااااااااااااائية وجود دلالة إحصااااااااااااائية كما  سااااااااااااليمة، وتحديد أهداف واضااااااااااااحة.  
 .(Cohen's d = 2.398) جدًا وحجم تأثير كبير (p < .001) قوية 
ا بشااكل كبير في ترشاايد النفقات.   : التحسيييق المسييتمر ▪ أظهر أفراد العينة موافقة حيث ساااهم أيضااً

أكادت   كماا  عاالياة على أهمياة الادراسااااااااااااااة والتوثيق، وأنظماة المساااااااااااااااءلاة، وتطوير مهاارات العااملين.
 Cohen's d) تأثير كبير  وحجم (p < .001) التحليلات الإحصااائية وجود دلالة إحصااائية قوية

 = 1.137). 
على عكس البُعدين السااااااااااابقين، لم يُظهر التدريب المسااااااااااتمر تأثيرًا ذا دلالة   :التدريب المسيييييييتمر ▪

كانت موافقة أفراد العينة متوساطة، وأظهرت التحليلات الإحصاائية  و إحصاائية على ترشايد النفقات.  
 .(Cohen's d = 0.106) غير جدًاوحجم تأثير صا (p = 0.144) عدم وجود دلالة إحصاائية

يشاااااااااير هذا إلى وجود قصاااااااااور في تطبيق برامج التدريب الحالية أو عدم ملاءمتها لتحقيق أهداف 
 .ترشيد النفقات 

تركيز مديريتي الشيباب والرياضية في برج بوعريريج والمسييلة على تُشيير هذه النتائج إلى أهمية    
تطوير وتفعيل آليات التخطيط الاسييتراتيجي والتحسيييق المسييتمر بشييكل مُسييتدام، مع العمل على مُعالجة 
القصييور المُلاحف في تطبيق برامج التدريب المُسييتمر. ويتطلب ذلك إعادة النظر في محتوى هذه البرامج 

 ''اليب تنفيذها، بما يضمق مُلاءمتها لاحتياجات العامليق وأهداف ترشيد النفقات.التدريبية وأس
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 خاتمة

ترشاايد نفقات التمويل في في إدارة الجودة الشاااملة    مدى مساااهمةسااعت هذه الدراسااة إلى اسااتكشاااف  
المؤساساات الرياضاية بمديريتي الشاباب والرياضاة في ولايتي برج بوعريريج والمسايلة، وذلك من خلال أبعاد 

 الجودة الشاملة: التخطيط الاستراتيجي، والتحسين المستمر، والتدريب المستمر. ولتحقيق هذا الهدف، 

 والتطبيقي كما يلي:تم اتباع منهجية متكاملة شملت الجانبين النظري 

: الجانب النظري:   أولاب

  انطلقت الدراساااة من إطار نظري متين تم بناؤه عبر اساااتعراض شاااامل للأدبيات والدراساااات الساااابقة.
، فقد ركز على إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الرياضية  في فصله الأولتناول الجانب النظري، حيث  

ومبررات تطبيقهاا، ومحااورهاا، ومراحال تطبيقهاا، ومتطلبااتهاا، وفوائادهاا، وأهادافهاا، تحاديادًا. وتنااول مفهومهاا،  
وأهميتها في هذا الساااااااااااااياق الخاص. وبذلك، تم ربط المفاهيم العامة للجودة الشااااااااااااااملة بتطبيقها في المجال 

إلى مفهوم ترشاايد النفقات، موضااحًا نشااأته وتطوره، ومفهومه، وضااوابطه،   نيوانتقل الفصيل الثا الرياضااي.
وإجراءاتاه، وآثااره، ومبرراتاه، ومجاالاتاه، وأهادافاه، وأهميتاه، وعوامال نجااح تطبيقاه. وركز هاذا الفصاااااااااااااال على 

ا، وأخيرب  أهمية ترشاااايد النفقات كهدف اسااااتراتيجي للمؤسااااسااااات، مُمهّدًا الطريق لربطه بإدارة الجودة الشاااااملة.
للتمويل في المؤسااسااات الرياضااية، متناولًا مفهوم التمويل ونظرياته ومصااادر وأنواع   ثالثخصيص الفصيل ال

  وأشااكال وأهداف وأهمية التمويل بشااكل عام، ثم مفهوم التمويل الرياضااي وأنماطه وأنواعه ومصااادر وأهميته
ر إدارة الجودة الشاملة في تحسين  . وقدّم هذا الفصل الأساس لفهم دو و تطرقنا للمؤسسات الرياضية أيضا  

إلى اساااااتعراض مجموعة من الدراساااااات  كفاءة التمويل وتحقيق ترشااااايد النفقات في المؤساااااساااااات الرياضاااااية.
وهكذا، شاكّلت هذه الفصاول الأربعة الركيزة النظرية التي اساتندت الساابقة التي لها صالة بمتغيرات الدراساة. 

 نتائجها في الجانب التطبيقي إليها الدراسة لاختبار فرضياتها وتحليل

 ومن خلال الجانب النظري توصلنا الى مجموعة نتائج نذكر منها: 

إلى أن إدارة الجودة الشااااااملة   من خلال الاطار النظري لهذا المفهوم خلصااااانا   إدارة الجودة الشييياملة: -
العميل، ومشااااااركة فلسااااافة إدارية تهدف إلى التحساااااين المساااااتمر والشاااااامل من خلال التركيز على  هي  

 العاملين، والتحسين المستمر للعمليات، مما يُسهم في تحقيق التميز المؤسسي وزيادة القدرة التنافسية.
إلى   من خلال الاطار النظري لهذا المفهوم خلصاانا: إدارة الجودة الشيياملة في المؤسييسييات الرياضييية -

في رفع كفاءة الأداء وجودة الخدمات،  أن تطبيق إدارة الجودة الشااملة في المؤساساات الرياضاية يُساهم
 ويُعزز التميز الرياضي من خلال التركيز على العنصر البشري، والإداري، والفني.
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إلى أن ترشاايد النفقات يعني اسااتخدام    من خلال الاطار النظري لهذا المفهوم خلصاانا ترشيييد النفقات: -
الهدر، وذلك من خلال التخطيط الساااااليم، الموارد المالية بكفاءة وفعالية لتحقيق أقصاااااى منفعة وتجنب  

 والرقابة الفعالة، وتحديد الأولويات.
إلى أن التمويل   من خلال الاطار النظري لهذا المفهوم خلصااااانا: التمويل في المؤسيييسيييات الرياضيييية -

الرياضاااي عنصااار أسااااساااي لتحقيق أهداف المؤساااساااات الرياضاااية ودعم أنشاااطتها، ويتطلب إدارة كفؤة 
 وأشكاله لتحقيق الاستدامة المالية.لمصادره وأنواعه 

 ثانيبا: الجانب التطبيقي:

انطلق الجانب التطبيقي من هذه الدراسااااااة من الإطار النظري الذي تم بناؤه، بهدف جمع البيانات وتحليلها  
لاختبار فرضاايات البحث المتعلقة بمساااهمة إدارة الجودة الشاااملة في ترشاايد نفقات التمويل في المؤسااسااات 

 ة محل الدراسة. الرياضي

وقد تم تحديد مجتمع الدراساااة ليشااامل جميع العاملين في المؤساااساااات الرياضاااية بمديريتي الشاااباب 
  102والرياضاااااااة في ولايتي برج بوعريريج والمسااااااايلة. ومن هذا المجتمع، تم اختيار عينة عشاااااااوائية قوامها  

للدراساااة، يتكون من ثلاثة محاور رئيساااية تقيس أبعاد لتحقيق هذا الهدف، تم تصاااميم اساااتبيان كأداة و   فردًا.
إدارة الجودة الشااااملة، وهي: التخطيط الاساااتراتيجي، والتحساااين المساااتمر، والتدريب المساااتمر. وقبل تطبيق  

فردًا( للتحقق من   20الاسااااتبيان على العينة الأساااااسااااية، تم إجراء دراسااااة اسااااتطلاعية على عينة صااااغيرة )
 ة، وإجراء التعديلات اللازمة بناءً على نتائج هذه الدراسة.صدق وثبات أداة الدراس

فردًا(  102بعد التأكد من جودة أداة الدراساااة، تم توزيع الاساااتبيانات على أفراد العينة الأسااااساااية )و 
. وتم تحليل  JASPو SPSSوجمعها. ثم تم إدخال البيانات المجمعة إلى برنامجي التحليل الإحصااااااااااااااائي  

أسااااااااليب إحصاااااااائية وصااااااافية، كالنساااااااب المئوية والمتوساااااااطات الحساااااااابية والانحرافات البيانات باساااااااتخدام  
 ، Cohen's dاساااااااتخدام  تم  للعينة الواحدة لحسااااااااب حجم التأثير    tالمعيارية، وأخرى اساااااااتدلالية، كاختبار  

 بهدف اختبار فرضيات البحث.وهذا 

مقارنتها بنتائج الدراسااااات تم مناقشااااة نتائج اختبار الفرضاااايات في ضااااوء الإطار النظري للدراسااااة و 
الساااابقة، لتحديد أوجه الاتفاق والاختلاف، وتفساااير النتائج في ساااياقها العلمي والعملي. واساااتنادًا إلى نتائج  
التحليل والمناقشاااة، تم اساااتخلاص الاساااتنتاجات والتوصااايات المناسااابة للمؤساااساااات الرياضاااية لتحساااين أداء  

 يل.إدارة الجودة الشاملة وترشيد نفقات التمو 
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وبهااذه المنهجيااة المتكاااملااة، التي جمعاات بين الجااانبين النظري والتطبيقي، تم التوصااااااااااااااال إلى نتااائج دقيقااة 
وموثوقة تساااهم في فهم العلاقة بين إدارة الجودة الشااااملة وترشااايد نفقات التمويل في المؤساااساااات الرياضاااية  

 نلخصها فيما يلي: محل الدراسة.
 :(الاستراتيجيالفرضية الأولى )التخطيط 

من   (M=2.63)موافقة عالية  النتائجأظهرت  :موافقة عالية على أهمية التخطيط الاسييييييتراتيجي .1
على أهمية التخطيط الاسااااااتراتيجي في ترشاااااايد نفقات التمويل، مما يشااااااير إلى إدراكهم  أفراد العينة

 .لدوره في تحسين الكفاءة المالية

دلالة وجود    t أكدت نتائج اختبار :التخطيط الاسييييتراتيجيدلالة إحصييييائية قوية على مسيييياهمة   .2
 من خلال  إدارة الجودة الشااااااااااملةلتطبيق  إيجابية   مسااااااااااهمة  على  (p < .001) إحصاااااااااائية قوية

 .وترشيد نفقات التمويل في المؤسسات الرياضية محل الدراسةعلى التخطيط الاستراتيجي 

قيمة  (Cohen's d) بلغ حجم التأثير : ترشيييييد النفقاتتأثير كبير للتخطيط الاسييييتراتيجي على  .3
 . (، مما يُشير إلى تأثير كبير جدًا للتخطيط الاستراتيجي في ترشيد نفقات التمويل2.398مرتفعة )
 .تم تأكيد الفرضيةوبهذا 

 :(الفرضية الثانية )التحسيق المستمر

أفراد العيناة موافقاة نتاائج تحليال بيااناات  أظهر  :موافقية عياليية على أهميية التحسييييييييييق المسيييييييييتمر .1
التحسااااين المسااااتمر في من خلال   إدارة الجودة الشاااااملةتطبيق    مساااااهمةعلى    (M=2.69)عالية

، مما يعكس إدراكهم لأهميته في  في المؤساااااساااااات الرياضاااااية محل الدراساااااة ترشااااايد نفقات التمويل
 .تحسين الكفاءة المالية

وجود دلالة  t اختبار ت نتائج  أكد  :دلالة إحصيييييائية قوية على مسييييياهمة التحسييييييق المسيييييتمر .2
في  على مساااااااهمة التحسااااااين المسااااااتمر في ترشاااااايد نفقات التمويل (p < .001) إحصااااااائية قوية

 .المؤسسات الرياضية محل الدراسة

قيمة  (Cohen's d) ساااااجل حجم التأثير : للتحسييييق المسيييتمر على ترشييييد النفقاتتأثير كبير   .3
تم  وبهذا (، مما يدل على تأثير كبير للتحسااين المسااتمر في ترشاايد نفقات التمويل.1.137عالية )

 .تأكيد الفرضية
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 :(الفرضية الثالثة )التدريب المستمر

 (M=2.09)أظهرت الدراساااة موافقة متوساااطة    :موافقة متوسييطة على أهمية التدريب المسييتمر .1
على دور التدريب المساااااااتمر في ترشااااااايد النفقات، مما يُشاااااااير إلى إدراكهم لأهميته   من أفراد العينة

 .ولكن بدرجة أقل من البعدين الآخرين

عدم وجود  t اختبارنتائج  أظهر  :عدم وجود دلالة إحصييييائية على مسيييياهمة التدريب المسييييتمر .2
 .على مساهمة التدريب المستمر في ترشيد نفقات التمويل (p = 0.144) دلالة إحصائية

قيمة  (Cohen's d) بلغ حجم التأثير :تأثير ضيييييعيف للتدريب المسيييييتمر على ترشييييييد النفقات .3
(، مما يُشااااااير إلى تأثير ضااااااعيف جداً للتدريب المسااااااتمر على ترشاااااايد نفقات  0.106منخفضااااااة )

 .بناء على نتائج الإحصائية   تم رف  الفرضيةوبهذا  التمويل. 

أؤكد على الجهد المبذول في إعداد هذه الدراساااة، التي حققت أهدافها المرجوة في اساااتكشااااف   وختامبا،
مساااهمة إدارة الجودة الشاااملة في ترشاايد نفقات التمويل في المؤسااسااات الرياضااية. وقد وفّرت هذه الدراسااة،  

النظري والتطبيقي، رؤيةً واضااااااااااااحة لآليات عمل إدارة  نب الجامن خلال منهجيتها المتكاملة التي شااااااااااااملت 
ترشاااايد نفقات التمويل بمديريتي الشااااباب والرياضااااة في ولايتي برج    ومساااااهمتها الفعالة فيالجودة الشاااااملة، 

 بوعريريج والمسيلة.

وتُشااااكل هذه الدراسااااة، بنتائجها المُوثقة، إضااااافةً نوعية للمعرفة المتعلقة بإدارة المؤسااااسااااات الرياضااااية،  
تبحث في كي  عمليًا قابلًا للتطبيق في ساااياقات مُماثلة. كما أنها تُلهم بحوثًا مساااتقبلية  نظريا و  وتُقدم دليلًا 

تشاااااامل مُختلف المؤسااااااسااااااات الرياضااااااية في الهام بمقاربات أوسااااااع، وتُوسااااااع من نطاق العينة ل المجالهذا 
الجزائر، مُعمقةً الفهم لهذا المجال الحيوي. وتُعتبر هذه الدراسااة بمثابة حجر الأساااس للبحوث اللاحقة التي 

 من شأنها أن تُطور من أساليب إدارة الموارد المالية في القطاع الرياضي الجزائري.
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 التوصيات والفروض المستقبلية:

من خلال ما تم التوصاااااااااااال إليه من نتائج نظرية والتطبيقية في هذه الدراسااااااااااااة التي قمنا بها والتي اكدت أن وبما أن 
بالتجديد والاسااتمرارية، فإنه  يكون خير أثر يمكننا تركه في دراسااتنا هذه هو ترك المجال مفتوح  البحث العلمي يتميز  

 للقيام ببحوث أخرى، من خلال تقديم التوصيات والفروض المستقبلية والتي نذكرها كما يلي:

  التوصياتأولا: 

الدراساااااة، والتي أكدت على أهمية إدارة الجودة الشااااااملة بناءً على النتائج النظرية والتطبيقية التي توصااااالت إليها هذه 
بتعزيز تطبيق التخطيط الاستراتيجي  مجال الدراسة و بهدف إثراء  و ،  ات التمويل في المؤسسات الرياضيةفي ترشيد نفق

 ،فإننا نُقدم التوصيات التالية والتحسين المستمر، والتدريب المستمر، في المؤسسات الرياضية لترشيد النفقات.

ضرورة تفعيل دور التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات  : وهذا مق خلال تفعيل دور التخطيط الاستراتيجي •
وضااااااع خطط اسااااااتراتيجية واضااااااحة، وقابلة للقياس، ومُحددة زمنيًا، تُركز على ترشاااااايد  بالرياضااااااية الجزائرية، 

إشراك جميع المستويات الإدارية في عملية التخطيط لتحقيق التوافق والتكامل في تنفيذ  ب وهذانفقات التمويل.  
 .الخطط

ر في جميع  تعزيز ممارساااااات التحساااااين المساااااتم  : وهذا مق خلال  تعزيز ممارسييييات التحسيييييق المسييييتمر •
تبني منهجيات وأدوات فعّالة، كالتوثيق الدقيق من خلال المؤساااساااات الرياضاااية ، ب عملياتها الإدارية والمالية

 .للنفقات، وتحليل أسباب الهدر، وتطوير آليات الرقابة والمساءلة

اثره    المؤساساات الرياضايةب التدريب المساتمر  تطبيقنظراً لضاعف :  إعادة النظر في برامج التدريب المسيتمر •
بإعادة النظر في محتوى وبرامج    فإننا نوصاايعلى ترشاايد النفقات، كما أظهرته نتائج الدراسااة،  ضااعيف جدا

التدريب المُقدمة للعاملين في المؤساااااااااااساااااااااااات الرياضاااااااااااية. ويجب أن تُركز هذه البرامج على تنمية المهارات 
 .موارد المالية، وترشيد النفقات، وتطبيق مبادئ الجودة الشاملةوالكفاءات المتعلقة بإدارة ال

في  ادارة الجودة الشااااااااااااملة والبيانات إدارة الموارد الماليةبضااااااااااارورة جمع وتحليل البيانات    نوصيييييييي أيضيييييييا
  عملية المتابعة والتقييم واتخاذ القرارات  وهذا لتساااااااهيلبشاااااااكل دقيق،  في الجزائر    المؤساااااااساااااااات الرياضاااااااية

 مستدامة .

  الفروض المستقبليةثانيا: 
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يمتاز البحث العلمي بمجموعة من الخصااااااااااائص أهمها انه جهد تراكمي مبني على جهود الباحثين السااااااااااابقين بحيث  
ائج فإننا نرى ضااارورة يقوم الباحث باساااتكمال ما بدأه الساااابقون منهم وفي ضاااوء ما توصااالت إليه هذه الدراساااة من نت

مواصالة البحث في موضاوع دراساتنا والقيام ببحوث ودراساات أخرى في هذا المجال كونها قليلة في القطاع الرياضاي  
 في الجزائر ونذكر منها :

 .العلاقة بين أبعاد إدارة الجودة الشاملة وأنماط القيادة في المؤسسات الرياضيةدراسة  •

(  الجودة الشاااملة في مُختلف أنواع المؤسااسااات الرياضااية )أندية، اتحادات، مديريات تطبيق إدارة  مدىدراسااة   •
 .مقارنة دراسة 

العلاقة بين التدريب المساتمر وترشايد نفقات التمويل في   في تعزيز كمتغير وسايط  أثر التمكين الإداري دراساة  •
 المؤسسات الرياضية الجزائرية

ا في هذا أن تُساهم هذه التوصايات    وفي الأخير نأمل والفروض في تحفيز الباحثين على إجراء دراساات أكثر تخصاصاً
 .المجال، مما يُسهم في تطوير القطاع الرياضي الجزائري وتحسين أدائه
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26) ( نايف مخائيل.  الاختبارات والمقاييس  (.  2016امطانيوس  الأولى(. عمان،    النفسية والتربوية وتقنينهابناء  الطبعة  )المجلد 
 الاردن،: دار الإعصار العلمي للنشر والتوزيع،.

27) ( البحوث.(.  2000بحوش عمار، و آخرون.  اعداد  العلمي وطرق  البحث  المطبوعات    مناهج  ديوان  الجزائر:  بن عكنون، 
 الجامعية.

 القاهرة: العربي للنشر والتوزيع.   ناهج البحث العلمي في الإدارة الرياضية.م(.  2014بن سيف الدين فهد ، و ساعاتي غازي. ) (28

  ادارة الجودة الشاملة الاسس النظرية و التطبيقية و التنظيمية في المؤسسات السلعية و الخدمية. (.  2013بن عيشاوي احمد. ) (29
 عمان: دار حامد للنشر.

شاملة في الملاعب الكروية الجزائرية وعلاقتها بعنف المشجعين. (. متطلبات الجودة ال2012بن مصباح، و كمال شريفي. )  (30
 . المجلة العلمية

(. المسيلة ، دار نواصري للطبع و النشر ،  01الطبعة)  الادارة و التنظيم في المجال الرياضي(.  2018بوخرص رمضان. ) (31
 الجزائر . 
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 القاهرة: سلسلة بميك ،مركز الخبرات المعنية للادارة .  الدليل المتكامل للجودة الشاملة .(. 2005توفيق عبد الرحمان. ) (32

 لبنان: دار صادر .  قاموس لسان العرب .(.  1968جمال الدين محمد بن منظور الافريقي. ) (33

 (. عمان: داروائل. 01 طبعة)ال ادارة الجودة مفاهيم و تطبيقات (. 2004جودة، و احمد محفوظ. ) (34

بلخا (35 الصغرى  (.  2020مسة. )جوزيف ف. هار وآخرون، ترجمة زكريا  بالمربعات  الهيكلية  المعادلات  نمذجة  في  "الأساس 
 الاردن: مركز الكتاب الأكاديمي. (.PLS-SEMالجزئية)

 مصر: الدار الجامعية.  مبادئ المالية العامة .(. 2003حامد دراز، و واخرون. ) (36

 مصر: الدار الجامعية. مبادئ الادارة المالية.(. 2007حامد عبد المجيد، و عمر حامد ابو الدوح. ) (37

  استراتيجية للتسويق الرياضي و الاستثمار في المؤسسات الرياضية (.  2009حجازي عبد المنعم، و حسن احمد الشافعي. ) (38
 (. الاسكندرية: دار الوفاء.01طبعة)ال

 (. عمان: دار الفكر للنشر و التوزيع.01 )الطبعة ادارة الجودة الشاملة(. 2009) حداد، و ابراهيم عواطف.  (39

(. الاسكندرية: دار الوفاء لدنيا  01طبعة)ال  ادارة الجودة الشاملة في تربية البدنية و الرياضية (.  2003حسن احمد الشافعي. ) (40
 الطباعة و النشرو التوزيع. 

(. الاسكندرية: دار الوفاء  01  طبعة)ال  لتسويق في التربية البدنية و الرياضية الاستثمار و ا(.  2006حسن احمد الشافعي. )  (41
 لدنيا الطباعة و النشر. 

(. الاسكندرية: دار  01  طبعة)ال  التمويل و التمويل التاجيري في التربية البدنية و الرياضية(.  2006حسن احمد الشافعي. )  (42
 الوفاء لدنيا الطباعة و النشر.

الاسكندرية : دار الوفاء لدنيا   معايير تطبيق ادارة الجودة الشاملة في المؤسسات الرياضية .(.  2006حسن أحمد الشافعي. )  (43
 الطياعة و النشر . 

(. الاسكندرية: دار  01  طبعة)ال  لرياضيةتطيقات معاصرة في الادارة في التربية البدنية و ا(.  2010حسن احمد الشافعي. ) (44
 الوفاء لدنيا الطباعة و النشر و التوزيع. 

ابراهيم مقصود. ) (45 المجال  (.  2004حسن احمد الشافعي، و  المنشآت في  الرياضية الامكانيات و  العلمية للإدارة  الموسوعة 
 القاهرة: دار الوفاء الدنيا للطباعة و النشر. الرياضي.

 مؤسسة الثقافة الجامعية .  اقتصاديات المالية العمة .(. 1983حشيش عادل احمد. ) (46

 (. عمان: دار الصفاء للنشر و التوزيع. 01طبعة)ال الادارة المالية الحديثة(. 1998حمزة الشيخي، و ابراهيم الجزراوي. ) (47
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 و التوزيع. (. عمان: دار المسيرة للنشر01الطبعة) ادارة الجودة و خدمة العملاء(. 2009حمود خيضر كاضيم. ) (48

 (. عمان: دار المسير للنشر.01 الطبعة)ا ادارة الجودة و خدمة العملاء(. 2007حمود خيضر كاظم. ) (49

 (. عمان: دار المسيرة للنشر و التوزيع.01 طبعة)ال ادارة الجودة الشاملة(. 2000خضير كاظم حمود. ) (50

 دار كنوز للنشر و التوزيع . مبادئ .ادارة الجودة الشاملة أسس و (. 2009ديمينج، و روربت هاجستروم. ) (51

 سوريا: دار الهدى للثقافة و النشر. انفجار العجز.(.  2000رمزي زكي. ) (52

(.  01طبعة)ال  المنهج العلمي لتطبيق ادارة الجودة الشاملة في المؤسسات العربية(.  1996زين الدين، و فريد عبد الفتاح. ) (53
 القاهرة: دار النشر للجامعات المصرية. 

القحطاني. ) (54 الدراسات  (.  2015سعد بن سعيد  التحليل الأكثر استخداما في  المفاهيم الأساسية وأدوات  التطبيقي،  الإحصاء 
 الرياض، المملكة العربية السعودية: مكتبة الملك فهد الوطنية للنشر.  .spssوالبحوث الاجتماعية والإنسانية باستخدام 

 . مجلة جامعة الملك عبد العزيزداء في الوحدات الحكومية. (. قياس الا2002سعيد بن صالح الرويتع. ) (55

(. الاسكندرية: منشأة 01  طبعة)ال  ادارة الهيئات الرياضية )النظريات الحديثة و تطبيقاتها ((.  1999سمير عبد الحميد علي. ) (56
 المعارف.

 طباعة و النشر.الاسكندرية: دار الجادعة لل الوجيز في الرقابة المالية .(. 2000سور عدلي ناشد. ) (57

 مصر: دار الجامعة الجديدة.  اصول الاقتصاد العام )المالية العامة (.(.  2004شهاب مجدي. ) (58

(. عمان:  01  )الطبعة  ادارة الجودة في المؤسسات التربوية )التطبيق و مقتراحات التطور ((.  2004صالح ناصر عليمات. ) (59
 دار الشروق للنشر و التوزيع.

 (. عمان: دار صفاء للنشر و التوزيع.01الطبعة) مبادئ التمويل(. 2002طارق الحاج. ) (60

 عمان: دار الصفاء للنشر. مبادئ التمويل .(. 2002طارق الحاج. ) (61

 عمان: دار الصفاء للنشر. مبادئ التمويل .(. 2002طارق الحاج. ) (62

 (. عمان: دار الصفاء للنشر و التوزيع.01 الطبعة)ا المالية العامة(. 2009طارق الحاج. ) (63

 العراق: دار الكتب للطباعة و النشر. علم المالية العامة و التشريع المالي .(. 1990طاهر الجنابي. ) (64

65) ( مصطفى.  الاستبيان  (.  2028طويطي  لبيانات  الإحصائي  برن–التحليل  على  عملية  الاول. -excelامج  تطبيقات    الجزء 
 تلمسان، الجزائر: النشر الجامعي الجديد. 
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 (. دار غريب للطباعة و النشر.01الطبعة) 9000ادارة الجودة الشاملة و متطلبات التاهل للايزو (.  1995ع ، السلمي. )  (66

 العراق: جاكعة بغداد. التسويق في المجال الرياضي.(. 2007عادل فاضل علي. ) (67

 دار النشر عالم الكتب. مناهج البحث.(. 2014سليمان. ) عبد الرحمن سيد  (68

 (. بيروت: مركز دراسات الوحدة العربية. 01 طبعة)ال الحكومة و الفقراء و الانفاق العام(.  1997عبد الرزاق الفارس. )  (69

 اهرة.الق تطوير الادارة الجامعية في ضوء فعاليات ادارة الجودة الشاملة .(. 2002عبد العال، و امال هلال. ) (70

 القاهرة: دار القومية للنشر و التوزيع . الترشيد و اقتصاد الوفرة.(. 1966عبد الغاني سعيد. ) (71

 الجزائر : النشر الجامعي الجديد.  النمو السكاني و النفقة العامة.(. 2017عبد القادر قداوي. ) (72

73) ( بوحفص.  الكريم  وباستخدام  (.  2013عبد  يدويا  وتطبيقاتها  الإحصائية  الثاني.Spssالأساليب  الجزء  ديوان    ،  الجزائر: 
 المطبوعات الجامعية. 

 لبنان: دار النهضة للنشر و التوزيع.  مصادر التمويل.(. 2001عبيد على احمد الحجازي. ) (74

 فاء للطباعة و النشر. (. عمان: دار ص02 طبعة)ال التخطيط اسس و مبادئ عامة(.  2004عثمان محمد غنيم. ) (75

 (. الاردن: دار صفاء للنشر و التوزيع.01 طبعة)ال  التخطيك اسس و مبادئ عامة(. 2004عثمان محمد، و غنيم. ) (76

 بيروت: منشورات الحلبي الحقوقية .  اساسيات المالية العامة .(.  2009عدلي سوزي ناشد. )  (77

 القاهرة: مكتبة النهضة العربية. ضية. اقتصاديات التربية البدنية و الريا(. 1996عزت الكاشف. ) (78

 . مجلة المنظومة الرياضية(. تطوير العلاقة بزبائن المؤسسة الرياضية على ضوء معايير الجودة الشاملة.  2015عزوز محمد. ) (79

 (. عمان: دار الوائل للنشر و التوزيع.01 طبعة)ال دراسات في الادارة التربوية(.  2005علوان، و قاسم. )  (80

 عمان: دار الثقافة عوابدي.  .2000- 9001ادارة الجود الشاملة و متطلبات الايزو (.  2009علوان، و قاسم. )  (81

 (. تونس.01 طبعة)ال القاموس الجديد لطلاب)معجم عربي مدرس((. 1976علي بلهادية. )  (82

 عمان: دار زهران للنشر و التوزيع. المالية العامة .(.  1999علي محمد خليل، و احمد سليمان اللوزي. ) (83

 عمان: دار زهران للنشر و الطباعة .   المالية العامة .(.  2000علي محمد خليل، و سليمان احمد اللوزي. )  (84

 .الاسكندرية: أليكس تكنولوجيا المعلومات  ترشيد الافاق العام و علاج عجز ميزانية الدولة .(. 2004عمر ابو الدوح. )  (85

 عمان: دار وائل للنشر. مدخل الى المنهجية الكاملة لادارة الجودة الشاملة .(. 2001عمر عقيلي. ) (86
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 عمان: دار وائل للنشر..  مدخل الى المنهجية المتكاملة لادارة الجودة الشاملة .(.  2001عمر وصفي عقيلي. )  (87

 مصر: الدار الجامعية. التمويل المعاصر.(. 2009فريد راغب النجار. ) (88

(. عمان: دار الثقافة للنشر  02  لطبعة)ا   (2000/9001ادارة الجودة الشاملة و متطلبات الايزو )(.  2009قاس نايف علوان. ) (89
 و التوزيع.

 (. الاردن: دار الثقافة للنشر و التوزيع.01طبعة)ال ادارة الاستثمار بين النظرية و التطبيق(.  2009قاسم نايف علوان. )  (90

 (. عمان: دار الثقافة للنشر و التوزيع. 02الطبعة)  9000/2000ادارة الجودة و متطلبات الايزو  (.  2009قاسم نايف علوان. )  (91

 (. القاهرة: مكتبة انجلو المصرية. 01)المجلد   اقتصاديات الرياضة(. 2013ككمال درويش. ) (92

 للنشر.  (. عمان: دار وائل01)المجلد  التطوير التنظيمي(. 1999م،اللوزي. ) (93

 عمان : دار الصفاء للنشر.  الجودة في المنظمات الحدبثة .(.  2002مأمون دراركية، و طارق شلبي. ) (94

الاسكندرية: دار الفكر   الهندسة المالية الاطار النظري و لتطبيقي لانشطة التمويل و الاستثمار.(.  2011محب خلة توفيق. ) (95
 الجامعي للنشر. 

 (. عمان: دار وائل للنشر و التوزيع.04 لطبعة)ا ادارة الجودة الشاملة )مفاهيم و تطبيقات ((.  2009محفوظ احمد جودة. ) (96

 (. الجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية.02الطبعة)  اقتصاديات المالية العامة(. 2005محمج عباس المحرزي. ) (97

الرياضي.(.  2009مين بوداود، و أحمد عطاء الله. )محمد الأ (98 المجال  التنظيم في  الجزائر : ديوان    الادارة و  بن عكنون، 
 المطبوعات الجامعية. 

 عنابة: دار العلوم.  المالية العامة.(. 2003محمد الصغير بعلي، و يسرى ابو العلاء. ) (99

)دون سنة(.   (100 الكريم.  عبد  الغريب  التصميممحمد  العلمي  والاجراءات  البحث  اسكندرية،   والمنهج  الثانية(.  )الطبعة 
 المصر: المكتب الجامعي الحديث.

 حلب: مديرية الكتب و المطبوعات. التخطيط المالي و النقدي الادارة المالية.(. 1998محمد الناشد. ) (101

 و النشر.(. لبنان: دار المسيرة للطباعة  01الطبعة)  اصول الموازنة العامة(. 2008محمد شاكر عصفور. ) (102

الاسكندرية: الدار الجامعية   الادارة المالية و التمويل .(. 1999محمد صالح الحناوي، و سلطان ابراهيم اسماعيل. ) (103
. 

 عمان: دار اليازوري للطباعة و النشر .  ادارة الجودة الشاملة .(. 2005محمد عبد الوهاب، و العزاوي. )  (104
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 القاهرة: دار النهضة العربية.  الادارة المالية في منضمات الاعمال.التمويل و (. 1995محمد عثمان اسماعيل. ) (105

 القاهرة: دار النهضة العربية . التمويل و الادارة المالية في منظمات الاعمال.(. 1999محمد عثمان اسماعيل. ) (106

المالية في منظمات الاعمال .(.  1995محمد عثمان اسماعيل حميد. )  (107 النهضة  القاهرة :    التمويل و الادارة  دار 
 العربية.

 (. الاردن: دار اثراء للنشر و التوزيع.01الطبعة) الادارة المالية المتقدمة(. 2010محمد علي ابراهيم. ) (108

 الاسكندرية : الدار الجامعية.  ترشيد الانفاق العام و علاج عجز ميزانية الدولة .(. 2006محمد عمر ابو الدوح. ) (109

 (. الاردن: دار المسيرة للنشر.01الطبعة)ا  مبادئ المالية العامة (.  2007زام. ) محمود حسين الوادي، و زكريا احمد ع (110

 .مجلة كلية التربية الاساسية(. تطور الرياضة في ضوء ادارة الجودة الشاملة. 2009محمود داود الربيعي. ) (111

التربوية(.  2008محمود عبد المسلم الصليبي. )  (112 القيادة  . عمان: در الحامد  ( 01الطبعة)  الجودة الشاملة و انماط 
 للنشر و الطباعة. 

القاهرة: دار غريب للطباعة و    نحو ادارة الجودة الشاملة كمدخل للاصلاح الاداري .(.  1996مدني، و حرفوش. ) (113
 النشر . 

 الاسكندرية: منشأة المعارف . الفكر الحديث في مجال مصادر التمويل .(. 1998منير ابراهيم هندي. ) (114

 عمان: دار وائل للنشر.  مدخل صناعة القرار.-التحليل المالي (.  2005منير شاكر. ) (115

(. عمان: دار جرير  01)الطبعة  ادارة الجودة الشاملة في القطاعين الانتاجي و الخدمي(.  2007مهدي السامرائي. ) (116
 للطباعة و النشر. 

(. عمان: دار جرير  01الطبعة)   جودة الشاملة في القطاعين الانتاجي و الخدميادارة ال(.  2007مهدي السامرائي. ) (117
 للنشر و الطباعة. 

الحميري. ) (118 الجبار  الساحة(.  2010موفق عدنان عبد  التمويل و الاستثمار في صناعة  (.  01  لطبعة)ا  اساسيات 
 عمان: الوراق للنشر و التوزيع.

 رابلس: منشورات الجامعة المفتوحة. ط مبادئ المالية العامة.(. 1994ميلاد يونس. ) (119

 الجزائر: دار الحمدية.  تقنيات مراقبة التسير .(. 2000ناصر دادي عدون. )  (120

 (. الجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية. 02طبعة)ال الادارة و التخطيط الاستراتيجي(. 2007ناصر دادي عدون. )  (121
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(. عمان: دار  01  طبعة)ال  اقتصاديات المالية العامة(.  2006نوازاد عبد الرحمان الهيبي، و عبد اللطيف منجد. ) (122
 المناهج للنشر و التوزيع.

  المدخل الحديث في اقتصاديات المالية العامة.(.  2005نوزاد عبد الرحمان الهيتي، و عبد الرؤوف الخشاني منجد. ) (123
 الاردن: دار المناهج. 

 عمان: دار زهران للنشر و التوزيع. نظرية التمويل .(. 2001صاحب عجام. )  هيثم (124

اليازوري   نظم ادارة الجودة في المنظمات الانتاجية و الخدمية.(.  2009يوسف جحيم، و واخرون. ) (125 عمان: دار 
 للنشر و الطباعة . 

 التعليم الجامعي.الاسكندرية: دار  التمويل في المؤسسة الاقتصادية.(. 2012يوسف حسين يوسف. ) (126

 :  المجلات و المنشورات العلميةثانيا :

الدلالة العملية   :ما وراء التحليل للأبحاث المنشورة في المجلة الأردنية في العلوم التربوية .(2022) .الشريفين نضال (127
العدد  )Journal of Educational Sciences: Practical significance and the power of choice .وقوة الاختيار

15). 

(. مصادر التمويل و اثرها في تعزيز ثقافة الاحتراف الرياضي لرياضة كرة 2019بورقبة قويدر، و كمال رعاش. )  (128
 ..213-206، الصفحات مجلة الاكاديمية للدراسات الاجتماعية و الانسانيةالقدم. 

 . مجلة جامعة الملك عبد العزيزالاداء في الوحدات الحكومية.  (. قياس2002سعيد بن صالح الرويتع. ) (129

(. ترشيد النفقات العمومية في المؤسسات الرياضية بالاعتماد على نظام ادارة 2023سمير بلعيد، و نسيمة عزايزية. ) (130
 .468-485، الصفحات مجلة المنظومة الرياضيةالجودة الشاملة. 

(. الاسكندرية: 01)المجلد    الهيئات الرياضية )النظريات الحديثة و تطبيقاتها (ادارة  (.  1999سمير عبد الحميد علي. ) (131
 منشأة المعارف. 

مجلة  (. دور الرقابة المالية في ترشيد النفقات العمومية في الجزائر.  2019عبد اللطيف بن زيد، و الجيلالي قالون . ) (132
 . البشائر الاقتصادية

 .مجلة معارف( و اجراءات ترشيدها. 2016-2010امة في الجزائر ) (. تطور النفقات الع2016فتيحة الجوزي. ) (133

في   (الصدق والثبات)دراسة تقييمية لقياس الخصائص السيكو مترية .(2022) .محبوبة موراس & ,فتيحة بودلال (134
 .pp ,(2022جانفي  )02العدد   ,مجلة ضياء للبحوث النفسية والتربوية .البحوث العلمية مجلة ضياء للبحوث النفسية والتربوية

111-131. 
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 .استخراج الخصائص السيكومترية لمقياس التحول في القيم الشخصية .(2017) .مشري سلاف & ,فطيمة الزهرة (135
 ..pp. 28-42 ,(35العدد  )تشرين الاول ,مجلة كلية التربية الاساسية للعلوم التربوية والانسانيةن جامعة بابل

 (. 01) 09ازمة كورونا.  -(. سياسة ترشيد النفقات العامة كالية لمواجهة الازمات  2021فوزية قديد، و نعيمة العربي. ) (136

 :.36، صفحة  مجلة دراسات(. الجودة الشاملة و القدرة التنافسية. 2002م، أ الطروانة. )  (137

 . مجلة العلوم الاقتصادية و التسييلر و العلوم التجارية(. الاقتصاد الرياضي. 2010محمد دميش. ) (138

 .مجلة كلية التربية الاساسية(. تطور الرياضة في ضوء ادارة الجودة الشاملة. 2009محمود داود الربيعي. ) (139

(. ادارة الجودة الشاملة كأحد المداخل المساهمة في تحقيق الاداء 2019مهديد فاطمة الزهراء، و طلال مصمودي . ) (140
 . 140-119لصفحات  ، امجلة الدراسات المحاسبية و المالية المتقدمةالمتميز. 

مجلة مؤتة  (. ترشيد الانفاق العام في الاجهزة المركزية للادارة العامة في الاردن. 1992نائل عبد الحافظ العوامله. )  (141
 (. 07)للبحوث و الدراسات

(،  15)مجلة الحوار الفكري (. مدخل مفاهيمي معرفي لادارة الجودة الشاملة.  2018نوارة البركينو، و بوكميش لعلى. ) (142
 . 737- 763صفحات ال

 

 :  الرسائل و الاطروحات العلميةثالثا :

143)  ( فريد.  دكتوراه(. 2014ابرادشة  )اطروحة  الحزبية  التعددية  و  الواحد  الحزب  في ظل  الجزائر  في  الراشد  الحكم   .)
 الجزائر، كلية الحقوق و العلوم السياسية.

ترشيد النفقات في الجزائر )رسالة ماجستير(. كلية الحقوق و العلوم  (. آليات  2017-2016العربي بن علي بوعلام. ) (144
 السياسية ، سيدي بلعباس: جامعة الجيلالي اليابس.

. كلية العلوم اطروحة دكتوراه (. اثر استضافة التظاهرات الرياضية على الاقتصاد المحلي .  2018امعارفية الطيب. ) (145
 ير : جامعة الجزائر.الاقتصادية و العلوم التجارية و علوم التسي

146) ( عياش.  العلوم  2020-2019بلعاطل  الجزائر،  دكتوراه(.  الجزائر)اطروحة  في  العام  الانفاق  ترشيد  اليات   .)
 الاقتصادية، جامعة سطيف.

147) ( ابراهيم.  داود  )رسالة  2003بن  الجزائري  والتشريع  الاسلامية  الشريعة  بين  العامة  النفقات  المالية على  الرقابة   .)
  جامعة الجزائر. ماجستير(.
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(. اثر سياسة الانفاق العام على النمو الاقتصادي )رسالة ماجستير(. قسم علوم التسيير ،  2001بودخدخ كريم. ) (148
 جامعة دالي ابراهيم : غير منشورة.

(. اقتراح استراتيجية لتفعيل مصادر التمويل في الندية الرياضية المحترفة )اطروحة  2015-2014بوصلاح النذير. ) (149
 . 3توراه(. معهد التربية البدنية و الرياضية، سيدي عبد الله: جامعة الجزائر دك

(. النفقات العامة في التعليم )رسالة ماجستير(. كلية العلوم الاقتصادية و العلو مالتجارية وعلوم  2010بومدين نوار. ) (150
 التسيير، تلمسان: جامعة ابو بكر بلقايد .

يق حوكمة التسير المالي في ادارة الجمعيات و النوادي الرياضية في ظل  (. تطب2024- 2023تومي نصر الدين. )  (151
 . ادارة و تسير رياضي ، الجزائر: جامعة المسيلة . )اطروحة الدكتوراه(سياسة تلرشيد النفقات بالجزائر. 

152) ( زهير.  ا2018-2017حمبلي  كلية  النامية.  الدول  في  العامة  النفقات  ترشيد  في  المالية  السياسة  دور  لعلوم (. 
 الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، بسكرة: جامعة محمد خيضر. 

دور إدارة الجودة الشاملة في تحسين أداء مؤسسات التعليم العالي دراسة لأراء عينة  (.  2016- 2015خليل شرقي. )  (153
.، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه العلوم في علوم التسيير، تخصص    من الأساتذة في كليات الافتصاد بالجامعات الجزائرية.

 إدارة أعمال،. جامعة بسكرة.

(. دور تطبيق معايير الجودة الشاملة في تحسين الاداء بالمؤسسات الاجتماعية  2017درويش، و توفيق حمة سامان. ) (154
 العلوم الاجتماعية ، كردستان: جامعة النيلين.  )اطروحة دكتوراه (غير منشورة. العراق، كلية الدراسات العليا قسم 

(. دراسة العلاقة بين النفقات العمومية و النمو الاقتصادي في الجزائر )رسالة ماجستير  2014- 2013زكاري محمد. ) (155
 (. الجزائر، العلوم الاقتصادية، جامعة بومرداس.

العامة في الدول النامية)اطروحة دكتوراه(. (. دور السياسة المالية في ترشيد الفقات  2019-2018زهير حمبلي. ) (156
 كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، بسكرة: جامعة محمد خيضر. 

(. الحكم الراشد كمدخل حديث لترشيد الانفاق العام و الحد من الفقر )اطروحة دكتوراه  2012- 2011شعبان فرج. ) (157
 لوم التسيير ، الجزائر : جامعة الجزائر.(. كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و ع

(. تقسيم النفقات العامة في ميزانية الجماعات المحلية )رسالة ماجستير ( . كلية العلوم  2012عباس عبد الحفيظ. ) (158
 الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، تلمسان.

159) ( الحق بحاش.  ا(.  2020عبد  للدلالة  العملية كأسلوب مكمل  الدلالة  النتائج والقرارات أهمية  في ترشيد  لإحصائية 
الجزائرية. الجامعة  في  والدكتوراه  الماجستير  بحوث  من  عينة  خلال  من  التربوية  بالبحوث  محمد   المتعلقة  جامعة  المسيلة: 

 بوضياف.
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160) ( العام  2004فرحي محمد.  الانفاق  لسياسة  دراسة خاصة  الاقتصادية مع  الساسات  ترشيد  و  القياسية  النمذجة   .)
 )اطروحة دكتوراه(. العلوم الاقتصادية، الجزائر : جامعة الجزائر. 

(. ترشيد النفاق العام و دوره في عجز الكوازنة العامة للدولة في الاقتصاد الاسلامي  2014-2013كردودي صبرينة. ) (161
 )اطروحة دكتوراه(. كلية العلوم الاقتصادية ، بسكرة: جامعة محمد خيضر. 

راقيل القانونية و المادية التي تواجه نجاح منظومة الاحتراف في كرة القدم الجزائرية)رسالة  (. الع2014لحسن تريش. ) (162
 ماجستير(. معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية، المسيلة: جامعة محمد بوضياف.

طروحة دكتوراه(.  (. ترشيد سياسة الانفاق العام باتباع منهج الانضباط بالاهداف)ا 2015- 2014محمد بن عزة. )  (163
 كلية العلوم الاقتصادية و التسيير و العلوم التجارية، تلمسان: جامعة ابو بكر الصديق. 

(. معوفات تطبيف ادارة الجودة الشاملة في معاهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية 2020-2019مطرفي خميسي. ) (164
 لنشاطات البدنية و الرياضية، المسيلة: جامعة محمد بوضياف. و الرياضية في الجزائر )اطروحة دكتوراه(. معهد علوم وتقنيات ا

(. التمويل و دوره في التاثير على المردود الرياضي لرياضي النخبة )اطروحة دكتوراه(. معهد 2016نوال زهية. ) (165
 التربية البدنية و الرياضية ، الجزائر.

166)  ( يوسف.  الري2022- 2021وهاب  المنظمات  تسيير  استراتيجية  تطوير  الشاملة  (.  الجودة  متطلبات  وفق  اضية 
 )اطروحة دكتوراه(. معهد التربية البدنية و الرياضية ، الشلف: جامعة حسيبة بن بوعلي. 

       

 

 

 المراجع باللغة الأجنبية :
 

167) EricBargetet, J. (2010). Evènements sportifs "impact et social ". ; De boeck, Bruxelles, 
Belgique. 

168) Fried, G. (2010). Managing sport facilities. United States of America: Second edition; 
Human kinetics:. 
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169) mathew, T. .. (2016). financial management in the spory industry. united states of 
america: second edition routedge. 

170) others, i. r. (s.d.). The Sports Strategist Developing Leaders for a High-Performance 
Industry. University Press.; USA: Oxford. 

171) stewart, b. (2007). sport funding and finance . elsevier netherlands. 
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 قائمة بأسماء المحكمين: يتضمن 01الملحق رقم 
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 العلميوزارة التعليم العالي  و البحث 
 جامعة آكلي محند اولحاج البويرة 

 معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضة 
 قسم الادارة و التسيير الرياضي 

 
 

 قائمة بأسماء المحكمين : 
الاستبيان، قمنا بتوزيع  الاستبيان على السادة الدكاترة   استمارةفي إطار حرصنا على تحقيق المصدق في محتوى  

 لنا من ملاحظات.  هما قدمو مين التالية أسماؤهم و الذي أتوجه لهم بالشكر الجزيل على الأفاضل المحك
 الجامعة الوريفة  ولقب المحكم اسم الرقم
 البويرة  أستاذ التعليم العالي  نبيل  منصوري   01
 المسيلة أستاذة التعليم العالي   مرنيز أمينة  02
 المسيلة العالي استاذ التعليم  منجحي مخلوف    03
 باتنة  استاذ تعليم عالي  ميمون عيسى   04
 المسيلة أستاذ تعليم عالي  بوصلاح النذير  05
 العراق استاذ دكتور   عبد الودود أحمد الزبيدي  06
 3الجزائر أستاذ التعليم العالي  نجيب زرواق  07

 

 

 

 

 

 

 

 الاستبيان: يتضمن 02الملحق رقم 
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 البحث العلمية التعليم العالي  

 الرياض معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية و 

 جامعة البويرة

 

 

 في إطار انجاز اطروحة الدكتوراه في البحث العلمي في نظرية ومنهجية التربية البدنية والرياضية

بأرائكم   النيرة حول الاسئلة المتعلقة  بمحاور  تخصص إدار ة و تسيير  رياض ي، اتقدم لسيادتكم المحترمة بطلب المساهمة 

 الفرضيات الاطروحة التي تحت عنوان : 

 

 

 مساهمة إدارة الجودة الشاملة في ترشيد نفقات التمويل في المؤسسات الرياضة 

 المسيلة( -دراسة ميدانية بمديرية الشباب و الرياضة لولاية )برج بوعريريج

 

ات  تستخدم  لاغراض  علمية بحثية ، لذا نلتمس من سيادتكم  حسن التعامل والمساهمة  في مع العلم ان هذه الأراء و البيان

 إثراء هذه الدراسة. نرجو من سيادتكم وضع علامة (×)في الخانة المناسبة  

 

 منا فائق الشكر والاحترام   اوفي الاخير تقبلو 

 تحت اشراف الاستاذ                                                            من اعداد الطالبة   :                                         

 ي جمال                                                 حتحات خولة                                                                                                                خير 
 

 المحور الأول : مساهمة التخطيط الاستراتيجي في ترشيد نفقات التمويل بالمؤسسات الرياضية

 الإجابات  العبارات 
 محايد غير موافق  موافق

اعتماد المؤسسة الرياضية  للتخطيط الاستراتيجي الموجه نحو ترشيد نفقات  
 التمويل 

   

وضوح الرؤية يساعد في التخطيط الاستراتيجي لترشيد  النفقات لمواجهة الازمات 
 المالية المستقبلية  

   

تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات بالمؤسسة الرياضية يساهم في  
 التخطيط الاستراتيجي لترشيد النفقات 

   

    تحديد اهداف الاستراتيجية بالمؤسسة الرياضية يقلص نفقات التمويل داخل الإدارة  
السليم لترشيد  يدرك الإداري ان وضع الاستراتيجيات التمويلية يساهم في التخطيط 

 النفقات العامة بالمؤسسة الرياضية
   

    توافر الكوادر البشرية المؤهلة للتخطيط يساهم في ترشيد نفقات التمويل 
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يساهم التخطيط الاستراتيجي في تحسين كفاءة المؤسسة و فعالية أنشطتها للترشيد 
 الجيد لنفقات التمويل 

   

هناك رسالة واضحة بأهمية التخطيط الاستراتيجي لدى القائمين بالمؤسسة 
 الرياضية  

   

 

 المحور الثاني : مساهمة التحسين المستمر في ترشيد نفقات التمويل بالمؤسسات الرياضية 

 الإجابات  العبارات 
 محايد  غير موافق  موافق

تعمل المؤسسة الرياضية على اختيار العمليات للتحسين المستر في كل عملياتها 
 الإدارية لترشيد النفقات

   

تقوم المؤسسة الرياضية بالدراسة والتوثيق  للتحسين المستمر و ترشيد النفقات في 
 جميع المصروفات 

   

تعمل الإدارة على البحث عن طرق تصميم عمليات التحسين المستمر لدى الافراد  
 العاملين داخل المؤسسة الرياضية 

   

يقوم نظام إدارة الجودة الشاملة بتفعيل دور الرقابة على الانفاق العام و نفقات 
 التمويل 

   

تعمل وحدة الجودة بعقد دورات تدريبية للتحسين المستمر للارتقاء بكفاءة الأداء و 
 ترشيد النفقات  

   

    تحرص المؤسسة الرياضية على تحسين العمليات الإدارية بصورة مستمرة  
تسعى إدارة المؤسسة الرياضية لاعتماد أنظمة المساءلة في العمل لضمان الكفاءة 

 الجيد للنفقات التمويل بشكل مستمر لترشيد 
   

تقوم المؤسسة الرياضية بتنفيذ عمليات التحسين المستمر القائمة على الثقة و  
 المشاركة لتحقيق ترشيد النفقات 

   

 

 المحور الثالث :مساهمة التدريب المستمر في ترشيد نفقات التمويل بالمؤسسات الرياضية 

 الإجابات  العبارات 
 محايد  غير موافق  موافق

إدارة الجودة الشاملة نظام يقوم بتحديد الدقيق لوقت و مقدار نفقة التمويل 
 بالمؤسسة الرياضية  

   

تقوم المؤسسة الرياضية بتدريب العنصر البشري ليتماشى مع نظام إدارة الجودة  
 الشاملة  
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تعمل المؤسسة الرياضية على توعية العاملين و تدريبهم حول أهمية ترشيد نفقات  
 التمويل 

   

تدريب العاملين يمنحهم القدرة على تطوير قدراتهم في ترشيد نفقات التمويل داخل  
 المؤسسة الرياضية  

   

تقوم المؤسسة الرياضية بتدريب العاملين على استخدام الأساليب التكنولوجية 
 الحديثة لتساعد على تطوير الأداء و تقليص النفقات  

   

تسعى المؤسسة الرياضية الى تحسين التدريب بشكل مستمر لتحقيق الجودة في  
 العمليات الإدارية 

   

    تخدم تطوير كفاءة العاملين تطبق  إدارة المؤسسة الرياضية برامج فعالة 
تنفذ إدارة المؤسسة الرياضية خطة واضحة لتدريب العاملين باختلاف مستوياتهم 

 الوظيفية لتسيير نفقات التمويل  
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 الوثائق الإدارية: 03الملحق رقم 
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 (spssالإحصائية للعلوم الاجتماعية )مخرجات برنامج الحزمة متضمن  : 04الملحق رقم 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=ma01 ma02 ma03 ma04 ma05 ma06 ma07 ma08 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 20 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,728 8 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ma01 28,10 12,095 ,664 ,643 

ma02 28,20 15,642 ,189 ,747 

ma03 28,35 13,608 ,490 ,686 

ma04 28,55 16,366 ,102 ,760 

ma05 28,25 12,829 ,611 ,659 

ma06 27,80 15,432 ,313 ,720 

ma07 28,30 12,116 ,661 ,644 

ma08 27,85 15,503 ,360 ,713 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=ma09 ma10 ma11 ma12 ma13 ma14 ma15 ma16 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

 

Reliability 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 20 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 20 100,0 
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a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,766 8 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

ma09 25,20 28,379 ,044 ,795 

ma10 26,25 21,776 ,416 ,757 

ma11 25,70 21,800 ,596 ,717 

ma12 25,30 26,221 ,187 ,786 

ma13 25,55 20,366 ,675 ,698 

ma14 25,40 18,358 ,833 ,659 

ma15 24,95 25,208 ,454 ,746 

ma16 25,00 24,105 ,571 ,730 

 

 

Correlations 

 ma09 ma10 ma11 ma12 ma13 ma14 ma15 ma16 M02 

M02 Pearson Correlation ,508* ,614** ,674** ,561* ,694** ,683** ,573** ,794** 1 

Sig. (2-tailed) ,022 ,004 ,001 ,010 ,001 ,001 ,008 ,000  

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=ma17 ma18 ma19 ma20 ma21 ma22 ma23 ma24 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

 

Reliability 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 20 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,853 8 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

ma17 25,60060 21,736 ,711 ,824 

ma18 25,60060 22,790 ,507 ,845 

ma19 25,70060 22,968 ,369 ,865 

ma20 25,60060 22,367 ,562 ,839 

ma21 25,42917 22,237 ,671 ,829 

ma22 25,70060 21,179 ,610 ,834 

ma23 25,43393 21,240 ,690 ,824 

ma24 25,68810 19,251 ,713 ,820 

 

 

Correlations 

 ma17 ma18 ma19 ma20 ma21 ma22 ma23 ma24 M03 

M03 Pearson Correlation ,783** ,625** ,535* ,670** ,748** ,722** ,774** ,812** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,003 ,015 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 
Frequency Table 
 

 

 

ma01 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1,00 18 17,6 17,6 17,6 

2,00 4 3,9 3,9 21,6 

3,00 80 78,4 78,4 100,0 

Total 102 100,0 100,0  
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ma02 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1,00 17 16,7 16,7 16,7 

2,00 6 5,9 5,9 22,5 

3,00 79 77,5 77,5 100,0 

Total 102 100,0 100,0  

 

 

ma03 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1,00 16 15,7 15,7 15,7 

2,00 5 4,9 4,9 20,6 

3,00 81 79,4 79,4 100,0 

Total 102 100,0 100,0  

 

 

ma05 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1,00 12 11,8 11,8 11,8 

2,00 9 8,8 8,8 20,6 

3,00 81 79,4 79,4 100,0 

Total 102 100,0 100,0  

 

 

ma06 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1,00 10 9,8 9,8 9,8 

2,00 18 17,6 17,6 27,5 

3,00 74 72,5 72,5 100,0 

Total 102 100,0 100,0  

 

 

ma07 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1,00 6 5,9 5,9 5,9 

2,00 11 10,8 10,8 16,7 

3,00 85 83,3 83,3 100,0 

Total 102 100,0 100,0  
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ma08 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1,00 17 16,7 16,7 16,7 

2,00 24 23,5 23,5 40,2 

3,00 61 59,8 59,8 100,0 

Total 102 100,0 100,0  

 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ma01 102 1,00 3,00 2,6078 ,77276 

ma02 102 1,00 3,00 2,6078 ,75984 

ma03 102 1,00 3,00 2,6373 ,74181 

ma04 102 1,00 3,00 2,6765 ,70587 

ma05 102 1,00 3,00 2,6765 ,67724 

ma06 102 1,00 3,00 2,6275 ,65886 

ma07 102 1,00 3,00 2,7745 ,54331 

ma08 102 1,00 3,00 2,4314 ,76443 

M01 102 2,00 3,00 2,6299 ,26263 

Valid N (listwise) 102     

 

MB9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 11 10,8 10,8 10,8 

2,00 8 7,8 7,8 18,6 

3,00 83 81,4 81,4 100,0 

Total 102 100,0 100,0  

 

 

MB10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 10 9,8 9,8 9,8 

2,00 5 4,9 4,9 14,7 

3,00 87 85,3 85,3 100,0 

Total 102 100,0 100,0  



[الملاحق]    ------------------------------------------------  

 

  
   222 

 

 

MB11 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 7 6,9 6,9 6,9 

2,00 14 13,7 13,7 20,6 

3,00 81 79,4 79,4 100,0 

Total 102 100,0 100,0  

 

 

MB12 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 12 11,8 11,8 11,8 

2,00 14 13,7 13,7 25,5 

3,00 76 74,5 74,5 100,0 

Total 102 100,0 100,0  

 

 

MB13 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 12 11,8 11,8 11,8 

2,00 14 13,7 13,7 25,5 

3,00 76 74,5 74,5 100,0 

Total 102 100,0 100,0  

 

 

MB14 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 12 11,8 11,8 11,8 

2,00 12 11,8 11,8 23,5 

3,00 78 76,5 76,5 100,0 

Total 102 100,0 100,0  

 

 

 



[الملاحق]    ------------------------------------------------  

 

  
   223 

 

MB15 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 9 8,8 8,8 8,8 

2,00 9 8,8 8,8 17,6 

3,00 84 82,4 82,4 100,0 

Total 102 100,0 100,0  

 

 

MB16 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 10 9,8 9,8 9,8 

2,00 12 11,8 11,8 21,6 

3,00 80 78,4 78,4 100,0 

Total 102 100,0 100,0  

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

MB9 102 1,00 3,00 2,7059 ,65383 

MB10 102 1,00 3,00 2,7549 ,62038 

MB11 102 1,00 3,00 2,7255 ,58287 

MB12 102 1,00 3,00 2,6275 ,68825 

MB13 102 1,00 3,00 2,6275 ,68825 

MB14 102 1,00 3,00 2,6471 ,68429 

MB15 102 1,00 3,00 2,7353 ,61219 

MB16 102 1,00 3,00 2,6863 ,64456 

M02 102 1,00 3,00 2,6887 ,60596 

Valid N (listwise) 102     
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T-TEST 

  /TESTVAL=2 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=M01 

  /CRITERIA=CI(.95). 

T-Test 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

M01 102 2,6299 ,26263 ,02600 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 2 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

M01 24,223 101 ,000 ,62990 ,5783 ,6815 
 

T-TEST 

  /TESTVAL=2 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=M02 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

T-Test 
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

M02 102 2,6887 ,60596 ,06000 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 2 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

M02 11,479 101 ,000 ,68873 ,5697 ,8077 

 



 

 
 

 


