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	-الاستخدامات المستقرة و الموارد الدائمة: كلتا العنصرين مرتبطين بعمليات الاستثمار و لتمويل.
	-استخدامات الاستغلال و موارد الاستغلال: وتتعلق بالنشاط الجاري للمؤسسة.
	-الاستخدامات و الموارد خارج الاستغلال.
	3-2.خزينة صفرية (مثلى) : في هذه الحالة يكون كل من رأس المال العامل واحتياجات رأس المال العامل  متساويان ،أي أن المؤسسة تتوفر على سيولة مناسبة تسمح لها بتغطية التزاماتها المالية ،بإضافة إلى أنها تتحكم جيدا في توازنها المالي لكن من الصعب الوصول إلى مثل ...
	المطلب الثالث :التدفقات النقدية
	تصنف التدفقات النقدية إلى التدفقات النقدية الداخلة و التدفقات النقدية الخارجة ،وتصنف التدفقات المالية حسب كل دورة إلى تدفقات دورة الاستغلال ،وتدفقات دورة التمويل ،ويعتبر جدول تدفقات الخزينة من أهم القوائم المالية التي تساعد مستخدمي القوائم المالي...
	 اولا :مفهوم  التدفق  النقدي:
	نسمي تدفق نقدي كل حركة لقيمة نقدية التي تحدث على مستوى الخزينة ،ونميز بين8F  :
	1 -1 التدفقات النقدية الداخلة :
	1-2 التدفقات النقدية الخارجة :
	جدول رقم 3:  جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة
	أما بالنسبة للطريقة غير المباشرة ،فتم تمثيله من طرف مجلس الخبراء المحاسبين ،الهدف منه هو تمثيل تحصيلات و نفقات المؤسسة لدورة معينة ،وذلك بتقسيمها حسب الوظائف الثلاثة الكبرى للنشاط ،أي كل من الاستغلال ،الاستثمار والتمويل بحيث نجد ما يلي:
	المبحث الثاني :تسيير الخزينة  و فهم مشاكلها
	سيتم في هذا المبحث التركيز على تسيير الخزينة و أهدافها وكذا العوامل الداخلية و الخارجية المؤثرة على هذه العملية ،و أخيرا سنتطرق إلى المشاكل التي تواجه تسيير الخزينة.
	المطلب الأول: مفهوم تسيير الخزينة
	إن أكثر الأصول القصيرة الأجل سيولة هو النقد و الأوراق المالية قصيرة الأجل. النقد هو وسيلة التبادل في البيع و الشراء ويتألف من النقد في صندوق المؤسسة ،ومن الأموال المودعة تحت الطلب في حسابات المؤسسة في البنك.
	الأوراق المالية هي أوراق قصيرة الأجل ،تكسب فائدة ،وتستثمر في أدوات السوق النقدي وتستخدم من قبل المؤسسة للحصول على الأموال التي يمكن استخدامها لدفع التزامات الشركة في موعد استحقاقها ،و لمقابلة أية تدفقات نقدية غير متوقعة للخارج ،ولأن معدل الفوائد الذي ...
	المطلب الثاني :أهداف تسيير الخزينة
	ن الغاية من تسيير الخزينة هو إحكام السيطرة و الرقابة على مستوى معين من النقد الموجود في الشركة والاحتفاظ به للاحتياجات المستجدة في المستقبل ،مثل دفع الأجور و رواتب العمال ،وشراء المواد الخام ،والموجودات الثابتة ،ودفع الضرائب ،ويتمثل هدف مدير النقدية ف...
	للحصول على الخصم التجاري عند دفع الالتزامات النقدية في موعدها؛ للحفاظ على المستوى الائتماني للشركة.. ؛لمواجهة الطلبات غير المتوقعة على النقدية  (الاحتياجات الطارئة)...
	الهدف  الرئيسي  لتسيير الخزينة هو تقليل مخاطر السيولة على المؤسسة11F  .
	ويمكن تفصيل هذا الهدف على النحو التالي :
	1-مواجهة الاحتياجات النقدية ،ويتم ذلك من خلال :
	 إعداد التنبؤات للتدفقات النقدية الداخلة و الخارجة.
	2- تقليل الاحتياجات النقدية. ويتم ذلك من خلال مايلي :
	1. حجم المؤسسة :حيث يؤثر حجم المؤسسة مقاسا بحجم المبيعات أو نطاق عملياتها على مدى أهمية تسيير الخزينة. و بالرغم من أن هناك شك في أن المؤسسات الصغرى تواجه نفس المشاكل التي تواجهها الشركات الكبرى و لكن بصورة أقل ،لكن الواقع هو أن حجم المؤسسات الكبرى يكو...
	2. نوع النشاط :حيث يؤثر نوع النشاط في مدى الاهتمام بإفراد وظيفة خاصة لتسيير الخزينة ،فالمؤسسات التي تتميز بكثافة  العمليات النقدية ومؤسسات تجارة التجزئة تحتاج إلى اهتمام خاص بعمليات تسيير الخزينة ،كما أنها تواجه مشاكل نقدية تختلف عن المؤسسات التي تعمل...
	3. درجة المركزية أو اللامركزية في عمليات المؤسسة :تؤثر درجة المركزية أو اللامركزية في عمليات المنظمة عل عملية تسيير الخزينة ،ولقد اكتشفت كثير من المؤسسات أن هناك فائدة من تسيير الخزينة بطريقة مركزية وذلك من أجل عمليات الاقتراض والاستثمار المركزية على ...
	4. انتشار أعمال المؤسسة خارج حدود الدولة :فإذا كانت الشركة من الشركات المتعددة الجنسيات أي تعمل في أكثر من دولة وتحقق تدفقات نقدية من خلال فروعه المنتشرة في هذه الدول وبعملات مختلفة فإنها تحتاج إلى تسيير متخصص للنقدية.. وهذا لا ينفي أن الشركات التي لي...
	المبحث الثالث: إجراءات الرقابة الداخلية على الخزينة
	نعلم أن حسابات النقدية تمثل أكبر سيولة داخل المؤسسة لهذا يجب إعطائها الأهمية و   الحماية الكافية عند تصميم نظام الرقابة الداخلية و   ذلك نظرا لتعرضها للاختلاس و سهولة التلاعب، والهدف من نظام الرقابة على عمليات النقدية يتلخص فيما يلي13F :
	 إن كافة المقبوضات قد حصلت في وقت استحقاقها.
	 صرف المبالغ المالية في حدود المصرح.
	 تسجيل كل المقبوضات و  المدفوعات في سجلات خاصة بطريقة دقيقة.
	 التأكد من ضمان الحماية الكافية للأرصدة النقدية.
	 الالتزام بالسياسات الإدارية للمؤسسة و وسائل الرقابة الخاصة بالنقدية من خلال الأهداف المذكورة.
	المطلب الأول: إجراءات الرقابة الداخلية على الحسابات النقدية
	: يمكننا التميز بين نوعين من الرقابة على العمليات النقدية و هما:
	 1الرقابة الداخلية على عمليات المقبوضات :
	هناك عدة إجراءات للرقابة على المقبوضات نلخص أهمها في ما يلي:
	 استلام المقبوضات يتم بواسطة موظفين مصرح لهم، حيث يقوم شخص غير أمين الصندوق بإعداد وصل الاستلام و يكون هذا الوصل موقع من طرف شخص مسؤول؛
	 استخراج الإيصالات لتحصيل المقبوضات و تكون هذه الإيصالات ذات أرقام متسلسلة؛
	 إثبات المقبوضات بالسجلات حيث يخصص سجل إثبات حركة نقدية، فالتسجيل في دفتر المقبوضات يسند إلى موظف غير أمين الصندوق أو المسؤول عن الترحيل و يجب أن لا تكون هناك تأخير في إثبات المقبوضات ثم   ترحيلها الى حسابات خاصة ؛
	 القيام بمقارنة بواسطة مسؤول عن أمين الصندوق، أين تتم المقارنة بين المبالغ الموجودة في البنك و  المبالغ الموجودة في السجلات المحاسب.
	 2 الرقابة الداخلية على عمليات المدفوعات:
	تستلزم الرقابة الفعالة على المدفوعات أن تتم هذه الأخيرة بموجب شيكات، أما المدفوعات الصغيرة فتكون عن طريق الخزينة الفرعية و تخضع هذه المدفوعات لإجراءات رقابية أهمها:
	 التحقق من وجود تصريح بعملية الدفع من قبل شخص مسئول؛
	 اعتماد مستندات المدفوعات كمستندات دفع الأجور التي يقوم بإعدادها قسم المستخدمين ويعتمدها مديرهم؛
	 إجراءات الدفع بواسطة تحرير شيك بعد اعتماد مستندات الدفع بصافي القيمة و يجب أن لا تسند للموظفين المسئولين عن تحرير الشيكات مهمة مراجعة الدفع أو الاستلام المقبوضات.
	 الإثبات في السجلات المحاسبية.
	 إجراءات المقارنة بما تم تسجيله في السجلات المحاسبية و ما تم دفعه.
	يتبين لنا أن المؤسسة إذا أرادت التحكم في حركة النقدية و حمايتها، عليها بالفصل في عمليات المدفوعات وعمليات المقبوضات، فمثلا الموظف الذي يتولى إستلام الشيكات لا يجب أن يسند إليه مهام معينة مثل: إعداد فواتير البيع أو سلطة إعداد الخصم.
	المطلب الثاني: أهم مميزات نظام المراقبة الداخلية للصندوق
	سنقف من خلال الاستمارة التالية التي تبن مجموعة من الأسئلة الخاصة بالصندوق ملخصة في الجدول التالي:
	المصدر: محمد بوتين، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق،ديوان المطبوعات الجامعية، ، الطبعة الثانية، الجزائر،2005، ص ص 100،101.
	المطلب الثالث: أهم مميزات نظام المراقبة الداخلية للحسابات المصرفية
	 1-الوجود المادي وملكية المؤسسة للنقود والحسابات الظاهرة بالدفاتر:
	جدول رقم  06: أهم مميزات نظام المراقبة الداخلية للحسابات المصرفية
	 2- مقبوضات ومدفوعات الفترة المحاسبية مسجلة كما يجب:
	 الحسابات المصرفية الظاهرة بالدفاتر واقعية:
	يتضح مما سبق أن مميزات المراقبة الداخلية للحسابات المصرفية هي:
	 إعداد مذكرات تسوية مصرفية شهرية من طرف شخص مستقل عن الوظائف التي لها علاقة بالخزينة.
	 تسليم كشوف البنك مشمعة، (relevés bancaires cachetés) أو مباشرة إلى الشخص الذي يتولى عملية المقارنة.
	 مقارنة تفصيلية للشيكات المدفوعة ويوميات البنك.
	فحص الشيكات المدفوعة للتأكد من إن الإمضاءات موافق عليها .
	 مقارنة تواريخ تقديمها للبنك الظاهرة على الكشوف وتواريخ التسجيل بيومية البنك.
	 فحص التحويلات ما بين الحسابات المصرفية.
	 الاطلاع والمصادقة على مذكرات التسوية (المقارنة) من طرف مسؤول.
	 التحقيق في أمر الشيكات المحررة منذ مدة ولم تقدم للبنك بعد وإلغاؤها.
	خاتمة الفصل
	بعد دراستنا لهذا الفصل وجدنا أن إجراءا المقاييس التي تضمن للإدارة تحقيق عدة أهداف تتمثل في حماية أصولها و المحافظة عليها ضد الأخطار و ضمان دقة البيانات المحاسبية المالية، بحيث يمكن الاعتماد عليها و ضمان الاستجابة للسياسات الموضوعة من خلال إعداد تق...
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