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 تشكرات
 

هِ على إحسانِهِ، و السَّلامُ  الصَّلاةُ و و ،هعظيمِ سُلطان و هوجهشكرا يليق بجلال امتنانهِ،  الشكرُ لهُ على توفيقهِ و الحمدُ للّـَ

 :بعدُ على رسولِ اللهِ تعظيمًا لشانه، و

  وسلم عليه الله صلى الله رسول بقول وعملا ،العمل هذا لإتمام وفقنا الذي لله الحمد

 اللَّهَ يَشْكرُُ  ملَ النَّاسَ  يَشْكرُْ  مَنْ لَمْ 

في تذليل ما واجهناه من  على انجاز هذا العمل وساعدنا من قريب أو من بعيد  منالامتنان إلى كل  نتوجه بجزيل الشكر و

 صعوبات،

 :نخص بالذكر و الطيبة بالكلمة و لو

 الدكتور فراح رشيد الأستاذ المشرف

 لم و النهائية، صورته في حتى اكتمل فكرة مجرد كان أن منذ البحث هذا على بالإشراف تفضل الذي

له بشراك قول  الذي نقول، و العملإتمام هذا  فينصائحه القيمة التي كانت عونا لنا  بتوجيهاته و مساعدتنا في جهدا يدخر

 :رسول الله صلى الله عليه وسلم

حتى النملة في جحرها وحتى الحوت  الأرض أهل السموات و أهل الله وملائكته و إن

 في الماء ليصلون على معلمي الناس الخير

 و المذكرة، موضوع مناقشة قبولهم الموقرة على المناقشة لجنة أعضاء كل إلى العرفان و الشكر معاني بأسمى أتقدم كما

 .اجوانبه إثراء في للمشاركة  حضورهم

 .ة و علوم التسيير بجامعة البويرةكلية العلوم الاقتصادي أساتذة لكل التقدير و الاحترام عبارات بأسمى أتقدم كما

 كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير بجامعة البويرة.و كل إطارات و عمال المكتبة المركزية و مكتبة 

 إطارات و عمال محاضن المؤسسات و مسيري المؤسسات المنتسبة لها على تعاونهم معنا. نتوجه بالشكر أيضا إلى كما

 أقولهؤلاءكلإلى

 "خيركلعنياللهجزاكم"

https://travel.maktoob.com/vb/travel885413/
http://forum.ngaous.net/
http://forum.ngaous.net/
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 :أهدي هذا العمل المتواضع إلى

،إلى من لا يمكن للأرقام أن تحصي فضائلهما ،من لا يمكن للكلمات أن توفي حقهما

 .أدامهما الله ليإلى والدي العزيزين 

 .و أبنائهم و بناتهم أخواتيو  إلى إخوتي
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Résumé 

Les petites et moyennes entreprises(PME) étaient menacées de disparition après quelques années 

de leur création. De  ce fait, des organismes ont été créés afin de les soutenir et d’appuyer leurs 

activités, au moins dans les premières années de leur cycle de vie. De là sont nés les incubateurs 

d’entreprises qui considèrent les PME comme des nouveau-nés ayant besoin de soins pour 

augmenter leurs chances de succès. De même, ces incubateurs s’occupent du suivi des PME, du 

développement de leurs activités À travers la fourniture de services techniques, de conseil et de 

formation pour pouvoir mettre ces entreprises au rang des grandes entreprises. 

Pour connaitre la nature de l’influence des services fournis par les incubateurs d’entreprises sur les 

PME qui leur sont affiliées, nous avons mené une étude sur le terrain  sur un nombre d’entreprises 

prises en charge par les incubateurs de Bordj Bou Arreridj, Annaba, Oran et Ghardaïa. Nous avons 

distribué 47 questionnaires dont 31 nous ont été rendus et étaient valables. Ceux-ci ont été soumis 

au traitement statistique. 

Les résultats ont montré que ces incubateurs, bien qu’ils soient récemment créés, fournissent  des 

services (selon les moyens dont ils disposent) qui contribue efficacement à la consolidation et au 

développement des PME. En se basant sur ces résultats, un certain nombre de recommandations 

susceptibles de rendre plus efficace le rôle de ces incubateurs en Algérie a été proposé,  entre autres 

le choix approprié de l’emplacement des incubateurs et de leur équipe administrative. 

Mots clés: Les incubateurs d'entreprises, les petites et moyennes entreprises, les réseaux de 

soutien, le développement économique. 
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1(Pré-Incubation)

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

-  

-  

-  

- 

                                                           
(1)

16

9 

8 

7 

6 

5 
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

2(incubation)

3 (Dés incubation) 

                                                           
(1)

-Robert Paturel, Dynamiques entrepreneuriales et développement économique , Op.cit, P 83-85. 
(2)

11ص

(3)
17 

(4)
17 

5
  

20072008106 
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

 

Robert Paturel, Dynamiques entrepreneuriales et développement économique, Op.cit,P 84. 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

                                                           
(1)

  2904200810

 

متابعة 

 المؤسسات

 

مرحلة الخروج 

من الحاضنة 

 الاحتضان( )بعد
Phase de post 

incubation 

 

 فريق -

 بحوث السوق -

دراسة  -

الجدوى 

 الربحية

 

 مرحلة الاحتضان 

 Phase d’incubation  

 التوعية -

  الكشف -

ملف  إعداد -

 الدخول الى

 الحضانة

 مرافقة و متابعة حاملي المشاريع دراسة تمهيدية

 

 دعم تمويلي

 

خطة  إعداد -

 عمل

 التخطيط -

 الاستراتيجي

 و التشغيلي

 الخروج من مرحلة الاحتضان و الاختيار الاختيار و الدخول في هيكل من الحاضنة

، إنعاششبكات 

حاضنات، شبكات، 

 جامعات، مسابقات

( الأعمالهيئات مرافقة حاملي المشاريع ) حاضنات 

 و شبكات الاحتضان

مرحلة الاحتضان 

 الأولي

 ) قبل الاحتضان(
Phase pré-

incubation 

 

 التقييم و التأهيل

 هيئات الاستضافة

لأنشطة و المرافقة  

 جديدة
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

- 

- 

- 

- 

-             

-              

      

-         

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

                                                           
1

                 - 

 17  18  200603

2
         

       2-3/08/14238-9/10/2002

03

(3)

 - 

1819201206

(4)
39
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

1

8090%

88%

2

3

27%

95%

4

                                                           
(1)

ANGEM

 - 181920120910
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

2000

96

2400

5

19996001900

240.000

72219

245

75%197910%

2678

440

                                                           
(1)

 

- 181920120607 
)2(       

 200986 
(3)

0607 
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

1

 

 

 

 

 

 

 

 

2     

               

                

   

- 

- 

                                                           
1

 1314 

(2)
237241
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

- 

- 

- 

-    

            

             

                 

  

              (UNDP)  

(UNIDO)  1995          

              

        

                  

                  

                

 

                  

                 

                

      

-                 

          

-                    

 . 

-             

                 

             

-             
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

-                

            

        

-                

        

-               

            

-          

            

       

-               

            

                 

           

 

-                

          

    

 

 

- 

 

                                                           
(1)

24252012247 
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

- 

 

 

- 

 

 

  

 

 

1

11

- 

- 

- 

12

- 

                                                           
)1(

 239ص01122009
(2)

 - 18192012

07 
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

- 

-  

-       

-                

              

      

- 

- 

- 

- 

- 

- 

                                                           
(1)

572

2
10

(3)
12
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

1

                                                           
1

171 
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

2

 

87% 

                                                           
1

  

               -  17  18 

 20060506
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

3,54

80%

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 مجلة الدراسات المالية و المصرفية

200922
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

(Small Business 

Administration) (SBA)

      

 

2001900 

(NBIA)

 

- 

- 

(ATDC)(Gergia Tech à Atlanta) 

- 

(S 1335)

                                                           
1

199522.

2
1920
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

2001 20 

(TEN)

- Mixed-Use

 

- Manufacturing 

- Technology

- Service

- 

David A. Lewis، Elsie Harper-Anderson، and Lawrence A. Molnar « Incubating Success. Incubation Best 

Practices That Lead to Successful New Ventures »، (Rapport of Us Department of commerce Economic 

Devlopement Administration، United States of America، 2011)، P 42.  

                                                           
(1)

-OCDE, « Les pépinières d'entreprises à travers le monde Études de cas », Op.cit, P 181 
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

( NBIA)

 

 ( : 11الشكل رقم )

-Haifeng Qian and Kingsley E. Haynes and Sidney C. Turner « The Location of Business Support 

Programs: Does the Knowledge Context Matter? » (13th Uddevalla Symposium 2010 Special Session 

on: Innovation and Multidimensional Entrepreneurship - Economic، Social and Academic Aspects 

Jönköping، Sweden، August 19-23، 2010)، p09 

 

 

                                                           
(1)

-Haifeng Qian and Kingsley E. Haynes « Incubation Push or Business Pull? Investigating the Geography of US 

Business Incubators » P 09 (http://rri.wvu.edu/wp-content/uploads/2012/11/Qian-Haynes-The-Geography-of-US-

Business-Incubators-FINAL.pdf ) (18/02/2014) 

http://rri.wvu.edu/wp-content/uploads/2012/11/Qian-Haynes-The-Geography-of-US-Business-Incubators-FINAL.pdf
http://rri.wvu.edu/wp-content/uploads/2012/11/Qian-Haynes-The-Geography-of-US-Business-Incubators-FINAL.pdf
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

3

51%

20%

08%16%

05%

4

2005 

- 27,000 

-  100.000 

-  17  

-   69       1900      

720     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

                                                           
(1)

32

)2(
  

 - 18192012

06
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

5

51

1107

- 111

- 478

- 211%

- 6.38 

- 104

- 0203

- 80

- 77%

52 1989

(NASA)50

- (PSW)

400200110.4 

11

(CEDRA) 1992 

% إلى%30 4005120

(HP)

(Parckerd)Hewlett

75

65%30

                                                           
(1)

33

)2(

 - 1819201205
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

03

1015

600

50 

53

170

4

100100800

الفرع الثاني: التجربة الصينية

1

19801985

1987

 

1988  (Torch)

 

-   

-   

-   

 : 

-  

- 

- 

                                                           
(1)

33

(2)
33

(3)
- United Nations - « strengthening technology incubation system forcreating high technology-based enterprises 

in china», (Rapport Economic And Social Commission For Asia And The Pacific (Unescap) New York ), P 172. 
4

 566
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

150

12199912777

(Torch)19982000

(Torch)1101.41

51511785170000

(Torch Hi-tech Industry Development Center)

 

 التقنية في الصين تطور حاضنات الأعمال منحنى :(12)الشكل رقم 
  

Tao Guo and all « The Incubators، Venture Capital، and New Ventures in China »، (International 

Journal of Innovation، Management and Technology، Vol. 3، No. 4، August 2012، Singapore)، p 358

                                                           
(1)

- Elena Scaramuzzi « Incubators in Developing Countries: Status and Development Perspectives », (Rapport of 

The World Bank, , Washington DC, May 2002), P 17  
(2)

- United Nations « Promoting Business And Technology Incubation For Improved Competitiveness Of Small 

And Medium-Sized Industries Through Application Of Modern And Efficient Technologies», Op.cit, P 84. 

43
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

08  

 2005 2006 2007 2008 

 534 548 614 670 

1000 1969,9 2008 2270 2316 

 39491 41434 44750 44346 

 162,54 192,6 262,1 186,62 

 15.815 19.896 23.394 31.764 

 71.700 79.300 93.300 92.800 

 

Mingfeng TANG، Angathevar BASKARAN، Jatin PANCHOLP “Technology Business Incubators in 

China and in India: A comparative analysis”، (globelics 8
th
 international conference Making Innovation 

Work for Society: Linking، Leveraging and Learning، University of Malaya، Kuala Lumpur، Malaysia،1-3 

November، 2010) p 19 

200128012583263596

3994195502

2 

 

 

-  

- 

 

-  

- 

 

                                                           
(1)

-United Nations « Promoting Business And Technology Incubation For Improved Competitiveness Of Small 

And Medium-Sized Industries Through Application Of Modern And Efficient Technologies», Op.cit, P 96  
(2)

- Ibid, P 85-88 . 
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

- 

 

3 

 

- 

3-585%

 

- 

 

-  

 

-  300.000 

 

- 1996

 

-  
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

 

-  

 

 

1 

1985

2001(Association 

France Incubation)(Groupement 

France incubation)20002002

220 

- (Incubateur D’entreprises)

.

- (Pépinière D’entreprises)

-  (Hôtel D’entreprises) 

  

(incubateur)

                                                           
(1)

- Phillipe Albert, Michel Bernasconi, Lynda Gaynor, Preface Par Gregoire Postel-Vinay, Incubateurs et pépinières 

d'entreprises: un panorama international, Op.cit, P 37  
(2)

- publication commune entre conseil général val de marne, chambre de commerce et d'industrie de paris val de marne 

et chambre de métier et de l'artisanat du val de marne « guide des petits locaux d’entreprise :solutions immobilières 

pour vos projets en val-de-marne», (paris, 2011), P 18.  
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

(Pépinières d'entreprise)

 

13 

 

(Pépinière)

 

- (Incubateur Emerges)

(Rennes)

                                                           
(1)

28

(2)
12

(3)
06
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

- 

- 

- 

- (APCE) (*)
220200270 

1002030

30(APCE)

320035900 

 

 

(Paris 

Innovation)

 - 

(France Telecom)(Invent 

Mobile)(EDF)(Business Accelerator)

  

(Talento)(KPM6) 

(Incubation Et Capital Amorçage Des Entreprises Technologiques)

1999

2003 

 30

 9645192025

35%(biotechnologie)31%

90%

35 و25 %3639%58و

                                                           
(*)

-Agence Pour La Création D'entreprises 
(1)

- Phillipe Albert, Michel Bernasconi, Lynda Gaynor, Preface Par Gregoire Postel-Vinay, Incubateurs et pépinières 

d'entreprises: un panorama international, Op.cit, P 38.  
(2)

27
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

   (Normandie Incubation) 

 (Normandie Incubation)  2000   (Caen Basse 

Normandie)  (ENSICAEN)(GANIL)   

              

 

            

     500  

 (Antipolis Sophia) 

1969

:

 (France télécom)

 (EDF) 

 (AIR France) 

 Ecole Des Mins De Paris  

 (Antipolis Sophia)2000

 

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

 - 1819

201209

(2)
12
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

  ( : 14رقم )الشكل 

 

 

.Elan

http://www.pepinieres-

elan.fr/index.php?option=com_francemap&view=map&map=1:pepinieres&Itemid=1644 (17/02/2014) 

 

حاضنة يتركز حوالي ربعها في المنطقة الجنوبية، بين منطقتي  175و يلاحظ من خلال الشكل أن فرنسا تضم حوالي 

(Provence alpes côté d'azur( و )Midi Pyrénées). 
 

(ADT)

 

                                                           
(1)

- Phillipe Albert, Michel Bernasconi, Lynda Gaynor, Preface Par Gregoire Postel-Vinay, « Incubateurs et pépinières 

d'entreprises: un panorama international », Op.cit, P 35-37. 

 و أنظر أيضا: 
- Phillipe Albert, Michel Bernasconi, Lynda Gaynor « Les incubateurs : émergence d'une Nouvelle industrie 

Comparaison des acteurs et de leurs stratégies :France- Allemagne- Royaume Uni- Etats-Unis », (Rapport 

chambre de commerce et d'industrie nice côte d'azur France, Avril 2002, CERAM Sophia Antipolis, France), P 25-26. 

http://www.pepinieres-elan.fr/index.php?option=com_francemap&view=map&map=1:pepinieres&Itemid=1644%20(17/02/2014)
http://www.pepinieres-elan.fr/index.php?option=com_francemap&view=map&map=1:pepinieres&Itemid=1644%20(17/02/2014)
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

 %

 

 (Start-up)

 103199613,6

4.3

 %

15,00019832000

 -United Nations - « Promoting Business And Technology Incubation For Improved Competitiveness Of Small 

And Medium-Sized Industries Through Application Of Modern And Efficient Technologies»، (Rapport Economic 

And Social Commission For Asia And The Pacific (Unescap) New York، 2004)، P 44. 
 

1985
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

 ألمانيافي  الإبداعو مراكز  الأعمال( :خريطة تموقع حاضنات 16الشكل رقم )
 

Jürgen Besold Technologie" Und Gründerzentrum Bautzen, "(research paper 18
th
 Conference about: Role 

Of Technology Centres And Science Technology Parks In Regional Development, , Opole University, Opole 

,Poland, March 2011) P 6 

1

1991

19911995

 

 



 

-113- 
 

 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

1996-2000

:

  

  

  

  

  

 

- 2000

 

- 20062010

 

2 

(Malaysia Technology Devlopment)

                                                           
(1)

- United nations « Strengthening Technology Incubation System For Creating High Technology-Based 

Enterprisesin Malaysia», (rapport economic and social commission for asia and the pacific (unescap) new york ), p 

204  
(2)

- The World Bank - « Global Good Practice in Incubation Policy Development and Implementation Malaysia 

Incubation Country Case Study », (rapport of The International Bank for Reconstruction and Development, 

Washington DC, October 2010 ), p 06.  
(3)

- United nations - « Strengthening Technology Incubation System For Creating High Technology-Based 

Enterprisesin Malaysia», OP.cit, p 206  
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

 TPM 

 

(TPM) : 

- (Innovation House)

 

- (Incubator Centres)

 

- (Enterprise House)

 

 (MTDC) -ب 
(*)

 

(SIRIM) -ج 
(*) 

      

  

 MSC   1999(MSC Central Incubator) -د 

 40 2029000 10000 

   

  1000  2003 

1993 (Kulim Hi-Tech Park)(Kulim) -ه 

    

   

3

 -أ 

- 

- 

- 

                                                           
(*)

-Malaysian Technology Development Corporation 
(*)

-Standards et Industrial Researches Institute of Malaysia  
1 

6870 
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

- 

- 

- 

- 

 

- 

3

- 

- 

 

- 30

- 5%

1991 

401991

- 

- 

                                                           
1

6870

2

                 -

  17  18  200607
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

1995

30

403

5202006

3

 

- 

- 

- 

 

-  

403

520

2006

                                                           
1

04

)2( 

 

2729200910
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

2 

21 

         

 091999

API
(*)

09
 

2004 2003 2003 2003 2002 2002 2001 

350 450 500 362 545 600 380  

08 10 13 08 6 15 08  

 9 4 1 7 9 5  

 5 6 4 10 6 4  

16

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(*)

Agence de Promotion de l’Industrie 
(1)-

commission européenne « les usages de la recherche en Tunisie» (janvier 2007)، p 56 
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

( : 17الشكل رقم )

 

 

http://www.tunisieindustrie.nat.tn/pepinieres/home.asp  (19/02/2014 ) . 
 
 

22 

 

 

  199972001

  

65    02 400 

02  100 026002

    

    

 7   

http://www.tunisieindustrie.nat.tn/pepinieres/home.asp
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

3

 

 

- 

- 

- 

- 

                                                           
(1)

0607 
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 حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

الثانيالفصل   

 

 

 

 

 

 

               

      

     

 

 

 

             

   -   -         

                

               

          

. 



-0- 
 

 

 

 

 

 


حاضنات الأعمال كآلية  لدعم 

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  في  

 الجزائر
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 الجزائرواقع حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 

 

الثالثالفصل 
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 الجزائرواقع حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 

 

الثالثالفصل 

 

1988

1988

03

11963-1982

1967

 1963

          

     .

  1966        

           

      (CNI)(*)   

            1981 

                                                           
(1)-Conseil National Economique Et Social (CNES), « Rapport : Pour une politique de développement de la PME 

en Algérie », ( 2002, Algérie), p 07-12. 
(*)

 - Commission Nationale des Investissements. 
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 الجزائرواقع حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 

 

الثالثالفصل 

     19631982       

   

          

       

 

219821988            

          82-11

21/08/1982

             

 

     (**) (OSCIP)1983  

                

             

        

319881988   

   

 

199090-10141990

183 

199393-12051993

      

         

       

    

     

2001 01-03202001

01/1812/12/2001 

      

             

                                                           
(**) - 

Office pour l’Orientation, le Suivi et la Coordination de l’Investissement Privé. 
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 الجزائرواقع حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 

 

الثالثالفصل 

            

         .

            

              . 

          

  

     

     

1

11

19911993

  

  

  

  

  

  

12

 APSSI19932000

ANDI 

                                                           
(1

01-1827142212122001

 017715200105 

(2)
 

 0305201306
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 الجزائرواقع حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 

 

الثالثالفصل 

13Agence nationale de développement de la 

PME( ANDPME) 

 032005في 05165

 

 

  

  

  

   

  

  

14        

             

            

            

  

              

15           

        .

    

         

    

             

 

        

                                                           
1

www.andpme.org.dz05042014

2
0380241423252003

020313

25142326200322 

3
0379241423252003

031325

14232620031819

http://www.andpme.org.dz/
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16 

1994

 

1994199913000

31.

2     

 Agence National de soutien A l’emploi des الوكالة-2-1

jeunes (ANSEJ) 

0914322

1990

(ANSEJ)،96296

24141781996

(ANSEJ)،

 .

 (ANSEJ)،

.

 .

 

.

                                                           
1

37

2
962962414178 1996

1345227

141711199612

3
61213
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30062013 

10 ANSEJ30062013 

عدد القروض 

 الممنوحة
 مبلغ التمويل )دج( مناصب الشغل نساء رجال

270288 242756 89,81 % 27532 10,19 % 660.935 767.714.372.238 
 

 : 

Ministre de l'industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de l'investissement 

»bulletin d'information statistique de la pme»,( Direction générale de la veille stratégique des 

études économiques et des statistiques, 1
er

 semestre 2013, novembre 2013, n° 23), p 39.  

 

 Agence nationale de gestion du microcréditالوكالة-2-2

(ANGEM ) 

2002

0414222004

 

  

  

 

 

  

                                                           
(1)

0414291424222004

4،3،10603

141725200408

2
50809
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            . 

30062013 

11ANGEM30062013 

عدد القروض 

 الممنوحة
 مبلغ التمويل) دج( مناصب الشغل نساء رجال

504.962 306.401 39,32 % 198561 60,68 % 757.443 21.836.766.534,30 

- Bulletin d'information statistique de la pme, 1
er

 semestre 2013, novembre 2013, n° 23,Op.Cit, P41. 
 

23Caisse nationale d’assurance chômage 

(CNAC)

9409151414

261994

8418826141506

1994

0351406142430

20033550

30

12CNAC30062013

- Ibid, P42. 

 

                                                           
1

9418826141561994

07الموافق1244271415

1994 6

 نساء رجال الممنوحة عدد المشاريع
مناصب 

 الشغل
 مبلغ التمويل) دج(

84164 78001 92,68% 6.163  7,32 % 163023 234.071.025.219,25 
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3 

31

 Fonds de garantie des (FGAR)صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

crédits aux PME 

0237306142311

 2002  

 

 142004

 

 

2004302013

 : 

                                                           
1

02373061423112002

017408

142313200213 

 2
 FGAR  www.fgar.dz )02/04/2014( 

http://www.fgar.dz/
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13

20042013 

 
 **التوسيع النشأة (*)شهادات الضمان

 المجموع

 (***ن)عروض الضما

 930 514 416 439 عدد الضمانات الممنوحة

 ()دجمبلغ الضمانات الممنوحة

 )دج((^$)((

10 518 397 130 7 635 990 181 16 001 969 279 23 637 959 461 

 265 40 063 31 202 9 963 18 عدد مناصب الشغل التي ستنشأ

 (*)التزام نهائي للصندوقضمان مكتمل بتمويل بنكي و محل  *

 * التوسيع: يشمل أيضا على مشاريع التجديد و/أو إعادة التجديد للتجهيزات*

 الضمان المالي منح من حيث المبدأ على اتفاق ***

- Bulletin d'information statistique de la pme, 1
er

 semestre 2013, novembre 2013, n° 23,Op.Cit, 

p35,36. 
 

 

 Caisse de garantie des 

crédits d'investissements pour la PME -CGCI-PME- 

192004

2009 

 

.

فكانت  2013جوان200430

كما يلي:
 

14

2013/06/30 

 عدد

 الملفات

 قيمة الضمانات

 )مليون دج(

 مناصب الشغل

 المنشأة
 الجنوب الغرب الشرق الوسط

621 19770 9 556 220 35% 247 41% 90 14% 64 10 % 

-Ibid, p 43. 

                                                           
(*)

garantie.pdf-certificats-offres-garanties-telecharger/repartition-http://www.fgar.dz/fgar )2014/04/02(  
1

http://www.cgci.dz -( أفريل  05تم الاطلاع عليه يوم

2014.) 
2

04134291425192004

0427081425

28200431

http://www.fgar.dz/fgar-telecharger/repartition-garanties-offres-certificats-garantie.pdf
http://www.fgar.dz/fgar-telecharger/repartition-garanties-offres-certificats-garantie.pdf
http://www.cgci.dz/
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200911324,112,900

 2007

40
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   : 
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    :         18  
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.

 

GTZ
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد العدد

 

207949 225449 8,42 245842 9,05 269806 9,75 293946 8,95 392013 33,36 455 398 16,17 482892 6,04 511856 6,00 550511 7,55 

 
788 778 -1,27 874 12,34 739 -15,45 666 -9,88 626 -6,01 591 -5,59 557 -5,75 572 2,69 557 -2,62 

 

79850 86732 8,62 96072 10,77 106222 10,56 116347 9,53 126887 9,06 169 080 33,25 135623 -19,79 146881 8,30 160764 9,45 

 288587 312959 8,45 342788 9,53 376767 9,91 410959 9,08 519526 26,42 625 069 20,32 619072 -0,96 659309 6,50 711832 7,97 

 

 2003200803

- Ministre de l'industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de l'investissement »bulletin d'information statistique de la pme 2010», 

(Direction générale de la veille stratégique des études économiques et des statistiques, n° 18), p 08 

- Ministre de l'industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de l'investissement »bulletin d'information statistique de la pme 2012 », 

(Direction générale de la veille stratégique des études économiques et des statistiques, Avril 2013, n° 22), p 10.
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1820032012

 

       

        

  74 %              

 25%            %99   

            20032012

  200320048,45%

26,42%20072008

          

2         

               

.      
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 1620102012
 

 المتوسط 2012 2011  20102010 مجموعات فروع النشاط

 3806 4006 4277 4029,67 

 1870 1956 2052 1959,33 

 129762 135752 142222 135912,00 

 61228 63890 67517 64211,67 

 172653 186157 204049 187619,67 

 369319 391761 420117 393732,33 

 

 

201120

201219

 

201222

201315

 

201323

201318

           

              .

                 

              

         

 

الفلاحة و الصيد 

 البحري

1,02  % 

المحروقات ، 

الطاقة ، المناجم و 

 الخدمات المتصلة

0,5 % 
البناء و الأشغال 

 العمومية

34,52  % 

 الصناعة التحويلية

16,31  % 

 الخدمات

47,65  % 
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1- 

              

             

  

        

           

17

20042012
 

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 طبيعة المؤسسات ص.م

 11.423.000 10.661.000 10.812.000 10.544.000 10.315.000 9.968.906 10.109.645 9.492.508 7.798.412 عدد السكان المشتغلين

غل
ش

ال
ب 

ص
نا

م
 

م(
ص 

م 
( 

الـ
ي 

ف
 

 المؤسسات الخاصة 

 نشاطات الصناعة 

 التقليدية

766.678 1.081.573 1.190.986 1.298.253 1.487.423 1.494.949 1.577.030 1.676.111 1.800.742 

 المؤسسات 

 العمومية
71.826 76.283 61.661 57.146 52.786 51.635 48.656 48.086 47.375 

 1.848.117 1.724.197 1.625.686 1.546.584 1.540.209 1.355.399 1.252.647 1.157.856 838.504 المجموع

 نسبة مساهمة 

 الـ)م ص م(

 في التشغيل 

10,75% 12,20% 12,39% 13,60% 14,93% 14,67% 15,04% 16,17% 16,18% 

 

 

2003200805

 19622011

http://www.ons.dz/IMG/pdf/CH2-EMPLOI_Arabe.pdf(08/04/2014)  

 2012 

http://www.ons.dz/IMG/pdf/DonneesStatEmploarab2012_.pdf (08/04/2014). 

- Bulletin d'information statistique de la pme 2010, n° 18,Op.cit, p 12 

- Bulletin d'information statistique de la pme 2012, n° 22), Op.cit, p 12.

http://www.ons.dz/IMG/pdf/CH2-EMPLOI_Arabe.pdf
http://www.ons.dz/IMG/pdf/DonneesStatEmploarab2012_.pdf
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        92004

201254 %   

       20042012

3457%       

  2434 %     

  . 

 التالي: %، و يمكن توضيح ذلك في الشكل16,18
 

2020042012
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18 2004

2011

 

 الطابع القانوني
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة

نسبة القطاع العام 

في المنتوج 

 الداخلي الخام

598,65 22 651 21,6 704,05 20,4 749,86 19 760,92 17,6 816,8 16,4 827,53 15 923,34 15,2 

نسبة القطاع 

الخاص في المنتوج 

 الداخلي الخام

2146,8 78 2365 78,4 2740,1 79,6 3153,8 81 3574,1 82,5 4162 83,6 4681,7 85 5137,5 84,8 

 100 6060,8 100 5509,2 100 4978,8 100 4335 100 3903,6 100 3444,1 100 3016 100 2745,4 المجموع

 

 

2003200818

- Bulletin d'information statistique de la pme 2012, n° 22, Op.cit, p 42.

            

   2745,4 2004    6060,80   2011

               

     

4,78%20048,84%2011

22%20042,15%2011

 
 

 2011الى  2004( تطور الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات من 21الشكل رقم )
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3- 

           

        . 

            

        .      

      :

192004

2011

 

 

2003200819

- Bulletin d'information statistique de la pme 2012, n° 22), Op.cit, p 43.
 

                 

          

.             

             

        

4- 

             

          .

 

 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 510,03 578,88 579,72 704,19 711,75 926,37 1015,19 1173,71 

 401 458,67 505,42 732,71 869,99 1000,05 1071,75 1262,57 

 412,43 503,87 597,78 830,07 863,57 914,36 988,03 1049,77 

 44,15 50,69 57,23 71,71 84,04 98,58 122,37 137,59 

 59,35 62,64 69,62 80,75 91,18 105,45 114,39 121,43 

 115,38 119,24 126,48 152,13 164,16 187,55 197,53 231,85 

 2,46 2,68 2,72 2,38 2,53 2,55 2,59 2,60 

 552,17 607,05 668,13 833 1003,2 1151,62 1279,47 1444,63 
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20

(%) (%) 2012 2011   

6,10 11,53 48 419 45 636  1 

7,12 5,89 24 754 23 109  2 

7,20 4,69 19 692 18 370  3 

7,86 4,61 19 374 17 962  4 

9,19 4,46 18 730 17 154  5 

8,28 4,04 16 969 15 672  6 

8,83 3,57 15 004 13 787  7 

8,77 3,35 14 073 12 938  8 

7,08 3,20 13 450 12 561  9 

8,24 2,54 10 679 9 866  10 

6,26 2,54 10 670 10 041  11 

5,56 2,45 10 297 9 755  12 

7,38 52,87 222 111 206 851  

7,24 100 420 117 391 761  

 

- Bulletin d'information statistique de la pme 2012, n° 22), Op.cit, p 18.
 

%%11,53

27%

%9,19%8,83%8,77 %8,28%8,24

21
 

 
2011 2012  

   % 

232664 248985 240824,5 59 

 119146 128 316 123731 31 

 32216 34 569 33392,5 8 

 7735 8 247 7991 2 

 391761 420 117 405939 100 

 

- Bulletin d'information statistique de la pme 2012, n° 22), Op.cit, p 20.
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248.985

%59,27128.31630,54 

42.816%10,19

22 
 

 

1- 

(CALPI) 

- 

                                                           
(1)-Conseil National Economique Et Social (CNES), « Rapport : Pour une politique de développement de la PME 

en Algérie » ( 2002, Algérie), p 33 

 الشمال
59% 

 الهضاب العليا
31% 

 الجنوب
8% 

 الجنوب الكبير
2% 

 من إعداد الطالب اعتمادا على معطيات الجدول السابق: المصدر
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21
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1

03-7824142325/02/2003

02 

 المشاتل

 المحضنة المؤسسات نزل الربط ورشة
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 المشاريع بحاملي يتكفل
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، و تم2009

2010-2014 (ANPT)

                                                           
1
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http://www.anpt.dz/index.php/techno-parcs-regionaux (05/03/2014) 

ANTP282012

INTTIC282013

ANTP

ANDPME

Ooredoo2013T-Start

ANDPME

                                                           
(1)

-http://www.anpt.dz/index.php/incubateurs-au-sein-des-universites (05/03/2014). 

(05/03/2014). tstart-http://www.tstart.dz/partenaire-
)2(

 

http://www.anpt.dz/index.php/techno-parcs-regionaux
http://www.anpt.dz/index.php/incubateurs-au-sein-des-universites
http://www.tstart.dz/partenaire-tstart
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2820142013T-Start

ANDPMEOoredoo

200

5ANDPME

Ooredoo

200320082009

2009

                                                           
(1)

-http://www.tstart.dz/ar/detail-actu_769  (05/03/2014). 

http://www.tstart.dz/ar/detail-actu_769
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 ما قبل الاحتضان•

•Pré-incubation 

 .الكشف عن الفكرة•

 المرافقة في المرحلة الأولى

 الاحتضان•

• incubation 

    المؤسسة إحتضان•

 تنمية و المؤسسة وتقوية

 الاندماج على قدرتها

 المرافقة المستمرة 
 الخروج من الاحتضان•

•  Dés incubation 

القدرة على دخول •

 السوق

 المرافقة البعدية
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 تخرج المؤسسة من الحاضنة إنشاء المؤسسة
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2012 2011 

 

2013 

 

2012 

 

2011 

8 9 09 08 5  

9 13 15 08 6  

3 9 12 04 8  

9 2 10 07 2  

29 33 46 27 21  
 

   

- Ministre de l'industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de l'investissement bulletin 

d'information statistique de la pme»,( Direction générale de la veille stratégique des études économiques 

et des statistiques, n° 19, 1
er
 semestre 2011,), p25.

- Ministre de l'industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de l'investissement bulletin 

d'information statistique de la pme»,( Direction générale de la veille stratégique des études économiques 

et des statistiques, 1er semestre 2012 ,octobre 2012, n° 21), p 29. 

- Bulletin d'information statistique de la pme, n° 22, Op.cit,  p 28 

- Bulletin d'information statistique de la pme, n° 23, Op.cit, p 29 
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2012 

 

2013 

 

2012 

32 28 26  

32 32 140  

19 11   

280 237 258  

363 308 424  

   

- Bulletin d'information statistique de la pme, n° 19, Op.cit, p25. 

- Bulletin d'information statistique de la pme, n° 21, Op.cit, p 29.

- Bulletin d'information statistique de la pme, n° 22, Op.cit,  p 28. 

- Bulletin d'information statistique de la pme, n° 23, Op.cit, p 29. 
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 .SPSSمخرجات  و الدراسة عينة أفراد إجابات على بالاعتماد الطالب إعداد منالمصدر
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""               

   0.565   

4 

 

        

43

  
 

 

 

  

 

   
 

 

 3.77 0.652 0.000  

6 
 

  7 18 5 1  0 
4 0.73 0.000 

4 % 22.58 58.06 16.13 3.23  0 

7 
 

  5 12 10 4  0 
3.58 0.923 0.01 

11 %  16.13 38.71 32.26 12.90  0 

8 
 

  5 13 10 3  0 
3.65 0.877 0.000 

10 %  16.13 41.94 32.26 9.68  0 

9 
 

  6 17 6 1 1 
3.84 0.898 0.000 

9 %  19.35 54.84 19.35 3.23 3.23 

 3.90 0.691 0.000  

1 
 

  13 13  2 2 1 
4.13 1.024 0.000 

1 %  41.94 41.94 6.45 6.45 3.23 

2 
 

  8 20 1 1 1 
4.06 0.854 0.000 

2 %  25.81 64.52  3.23 3.23 3.23 

10  
  2 10 14 5  0 

3.29 0.824 0.059 
12 %  6.45 32.26 45.16 16.13  0 
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11  
  9 13 9  0  0 

4 0.775 0.000 
5 %  29.03 41.94 29.03  0 0  

12 
 

  9 14 7 1 0  
4 0.816 0.000 

6 %  29.03 45.16 22.58 3.23  0 

 3.92 0.631 0.000  

3 
 

 5 18 7 0 1 
3.84 0.82 0.000 

8 % 16.13 58.06 22.58 0 3.23 

4 
 

 5 18 8 0 0 
3.9 0.651 0.000 

7 % 16.13 58.06 25.81 0 0 

5  
 8 17 5 1 0 

4.03 0.752 0.000 
3 %  25.81 54.84 16.13 3.23 0  

 3.78 0.454 0.000  

 

 .SPSSمخرجات  و الدراسة عينة أفراد إجابات على بالاعتماد الطالب إعداد منالمصدر

         (43)     

     3      

 

 
    t   

3.78 0.454 8.682 0.000 

 

              

t =8.682  (0.000)         

(0.05)         10

             

 (3.78)              

""               

   0.454 

5
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 الجزائرواقع حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 
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4401

   (%) 

 
 23 74,19 

 08 25,81 

 00 00 

 31 100 

 

74,19% 

 

 

 

 

4502

   (%)   

 
 18 58,06 

 10 

 04 

 04 

 13 41,94  

 00 00  

31 100  

 

%41,94 

- 

-  

-  

%58,06%55 

  %27
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 الجزائرواقع حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 
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4603

 9  05 

 8 

 

05 

 7   

 
 

 

21

 

- 

- 

 

-  

-  

-  

-  

- 24 

-  

 

4705 

   (%) 

 

 20 64,51 

 08 25,81 

 03 9,68 

 00 00 

 31 100 

 

64,52%

25,81%

9,68%
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 الجزائرواقع حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 
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- 

- 24 

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

 01106.210

 

  

 

4808 

   (%) 

 
 17 54,84 

 02 6,45 

 12 38,71 

 31 100 

 

%38,71%61,29 

%6,45 54,84%

     

- 

-  

-  

-  

-  

-  
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 الجزائرواقع حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 
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-  

-  

0,05α

1

 

Independent Samples T- testStudent's t-test

 

49Independent Samples T- test

T 

25 3,74 0,545 -0,404 

 
0.093 

6 3,83 0,279 

25 3,85 0,462 
1,388 0.736 

6 3,56 0,427 

25 3,74 0,573 
1,156 0.990 

6 3,44 0,507 

25 3,96 0,508 
2,181 0.576 

6 3,44 0,574 

t290.005 1.699 

SPSS 
 

(t)(t)

 1.699  0.05 

(0,05 =α)

 

http://lap.umd.edu/psyc200/handouts/psyc200_0812.pdf
http://en.wikipedia.org/wiki/Student%27s_t-test
http://lap.umd.edu/psyc200/handouts/psyc200_0812.pdf
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2

 

(One-way Anova)

 

50(One-way Anova)

F 

6,603 6,603 1 

7.944 0.009 24,107 0,831 29 

30,710 / 30 

3,949 6,603 6,603 

4,279 0.048 26,761 0,923 29 

30,710 / 30 

1,990 1,990 1 

2.009 0.167 28,720 0,990 29 

30,710 / 30 

3,625 3,625 1 

3.881 0.058 27,085 0,934 29 

30,710 / 30 

F(1 ،29) 0.05 4.183 

SPSS 

- 0.0090.05F

 7.944F4.183، 

 

- 0.0480.05F

4,279F4.183

- 0.1670.05،F

2.009F4.183

- 0.0580.05F

3.881F4.183
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 الجزائرواقع حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 

 

الثالثالفصل 

3

(One-way Anova)

51(One-way Anova)

F 

,342 0,342 1 

0.958 0.336 10,367 0,357 29 

10,710  30 

,479 0,479 1 

1.358 0.253 10,231 0,353 29 

10,710  30 

1,014 1,014 1 

3.033 0.092 9,696 0,334 29 

10,710  30 

,641 0,641 1 

1.846 0.185 10,069 0,347 29 

10,710  30 

F(1 ،29 0.005 4.183 

SPSS

 

- 0.3360.05F

0.958F4.183، 

 

- 0.2530.05F

1.358F4.183

0.05F( 0.092) تساوي -

3.033F4.183، 
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 الجزائرواقع حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 

 

الثالثالفصل 

- 0.1580.05F

1.846F4.183

4

(One-way Anova)

52(One-way Anova)

 

F 

4,779 4,779 1 

8.493 0.007 16,318 0,563 29 

21,097  30 

3,870 3,870 6,603 

6.515 0.016 17,227 0,594 29 

21,097 3,870 30 

1,410 1,410 1 

2.077 0.160 19,686 0,679 29 

21,097  30 

2,263 2,263 1 

3.485 0.072 18,834 0,649 29 

21,097  30 

F (1 ،29) 0.005 4.183 

SPSS
 

- 0.007 0.05F

8.493F4.183، 

 

- 0.0160.05F

6.515F4.183

- 0.1600.05،F

2.077F4.183، 
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 الجزائرواقع حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 
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- 0.0720.05،F

3.185F4.183، 

 

 

- α=0,05

 

- 0,05α

1
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 الجزائرواقع حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 

 

الثالثالفصل 

53

 

  
   

 

 

R 0.541 0.445 0.283 0.526 

R
2 

0.292 0.198 0.080 0.252 

 0.387 0.946 2.211 1.076 

 0.876 0.765 0.444 0.721 

F.Sig 0.002 0.012 0.123 0.002 

 

R 0.553 0.674 0.621 0.747 

R
2 

0.306 0.454 0.386 0.542 

 2.081 1.721 2.093 1.934 

 0.454 0.586 0.493 0.518 

F.Sig 0.000 0.000 0.000 0.000 

 

R 0.704 0.580 0.714 0.746 

R
2 

0.478 0.233 0.493 0.542 

 1.171 1.910 1.377 1.530 

 0.695 0.532 0.682 0.624 

F.Sig 0.000 0.003 0.000 0.000 

 

R 0.617 0.740 0.725 0.836 

R
2 0.360 0.532 0.510 0.689 

 1.145 0.568 0.944 0.854 

 0.712 0.904 0.809 0.816 

F.Sig 0.000 0.000 0.000 0.000 

 

R 0.711 0.650 0.625 0.873 

R
2 

0.488 0.403 0.369 0.763 

 0.212  0.099-  0.378 0.124 

 0.950 1.069 0.949 0.999 

F.Sig 0.000 0.000 0.000 0.000 

 SPSSمخرجات  و الدراسة عينة أفراد إجابات على بالاعتماد الطالب إعداد منالمصدر

       

11      

        – 

   -     (0,950)   

 (%95,0)      –      - 

      (0,05=α)     (0,212)    
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 الجزائرواقع حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 
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12       

       –   

 -    (1,096)    

(%109,6)      –      -  

     (0,05=α)     (0,099-)    

    

  

13      

        – 

   -     (0,949)   

 (%94,9)      –     

 -       (0,05=α)     (0,378)  

      

  

14       

      –   

 -     (0,999)،    

(%99,9)      –      - 

      (0,05=α)     (0,124)    

    

        

       : 

  

2

α=0,05
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 الجزائرواقع حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 
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54(T)

  
   

 

 

R 0.541 0.445 0.283 0.526 

R
2 

0.292 0.198 0.080 0.252 

T 3.460 2.679 1.590 3.332 

F.sig 0.002 0.012 0.123 0.002 

 

R 0.553 0.674 0.621 0.747 

R
2 

0.306 0.454 0.386 0.542 

T 3.575 4.909 4.267 6.045 

F.sig 0.000 0.000 0.000 0.000 

 

R 0.704 0.580 0.714 0.746 

R
2 

0.478 0.233 0.493 0.542 

T 5.334 3.180 5.489 6.039 

F.sig 0.000 0.003 0.000 0.000 

 

R 0.617 0.740 0.725 0.836 

R
2 

0.360 0.532 0.510 0.689 

T 4.227 5.925 5.674 8.220 

F.sig 0.000 0.000 0.000 0.000 

 

R 0.711 0.650 0.625 0.873 

R
2 

0.488 0.403 0.369 0.763 

T 5.439 4.611 4.309 9.659 

F.sig 0.000 0.000 0.000 0.000 

t29(0,05) 1.699 

 SPSSمخرجات  و الدراسة عينة أفراد إجابات على بالاعتماد الطالب إعداد منالمصدر
 

       

21R0,711

R
2

0,488

%48,8

 

F.sig0,000و هي أقل من (0,05=α)

(t)5,4391,699 

0,05α
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 الجزائرواقع حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 
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22 R0,650

R
2

0,403 (%40,3)

F.sig0,000و هي أقل من (0,05=α)

(t)4,6111,699 

0,05α

23R0,625

R
2

0,369

 (%36,9) 

F.sig0,000من أكبر و هي (0,05=α)

(t)4,3091,699 

0,05α

24R0,873

 R
2

0,763

%76,3 

F.sig0,000و هي أقل من (0,05=α)

(t)9,6591,699 

,050α

3

0,05α
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Bêta 

T

 
F

 

F

 
F.sig 

R
2 

B 
Std.e 

a 

0.124 0.390 
0.873 9.659 93.305 4.18 0.000 0.763 b 

0.999 0.103 

 

t 290.005 1.699

F 1290.05 4.183 
a

 
b 

 SPSSمخرجات  و الدراسة عينة أفراد إجابات على بالاعتماد الطالب إعداد منالمصدر

          

0.05 

F     F

0.000  0.05 

          

 (x) a+b X  (y)

  

Y=0,124+0,999X 𝒳 +0,390 

 

         0,999   %99,9   
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56

 
 

Bêta 

T

 

F 

 

F

 F.sig 
B Std.e 

a1 0.212 0.673 
0.703 5.327 28.377 4.18 0.000 b1 0.950 0.178 

(y1)  
a2 -0.99  0.667 

0.746 6.035 36.422 4.18 0.000 b2 1.069 0.177 

)2y(  
b3 0.378 0.630 

0.725 5.673 32.179 4.18 0.000 b3 0.949 0.167 

  (y3) 

t 290.005 1.699

F 129 0.05 4.183  

 SPSSمخرجات  و الدراسة عينة أفراد إجابات على بالاعتماد الطالب إعداد منالمصدر
  

310,05α

 

          

0.05 

F     F0.000  0.05

         

 (X) a1+b1 x  (y1)

 

Y1=0,212+0,950X 𝒳 +0,673 
 

         0,950   %95,0   

320,05α

 

          

 0.05  
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 الجزائرواقع حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 

 

الثالثالفصل 

F     F0.000  0.05

         

 (X) a2+b2 x  (y2)

 

Y2=-0,99+1,069X 𝒳 +0,667 

        1,069  %106,9  

330,05α

          

 0.05  

F    F0.000  

0.05 

         

 (X) a3+b3 x  (y3)

Y3=0,378+0,949X 𝒳 +0,630 

         0,999   %94,9  

.
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 الجزائرواقع حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 

 

الثالثالفصل 

 :التالية النتائج في جوانبه مختلف في محتواه تلخيص يمكن فإنه الفصل لهذا دراستنا خلال من

 

 

 

 

 

- 
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D 
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ــــــــــتمةالخ

  D 
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ــــــــــتمةالخ

       

     

 

 النتائج -1

 

 

         

     

          

       

   

  

 

 

      

     

 

 . 
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ــــــــــتمةالخ

 

   

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

          

                

  .

 

 

 

87

 

 

99%
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ــــــــــتمةالخ

 

76%

 

   

       

 

 

   

    

 

 

التوصيات -2
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آفاق الدراسة: -3

     

       

 

.



-1- 

 

X 



 

-211- 

 قائمة المراجع

 العربيةغة بالل أولا:المراجع 

I. :الكتب 

1- 

1 2012. 

2- 

20092010. 

3- 12009 

4- 

2004. 

5- 

2008. 

6- 01

2000. 

7- 12005 

8- 12011 

9- 

2011. 

11- 1

2009 

11- 42006 

12- 1

2002. 

13- 2004. 

14- 

022010 

15- 

2009 

16- 42006. 

17- 1

2008. 

18- 2005 

19- 

2007 
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 قائمة المراجع

21- 

19981999 

21- 32009 

22- 2

2010 

23- 

2001 

24- 2002

2003 

25- 12003 

26- 1

2014 

27- 

2008 

28- 

 

29- 1

2007

II. المجلات و الدوريات

1- 

06082003 

2- 

2007 

3- 2005 

4-  0112

2009 

5- 

2010 

6- 

2012 

7-   »«

1995 
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8- 

05

102013 

9- 

022003 

11- 

2292006 

11- 

2009 

12- 

2000 

13- 

112007 

14- 

032004 

15- 

2005 

16- 

POLYBEN

072012 

17- 

012006 

18- 

10120314321315022011 

19- 

032004 

21- 

2010 

21- 

06032008 
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 قائمة المراجع

22- 

359

32013 

23- 

2009 

III. (:لأطروحاتا)العلمية ل الرسائ 

1- 

20072008. 

2- 

20102011. 

3- 

320112012. 

4- 

2010

2011. 

5- 

20092010. 

6- 

20072008. 

7- 911114111

20092010. 

8- 
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20082011. 

9- 

20102011. 
 

IV.  العمل وورش والمؤتمرات الندواتو الملتقيات 
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25282003 

2- 

18192012 

3- 

17182006 

4- 

05062013 

5- 

17182006 

6- 

1718

2006 
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48- 

17182006 
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1. 19622011

http://www.ons.dz/IMG/pdf/CH2-EMPLOI_Arabe.pdf (08/04/2014)  
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http://www.ons.dz/IMG/pdf/DonneesStatEmploarab2012.pdf (08/04/2014)  

3. 

http://www.cgci.dz(05/04/2014)  

4. 
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5. 

garantie.pdf-certificats-offres-garanties-telecharger/repartition-ww.fgar.dz/fgarhttp://w 
(02/04/2014) 

6. 

http://www.mfti.gov.eg/SME/Test2.htm(13/01/2014)  

7. 

regionaux-parcs-http://www.anpt.dz/index.php/techno(05/03/2014)  

8.  

universites-des-sein-au-http://www.anpt.dz/index.php/incubateurs(05/03/2014).  

9. 

tstart-http://www.tstart.dz/partenaire(05/03/2014). 

 (فرنسا)  Elan. مشتلة  .11

http://www.pepinieres-

elan.fr/index.php?option=com_francemap&view=map&map=1:pepinieres&Itemid=1644  

(17/02/2014) 

11. 

(19/02/2014) ie.nat.tn/pepinieres/home.asphttp://www.tunisieindustr  

12. 

(05/04/2014)  http:/www.cgci.dz  

VI. التقارير: 

1- 

20032008

2- 

211120

2012 

http://www.ons.dz/IMG/pdf/CH2-EMPLOI_Arabe.pdf
http://www.ons.dz/IMG/pdf/DonneesStatEmploarab2012.pdf
http://www.cgci.dz/
http://www.cgci.dz/
http://www.fgar.dz/fgar-telecharger/repartition-garanties-offres-certificats-garantie.pdf
http://www.fgar.dz/fgar-telecharger/repartition-garanties-offres-certificats-garantie.pdf
http://www.mfti.gov.eg/SME/Test2.htm
http://www.mfti.gov.eg/SME/Test2.htm
http://www.anpt.dz/index.php/techno-parcs-regionaux
http://www.anpt.dz/index.php/techno-parcs-regionaux
http://www.anpt.dz/index.php/incubateurs-au-sein-des-universites
http://www.anpt.dz/index.php/incubateurs-au-sein-des-universites
http://www.tstart.dz/partenaire-tstart
http://www.tstart.dz/partenaire-tstart
http://www.pepinieres-elan.fr/index.php?option=com_francemap&view=map&map=1:pepinieres&Itemid=1644
http://www.pepinieres-elan.fr/index.php?option=com_francemap&view=map&map=1:pepinieres&Itemid=1644
http://www.tunisieindustrie.nat.tn/pepinieres/home.asp
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3- 
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 ستبيانإ

بإجراء  نقوم ، دراة أعمالإتخصص ، التسييرفي إطار إنجاز مذكرة مكملة لمتطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم 

  ات الصغيرة و المتوسطةــــال في دعم و ترقية المؤسســــات الأعمــاضنـاهمة حـمس » :موضوع  دراسة ميدانية حول

 .«ةــريـزائـربة الجــواقع التج

 زائر ــو المتوسطة في الجالصغيرة المؤسسات ال في دعم ــات الأعمــاضنـدور ح على فالتعر ة إلىـدراســدف هذه الـته

بها و ترقيتها. قدمه لها من أجل النهوضتطبيعة الدعم الذي  و

بتمعن  فقرات الاستبيان من خلال قراءة ساعدتنا على إنجاز هذا البث بما أن نطلب من سيادتكم التفضل نيشرف

 فقط دلون بها تستخدمتبأن المعلومات التي س اهدف الدراسة، علم قمن أجل تحقي بدقة وموضوعيةوالإجابة عنها

ية. لأغراض الدراسة العلم

 حسن تعاونكم و تجاوبكم معنا. نشكركم مسبقا على

: ملاحظة

 .( أمام الخانة المناسبةxكون الإجابة بوضع علامة )ت 

  .المجالفي هذاخبرتكمواقعو منالحاضنة  تجربتكم فيالأجوبة مرتبطة بواقع 
 

 رالباح : زميت الخيّ                                                                                               
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I. معلومات عن صاحب المشروع: البيانات الشخصية 
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     III.  الأهمية النسبية لخدمات و ادوار حاضنات الاعمال 
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I. الخدمات التي تقدمها حاضنة الأعمال 
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II.  عمالالخدمات المقدمة من طرف حاضنة الإ تقييم 
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III. حاضنات الأعمال في دعم و ترقية المؤسسات المنتسبة مساهمة 
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IV.   الشخصية في الحاضنة: التجربةتقييم 
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 .......شكرا على تعاونكم
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  E.P.I.C   

  CAPITAL SOCIAL :   2.000.000,00 DA                                              

  3, Rue SAYOUD Achour Annaba. 

  Tél :(038) 86 69 88 - Fax : (038) 86 77 35 

Procédure relative a l'accueil  

Des porteurs de projet  

 Fiche d'identification du porteur de projet  
N° d’identification : ……………………………………………………. 

Nom :  ………… …. Prénom : ……………………………………….. 

Nom de jeune fille : …………………………………………………….. 

Date et lieu de naissance : ………………..…………….. 

N° d’acte de naissance d’origine : …………………………………….. 

Adresse : …………………..…………… 

N° de Téléphone :  …….………… 

Situation familiale : Célibataire [] - Marié(e) [   ] - Divorcé(e) [    ] -Veuf (Ve) [   ]  

Niveau d’instruction :  

Diplôme(s) scolaires ou universitaires :   Oui [  ]  -  Non  [   ] 
Si oui précisez ………………….. ……………………… 

                            ………………………………………………………                             

Diplôme(s) professionnel(s)    Oui  [  ]   -     Non   [   ] 
Si oui précisez : gestion d’entreprise …………………………………. 

Formation suivie : 

Dates 
Centres / Instituts Diplôme, Certificat, Attestation 

de à 
    

    

* Préciser votre savoir faire : 

Antécédents professionnels : Salarié 

Organisme(s) Emploi(s) Occupé(s) 
Date 

Entrée Sortie 

    

Domaine d’activité Date Observations 
   

 

Activité ou idée de projet :  

Précisez éventuellement  le caractère innovant de l’activité ou de l’idée de projet : 

.  

Vous demandez à être : 

Incuber  [   ]      -        Héberger  [  ]   -      Autres services  [    ] 
Je certifie sincères et exactes les renseignements ci-dessus et m’engage à présenter en cas de 

contrôle, les pièces justificatives demandées. 

 
                                                         Fait à Annaba  le : …./…./……..  

                                                                         Signature de l’intéressé(e)            
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  E.P.I.C   

  CAPITAL SOCIAL :   2.000.000,00 DA                                              

  3, Rue SAYOUD Achour Annaba. 

  Tél :(038) 86 69 88 - Fax : (038) 86 77 35 

 

Fiche technique du projet 

 
Le porteur du projet   

Nom       : …… ………………………………..….. 

Prénom : …… …………………………………… 

Adresse : ………………………….. ……………. 

Date  et lieu de naissance : ………………… 

Situation familiale : …… ………………………… 

 

Formation 

 

Diplôme (s)    Organisme(s) Formateur(s) périodes 

   

   

   

 

Expérience professionnelle   

 

 

Diplôme(s) Employeurs périodes 

   

   

   

 

Situation actuelle : 

 

Le projet   
Présentation :  

Intitulé          :     

Localisation   :   …………………  

Section d’activité : ………………… 

Produit / service   : ………………………………………… 

Forme juridique :   ………………… 

Régime fiscal        : …..……………………………… 

Emplois à créer    : ……………………………………… 

Aides potentielles : ………………………………… 
 

NB. La fiche doit être accompagnée de l’évaluation du projet et de la structure de 

financement.  
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DATE NUM :

Nom Prénom Age

Sex H       F Etat Civil Enfants

Ville

Tel Email

Salarié Chef  Entreprise Etudiant Sans Emploi Poste

Experience Prof 

Active En démarage

Conseiller

SUR QUELS  PLANS LA PEPINIERE   PEUT AIDER LE PORTEUR DE PROJET

Formation Business Plan Hébergement

Démarage Accompagnement

Explication

du Projet

Approfondir sur les elements de l'entreprise ,marché,publics,stratégiede vente,financement nécessaire,associations avec d'autre

Etat de 
personnes,concurrence,etc.

   maturité

Problème

Obstacles

Besoins
Précisez les besoins pour la création de l'entreprise,Decouvrir ce que le porteur de projet attend de la  pépinière(Formation

Accompagnement,Coaching,appui à la rechereche du financement,reseau de contactes,etc)

Pré-évaluation Idée du projet

Appui à la définition du projet Elaboration du PlanFaisabilité

          FICHE DE REGISTRE INDIVIDUELLE

               PEPINIERE D'ENTREPRISE DE LA WILAYA DE BBA

Verifier à savoir si les obstacles de l'entreprise sont réelles,et savoir si le porteur du projet peut le resourde par lui-même

( psicologie,coaching)

Entetien avec le porteur de projet afin de connaître son projet

Adresse

II- DONNEES PROFESSIONNELES  

Occupation Actuelle

I- DONNEES PERSONNELLES

Formation/Etude

III- MOTIFS DE LA VISITE

Autres activités 

Etat de l'Entreprise Etude avancé  Idee initiale    

 

المـلاحق   



 
 المـلاحق 

 

    
     

MINISTERE DE L’INDUSTRIE, LA PETITE ET MOYENNE ENTREPRISE ET DE LA 

PROMOTION DE L’INVESTISSEMENT 

 

  

   

                            Pépinière d’entreprises de Bordj Bou Arréridj بوعريريج برج ةمشتل   
                      

                                                    

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
 

Convention administrative pour un 
hébergement Temporaire 

 
Porteur hébergé :   
Intitulé du projet :  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  

                            

  Adresse : Coopérative Enasr (POS2)   BP 287 B B Arreridj 

Tél : 035 60 73 19 –Fax : 035 60 73 20 -     email : pepinière34000@yahoo.fr 
                                

Rédigé par 

Directeur de la pépinière 

Le 

Visa 

Approuvé par le 

Directeur Général de la PME 

Le 

Visa 
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 Convention d’Occupation à titre temporaire (Contrat de Bail) 

Entre les soussignés : 

La pépinière d’entreprises incubateur de B B Arreridj dont le siège est sis  coopérative En Nasr (POS2) BP 287  B B 

Arreridj, représentée par son directeur monsieur ---------------------  , ci –après dénommée LE 

CONCEDANT(prestataire) 

                                                                                                         D’une part 

et 

 

 L’entreprise ( X) . Représentée par Mr ---------   ; agissant en qualité de Gérant  

 

Adresse :    

 

ci –après dénommée   LE CLIENT (occupant)  

                                                                                                                                                                                             

                                                                                                        D’autre part  

Il  est convenu et arrêté ce qui suit : 

 

 

Article 1 : Objet de la convention 
 Conformément aux articles 4, 5, 6, 7et 8 du décret exécutif 03-78 du 25 février 2003 portant statuts des pépinières et 

en attendant la mise en place du comité d’agrément des projets ; la présente convention d’occupation temporaire 

définit les conditions d’hébergement de l’entreprise et les modalités d’occupation et d’utilisation des matériels et des 

services mis à sa disposition par la pépinière.   

Avant la signature de la présente convention ; le  porteur de projet ou le gérant de l’entreprise à héberger  doit 

fournir les pièces administratives suivantes : 

-Une demande d’hébergement avec une fiche technique du projet selon modèle de la pépinière 

-Une attestation de résidence ou toute autre pièce portant domicile personnel 

-Une fiche individuelle ou un extrait de naissance n°12   

-Une copie de la carte d’identité légalisée   

1.1 Désignation des locaux 

L’occupant retenu par le comité d’agrément de la pépinière disposera dans les locaux du prestataire - pépinière 

incubateur de B B Arreridj – coopérative En nasr (POS2) BP 287 B B Arreridj de : 

     -  d’un bureau  n° 09 d’une surface de 14 m
2
, équipé de : 

- un mobilier de bureau (meuble) 

- un micro-ordinateur avec imprimante 

- un poste téléphone relié au standard 

- une connexion Internet individuelle ou commune (facultatif) 

- Il est mis à la disposition de l’occupant à son arrivée : 01 clé  

   

    Le client déclare qu’il destine exclusivement le local et les moyens  mis à sa disposition à     

    l’activité   de :  

 Il ne pourra être exercé aucune autre activité que celle sus- dessus indiquée. 

Les équipements et mobiliers ainsi que tout autre élément mis à la disposition du locataire  font l’objet d’une décharge 

signée par ce dernier et demeurent la propriété du concédant. Ils doivent être restitués en bon état à la fin de la présente 

convention. 

Toute dégradation ou détérioration  de ces équipements sont à la charge du locataire qui doit les remplacer avant de 

quitter la pépinière à l’échéance prévue 

1.2 Cession ou Sous-location 

Il est interdit à l’occupant : 

 De concéder la jouissance des lieux à qui ce soit, sous quelque forme que ce soit même à titre gratuit et précaire, 

aucune enseigne autre que celle de la pépinière  

n’est autorisée à l’extérieur de l’immeuble du concédant 

 De céder son droit à la présente convention, même à l’acquéreur de son fonds de commerce 

 
 



 
 المـلاحق 

Article 2 : Durée  
 La présente convention est conclue pour une durée maximum de six mois (06) mois entiers et consécutifs à compter du  

----------- pour se terminer le -----------. 

Il pourra être mis fin par anticipation  à la présente convention avant  terme prévu de part et d’autre 

 La partie qui voudrait mettre fin à la convention par un préavis d’une durée d’un à compter de la réception d’une lettre  

recommandée avec accusé de réception  en main propre ou envoi postal 

Il pourra être mis fin à la présente convention de part et d’autre et à tout moment par un préavis d’un mois à compter de 

la notification d’un pli recommandé avec accusé de réception en mains propres ou postal y afférent 

Le client devra, au moment de son départ physique des locaux, être à jour de tous ses paiements (hébergement et 

services) ainsi que toutes les charges légales vis-à-vis des administrations et  institutions publiques  

 Restitution des locaux  

L’occupant devra, dans les deux derniers mois de la convention ;si elle n’est pas renouvelée ; laisser le concédant( 

prestataire) ou son mandataire visiter les lieux   accompagné d’une tierce personne ou un autre occupant hébergé 

éventuellement 

L’occupant devra, au plus tard le jour de l’expiration de la présente convention, rendre les lieux en bon état d’entretien et 

vide de tout objet lui appartenant, ce qui sera constaté par un procès verbal de l’état des lieux contradictoire à la suite 

duquel l’occupant devra remettre les clés au  concédant  

Article 3 : prorogation 
 L’entreprise désirant bénéficier d’une prorogation de la durée initialement fixée à l’article 2 devra formuler une 

demande écrite auprès de la pépinière qui doit se prononcer après avis du comité d’agrément. 

Article 4: Prestations  
 Les prestations fournies par le concédant se décomposent en 3 catégories : 

- prestations d’accompagnement 

- prestations d’hébergement 

- prestations de service 

4.1 Prestations d’ accompagnement  
Par accompagnement, il est entendu ; 

 un ensemble de conseils techniques ou méthodologiques durant les différentes étapes de la création et de la vie 

de l’entreprise, notamment en ce qui concerne : 

- la politique de produit et de marché 

- la mise en place de la stratégie de développement  

- les aspects humains (formation, recrutement …….)                                                                                                                         

- l’accompagnement à la sortie de pépinière  

 

Ces conseils interviendront ponctuellement au fur et à mesure  de l’évolution et des besoins de l’entreprise hébergée 

 la mise en relation avec nos différents réseaux techniques locaux régionaux nationaux 

 l’accès privilégié aux outils de gestion et de recherche d’informations 

La responsabilité du prestataire ne saurait être engagée au niveau de ces prestations. En tout état de cause aucune 

obligation de résultat ne pourra être mise à la charge du concédant 
L’occupant s’engage à informer le responsable de la pépinière de l’état de son entreprise au cours  des réunions  et 

entretiens périodiques 

4.2  Les prestations d’hébergement 

Elles comprennent essentiellement : 

- les utilités et commodités de travail : électricité, eau courante,salles d’eau chauffage, , parking….. 

- les conditions d’hygiène et de sécurité 

- l’accès aux bureaux et parking pendant les heures de travail uniquement 

- l’entretien et le nettoyage  des locaux 

- le gardiennage 

4.3  Les prestations de services 

        Elles portent principalement sur : 

- l’accueil au sein de la pépinière 

- réception et expédition du courrier et messages par fax 

- l’utilisation d’équipements bureautiques collectifs : télécopieur, photocopieur, machine à relier, 

rétroprojecteur, salle de réunion 

- travaux de secrétariat et frappe 

- l’utilisation du téléphone (appels entrants uniquement) et la connexion Internet 

Ces services  lui seront facturés selon un tarif préférentiel en relation avec le marché. 

 D’autres services peuvent être fournis au client  sur sa demande dans la mesure des  capacités et moyens de la pépinière 

4.4 Engagements de l’Entreprise hébergée : 

Le chef d’entreprise cliente ou le gérant s’engage à réaliser et transmettre au prestataire : 

- un tableau de bord (rapport succinct) mensuel sur ses activités et l’évolution de son projet  

- les documents comptables et juridiques annuels, dans un délai de trois mois suivant leurs réalisations  

-Les indicateurs chiffrés d’évolution du nombre de salariés et d’apprentis 

4.5 Confidentialité 
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Le concédant assure l’occupant de la plus stricte confidentialité dans le traitement des informations et s’interdit toute 

transmission de celles-ci à l’exception des informations périodiques pour le ministère de tutelle de la pépinière 

De son côté, l’occupant  considérera les divers documents et supports informatiques qu’il recevra de la part de la 

pépinière comme confidentiels et ne les utilisera que dans le cadre du développement de son entreprise. Ces documents 

et supports informatiques resteront la propriété du concédant (pépinière). 

Le chef d’entreprise cliente ou le gérant s’engagera à participer aux réunions, rencontres, manifestations organisées par 

le concédant (prestataire) dans le cadre de l’animation collective. 

Le prestataire se réserve le droit de revoir à tout moment les conditions d’hébergement si l’analyse des documents 

fournis se révèle aboutir à des conclusions défavorables, quant à la poursuite de l’activité de l’entreprise.  

L’occupant s’interdit d’exercer quelque recours que ce soit contre la décision du concédant 

 4.6Abandon de recours 

L’entreprise s’engage et précise ici qu’elle renonce expressément, tout en son nom personnel qu’en celui de son assureur 

ou de toutes autres personnes physiques ou morales qui pourraient se substituer à lui (le substituer) à tout recours envers 

la pépinière, relativement aux défauts et à leurs conséquences des moyens mobiliers, immobiliers, matériels ou services 

pouvant affecter la régularité ou la qualité des prestations et/ou de fournitures  

Artcle 5 : obligations de l’entreprise hébergée 
1.  le concédant aura le droit de visiter, une fois par mois, les lieux, objet de la présente convention, afin de s’assurer 

du respect des différentes clauses de la présente convention, et en particulier, du bon entretien  des locaux et de 

l’exécution par l’occupant de tous les travaux à sa charge 

2. l’occupant devra veiller à ne pas troubler la tranquillité de l’immeuble, soit en raison de son fait ou de celui du 

personnel sous sa responsabilité ou de ses clients ou de tout objet sous sa garde et respecter les horaires d’accès à la 

pépinière 

3. Les parties communes et les abords doivent rester libres de tout encombrement ou occupation. 

4. aucune enseigne ne pourra être mise en place en dehors des emplacements prévus à cet effet les parties extérieures 

de l’immeuble ne devront porter  aucune autre inscription que celles autorisée par le concédant (la pépinière)  

5- le gérant de l’entreprise déclare sur l’honneur qu’il n’est pas sous le coup d’une mesure de restriction ou 

liquidation juridique , faillite personnelle ou autre , ni d’aucune  mesure d’interdiction de gérer ou diriger une 

entreprise 

6- il déclare être à jour de ses obligations fiscales, et ne pas faire objet de sanction administrative fiscale, sociale ou 

bancaire. Il déclare enfin que rien dans sa situation n’est susceptible de compromettre ou restreindre sa capacité 

contractuelle 

7- l’entreprise reconnaît que ses activités ne sont pas fondées sur un savoir-faire ou des  

connaissances particulières (qu’il serait susceptible de détenir en fraude de droits) appartenant à des tiers 

8- l’entreprise communiquera à la pépinière le double de sa police d’assurance qui doit couvrir obligatoirement la 

responsabilité civile, le vol et l’incendie   

9 l’accès à la pépinière en dehors des horaires autorisés est strictement interdite sauf autorisation exceptionnelle 

de la direction de la pépinière 

Article6: montant et paiement de la  redevance d’occupation  
La présente convention d’occupation temporaire est consentie  moyennant une redevance de loyer mensuelle 5800 DA 

(cinq mille  huit cent) Dinars Algériens  en toutes taxes et hors redevances pour les prestations et services fournis par la 

pépinière. Cette redevance sera augmentée de 20% (vingt pour cent)pour la deuxième année d’hébergement 

La redevance est exigible  mensuellement au plus tard à la fin de la première semaine du  mois    suivant le mois 

concerné et payable à terme échu après présentation de la facture  et de l’ordre de versement émis par la pépinière                                                                                                                                                     

   Dans le cas d’un départ prématuré de la pépinière, le solde des redevances sera exigé avant  la date de départ prévue 

Article 7 : Dépôt  de caution de Garantie  
 
En raison de ce qui a été énoncé dans l’exposé concernant les facilités d’implantation accordées aux entreprises 

hébergées par la pépinière ; le client est tenu par le  paiement d’un dépôt de garantie équivalant à deux fois la redevance 

mensuelle, en plus des redevances mensuelles  en cours dues au titre de cette location 

Article8 : affectation du local 
Les locaux devront être et demeurer affectés à l’activité déclarée ci-après à l’article suivant à l’exclusion de toute autre 

activité ou destination du local 

  Article9 : nature de l’activité 
Description de l’activité de l’occupant :  

 Article 10 : Conditions Générales 

Aucun lien de subordination n’existant entre le prestataire et l’occupant celui –ci ne peut en aucun cas être considéré 

comme salarié du prestataire il doit donc prendre en charge sa couverture sociale 

L’adresse commerciale du créateur de l’entreprise devra impérativement mentionner  son appartenance à la pépinière «  

incubateur » de B B Arreridj selon la présentation suivante : 

  

nom de l’entreprise hébergée :     

Pépinière d’entreprises- incubateur- de B B Arreridj 

Coopérative En nasr B P 287 Bordj Bou Arreridj-34000 

Toute autre mention  que pépinière d’entreprises, dans tout document émis par l’occupant, devra être soumise à agrément 

de la pépinière 
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 10.1conditions générales 

La présente convention est consentie sous les clauses et obligations  qui en découlent que l’occupant s’oblige à 

exécuter sous peine de mise en jeu de la clause résolutoire prévue à l’article 11 ci-dessous  

Article 11 : Clause Résolutoire 
Il est expressément convenu qu’en cas de non exécution par le client de l’un des engagements de la présente 

convention ou le  non paiement  à terme échu des redevances d’occupation ou de ses accessoires ; le concédant aura 

la faculté de résilier de plein droit la présente convention. 

Il devra préalablement avoir mis l’occupant en demeure de régulariser sa situation par un seul commandement ou 

sommation de payer ou de respecter les stipulations de la convention, par acte extrajudiciaire contenant déclaration 

par le concédant de son intention d’user du bénéfice de la présente clause  avec accusé de réception en mains propres 

ou postal.  

Si un mois après le commandement, l’occupant n’a pas entièrement régularisé sa situation, le concédant pourra lui 

signifier la résiliation de plein droit de la présente convention à ses torts. 

A compter du jour prévu de la résiliation, le concédant entrera immédiatement et de plein droit dans la libre 

disposition des locaux. 

La résiliation anticipée devient de plein droit sans préavis ni indemnités dans les cas suivants : 

     - Non paiement des factures de loyers à terme échu 

     - Non respect des horaires d’accès et des consignes de sécurité 

     - Création ou provocation de nuisance par l’entreprise hébergée 

- Dégradation des locaux, du matériel et équipements mis à la disposition de l’entreprise    hébergée 

     - Non exercice de l’activité mentionnée dans la présente convention  

     - Non occupation du local de manière régulière et assidue 

           - Introduction de produits dangereux, de boissons alcoolisées, drogues  ou produits similaires 

 

Article 12 : Frais d’enregistrement 
Tous les frais et droits relatifs à la présente convention et ceux qui en seront la suite et la conséquence seront 

supportés et acquittés par l’occupant qui s’y oblige  

 Article 13 : Siège Social 
A travers la présente convention, l’occupant désigne comme siège social de son entreprise : 

Pépinière d’Entreprises-incubateur- de Bordj Bou Arreridj 

-Coopérative En nasr -BP 287  Bordj Bou Arreridj 

Tél : 035 60 73 19  fax : 035 60 73 20 

Article 14: Justification du domicile Personnel 
L’occupant signataire de la présente convention s’engage à valider son adresse personnelle en fournissant au 

concédant un justificatif de domicile  par une attestation de résidence de moins de 06(six) mois 

Article 15 : Justification d’Existence Juridique de l’Entreprise 
Le contractant signataire de la présente convention s’engage à fournir dés que possible les justificatifs 

d’enregistrement  de son activité au registre dont dépend  son entreprise  

Article 16 : élection de domicile 
Pour l’exécution de la  présente convention et des suites ; y compris la signification de tous les actes ; les parties font 

élections de domiciles aux adresses indiquées en tète du présent contrat 

 

Article 17 : Règlement des Litiges 
En cas de litige les deux parties s’engagent à le régler à l’amiable en recourant  à  un arbitrage de la tutelle .En cas 

de persistance le litige  est soumis au tribunal territorialement compétent de B B Arréridj 

Article 18 : date d’effet de la convention 
 

La présente convention prend effet à compter de la date de sa signature par les deux parties 
                                       

 

                                                                       Fait à  Bordj Bou Arreridj     le  

 

 
 

 

l’Occupant                                                                                                P/  Le concédant 
                                                                                                                            Directeur 
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  Régression 

Variables introduites/supprimées
b
 

Modèle Variables introduites Variables supprimées Méthode 

 Entrée . ربط_المؤسسة_بالمحيط 1

a. Toutes variables requises saisies. 

b. Variable dépendante : الثاني_المحور 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 ,711
a
 ,505 ,488 ,33145 

a. Valeurs prédites : (constantes), بالمحيط_المؤسسة_ربط 

ANOVA
b
 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig. 

1 Régression 3,250 1 3,250 29,586 ,000
a
 

Résidu 3,186 29 ,110   

Total 6,436 30    

a. Valeurs prédites : (constantes), بالمحيط_المؤسسة_ربط 

b. Variable dépendante : الثاني_المحور 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés Coefficients standardisés 

t Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,894 ,355  5,338 ,000 

 000, 5,439 711, 093, 505, ربط_المؤسسة_بالمحيط

a. Variable dépendante : الثاني_المحور 

Variables introduites/supprimées
b
 

Modèle Variables introduites Variables supprimées Méthode 

 Entrée . تطوير_مهارات_المسير 1

a. Toutes variables requises saisies. 

b. Variable dépendante : الثاني_المحور 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 ,625
a
 ,390 ,369 ,36785 

a. Valeurs prédites : (constantes), المسير_مهارات_تطوير 

ANOVA
b
 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig. 

1 Régression 2,512 1 2,512 18,565 ,000
a
 

Résidu 3,924 29 ,135   

Total 6,436 30    

a. Valeurs prédites : (constantes), المسير_مهارات_تطوير 

b. Variable dépendante : الثاني_المحور 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés Coefficients standardisés 

t Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,995 ,423  4,716 ,000 

50
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 000, 4,309 625, 106, 459, تطوير_مهارات_المسير

a. Variable dépendante : الثاني_المحور 

Régression 

Variables introduites/supprimées
b
 

Modèle Variables introduites Variables supprimées Méthode 

تطوير_المؤسسة 1
a

 . Entrée 

a. Toutes variables requises saisies. 

b. Variable dépendante : الثاني_المحور 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 ,650
a
 ,423 ,403 ,35786 

a. Valeurs prédites : (constantes), المؤسسة_تطوير 

ANOVA
b
 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig. 

1 Régression 2,722 1 2,722 21,258 ,000
a
 

Résidu 3,714 29 ,128   

Total 6,436 30    

a. Valeurs prédites : (constantes), المؤسسة_تطوير 

b. Variable dépendante : الثاني_المحور 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés Coefficients standardisés 

t Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,096 ,374  5,601 ,000 

 000, 4,611 650, 095, 436, تطوير_المؤسسة

a. Variable dépendante : الثاني_المحور 

 

Régression 

Variables introduites/supprimées
b
 

Modèle Variables introduites Variables supprimées Méthode 

المحور_الرابع 1
a

 . Entrée 

a. Toutes variables requises saisies. 

b. Variable dépendante : التحتية_البنى_و_المرافق 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 ,526
a
 ,277 ,252 ,34802 

a. Valeurs prédites : (constantes), الرابع_المحور 

ANOVA
b
 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig. 

1 Régression 1,344 1 1,344 11,101 ,002
a
 

Résidu 3,512 29 ,121   

Total 4,857 30    
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Variables introduites/supprimées
b
 

Modèle Variables introduites Variables supprimées Méthode 

المحور_الرابع 1
a

 . Entrée 

a. Valeurs prédites : (constantes), الرابع_المحور 

b. Variable dépendante : التحتية_البنى_و_المرافق 

 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés Coefficients standardisés 

t Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,378 ,449  5,296 ,000 

 002, 3,332 526, 115, 384, المحور_الرابع

a. Variable dépendante : التحتية_البنى_و_المرافق 

 

Régression 

Variables introduites/supprimées
b
 

Modèle Variables introduites Variables supprimées Méthode 

المحور_الرابع 1
a

 . Entrée 

a. Toutes variables requises saisies. 

b. Variable dépendante : استشارية_خدمات_تقديم 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 ,747
a
 ,558 ,542 ,53757 

a. Valeurs prédites : (constantes), الرابع_المحور 

 

ANOVA
b
 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig. 

1 Régression 10,561 1 10,561 36,547 ,000
a
 

Résidu 8,380 29 ,289   

Total 18,942 30    

a. Valeurs prédites : (constantes), الرابع_المحور 

b. Variable dépendante : استشارية_خدمات_تقديم 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés Coefficients standardisés 

t Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) -,436 ,694  -,628 ,535 

 000, 6,045 747, 178, 1,076 المحور_الرابع

a. Variable dépendante : استشارية_خدمات_تقديم 

Régression 

Variables introduites/supprimées
b
 

Modèle Variables introduites Variables supprimées Méthode 

المحور_الرابع 1
a

 . Entrée 

a. Toutes variables requises saisies. 

b. Variable dépendante : الخارجية_العلاقات_و_التكوين_خدمات 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 ,746
a
 ,557 ,542 ,44680 

a. Valeurs prédites : (constantes), الرابع_المحور 

 

ANOVA
b
 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig. 

1 Régression 7,282 1 7,282 36,475 ,000
a
 

Résidu 5,789 29 ,200   

Total 13,071 30    

a. Valeurs prédites : (constantes), الرابع_المحور 

b. Variable dépendante : الخارجية_العلاقات_و_التكوين_خدمات 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés Coefficients standardisés 

t Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ,288 ,576  ,500 ,621 

 000, 6,039 746, 148, 893, المحور_الرابع

a. Variable dépendante : الخارجية_العلاقات_و_التكوين_خدمات 

Variables introduites/supprimées
b
 

Modèle Variables introduites Variables supprimées Méthode 

المحور_الرابع 1
a

 . Entrée 

a. Toutes variables requises saisies. 

b. Variable dépendante : الحاضنة_خدمات_تقييم_الثالث_المحور 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 ,836
a
 ,700 ,689 ,31512 

a. Valeurs prédites : (constantes), الرابع_المحور 

ANOVA
b
 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig. 

1 Régression 6,709 1 6,709 67,566 ,000
a
 

Résidu 2,880 29 ,099   

Total 9,589 30    

a. Valeurs prédites : (constantes), الرابع_المحور 

b. Variable dépendante : الحاضنة_خدمات_تقييم_الثالث_المحور 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés Coefficients standardisés 

t Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ,374 ,407  ,919 ,366 

 000, 8,220 836, 104, 857, المحور_الرابع

a. Variable dépendante : الحاضنة_خدمات_تقييم_الثالث_المحور 
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N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

Normal Parametersa,b 

Mean 26,3 264, 16,2 16,, 2634 36,, 26,2 26,, 26,4 2634 2644 46,3 26,4 2631 264, 4641 36,, 16,, 

Std .Deviation 6,,, 6,34 6,44 36442 6,41 363,, 6,13 6444 6,,3 364,2 6,4, 3614, 6443 6444 6444 6,1, 6,3, 6,,4 

Most Extreme Differences 

Absolute 6244 64,4 64,4 6444 6442 6444 62,4 622, 6232 6123 61,3 64,, 623, 642, 61,4 6444 64,4 6414 

Positive 64,3 6444 64,4 63,4 6442 6444 6123 6444 644, 6414 6444 64,, 64,4 63,4 644, 6444 64,4 63,2 

Negative -6244 -64,4 -6434 -6444 -6414 -6444 -62,4 -622, -6232 -6123 -61,3 -6314 -623, -642, -61,4 -6342 -64,4 -6414 

Kolmogorov-Smirnov Z 461,, 36441 362,, 36,4, 36234 36,21 46444 462,, 46144 36443 46434 3644, 4614, 361,4 46333 36441 3644, 36133 

Asymp. Sig. (2-tailed) 6444 643, 644, 6434 641, 6444 6444 6444 6444 6443 6443 6434 6444 6424 6444 64,, 643, 64,2 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 



 
 المـلاحق 

Corrélations 

Corrélations 

 
 الاستمارة

المحور_الأول_ما_قبل

 المحور_الثاني _الاحتضان

المحور_الثالث_تقييم_

 المحور_الرابع خدمات_الحاضنة

600, 1   الاستمارة
**
 ,931

**
 ,906

**
 ,931

**
 

   ,000 ,000 ,000 ,000 

  31 31 31 31 31 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (unilatéral). 

Corrélations 

 
المحور_الأول_ما_قبل

 _الاحتضان

تحترم الحاضنة 

مواعيد المقابلة و 

 المرافقة.

ملف الانتساب إلى 

 الحاضنة كان سهل.

تم اختبار و فحص فكرة 

المشروع من مختلف الجوانب 

 بدقة من طرف المنشط المرافق.

624, 1   المحور_الأول_ما_قبل_الاحتضان
**
 ,334 ,766

**
 

   ,000 ,066 ,000 

  31 31 31 31 

 

Corrélations 

 
كان التحضير جيد لعرض 

المشروع على لجنة اعتماد 

 المشاريع.  

إجراءات لجنة اعتماد 

 المشاريع سهلة.  

إجراءات الدخول إلى الحاضنة 

 صارمة ومعقدة. 

856,   المحور_الأول_ما_قبل_الاحتضان
**
 ,610

**
 ,388

*
 

  ,000 ,000 ,031 

  31 31 31 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

Corrélations 

 
 المحور_الثاني

المرافق_و_البنى_التح

 تية

تقديم_خدمات_استشار

 ية

خدمات_التكوين_و_ال

 علاقات_الخارجية

833, 1   المحور_الثاني
**
 ,830

**
 ,831

**
 

   ,000 ,000 ,000 

  31 31 31 31 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Corrélations 

 تطوير_المؤسسة تطوير_مهارات_المسير ربط_المؤسسة_بالمحيط المحور_الرابع 

771, 1   المحور_الرابع
**
 ,764

**
 ,916

**
 

   ,000 ,000 ,000 

  31 31 31 31 



 
 المـلاحق 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 الإستمارة

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,941 51 

 

الأول المحور  

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,595 6 

 

 المحور الثاني

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,848 21 

 

 المحور الثالث

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,845 12 

 

 المحور الرابع

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,883 12 
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