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Summary:

This study aimed to identify the nature of the relationship between psychological
empowerment, administrative creativity and organizational development of administrative employees
at the Sonelgaz Foundation of the Bordj Bou Arreridj Province. It also aimed to reveal whether there
are statistically significant differences between the degrees of psychological empowerment,
administrative creativity and degrees of organizational development due to the following variables:
(scientific qualification, seniority in work, gender). The steps of the descriptive analytical approach
were followed. Some statistical methods were used in this study, namely: Krobach's alpha coefficient
To determine the stability coefficient of the two study tools, the t-test was used for two independent
samples to measure differences in administrative creativity and development.Organizational
according to the variable Gender and seniority in work) using ANOVA to measure differences
between independent samples to measure differences in administrative creativity and organizational
development according to the variable (scientific qualification), using arithmetic averages and
standard deviations, and using Parson's coefficient for the correlational relationship.Between the
study of psychological empowerment and administrative creativity, psychological empowerment and
organizational development, and psychological empowerment with administrative creativity and
organizational development.. The study measures were also applied to (260) administrators belonging




to the institution, and the study hypotheses were verified using the necessary statistical methods using
(SPSS V26).

This study reached the following results:

_ There is a statistically significant correlation between psychological empowerment,
administrative creativity, and organizational development of administrative employees at the
Sonelgaz Foundation in the state of Bordj Bou Arrerid].

_there are no statistically significant differences between the degrees of psychological
empowerment and administrative creativity attributed to the gender variable, and there are statistically
significant differences in the degrees of organizational development attributed to the gender variable.

_ There are no statistically significant differences between the degrees of psychological
empowerment, administrative creativity, and degrees of organizational development attributed to the
variable

Seniority at work.

_ There are statistically significant differences between the degrees of psychological
empowerment and administrative creativity attributed to the scientific level variable, and there are no
statistically significant differences in the degrees of organizational development attributed to the
scientific level variable.

Keywords: psychological empowerment, administrative creativity, organizational
development.
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Statistiques descriptives

N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart type

1osal | 260 1 2 1,58 ,494
2084l | 260 1 2 1,42 ,495
3usadl | 260 1 2 1,52 ,501
48 | 260 1 2 1,60 ,491
50l | 260 1 2 1,60 ,491
6unsadll | 260 1 2 1,68 ,466
7ol | 260 1 2 1,72 ,450
8usaill | 260 1 2 1,56 ,497
9usadll | 260 1 2 1,48 ,501
10us< | 260 1 2 1,55 ,498
11usa | 260 1 2 1,63 ,484
12084 | 260 1 2 1,74 440
13l | 260 1 2 1,70 461
1408 | 260 1 2 1,67 471
1508 | 260 1 2 1,61 ,489
16us<dl | 260 1 2 1,73 444
17o8< | 260 1 2 1,52 ,501
18csadl | 260 1 2 1,66 AT75
190l | 260 1 2 1,72 ,450
20¢s<1l ] 260 1 2 1,74 ,438
2184 | 260 1 2 1,23 425
22¢sa11 ] 260 1 2 1,19 ,392
23Sl ] 260 1 2 1,23 ,420
24584 1 260 1 2 1,23 422

oSl | 260 1 2 1,55 241

N valide (listwise) | 260
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Statistiques descriptives

N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart type
gl 260 1 3 2,51 ;392
gyl 260 1 3 2,60 732
gluy2 260 1 3 2,15 ,903
gluyY3 260 1 3 2,54 ,792
glayi4 260 1 3 2,58 ,738
gluy5 260 1 3 2,48 ,793
gluY6 260 1 3 2,40 ,839
glay7 260 1 3 2,27 ,800
gluyY8 260 1 3 2,03 ,851
gluy9 260 1 3 2,46 747
glu¥110 260 1 3 2,70 ,628
glay1l 260 1 3 2,58 , 754
glay112 260 1 3 2,77 ,528
glayil3 260 1 3 2,82 ,509
glwyilg 260 1 3 2,61 ,719
gla¥15 260 1 3 2,34 ,806
¢laY116 260 1 3 2,43 770
glay117 260 1 3 2,65 ,666
Y118 260 1 3 2,65 ,654
glayilg 260 1 3 2,66 ,682
nghaill 260 1 3 2,15 ,509
askaill] 260 1 3 2,27 ,826
pskill2 260 1 3 2,06 877
askill3 260 1 3 1,97 ,906
eskillg 260 1 3 2,03 ,876
B l) 260 1 3 2,22 ,868
skl 260 1 3 2,17 ,870
eskill7 260 1 3 2,22 ,817
sk 260 1 3 2,33 ,833
skillg 260 1 3 2,20 ,820
skill10 260 1 3 2,01 ,836
Bl 260 1 3 2,05 ,873
skill12 260 1 3 2,10 ,884
shill13 260 1 3 2,35 ,807
ashill14 260 1 3 2,42 , 7164
skilll5 260 1 3 2,06 ,866
skill16 260 1 3 2,23 ,839
asRil17 260 1 3 2,12 ,862
shill18 260 1 3 2,22 ,811
shill19 260 1 3 1,99 ,885
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sk=20 260 1 2,01 ,827
glayl skl 260 1 2,35 ,362
N valide (listwise) 260
:Aial) pailady dilia spssV26 Cila Aa (6) e
dal)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
N3 175 67,3 67,3 67,3
Valide 3l 85 32,7 32,7 100,0
Total 260 100,0 100,0
C Jaal b Al
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
16 i Jio 175 67,3 67,3 67,3
Valide 17 aw jis 85 32,7 32,7 100,0
Total 260 100,0 100,0
el (g gianal)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
) 55 21,2 21,2 21,2
gl 63 24,2 24,2 45,4
Valide
il o LWle 142 54,6 54,6 100,0
Total 260 100,0 100,0

. u.uﬂ\ CSall) Gulagall v Fliss el ey ddlatia SPSSV26 la yia 17 dala

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 30 11,5
Observations  Exclus? 230 88,5
Total 260 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,809 24

LN I Cullall 1 L S W cildy dlleia SPSSV26 by i 18 (Bale

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 30 11,5
Observations Exclus? 230 88,5
Total 260 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

721 19

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 30 11,5
Observations  Exclus? 230 88,5
Total 260 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

BT gal) (ulBall 11 ALy g S WY iy dBlaia SPSSV26 Cila A 19 (dala

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,926 20
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Jaa
Récapitulatif de traitement des observations
N %
Valide 30 11,5
Observations Exclus? 230 88,5
Total 260 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,867 39

(JSS (uall 1 L g S WY iy dllaia spssV26 il A s 11 Gala

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 30 11,5
Observations  Exclus? 230 88,5
Total 260 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

JAlpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,876 63

L B g Sl ABMal) Aagudy dllata sPSSV26 lada 112 (3ale

Corrélations

Sl &y
Corrélation de Pearson 1 ,586
ol
Sig. (bilatérale) ,000
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N 260 260

Corrélation de Pearson ,586 1
gy Sig. (bilatérale) ,000

N 260 260

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

. ookl g cpSail) ¢y AB%al) dagulay ddletia SpSSV26 <l A 13 ala

Corrélations

Sl 2l
Corrélation de Pearson 1 ,326
osall Sig. (bilatérale) ,000
N 260 260
Corrélation de Pearson ,326 1
kil Sig. (bilatérale) ,000
N 260 260

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

laa g ghaill g £1Y) g (Sl (py ABMaY) dayalay Allaia SPSSV26 il A 114 (Bala

Corrélations

oSl glay) kil s
Corrélation de Pearson 1 ,547
onsall Sig. (bilatérale) ,000
N 260 260
Corrélation de Pearson ,547 1

glay) xnskills  Sig. (bilatérale) ,000
N 260 260

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Slla) o gia G A3 lal) @l LA milil dilaia spsSV26 la i : 15 (3ale
e G AT g glail) g o IY) £ 1A g i) CpaSalll i) gdl) J ga Al )
o)

Statistiques de groupe

eindl N Moyenne Ecart-type Erreur standard moyenne
K3 175 1,55 247 ,019
oSl
Sl 85 1,57 ,228 ,025
- B 175 2,48 ,396 ,030
) )
= il 85 2,57 ,382 ,041
i B 175 2,20 ,462 ,035
Bt )
Sl 85 2,04 ,581 ,063
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8 175 2,34 ,357 ,027
gl skl
Sl 85 2,30 ,373 ,040
Test d'échantillons indépendants
Test de Test-t pour égalité des moyennes
Levene sur
I'égalité des
variances
F Sig. t Ddl Sig. Différence | Différence Intervalle de confiance
(bilatéra | moyenne | écart-type 95% de la différence
le) Inférieure | Supérieure
Hypothése de 1,533 22171 - 797 258 426 -,025 ,032 -,088 ,037
variances égales
ol
Hypotheése de -,820( 179,298 ,413 -,025 ,031 -,087 ,036
variances inégales
Hypothése de ,762 ,384 | -1,592 258 ,113 -,082 ,052 -,184 ,019
variances égales
gy
Hypothése de -1,613| 172,049 ,109 -,082 ,051 -,183 ,018
variances inégales
Hypotheése de 6,775 ,010| 2,438 258 ,015 ,163 ,067 ,031 ,294
variances égales
skl .
Hypothése de 2,254 137,330 ,026 ,163 ,072 ,020 ,305
variances inégales
Hypothése de ,067 , 796 ,837 258 ,403 ,040 ,048 -,054 ,134
sy ] ]
€ variances égales
Hypothése de ,825| 160,143 411 ,040 ,049 -,056 ,136
BT
variances inégales
( ]
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G e p ghail) g g 1Y) 1Y) g ounhil) CpaSalll (30 9 J ga Al 3) 3

Sad) B A BY) i
Statistiques de groupe
Jaall b daal8Y) N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
16 duw Jils 156 1,56 ,229 ,018
oSl )
17 dow s 104 1,55 ,259 ,025
e 16 4 dghi 156 2,48 ,390 ,031
17 4w sl 104 2,57 ,392 ,038
L 16 4w dau 156 2,19 ,463 ,037
17 4w s 104 2,09 568 ,056
Clayl_psily 16 4w dﬁ‘ui 156 2,33 ,349 ,028
17 4 Sl 104 2,33 ,382 ,037
Test d'échantillons indépendants
Test de Levene Test-t pour égalité des moyennes
sur I'égalité des
variances
F Sig. t Ddl Sig. Différence | Différence Intervalle de confiance
(bilatérale) | moyenne | écart-type 95% de la différence
Inférieure | Supérieure
Hypothése de 1,056 ,305 ,332 258 , 740 ,010 ,031 -,050 ,070
o variances égales
o Hypothése de ,324 | 201,64 , 746 ,010 ,031 -,052 ,072
variances inégales 6
Hypothése de 1,191 276 -1,839 258 ,067 -,091 ,049 -,188 ,006
iy variances égales
Hypothése de -1,836 | 220,01 ,068 -,091 ,050 -,188 ,007
variances inégales 9
Hypothése de 4,866 ,028| 1,604 258 ,110 ,103 ,064 -,023 ,230
. variances égales
ol Hypothése de 1,540 189,45 ,125 ,103 ,067 -,029 ,235
variances inégales 8
Hypothése de ,781 378 ,132 258 ,895 ,006 ,046 -,084 ,096
gy, variances égales
Dashaill Hypothése de ,130| 206,69 ,897 ,006 ,047 -,086 ,098
variances inégales 8
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ANOVA a 1 facteur

Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 1,617 2 ,808 15,500 ,000
oSl Intra-groupes 13,405 257 ,052
Total 15,022 259
Inter-groupes 2,164 2 1,082 7,369 ,001
gy Intra-groupes 37,726 257 ,147
Total 39,889 259
Inter-groupes ,543 2 272 1,048 ,352
D shll Intra-groupes 66,569 257 ,259
Total 67,112 259
Inter-groupes ,855 2 427 3,324 ,038
gyl skidls  Intra-groupes 33,049 257 ,129
Total 33,904 259
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