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حبا وشكرا وامتنانا، الذي بفضمو ىا أنا اليوم أنظر إلى حمم طال الحمد لله 
 انتظاره، وقد أصبح واقعا أفتخر بو.

عبارات الشكر وعظيم الامتنان، مقرونة بأسمى معاني التقدير  أتقدم بخالص
والاحترام إلى من حمموا أسمى رسالة في الوجود، ورسخوا فينا حب العمم 

والمعرفة، إلى جميع أساتذتي الأفاضل بكمية العموم الاجتماعية والإنسانية بجامعة 
 .البويرة

 "سعدودي زينب"بروفيسور:ة عمى ىذه الأطروحة الالمشرف ةخص بالذكر الأستاذأ
رشادات قيمة وانتقادات بناءة وموضوعية.  عمى كل ما قدمتو لي من توجييات وا 

" عمى توجيياتيا "قواجمية أمالجزيل الشكر أيضا لممشرفة المساعدة الأستاذة: 
 وتصويباتيا المعرفية القيمة.

مو ومقامو كما أتقدم بشكري إلى الأساتذة الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة كل باس
 الذين تكرموا بتصحيح وتصويب ىذا العمل.

أتوجو بالشكر إلى كل من ساىم سواء من قريب أو من بعيد ولم  أن ييفوتن ولا
مكانياتو لإعداد ىذه الأطروحة  .يبخل عميا بمعموماتو وا 
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 من قال أنا ليا ناليا

 تكن الرحمة قصيرة ولا ينبغي ليا أن تكون،  لم

 لكنني فعمتيا ونمتيا. لم يكن الحمم قريبا ولا الطريق محفوفا بالتسييلات،

 ىذا العمل المتواضع إلى:أىدي 

نبع الحنان ومصدر العطاء أمي الغالية، سندي وقوتي وحضن الأمان 
واعتزاز أضعو حفظيما الله ورعاىما، وجعميما تاج فخر  أبي العزيز،

 فوق رأسي ما حييت.

 أخواتي العزيزات آسيا ووىيبة، أزواجين، أبنائين وبناتين.

 عائمة طاير، حرار وأفاجن صغيرا وكبيرا. 

 كل زملائي وزميلاتي في العمل خاصة: سامية.

 كل زملائي وزميلاتي في الدكتوراه. 

 كل الأحباب و الأصدقاء. 

 سيقوده البحث يوما إلى ىذه الأطروحة كل من

 أضع بين يديو ثمرة عممي، بحثي و تعبي

 عسى أن تكون عونا لو ونواة لمشروعو العممي.

 ريــــمــــة                                                      
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 ملخص الدراسة:
الطالبات  تيدف الدراسة الحالية المعنونة بــ: "المحددات السوسيوثقافية وتأثيرىا عمى تمثلات

الجامعيات لمنشاط المقاولاتي" إلى البحث في إشكالية بحثية تم صياغتيا في التساؤل الرئيسي 
 : التالي

 الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي؟ تمثلاتما تأثير المحددات السوسيوثقافية عمى 
اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج  المطروحة، الإشكاليةالأىداف المسطرة ومعالجة لتحقيق 

انطلاقا من الفرضيات المصاغة البيانات، لجمع  كأداة رئيسية الاستمارةاستخدام ، كما تم الوصفي
اللاتي يدرسن السنة تمثل مجتمع بحث ىذه الدراسة في الطالبات الجامعيات ولتحقق منيا ميدانيا 

السنة الجامعية  خلالالمسجلات بجامعة أكمي محند أولحاج البويرة  22الثالثة ليسانس والماستر 
نوع من العينات  ةالباحث تاختار وقد  طالبة جامعية. 4125حيث بمغ عددىن  2223-2224

 26بحث إلى طبقات تمثمت في وعميو، تم تقسيم مجتمع الالعينة الطبقية حتمالية والمتمثمة في الا
 العينة فرادأاستقر عدد  وبذلكمن كل كمية ومعيد،  %12، ثم أخذت نسبة قدرىا كميات ومعيدين

  . طالبة جامعية 412ى عم

 توصمت الدراسة لمنتائج التالية: 
الطالبات  البيئة الاجتماعية والثقافية بمختمف مكوناتيا بشكل كبير وواضح عمى تمثلاتتؤثر  -

  حيث تميل ىذه التمثلات إلى السمبية  أكثر من الإيجابية. الجامعيات حول النشاط المقاولاتي.
في تشكيل تمثلات الطالبات مؤثرا أساسيا  عاملا بمختمف أبعادىا التنظيمية تعد البيئة -

لطابع السمبي مع التأكيد عمى أن ىذه التمثلات يغمب عمييا ا الجامعيات حول النشاط المقاولاتي.
 أكثر من الطابع الإيجابي.

دورا محوريا في بناء تمثلات الطالبات تجاه النشاط  والذاتية المحددات الشخصيةتؤدي  -
 .الإيجابيةمن أكثر  السمبيةتميل إلى  تمثلاتإنتاج  وتساىم فيالمقاولاتي، 

الطالبات  تمثلات عمىلمحددات السوسيوثقافية تأثير اخمصت ىذه الدراسة إلى تأكيد 
 الجامعيات لمنشاط المقاولاتي. 

 النشاط المقاولاتي.الطالبات الجامعيات،  التمثلات،المحددات السوسيوثقافية،  الالمات المفتاحية:
 
 
 



 
Abstract: 

 This study, entitled “Socio-Cultural Determinants and Their Impact on 
University Female Students’ Representations of Entrepreneurial Activity”, aims 
to investigate a central research problem formulated as follows: 
To what extent do socio-cultural determinants influence university female 
students’ representations of entrepreneurial activity? 

In order to achieve the study’s objectives and address the research 
problem, a descriptive approach was adopted. A questionnaire was used as 
the main data collection tool, based on previously formulated hypotheses that 
were tested empirically. The study population consisted of female students 
enrolled in the third year of a Bachelor’s degree and in the second year of a 
Master’s degree at Akli Mohand Oulhadj University of Bouira during the 2023–
2024 academic year, with a total of 4105 students. A stratified random 
sampling method was employed, dividing the population into six faculties and 
two institutes. A proportion of 10% was selected from each stratum, resulting in 
a final sample of 410 female students. 

The study yielded the following results: 
- The social and cultural environment, with its various components, has a 
significant and clear impact on female students’ representations of 
entrepreneurial activity, which tend to be more negative than positive.  
- The organizational environment, in its different dimensions, is a key factor 
influencing the formation of these representations, which are also 
predominantly negative.  
- Personal and individual determinants play a central role in shaping female 
students’ representations, contributing to perceptions that are more negative 
than positive.  

The study concludes by confirming the strong influence of socio-cultural 
determinants on university female students’ representations of entrepreneurial 
activity. 

Keywords: socio-cultural determinants, representations, female university 
students, entrepreneurial activity. 



ـةمقـدم  

 أ‌
 

:مقدمة  

المجتمع المقاولاتي، حيث الاقتصاد العالمي المعاصر تحولا جذريا نحو نموذج  يشيد
مجرد خيار اقتصادي تقني لتوفير الثروة، بل صار ضرورة  لم يعد النشاط المقاولاتي

لييكمية البطالة وتحقيق التنمية المستدامة. وفي ظل التحولات ااستراتيجية لمواجية تحديات 
عرفيا سوق الشغل وتراجع قدرة القطاع الوظيفي التقميدي عمى استيعاب التدفقات يالتي 

البشرية المتزايدة من الخريجين، برزت الحاجة الممحة لتمكين الشباب من المبادرة الخلاقة 
 .ملوالاعتماد عمى الذات في خمق فرص الع

المقاولاتية لدى الطالبات الجامعيات  التوجياتوضمن ىذا السياق، تكتسب دراسة 
أىمية بالغة وخصوصية سوسيولوجية فريدة. فالمرأة الجامعية اليوم تمثل رقما صعبا في 

عدديا ونوعيا للإناث في مختمف  معادلة التنمية البشرية، حيث يشيد الوسط الجامعي تفوقا
التخصصات العممية والإنسانية. ومع ذلك، فإن اقتحام الطالبات لعالم المقاولة لا يزال 
يصطدم بمجموعة معقدة من المحددات السوسيوثقافية التي تشكل حواجز غير مرئية أحيانا، 

س مجرد قرار ميني، أو حوافز قوية أحيانا أخرى. فقرار الطالبة بالتوجو نحو العمل الحر لي
بل ىو فعل اجتماعي يتأثر بالمنظومة القيمية، والأدوار الجندرية التقميدية، والتصورات 

 .المجتمعية حول مكانة المرأة في الفضاء العام الاقتصادي

 ،حول النشاط المقاولاتي إن فيم ىذه الديناميكية يتطمب الغوص في تمثلات الطالبات
 والمعرفية التي تشكميا الطالبة حول ريادة الأعمال. فالمقاولة فيوىي تمك البناءات الذىنية 

ثبات الذات، وفي المقابل قد تدرك كبيئة تمثلات الطالبة قد ترتبط بصورة  التحرر المادي وا 
 محفوفة بالمخاطر تتصادم مع الالتزامات الأسرية أو التوقعات الاجتماعية التي تفضل لممرأة

مثلات ليست معطيات فطرية، بل ىي نتاج عممية تنشئة اجتماعية الوظيفة المستقرة. ىذه الت
 .(وتفاعل مستمر مع المحيط السوسيوثقافي )الأسرة، الجامعة، الإعلام، والمجتمع المحمي



ـةمقـدم  

 ب‌
 

 

وتزداد أىمية ىذا الموضوع عند التركيز عمى الطالبات في نياية مسارىن الدراسي، 
نتظار في طابور الوظيفة أو خو  غمار حيث يجدن أنفسين أمام حتمية الاختيار بين الا

الاستثمار الخاص. إن الفجوة بين الخطاب الرسمي المشجع عمى المقاولاتية وبين الواقع 
فالموروث الاجتماعي  السوسيوثقافية،الميداني الذي تعيشو الطالبات تعكس قوة المحددات 

 الية تشكل إطارا مرجعياحول عمل المرأة والمخاوف من الفشل المقاولاتي في مجتمعات انتق
 .يوجو نية الطالبة وسموكيا الفعمي

التعرف عمى المحددات سنحاول من خلال ىذه الدراسة  ،من ىذا المنطمق
السوسيوثقافية والكشف عن تأثيرىا عمى تمثلات الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي 

بتقسيم ىذه الدراسة إلى قسمين ىذا الأساس قمنا  وعمى، بجامعة آكمي محند أولحاج البويرة
القسم  في أربعةمنيم في القسم النظري و  أربعةفصول،  ثمانية انضمنتنظري وميداني ي

 :                       حيث تناولنا في ،الميداني

يجية التي يتضمن مجموعة الإجراءات المنو  المنيجي لمدراسة، جانبالالفصل الأول 
وكذلك  ، أىميتواختيار الموضوع  منيا أسباب، عمميا دقيقاتجعل الدراسة تسمك نيجا 

إلييا ىذه الدراسة، فإشكالية البحث وفرضياتو ومختمف المفاىيم ذات  والأىداف التي تصب
الصمة بالموضوع وكذلك المنيج وتقنيات الدراسة وأىم الدراسات السابقة، كقاعدة لانطلاق 

 المقاربة النظرية. وأخيرا عمى ضوئيا، النتائجتحميل الدراسة ومرجع ل

قراءة في التطور التاريخي أما الفصل الثاني فيعتبر منطمق دراستنا، حيث تطرقنا إلى 
، ثم إلى مفيوم المقاولاتية اجتماعيةلممقاولاتية حسب مختمف المقاربات، خصائصيا كظاىرة 

مرأة المقاولة، بعد ذلك إلى خصائص وسمات الو  ،النسوية وأىميتيا الاقتصادية والاجتماعية
 وأخيرا معوقات المقاولاتية النسوية.



ـةمقـدم  

 ج‌
 

م بأىميتو ثمفيوم التعميم المقاولاتي، من خلال التعريف بو، الفصل الثالث تناولنا في 
وأخيرا وأىدافو، ثم بعد ذلك الفضاءات الجامعية الداعمة لمنشاط المقاولاتي في الجزائر، 

 .بجامعة البويرة عمة لمنشاط المقاولاتياالفضاءات الد

أما الفصل الرابع تطرقنا فيو لممحددات السوسيوثقافية المؤثرة عمى النشاط المقاولاتي 
، فالمحددات التنظيمية وأخيرا فيةاقات الثالنسوي، بداية بالمحددات الاجتماعية، ثم المحدد

 المحددات الشخصية.

من خلال تحديد  الميدانية ىذه الفصول لنعر  فيو مجالات الدراسةويأتي خامس 
مع التعريف بميدان الدراسة  حيث تم في البداية لمدراسة. المجال المكاني والزماني والبشري

ثم انتقمنا إلى  .انشاطاتي والتطرق إلى أبرز ،محل البحث لمحة تاريخية عن المؤسسةتقديم 
المجال البشري  التطرق إلىكما تم التي مرت بيا الدراسة،  الأساسية المحطات الزمنية ضبط

حديد العينة وكيفية تومن ثم  العامة، من خلال تقديم مجتمع البحث وتبيان خصائصو
 لمختمف الخصائص العامة لمعينة المدروسة.عر  تقديم ، ليتم في الأخير اختيارىا

 ميل فرضيات الدراسة، حيث تم فييمفصل أين تم عر  وتحوثامن  وسابع ثم يميو سادس
من الميدان ثم تحميميا وتفسيرىا واستخلاص  المتحصل عميياتفريغ البيانات والمعمومات 

 لاقتراحات والتوصيات، ثم تمييا بعد ذلك الخاتمة.ثم عر  االنتائج 
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 الاشكالية                                                                                                                                       الموضوع:أسباب اختيار -1

تصميـ البحوث الاجتماعية ىي مرحمة اختيار الموضوع، غير أف إف أىـ مرحمة في 
ىذا الاختيار لا يتـ بشكؿ عفوي أو اعتباطي، بؿ نتيجة مجموعة مف الدوافع والاعتبارات 
نما كاف مبنيا عمى  التي تسبقو، وعميو فإف اختيارنا لموضوع الدراسة لـ يكف وليد الصدفة، وا 

 ية.جممة مف المبررات الذاتية والموضوع

 الأسباب الذاتية:-1-1

أوؿ دافع يؤخذ بعيف الاعتبار في اختياري لموضوع المحددات السوسويثقافية وتأثيرىا 
 عمى تمثلات الطالبات الجامعيات نحو النشاط المقاولاتي، ىو ميولي الشخصي، باعتباري

الأمر الذي ولد لدي الرغبة في معرفة العوامؿ  موظفة بالجامعة وعمى احتكاؾ دائـ بالطمبة،
مثؿ ىذه أىمية التي تؤثر عمى تمثؿ الطالبات حوؿ الأعماؿ الحرة، ضؼ إلى ذلؾ 

اختياري ليذا الموضوع لـ يكف بالصدفة بقدر ما كاف  المواضيع بالنسبة لمتخصص، إذ أف
عيات اللاتي أثرف ، لاسيما الطالبات الجاموالشباب مرأةبقضايا اليعكس اىتماما خاصا 

الرغبة في  يالأمر الذي ولد لد. علاقتيف مع المحيط العائمي والاجتماعيلمعرفة فضولي 
الطالبات الجامعيات نحو النشاط  عمى تمثلات مدى تأثير المحددات السوسيوثقافيةمعرفة 

 .المقاولاتي

 :الموضوعيةالأسباب -1-2

 ومنيجيا.قابمية الموضوع لمدراسة والبحث معرفيا  -

تزايد الاىتماـ الرسمي والمؤسساتي بريادة الأعماؿ كآلية لدفع وتيرة التنمية الاقتصادية  -
 .والحد مف البطالة، خاصة في صفوؼ النساء والشباب الجامعي والاجتماعية
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الحاجة إلى تشخيص عممي دقيؽ لمعوامؿ غير الاقتصادية التي تؤثر عمى اختيار  -
 المقاولة.الطالبات لمسار 

التي تناولت لاسيما الدراسات الميدانية السوسيولوجية نسبيا،  الدراسةحداثة طرح موضوع  -
الشيء تمثلات الطالبات الجامعيات تحديدا لمنشاط المقاولاتي مقارنة بالدراسات الاقتصادية، 

 الذي زاد في حماسي أكثر.

مثلات وتعاد صياغتيا، كما تبنى تشكؿ الجامعة مجالا اجتماعيا حيويا تتبمور داخمو الت -
فيو الاختيارات والتصورات المرتبطة بالمسارات المينية المستقبمية، مما يجعؿ تناوؿ تمثلات 
 الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي داخؿ ىذا الفضاء ذو أىمية عممية ومجتمعية متزايدة.

 الاشكالية                                                                                                                                       أهمية الدراسة:-2

تتوقؼ أىمية البحث عمى أىمية الظاىرة التي يتـ دراستيا، وعمى قيمتيا العممية وما 
البحث مف جية، وعمى قيمتيا العممية وما تقدمو وتحققو تحققو مف نفع لمعمـ ولمباحث ولقراء 

حيث تعتبر المقاولاتية  مف فائدة لممجتمع مف الناحية العممية والتطبيقية مف جية أخرى.
النسوية محور اىتماـ العديد مف دوؿ العالـ التي أدركت أىمية المقاولة النسوية في التنمية 

سة موضوع اقتصادي اجتماعي ازداد اىتماـ الاقتصادية والاجتماعية، إذ تعرض الدرا
الباحثيف بو بغية الارتقاء بو مف مجرد ظاىرة إلى ثقافة يتشبع بيا كؿ المجتمع. وعمى 

نو مف الميـ دراسة إاعتبار أف المقاولة في الفئة المتعممة ىي استثمار حقيقي وربح لمدوؿ، ف
ت لممجاؿ المقاولاتي كمسار ميني الطالبا تمثلاتورصد أىـ العوامؿ والمحددات المؤثرة في 

 مستقبمي.

 تتجمى أىمية الدراسة في جانبيف: الأوؿ ذو أىمية عممية والثاني ذو أىمية عممية.
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 :الأهمية العممية-2-1

تكتسي ىذه الدراسة أىمية عممية بالغة، لكونيا تسعى إلى الإسياـ في سد بعض 
المقاولة ودراسات التمثلات الاجتماعية، مف خلاؿ  الثغرات المعرفية في حقؿ سوسيولوجيا

وتمثلات الطالبات الجامعيات لمنشاط  تحميؿ العلاقة الجدلية بيف المحددات السوسيوثقافية
 المقاولاتي.

بالإضافة إلى ما قد تثيره ىذه الدراسة مف قضايا واستفسارات حوؿ موضوع البحث، 
ت مستقبمية تتناوؿ موضوع ريادة الأعماؿ مف يمكف أف تكوف مرجعا ومنطمقا لأبحاث ودراسا

زوايا غير تقميدية، وتسمح ىي الأخرى بتحميؿ واقع تمثلات الطالبات الجامعيات نحو 
يجاد حموؿ لتعزيزىا في حاؿ كانت ايجابية أو تحسينيا في حاؿ كانت سمبية.  المقاولاتية، وا 

 :الأهمية العممية-2-2

اسة أىميتيا مف قدرتيا عمى تقديـ معطيات عمى المستوى العممي تكتسب ىذه الدر 
 ميدانية وتحميمية تساعد صناع القرار والييئات الداعمة لممقاولاتية عمى فيـ المحددات

السوسيوثقافية التي تأثر عمى تمثلات الطالبات الجامعيات حوؿ النشاط المقاولاتي. كما 
 ة نحو اعتماد مقاربات تراعييمكف أف تسيـ نتائجيا في توجيو السياسات والبرامج الجامعي

 البعد الجندري وخصوصيات السياؽ الثقافي.

كما مف شأف ىذه الدراسة أف تساعد في تطوير آليات التوجيو والتأطير المقاولاتي 
داخؿ الجامعة، بما يعزز تمثلات إيجابية وواقعية لدى الطالبات الجامعيات، ويسيـ في 

لة والمرأة. وبالتالي دعـ دينامية المقاولة النسوية تفكيؾ الصور النمطية المرتبطة بالمقاو 
 كرافعة لمتنمية المستدامة.
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 الاشكالية                                                                                                                                       أهداف الدراسة:-3

تطمح ىذه الدراسة إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ، والتي تدور جميا حوؿ إبراز وجود 
وكذا تقديـ تحاليؿ  ،الطالبات الجامعيات لعالـ المقاولاتية تمثلاتمحددات تؤثر عمى 

 سوسيولوجية أقرب إلى الواقع لمحاولة تفسير ما ىو كائف فعلا.

 ويمكف تمخيص أىداؼ الدراسة في النقاط التالية:

التأكد مف صحة فروض الدراسة مف خلاؿ إجراء دراسة عممية إمبريقية، بإتباع أساليب  -
 منيجية سوسيولوجية قائمة أساسا عمى إجراءات وتقنيات عممية.

المؤثرة عمى  الشخصيةالاجتماعية، الثقافية والتنظيمية وكذا  أىـ المحدداتفيـ رصد و  -
ولاتي، باعتبار أف التعرؼ عمييا يساعد عمى المقا لمنشاطالطالبات الجامعيات  تمثلات

 إيجاد حموؿ لمتغمب عمييا.

محاولة الكشؼ عف كيفية تفاعؿ ىذه المحددات السوسيوثقافية في توجيو تمثلات الطالبات  -
 الجامعيات حوؿ النشاط المقاولاتي مف خلاؿ النزوؿ إلى الميداف والتعرؼ عميو أكثر. 

براز الفروؽ المحتممة  - في تمثلات الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي، تبعا رصد وا 
 لاختلاؼ المحددات السوسيوثقافية المؤثرة فييا.

حوؿ الجامعيات تقديـ مقترحات عممية مف شأنيا الإسياـ في تحسيف تمثلات الطالبات  -
 المجاؿ المقاولاتي والمبادرة بإنشاء المؤسسات.

سوسيولوجية حوؿ المقاولة النسوية داخؿ الوسط الجامعي، الإسياـ في بناء معرفة عممية  -
مف خلاؿ مقاربة تفسيرية تدمج البعد الاجتماعي، الثقافي والتنظيمي والشخصي مع البعد 

 الميني.
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 الاشكالية                                                                                                                                       :الإشكالية-4

المقاولاتية مصدر اىتماـ العديد مف الدوؿ باعتبارىا المحرؾ الرئيسي لمنمو تعد 
 الاقتصادي مف خلاؿ خمؽ فرص العمؿ والثروة. كما تعتبر المشاريع المقاولاتية مف أفضؿ

تصاد وخمؽ العديد مف آليات الانتعاش الاقتصادي والاجتماعي، حيث تساعد في تنويع الاق
فرص العمؿ لمشباب. كما ترفع مف مستويات الإنتاج والعائدات وتسمح بتجديد النسيج 

تتجو البمداف سواء المتقدمة أو السائرة في طريؽ النمو إلى الارتكاز عمى ولذلؾ  الاقتصادي.
تحاوؿ في كؿ  كماقتصادياتيا، اميارات أفرادىا وقدراتيـ عمى العمؿ المقاولاتي لتطوير 

مرحمة اتخاذ جممة مف الإجراءات قصد تحسيف مناخ الأعماؿ وحث المزيد مف الشباب نحو 
 العمؿ المقاولاتي.

دراكا منيا لأىمية العمؿ المقاولاتي، أولت اىتماـ كبير  بقيةوالجزائر عمى غرار  الدوؿ وا 
اتخاذ سمسمة مف بالقطاع الخاص وجعمتو مف أولويات برامجيا التنموية، حيث عممت عمى 

الإصلاحات الاقتصادية لتفعيؿ ىذا القطاع الحيوي نظرا لدوره الكبير في تحقيؽ الانتعاش 
الاقتصادي الوطني وتنمية المجتمع المحمي، فالانتقاؿ مف الاقتصاد الموجو إلى اقتصاد 
السوؽ جعؿ مف قطاع المقاولاتية أفضؿ خيار لمتصدي لمعديد مف التحديات الاقتصادية 

لاجتماعية وىذا لمدور الكبير الذي يمعبو في المجتمع مف خلاؿ التخفيؼ مف البطالة وا
ىنا يتضح لنا أف "زيادة الطمب عمى الشغؿ وقمة عروض العمؿ  ومف  والقضاء عمى الفقر.

وعدـ قدرة المؤسسات العمومية عمى الاستجابة لطمبات التوظيؼ، فرض عمى الحكومة 
ووضع استراتيجيات فعالة لفرممة الحركية المتصاعدة  ضرورة البحث عف حموؿ وبدائؿ

لمبطالة ووجدت في المقاولاتية الحؿ الأمثؿ. خصوصا في ظؿ التحوؿ إلى اقتصاد السوؽ 
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الذي يشجع المبادرة الفردية والتشغيؿ الذاتي، فالمقاولاتية ىي إحدى حموؿ البطالة وضعؼ 
  .1التنوع الاقتصادي وضعؼ الإنتاجية"

في الوقت الراىف أنو مف غير الممكف التحدث عف نمو اقتصادي دوف  بات معروفا
إدماج المرأة، إذ عممت الجزائر عمى تحفيز وتشجيع النساء لمدخوؿ في عالـ المقاولة وىذا 
مف خلاؿ المصادقة عمى مختمؼ المعاىدات والمواثيؽ الدولية المعززة لمكانة المرأة وكذا 

لمرافقة كوكالة دعـ وتشغيؿ الشباب، وتسيير القرض إنشاء العديد مف آليات الدعـ وا
التي تعمؿ عمى  المصغر والوكالات الوطنية لدعـ وتطوير الاستثمار وغيرىا مف المؤسسات

ولكف عندما نتحدث عف المقاولة. فيمكف القوؿ أف ىذا  دعـ ومرافقة المؤسسات المنشأة.
والتي مف بينيا الجزائر التي تشيد  النشاط يرتبط بالذكور بدرجة أكبر في أغمب دوؿ العالـ

ضعؼ في نسب المشروعات التي تعود لمنساء، فالمقاولة النسوية تبقى نسبتيا ضئيمة في 
 .الجزائر بالمقارنة مع غيرىا مف بمداف العالـ، فبالرغـ مف كؿ ما تبنتو الجزائر مف إجراءات

تواجو العديد مف المعوقات  يشير واقع المقاولة النسوية أف نسبتيا مازالت منخفضة. كونيا
 التي تعترض طريقيا وتعرقؿ نشاطيا وتمنعيا مف التطور والنمو.

"المحرؾ الرئيسي لمتطورات تعتبر والجامعة كواحدة مف المؤسسات الجزائرية التي 
المختمفة في العموـ والمعرفة، والمزودة بالإمكانيات المادية والبشرية والتنظيمية والتي تعتبر 

، ىي أيضا مف مؤسسات 2المجتمعات وميمتيا الأساسية إنتاج وتطوير المعرفة" رمز تطور
التنشئة الاجتماعية مثؿ الأسرة والمدرسة، لما ليا مف دور في توعية وتحسيف طلابيا 
عدادىـ وتكوينيـ. إذ تيدؼ للارتقاء بيـ نحو الأفضؿ وكذا تحقيؽ نوعية وجودة في التعميـ  وا 

                                                           

Evolution de l’intention entrepreneuriale durant une Ndala:  Indjendje Pierre Daniel1_
de l’institut supérieur de technologie(IST)  cas des étudiants: formation en entrepreneuriat

, Tunisie, 30.31 conférence internationale de management stratégique ème. XXVau Gabon
Mai_ 01 Juin 2016. 

1- فضيؿ دليو وآخروف: المشاركة الديمقراطية في تسيير الجامعة، مخبر عمـ الاجتماع والاتصاؿ، قسنطينة، الجزائر، 
. 5 ، ص2006  
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مفتوح عمى المحيط الاجتماعي تسعى لزيادة كفاءة رأس ماليا والبحث العممي، فيي نسؽ 
البشري والمتمثؿ أساسا في طلابيا. وبالتالي عمى الجامعة الاىتماـ بالجانب الميني لمستقبؿ 
الطالب وذلؾ مف خلاؿ جعمو أكثر استعدادا لتقبؿ الواقع، إذ لمجامعة دور كبير في غرس 

 طلابيا قبؿ التخرج. ثقافة إنشاء المشروع الخاص في ذىنية 

 27المؤرخ في  1275مف خلاؿ صدور القرار الوزاري رقـ  ز ىذا التوجو فعمياز وقد تع
، حيث استيدؼ ىذا المسعى إحداث قطيعة 08، المعدؿ والمتمـ بالقرار رقـ 2022سبتمبر 

سة / مؤسمؤسسة ناشئة -شيادة 'آلية "منيجية مع الممارسات الأكاديمية التقميدية عبر إقرار 
كبديؿ لممذكرات الكلاسيكية. ويعكس ىذا التحوؿ توجيا " براءة اختراع -/ شيادة اقتصادية 

نحو تكريس البعد التطبيقي والابتكاري في الجامعة الجزائرية، وربط مخرجاتيا بمتطمبات 
دعـ ولتجسيد ىذه المقاربة ميدانيا، تـ تدعيـ المحيط الجامعي بيياكؿ  .المحيط الاقتصادي

حاضنة  124ة متخصصة، حيث تشير الإحصائيات الرسمية إلى إنشاء أكثر مف مرافقو 
موزعة عبر مختمؼ  (CDE) تطوير المقاولاتيةمركز  100أعماؿ جامعية وما يفوؽ 

مؤسسات التعميـ العالي والبحث العممي. تيدؼ في مجمميا إلى توفير المرافقة التقنية، 
المبتكرة. وقد انعكست ىذه الحركية في بموغ عدد و الاقتصادية القانونية والمالية لممشاريع 

 1600ألؼ طالب، مما أسفر عف تسجيؿ  60 الطمبة المنخرطيف في آليات المقاولاتية نحو 
 (Label)" لاباؿ"وسـ   1175مؤسسة ناشئة، بالإضافة إلى منح  130مؤسسة مصغرة و

 1المبتكرة.لممشاريع 

تعد فئة الطمبة الجامعييف، لاسيما الطالبات الجامعيات في إقباليف  ،ولكف رغـ ذلؾ
عمى إنشاء مشروع جديد أو بدأ عمؿ تجاري خاص ضئيمة. حيث نجد أف معظميف يتوجيف 
لمبحث عف وظائؼ مستقرة أكثر مف ميميف لإنشاء مشاريع خاصة بيف، بالرغـ مف تزايد 

 جامعة مف جية أخرى.نسبة البطالة بينيف مف جية وتزايد خريجات ال

                                                           

a 12:34). 2025/07/30. (-ps://www.echoroukonline.com/124htt_ 1 

https://www.echoroukonline.com/124-%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85
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 لياتالآتدابير و ال عمى العديد مف الجزائرية الدولة اعتمادعمى الرغـ مف و  ومع ذلؾ،
، إلا أف معدؿ النشاط المقاولاتي وريادة الأعماؿنحو  التوجولتشجيع طلاب الجامعات عمى 

لى أف ثقافة إلى المستوى المتوقع. بالنظر إبعد في البيئة الجامعية لـ يصؿ  المقاولاتيةنجاح 
التي يكتسبيا طلاب الجامعات لا تتحدد فقط مف خلاؿ المعرفة والمعمومات  المقاولة
ا مف خلاؿ سمسمة مف الاستعدادات الاجتماعية ت التي توفرىا الجامعة، ولكف أيضوالميارا

نتيجة لمختمؼ الخبرات والتجارب التي التي اكتسبيا طلاب الجامعات والشخصية والثقافية 
 ـ.ورغباتي ـأفعالي يـ، تصوراتيـ،سموك يا والتي تأثر بشكؿ مباشر عمىمروا ب

تؤثر بشكؿ مباشر  البيئة السوسيوثقافية لممجتمع تحمؿ بعض القيـ والمعايير والأعراؼف
مف خلاؿ المحيط  عمى أفراده، وباعتبار أف الطالب ىو فرد مف أفراد المجتمع فيو يكتسب

العائمي، الديف والمعتقدات الدينية المييمنة، الأعراؼ والعادات والتقاليد، المحيط الإعلامي 
والبيئة التنظيمية، مجموعة مف القيـ والمعايير تحدد وتضبط شخصيتو، رغبتو، وسموكياتو 

بيئية التي إذ أف الظروؼ الأسرية والاجتماعية وال وكذا تصوراتو حوؿ النشاط المقاولاتي.
وكذا المعايير والمعتقدات والقيـ التي اكتسبيا الفرد مف محيطو، تشكؿ في  ينحدر منيا الفرد

مجمميا الإطار الذي يصدر مف خلالو الفرد سموكياتو، أحكامو، تصوراتو وتمثلاتو عمى 
"اكتساب المقاوؿ لصفة المنظـ وروح  الدراسات عمى أفتؤكد الأشياء المحيطة بو. إذ 

نما مرىوف بعوامؿ أخرى... تتمثؿ في المب ادرة والمخاطرة ليس مرىونا بنوعية التعميـ فقط وا 
الخبرة العممية المكتسبة وفي النظاـ الاجتماعي العاـ المشجع أو المقيد لمنشاط والمبادرة وفي 
قيـ ومعايير اكتساب المكانة الاجتماعية في المجتمع الكامنة في ثقافة المجتمع ذاتو 

1أو غير المشجعة للإنجاز" المشجعة
. 

                                                           

1- محمد بومخموؼ وآخروف: دور القطاع الخاص في التنمية المحمية بقطر –دراسة ميدانية-، مركز الوثائؽ والدراسات 
. 310، ص 2004، الدوحة، قطر، الإنسانية  
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وانطلاقا مف القراءات النظرية والملاحظات الميدانية الأولية نحاوؿ مف خلاؿ ىذه 
نتقاؿ المرأة والطالبات الجامعيات عمى وجو اأىـ محددات  مىالدراسة تسميط الضوء ع

نشاء المؤسسات،   أبرز المحددات عفخلاؿ الكشؼ  وذلؾ مفالخصوص لمجاؿ المقاولة وا 
الاجتماعية والثقافية والتنظيمية، وكذا الشخصية، وتحميؿ مدى تأثيرىا عمى تمثلات الطالبات 

الطالبات الجامعيات ميداف دراستنا المتمثؿ في الجامعيات تجاه النشاط المقاولاتي، عبر 
 .بجامعة أكمي محند أولحاج البويرة

ة يمكف صياغتو عمى وبناء عمى ما سبؽ فالتساؤؿ الرئيسي المطروح في ىذه الدراس
 النحو التالي:

 الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي؟  تمثلاتما تأثير المحددات السوسيوثقافية عمى 
 ومف خلاؿ التساؤؿ الرئيسي تتفرع لنا مجموعة مف التساؤلات الفرعية تتمثؿ فيما يمي:

 لطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي؟عمى تمثلات اىؿ تؤثر البيئة الاجتماعية والثقافية  -
 لمنشاط المقاولاتي؟ ىؿ تؤثر البيئة التنظيمية عمى تمثلات الطمبات الجامعيات -
ىؿ تؤثر المحددات الذاتية والشخصية عمى تمثلات الطالبات الجامعيات لمنشاط  -

 المقاولاتي؟
 فرضيات الدراسة: -5

 تعتمد دراستنا عمى فرضية عامة مفادىا:
 .تعمؿ البيئة السوسيوثقافية عمى تحديد تمثلات الطالبات الجامعيات حوؿ النشاط المقاولاتي

 والتي بدورىا استخمصنا منيا جممة مف الفرضيات الفرعية ىي:
 الفرضية الأولى:

 لمنشاط المقاولاتي. تؤثر البيئة الاجتماعية والثقافية عمى تمثلات الطالبات الجامعيات
 ىذه الفرضية في:وقد حصرنا مؤشرات 

 تحفيز العادات والتقاليد. -
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 توافؽ المشاريع مع طبيعة الأنثى. -

 توافؽ متطمبات النشاط المقاولاتي مع القيـ الدينية. -

 موقؼ الأسرة. -

 الفرضية الثانية:
 تؤثر البيئة التنظيمية عمى تمثلات الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي.

 الفرضية في:وحصرنا مؤشرات ىذه 
 معرفة أجيزة الدعـ والمرافقة التي تيتـ بالمقاولاتية. -

 فعالية أجيزة وىيئات الدعـ والمرافقة. -

 .التمويؿ آليات وشفافية عدالة -

 التكويف الجامعي في المقاولاتية. -

 برامج التعميـ والتكويف الجامعية في المقاولاتية.  كفاية -

 .الإعلاميةلبرامج ا وفعالية كفاية -

 الفرضية الثالثة:
 الذاتية والشخصية عمى تمثلات الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي. تؤثر المحددات

 وتمثمت مؤشرات ىذه الفرضية في:
 امتلاؾ الرغبة والميوؿ. -
 الثقة بالنفس. -
 القدرة عمى المخاطرة وتحمؿ المسؤولية. -
 الرغبة في التفوؽ والتميز. -
 امتلاؾ الميارات الإدارية والتقنية. -
 تفضيؿ المسار المقاولاتي أو المسار الوظيفي. -
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 شكل رقم )11(: المخطط العام لمدراسة

التابعالمتغير  المتغير المستقل  
الم

ـــــ
حددات الس

ـــــــ
وس

ـــــــ
يوث

ــــــ
قاف

ــــــــ
ـــــــي

 ة

البيئة الاجتماعية 
 والثقافية

التنظيمية البيئة  

 المحددات
 الشخصية

 امتلاك الرغبة والميول

 الثقة بالنفس
 

 الرغبة في التفوق والتميز

المسؤوليةالقدرة عمى المخاطرة وتحمل   

 امتلاك المهارات الإدارية والتقنية

 تفضيل المسار المقاولاتي أو الوظيفي

 كفاية وفعالية البرامج الإعلامية

 معرفة أجهزة الدعم والمرافقة

الدعم والمرافقةوهيئات فعالية أجهزة   

ةالمقاولاتي الجامعي في كفاية برامج التكوين والتعميم  

وشفافية آليات التمويلعدالة   

 التكوين الجامعي في المقاولاتية

تمثلات الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي
 

 طبيعة النشاط المقاولاتي
 

 أهداف وجدوى النشاط المقاولاتي
 

 احتمال مواجهة الصعوبات
 

 ربحية النشاط المقاولاتي
 

 تحقيق الطموحات إمكانية

 تحفيز العادات والتقاليد

 توافق المشاريع مع طبيعة الأنثى

 توافق متطمبات النشاط المقاولاتي مع القيم الدينية

 موقف الأسرة 
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 الاشكالية                                                                                                                                       تحديد المفاهيم: -6

يعد تحديد المفاىيـ، الخمفية النظرية والمنيجية لتوجيو مسار البحث، كما أنو يطرح 
بالضرورة القضايا البحثية التي تثيرىا الدراسة فضلا عف المضاميف التي نريد تقصييا وحدود 

وانسجاميا ضمف السياؽ النظري والميداني لمدراسة الراىنة، ومنو سنحاوؿ فيما ىذه المفاىيـ 
 يمي تحديد أىـ المفاىيـ المتعمقة بموضوع الدراسة وىي:

 المحددات السوسيوثقافية:-6-1

المحددات السوسيوثقافية مصطمح مركب مف عدد مف الكممات: المحددات، 
لمعنى المراد مف ىذا المصطمح عمينا معالجة السوسيولوجيا، الثقافة، لذلؾ ومف أجؿ فيـ ا

 كؿ كممة بعينيا:

 المحددات:-6-1-1

المحدد كممة مشتقة مف الفعؿ حدد، يحدد، تحديدا، اسـ الفاعؿ محدد، واسـ المفعوؿ 
حيث جاء في معجـ المغة العربية المعاصر )حدد الشيء( بمعنى عرفو وأقاـ لو  محدد،

 .1موقعو مف الأمر حدودا، ومنيا حدد خطة العمؿ، حدد

كما تعرؼ المحددات عمى أنيا " المؤثرات أو العناصر والعوامؿ المؤثرة عمى شيء 
 .2ما"

 

 

 
                                                           

 .456، ص 2008القاىرة، مصر،  ، عالـ الكتب،1المجمد، 1، طمعجـ المغة العربية المعاصرةأحمد مختار عمر:  -1
 .139، ص 2002القاىرة، مصر،  ، طبعة خاصة، وزارة التربية والتعميـ،معجـ الوجيزمجمع المغة العربية:  -2
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  الاشكالية                                                                                                                                       الثقافة:-6-1-2

تعرؼ الثقافة عمى أنيا " مجموع ما أنتجو البشر في اجتماعيـ كما أنيا قوة ىائمة تؤثر 
 .1في البشرية جمعاء، أفراد وجماعات عمى المستوى الفردي والاجتماعي"

وتعرؼ كذلؾ عمى أنيا ذلؾ" الكؿ المركب الذي يحتوي عمى المعرفة والاعتقاد والفف 
دات والتقاليد وأي قدرات أخرى تكتسب بواسطة الإنساف باعتباره والأخلاؽ والقانوف والعا

 .2عضوا في المجتمع"

وبالتالي فالثقافة ىي كؿ المعتقدات والتقاليد والعادات الموجودة في المجتمع التي 
 يكتسبيا الفرد مف خلاؿ تفاعمو مع الآخريف كونو عضو في المجتمع.

السوسيوثقافية عمى النحو التالي: ىي وعميو نستنتج التعريؼ الإجرائي لممحددات 
مجموع العوامؿ والمؤثرات والضوابط الاجتماعية، الثقافية والتنظيمية والشخصية التي تؤثر 

 وتتحكـ في تمثلات الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي.

 وفي دراستنا ىذه قسمنا ىذه المحددات السوسيوثقافية إلى ثلاثة عناصر:

: تمثؿ العوامؿ ذات البعد الاجتماعي والثقافي المؤثرة عمى ثقافيةتماعية والالاجالمحددات  -أ
تمثلات الطمبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي، أي النسؽ القيمي الاجتماعي والثقافي الذي 
تنتمي إليو الطالبات الجامعيات: كالعائمة، العادات والتقاليد، الديف والمعتقدات الدينية 

الاجتماعية والثقافية المؤثرة عمى تصورات الطالبات الجامعيات حوؿ ومختمؼ الرواسب 
 المشروع المقاولاتي.

                                                           

، الممتقى المصري دراسات وبحوث في الأنثروبولوجيا السيكولوجية-ثقافة الانتماء وكيفية تحقيقيامحمد يسري دعبس:  -1
 .14-13، ص ص 2008بداع، مصر، للإ

 .120، ص 2005، دار المعرفة الجامعية، مصر، عمـ الاجتماع الثقافيعمي عبد الرزاؽ الجبمي:  -2
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فعالية ىيئات الدعـ : تشكؿ العوامؿ ذات البعد التنظيمي كػػ: المحددات التنظيمية -ب
، كفاية وشفافية آليات التمويؿ، كفاية وفعالية برامج التعميـ والتكويف الجامعي في المقاولاتية

 والتي تؤثر عمى تمثلات الطمبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي.وفعالية البرامج الإعلامية، 

المحددات الشخصية والذاتية: تشير إلى الخصائص والسمات الكاريزماتية التي تتمتع  -ت
درة عمى امتلاؾ الرغبة والميوؿ لمتفوؽ والتميز، الثقة بالنفس، القبيا الطالبات الجامعيات كػػ: 

والتي تؤثر عمى تصوراتيف لمنشاط  المخاطرة وامتلاؾ الميارات الإدارية والتقنية، التفضيلات
 المقاولاتي.

 تمثلات:-6-2

جاء في معجـ المغة العربية المعاصرة " التمثؿ مف مثؿ، يمثؿ، مثولا، ومثؿ التماثيؿ 
ر إليو وامتثمو أي أي صورىا، ومثؿ الشيء بالشيء أي شبيو بو وتصوره حتى وكأنو ينظ

 .1تصوره، وتمثؿ الشيء أي تصور مثالو"

والتمثؿ ىو" فعؿ ذىني أساسو التخيؿ والإدراؾ حيث يرتبط بالظواىر النفسية المقابمة 
 .2لمظواىر الانفعالية، أي تصور في الذىف لصورة أو واقعة"

 .3مجردة"فتمثيؿ الموضوع أو الفكرة ىو " النسخة عنيا بشكؿ صورة أو رمز أو علامة 

فالتمثلات إذف تتضمف مجموعة مف الأفكار، المعمومات والقيـ التي يتبناىا الفرد بشكؿ 
صوري يخزنيا ويرسخيا في ذىنو، ومف ثـ يؤمف بيا ليجسدىا في ممارساتو في مختمؼ 
المواقؼ والاتجاىات لإثبات ذاتو وفيـ ما يحدث مف حولو. والعامؿ الأساسي في تكويف 

 فاعؿ مع المحيط ومع الأفراد.  التمثلات ىو الت
                                                           

 .2066أحمد مختار عمر: مرجع سبؽ ذكره، ص  -1

 2- محمد مسمـ: مقدمة في عمـ النفس الاجتماعي، ط1، دار قرطبة لمنشر والتوزيع، الجزائر، 2007، ص 84. 
، المؤسسة الجامعية لمدراسات لمنشر والتوزيع، 1جورج ، ط ، ترجمة كتورةمعجـ العموـ الإنسانيةورتيو: د جاف فرنسو -3

 .    226، ص 2009بيروت، لبناف، 
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ومف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكننا استنتاج تعريؼ إجرائي لمتمثلات عمى النحو 
التي تكتسبيا الطالبات الجامعيات  التصورات والصور الذىنيةالتالي: التمثلات ىي مختمؼ 

 المقاولاتية.مف بيئتيا الاجتماعية، الثقافية والتنظيمية وكذا الشخصية حوؿ موضوع 

 الطالبات الجامعيات:-6-3

الطالب الجامعي ىو" الفرد الذي اختار مواصمة الدراسة الأكاديمية والمينية، ويأتي إلى 
 .1الجامعة محملا معو جممة مف قيـ وتوجييات صقمتيا المؤسسات التربوية الأخرى"

تتوزع عبره وحولو كما أف الطالب الجامعي ىو" مادة التعميـ الجامعي ومبرر وجوده، إذ 
دارة ومستمزمات في ترابط وثيؽ  العناصر المكونة لمعممية التعممية مف منيج وتدريس وا 
وتفاعؿ ديناميكي مستمر، فالطالب ىو ىدؼ مآؿ العممية التعميمية، ينبغي عمى التعميـ 
مكاناتو بتنشئة الطالب تعميميا، وتطوير قدراتو الفكرية  الجامعي أف يبذؿ فائؽ جيده وا 

 . 2والشخصية"

ومف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكننا ضبط التعريؼ الإجرائي لمطالبات الجامعيات: وىف 
، بجامعة 02الطالبات الجامعيات المواتي يدرسف في مرحمة السنة الثالثة ليسانس والماستر 

 .2024-2023أكمي محند أولحاج البويرة خلاؿ السنة الجامعية 

 

 

 

                                                           

الأردف،  مجدلاوي لمنشر والتوزيع، عماف، ، دار1ط دور التربية في مستقبؿ الوطف العربي،مفيدة محمد إبراىيـ:  -1
 .223-222، ص ص 2003

شكالية التسمط والأزمات في المؤسسات الجامعيةعمي عبد الرحيـ صالح:  -2 ، دار اليازوري العممية ديمقراطية التعميـ وا 
 .28-27، ص ص 2014لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، 
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 النشاط المقاولاتي: -6-4

  الاشكالية                                                                                                                                       المقاولة: -6-4-1

تعتبر المقاولة الوسيمة الأكثر فعالية في إنشاء مشاريع جديدة حيث تعرؼ لغة عمى 
 بيف طرفيف عمى القياـ معا بعمؿ مشترؾ كبناء أو تجارة، وىي تعيد ببناء أو تفاؽا أنيا " أي

 .1شؽ طريؽ بتقديـ ما يقتضيو العمؿ مف آلات وعماؿ وموارد لقاء قيمة معينة مف الماؿ"

إلى أف المقاولة " ىي عممية تكويف شيء ما مختمؼ ذو  robert hisrichأشار كما
قيمة عف طريؽ تكريس الوقت والجيد الضروري، بافتراض مخاطر مالية وسيكولوجية 
واجتماعية مصاحبة، وجني العوائد المالية الناتجة إضافة إلى الرضا الفردي. وبعبارة أخرى 

 .2ؿ موارد منفردة"أنيا عممية خمؽ القيمة عف طريؽ استثمار الفرصة مف خلا

كما تعرؼ عمى أنيا " القدرة أو الرغبة في تنظيـ الأعماؿ ذات الصمة بيا بالإضافة 
نفاؽ رؤوس الأمواؿ وتخصيص  إلى شموؿ مفاىيـ جديدة، كالابتكار والقدرة عمى تحمؿ وا 
الوقت، إضافة إلى تحمؿ المخاطر المصاحبة ومف ثمة الحصوؿ عمى المكافأة مما يؤدي 

 .3كـ الثروة "إلى ترا

 

 

 

                                                           

 .10ص، 2001، دار العمـ لمملاييف، 8، طالرائد المعجـ المغوي الأحدث والأسيؿحيراف مسعود:  مسعود -1

-19، ص ص 2013 ،عماف، الأردف دار الراية لمنشر والتوزيع، ،1، طالريادة والعمؿ التطوعيعثماف فريد رشدي:  -2
20. 

 .20نفس المرجع، ص  -3
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 المقاولاتية:-6-4-2

تعرؼ المقاولاتية عمى أنيا "القدرة التي تدفعيا الرغبة في إيجاد أفكار خلاقة وتجسيدىا 
 .1في مشروع، بمعنى إدارة مغامرة منتجة لمقيمة بكؿ مخاطرىا مع السعي لتحقيؽ الربح"

تشكؿ جزءا مف إدراؾ كما تعرؼ عمى أنيا "جميع الوظائؼ والأنشطة والإجراءات التي 
نشاء منظمات لاستغلاليا"  .2الفرص وا 

بناء عمى ما سبؽ يمكف استخلاص التعريؼ الإجرائي لمنشاط المقاولاتي وىو يشير 
إلى: النشاط المتضمف إنشاء مشاريع جديدة ومبتكرة تتطمب المخاطرة والإبداع والقدرة عمى 

 لثروة.التحمؿ، ويصاحب ذلؾ تراكـ في الأمواؿ والأرباح وا

 المنهج وتقنيات الدراسة وكيفية اختيار العينة: -7
 المنهج المستخدم: -7-1 

المنيج ىو الطريؽ الذي يسمكو الباحث لمكشؼ عف الحقيقة في العموـ المختمفة، وذلؾ 
مف خلاؿ مجموعة مف القواعد المنظمة التي تتحكـ في سير العمؿ وتحدد خطواتو، بـ 

مقبولة وموثوقة، وىو "مجموعة منظمة مف العمميات تسعى لبموغ يضمف الوصوؿ إلى نتائج 
، فالمنيج "يتدخؿ بطريقة أكثر أو أقؿ إلحاح، بأكثر أو أقؿ دقة في كؿ مراحؿ 3ىدؼ"

                                                           

، دراسة استطلاعية عند طمبة كمية البرامج التكوينية وأىميتيا في تعزيز الروح المقاولاتيةلطيفة برني: و  اليميف فالتة -1
قتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ورقة مقدمة لمممتقى الدولي، المقاولاتية، العموـ الا

 .07، ص 2010فريؿ أ 06/07/08أياـ  الجزائر، التكويف وفرص الأعماؿ، جامعة بسكرة،
2 - William Bygrave et  Andrew Zacharakis: Entrepreneurship, 2nd édition, John wiley & sons, 

United states of America, 2010, P 49. 

طبعة  ،وآخروف ترجمة بوزيد صحراوي  ،تدريبات عممية ،منيجية البحث العممي في العموـ الإنسانيةموريس أنجرس:  -3
 . 98ص  ،2006 ،الجزائر ،دار القصبة لمنشر ،ثانية منقحة
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. وعميو فيو الطريقة أو الأسموب الذي ينتيجو الباحث 1البحث أو في ىذه المرحمة أو تمؾ""
 و نتائج.في بحثو أو دراستو قصد الوصوؿ إلى حموؿ أ

ومف المعروؼ أف طبيعة الموضوع ىي التي تحدد المنيج الذي يجب عمى الباحث 
إتباعو وعمى ىذا الأساس، فإف بحثنا ىذا يندرج ضمف المنيج الوصفي، فيذا المنيج يعتمد 
عمى الطريقة الإحصائية التي تقوـ عمى جمع البيانات والمعمومات وتنظيميا وتبويبيا ثـ 

قصد الوصوؿ إلى الأىداؼ المسطرة في الدراسة وذلؾ بالاعتماد عمى  تحميميا وتفسيرىا
 مجموعة مف التقنيات المبينة أدناه. 

 تقنيات الدراسة : -7-2 
التقنيات التي يتخذىا الباحث أو الدارس لتجميع وتحصيؿ المعمومات ىي مجمؿ 

نيا مكممة لبعضيا اللازمة والمتعمقة بموضوع دراستو، وتتميز ىذه الأدوات أو التقنيات كو 
البعض، كما تعد ضرورة عممية لا غنى عنيا لأي بحث اجتماعي وذلؾ مف حيث أنيا 
المحطة التي ينتقؿ الباحث مف خلاليا مف المعطى النظري بجميع أبعاده المعرفية إلى 

 المعطى الميداني بجميع إشكالاتو وصعوباتو.

يعة الدراسة والمنيج المستخدـ وبما أف تقنيات البحث الميداني تعتمد خصوصا عمى طب
 فييا فإف دراستنا اعتمدت عمى الاستمارة كتقنية أساسية والملاحظة كتقنية داعمة.

 الاستمارة: -7-2-1
نية الاستمارة مف أكثر أدوات جمع البيانات استخداما وشيوعا في بحوث عمـ تعتبر تق

الاجتماع، فبواسطتيا يمكف التأكد مف معمومات متعارؼ عمييا لكنيا غير مدعمة بحقائؽ، 
وكذلؾ التأكد مف صدؽ فروض الدراسة وتساؤلاتيا عف طريؽ ما يعرؼ باستمارة البحث 

                                                           

 . 99نفس المرجع: ص  -1
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المرتبة حوؿ موضوع معيف، يتـ وضعيا في استمارة الميداني "وىي مجموعة مف الأسئمة 
 .1تسمـ لممبحوثيف لمحصوؿ عمى أجوبة الأسئمة الواردة فييا"

ولقد شكمت الاستمارة في ىذه الدراسة أداة أساسية لجمع البيانات، وأساسا ىاما لمعرفة 
ؽ المراد أراء وتمثلات عينة البحث، لما قدمت لنا مف إمكانية لمتحكـ في الأسئمة والحقائ

 جمعيا مف العينة.
 وشممت استمارة البحث خمسة محاور:

إلى  01البيانات الشخصية لممبحوثات والتي تغطي الأسئمة مف يتضمف : المحور الأول
09. 

ضمف بيانات الفرضية الأولى والتي تتمثؿ في أسئمة عف البيئة الاجتماعية يت :المحور الثاني
 .16إلى  10سئمة مف والثقافية لمطالبات والتي تغطي الأ

الفرضية الثانية والتي تتمثؿ في أسئمة عف البيئة التنظيمية  يتضمف بيانات المحور الثالث:
 .23إلى  17لمطالبات والتي تغطي الأسئمة مف 

الفرضية الثالثة والتي تتمثؿ في أسئمة عف المحددات  يتضمف بيانات :المحور الرابع
 .29إلى  24الشخصية لمطالبات والتي تغطي الأسئمة مف 

أسئمة حوؿ تمثلات الطمبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي والتي يتضمف  :المحور الخامس
 .35إلى  30تغطي الأسئمة مف 

والسيولة، كما تميزت بالتنوع فيناؾ وقد راعينا في تصميـ أسئمة الاستمارة البساطة 
 أسئمة مغمقة وأخرى مفتوحة، وثالثة ذات اختيار متعدد.

 وقد تـ بناء الاستمارة عبر مرحمتيف أساسيتيف ىما:

                                                           

ديواف المطبوعات   ،منقحة 3ط ،مناىج البحث العممي وطرؽ إعداد البحوث: محمد محمود الذنيباتو عمار بوحوش  -1
 .66ص  ،2001 ،الجزائر ،بف عكنوف ،الجامعية
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، تـ فييا تصميـ الاستمارة 2023إلى ماي  2023وامتدت مف مارس  المرحمة الأولى: -
ا عمى الأساتذة لتحكيميا، الأولية، فتصحيحيا ومحاولة ضبطيا مع المشرؼ وعرضي

 فعرضيا اختباريا عمى عينة مف الطالبات، ثـ ضبطيا نيائيا مع المشرؼ.

تـ تطبيؽ الاستمارة في شكميا النيائي، حيث قمنا بتوزيعيا عمى  :ثانيةالمرحمة ال -
. 15المبحوثات، وقد استغرقت عممية استرجاعيا حوالي   يوـ

 :أساليب التحميل الإحصائية -7-3
اعتمدت الدراسة الراىنة عمى أسموبيف لمتحميؿ مف أجؿ فيـ المعمومات والبيانات 

 والمعطيات المتحصؿ عمييا مف واقع موضوع البحث، وىما:
 فرضياتعمى النسب المئوية في الكشؼ عف وىو الأسموب الذي يعتمد  التحميل الكمي: -

مف استمارة البحث وتحويميا إلى  الدراسة، وذلؾ مف خلاؿ تكميـ البيانات التي تحصمنا عمييا
 أرقاـ ونسب مئوية موضوعة في جداوؿ. حيث تـ استخداـ الأساليب الإحصائية التالية:

عداد الجداوؿ الإحصائية. SPSSنظاـ  -  لتفريغ البيانات وا 
 التكرارات والنسب المئوية لوصؼ عينة الدراسة. -
 س.-، كريمر، تاواختبار كاي تربيعي، معاملات الارتباط: فاي، غاما -
في تحميؿ وتفسير البيانات المتحصؿ عمييا بعد الأسموب  اعتمدنا ىذا :يفيالتحميل الك -

إدراجيا في جداوؿ وربطيا بالنظرية والدراسات السابقة حتى نستطيع المساىمة بشكؿ عممي 
لفرضيات الدراسة التي تـ  في البناء النظري الذي تـ طرحو سابقا. ومعرفة الصدؽ الإمبريقي

تناوليا وتدعيـ البحث ورفع مستواه العممي مف حيث الاستشياد بالحقائؽ والأفكار 
 والمعطيات.  

 :مجتمع البحث والعينةكيفية اختيار  -7-4
البحث ىو اليدؼ الأساسي مف الدراسة، حيث أف الباحث يعمـ في النياية  مجتمع

لباحث الاتصاؿ بعدد كبير مف المبحوثيف فإنو يمجأ إلى النتائج عميو، وبما أنو يصعب عمى ا
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استعماؿ عينة والتي تعرؼ عمى أنيا مجتمع الدراسة الذي تجمع منو البيانات بمعنى أنو 
تؤخذ مف أفراد المجتمع عمى أنيا تكوف ممثمة لممجتمع الكمي، إذف ىي جزء معيف مف أفراد 

 . 1المجتمع الأصمي
لطالبات الجامعيات اللاتي يدرسف السنة الثالثة ة في اتمثؿ مجتمع بحث ىذه الدراس

المقبلات عمى التخرج والمسجلات بجامعة أكمي محند أولحاج البويرة  02ليسانس والماستر 
 2024-2023كميات ومعيديف، حيث بمغ عددىف في السنة الجامعية  06موزعات عمى 

 طالبة جامعية. 4105حوالي 
وبما أف مجتمع البحث موزع عمى عدة كميات ومعاىد، تتميز كؿ واحدة منيا 
بخصوصيات أكاديمية وتعميمية مختمفة، فقد اقتضت طبيعة الدراسة الاعتماد عمى أسموب 
المعاينة، وبالتحديد العينة الطبقية، لكونيا الأنسب لممجتمعات غير المتجانسة التي تختمؼ 

، وعميو، تـ تقسيـ مجتمع البحث إلى طبقات تمثمت في الكميات مفرداتيا تبعا لعوامؿ محددة
مف كؿ كمية ومعيد، مما يضمف تمثيلا عادلا ومتوازنا  %10والمعاىد، ثـ أخذت نسبة قدرىا 

طالبة  410لمختمؼ مكونات المجتمع الأصمي، وبذلؾ بمغ الحجـ الإجمالي لعينة الدراسة 
 جامعية. 

 :الدراسات السابقة-8
سابقة أو المشابية بمثابة مرجع نظري يعود إليو الباحث ليستطيع الدراسات التعتبر 

لمس كؿ جوانب موضوعو والاستفادة مما وصمت إليو البحوث العممية سوءا في الجانب 
النظري أو في الجانب الميداني، وسنتطرؽ إلى عرض بعض الدراسات التي ليا علاقة مع 

وتـ عرضيا وفقا  .جزائريةو  دراسات أجنبيةات إلى موضوع دراستنا حيث قسمت ىذه الدراس
 لمتدرج التاريخي مف الأقدـ للأحدث وفيما يمي ممخص لتمؾ الدراسات.

 
                                                           

، ديواف المطبوعات الجامعية، المطبعة 3، طتدريبات عمى منيجية البحث العممي في العموـ الاجتماعيةرشيد زرواتي:  -1
 .267 ، ص2008لقسنطينة، الجزائر،  الجيوية
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 الدراسات الأجنبية:  -8-1

دراسة مقارنة عبر الثقافات "(: بعنواف 2117)أحمد نور حزلينة دراسة  -8-1-1
 .1وماليزيا" أسترالياونجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في  لمكفاءات المقاولاتية

انطمقت ىذه الدراسة مف ملاحظة أف النجاح الريادي في المشاريع الصغيرة والمتوسطة 
لا يرتبط فقط بالقدرات الفردية أو الميارات الذاتية لرواد الأعماؿ، بؿ يتأثر بدرجة كبيرة 

ئة التي يمارسوف فييا نشاطيـ الاقتصادي. وسعت بالعوامؿ الثقافية والمؤسسية في البي
 تساؤؿ رئيسي: الدراسة للإجابة عف ال

كيؼ تؤثر الكفاءات الريادية عمى نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة، وىؿ تختمؼ ىذه  -
 ؟العلاقة بيف السياقات الثقافية في أستراليا وماليزيا

 وعمى ىذا الأساس تـ طرح التساؤلات التالية:
ماىي الكفاءات الريادية الأكثر تأثيرا في تحقيؽ النجاح الريادي في المشاريع الصغيرة  -

 والمتوسطة؟
 كيؼ يختمؼ تأثير ىذه الكفاءات عمى النجاح بيف السياقات الثقافية المختمفة؟ -
ىؿ توجد تفاعلات بيف العوامؿ الفردية والسياقات الثقافية والمؤسسية تؤثر عمى النجاح  -

 ؟ الريادي
الباحثة عمى المنيج المختمط الذي جمع بيف المقاربة  تاعتمدلتحقيؽ أىداؼ الدراسة 

مف أستراليا  10الكمية والنوعية، حيث أجريت مقابلات معمقة مع عشريف مقاوؿ ومقاولة )
مف ماليزيا(، بيدؼ تحديد الكفاءات الريادية الأساسية وفيـ الأبعاد الثقافية المرتبطة  10و

                                                           

A cross cultural study of entrepreneurial competencies and Hazlina Ahmad:  1_ Noor
fulfillment of  submitted , thesissucces in SMEs in Australia and Maaysia entrrepreuneurial

 philosophy, university of Adelaide, Australia,the requirements for the degree of doctor of 
2007, adapted . 
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مقاوؿ  391مرحمة كمية تـ مف خلاليا توزيع استبياف عمى عينة مكونة مف  بيا. تمتيا
 مف ماليزيا(. 212مف أستراليا و  179ومقاولة )

 إلى: الدراسة توصمت 
وجود علاقة إيجابية قوية بيف الكفاءات الريادية ونجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة في  -

 كلا البمديف.
السياؽ الثقافي، فبعض الكفاءات تكوف أكثر أىمية في تأثير الكفاءات يختمؼ بحسب  -

 أستراليا مقارنة بماليزيا، والعكس صحيح.
النجاح الريادي لا يعتمد فقط عمى قدرات الفرد بؿ عمى مدى توافؽ ىذه القدرات مع البيئة  -

 المؤسسية والثقافية.
 التعقيب عمى الدراسة:

تتقاطع ىذه الدراسة مع موضوع بحثنا مف حيث الاىتماـ بالعوامؿ الثقافية والاجتماعية 
المؤثرة عمى النشاط المقاولاتي، وتسميط الضوء عمى العلاقة بيف الكفاءة الريادية ونجاح 

بالإضافة إلى دراسة تأثير السياقات الثقافية المختمفة عمى النتائج الريادية. وىذا  المشاريع.
اطع يوفر إطارا لفيـ كيؼ يمكف لمبيئة الاجتماعية والثقافية أف تشكؿ اتجاىات الأفراد التق

 نحو المقاولاتية.
يجمع  أما مف حيث أوجو الاختلاؼ، فتتمثؿ في أف الدراسة اعتمدت منيجا مختمطا

بيف مقابلات واستبيانات لعينة دولية مف رواد الأعماؿ في أستراليا وماليزيا بيدؼ قياس أثر 
الكفاءات الريادية عمى النجاح الفعمي لممشاريع الصغيرة والمتوسطة، بينما يركز بحثنا عمى 
الطالبات الجامعيات الجزائريات فقط لفيـ تأثير العوامؿ السوسيوثقافية عمى تمثلاتيف تجاه 
النشاط المقاولاتي. وىذا يجعؿ البحث أكثر تحديدا بالخصوصية الثقافية والاجتماعية 

 ة، مع التركيز عمى البعد الجامعي النسوي في المقاولاتية.الجزائري
وتتمثؿ أىمية ىذه الدراسة بالنسبة لبحثنا في أنيا تقدـ إطارا تحميميا ونظريا لفيـ العلاقة 
بيف القدرات الفردية والسياؽ الثقافي والمؤسسي، كما يمكف الاستفادة منيا في مقارنة النتائج 
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لمطالبات الجزائريات، بما يسيـ في تصميـ توصيات عممية  الدولية بالخصوصيات المحمية
 لدعـ ريادة الأعماؿ النسائية ضمف البيئة الجامعية الجزائرية.

أثر التعميـ المقاولاتي عمى محددات "(: بعنواف 2119)سهاري سميمان دراسة  -8-1-2
 .1النية المقاولاتية لدى طمبة بومي بوتيرا في سارواؾ"

تناولت ىذه الدراسة التي أنجزت بجامعة ماليزيا تأثير التعميـ المقاولاتي عمى النية 
-الريادية لدى طلاب بومي بوتيرا، مع الأخذ بعيف الاعتبار الدور المحتمؿ لمعوامؿ السوسيو

ثقافية. انطمقت الدراسة مف إشكالية مفادىا أف نوايا الطلاب الريادية تتأثر بعدة عوامؿ 
ا في ذلؾ المعرفة والميارات المكتسبة مف التعميـ المقاولاتي، فضلا عف الدعـ مسبقة، بم

 : التاليرئيسي التساؤؿ الاجتماعي والثقافي في البيئة المحيطة. لذلؾ ركزت الدراسة عمى ال
ما تأثير التعميـ المقاولاتي عمى العوامؿ المسبقة لمنية الريادية لدى طلاب بومي بوتيرا في  -

 ؟ سارواؾ
 وعمى ىذا الأساس تـ طرح جممة مف الأسئمة الفرعية:

 كيؼ يؤثر التعميـ المقاولاتي عمى المعرفة والميارات الريادية لدى الطلاب؟ -
 ما العلاقة بيف الدعـ الثقافي والاجتماعي والنوايا الريادية لمطلاب؟ -
 قافية لمطلاب؟كيؼ تختمؼ تأثيرات التعميـ المقاولاتي بحسب الخمفية الاجتماعية والث -

اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الكمي باستخداـ أداة الاستبياف لجمع البيانات، حيث 
استبياف  422طالب مف طلاب السنة النيائية، وتـ استرجاع  540تـ توزيع الاستبياف عمى 

 صالح لمتحميؿ.
 :تضمنتتوصمت ىذه الدراسة إلى جممة مف النتائج 

                                                           

education on the antecedents of  The effect of entrepreneurship1_SulaimanSahari: 
 submitted thesis, students in Sarawak Bumiputera entrepreneurial intention among

business administration,  requirements for the degree of doctor offulfillment of the 
2019, adapted . teknologi MARA, Malaysia, university 
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 لو تأثير إيجابي وممحوظ عمى تطوير النوايا الريادية لمطلاب. التعميـ المقاولاتي -
منيج التعميـ الريادي الحالي لا يعزز بشكؿ كاؼ الكفاءة الذاتية لمطلاب، مما يقمؿ مف  -

 التزاميـ باختيار ريادة الأعماؿ كمينة.
وسيطا في ثقافية ) مثؿ الدعـ الاجتماعي والقيـ المجتمعية( تمعب دورا  -العوامؿ السوسيو -

 تعزيز النية الريادية.
الطلاب الذيف يتمتعوف بدعـ ثقافي واجتماعي أعمى يظيروف نية ريادية أقوى مقارنة بمف  -

 ىـ في بيئات أقؿ دعما.
الطلاب لدييـ اتجاه إيجابي نحو ريادة الأعماؿ، لكنيـ يرونيا غير قابمة لمتنفيذ إلى حد  -

 كبير بسبب ضعؼ الكفاءة الذاتية لدييـ.
 التعقيب عمى الدراسة:

تتقاطع ىذه الدراسة مع موضوع بحثنا مف حيث التركيز عمى أثر التعميـ الريادي 
 والعوامؿ المؤثرة عمى النية والتمثلات لمنشاط المقاولاتي لدى الفئة الجامعية.

بومي أف ىذه الدراسة ركزت عمى طلاب  أما مف حيث أوجو الاختلاؼ، فتتمثؿ في
زيا وقيمت تأثير التعميـ الريادي عمى النية الريادية، بينما يركز بحثنا عمى بوتيرا في مالي

 الطالبات الجامعيات لدراسة أثر العوامؿ السوسيوثقافية عمى تصوراتيف لمنشاط المقاولاتي.
وتتمثؿ أىمية ىذه الدراسة بالنسبة لبحثنا في أنيا تقدـ إطارا نظريا وتحميميا غنيا لفيـ 
العلاقة بيف التعميـ الريادي، الكفاءة الذاتية، والسموؾ الريادي مما يساعد في تفسير كيؼ 

 يمكف لمعوامؿ الثقافية والاجتماعية والتنظيمية أف تؤثر عمى تمثلات الطالبات.
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 :الجزائريةراسات الد -8-2

"المسارات الاجتماعية والثقافية (: بعنواف 2115-2114)عباوي الزهرة دراسة  -8-2-1
.1"لممرأة المقاولة وعلاقتيا باختيار النشاط الاجتماعي  

تيدؼ ىذه الدراسة إلى الوقوؼ عمى ما إذا كانت المسارات الاجتماعية والثقافية ليا 
المقاولاتية، بعدما كاف ىناؾ تقسيـ ثقافي لمعمؿ تحكمو تقاليد تأثير عمى ولوج المرأة لعالـ 

تساؤؿ رئيسي  وقيـ اجتماعية لمجتمع ذكوري بامتياز. تمحورت إشكالية ىذه الدراسة حوؿ
 : مفاده

ما ىو تأثير المسارات الاجتماعية والثقافية لممرأة المقاولة عمى اختيارىا لمنشاط  -
 ؟ الاجتماعي

 طرح جممة مف الأسئمة الفرعية: وعمى ىذا الأساس تـ
ىؿ لممرأة الجزائرية الخصائص الكاريزماتية التي تجعميا قادرة عمى البروز في ىذا  -

 المجاؿ؟
نشاء أعماليف  - ىؿ المحيط الاجتماعي والثقافي لمنساء يشجعيف عمى الولوج في المقاولة وا 

 الخاصة؟
 أة المقاولة؟ماىي النشاطات الاجتماعية التي تتوجو إلييا المر  -
 ماىي المشاكؿ والمعوقات التي تواجييا المرأة المقاولة عند اختيار نشاط اجتماعي معيف؟ -

للإجابة عمى ىذه التساؤلات اقترحت الباحثة الفرضية الرئيسية: لممسارات الاجتماعية 
 والثقافية لممرأة المقاولة تأثير عمى اختيارىا لمنشاط الاجتماعي.

 التالية:  والفرضيات الفرعية
 تممؾ المرأة الجزائرية الخصائص الفردية والاجتماعية التي تساعدىا عمى إنشاء مؤسسة. -

                                                           

المسارات الاجتماعية والثقافية لممرأة المقاولة وعلاقتيا باختيار النشاط الاجتماعي دراسة ميدانية لعينة الزىرة عباوي:  -1
، تخصص تنظيـ وعمؿمقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في عمـ الاجتماع  ، رسالة-ولاية سطيؼ–مف المؤسسات المصغرة 

 .ؼ، بتصر 2014/2015، الجزائر ،02سطيؼ  محمد لميف دباغيفجامعة 
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التوجو نحو نشاط اجتماعي معيف يرتبط بمدى تشجيع المحيط الاجتماعي والثقافي لممرأة  -
 المقاولة ومدى وجود نماذج مقاوليف ناجحيف في محيطيا الاجتماعي.

 ت إلى نشاطات اجتماعية تحاكي اىتماماتيف النسوية.توجو النساء المقاولا -
 تعاني المرأة المقاولة مف غياب بيئة للاستثمار. -

امرأة مقاولة. حيث تـ الاتصاؿ بيف عف طريؽ عينة  25تـ حصر عينة البحث في 
 كرة الثمج، تـ استخداـ منيج دراسة الحالة، المقابمة نصؼ موجية واستخداـ أداة المقابمة.

 توصمت ىذه الدراسة الميدانية إلى جممة مف النتائج وىي:
نشاء مشروعيا  - المرأة المقاولة تمتمؾ جممة مف المقومات جعمتيا قادرة عمى المبادرة وا 

 الخاص.
شممت المقومات الخصائص التالية: التكويف سواء الجامعي أو التكويف الميني أو في  -

في الخبرة والقدرة التقنية العالية المتعمقة بالأنشطة الفنية الجمعيات، الميارات التقنية المتمثمة 
لممشروع في مختمؼ المجالات مف إنتاج، بيع، تخزيف، وتمويؿ، وىذه الميارات تساعد في 
إدارة أعماؿ المشروع بجدارة، الرغبة في الاستقلالية، الثقة في النفس، الميارات التفاعمية 

 وغيرىا مف الخصائص.
تماعي لو دور في تشجيع المرأة عمى الاستثمار. ويتجمى ذلؾ في تشجيع المحيط الاج -

 .العائمة المادي أو المعنوي مف طرؼ الآباء كاف أو الأزواج
يتأثر اختيار المرأة المقاولة لنشاط معيف بمجموعة القيـ، العادات والتقاليد السائدة في  -

الخياطة، الحمويات والحمي  المجتمع وىذا ما يفسر إقباليف عمى الاستثمار في مجاؿ
 التقميدية.

الأساس الأوؿ الذي تعتمده المرأة في اختيارىا لنشاط اجتماعي معيف ىو:  الشيادة  -
 العممية والتكويف تمييا الموىبة.

تعاني المرأة المقاولة مف مشاكؿ مادية ومالية، تتمثؿ في مشكؿ التمويؿ، مشكؿ غلاء  -
 مشكؿ العتاد. المواد الأولية، مشكؿ العقار و 
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تعاني المرأة المقاولة مف مشاكؿ اجتماعية تتمثؿ أساسا في التركيبة الذىنية لممجتمع  -
وعدـ تقبؿ الاستقلالية المادية لممرأة المقاولة، ورفض تواجدىا في  .الذكوري الذي تنتمي إليو

أنيا تتحكـ نوعا ما في إشكالية التوفيؽ بيف دورىا كربة بيت وصاحبة  أنشطة ذكورية. كما
 مقاولة.

 .تعاني المرأة المقاولة مف إشكالات ثانوية كضعؼ التوجيو والاستشارة -
تعاني المرأة المقاولة حقيقة مف غياب بيئة استثمارية، تمثمت في معوقات إدارية، مالية،  -

مقاولات يتميزف بإصرارىف عمى التغمب عمى ىذه اجتماعية معوقات أخرى. إلا أف ال
 المعوقات.

توصمت الدراسة إلى أف الموروث الثقافي والاجتماعي لممرأة المقاولة ىو الذي يوجييا 
 لاختيار المشروع.

 التعقيب عمى الدراسة:
تتقاطع ىذه الدراسة مع موضوع بحثنا مف حيث الاىتماـ بتمثلات المرأة في المجاؿ 

ومف حيث التركيز عمى التأثير الاجتماعي والثقافي في بناء الموقؼ مف النشاط  المقاولاتي،
الاقتصادي، كما تشترؾ معو في الرغبة في فيـ علاقة المرأة الجزائرية بالمقاولة، سواء عمى 

 مستوى الرغبة أو الممارسة.
أما أوجو الاختلاؼ، فتتمثؿ في أف دراسة عباوي ركزت عمى نساء يمارسف فعميا 

لنشاط المقاولاتي ضمف مؤسسات مصغرة بينما يتناوؿ بحثنا الطالبات الجامعيات المواتي لـ ا
يبدأف بعد ممارسة فعمية لممقاولة، بؿ مازلف في مرحمة بناء التصورات والتمثلات تجاىيا. 
كما يختمؼ المجاؿ الجغرافي " سطيؼ مقابؿ البويرة"، مما يسمح بالمقارنة بيف تمثلات 

 اولات وتمثلات الطالبات الجامعيات في سياقيف اجتماعييف وثقافييف مختمفيف.النساء المق
وتتمثؿ أىمية ىذه الدراسة في كونيا تقدـ معطيات ميدانية غنية حوؿ التجارب النسوية 
في المقاولة بالجزائر، ويمكف الاستفادة منيا في بحثنا لفيـ التحولات الممكنة بيف التمثلات 
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لواقعية، ولمقارنة العوامؿ الاجتماعية والثقافية التي تؤثر في دخوؿ النساء النظرية والممارسة ا
 مجاؿ المقاولة، سواء قبؿ التجربة أو بعدىا.

ثقافة المقاولة لدى الشباب بعنواف " (: 2115-2114)بدراوي سفيان دراسة -8-2-2
.1"الجزائري المقاوؿ  

لى الوكالة الوطنية لدعـ إجريت الدراسة عمى مجموعة مف الشباب المقاوؿ المنتسب أ
معالجة مفارقة الباحث في ىذه الدراسة ، حيث حاوؿ تشغيؿ الشباب فرع ولاية تممساف

الجيود التي تبذليا الجزائر في مجاؿ متابعة ومساعدة الشباب عمى  في زيادةساسية تتمثؿ أ
، وبالمقابؿ ورغـ كؿ ىذه ستمراريتيااافقتيـ عمى المحافظة عمى نشاء مقاولات ومر ا  خمؽ و 

الجيود لاحظ الباحث واقعا مغايرا لممنطؽ المقاولاتي يظير في التغيير الدائـ لمنشاط، 
التساؤؿ . وجاء ..الخ.مؤسسات وىمية، فشؿ المشروع كميا، ىيمنة المعاملات الغير رسمية 

 التالي: لمدراسة عمى النحو يالرئيس
تفاعؿ ثقافة المقاولة والثقافة المجتمعية لدى الشباب الجزائري المقاوؿ؟ وبأي اىي عناصر م

الباحث  قترحامنطؽ يسير المقاوؿ الشاب مقاولتو الصغيرة؟ وللإجابة عمى ىذا التساؤؿ 
 :ساسية التاليةالفروض الأ

بداية مف قرار تمعب الشبكات الاجتماعية خاصة العائمة دورا ميما في مختمؼ القرارات  -
 .لمعائمة ويقع تحت تبعيتيا ستجابةاخير ىو نشاء المؤسسة وبالتالي ىذا الأإ
ف تصورات الشباب لممارسة المرأة للأعماؿ أعماؿ، حيث الذكوري في الأ تجاهالايييمف  -

 الجنس. ساسأمرتبط بالتقسيـ المجتمعي للأدوار الاجتماعية عمى 
التسييرية، كما لتي يحمميا المقاوؿ الشاب عمى ممارساتو توثر مختمؼ التصورات الدينية ا  -

 أف النجاح الاجتماعي مرتبط بيا بشكؿ كبير. 

                                                           

مقدمة لنيؿ شيادة  أطروحة ،ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاوؿ دراسة ميدانية بولاية تممساف: سفياف بدراوي -1
 ،2014/2015، الجزائر ،أبي بكر بمقايد تممسافجامعة  ،تنمية البشريةالفي عمـ الاجتماع تخصص ؿ ـ د  دكتوراه

 بتصرؼ.
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جراءات المنيجية بداية بتبنيو تحقؽ مف ىذه الفروض اعتمد الباحث مجموعة مف الإل
بيف المقاربة الكيفية والكمية، معتمدا عمى تقنية الاستمارة بالمقابمة  حيث مزجلممنيج الوصفي 

ثقافية  -ديموغرافية والسوسيو -بعاد السوسيوسؤاؿ توزعت عمى الأ 93كأداة رئيسية شممت 
 المقابمةيضا عمى أالباحث  ستعافااقتصادية لممقاولة لدى الشباب الجزائري، كما -والسوسيو

الباحث  ختار. كما اجمع وتفسير مختمؼ البيانات التي تـ جمعياالحرة كأداة مساعدة عمى 
ى فرادىا عمأنوع مف العينات الغير احتمالية والمتمثمة في عينة كرة الثمج والتي استقر عدد 

 مفردة. 172

: فإلى أالدراسة الميدانية التي قاـ بيا الباحث توصمت   
الشبكات الاجتماعية تمعب دورا ميما وداعما لممقاوؿ خصوصا في مجاؿ تجميع الموارد  -

رغـ بال، فنيا تعيؽ عمؿ المقاوؿ الذي يصبح مسيرا بالمطالب العائميةغير أالمادية واللامادية 
، ف العائمة تمعب دورا وظيفيا ىاما في توفير الموارد المالية وحتى البشرية لممقاوؿ الشابأمف 

وتشكيؿ  ،نيا تشكؿ معوقا في الوقت نفسو مف خلاؿ ىيمنتيا عمى مجالات التسييرأ لاإ
. بداع والمخاطرة ...الخيف تنعدـ لحد كبير قيـ الاستقلالية الذاتية والإأالموارد البشرية 

بالتالي تغيب الرغبة والروح المقاولاتية ويعوضيا الاعتماد الكامؿ عمى شبكة العلاقات و 
 مية.العائ الشخصية

قبوؿ ممارسة المرأة لممقاولة متباينة وفؽ متغير الحالة العائمية والمستوى المادي لممرأة  -
ف النساء المقاولات المتزوجات لا يوافقف عمى ممارسة المرأة نتائج الدراسة أ حيث بينت

ة لى اختيار مجموعإتميؿ النساء  ، كمالممقاولة نتيجة مسؤولية العائمة الممقاة عمى عاتقيف
مف المشاريع التي تمكنيا مف الموازنة بيف متطمبات المنزؿ والعمؿ مثؿ مشاريع الخياطة 

قؿ سعيا لتحقيؽ الربح الكبير مقارنة أالنساء المقاولات كما أف وصناعة الحمويات ... الخ، 
كثر اعتمادا عمى علاقاتيـ أقؿ استعدادا لممغامرة و أأف النساء المقاولات كما بالرجؿ، 
شبكة و لى المغامرة وتوسيع نشاطو إوالاجتماعية مقارنة بالرجؿ الذي يتجو أكثر  الشخصية
 .علاقاتو
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، تأثير التصورات الدينية عمى الممارسات لدى الشباب الجزائري المقاوؿفيما يخص  -
 ذلؾ مف خلاؿ، حيث يظير الربحيربطوف بيف الديف والماؿ و  توصمت الدراسة إلى أنيـ

مظير مف مظاىر ىو يروف أف النجاح  يـنأتجنب الشباب لمقروض البنكية الربوية كما 
اتجاىات قوية نحو الاعتقاد بالقدرية، حيث  ـالشباب الجزائري المقاوؿ لديي. كما أف البركة

طبيعة الدافعية، بحيث كمما زاد الاعتقاد و و ىناؾ ارتباط بيف درجة القدرية نألاحظ الباحث 
 .كمما كانت طبيعة الدوافع خارجية مصدرىا الثقافة المجتمعيةبالقدرية 

 التعقيب عمى الدراسة:
تتقاطع ىذه الدراسة مع موضوع بحثنا مف حيث المنظور السوسيولوجي في مقاربة 

الاجتماعية المرتبطة بالمقاولة والعوامؿ  الظاىرة المقاولاتية ومف حيث الاىتماـ بالتمثلات
الموجية ليا. كما تشترؾ معو في السعي إلى فيـ محددات الاتجاه نحو النشاط المقاولاتي 

ف اختمفت في طبيعة الفئة المستيدفة.  داخؿ المجتمع الجزائري، وا 
ة فبينما ركزت دراسة بدراوي عمى فئة الشباب المقاوليف الفعمييف الذيف خاضوا تجرب

إنشاء مؤسساتيـ الخاصة، ينصب اىتماـ بحثنا عمى الطالبات الجامعيات اللاتي مازلف في 
مرحمة تشكؿ التمثلات والتصورات الذىنية حوؿ المقاولة، قبؿ الانتقاؿ إلى الممارسة الفعمية. 
كما يختمؼ المجاؿ الجغرافي بيف الدراستيف، إذ أجريت دراسة بدراوي بولاية تممساف، في حيف 

محور بحثا بجامعة آكمي محند أولحاج ولاية البويرة وما تحممو مف خصوصيات ثقافية يت
 واجتماعية مغايرة.

وقد مكنت دراسة بدراوي مف بناء فيـ أعمؽ لمعوامؿ التي تحدد الثقافة المقاولاتية في 
السياؽ الجزائري، وىو ما يسمح لنا بالاستفادة منيا في تفسير تمثلات الطالبات ضمف 

ار نفسو، ومقارنة التصورات النظرية النسوية حوؿ المقاولة بما توصؿ إليو مف نتائج الإط
حوؿ الممارسة الفعمية لدى الشباب. كما يتيح اعتماد نموذجو التحميمي في الربط بيف الثقافة 

)الأسرة، التعميـ، المحيط الاقتصادي(، وتكييفو مع موضوعنا  المقاولاتية والعوامؿ الاجتماعية
 المتعمؽ بتمثلات الطالبات الجامعيات لممقاولاتية.
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المقاولة عند الشباب بعنواف " (: 2119-2118)بوعزة عبد الرؤوف دراسة  -8-2-3
.1"الجزائري بيف متطمبات اكتساب اليوية المينية وثقافة المجتمع  

جاءت ىذه الدراسة لتبحث في واقع ممارسة الفعؿ المقاولاتي عند إحدى أىـ شرائح 
المجتمع الجزائري وىي شريحة الشباب، والتي تشكؿ النسبة الغالبة فيو  وتتميز بالطاقة 
والحيوية والقدرة عمى التجديد والطموح والرغبة في إثبات الذات وتقديـ القيمة المضافة في 

ؿ فيو. وىذا مف خلاؿ البحث عف نوعية الاستعدادات التي يكتسبيا  الوسط الذي تتفاع
الشباب الجزائري مف مجتمعو ومدى مساىمتيا في إكسابيـ اليوية المينية المناسبة لاستيفاء 

 متطمبات ممارسة الفعؿ المقاولاتي بفعالية ونجاعة.
 وعمى ىذا الأساس تـ طرح التساؤلات التالية:

المقاوؿ رأسماؿ قيمي ثقافي يسيـ في إكسابيـ الأداء المناسب ىؿ لمشباب الجزائري  -
 لممارسة المقاولة ؟

 ىؿ لمشباب الجزائري المقاوؿ رأسماؿ اجتماعي كاؼ لتجاوز معوقات ممارسة المقاولة؟ -
 ىؿ لمشباب الجزائري المقاوؿ رصيد معرفي وتنظيمي يؤىميـ لتسيير مقاولاتيـ بفعالية؟  -

 :الفروض التاليةالباحث اقترح  لتساؤلاته اوللإجابة عمى ىذ 
يحمؿ الشباب الجزائري المقاوؿ رأسماؿ قيمي ثقافي يساىـ في إكسابيـ الأداء المناسب  -

 لممارسة المقاولة.
 يتمتع الشباب الجزائري المقاوؿ برصيد معرفي وتنظيمي يؤىميـ لتسيير مقاولاتيـ بفعالية. -

جراءات المنيجية بداية بتبنيو موعة مف الإتحقؽ مف ىذه الفروض اعتمد الباحث مجل
بيف مغمؽ سؤاؿ  79كأداة رئيسية شممت  ستمارةالالممنيج الوصفي، معتمدا عمى تقنية 

كأداة سؤاؿ مفتوح،  15تحتوي عمى الحرة  المقابمةيضا عمى أ، كما استعاف الباحث ومفتوح

                                                           

افة المجتمع دراسة ميدانية عند الشباب الجزائري بيف متطمبات اكتساب اليوية المينية وثقالمقاولة : عبد الرؤوؼ بوعزة -1
في عمـ عموـ  دكتوراهمقدمة لنيؿ شيادة  أطروحة ،فرع ولاية برج بوعريريج ANSEJكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب بالو 

 بتصرؼ. ،2018/2019، الجزائر ،2الجزائرجامعة أبو القاسـ سعد الله  ،المنظمات والمناجمنتالاجتماع تخصص 
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اختار الباحث نوع مف . كما مساعدة عمى جمع وتفسير مختمؼ البيانات التي تـ جمعيا
 124 فرادىا عمىأالعينات الغير احتمالية والمتمثمة في عينة كرة الثمج والتي استقر عدد 

 مبحوث.

 : فإلى أالدراسة الميدانية التي قاـ بيا الباحث توصمت 
ما يحممو الشباب الجزائري المقاوؿ مف روح مقاولاتية ومف تمثلات ومواقؼ واتجاىات  -

 ثقافي ورمزي يسيـ في جعؿ أدائو مناسبا لممارسة النشاط المقاولاتي. تشكؿ لو رأسماؿ
الرأسماؿ الاجتماعي لمشباب الجزائري المقاوؿ يبقى غير كاؼ لتجاوز مختمؼ الصعوبات  -

 والمعوقات التي يطرحيا البناء المجتمعي الجزائري.
 تيـ بفعالية.الشباب الجزائري المقاوؿ يمتمؾ الكفاءة التدبيرية لتسيير مقاولا -

 التعقيب عمى الدراسة:
تتقاطع ىذه الدراسة مع موضوع بحثنا مف حيث الاىتماـ بالبعد الاجتماعي والثقافي 
لممقاولة وبتحميؿ التفاعؿ بيف المقاوؿ ومحيطو الاجتماعي في بناء تمثلاتو المينية. كما 

كظاىرة اجتماعية وثقافية لا تقتصر عمى الجانب  تشترؾ معو في مقاربة المقاولاتية
 الاقتصادي فقط. بؿ تمتد إلى ما يرتبط باليوية والتمثلات والقيـ.

أما مف حيث أوجو الاختلاؼ، فتتمثؿ أساسا في طبيعة الفئة المدروسة، إذ ركز بوعزة 
، بينما عمى الشباب المقاوليف الممارسيف فعميا لنشاطيـ ضمف إطار مؤسسات دعـ التشغيؿ

نما يتناوؿ  يركز بحثنا عمى الطالبات الجامعيات اللاتي لـ يخضف بعد التجربة المقاولاتية، وا 
تمثلاتيف حوليا. كما يختمؼ المجاؿ الجغرافي لمدراستيف، فبينما أجريت دراسة بوعزة في 
ولاية برج بوعريريج ضمف إطار مؤسساتي رسمي، ينجز بحثنا في الوسط الجامعي بمدينة 

 ويرة.الب
تعد دراسة بوعزة مرجعا ميما لفيـ كيفية تفاعؿ اليوية الفردية مع الثقافة الاجتماعية 
في تشكؿ الممارسة المقاولاتية، ويمكف الاستفادة منيا في بحثنا الحالي مف خلاؿ توظيؼ 
نتائجيا لتفسير العلاقة بيف تمثلات الطالبات لمذات واليوية المينية، ومدى استعدادىف لولوج 
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الـ المقاولة. كما تتيح المقارنة بيف تمثلات ما قبؿ الممارسة "الطالبات" وتجارب ما بعد ع
 الممارسة "الشباب المقاوليف"، مما يغني التحميؿ السوسيولوجي لمظاىرة في السياؽ الجزائري.

المقبميف عمى –تمثلات الطمبة "(: بعنواف  2123-2122)بالراشد نبيل دراسة  -8-2-4
.1"لممقاولاتية في ظؿ تكوينيـ الجامعي -التخرج  

رئيسي التساؤؿ بحثية تـ صياغتيا في ال إشكاليةتيدؼ ىذه الدراسة إلى البحث في 
 : التالي

–ما مساىمة التكويف الجامعي بجامعة محمد خيضر بسكرة في تشكيؿ تمثلات الطمبة  -
 ؟ لممقاولاتية -المقبميف عمى التخرج

 ة مف التساؤلات الفرعية:وعمى ىذا الأساس تـ طرح جمم
المقبؿ  –ما مساىمة المقررات التعميمية الجامعية في تشكيؿ تمثلات الطالب الجامعي  -

 لمفيوـ المقاولاتية؟ -عمى التخرج مف جامعة محمد خيضر بسكرة
ما مساىمة التظاىرات العممية المنظمة في إطار التكويف الجامعي في تشكيؿ تمثلات  -

 لممقاولاتية؟-عمى التخرج مف جامعة محمد خيضر بسكرة المقبميف –الطمبة 
المقبميف عمى التخرج مف جامعة  –ما مساىمة دار المقاولاتية في تشكيؿ تمثلات الطمبة  -

 حوؿ المقاولاتية؟ -محمد خيضر بسكرة
طالب جامعي ينتموف إلى سبعة  680تمت الدراسة عمى مجتمع بحث يتكوف مف 

طالب جامعي.  204تار الباحث عينة طبقية تتكوف مف عشر تخصص أكاديمي، حيث اخ
اعتمد الباحث عمى أداتيف لجمع البيانات: الاستبياف كأداة رئيسية موجية لمطمبة، والمقابمة: 

 كأداة ثانوية موجية للأساتذة الذيف يدرسوف المقاولاتية.
 :تمثمتتوصمت ىذه الدراسة إلى جممة مف النتائج 

                                                           

لممقاولاتية في ظؿ تكوينيـ الجامعي )دراسة ميدانية بجامعة  -المقبميف عمى التخرج–تمثلات الطمبة نبيؿ بالراشد:  -1
جامعة ، تنظيـ وعمؿالاجتماع تخصص ؿ ـ د في عمـ   دكتوراه مقدمة لنيؿ شيادة ، أطروحةبسكرة-محمد خيضر 
 .، بتصرؼ2022/2023، الجزائر ورقمة،قاصدي مرباح 
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المقبميف عمى –عدـ إسياـ المضاميف التعميمية الجامعية في تشكيؿ تمثلات الطمبة  -
 لمفيوـ المقاولاتية. -التخرج

نحو  -المقبميف عمى التخرج–التظاىرات العممية لا تسيـ في تشكيؿ تمثلات الطمبة  -
 المقاولاتية.

 -مقبميف عمى التخرجال–لـ يكف لدار المقاولاتية إسياـ واضح في تشكيؿ تمثلات الطمبة  -
 حوؿ المقاولاتية.

توصمت الدراسة إلى أف التكويف الجامعي بجامعة محمد خيضر بسكرة لا يسيـ بصفة مطمقة 
 لممقاولاتية. -المقبميف عمى التخرج–في تشكيؿ تمثلات الطمبة 

 التعقيب عمى الدراسة:
لاىتماـ تتقاطع ىذه الدراسة بشكؿ واضح مع موضوع بحثنا، إذ تشترؾ معو في ا

بتمثلات الفئة الجامعية لممقاولاتية، وفي تحميؿ أثر التنشئة الجامعية والثقافة المجتمعية في 
تشكيؿ التمثلات. كما تتقاطع مف حيث الاطار النظري والمنيجي الذي ينطمؽ مف المقاربة 

 السوسيولوجية لمتمثلات الاجتماعية لفيـ المواقؼ والاتجاىات نحو المقاولة.
راسة بالراشد تختمؼ عف بحثنا مف حيث الفئة المدروسة فيي تشمؿ الطمبة غير أف د

المقبميف عمى التخرج مف الجنسيف، بينما يركز بحثنا عمى الطالبات الجامعيات المقبلات 
عمى التخرج، مما يمنح موضوعنا خصوصية جندرية تسمح بالكشؼ عف تأثير النوع 

. كما يختمؼ المجاؿ الجغرافي بيف الجامعتيف الاجتماعي في تشكيؿ التمثلات المقاولاتية
 "بسكرة مقابؿ البويرة" وىو اختلاؼ يعكس تنوع السياقات الثقافية داخؿ المجتمع الجزائري.

وتكمف أىمية ىذه الدراسة بالنسبة لبحثنا في كونيا توفر مرجعا حديثا ومباشرا حوؿ 
رنة نتائجيا حوؿ تمثلات الطالبات تمثلات الطمبة لممقاولاتية، ويمكف الاستفادة منو في مقا

بما توصؿ إليو الباحث حوؿ تمثلات الطمبة عامة، مما يعزز الفيـ الشمولي لمعوامؿ المؤثرة 
 في التوجو المقاولاتي لدى الفئة الجامعية الجزائرية.
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 :التعقيب العام عمى الدراسات السابقة
بالمقاولاتية اتخذ طابعا يتضح مف خلاؿ عرض الدراسات السابقة، أف الاىتماـ 

سوسيولوجيا واضحا، مف خلاؿ محاولة فيـ الظاىرة بوصفيا كبناء اجتماعي وثقافي قبؿ أف 
 تكوف نشاطا اقتصاديا صرفا.

ورغـ تبايف مجالات المقاربة بيف ىذه الدراسات، فإنيا تمتقي في التأكيد عمى أف البيئة 
تشكيؿ المواقؼ والتمثلات والسموؾ المقاولاتي، الاجتماعية والثقافية تمارس تأثيرا مباشرا في 

سواء لدى الشباب أو النساء أو الطمبة. كما أبرزت جميعيا أىمية رأس الماؿ الرمزي 
والاجتماعي )كالدعـ الأسري، نظرة المجتمع، والقيـ السائدة( في توجيو الأفراد نحو تبني أو 

 رفض الخيار المقاولاتي.
ي ىو تركيزه عمى تمثلات الطالبات الجامعيات لممقاولاتية، غير أف ما يميز بحثنا الحال

وىي فئة لـ تحظ بعد بما يكفي مف الدراسة الأكاديمية، رغـ ما تمثمو مف طاقة بشرية مؤىمة 
للانخراط في العمؿ المقاولاتي. فبينما ركزت الدراسات السابقة إما عمى الشباب المقاوليف 

ف بحثنا يسعى إلى سد ىذه الفجوة مف خلاؿ تحميؿ البعد الفعمييف أو الطمبة مف الجنسيف، فإ
براز أثر الثقافة الاجتماعية، الجامعية، الأسرية، التنظيمية، والشخصية  الجندري لمتمثلات، وا 

 في تشكيؿ تصور الطالبات لمنشاط المقاولاتي.
أسيـ وبذلؾ، يمكف القوؿ أف الدراسات السابقة وفرت إطارا مرجعيا نظريا ومنيجيا ثريا 

في توجيو ىذا البحث، كما مكف تحميميا المقارف مف تحديد موقع البحث الحالي ضمف 
الأدبيات السوسيولوجية لممقاولاتية، ومف إبراز القيمة المضافة التي يقدميا في فيـ تمثلات 

 الفاعؿ النسوي الجامعي ليذا المجاؿ.
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:المقاربة النظرية -9  
 إف اقترابنا النظري في ىذه الدراسة يعتمد عمى اعتبار أف التوجو نحو النشاط المقاولاتي

 المحيط وكذامحددات سوسيوثقافية متمثمة أساسا في الأصوؿ والمسارات الاجتماعية يتأثر ب
 .لمطالبات والشخصي الاجتماعي والثقافي والتنظيمي

نظرية رأس المال الثقافي: -9-1  
تعد نظرية رأس الماؿ الثقافي مف أبرز المساىمات الفكرية التي قدميا عالـ الاجتماع 
الفرنسي "بيار بورديو" في إطار مشروعو السوسيولوجي اليادؼ إلى فيـ ديناميات إعادة 
إنتاج البنية الاجتماعية. فقد سعى بورديو مف خلاؿ ىذه النظرية إلى تفسير كيؼ تساىـ 

الاجتماعية في ترسيخ الفوارؽ الطبقية، ليس فقط عبر التممؾ المادي لرأس العوامؿ الثقافية و 
نما مف خلاؿ أشكاؿ أخرى مف الرأسماؿ غير المادي التي توجو سموؾ  الماؿ الاقتصادي، وا 

 .1الأفراد وتمثلاتيـ وتحدد مواقعيـ داخؿ الحقؿ الاجتماعي
ميارات والكفاءات والرموز يرى بيار بورديو أف رأس الماؿ الثقافي يمثؿ المعارؼ وال

الثقافية التي يكتسبيا الفرد مف خلاؿ التنشئة الاجتماعية والتربية والتعميـ، وىو يتخذ ثلاث 
 صور أساسية:

الشكؿ المتجسد: الذي يتمثؿ في الاستعدادات الذىنية والمعرفية المتجذرة في  -1
 عالـ.اليابيتوس، أي في الطريقة التي يفكر بيا الفرد ويدرؾ بيا ال

الشكؿ الموضوعي: الذي يظير في الممتمكات الثقافية كالكتب والأدوات الفنية  -2
 والموارد الرمزية التي تعبر عف مكانة ثقافية معينة.

الشكؿ المؤسسي: الذي يتمثؿ في الشيادات والمؤىلات الأكاديمية التي تمنح  -3
 .2الشرعية الاجتماعية والمعرفية لصاحبيا

                                                           

 Edition, nd, 2 Pierre Bourdieu and cultural theory: critical investigations1_Bridget Fowler: 
, London, 2021, P 37.SAGE publications 

 ،تأصيمية لبيار بورديو(خصائص وسمات الرسماؿ الثقافي والمغوي لمقائد التربوي )قراءة مفاىيمية  عباسية معاشو: -2
 .648ص  ،2023، الجزائر، 01العدد ،11المجمد مجمة آفاؽ فكرية،
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ومف خلاؿ ىذه الأشكاؿ، يؤكد بورديو أف رأس الماؿ الثقافي يمعب دورا حاسما في 
توزيع الفرص الاجتماعية، وتشكيؿ أنماط التفكير والتصور، إذ يحدد إلى حد كبير علاقة 
الأفراد بالمعرفة وبالعالـ الاجتماعي وبطموحاتيـ المستقبمية. فالفرد لا يتفاعؿ مع الواقع 

مف خلاؿ منظومة إدراكية وتقييمية تكونت عبر تاريخو العائمي والمدرسي  بطريقة محايدة بؿ
والاجتماعي. ومف ثـ يصبح رأس الماؿ الثقافي أداة لفيـ كيفية تأثير المحددات 

 السوسيوثقافية في بناء التمثلات وأنماط السموؾ.
نشاط انطلاقا مف ىذا الاطار النظري، يمكف مقاربة تمثلات الطالبات الجامعيات لم

المقاولاتي مف منظور رأس الماؿ الثقافي، باعتبار أف تصوراتيف حوؿ ىذا المجاؿ لا تتشكؿ 
بمعزؿ عف الرصيد الثقافي والاجتماعي الذي يحممنو نتيجة لمسارات التنشئة والتكويف التي 
خضعف ليا. فالمحيط الاجتماعي والثقافي والتنظيمي، وما يتضمنو مف أنماط رمزية وقيمية، 

ـ في تكويف أنماط معينة مف الإدراؾ والمعرفة تحدد الطريقة التي تنظر بيا الطالبات إلى يسي
لى موقعو في مسار تحقيؽ الذات والاندماج الاجتماعي.  العمؿ المقاولاتي، وا 

كما أف اختلاؼ مستويات رأس الماؿ الثقافي بيف الطالبات مف حيث التكويف العممي، 
صادية والاجتماعية، ونوعية الخطاب الثقافي السائد في بيئاتيف والانفتاح عمى المعرفة الاقت

ينعكس عمى تنوع تمثلاتيف لمنشاط المقاولاتي، فالرأسماؿ الثقافي لا يقتصر عمى المعارؼ 
النظرية ، بؿ يشمؿ كذلؾ منظومة القيـ والتصورات الرمزية التي تؤطر علاقة الفرد بالعمؿ، 

 ما.بالنجاح، وبالمجاؿ الاقتصادي عمو 
، فإف نظرية رأس الماؿ الثقافي تعد إطارا تحميلا خصبا، تتيح فيما وبناء عمى ما تقدـ

معمقا لكيفية تأثير المحددات السوسيوثقافية في بناء تمثلات الطالبات الجامعيات لمنشاط 
في ضوء ىذه النظرية الكشؼ عف المحددات السوسيوثقافية المؤثرة المقاولاتي. وسنحاوؿ 

براز تأثير لالطالبات الجامعيات  تمثلاتعمى  الطمبات عمى تمثلات العوامؿ ىذه ممقاولاتية، وا 
 . لمنشاط المقاولاتي الجامعيات
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نظرية ماكس فيبر: -9-2  
التصور الفيبري أىمية بالغة لمقيـ والأخلاؽ حيث اعتبر أف المقاوؿ ىو نتاج  أعطى 

الاقتصادية التي تنتجيا طبقة المقاوليف لا يمكف فيميا  ثقافة دينية بروتستنتية وأف السموكات
إلا بفيـ تصوراتيـ لمعالـ ونسؽ قيميـ، مرجعا بدلؾ ظيور المقاوليف الرأسماليف إلى التغير 
الثقافي الذي ارتبط بميلاد البروتستانتية، حيث أكد فيبر عمى ميزة في المقاوليف تمثؿ سبب 

تصادية ترجع إلى أصؿ المقوليف الذيف نشأوا في ظروؼ إبداعيـ لروح جديدة في الحياة الاق
يمانا قويا بالأفكار والمبادئ البرجوازية بمعنى أنو ربط البروز  قاسية خمقت فييـ فضولا وا 

 المقاولاتي و سماتو بعوامؿ ثقافية دينية بعيدا عف العوامؿ الربحية والاقتصادية.
جتماعي أىمية كبيرة لمعوامؿ وقد أعطى فيبر في تحميلاتو المرتبطة بالتغير الا

فقد ربط ظاىرة البناء المؤسساتي بشكؿ عاـ بعامؿ الديف وبالمذىب  ،السوسيو ثقافية
البروتستنتي بشكؿ خاص،  فيو يرى أف العوامؿ الاقتصادية حقيقة ليا دور ميـ، غير أف 

مف بعد دراستو حيث يؤكد  ،الآراء والقيـ الاجتماعية ليا تأثير مماثؿ عمى التغير الاجتماعي
لمجموعة مف الديانات مثؿ: ديانات الصيف واليند بأف "الأفكار والقيـ الثقافية ىي التي 

. كما اعتبر فيبر أف شخصية 1تساىـ في تشكيؿ المجتمع  وفي توجيو أفعالنا الفردية"
تربى المقاوؿ ليست وليدة الممارسات المقاولاتية بؿ ىي نتاج لطبيعة التنشئة الاجتماعية التي 

عمييا منذ طفولتو حيث أف: "التوجو الوظيفي، أمر تحدده الخصوصيات الذىنية التي تتأثر 
بظروؼ الوسط المحيط، بمعنى نمط التربية التي يرسخيا المناخ الديني لدى الطائفة أو 

ف لمقيـ والمعتقدات ومختمؼ المكتسبات العرقية دور في الضبط إ. وبالتالي ف2الوسط العائمي"
 والاجتماعي وىذا ما يسمى تشكؿ روح المقاولة لدى الفرد. الميني
 

                                                           

، بيروت، لبناف، 4، ترجمة فايز الصباغ، المنظمة العربية لمترجمة، مؤسسة ترجماف، طعمـ الاجتماعنتوني غيدنر: أ -1
  .82ص  دوف سنة نشر،ب
،  لمنشر والتوزيع ، ترجمة محمد عمي مقمد، مركز الإنماء القوميالرأسماليةالأخلاؽ البروتستانتية والروح ماكس فيبر:  -2

  .08ص  دوف سنة نشر،بلبناف، 
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وبناء عمى ما تقدـ وفي ضوء ىذه النظرية سنحاوؿ الكشؼ عف المحددات 
براز تأثير العوامؿ السوسيوثقافية المؤثرة عمى تمثلات الطالب ات الجامعيات نحو المقاولاتية، وا 

الثقافية والبيئة الاجتماعية والمحيط والأصوؿ والمسارات الاجتماعية عمى تمثلات الطمبات 
 الجامعيات لمنشاط المقاولاتي.   
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 تمهيد:

إحتل الفكر المقاولاتي خلال السنوات الأخيرة مكانة مرموقة لدى الباحثين والمفكرين 
وحتى الحكومات، وذلك نتيجة للأىمية والدور الذي تمعبو المقاولاتية من الجانب الاقتصادي 

 حيث أصبح يمثل أحد مفاتيح التنمية لمدول المتقدمة والنامية عمى حد سواء. ،والاجتماعي
وقد شيدت الساحة الاقتصادية العالمية في الآونة الأخيرة العديد من التغيرات الجذرية التي 
مست مختمف جوانب الحياة وعمى مختمف الأصعدة، إذ أصبحت ىذه الاقتصاديات عمى 

بالمقاولاتية بصفة عامة والمقاولاتية النسوية بصفة خاصة،  مختمف أنواعيا تسعى للإىتمام
مختمف ميادين الحياة الاقتصادية منيا والاجتماعية  تمس ةوىذا لما ليا من آثار إيجابي

 والسياسية وحتى الثقافية.

تبسيط وتوضيح مفيوم إلى محاولة  لوعمى ىذا الأساس سنتطرق في ىذا الفص
التي أولت  والاتجاىات الفكرية المقارباتمختمف سنحاول التعرض إلى  كما، المقاولاتية

وكذا الأىمية  تسميط الضوء عمى مفيوم المقاولاتية النسوية ومن ثم ،لالإىتمام بيذا المجا
براز و  جتماعية لظاىرة المقاولاتية.الإقتصادية والا ضافة إلى بالإ المقاولةخصائص المرأة ا 

التحديات التي تواجو النساء المقاولات في مسيرتين ونظالين من أجل العراقيل و عرض أىم 
 المقاولة. دخول عالم المقاولاتية

 

 

 

 



قراءة سوسيولوجية في المقاولاتية النسوية                                 :الفصل الثاني  
 

48 
 

 :مختمف المقارباتقراءة في التطور التاريخي لممقاولاتية حسب  -1

سين في مختمف متزايدا من قبل الباحثين والدار  عرف موضوع المقاولاتية اىتمام
المجالات والتخصصات، ولذلك أصبح من الضروري معرفة وتحديد أىم التطورات التي مر 

لم يتم الاتفاق عمى مفيوم واحد لمصطمح المقاولاتية إذ بيا ىذا المصطمح، 
entrepreneurship وقد تطور البحث في مجال المقاولاتية بثلاث اتجاىات فكرية، بداية ،
لتي تميزت بسيطرة الاتجاه الوظيفي الذي ييتم بدارسة المقاولاتية من مع فترة الستينات ا

الجانب الاقتصادي، مرورا بالإتجاه الذي ركز عمى دراسة تأثير خصائص الأفراد عمى 
سير المقاولاتية، ووصولا إلى بداية التسعينات بظيور اتجاه يتزعمو المسييرون ييتم بدراسة 

 العممية ككل.

 حسب المقاربة الاقتصادية:المقاولاتية  -1-1

لى ذلك الشخص الذي يقوم إفي العصور الوسطى للاشارة مصطمح المقاول استخدم 
أما كممة المقاول فقد تم استخداميا لأول مرة في المغة الفرنسية خلال  ،دارة المشاريع الكبرىبإ

مفيوم وعمى ذلك أصبح  .1القرن السادس عشر عمى الشخص الذي يقوم بتموين الجيوش
نجاز إبرام عقد مع السمطات العمومية قصد ضمان إالمقاول يطمق عمى كل شخص يقوم ب

مشروع أو عمل ما أو مجموعة من الأعمال المختمفة. حيث يتحمل المقاول عند تنفيذه لمعقد 
وبالتالي توكل إلى المقاول ميام تشييد المباني العمومية، إنجاز  مخاطرة الربح أو الخسارة.

 يد الجيش بالطعام، وغيرىا من الميام المختمفة.و ، تز الطرقات

بداية من القرن الثامن عشر توسع مفيوم المقاول ليشمل كل شخص جد نشيط يقوم 
أول من أدخل مفيوم المقاول " Richard Cantionllon"يعتبر و بإنجاز العديد من الأعمال. 

                                                           

 de et les multiples figures L’ odysséé d un concept :Fayolle Alain etTounésAzzedine 1_ 
 ,221)-(220 05-04N  direction et gestion, ,la révue des sciences de gestion ,’entrepreneurl

. 19, P 2006 France, 
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ويعرف ىذا الأخير المقاول عمى أنو  .سم أب المقاولاتيةإ ويطمق عميو في الفكر الاقتصادي
 .1الشخص الذي يشتري أو يستأجر بسعر أكيد ليبيع أو ينتج بسعر غير أكيد

من أبرز الباحثين الميتمين بأنشطة المقاولاتية من بعد  Jean Baptiste Sayد يعو 
Cantillion دخال مفيوم المقاولاتية إلى النظرية الاقتصادية، إ، كما يعود لو الفضل في

المقاول ىو ذلك الشخص الذي يتحمل المخاطر ويستثمر وقتو ومالو الخاص  Sayب حس
يرى أن لممقاول مقدرة فائقة عمى الادارة، فيو ذلك  وينسق الموارد لإنتاج مختمف السمع، كما

الانتاج فييا. والربط والتوجيو  الانتاجية وعناصردارة العممية إالشخص الذي يقوم عمى 
لى قدرتو عمى إدارة أموال إوالاشراف كونو حجر الزاوية في العممية الانتاجية. بالاضافة 

حيث يقوم  إضافة إلى تمتع المقاول بخاصية جد ميمة وىي قدرتو عمى الحكم المشروع.
وسائل التي بتقدير الاحتياجات والوسائل الضرورية لإشباعيا، ويوازن بين اليدف وال

 .2يمتمكيا

أن التحول من نظام الحرف الصغيرة إلى نظام المؤسسات فقد اعتبر  A.Marshalأما 
نتاج بطريقة تؤدي الكبيرة يتطمب وجود رجال ذوي طاقات كبيرة تتمثل ميمتيم في تسيير الإ

 .3إلى جعل الجيد المبذول يقدم أحسن نتيجة ممكنة من أجل إشباع الحاجات الإنسانية

لتعطي نفسا جديدا لمفيوم المقاولاتية  J.A. Shumpeterء جاءت آرا 1934وفي 
حيث يعتبر أول من تحدث عمى أىمية التغيير وضرورة العمل عمى اكتشاف والمقاول، 

وقد عرف المقاول عمى أنو المبدع الذي يقدم ابتكارا تقنيا مسبوقا، وىو واستغلال الفرص. 

                                                           

 ISCAE,,  N 17 cahier de recherche ,Vers une théorie de l entrepreneriat: AllaliBrahim 1_
P 03. 2001, Maroc, , Casablanca 

le capital social,  La légende de l’entrepreneur: UzunidisDimitriet ophieS BoutillierSophie 2 _
1999, PP  ,France édition la découverte syros, Paris, ,ou comment vient l’esprit d’entreprise

29.-28 

3 _ Ibid,P 11. 
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لى فكرة جديدة أو فكرة إوالقدرات لتحويل فكرة قديمة  ذلك الشخص الذي لو الاستعدادات
المبدعين يقومون بطرح منتجات ابتكارية جديدة جديدة إلى اختراع جديد. وحسبو فإن ىؤولاء 

فترة من لار السوق كفي الأسواق ويتحصمون جراء ذلك عمى أرباح كبيرة مما يسمح ليم باحت
الاقتصاديين يربطون بين الأعمال الابداعية ة يالزمن ولو بصفة مؤقتة. ولذلك فإن غالب

 1والقدرة عمى حسن استغلال التكنواوجيا الحديثة.

يتمثل أساسا في "الاصلاح والثورة عمى روتين  Schumpeterفدور المقاول حسب 
نتاج سمعة جديدة، أو إمكانية تنفيذ تقنية غير منشورة، بإنتاج باستغلال اختراع ما، أو بالإ

ديدة لإنتاج سمعة قديمة أو استغلال منبع جديد لمموارد الأولية أو إعادة تنظيم نتاج جإطريقة 
 .2فرع صناعي ما، وىكذا"

فقد اعتبرا المقاول ىو الشخص الذي يتقنص الفرص قصد  Bygraveو  Hoferوأما 
 3(:Bو  Aنشاء منظمة جديدة من أجل استغلاليا وذلك بالاعتماد عمى شرطين )إ

A المقاولاتي يمثل انشاء منظمة جديدة من أجل استغلاليا.. الحدث 

B المسار المقاولاتي يحتوي عمى كل الوظائف، النشاطات والأفعال المرتبطة . 

 .نشاء منظمة من أجل استغلالياا  الفرص و ب

بشكل لفترة طويمة من الزمن وعمى العموم يمكننا القول أن المقاربة الاقتصادية ساىمت 
بقيت مبيمة  المقاولاتيةأن ظاىرة عطاء أسس تاريخية لمجال المقاولاتية، إلا إكبير في 

                                                           

كويت، لا،، معيد الكويت للأبحاث العمميةالمبادرات الفردية والأعمال الريادية ودورىا في التنمية: العتيبيعبد اليادي  -1
 .03ص ، 2008

Payot,  petite bibliothéque ,Capitalisme, socialisme et démocratie: Schumpeter Joseph2 _
186.   , P90France, 19 

acte de la journée du 06 juin 2002  ,Entrepreneur et entrepreneuriat: CosterMichel _  3
entrepreneuriat, Mythes et Réalités, les cahiers de organisé par E M Lyon, Eclly cadre et 

cadres, France, 2003, P 02. 
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المقاربة تعاممت مع المقاولاتية باعتبارىا ظاىرة اقتصادية بحتة دون ، كون ىذه ومستعصية
ترتبط بالعديد من المجالات والتخصصات التي  ، فالمقاولاتيةإعطاء أىمية للأبعاد الاجتماعية

 لى نقمة نوعية في معالجة الظاىرة من خلالإوىذا ما أدى لاقتصادية، تتجاوز العموم ا
مجموعة من النظريات الاجتماعية والثقافية التي لا تركز فقط عمى تأثير القاولاتية عمى 

والتي  والثقافية المسببة لممقاولاتيةالسموكية جتماعية الإقتصاد، بل تيتم بدراسة العوامل الإ
 ىارىا.تساىم في ترقيتيا وازد

 السموكية:الاجتماعية و المقاولاتية حسب المقاربة  -1-2

تم و ، ظيرت ىذه المقاربة لتحاول تفادي الفجوات التي وقعت فييا المقاربة الإقتصادية
التركيز في ىذه المقاربة عمى المقاول في حد ذاتو، وىذا من خلال دراسة خصائصو 

وارتكزت المقاربة السموكية في تفسيرىا لظاىرة  واستخداميا كوسيمة لفيم النشاط المقاولاتي،
المقاولاتية عمى سموك المقاول في ظل تأثره ببيئتو الثقافية والاجتماعية والاقتصادية 

حيث ظيرت مجموعة من الأبحاث سعت للإجابة عمى نوعين من  غير ذلك.و  والسياسية
صبح مقاولا، ولماذا يقوم ؟ لماذا يالأسئمة: من ىو المقاول، وما الذي يميزه عن الآخرين

انطلاقا من المقاربة  المقاولالأبحاث عمى دراسة  ىذهعمدت قد و بإنشاء مؤسستو الخاصة؟. 
 .الاجتماعية والنفسية

يجاد جممة من الصفات والخصائص التي يمكن من خلاليا إحاولت ىذه المقاربة 
غيره من الأفراد التعرف عمى المقاول، وكذا تحديد الخصائص التي تميز المقاول عن 

حيث أكد أنصارىا عمى أن المقاولين يتميزون عن غيرىم، واعتبروا أن سموكيم  الاقتصاديين.
في: "الصفات الشخصية والدوافع والسموك بالاضافة إلى  توجيو جممة من الخصائص متمثمة

ء أصوليم ومساراتيم الاجتماعية، لذا نجد ماركس فيبر إىتم بنظام القيم ودوره في إضفا
الشرعية وتشجيع أنشطة المقاولاتية كشرط لا غنى عنو لمتطور الرأسمالي، وفي نفس الإطار 
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نجاز والذي حاول من خلاليا تفسير سموك المقاول من خلال نجد ماكميلاند ونظريتو حول الإ
 . 1ة"نجاز والحاجة لمقو الحاجة للإ

البروتستانتية وأن السموكات في ىذا الصدد يؤكد فيبر أن ظيور المقاولين يعود لميلاد 
 نابعة من تصورىم لمعمل ونسق القيم لدييم، فحسب فيبر الاقتصادية لممقاولين الرأسماليين

ليو الأشخاص الذين يعتنقون إ"عممية خمق مؤسسة إنما ىي ميكانيزم أساسي يعتمده ويمجأ 
يمانيم عمى مستو  ى الحياة المذىب البروتستانتي محاولة منيم لترجمة مدى صدقيم وا 

المينية، لأنيم بذلك يطبقون ما تضمنو ىذا المذىب من قيم تحث مثلا عمى العمل، عدم 
ن يكون مقاولا إنما ىي تجربة بأتضييع الوقت، مما يؤكد إعتقاد فيبر أن مبادرة الشخص 

تبحث عن تفسير ليا في منظومة قيم الشخص ونسق ثقافتو أكثر من محاولة تفسيرىا في 
 . 2الاقتصاديدائرة المنطق 

في بداية الستينيات أن المقاول يتميز  David McCllelandأكدت أبحاث  كما
، واعتبر التفوقتحقيق اليدف و بخاصية أساسية وىي الحاجة إلى الإنجاز، أي الحاجة إلى 

أن المقاول ىو "شخص تحكمو حاجة كبيرة للإنجاز، يبحث عن مواقف تسمح لو برفع 
يجاد الحمول المناسبة لممشاكل التي لإالتحدي والتي من خلاليا يقوم بتحمل المسؤولية 

سعت لدراسة المتغيرات المحيطة، والأسباب التي تقود الأفراد كما أن ىذه المقاربة  .3تواجيو"
: كالسن، والجنس، الوسط العائمي، المستوى التعميمي، الخبرة المسار المقاولاتيلإختيار 

 وغيرىا من الخصائص. ، المجتمع والثقافةالمينية المكتسبة

                                                           

 . 30، ص مرجع سبق ذكره ،ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول دراسة ميدانية بولاية تممسان: بدراويسفيان  -1
جامعة عبد  ،13، مجمة الباحث الاجتماعي، العددالمقاولاتيةنحو محاولة سوسيولوجية لمقاربة الظاىرة : بن صويمحليميا  -2

 . 462، ص 2017 الجزائر، ،2ميري قسنطينة الحميد
Paris, France,  Boeck Université,  ,La P.M.E une entreprise humaine: Wtterwulghe Robert_ 3

1998, P 46.  
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عطاء إتعرضت ىذه المقاربة كسابقتيا لمعديد من الإنتقادات لكونيا غير قادرة عمى 
، الاجتماعية عمى الجوانب النفسيةمفيوم شامل وواضح لظاىرة المقاولاتية ولتركيزىا فقط 

 الشخصية وكذا الديمغرافية.و 

 :المرحميةالمقاولاتية حسب المقاربة  -1-3

سعت المقاربة الاقتصادية إلى دراسة دور المقاول في الاقتصاد والمجتمع بصفة عامة، 
السموكية فقد حاولت تفسير تصرفات وسموكات المقاول، ونتيجة و الاجتماعية أما المقاربة 

" كحتمية تنادي بضرورة تغيير مستوى التحميل في الأبحاث لذلك ظيرت المقاربة المرحمية 
المنجزة في ىذا المجال وذلك بوضع المقاول جانبا والتركيز بدلا من ذلك عمى دراسة ما 

 .1الذي يحدث فعلا في المقاولاتية"

عمى أن المقاولة ىي مجموعة من  A.Shapero 1982و   L.Sokolد حيث أك
المراحل تتم خلال فترة زمنية معينة وتقود إلى إنشاء مؤسسة. كما حاولا ربط الحدث 
المقاولاتي بمختمف العوامل الظرفية والفردية، وتوصموا إلى أن نياية كل مرحمة ىي بداية 

 لأخرى.

وعمى ىذا الأساس ظيرت العديد من الدراسات التي تبين أساس نجاح المقاول أو 
بداع أي مقاول يكمن في الإ حأن أساس نجا Druckerالنشاط المقاولاتي. حيث أكد 

ن البحث عن مصادر يادة الثروات، " يجب عمى المقاوليوالابتكار باعتباره وسيمة ضرورية لز 
ل عمى الابتكارات التي تمكنيا من النجاح، ويجب عمييا بداع، وعن المؤشرات التي تدالإ

 .2أيضا الاطلاع عمى المبادئ التي تسمح ليذه الابتكارات بالنجاح وتطبيقيا"

                                                           

، ص 2021الجزائر، برج بوعريريج،  ،لمنشر والاشيار الباحثدار ، 1ط، -ريادة الأعمال–المقاولاتية : خرخاشسامية  -1
15 . 

2 _ Robert Wtterwulghe :Opcit, P  42.  
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الذي  Gartnerالذين تبنوا ىذه المقاربة ونذكر منيم ثين كما أن ىنالك العديد من الباح
وضع نموذجا بأربعة  ثحيألح عمى ضرورة دراسة سير عممية إنشاء المؤسسة الجديدة، 

أبعاد: المحيط، الفرد، سير العممية والمؤسسة. كما أكد عمى أن إنشاء مؤسسة جديدة يكون 
، جمع الموارد، البحث عن الفرصة المناسبة ضمن مجموعة من النشاطات تتمثل أساسا في:

 .1تحمل المسؤولية أمام الدولة والمجتمعو  إنتاج المنتج ،تصميم المنتج

ليذه  المتبنينمن الباحثين  Y. Gasse 1989و   J.P  sabourinيعد كل من و 
المقاربة، حيث أكدا عمى وجود عوامل تؤثر بشكل كبير عمى التوجيات المقاولاتية لمفرد 

 .2والإمكانيات المقاولاتية. وتنقسم ىذه العوامل إلى ثلاث مجموعات:

والمحيطية التي تشجع عمى ظيور المسبقات: وتمثل مجموع العوامل الشخصية : أولا
الاستعدادات عند الفرد، حيث لاحظ الباحثان بأن الطمبة الذين لدييم آباء يعممون لحسابيم 

 الخاص لدييم إمكانيات مقاولاتية أكبر بالمقارنة بالآخرين.

الإستعدادات: وىي مجموع الخصائص النفسية التي تظير عند المقاول. وىي : ثانيا
اقف، الأىمية والفائدة المرجوة، والتي تتفاعل في ظل ظروف ملائمة لتتحول المحفزات، المو 

 إلى سموك.

ر الدوافع يتجسيد الامكانيات والقدرات المقاولاتية في مشروع: وىذا يكون تحت تأث: ثالثا
 يجابية وعوامل عدم الاستمرارية.المحركة والتي تشمل العوامل الإ

                                                           

Paris, France,  , édition Dunod,: apprendre à entreprendre Entrepreneuriat: FayolleAlain _ 1
29.   2004, P 

دراسة ميدانية تناولت طالبات عمى أبواب التخرج من جامعة ورقمة التوجو المقاولاتي لممرأة في الجزائر : سلاميمنيرة  -2
تسيير المؤسسات  العموم الاقتصادية تخصصمقدمة لنيل شيادة الماجستير في رسالة  ،2007 -2006لمموسم الجامعي: 

 .29ص  ،2006/2007، الجزائر قاصدي مرباح ورقمة،جامعة  الصغيرة والمتوسطة،
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ين بيذه المقاربة لم يأتي من عدم بل لإقتناعيم وعمى ىذا الأساس فإن اىتمام الباحث
التام بأن ىذه الأخيرة تسمح ليم بالتخمص من التصورات المحدودة والضيقة والتي تنحصر 
في دراسة عنصر واحد سواءا الجانب الفردي أو الانساني لممقاول أو الوظيفة الاقتصادية، 

فيو العديد من الجوانب والمجالات  والسعي لدراسة المقاولاتية كظاىرة وككل متكامل تؤثر
 والتخصصات. 

وعمى العموم يمكننا القول أن مصطمح المقاولاتية عرف عدة مفاىيم مختمفة تبعا 
، بداية بمعنى تحقيق الربح، لمختمف المدارس التي تناولتو وحسب اتجاىات كل مدرسة

 . ، التغييربداع والمخاطرةالابتكار والإ

 جتماعية:اهرة اخصائص المقاولاتية كظ -2

تعتبر المقاولة " ظاىرة اجتماعية لا يمكن فيميا إلا في شموليتيا، وىذا يعني دراسة 
 .1المقاولة كشيء ومن الخارج والوقوف عند أىم خصائصيا البنيوية"

وعمى إعتبار أن المقاولة ظاىرة اجتماعية فيذه الأخيرة تمتاز بعدة خصائص نذكر منيا 
 مايمي:

نشاء المؤسسات إمقارنة ب -المبادرة–بالفردية النسبية  الفردية النسبية: تتميز المقاولاتية  -1
ىذه الأخيرة التي يمكن إنشاؤىا مع مجموعة الشركاء، وىذا ما يمكن المقاول من ممارسة 

، وىو ما يسمح لو بتجسيد دارةالتسيير بشكل مباشر ومستقل بدل الاعتماد عمى مجمس الإ
 . 2مى أرض الواقعأفكاره ع

                                                           

، مراكش، ، فضاء آدم لمنشر والتوزيع1،  ط-مفاىيم وقضايا نظرية -في سوسيولوجيا المقاولات:  القرطبيعبد الله  -1
 .21ص  ،2017، المغرب

 . 25-24 ص ، صمرجع سبق ذكره: خرخاشسامية  -2
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فالمقاولة تمقائية: بمعنى أنيا تتشكل بصفة طبيعية وتمقائية في الحياة الاجتماعية، ال -2
ضعية "تشكمت أو تم بناؤىا من خلال وبواسطة الأفعال الواقعية لفاعمين واقعيين في و 

 .1يختاروىا"لاء الفاعمين وجدوا في وضعية اجتماعية سياقية لم اجتماعية سياقية، كما أن ىؤ 

 فالمقاولاتية ىي، والابتكار والمخاطرة بداعالمقاولاتية عمى الإ ترتكز: إبداعية ابتكارية -3
غتنام الفرص بناء الموارد والالتزام إشيء والاستمرارية في  بناء وابتكار شيء ذو قيمة من لا"

يجاد عمل ييتم بمفيوم الإبالاعتبار عنصر المخاطرة. وىي بالرؤيا وكذلك الأخذ  بداع وا 
 .2"منتجات جديدة لم تكن موجودة سابقا وتحسين منتوجات موجودة

تشكل ف وليست مطمقة، ا وعناصرىابنائيا ووجودىالنسبية: تعتبر المقاولة نسبية في  -4
المقاولة يكون مثل تشكل المجتمع "من طرف مجموعة من الفاعمين، ومن ثمة فإنيا ليست 

منذ القدم، ولا يمكن أن تستمر إلى الأبد بنفس الخصائص  أبدية، كما أنيا لم تكن موجودة
 .3البنيوية والتنظيمية"

وتحقيق إلى التفوق عمى المؤسسات المنافسة  المشاريع المقاولاتية تسعىإحتكارية:  -5
الوصول إلى "أرباح إحتكارية ناتجة عن حقوق الابتكار قبل تقميدىا مقارنة التفوق والامتياز و 

 .4النمطية التي تطرح منتجات عاديةبالمؤسسة 

والمقصود بذلك أن العمال فييا جبرية: تتميز المقاولة كظاىرة اجتماعية بكونيا جبرية،  -6
دارتيا، " فالعمل في المقاولات أصبح يتميز بالخضوع   مجبرين عمى الخضوع لإرادتيا وا 

 
                                                           

 .55، ص : مرجع سبق ذكرهالقرطبيعبد الله  -1
ص  ،2022، الجزائر، برج بوعريريج، والاشيار دار الباحث لمنشر، 1،  طالمقاولاتية وريادة الأعمال: داسةمصطفى  -2

10. 
 .61ص ، : مرجع سبق ذكرهالقرطبيعبد الله  -3
 . 24، ص مرجع سبق ذكره: خرخاشسامية  -4
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 .1الإكراه في العمل"رادي عكس الأنشطة التقميدية التي كانت تتصف بالييمنة أو الإ

يجازىا إإلى جانب ذلك تتميز المقاولاتية كذلك بمجموعة من الخصائص والتي يمكن 
 .2فيما يمي:

رتفاع نسبة المخاطرة في المقاولاتية لأنيا تأتي بالجديد، وبمعدلات عوائد مرتفعة في حالة إ -
 قبول المنتج في السوق.

الأخذ بالوقت والجيد والمال الكافي والملائم  تيتم بعممية صنع القرار واتخاذه من خلال -
 لتحقيق المشروع.

بداع في العمل، والذي يميز شخصية غدارية والتتميز المقاولاتية أيضا بالميارات الإ -
المقاول وقدرتو عمى تحمل المخاطرة في ظل التغيرات السريعة الحاصمة في بيئة الأعمال 

ا واغتنامو لمفرص التي من شأنيا إنجاز عمل من خلال إدراكو لمتحديات التي سيواجيي
 مقاولاتي مبتكر يضمن لو الأريحية والاستمرارية.

 :المقاولاتية النسوية -3

أداة أساسية لتعزيز التنمية ة المستدامة باعتبارىا يملمقاولاتية النسوية أحد أسس التنتعد ا
لمواجية  كبديلأحد الحمول الرئيسية لمقضاء عمى البطالة و  كما تعدالاقتصادية والاجتماعية، 

 .نسب البطالةرتفاع ا

تحتل المرأة المقاولة دورا بارزا وفعالا في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية مما 
وتمكنيا من تجاوز  ،يجعميا تكتسي أىمية بالغة عمى مختمف المجالات والتخصصات

                                                           

 .62ص  ،: مرجع سبق ذكرهالقرطبيعبد الله  -1
، السياحية في مدينة باتنة دراسة ميدانية لموكالات-لممقاولاتية السياحية في الجزائر المعوقات التنظيمية: لونيسيريم  -2

، 2019/2020، الجزائر، 1تنظيم وعمل، جامعة باتنةة دكتوراه عموم في عمم الاجتماع تخصص أطروحة مقدمة لنيل شياد
 . 61- 60ص ص  
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ة أساسية في المجتمعات، كونيا أضحت أحد موالتحديات عزز دورىا كداع عقباتمختمف ال
نشاء مناصب العمل، بالإ ضافة إلى تحقيق الأطراف الفاعمة في تحقيق التنمية والنمو وا 

وفي ىذا بداع والتميز، وىذا عمى مختمف دول العالم الأجنبية منيا والعربية. الثروة والإ
العديد من التعاريف، والتي مثمت موضوع نقاشات عديدة لة النسوية و الصدد عرفت المقا

 ونذكر منيا:

أو عدة لوحدىا أو برفقة شريك المرأة التي تكون تعرف المرأة المقاولة عمى أنيا "
دارية حيث تتحمل مسؤولياتيا المالية، الإ، ورثت مؤسسةأو  شراءأو  وقامت بتأسيس، شركاء
رىا التجاري، كما أنيا شخص يتحمل المخاطر تسييجتماعية، وىي تساىم يوميا في والا

عن طريق تطوير وذلك المالية لإنشاء أو الحصول عمى المؤسسة، وتديرىا بطريقة إبداعية 
 .1منتجات جديدة ودخول أسواق جديدة"

والمرأة المقاولة ىي "تمك المرأة التي تممك خصائص ومميزات معينة تجعميا تتحمل 
التجارية لحسابيا الخاص، وىي تمك المرأة التي تممك روح المبادرة خطر القيام بالأعمال 

والمخاطرة وتتحمل المسؤولية وتتعامل بمرونة وبميارة في التنظيم والإدارة والثقة من قدراتيا 
مكانياتيا، ىدفيا النجاح والتفوق"  .2وا 

 بأن كممة مقاولة تشمل كل من الآتي:كما يمكننا القول 

 تي يمارسن مينة الأعمال المقاولاتية.الجنس النسوي اللا -

 سة لحسابيا الخاص(.، تتخذ قرارات وتدير مقاولة )مؤسكل إمرأة مستقمة بذاتيا، تتحكم -

                                                           

دراسة ميدانية تناولت طالبات عمى أبواب التخرج من جامعة ورقمة لمموسم  في الجزائرالتوجو المقاولاتي لممرأة : سلاميمنيرة  -1
 . 36، ص مرجع سبق ذكره، 2007-2006الجامعي: 

، إطلالة عمى حالة الجزائر، التمكين الاقتصادي لممرأة كمدخل لتطوير المقاولاتية النسائية: خونيرابح و حساني رقية  -2
 .127، ص 2015جامعة زيان عاشور الجمفة، الجزائر،  ،01رقم، 06مجمة دفاتر اقتصادية، العدد
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 .1كل إمرأة أنشأت مقاولة بطريقة مبتكرة ومبدعة -

يتبين من التعريفات السابقة أن المرأة المقاولة ىي تمك المرأة التي تتحمل مسؤولية إدارة 
وىي كل إمرأة قامت  وتتميز بروح المبادرة والقدرة عمى قيادة مشروعيا الخاص. عمميا،

بداع لتحويل أفكارىا إلى مشروع ميما كان باستغلال فرصة سوقية ما، أو لدييا القدرة والإ
 حجمو، وسيرت عمى نجاحو وتطويره وتحممت المخاطر المتعمقة بو.

 :النسوية ممقاولاتيةلجتماعية الأهمية الاقتصادية والا -4

ماعية تحتل ظاىرة المقاولاتية مكانة ىامة في البحوث السياسية والاقتصادية والاجت
 -والمجتمع ككل، فيي" الخمية السوسيو قتصاد المجتمعات الحديثةباعتبارىا العمود الفقري لا

مية في التن النسوية المقاولاتيةوتساىم  .2اقتصادية الأساسية لممجتمعات المستقبمية"
في بعث النشاط  من خلال مشاركتيامف الدول والمجتمعات، الاقتصادية والاجتماعية لمخت

والنمو الاقتصادي وحل العديد من المشاكل الاجتماعية. وسنحاول فيما يمي عرض الأىمية 
 :النسوية الاقتصادية والاجتماعية لظاىرة المقاولاتية

 قتصادية:الأهمية الا -4-1

قتصادي، فيي تساىم من أفضل آليات الانتعاش الا النسوية المشاريع المقاولاتيةتعتبر 
في تنويع الاقتصاد وتخمق العديد من فرص العمل لمشباب من خلال إستحداث مناصب 

يمكن الشغل، وتعمل عمى رفع مستويات الإنتاج والعائدات وكذا تجديد النسيج الاقتصادي. و 
 فيما يمي: النسوية ىرة المقاولاتيةتمخيص الأىمية الاقتصادية لظا

                                                           

، مجمة المقاولة النسوية في الجزائر: الأىمية الواقع والتحديات )دراسة إستطلاعية(: بن قمجةزىرة و كواش خالد  -1
جوان المدرسة التحضيرية في العموم الاقتصادية التجارية وعموم التسيير درارية، الجزائر، ، 02، العدد02المناجير، المجمد

 .30، ص 2015
2_Thierry Verstraete et Bertrand Saporta: Création d’entreprise et entrepreneuriat, édition 
de l’ADREG, France, 2006, P 24.  
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 تساىم المقاولاتية زيادة متوسط دخل الفرد والتغيير في ىياكل الأعمال والمجتمع: -4-1-1
وذلك بمشاركة المرأة لمرجل في إنشاء المشاريع  في زيادة متوسط الدخل الفردي النسوية
 المقاولاتية في مواقع متعددةتغيير في ىياكل الأعمال والمجتمع حيث تكون ، والالريادية
، وىذا التغيير يكون مصحوب بنمو وزيادة في المخرجات، مما يسمح بتشكل الثروة ومختمفة

للأفراد عن طريق زيادة عدد المشاركين في مكاسب التنمية، مما يحقق العدالة في توزيع 
 .1مكاسب التنمية

ي بتوسع دائرت النسوية ةالزيادة في جانبي العرض والطمب: تسمح المقاولاتي-4-1-2
نتفاع من العرض والطمب، فتأمين "رأسمال جديد يوسع جانب النمو في العرض، كما أن الإ

المخرجات والطاقات الجديدة في المشروع تؤدي إلى نمو في جانب الطمب حيث تعمل عمى 
 .2زيادة كلا من جانبي العرض والطمب"

دورا أساسيا وحاسما في  مرأة المقاولةتمعب الرفع مستوى التطور الاقتصادي:  -4-1-3
أصل  تعتبر المرأة المقاولةتطوير النظام الاقتصادي القائم عمى حرية المبادرة الفردية، حيث 

كل الابتكارات الخلاقة التي تقوم بخمق القيمة وتوفير مناصب العمل عن طريق إنشاء 
التي تقوم  فالمؤسساتمؤسسات جديدة تساىم بشكل كبير في تجديد النسيج الاقتصادي. 

بالابتكار وتسعى إلى التطوير تنحصر أساسا في تمك التي تمارس المقاولاتية، وتشير 
سنة  30بتكار خلال ت الدولية وبراءات الاختراع والاإحصائيات النمو الاقتصادي والمبادلا

ن من الماضية إلى العلاقة الوطيدة بين ىذه المعدلات المرتفعة والمقاولاتية، حيث سيكو 

                                                           

دارة الأعمال الصغيرة الريادة: وآخرونجمعة النجار فايز  -1 ، الأردن،  لمنشر والتوزيع و الطباعةالحامد دار ، 2،  طوا 
 .05ص  ،2006

المسارات –المقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية  :بن الطاىرحسين و خذري توفيق  -2
، في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ، الممتقى الوطني حول: واقع وآفاق النظام المحاسبي الماليوالمحددات

 .06ص  ،2013ماي  06و  05يومي  جامعة الوادي، الجزائر،
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مسار التنمية والنمو الاقتصادي الصعب مستقبلا أن نستغني عن المقاولاتية والمقاول في 
 .1قتصاد أي دولةلا

تساىم المشاريع النسوية في رفع مستوى الإنتاجية في جميع الأنشطة والأعمال:  -4-1-4
ويتم ذلك من خلال الاستخدام الأمثل لمموارد من طرف  ،نتاجيةنتاج والإالرفع من مستوى الإ

نتاجية.المقاولات  ، والقدرة عمى جعل ىذه الموارد أكثر كفاءة وا 

كتشاف فرص با النسوية الإسيام في تنويع الييكل الصناعي: تسمح المقاولاتية -4-1-5
دة تقوم قتصادية جديلك من خلال إنشاء مؤسسات وىياكل اسوقية غير مستغمة ومبتكرة وذ

الخدمات، وىذا ما يسمح بتنويع بإنتاج تشكيلات متنوعة ومختمفة من السمع والبضائع و 
 نتاج  توسيع نطاق توزيعو عمى مختمف الفروع الصناعية. الإ

تنمية الصادرات وزيادة القدرة عمى المنافسة: إن إنشاء مؤسسات جديدة أو إعادة  -4-1-6
منافسة بين المؤسسات التي تنتمي لنفس مجال بعث مؤسسات قائمة يعمل عمى زيادة ال

 بداع والابتكار، حيث تسعى المشاريع المقاولاتيةاط وكسر النمط الاحتكاري بفضل الإالنش
إلى  تغطية السوق المحمي بمختمف السمع المحمية التي تحل محل السمع المستوردة.  النسوية

نتاج سمع  تنافسية تسمح ليا بالتوغل كما تتجو إلى أسواق التصدير من خلال خمق وا 
والانتشار في الأسواق الدولية والعالمية وتوفير العممة الصعبة، وىذا ما يسمح بتقميل 

 الواردات وتنمية الصادرات.

ميم في تحقيق  دورالنسوية المساىمة في زيادة الناتج المحمي: تمعب المقاولاتية  -4-1-7
 تشكيل وزيادة الدخل الخام لمناتج المحمي قتصادي لمدول من خلال مساىمتيا فيالتطور الا

مما  ،سعييا عمى توفير جميع السمع والبضائع وكذا الخدمات لممستيمك من خلالوىذا 
نتاجية عالية مقارنة إيسمح بزيادة الدخل المحمي لمدولة. كما تسمح بتحقيق معدلات 

                                                           

l’art  -les echos L’entrepreneur, fermant de l’économie et de la sociéte,: FayolleAlain _1
paris, France, 2007, P 02.  d’entreprendre, 
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بالمؤسسات العامة والحكومية نتيجة لاعتمادىا عمى الابتكار والمخاطرة، وىذا ما يساىم في 
التقميل من الإسراف والتبذير عمى المستوى الوطني، كل ىذه العوامل تساىم بشكل كبير في 
 زيادة حجم الناتج المحمي وتنوعو باحتواءه عمى العديد من المنتجات والسمع البديمة والمكممة. 

بقدرتيا عمى التوسع المقاولات المساىمة في تدعيم التنمية الإقميمية: تتميز  -4-1-8
الجغرافي عبر مختمف المناطق الصناعية والريفية وكذا المدن الجديدة، وىذا نتيجة لسيولة 

 ، كما أنيا أعمال لا تتطمب استثمارات كبيرة ولاإنشاءىا وتكيفيا مع محيط ىذه المناطق
 .1لوجيا عاليةنتاجي أو تكاليف مرتفعة في التسيير أو تكنو اليا في العمل الإتشترط تكوينا ع

من وعمى ذلك فقد تساىم المقاولات النسوية في تحقيق تنمية إقميمية متوازنة وشاممة وذلك 
 قميمية معينة.إومناطق قامة مشاريع ريادية في أعمال خلال توجو المرأة لإ

مصدر  النسوية بداع: تعد المشاريع المقاولاتيةيا والإالمساىمة في نقل التكنولوج -4-1-9
إلى كسب، نقل واستخدام مختمف الوسائل  تسعى المقاولاتبتكار، حيث أساسي للإبداع والا

بتكار أساليب عمل جديدة المتقدمة إلى الدول النامية قصد اوالأدوات التكنولوجية من الدول 
 وكذا منتجات وخدمات متنوعة  تتيح تحقيق مداخيل عالية وتنمية اقتصادية مستدامة. 

 :لاجتماعيةالأهمية ا -4-2

ن محرك من محركات دفع التنمية في الوقت الراىالنسوية أضحت المقاولاتية 
ىمية الاقتصادية تكمن قتصادية وقد تتعداىا إلى التنمية الاجتماعية، فبالإضافة إلى الأالا

من مزايا ىذه المشاريع في الجانب الاجتماعي من خلال ما تقدمو النسوية  ةأىمية المقاولاتي
عديدة تخدم الحياة الاجتماعية والمجتمع بصفة عامة، ويمكن إبراز الأىمية الاجتماعية 

 من خلال مايمي: النسوية لممقاولاتية

                                                           

 .29ص  ،ذكرهمرجع سبق :  داسةمصطفى  -1
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الزيادة في التشغيل والحد من البطالة: إن الاىتمام المتزايد بمجال المقاولات يعود  -4-2-1
في توفير النسوي لمدور الذي تمعبو عمى مستوى التشغيل، حيث يساىم النشاط المقاولاتي 

العديد من مناصب العمل والتقميل من معدلات البطالة. فيي وسيمة فعالة تسمح بخمق فرص 
من خلال إقحام  ة تقمل من البطالة وتحرك وتجدد سوق العمل وتضمن توازنووظيفية جديد

نشاء المؤسسات والمشاريع الرياديةوتشجيع المرأة ل  .مولوج نحو النشاط المقاولاتي وا 

عمى تحقيق  النسوية عدالة التنمية الاجتماعية وتوزيع الثروة: تعمل المقاولاتية -4-2-2
جتمع )صناعة، تجارة، خدمات، مقاولات( وفي الانتشار قميمي في ربوع المالتوازن الإ

زالة الفوارق الجغرافي وتحقيق النمط المتوازن لجميع أقاليم الدولة، وزي ادة فرص العمل وا 
سمح بإعادة التوزيع كما ت. 1قميمية الناتجة عن تركيز الأنشطة الاقتصادية في إقميم معينالإ

وتحقيق العدالة والتنمية  لتفريق بين الرجل والمرأةدون ا العادل لمثروة بين أفراد المجتمع
 جتماعية.الا

من "المجالات النسوية المساىمة في تنمية المواىب والابتكارات: تعتبر المقاولاتية  -4-2-3
الخصبة لتعزيز وتشجيع المواىب والأفكار الجديدة، وفرصة للإبداع والابتكار لأصحاب 

رواد الأعمال ذوي الكفاءة والطموح والنشاط من خلال توظيفيم المبادرات الفذة والمتميزة من 
حيث تسمح المقاولات  .2مياراتيم وقدراتيم الفنية وخبراتيم العممية والعممية لخدمة مشاريعيم"

 .بداع والابتكاروالإالنسوية ببروز الأفكار الجديدة والخلاقة 

في الحد  النسوية ىم المقاولاتيةالحد من ىجرة السكان من الأرياف إلى المدن: تسا -4-2-4
من ىجرة السكان من الريف إلى المدينة، وىذا راجع لقدرتيا عمى تشييد ىياكميا في المناطق 
مكانية تسويق منتجاتيا وخدماتيا في المناطق الجغرافية الريفية الصغيرة وبالتالي  الريفية وا 

                                                           

دارة منظمات الأعمال: السكارنةبلال خمف  -1  .93، ص 2007، دار الميسرة لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الريادة وا 
، ص 2015، مركز الكتاب الأكاديمي، عمان، الأردن، 1، طالمشروعات الصغيرة وأثرىا التنموي: حبيب سممانميساء  -2

33. 
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شي دون الحاجة إلى التنقل توفير فرص العمل لسكان ىذه المناطق وتحسين مستواىم المعي
إلى المدن أين تتواجد المؤسسات الكبرى والتي يصعب التوظيف بيا. وليذا تعتبر المقاولات 
عنصر تثبيت وتساىم بشكل كبير في التقميل من اليجرة من الريف والمدن الصغرى إلى 

 المدن الكبرى.

يكون الخروج المبكر من  جتماعية: غالبا مالمساىمة في التقميل من الآفات الاا  -4-2-5
لشباب واتجاىيم نحو الانحراف المدارس وانعدام فرص العمل والبطالة سببا في انعزال ا

 تشكل أحد الحمول المثمى النسوية جرام، ليذا فإن المقاولة والمشاريع المقاولاتيةدمان والإوالإ
ماج الفئة البطالة في دا  لمحاربة ىذة الآفات الاجتماعية نظرا لقدرتيا عمى خمق فرص العمل و 

المجتمع وتحسين المستوى المعيشي ليذه الفئة. وبالتالي انخفاض معدل الإدمان والجرائم 
زدىار المجتمعات وتطورىا.  والفقر وا 

العديد من المشاريع المقاولاتية النسوية ىي تطوير المشاريع التقميدية الحرفية:  -4-2-6
حرفي من المشاريع المصغرة التي تساىم في تحقيق العمل ال"يعد مشاريع تقميدية وحرفية، و 

ن، وتعكس الازدىار الاجتماعي يمجتمعات متطورة منتجة تنمي القدرات الذاتية لمحرفي
والثقافي في أي مجتمع، كما أن المشاريع الحرفية ىي الحامل الأمين والمستودع الملائم 

 .1"لضياعلمثقافات البشرية والذي غالبا ما يحمييا من الإندثار وا

المقاولاتي  النشاطي امن خلال ممارستي المرأة المقاولةإشباع حاجات ورغبات  -4-2-7
 وتأكيد الذات.نجاز وحاجات الاعتبار والإالحاجة إلى الاعتراف من الآخرين ك ،بيا الخاص

تقديم من وذلك من خلال تمكنيا  وكذا الحصول عمى مركز ومكانة متميزة في المجتمع.
 أقاربيا عائمتيا، عمالة من ياأو توضيف المجتمع الذي تنتمي إليويحتاجيا وخدمات  منتجات

 .اأصدقائيو 
                                                           

، مجمة دمشق الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية التجربة السوريةدور المشروعات : حرببيان  -1
 .120، ص 2006، ، سوريا02، العدد22لمعموم الاقتصادية والقانونية، المجمد
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 النسوية تنمية روح المبادرة: تؤكد مختمف الأبحاث والدراسات عمى أن المقاولاتية -4-2-8
والتي لية والجرأة االكفاءات الع اتذ المرأة المبادرة المرأة المقاولة ىيىي منبع المبادرة وأن 

ستثمار وتحقيق الأىداف وترقية الا مشروعياالمصاعب والمخاطر في سبيل نجاح  تتحمل
 المرجوة. 

ىي عائمية، فنجد النسوية ترقية الاقتصاد العائمي: العديد من المشاريع المقاولاتية  -4-2-9
يكون  نتاج ومدير الأفراد والمحاسب ورجل المبيعات ...إلخ، قدأن "المدير العام ومدير الإ

ىو ذات الفرد أو قد يكونوا أفرادا من نفس الأسرة، إن مشاركة أفراد الأسرة في النشاطات 
التجارية المختمفة ىو أمر دارج في المشاريع الصغيرة، كونيا تقدم مزايا عديدة أكثر، فقد دلت 

من ىذه  %80من المشاريع التجارية في العالم ىي صغيرة وحوالي  %90حصاءات أن لإا
توفر موارد رزق عائمية تسد وبالتالي فالمشاريع النسوية . 1اريع ىي عائمية بالأساس"المش

 حتياجات المتعددة لمختمف الأسر والعائلات.لاالكثير من ا

 إقامة المرأة لمختمف المشاريع المقاولاتية المساىمة في تشغيل وترقية المرأة: إن  -4-2-10
في العديد من المناطق خاصة القرى والمناطق الريفية سمح بالإستغلال الأمثل لمقوى العاممة 

لة وبالتالي الحد من بطا ةمن النساء، كما فتح المجال لممرأة لممشاركة في المشاريع المقاولاتي
ل المرأة عمى إدارة الأعما النسوية ستفادة من طاقتين. كما تشجع المقاولاتيةالنساء والا

وقيادتيا مما يسمح ليا بالمساىمة الفعالة في تطوير النشاط الاقتصادي وتعزيز مكانتيا في 
 البناء الاقتصاد الوطني والتنمية الاقتصادية والاجتماعية.

 

 

                                                           

، دار الحامد لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 1ط ،المشروعات الصغيرة ودورىا في التنمية: ىايل عبد المولى طشطوش -1
 .36ص  ،2012
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 :خصائص وسمات المرأة المقاولة -5

والسمات حتى تتمكن من إدارة عمى المرأة المقاولة أن تتحمى بمجموعة من القدرات 
تتميز المرأة المقاولة بخصائص تميزىا عن غيرىا من ، وعمى ىذا الأساس حمشروعيا بنجا

 النساء، ويمكن حصرىا فيما يمي:

 1الخصائص الاجتماعية: -5-1

 عمى الاستمرار.وتشجعيا  تساعدىا أسرية توفر بيئة اجتماعية  -1

 اتجاه المقاولة.القدرة الكبيرة عمى التوفيق بين حياتيا الخاصة ومسؤوليتيا  -2

باعتبار أن المورد البشري أىم مورد في المرونة في التعامل مع العنصر البشري  -3
المقاولة فلابد أن تتوفر في المرأة المقاولة خاصية القدرة عمى التعرف عمى مواطن القوة لكل 

مي، في خدمة أىداف المقاولة، ىذا عمى الصعيد الداخ ه وتوجييوتحفيز و  وعامل ثم استخدام
مجتمع المنسق بين الموردين والزبائن والأما عمى الصعيد الخارجي فلابد أن تتوفر فييا صفة 

المحيط بيا، أي لابد من إتقان أساليب الإتصال مع الأطراف المتعامل معيا وتحفيزىم 
قناعيم وقيادتيم لإنجاح أىداف المقاولة.  وا 

 2الخصائص الذاتية: -5-2

 أن تمتمك صفة البحث عن الفرص الجديدة وتقديم الإضافات.توفر روح المبادرة، أي  -1

 الإبداع والابتكار والاىتمام بالمستقبل. -2

                                                           

المركز ، 01، العدد04مجمة المقار لمدراسات الاقتصادية، المجمد ،المرأة المقاولة في الجزائر :وآخرون بمقايدثورية   -1
 . 33-32ص  ، ص2021الجامعي تندوف، الجزائر، 

الاجتماع لنيل شيادة الماجستير في عمم  رسالة مقدمة، دراسة سوسيولوجيةالمرأة المقاولة في الجزائر  :شموف فريدة -2
 . 55-54ص  ، ص2008/2009، تنمية وتسيير الموارد البشرية، جامعة الإخوة منتوري قسنطينة، الجزائر تخصص
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التميز والكفاءة في مجال العمل، فمن الميم أن تمتمك المرأة المقاولة عنصر الثقة في  -3
مكانياتيا وأن يكون ليا إليام في العمل الذي تنشط فيو.  قدراتيا وا 

لى إلمخاطرة لكن بشرط أن تكون مبنية عمى أسس مدروسة مما يؤدي القدرة عمى ا -4
 نجاحيا.

كون المرأة المقاولة تشعر  القدرة عمى تحمل المسؤولية والرغبة في الحصول عمييا -5
 .بالمسؤولية الشخصية عن النتائج المحصل عمييا

 لخصائص التنظيمية:ا -5-3

دارتو.امتلاك خاصية القدرة عمى التحكم في الوقت  -1  وا 

الميارة في التنظيم، لكي تحقق المرأة المقاولة النجاح عمييا أن تأخذ بعين الاعتبار  -2
التوافق الذي يجب أن يحدث بين ميارتيا ومواصفات العمل ونوعية النشاط ومستمزماتو 

 المناسبة كما ونوعا.

ممارسة وتطبيق دارية الحديثة: وىي القدرة عمى ساليب الإالقدرة عمى تطبيق الأ -3
نتاجية، فقد نجد العديد من المؤسسات إدارة سواء كانت تسويقية أو الأساليب الحديثة في الإ

إنتاجية عالية، المصغرة التي تعتمد عمى أساليب تقميدية خاصة الحرفية، التي تتميز بتكمفة 
ديدة، كما ومن ثم أسعار مرتفعة وىذا ما يضيق حجميا في السوق الذي يتميز بالمنافسة الش

. ولذلك يجب أن تسعى المرأة 1نتاج والسمع(نتاج )قمة الإنجدىا تتميز بمحدودية في الإ
القديمة، إلى إستخدام الوسائل الحديثة التي تكون أقل تكمفة من العديد من الوسائل المقاولة 

 والتي تسمح ليا بزيادة جودة وكمية منتوجيا وتقميل تكاليفو.

 
                                                           

 .67، ص مرجع سبق ذكره: خرخاشسامية  -1
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 :والتعميمية الخصائص الذهنية -5-4

سرعة الفيم والاستيعاب، بما أن صاحبة المقاولة ىي من تضع خططا تنافسية لمقاولتيا  -1
باعتبارىا منبع الأفكار الجديدة، ىذا يتطمب منا قدرة كبيرة عمى رؤية المشروع ككل من أعمى 

ة العقمية فإذا كان التميز في العمل يساعدىا عمى التعرف عمى كيفية أداء كل نشاط فإن القدر 
 .1والفكرية تساعدىا عمى الربط بين الأنشطة والوظائف ضمن كيان المقاولة

مستوى تعميمي مقبول، لأن الأمية تعتبر من العوائق الميمة التي تحول دون تحقيق  -2
حيث يستوجب الدخول في النشاط المقاولاتي إمتلاك  اليدف كما تعرض المرأة للاستغلال.

وكذا الأطر والمفاىيم العممية والمعرفية لإدارة يارات الفكرية والمعارف المرأة لمجموعة من الم
ستمراريتو.  مشروعيا وضمان نجاحو وا 

 معوقات المقاولاتية النسوية: -6

من جية وفي إن دخول المرأة لعالم المقاولة جعميا تأخذ دورا جديدا في المجتمع 
رفيا ومكتسباتيا النظرية امع الاقتصاد من جية أخرى، ىذا الأخير مكنيا من إستغلال

وكذا صفاتيا وخصائصيا لتحقيق مشاريعيا في إطار رسمي. وبذلك أصبحت  ،والتقنية
 .المقاولة النسوية تمعب دورا محوريا في دفع التنمية الاقتصادية والاجتماعية لمختمف الدول

أمام نجاح التي تقف حاجزا والتحديات تعاني المرأة المقاولة جممة من العراقيل لكن و 
 2:استثماراتيا في المجال المقاولاتي، نذكر أبرزىا فيما يمي

                                                           

 .31-30ص ، ص سبق ذكرهمرجع : بن قمجة وزىرة كواش خالد  -1
والصندوق  ANSEمرافقة المقاولة النسوية في الجزائر دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب : تمخوخسعيدة  -2

جامعة زيان  ،01، العدد05مجمة المنتدى لمدراسات والأبحاث الاقتصادية، المجمد ،CNACالوطني لمتأمين عن البطالة 
 .282، ص 2021 عاشور الجمفة، الجزائر،
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ة والتي تكون ىناك العديد من العوامل المعرقمة لممقاولة النسوياجتماعية: معوقات -6-1
 :فيأساسا تتمثل مجتمع الذي تنتمي إليو المرأة  المقاولة و لمجتماعية نابعة من البيئة الا

نظرتو )الدونية( لممرأة الناشطة لاسيما إذا تعمق بالمحافظ المتميز  العربيطبيعة المجتمع  -
الأمر بقطاعات غير تقميدية لممرأة كقطاع المقاولات، وبالرغم أنو لا يمكن إنكار تطور 

إيجابي بخصوص تقبل دور المرأة في المجال السياسي والاقتصادي، إلا أنو  المجتمع بشكل
 التمييز بين المرأة والرجل، لاسيما في القطاع الاقتصادي.نتقاء إلم يصل إلى مرحمة 

صعوبة الوصول إلى السوق، إذ تجد المرأة صعوبة في تسويق منتجاتيا مقارنة بالرجل  -
 الموظفين الأكفاء. جذباعية وثقافية، ولعدم القدرة عمى لأسباب اجتم

قبمو كقطاع البناء  رفض الرجل منافسة المرأة لو في القطاعات الصعبة المحتكرة من -
 والأشغال العمومية.

المقاولاتية مجال صعب ويتطمب فصعوبة التوفيق بين الحياة العائمية والحياة المينية،  -
الحفاظ عمى في  ميمتيا يجعلا مم .من المرأةما اتجيدا كبيرا وتفرغا ساعات عمل طويمة و 

 فالمرأة المقاولةومميئا بالتحديات.  صعباا ر أم المينيةالتوازن بين الحياة الأسرية والحياة 
عمى  وأفراد أسرتيا رعاية أطفالياو  ليةالمنز الكثير من الوقت والجيد لمقيام بواجباتيا  تستنزف

 .ستمرارفي الا وعدم قدرة مشروعياأوىذا ما يزيد من إمكانية فشل ، حساب مشروعيا

فسيطرة الرجل عمى مجال المال والأعمال تقتدي بين، نماذج نسائية ناجحة عدم وجود  -
 أو مثالا نموذجا لتكونإمرأة مقاولة ناجحة، يمكن أن ترتقي إيجاد  وقمل من إمكانيةصعب 
ساحة الأعمال النساء الراغبات في دخول بو وتستحق تتبع خطواتيا من قبل  عتزازالايمكن 

 .  والمقاولاتية
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نحياز اف ،في ترسيخ الصورة السمبية لممرأة غير نمطية تساىم البيئة وثقافة المجتمع
بسيولة وكذا زيد من قبوليم وقدرتيم عمى التحرك ت فئة الرجاللصالح  والثقافة المجتمع
تم زرع أفكار النساء اللاتي فئة عمى عكس  بداع،عمى المخاطرة والإوتشجيعيم تحفيزىم 

لتربية أولادىن  داخل أسوار بيوتينفقط أدوارىن بكون مكانين فقط بالمنزل وأن نمطية لديين 
أنين غير ب سمبية لديينو ذاتية في تكوين وترسيخ صورة ساىم  مما، وخدمة أفراد أسرتين

وترددىن من إقتحام وبالتالي خوفين  مؤىلات وقادرات لمخروج والمنافسة في عالم المقاولاتية،
 عالم المشاريع المقاولاتية.

 فيما يمي:تتمثل  إدارية: معوقات -6-2

بيروقراطية الإدارة وبطء الإجراءات المرىقة والتحفظ في أداء المعاملات واستكمال الوثائق  -
 في وقتيا المحدد بسبب البيروقراطية.

تغمب المنطق الإداري ومطابقة الممف عمى المنطق الاقتصادي، فييئات الدعم ىي ىيئات  -
 متخصصين في المجال الاقتصادي.إدارية يسيرىا أعوان إداريون وليسوا 

مة إجراءات إنشاء المؤسسات، خاصة فيما ءالعجز المفرط في مجال الاتصال وفي ملا -
ما يؤخر البدء في إنجاز المشاريع في الوقت المرغوب م ،يخص التأخر في الرد بقبول الممف

 فيو.

عمى تسديد صعوبة حصول المرأة عمى التمويل، بسبب تخوف البنوك من عدم قدرتيا  -
الدين في الآجال المحددة، نظرا لقمة خبرتيا وتجربتيا في مجال المال والأعمال وتمركزىا في 

 القطاعات ذات التمويل الضعيف، وغياب عامل الثقة في قدرات المرأة المقاولة.

جراءات تعاني المرأة عند إقداميا عمى إنشاء مشروعيا الخاص من مختمف الإ
، تعقد وكثرة الإجراءات بطء ، خاصة فيما يخصجراءات الإداريةبيروقراطية وبطء الإال
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المؤسسات وما تحتاجو من معاملات لإستكمال الوثائق المطموبة في وقتيا  الخاصة بإنشاء
وىذا ما يؤدي إلى مرىق جدا. متعب و المعاملات الإدارية ىذه يجعل إتمام  مماالمحدد، 

 فيو. إنجاز مشاريعين في الوقت اللازم والمرغوب تأخر وتعطيل

 :تتمثل في ترجع إلى المرأة نفسيا: و ذاتية معوقات -6-3

تردد المرأة في ولوج المقاولاتية مقارنة بالرجل نظرا لغياب ثقافة المقاولة، والخبرة والقدوة  -
 .المفضمة لممرأةل، فلا مجال لممقارنة مع القطاع العام الذي يعد الوجية افي ىذا المج

طبيعة المرأة الفيزيولوجية وظروفيا الاجتماعية والتي تحول دون ولوجيا قطاعات يحتكرىا  -
الرجال، وىي التي تتطمب جيدا بدنيا، فجل المشاريع النسوية تكون في قطاعات الحرف 

 والخدمات.

لضخمة مجالات الأعمال والمشاريع الصغيرة منيا وا إن ىيمنة الرجال عمى غالبية -
في  اتواجدىوعدم قدرة المرأة عمى فرض من صعوبة  ومنافستو الشديدة والكبيرة لممرأة تزيد

 .الأعمال والمقاولاتيةريادة  مجال

 :تمويمية معوقات -6-4

)مواردىن المالية الخاصة  الذاتيعمى التمويل  الأحيانأغمب  فيتعتمد  المقاولة المرأة -
يكون و محدودا  عتبروأجيزة الدعم في القروض البنكية إلىالمجوء  ماأ ومواد عائلاتين(،
 التيوىذا حسب الدراسة  الأجيزةيعرفن ىذه  لانين م % 60حيث أن  ،ضعيفا نوعا ما

ن مفين تعم وبالتاليوالثقافية.  الاجتماعيةفي الأنثروبولوجيا ي لمبحث نالوط المركزأجراىا 
 لين. المتاحةحدودة لما المالية الإمكانياتحدود  في
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رة أو طويمة يقروضا ائتمانية قص المقاولة المرأةمنح  فيردد بعض البنوك التجارية تت -
واسعة أو بضمان مؤسسة أو شخصية  ةتتمتع بشير  المؤسساتتكن تمك  لم، ما الأجل

 .الوسط التجاري فيمعروفة 

ىو التمويل فأكبر عائق أمام دخول المرأة لعالم المقاولاتية، تعد محدودية التمويل 
 أموال ولا من النساء ليس لديين أصول بأسمائين فالعديدالحجر الأساس لبدء أي مشروع، 

مجال المال والأعمال، الأمر الذي عزز  اللازمة لدخولتجربة واللخبرة ا مكنكما أنين لا يمت
نقص الضمانات المتوفرة لديين إلى جانب تخوف ل نتيجةصعوبة حصولين عمى التمويل 

 من عدم قدرتين عمى تسديد الدين في الآجال المحددة. البنوك

 :تسويقية معوقات -6-5

ضعف الكفاءة  إلىيؤدي الاقتصادية إن إنخفاض الإمكانيات المالية لمشاريع المرأة  -
وأذواق  والخارجي المحمير معمومات عن السوق يعمى توف قدرتياالتسويقية نتيجة لعدم 

 .الكافية المستيمكين

وخاصة من لجأن إلى صناديق الدعم، فقد  ،الممفوصعوبة تكوين  الإنشاءكثرة إجراءات  -
ارتفاع إلى إضافة  دارية المتعمقة بالقرض المتحصل عميو،واجين العديد من العراقيل الإ

 .المبيعاتتسديد قيمة  في العملاء وتأخرتكاليف النقل 

 بالقرض المتعمقة الإداريةكثرة العراقيل  وكذا بالدرجة الكافية، الوطني جو المنتعدم دعم  -
 .عميو تحصمنالذي 

قية منتطمة لتعريف المستيمك المحمي والأجنبي بمنتجات وخدمات يعدم وجود منافذ تسو  -
 ىذه المشاريع المقاولاتية.
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غلاء المواد الأولية وكثرة الضرائب والرسوم التي تحول دون تحقيق أرباح تساىم في  -
 والأىداف المسطرة من قبل ىذه المؤسسات.تحقيق التطمعات 

 وتتمثل فيما يمي: :فنية تمعوقا -6-7

قد تكون أقل تطورا بدائية أو عادة عمى استخدام أجيزة ومعدات  المقاولات النسويةتعتمد  -
الأساليب تتبع أساليب الصيانة أو أنيا لا  ، أوفي المؤسسات الكبرى المستخدمةعن تمك 

 المواصفاتيتماشى مع  بما منتجاتياجودة  تحسينتساعدىا عمى  التينتاجية المتطورة الإ
 .1الدولية الأسواق في العالمية

نظرا لغياب ثقافة التكوين فالمقاولات النسوية تمتاز بنقص تكوين وتدريب المقاولات في  -
وغير مطمعات  مجال نشاط مشاريعين، إذ نجد أن معظم صاحبات الحرف يتعممن بالورشات

قص تعميمين وتكوينين يجعل من إمكانية ن كما أن، خر المستجدات في عالم الأعمالآعمى 
 .شبو مستحيمة ضئيمة إن لم نقل  تمويل مشاريعين من قبل البنوك

وعميو فالمعوقات والتحديات تعني كل ما من شأنو أن يعيق المشاركة الفاعمة لممرأة في 
رأة المقاولة ييدف إلى العرقمة ويحول دونيا ميدان المقاولة، فيي كل فعل أو سموك موجو لمم

ودون تحقيق أىدافيا، أي أنو يتضمن معنى التثبيط، الذي يؤدي إلى إضعاف المشاركة 
النسوية في المقاولة، النابعة من المجتمع سواء كانت في شكميا الرمزي المرتبطة بالمعتقد 

مل المرأة في النسق والعرف والعادات أو ما كان منيا في شكل سموكيات تحد من ع
 .دارية وتنظيميةإجراءات إوكذلك كل ما يشمل من . 2المقاولاتي

 
                                                           

عمم الاجتماع  ماجستير فيمقدمة لنيل شيادة ال، رسالة المرأة المقاولة والمشاركة الاقتصادية في الجزائر: مدادلطيفة  -1
 .127 -120، ص ص 2014/ 2013حصاء الوصفي، جامعة أبي بكر بمقايد تممسان، الجزائر الإ تخصص

، مجمة بين التحديات والخيار الاستراتيجي دراسة ميدانيةالمرأة المقاولة في الجزائر : بوكربوطعز الدين و قنونة أمال  -2
 .281، ص 2023 ، الجزائر،02جامعة وىران  ،01، العدد12المجمد جتماعية،إنسانية وادراسات 



قراءة سوسيولوجية في المقاولاتية النسوية                                 :الفصل الثاني  
 

74 
 

 

: خلاصة  

من خلال ىذا الفصل الانطلاق في دراستنا من تحديد نا حاولنا يمكننا القول، بأنختاما 
مفيوم المقاولاتية من خلال إعطاء مدخل نظري وتاريخي لتطور مفيوم المقاولاتية قصد 

مقاربات المقاولاتية )الوصفية، ضبط المفاىيم وتحديد مضامينيا من خلال تطرقنا لمختمف 
ىذه الظاىرة أىم خصائص إبراز  لناثم حاو السموكية والمرحمية( حيث لكل منيا مرتكزاتيا، 

فيما يخص قتصادية والاجتماعية التي تمعبيا خاصة التأكيد عمى الأىمية الاكذا جتماعية و الا
، ثم حاولنا تحديد وتوضيح قتصادية والاجتماعية لمختمف الدولمساىمتيا في التنمية الا
ورا بالخصائص والسمات ، أين تم عرض مجموعة من التعاريف مر مفيوم المقاولاتية النسوية

التي  والصعوبات نا لأىم العراقيلباستعراضالتي تتمتع بيا المرأة المقاولة ولنختم ىذا الفصل 
 .والتي تحد من توجو المرأة نحو المشاريع المقاولاتية تعيق النشاط المقاولاتي النسوي
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 تمهيد:

أصبحت المقاولاتية في السنوات الأخيرة إحدى الرىانات الأساسية التي تعول عمييا 
والاجتماعي، باعتبارىا فضاء لإنتاج المعرفة الجامعات لاحداث التحول الاقتصادي 

 وفرص العمل. وفي السياق الجزائريواحتضان الأفكار المبتكرة وتوجيييا نحو خمق الثروة 
اكتسبت المقاولاتية داخل الوسط الجامعي أىمية متزايدة مع تبني الدولة لسياسات داعمة 
لترسيخ الثقافة المقاولاتية وتشجيع الطمبة عمى الابتكار والمبادرة، وىو ما ترجم في إدراج 

 تيتموكذا استحداث فضاءات متخصصة التعميم المقاولاتي ضمن البرامج البيداغوجية، 
 بة حممة الأفكار والمشاريع.بمرافقة الطم

، من حيث تعريفو التعميم المقاولاتي مفيوم لىذا الفص يتناولوعمى ىذا الأساس           
أىدافو ودوره  وأىميتو في بناء قدرات الطمبة وتنمية روح المبادرة لدييم، إضافة إلى استعراض

بداع والمخاطرة المحسوبة. كما يتطرق الفصل إلى أىم بيئة جامعية محفزة عمى الإفي تييئة 
الداعمة لمنشاط المقاولاتي في الجزائر، وعمى رأسيا الحاضنات الجامعية الفضاءات الجامعية 

ضافة إلى مشاريع قابمة للاستمرار، بالإالتي تشكل حمقة أساسية في تحويل الأفكار إلى 
نشر لتكوين والتحسيس والمرافقة، وتعمل عمى مراكز تطوير المقاولاتية التي تضطمع بميام ا

ويختتم الفصل بتقديم نماذج تطبيقية لمفضاءات المقاولاتية  قافة المقاولاتية داخل الجامعة.ثال
عمال وبرامجيا الأ، من خلال عرض تجربة حاضنة أكمي محند أولحاج البويرة جامعةاخل د

تجربة مركز تطوير المقاولاتية الذي يعد إلى ضافة عم المشاريع الناشئة لمطمبة، بالإفي د
إحدى الواجيات الحيوية لنشر الفكر المقاولاتي وتوجيو الطمبة نحو اكتساب الميارات اللازمة 

  نشاء مؤسساتيم المستقبمية.لإ
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 التعميم المقاولاتي: -1

قصد تجاوز الفجوة بين المعرفة والتطبيق وتحمل المسؤولية الاجتماعية الممقاة عمى 
الجامعة إتجاه مؤسساتيا وأفراد مجتمعيا، بات من الضرورة عمييا أن تتفاعل مع المجتمع 
عادة تطوير برامج وأنشطة ومقررات تعميمية تعممية تساىم بشكل كبير في  من خلال خمق وا 

 التعريف بالنشاط المقاولاتي وأىميتو.

لاتية وتدريس مختمف تمعب الجامعة دورا ميما في خمق وبناء المعرفة الخاصة بالمقاو و 
المفاىيم التي تبنى عمييا، إذ يعتبر تعميم المقاولاتية بالجامعات عاملا محفزا ومؤىلا لمطمبة 
لمتوجو نحو النشاط المقاولاتي وىذا عن طريق البرامج والأنشطة التعميمية والتدريبية 

المقاولة لدييم.  المستخدمة قصد التأثير في سموك الطمبة الجامعيين وتشجيعيم وتعزيز ثقافة
 وكذا تعميميم كيفية إنشاء وتسيير وتطوير مشاريعيم المقاولاتية.

 مفهوم التعميم المقاولاتي: -1-1

، بالرغم من  عديد المحاولات والجيود الرامية لمتوصل لتعريف موحد لمتعميم المقاولاتي
ليذا  المختمفة ريفاوسنحاول فيما يمي إعطاء بعض التع، إلا أنو من الصعب التوصل لذلك

 .الحقل

والثقة  إحترام الذاتيعرف التعميم المقاولاتي بأنو "مقاربة تربوية تيدف إلى تعزيز 
بداعات الفردية، وفي الوقت نفسو بناء القيم والميارات بالنفس عن طريق تعزيز المواىب والإ

ا يمييا من ومالدراسي  نظرتيم إلى التعميمفي توسيع  لطمبةذات العلاقة والتي ستساعد ا
 ة والسموكيةيفرص، وتبني الأساليب اللازمة لذلك عمى إستخدام النشاطات الشخص

 .1الوظيفي"مسار موتمك المتعمقة بالتخطيط ل والاتجاىية

                                                           

 . 44مرجع سبق ذكره، ص  ،المقاولاتية وريادة الأعمالمصطفى داسة:  -1
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كما يعرف التعميم المقاولاتي عمى أنو " تمك العممية التعممية التعميمية التي تيدف إلى 
زىم يحفتعزيزىا، وذلك من أجل تثارة دافعيتيم و اللازمة، وا  ب بالمعرفة والميارات تزويد الطلا

     . 1وتشجيعيم عمى النجاح المقاولاتي عمى نطاق واسع ومستويات عديدة"

جميع الأنشطة التي تيدف إلى رعاية  " كذلك عمى أنو التعميم المقاولاتي فر عيو 
ة واسعة من جوانب أخرى، العقميات والمواقف والميارات المقاولاتية، كما أنيا تغطي مجموع

ميارات في مجال الأعمال كرة، البدء، النمو والابتكار، بالإضافة إلى المعرفة والمثل توليد الف
لذلك ينبغي أن يطور التعميم المقاولاتي قيم ومعتقدات واتجاىات الطمبة، بحيث التجارية، 

 .2"ينظرون لممقاولاتية كخيار جذاب لمعمل

داخل  –كما يشير التعميم المقاولاتي إلى "مجموعة كاممة من أنشطة التدريب والتعميم 
التي تحاول تطوير المشاركين لنية أداء سموكيات مقاولاتية، أو تطوير  -النظام التعميمي

لنشاط بعض العناصر التي تؤثر عمى تمك النية: مثل المعرفة المقاولاتية، الرغبة في ا
 .  3نجاز"مكانية الإالمقاولاتي، أو إ

 والأنشطة  ساليبالأ ةمجموعوعمى العموم يمكننا القول أن التعميم المقاولاتي ىو 
علام، تحسيس، إعمى  وتعملتعزيز الوعي المقاولاتي  ىوالبرامج المختمفة التي تيدف إل
وذلك  ،عمى إعتبار المقاولة بديلا لمبطالة والتوظيفالطمبة تدريب وتكوين، تحفيز وتشجيع 

تأسيس مشاريع الأعمال أو لالميارات والكفاءات الضرورية تزويدىم بالمعارف،  من خلال
   .الصغيرة الخاصة بيم وضمان نجاحيا واستمراريتياتطوير مشاريع الأعمال 

 
                                                           

.  (06/02/2024 a 21:10).http://en.wikipedia.org/wiki/entrepreneurship_education -1 

 . 30مرجع سبق ذكره، ص ، -ريادة الأعمال -المقاولاتية سامية خرخاش:  -2
, The role of entrepreneurship education in the entrepreneurial processFrancisco Linan:  3 _

, handbook of research in entrepreneurship education, volume 01, Edward elgar publishing
2007, p 230. England, 

http://en.wikipedia.org/wiki/entrepreneurship_education
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 :أهمية التعميم المقاولاتي -1-2

الأساسي الذي يعد التعميم المقاولاتي أمرا ضروريا وممحا وىذا نتيجة لأىميتو ودوره 
التعميم المقاولاتي يزيد من المواقف "ف يدخل في تكوين الطالب الجامعي من جميع الجوانب،

الإيجابية نحو المقاولاتية كمينة بديمة، حيث أن التعميم الرسمي لممقاولاتية في الجامعات 
ر يسيل عممية خمق الأعمال، لأنو يساعد عمى رفع مستوى وعي الطلاب بقدرة العمل الح

كخيار ميني فيو يمعب دورا ىاما في تغيير آراء الطلاب نحو العمل الخاص من خلال 
عدادىم لمعمل الخاص في سوق  تعميميم الميارات اللازمة للإدارة، ودراسة الأعمال وا 

 .1"العمل

حياة الطالب الجامعي عبر  متعميم المقاولاتي أىمية كبيرة فيفإن لوعمى ىذا الأساس 
 2 ي مختمف جوانبيا ويمكن توضيح ىذه الأىمية من خلال:جميع مراحميا وف

أساسية نحو غرس روح المبادرة وزيادة فرص نجاح  ةم المقاولاتي خطو ييعتبر التعم -
الأعمال وصناعة قادة المستقبل لتحمل أعباء النمو الاقتصادي الوطني المتواكب مع 

 التوجيات العالمية.

الثروة من خلال الاستقرار عمى الفرص ذات العلاقة يزيد من القدرات المتميزة لخمق  -
 بالتوجو بالمعرفة عمى المستوى العالمي، بما يحقق مساىمة ىامة في بناء مجتمع المعرفة.

في زيادة الأصول المعرفية وتعظيم ثروة الأفراد مما يزيد من الثروة يساىم  ةالمقاولاتيتعمم  -
 بناء مجتمع المعرفة. و بالتالي مستوى الوطن والتراكم الرأسمالي في مجال المعرفة عمى

                                                           

: the current  nian higher educationEntrepreneurship education in Ira1 _ Saeid Karimi and al: 
, european journal of scientific research, euro journals publishing, Vol state and challenges

2010, P 35.  ,48, N 01, Belgium 

 . 47-46مصطفى داسة: مرجع سبق ذكره، ص ص  -2
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يكسب التعميم المقاولاتي العاممين بالمؤسسات القائمة ميارات نادرة ومبتكرة تمكنيم من  -
 زيادة معدل نمو المبيعات بنسبة تفوق قرنائيم بنسبة كبيرة.

يصبحون أكثر يزيد تعميم المقاولاتية من إحتمال تطوير منتجات جديدة نظرا لأن المقاولين  -
 إبداعا.

زيادة إحتمال إمتلاك الخريجين لأفكار مشروعات أعمال  ىيؤدي تعميم المقاولاتية إل -
تجارية ذات التكنولوجيا العالية والتي تخدم التوجو نحو بناء مجتمع المعرفة والمساىمة في 

 التغمب عمى مشكمة البطالة.

الثروة في الأمم، بما يحقق الاستقرار تعميم المقاولاتية يؤدي إلى تغيير ىيكل تمركز  -
الاقتصادي والتحول من إرتكاز الاقتصاد عمى عدد محدود من أصحاب رؤوس الأموال نحو 
إمتلاك أكبر عدد من أفراد المجتمع لمثروة بما يحقق الاستقرار وتحقيق التنوع في مجالات 

 العمل.

 يستند إلى المعرفة.حداث تقدم تكنولوجي يخمق المزيد من الفرص المرتبطة بإ -

 1كما تظير أىمية التعميم المقاولاتي فيما يمي:

بداع والابتكار بما يمكن من التحول نحو رواد في الإمقاولين و ينتج التعميم المقاولاتي  -
ات العلاقة بتنمية ذإحداث طفرة في بناء الاقتصاد المعرفي من خلال الأفكار المتجددة 

 مجتمع المعرفة.

المقاولاتية في تحويل الأفكار إلى مشاريع بمعدلات أكثر من غيرىا بما يحقق  يساىم تعميم -
 قيمة وتميز عمى المستوى القومي والعالمي ويدعم التوجو نحو مجتمع المعرفة.

                                                           

، كتاب أبحاث المؤتمر المؤتمر ار الاقتصادي والأمن الإجتماعيالتعميم الريادي مدخل لتحقيق الاستقر أيمن عادل عيد:  -1
، ص 2004السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال، كمية الاقتصاد والادارة، جامعة القصيم، السعودية، سبتمبر 

 . 156-155ص 
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تيتم برامج تعميم المقاولاتية بتنمية القدرة عمى توفير وظيفة لمذات ولمغير من خلال إقامة  -
 .خدمات جديدة أو نتاج سمعإب مشروعات ريادية جديدة تقوم

حداث تقدم تكنولوجي يستند إلى يخمق المزيد من الفرص المرتبطة بإتعميم المقاولاتية  -
من القيمة المعرفة، وتؤكد حالة جامعة أريزونا عمى أن تعميم المقاولاتية في الجامعة قد زاد 

يا الطمبة لخدمة رتفعت أعداد المشروعات الخاصة التي أقامالمضافة لممجتمع، حيث ا
مجتمعاتيم وساىمت في التغمب عمى مشكمة البطالة، وكان غالب ىذه المشروعات يندرج 

 ضمن المشروعات المعرفية مما ساىم في بناء وتنمية المجتمع المعرفي. 

وعمى ذلك فإن أىمية التعميم المقاولاتي تكمن في قدرتو عمى زيادة وعي الطمبة 
ة المتاحة أماميم من خلال تمقييم مجموعة من البرامج والمقاييس بالأعمال والمشاريع الريادي
بداع والابتكار والمخاطرة، واستغلال سمح بزيادة قدرتيم عمى الإالتعميمية والتعممية التي ت

وكذا القدرة عمى التخطيط والتسيير الجيد لمشاريعيم المستقبمية  قتناصياالفرص السوقية وا
 الريادية المنتجة. 

 أهداف التعميم المقاولاتي: -1-3

ت والسمات الأساسية المعارف والمياراالتعميم المقاولاتي إلى إكساب الطمبة  ييدف  
عداد طمبة مقاولين ورواد أعمالالتي من شأنيا غرس ثقافة العمل الحر و  بداع، متميزين بالإ ا 

 1 التالية: تجميع أىداف التعميم المقاولاتي في العناصريمكن الابتكار والمخاطرة، و 

تحسيس الطمبة وتنمية حسيم المقاولاتي: يساىم التعميم المقاولاتي في مساعدة الطلاب  -
عمى أن يكون لدييم قيم ومواقف مقاولاتية والتطمع إلى إنشاء الأعمال التجارية كخيار ميني 

 محتمل، وتطوير مواقف إيجابية ومواتية تجاه المقاولاتية.

                                                           

, Opcit, P17. : apprendre à entreprendre Entrepreneuriat1 _ Alain Fayolle:  
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الأدوات والتقنيات والمؤىلات الخاصة بالمقاولاتية: يتعمق الأمر كتساب المساىمة في ا -
باعداد الطلاب بشكل أفضل لمتفكير والتحميل والتصرف في مواقف معينة وفي بيئات مختمفة 

، كما يساىم التعميم المقاولاتي في نقل ) المؤسسات الصغيرة والمتوسطة( كرجال أعمال
ة تزيد من إمكانيات الطلاب في مجال تنظيم وتطوير المعرفة وتقنيات وميارات محدد

 المشاريع.

مرافقة قادة المشروع: وىنا ييدف التعميم المقاولاتي إلى العمل مع الطلاب أو المشاركين  -
نشاء عمل تجاري، ويتم التركيز عمى ب والذين يشاركون بشكل ممموس في إفي برامج التدري

لشركاء المحتممين والحصول عمى الموارد تسييل عمميات التعمم الفردية والتواصل مع ا
 الرئيسية، وأخيرا عمى التدريب.

وعمى العموم، يسعى التعميم المقاولاتي إلى تزويد الطمبة بمختمف سمات المقاولاتية 
 1 وخصائصيا السموكية، وعميو فالغرض من التعميم المقاولاتي يتمثل في:

مشروعاتيم أو التقدم والنمو لمنظماتيم المبنية عمى تمييز وتييئة المقاولين المحتممين لبدء  -
 التكنولوجيا.

القضايا والموضوعات الحرجة والميمة قبل تنفيذىا وتأسيس المشروع مثل: عمى التركيز  -
جراءات القانونية، ق، تحميل المتنافسين، تمويل المشروع، والقضايا والإأبحاث ودراسات السو 

 د.وقضايا النظام الضريبي في البم

تمكين الطمبة من تطوير سمات وخصائص السموك المقاولاتي لدييم مثل: الاستقلالية،  -
العمل المقاولاتي  مياراتول المسؤوليات، أي التركيز عمى وأخذ المخاطرة والمبادرة، وقب

دارتو بنجاح.  والمعرفة اللازمة والمتعمقة بكيفية بدأ المشروع وا 
                                                           

، 2011، عالم الكتاب الحديث، الأردن، التربية الريادية والتعميم الريادي: مدخل نفسي سموكيمجدي عوض مبارك:  -1
 . 86ص 
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ى خمق مشاريع تقنية متطورة أو منظمات مبنية عمى تمكين الطمبة ليصبحوا قادرين عم -
 التكنولوجيا بشكل أكبر، والعمل عمى تأسيس المشاريع والمبادرات الريادية.

   1 ضف إلى ذلك فالتعميم المقاولاتي يعمل عمى:

خمق السموكيات والميارات المقاولاتية: وتتمثل في مجموعة من الميارات والقدرات كــ:  -
شبكات الأعمال، القدرة عمى البحث عن الفرص وأخذ المبادرة، التحكم الذاتي، تطوير 

 إمتلاك التفكير الإستراتيجي، إدارة المفاوضات، والمخاطرة المحسوبة.

في الحياة: وتتمثل في القدرة عمى العيش في ظل عدم  التعاطف مع الطريقة المقاولاتية -
التأكد والتعقيد، التعود عمى العمل تحت الضغط، حل المشكلات بفاعمية، والعمل بمرونة 

 لساعات طويمة.

غرس قيم المقاولاتية: وتتمثل أساسا في قيم الاستقلالية والتحرر، والاعتقاد والإيمان  -
 بالذات.

ستيعاب عمميات  - : وتتمثل في القدرة عمى معرفة عمميات خمق خمق المشروعاتفيم وا 
المشروعات التجارية، التعرف عمى العراقيل والتحديات التي تطرأ في أي مرحمة من مراحل 

 حياة المشروع وكذلك المقدرة عمى التعامل مع تمك التحديات.

جاد الفكرة وتقييميا، تنمية وتعزيز القدرات المقاولاتية العامة: تشير إلى معرفة كيفية إي -
النظر لممشكلات كأنيا فرص، التعمم من خلال العلاقات، القدرة عمى تقدير إحتياجات 

دارة العلاقات بكفاءة.  الأعمال، وا 

                                                           

، المؤتمر الأول واقع التعميم لريادة الأعمال في الجامعات الحكومية السعودية دراسة تحميميةعبد المالك المخلافي:  -1
جمس التعاون لدول الخميج العربية، كمية إدارة  الأعمال، جامعة الممك سعود، لكميات إدارة الأعمال بجامعات دول م

 . 07ص  ،17/02/2014و  16أيام السعودية، 
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قدرات تطوير العلاقات التجارية: وتتمثل في رؤية المنتجات والخدمات كتوليفة واحدة  -
ستراتيجيات البيع المناسبة، تمويل ، تصميم اوتطوير خدمة واحدة من الخدمات الشاممة

 المشاريع التجارية من مصادر مختمفة، تطوير خطة عمل تجاري.

إمتلاك ميارات إدارة العلاقة مع شبكات العمل: ويقصد بيا القدرة عمى فيم أصحاب  -
المصمحة من المشروع التجاري، كيفية تعميم أصحاب المصمحة والتعمم منيم في نفس 

دارة العلاقات.الوقت، معرفة أفض  ل طريقة لبناء وا 

عتمادا عمى ماسبق يمكننا القول أن اليدف الأساسي لمتعميم المقاولاتي في الجامعة  وا 
مقاولين قادرين عمى التخطيط لمستقبميم الميني وتعزيز الدوافع لدييم  طمبةىو إعداد 

ثارتيم لمتوجو نحو المشاريع الريادية، وذلك من خلال إمتلاكيم لمعارف وميارات شخصية:  وا 
خمق وتجسيد الأفكار، عمى كالقدرة عمى التحمل والمثابرة والثقة بالنفس، وفنية: كالقدرة 

تخاذ القرارات وأخير  كذلكو  بداع والابتكار،الإ  اإدارية: كالقدرة عمى التنظيم، التخطيط وا 
 .  المختمفة اريع التجاريةشتسيير المتأسيس و تسييرية: كالقدرة عمى 

 :اعمة لمنشاط المقاولاتي في الجزائرالفضاءات الجامعية الد -2

تحقيق التنمية تعتبر الجامعة إحدى المؤسسات التعميمية ذات الدور البارز في 
عن طريق  توفيرىا لقوى بشرية مؤىمة ومدربةضرورة ، من خلال المستدامة في المجتمع

نشاء مشاريعيم إتمكين طلابيا واكسابيم ما يحتاجونو من ميارات ومعارف لتمكينيم من 
ت والميكانيزمات العديد من الييئاولتحقيق ذلك تسعى الجامعات إلى إنشاء وتفعيل . الخاصة

لعل أىميا: و لاحتكاك المباشر بمختمف المتغيرات البيئية المكونة لمسوق التي تسمح لمطمبة با
تعتبر من الآليات الحديثة التي  والتي، حاضنات الأعمال الجامعية ومركز تطوير المقاولاتية

عمى تشجيع المبادرات ربط وفتح الجامعة عمى المحيط الاقتصادي والاجتماعي وكذا تعمل 
 .فكرة إلى مشروع قائم في الواقعوالمواىب ونقميا من مجرد 
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 : حاضنات الأعمال الجامعية -2-1
قبل التطرق لمفيوم حاضنات الأعمال الجامعية سنستعرض بعض التعاريف الخاصة 

لتعدد  التعريفات لمفيوم الحاضنة وذلك تبعا تعددت وتنوعت بشكل عام، إذ بحاضنة الأعمال
ويرجع مفيوم الحاضنة  ا المفيوم نظريا وتطبيقيا.الييئات والدول والباحيثين الذين تطرقوا ليذ

إلى الحاضنة التي تخصص لممواليد غير المكتممين من أجل مساعدتيم عمى إكتمال النمو 
ونفس الشيء ينطبق عمى المشاريع الناشئة  الطبيعي لدييم وتكيفيم مع المحيط الخارجي.

والتكيف مع  ، البقاءلتتمكن من النمو في بداياتيا التي تحتاج إلى الاحتضان والرعاية
    محيطيا الخارجي.

فيو تمارس  "بناء مؤسسي حكومي أو خاص عمى أنيا الأعمال اتحاضنتعرف 
والنصح والخدمات والمساعدات المالية  مجموعة من الأنشطة التي تستيدف تقديم المشورة

ولى لبدء النشاط أو المراحل الأدارية والفنية لمنشآت الأعمال والصناعات الصغيرة في والإ
  .1ممارستو"

"حزمة متكاممة من الخدمات والتسييلات وآليات المساندة كما تعرف عمى أنيا 
لممبادرين والاستشارة توفرىا لمرحمة محددة من الزمن مؤسسة قائمة ليا خبراتيا وعلاقاتيا 

 .2"مرحمة الانطلاقالذين يرغبون البدء في إقامة مؤسسة صغيرة بيدف تخفيف أعباء 
كار قصد إحتضان أفتم إنشاءىا يالتي  الييئاتوعميو فحاضنات الأعمال ىي تمك 

لزيادة نسبة ليم اللازمة  تقديم الدعم والاستشارةحيث تسعى إلى ، رواد الأعمال ابتكاراتو 
  .لى فشمياإيا وتؤدي ل التغمب عمى المشاكل التي قد تعترضمشاريعيم الصغيرة و نجاح 

                                                           

يمان زكي أحمد سالم:  -1 مسارات تطوير حاضنات الأعمال بالجامعات المصرية لتعزيز ىناء حسين محمد عبد المنعم وا 
، ص 2022القاىرة،  مصر،  ، جامعة الأزىر،03الجزء 193لتربية، العدد، مجمة اميزتيا النافسية )دراسة استشرافية(

334 . 
مقدمة في الأعمال والمال: حاضنات الأعمال )فرصة جديدة للاستثمار وآليات لدعم منشآت محمد صالح الحناوي:  -2

 . 26، ص 2001، الدار الجامعية، مصر، الأعمال الصغيرة
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قانوني تقام داخل  "وحدات ليا كيان حاضنات الأعمال الجامعية بأنيا تعرفو 
، وتقديم خدمات لوجيو الجامعات أو بالاشتراك معيا، وتتميز بتقديم الدعم العممي والتكن

نتاجية، وتسويقية، ومالية، وقانونية وتقنية لممشروعات الجديدة ا  دارية، و ا  استشارية فنية، و 
بداعية لخرجي الجامعات لبحوث العممية وتشجيع الأفكار الإائج اوتعمل عمى الاستفادة من نت

وتحويل أفكارىم إلى مشروعات ناجحة ومنتجات  -سواء كانوا أفرادا أو مجموعات–والباحثين 
حيوية تخدم قطاعات إجتماعية عريضة محققة التكامل مع الشركات والمؤسسات المحمية 

 .1"لتنافسية لمجامعات ومخرجاتيا، بما يعزز الميزة اوالإقميمية والعالمية
عبارة عن منظومة متكاممة من التسييلات والآليات والبرامج وتعرف كذلك عمى أنيا" 

للاستفادة منيا من قبل الأفراد  اتتوفرىا الجامعوالخدمات والاستشارات التي والأنشطة 
قامة وعمل ا ،بداعاتيمإلممارسة  ،والطمبةوأصحاب المشاريع والمؤسسات  بتكاراتيم وا 

  .2"وتنميتيا وتطويرىاوالمتوسطة، وكيفية إدارتيا،  مشاريعيم الصغيرة
خدماتية تابعة لقطاع التعميم العالي  ىيئاتوعميو فحاضنات الأعمال الجامعية ىي 

لمطمبة ة ر والبحث العممي يتم إنشاءىا عمى مستوى الجامعات قصد تقديم الدعم والاستشا
طريق والمشاريع الريادية. عن  توجو نحو ريادة الأعماللم وتحفيزىملتشجيعيم ن يالجامعي

بداعاتيم وابتكاراتيم إمن تحويل  الطمبة تمكنتوفير مجموعة من الأليات والأنشطة والبرامج 
 بداعية ريادية مستدامة.إإلى مشاريع 

 
 
 

                                                           

، ص 2001لمطباعة والنشر والتوزيع، مصر،  ، مجموعة النيل العربيةإدارة الأعمالدراسات في عبد السلام أبو قحف:  -1
70 . 
دور حاضنات الأعمال الجامعية في توجيو الطمبة الخرجين نحو ريادة خالد صالح يحي أحمد المساجدي وآخرون:  -2

راطي العربي لمدراسات الاستراتيجية ، المركز الديمق09، المجمة الدولية لمدراسات التربوية والنفسية،  العددالأعمال 
 . 137-136، ص ص 2020والسياسية والاقتصادية، ألمانيا، 
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 :أهمية حاضنات الأعمال الجامعية -2-1-1
نشاء مشاريعيم إفي مساعدة الطمبة عمى  ىامادورا حاضنة الأعمال الجامعية تمعب 
  1 :فيما يمي ذلك يمكن إبرازالخاصة، و 

توفير البنية التحتية لممشروعات الصغيرة والمتوسطة التي تنتسب لمحاضنات وتتمثل في  -
ة اللازمة من مختبرات ومعامل وتجييزات، والاحتياجات الإضافية من أجيزة يالمرافق الأساس

المعمومات وشبكات الاتصالات، كما تقوم بعض الحاضنات بعمل وبرامج وخدمات تقنية 
الترتيبات اللازمة لتوفير متطمبات البنية التحتية لممنشآت المنتسبة ليا عن طريق المشاركة 

 ئجار أو أي وسيمة أخرى.ات نقل التقنية أو عن طريق الاستأو التنسيق مع الجامعات وىيئ
والعمل عمى تحويميا من  ية والأبحاث التطبيقية بالجامعات،بداعرعاية وتنمية الأفكار الإ -

 وذلك من خلال إقامة المشروعات الصغيرةمرحمة البحث والتطوير إلى مرحمة التنفيذ، 
ائقة عمى لتطور التكنولوجي من حيث قدرتيا الفآليات االتكنولوجية، والتي تعتبر أحد أىم 

 وبتكمفة أقل.نتاج بشكل أسرع تطوير وتحديث عمميات الإ
الخرجين والباحثين بالجامعات، بداع ونشر روح الريادة والمبادرة بين الطلاب و تشجيع الإ -

الشباب وتحقيق التميز والجودة في العمل، ونشر وتعميم الأفكار الجديدة باستمرار، لتمكين 
 من تقديم أفكار وأعمال ومشروعات متميزة.

 تتجمى أىمية حاضنات الأعمال الجامعية فيما يمي:ضافة إلى ذلك بالإ
تؤدي حاضنات الأعمال الجامعية دورا رئيسيا في دعم رواد الأعمال، فيي تقوم بنقل  -

وتقديم إمكانية تطبيقيا  م الأفكاريتدعو المعرفة من المجال الأكاديمي إلى نشاطات الأعمال، 
المحمي، حيث تقوم حاضنات السوق وتحويميا إلى مشاريع ريادية ذات قيمة مضافة ليا في 

 .2الأعمال بتقديم السبل وتييئة الظروف التي تعزز وتشجع الطمبة لمتوجو نحو ريادة الأعمال
                                                           

يمان زكي أحمد سالم: مرجع سبق ذكره، ص ص  -1  . 345-344ىناء حسين محمد عبد المنعم وا 
، المجمة ة السعودية دور الجيات الداعمة لحضنات الأعمال الجامعية في المممكة العربيي حميد العتيبي: ماجد بن غزا -2

 . 114-113، ص ص 2023، جامعة القاىرة، مصر،  02، العدد03الأكاديمية لمبحوث التجارية المعاصرة، المجمد
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تساعد حاضنات الأعمال الجامعات ومركز البحث عمى توثيق التواصل بين الجامعات  -
ختراعات لممستثمرين وتحفيز ومراكز التدريب من خلال تسويق الاومراكز البحث العممي 

الباحثين وطلاب الدراسات العميا لاستخدام كفاءتيم وقدراتيم وتشجيع مبادراتيم في التنمية 
 الاقتصادية.

ة لبناء القدرة التنافسية لمجامعة من خلال وضع استراتيجيات جديدة، لتحقيق التميز وسيم -
في سوق العمل، وتوفير الموارد البشرية المدربة والماىرة مما يساىم في اجتذاب الاستثمارات 
تاحة الفرصة لمدخول إلى الأسواق  الأجنبية والمحمية وملاحقة الركب التكنولوجي والعممي وا 

عمى إعتبار أن معيار نجاح أي جامعة أصبح يقاس بوصول الجامعة إلى إكتشاف  العالمية
حداث إبداع كمي بمجالات العمل بيا. مما يقوي الترابط العضوي بين طرق جديدة،  وا 

الجامعات والمؤسسات المجتمعية وأفراد المجتمع ويتيح لشرائح المجتمع الاستفادة من برامج 
يجاد جيل من الشباب يمتمك المرونة والقدرة عمى الابداع الجامعة العممية والنظرية وا  

 والابتكار.
قميمية من خلال إثراء البيئة الجامعات مع الصناعة المحمية والإ توثيق العلاقة بين -

التقني الأكاديمية، وتسويق المخرجات العممية والتقنية، والتنمية الاقتصادية ورفع المستوى 
ا يعني دعم القدرة التنافسية لمصناعة المحمية وحشد القدرات العممي لمصناعة المحمية، مم

 العممية والتكنولوجية لخدمة ىذه الصناعة.
تقال بنتائج نخريجييا، والباحثين عمى الالحاضنات الأعمال الجامعية دور في مساعدة  -

   بداع إلى مرحمة الترويج التجاري لنتائج أبحاثيم.أبحاثيم من مرحمة الإ
وعمى ىذا الأساس لحاضنات الأعمال الجامعية أىمية كبيرة تتمثل في كونيا ىيئة   
ى تحفيز وتوعية الطمبة الجامعين عمى التوجو نحو قطاع ريادة تحفيزية تعمل عمتوعوية 

لمطلاب ودعميا ليم، وتقديميا الأعمال باعتبارىا موطنا للابتكار، وذلك من خلال إحتضانيا 
نموىا  قصد تمكينيم من تأسيس مشاريعيم الريادية الخاصة وتسريعالمشورة والمساعدة 
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ونجاحيا. وتعد بذلك حاضنات الأعمال الجامعية بمثابة أداة فعالة تسمح بتجسيد أفكار 
مخرجات البحث العممي عمى شكل مشاريع ريادية منتجة تساىم في التنمية الاقتصادية و 

 والاجتماعية المحمية والعالمية.
 حاضنات الأعمال الجامعية: افدأه -2-1-2

ن تعتبر حاضنات الأعمال الجامعية ىيئة تعميمية تعمل عمى تبني المبدعين والمبتكري
ستثمارية ناجحة تساىم إلى مشاريع ومؤسسات إنتاجية ابداعية وتحويل أفكارىم الابتكارية والإ

ة مضافة في الأسواق الوطنية يمالاجتماعية، وتحقيق قفي حل المشكلات الاقتصادية و 
 والعالمية. 

 1 ويمكن تمخيص أىم أىدافيا من خلال ما يمي:
 مساعدة الشباب من خريجي الجامعات عمى إقامة مؤسساتيم ومشاريعيم الخاصة. -
 توفير بيئة أعمال مناسبة لنمو الأعمال الجديدة في المراحل الأولى من عمرىا. -
 مبادر الجديد.تقميل تكاليف التأسيس عمى ال -
 دعم الميارات والإبداعات لدى أصحاب المشاريع الصغيرة. -
 منتجات يمكن تسويقيا.و تحويل البحوث والدراسات إلى مشاريع حقيقية  -
 قادرة عمى الاستمرار والتطوير.تقديم مشاريع قوية لممجتمع في المستقبل  -
 الاقتصادية لأفراد المجتمع.تحقيق مبدأ التنمية الاجتماعية من خلال التنمية  -
تكنولوجيا وتعزيز المساىمة في توطين التكنولوجيا والمساعدة في نقميا من الدول المتطورة  -

 إستخدامتيا وتطبيقاتيا في المجتمع المحمي.
كما تسعى حاضنات الأعمال الجامعية إلى تحقيق العديد من الأىداف أبرزىا: تطوير 

يجاد مشر  وتوفير الدعم والتمويل والخدمات  بداعية جديدة،إوعات أفكار جديدة لخمق وا 
                                                           

أسباب عزوف الطمبة عن الانخراط في مشاريع حاضنات الأعمال بالجامعات في المممكة مشاعل بنت عبد الله الباش:  -1
، ص 2019، جامعة أسيوط، مصر،  02الجزء 10، العدد35كمية التربية،  المجمد، المجمة العممية لالعربية السعودية

398 . 
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ث الاستشارية والتسييلات المتاحة لمنتسبييا، وتوفير خدمات لمجيات التمويمية من حي
نتاج مؤسسات ناجحة وا  شراف والمراقبة، لزيادة وتعزيز النمو، الأبحاث والمعرفة والتدريب والإ

لي، والقادرة عمى البقاء والاستمرارية بالاعتماد القدرة عمى التحكم في برنامجيا الما تمتمك
نعاش الأحياء والمناطق ا  عمى ذاتيا، ومساعدة الخرجين في الحصول عمى فرص عمل، و 

   .1المحمية والوطنية قتصادياتالاالسكانية، وتسويق التكنولوجيات، وتعزيز 
حقيق العديد وبناء عمى ما سبق يمكننا القول أن حاضنات الأعمال الجامعية تسعى لت

من الأىداف ولعل أىميا ىو تبني الأفكار المتميزة لمباحثين والطلاب المنتمين لمجامعة 
ريادية ومساعدة ىذه المشروعات الصغيرة من خلال تقديم وتحويميا إلى مشاريع ومؤسسات 

ليا دارية المالية والفنية التي يمكن التعرض زمة لتخطي العراقيل المالية والإالتسييلات اللا
لممتخرجين وبالتالي العمل  قصد توفير فرص عمل جديدة ومتنوعة خلال مرحمة التأسيس

 عمى تنويع وتوسيع ودعم الاقتصاد الوطني والعالمي.
 :أكمي محند أولحاج البويرة ةجامعبالأعمال  حاضنة -2-1-3

جامعة البويرة ىي حاضنة تابعة لقطاع التعميم العالي والبحث العممي،  حاضنة أعمال
تيتم بالكفاءات الجامعية من طمبة وباحثين الراغبين في إنشاء أو تقديم مشاريع، مؤسسات 

شكل خدمات أو منتجات أو قد تكون ىذه المشاريع عمى و بداعية، إأفكار ناشئة، ذات 
 ختراعات.ا

الصادر  182معة البويرة بمقتضى القرار الوزاري رقم أنشئت حاضنة الأعمال بجا
الذي يعين من قبل إدارة الجامعة، يقوم مدير  ، يديرىا مدير الحاضنة2019ماي  27بتاريخ 

نتقاء إنتقاء المشاريع وتضم مجموعة من الأساتذة يعممون عمى االحاضنة بتشكيل لجنة 
دارة الحاضنة عمى إ. كما تعمل الأعمال ومرافقة مختمف المشاريع والأفكار لدى الطمبة رواد

تشكيل مجمس إدارة الحاضنة والذي يتشكل من مدير الحاضنة ونائب مدير الجامعة 

                                                           

 . 137خالد صالح يحي أحمد المساجدي وآخرون:  مرجع سبق ذكره، ص  -1
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عن: مديرية الصناعة والمناجم والوكالة الوطنية لمتشغيل وممثمين لمعلاقات الخارجية وممثمين 
 من المؤسسات الاقتصادية الشريكة لمجامعة ...إلخ.

 :حاضنة جامعة البويرةأنشطة وبرامج حصيمة  (: يوضح11جدول رقم )
 

 تاريخ النشاط نوعو مكان النشاط
 03/05/2023 تطبيق إعداددورة تكوينية حول كيفية  الحاضنة
 04/05/2023 دورة تكوينية حول  الدراسة المالية لممشروع الحاضنة

 2023 09/05  1275 الوزاري شرح القرارللقاء خاص  قاعة المحاضرات الكبرى 
الممكية الفكرية حول  وورشة عمل تدريبيةدورة  الحاضنة

 28/05/2023 والممكية الصناعية

تكوينية حول كيفية التسجيل عمى منصة دورة  الحاضنة
stratus.dz  لمحصول عمى وسم لابل 

29/05/2023 

 الحاضنة
 –حق المؤلف  –يوم تكويني حول براءة الاختراع 

 31/05/2023   (Label Startup)  علامة الشركات الناشئة

 المكتبة المركزية لمجامعة
 

تحقيق  يوم تكويني حول الممكية الفنية والصناعية
يداع براءات الاختراع يداع الممفات وا   حق المؤلف وا 

(ONDA)  البحث في السوابق الفنية وكتابة براءات
 الاختراع

 أيام
 20و 19و 18 

/06/2023 
 

قصر المعارض الجزائر 
 العاصمة

زيارة الطمبة حاممي المشاريع الطمبة المسجمين في 
لمعرض   مشروع مؤسسة ناشئة/ مشروع مبتكر

 الجزائر الدولي
22/06/2023 

 كمية عموم الطبيعة والحياة
 كمية العموم الاقتصادية

 والمغات الآدابكمية 
كمية العموم والعموم 

 التطبيقية

حول التسجيل في مشروع مؤسسة  أيام تحسيسية
 1275 الوزاري ناشئة/مشروع مبتكر وفقا لمقرار

 وكيفية تسجيل مشروع نياية الدراسة

 25و 23أيام  
  26/10/2023و

https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fstratus.dz%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBExYmxDWmU1emw1eDZIT2pwSHNydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR5Cl2d_DEuKJWGZPn_teWvDx5ZjTjnzUUUU0TIsdTN0skn66sfDYh_rjg9b1w_aem_RnnM6KHPpLTRdrYgNZ_vbA&h=AT0Qjs6qKtCAx2QXA4tfoAzQ4uMreK-0j6SFdqS4Xy6wrDQ5ClsME7Z28QD-yWuRL8dpVUM1O7pJuFMAeKItfjeBjz9nvmWBCbmiI_WiLJCZaBFTTZ4NKlYpXyUMEOa6WzM7Ar3LNGbLBYk&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT2jWOhO1bmjilfXaSWm5jaexuFIHjeS7sjejq34HD3s799F027A_BabiXyM2Qxi40XYGmGywLbV3zfGxHHZUUzYBxdUMM7WkSMCn-wNStKJnK0__awTk73Q8QJ_LFXuXhyCtjlNc3OMkZMt2kPV7oKbg2ju5-6iKNBgTzxUTNqUK-7xLsWbN3YyQaHwczzMPCLA44_PvLgPEDBs
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fstratus.dz%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBExYmxDWmU1emw1eDZIT2pwSHNydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR5Cl2d_DEuKJWGZPn_teWvDx5ZjTjnzUUUU0TIsdTN0skn66sfDYh_rjg9b1w_aem_RnnM6KHPpLTRdrYgNZ_vbA&h=AT0Qjs6qKtCAx2QXA4tfoAzQ4uMreK-0j6SFdqS4Xy6wrDQ5ClsME7Z28QD-yWuRL8dpVUM1O7pJuFMAeKItfjeBjz9nvmWBCbmiI_WiLJCZaBFTTZ4NKlYpXyUMEOa6WzM7Ar3LNGbLBYk&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT2jWOhO1bmjilfXaSWm5jaexuFIHjeS7sjejq34HD3s799F027A_BabiXyM2Qxi40XYGmGywLbV3zfGxHHZUUzYBxdUMM7WkSMCn-wNStKJnK0__awTk73Q8QJ_LFXuXhyCtjlNc3OMkZMt2kPV7oKbg2ju5-6iKNBgTzxUTNqUK-7xLsWbN3YyQaHwczzMPCLA44_PvLgPEDBs
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القاعة المخصصة لممكتبة 
 MI في مبنى 

يوم توعوي لفائدة طمبة نياية المرحمة حول موضوع 
 19/10/2023 الشركات الناشئة وحماية الأفكار

قاعة المحاضرات لممكتبة 
الرئيسية لممطالعة العمومية  

 البويرة

يوم إعلامي تحت عنوان الأنظمة الجمركية 
لطمبة حاممي  الاقتصادية الموجية لترقية الاستثمار

الطمبة المسجمين في مشروع مؤسسة المشاريع 
 ناشئة/ مشروع مبتكر 

26/10/2023 

 قاعة المحاضرات الكبرى

 لممقاولاتيةالأسبوع العالمي 
ورشات تفاعمية بين المدراء التنفيذيين لكل قطاعات 

الولاية والطمبة الجامعيين أصحاب المشاريع من أجل 
عرض ، محاضرات، حملات تحسيسية، مرافقتيم

مجموعة من التجارب الناجحة لطمبة متخرجين من 
 الجامعة الجزائرية

 
 أيام 

 14و 13و 12
/11 /2023 

 
 

لممكتبة قاعة المحاضرات 
الرئيسية لممطالعة العمومية  

 البويرة

التسييلات الجمركية الممنوحة  حول إعلامييوم 
 لفائدة المتعاممين الاقتصاديين في مجال التصدير

15/11/2023 
 

 أفاق الإذاعيةفي الحصة  الحاضنةمشاركة  البويرة الجيوية ذاعة الإ
 اقتصادية

20/11/2023 

المنطقة الصناعية واد 
 البردي

رحمة عممية استكشافية لفائدة طمبة جامعة البويرة 
 مؤسسة قولديا إلى

23/11/2023 
 

المركز الدولي لممؤتمرات 
 بالجزائر العاصمة

 طمبة الحاضنة في الطبعة الثانيةومشاركة زيارة 
  لممؤسسات الناشئة  الإفريقي لممؤتمر

06/12/2023 
 

وزارة التعميم العالي والبحث 
 العممي

  MABBITIاستقبال فريق مشروع المؤسسة الناشئة
المتحصل عمى وسم مؤسسة ناشئة من طرف معالي 

 وزير التعميم العالي والبجث العممي
05/02/2024 

 12/02/2024 يوم مفتوح عمى الشركاء الاقتصاديين والاجتماعيين الحاضنة

 الحاضنة
لقاء بين الطمبة حاممي المشاريع وكل من صاحب 

 COLPA ومؤسسة REMIDEA الناشئةالمؤسسة 
12/02/2024 
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 بالإضافة إلى ممثل مديرية الصناعة والمناجم

 الحاضنة

 : مقيى الأعمال بحضور ممثمي مؤسسة
SARL B2 pro/ groupe Bali 
production des sauces 
complexe de poule pondeuse 

06/03/2024 

 28/05/2024 وحقوق المؤلفية الصناعية مكدورة تكوينية حول الم الحاضنة
 29/05/2024 دورة تكوينية حول كيفية الحصول عمى وسم لابل الحاضنة

دورة تكوينية حول الدراسة المالية و المحاسبية  الحاضنة
 لممشروع

30/05/2024 

 الحاضنة

لقاء جمع بين الطمبة أصحاب المشاريع مؤسسات 
ناشئة والمؤسسات المصغرة مع مختمف مديريات 
الولاية وىذا لتقديم توجييات ونصائح لمطمبة حممة 

 المشاريع

 أيام
 04 

  11/06/2024و

بجامعة عين تموشنت 
 بمحاج بوشعيب

في إطار تنظيم "تحدي الحاضنة مشاركة طمبة 
من طرف   "Business Challenge""  الأعمال

حاضنة الأعمال الرقمية بالتنسيق مع الوكالة 
 البحث والتطور التكنولوجيالوطنية لتثمين نتائج 

ANVREDET 

 أيام 
20/21/22 
/07/2024 

 
 

كمية العموم التكنولوجية  
مركز تطوير المقاولاتية 
 قاعة المحاضرات الكبرى

 1275ة  حول القرار الوزاري  يأيام تحسيس
 أيام 

 16و 15و 14
 17/10/2024و

 ىد الجامعةاكل كميات ومع
 1275  ة  حول القرار الوزارييأيام تحسيس

 
 

 أيام
 29و 28و 27 
 30/10/2024و

 قاعة المحاضرات الكبرى
ممقاولاتية الرقمية في الوسط لالممتقى الوطني 

الجامعي وآليات خمق مؤسسات ناشئة في عصر  20/11/2024 
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 الذكاء الاصطناعي
 30/11/2024 والمؤسسات الناشئة 1275يوم تحسسي حول القرار   جامعة التكوين المتواصل 

 01/12/2024  والمؤسسات الناشئة 1275يوم تحسسي حول القرار  معيد التكنولوجيا
كمية العموم الاقتصادية 
 التجارية وعموم التسيير
كمية الحقوق والعموم 

 السياسية
كمية العموم والعموم 

 التطبيقية
كمية العموم الطبيعية وعموم 

 الأرض

لتسجيل   لطمبة السنة الثانية ماستر أيام تحسيسية
الوزاري القرار ضمن  مشاريع التخرج نياية الدراسة

1275 

 أيام
 27/01/2025 

 11و 02و
 17/02/2025و

 

 جامعة التكوين المتواصل 
المعدل  1275يوم تحسيسي حول القرار الوزاري 

 008والمتمم  بالقرار 
24/02/2025 

لجامعة زيارة وزير التعميم العالي والبحث العممي  جامعة البويرة
 البويرة والافتتاح الرسمي لحاضنة الأعمال الجامعية

06/03/2025 

 عنابة
مشاركة الطمبة حاممي المشاريع لحاضنة جامعة 

 البويرة في الصالون الوطني لممشاريع البيئية الناشئة
24/04/2025 

قاعة المحاضرات لممكتبة 
الرئيسية لممطالعة العمومية  

 البويرة

والطمبة الحاصمين مشاركة حاضنة جامعة البويرة 
في  عمى وسم مؤسسة ناشئة ووسم مشروع مبتكر

 فعاليات "قمة الجزائر لحمول الأعمال
26/04/2025 

بوزارة التعميم العالي والبحث 
 العممي

إمضاء اتفاقية تكوين بين جامعة البويرة والوكالة 
الوطنية لتثمين نتائج البحث والتنمية 

 ANVREDETالتكنولوجية
01/07/2025 

الوكالة الوطنية لتثمين 
نتائج البحث والتطوير 

بالعاصمة  التكنولوجي
 الجزائر

مشاركة الطمبة حاممي المشاريع في ورشة تثمنين 
 وتسريع المشاريع الابتكارية

 
10/07/2025 



المقاولاتية في الوسط الجامعي                                             الفصل الثالث:  
 

95 
 

 الحاضنة
جمسة عمل بين حاضنة أعمال الجامعة ومسؤولي 

رقمنة المؤسسة العمومية كمية العموم من أجل 
 لتسيير مراكز الردم التقني

14/11 /2025 

 كمية عموم الطبيعة والحياة 

لقاء جمع بين حاضنة الأعمال لمجامعة ومديرية 
الفلاحة لولاية البويرة والطمبة  قصد طرح 

الانشغالات والمشاكل الحقيقية التي يواجييا فلاحو 
بحث تطبيقية الولاية، تمييدا لتحويميا إلى مشاريع 

 1275في إطار القرار 

20/10/2025 

 معرض بولاية البويرة

مشاركة حاضنة جامعة البويرة في الصالون الوطني 
لممقاولاتية الخضراء "سيفارجو" في طبعتو الثالثة، 

المحتضن عمى مستوى  Optefeed مشروعفوز 
 حاضنة جامعة البويرة بمقب أفضل مشروع فلاحي

إلى  12من 
16/11/2025 

 جامعة البويرة

 :الأسبوع العالمي لممقاولاتية
مشاركة حاممي المشاريع في معرض المؤسسات -

الناشئة المنظم بمناسبة الأسبوع العالمي لممقاولاتية 
 أيام دراسية، ورشة عمل، بجامعة البويرة

 من
17/11/2025 

إلى 
23/11/2025 

 
 بالحاضنة. الخاصةعتماد عمى منشورات صفحة الفايسبوك بالا الباحثةعداد إمن  المصدر:

 حاضنة جامعة البويرة: المشاريع المحتضنة من قبل
 14من بينيا في مختمف التخصصات مؤسسة ناشئة  303حاضنة البويرة  تحتضن

 مشروع تحصل عمى وسم لابل.
"علامة حاضنة  عمىمن الحصول  23/04/2025في حاضنة جامعة البويرة تمكنت 

منح لميياكل التي تستوفي المعايير الوطنية في دعم إنشاء وتطوير والتي ت الأعمال"،
عتراف الرسمي بدور لإا يدف منح ىذه العلامة إلى. وي(Startups)الشركات الناشئة

 .الحاضنة في تعزيز ريادة الأعمال
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 :بالجامعات كز تطوير المقاولاتيةامر  -2-2
طار استراتيجية تيدف إلى جعل المؤسسات المصغرة إحدى الركائز الأساسية إ في

إقتصادي مستدام، قامت وزارة التعميم العالي والبحث العممي بالتعاون مع وزارة لبناء نموذج 
تنظيم دور المقاولاتية عمى مستوى عادة بإإقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمصغرة 

 ىيكلا تشكل ىذه المراكز .كز تطوير المقاولاتيةاتحويميا إلى مر الجامعات، من خلال 
تكوين ومرافقة الطمبة وخريجي مؤسسات التعميم العالي والبحث العممي حاممي و  لاستقبال

نشاء مؤسساتيم المصغرة.  102ء انشإوقد تم  المشاريع قصد تمكينيم من تجسيد أفكارىم وا 
 .2024أواخر سنة  ىحتتعميم العالي مركز لتطوير المقاولاتية في مؤسسات ال

مرافقة الطمبة والخريجين الحاممين المشاريع لغرض مساعدتيم ييدف ىذا التحول إلى 
طرف ىياكل دعم  نشاء مؤسسات مصغرة في حال كانت مشاريعيم تقميدية ولم تقبل منإفي 

الدعم والمرافقة المؤسسات الناشئة، فيتم توجيييم إلى ىذه المراكز للاستفادة من التكوين 
من تكوين مكثف لمدة  حاممي المشاريع عةالجاموخريجي حيث يستفيد الطمبة  ،اللازمة

، يتحصمون في نيايتو عمى شيادة تكوين تخول ليم الاستفادة من تمويل خمسة عشر يوم
 (.NESDAالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية)طرف مشاريعيم من 

 المقاولاتية:مراكز تطوير مهام  -2-2-1
التي عتبر مركز تطوير المقاولاتية أحد أىم الآليات التي تتبنيا الجامعة الجزائرية ي

ودعميم بتكار لترقية روح المبادرة والاالثقافة المقاولاتية بين الطمبة  ر وترسيختعمل عمى نش
لمتكوين، وتعد ىذه المراكز فضاءات  في مسار تجسيد أفكارىم إلى مشاريع إقتصادية واقعية.

بيدف تعزيز القدرات المقاولاتية لمطمبة وتمكينيم من الاندماج في عالم  التوعية والمرافقة
، يمكن تحديد أىم ميام مركز تطوير المقاولاتية فيما طلاقا من ىذا الدور الحيوين. وا  الأعمال

  يمي:
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 ويشمل:: التحسيس والتوجيه

بالمقاولاتية،  صمةذوي ستقبال الطمبة وخريجي مؤسسات التعميم العالي أصحاب المشاريع إ -
نشاء المؤسسات المصغرة.  وا 

 نشر وتطوير وتعميم ثقافة المقاولاتية في الوسط الجامعي. -

مؤسسات التعميم العالي من أجل العمل عمى تكريس روح المقاولاتية لدى الطمبة وخريجي  -
  مصغرة وفق مقاربة اقتصادية. ستحداث مؤسساتإ

 ويشمل كل من: :التكوين
كتساب المعرفة وميارات تنظيم المشاريع عن طريق تكوين الطمبة وخريجي إتعزيز ودعم  -

نشاء المؤسسات المصغرة.  مؤسسات التعميم العالي، حاممي المشاريع في مجال المقاولاتية وا 
ضمان تكوين الطمبة وخريجي مؤسسات التعميم العالي في محاور متخصصة في مجال  -

أساسيات المقاولاتية والتخطيط الاستراتيجي وتطوير المؤسسة والتسيير المقاولاتية، لاسيما 
نشاء مؤسسة والجوانب القانونية و   ستراتيجية النمو.ا  العممياتي وتسيير الموارد وا 

ثراء - التجارب في مجال المقاولاتية عن طريق إنشاء شبكة لممقاولين  تثمين الخبرات وا 
 الأكفاء والخبراء المعترف بيم.

 يشمل:: والمتابعة المرافقة
 د.ثبات إمكانية تجسيد المشاريع عمى المدى القصير والمتوسط والبعيا  نتقاء و ا -
المشاريع من أجل عميم العالي والبحث العممي، حاممي التمرافقة الطمبة وخرجي مؤسسات  -

نشاء مؤسساتيم المصغرة.  تجسيد أفكارىم وا 
 .1متابعة تطور المؤسسات المصغرة المنشأة من طرف مركز تطوير المقاولاتية -
 

                                                           

 . 13، ص 2024 ،، أكتوبر70الجرريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية: العدد -1
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 مراكز تطوير المقاولاتية: أهداف -2-2-2
مساعدة الطمبة نشاء مركز تطوير المقاولاتية بالجامعات ىو إاليدف الأساسي من 

حاممي المشاريع عمى تحويل أفكارىم إلى مشاريع ناجحة، مع التركيز وخرجي الجامعات 
عدادىم لمواجية التحديات في عالم الأعمال. أىم أىداف من و  عمى تعزيز قدراتيم الفردية وا 

  1نجد: ىذه المراكز
دارة المؤسسات  - تكوين ومرافقة أصحاب المشاريع: تدريب الطمبة والخريجين عمى إنشاء وا 

 وأنتاجية أو خدماتية صغيرة إالمصغرة، مع مرافقتيم لتحويل أفكارىم إلى مشروعات 
. مع منحيم شيادات تكوين معتمدة تساعدىم في الحصول عمى التمويل خاصة من متوسطة

 مية المقاولاتية.الوكالة الوطنية لدعم وتن
بتكار وريادة الأعمال: فيي تروج لمعمل الحر وريادة الأعمال في الوسط نشر ثقافة الإ -

الجامعي، مما يتيح تحويل الأبحاث الأكاديمية إلى مشاريع عممية مبتكرة، لدعم التنمية من 
 قتصاد.والبحث العممي والإ خلال الربط بين التعميم العالي

 رة من خلال تقديم الدعم اللازم.ي المؤسسات المصغميل نسب الفشل فتق -
تقديم المشورة العممية ودراسات الجدوى لممشروعات الصغيرة والمتوسطة حتى تنضج  -

في فترة التكوين بمركز الفكرة جيدا وتصبح قابمة لمتجسيد، حيث يمكن لصاحب الفكرة 
يمكن أن يتعرف عمى شركاء لو في ور من فكرتو أو تأتيو فكرة جديدة، كما المقاولاتية أن يط

 مشروعو.
دارية والمالية العمل عمى مساعدة المشاريع الصغيرة عمى تخطي المشاكل والصعوبات الإ -

 والفنية التي يمكن أن تتعرض ليا خاصة في مرحمة التأسيس.

                                                           

، مجمة العموم مراكز تطوير المقاولاتية كآلية لتفعيل إنشاء المؤسسات الصغيرة: رشيد بوكسانيو موسى شرماط  -1
 . 25-24، ص ص 2025، الجزائر، 01، العدد18الاقتصادية والتسيير والعموم التجارية، المجمد
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كونيا  ستغلال الأمثل لمموارد البشرية ذات الكفاءات العممية والتقنية العالية،العمل عمى الا -
شاريع ليا علاقة بالمقاولاتية تستقبل الطمبة وخريجي مؤسسات التعميم العالي أصحاب م

 نشاء المؤسسات الصغيرة.ا  و 
 :بجامعة آكمي محند أولحاج البويرة مركز تطوير المقاولاتية -2-2-3

روح تشجيع الرامي إلى البرنامج الحكومي  ضمننشاءه بجامعة البويرة إتم  ىو ىيكل
عزيز إلى توفير مساحة لدعم وتىذا المركز ييدف المقاولاتية في الوسط الجامعي، 

لتحقيق أفكارىم  خرجي الجامعات المقاولينو ، من خلال خمق بيئة مناسبة لمطلاب المقاولاتية
نطلاق الفعمي والرسمي لمركز تطوير لإتم  الإعلان عن اوقد . المصغرة ومشاريعيم

لمتدريب ، قاعة المدير : مكتبالمركز يضم .2024فيفري  10 :البويرة فيالمقاولاتية لجامعة 
وبيو  ،(NESDA)مكتب خاص بممثمي الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، لتكوينوا

   للإنتظار.

بعناية بناء عمى خبراتو وكفاءاتو في  انتقاءهتم مختص يضم المركز فريق عمل 
، مدير المركز :ويتكون ىذا الفريق من ،منو مجالات مختمفة لضمان تحقيق الأىداف المرجوة

 ، إضافة إلىعمى جميع الأنشطة ويضمن سير العمل وفق الخطط الموضوعيةالذي يشرف 
الاجتماع عمم  خمسة أساتذة مدربين من مختمف التخصصات الانسانية والاقتصادية

لموكالة دائم ومرافق مع مدرب . المؤسسات وعموم الاتصال والمحاسبة والمناجمنت والفيزياء
الطلاب في  يعممون عمى تكوين ومرافقة .(NESDA)الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

دارية مكمف اإداريمشاريعيم. كما يشمل الفريق   . دارية لممركزتسيير الشؤون الإب ينوا 
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 :جامعة البويرة أنشطة وبرامج مركز تطوير المقاولاتية حصيمة (: يوضح12رقم ) جدول
 

 تاريخ النشاط نوعو مكان النشاط
كمية العموم والعموم 

 التطبيقية
 فيو التكوين وطرق بالمركز لمتعريف تحسيسي يوم
 المصغرة والمؤسسات بالمقاولاتية يرتبط ما وكل

31/01/2024 

 كمية الآداب والمغات
يوم تحسيسي لمتعريف بالمركز وطرق التكوين فيو 

 وكل ما يرتبط بالمقاولاتية والمؤسسات المصغرة
05/02/2024 

الرسمي لنشاط التكوين بمركز تطوير  الانطلاق مركز تطوير المقاولاتية
 المقاولاتية لجامعة آكمي محند أولحاج البويرة

10/02/2024 

 25/02/2024 حول الممكية الفكريةيوم تكويني  المقاولاتية تطوير مركز

إلى  25من  أيام تحسيسية حول تجارب سابقة لمؤسسات ناجحة المقاولاتية تطوير مركز
29/02/2024 

 المقاولاتية تطوير مركز
في  مدراء البنوك والمختصين في التمويل ستقبالا

 مداخمة حول البنوك ومخطط التمويلالمركز و 
29/02/2024 

 المقاولاتيةمركز تطوير 
ندوة وطنية بعنوان المقاولاتية من فكرة المشروع إلى 

 16/04/2024 نشاء مؤسسةإ

 23/04/2024 ورشة تفاعمية تحسيسية حول مخطط الأعمال مركز تطوير المقاولاتية
 وتقنيات عموم معيد
 30/04/2024 الفكرية الممكية حول تكويني يوم والرياضة البدنية النشاطات

وتقنيات معيد عموم 
 النشاطات البدنية والرياضية

 07/05/2024 مقاول الذاتياليوم تحسيسي حول 

كمية العموم الإنسانية 
 والاجتماعية

ممتقى وطني حول المقاولاتية الرقمية في الوسط 
يات خمق مؤسسات ناشئة في عصر آلالجامعي و 

 صطناعيالاالذكاء 
09/05/2024 

 مركز تطوير المقاولاتية
عداد الميزانية إة تفاعمية حول كيفية يورشة تحسيس

 14/05/2024 لممؤسسة المصغرة الافتتاحية

 27/05/2025 الفروق لشرح الطالب منبر ناديالمركز ل ستقبالا المقاولاتية تطوير مركز
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 المركز في المتبعة الإجراءات وكذا الواجيات بين

 جامعة البويرة

المتكونين أصحاب المشاريع المصغرة  اجتماع
والمبتكرة مع المدراء التنفيذيين لمولاية من قطاعات 

مختمفة لتوجيييم ومرافقتيم والاستماع لمختمف 
 انشغالاتيم 

29/05/2024 
 11و 04و

 25/06/2024و

 ولاية البويرة
حاممي المشاريع المتكونين في المركز  دعوة
والمشاركة في معرض لممشاريع وزيرة البيئة ستقبال لا

 المتعمقة بالبيئة 
06/06/2024 

 مركز تطوير المقاولاتية
وأصحاب المؤسسات المصغرة  لقاء بين رواد أعمال

 25/06/2024 نين في المركز من أجل التوجيو والمرافقة المتكو 

 المقاولاتية تطوير مركز
 المتعمقة النقاط جميع لشرح تحسيسي يوم

 كيفية المؤسسة، إنشاء مراحل) المصغرة بالمؤسسات
 CDE منصة مستوى عمى التسجيل

11/07/2024 

 13/10/2025 يوم تكويني حول الممكية الفكرية مركز تطوير المقاولاتية
قاعة المحاضرات الكبرى 

كمية العموم والعموم 
 التطبيقية

 مركز تطوير المقاولاتية
 قسم الأمازيغية

والتعريف بالمركز  1275القرارأيام تحسيسية حول 
 ونشاطاتو وميامو

إلى  14من 
17/10/2024 

 قاعة المحاضرات الكبرى
ممتقى وطني حول المقاولاتية الرقمية في الوسط 
الجامعي وآليات خمق مؤسسات ناشئة في عصر 

 الذكاء الاصطناعي
20/11/2024 

 الجيوية البويرة الإذاعة
مشاركة  مدير المركز وحاممي المشاريع المنتسبين 

ذاعية لمتعريف بالمركز ونشاطاتو إلممركز في حصة 
 وأىم المشاريع الموجو لمبيئة والتنمية المستدامة 

27/10/2024 

جميع كميات ومعاىد 
 الجامعة

إلى  27/10من  1275أيام تحسيسية حول آليات تنفيذ لقرار 
30/10/2024 
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 لممؤتمرات المركز الدولي
مشاركة وفد من حاممي المشاريع المنتسبين لممركز  

 18/11/2024 نطلاق الرسمي للأسبوع العالمي لممقاولاتيةفي الا

 جامعة البويرة
الأسبوع العالمي لممقاولاتية: ورشات تفاعمية، 

معرض، مسابقات، محاضرات، جمسات توجييية، 
  .ممتقيات، موائد مستديرة

إلى  18من 
24/11/0242 

المكتبة الرئيسية لممطالعة 
 العمومية البويرة

مشاركة أصحاب المشاريع المنتسبين لممركز في 
اليوم التكويني: الاقتصاد الاجتماعي والتضامني في 

الاقتصادي المستدام لرواد ورائدات  الإدماجخدمة 
 الأعمال الشباب بالجزائر  

02/12/2025 

 مدرج القطب الجامعي
الفكر المقاولاتي لدى الطالبي يوم دراسي حول 

 الجامعي
26/02/2025 

 جامعة البويرة
زيارة وزير التعميم العالي والبحث العممي لممركز 

والافتتاح وزيارة لمعرض مشاريع المؤسسات 
 المصغرة

06/03/2025 

 06/03/2025 -عن بعد –جمسات رمضانية في المقاولاتية  عن بعد

 ولاية البويرة
الولاية مع مدير المركز وأصحاب اجتماع والي 

 المشاريع  المصغرة
08/03/2025 

 09/03/2025 -تحديات وآفاق –ندوة عممية حول المرأة المقاولة  المقاولاتية تطوير مركز
 business lab  09/04/2025دورة تكوينية متخصصة بعنوان  معيد التكنولوجيا

مشاركة طمبة مركز تطوير المقاولاتية في الصالون  عنابة
 الوطني لممشاريع البيئية الناشئة 

22/04/2025 

 27/04/2025 نشاط حول ريادة الأعمال  مركز تطوير المقاولاتية

ورشات اليوم الدراسي حول سوق الشغل في ظل  مركز تطوير المقاولاتية
 التحول الرقمي في الجزائر

29/04/2025 

 البويرةجامعة 
مشاركة أصحاب المشاريع المنتسبين لممركز في 
 معرض بمناسبة الاحتفال باليوم الوطني لمطالب

19/05/2025 

معيد عموم وتقنيات  يوم دراسي تحت عنوان المقاولاتية الطلابية في  22/05/2025 
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 فريقياإخدمة التنمية المستدامة في  النشاطات البدنية والرياضية

 ولاية البويرة
مشاركة فريق مركز تطوير المقاولاتية وحاممي 
المشاريع خريجي المركز في فعميات الورشات 

 التكوينية ضمن الممتقى الوطني لمشباب 
29/05/2025 

كمية عموم الطبيعة والحياة 
 وعموم الأرض

يوم تحسيسي حول لمتعريف بمركز تطوير المقاولاتية 
 18/06/2025 ونشاطاتو 

المشاركة في فعاليات المعرض الرابع لمتجارة البينية  قصر المعارض
 فريقية الإ

 10إلى  04من 
 2025سبتمبر 

 مركز تطوير المقاولاتية
لقاء جمع أصحاب المشاريع المتكونين في المركز 

 مع مقاولة ناجحة 
15/10/2025 

المعرض الولائي لمفلاحة 
 والصناعات الغذائية

في المركز في  مشاركة حاممي المشاريع المتكونين
 المعرض

إلى  12من 
16/11/2025 

 جامعة البويرة

  :الأسبوع العالمي لممقاولاتية تحت شعار "معا نبني"
 ممتقى الأفكار، أيام دراسية، جمسات عممية

معرض القرية المقاولاتية لمشاريع المؤسسات، 
 ورشات، مائدة مستديرة، مسابقات، حاضرات

إلى  17من 
23/11/2025 

 
 .وثائق خاصة بمركز تطوير المقاولاتيةعداد الباحثة بالاعتماد عمى إمن  المصدر:

 
 جامعة البويرة:ل مركز تطوير المقاولاتية المشاريع المحتضنة من قبل

تكوين تم وقد ، حامل مشروع 862 نشائياإمنصة المركز منذ المسجمين في عدد  بمغ
بينما  ،حامل مشروع في لجنة التمويل 49 ؤلاء، تم قبولى من بين، حامل مشروع 445 نحو
 .1ؤسسات مصغرة فعميامنشاء إمن ن متكو  19 نجح 

 
                                                           

 مقابمة مع مدير مركز تطوير المقاولاتية لجامعة البويرة.  -1
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: خلاصة  

ترسيخ ثقافة المقاولاتية داخل ختاما لما تم التطرق إليو في ىذا الفصل يمككنا القول أن 
والاجتماعية، وتستوجب الوسط الجامعي أصبح ضرورة ممحة تفرضيا التحولات الاقتصادية 

 نتاج المعرفة ومرافقة المبادرات الابتكارية.جعة أدوار الجامعة بوصفيا فضاء لإمرا

وقد بين الفصل أىمية التعميم المقاولاتي باعتباره آلية محورية في تنمية روح المبادرة 
والابتكار لدى الطمبة، وتعزيز قدراتيم عمى تحويل أفكارىم إلى مشاريع واقعية تواكب 

 متطمبات سوق العمل.

ما أبرز الفصل الدور الحيوي الذي تمعبو الفضاءات الجامعية الداعمة لمنشاط ك
المقاولاتي في الجزائر، سواء من خلال الحاضنات الجامعية التي توفر بيئة مناسبة لتحويل 

في نشر  اودورىالأفكار إلى نماذج مشاريع قابمة لمتجسيد، أو عبر مراكز تطوير المقاولاتية 
 . الثقافة المقاولاتية ومرافقة الطمبة لاكتساب الميارات اللازمة لإنشاء مؤسساتيم

بجامعة كما بينت دراسة التجارب المتمثمة في حاضنة أعمال ومركز تطوير المقاولاتية 
دعامة عممية لتطبيق التوجيات الوطنية الرامية إلى  باعتبارىا الواجياتأىمية ىذه البويرة 

. ومن ثم فإن فيم ىذه الديناميكيات يشكل مدخلا نشر الثقافة المقاولاتية في الوسط الجامعي
. وىو ما سيتم أساسيا للانتقال إلى دراسة تمثلات الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي

 وجي وتحميمي أعمق.تناولو في الفصول الموالية بمنظور سوسيول
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 تمهيد:

وقيمو وعاداتو التي تمعب دورا ىاما وحاسما في  ولكؿ مجتمع ثقافتو الخاصة بو وفمسفت
تكويف اتجاىات وسموكيات أفراده، إذ يكتسب الفرد عبر مختمؼ مؤسسات التنشئة الاجتماعية 
المختمفة والمتعددة: كالأسرة، دور الحضانة، المدرسة، المساجد، الجامعات والجمعيات 

حكـ في شخصيتو وتؤثر بشكؿ ومختمؼ التنظيمات مجموعة مف القيـ والمعايير التي تت
 مباشر عمى إتجاىاتو، رغباتو، سموكو وطموحاتو. 

نما ىي ظاىرة اظاىرة المقاولاتية ليسو  جتماعية وثقافية متجذرة ت اقتصادية فحسب وا 
وذلؾ لكونيا تميد  الغدفي ملامح ومعالـ مقاولة  اليوـعبر التاريخ، حيث تتحكـ مقاولة 
يور أفراد مقاوليف فتصبح المقاولة بيذا المجتمع ثقافة ونمط لإنشاء محيط مقاولاتي يسمح بظ

وعمى ذلؾ فلا يمكف تصور النشاط المقاولاتي خارج  حياة يحضى بالقبوؿ الاجتماعي.
 المجتمع الذي ينتمي إليو المقاوؿ.

مختمؼ المحددات السوسيوثقافية المؤثرة عمى  سنتطرؽ إلى ؿىذا الفص خلاؿومف 
ورياض الأطفاؿ كالعائمة الإجتماعية ممحددات لالتعرض وذلؾ مف خلاؿ  النسوية، ةالمقاولاتي
المحدددات الثقافية المتمثمة في الديف والعادات والتقاليد والقيـ المختمفة وكذا  والمدرسة

، مرورا عمى تصورات المرأة لممشاريع المقاولاتيةوتأثيرىا  المكتسبة مف ثقافة المجتمع
ذا الجانب التشريعي كوالمتعمقة بالسياسة الاقتصادية والسياسات و بالمحددات التنظيمية 

وأخيرا المحددات  ليات الموضوعة في سبيؿ إنجاح المشاريع المقاولاتية النسوية،والآ
  .الرغبة في الاستقلالية والإنجاز والثقة في النفسكالشخصية 
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 :النسويالمحددات السوسيوثقافية المؤثرة عمى النشاط  المقاولاتي  -1

تتأثر المرأة المقاولة أو الراغبة في التوجو نحو النشاط المقاولاتي بمجموعة مف العوامؿ 
التي قد تمعب دورا محفزا في توجييا نحو تبني مسار مقاولاتي كخيار ميني أو كعائؽ أماـ 
تبنييا لممشاريع المقاولاتية، حيث تكتسي دراسة ىذه العوامؿ وتأثيرىا عمى تصور ورغبة 

لمرأة في التوجو نحو المقاولة أىمية كبيرة خاصة بالنسبة لصانعي القرارات في البلاد قصد ا
لمتوجو نحو المشاريع المقاولاتية. ويمكف  المرأةوضع السياسات الرامية إلى تشجيع وتحفيز 

 تقسيـ ىذه العوامؿ إلى مايمي:

 :المحددات الاجتماعية -1-1
د العديد مف الدراسات النفسية والاجتماعية أف البيئة الاجتماعية تمعب دورا ىاما تأك

تجاىات نحو الكثير مف القضايا والمواضيع، وذلؾ كوف  وحاسما في إكساب الأفراد مواقؼ وا 
تجاىاتو.    الجماعة التي ينتمي ليا الفرد ليا دور ميـ في إنشاء وتكويف وتحويؿ مواقفو وا 

  : العائمة -1-1-1

عالمية يكاد لا  مؤسسةمؤسسة مف مؤسسات التنشئة الاجتماعية وىي  تعتبر العائمة
والتي يستمد الفرد  ،الخمية الأساسية لبناء المجتمع باعتبارىا ،يخمو منيا أي مجتمع إنساني

حيث تعتبر "البيئة الاجتماعية الأولى   ،منيا قواعد الحياة والميارات الأساسية لحياتو وبقاءه
التجربة  ىي ئمةاالعوعمى ذلؾ ف. 1التي ينشأ فييا الطفؿ ويتبنى فييا شخصيتو الاجتماعية"

عتقاداتو االاجتماعية الأولى والوسط الأوؿ الذي يستمد منو الفرد شخصيتو، قيمو، مبادئو 
 وعاداتو.

أف لمعائمة دور ميـ  ؿ المقاولة إلىشير العديد مف الأدبيات في مجافي ىذا الصدد تو 
الكثير مف الشباب المقاوؿ ينحدروف "في تنمية شخصية الفرد ودعميا وتشجيعيا، حيث أف 

                                                           

 .67، ص 2006، منشورات جامعة باجي مختار، عنابة، الجزائر، مؤسسات التنشئة الاجتماعيةمراد زعيمي:  -1
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مف عائلات يمارسوف النشاط المقاولاتي، كوف الأبويف أو أحد أفراد العائمة يمارس عملا حرا 
ؤثر عمى شخصية يأو مالكا لمؤسسة خاصة أو صناعة حرفية تقميدية مستقمة، وىذا ما 

الأبناء ويدفعيـ لممارسة ىذا النشاط في سف مبكرة مما يكسبيـ شخصية قادرة عمى تحمؿ 
في المغامرة، إضافة إلى الخبرة التي يكتسبونيا عف ممارسة ىذا النشاط، المخاطرة والرغبة 

مما ينمي فييـ روح المقاولة ويجعميـ مؤىميف أكثر مف غيرىـ لإنشاء مؤسسة أو مشروع ما، 
  . 1 "كما أف العائلات المقاولة تحتضف مشاريع أبنائيا وتسعى إلى تدعيميـ معنويا وماديا

راد الأسرة، قريب أو صديؽ أو حتى أحد المعارؼ يعتبر وجود مقاوؿ مف أف أفكما 
نموذج يقتدي بو ولو تأثير عمى قرار الفرد ليصبح مقاولا، حيث درست العديد مف الأبحاث 
تأثير )النموذج العائمي( وجود أحد الأبويف مقاوؿ أو كلاييما عمى نية الأبناء لمتوجو نحو 

 مجاؿ المقاولة.

معب دورا ىاما في التأثير عمى اوؿ بالنسبة لموالديف يوجود نموذج مق Fayolleحسب 
. إذ يعتبر الوالديف مثالا يقتدي بو الأبناء ومجرد وجود نموذج 2بناء لكي يصبحوا مقاوليفالأ

أبوي ىو كاؼ لمتنبؤ بتفضيؿ المينة المقاولاتية عند الأفراد، كما أف حتى أولئؾ الذيف آباؤىـ 
 لمينة المقاولاتية. مقاوليف ضعيفي الأداء ليـ تفضيؿ

وعميو فإف الخمفية العائمية تعتبر متغير ميـ في تكويف التوجو المقاولاتي، إذ أف 
الأشخاص الذيف لدييـ أحد الوالديف أو أحد أفراد الأسرة المقربيف مف المقاوليف ىـ أكثر ميلا 

اص أو العمؿ إلى إتباع المقاولاتية كمسار ميني، بحيث لدييـ خياريف إما تأسيس عمميـ الخ
في مؤسسات العائمة، وبالتالي فالعائمة ىي العامؿ الثاني الذي يؤثر عمى الخيار الميني بعد 

                                                           

رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في عموـ التسيير تخصص ، تقييـ البرامج التكوينية لدعـ المقاولاتيةحمزة لفقير:  -1
 .31 ، ص2008/2009جامعة أحمد بوقرة بومرداس، الجزائر،  تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،

L’impact de la formation universitaire en 2_ Rhizlane Charaf eddine et Latifa Nait haddou: 
, révue éfficacité et les intentions entrepreneuriales des étudiants-oentrepreneuriat sur l’aut

de l’entrepreneuriat et de l’innovation, Vol 01 N 02, Maroc, 2016, p 10.  
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التجربة الشخصية، ولذلؾ فمف المرجح أف يؤثر دعـ العائمة والأصدقاء عمى الخيار الميني 
  .1لمفرد. فالدعـ العائمي يشير إلى الدعـ المادي والمعنوي لمعائمة والأصدقاء

مى ىذا الأساس فإف لمعائمة المقاولة دور مزدوج، فمف جية يوفروف لأبنائيـ نموذج وع
.  2لمينة المقاولاتية يقتدوف بيا، ومف جية أخرى ىـ مورديف لمموارد اللازمة لإنشاء المؤسسة

حيث تؤدي العائمة المقاولاتية ميمتيف أساسيتيف عند القياـ بمشروع مقاولاتي تتمثلاف في: 
التوجيو والإرشاد وكذا المساىمة المالية بتدخميا ومساىمتيا في تخفيض تكاليؼ التشجيع ،

  نشاء.   الإ

تأثر تلمنشاط المقاولاتي يمكف أف  المرأةوعميو وحسب ما أظيرت الأبحاث فإف تمثلات 
ىي المصدر المباشر فالأسرة بمواقؼ العائمة والأصدقاء أو المقربيف وكذا المجتمع. 

ليا دور ميـ وفعاؿ في تحديد شخصية والإتجاىات وأنماط السموؾ الاجتماعي و لممعتقدات 
المقاوؿ، كما تسعى لتزويده بمختمؼ الصفات والمؤىلات والميارات اللازمة لتخمؽ منو مقاولا 

تخاذ قراراتو وتحمم وعمى ذلؾ يكسب الأبناء مف  يا.قادرا عمى إنشاء مشروعو الخاص وا 
 ي الاستقلالية مما يزيد مف ميميـ إلى المقاولة والمشاريع الخاصة.عائمتيـ الحاجة والرغبة ف

 دور الحضانة:   -1-1-2
، وىي عبارة أحد مؤسسات التنشئة الأجتماعية تعتبر دور الحضانة أو روضة الأطفاؿ

يعيش فيو الطفؿ حياة أقرب إلى المنزؿ منيا إلى المدرسة، يقضي فييا عف مجتمع صغير، 
، ىدفيا رعاية الأطفاؿ صحيا، جؿ وقتو في المعب  الحر، تتخممو فترات الأكؿ والراحة والنوـ

القدوة الاجتماعية السميمة، عف طريؽ تقميد المعممة / المعمـ،  وتعميميـ بعض السموكات

                                                           

، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه في تسيير المؤسسات محددات التوجو المقاولاتي لخرجي الجامعاتسامية طلاس:  -1
 .77، ص 2020/2021سيير المؤسسات، جامعة مصطفى إسطنمبولي معسكر، الجزائر، تخصص ت

L’évolution de l’intention et le dévloppement de l’ésprit d’entreprendre des 2_ Yifan Wang: 
, thése de doctorat en : une étude longitudinale éléve ingénieurs d’une école francaise

49.-ité génie industriel, école centrale de Lille, France, 2010, P P 48spécial 
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ليا أىمية الحسنة، وشبييا عمماء النفس بالبيت الثاني لمطفؿ، لأف السنوات الخمس الأولى 
تصقؿ شخصيتو ويتعمـ فييا مجموعة كبيرة مف العادات كبيرة في حياة الطفؿ، حيث 

  .1بداعاتوا  بالمئة مف معارؼ الطفؿ و  85والتقاليد، فيي تشكؿ 
ج التربوية ىمف خلاؿ مختمؼ النشاطات والمناالاجتماعية تسعى ىذه المؤسسة 
تنمية شخصية الطفؿ مف جميع الجوانب الجسمانية صقؿ و والتعميمية التي تقوـ بيا إلى 

، ليكوف قادرا عمى تحمؿ المسؤولية واتخاذ جتماعيةوالمغوية والعقمية والانفعالية وحتى الا
 .القرارات

 المدرسة:   -1-1-3
أنيا المؤسسة الاجتماعية التي تقوـ بوظيفة التربية ونقؿ الثقافة تعرؼ المدرسة عمى 

 .2واجتماعيانفعاليا وعقميا واالمتطورة وتوفير الظروؼ المناسبة لمنمو جسميا 
ق كماؿ نموه ترانو بزملائو يسمح لو ليس فقط بإوعميو فالتحاؽ الطفؿ بالمدرسة وا 

نما يصؿ حتى إلى الجانب السموكي فيساىـ في  وتحصيمو الفكري، العممي والمعرفي، وا 
تجاىات جديدة نتيجة لتأثره بسموؾ أساتذتو، أصدقائو وأقرانو في المدرسة. وعمى  تكويف قيـ وا 

وتصحيح ومعالجة القيـ يجابية وتعزيز الاتجاىات والسموكيات الإ المدرسة ىو دعـ ذلؾ فدور
 المكتسبة سواءا مف الأسرة أو الرفاؽ أو المجتمع. ةوالاتجاىات غير الصحيح

المدرسة الرئيسية ىي إستمرار ثقافة المجتمع ودواميا، وتسيؿ  فوظيفةوعمى ذلؾ  
تجاىاتو ومعايير امتصاص وتمثؿ قيـ ذلؾ المجتمع وا المجتمع وناشئتو عمميةو لأطفاؿ ل

ىا ىذا المجتمع في المواقؼ اضدربيـ عمى أساليب السموؾ التي ير السموؾ فيو، وت

                                                           

، مجمة الوقاية والأرغنوميا، الوظيفة التربوية لدور الحضانة بيف الأىمية والالزامية في المجتمع الجزائريبوعلاـ باي:  -1
 .77، ص 2009، الجزائر، 01، العدد03، المجمد2جامعة الجزائر

، دار الكتب 1، طعمـ الاجتماع  التربوي )الأنساؽ الاجتماعية التربوية(عدناف إبراىيـ أحمد ومحمد الميدي الشافعي:  -2
 .290، ص 2001الوطنية، ليبيا، 
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المدرسة . فميمة 1والمناسبات الاجتماعية المختمفة كمؤسسة مف مؤسسات التنشئة الاجتماعية
نما تربية الطفؿ ليتم كف مف التفريؽ بيف الصحيح والخطأ ليس فقط تقديـ المعارؼ والعموـ وا 

برازىا وتنميتيا، وكذا اوالكشؼ عف مواىب الطفؿ  كساب الطفؿ لميارات وخبرات وصقميا وا 
 تؤىمو لمحياة العممية مستقبلا وتساىـ في تفوقو ونجاحو. 

 دور العبادة )المسجد(:   -1-1-4
ي تساىـ في عممية تعد المساجد ودور العبادة إحدى المؤسسات التربوية اليادئة الت

سلامي مف تعميـ الطفؿ لمبادئ ديننا الإ التنشئة الاجتماعية لمطفؿ العربي، وذلؾ لما تقوـ بو
تعميـ الطفؿ الحنيؼ، غرس قيـ وتعاليـ ديننا الحنيؼ وكيفية التعامؿ مع الآخريف. و 

اعية اسلامية الصحيحة، إذ لرجاؿ الديف دور كبير في مجاؿ التنشئة الاجتمالسموكيات اإ
متمثمة أساسا في القدوة الحسنة والرأي الثاقب، لأف ىؤلاء لدييـ الحكمة والموعظة لمطفؿ 

ما ينفعيـ ولما طريقيـ يمكف إرشاد الأطفاؿ ل الحسنة لما درسوه وتعمموه مف أمور الديف، فعف
 الأفرادبيف المؤسسات الاجتماعية التي يستمد منيا  المسجد مفيعد وعمى ذلؾ  .2يضرىـ

تقانو ةقيمكالمعايير والقيـ، الكثير مف  لاعتماد وا ،التفريؽ بيف الحلاؿ والحراـوكذا  ،العمؿ وا 
 .الأفرادمقومات الروح المقاولاتية لدى  أىـتشكؿ والتي ، وعدـ الإتكاؿعمى النفس 

 علام:  وسائل الإ -1-1-5
ذلؾ مف  المجلات والصحؼ وغير، الإذاعةعلاـ كالتمفزيوف،د مختمؼ وسائؿ الإتع

وذلؾ لما تحتويو مف  ،المؤسسات الاجتماعية التي تؤثر عمى التنشئة الاجتماعية لمفرد
 معمومات مكتوبة مسموعة ومرئية، ولما تقدمو مف أخبار وحقائؽ وآراء حوؿ مواضيع معينة

 تؤثر بشكؿ مباشر في أراء وتصورات الأفراد.

                                                           

 .310، ص 2005، دار وائؿ لمنشر، الأردف، عماف، 1، طالتربية والتنشئة الاجتماعيةعبد الله زاىي الرشداف:  -1
، دار الفكر العربي، القاىرة، 2، طالتنشئة الاجتماعية لمطفؿ العربي في عصر العولمةادر السيد: شريؼ عبد الق -2

 .20، ص 2004مصر، 
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علاـ والاتصاؿ بنسبة كبيرة في تكويف الاتجاىات والتصورات حوؿ تساىـ وسائؿ الإ
موضوع أو ظاىرة ما وىذا مف خلاؿ ما تنشره وتبثو مف حقائؽ ومعمومات حوؿ مواضيع 

 الحياة المتنوعة. 
ختمؼ مؤسسات الإعلاـ والاتصاؿ في دعـ المقاولاتية والنشاط كما قد تساىـ م

رات تسمح بالترويج لممنتجات المتنوعة لممشاريع المقاولاتي مف خلاؿ ما تبثو مف إشيا
المقاولاتية المختمفة، ويتضمف "ىذا النوع مف الدعـ مجاؿ التسويؽ كالدعـ في مجاؿ الإشيار 

  .1والترويج لمنتجات أو خدمات المقاولة"
وقد يخمؽ الإعلاـ رأي عاـ مؤيد، مدعـ ومرحب بولوج المرأة لعالـ الأعماؿ، كما يمعب 

لا في تطوير المقاولاتية النسوية مف خلاؿ دوره في إيصاؿ المعمومة الصحيحة حوؿ دورا فعا
أىمية المقاولاتية النسوية في المجتمع ونشر روح المقاولة لدى النساء. وأحسف مثاؿ عمى 
ذلؾ: دور الإعلاـ في الترويج لمقافمة التحسيسية حوؿ المقاولاتية النسوية والتي جابت عدة 

علاـ في خمؽ رأي عاـ مؤيد لترقية . حيث ساىـ الإ2017ائر في سنة لجز ولايات مف ا
 وتطوير ىذا المجاؿ. 

 المحددات الثقافية: -1-2

أف أغمب أفعالنا وممارستنا اليومية  تؤكد العديد مف الدراسات في مجاؿ السوسيولوجيا
ماىي إلا نتيجة لمتكيؼ مع الثقافة التي نحمميا في ذواتنا والتي نستمدىا مف محيطنا 

ضوئو جميع سموكاتنا  الاجتماعي والثقافي، وبالتالي تعد الثقافة إطار مرجعي تفسر عمى
لتي مف شأنيا أف افية اد العوامؿ الثقيوعمى ىذا الأساس سنحاوؿ فيما يمي تحدالاجتماعية. 

 تجاىات الفرد نحو النشاط المقاولاتي.تؤثر عمى سموؾ وا

                                                           

، مجمة الاقتصاد والمجتمع، جامعة نحو ترقية شبكة دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرحسيف رحيـ:  -1
 .42، ص 2015، الجزائر، 03، العدد03، المجمد2قسنطينة 
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تعتبر العادات والتقاليد والقيـ والديف والعرؼ مقومات معنوية لمثقافة فيي تسود المجتمع 
. وفي ىذا السياؽ فيي تكسبيـ مجموعة مف المعايير 1وتحدد علاقة أفراده ببعضيـ البعض

نتياج مسار معيف ومحدد يتلائـ وتعمؿ كمحفز لا تجاىاتيـسموكيـ وا تجسدالتي والمبادئ 
 مع القيـ والمعايير المتبناة.

  القيم: -1-2-1

نساف عمى شيء ما متؤثرا بمجموع مة عمى أنيا الحكـ الذي يصدره الإالقي عتبارايمكف 
. فالقيـ ىي " مجموعة مف المعايير والمبادئ التي وضعيا لو المجتمع الذي ينتمي إليو

والتي تمثؿ موجيات للأشخاص نحو المعتقدات التي تتسـ بقدر مف الاستمرار النسبي، 
يختارىا ويفضميا ىؤولاء الأشخاص بديلا لغيرىا، غايات ووسائؿ لتحقيقيا، أو أنماط سموكية 

والثقافي، الاقتصادي وتنشأ ىذه الموجيات عف تفاعؿ بيف الشخصية والواقع الاجتماعي 
وتفصح القيـ عف نفسيا في المواقؼ، الاتجاىات، والسموؾ المفظي والسموؾ الفعمي 

  .2"والعواطؼ التي يكونيا الأفراد نحو موضوعات معينة

تشكؿ القيـ في مجتمع ما "منظومة قيمية بغض النظر عما بينيا مف تكامؿ أو 
المرجعي لمسموؾ الإنساني،  اما مف الإطاريمية تكوف جزءا ىتناقض، ىذه المنظومة الق

ختيار الأىداؼ وتحديد الوسائؿ والأساليب المؤدية إلييا، وىي مف جية وبذلؾ تؤثر في ا
أخرى تمثؿ نسقا مف المقاييس التي مف خلاليا يتـ الحكـ عمى الأشياء وعمى سموؾ الأفراد 

                                                           

، ترجمة: محمد عمي مقمد، مركز الانماء القومي لمنشر والتوزيع، الأخلاؽ البروتستانتية والروح الرأسماليةماكس فيبر:  -1
 .36لبناف، ص 

تأثير القيـ الاجتماعية عمى الفعؿ التنظيمي لدى العامؿ الجزائري )دراسة ميدانية بالمديرية الولائية أـ الخير بف عثماف:  -2
، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في عمـ الاجتماع تخصص المنظمات وتكنولوجيات الاعلاـ والاتصاؿ بأدرار(لمبريد 

 .30، ص 2015/2016جامعة أحمد دراية أدرار، الجزائر، والمناجمنت والاتصاؿ، 
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قيمية ومحدد  مستوياتلؾ . وىي بذ1والجماعات، وتحديد الجزاءات المناسبة لذلؾ السموؾ"
ا يدور حولنا وتوجو تفضيلاتنا نساني نحكـ مف خلاليا عمى كؿ ممف محددات السموؾ الإ

 جتماعية.الا

 2ماكس فيبر "القيـ عامؿ ميـ في خمؽ الحماس والمثابرة والجد في العمؿ"عتبر اكما 
 وذلؾ في كتابو الأخلاؽ البروتستانتية والروح الرأسمالية.

طار المرجعي لسموؾ القيـ مف مميزات المجتمع الإنساني والإ تعتبروعمى ىذا الأساس 
نتاج المجتمع معايير إجتماعية وىذا عمى إعتبار أف القيـ ىي  اضمف مجموعتي المرأة

، ااىاتيالاجتماعية والثقافية فتشكؿ إطار مفسرا لاتج امف بيئتي المرأةمتصيا توالجماعة. 
ماىو مرغوب فيو وماىو منبوذ وكذا ما ىو  خلالوتزف مف وميزانا  اتفضيلاتيو  اسموكياتي

 .نافع وماىو ضار

 العادات والتقاليد: -1-2-2

تعبر العادات والتقاليد عف تمؾ الممارسات التقميدية القديمة النابعة مف الثقافة والتي 
لى آخر لتصبح تقاليد وعادات، والتي تبقى بالرغـ مف فناء تدوـ طويلا فيتـ توارثيا مف جيؿ إ

 لأفراد الذيف كونوىا، وتستمر حتى الأجياؿ القادمة.ا

إلى أشكاؿ التفكير والسموؾ المستقر الذي يقوـ بو الفرد في يشير مصطمح العادات 
" فالعادات ىي جوانب مف السموؾ )الفردي والجماعي( المكتسبة عبر التنشئة  ومنو المجتمع،

الاجتماعية التي توضح سبؿ القياـ بنشاط معيف لدى كلا الجنسيف، فالعادة سموؾ منظـ 

                                                           

، ص ص 2004الجزائر، ، مؤسسة الزىراء لمفنوف المطبعية، قسنطينة، 1، طعمـ الاجتماع رؤية نقديةمراد زعيمي:  -1
184-185. 

 .107، ص 2006، دار المعرفة الجامعية، الاسكندرية، مصر، 1، طعمـ الاجتماع الثقافيمحمد أحمد بيومي:  -2
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يتعممو الفرد مع الآخريف ويؤديو بصورة رتيبة وعمنية، وتمارس العادة إستجابة لمواقؼ محددة 
  .1زدادت رسوخا واستقرارا، وأصبحت ممارستيا تمقائية ويسيرةوكمما تكررت ممارستيا إ

الاتفاؽ الجمعي و ة قواعد السموؾ التي تنشأ عف الرضا وتعبر التقاليد عف مجموع
وتستمد قوتيا مف المجتمع، كما تعني إنتقاؿ العادات مف جيؿ إلى جيؿ مف خلاؿ التيارات 

  .2الاجتماعية وعف طريؽ التكرار

فقد تمارس العادات والتقاليد تأثيرىا عمى في توجيو سموؾ وتصرفات المرأة   وعمى ذلؾ
وأفعاليا واتجاىاتيا وتفضيلاتيا نتيجة لارتباطيا بمجموع الروابط الاجتماعية والثقافية 

عتبار أف العادات والتقاليد ىي اعمى و  .وعاداتو وتقاليده المستمدة مف ثقافة مجتمعيا
بعض قؼ في فة المجتمع فعمى المرأة الالتزاـ بيا والتقيد بيا وىذا ما يالمقومات الأساسية لثقا

المطموب والضروري في كؿ نشاط  بداع والمخاطرةالأحياف عائقا أماـ التجديد والإ مف
  .   أومشروع مقاولاتي

 الدين: -1-2-3

أحد العوامؿ المؤثرة عمى  يعتبرتشير العديد مف الدراسات والأبحاث إلى أف الديف 
نخفاض الرغبة باعتباره عامؿ مفسر لارتفاع أو ا تشكؿ وتعزيز الثقافة المقاولاتية لمعتنقيو،

  في الممارسة المقاولاتية.

مما أثر سمبا عمى فالديانة المسيحية في أوروبا مثلا شكمت عائقا لمحرية بكؿ أنواعيا، 
للأوامر  التاـ خضوعيـو يير المقاوليف لمشاريعيـ ويظير ذلؾ في طريقة تفكير وتسالمقاوليف 

ولكف عكس ذلؾ فالديانة  .التي تممييا عمييـ الطائفة العميا في المجتمع )القديسييف(
                                                           

 مركز فاعموف لمبحث في الأنتروبولوجيا والعموـ، مجمة أنتروبولوجيا، رمزية العادات والتقاليدعمي شيخ وىاجر زيادة:  -1
 .41، ص 2020، الجزائر، 02، العدد06، المجمدوالاجتماعيةالإنسانية 

، 2، طالعلاقات الاجتماعية في القوات المسمحة دراسة في عمـ الاجتماع العسكريحسيف عبد الحميد أحمد رشواف:  -2
 .69، ص 2004المكتب الجامعي الحديث، الاسكندرية، مصر، 
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وساىمت في النيضة الاقتصادية والديناميكية  البروتستانتية أعطت ىامشا أكبر مف الحرية
الارتباط القوي بيف القيـ  Weber يوضح الرأسمالية بأروبا خلاؿ الثورة الصناعية، حيث

مف الأخلاقية التي دعت إلييا البروتستانتية وتطور الفكر الرأسمالي والبروز المقاولاتي، 
خلاؽ البروتستانتية وروح الرأسمالية" والذي يعتبر أحد المراجع الأساسية في خلاؿ كتابو "الأ

يـ والمبادئ الأخلاقية التي الق Weberحسب  التحميؿ السوسيوثقافي لظاىرة المقاولاتية،
 خلاص، المثابرة والوفاء،الثقة، الإ الزىد، :كػػدعت إلييا الكالفينية كمذىب بروتستانتي 

حتراـ العقود ملاتاالنزاىة في المع تجاه ساىمت في تعزيز المواقؼ الإيجابية للأفراد ا وا 
تغيير سموكيات ي وتحولو مف مصدر رزؽ إلى وسيمة لتحقيؽ الأرباح والطموحات، أ العمؿ

فير الجو الملائـ لمعمؿ المقاولاتي وتشجيع الأفراد عمى إنشاء مؤسساتيـ تو الأفراد لما يضمف 
 الخاصة بيـ.         

فقد إحتوى ديننا الحنيؼ عمى العديد مف  سلامي والمقاولاتية،أما فيما يخص الديف الإ
تقاف العمؿ والمثابرة، ك ما فتح المجاؿ أماـ حرية التفكير القيـ الداعية لمعمؿ والنشاط وا 

سلامي تنمي ىذه القيـ الموجودة في الديف الإ والتعبير عف الرأي والمرونة في التعامؿ، كؿ
بداع والتي تعتبر مف الصفات الأساسية التي يجب قيو روح المسؤولية والمبادرة والإلدى معتن

 ولاتيةتوفرىا في الأشخاص الراغبيف في التوجو نحو المشاريع المقا

الأفراد لمنشاط المقاولاتي، عمى سلاـ مف توجو يحد مفيوـ الحلاؿ والحراـ في الإ دقو  
عتبار أف المشاريع المقاولاتية تتطمب التمويؿ مما يجعؿ الأفراد يقعوف في مشكمة التمويؿ ا

والفوائد عمى القروض والتي تعتبر بنظر الإسلاـ ربا وىي محرمة شرعا. وىذا ما قد " يضر 
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المسمميف مقارنة بغير المسمميف الذيف ىـ أحرار في الحصوؿ عمى القروض مف البنوؾ 
 .1لتمويؿ أعماليـ"

سلامي فرض عمى المرأة القادرة والمؤىمة أف تخدـ وفيما يخص المرأة فالديف الإ
ي، غير وضرور  في المجتمع مشروعإسياميا الاجتماعي والاقتصادي أوضح أف مجتمعيا و 

نية وذلؾ بسبب ف خروج المرأة لمعمؿ يعتبر بمثابة تمرد عمى القيـ الديأف البعض يرى أ
ختلاط بالرجاؿ وىذا ما يخالؼ تعاليـ ديننا الحنيؼ، كما يعتبر البعض تحررىا وتعرضيا للإ

أف فرض لباس الحجاب عمى المرأة ىو دلالة عمى ضرورة حجبيا مف المشاركة في الحياة 
حسب ف ا الطبيعي ىو البيت راضخة لأوامر زوجيا وعائمتيا.الاجتماعية والاقتصادية، ومكاني

ويجبرىا عمى القياـ بدوريف معا،  ويتعبيا جسديا ميما كاف نوعو يرىقيا  ؿ المرأةعمىؤولاء 
دورىا كاملا مع أسرتيا وبالتالي تأثر عمى استقرار المجتمع ب مما يؤدي إلى عدـ قياميا

  .لا عائؿ لياو بالعمؿ خارج منزليا إلا إذا كانت فقيرة يمكف السماح لممرأة لا  لؾلذو وتماسكو، 

يكتسي الديف أىمية بالغة في المجاؿ المقاولاتي وذلؾ نتيجة لمتفسير  وقياسا عمى ذلؾ 
والقيمة والمعنى  والشرعية التي يمنحيا الديف للأفراد في عمميـ وسعييـ لإنشاء مؤسساتيـ، 

يستمد منو الفرد المتديف معايير وقيـ توجو فيو يعتبر بمثابة إطار ومرجع قيمي مقدس 
تأثير قوي عمى التوجو  سموكياتو وتعدؿ مف مواقفو واتجاىاتو وغاياتو وتفضيلاتو.  فمديف

عتقادات الأفراد.  المقاولاتي كونو يشكؿ أحد العوامؿ الأساسية التي تحدد معايير،  قيـ وا 
عمى  المرأةقدـ تدد إلى أي مدى وعمى ذلؾ فيو يعتبر مف بيف العوامؿ الحيوية التي تح

   ختيار المقاولة كمينة مستقبمية أـ لا.  ا

                                                           

1_ Levent Altinay: The relationship between an entrepreneur’s culture and the  
entrepreneurial behaviour of the firm, Journal of small business and entreprise 
development, Vol 15, N 01, United kingdom, 2008, P 115.  
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عمى ما تـ ذكره تعتبر المحددات الثقافية مؤثرا عمى سموؾ المرأة كونيا نابعة مف  وبناء
جد نفسيا مجبرة عمى التقيد بيا تجاىات المرأة فتالمجتمع وىي بذلؾ تؤئر في سموؾ واثقافة 

وتقديسيا، فالقيـ والمعايير التي تكتسبيا المرأة مف دينيا أو عاداتيا وتقاليدىا تؤثر حتراميا وا
لاختيار مينتيا المستقبمية أو الشروع في إنشاء  يا وتفضيلاتياتجاىاتوا يافي سموكيات

 .مشروعيا الخاص بيا

 المحددات التنظيمية:  -1-3
فقد  ،وآفاؽ نموىالنسائية اتؤثر بعض السياسات الحكومية عمى واقع نشاط المقاولاتية 

بمثابة مانع والسياسات المنتيجة مف قبؿ الدولة الأنظمة الضريبية المعقدة  مختمؼ تكوف
ضرائب الشركات والأعماؿ مف المكونات  وليذا تعد، النشاط المقاولاتي لمولوج إلىلمنساء 

الدعـ الحكومي دفعة قوية  توفر ، يقدـعمى ذلؾاليامة لبيئة الأعماؿ الفعالة. علاوة 
كما قد تؤثر مختمؼ  .المقاولاتيةمجاؿ عمى دخوؿ المرأة يحفز و  النسائية مقاولاتيةلم

السياسات والأنظمة المتبعة مف قبؿ الدوؿ عمى رغبة المرأة في التوجو نحو المشاريع 
 المقاولاتية.

 العديد مف الآليات لدعـ المقاولاتية وفي ىذا الصدد عمدت الدولة الجزائرية إلى تطبيؽ
تنصيب وزارة خاصة بالمؤسسات بداية ب بشكؿ عاـ والمقاولاتية النسوية بشكؿ خاص،

وزارة فيما بعد لتصبح ـ إعادة ىيكمتيا والتي تالصغيرة والمتوسطة والصناعات التقميدية 
يزىا بالعديد مف تعز  كما تـالصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، 

ما ونمخص أىميا في المشاريع المقاولاتيةلترقية والمرافقة  الأليات والأجيزة الأساسية والداعمة
 يمي:
 الأجيزة الحكومية الأساسية لترقية المقاولاتية: -1-3-1
تـ إنشاء الصندوؽ الوطني لمتأميف : (CNAC)الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة  -

 1994جويمية  06 :فيالمؤرخ  94/188 :ب المرسوـ التنفيذي رقـعمى البطالة بموج
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كمؤسسة عمومية لمضماف الاجتماعي تعمؿ عمى تخفيؼ الآثار الاجتماعية الناجمة عف 
 .، وحماية الميدديف بفقداف مناصب عمميـ1تسريح العماؿ الأجراء في القطاع الاقتصادي

)الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ  NASDA الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية -
أنشأت الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية خمفا لموكالة الوطنية : سابقا( ANSEJالشباب

 22 :المؤرخ في 20/329 :لدعـ تشغيؿ الشباب حسب ما ورد في المرسوـ التنفيذي رقـ
ديسمبر  8 :المؤرخ في 96/296 :والذي يعدؿ ويتمـ المرسوـ التنفيذي رقـ ،2020نوفمبر 
وىي ىيئة حكومية ذات طبيعة خاصة تتمتع بالشخصية القانونية والإستقلاؿ  ،19962سنة 

المالي، تحت وصاية وزير اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة، تتكفؿ 
 نتاج السمعإنشاء وتوسيع مؤسسات مصغرة في مجاؿ لوكالة بمرافقة حاممي المشاريع لإا

 والخدمات قصد خمؽ الثروة وتوفير مناصب العمؿ.
عانات إح منتسعى الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية وترقية الفكر المقاولاتي وت

مالية وامتيازات جبائية خلاؿ كؿ مراحؿ المرافقة، تضـ الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية 
الوطني وكذا العديد مف الفروع موزعة عبر وكالة ولائية تغطي كامؿ التراب  61المقاولاتية 

 كامؿ التراب الوطني متواجدة في الدوائر الكبرى.
ىي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري،  :(ANDI)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  -

في شكؿ شباؾ  ،2001أوت 20 :فيتتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي، أنشأت 
جراءات التأسيسية ة، تخوؿ الوكالة القياـ بجميع الإولاي 48عبر  وحيد غير ممركز موزع

                                                           

الصغيرة والمتوسطة  ىيئات الدعـ والمرافقة وأثرىا عمى التخطيط في المؤسساتفاطمة الزىراء غضباف وبختة حداد:  -1
دارية، المجمددراسة حالة الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب لولاية برج بوعريريج ، 01، العدد16، مجمة أبحاث اقتصادية وا 

 .205، ص 2022الجزائر، 
نوفمبر  22المؤرخ في  329-20الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية: المرسوـ التنفيذي رقـ  -2

 .08،  ص 70، العدد2020
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لممؤسسات وتسييؿ تنفيذ المشاريع الاستثمارية، التي قد تكوف في شكؿ إنشاء مؤسسات 
 .1نتاج، أو إعادة تأىيؿ وىيكمة المؤسساتجديدة أو توسيع قدرات الإ

 ستشاريإ جياز ىو والمتوسطة:المجمس الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة  -
 18/01: رقـ القانوف نص بموجب أنشئ وقد المالي والاستقلاؿ المعنوية بالشخصية يتمتع

 25 :المؤرخ في 80/03 :، ثـ جاء الأمر التنفيذي رقـ2001ديسمبر  12 :الصادر في
 الاستشاري والذي يعمؿ عمى ضماف الوطني المجمس وتنظيـ عمؿ المتضمف 2003فيفري 
سياسات  بإعداد يسمح بما الاجتماعييف والشركاء السمطات بيف والتشاور الدائـ الحوار

ستراتيجيات  .2القطاع لتطوير وا 

نشاءه بموجػػب إـ ت: (FGAR)صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
، وىو مؤسسة عمومية 2002نوفمبر  11  :فػػيالمػػؤرخ  02/373 :رقػػـالتنفيػػذي  المرسػػوـ

 .3تحت وصاية وزارة الصناعة والمناجـ

ييدؼ صندوؽ ضماف القروض إلى تسييؿ الحصوؿ عمى القروض المتوسطة الأجؿ 
التي تدخؿ في التركيب المالي للاستثمارات المجدية، وذلؾ مف خلاؿ منح الضماف 

 التي تشترطيا البنوؾ.لممؤسسات التي تفتقر لمضمانات العينية اللازمة 
 

                                                           

 .205فاطمة الزىراء غضباف وبختة حداد: مرجع  سبؽ ذكره، ص  -1
المستدامة )دراسة  المحمية التنمية تحقيؽ في والمصغرة المتوسطة والصغيرة المؤسسات دور: مشريمحمد الناصر  -2

الماجستير في  شيادة لنيؿ مقدمة رسالة ،تبسة(الإستراتيجية الوطنية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة ولاية 
 الجزائر، فرحات عباس سطيؼ، جامعة ،الاقتصادية تخصص إستراتيجية المؤسسة لمتنمية المستدامة العموـ

 .97ص  ،2008/2011

http://www.fgar.dz/portal/ar. (23/02/2024 a 14:15).3_   
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أُنشئت الوكالة الوطنية لتسيير : (ANGEM)الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  -
، وذلؾ ضمف الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفقر 2004جانفي  22 :القرض المصغر في

  .1والتيميش، تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي

والمساعدة التقنية فضلا عف المرافقة المجانية لممقاوليف تضمف الوكالة الدعـ والنصح 
وتقديـ التمويؿ خاصة لممرأة وىذا تحت وصاية وزارة التضامف الوطني  يـعأثناء تنفيذ مشاري

 والأسرة وقضايا المرأة. 

 .2في ولاية البويرة توزيع القروض الممنوحة حسب الجنس يوضح(: 33) جدول رقم

 (%بة )النس العدد جنس المستفيد

 %5771 13337 نساء
 %4279 10020 رجاؿ
 %100 23357 المجموع
قرض  13337 إستفدف مفأف النساء  لناضح تمجدوؿ يحصائية لالقراءة الإمف خلاؿ 

. قد %4279قرض بنسبة  10020الذيف إستفادو مف الرجاؿ بمقارنة  ،%5771بمعدؿ 
لقروض مالية صغيرة والتي يمكف استغلاليا بتقديميا الوكالة يمكف تفسير ذلؾ نتيجة لسياسة 

في إنشاء مشاريع لا تحتاج أمواؿ كبيرة كالحرؼ والنشاطات التقميدية البسيطة، وكذا عدـ 
 فرضيا لمستوى تعميمي عالي وىذا ما يجمب النساء إلييا أكثر مف الرجاؿ.

إنشاؤىا : تـ (AND- PME)الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
وىي مؤسسة عمومية  2005ماي  03المؤرخ في:  05/165بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ: 

                                                           

جانفي  22المؤرخ في  14-04الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية: المرسوـ التنفيذي رقـ  -1
 . 08، ص 2004

_ https://www.angem.dz/wilaya/bouira/. (23/02/2024 a 12:34).2 
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ذات طابع إداري وتتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلالية المالية وتقع تحت وصاية الوزير 
   .1المكمؼ بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والذي يرأس مجمس التوجيو والمراقبة

 الصندوؽ إنشاء ىذا تـ :start-upة الناشئ المؤسسات وتطوير لدعـ الصندوؽ الوطني -
 ديسمبر 11 :في المؤرخ 19/14 :رقـ القانوف وفقا الناشئة المؤسسات دعـ أجؿ مف

 الصندوؽ يتـ تمويمو ىذا أف 131 المادة في 2020 لسنة المالية قانوف وتضمف ،2019
 81الأخرى، وحسب العدد  والمساىمات الموارد غير الجبائية، الرسوـ ،الدولة إعانات مف

 تمويؿ تتمثؿ في ضماف الصندوؽ ىذا ف مياـ، فإ2020مف الجريدة الرسمية الصادرة في 
 البنكية، لمقروض تحفيزية نسب وضع ، start-upالناشئة المؤسسات" لفائدة البنكية القروض
قانوف  مف 69 المادة حسب أنو إلا ، start-upالناشئة لمؤسساتا التكويف واحتضاف تمويؿ
 ىذا مياـ تعديؿ تـ ،2020 جواف 4 :في المؤرخ 20/07 :ـرق 2020 لسنة التكميمي المالية

المساعدات  تمويؿ العمؿ، خطة تطوير تمويؿ الجدوى، دراسات تمويؿ لتشمؿ الصندوؽ
 الاقتصادية لممنظومة والترويج أولي نموذج بإنشاء المتعمقة التكاليؼ تمويؿ التقنية،

  .2"الناشئة لممؤسسات
 :الأجيزة الحكومية الداعمة لترقية المقاولاتية )التدابير والمرافقة( -1-3-2
ىي مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي، تجاري تتمتع بالشخصية  حاضنات الأعماؿ: -

ممحقة بالوكالة الوطنية لطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المعنوية والاستقلاؿ المالي، 
 وىي مؤسسات مكمفة بمساعدة ودعـ المشروعات الصغيرة والمتوسطة.وترقية الابتكار، 

 في: الأعماؿ لصالح المرأة المقاولةتتمثؿ الخدمات التي تقدميا حاضنات 
 السوؽ.التحمي بمبادئ الأعماؿ وطرؽ التواصؿ وبناء العلاقات في  -

                                                           

ماي  03المؤرخ في  165-05رقـ  الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية: المرسوـ التنفيذي -1
 .28، ص 32، العدد2005

 مجمة الريادة لاقتصاديات الأعماؿ، ا،تمويميآليات دعميا و المؤسسات الناشئة بالجزائر و : خيرة مغربي وحميد صدوقي -2
 .86 ص ،2022جواف  الجزائر،  ،02، العدد08المجمد
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تقديـ المساعدة لممرأة المقاولة في الحسابات والإدارة المالية خاصة لممبتدئات منيف، مع  -
 تقديـ الدعـ الأمثؿ خلاؿ عممية التسويؽ.

تسييؿ عمميات الاقتراض مف البنولؾ لممرأة المقاولة، نظرا لمصعوبات التي تواجييا في  -
 ىذا المجاؿ مقارنة بالرجؿ.

شاري وطاقـ رقابي لتقديـ برامج تدريبية شاممة عف الأعماؿ، يستفيد منيا توفير طاقـ است -
   المقاوليف عامة والمقاولات خاصة نظرا لضعؼ خبرتيف في ىذا المجاؿ.

الشخصية تتمتع بمشاتؿ المؤسسات: ىي مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري،  -
فيفري  25 :المؤرخ في 03/78 :قـ، حدد المرسوـ التنفيذي ر المعنوية والاستقلاؿ المالي

 1 قانونيا الأساسي، وتكوف في أحد الأشكاؿ التالية: 2003
 المحضنة: وىي عبارة عف ىيكؿ الدعـ يتكفؿ بحاممي المشاريع في قطاع الخدمات. *

ورشة الربط: ىيكؿ الدعـ يتكفؿ بأصحاب المشاريع في القطاعات الصغيرة والميف * 
 الحرفية.

يتكفؿ ىذا النزؿ بحاممي المشاريع ذوي النشاطات التي تيتـ بميداف  نزؿ المؤسسات:* 
 البحث.

، تتمتع بالشخصية المعنوية إداريعمومية ذات طابع  مؤسسةىي  مراكز التسييؿ: -
والاستقلاؿ المالي، وعمى غرار المشاتؿ تمثؿ مراكز التسييؿ ىياكؿ لدعـ المؤسسات 

 أىدافيا والتي تتمثؿ في: تطوير ثقافة المقاوؿالصغيرة والمتوسطة، ولكف تختمؼ مف حيث 
، وضع آجاؿ تتكيؼ مع إنشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمف خلاؿ تسييؿ 

احتياجات منشئي المؤسسات والمقاوليف، مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للاندماج في 
   .الاقتصاد الوطني والدولي

                                                           

 .206ص فاطمة الزىراء غضباف وبختة حداد: مرجع سبؽ ذكره،  - 1
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ف المنظمات غير الحكومية التي تيتـ بترقية العديد مإلى جانب ذلؾ كما برزت 
المقاولاتية وخاصة دعـ المقاولاتية النسوية وقد تجسدت في شكؿ نوادي وجمعيات نمخصيا 

 .فيما يمي
 الأجيزة غير الحكومية الداعمة لممقاولاتية: -1-3-3
تعرؼ ىذه الجمعية عمى أنيا نقابة مينية متكونة مف  :الكنفدرالية الجزائرية لأرباب العمؿ  -

فاعميف وعامميف إقتصادييف، ميمتيا الدفاع عف المصالح المادية والمعنوية لممنتميف ليا، 
المتعمقة بالمؤسسات، تنظـ أياـ دراسية ومحاضرات وأبواب مفتوحة وتقدـ ليـ المعمومات 

 .1حوؿ مواضيع إقتصادية جديدة
 2000أكتوبر  :تأسس منتدى رؤساء المؤسسات في :(FCE)مؤسسات منتدى رؤساء ال -

عمى يد مجموعة مف رؤساء المؤسسات، قصد النيوض بالإقتصاد الوطني وتنمية مصالح 
ييتـ المنتدى بالمرأة  المؤسسة الجزائرية، ويعتبر جمعية ذات نطاؽ إقتصادي بالدرجة الأولى.

المقاولة ويتجمى ذلؾ مف خلاؿ ضمو لمعديد مف سيدات الأعماؿ أبرزىف : حداد نصيرة 
 ونصيري فضيمة.

مشاركة أكبر لمنساء في الحياة الإقتصادية اللازمة لشروط اليسعى المنتدى إلى توفير 
أقساـ مدمجة نشاء إأشكاؿ التمييز ضدىف، ولأجؿ ذلؾ قاـ ب أي شكؿ مفوالقضاء عمى 

للإعلاـ والمرافقة المناسبة الموجية لمنساء  خاصة في الأوساط الريفية وشبو الحضرية جوارية
 .المقاولات

لجميع موجية سابقة الذكر ىي مختمؼ ىذه الآليات الجدير بالذكر في الختاـ أف 
صغر ، ماعدا آلية القرض المفقط تخصيص بعضيا لدعـ المرأة المقاولةيتـ لـ  المقاوليف

المخصصة في و والتي جاءت تحت وصاية وزارة التضامف الوطني والأسرة وقضايا المرأة 
                                                           

الشباب المقاوؿ ورىانات التنمية دراسة ميدانية لعينة مف الشباب المقاوؿ في إطار الوكالة الوطنية لدعـ نعيمة نيار:  -1
أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه عموـ في عمـ الاجتماع  تخصص ، نتاجي )الصناعي(تشغيؿ الشباب في القطاع الإ

 .59 ، ص2015/2016جامعة الجزائر، الجزائر،  تنظيـ وعمؿ،
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نصيب مف تمؾ يعني أنو ليس لمرجاؿ الأصؿ لمنساء حاملات المشاريع الحرفية، لكف ىذا لا 
الوكالة، أما باقي الآليات فيي مخصصة لتمويؿ المشاريع المقاولاتية ميما كاف جنس حامؿ 

 .رجؿأو  مرأةالمشروع 
 الأجيزة غير الحكومية الداعمة لممقاولاتية النسوية: -1-3-4

تأسست جمعية غير ربحية ىي  :(SEVE)جمعية السيدات الجزائريات رئيسات المؤسسات -
الجزائرية في المنظومة  وتعد أوؿ جمعية جعمت مف إدماج المرأة، 1993جواف 12  :في

مشاركتيا مف خلاؿ  إنشاء المؤسسات، وكذلؾ خلاؿذلؾ مف ميمة أساسية ليا، و الاقتصادية 
وتتمثؿ مياـ الجمعية  سات الإقتصادية في البلاد.سفي التفكير والاقتراح والحوار مع المؤ 

 1فيما يمي:
 مختمؼ قطاعاتفي برازىا وا  النساء رئيسات المؤسسات  وكفاءاتإمكانات  التعرؼ عمى  -

 النشاط.
 المؤسسات مف خلاؿ أنشطة الإعلاـ والتوجيو والاستشارة.إنشاء مشاريع مرافقة دعـ و  -
 حتياجات النساء المقاولات.عقد دورات تكوينية تمبي ا -
 .تحديد فرص المرافقة، المناولة واسترجاع الأعماؿ والاستثمار -
 تطوير برامج تكويف وتدريب تتلاءـ مع الاحتياجات الخاصة لعضواتيا. -
التمويؿ المتاحة لمنساء المقاولات لدى المموليف الوطنييف  فرصالبحث عف جميع  -

  والدولييف. 
الندوات والمنتديات الوطنية والدولية مف أجؿ ترسيخ ثقافة المقاولة وتوسيع المشاركة في  -

 .آفاؽ التفكير والتبادؿ
 يد عمى 1998سنة  تأسست: (AFCARE)جمعية الاطارات النسوية الجزائرية/ أفكار  -

 الاعتبار إعادة عمى وتعمؿ الجمعية وزارة المالية، في سابقة مستشارة ''قوادري عائشة ''ةالسيد
                                                           

-cheffes-algeriennes-femmes-des-association-https://www.mochir.com/companies/seve1_ 
dentreprises. (28/02/2024 a 21:45).  
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أف تتبوأ المرأة  إلى والسعي الميداف الميني في المرأة ترقية عمى والعمؿ النسوي لمتأطير
 ترقية ىو نشأتيا الأساسي منذ الجمعية ىدؼ المينية، القطاعات القرار في أخذ مناصب

 إسماع مف التي تمكنيا لأعمى المراكز بيا لموصوؿ ليا العوف يد ومد الجزائر في عمؿ المرأة
وذلؾ مف خلاؿ ، الرجؿ إلى الرجوع دوف بمفردىا القرارات الميمة واتخاذ كممتيا وقوؿ صوتيا
 الجانب في المرأة حقوؽ حوؿ وتنظيـ ممتقيات وتكوينية تدريبية دورات في إشراكيا

 دعـ تقديـ الجمعية في بيا قامت التي الدورات مختمؼ ساىمت وقد ،والاجتماعي الاقتصادي
 تحقيؽ في رغبتيا وزيادة العممي بمحيطيا صمتيا وتقوية ،لعاممةا لممرأة الجزائرية معنوي

 .الميني السمـ في المراتب أعمى إلى طموحيا والوصوؿ

الجزائريات وسيدات أنشئت جمعية  :(AME)جمعية الجزائريات المسيرات وسيدات الأعماؿ -
، تترأسيا السيدة "بميادي خديجة" حيث 2005( بعاصمة الجزائر في سنة AMEالأعماؿ )

 لتجارية والمينية والجمعياتاتشجيع عضوية سيدات الأعماؿ في الغرفة  :تيدؼ الجمعية إلى
ظيور تشجيع ، وعامؿ النمو والتأكيد الاجتماعي لممرأة ، تعزيز الأعماؿ الحديثةالتجارية

. كما تيتـ بتوفير إمكانيات جديدة لسيدات الأعماؿ وأصحاب الأعماؿ التي تقودىا النساء
الميف الصغيرة الجزائريات لربطيف بعالـ الأعماؿ ومساعدتيف في أعماليف التجارية 
المتزايدة. كما تيدؼ الجمعية إلى إنشاء أطر فكرية، كما قامت الجمعية بتنظيـ العديد مف 

لمؤتمرات الوطنية والدولية حوؿ المقاولاتية النسوية، إضافة إلى عقد سمسمة مف المقاءات وا
 .1الأياـ التحسيسية حوؿ المقاولاتية النسوية قصد توعية المرأة المقاولة ودعـ نموىا وترقيتيا

بمبادرة  2014تـ إطلاؽ الجمعية في عاـ  :(RAFAالشبكة الجزائرية لسيدات الأعماؿ ) -
مف منظمات في المنطقة المتوسطية، تستيدؼ فئة النساء الحرفيات وسيدات الأعماؿ عمى 
الصعيد الوطني، تعمؿ الجمعية عمى تحقيؽ الأىداؼ الآتية: توحيد جيود النساء ومديرات 

                                                           

مجمة المؤسسات  ،المقاولاتية النسوية في الجزائر واقع الإنشاء وتحديات مناخ الأعماؿويوسؼ قريشي: سلامي منيرة  -1
 .92ص  ،2014الجزائر،  ،05، العدد08المجمد الجزائرية،
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لدى سيدات الأعماؿ تشجيع وتعزيز روح المبادرة وريادة الأعماؿ ، الأعماؿ الجزائريات
سيدات الأعماؿ في جميع المجالات والأنشطة خمؽ فضاء لمحوار والتواصؿ بيف ، الجزائريات

 .1الخاصة بثقافة وأخلاؽ وعالـ ريادة الأعماؿ
التي إتخذتيا  الحكومية وغير الحكومية ليات وىياكؿ الدعـ والمرافقةآتعتبر مختمؼ 

ضافة حقيقية لا ينكرىا جاحد في مجاؿ إتية النسوية السمطات الجزائرية لدعـ وتشجيع المقاولا
كما أف الجمعيات والمنظمات تعتبر بمثابة شبكات تشجيع المقاولاتية النسوية في الجزائر، 

تساعد المرأة المقاولة في الحصوؿ عمى المعمومات وتبادؿ الخبرات والمعارؼ، وتشكؿ بذلؾ 
 .فرصة لجذب النساء لعالـ المقاولاتية

تأثيرىا عمى مستوى رغبة الأفراد في تمارس  الثقافةالقوؿ أف  لا يفوتنافي الأخير، 
طار المؤسساتي لمدوؿ يتفاعلاف فيما بينيما ويمارساف أف الثقافة والإو ، إنشاء المؤسسات

ية، حيث لا يمكف فصؿ الثقافة المقاولات لمممارسةالأفراد  وتصور تأثيرا مشتركا عمى رغبة
الآخر يتأثر بالثقافة المميزة لمجتمع أو  المؤسساتي والتنظيمي، لأف ىذا الأخير ىوطار والإ

   . 2مادولة 
 المحددات الشخصية:  -1-4

قمية نيا مف الناحية السيكولوجية والعتتعمؽ ىذه المحددات بشخصية المرأة وطبيعة تكوي
ف  وكذا الجسمانية، فالمرأة بحكـ طبيعتيا تبحث عمى التشجيع والتعاطؼ والتواصؿ النفسي، وا 
نعكس ذلؾ عمى قدرتيا عمى الابتكار  فقدت ىذه المشاعر أصيبت بالجفاؼ النفسي وا 

                                                           

https://www.euromedwomen.foundation/pg/ar/profile/samirahadjdjilani. (29/02/2024 a _ 1
10:20).  

Cultural values, market institutions, and entrepreneurship _ Thang Nguyen and all: 2
journal of a comparative study of the united states, Taiwan and Vietnam,  : potential

devlopmental entrepreneurship, montana state university, Vol 14, N 01, United states of 
America, 2009, P 33.  
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بداع، حيث تجد المرأة نفسيا منقسمة  بيف مشاعرىا كأـ أو زوجة وبيف إثبات ذاتيا عف والإ
    .1الذي تختاره بإرادتيا وترغب في فرض وجودىا الاجتماعي مف خلالوطريؽ العمؿ 

ويقصد بالعوامؿ الشخصية أو الذاتية القيـ المميزة لممرأة المقاولة والتي تحفزىا عمى 
نشاء المؤسسات، وتتمثؿ أساسا في مجموعة مف الخصائص التي  التوجو نحو المقاولاتية وا 

نجاز، التحكـ في الذات، كػػ: الجنس، العمر، الحاجة للإاص تدفعيا إلى إنشاء مشروعيا الخ
 أخذ المخاطرة، التكويف والخبرة السابقة، عدـ الرضا في العمؿ والرغبة في الاستقلالية.

 المحددات الديمغرافية: -1-4-1

 العامل الجغرافي )الطبيعي(: -1-4-1-1

وعمى ذلؾ تؤثر  تختمؼ الطبيعة المتكونة مف تضاريس ومناخ مف منطقة إلى أخرى،
المتغيرات الطبيعة، الجغرافية والمناخية عمى حياة الأفراد، طريقة تفكيرىـ، نشاطاتيـ 

نحو حيث يمعب " المكاف الذي ينشأ فيو الفرد دورا ميما في التوجو  وعلاقاتيـ الاجتماعية.
مف غيره نساف الذي يولد في المناطؽ الحضرية يكوف أكثر دافعية لممقاولاتية المقاولة فالإ

، كذلؾ نجد أف ىناؾ تفاوت نسبي في ىاتو الدافعية بيف الذي يولد في المناطؽ الريفية
الولايات الشمالية والجنوبية)الصحراوية( وحتى بيف الولايات الشرقية والولايات الغربية حيث 

    .2"يختمؼ تفاوت الأنشطة التجارية والصناعية بيف ىاتو الولايات

يديولوجي إلى مدينة صناعية عمى الاختلاؼ الأ ؽ مف قريةختلاؼ المناطويؤثر ا
وحجـ الأسرة وعمؿ المرأة، حيث أف نسبة عمؿ النساء في المدف الصناعية الكبرى التي 

يديولوجية التي تحمميا والتي ناسبة لمتجارة عالية جدا نظرا للأتتواجد في البيئة الطبيعية الم
ع. عمى عكس القرى التي يكوف عمؿ المرأة فييا تتأثر بالتكنولوجيا الموجودة في المجتم

                                                           

 .79، ص ذكره، مرجع سبؽ المرأة المقاولة في الجزائر دراسة سوسيولوجيةفريدة شموؼ:  -1
 . 70، مرجع سبؽ ذكره، ص المقاولاتية وريادة الأعماؿمصطفى داسة:  -2
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يديولوجية التي تحكميا والانغلاؽ الذي تعيشو، والذي يحدد عمؿ المرأة في محدودا نظرا للأ
بعض الميف اليدوية والذي كثيرا ما يكوف في المنزؿ أو المزارع، نظرا لمطبيعة الزراعية 

مطموبة في ىذا القطاع عمى عكس  للأراضي والموقع الموجودة فييا، والمرأة ىنا تكوف
 القطاعات الأخرى    

 الجنس: -1-4-1-2

صرار ة يتصؼ الذكور فييا بالصرامة والإإف المجتمعات التي تتسـ بالثقافة الذكوري
عمى النجاح والتفوؽ المادي وبذلؾ يتحكـ ويسيطر فييا الذكور عمى الأدوار والمناصب 

الاستقلالية والنجاح، أما الإناث في ىذه المجتمعات فيتصفف الميمة بصفة عالية والرغبة في 
ر المعقدة وعدـ الطموح لتحقيؽ بالبساطة والتواضع وبالتالي الاكتفاء بالحياة البسيطة وغي

 نجازات والاستقلالية.الإ

فيمكف أف يساىـ الجنس في تحديد فرص العمؿ والوصوؿ إلى الشبكات المينية 
ؿ المرأة التي تشرع في مينة مستقمة مؤكد ستكوف أقؿ حظا مف للأفراد، فعمى سبيؿ المثا

الرجاؿ وذلؾ بسبب الحواجز المتعمقة بالتعميـ، الضغوطات داخؿ الأسرة وفي بيئة العمؿ. إذ 
إف كاف السموؾ المقاولاتي بعيدا عف السموكيات المقبولة اجتماعيا تبعا لجنس الفرد فقد تواجو 

ف يتـ التغاضي عف السموؾ المبتكر غير التقميدي حتى أنو المرأة الرفض الاجتماعي في حي
 . 1 مف الممكف تشجيعو لدى الذكور

وعمى ذلؾ يوجد العديد مف الدراسات التي بحثت في العلاقة بيف الجنس والتوجو نحو 
ختلافات ونتائج متناقضة حوؿ تأثير الجنس عمى اط المقاولاتي، حيث نجد أف ىناؾ االنش

ي، إذ تؤكد بعض الدراسات وجود تأثير لمجنس وأف الرجاؿ أكثر كفاءة التوجو المقاولات

                                                           

édittion, De  éme, 2 : une introduction à l entrepreunariat entreprendre1_ Frank Janssen: 
Boeck superieur, Paris, France, 2016, P 45.  
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وتوجيا نحو النشاط المقاولاتي مقارنة بالنساء، في حيف توصمت دراسات أخرى إلى عدـ 
 ناث والذكور.نشاء مشاريع مقاولاتية ما بيف الإوجود فروؽ في القدرة عمى إ

 السن: -1-4-1-3

المقاولاتي، حيث زاد في الآونة الأخيرة  ولمتوج لسف أو العمر مؤشرعتبار اايمكف 
ر يؤثر في الرفع مف كمتغيو  تباع السموؾ المقاولاتياكعامؿ محفز نحو  الاىتماـ بالسف
 . وانشاء المشاريع التوجو المقاولاتي

 25فحسب نتائج بعض الدراسات فإف التوجو المقاولاتي مرتفع عند الفئة العمرية مف 
كد بعض الباحثيف عمى أنو مف الميـ التركيز عمى الأشخاص الذيف سنة، لذلؾ يؤ  44إلى 

سنة وفيـ العوامؿ التي تؤثر عمى توجييـ المقاولاتي مف أجؿ بدء  25تقؿ أعمارىـ عف 
 . 1عمؿ خاص في المستقبؿ

 المحددات الفردية:  -1-4-2

 التعميم والتكوين: -1-4-2-1

مف بيف المصادر اليامة لممعمومات التعميـ بمختمؼ أنواعو ومراحمو وأطواره يعد 
والمعارؼ والميارات اللازمة لإنشاء المؤسسات، حيث أكدت العديد مف الدراسات عمى الدور 
الياـ الذي يمعبو التعميـ والتكويف في منح الفرد المقاوؿ المعرفة، الكفاءة والميارة الضرورية 

قبالو لإنشاء مشروعو، وكذا تنمية وتطوير تفكير المقاوؿ الذي  يظير أساسا في ميمو وا 
لممقاولة. وعميو " فالتعميـ قادر عمى تكويف وتييئة فئة مقاولة في المجتمع ىذا مف مف جية، 

 . 2وابتكار طرؽ تسييرية مناسبة مف جية أخرى"

                                                           

 .61سامية طلاس: مرجع سبؽ ذكره، ص  -1
 .35 مرجع سبؽ ذكره، صحمزة لفقير:  -2
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رورة فطرية عند الأفراد بؿ يمكف ذلؾ يمكننا القوؿ أف المقاولاتية ليست بالض وعمى
يعد النظاـ التعميمي والتكويني السائد في البمد مف العوامؿ التي  كتسابيا. وفي ىذا الشأفا

تؤثر في تنمية وتعزيز الثقافة المقاولاتية، حيث يعد التعميـ والتكويف عامؿ أساسي يسمح 
دارتيا بشكؿ جيد، وكذا باكساب الطمبة المعارؼ والميارات اللازمة لإنشاء المؤسسات وا  

نجاز المشاريممارسة الا ع المقاولاتية، كما أنو يشكؿ فضاءا أكاديميا تعميميا مؤثرا في بتكار وا 
كتشاؼ قدراتيـ الكامنة نحو مجاؿ المقاولة وذلؾ مف خلاؿ اتوجيات ورغبات الطمبة 

 وتطويرىا وتوجييا نحو تبني المسار المقاولاتي كخيار ميني. 

 الخبرة والتجارب المهنية:     -1-4-2-2

ؿ المؤثرة عمى توجو الأفراد نحو المشاريع المقاولاتية، تعتبر الخبرة مف بيف العوام
الميني وىي تعبر عف الفترة التي يستطيع فييا  "فالخبرة المينية ىي المنبع الثاني لمتأىيؿ

الشاب أف يتحصؿ ويكتسب مؤىلات وقدرات ومعارؼ جديدة تساعده في إنشاء مؤسسة 
تكوينو لتي يكتسبيا الشاب مف تعميمو و مصغرة، فالخبرة تعبر عف درجة الربط بيف المعارؼ ا

كتسبيا مف تجاربو في العمؿ السابؽ، فالتجربة تعتبر كتكويف والمعارؼ والميارات التي ا
 .   1مكتسب عبر الزمف بطريقة إمبريقية"

ختلاؼ النشاطات الممارسة مف قبؿ الفرد، وكذا وتنوع المناصب والأعماؿ وا فتعدد
دارة، كميا تعتبر مكتسبات مف تجارب والتجربة في التسيير والإلمنتجات معرفتو لمسوؽ وا

مينية سابقة يمكف لمفرد إستغلاليا والاستفادة منيا عند رغبتو في إنشاء مؤسسة أو نشاط 
تجاري خاص بو، خاصة إذا كاف قريب أو يتشابو مع المؤسسات التي عمؿ بيا سابقا. كما 

ختياره وتوجيو لإنشاء مؤسستو الخاصة، ير عمى اني لمفرد قد يؤثر بشكؿ كبأف الماضي المي
و الظروؼ السائدة في العمؿ يمكف أف يكوف عامؿ مؤثر في أفعدـ رضا العامؿ عمى عممو 
                                                           

رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في ، الخمفية المينية والاجتماعية لمشباب المنشىء لممؤسسات المصغرةنعيمة نيار:  -1
 .177 ، ص2007/2008جامعة الجزائر، الجزائر،  عمـ الاجتماع  تخصص تنظيـ وعمؿ،
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نتقاؿ إلى مجاؿ المقاولاتية، وبالتالي فإف لوجود خبرات مينية وكفاءات مسبقة لدى الأفراد الا
نشاء المؤسسات. تأثير عمى رغبتيـ في التوجو نحو مجاؿ المقاولة و   ا 

كما تعد الخبرة " عامؿ ميـ في تحديد الشخصية المقاولاتية فكمما كاف الفرد ذو مستوى 
عممي مرتفع كما ساعده ذلؾ عمى تنفيذ المياـ المطموبة بشكؿ أفضؿ، فكؿ عمؿ يحتاج إلى 
ف خبرة سابقة فالمقاوؿ مثلا يقوـ بإنشاء مؤسسة خاصة بو مف خلاؿ تجاربو السابقة، أي م

خلاؿ أعماؿ قاـ بيا سابقا تتكوف لديو فكرة إنشاء مشروع. فالمقاوؿ يتأثر أكثر بمقاوليف 
 . 1بالنسبة لمرجؿ" أكثر بالمرأة المقاولة ونفس الشيءآخريف والمرأة مثلا تتأثر 

وعميو فوجود خبرات مينية وكفاءات مسبقة لدى المرأة يزيد مف رغبتيا في استغلاليا  
 إنشاء مشروعيا الخاص بيا إنطلاقا مف خبراتيا وتجاربيا السابقة. واستثمارىا مف أجؿ

ستغلالها:ا  -1-4-2-3  كتشاف الفرص وا 

تعتبر الفرصة مصدر إلياـ المقاوؿ وىي التي تسمح باخراج الأفكار المقاولاتية 
غتناميا قدر الإمكاف لتحقيؽ أىدافو المسطرة، و  التعرؼ يعد المختمفة، لذلؾ عميو باستغلاليا وا 

عمى الفرص واستغلاليا متغير أساسي وضروري عند كؿ المقاوليف، فالسموؾ المقاولاتي 
كتشاؼ فرص سوقية والتنبؤ بيا مما يسمح متلاؾ الفرد المقاوؿ القدرة عمى ايوجب ضمنيا ا"

 عتبار الفرصة " في شكؿ. كما يمكف ا2لو في وقت لاحؽ بتجسيدىا عمى شكؿ مشروع قائـ"

                                                           

، 2012الاسكندرية، مصر،  المكتب الجامعي الحديث،، جتمعات العالـ الثالثمشاركة المرأة في ممحمد سيد فيمي:  -1
 .31 ص

, révue organisation,école des hautes Le métier d’entrepreneur_ Louis Jacques Filion: 2
1997, P 03.  études commerciales, vol 06 N 02, Montréal, Canada, 
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يتحصؿ عمييا المقاوؿ ويقوـ باستغلاليا، الأمر الذي يؤدي إلى إثارة الحس أو  معمومة جديدة
 .  1الرؤية المقاولاتية لديو ويحفزه عمى إنشاء مشروع أو مؤسسة"

بالحدس وعمى ذلؾ فعمى المرأة المقاولة أو الراغبة في إنشاء مشروعيا الخاص التمتع 
ؤ بالآفاؽ والمجالات الاستثمارية والتنب بصياغة رؤية مستقبمية اوالبدييية، مما يسمح لي

 استغلاليا والاستثمار فييا قصد خمؽ، إنشاء أو إنجاح مشروعيالجديدة والمبتكرة، وا
 المستقبمي. 

 نجاز:الحاجة لل  -1-4-2-4

نجاز العمؿ بصورة جيدة إلى الحاجة إلى الإنجاز شيرت ، الميؿ والرغبة في إتماـ وا 
نسبيا في الشخصية يحدد مدى سعي الفرد ومثابرتو في سبيؿ ستعداد ثابت ويقصد بو " ا

نجاز ، حيث يتميز ذو الإ2شباع"دؼ، يترتب عميو درجة معينة مف الإتحقيؽ نجاح أو بموغ ى
ىذه الفئة إلى تحمؿ المخاطر  نجاز المنخفض: فتميؿالعالي بخصائص تختمؼ عف ذو الإ

تي تزودىـ بالمعمومات ختيار الأعماؿ الالمغامرة مف جية، كما تميؿ إلى "اقباؿ عمى والإ
نجازاتيـ ومدى تحقيقيـ لأىدافيـ، والتي بدورىا توفر ليـ الشعور بالتقدير نتيجة المتعمقة بإ

ؿ مف الحاجة للإنجاز . وعميو فالأشخاص الذيف يمتمكوف مستوى عا3لعمميـ بنجاح" ـإتمامي
 اريع المقاولاتية.ستعداد أكبر لمخوض في مجاؿ الأنشطة والمشيكوف لدييـ ا

أساسية  تميز وتفرد الشخص المقاوؿ بخاصية D.Mc Clleland  ؿبينت أعما كما
 فاعتبر المقاوؿ، التميز وتحقيؽ الأىداؼو التفوؽ وىي الحاجة إلى الإنجاز، أي الحاجة إلى 

                                                           

، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة أثر العوامؿ الثقافية والإجتماعية عمى ثقافة المقاولة عند بني مزاب حمو إبراىيـ دادي:  -1
 .64، ص 2020/2021، الجزائر، 3قتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة الجزائرادكتوراه في تخصص 

نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في حمزة لفقير:  -2 ، الجزائر دراسة حالة: مقاولي ولاية برج بوعريريجروح المقاولة وا 
جامعة  أحمد بوقرة بومرداس،  أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ الاقتصادية تخصص تسيير المنظمات،

 .07 ، ص2016/2017الجزائر، 
 .147 ، ص2003 صر،الاسكندرية، م الدار الجامعية،، السموؾ التنظيمي، مدخؿ بناء المياراتأحمد ماىر:  -3
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"شخص تحكمو حاجة كبيرة للإنجاز، يبحث عف مواقؼ تسمح لو برفع التحدي والتي مف 
 .1يجاد الحموؿ المناسبة لممشاكؿ التي تواجيو"سبيؿ إبتحمؿ المسؤولية في  خلاليا يقوـ

 الرغبة في تقديـ الأفضؿ والفوز في أي تنافس محتمؿ، حيث تشير ىذه الخاصية إلى
الحاجة للإنجاز ىي الرغبة في تقديـ أفضؿ أداء وتحمؿ مسؤولية بموغ اليدؼ بإستحقاؽ، ف

 لممخاطرة التي لا تقوـ عمى الصدفة والحظ.والقدرة عمى تحمؿ الصعاب والميؿ 

 أخذ المخاطرة: -1-4-2-5

ويقصد بيا توفر روح المخاطرة أي إمتلاؾ المرأة " القدرة عمى المخاطرة ولكف شرط أف 
تكوف مبنية عمى أسس مدروسة قد لا تقنع الآخريف لكنيا ترى أف أىدافيا معقولة ومقنعة 

ارىا في أغمب الأحياف يكوف في مجاؿ معرفتيا وممكنة التحقيؽ. وذلؾ لكوف أف إستثم
قداـ عمى إنشاء مشروع مقاولاتي يعني . فالإ2وخمفيتيا وخبرتيا مما يؤدي إلى زيادة نجاحيا"

بالضرورة الاستعداد لتحمؿ المخاطر المختمفة: كخطر المجازفة وعدـ اليقيف ومواجية 
وخطر إىماؿ الأسرة والتضحية بيا المجيوؿ، خطر الفشؿ وعدـ القدرة عمى تسديد الديوف، 

 في سبيؿ إنجاح المشروع.

فالمرأة المقاولة يجب أف تتسـ بشخصية منفردة ومتميزة تشمؿ عمى روح المخاطرة   
 والمغامرة حتى تصبح مستعدة لمواجية الصعوبات التي قد تواجييا.

 عدم الرضا في العمل والرغبة في الاستقلالية: -1-4-2-6

قاوليف وتشمؿ: "الرغبة في أف يصبح مالاستقلالية مف الدوافع الذاتية لمتعد الرغبة في 
مالؾ نفسو، أف يكوف أكثر تحكـ في مصيره الخاص وأف تكوف لو المسؤولية النيائية عمى 

                                                           

, Opcit, P 46. La P.M.E une entreprise humaine _ Robert Wtterwulghe: 3 

 ، ص2002 القاىرة، مصر، دار الفجر لمنشر والتوزيع،، إدارة المشروعات الصغيرةعبد الحميد مصطفى أبو ناعـ:  -2
32. 
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كما تتميز المرأة المقاولة برغبتيا في الاستقلالية والفردانية في العمؿ، فيي  .1نجاح الأعماؿ"
نشاط المقاولاتي تعبيرا منيا عف عدـ الرضا في العمؿ ورفضا منيا بذلؾ تختار التوجو لم

فعدـ رضا المرأة العاممة عمى عمميا أو عف الظروؼ السائدة في  لسيطرة الآخريف عمييا.
 العمؿ يمكف أف يكوف عاملا مؤثرا في تفكيرىا للإنتقاؿ إلى مجاؿ المقاولاتية.

الدوافع التي تدفع المرأة لممارسة النشاط  الاستقلالية مف أىـالرغبة في تعد وعمى ذلؾ  
وعيا الخاص لوحدىا، المقاولاتي، حيث ترغب المرأة أف تكوف رئيسة نفسيا وأف تدير مشر 

نجذاب نحو الاستقلالية والتحرر مف ضغوطات العمؿ ىو أىـ محددات وعمى ذلؾ فالإ
لطلاب الذيف لدييـ كما لا يفوتنا أف نذكر بأف بعض الدراسات أكدت عمى أف "االمقاولة. 

. 2رغبة قوية في الاستقلالية مف المرجح أف يمتمكوا مستوى أعمى في التوجو المقاولاتي"
فالرغبة في الاستقلالية تستوجب الاعتماد الكمي عمى الذات في تحقيؽ الأىداؼ والغايات 

 وكذا السعي باستمرار لإنشاء مشروعات فردانية مستقمة لا تتصؼ بالشراكة.

 :في النفس الثقة -1-4-2-7

مف خلاؿ الثقة في النفس تستطيع المشاريع المقاولاتية أف تصبح أعمالا ناجحة 
وتضمف ديمومتيا، حيث " يؤدي عدـ توفر عنصر الثقة في الشباب المقاوؿ إلى الفشؿ 

. وعميو فمف الضروري أف تمتمؾ المرأة المقاولة خاصية الثقة في 3وزواؿ المقاولة في بدايتيا"
مكانياتيا، إذ تعتبر الثقة في النفس سر النجاح في المشاريع المقاولاتية،  النفس وفي قدراتيا وا 

مكانياتيا وأف تتعامؿ  فعند إقداـ المرأة عمى إنشاء مشروعيا لابد منيا أف تثؽ بكؿ قدراتيا وا 
 مع كؿ المواقؼ والعراقيؿ بقدر كبير مف الذكاء، الثقة والدىاء والفطنة بشكؿ يجعميا أكثر

                                                           

أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه في تخصص تسيير ، تطور التوجو المقاولاتي لمطمبة الجامعييفأمينة قايدي:  -1
 .79، ص 2016/2017المؤسسات، جامعة مصطفى إسطنمبولي معسكر، الجزائر، 

 .65سامية طلاس: مرجع سبؽ ذكره، ص  -2

 .32 مرجع سبؽ ذكره، صعبد الحميد مصطفى أبو ناعـ:  -3
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لا إتجاه مؤسستيا المقاولة، وعمى ىذا الأساس فعمى المرأة أف تكوف واثقة مف نفسيا ؤ تفا
وعمى دراية كافية بالمشروع الذي ترغب في إنشاءه لأف عدـ توفر ذلؾ سيؤدي بالضرورة إلى 

 فشؿ مشروعيا الخاص وزوالو.

مرأة أف تمتمؾ فالثقة في النفس ضرورية لتحقيؽ النجاح في الحياة، لذلؾ ينبغي عمى ال
 الثقة في النفس لأنيا أساس داؿ عمى الشجاعة والحماس والقدرة عمى القيادة.

 ؤولية والرغبة في الحصول عميها:سالتحدي والقدرة عمى تحمل الم -1-4-2-8

تتميز المرأة المقاولة بإرادتيا وعزيمتيا القوية وبشعورىا بالمسؤولية الشخصية عف 
كما تتقبؿ العمؿ في  عمييا نتيجة لإنشاءىا مشاريعيا الخاصة.جميع النتائج المتحصؿ 

 حالات ومواقؼ تتسـ بعدـ التأكد مع تحمؿ المسؤولية الكاممة عف الفشؿ وكمفتو.

فكمما زادت رغبة المرأة في الحصوؿ عمى المسؤولية كمما زادت رغبتيا في التوجو 
ي الوصوؿ إلى إنجاز معيف مسؤولية حيث تتحمؿ المرأة الراغبة فنحو المشاريع المقاولاتية. 

في سبيؿ  والمسؤولية تحمؿ المخاطر والأعباءالتحدي، بموغ الأىداؼ بجدارة وتميؿ إلى 
  .مشروعياستمرار نجاح وا

خر ىذا الفصؿ يمكننا القوؿ أنو وبالرغـ مف تأكيد العديد مف الدراسات عمى آوفي 
ػ: الثقة بالنفس، وبعض العوامؿ الشخصية كػ لممرأةالصمة الموجودة بيف التوجو المقاولاتي 

مجموعة كبيرة مف  بالمرأةنجاز، القدرة عمى تحمؿ المخاطر وغيرىا، تحيط الحاجة إلى الإ
 اتجاىاتيوا اتؤثر ىي الأخيرة عمى تصوراتيقد المحددات الاجتماعية والثقافية والتنظيمية 

 نحو النشاط المقاولاتي. 
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: خلاصة  

التطرؽ إليو في ىذا الفصؿ يمككنا القوؿ أف النشاط المقاولاتي النسوي ختاما لما تـ 
يتأثر بالضرورة بمجموع المحددات السوسيوثقافية خاصة فيما يخص تصور، رغبة وميؿ 

  الأفراد نحو إنشاء المؤسسات والمشاريع المقاولاتية،

لاتي، عمى إعتبار أف إذ أف لمتنشئة الاجتماعية لممرأة تأثير عمى إختيارىا لمنشاط المقاو 
التنشئة الاجتماعية عممية تعميمية تعممية تربوية تقوـ مف خلاليا مؤسسات التنشئة 
الاجتماعية بإكساب الفرد اتجاىات وقيما وسموكيات تتلائـ وتتوافؽ مع مجتمعو مما يسيؿ 

 وىي بذلؾ وسيمة وأداة فعالة تجعؿ الفرد يتحوؿ مف كائف عميو الاندماج والخضوع ليا.
بيولوجي إلى كائف إجتماعي تنسجـ وتتوافؽ سموكياتو مع القيـ والمعايير الاجتماعية والثقافية 
السائدة في مجتمعو. وعمى ذلؾ فالتنشئة الإجتماعية دور كبير في تعزيز روح المقاولاتية 
لدى الشباب عامة والمرأة خاصة، حيث تساىـ الأسرة والمحيط الإجتماعي في تكويف 

ة مف خلاؿ إكتسابيا الثقة بالنفس والإحساس بالأماف إعدادىا لتكوف قادرة عمى شخصية المرأ
تحمؿ المسؤولية والمخاطرة وكذا في ترسيخ قيـ وعادات لدى المرأة  تجعميا تمتمؾ خصائص 

د رغباتيا وطموحاتيا وتجعميا قادرة ييا إلى النمو والارتقاء وتسمح ليا بتحدعومميزات تدف
 المقاولاتي.      عمى الولوج لمنشاط 

نساني الثقافية المؤثرة عمى السموؾ الإ كما يعتبر الديف والقيـ والتوجيات مف محددات
تجاىات ي نفسر مف خلالو تصرفات وأفعاؿ واطار المرجعي الذاعي للأفراد والإوالاجتم

مى الأفراد، حيث يمكف لمديف والقيـ المكتسبة مف قبؿ الأفراد أف تكوف المحفزة والدافعة ع
الممارسة المقاولاتية أو عكس ذلؾ، حيث وجدنا أف العديد مف الديانات دعت لضرورة العمؿ 
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والمثابرة والتجارة وبالتالي فيعتبر الديف كمرجع قيمي وعامؿ مفسر لارتفاع الممارسة 
 المقاولاتية في العديد مف المجتمعات.  

قافية لممرأة تؤثر ومف خلاؿ ما تـ عرضو يمكف استخلاص أف المحددات السوسيوث
بشكؿ مباشر عمى توجو المرأة نحو النشاط المقاولاتي، وذلؾ كوف البيئة السوسيوثقافية تكسب 
المرأة قيما ومعتقدات واتجاىات تترجميا في شكؿ سموكيات، وقد تكوف ىذه القيـ إيجابية 

ولاتي، وقد يجب التعرؼ عمييا وحصرىا لاستخداميا لتحفيز المرأة عمى ممارسة النشاط المقا
تكوف قيما سمبية تأثر بشكؿ سمبي عمى تحفيز المرأة  لمتوجو نحو المجاؿ المقاولاتي وبالتالي 

 محاربتيا والابتعاد عنيا.      

تجاه نحو العمؿ العوامؿ التي تدفع بالطالبات للا حاولت العديد مف الدراسات تحديد أىـ
كانت المحددات الشخصية والتنظيمية وكذا  المقاولاتي، وتبقى النتائج غير ثابتة حوؿ ما إذا

الاجتماعية والثقافية تمعب دورا في تصورات الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي. وىذا ما 
 سنحاوؿ التأكد منو مف خلاؿ بحثنا ىذا ودراستنا الميدانية.
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 تمهيد: 

تعد الدراسة الميدانية مرحمة أساسية في مسار البحث العممي، إذ تمكن الباحث من 
تساعده عمى تحديد  بمجال الدراسة والاقتراب الواقعي من موضوعيا. كماالإحاطة المباشرة 

وبناء الأدوات والتقنيات المنيجية المناسبة لإنجاز البحث، وضبط الفروض العممية بشكل 
وكيفية اختيارىا  العينة نوعأدق، وذلك بعد التعرف عمى خصائص مجتمع الدراسة وتحديد 

 .بما يخدم أىداف البحث

 مجالات الدراسة: -1

البحث الميداني،  لإجراءالنطاق المكاني  المكانيبالمجال يقصد  المجال المكاني: -1-1
 .-البويرة-ولحاجأوىو جامعة أكمي محند 

 التعريف بميدان الدراسة:  -1-1-2

المِؤرخ  241-12موجب المرسوم التنفيذي لحاج بالبويرة بكمي محند أو أأنشأت جامعة 
، وىي البويرةالمتضمن إنشاء جامعة  2012يونيو 04لـ: الموافقـ، ى1433رجب عام14: في

والاستقلال  ةبالشخصية المعنويمؤسسة عمومية ذات طابع عممي وثقافي وميني تتمتع 
 1حسب المحطات التالية: جامعة مستقمة ماديا وماليا أصبحتثم كانت ممحقة  حيث، المالي

تتضمن تخصص  ببومرداس، أمحمد بوقره: إنشاء ممحقة تابعة لجامعة 2001/2002-
 .طالب فقط 499ـ:والإدارية بالعموم القانونية 

 : فتح تخصص المغة والأدب العربي.2002/2003-

                                                           

. 05، ص 2011 ،، ديسمبر02مجمة إعلامية تصدر عن المركز الجامعي بالبويرة، العددآفاق:  -1  



العينة وخصائص التعريف بميدان الدراسة                                :الخامسالفصل   

 

142 
 

تخصص  ستحداثاإلى مركز جامعي مع  تم في ىذه السنة ترقية الممحقة: 2005/2006-
 ،ظرا لعدد الطمبة المتزايد كل سنةوىذا ن، العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير

 في شيادة البكالوريا. حنسبة النجاالمحسوس في  رتفاعالاخصوصا مع 

 LMDعمى نظام الاعتمادو  جتماعيةوالاالإنسانية  فتح تخصص العموم :2006/2007-
عين بين النظام طالب موز  4407 بـ: آنذاكحيث بمغ عدد الطمبة المسجمين  ،لأول مرة

 .LMDالكلاسيكي ونظام

كما أنو  ،العموم التجارية وعموم التسيير تم فتح ميدان العموم الاقتصادية :2007/2008-
حيث قدر  لحاج،أو كمي محند أالعقيد  سماأصبح المركز يحمل رسميا 20/08/2008بتاريخ 

طالب  1535في النظام الكلاسيكي و 6601طالب من بينيم  8136 ـ:ب آنذاكعدد الطمبة 
 .LMDفي نظام 

 .مازيغيةوكذا فتح قسم العموم الأ ،لعموم والعموم التطبيقيةكمية ا تم فتح:2008/2009-

، وذلك في مجال العموم الإنسانية : إدراج طور الماستر في نظام التدريس2009/2010-
 .والاجتماعية

 العموم وتقنيات النشاطات البدنية و الرياضية.معيد :فتح 2010/2011-

 إدراجذلك تم  إلى، ضف الأرض:تم فتح كمية عموم طبيعية والحياة وعموم 2011/2012-
 طور الماستر في مجال العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير.

 .جامعة إلىتم ترقيتيا من مركز جامعي  إذحدث ميم في تاريخ الجامعة :04/06/2012-
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طور الدكتوراه في نظام التدريس بالجامعة في تخصص العموم  إدراج تم :2012/2013-
من  ابتداء يدخل حيز التنفيذ نأ ى، عمالاقتصادية والتجارية وعموم التسيير

 .2013/2014المرسوم

 لاستيعاب وىو مجمع مقدر ،فتح ميدان العموم والتكنولوجيا )معيد التكنولوجيا( :2015-
 .مقعد بيداغوجي 1000

 :الجامعة مهام -1-1-3

-03لحاج حسب ما ورد في المرسوم التنفيذي رقم أو كمي محند أتتمثل ميام جامعة 
،المعدل والمتمم 2003اوت 23 ـ:الموافق ل ىـ،1424جمادى الثانية  24المؤرخ في  279

سبتمبر 27 ـ:الموافق ل ىـ،1427رمضان 04المؤرخ في  343-06بالمرسوم التنفيذي رقم 
في ميام التكوين العالي المحدد لميام الجامعة والقواعد الخاصة بتنظيميا وسيرىا  2006

 1:يفيما يموالبحث العممي والتطوير التكنولوجي 

 يمكن تمخيص ميام الجامعة في ىذا المجال فيما يمي: :العاليفي مجال التكوين  *

 لمبلاد. والاجتماعية قتصاديةالاتكوين الإطارات الضرورية والتنمية  -

 سبيل البحث، وذلك يالبحث، وفتمقين الطمبة مناىج البحث وترقية التكوين عن طريق  -
 خلال تنفيذ المناىج ووسائمو وأساليبو بما يضمن تقييم الطمبة. من

وذلك من خلال دعم  ، وتطويرىا،وتحصيميا عمم والمعرفة،المساىمة في إنتاج ونشر ال -
رشادىم بتحديد الطمبة   وتوفيرىا.الطالب  حتياجاتاوا 

                                                           

. 13-12، ص ص 2006، ديسمبر 05العدد لمجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية: الجريدة الرسمية -1  
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 تتجمى ميام الجامعة في ىذا المجال في في مجال البحث العممي والتطور التكنولوجي: *
 التالية:النقاط 

 رمجالاتو، وتوفيالعممي والتطوير التكنولوجي، بتحديد  الوطني لمبحتالمساىمة في الجيد  -

 لمبحث.الموارد، والمخصصات المالية اللازمة 

 المساىمة في ترقية الثقافة الوطنية ونشرىا. -

 الإعلام العممي والتقني. رالبحث، ونشتثمين نتائج  -

ثرائيا.ةالعممية، الثقافيالأسرة  المشاركة ضمن -  ، والدولية في تبادل المعارف وا 

 من أجل تحسين نوعية ومستوى الخارجية،مع الجامعات الداخمية و  ةتوطيد العلاق -
عدا التكوين،  والدراسات.الرسائل، والبحوث،  دوالتعميم، وا 

 من خلال وضع شبكة معموماتية  ك، وذلوالبحث عمى الطمبة، والأساتذة التعاون، تسييل -

 فعالة.

حيث يعتبر نشر العمم والثقافة من ضمن رسالة  والفكري:التنشيط الثقافي في مجال  *
ولا يقتصر ىذا التنشيط عمى  والتطبيقية،خلال تزويد الطالب بالعموم النظرية  نالجامعة، م

 بل يتعداه إلى المجتمع الخارجي. فقط،المجتمع الداخمي لمجامعة 

اشرة في تنمية الاقتصاد قد تساىم الجامعة بصورة مب إعداد القوى البشرية:في مجال  *
ن كان ذلك يتم عمى المستوى المتوسط أو الطويل إلا  ،والمجتمع  الأخيرةما تنتجو ىذه  نأوا 

مختمف وفي  ،سوق العمل يالمطموبة فوكفاءات بالمواصفات والشروط  إطاراتمن 
، ومن ثم تحقيق الأمثل ليذه الطاقات الاستغلالم ت إذا اوديتيمرد، تؤدي إلى رفع القطاعات

 والاجتماعية.التنمية الاقتصادية 
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 الجامعة: كميات -1-1-4

 -ل.م.د )ليسانس تعتمد عمى نظامو  ،كميات ومعيدين ست جامعة البويرة تضم
 :وىي ،دكتوراه( -ماستر

 والعموم السياسية. كمية الحقوق -1

 لآداب والمغات.كمية ا -2

 التجارية وعموم التسيير.و  كمية العموم الاقتصادية -3

 .العموم والعموم التطبيقية كمية -4

 .وعموم الأرض كمية عموم الطبيعة والحياة -5

 .كمية العموم الإنسانية والاجتماعية -6

 تقنيات النشاطات البدنية والرياضيةالعموم و معيد  -7

 معيد التكنولوجيا. -8

 المجال البشري: -1-2

 تماستر المقبلاالثانية السنة انس و سليالسنة الثالثة البشرية في طالبات  تمثمت الشريحة
في السنة  ىنبجامعة أكمي محند أولحاج البويرة، حيث بمغ عدد تعمى التخرج والمسجلا

 كالآتي:  كميات ومعيدين ستعمى  طالبة موزعات 4105حوالي  2024-2023عية مالجا
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 .حسب الكميات والمعهدين مجتمع الدراسةتوزيع (: يوضح 04) جدول رقم

 والمعاىدالكميات 
مجموع الطالبات المسجلات في السنة 

 الثالثة ليسانس والثانية ماستر

 601 كمية الحقوق والعموم السياسية

 396 كمية الآداب والمغات

 1218 كمية العموم الإنسانية والاجتماعية

 728 التجارية وعموم التسييرو  كمية العموم الاقتصادية

 507 كمية العموم والعموم التطبيقية

 601 وعموم الأرض كمية عموم الطبيعة والحياة

 6 تقنيات النشاطات البدنية والرياضيةعموم و المعيد 

 48 معيد التكنولوجيا

 4105 المجموع الكمي

تم الاعتماد عمى العينة فقد ومعاىد، كميات  ونظرا لأن مجتمع الدراسة موزع عمى عدة
من  %10نسبة  تم أخذ وعميو، .المجتمعات غير المتجانسةالطبقية باعتبارىا الأنسب لتمثيل 

 410حجم عينة الدراسة  بمغ بذلكو  الدراسة الكمي،لمجتمع  ممثمةكعينة كل كمية ومعيد 
من العدد الإجمالي لطالبات كل  %10نسبة استخراج العينة بالاعتماد عمى  وقد تم .طالبة

 التالي: في الجدول موضحكما ىو  كمية ومعيد،
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 .عينة الدراسة حساب طريقة(: يوضح 05) جدول رقم

 أفراد العينة  حساب حجم العينة الكميات والمعاىد

 كمية الحقوق والعموم السياسية
   

       

   
 

60 

    كمية الآداب والمغات
       

   
 39 

     كمية العموم الإنسانية والاجتماعية
        

   
 122 

    لتجارية وعموم التسييروا كمية العموم الاقتصادية
       

   
 73 

    كمية العموم والعموم التطبيقية
       

   
 50 

    وعموم الأرض كمية عموم الطبيعة والحياة
       

   
 60 

    تقنيات النشاطات البدنية والرياضيةالعموم و معيد 
     

   
 01 

   معيد التكنولوجيا
      

   
 5 

     المجموع الكمي
        

   
 410 

 

عادةبعد توزيع الاستمارات  كان عدد الاستمارات التي أجريت عمييا  ،استرجاعيا وا 
 عمى مختمف اتموزع جامعية طالبة 410 عدد أفراد العينة ىو أي أن استمارة 410الدراسة 

 الكميات والمعيدين.

 تم بطريقة عشوائية.، فقد وزيع الاستماراتالعينة عند تمفردات  اختيارب يتعمقفيما و 
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حيث ويقصد بو المدة الزمنية التي استغرقتيا دراستنا الميدانية.  ني:المجال الزم -1-3
لعدة مرات رض الواقع في مرحمة استطلاعية قد تكون ألى إيتعين عمى الباحث النزول 

وذلك لتقدير  متكررة من أجل معرفة وجود موضوع البحث من عدمو في ميدان الدراسة،
أداة جمع البيانات المراد استخداميا، معرفة الوقت والجيد اللازمين لمبحث، ضبط وتصميم 

ن المجال الزمني في إوعمى ىذا ف .الصعوبات والعراقيل الممكن التعرض ليا خلال البحث
 دراستنا ىذه ينقسم إلى:

ىذه المرحمة لفترات متقطعة، حيث  امتدتمرحمة الدراسة الاستطلاعية  :الأولى لمرحمةا
آكمي محند أولحاج التعرف عمى وجود موضوع الدراسة من عدمو بجامعة الباحثة حاولت 
، وكذا العمل عمى الاحاطة بالموضوع نظريا 2022-2021الموسم الجامعي  خلال بالبويرة

ة الموسم طيموبعدىا العودة مرة أخرى لميدان الدراسة لصياغة وضبط اشكالية الدراسة، 
قصد التعرف أكثر عمى مجتمع البحث وضبط عينتو ومناقشة  2023-2022الجامعي 

تصميم استمارة الفترة ، حيث تم في ىذه والطمبةموضوع الدراسة مع بعض الأساتذة 
من أجل ضبطيا  بعض الطالباتوتحكيميا لدى بعض الأساتذة ثم عرضيا عمى الاستبيان 

 وتعتبر ىذه المرحمة مرحمة تمييد لمدراسة الميدانية.وزيادة دقة الأسئمة ووضوحيا داخميا. 

-2023طيمة الموسم الجامعي امتدت  ،وات جمع البياناتمرحمة تطبيق أد :المرحمة الثانية
المقصودة  الطالبات الجامعياتيام بتوزيع الاستمارة عمى الفترة التي تم فييا الق وىي 2024

 .بعد ممئيا من قبل المبحوثات استرجاعياثم  في دراستنا

وىي الفترة التي تم فييا  ،2025-2024طيمة الموسم الجامعي متدت ا :المرحمة الثالثة
وكتابة الأطروحة في شكميا  .عمييا التعميقل وتحميميا و جداو تفريغ الاستمارات واستخراج ال

 النيائي.
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 ان البيانات المتعمقة بالخمفية  الاشكالية                                                                                                                                       :وثاتلمبحا التعريف بخصائص -2

يسمح تحديد الخصائص الاجتماعية والمينية لممبحوثات بالتعرف عمى سماتين 
دلالة ولية أو الشخصية قد تمثل متغيرات ذات ن العامة، باعتبار أن المعطيات الأوملامحي

 .إحصائية، يمكن من خلاليا دراسة مدى تأثيرىا عمى إجابات أفراد العينة ونتائج البحث

 .السنحسب  أفراد العينة: يوضح توزيع (06جدول رقم )

 %النسبة المئوية التكرار السن
 45,6 187 سنة 23سنة إلى  20من 
 44,4 182 سنة 27سنة إلى  24من 

 10 41 سنة فما فوق 28من 
 100 410 المجموع

 

من خلال الجدول أعلاه يتضح لنا أن عينة الدراسة توزعت عمى ثلاثة فئات عمرية، 
، تمييا الفئة %45,6 سنة بنسبة 23سنة إلى  20من الغالبية في الفئة العمريةحيث سجمت 

مجموع المبحوثات الكمي في ىذه من  %44,4سنة بنسبة  27سنة إلى  24من العمرية 
الأقرب لمزاولة الطالبات الجامعيات  تينالعمري تينالدراسة. وقد يكون ذلك لكون ىاتو الفئ

 لدراستين الجامعية في طور الميسانس والماستر.

لكون  ذلكو سنة فأكثر.  28من الطالبات اللاتي أعمارىن من  %10تمييا نسبة 
ا لأسباب متعددة، منيا تكرار الرسوب في شيادة قد انقطعن عن الدراسة سابق ينبعض

ا، أن يستأنفن مسارىن الجامعي لاحق البكالوريا، أو لاعتبارات عائمية واجتماعية كالزواج، قبل
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من المقاعد البيداغوجية المتاحة في الماستر لخريجي  %20 تخصيص نسبةلاسيما في ظل 
  .أو الجامعات الأخرى والنظام الكلاسيكي الدفعات السابقة

 .يةالمدنالحالة حسب  أفراد العينة(: يوضح توزيع 07جدول رقم )

 %النسبة المئوية التكرار يةالمدنالحالة 
 85,4 350 عزباء
 14,1 58 متزوجة
 0,5 2 مطمقة
 100 410 المجموع

 

، حيث سجل مدنيةأن مفردات العينة توزعت عمى ثلاث حالات  يظير الجدول أعلاه
، وىذا أمر طبيعي %85,4من فئة العازبات وذلك ما تؤكده نسبة  نأن أغمبية الطالبات ى

في ىذه المرحمة يضعن الدراسة والتحصيل الجامعي عموما الطالبات الجامعيات كون 
كأولوية وبالتالي ترتفع نسبة العزوبية في الوسط الجامعي، تمييا فئة والحصول عمى الشيادة 

وىن اللاتي يزاولن دراستين الجامعية وفي نفس الوقت لديين  %14,1المتزوجات بنسبة 
 .%0,5ارتباطات اجتماعية وعائمية، وأخيرا فئة المطمقات المقدرة بـ 

 .الجامعي المستوىحسب  أفراد العينة(: يوضح توزيع 08جدول رقم )

 %النسبة المئوية التكرار المستوى الجامعي
 57,3 235 الثالثة ليسانس
 42,7 175 الثانية ماستر
 100 410 المجموع
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الطالبات  من عينة البحث ىن %57,3ما نسبتو نلاحظ من خلال الجدول أن 
، في (Lليسانس)المسجلات في الطور الأول لمتكوين والتعميم العالي والمتمثل في الثالثة 

الطالبات المسجلات في الطور الثاني والمتمثل في  من المبحوثات %42,7حين مثمت نسبة 
. حيث شممت الدراسة الطالبات المقبلات عمى التخرج من الطور الأول (M) 02الماستر 

ليسانس وكذا الطالبات المقبلات عمى التخرج من الثالثة من التعميم العالي وىي مرحمة 
. وكان التركيز عمى ىذا المعيار 02 الثاني من التعميم العالي وىي مرحمة الماسترالطور 

عمى التخرج وبالتالي محاولة  اتلعدة اعتبارات أىميا أن الطالبات في ىذه المرحمة مقدم
معرفة تمثلاتين حول النشاط المقاولاتي ومدى رغبتين في التوجو إلى النشاط المقاولاتي أم 

ي القطاع الوظيفي، وكذا لمعرفة طبيعة العلاقة الموجودة بين المستوى تفضيمين العمل ف
 الجامعي لمطالبات ونسبة تكوين الفكر المقاولاتي والثقافة المقاولاتية لديين.

 .الكميات والمعهدينحسب  أفراد العينة(: يوضح توزيع 09جدول رقم )

 %النسبة المئوية التكرار الكميات والمعيدين
 14,6 60 عموم الطبيعة والحياة وعموم الأرض كمية

 12,2 50 كمية العموم والعموم التطبيقية
 9,5 39 كمية الآداب والمغات

 29,8 122 نسانيةالاو  العموم الاجتماعيةكمية 
 14,6 60 سياسيةالعموم الحقوق و كمية ال

 17,8 73 وعموم التسيير تجاريةوال قتصاديةالاعموم كمية ال
 1,2 05 التكنولوجيا معيد

 0,2 01 والرياضيةطات البدنية االنشو عموم وتقنيات المعيد 
 100 410 المجموع
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كميات  ستأن عينة الدراسة توزعت عمى أعلاه تشير النتائج المتحصل عمييا 
ة نسببكمية العموم الاجتماعية والإنسانية غالبية الطالبات في  سجمتحيث  ومعيدين.

بينما  ،%17,8كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير بنسبة تمييا  ،29,8%
كذا كمية عموم الطبيعة والحياة وعموم الأرض و  % لطالبات كل من14,6نسبة نفس السجمت 

 %12,2في حين سجمت كمية العموم والعموم التطبيقية نسبة  كمية الحقوق والعموم السياسية،
في حين أن نسبة الطالبات المبحوثات ، %9,5نسبة كمية الآداب والمغات ، و من الطالبات

طالبات معيد عموم وتقنيات ثم نجد النسبة الأقل لدى ، %1,2 تمن معيد التكنولوجيا بمغ
لنتائج يذه المن خلال قراءتنا الإحصائية و  .%0,2ة نسبالنشاطات البدنية والرياضية ب

ىي جامعة متفتحة  -البويرة–لنا أن جامعة آكمي محند أولحاج يتضح المتحصل عمييا 
الذي عمى مختمف التخصصات توجييا الأكاديمي المنفتح والمتنوع  ويظير ذلك من خلال

لا تقتصر عمى مسار عممي أو أدبي  محيطيا. فيي خصوصيات واحتياجاتفيو راعي ت
رفي. وعييا بأىمية التنوع المعمحدد، بل تفتح أبوابيا لمختمف التخصصات، وىو مؤشر عمى 

الفردية من  ما متعددة لتمقي تكوين أكاديمي يتماشى مع ميولاتيفرص ىذا التفتح يتيح لمطمبة
. كما تسعى جامعة آكمي محند أولحاج  من جية، ومع حاجيات سوق العمل من جية أخرى

، بحيث لا والاقتصادي الاجتماعي محيطيالانسجام مع خلال ىذا التنوع في التخصصات ل
متطمبات سوق مختمف تستجيب للتشتغل الجامعة في عزلة، بل كفاعل أساسي في التنمية 

 مى تخريج طمبة بشيادات فقط، بل تسعى إلى تقديم تكوين. فلا يقتصر دورىا عالعمل
الانخراط في سوق العمل من  يدف إلى تخريج موارد بشرية قادرة عمىي نوعي ومؤىل وتأطير
من جية أخرى،  جديدةوشركات وابتكار مؤسسات  ةقيادو  الإبداع والمبادرة عمىقادرة جية، و 

وذلك من خلال دعم الطمبة وتحويل معارفيم وأفكارىم إلى مشاريع واقعية باعتبار أن 
 .حاضنة للؤفكار والمشاريعالجامعة بإمكانيا أن تكون 
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 .الأصل الاجتماعيحسب  أفراد العينة(: يوضح توزيع 10جدول رقم )

 %النسبة المئوية التكرار الأصل الاجتماعي
 36,3 149 حضري 
 21 86 شبو حضري

 42,7 175 ريفي
 100 410 المجموع

 

 يمثمن ريفية اجتماعية أصول من المنحدرات الطالباتأن نلاحظ من خلال الجدول 
الطالبات من  نثم تميي .%42,7بـ  نسبتين تقدرحيث ، العينة داخل احضور  الأكثر الفئة

الطالبات من نسبة لدى  في حين تسجل أقل ،%36,3 بنسبة حضريالجتماعي الأصل الا
 .%21ة نسب ة، حيث لا تتجاوزالشبو حضري ةل الاجتماعيو الأص

 الطالبات قاعدة تكوين في رئيسية قوة يشكل أصبح الريفي الوسط أن النتائج ظيرت       
 من بناتين تمكين في الريفية الأسر لدى المتزايدة الرغبة إلى ذلك يرجعقد و  الجامعيات،

 ويعكس. المعيشية الظروف وتحسين الاجتماعي رقيلم وسيمة باعتباره العالي التعميم متابعة
 ذاتو الوقت في يشير كما الجزائري، المجتمع بنية في بارزة اجتماعية تحولات المعطى ىذا
 من المنحدرات الطالبات بين العالي التعميم إلى الوصول فرص في نسبي تقارب وجود إلى

 .مختمفة اجتماعية أصول
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 .المستوى التعميمي للأهلحسب  أفراد العينة(: يوضح توزيع 11جدول رقم )

المستوى التعميمي  للؤبالمستوى التعميمي  للؤمالمستوى التعميمي 
 التكرار %النسبة المئوية  التكرار %النسبة المئوية  للؤىل

 ميأ 18 4,4 36 8,8
 ابتدائي 65 15,9 64 15,6
 متوسط 137 33,4 126 30,7
 ثانوي 131 32 130 31,7
 جامعي 59 14,4 54 13,2
 المجموع 410 100 410 100

 

يتوزوع كما يمي:  باء الطالباتلآالمستوى التعميمي أن إلى تشير نتائج الجدول أعلاه 
، ثم %32 ثانوي" بنسبةالمستوى ال"، يميو %33,4بنسبة  "متوسطالمستوى ال"في  الغالبية

، في حين أن "%14,4" بنسبة جامعيالمستوى الو" ،%15,9" بنسبة بتدائيالامستوى ال"
 .%4,4م الآباء الأميين بمغت نسبتي

في  فقد ارتكزت النسبة الأكبرميات الطالبات لألممستوى التعميمي أما بالنسبة 
مستوى ال"، ثم %31,7ثانوي" بنسبة المستوى ال"، تميو %30,7متوسط" بنسبة المستوى ال"

، بينما بمغت نسبة الأميات "%13,2جامعي" بنسبة المستوى الو" ،%15,6بتدائي" بنسبة الا
 . %8,8 الأميات

لمستويان "المتوسط" و"الثانوي" يشكلان النسبة الأكبر لكل من اأن تظير النتائج 
تمقوا قدرا الطالبات أولياء أغمبية %(، مما يدل عمى أن 62,4%( والأميات )65,4الآباء )
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إلى شريحة المعطى  ىذا يشيرو معقولا من التعميم دون الوصول إلى التعميم العالي. 
اجتماعية تنتمي عمى الأرجح إلى الطبقة الوسطى أو الدنيا، التي تدرك أىمية التعميم، لكنيا 

 .صمة التعميم الجامعيموالالموارد الكافية الدعم و قد تفتقر إلى 

المستوى التعميمي لدى الآباء أعمى نسبيا مقارنة بالأميات، خصوصا في  كما أن
% للؤميات( وكذلك في انخفاض 13,2% للآباء مقابل 14,4التعميم الجامعي ) مستوى

لدى الأميات(. ىذا التفاوت يعد انعكاسا  %8,8% لدى الآباء مقابل 4,4نسبة الأمية )
ا بشكل أكبر نحو الذكور ، حيث كان التعميم موجيالجزائرلمواقع التاريخي والاجتماعي في 

نتيجة للؤدوار الجندرية التقميدية التي حصرت النساء في الميام المنزلية، بينما أتيح لمذكور 
 .فرص تعميمية أوسع

  .ممارسة مهنةحسب  أفراد العينة(: يوضح توزيع 12جدول رقم )  

 %النسبة المئوية  التكرار ممارسة مينة 
 31,2 128  مارست
 68,8 282  لم تمارس
 100 410 المجموع

 

النسبة الأكبر من الطالبات لم يسبق لين ممارسة  ول أعلاه أندمن خلال الج يتضح
من الطالبات إلى % 31,2أشارت  %، بالمقابل68,8أي مينة، حيث بمغت ىذه النسبة 

  .أنين سبق لين أن خضن تجربة مينية

يفتقرن إلى الخبرة والتجربة المينية، أن أغمب الطالبات المتحصل عمييا نتائج ال تظير
كونين لا يزلن في مرحمة التكوين الجامعي، إلى  لديينضعف المشاركة المينية  وقد يعود
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تحضيرية تسبق الدخول الفعمي إلى سوق نظر إلى فترة الدراسة عمى أنيا مرحمة ي حيث
الانخراط في  من فرص مما يحد ،عمى الجانب النظري والأكاديمي از أساسالتي تركو  العمل،

صعوبة لكما يمكن تفسير ذلك أيضا . ميدانيةو مينية أو اكتساب تجارب عممية النشطة الأ
التوفيق بين متطمبات الدراسة الجامعية ومتطمبات العمل، الأمر الذي يجعل العديد من 
الطالبات يفضمن التركيز عمى تحصيمين الأكاديمي عمى حساب خوض تجارب مينية 

 يالجزائر  المجتمعفي  لدى الطمبةثقافة العمل نقص أو ضعف موازية. ويضاف إلى ذلك أن 
 .د اكتساب الخبرة المبكرةيالبنيوية التي تقعد من العوامل ي

تزال تكرس كانت ولا الأدوار الاجتماعية التقميدية التي  تبرز المعطياتىذه  أن كما
مركزة عمى الدراسة دون  الطالبةفي الكثير من الأسر الجزائرية، والتي تفضل أن تظل 

ظر ينوبات أو فضاءات الانشغال بالعمل، خاصة إذا ارتبط الأمر بالخوف من التعرض لصع
إلييا كغير آمنة أو غير مناسبة لممرأة. ىذا النوع من التنشئة الاجتماعية يضعف حس 

 وليس قبمو. المبادرة لدى الطالبة، ويرسخ نموذج التوظيف التقميدي كخيار وحيد بعد التخرج

 ىذه المعطيات تعكس محدودية الخبرة المينية لدى أغمب الطالبات، وىو ما قد يكون
لو تأثير مباشر عمى مدى استعدادىن العممي لمدخول في مشاريع حرة، خاصة في ظل 

يبرز غياب الممارسة المينية ضعف الاحتكاك  إذ .غياب الاحتكاك الفعمي بسوق العمل
بسوق العمل، مما يؤثر سمبا عمى جاىزية الطالبات للانخراط في مشاريع مقاولاتية بعد 

حدا أدنى من المعرفة العممية  إلى جانب الرغبة والطموح يتطمبالتخرج. فالنشاط المقاولاتي 
بطبيعة السوق، أساليب التسيير، العلاقات المينية، وىي خبرات غالبا ما تكتسب من خلال 

 .والخبرة المينية التجربة
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 الاشكالية                                                                                                                                       :تمهيــد

الثقافية التي المتعمقة بالبيئة الاجتماعية و  تتحميؿ المعطياعرض و نسعى مف خلاؿ 
الكشؼ عف تأثير إلى تنتمي إلييا الطالبات الجامعيات بجامعة أكمي محند أولحاج البويرة، 

بما  . فالبيئة الاجتماعية والثقافيةتجاه العمؿ المقاولاتي تمثلاتيف ىذه البيئة في تشكيؿ
تتضمنو مف قيـ وتصورات وأدوار اجتماعية موروثة تمعب دورا محوريا في توجيو نظرة 

عـ ىذه التوجيات أو العمؿ الحر. وقد تساىـ إما في دبة حوؿ مفيوـ المبادرة الفردية و الطال
العقبات مختمؼ خاصة لفيـ  تحميؿ ىذه العوامؿ يكتسي أىميةف إعميو، فو  في تقييدىا.
الطالبة عند التفكير في خوض تجربة المقاولة، كما  الثقافية التي قد تواجوالاجتماعية و 

ثقافة ريادة الأعماؿ لدى الطالبات ضمف ىذا السياؽ  وتعزيز فرص تطوير يساىـ في تحديد
 الجامعي.

تـ توظيؼ مجموعة مف المؤشرات المستقمة لمعرفة تأثير ىذه ، وعمى ىذا الأساس
 صوص5المحددات، شممت عمى وجو الخ

 التقاليد.تحفيز العادات و  -

 توافؽ المشاريع مع طبيعة الأنثى. -

 توافؽ متطمبات النشاط المقاولاتي مع القيـ الدينية. -

 موقؼ الأسرة. -

 وربطيا بالمؤشرات التابعة التالية5

 تمثلات الطالبات الجامعيات لطبيعة النشاط المقاولاتي. -

 وجدوى النشاط المقاولاتي.تمثلات الطالبات الجامعيات لأىداؼ  -



 لمنشاط المقاولاتي الطالبات البيئة الاجتماعية والثقافية عمى تمثلاتأثير ت      السادس: الفصل

159 
 

 تمثلات الطالبات الجامعيات لاحتماؿ مواجية الصعوبات. -

 تمثلات الطالبات الجامعيات لربحية النشاط المقاولاتي.  -

 تمثلات الطالبات الجامعيات لإمكانية تحقيؽ جميع الطموحات. -

 تحفيز العادات والتقاليد. -1

    (: يوضح تأثير تحفيز العادات والتقاليد عمى تمثلات الطالبات لطبيعة                         13جدول رقم )

 النشاط المقاولاتي.                     

 التمثلات                    
 تحفيز العادات والتقاليد

 المجموع نشاط ممؿ نشاط متعب نشاط ممتع
 % ت % ت % ت % ت

 011 27 8,3 6 15,3 11 76,4 55 محفزة
 011 203 18,7 38 46,3 94 35 20 محفزة نوعا ما
 011 222 32 71 55,9 124 12,2 72 غير محفزة
 742 011 23,1 115 46,1 229 30,8 051 المجموع

 

مف الطالبات يتصورف النشاط المقاولاتي  %7,60 ر الاتجاه العاـ لمجدوؿ إلى أفػييش
التقاليد في ممف صرحف بأف العادات و  %5564متعب، وىو تصور ينسجـ مع نسبة 

محيطيف الاجتماعي غير محفزة عمى خوض غمار المشاريع الحرة. في المقابؿ تعتبر 
ممف يجدف أف  %2267مف الطالبات أف النشاط المقاولاتي ممتع، مدعوما بنسبة  1163%

 في محيطيف الاجتماعي محفزة ليذا النوع مف النشاط. التقاليدالعادات و 

                                                           
- نظرا لتعدد إجابات المبحوثات( جابات وليس مجموع أفراد العينةالمجموع يساوي عدد الإ(. 
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ف المبحوثات أف ىذا النشاط ممؿ، وقد أيدت ىذا التصور م %7160في حيف وصفت 
التقاليد في بيئتيف الاجتماعية غير لبات المواتي أفدف بأف العادات و ف الطام %11نسبة 

 محفزة عمى العمؿ المقاولاتي.

عند  0,3625 =²قيمة كا تحصمنا عمى التربيعي للاستقلالية اختبار كاي وعند حساب
لة ادىي و  بيف المتغيريف وجود علاقةمما يعني  ،05%ومستوى دلالة  4درجة حرية 

ف أوعميو يمكف القوؿ  ،قوة ارتباط مرتفعةإلى  1645 =قيمة كريمر تشيركما  ،إحصائيا
لنشاط المقاولاتي مف طبيعة ال تمثلات الطالبة فيمتغيرا مؤثرا  يعدتحفيز العادات والتقاليد 

 .التمثلاتالتأثير بيف ىذه ىذا قوة في متعة والتعب والممؿ، مع اختلاؼ لحيث ا

واضح في تمثلات  اختلاؼأف ىناؾ  النتائج المتحصؿ عمييايتبيف مف خلاؿ  
لنشاط المقاولاتي. وتعكس ىذه المعطيات عف وجود علاقة طبيعة االطالبات الجامعيات ل

وثيقة بيف تمثلات الطالبة الجامعية حياؿ العمؿ الحر وريادة الأعماؿ وبيف البيئة الثقافية 
 التقاليد.تعيش فييا الطالبة وتحديدا تأثير العادات و والاجتماعية التي 

لنشاط المقاولاتي متعب، إلى كد النسبة المرتفعة مف الطالبات اللاتي يتصورف أف اؤ ت
فراغ، بؿ يتأثر بشكؿ  مفوجود تمثؿ سمبي ليذا النوع مف النشاط، وىو تمثؿ لا يتشكؿ 
الجندرية وترسخ عبر  راو دمباشر بالبنية الثقافية والاجتماعية التي تعاد فييا صياغة الأ

ر بورديو ابيتصور السمبي عمى ضوء ما يسميو العادات والتقاليد. حيث يمكف فيـ ىذا ال
واللامرئي مف ضحاياه أنفسيـ، والذي  "ذلؾ العنؼ الناعـ، اللامحسوس وىو بالعنؼ الرمزي،

يمارس في جوىره بالطرؽ الرمزية الصرفة للاتصاؿ والمعرفة، أو أكثر تحديدا، بالجيؿ 
المرئي مف السيطرة الذي يمارس مف خلاؿ  أي ذلؾ الشكؿ غير .1والاعتراؼ أو بالعاطفة"

تطبيع أدوار معينة لممرأة والرجؿ داخؿ المجتمع، بحيث يزرع في وعي الفتيات تمثلات 
                                                           

 .,0 ص ،7114، بيروت، 0العربية لمترجمة، طالمنظمة  ترجمة سمماف قعفراني، ،الييمنة الذكورية 5بيار بورديو -1
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تية لامسبقة حوؿ ما ىو لائؽ أو مناسب ليف. وفي ىذا الإطار، تقدـ الأعماؿ الحرة أو المقاو 
ى التعب، الاستقلالية، عمى أنيا مجالات تتطمب قدرات يفترض أنيا ذكورية5 كالصبر عم

والعمؿ لساعات طويمة خارج المنزؿ، وكميا خصائص لا تتوافؽ حسب العادات  الحسـ
تية تعد مجالا لاوالتقاليد مع طبيعة المرأة. فإلى "غاية ثمانينيات القرف الماضي، كانت المقاو 

والسياسية تماعية والقانونية لمرجاؿ في الغالب، حيث كانت القيود الثقافية والاج امخصص
 .1تية"لاالاقتصادية تحوؿ دوف انخراط النساء في الأنشطة المقاو و 

سمبي تمثؿ التقاليد السائدة في البيئة الاجتماعية التقميدية تساىـ في تشكيؿ فالعادات و 
مميئا بالتضحيات التي قد تتعارض مع تي، وتجعمو يبدو نشاطا مرىقا و لمنشاط المقاولا

وبالتالي  راحة، الحياء، الالتصاؽ بالمنزؿ والطاعة.الليا اجتماعيا كمتطمبات الأنوثة كما يراد 
لا يعود التمثؿ السمبي مرتبطا بتجربة واقعية أو تقييـ عقلاني لطبيعة النشاط، بؿ ىو انعكاس 

وأنوثتيا، ويضع أماميا صورة نمطية   لخطاب ثقافي يحمؿ المرأة عبء التوفيؽ بيف العمؿ
 متعبة وغير مقبولة.لإطار يبدو وكأنو مجازفة مرىقة و تجعؿ كؿ خروج عف ىذا ا

في المقابؿ، أبدت نسبة مف الطالبات تمثلا ايجابيا، واعتبرف أف النشاط المقاولاتي 
أشارت الطالبات ثقافية أكثر انفتاحا، إذ الإيجابي ارتبط ببيئة اجتماعية و ممتع، ىذا التمثؿ 

التقاليد في محيطيف تشجع عمى خوض غمار العمؿ الحر. وىو لجامعيات أف العادات و ا
الداعمة تمعب دورا حاسما في تشكيؿ البيئة الاجتماعية والثقافية المنفتحة و مؤشر عمى أف 

 التمثلات الإيجابية تجاه ىذا المجاؿ.

اح الشخصي، يتولد لدى الطالبة النجه البيئة محفزة وتقدر المبادرة و فحيف تكوف ىذ
التحديات. وتصبح  القدرة عمى مواجيةالرغبة في التميز و مشاعر إيجابية مثؿ الثقة بالنفس، 

                                                           

1_ http://www.femme-entrepreneur.bf/wp-content/uploads/2018/07/femmes-

entrepreneures-alg%C3%A9rie.pdf. (25/10/2025 a 15:20). 

http://www.femme-entrepreneur.bf/wp-content/uploads/2018/07/femmes-entrepreneures-alg%C3%A9rie.pdf
http://www.femme-entrepreneur.bf/wp-content/uploads/2018/07/femmes-entrepreneures-alg%C3%A9rie.pdf
http://www.femme-entrepreneur.bf/wp-content/uploads/2018/07/femmes-entrepreneures-alg%C3%A9rie.pdf
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مجالا محفوفا بالصعوبات أو وليس المقاولة بالنسبة ليا فضاء للإبداع وتحقيؽ الذات، 
 مرتبطا بالضغوط، المعاناة والفشؿ.

تكتفي بتوفير الإطار الرمزي الداعـ، بؿ تساىـ أيضا في التقاليد المنفتحة لا فالعادات و 
الاستقلالية، مما ، بحيث تدمج فييا صفات القيادة و إعادة تعريؼ الأدوار الاجتماعية لممرأة

خيارا طبيعيا ممتعا ومحبذا لدى الطالبة الجامعية، وليس استثناء  مف النشاط المقاولاتييجعؿ 
 أو عبئا.

المقترنة مع فئة التي تتصور أف ىذا النشاط ممؿ، و أما فئة الطالبات الجامعيات 
التقاليد في المجتمع لا تشجع الفتيات عمى اقتحاـ ىذا البات المواتي أفدف أف العادات و الط

الرمزي الممارس عمى النساء في  المجاؿ، فيي تعكس تمثلا قد يكوف ناتجا عف الإقصاء
ث يتـ الترويج لمجالات أخرى بوصفيا أكثر ملائمة ليف، مما يجعؿ الفضاء الاقتصادي، حي

 بعض الطالبات ينظرف إلى ريادة الأعماؿ كشيء بعيد عف اىتماماتيف أو قدراتيف.

التقاليد باعتبارىا مكونات أساسية في لسابقة التأثير العميؽ لمعادات و تؤكد النسب ا
ففي  لنشاط المقاولاتي،طبيعة االجامعيات ل عمى تشكيؿ تمثلات الطالبات البنية الاجتماعية،

عؿ مف ىذا النشاط التقاليد إنتاج صور نمطية تجماعية التقميدية، تعيد العادات و البيئات الاجت
 المشقة، مما يؤدي إلى توليد تمثلات سمبية لدى الطالبة الجامعية تضعؼ مفمرادفا لمتعب و 

باره مصدرا للإرىاؽ والممؿ. بينما، تتيح تدفعيا إلى اعترغبتيا في اقتحاـ ىذا المجاؿ، و 
لإعادة بناء التصورات، حيث تنتج  اأوسع نيةماعية والثقافية المنفتحة إمكاالبيئات الاجت

إيجابية وحديثة عف المرأة الريادية، وتقدـ النشاط عادات وتقاليد أكثر مرونة وتمثلات 
. ىذا الفارؽ في التأثير يظير بوضوح أف تي كمساحة لممتعة، تحقيؽ الذات والتميزالمقاولا

انعكاسات لمنظومة قيـ اجتماعية تمثلات الطالبات ليست مجرد مواقؼ فردية، بؿ ىي 
 ثقافية أوسع تؤطر خياراتيف المينية المستقبمية.و 
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 (: يوضح تأثير تحفيز العادات والتقاليد عمى تمثلات الطالبات الجامعيات   14جدول رقم )

 لأهداف وجدوى النشاط المقاولاتي.                  

 التمثلات          
 

تحفيز العادات 
 والتقاليد

نشاط يحقؽ 
 الربح والثروة

نشاط يتطمب 
الجيد 
 والتضحية

نشاط يسمح 
ستقلالية بالإ

 واثبات الذات

نشاط يسمح 
بالخروج مف 

 البطالة
 المجموع

 % ت % ت % ت % ت % ت
 011 96 14,6 14  26 25 22,9 22 36,5 15 محفزة

 011 243 28,4 69 15,6 38 39,5 96 16,5 71 محفزة نوعا ما
 011 271 32,8 89 4,1 11 54,2 147 8,9 77 غير محفزة
 01 011, 28,2 172 12,1 74 43,4 265 16,2 44 المجموع

 

مف الطالبات الجامعيات يعتبرف أف  %7167العاـ لمجدوؿ إلى أف  تجاهالايشير 
 %5767التضحية، وىو تصور مدعوـ بنسبة لمقاولاتي ىو نشاط يتطمب الجيد و النشاط ا

 ممف صرحف بأف العادات والتقاليد لا تحفز عمى خوض غمار الأعمار الحرة. تمييا نسبة 
مف الطالبات ترى أف النشاط المقاولاتي يمثؿ فرصة لمخروج مف البطالة، مدعومات  7367%
 التقاليد غير محفزة ليذا النوع مف النشاط.ت و ممف أكدف أف العادا %1763بنسبة 

مف الطالبات اعتبرف أف النشاط المقاولاتي وسيمة لتحقيؽ  %0,67في حيف أف نسبة 
ممف يروف أف العادات والتقاليد تحفز عمى  %1,65الربح والثروة، وتدعـ ىذا التصور نسبة 

 ممارسة ىذا النشاط.

                                                           
-  نظرا لتعدد إجابات المبحوثات( جابات وليس مجموع أفراد العينةيساوي عدد الإ المجموع(. 
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مف الطالبات أف النشاط المقاولاتي يمثؿ مسارا لتحقيؽ الذات  %0760كما ترى 
 . ممف يعتبرف أف العادات والتقاليد محفزة إلى حد ما%,7والاستقلالية، مدعومات بنسبة 

 عمى خوض ىذا المجاؿ.

عند  1,625 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علاقة بيف المتغيريف وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  ,درجة حرية 

 العادات والتقاليد السائدة في البيئة الاجتماعية لمطالبة تؤثرإحصائيا، وعميو يمكف القوؿ أف 
 .النشاط المقاولاتيلأىداؼ وجدوى  ياتمثلاتعمى 

ىداؼ وجدوى واضحا في تمثلات الطالبات الجامعيات لأ اختلافانتائج ىذه التعكس 
ىذه التمثلات ترتبط ارتباطا وثيقا بمنظومة القيـ الاجتماعية والثقافية لنشاط المقاولاتي، ا

لطالبات تمثلات ارىا في تشكيؿ التقاليد، ودو ادات و السائدة، خاصة فيما يتعمؽ بالع
 الجامعيات حوؿ النشاط المقاولاتي.

لبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي عمى أنو نشاط يتطمب الجيد فتصور الطا
ور العمؿ تصمحافظة، قويا لثقافة اجتماعية تقميدية و  والتضحية، ىو تصور يعكس حضورا

يتطمبو مف  معقد، وربما حتى غير ملائـ لمنساء، بسبب ماالمقاولاتي كمسار صعب و 
. فالطالبة في ىذا السياؽ تبقى محكومة احتكاؾ مباشر بالمجاؿ العاـاستقلالية، مخاطرة، و 

بتصور اجتماعي يربط دورىا بالاستقرار والوظائؼ الروتينية الثابتة، وىو ما يجعؿ العمؿ 
اجتماعيا لممرأة، خصوصا في حاؿ غياب  "المشروع"المقاولاتي يبدو وكأنو خارج النطاؽ 

 .دعـ أسري أو مؤسساتي

البطالة توضح فكرة الوعي الاقتصادي مقابؿ وتصور ريادة الأعماؿ كحؿ لمشكمة 
 دةاالإكراىات الثقافية، فمف جية ىناؾ وعي اقتصادي متناـ لدى بعض الطالبات بجدوى ري

. ومف جية أخرى، يظؿ ىذا الوعي مقيدا يؿ عف انسداد سوؽ الشغؿ التقميديالأعماؿ كبد
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تخضع الخيارات رة، و ير محفزة، تعرقؿ محاولات التغيير أو المبادبثقافة اجتماعية غ
 لمنظومة مف الأعراؼ التي تقيد الفعؿ النسائي المستقؿ.الاقتصادية 

بالمقابؿ تمثؿ الطالبات لريادة الأعماؿ كمصدر لمثروة يعكس اختراقا لمتمثلات السائدة 
تضحية، بؿ غة صورة المقاولة ليس فقط كجيد و صيا وبداية التحوؿ في التمثلات، حيث تعاد

جتماعي. وقد يرجع ىذا التحوؿ إلى تأثير الانجاح المادية و الكفرصة لتحقيؽ الطموحات 
التي بدأت تقدـ وسائؿ الإعلاـ، وجود نماذج نسائية ناجحة والانفتاح عمى التجارب العالمية 

ىذه الفئة محدودة مما يؤكد أف تبقى ريادة الأعماؿ كخيار واقعي ومجدي. ومع ذلؾ، 
راء لا تزاؿ في مرحمة الطالبات الجامعيات لممشاريع المقاولاتية بوصفيا وسيمة لمث تمثلات

 تحتاج إلى دعـ مؤسساتي وتثقيفي لتعزيزىا في أوساط الطالبات الجامعيات.التبمور، و 

 أما فئة الطالبات التي يتصورف ريادة الأعماؿ كتحقيؽ لمذات، فيي فئة تعبر عف تمثؿ
تحرره مف القيود الأعماؿ مف منطمؽ تمكيف الفرد، و حديث وحديث جدا، يقارب ريادة 

التقميدية سواء الاقتصادية أو الاجتماعية. فنتيجة لإفرازات "العولمة والتغيرات التي تشيدىا 
يث تحاوؿ حتحقيؽ الأىداؼ ر شغفا وقدرة عمى إثبات الذات و الجزائر أصبحت الطالبات أكث

تقميدي الذي كاف سائدا في السابؽ والذي ينظر لممرأة عمى أنيا ضعيفة غير كسر النمط ال
دوف المساس أو التمرد عمى المرجعية ليا قادرة عمى إعالة نفسيا إلا بمساعدة الجنس الآخر 

ورغـ أف ىذه النسبة لا تزاؿ متواضعة وضئيمة، إلا أنيا تعكس  .1"الثقافية لممجتمع الجزائري
القدرة عمى اتخاذ الأعماؿ فرصة لمتعبير عف الذات و ا يتصور في ريادة وعيا نسويا متنامي

بدأ يتماشى مع قيـ الاستقلالية في صفوؼ الجيؿ الجامعي الجديد الذي خاصة القرار، 
 التمكيف الذاتي.و 

                                                           

مجمة  ،-7حالة طالبات تخصص عموـ التربية بجامعة وىراف-تمثلات مشروع الحياة والنوع أمينة ياسيف5و سامية دلاؿ  -1
 .013ص  ،7103الجزائر، مارس ، 01العدد ،,1المجمد التنمية البشرية،
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يتضح مف خلاؿ ما سبؽ أف تمثلات الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي تتوزع بيف 
طية، التقاليد النمة التقميدية، حيث تسود العادات و والتجديد، ففي البيئات الاجتماعيميد ػػػػالتق

ينظر إلى النشاط المقاولاتي عمى كونو مجازفة مرىفة، وجيد تييمف التصورات التقميدية و 
بينما تبرز  غير مضموف، وغالبا ما يختزؿ في كونو مجرد حؿ ظرفي لمشكمة البطالة.

الثقافية المنفتحة التي تنتج أنماطا قيمية أكثر تحفيزا، وتساىـ في تشكيؿ البيئات الاجتماعية و 
بط تتية مجالا واعدا ير لاتمثلات ايجابية وحديثة لدى الطالبة الجامعية، تجعؿ مف المقاو 

 النجاح الذاتي.ستقلالية و روة، وتحقيؽ الإبالفرص، الث

التقاليد، التي ىو العادات و  تقريبا يتكرر في كؿ الفئاتلكف المعيؽ الأساسي الذي 
النظر  تظير في أغمب الأحياف كعنصر مانع أو غير مشجع. وىذا ما يؤكد ضرورة إعادة

تأثيرىا عمى القرارات الاقتصادية لمنساء، والعمؿ عمى خمؽ بيئة في دور الثقافة السائدة و 
ء عبر الإعلاـ، المقاولة لدى الطالبات الجامعيات، سواثقافية تدعـ المبادرة و اجتماعية و 

 التعميـ، أو السياسات العمومية الموجية لمشابات الجامعيات.

 (: يوضح تأثير تحفيز العادات والتقاليد عمى تمثلات الطالبات لاحتمال     15جدول رقم )

مواجهة الصعوبات عند اختيار ممارسة النشاط المقاولاتي.                             

 مواجية الصعوبات                       
 تحفيز

 العادات والتقاليد 

 المجموع لا تواجو لا تعمـ تواجو

 % ت % ت % ت % ت

 011 63 39,6 25 9,5 06 50,8 17 محفزة
 011 164 20,1 33 10,9 18 68,9 113 محفزة نوعا ما
 011 183 4,9 09 18,5 34 76,5 071 غير محفزة
 011 410 16,3 67 14,1 58 69,5 735 المجموع
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مف الطالبات الجامعيات يعتقدف أنيف  %465,يشير الاتجاه العاـ لمجدوؿ إلى أف 
سيواجيف صعوبات في حاؿ اختيارىف لممارسة النشاط المقاولاتي، وىو ما تؤكده أيضا نسبة 

النشاط. أما التقاليد السائدة غير محفزة عمى ىذا النوع مف ممف أكدف بأف العادات و  2,65%
يتصورف أنيف لف يواجيف صعوبات عند دخوليف المجاؿ المقاولاتي، وتدعـ  %0,61نسبة 

التقاليد في المجتمع محفزة عمى العمؿ تي يعتبرف أف العادات و واالم %,146ىذا التوجو نسبة 
 المقاولاتي.

مف المبحوثات فقد أعريف عف موقؼ محايد تجاه فكرة  %0760في حيف نجد نسبة 
أكدف  %0365 مدعمة بنسبة ،ود صعوبات في حاؿ رغبتيف في ممارسة نشاط مقاولاتيوج

 التقاليد غير محفزة لمدخوؿ في مجاؿ ريادة الأعماؿ.بأف العادات و 

عند  01670 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علاقة بيف المتغيريف وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  7درجة حرية 

وتمثلات الطالبات  العادات والتقاليد السائدةىناؾ علاقة بيف إحصائيا، وعميو يمكف القوؿ أف 
، إلى اتجاه سمبي ضعيؼ -1612 =س-تشير قيمة تاو. كما لإمكانية مواجية الصعوبات

 . لإمكانية مواجية الصعوباتتمثؿ الطالبات  ارتفع قؿ تحفيز العادات والتقاليدأي أنو كمما 

تكشؼ المعطيات الإحصائية الواردة تمثلات اجتماعية متجذرة لدى الطالبات 
التقاليد باعتبارىا عادات و تظير بوضوح التأثير العميؽ لممعيات تجاه النشاط المقاولاتي، و الجا

 أحد مكونات البنية الثقافية لممجتمع في تشكيؿ ىذه التمثلات.

تظير النسبة المرتفعة مف الطالبات الجامعيات المواتي يتصورف أنيف سيواجيف 
صعوبات في حاؿ اختيارىف لمجاؿ ريادة الأعماؿ أف تمثميف لمنشاط المقاولاتي يتأثر بشكؿ 

التقاليد تصورات العادات و نتج ي نشأف فييا، حيث تكبير بالبنية الاجتماعيػػػة والثقافية الت
لطابع التقميدي، ينظر إلى المقاولة عمى نشاط. ففي المجتمعات ذات اىذا السمبية مسبقة عف 
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ي كميا أنيا نشاط يتطمب الاستقلالية، تنقلات عديدة واحتكاؾ دائـ بالعالـ الخارجي، وى
ف الطالبة الجامعية فا وبالتالي، التقاليد غير ملائمة للأنثى.سمات تعتبر حسب العادات و 

تميز، بؿ تعتبره الالنشاط المقاولاتي فرصة لمتطور و القيـ لا ترى في تتأثر بيذه التي تتبنى و 
حماسيا  التنظيمية وربما الأخلاقية، مما يضعؼمصدرا للإجياد ولمصعوبات الاجتماعية و 

الصعوبات المحتممة في حاؿ ثلاتيا السمبية حوؿ ىذا المجاؿ و لخوض التجربة ويزيد مف تم
نما في التوقعات الجماعية اختيارىا لو. وبذلؾ تصبح الصعوبة  ليست في النشاط نفسو، وا 

العراقيؿ، فتتراجع الرغبة في خوضو خشية عؿ منو مسارا محفوفا بالصعوبات و التي تج
 الانتقاد أو الفشؿ، لا لغياب القدرة والكفاءة.

كما أف تمثؿ الصعوبات قبؿ خوض التجربة يعكس نوعا مف الاستباؽ الاجتماعي 
يحجـ المبادرة. وتؤشر ىذه التمثلات إلى وجود تمايز الثقة بالنفس و  شؿ، وىو ما يضعؼلمف

البنية الاجتماعية عبر الأعراؼ والعادات، جندري واضح في الأدوار الاقتصادية، تكرسو 
الانضباط عمى حساب روح ا لقيـ الامتثاؿ و بالتي تروج غالالأسرية، والمؤسسات التعميمية و 

القائـ عمى النوع الاجتماعي داخؿ المؤسسات الاجتماعية  المبادرة لدى النساء. "فالتميز
ثر سمبا في ثقة المرأة بنفسيا وفي إحساسيا بالكفاءة، مما يقمؿ مف استعدادىا ؤ  الأسرية يو 

 .1لخوض تجارب جديدة أو الانخراط في مجالات تتطمب روح المبادرة والمجازفة"

في المقابؿ تظير الطالبات المواتي لا يتوقعف مواجية صعوبات في ىذا المجاؿ، 
والمواتي يحظيف بدعـ بيئة ترى في العادات والتقاليد عاملا مشجعا، تمثلات أكثر تحررا 
يجابية تجاه النشاط المقاولاتي. ففي البيئات الاجتماعية والثقافية المنفتحة، تساىـ العادات  وا 

ؿ فعاؿ في تشكيؿ تمثلات إيجابية لدى الطالبات الجامعيات تجاه النشاط والتقاليد بشك

                                                           

 المدني المجتمع مؤسسات في العاممة المرأة لدى النفسية بالصحة وعلاقتو الجندري التمييز يحيى الطيبي5 عطية سموى -1
 ص ،7113 القدس، فمسطيف، جامعة رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في الصحة النفسية والمجتمعية، ،غزة بمحافظة

2. 
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المقاولاتي، إذ لا ينظر إلى ريادة الأعماؿ كتيديد لميوية الأنثوية أو كخروج عف الدور 
المناسب لممرأة، بؿ تقدـ كمجاؿ مشروع ومعترؼ بو لمتمكيف الفردي والميني، دوف تمييز 

تمثؿ إيجابي لدى الطالبة الجامعية تجاه النشاط المقاولاتي،  جندري. وىذا ما يساىـ في بناء
 ويقمؿ أو يمغي مف تصورىا لاحتماؿ مواجية صعوبات عند اختيارىا ليذا المجاؿ.

الاجتياد وتعمي مف قيمة المبادرة و  لتشجيع،اتسـ البيئة الثقافية بالانفتاح و فحيف ت
لى فضاء محفز وؿ ريادة الأعماؿ إبصرؼ النظر عف الجنس، تتراجع الصور النمطية، وتتح

 . وتشعر الطالبة بأنيا محاطة بمنظومة داعمة تعترؼلمتعبير عف الذات وتحقيؽ الطموحات
يا الشعور ديي لبكفاءتيا وتثؽ بقدرتيا عمى إدارة مشروع مستقؿ. ىذا المناخ الإيجابي يغذ

المينية، فيغيب ىاجس الرفض أو يقمؿ مف توقعاتيا لممخاطر الاجتماعية أو بالثقة بالنفس، و 
ة لريادة الأعماؿ كفرصة تحؿ مكانو صورة مشرقوكذا إمكانية مواجية الصعوبات و  الفشؿ

 الاستقلالية.لمنجاح و 

أما فئة الطالبات التي عبرت عف موقؼ محايد، والمدعومة بنسبة مف الطالبات اللاتي 
نتقالية عمى لا تزاؿ تمر بمرحمة ايعتبرف أف العادات والتقاليد غير محفزة، فتجسد شريحة 

القيمي. ىذه الفئة تتأرجح بيف الرغبة في خوض تجربة النشاط المقاولاتي المستوييف المعرفي و 
وبيف التردد الناتج عف تأثير الأعراؼ المجتمعية التقميدية، مما يعكس حالة مف التناقض 

و ىذا المسار، غير أنيف لـ الداخمي أو الازدواجية. فقد تكوف لدى بعض الطالبات ميوؿ نح
التقاليد التي لا تزاؿ تمارس تأثيرا مقيدا عمى عد تجاوز الثقؿ الرمزي لمعادات و يستطعف ب

 تمثلاتيف وقراراتيف.

الأعراؼ المجتمعية لا تزاؿ تمعب دورا حاسما ف مختمؼ المعتقدات و إصة القوؿ، فوخلا
المقاولاتي، إذ تظير المعطيات وجود في تشكيؿ تمثلات الطالبة الجامعية حوؿ النشاط 

التقاليد السائدة في المجتمع وبيف تمثلات الطالبة ادلية واضحة بيف طبيعة العادات و علاقة تب
محافظة، ارتفعت لدى الثقافية والاجتماعية تقميدية و  لصعوبة ىذا المجاؿ. فكمما كانت الخمفية
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تي واحتمالات مواجية المشاكؿ لاالطالبات تمثلات صعوبة الولوج إلى المجاؿ المقاو 
العراقيؿ، مما يضعؼ توجييف نحو ىذا المجاؿ. في المقابؿ، كمما تراجعت ىذه المعتقدات و 
دى الطالبة تمثلات ثقافية أكثر انفتاحا، تضاءلت للتقميدية وعوضت ببيئة اجتماعية و ا

تصورات  ديياتعززت لمخاوؼ الفشؿ والصعوبة واحتماؿ التعرض لمعراقيؿ والصعوبات. و 
دية بثقة مما يرفع مف استعدادىا لمدخوؿ في التجربة الرياالتمكف، إيجابية عف النجاح و 

 واندفاع.

                   لربحية  يوضح تأثير تحفيز العادات والتقاليد عمى تمثلات الطالبات(: 16جدول رقم )

 النشاط المقاولاتي.                  

 ربحية النشاط         
 المقاولاتي             
 تحفيز العادات

  والتقاليد 

 المجموع غير مربح لا تعمـ مربح

 % ت % ت % ت % ت

 011 1, 39,7 75 15,9 01 44,4 73 محفزة
 011 0,7 59,8 43 17,1 73 23,2 13 محفزة نوعا ما
 011 031 74,3 ,01 10,4 04 15,3 73 غير محفزة
 011 410 63,2 259 13,9 57 22,9 94 المجموع

 

مف الطالبات الجامعيات تبنيف تمثلا سمبيا  %167,يشير الاتجاه العاـ لمجدوؿ إلى أف 
تجاه النشاط المقاولاتي مف حيث مردوديتو المالية إذ يتصورف أنو غير مربح، وىو موقؼ 

أف العادات والتقاليد السائدة غير محفزة عمى ىذا النوع مف ممف أكدف  %2761تدعمو 
مف الطالبات أف المقاولاتية نشاط يتيح إمكانية تحقيؽ  %7764النشاط. في المقابؿ تتصور 
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اللاتي يعتبرف أف العادات والتقاليد في مف  %7767الأرباح، وقد حظى ىذا التصور بدعـ 
 المجتمع محفزة عمى العمؿ المقاولاتي.

رة ربحية النشاط ف عف موقؼ محايد تجاه فكبمف الطالبات فقد أعر  %0164أما نسبة 
 محفزة نوعا ماأكدف بأف العادات والتقاليد  %0260مقاولاتي، وىو موقؼ تدعمو نسبة ال

 لمدخوؿ في مجاؿ ريادة الأعماؿ.

عند  74622 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علاقة بيف المتغيريف وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  7درجة حرية 

وبيف تمثلات  تحفيز العادات والتقاليدىناؾ علاقة بيف إحصائيا، وعميو يمكف القوؿ أف 
 . الطالبة لربحية النشاط المقاولاتي

تبرز ىذه المعطيات أف تمثلات الطالبات الجامعيات لربحية النشاط المقاولاتي تتشكؿ 
خاصة بالعادات والتقاليد السائدة في ، و ياؽ الثقافي والاجتماعيوثيؽ بالسفي ارتباط 
أف المقاولاتية نشاط غير مربح، ويفسر ىذا فالفئة التي تبنت تمثلات سمبية ترى المجتمع. 

المبادرات، الموقؼ مف خلاؿ إدراكيف بأف العادات والتقاليد غير مشجعة عمى ىذا النوع مف 
ضعاؼ الثقة في كس تأثير الثقافة ما يع الاجتماعية في الحد مف الطموح الاقتصادي لممرأة وا 

لا تنسجـ العادات والأعراؼ السائدة مع متطمبات ممارسة اصة. فحيف الخ جدوى المشاريع
  مالية.ال تياالمقاولاتية، تتعزز التصورات المتشائمة حوؿ مردودي

ر العادات والتقاليد تكشؼ الفئة التي تبنت تمثلات ايجابية عف دو في المقابؿ، 
المقاولاتية كنشاط مربح وقابؿ لتحقيؽ النجاح المالي. إذ  المشجعة في إعادة بناء صورة 

ويمنح يساىـ الدعـ الثقافي والاجتماعي في تعزيز القبوؿ الاجتماعي لممشاريع المقاولاتية، 
بالشرعية والثقة، ما يجعميف ينظرف إلى ىذا النشاط كفرصة حقيقية لتحقيؽ  الطالبات إحساس

 الأرباح والاستقلاؿ الاقتصادي.
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دراؾ جزئي لدور العادات ايدة فتعكس حالة وسطية ناتجة عف إأما المواقؼ المح
والتقاليد، حيث لا تعتبر ىذه الأخيرة عائقا واضحا ولا عامؿ دعـ كامؿ، ىذا التردد يعبر عف 

يماف المحدود في ربحية النشاط المقاولاتي والإ تمثلات غير مستقرة تتأرجح بيف التشكيؾ
نجاحو، وىو ما يعكس غموضا في المعايير الثقافية وعدـ وضوح موقع المقاولاتية  يةمكانبإ

 داخؿ النسؽ القيمي السائد.

ا فاعلا في تمثؿ متغيرا سوسيولوجي بناء عمى ذلؾ، يمكف القوؿ أف العادات والتقاليد
تكرس تمثلات سمبية إما أف فيي تشكيؿ تمثلات الطالبات حوؿ ربحية النشاط المقاولاتي، 

، حيث تصور المقاولاتية حينيا كنشاط غير مربح وعديـ الجدوى المالية، حيف تدرؾ كعائؽ
   كعامؿ دعـ وتشجيع.أو تعمؿ عمى تعزيز تمثلات إيجابية عندما ينظر إلييا 

 لإمكانية يوضح تأثير تحفيز العادات والتقاليد عمى تمثلات الطالبات(: 17جدول رقم )

 . تتحقيق جميع طموحا                   

 جميع ؽ مكانية تحقيإ       
الطموحات                 

  تحفيز العادات والتقاليد

 المجموع لا تحقؽ لا تعمـ تحقؽ

 % ت % ت % ت % ت

 011 1, 22,9 , 1,4 01 75,7 72 محفزة
 011 0,7 28,7 33 17,8 07 53,5 7, محفزة نوعا ما
 011 ,03 76,2 011 12,1 77 11,7 ,7 غير محفزة
 011 410 55,4 772 11,7 73 32,9 015 المجموع

 

مف الطالبات الجامعيات تبنيف تمثلات  %5567يشير الاتجاه العاـ لمجدوؿ إلى أف 
 كامؿتحقيؽ  يعتبرنو غير قادر عمى تمكينيف مف إذ ،النشاط المقاولاتي إزاءسمبية 
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في  السائدة بأف العادات والتقاليد أفدفمف المواتي  %2,67 اتجاه تعززهطموحاتيف، وىو 
 .خوض غمار العمؿ المقاولاتيغير محفزة عمى  يف الاجتماعيمحيط

لتحقيؽ فعمية فرصة  تشكؿ المقاولاتيةمف الطالبات أف  %1764في المقابؿ تتصور 
أكدف أف العادات والتقاليد مف المواتي  %2562لدى  دعمويجد الطموحات، وىو تصور 

 .ىذا النوع مف النشاطمحفزة عمى ممارسة 

 بشأفترددىف  في تجمى، عبرف عف موقؼ محايدمف الطالبات فقد  %0062أما نسبة 
 %0263مدى قدرة المقاولاتية عمى تمبية طموحاتيف. وقد ارتبط ىذا الموقؼ المحايد بنسبة 

 بأف العادات والتقاليد محفزة نوعا ما عمى ممارسة النشاط المقاولاتي.مف المواتي صرحف 

عند  41675 =²قيمة كا وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى
بيف المتغيريف، وىي دالة  وجود علاقةمما يعني  05%ومستوى دلالة  7درجة حرية 
وعميو يمكف  ،يجابي متوسط إلى قويإإلى اتجاه  1615 =س-تشير قيمة تاوو إحصائيا، 

تحقيؽ  لإمكانية تمثلات الطالبات فيمتغيرا مؤثرا  يعدف تحفيز العادات والتقاليد أالقوؿ 
 . تجميع طموحا

تكشؼ ىذه النتائج عف الدور المحوري الذي تمعبو العادات والتقاليد في تشكيؿ تمثلات 
السمبية مف خلاؿ النشاط المقاولاتي. فالتصورات الطالبات تجاه إمكانية تحقيؽ طموحاتيف 

حيث تؤثر كبيرة مف الطالبات تعكس تأثير السياؽ الثقافي غير الداعـ،  السائدة لدى نسبة
عية التقميدية بوصفيا عوامؿ كابحة تقمؿ مف جاذبية المقاولاتية وتحد مف إدراكيا القيـ الاجتما

 كمسار قابؿ لتحقيؽ الذات والطموح.

تؤثر العادات والتقاليد السائدة في تشكيؿ تصورات سمبية تجاه المقاولاتية مف قد كما 
، اجتماعياخلاؿ ترسيخ تفضيؿ المسارات المينية التقميدية باعتبارىا أكثر استقرارا وأمانا 

ونتيجة لذلؾ، مقابؿ تصوير المشاريع الخاصة كنشاط محفوؼ بالمخاطر وعدـ اليقيف. 
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يضعؼ ىذا السياؽ الثقافي إدراؾ المقاولاتية كمسار قادر عمى تحقيؽ الطموحات ويعزز 
 ط محدود الجدوى وغير ملائـ لتحقيؽ الذات والتطمعات.تمثلات ترى فيو نشا

وتحقيؽ  للإنجازفضاء المقاولاتية كتصور التي تيجابية في المقابؿ، تبرز التمثلات الإ
تتسـ عاداتيا  اجتماعيةلدى الطالبات المواتي ينتميف إلى أوساط  الطموحات الشخصية

الثقافة الاجتماعية دورا داعما مف وىنا تعمؿ بالتشجيع عمى العمؿ المقاولاتي،  وتقاليدىا
مكانخلاؿ إضفاء الشرعية عمى ىذا الخيار،  اتو يوتسيـ في بناء ثقة أكبر بجدواه وا 

 المستقبمية.

س العادات أما المواقؼ المحايدة، فتعكس حالة مف التردد وعدـ الحسـ، حيث لا تمار 
 ر مكتممةوجود تمثلات غيتجاه الرفض أو القبوؿ، وىو ما يفسر والتقاليد ضغطا واضحا 

المقاولاتية وبيف الخشية مف عدـ توافقيا مع الأطر الثقافية  بإمكاناتقرار تتأرجح بيف الإ
 تحقيؽ الطموحات. مما يؤدي إلى غياب موقؼ حاسـ تجاه قدرتيا عمى ،السائدة

 

 

 

 

 

 

 

   



 لمنشاط المقاولاتي الطالبات البيئة الاجتماعية والثقافية عمى تمثلاتأثير ت      السادس: الفصل

175 
 

 توافق المشاريع مع طبيعة الأنثى. -2

 عمى تمثلات الطالبات (: يوضح تأثير توافق المشاريع مع طبيعة الأنثى 18جدول رقم )

 الجامعيات لطبيعة النشاط المقاولاتي.                  

 التمثلات           

 توافؽ المشاريع 
 مع طبيعة الأنثى

 المجموع نشاط ممؿ نشاط متعب نشاط ممتع

 % ت % ت % ت % ت

 011 24 5,1 7 16,5 01 78,5 7, تتوافؽ
 011 703 26,6 000 51,7 ,70 21,8 40 لا تتوافؽ
 742 011 23,1 115 46,1 229 30,8 051 المجموع

 

يشير الاتجاه العاـ لمجدوؿ إلى وجود تبايف في تصورات الطالبات الجامعيات حوؿ 
منيف عف اعتقادىف بأف النشاط المقاولاتي متعب،  %7,60حيث عبرت  .النشاط المقاولاتي

مف الطالبات المواتي أشرف إلى وجود مشاريع لا تتوافؽ مع  %5062وىو تصور تؤيده نسبة 
 طبيعتيف كإناث.

مف الطالبات أف ىذا النشاط ممتع، مدعومات بنسبة  %1163في المقابؿ، تعتبر 
 وطبيعتيف الأنثوية.مف المواتي لا يجدف تعارضا بيف طبيعة المشاريع  2365%

مف المبحوثات إلى أف النشاط المقاولاتي ممؿ، وىو رأي  %7160في حيف أفادت 
 مف المواتي يعتبرف أف ىناؾ مشاريع لا تتوافؽ مع طبيعتيف كإناث. %,7,6تؤيده 

                                                           
-  نظرا لتعدد إجابات المبحوثات( جابات وليس مجموع أفراد العينةيساوي عدد الإالمجموع(. 
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أسباب  مف الطالبات %1362عت رجفي الملاحؽ، أالوارد ( 10وحسب الجدوؿ رقـ )
 .القوة والجيد العضمي مشاريع تتطمبال كوف بعضعدـ توافؽ المشاريع مع طبيعتيف إلى 

الاختلاط  تستمزـوجود مشاريع إلى  بأف عدـ التوافؽ يعود منيف %,746كما أفادت 
بأف سبب عدـ التوافؽ يتمثؿ  مف الطالبات %72ت في حيف صرح .والاستقلالية والمخاطرة
مف  %762أما  .التنقلات والمبيت خارج المنزؿكثرة مشاريع تتطمب في كوف بعض ال

       نزع الحجاب.إلى وجود مشاريع تتطمب  فأرجعف ذلؾالطالبات 

عند  57630 =²قيمة كا وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى
بيف المتغيريف وىي دالة  وجود علاقة، مما يعني 05%ومستوى دلالة  7درجة حرية 
متغيرا مؤثرا  يعتبر توافؽ المشاريع مع طبيعة الأنثىمدى ف أوعميو يمكف القوؿ إحصائيا، 

 .متعة والتعب والممؿلطبيعة النشاط المقاولاتي مف حيث ال تمثلات الطالبة في

ى معمع التأكيد  ،"متعب" عمى أنو منشاط المقاولاتيلالطالبات  غالبيةيعكس تصور 
لا تتناسب مع طبيعتيف كإناث، تمثلا سوسيولوجيا مركبا يرتبط بثلاثة أبعاد وجود مشاريع 

 رئيسية تتمثؿ في البنية الثقافية، الأدوار الجندرية والتمثلات الاجتماعية لمعمؿ المقاولاتي.

اب عدـ التوافؽ إلى كوف بعض المشاريع تتطمب القوة فقد أرجعت بعض الطالبات أسب
والجيد العضمي، وىو ما يعكس تمثلا اجتماعيا تقميديا يربط بيف العمؿ الشاؽ والقدرة 
الجسدية الذكورية، ويضع الأنثى في موقع أقؿ قدرة عمى تحمؿ متطمبات العمؿ المقاولاتي. 

والاستقلالية والمخاطرة، وىي  ختلاطت إلى أف بعض المشاريع تستمزـ الاكما أشارت أخريا
بالأدوار الجندرية الذكورية، مما يولد لدى الطالبات شعورا بعدـ  عموماخصائص ترتبط 

الانسجاـ مع ىذه المتطمبات. إضافة إلى ذلؾ ترى فئة مف الطالبات أف عدـ التوافؽ يعود 
مع الأدوار التقميدية إلى كثرة التنقلات المينية والمبيت خارج المنزؿ، وىو ما يتعارض 

  .المسندة لممرأة داخؿ الأسرة
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التعب مف جية، و  لجيد الجسديلمتعب، يجمع بيف ايعكس ىذا المعطى تمثلا مزدوجا و 
للأنثى أنيا غير مناسبة عمى المشاريع بعض جتماعي مف جية أخرى. فتصور الاالرمزي و 

في بعض الأنشطة  ثقافية ترىالجسدية، بؿ يستند إلى قناعات لا يرتبط فقط بخصائصيا 
تية امتدادا لمجاؿ ذكوري، لا يتماشى مع الأدوار النمطية المرسومة لمطالبة في لاالمقاو 
صراع عف  الناتجالمحمي، وىو ما يولد لدييا شعورا بالإرىاؽ والتعب  الاجتماعي السياؽ

 .ةالعمؿ المادية أو التقني عف متطمباتاليوية، وليس فقط 

الأنثوية بالموروثات الثقافية  عدـ تناسب بعض المشاريع مع الطبيعة حيث ترتبط فكرة
حيث تشتغؿ دورىا في المجتمع، ض تصورا تقميديا لمكانة المرأة و الأدوار النمطية التي تفر و 

طابع روتيني أو رعائي كالتعميـ أقؿ تحديا، وذات مجالات أقؿ صعوبة و الأنثى غالبا في 
الطالبات بأف الدخوؿ في المشاريع الصناعية، الخدماتية  الصحة. ىذا التمثؿ يغذي شعورو 

 أو التجارية والتي تطمب العمؿ في بيئات ذكورية يعد مرىقا أو غير مناسب ليف.

 ، كما أف النشاط المقاولاتي غالبا ما يصور في الوعي الجمعي كحقؿ يتطمب الحزـ
الأدوار الجندرية الذكورية في . وىي صفات تنسب تقميديا إلى التنقؿالمخاطرة و الاستقلالية، 

السياؽ الثقافي العربي. في ىذا الصدد "تمعب البيئة الاجتماعية والثقافية دورا أساسيا في 
فييا، كما أف التقسيـ الاجتماعي لمختمؼ الأدوار خاصة العمؿ  تحديد أدوار الأفراد الناشئيف
نما ىو تعبير عف رؤية اجتماعية الأدوار والواجبات و للأعماؿ و  لا يعد مجرد توزيع اعتباطي ا 

ف تمثؿ الطالبات ليذا إف وعميو .1الأدوار والفضاءات"بناء عمييا يتـ تقسيـ الأماكف و  كاممة
أيضا شعورا ضمنيا يعكس النشاط عمى أنو متعب لا يعكس فقط صعوبتو الموضوعية، بؿ 

النفسي الإرىاؽ الذىني و حالة مف ، وىو ما يخمؽ مع ىذا المجاؿالانسجاـ أو الانتماء بعدـ 
 إلى جانب الإرىاؽ الجسدي.

                                                           

 . 045مرجع سبؽ ذكره، ص  ،ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاوؿ دراسة ميدانية بولاية تممسافبدراوي5 سفياف  -1
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ف وجود مشاريع تصنؼ مف قبؿ الطالبات الجامعيات عمى أنيا لا تتوافؽ إوعمى ذلؾ ف
سمبية تجاه النشاط المقاولاتي، مع طبيعتيف الأنثوية يساىـ بشكؿ مباشر في تشكيؿ تمثلات 

يفيـ فقط مف منظور المياـ أو  لا توافؽاليعزز التصور بأنو نشاط متعب ومرىؽ. فعدـ و 
ثقافي يعيد إنتاج الفروقات ػػػػػػ اجتماعي يترجـ ضمف إطار بؿ الخصائص التقنية لممشاريع، 

نفسيا ومعرفيا ناتجا عف شعورىا بالاغتراب عف  ئادرية، ويحمؿ الطالبة الجامعية عبالجن
تعب" لا اليجعؿ تصور "وىذا ما مجاؿ ينظر إليو كحكر عمى الذكور أو غير ملائـ للأنثى. 

النفسي الناجـ إلى الإحساس بالضغط الاجتماعي و  يرتبط بالجيد الفيزيقي وحده، بؿ يتعداه
 عف خوض تجربة تعتبرىا الطالبات الجامعيات غير منسجمة مع أدوارىف الجندرية التقميدية.

ممتع، وىو تمثؿ  عمى أنو في المقابؿ، تتصور نسبة مف الطالبات النشاط المقاولاتي
مكانياتيا كنساء في  إيجابي يعكس انفتاحا متزايدا في وعي ىذه الفئة بدورىا الاقتصادي وا 
مجاؿ ريادة الأعماؿ. ويعزز ىذا التصور الإيجابي بشكؿ واضح مف قبؿ الطالبات المواتي لا 

ىذا طبيعتيف الأنثوية. فغياب تية و لابيف طبيعة المشاريع المقاو يشعرف بوجود تعارض 
الاجتماعية، ويفسح المجاؿ أماـ تمثؿ أكثر يخفؼ مف حدة الصراعات النفسية و  التعارض

سلاسة وراحة لمنشاط المقاولاتي باعتباره مجالا يمكف أف يمارس دوف المساس باليوية 
 الجندرية أو الأدوار الاجتماعية التقميدية.

مف فضاء مشحوف  وعمى ىذا الأساس، يتحوؿ العمؿ المقاولاتي في ذىف الطالبة
بالتوترات والمخاوؼ، إلى مساحة آمنة للإبداع وتحقيؽ الذات. فالانسجاـ بيف متطمبات 

 يسمح بتوليد شعور بالثقة والارتياح،المشروع والمكانة الأنثوية التي تتبناىا الطالبة الجامعية 
 لقيميا.مما يدفعيا إلى تصور ىذا النشاط كمجاؿ ممتع ومحفز، لا كعبء ثقيؿ أو تيديد 

النشاط المقاولاتي بأنو ممؿ، فقد توازى ىذا التمثؿ  أما نسبة الطالبات المواتي وصفف
ىذا التمثؿ لا  مع طبيعتيف كإناث. تتوافؽالفاتر مع قناعة لدييف بأف المشاريع الحرة لا 

بؿ يرتبط في جوىره بنوع مف الانفصاؿ الرمزي  ،يعكس بالضرورة شعورا بالتعب أو الضغط
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المجاؿ الناتج عف غياب شعور بالانتماء أو التمكيف ضمف ىذا الفضاء  عف ىذا
ونتيجة ليذا التنافر، فالنشاط المقاولاتي لا يستحضر ىنا كفرصة ولا كتيديد، بؿ  .الاقتصادي

لدى  كمساحة غير جذابة، وغير منسجمة مع الذات الأنثوية، وىو ما يضعؼ مف الحافزية
 ىذه الفئة.

المشاريع المتاحة لا تعكس طبيعتيا الأنثوية أو لا تتيح ليا التعبير فشعور الطالبة بأف 
عنو الوجداني لمتفاعؿ مع ىذا المجاؿ، مما ينتج ، يؤدي إلى غياب الدافع النفسي و عف ذاتيا

تمثلات سمبية تتجمى في تصور المقاولاتية كنشاط ممؿ. وفي ىذا الإطار، لا يفيـ الممؿ 
بيف متطمبات المجاؿ غياب التوافؽ مى فقداف الحافز و حي، بؿ كمؤشر عكمجرد موقؼ سط

الانسجاـ بيف خصائص  نعداـاف إاليوية الجندرية لمطالبة الجامعية. وبالتالي، فالمقاولاتي و 
المشاريع والتمثؿ الذاتي للأنوثة يساىـ في توليد نفور خفي، يدفع الفتاة الجامعية إلى تبني 

 اىتماـ.فيو بحماس و  نخراطالاي، بدلا مف تصور فاتر تجاه العمؿ المقاولات

ف التمثؿ السمبي أو الإيجابي لمطالبات الجامعيات أبناء عمى ما تقدـ، يمكف القوؿ 
كمما . فمع طبيعة الأنثى المشاريعافؽ ىذه لمنشاط المقاولاتي يتأثر بدرجة كبيرة بمدى تو 

أو تنقص مف ىويتيا شعرت الطالبة الجامعية بأف ىذه المشاريع تتنافى مع طبيعتيا 
 .ومملاتعبا الجندرية، كمما تزايدت تمثلاتيا السمبية، لتتصور المجاؿ المقاولاتي مجالا م

انسجمت طبيعة المشاريع المقاولاتية مع الأدوار التي تراىا كمما  وعمى النقيض مف ذلؾ،
. وىو ما ع وجذابالطالبة مناسبة لأنوثتيا، كمما ارتفعت تمثلاتيا الإيجابية باعتباره نشاط ممت

التمكيف الاقتصادي الحقيقي لممرأة الجامعية لا يمر فقط عبر فتح المجاؿ أماميا، يكشؼ أف 
بإعادة النظر في الثقافة المجتمعية السائدة حوؿ ما يعتبر مناسبا أو غير مرىونا  يعد بؿ

 مناسب لممرأة في المجاؿ المقاولاتي.
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 (: يوضح تأثير توافق المشاريع مع طبيعة الأنثى عمى تمثلات الطالبات    19جدول رقم )

 الجامعيات لأهداف وجدوى النشاط المقاولاتي.                  

 التمثلات          
 

 توافؽ المشاريع 
 مع طبيعة الأنثى

نشاط يحقؽ 
 الربح والثروة

نشاط يتطمب 
الجيد 
 والتضحية

نشاط يسمح 
بالاستقلالية 
 واثبات الذات

نشاط يسمح 
بالخروج مف 

 البطالة
 المجموع

 % ت % ت % ت % ت % ت
 011 017 9,6 01 28,8 11 25 ,7 36,5 13 تتوافؽ
 011 ,51 32 0,7 8,7 77 47,2 714 12,1 0, لا تتوافؽ
 01 011, 28,2 172 12,1 74 43,4 265 16,2 44 المجموع

 

مف الطالبات الجامعيات يتصورف أف  %7167يشير الاتجاه العاـ لمجدوؿ إلى أف 
مف المواتي صرحف  %7267ؤيده تتضحية، وىو تصور النشاط المقاولاتي يتطمب جيدا و 

مف الطالبات أف  %7367بوجود مشاريع لا تتوافؽ مع طبيعتيف كإناث. في المقابؿ تتصور 
مف المواتي  %17ة النشاط المقاولاتي يشكؿ فرصة لمخروج مف البطالة، مدعومات بنسب

 أكدف وجود مشاريع لا تتوافؽ مع طبيعتيف الأنثوية.

المقاولاتي وسيمة لتحقيؽ الربح مف الطالبات أف النشاط  %0,67في حيف تعتبر 
مف الطالبات المواتي يريف وجود مشاريع  %1,65الثروة، ويجد ىذا التصور دعما لدى و 

 تتوافؽ مع طبيعتيف كإناث.

                                                           
- نظرا لتعدد إجابات المبحوثات( جابات وليس مجموع أفراد العينةالمجموع يساوي عدد الإ(. 
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مف الطالبات أف النشاط المقاولاتي يمثؿ مسارا لتحقيؽ  %0760ومف جية أخرى تعتقد 
ممف يؤكدف عدـ وجود مشاريع لا تتوافؽ مع  %7363الذات والاستقلالية، مدعومات بنسبة 

 طبيعتيف الأنثوية.

عند  17631 =²قيمة كا وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى
بيف المتغيريف وىي دالة  وجود علاقة، مما يعني 05%ومستوى دلالة  1درجة حرية 
تمثلات  يؤثر عمى توافؽ المشاريع مع طبيعة الأنثىمدى ف أوعميو يمكف القوؿ إحصائيا، 

 النشاط المقاولاتي. لأىداؼ وجدوى الطالبة

تظير المعطيات أربعة تمثلات رئيسية لمنشاط المقاولاتي لدى الطالبات الجامعيات، 
 ر بمدى إدراكيف لوجود مشاريع لا تتناسب مع طبيعتيف الأنثوية. وىي تمثلات تتأث

بيف  التضحية التمثؿ الأكثر انتشاراالمقاولاتي كنشاط يتطمب الجيد و  يعد تصور النشاط
 غير متاح بسيولة.فاده أف العمؿ المقاولاتي مرىؽ و الطالبات الجامعيات، ويعكس تصورا م

دعـ ىذا التمثؿ بنسبة كبيرة مف الطالبات الجامعيات اللاتي صرحف بوجود مشاريع لا 
عف حضور قوي لمتمثلات الجندرية ىذا الأخير يكشؼ  ،تتناسب مع طبيعتيف كإناث

وىي صورة ترتبط بما  الاستقلالية المينية بالرجولة.ة التي تربط المخاطرة، المجيود و التقميدي
 لييمنة الذكورية.يسميو بيار بورديو ا

ويقصد بالييمنة الذكورية فكرة أف الرجؿ في غالب الثقافات وفي مجمؿ الحضارات 
المختمفة ىو المسيطر وىو الطرؼ المييمف في الحضارة، وأف المرأة ىي الطرؼ 
المستضعؼ والتي تتعرض لصنوؼ مف الظمـ والإىماؿ وتغييب دورىا، وىذه العلاقة غير 

ـ الاجتماعي بشكؿ متواصؿ أف يؤكد أنيا طبيعية لممييمف ولممييمف الطبيعية يحاوؿ النظا
أنثوي، اجتماعية تقسـ العمؿ إلى ذكوري و عف تنشئة  اىذا التمثؿ قد يكوف ناتج .1عميو

                                                           

 .071 ص مرجع سبؽ ذكره، 5بيار بورديو -1
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"فدخوؿ المرأة مجاؿ المقاولة ساعد فعلا عمى استقلاليتيا مف الناحية الاقتصادية، إلا أف ىذه 
الواجبات المنزلية مف تبقى الاستقلالية بقيت تواجو صعوبات عدة، لأنو ودائما حسب رأييف، 

 فداد الكثير مف الرجاؿ لمتخفيؼ عمياـ المرأة بالدرجة الأولى، وىذا يعود إلى عدـ استع
تقاليد محافظة توارثوىا عف التركيبة الاجتماعية السابقة، حياتيـ لتصورات قديمة و يكات شر 

الأطفاؿ أو الاختيار بيف أمريف إما الأسرة و إذ يؤدي أحيانا إلى وضع المرأة في موضع 
وىذا ما يقؼ عائقا أماـ طموح المرأة لتحقيؽ انجازات أكبر في مشوارىـ  .1المشوار الميني"

روج وىذا ما يولد شعورا لدى الطالبات الجامعيات بأف النشاط المقاولاتي يتطمب الخالميني. 
التي اعتدف عمييا. ومف ثـ، يصبح النشاط المقاولاتي الرمزي مف منطقة الأماف الاجتماعي و 

 مرادفا لمتحدي والضغط، لا كفرصة لمتطور.

يعكس توجيا  فيو ،لةأما تمثؿ الطالبات لمنشاط المقاولاتي كفرصة لمخروج مف البطا
براغماتيا يرى في المقاولة أداة لتحسيف الوضعية الاقتصادية والاجتماعية. غير أف دعـ 
نسبة معتبرة مف الطالبات المواتي يؤكدف وجود مشاريع لا تتناسب مع طبيعتيف ليذا 
التصور، يكشؼ عف مفارقة. فبالرغـ مف وعييف بعدـ توافؽ بعض المشاريع مع ىويتيف 

في  قد تتجاوزالدخؿ الحاجة إلى العمؿ و الضرورات الاقتصادية و  ، إلا أفالسائدة ريةدالجن
بالطالبات إلى خوض البطالة قد يدفعاف . فالفقر و والاجتماعية الثقافية القيودبعض الحالات 
 مع طبيعة المشاريع المتاحة.حتى في ظؿ شعورىف بعدـ الانسجاـ  غمار المقاولة

ح يشكؿ تمثلا نخبويا أو فرديا بتحقيؽ الر المقاولاتي كوسيمة لمثراء و نشاط وتصور ال
 خصوصا في المجتمعات العربية التقميدية التي لا تزاؿ تقيد ىذه التصورات بالأدوار الجندرية

ف غياب إمجالات ذكورية محضة. وعمى ذلؾ فتربط بيف ريادة الأعماؿ و السائدة و 
منظور الفرص ي مف الطالبة ترى النشاط المقاولاتجعؿ تالجندرية المقيدة الاعتقادات 

                                                           

المسارات الاجتماعية والثقافية لممرأة المقاولة وعلاقتيا باختيار النشاط الاجتماعي دراسة ميدانية لعينة الزىرة عباوي5  -1
 . 702مرجع سبؽ ذكره، ص ، -ولاية سطيؼ–مف المؤسسات المصغرة 
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منظور العقبات. وىذا ما يؤكد أف التخمص مف القوالب النمطية حوؿ "ما  الطموحات، لا مفو 
يف لممقاولة كأفؽ تمثلاتيعيد تشكيؿ يمكف أف يحرر تمثلات الطالبات و  يناسب المرأة".

 لمنجاح وليس كعبء أو تضحية.

الاستقلالية، التمثؿ كمسار لتحقيؽ الذات و  لمنشاط المقاولاتي كما يعتبر تمثؿ الطالبات
يؤكد أف لاقتصادية نحو الأبعاد الرمزية والمجتمعية. و الأكثر تطورا، إذ يتجاوز الأبعاد ا

ف غياب الحواجز الجندرية يعزز بناء ىوية نسائية مستقمة ترى في المقاولة مجالا لمخروج م
ستقلالية. ىذا التمثؿ يرتبط غالبا بإعادة تعريؼ أدوار المرأة تحقيؽ الاتأكيد الذات و التبعية و 

مبدعة ومنتجة، وىو ستيمكة أو عاممة فقط إلى فاعمة و في المجاؿ العاـ، حيث تتحوؿ مف م
 ما يعكس بداية تفكيؾ البنى التقميدية لمنوع الاجتماعي داخؿ فضاء العمؿ.

تصنؼ عمى معيات لوجود مشاريع وعموما تظير ىذه التمثلات أف إدراؾ الطالبات الجا
حوؿ أىداؼ وجدوى متغيرا حاسما في تشكيؿ تصوراتيف  يعدمناسبة للأنثى" غير "أنيا 

 مع طبيعتيا يتعارضالمشاريع  ىذا النوع مفالطالبة بأف  ورشعزاد فكمما لنشاط المقاولاتي. ا
باعتباره تحديا يتطمب رز كمجاؿ لتحقيؽ الطموح، وب المقاولاتي ، تراجع تمثؿ النشاطكأنثى

 ارتفعت، ىذا الإدراؾ أو ضعؼ ؿء، كمما تضامف ذلؾ التضحية، وعمى العكسالجيد و 
 الوصوؿ إلى الثروة.و  كمجاؿ لمتحرر، وتحقيؽ الذات المقاولاتي لات تمثؿ النشاطاحتما
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   (: يوضح تأثير توافق المشاريع مع طبيعة الأنثى عمى تمثلات الطالبات                     20جدول رقم )

 لاحتمال مواجهة الصعوبات عند اختيار ممارسة النشاط المقاولاتي.                     

 مواجية الصعوبات             
 توافؽ المشاريع

 مع طبيعة الأنثى

 المجموع لا تواجو لا تعمـ تواجو

 % ت % ت % ت % ت

 011 72 22,2 ,0 16,7 07 61,1 77 تتوافؽ
 011 338 15,1 50 13,6 ,7 71,3 770 لا تتوافؽ
 011 410 16,3 67 14,1 58 69,5 735 المجموع

 

مف الطالبات الجامعيات يتصورف أنيف  %465,ر الاتجاه العاـ لمجدوؿ إلى أف ييش
وىو ما تؤكده أيضا نسبة  سيواجيف صعوبات في حاؿ قررف ممارسة النشاط المقاولاتي،

 %0,61ممف يعتقدف أف ىناؾ مشاريع لا تتوافؽ مع طبيعة المرأة. أما بالنسبة  2061%
يتصورف أنيف لف يواجيف صعوبات عند دخوليف مجاؿ ريادة الأعماؿ، وتدعـ ىذا التوجيو 

 . مرأةكاود أنشطة لا تتوافؽ مع طبيعتيف ممف يعتقدف بعدـ وج %7767نسبة 

مف المبحوثات قد أعربف عف موقؼ محايد تجاه فكرة  %0760في حيف نجد نسبة 
 %0,62اولاتي، وىو ما يتماشى مع رأي وجود صعوبات محتممة عند ممارسة النشاط المق

 أنو لا توجد مشاريع لا تتوافؽ مع طبيعة الأنثى.ممف أكدف 

عند  11601 =²قيمة كا وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى
بيف المتغيريف وىي دالة  وجود علاقةمما يعني  ،05%ومستوى دلالة  7درجة حرية 
 الطالبة تمثلات مع طبيعة الأنثى يؤثر عمىتوافؽ المشاريع ف أوعميو يمكف القوؿ إحصائيا، 

 لاحتماؿ مواجية الصعوبات.
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مف خلاؿ ما سبؽ يتضح لنا جميا أنو توجد علاقة واضحة بيف توافؽ المشاريع مع 
محتممة في حاؿ اختيارىف الطبيعة الطالبات الجامعيات كإناث، وتصوراتيف لمصعوبات 

لمقاولاتي. إذ تظير المعطيات أف ارتفاع نسبة الطالبات الجامعيات المواتي يتوقعف مجاؿ الم
صعوبات عند خوض غمار النشاط المقاولاتي يرتبط بشكؿ وثيؽ بتصور سائد مفاده أف 

تمثلات  ىناؾ مشاريع لا تتناسب مع طبيعة المرأة. ىذا التوازي بيف التصوريف يعكس
والذكوري في تقسيـ مجالات  ثنائية الأنثويتعيد إنتاج اجتماعية جندرية لا تزاؿ راسخة 

العمؿ. فكمما ترسخ الاعتقاد بوجود مجالات مقاولاتية غير ملائمة لمنساء، كمما تعزز 
 الإحساس المسبؽ بالصعوبة وعدـ الملائمة.

كفضاء بؿ تصادي خالص، وفي ىذا السياؽ، لا يفيـ النشاط المقاولاتي كمجاؿ اق
اجتماعي مشحوف بالرموز والمعايير الجندرية التي تربط النجاح فيو بصفات مثؿ 
الاستقلالية، الجرأة والحركية، وىي صفات مصنفة تقميديا كذكورية، "فربط التمثلات 
 المجتمعية النجاح المقاولاتي بسمات مثؿ الاستقلالية والجرأة والحركية، وىي سمات تصنؼ

ضعاؼ دافع"يةر ذكو "ديا كػ تقمي يف نحو يت، يعمؿ عمى طمس أو تيميش مساىمات النساء وا 
ويجعؿ الفتاة الجامعية تشعر مسبقا بعدـ الأىمية أو بصعوبة التوفيؽ بيف ىذه  .1"المبادرة

الصفات وىويتيا الجندرية المفترضة. فقناعة الطالبة بعدـ توافؽ المشروع المقاولاتي مع 
"طبيعتيا"، تجعميا تتوقع جممة مف العراقيؿ5 كغياب الدعـ العائمي والمؤسساتي، صعوبة 

مينية والشخصية، ونقص فرص القبوؿ في فضاء ينظر إليو كذكوري التوفيؽ بيف الحياة ال
 سمبية حوؿ النشاط المقاولاتي.المما يزيد مف التمثلات 

                                                           

(، الجزائر،  7-7العدد) ،00المجمد مجمة ألؼ، ،ثقافية قراءة5 الجزائر في النسوية المقاولة رمزي فارح5و سميرة مشري  -1
 .27, ص ،7177 نوفمبر
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وفي ىذا الشأف، تتعرض الفتيات لتنشئة ترسخ أدوارا اجتماعية تقميدية تميز بيف ما 
 .الطاعة والرعايةقيـ الاستقرار، يناسب الذكر وما يناسب الأنثى. وتربى الفتيات غالبا عمى 

والاستقلالية. ىذه التنشئة تؤسس لتمثؿ داخمي  القيادةفي حيف يشجع الذكور عمى الجرأة، 
لمشاريع طبيعية لا ينبغي تجاوزىا، فتعتبر بعض الدى الطالبة الجامعية بأف ىناؾ حدودا 

 أو ذات الطابع القيادي غير مناسبة لطبيعتيا كأنثى. خصوصا التقنية، الصناعية

ىو تمثؿ اجتماعي يمعب دورا محوريا  عتقاد بوجود مشاريع لا تتناسب مع "الأنثى"فالا
في تشكيؿ وعي الطالبات الجامعيات ويسيـ بشكؿ مباشر في تضخيـ توقعات الصعوبات 

الجامعيات عمى خوض تجارب ريادية  عند دخوؿ النشاط المقاولاتي، ويحد مف قدرة الطالبات
 جديدة ومختمفة.

لا يتوقعف صعوبات في المجاؿ  تظير الطالبات الجامعيات المواتي في المقابؿ،
أكثر تحررا مف التمثلات النمطية بالنوع الاجتماعي، إذ لا يريف تعارضا بيف  االمقاولاتي مواقف

تتسـ طبيعة المرأة وممارسة النشاط المقاولاتي، ىذا التوجو قد يعكس انتماءىف إلى أسر 
تأثر بمحيط أكاديمي وثقافي يساىـ في إعادة النظر في الأدوار  بدرجة أكبر مف الانفتاح، أو

 الجندرية التقميدية ويعزز قيـ المساواة والكفاءة.

أما الطالبات المواتي تبنيف موقفا محايدا تجاه إمكانية وجود صعوبات، رغـ اعتقادىف 
فئة تمر  مثمفبعدـ وجود تعارض جوىري بيف طبيعة المرأة والمشاريع الاقتصادية، فقد ي

بيف منظومتيف  وقد يشير ىذا الحياء إلى تموقعيفالاجتماعية.  فبمرحمة إعادة بناء تصوراتي
قيميتيف متناقضتيف، الأولى تقميدية تقوـ عمى الفصؿ الصارـ بيف أدوار الجنسيف والثانية 

يقيـ بناء عمى كفاءتو لا  مستقلا ااقتصادي حديثة تقوـ عمى الاعتراؼ بالفرد بوصفو فاعلا
 عمى جنسو.
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حوؿ الطبيعة الأنثوية لمطالبات الجامعيات لا ف مختمؼ المعتقدات إوخلاصة القوؿ، ف
لممرأة وتمثلاتيا حوؿ النشاط تزاؿ تمعب دورا حاسما في رسـ حدود المشاركة الاقتصادية 

كإناث،  ة الطالباتعالمقاولاتي، حيث أف ىناؾ علاقة تبادلية بيف توافؽ المشاريع مع طبي
حتممة في المجاؿ المقاولاتي، فكمما كانت المشاريع الحرة لا وبيف تمثميف لمصعوبات الم

تتوافؽ مع طبيعتيف كنساء زادت تمثلاتيف لمصعوبة واحتمالات الفشؿ في المشاريع الحرة، 
توجييف نحو المجاؿ المقاولاتي. في المقابؿ كمما آمنت الطالبة الجامعية أف  ؼعمما يض

ما م، تضاءلت لدييا توقعات الفشؿ والصعوبة، مرأةاالنشاط المقاولاتي لا يتنافى مع كونيا 
 يعزز استعدادىا لخوض التجربة الريادية.

علامية تعنى بإعادة  يتطمب وتفكيؾ ىذه التمثلات النمطية اعتماد مقاربات تربوية وا 
بناء صورة ايجابية ومميمة عف المرأة الريادية، مع وجود نماذج نسائية ناجحة في مختمؼ 

 أنواع المشاريع الحرة.
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   لربحية  هايوضح تأثير توافق المشاريع مع طبيعة الأنثى عمى تمثلات(: 21جدول رقم )

 .المقاولاتي النشاط                 

 ربحية النشاط المقاولاتي          
 

 توافؽ المشاريع مع 
 طبيعة الأنثى

 المجموع غير مربح لا تعمـ مربح

 % ت % ت % ت % ت

 011 72 47,2 34 9,7 07 43,1 31 تتوافؽ
 011 338 66,6 225 14,8 50 18,6 63 تتوافؽلا 

 011 410 63,2 259 13,9 57 22,9 94 المجموع
 تمف الطالبات الجامعيات يحممف تمثلا %167,العاـ لمجدوؿ إلى أف  يشير الاتجاه

لنشاط المقاولاتي مف حيث مردوديتو المالية، إذ يتصورف أنو غير مربح، وىو ا ة حوؿسمبي
لا تتوافؽ مع طبيعة المشاريع المقاولاتية  اعتبرف أفمف المواتي  %,6,,موقؼ تدعمو 

تحقيؽ ة حقيقية لتعد فرصمف الطالبات أف المقاولاتية  %7764المقابؿ تتصور . في نثىالأ
أف المشاريع ف المواتي أكدف م %7160الأرباح، وقد تعزز ىذا التصور الإيجابي بدعـ مف 

 .المقاولاتية تتوافؽ مع طبيعة الأنثى

مف الطالبات فقد تبنيف موقفا محايدا تجاه فكرة ربحية النشاط  %0164أما نسبة 
لا المشاريع المقاولاتية أف مف المواتي أفدف  %0763مقاولاتي، وىو موقؼ تدعمو نسبة ال

 .مع طبيعتيف كأنثىتتوافؽ 

عند  71615 =²قيمة كا وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى
بيف المتغيريف وىي دالة  وجود علاقةمما يعني  ،05%ومستوى دلالة  7درجة حرية 
 فيمتغيرا مؤثرا  يعد توافؽ المشاريع مع طبيعة الأنثىف أوعميو يمكف القوؿ إحصائيا، 
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إلى ارتباط  -1607 =س-تاوقيمة  كما تشيرربحية النشاط المقاولاتي. ل تمثلات الطالبة
تمثؿ نشطة غير متوافقة مع الطبيعة الانثوية انخفض الأ كانتنو كمما أ ، أيسمبي ضعيؼ

  ربحي.النشاط المقاولاتي  عتبارلا الطالبات

تكشؼ النتائج المتحصؿ عمييا عمى أف تمثلات الطالبات الجامعيات لربحية النشاط 
يحممف تصورا  ، فالطالبات المواتييةوثقافية مرتبطة بالجندر المقاولاتي تتأثر بعوامؿ اجتماعية 

مف  ، غالبا ما يعززف ىذا الموقؼسمبيا تجاه مردودية المقاولاتية، ويروف أنيا غير مربحة
وىذا ما يعكس  الشعور بعدـ توافؽ طبيعة المشاريع المقاولاتية مع ىويتيف كأنثى. خلاؿ

بطة بدور الارتباط الكبير بيف التمثلات الاقتصادية للأنشطة المقاولاتية والصور النمطية المرت
، حيث يتـ تصوير المقاولاتية في بعض السياقات عمى أنيا مجاؿ صعب المرأة في المجتمع

مما يزيد مف التمثلات السمبية حوؿ يتطمب خصائص يعتقد أنيا غير متوافقة مع الأنثى 
 ربحية ىذا النشاط.

مع طبيعة في المقابؿ، تميؿ الطالبات المواتي يعتبرف أف المشاريع المقاولاتية تتوافؽ 
الأرباح وفرص ، إذ ينظر إلى المقاولاتية كمسار يتيح تحقيؽ المرأة إلى تبني تمثلات إيجابية

التنمية الاقتصادية. وبالتالي فإف الوعي بالمطابقة بيف طبيعة المشروع واىتمامات وقيـ 
واقؼ المقاولاتي ويشكؿ حافزا لتبني مالأنثى يمكف أف يعزز الثقة في إمكانية نجاح النشاط 

  إيجابية تجاىو.

تجد بعض  إذأما المواقؼ المحايدة، فيي تعكس حالة مف التردد وعدـ الحسـ، 
مدى ربحية النشاط المقاولاتي في ضوء عدـ توافقو مع طبيعة  الطالبات صعوبة في تقييـ

تيف املائمة المشروع لقدراتيف واىتمامأف غياب الوضوح حوؿ مدى إلى . ويشير ىذا المرأة
 النشاط المقاولاتي. تجاهتمثلات مترددة في ترسيخ  ىـايس
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 لإمكانية هايوضح تأثير توافق المشاريع مع طبيعة الأنثى عمى تمثلات(: 22جدول رقم )

 تحقيق جميع الطموحات.                  

 مكانية تحقيؽ جميع            إ        
 الطموحات                   
 توافؽ المشاريع مع 

 طبيعة الأنثى

 المجموع لا تحقؽ لا تعمـ تحقؽ

 % ت % ت % ت % ت

 011 27 1,11 3 1,11 3 8,77 ,5 تتوافؽ
 011 113 8,64 704 8,11 71 4,23 24 تتوافؽلا 

 011 410 55,4 772 11,7 73 32,9 015 المجموع
مف الطالبات الجامعيات تبنيف تمثلات سمبية  %5567الاتجاه العاـ لمجدوؿ أف  يبيف

حيث يريف أنو لا يتيح ليف تحقيؽ جميع طموحاتيف، وىو موقؼ  ،تجاه النشاط المقاولاتي
 . الأنثى ةمع طبيعبوجود مشاريع لا تتوافؽ مف المواتي صرحف  %763,تدعمو 

مف الطالبات أف النشاط المقاولاتي يمثؿ فرصة حقيقية  %1764في المقابؿ تتصور 
وجود مشاريع تتوافؽ مع مف المواتي أكدف  %2263لتحقيؽ الطموحات، وىو تصور تدعمو 

 طبيعتيف الأنثوية.

مف الطالبات فقد اتخذت موقفا محايدا، إذ عبرف عف ترددىف  %0062أما نسبة 
بخصوص مدى قدرة المقاولاتية عمى تمبية طموحاتيف. وقد ارتبط ىذا الموقؼ المحايد بنسبة 

 .ة المرأةوجود مشاريع لا تتوافؽ مع طبيعب أفدفمف الطالبات المواتي  0063%

عند  37673 =²قيمة كا عمى وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا
بيف المتغيريف وىي دالة  وجود علاقةمما يعني  ،05%ومستوى دلالة  7درجة حرية 
 فيمتغيرا مؤثرا  يعد توافؽ المشاريع مع طبيعة الأنثىف أوعميو يمكف القوؿ إحصائيا، 
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إلى ارتباط  -1615 =س-وتشير قيمة تاو لإمكانية تحقيؽ جميع الطموحات.تمثلات الطالبة 
غير متوافقة مع الطبيعة المقاولاتية نشطة الأ كانتنو كمما أيعني مما سمبي متوسط إلى قوي 

 خلالو.مف  فتحقيؽ جميع طموحاتي لإمكانية تمثؿ الطالباتالانثوية انخفض 

مكانية تحقيؽ الطموحات تمثلات الطالبات الجامعيات حوؿ إ تشير المعطيات إلى أف
مف خلاؿ النشاط المقاولاتي تتأثر بشكؿ كبير بتوافؽ المشاريع مع طبيعة المرأة، فالطالبات 
المواتي يريف أف بعض المشاريع لا تتوافؽ مع طبيعتيف كإناث يممف إلى تبني تصورات 

جميع تحقيؽ ات ولا يتيح يمكانقاولاتية عمى أنيا مسار محدود الإسمبية، إذ ينظرف إلى الم
الطموحات المينية أو الشخصية، ويعكس ىذا أف الصور النمطية المرتبطة بالدور 

" تساىـ في بناء تمثلات الاجتماعي لممرأة والتصورات الثقافية حوؿ ما ىو "مناسب للأنثى
ف كانت المقاولاتية توفر فرصا اقتصادية فعمية.  سمبية، حتى وا 

اتي تعتبرف أف المشاريع تتوافؽ مع طبيعة المرأة في المقابؿ، يظير أف الطالبات المو 
صورف أف النشاط المقاولاتي يمثؿ فرصة حقيقية لتحقيؽ إذ يت ،يممف إلى تبني تمثلات ايجابية

 ذلؾ يبرزو  يعزز ثقتيف بقدراتيف عمى النجاح في مجاؿ المقاولاتية.ىو ما الطموحات، و 
تحويؿ تصور النشاط  في اواىتماماتيبوضوح مدى تأثير ملائمة المشروع لقدرات المرأة 

 ؽ وواعد بالنجاح.وغير مربح إلى مسار قابؿ لمتحقصعب  مسار المقاولاتي مف

وتظير لدى الطالبات المواتي أما المواقؼ المحايدة، فيي تعكس حالة مف التردد، 
يلاحظف عدـ توافؽ بعض المشاريع مع طبيعتيف، مما يجعؿ تقييـ مدى قدرة النشاط 

 المقاولاتي عمى تمبية طموحاتيف أمرا صعبا.

يشكؿ بناء عمى ما سبؽ، يمكف القوؿ أف توافؽ المشاريع المقاولاتية مع طبيعة الأنثى 
عاملا محوريا في تشكيؿ تمثلات الطالبات الجامعيات حوؿ إمكانية تحقيؽ طموحاتيف. 

أة يممف إلى تبني تصورات فالطالبات المواتي يروف أف المشاريع غير متوافقة مع طبيعة المر 
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ير قادر عمى تمبية طموحاتيف ات وغيسمبية معتبرات أف المقاولاتية مجاؿ محدود الإمكان
في المقابؿ، تسيـ المشاريع المتوافقة مع طبيعة المرأة في بناء تمثلات  .ية والشخصيةالمين

عزيز الثقة وتإيجابية، حيت يصور النشاط المقاولاتي كفرصة حقيقية لتحقيؽ الطموحات 
    بالقدرة عمى النجاح. 

 توافق متطمبات النشاط المقاولاتي مع القيم الدينية. -3

 (: يوضح تأثير توافق متطمبات النشاط المقاولاتي مع القيم الدينية عمى 23جدول رقم )

 تمثلات الطالبات الجامعيات لطبيعة النشاط المقاولاتي.                  

 التمثلات        
 التوافؽ مع

 القيـ الدينية 

 المجموع نشاط ممؿ نشاط متعب نشاط ممتع

 % ت % ت % ت % ت

 011 98 20,4 20 27,6 27 52 50 تتوافؽ
 011 339 23,8 95 50,6 202 25,6 017 لا تتوافؽ
 742 011 23,1 115 46,1 229 30,8 051 المجموع

 

في تمثلات الطالبات  تنوعيشير الاتجاه العاـ لممعطيات الواردة في الجدوؿ إلى وجود 
منيف أف ىذا النشاط متعب، وىو تصور  %7,60الجامعيات لمنشاط المقاولاتي، حيث ترى

مف المبحوثات المواتي يعتبرف أف الشروط المفروضة لمولوج إلى مجاؿ  %,516يعززه موقؼ 
مف الطالبات  %1163تتوافؽ مع تعاليـ الديف الإسلامي. في المقابؿ عبرت تية  لا المقاولا

 %57الجامعيات عف تصور إيجابي لمنشاط المقاولاتي باعتباره ممتعا، مدعومات بنسبة 

                                                           
- نظرا لتعدد إجابات المبحوثات( جابات وليس مجموع أفراد العينةالمجموع يساوي عدد الإ(. 
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يؤمف بأف الشروط المرتبطة بريادة الأعماؿ تتوافؽ مع القيـ الدينية ومقبولة مف الناحية ممف 
 الدينية.

مف المبحوثات يتصورف أف ىذا النشاط ممؿ، وقد أيدت  %7160في حيف أف نسبة 
ممف يؤكدف بأف الشروط المفروضة لمولوج إلى عالـ الأعماؿ  %7163ىذا التصور نسبة 

 الحرة لا تتوافؽ مع القيـ الدينية وغير مقبولة دينيا.

عند  02603 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كا
، مما يعني وجود علاقة بيف المتغيريف وىي دالة 05%ومستوى دلالة  7درجة حرية 

تؤثر عمى  توافؽ متطمبات النشاط المقاولاتي مع القيـ الدينيةإحصائيا، وعميو يمكف القوؿ أف 
 تمثلات الطالبات لطبيعة النشاط المقاولاتي.

واضحا في تصورات الطالبات  تنوعاتعكس المعطيات الإحصائية المعروضة 
الظاىر في تصورات الطالبات  التنوعالجامعيات تجاه النشاط المقاولاتي، ويكشؼ ىذا 

الجامعيات حوؿ النشاط المقاولاتيى تأثير المرجعية الدينية باعتبارىا عاملا قيميا أساسيا 
 يسيـ في بناء تمثلاتيف ليذا المجاؿ.

الجامعيات يصنفف النشاط المقاولاتي الطالبات  تبرز المعطيات أف النسبة الأكبر مف
ضمف خانة "المتعب"، وىو ما يعكس تمثلا سمبيا تغمب عميو مشاعر الإرىاؽ الذىني 
والضغط النفسي المرتبطيف بتعقيدات العمؿ الحر. ويجد ىذا التمثؿ تقاطع مع فئة واسعة مف 

تية تتنافى مع تعاليـ الديف الطالبات ترى أف الشروط اللازمة لمولوج إلى مجاؿ المقاولا
ىذه الشروط باعتبارىا غير مقبولة دينيا لا تؤدي فقط إلى موقؼ رافض مف  الإسلامي.

الناحية الفقيية، بؿ تفرز آثار نفسية واجتماعية مباشرة تشوه صورة النشاط المقاولاتي لدى 
 الطالبة الجامعية.
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مستمرة بيف الرغبة في تحقيؽ فوجود بيئة عمؿ مختمطة يشكؿ بالنسبة لمكثيرات حيرة 
ى الطموح والالتزاـ بقيـ دينية وأخلاقية راسخة، مما يثقؿ قرار المبادرة ويحوؿ المشروع إل

مصدر توتر. كما أف اشتراط الحصوؿ عمى قروض ربوية يجعؿ الطالبة الجامعية تعيش 
أخرى، مما يولد صراعا داخميا بيف الحاجة إلى تنويؿ مشروعيا والتزاميا القيمي مف جية 

لدبيا شعورا بأف الطريؽ إلى عالـ المقاولاتية مميء بالعقبات غير القابمة لمتجاوز. كما أف 
ظاىرة الرشوة، تضيؼ بعدا آخر للإرىاؽ وعامؿ نفور إضافي، إذ تدرؾ الطالبة أنيا ستواجو 

نو لتفادي عراقيا إدارية تجبرىا عمى التنقؿ المستمر بيف المصالح والييئات، في محاولة م
يعتقد غالبية المقاوليف الجزائرييف إذ " الوقوع في ممارسات تتعارض مع ضميرىا الديني.

الشباب أف المعاملات الإدارية والمالية التي تفرضيا الييئات الإدارية والمالية العمومية 
والخاصة عمييـ مخالفة وتتعارض مع الشرع، ولعؿ أىـ ىذه المعاملات التي صرحوا بيا 

حيث تحتؿ قضية الربا مكانة مركزية في  .1"لة الفوائد الربوية ومسألة المحاباة والرشوةمسأ
الوعي الديني، بوصفيا محرمة تحريما قاطعا، مما ينعكس عمى تمثؿ الطالبات الجامعيات 

وبالتالي فوصؼ النشاط  مشروع أخلاقيا ولا دينيا. لمجاؿ التمويؿ البنكي كمجاؿ غير
 ـلا يعكس فقط  صعوبتو التقنية أو متطمباتو المادية، بؿ يعبر عف تراك المقاولاتي بالمتعب

ونفسية ناتجة عف تصور بيئة العمؿ المقاولاتي كفضاء لا ينسجـ مع المرجعية لتوترات قيمية 
 الدينية لمطالبة الجامعية، وىو ما يقمؿ مف جاذبيتو ويضعؼ مف حافز الانخراط فيو.

أظيرت البعض مف الطالبات الجامعيات تمثلات إيجابية تجاه النشاط  ،في المقابؿ
المقاولاتي، باعتباره ممتع ومحفز. ويرتبط ىذا التصور الإيجابي بتصور ديني منفتح وأكثر 

كعامؿ تمكيني  توافقا مع طبيعة العمؿ الحر، ويكشؼ ىذا الترابط عف دور المرجعية الدينية

                                                           

الجزائري بيف متطمبات اكتساب اليوية المينية وثقافة المجتمع دراسة ميدانية المقاولة عند الشباب عبد الرؤوؼ بوعزة5  -1
 . 117مرجع سبؽ ذكره، ص  ،فرع ولاية برج بوعريريج ANSEJبالوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب 
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تية، خاصة عندما تفيـ الشريعة في إطارىا التشجيعي المقاولافي تشكيؿ مواقؼ إيجابية تجاه 
 لمتجارة والعمؿ المنتج.

فالاستناد إلى آيات قرآنية وأحاديث نبوية تثني عمى الكسب الحلاؿ، وتحث عمى 
، يعزز مف تصورات الطالبات الجامعيات بأف النشاط المقاولاتي ليس فقط السعي والعمؿ

بؿ يعد وسيمة لتحقيؽ الذات والمساىمة في التنمية المجتمعية. مشروعا مف الناحية الشرعية، 
في ىذا السياؽ، لا ينظر إلى المقاولاتية كفضاء ميدد لمقيـ أو اليوية، بؿ كفرصة للإبداع 
والانخراط الاقتصادي وفقا لرؤية دينية داعمة، مما يعزز الدافعية الذاتية ويزيد مف إقباؿ ىذه 

يجابية.و الأعماؿ بثقة  الفئة عمى خوض تجربة ريادة  ا 

أما الفئة التي وصفت ىذا النشاط بالممؿ، فقد توازى تصورىا ىذا مع موقؼ ديني 
سمبي، ىذا التقاطع يشير إلى حالة مف اللامبالاة أو النفور، والتي لا ترتبط بالضرورة 
بالإرىاؽ أو الضغوط، بؿ بنوع مف فقداف الحافز أو انعداـ الجاذبية ليذا المجاؿ في نظر 

ات، نتيجة اعتباره غير منسجـ مع القيـ الدينية كالاختلاط والرشوة، بعض الطالبات الجامعي
 مما يولد تمثلات سمبية وفاترة تجاه المشاريع الحرة.

تبرز النسب السابقة وجود علاقة تأثير متبادؿ بيف تعاليـ الديف الإسلامي  وتمثلات 
ذا المجاؿ بدرجة كبيرة الطالبات الجامعيات لطبيعة النشاط المقاولاتي، حيث يتأثر تمثميف لي

بمدى توافؽ شروط الولوج إليو مع المرجعية الدينية. فكمما انسجمت ىذه الشروط مع القيـ 
تية باعتبارىا نشاطا ممتعا ومحفزا، لاالدينية، ازداد تمثؿ الطالبات الجامعيات الإيجابي لممقاو 

كمما تضمف ىذا الثروة وتحقيؽ الذات. وعمى العكس مف ذلؾ،  يتيح ليف فرص الإبداع،
غير مقبولة دينيا كالفوائد الربوية، الاختلاط، أو الرشوة  النشاط شروطا ينظر إلييا عمى أنيا

ازداد الشعور بالرفض، وتمثمف النشاط المقاولاتي كمجاؿ متعب أو ممؿ، بؿ وميدد 
 لمنظومتيف القيمية.
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الطالبات الجامعيات لا يبنى ومف ىذا المنطمؽ، فاف التمثؿ الاجتماعي لممقاولاتية لدى 
فقط عمى أساس مينية أو اقتصادية، بؿ يتشكؿ ضمف شبكة معقدة مف المعتقدات الدينية، 

التي توجو اختيارىف ومواقفيف. وىو ما يستدعي إعادة  والقيـ الثقافية، والتصورات الأخلاقية
تطوير صيغ بديمة التفكير في طبيعة الخطاب المقاولاتي الموجو ليذه الفئة، والعمؿ عمى 

ج المرأة الجامعية في عالـ تتناغـ مع خصوصياتيف الدينية والثقافية، بما يعزز مف اندما
 ريادة الأعماؿ بشكؿ واع ومتوازف.

 (: يوضح تأثير توافق متطمبات النشاط المقاولاتي مع القيم الدينية عمى  24جدول رقم )

 هداف وجدوى النشاط المقاولاتي.تمثلات الطالبات الجامعيات لأ                  

 التمثلات          
 التوافؽ مع 
 القيـ الدينية

نشاط يحقؽ 
 الربح والثروة

نشاط يتطمب 
الجيد 
 والتضحية

نشاط يسمح 
بالاستقلالية 
 واثبات الذات

نشاط يسمح 
بالخروج مف 

 البطالة
 المجموع

 % ت % ت % ت % ت % ت
 011 122 18 22 17,2 21 29,5 36 35,2 71 تتوافؽ
 011 488 30,7 150 10,9 53 46,9 229 11,5 ,5 لا تتوافؽ
 01 011, 28,2 172 12,1 74 43,4 265 16,2 44 المجموع

 

مف الطالبات الجامعيات يتصورف أف  %7167يشير الاتجاه العاـ لمجدوؿ إلى أف 
النشاط المقاولاتي ىو نشاط يتطمب جيدا كبيرا وتضحية، وىو تصور يجد دعمو لدى 

الولوج إلى عالـ  تمف المواتي صرحف بعدـ توافؽ القيـ الدينية مع متطمبا 7,64%
صة مف الطالبات أف النشاط المقاولاتي يمثؿ فر  %7367في المقابؿ تتصور المقاولاتية. 

                                                           
- نظرا لتعدد إجابات المبحوثات( جابات وليس مجموع أفراد العينةالمجموع يساوي عدد الإ(. 
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مف المواتي يعتبرف شروط  %1162بنسبة  حقيقية لمخروج مف البطالة، ويدعـ ىذا التصور
 الولوج إلى عالـ المقاولاتية ىي شروط لا تتوافؽ مع القيـ الدينية.

مف الطالبات أف النشاط المقاولاتي وسيمة لتحقيؽ الربح  %0,67في حيف تعتبر 
مف الطالبات المواتي صرحف بعدـ وجود  %1567وتكويف الثروة، وىو تصور حضي بتأييد 

 شروط دينية تحوؿ دوف الدخوؿ إلى عالـ ريادة الأعماؿ.

مف الطالبات أف النشاط المقاولاتي يمثؿ مسارا لتحقيؽ  %0760ومف جية أخرى تعتقد 
مف المواتي يعتبرف أف جميع  %02617الذات والاستقلالية، ويجد ىذا الرأي دعما لدى 

 مولوج إلى مجاؿ الأعماؿ الحرة تتوافؽ مع القيـ الدينية ومقبولة دينيا.الشروط اللازمة ل

عند  04612 =²قيمة كا وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى
بيف المتغيريف وىي دالة  وجود علاقةمما يعني  ،05%ومستوى دلالة  1درجة حرية 
حوؿ  يفعمى تمثلاتوعميو يمكف القوؿ أف القيـ الدينية التي تحمميا الطالبات تؤثر إحصائيا، 

فيما  ،التمثؿمع تفاوت اتجاه وقوة العلاقة بحسب طبيعة  النشاط المقاولاتي. أىداؼ وجدوى
النشاط المقاولاتي كمصدر لمربح والثروة، لوحظت علاقة سمبية متوسطة فاي= تمثؿ يتعمؽ ب
 ، وبالنسبةتمثؿ الربح والثروةعني أف المشاريع غير المقبولة دينيا تقمؿ مف ي ، مما-1617
علاقة إيجابية ضعيفة فاي=  تبيفيتطمب بذؿ الجيد والتضحية،  بأنولنشاط المقاولاتي ا لتمثؿ
الجيد والتضحية، أما  تمثؿ، مما يشير إلى أف الشروط غير المقبولة دينيا تزيد مف 1670
سمبي  لوحظ ارتباط، ويسمح بإثبات الذات يعزز الاستقلالية باعتبارهلاتي النشاط المقاو تمثؿ 

ثبات الذات الاستقلالية تمثؿالغير مقبولة دينيا تقمؿ مف الشروط  -1601ضعيؼ فاي=  ، وا 
الخروج مف يسمح بيضمف منصب العمؿ و عمى أنو لنشاط المقاولاتي لتمثؿ ابالنسبة و 

شير إلى أف الشروط غير المقبولة مما ي 1605فاي=  البطالة، وجدت علاقة إيجابية ضعيفة
توافؽ متطمبات النشاط المقاولاتي مع دينيا تعزز تصور تأميف العمؿ، ومف ثـ يمكف القوؿ 

 .النشاط المقاولاتي تمثلات الطالبات لأىداؼ وجدوىتؤثر بدرجات متفاوتة عمى القيـ الدينية 
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واضح في تمثلات الطالبات  اختلاؼتكشؼ المعطيات الإحصائية أعلاه عف وجود 
لجامعيات تجاه النشاط المقاولاتي، وىو تبايف يعكس تأثير المرجعية الدينية في توجيو ا

 تصوراتيف ومواقفيف مف العمؿ المقاولاتي، سواء مف حيث طبيعتو، مشروعيتو أو جدواه.

كبيرا تطمب جيدا بداية، ترى نسبة كبيرة مف الطالبات الجامعيات أف النشاط المقاولاتي ي
وتضحية شخصية، وىي نظرة يغمب عمييا الطابع الحذر والاحتراس ويجد ىذا التصور دعما 
لدى الطالبات المواتي يعتبرف أف ىناؾ شروطا غير مقبولة دينيا لمولوج إلى ىذا المجاؿ. ىذا 

صة حيف الترابط يعكس تمثلا يغمب عميو الطابع التحفظي والقمؽ مف البيئة المقاولاتية، خا
بيف فالتنافر ، ينظر إلييا كفضاء قد يتعارض مع المرجعية الدينية. مف منظور سوسيولوجي

تمثؿ سمبي يحمؿ المقاولاتية  المرجعية الدينية ومتطمبات الواقع المقاولاتي يؤدي إلى تشكؿ
عبئا نفسيا وأخلاقيا، ويجعميا تصور كطريؽ محفوؼ بالتحديات والتضحيات، لاسيما عندما 

 ينظر إلييا عمى أنيا تتطمب تجاوزات أو ميادنة مع ما كؿ يعد محظورا دينيا وشرعا.

في المقابؿ، تظير مجموعة مف الطالبات تصورا براغماتيا تجاه النشاط المقاولاتي، 
حقيقية لمخروج مف البطالة، رغـ إقرارىف بوجود شروط يعتبرنيا غير  حيث يعتبرنو فرصة

يعبر عف نوع مف التعايش مع التناقض القيمي، إذ أف الحاجة  مقبولة دينيا. ىذا الموقؼ
الممحة إلى العمؿ والاستقلاؿ المادي تدفع بعض الطالبات الجامعيات إلى إعادة تأويؿ 
المجاؿ المقاولاتي كخيار واقعي وضروري حتى في ظؿ وجود إكراىات دينية أو أخلاقية. 

يشوبو مف  مجوء إلى ىذا النشاط رغـ ما قدفاليروب مف شبح البطالة، بالنسبة ليف يبرر ال
 جوانب ينظر إلييا كعقبات شرعية.

ىذا التمثؿ يكشؼ عف محاولة لتحقيؽ توازف بيف البعد الديني والبعد الاقتصادي، حيث 
لا يتـ التخمي كميا عف القيـ الدينية، ولكنيا تفيـ وتؤوؿ في ضوء متطمبات الواقع وسياؽ 

بة الجامعية ىنا لا ترى المقاولاتية كمجاؿ مثالي، بؿ كمجاؿ فالطال الحاجة الاجتماعية.
عممي وضروري يمكنيا مف تحسيف وضعيتيا الاجتماعية والمينية، دوف أف يؤدي ذلؾ 
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بؿ أنيا قد تسعى إلى التوفيؽ بيف الجانبيف مف خلاؿ  بالضرورة إلى إلغاء قناعتيا الدينية.
ناقضات، مما يعكس ديناميكية في التعامؿ البحث عف حموؿ بديمة أو التخفيؼ مف حدة الت
 مع الواقع بدلا مف الانغلاؽ أو الرفض الكمي.

ىذا التمثؿ تحولا في الوعي الفردي لدى بعض الطالبات الجامعيات، يراىف  كما يجسد
عمى التكيؼ مع معطيات السوؽ والواقع الاقتصادي، دوف القطيعة التامة مع المرجعية 
القيمية الدينية، وىو ما يعبر عف نمط تفكير مرف و براغماتي، يجمع بيف الطموح الشخصي 

 والالتزاـ الأخلاقي في آف واحد.

مف جية أخرى، تبنت فئة مف طالبات الجامعيات تصورا اقتصاديا صرؼ لمنشاط 
الثروة. وقد وجد ىذا التصور دعما مف قبؿ المقاولاتي، باعتباره وسيمة لتحقيؽ الربح وتكويف 

الطالبات المواتي يريف أف شروط الولوج إلى عالـ المقاولاتية تتوافؽ مع تعاليـ الديف 
بؿ إف بعضيف يستند إلى نماذج نسوية في التاريخ  مع القيـ الدينية. الإسلامي، ولا تتعارض

الإسلامي، مثؿ السيدة خديجة رضي الله عنيا، كتجسيد لدور المرأة في ممارسة التجارة 
 والأنشطة الاقتصادية المشروعة.

ىذا التمثؿ يعكس رؤية منفتحة وبراغماتية، تظير تناغما بيف الطموح المالي والشرعية 
نية، إذ لا ينظر إلى سعي وراء الربح باعتباره تعارضا مع الديف، بؿ كممارسة مشروعة الدي

كما يبرز ىذا التمثؿ  كسب الحلاؿ والمبادرة.الضمف إطار ديني يثمف العمؿ، ويشجع عمى 
حالة مف الانسجاـ بيف الطموح الاقتصادي والشرعية الدينية، ويؤكد أف المرجعية الدينية، في 
ىذه الحالة، لا تشكؿ حاجزا، بؿ تؤدي دورا تمكينيا وداعما حيف تتوافؽ مع متطمبات المجاؿ 

 المقاولاتي الاقتصادي.

النشاط المقاولاتي كمسار لتحقيؽ الذات  وأخيرا، تبرز فئة الطالبات المواتي ينظرف إلى
والاستقلالية، وىو تصور يعكس تمثلا إيجابيا ليذا المجاؿ، ويجد ىذا التمثؿ دعمو لدى 
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الطالبات المواتي يؤكدف عدـ وجود أي تعارض بيف شروط الولوج إلى عالـ المقاولاتية وتعاليـ 
بأف المجاؿ عة الطالبات الجامعيات الديف الإسلامي.  ىذا التصور الإيجابي قد يعود إلى قنا

المقاولاتي يمكف أف يشكؿ وسيمة فعالة لتحقيؽ الطموحات  الشخصية والآفاؽ المستقبمية، 
 دوف المساس بالمنظومة القيمية والدينية.

"تحقيؽ الذات" والبعد الديني،  ة النواة الأكثر انسجاما بيف البعد الذاتيئتمثؿ ىذه الف
دوف المساس بالقيـ الدينية. إذ  آمف لمتمكيف الفردي لمقاولاني كفضاءحيث ينظر إلى العمؿ ا

يسمح لمطالبة الجامعية بالتعبير عف قدراتيا ومياراتيا في إطار شرعي وأخلاقي. كما أف ىذا 
ي يحفز التمثلات الإيجابية لمنشاط المقاولاتي ويدعـ مالتوافؽ بيف القيـ الدينية والمجاؿ العم

الأعماؿ باعتباره وسيمة لبناء الذات، وممارسة المسؤولية، والمساىمة في التوجو نحو ريادة 
 .الحياة الاقتصادية دوف التفريط في المبادئ الدينية

يتبيف مف خلاؿ ىذه النسب أف التمثلات المختمفة لمطالبات الجامعيات تجاه حوؿ 
نشاط مع المرجعية لمنشاط المقاولاتي ترتبط ارتباطا وثيقا بموقفيف مف مدى توافؽ ىذا ال

يؤدي إدراؾ وجود تعارض بيف الشروط المقاولاتية والمبادئ الدينية إلى تشكؿ إذ  الدينية.
تمثلات يغمب عمييا الحذر أو التحفظ، بؿ وقد تتخذ طابعا نفوريا، حيث ينظر إلى التوجو 

طالبة لميروب مف البطالة أو كمجاؿ يحمؿ ال ضطراريةا نحو المشاريع المقاولاتية كوسيمة
ة بكمما ازداد إدراؾ الطال في المقابؿ، أعباء أخلاقية ونفسية تعيؽ انخراطيا فيو بثقة وأماف.

لتوافؽ شروط الولوج إلى عالـ المقاولاتية مع تعاليـ الديف الإسلامي، ازداد تمثميا الإيجابي 
ليذا المجاؿ وبرزت تصورات ايجابية ترى فيو فرصة لتحقيؽ الذات ، الاستقلاؿ المالي، 

 وتحقيؽ الربح والثروة. 
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 لقيم الدينية عمى (: يوضح تأثير توافق متطمبات النشاط المقاولاتي مع ا25جدول رقم )

تمثلات الطالبات لاحتمال مواجهة الصعوبات عند اختيار ممارسة                           

النشاط المقاولاتي.                         

 مواجية الصعوبات         
 التوافؽ مع 
 القيـ الدينية 

 المجموع لا تواجو لا تعمـ تواجو

 % ت % ت % ت % ت

 011 81 38,2 31 9,9 13 51,9 77 تتوافؽ
 011 329 10,9 ,1 15,2 51 73,9 771 لا تتوافؽ 
 011 410 16,3 67 14,1 58 69,5 735 المجموع

 

مف الطالبات الجامعيات يتوقعف أنيف  %465,تكشؼ معطيات الجدوؿ أعلاه عف أف
سيواجيف صعوبات في حاؿ اختيارىف ممارسة النشاط المقاولاتي، وىو تصور تؤيده 

مف المواتي أكدف أف الشروط المرتبطة بالولوج إلى ىذا المجاؿ لا تتوافؽ مع تعاليـ  2164%
 صعوبات تذكرمف الطالبات أنيف لف يواجيف  %0,61الديف الإسلامي. بالمقابؿ، تتصور 
مف المواتي يعتبرف أف شروط الولوج إلى عالـ  %1367في ىذا المسار، وىي رؤية يدعميا 

 المقاولاتية لا تتوافؽ مع المرجعية الدينية.

مف الطالبات فقد تبنيف موقفا محايدا تجاه إمكانية وجود صعوبات  %0760أما نسبة 
مف الطالبات المواتي يريف أف  %0567في ممارسة النشاط المقاولاتي، وىو موقؼ تؤيده 

بعض الشروط اللازمة لا تتوافؽ مف الناحية الدينية، لكف دوف أف يؤدي ذلؾ إلى موقؼ 
 حاسـ بالرفض أو القبوؿ.
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عند  05654 =²قيمة كا كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى وعند حساب اختبار
بيف المتغيريف وىي دالة  وجود علاقةمما يعني  ،05%ومستوى دلالة  7درجة حرية 
 يفعمى تمثلاتوعميو يمكف القوؿ أف القيـ الدينية التي تحمميا الطالبات تؤثر إحصائيا، 

 لاحتماؿ مواجية الصعوبات عند اختيار ممارسة  النشاط المقاولاتي. 

حصؿ عمييا علاقة واضحة بيف القيـ الدينية لمطالبات الجامعيات تالم توضح النتائج
وتصوراتيف بشأف الصعوبات المرتبطة بممارسة النشاط المقاولاتي، فقد تساىـ المرجعية 

الجامعية لمصعوبات المحتممة عند التفكير في خوض الطالبة  الدينية في تشكيؿ تصور
إلى عامؿ مثبط، دافع محفز أو  ذه المرجعيةاط المقاولاتي، كما قد تتحوؿ ىغمار النش

 مصدر تردد وحيرة، تبعا لطبيعة التوافؽ أو التعارض بيف القيـ الدينية ومتطمبات المجاؿ.

ت وتمثلاتيف بشأف الصعوبات وتظير العلاقة بيف القيـ الدينية لمطالبات الجامعيا
المرتبطة بممارسة النشاط المقاولاتي. بارتفاع نسبة الطالبات المواتي يتوقعف وجود صعوبات، 
مقترنا مع مف يؤكدف أف ىناؾ شروط غير مقبولة دينيا، وىذا ما يؤكد أف المرجعية الدينية 

 سة الاقتصادية.وتأويميا في بناء التوقعات المستقبمية لمممار  تمعب دورا تفسيريا

فإدراؾ الصعوبات وتوقعيا لا ينبع فقط مف عوامؿ مادية أو إجرائية، بؿ يتشكؿ أيضا 
في ضوء المنظومة القيمية التي تنتمي إلييا الطالبة الجامعية. فحيف تدرؾ الطالبة أف شروط 

تتنافى مع الولوج لعالـ المقاولاتية مثؿ القروض الربوية، بيئات العمؿ المختمطة أو الرشوة 
يتحوؿ ىذا الإدراؾ إلى حاجز نفسي وأخلاقي يثقؿ تمثؿ الطالبة  تعاليـ الديف الإسلامي،

لمعمؿ المقاولاتي، فتغدو نظريتيا إليو مشوبة بالشؾ، التردد والممانعة، وربما حتى الإحساس 
 بالذنب في حاؿ تجاوزىا ليذه القيـ الدينية. مما يعزز قناعتيا المسبقة بأنيا ستواجو

 صعوبات وتعقيدات إذا ما قررت خوض تجربة النشاط المقاولاتي.
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كما أف "ما تتبناه الييئات المالية والإدارية مف معاملات مع المقاوليف غير مقبوؿ 
وما تحممو مف شروط وبيف ما  ، وبالتالي فاف التعارض الموجود بيف ىذه المعاملاتنيايد

لزاـ ـ في خمؽ صعوبات في أداء نشاطيـ سواء كاف ، يساىيحممو المعتقد الديني مف ضبط وا 
 .1ذلؾ بشكؿ دائـ أو بشكؿ حيني بدرجة أقؿ"

أما فئة الطالبات التي عبرت عف غياب الصعوبات وتدعمت بموقؼ إيجابي مف 
فيي فئة تعبر عف انسجاـ بيف الحقؿ الاقتصادي والقيـ الدينية، ما يعزز  المرجعية الدينية،

الإحساس بالقدرة والشرعية عمى الانخراط في ىذا النشاط. ويمكف لدى الطالبات الجامعيات 
اعتبار ىذه الفئة أكثر ميلا إلى تمثؿ المقاولاتية كخيار ميني مشروع ومقبوؿ دينيا، بؿ وربما 

 كواجب اجتماعي يندرج ضمف قيـ السعي، العمؿ، والكسب الحلاؿ.

واتي لـ يبديف موقفا حاسما تجاه بينما الفئة المحايدة، التي تمثؿ نسبة مف الطالبات الم
إمكانية وجود صعوبات في ممارسة النشاط المقاولاتي، فتظير حالة مف التردد والتذبذب في 
التمثلات. فرغـ إدراؾ بعضيف لوجود شروط يعتبرنيا غير مقبولة دينيا، إلا أنيف لـ يتخذف 

نيف في طور إعادة بناء موقفا قاطعا تجاه صعوبة التوجو ليذا النشاط، مما قد يشير إلى أ
عبر نوع مف المفاوضة الداخمية، بيف ما تمميو عمييف الحاجة الاقتصادية والرغبة تصوراتيف 

في تحقيؽ الاستقلاؿ المالي مف جية، وما تفرضو عمييف المرجعية الدينية مف ضوابط 
معقد بيف كما يمكف اعتبار ىذه الفئة انعكاسا لحالة مف التداخؿ ال أخلاقية مف جية أخرى.

المجاؿ الاقتصادي والمجاؿ الرمزي القيمي، حيث لا يتـ تبني موقؼ إما بالرفض أو القبوؿ، 
 بؿ تعاد صياغة التمثلات باستمرار ضمف توازنات مرنة بيف المبدأ والواقع.

وبالتالي، فاف ىذه النسب تبرز بوضوح أف التمثلات الطالبات الجامعيات حوؿ 
الصعوبات المرتبطة بالنشاط المقاولاتي لا تبنى فقط عمى معطيات واقعية أو اقتصادية، بؿ 

                                                           

 . 170، ص مرجع سبؽ ذكرهوؼ بوعزة5 عبد الرؤ  -1
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يتـ تشكيميا مف خلاؿ شبكة معقدة مف التصورات القيمية، الرمزية والدينية. فتمثلات 
مؿ المقاولاتي لا تفيـ بمعزؿ عف القيـ والمعتقدات الدينية التي الطالبات الجامعيات مف الع

تتبناىا الطالبة، إذ تساىـ ىذه المنظومة القيمية في تشكيؿ استعدادىا النفسي والاجتماعي 
 لخوض غمار ريادة الأعماؿ.

قد ينشأ اولاتي وتعاليـ الديف الإسلامي، تعارض شروط الولوج إلى النشاط المق فعندما
البات الجامعيات شعور بالإرباؾ أو الحذر أو حتى النفور، وىو ما يعمؽ الإحساس لدى الط

بالصعوبات المحتممة، ويسيـ في تشكيؿ تمثلات سمبية قد تؤدي إلى مواقؼ مترددة أو غير 
شروط الولوج بيف توافؽ  أما في حاؿ وجود مشجعة تجاه الانخراط في مجاؿ ريادة الأعماؿ.

تعاليـ الديف الإسلامي، تتضاءؿ الصعوبات المتوقعة لدى الطالبات و إلى عالـ المقاولاتية 
الجامعيات عند اختيارىف ليذا النشاط، مما يساىـ في تعزيز التمثلات الإيجابية وبناء مواقؼ 

  مشجعة ومحفزة نحو الانخراط في ىذا المجاؿ.

أخذ بعيف ف فيـ تمثلات الطالبات في ىذا السياؽ يتطمب مقارنة شمولية تإوعميو، ف
الاعتبار التفاعؿ بيف الاقتصاد والديف، بيف الواقع والرمز، وبيف الحاجة والاعتقاد، وىو ما 

 التمثلات المتخذة تجاه العمؿ المقاولاتي.يشكؿ الخمفية الحقيقية لممواقؼ و 
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 يوضح تأثير توافق متطمبات النشاط المقاولاتي مع القيم الدينية عمى (: 26جدول رقم )

 لربحية النشاط المقاولاتي. تمثلات الطالبات                  

 ربحية النشاط          
 المقاولاتي               

 التوافؽ مع القيـ الدينية

 المجموع غير مربح لا تعمـ مربح

 % ت % ت % ت % ت

 011 81 53,1 71 16 01 30,9 75 تتوافؽ
 011 174 65,7 ,70 13,4 77 21 4, لا تتوافؽ
 011 410 63,2 259 13,9 57 22,9 94 المجموع

 

مف الطالبات الجامعيات يحممف تمثلا  %167,العاـ لمجدوؿ إلى أف  المعطىيشير 
سمبيا لمنشاط المقاولاتي مف حيث مردوديتو المالية، إذ يتصوروف أنو غير مربح، وىو موقؼ 

إلى ىذا المجاؿ مع تعاليـ  شروط الولوجعدـ توافؽ أكدف أف مف المواتي  %562,تدعمو 
مف الطالبات أف المقاولاتية نشاط يتيح إمكانية  %7764. في المقابؿ تتصور الديف الإسلامي

يعتبرف أف مف المواتي  %1164إلى موقؼ الإيجابي  التمثؿىذا  ويستندتحقيؽ الأرباح، 
 شروط الولوج إلى عالـ المقاولاتية  تتوافؽ مع المرجعية الدينية.

مف الطالبات فقد تبنيف موقفا محايدا إزاء ربحية النشاط المقاولاتي،  %0164نسبة أما 
مع تتوافؽ  المرتبطة بيذا المجاؿشروط اليريف أف مف المواتي  %,0وىو موقؼ تدعمو نسبة 
 .تعاليـ الديف الإسلامي

عند  70621 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علاقة بيف المتغيريف وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  7درجة حرية 
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تؤثر عمى  توافؽ متطمبات النشاط المقاولاتي مع القيـ الدينيةإحصائيا، وعميو يمكف القوؿ أف 
 النشاط المقاولاتي.لربحية تمثلات الطالبات 

أف مسألة توافؽ شروط الولوج إلى النشاط المقاولاتي مع تعاليـ معطيات اليتضح مف 
الجامعيات حوؿ ربحية الديف الاسلامي تشكؿ عاملا مؤثرا في بناء تمثلات الطالبات 

السمبية حوؿ ربحية المقاولاتية ومردودية ىذا النشاط. إذ تشير النتائج إلى أف التصورات 
حيث أف غالبية الطالبات  ىذا المجاؿ مع المرجعية الدينية. ترتبط بشكؿ واضح بعدـ انسجاـ

أكدف أف شروط الولوج  تجاه مردودية النشاط المقاولاتي اتمثلا سمبييحممف اللاتي الجامعيات 
إلى المقاولاتية لا تتوافؽ مع تعاليـ الديف الاسلامي، وىو ما يكشؼ عف أف التعارض بيف 

في ترسيخ صورة ذىنية سمبية تجعؿ مف ىذا النشاط مجالا المقاولاتية والقيـ الدينية يسيـ 
 مشكوكا في مشروعيتو ومردوديتو المالية.

ومف ىذا المنطمؽ، لا يقتصر تأثير المرجعية الدينية عمى الجانب القيمي فحسب، بؿ 
الطالبة أف شروط يمتد ليشمؿ التمثلات الاقتصادية والعممية لمنشاط المقاولاتي. فعندما تدرؾ 

التمويؿ، وآليات الربح، والمعاملات المرتبطة بالمقاولاتية قد تتعارض مع تعاليـ الديف 
إذ يتـ ربط الربح بالشبية وعدـ  الاسلامي، فإف ذلؾ ينعكس مباشرة عمى تصورىا لمردوديتو

المشروعية، مما يجعؿ المقاولاتية تختزؿ في كونيا نشاطا غير مضموف العواقب، سواء مف 
نية أو الاقتصادية. كما يسيـ ذلؾ في تضخيـ المخاطر الأخلاقية والمالية، الناحية الدي

ويغذي تمثلات اجتماعية سمبية متداولة حوؿ صعوبة الجمع بيف النجاح المقاولاتي والالتزاـ 
  الديني.

نسبة ضئيمة مف الطالبات تمثلا إيجابيا باعتبار المقاولاتية نشاطا  تبنت ،في المقابؿ
المرجعية توافؽ شروط الولوج إلى عالـ المقاولاتية مع  عززهيدية، وىو تصور مربحا وذو مردو 

الدينية، وىو ما يبرز الدور الايجابي لإدراؾ الانسجاـ بيف النشاط المقاولاتي وتعاليـ الديف 
الاسلامي في اعادة تشكيؿ التمثلات، حيث يصبح الربح في ىذه الحالة مشروعا ومقبولا 
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المجاؿ أماـ تصور المقاولاتية كفرصة حقيقية لتحقيؽ الاستقلاؿ أخلاقيا، مما يفتح 
 الاقتصادي والنجاح الميني دوف تعارض مع القيـ الدينية.

أما بقية الطالبات المواتي تبنيف موقفا محايدا تجاه ربحية النشاط المقاولاتي، فتعكس 
بعض آليات  الرؤية بشأف مدى مشروعية غموضناتجة عف ىذه النسبة حالة مف التردد 

الممارسة المقاولاتية، كطرؽ التمويؿ أو طبيعة المعاملات. وىو ما يجعؿ الطالبة غير قادرة 
، وبيف عمى تكويف تصور واضح حوؿ مردودية ىذا النشاط، فتظؿ معمقة بيف القبوؿ والرفض

 الاقرار بإمكانية الربح والتخوؼ مف عدـ توافقو الكامؿ مع المرجعية الدينية.

بناء عمى ما سبؽ، يمكف القوؿ أف توافؽ النشاط المقاولاتي مع تعاليـ الديف الاسلامي 
محددا مركزيا في تشكيؿ تمثلات الطالبات الجامعيات حوؿ ربحية المقاولاتية. فعدـ يمثؿ 

إدراؾ ىذا التوافؽ يسيـ في ترسيخ تمثلات سمبية تربط المقاولاتية بعدـ المشروعية وضعؼ 
يجابية إمع القيـ الدينية يساىـ في بناء تمثلات  بانسجامياحيف أف الوعي  المردودية، في

وعميو، يتضح أف المرجعية الدينية تمعب دورا حاسما في الربح والنجاح.  بإمكاناتتعترؼ 
لممقاولاتية، ليس فقط كنشاط اقتصادي، بؿ كمسار ميني مشروع وقابؿ توجيو نظرة الطالبات 

 .بولةلتحقيؽ مردودية مالية مق
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 يوضح تأثير توافق متطمبات النشاط المقاولاتي مع القيم الدينية عمى (: 27جدول رقم )

 لإمكانية تحقيق جميع الطموحات. تمثلات الطالبات                  

 إمكانية تحقيؽ        
 جميع الطموحات             

 التوافؽ مع القيـ الدينية

 المجموع لا تحقؽ لا تعمـ تحقؽ

 % ت % ت % ت % ت

 011 81 29,6 24 17,3 14 53,1 43 تتوافؽ
 011 329 61,7 203 10,3 34 28 92 لا تتوافؽ
 011 410 55,4 772 11,7 73 32,9 015 المجموع

 

مف الطالبات الجامعيات تبنيف تمثلات  %5567يشير الاتجاه العاـ لمجدوؿ إلى أف 
سمبية تجاه النشاط المقاولاتي حيث يريف أنو لا يتيح ليف تحقيؽ جميع طموحاتيف، وىو 

مف المبحوثات المواتي يعتبرف أف الشروط المفروضة لمولوج إلى  %062,موقؼ تدعمو 
مف  %1764ر صو . في المقابؿ تتتية لا تتوافؽ مع تعاليـ الديف الإسلاميمجاؿ المقاولا

الطالبات أف النشاط المقاولاتي يمثؿ فرصة حقيقية لتحقيؽ الطموحات، وىو تصور تدعمو 
ممف يؤمف بأف الشروط المرتبطة بريادة الأعماؿ تتوافؽ مع القيـ الدينية ومقبولة  5160%

 مف الناحية الدينية.

مف الطالبات فقد اتخذت موقفا محايدا، إذ عبرف عف ترددىف  %0062أما نسبة 
ة ببخصوص مدى قدرة المقاولاتية عمى تمبية طموحاتيف. وقد ارتبط ىذا الموقؼ المحايد بنس

مف يؤكدف بأف الشروط المفروضة لمولوج إلى عالـ الأعماؿ الحرة تتوافؽ مع القيـ م 0261%
 مقبولة دينيا.و الدينية 
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عند  72677 =²قيمة كا اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمىوعند حساب 
بيف المتغيريف وىي دالة  وجود علاقةمما يعني  ،05%ومستوى دلالة  7درجة حرية 
متغيرا مؤثرا  يعد القيـ الدينيةالمشاريع مع متطمبات توافؽ ف أوعميو يمكف القوؿ إحصائيا، 

إلى  -1670 =س-وتشير قيمة تاو ميع الطموحات.لإمكانية تحقيؽ جفي تمثلات الطالبة 
 متطمبات المشاريع كانتنو كمما أيعني مما  ،وجود علاقة معنوية عكسية متوسطة الاتجاه

مف  فتحقيؽ جميع طموحاتيلإمكانية  تمثؿ الطالباتانخفض  القيـ الدينيةغير متوافقة مع 
 خلالو.

لقدرة النشاط المقاولاتي عمى يتضح مف معطيات أف تمثلات الطالبات الجامعيات 
اتيف تتأثر بشكؿ واضح بمدى انسجاـ شروط الولوج إلى ىذا المجاؿ مع تعاليـ تحقيؽ طموح

الديف الاسلامي. إذ تشير النتائج إلى أف غالبية الطالبات يتبنيف تمثلات سمبية تجاه النشاط 
اتيف المينية لتطمعالمقاولاتي، حيث ينظرف إليو كمسار غير قادر عمى الاستجابة 

والشخصية، وىو تصور يرتبط أساسا باعتقادىف بأف الشروط المفروضة لدخوؿ عالـ 
. ويكشؼ ىذا المعطى عف أف التعارض بيف المقاولاتية لا تتوافؽ مع المرجعية الدينية

اعتباره متطمبات المقاولاتية والقيـ الدينية يساىـ في إضعاؼ جاذبية ىذا النشاط ويحد مف 
 .وعا لتحقيؽ الذات والطموحات المستقبميةمسارا مشر 

يعكس ىذا التمثؿ السمبي قوة المرجعية الدينية في توجيو اختيارات الطالبات وتقييميف 
تعتبر الطالبة أف شروط التمويؿ، أو طبيعة المعاملات، أو لممسارات المينية الممكنة. فحيف 

، فإف ذلؾ ينعكس مباشرة عمى سائدةآليات العمؿ المقاولاتي قد تتعارض مع القيـ الدينية ال
تمثميا لإمكانات النجاح وتحقيؽ الطموح داخؿ ىذا المجاؿ. كما يؤدي ىذا التعارض إلى 

والتردد، ويساىـ في إعادة إنتاج تمثلات سمبية تقدـ المقاولاتية كمسار  تعزيز مشاعر القمؽ
 غير آمف قيميا وغير مضموف مف حيث تحقيؽ الأىداؼ والطموحات.
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في المقابؿ، تتبنى فئة مف الطالبات تمثلات إيجابية تجاه النشاط المقاولاتي، حيث 
تصور يتعزز لدى المواتي يعتبرف أف شروط تعتبره فرصة حقيقية لتحقيؽ الطموحات، وىو 

إلى ريادة الأعماؿ منسجمة مع القيـ الدينية ومقبولة مف الناحية الشرعية. وفي ىذه الولوج 
المقاولاتية فقط كنشاط اقتصادي، بؿ كمسار ميني مشروع يسمح بتحقيؽ لا تصور الحالة، 

تؤطر دوف الاحساس بالتعارض مع المنظومة القيمية التي  ،الذات والاستقلالية والنجاح
 اختيارات الطالبة وسموكيا الاجتماعي.

أما الطالبات المواتي اتخذف موقفا محايدا إزاء قدرة النشاط المقاولاتي عمى تمبية 
باعتقادىف  طموحاتيف، فيمثمف فئة مترددة لـ تحسـ موقفيا بشكؿ نيائي، ويرتبط ىذا التردد

، في حيف قد تكوف شروط بأف شروط الولوج لممقاولاتية قد تكوف متوافقة مع القيـ الدينية
أخرى محؿ شؾ وتساؤؿ. وىو ما يؤدي إلى غموض في الرؤية وعدـ وضوح في الحكـ عمى 

ىذا  بإمكانات، فتظؿ الطالبة عالقة بيف الاعتراؼ عمى تحقيؽ الطموحاتقدرة المقاولاتية 
 النشاط والتخوؼ مف محدوديتو القيمية والعممية.

وبناء عمى ما سبؽ، يمكف القوؿ أف مدى توافؽ النشاط المقاولاتي مع تعاليـ الديف 
ات حوؿ الاسلامي يشكؿ محددا سوسيولوجيا أساسيا في تشكيؿ تمثلات الطالبات الجامعي

يساىـ في ترسيخ تمثلات عند الطالبات ، فغياب ىذا التوافؽ قدرتو عمى تحقيؽ الطموحات
لدييف تقمؿ مف قيمة المقاولاتية كمسار لتحقيؽ الذات والطموحات، في حيف أف الوعي  سمبية 

فيو مجالا مشروعا وقابلا لتحقيؽ بانسجامو مع المرجعية الدينية يعزز تمثلات ايجابية ترى 
. وعميو، تتجمى المرجعية الدينية كعامؿ حاسـ في توجيو نظرة طموحات المينية المستقبميةال

الطالبات لممقاولاتية، ليس فقط مف زاوية الربحية، بؿ أيضا مف حيث معناىا الرمزي ودورىا 
 في تحقيؽ الطموح والارتقاء الاجتماعي. 
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 الأسرة:موقف  -4

 نشاء      إ(: يوضح تأثير موقف الأسرة من استقلالية الطالبة الجامعية في 28جدول رقم )

 مشروعها الخاص عمى تمثلاتها لطبيعة النشاط المقاولاتي.                   

 التمثلات           
 موقؼ الأسرة 

 المجموع نشاط ممؿ نشاط متعب نشاط ممتع

 % ت % ت % ت % ت
 011 047 11,4 77 28,2 57 60,4 ,00 تسمح
 011 115 30,4 41 57,4 025 12,2 12 لا تسمح
 742 011 23,1 115 46,1 229 30,8 051 المجموع

 

يشير الاتجاه العاـ لممعطيات الواردة في الجدوؿ إلى وجود تبايف واضح في تمثلات 
منيف أف ىذا النشاط متعب، وىو  %7,60الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي، إذ ترى 

تيف لا تسمح ليف بإقامة أسر مف المبحوثات المواتي أكدف أف  %5267تصور يعززه موقؼ 
مف الطالبات الجامعيات عف تصور  %1163مشاريعيف بمفردىف. في المقابؿ عبرت 

دف ممف أف %167,إيجابي لمنشاط المقاولاتي باعتباره ممتعا، وقد دعمت ىذا التصور بنسبة 
 تيف تسمح بفكرة إقداميف عمى إقامة مشاريعيف بمفردىف.أسر بأف 

مف المبحوثات يتصورف أف ىذا النشاط ممؿ، وىو تصور  %7160في حيف أف نسبة 
بأف في حاؿ رغبتيف في إقامة مشروعيف لوحدىف فاف ممف يؤكدف  %1167أيدتو نسبة 

 تيف لا تسمح.أسر 

                                                           
- نظرا لتعدد إجابات المبحوثات( جابات وليس مجموع أفراد العينةالمجموع يساوي عدد الإ(. 
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عند  6,2,, =²قيمة كا للاستقلالية تحصمنا عمىوعند حساب اختبار كاي التربيعي 
بيف المتغيريف وىي دالة  وجود علاقةمما يعني  ،05%ومستوى دلالة  7درجة حرية 

نشاء مشروعيا إموقؼ الأسرة مف استقلالية الطالبة الجامعية في  وعميو يتضح أف إحصائيا،
مع  .المتعة والتعب والممؿ لطبيعة النشاط المقاولاتي مف حيث ياتمثلاتيؤثر عمى  الخاص

 .التمثؿتفاوت قوة الأثر حسب طبيعة 

كشؼ المعطيات الواردة عف وجود ارتباط وثيؽ بيف تمثلات الطالبات الجامعيات ت
لمنشاط المقاولاتي وبيف موقؼ الأسرة مف إمكانية إنشاء الطالبة لمشروعيا الخاص بمفردىا، 

اجتماعي في تشكيؿ تمثلات الطالبات الجامعيات وىذا ما يبرز الدور المركزي للأسرة كفاعؿ 
 حوؿ ريادة الأعماؿ.

يعتبر الكثير مف الباحثيف في مجاؿ ريادة الأعماؿ والمقاولة " أف العائمة بقيميا تمعب 
دورا وظيفيا في دعـ توجو الفرد نحو ممارسة النشاط المقاولاتي، وذلؾ مف خلاؿ تكويف قيـ 

النشاط المقاولاتي وتوجيييـ لإنشاء مقاولات، بحيث نجد في أفرادىا وفؽ متطمبات ممارسة 
الكثير مف الأحياف أف قرار إنشاء مقاولة والاستثمار في مشروع معيف لا يكوف نتيجة اختيار 

 .1فردي لممقاوؿ، إنما ىو اختيار وقرار عائمي"

متعب مف الطالبات الجامعيات المواتي وصفف النشاط المقاولاتي بالفالنسبة الكبيرة 
غالبا ما تتبنى فيقابميا ارتفاع في نسبة الرفض الأسري لإمكانية إقامة مشاريعيف لوحدىف. 

تصورات نمطية تحصر أدوار المرأة في المجاؿ المنزلي، مقتصرة عمى الأدوار الأسرة 
العمؿ المقاولاتي يصور لزوج، وتدبير شؤوف البيت. بينما التقميدية كتربية الأبناء، والعناية با

كنشاط ذكوري يتطمب الجرأة، والانفتاح، والاستقلالية، وىي صفات قد تعد غير مناسبة لمفتاة 
. فالرفض ىنا "مرتبط بالدرجة الأولى وظاىريا بمسألة الدور المنزلي الأسرة مف وجية نظر

                                                           

 . 177، ص مرجع سبؽ ذكرهعبد الرؤوؼ بوعزة5  -1
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ىذا  .1الزوج أي التقسيـ الكلاسيكي لمعمؿ" حتياجاتابلممرأة في الرعاية والتربية والقياـ 
ابط يعكس كيؼ يمكف للأسرة، مف خلاؿ مواقفيا المانعة والرافضة، أف تزرع لدى الطالبة التر 

الجامعية تمثلات سمبية مسبقة، تجعميا تنظر إلى ىذا النشاط باعتباره عبئا نفسيا واجتماعيا 
أكثر منو فرصة مينية. وىنا تمعب الأسرة كنسؽ تقميدي دورا في إنتاج ما يسميو بورديو 

مزي، مف خلاؿ تكريس صورة الطالبة كعنصر تابع وغير قادر عمى تحمؿ أعباء بالعنؼ الر 
 الاستقلالية الاقتصادية.

في المقابؿ، تكشؼ نسبة الطالبات المواتي يعتبرف ىذا النشاط ممتعا والدعـ الأسري 
الموازي لذلؾ، عف أف قبوؿ الأسرة لفكرة ممارسة الطالبة النشاط المقاولاتي بشكؿ مستقؿ 

 ة شعورا بالأماف الاجتماعيبإيجابية تعزز روح المبادرة، وتمنح الطال في بناء تمثلات يساىـ
والدعـ المعنوي. وىذا ما يؤكد أف رأس الماؿ الاجتماعي يمعب دورا تحفيزيا، حيث يمنح 

 تية.لاالطالبة ثقة أكبر في قدرتيا عمى خوض التجربة المقاو 

أما نسبة الطالبات المواتي اعتبرف النشاط مملا والمتوافقة مع نسبة مف يعانيف مف 
رفض عائمي لفكرة إقامة مشاريعيف لوحدىف، فتعكس حالة لامبالاة أو فتور تجاه النشاط 

وغير مشجع عمى التوجو المقاولاتي، وىو ما يمكف تفسيره بوجود موقؼ أسري متحفظ رافض 
 ية الحرة، مما يؤدي إلى تمثلات غامضة أو غير محفزة.نحو المشاريع الاقتصاد

وبالتالي، يمكف القوؿ إف المواقؼ الأسرية ليست مجرد عامؿ خارجي، بؿ ىي محدد 
بنيوي في تشكيؿ تمثلات الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي، إذ تؤثر بشكؿ مباشر في 

ا للانخراط في ىذا المجاؿ. فكمما تشكيؿ نظرة الطالبة لمنشاط المقاولاتي، ومدى استعدادى
الطالبة مشروعيا الخاص بمفردىا، اتجيت تمثلاتيا نحو كاف موقؼ الأسرة رافضا لإقامة 

السمبية، حيث تنظر إلى النشاط المقاولاتي باعتباره نشاطا متعبا ومملا، وىو ما يعبر عف 

                                                           

 . 047سفياف بدراوي5 مرجع سبؽ ذكره، ص  -1
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و العبء المسبؽ تجاه تأثير القيود الأسرية في توليد شعور نفسي واجتماعي بعدـ الجدوى أ
العمؿ الحر. وفي المقابؿ، كمما كاف موقؼ الأسرة متقبلا وداعما، ازدادت التمثلات 
الإيجابية، وأصبح النشاط المقاولاتي ينظر إليو بوصفو نشاطا ممتعا ومحفزا، ما يعكس الدور 

جيعيا عمى التحفيزي الذي يمعبو الدعـ الأسري في بناء ثقة الطالبة الجامعية بقدراتيا وتش
 خوض تجربة ريادة الأعماؿ.

 نشاء      إ(: يوضح تأثير موقف الأسرة من استقلالية الطالبة الجامعية في 29جدول رقم )

 مشروعها الخاص عمى تمثلاتها لأهداف وجدوى النشاط المقاولاتي.                 

 التمثلات        
 

 موقؼ الأسرة

نشاط يحقؽ 
 الربح والثروة

يتطمب نشاط 
الجيد 
 والتضحية

نشاط يسمح 
بالاستقلالية 
 واثبات الذات

نشاط يسمح 
بالخروج مف 

 البطالة
 المجموع

 % ت % ت % ت % ت % ت
 011 713 19,3 ,7  21 51 27,3 5, 32,4 22 تسمح
 011 127 33,9 ,07 6,4 77 53,8 711 5,9 77 لا تسمح
 01 011, 28,2 172 12,1 74 43,4 265 16,2 44 المجموع

 
مف الطالبات الجامعيات يعتبرف أف  %7167يشير الاتجاه العاـ لمجدوؿ إلى أف 

 %5163جيد كبير وتضحية، وىو تصور تدعمو نسبة النشاط المقاولاتي ىو نشاط يتطمب 
تيف لا تسمح ليف بخوض غمار الأعماؿ الحرة أسر مف الطالبات المواتي صرحف بأف 

مف الطالبات فيروف أف النشاط المقاولاتي يمثؿ فرصة لميروب  %7367بمفردىف. أما نسبة 

                                                           
- نظرا لتعدد إجابات المبحوثات( جابات وليس مجموع أفراد العينةالمجموع يساوي عدد الإ(. 



 لمنشاط المقاولاتي الطالبات البيئة الاجتماعية والثقافية عمى تمثلاتأثير ت      السادس: الفصل

215 
 

ممف أكدف عدـ  %1164مف البطالة وتحسيف وضعيف الميني، وىو تصور تؤيده نسبة 
 تيف ليف بإقامة مشاريعيف الخاصة لوحدىف.أسر سماح 

مف الطالبات أف النشاط المقاولاتي يمثؿ وسيمة  %0,67في المقابؿ، تعتبر نسبة 
تيف تسمح ليف أسر  فممف أفدف بأ %1,65لتحقيؽ الربح والثروة، وتدعـ ىذا التصور نسبة 

 بإنشاء مشاريعيف الخاصة بمفردىف.

مف الطالبات أف النشاط المقاولاتي يعد مسارا لتحقيؽ الذات  %0760ى تر كما 
حف بأف عائلاتيف تسمح بخوضيف ليذا ممف صر  %70ة والاستقلالية، مدعومات بنسب

 المجاؿ بمفردىف.

عند درجة  73672 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علاقة بيف المتغيريف وىي دالة إحصائيا،  ،05%ومستوى دلالة  1حرية 

ؤثر ي نشاء مشروعيا الخاصإفي  الطالبة موقؼ الأسرة مف استقلاليةوعميو يمكف القوؿ أف 
 النشاط المقاولاتي. لأىداؼ وجدوى ياتمثلاتعمى 

تكشؼ المعطيات عف ارتباط وثيؽ بيف تمثلات الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي 
وموقؼ الأسرة مف ممارستيا ليذا النشاط بمفردىا، مما يعكس الدور الحاسـ للأسرة كفاعؿ 

 تصورات الطالبات الجامعيات وخياراتيف المينية. اجتماعي في تشكيؿ

فالطالبات المواتي يعتبرف النشاط المقاولاتي مجالا يتطمب جيدا وتضحية ىف في 
بشدة فكرة خوضيف الأعماؿ الحرة بمفردىف. ىذا الرفض الغالب ممف تعارض أسرىف 

ضابطة تعيد إنتاج قيـ الأسري لا يقرأ فقط بوصفو قرارا عمميا، بؿ بوصفو آلية اجتماعية 
تقميدية، تجعؿ مف العمؿ المقاولاتي مجالا محفوفا بالمخاطر النفسية والأخلاقية بالنسبة 
لمطالبة. فالرفض يولد لدييا شعورا مسبقا بأف الطريؽ صعب ومرىؽ، مما ينعكس مباشرة في 

 تمثلاتيا السمبية.
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ة لميروب مف البطالة رغـ أما الطالبات المواتي ينظرف إلى النشاط المقاولاتي كفرص
ؿ ىذا الموقؼ حالة مف التفاوض القيمي، حيث تحاوؿ الطالبة الموازنة ثمعارضة الأسرة، فيم

بيف حاجتيا الاقتصادية وضغوط العائمة، فتراىا فرصة اضطرارية أكثر مف كونيا خيارا 
قت لا يخمو ؤ م   تية بالنسبة ليذه الفئة إلى خيار نفعيلاطوعيا. وىذا يعكس كيؼ تتحوؿ المقاو 

نشاءفقرار " خمؽ مف الشعور بالقيود العائمية والاجتماعية.  المؤسسة بالنسبة لمعديد مف  وا 
المقاوليف الجزائرييف يأتي كاستجابة لوضعية غير مرغوبة أي الحاجة لخمؽ عمؿ لمحساب 

، وبالتالي ىذا القرار يكوف الخاص، أكثر مف إرادة لتحقيؽ الذات أو البحث عف الاستقلالية
 .1"الإنشاءتحت التبعية والعائمة تتدخؿ بقوة في 

في المقابؿ، تكشؼ النسب أف المواقؼ الأسرية الداعمة ترتبط بتمثلات أكثر إيجابية. 
فالطالبات المواتي يعتبرف النشاط المقاولاتي وسيمة لتحقيؽ الربح والثروة أو مسارا لتحقيؽ 

ح ليف بإقامة مشاريعيف ىف في الأغمب ممف تحظيف بدعـ أسري يسمالذات والاستقلالية 
بمفردىف. ىذا الدعـ الأسري يعزز الثقة بالنفس ويدفع الطالبة إلى بناء تصورات طموحة، 
حيث تتحوؿ المقاولاتية مف مجاؿ محفوؼ بالمخاطر إلى فضاء لمتمكيف الشخصي 

 والمساىمة الاقتصادية.

ة يعد محددا سوسيولوجيا أساسيا في تشكيؿ تمثلات توضح النتائج أف موقؼ الأسر 
الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي. فكمما كاف الموقؼ العائمي رافضا أو متحفظا، كمما 
طغت التمثلات السمبية التي ترى في ىذا النشاط مجالا مرىقا ويتطمب تضحيات كبيرة، أو 

قابؿ، يرتبط الموقؼ الايجابي لمعائمة مجرد وسيمة اضطرارية لميروب مف البطالة. في الم
والدعـ الأسري بتمثلات إيجابية لمطالبات الجامعيات تعتبر المقاولاتية مجالا لتحقيؽ الربح، 

 وبناء الذات، وتحقيؽ الاستقلالية.
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ريادة الأعماؿ النسوية ليست نتاجا لاختيارات فردية فحسب، بؿ ىي وىذا ما يؤكد أف 
وأسرية عميقة، حيث تمعب العائمة كحاضنة اجتماعية دورا محوريا نتاج لتفاعلات اجتماعية 

أو يفتح آفاقا جديدة أكثر انفتاحا  باعتبارىا وسيطا رمزيا يعيد إنتاج التصورات التقميدية
 وطموحا أماـ الفتاة الجامعية.

 نشاء      إ(: يوضح تأثير موقف الأسرة من استقلالية الطالبة الجامعية في 33جدول رقم )

 مشروعها عمى تمثلاتها لاحتمال مواجهة الصعوبات عند اختيار                   

 ممارسة النشاط المقاولاتي.                  

 مواجية                 
 الصعوبات                 
 موقؼ الأسرة 

 المجموع لا تواجو لا تعمـ تواجو

 % ت % ت % ت % ت

 011 054 22,7 ,1 21,4 17 55,9 34 تسمح 
 011 251 12,3 10 9,6 77 78,1 ,04 لا تسمح
 011 410 16,3 2, 14,1 53 69,5 735 المجموع

 

مف الطالبات الجامعيات يتوقعف  %465,تكشؼ معطيات الجدوؿ أعلاه عف أف 
 %2360وىو تصور تؤيده  مواجية صعوبات في حاؿ اختيارىف ممارسة النشاط المقاولاتي،

لا تسمح ليف بإقامة مشاريعيف بمفردىف. في المقابؿ،  تيفأسر مف المواتي صرحف بأف 
مف الطالبات أنيف لف يواجيف صعوبات عند رغبتيف في إنشاء مشروع  %0,61تتصور 

تيف تسمح ليف أسر مف المواتي أفدف بأف  %7762خاص بيف، وىي رؤية تحظى بتأييد 
 بإنشاء مشاريعيف لوحدىف.
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مف الطالبات فقد تبنيف موقفا محايدا إزاء احتماؿ وجود صعوبات  %0760أما نسبة 
مف الطالبات  %7067مرتبطة بممارسة النشاط المقاولاتي، وىو موقؼ تؤيده أيضا نسبة 

 تيف تسمح بخوضيف بمفردىف تجربة إنشاء مشاريعيف.أسر المواتي أكدف أف 

عند  ,7563 =²قيمة كا عمىوعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا 
بيف المتغيريف وىي دالة  وجود علاقةمما يعني  ،05%ومستوى دلالة  7درجة حرية 

وتمثميا  بإقامة المشروع بشكؿ مستقؿ الأسرة لمطالبةبيف سماح مما يؤكد وجود  إحصائيا،
وجود علاقة معنوية عكسية متوسطة إلى  -1671 =غاماوتشير قيمة  .صعوباتالمواجية ل

 الطالبةتبنت الأسرة موقفا رافضا لاستقلالية  القوة مما يدؿ عمى أثر سمبي واضح حيث كمما
 ،المحتممة صعوباتتمثميا لمارتفع  في إنشاء مشروعيا

تكشؼ ىذه المعطيات عف العلاقة الوثيقة بيف موقؼ الأسرة وتمثلات الطالبات 
المقاولاتي، وىو ما يعكس تأثير البنية الجامعيات لمصعوبات المتوقعة عند ممارسة النشاط 

 المستقبمية. العائمية كفاعؿ اجتماعي أساسي في توجيو اختيارات الطالبة الجامعية وتصوراتيا

فالنسبة المرتفعة مف الطالبات المواتي يتوقعف مواجية صعوبات، والمدعومة بنسبة 
، تكشؼ عف دور الأسرة عالية مف الأسر الرافضة لفكرة إنشاء ابنتيا لمشروعيا بمفردىا

فالعائمة تمارس نوعا مف الضبط  باعتبارىا فاعلا اجتماعيا أساسيا في تشكيؿ التمثلات.
الاجتماعي عبر فرضيا لقيـ وتصورات محددة حوؿ الأدوار المناسبة لممرأة. والذي تترجمو 

ىذا  الطالبات الجامعيات في شكؿ ضغوط نفسية وتوقعات سمبية تجاه المجاؿ المقاولاتي.
حيث يعاد إنتاج  الرفض العائمي يمكف تفسيره في إطار ما يسميو بورديو بالعنؼ الرمزي،

التقميدية التي ترى في الاستقلالية الاقتصادية لمطالبة تيديدا محتملا لمنظاـ الأسري  القيـ
القائـ أو لمرمزية الاجتماعية لمعائمة، وبالتالي يتولد لدى الطالبة الجامعية شعور مسبؽ بأف 
ىذا المجاؿ محفوؼ بالصعوبات والعوائؽ، ليس بالضرورة لصعوباتو الموضوعية ولكف لأنو 

يو كفضاء يتعارض مع الأدوار الأنثوية التقميدية. وىذا ما يؤكد أف تمثلات الطالبات ينظر إل
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في حاؿ اختيار التوجو نحو المجاؿ المقاولاتي ىو نتاج الجامعيات لمصعوبات المحتممة 
 الموضوعية. لعلاقات السمطة الرمزية داخؿ الأسرة أكثر منو انعكاسا لممعطيات الاقتصادية

س نسبة الطالبات المواتي لا يتوقعف صعوبات والأخريات المحايدات في المقابؿ، تعك
والمدعومات بنسب متماثمة تقريبا مف العائلات المتقبمة لفكرة الاستقلالية الطالبة الجامعية في 
حاؿ إنشائيا لمشروعيا الخاص، أثرا إيجابيا لدعـ الأسرة، إذ يساىـ القبوؿ العائمي في إعادة 

بة نحو مزيد مف الثقة بالنفس والتصور الإيجابي لريادة الأعماؿ. تشكيؿ تمثلات الطال
فالعائمة "تمعب دورا ىاما في إكساب المقاوؿ رأسماؿ مادي وثقافي واجتماعي يساعده في 
ممارستو لمفعؿ المقاولاتي، كما أنيا تشكؿ ملاذا ىاما لممقاوؿ في حاؿ مواجية صعوبات 

ا يبرز كيؼ أف الرأسماؿ الاجتماعي والدعـ الأسري وىذا م .1ومخاطر يمكف أف يمجأ إلييا"
يمكف أف يعمؿ كعامؿ تمكيني، يخفؼ مف وقع التصورات التقميدية، ويدفع نحو تبني 

 الطالبات الجامعيات تمثلات أكثر براغماتية وانفتاحا عمى المبادرة الاقتصادية.

المرتبطة بالنشاط توضح ىذه النتائج أف تمثلات الطالبات الجامعيات لمصعوبات 
المقاولاتي تتشكؿ بدرجة كبيرة تحت تأثير الموقؼ العائمي. فكمما تبنت الأسرة موقفا رافضا 
لاستقلالية الفتاة في إنشاء مشروعيا، ازدادت التمثلات السمبية واتجيت نحو تصور النشاط 

وقبوليا لفكرة المقاولاتي كمجاؿ محفوؼ بالصعوبات والعوائؽ. في المقابؿ، يؤدي دعـ الأسرة 
دراؾ فرص  المبادرة الفردية إلى بناء تمثلات أكثر إيجابية، تقوـ عمى الثقة في الذات وا 

 النجاح بدؿ التركيز عمى العراقيؿ.

وبالتالي فاف تصورات الصعوبات في المجاؿ المقاولاتي ليست مجرد انعكاس لمعطيات 
والتمثلات الثقافية السائدة، حيث موضوعية، بؿ ىي نتاج تفاعؿ معقد بيف المعايير الأسرية 

 .إما كعامؿ معزز لمعوائؽ النفسية والاجتماعية أو كرافعة داعمة لممبادرة الفردية الأسرة تعمؿ
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 نشاء      إيوضح تأثير موقف الأسرة من استقلالية الطالبة الجامعية في (: 31جدول رقم )

 لربحية النشاط المقاولاتي. مشروعها عمى تمثلاتها                  

         ربحية النشاط          
    المقاولاتي              
 موقؼ الأسرة 

 المجموع غير مربح لا تعمـ مربح

 % ت % ت % ت % ت

 011 054 45,2 27 17,7 73 37,1 54 تسمح 
 011 251 74,5 032 11,5 74 14 15 لا تسمح
 011 410 63,2 754 13,9 52 22,9 47 المجموع

 مف الطالبات الجامعيات يحممف تمثلا %167,يشير الاتجاه العاـ لمجدوؿ إلى أف 
سمبيا لمنشاط المقاولاتي مف حيث مردوديتو المالية، إذ يتصورف أنو غير مربح، وىو موقؼ 

تيف لا تسمح ليف بإقامة مشاريعيف أسر أكدف أف مف المواتي صرحف  %2765تدعمو 
مكانية تحقيؽ إمف الطالبات أف المقاولاتية نشاط يتيح  %7764في المقابؿ تتصور  بمفردىف.

تيف تسمح أسر ممف أفدف بأف   %1260الأرباح، وقد تعزز ىذا التصور الإيجابي بدعـ مف 
 بفكرة إقداميف عمى إقامة مشاريعيف بمفردىف.

مف الطالبات فقد تبنيف موقفا محايدا تجاه فكرة ربحية النشاط  %0164أما نسبة 
ممف يؤكدف بأف في حاؿ رغبتيف في إقامة  %0262مقاولاتي، وىو موقؼ تدعمو نسبة 

 .بذلؾ تسمحلا تيف أسر مشروعيف لوحدىف فاف 

عند  12672 =²قيمة كا وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى
بيف المتغيريف وىي دالة  وجود علاقةمما يعني  ،05%ومستوى دلالة  7درجة حرية 
إقامة الطالبة لمشروعيا الخاص لوحدىا أي ىناؾ علاقة بيف موقؼ الأسرة مف إحصائيا، 

يجابية متوسطة إلى قوية إوجود علاقة معنوية  1657 =تبيف قيمة غاما. كما وتمثميا لربحيتو
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ارتفع  في إنشاء مشروعيا الطالبةلاستقلالية  داعماتبنت الأسرة موقفا  كمما أي أنوالاتجاه 
 .تمثميا لربحيتو

أف تمثلات الطالبات الجامعيات لربحية ومردودية النشاط  معطياتاليتضح مف 
عمى إنشاء مشروعيا بالموقؼ الأسري مف فكرة إقداـ الطالبة المقاولاتي تتأثر بشكؿ واضح 

يتبنيف تمثلا سمبيا لمنشاط المقاولاتي . إذ تشير النتائج إلى أف غالبية الطالبات بشكؿ مستقؿ
 اأساسمف حيث مردوديتو المالية، حيث ينظرف إليو عمى أنو غير مربح، وىو تصور يرتبط 

الدور الحاسـ للأسرة بعدـ موافقة الأسرة عمى فكرة إقامة المشروع بشكؿ فردي. وىذا ما يبرز 
تضبط اختيارات الفتاة المينية، وتعيد إنتاج أدوار نمطية سة تنشئة اجتماعية باعتبارىا مؤس

 تحد مف تصور الاستقلاؿ الاقتصادي كخيار مشروع ومتاح لممرأة.

الطالبات، ويعكس ىذا التمثؿ السمبي ىيمنة السمطة الرمزية للأسرة عمى اختيارات 
 بالمخاطر وغير مضموف العوائد المالية.حيث ينظر إلى المقاولاتية باعتبارىا مسارا محفوفا 

عنما تقترف بفكرة الاستقلاؿ عف الرقابة والدعـ العائمي. ويؤدي ىذا الرفض أو التحفظ  خاصة
إضعاؼ ثقة الطالبة بقدرتيا عمى النجاح، كما يساىـ في تضخيـ المخاطر الأسري إلى 

لنشاط موضع شؾ ويكرس المتصورة المرتبطة بالنشاط المقاولاتي، مما يجعؿ ربحية ىذا ا
 تمثلات سمبية حوؿ جدواه الاقتصادية.

في المقابؿ، تتبنى فئة مف الطالبات تمثلات إيجابية تجاه النشاط المقاولاتي، حيث 
ح فرصا فعمية لتحقيؽ الأرباح، وىو تصور يتعزز لدى الطالبات المواتي يعتبرنو مجالا يتي
وفي ىذه الحالة، يشكؿ يف بمفردىف. سري يسمح ليف بفكرة إنشاء مشروعيحظيف بدعـ أ

القبوؿ الأسري عاملا محفزا يعيد تشكيؿ التمثلات، إذ تصبح المقاولاتية رمزا للاستقلاؿ 
، وليس مغامرة غير مأمونة النتائج. كما يساىـ ىذا الدعـ في تعزيز الشعور والنجاح والممكف

الطالبة إلى تصور النشاط المقاولاتي كمسار قابؿ لتحقيؽ  ة والكفاءة الذاتية، ويدفعبالثق
 مردودية مالية حقيقية.
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يمثمف فئة تجاه ربحية النشاط المقاولاتي، فأما الطالبات المواتي اتخذف موقفا محايدا 
. فرغـ ويرتبط ىذا التردد بغموض الموقؼ الأسري .بعد مترددة لـ تحسـ موقفيا بشكؿ نيائي

لمطالبة باقامة مشروعيا بشكؿ فردي، إلا أف ىذه الاستقلالية تظؿ في  سماح بعض العائلات
الغالب محدودة وغير مصحوبة بدعـ فعمي، مما يجعؿ تمثلات الطالبة حوؿ ربحية 

 مستقرة، ويبقى ىذا النشاط في نظرىا خيارا ممكنا لكنو غير مضموف العوائد. المقاولاتية غير

الموقؼ الأسري مف استقلالية الطالبة في انشاء وبناء عمى ما سبؽ، يمكف القوؿ أف 
. مشروعيا يعد محددا سوسيولوجيا مركزيا في تشكيؿ تمثلاتيا حوؿ ربحية النشاط المقاولاتي

فغياب الدعـ الأسري يساىـ في ترسيخ تمثلات سمبية تقمؿ مف قيمة المقاولاتية كمجاؿ مربح، 
فرصة إيجابية ترى في ىذا النشاط ثلات في حيف أف القبوؿ والمساندة العائمية يعززاف تم

حقيقية لتحقيؽ الاستقلاؿ الاقتصادي والنجاح الميني. وعميو، تتجمى الأسرة كفاعؿ اجتماعي 
ويؤثر بعمؽ في تصوراتيف حوؿ الجدوى الاقتصادية أساسي يوجو اختيارات الطالبات 

  لمنشاط المقاولاتي.
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 نشاء      إيوضح تأثير موقف الأسرة من استقلالية الطالبة الجامعية في (: 32جدول رقم )

 موحات.لإمكانية تحقيق جميع الط مشروعها عمى تمثلاتها                  

         إمكانية تحقيؽ           
    الطموحات              
 موقؼ الأسرة 

 المجموع لا تحقؽ لا تعمـ تحقؽ

 % ت % ت % ت % ت

 011 054 20,8 11 17,6 73 61,6 43 تسمح 
 011 251 77,2 047 8 71 14,8 12 لا تسمح
 011 410 55,4 772 11,7 73 32,9 015 المجموع

مف الطالبات الجامعيات تبنيف تمثلات  %5567أف  تكشؼ معطيات الجدوؿ أعلاه
سمبية تجاه النشاط المقاولاتي حيث يريف أنو لا يتيح ليف تحقيؽ جميع طموحاتيف، وىو 

تيف لا تسمح ليف بإقامة مشاريعيف أسر مف المواتي صرحف بأف  %2267موقؼ تدعمو 
مف الطالبات أف النشاط المقاولاتي يمثؿ فرصة  %1764في المقابؿ تتصور  .بمفردىف

تيف تسمح ليف بإنشاء أسر بأف  %,06,حقيقية لتحقيؽ الطموحات، وىو تصور تدعمو 
 مشاريعيف لوحدىف.

مف الطالبات فقد اتخذت موقفا محايدا، إذ عبرف عف ترددىف  %0062أما نسبة 
بخصوص مدى قدرة المقاولاتية عمى تمبية طموحاتيف. وقد ارتبط ىذا الموقؼ المحايد بنسبة 

تيف تسمح بخوضيف بمفردىف تجربة إنشاء أسر أكدف أف مف الطالبات المواتي  %,026
 مشاريعيف.

عند  013640 =²قيمة كا للاستقلالية تحصمنا عمىوعند حساب اختبار كاي التربيعي 
بيف المتغيريف وىي دالة  وجود علاقةمما يعني  ،05%ومستوى دلالة  7درجة حرية 
 موقؼ الأسرة مف إقامة الطالبة لمشروعيا الخاصة بمفردىاأف وعميو يمكف القوؿ إحصائيا، 
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عف  1637 =قيمة غاماتبيف و  .عمى تحقيؽ جميع الطموحات لقدرتو ياتتمثلا يؤثر عمى
كاف موقؼ الأسرة داعما لاستقلالية  حيث كمما ،وجود علاقة معنوية ايجابية قوية الاتجاه

 .تحقيؽ الطموحاتل ياتمثمارتفع  الطالبة

الطالبات الجامعيات لقدرة النشاط المقاولاتي عمى تحقيؽ  معطيات أف تمثلاتالتكشؼ 
إنشاء مشروع بشكؿ طموحاتيف تتأثر بدرجة كبيرة بالموقؼ الأسري مف فكرة خوض تجربة 
تجاه النشاط المقاولاتي، مستقؿ. إذ تشير النتائج إلى أف غالبية الطالبات يتبيف تمثلات سمبية 

حقيؽ جميع الطموحات، وىو تصور يرتبط أساسا مسار لا يتيح تإليو عمى أنو حيث ينظر 
فحتى لو كانت "الطالبة قادرة عمى مشروعيا بمفردىا. بعدـ سماح الأسرة لمطالبة بإقامة 

إنشاء مؤسسة، وراغبة في ذلؾ بشكؿ كبير، مع ذلؾ فلا تستطيع الانتقاؿ لممرحمة الموالية 
جة معقولة ومنطقية خاصة وأننا نقوـ وىي العمؿ المقاولاتي بدوف موافقة العائمة. وىذه النتي

بالدراسة عمى مجتمع عربي مسمـ، تحكمو العادات والتقاليد، وتخضع مف خلالو المرأة لرأي 
الدور المركزي للأسرة باعتبارىا مؤسسة وىذا ما يؤكد  .1العائمة وموافقتيا في شتى المياديف"

تصورات تقميدية تحد مف تصور إنتاج اجتماعية تضبط اختيارات الفتيات المينية، وتعيد 
 الاستقلاؿ الاقتصادي لممرأة كخيار مشروع وممكف.

رقابة الاجتماعية، حيث ليظير ىذا التمثؿ السمبي كنتاج لييمنة الضبط الأسري وا
تصور المقاولاتية في المخياؿ العائمي باعتبارىا مسارا محفوفا بالمخاطر وغير مضموف 

إضعاؼ ثقة الطالبة بقدرتيا عمى تحقيؽ النجاح الميني، ىذا التصور إلى النتائج. ويؤدي 
كما يسيـ في تضخيـ العراقيؿ المتوقعة، مما يجعؿ النشاط المقاولاتي يختزؿ في كونو خيارا 

 محدود الجدوى مف حيث تحقيؽ الطموحات الشخصية والاجتماعية.

                                                           

التوجو المقاولاتي لممرأة في الجزائر دراسة ميدانية تناولت طالبات عمى أبواب التخرج مف جامعة ورقمة  منيرة سلامي5 -1
 .,07 ص مرجع سبؽ ذكره،، 7112 -,711لمموسـ الجامعي5 
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المقاولاتي، حيث في المقابؿ، تتبنى فئة مف الطالبات تمثلات إيجابية تجاه النشاط 
حقيقية لتحقيؽ الطموحات، وىو تصور يتعزز لدى المواتي يحظيف بقبوؿ  يعتبرنو فرصة

ودعـ أسري يسمح ليف بإنشاء مشاريعيف بشكؿ مستقؿ. وفي ىذه الحالة، يتحوؿ الدعـ 
إلى تصور  إلى رأس ماؿ رمزي واجتماعي يعزز ثقة الطالبة بنفسيا، ويدفعيا الأسري

 والنجاح الاجتماعي.سار واقعي لتحقيؽ الذات والاستقلالية المقاولاتية كم

المقاولاتية عمى تمبية طموحاتيف، أما الطالبات المواتي اتخذف موقفا محايدا إزاء قدرة 
. حيث رغـ سماح العائلات بخوض تجربة فيمثمف فئة مترددة لـ تحسـ موقفيا بشكؿ نيائي

إلى عدـ تقديـ دعـ واضح أو مشجع، وىذا ما يؤدي  دوفلكف إنشاء المشروع بشكؿ فردي 
والرغبة في  والطموحوضوح الرؤية لدى الطالبة، فتظؿ ممزقة بيف الطموح لتحقيؽ الاستقلاؿ 

ينتج تمثلات ير مستقرة تجاه جدوى المقاولاتية وقدرتيا عمى الامتثاؿ لمتوقعات العائمية، مما 
 تحقيؽ الطموحات.

 موقؼ الأسري مف استقلالية الطالبة في إنشاءالقوؿ أف الوبناء عمى ما سبؽ، يمكف 
مشروعيا يشكؿ محددا محوريا في إعادة تشكيؿ تمثلاتيا حوؿ قدرة النشاط المقاولاتي عمى 
تحقيؽ الطموحات. فغياب الدعـ الأسري يسيـ في ترسيخ تمثلات سمبية تقمؿ مف قيمة 

في حيف أف القبوؿ والمساندة العائمية ية، لتحقيؽ الذات والآماؿ المستقبم المقاولاتية كمسار
تصنؼ ىذا النشاط أفقا ممكنا لمنجاح والارتقاء بالطموحات والآماؿ. يعززاف تمثلات إيجابية 

تتجمى الأسرة كفاعؿ اجتماعي حاسـ في توجيو اختيارات الطالبات وتصوراتيف حوؿ وعميو، 
  مقاولاتي.إمكانية تحقيؽ طموحاتيف مف النشاط ال
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 استنتاج الفرضية الأولى:

المتعمقة بالفرضية الأولى المتمثمة في5  الإحصائيةمف خلاؿ تحميؿ مختمؼ الجداوؿ 
 الثقافية عمى تمثلات الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي".تؤثر البيئة الاجتماعية و "

المرجعي الأساسي الذي  الإطاريتبيف بوضوح أف البيئة الاجتماعية والثقافية تمثؿ 
يوجو تمثلات الطالبات الجامعيات نحو النشاط المقاولاتي، وتحدد إلى حد بعيد طبيعة 

فية قاواضح لمبيئة الاجتماعية والثتأثير  إلييا وصؿالنتائج المت أظيرت إذنظرتيف إليو، 
امكانية مواجية ، وكذا اهوجدو  ووأىدافالنشاط المقاولاتي طبيعة بشأف  يفعمى تمثلاتلمطالبات 
حيث  ،المستقبمية ومدى قدرتو عمى تحقيؽ طموحاتيف حيتوربعند اختياره، و  الصعوبات

 5عمى النحو الآتيجاءت النتائج 

 تحفيز العادات والتقاليد: -1

أف في البيئات الاجتماعية التقميدية تعيد العادات  %5564عبرت أغمب المبحوثات  -
مرادفا لمتعب والمشقة والتقاليد إنتاج صور نمطية غير مشجعة تجعؿ مف ىذا النشاط 

 .%7160والممؿ  7,60%

أف ىذه البيئات الاجتماعية التقميدية التي تسود فييا % 5767صرحت أغمب الطالبات  -
وتقميدية حوؿ أىداؼ حفزة تسيـ في بناء تمثلات سمبية العادات والتقاليد النمطية غير الم

ة مرىقة وجيد غير وجدوى النشاط المقاولاتي، إذ ينظر ليذا المجاؿ عمى كونو مجازف
 .%7367لمشكؿ البطالة ، ولا يعدو أف يكوف حلا ظرفيا %7167مضموف النتائج 

بأف العادات والتقاليد السائدة في المجتمع والتي لا  %2,65صرحت أغمبية الطالبات  -
تجربة الريادة، تنتج تمثلات سمبية مسبقة تختزؿ النشاط المقاولاتي في تشجع عمى خوض 

. فكمما كانت الخمفية الثقافية والاجتماعية %465,كونو مسارا محفوؼ بالعراقيؿ والصعوبات 
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المجاؿ المقاولاتي ت صعوبة الولوج إلى تقميدية ومحافظة، ارتفعت لدى الطالبات تمثلا
 واحتمالات مواجية المشاكؿ والعقبات.

بأف العادات والتقاليد السائدة غير محفزة عمى ىذا  %2761صرحت غالبية الطالبات  -
وىو ما يسيـ في تبني تمثلات سمبية لربحية النشاط المقاولاتي، بتصنيفو  .النوع مف النشاط

العادات . فعندما تكوف ىذه %167,كمسار غير مربح وعديـ العوائد المالية الممموسة 
، تنتج تصورات سمبية تجعؿ مف المقاولاتية مجالا محدود الجدوى لا محفزةغير والتقاليد 

 يسمح بتحقيؽ النجاح المادي.

يف محيطفي  السائدة بأف العادات والتقاليد %2,67صرحت نسبة كبيرة مف الطالبات  -
الأمر الذي يعزز تشكؿ تمثلات  .خوض غمار العمؿ المقاولاتيالاجتماعي غير محفزة عمى 

. %5567سمبية لدييف ترى في المقاولاتية مجالا غير قادر عمى الاستجابة لطموحاتيف 
 د، ترسخت التمثلات السمبية باعتباره نشاط محدو اليد غير محفزةت العادات والتقفكمما كان

 ة لمطالبة.يالجدوى لا يسمح بتحقيؽ الرغبات والطموحات المستقبم

 :توافق المشاريع مع طبيعة الأنثى -2

المشاريع التي لا تتوافؽ إلى أف وجود بعض  %5062أشارت نسبة معتبرة مف الطالبات  -
تشكؿ تمثلات سمبية لدييف تجعؿ النشاط المقاولاتي يبدو نشاطا مع طبيعة المرأة، يعزز 

، فكمما شعرت الطالبة الجامعية بأف ىذه المشاريع تتنافى مع %7160ومملا %7,60قا مرى
درية، كمما تزايدت تمثلاتيا السمبية، لتتصور المجاؿ طبيعتيا أو تنقص مف ىويتيا الجن

 المقاولاتي مجالا متعبا ومملا.

، يساىـ في عف أف وجود مشاريع غير مناسبة للإناث%7267عبرت غالبية الطالبات  -
ومجرد  %7167انتاج تصور سمبي لمنشاط المقاولاتي، باعتباره مجالا يتطمب جيدا وتضحية 

القيود الاجتماعية المرتبطة بالنوع  ازدادت. فكمما %7367وسيمة لمخروج مف البطالة 
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مقاولاتي كمجاؿ لتحقيؽ النجاح والطموح، وبرز الطالبات لمنشاط الالاجتماعي، تراجع تمثؿ 
 باعتباره تحديا شاقا يتطمب مضاعفة الجيد.

كغير ملائمة بأف وجود مشاريع ينظر إلييا مجتمعيا  %2061صرحت معظـ الطالبات  -
لممرأة يعمؽ التمثلات السمبية حوؿ النشاط المقاولاتي، ويسيـ بشكؿ مباشر في تضخيـ 

 التي قد تواجييف عند التفكير في خوض ىذا المسار مستقبلا. %465,عات الصعوبات توق

. المشاريع المقاولاتية مع طبيعة الأنثى عف عدـ توافؽ %,6,,أعربت معظـ الطالبات  -
وىو ما يولد لدييف تصورات سمبية، تجعؿ ىذا النشاط يبدو غير مضموف النتائج ومحدود 

يرسخ صورة  الأنثىفعدـ توافؽ المشاريع المقاولاتية مع طبيعة . %167,الجدوى الاقتصادية 
غير مربح وضعيؼ الجدوى، ويضعؼ مف ثقة الطالبة بفرص الربح  المقاولاتية كمسار

 ومردودية النشاط المقاولاتي.

يسيـ في  الأنثى ةمع طبيعوجود مشاريع لا تتوافؽ بأف  %763,صرحت أكثرية الطالبات  -
تكويف تمثلات سمبية تصور النشاط المقاولاتي باعتباره غير قادر عمى تمبية طموحاتيف أو 

يدفعيا  فعدـ توافؽ المشاريع مع طبيعة الطالبة الأنثوية. %5567تحقيؽ آماليف المستقبمية 
قيؽ مسار ميني يمبي طموحاتيا إلى تصور بأف ولوج عالـ المقاولاتية لف يمكنيا مف تح

 باتيا.ورغ

 :توافق متطمبات النشاط المقاولاتي مع القيم الدينية -3

أف الشروط المرتبطة بالدخوؿ في المشاريع  %,516ترى غالبية الطالبات الجامعيات  -
تصنؼ الحرة تتعارض مع تعاليـ الديف الاسلامي، وىو ما يدفعيف إلى تبني تمثلات سمبية 

. فكمما تضمف %7160والمممة  %7,60المتعبة النشاط المقاولاتي ضمف خانة المجالات 
أو الرشوة ىذا النشاط شروطا ينظر إلييا أنيا غير مقبولة دينيا كالفوائد الربوية، الاختلاط، 
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إزداد الشعور بالرفض وعدـ الارتياح، وتمثمف النشاط المقاولاتي كمجاؿ متعب وممؿ ييدد 
 القيمية.منظومتيف 

بادئ عف أف وجود شروط غير مطابقة لمم %7,64الطالبات أعربت نسبة كبيرة مف  -
حوؿ النشاط المقاولاتي باعتباره مسار يتطمب جيدا الدينية يؤدي إلى تبني تمثلات سمبية 

كما يتـ التعامؿ معو بوصفو خيارا اضطراريا لتجاوز البطالة ، %7167كبيرا وتضحية 
والمبادئ الدينية يؤدي إلى تشكؿ وجود تعارض بيف الشروط المقاولاتية  فإدراؾ. 7367%

وقد تتخذ طابعا نفوريا، حيث ينظر إلى التوجو تمثلات يغمب عمييا الحذر أو التحفظ، بؿ 
نحو المشاريع الماولاتية كوسيمة اضطرارية لميروب مف البطالة أو كمجاؿ يحمؿ الطالبة 

 انخراطيا فيو بثقة وأماف.أعباء أخلاقية ونفسية تعيؽ 

أف عدـ توافؽ بعض المتطمبات المرتبطة بالممارسة  %2164أكدت أغمبية الطالبات  -
شاط المقاولاتي، ويجعؿ المقاولاتية مع التعاليـ الاسلامية يولد لدييف تمثلات سمبية حوؿ الن

. فوجود تعارض بيف شروط الولوج %465,ىذا المجاؿ يبدو محفوفا بالصعوبات والعراقيؿ 
الديف الإسلامي، ينشأ لدى الطالبات الجامعيات شعور ولاتي وتعاليـ إلى النشاط المقا

بالصعوبات المحتممة ويسيـ في  الإحساسأو الحذر أو حتى النفور، وىو ما يعمؽ  بالإرباؾ
 التمثلات السمبية حوؿ ىذا المجاؿ.تعميؽ 

تعاليـ شروط الولوج إلى ىذا المجاؿ مع عدـ توافؽ إلى   %562,أشارت معظـ الطالبات  -
الأمر الذي يعزز تشكؿ تمثلات سمبية لدييف حوؿ الجدوى الاقتصادية . الديف الإسلامي

فعدـ إدراؾ ىذا التوافؽ يسيـ في . %167,اعتباره نشاط غير مربح بلمنشاط المقاولاتي 
 ترسيخ تمثلات سمبية تربط المقاولاتية بعدـ المشروعية وضعؼ المردودية

الشروط المفروضة  عف عدـ الانسجاـ بيف %062,صرحت نسبة كبيرة مف الطالبات  -
وىذا ما يدفعيف إلى تبني تمثلات تميؿ  .تعاليـ الديف الإسلاميو  تيةلمولوج إلى مجاؿ المقاولا
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، سواء %5567نحو السمبية، ويولد شعورا لدييف بأف المقاولاتية عاجزة عف تمبية تطمعاتيف 
فغياب ىذا التوافؽ مف حيث الاستقرار الميني أو تحقيؽ التطمعات الاجتماعية والاقتصادية. 

تقمؿ مف قيمة المقاولاتية كمسار لتحقيؽ الذات  ى الطالباتيـ في ترسيخ تمثلات سمبية لديس
 .   والطموحات

 :موقف الأسرة -4

أف أسرىف ترفض فكرة أف تخوض ابنتيا تجربة  %5267أكدت نسبة كبيرة مف الطالبات  -
إنشاء مشروع خاص بمفردىف، وىو ما يعزز تبني تمثلات سمبية تجعؿ النشاط المقاولاتي 

، فكمما كاف موقؼ الأسرة رافضا %7160ومملا  %7,60 في نظرىف يبدو مجلا مرىقا
 إلىحيث تنظر  تمثلاتيا نحو السمبية، اتجيتالخاص بمفردىا، الطالبة مشروعيا  لإقامة

الشعور النفسي فالقيود الأسرية تولد النشاط المقاولاتي باعتباره نشاطا متعبا ومملا، 
 والاجتماعي بعدـ الجدوى أو العبء المسبؽ تجاه العمؿ الحر.

بأف أسرىف تعارض بشدة خوض الأعماؿ الحرة بشكؿ  %5163صرحت أغمبية الطالبات  -
النشاط المقاولاتي كمسار يتطمب جيد مستقؿ، وىو ما يسيـ في بناء تمثلات سمبية تصنؼ 

. ىذا الرفض الأسري %7367، وكحؿ مؤقت لمخروج مف البطالة %7167كبيرا وتضحية 
ؽ شاؽ ومرىؽ مما يعمؽ بأف الطرييعيد إنتاج القيـ التقميدية ويغذي لدى الطالبة شعورا 

 نزعتيا إلى النظر لمنشاط المقاولاتي بنظرة سمبية.

رفض الأسرة لاستقلالية الفتاة في إنشاء مشروعيا أف  %2360أكدت معظـ الطالبات  -
، %465,بالنشاط المقاولاتي الخاص، يسيـ في زيادة توقعات الصعوبات والعراقيؿ المرتبطة 

العائمي، فكمما تبنت الأسرة  بدرجة كبيرة تحت تأثير ىذا الموقؼحيث تتشكؿ تمثلات الطالبة 
ازدادت تمثلاتيا السمبية مشروعيا،  إنشاءموقفا رافضا أو متحفظا لاستقلالية الفتاة في 

 واتجيت نحو اعتباره مجالا محفوفا بالأعباء والتحديات.
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 ،مشاريعيف بمفردىفتيف لا تسمح ليف بإقامة أسر أف  %2765صرحت غالبية الطالبات  -
وىذا ما يعمؽ تمثلاتيف السمبية حوؿ ربحية النشاط المقاولاتي حيث تعتبرنو نشاط غير مربح 

فغياب الدعـ الأسري يساىـ في ترسيخ تمثلات سمبية تقمؿ مف قيمة المقاولاتية . 167%,
إذ تميؿ الطالبة إلى تصور المقاولة عمى أنيا مشروع محفوؼ بالمخاطر، كمجاؿ مربح، 

 ضعيؼ الجدوى الاقتصادية وقميؿ الربحية. 

تيف لا تسمح ليف بإقامة مشاريعيف أسر بأف  %2267ت أشارت نشبة كبيرة مف الطالبا -
غير  الأمر الذي يعزز تشكؿ تمثلات سمبية لدييف تجعؿ النشاط المقاولاتي يبدو .بمفردىف

فغياب الدعـ الأسري يسيـ في ترسيخ تمثلات سمبية . %5567قادر عمى تحقيؽ الطموحات 
  .تقمؿ مف قيمة المقاولاتية كمسار لتحقيؽ الذات والآماؿ المستقبمية

وبناء عمى ما سبؽ، يمكف القوؿ أف الفرضية الأولى قد تأكدت بشكؿ كبير، حيث 
 ثقافية، بمختمؼ مكوناتيا ) العادات والتقاليد، النظرةأثبتت الدراسة أف البيئة الاجتماعية وال

الجندرية، المرجعية الدينية، المواقؼ الأسرية(، تؤثر بشكؿ كبير وواضح عمى تمثلات 
أكثر مف  إلى السمبية التمثلات  حيث تميؿ ىذه .الجامعيات حوؿ النشاط المقاولاتيالطالبات 

 يجابية.الإ
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 الاشكالية                                                                                                                                       :مهيدت

التنظيمية التي تنتمي إلييا نيدؼ مف خلبؿ عرض وتحميؿ المعطيات المرتبطة بالبيئة 
مي محند أولحاج _البويرة_، لمكشؼ عف مدى تأثيرىا في الطالبات الجامعيات بجامعة آك

فالبيئة التنظيمية بما تحتويو مف سياسات وىياكؿ  تشكيؿ تمثلبتيف تجاه النشاط المقاولاتي.
جراءات تشكؿ إطار   محددا لطريقة إدراؾ الطالبة لمفيوـ الأعماؿ الحرة والمجاؿ المقاولاتي، اوا 

عائقا المقاولاتي ودعمو، كما قد تشكؿ في المقابؿ حيث يمكف أف تسيـ في تعزيز التوجو 
يحد مف انخراطيا في ىذا المسار. ومف ثـ، فإف دراسة ىذه العوامؿ تكتسي أىمية بالغة لفيـ 
طبيعة العراقيؿ التنظيمية التي قد تواجو الطالبة عند التفكير في خوض تجربة المقاولة، كما 

تي في الوسط الجامعي بما يعزز مف حضور تتيح إمكانية رصد فرص نشر الفكر المقاولا
توظيؼ المؤشرات تـ وعمى ىذا الأساس  المبادرة الفردية في صفوؼ الطالبات الجامعيات.

 :المستقمة التالية

 معرفة أجيزة الدعـ والمرافقة التي تيتـ بالمقاولاتية . -

 فعالية أجيزة وىيئات الدعـ والمرافقة. -

 ؿ.عدالة وشفافية آليات التموي -

 التكويف الجامعي في المقاولاتية. -

 كفاية برامج التعميـ والتكويف الجامعي في المقاولاتية. -

 كفاية وفعالية البرامج الإعلبمية. -

 وربطيا بالمؤشرات التابعة التالية:

 تمثلبت الطالبات الجامعيات لطبيعة النشاط المقاولاتي. -
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 .ة الصعوباتتمثلبت الطالبات الجامعيات لاحتماؿ مواجي -

  تمثلبت الطالبات الجامعيات لربحية النشاط المقاولاتي. -

 تمثلبت الطالبات الجامعيات لإمكانية تحقيؽ جميع الطموحات. -

 معرفة أجهزة الدعم والمرافقة التي تهتم بالمقاولاتية. -1

  هاعمى تمثلاتالطالبة عمى أجهزة الدعم والمرافقة  طلاعإيوضح تأثير (: 33جدول رقم )

 نشاط المقاولاتي.ال لطبيعة                  

 التمثلبت            
 عمى الاطلبع

 أجيزة الدعـ 

 المجموع نشاط ممؿ نشاط متعب نشاط ممتع

 % ت % ت % ت % ت

 100 80 15 12 18,8 15 66,3 53 مطمعة
 100 118 14,4 17 26,3 31 59,3 70 طلبع متوسطإ

 100 299 28,8 86 61,2 183 10 30 غير مطمعة
 497 100 23,1 115 46,1 229 30,8 153 المجموع

 

لنشاط طبيعة البت الطالبات لثواضػح في تم اختلبؼالعاـ لمجدوؿ إلى  تجاهالاػر ييش
مف الطالبات يتصورف النشاط المقاولاتي متعب، وىو تصور  %4661حيػث أف  ،المقاولاتي

عمى مختمؼ أجيزة الدعـ  طلبعيفادـ مف المواتي صرحف بع %6162ينسجـ مع نسبة 
مف الطالبات أف  %3068في المقابؿ تعتبر  .ستثماروالاوالمرافقة المرتبطة بالمقاولاتية 

                                                           
- نظرا لتعدد إجابات المبحوثات(. جابات وليس مجموع أفراد العينةالمجموع يساوي عدد الإ( 
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طلبع حوؿ مختمؼ إأفدف بأف لدييف ممف  %6663النشاط المقاولاتي ممتع، مدعوما بنسبة 
 أجيزة الدعـ والمرافقة.

شاط ممؿ، وقد أيدت ىذا التصور مف المبحوثات أف ىذا الن%2361في حيف وصفت 
 أجيزة الدعـ والمرافقة. مىع طلبعيفاعدـ أشرف إلى مف الطالبات المواتي % 28,8نسبة 

عند  90665 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للبستقلبلية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علبقة بيف المتغيريف وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  4درجة حرية 

الطالبات لمعمومات حوؿ مختمؼ  امتلبؾىناؾ علبقة بيف صائيا، وعميو يمكف القوؿ أف إح
يف لطبيعة النشاط المقاولاتي مف حيث المتعة والتعب تمثلبت أجيزة الدعـ والمرافقة وبيف

 .والممؿ

تظير المعطيات اختلبؼ واضح في تمثلبت الطالبات الجامعيات لطبيعة النشاط 
عمى مختمؼ أجيزة الدعـ  اطلبعيفيرتبط بشكؿ مباشر بمستوى  ؼاختلبالمقاولاتي، وىو 

والمرافقة المرتبطة بالمقاولاتية. إذ تتبنى غالبية نسبية مف الطالبات تمثلب سمبيا لمنشاط 
المقاولاتي، حيث ينظر إليو عمى أنو نشاط متعب، وىو تصور يتعزز لدى المواتي يفتقدف 

تاحة. ويعكس ىذا التمثؿ أثرا مباشرا لضعؼ الرأسماؿ المعرفة بآليات الدعـ والمرافقة الم
 استحضارصورة الجيد والمشقة دوف المقاولاتية في  اختزاؿالمعرفي والمؤسساتي، إذ يتـ 

 الأدوات التي مف شأنيا التخفيؼ مف أعبائيا.

إذ يسيـ غياب الاطلبع عمى أجيزة  الدعـ في تضخيـ التحديات المتوقعة المرتبطة 
كمسار مرىؽ وغير مقاولاتي، ويؤدي إلى بناء صورة ذىنية تقدـ ىذا النشاط بالمشروع ال

نتاج تمثلبت سمبية ترى في المقاولاتية مجالا يتطمب مجيودا إمحفز، كما يعزز ىذا الوضع 
 في تمثلبت ىذه الفئة.قابؿ عوائد غير مضمونة، وىو ما يفسر ىيمنة "التعب" كبيرا م
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يا لمنشاط المقاولاتي، حيث تعتبره نشاطا لبات تمثلب إيجابفي المقابؿ، تتبنى فئة مف الطا
، ويظير ممتعا، وىو تصور يرتبط بشكؿ وثيؽ باطلبعيف عمى مختمؼ أجيزة الدعـ والمرافقة

ىذا الدور الحاسـ لممعرفة المؤسساتية في إعادة تشكيؿ التمثلبت، إذ يتيح الوعي بآليات 
بداع وتحقيؽ لإ، يفتح آفاؽ اوممتع محفز، ديناميكي التمويؿ والتأطير رؤية المقاولاتية كمسار

 الذات بدؿ التركيز عمى الجوانب المرىقة فقط.

بالممؿ، فيعكس تمثميف حالة مف النشاط المقاولاتي  وصففأما الطالبات المواتي 
نفور، وىي مرتبطة أساسا بعدـ الاطلبع عمى أجيزة الدعـ والمرافقة، ويشير أو ال اللبمبالاة
مثؿ إلى غياب التحفيز الرمزي والمعرفي، حيث ينظر إلى المقاولاتية كمسار روتيني ىذا الت

 بالواقع العممي وفرص الدعـ المتاحة. الارتباطيفتقر إلى الجاذبية والتجديد، نتيجة ضعؼ 

وبناء عمى ما سبؽ، يمكف القوؿ أف مستوى الاطلبع عمى أجيزة الدعـ والمرافقة يشكؿ 
يؤثر بشكؿ واضح في تشكيؿ تمثلبت الطالبات الجامعيات سيا ساأمحددا سوسيولوجيا 

لطبيعة النشاط المقاولاتي، فغياب ىذا الاطلبع يسيـ في ترسيخ تمثلبت سمبية تصور 
ليات تعزز تمثلبت المقاولاتية كنشاط متعب وممؿ، في حيف أف المعرفة بيذه الأجيزة والآ

فيو. وعميو، تبرز أىمية  للبنخراطوقابلب  ممتعا ومحفزاإيجابية ترى في المقاولاتية نشاطا 
تعزيز التواصؿ والتعريؼ بآليات الدعـ كرافعة أساسية لتغيير التمثلبت حوؿ المقاولاتية لدى 

  الطالبات الجامعيات.
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 عمى تمثلاتهاطلاع الطالبة عمى أجهزة الدعم والمرافقة إ(: يوضح تأثير 34جدول رقم ) 

 ممارسة النشاط المقاولاتي. ختيارامواجهة الصعوبات عند  حتماللا                 

 مواجية الصعوبات          
 

 الاطلبع عمى 
 أجيزة الدعـ والمرافقة 

 المجموع لا تواجو لا تعمـ تواجو

 % ت % ت % ت % ت

 100 70 65,7 46 8,6 6 25,7 18 مطمعة
 100 101 4 4 27,7 28 68,3 69 طلبع متوسطإ

 100 239 7,1 17 10 24 82,8 198 غير مطمعة
 100 410 16,3 67 14,1 58 69,5 285 المجموع

 

مف الطالبات الجامعيات يتوقعف  %6965تكشؼ معطيات الجدوؿ أعلبه عف أف 
 %8268مواجية صعوبات في حاؿ اختيارىف ممارسة النشاط المقاولاتي، وىو تصور تؤيده 

زة الدعـ والمرافقة المرتبطة بالمقاولاتية مف المواتي صرحف بعدـ اطلبعيف عمى مختمؼ أجي
 والاستثمار.

مف الطالبات أنيف لف يواجيف صعوبات عند رغبتيف في  %1663في المقابؿ، تتصور
مف المواتي أفدف بأف لدييف  %6567إنشاء مشروع خاص بيف، وىي رؤية تحظى بتأييد 

 طلبع حوؿ مختمؼ أجيزة الدعـ والمرافقة.إ

لطالبات فقد تبنيف موقفا محايدا إزاء احتماؿ وجود صعوبات مف ا %1461 أما نسبة
مف الطالبات  %2767مرتبطة بممارسة النشاط المقاولاتي، وىو موقؼ تؤيده أيضا نسبة 

 المواتي أشرف إلى اطلبعيف المتوسط عف أجيزة الدعـ والمرافقة.
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عند  169634 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للبستقلبلية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علبقة بيف المتغيريف وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  4درجة حرية 
 ،وجود علبقة معنوية عكسية متوسطة القوةعف  -0643 =كما تبيف قيمة غاماإحصائيا، 

يعد امتلبؾ الطالبات لمعمومات حوؿ مختمؼ أجيزة الدعـ والمرافقة وعميو يمكف القوؿ أف 
 .لاحتماؿ مواجية الصعوباتيف تمثلبتمتغيرا مؤثرا عمى 

يتضح مف البيانات أف غالبية الطالبات الجامعيات يتوقعف مواجية صعوبات في حاؿ 
اختيارىف الولوج لمنشاط المقاولاتي. ىذا المعطى يعكس حالة مف التمثؿ المسبؽ السمبي تجاه 

تية لدى الطالبات، إذ لاكبير بضعؼ الثقافة المقاو وىو تمثؿ مرتبط إلى حد تجربة المقاولة. 
أف غالبية الطالبات المواتي ليست لدييف معرفة بأجيزة الدعـ والمرافقة ىف الأكثر ميلب إلى 
توقع الصعوبات. حيث يشكؿ غياب المعرفة والمعمومة عائقا أماـ بناء الثقة في الذات 

 وتصور إمكانية النجاح في المجاؿ المقاولاتي.

كافية بأجيزة الدعـ والمرافقة كالمؤسسات،  متمؾ معرفةفالطالبة الجامعية التي لا ت
البرامج الحكومية، آليات التمويؿ، شبكات المرافقة وغيرىا، غالبا ما ترى عالـ المقاولة 
كفضاء غامض ومعقد، مميء بالعراقيؿ وىذا الوضع يضعؼ الثقة بالنفس ويجعؿ الطالبة 

نجاح في المقاولة مشروطا بعوائؽ لا ح تصورىا لمموقفا حذرا أو متشائما، إذ يصبتتبنى 
 تعرؼ كيؼ تتجاوزىا.

في المقابؿ،  تكشؼ نسبة مف الطالبات المواتي لا يتوقعف صعوبات عف تمثؿ أكثر 
إيجابية، وذلؾ نتيجة توفر المعرفة بأجيزة الدعـ والمرافقة لدييف. وىذا يشير إلى أف الاطلبع 

عمى تقميؿ المخاوؼ عرفي الذي يساعد عمى آليات الدعـ يعزز نوعا مف رأس الماؿ الم
 عتمادالاالمرتبطة بالولوج إلى عالـ المقاولة، ويدعـ الثقة في توفر بنية مؤسساتية يمكف 

 عمييا.
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قوة فعالة في تنشيط القطاع  فييئات الدعـ والمرافقة بمختمؼ أنواعيا وأشكاليا، تعد "
جؿ الحصوؿ عمى الدعـ المادي الخاص ىدفيا استقطاب الشباب والتوجو إلى مراكزىا مف أ

والمعرفي لمتمكف مف إنشاء المؤسسة الخاصة، فيي تساىـ في فتح المجاؿ لأفراد المجتمع 
في القطاع الخاص وتغيير الذىنيات السائدة لمعمؿ في القطاع العمومي  ندماجالامف أجؿ 

لا يممؾ  كاليتالاميدي ػػقػػوفقط، وىي آليات ساىمت في تغيير نمط التفكير مف النمط الت
 .1" الاقتصادية ري مغامر في الأنشطة ػفكيػادرة وروح المقاولة إلى نمط تػػالمب

فتمثؿ شريحة مترددة، تجمع بيف وعي نسبي بالفرص أما الفئة التي تبنت موقفا محايدا 
والمخاطر في آف واحد. ويلبحظ أف ىذه الفئة صرحف بأنيف عمى اطلبع متوسط بأجيزة 

 المواقؼ. فالمعرفة المتوسطة علبقة جدلية بيف مستوى المعرفة وبيف بناءالدعـ، ما يعكس 
 أو الناقصة تؤدي إلى تمثؿ غامض أو ممتبس، لا ىو إيجابي ولا ىو سمبي.

جمالا، يمكف القوؿ أف ىذه المعطيات تبرز بوضوح أثر الاطلبع عمى أجيزة الدعـ  وا 
غياب المعمومة وضعؼ المعرفة قاولاتية. والمرافقة عمى تمثلبت الطالبات الجامعيات تجاه الم

حوؿ آليات الدعـ والمؤسسات المرافقة يؤدي إلى تضخيـ صورة الصعوبات المتوقعة 
ضعاؼ الثقة في إمكانية النجاح في ىذا المجاؿ. كمما كاف الرصيد ، وعمى العكس مف ذلؾ وا 

لة مجالا محفوفا السمبية التي ترى المقاو  أكبر، تقمصت التمثلبت بتمؾ الأجيزة المعرفي
 بالصعوبات والعراقيؿ، وتعززت المواقؼ الإيجابية. 

 

 

 
                                                           

المقاولة في القطاع الخاص وعلبقتيا بتنمية مجتمع العمؿ دراسة ميدانية لممقاولات الخاصة بولاية اؽ رحماني: حإس -1
، الجزائر، 01لنيؿ شيادة دكتوراه ؿ ـ د في عمـ اجتماع تخصص تنظيـ وعمؿ، جامعة باتنة ، أطروحة مقدمةالبويرة
 . 239، ص 2016/2017



 لمنشاط المقاولاتي  عمى تمثلات الطالباتتأثير البيئة التنظيمية    الفصل السابع:         

240 
 

 عمى تمثلاتهاطلاع الطالبة عمى أجهزة الدعم والمرافقة إ(: يوضح تأثير 35جدول رقم )

 لربحية النشاط المقاولاتي.                   

 ربحية النشاط         
 المقاولاتي             
 الاطلبع عمى

 لدعـ والمرافقة أجيزة ا

 المجموع غير مربح لا تعمـ مربح

 % ت % ت % ت % ت

 100 70 51,4 36 11,4 8 37,1 26 مطمعة
 100 101 52,5 53 19,8 20 27,7 28 طلبع متوسطإ

 100 239 71,1 170 12,1 29 16,7 40 غير مطمعة
 100 410 63,2 259 13,9 57 22,9 94 المجموع

 

مف الطالبات الجامعيات تبنيف تمثلب سمبيا  %6362دوؿ إلى أف يشير الاتجاه العاـ لمج
تجاه النشاط المقاولاتي مف حيث مردوديتو المالية إذ يتصورف أنو غير مربح، وىو موقؼ 

مف المواتي صرحف بعدـ اطلبعيف عمى أجيزة وآليات الدعـ والمرافقة. في  %7161تدعمو 
لاتية نشاط يتيح إمكانية تحقيؽ الأرباح، وقد مف الطالبات أف المقاو  %2269المقابؿ تتصور 

 المواتي يطمعف عمى مختمؼ أجيزة الدعـ. مف %3761حظى ىذا التصور بدعـ 

مف الطالبات فقد أعربف عف موقؼ محايد تجاه فكرة ربحية النشاط  %1369أما نسبة 
جيزة طلبعيف المتوسط عف أامف المواتي أفدف ب %1968مقاولاتي، وىو موقؼ تدعمو نسبة 

 الدعـ والمرافقة.
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عند  20631 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للبستقلبلية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علبقة بيف المتغيريف وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  4درجة حرية 

طلبع الطالبة بمختمؼ ىيئات إىناؾ علبقة بيف مستوى إحصائيا، وعميو يمكف القوؿ أف 
 لربحية النشاط المقاولاتي. ياتمثلبتمرافقة و الدعـ وال

تظير المعطيات أف غالبية الطالبات الجامعيات يتصورف النشاط المقاولاتي غير 
مربح، وىو تمثؿ سمبي تدعمو بدرجة كبيرة الطالبات اللبتي ليست لدييف معرفة بأجيزة الدعـ 

لدعـ والمرافقة يجعؿ والمرافقة. وىذا ما يؤكد أف ضعؼ الرصيد المعرفي حوؿ آليات ا
الطالبات ينظرف إلى المقاولة باعتبارىا مجالا محفوفا بالمخاطر وضعيؼ الجدوى 

 الاقتصادية.

طلبع الطالبات الجامعيات عمى أجيزة الدعـ والمرافقة يجعؿ تصورىف لمنشاط إفعدـ 
بوجود المقاولاتي يتسـ بالسمبية، خصوصا فيما يتعمؽ بجدواه الاقتصادية. فغياب المعرفة 

آليات دعـ كالقروض البنكية، مراكز تطور المقاولاتية، حاضنات الأعماؿ، الامتيازات 
بأف الدخوؿ إلى مجاؿ المقاولة يتـ بشكؿ فردي  نطباعااالجبائية وغيرىا، يترؾ لدى الطالبة 

 أي سند مؤسساتي.تماما ودوف 

يا، وتصبح ف المخاطر تضخـ في تمثلبتإففي حالة الجيؿ بوجود تمؾ الأجيزة، ف
المقاولة في نظرىا مغامرة مالية خاسرة منذ البداية. وىذا ما يؤدي إلى تكويف صورة ذىنية 
مشوىة مفادىا أف المقاولة مرتبطة بمخاطر مالية عالية، وأنيا مجاؿ غير مضموف النتائج، 

 ما يترجـ إلى قناعة بأنيا مجاؿ غير مربح.م

مبي المبني عمى نقص المعرفة"، حيث وىذا ما يندرج ضمف آلية تسمى "التوقع الس
يؤدي غياب المعمومة إلى تغذية المخاوؼ بدلا مف الطموحات، ويجعؿ النشاط المقاولاتي 

 يختزؿ في كونو مخاطرة غير مربحة بدؿ أف ينظر إليو كفرصة مدعومة ومؤطرة.
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 ف نسبة الطالبات المواتي يعتقدف بإمكانية تحقيؽ الأرباح مف خلبؿإفي المقابؿ، ف
عمى  طلبعااالمقاولاتية، وىي فئة أكثر إيجابية، ويرتبط ىذا التصور ارتباطا وثيقا بامتلبكيف 

أجيزة الدعـ والمرافقة. وىنا يظير أثر رأس الماؿ المعرفي كعامؿ أساسي في تعزيز الثقة في 
مى عمردودية المقاولة وفي اعتبارىا مشروعا اقتصاديا ممكنا وواقعيا، فحينما تكوف الطالبة 

تصورا أكثر إيجابية حوؿ  تبني فإنيادراية بوجود مؤسسات ترافقيا وتوفر ليا تسييلبت، 
  ربحية المشروع.

أما الموقؼ المحايد الذي تبنتو نسبة قميمة مف الطالبات فقد جاء مدعوما مف الطالبات 
ير أف المعرفة الجزئية أو غ اللبتي يمتمكف معرفة متوسطة بأجيزة الدعـ. وىذا يدؿ عمى

 مواقؼ إلىالمكتممة لا تمنح الطالبة القدرة الكاممة عمى بناء تصور واضح، مما يؤدي 
  مترددة أو غامضة، لا تنحاز كميا إلى الربحية ولا إلى عدميا.

بناء عمى ذلؾ، يمكف القوؿ أف المستوى المعرفي بأجيزة الدعـ والمرافقة يشكؿ محددا 
فغياب المعمومة وضعؼ  ربحية النشاط المقاولاتي.أساسيا في رسـ تمثلبت الطالبات لجدوى و 

يؤدياف إلى تعزيز التمثلبت السمبية، إذ تميؿ الطالبة إلى بييئات الدعـ والمرافقة المعرفة 
تصور المقاولة عمى أنيا مشروع محفوؼ بالمخاطر، ضعيؼ الجدوى الاقتصادية وقميؿ 

ات الجامعيات عمى أجيزة الدعـ طلبع الطالبإ زداداكمما الربحية. وعمى العكس مف ذلؾ، 
كؿ تمثلبت شت حتماليةاوالمرافقة وتعرفف عمى مختمؼ الآليات التي توفرىا الدولة، ارتفعت 

إيجابية لدييف تجاه النشاط المقاولاتي، حيث ينظر إليو كفرصة اقتصادية واقعية يمكف أف 
أسماؿ المعرفي في وىو ما يؤكد الدور المحوري لمر  تحقؽ الربح وتساىـ في خمؽ الثروة.

 تية بيف الطالبات الجامعيات.لاإعادة تشكيؿ المواقؼ والتصورات حوؿ المقاو 
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 عمى تمثلاتها(: يوضح تأثير اطلاع الطالبة عمى أجهزة الدعم والمرافقة 36جدول رقم )

 لإمكانية تحقيق جميع طموحاتها.                    

 امكانية تحقيؽ              
 جميع الطموحات            

 الاطلبع عمى 
 أجيزة الدعـ والمرافقة 

 المجموع لا تحقؽ لا تعمـ تحقؽ

 % ت % ت % ت % ت

 100 70 22,9 16 1,4 1 75,7 53 مطمعة
 100 101 28,7 29 17,8 18 53,5 54 اطلبع متوسط
 100 239 76,2 182 12,1 29 11,7 28 غير مطمعة
 100 410 55,4 227 11,7 48 32,9 135 المجموع

 

مف الطالبات الجامعيات تبنيف تمثلبت  %5564لمجدوؿ إلى أف  يشير الاتجاه العاـ
سمبية تجاه النشاط المقاولاتي حيث يريف أنو لا يتيح ليف تحقيؽ جميع طموحاتيف، وىو 

مف المواتي صرحف بعدـ اطلبعيف بمختمؼ أجيزة وآليات الدعـ  %7662موقؼ تدعمو 
مف الطالبات أف النشاط المقاولاتي يمثؿ فرصة  %3269ابؿ تتصور والمرافقة. في المق

مف المواتي يمتمكف اطلبع بمختمؼ  %7567 تدعمو حقيقية لتحقيؽ الطموحات، وىو تصور
 أجيزة الدعـ والمرافقة.

مف الطالبات فقد اتخذت موقفا محايدا، إذ عبرف عف ترددىف  %1167أما نسبة 
ى تمبية طموحاتيف. وقد ارتبط ىذا الموقؼ المحايد بنسبة بخصوص مدى قدرة المقاولاتية عم

 .مف الطالبات المواتي أفدف بأف مستوى اطلبعيف بأجيزة الدعـ والمرافقة متوسط 1768%
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عند  139607 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للبستقلبلية تحصمنا عمى قيمة كا
بيف المتغيريف وىي دالة  مما يعني وجود علبقة ،05%ومستوى دلالة  4درجة حرية 

طلبع الطالبة بمختمؼ ىيئات إىناؾ علبقة بيف مستوى إحصائيا، وعميو يمكف القوؿ أف 
 .ا المستقبميةطموحاتي تحقيؽة المقاولاتية عمى بخصوص مدى قدر  ياتمثلبتالدعـ والمرافقة و 

تتوزع  تشير النسب المستخمصة إلى أف تمثلبت الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي
يجابية وأخرى محايدة، وىو ما يعكس تداخؿ العوامؿ المعرفية في  بيف مواقؼ سمبية وا 

 صياغة تصوراتيف حوؿ المشاريع الحرة.

فقد أظيرت النتائج أف نسبة كبيرة مف الطالبات يتبنيف تمثلبت سمبية، إذ يريف أف 
مع تصريح غالبية  المقاولاتية لا تسمح ليف بتحقيؽ جميع طموحاتيف، وىو موقؼ يتقاطع

أجيزة وآليات الدعـ والمرافقة. ويدؿ ذلؾ عمى أف غياب أو ىذه الفئة بعدـ اطلبعيف عمى 
لى تكريس صورة نمطية  ضعؼ الوعي بالفرص المتاحة يؤدي إلى تعزيز الشعور بالعجز وا 
 سمبية عف المقاولاتية باعتبارىا نشاطا محفوفا بالمخاطر أكثر منو مجالا لمتمكيف وتحقيؽ

 الطموحات.

في المقابؿ نجد نسبة مف الطالبات ينظرف إلى النشاط المقاولاتي باعتباره فرصة حقيقية 
لتحقيؽ الطموحات، وىو تمثؿ تدعمو الطالبات المواتي يمتمكف معرفة جيدة بمختمؼ أجيزة 
الدعـ والمرافقة. ويبرز ىذا المعطى الدور المحوري لمرأسماؿ المعرفي في إعادة صياغة 

اقؼ، إذ تساىـ المعرفة الجيدة بمختمؼ آليات الدعـ والمرافقة في تغيير إدراؾ الواقع وفي المو 
الحد مف تأثير الصور النمطية والعوائؽ الثقافية، مما يفتح المجاؿ أماـ تمثلبت إيجابية أكثر 

 والطموحات.واقعية وبراغماتية ترتبط بقيـ الاستقلبلية والابتكار وتحقيؽ الرغبات 

سبة الضئيمة مف الطالبات فقد تبنت موقفا محايدا عبرت مف خلبلو عف ترددىا أما الن
لاتية عمى تمبية الطموحات. وقد ارتبط ىذا الموقؼ بتأكيد و بخصوص مدى قدرة المقا
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متوسط. ويعكس ىذا الموقؼ حالة انتقالية بيف مستواىف المعرفي بآليات الدعـ  الطالبات بأف
و نححوؿ تتر يمكف أف ، حيث تكشؼ ىذه الفئة عف قابمية لمتأثيالتمثلبت السمبية والايجابية

 ر والتكويف.يأطر لمتبرص أكػالإيجابية في حاؿ توفرت ليا ف

أف مستوى المعرفة والاطلبع عمى آليات الدعـ  ىذه النتائجوعميو، يتضح مف خلبؿ 
فكمما  عية.والمرافقة يشكؿ عاملب ىاما في تشكيؿ المواقؼ والتمثلبت لدى الطالبة الجام

وعدـ إمكانية  التي تؤكد المخاطر والعراقيؿ السمبيةالتمثلبت  زادتمستوى المعرفة  نخفضا
، وكمما ارتفع مستوى المعرفة زادت احتمالية بناء تمثلبت إيجابية قائمة تحقيؽ الطموحات

تمثلبت ف ىذه النتائج تعكس علبقة جدلية بيف إعمى إدراؾ واقعي للئمكانات. ومف ثمة، ف
مف جية، والبنية المعرفية والمؤسساتية مف جية أخرى، حيث يسيـ توافر الرأسماؿ  الطالبات

المعرفي في تفكيؾ الحواجز الرمزية والاجتماعية، ويتيح لمطالبات الجامعيات إعادة صياغة 
 تية.لاطموحاتيف ضمف منظور أكثر انفتاحا عمى المقاو 

 فعالية أجهزة وهيئات الدعم والمرافقة. -2

  عمى تمثلات الطالبات يوضح تأثير فعالية أجهزة وهيئات الدعم والمرافقة(: 37دول رقم )ج

 لطبيعة النشاط المقاولاتي.                  

 التمثلبت            
 فعالية أجيزة

 وىيئات الدعـ والمرافقة 

 المجموع نشاط ممؿ نشاط متعب نشاط ممتع

 % ت % ت % ت % ت

 100 208 13 27 33,7 70 53,4 111 فعالة
 100 289 30,4 88 55 159 14,5 42 غير فعالة
 497 100 23,1 115 46,1 229 30,8 153 المجموع

                                                           
- نظرا لتعدد إجابات المبحوثات( جابات وليس مجموع أفراد العينةالمجموع يساوي عدد الإ(. 
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في تصورات الطالبات الجامعيات حوؿ  اختلبؼيشير الاتجاه العاـ لمجدوؿ إلى وجود 
تعب، بأف النشاط المقاولاتي م تصورىفمنيف عف  %4661النشاط المقاولاتي. حيث عبرت 

عدـ فعالية أجيزة وىيئات إلى مف الطالبات المواتي أشرف  %55وىو تصور تؤيده نسبة 
 .الدعـ والمرافقة

ة بأف ىذا النشاط ممتع، مدعومات بنسمف الطالبات  %3068في المقابؿ، تعتبر 
 أفدف بفعالية أجيزة وىيئات الدعـ والمرافقة.مف المواتي  5364%

وثات إلى أف النشاط المقاولاتي ممؿ، وىو رأي مف المبح %2361في حيف أفادت 
 .أجيزة وىيئات الدعـ والمرافقة غير فعالةمف المواتي يعتبرف  %3064تؤيده 

عند  49617 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للبستقلبلية تحصمنا عمى قيمة كا
لة مما يعني وجود علبقة بيف المتغيريف وىي دا ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 

ارتباط معنوي قوي  إلى 0653 =فايتشير قيمة  ،النشاط ممتعا وبالنسبة لتصور إحصائيا،
وجود ارتباط عف  -0621 =فايقيمة ا، تبيف تصور النشاط متعب أما واتجاه ايجابي واضح،

 -0620=قيمة فايتشير  ،تصور النشاط مملبو  .معنوي عكسي ضعيؼ إلى متوسط الاتجاه
فعالية ىناؾ وعميو يمكف القوؿ أف  .ي ضعيؼ إلى متوسط الاتجاهوجود ارتباط معنوي عكس

لطبيعة النشاط المقاولاتي مف حيث المتعة ت الطالبات تمثلبتؤثر عمى أجيزة الدعـ والمرافقة 
 والتعب والممؿ، مع اختلبؼ في قوة ىذا التأثير بيف ىذه التمثلبت.

ت الطالبات الجامعيات تكشؼ النتائج المتحصؿ عمييا عف اختلبؼ واضح في تمثلب
تي الذي يرى في النشاط المقاولا حيث يعكس التصور الغالبلطبيعة النشاط المقاولاتي، 
عدـ فعالية أجيزة وىيئات دراؾ شريحة واسعة مف الطالبات بإنشاطا متعبا علبقة وثيقة ب
يو تفسير ذلؾ بأف ضعؼ الأداء المؤسساتي أو محدودية الثقة فالدعـ والمرافقة. ويمكف 

تدرؾ كمسار المقاولاتي كاملب، مما يجعؿ المقاولاتية يؤدي إلى تحميؿ الفرد عبء المشروع 
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 محفوؼ بالمشقة وعدـ الاستقرار. ووفؽ مقاربة بيار بورديو، فإف غياب الرأسماؿ المؤسساتي
الفعاؿ يحد مف قدرة الفاعلبت الاجتماعيات عمى تصور المقاولاتية كخيار قابؿ لمتحقيؽ، 

تمثلبت سمبية قائمة عمى الخوؼ مف الفشؿ وثقؿ المسؤولية فتصور كمجاؿ متعب ويعزز 
 وشاؽ.

قرار شريحة معتبرة مف إالمقابؿ، يرتبط التصور الذي يرى النشاط المقاولاتي ممتعا بفي 
الطالبات بفعالية أجيزة وىيئات الدعـ والمرافقة. ويبرز ذلؾ الدور المحوي لممؤسسات 

المقاولاتية مف عبء  تسمح ىذه الأجيزة بتحويؿء التمثلبت، حيث في إعادة بناالوسيطة 
بوجود دعـ فعاؿ يعزز الثقة في المسار حساس الإفردي إلى تجربة جماعية مؤطرة ومرافقة. ف

  بداع وتحقيؽ الذات والاستقلبلية المينية.الإبالمتعة،  المقاولاتي، ويمنحو بعدا إيجابيا مرتبطا

تي بكونو مملب، فيرتبط بتصور عدـ فعالية أجيزة وىيئات تمثؿ النشاط المقاولاأما 
التعب. فينا لا يتعمؽ الأمر بالخوؼ صور ولكنو يعكس موقفا مختمفا عف تالدعـ والمرافقة، 

ناتج عف  ىذا التمثؿ أو الاحساس بثقؿ المسؤولية بقدر ما يرتبط بغياب الجاذبية والمعنى.
الفضاء الجامعي، حيث يؤدي غياب الدعـ الفعاؿ لممقاولاتية داخؿ دماج الرمزي نضعؼ الا

تفتقر إلى الدينامية والتشويؽ، مما يولد نوعا مف  إلى تقديـ النشاط المقاولاتي كفكرة مجردة
 تجاىو. ةواللبمبالاالفتور 

تصورات الطالبات لمنشاط المقاولاتي تتشكؿ في  النتائج أفىذه تظير وخلبصة القوؿ، 
تكوف ىذه يميف لفعالية أجيزة وىيئات الدعـ والمرافقة. فحيف إطار علبقة جدلية مع تقي

، تسود تمثلبت سمبية أو فاترة تصور المقاولاتية كنشاط متعب أو ممؿ، الأجيزة غير فعالة
إيجابية تصور المقاولاتية كنشاط ممتع ومحفز، قابؿ بينما تساىـ فعاليتيا في بناء تمثلبت 

   .مشروع واجتماعيلأف يكوف خيار ميني 
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 عمى تمثلات الطالبات                     (: يوضح تأثير فعالية أجهزة وهيئات الدعم والمرافقة38جدول رقم )

 لاحتمال مواجهة الصعوبات عند اختيار ممارسة النشاط المقاولاتي.                   

 مواجية الصعوبات        
 

 فعالية أجيزة
  وىيئات الدعـ والمرافقة

 المجموع لا تواجو لا تعمـ جوتوا

 % ت % ت % ت % ت

 100 161 25,5 41 24,8 40 49,7 80 فعالة
 100 249 10,4 26 7,2 18 82,3 205 غير فعالة
 100 410 16,3 67 14,1 58 69,5 285 المجموع

 

مف الطالبات الجامعيات يتوقعف  %6965تكشؼ معطيات الجدوؿ أعلبه عف أف 
 %8263اؿ اختيارىف ممارسة النشاط المقاولاتي، وىو تصور تؤيده مواجية صعوبات في ح

 مف المواتي صرحف بعدـ فعالية أجيزة وىيئات الدعـ والمرافقة. 

مف الطالبات أنيف لف يواجيف صعوبات عند رغبتيف  %1663في المقابؿ، تتصور 
عالية مف المواتي أفدف بف %2565في إنشاء مشروع خاص بيف، وىي رؤية تحظى بتأييد 

 أجيزة وىيئات الدعـ والمرافقة.

مف الطالبات فقد تبنيف موقفا محايدا إزاء احتماؿ وجود صعوبات  %1461أما نسبة 
مف الطالبات  %2468مرتبطة بممارسة النشاط المقاولاتي، وىو موقؼ تؤيده أيضا نسبة 

 المواتي أشرف إلى فعالية أجيزة وىيئات الدعـ والمرافقة.

عند  49694 =²ر كاي التربيعي للبستقلبلية تحصمنا عمى قيمة كاوعند حساب اختبا
مما يعني وجود علبقة بيف المتغيريف وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 
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ىناؾ علبقة بيف فعالية ىيئات الدعـ والمرافقة وتمثلبت إحصائيا، وعميو يمكف القوؿ أف 
وجود علبقة إلى  0630 =س-قيمة تاو. كما تشير مواجية الصعوبات لإمكانيةالطالبات 

تمثؿ  قمت فعالية ىيئات الدعـ والمرافقة ارتفع، أي أنو كمما عكسية متوسطة الاتجاه معنوية
 . لإمكانية مواجية الصعوباتالطالبات 

يتوقعف مواجية صعوبات عند  اتيتضح مف خلبؿ النسب أف غالبية الطالبات الجامعي
تؤكد نفس ىذا التوجو السمبي الطالبات المواتي صرحف بعدـ ممارسة النشاط المقاولاتي. حيث 

. ىذا التمثؿ يعكس نوعا مف الوعي  قدرة أجيزة الدعـ والمرافقة عمى توفير الدعـ اللبزـ
البنيوية التي تواجو المرأة في المجاؿ الاقتصادي، الجماعي لمطالبات بالمخاطر والعراقيؿ 

مرافقة. فغياب الثقة في المؤسسات والييئات خاصة في ظؿ ضعؼ فعالية أجيزة الدعـ وال
 الداعمة يعمؽ مف الصورة السمبية ويغذي المخاوؼ المرتبطة بالدخوؿ في التجربة المقاولاتية.

وفي المقابؿ، تكشؼ المعطيات عف وجود فئة مف الطالبات تحمؿ تصورا إيجابيا تجاه 
رغبتيف في إنشاء مشروع النشاط المقاولاتي، إذ يؤكدف أنيف لف يواجيف صعوبات عند 

خاص بيف. ورغـ محدودية حجـ ىذه الفئة، إلا أنيا تتميز برؤية أكثر تفاؤلا، تقوـ أساسا 
دراؾ عممي لمدور الذي يمكف أف إعمى  طلبع واسع بمختمؼ أجيزة وىيئات الدعـ والمرافقة، وا 

مرورا بتوفير  تضطمع بو ىذه المؤسسات في مختمؼ مراحؿ المشروع، ابتداء مف بمورة الفكرة،
 التكويف والتمويؿ، وصولا إلى المتابعة والمرافقة بعد انطلبؽ المشروع. ومف ثـ، فاف ثقة ىذه
الفئة في فعالية أجيزة الدعـ تمنحيا تمثلبت أكثر إيجابية وتجعميا أقؿ تخوفا مف مواجية 

البات العراقيؿ وأكثر استعدادا لخوض غمار التجربة المقاولاتية. فيذه الفئة مف الط
ف كانت محدودة تمثؿ نواة واعدة يمكف أف تساىـ في ترسيخ صورة بديمة  الجامعيات، وا 

 لممقاولة النسوية قائمة عمى الإمكانات المتاحة بدؿ التركيز فقط عمى الصعوبات.

موقفا محايدا، فيمكف تفسيره بوجود حالة مف التردد  تخذفاأما فئة الطالبات اللبتي 
ويدعـ ىذا  ىذه الفئة لا تميؿ كميا إلى التصورات السمبية أو الإيجابية.وعدـ اليقيف، حيث أف 
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، الموقؼ الحياد تأكيد الطالبات عمى أف أجيزة الدعـ توفر المرافقة اللبزمة لممشاريع النسوية
وقد يمكف تفسير ذلؾ إلى أف بعض الطالبات يفتقرف إلى تجربة مباشرة أو معرفة كافية 

 نتظاراالأجيزة، فيكتفيف بموقؼ وسط مبني عمى الغموض أو وشاممة حوؿ فعالية ىذه 
 التجربة الواقعية.

يتضح مما سبؽ أف تمثلبت الطالبات الجامعيات لمصعوبات المحتممة عند اختيار 
في ف خوض تجربة النشاط المقاولاتي ترتبط بشكؿ وثيؽ بمدى فعالية أجيزة الدعـ والمرافقة.

الصورة الذىنية ليف تصبح أكثر سمبية،  تصبحير كاؼ، حاؿ غياب ىذا الدعـ أو اعتباره غ
وتترسخ تمثلبت  إذ تتعزز قناعتيف بوجود صعوبات كبيرة تحوؿ دوف نجاح مشاريعيف،

أو  ياالأمر الذي يزيد مف احتمالية العزوؼ عن بالعراقيؿ،تعتبر المقاولاتية مسارا محفوفا 
قادرة عمى توفير دعـ والمرافقة فعالة و الما تكوف أجيزة عند في المقابؿ،التردد في خوضيا. 

التمويؿ، التكويف أو المتابعة، ينعكس إيجابا عمى تصورات  حيثالمساندة اللبزمة، سواء مف 
 الطالبات، حيث تقؿ مخاوفيف وتضعؼ تمثلبتيف لاحتماؿ مواجية العراقيؿ. 
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 ثلات الطالباتعمى تمفعالية أجهزة وهيئات الدعم والمرافقة تأثير (: يوضح 39جدول رقم )

 لربحية النشاط المقاولاتي.                   

 ربحية النشاط                   
 المقاولاتي                

 فعالية أجيزة 
 وىيئات الدعـ والمرافقة

 المجموع غير مربح لا تعمـ مربح

 % ت % ت % ت % ت

 100 161 49,1 79 20,5 33 30,4 49 فعالة 
 100 249 72,3 180 9,6 24 18,1 45 غير فعالة
 100 410 63,2 259 13,9 57 22,9 94 المجموع

مف الطالبات الجامعيات يحممف تمثلب  %6362يشير الاتجاه العاـ لمجدوؿ إلى أف 
سمبيا لمنشاط المقاولاتي مف حيث مردوديتو المالية، إذ يتصوروف أنو غير مربح، وىو موقؼ 

بأف أجيزة وىيئات الدعـ والمرافقة غير فعالة. في  مف المواتي صرحف %7263تدعمو 
 مف الطالبات أف المقاولاتية نشاط يتيح إمكانية تحقيؽ الأرباح، وقد %2269المقابؿ تتصور 

مف المواتي أكدف فعالية أجيزة الدعـ  %3064تعزز ىذا التصور الإيجابي بدعـ مف 
 والمرافقة.

قفا محايدا تجاه فكرة ربحية النشاط مف الطالبات فقد تبنيف مو  %1369أما نسبة 
مف المواتي أفدف بأف أجيزة الدعـ والمرافقة  %2065مقاولاتي، وىو موقؼ تدعمو نسبة 

 فعالة.

عند  23616 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للبستقلبلية تحصمنا عمى قيمة كا
وىي دالة مما يعني وجود علبقة بيف المتغيريف  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 
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ىناؾ علبقة بيف فعالية أجيزة الدعـ والمرافقة وبيف تمثلبت إحصائيا، وعميو يمكف القوؿ أف 
 . الطالبة لربحية النشاط المقاولاتي

يتضح مف خلبؿ النسب المتحصؿ عمييا أعلبه أف التمثؿ السمبي يغمب عمى تصورات 
 مالية، ىذا التصور يجد دعماالطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي مف حيث مردوديتو ال

الدعـ الكافي لإنشاء  توفرلا  مرافقةقويا مف الطالبات المواتي صرحف بأف أجيزة الدعـ وال
 ـيالمشاريع الحرة. ففي "ظؿ غياب نظاـ تربوي يحضر الشباب لممقاولة بداية مف التعم

لمنتيجة مف قبؿ الأساسي إلى التعميـ العالي، فإنو يصعب عمى سياسة التحسيس والمتابعة ا
أجيزة دعـ وتشغيؿ الشباب وحتى تمؾ المنجزة بالشراكة مع بعض مؤسسات التعميـ العالي، 

وىذا ما يعكس  .1تحقيؽ أىدافيا وخمؽ ثقافة مقاولاتية حاممة لقيـ العمؿ الحر والاستقلبلية"
التشاؤمية وجود علبقة سببية بيف ضعؼ أداء الييئات الداعمة والمرافقة وبيف انتشار النظرة 

أو قصور آليات الدعـ والمرافقة يجعؿ مف الصعب عمى ىذه الفئة لدى الطالبات. فغياب 
أو مستقر. ويسيـ في إضعاؼ ثقة الطالبات بالمقاولة  تصور المقاولاتية كخيار مربح

 كمصدر دخؿ مستقر.

. إذ بعض الطالبات الجامعيات رؤية إيجابية تجاه النشاط المقاولاتي تفي المقابؿ، تبن
تعتبر أف ىذا المجاؿ يتيح إمكانية تحقيؽ أرباح مالية حقيقية. ويبدو أف ىذا التصور 
الإيجابي يرتبط بدرجة كبيرة بمدى إيمانيف بفاعمية أجيزة الدعـ والمرافقة، حيث أكدت 
 بعضيف أف ىذه الأجيزة توفر فعلب مختمؼ أشكاؿ المساندة الضرورية لإطلبؽ المشاريع

 أف الإيماف الطالبات بفعالية الييئات الداعمة يعد محددا ىذا السياؽ الحرة. ويظير في
آليات الدعـ،  عمى طلبعالارئيسيا في بناء وبمورة المواقؼ الإيجابية. إذ كمما ارتفعت درجة 

وتعزز الإيماف بقدرتيا عمى توفير التمويؿ، التكويف، والمرافقة المستمرة، زاد حضور التمثلبت 
دودية المقاولاتية. فتوفير الدعـ المؤسساتي الكافي لا يسيـ فقط في الإيجابية حوؿ مر 

                                                           

 . 223مرجع سبؽ ذكره، ص  ،ية بولاية تممسافثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاوؿ دراسة ميدانسفياف بدراوي:  -1
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التخفيؼ مف المخاوؼ، بؿ يخمؽ أيضا استعدادا نفسيا ومعرفيا لدى الطالبات لخوض 
 التجربة المقاولاتية باعتبارىا خيارا مربحا وواعدا.

 دد واللبيقيف.أما الموقؼ المحايد الذي تبنتو القميؿ مف الطالبات، فيمثؿ حالة مف التر 
 المواتي أشرف إلى أف أجيزة الدعـ توفر المرافقةىذا الموقؼ يجد صداه لدى الطالبات 

ف كف عمى دراية بوجود دعـ، إلا أف ىذا الوعي  اللبزمة، مما يعني أف بعض الطالبات وا 
 غير كاؼ لتبديد حالة الغموض أو الحسـ في تصورىف لمدى ربحية المشاريع الحرة.

سبؽ، يمكف تأكيد عمى أف مدى فعالية أجيزة وىيئات الدعـ والمرافقة  انطلبقا مما
النشاط المقاولاتي. ربحية يشكؿ عاملب حاسما في تشكيؿ تمثلبت الطالبات الجامعيات حوؿ 

كمما زاد إدراؾ الطالبات لضعؼ أو غياب ىذا الدعـ المؤسسي، كمما تعززت لدييف ف
تية باعتبارىا نشاطا محفوفا بالمخاطر وضعيؼ التمثلبت السمبية، إذ ينظر إلى المقاولا

كمما تأكدت الطالبات مف توفير أجيزة الدعـ وعمى النقيض مف ذلؾ،  المردودية المالية.
والمرافقة الدعـ الكافي والمناسب مف حيث التكويف، التمويؿ والتتبع، برزت لدييف تمثلبت 

بح وقادر عمى تحقيؽ الثروة إيجابية، حيث ينظر إلى المقاولاتية كخيار اقتصادي مر 
 والاستقلبلية.
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 عمى تمثلات الطالبات (: يوضح تأثير فعالية أجهزة وهيئات الدعم والمرافقة44جدول رقم )

 لإمكانية تحقيق جميع الطموحات.                   

 مكانية تحقيؽ      إ        
 جميع الطموحات           
 فعالية أجيزة

 افقةوىيئات الدعـ والمر  

 المجموع لا تحقؽ لا تعمـ تحقؽ

 % ت % ت % ت % ت

 100 161 26,7 43 14,9 24 58,4 94 فعالة 
 100 249 73,9 184 9,6 24 16,5 41 غير فعالة
 100 410 55,4 227 11,7 48 32,9 135 المجموع

 

مف الطالبات الجامعيات تبنيف تمثلبت  %5564يشير الاتجاه العاـ لمجدوؿ إلى أف 
بية تجاه النشاط المقاولاتي حيث يريف أنو لا يتيح ليف تحقيؽ جميع طموحاتيف، وىو سم

. في مف المواتي صرحف بعدـ فعالية أجيزة وآليات الدعـ والمرافقة %7369موقؼ تدعمو 
مف الطالبات أف النشاط المقاولاتي يمثؿ فرصة حقيقية لتحقيؽ  %3269المقابؿ تتصور 

أجيزة وىيئات الدعـ مف المواتي أكدف فعالية  %5864 الطموحات، وىو تصور تدعمو
 والمرافقة.

مف الطالبات فقد اتخذت موقفا محايدا، إذ عبرف عف ترددىف  %1167أما نسبة 
بخصوص مدى قدرة المقاولاتية عمى تمبية طموحاتيف. وقد ارتبط ىذا الموقؼ المحايد بنسبة 

 ات الدعـ والمرافقة فعالة.مف الطالبات المواتي أفدف بأف أجيزة وىيئ 1469%

عند  93682 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للبستقلبلية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علبقة بيف المتغيريف وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 
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، وجود علبقة معنوية ايجابية قوية الاتجاهإلى  0648 =س-تاوإحصائيا، كما تشير قيمة 
عد متغيرا مؤثرا في تمثلبت الطالبة ت فعالية ىيئات الدعـ والمرافقةيمكف القوؿ أف  وعميو

 . النشاط المقاولاتيتحقيؽ الطموحات مف خلبؿ ممارسة  لإمكانية

تشير المعطيات أف تمثلبت الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي تتأثر بشكؿ واضح 
نسبة كبيرة مف الطالبات الجامعيات تبنيف تمثلبت بمدى فعالية أجيزة الدعـ والمرافقة، إذ أف 

معتبرات أنو لا يتيح ليف تحقيؽ جميع طموحاتيف. ىذا سمبية تجاه النشاط المقاولاتي، 
التصور تدعمو الطالبات المواتي صرحف بغياب الدعـ الكافي مف أجيزة وآليات الدعـ 

ورا لدى الطالبات بأف وىذا ما يؤكد أف ضعؼ الأداء المؤسساتي يولد شع والمرافقة،
عاجزة عف تمبية تطمعاتيف، سواء مف حيث الاستقرار الميني أو تحقيؽ التطمعات المقاولاتية 

 الاجتماعية والاقتصادية.

تمثؿ فرصة حقيقية لتحقيؽ في المقابؿ، ترى بعض مف الطالبات أف المقاولاتية 
الضروري لإنشاء المشاريع  الطموحات، وىو تصور تدعمو الطالبات اللبتي أكدف توفر الدعـ

الحرة. ىذه الفئة تعكس الأثر المباشر للئيماف بفعالية الأجيزة الداعمة عمى بمورة تصورات 
إيجابية، حيث يرتبط الاطمئناف لوجود دعـ ممموس مف قبؿ الييئات بإمكانية بناء مشاريع 

ية لمتمكيف الذاتي وتحقيؽ أكثر واقعية والقدرة عمى الاستمرارية، مما يعزز الثقة بالمقاولة كآل
 الطموحات.

أما الطالبات المواتي تبنيف موقفا محايدا، فقد عكس حالة مف التردد وعدـ اليقيف بشأف 
قدرة النشاط المقاولاتي عمى تمبية تطمعاتيف. ىذا الموقؼ تدعمو طالبات أشرف إلى وجود 

ضرورة لترسيخ قناعة دعـ مؤسساتي، ما يوحي بأف الاطلبع عمى وجود الدعـ لا يكفي بال
 واضحة، بؿ قد يكوف غامضا أو غير كاؼ لتبديد حالة الشؾ.
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فقط مف خلبؿ طموحاتيف أف علبقة الطالبات بالمقاولاتية لا تتحدد  تبرز ىذه النتائج
 الفردية وتصوراتيف الذاتية، بؿ أيضا مف خلبؿ مستوى الثقة في فعالية أجيزة الدعـ والمرافقة

سيا في رسـ وبمورة التمثلبت السمبية أو الإيجابية تجاه ىذا النشاط. حيث باعتبارىا محددا أسا
كمما ضعفت فعالية ىذه  تتأثر ىذه التمثلبت بشكؿ واضح بمدى فعالية ىذه الأجيزة. إذ

الأجيزة أو عجزت عف توفير المساندة المطموبة، كمما تعززت التمثلبت السمبية لدى 
شاط المقاولاتي مجالا محدود الجدوى وغير قادر عمى الطالبات الجامعية التي ترى في الن

كمما وفرت ىذه الأجيزة الدعـ اللبزـ بمختمؼ وعمى النقيض مف ذلؾ،  تمبية التطمعات.
أشكالو، سواء عبر التكويف أو التمويؿ أو المتابعة، كمما ارتفعت لدى الطالبات التمثلبت 

يتيح ليف تحقيؽ طموحاتيف المستقبمية.  الإيجابية التي تنظر إلى المقاولاتية كخيار حقيقي
وعمى ىذا الأساس فإف فعالية أجيزة الدعـ والمرافقة تمثؿ عاملب محوريا في تحويؿ 

 المقاولاتية مف مجرد فكرة محفوفة بالمخاطر إلى فرصة واقعية لتحقيؽ الذات والطموحات.
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 عدالة وشفافية آليات التمويل. -3

  عمى تمثلات الطالباتعدالة وشفافية آليات التمويل  يوضح تأثير(: 41جدول رقم )

 نشاط المقاولاتي.   ال لطبيعة                  

 التمثلبت            
 عدالة وشفافية
 آليات التمويؿ

 المجموع نشاط ممؿ نشاط متعب نشاط ممتع

 % ت % ت % ت % ت

 100 36 16,7 06 27,8 10 55,6 20 عادلة وشفافة
 100 144 16 23 38,2 55 45,8 66 افة نوعا ماعادلة وشف

 100 317 27,1 86 51,7 164 21,1 67 غير عادلة وغير شفافة
 497 100 23,1 115 46,1 229 30,8 153 المجموع

 

لنشاط طبيعة البت الطالبات لثواضػح في تم اختلبؼػر الاتجاه العاـ لمجدوؿ إلى ييش
ت يتصورف النشاط المقاولاتي متعب، وىو تصور مف الطالبا %4661المقاولاتي حيػث أف 

في المقابؿ تعتبر  بعدـ عدالة وشفافية آليات التمويؿ.ممف صرحف  %5167ينسجـ مع نسبة 
بأف ممف يجدف  %5566مف الطالبات أف النشاط المقاولاتي ممتع، مدعوما بنسبة  3068%

 آليات التمويؿ عادلة وشفافة.

ت أف ىذا النشاط ممؿ، وقد أيدت ىذا التصور ف المبحوثام %2361في حيف وصفت 
 آليات التمويؿ غير عادلة وغير شفافة.ف الطالبات المواتي أفدف بأف م %2761نسبة 

                                                           
- نظرا لتعدد إجابات المبحوثات( جابات وليس مجموع أفراد العينةالمجموع يساوي عدد الإ(. 
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عند  65651 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للبستقلبلية تحصمنا عمى قيمة كا
ي دالة مما يعني وجود علبقة بيف المتغيريف وى ،05%ومستوى دلالة  4درجة حرية 

ىناؾ علبقة بيف عدالة وشفافية التمويؿ وتمثلبت الطالبات إحصائيا، وعميو يمكف القوؿ أف 
 .لطبيعة النشاط المقاولاتي

واضح في تمثلبت الطالبات الجامعيات لطبيعة  اختلبؼعف  تكشؼ معطيات الجدوؿ
إذ التمويؿ.  بمدى عدالة وشفافية ألياتيرتبط بشكؿ وثيؽ  اختلبؼالنشاط المقاولاتي، وىو 

، حيث تصور المقاولاتية تبنت نسبة معتبرة مف الطالبات تمثلب سمبيا لمنشاط المقاولاتي
وغياب شفافية أليات التمويؿ. ينسجـ مع الاعتقاد بعدـ عدالة كنشاط متعب، ىذا التصور 
وصعوبة الولوج إلى الموارد المالية، مما يجعؿ  بالإقصاءويعكس ىذا التمثؿ شعورا 

لاتية تقدـ في مخياؿ الطالبات كمسار شاؽ يتطمب مجيودا كبيرا في ظؿ شروط غير المقاو 
 فة.منص

إذ يؤدي غياب الثقة في آليات التمويؿ إلى تضخيـ التحديات المتوقعة المرتبطة 
يساىـ في بناء صورة ذىنية سمبية تركز عمى العراقيؿ البنيوية بدؿ بالمشروع المقاولاتي، و 
سمبية تصور المقاولاتية كمجاؿ غير متكافئ يعزز ىذا الوضع تمثلبت الفرص المتاحة. كما 

يفسر ارتباط مف الدعـ المالي، وىو ما  الاستفادةالفرص، حيث لا تتحقؽ فيو العدالة في 
 وصؼ التعب ليذا النشاط لدى ىذه الفئة.

في المقابؿ، تتبنى فئة أخرى مف الطالبات تمثلب إيجابيا لمنشاط المقاولاتي، حيث 
 ويبرز ىذا لعدالة وشفافية آليات التمويؿ. بإدراكيفتتصوره نشاطا ممتعا، وىو تصور يرتبط 

المعطى الدور الحاسـ لمثقة في المؤسسات المالية وآليات الدعـ في إعادة تشكيؿ التمثلبت، 
يفتح آفاؽ الابداع محفز ممتع، رؤية المقاولاتية كمسار  بالإنصاؼإذ يتيح الإحساس 

 مرىقة.بدؿ أف يختزؿ في كونو تجربة والمبادرة، 
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أما الطالبات المواتي وصفف النشاط المقاولاتي بالممؿ. فيعكس تمثميف حالة مف الفتور 
 شكؿ مف أشكاؿنتيجة عدـ عدالة وشفافية آليات التمويؿ. ويشير ىذا التمثؿ إلى  واللبمبالاة
 الإنصاؼ إلى فقداف نعداـباحساس المقاولاتي، حيث يؤدي الإالرمزي مف المجاؿ  الانسحاب
إلى الجاذبية مف مجاؿ يتميز بالرغبة في الانخراط، مما يحوؿ المقاولاتية ضعؼ الحافز و 

 .والتحفيز الحيويةنشاط فاقد لعنصر 

تبرز مسألة العدالة التمويمية كعامؿ حاسـ في تشكيؿ تمثلبت وبناء عمى ما سبؽ، 
فغياب الثقة في ىذه الآليات يساىـ في . المقاولاتيالطالبات الجامعيات لطبيعة النشاط 

دالة بالع متعب وممؿ. في حيف أف الإحساسترسيخ تمثلبت سمبية تصور المقاولاتية كنشاط 
عمى المبادرة،  ممتعا ومشجعاإيجابية ترى في المقاولاتية نشاطا  يعزز تمثلبت والشفافية

ؿ تمثلبت الطالبات وعمى ذلؾ تبرز مسألة العدالة التمويمية كعامؿ حاسـ في تشكي
       .الجامعيات لطبيعة النشاط المقاولاتي

 عمى تمثلات الطالبات                    (: يوضح تأثير عدالة وشفافية آليات التمويل 42جدول رقم )

 لاحتمال مواجهة الصعوبات عند اختيار ممارسة النشاط المقاولاتي.                   

  مواجية الصعوبات       
 عدالة

 وشفافية آليات التمويؿ 

 المجموع لا تواجو لا تعمـ تواجو

 % ت % ت % ت % ت

 100 28 50 14 14,3 04 35,7 10 عادلة وشفافة
 100 118 16,1 19 27,1 32 56,8 67 عادلة وشفافة نوعا ما
 100 264 12,9 34 8,3 22 78,8 208 غير عادلة وغير شفافة

 100 410 16,3 67 14,1 58 69,5 285 المجموع
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مف الطالبات الجامعيات يتوقعف  %6965تكشؼ معطيات الجدوؿ أعلبه عف أف 
 %7868مواجية صعوبات في حاؿ اختيارىف ممارسة النشاط المقاولاتي، وىو تصور تؤيده 

 مف المواتي صرحف بعدـ عدالة وشفافية آليات التمويؿ.

غبتيف ر يواجيف صعوبات عند مف الطالبات أنيف لف  %1663في المقابؿ، تتصور 
مف المواتي أفدف بأف آليات  %50في إنشاء مشروع خاص بيف، وىي رؤية تحظى بتأييد 

 التمويؿ عادلة وشفافة.

مف الطالبات فقد تبنيف موقفا محايدا إزاء احتماؿ وجود صعوبات  %1461أما نسبة 
مف الطالبات  %2767مرتبطة بممارسة النشاط المقاولاتي، وىو موقؼ تؤيده أيضا نسبة 

 المواتي صرحف بأف آليات التمويؿ عادلة وشفافة نوعا ما.

عند  52632 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للبستقلبلية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علبقة بيف المتغيريف وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  4درجة حرية 

تمثلبت ية التمويؿ يعد متغيرا مؤثرا في عدالة وشفافإحصائيا، وعميو يمكف القوؿ أف 
 .لإمكانية مواجية الصعوباتالطالبات 

لبت ثتبرز المعطيات أعلبه أف البعد التمويمي يعد محددا أساسيا في تشكيؿ تم
. فالنسبة المرتفعة مف الطالبات الجامعيات لإمكانية مواجية الصعوباتالطالبات الجامعيات 

حاؿ اختيار الدخوؿ ىذا المجاؿ، والتي تؤيدىا الطالبات التي تتوقع مواجية صعوبات في 
اللبتي يريف أف التمويؿ غير ميسر لمجميع، تعكس إدراكا جماعيا لغياب تكافؤ الفرص في 
الولوج إلى مصادر التمويؿ. ىذا الإدراؾ لا يعزز فقط شعورا بعدـ المساواة، بؿ يرسخ أيضا 

عراقيؿ الجوىرية، في مقدمتيا صعوبة الحصوؿ عمى قناعة بأف التجربة المقاولاتية محفوفة بال
الأمر الذي يضعؼ مف ثقة الطالبات بقدراتيف الذاتية عمى خوض ىذه التجربة  التمويؿ.

قي الاجتماعي ر أكثر منو فرصة لم المخاطر اليويجعؿ المقاولاتية في نظرىف نشاطا ع
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مباشر في تعزيز تمثؿ  ف صعوبة الحصوؿ عمى التمويؿ تساىـ بشكؿإوعمى ذلؾ فوالميني. 
 النشاط المقاولاتي. ختيارامواجية صعوبات عند  حتماؿلاالطالبات 

أي مشروع مقاولاتي، وغيابو أو تعقيد طرؽ  نطلبؽلافالتمويؿ يعتبر الركيزة الأساسية 
الحصوؿ عميو يولد لدى الطالبات إدراكا بأف طريؽ المقاولة محفوؼ بالعراقيؿ منذ بدايتو. 

 لا يقتصر عمى البعد المادي فقط، بؿ قد يتجاوز ذلؾ ليؤثر عمى الجانب النفسيىذا الإدراؾ 
والرمزي، حيث تشعر الطالبة بأف غياب الإمكانات المالية سيحد مف قدرتيا عمى المنافسة، 
 ويقمص مف فرصيا في إثبات الذات داخؿ مجاؿ يتسـ أصلب بدرجة عالية مف المخاطرة.

ية، الثقافة الوطنية، البرامج الحكومية وبرامج التمويؿ والقوانيف "فالمتغيرات السياسية الحكوم
 .1أعماؿ ريادية" في المرتبطة بالمقاولة بشكؿ عاـ، تعد مف العوامؿ المعيقة لمطلبب لمشروع

فاف صعوبة التمويؿ لا تعيؽ مجرد إنشاء المشروع، بؿ تعيد إنتاج تمثلبت سمبية  ،ومف ثـ
مؽ صورة المقاولة كنشاط صعب المناؿ ومحفوؼ بالمخاطر تحبط الرغبة في المبادرة وتع

 والصعوبات.

ف نسبة الطالبات المواتي لا يتوقعف مواجية صعوبات، والمواتي يتقاطع إفي المقابؿ، ف
تمثؿ فئة محدودة نسبيا، لكنيا تكشؼ عف  موقفيف مع مف يعتبرف أف التمويؿ متاح لمجميع،

المقاولاتي. إذ يظير ىذا الموقؼ أف سيولة الحصوؿ وجود رؤية أكثر إيجابية تجاه النشاط 
مكانية الاستفادة منو تسيـ بشكؿ مباشر في تقميص تمثؿ الطالبات لاحتماؿ  عمى التمويؿ وا 

مجالا ميسر الولوج  عتبارىاابمواجية الصعوبات، وتعويضو بتمثؿ إيجابي ينظر إلى المقاولة 
مما وجدت آليات دعـ فعالة وىيئات قادرة ويتعزز ىذا التصور الإيجابي كوقابلب لمتحقؽ. 

 عمى توفير الموارد المالية الضرورية لنجاح المشروع وضماف استمراريتو.

                                                           

عناصر البيئة الخارجية وعلبقتيا بالنية الريادية لطلبب الجامعات باستخداـ المرصد العالمي لريادة رمضاف: ريـ  -1
 . 265، ص 2013، سوريا، 01، العدد29ؽ لمعموـ الاقتصادية والقانونية، المجمد، مجمة جامعة دمشالأعماؿ
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أما الفئة التي تبنت موقفا محايدا، والمدعومة مف طرؼ المواتي يعتبرف أف التمويؿ 
إدراؾ ميسر إلى حد ما، فيي تعكس حالة مف التردد وعدـ اليقيف. ويعود ىذا الموقؼ إلى 

الطالبات أف واقع التمويؿ يتأرجح بيف إمكانات متاحة مف جية وعوائؽ محتممة مف جية 
أخرى. فعدـ قدرة البنوؾ أو الييئات الداعمة عمى توفير التمويؿ بشكؿ شامؿ وعادؿ لجميع 
الأفراد الراغبيف في إنشاء مشاريع يضع الطالبات في موقع شؾ حوؿ ما إذا كف سيواجيف 

ف ىذا الموقؼ المحايد يعكس بدرجة كبيرة إة أـ لا. وعمى ىذا الأساس، فصعوبات فعمي
آليات الدعـ، مما يجعؿ الطالبات غير  ستقراراغياب وضوح في السياسات التمويمية وعدـ 

 قادرات عمى تكويف تمثؿ حاسـ تجاه النشاط المقاولاتي.

ترتبط ارتباطا مقاولاتي إجمالا، تكشؼ النتائج أف تمثلبت الطالبات الجامعيات لمنشاط ال
إلى التمويؿ عمى أنو غير ميسر عدالة وشفافية آليات التمويؿ. فحيف ينظر بمدى وثيقا 

التمثلبت السمبية، حيث ينظر إلى  الطالبات إلى لمجميع أو يخضع للئقصاء والمحاباة، تميؿ
وجو. في النشاط المقاولاتي كمجاؿ مميء بالعراقيؿ والصعوبات التي تحد مف إمكانية ول

المقابؿ، كمما بدا التمويؿ متاحا ومنصفا ومرتبطا بفرص متكافئة، اتجيت تمثلبت الطالبات 
الجامعيات نحو الإيجابية، إذ ينظر إلى المقاولاتية كمسار سيؿ نسبيا وخاؿ مف العقبات 

ف تشجيع روح المبادرة في الوسط الجامعي لا ينبغي أف يقتصر عمى إومف ثـ، ف الكبرى.
تمويمية شاممة، عادلة وشفافة  وضع سياسات أيضابؿ يتطمب المعرفي  ف والتأطيرالتكوي

تضمف المساواة وتحد مف التفاوتات، مما يتيح لمطالبات تصور مستقبؿ ميني قائـ عمى 
 في إمكانيات النجاح المقاولاتي. المبادرة الحرة ويعزز ثقتيف
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 عمى تمثلات الطالباتالتمويل (: يوضح تأثير عدالة وشفافية آليات 43جدول رقم )

 لربحية النشاط المقاولاتي.                   

 ربحية النشاط         
 المقاولاتي           

 عدالة وشفافية
 آليات التمويؿ  

 المجموع غير مربح لا تعمـ مربح

 % ت % ت % ت % ت

 100 28 50 14 3,6 1 46,4 13 عادلة وشفافة
 100 118 55,9 66 20,3 24 23,7 28 اعادلة وشفافة نوعا م
 100 264 67,8 179 12,1 32 20,1 53 غير عادلة وغير شفافة

 100 410 63,2 259 13,9 57 22,9 94 المجموع
 

مف الطالبات الجامعيات تبنيف تمثلب سمبيا  %6362يشير الاتجاه العاـ لمجدوؿ إلى أف 
ية إذ يتصورف أنو غير مربح، وىو موقؼ تجاه النشاط المقاولاتي مف حيث مردوديتو المال

. في المقابؿ مف المواتي صرحف بأف آليات التمويؿ غير عادلة وغير شفافة %6768تدعمو 
مف الطالبات أف المقاولاتية نشاط يتيح إمكانية تحقيؽ الأرباح، وقد وجد  %2269تتصور 

تمويؿ المشاريع  مف المواتي أكدف عدالة وشفافية آليات %4664ىذا التصور دعما لدى 
 الحرة.

ربحية النشاط  إزاء مف الطالبات فقد أعربف عف موقؼ محايد %1369أما نسبة 
مف المواتي يعتبرف بأف آليات تمويؿ المشاريع  %2063مقاولاتي، وىو موقؼ تدعمو نسبة 

 الحرة عادلة وشفافة نوعا ما.
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عند  16663 =²كا وعند حساب اختبار كاي التربيعي للبستقلبلية تحصمنا عمى قيمة
مما يعني وجود علبقة بيف المتغيريف وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  4درجة حرية 

لربحية تمثلبت الطالبات تؤثر عمى إحصائيا، وعميو يمكف القوؿ أف عدالة وشفافية التمويؿ 
 النشاط المقاولاتي.

ى تصورات تظير النتائج أف التمثؿ السمبي لمردودية النشاط المقاولاتي يييمف عم
أغمبية الطالبات الجامعيات وىو موقؼ مدعوـ أيضا بنسبة معتبرة مف المواتي يريف أف تمويؿ 
المشاريع غير ميسر لمجميع. ىذه النتيجة تكشؼ عف وجود علبقة وثيقة بيف صعوبة الولوج 

غير مربح، حيث يترجـ غياب الموارد  إلى التمويؿ وبيف تصور النشاط المقاولاتي كخيار
لية إلى إدراؾ جماعي بأف فرص تحقيؽ الأرباح ضعيفة، وأف المشروع المقاولاتي محفوؼ الما

بالمخاطرة الاقتصادية. ىذا يعكس أف العائؽ الاقتصادي لا يقتصر عمى التمويؿ ذاتو، بؿ 
 الطالبات حوؿ جدوى النشاط المقاولاتي وفعاليتو. تمثلبتيمتد ليؤثر في 

لة التمويمية ليست مجرد عائؽ تقني أو مادي، بؿ ىي ىذه النتائج تبرز أيضا أف المسأ
أف التمويؿ عنصر بنيوي يعيد تشكيؿ تمثلبت الطالبات حوؿ المقاولاتية. فعند إدراؾ الطالبة 

نما تترجمو إلى رؤية  غير متاح أو صعب المناؿ، فيي لا ترى في ذلؾ عقبة إجرائية فقط وا 
فا بالمخاطر وضعيؼ المردودية. وبمعنى شاممة تجعؿ مف النشاط المقاولاتي مجالا محفو 

آخر، غياب الموارد المالية يفقد المقاولة معناىا كفرصة لتحقيؽ الاستقلبؿ الاقتصادي، 
 ويحوليا في التصور الجماعي إلى خيار غير مضموف النتائج وضعيؼ المردودية.

ثر أيضا ف العائؽ الاقتصادي يتجاوز مسألة رأس الماؿ الأولي ليؤ إإضافة إلى ذلؾ، ف
. "فالمحيط الاقتصادي الكمي في الجزائر لا يتلبءـ بعد مع عمى تمثلبت الجدوى والاستمرارية

السوؽ، فالمقاولوف يشتكوف مف الإجراءات الإدارية الثقيمة ومف التعقيدات القانونية  قتصادا
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وعمى ذلؾ فالطالبة حيف لا  ،1التي يواجيونيا مف أجؿ الحصوؿ عمى القروض البنكية"
ضمف إمكانية الحصوؿ عمى دعـ مالي مستقر مف مؤسسات وىيئات التمويؿ، تفترض ت

مسبقا أف المشروع سيواجو عراقيؿ في مختمؼ مراحمو: الانطلبؽ، التوسع، وحتى البقاء في 
فكمما غاب أو بدا غير عادؿ  .شرط اجتماعي لمثقةالسوؽ. وبذلؾ يصبح التمويؿ بمثابة 

نخفضت ثقة الطالبة في جدوى النشاط المقاولاتي ومردوديتو ، استثناءاوشامؿ لمجميع دوف 
 المادية.

في المقابؿ، أظيرت نسبة ضئيمة مف الطالبات عف تمثؿ إيجابي يرى في سيولة 
وىذا يشير إلى أف  التمويؿ عاملب أساسيا لتقميؿ المخاطر وتعزيز فرص تحقيؽ الأرباح.

ت الإيجابية، فحيف تدرؾ الطالبة أف تمويؿ توافر الإمكانات المالية يساىـ في تشكيؿ التمثلب
متاح، سواء عبر البنوؾ أو ىيئات الدعـ والمرافقة، فإنيا تعيد صياغة تصوراتيا حوؿ 

 ثقة أكبر اكما يمنحيالمقاولة باعتبارىا مجالا قابلب لمتحقؽ وليست مغامرة محفوفة بالشكوؾ، 
  .ومردوديتو ة نجاح المشروع وضماف استمراريتوفي إمكاني

ف وفرة الإمكانات المالية يمنح الطالبة شعورا بالاستقرار والقدرة عمى إإضافة إلى ذلؾ، ف
توسع ويجعؿ مف المقاولة المواجية الأزمات المحتممة، مثؿ تقمبات السوؽ أو الحاجة إلى 

 مجالا مربحا وذو مردودية  مضمونة.

عكس حالة مف التردد نتو نسبة ضعيفة مف الطالبات فيبأما الموقؼ المحايد الذي ت
واللبيقيف ناتجة عف إدراؾ متذبذب بيف الإمكانات المتاحة والنتائج المتوقعة. وىذا يبرز أف 

وعدـ وضوح السياسات التمويمية، أو تذبذبيا، يخمؽ تمثلبت غير مستقرة تجعؿ ضعؼ 
 الطالبات عاجزات عف تكويف موقؼ حاسـ بخصوص ربحية النشاط المقاولاتي.

                                                           

، أطروحة مقدمة الشبكة العلبقاتية لممقاوليف الشباب وأثرىا عمى خمؽ مؤسساتيـ الصغيرة والمتوسطةسعدود: كيينة  -1
، الجزائر، 2طيؼلنيؿ شيادة دكتوراه في عمـ الاجتماع تخصص تنظيـ وعمؿ، جامعة محمد لاميف دباغيف س

 . 235، ص 2020/2021
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تظير النتائج أعلبه أف التمثلبت حوؿ مردودية المشاريع الحرة ترتبط  بصورة عامة،
ارتباطا عضويا بإمكانيات وآليات التمويؿ، فتمثؿ الطالبة لمنشاط المقاولاتي كخيار مربح 
يعود بالأساس إلى مدى سيولة الولوج إلى الموارد المالية. وعميو، فكمما اتسمت آليات 

الاجتماعي اتجيت التمثلبت نحو السمبية حيث ينظر إلى  أو التفاوت نغلبؽبالاالتمويؿ 
المقاولاتية كنشاط ضعيؼ الجدوى وغير مربح. في المقابؿ، كمما اتسمت ىذه الآليات باليسر 

 تلإيجابية فينظر إلى المقاولة باعتبارىا نشاطا مربحا وذانحو اوالإنصاؼ، اتجيت التمثلبت 
رة المقاولاتية لا يمكف أف يظؿ محصورا في خطابات مردودية. وىذا ما يؤكد أف تشجيع المباد

 التحفيز والتشجيع، بؿ يقتضي إصلبحات عممية ممموسة في سياسات التمويؿ تضمف العدالة
 والشفافية، وتتيح لمطالبات فرصا متكافئة لبناء مشاريع مربحة، ناجحة ومستدامة.

 مى تمثلات الطالبات ع(: يوضح تأثير عدالة وشفافية آليات التمويل 44جدول رقم )

 لإمكانية تحقيق جميع الطموحات.                   

 امكانية تحقيؽ              
 جميع الطموحات                       

 عدالة وشفافية
 آليات التمويؿ  

 المجموع لا تحقؽ لا تعمـ تحقؽ

 % ت % ت % ت % ت

 100 28 25 7 7,1 2 67,9 19 عادلة وشفافة
 100 118 40,7 46 10,2 12 49,2 58 ة وشفافة نوعا ماعادل

 100 264 65,2 172 12,9 34 22 58 غير عادلة وغير شفافة
 100 410 55,4 227 11,7 48 32,9 135 المجموع
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مف الطالبات الجامعيات تبنيف تمثلبت سمبية  %5564يكشؼ الاتجاه العاـ لمجدوؿ أف 
أنو لا يتيح ليف تحقيؽ جميع طموحاتيف، وىو تصور  تجاه النشاط المقاولاتي حيث يتصورف

آليات تمويؿ المشاريع الخاصة. في  بعدـ عدالة وشفافية مف المواتي صرحف %6562تدعمو 
مف الطالبات أف النشاط المقاولاتي يمثؿ فرصة حقيقية لتحقيؽ  %3269المقابؿ تتصور 

دف أف آليات التمويؿ عادلة مف المواتي أف %6769الطموحات، وقد حظي ىذا التصور بدعـ 
  وشفافة.

مف الطالبات فقد اتخذت موقفا محايدا، إذ عبرف مف خلبلو عف  %1167أما نسبة 
ترددىف بخصوص مدى قدرة المقاولاتية عمى تمبية جميع طموحاتيف. وقد ارتبط ىذا الموقؼ 

عادلة وغير  أعربف عمى أف آليات التمويؿ غيرمف الطالبات المواتي  %1269المحايد بنسبة 
 شفافة.

عند  44631 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للبستقلبلية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علبقة بيف المتغيريف وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  4درجة حرية 

وجود علبقة معنوية عكسية ضعيفة الاتجاه مما إلى  -0.18 =غاماإحصائيا، وتشير قيمة 
يعد متغيرا عدالة وشفافية آليات التمويؿ وعميو يمكف القوؿ أف  ،مبي محدودس يدؿ عمى أثر

كانت آليات التمويؿ  أنو كمماو  مؤثرا في تمثلبت الطالبة لإمكانية تحقيؽ جميع الطموحات.
  .انخفض تمثؿ الطالبات لإمكانية تحقيؽ جميع طموحاتيف غير عادلة وغير شفافة

ويف التمثلبت صعوبة الحصوؿ عميو يساىـ في تك تظير النتائج أف غياب التمويؿ أو
السمبية لدى الطالبات الجامعيات تجاه النشاط المقاولاتي. فعندما تدرؾ الطالبة أف الحصوؿ 
عمى التمويؿ ليس متاحا بشكؿ عادؿ لمجميع، وأف ىيئات الدعـ والمرافقة غير قادرة عمى 

تولد لدييا تصور بأف المقاولاتية ليست تمويؿ جميع الأفراد الراغبيف في إنشاء المشاريع، ي
قصاءات. وفي ىذا السياؽ،موحاتيا، بؿ مجالا مقيدا بحدود و مجالا مفتوحا لتحقيؽ ط  ا 

يتشكؿ لدى الطالبة تصور مفاده أف امتلبؾ فكرة مبتكرة أو طموح قوي لا يكفي وحده 
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رجي يتمثؿ في ىونا بعامؿ خار ف ىذا النجاح يظؿ مألضماف النجاح وتحقيؽ الطموحات، بؿ 
 مدى إمكانية الحصوؿ عمى التمويؿ وعدالة توزيع الموارد المالية.

نجاعة مؤسسات الدعـ لا تترجـ فقط إلى  ف الصعوبة التمويمية وضعؼإوبالتالي، ف
نما تتحوؿ أيضا إلى عائؽ نفسي واجتماعي يعيد تشكيؿ تمثؿ  عائؽ اقتصادي مباشر، وا 

 وف وغير قادر عمى تمبية جميع الطموحات الفردية.ممقاولاتية كمسار غير مضملالطالبة 
فالعائؽ التمويمي يضعؼ إمكانية تحويؿ الطموحات الفردية إلى مشاريع واقعية. وىذا ما 

 يرسخ لدى الطالبات صورة المقاولاتية كنشاط مقيد أكثر مما ىو محرر لمطاقات.

ط بيف توافر نسبة ضعيفة مف الطالبات عف تمثؿ إيجابي يرب في المقابؿ، تكشؼ
الموارد المالية وبيف القدرة عمى تحقيؽ الطموحات. وىو ما يبرز الدور المحوري لسيولة 

 رقي الاجتماعياط المقاولاتي وتصوراتو كمسار لمالولوج إلى التمويؿ في تنمية الثقة في النش
 والاقتصادي.

يعكس بوضوح أما الفئة المحايدة فيي تعكس حالة مف التردد واللبيقيف، ىذا الغموض 
جعؿ يف الطالبات، تمثلبتتأثير غياب الاستقرار والوضوح في السياسات التمويمية عمى 

الطالبات غير قادرات عمى تبني موقؼ حاسـ بخصوص قدرة المقاولاتية عمى تمبية 
 طموحاتيف.

إجمالا، توضح ىذه النتائج أف التمثلبت الطالبات الجامعيات تجاه المقاولاتية تتأثر 
ارتبطت ىذه الآليات بالتعقيد، التفاوت فكمما باشر بعدالة وشفافية آليات التمويؿ، بشكؿ م

والمحسوبية، مالت التمثلبت نحو السمبية، حيث ينظر لمنشاط المقاولاتي عمى أنو غير قادر 
كمما اتسمت ىذه الآليات و  عمى تمبية الطموحات ويشكؿ مجالا مثقلب بالعراقيؿ والصعوبات.

ترى في المقاولاتية مجالا واعدا تميؿ الطالبات إلى بناء تمثلبت إيجابية  تاح،باليسر والانف
يتضح  يتيح ليف تحقيؽ طموحاتيف وتجسيد ذواتيف مف خلبؿ مبادرات حرة ومستقمة. وبذلؾ،
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المقاولاتية لا تتأسس فقط عمى الرغبة الفردية أو الطموح الشخصي، بؿ  التمثلبت حوؿ أف
ى المؤسسية والاقتصادية التي تحدد مدى إمكانية الولوج العادؿ إلى تتأثر بعمؽ بطبيعة البن

 الموارد المالية.

 التكوين الجامعي في المقاولاتية. -4

 عمى  في المقاولاتيةالمقدمة لدروس من االطالبات  استفادةيوضح تأثير (: 45جدول رقم )

 لطبيعة النشاط المقاولاتي.تمثلاتهن                   

 التمثلبت                  
 ستفادةا
 الطالبات 
  دروسمف ال 

 ي المقاولاتيةف المقدمة

 المجموع نشاط ممؿ نشاط متعب نشاط ممتع

 % ت % ت % ت % ت

 100 177 19,2 34 34,5 61 46,3 82  استفادت
 100 320 25,3 81 52,5 168 22,2 71 لـ تستفد
 497 100 23,1 115 46,1 229 30,8 153 المجموع

 

في تصورات الطالبات الجامعيات اختلبؼ يشير الاتجاه العاـ لمجدوؿ إلى وجود 
ليذا النشاط باعتباره  تصورىفمنيف عف  %4661عبرت  إذالنشاط المقاولاتي.  لطبيعة
استفادتيف مف دـ بع صرحفمف الطالبات المواتي  %5265، وىو تصور تؤيده نسبة امتعب
 لاتية بالجامعة.في مجاؿ المقاو المقدمة  دروسال

                                                           
- نظرا لتعدد إجابات المبحوثات( جابات وليس مجموع أفراد العينةالمجموع يساوي عدد الإ(. 
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وىو تصور ممتع، المقاولاتي  مف الطالبات أف النشاط %3068ترى في المقابؿ، 
حوؿ المقاولاتية  المقدمة دروسال باستفادتيف مفأفدف مف المواتي  %4663نسبة تدعمو 

 بالجامعة. 

 أف النشاط المقاولاتي ممؿ، وىو رأي تؤيدهبمف المبحوثات  %2361في حيف أفادت 
 .الدروسىذه استفادتيف مف عدـ إلى  أشرفممف  %2563نسبة 

عند  19612 =²قيمة كا وعند حساب اختبار كاي التربيعي للبستقلبلية تحصمنا عمى
بيف المتغيريف وىي دالة  وجود علبقةمما يعني  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 
جاؿ المقاولاتية مدى الاستفادة مف الدروس المقدمة في مف أوعميو يمكف القوؿ إحصائيا، 

متعة والتعب للطبيعة النشاط المقاولاتي مف حيث ا تمثلبت الطالبة فيمتغيرا مؤثرا  يعتبر
 .والممؿ

ح في تمثلبت الطالبات واض اختلبؼ وجوديتبيف مف خلبؿ القراءة الإحصائية 
تعكس ىذه المعطيات وجود علبقة وثيقة بيف كما لنشاط المقاولاتي. لطبيعة االجامعيات 

مف الفعمية  امدى استفادتيو العمؿ الحر وريادة الأعماؿ  تجاهثلبت الطالبة الجامعية تم
 التكويف الجامعي في مجاؿ المقاولاتية.

 متعبعمى أنو تي يتصورف النشاط المقاولاتي مواالنسبة المرتفعة مف الطالبات ال تشير 
بغياب التكويف  يرتبط غير أف ىذا التمثؿ لا تمثؿ سمبي ليذا النوع مف النشاط ىيمنةإلى 

الجامعي في حد ذاتو، بؿ يتأثر أساسا بضعؼ الاستفادة مف الدروس المقدمة، والتي تقدـ 
تفتقر إلى البعد التطبيقي. فغياب الممارسات التطبيقية غالبا في صيغة نظرية وروتينية 

فية والمنيجية الطالبات للؤدوات المعر  امتلبؾوالاحتكاؾ الواقعي بالمجاؿ المقاولاتي يحد مف 
، في صور نمطية قائمة عمى المشقة اختزالويؤدي إلى مما  ،اللبزمة لفيـ طبيعة ىذا النشاط
بناء تمثلبت  في العممي ضعؼ الرأسماؿ المعرفي وبذلؾ يسيـالمخاطرة وثقؿ المسؤولية. 
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بعيد عف الأفؽ الميني سمبية تصور المقاولاتية كمسار متعب، صعب وغير مضموف، 
 الآمف.

 باستفادةممتعا باعتباره صنؼ النشاط المقاولاتي ي المقابؿ، يرتبط التصور الذي يف
خاصة عندما تتيح ليف فيما أعمؽ لأبعاده  ،في ىذا المجاؿالمقدمة دروس مف الالطالبات 
عادة تشكيؿ التمثلبت، حيث إويبرز ذلؾ الدور الايجابي لممؤسسة الجامعية في وفرصو. 

تقديـ المقاولاتية كنشاط بالبعد التطبيقي، في  اقترنت، متى يةتساىـ المعرفة الأكاديم
 عمى نقؿ المعارؼوتحقيؽ الذات. فالتكويف الجامعي لا يقتصر  الابتكارديناميكي قائـ عمى 

براز الفرص التي يتيحيا الفعؿ المقاولاتي، مما النظرية ، بؿ يعمؿ أيضا عمى ترسيخ الثقة وا 
 اىو.تج محفزةو يعزز تمثلبت إيجابية 

فيرتبط  ممؿ، المقاولاتي عمى أنو النشاط فتصور ي مواتيأما فئة الطالبات الجامعيات ال
يعكس شكلب ىو ما و في ىذا المجاؿ،  استفادتيف مف الدروس المقدمةبعدـ  ىذا التمثؿ بدوره

إذ تقدـ المقاولاتية،  مبالاة أكثر مما يعكس الخوؼ والاحساس بالتعب.مف أشكاؿ الفتور واللب
بعيد عف الواقع اليومي لمطالبات، و كنشاط مجرد  ظؿ ىيمنة الطابع النظري لمدروس،في 

 .للبىتماـالأمر الذي يفقده جاذبيتو ويجعمو غير مثير 

وخلبصة القوؿ، تظير النتائج أف تصورات الطالبات الجامعيات لطبيعة النشاط 
تتراوح  لمقاولاتية، إذتكويف الجامعي في مجاؿ ابمدى جودة تتأثر بشكؿ واضح  المقاولاتي

بيف تمثلبت سمبية فاترة تصوره كنشاط متعب أو ممؿ، وتمثلبت إيجابية تصوره كنشاط ممتع 
ومضمونو ويبدو أف الإشكاؿ لا يكمف في وجود التكويف مف عدمو، بؿ في طبيعتو  ومحفز.

ترسيخ يؤدي الطابع النظري والروتيني لمدروس إلى حيث  ومدى الاستفادة منو ومف محتواه.
يساىـ التكويف القائـ ، بينما باعتبار النشاط المقاولاتي مجالا متعبا ومملب الصور السمبية

إلى بناء وعي إيجابي يعزز الانخراط في الفعؿ المقاولاتي باعتباره عمى المقاربة التطبيقية 
 .ممتعا امستقبمي اميني اخيار 
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 عمى  في المقاولاتيةالمقدمة وس لدر من االطالبات  استفادة(: يوضح تأثير 46جدول رقم )

 لاحتمال مواجهة الصعوبات عند اختيار ممارسة النشاط  تمثلاتهن                  

 المقاولاتي.                  

 مواجية                     
 الصعوبات               

 استفادة
 الطالبات 
 مف الدروس  

 المقدمة في المقاولاتية

 المجموع لا تواجو لا تعمـ تواجو

 % ت % ت % ت % ت

 100 137 20,4 28 20,4 28 59,1 81  استفادت
 100 273 14,3 39 11 30 74,7 204 تستفدلـ 

 100 410 16,3 67 14,1 58 69,5 285 المجموع
 

مف الطالبات الجامعيات يتوقعف  %6965تكشؼ معطيات الجدوؿ أعلبه عف أف 
مف  %7467ارسة النشاط المقاولاتي، وىو تصور تؤكده مواجية صعوبات عند اختيار مم

 في مجاؿ المقاولاتية بالجامعة. المقدمة دروسف مف التيداستفصرحف بعدـ االمواتي 

مف الطالبات أنيف لف يواجيف صعوبات عند رغبتيف  %1663في المقابؿ، تتصور 
مواتي أفدف الالطالبات مف  %2064ـ دعوىي رؤية تحظى ب في إنشاء مشروع خاص بيف،

  تية بالجامعة.ولاحوؿ المقا وس المقدمةدر ال فباستفادتيف م
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إزاء احتماؿ وجود صعوبات  امف الطالبات فقد تبنيف موقفا محايد %1461أما نسبة 
باستفادتيف ممف صرحف  %2064نسبة  كذلؾمرتبطة بالنشاط المقاولاتي، وىو موقؼ تؤيده 

 .في ىذا المجاؿ مف الدروس المقدمة

عند  11606 =²قيمة كا حساب اختبار كاي التربيعي للبستقلبلية تحصمنا عمى وعند
بيف المتغيريف وىي دالة  وجود علبقةمما يعني  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 
الطالبة مف الدروس المقدمة في  استفادةىناؾ علبقة بيف ف أوعميو يمكف القوؿ إحصائيا، 

 مواجية الصعوبات. المقاولاتية وبيف تمثلبتيا لاحتماؿ

نتائج أف تصورات الطالبات الجامعيات لاحتماؿ مواجية صعوبات عند اليتبيف مف 
الدروس مف الفعمية اختيار ممارسة النشاط المقاولاتي مرتبطة بدرجة كبيرة بمدى استفادتيف 

 ، وليس بمجرد وجود ىذه الدروس مف عدميا. في مجاؿ المقاولاتية المقدمة

في مجاؿ المقاولاتية يساىـ  الدروس المقدمة الاستفادة مفضعؼ أف معطيات وتظير ال
، حيث ينظر إلييا في تكويف تمثلبت سمبية لدى الطالبات الجامعيات حوؿ المشاريع الحرة

إلى طبيعة الدروس  اويعود ذلؾ أساس مشاريع محفوفة بالصعاب والعراقيؿ.باعتبارىا 
ظري والتجريدي، وتفتقر إلى الأبعاد التطبيقية المقدمة، التي غالبا ما تتسـ بالطابع الن

فعدـ تفعيؿ الجوانب  لمطالبات بفيـ واقعي لمسار إنشاء المشاريع.والميدانية التي تسمح 
، طرؽ التمويؿ وآليات مواجية المشاريع محاكاة، مخطط الأعماؿمثؿ كيفية إعداد ، العممية

ميارات عممية  اكتسابـ الطالبة مف يحر  ،أو الاحتكاؾ بتجارب مقاولاتية ناجحة ،المخاطر
ىذا النقص في الرأسماؿ  أساسية، ويجعؿ المعرفة المقدمة معرفة شكمية محدودة الأثر.

إلى بناء صورة ذىنية غامضة وغير واضحة عف  الجامعية الطالبةالمعرفي والمياري يدفع 
ا التي تفوؽ قدراتي مميء بالعراقيؿ والتحدياتمعقد مجاؿ كعالـ المقاولاتية، إذ ينظر إليو 

مكانياتيا وضعؼ الربط بيف المضاميف النظرية والواقع كما أف الطابع الروتيني لمدروس،  .وا 
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الاقتصادي والاجتماعي، يؤدي إلى تعميؽ الفجوة بيف المعرفة الأكاديمية والتجربة العممية، 
 .لتحمؿ الصعاب المحتممة حساس بعدـ الجاىزيةلإمما يعزز ا

في ىذا المجاؿ يجعؿ ضعؼ الاستفادة مف الدروس المقدمة ف إف إضافة إلى ذلؾ،
أي مشروع،  التي ترافؽالطبيعية و غير قادرة عمى التمييز بيف الصعوبات الموضوعية الطالبة 

. وبما أف والتأطير المناسب والمعرفةالجيد وبيف العراقيؿ التي يمكف تجاوزىا عبر التخطيط 
لا يقدـ ما يكفي مف التدريب عمى تنظيـ المشاريع ولا  دريس في الجامعات الجزائريةػ"الت

 والطلبب ليسوا عمى دراية كافية بإنشاء يعطي المفاىيـ اللبزمة لفيـ جيد لحياة الأعماؿ،
تبقى العديد مف الطالبات غير مممات بمسار إنشاء المشاريع ومتطمباتو.  .1"الأعماؿ التجارية
شعور باليشاشة وعدـ الجاىزية، مما يدفعيا إلى  عيةيتعزز لدى الطالبة الجامونتيجة لذلؾ، 

تضخيـ المخاطر المتوقعة، ويجعؿ النشاط المقاولاتي يبدو في مخيمتيا مغامرة محفوفة 
 ثر مما ىو فرصة لمنجاح وتحقيؽ الذات.كبالصعوبات والعراقيؿ أ

 لاضعؼ الاستفادة مف الدروس الجامعية في مجاؿ المقاولاتية ف إوبعبارة أخرى، ف
، بؿ ينتج أيضا فراغا نفسيا وشعوريا، حيث يغيب عنصر الثقة فحسبفراغا معرفيا  خمؼي

وىكذا، تسيـ محدودية التكويف مف حيث مضمونو  بالنفس والقدرة عمى مواجية التحديات.
جعؿ المقاولاتية تمبية قائمة عمى الخوؼ والتردد، و في ترسيخ تمثلبت سوأساليبو البيداغوجية 

 ليو باعتباره مميئا بالصعوبات والعراقيؿ أكثر مما ىو مجاؿ لمتطور وللببتكار.نشاطا ينظر إ

في المقابؿ، تكشؼ النسبة المحدودة مف الطالبات المواتي لا يتوقعف مواجية صعوبات 
في مجاؿ مف الدروس الجامعية المقدمة  استفادتيفبالأساس إلى  يعودعف تمثؿ إيجابي 

رنت ىذا التكويف أكثر وضوحا وتنظيما. فالدروس، متى اقت ، خاصة عندما يكوفالمقاولاتية
يمكنيا مف فيـ أوضح  رمزياو معرفيا صيدا ر لطالبة الجامعية ا تمنح بتوجيو بيداغوجي فعاؿ، 

                                                           

دراسة ميدانية عمى عينة مف –محددات توجو الشباب الجامعي نحو المقاولاتية مصطفى حوحو: و ىاممي  عبد القادر -1
 . 29، ص 2018، الجزائر، ديسمبر 08ماؿ والأعماؿ، العدد، مجمة اقتصاديات ال-الشباب الجامعي
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ؼ المرتبطة بالمجيوؿ و ه، مما يخفؼ مف حدة المخاسيير لمراحؿ إنشاء المشروع وآليات ت
إعادة  التكويف الجامعي فييساىـ ذلؾ بو  ويعزز ثقتيا بقدراتيا عمى مواجية التحديات.

صياغة التصورات مف كوف النشاط المقاولاتي مجالا مميئا بالعراقيؿ، إلى كونو فرصة قابمة 
 .اللبزمةلمتحقؽ شريطة امتلبؾ المعارؼ والميارات 

الغموض في و أما الطالبات المواتي اتخذف موقفا محايدا، فيي تعكس حالة مف التردد 
دتيف مف استفابالرغـ  المرتبطة بالنشاط المقاولاتي، ه طبيعة الصعوبات المختمفةالتمثلبت تجا

 الحالية، بصيغتو  التكويف الجامعي أف وىذا ما قد يشير إلى .في مجاؿ مف الدروس المقدمة
، تأطير التمثلبت، بؿ يظؿ بحاجة إلى مرافقة عممية لإحداث تحوؿ جذري في وحده لا يكفي
 تعزز الثقة وتبدد الشكوؾ. يةحقيقوتجارب  ميداني

بناء عمى ما سبؽ، يمكف القوؿ أف ىيمنة التمثلبت السمبية لممقاولاتية لدى الطالبات 
في  مف الدروس الجامعية المقدمة الفعمية الاستفادة عدـالجامعيات تعود بالدرجة الأولى إلى 

التي  طبيقية والميدانيةالأبعاد التوغياب  ،المجردوذلؾ نتيجة لطابعيا النظري  ىذا المجاؿ،
يرسخ صورة النشاط المقاولاتي كمسار  اتسمح بربط المعرفة الأكاديمية بالواقع العممي وىو م

تسيـ الدروس الجامعية، متى كانت فعالة وقادرة ، . في المقابؿمميء بالصعوبات والعراقيؿ
مف خلبؿ ابية، ىذه التمثلبت نحو الإيج عمى تحقيؽ الاستفادة المرجوة، في إعادة تشكيؿ

ويمكنيا مف النظر إلى المشروع  ،ومياري يعزز ثقتيا بنفسيا يمعرف رصيدتزويد الطالبة ب
 ةمغامرة محفوفة بالعراقيؿ وميددمجرد قابمة لمتحقؽ، لا واقعية فرصة باعتباره المقاولاتي 

مقاربتيا  يعد الارتقاء بمحتوى الدروس المقدمة في مجاؿ المقاولاتية وتطويرؿ. وعميو، بالفش
رسـ الحدود الفاصمة بيف التمثلبت السمبية والإيجابية لمطالبات في  البيداغوجية ركيزة أساسية

 .وض غمار التجربة المقاولاتيةخحوؿ احتماؿ مواجية الصعوبات عند اختيار 
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 عمى  في المقاولاتيةالمقدمة لدروس من االطالبات  استفادة(: يوضح تأثير 47جدول رقم )

 لربحية النشاط المقاولاتي. تمثلاتهن                  

 ربحية النشاط          
 المقاولاتي               

 استفادة 
 الطالبات مف الدروس 
 المقدمة في المقاولاتية

 المجموع غير مربح لا تعمـ مربح

 % ت % ت % ت % ت

 100 137 50,4 69 20,4 28 29,2 40 استفادت
 100 273 69,6 190 10,6 29 19,8 54 تستفدلـ 

 100 410 63,2 259 13,9 57 22,9 94 المجموع
 

مف الطالبات الجامعيات يحممف تمثلب  %6362يشير الاتجاه العاـ لمجدوؿ إلى أف 
ير مربح، وىو غ نو نشاطاسمبيا لمنشاط المقاولاتي مف حيث مردوديتو المالية، إذ يتصور 

المقدمة دروس استفادتيف مف العدـ بصرحف المواتي  الطالبات مف %6966موقؼ تدعمو 
مف الطالبات أف المقاولاتية  %2269 تتصور ،الجامعة. في المقابؿبالمقاولاتية  مجاؿ في

مف  %2962نشاط يتيح إمكانية تحقيؽ الأرباح، وقد تعزز ىذا التصور الإيجابي بدعـ مف 
 لجامعة.في المقاولاتية باالمقدمة لدروس ا استفادتيف مفالمواتي أكدف 

مف الطالبات فقد تبنيف موقفا محايدا إزاء ربحية النشاط المقاولاتي،  %1369أما نسبة 
في المقدمة لدروس اف استفادتيف مب صرحفمف المواتي  %2064وىو موقؼ تدعمو نسبة 

 .ىذا المجاؿ
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عند  15619 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للبستقلبلية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علبقة بيف المتغيريف وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  2 درجة حرية

يعد متغيرا  الاستفادة مف الدروس المقدمة في المقاولاتيإحصائيا، وعميو يمكف القوؿ أف 
إلى  0616 =س-مؤثرا في تمثلبت الطالبة لربحية النشاط المقاولاتي. كما تشير قيمة تاو

، يجابي محدودإة إلى متوسطة الاتجاه مما يدؿ عمى أثر يجابية ضعيفإوجود علبقة معنوية 
لربحية النشاط  ياتمثم زاد ،استفادت الطالبة مف الدروس المقدمة في المقاولاتيةأي أنو كمما 
 المقاولاتي.

ي مدى الاستفادة مف الدروس المقدمة ف أعلبه أفالاحصائية معطيات اليتضح مف 
ر عمى تمثلبت الطالبات لربحية ومردودية النشاط المقاولاتية بالجامعة يؤثر بشكؿ مباش

في مجاؿ  عدـ الاستفادة الفعمية مف الدروس المقدمةتشير النتائج إلى أف  إذالمقاولاتي، 
يعزز التصورات السمبية لدى الطالبات الجامعيات حوؿ ربحية  ، رغـ وجودىا،المقاولاتية

تمثلبت سمبية تجاه مردودية يات يحممف النشاط المقاولاتي، حيث أف غالبية الطالبات الجامع
ىذا التصور  وضعيؼ الجدوى المالية. النشاط المقاولاتي، إذ ينظرف إليو عمى أنو غير مربح

ما يكشؼ عف الأثر  وتدعمو الطالبات المواتي لـ يستفدف مف دروس المقاولاتية بالجامعة. وى
ي ومجرد، بعيد عف الواقع السمبي لطبيعة التكويف الأكاديمي عندما يظؿ في إطار نظر 

  لمممارسة المقاولاتية.العممي 

عدـ الاستفادة مف الدروس المقدمة في مجاؿ ومف ىذا المنطمؽ، يمكف القوؿ أف 
لا يقتصر أثره عمى الجانب المعرفي فحسب، بؿ يمتد ليشمؿ الجانب النفسي  المقاولاتية

رفة الدقيقة بالخطوات العممية لإنشاء الطالبة إلى المع روالسوسيولوجي لمطالبات. فعندما تفتق
فإنيا تميؿ إلى تضخيـ المخاطر والتحديات المتوقعة، مما  مشروع وآليات تمويمو وتسييره،ال

الطابع . كما أف تحقيؽ مردودية ماليةالقدرة عمى الجاىزية وعدـ يعمؽ لدييا شعورا بعدـ 
ر النمطية المتداولة اجتماعيا، عمى الصو  الطالبات عتمادايعزز النظري والمفاىيمي لمدروس 
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مجالا  اوالتي غالبا ما تبرز المقاولاتية كمسار محفوؼ بالفشؿ والمخاطر أكثر مف كوني
، يصبح النشاط المقاولاتي في نظر الطالبة ونتيجة لذلؾ. الاقتصادي لتحقيؽ الأرباح والنجاح

  .مجالا مميئا بالعراقيؿ وغير مضموف المردودية والربحية

المقاولاتية نشاطا  يعتبرابؿ، تظير نسبة ضئيمة مف الطالبات تمثلب إيجابيا في المق
المقدمة في ىذا دروس مف الالطالبات  باستفادة ارتبطمربحا وذو مردودية، وىو تصور 

التمثلبت، مف خلبؿ منح لمتكويف الجامعي في تعديؿ الايجابي يبرز الدور ما . وىذا المجاؿ
، مف إدراؾ فرص الربح المتاحة في عالـ المقاولاتيةتمكنيا يجية الطالبات أدوات معرفية ومن

وفيـ منطؽ الاستثمار والمخاطرة بشكؿ عقلبني، مما يعزز ثقتيا في الجدوى الاقتصادية 
 لممشروع المقاولاتي.

 يمثمفأما نسبة الطالبات المواتي اتخذف موقفا محايدا إزاء ربحية النشاط المقاولاتي، ف
استفادتيف مف الدروس المقدمة بعد، بالرغـ مف بشكؿ نيائي ىا تصور حسـ فئة مترددة لـ ت
. فقد تكوف المقاييس التي تمقتيا الطالبات طغى عمييا "المدخؿ المفاىيمي في المقاولاتية

 ةالنظري لممقاولاتية دوف التعمؽ في الواقع العممي لممشروع المقاولاتي، وىذا ما قد يمس بجود
ي لممقاولاتية في ىذه النقطة، كما قد لا يسيـ في رسـ تمثلبت واقعية وجدوى التكويف الجامع

وىذا يشير إلى أف  .1لممقاولاتية، كوف ىذا الميداف يميؿ إلى الممارسة أكثر مف التمقيف"
، رغـ أىميتو، قد لا يكوف كافيا لوحده لتبديد جميع الشكوؾ، ولتغيير التمثلبت بشكؿ التعميـ

  ب ميدانية عممية ممموسة ودعـ مؤسساتي يعزز الثقة بالنجاح.جذري، ما لـ يدعـ بتجار 

يعد  تيةالاستفادة مف الدروس المقدمة في المقاولابناء عمى ما سبؽ، يمكف القوؿ أف 
، محددا رئيسيا في إعادة تشكيؿ تمثلبت الطالبات الجامعيات حوؿ ربحية النشاط المقاولاتي

مف تيا ومدى فعاليتيا، فعدـ الاستفادة الفعمية بطبيع ايظؿ مشروط ىذه الدروس غير أف أثر
                                                           

لممقاولاتية في ظؿ تكوينيـ الجامعي )دراسة ميدانية بجامعة  -المقبميف عمى التخرج–تمثلبت الطمبة نبيؿ بالراشد:  -1
 . 109مرجع سبؽ ذكره، ص ، بسكرة–محمد خيضر 
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يرسخ المقدمة، نتيجة لطابعيا النظري والمجرد وغياب الأبعاد التطبيقية والميدانية،  سالدرو 
تسيـ الدروس في حيف الاقتصادية،  الجدوى صورة المقاولاتية كمسار غير مربح وضعيؼ

في تعديؿ ىذه التمثلبت نحو الإيجابية، الجامعية، متى كانت فعالة ومرتبطة بالواقع العممي، 
وتزيد مف  الربحمعارؼ وأدوات منيجية تعزز إدراكيا لإمكانات بالطالبة  مف خلبؿ تزويد

تطوير مضاميف وأساليب الدروس ثقتيا في مردودية النشاط المقاولاتي. وعميو، يمكف اعتبار 
مف السمبية إلى الإيجابية،  تحويؿ التصوراتفي مجاؿ المقاولاتية ركيزة أساسية ل المقدمة

مف النظرة التي تربط المقاولاتية بعدـ الجدوى إلى تمثلبت أكثر واقعية تعترؼ  نتقاؿوالا
مكانات النجاح  .  في المجاؿ المقاولاتي بفرص الربح وا 

 عمى  في المقاولاتيةالمقدمة لدروس من االطالبات  استفادة(: يوضح تأثير 48جدول رقم )

 تمثلاتهن لإمكانية تحقيق جميع الطموحات.                  

 إمكانية تحقيؽ        
 جميع الطموحات             

 استفادة الطالبات
 مف الدروس  

 المقدمة في المقاولاتية

 المجموع لا تحقؽ لا تعمـ تحقؽ

 % ت % ت % ت % ت

 100 137 38 52 7,3 10 54,7 75 استفادت
 100 273 64,1 175 13,9 38 22 60 تستفدلـ 

 100 410 55,4 227 11,7 48 32,9 135 المجموع
 

مف الطالبات الجامعيات تبنيف تمثلبت  %5564يشير الاتجاه العاـ لمجدوؿ إلى أف 
جميع تحقيؽ  يعتبرنو غير قادر عمى تمكينيف مفلاتي حيث سمبية تجاه النشاط المقاو 
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المواتي صرحف الطالبات مف  %6461، وىو موقؼ تدعمو المينية والشخصية طموحاتيف
 %3269في المقاولاتية بالجامعة. في المقابؿ تتصور المقدمة دروس استفادتيف مف الـ دبع

مف الطالبات أف النشاط المقاولاتي يمثؿ فرصة حقيقية لتحقيؽ الطموحات، وىو تصور 
 .المقدمةدروس المقاولاتية مف ال استفادتيف مف المواتي أكدف  %5467تدعمو 

عبرف عف ترددىف حيث مف الطالبات فقد اتخذت موقفا محايدا،  %1167نسبة  أما
ة بقد ارتبط ىذا الموقؼ المحايد بنسبخصوص مدى قدرة المقاولاتية عمى تمبية طموحاتيف. و 

 .ىذا المجاؿفي المقدمة لدروس استفادتيف مف امف الطالبات المواتي أفدف بعدـ  1369%

عند  47639 =²ي للبستقلبلية تحصمنا عمى قيمة كاوعند حساب اختبار كاي التربيع
مما يعني وجود علبقة بيف المتغيريف وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 

يعد متغيرا  مدى الاستفادة مف الدروس المقدمة في المقاولاتيةإحصائيا، وعميو يمكف القوؿ أف 
إلى  0632 =س-ا تشير قيمة تاو. كملإمكانية تحقيؽ الطموحاتمؤثرا في تمثلبت الطالبة 

، أي أنو كمما وجود علبقة معنوية ايجابية متوسطة الاتجاه مما يدؿ عمى أثر ايجابي واضح 
لإمكانية تحقيؽ الطموحات مف خلبؿ تمثؿ الطالبات  الدروس المقدمة زاد زادت الاستفادة مف
  ممارسة المقاولاتية.

معيات لمنشاط المقاولاتي تتأثر بشكؿ أف تمثلبت الطالبات الجاإلى تشير المعطيات 
في ىذا المجاؿ. فالطالبات المواتي لـ المقدمة لدروس الاستفادة الفعمية مف اواضح بمدى 
يميمف في ا النظري والروتيني، يالمقدمة بالجامعة، بسبب طابع دروسىذه اليستفدف مف 

ه غير قادر عمى تمبية إذ ينظرف إلى ىذا النشاط باعتبار  الغالب إلى تبني تصورات سمبية،
بالمفاىيـ  العممية المعرفةمحدودية طموحاتيف أو تحقيؽ آماليف المستقبمية. ويعود ذلؾ إلى 

 تشكؿوالآليات الأساسية التي تمكف مف إدراؾ الإمكانات الحقيقية لممقاولاتية، مما يؤدي إلى 
ر قادر عمى الاستجابة صورة ذىنية سمبية، تجعؿ مف المقاولاتية مجالا محدود الإمكانات وغي

 لتطمعات الطالبات.
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لا يحرـ الطالبة فقط مف الأدوات  عدـ الاستفادة مف الدروس المقدمة في المقاولاتيةف
أيضا فراغا  يخمؼلفيـ آليات إنشاء المشاريع الخاصة وتسييرىا، بؿ اللبزمة النظرية والعممية 

فة الدقيقة بخطوات العمؿ معرفيا ينعكس في شكؿ تمثلبت سمبية. فعندما تغيب المعر 
النشاط في ىذا يصبح وآليات تحقيؽ الاستدامة والنجاح،  سبؿ تجاوز مخاطره،، المقاولاتي

لا يضمف  المخياؿ الاجتماعي لمطالبة مسارا محفوفا بالعراقيؿ وضعيؼ الجدوى الاقتصادية
ؽ شعور يمعىذا الوضع يسيـ في تفإف ، . ومف ثـتحقيؽ الطموحات المينية أو الاجتماعية

 ةيف لممقاولاتية مشروطتمثلبتويجعؿ  المقاولاتية، لخوض التجربة الجاىزيةالطالبات بعدـ 
 والآماؿ المينية.بالنجاح وتحقيؽ الذات  ابالخوؼ والتردد أكثر مف ارتباطي

في المقاولاتية تمثلبت  الدروس المقدمةالطالبات المواتي استفدف مف  تظيرفي المقابؿ، 
حيث يتصورف النشاط المقاولاتي كفرصة تسمح بتحقيؽ الذات والطموحات.  أكثر إيجابية،

وىذا ما يبرز بجلبء أف التكويف الأكاديمي في المجاؿ المقاولاتي يساىـ في بناء تمثلبت 
يجابية، فالتعميـ المقاولاتي ىو تمؾ "العممية التعميمية التي تيدؼ إلى تزويد  أكثر واقعية وا 

ارات الضرورية وتحفيزىـ نحو مباشرة مشروعيـ المقاولاتي وتشجعيـ الطمبة بالمعارؼ والمي
ويمنح الطالبة معارؼ وأدوات تساعدىا عمى إدراؾ المقاولاتية  .1لإنجاحو عمى نطاؽ واسع"

 كفضاء لتحقيؽ الذات والطموحات، لا كمسار محفوؼ بالعراقيؿ فقط.

مف التردد وعدـ الحسـ حالة فتعكس  قؼ المحايدة التي تبدييا بعض الطالبات،اأما المو 
عدـ الاستفادة مف أف إلى المقاولاتية عمى تمبية الطموحات، وىو ما يكشؼ بشأف قدرة 

، بؿ قد يفرز أيضا تمثلبت سمبية صريحة فقطإلى تبني  بالضرورةلا يؤدي الدروس المقدمة 
ؿ في المجا ونقص الخبرة العمميةمترددة، تعكس غياب وضوح الرؤية و مواقؼ غامضة 

 المقاولاتي.

                                                           

دراسة ميدانية عمى –اولاتي ودوره في خمؽ النية المقاولاتية إشكالية التعميـ المق: حوحو مصطفى وىاممي  عبد القادر -1
 . 6، ص 2019، الجزائر، 01، العدد05، مجمة البشائر الاقتصادية ، المجمد-عينة مف الشباب الجامعي
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مثؿ عاملب تفي مجاؿ المقاولاتية الاستفادة مف الدروس المقدمة يمكف القوؿ أف  ،وعميو
حاسما في تشكيؿ تمثلبت الطالبات الجامعيات تجاه ىذا النشاط، خاصة مف حيث قدرتو 

فعدـ استفادة الطالبة مف ىذه الدروس المقدمة، عمى تحقيؽ تطمعاتيف وآماليف المستقبمية. 
يدفعيا إلى الاعتقاد بأف  لطابعيا النظري والروتيني وغياب الأبعاد التطبيقية والميدانية،جة نتي

ولوج عالـ المقاولاتية لف يمكنيا مف تحقيؽ مسار ميني يمبي طموحاتيا. وعمى العكس مف 
لمتطمبات إنشاء  عمؽلمطالبة فيما أتتيح الاستفادة الفعمية مف الدروس المقاولاتية ذلؾ، 
عمى تشخيص الصعوبات المحتممة، وكذا التعرؼ عمى الإجراءات وقدرة أوضح  وع،المشر 

لتمثلبت سيـ في تقميص اىذه الدروس توالآليات الكفيمة بإنجاح المشروع. ومف ثـ، فإف 
يجابية، قائمة عمى إدراؾ النشاط تالسمبية و  فتح المجاؿ أماـ بناء تمثلبت أكثر واقعية وا 

 .الميني حقيؽ الطموحات والنجاحالمقاولاتي كمسار ممكف لت
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 كفاية برامج التعميم والتكوين الجامعي في المقاولاتية. -5

 عمى تمثلات يوضح تأثير كفاية برامج التعميم والتكوين المقاولاتي (: 49جدول رقم )

 نشاط المقاولاتي.   ال لطبيعة الطالبات                  

 التمثلبت          
 كفاية 

 رامج التعميـب
 والتكويف المقاولاتي

 المجموع نشاط ممؿ نشاط متعب نشاط ممتع

 % ت % ت % ت % ت

 100 41 / / 9,8 4 90,2 37 كافية
 100 147 12,9 19 30,6 45 56,5 83 كافية نوعا ما
 100 309 31,1 96 58,3 180 10,7 33 غير كافية
 497 100 23,1 115 46,1 229 30,8 153 المجموع

 

لنشاط طبيعة البت الطالبات لثواضػح في تم اختلبؼػر الاتجاه العاـ لمجدوؿ إلى ييش
مف الطالبات يتصورف النشاط المقاولاتي متعب، وىو تصور  %4661المقاولاتي حيػث أف 
بأف برامج التكويف والتعميـ المقاولاتي التي توفرىا ممف صرحف  %5863ينسجـ مع نسبة 

مف الطالبات أف النشاط المقاولاتي ممتع،  %3068المقابؿ تعتبر  في الجامعة غير كافية.
 برامج التكويف والتعميـ المقاولاتي الجامعي. ايةفبكأفدف ممف  %9062مدعوما بنسبة 

ف المبحوثات أف ىذا النشاط ممؿ، وقد أيدت ىذا التصور م %2361في حيف وصفت 
تكويف والتعميـ المقاولاتي المقدمة مف الطالبات المواتي صرحف بأف برامج ال %3161نسبة 

 كافية. غير مف طرؼ الجامعة 
                                                           

- نظرا لتعدد إجابات المبحوثات( جابات وليس مجموع أفراد العينةالمجموع يساوي عدد الإ(. 
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عند  94637 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للبستقلبلية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علبقة بيف المتغيريف وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  4درجة حرية 

يعد متغيرا مؤثرا في  والتكويف المقاولاتيكفاية برامج التعميـ إحصائيا، وعميو يمكف القوؿ أف 
 .تمثلبت الطالبة لطبيعة النشاط المقاولاتي مف حيث المتعة والتعب والممؿ

تكشؼ المعطيات المتحصؿ عمييا عف اختلبؼ واضح في تمثلبت الطالبات 
مدى كفاية برامج بوىو اختلبؼ يرتبط بشكؿ مباشر الجامعيات لطبيعة النشاط المقاولاتي، 

ويف والتعميـ المقاولاتي التي توفرىا الجامعة. إذ تبنت نسبة ميمة مف الطالبات تمثلب التك
تصور المقاولاتية كنشاط متعب، وىو تصور ينسجـ مع سمبيا اتجاه النشاط المقاولاتي، حيث 

عدـ كفاية التكويف الجامعي في ىذا المجاؿ. ويعكس ىذا التمثؿ شعورا بعدـ الاستعداد 
ومتعبا يفتقر غمى مما يجعؿ المقاولاتية تختزؿ في كونيا مسارا شاقا وضعؼ التأىيؿ، 

 فيو بثقة. للبنخراطالأدوات المعرفية والمنيجية الضرورية 

قاولاتية إلى توسيع الفجوة بيف الطالبات المالجامعي في مجاؿ إذ يؤدي ضعؼ التكويف 
لمرتبطة بالمشروع والواقع العممي لممقاولة، ويسيـ في تضخيـ التحديات المتصورة ا

وىو ما يعزز إعادة إنتاج تمثلبت سمبية ترى في المقاولاتية مجالا معقدا، متعبا المقاولاتي. 
ات النجاح وآليات تجاوز ومرىقا، خاصة في ظؿ غياب التأطير الكافي الذي يوضح مسار 

 الصعوبات، وىو ما يفسر ىيمنة وصؼ "التعب" في تمثلبت ىذه الفئة.

حيث تعتبره فئة مف الطالبات تمثلب إيجابيا لطبيعة النشاط المقاولاتي،  في المقابؿ تبنت
لكفاية برامج التكويف والتعميـ المقاولاتي الجامعي.  بإدراكيفنشاطا ممتعا، وىو تصور يرتبط 

حساس لإذلؾ الدور الحسـ لمتكويف الأكاديمي في إعادة تشكيؿ التمثلبت، إذ يساىـ اويبرز 
 ممتع ومحفز.معرفي في تقديـ المقاولاتية كمسار ديناميكي بالكفاءة والتمكف ال
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تمثميف حالة مف الفتور أما الطالبات المواتي وصفف النشاط المقاولاتي بالممؿ، فيعكس 
التكويف الجامعي. ويبرز مبالاة، وىي مرتبطة أساسا بتقييـ سمبي لجودة وكفاية برامج واللب

اب البعد التطبيقي يؤدي إلى تجريد المقاولاتية لمحتوى التعميمي وغياضعؼ  أفىذا التمثؿ 
 موضوع نظري يفتقر إلى الجاذبية.مف بعدىا العممي والتحفيزي، ويحوليا إلى 

الجامعي  وبناء عمى ما سبؽ، يمكف القوؿ أف كفاية برامج التكويف والتعميـ المقاولاتي
ط المقاولاتي. فضعؼ تأثر بشكؿ واضح في تشكؿ تمثلبت الطالبات الجامعيات لطبيعة النشا

. في حيف أف ؿوممتعب م تصور المقاولاتية كنشاطالتكويف  يساىـ في ترسيخ تمثلبت سمبية 
وقابلب التكويف الكافي والفعاؿ يعزز تمثلبت إيجابية ترى في المقاولاتية نشاطا ممتعا ومحفزا 

يقي كرافعة أساسية للبنخراط. وعميو تبرز أىمية تطوير البرامج الجامعية وتدعيـ بعدىا التطب
 لتغيير تمثلبت الطالبات الجامعيات حوؿ طبيعة النشاط المقاولاتي.

 عمى تمثلات (: يوضح تأثير كفاية برامج التعميم والتكوين المقاولاتي 54جدول رقم )

 الطالبات لاحتمال مواجهة الصعوبات عند اختيار ممارسة النشاط                  

 ولاتي.المقا                 

 مواجية الصعوبات           
 كفاية برامج

 التعميـ والتكويف المقاولاتي  

 المجموع لا تواجو لا تعمـ تواجو

 % ت % ت % ت % ت

 100 39 33,3 13 15,4 06 51,3 20 كافية
 100 119 16,8 20 25,2 30 58 69 كافية نوعا ما
 100 252 13,5 34 8,7 22 77,8 196 غير كافية

 100 410 16,3 67 14,1 58 69,5 285 موعالمج
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يتوقعف  %6965تكشؼ معطيات الجدوؿ أف غالبية الطالبات الجامعيات، بنسبة 
مواجية صعوبات في حاؿ إقداميف عمى ممارسة النشاط المقاولاتي، وىو تصور تؤيده 

امعة غير مف المواتي صرحف بأف برامج التكويف والتعميـ المقاولاتي التي توفرىا الج 7768%
 كافية.

مف الطالبات أنيف لف يواجيف صعوبات عند رغبتيف  %1663في المقابؿ، تتصور 
مف الطالبات المواتي أفدف  %3363في إنشاء مشاريعيف الخاصة، وىي رؤية تحظى بدعـ 

 برامج التكويف والتعميـ المقاولاتي الجامعي. بكافية

 حتماؿاحايد بخصوص مف الطالبات فقد عبرف عف موقؼ م %1461أما نسبة 
مف الطالبات  %2562مواجية صعوبات في ىذا المجاؿ، وىو موقؼ تؤيده أيضا نسبة 

المواتي صرحف بأف برامج التكويف والتعميـ المقاولاتي المقدمة مف طرؼ الجامعة كافية نوعا 
 ما. 

عند  30634 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للبستقلبلية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علبقة بيف المتغيريف وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  4ة حرية درج

وجود علبقة معنوية عكسية متوسطة الاتجاه مما إلى  -0637 =غاماإحصائيا، وتشير قيمة 
 كفاية البرامج التعميـ والتكويف المقاولاتيوعميو يمكف القوؿ أف  .يدؿ عمى أثر سمبي واضح

. مما يعني أنو كمما كانت لاحتماؿ مواجية الصعوباتتمثلبت الطالبة متغيرا مؤثرا في تعتبر 
 لاحتماؿ مواجية الصعوبات.تمثؿ الطالبات  ارتفع برامج التعميـ المقاولاتي غير كافية

تشير المعطيات إلى أف تمثلبت الطالبات الجامعيات تجاه صعوبات المحتممة في 
بمستوى كفاية برامج التكويف والتعميـ المقاولاتي  ممارسة النشاط المقاولاتي ترتبط بدرجة كبيرة

 بالجامعة. فالطالبات المواتي يعتبرف ىذه البرامج غير كافية يميمف إلى تبني تصورات سمبية،



 لمنشاط المقاولاتي  عمى تمثلات الطالباتتأثير البيئة التنظيمية    الفصل السابع:         

287 
 

حيث ينظرف إلى المقاولاتية كمسار مميء بالعراقيؿ والعوائؽ التي قد تعيؽ نجاح مشاريعيف 
 المستقبمية .

لأساس إلى شعور الطالبات بغياب التجربة العممية ويعود ىذا التصور السمبي با
والميارات التطبيقية التي تؤىميف لمواجية تعقيدات الواقع المقاولاتي. فغياب التكويف الكافي 
لا يحرميف فقط مف المعرفة النظرية، بؿ أيضا مف الثقة في قدرتيف عمى اتخاذ المبادرات 

لاتي يبدو في نظرىف مجالا محفوفا بالمخاطر وتحمؿ المخاطر. وىذا ما يجعؿ النشاط المقاو 
أكثر مما ىو مجاؿ لمفرص، حيث تتحوؿ الصعوبات المتوقعة إلى عائؽ نفسي ومعرفي يحد 

 مف رغبة الطالبة في خوض غمار المقاولاتية أو الاستثمار فييا كخيار ميني مستقبمي.

لى تبني تمثلبت أكثر تميؿ الطالبات المواتي يجدف برامج التكويف كافية إفي المقابؿ، 
إيجابية، إذ يتصورف أف اكتساب المعارؼ والميارات اللبزمة مف شأنو أف يخفؼ مف حدة 
الصعوبات، ويجعؿ مف المقاولاتية خيارا ممكنا وسيؿ التنفيذ. فحصوؿ الطالبة عمى التكويف 

حيا أيضا اللبزـ لا يزودىا فقط بالمعرفة النظرية حوؿ مفاىيـ وآليات المقاولاتية، بؿ يمن
الأدوات العممية والقدرة عمى تحميؿ المشكلبت واقتراح حموؿ واقعية ليا. كما أف الاطلبع 

مكانات واقعية عمى تجارب  خلبؿ مسار التكويف الجامعي يعزز مف وعييا بفرص النجاح وا 
بؿ تحديات قابمة  تجاوز العراقيؿ، مما يرسخ لدييا قناعة بأف الصعوبات ليست عائقا مطمقا،

مف نشاط محفوؼ  . وبيذا تتحوؿ المقاولاتية في نظر الطالبة الجامعيةدارة والتغمب عميياللئ
 بالمخاطر والعراقيؿ إلى مسار عممي ممكف التحقيؽ يقوـ عمى أسس معرفية وميارية متينة.

وىذا يعد مؤشرا إيجابيا عمى الجيود والإصلبحات التي تبذليا الدولة الجزائرية والتي 
المتوسطة وتجييز الأرضية المناسبة ى ترقية نشاط المؤسسات الصغيرة و حرصت فييا عم

مف خلبؿ  لتطوير مجاؿ المقاولة خصوصا في مجاؿ مرافقة وتطوير أداء العنصر البشري، 
تنظيـ دورات تكوينية داخؿ الأوساط الجامعية لدعـ الروح المقاولاتية عند الطمبة الراغبيف في 

ة مف خلبؿ ما يسمى: مراكز تطوير المقاولاتية والحاضنة، تجسيد مشاريع مقاولاتية خاص
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مخصصا لتعزيز ثقافة  جامعيا وفي جامعة البويرة "يعد مركز تطوير المقاولاتية فضاءا
المقاولاتية وروح المبادرة لدى الطمبة مف خلبؿ توفير التكويف، التأطير، والمرافقة في مجاؿ 

مركز إلى دعـ الطمبة الجامعييف في تحويؿ إنشاء وتسيير المؤسسات الناشئة، ييدؼ ال
أفكارىـ ومشاريعيـ إلى مؤسسات اقتصادية فعمية، وذلؾ عبر تقديـ ورشات تكوينية، أياـ 
 .1دراسية، مرافقة فردية، واستشارات متخصصة في مختمؼ مراحؿ إنجاز المشروع المقاولاتي"

لتردد وعدـ اليقيف، أما الفئة التي عبرت عف مواقؼ محايدة، فيي تعكس حالة مف ا
كافيا  حيث ترى أف التكويف الجامعي يمكف أف يسيـ في تقميص العقبات، لكنو قد لا يكوف

لضماف تجاوزىا كميا. وىذا قد يعكس وعيا بوجود فجوة بيف التكويف النظري المقدـ بالجامعة 
 مي لممشاريع المقاولاتية.موبيف متطمبات الواقع الع

تمثلبت الطالبات الجامعيات تجاه الصعوبات المحتممة  بناء عمى ما سبؽ، يتضح أف
في ممارسة النشاط المقاولاتي ترتبط بشكؿ وثيؽ بدرجة كفاية برامج التكويف الجامعي في ىذا 
المجاؿ. ففي الوقت الذي يؤدي فيو ضعؼ التكويف والتعميـ المقاولاتي إلى تعزيز تصورات 

لعراقيؿ والمخاطر غير المضمونة النتائج، يسيـ سمبية تجعؿ مف المقاولاتية مجالا مميئا با
 التعميـ والتكويف المقاولاتي الكافي في المقابؿ في إعادة تشكيؿ ىذه التمثلبت بشكؿ إيجابي،

العممية وتعزيز ثقتيف بقدراتيف عمى مواجية مف خلبؿ منح الطالبات فيما أوضح للآليات 
التكويف الجامعي في المقاولاتية تشكؿ عاملب ف برامج التعميـ و إالتحديات. وفي ىذا السياؽ، ف

مف تمثلبت سمبية قائمة عمى التردد والخوؼ مف الصعوبات، إلى  نتقاؿلاامحوريا في 
يجابية ترى في النشاط المقاولاتي مجالا واعدا لتحقيؽ الطموحات  تمثلبت أكثر واقعية وا 

 والنجاح.

 
                                                           

، كمية العموـ الاجتماعية 2025-2024أشغاؿ خمية الوصاية والاشراؼ لمسنة الجامعية حصيمة جازية غداوية:  -1
 . 172، ص 2025، الجزائر، -البويرة–والانسانية، جامعة آكمي محند أولحاج 
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 مى تمثلات  التكوين المقاولاتي ع(: يوضح تأثير كفاية برامج التعميم و 51جدول رقم )

 الطالبات لربحية النشاط المقاولاتي.                  

 ربحية النشاط             
 المقاولاتي             
 كفاية برامج

التعميـ والتكويف  
 المقاولاتي

 المجموع غير مربح لا تعمـ مربح

 % ت % ت % ت % ت

 100 39 48,7 19 15,4 6 35,9 14 كافية
 100 119 43,7 52 26,9 32 29,4 35 كافية نوعا ما
 100 252 74,6 188 7,5 19 17,9 45 غير كافية
 100 410 63,2 259 13,9 57 22,9 94 المجموع

 

مف الطالبات الجامعيات تبنيف تمثلب سمبيا  %6362ـ لمجدوؿ إلى أف ايشير الاتجاه الع
المالية إذ يتصورف أنو غير مربح، وىو موقؼ  تجاه النشاط المقاولاتي مف حيث مردوديتو

مف قبؿ  ةمف المواتي صرحف بأف برامج التعميـ والتكويف المقاولاتي المقدم %7466تدعمو 
مف الطالبات أف المقاولاتية نشاط يتيح  %2269الجامعة غير كافية. في المقابؿ تتصور 

مف المواتي أكدف كفاية  %3569إمكانية تحقيؽ الأرباح، وقد وجد ىذا التصور دعما لدى 
 برامج التعميـ والتكويف المقاولاتي المقدمة مف قبؿ الجامعة.

أعربف عف موقؼ محايد إزاء ربحية النشاط مف الطالبات فقد  %1369أما نسبة 
مف المواتي يعتبرف أف برامج التعميـ والتكويف  %2669المقاولاتي، وىو موقؼ تدعمو نسبة 

 قبؿ الجامعة كافية نوعا ما.المقاولاتي المقدمة مف 
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عند  43635 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للبستقلبلية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علبقة بيف المتغيريف وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  4درجة حرية 

را في يعد متغيرا مؤثبرامج التعميـ والتكويف المقاولاتي كفاية إحصائيا، وعميو يمكف القوؿ أف 
 تمثلبت الطالبة لربحية النشاط المقاولاتي. 

تشير المعطيات إلى أف تمثلبت الطالبات الجامعيات لربحية النشاط المقاولاتي تتأثر 
إذ يتضح أف  بشكؿ ممحوظ بمدى تقييميف لكفاية برامج التعميـ والتكويف المقاولاتي بالجامعة.

فية يممف غالبا إلى تبني تمثلبت سمبية ىذه البرامج غير كا صرحف بأفالطالبات المواتي 
لربحية ىذا النشاط، حيث ينظر إلى المقاولاتية باعتبارىا نشاطا محدود المردودية وضعيؼ 

بط ىذا التصور بعدـ امتلبؾ الطالبة لممعارؼ والميارات التي تمكنيا مف إدراؾ توير  العوائد.
ما يؤدي إلى بناء صورة ذىنية سمبية  الإمكانات الاقتصادية الحقيقية لممشاريع المقاولاتية،

 قائمة عمى غياب الثقة في جدوى ىذا المسار.

فغياب التنوع في محتوى برامج التعميـ والتكويف المقاولاتي وضعؼ التركيز عمى 
السوؽ يزيد مف التمثلبت الجوانب التطبيقية والميارية التي تحتاجيا الطالبة لمواجية واقع 

تصر التكويف عمى المعرفة النظرية السطحية دوف تزويد الطالبة السمبية. خاصة عندما يق
ية أو أمثمة واقعية عف نجاح المشاريع المقاولاتية، كؿ ذلؾ يعمؽ لدييا القناعة مبخبرات عم

بأف ىذا المجاؿ محفوؼ بالمخاطر ولا يضمف عوائد اقتصادية ممموسة. كما أف غياب 
الجدوى وآليات التسويؽ والإدارة يجعؿ الطالبة  التدريب عمى أدوات التخطيط المالي، دراسة

عاجزة عف تصور إمكانية تحقيؽ أرباح فعمية، فتترسخ لدييا صورة المقاولاتية كمسار غير 
 مربح وضعيؼ المردودية.

في المقابؿ، تميؿ الطالبات المواتي يعتبرف التعميـ المقاولاتي الجامعي كافيا إلى تبني 
نظر إلى المقاولاتية كمسار يفتح آفاقا لتحقيؽ أرباح وفرص تمثلبت أكثر إيجابية، إذ ي

اقتصادية فعمية. ويعود ذلؾ إلى أف التكويف الملبئـ يزود الطالبة بالأدوات النظرية والعممية 
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ما يعزز ثقتيا بجدوى مالتي تجعميا أكثر قدرة عمى استشراؼ الفرص وتجاوز العراقيؿ، 
 المقاولاتية كمشروع مستقبمي مربح.

ا المواقؼ المحايدة، فتعكس حالة مف التردد وعدـ الحسـ، إذ تجد بعض الطالبات أم
أنفسيف بيف قناعتيف متناقضتيف: الأولى تربط بالوعي بالصعوبات التي قد تعترض النشاط 
المقاولاتي، والثانية تتصؿ بإمكاناتو وفرصو الاقتصادية. ويظير ىذا الموقؼ أف مستوى 

مف التمثلبت السمبية، لكنو لا يضمف دائما تكويف رؤية واضحة  التكويف قد يسيـ في الحد
 وحاسمة لدى جميع الطالبات حوؿ ربحية وعوائد ىذا النشاط.

بناء عمى ما سبؽ، يمكف القوؿ أف كفاية برامج التعميـ والتكويف المقاولاتي الجامعي 
لاتي. فحيف تكوف تأثر بشكؿ واضح عمى تمثلبت الطالبات الجامعيات لربحية النشاط المقاو 

ىذه البرامج غير كافية، تنتج تصورات سمبية تجعؿ مف المقاولاتية مجالا محدود الجدوى 
وضعيؼ العوائد، في حيف أف التكويف الجيد والمتكامؿ يسيـ في بناء تصورات أكثر واقعية 

يجابية، تقوـ عمى إدراؾ الإمكانات الاقتصادية الحقيقية لممشاريع المقاولاتية. ميو، فإف وع وا 
الاستثمار في تطوير البرامج التعميمية والتكوينية بالمجاؿ المقاولاتي يعد شرطا أساسيا 
لتجاوز الصور النمطية السمبية، وتمكيف الطالبات مف رؤية المقاولاتية كخيار ميني مربح 

  وقابؿ لمتحقؽ.
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 لاتي عمى تمثلات(: يوضح تأثير كفاية برامج التعميم والتكوين المقاو 52جدول رقم )

 الطالبة لإمكانية تحقيق جميع الطموحات.                   

 امكانية تحقيؽ جميع                    
 الطموحات                   
 كفاية برامج التعميـ
 والتكويف المقاولاتي 

 المجموع لا تحقؽ لا تعمـ تحقؽ

 % ت % ت % ت % ت

 100 39 5,1 2 5,1 2 89,8 35 كافية
 100 119 22,7 27 18,5 22 58,8 70 كافية نوعا ما
 100 252 78,6 198 9,5 24 11,9 30 غير كافية
 100 410 55,4 227 11,7 48 32,9 135 المجموع

 

مف الطالبات الجامعيات تبنيف تمثلبت  %5564العاـ لمجدوؿ إلى أف  يشير الاتجاه
لا يتيح ليف تحقيؽ جميع طموحاتيف، وىو  سمبية تجاه النشاط المقاولاتي حيث يريف أنو

مف المواتي صرحف بعدـ كفاية برامج التعميـ والتكويف المقاولاتي  %7866موقؼ تدعمو 
المقاولاتي مف الطالبات أف النشاط  %3269المقدمة مف طرؼ الجامعة. في المقابؿ تتصور 

مواتي صرحف مف ال %8968يمثؿ فرصة حقيقية لتحقيؽ الطموحات، وىو تصور تدعمو 
 عة.بكفاية برامج التعميـ والتكويف المقاولاتي المقدمة مف طرؼ الجام

مف الطالبات فقد اتخذت موقفا محايدا، إذ عبرف عف ترددىف  %1167أما نسبة 
بخصوص مدى قدرة المقاولاتية عمى تمبية طموحاتيف. وقد ارتبط ىذا الموقؼ المحايد بنسبة 

ف بأف برامج التعميـ والتكويف المقاولاتي المقدمة مف طرؼ مف الطالبات المواتي أفد 1768%
 الجامعة كافية نوعا ما.
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عند  168667 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للبستقلبلية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علبقة بيف المتغيريف وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  4درجة حرية 

في تمثلبت  اية برامج التعميـ والتكويف المقاولاتي يؤثركفإحصائيا، وعميو يمكف القوؿ أف 
وجود علبقة إلى  0649 =س-الطالبة لإمكانية تحقيؽ جميع الطموحات. وتشير قيمة تاو

كمما كانت  ،معنوية ايجابية متوسطة إلى قوية الاتجاه مما يدؿ عمى أثر ايجابي واضح
 جميع طموحاتيف مف خلبلو.تمثؿ الطالبات لإمكانية تحقيؽ  ارتفع البرامج كافية

يتضح مف المعطيات أف تمثلبت الطالبات الجامعيات تجاه النشاط المقاولاتي ليست 
برامج التعميـ والتكويف المقاولاتي المقدمة في  موحدة، بؿ تتوزع وتتأثر وفؽ إدراكيف لكفاية

جالا غير قادر الجامعة. فجزء معتبر مف الطالبات يتبنى تمثلبت سمبية ترى في المقاولاتية م
عمى الاستجابة لطموحاتيف، وىو تصور يرتبط أساسا بشعورىف بعدـ كفاية البرامج التعميمية 
والتكوينية المقدمة في المجاؿ المقاولاتي، وىذا ما يعكس تأثير محدودية الرصيد المعرفي 

 والتطبيقي عمى بناء مواقؼ متشائمة تجاه التجربة المقاولاتية.

ج الجامعية التعميمية والتكوينية في المجاؿ المقاولاتي لا يقتصر فضعؼ محتوى البرام
فقط عمى الجانب المعرفي النظري، بؿ يمتد إلى غياب التجارب التطبيقية والفرص العممية 
التي تسمح لمطالبة بتجريب ما تتعممو وتحويمو إلى مشاريع واقعية. ىذا القصور يولد لدييا 

حديات السوؽ، ويجعؿ المقاولاتية تبدو وكأنيا فضاء محفوؼ شعورا بعدـ الجاىزية لمواجية ت
وبمعنى آخر، غياب التكويف المتكامؿ يزرع  بالمخاطر أكثر مف كونو مجالا لتحقيؽ الذات.

مغامرة غير مأمونة العواقب بدؿ أف تكوف مسار كالمقاولاتية  ويصوربذور الشؾ والخوؼ، 
 والطموحات.يات اعممي قابؿ لمتحقؽ وقادر عمى تحقيؽ الغ

في المقابؿ، ىناؾ فئة أخرى تنظر بإيجابية إلى النشاط المقاولاتي وتعتبره فرصة 
لتحقيؽ الذات والطموحات، ويستند ىذا الموقؼ إلى إدراكيف بأف البرامج الجامعية كافية 
لتزويدىف بالمعارؼ والميارات اللبزمة، "فالمدخؿ التعميمي في السموؾ المقاولاتي يقوـ عمى 
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اض أف مدى وجود البرامج التعميمية والتدريبية في الجامعات والمعاىد والمراكز التدريبية افتر 
حوؿ الممارسة المقاولاتية في أي مجتمع يؤدي إلى إيجاد توجو مقاولاتي فاعؿ لدى أفراده 

مما يعكس دور  .1ويعزز طموحاتيـ في المستقبؿ ويثير دافعيتيـ لمعمؿ والانجاز والمبادرة"
والبرامج التعميمية في إنتاج تمثلبت أكثر تفاؤلا حوؿ إمكانية تحقيؽ الطموحات مف  الجامعة

 خلبؿ المجاؿ المقاولاتي.

فإحساس الطالبة بالكفاية التكوينية يمنحيا ثقة أكبر في قدراتيا عمى ابتكار أفكار 
ية الاقتصادية مشاريع قابمة لمتنفيذ، ويجعؿ المقاولاتية مسار واعد يفتح المجاؿ أماـ الاستقلبل

وتحقيؽ الذات. كما أف ىذا الإدراؾ يعكس تصورا بأف الجامعة تؤدي وظيفة تتجاوز حدود 
التعميـ الأكاديمي، لتصبح فاعلب أساسيا في بناء الطموح المقاولاتي، وداعما رئيسيا لتحويمو 

 مف مجرد رغبة إلى إمكانية ممموسة قابمة لمتحقؽ.

يدا فتجسد حالة مف التردد والحذر في تقييـ المقاولاتية، أما الفئة التي اتخذت موقفا محا
وىو ما يرتبط بتصورىف لبرامج التكويف باعتبارىا مقبولة إلى حد ما، لكنيا غير قادرة عمى 
توفير ضمانات كافية لاتخاذ موقؼ حاسـ. ىذا التردد يعكس وضعية انتقالية بيف السمبية 

 دراؾ الكفاية قد تحدد طبيعة التمثلبت.والإيجابية، ويظير أف جزيئات بسيطة في إ

بناء عمى ذلؾ، يتضح أف تمثلبت الطالبات لإمكانية تحقيؽ طموحاتيف مف خلبؿ 
فعالية التكويف الجامعي في ىذا المجاؿ، فكمما كاف التكويف كفاية و المقاولاتية مشروطة بمدى 

يسمح بتحقيؽ غير كاؼ، ترسخت التمثلبت السمبية باعتباره نشاط محدود الجدوى لا 
الرغبات والطموحات المستقبمية لمطالبة، وكمما كاف كافيا وفعالا تعززت التمثلبت الإيجابية 
التي ترى في ىذا المجاؿ مساحة واعدة لتحقيؽ الاستقلبلية والنجاح المادي وتجسيد مختمؼ 

                                                           

، نحو تطوير المقاولاتية مف خلبؿ التعميـ المقاولاتي دراسة عمى عينة مف طمبة جامعة الجمفةمحمد عمي الجودي:  -1
، ص 2014/2015حة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه عموـ في عموـ التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، أطرو 
142 . 
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بات، الطموحات. وىذا ما يظير الدور الحاسـ لمتكويف الجامعي كمحدد موجو لتمثلبت الطال
 بيف التشاؤـ والآماؿ. 

 كفاية وفعالية البرامج الاعلامية. -6

   عمى تمثلات الطالباتيوضح تأثير كفاية وفعالية البرامج الإعلامية (: 53جدول رقم )

 نشاط المقاولاتي. ال لطبيعة                  

 التمثلبت            
 كفاية

 وفعالية  
 علبميةالبرامج الإ

 المجموع نشاط ممؿ ط متعبنشا نشاط ممتع

 % ت % ت % ت % ت

 100 291 21,3 62 41,9 122 36,8 107 كافية وفعالة
 100 128 22,7 29 47,7 61 29,7 38 كافية وفعالة نوعا ما
 100 78 30,8 24 59 46 10,3 8 غير كافية وغير فعالة

 497 100 23,1 115 46,1 229 30,8 153 المجموع
 

لبت الطالبات لمنشاط المقاولاتي ثلعاـ لمجدوؿ إلى تبايف واضػح في تمػر الاتجاه اييش
مف الطالبات يتصورف النشاط المقاولاتي متعب، وىو تصور ينسجـ مع  %4661حيػث أف 

. في المقابؿ مف المواتي صرحف بأف البرامج الإعلبمية غير كافية وغير فعالة %59نسبة 
أفدف ممف  %3668مقاولاتي ممتع، مدعوما بنسبة مف الطالبات أف النشاط ال %3068تعتبر 

 بكفاية وفعالية البرامج الإعلبمية.

                                                           
- نظرا لتعدد إجابات المبحوثات( جابات وليس مجموع أفراد العينةالمجموع يساوي عدد الإ(. 
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مف المبحوثات أف ىذا النشاط ممؿ، وقد أيدت ىذا التصور %2361في حيف وصفت 
  علبمية.بعدـ كفاية وفعالية البرامج الإصرحف ف الطالبات المواتي م %3068نسبة 

عند  10698 =²قلبلية تحصمنا عمى قيمة كاوعند حساب اختبار كاي التربيعي للبست
مما يعني وجود علبقة بيف المتغيريف وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  4درجة حرية 

متغيرا مؤثرا في تمثلبت  علبمية تعدكفاية وفعالية البرامج الإإحصائيا، وعميو يمكف القوؿ أف 
 .ممؿالطالبة لطبيعة النشاط المقاولاتي مف حيث المتعة والتعب وال

واضح في تمثلبت  اختلبؼوجود لممعطيات يتبيف مف خلبؿ القراءة الاحصائية 
اختلبؼ يرتبط بشكؿ وثيؽ بمدى كفاية الطالبات الجامعيات لطبيعة النشاط المقاولاتي، وىو 

ويكشؼ ىذا الاختلبؼ عف الدور المحوري علبمية الداعمة لممقاولاتية، وفعالية البرامج الإ
ـ باعتباره وسيطا رمزيا واجتماعيا في تشكيؿ الصور الذىنية حوؿ عالـ علبالذي يمعبو الإ

 المقاولاتية.

وتبرز المعطيات أف النسبة الأكبر مف الطالبات الجامعيات تصنؼ النشاط المقاولاتي 
ما يعكس تمثلب سمبيا تغمب عميو مشاعر الارىاؽ الذىني ضمف خانة "المتعب"، وىو 

رة العمؿ الحر. ويتقاطع ىذا التمثؿ مع فئة واسعة مف والضغط النفسي المرتبطيف بصو 
مقاولاتية غير كافية وغير علبمية الموجية لمتعريؼ بالالطالبات المواتي يعتبرف أف البرامج الإ

وضعؼ عرض وغياب البرامج التوعوية التفاعمية،  علبميفعالة. فضعؼ الخطاب الإ
ساىـ في بناء ت واقع الطالبات، كميا عوامؿالتجارب الناجحة، وكذا ندرة النماذج القريبة مف 

 تصور المقاولاتية باعتبارىا مجالا معقدا ومجيدا،صورة مشوشة ومثقمة بالعراقيؿ، حيث 
 وعبئا نفسيا ومينيا.

في المقابؿ تظير بعض الطالبات الجامعيات تمثلبت إيجابية تجاه طبيعة النشاط 
يجابي لكفاية وىو تصور يرتبط بتقييميف الإنشاطا ممتعا ومحفزا،  يعتبرنوالمقاولاتي، حيث 
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علبمية. ويبرز ىذا التداخؿ الدور البنيوي للئعلبـ في إعادة تشكيؿ وفعالية البرامج الإ
ة في صورة نشاط ديناميكي، قائـ عمى علبـ الفعاؿ تقديـ المقاولاتيالتمثلبت، إذ يتيح الإ

. فحيف يقدـ المحتوى الإعلبمي بداع وتحقيؽ الذات، وليس فقط عمى المشقة والمخاطرةالإ
تمثؿ الطالبات بأسموب مبسط، ويبرز فرص الدعـ، ويستحضر قصص نجاح واقعية، يتحوؿ 

 ممتع جذاب يثير الفضوؿ والدافعية الذاتية. منشاط المقاولاتي إلى مجاؿل

حالة مف أما الفئة التي وصفت النشاط المقاولاتي بكونو مملب، فيعكس تمثميا ىذا 
علبمي فالخطاب الإعلبمية، ة، وىو تصور يتقاطع مع عدـ كفاية وفعالية البرامج الإلاااللبمب

حيث  التقميدي أو غير المتجدد قد يسيـ في تحويؿ المقاولاتية إلى فكرة نمطية فاقدة لمجاذبية
 الطالبات وتطمعاتيف. اىتماماتينظر إلى المقاولاتية كموضوع بعيد عف 

بيف فعالية البرامج  واضحةج تبرز وجود علبقة تأثير أف النتائوختاما، يمكف القوؿ 
علبمية وتمثلبت الطالبات الجامعيات لطبيعة النشاط المقاولاتي، فكمما اتسـ الخطاب الإ
علبمي بالقصور أو الغموض، ترسخت تمثلبت سمبية تصور ىذا النشاط بالمتعب أو الإ

ذلؾ، فكمما كانت ىذه  ، وتقمؿ مف قيمتو كمسار ميني ممكف. وعمى العكس مفالممؿ
المقاولاتية التمثلبت الإيجابية التي تصور  ازدادتالبرامج كافية، واضحة، وقريبة مف الواقع، 

 بداع والمبادرة.كنشاط ممتع ومحفز عمى الإ
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 عمى تمثلات الطالبات                    (: يوضح تأثير كفاية وفعالية البرامج الإعلامية 54جدول رقم )  

 لاحتمال مواجهة الصعوبات عند اختيار ممارسة النشاط المقاولاتي.                   

 مواجية الصعوبات         
 كفاية وفعالية

 علبمية البرامج الإ 

 المجموع لا تواجو لا تعمـ تواجو

 % ت % ت % ت % ت
 100 71 63,4 45 12,7 09 23,9 17 كافية وفعالة

 100 106 6,6 07 22,6 24 70,8 75 كافية وفعالة نوعا ما
 100 233 6,4 15 10,8 25 82,8 193 غير كافية وغير فعالة

 100 410 16,3 67 14,1 58 69,5 285 المجموع
 

يتوقعف  %6965بنسبة  تكشؼ معطيات الجدوؿ أف غالبية الطالبات الجامعيات
ه تصور تؤيدقداميف عمى ممارسة النشاط المقاولاتي، وىو إمواجية صعوبات في حاؿ 

مف المواتي صرحف بأف البرامج الإعلبمية غير كافية وغير فعالة. في المقابؿ،  8268%
مف الطالبات أنيف لف يواجيف صعوبات عند رغبتيف في إنشاء مشاريعيف  %1663تتصور 

مف الطالبات المواتي أفدف بكفاية وفعالية البرامج  %6364الخاصة، وىي رؤية تحظى بدعـ 
 الإعلبمية.

مف الطالبات فقد عبرف عف موقؼ محايد بخصوص احتماؿ  %1461أما نسبة 
مف الطالبات  %2266مواجية صعوبات في ىذا المجاؿ، وىو موقؼ تؤيده أيضا نسبة 

 .نوعا ما المواتي صرحف بأف البرامج الإعلبمية كافية وفعالة

عند  16631 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للبستقلبلية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علبقة بيف المتغيريف وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  4درجة حرية 
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يعد متغيرا مؤثرا في تمثلبت علبمية البرامج الإ وفعالية كفايةإحصائيا، وعميو يمكف القوؿ أف 
 =غاما. وتشير قيمة لاحتماؿ مواجية الصعوبات عند اختيار النشاط المقاولاتيالطالبة 
 .ارتباط معنوي ايجابي ضعيؼ الاتجاه مما يدؿ عمى أثر محدودى إل 0619

تمثلبت الطالبات الجامعيات لاحتماؿ مواجية صعوبات في توضح ىذه النتائج أف 
المجاؿ المقاولاتي تتأثر بشكؿ واضح بمدى كفاية المعمومات التي تتيحيا البرامج الإعلبمية. 

وصيات النشاط المقاولاتي ذاتو، بؿ يعكس فالإحساس المسبؽ بالصعوبة لا يرتبط فقط بخص
أيضا محدودية إسياـ وسائؿ الإعلبـ في ترسيخ الثقافة المقاولاتية ونشرىا عمى نطاؽ واسع. 
رشادات عممية حوؿ كيفية إنشاء  إذ أف قصور ىذه الوسائؿ عف توفير معطيات دقيقة وا 

و ما ينعكس في شكؿ المؤسسات الخاصة يؤدي إلى خمؿ في عممية التوجيو والتأطير، وى
مواقؼ يغمب عمييا التردد والخوؼ مف خوض التجربة المقاولاتية، بدؿ تعزيز الثقة 

 لدى الطالبات بقدراتيف عمى دخوؿ ىذا المجاؿ. طمئنافوالا

و وسائؿ الإعلبـ في نشر ديف محدودية الدور الذي تؤ أفي ىذا السياؽ، يمكف القوؿ 
عمى المستوى الفردي لمطالبات الجامعيات فحسب، بؿ  الثقافة المقاولاتية لا يقتصر أثرىا

يمتد ليعيد إنتاج تمثلبت اجتماعية سمبية أوسع تجاه المقاولاتية داخؿ المجتمع. فغياب 
المعطيات الدقيقة والإرشادات العممية حوؿ كيفية إنشاء المشاريع لا يؤدي فقط إلى إضعاؼ 

سيخ صورة نمطية عف المقاولاتية باعتبارىا ثقة الطالبات في قدراتيف، بؿ يساىـ أيضا في تر 
نشاطا محفوفا بالمخاطر وغير مضموف النتائج. وىذا يعكس وظيفة الإعلبـ بوصفو آلية 
أساسية لإعادة إنتاج التصورات الجماعية، فحيف يعجز عف أداء دوره التوعوي والتثقيفي، 

ينظر إليو بكثير مف  تتحوؿ المقاولاتية في مف فرصة لمتنمية وتحقيؽ الذات إلى مجاؿ
 ندماجالاالتوجس والريبة. ومف ثـ، فإف ضعؼ الدور الإعلبمي لا يساىـ فقط في إعاقة 

الفردي لمطالبات في عالـ المقاولاتية، بؿ يرسخ أيضا ثقافة اجتماعية عامة تفتقر إلى 
 عمى خوض التجارب الريادية.الحافزية والإقداـ 
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ورا محوريا في صياغة التمثلبت الاجتماعية فالسياسات الإعلبمية الرسمية تمعب د
حوؿ المقاولاتية، سواء عبر ما تبثو مف مضاميف أو عبر ما تغفمو مف موضوعات. فعندما 

إنيا تفتقر ىذه السياسات إلى رؤية واضحة لتوظيؼ الإعلبـ كأداة لنشر الثقافة المقاولاتية، ف
مكاناتو تساىـ بشكؿ غير مباشر في إضعاؼ الوعي الجماعي حوؿ فر  ص ىذا المجاؿ وا 

العاـ دوف تقديـ محتوى عممي دقيؽ حوؿ  التنموية. كما أف التركيز عمى الخطاب التوجييي
آليات إنشاء المشاريع يؤدي إلى إنتاج معرفة سطحية لا تمكف الطالبات مف بناء تصورات 

 واقعية ومطمئنة.

اط تستند في موقفيا إلى في المقابؿ، نجد أف الفئة التي تنظر بإيجابية إلى ىذا النش
توفر قنوات إعلبمية تعتبرىا قادرة عمى تزويدىا بالمعطيات الضرورية، حيث يعتبر الإعلبـ 

فيو "يخمؽ تمؾ  مف أبرز الوسائؿ الداعمة لمسارات التنمية بمختمؼ أشكاليا ومجالاتيا.
ة، توجو الثقافة التنموية في أوساط المجتمع عف طريؽ انتياجو لسياسة إعلبمية توعوي

السامع أو القارئ أو المشاىد إلى فعؿ أو القياـ بأنشطة تسيـ في دفع عجمة التنمية في 
مختمؼ المجتمعات، وعميو اتجيت كبرى الدوؿ الاقتصادية إلى إرساء إعلبـ اقتصادي 
يوظؼ مختمؼ وسائمو وأدواتو مف أجؿ توفير المعمومة حوؿ مختمؼ المعطيات ذات الطابع 

جتماعي مما يتيح لمفاعميف الاقتصادييف خصوصا المقاوليف وأرباب العمؿ الاقتصادي والا
 .1ت ومشاكؿ وعراقيؿ"افيـ البيئة المحيطة بيـ وما تحممو مف رىانات وتطور 

وفي ىذا السياؽ، فإف قدرة ونجاح السياسات الإعلبمية الرسمية عمى إدماج البعد 
تعزيز رأس الماؿ الرمزي لممقاولاتية  يساىـ في تصاليةالاالمقاولاتي ضمف استراتيجياتيا 

داخؿ المجتمع، مما يجعميا تقدـ كخيار تنموي واعد لا كمجاؿ محفوؼ بالمخاطر. وعمى 
ىذا الأساس، تعد وسائؿ الإعلبـ والاتصاؿ، مف خلبؿ دورىا في توجيو الرأي العاـ ونشر 

                                                           

ليوية المينية وثقافة المجتمع دراسة ميدانية المقاولة عند الشباب الجزائري بيف متطمبات اكتساب اعبد الرؤوؼ بوعزة:  -1
 . 360مرجع سبؽ ذكره، ص  ،فرع ولاية برج بوعريريج ANSEJبالوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب 
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إيجابية تجاه المقاولاتية الثقافة المقاولاتية، مف أىـ العوامؿ التي تساىـ في ترسيخ تمثلبت 
 وتشجيع الأفراد، ولا سيما الشباب الجامعي، عمى تبنييا والانخراط فييا.

حالة وسطية تعبر عف تردد ناجـ عف إدراؾ نسبي أما المواقؼ المحايدة فتمثؿ 
غائبة كميا ولا كافية تماما، مما يؤدي إلى بروز لا لممعمومة، حيث لا ينظر إلييا باعتبارىا 

 متذبذبة بيف التفاؤؿ والحذر.مواقؼ 

يمكف الاستنتاج أف اختلبؼ تمثلبت الطالبات تجاه المقاولاتية يتأثر بدرجة كبيرة  وعميو،
ففي حاؿ غياب  بطبيعة مخرجات الحقؿ الإعلبمي ودوره في صياغة التصورات الاجتماعية.

لبـ لقضايا المعطيات والمعمومات الواضحة حوؿ ىذا المجاؿ، أو ضعؼ تناوؿ وسائؿ الإع
نشاط محفوؼ بالصعوبات والمخاطر، مما ك لةالمقاو  تصورالمقاولاتية، تبرز تمثلبت سمبية 

كمما أحسنت وسائؿ الإعلبـ ، في المقابؿيعمؽ مشاعر التردد والخوؼ بدؿ الطموح والإقداـ. 
راز ومعمومات واضحة وكذا إبدقيقة الترويج لثقافة المقاولاتية عبر تقديـ معطيات  تصاؿوالا

ذلؾ في ترسيخ تمثلبت إيجابية لدى  شجع، ىذا المجاؿ في النماذج النسائية الناجحة
الطالبات وساىـ في تشجيعيف عمى خوض تجربة إنشاء مشاريعيف الخاصة بثقة أكبر دوف 

فالمعمومة في ىذا السياؽ لا تعد مجرد أداة لمتثقيؼ، بؿ  .التفكير في الصعوبات والعراقيؿ
وتحويؿ المقاولاتية إلى مجاؿ واعد لتحقيؽ  .دة تشكيؿ المواقؼ وبناء الثقةآلية محورية لإعا
 الطموح والنجاح.
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 (: يوضح تأثير كفاية وفعالية البرامج الإعلامية عمى تمثلات الطالبات 55جدول رقم )

 لربحية النشاط المقاولاتي.                  

 ربحية النشاط           
 قاولاتي  الم                

 كفاية وفعالية
 علبمية البرامج الإ 

 المجموع غير مربح لا تعمـ مربح

 % ت % ت % ت % ت

 100 71 11,3 08 4,2 03 84,5 60 كافية وفعالة
 100 106 57,6 61 28,3 30 14,1 15 كافية وفعالة نوعا ما
 100 233 81,6 190 10,3 24 8,1 19 غير كافية وغير فعالة

 100 410 63,2 259 13,9 57 22,9 94 المجموع
 

مف الطالبات الجامعيات تبنيف تمثلب سمبيا  %6362 يشير الاتجاه العاـ لمجدوؿ إلى أف
تجاه النشاط المقاولاتي مف حيث مردوديتو المالية إذ يتصورف أنو غير مربح، وىو موقؼ 

مية. في المقابؿ مف المواتي صرحف بعدـ كفاية وعدـ فعالية البرامج الإعلب %8166تدعمو 
مف الطالبات أف المقاولاتية تمثؿ فرصة لتحقيؽ الأرباح، وقد حظى ىذا  %2269أفادت 

 مف المواتي أفدف بأف البرامج الإعلبمية كافية وفعالة. %8465التصور بدعـ 

مف الطالبات فقد أعربف عف موقؼ محايد بخصوص ربحية النشاط  %1369أما نسبة 
مف المواتي أفدف بأف البرامج الإعلبمية كافية  %2863عمو نسبة المقاولاتي، وىو موقؼ تد

 وفعالة نوعا ما. 

عند  16635 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للبستقلبلية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علبقة بيف المتغيريف وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  4درجة حرية 
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في تمثلبت الطالبة  علبمية تؤثروفعالية البرامج الإ كفايةإحصائيا، وعميو يمكف القوؿ أف 
علبقة معنوية عكسية لى وجود إ -0619 =غامالربحية النشاط المقاولاتي. كما تشير قيمة 

 .ضعيفة الاتجاه مما يدؿ عمى أثر سمبي محدود

تكشؼ المعطيات أف تمثلبت الطالبات الجامعيات لربحية النشاط المقاولاتي تتوزع بيف 
واضحة: تمثلبت سمبية، إيجابية، وأخرى محايدة. ىذا التوزع متأثر بمدى توفير  ثلبثية

 البرامج الإعلبمية لممعمومات الكافية حوؿ كيفية إنشاء المشاريع الخاصة.

إذ تبنت غالبية الطالبات تصورات سمبية تجاه مردودية النشاط المقاولاتي، حيث ينظرف 
لموقؼ بدرجة كبيرة إلى قصور الوسائؿ الإعلبمية إليو كخيار ضعيؼ الجدوى. ويعود ىذا ا

د أف للئعلبـ كفي توفير المعمومات الكافية حوؿ كيفية إنشاء المشاريع الخاصة، وىو ما يؤ 
دور محوري في تشكيؿ تمثلبت الطالبات لربحية المقاولاتية، سواء عبر إغناء معارفيف 

 محتوى المعروض.ز ثقتيف، أو مف خلبؿ تكريس الشكوؾ نتيجة ضعؼ اليوتعز 

أما الفئة التي عبرت عف تمثلبت إيجابية، فيي في الغالب الأكثر استفادة مف محتوى 
إعلبمي يقدـ معمومات عممية أو يروج لتجارب ناجحة، مما يجعميا أكثر استعدادا لرؤية 

أف الإعلبـ يمكف أف يعمؿ كوسيط لإعادة  المقاولاتية كمسار مربح وقابؿ لمتحقؽ. ىذا يبيف
 تاج الأمؿ والطموح، أو بالعكس كآلية لترسيخ الشكوؾ.إن

كما يبرز أف بعض الطالبات يتبنيف مواقؼ مترددة أو محايدة، وىو ما يمكف فيمو 
كسموؾ ناتج عف تعرضيف لخطاب إعلبمي متذبذب، يراوح بيف التبشير بجدوى المقاولاتية 

ـ لا يؤدي فقط وظيفة بتقديـ معطيات سطحية. مف ىنا يتضح أف الإعلب كتفاءالاوبيف 
 إخبارية، بؿ يسيـ في إعادة تشكيؿ البنى الذىنية لمطالبات وتحديد مسارات تمثؿ الفعالية
الاقتصادية لمنشاط المقاولاتي، عبر ما يوفره مف معاني، وما يفتحو أو يغمقو مف آفاؽ لمخياؿ 

 الاجتماعي.
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لنشاط المقاولاتي ليست معطيات أف تمثلبت الطالبات الجامعيات لربحية االيتضح مف 
تصالي. نابعة مف تجارب فردية معيشة بقدر ما ىي نتاج لتأثير الوسط الإعلبمي والا

فالبرامج الإعلبمية الوطنية بما تتيحو أو تحجبو مف معمومات، تشكؿ مرجعا أساسيا في بناء 
تسـ كمما اف تصورات الطالبات حوؿ جدوى النشاط المقاولاتي وقدرتو عمى تحقيؽ أرباح.

الخطاب الإعلبمي بالفقر في المعمومة أو غياب التوجيو العممي، ترسخت لدى الطالبات 
تمثلبت سمبية تنظر إلى المقاولاتية كخيار محفوؼ بالمخاطر وضعيؼ المردودية. في 
المقابؿ، عندما يقدـ الإعلبـ محتوى غنيا بالمعمومات ويروج لتجارب ناجحة في إنشاء 

لمجاؿ أماـ بناء تمثلبت إيجابية تجعؿ مف النشاط المقاولاتي بديلب نو يفتح اإالمشاريع، ف
المالية والطموح الفردي. ومف ثـ، يتضح أف الإعلبـ والاتصاؿ  ستقلبليةالاواقعيا لتحقيؽ 

يؤدياف دورا محوريا في إعادة تشكيؿ تمثلبت الطالبات المتعمقة بالمردودية المالية لمنشاط 
نتاج دافعية إيجابية، أو في إعادة إنتاج تمثلبت  المقاولاتي، حيث يساىـ إما في تعزيز الثقة وا 

 الوضوح وضعؼ المصداقية. نعداـاسمبية قائمة عمى 
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 (: يوضح تأثير كفاية وفعالية البرامج الإعلامية عمى تمثلات الطالبات 56جدول رقم )

 لإمكانية تحقيق جميع الطموحات.                   

 تحقيؽ جميع             إمكانية        
 الطموحات                
 كفاية وفعالية 

 علبمية البرامج الإ

 المجموع لا تحقؽ لا تعمـ تحقؽ

 % ت % ت % ت % ت

 100 71 22,5 16 14,1 10 63,4 45 كافية وفعالة
 100 106 31,1 33 17 18 51,9 55 كافية وفعالة نوعا ما
 100 233 76,4 178 8,6 20 15 35 غير كافية وغير فعالة

 100 71 55,4 227 11,7 48 32,9 135 المجموع
 

مف الطالبات الجامعيات تبنيف تمثلبت  %5564يشير الاتجاه العاـ لمجدوؿ إلى أف 
تحقيؽ جميع طموحاتيف، وىو سمبية تجاه النشاط المقاولاتي حيث يريف أنو لا يتيح ليف 

بأف البرامج الإعلبمية غير كافية وغير فعالة.  فصرح مف المواتي %7664موقؼ تدعمو 
مف الطالبات أف النشاط المقاولاتي يمثؿ فرصة حقيقية لتحقيؽ  %3269في المقابؿ تتصور 

 مف المواتي أفدف بفاعمية وكفاية البرامج الإعلبمية.  %6364الطموحات، وىو تصور تدعمو 

ا، إذ عبرف عف ترددىف مف الطالبات فقد اتخذت موقفا محايد %1167أما نسبة 
بخصوص مدى قدرة المقاولاتية عمى تمبية طموحاتيف. وقد ارتبط ىذا الموقؼ المحايد بنسبة 

 مف الطالبات المواتي صرحف بأف البرامج الإعلبمية كافية وفعالة نوعا ما. 17%

عند  20628 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للبستقلبلية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علبقة بيف المتغيريف وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  4ية درجة حر 



 لمنشاط المقاولاتي  عمى تمثلات الطالباتتأثير البيئة التنظيمية    الفصل السابع:         

306 
 

 الطالبة ؤثر عمى تمثلبتت الإعلبميةكفاية وفعالية البرامج إحصائيا، وعميو يمكف القوؿ أف 
 .عمى تحقيؽ جميع الطموحات ة المقاولاتيةلقدر 

المقاولاتي  تمثلبت الطالبات الجامعيات تجاه النشاط أف تظير ىذه المعطيات إلى
يجابية ومحايدة، وىو ما يعكس بالأساس أثر الوسائؿ الإعلبمية  تتوزع بيف مواقؼ سمبية وا 

 نشاط.ال في تشكيؿ الصورة الذىنية حوؿ ىذا

فغالبية الطالبات تبنت تمثلبت سمبية باعتبار المقاولاتية مسار غير قادر عمى تحقيؽ 
اب المعمومة الإعلبمية المتاحة، الأمر الطموحات الفردية، وىو تصور يرتبط بضعؼ أو غي

الذي يخمؽ لدى الطالبة شعورا بعدـ اليقيف ويعزز المخاوؼ مف المخاطر والفشؿ وعدـ 
 تحقيؽ الطموحات.

ىذا النقص في المعمومة الإعلبمية يؤدي إلى أثر سمبي مباشر عمى تمثلبت الطالبات 
دية. فغياب الشرح الكافي لآليات إنشاء لقدرة المقاولاتية عمى تحقيؽ الطموحات والرغبات الفر 

مكانيات النجاح يجعؿ صورة المقاولاتية غامضة وغير واضحة  المشاريع ومصادر التمويؿ وا 
المعالـ، الأمر الذي يدفع الطالبة إلى التشكيؾ في جدواىا العممية. كما يرسخ ىذا الوضع 

في إمكانية بموغ إحساسا بأف المجاؿ محفوؼ بالمخاطر، ويضعؼ مف ثقة الطالبات 
تطمعاتيف عبر ىذا المسار، مما يحوؿ المقاولاتية في مخياؿ الطالبات إلى خيار غير 

 مسارا لتحقيؽ الذات والطموح.مضموف النتائج بدؿ أف تكوف 

في المقابؿ، فإف الفئة التي تبنت تمثلبت إيجابية التي تعتبر المقاولاتية فرصة لتحقيؽ 
ه في وجود محتوى إعلبمي يقدـ معطيات أو شواىد الطموحات، وىو تصور يجد جذور 

ممموسة حوؿ كيفية إنشاء المشاريع الخاصة، مما يعزز الثقة ويجعؿ مف المقاولاتية خيارا 
 ممكنا ومشروعا.
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فتوفير وسائؿ الإعلبـ والاتصاؿ لمعمومات كافية وموثوقة حوؿ آليات إنشاء المشاريع 
مكانيات نجاحيا يسيـ بشكؿ مباشر في ب ناء تمثلبت أكثر إيجابية لدى الطالبات. فحيف وا 

تقدـ نماذج واقعية لقصص نجاح مدعومة بمعطيات دقيقة عف مراحؿ التأسيس والتمويؿ 
والتسويؽ، يتولد لدى الطالبة شعور بالقدرة عمى تحويؿ الطموحات إلى واقع ممموس. كما 

لمقاولاتية خيارا عمميا يعزز ىذا النوع مف الخطاب الإعلبمي الثقة بالنفس، ويجعؿ مف ا
دلا مف أف تظؿ مجرد فكرة محفوفة بالغموض لتحقيؽ الاستقلبلية والارتقاء الاجتماعي، ب

 والمخاطر.

أما الموقؼ المحايد، فيمكف فيمو باعتباره تعبيرا عف حالة مف التردد والتذبذب في 
المقاولاتي. ويعود قناعة راسخة لدى ىذه الفئة حوؿ جدوى النشاط  التمثلبت، حيث لـ تتبمور

ىذا التردد إلى تعرض الطالبات لخطاب إعلبمي متناقض: تارة يوفر معمومات جزئية لا 
تكفي لتكويف صورة واضحة، وتارة يعكس نماذج نجاح لا تجد بالضرورة ما يدعميا في 

 الواقع المعاش.

مدى  ف التفاوت في تمثلبت الطالبات يعكس بدرجة كبيرةأبناء عمى ذلؾ، يمكف القوؿ 
كفاية وفعالية الوسائط الإعلبمية في نقؿ المعرفة حوؿ المقاولاتية. فالإعلبـ لا يكتفي بوظيفة 
نقؿ المعمومات، بؿ يسيـ في إعادة إنتاج التمثلبت حوؿ ىذا المجاؿ، إما عبر تكريس صورة 
سمبية قائمة عمى الخوؼ واللبيقيف وعدـ القدرة عمى تحقيؽ الطموحات، أو عبر ترسيخ 

ومف ىذا المنطمؽ، يمكف  ة إيجابية تفتح المجاؿ لبناء الطموح والثقة في ىذا المسار.صور 
قتصادية أو االقوؿ أف تمثؿ الطالبات الجامعيات لممقاولاتية لا يبنى فقط عمى معطيات 

معاف، و واقعية، بؿ يتشكؿ أيضا مف خلبؿ الخطاب الإعلبمي وما يحممو مف صور ورموز 
لنظر في طبيعة البرامج الاعلبمية الموجية لممرأة الجامعية، والعمؿ إعادة ا وىو ما يستدعي

السمبية، وتعزيز تمثلبت  عمى تطوير محتوى أكثر تفاعمية وواقعية، قادر عمى تفكيؾ الصور
 إيجابية تشجع عمى الانخراط الواعي والمتوازف في عالـ ريادة الأعماؿ. 
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  :استنتاج الفرضية الثانية

تؤثر البيئة التنظيمية "مجداوؿ الخاصة بالفرضية الثانية المتمثمة في: مف خلبؿ تحميمنا ل
 .عمى تمثلبت الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي"

يتضح أف المحددات التنظيمية المرتبطة بالمقاولاتية وأجيزة دعميا تؤثر بشكؿ واضح 
 النتائج المتحصؿ أظيرت إذعمى تمثلبت الطالبات الجامعيات حوؿ النشاط المقاولاتي. 

امكانية مواجية و  ،النشاط المقاولاتيطبيعة  تمثلبت الطالبات الجامعيات حوؿأف  عمييا
تتأثر  المستقبمية، ومدى قدرتو عمى تحقيؽ طموحاتيف حيتوربكذا عند اختياره، و  الصعوبات

 :وقد أبرزت المعطيات ما يميبشكؿ واضح بالبيئة التنظيمية، 

 :المرافقة التي تهتم بالمقاولاتيةمعرفة أجهزة الدعم و  -1

عدـ اطلبعيف عمى مختمؼ أجيزة الدعـ والمرافقة عف  %6162عبرت أغمب المبحوثات  -
جعؿ مف ىذا النشاط مرادفا لمتعب والمشقة وىذا ما يالمرتبطة بالمقاولاتية والاستثمار. 

صور فغياب ىذا الاطلبع يسيـ في ترسيخ تمثلبت سمبية ت .%2361والممؿ  4661%
 .المقاولاتية كنشاط متعب وممؿ

تمؼ أجيزة الدعـ خعف عدـ اطلبعيف عمى م %8268عبرت معظـ الطالبات الجامعيات  -
والمرافقة المرتبطة بالمقاولاتية والاستثمار، وىو ما ينتج تمثلبت سمبية مسبقة تختزؿ النشاط 

ياب المعمومة وضعؼ . فغ%6965المقاولاتي في كونو مسارا محفوفا بالعراقيؿ والصعوبات 
ضعاؼ الثقة في  المعرفة بتمؾ الأجيزة يؤدي إلى تضخيـ صورة الصعوبات المتوقعة وا 

  إمكانية النجاح في ىذا المجاؿ.

ت لدييف معرفة كافية بأجيزة الدعـ والمرافقة، يسأنو ل %7161صرحت غالبية الطالبات  -
نشاط غير مربح ولاتي حيث تعتبرنو وىذا ما يعمؽ تمثلبتيف السمبية حوؿ ربحية النشاط المقا

يؤدي إلى تعزيز التمثلبت السمبية، إذ تميؿ الطالبة إلى تصور  . فغياب المعمومة 6362%
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المقاولة عمى أنيا مشروع محفوؼ بالمخاطر، ضعيؼ الجدوى الاقتصادية وقميؿ الربحية. 
والتصورات حوؿ  وىو ما يؤكد الدور المحوري لمرأسماؿ المعرفي في إعادة تشكيؿ المواقؼ

 .المقاولاتية بيف الطالبات الجامعيات

جيزة الدعـ أعمى مختمؼ  اطلبعيفعف عدـ  %7662بة كبيرة مف الطالبات سأشارت ن -
الأمر الذي يعزز تشكؿ تمثلبت سمبية لدييف تجعؿ النشاط والمرافقة الخاصة بالمقاولاتية. 

. فكمما انخفض مستوى المعرفة %5564يبدو غير قادر عمى تحقيؽ الطموحات  المقاولاتي
بييئات ومؤسسات الدعـ والمرافقة ارتبطت التمثلبت بالتصورات الاجتماعية التقميدية التي 

 مكانية تحقيؽ الطموح.إعراقيؿ وتقمؿ مف تؤكد المخاطر وال

 :فعالية أجهزة وهيئات الدعم والمرافقة -2

لية أجيزة وىيئات الدعـ عدـ فعا أف إلى %55أشارت نسبة معتبرة مف الطالبات  -
يعزز تشكؿ تمثلبت سمبية لدييف تجعؿ النشاط المقاولاتي يبدو نشاطا مرىقا  والمرافقة.
فحيف تكوف ىذه الأجيزة غير فعالة، تسود تمثلبت سمبية أو فاترة ، %2361ومملب  4661%

 .تصور المقاولاتية كنشاط متعب أو ممؿ

بعدـ فعالية أجيزة وىيئات الدعـ والمرافقة  %8263صرحت أغمبية الطالبات الجامعيات  -
وىذا ما يسيـ في تكويف تمثلبت سمبية تجعؿ النشاط المقاولاتي يبدو مجالا محفوفا بالعراقيؿ 

. فحينما تكوف ىذه الأجيزة غير قادرة عمى توفير الدعـ والمساندة %6965 والصعوبات
فإف ذلؾ  ينعكس سمبا عمى تصورات  اللبزمة، سواء مف خلبؿ التمويؿ، التكويف أو المتابعة،

 يزيد مف مخاوفيف وتمثلبتيف لاحتماؿ مواجية العراقيؿ. إذالطالبات، 

إلى أف أجيزة الدعـ والمرافقة غير فعالة، الأمر الذي  %7263أشارت معظـ الطالبات  -
 اعتباره نشاطيعزز تشكؿ تمثلبت سمبية لدييف حوؿ الجدوى الاقتصادية لمنشاط المقاولاتي 

أو غياب الدعـ الكافي والمناسب . فكمما تأكدت الطالبات مف ضعؼ %6362غير مربح 
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. برزت لدييف تمثلبت سمبية،  مف أجيزة الدعـ والمرافقة مف حيث التكويف، التمويؿ والتتبع
حيث ينظر إلى المقاولاتية كخيار اقتصادي غير مربح وغير قادر عمى تحقيؽ الثروة 

 والاستقلبلية المالية.

لدعـ والمرافقة عمى توفير بعدـ قدرة أجيزة ا %7369 صرحت نسبة كبيرة مف الطالبات -
، وىذا ما يدفعيف إلى الدعـ  تبني تمثلبت تميؿ نحو السمبية، ويولد شعورا لدييف بأف اللبزـ

، سواء مف حيث الاستقرار الميني أو تحقيؽ %5564المقاولاتية عاجزة عف تمبية تطمعاتيف 
توفير جتماعية والاقتصادية. فكمما ضعفت فعالية ىذه الأجيزة أو عجزت عف التطمعات الا

النشاط المقاولاتي مجالا المساندة لمطالبات، تعززت التمثلبت السمبية لدييف التي ترى في 
    محدود الجدوى وغير قادر عمى تمبية التطمعات.

 :عدالة وشفافية آليات التمويل -3

وبذلؾ اتسمت  ،عدـ عدالة وشفافية آليات التمويؿعف  %5167عبرت أغمبية الطالبات  -
 %4661بالسمبية، إذ تنظر إليو باعتباره مجالا شاقا مرىقا  ه النشاط المقاولاتيتمثلبتيا تجا

فغياب الثقة في ىذه الآليات يساىـ في ترسيخ تمثلبت سمبية  .%2361يفتقر إلى الجاذبية 
 .تصور المقاولاتية كنشاط متعب وممؿ

عف أف عدـ عدالة وشفافية آليات التمويؿ  %7868عربت غالبية الطالبات الجامعيات أ -
يسيـ في بناء تمثلبت سمبية لدييف حوؿ النشاط المقاولاتي تصنفو كمسار مميء بالصعوبات 

قصاء فحيف ينظر إلى التمويؿ عمى أنو غير ميسر لمجميع أو يخضع للئ .%6965والعراقيؿ 
إلى النشاط المقاولاتي كمجاؿ ت الطالبات إلى السمبية، حيث ينظر والمحاباة، تميؿ تمثلب

 مميء بالعقبات والصعوبات التي تحد إمكانية ولوجو.

عمى أف آليات التمويؿ غير عادلة وغير شفافة، وىو ما  %6768أكدت معظـ الطالبات  -
وى المادية يعزز تبني تمثلبت سمبية تجعؿ النشاط المقاولاتي يبدو غير مربح وضعيؼ الجد
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تمثلبت الطالبات نحو السمبية  تجيتا نغلبؽبالا. فكمما اتسمت لآليات التمويؿ 6362%
 ضعيؼ الجدوى الاقتصادية وغير مربح.حيث ينظر إلى المقاولاتية كنشاط 

ية آليات تمويؿ المشاريع بأف عدـ عدالة وشفاف %6562 أكدت نسبة كبيرة مف الطالبات -
ور سمبي لمنشاط المقاولاتي تصنفو كمجاؿ لا يتيح ليف تحقيؽ إلى تشكؿ تص ؤديالخاصة ت

. فكمما ارتبطت ىذه الآليات بالتعقيد، التفاوت %5564ت جميع الطموحات والتطمعا
والمحسوبية، مالت تمثلبت الطالبة الجامعية نحو السمبية، حيث تصور المقاولاتية لدييا بأنيا 

قصاءات.مستقبميةليست مجالا لتحقيؽ طموحاتيا وتطمعاتيا ال  ، بؿ مجالا مقيدا بحدود وا 

 :التكوين الجامعي في المقاولاتية -4

 عدـ استفادتيف مف الدروس المقدمة عف %5265غالبية الطالبات الجامعيات  صرحت -
، وىو ما يدفعيف إلى تبني تمثلبت سمبية تصنؼ النشاط في مجاؿ المقاولاتية بالجامعة
فالإشكاؿ لا يكمف في  .%2361والمممة  %4661المتعبة  المقاولاتي ضمف خانة المجالات

وجود التكويف مف عدمو، بؿ في طبيعتو ومضمونو ومدى الاستفادة منو ومف محتواه. حيث 
  يؤدي الطابع النظري والروتيني لمدروس إلى ترسيخ الصور السمبية.

لمقاولاتية في االمقدمة دروس الأنيف لـ يستفدف مف  %8263أكدت غالبية الطالبات  -
بالجامعة وىو ما يدفعيف إلى تبني تمثلبت سمبية تختزؿ النشاط المقاولاتي في كونو مجالا 

 فعدـ الاستفادة الفعمية مف الدروس الجامعية المقدمة. %6965محفوفا بالصعوبات والعراقيؿ 
التي  نتيجة لطابعيا النظري المجرد، وغياب الأبعاد التطبيقية والميدانية في ىذا المجاؿ،

يسمح بييمنة التمثلبت السمبية لممقاولاتية لدى تسمح بربط المعرفة الأكاديمية بالواقع العممي، 
الطالبات الجامعيات، ويرسخ صورة النشاط المقاولاتي كمسار مميء بالعقبات وكمغامرة 

 محفوفة بالعراقيؿ وميددة بالفشؿ.
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في مجاؿ  س المقدمةدرو استفادتيف مف العف عدـ  %6966أعربت معظـ الطالبات  -
وىو ما يولد لدييف تصورات سمبية تجعؿ ىذا النشاط يبدو غير  ،المقاولاتية بالجامعة

فعدـ الاستفادة الفعمية مف الدروس . %6362مضموف النتائج ومحدود الجدوى الاقتصادية 
يرسخ صورة المقاولاتية كمسار غير مربح وضعيؼ الجدوى، ويضعؼ مف ثقة المقدمة 
 ة بفرص الربح ومردودية النشاط المقاولاتي.الطالب

في المقاولاتية المقدمة لدروس استفادتيف مف ابأف عدـ  %6461صرحت أكثرية الطالبات  -
بالجامعة يسيـ في تكويف تمثلبت سمبية تصور النشاط المقاولاتي باعتباره غير قادر عمى 

استفادة الطالبة مف ىذه فعدـ . %5564تمبية طموحاتيف أو تحقيؽ آماليف المستقبمية 
يدفعيا إلى تصور بأف ولوج عالـ المقاولاتية لف يمكنيا مف تحقيؽ مسار  الدروس المقدمة

 ميني يمبي طموحاتيا ورغباتيا.

 :كفاية برامج التعميم والتكوين الجامعي في المقاولاتية -5

اولاتي التي توفرىا بأف برامج التكويف والتعميـ المق %5863أكدت نسبة كبيرة مف الطالبات  -
، وىو ما يعزز تبني تمثلبت سمبية تجعؿ النشاط المقاولاتي في نظرىف الجامعة غير كافية
 يـ في ترسيخيس وعدـ فعاليتو فضعؼ التكويف، %2361ومملب  %4661يبدو مجلب مرىقا 

 .إلى النشاط المقاولاتي باعتباره نشاطا متعبا ومملب الطالبة ، حيث تنظرسمبية تمثلبت

أف عدـ كفاية برامج التكويف والتعميـ  %7768غالبية الطالبات الجامعيات أكدت  -
يجعؿ الجامعة يولد لدييف تصورات سمبية حوؿ النشاط المقاولاتي، و  توفرىاالمقاولاتي التي 

. فضعؼ وعدـ كفاية التكويف %6965ىذا المجاؿ يبدو محفوفا بالصعوبات والعقبات 
إلى تعزيز تصورات سمبية تجعؿ مف المقاولاتية مجالا مميئا بالعراقيؿ  والتعميـ المقاولاتي يؤدي

 .والمخاطر غير المضمونة
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ف برامج التكويف والتعميـ المقاولاتي التي توفرىا أب %7466صرحت غالبية الطالبات  -
الجامعة غير كافية، وىو ما يسيـ في تبني تمثلبت سمبية لربحية النشاط المقاولاتي،  

. فعندما تكوف ىذه %6362ح وعديـ العوائد المالية الممموسة مسار غير مرببتصنيفو ك
تصورات سمبية تجعؿ مف المقاولاتية مجالا محدود الجدوى لا يسمح البرامج غير كافية، تنتج 
 بتحقيؽ النجاح المادي.

المقاولاتي  بعدـ كفاية برامج التعميـ والتكويف %7866صرحت نسبة كبيرة مف الطالبات  -
لمقدمة مف طرؼ الجامعة، الأمر الذي يعزز تشكؿ تمثلبت سمبية لدييف ترى في المقاولاتية ا

. فكمما كاف التكويف غير كاؼ، %5564لطموحاتيف  ستجابةالامجالا غير قادر عمى 
الجدوى لا يسمح بتحقيؽ الرغبات  دترسخت التمثلبت السمبية باعتباره نشاط محدو 

 .ة لمطالبةيمبوالطموحات المستق

 :كفاية وفعالية البرامج الإعلامية -6

، البرامج الإعلبميةعدـ كفاية وفعالية أف إلى  %59أشارت نسبة معتبرة مف الطالبات  -
ومملب  %4661يعزز تشكؿ تمثلبت سمبية لدييف تجعؿ النشاط المقاولاتي يبدو نشاطا مرىقا 

ت تمثلبت سمبية علبمي بالقصور أو الغموض، ترسخفكمما اتسـ الخطاب الإ، 2361%
 .اممكن اميني امسار باعتباره متعب أو ممؿ، وتقمؿ مف قيمتو عمى أنو تصور ىذا النشاط 

بأف المعمومات التي تتيحيا البرامج  %8268صرحت أغمبية الطالبات الجامعيات  -
علبمية حوؿ المقاولاتية غير كافية وغير فعالة، وىو ما يدفعيف إلى تبني تمثلبت سمبية الإ

في ترسيخ صورة نمطية عف المقاولاتية باعتبارىا نشاطا محفوفا بالمخاطر والعراقيؿ  تسيـ
علبـ كأداة لنشر يؼ الإظعلبمية إلى رؤية واضحة لتو لإ. فعندما تفتقر السياسات ا6965%

ضعاؼ الوعي الجماعي حوؿ فرص إتساىـ بشكؿ غير مباشر في  الثقافة المقاولاتية، فإنيا
مكانات تصور في و التنموية، كما تسمح ببروز تمثلبت سمبية تجعؿ المقاولاتية ىذا المجاؿ وا 
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ذىف الطالبات كنشاط محفوؼ بالصعوبات والمخاطر، مما يعمؽ مشاعر التردد والخوؼ 
 بدؿ الطموح والإقداـ.

علبمية يعزز تكويف ف عدـ كفاية وفعالية البرامج الإأب %8166أكدت غالبية الطالبات  -
جدوى النشاط المقاولاتي وقدرتو عمى تحقيؽ الأرباح، حيث ينظر إليو  تصورات سمبية حوؿ

علبمي بالفقر في . فكمما اتسـ الخطاب الإ%6362 كخيار عديـ الجدوى المالية وغير ربحي
المعمومة أو غياب التوجيو العممي، ترسخت لدى الطالبات تمثلبت سمبية تنظر إلى 

 مح بتحقيؽ الاستقلبلية المالية والأرباح.المقاولاتية كخيار ضعيؼ المردودية لا يس

علبمية عف أف عدـ كفاية وفعالية البرامج الإ %7664أعربت نسبة كبيرة مف الطالبات  -
يؤدي إلى تبني تصور سمبي حوؿ المقاولاتية حيث المقدمة لمتعريؼ بالنشاط المقاولاتي 

المعمومة  . فضعؼ أو غياب%5564يصور كمسار غير قادر عمى تحقيؽ الطموحات 
علبمية، يخمؽ لدى الطالبة الجامعية شعورا بعدـ اليقيف ويعزز المخاوؼ مف الفشؿ وعدـ الإ

 تحقيؽ الآماؿ والطموحات.

وبناء عمى ما سبؽ، يتأكد أف الفرضية الثانية قد تحققت، حيث أثبتت الدراسة أف 
الييئات، شفافية المعرفة بآليات الدعـ، فعالية  مؼ أبعادىا )تالمحددات التنظيمية بمخ

(، تمثؿ الإعلبميةالتعميمية وفعالية الوسائط جودة التكويف الجامعي، كفاية البرامج   التمويؿ،
عاملب جوىريا يسيـ بشكؿ واضح في تشكيؿ تمثلبت الطالبات الجامعيات حوؿ النشاط 

لطابع مع التأكيد عمى أف ىذه التمثلبت يغمب عمييا الطابع السمبي أكثر مف ا المقاولاتي.
        الإيجابي.
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 الاشكالية                                                                                                                                       :دتمهي

نيدف من خلال عرض وتحميل المعطيات المتعمقة بالمحددات الشخصية لمطالبات 
 كشف عن تأثير ىذه المحددات فيالإلى  -البويرة-الجامعيات بجامعة أكمي محند أولحاج

تشكيل تمثلات الطالبات تجاه النشاط المقاولاتي. وذلك في إطار السعي إلى فيم الكيفية التي 
في تشكيل المواقف والتصورات المرتبطة بمجال المبادرة الفردية تساىم بيا ىذه المحددات 

والعمل الحر. فالمحددات الذاتية بما تتضمنو من أبعاد شخصية، نفسية ومعرفية عمى غرار 
الثقة بالنفس، الطموح الشخصي، الدافعية والرغبة في التميز والاستقلالية، الإيمان بالقدرات 

ؤولية والمخاطرة، تشكل إطارا محددا لتفاعل الطالبة الجامعية الذاتية والاستعداد لتحمل المس
مع محيطيا الاقتصادي والاجتماعي، كما تسيم في توجيو تمثلاتيا لمفيوم المقاولاتية 

الانخراط الفعمي في ىذا المجال مقارنة بالمسار الوظيفي التقميدي. ومن وتقديرىا لإمكانيات 
ثم، فإن دراسة وتحميل ىذه المحددات يسمح بفيم أعمق لطبيعة العوامل الشخصية التي 
تفسر تباين التمثلات بين الطالبات، وما إذا كانت ىذه التمثلات تتجو نحو الإيجابية 

 حو التحفظ والتوجس منيا.والانفتاح عمى المبادرة الحرة أو ن

وعميو، تكتسي دراسة ىذه العوامل أىمية بالغة في تفكيك البنى الذىنية والقيمية التي 
 تؤطر علاقة الطالبة بالمقاولاتية، كما تتيح إمكانية تحميل الآليات الذاتية والشخصية التي

لإطار توظيف يا المينية المستقبمية. وبناء عمى ذلك، تم في ىذا ااتاختيار  عمى رثتؤ 
مجموعة من المؤشرات المستقمة قصد معرفة أثر المحددات الشخصية عمى تمثلات 

 الطالبات الجامعيات، تمثمت أساسا في:

 امتلاك الرغبة والميول. -

 الثقة بالنفس. -

 القدرة عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية. -
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 الرغبة في التفوق والتميز. -

 والتقنية.امتلاك الميارات الإدارية  -

 تفضيل المسار المقاولاتي أو المسار الوظيفي. -

 وربطيا بالمؤشرات التابعة التالية:

 تمثلات الطالبات الجامعيات لطبيعة النشاط المقاولاتي. -

 تمثلات الطالبات الجامعيات لاحتمال مواجية الصعوبات. -

 تمثلات الطالبات الجامعيات لربحية النشاط المقاولاتي. -

 تمثلات الطالبات الجامعيات لإمكانية تحقيق جميع الطموحات. -

 امتلاك الرغبة والميول. -1

  لطبيعة  عمى تمثلاتهايوضح تأثير امتلاك الطالبة لمرغبة والميول (: 57جدول رقم )

 نشاط المقاولاتي. ال                  

 التمثلات             
 امتلاك

 والميول الرغبة 

 المجموع نشاط ممل نشاط متعب نشاط ممتع

 % ت % ت % ت % ت

 100 132 / / 5,3 7 94,7 125 تمتمك
 100 71 7 5 59,2 42 33,8 24 مترددة
 100 294 37,4 110 61,2 180 1,4 4 لا تمتمك
 497 100 23,1 115 46,1 229 30,8 153 المجموع

                                                           
-  تعدد إجابات المبحوثات(ليساوي عدد الإجابات وليس مجموع أفراد العينة )نظرا المجموع. 
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الطالبات لمنشاط المقاولاتي  لاتثواضـح في تم اختلافـر الاتجاه العام لمجدول إلى ييش
من الطالبات يتصورن النشاط المقاولاتي متعب، وىو تصور ينسجم مع  %4661حيـث أن 

. يول لولوج عالم المقاولة مستقبلابعدم امتلاكين لمرغبة أو المممن صرحن  %6162نسبة 
ممتع، مدعوما بنسبة  من الطالبات أن النشاط المقاولاتي %3068في المقابل تعتبر 

 امتلاكين لمرغبة والميول لخوض تجربة المقاولة مستقبلا.بأفدن ممن  9467%

من المبحوثات أن ىذا النشاط ممل، وقد أيدت ىذا التصور %2361في حين وصفت 
  .يول لولوج عالم المقاولة مستقبلالرغبة أو المن امتمكي لامن الطالبات المواتي  %3764نسبة 

عند  210636 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علاقة بين المتغيرين وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  4درجة حرية 

ىناك علاقة بين امتلاك الطالبات لمرغبة والميول لولوج عالم إحصائيا، وعميو يمكن القول أن 
 .ين لطبيعة النشاط المقاولاتي من حيث المتعة والتعب والمملتمثلات المقاولاتية وبين

ة والميول نحو ولوج عالم المقاولة يؤثر بشكل مباشر في أن الرغب المعطيات إلىتظير 
الجامعيات لطبيعة النشاط المقاولاتي. إذ يتبين أن الطالبات المواتي لا تمثلات الطالبات 

إلى إضفاء تمثلات سمبية المقاولة يممن في الغالب يبدين استعدادا أو اىتماما بخوض تجربة 
 غير محفزة عمى ىذا النشاط، سواء من خلال اعتباره نشاطا متعبا أو مملا.

فتمثل النشاط المقاولاتي كنشاط متعب يرتبط أساسا بضعف الرغبة في الانخراط فيو، 
ويعكس ىذا التصور حيث يعاد تأويل المقاولة من زاوية العبء والمسؤولية والضغط الميني، 

عن المجال  الابتعاديجعل الطالبة تميل إلى موقفا نفسيا واجتماعيا يتسم بالتردد والتحفظ، 
 فعميا. اختيارهقبل 

كما أن تصور النشاط المقاولاتي بالممل يعكس بدوره أثرا واضحا لغياب الرغبة 
الرمزي، حيث  نسحابالاإذ يؤدي عدم الاىتمام المسبق بيذا المجال إلى نوع من  والميول،
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، لا يتقاطع مع تطمعات الطالبات المينية تصور المقاولة كفضاء يفتقر إلى الجاذبية والمعنى
 أو تصوراتين لممستقبل.

شرطا أساسيا لبناء في المقابل، تكشف المعطيات أن توفر الرغبة والميول يشكل 
الحالة، كنشاط ممتع يتيح ينظر إليو، في ىذه تمثلات إيجابية لمنشاط المقاولاتي، حيث 

ويبرز ذلك أن الرغبة لا تأتي كنتيجة لمتمثل، بداع والاستقلالية وتحقيق الذات. إمكانيات الإ
ضفاء معنى إيجابي عميو.  بل تؤدي دورا بنيويا في إعادة تعريف النشاط المقاولاتي وا 

بين الرغبة والميول الذاتي  واضحةعطيات السابقة عن وجود علاقة تأثير تبرز الم
لولوج عالم المقاولاتية وتمثلات الطالبات الجامعيات لطبيعة النشاط المقاولاتي، حيث يتأثر 
تصورىن لطبيعة ىذا المجال بدرجة كبيرة بمستوى الاستعداد النفسي والرمزي للانخراط فيو. 

إلى طابع الطالبات فكمما غابت الرغبة وضعف الميول نحو المقاولاتية، اتجيت تمثلات 
سمبي، حيث تصور المقاولاتية كنشاط متعب وممل، يستحضر أساسا من زاوية الأعباء 

اعتباره فرصة مينية واعدة. وعمى العكس من ذلك، كمما والمخاطر والمسؤوليات، بدل 
توفرت لدى الطالبة الرغبة والميول نحو خوض تجربة المقاولة، ازداد تمثميا الإيجابي ليذا 

 بداع وتحقيق الذات.آفاق المبادرة، الإاط باعتباره مجالا ممتعا ومحفزا، يفتح أماميا النش
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 عمى تمثلاتها لاحتمال (: يوضح تأثير امتلاك الطالبة لمرغبة والميول 58جدول رقم )

 مواجهة الصعوبات عند اختيار ممارسة النشاط المقاولاتي.                  

 الصعوبات    مواجية       
 امتلاك 

 الرغبة والميول 

 المجموع لا تواجو لا تعمم تواجو

 % ت % ت % ت % ت

 100 127 29,1 37 23,7 30 47,2 60 تمتمك
 100 44 4,5 02 31,8 14 63,6 28 مترددة
 100 239 11,7 28 5,9 14 82,4 197 لا تمتمك
 100 410 16,3 67 14,1 58 69,5 285 المجموع

 

يتوقعن  من الطالبات الجامعيات %6965معطيات الجدول أعلاه عن أن تكشف 
 %8264مواجية صعوبات في حال اختيارىن ممارسة النشاط المقاولاتي، وىو تصور تؤيده 
 من المواتي صرحن بعدم امتلاكين لمرغبة أو الميول لولوج عالم المقاولة مستقبلا.

من الطالبات أنين لن يواجين صعوبات عند رغبتين  %1663في المقابل، تتصور 
من المواتي أفدن امتلاكين  %2961في إنشاء مشروع خاص بين، وىي رؤية تحظى بتأييد 

 لمرغبة والميول لخوض تجربة المقاولة مستقبلا.

من الطالبات فقد تبنين موقفا محايدا إزاء احتمال وجود صعوبات  %1461نسبة  أما
من الطالبات  %3168لنشاط المقاولاتي، وىو موقف تؤيده أيضا نسبة مرتبطة بممارسة ا

 المترددات في اختيار المقاولاتية كنشاط مستقبمي.

عند  63699 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علاقة بين المتغيرين وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  4درجة حرية 
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وعميو  ،القوة قويةوجود علاقة معنوية عكسية عن  -0640 =كما تبين قيمة غاماإحصائيا، 
يعد متغيرا مؤثرا عمى  لى عالم المقاولاتيةإالرغبة والميول لمولوج امتلاك يمكن القول أن 

كمما قمت الرغبة والميول لاختيار  وأنو .لاحتمال مواجية الصعوبات الطالبات تمثلات
  تصورات الطالبة لاحتمال مواجية الصعوبات.المقاولة كنشاط مستقبمي، زادت 

تظير ىذه المعطيات أن تمثلات الطالبات الجامعيات لاحتمال مواجية صعوبات في 
 يثالمجال المقاولاتي تتوزع بشكل وثيق مع اتجاىاتين النفسية والذاتية نحو ىذا النشاط، ح

أن الميول والرغبة تمعبان دورا حاسما في تشكيل التصورات. وحسب شابيرو "فالتوجو نحو 
دراكالرغبة  إدراكالمقاولاتية تحكمو ثلاث عوامل أساسية تتمثل في  الميول وكذا الجدوى  وا 

المدركة، حيث أن الرغبة، والجدوى إلى العمل ىما أىم العوامل التي تؤثر عمى نية الفرد في 
 .1مشروع ما"بدء 

ويمثمن الشريحة الأكبر، عبرن عن فالطالبات المواتي يتوقعن مواجية الصعوبات، 
سمبية مرتبطة أساسا بضعف الدافعية الداخمية وغياب الرغبة في خوض غمار عالم  تمثلات

المقاولة. ىذا التصور يوحي بأن غياب الاستعداد النفسي والميول الذاتي يضاعف من حدة 
 الإحساس بالصعوبة، ويجعل المقاولاتية تبدو كمسار غير ملائم ومميء بالعراقيل والمخاطر.

نحو النشاط المقاولاتي لا يقتصر أثره عمى إضعاف الحافزية  ول والرغبةفغياب المي
الداخمية، بل يمتد ليشكل عدسة إدراكية تجعل الطالبة تبالغ في تقدير حجم التحديات التي قد 

حساسية  تواجييا. فحين تفتقر الطالبة إلى الرغبة الحقيقية في ولوج ىذا المجال، تصبح أكثر
ئيا أو ماليا أو اجتماعيا، مما يؤدي إلى تضخيم صورة لأي عائق محتمل، سواء كان إجرا

الصعوبات وتحويميا إلى عوائق تبدو غير قابمة لمتجاوز. وبيذا المعنى، فإن غياب الميول 

                                                           

التعميم المقاولاتي وأثره عمى التوجو المقاولاتي لدى الطمبة: دراسة استطلاعية لآراء الزىرة ناصري: و ليمى بن عيسى  -1
، الجزائر، ديسمبر 02، العدد03دارية، المجمدلمبحوث الاقتصادية والإمة الأصيل ، مج-بسكرة–طمبة المقاولاتية بجامعة 

 . 238، ص 2019
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الذاتي يضاعف من تمثلات الخوف والقمق، ويحول المقاولاتية من فضاء لتحقيق الذات إلى 
 م الاستقرار.المخاطر والعراقيل وانعدا مجال يطغى عميو تصور

في المقابل، تكشف نسبة من الطالبات المواتي لا يتوقعن مواجية الصعوبات عن تمثل 
أكثر إيجابية، تستند في موقفيا إلى امتلاكيا رغبة وميول نحو النشاط المقاولاتي، وىو ما 
يعكس أثر الحافز الداخمي في تعزيز الثقة بالنفس وتجاوز صورة الصعوبات. يتضح في ىذا 

ياق أن الميول أو الرغبة الذاتية يمكن أن تشكل عاملا مساعدا في الحد من المخاوف الس
وتقميصيا، إذ تمنح الطالبة دافعا داخميا يعزز ثقتيا بقدرتيا عمى مواجية التحديات وتجاوز 

 العقبات المرتبطة بالمجال المقاولاتي.

إذ لم تستطع الطالبات  أما الفئة المحايدة، فيي تجسد حالة تردد بين الرغبة والرفض،
الحسم في موقفيا تجاه مواجية الصعوبات. ىذا الموقف الوسطي يعكس غياب وضوح في 
التصورات، بسبب تردد الطالبة بين الطموح الشخصي من جية، والخوف من العراقيل 

 المرتبطة بالواقع المقاولاتي من جية أخرى.

ات الجامعيات تجاه الصعوبات خلاصة القول، توضح ىذه النتائج أن تمثلات الطالب
المحتممة عند ممارسة النشاط المقاولاتي ترتبط ارتباطا وثيقا بدرجة استعدادىن الذاتي 
ورغبتين في خوض ىذا المسار. فحين تغيب الرغبة والميول الشخصي، تتعزز التصورات 

حضور الرغبة السمبية التي تجعل المقاولة تبدو مجالا معقدا ومثقلا بالعراقيل. أما في حال 
 ن صورة الصعوبات تتراجع لصالح تمثلات أكثر إيجابية، يغمب عمييا الإحساسإوالدافعية، ف

بالقدرة والثقة في إمكانية النجاح. وىو ما يؤكد أن البعد الشخصي والذاتي لمطالبات 
 الجامعيات يشكل محددا أساسيا في بناء المواقف من المقاولاتية.
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 عمى تمثلاتها لربحية تأثير امتلاك الطالبة لمرغبة والميول(: يوضح 59جدول رقم )

 النشاط المقاولاتي.                  

 ربحية النشاط     
 المقاولاتي           

 امتلاك 
 الرغبة والميول 

 المجموع غير مربح لا تعمم مربح

 % ت % ت % ت % ت

 100 127 43,3 55 13,4 17 43,3 55 تممك
 100 44 13,6 6 75 33 11,4 5 مترددة
 100 239 82,2 198 2,9 7 14,2 34 لا تممك
 100 410 63,2 259 13,9 57 22,9 94 المجموع

 

من الطالبات الجامعيات تبنين تمثلا سمبيا  %6362يشير الاتجاه العام لمجدول إلى أن 
من حيث مردوديتو المالية إذ يتصورون أنو غير مربح، وىو موقف  تجاه النشاط المقاولاتي

بعدم امتلاكين لمرغبة أو الميول لخوض تجربة المقاولة صرحن من المواتي  %8262تدعمو 
 مستقبلا.

نشاط يتيح إمكانية تحقيق  من الطالبات أن المقاولاتية %2269في المقابل تتصور 
من المواتي يمتمكن الرغبة والميول لولوج  %43،3الأرباح، وقد حظى ىذا التصور بدعم  

 عالم المقاولة مستقبلا.

محايد تجاه فكرة ربحية النشاط  من الطالبات فقد أعربن عن موقف %1369أما نسبة 
من اختيار المقاولاتية  من الطالبات المترددات %75مقاولاتي، وىو موقف تدعمو نسبة 

 كنشاط مستقبمي.
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عند  212 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علاقة بين المتغيرين وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  4درجة حرية 

المقاولة الرغبة والميول لاختيار عالم ىناك علاقة بين إحصائيا، وعميو يمكن القول أن 
وجود علاقة  عن 0618 =توضح قيمة غاماكما  تو.لربحي ت الطالباتتمثلاو  كنشاط مستقبمي

الرغبة زادت  كمما أي أنو ،معنوية إيجابية ضعيفة الاتجاه، مما يدل عمى أثر إيجابي محدود
  .ربحيةتمثل الطالبة لمزاد  أو الميل الشخصي لاختيار المقاولة

تمثلات الطالبات الجامعيات حول مردودية النشاط المقاولاتي توضح ىذه المعطيات أن 
تتأثر بشكل مباشر بمدى وجود الرغبة والميول الشخصي لخوض ىذا المجال. فالفئة التي 

، تتصور المقاولاتية كخيار غير مربح وىو ما يعكس غياب الأغمبيةتبنت موقفا سمبيا، وىي 
غبة في ولوج ىذا العالم يعزز تصورات متشائمة الحافز الذاتي لدييا. حيث يبدو أن عدم الر 

 ترى أن المقاولة لا تحقق مكاسب مادية ولا تمثل مسارا مضمونا للاستقرار الاقتصادي.

قد يسيم في تضخيم الصورة  فغياب الميول والرغبة نحو ممارسة النشاط المقاولاتي
السمبية حول مردوديتو المالية. فالطالبة التي لا تمتمك استعداد أو ميول شخصي حقيقي 
لخوض غمار المقاولاتية تميل إلى النظر إلى كل تحد مالي أو ظرف اقتصادي باعتباره 

أو قميل ما يجعميا تبني تصورا مسبقا بأن ىذا النشاط غير مربح معائقا لا يمكن تجاوزه، 
المردودية. وعمى ىذا الأساس، فإن غياب الرغبة أو الميول يضاعف من احتمالية تكوين 
تمثلات متشائمة، حيث تتحول المقاولة من فرصة لتحقيق الثروة، المكاسب والاستقلالية إلى 

 نشاط محفوف بالخسائر وعديم الجدوى المالية.

المقاولاتية ترتبط بالأساس  اه ربحيةفي المقابل، الفئة التي تحمل تمثلات إيجابية تج
لامتلاكيا رغبة وميول ذاتي لخوض ىذه التجربة، وىو ما يبرز كيف يمكن لمدافعية الداخمية 
أن تعيد تشكيل صورة النشاط المقاولاتي باعتباره مجالا واعدا يتيح فرصا لمربح والثروة. ىذه 
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ن كانت أقمية، إلا أنيا تعكس أثر الحافز الشخ صي النفسي في توجيو التمثلات نحو الفئة وا 
 مزيد من الثقة والتفاؤل.

أما الموقف المحايد والذي يعكس حالة من التردد، فيظير بوضوح العلاقة بين غياب 
الحسم في الميول والرغبة وبين تبني تصورات ضبابية وغير مستقرة. فالطالبات المترددات لا 

ح، ولا كخيار عديم الجدوى تماما. مما يجعل كمجال مربح بشكل واض ينظرن إلى المقاولاتية
 مواقفين انعكاسا لحالة التردد وعدم الحسم في اتخاذ قرار تجاه مردودية وجدوى ىذا النشاط.

استنتاج أن تمثلات الطالبات الجامعيات لربحية النشاط المقاولاتي ترتبط  ناوعميو، يمكن
غياب ف وميولين لممارسة ىذا النشاط.ارتباطا وثيقا ببعدىن الشخصي والذاتي ومدى رغبتين 

الرغبة والميول يؤدي إلى ترسيخ صور سمبية ترى في المقاولاتية نشاطا غير مربح، أو إلى 
 في حين أن تبني مواقف محايدة تعكس غياب وضوح الرؤية تجاه جدواه المالية المستقبمية.

إيجابية قائمة عمى الثقة بالنجاح وتحقيق المكاسب  وجود الرغبة والدافعية يعزز تبني تمثلات
  .المالية
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 عمى تمثلاتها لإمكانية(: يوضح تأثير امتلاك الطالبة لمرغبة والميول 60جدول رقم )

 تحقيق جميع الطموحات.                    

 تحقيق جميع إمكانية        
 الطموحات             

 امتلاك
 الرغبة والميول  

 المجموع لا تحقق لا تعمم تحقق

 % ت % ت % ت % ت

 100 127 1,6 02 7,9 10 90,5 115 تمتمك
 100 44 22,7 10 31,8 14 45,5 20 مترددة
 100 239 90 215 10 24 - - لا تمتمك
 100 410 55,4 227 11,7 48 32,9 135 المجموع

 

من الطالبات الجامعيات تبنين تمثلات  %5564إلى أن  يشير الاتجاه العام لمجدول
سمبية تجاه النشاط المقاولاتي حيث يرين أنو لا يتيح لين تحقيق جميع طموحاتين، وىو 

من المواتي صرحن بأنين لا تمتمكن الرغبة أو الميول لولوج عالم  %90موقف تدعمو 
 المقاولة مستقبلا.

قاولاتي يمثل فرصة حقيقية من الطالبات أن النشاط الم %3269في المقابل تتصور 
من المواتي يمتمكن الرغبة والميول لخوض  %9065لتحقيق الطموحات، وىو تصور تدعمو 

 تجربة المقاولة مستقبلا.

من الطالبات فقد اتخذت موقفا محايدا، إذ عبرن عن ترددىن  %1167 أما نسبة
عمى تمبية طموحاتين. وقد ارتبط ىذا الموقف المحايد بنسبة  بخصوص مدى قدرة المقاولاتية

 من الطالبات المترددات من اختيار المشاريع الخاصة كنشاط مستقبمي. 3168%
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عند  352672 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علاقة بين المتغيرين وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  4درجة حرية 

الرغبة والميول لاختيار المقاولة كنشاط ىناك علاقة بين إحصائيا، وعميو يمكن القول أن 
قيمة تبين  كما .ا المستقبميةطموحاتي تحقيقالمقاولاتية عمى  لقدرة الطالبة تمثلاتو مستقبمي 

مما يدل عمى أثر إيجابي واضح  ،معنوي إيجابي قوي جدا رتباطاوجود  عمى 0693 =فاي
القدرة  تمثلارتفع  زادت الرغبة أو الميل الشخصي لممارسة النشاط المقاولاتيجدا حيث كمما 

 .عمى تحقيق الطموحات

من حيث  أن تمثلات الطالبات الجامعيات تجاه النشاط المقاولاتي تظير ىذه المعطيات
 قدرتو عمى تحقيق الطموحات تتوزع بين ثلاثة مواقف رئيسية: سمبية، إيجابية، ومحايدة، وىي
مواقف تعكس بدرجة كبيرة حضور الرغبة والميول أو غيابيا كعامل محدد في بناء ىذه 

 التمثلات.

نحو فئة الطالبات اللاتي تبنت تمثلات سمبية تبرز أن غياب الدافعية الداخمية والميول ف
عالم المقاولة يترجم إلى تصورات متشائمة ترى أن ىذا النشاط لا يتيح إمكانية تحقيق 

النفسي والحافز الذاتي  ستعدادالا نعداماالطموحات. وىذا يعكس منطقا سوسيولوجيا مفاده أن 
 يولد تمثلات تضخم من صورة العراقيل وتجعل المقاولاتية تبدو خيارا غير واعد.

بي لا ينفصل عن البنية النفسية والاجتماعية لمطالبة الجامعية، إذ أن ىذا التمثل السم
غياب الرغبة الحقيقية والميول الذاتي يجعل من عممية التمثل عممية مشحونة بالقمق 

ل إلى التركيز يوالتوجس. فعندما تكون الطالبة غير مقتنعة مسبقا بمجال المقاولاتية، فإنيا تم
، مما يؤدي إلى تضخيم صورة الفشل من الفرص الممكنة عمى العقبات المحتممة أكثر

 لاوالمخاطر. وبذلك تتحول المقاولاتية في وعييا إلى خيار محفوف باللايقين وعديم الجدوى، 
كآلية لتحقيق الذات والطموحات، وىو ما يساىم في تكريس عزوفيا عن التفكير الجاد في 

 خوض التجربة المقاولاتية.
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فرصة لتحقيق  باعتبارىافي المقابل، الطالبات اللاتي تنظرن بإيجابية إلى المقاولاتية 
الطموحات، وىو ما يرتبط مباشرة بوجود رغبة وميول ذاتي قوي. ىنا يظير كيف يمكن 
لمدافعية الداخمية أن تعيد تشكيل التمثلات في اتجاه أكثر تفاؤلا، إذ تمنح الطالبات ثقة أكبر 

مى النجاح وتحول صورة النشاط من مجال مميء بالعقبات إلى فضاء ممكن في قدرتيم ع
 لتحقيق الذات والطموحات.

فيي تعكس حالة من التردد وعدم اليقين تجاه أما الطالبات اللاتي اتخذن موقفا محايدا، 
وجد يالرؤية والقرار النيائي، حيث لا النشاط المقاولاتي. ىذا التردد يعكس غياب وضوح 

وي يدفع الطالبة نحو تبني موقف إيجابي، ولا غياب تام لو يدفعيا نحو التمثلات ميول ق
التمثلات وقابميتيا  السمبية. ومن ثم، تشكل ىذه الفئة منطقة وسطية تكشف عن ىشاشة

 رات أو المعطيات المستقبمية.لمتأثر بالخب

أن الرغبة والميول الذاتي لمطالبة الجامعية تمثل عمى بناء عمى ما سبق، يمكن التأكيد 
بين تمثلاتيا حول قدرة النشاط المقاولاتي عمى تحقيق  الاختلافمتغيرا جوىريا في تفسير 

 وتصورالتمثلات السمبية والتشاؤمية، تطغى ، ىذه الدافعية حال غيابففي الطموحات. 
تطمعات المستقبمية لمطالبة ملمجد وغير قادر عمى الاستجابة غير المقاولاتية كخيار 

 الطالبات الجامعيات تتعزز  لدىحين تتوفر ىذه الدافعية الذاتية في المقابل،  الجامعية.
وينظر إليو باعتباره مسارا الثقة والتفاؤل بقدرة المقاولاتية عمى تحقيق الطموحات، لديين 

  واعدا لتحقيق الذات والنجاح الميني.
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 الثقة بالنفس. -2

 لطبيعة عمى تمثلاتهايوضح تأثير مستوى الثقة بالنفس لمطالبة (: 61جدول رقم )

 .النشاط المقاولاتي                  

 التمثلات            
 الثقة بالنفس

 المجموع نشاط ممل نشاط متعب نشاط ممتع

 % ت % ت % ت % ت
 100 177 4 7 17,5 31 78,5 139 تثق بنفسيا
 100 320 33,8 108 61,9 198 4,4 14 لا تثق بنفسيا
 497 100 23,1 115 46,1 229 30,8 153 المجموع

 

في تصورات الطالبات الجامعيات حول  اختلافيشير الاتجاه العام لمجدول إلى وجود 
بأن النشاط المقاولاتي متعب،  عتقادىنامنين عن  %4661النشاط المقاولاتي. حيث عبرت 

لثقة اعدم امتلاكين إلى من الطالبات المواتي أشرن  %6169وىو تصور تؤيده نسبة 
 .يننفسأب

من الطالبات أن ىذا النشاط ممتع، مدعومات بنسبة  %3068في المقابل، تعتبر 
 أكدن ثقتين في أنفسين.من المواتي  7865%

من المبحوثات إلى أن النشاط المقاولاتي ممل، وىو رأي  %2361في حين أفادت 
 ثقتين في أنفسين.عدم أشرن إلى من المواتي  %3368تؤيده 

عند  164624 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علاقة بين المتغيرين وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 

                                                           
-  تعدد إجابات المبحوثات(ليساوي عدد الإجابات وليس مجموع أفراد العينة )نظرا المجموع. 
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 ارتباط ايجابيوجود  إلى 0683 =فايتشير قيمة  ،النشاط ممتعا وبالنسبة لتصور إحصائيا،
 .ارتباط سمبي قويوجود عمى  -0658 =فايقيمة ا، تبين تصور النشاط متعب أما ،قوي جدا

إلى قوي  ارتباط سمبي متوسطوجود إلى  -0636= قيمة فايتشير  ،تصور النشاط مملاو 
لطبيعة ت الطالبات تمثلاؤثر عمى ي مستوى الثقة في النفسوعميو يمكن القول أن  .الاتجاه

النشاط المقاولاتي من حيث المتعة والتعب والممل، مع اختلاف في قوة ىذا التأثير بين ىذه 
 التمثلات.

تكشف معطيات الجدول عن اختلاف واضح في تمثلات الطالبات الجامعيات لطبيعة 
، إذ النشاط المقاولاتي، وىو اختلاف يرتبط بشكل وثيق بمستوى الثقة بالنفس لدى الطالبات

لنشاط المقاولاتي، حيث ينظر إليو عمى طبيعة ابنى نسبة ميمة من الطالبات تمثلا سمبيا لتت
الثقة بالنفس لدى عدد كبير منين. ويعكس أنو نشاط متعب وىو تصور يتقاطع مع غياب 

ىذا التمثل شعورا بعدم الكفاءة الذاتية والخوف من الفشل، مما يجعل المقاولاتية تقدم في 
اعي لمطالبات كمسار مرىق يتطمب قدرات عالية واستعدادا نفسيا قد لا تشعر المخيال الاجتم

 الطالبة بامتلاكيا.

حيث يؤدي ضعف الثقة بالنفس إلى تضخيم المخاطر المتصورة المرتبطة بالنشاط 
ينخرط فيو مجالا نخبويا لا  ويعزز تمثلات اجتماعية سائدة تصور ريادة الأعمالالمقاولاتي، 

والكفاءة العالية، كما يرسخ ىذا الوضع حالة من الاقصاء الذاتي، إلا من يمتمكون الجرأة 
حيث تميل الطالبة إلى استبعاد نفسيا من ىذا المجال قبل خوض التجربة فعميا، فتختزل 

 المقاولاتية في كونيا عبئا نفسيا وضغطا  دائما.

تمثلا إيجابيا لمنشاط المقاولاتي، حيث تعتبره  في المقابل، تتبنى فئة أخرى من الطالبات
نشاطا ممتعا ومحفزا، وىو تصور يرتبط بشكل واضح بارتفاع مستوى الثقة بالنفس، 

بالكفاءة والقدرة عمى التحكم في المسار الميني يتيح لمطالبة رؤية المقاولاتية  فالإحساس
. ويبرز ذلك الدور الحاسم دكفرصة للإبداع وتحقيق الذات، وليس كمصدر لمقمق أو الاجيا
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يجابي في عالم ريادة اجتماعي يعزز المبادرة والانخراط الإ -كرأسمال نفسي سلمثقة بالنف
 الأعمال.

تمثمين حالة من الفتور  كسالنشاط المقاولاتي بالممل، فيع تصورنأما الطالبات المواتي 
واللامبالاة، وىي مرتبطة أيضا بضعف الثقة بالنفس، ويشير ىذا التمثل إلى نوع من 

لا كفرصة ولا كتيديد، بل الرمزي من المجال المقاولاتي، حيث لا ينظر إليو  الانسحاب
معو  نتيجة شعورىا بعدم القدرة عمى التفاعلكمجال بعيد عن اىتمامات الطالبة وتطمعاتيا، 

 أو التحكم في متطمباتو.

أن مستوى الثقة بالنفس يشكل محددا أساسيا في وبناء عمى ما سبق، يمكن القول 
فضعف الثقة بالنفس يساىم تشكيل تمثلات الطالبات الجامعيات لطبيعة النشاط المقاولاتي. 

في حين أن الثقة  في ترسيخ تمثلات سمبية أو فاترة تصور المقاولاتية كنشاط متعب وممل.
 فيو. للانخراطبالنفس تعزز تمثلات إيجابية ترى في المقاولاتية نشاطا ممتعا ومحفزا وقابلا 

وعميو، تبرز أىمية تعزيز الكفاءة الذاتية والدعم النفسي كمدخل أساسي لتغيير التمثلات 
  السمبية المرتبطة بالمقاولاتية لدى الطالبات الجامعيات.

 عمى تمثلاتها لاحتمال (: يوضح تأثير مستوى الثقة بالنفس لمطالبة 62جدول رقم )

 مواجهة الصعوبات عند اختيار ممارسة النشاط المقاولاتي.                  

 مواجية          
 الصعوبات                  

  الثقة بالنفس   

 المجموع لا تواجو لا تعمم تواجو

 % ت % ت % ت % ت

 100 158 24,7 39 22,8 36 52,5 83 تثق بنفسيا
 100 252 11,1 28 8,7 22 80,2 202 لا تثق بنفسيا
 100 410 16,3 67 14,1 58 69,5 285 المجموع
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من الطالبات الجامعيات يتوقعن  %6965تكشف معطيات الجدول أعلاه عن أن 
 %8062تؤيده مواجية صعوبات في حال اختيارىن ممارسة النشاط المقاولاتي، وىو تصور 

 ممن صرحن بعدم امتلاكين لمثقة بالنفس.

من الطالبات أنين لن يواجين صعوبات عند رغبتين  %1663في المقابل، تتصور 
من المواتي أكدن ثقتين في  %2467في إنشاء مشروع خاص بين، وىي رؤية تحظى بتأييد 

 أنفسين.

من الطالبات فقد تبنين موقفا محايدا إزاء احتمال وجود صعوبات  %1461أما نسبة 
من الطالبات  %2268مرتبطة بممارسة النشاط المقاولاتي، وىو موقف تؤيده أيضا نسبة 

 المواتي أشرن إلى ثقتين في أنفسين.

عند  35617 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علاقة بين المتغيرين وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 

يؤثر عمى تمثلاتيا  توى الثقة بالنفس لدى الطالبةسمإحصائيا، وعميو يمكن القول أن 
سمبي  ارتباطوجود إلى  -0626 =س-تشير قيمة تاو . كمامواجية الصعوبات حتماللا

 لاحتمالتمثل الطالبات  ارتفعانخفض مستوى الثقة بالنفس ، أي أنو كمما متوسط الاتجاه
 . مواجية الصعوبات

تظير ىذه المعطيات أن تمثلات الطالبات الجامعيات لاحتمال مواجية الصعوبات في 
 المجال المقاولاتي ترتبط بشكل وثيق بدرجة ثقتين بأنفسين.

فالفئة الغالبة من الطالبات التي تتوقع صعوبات تعكس حضور قوي لتمثلات سمبية 
تنبع من غياب الثقة بالقدرات الذاتية، مما يجعل المقاولاتية ترى كمسار محفوف بالعراقيل 

إذ أن مستوى ثقة الطالبة بنفسيا  ومخاطر الفشل أكثر من كونو فرصة لمتجربة والنجاح.
لاحتمال مواجية الصعوبات. فكمما كانت ثقتيا بقدراتيا بيعة تمثميا يشكل محددا أساسيا لط
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ضعيفة ازدادت قابميتيا لتضخيم العراقيل وتوقع الفشل، مما يدفعيا إلى النظر إلى المقاولاتية  
 كخيار محفوف بالمخاطر وغير مضمون النتائج.

بالنفس كآلية  في المقابل، تكشف الفئة التي لا تتوقع مواجية صعوبات عن دور الثقة
داعمة لمتصورات الإيجابية، إذ تمنح الطالبة شعورا بالقدرة عمى مواجية التحديات وتحويل 
المقاولاتية إلى مجال ممكن وواعد. فالثقة بالنفس تعكس مدى امتلاك "المقومات الذاتية 

 عمى الذات عتمادالاوالقدرات الفكرية عمى إنشاء مشروعات الأعمال وذلك من خلال 
الفردية والقدرة عمى تفكير والإدارة واتخاذ القرارات لحل المشكلات ومواجية  مكانياتوالإ

التحديات المستقبمية، وذلك بسبب وجود حالة من الثقة بالنفس والاطمئنان لقدراتيم وثقتيم 
فحين تكون الثقة بالنفس مرتفعة، تنجح الطالبة في تحويل الصعوبات المحتممة إلى  .1بيا"

 تحديات قابمة لمتجاوز.

أما الموقف المحايد فيمثل حالة تردد وعدم حسم، ترتبط عادة بوجود ثقة نسبية غير 
 لا يميل حيث مكتممة، وىو ما يعكس ىشاشة الموقف النفسي لمطالبة أمام خيار المقاولاتية،

 بشكل واضح لا إلى التفاؤل ولا إلى التشاؤم.

وبذلك، يمكن القول أن الثقة بالنفس تشكل متغيرا سوسيولوجيا حاسما في صياغة 
تمثلات الطالبات لاحتمال مواجية الصعوبات عند ممارسة النشاط المقاولاتي، إذ تعمل 

ف من الصعوبات كعامل موجو لقراءة الصعوبات، فغيابيا يرسخ التصورات السمبية والخو 
والعراقيل، بينما حضورىا يعزز التمثلات الإيجابية ويقمل من حدة ىذه المخاوف، أما ضعفيا 

 أو محدوديتيا فينتج تمثلات مترددة وغير مستقرة.

 

                                                           

، مجمة الاجتياد أىمية نشر ثقافة المقاولة وانعاش الحس المقاولاتي في الجامعةأشواق بن قدور ومحمد بالخير:  -1
 . 346، ص 2017، الجزائر، جانفي 11، العدد06لمدراسات القانونية والاقتصادية، المجمد
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 عمى تمثلاتها لربحية النشاط(: يوضح تأثير مستوى الثقة بالنفس لمطالبة 63جدول رقم )

 المقاولاتي.                  

 ربحية النشاط المقاولاتي          
 

 الثقة بالنفس

 المجموع غير مربح لا تعمم مربح

 % ت % ت % ت % ت

 100 158 40,5 64 22,2 35 37,3 59 تثق بنفسيا
 100 252 77,4 195 8,7 22 13,9 35 لا تثق بنفسيا
 100 410 63,2 259 13,9 57 22,9 94 المجموع

 من الطالبات الجامعيات يحممن تمثلا %6362إلى أن يشير الاتجاه العام لمجدول 
ن أنو غير مربح، وىو موقف حيث مردوديتو المالية، إذ يتصور  سمبيا لمنشاط المقاولاتي من

من  %2269من المواتي صرحن بعدم ثقتين بأنفسين. في المقابل تتصور  %7764تدعمو 
اح، وقد تعزز ىذا التصور الإيجابي مكانية تحقيق الأربإالطالبات أن المقاولاتية نشاط يتيح 

 من المواتي أكدن ثقتين في أنفسين.  %3763بدعم من 

من الطالبات فقد تبنين موقفا محايدا تجاه فكرة ربحية النشاط  %1369 أما نسبة
 من المواتي أفدن بثقتين بأنفسين. %2262مقاولاتي، وىو موقف تدعمو نسبة 

عند  56678 =²التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كا وعند حساب اختبار كاي
مما يعني وجود علاقة بين المتغيرين وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 

ىناك علاقة بين مستوى الثقة بالنفس وبين تمثلات الطالبة إحصائيا، وعميو يمكن القول أن 
يجابيا متوسط إلى قوي إارتباطا  0635 =س-وتعكس قيمة تاو .لربحية النشاط المقاولاتي
مستوى الثقة بالنفس  رتفاعابيرتبط المقاولاتي لنشاط ا لربحية لتمثلالاتجاه، مما يعني أن ا

 الطالبات الجامعيات.لدى 
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تتأثر  توضح ىذه المعطيات أن تمثلات الطالبات الجامعيات لربحية النشاط المقاولاتي
بشكل واضح بدرجة ثقتين بأنفسين. فالغالبية المواتي يحممن تصورا سمبيا حول مردودية 
المقاولاتية يعكس ضعف الثقة بالقدرات الذاتية، حيث يتحول غياب ىذه الثقة إلى آلية تضخم 
من صورة المخاطر وترسخ الاعتقاد بعدم جدوى ىذا النشاط من الناحية المالية، مما يجعل 

 ولاتية تبدو كمسار محفوف بالخسائر بدل أن ترى كفرصة لمربح.المقا

في المقابل، تكشف فئة الطالبات التي تبنت تمثلات إيجابية عن الدور المحوري لمثقة 
بالنفس في تعزيز التصورات المتفائمة، إذ تمنح الطالبة إحساسا بالقدرة عمى تجاوز التحديات 

المالي  ستقلالالاإلى المقاولاتية كخيار واعد لتحقيق وتحقيق المكاسب، وىو ما يجعميا تنظر 
 والنجاح الاقتصادي.

موقفا محايدا، فيي تعكس حالة من التردد واللايقين مرتبطة  تخذناأما الطالبات اللاتي 
غالبا بوجود ثقة متذبذبة أو غير مكتممة، تجعل الطالبة غير قادرة عمى تبني تصور حاسم 

تيا عمى النجاح والإيمان الجزئي فتتأرجح بين التشكيك في قدر  تية،حول مردودية المقاولا
 بإمكان تحقيق أرباح.

وبذلك يتضح أن الثقة بالنفس تعد محددا سوسيولوجيا جوىريا يؤثر في تشكيل التمثلات 
تجاه ربحية النشاط المقاولاتي. فالثقة بالنفس تمثل العدسة التي من خلاليا تقرأ الطالبة 

كانت ثقتيا بقدراتيا ضعيفة، فإنيا تميل إلى تضخيم حجم  فإذالمقاولاتي، مردودية النشاط ا
الصعوبات وتوقع الإخفاق، مما يجعميا ترى أن ىذا النشاط عاجز عن تحقيق أرباح أو 

لثقة عالية بنفسيا، فإنيا تعيد تفسير نفس  متلاكياامالي. أما في حالة  ستقراراتوفير 
التحديات باعتبارىا فرصا لمتعمم والتطور، وترى في المقاولاتية مجالا واعدا يمكن أن يحقق 

 كاسب ويعزز استقلاليتيا المالية والاقتصادية. مليا ال
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 عمى تمثلاتها لإمكانية(: يوضح تأثير مستوى الثقة بالنفس لمطالبة 64جدول رقم )

 تحقيق جميع الطموحات.                  

 تحقيق جميع             إمكانية        
 الطموحات                   

 الثقة بالنفس

 المجموع لا تحقق لا تعمم تحقق

 % ت % ت % ت % ت

 100 158 8,2 13 8,9 14 82,9 131 تثق بنفسيا
 100 252 84,9 214 13,5 34 1,6 04 لا تثق بنفسيا
 100 410 55,4 227 11,7 48 32,9 135 المجموع

 

تبنين تمثلات  من الطالبات الجامعيات %5564يشير الاتجاه العام لمجدول إلى أن 
سمبية تجاه النشاط المقاولاتي حيث يرين أنو لا يتيح لين تحقيق جميع طموحاتين، وىو 

 من المواتي صرحن بعدم ثقتين بأنفسين. %8469موقف تدعمو 

من الطالبات أن النشاط المقاولاتي يمثل فرصة حقيقية  %3269المقابل تتصور في 
 من المواتي أكدن ثقتين في أنفسين. %8269لتحقيق الطموحات، وىو تصور تدعمو 

من الطالبات فقد اتخذت موقفا محايدا، إذ عبرن عن ترددىن  %1167أما نسبة 
وقد ارتبط ىذا الموقف المحايد بنسبة  بخصوص مدى قدرة المقاولاتية عمى تمبية طموحاتين.

 قة بأنفسين.ثمن الطالبات المواتي أفدن بأن ليس لديين  1365%

عند  300 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علاقة بين المتغيرين وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 
الثقة ، وعميو يمكن القول أن قويا جدا إيجابياارتباطا  0685 =قيمة فاي تعكسإحصائيا، كما 
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لإمكانية تحقيق الطموحات من خلال  ياعد متغيرا مؤثرا في تمثلاتت بالنفس لدى الطالبة
 ممارسة النشاط المقاولاتي. 

تظير ىذه المعطيات أن تمثلات الطالبات الجامعيات لإمكانية تحقيق طموحاتين عبر 
 المقاولاتي ترتبط بدرجة كبيرة بمستوى ثقتين بأنفسين.النشاط 

تشير غالبية الطالبات التي تبنت تمثلات سمبية إلى ارتباط واضح بضعف الثقة 
بأنفسين وقدراتين الذاتية. وىنا تتحول محدودية الثقة بالنفس إلى عامل يولد شعورا بالعجز، 

إلى المقاولاتية كخيار غير قادر ويضخم من صورة العراقيل، مما يجعل الطالبات ينظرن 
عمى الاستجابة لطموحاتين المستقبمية. ويصبح بذلك النشاط المقاولاتي أقرب إلى مسار 

 محفوف بالصعوبات بدل أن يرى كمجال لتحقيق التطمعات.

في المقابل، تبرز الطالبات اللاتي تبنين تمثلات إيجابية أثر الثقة بالنفس كآلية محفزة 
كثر تفاؤلا، حيث تمنح الطالبة قناعة بقدرتيا عمى مواجية التحديات وتحويل لتبني مواقف أ

 المقاولاتية إلى مجال ممكن لتحقيق الطموحات والاستقلالية.

أما فئة الطالبات اللاتي اتخذن موقفا محايدا، فيي تعكس حالة من التردد واللايقين 
في موقع رمادي لا يميل بوضوح  ترتبط غالبا بغياب الثقة أو ىشاشتيا، مما يضع الطالبات

إلى التفاؤل أو التشاؤم، بل يعكس غياب الحسم في النظر إلى المقاولاتية كمسار مستقبمي 
 محقق لمطموحات والرغبات. 

الطريقة التي تبنى من خلاليا تمثلات  دفالثقة بالنفس تعد بمثابة البوابة التي تحد
المقاولاتية. فعندما تمتمك الطالبة قدرا عاليا من الطالبات تجاه إمكانية تحقيق تطمعاتين عبر 

الثقة في ذاتيا، تنتظر إلى التحديات كفرص لمتطور وتعتبر العراقيل مجرد محطات يمكن 
تجاوزىا بالإرادة والاجتياد، مما يعزز تصورات إيجابية تجعميا ترى في المقاولاتية مجالا 

ا في حالة ضعف ىذه الثقة، فإن أي صعوبة واقعيا لتحقيق آماليا وطموحاتيا المستقبمية. أم
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بسيطة تعد عائقا جوىريا، فتصور المقاولاتية كمسار غير مضمون وغير قادر عمى تمبية 
 التطمعات الشخصية والاجتماعية لمطالبة.

وعميو يمكن استخلاص أن ثقة الطالبة الجامعية بنفسيا تؤثر بشكل واضح في تحديد 
 ق طموحاتيا من خلال ممارسة النشاط المقاولاتي. فحينطبيعة تمثلاتيا لإمكانية تحقي

خيار غير عمى أنيا المقاولاتية  وتصورو السمبية، مثلات نحتال تميل ،ضعف الثقة بالذاتت
تكون الثقة  عندماأما  جد وغير قادر عمى الاستجابة لتطمعات الطالبة وآماليا المستقبمية.م

إيجابية تجعل من ىذا النشاط فضاء لتحقيق تصورات  تتبمور لدى الطالبة ،قويةبالنفس 
  .الاستقلالية وتحويل الطموح إلى واقع ممموس

 القدرة عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية. -3

 يوضح تأثير قدرة الطالبة عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية عمى(: 65جدول رقم )

 ط المقاولاتي.لطبيعة النشا تمثلاتها                  

 ت التمثلا            
 القدرة عمى

 المخاطرة 
 وتحمل المسؤولية 

 المجموع نشاط ممل نشاط متعب نشاط ممتع

 % ت % ت % ت % ت

 100 157 5,1 8 15,9 25 79 124 قادرة
 100 340 31,5 107 60 204 8,5 29 غير قادرة
 497 100 23,1 115 46,1 229 30,8 153 المجموع

 

                                                           
- نظرا لتعدد إجابات المبحوثات( جابات وليس مجموع أفراد العينةالمجموع يساوي عدد الإ(. 
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في تصورات الطالبات الجامعيات حول  تنوعيشير الاتجاه العام لمجدول إلى وجود 
منين عن اعتقادىن بأن النشاط المقاولاتي متعب،  %4661النشاط المقاولاتي. حيث عبرت 

عدم امتلاكين القدرة عمى من الطالبات المواتي أشرن إلى  %60وىو تصور تؤيده نسبة 
 المخاطرة وتحمل المسؤولية.

من الطالبات أن ىذا النشاط ممتع، مدعومات بنسبة  %3068في المقابل، تعتبر 
 أفدن بامتلاكين القدرة عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية.من المواتي  79%

من المبحوثات إلى أن النشاط المقاولاتي ممل، وىو رأي  %2361في حين أفادت 
 المخاطرة وتحمل المسؤولية.قادرات عمى غير صرحن بأنين من المواتي  %3165تؤيده 

عند  139642 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علاقة بين المتغيرين وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 

قدرة الطالبة عمى المخاطرة وتحمل ىناك علاقة بين إحصائيا، وعميو يمكن القول أن 
 .لطبيعة النشاط المقاولاتي ياوتمثلات المسؤولية

نسب الاحصائية الواردة عن وجود علاقة بين تمثلات الطالبات الجامعيات تكشف ال
لمنشاط المقاولاتي وبين امتلاكين القدرة عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية، بما يجعل من ىذه 

 تجاه ريادة الأعمال. القدرة عاملا حاسما في تشكيل التمثلات

فالنسبة الكبيرة من الطالبات الجامعيات المواتي اعتبرن النشاط المقاولاتي متعبا يقابميا 
ارتفاع واضح في نسبة المواتي صرحن بعدم امتلاكين القدرة عمى المخاطرة وتحمل 

لتحمل المخاطر وبين  الاستعداد، وىو ما يعكس وجود ارتباط قوي بين ضعف المسؤولية
بناء تمثلات سمبية حول النشاط المقاولاتي. فيذا الترابط يدل عمى غياب الثقة في القدرة عمى 

ينظر إليو كعبء نفسي وميني، ويختزل في صورة تحمل المسؤولية يجعل النشاط المقاولاتي 
 لية المينية.الجيد المفرط وعدم الاستقرار، بدل اعتباره فرصة لتحقيق الثروة والاستقلا
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وفي المقابل، تكشف نسبة معتبرة من الطالبات الجامعيات المواتي يعتبرن النشاط 
، والمتوافقة مع ارتفاع ممحوظ في نسبة المواتي أفدن بامتلاكين القدرة المقاولاتي نشاطا ممتعا

درة. عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية، عن تمثلات إيجابية قواميا الثقة في الذات وروح المبا
حساسا بالكفاءة والقدرة عمى مواجية التحديات، ويجعميا فامتلاك ىذه القدرة يمنح الطالبة إ

تنظر إلى النشاط المقاولاتي بوصفو مجالا لتحقيق الذات وبناء مسار ميني مستقل، وىو ما 
 يجابي لمنشاط المقاولاتي.التمثل الإيعكس الدور التحفيزي لمرأسمال النفسي في تعزيز 

بالممل، والمتوافقة مع وجود نسبة  أما نسبة الطالبات المواتي وصفن النشاط المقاولاتي
، فتعكس حالة من الفتور من المواتي أقررن بعدم قدرتين عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية
لا يؤدي فقط إلى تمثلات واللامبالاة تجاه ىذا النشاط ، فغياب الاستعداد لتحمل المسؤولية 

، بل قد ينتج أيضا تصورات باىتة وغير محفزة، تجعل النشاط المقاولاتي يبدو سمبية حادة
 والمعنى.نشاطا فاقدا لمجاذبية 

وبالتالي، يمكن القول أن القدرة عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية تشكل عاملا بنيويا في 
غاب ىذا الاستعداد، لمنشاط المقاولاتي، حيث كمما  تشكيل تمثلات الطالبات الجامعيات

اتجيت التمثلات نحو السمبية أو اللامبالاة، حيث تصور المقاولاتية باعتبارىا نشاط متعب 
وممل، وفي المقابل، كمما تعززت قيم المخاطرة والمسؤولية، ازدادت التمثلات الإيجابية، 

تنمية ىذه  يصور بوصفو نشاطا ممتعا ومحفزا، وىو ما يؤكد أىميةوأصبح النشاط المقاولاتي 
 ط في ريادة الأعمال.القيم في تشجيع الطالبات الجامعيات عمى الانخرا
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 (: يوضح تأثير قدرة الطالبة عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية عمى 66جدول رقم )

 تمثلاتها لاحتمال مواجهة الصعوبات عند اختيار ممارسة                  

 ي.النشاط المقاولات                  

 مواجية الصعوبات         
 القدرة عمى

 المخاطرة 
 وتحمل المسؤولية 

 المجموع لا تواجو لا تعمم تواجو

 % ت % ت % ت % ت

 100 141 26,2 37 22,7 32 51,1 72 قادرة
 100 269 11,2 30 9,7 26 79,2 213 غير قادرة
 100 410 16,3 67 14,1 58 69,5 285 المجموع

من الطالبات الجامعيات يتوقعن  %6965الجدول أعلاه عن أن تكشف معطيات 
 %7962مواجية صعوبات في حال اختيارىن ممارسة النشاط المقاولاتي، وىو تصور تؤيده 

 من المواتي صرحن بعدم امتلاكين القدرة عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية.

ند رغبتين في من لطالبات أنين لن يواجين صعوبات ع %1663في المقابل، تتصور 
من المواتي أفدن بامتلاكين  %2662إنشاء مشروع خاص بين، وىي رؤية تحظى بتأييد 

 القدرة عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية.

من الطالبات فقد تبنين موقفا محايدا إزاء احتمال وجود صعوبات  %1461أما نسبة 
من الطالبات  %2267 مرتبطة بممارسة النشاط المقاولاتي، وىو موقف تؤيده أيضا نسبة

 المواتي صرحن بأنين قادرات عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية.

عند  34651 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علاقة بين المتغيرين وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 
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يعد متغيرا مؤثرا في  عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية القدرةإحصائيا، وعميو يمكن القول أن 
 .مواجية الصعوبات لاحتمالتمثلات الطالبات 

أن تمثلات الطالبات لاحتمال مواجية الصعوبات عند اختيار النشاط  النتائجظير ت
 المقاولاتي تتأثر بدرجة كبيرة بمدى إيمانين بقدرتين عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية.

فتصور غالبية الطالبات الجامعيات أن النشاط المقاولاتي محفوف بالصعوبات 
والمخاطر، يعكس تمثلا اجتماعيا وثقافيا يربط بين المقاولاتية وعدم الاستقرار وكثرة العراقيل. 

لقدرة عمى المخاطرة اىذا التمثل مع الطالبات اللاتي عبرن عن عدم امتلاكين  وقد توازى
وىو ما يوضح استمرار حضور الصورة النمطية التي تجعل المرأة أقل  وتحمل المسؤولية،

ميلا لممجازفة وأكثر بحثا عن الاستقرار الوظيفي. ىذا الامتداد لمتنشئة الاجتماعية يسيم في 
 وضع حدود لطموحات الطالبات نحو مجالات تتطمب روح المبادرة والجرأة.

رة وتحمل المسؤولية ينظرن إلى عالم فالطالبات المواتي يفتقدن القدرة عمى المخاط
المقاولاتية بعين الريبة والتوجس، حيث يعتبرنو مجالا محفوفا بالعراقيل، ليس فقط من الناحية 
الاقتصادية أو الإجرائية بل أيضا من الناحية الاجتماعية والثقافية. فضعف الاستعداد النفسي 

ويل، التعقيدات البيروقراطية، أو عقبة محتممة كغياب التملتحمل المخاطر يجعل من كل 
 المنافسة الشديدة في السوق. عائقا مضاعفا يصور وكأنو عقبة لا يمكن تجاوزىا.

بط بعممية التنشئة الاجتماعية التي تكما أن ىذا النقص في روح المبادرة غالبا ما ير 
اعتادت أن ترسخ لدى الفتاة صورة نمطية عن "المخاطرة" باعتبارىا سموكا ذكوريا، في حين 

ن غياب الثقة إ. وبالتالي، فاينتظر من المرأة الحذر والالتزام بالخيارات الأكثر أمانا واستقرار 
حجام عن الدخول في مشاريع بالقدرة عمى تحمل المسؤولية يترجم إلى الخوف من الف شل وا 

 قد تتطمب قدرا عاليا من الاستقلالية والجرأة.
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إضافة إلى ذلك، يمكن أن يؤدي ىذا الافتقاد إلى خمق دائرة مغمقة، فكمما زادت 
ستعداد لخوض التجربة مما يعزز بدوره لاالتصورات السمبية تجاه المقاولاتية، انخفض ا

بات. وىو ما يعيد إنتاج نفس المواقف السمبية جيلا الإحساس بالعجز عن مواجية الصعو 
 بعد جيل.

تميل الطالبات المواتي يتمتعن بقدرة أكبر عمى تحمل المسؤولية والمجازفة في المقابل، 
إلى بناء تمثلات إيجابية ترى في المقاولاتية فرصة لمنجاح وتحقيق الذات، حيث تتحول 

ن كانت أقمية، تكشف عن بداية  المخاطرة من عائق إلى دافع لخوض التجربة. ىذه الفئة وا 
تحول في الوعي نحو تجاوز الصور النمطية التقميدية التي غالبا ما تقيد المبادرة الفردية 

 لممرأة.

أما المواقف المحايدة التي برزت لدى بعض الطالبات، فيي تعكس حالة من التردد 
ار محتمل لتحقيق الطموحات، وبين الناتج عن التناقض بين إدراك جاذبية المقاولاتية كمس

 الخوف من الفشل بسبب غياب الثقة الكاممة في القدرة عمى تحمل تبعات المخاطرة.

وبذلك، يمكن القول أن القدرة عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية تمثل محددا مركزيا في 
المقاولاتي، تشكيل تمثلات الطالبات حول احتمال مواجية الصعوبات عند اختيار النشاط 

تراجعت ىذه القدرة مالت الطالبات إلى تبني تمثلات سمبية وبرزت المخاوف من كمما  حيث
كمما ارتفعت ىذه القدرة زادت التصورات الإيجابية حول النشاط و  مواجية التحديات والعراقيل.

  .المقاولاتي
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 عمى      المسؤولية(: يوضح تأثير قدرة الطالبة عمى المخاطرة وتحمل 67جدول رقم )

 تمثلاتها لربحية النشاط المقاولاتي.                  

 ربحية النشاط           
 المقاولاتي             

 القدرة عمى تحمل
 المسؤولية والمخاطرة  

 المجموع غير مربح لا تعمم مربح

 % ت % ت % ت % ت

 100 141 41,1 58 20,6 29 38,3 54 قادرة
 100 269 74,7 201 10,4 28 14,9 40 غير قادرة
 100 410 63,2 259 13,9 57 22,9 94 المجموع

من الطالبات الجامعيات تبنين تمثلا سمبيا  %6362يشير الاتجاه العام لمجدول إلى أن 
تجاه النشاط المقاولاتي من حيث مردوديتو المالية إذ يتصورن أنو غير مربح، وىو موقف 

 من المواتي صرحن بعدم امتلاكين القدرة عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية. %7467تدعمو 

من الطالبات أن المقاولاتية نشاطا يتيح إمكانية تحقيق  %2269في المقابل تتصور 
امتلاكين القدرة عمى من المواتي أكدن  %3863الأرباح، وقد وجد ىذا التصور دعما لدى 

 المخاطرة وتحمل المسؤولية.

ربحية النشاط  إزاءمن الطالبات فقد أعربن عن موقف محايد  %1369نسبة أما
من المواتي يعتبرن بأنين قادرات عمى المخاطرة  %3863مقاولاتي، وىو موقف تدعمو نسبة 

 وتحمل المسؤولية.

عند  45653 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علاقة بين المتغيرين وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 

ؤثر عمى ي قدرة الطالبة عمى المخاطرة وتحمل المسؤوليةإحصائيا، وعميو يمكن القول أن 
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ارتباطا سمبيا متوسط  -0631 =س-تعكس قيمة تاوكما  النشاط المقاولاتي.لربحية  ياتمثلات
انخفض تمثل قمت القدرة عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية ، مما يعني أنو كمما تجاهالا

  الطالبة لربحية ىذا النشاط.

تمثلات الطالبات الجامعيات لربحية النشاط المقاولاتي ترتبط  المعطيات أنتظير 
 ارتباط وثيقا بمدى قدرتين عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية.

يييمن عمى تصورات أغمبية الطالبات  لمردودية النشاط المقاولاتي فالتمثل السمبي
الجامعيات وىو موقف مدعوم أيضا بنسبة معتبرة من المواتي أكدن عدم امتلاكين القدرة عمى 
المخاطرة وتحمل المسؤولية. وعمى ىذا الأساس فالطالبات المواتي يفتقدن القدرة عمى 

ولاتية إذ يرون في المخاطرة وتحمل المسؤولية يجدن أنفسين أمام صورة مشوىة عن المقا
يا في كونيا مجالا محفوفا نمردودية ضعيفة، كما يختزل والمقاولاتية مجالا غير مربح وذ

بالمخاطر، قميل الجدوى وصعب الاستمرار. ىذا التصور السمبي لا ينبع فقط من غياب 
الاستعداد النفسي لمواجية التحديات، بل يتغذى أيضا من عوامل اجتماعية وثقافية أوسع. 
فالمجتمع كثيرا ما يرسخ لدى المرأة فكرة أن الاستقرار والوظيفة المضمونة ىما الخيار الآمن، 

 بينما ينظر إلى المبادرة الحرة باعتبارىا مغامرة غير محسوبة.

إضافة إلى ذلك، فإن غياب نماذج نسوية ناجحة أمام ىذه الفئة أو محدودية اطلاعين 
بل لقناعة بأن المقاولاتية لا تحقق عائدا ممموسا، عمى قصص نجاح حقيقية، يعزز لديين ا

قد تقود إلى الفشل والخسارة. "فالمرأة المقاولة تخاف من المخاطرة فتحاول دائما إنشاء 
مؤسسة يكون نجاحيا مضمون لحد بعيد، كما أنيا ليست مستعدة لمتضحية لا بماليا الذي 

لم تدرس مدى نجاحو، ولا حصمت عميو بجيد ولا بوقتيا في مشروع تتخوف منو أو 
وىنا تصبح المخاطرة  .1التضحية بأسرتيا التي ترى أنيا أساس النجاح والدعم الحقيقي ليا"

                                                           

مرجع سبق ذكره، ص ص  ،ولاية تممسانافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول دراسة ميدانية بثقسفيان بدراوي:  -1
217- 218  . 
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المالية والمسؤولية الفردية عوامل ضغط إضافية تجعل الطالبة ترى في كل عقبة محتممة 
 كغياب التمويل، المنافسة في السوق أو التعقيدات الإدارية حاجزا يصعب تجاوزه.

يعكس إعادة إنتاج لميواجس الجماعية  ومن منظور سوسيولوجي، فإن ىذا التصور
عمل المقاولاتي، فالخوف من المخاطرة لا يحد فقط من الاستعداد لمدخول في تحيط بالالتي 

 مجال المقاولاتية، بل يشوه أيضا نظرة الطالبة إلى جدوى ىذا المجال من الناحية
 الاقتصادية.

في المقابل، نجد أن الطالبات المواتي يمتمكن قدرا من الاستعداد لممخاطرة وتحمل 
تية كفرصة لتحقيق الأرباح. ىنا تتحول المخاطرة إلى عنصر اولاالمسؤولية ينظرن إلى المق

 ع تحديا مشروعا لا تيديدا.و إيجابي يعزز الثقة في الذات ويجعل من خوض غمار المشر 
ىذا التصور الإيجابي يعكس بداية تحول في وعي بعض الطالبات نحو إدراك أن الربحية 

رد لتحمل الأعباء دى استعداد الفليست مرتبطة فقط بالظروف الخارجية، بل أيضا بم
 لازمة لمعمل الحر.والمسؤوليات ال

فيي تكشف حالة من التردد واللايقين، حيث تعكس وعيا  أما المواقف المحايدة،
من جية وشكوكا في القدرة عمى مواجية المخاطر من  مزدوجا: إدراك لجاذبية المقاولاتية

جية أخرى. ىذا التردد يوضح أن غياب الثقة الكاممة في تحمل المسؤولية يضعف تبني 
 تصور واضح وحاسم تجاه ربحية النشاط المقاولاتي.

 وعميو، يتضح أن استعداد الطالبات الجامعيات لممخاطرة وتحمل المسؤولية يعد عاملا
عف ىذه القدرة يعزز التصورات فضتشكيل تمثلاتين لربحية النشاط المقاولاتي، محوريا في 

 إلى تعزيز يارتفاعالمحايدة باعتباره نشاط عديم الجدوى المالية. بينما يؤدي ا وأالسمبية 
 .التصورات الإيجابية ويجعل المقاولاتية تدرك كنشاط مربح وذو مردودية مالية
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 عمى  قدرة الطالبة عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية(: يوضح تأثير 68جدول رقم )

 لإمكانية تحقيق جميع الطموحات.  هاتمثلات                  

 تحقيق جميع             إمكانية        
 الطموحات                  
 القدرة عمى المخاطرة

 وتحمل المسؤولية  

 المجموع لا تحقق لا تعمم تحقق

 % ت % ت % ت % ت

 100 141 8,5 12 9,9 14 81,6 115 قادرة
 100 269 79,9 215 12,6 34 7,4 20 غير قادرة
 100 410 55,4 227 11,7 48 32,9 135 المجموع

 

من الطالبات الجامعيات تبنين تمثلات سمبية  %5564العام لمجدول أن الاتجاه يكشف 
حيث يتصورن أنو لا يتيح لين تحقيق جميع طموحاتين، وىو تصور  تجاه النشاط المقاولاتي

من المواتي صرحن بعدم امتلاكين القدرة عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية.  %7969تدعمو 
من الطالبات أن النشاط المقاولاتي يمثل فرصة حقيقية لتحقيق  %3269في المقابل تتصور 

من المواتي أفدن أنين يمتمكن القدرة عمى  %8166الطموحات، وقد حظي ىذا التصور بدعم 
 المخاطرة وتحمل المسؤولية.

من الطالبات فقد اتخذت موقفا محايدا، إذ عبرن من خلالو عن  %1167أما نسبة 
ة عمى تمبية جميع طموحاتين. وقد ارتبط ىذا الموقف ترددىن بخصوص مدى قدرة المقاولاتي

أعربن عمى أنين غير قادرات عمى المخاطرة  من الطالبات المواتي %1266المحايد بنسبة 
 وتحمل المسؤولية.
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عند  240617 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علاقة بين المتغيرين وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 

يعد متغيرا مؤثرا في القدرة عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية وعميو يمكن القول أن  إحصائيا،
 -0673 =س-تعكس قيمة تاوكما  تمثلات الطالبة لإمكانية تحقيق جميع الطموحات.

  .جدا اارتباطا سمبيا قوي

استعداد الطالبة الجامعية لممخاطرة وتحمل المسؤولية  عمييا أن تبرز النتائج المتحصل
تمثل عاملا حاسما في صياغة تمثلاتيا لمنشاط المقاولاتي وعلاقتو بتحقيق طموحاتيا 

 المستقبمية.

فالطالبات المواتي يفتقدن ىذه القدرة يممن إلى تبني مواقف سمبية، إذ ينظرن إلى 
يتيح لين تحقيق كامل طموحاتين. ىذا التصور المقاولاتية باعتبارىا مجالا غير مضمون لا 

يعكس حالة من ضعف الثقة بالذات والخوف من مواجية المجيول، حيث تفسر المخاطرة 
كتيديد مباشر للاستقرار بدل أن ترى كفرصة لمتجديد والإبداع. من منظور سوسيولوجي، 

 بتعادوالاالفتاة عمى الحذر  يعية والثقافية التي غالبا ما تربيرتبط ىذا الموقف بالبنية الاجتما
 فرص النجاح.عن المجازفة، مما يجعميا أكثر ميلا لتوقع العراقيل وتقميل 

فإن غياب القدرة عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية لدى الطالبة ومن ىذا المنطمق، 
كخيار غير قادر  الجامعية يؤدي إلى تشكيل عوائق إدراكية تجعميا تتمثل النشاط المقاولاتي

عمى الاستجابة لطموحاتيا المستقبمية. ففي ظل ىذا الضعف، يغدو المشروع المقاولاتي في 
وعييا مجالا محفوفا بالمخاطر، محدود الآفاق، وعاجزا عن ضمان الاستقرار الاجتماعي 

ن ىذا التمثل يعكس آلية من آليات إوالميني الذي تطمح إليو. ومن منظور سوسيولوجي، ف
ادة إنتاج التصورات الاجتماعية السائدة، حيث تغذي البنية الثقافية التقميدية نزعة الحذر إع

والابتعاد عن المغامرة، مما يرسخ بدوره نظرة سمبية لممقاولاتية باعتبارىا نشاطا لا يسمح 
بتحقيق الارتقاء ولا يضمن تحقيق الطموحات المستقبمية. وبذلك، يصبح ضعف الاستعداد 
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مسؤولية عائقا نفسيا ومعرفيا يعيد إنتاج تمثلات سمبية تجعل من المقاولاتية نشاطا لتحمل ال
 غير جاذب وغير مشجع بالنسبة ليا.

أن الطالبات المواتي يمتمكن القدرة عمى تحمل المسؤولية والمجازفة  في المقابل، نجد
ل المخاطرة إلى قيمة يتمثمن المقاولاتية باعتبارىا وسيمة حقيقية لتحقيق الطموحات. ىنا تتحو 

إيجابية تمنح الطالبة شعورا بالتمكين وتفتح أماميا أفقا أوسع لتصور النجاح في المجال 
الحر. ىذا الموقف يعكس بداية تحول في الوعي لدى بعض الطالبات، إذ يتجاوزن الصور 

 موحا.النمطية المرتبطة بدور المرأة التقميدي ويتوجين نحو تبني رؤية أكثر استقلالية وط

تشكيل  يسمح بإعادةفامتلاك الطالبة الجامعية لمقدرة عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية 
مجالا واعدا لتحقيق طموحاتيا  وتمثلاتيا لمنشاط المقاولاتي بشكل إيجابي، إذ ترى في

الاجتماعي والاقتصادي. فالمخاطرة ىنا لا تفيم كتيديد  المستقبمية ومصدرا  للارتقاء
مفرص يفتح المجال للإبداع والابتكار. ومن ىذا المنظور، ل واعد ستثماراكللاستقرار، بل 

لمتمكين الذاتي والميني، حيث تترجم المسؤولية الفردية إلى قدرة تتحول المقاولاتية إلى فضاء 
المتاحة بفعالية. إن  ة التحديات بثقة، واستثمار الموارديعمى اتخاذ القرارات المستقمة، ومواج

ىذا التمثل الإيجابي يعكس وعيا جديدا يتجاوز القيود التقميدية، ويؤشر إلى بروز نماذج 
 نسوية أكثر استعدادا لتغيير الصور النمطية حول علاقة المرأة بالمخاطرة والعمل الحر.

الموقف المحايد، فيكشف عن حالة تردد وانقسام داخمي. إذ تعي الطالبات جاذبية  أما
المقاولاتية كخيار لتحقيق الذات، لكن ضعف ثقتين بقدراتين عمى المجازفة يجعمين غير 
قادرات عمى تبني موقف واضح. ىذا التردد يعكس صراعا بين الطموح الفردي والقيود 

 من المبادرة النسوية. النفسية والاجتماعية التي تحد

بناء عمى ما سبق، يتضح أن القدرة عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية تمثل محددا 
امكانية تحقيق طموحاتين من خلال أساسيا في تشكيل تمثلات الطالبات الجامعيات تجاه 
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قيل النشاط المقاولاتي. فالمواتي يفتقدن ليذه القدرة يتمثمن المقاولاتية كمسار محفوف بالعرا
والمخاطر، ويعتبرنو نشاطا غير مضمون لا يسمح لين بتحقيق كامل طموحاتين المستقبمية، 
حيث يغمب عمى تصورىن طابع الحذر والخوف من الفشل. في المقابل، فإن الطالبات 
المواتي يمتمكن القدرة عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية يتبنين تصورات أكثر إيجابية، إذ 

تية باعتبارىا فرصة لتحقيق الطموحات والارتقاء الاجتماعي والاقتصادي، ينظرن إلى المقاولا
بدل أن تفيم كتيديد للاستقرار. ىذا التباين في  والإبداعويقرأن المخاطرة كفضاء لمتجديد 

في إعادة تعريف  والجرأة عمى المجازفة دور المركزي لمثقة بالذاتالالتمثلات يكشف عن 
ية، بين من تراىا مجال لمخيبة ومن تراىا أفقا لمنجاح وتحقيق علاقة الطالبة بالمقاولات

 .الطموحات

 الرغبة في التفوق والتميز. -4

     لطبيعة عمى تمثلاتهايوضح تأثير رغبة الطالبة في التفوق والتميز (: 69جدول رقم )
 النشاط المقاولاتي.                 

 التمثلات            
 الرغبة في

 والتميزالتفوق  

 المجموع نشاط ممل نشاط متعب نشاط ممتع

 % ت % ت % ت % ت

 100 166 1,8 3 16,3 27 81,9 136 ترغب
 100 331 33,8 112 61 202 5,1 17 لا ترغب
 497 100 23,1 115 46,1 229 30,8 153 المجموع

في تصورات الطالبات الجامعيات حول  اختلافيشير الاتجاه العام لمجدول إلى وجود 
بأن النشاط المقاولاتي  تصورىنمنين عن  %4661النشاط المقاولاتي. حيث عبرت طبيعة 

                                                           
- نظرا لتعدد إجابات المبحوثات( جابات وليس مجموع أفراد العينةالمجموع يساوي عدد الإ(. 
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ليس لديين الرغبة صرحن أن من الطالبات المواتي  %61متعب، وىو تصور تؤيده نسبة 
 في التفوق والتميز.

من الطالبات أن ىذا النشاط ممتع، مدعومات بنسبة  %3068في المقابل، تعتبر 
 أفدن برغبتين في التفوق والتميز.من المواتي  8169%

من المبحوثات إلى أن النشاط المقاولاتي ممل، وىو رأي  %2361في حين أفادت 
 أكدن عمى عدم رغبتين في التفوق والتميز.من المواتي  %3368تؤيده 

عند  169661 =²قيمة كا التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى وعند حساب اختبار كاي
بين المتغيرين وىي دالة  وجود علاقةمما يعني  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 
 فيمتغير مؤثر  عتبررغبة الطالبة في التفوق والتميز تن أوعميو يمكن القول إحصائيا، 

 .والتعب والمملمتعة للطبيعة النشاط المقاولاتي من حيث ايا تمثلات

لطبيعة النشاط المقاولاتي لدى الطالبات  مختمفةجود تمثلات و  معطياتالتظير 
إذ يتبين  ضح بدرجة الدافعية نحو التفوق والتميز.االجامعيات، وىي تمثلات ترتبط بشكل و 

 في الغالب إلى إضفاء تمثلات يممكن الرغبة في التفوق والتميز يممنأن الطالبات المواتي لا 
 سمبية غير محفزة عمى ىذا النشاط، سواء من خلال اعتباره نشاطا متعبا أو مملا.

تمثلا يغمب فالنسبة المرتفعة لمطالبات المواتي يعتبرن النشاط المقاولاني متعب تعكس  
الطالبات عميو منطق الجيد والمخاطرة وعدم الاستقرار، وىو تمثل يتقاطع بدرجة كبيرة مع 

تفوق والتميز. وىذا ما يدل عمى أن ضعف الطموح أو محدودية الأفق غير الراغبات في ال
إذ تصور بوصفيا عبئا بدل اعتبارىا فرصة سمبي لممقاولة،  لالميني يسيمان في إنتاج تمث
 لتحقيق الذات والارتقاء الميني.

عمى  في المقابل، تعكس النسبة المعتبرة لمطالبات المواتي ينظرن إلى النشاط المقاولاتي
أنو نشاط ممتع تمثلا إيجابيا قائما عمى قيم الطموح وتحقيق الذات، وىو تمثل يرتبط أساسا 
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بالطالبات الراغبات في التفوق والتميز، ما يدل عمى أن ارتفاع مستوى الدافعية والطموح 
 اح.والاستقلالية والنج للإبداعالميني، يسيم في بناء صورة إيجابية لممقاولة باعتبارىا مجالا 

مثل يتسم أما اعتبار بعض الطالبات لمنشاط المقاولاتي نشاطا مملا، فيكشف عن ت
بالمبادرة المقاولاتية، وىو تصور يبرز بشكل أكبر لدى الطالبات مبالاة وضعف الاىتمام لالبا

محدودية التطمعات المينية ؤكد عمى أن غير الراغبات في التفوق والتميز، الأمر الذي ي
يؤدي إلى اختزال المقاولة في نشاط روتيني يفتقر إلى الجاذبية، بدل  الذاتي،وغياب الحافز 

 تصوره كمسار ديناميكي قابل لمتجديد والتطور.

عمى ىذا الأساس، يمكن القول أن تصورات الطالبات الجامعيات لطبيعة النشاط 
، ترتبط أساسا بالمحددات الشخصية، المقاولاتي تتنوع بين تمثلات سمبية وأخرى إيجابية

بضعف الطموح ومحدودية وعمى رأسيا الرغبة في التفوق والتميز. فكمما اتسمت الطالبات 
تمثلاتين نحو السمبية، حيث تصور المقاولاتية  اتجيتالرغبة في التفوق والتميز، كمما 

الطموح وتعززت  باعتبارىا نشاطا متعبا ومملا. وعمى العكس من ذلك، كمما ارتفع مستوى
باعتباره مجالا الرغبة في التفوق والتميز، كمما تشكمت تمثلات إيجابية لمنشاط المقاولاتي، 

 محفزا وممتعا يتيح فرصا لتحقيق الذات والنجاح الميني.
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 عمى تمثلاتها لاحتمال (: يوضح تأثير رغبة الطالبة في التفوق والتميز 70جدول رقم )

 مواجهة الصعوبات عند اختيار ممارسة النشاط المقاولاتي.                  

 مواجية                     
 الصعوبات               
 الرغبة في

 التفوق والتميز

 المجموع لا تواجو لا تعمم تواجو

 % ت % ت % ت % ت

 100 147 26,5 39 24,5 36 49 72 ترغب
 100 263 10,6 28 8,4 22 81 213 لا ترغب
 100 410 16,3 67 14,1 58 69,5 285 المجموع

 

من الطالبات الجامعيات يتوقعن مواجية  %6965تكشف معطيات الجدول أعلاه أن 
من المواتي لا  %8263صعوبات عند اختيار ممارسة النشاط المقاولاتي، وىو تصور تؤكده 

 ترغبن في التفوق والتميز.

من الطالبات أنين لن يواجين صعوبات عند رغبتين  %1663في المقابل، تتصور 
من المواتي أفدن برغبتين  %2665في إنشاء مشروع خاص بين، وىي رؤية تحظى بدعم 

 في التفوق والتميز.

من الطالبات فقد تبنين موقفا محايدا إزاء احتمال وجود صعوبات  %1461أما نسبة 
ممن صرحن بأن لديين  %2465يضا نسبة مرتبطة بالنشاط المقاولاتي، وىو موقف تؤيده أ

 الرغبة في التفوق والتميز.

عند  45679 =²قيمة كا وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى
بين المتغيرين وىي دالة  وجود علاقةمما يعني  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 
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لاحتمال  ياتمثلات التميز والتفوق تؤثر عمىرغبة الطالبة في ن أوعميو يمكن القول إحصائيا، 
ارتباطا سمبيا متوسط الاتجاه، مما  -0629 =س-تعكس قيمة تاوكما  مواجية الصعوبات.

الصعوبات  تمثميا لاحتمال مواجيةارتفع  في التميز والتفوق قمت رغبة الطالبةيعني أنو كمما 
  .عند ممارسة النشاط المقاولاتي

أن تمثلات الطالبات لاحتمال مواجية الصعوبات في النشاط  أعلاهنتائج اليتبين من 
 المقاولاتي تتأثر بشكل مباشر برغبتين في التفوق والتميز.

فالطالبات المواتي يفتقدن ليذه الرغبة يممن أكثر إلى تبني تصورات سمبية، حيث ينظرن 
ن. ىذا الموقف يعكس إلى المقاولاتية كمسار مميء بالعراقيل والمشكلات التي تعيق نجاحي

 لتجاوز العقبات. ساسيالأدافع العادة  يعدمحدودية الحافز الداخمي وغياب الطموح الذي 

فالطالبات المواتي يفتقدن إلى الرغبة في التفوق والتميز يفتقدن في الوقت ذاتو إلى 
الحافز الداخمي الذي يدفعين لمواجية التحديات والبحث عن حمول مبتكرة لتجاوز العراقيل. 
وبدل أن ينظر إلى صعوبات كجزء طبيعي من أي تجربة مينية أو حياتية، تتحول في 

 ستسلامالاى غير قابمة لمتجاوز. ىذا الموقف يعكس نوعا من تصوراتين إلى عقبة كبر 
المسبق لفكرة الفشل، حيث تترسخ صورة المقاولاتية في أذىانين كمسار محفوف بالمخاطر 

 يفوق قدراتين الشخصية.

ن غياب الرغبة في التميز يرتبط غالبا ببنية اجتماعية أوفي ىذا السياق، يمكن القول 
ت الفتاة الجامعية وتحد من طموحاتيا، من خلال تكريس أدوار وثقافية تضعف من تطمعا

نمطية تقميدية تجعميا أكثر ميلا لتبني مواقف محافظة وحذرة تجاه المستقبل. وبيذا تصبح 
المقاولاتية بالنسبة لين مجالا يتطمب جرأة لا تتوافق مع ما اعتدن عميو من قيم وتوقعات 

 السمبية ويضعف إيمانين بجدوى الانخراط فيو.مجتمعية، مما يعمق من حضور التمثلات 
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في المقابل، فإن الطالبات المواتي يمتمكن الرغبة في التفوق والتميز يظيرن استعدادا 
ثبات  ينظرن إلى النشاط المقاولاتي إذأكبر لتبني تصورات إيجابية،  باعتباره فرصة لمتحدي وا 

ن كان محفوفا بالصعوبات. فالمقاول "يمثل ن وذجا معينا من الشخصية مالذات، حتى وا 
بالتفوق عمى بقية الفاعمين الاقتصاديين ومواجية  والإحساستتصف بالحاجة إلى الإنجاز 

في التميز رغبة الطالبة وعمى ذلك ف .1كل التحديات عمى المستوى الاقتصادي والاجتماعي"
ا جزءا من مسار التعمم والنمو، لا سبب والتفوق تمنحيا طاقة دافعة تجعل من العراقيل

 لمتراجع.

فالطالبات المواتي يتميزن برغبة قوية في التفوق والتميز ينظرن إلى النشاط المقاولاتي 
باعتباره فرصة حقيقية لإبراز قدراتين وتحقيق ذواتين، حتى في ظل وجود صعوبات 

ممة. فبدافع طموحين العالي، تتحول العراقيل إلى تحديات يمكن تجاوزىا، والمخاطر إلى محت
فرص لتجريب استراتيجيات جديدة وصقل خبرات شخصية ومينية. ىذا التوجو الإيجابي 
يعكس قدرة ىؤلاء الطالبات عمى إعادة تفسير الواقع بشكل أكثر تفاؤلا، حيث ينظر إلى 

 طريق النجاح لا كعائق دائم. الصعوبة كمرحمة عابرة في

وعمى ىذا الأساس، فإن الرغبة في التميز ترتبط غالبا بتمثل الطالبة لدورىا الاجتماعي 
 قتحاملاكعنصر فاعل يسعى لفرض وجوده وتغيير وضعو، وىو ما يجعميا أكثر استعدادا 

. وبذلك تصبح ىذه الرغبة دافعا تيةمجالات تعتبر صعبة أو محفوفة بالمخاطر مثل المقاولا
جوىريا لبناء تمثلات إيجابية حول النشاط المقاولاتي، باعتباره مسارا لتحقيق الطموحات 

 وصناعة المستقبل. 

أما المواقف المحايدة، فيي تعكس حالة من التردد واللايقين، حيث تتأرجح الطالبات 
يمانين بإمكانية تجاوزىا. وىو  ما قد يرتبط بوجود رغبة في التميز بين إدراك الصعوبات وا 

                                                           

المقاولة في القطاع الخاص وعلاقتيا بتنمية مجتمع العمل دراسة ميدانية لممقاولات الخاصة بولاية اق رحماني: حإس -1
 . 259مرجع سبق ذكره، ص  ،البويرة
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مكانية تجاوز  غير كافية لتشكيل قناعة راسخة بجدوى خوض التجربة المقاولاتية، وا 
 الصعوبات.

خلاصة القول، تبرز النتائج أن رغبة الطالبة الجامعية في التفوق والتميز تشكل محددا 
مقاولاتي. فحين تغيب شخصيا أساسيا في تشكيل تمثلاتيا حول صعوبة ممارسة النشاط ال

ىذه الرغبة تسود التصورات السمبية التي ترى في المقاولاتية مجالا مثقلا بالصعوبات، بينما 
تؤدي قوة الرغبة والطموح لتحقيق التفوق والتميز إلى تعزيز التمثلات الإيجابية التي تعتبر 

 المقاولاتية فضاء لتحقيق الذات وتجاوز التحديات.

 لربحية عمى تمثلاتها(: يوضح تأثير رغبة الطالبة في التفوق والتميز 71جدول رقم )

 النشاط المقاولاتي.                  

 ربحية النشاط          
 المقاولاتي               

 الرغبة في 
 التفوق والتميز

 المجموع غير مربح لا تعمم مربح

 % ت % ت % ت % ت

 100 147 40,1 59 22,4 33 37,5 55 ترغب
 100 263 76 200 9,1 24 14,8 39 لا ترغب
 100 410 63,2 259 13,9 57 22,9 94 المجموع

 

من الطالبات الجامعيات يحممن تمثلات  %6362يشير الاتجاه العام لمجدول إلى أن 
سمبيا لمنشاط المقاولاتي من حيث مردوديتو المالية، إذ يتصورن أنو غير مربح، وىو موقف 

من المواتي صرحن لا يمتمكن الرغبة في التفوق والتميز. في المقابل تتصور  %76تدعمو 
من الطالبات أن المقاولاتية نشاط يتيح إمكانية تحقيق الأرباح، وقد تعزز ىذا  2269%
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لديين الرغبة في التفوق  أنين من المواتي أكدن %3765التصور الإيجابي بدعم من 
 والتميز.

من الطالبات فقد تبنين موقفا محايدا إزاء ربحية النشاط المقاولاتي،  %1369أما نسبة 
 من المواتي أفدن بأنين يرغبن في التفوق والتميز. %2264وىو موقف تدعمو نسبة 

عند  52627 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علاقة بين المتغيرين وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 

يعد متغيرا مؤثرا في تمثلات الرغبة في التفوق والتميز إحصائيا، وعميو يمكن القول أن 
 ارتباط ايجابيإلى وجود  0633 =س-الطالبة لربحية النشاط المقاولاتي. كما تشير قيمة تاو
امتلاك الرغبة في التميز والتفوق بشكل  متوسط الاتجاه، مما يعني أنو كمما ارتفع زاد مستوى

 لربحية النشاط المقاولاتي. ياتمثم ارتفع ،ممحوظ

تكشف ىذه المعطيات أن تمثلات الطالبات الجامعيات لربحية النشاط المقاولاتي تتأثر 
امتلاكين لمرغبة في التفوق والتميز. فالطالبات المواتي يفتقدن ليذه الرغبة  بدرجة كبيرة بمدى

يممن إلى تبني تصورات سمبية، حيث ينظرن إلى المقاولاتية كمسار غير مربح وغير قادر 
عمى تحقيق عوائد مالية. ىذا الموقف يعكس حالة من محدودية الطموح الشخصي وضعف 

طمب جيدا ومخاطرة، مما يجعل النشاط المقاولاتي يبدو في الحافزية للانخراط في مشاريع تت
 نظرىن أقل جدوى وأضعف مردودية.

المواتي يفتقدن لمرغبة في التفوق والتميز يجدن أنفسين أقل استعدادا لتحمل  فالطالبات
المشقة المرتبطة بالمقاولاتية، إذ ينظرن إلييا كمسار محفوف بالمخاطر لا يضمن لين 

أو مينيا. ىذا التصور السمبي يرتبط غالبا بضعف الطموح الشخصي  استقرارا ماديا
وانخفاض مستوى الدافعية، مما يجعل الطالبة تميل إلى البحث عن بدائل أكثر أمانا مثل 
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 الوظائف التقميدية التي تضمن دخلا ثابتا وأعباء أقل. ومن ىذا المنطمق، تصبح المقاولاتية
 وعديم الجدوى المالية. في نظر ىذه الفئة نشاطا غير جذاب

ن غياب الرغبة في التفوق يعكس تأثير التنشئة أومن منظور سوسيولوجي، يمكن القول 
الاجتماعية التي قد تكرس الخوف من الفشل أو عدم تقبل المجازفة، الأمر الذي يؤدي إلى 

سمبية حول كل نشاط يرتبط بالمخاطرة والمبادرة الفردية، وفي مقدمتيا  بناء تمثلات
 المقاولاتية.

رغبة قوية في التفوق والتميز، في المقابل، تظير فئة من الطالبات المواتي يتميزن ب
 تحقيق أكثر ميلا إلى تبني تصورات إيجابية ترى في المقاولاتية مجالا يتيح إمكانية وىن

لمالي. ىذه الرؤية الإيجابية تعكس الطموح العالي والاستعداد لمواجية الأرباح والنجاح ا
 التحديات باعتبارىا فرصا لتجسيد الذات وبناء مسار ميني ناجح.

فالطالبات المواتي يمتمكن رغبة قوية في التفوق والتميز ينظرن إلى النشاط المقاولاتي 
ىذه الرغبة، تتحول العراقيل في نظرىن باعتباره فضاء خصبا لتحقيق الثروة والأرباح. فبدافع 

إلى تحديات يمكن تجاوزىا، والمخاطر إلى فرص لصقل الميارات واكتساب الخبرة. ىذا 
، بل والربح إلى مصدر لمنجاح الطموح العالي يعزز ثقتين في قدرتين عمى تحويل المقاولاتية

لوظائف التقميدية. ومن ويجعميا في نظرىن وسيمة لبناء مسار ميني مستقل أكثر مرونة من ا
ن ىذه الرغبة في التميز ترتبط عادة بتمثل الطالبة لدورىا كعنصر إزاوية سوسيولوجية، ف

فاعل يسعى لإعادة تشكيل موقعو الاجتماعي والاقتصادي. وىو ما يمنحيا قوة دفع إضافية 
ادر عمى لتبني تصورات إيجابية حول ربحية المقاولاتية باعتبارىا مشروعا لمحمم مربح وق

 تحقيق العوائد المالية.
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أما الطالبات المواتي تبنين مواقف محايدة، فيمكن تفسير موقفين بحالة من التردد بين 
الخوف من الخسارة والرغبة في النجاح. وىو ما يدل عمى أن مستوى الرغبة في التميز ليس 

 سمبية مطمقة. كافيا لتوليد قناعات إيجابية، لكنو في الوقت ذاتو يمنع تبني تصورات

يتضح أن الرغبة في التفوق والتميز تعد محددا سوسيولوجيا أساسيا في مما سبق، 
يؤدي غياب ىذه  إذتشكيل تمثلات الطالبات الجامعيات حول ربحية النشاط المقاولاتي. 

نشاطا غير مربح ولا يتيح تحقيق  الرغبة والطموح إلى ترسيخ تمثلات سمبية تعتبر المقاولاتية
 تعزز ت ،الطالبة بقوة الطموح والرغبة في النجاح والتفوق تتميز أنو كمما حين ي ف الثروة.
مجالا مربحا وقادرا عمى تحقيق العوائد  الإيجابية التي ترى في المقاولاتية التمثلاتلدييا 
  .المالية

 عمى تمثلاتها لامكانية (: يوضح تأثير رغبة الطالبة في التفوق والتميز 72جدول رقم )

 تحقيق جميع الطموحات.                  

 إمكانية تحقيق        
 جميع الطموحات             
 الرغبة في 

 التفوق والتميز

 المجموع لا تحقق لا تعمم تحقق

 % ت % ت % ت % ت

 100 147 5,4 8 9,5 14 80 125 ترغب
 100 263 83,3 219 12,9 34 3,8 10 لا ترغب
 100 410 55,4 227 11,7 48 32,9 135 المجموع

 

من الطالبات الجامعيات تبنين تمثلات سمبية  %5564يشير الاتجاه العام لمجدول أن 
تجاه النشاط المقاولاتي حيث يرين أنو لا يتيح لين تحقيق جميع طموحاتين، وىو موقف 
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من المواتي صرحن ليس لديين الرغبة في التفوق والتميز. في المقابل  %8363تدعمو 
من الطالبات أن النشاط المقاولاتي يمثل فرصة حقيقية لتحقيق الطموحات،  %3269تتصور 

 من المواتي أكدن أنين يمتمكن الرغبة في التفوق والتميز. %80وىو تصور تدعمو 

ت موقفا محايدا، إذ عبرن عن ترددىن من الطالبات فقد اتخذ %1167أما نسبة 
وقد ارتبط ىذا الموقف المحايد بنسبة بخصوص مدى قدرة المقاولاتية عمى تمبية طموحاتين. 

 ن الطالبات المواتي أفدن بعدم رغبتين في التفوق والتميز.م 1269%

عند  293606 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علاقة بين المتغيرين وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 

تمثلات الطالبة  عمى الرغبة في التفوق والتميز يؤثرإحصائيا، وعميو يمكن القول أن 
 قويا جدا، إيجابياارتباطا   0,84=فاي قيمة تعكس. كما الطموحاتجميع لإمكانية تحقيق 

لإمكانية تحقيق  ياتمثم زاد رغبة الطالبة في التميز والتفوقزادت كمما  وأن يعني مما
  الطموحات من خلال ممارسة المقاولاتية.

في علاقتو  توضح ىذه النتائج أن تمثلات الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي
بتحقيق الطموحات المستقبمية تتأثر بشكل مباشر بمدى امتلاكين لمرغبة في التفوق والتميز. 
فالطالبات المواتي يفتقدن ليذه الرغبة يممن إلى تبني تصورات سمبية، حيث ينظرن إلى 
 المقاولاتية باعتبارىا مسارا غير مضمون ولا يتيح لين تحقيق كامل طموحاتين. ىذا الموقف
يعكس ضعف الطموح الشخصي وانخفاض الاستعداد لتحمل التحديات، كما يكشف عن أثر 
التنشئة الاجتماعية والثقافية التي قد تكرس لدى الفتاة الحذر وتجنب المخاطرة، مما يضعف 

 ثقتيا بقدرتيا عمى النجاح في مشاريع مستقمة.

ممن غالبا إلى تبني تمثلات فالطالبات المواتي يفتقدن إلى الرغبة في التفوق والتميز ي
عمى تمبية  سمبية تجاه النشاط المقاولاتي، إذ يعتبرنو مسارا محفوفا بعدم اليقين وغير قادر
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وما يرتبط بو من الطموح الشخصي  طموحاتين المستقبمية. ويعود ذلك من جية إلى ضعف
والثقافية التي  ةمحدودية الرغبة في خوض التحديات، ومن جية أخرى إلى التنشئة الاجتماعي

غالبا ما تشجع الفتيات عمى الحذر وتجنب المخاطرة، وتضع أمامين أدوارا تقميدية تتعارض 
 مع روح المغامرة المقاولاتية.

فيذا الإطار الاجتماعي يساىم في إعادة إنتاج تصورات نمطية تجعل الطالبة أكثر 
دارية أو التعميمية( عمى ميلا إلى البحث عن الاستقرار الوظيفي المضمون )كالوظائف الإ

حساب المبادرات الفردية، وىو ما يؤدي إلى ترسيخ فكرة أن المقاولاتية مجال صعب المنال 
لممرأة الجامعية. كما أن ضعف الثقة بالذات وانخفاض الإحساس بالقدرة عمى التحكم في 

ة كخيار محفوف المستقبل يعمقان ىذه التصورات السمبية، بحيث تنظر الطالبة إلى المقاولاتي
 بالمخاطر، يتجاوز قدراتيا الفردية، وييدد استقرارىا الاجتماعي والاقتصادي.

في المقابل، تكسف فئة أخرى من الطالبات المواتي يمتمكن رغبة قوية في التفوق 
والتميز عن تصورات أكثر إيجابية، إذ ينظرن إلى المقاولاتية كفرصة حقيقية لتحقيق 

طموحين  منىذه الرؤية الإيجابية تنطمق  بل أكثر استقلالية.طموحاتين وصناعة مستق
النجاح، وىو  طريق خطوة أساسية في العالي واستعدادىن لخوض غمار المخاطرة باعتبارىا 

ثبات الذات.   ما يجعل المقاولاتية في نظرىن فضاء لمتميز وا 

الاستعداد  وامتلاكفيذه الفئة من الطالبات تتميز بارتفاع مستوى الطموح الشخصي 
ومواجية التحديات، وىذا ما يمنحين ثقة أكبر في قدرتين عمى إنجاح  لتحمل المخاطر

مشاريعين المستقمة. كما أن التنشئة الاجتماعية والثقافية التي تشجع الطموح والاعتماد عمى 
الذات تساىم في تعزيز ىذا التصور الإيجابي، إذ تجعل الطالبة أكثر ميلا إلى المبادرة 

لإبداع بدلا من البحث عن الاستقرار التقميدي في الوظائف المضمونة. ومن ثم، فإن وا
الرغبة في التميز تصبح بمثابة قوة دافعة تعيد صياغة تمثلات الطالبة الجامعية لتجعميا ترى 
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في المقاولاتية أفقا حقيقيا لتحقيق الاستقلالية الاقتصادية وتحويل الطموحات إلى إنجازات 
 ممموسة.

تبنت مواقف محايدة، فيي تعكس حالة من التردد والتذبذب بين الرغبة ما الفئة التي أ
حيث في النجاح والخوف من الفشل. ىذا الموقف الوسطي يكشف عن غياب رؤية واضحة، 

عمى أن مستوى  يؤكدما ملا توجد قناعة كافية بجدوى المقاولاتية، ولا رفض مطمق ليا، 
 دى ىذه الفئة غير كاف لصياغة موقف حاسم.الرغبة في التفوق والتميز ل

خلاصة القول، تكشف النتائج أن الرغبة في التفوق والتميز تمثل محددا محوريا في 
إلى تعزيز يؤدي غيابيا فالطالبات الجامعيات تجاه النشاط المقاولاتي،  صياغة تمثلات

السمبية أو المترددة التي تعتبره مجالا غير مضمون وغير قادر عمى تمبية  التمثلات
إيجابية ترى فيو فرصة حقيقية دفع نحو تبني تصورات أما وجودىا في التطمعات المستقبمية.

  .وواقعية لتحقيق الطموحات

 دارية والتقنية. امتلاك المهارات الإ -5

    دارية والتقنية عمى تمثلاتهالممهارات الإ يوضح تأثير امتلاك الطالبة(: 73جدول رقم )
 لطبيعة النشاط المقاولاتي.                  

 التمثلات            
 امتلاك الميارات 
 الإدارية والتقنية

 المجموع نشاط ممل نشاط متعب نشاط ممتع

 % ت % ت % ت % ت

 100 187 22,5 42 36,4 68 41,2 77 تمتمك
 100 310 23,5 73 51,9 161 24,5 76 لا تمتمك
 497 100 23,1 115 46,1 229 30,8 153 المجموع

                                                           
-  تعدد إجابات المبحوثات(ليساوي عدد الإجابات وليس مجموع أفراد العينة )نظرا المجموع. 
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في تصورات الطالبات الجامعيات  اختلافيشير الاتجاه العام لمجدول إلى وجود 
بأن النشاط المقاولاتي  تصورىنمنين عن  %4661النشاط المقاولاتي. حيث عبرت  لطبيعة

صرحن بأنين لا يمتمكن من الطالبات المواتي  %5169متعب، وىو تصور تؤيده نسبة 
 الميارات الإدارية والتقنية اللازمة لإنشاء المشروع.

من الطالبات أن ىذا النشاط ممتع، مدعومات بنسبة  %3068في المقابل، تعتبر 
أفدن بأنين يمتمكن الميارات الإدارية والتقنية اللازمة لإنشاء المشروع من المواتي  4162%

 بين.الخاص 

من المبحوثات إلى أن النشاط المقاولاتي ممل، وىو رأي  %2361في حين أفادت 
يمتمكن الميارات الإدارية والتقنية اللازمة لإنشاء لا صرحن بأنين من المواتي  %2365تؤيده 

 المشروع الخاص بين.

عند  11652 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علاقة بين المتغيرين وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 

دارية والتقنية اللازمة لإنشاء الطالبة لمميارات الإ امتلاكإحصائيا، وعميو يمكن القول أن 
لطبيعة النشاط المقاولاتي من حيث المتعة والتعب  ياتمثلات يؤثر عمى المشروع الخاص

 .والممل

معطيات إلى وجود اختلاف واضح في تمثلات الطالبات الجامعيات لطبيعة الشير ت
وثيق بامتلاك الميارات الإدارية والتقنية، النشاط المقاولاتي، وىو اختلاف يرتبط بشكل 

 عمى تمثلاتيا لمنشاط المقاولاتي.ت الشخصية والمعرفية المؤثرة اباعتبارىا أحد المحدد

ي بوصفو نشاطا متعبا يعكس تمثلا يغمب عميو منطق فشيوع تصور النشاط المقاولات
لا  الجيد والمخاطرة وعدم الاستقرار، وىو تمثل يتقاطع بدرجة كبيرة مع الطالبات المواتي

أن نقص يمتمكن الميارات الإدارية والتقنية اللازمة لإنشاء المشروع. ويبرز ىذا التصور 
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نتاج تمثل سمبي لممقاولة،  إفي يسيم في الكفاءة الذاتية وضعف الاستعداد المياري والمعر 
 مكانات الذاتية لمطالبات.حيث تصور باعتبارىا عبئا مينيا يفوق الإ

في المقابل، يعكس تصور النشاط المقاولاتي كنشاط ممتع تمثلا إيجابيا قائما عمى الثقة 
تقنية، ويشير ، حيث يرتبط أساسا بالطالبات المواتي يمتمكن الميارات الإدارية والفي القدرات

ذلك إلى أن امتلاك ىذه القدرات يعزز الشعور بالكفاءة، مما يسيم في بناء صورة إيجابية 
  ، يسمح بالإبداع والمبادرة وتحقيق الاستقلالية والنجاح الميني.لممقاولة باعتبارىا مجالا ممتعا

كنشاط ممل، فيكشف عن حالة من الفتور وضعف الجاذبية  أما تمثل النشاط المقاولاتي
ي لا يمتمكن الميارات اللازمة وىو تصور يبرز لدى الطالبات الموات ،المقاولاتيةتجاه المبادرة 

 ناميكية والجاذبية.لإنشاء المشاريع، حيث تصور المقاولاتية كنشاط روتيني يفتقر إلى الدي

الميارات الإدارية والتقنية يمعب دورا محوريا في  وعميو، تؤكد ىذه النتائج أن امتلاك
، حيث تتوزع ىذه التمثلات تشكيل تمثلات الطالبات الجامعيات لطبيعة النشاط المقاولاتي

غياب ىذا الميارات،  الطالبات بضعف أو اتسمتفكمما  بين تمثلات سمبية وأخرى إيجابية.
ولاتية باعتبارىا نشاطا متعبا ومملا اتجيت تمثلاتين نحو السمبية، حيث تصور المقا كمما

. وعمى العكس من ذلك، كمما ارتفع مستوى امتلاك الميارات الإدارية يفتقر إلى الجاذبية
باعتباره تشكمت تمثلات إيجابية لمنشاط المقاولاتي، و  تعزز الإحساس بالكفاءة الذاتية والتقنية

       بداع.مجالا ممتعا ومحفزا يتيح فرصا لممبادرة والإ
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 دارية والتقنية عمى تمثلاتها   لإ(: يوضح تأثير امتلاك الطالبة لممهارات ا74جدول رقم )

 لاحتمال مواجهة الصعوبات عند اختيار ممارسة النشاط المقاولاتي.                  

 مواجية الصعوبات         
 

 امتلاك الميارات
 دارية والتقنية الإ 

 المجموع لا تواجو لا تعمم تواجو

 % ت % ت % ت % ت

 100 162 17,3 28 16 26 66,7 108 تمتمك
 100 248 15,7 39 12,9 32 71,4 177 لا تمتمك
 100 410 16,3 67 14,1 58 69,5 285 المجموع

 

يتوقعن مواجية  6965تكشف معطيات الجدول أن غالبية الطالبات الجامعيات، بنسبة 
من  %7164صعوبات في حال اختيارىن ممارسة النشاط المقاولاتي، وىو تصور تؤيده 

 المواتي صرحن بأنين لا يمتمكن الميارات الإدارية والتقنية اللازمة لإنشاء المشروع.

من الطالبات أنين لن يواجين صعوبات عند وغبتين في  %1663في المقابل، تتصور
من الطالبات المواتي أفدن  %1763إنشاء مشاريعين الخاصة، وىي رؤية تحظى بدعم 

 اللازمة لإنشاء المشروع الخاص بين. بأنين يمتمكن الميارات الإدارية والتقنية

ال من الطالبات فقد عبرن عن موقف محايد بخصوص احتم %1461أما نسبة 
من الطالبات  %16مواجية الصعوبات في ىذا المجال، وىو موقف تؤيده أيضا نسبة 

المواتي صرحن بأنين يمتمكن الميارات الإدارية والتقنية اللازمة لإنشاء المشروع الخاص 
 بين.
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عند  15614 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علاقة بين المتغيرين وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 
الميارات الإدارية والتقنية  ىناك علاقة بين امتلاك الطالبةوعميو يمكن القول أن إحصائيا، 

 . لاحتمال مواجية الصعوبات ياتمثلاتو  بيا اللازمة لإنشاء المشروع الخاص

معطيات إلى وجود علاقة واضحة بين امتلاك الميارات الإدارية والتقنية وبين التشير 
 طبيعة تمثلات الطالبات الجامعيات لمصعوبات المحتممة في ممارسة النشاط المقاولاتي.

والتقنية اللازمة لإنشاء المشروع يميمن  فالطالبات المواتي لا يمتمكن الميارات الإدارية
حيث ينظرن إلى المقاولاتية كمسار مميء بالعراقيل والعوائق التي  سمبية، إلى تبني تصورات

قد تعيق نجاح مشاريعين المستقبمية. فغياب ىذه الميارات يعمق الإحساس بالعجز والخوف 
من الفشل، ويغذي تمثلات سمبية تنظر إلى المقاولاتية كمسار محفوف بالمخاطر والعراقيل. 

سيير والتخطيط والإدارة الفعالة تميل إلى تصور المشروع مك أدوات التتفالطالبة التي لا تم
المقاولاتي كمجال معقد يتطمب قدرات تتجاوز إمكانياتيا الذاتية، مما يؤدي إلى تبني مواقف 

 متحفظة تقوم عمى التوجس بدل الإقدام.

من منظور سوسيولوجي، يمكن تفسير ذلك في ضوء محدودية تكوين الطالبات في 
لأعمال، وضعف إدماج الميارات التطبيقية في المنظومة الجامعية، مما مجالات ريادة ا

النظرية منيا إلى الفيم الواقعي  نطباعاتالايجعل تمثلاتين لمنشاط المقاولاتي أقرب إلى 
المبني عمى الممارسة. كما أن التنشئة الاجتماعية التي لا تشجع الفتاة غالبا عمى خوض 

 واتخاذ القرار تساىم في ترسيخ ىذه الصورة السمبية. ستقلاليةالامجالات تتطمب 

ن تمثلات أكثر يمتمكن ميارات إدارية وتقنية يبرز في المقابل، فإن الطالبات المواتي 
ق وفضاء لتطبيق معارفين عمى أرض يإيجابية، إذ يرون في المقاولاتية مجالا قابلا لمتحق

رفة، والقدرة التقنية العالية المتعمقة بالأنشطة الواقع. ويقصد بالميارات التقنية " الخبرة، المع
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الفنية لممشروع في مختمف المجالات من إنتاج، بيع، تخزين وتمويل وىذه الميارات تساعد 
فالميارة ىنا لا تمثل مجرد قدرة تقنية، بل تصبح رأسمالا  .1في إدارة أعمال المشروع بجدارة"

 رمزيا يعزز الثقة بالنفس ويولد الإحساس بالقدرة عمى تجاوز التحديات والعراقيل.

شريحة من الطالبات أما فئة الطالبات التي عبرت عن مواقف محايدة، فيي تمثل 
ط المقاولاتي. فتمثلاتين لا المواتي يتأرجحن بين القبول والرفض لفكرة خوض غمار النشا

تميل بشكل واضح نحو الإيجابية أو السمبية، وىو ما يمكن تفسيره بوجود نوع من الغموض 
أو نقص الثقة في قدراتين الذاتية، رغم امتلاك بعض الميارات الإدارية أو التقنية. ىذه الفئة 

دم كفايتيا لمواجية تشعر بع غالبا ما تدرك أىمية تمك الميارات، لكنيا في الوقت نفسو
 متطمبات الواقع المقاولاتي، ما يجعميا حذرة في مواقفيا.

من منظور سوسيولوجي، يعكس ىذا الحياد حالة من التردد الناتجة عن الفجوة بين 
المعرفة النظرية والتجربة العممية. فتمثلات ىذه الفئة تكشف عن وعي متنام بإمكانيات 

عمى النجاح في المجال  لى قناعة راسخة بقدرة الطالبةالذات، لكنو وعي لم يترجم بعد إ
 المقاولاتي، مما يجعميا في منطقة وسطى بين الخوف والطموح.

يتضح من مجمل النتائج المتحصل عمييا أن امتلاك الميارات الإدارية والتقنية يشكل 
لممارسة محددا محوريا في تشكيل تمثلات الطالبات الجامعيات تجاه الصعوبات المرتبطة با

قائمة عمى تمثلات سمبية  تشكمت لدى الطالباتىذه الميارات  تضعف المقاولاتية. فكمما
ارتفع مستوى ىذه الميارات،  . في المقابل، كمماالتردد والخشية من الفشل ومواجية العراقيل

السمبية المتعمقة بالخوف والعجز،  وتراجعت التمثلاتزاد الوعي الواقعي بفرص النجاح 
لتتحول النظرة نحو المقاولاتية من مجال محفوف بالمخاطر إلى فضاء ممكن لمتحقق الذاتي 

 والميني. 

                                                           

 . 347محمد بالخير: مرجع سبق ذكره، ص  أشواق بن قدور و -1
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ن تعزيز كفاءات الطالبات في مجالات التسيير والتخطيط أ وعميو، يمكن القول
لا يسيم فقط في بناء ميارات مينية، بل في إعادة تشكيل تمثلاتين تجاه  والتقنيات المقاولاتية

 المقاولاتية كخيار واقعي ومربح لتحقيق الطموحات المستقبمية.

                           دارية والتقنية عمى تمثلاتها(: يوضح تأثير امتلاك الطالبة لممهارات الإ75جدول رقم )

 لربحية النشاط المقاولاتي.                  

 ربحية النشاط          
 المقاولاتي            

 امتلاك الميارات 
 دارية والتقنيةالإ

 المجموع غير مربح لا تعمم مربح

 % ت % ت % ت % ت

 100 162 52,5 85 20,4 33 27,2 44 تمتمك
 100 248 70,2 174 9,7 24 20,2 50 لا تمتمك
 100 410 63,2 259 13,9 57 22,9 94 المجموع

 

تبنين تمثلات  %6362يشير الاتجاه العام لمجدول إلى أن أغمبية الطالبات الجامعيات 
سمبية تجاه النشاط المقاولاتي من حيث مردوديتو المالية، إذ يتصورن أنو مجال غير مربح، 

من المواتي صرحن بعدم امتلاكين لمميارات الإدارية والتقنية  %7062وىو موقف تدعمو 
 اللازمة لإنشاء مشروع خاص.

من الطالبات أن المقاولاتية نشاط يتيح إمكانية تحقيق  %2269تتصور في المقابل 
امتلاكين لمميارات الإدارية من المواتي أكدن  %2762الأرباح، وقد حظي ىذا التصور بدعم 

 الضرورية لتسيير المشروع الخاص بين.والتقنية 
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موقف  نمن مجموع الطالبات. فقد أعربت ع %1369أما الفئة المحايدة، والتي تمثل 
من المواتي أكدن  %2064محايد إزاء ربحية النشاط مقاولاتي، وىو موقف تدعمو نسبة 

 امتلاكين لمميارات إدارية وتقنية.

عند  15601 =²لية تحصمنا عمى قيمة كاوعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلا
مما يعني وجود علاقة بين المتغيرين وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 

اللازمة لإنشاء  تقنيةالدارية و الإميارات مامتلاك الطالبة لإحصائيا، وعميو يمكن القول أن 
 الطالبة لربحية النشاط المقاولاتي.  يعد متغيرا مؤثرا في تمثلات المشاريع الخاصة

تكشف ىذه النتائج عن وجود علاقة سوسيولوجية وثيقة بين امتلاك الطالبات 
الجامعيات لمميارات الإدارية والتقنية وبين التمثلات التي تتبناىا حول ربحية النشاط 

 المقاولاتي.

ارية التقنية اللازمة لإنشاء إذ تبين النتائج أن الطالبات المواتي لا يمتمكن الميارات الإد
لى تبني تمثلات سمبية لربحية ىذا النشاط، حيث ينظر إلى المقاولاتية إالمشاريع يممن غالبا 

الطالبة باعتبارىا نشاطا محدود المردودية وضعيف العوائد. ويرتبط ىذا التصور بعدم امتلاك 
ما مالميارات التي تمكنيا من إدراك الإمكانات الاقتصادية الحقيقية لممشاريع المقاولاتية، 

 يؤدي إلى بناء صورة ذىنية سمبية قائمة عمى غياب الثقة في جدوى ىذا المسار.

ىذا التمثل السمبي لا يعكس فقط ضعفا في الميارات العممية، بل أيضا غياب الثقة في 
قدرة عمى التحكم في متطمبات التسيير المقاولاتي، وىو ما يمكن تفسيره في الذات وفي ال

ضوء البنية التعميمية والاجتماعية التي قد لا تمنح الطالبات فرصا كافية لاكتساب الكفاءات 
 التطبيقية والخبرات الميدانية الضرورية.

تمثلات أكثر إيجابية، في المقابل، تظير الطالبات المواتي يمتمكن ميارات إدارية وتقنية 
إذ يدركن أن المقاولاتية قد تكون مجالا حقيقيا لتحقيق الربح والنجاح متى توفرت الكفاءة 
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والقدرة عمى التسيير الفعال. ويكشف ىذا الاتجاه عن أن الميارة والمعرفة التقنية ليست مجرد 
 ه عالم الأعمال.يجابي تجاالإتصور تعزيز الأدوات عممية، بل تعد أيضا مصدرا لمثقة ول

أما فئة الطالبات المحايدة، فتجسد حالة من التردد واللايقين، إذ أن امتلاكيا لميارات 
والانسحاب منيا، مما يعكس  أولية أو غير مكتممة يجعميا تتأرجح بين القبول بالمخاطرة

يجا بية تجاه الحاجة إلى مزيد من التكوين والمرافقة لتمكينيا من بناء تمثلات أكثر واقعية وا 
 النشاط المقاولاتي.

من المعطيات السابقة، يمكن القول أن امتلاك الطالبة الجامعية لمميارات  نطلاقاا
ربحية النشاط حول الإدارية والتقنية يشكل عاملا حاسما في تحديد طبيعة تمثلاتيا 

سمبية تعتبر النشاط  يؤدي إلى بروز تمثلات ضعف الكفاءة التقنية والإداريةف المقاولاتي.
عمى أنو  ردودية مالية محدودة، فينظر إليوالمقاولاتي مغامرة محفوفة بالمخاطر وذات م

كمما كانت الطالبة متمكنة من ىذه  في المقابل، تطمب مؤىلات تتجاوز قدرات الطالبة.ي
الميارات، ازدادت ثقتيا بقدرتيا عمى إدارة مشروع ناجح وتحقيق أرباح ممموسة، مما يعزز 

 للاستقلال المالي وتحقيق الأرباح.  التمثلات الإيجابية التي ترى في المقاولاتية مجالا واعدا

والتقنيات الحديثة يعد دارة ن تعزيز تكوين الطالبات في مجالات التسيير والإإوعميو، ف
خطوة أساسية لتصحيح ىذه التمثلات ودفعين إلى تبني نظرة أكثر إيجابية وواقعية تجاه 

 المقاولاتية كمجال لمتطور والنجاح الاقتصادي والاجتماعي.
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 دارية والتقنية عمى تمثلاتها(: يوضح تأثير امتلاك الطالبة لممهارات الإ76جدول رقم )

 لإمكانية تحقيق جميع الطموحات.                   

 مكانية تحقيق جميع            إ        
 الطموحات                   

 امتلاك الميارات
 دارية والتقنية الإ 

 المجموع لا تحقق لا تعمم تحقق

 % ت % ت % ت % ت

 100 162 47,5 77 10,5 17 42 68 تمتمك 
 100 248 60,5 150 12,5 31 27 67 لا تمتمك
 100 410 55,4 227 11,7 48 32,9 135 المجموع

من الطالبات الجامعيات تبنين تمثلات  %5564يشير الاتجاه العام لمجدول إلى أن 
سمبية تجاه النشاط المقاولاتي حيث يرين أنو لا يتيح لين تحقيق جميع طموحاتين، وىو 

صرحن بعدم امتلاكين لمميارات الإدارية والتقنية اللازمة  من المواتي %6065موقف تدعمو 
من الطالبات أن النشاط المقاولاتي يمثل  %3269لإنشاء مشروع خاص. في المقابل تتصور 

من المواتي أكدن امتلاكين  %42فرصة حقيقية لتحقيق الطموحات، وىو تصور تدعمو 
 ع الخاص بين.لمميارات الإدارية والتقنية الضرورية لتسيير المشرو 

من الطالبات فقد اتخذت موقفا محايدا، إذ عبرن عن ترددىن  %1167أما نسبة 
بخصوص مدى قدرة المقاولاتية عمى تمبية طموحاتين. وقد ارتبط ىذا الموقف المحايد بنسبة 

 من الطالبات المواتي صرحن بعدم امتلاكين لمميارات الإدارية والتقنية. 1265%

عند  168667 =²كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كاوعند حساب اختبار 
مما يعني وجود علاقة بين المتغيرين وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 

دارية والتقنية اللازمة لإنشاء امتلاك الطالبة لمميارات الإإحصائيا، وعميو يمكن القول أن 
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 =قيمة فايلإمكانية تحقيق جميع الطموحات. وتشير  عمى تمثلاتيا يؤثر مشروع خاص
امتمكت الطالبة الميارات كمما أي أنو مما يعكس علاقة معنوية إيجابية ضعيفة،  0616

من  الإمكانية تحقيق جميع طموحاتي ياتمثم اللازمة لإنشاء المشاريع زاددارية والتقنية الإ
 .خلالو

تكشف ىذه المعطيات عن علاقة وثيقة بين امتلاك الميارات الإدارية والتقنية وتمثلات 
وصا فيما يتعمق بمدى قدرتو عمى تحقيق الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي، خص

 طموحاتيا الشخصية والمينية.

ن إلى فالطالبات المواتي يفتقدن ليذه الميارات يممن إلى تبني تصورات سمبية، إذ ينظر 
ة تنظيمية لا يمتمكنيا، مما يجعمين خبرة تقنية ومعرفالمقاولاتية باعتبارىا مجالا معقدا يتطمب 

يشككن في إمكانية تحقيق طموحاتين من خلالو. ىذا التصور يعكس إحساسا بالعجز 
وضعف الكفاءة الذاتية ويترجم نوعا من الخوف من الفشل الذي غالبا ما تغذيو البيئة 

غمار المشاريع ذات الطابع المغامر والثقافية التي لا تشجع الإناث عمى خوض  الاجتماعية
 أو التنافسي.

في المقابل، تظير الطالبات المواتي يمتمكن الميارات التقنية والإدارية تمثلات أكثر 
مفتوحا للإنجاز وتحقيق الذات، ومجالا قادرا  شاط المقاولاتي، إذ يعتبرنو فضاءإيجابية لمن

عمى تحويل أفكارىن إلى مشاريع ناجحة وممموسة تسمح بتحقيق طموحاتين. فامتلاك 
المقاولاتية من مجال ويحول الكفاءة يمنح الطالبة شعورا بالتحكم في مجريات الأمور، 

تصادي والذاتي محفوف بالمخاطر إلى فرصة لمرقي الاجتماعي وتحقيق الاستقلال الاق
 وتحقيق الطموحات والتطمعات.
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وعدم وضوح الرؤية، الفئة التي تبنت مواقف محايدة، فتعكس حالة من التردد أما 
ناجمة غالبا عن محدودية التجربة أو ضعف التكوين، مما يجعميا غير قادرة عمى تبني 

 تصور واضح.

موردا رمزيا وماديا ميما  مما سبق، يمكن القول أن الميارات التقنية والإدارية تمثل
يعزز ثقة الطالبة بنفسيا، ويحدد بعمق طبيعة تمثلاتيا لمنشاط المقاولاتي كفضاء إما لمنجاح 

الطالبة ىذه الميارات، مالت تمثلاتيا  فتقدتاكمما ف وتحقيق الطموحات، أو لمفشل والعجز.
مسارا محفوفا بالمخاطر وغير قادر عمى  نحو السمبية والتوجس، ورأت في النشاط المقاولاتي

كمما امتمكت الطالبة ىذه الميارات زادت ثقتيا في وفي المقابل،  تمبية طموحاتيا المستقبمية.
قدرتيا عمى إدارة مشروع ناجح وتحقيق ذاتيا من خلال العمل المقاولاتي، وتشكمت لدييا 

 ستقلالية وتحقيق الطموحات.والا بتكارللاتمثلات إيجابية ترى في المقاولاتية مجالا 

  تفضيل المسار المقاولاتي أو المسار الوظيفي.  -6

 يوضح تأثير تفضيل الطالبة لممسار المقاولاتي أو الوظيفي عمى (: 77جدول رقم )

 لطبيعة النشاط المقاولاتي. تمثلاتها                  

 التمثلات            
 التفضيلات

 المجموع نشاط ممل نشاط متعب نشاط ممتع

 % ت % ت % ت % ت
 100 321 35,8 115 61,7 198 2,5 8 المسار الوظيفي
 100 176 / / 17,6 31 82,4 145 المسار المقاولاتي

 497 100 23,1 115 46,1 229 30,8 153 المجموع
 

                                                           
-  تعدد إجابات المبحوثات(ليساوي عدد الإجابات وليس مجموع أفراد العينة )نظرا المجموع. 
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في تصورات الطالبات الجامعيات حول  اختلافيشير الاتجاه العام لمجدول إلى وجود 
ىن بأن النشاط المقاولاتي متعب، تصور منين عن  %4661النشاط المقاولاتي. حيث عبرت 

كخيار ميني  الوظيفييفضمن المسار  من الطالبات المواتي %6167وىو تصور تؤيده نسبة 
من الطالبات أن ىذا النشاط ممتع، مدعومات بنسبة  %3068في المقابل، تعتبر  مستقبمي.
 مقاولاتي.صرحن بتفضيمين لممسار المن المواتي  8264%

من المبحوثات إلى أن النشاط المقاولاتي ممل، وىو رأي  %2361في حين أفادت 
المسار الوظيفي عمى المسار  ينصرحن بتفضيمالمواتي الطالبات من  %3568تؤيده 

 المقاولاتي.

عند  10698 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علاقة بين المتغيرين وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 

في يؤثر  التفضيل بين المسار المقاولاتي والمسار الوظيفيإحصائيا، وعميو يمكن القول أن 
 .ط المقاولاتي من حيث المتعة والتعب والمملتمثلات الطالبة لطبيعة النشا

ترتبط بشكل  الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي تمثلاتلمعطيات إلى أن اشير ت
المقاولاتي، وىو وثيق بتفضيلاتين المينية المستقبمية، سواء نحو المسار الوظيفي أو المسار 

 الذىنية. الاختيارات المينية والتمثلات ما يعكس تداخلا بين

النشاط المقاولاتي متعبا يقابيا فالنسبة الكبيرة من الطالبات الجامعيات المواتي يعتبرن 
ما ارتفاع ممحوظ في نسبة المواتي يفضمن المسار الوظيفي كخيار ميني مستقبمي، وىو 

أن تفضيل يعكس تمثلا سمبيا لمنشاط المقاولاتي لدى ىذه الفئة. فيذا الترابط يدل عمى 
ينظر إليو  النشاط المقاولاتيفة القارة، بما تحممو من استقرار وأمان اجتماعي، يجعل الوظي

 . والتعبكمسار محفوف بالمشقة 
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 تكشف نسبة معتبرة من الطالبات المواتي ينظرن إلى النشاط المقاولاتيوفي المقابل، 
بوصفو نشاطا ممتعا، والمترافقة مع ارتفاع واضح في نسبة المواتي يفضمن المسار 

رغبة في الاستقلالية. فاختيار المسار المقاولاتي، عن تمثلات إيجابية قائمة عمى الطموح وال
المقاولاتي ىنا لا يعكس فقط تفضيلا مينيا، بل يعبر عن رؤية مختمفة لمعمل، ترى في 

والتحكم في المستقبل الميني. وىو ما يبرز تأثير قيق الذات والإبداع المقاولة فضاء لتح
 تفضيل المسار المقاولاتي عمى بناء صورة محفزة ومشجعة حول طبيعة ىذا النشاط.

أما نسبة الطالبات المواتي وصفن النشاط المقاولاتي بالممل، والمتوافقة مع وجود نسبة 
عمى المقاولاتي، فتعكس حالة من الفتور  الوظيفيمن المواتي صرحن بتفضيل المسار 

واللامبالاة تجاه العمل الحر. ىذا التمثل لا يعبر عن رفض مباشر، بقدر ما يشير إلى غياب 
الوظيفي كخيار معياري ينظر الجاذبية والاىتمام، وىو ما يمكن تفسيره بسيطرة نموذج العمل 

ىذا السياق، يصبح النشاط المقاولاتي إليو باعتباره المسار "الطبيعي" والأكثر وضوحا. وفي 
 خارج دائرة الاىتمام، ويختزل في صورة نشاط يفتقر إلى المعنى أو الجاذبية والقيمة المينية.

بناء عمى ما سبق، يمكن القول أن التفضيلات المينية المستقبمية تشكل عاملا بنيويا 
المقاولاتي. فكمما مالت الطالبة إلى تمثلات الطالبات الجامعيات لطبيعة النشاط في تشكيل 

المسار الوظيفي، اتجيت تمثلاتيا نحو السمبية أو اللامبالاة، حيث ينظر إلى النشاط 
كان التوجو نحو المسار المقاولاتي المقاولاتي باعتباره متعبا أو مملا. وفي المقابل، كمما 
يصور بوصفو نشاطا ممتعا  المقاولاتيحاضرا، ازدادت التمثلات الإيجابية، وأصبح النشاط 

  .ومحفزا
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 (: يوضح تأثير تفضيل الطالبة لممسار المقاولاتي أو الوظيفي عمى 78جدول رقم )

 لاحتمال مواجهة الصعوبات عند اختيار ممارسة النشاط تمثلاتها                   

 المقاولاتي.                  

 مواجية الصعوبات               
 

 التفضيلات 

 المجموع لا تواجو لا تعمم تواجو

 % ت % ت % ت % ت

 100 259 10,8 28 7,7 20 81,5 211 المسار الوظيفي
 100 151 25,8 39 25,2 38 49 74 المسار المقاولاتي

 100 410 16,3 67 14,1 58 69,5 285 المجموع
يتوقعن  %6965تكشف معطيات الجدول أن غالبية الطالبات الجامعيات، بنسبة 

مواجية صعوبات في حال إقدامين عمى ممارسة النشاط المقاولاتي، وىو تصور تؤيده 
من  %1663من المواتي صرحن بتفضيمين لممسار الوظيفي. في المقابل، تتصور  8165%

الطالبات أنين لن يواجين صعوبات عند رغبتين في إنشاء مشاريعين الخاصة، وىي رؤية 
 الطالبات المواتي يفضمن المسار المقاولاتي كخيار ميني مستقبمي. من %2568تحظى بدعم 

من الطالبات فقد عبرن عن موقف محايد بخصوص احتمال  %1461أما نسبة 
من المواتي  %2562مواجية صعوبات في ىذا المجال، وىو موقف تؤيده أيضا نسبة 

 صرحن بتفضيمين لممسار المقاولاتي.

عند  16631 =²التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كا وعند حساب اختبار كاي
مما يعني وجود علاقة بين المتغيرين وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 

 تفضيلات الطالبة بين النشاط المقاولاتي والنشاط الوظيفيإحصائيا، وعميو يمكن القول أن 
. لاحتمال مواجية الصعوبات عند اختيار النشاط المقاولاتي ياتمثلات عمىيعد متغيرا مؤثرا 
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زاد الميل  ارتباطا ايجابيا متوسط الاتجاه، مما يعني أنو كمما 0629 =س-قيمة تاووتعكس 
لاحتمال مواجية تمثلات الطالبة ارتفعت كنشاط مستقبمي،  نحو تفضيل المسار الوظيفي

 .الصعوبات عند اختيار النشاط المقاولاتي

تعكس ىذه النتائج اختلافا واضحا في تمثلات الطالبات الجامعيات تجاه النشاط 
 ن المينية بين المسار الوظيفي والمسار المقاولاتي.جياتيالمقاولاتي باختلاف تو 

إذ يلاحظ أن الطالبات المواتي يفضمن المسار الوظيفي يممن في الغالب إلى تبني 
حيث يرون فييا مجالا مميئا بالصعوبات والتحديات التي  ،تصورات سمبية تجاه المقاولاتية

نحو الاستقرار والضمان الميني أكثر من الميل إلى  ةيصعب تجاوزىا، وىو ما يعكس نزع
المخاطرة والمبادرة. من منظور سوسيولوجي، يمكن تفسير ىذا الاتجاه بارتباطو بالثقافة 

في باعتباره الخيار الأمثل لممرأة، وتقمل من الاجتماعية السائدة التي تكرس فكرة الأمن الوظي
قيمة المخاطرة والمغامرة الاقتصادية، خصوصا في ظل محدودية الثقة في بيئة الأعمال 

 النسوية.

إن تفضيل الطالبة الجامعية لممسار الوظيفي يرتبط في جوىره بحاجتيا إلى الاستقرار 
مصدرا للأمان المالي والراتب النفسي والاجتماعي والاقتصادي، إذ ترى في الوظيفة 

المضمون الذي يضمن ليا حياة مستقرة ومنتظمة، بعيدا عن المخاطرة وعدم اليقين الذي 
السمبية والراتب الثابت يترجم في تمثلاتيا  ستقرارالاىذا الميل نحو يميز عالم المقاولاتية. 

ي قد تيدد ىذا الإحساس لمنشاط المقاولاتي باعتباره مجالا محفوفا بالصعوبات والمخاطر الت
ينبع فقط من ضعف  ن ىذا الموقف لاأبالأمان. ومن منظور سوسيولوجي، يمكن القول 

الثقة في القدرات الذاتية، بل أيضا من البنية الثقافية والاجتماعية التي تربي الفتاة عمى 
قد تضعيا  البحث عن الاستقرار كقيمة أساسية، في مقابل عزوفيا عن التجربة والمبادرة التي

في مواجية المجيول أو الفشل الاقتصادي. وىكذا، تصبح الوظيفة بالنسبة ليا رمزا 
 لمطمأنينة، بينما تختزل المقاولاتية في صورة مجال متعب وغير مضمون النتائج.
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ميولا أكثر انفتاحا  في المقابل، تظير الطالبات المواتي يفضمن المسار المقاولاتي
يجابية، إذ ينظرن إلى العمل الحر كفرصة لتحقيق الذات والطموحات، وليس كعائق أو  وا 
مصدر تيديد. فعادة "الطلاب الذين لدييم رغبة قوية في الاستقلالية من المرجح أن يمتمكوا 

والطموح، ىذه الفئة غالبا ما تتميز بروح المبادرة  .1مستوى أعمى في التوجو المقاولاتي"
وتسعى إلى تجاوز الحدود التقميدية للأدوار النسوية في سوق العمل. ويكشف ىذا الموقف 
عن تحول تدريجي في الوعي النسوي الجامعي نحو تقدير العمل المقاولاتي كخيار مشروع 

 وواعد.

أما الفئة المحايدة، فيي تعبر عن مرحمة انتقالية في الوعي الميني، حيث يجتمع لدييا 
راك واقعي لوجود صعوبات من جية، ورغبة كامنة في الاستقلال والتميز من جية أخرى، إد
عالم الما يجعل تمثلاتيا متذبذبة بين الخوف من الفشل والطموح نحو النجاح في م

 المقاولاتي.

انطلاقا من المعطيات المتحصل عمييا، يتضح أن تفضيلات الطالبات الجامعيات بين 
تمثلاتين لاحتمال مواجية  عمىسار المقاولاتي تمارس تأثيرا واضحا المسار الوظيفي والم

كمما  الصعوبات في المجال المقاولاتي. فكمما مالت الطالبة إلى تفضيل المسار الوظيفي،
بفكرة الصعوبة، المخاطرة وعدم الاستقرار واحتمال مواجية العراقيل  تيةتصورىا لممقاولا ارتبط

في  والصعوبات، نتيجة ما تحممو الوظيفة من رمزية الأمان والضمان المالي المنتظم.
المقابل، تميل الطالبات المواتي يفضمن المسار المقاولاتي إلى تبني تمثلات أكثر إيجابية 

، إذ ينظرن إلييا كجزء طبيعي من مسار التحدي وانفتاحا تجاه الصعوبات المحتممة
المسار  ختياران أن القول والإنجاز، لا كعائق يحول دون تحقيق الطموحات. وعميو، يمك

المستقبمي يعكس منظومة من القيم والتصورات الاجتماعية التي تؤطر علاقة الطالبة  الميني
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ى استعدادىا النفسي والاجتماعي بالمخاطرة والاستقلالية الاقتصادية، وتحدد بالتالي مد
 لخوض تجربة العمل المقاولاتي.

 (: يوضح تأثير تفضيل الطالبة لممسار المقاولاتي أو الوظيفي عمى 79جدول رقم )

 تمثلاتها لربحية النشاط المقاولاتي.                  

 ربحية النشاط           
 المقاولاتي                     

 التفضيلات 

 المجموع غير مربح لا تعمم مربح

 % ت % ت % ت % ت
 100 259 77,2 200 8,9 23 13,9 36 المسار الوظيفي
 100 151 39,1 59 22,5 34 38,4 58 المسار المقاولاتي

 100 410 63,2 259 13,9 57 22,9 94 المجموع
من الطالبات الجامعيات تبنين تمثلا سمبيا  %6362يشير الاتجاه العام لمجدول إلى أن 

ن أنو غير مربح، وىو موقف يتصور  تجاه النشاط المقاولاتي من حيث مردوديتو المالية إذ
 %2269من المواتي صرحن بتفضيمين لممسار الوظيفي. في المقابل أفادت  %7762تدعمو 

م ى ىذا التصور بدعمن الطالبات أن المقاولاتية تمثل فرصة لتحقيق الأرباح، وقد حظ
 من الطالبات المواتي يفضمن المسار المقاولاتي كخيار ميني مستقبمي. 3864%

من الطالبات فقد أعربن عن موقف محايد بخصوص ربحية النشاط  %1369أما نسبة 
من المواتي صرحن بتفضيمين لممسار  %2265مقاولاتي، وىو موقف تدعمو نسبة 

 المقاولاتي.

عند  16635 =²كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كاوعند حساب اختبار 
مما يعني وجود علاقة بين المتغيرين وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 

 تفضيلات الطالبة بين النشاط المقاولاتي والنشاط الوظيفيإحصائيا، وعميو يمكن القول أن 
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ارتباطا  -0636 =س-تعكس قيمة تاوكما لربحية النشاط المقاولاتي.  ياتمثلات عمى تؤثر
نحو تفضيل المسار الطالبة يل مزاد مما يعني أنو كمما  .سمبيا متوسط إلى قوي الاتجاه
 تمثميا لربحية النشاط المقاولاتي. انخفض ،لمقاولاتيا الوظيفي عمى حساب المسار 

تفضيلات الطالبات لمسارىن الميني  معطيات عن علاقة وثيقة بينالتكشف 
وتمثلاتين لربحية النشاط المقاولاتي. إذ يظير أن أغمبية الطالبات المواتي يفضمن المسار 
الوظيفي يتبنين تصورات سمبية تجاه المقاولاتية، معتبرات إياه مجالا غير مضمون الربح 
ومحفوفا بالمخاطر، وىو ما يعكس نزعة نحو الأمان المالي والاستقرار الميني الذي توفره 

ىذا الاتجاه يمكن تفسيره سوسيولوجيا بارتباطو بالثقافة الاجتماعية السائدة التي ما الوظيفة. 
 تزال تكرس فكرة أن الوظيفة تضمن الأمان والاحترام الاجتماعي، بينما تصور المقاولاتية
كخيار محفوف بالمخاطر يتطمب استقلالية وشجاعة عالية، وىي خصال قد ينظر إلييا 

 تقميديا عمى أنيا بعيدة عن الدور الاجتماعي الآمن لممرأة.

ينعكس  ،فتفضيل الطالبة الجامعية لممسار الوظيفي، بما يحممو من استقرار وأمان مالي
تي، حيث تميل إلى النظر إلى ىذا الأخير بشكل مباشر عمى تمثلاتيا لربحية النشاط المقاولا

كخيار محفوف بالمخاطر وغير مضمون النتائج. فالرغبة في الحصول عمى راتب ثابت 
ومنتظم تعزز لدى الطالبة قناعة بأن المردودية المالية لممقاولاتية غير مستقرة وتتطمب جيدا 

 ومغامرة قد لا تؤدي بالضرورة إلى نتائج مضمونة. 

تصور الطالبة لمربحية قائما عمى مقارنة ضمنية بين الأمان  نطمق، يصبحومن ىذا الم
الوظيفي والمخاطرة المقاولاتية، فكمما ارتبط تفكيرىا بفكرة الاستقرار المالي، اتجو تمثميا نحو 
 السمبية، معتبرة أن الأرباح المحتممة في عالم المقاولاتية غير كافية لتعويض ما توفره الوظيفة

 مادية واجتماعية. من ضمانات
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ن الاختيار النفسي والاجتماعي لممسار الوظيفي لا يعكس مجرد تفضيل إوبالتالي، ف
ميني، بل ىو أيضا تمثل رمزي لمنجاح والطمأنينة، في حين تختزل المقاولاتية في تصورىا 
 كمجال غير مستقر، مما يجعل تمثلاتيا حول ربحيتيا تتأثر بمنظومة القيم الاجتماعية التي

 تمنح الأفضمية للأمان عمى حساب المغامرة.

إيجابية  ن الطالبات المواتي يفضمن المسار المقاولاتي يظيرن تمثلاتإفي المقابل، ف
لربحية ىذا النشاط، إذ يرين فيو فرصة حقيقية لتحقيق المكاسب المالية والأرباح، مما يعكس 
وعيا جديدا ومتناميا بين بعض الطالبات بقيمة المبادرة الفردية كطريق لتحقيق الطموح 

 الاقتصادي خارج الإطار الوظيفي التقميدي.

ح من ربحية ضددىا في تحديد موقف واعبرت عن تر أما فئة الطالبات المحايدة، التي 
في الوعي الطلابي، تجمع بين جاذبية الاستقرار  نتقاليةاالنشاط المقاولاتي، فتجسد مرحمة 

الوظيفي من جية، ورغبة كاممة في الاستقلال الاقتصادي والمالي من جية أخرى، مما يشير 
وى المقاولاتية كبديل ممكن إلى تحول تدريجي في القيم والتصورات نحو إعادة التفكير في جد

 لممسار الوظيفي.

مما سبق، يمكن القول أن تفضيلات الطالبات الجامعيات بين المسار الوظيفي والمسار 
اتجيت فكمما  .المقاولاتي تمارس تأثيرا واضحا في تشكيل تمثلاتين لربحية النشاط المقاولاتي

المالي والأمان الميني، تبنت  الطالبة نحو المسار الوظيفي بدافع البحث عن الاستقرار
تمثلات سمبية ترى في المقاولاتية مجالا غير مضمون الربح ضعيف المردودية المالية. في 
المقابل، تميل الطالبات المواتي يفضمن المسار المقاولاتي إلى تبني رؤية أكثر إيجابية يعتبر 

 إنجازات مادية ومعنوية.ىذا النشاط فرصة حقيقية لتحقيق الأرباح وتحويل الطموحات إلى 

أن اختيار المسار الميني يعكس منظومة قيم ومواقف اجتماعية  عتباراوعميو، يمكن 
وثقافية تحدد نظرة الطالبة إلى فكرة المخاطرة والربح، فبينما ترتبط الوظيفة بفكرة الأمان 
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 االطالبات لربحية ىذ والضمان، ترتبط المقاولاتية بروح المبادرة والمغامرة، مما يجعل تمثلات
 النشاط نتاجا لتوازن دقيق بين رغبة في الأمان وتطمع نحو الاستقلالية والنجاح الذاتي.

 (: يوضح تأثير تفضيل الطالبة لممسار المقاولاتي أو الوظيفي عمى 80جدول رقم )

 تمثلاتها لإمكانية تحقيق جميع الطموحات.                   

 تحقيق جميع إمكانية    
الطموحات                
 التفضيلات

 المجموع لا تحقق لا تعمم تحقق

 % ت % ت % ت % ت

 100 259 86,1 223 10,8 28 3,1 8 المسار الوظيفي
 100 151 2,6 4 13,2 20 84,1 127 المسار المقاولاتي

 100 410 55,4 227 11,7 48 32,9 135 المجموع
 

من الطالبات الجامعيات تبنين تمثلات  %5564لجدول إلى أن يشير الاتجاه العام 
سمبية تجاه النشاط المقاولاتي حيث يرين أنو لا يتيح لين تحقيق جميع طموحاتين، وىو 

ن المواتي صرحن بتفضيمين لممسار الوظيفي. في المقابل م %86.1 موقف تدعمو
يمثل فرصة حقيقية لتحقيق الطموحات،  من الطالبات أن النشاط المقاولاتي %3269تتصور

من الطالبات المواتي يفضمن المسار المقاولاتي كخيار ميني  %8461وىو تصور تدعمو 
 مستقبمي.

من الطالبات فقد اتخذت موقف محايدا، إذ عبرن عن ترددىن  %1167أما نسبة 
لمحايد بنسبة بخصوص مدى قدرة المقولاتية عمى تمبية طموحاتين. وقد ارتبط ىذا الموقف ا

 من المواتي صرحن بتفضيمين لممسار المقاولاتي. 1362%
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عند  310662 =²وعند حساب اختبار كاي التربيعي للاستقلالية تحصمنا عمى قيمة كا
مما يعني وجود علاقة بين المتغيرين وىي دالة  ،05%ومستوى دلالة  2درجة حرية 

ؤثر ت تفضيلات الطالبة بين المسار الوظيفي والمقاولاتيإحصائيا، وعميو يمكن القول أن 
 0687 =وتعكس قيمة فاي .عمى تحقيق جميع الطموحات ة المقاولاتيةلقدر  تمثلاتياعمى 

قويا جدا، مما يعني أن كمما ارتفعت الرغبة في تفضيل المسار المقاولاتي  إيجابياارتباطا 
الطالبات لإمكانية تحقيق الطموح من خلال  ارتفعت تمثلاتعمى حساب المسار الوظيفي 
 ممارسة الأنشطة المقاولاتية.

تكشف ىذه النسب عن وجود علاقة واضحة بين تفضيلات الطالبات لمسارىن الميني 
 وتمثلاتين لإمكانية تحقيق الطموحات من خلال ممارسة النشاط المقاولاتي.

اه المقاولاتية، معتبرات إياىا إذ يلاحظ أن غالبية الطالبات تبنين تمثلات سمبية تج
مجالا لا يتيح لين تحقيق طموحاتين، وىو ما يتقاطع مع النسبة المرتفعة من المواتي يفضمن 
المسار الوظيفي، حيث يعكس ىذا الاتجاه نزعة نحو الاستقرار والضمان الميني أكثر من 

 الميل إلى المغامرة والمخاطرة المرتبطة بعالم المقاولاتية. 

ل الطالبات لممسار الوظيفي بما يوفره من راتب ثابت واستقرار مالي وأمان ميني فتفضي
ينعكس بشكل واضح عمى تمثلاتين لإمكانية تحقيق الطموحات من خلال النشاط المقاولاتي. 

إلى الوظيفة يرتبط برغبة في تجنب المخاطر وعدم المجازفة في بيئة اقتصادية تتسم  فالميل
 يجعل الكثير من الطالبات ينظرن إلى المقاولاتية كخيار محفوف بعدم بعدم الاستقرار، مما

 اليقين، لا يضمن دخلا منتظما ولا يحقق الطموحات بالشكل الآمن الذي توفره الوظيفة.

ومن ىذا المنطمق، فإن ثقافة الراتب المضمون وما تحممو من إحساس بالأمن 
التمثلات السمبية المقاولاتية، حيث تميل الاقتصادي والاجتماعي تؤثر بعمق في تشكيل 

الطالبة إلى تفضيل الواقع المضمون عمى الطموح غير المؤكد، معتبرة أن النجاح في 
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المقاولاتية يتطمب مستوى عاليا من المخاطرة والتحدي لا يتناسب مع تصوراتيا للاستقرار 
 والنجاح الميني.

ماعية السائدة التي ما تزال تعمي من ويمكن تفسير ىذا التصور في ضوء الثقافة الاجت
شأن الوظيفة باعتبارىا رمزا للأمان والاحترام الاجتماعي، مقابل تصور المقاولاتية كمجال 
غير مستقر يتطمب شجاعة واستقلالية في اتخاذ القرار، وىي خصال ينظر إلييا تقميديا عمى 

 أنيا تتنافى مع الأدوار الاجتماعية "الآمنة" لممرأة.

تبنت تمثلات إيجابية، فيي تميل إلى النظر لممقاولاتية كفضاء التي فئة الطالبات أما 
لتحقيق الذات والطموح، مستندة إلى وعي مختمف يرتكز عمى قيم الاستقلالية والنجاح 
الفردي، وىو ما تؤكده الطالبات المواتي يفضمن المسار المقاولاتي كخيار مستقبمي. ويبرز 

ر الأطالوعي الطالبات الجامعيات نحو إعادة تعريف النجاح خارج  ىذا الاتجاه تحولا في
 التقميدية لموظيفة العمومية.

النموذجين، فيي لا  الفئة المحايدة تعبر عن حالة تردد أو انتقال بين في حين أن
ترفض المقاولاتية كميا، لكنيا لم تطور بعد قناعة راسخة بقدرتيا عمى تمبية الطموحات، وىو 

غالبا بغياب الوضوح في الرؤية أو نقص الثقة في البيئة الاقتصادية الداعمة  ما يرتبط
 لمشاريع النساء.

انطلاقا من المعطيات السابقة، يمكن القول أن تفضيل الطالبات الجامعيات لممسار 
لإمكانية تحقيق  تمثلاتين عمىالميني سواء الوظيفي أو المقاولاتي، يمثل عاملا مؤثرا 

الطموحات من خلال ممارسة النشاط المقاولاتي. فكمما مالت الطالبة نحو المسار الوظيفي، 
زادت احتمالية تبنييا لتصورات سمبية ترى في المقاولاتية مجالا محفوفا بالمخاطر وغير قادر 

مواتي في المقابل، فإن الطالبات ال عمى ضمان تحقيق الاستقرار والطموح في آن واحد.
يفضمن المسار المقاولاتي يبرزن تمثلات أكثر إيجابية، إذ ينظرن إلى المقاولاتية كفضاء 
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 والطموحات بعيدا عن القيود البيروقراطية التي تميز مفتوح للإبداع والإنجاز وتحقيق الذات
وعميو، فإن اختيار المسار الميني يعكس نمط التفكير والميل القيمي لمطالبة  الوظيفة.

امعية بين الأمان والاستقرار من جية، والمغامرة وتحقيق الذات من جية أخرى، وىو ما الج
يحدد بدرجة كبيرة موقعيا من النشاط المقاولاتي وتمثميا لإمكانية تحقيق طموحاتيا من 

 خلالو. 
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 استنتاج الفرضية الثالثة:

دات المتمثمة في: "تؤثر المحدمن خلال تحميل الجداول الخاصة بالفرضية الثالثة 
 الشخصية عمى تمثلات الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي".

تؤثر وضحت النتائج أن المحددات الشخصية لمطالبات الجامعيات تمثل بعدا جوىريا 
المحددات النتائج أن برزت أإذ بشكل مباشر في تشكيل تمثلاتين لمنشاط المقاولاتي، 

النشاط طبيعة  حولتشكل متغيرا حاسما في صياغة تمثلات الطالبات الجامعيات  الشخصية
ومدى قدرتو عمى تحقيق  حيتوربكذا عند اختياره، و  امكانية مواجية الصعوباتو  ،المقاولاتي
 وقد كشفت النتائج أن: المستقبمية، طموحاتين

 :امتلاك الرغبة والميول -1

عدم امتلاكين لمرغبة أو الميول لولوج عن  %6162نسبة معتبرة من الطالبات  صرحت -
يعزز تشكل تمثلات سمبية لديين تجعل النشاط المقاولاتي وىو ما عالم المقاولة مستقبلا. 

فكمما غابت الرغبة وضعف الميول نحو ، %2361ومملا  %4661يبدو نشاطا مرىقا 
المقاولاتية كنشاط متعب المقاولاتية، اتجيت تمثلات الطالبات إلى طابع سمبي، حيث تصور 

 .وممل

لولوج  عدم امتلاكين لمرغبة أو الميولعن  %8264ت صرحت أغمبية الطالبات الجامعيا -
عالم المقاولة مستقبلا، الأمر الذي يعمق التمثلات السمبية حول النشاط المقاولاتي، ويسيم 

تغيب الرغبة والميول  . فحين%6965بشكل واضح في تضخيم توقعات العراقيل والصعوبات 
الشخصي، تتعزز التصورات السمبية التي تجعل المقاولة تبدو في نظر الطالبة مجالا معقدا 

 ومثقلا بالعراقيل.

بأن غياب الميول والرغبة نحو ممارسة النشاط المقاولاتي  %8262أكدت غالبية الطالبات  -
. فغياب الرغبة والدافعية %6362يسيم في تضخيم الصورة السمبية حول مردوديتو المالية 
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لدى الطالبة يؤدي إلى ترسيخ صورة سمبية لدييا ترى في المقاولاتية نشاطا غير مربح، 
 .وعديم الجدوى المالية

عن غياب الدافعية الداخمية والميول نحو عالم المقاولة،  %90صرحت أغمب الطالبات  -
النشاط لا يتيح إمكانية تحقيق الطموحات وىو ما يترجم تبنيين لتصورات سمبية ترى أن ىذا 

التمثلات . فحين تغيب الدافعية والرغبة الذاتية لدى الطالبات الجامعيات فإن 5564%
السمبية والتشائمية تطغى، فتتقمص الثقة والتفاؤل بقدرة المقاولاتية عمى تحقيق الطموحات، 

المستقبمية لمطالبة تطمعات مل وتصور المقاولاتية كخيار غير مجد وغير قادر عمى الاستجابة
 الجامعية.

 :الثقة بالنفس -2

، وىو ما يعزز يننفسألثقة باعدم امتلاكين إلى  %6169نسبة كبيرة من الطالبات  أشارت -
ومملا  %4661تبني تمثلات سمبية تجعل النشاط المقاولاتي في نظرىن يبدو مجلا مرىقا 

تمثلات سمبية أو فاترة تصور المقاولاتية ساىم في ترسيخ فضعف الثقة بالنفس ت، 2361%
 .كنشاط متعب وممل

امتلاكين الثقة بأنفسين، وىو ما عن عدم  %8062أعربت غالبية الطالبات الجامعيات  -
يدفعين إلى تبني تمثلات سمبية تصنف المقاولاتية كنشاط مميء بالعراقيل والصعوبات 

. فكمما كانت ثقة الطالبة بقدراتيا ضعيفة، ترسخت لدييا تصورات سمبية حولو، 6965%
قابميتيا لتضخيم العراقيل وتوقع الفشل، مما يدفعيا إلى  تصور المقاولاتية كخيار  وازدادت

 محفوف بالمخاطر والعقبات.

مثلات عزز لديين التيأن عدم ثقتين بأنفسين  %7764أكدت أغمبية الطالبات الجامعيات  -
، مما يجعل %6362 الاعتقاد بعدم جدواه الماليةالسمبية حول النشاط المقاولاتي ويرسخ 

فالثقة  المقاولاتية تبدو كمسار محفوف بالخسائر بدل أن ينظر إلييا كفرصة لتحقيق الثروة.
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كانت ثقتيا  فإذابالنفس تمثل العدسة التي من خلاليا تقرأ الطالبة مردودية ىذا المجال، 
تتصور ىذا النشاط عاجز عن تحقيق المكاسب أو توفير الاستقرار بقدراتيا ضعيفة، فإنيا 

 المالي.

بأنين لا يمتمكن الثقة في الذات، وىو ما يسيم في بناء  %8469أغمبية الطالبات صرحت  -
 تمثلات سمبية تصنف المقاولاتية كمجال غير قادر عمى تحقيق طموحاتين المستقبمية

لطالبة تصورات سمبية تختزل ا. فحين تكون الثقة بالنفس ضعيفة تتبمور لدى 5564%
 معاتيا وآماليا المستقبمية.المقاولاتية كخيار غير مجد وغير قادر عمى الاستجابة لتط

 :القدرة عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية -3

عمى المخاطرة عدم امتلاكين القدرة عن  %60غالبية الطالبات الجامعيات  صرحت -
، وىو ما يدفعين إلى تبني تمثلات سمبية تصنف النشاط المقاولاتي ضمن وتحمل المسؤولية

حيث كمما غاب ىذا الاستعداد، اتجيت . %2361والمممة  %4661خانة المجالات المتعبة 
 .التمثلات نحو السمبية أو اللامبالاة، حيث تصور المقاولاتية باعتبارىا نشاط متعب وممل

امتلاكين القدرة عمى لمخاطرة بأن عدم  %7962رحت أغمبية الطالبات الجامعيات ص -
توقعات حول المقاولاتية ويسيم في زيادة وتحمل المسؤولية يعمق لديين التمثلات السمبية 

. فكمما تراجعت لدى الطالبة الجامعية القدرة عمى المخاطرة %5564العقبات والعراقيل 
وتحمل المسؤولية مالت إلى تبني تمثلات سمبية وبرزت المخاوف من مواجية التحديات 

 والعراقيل.

إلى عدم امتلاكين القدرة عمى المخاطرة وتحمل  %7467أشارت غالبية الطالبات  -
مصنف مثلات سمبية تجعل النشاط المقاولاتي المسؤولية، الأمر الذي يعزز لديين تكوين ت
. فعدم استعداد الطالبات الجامعيات %6362 كمسار غير مربح وذو مردودية ضعيفة
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يعزز التصورات السمبية ويجعل المقاولاتية تدرك كنشاط غير لمسؤولية  لممخاطرة وتحمل
 مربح وضعيف المردودية المالية.

بأن عدم امتلاكين القدرة عمى المخاطرة وتحمل  %7969صرحت أغمبية الطالبات  -
لديين حول المقاولاتية إذ يصور كمجال غير المسؤولية يساىم في تشكل تمثل سمبي 

. فكمما فقدت الطالبات %.5564مضمون النتائج لا يتيح لين تحقيق كامل طموحاتين 
العراقيل بحفوف مكمسار سؤولية تمثمن المقاولاتية الجامعيات القدرة عمى المخاطرة وتحمل الم

النتائج ولا يسمح لين بتحقيق طموحاتين المستقبمية. بدل كونو والمخاطر، غير مضمون 
 تقاء الاجتماعي والاقتصادي.ر فرصة لتحقيق الطموحات والا

 :الرغبة في التفوق والتميز -4

وبذلك اتسمت  ،أن ليس لديين الرغبة في التفوق والتميز %61أغمبية الطالبات  صرحت -
 %4661إليو باعتباره مجالا شاقا مرىقا  نبالسمبية، إذ تنظر  ه النشاط المقاولاتيتجا نتمثلاتي

فكمما اتسمت الطالبات بضعف الطموح ومحدودية الرغبة في  .%2361يفتقر إلى الجاذبية و 
رىا نشاطا تية باعتباالتفوق والتميز، كمما اتجيت تمثلاتين نحو السمبية، حيث تصور المقاولا

 .متعبا ومملا

رغبتين في التفوق والتميز تسيم بأن عدم  %8263صرحت أغمبية الطالبات الجامعيات  -
في بناء تمثلات سمبية لديين حول النشاط المقاولاتي، حيث ينظرن إليو كمسار مميء 

تسود التصورات فحين تغيب ىذه الرغبة  .%6965والمشاكل التي تعيق نجاحين بالعراقيل 
 السمبية لدى الطالبة التي ترى في المقاولاتية مجالا مثقلا بالصعوبات والعقبات.

عن افتقادىن لمرغبة في التفوق والتميز وىو ما يسيم في  %76أعربت غالبية الطالبات  -
ح وغير قادر عمى لديين حول المقاولاتية، باعتبارىا مسارا غير مرب ةتشكل تمثلات سمبي
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. فغياب الرغبة والطموح يؤدي إلى ترسيخ تمثلات سمبية %6362عوائد مالية معتبرة تحقيق 
 تعتبر المقاولاتية نشاطا غير مربح ولا يتيح تحقيق الثروة.

إلى أن عدم رغبتين في التفوق والتميز يولد لديين  %8363 أشارت أكثرية الطالبات -
سارا محفوفا بعدم اليقين وغير قادر عمى سمبية تجاه النشط المقاولاتي، إذ يعتبرنو متمثلات 

. فغياب ىذه الرغبة يجعل المقاولاتية في نظر الطالبة %5564تمبية طموحاتين المستقبمية 
ومجالا غير قادر عمى تصور عمى أنيا فرصة غير حقيقية وغير واقعية لتحقيق الطموحات 

 تمبية التطمعات المستقبمية.

 :والتقنيةامتلاك المهارات الإدارية  -5

والتقنية بأنين لا يمتمكن الميارات الإدارية  %5169نسبة معتبرة من الطالبات  صرحت -
يعزز تشكل تمثلات سمبية لديين تجعل النشاط المقاولاتي وىذا ما  .اللازمة لإنشاء المشروع

 هفكمما اتسمت الطالبات بضعف أو غياب ىذ، %2361ومملا  %4661يبدو نشاطا مرىقا 
الميارات، كمما اتجيت تمثلاتين نحو السمبية، حيث تصور المقاولاتية باعتبارىا نشاطا متعبا 

 .يةومملا يفتقر إلى الجاذب

دارية عن عدم امتلاكين الميارات الإ %7164صرحت غالبية الطالبات الجامعيات  -
سمبية تختزلو في كونو مسار  إنتاج تمثلاتالمشروع وىو ما يسيم في  لإنشاءوالتقنية اللازمة 

التي تعيق نجاح مشاريعين المستقبمية. فضعف ىذه  %6965مميء بالعراقيل والعوائق 
الميارات يؤدي إلى تعزيز التمثلات السمبية القائمة عمى التردد والخشية من الفشل ومواجية 

 والصعوبات. العراقيل

دارية والتقنية الضرورية لمميارات الإم امتلاكين عن عد %7062أكدت غالبية الطالبات  -
لتسيير المشروع الخاص بين، وىو ما يدفعين إلى تبني تمثلات سمبية حول النشاط 

كانت الطالبة فكمما  ،%6362باعتباره نشاط محدود المردودية وضعيف العوائد المقاولاتي، 
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ناجح وتحقيق غير متمكنة من ىذه الميارات، انخفضت ثقتيا بقدرتيا عمى إدارة مشروع 
التمثلات السمبية لدييا والتي  تصور المقاولاتية مجالا ذو مردودية أرباح ممموسة، مما يعزز 

 مة.مالية محدودة أو منعد

دارية والتقنية اللازمة عدم امتلاكين لمميارات الإ بأن %6065عبرت غالبية الطالبات  -
المقاولاتية باعتباره فضاء مغمق لا يسيم في بناء صورة سمبية حول مشروع خاص  ءلإنشا

فكمما افتقدت الطالبة ليذه الميارات، مالت . %5564يسمح بتحقيق الذات والطموحات 
تمثلاتيا نحو السمبية، ورأت النشاط المقاولاتي مسارا محفوفا بالمخاطر وغير قادر عمى تمبية 

 طموحاتيا المستقبمية.

 :أو المسار الوظيفي تفضيل المسار المقاولاتي -6

 كخيار ميني مستقبمي. الوظيفيممسار عن تفضيمين ل %6167عبرت أغمب المبحوثات  -
 مرادف نشاطك يتصورنوالنشاط المقاولاتي حيث  طبيعةوىذا ما يعمق تمثلاتين السمبية حول 

فكمما مالت الطالبة إلى المسار الوظيفي، اتجيت  .%2361والممل  %4661لمتعب والمشقة 
تمثلاتيا نحو السمبية أو اللامبالاة، حيث ينظر إلى النشاط المقاولاتي باعتباره متعبا أو 

 مملا.

أن تفضيمين لممسار الوظيفي بدل المقاولاتي  %81645أكدت أغمبية الطالبات الجامعيات  -
ل يسيم في إنتاج تمثلات سمبية حول المقاولاتية باعتبارىا مجالا محفوفا بالعقبات والمشاك

تصورىا لممقاولاتية بفكرة . فكمما مالت الطالبة إلى تفضيل المسار الوظيفي ارتبط 6965%
الصعوبة، المخاطرة وعدم الاستقرار واحتمال مواجية العراقيل والصعوبات، نتيجة ما تحممو 

 الوظيفة من رمزية الأمان والضمان المالي المنتظم.

ميني عن أن تفضيمين لممسار الوظيفي كخيار  %7762عبرت غالبية الطالبات  -
، يدفعين إلى تبني تصورات سمبية تجاه المقاولاتية، معتبرات إياىا مجالا غير مستقبمي
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. فكمما اتجيت الطالبة الجامعية نحو المسار %6362 مضمون الربح ولا يجمب الثروة
تمثلات سمبية ترى في  الوظيفي بدافع البحث عن الاستقرار المالي والأمان الميني، تبنت

 المقاولاتية مجالا غير مضمون الربح ضعيف المردودية المالية.

عن أن تفضيمين لممسار الوظيفي بدل المسار  %8661نسبة كبيرة من الطالبات صرحت  -
تحقيق  غير قادر عمى كمجال المقاولاتية تصنفتمثلات سمبية بناء  يسيم في المقاولاتي 
، فكمما مالت الطالبة نحو المسار الوظيفي، زادت احتمالية %5564المستقبمية طموحاتين 

تبنييا لتصورات سمبية ترى في المقاولاتية مجالا محفوفا بالمخاطر وغير قادر عمى ضمان 
 تحقيق الاستقرار، الذات والطموح في آن واحد.

تائج وبناء عمى ما سبق، يمكن الجزم بأن الفرضية الثالثة قد تأكدت، حيث أثبتت الن
المتحصل عمييا أن المحددات الشخصية بما فييا ) الميول والرغبة، الثقة بالنفس، القدرة 

ن ، الرغبة في التفوق، امتلاك الميارات والتفضيلات بيعمى المخاطرة وتحمل المسؤولية
تمثل عناصر أساسية في تشكيل تمثلات الطالبات الجامعيات لاتي(، و المسار الوظيفي والمقا

حيث تميل  ىذا المجال. لوتسيم بشكل واضح في إنتاج تصوراتين حو المقاولاتي، لمنشاط 
 ىذه التمثلات إلى السمبية أكثر من الإيجابية.
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 الاستنتاج العام: -1

، يتبين ومعالجة نتائج الفرضيات الثلاث الإحصائيةمن خلال تحميل مختمف الجداول 
ليست نتاجا لعنصر واحد، بل ىي  أن تمثلات الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي

وقد أسفرت وثقافية وتنظيمية وشخصية.  ةمحصمة تفاعل معقد بين محددات اجتماعي
عدد من الحقائق المركزية التي تبرز طبيعة ىذه التمثلات ومسارات المعطيات الميدانية عن 

 تشكميا.

المرجعي  الإطارأن البيئة الاجتماعية والثقافية تمثل أكدت نتائج الفرضية الأولى  حيث
الأبرز في صياغة تمثلات الطالبات نحو النشاط المقاولاتي. إذ لا تزال العادات والتقاليد 

والصور النمطية المرتبطة بالأدوار الجندرية والمرجعيات الدينية وكذا المواقف  السائدة
، تمثلات سمبية حول المقاولاتية إنتاجعادة إباعتبارىا عوامل ضاغطة، تسيم في  الأسرية

غير  ،يف الاستقرارعوذلك بتصنيفيا كمسار متعب مرىق وممل، محفوف بالمشقة، وض
كما  .ومجرد وسيمة لمخروج من شبح البطالة مربح ولا يسمح بتحقيق الطموحات المستقبمية،

تسيم ىذه المحددات في تعزيز نظرة دونية لممشاريع الحرة وتضخيم توقعات العقبات 
 والصعوبات المستقبمية.

تزال تؤدي دورا مقيدا لخيارات وقد أظيرت النتائج أن العادات والتقاليد السائدة لا 
الطالبات وتمثلاتين، وذلك من خلال تكريس صور نمطية تجعل من النشاط المقاولاتي 

قميمة الأرباح لا تسمح  ، شاقا، ومجازفة غير مضمونة النتائج وكثيرة العقبات،مجالا مرىقا
تحول دون تبني الفتاة الجامعية وىو ما يدفع إلى بناء تمثلات سمبية  بتحقيق الطموحات،

 ليذا المسار.

ي كما بينت النتائج أن تصنيف الأنشطة المقاولاتية كغير ملائمة لطبيعة المرأة يسيم ف
صور ذىنية تقمل من ناحية جاذبية ىذا المجال، وتعمق من توقعات الصعوبات  إنتاج
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المستقبمية لدى الطالبات. ويتعزز ىذا الاتجاه من خلال الاعتقاد الواسع بذكورية النشاط 
من الطالبات ىذا المجال كفضاء يييمن عميو الرجل، المقاولاتي، حيث تتصور العديد 

يعزز إنتاج ويتطمب جيدا وتضحية قد لا تتناسب مع قدرات المرأة وأدوارىا الاجتماعية، مما 
تصور المقاولاتية كنشاط متعب وممل، و  تمثلات سمبية تقصي المرأة من ىذا الحقل الميني

 .ات المستقبميةكثير الصعوبات غير مربح ولا يسمح بتحقيق الطموح

من جية أخرى، كشفت النتائج عن التأثير الواضح لممرجعية الدينية في تشكيل 
 الإسلاميمع تعاليم الدين  النشاط المقاولاتيأن عدم توافق شروط ممارسة التمثلات، إذ 

، لاممتعبا وم عتباره خيارا اضطرارياإلى اويدفع الطالبات  تجاىو،يعمق من النظرة السمبية 
يجعل النشاط  مواجية الصعوبات، و احتمالكما يزيد من  .قائما بذاتو مسارا مينيا منوأكثر 

عمى تحقيق  وغير قادرعوائد المالية ال ضعيف اسار المقاولاتي ينظر إليو باعتباره م
 .المينية والشخصية الطموحات

 فتمثلمشروعيا الخاص،  إنشاءفي  الطالبةمن استقلالية  الأسرة فيما يخص مواقفأما 
 الطالبة فكمما ازداد الرفض العائمي لمممارسةفي بناء تمثلات الطالبة،  ا أساسيامحدد

بتصنيفو مجالا  لنشاط المقاولاتيلمطالبات حول اازدادت التمثلات السمبية ، عمال الحرةللأ
 .الطموحاتو لا يسمح بتحقيق الأرباح  شاقا ومملا مميئا بالعراقيل، وغير مستقر

أن المحددات التنظيمية المرتبطة بالمنظومة أما نتائج الفرضية الثانية فقد بينت 
اتضح أن نقص المعرفة بأجيزة المقاولاتية تمثل بعدا إضافيا يعمق السمبية في التمثلات. فقد 

الدعم والمرافقة، ضعف فعاليتيا، وغياب العدالة والشفافية في آليات التمويل، إضافة إلى 
، كميا التكوين الجامعي والبرامج التعميمية وكذا ضعف الوسائط الاعلامية وفعالية عدم كفاية

 عوامل تساىم في تعميق التصور السمبي لمنشاط المقاولاتي وتولد لدى الطالبات تمثلات
وتصورىا انعدام الجدوى الاقتصادية لممقاولاتية، ، و سمبية حول طبيعة النشاط المقاولاتي
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ير مربح وغير مضمنون النتائج وغير قادر عمى تمبية طموحاتين غمتعب وممل، كمسار 
  المينية والمادية، ومجال محفوف بالعراقيل والصعوبات.

الكافي بأجيزة الدعم والمرافقة يساىم بشكل مباشر في بناء تمثلات  الإلمامفغياب 
معقد محاط بالعراقيل وضعيف و : متعب، ممل مسارسمبية تختزل النشاط المقاولاتي في كونو 

ن نقص المعرفة المتاحة لمطالبات حول طبيعة الدعم كما أالجدوى المالية الاقتصادية. 
ميكانيزمات المرافقة لممشاريع يضعف ثقتين في قدرة ىذا المسار عمى تحقيق وال المؤسساتي

 طموحاتين المستقبمية.

محددا أساسيا آخر في بناء كما أن فعالية أجيزة وىيئات الدعم والمرافقة تشكل 
تصور عام بأن المقاولاتية نشاط التمثلات، إذا أن الاعتقاد بعدم فعاليتيا يؤذي إلى تنامي 

حيث يسيم ىذا غير مربح، وغير قادر عمى تمبية التطمعات المينية لمطالبات. متعب وممل، 
، بل مشحونا في تكوين تمثلات سمبية تجعل من المقاولاتية خيارا غير مضمون الإدراك

 بالصعوبات منذ بدايتو.

فقد كشفت النتائج أن غياب العدالة في التمويل،  آلياتأما فيما يتعمق بعدالة وشفافية 
 ، يولدان تمثلات سمبية تصنف النشاط المقاولاتيالإجراءاتمنح التمويلات، وضعف شفافية 

، وعاجز عن توفير فرص حقيقية الإداريةبالعراقيل  ، مميءمتعب وممل كمجال غير منصف
 الاقتصادي المستقر.لتحقيق النجاح الميني أو العائد 

الجامعي في مجال المقاولاتية باعتباره محددا  التكوينوفي السياق ذاتو، برز دور 
يؤدي  ة المقدمةمتخصصال الدروسعدم استفادة الطالبات من رئيسيا في تشكيل التمثلات. ف

غير واضح المعالم، محفوفا  شاقا مجالاتجعل من ىذا المسار  سمبيةإلى تكوين تصورات 
بالشكوك والعقبات، ومحدود الجدوى الاقتصادية. إضافة إلى ذلك، فإن عدم كفاية برامج 
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جامعة يعزز ىذه النظرة السمبية، إذ تصور المقاولاتية كنشاط التعميم والتكوين المقاولاتي في ال
 توفير فرص نجاح ممموسة.غير قادر عمى تحقيق الطموحات أو 

تنظيميا ميما، إذ يسيم نقص المعمومات  محددا تعد الإعلاميةكما أن فعالية الوسائط 
صور ذىنية سمبية  وغياب المحتوى التوعوي الفعال حول المقاولاتية في ترسيخ الإعلامية

كخيار محفوف بالمخاطر، ضعيف بالمتعب والممل و لدى الطالبة تصور ىذا النشاط 
 .يحقق الطموحات والآمال قادر عمى توفير مسار ميني مستقردودية وغير المر 

كما كشفت نتائج الفرضية الثالثة أن المحددات الشخصية تمعب دورا مركزيا في تشكيل 
ضعف الميول والرغبة، انخفاض مستوى الثقة  أسيمت كل منتمثلات الطالبات، حيث 

عن غياب الرغبة في التفوق  ، فضلاوالمخاطرةبالنفس، وتراجع القدرة عمى تحمل المسؤولية 
 إنتاجفي كذا تفضيل المسار الوظيفي، والتميز، والافتقار إلى الميارات الإدارية والتقنية، و 
محفوفا بالمخاطر، ضعيف متعبا ومملا تمثلات سمبية ترى في النشاط المقاولاتي مسارا 
 .بميةالمردودية، وغير قادر عمى تمبية الطموحات المستق

حيث يعد ضعف الميول والرغبة تجاه عالم المقاولة من أبرز العوامل التي تعمق 
لى تصور النشاط المقاولاتي كمسار سمبية، حيث يؤدي غياب الدافعية الداخمية إالتمثلات ال

مميء بالعراقيل وضعيف المردودية، وغير قادر عمى تحقيق الطموحات شاق وممل، 
 الشخصية.

كما برزت الثقة بالنفس كعامل حاسم في تشكيل التمثلات، إذ أن عدم امتلاك الطالبات 
المطموبة يرسخ صورة المقاولاتية كنشاط محفوف بالخسائر، ويدفع إلى تبني  لمقدرات الذاتية

 جدواه الاقتصادية وقدرتو عمى توفير مستقبل ميني مستقر.طبيعتو و  حولتصورات سمبية 

درة عمى المخاطرة وتحمل المسؤولية تمثل محددا أساسيا تبين أن الق وفي السياق ذاتو،
آخر في صياغة التمثلات. فعدم امتلاك ىذه القدرة يعزز الاعتقاد بأن النشاط المقاولاتي 
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إلى غير مضمون، ضعيف العوائد، ومميء بالتحديات، مما يؤدي  متعب وممل مجال
 ء مشروع خاص.تضخيم توقعات الصعوبات عند التفكير في إنشا

بمدى  ترتبط ارتباطا وثيقا تصورات الطالبات حول المقاولاتية كما بينت النتائج أن
إذ أن غياب ىذه الرغبة يساىم في تشكيل تمثلات سمبية تجعل  ،في التفوق والتميز رغبتين

 الاستقرار تحقيق النجاح والأرباح وكذاعمى غير قادر  متعبا ومملا، من ىذا المجال مسارا
 الاستقلالية المالية، بل مسارا محفوفا بعدم اليقين.و 

والتقنية يعد عاملا محوريا في  الإداريةإضافة إلى ذلك، تبين أن امتلاك الميارات 
، حيث يؤدي ضعف الميارات إلى بناء تصور سمبي لمنشاط تحديد طبيعة التمثلات

لا يتيح فرصا حقيقية مميء بالصعوبات ، متعبا ومملا المقاولاتي باعتباره مجالا معقدا ومغمقا
 لمنجاح أو لتجسيد مختمف الطموحات.

وأخيرا أظيرت النتائج أن تفضيل المسار الوظيفي عمى المسار المقاولاتي يمثل عاملا 
بعمق في تشكيل التمثلات، إذ أن ميل الطالبات نحو الوظيفة العمومية أو العمل مؤثرا 

غير مضمون متعبا ومملا را ىا مسابتصور لممقاولاتية  المأجور ينعكس مباشرة عمى نظرتين
 الربحية، مميئا بالعقبات، وغير قادر عمى تمبية الطموحات المينية والشخصية.

الطالبات الجامعيات تجاه النشاط وبناء عمى مجموع ىذه النتائج، يتضح أن تمثلات 
، تحد من إمكانات المبادرةثقافية –المقاولاتي ىي نتاج تداخل متشابك بين بيئة اجتماعية 

ة تنظيمية غير فعالة في التحفيز والتوجيو، ومحددات شخصية لا توفر الأساس مومنظو 
 تمثلات سمبية. وىو ما يؤدي إلى ترسيخ النفسي والمياري اللازم لمولوج إلى عالم المقاولة

ية وغير قادر عمى تمبتجعل المقاولاتية خيارا غير جذاب، ضعيف الجدوى المالية، 
 .غير مستقر ومميء بالعقبات والعراقيلالطموحات المينية والشخصية، كما أنو 
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وعميو يمكن القول أن الدراسة أكدت بشكل قاطع وجود عوامل متعددة المستويات تؤثر 
في تمثلات الطالبات نحو النشاط المقاولاتي، وأن ىذه التمثلات تتسم إجمالا بالسمبية نتيجة 

مما يستدعي في ضوء ذلك  .التنظيمية والشخصيةالثقافية،  اعية،العوامل الاجتم تضافر
التفكير في سياسات التكوين، برامج الدعم والمقاربات التوعوية، بما يعزز ثقافة المبادرة إعادة 

   .ويعيد بناء تمثلات إيجابية حول المقاولاتية لدى الفتاة الجامعية

 السابقة:مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الدراسات  -2

في ضوء مقارنتيا بمختمف الدراسات السابقة، أن تمثلات  نتائج الدراسة الحالية تؤكد
الطالبات الجامعيات تجاه النشاط المقاولاتي لا تتشكل بمعزل عن السياق الاجتماعي والثقافي 
والتنظيمي الذي تنتمي إليو الطالبة، ولا عن خصائصيا الشخصية واستعداداتيا النفسية 

ركب بين ىذه الأبعاد مجتمعة. وىو ما يتقاطع مع ما توصمت إليو بل ىي نتاج م ،ياريةوالم
، عباوي الزىرة، بدراوي Ahmad Noor Hazlina، Sahari Sulaimanكل من دراسات: 

 زوايا المعالجة. السفيان، بوعزة عبد الرؤوف وبالراشد نبيل، رغم اختلاف الفئات المدروسة و 

، تتوافق نتائج ىذه الدراسة مع دراسة عباوي الزىرة، يالاجتماعي والثقاففعمى المستوى 
التي أكدت أن المسارات الاجتماعية والثقافية تمعب دورا حاسما في توجيو اختيارات المرأة 

أن العادات والتقاليد السائدة، الصور النمطية الجندرية  الحالية المقاولة، حيث بينت الدراسة
لدى الطالبات  نتاج تمثلات سمبية حول المقاولاتيةإتسيم بشكل مباشر في  مواقف الأسريةوال

محفوف بالمخاطر وضعيف العوائد. وىو ما  ممل، تصورىا كنشاط مرىق،الجامعيات، 
ن أن الموروث الثقافي والاجتماعي يوجو المرأة ععباوي الزىرة ينسجم مع ما توصمت إليو 

مجالات تعتبر ذكورية، كما يعمق صعوبة التوفيق  نحو أنشطة معينة ويحد من انخراطيا في
 بين أدوارىا الاجتماعية ومتطمبات المقاولة.
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التي أكدت أن نجاح  Ahmad Noor Hazlina سةاىذه النتائج أيضا مع در  تتقاطعو 
توافق الكفاءات الفردية مع السياق الثقافي والمؤسسي، حيث  المشاريع الريادية يعتمد عمى

وىو ما يسمط الضوء عمى الدور  البيئة الثقافية.يختمف تأثير الكفاءات الريادية حسب 
 Sahariفعمية. كما تدعم دراسة ممارسة أي الوسيط لمثقافة في تشكيل التمثلات الريادية قبل 

Sulaiman دعم الاجتماعي والثقافي يشكل عاملا وسيطا ىذه الفكرة، حيث أظيرت أن ال
ئات داعمة يالطمبة الذين ينتمون إلى بالنية الريادية لدى الطلاب، وأن أو إضعاف لتعزيز 

 ثقافيا واجتماعيا يظيرون نوايا ريادية أقوى مقارنة بغيرىم.

برزت ىيمنة الثقافة أمع دراسة بدراوي سفيان التي  الدراسة الحاليةتتقاطع نتائج 
المجتمعية، خاصة الشبكات العائمية والتصورات الجندرية والدينية، في توجيو الممارسات 

الدراسة الحالية أن مواقف الأسرة المقاولاتية لدى الشباب الجزائري. فقد أظيرت نتائج 
ما  نشاء مشروع خاص تعزز من تمثلاتيا السمبية، وىوإالرافضة لاستقلالية الطالبة في 

بدرواي سفيان من أن العائمة رغم دورىا الداعم أحيانا، قد تتحول يتوافق مع ما توصل إليو 
إلى عامل ضاغط يحد من الاستقلالية وروح المبادرة. كما يتقاطع تأثير المرجعية الدينية في 
الدراستين، حيث تسيم بعص التصورات الدينية في تعميق الحذر والخوف من المخاطرة. 

 أكثر منو مسارا مينيا لتحقيق الذات والأرباح. اضطراريلمقاولاتية كخيار ور اصوت

وعمى مستوى اليوية المينية والرأسمال الثقافي والرمزي، تتقاطع نتائج ىذه الدراسة 
جزئيا مع دراسة بوعزة عبد الرؤوف، التي خمصت إلى أن الشباب الجزائري المقاول يمتمك 

بناء أداء مقاولاتي مناسب، رغم محدودية رأسمالو الاجتماعي.  رأسمالا ثقافيا ورمزيا يسيم في
إلى ىذا غير أن نتائج ىذه الدراسة تكشف في المقابل، عمى أن الطالبات الجامعيات يفتقرن 

مطية الجندرية، ضعف الثقة بالنفس، وتفضيل الرأسمال القيمي الداعم، حيث تسيم الصور الن
ة مينية مقاولاتية لديين، وجعل المقاولاتية تدرك عاقة تشكل ىويإالمسار الوظيفي، في 
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كمسار محفوف بالمخاطر وضعيف الجدوى، ويعكس ىذا الاختلاف أثر الجنس ومرحمة 
 المقاولاتية.حول التموقع الميني في بناء التمثلات 

أما عمى المستوى التنظيمي، فتتطابق نتائج ىذه الدراسة بشكل واضح مع دراسة 
بالراشد نبيل، التي أكدت عدم إسيام التكوين الجامعي، بمختمف مكوناتو، في تشكيل تمثلات 

وقد بينت نتائج دراستنا أن ضعف  .لدى الطمبة المقبمين عمى التخرجتجاه المقاولاتية  إيجابية
، ضعف فعالية أجيزة الدعم والمرافقة، ، محدودية المضامين التطبيقيةالتكوين الجامعي

وانعدام الثقة في عدالة وشفافية آليات التمويل، كميا عوامل تعمق التصورات السمبية لدى 
أداء الطالبات الجامعيات، وىو ما يعكس خملا بنيويا في المنظومة الجامعية والتنظيمية في 

 Ahmad Noorةدراس ويتوافق ذلك مع ما خمصت إليو دورىا التحفيزي والتوجييي.
Hazlina  بشأن أىمية البيئة المؤسسية الداعمة في تحويل الكفاءات الفردية إلى نجاح ريادي

التي أبرزت أن التعميم المقاولاتي، رغم تأثيره  Sahari Sulaiman ، ومع دراسةفعمي
، لا يعزز بشكل كاف الكفاءة الذاتية لمطلاب، مما يجعل في تنمية النوايا الريادية يجابيالإ

وىو ما يفسر في سياق ىذه الدراسة، استمرار  .خيار صعب التنفيذتدرك كريادة الأعمال 
حيث تشير ىذه الدراسات  تمثل المقاولاتية كنشاط محفوف بالمخاطر وغير مضمون النتائج.

يا في بناء أو إضعاف التمثلات الريادية مجتمعة إلى أن البيئة التنظيمية تمعب دورا محور 
 لدى الأفراد.

وعمى المستوى الشخصي والمياري، أظيرت الدراسة الحالية أن ضعف الثقة بالنفس، 
دارية ، غياب الرغبة في التفوق وضعف الميارات الإوالمسؤولية انخفاض الميل لممخاطرة

تسبق الفعل  سمبية تجاه المقاولاتية نتاج تمثلاتتؤدي إلى إعوامل مركزية كميا والتقنية، 
، التي أكدت أن Ahmad Noor Hazlinaيتقاطع مع دراسة ىو ما و . المقاولاتي نفسو

يمنع التفكير في المقاولاتية كخيار وأن غيابيا  .شرط أساسي لمنجاحتمثل الكفاءات الريادية 
يمتمكون اتجاىا الطمبة  التي بينت أن Sahari Sulaiman. ومع دراسة ميني من الأساس
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إلى الاتجاه ىذا يحول دون ترجمة لدييم ضعف الكفاءة الذاتية  إيجابيا نحو المقاولاتية، لكن
وىو ما يؤكد أن غياب الأساس الذاتي والمياري لا يؤثر فقط عمى النية  فعمية. ريادية نية

 الريادية، بل ينعكس أيضا عمى طبيعة التمثلات المسبقة لمنشاط المقاولاتي.

وبناء عمى ذلك، يمكن القول أن نتائج ىذه الدراسة تنسجم مع الاتجاه العام الذي 
مع ضعف الثقافة المقاولاتية في المجت، والذي يؤكد أن كشفت عنو الدراسات السابقة

الجزائري، وغياب بيئة اجتماعية وتنظيمية محفزة، يؤديان إلى ترسيخ تمثلات سمبية تجاه 
اىمت ىذه الدراسة في توسيع نتائج الدراسات السابقة من خلال وقد سالنشاط المقاولاتي. 

والشخصية،  الثقافية إبراز أن المحددات التنظيمية لا تعمل بمعزل عن المحددات الاجتماعية
ومن خلال التماثل بين نتائج الدراسة الحالية بل تتفاعل معيا لتنتج تمثلات سمبية مركبة، 

ن فيم تمثلات الطالبات لممقاولاتية لا يمكن تفسيره من والدراسات السابقة، يمكن القول أ
خلال بعد واحد، بل من خلال مقاربة شمولية تجمع بين المحددات الاجتماعية والثقافية، 
فعالية البيئة الجامعية، طبيعة النظام الداعم، وخصائص الطالبات الشخصية. ىذا التناسق 

دخلات مؤسسية ممنيجة تعزز الثقافة العممي بين مختمف النتائج يؤكد الحاجة إلى ت
المقاولاتية، وتعيد صياغة التمثلات السائدة بشكل يسمح ببناء وعي إيجابي وواقعي تجاه 

 النشاط المقاولاتي لدى الطالبات الجامعيات.

 :المقاربة النظرية المعتمدةمناقشة نتائج الدراسة في ضوء  -3

طالبات الجامعيات تجاه النشاط المقاولاتي توصمت الدراسة الحالية إلى أن تمثلات ال
والتقاليد،  فالعادات .وثقافية وتنظيمية وشخصية اجتماعيةىي نتاج تفاعل معقد بين محددات 

الصور النمطية المرتبطة بالجندر، المرجعيات الدينية والمواقف الأسرية، إضافة إلى ضعف 
ميارات الشخصية، كميا عوامل الدعم والمرافقة وعدم كفاية التكوين الجامعي وضعف ال

كمسار متعب وممل محفوف تساىم في بناء تمثلات سمبية تجعل النشاط المقاولاتي 
 بالصعوبات غير قادر عمى تحقيق الأرباح والطموحات.
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رأس ىذا التحميل يتوافق مع نظرية رأس المال الثقافي لبورديو، التي تؤكد أن توزيع 
مواقف الأفراد تجاه الفرص الاجتماعية في يؤثر في المال الاجتماعي والثقافي والمعر 

  .والمينية

يمكن تفسير نتائج الدراسة المتعمقة بتمثلات الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي و 
، التي ترى أن المعارف والميارات ليست مجرد لبورديو في ضوء نظرية رأس المال الثقافي

قدرات فردية، بل ىي نتاج تراكم لرأس المال الثقافي الموروث والمكتسب ضمن البيئة 
الاجتماعية والثقافية لمفرد. فالعادات والتقاليد السائدة، الصور النمطية المرتبطة بالأدوار 

، تشكل جزءا من رأس المال لأسريةالجندرية والرجعيات الدينية بالإضافة إلى المواقف ا
الثقافي الموروث الذي يؤثر مباشرة عمى قدرة الطالبات عمى تصور النشاط المقاولاتي كمسار 

إذ يمكن القول أن ىذه المحددات الاجتماعية والثقافية تعمل عمى  ميني ممكن ومرغوب.
الجامعة نحو المبادرة إعادة إنتاج تمثلات سمبية حول المقاولاتية ، فتحد من ميول الفتاة 

وتضع تصورا مسبقا بأن ىذا المجال محفوف بالمشقة والعقبات، لا يسمح بتحقيق العوائد 
وىو ما يتوافق مع فكرة بورديو حول تأثير البيئة الاجتماعية  المالية ولا بتحقيق الطموحات.

لرمزية وتفاوت فرص الأفراد في الوصول إلى الموارد اعمى توزيع رأس المال الثقافي 
 والمادية.

كما تبرز النتائج أن الرأسمال الثقافي المكتسب من خلال التكوين الجامعي وبرامج 
الدعم المقاولاتي محدود وغير كاف، مما يعمق السمبية في التمثلات ويحول دون الاعتقاد 

وقدرتو عمى تمبية الطموحات المينية والشخصية، فغياب المعرفة  جدوى النشاط المقاولاتيب
، الكافية بأجيزة الدعم والمرافقة، وضعف الوسائط الاعلامية، وعدم كفاية التكوين المقاولاتي

كميا عناصر تقمل من رأس المال الثقافي المكتسب لمطالبات فيما يتعمق بالمقاولاتية، مما 
 سمبية حول ىذا المجال. يفسر تكوين تمثلات
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أما عمى المستوى الشخصي، فإن محدودية الميارات الادارية والتقنية، ضعف الثقة 
، عدم الرغبة في التفوق وتحمل المخاطرة، تمثل عناصر رأس المال الثقافي الفرديبالنفس، 

بعدم  الذي يساىم في تعزيز الصور السمبية، ويجعل المقاولاتية خيارا متعبا ومملا محفوفا
 اليقين وغير مضمون النتائج. 

لتفاعل وبالتالي، يمكن القول أن التمثلات السمبية تجاه النشاط المقاولاتي ىي انعكاس 
أس المال الثقافي الموروث من الأسرة والمجتمع، والرأسمال الثقافي المكتسب ر متشابك بين 

ووفقا  ميارات الطالبات.ؤسسات التنظيمية، والرأسمال الثقافي الفردي من قدرات و من الم
لنظرية بورديو، فالبيئة الاجتماعية والثقافية، بما فييا العادات والتقاليد، الصور النمطية 

الأسرية تشكل رأسمال ثقافي واقف مالمرتبطة بالأدوار الجندرية، المرجعيات الدينية، وال
ياىا مسارا ة معتبرة إموروث يوجو تصورات الطالبات ويعزز التمثلات السمبية حول المقاولاتي

الرأسمال متعبا ومملا محفوفا بالصعوبات وغير مضمون النتائج.عمى جانب آخر، يظل 
الثقافي المكتسب من خلال التكوين الجامعي وبرامج الدعم محدودا، مما يقمل من قدرة 

، فإن الطالبات عمى تصور المقاولاتية كخيار ميني واعد. أما عمى المستوى الشخصي
محدودية الميارات والثقة بالنفس وضعف القدرة عمى المخاطرة والرغبة في التميز تمثل 

وبذلك تتشكل التمثلات رأسمال ثقافي فردي يساىم بدوره في ترسيخ الصور الذىنية السمبية. 
 .السمبية كنتيجة لتفاعل متشابك بين رأس المال الثقافي الموروث، المكتسب والفردي
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  :الاقتراحاتو  التوصيات

عميها، نقترح مجموعة من التوصيات التي يمكن أن تسهم في ضوء النتائج المتحصل 
 :في تعزيز صورة إيجابية لمنشاط المقاولاتي لدى الطالبات الجامعيات، وهي كما يمي

 مستوى الجامعة:  على -1

حملات توعية في المؤسسات الجامعية لتغيير التمثلات السمبية حول عمل المرأة  إدراج -
 كار بدل المجازفة غير المضمونة.الحر، وربط المقاولاتية بثقافة البادرة والابت

إدراج مقاييس إجبارية في مجال المقاولاتية عبر مختمف المستويات والتخصصات، تقدم  -
 ، ورشات، ... الخ(.ةمحاكا) مشاريع مصغرة،  نظري وتطبيقي محتوى

المقاييس تحديث المناهج بما يواكب التغيرات الاقتصادية والتكنولوجية، وربط  -
 والمحاضرات بواقع سوق العمل.

توفر مرافقة حقيقية لمطالبات،  ةتكون مخصص جامعية فعالةدعم إنشاء حاضنات أعمال  -
طير قانوني ومالي، تدريب في أ: فضاءات عمل، تشاريعم إنشاءلمطالبات الراغبات في 

دارة المخاطر.التسويق،   التسيير وا 

لى أن إالمقاولاتية لمرافقة الأفكار توفير خبراء دائمين داخل الحاضنات ومراكز تطوير  -
 تتحول إلى مشاريع قابمة لمتنفيذ.

ورات من خلال تنظيم دالمقاولاتية ارسة ملممتدريب الطالبات عمى المهارات الأساسية  -
المشاريع، إعداد دراسة الجدوى، مهارات القيادة، مهارات ، إدارة الإداريةتكوينية في المهارات 

 القرار. اتخاذ

إدراج ورشات متخصصة في الثقة بالنفس والريادة النسوية لتعزيز الجانب النفسي والدافعي  -
 لدى الطالبات.
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 جحات في فعاليات توعوية لتحفيز الطالبات وتقديم نماذج واقعية.إشراك رائدات أعمال نا -

 على مستوى أجهزة الدعم ولمرافقة: -2

وغيرها  NESEDA،CANAC  ،ANGEMمراجعة آليات عمل أجهزة الدعم والمرافقة  -
 بشكل شفاف، دقيق وعادل. الجامعيات لباتامن الهيئات، لضمان وصول المعمومة لمط

غبات االر الطالبات وتقميص البيروقراطية التي تمثل عائقا أمام  الإدارية الإجراءاتتبسيط  -
 المشاريع.في إنشاء 

اعتماد مقاربة " مرافقة شخصية" بدل تقديم معمومات عامة، عبر تخصيص مستشارين  -
 لمتابعة كل مشروع نسوي منذ مرحمة الفكرة إلى غاية التنفيذ.

الة منح التمويل والقروض ومنع أي ممارسات قد وضع آليات لمتقييم والمتابعة تضمن عد -
 تضعف ثقة الطالبات في المؤسسات التمويمية.

في  مبدأ الشفافيةوتعزيز نشر تقارير دورية حول المشاريع المقبولة والمرفوضة لتكريس  -
 ولضمان ثقة أكبر لدى الشباب الجامعي.آليات التمويل 

 .وتبسيط مسارات الدعم الإجراءاتتحسين جودة الخدمات المقدمة لمطمبة عبر تسهيل  -

توفير فضاءات تواصل دائمة بين أجهزة الدعم والجامعة لتعريف الطالبات بالفرص  -
 المتاحة.

 على مستوى الإعلام: -3

 استعمالاعبر وسائل التواصل الاجتماعي الأكثر  تكثيف البرامج التوعوية حول المقاولاتية -
 طرف الطالبات.من 
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ذاعيةلممقاولاتية من خلال إنتاج برامج تمفزيونية  الإعلاميةتحسين التغطية  - توعوية تبرز  وا 
 مشاريع خطوة بخطوة.قصص النجاح النسوية وتشرح طرق إنشاء ال

 ة حول الدعم والتمويل والمرافقة.إطلاق منصات رقمية رسمية تقدم معمومات دقيقة ومبسط -

محاربة الخطابات السمبية حول فشل المشاريع، التي تساهم في تكوين تمثلات سمبية لدى  -
 الطالبات.

 على مستوى الأسرة والمجتمع: -4

المجال نشر ثقافة تشجيع استقلالية الفتاة في اختيار مسارها المهني بما في ذلك  -
 .المقاولاتي

، النفسي الأولياء لتعريفهم بأهمية الدعم الأسريالأسر و تنظيم حملات توعوية تستهدف  -
 .الفتاة في المجال المقاولاتيفي نجاح  والاجتماعي

تحصر المرأة  تعزيز الوعي بأدوار المرأة الاقتصادية وتفكيك ومحاربة الصور النمطية التي -
 عمال.تعيق مشاركتها في مجال الأفي أدوار محدودة و 

إدراج ندوات داخل الجامعات موجهة للأولياء لشرح أهمية ريادة الأعمال كخيار مهني  -
 مستقبمي.

 :على مستوى الطالبات الجامعيات -5

 المشاركة في الفعاليات التكوينية والورشات التي تنظمها الجامعة وأجهزة الدعم والمرافقة. -

الطالبات من خلال تشجيعهن عمى الانخراط  تنمية الدافعية والميل نحو العمل الحر عند -
 في نوادي الريادة الجامعية والمسابقات الخاصة بأحسن المشاريع المبتكرة.
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تعزيز ثقافة المبادرة والتفكير الإبداعي وتجنب الاعتماد الكمي عمى المسار الوظيفي  -
 الكلاسيكي.

عمى بناء وتنمية الثقة تطوير القدرات الشخصية والمهنية لمطالبات من خلال العمل  -
 بالنفس واكتساب الجرأة عمى اتخاذ القرارات والمخاطرة المحسوبة.

 تكوينية في مهارات القيادة، إدارة الوقت، والتخطيط الاستراتيجي.متابعة دورات  -
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:خاتمة   

لقد جاءت ىذه الأطروحة لتسيم في فيم أعمق لمعلاقة بين البنية السوسيوثقافية لمبيئة 
المجتمعية والجامعية من جية، وتمثلات الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي من جية 

مجالا اقتصاديا واجتماعيا يتجاوز منطق التوظيف التقميدي نحو منطق ، باعتباره أخرى
. وقد انطمقت الدراسة من تساؤل رئيسي مفاده: ما تأثير المحددات والإبداع المبادرة ،رالابتكا

 السوسيوثقافية عمى تمثلات الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي؟.

والثقافية تمثل قاعدة أساسية في تفسير  أفضت نتائج البحث إلى أن البيئة الاجتماعية
طبيعة تمثلات الطالبات الجامعيات تجاه النشاط المقاولاتي، إذ تبين أن القيم الاجتماعية 

الأدوار  نالتقميدية السائدة، أنماط التنشئة الاجتماعية القائمة عمى التمييز بيوالثقافية 
المقاولاتي وتساىم في تكوين تمثلات كميا عوامل تؤطر تصوراتين حول النشاط الجندرية، 

مقيدة سمبية تجاه المقاولاتية، إذ ينظر لمنشاط المقاولاتي لدى فئة واسعة منين باعتباره نشاط 
متعب وشاق وممل مميء بالتحديات والعراقيل، ومجال يتطمب الجيد والتضحية وحلا مؤقتا 

أكثر من كونو  الطموحات، ضعيف الجدوى المالية وغير قادر عمى تحقيق لمشكمة البطالة
 مشروع ممتع وطموح لتحقيق الثروة والذات والاستقلال الاقتصادي.

أما عمى مستوى المحددات التنظيمية، فقد تبين أن ضعف المعرفة بأجيزة الدعم 
وسبل التمويل، وضعف التكوين الجامعي في مجال  الإدارية الإجراءاتوالمرافقة، تعقيد 

علامية تشكل عوائق بنيوية تزيد وسائط الإم فعالية العدل بالإضافةتو، المقاولاتية وعدم فعالي
غالبيتين كنشاط ، فتتصوره من التمثلات السمبية لمطالبات الجامعيات حول النشاط المقاولاتي

 .رباح والطموحاتمحفوف بالصعوبات لا يسمح بتحقيق الأ ،متعب وممل

من جية أخرى، بينت الدراسة أن المحددات الشخصية تمعب دورا حاسما في توجيو 
 وعدم سالتمثلات حول المقاولاتية. فغياب الميول والرغبة في التفوق، ضعف الثقة بالنف
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وتقدير الذات والخوف من الفشل يؤدي إلى تكوين تمثلات  والتقنية الإداريةامتلاك الميارات 
لجامعيات تحصر المقاولاتية في دائرة الصعوبات والمخاطرة وعدم سمبية لدى الطالبات ا

 .درة عمى تحقيق الأرباح، الطموحات والتطمعات.الق

بناء عمى ذلك، يمكن القول أن تمثلات الطالبات لممقاولاتية تتشكل من تفاعل معقد 
، البيئة التنظيمية وكذا الخصائص الشخصية والذاتية. ويؤكد بين البنية الثقافية والاجتماعية

حول المقاولاتية لدى الطالبات الجامعيات لا  الإيجابيةىذا التفاعل أن تشكل التمثلات 
يقتصر عمى إدماجيا في المناىج الجامعية، بل يتطمب مقاربة شمولية تراعي أبعاد التنشئة 

 بسيط اليياكل التنظيمية الداعمة.الفردية وتالاجتماعية، وتطوير القدرات 

تبقى وفي الأخير، نؤكد أن ىذه الدراسة رغم ما توصمت إليو من نتائج عممية معتبرة، 
التي من شأنيا تعميق الفيم العممي وآفاق بحثية جديدة منفتحة عمى دراسات مستقبمية 

روق بين مختمف الف يمكن أن تتناولفادة منو نظريا وتطبيقيا، و لمموضوع وتوسيع مجلات الإ
التخصصات الجامعية، أو المقارنة بين الذكور والإناث في تمثلاتيم لممقاولاتية، أو من 

لقياس تأثير مقارنة بين جامعات ومناطق جغرافية مختمفة، أو بين دول عربية  خلال دراسة
ثراء الحقل إالسياق الثقافي والمؤسسي في تشكيل التمثلات حول المقاولاتية، بما يسيم في 

عموما، وتدعم التوجو نحو بناء ثقافة السوسيولوجي لممقاولاتية في السياق الجزائري والعربي 
     شاممة تعيد الاعتبار لدور المرأة الجامعية كمحرك لمتنمية والمبادرة. اقتصادية

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 قائمة المراجع
 

 :قائمة المراجع
 بالمغة العربية:المراجع : أولا
 :الكتب -10

لمطباعة  مجموعة النيل العربية، دراسات في إدارة الأعمالأبو قحف عبد السلام:  -01
 . 2001والنشر والتوزيع، مصر، 

 دار الفجر لمنشر والتوزيع،، إدارة المشروعات الصغيرةأبو ناعم عبد الحميد مصطفى:  -02
 .2002 القاىرة، مصر،

عمم الإجتماع التربوي )الأنساق : والشافعي محمد الميدي  أحمد عدنان إبراىيم -03
 .2001، دار الكتب الوطنية، ليبيا، 1، طالاجتماعية التربوية(

ترجمة   ،تدريبات عممية ،البحث العممي في العموم الإنسانيةمنيجية أنجرس موريس:  -04
 .2006 الجزائر، ،دار القصبة لمنشر ،طبعة ثانية منقحة ،بوزيد وآخرونصحراوي 

، دار المعرفة الجامعية، مصر، عمم الاجتماع الثقافيالجبمي عمي عبد الرزاق:  -05
2005. 

والمال: حاضنات الأعمال فرصة جديدة مقدمة في الأعمال الحناوي محمد صالح:  -06
، ، الدار الجامعية لمطباعة والنشر، مصرللاستثمار وآليات لدعم منشآت الأعمال الصغيرة

2001. 
، دار وائل لمنشر، الأردن، 1، طالتربية والتنشئة الاجتماعيةالرشدان عبد الله زاىي:  -07

 .2005عمان، 
دارة السكارنة بلال خمف:  -08 ، دار الميسرة لمنشر والتوزيع، منظمات الأعمالالريادة وا 

 .2007عمان، الأردن، 
، 2، طالتنشئة الاجتماعية لمطفل العربي في عصر العولمةالسيد عبد القادر شريف:  -09

 .2004دار الفكر العربي، القاىرة، مصر، 
، معيد يةالمبادرات الفردية والأعمال الريادية ودورىا في التنمالعتيبي عبد اليادي:  -10

 .2008الكويت للأبحاث العممية، الكويت، 
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، فضاء 1،  ط-مفاىيم وقضايا نظرية -في سوسيولوجيا المقاولاتالقرطبي عبد الله:   -11
 .2017آدم لمنشر والتوزيع، مراكش، المغرب،

 ،: مناىج البحث العممي وطرق إعداد البحوثالذنيبات محمد محمودو  بوحوش عمار -12
 .2001 ،الجزائر ،بن عكنون ،ديوان المطبوعات الجامعية  ،منقحة 3ط
، 1، ترجمة سممان قعفراني، المنظمة العربية لمترجمة، طالييمنة الذكورية: بورديو بيار -13

 .2009بيروت، 
، دار المعرفة الجامعية، الاسكندرية، 1، طعمم الاجتماع الثقافيبيومي محمد أحمد:  -14

 .2006مصر، 
دارة الأعمال الصغيرةجمعة النجار فايز وآخرون:   -15 ، دار الحامد لمنشر 2،  طالريادة وا 

 .2006والتوزيع و الطباعة، الأردن،  
، مركز الكتاب 1، طالمشروعات الصغيرة وأثرىا التنمويحبيب سممان ميساء:  -16

 .2015الأكاديمي، عمان، الأردن، 
، دار الباحث لمنشر والاشيار، برج 1، ط-عمالريادة الأ–المقاولاتية خرخاش سامية:  -17

 .2021بوعريريج، الجزائر، 
، دار الباحث لمنشر والاشيار، برج 1،  طالمقاولاتية وريادة الأعمالداسة مصطفى:   -18

 .2022بوعريريج، الجزائر،
، مخبر عمم الاجتماع المشاركة الديمقراطية في تسيير الجامعةدليو فضيل وآخرون:  -19

 .2006والاتصال، قسنطينة، الجزائر، 
العلاقات الاجتماعية في القوات المسمحة دراسة في رشوان حسين عبد الحميد أحمد:  -20

 .2004، المكتب الجامعي الحديث، الاسكندرية، مصر، 2، طعمم الاجتماع العسكري
، ديوان 3ط، تدريبات عمى منيجية البحث العممي في العموم الاجتماعيةزرواتي رشيد:  -21

 .2008المطبوعات الجامعية، المطبعة الجيوية لقسنطينة، الجزائر،
، مؤسسة الزىراء لمفنون المطبعية، 1، طعمم الاجتماع رؤية نقديةمراد:  زعيمي -22

 .2004قسنطينة، الجزائر، 
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، منشورات جامعة باجي مختار، عنابة، مؤسسات التنشئة الاجتماعيةزعيمي مراد:  -23
 .2006الجزائر، 

، دار 1، طالمشروعات الصغيرة ودورىا في التنميةطشطوش ىايل عبد المولى:  -24
 .2012الحامد لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 

شكالية التسمط والأزمات في المؤسسات عبد الرحيم صالح عمي:  -25 ديمقراطية التعميم وا 
 .2014الأردن، ، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، عمان، الجامعية

، ترجمة فايز الصباغ، المنظمة العربية لمترجمة، مؤسسة عمم الاجتماعنتوني: غندير أ -26
 .دون سنة نشرب، بيروت، لبنان، 4ترجمان، ط

، دار الراية لمنشر والتوزيع، عمان، 1، طالريادة والعمل التطوعيفريد رشدي عثمان:  -27
 .2013 ،الأردن
المكتب الجامعي ، مشاركة المرأة في مجتمعات العالم الثالثفيمي محمد سيد:  -28

 .2012الاسكندرية، مصر،  الحديث،
، ترجمة: محمد عمي مقمد، مركز الأخلاق البروتستانتية والروح الرأسماليةفيبر ماكس:  -29

 .دون سنة نشرب ،الانماء القومي لمنشر والتوزيع، لبنان
الاسكندرية،  الدار الجامعية،، مدخل بناء المياراتالسموك التنظيمي، ماىر أحمد:  -30

 .2003 مصر،
، عالم التربية الريادية والتعميم الريادي: مدخل نفسي سموكيمبارك مجدي عوض:  -31

 . 2011الكتاب الحديث، الأردن، 
مجدلاوي لمنشر  ، دار1ط دور التربية في مستقبل الوطن العربي،محمد إبراىيم مفيدة:  -32

 . 2003الأردن،  والتوزيع، عمان،
، دار قرطبة لمنشر والتوزيع، 1، طمقدمة في عمم النفس الاجتماعيمسمم محمد:  -33

 .2007الجزائر، 
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 :الجامعيةالعممية الرسائل الأطروحات و  -10
 الأطروحات: -10-10

دراسة عمى  نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتيالجودي محمد عمي:  -01
، التسيير ، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه عموم في عمومعينة من طمبة جامعة الجمفة

 . 2014/2015جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، 
لممقاولاتية في ظل تكوينيم  -المقبمين عمى التخرج–تمثلات الطمبة بالراشد نبيل:  -02

، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه بسكرة-الجامعي )دراسة ميدانية بجامعة محمد خيضر 
جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر، ، ل م د في عمم الاجتماع تخصص تنظيم وعمل

2022/2023. 
ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول دراسة ميدانية بولاية بدراوي سفيان:  -03

عمم الاجتماع تخصص التنمية أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه  ل م د في  ،تممسان
 .2014/2015الجزائر،  ،جامعة أبي بكر بمقايد تممسان ،البشرية

المقاولة عند الشباب الجزائري بين متطمبات اكتساب اليوية بوعزة عبد الرؤوف:  -04
فرع  ANSEJالمينية وثقافة المجتمع دراسة ميدانية بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه عموم في عمم الاجتماع تخصص بوعريريجولاية برج 
 .2018/2019الجزائر،  ،2جامعة أبو القاسم سعد الله الجزائر ،المنظمات والمناجمنت

جتماعية عمى ثقافة المقاولة عند بني أثر العوامل الثقافية والادادي حمو إبراىيم:  -05
دكتوراه في تخصص إقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة  أطروحة مقدمة لنيل شيادة ،مزاب

 .2020/2021، الجزائر، 3والمتوسطة، جامعة الجزائر
المقاولة في القطاع الخاص وعلاقتيا بتنمية مجتمع العمل دراسة اق: حرحماني إس -06

عمم ، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه ل م د في ميدانية لممقاولات الخاصة بولاية البويرة
 .2016/2017، الجزائر، 01تنظيم وعمل، جامعة باتنة تخصص اجتماع

الشبكة العلاقاتية لممقاولين الشباب وأثرىا عمى خمق مؤسساتيم الصغيرة سعدود كيينة:  -07
، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه في عمم الاجتماع تخصص تنظيم وعمل، والمتوسطة

 .2020/2021جزائر، ، ال2جامعة محمد لامين دباغين سطيف



 قائمة المراجع
 

، أطروحة مقدمة لنيل محددات التوجو المقاولاتي لخرجي الجامعات: طلاس سامية -08
شيادة دكتوراه في تسيير المؤسسات تخصص تسيير المؤسسات، جامعة مصطفى 

 .2020/2021إسطنمبولي معسكر، الجزائر، 
أطروحة مقدمة لنيل شيادة ، تطور التوجو المقاولاتي لمطمبة الجامعيينقايدي أمينة:  -09

دكتوراه في تخصص تسيير المؤسسات، جامعة مصطفى إسطنمبولي معسكر، الجزائر، 
2016/2017. 

نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة : لفقير حمزة -10 روح المقاولة وا 
العموم أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في ، حالة: مقاولي ولاية برج بوعريريج

جامعة أحمد بوقرة بومرداس، الجزائر،  الاقتصادية تخصص تسيير المنظمات،
2016/2017. 

دراسة ميدانية -المعوقات التنظيمية لممقاولاتية السياحية في الجزائرلونيسي ريم:  -11
، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه عموم في عمم لموكالات السياحية في مدينة باتنة

 .2019/2020، الجزائر، 1تنظيم وعمل، جامعة باتنة  صتخصالاجتماع 
الشباب المقاول ورىانات التنمية دراسة ميدانية لعينة من الشباب المقاول  نيار نعيمة: -12

أطروحة ، نتاجي )الصناعي(لدعم تشغيل الشباب في القطاع الإ في إطار الوكالة الوطنية
جامعة الجزائر،  جتماع تخصص تنظيم وعمل،يل شيادة دكتوراه عموم في عمم الامقدمة لن
 .2015/2016الجزائر، 
 رسائل الماجيستير: -10-10

التمييز الجندري وعلاقتو بالصحة النفسية لدى المرأة الطيبي سموى عطية يحيى:  -01
، رسالة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العاممة في مؤسسات المجتمع المدني بمحافظة غزة

 .2008والمجتمعية، جامعة القدس، فمسطين، الصحة النفسية 
تأثير القيم الاجتماعية عمى الفعل التنظيمي لدى العامل بن عثمان أم الخير:  -02

، الجزائري)دراسة ميدانية بالمديرية الولائية لمبريد وتكنولوجيات الاعلام والاتصال بأدرار(
جتماع تخصص المنظمات والمناجمنت رسالة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في عمم الا

 .2015/2016جامعة أحمد دراية أدرار، الجزائر، والاتصال، 
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التوجو المقاولاتي لممرأة في الجزائر دراسة ميدانية تناولت طالبات عمى سلامي منيرة:  -03
، رسالة مقدمة لنيل شيادة 2007 -2006أبواب التخرج من جامعة ورقمة لمموسم الجامعي: 

جامعة  الماجستير في العموم الاقتصادية تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،
 .2006/2007قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر، 

، رسالة مقدمة لنيل شيادة المرأة المقاولة في الجزائر دراسة سوسيولوجيةشموف فريدة:  -04
ية، جامعة الإخوة منتوري الماجستير في عمم الاجتماع تخصص تنمية وتسيير الموارد البشر 

 .2008/2009قسنطينة، الجزائر،
المسارات الاجتماعية والثقافية لممرأة المقاولة وعلاقتيا باختيار النشاط عباوي الزىرة:  -05

، رسالة مقدمة لنيل -ولاية سطيف–الاجتماعي دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات المصغرة 
 جامعة محمد لمين دباغين، تخصص التنظيم والعملشيادة الماجستير في عمم الاجتماع 

 .2014/2015الجزائر،  ،02سطيف 
رسالة مقدمة لنيل شيادة ، تقييم البرامج التكوينية لدعم المقاولاتيةلفقير حمزة:  -06

جامعة أحمد  الماجستير في عموم التسيير تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،
 .2008/2009بوقرة بومرداس، الجزائر، 

، رسالة مقدمة لنيل المرأة المقاولة والمشاركة الاقتصادية في الجزائرمداد لطيفة:  -07
شيادة الماجستير في عمم الاجتماع تخصص الإحصاء الوصفي، جامعة أبي بكر بمقايد 

 .2014/ 2013تممسان، الجزائر 
 تحقيق في والمصغرة المؤسسات المتوسطة والصغيرة دورالناصر:  مشري محمد -08

المستدامة )دراسة الاستراتيجية الوطنية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  المحمية التنمية
تخصص  الاقتصادية الماجستير في العموم شيادة لنيل مقدمة رسالة ،حالة ولاية تبسة(

 .2008/2011 ، الجزائر، طيفس جامعة استراتيجية المؤسسة لمتنمية المستدامة،
رسالة ، ء لممؤسسات المصغرةىالخمفية المينية والاجتماعية لمشباب المنشنيار نعيمة:  -09

جامعة الجزائر،  جتماع  تخصص تنظيم وعمل،لنيل شيادة الماجستير في عمم الا مقدمة
 .2007/2008الجزائر، 
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 المجلات: -10
 .2011، ديسمبر، 02الجامعي بالبويرة، العدد آفاق: مجمة إعلامية تصدر عن المركز -01
أسباب عزوف الطمبة عن الانخراط في مشاريع حاضنات الباش مشاعل بنت عبد الله:  -02

، 35، المجمة العممية لكمية التربية،  المجمدالأعمال بالجامعات في المممكة العربية السعودية
 .2019، جامعة أسيوط، مصر، 02الجزء 10العدد
دور الجيات الداعمة لحضنات الأعمال الجامعية في العتيبي ماجد بن غزاي حميد:  -03

، 03، المجمة الأكاديمية لمبحوث التجارية المعاصرة، المجمدالمممكة العربية السعودية
 .2023، جامعة القاىرة، مصر، 02العدد
دور حضنات الأعمال الجامعية في توجيو المساجدي خالد صالح يحي أحمد وآخرون:  -04

، 09، المجمة الدولية لمدراسات التربوية والنفسية،  العددالطمبة الخرجين نحو ريادة الأعمال 
 .2020المركز الديمقراطي العربي لمدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية، ألمانيا، 

ين الأىمية والالزامية في المجتمع الوظيفة التربوية لدور الحضانة ب: باي بوعلام -05
، الجزائر، 01، العدد03، المجمد2، مجمة الوقاية والأرغنوميا، جامعة الجزائرالجزائري
2009. 

، مجمة المقار لمدراسات الاقتصادية، المرأة المقاولة في الجزائربمقايد ثورية وآخرون: -06
 . 2021، المركز الجامعي تندوف، الجزائر، 01، العدد04المجمد

، مجمة الباحث نحو محاولة سوسيولوجية لمقاربة الظاىرة المقاولاتيةبن صويمح ليميا:  -07
 . 2017، الجزائر، 2ميري قسنطينة ، جامعة عبد الحميد13الاجتماعي، العدد

لدى  التعميم المقاولاتي وأثره عمى التوجو المقاولاتيبن عيسى ليمى وناصري الزىرة:  -08
، مجمة الأصيل لمبحوث -بسكرة–الطمبة: دراسة استطلاعية لآراء طمبة المقاولاتية بجامعة 

 .2019، الجزائر، ديسمبر 02، العدد03دارية، المجمدالاقتصادية والإ
أىمية نشر ثقافة المقاولة وانعاش الحس المقاولاتي في بن قدور أشواق وبالخير محمد:  -09

، الجزائر، 11، العدد06، مجمة الاجتياد لمدراسات القانونية والاقتصادية، المجمدالجامعة
 .2017جانفي 
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دراسة –دور القطاع الخاص في التنمية المحمية بقطر بومخموف محمد وآخرون:  -10
 . 2004، الدوحة، قطر، الإنسانيةمركز الوثائق والدراسات ، -ميدانية

مرافقة المقاولة النسوية في الجزائر دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم : تمخوخ سعيدة -11
، مجمة المنتدى CNACوالصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة  ANSEتشغيل الشباب 

، جامعة زيان عاشور الجمفة، الجزائر، 01، العدد05لمدراسات والأبحاث الاقتصادية، المجمد
2021. 

الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية دور المشروعات : حرب بيان -12
سوريا،  ،02، العدد22مجمة دمشق لمعموم الاقتصادية والقانونية، المجمد، التجربة السورية

2006. 
التمكين الاقتصادي لممرأة كمدخل لتطوير المقاولاتية حساني رقية وخوني رابح:  -13

، جامعة زيان 01، رقم 06ة دفاتر اقتصادية، العدد، إطلالة عمى حالة الجزائر، مجمالنسائية
 .2015عاشور الجمفة، الجزائر، 

مسارات تطوير حاضنات حسين محمد عبد المنعم ىناء وزكي أحمد سالم إيمان:  -14
، مجمة التربية، الأعمال بالجامعات المصرية لتعزيز ميزتيا النافسية )دراسة استشرافية(

 . 2022زىر، القاىرة،  مصر، ، جامعة الأ03الجزء 193العدد
حالة طالبات تخصص عموم -تمثلات مشروع الحياة والنوعياسين أمينة: و  دلال سامية -15

مارس  الجزائر، ،10، العدد06، مجمة التنمية البشرية، المجمد-2التربية بجامعة وىران
2018. 

، مجمة الجزائرنحو ترقية شبكة دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في : رحيم حسين -16
 .2015، الجزائر، 03، العدد03، المجمد2قتصاد والمجتمع، جامعة قسنطينة الا
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                                 الملاحق

 
 أسباب عدم توافق المشاريع مع طبيعة الأنثىيوضح : (10جدول رقم )

 %النسبة المئوية التكرار الأسباب
 38,7 131 المشاريع التي تتطمب القوة والجهد العضمي

والاستقلالية  التي تتطمب الاختلاط المشاريع
 والمخاطرة

111 99,6 

والمبيت خارج  تتطمب التنقلات الكثيرةالتي  المشاريع
 97 91 المنزل

 4,7 16 التي تتطمب نزع الحجاب المشاريع
 111 338 المجموع

 

 



 

 وزارة التعميــم العــالــي والبــحــث العمـمــي 

 جامعــة  أكمــي محنــد أولحــاج –البويـرة-

 كمية العموم الإنسانية والاجتماعية

 قسم عمم الاجتماع

 

 

                                                            رقم الاستمارة: .............  
        

 

بركاتوعميكم ورحمة الله و السلام   

المحددات السوسيوثقافية وتأثيرىا عمى حول "سوسيولوجية في إطار الإعداد لدراسة        
قراءة العبارات والإجابة عنيا  ن، نرجو منك"تمثلات الطالبات الجامعيات لمنشاط المقاولاتي

ستشكل دقة العممي و ستخدم إلا لأغراض البحث موضوعية، عمما أن ىذه البيانات لن تبدقة و 
 جودة البحث.مساىمة فعالة في موضوعية و  نابتكإج

 نتفيمكو  نشكرا مسبقا عمى تعاونك

 ملاحظة: وضع علامة )X( في الخانة المناسبة.

 

من إعداد الطالبة:                                                    الأستاذة المشرفة:  
سعدودي زينب                                                           طاير ريمة      

                                                                               

 

 



             : البيانات الشخصية الأولالمحور 

                                             ........................السن:  -01
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                   هاستر                ليسانس        ي:جاهعالوستىي ال -30

        .............................................. الكلية: -30

 ريفي                                شبه حضري                               ضريح   : جغرافيالأصل ال -30
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 هتىسط         ثانىي        جاهعي ابتدائي       أهي             :الوستىي التعليوي للأم -37

                 ثانىي      هتىسط       ابتدائي             أهي     الوستىي التعليوي للزوج )الوتزوجة(: -30

                              جاهعي                                                       

                 لا          ؟      نعن            أو ههنة ها عولاهل هارستي  -30

 هل هى:         دائن                هؤقت ،بنعن إجابتكاذا كانت  -

 .................ها نىعه؟ ..............................................................................  -

 المحور الثاني: البيئة الاجتماعية والثقافية للطالبات

 ؟لمنشاط المقاولاتي اختيارك إمكانيةالأعراف المجتمعية تؤثر عمى ىل  -01
                    لا        أحيانا                       نعم                  

                 متوسطتأثير           كبير؟   تأثير ىذا التأثير ما نوع ،أو أحيانا بنعم إجابتكإذا كانت  -
 ...في كل الحالات، وضحي ذلك: .................................................... -

........................................................................................ 
ىل العادات والتقاليد التي يتميز بيا محيطك الاجتماعي محفزة عمى ممارسة النشاط  –00

                 ير محفزةغ     وعا ما         محفزة ن         محفزة                 ؟المقاولاتي
 ..................:......................................ذلك يإشرحفي كل الحالات،  -

 ىل توجد أنشطة أو مشاريع لا تتوافق مع طبيعتك الأنثوية؟      -01
 لا                         نعم         

 ............................................... ؟ذلك اشرحيفي حالة إجابتك بــ "نعم"،  -
........................................................................................ 

  ىل النشاط المقاولاتي ىو نشاط ذكوري بالدرجة الأولى؟ -02
 لا                  نعم                   



 في حالة إجابتك بــ "نعم"، اشرحي ذلك؟ -
........................................................................................ 

   ؟ الإسلاميالدين قيم تتوافق مع  مشاريعال متطمبات إنشاءىل  -03
 لا      نعم                                 

 ........................................................في كل الحالات، إشرحي ذلك: -
........................................................................................ 

 حسب رأيك ما موقف عائمتك إذا اخترت التوجو نحو النشاط المقاولاتي؟       -04
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 لا                     نعم                        

 إجابتك بــ "لا"، لماذا؟في حالة  -
........................................................................................
........................................................................................ 

 المحور الثالث : البيئة التنظيمية للطالبات

المقاولاتية والمرافقة التي تيتم ب دعمال مختمف أجيزةحول واطلاع لديك معمومات ىل  -77
  ؟والاستثمار

 لا                      نوعا ما                  نعم                     
أىميا:  أذكري أو نوعا ما بنعم إجابتكاذا كانت  -

........................................................................................ 
 ىل توفر ىيئات الدعم والمرافقة الدعم اللازم لإنشاء المشاريع النسوية؟   -70

 نعم                        لا                    
 إذا كانت إجابتك بنعم، فيما يتمثل ىذا الدعم؟ -

       تمويل المشروع                 مقاولة إنشاءالحصول عمى معمومات وأفكار حول كيفية 
 امتيازات  إعطاء                                             الإدارية الإجراءاتتبسيط 

 .........................أخرى، أذكرييا:.................................................
 ..بــ: لا، ما ىي النقائص؟............................................ إجابتكإذا كانت  -

  ؟ ىل تمويل المشاريع في مجتمعك أمر ميسر لمجميع -70
 لا       نوعا ما                       نعم         



 .....................................لماذا؟......................... كل الحلالات،في  -
 ؟ تمقيت دروسا حول المقاولاتية في الجامعة، ىل الجامعيخلال مسارك  -03

 لا                     نعم                         
 ؟  في الجامعة حول المقاولاتية من الدروس المقدمةىل استفدت  -07
 لا                     نعم                       
 ؟كافية برامج التعميم والتكوين المقاولاتي المقدمة لك من طرف الجامعةىل  -00

 كافية                 كافية نوعا ما                  غير كافية         
 إنشاءالوطنية معمومات واضحة وكافية حول خطوات  الإعلاميةالبرامج  وفرىل ت -00

 نعم                 نوعا ما                لا          مؤسسة خاصة؟
 فيما يتمثل ذلك؟ :عا ماأو نو  إذا كانت إجابتك بنعم -

 المحتممةلتعرف عمى مختمف الصعوبات والعراقيل ا    التعرف عمى عالم المقاولة       
   عمى نماذج لممقاولين الناجحين التعرف              التعرف عمى مختمف المشاريع المتاحة

 .........................أذكرييا:.................................................أخرى، 
 المحددات الشخصية للطالبات:  الرابعالمحور  

 ؟كنشاط مستقبمي عالم المقاولةلاختيار شخصي  أو ميولا ىل لديك رغبة -00
 لا               مترددة                  نعم                   

 ؟ ىل تشعرين بأنك تمتمكين الثقة اللازمة لبدء مشروع مقاولاتي خاص بك -00
  لا                           نعم                

    الضرورية لإنجاز مشروع مقاولاتي؟ الإداريةميارات ىل تمتمكين ال -02
      لا                              نعم              

    في مسارك الميني؟ في التميز والتفوق ىل لديك رغبة قوية  -07
 لا                              نعم             

   ؟القدرة عمى المخاطرة وتحمل المسؤوليةىل لديك  -00
 لا                          نعم                 

 ىل تفضمين المسار الوظيفي أم المسار المقاولاتي؟ -00
 المسار المقاولاتي                المسار الوظيفي         
 ...................لماذا؟............................................ في كمتا الحالتين، -
 
 
 



 الطالبات الجامعيات للنشاط المقاولاتي تمثلات:  الخامسالمحور 
 ىل تعرفين معنى المقاولاتية أو النشاط المقاولاتي؟   -03

 متعب                           ممل            ممتع                    
 ىو تصورك لمنشاط المقاولاتي؟   ما -07

........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................ 
 لمنشاط المقاولاتي؟ اختياركىل تعتقدين أنك ستواجيين صعوبات في حال  -00

 معارض                   محايد                     مؤيد          
 ىل تعتقدين أن النشاط المقاولاتي ىو نشاط ربحي؟ -00

 مؤيد                     محايد                   معارض           
ستتمكنين من تحقيق جميع  ىل تعتقدين أنو من خلال ممارستك لمنشاط المقاولاتي -00

 طموحاتك؟
 محايد                   معارض                      مؤيد          

بالمحددات السوسيو ثقافية لمنشاط ىل لديك أي إضافات أو اقتراحات فيما يتعمق  -00
 أذكرييا: ؟المقاولاتي عند الطالبات الجامعيات

........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................ 


