
 
 البهيخة–جامعة آكمي محشج أولحاج 

 الحقهق والعمهم الدياسيةكمية 
 قدم القانهن العام

 

 
 محكخة تخخج لشيل شيادة الساستخ في القانهن 

إداري تخرز: قانهن   
 إشخاف الأستاذ:       ن:يلباإعجاد الصمن 
 جهابي مخاد .د        غخس الله حدين -
 عميان يعقهب -

 لجشة السشاقذة:
 رئيداااااااااااااااا    .........................................................داوي فاشسة د. عي

 مذاااااااخفا ومقاااااااخرا   ..............................................................د. جهابي مخاد 
مستحشاااااااااااا    ............................................................د. بغجادي ليشجة 

 في تحقيق الامن القانهني دور الخقسشة الإدارية

 - انسهذجأستهنيا إدولة  –

 2026-06-01تاريخ السشاقذة: 



 

  



 

 

حِيمِ  حْمَنِ السَّ  بِظْمِ اِلله السَّ

 :قال الله حعالى

مًا﴾
ْ
بِّ شِدْوِي عِل

ل زَّ
ُ
 ﴿وَق

 111طىزة طه، الآًت 



 

 الشكس والخقدًس

 

ل  الحمد لله الري وفقىا وأعاهىا على اجمام هرا العمل، فله طبحاهه وحعالى جصٍ

 س  الحمد وعظيم الشك

ل الشكس الى الأطخاذ بي مساد على ما قدّمه لىا من جىا االإشسف هخىجه بجصٍ

هصائح قيمت وجىجيهاث طدًدة، كان له الأثس الكبير في اجمام هرا العمل على 

 .أحظن وجه

هخقدم بخالص عبازاث الشكس والامخىان الى كل من طاهم في مظاعدجىا على كما 

ب أو بعيد، وخصّىا بالدعم والخىجيه والدشجيع  .اهجاش هره االإركسة، من قسٍ

لك بالشكس الى جميع أطاجرجىا الكسام الرًن زافقىها طىال مشىازها وهخقدم كر

 الدزاس ي

 .وإلى كل من طاعدها وطاهدها ومدّ لىا ًد العىن  

 



 

 هداءا

 

أهدي ثمسة هرا الجهد االإخىاطع، وهرا العمل الري كان ثمسة حعبٍ وصبرٍ واجتهاد، الى زوح أبي الطاهسة، زحمه 

اض الجىتالله زحمت واطعت وأطكىه فظيح جى  .اجه، وجعل قبره زوطت من زٍ

 للعطاء والخطحيت، وإلى من غسض في هفس ي قيم الجدّ والاجتهاد والصبر، وإلى من كان حظىزه 
ً

الى من كان مثالً

افقني في كل خطىة من  قدّز بثمن، وما شالذ ذكساه الطيبت محفىزة في قلبي ووجداوي، جس
ُ
 لً ج

ً
في حياحي وعمت

 .خطىاث حياحي

قي، وجعل دعايي لك زحمك الله ص، وجصا  عني خير الجصاء، وجعل ما علمخني اًاه هىزًا ًي يء طسٍ  ًا أبي العصٍ

ت لً جىقطع  جازٍ
ً
 .صدقت

وإلى أمي الغاليت، أطال الله في عمسها، وأدام عليها وعمت الصحت والعافيت، وحفظها لىا من كل طىء، فهي هبع 

 .الري مىحني القىة والثباث في أصعب اللحظاث الحىان، ومصدز الدعاء الصادق، والقلب الكبير 

ا 
ً
الى من طهسث وحعبذ وضحّذ من أجلي، وكاهذ ولً جصال الظىد الحقيقي في حياحي، أهدي هرا العمل عسفاه

 .بفظلها الكبير، ووفاءً الإا قدمخه لي من حبّ واهخمام وحشجيع لً حدود له

كت الحياة، الت ي كاهذ طىدي في كل لحظت، ووقفذ الى جاهبي بكل حب وإلى شوجتي الىفيت، زفيقت الدزب وشسٍ

 .وصبر وحشجيع، وشازكخني مشىاز الخعب والأمل، فكان لدعمها الأثس الكبير في اجمام هرا الؤهجاش

أهديها هرا العمل حعبيرًا عن امخىاوي العميق واعتزاشي الكبير بمظاهدتها الدائمت، وبما غمسجني به من جفهم 

 .ومحبت وطمؤهيىت

ق وإل ى أولًدي الأحباء، الرًن كاهىا هىز حياحي ومصدز فسحتي وأملي، والرًن كاهىا دافعًا لي الإىاصلت الطسٍ

وجحمل الصعاب من أجل الىصىل وجحقيق هرا الؤهجاش، أهدي هرا العمل بمحبت كبيرة، زاجيًا من الله أن 

جعل الىجاح حليفهم في حياتهم  .ًىفقهم وٍ

 

 غسض الله حظين

 



 

 هداءا

 

ص، زحمه الله زحمت واطعت وأطكىه فظيح جىاجه،  أهدي هرا العمل االإخىاطع الى زوح والدي العصٍ

اض الجىت، وهىّز مسقده بىاطع زحمخه ومغفسجه  .وجعل قبره زوطت من زٍ

مني معنى الصبر والاجتهاد والكفاح، وغسض في هفس ي 
ّ
الى من كان طىدًا وقدوة في حياحي، وإلى من عل

جحمل االإظئوليت، فسحمت الله عليك ًا أبي، وجصا  عني خير الجصاء، وجعل قيم العمل والؤصساز و 

 .ذكسا  الطيبت خالدة في قلبي ما حييذ

كما أهدًه الى والدحي الغاليت، أطال الله في عمسها، وأدام عليها الصحت والعافيت، وحفظها لىا من 

 .كل طىء، وجعلها جاجًا فىق زإوطىا وبسكت في حياجىا

ا الى من كاهذ 
ً
ولً جصال مصدز الحىان والدعاء، وهبع المحبت والطمؤهيىت، أهديها هرا العمل عسفاه

 .بفظلها الكبير، ووفاءً الإا قدمخه من دعم وحشجيع وصبر طىال مظيرحي

صة، التي كاهذ خير طىد وزفيقت دزب، ووقفذ الى جاهبي بالمحبت والصبر  وإلى شوجتي العصٍ

 .ا الإظاهدتها الدائمت ووفاءً الإكاهتها الكبيرة في حياحيوالدشجيع، أهديها هرا الجهد جقدًسً 

ق وجحقيق  كما أهدًه الى أولًدي الأحبت، الرًن كاهىا مصدز فسح وأمل ودافعًا لي الإىاصلت الطسٍ

 .هرا الؤهجاش

ماث، وعائلتي الطيبت، وشملاء العمل، أهدي هرا الجهد عسبىن محبت ووفاء  وإلى أخىاحي الكسٍ

 .ن الله أن ًجصي الجميع عني خير الجصاء، وأن ًدًم عليىا وعمت المحبت والخآشز وجقدًس، زاجيًا م

 

عليان ٌعقىب
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فػػػػع ر ارػػػػ، ر ،حسػػػػعو اتػػػػنح  ر حلوجػػػػلت لومشػػػػح لنشو ووىػػػػل ر سا وجػػػػلت  وحدػػػػ   جدػػػػوو  
 خدجللهل فع جخو ف جشلحع ر حىلة ولاسىسل فع ر سجلؿ رلإدرري.

رلجهػػ  حلوجػػلت ر ػػدوؿ   ػػح بػػأ اتػػح  تػػ،ورة  رػػ،مدو  وبسػػل اف ر ،حسشػػد رلإدررمػػد  ػػا لاػػد خىػػلرر  
و  ػل   فدػد ف،تػ  لمشع ر وحػوؿ ر ،حسػع  سورةنػد ر واػوررت ر ونشو ووىػد ولحدػ   ادرا ر س،رفػة ر الجػد

لحػػد ا رلإدررة فػػع ( كػػودورت ووي،مػػد ICTر ثػػورة ر ،حسىػػد دخػػوؿ لنشو ووىػػلت ر سا وجػػلت ورلالرػػلؿ  
 دجد   سورطش   ولازمز جشظوجد ر حلا ر ،رشد.ر اسوجىد ولحد   وودة ر خدجلت ر سد

و افػل    ػح جػل لدػدـو فػخف  دخػلؿ لنشو ووىػل ر سا وجػلت فػع لدػ  ، رلإدررة يػو فػورة كم ػ،ة فػع 
 ػػػل ا رلإدررةو وماشػػػع لحػػػوؿ ر خػػػدجلت رلإدررمػػػد ر ود  ددػػػد   ػػػح ا سػػػلؿ وخػػػدجلت   نو،و ىػػػد لهػػػدؼ   ػػػح 

لحد ػػة اةمػػ، حػػدر جػػ  ر نفػػلاة ور فال ىػػد   خػػدجلت فػػع  بػىػػدحسلدػػد ر سسسدػػلت رلإدررمػػد ورلارلدػػلا بهػػل 
ر اسػػوجع و ويػػو جػػل ددػػل د   ػػح لحد ػػة ر وحػػوؿ فػػع ر ودػػ  ، حرػػ ، ووهػػد بدػػىل وبون فػػد احػػأوحػػ  
 ر جد د

وفػػػع يػػػلر ر دػػػىلؽ بػػػ،زت ر ،حسشػػػد رلإدررمػػػد كخىػػػلر رسػػػو،رلىجع لا دسلػػػ  لجػػػلوز  فػػػع  س ىػػػلت 
جػػ  رلإدررة رلإ نو،و ىػػد لاشػع بخ ػػلدة يشدسػػد  س ىػػلت   تػحح رلإدررة ر الجػػدو  ذ لسثػػأ ج،ح ػد جوددجػػد

ر س،فػػة ر اػػلـ  مػػ، را ىػػلت ر ،حسىػػد بػػدلا   ػػ  ر وسػػل أ ر ود  ددػػد وفػػة جشاػػة ود ػػد ددػػوـ   ػػح ر نفػػلاة 
 ور ذفلؼىد ور حللجد ر ج دة.

 ف ر ،حسشد رلإدررمد  ا لاد جج،د ادرة لدشىد بأ لحو     ح رك زة اسلسىد فػع جذػلرمإ  تػحح 
ررة ر الجدو  سل لوف،  ج   جلل ىلت  وندىل رلإو،رارت ولحد   وودة ر خدجلت ر اسوجىػدو ولازمػز رلإد

 ر ثدد ب   رلإدررة ور سورط  ول،سىخ جنلدئ ر دو د ر دل و ىد ر حد ثد.

داومػػ، رنجػػ  ر دػػل و ع جػػ  ر سفػػلـىا ر سا،وحػػد فػػع ر وحػػ  ر ػػ،ري  وملودػػ  ايسىػػد بل  ػػد فػػع 
آ ىد   وام ،  ػ  ر ورحػإ ر دػل و عو كسػل داومػ، رنجػ  ر دػل و ع جػ   ا ه  ونلر جخو ف ججللات ر حىلة بل

بػػػ   ايػػػا ر ،كػػػل ز رنسلسػػػىد ر وػػػع ل،جػػػع   ػػػح لجدػػػ د جمػػػدا سػػػىلدة ر دػػػل وف وتػػػسل ل   حسلدػػػد ر حدػػػوؽ 
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ور ح،مػػلت فػػػع  طػػػلر ر دور ػػػد ر دل و ىػػػد ر وػػػع  شن ػػػع اف لنػػوف بدػػػدر جػػػ  ر فال ىػػػد فػػػع  رسػػػلا جشظوجػػػد 
 ج    سوا نلت ر ادؿ ورلإ رلؼ.حل و ىد لدو

سػػورا   ػػح  ضسػػو غغ ػػ، اف ر سسلرسػػلت رلإدررمػػد ر ود  ددػػد كث ػػ،ر  جػػل افػػ،زت جظػػلي، لاد ػػد و 
جدػوو  رلإوػ،رارت او ر دػ،رررت رلإدررمػػد رنجػ، ر ػلي ر الػػل سػ نل    ػح لحد ػػة رنجػ  ر دػل و ع وجػػش  

 ،مػد  ػادررةو ويػو جػل دفػإ ر اد ػد جػ  ر سجلؿ اجلـ ر وفلوت فع ر وام ة رلإدرري ولوسػىإ ر دػ اد ر ودد
ر ػػػدوؿ   ػػػح لمشػػػع ر ،حسشػػػد رلإدررمػػػد كوسػػػ  د   حػػػد جػػػ  يػػػل  رلإشػػػلللات جػػػ  خػػػحؿ لندػػػىل رلإوػػػ،رارت 

 ولوح ديل وتسل ل    ذفلؼىد فع  ذ، ر دور د ر دل و ىد ور د،رررت رلإدررمد.
جػػ  ر دػػل و ع  مػػ، وفػػع يػػلر ر دػػىلؽ اتػػنح  ر ،حسشػػد رلإدررمػػد ادرة فال ػػد  وازمػػز  شلتػػ، رن

لحدػػػ    جلل ىػػػد ر وتػػػوؿ   ػػػح ر سا وجػػػلت ر دل و ىػػػد ولنػػػ،مل جمػػػدا ر ذػػػفلؼىد ولد ػػػى  ر وشػػػلح  فػػػع 
لام ػػة ر دور ػػد ر دل و ىػػد فزػػح   ػػ  د ػػا جمػػدا ر سذػػ،وعىد ورسػػود،رر ر ساػػلجحت رلإدررمػػد ولاسػػىسل جػػ  

 .خحؿ رلا وسلد   ح ر وفل ة ور ووؾىالت رلإ نو،و ىد ورنرشفد ر ،حسىد
فع ججلؿ ر وحوؿ ر ،حسع ج  ر وجلرب ر س هسد خلتد   دوؿ ر شلجىػد ور وػع   سوو ىلولاد دو د 

و ومسلػ    جزر ػ، رلاسػوفلدة جػ  يػل  ر وج،بػد خلتػد  ل،مد جورةند ر واوررت ر حلت د فع  ل سشػل ر  ػوـ
ر حلوجػػد لحوػػأ ر س،كػػز رنوؿ اوروبىػػل  فػػع ججػػلؿ   سػػوو ىلفػػع ججػػلؿ رحسشػػد ر خػػدجلت ر الجػػد بل ونػػلر 

 رلإ نو،و ىدو ح ا  جح  فع بشلا  دررة رحسىد جونلج د.
لنودع دررسد دور ر ،حسشد رلإدررمد فع لحد ة رنجػ  ر دػل و ع ايسىػد بل  ػد فػع تػأ ر وحػولات 
ر اسىدد ر وع دذهديل ر ال ا  وىجد ر واور ر ونشو ووع ر سودلرع ح ا اتنح  ر ،حسشد رلإدررمػد خىػلرر  

 . وحد ا رلإدررة ر اسوجىد ولدش    و،رارلهل ولحد   وودة ر خدجلت ر الجد شه رسو،رلىجىل  لا غشح 

وممػػػ،ز يػػػلر ر سوتػػػوع بذػػػلأ خػػػلص لارلنلطػػػه ر وف ػػػة بسمػػػدا رنجػػػ  ر دػػػل و ع ر ػػػلي داػػػد جػػػ  
ر ،كل ز رنسلسػىد  دو ػد ر دػل وف كسػل دزػسشه جػ  رسػود،رر ر س،رةػز ر دل و ىػد ووتػوح ر دور ػد ر دل و ىػد 

 ر سلودند. وحسلدد ر حدوؽ 

 سوذوػػل    دررسػػد كو هػػل لاػػد جػػ  ر ػػدوؿ   سػػوو ىلولػػزدرد ايسىػػد يػػلر ر سوتػػوع  شػػد رلخػػلذ دو ػػد 
ر ،ر ػػدة  ل سىػػل  فػػع ججػػلؿ ر ،حسشػػد رلإدررمػػد ور حلوجػػد رلإ نو،و ىػػدو  ذ  جحػػ  فػػع بشػػلا جشظوجػػد رحسىػػد 
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دو بسػل اسػػها فػػع شػػد ر سسججونلج ػد لاوسػػد   ػح ر هومػػد ر ،حسىػدو ر ووؾىػػإ رلإ نو،و ػعو ور خػػدجلت رلإدررمػ
ل،سػػػىخ ر ثدػػػد ر دل و ىػػػد بػػػ   رلإدررة ور سػػػورطش  و ولد ػػػى  ر وادػػػف رلإدرري ولحد ػػػة حػػػدر  ػػػلؿ جػػػ  

 ر ذفلؼىد ورلاسود،رر ر دل و ع.

ولوج ح ايسىد ر سوتوع جػ  ر شلحىػد ر شظ،مػد فػع  سػهلجه فػع  فػ،را ر نحػا ر ا سػع فػع ججػلؿ 
بػػػػػ   ر واػػػػػور ر ونشو ػػػػػووع ور سنػػػػػلدئ ر دل و ىػػػػػد  در اححػػػػجػػػػػ  خػػػػػحؿ لحد ػػػػػد  ر ،حسػػػػػع ر دػػػػل وف رلإدرري 

ر ود  دددو و  ح راسهل جمدا رنج  ر دل و ع  تلفد   ح  ب،رز كىؽىد لن ىف ر دور ػد ر دل و ىػد جػإ ر م  ػد 
 ر ،حسىد دوف ر سدلس بجوي، ر حدوؽ ور ح،ملت.

لج،بد  لوحػد دسلػ  اجل ج  ر شلحىد ر اس ىد فوونإ ايسىد ر دررسد ج  كو هل لد ل ر زوا   ح 
رلاسػػوفلدة جشهػػل فػػع ر ػػدوؿ ر دػػلعىد   ػػح لاػػوم،  دررلهػػل لاسػػىسل ر ػػدوؿ ر شلجىػػد جػػ  خػػحؿ رسػػوخحص 
ر دروس ور ام، جػ  ر شسػوذج رلإسػوو ع فػع ججػلؿ ر ،حسشػد رلإدررمػد ورحوػ،رح آ ىػلت حل و ىػد وجسسدػللىد 

 درري.حلب د   وام ة  ودها فع لازمز رنج  ر دل و ع ولحد   رندرا رلإ

كشسػوذج لاػد   سػوو ىلو  ىه فخف دررسد دور ر ،حسشد رلإدررمػد فػع لحد ػة رنجػ  ر دػل و ع  دو ػد 
جوتو ل  يلجل  دجسػإ بػ   رنتػل د ر ا سىػد ور حدرفػد ر دل و ىػد ومدػها فػع د ػا جدػلر ر وحػوؿ ر ،حسػع 

 ولازمز دو د ر دل وف فع ر ار، ر حد ا.

 د واخ،  جوتوعىد لوسثأ ؼىسل   ع:رخوىلر ل  سوتوع ر دررسد  ه اسنلب ذرلى

 ر ،غند فع دررسد جوتوع ر ،حسشد رلإدررمد ن ه جوتوع ذو يدؼ ح وي.

 ريوسلجشل بل دزلدل ر وع لسل ر ،حسشد  سوجل  ن ه  دخأ فع تسىا  س شل ر وتىفع ر  وجع.

 حشل وشل بوف ر ،حسشد جوتوع يلـ ن ه ددليا فع لاور ر سجوسالت ور دوؿ.

ةػػػلددسع بسجػػػلؿ ر دػػػل وف رلإدرري ر حػػػد ا ولاسػػػىسل ر وحػػػولات ر وػػػع اف،زلهػػػل رلا ودػػػلؿ جػػػ  رلايوسػػػلـ رن
 رلإدررة ر ود  ددد   ح رلإدررة ر ،حسىد.
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ر ،غنػػػد فػػػع دررسػػػد جػػػد  حػػػدرة ر دور ػػػد ر دل و ىػػػد رلإدررمػػػد   ػػػح ر ونىػػػف جػػػإ ر واػػػور ر ونشو ػػػووع جػػػإ 
 ر حفلظ   ح جمدا رنج  ر دل و ع.

 هػػللرؼ ر دل و ىػػد فػػع ججػػلؿ ر ،حسشػػد رلإدررمػػد خلتػػد ر وحػػولات ر ،حسىػػد ور ىللر دػػاع   ػػح لاس ػػة ر ساػػ
 ر دل و ىد ور وامىؿىد.

لشسىػػد ر سهػػلررت ر نحثىػػد جػػ  خػػحؿ لح  ػػأ لج،بػػد جدلر ػػد رر ػػدة فػػع ججػػلؿ رلإدررة ر ،حسىػػد جسث ػػد فػػع 
 ر شسوذج رلإسوو ع.

لحو هل ر ،حسشػد  ر وع سوزر دة رنسنلب ر سوتوعىد لاخوىلر يلر ر سوتوع   ح رنيسىد ر  حلوج
رلإدررمػػػػد تػػػػس  ر دىلسػػػػلت ر حلوجىػػػػد ر حد ثػػػػد بل ونلريػػػػل وسػػػػ  د فال ػػػػد  ارػػػػ، د رلإدررة ر اسوجىػػػػدو 

 ولحد   ادرا ر س،رفة ر الجدو ولن،مل جنلدئ ر ذفلؼىد ور شجل د رلإدررمد.

دػػػػد لوا ػػػػة ةسػػػػل اف ر وسػػػػلد ر وسػػػػل أ ر ،حسىػػػػد فػػػػع ر شذػػػػلو رلإدرري  ث ػػػػ،  شػػػػلللات حل و ىػػػػد دؾى
بسذ،وعىد ر د،رررت رلإدررمد ر ،حسىدو وحجىد ر وفل ة رلإ نو،و ىدو وحسلدد ر سااىػلت ر ذخرػىدو ويػو 

 جل  شالل جنلش،ة   ح جمدا رنج  ر دل و ع.

 سوذول    دررسػد  سػل حددوػه جػ   جػلح فػع   سوو ىلولزدرد ايسىد يلر ر سوتوع  شد رلخلذ دو د 
د   ػػح  طػػلر حػػل و ع ولشظىسػػع ورتػػ و اسػػها فػػع رسػػود،رر ر ساػػلجحت بشػػلا  دررة رحسىػػد جونلج ػػد حل سػػ

رلإدررمػػػػػد ولازمػػػػػز ر ثدػػػػػد ر دل و ىػػػػػد بػػػػػ   رلإدررة ور سواػػػػػلج    جاهػػػػػل كسػػػػػل لدػػػػػس  دررسػػػػػد يػػػػػل  ر وج،بػػػػػد 
بلسوخحص ر دروس ور ام، ر وع دسلػ  لوتىفهػل فػع لاػوم، ر وذػ،مالت رلإدررمػد ر وطشىػد بسػل دزػس  

 أ رحو،رـ جنلدئ ر سذ،وعىد ورنج  ر دل و ع.لحد ة ر وحوؿ ر ،حسع فع ت

 و  ح يلر رنسلس  وا،ح رلإشلل ىد ر ول ىد: 

إلى أي مجى تداىم الخقسشة الإدارية في تحقيق الأمن القاانهني  وماا حاجود ىاحا الاجور فاي  اه  
 التجخبة الإستهنية؟
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 :رلالىد جشليجو حولبد   ح يل  رلإشلل ىد ر وسد ل 
 ،حسشد رلإدررمد ورنج  ر دل و ع رسوخدرـ ججسو د ج  ر سشليج ر نحثىػد ددو زـ لشلوؿ جوتوع ر

 ر دل و ىد ورلإدررمد  زسلف لح  أ شلجأ وجوورزفو ومسل  ل خى  يل  ر سشليج ؼىسل   ع:

 أولا : السشيج الهصفي:
داد ر سشهج ر وتفع جػ  ر سشػليج رنسلسػىد فػع يػل  ر دررسػد ح ػا رسػوخدـ جػ  او ػه وتػف 

ر دػل وف  علحد ػد جفهػوـ رنجػ  ر دػل و ع وج،لنزرلػه فػ  د رلإدررمد وبىلف جظلي،يل ر سخو فدجفهوـ ر ،حسش
 ػػػ،ض جحجػػػ  ر وج،بػػػد رلإسػػػوو ىد فػػػع ججػػػلؿ رلإدررة ر ،حسىػػػد جػػػ  ح ػػػا ر وشظػػػىا ر دػػػل و ع  رلإدرري.

 ور سسسدللع.
 ثانيا : السشيج التحميمي:

ور شظ،مػػػلت ر سوا دػػػد بل ،حسشػػػد  لح  ػػػأ ر شرػػػوص ر دل و ىػػػدأ ر وسػػػد ر سػػػشهج ر وح   ػػػع جػػػ  اوػػػ
 رلإدررمد.

دررسػػد جػػد  لػػوف ، ر ،حسشػػد   ػػح وتػػوح ر دور ػػد ر دل و ىػػد ورسػػود،رر ر س،رةػػز ر دل و ىػػد ولفنىػػ  ر اححػػد 
وماػػد يػػلر ر سػػشهج تػػ،ورمل   بػػ   ر وسػػل أ ر ،حسىػػد ور اسػػأ رلإدرري واف،يػػل فػػع لحد ػػة رنجػػ  ر دػػل و ع

  وفد ، ر شول ج.

 قارن:ثالثا : السشيج الس

كشسوذج   دررسد لا رسوخدرـ ر سشهج ر سدلرف بهدؼ جدلر ػد ر وج،بػد   سوو ىل ظ،ر  لا وسلد دو د 
 رلإسوو ىد فع ر ،حسشد رلإدررمد بل شظا رلإدررمد ر ود  ددد.

 :الجراسات الدابقة

 ورد با  ر دررسلت ر وع لشلو ػ  يػلر ر سوتػوع ور وػع لسلشػل جػ  ر حرػوؿ    هػل سػورا جػ  
  ورؾىد ر س سوسد او د لجد   نو،و ىد:ر د لجد ر

 مػػػد ر دػػػحـ  مػػػد ر ػػػحوي: ايسىػػػد ر ،حسشػػػد رلإدررمػػػد ولفا ػػػأ ر خدجػػػد ر اسوجىػػػد بػػػل جزر ،و جج ػػػد تػػػ،ح 
 ر دل وفو ولجاد خسىل ج ىل د.
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جحسػػػود  مػػػد ر فوػػػلح رتػػػورف: رلإدررة رلإ نو،و ىػػػد ولامىدللهػػػل ر وتىؽىػػػدو ر سجسو ػػػد ر ا،بىػػػد   وػػػدرم  
 جر،. -ور شذ،

 بىإ  ر ،ة: دور رلإدررة رلإ نو،و ىد فع لفا أ جمدا ر ذفلؼىدو جج د ر حدوؽ ور ا وـ ر دىلسىد.ر 

كشسػػػوذج جودػػػدـ   سػػػوو ىلـىػػػلـو يػػػد أ خ ىفػػػع: تػػػ ،ورة ر ،حسشػػػدو ر حلوجػػػد رلإ نو،و ىػػػدو دررسػػػد حل ػػػد 
 وجد  رسوفلدة ر جزر ، جشهو جج د ادرا رلاحورلد ور وجلرة.

 بلت ذرت طلبإ حل و ع  درري ولاشع:لوروه يل  ر دررسد  دة تاو 

 ح د ر س،روإ ر سوا دد بسدل أ ر ،حسشد رلإدررمد ودوريل فع لحد ة رنج  ر دل و ع.

ح ػػػد ر وذػػػ،مالت ر وطشىػػػد ر سحدفػػػد ر سوا دػػػد بل ،حسشػػػد فشجػػػديل جوف،حػػػد وغ ػػػ، كلؼىػػػد  ا سػػػلـ بسوتػػػوع 
 ر ،حسشد رلإدررمدو جسل درا  ر سدلر د جإ ر وج،بد رلإسوو ىد.

غىػػلب  رػػوص جحػػددة لحػػدد حجىػػد ر وفػػل ة ور ساػػلجحت ر ،حسىػػدو ويػػو جػػل دذػػلأ لحػػددل  فػػع دررسػػد 
 لوف ، ر ،حسشد   ح رنج  ر دل و عو كل   ح د ر س،روإ ر سوخررد.

 :لوسثأ فع ر راوبلت رلإدررمد اجل

لنػػػػل   جدػػػػوو  ر ػػػػشظا ر سا وجللىػػػػد بػػػػ   ر ػػػػدوؿو يػػػػلر جػػػػل دخ ػػػػة تػػػػاوبلت وسػػػػد  دررسػػػػد جثػػػػأ يػػػػل  
 سورتىإو سورا   ال   ر سمودئ او ر نلحا ر سوسل .ر 

جسلشػد وؾىسػد فػع حػدود رلإجلل ىػلت لندػح و  ح ر ،غا ج  يػل  ر رػاوبلت فػخف ر دررسػد فػلف ر دررسػد 
 ر سووف،ة  ذ لوف، ف،تد لح   ىد جدلر د ب   ر شظا ر ود  ددد ورلإسوو ىد.

 



 

 

 

 

 
 
 

 الفرل الأول

هني مالية الخقسشة الإدارية والأمن القان 
 ودورىا في تحكيقو 
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داد ر وحوؿ ر ،حسع ج  اب،ز جظلي، ر واور رلإدرري ر لي ف،توه ر وحولات ر ونشو ووىد 
ر سودلر د ر وع دذهديل ر ال ا ر سالت،و ح ا  ا لاد رلإدررة ر ود  ددد ر دل سد   ح رلإو،رارت 

ل د ور ذفلؼىد ور د، د ر وع ر ورؾىد ورنسل    ر م ،وح،رطىد حلدرة   ح رلاسوجلبد  سوا نلت ر شج
ف،توهل دو د ر دل وف ر حد ثد. وفع يلر رلإطلر ب،زت ر ،حسشد رلإدررمد كآ ىد اسلسىد  وحد ا ر اسأ 

 رلإدرري ولحد   ادرا ر س،رفة ر الجد ولن،مل جنلدئ ر حللجد ر ج دة.

  احد وج  وهد اخ، و دحوأ رنج  ر دل و ع جلل د جحورمد فع ر شظلـ ر دل و ع بل ونلر 
،رريل سر س،لنزرت ر جوي،مد  دو د ر دل وفو  ذ  هدؼ   ح تسلف وتوح ر دور د ر دل و ىد ورسو

وحلب  وهل   ووحإو بسل ددس   لأف،رد بسا،فد حدوحها ور وزرجللها جدندل و وملفأ رسود،رر ر س،رةز 
 رري.ر دل و ىد وحسلدد ر حدوؽ ر سلودند ور حد ج  ر وادف و دـ ر ىد   فع ر اسأ رلإد

ولوج ح ر اححد ب   ر ،حسشد رلإدررمد ورنج  ر دل و ع فع كوف ر ،حسشد وس  د فال د  وجلوز 
ر اد د ج  رلاخوحلات ر وع لال ع جشهل رلإدررة ر ود  دددو لا سىسل جل  وا ة بواد د رلإو،رارت 

رمد فع لندىل وغسوتهل ولفلوت لام ة ر دور د ر دل و ىدو وتاف ر ذفلؼىد. ولدليا ر ،حسشد رلإدر
رلإو،رارت ولوح د ر سدلط،و وتسلف  ذ، ر دور د ر دل و ىد ور د،رررت رلإدررمد بوسل أ   نو،و ىد 
حد ثدو رنج، ر لي دازز وتوح ر دل دة ر دل و ىد ومل،س جمدا ر سذ،وعىد ومدوي فدد رنف،رد 

 بللإدررة.

لشظىسىدو لوسثأ اسلسل  فع غ ، اف ر وسلد ر ،حسشد رلإدررمد لا دخ و ج  لحددلت حل و ىد و 
حرور رنط، ر وذ،معىد    جورةند ر واور ر ونشو ووعو وإشلللات رلا و،رؼ ر دل و ع بل وفل ة 

ورنج  ر د م،ر عو فزح     لوف ، ر فجوة ر ،حسىد   ح جمدا ر سدلورة اجلـ ر س،فة ر الـو ر ذخرىد 
ر  ا  وا ر والجأ جاهل تس   طلر حل و ع ويع لحددلت حد لسف، س نل    ح لحد ة رنج  ر دل و ع  ذ

 جونلجأ وجوورزف.

ور اححل  ج  ذ  و  هدؼ يلر ر فرأ   ح وتإ رلإطلر ر سفلـىسع ور شظ،ي  سوتوع 
ر دررسدو ج  خحؿ لحد د جلـىد ر ،حسشد رلإدررمد وبىلف جفهوـ رنج  ر دل و ع وخرل رهو فا  ب،رز 
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دل و ع جإ ر وا،ؽ   ح ايا ر وحددلت ر دل و ىد ر وع لث ،يل دور ر ،حسشد رلإدررمد فع لحد ة رنج  ر 
ر ،حسشد رلإدررمد واف،يل   ح يلر ر سمداو لسه در   دررسد ر وامىدلت ر اس ىد ور شسلذج ر سدلر د فع 

 ر فروؿ ر ححدد.

 :و  ىهو لا لددىا يلر ر فرأ   ح جنحث  

 من القانهني.السبحث الأول: الإشار السفاليسي لمخقسشة الإدارية والأ

 دور الخقسشة الإدارية في تعديد عشاصخ الأمن القانهنيالسبحث الثاني: 
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 السبحث الأول

 الإشار السفاليسي لمخقسشة الإدارية والأمن القانهني 
داد تنل ر سفلـىا ر دل و ىد رنسلسىد جدخح  جشهجىل  ت،ورمل   فها جوتوع ر ،حسشد رلإدررمد 

فع ر اسأ رلإدرري دوف لحد د  1و  ذ لا دسل  لح  أ آفلر ر وحوؿ ر ،حسعو ححوهل بلنج  ر دل و ع
دح ة  سفهوـ ر ،حسشد رلإدررمد وبىلف خرل رهل وجنلد هلو   ح ول   لوتى  جفهوـ رنج  ر دل و ع 

 وخرل ره وجوا نلت لن،مده ر دل و ع.

ىد  ود  ، ر اسأ ولم،ز ايسىد يلر ر نحا فع كوف ر ،حسشد رلإدررمد  ا لاد جج،د وس  د لدش
دف،ض   لدة ر شظ، فع ر اد د ج   2رلإدرريو بأ اتنح   سوذول  ود در   سسلرسد ر وتىفد رلإدررمد

ر سفلـىا ر دل و ىدو و  ح راسهل جمدا ر سذ،وعىد وحدوؽ رنف،رد ورسود،رر ر س،رةز ر دل و ىد. وفع 
 ل وف.ر سدلبأو دذلأ رنج  ر دل و ع احد ر ،كل ز رنسلسىد  دو د ر د

وج  يلر ر سشا ةو دداح يلر ر سنحا   ح وتإ رلإطلر ر سفلـىسع   سوتوع ج  خحؿ 
 تنل جفهوـ ر ،حسشد رلإدررمد وبىلف خرل رهلو فا ر وا،ؽ   ح جفهوـ رنج  ر دل و ع وخرل ره

رلإطلر ر سفلـىسع و  ح يلر رنسلس س وا ر وا،ؽ ر ح  وجوا نلت لن،مده فع ر سجلؿ رلإدرري 
 )السصمب الثاني( عجفهوـ رلاج  ر دل و  (السصمب الأول)   ،حسشد رلإدررمدور شظ،ي 

  

                                         
لإدررمد فع ح،كد رلإدررة ور وحددلت ر دل و ىد فع ر جزر ،و جج د ر حدوؽ ور ا وـ ر دىلسىد و زي ، ل،كعِو   ع ر ومشدعو ر ،حسشد ر 1

 .39و ص 2023و 04ر ادد 
و  2023و 1و  ر ادد 18خددجد حسلرو ر ،حسشد رلإدررمد فع ر جزر ، ب   حوسىد رلا ودلؿ وجاوحلت ر وام ةو جج د ر سفن،و ر سج د  2

 .147ص 
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 السصمب الأول

 الإشار السفاليسي والشطخي لمخقسشة الإدارية
لوسثأ جلـىد ر ،حسشد فع لحومأ ر سااىلت ور اس ىلت ج  تى وهل ر ود  ددد   ح تىغ رحسىد 

ددس  بسال جوهل ولخزمشهل ولنلد هل بوسل أ ر وسلدر    ح لنشو ووىلت ر سا وجلت ورلالرلؿو جسل 
  نو،و ىد. ولا لدور، ر ،حسشد   ح ر جل   ر ودشع فحد و بأ لدوهدؼ  حدرث ل   ،  س ة فع 
اسل    ر اسأ ور وشظىا ورلخلذ ر د،ررو بهدؼ رفإ ر نفلاة ولحد   رندرا وتسلف ر د، د ور دحد 

 ؿ رلإدرري.ور ذفلؼىد فع جخو ف ر سجللاتو لا سىسل فع ر سجل

ولاوم، ر ،حسشد رلإدررمد ادرة ر ىدىد  وازمز ر ثدد ب   رلإدررة ور سورط  ولد  أ ر م ،وح،رطىد 
رلاسل ور سنلدئ  (الفخع الأولوج  يلر ر سشا ة سشا،ج ر ح جفهوـ ر ،حسشد   ول،سىخ رنج  ر دل و ع

 (الفخع الثانير دل و ىد   ،حسشد رلإدررمد  

 قسشةالأول: مفيهم الخ  الفخع

اتنح  ر ،حسشد ج  اب،ز ر وحولات ر وع  ،فوهل رلإدررة ر حد ثد فع تأ ر واور ر سودلرع 
 ونشو ووىل ر سا وجلت ورلالرلؿو  ذ  ا لاد جج،د خىلر لدشع ل جو   ىه ر سسسدلت  وحد   ادر هلو 

 جلز بأ غدت ت،ورة حوسىد لف،تهل جوا نلت ر د، د ور فال ىد ور ذفلؼىد فع لدددا ر خدجلت وإ
ر سالجحت. وحد شسأ يلر ر وحوؿ جخو ف ر دال لتو و  ح ووه ر خروص رلإدررة ر اسوجىدو ر وع 
وودت  فدهل اجلـ لحدي لحد ا اسل     س هل ر ود  ددد ورلا ودلؿ   ح  سلذج اةث، ج،و د و جل د 

 .حل سد   ح ر سال جد رلإ نو،و ىد   مىل لت ولنلدؿ ر سا وجلت برورة رحسىد

سىد دررسد جفهوـ ر ،حسشد ج  كو هل لذلأ رنسلس ر شظ،ي  فها جخو ف جظلي، ولشنإ اي
ر وحوؿ رلإدرري ر سالت،و كسل اف تنل جد و هل ددوزع لس  زيل    با  ر سفلـىا ر د،مند جشهلو 
جثأ ر سا وجللىدو ورلإدررة رلإ نو،و ىدو ور حلوجد رلإ نو،و ىدو ور وحوؿ ر ،حسعو ويع جفلـىا لودلطإ 

فع با  ر جور    نشهل لخو ف  شهل ج  ح ا ر سزسوف ور شالؽ ورنيدرؼ.  ل  و جاهل 
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ددووو  رنج، بدردد ر وحوؼ   ح لا،مف ر ،حسشد رلإدررمدو فا بىلف اووه ر وسل ز ب شهل وب   
 )ثانيا(( خرل   ر ،حسشد رلإدررمد وايس وهل وايدرفهل أولا  ر سفلـىا ر سذلبه

 ارية وتسييدىا عن السفاليم السذابيةتعخيف الخقسشة الإد -أولا  

 تعخيف الخقسشة : -1

لا،ؼ ر ،حسشد بو هل لحومأ ر سا وجلت ر خلتد بوي كىلف جا وجللع جحدد او ججسو د ج  
ر نىل لت ج  ر ذلأ ر وشلت،ي   ح ر ذلأ ر ،حسعو ك،حسشد كولب او ججسو د  حد  ر سلونلت جثح و 

 لت ر ،حسىد ر وع لدوـ بوشف ليل ر سلونلت وغ ،يل ج  و جد يلر رلاسواسلؿ فع كث ، ج  ر سذ،و 
ر سسسدلتو وذ   بهدؼ واأ ر سجسو لت ر وشلت،مد حلب د   وتوؿ    هل ور والجأ جاهل    ط،مة 

 1رلإ و،  .

و  ىه فخف ر ،حسشد يع عنلرة     س ىد لحومأ كأ جل يو ورحع   ح جلدة   نو،و ىد 
  وجلت ورلالرلؿ.بلسوخدرـ وسل أ خلتد بونشو ووىل ر سا

 تعخيف الخقسشة الإدارية: -أ

ةث ،ر  جل  وا ر ،بل ب   ر ،حسشد رلإدررمد ورلإدررة رلإ نو،و ىدو ح ا دذ ، ر نث ، ج  ر نلحث   
  ح  فل ر ساشح   سفهوج  . ور ،حسشد رلإدررمد يع رلإدررة رلإ نو،و ىدو ولا،ؼ بو هل: " سو،رلىجىد 

  ح لحد ة خدجلت افزأ   سورطش   ور سسسدلت جإ رسواسلؿ لاسأ  دررمد  ار، د ر سا وجلت 
اجثأ  سرلدر ر سا وجلتو ولاسأ   ح لحد ة ر سولح ج  خحؿ لوتىف ر سوررد ر سلددد ور نذ،مد 
ور ساشومد ر سولحد فع  طلر   نو،و ع حد ا ج  اوأ رسو حؿ اجثأ   وح  ور سلؿ ور جهد ولحؿىدل  

 ا وبد".  سال   ر سدوهدفد وبل جودة ر س

                                         
ويو ايسىد ر ،حسشد رلإدررمد فع  ر، د ولفا أ ر خدجد ر اسوجىد بل جزر ،و جج د توت ر دل وفو ولجاد  مد ر دحـ  مد ر ح 1

 .210و ص 2017و 10خسىل ج ىل دو ر ادد 
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ةل    ،ف  رلإدررة رلإ نو،و ىد بو هل: " س ىد لحومأ كلفد رن سلؿ ور خدجلت رلإدررمد 
ر ود  ددد   ح ا سلؿ وخدجلت   نو،و ىد لشفل بد، د  ل ىد ودحد جوشلـىد وبدوف رسوخدرـ ر ورؽ 

 Paperless Management.") 

 تسييد الخقسشة الإدارية عن السفاليم السذابية -2

:  ف ر اححد ب   رلإدررة رلإ نو،و ىد ور ،حسشد لشر  فع حل   ورحد ويو الإلكتخونية والخقسشةالإدارة 
 لحومأ كأ جل يو ورحع   ح رحسع بلسوخدرـ ر ونشو ووىل فع رلإدررة ور سسسدلت.

:  س ىد  و  ، ف هل ر اسأ ج  ر ا،مدد ر ود  ددد ر نحسىلىد   ح ر ا،مدد التحهل الخقسي والخقسشة
ىد رلإ نو،و ىد وذ   بلسواسلؿ ادورت ر ،حسشد. داوم، ر نا  اف ر سرا ح   جو،ردفلفو  لا اف ر ،حس

ر وحوؿ ر ،حسع يو  وىجد جنلش،ة   ،حسشدو اي بوام ة ر ،حسشد فع رلإدرررت ور سسسدلت بوحومأ كأ 
 أ رحسع  شسل ر اسأ ج  لد  دي   ح رحسع.مجل يو ورحع   ح رحسع  شوج  شه لحو 

حدرة ر حلس  را ع او ر ،وبوت ر لي  وحلا ؼىه ر حلس    ح ادرا  صصشاعي والخقسشة:الحكا  الا
ر سهلـ ر سدو، د بل لكلا ر نذ،يو فهو دخو ف    ر ،حسشد. ور سرا   داشع لرسىا ا ظسد لوسوإ 

سىا باس ىلت فن،مد ح،مند ج   دوؿ ر نذ، جثأ ر ددرة   ح ر وفن ، او رةوذلؼ ر سال ع او ر وا
ج  ر وجلربو ويو ججلؿ  ،لنز   ح خوررزجىلت حلسوبىد لإ ذلا آلات لاسأ ولوفل أ لا ورلا وس

 1 ظ ، ر د وؾ ر نذ،ي.

 

 

 

 

 
                                         

 181و ص  فل ر س،وإ 1
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 الخقسشة الإدارية والأىسية والأىجاف  ثانيا : خرائز

 خرائز الخقسشة الإدارية -1

ع جإ  هلدد ر د،ف ر سلتع وبدردد ر د،ف ر حل عو وفع توا ر او سد ور وذلر رلاحورلد ر ذنل
ولزر د حدة ر سشلفدد ور ز وو   ح ر سشظسلت  وحد   رن سلو رلإدررمدو لزر دت ايسىد ر ،حسشد 

 1:ايسهلرلإدررمد ور وع لوس ز بل اد د ج  ر خرل   

ا هل  دررة بح ورؽ: ح ا لاوسد   ح ر م،مد رلإ نو،و ع ورنرشىف رلإ نو،و ع ور ،سل أ ر رولىد  -ا
 ر سولباد رلإ نو،و ىد.ور سلك،رت رلإ نو،و ىد و ظا 

 دررة بح جللف: لدوـ   ح رلاووسل لت ور سسلس،رت رلإ نو،و ىد ورسوخدرـ ر هللف ر سحسوؿ  -ب
 ور اسأ    باد ور والجأ جإ ر سسسدلت رلافو،رتىد.

  دررة بح زجلف: لاسأ   ح جدرر ر  وـ ورنسموع ور ذه، ور دشد ولا لود د بحدود زجشىد. -ج
ظا ر سواورة ور ناد    ر وشظىسلت ر جلجدةو ولددـ   ح اسلس ر سا وجلت لاوسد   ح ر ش -د

 ور سا،فد.
 دررة ر س فلت ور وفل ة بدلا  ج  ر حفظ ور نولبدو ورسوخدرـ ر م،مد رلإ نو،و ع بدلا  ج  ر سرلدر  -يػ

 ور سوررد.
 لوس ز بللابونلرمد ور ال سىد ورلا وسلد   ح ر سا،فد كوسلس  لأ سلؿ. -ز
حدوفهل ور و،ك ز   ح  ر سذلةأ بدلا  ج  ر وظلرلج   ح ا ظسد   نو،و ىد ولهوا بلةوذلؼ لحو -ح

 رلإو،رارت ر وشف لدد ورلإ جلزرت.
 أىسية الخقسشة الإدارية -2

 ف رلايوسلـ بل ونشو ووىل سىااع رلإدررة دفاد حومد  وشظىا ول،ش د ا سل هلو ح ا  ،  ر اد د 
سأ ابالدر  رحورلدددو ح ا اف رنجورؿ ر هل  د ر وع كل   ج  ر خم،را اف  ر، د رلإدررة لح

                                         
 .21و ص2012جحسود  مد ر فولح رتورفو رلإدررة رلإ نو،و ىد ولامىدللهل ر وتىؽىدو ر سجسو د ر ا،بىد   ودرم  ور شذ،و جر،و  1
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لخر  سلبدل  لاحوشلا رنوررؽ دسل  اف لوتف فع وور   اخ،  دحولوهل ر سورط  فع ججلؿ 
ر وشسىد. وفع يلر ر ذوف ددوؿ ر خم،را اف لشسىد ججلؿ لنشو ووىل ر سا وجلت ورلالرلؿ ورسوخدرجهل 

 ،وف ادزل د ل دا سل هل كس د   وشظىا ول،ش دومبذلأ فالؿ س دفإ  حو  دررة فال د ح
ف ر ،حسشد رلإدررمد ولاسىسهل فع كأ ر دال لت اتنح  ت،ورة لا جف، جشهلو وسىلوف  هل اف، ا

 دجلبع   ح حىلة ر سورط  و  ح جدلر لشسىد ر نحدو لا سىسل فع تأ ر ونشو ووىل ر هل  د ور د،ماد 
 1ر وع دذهديل ر ال ا.

 الإدارية أىجاف الخقسشة -3

 دسل  حر، ججسأ ايدرؼ ر ،حسشد رلإدررمد ؼىسل   ع:

 لحد   ت،وؼ رلاسوؿنلؿ ور اححد ب   رلإدررة ور سورط . -

 لد  أ لن فد رلإو،رارت رلإدررمد وجل  وا ة بهل ج   س ىلت. -

 زملدة كفلاة  سأ رلإدررة ج  خحؿ لالج هل جإ ر سورطش   ور ذ،كلت ور سسسدلت. -

 بل شدند ر ح  د اةم، ج  ر اسحا فع وح  ورحدو ح ا اف حدرة رلإدررة ر ود  ددد رسوىالب  د -
 لا وظلر فع تفوؼ طوم د  يا فع كث ، ج  رنحىلف ر حولزا، ر اسحا  لخ ى  جالجحت 

  ح احرح حد جسل و جسل  او ر وخؽىف جشه   لا  لجأ ر اححد ر سنلش،ة ب   ط،فع ر سالج د  -
 ل اسحا.ب ر سوا دد ف ، ر اححلت ر ذخرىد ور شفوذ فع   هلا جالجحت سدي   ح ر حد ج  لو

 ر دزلا   ح ر م ،وح،رطىد بسفهوجهل ر جلجد ولده أ لددىا ر اسأ ور وخر  به. -

 2ر ووة د   ح جنلدئ ر جودة ر ذلج د بسفهوجهل ر حد ا -

                                         
 .21و ص 2012 ودرم  ور شذ،و جر،و جحسود  مد ر فولح رتورفو رلإدررة رلإ نو،و ىد ولامىدللهل ر وتىؽىدو ر سجسو د ر ا،بىد   1
 .36و ص 2005ة ر الجدو ر داودددو ساد غل   دلس  و رلإدررة رلإ نو،و ىد وآفلؽ لامىدللهل ر ا،بىدو ج،كز ر نحوثو جاهد رلإدرر  2
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  نو،و عو جإ جل دحس ه  ر ورحع ر ود  دي ورسومدر ه بشظلـ ارشفد ر وطشع     لا  ظلـ رنرشىف -
ج    و د فع ر والجأ جإ ر وفل ة ور سددرة   ح لرحى  رنخالا بد، دو و ذ، ر وفل ة نةث، ج  

 وهد فع احأ وح  جسل  ورلاسوفلدة جشهل فع اي وح  وبوحأ لن فد.

 فو  ر سجلؿ   و وج ر ودرمجع  ال ا رلإدررة رلإ نو،و ىد. -

  لت وجال جد ر س فلت.ر د، د فع دررسد وج،رؾند ر مىل -

   فلا ر سورط  ج  لدددا ر وفل ة ر سووودة بىل للهل فع حل دة ر سااىلت جل  ا  وا ل   ،يل. -

نف ر حأ داوسد   ح رلإطحع ر سنلش،   ح ر مىل لت   حجزلد ى  رنخالا ر شللجد    ر -
 ر سووودة فع ر دل دة ر س،كزمد.

 د   سورطش   ر حل زم  سلبدل    ح وفل ة ب وجو،مد.   لا  س ىد اخل ر مىل لت ر م وجو،م -

   فلا ر سورط  ج  ر سأا ر  دوي  حسوسلررت. -

 1ر د، د فع دررسد وج،رؾند ر مىل لت وجال جد ر س فلت. -

 الفخع الثاني: الأسذ والسبادئ القانهنية لمخقسشة الإدارة

واور ر ونشو ووعو بأ لدوشد كل    فّ ر ،حسشد رلإدررمد لا لدوـ فدل   ح ر وسل أ ر ودشىد ور 
  ح  طلر حل و ع  شظا آ ىلت لامىدهل ومزنل حدوديل وآفلريل. فشجلح رلإدررة فع رلا ودلؿ ج  

جمدا رنسل    ر ود  ددد   ح رنسل    ر ،حسىد ددوزع ووود اسل حل و ىد ورتحد لزس  
جنلدئ ر ذفلؼىد ورنج  ر دل و ع. سذ،وعىد رلإو،رارت رلإ نو،و ىدو ولحسع حدوؽ رنف،ردو ولنّ،س ر 

فا بىلف ر سنلدئ   )أولا(وج  فاّو فخف دررسد ر ،حسشد رلإدررمد لف،ض ر وحوؼ   ح رنسل ر دل و ىد 
 )ثانيا(  ،حسشد رلإدررمد ر دل و ىد 

 

                                         
 .22 د د حد  و شنللت ر ،حسد   خدجلت ر سونلج دو درر ر ،رل  ر جلجعىدو  مشلفو ص فلروؽ ر 1
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 أولا : الأسذ القانهنية لمخقسشة الإدارية

 مبجأ السذخوعية كأساس لمخقسشة الإدارية -1

 سية لمقانهن خزهع الإدارة الخق - أ

ووسىإ لر،فللهل  لأحللـ ر دل و ىدو ومسود يلر ر سمدا  ىذسأ رلإدررة  1جمدا ر سذ،وعىد ددزع 
ر ،حسىد بسل داشع ت،ورة رحو،رـ ر دور د ر دل و ىد  شد لرسىا ولام ة رن ظسد ر ،حسىد و شد  تدرر 

 ر د،رررت رلإدررمد رلإ نو،و ىد.

 دل وف بأ لظأ وس  د حد ثد  وامىدهو ولودا  س ىد فل ،حسشد لا لشذئ  دررة جدود د    ر
لحولج ر ح  وتإ سىلسد ر وشسىد ر ،حسىد فع ر م درف ر شلجىد بل واد د ر ذد د ن هل  س ىد فع رنتأ

ر و ع  وشف ليل وذ   جل لفودد  ر نث ، ج  ر ؿىلدرت ر دىلسىد حدر كم ، ج  رلابدرع ودرود  ل ىد ج  
 ت،ورة حسلدد ولوسىل شنللت ر ،حسد   خدجلت ر سونلج د.ورلإدررمد فع تأ ح ،ة ج  

كىؽىد  درروهل تس  حل سد رنو وملتو جسل دجاأ كأ ر جهلت ور ه  لت وب   وحوسىد ر ،حسىد 
 رلإدررمد لشوظ، لوط ،ر  حل و ىل  ج زجل   هل   ؿىلـ باس ىد ر ،حسشد.

ي جدلر ر ،حسىد ح ا كل   فع  بل ونلريل دو د سل ،ة  وماوم، ر ووط ، ر دل و ع فع ر جزر ،
( ح ا سل ، 2113 - 2112ر خاوة رنو ح حمأ ر مدا ورلا و،رؼ بسذ،وع ر جزر ، رلإ نو،و ىد  

ر سذ،ع ر جزر ،ي جخو ف ر واوررت ر سوا دد بل حلسوب ورن و،   وس  ر اد د ج  ر دور    ر سشظسد 
  دالع ر ،حسشد رلإدررمد.

 

 

 

 
                                         

و ر ادد  1  .232و  ص 2017و 6دحسل ع سالدو ر وحوؿ  حو جمدا ر سذ،وعىدو جال جد لدور فع جج د آفلؽ   ا وـ
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 كتخونيمذخوعية القخار الإداري الإل -ب

ددوـ ر د،رر رلإدرري بل ونلر  ايا ا ذاد رلإدررة   ح ججسو د ج  ر خرل   ورنركلف حوح 
فخف يل   1دلوف س ىسل  وجذ،و ل  وجشوجل  افلر  ر دل و ىدو وجإ ر وحوؿ  حو رلإدررة رلإ نو،و ىد

 ع لإ جلز رنركلف  ا لمة   ح حل هلو ح ا رلجه  با  ر دررسلت   ح رسوخدرـ ر شظلـ رلإ نو،و 
ر نث ، ج  رن سلؿ ر وع كلف ر سوتف ر الـ ددوـ بهلو ح ا لشددا اركلف ر د،رر رلإدرري رلإ نو،و ع 

   ح اركلف شل ىد واركلف جوتوعىد:

 رنركلف ر ذل ىد   د،رر رلإدرري: رك  رلاخورلصو ورك  ر ذلأ ورلإو،رارت.

 م و ورك  ر  لدد.رنركلف ر سوتوعىد   د،رر رلإدرري: رك  ر سحأو ورك  ر د

 ثانيا : الخقابة عمى مذخوعية الأعسال الإدارية الخقسية

 الخقابة القزائية عمى الإدارة الخقسية 1-

بذلأ ر ،حسىد   ح ا سلؿ رلإدررة  2  ح لح  أ ورحإ ر ،حلبد ر دزل ىدفد،ة هدؼ يلر ر ل
ر حدوؽ ور ح،ملت فع تأ جخور، وجف دو وبىلف جد  كفلدد ر دور د ر دل و ىد ر ود  ددد فع حسلدد 

يلر ر وحوؿو جإ ر و،ك ز   ح خروتىد ر اسأ رلإدرري رلإ نو،و ع ور سذلةأ ر ودشىد ور دل و ىد ر وع 
 فع جال جوهل.ر دزلا رلإدرري   ح لفو،ض حد 

 الخقابة القزائيةالتحهل الخقسي و مفيهم  -أ

ج  خحؿ  جلل ىد ر اا  فع  ر ،حلبد ر دزل ىد   ح ا سلؿ رلإدررة لاشع خزوع رلإدررة   دل وف 
 ح،رررلهل اجلـ ر دزلا رلإدرري  زسلف  دـ ر وادف وحسلدد ر حدوؽو ولوسثأ اب،ز توريل فع:

                                         
دجد  حسونسلؿ جوا نلت   أ شهلدة جلسو، در ربىادو   ورف جرا و ر شظلـ ر دل و ع   د،رر رلإدرري رلإ نو،و ع و  جلك،ة  جدرشو  1

ىسعو ب،ج  اةلددسع فع ر حدوؽو لخر  حل وف رلا حـ رلا ع ورلا و،  و ك ىد ر حدوؽ ور ا وـ ر دىلسىدو ولجاد محمد ر نذ ، رلاب،رـ
 .20و ص 2023-2022بو ،م،مجو 

ؿ ر ،حسع   خدجلت ر الجدو جج د ر س درف ور ا وـ سا دي  مد ر دلدر جالذو  ر ،حلبد ر دزل ىد   ح ا سلؿ رلإدررة فع تأ ر وحو  2
 .27و ص 2021و 03و ر ادد 6رلإ دل ىد ورلاووسلعىدو ر سج د
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 : لإ  لا ر د،رر رلإدرري غ ، ر سذ،وع.دعهى الإلغا 

 :  جم، ر ز،ر ر شللج    ر خاو رلإدرري.دعهى التعهيس

 .دعهى التفديخ أو فحز السذخوعية

 الإدارية في البيئة الخقسية: خرهصية الأعسال -ب

ر البإ غ ، ر سلدي   د،رر رلإدرري ر ،حسع: ح ا دردر دوف وفىدد جلددد جل دا،ح  شلللات 
 بدحد. وجردر   فع  فنلت ووود ر د،رر وشل ه ر دل و ع ومرا  احىل ل  لحد د للرمخ تدور 

ي اس،ع جل حد  شوج س، د وج،و د ر شظلـ ر ،حسع: ح ا لجاأ ر ،حسشد رلخلذ ر د،رر رلإدرر 
 ح،رررت آ ىد دوف رحلبد بذ،مد جسل درا  جاه لحد د ر سدسو ىد رلإدررمد.

ر البإ ر ودشع   د،رررت ر ،حسىد: ح ا لوا   ج  ر دلتع رلإدرري فهسل  لنشو ووىل    م  فع جد  
 جذ،و  وهل.

 تحجيات مسارسة الخقابة القزائية عمى الأعسال الخقسية -ج

  شلللات رلإفنلت.

 حدود ر شروص ر دل و ىد ر ود  ددد.

 لاور دور ر دلتع رلإدرري فع جوروهد رلإدررة ر ،حسىدو وموا ذ   ج  خحؿ ر ول ع:

 لوسىإ س الله ر ودد ،مد.

 رلا وسلد   ح ر خم،ة ر ودشىد.

 رسوحدرث وسل أ  فنلت   نو،و ىد.

 أ ر جهلز ر دزل ع  ل   وج  خحؿ جل سمة فخ ه ج  ر ز،وري لحد ا رلإطلر ر دل و ع ولوي
 وإرسلا لالوف جسسدللع  وفا أ ر ج د   ،حلبد ر دزل ىد   ح ا سلؿ رلإدررة ر ،حسىد.
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 الأساس التذخيعي والأساس التشطيسي لمخقسشة الإدارية -2

 سوؼ  وا،ؽ ر ح رنسلس ر وذ،ماع ور وشظىسع 

 الأساس التذخيعي لمخقسشة الإدارية -1

د رلإدررمد ججسو د ر دور د ر دسوورمد ور وذ،معىد ور وشظىسىد ددرد بلنسلس ر وذ،ماع   ،حسش
 رلإدررة ر الجد. ذلو ر وع لزفع ر سذ،وعىد ر دل و ىد   ح ر وسلد ر وسل أ ر ،حسىد فع 

 ذ دظأ ر اسأ رلإدرري خلتال   سمدا ر سذ،وعىد جهسل رخو ف  وسل  هو وفع يلر ر دىلؽ 
درري جذ،و ل   لا  ذر رسوشد  ش  حل و ع دج ز  ومحدد  سكد ر فده رلإدرري اف لا دلوف ر اسأ رلإ

 1حدود و سورا لا رنج، بوسل أ لد  ددد او بوسل    لدشىد حد ثد.
ور اححل  ج  يلر ر سمدا ك،س ر سذ،ع ر جزر ،ي رنسلس ر وذ،ماع   ،حسشد رلإدررمد ج  خحؿ 

ووؾىإ رلإ نو،و ع ور ردؽ رلا و،رؼ بل حجىد ر دل و ىد   وسل ل ر ،حسىدو ح ا    حل وف ر 
رلإ نو،و ع   ح ا ه: "داو،ؼ بل ووؾىإ رلإ نو،و ع وملوف  ه  فل ر حجىد ر دل و ىد   ووؾىإ ر خاع 

 2جوح رسووفح ر ذ،وو ر سشروص    هل فع يلر ر دل وف".
ةسل اح، ر سذ،ع جمدا ر سدلورة ب   ر وفىدد ر ورؾىد ور وفىدد رلإ نو،و ىد  شدجل اةد   ح اف 

فىدد رلإ نو،و ىد لوسوإ بشفل ر ؿىسد ر دل و ىد   وفىدد ر ورؾىد  ذر اجل  ر ووةد ج  يومد جردريل "ر و 
 3وتسلف سحجد جحووريل".

 الأساس التشطيسي لمخقسشة الإدارية-2
 وسثأ رنسلس ر وشظىسع   ،حسشد رلإدررمد فع ججسو د ر شروص ر وشظىسىد ورلإو،ر ىد ر وع 

لت ر سوا دد بللإو،رارت ور وفل ة ر ،حسىدو ولزإ جال  ، ورتحد  وشظىا لحدد كىؽىد لشف ل ر وذ،ما

                                         
 .64و ص 2011 سلر بوتىلؼو ر وو ز فع ر دل وف رلإدرريو درر ودور   شذ، ور ووزمإو ر جزر ،و طناد  1
و دحدد ر دور د ر الجد ر سوا دد 2015فم،ر ، سشد  01ر سورفة  1436ربىإ ر ثل ع  لـ  11ر سسرخ فع  04-15ر دل وف رحا  2

فم،ر ،  10و ر رلدرة بولرمخ 06بل ووؾىإ ور ورد ة رلإ نو،و    و ر ج،مدة ر ،سسىد   جسهورمد ر جزر ،مد ر ددسد،رطىد ر ذامىدو ر ادد 
 .2015سشد 

 ج   فل ر دل وف  06ر سلدة  3
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ر اسأ رلإدرري رلإ نو،و ع درخأ رلإدررة ر الجدو ومذسأ ذ   ر س،رسىا ور د،رررت ور  ور   ر وع لشفل جل 
 ولا فع ر دور    جثأ حل وف ر ورد ة ور ووؾىإ رلإ نو،و ع.

وتإ جشظوجد وطشىد  حوكسد ر مىل لتو ر لي  ر سوزس  321-25ثأ ر س،سوـ ر ، لسع رحا ج
دل،س  طلرر لشظىسىل  ود  ، ولنلدؿ ر مىل لت ب   ر سسسدلت ورلإدرررت ر اسوجىدو بسل دزس  لشظىا 

 .1".لدفدهل وحسل وهل ورسواسل هل وفة حور د ورتحد وآجشد
لام ة  دج،د كىؽىد رذ ةسل دذ ، ر فده رلإدرري   ح اف "رلإطلر ر وشظىسع دلفأ   دل دة ر دل و ىد 

ومسكد  2ر ورحإ ر اس عو ومحوؿ ر سمدا ر دل و ع   ح  و،رارت ج سوسد درخأ رلإدررة".  حر شروص   
 سحسد ب  عىدح اف "رنسلس ر وشظىسع  ادررة رلإ نو،و ىد دذسأ لحد د جدسو ىلت رلإدرررت وآ ىلت 

  فال ىد ر وحوؿ ر ،حسع ر س،رؾند وتسل لت حدوؽ ر سورطش   فع ر م  د ر ،حسىدو كسل دزس
 3وجذ،و  وه".

وبل   داد رنسلس ر وشظىسع جلسح  ح ومل   لأسلس ر وذ،ماعو  ذ  و،وا ر سنلدئ ر دل و ىد 
   ح  و،رارت ورتحد وآجشد وج زجد  جسىإ رنط،رؼ فع ر سشظوجد رلإدررمد ر ،حسىد.

 القانهنية لمخقسشة الإدارية سبادئثانيا : ال

دررمد   ح جج،د رسواسلؿ ر وسل أ رلإ نو،و ىد فع لدددا ر خدجلت ر اسوجىدو بأ لا لدوـ ر ،حسشد رلإ
  شن ع اف لدوشد   ح ججسو د ج  ر سنلدئ ر دل و ىد ر وع لزس  جذ،و  وهل وفال  وه

 ةمفيهم مبجأ الذفافية في الخقسشة الإداري -1

  ح ر سا وجلت  ددرد بسمدا ر ذفلؼىد فع ر ،حسشد رلإدررمد لسل   ر سورط  ج  ر وتوؿ
ورلإو،رارت رلإدررمد با،مدد ورتحد وسه دو بسل ددس   ه بسا،فد حدوحه وورونللهو ور وفل ة 
ر سا وبدو وراولؿ ر سحددةو وجآؿ ط نه رلإدرري. فل ذفلؼىد فع ر م  د ر ،حسىد لا لاشع فدل  ذ، 

                                         
و ر سوزس  وتإ جشظوجد 2025دددسم، سشد  30ر سورفة  1447رو   لـ  10ر سسرخ فع  320-25ج،سوـ ر لسع رحا  1

 .2025دددسم،  30و تلدر بولرمخ 87وطشىد  حوكسد ر مىل لتو ر ج،مدة ر ،سسىد  دد 
 .78و ص 2019 سلر بوتىلؼو ر وو ز فع ر دل وف رلإدرريو درر ودور   شذ، ور ووزمإو ر جزر ،و طناد  2
 .112اف،يل   ح ر س،فة ر الـو درر يوجدو ر جزر ،  د.ت .ف (و ص محمد ب  عىدحو رلإدررة رلإ نو،و ىد و  3
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سورط  ج  ر والجأ ر سا وجلتو وإ سل لاشع كل   وا هل جفهوجد وجولحد وجحدفدو حوح  وسل  ر 
 .جإ رلإدررة دوف غسوض او لاد د

 التعخيف الزيق لسبجأ الذفافية - أ

ج  ب   ر جهلت ر وع حلو   وتإ لا،مف  سمدا ر ذفلؼىد  جد ر مش  ر دو ع وتشدوؽ ر شدد 
ر دو ع ح ا دا،ؼ ر مش  ر دو ع ر ذفلؼىد فع  دررة رنجورؿ ر الجد بو هل: ر ودفة ر در ا ور حؿىدع 

  سا وجلت رلاحورلددد ور دىلسىد ورلاووسلعىد وح  حدوفهل حوؿ ر سدوثس،م  بل دالع ر سدوس، 
ر خلص ور ل   ددوخدجوف ر د،وض واجورؿ رلا وسلف ر الجدو وكل   ر سدو،ت   وادزل  ر سا وجلت 
حوؿ لحومأ ر خدجلت ر حلوجىد ورلإدررة ر دىلسىد ور سل ىد ور شدددد وكل   ا ذاد ر سسسدلت ر سل ىد 

 .1ر شدددد ر حلوجىد ج  وهد اخ،  دوف اف  واد  ذ   اط،رؼ اخ،  و 

ر ذفلؼىد بو ه ر وزرـ رلإدررة بللخلذ ر ساشح ر ز ة  سرا   وحدـ ر دكوور سلجع ر اوخع 
ةلفد رلإو،رارت ور ودرب ، ر وع لزس  لزومد ر سورطش   بل مىل لت ور سا وجلت ر رلدحد    كلفد 

و للهل وجدرولالهل وإ حف رنسنلب ر حؿىؿىد ور دل و ىد ر درفاد  هلو خااهل وا ذاوهل وا سل هل وجذ، 
بللإطحع   لجل ولوتى  ط،ؽ وإو،رارت جدلا د رلإدررة ج  اووه ر درور او ر سخل فد وإح،رر 

  2ور وتوؿ غ ، ر سل ف   سا وجلت ووفل ة رلإدررة كوتأ  لـ

 التعخيف الهاسع لسبجأ الذفافية -ب

فع ر سلك،ة ر وامىؿىد  م، لجج رنجا ر سوحدة رلإ سل ع باشورف ر وتوؿ  ورد لا،مف ر ذفلؼىد
  ح ر سا وجلت بو ه " للحد ر حروؿ   ح ر سا وجلت جثلؿ جنلش،   ذفلؼىد  ن  جج،د  للحد 
ر سا وجلت لا داشع ر نث ،  ذر  ا دل  ر شلس   ح   ا بوووديل وبلىؽىد ر وتوؿ    هل كسل لا داشع 

                                         
و ص  2017و  2و ر ادد 4جج د –ربىإ  ر ،ةو دور رلإدررة رلإ نو،و ىد فع لفا أ جمدا ر ذفلؼىدو جج د ر حدوؽ ور ا وـ ر دىلسىد  1

365. 
ر ا،مة   وشسىد ورلإتحح  -ر ذسوف ر الجد سلجع ر اوخعو ر شظلـ ر دل و ع   حلوجد لح  توا ر ذسل  ر ذفلؼىد فع  دررة  2

 .315-314و ت،و ص 2014درر ر شهزد ر ا،بىد    شذ، ور ووزمإو ر دلي،ةو جر،و  -رلإدرري دررسد جدلر د( 
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كل   ك فد ر وتوؿ    هل غ ، جادو د ج  ح ا ر وح  ور سلؿو رس،ع بلث ، رذر لورف، ر سا وجلت 
 وإذر  ا لن  ر سا وجلت جورلىد".

  ذفلؼىد اف لنوف ذرت ج ز  اف لوخل فع رلا ونلر رلاحوىلولت رذر ررمد سللف برنيسىد فس  
ل   رن سلؿ خا،ر   ر سا وجللىد   فد،را او    ،يا ج  ر اندلت ر سهددة  اي ر ل   دسل  اف لسثأ

   ها( وكىؽىد وتوؿ يسلاا واو    ومسل  اف لنوف ر سدلبحت ر سنلش،ة ووهل   ووه ب   ر جسل لت 
ومسكد يلر ر وا،مف   ح اف جمدا   1ر سشظسد   فد،را وجوتفع ر حلوجد ر سح     اجث د و دة   ذفلؼىد

 وجلت.ر ذفلؼىد اوسإ ج  اف دحر، او دد د بخللحد ر حروؿ   ح ر سا 
 ةكيفية تحقيق مبجأ الذفافية بتبشي الإدارة الإلكتخوني-ج 

دج  اف دحووي جذ،وع ر وحوؿ   ح  دررة   نو،و ىد فع كلفد ج،رح ه   ح جفهوـ ر ذفلؼىد 
لخاىال  ولرسىسل  ولامىدل  ن ه بدوف ر ذفلؼىد ر وع لوا   ر و   ، فع ر فن، لا دسل   هلر ر سذ،وع 

 ف رلإدررة رلإ نو،و ىد لازز ولفاأ جمدا ر ذفلؼىد ج  خحؿ جل   ع:اف دحدة ر شجلحو ح ا  

لندىل ولده أ رلإو،رارت فهع لولع فع ر س،ح د رنو ح باد  ح،رر ر دور    ور  ور  و ويع  -
 2ر خاورت ور س،رحأ رنسلسىد لإ جلز  سأ جل.

فع لدددا ر خدجد ر الجد رلإدررة رلإ نو،و ىد لحدة جمدا ر حىلد: فل ورحإ رلإ نو،و ع ر جد د  -
 سشوفا هل ج  كلفد اط،رؼ ر سجوسإ دسشإ ر سحلبلة ورلا حىلز  رل   وهد او ط،ؼ او ججسو د او 

 ف،د جا     ح حدلب راخ،م  

 3رلإدررة رلإ نو،و ىد ادرة كذف وجدلوجد   فدلد. -

درا ر حلوجع افزأ وجل ج  آ ىد لدس  بسال  ،  ل ىد ج  ر شزريد ور ذفلؼىد وتنل ر جودة فع رن -
 ج  لام ة رلإدررة رلإ نو،و ىد فع لحد ة ر ذفلؼىد فع وسىإ ر سجللات:

                                         
 315-314سلجع ر اوخعو ر س،وإ ر دلبةو ص  1
 -ر ورحإ ور وحددلت  -تل ف جسسدللهل  مد ر شاسلف ر ذ،مفو ر حلوجد رلإ نو،و ىد كخسو،رلىجىد لإ لدة تىلغد دور  ر دو د وو  2

 58و ص 2010اط،وحد دكوورر و ك ىد ر ا وـ رلاحورلددد ور ا وـ ر وجلرمد و  وـ ر ود  ،و ولجاد ر جزر ،و 
 59و ص  فل ر س،وإ 3
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 رلإدررة رلإ نو،و ىد وس  د فال د فع لوج   رلإ حـ   جسىإ  -

 مبجأ السداواة في الإدارة الخقسية -2

د  ددد او داد جمدا ر سدلورة ج  ر سنلدئ رنسلسىد ر وع لحلا س ، ر س،رفة ر الجدو سورا كل   ل
  نو،و ىدو  ذ ددوزع لسل   وسىإ ر سشوفا   ج  رلاسوفلدة ج  ر خدجلت ر اسوجىد دوف لس  ز غ ، 

 .جم،ر

 مطاىخ مبجأ السداواة أمام السخفق العام الإلكتخوني - أ

ل وزـ ر س،رفة ر الجد بل ونلريل لهدؼ   ح لحد ة ر سر حد ر الجد بودددا خدجللهل ر الجد 
 1  در   سمدا ر سدلورة اجلـ ر دل وف ور وع لذسأ:  ح حدـ ر سدلورة لجد

 جدلورة ر سشوفا   اجلـ ر س،فة ر الـ. -

 ر سدلورة فع رلا وحلؽ بل وتل ف ر الجد. -

 جمدا ر سدلورة اجلـ لحسأ رنعنلا ر الجد. -

 دور الإدارة الإلكتخونية في تحقيق مبجأ السداواة أمام السخفق العام -ب

رف ر شلجىد آجللا  كم ،ة   ح  ظلـ ر حلوجد رلإ نو،و ىد فع لحد ة جمدا دا ة رنف،رد فع ر م د
اجلـ ر س،فة ر الـ برفد  لجد او برورة  س ىدو وج  فور د ر والجأ رلإ نو،و ع جإ  2ر سدلورة 

 ر س،فة ر الـ جل   ع:

 ت.لحد ة حىلد ر س،فة ر الـ   نو،و ىل و ح ا دسشإ ر وس  ز ب   رنف،رد فع وسىإ ر سجللا -

                                         
و  3لعىدو ر سج د ر س،رفة ر الجد و ظلجهل ر دل و ع فع ر وذ،مإ ر جزر ،يو  جج د ر ا وـ ر دل و ىد ورلاووس -ب  دل   مد ر سج د  1

 600ص    2018ر ادد  ر حلدي  ذ، و ر جزر ،و سموسم، 
ر حلوجد رلإ نو،و ىد واف،يل   ح ر شظلـ ر دل و ع   س،فة ر الـ وا سلؿ جوتؽىهو رلاسلشدرمدو جر،و  -درود  مد ر ،زرؽ ر نلز  2

 .137و ص 2007
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جدل دة ر دو د   ح كفل د ر سدلورة وذ   بووف ، ج،رةز فدلؼىد فع ر سشلطة ر دلشىد ر وع لا لووف،  -
 ف هل خاوو رلإ و،   واوهزة حلسوب وذ    سدل دة ر سورطش   ر ل   لا دس نوف اوهزة حلسوب.

 مبجأ حساية الحقهق والأمن القانهني -3

ىد فع ر دل وف رلإدرري  سل  ه ج  دور فع داد جمدا حسلدد ر حدوؽ ج  ر سنلدئ رنسلس
تسلف رسود،رر ر س،رةز ر دل و ىد  لأف،رد وحسل وهل ج  ر ود نلت غ ، ر سذ،و د فع لر،فلت رلإدررةو 
ويو جل  ،لنل ررلنلطل  وفىدل  بسمدا رنج  ر دل و ع. وفع يلر دا،ؼ  سلر بوتىلؼ رنج  ر دل و ع 

ل و ىد ورتحد وجدود،ة بسل ددس   لأف،رد بووحإ لر،فلت   ح ا ه ت،ورة "اف لنوف ر دور د ر د
وماد رحو،رـ ر حدوؽ ر سلودند احد اب،ز  1رلإدررة و دـ جفلوولها بد،رررت غ ، جووحاد او لادؽىد"

لج ىلت يلر ر سمداو ح ا  سكد س ىسلف ر اسلوي اف "رلإدررة لا دجوز  هل ر سدلس بل حدوؽ ر سلودند 
 2فة ش،وو دؾىدد لف،تهل ر سر حد ر الجد"  لأف،رد  لا رسوثشلا و وو 

ةسل  ،بل  مد ر دلدر بلـىد ب   رنج  ر دل و ع وجمدا ر سذ،وعىد جاوم،ر  اف لحد ة رنج  
ر دل و ع دفو،ض رحو،رـ رلإدررة   دور د ر دل و ىد وتسلف رسود،رر ر س،رةز ر دل و ىد  لأف،ردو جسل دازز 

 3ر ثدد فع ر شظلـ ر دل و ع 

خف حسلدد ر حدوؽ ورنج  ر دل و ع دذلحف تسل د اسلسىد   حد ج  لادف وج  فا ف
سورا فع  طلر رلإدررة  -رلإدررةو ولحد ة ر وورزف ب   جوا نلت ر سر حد ر الجد وحدوؽ رنف،رد 

 ر ود  ددد او فع تأ ر وحولات ر حد ثد ر وع دا،فهل ر اسأ رلإدرري.

 

 

                                         
 .210و ص 2019ر اناد  - ووزمإ ر جزر ،  سلر بوتىلؼو ر وو ز فع ر دل وف رلإدرريو درر ودور   شذ، ور 1
 .287س ىسلف ر اسلويو ر دزلا رلإدرريو درر ر فن، ر ا،بع ر دلي،ةو ص  2
 .54 مد ر دلدر بلـىدو رنج  ر دل و ع فع ر دل وف رلإدرريو ر س،وإ ر دلبةو ص  3
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 لسصمب الثانيا

 تصمباتو وتكخيدوم ومفيهم الأمن القانهني  

دُادّ رنج  ر دل و ع ج  ر سفلـىا ر حد ثد ر وع ب،زت ايس وهل فع ر فن، ر دل و ع ر سالت،و 
لارلنلطه ر وف ة بلسود،رر ر س،رةز ر دل و ىد وحسلدد ر ثدد ر سذ،و د  لأف،رد فع ر دور د ر دل و ىد وفع 

ود حور د حل و ىد ج زجدو وإ سل لر،فلت ر د الت ر الجد. فدو د ر دل وف لا لدور، فدل   ح وو
لدوزع كل   اف لنوف يل  ر دور د ورتحد وجدود،ة وحلب د   ووحإو بسل ددس   لأف،رد بسا،فد 
حدوحها ور وزرجللها ول،ل   اوتل ها   ح اسلس ج  ر اسو  شد ور ىد  . وج  يلر ر سشا ةو اتن  

دررة ولحد ة ر وورزف ب   ر د اد رنج  ر دل و ع احد ر س،لنزرت رنسلسىد  زسلف حد  س ، رلإ
ر الجد وحدوؽ رنف،ردو خلتد فع تأ ر وحولات ر حد ثد ر وع دذهديل ر شذلو رلإدرري. و  ىهو 

ت فا  ب،رز جوا نل  الفخع الأول(  ددوزع لشلوؿ يلر ر سفهوـ ر وحوؼ  شد لا،مفه وبىلف خرل ره
 (الفخع الثانيلن،مل جمدا رلاج  ر دل و ع  

 تعخيف الأمن القانهني وخرائرو الفخع الأول:

دذلأ لحد د جفهوـ رنج  ر دل و ع  داد رلا احؽ  فها ابالد  ر دل و ىد ور اس ىدو بل ونلر  
 هدؼ   ح  شل د رلاسود،رر ور وتوح فع ر اححلت ر دل و ىدو وجشإ  شر، ر سفلووة او ر  سوض 

 بلنج  ر دل و ع لا،مفلدووو  بدردد بىلف فع لام ة ر دور د ر دل و ىد.  ل  و فخف دررسد يلر ر ف،ع 
 ثانيا(   ح ايا خرل ره فا ر وا،ؽ   أولا( 

 أولا: تعخيف الأمن القانهني

ددرد بلنج  ر دل و ع حل د ج  رلاطس شلف ورلاسود،رر لُوف،يل ر سشظوجد ر دل و ىد  لأف،ردو ج  
   بهل ج  جا،فد حدوحها خحؿ س  حور د حل و ىد ورتحد وجا وجد وجدود،ةو لُسلّ  ر سخلطم

ور وزرجللهاو ولدل ديا   ح لوحإ رافلر ر دل و ىد ر سو،لند   ح لر،فللها وج،رةزيا ر دل و ىد. 
وبل  و فخف رنج  ر دل و ع  ،لنل بفن،ة حلب ىد ر دل دة ر دل و ىد   فها ور ووحإ ورلاسوس،ررو بسل دزس  
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حت غ ، ر سووحاد ر وع حد لسل بحدوحها او  دـ لا،م  رنف،رد   ود نلت ر سفلو د او ر وادد
 .جرل حها ر سذ،و د

 المغهي التعخيف  -1

آج و وآجشُ  غ ،ي فهو  و لشع اجَِ و ويو جذوة ج  رسا رنجلفو ومدلؿ: آجَشَهُ فدارنج    د:  -ا
ورنج  يو  ؿى  ر خوؼ  ومدلؿ كل   اجشد ورجل ل فهو رج  آج و فشدوؿ اج  فحف بوجشل  واجل ل  

  1نجل د  ؿىزهل ر خىل د ورلإدسلف  ؿىزه ر نف، وجاشل  ر ورد ة ويو  ؿى  ر ونل  ور

حَا الْبَيْتِ الَّحِي أَشْعَسَيُم مِّن جُهعٍ وولا  فظ رنج  فع ر د،آف ر ن،ماو حلؿ  ز ووأ:  "فَمْيَعْبُجُوا رَبَّ ىََٰ
نْ خَهْفٍ" سهرة قخير الآية   2 44وَآمَشَيُم مِّ

( ولاشع ر ارل Kanonؿىد رنتأ جوخوذة ج  ر ن سد ر  و ل ىد  ر دل وف: ك سد  غ،م
ر سدوؿىسد اي ر شظلـ او ر سمدا او رلاسودلجد فع ر دور د ر دل و ىدو وحد ر ود   ر ن سد   ح   لت ر ال ا 

ولا دسل  لحد ة رنج  ورلاسود،رر  لا فع ججوسإ  (Law)( او رلإ ج  زمد Droitجثأ ر ف، دىد  
 3 د حل و ىد جحددة. ،تح رلنلع حور 

 التعخيف الاصصلاحي-2

حل و ع وسل ع يلدؼ   ح لوج   ر وشف ل رنجثأ  ح وزرجلتو ومد   ر ذ    ظلـيو كأ  
 ور ،م  فع لام ة ر دل وف.

و ،ؼ   ح ا ه "وودة  ظلـ حل و ع دزس    سورطش   فهسل  وفدد فع ر دل وف فع وح  جا   
 4 وف ر سدودمأ"ور لي سىلوف جإ كلجأ رلاحوسلؿ يو حل

                                         
 .164ص و  1990ور شذ، و ب ،وت درر تلدر   انل د  -ح،ؼ رن ف  -وسلؿ ر د   ابو ر فزأ رب  جشظورو  دلف ر ا،ب  1
 .04رادد  -سورة ح،مش  2
 .11و ص 2010ب درد  -سه أ حد   ر فوحويو للرمخ ر دل وفو جلوند ر لرة،ة  3
اط،وحد دكوورر و ك ىد ر حدوؽ ور ا وـ ر دىلسىد ولجاد  مد ر حس د  -فهىسد ب حس زيو رنج  ر دل و ع   حدوؽ ور ح،ملت ر دسوورمد  4

 .2017جدو ل ا رب  بلددل 
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ب شسل ركز آخ،وف فع لا،مفها  ه   ح طمىاد ر سمدا ورباه بفن،ة ر حة ج  حدوؽ رلإ دلف 
رنسلسىد ر امىعىد ويو ر حة فع رنجلف   ح اسلس اف كأ ف،د  ه حة ر ووةد ج  جد  ووود 

 حل وف دحسىه ومزس   ه حدوحه رنسلسىد وماندهل 

بلنجلف ج  خحؿ تسلف حد اد ح ج  رلاسود،رر لوج   رنف،رد ر ح و فهو تسل د لهدؼ 
 1ور ثنلت   اححلت ر دل و ىد ر خلتد او ر الجد.

وولا فع لا،مف آخ، ا ه  س ىد لدوهدؼ لوف ، رنج  ورسود،رر ر اححلت ر دل و ىد    
ط،مة س  لذ،مالت جوالبدد   دسوور غل وهل  شل د ر ثدد ور اسو  شد "ؼىج  اف لا  ودا ر دل وف 

 2،وعىد ور سفلوآت ور وزخىا رنج، ر لي حد  ز زع حور  شهل" بل 

ووود  وع ج  ر ثنلت ر شدمع   اححلت ر دل و ىد ورسود،رر   ةسل  ،ؼ رلاج  ر دل و ع ر ه
ر س،رةز ر دل و ىد   ،ض  شل د رنج  ور اسو  شد ب   اط،رؼ ر اححلت ر دل و ىد سورا اةل   

لدواىإ يل  رنط،رؼ ل،ل   اوتل هل وفدل    دور د ر دل و ىد اشخلص حل و ىد خلتد او  لجد ح ا 
ر دل سد وح  جنلش،لهل ن سل هل دوف اف لوا،ض  سفلوآت او ا سلؿ  ا لن  فع ر حدنلف تلدرة 
    حد  س الت ر دو د ر ثحث وملوف ج  شو هل ز ز د رلاسود،رر ور ثدد ورلاطس شلف بل دو د 

 .3وحور  شهل

                                         
و ص  2017درر ر فن، ر جلجاع رلإسلشدرمد  -احسد  مد ر حد   ر دشو،مدعو ر ادر د ر وذ،معىد فع توا فن،ة ر ووحإ ر سذ،وع  1

230. 
و ر ادد 09 ححد لنلجأو جج د ر ذحلتو جج د ر ا وـ رلإسحجىدو ر سج د  - مد ر سج د ر خلرريو رنج  ر دل و ع ورنج  ر دزل ع  2

 .389و ص 2018ولجاد ر وردي  01
 مد الله  سىجدو ابالد رنج  ر والحدي وررلنلطللهو جدرخ د جددجد فع ر  دلا ر دو ع حوؿ رنج  ر والحدي ولحددلت ر وشسىد ر سشظا  3

 07و ص 2014اف،مأ  11ج  حمأ ر ه  د ر وطشىد   سوفد    وـ 
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 ذ دسلشها ذ    جسكد وورت ف،رد  س،رةزيا ر دل و ىد   ح  حو دح ة و ويو كل   جا،فد رن
ج  جا،فد جل  ها ج  حدوؽ وجل    ها ج  ورونلت ويو جل  وى   ها ر ور،ؼ بلطس شلف رسوشلدر  

 1   هل دوف خوؼ او ح ة ج   ول ج يلر ر ور،ؼ فع ر سدودمأ

شدمع   اححلت ر دل و ىد ب   اط،رؼ ةسل داد "ر وزرـ ر د الت ر الجد بوحد ة حدر ج  ر ثنلت ر 
 ر اححلت ر دل و ىد" 

وج  خحؿ ر والرمف ر دلبدد  سرا   رنج  ر دل و ع  دوشوج اف رنج  ر دل و ع يو حل د 
ر اسو  شد ور ثدد دحددهل ر شظلـ ر دل و ع ج  خحؿ تسلف وتوح ر دور د ر دل و ىد وفنللهل ر شدمع 

ل دسل  رنف،رد ج  جا،فد حدوحها وورونللها   ح  حو ورت  ودح ةو ورسود،رر ر س،رةز ر دل و ىد بس
وموى   ها ل،ل   اوتل ها ر دل و ىد دوف جفلوآت او ل  ،رت غ ، جووحاد جإ ر وزرـ ر د الت 
ر الجد بد  ر وذ،مالت جشدجسد جإ ر دسوور ولجش  روا وهل بسل دازز ر ذاور بل حسلدد ر دل و ىد 

 سلسىد فع  طلر ج  رلاسوس،ررمد ور ادر د.ومزس  رحو،رـ ر حدوؽ رن

 التعخيف القزائي -3

ج  ايا ر والرمف ر وع حدج   سرا   رنج  ر دل و ع ر لي حدجه جج ل ر دو د ر ف، دع: 
"يو جمدا ددوزع اف دلوف ر سورطشوف دوف  شلا كم ، فع جدوو  لحد د جل يو جنلحو وجل يو 

 ح يل  ر شوىجد  وا   اف لنوف ر دور د ر سد،رة جسشوع ج  ط،ؼ ر دل وف ر سامةو و  وتوؿ  
 2ورتحد وجفهوجد والا لخزإ فع ر زجلف   ح ل   ،رت جون،رة او غ ، جووحاد" 

وج  خحؿ يلر ر وا،مف  ححظ ا ه لزس  ايا ر اشلت، ر وع ددوـ    هل رنج  ر دل و ع ور سوسث د 
 ىد وجمدا ر ثدد ر سذ،و د ويو جل دجاأ ج  فع جمدا ر ىد   ر دل و ع و شر، رسود،رر ر س،رةز ر دل و 

 رنج  ر دل و ع  ىل جمدا  وزس  حدوحها فدل بأ اتن  وزار  جذو،كل   سجسو د ج  ر حدوؽ 
  ور سنلدئ

                                         
  7 فل ر س،وإو ص  1

  w.w.w. conseil/ état . Fr 2006جلرس  24خ لد،م، جج ل ر دو د ر ف، دع بولرم 2
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 خرائز الأمن القانهنيثانيا: 

 ف لادد ر خرل   ر وع  وس ز بهل جمدا رنج  ر دل و ع يو جل دجا ه حلبح    ونىف جإ 
 ل   سشوا،ؽ   ح  ،ض يل  ر خرل    ووتى  جد  ررلنلو ر سمدا بل دىلحلت  ر وحولات ر سخو فد

 ر دل و ىد ور دسوورمد.

  السخونة -1

ر سس زة  سمدا رنج  ر دل و عو ر وع دظه، جزسو ه بو ه جوادد ر سظلي،  خرل  ج  اب،ز ر  
ف ، ب  د حل و ىد حسلدد حدوؽ رنف،رد ولو لنفأ ومودإ  ىذسأ كأ ر سظلي، ر سدوجدة ر وع ج  شو هل 

جدود،ة وآجشد  سسلرسد  ذلطها وكشوىجد  سل دا،فه ر ال ا ج  لاوررت جوححدد   ح رنتادة 
جاه يل  ر وحولات لوو  بادـ رلاسود،رر فنلف   ح ر شظلـ  ل ر دىلسىد ورلاحورلددد ورلاووسلعىد بل

 اهل ر دل و ع جورةند يل  ر وحولات وبل ول ع لن ىف جمدا رنج  ر دل و ع ج

ورلرلؼ جمدا رنج  ر دل و ع بل س،و د دجا ه  سوذول    وفل أ ب   ر سذ،ع ور سخلط  بل دل وف ج  
 1خحؿ لسل   كأ جشهسل   ح ر سحلفظد   ح ر ونىف جإ ر واوررت ر جد دة.

 الصبيعة الآمخة -2
ر دلتع   زجلف ل وزـ ر د الت ر الجد فع ر دو د بز،ورة ر اسأ بهلر ر سمدا وبل ول ع فخف ر سذ،ع و 

بادـ جفلووة او جنلغود رنف،رد ويدـ لوحاللها ر سذ،و د  شد وتإ ر وذ،مالت او  شد لاد  هل او 
 شد    ل هلو كسل   وزـ ر دلتع بلحو،رـ ر حدوؽ ر سلودند وتسلف رسود،رر ر اححلت ر دل و ىد ح شسل 

 .2آفلريل  رددلؼلوزس  احللجه    لا    شروص ر دلبدد او 
 
 

                                         
و ر ادد 8محمد سل ا زك،ملاو دور ر دزلا ر دسووري فع لحد ة جمدا رنج  ر دل و عو جج د ر دلدسىد   دل وف ور ا وـ ر دىلسىدو ر سج د  1
 .321و ص 2017و 2
و ص 2014و 17و ر ادد 16د ر سشلت،ةو ر سج د محمد زمحوعو  تحح د لجد  وحد ة رنج  ر دل و ع وتسل د  حة ر ودلتعو جج  2

335 
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 واستقخار السبجأ ثبات -3

دزس  جمدا رنج  ر دل و ع رسود،رر ر دل دة ر دل و ىد ووتوحهل وبل ول ع ددسوجوهل وفنللهلو 
ولا ددرد بل ثنلت ذ   ر ثنلت ر سا ة   دل دة ر دل و ىدو بأ   ح رنحأ حدرة ر دو د رلإبدلا   ح 

 هل بواد أ ود د   شروص فع كأ حور  شهل  فو،ة زجشىد جا شد اي ر ثنلت ر شدمع دوف اف لفلوو جورطش
  1ج،ة او  تدرر حل وف آخ، دسل جالجحلها جسل درا  ج  جهسد لحد ة رسود،رريل 

  العسهمية 4

ر سدرود بل اسوجىد لووه ر خالب   ح ر اسوـ سورا ج  ح ا رنشخلص ر ل    وجه    ها 
فهع لا لدور، فع  بل خالب او ج  ح ا ر ،وربل ور اححلت ر وع لووف، ف هل ش،وو لامىدهل

خالبهل   ح شخ  جا   بل لرت كسل لا لردر بذوف ررباد جا شد بل لرت ويو جل دزس   دـ 
  2حروؿ اجلف  ف د دوف اخ،  

 العالسية -5
داد رنج  ر دل و ع ت،ورة حوسىد لوحدة   ح جدوو  ر دور د ر دل و ىد ر دو ىد ر وع لحلا 

لإ دلف بل ونلريل  ىل فدل جا نل  درخ ىل  او  ح ىسىل  بأ يو ر اححلت ر دو ىد ويلر  م   حسلدد حدوؽ ر
اف لخ ف رنج  ر دل و ع   ح يلر ر سدوو  ور هىسشد   ح س ،  ج ش   لر فح جا    ل سعو و 

ر اححلت ر دو ىد  سدي   ح ريوزرز و دـ رسود،رر ر س،رةز ر دل و ىد   دوؿ ورنف،رد   ح حد سورا ويشل 
 3 دور د ر دو ىد بل ثنلت ورلاسود،رر  وسدي يل  ر وتىفد ر دلجىد لم،ز ايسىد رلرلؼ ر

 القابمية لمتصهر-6

دخزإ يلر ر سمدا   واور ور و   ، ر سدوس،م  ويلر طندل   و  ، ولاور ر ظوري، ر سدوجدة 
حوح  وسل  ج  جدل ،ة رك  ر واور ر لي دد ، ؼىه ر سجوسإ فهو  ووف، بلأ جل  ووف، به ر سجوسإ 

                                         
 .332محمد سل ا زك،ملاو ر س،وإ ر دلبةو ص  1
 .337محمد زمحوعو ر س،وإ ر دلبةو ص  2
و  د حد  ر سد أو سىلدة ر دل وف وادورت ر ،حلبد ور سدلا د فع حالع غزة فع تأ رلا ددلـو ر سج د ر جلجاد رلإسحجىد   دررسلت  3

 .03و ص 2015و 01و ر ادد 23رلإدررمدو ر سج د رلاحورلددد و 
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ر سجللات ر وع لوا ة بحسلدد حدوؽ رلإ دلف وح،ملله ج  اوأ خ ة ب  د لشظىسىد آجشد فع شوح 
 .1وجدود،ة فع تأ  ظلـ حل و ع  لدؿ وفالؿ دحدة رنج  ر دل و ع

 من مقهمات دولة القانهن  -7

اتن  يلر ر سمدا احد سسلت دو د ر دل وف ح ا  ف خزوع وسىإ س الت ر دو د   دل وف 
ر وزرجهل بل حدود ر وع دد،ريل فع ا سل هل ولر،فللهل وسىاهل لنوف بخبدر هل تلبال  بسفهوجه ر الـ و 

 ن سل هل ولر،فللهل فع اشلل هل ر سخو فد. 

ويلر بل ونلر اف جسلرسد ر د اد  ا لاد رجوىلزر  شخرىل  نحد و نشهل لنلش،  ىلبد    
نف،رد وح،مللها ولوف ، حىلة ر جسل د و رل حهلو ور اسأ   ح لحد ة ايدرفه فع تىل د حدوؽ ر

 2آجشد وجدود،ة يع ايا جدوجلت ر دو د ر دل وف.
 حق مذتخك-8

ويلر  نوف ر دل وف ر دو ع  حدوؽ رلإ دلف دف،ض ر وزرجلت   ح ر دوؿ ور حلوجلت  وا   
   هل جولباوهل ولشف ليل بػىد لازمز وحسلدد حدوؽ رلإ دلف وح،مللهو وج  تس  يل  ر حدوؽ  جد 

رنج  ر دل و ع ر لي داوم، جا نل   ودلو  ؼىه ر جسىإ بدوف رسوثشلا او لس  ز فع حدها  ر حة فع
رلاسوفلدة ج  جشظوجد حل و ىد لوف، رلاسود،رر ورنج  ور اسو  شد ولحفظ  نأ ف،د فع ر سجوسإ ج،كز  

 3ف ر دل و ع بل ذلأ ر لي دزس   ه ر وسوإ بجسىإ ر حدوؽ ر وع لوف،يل ر دو د ومحس هل ر دل و 
  الفخع الثاني: متصمبات وتكخيذ مبجأ الأمن القانهني

لا دلوفع ر وا،ؽ   سفهوـ فع حد ذرله بأ ج  ر ز،وري ر شظ، فع ر سوا نلت ور زوربل 
( ويو جل  دفاشل   ح ر وس  ز ب   ر جور   ر سور د بل سنلدئ أولا)ر وع لزس  لفا  ه فع ر ورحإ 

 (.ثانيا    لن،مده   ح جدوو  ر دسوور ر جزر ،ي ور سدلرف  ر الجد ر وع لدليا فع لحؿىده وب   جحج
                                         

 .05-04و  د حد  ر سد أ و ر س،وإ ر دلبةو  ص  1
و 79و ر ادد 12رتورف احسدو جمدا رنج  ر دل و ع وجدوجلت ر جودة ر وذ،معىدو جج د ر نحوث ر دل و ىد ورلاحورلدددو ر سج د  2

 .25و ص 2022
 .25و ص  فل ر س،وإ 3
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 متصمبات تحقيق الأمن القانهني -أولا  
 ووحف لحد ة رنج  ر دل و ع   ح رحو،رـ ججسو د ج  ر دور د ر سمد ىد  ادـ روعىد 

 .شوعر شروص ر دل و ىد وتسلف رسود،رر ر حدوؽ و شلت، اخ،  س وا لشلو هل فع يلر ر 
 رجعية القاعجة القانهنية مبجأ عجم -1

دزس  يلر ر سمدا  دـ روعىد اف، ر دل دة ر دل و ىد   ح ر سلتع ورحورلريل   ح حلا 
ر وحل إ ر وع لدإ ج   وـ  فلذيل ولاد يل  ر دل دة ج  احد ر دور د ر الجد ر وع دز،ب بهل ر سثأ فع 

جأ ر زج  فدىدووو  جاه حسلدد ول   ج،ر لة ر سذ،ع  حلود رنج  ر دل و ع نف ر وذ،مإ  ووف، بال
 ج  ر دل وف ر سد ع ر جزر ،ي  12وج،ر لة رنوتلع ور س،رةز ر دل و ىد ر شلش دو ويلر جل اةدله ر سلدة 

 سل كلف رنج  ر دل و ع ددوزع لحد ة رلاسود،رر ر سدوس،   دور د ر دل و ىد ج  ح ا ر زجلفو 
بذلأ جا ة  سدي   ح ز ز د يل  رنوتلع وكلف  زرجل    ح ر وذ،مإ ر سحلوـ بادـ دسوورموه 

ر دل و ىدو فخف ر حلا بادـ ر دسوورمد  ش  حل و ع او ح،رر لشظىسع ور ونلر  كوف  ا دل  وذ   باد 
فو،ة زجشىد   ح تدور و دسل   ه ر سدلس بلنج  ر دل و ع  لأشخلص ر ل   شس ها لام ة يلر 

دل   هو ويو رنج، ر لي   زـ وتإ توربل  حدود ر ش  خحؿ فو،ة س،مل ه  نو ها رلمور اوتل ها وف
  1س،ملف رنف، ر ،واع   حلا ر رلدر بادـ ر دسوورمد  زسلف  و ل  ج  رنج  ر دل و ع

 مبجأ احتخام الحقهق السكتدبة والثقة السذخوعة -2
لا ددور، دور ر ،حسشد رلإدررمد   ح لندىل رلإو،رارت ولحد   س، د ر خدجلتو بأ دسود كل   

 .سلدد ر س،رةز ر دل و ىد  لأف،رد وتسلف رسود،رريل  ح ح
 
 
 

                                         
و دادؿ وموسا 2007جل و سشد  13ر سورفة  1428ربىإ ر ثل ع  لـ  25ر سسرخ فع  05-07 دل وف رحا ج  ر 02لش  ر سلدة  1

ور سوزس  ر دل وف ر سد عو ر ج،مدة ر ،سسىد   جسهورمد ر جزر ،مد ر ددسد،رطىد  1975سموسم، سشد  26ر سسرخ فع  58-75رنج، رحا 
 دد،ي ر دل وف  لا   ح جل ددإ فع ر سدودمأ ولا دلوف  ه اف، رواعو ولا "لا .2007جل و  13و ر رلدرة بولرمخ 31ر ذامىدو ر ادد 

 دجوز    لا ر دل وف  لا بدل وف لاحة  ش  ت،رحد   ح يلر رلإ  لا".
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 مبجأ احتخام الحقهق السكتدبة -أ
دا،ؼ ر حة ر سلود    ح ا ه ذ   ر حة ر شلشئ    لر،ؼ حل و ع ور لي  شذئ ج،كزر  
حل و ىل و وجفهوـ ر حة ر سلود  داوسد   ح فن،ة ت،ورة رسود،رر ر س،رةز ر دل و ىد وبل ول ع رسود،رر 

 .1ر سوا دد بهل  ر ور،فلت

ج   وماشع جمدا رحو،رـ ر حدوؽ ر سلودند  دـ وورز     ، رلا وهلؾ او ر وادي   ح حة 
ور حل ز   ىه با،مدد جذ،و د او بسوو  ح،رر  لفل او حلا  هل ع سورا اةلف  ىدذ،عر ف،رد رن حدوؽ 

آخ، وخروتل   ذر يلر ر   ، جسثح  س اد  لجد جهسل كلف  فوذيل فع ر دو د او شخرل  طمىعىل  
ةل   يل  ر حدوؽ جوا دد بل حدوؽ ور ح،ملت رنسلسىد ر سشروص    هل فع ر دسوور كحة ر س نىد 

 فهع حدوؽ ذرت ؾىسد دسوورمد لا دجوز ر سدلس بهل. وحة ر جشدىد.
 مبجأ التهقع السذخوع -ب

   لشظىسىد ر دو د  لأف،رد بسل لا شه ج  حور    و ور در هدؼ ج  يلر ر سمدا يو  دـ جنلغ
  ح اسل جوتوعىد جدوسدة ج  ر د اد ر وذ،معىد او  دلخل ف بهل ر ووحإ ر سذ،وع  لأف،رد ر سمشى

. نف يلر ر سمدا داوم، ج  ر اشلت، ر ، ىدىد 2ر د،رررت ر وشظىسىد ر وع لردر ج  ر د اد ر وشف لدد
سلدد ر ثدد ر وع لو دت  د  ر سلو د  سعىلر ر ادر د ر دل و ىد كسل دسثأ رنسلس  هلر ر سفهوـ فع ح

رنف،رد فع رن ظسد فع جوروهد اي حل د خ أ لذ،ماع او  درري دذلأ  حنلطل    ووحالت ر سذ،و دو 
ود ل ر فده فع ر اد د ج  رن ظسد ر دل و ىد   ح لمشع يلر ر سمدا جشهل دو د ف، دل ح ا ادر   

بسوونه ر سحلسد  1991اف،مأ  24ر سحلسد رنوروبىد  حدوؽ رلإ دلف فع ح،رريل ر رلدر  وـ 
ر ف، دىد   ح اسلس ا هل حلج  بوتإ حور د حل و ىد  س،رؾند رلالرللات ر هللؽىد غ ، ا هل  ا لن  

                                         
 105و ص 2021و 2و  دد 6و جج د 60 مد الله ر اومجعو رنج  ر دل و ع وآفلؽ لحؿىده بل جزر ،و جج د ر نحوثو ص  1
ر دل و ع ودور  فع حسلدد ر حدوؽ ور ح،ملت فع ر شظلـ ر دسووري ر جزر ،يو جج د ر دل وف ور سجوسإو ر سج د  طوري،مد درودو رنج  2

 125و ص 2022و  01و  دد10
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ورتحد   ح جدوو    ا ر سورطش   بهل ويو جل دفإ ر فده ر ف، دع   ح ت،ورة ر ووة د   ح 
 1دسوورموه كسمدا حل و ع.

 يثانيا : تكخيذ مبجأ الأمن القانهن

لا دلوسأ ر حد ا    رنج  ر دل و ع بل وحوؼ  شد جوا نلله فدلو بأ دج  بىلف جظلي، 
لن،مده فع ر سشظوجد ر دل و ىدو نف يلر ر سمدا لا  ندح جج،د فن،ة  ظ،مد جل  ا دجد  ه سشدر فع 

د ر شروص ر دسوورمد ور دل و ىد ورلاووهلد ر دزل ع. ومظه، لن،مل رنج  ر دل و ع ج  خحؿ حسلد
ر حدوؽ ور ح،ملتو وتسلف رسود،رر ر س،رةز ر دل و ىدو و دـ ر سدلس بل حدوؽ ر سلودند  لا وفة 
توربل حل و ىد ورتحد. كسل  م،ز دور  فع   زرـ ر د الت ر الجد بلحو،رـ وتوح ر دل دة ر دل و ىد 

 وحلب  وهل   ووحإو حوح  وسل  رنف،رد ج  ل،ل   اوتل ها بثدد ورطس شلف.

وور ج  ايا جرلدر لن،مل رنج  ر دل و عو ن ه دزإ ر زسل لت رنسلسىد وماد ر دس
 حسلدد ر حدوؽ ور ح،ملتو كسل  سدي ر دزلا دورر جلسح فع حسلدد يلر ر سمدا ج  خحؿ ر ،حلبد 
  ح جذ،وعىد ا سلؿ رلإدررة وحسلدد رنف،رد ج  ر د،رررت ر وادؽىد او ر سفلو د ر وع حد لسل 

ر سدود،ة. وج  فاو فخف رنج  ر دل و ع  وحدة بونلجأ ر ش  ر دسووري ور دل و ع  ج،رةزيا ر دل و ىد
  جإ ر دور ر دزل ع فع تسلف رحو،رـ ر حدوؽ ورسود،رر ر سالجحت.

 .الفخع الثاني: التكخيذ الجستهري للأمن القانهني

ايسىد لنل ش  جورحف ر دوؿ فع لن،مل جمدا رنج  ر دل و ع ب   دسلل ،يل   ح ر ،غا ج  
ر سمدا  ظ،مل  و س ىل   لا ا ه  ا دسشإ ج  ووود دوؿ لا زر   لوحفظ حوح راف بل ش  ت،رحد   ح 
رحوورا ر سمدا فع لذ،ماللهل رنسلسىدو اجل غ ،يل فود، ذ   ت،رحد كحلؿ ر سذ،ع ر جزر ،ي وذ   

 ون،مل ر ر،م  ر( أولا  2121ج  خحؿ ر وووه ر جد د ر لي اح،  بسوو  ر واد أ ر دسووري  الـ 
 .(ثانيا  )   سمدا

 
                                         

 125و ص ر دلبة ر س،وإطوري،مد درودو  1
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 :التكخيذ الزسشي في الشرهص الجستهرية -أولا  
رةوف  با  ر دوؿ فع ر ال ا بللإشلرة  سمدا رنج  ر دل و ع فع دسلل ،يل برفد غ ، 

وذ   دوف اف  وزس  ر ش    ىه  1949ت،محد وكلف ج  تسشهل ر دسوور رن سل ع سشد 
دل و ع فن،ة ج،لناد بد اد ر دو د فع وتإ ر دور   و ور حلؿ ت،رحدو ح ا واأ ج  جمدا رنج  ر 

 فده بل شدند   سجسو د رنوروبىد ورلالفلؾىد رنوروبىد  حدوؽ رلإ دلف ج  وهوهل  ا لد، ر سمدا 
 1ت،رحد   سل ل،ك  ر سجلؿ جفووحل  اجلـ ر دزلا  اح،رر به ج   دجه.

ل يلر ر سمدا غ ، جا،وح لا تسشىل  ولا وبل شدند   دوؿ ر ا،بىدو ففع دو د لو ل فخف لن،م
ت،رحد وذ   بدم  غىلب ووود جحلسد دسوورمدو اجل فع جر، فدد لس  رلإشلرة   ح ر سمدا فع 

 ر اد د ج  ر د،رررت تسشىل .

وبل شدند   سذ،ع ر جزر ،ي ج  وهد اخ، و ؼنل ،غا ج  اف ر ون،مل ر ر،م    سمدا  ا دسِ  
ف ذ   لا داشع  دـ لزس   فحور  فع ر وذ،مالت ر دلبدد برورة   ح  س،  زجشل  طومح و غ ، ا

 2تسشىد سورا رنسلسىد او ر الددد او حوح ر دزل ىد جشهل.
 التكخيذ الرخيح لمسبجأ -ثانيا  

بل شدند   ون،مل ر ر،م  لاد ا سل ىل كل   يع ر دنلحد   ش    ىه دسوورمل  وت،رحد سشد 
و وك،سه ادزل  1فد،ة  22ر سادؿ فع جلدله  1976دشد و وادزل  ر دسوور ر م،ل ل ع  19613

 13.4ر فد،ة  19ت،رحد ولحد در  فع ر فرأ  1978ر دسوور رلإسنل ع  دشد 
ر دسوورمد ر جزر ،مد جمدا  وبل اودة   ح ر وذ،مإ ر جزر ،يو فدد لزس  ر واد أ رنخ ،   وفىدد

إ ر وذ،مإ ر سوا ة بل حدوؽ رنج  ر دل و ع ت،رحد ونوؿ ج،ةو ح ا لده، ر دو د  شد وت
                                         

ل ىدو ر سج د و جج د ر حدوؽ ور ا وـ رلإ د”دسو،ة جمدا رنج  ر دل و ع: ر وج،بد ر جزر ،مد  سوذول“ فوىدلف ورمدةو ب   لت، وي ندو  1
 .179و ص .2022و 02و ر ادد 15

 .13و ص 2018ب خ ، محمدو آ    ودددو رنج  ر دل و ع وجدوجلله فع ر دل وف رلإدرريو درر ر خ دو ىدو و ر جزر ،و 2
ع ر س ودح اف، فا ىد ر دل دة ر دسوورمد فع لحد ة رنج  ر دل و ع  وحد ة ر ادر د رلاووسلعىدو جدرخ د جددجد ف    ىلف بوزملف 3

 .07و ص  و ولجاد ر سددد2014 وفسم،  12و 11ر وطشع حوؿ رنج  ر دل و ع ر جزر ،يو  وجع 
و ص 2014و 03و جج د ر نحوث ر دل و ىد ور دىلسىدو ر ادد ”دور رلاووهلد ر دزل ع فع لحد ة رنج  ر دل و ع“خل د  جل عو  4

375. 
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ج   34ور ح،ملت   ح تسلف ر وتوح ورلاسود،رر وسهو د ر وتوؿ   ىهو وذ   رسوشلدر    ح ر سلدة 
ر دسوور فع ر نلب ر ثل ع ر سوا ة بل حدوؽ رنسلسىد ور ح،ملت ر الجد ور ورونلتو فع ر فرأ رنوؿ 

 1لح   شورف ر حدوؽ رنسلسىد ور ح،ملت ر الجد.

  

                                         
و  وا ة 2020دددسم،  30ر سورفة  ػ  1442وسلد  رنو ح  لـ  15رخ فع ر سس  442-20ر س،سوـ ر ، لسع رحا ج   34ر سلدة  1

 82و ر ج،مدة ر ،سسىد   جسهورمد ر جزر ،مد  ج ر  دد 2020بختدرر ر واد أ ر دسووري ر سرلدؽ   ىه فع رسوفولا اوؿ  وفسم، 
 (.30/12/2020ر رلدرة بولرمخ 
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 الثانيالسبحث 

 دور الخقسشة الإدارية في تعديد عشاصخ الأمن القانهني
شد رلإدررمد احد ايا ر خىلررت رلإسو،رلىجىد ر سالت،ة لإتحح رلإدررة ر الجد  سل  هل سلاد ر ،ح

ج  دور فالؿ فع لازمز رنج  ر دل و ع ج  خحؿ ل،سىخ وتوح ر دور د ر دل و ىد ورسود،رر 
ر وشمس بل د،رررت ر رلدرة    رلإدررةو ويو جل دحد ج  ر وادف رلإدرري  ر سالجحت رلإدررمد وحلب ىد

 ومازز فدد رنف،رد فع ر س،فة ر الـ.

ةسل لدها ر ،حسشد فع لوح د رلإو،رارت ولده أ ر وتوؿ   ح ر سا وجد ر دل و ىدو رنج، ر لي 
 دل،س جمدا ر سدلورة اجلـ رلإدررة ومزس  حسلدد ر حدوؽ ر سلودند.

و  ح راسهل  ل  بوجلوز وس د ج  ر وحددلت ر دل و ىد ور ودشىدو لر ر دور رلإدجلبع دظأ جذ، غ ، اف ي
تاف ر ووط ، ر وذ،ماع وحسلدد ر سااىلت ر ذخرىدو وتسلف جذ،وعىد ر د،رررت رلإدررمد 
رلإ نو،و ىد بسل دحدة ر وورزف ب   جوا نلت ر واور ر ،حسع وجدوزىلت رنج  ر دل و ع.  ل   سوؼ 

 .ورسود،رر ر دور د ر دل و ىد ر ،حسشد رلإدررمد وآ ىلت وتوح يلر ر سنحا ج  خحؿ جا م    ال ج
 .(السصمب الثاني) ر ،حسشد رلإدررمد ولازمز ر ذفلؼىد ور ثدد ر دل و ىد (السصمب الأول 
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 الأولالسصمب 

 الخقسشة الإدارية وآليات و هح واستقخار القهاعج القانهنية 
ل فع لندىل ر دور د ر دل و ىد ولد،ممهل ج  ر فها ر د ىاو ج  لسدي ر ،حسشد رلإدر رمد دور ر جهس 

خحؿ ر وسلد وسل أ لدشىد حد ثد لىد،  ،ض ر شروص ورلإو،رارت ولشظىسهل بذلأ ورت  
ل فع ر حد ج   ودح ة. وبل  و لا لدور، ر ،حسشد   ح لاوم، رندرا رلإدرري فدلو بأ لدها ادز 

سوؼ  وشلوؿ يلر ر سا   ج  خحؿ لح  أ  د دلوشف ر دور د ر دل و ىدور  سوض ور واد د ر لي ح
ر ،حسشد وتسلف رسود،رر ر حدوؽ فا  (ولالأ فخع ال  ر ،حسشد رلإدررمد ولندىل ر دور د ر دل و ىد

 (.ثانيالفخع ال  ورلا وزرجلت

 : الخقسشة الإدارية وتبديط القهاعج القانهنيةالفخع الأول 

د وس  د فاّل د  وازمز ر ثدد ر دل و ىدو ج  خحؿ  رسلا  دررة اةث، شفلؼىد لُادّ ر ،حسشد رلإدررم
ل فع ر حد ج  ر وادف رلإدرري وتسلف ر سدلورة  ر فع لالج هل جإ رنف،رد. وموجّ ح ذ   اسلس  وحىلد 

جفهوـ  وا ر وا،ؽ ر ح  فع ر سالج د ب   ر سورطش    شد رلاسوفلدة ج  ر خدجلت ر اسوجىد رلإ نو،و ىد
 ر وحددلت ر وع لوروه ر شذ، رلإ نو،و ع)أولا(   شذ، رلإ نو،و ع   دور    ور  ور   ولحددللهر

 )ثانيا(   وذ،مالت

 مفيهم الشذخ الإلكتخوني لمقهانين والمهائح وتحجياتو أولا:

ر شذ، رلإ نو،و ع   وذ،مالت دذ ،   ح رسوخدرـ ر ودشىلت ر ،حسىد  شذ، ر دور    ور  ور   
. ومذسأ 1رلإ و،   بدلا  ج  ر وسل أ ر ود  ددد جثأ ر شذ،رت ر ورؾىد او ر ج،ر د ر ،سسىد ر ،سسىد  م،

يلر ر شذ، وتإ ر شروص ر دل و ىد   ح ر سورحإ ر ،سسىد   حلوجلت ور سسسدلت ر وذ،معىد جسل 
  وى    جسهور ر وتوؿ    هل بدهو د وس، د.

                                         
وؿ  حو ر ار، د ر ،حسىدو جذ،ؼ جوحإ ر سجسإ ر دل و ع ر   معو جد ، يلدي  ر،و ر وسلد ر شذ، رلإ نو،و ع   وذ،مالت: ر وح 1

و للرمخ 2024-07-19وجسسل ش،كد ر اشنموت ر   مع ر سوخررد فع لدشىد ر سا وجلت وغ   ذل فع  ر دل و ع ر  مع بولرمخ 
 LAW SOCIETY OF LIBRAIRIEر ،ربل  2026-01-25رلاطحع 
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 وج  فور د ر شذ، رلإ نو،و ع   وذ،مالت:

 ر د،مإ ور سنلش،.ر وتوؿ  -ا

 لازمز ر ذفلؼىد. -ب

 ر وحد ا ر فوري. -ج

 ر وتوؿ ر ال سع. -د

 لد  أ ر ونل ىف ولح  أ رنف، ر م  ع   انل د ومحلفظ   ح ر سوررد ر امىعىد. -يػ

 لمتذخيعات التحجيات التي تهاجو الشذخ الإلكتخوني ثانيا:

ىد لحوىد رحسىد حومد لذسأ رلإ و،   ر د،مإ :  وا   ر شذ، رلإ نو،و ع بشالبشية التحتية الخقسية -أ
ور سدود، ور سورحإ رلإ نو،و ىد راجشد وا ظسد  دررة ر سحوو  ر سوددجدو وبا  ر دوؿ حد لوروه 

 لحددلت فع لوف ، يل  ر مشىد ر وحوىدو خلتد فع ر سشلطة ر شل ىد. 

 الأمن الديبخاني -ب

نو،و عو  ل   دج  حسلدد ر سورحإ ر ،سسىد رنج  ر د م،ر ع ج  ايا ر وحددلت   شذ، رلإ  ددا
 1ج  ر هجسلت ر د م،ر ىد ورلاخو،رحلت ر وع حد لسدي   ح ل   ، او حلؼ ر شروص ر دل و ىد.

 يالهصهل الخقس -ج

رغا ر فور د ر اد دة   شذ، رلإ نو،و عو حد لوروه با  ر ف لت ر دلل ىد تاوبد فع ر وتوؿ 
  ،حسىدو جسل دخ ة فجوة رحسىد دج  جال جوهل  زسلف ر ذسو ىد  ح رلإ و،     والجأ جإ ر ودشىلت ر

 التحقق من صحة السعمهمات -د

ج  ر ز،وري ووود  ظلـ   وحدة ج  تحد ر سا وجلت ر سشذورة   نو،و ىل   زسلف اف 
 ر شروص ر دل و ىد ر سولحد  م، رلإ و،   يع ر شدخ ر ،سسىد ور ساوسدة.

                                         
  2026-01-25  وذ،مالت  حو ر ار، د ر ،حسىدو ر س،وإ ر دلبةو  للرمخ رلاطحع  يلدي  ر،و ر وسلد ر شذ، رلإ نو،و ع 1
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 ية لجسيع السهاششينتدييل الهصهل لمسعمهمات القانهن -2
 ف ر حة فع ر وتوؿ   سا وجد  ىل غلدد فع حد ذرله وإ سل وس  د  وحد ة ر ذفلؼىد 

و ولاو،ؼ ر اد د ج  1وجذلركد ر سورط  فع ر ذوف ر الـ ورحو،رـ حدوؽ رلإ دلف ور ح،ملت ر الجد
 ر دوؿ بل حة فع ر حروؿ   ح ر سا وجلت بل ونلر  ج  حدوؽ رلإ دلف ر دسوورمد.

سل دت حور    ح،مد ر سا وجلت ر وطشىد ووهود ر شلشا   ر ،رجىد لإرسلا ر سال  ،  وحد
ر دو ىد ر ساشىد بهل  ر ح،مد فع لو  د ول،سىخ جمدا ر ذفلؼىدو وجإ ذ   لا  زرؿ جذ،وع  رسلا 

 جدودم ىل ر ذفلؼىد كدسد جووت د فع  ظلـ رلإدررة ر الجد ح د ر وشف ل ويدفل  
ة يلر ر حة ولات ج  اوأ  دجلج رلالفلؾىلت ر دو ىد فع ر وذ،مإ فخف  س ىد دسو، و  ىه 

 2  سذلركد فع ر حىلة ر الجد ر حروؿ   ح ر سا وجلت ج ر وطشع ور وسل     سورطش   
ج  ر واد أ رنخ ،   دسوور ر جزر ،ي  وفسم،  55 دد ولا فع ر فد،ة رنو ح ج  ر سلدة 

سا وجلت ور وفل ة ورلإحرل ىلت ور حروؿ    هل بوف  نأ جورط  ر حة فع ر وتوؿ   ح ر  2121
 ولدرو هل.

رنخ ،  ج  لاد أ ر دسوور ر جزر ،ي  55وج  ر ورت  ج  خحؿ ر فد،ة رنو ح ج  ر سلدة 
لت ور وفل ة ورلاحرل ىلت ور حروؿ    هل ر سا وج ر ح توؿ و ر حة فع ر  نأ جورط  وف ب 2121

ج  ر واد أ ر دسووري ر جزر ،ي اف  55ج  ر سلدة  ج  ر ورت  ج  خحؿ ر فد،ة رنو ح ولدرو هل
 .3جا ة  وسوإ به كأ جورط  وزر ،ي فع ر دو د ر حة فع ر حروؿ   ح ر سا وجد يو حة

 
 
 
 
 

                                         
و ر ادد 17فلةىد سدشعو ر حة فع ر وتوؿ   ح ر سا وجلت فع ر دل وف ر جزر ،ي ب   رلإطحؽ ور ود  دو جج د آفلؽ   سىدو ر سج د  1

 .632و ص 2025و ر دشد 01
 .638ر س،وإ  فدهو ص  2
 ر دل ف ر لك،. 442-20ج  ر س،سوـ ر ، لسع رحا  01 فد،ة ر 55ر ظ، ر سلدة  3
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 الاستثشا ات الهاردة عمى الحق في الحرهل عمى السعمهمة في الجستهر الجدائخي: -أ

حلـ ر سذ،ع ر جزر ،ي بود  د  2121ج  ر دسوور ر جزر ،ي  55فع ر فد،ة ر ثل ىد ج  ر سلدة 
ر حىلة ر حة فع ر حة فع ر وتوؿ   ح ر سا وجد ح ا اورد رسوثشلارت   ىه لوسثأ فع حسلدد 

 .1ر خلتد  نأ جورط و وحسلدد ر سرل   ر سذ،و د  سسسدلت ر دو دو وجدوزىلت رنج  ر وطشع

 شفلذ   ح ر وفل ة دل وف دزس  حة كأ شخ  طمىاع او جاشوي فع ركفل شفلذ   ح ر سا وجد 
 رلإدررمد ور هىلةأ ر اسوجىدو  ن  لا دسل يلر ر حة با  ر سا وجلت ر وع دحدديل ر دل وف. 

و  ىه فخف ر حة فع ر حروؿ   ح ر سا وجلت يو ب   رلإطحؽ ور زنل ر دل و عو فهو 
 2 ىل حدل  جا دل  بأ جد در و ولخزإ جسلرسد يلر ر حة   وشظىا

 ة عمى الحق في الحرهل عمى السعمهمة في القانهن الجدائخي الاستثشا ات الهارد -ب

 ج  ب   رلاسوثشلارت ر ورردة   ح ر حة فع ر حروؿ   ح ر سا وجد  لك،:

 ر سا وجلت ر ادل،مد ر سوا دد بل دفلع ر ادل،ي   دو د. -

 ر سا وجلت ر سوا دد بلنج  ر وطشع   دو د سورا ر درخ ع او رنج  ر خلروع. -
 ت ذرت ر البإ ر ذخرع.ر سا وجل -
 ر سا وجلت ر سوا دد بل دىلسد رلاحورلددد ور شدددد او ر سل ىد   دو د. -
ر سا وجلت ر وع  سدي ر نذف  شهل   ح ات،رر بل اححلت ر خلروىد ب   ر دو د وغ ،يل ج   -

 ر دوؿ.
 ر سا وجلت ور سم     ؼىسل دخ  و،ر ا ر ،شوة ورسو حؿ ر شفوذ وغ ،يل. -
 جلت ر سوا دد بل وحد ة  حسلدد حدوؽ ر زحلدل ور ذهود ور خم،را.ر سا و  -
ر سا وجلت ر وع لرشف   ح ا هل س،مد جل  ا ل،خ  بهل ر جهلت ر ساشىد ر دزل ىد كل   او  -

 ر جهلت رلإدررمد.
                                         

 ج   فل ر س،سوـ  03و 02ر فد،ة  55ر ظ، ر سلدة  1
 .638فلةىد سدشعو ر س،وإ ر دلبةو ص  2
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وحد اورد ر سذ،ع ر جزر ،ي ر سا وجلت ر د،مد كد د   ح ر حة فع ر وتوؿ   ح ر سا وجد 
. كل   لشلوؿ ر سذ،ع 1ر سوا ة بحسلدد ر سا وجلت ور وفل ة رلإدررمد 19-21حد  رنج، رحا 

ر جزر ،ي ر د،مد   ح ر سا وجلت ر وع لاوم، س،مد فع جل سسل  ورو  ر د، ر سهشع كد د   ح ر حة 
 13.2-16فع ر وتوؿ   ح ر سا وجد حد  ر دل وف رنسلسع   وتىفد ر اسوجىد رحا 

 تقخار الحقهق والالتداماتالخقسشة و سان اس :الفخع الثاني

لُدها ر ،حسشد رلإدررمد فع لازمز رسود،رر ر حدوؽ ورلا وزرجلت ر دل و ىدو ج  خحؿ  رسلا 
وسل أ لدشىد حد ثد لزس  سحجد ر سالجحت رلإدررمد وجوفوح وهل. ومم،ز ذ   بووه خلص فع 

ع لدعىا ر حجىد ر دل و ىد ر وسلد ر ووؾىإ رلإ نو،و ع ورنرشفد رلإ نو،و ىدو  سل  هسل ج  دور ف
 .  وفل ة وتسلف حفظهل ورسود،رر آفلريل ر دل و ىد

  التهقيع الإلكتخوني وأىسيتو في الاعتخاف القانهني بالهثائق: أولا

اف، ر واور ر ونشو ووع   ح رلإدررة ج  ح ا ت،ورة لوؾىاهل  ور،فللهل فوحو هل  حو 
فة  و،رارت   نو،و ىدو وحد ررلو شل دررسد ججسو د ج  ر وسلد رلإدررة رلإ نو،و ىد فع ادرا جهلجهل و 

ر وذ،مالت بل وح  أ ور سدلر د سعىل  ج  ر وح  أ  وحد د ر وذ،مالت ر وع ر و،ف   ادررة ر الجد 
 .3ت،رحد بل ووؾىإ رلإ نو،و ع ول   ر وع كلف ر و،رفهل تسشع

 

 

                                         
و ر سوا ة بحسلدد 2021 و  و سشد  08ر سورفة  ػ  1442شورؿ  لـ  27ر سسرخ فع  09-21ج  رنج، رحا  04ر ظ، ر سلدة  1

 و  و سشد  09و ر رلدرة بولرمخ 45 وفل ة رلإدررمدو ر ج،مدة ر ،سسىد   جسهورمد ر جزر ،مد ر ددسد،رطىد ر ذامىدو ر ادد ر سا وجلت ور
2021. 

و ر سوزس  ر دل وف رنسلسع ر الـ 2006 و  و سشد  15ر سورفة  ػ  1427وسلد  ر ثل ىد  لـ  19ر سسرخ فع  03-06رنج، رحا  2
 .2006 و  و سشد  16و ر رلدرة بولرمخ 46ة ر ،سسىد   جسهورمد ر جزر ،مد ر ددسد،رطىد ر ذامىدو ر ادد   وتىفد ر اسوجىدو ر ج،مد

دررسد جدلر دو جج د ر ا وـ ر دل و ىد ور ا وـ ر دىلسىدو جج د  -ربىإ  ر ،ةو رلا و،رؼ ر دل و ع  ادررة ر الجد بل ووؾىإ رلإ نو،و ع  3
 .201-200و ص 2017و 02و ر ادد 12
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 الاعتخاف الرخيح بالتهقيع الإلكتخوني للإدارة العامة-1

 ىد جد   نا  ر وذ،مالت ر دو ىد ورلإح ىسىد وكلر ر دور    ر درخ ىد ر وع كل   حسشل باس
سنلحد فع لشظىا ر سالجحت رلإ نو،و ىد ولحد د رنحللـ ر خلتد بهل ودررسد كىؽىد جال جوهل  سدو د 
ر ووؾىإ رلإ نو،و ع وجد  رجودرد رسواسل ه فع رلإدرررت ر الجدو فووت شل   ح اف ر نا  جشهل 

 ،ؼ ت،رحد بخجلل ىد لام ة يل  را ىد فع ر سجلؿ رلإدرريو وحد لشلو شل   شد جشهل ؼىسل سىولع:ر و

 سح  بووو هلت رلالحلد رنوروبع اتن    ووؾىإ رلإ نو،و ع ؾىسد حل و ىد فع ف، دل بردور  -
ل  ، لحدد ش،وو لامىده وجا 1و وحد لد ا يلر ر دل وف بادة ج،رسىا حل و ىد231-2111حل وف رحا 

و وبل   لا رلا و،رؼ بل نولبد فع ر ذلأ رلإ نو،و ع وهوفال   لحدد ش،وو تحد ر ووؾىإ رلإ نو،و ع
  ح ول   ر نولبد فع ر ذلأ ر ورحعو وكلف لا بد ج  لحد د يومد ج  ا د ر وفىدد رلإ نو،و ىد ح ا 

 .2جشحه ر دل وف ذرله ؾىسد حل و ىد وفة ش،وو

  جورد ر دل وف ر سد ع  ووفة جإ ر ووؾىإ   ح ر ادود لدخأ ر سذ،ع ر ف، دع بواد أ با
ور سح،ررت رلإ نو،و ىدو فا،ؼ ر ووؾىإ رلإ نو،و ع ور ووؾىإ بذلأ  لـ ور ووؾىإ رلإ نو،و ع بذلأ 

ر ساد د  2111/231ج  ر دل وف رحا  4 خلص وحد ركز   ح آفلر  ر دل و ىد ج  خحؿ ر سلدة
د ع ر ف، دع: " ف ر ووؾىإ ت،وري لاةوسلؿ ر ور،ؼ ج  ر دل وف ر س 1316ور سوسسد   سلدة 

ر دل و ع ويو دحدد يومد ج  دحوج به و  ىه ومام،    رتل رنط،رؼ بللا وزرجلت ر شلش د    يلر 
 ر ور،ؼ".

                                         
لجدر رلإشلرة   ح اف ر فده ور دزلا ر ف، د    سندل ر سذ،ع فع ر و،رفهسل بل ووؾىإ رلإ نو،و عو فدد ر و،ؼ ر دزلا ر ف، دع بحجىد  1

ر ووؾىإ رلإ نو،و ع فع با  رنحللـ ر دزل ىد حمأ  تدرر لذ،مإ  شظا ر ووؾىإ رلإ نو،و عو وماوم، حلا ر سحلسد رلابودر ىد فع 
زل ع ف، دع داو،ؼ برحد ر ووؾىإ رلإ نو،و ع ج  خحؿ رلا و،رؼ بحجىد ر اس ىلت ر سر،ؼىد ر وع لوا  م، جو م  ىه اوؿ حلا ح

بالحد رلا وسلد ر سس شاد. وحد اةدت جحلسد ر ف، دىد ح،رر جحلسد جو م  ىه  دمة ر سذ،ع ر ف، دع فع ر و،رفه بل حجىد ر دل و ىد 
 لد  ر ر،رؼ را ع( وبرحد رلالفلؽ   ىه ب   ر سر،ؼ و س  ه  د  أ رلإ نو،و ع ح شسل ر و،ف  بحجىد رلا وس

2
 Guillen Florent, Textes de loi relatifs à la signature électronique en France, Comité Réseau des Universités, 2003, P1 
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ا ه   ح ر سوحِإ  فنلت  اددمأ ر ووؾىإ رلإ نو،و ع ر سسج  كودرة  فنلت فع ر دزلاو فع ح 
شل و فحوح دلوف ر ووؾىإ رلإ نو،و ع ذر حجىد دج  اف لووف، ؼىه تحد  س ىد ر ووؾىإ  ف  ا دل  آج

 1ر ذ،وو ر ول ىد:

 اف  شذو ر ووؾىإ رلإ نو،و ع    ط،مة وس  د او ادرة جسجشد. -

 اف دلوف يلر ر ووؾىإ خلتال   ذهلدة لرد ة جخورد. -

 جش  ر وا،مف ر دلبة حجىد اةم،   ووؾىإ رلإ نو،و ع كسل اةد   ح تحد ر والجحت
رلإ نو،و ىد وب   وتىفد ر ووؾىإ رلإ نو،و ع فع لوف ة يل  ر سالجحتو ور جد ، بل لك، اف يل  

  ح ر ادود رلإدررمدو ح ا  ر سلدة لا لامة   ح ر ادود ر سد ىد رلإ نو،و ىد فدل بأ دسل  لامىدهل
 رسل هل    لسكد   ح اف ر ووؾىالت ور ا نلت ر وع  وا  2112/692ج  ر س،سوـ رحا  3 ف ر سلدة 

 1316ط،مة وسىل   نو،و ع دج  اف  وا لوفىدهل وفدل    ذ،وو ر سشروص    هل فع ر سلدل   
 ج  ر دل وف ر سد ع ر ف، دع. 1316/4و

فوح، ت،رحد ر سذ،ع ر ف، دع فع ر وسلد ر ووؾىإ رلإ نو،و ع فع ر ور،فلت رلإدررمد ت،رحد 
ر لي ا زـ وسىإ ر سسسدلت بووف ،  21142ؼىف،ي  11بل ،غا ج  تدور حل وف جلد    فع 

ولا رنج، ر سشظا   اةث، ج  ذ  ر ور،محلت ر سلووبد فع  ححوهل جإ رلإدررة بل م،مد رلإ نو،و ع و 
بردور رنج، ر وذ،ماع  2115  ونلدؿ رلإ نو،و ع ب   ر سشوفا   ج  ر دالع ر الـ ورلإدررة فع 

   ر نولبد ر ورؾىد ور نولبد رلإ نو،و ىد وكلف ذ   ر لي ادخأ جمدا " لجد"و ويو ر لي دللفئ وتىؽىل  ب
 يو اسلس ؾىلـ رلإدررة رلإ نو،و ىد.

                                         
 .203ربىإ  ر ،ةو ر س،وإ ر دلبةو ص  1
 .204ص  ر دلبةو ربىإ  ر ،ةو ر س،وإ 2
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ر حجىد 1 2111-85/ا ج  ر دل وف رنرد ع رحا 17وجش  ر سذ،ع رنرد ع فع ر سلدة 
ر دل و ىد ر نلج د   ووؾىإ رلإ نو،و ع شو ه شوف رنف،  ذلف ر ووؾىإ ر ود  دي ور خلتإ   دل وف ر الـ 

رسواسأ جرا   ر ذخ  ر ساشوي ر لي حد دلوف  لجل  او خلتل و وجل  سكد ذ   اف يلر  ح ا
ر دل وف  ىل بػ "حل وف ر سالجحت ور وجلرة رلإ نو،و ىد" بأ ا ه دامة   ح ر سالجحت رلإ نو،و ىد 

ا ة بذلأ  لـ. اةد ر دل وف بوتوح   ح  جلل ىد لوؾىإ رلإدررة ر الجد  والجحلهل رلإدررمد سورا ل
 . 27رنج، بل د،رررت او ر ادود   نو،و ىل  بل وفر أ ج  خحؿ ر سلدة 

ج  حل وف ر ووؾىإ رلإ نو،و ع فع  الؽ  14و دد سس  ر سذ،ع ر سر،ي ج  خحؿ ر سلدة 
ر سالجحت ر سد ىد ور وجلرمد ورلإدررمد ذرت ر حجىد ر سد،رة فع احللـ حل وف رلإفنلت فع ر سورد 

ع ر سح،ررت ر ،سسىد وإ سل بل ذ،وو ر سشروص    هل فع ر دل وف ور زوربل ر سد ىد ور وجلرمد ف
 2ر فشىد ور ودشىد ر وع لحدديل ر ح حد ر وشف لدد  هلر ر دل وف.

 ححظ ج  خحؿ جل سمة اف يل  ر وذ،مالت ك هل حد ت،ح  بخجلل ىد لوؾىإ رلإدررة ر الجد 
  سا،فد ر ونشو ووىد  ود  ،يل.  ح لر،فللهل   نو،و ىل  جلدرج  لسو   ر ودشىد ور

   ر واور ر لي حرأ فع ججلؿ ر سالجحت  شاز داجل بل شدند   جزر ، ف ا لن  ج
و اوؿ 11-15رلإ نو،و ىد وحدرفد ر واد أ ر لي او،له   ح حل و هل ر سد ع بسوو  ر دل وف رحا 

 دل وف ر سلكور   ح ر ساد د بسوو  ر 327/2حل و ع   ووؾىإ رلإ نو،و عو ح ا  ر  ر سلدة  شظىال
جل،ر ا ح و ووتح  ر سلدة  323ا ه داود بل ووؾىإ رلإ نو،و ع وفة ر ذ،وو ر سلكورة فع ر سلدة 

ا ه "داوم، رلإفنلت بل نولبد فع ر ذلأ رلإ نو،و ع كللإفنلت بل نولبد   ح ر ورؽ  1جل،ر  323

                                         
-31ر رلدرة بولرمخ  4524ر سوا ة بل سالجحت رلإ نو،و ىد  حل وف جسح (و ر ج،مدة ر ،سسىد رحا  2001(  دشد 85ف رحا  ر دل و  1

 جشذورة   ح جوحإ ر وذ،مالت رنرد ع. 2010و ص  12-2001
 -و ؼىجوز  هل  شد لٍ اف لحدد: ا ذر ح،رت ادد در ،ة او وهد للباد   حلوجد لشف ل اي ج  ر سهلـ ر سلكورة فع ر فد،ة ا ج  يل  ر سلدة 2

ر ا،مدد ورنس وب  -ر ا،مدد ور ذلأ ر لي س وا بورساوه   ذلا او   درع او حفظ او لدددا او  تدرر ل   ر دجحت رلإ نو،و ىد. ب
،و ع  وع ر ووؾىإ رلإ نو -ورلإو،رارت ر وع  وا بسوومهل ط،ح ر االارت ورسوحـ ر سشلحرلت وإ جلز ر سذو،ملت ر حلوجىد. ج

 ر سا وب بسل فع ذ   رشو،رو اف ددوخدـ ر س،سأ لوؾىال  رحسىل  او لوؾىال    نو،و ىل  جسولزر .
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حفوتد فع ت،وؼ لزس  بذ،و  جلل ىد ر ووةد ج  يومد ر ذخ  ر لي اتدريل واف لنوف جادة وج
 1سحجوهل".

وجسل سمة  وز  اف ر سذ،ع ر جزر ،ي  ا دزإ لا،مفل    ووؾىإ رلإ نو،و ع بأ ر و،ؼ بحجىد 
و ووفدل   هلر ر دل وف فخف 2يلر رنخ ، رربال   دل  بووف،  فل ر ذ،وو ر سوا ند فع ر نولبد ر الددد

  .و،و ع ر ندىل ور ووؾىإ رلإ نو،و ع ر سوتوؼر ووؾىإ رلإ نو،و ع جدووم   او  و   : ر ووؾىإ رلإ ن

 بالتهقيع الإلكتخوني الإدارة العامة زسشيالاعتخاف الثانيا: 

 حد ب ش  ووود لذ،مالت  ا لاو،ؼ  ادرررت بخجلل ىد لوؾىإذ،مالت  س ىد ر سد    و
 دلر،فللهل ر نو،و ىل ت،رح

 الأرشفة الإلكتخونية وحفظ الحقهق  -1
ور سا وجلت "  ح ا هل لخزم  ر سا وجلت ور مىل لت   ح وسىل  دا،ؼ جاجا ر سرا حلت

  نو،و ع  سدة طوم د رنوأ نيس وهلو و درلهل ونسنلب اجشىد وللرمخىد ورسو،ول هل وح  
 3ر ز،ورة".

ةسل ا هل  س ىد ر سال جد ر وع  سد هل ر نسم ول، لح  رحلبد  ظلـ ر وذ  أ بشلا    ح اورج، 
 .4درلل ر سر،ح  ها بهدؼ   ذلا او لاد أ ج فلت  لأرشىفولا ىسلت جذ  ع ر س ول

 .1ومدرد بهل ادزل  يع حفظ ر وفل ة وجال جوهل فشىل  فع ر م  د رلإ نو،و ىد

                                         
و ر سوزس  1975سموسم، سشد  26ر سورفة  1395رجزلف  لـ  20ر سسرخ فع  58-75رنج، رحا .ج  1جل،ر  323ر سلدة  1

و 2005 و  و سشد  20ر سورفة  1426وسلد  رنو ح  لـ  13 ر سسرخ فع 10-05ر دل وف ر سد عو ر سادؿ ور سوسا بل دل وف رحا 
 و 2005 و  و  26و ر رلدرة بولرمخ 44ر ج،مدة ر ،سسىد   جسهورمد ر جزر ،مد ر ددسد،رطىد ر ذامىدو ر ادد 

ىد ور دىلسىدو  دد رش د بوبل،و ر ووؾىإ رلإ نو،و ع فع ر وذ،مإ ر جزر ،ي  دررسد جدلر د(و جج د رنسولذ ر نلحا   دررسلت ر دل و  2
  .67و ص 2016بولرمخ  04

و 2000 ،بعو ر ،ملض: جلوند فهد ر وطشىدو  - مد ر  فور  مد ر فولح حلريو جاجا ر سرا حلت ور سلونلت ور سا وجلت   ج  زي  3
 30ص 

ر دلي،ة: ر سلوند  ر ذلجع احسد محمد ر د دو حد  اللهو ر سوسو د ر ا،بىد  سرا حلت   ا ر سلونلت ور سا وجلت ور حلسنلتو 4
 1312و ص 2001رنةلددسىدو 



 مالية الخقسشة الإدارية والأمن القانهني ودورىا في تحكيقو الفرل الأول

48 

  ح ا هل وسىإ رلإو،رارت ر وع لهدؼ   ح  AFNORولا،فهل ر جسعىد ر ف، دىد   ود ىل 
و ىد فع ر وح  ر حزـ   وفلا لحد د ووسإ ولرشىف وحفظ ولوت أ ورسوالدة ر سدوشدرت رلإ نو، 

 بللا وزرجلت ر دل و ىد او رحوىلولت ر سا وجلت او نغ،رض ر و،رث.
 وج  خحؿ ر والرمف ر دلبدد  دوشوج ر وا،مف ر ول ع:

يع ججسو د ج  رلإو،رارت ورندورت ورنسل    ر ساندد ج  اوأ رلاحوفلظ بل سا وجلت 
ور نا د بلسوخدرـ ر وسل أ ور ودشىلت ور م،ججىلت  ر ،حسىد او رلإ نو،و ىد   ح ر سد  ر سووسل

 ورن ظسد  وده أ  دررلهل ولخزمشهل ور نحا  شهل ورسو،ول هل بدهو د.

 مجابية تحجي أمن وصحة ومهثهقية الهثائق -2

دج  اف لح،ص ر سسسدد   ح حسلدد ارشىفهل رلإ نو،و عو واف لوخل رلإو،رارت ر حزجد 
    به او لدج ، .ر وع لزس  حسل وه و دـ ر وح

لنرشفد رلإ نو،و ىد   ح اف  ظا لد  ، رنج  دج  اف دلوف ر خلص ب وحد اةد جعىلر
ج   دررة  س ىلت  ظلـ ر سا وجلت او ا ظسد رلالرللات ر د نىد ور حس نىدو  خو فل وجشدرحج

 .وماشع اف لنوف ل،ك موهل ور وحلا ف هل جا،وفد وورتحد وجوورت د جإ كأ ا زلا ر سشظسد

ةسل  شن ع   ح رلإدررة او ر سشظسد ج  اوأ اج   ظلـ ر سا وجلت لام ة جنلدئ جدروسد 
 2جشهل ر دىلسد او ر ،سل د رلاسو،رلىجىد ر الجد   سشظسد وحور    لا وتاهل جدندل :

 حسلدد ر مشىد ر وحوىد. - 

 حسلدد ب،ججىلت ر وامىدلت و ظلـ ر وذ  أ. -

 طع ورسو،ولع ر مىل لت.وتإ ب،ولوكولات   وخزم  رلاحوىل -

                                                                                                                                        
ىا   ع ر  نلفو رنرشىف رلإ نو،و ع وإدررة ر سدوشدرتو رلإسلشدرمد: درر ر سا،فد ر جلجعىدو  1 ىاو  ب،رـ و 2013ر خو ع وسلؿ  ب،رـ

 9ص
 ـ.2022و ر دشد 63 و  دد26 وري ر جدري دلس  و لحددلت رنرشفد رلإ نو،و ىد وإللحد ر وفل ةو جج د ر سعىلرو جج د  2
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 لفح  ر وجه زرت لثم  يوموهل -

 لخرى   ظلـ اج  ووتإ ججسو د ج  رلإو،رارت ر وحل ىد. -

 العقهد الإدارية وحجيتيا القانهنية ثالثا:

 تعخيف العقج الإلكتخوني: -1

دموؿ يو رلالفلؽ ر لي  وا بلسواسلؿ وسل أ   نو،و ىدو كسل ا ه رلفلؽ  وححح ؼىه رلإدجلب ور 
 1  ح شنلد جفووحد  حلرلؿ    بادو كسل ا ه  شوسع   ح ف د ر ادود ر وع لادد    باد.

 97-17ففع ر سلدة ر ثل ىد ج  لووىه ر وجلرة رلإ نو،و ىد ر خلص بللالحلد رنوروبع رحا 
ور سوزسشد حسلدد ر سدوه   فع ر ادود ر سم،جد    باد بو ه "ةأ  دد  1997جلي  21ر سسرخ فع 

ة بل نزل إ او ر خدجلت  وا  ب،رجه ب   جورد وجدوه   ج  خحؿ رلإطلر ر وشظىسع ر خلص  وا 
 2بل مىإ    باد وذ   بلسوخدرـ ورحدة او اةث، ج  وسل أ رلالرلؿ رلإ نو،و ىد".

جد  فع حل وف ر وجلرة رلإ نو،و ىدو وبل ول ع شاجل بل شدند  وا،مفه فع ر دل وف ر جزر ،ي ف
 لؾ لا،مف جوحد   ادد رلإ نو،و ع. دوشوج ا ه  ىل يش

يو ر ادد ر لي  وا  ات وما،فه ر فده بو ه ر ادد ر لي  وا  ب،رجه  م، رلإ و،   او برفد 
ايا جل دس ز ر ادود وج  خحؿ ر والرمف  جد  3لشف ل  بلسوخدرـ لنشو ووىل ر سا وجلت ورلالرللات

 4رلإ نو،و ىد:

 ويلر جل  سكد رلاخوحؼ ب شهل وب   ر ادود ر ود  ددد لا هل لم،ـ دوف ر وورود ر سلدي نط،رفه -
                                         

والؿ دلس   ر عىدعو سهح دح ح ر رنلح  و ر ادد رلإ نو،و ع "لحد د جفهوجه وطمىاوه ولنومشه ور دل وف ورو  ر وام ة   ىه"و  1
 24و ص 2013درر ر م ،و ع   شذ، ور ووزمإو ر اناد رنو حو رنردفو 

د"و ر اناد رنو حو جلوند ر وفلا ر دل و ىدو رلإسلشدرمدو محمد شوحع جح،وسو "ر ادد رلإ نو،و ع فع توا رلإرردة ور حسلد 2
 .11و ص 2019جر،و

حدلف سالدو  فنلت ر والجحت رلإ نو،و ىد وفدل    دل وف ر جزر ،ي ور وذ،مالت ر سدلر دو جلوند ر وفلا ر دل و ىد   شذ،و رلإسلشدرمدو  3
 43و ص 2019جر،.

 و 2025و 2و  دد 11لافنلت و جج د ر دل وف ور ا وـ ر دىلسىدو جج د    وة ك،مسدو ر ادد رلإ نو،و ع وحح وه فع ر 4
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  وع ج  ر سالجحت رلإ نو،و ىدو ولوا بوس  د رلرلؿ    باد. وي -

عنلرة    ا ظسد ر نسم ول، ر سور د يل  ر وسل أ     د يع ر وع لندنه يل  ر رفديل  ر وس
لرة  ه ر ه لا دسل  لحد د وسىإ دسل  رلإش د   ر د نىد ور حس نىد( وجلبذنللت رلالرللات ر سخو ف

 يل  ر وسل أ فع ر وح  ر حل ع بل ونلر ررلنلطهل بونشو ووىل ر سوددجد

 حجية العقج الإلكتخوني في الإثبات:-أ 

 وفة وسهور ر فدهلا اف ر سح،ر رلإ نو،و ع لا  وزس   شلت، ر د  أ ر نولبع ر سوالرؼ 
دد اخ،  لوشلس  جإ ر م  د ر رلإ نو،و ىد لاةودلبهل   ىه لد  ددل و وكلف لا بد ج  ووود بد أ او ط،م

و وته،ت ر نولبد رلإ نو،و ىد ور ووؾىإ رلإ نو،و ع ولا رلا و،رؼ به بذلأ ر نو،و ىل ر ؿىسد ر دل و ىد
 حل و ع.

 الكتابة الإلكتخونية -2

 ر ا سع  لاوم، ر نولبد ج  اب،ز ط،ؽ رلإفنلت  سل لوف،  ج  تسل لتو وحد اد  ر وددـ
 ووف ،   ح يلر ر د  أ ر نولبع فع تأ جل اف،ز ج  اوهزة حلدرة   ح لخزم  فع رنشو ووع ر و

 1ورسو،ول هل   ح د لجلت   نو،و ىد.وكولبوهل ر وفل ة 

 مزسهن الكتابة الإلكتخونية -أ

دلا د ورساد لوجلوز ر نولبد لحسأ  ( Electronic Writing ف   نولبد رلإ نو،و ىد  
ج  خحؿ وتإ ر سا وجلت فع تورة  ر وع لوا   ح وسىل   نو،و عكولبد أ ر ود  دددو ح ا لذس

-CD    ح اح،رص جدججد ذرت ذرة،ة ح،راة فدل او ( CD   ولخزمشهل   ح اح،رص ر نو،و ىد

ROMر ر حلتأ و سورةند يلوفدل  ،غند ر ذخ    (  وخزم  ر سا وجلت بذلأ در ا او  فو،ة جحددة

                                         
  .83   وة ك،مسدو ر س،وإ ر دلبةو ص  1



 مالية الخقسشة الإدارية والأمن القانهني ودورىا في تحكيقو الفرل الأول

51 

ر حجىد ر دل و ىد   وجشهل  ح لمشع جفهوـ ر نولبد رلإ نو،و ىد  ح،ت  با  ر وذ،مالت  نولبد  
 1 فدهل   نولبد ر ود  ددد.ر سد،رة 

ر سذ،ع ر سر،ي ر نولبد رلإ نو،و ىد فع ر سلدة رنو ح فد،ة  ا(و ولشلو هل ر سذ،ع   ،ؼح ا 
 ج  ر دل وف ر سد ع. 6ج  ر سلدة  13فع ر فد،ة  ر نولبد رلا نو،و ىد ر ف، دع

ل شدند   سذ،ع ر جزر ،ي فخ ه  ا دخو ف    بلحع ر وذ،مالت وولا جورةنل    سدوجدرت اجل ب
ر دل و ىدو ويلر جشحه ر وذ،مإ ر ف، دع فع  دـ  تدرر  حل و ل  خلتل  بل سالجحت رلإ نو،و ىدو ح ا 

  ح ا ه: " شوج رلإفنلت بل نولبد ج  لد دأ ح،وؼ او اوتلؼ او ارحلـ  جل،ر 323 ر  ر سلدة 
  رسل هل".وكلر ط،ؽ او رجوز ذرت جاشح جفهوـ جهسل كل   ر وس  د ر وع لوزسشهل  لتو ادد  حجا

 حجية الإثبات الإلكتخوني في الإثبات -ب

داوم، ر سح،ر رلإ نو،و ع وس  د  فنلت حوح فع غىلب  روص خلتد لااىه ر حجىد 
دردر وفة ش،وو جحددة  ر دل و ىد  ن  فع  الؽ جحدود. وحوح داوم، ر سح،ر رسسىل  لابد اف

 فع لح،م، ر ورحد ر ،سسىد. ويو كأ ه   و ولنوف 2حل و ل و دج  اف ددوـ بوح،م،  شخ  جسيأ  ل  
ر جزر ،ي  وذ،مالت كسل ر سذ،ع   ىه ر  ر دو د   ؿىلـ باسأ ج  ا سل هلو ويلر جل  رشخ  لا شه 

 3ر جزر ،ي  ر دل وف ر سد عج   324وفدل    سلدة   ح ذ   

 هقيع الإلكتخونيالت -3-

دام،  رلا نو،و ع ولا ر ووؾىإ وز  افداد ر ووؾىإ رلإ نو،و ع ج  رنجور ر سدوحدفدو وم
 4 سشحهل ر دوة ر دل و ىد ر ثمولىد. م، ر وسل ل رلإ نو،و ىد   والجحت ر سم،جد 

 

                                         
 .84و ص ر س،وإ  فدهو  1
 85و ص    وة ك،مسدو ر س،وإ ر دلبةو  2
 ج  ر دل وف ر سد ع ر دل ف ر لك، 324ا ظ، ر سلدة  3
 .75رش دة بوبل،و ر س،وإ ر دلبةو ص  4
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 الثانيالسصمب 

 الخقسشة الإدارية وتعديد الذفافية والثقة القانهنية 
لؼىد ور ثدد ر دل و ىد احد ايا رنيدرؼ ر وع لداح ر ،حسشد رلإدررمد   ح دسثأ لازمز ر ذف

لحؿىدهلو بل شظ،   ح جل لوف،  ج  وتوح فع رلإو،رارتو وسهو د فع لدروؿ ر سا وجلتو وإجلل ىد 
لونإ جخو ف ر د،رررت ور سالجحت رلإدررمد. فللا ودلؿ ج  رلإدررة ر ود  ددد   ح رلإدررة ر ،حسىد لا 

ل  ددور،   ح لحد   ر وسل أ ر ودشىد فحد و بأ ددليا كل   فع ل،سىخ  ححد اةث، وتوح 
ورطس شل  ل ب   رلإدررة ورنف،ردو بسل  د ا رحو،رـ ر دل وف ومازز رنج  ر دل و ع. وج  يلر ر سشا ةو 

ر ثدد ر ،حسشد  وازمز ( الفخع الاول) ددوزع لشلوؿ يلر ر ف،ع بىلف ر ،حسشد كودرة  وازمز ر ذفلؼىد
 .(الفخع الثاني)ر دل و ىد 

 ةالخقسشة كأداة لتعديد الذفافيالفخع الأول: 

لاد ر ذفلؼىد ج  ايا جظلي، رلإدررة ر حد ثدو  ذ لدس    سورط  بللاطحع   ح ر سا وجلت 
ورلإو،رارت ر وع لهسهو ولحد ج  ر  سوض ور وادف فع ر اسأ رلإدرري. وفع يلر رلإطلرو لدليا 

مد فع لازمز ر ذفلؼىد ج  خحؿ  للحد ر خدجلت ور سا وجلت   نو،و ىل ولد  أ رلالرلؿ ر ،حسشد رلإدرر 
 ر سنلش، ب   رلإدررة ور س،لفة

 (e-Governmentالحكهمة الإلكتخونية )أولا: 

 تعخيف الحكهمة الإلكتخونية -1

دف شد : داود  فظ حلوجد   ح ك سد  غ،مؿىد حددسد لام،    حدرة ربلف ر 1التعخيف المغهي  -أ
 ة ر دف شدوجهلرله فع ؾىلد

                                         
 وسفو لا،مف ر حلوجد رلا نو،و ىد فع تأ ر ثورة ر وا ىسىد ر ونشو ووىل ر الت،ةو درر رسحف   شذ،و دجذةو  احسد جحد  1

 95و ص 2009
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ر وسلد  جرا    حد ا فع ر   د ر ا،بىدو ح ا اتدر ججسإ ر   د ر ا،بىد  جرا  يع "حلوجد" 
 جد ر   د ر ا،بىد ور نحا لح   فظ  حلا(  . وبل ،ووع   سالوا2113سشد   ه  بىلفر حلوجد فع 

ةا ب   ر شلس حلةا ن ه دسشإ جشا . وج  يلر ح أ   حل بساشح اف ر ا،ب لدوؿ "حلس  واحلس "
 ر ظل ا ج  ر ظ ا.

  حلوجد رلا نو،و ىد ؼىسل دولع   شد ج  يل   : وردت  دة لا،مفلت جشهلالتعخيف الاصصلاحي -ب
: "يع   لدة ربونلر رن سلؿ ر حلوجىد بورساد ط،ؽ ود دة لإدجلج ولنلجأ ر سا وجلت ر وا،مفلت 

و او يع حدرة ر دال لت   ح 1حؿ جوحإ   نو،و عر وتوؿ    هل ج  خ جلل ىد  ولوف ، ف،تد 
 و  لنلدؿ ر سا وجلت ولدددا ر خدجلت ؼىسل ب شهل وب   ر سورط  وحال لت رن سلؿ بد، د ودحد  ل  

ر سودرو د فع اي وح  وجللف او ا هل  ظلـ  تسلف ر د،مد واج  ر سا وجلت سلشد جإوبوحأ لن فد ج
جوهل  جسىإ ر سدوف د   بلسوخدرـ ر ودشىلت رلا نو،و ىد جواورة رفو،رتع دسل  رنوهزة ج  لوددد ر وزر

جوجلي د ر سللف ور زجلف جإ لحد ة ر جودة ور وس ز ور د،مد واج  ر سا وجلت  دوشوج ج  خحؿ يل  
 2دولع:ر ا شد ج  ر والرمفلت جسل 

ىد ورف برورة اسلسىد بللإدررة ر الجد وبلنوهز  ر حلوج ر حلوجد رلا نو،و ىد ج،لناد  رف
 ةل   لا لهسأ ر دالع ر خلص او ر دال لت رنخ،  

ا ه  ظلـ جا وجللع رفو،رت   لا دسل  ل سل جلو للد و س ىلله و وإ سل  ا،فه ج  خحؿ  ول جه 
 وآفلر  

 ( ذرت ر مشىد رلإ نو،و ىد Digital Techneا ه داوسد   ح ر ودشىد ر ،حسىد  
 جللع رف ر سورد ر ، ىل ف هل يو ر سورد ر سا و 

                                         
احسد ؾنحف رؿ فاى و دور ر حلوجد رلا نو،و ىد فع ر واوم، ر وشظىسع بلنوهزة رنجشىد درر جدىحىدو رسل د جلوىدو ،و ولجاد  1

 43-42و ص ص 2008 ،ملضو  لدف ر ا،بد   ا وـ رنجشىد ر
راف  رتورف رلإدررة رلا نو،و ىد رلإدررة ور سو  ،رت ر ال سىد ر جد دة ر س ودع رلإدرري ر ثل ع   جسعىد ر داوددد  ادررةو ج،كز  2

 .4و ص 2004ر سا وجلت وإلخلذ ر د،رر ر دلي،ة 
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لودا ر حلوجد رلا نو،و ىد بدرود  ل ىد ج  رلإ وسلددد ر سونلد د ور سونلج د لدس  بل ونلدؿ 
 ر ووف ،ي ب   اط،رؼ ر حلوجد رلا نو،و ىد. 

 مجالات الحكهمة الالكتخونية-2
ر ىدىد  وام ة ر حلوجد رلإ نو،و ىد ويع رلادررة ر الجد  جللاتفحفد ج س زدسل  اف   

ور سجوسإ ( E service) ( و ور خدجلت ر الجد رلا نو،و ىد E-Administrationرلإ نو،و ىد  
 1 (E societe ) رلإ نو،و ع 

 السشرات الالكتخونية ثانيا: 

 تعخيف السشرات الالكتخونية  -1 

لا،ؼ ر سشرلت رلا نو،و ىد   ر ،حسىد (   ح ا هل ب،رجج لدوخدـ رلإسوزلفد لام ة او 
جدوخدـ ججسو د ج  ر وا ىسلت جال ج j وذ  أ ولشد ة ر م،رجج ر وع خدجد جل لاسأ وفة  ظلـ ر

جا   ويع ارتىلت   ونوم  ور اسأ ور وورتأ ور وفل أ ور خدجد    باد و حل سد   ح لنشو ووىل 
ولجلري جوسلس  ج  اوأ ر شفلذ   ح  ل ا ج  ر خدجلت ر نا دة  دشعر وم  ولونوف ج   ،ض ل
هل او لوف ،يل   ح ر خل ور وع دسل  اف لخزإ  جل ر دفإ ث وح دسلشل بر وفل  ىد او غ ، ر وفل  ىد ر

او لنوف ججل ىد . ور وتوؿ    هل  جل جحدود وغ ، جحدود وماوسد يلر ر ا،ض   ح لاوم، ججوسإ 
ر سشرد بخ ذلا رربل رسسع وجنلش،    دد جإ ر ف،د(و  جإ كأ ج  جدواس عج  ر سدوخدج   

 2ر حدلب دهللفو ور و فزموف او حوح ر سرن و،  جسو د ج  شنلد ج وبل ول ع فخف ر ا،ض دجسإ جإ

( اف ر سشرد ر ،حسىد  Harfed busines Reviewيلرفلرد  لأ سلؿ   فع جج د  وولا  
 سوذج ا سلؿ حل ا   ح رسوخدرـ ر ونشو ووىلو سهأ رلإسوخدرـو لنلدؿ ر سا وجلت ور نزل إ 

 وورتأ رلإ نو،و ىل ب   ر اد د ج  رنشخلص لوا   ور خدجلت ب   رنط،رؼ ر سخو فد و ومدس  بل

                                         
و ص  2013لاحورلددد و ر ادد ر خلص  سسلس، ر ن ىد جج د ك ىد ب درد   ا وـ ر -ج،ما خل   ر جىس  و ر حلوجد رلإ نو،و ىد  1

96. 
ح،فوش جدر عو  ك،مىش  م أ و ر سشرلت رلا نو،و ىد فع ر جزر ،: ر ورحإ ور وحددلت ر موربد رلإ نو،و ىد   رفدلت ر اسوجىد  سوذول  2

 .118-117و ص 2023و 03و  ر ادد  37جخم، حسلدد ول،ؾىد رنس،ة وحدوؽ ر س،اة ور افأو ر سج د 
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دد ور م،ججد ج  سو جلد جونلج د ج  ر سهشدس   ور سوخرر   فع  ل ا ر نر سشرد رلإ نو،و ىد ش
اتأ رلإسوادرد ور سولباد ور وورتأ در سل جإ زورريل با،مدد لحدة ر هدؼ ر سشذود ر لي لا  طحؽ 

جشهل فع  حجف،ونشو ووىل ر لي لذهد  ولعىذد با،مدد ر  حجا ر واور ر و ظ،ر ر سشرد ج  او هو 
 ر ار، ر حل عو فخف ر اد د ج  ر خم،را 

 خرائز السشرات الإلكتخونية -2

 1 :ر سشرلت رلاةو،و ىد باد د ج  ر خرل    اأ ايسهللوس ز 

 ذ، ب  د خلتد بجسىإ ا ورع ر نذ، سورا كلف   عنلرة  يع  سشرد رلإ نو،و ىد ر -
  ذ، ر سشوجلت وملث، ف هل ر وفل حت ر سا وجلت او

جإ رلادررة ر سدسو د     وع  بلن و،  ر خلتد  دشىلتلهوا يل  ر سشرد بووتىف وسىإ ر و -
 سل أ وشنللت ر وورتأ رلاووسل عو ر سحوو  ر سووود  لـ ر سشرد او   ح 

ا وجلت ر ونلدؿ فع رنفنلر ور س  حلدل د ر سشرلت ر رلإ نو،و ىد   ح جذلركد ر سحوو  و  -
 ر سخو فد

   ط،مة  ر سخو فد دحسىلوف، ر سشرلت رلإ نو،و ىد  جلل ىد ر وتوؿ   ح وسىإ ر فروؿ ر ،  -
 ر دوشىلؿ ج ددل.

ر سشرد رلإ نو،و ىد لجسإ ب    دررة ر سحوو  ر وع ل،مد  ذ،  ب   ر شلس  حسوفلدة جشه جهسل  -
خو فد جثأ   دوج،رـ ةلف  وع يلر ر سحوو  وب   وسىإ شنللت ر وورتأ رلاووسل ع ر س

 ولول ، وفلددموؾ وغ ،يل ج  ر م،رجج
حد   ر خدجد ر اسوجىد ج  خحؿ لامىدللهل   ح لر بلرز دو رلإ نو،و ىد شرلت   س ةلف   -

ور رفدلت  رلاسوثسلر  جدوو  جخو ف ر دال لت ر حلوجىد وفع ججللات  د دة ج  ب شهل
 ر اسوجىد 

 

                                         
 119ح،فوش جدر  و ك،بىش  م أ و ر س،وإ ر دلبة ص  1
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 قانهنيةة لتكخيذ الثقة الش: الخقسالفخع الثاني

تح  ر ،حسشد رلإدررمد ادرة فال د  ون،مل ر ثدد ر دل و ىدو بل ونلريل لدها فع تنل  سأ ا
ل فع دوريل فع ر حد  رلإدررة ولوو هه  حو جزمد ج  ر ذفلؼىد ور حىلد ور شجل د. وموج ح ذ   اسلس 

شد رلا وفلع    د ا جمدا ر سدلورة فع جالج د ر سورطش     فزح أولا(ي ج  تور ر وادف رلإدرر 
 )ثانيا( بل خدجلت ر اسوجىد

 الحج من التعدف الإداري أولا: 

او رلإدررة رلا نو،و ىد  حد  را ىلت ر حد ثد  سللفحد ر فدلد رلادرري ح ا  حسىدلاوم، ر ،  
وغ ،يل ج   دفلدها فع جحلربد جظلي،  ر د مىد جثأ ر وسلطد ور ،شوة و ور سحدوبىدو ور وا

ر وتىؽىد ور دل و ىد ر وع لا ة لاور ر شظا رلإدررمد و وذ   ج  خحؿ لفا أ رلإدررمد و  ح،رفلت رلإ
 .2مدا ر سدلورة ج لفا أو  1جمدا ر ذفلؼىد

   سان السداواة في السعاممة بين السهاششين ثانيا: 

ج  لوف ، خدجد  سوجىد  جسىإ ش،ر   ر سجوسإ ج  خحؿ  سوخدرـ سع ددس  ر وحوؿ ر ،ح
لت ر اسوجىد رلإ نو،و ىد سه د رلاسوخدرـ وجفهوجد  جسىإ ف لت ر سجوسإ وروهلت ر سدوخدـ   خدج

بسل فع ذ   رنشخلص ذوي رلاحوىلولت ر خلتد وكل    سوخدرـ لرسىسلت جوورفدد جإ جنلد ع 
ر ورسىا ر ذلجأ و رخوىلر رلإسوخدرـ ولا ىدلت ر سدوخدج    سال جد ردود افال ها وجال جد 

سوخدرـ ر خدجد ر اسوجىد رلا نو،و ىد ورلإسوفلدة ج  يل  ر سححظلت حوؿ لج،بوها فع  حظللها جح
ولازم، ف،ص ر وورتأ كسل دسل  ر والوف جإ جشظسلت غ ، ربحىد  ـ وحد   وروهد ر سدوخد

ولاوم، ش،رةلت ر ودددا ر د ا ر ودشع ولشظىا فال ىلت ر ووعىد ور ودرم  ج  او أ لد،م  رلإدررة ج   

                                         
 150دروود  مد ر ،رزؽ ر نلزو رلإدررة ر الجد  ر حلوجد( رلإ نو،و ىد واف،يل   ح ر شظلـ ر دل و ع   س،فة ر الـ وا سلؿ جوتؽىه ص  1
 -د ورلإ حـ ىخدة ك ىد ر ا وـ ر دىلس ف ب ر سز د ولجاد ر جزر ، ب   وس   ح  دررة رلإ نو،و ىد رلإدررةلوف ،   وجخولر حسلد 2

2007 
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خحؿ ج  وسىإ ر ف لت ر سدوخدجد   د ،ومج   خدجد ر اسوجىد بذلأ فالؿ . كسل دسل  ر و1ر سورط 
رسوخدرـ جشرلت ر وورتأ رلاووسل ع ورلإ ح لت ر و،ومجىد   ووتأ   ح ر جسهور ر سدوهدؼو 
ولوف ، خدجلت  سوجىد   نو،و ىد جوشو د  و مىد  حوىلولت جخو ف ر ف لت جثأ خىلررت ر وتوؿ 

  .،بىد ر ف، دىد رلإ ج  زمدر   د ر ا ر حجثأ ر و،وسد 

 

 

  

                                         
زمشلت اسسلا و زمموش محمدو دور ر وحوؿ ر ،حسع فع لازمز ر وفل أ ب   ر حلوجد ور سورطش   ولحد   تورة ر خدجلت ر اسوجىد  1

 268و ص 2025و  01و ر ادد 5ر سح د ر جزر ،مد   سل ىد ر الجد : ر سج د 
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لشلوؿ ر فرأ رنوؿ رلإطلر ر سفلـىسع   ،حسشد رلإدررمد ورنج  ر دل و عو ح ا لا لوتى   
اف ر ،حسشد رلإدررمد لسثأ لحولا  فع اسل     سأ رلإدررة  م، لوتىف لنشو ووىلت ر سا وجلت 

ىدو كسل لا بىلف اف رنج  ر دل و ع ورلالرلؿ بهدؼ لحد   رندرا ولندىل رلإو،رارت ولازمز ر ذفلؼ
ددوـ   ح وتوح ر دور د ر دل و ىد ورسود،رريل وحلب  وهل   ووحإ بسل دزس  حسلدد ر حدوؽ ور س،رةز 

 ر دل و ىد  لأف،رد.

وحد اب،ز ر فرأ اف ر ،حسشد رلإدررمد لدها فع لحد ة رنج  ر دل و ع ج  خحؿ لوف ة 
 دل و ىد  م، ر سشرلت ر ،حسىدو ر وسلد ر ووؾىإ رلإ نو،و عو رلإو،رارت   نو،و ىل و  ذ، ر شروص ر

ولد ى  جظلي، ر وادف رلإدرريو غ ، اف يل  ر سدليسد لظأ ري شد بوجلوز لحددلت حل و ىد 
جثأ حسلدد ر سااىلت ر ذخرىدو تاف ر مشىد ر وحوىد ر ،حسىدو وإشلل ىلت رلإفنلت  -ولدشىد 

رمد لاد ادرة فال د  و،سىخ رنج  ر دل و ع جوح لوف،ت  هل رلإ نو،و ع. و  ىه فخف ر ،حسشد رلإدر
 ر زسل لت ر وذ،معىد ور ودشىد.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفرل الثاني
في الخقسشة الإدارية وتعديد  إستهنياتجخبة 

 الأمن القانهني
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ج  اب،ز ر شسلذج ر ال سىد فع ججلؿ ر ،حسشد رلإدررمد ح ا لمش  جشل لدا شلت   سوو ىللاد 
لتع  سو،رلىجىد وطشىد شلج د   وحوؿ ر ،حسع وا   ج  ر ونشو ووىل رك زة اسلسىد لإ لدة ر د،ف ر س

 بشلا جسسدلت ر دو د ولازمز كفلاة رلإدررة ر اسوجىد. 

 ونلدؿ  XRoadوحد ررلنزت يل  ر وج،بد   ح   ذلا بشىد لحوىد رحسىد جونلج د اب،زيل جشرد 
جسل اللح لدددا جاظا  -رلإ نو،و ع ر ساو،ؼ به حل و ل  ر مىل لت ور وسلد ر هومد ر وطشىد ور ووؾىإ 

فع  طلر ج  ر د، د ور ذفلؼىد. و ا ددور، اف، يلر ر وحوؿ   ح  رن و،  ر خدجلت ر اسوجىد  م، 
رجود  ىدها فع ل،سىخ رنج  ر دل و ع ج  خحؿ لوف ة لحد ا اسل    ر اسأ رلإدرري فحد  بأ 

 رلإو،رارت وتسلف حلب  وهل   وونإو ولازمز وتوح ر دور د ر دل و ىد وإجلل ىد ر وتوؿ    هل. 

و  ىه لسثأ ر وج،بد رلإسوو ىد  سوذول   س ىل   م،ز كىف دسل    ،حسشد رلإدررمد اف لوحوؿ   ح 
 زمز ر ثدد ب   رلإدررة ور سورط  فع ر م  د ر ،حسىد. ادرة فال د  د ا دو د ر دل وف ولا

 وبشلا    ىه فخ ه لس  دررسد يلر ر فرأ ج  خحؿ جنحث  

 . إستهنياأثخ الخقسشة الإدارية في تخسيخ الأمن القانهني بالسبحث الأول: 

 ستهنيةالخقسشة الإدارية والأمن القانهني في  ه  التحجيات الخاىشة والتجخبة الإالسبحث الثاني: 
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 السبحث الأول

 إستهنياأثخ الخقسشة الإدارية في تخسيخ الأمن القانهني ب 
ج  اب،ز ر وجلرب ر وع افمو  اف ر وحوؿ ر ،حسع لا ددور،   سوو ىللاد ر ،حسشد رلإدررمد فع 

  ح لحد ا ر وسل أ ر ودشىد  ادررةو بأ دسود   سف، برورة جنلش،ة فع ل،سىخ رنج  ر دل و ع درخأ 
دو د. فدد سليس  ر سشظوجد ر ،حسىد رلإسوو ىد فع واأ رلإو،رارت رلإدررمد اةث، وتوحلو ر 

ور خدجلت ر اسوجىد اةث، شفلؼىدو كسل  ززت فدد ر سورط  فع رلإدررة ج  خحؿ تسلف سهو د 
 .ر وتوؿ   ح ر خدجلت ور مىل لتو ولد ى  ر واد د رلإدرري 

ج  خحؿ ر وسلد خدجلت رحسىد جسجشدو ويومد ومظه، اف، ر ،حسشد فع ر وج،بد رلإسوو ىد 
  نو،و ىد جوحدةو و ظلـ فالؿ  ونلدؿ ر مىل لت ب   رلإدرررتو رنج، ر لي سليا فع د ا رسود،رر 
ر سالجحت رلإدررمد وحسلدد حدوؽ رنف،رد. و  ىهو س وا ر وا،ؽ فع يلر ر سنحا   ح لازمز ر ذفلؼىد 

و فا   ح ر اورجأ ر حلسسد (السصمب الأول رلإسوو ىد فع  ووتوح رلإو،رارت فع ر سشظوجد ر ،حسىد
 .ي(السصمب الثان واف،يل فع لازمز رنج  ر دل و ع فع   سوو ىل شجلح ر وحوؿ ر ،حسع فع 

 

 

  



 تجخبة إستهنيا في الخقسشة الإدارية وتعديد الأمن القانهني الفرل الثاني 

62 

 السصمب الأول 

 تعديد الذفافية وو هح الاجخا ات في السشطهمة الخقسية الإستهنية 
و  سوو ىل ج ر وع حددوهل ر ،حسشد رلإدررمد فع لاد ر ذفلؼىد ووتوح رلإو،رارت ج  ايا ر شول

ح ا اتنح  اغ   ر خدجلت ر اسوجىد جولحد   نو،و ىلو ومسل    سورط  ر و وج    هل با،مدد 
ورتحد وس،ماد دوف ر حلود   ح ر وشدأ ر سون،ر او ر والجأ ر سنلش، جإ رلإدررة. وحد سليا ذ   فع 

 .ولازمز فدد رنف،رد فع ر خدجلت ر ،حسىد لد ى  ر  سوض رلإدرريو ولوح د رلإو،رارتو

و فا ر ادر د (الفخع الأول وج  يلر ر سشا ةو س وا لشلوؿ شفلؼىد ر دخوؿ   ح ر خدجلت ر ،حسىد فع 
 .(الفخع الثاني ر ،حسىد وس، د رلإو،رارت فع 

 شفافية الجخهل إلى الخجمات الخقسية :الفخع الأول

زملدة دررسىد   ح ول   ر دلدة ر ،حس    ج  احىلا جسخ،ر بف،تد رر اد  وشد ة  LoTiحظ   
ر ،ر د  ل سىل فع   سوو ىلجل ر هدؼ ؟ ر واسة فع  هج   1 شدف وي  د  شدف ر نم،    سوو ىل -لل    

 ججلؿ ر حلوجد ر ،حسىد . 

درس فع ر ذفلؼىد ورلإ دلؽ ور سدو دو   ( جلو   شدف   سوو ىل و ع كوؾ وسلدي يو د ودو ل  -1
 وىل ورلابونلر و رةووب،   ونشو و 

ر وع غل نل جل دذلا بهل بل ونلريل ر سجوسإ ر ،حسع رنةث، لددجل دو د رحسىد   سوو ىلفدد بش  
. وب شسل لاسأ  شدف ولل      ح  الح   جخو ف   تعحد ثد وفال د وشفلفد جشل لدا شىلت ر د،ف ر سل

ل سىل لددـ دروسل ؾىسد ني جسسدد فع رر دة    سوو ىلل و فخف ر سنلدئ رنسلسىد ر وع وا   جلسل
س،كز رلإحلطد لحدر جسل  ج  ر سا وجلت فع رح وشل ر وع  ةم،ر دالع ر الـ  دد حسشل بحزـ ا

  سوو ىل( و وج،كز لنشو ووىل ر سا وجلت فع RITرلإ نو،و ىد  سو ،ح   وج   . ح ا ر ود شل كم ،  
                                         

( جلو   شدف   ونشو ووىل Lotiس،سسح  سوو ىل درس   د ر ثدلؼىد ورلالدلؽ ور س،و د    و د كوؾو وسلدي يو رووسوف و ر  1
/ 01/  25للرمخ رلاطحع  و the lonfon office  of  technology  and innovationورلابونلر ر ،ربل جولح   ح :   

2026 
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( Rinوش،كد   Nortalوزررة بجد شد لل    فع ر ،حس      ر سدسو   Just - digeوي  د  - خسوو ىلب
 ظا ر سا وجلت ذيمشل   وا،ؼ   ح اسنلب  جلج  سوذوها ر حلوجع ر ،حسعو ور ،ؤمد كىؽىد لام ة 

فع فحفد اركلف ر ىدىد  شجلحها ر ،حسع  رسوخ رشل يل  ر دروس فع  شدفو ومسل  ل خى  ايا جل 
 و ر ذفلؼىد ورلالدلؽور س،و د 

رمد ل  اب،ز رنجور ر وع لا سشليل اف ر حلوجد رلإسوو ىد لاسأ وفة جمدا ر ذفلؼىد ر جر ذفلؼىد : ج 1
  وللؿجالد د جذو،كد ب     حلاسىسل  شدجل  وا ة رنج، بىل لت ر سورطش     ،لنز يلر ر شهج  

جشه  لغر ذفلؼىد + ر وشف لو ولسج  ر حلوجد بوف ر ثدد  ىد  اج،ر جف،و  xر ادر ه × ر سوفوؾىد   :ر ثدد
و وإو،رارت  لد د وإللحد ر سا وجلت   جسىإ . بدلا ج  جوفوؾىدبأ يع دلود  ج  خحؿ خدجلت 

  خدجلت ر الجد فهو جل    مىل لله ر ذخرىد   معاف دلوف  نأ جورط   سوو ع جج،د جدوخدـ س
جلله بخجلل ه  سوخدرـ جوونإ ر مىل لت ر اطحع   ح سجحله ر ذخرىد. وجا،فد ج   ط إ   ح جا و 

بىل لت ر سورطش    سكد ر ح جش  او رف  رنذو لت و  ف لج،مإ ر وتوؿ غ ، ر سر،ح به   او وح
 1جد  وددد ر والجأ جإ يل  ر سدو د 

ؼىسل  وا ة  بحلا جوها   ج  رلاسوو     %95ر ثدد يو سم  ورراة فدد يلر ر سدوو  ر ال ع ج  
 ظلجل  شل  مشع ل لسش  ر سورطش   ر دىا،ة ور ذفلؼىد فخ و وماد يلر ر شهج للك ،ر حومل بو ه  شدج للهابىل

 اةث، جدلا د وجوفوؾىد 

ر ،حسع   ح ججسو د ج  ر سذلرمإ ر سشاز د ور سونل شد بأ بشع   سوو ىل جلج   م  رلالدلؽ :  ا  -2
 .2  ح اسلس ج  رلالدلؽ وحلب ىد ر وذ  أ ر م شع

دحولج ر سورطشوف  لا   ح لدددا   ذ لارحدة فدل " " رلإسوخدرـ  س،ة و جمدا  ،لنز يلر ر شظلـ   ح  
بىل للها   حلوجد ج،ة ورحدة باد ذ   ل وزـ ر ه  لت ر الجد حل و ل   سذلركد يل  ر سا وجلت وإ لدة 

ددزأ ل    ع كسىلت يل  د ج  ر سالجحت ر ورؾىد ور م ،وح،رطىدو كأ يلر سرسوخدرجهل درخ ىل و ج

                                         
 4كوؾو وسلدي يو رووسوف و ر س،وإ ر دلبةو فد،ة  ع و  1
  5فد،ة  فل ر س،وإو   2
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ل،بل حور د  -بىل لت غ ، ج، ىد كدشلة  ونلدؿ ر مىل لت لاسأ  ويع طندد آجشد Road -xجشرد : 
  هل  ىد  حل دة بىل لت ج،كزمد بأ  -بىل لت ر دال    ر الـ ور خلص ر سخو فد ج  ر وح  ر فا ع 

يلر ر شهج   ح ول   رلاسوخدرـ ر سوحد ر هومد رحسىد آجشد  نأ جورط   دزس شنلد رلاج،كزمد . 
 سحجد ر خدجلت 

ر وهد د ر در ا   هجسلت رلا نو،و ىد  بفاأفع ر حوكسد ر ،حسىد   سوو ىل هج د :  دد شلأ  ر س،و  -3
ر س،و د و جإ  سوذج  دررة   ححاهل ر ج ،رفع و ولدوشد  سو،رلىجىد ر نحد  سو و يو ورحإ ج،لنل ب
 رومد ف هلر ز ر حج، ر مىل لت ر حج،كزمد 

ىل لت فع جوحإ ورحد لحوفظ كأ وهد حلوجىد   ح  لل رن ظسد ر س،كزمد ر وع لخزف وسىإ ر م 
(  دررة ر مشىد ر وحوىد KIAبدجأ بىل لت خلص بهلو ولو ح ي  د  ظا ر سا وجلت    سوو ىلفع 

( و ولاسأ  س،كز وطشع  لأج  ر د ،ر ع يلر ر شهج ر حج،كزي x-Roadجثأ  ظلـ    -رنسلسىد 
  مىل لت فع رحو،رؽ ورحد اةث، تاوبد دجاأ ر وتوؿ غ ، ر دل و ع   ح جلل كسىلت كم ،ة ج  ر

سفلرة ر مىل لت( ويع  دخد رحسىد  جفهوـ ر س،و د خاوة اخ،  ج  خحؿ  دادبللإتلفد   ح ذ   
جخز د فع جوحإ آسفل ج  فع  وكدسمورغ و ويلر دزس  سحجد ر مىل لت   سوو ىلج  بىل لت حلوجد 

 فع اسوا ر ظ،وؼ     نحدر ح ومد 

 ( G cloudن،  ودشىد ر حوسند ر دحلبىد و ج  خحؿ سحلبد حلوجىد   ومدزس  رسوخدرجها ر س
 (Rit)  رلإسوو ع ورلالرللاتلُدرر بورساد ج،كز لنشو ووىل ر سا وجلت 

ر خدجلت رنسلسىد وحلب  وهل   ووسإ. وماد يلر ر و،ك ز   ح بشلا  ظلـ آج  وجوزع وج،ف درسل اجل  
 سلف رسودرجد خدجلله فع ر سدودمأ   ح ت داحدبل غ رنيسىد ني حالع  لـ 
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 الفخع الثاني : العجالة الخقسية وسخعة الإجخا ات 

 ىلت ر وحوؿ ر ،حسع فع ج،فة ر دزلا.  ذ لدوـ   ح حاد ر ادر د ر ،حسىد ج  اب،ز لل
ج   بدرع ر ا،ر   ر نو،و ىد    فع جخو ف ج،رحأ ر د و  ورلالرلؿلوتىف لنشو ووىل ر سا وجلت 

ع و دد و دلت    باد بسل دزس  لندىل رلإو،رارت ولذ،مإ ر سفرأ فع ر شزر لت . ر وم ىغ ر ،حس
و د بخحلجد ر ادؿو وحر س 1  ح اف ر دزلا يو ر جس د ر وح دة حد  رتل دسوور وسهورمد رسوو ىد

فع  س هل ولؿىا ر اسأ وفدل   دسوور ور دور    . ووفدل  ،وح ر دسوور  بلسودح  وهل 2ولوسوإ ر سحلةا
ر،ي فع  حلجه ر ادؿو ويو حوحدة جونلج د و  وسوإ بلخورلص   سوو ىلأ ر شظلـ ر دزل ع فع لدذ

 جشفرأ    ر د او   ر وشف لدد ور وذ،معىد فع ادرا يل  ر سهسد .

ج  ر سحلسد ر ا ىل وجحلسد   سوو ىلر شظلـ ر دزل ع فع  فر سحلةا ج  فحث جدووملت :   وو  
 4 در ىدربوو جحلةا  دررمد  3رلاسو شلؼ

ج  ابدل ر هىلةأ فع اوروبل ولنس  خروتىد يلر   سوو ىلداد ـىلأ ر شظلـ ر دزل ع فع 
 لـو  رخورلصذرت  1لدوـ فع اف ورحد بوتل ف ا  ح جحلسد 5ر شظلـ فع اف ر سحلسد ر ا ىل

 وا  ح جحلسد  دررمد فزح     كو هل جحلسد دسوورمد .

                                         
1https://www.riigikohus.ee/en/estonia-court-system/administrative-courts  ؼىف،ي  25للرمخ رلاطحع

15.00  ح ر دل د  2026  
2 https://www.riigikohus.ee/en/estonia-court-system/ systere   ح ر دل د  2026ؼىف،ي  25للرمخ رلاطحع  
15.15 
2 https://www.riigikohus.ee/en/estonia-court-system/administrative-courts ؼىف،ي  25للرمخ رلاطحع  

15.35ح ر دل د    2026  
3https://www.riigikohus.ee/en/estonia-court-system/administrative-courts    ؼىف،ي  25للرمخ رلاطحع

15.40  ح ر دل د  2026  
4 https://www.riigikohus.ee/en/estonia-court-system/administrative-courts ؼىف،ي  25للرمخ رلاطحع  

15.45  ح ر دل د  2026  
5https://www.riigikohus.ee/en/estonia-court-system/administrative-courts ؼىف،ي  25طحع للرمخ رلا 

15.45  ح ر دل د  2026  

https://www.riigikohus.ee/en/estonia-court-system/administrative-courts
https://www.riigikohus.ee/en/estonia-court-system/administrative-courts
https://www.riigikohus.ee/en/estonia-court-system/administrative-courts
https://www.riigikohus.ee/en/estonia-court-system/administrative-courts
https://www.riigikohus.ee/en/estonia-court-system/administrative-courts
https://www.riigikohus.ee/en/estonia-court-system/administrative-courts
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ل ، شحزلة حلتىل  وود فع   2491رر ج  داس وف فع ر شظلـ ر دزل ع رلاسوو ع   ونل 
 ىد  جدود د وجشفر د    ر د اد ر وشف لددو   سوو ىلفع وجإ ذ   فخف  دررة ر سحلةا  - 2125

درر جحلةا ر درود رنو ح ر ادؿ ور ذسوف ولج زر ىد ر دو د  ج سوؿ جحلةا ر درود رنو ح ور ثل ىد ل
سىد وجحلةا رلإسو شلؼ بل والوف ب   وزررة  دررة ،ح م، ج زر ىد وزررة ر ادؿ ور ذسوف ر  2ر ،حسىد

جنلش،ة  سوؿاجل ر سحلسد ر ا ىل برفوهل جسسدد دسوورمد جدود دو فود ، شسو هل بشفدهل ول ر سحلةا
 ج  ج زر ىد ر دو د

و لا    ر ىل ر سحلسد ر ا ىل ج  حمأ ر م، سلف   سوو ىلدسوور وسهورمد  بح ا 
ر ىل ر جسهورمد و وما   حزلة ر سحلسد ر ا ىل ج  حمأ ر م، سلف  رحو،رح ر ،مجىلوغو( بشلار   ح 

ها ر ىل ر جسهورمد شىل و اجل بلحع ر دزلف ؼىا  لا ر  ح  حو،رح ر ىل ر سحلسد ر ابشر ،مجىلوغو(  
 رحو،رح ر سحلسد ر ا ىل  اربشل

 السصمب الثاني

في تعديد الأمن وأثخىا  إستهنياالعهامل الحاسسة لشجاح عسميات التحهل الخقسي في  
 القانهني

ج  اوأ   سوو ىلسوحلوؿ فع يلر ر سا   ر وا،مج   ح با  وور   ر وحوؿ ر ،حسع فع 
رسوخحص ر دروس بح ا دسل    دال    ر الـ ور خلص فع ر جزر ، رلاسوفلدة جشهل فع ججلؿ 

وحوؿ ر ،حسع وور   ر   يار وحوؿ ر ،حسع بل ونلريل دو د لد ، ؼىه يلر ر سجلؿ جشل سشورت وج  ا 
الفخع   رلا نو،و ع رلا نو،و ىد ور وروم  ر حلوجد (الفخع الأول ور وع سشوا،ؽ    هل   سوو ىلفع 
 و ر وا ىا رلإ نو،و ع  سوو ىلر ، لدد ر رحىد رلإ نو،و ىد فع  (الثاني

                                                                                                                                        
1 https://www.riigikohus.ee/en/estonia-court-system/administrative-courts ؼىف،ي  25للرمخ رلاطحع  

15.50  ح ر دل د  2026  
2:https://www.riigikohus.ee/en/estonia-court-system/administrative-courts ؼىف،ي  25للرمخ رلاطحع  

16.00  ح ر دل د  2026  
 

https://www.riigikohus.ee/en/estonia-court-system/administrative-courts
https://www.riigikohus.ee/en/estonia-court-system/administrative-courts
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 الالكتخونية والترهيت الالكتخوني  الفخع الأول: الحكهمة

رلإ نو،و ع ج  اب،ز جظلي، ر وحوؿ ر ،حسع فع  لاد ر حلوجد رلإ نو،و ىد ور وروم 
و ن هسل دالدلف ر ودلؿ ر دو د ج  رلإدررة ر ود  ددد   ح  دررة رحسىد حل سد   ح ر د، دو  سوو ىل

ر ذفلؼىدو ولندىل رلإو،رارت. فدد جلش  ر حلوجد رلإ نو،و ىد ر سورطش   ج  رلاسوفلدة ج  اغ   
ود   ح ر وشدأ ر سون،ر   ح رلإدرررتو فع ح   شلأ ر خدجلت ر اسوجىد    بادو دوف ر حل

 .1ر وروم  رلإ نو،و ع آ ىد حد ثد  وده أ ر سذلركد ر دىلسىد ولازمز ر ثدد فع ر اس ىد رلا وخلبىد

 وروم  او فا ر وا،ؽ   ح (اولا   سوو ىلو  ىهو س وا لشلوؿ ر حلوجد رلإ نو،و ىد فع 
ر اورجأ ر وع سليس  فع  جلح ر وحوؿ ر ،حسع ول،سىخ و بل ونلريسل ج  ايا (فل ىل رلإ نو،و ع 

 .رنج  ر دل و ع درخأ ر دو د
  إستهنياالحكهمة الإلكتخونية في أولا: 

ح ا  وى  يلر  2112 الـ   سوو ىلداود بدردلت لوسىل  ظلـ ر حلوجد رلا نو،و ىد فع 
 و، لت بدهو د وس، د و جإ ر سسسدلت ر اسوجىد  م، رلإ لهار شظلـ   سورطش    و،را جاظا جالجح

  ح لوف ، بشىد   سوو ىلدوف  شلا ر وشدأ و ول،وإ وودة ر خدجلت ر الجد ر سددجد   سورطش   فع 
ىد  ززت ج  كفلاة وفال ىد ر سسسدلت ر اسوجىد حسلحوىد رحسىد حومد وآجشد كسل اف ر ونشو ووىل ر ،و 

 و  سوو ىلدرخأ 
  ح  دة  ورجأ جخو فد سليس    سوو ىل،و ىد فع و وم،وإ فزأ  جلح وكفلاة ر حلوجد رلا نو 

 للك، جشهل :  زس وة هل فع يلر ر 
 رلارردة ر دىلسىد ر دومد-1
 حوة ر مشىد ر وحوىد ر ،حسىد -2
 سىدححسلدد ر هومد ر ،  -3

                                         
 زروي محمد و ر اورجأ ر حلسسد  شجلح  س ىلت ر وحوؿ ر ،حسع فع دو د  سوو ىل و ح،راة فع جسش، رلإحورلد ر ،حسع ور سجوسإ    1

desi 417و ص   2024و  3ور ادد  18ورلدددو ر سج د جج د دررسلت رح 2022(    دشد 
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 ر سورط  حلرسىا  ،لنز    -4
  رلإ فولح   ح رلابونلررت ر ،حسىد -5
  و،رارت تلرمد  لأج  ر د م،ر ع.  -6
 ر سذلركد ر فل  د   سورطشىد -7
 ر ذ،رةلت ر دو ىد  -8

 الترهيت الإلكتخونيثانيا: 
ج    وازم، ر اس ىد ر ددسد،رطىدر ح وؿ ر سهسد ور حد ثد  داوم، ر وروم  رلإ نو،و ع احد 

  سوو ىلب   اور أ ر دوؿ ر وع لمش  يلر ر شظلـ ج  

ر وخلبلت و،ت فع ر نحد . وج  ح ا لس  ج،رواد ولد ىا يلر ر شظلـ   ح رلاجودرد سود 
ر اورجأ ر ، ىدد ر وع سليس  فع  جلح ر وروم  رلا نو،و ع يع ر ودرب ، رنجشىد ر دومد ح ا 
 فلت ر دو د  هجل جوادد ر س،رحأ دزس  سحجد وس،مد كأ توت بلسوخدرـ لدشىلت لذف ، جوددجد 

ر ازوؼ    ر اس ىد رلإ وخلبىدو ومهدؼ يلر ر شظلـ فع ججس ه  سل لد  أ  1و خوردـ آجشد   حسلدد
  2ل لت وجشإ ر وح   بهل ولازمز ر ذفلؼىد وإجلل ىد لمىإ رلاو،رارتمى دحجد ر  زسل دوماوم، ك

 و التعميم الإلكتخوني إستهنياالثاني : الخعاية الرحية الإلكتخونية في الفخع 

وع جد  حالع ر خدجلت لُادّ ر ، لدد ر رحىد رلإ نو،و ىد ج  اب،ز جظلي، ر وحوؿ ر ،حسع ر 
ر الجدو  سل  هل ج  دور فع لحد   وودة ر ونفأ ر رحعو ولده أ ر وتوؿ   ح ر خدجلت ر امىدو 

كشسوذج   سوو ىلولازمز س، د لنلدؿ ر سا وجلت ب   جخو ف ر فل     فع ر سجلؿ ر رحع. ولم،ز 
ظلـ تحع اةث، فال ىد رر د فع يلر ر سجلؿو ح ا  جح  فع لوتىف ر ونشو ووىل ر ،حسىد  واوم،  

                                         
  417 زروي محمدو ر س،وإ ر دلبةو ص  1
و 2019و 15و ر ادد 08و ر سج د ر جزر ،مد  لأج  ور وشسىدو ر سج د ”ر وروم  رلإ نو،و ع: لجلرب دو ىد“ـنلؿ  مد ر ال عو  2
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دررسد  وا  وشفلؼىدو حل ا   ح لنلدؿ ر مىل لت ر امىد ولندىل رلإو،رارت ر احوىد ورلإدررمد. وج  فا
 .)ثانيا(( ر وا ىا رلا نو،و ع ) أولا  سوو ىلر ، لدد ر رحىد رلإ نو،و ىد فع 

 إستهنياالرحية الإلكتخونية في  يةالخعاأولا: 

ا   ظلـ تحد ت  2118لؿ ر رحد رلا نو،و ىد فع سشد فع جج  سوو ىلبدات رح د  
وماشع -health eد ر ، لدد ر رحىر خدجلت ر نو،و ىد جونلجأ ددوخدـ ر ونشو ووىل ر ،حسىد  وحد   

ر رحد رلا نو،و ىدو داسأ يلر ر شظلـ   ح وتإ حل دة جذو،كد لجسإ ب   ر سا وجلت  شحوما
ور سدوذؽىلت ر الجد ور خلتد   ع كلجأ ر و،رب  ر رحىد   س،تح ورنطنلا ر خورص ور رىلد د

رلإسووفو ح ا ددوخدـ يلر ر شظلـ بالحلت ذكىد خلته بل س،ض لحووي   ح وسىإ ر سا وجلت 
 .1ر رحىد   ف،د 

احد رلإخونلررت ر ، ىدىد  دوة وجول د ب، لجج ر ، لدد ر رحىد  19 وماوم، ف ،وس كورو ل 
 ا ج،لنزرلهوج  اي  سوو ىلرلا نو،و ىد فع دو د 

 ا / ر دجأ ر ام   ر رحع رلا نو،و ع

 ر وتفلت ر امىد رلا نو،و ىد  -ب 

   إستهنياالتعميم الإلكتخوني في  ثانيا:

ل  لا،مف ر وا ىا رلا نو،و ع   ح ا ه رسوخدرـ آ ىلت رلالرلؿ ر حد ثد  حورس  سد
اس ىد ر وا ىسىد ج  اوأ وشنللت رلالرلؿ ووسل ل لدشىد جواددة وبوربلت   نو،و ىد وغ ،يل فع ر 

لا ربل وسىإ ر سسسدلت ر وا ىسىد  2115فع . ح ا  عسا ر ،فإ ج  كفلاة وفل  ىه ر وحر أ ر 
لجأ ر رفوؼ كر وا ىسىد ر حلوجىد   ح  خوحؼ جدوومللهل بللا و، لت و لوف ، اوهزة ر نوج ول، فع 

                                         
 416محمد  زرويو ر س،وإ ر دلبةو ص  1
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   ح لفل أشلأ رحسع  ر ح  ىسىدر دررسىد جل  يلر ر د،رر ج  لحومأ وسىإ ر م،رجج ور سشليج ر وا 
 .E- school )1ر سدرسد رلا نو،و ىد    حوتاوهل وزررة ر وا ىا لدس جشرد 

لوتىف  فع رلإدررمد ج  اب،ز ر شسلذج ر ،ر دة  ل سىل ،حسشدفع ر   سوو ىللج،بد لاد 
ر دو د   ح بشىد ر ونشو ووىل  وازمز رنج  ر دل و ع ول،سىخ جنلدئ ر ذفلؼىد ور فال ىد . فدد ر وسدت 

ور هومد ر ،حسىد رلإ زرجىدو ور ووؾىإ  Roadرحسىد جونلج د لدوـ   ح  ظلـ لنلدؿ ر مىل لت   
جاظا رلإو،رارت فع لد ى     جلز ل  ر سورطش   ج  جر ساو،ؼ به حل و ل و جسل  رلإ نو،و ع

، ر لي واأ جورط . رنىد ولازمز ر ثدد ب   رلإدررة ور سحسر م ،وح،رطىد وتسلف حجىد ر سالجحت ر ، 
 شد ادرة  سو،رلىجىد  د ا رلاسود،رر ر دل و ع وحسلدد ر حدوؽ حسر ، 

  

                                         
 418-417 ص  لبةور س،وإ ر د ومحمد  زروي  1
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 السبحث الثاني

الخقسشة الإدارية والأمن القانهني في  ه  التحجيات الخاىشة والتجخبة 
 الإستهنية

زمز رغا جل لوف،  ر ،حسشد رلإدررمد ج  جزردل لوا ة بد، د رندراو لحد   وودة ر خدجلتو ولا
ر ذفلؼىدو  لا اف لامىدهل  ث ، فع ر سدلبأ ججسو د ج  ر وحددلت ر دل و ىد ور ودشىد ر وع حد لسف، 
  ح رنج  ر دل و ع. فػىلب ر شروص ر ورتحدو تاف حسلدد ر سااىلت ر ذخرىدو جخلط، 

 دل و ع رنج  ر د م،ر عو ور فجوة ر ،حسىدو ك هل  ورجأ حد لحوؿ ر ،حسشد ج  وس  د  وازمز رنج  ر
 .  ح جردر  ادـ رلاسود،رر ور  سوض

وج  وهد اخ، و لددـ ر وج،بد رلإسوو ىد  سوذول جهسل  نىؽىد لجلوز يل  ر وحددلت ج  
خحؿ بشلا جشظوجد رحسىد جونلج د لدوـ   ح ر ثددو ر حسلدد ر دل و ىدو ور ،بل ر فالؿ ب   رلإدرررت. 

 و ىد ور ودشىد   ،حسشد رلإدررمد واف،يل   ح رنج   ل   س وا فع يلر ر سنحا دررسد ر وحددلت ر دل
 .(السصمب الثاني و فا لاور جشظوجد ر ،حسشد رلإدررمد فع  سوو ىل فع (السصمب الأول ر دل و ع فع 

 الأولالسصمب 

 التحجيات القانهنية والتقشية لمخقسشة الإدارية وأثخىا عمى الأمن القانهني 
رسو،رلىجىل  لا غشح  شه  وحد ا ر س،رفة ر الجد ولحد   اتنح  ر ،حسشد رلإدررمد خىلرر  

وود  ر خدجلت ر اسوجىد  سل لوف،  ج  س، د فع رلإو،رارت ور ذفلؼىد فع ر سالجحت ول،ش د   جهد 
ور وح  غ ، اف يلر ر وحوؿ ر ،حسع رغا جل دحس ه ج  جزردل دا،ح لحددلت حل و ىد ولدشىد جاددة 

ج  ر دل و عو فػىلب او حرور رلإطلر ر وذ،ماع ر سشظا لسف، بذلأ جنلش،   ح لحد ة رن
  سالجحت رلا نو،و ىد وتاوبلت  فنلت ر حجىد ر دل و ىد   وفل ة ر ،حسىد  تلفد   ح جخلط، 
رلاخو،رؽو وحسلدد ر سااىلت ر ذخرىد ك هل  ورجأ حد لزاف ر ثدد فع ر د،رررت رلإدررمد ر ،سسىدو 

  لأف،رد.ولسل رسود،رر ر س،رةز ر دل و ىد 
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لنودع ايسىد بل  د  مىلف جد  حدرة ر ،حسشد رلإدررمد   ح  يل  ر وحددلت  و  ىه فخف ر دررسد 
 لحد ة ر وورزف ب   فال ىد رلإدررة ج  وهد وتسلف رنج  ر دل و ع وحسلدد ر حدوؽ ج  وهد اخ،  

( ر وحددلت ر ودشىد انيالفخع الثر وحددلت ر دل و ىد   ،حسشد   الفخع الأول(و  ح يلر رنسلس  وا،ؽ  
 ولوف ،يل   ح رلاج  ر دل و ع 

 التحجيات القانهنية لمخقسشة  :الفخع الأول

لث ، ر ،حسشد رلإدررمدو   ح ول   جل لحدده ج  جزردل فع ججلؿ لحد ا ر اسأ رلإدرري 
ولحد   وودة ر خدجلتو وس د ج  ر وحددلت ر دل و ىد ر وع لف،ض ت،ورة ج،رواد رلإطلر 

ر سشظا  هل. فل واور ر د،مإ   ودشىلت ر ،حسىد غل ن ل جل دفوؽ حدرة ر شروص ر دل و ىد  ر وذ،ماع
ر ود  ددد   ح رلاسوىالب ور سورةندو جسل  سدي   ح ب،وز  دل   وف ،رت حد لسل بسذ،وعىد 
 رلإو،رارت ر ،حسىد وفال ىد لامىدهل. وج  فاو فخف دررسد ر وحددلت ر دل و ىد   ،حسشد لدوزع ر وحوؼ

 (.ثانيا (  جلل ىد حجىد رلافنلت ر ،حسع  )أولار دل و ىد  لت  ح ر درور ر وذ،ما

 قرهر التذخيعات القانهنية -أولا  
لداح ر جزر ،   ح لوف ،  طلر حل و ع  ىذلأ ج،وال  اسلسىل    وحولات ر ،حسىدو ولاد ذ   

د غ ، اف تاف يلر رلإطلر ج،ح د جفر ىد فع لجد د رلإدررة رلإ نو،و ىد ولحد ا جسسدلت ر دو 
ر دل و ع فع جوروهد ر وحددلت ور سدوجدرت ر دل و ىد ر سوا دد بل وحوؿ ر ،حسع دف،ز ججسو د ج  

 :1رلإشلللاتو دسل   ب،رز ايسهل ؼىسل   ع
 :محجودية القهاعج التذخيعية السهاكبة لمتحهل الخقسي -1

لجع ر ج،مسد ر سا وجللىد   ح اد  ر ووسإ فع رسوخدرـ شنللت ر سا وجلت  رلإ و،  ( ولش
ب،وز ر حلود   ح اط، حل و ىد حد ثد  سورةند يلر ر واور فدد اتنح  ر ج،ر ا ر سا وجللىد لحوأ 
جلل د جوددجد فع جادلات ر ج،مسدو ولذلأ لهد در  جنلش،ر   لأج  ر دوجع ور سا وجللع   دوؿ 

                                         
ج،ورف جدريسدو رلإدررة رلإ نو،و ىد فع ر جزر ، ب   حوسىد رلا ودلؿ وريل لت ر وحوؿو ر سج د رنةلددسىد   نحوث ر دل و ىد ور دىلسىد  1

 139و ص 2024و ر جزر ، 2و ر ادد 8ر سج د 
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  مىل لت جل  وا     لدة ر شظ، فع  بلسوخدرـ اسل    جواورة  حخو،رؽ ور سال جد غ ، ر دل و ىد
ر دور    ر ود  ددد ولن ىفهل جإ ر شسل ر ،حسع ر جد د  سورةند طمىاد يل  ر ج،ر ا ر شلش د ويو جل اوود 

 حلوزر  حؿىؿىل  اجلـ ر وحوؿ ر ،حسع بوتفه ج  ر وحددلت ر نم،  ر وع دج  جال جوهل.
 لخقسي غياب الإشار القانهني السخجعي السشطم لمتحهل ا -2

لا لزرؿ ر جزر ، لوروه تاوبلت فع  رسلا جشظوجد حل و ىد ورتحد لشظا جدلر ر وحوؿ 
ب   س  حل وف جوحد دلوف بسثلبد ج،وإ شلجأ  سط، حالع ر ،حسشدو ومددـ ح ولا  رذ  ا ر ،حسعو 

حل و ىد دؾىدد  سخو ف ر وحددلت ر سا،وحد. ومزلؼ   ح ذ   غىلب رؤمد لذ،معىد جوحدة حلدرة 
رغا ر جهود ر سوورت د  حسوفلدة  -لن ىف ر شروص ر دل و ىد ر حل ىد جإ جدوجدرت ر ار،    ح

ج  خحؿ رلالفلؾىلت وجلك،رت ر وفليا  -ج  ر وجلرب ر دو ىد ولازمز ر والوف جإ ر ذ،كلا ر دو     
 .1فع جىلد   ر ،حسشد ورلالرلؿو ولنشو ووىل رلإ حـ ور وحوؿ ر ،حسع

 ية الإثبات الخقسي ثانيا : إشكالية حج

 وسائل الإثبات الإلكتخونية -1

 ف ر د  أ رلإ نو،و ع  جل اف دلوف جخ،ولت ورؾىد  وا   ولوهل    ط،مة ر البالت او 
ر ،رساو او جخ،ولت غ ، ورؾىد او   نو،و ىدو كلنش،طد ورنح،رص ر سس شاد واش،طد ر ف د و 

او لوسثأ فع  ،ض جخ،ولت ر سال جد بورساد  -وغ ،يل ج  رنشللؿ رلإ نو،و ىد غ ، ر ود  ددد 
كسل  -ر حلسوب   ح ر ذلشد ر خلتد به او رلإ و،   بورساد ر ذلشلت او وحدة ر ا،ض ر س، ع 

بلسواسلؿ وس  د   نو،و ىد او  2اف رلإفنلت رلإ نو،و ع يو  حلجد ر حجد او ر د  أ اجلـ ر دزلا
فل ة رلإ نو،و ىد يع ر سا وجلت او ر مىل لت ر وع تى د او اةث، ج  تىغ ر مىل لت رلإ نو،و ىد. ور و 

 وا   ذلؤيل وجال جوهل وإرسل هل او لخزمشهل ورسو،ول هل بوسل أ   نو،و ىد او تو ىد او بوسل أ 

                                         
 .140-139ص  فل ر س،وإو  1
-241و ص 2016و 1و  ر ادد 05ور دررسلت ر دل و ىد ور دىلسىدو ر سج د وحجىد رلإفنلت رلإ نو،و عو جج د ر نحوث كح أ حىلة 2

242. 
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جشظورة د،واة او جدسو د جذلبهدو وسورا كل   يل  ر سا وجلت ر سدوخدجد   ومد او غ ،   ومدو ج
ة او غ ، ذ  و سورا لا لنلد هل حلؼ حـ او ر وزرـ او ررسوسدت ج   دد او  سأ او  هد او   

 بذلأ رحسع او لسلف ع.
 واجل ر سح،ررت رلإ نو،و ىدو فدد سسح ر سح،ررت رلإ نو،و ىد ر جس د ر سادة  افنلت ويع: 

 ر نولبد رلإ نو،و ىد -ا
 ر م،مد رلإ نو،و ع -ب
 ر ووؾىإ رلإ نو،و ع  -ج

 لإ نو،و ع(. ر ورد ة رلإ نو،و ع  ر ووف ة ر -د
 حجية الإثبات الإلكتخوني -1

خزا  ر دور د ر دل و ىد   والحد ورلإفنلت فع ر شظا ر سدلر د  اس ىد لد ىا فع توا جف،زرت 
لدشىد ر سا وجلت ولحددللهلو وذ   ج  اوأ لمّ   جد  لور ا ر شروص ر دل و ىد ر دل سد جإ جل اف،زله 

وحد ادت  س ىد ر ود ىا يل    ح  -ر سا وجلت بو ور هل وسل أ رلالرلؿ ر حد ثدو ولحد در  شنللت 
 .1رلخلذ لدرب ، لذ،معىد فع اةث، ج  دو د

 -اجل    رلالجل  ر وذ،ماع ر ا،بع   والجأ جإ لحددلت ر وسل أ رلإ نو،و ىد فع رلإفنلت 
أ ر حد ثد فخف ر مشلا ر دل و ع   وذ،مالت ر ا،بىد  سوجل  فع حد ع ر والحد ورلإفنلت  ا دا،ؼ ر وسل 

بووه  -رلإ نو،و ىدو ولحد در  ل   ر وع لا لشاوي   ح جخ،ولت جلددد كل ورؽو وولا جمشل  حل سل  
  ح فن،ة ر نولبدو ر سح،رو ر ووؾىإو ر سرلدحدو ر ووف ةو  - لـ جإ  دد ج  رلاسوثشلارت 

و وإف ساح ور ورد ةو ر دجحتو ر سدوشدرتو رنوررؽ...   خو ووسىاهل  شلت، ذرت جد وؿ جلدي
 بازها   ح لوسىإ جفهوجهل  وذسأ ر وسل أ ر ودشىد.

 

                                         
 . 252-247و ص ص ر س،وإ ر دلبةةح أ حىلةو  1
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 الفخع الثاني: التحجيات وتأثيخىا عمى الأمن القانهني 

لا لدف آفلر ر وحددلت ر س،لناد بل ،حسشد رلإدررمد  شد حدود ر جور   ر ودشىد او ر وشظىسىدو 
ل   ح وتوح ر دور د ر دل و ىد بأ لسود  وسف، برورة جنلش،ة فع رنج  ر دل و عو بل ونلر  حل س  

ورسود،رريل وإجلل ىد لوحإ آفلريل. فن سل ب،زت تاوبلت فع لوط ، ر ،حسشد حل و ى ل او فع لامىدهل 
ر اس عو ر الل ذ     ح رسود،رر ر س،رةز ر دل و ىد و  ح فدد رنف،رد فع ر اسأ رلإدرري. وج  فاو 

 تاف ر مشىد ر وحوىد   ،حسشد( أولا  ) وجوروهوهلر سخلط، ر د م،ر ىد فخف دررسد يلر ر ف،ع لدوزع 
 )ثانيا( 

 أولا : السخاشخ الديبخانية ومهاجيتيا

اوسإ ر خم،را ر سخوروف اف جخلط، لنشو ووىل ر سا وجلت ورلالرللات آخلة فع رلازددلدو 
بح ا اف ر ظلي،ة بلل  ود جد دد بفاأ رلاخو،رحلت ورلا ودرارت ر سجهو د ر هومدو  لـى     
ر سسلرسلت ورن سلؿ رلإو،رجىد ر وع لدإ   ح شنلد رلإ و،  و  ل   كلف  زرجل    ح ر دوؿ اف ل،فإ 
ج  حل د ر ووي  ور وردي بذلأ جدوس،  سوروهد طمىاد يل  رنخالر ور وهد درت ور واد درت ر وع 

 اف،زيل ر فزلا ر د م،ر ع ر ال سع.

 ترشيف السخاشخ الديبخانية -1

 1، ر وع لهدد رنج  ر د م،ر ع   ح فحفد احدلـ ر ىدىد ويع: دسل  لرشىف ر سخلط

 السخاشخ التي تدتيجف خخق الحساية السادية لمسعمهمات والاترالات-أ

 2ددرد بهل رن ذاد ر وع لدوهدؼ ر سا وجلت ور م،ججىلت ولوسثأ فع:

                                         
بوعندد محمدو ب  تلب، ب دلساو ر سخلط، ر دم ،ر ىد واج  ر ذنللت رلإ نو،و ىد: ر وحددلت ور سوروهدو جدرخ د تس  ر س ودح  1

و جخم، حدوؽ رلإ دلف ور ح،ملت 2024جلي  14–13م،ر ع وريل لت رنج  ر ذلجأ فع ر جزر ،و ر وطشع ر سوسوـ بػ: رنج  ر د 
 . 5ص .ر الجد

 5 فل ر س،وإو ص  2
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لع   حلسوب    ر سا وجلت او لاد  هل: ح ا   جو ر سهلوا   ح رخو،رؽ ر شظلـ ر سا وجل حؽ   -
ط،مة ر ؿىلـ باس ىد ر وح   بل سا وجلت بدرد لذومههلو فل سا وجلت لندح جووودة و نشهل لنوف 
جز  دو او   جو   ح  لحفهل او جحويل. ويلر جد  ك ع ووز ع   س فلت ر سخز د بل حلسوبو ويلر 

او "ر هلة،ز" ن ه داوسد  ر وهد د يو رنسهأ بل شدند   سخو،ح   ر ل   دا ة    ها بلسا "ر د،رتشد"
   ح بىل لت س،مد او جا وجلت حوؿ ر سدوخدج  .

يجسلت ر م،ججىلت: لذسأ ر ورشىإ ور د،حد ورخوحس ر سا وجدو ور وا،ض  د،مد رلالرللات  -
ر وع لالؿ ر م،مد رلإ نو،و عو و دأ ر س فلتو ور دخوؿ   ح رن ظسد ورلاطحع   ح ر سا وجلت بدوف 

 م،رجج ر خم ثد كل ف ،وسلت واحرشد ط،وردة ور د درف رلإ نو،و ىد ور دشلبأ ر سشاؿىد  ذفو ورسوخدرـ ر
 ور سىل،وبلت فل دد ر دحد ورلاحو،رؽ ر س،وري رلإ نو،و ع.

 السخاشخ الستعمقة بخخق حساية الأشخاص والحكهمات -ب

 د  لاوم، ر سخلط، ر وع لدوهدؼ رنشخلص  رنف،رد( ور حلوجلت ج  ر وهد درت ر ح،ود 
 وهلت رنج  ر سا وجللع.

ر سخلط، ر وع لدوهدؼ رنشخلص: و هل تور  د دة اب،زيل س،حد ر هومدو ر وحلؿ ر رفدو  -
رلا ودرا   ح ر خروتىدو رلابوزرزو رلإز لجو ور وح،ش و ر وهد دو ر وح،م    ح رلا وحلرو ور دوأ 

ر دلت،م    د لرة وإفدلديا    ح رلإ و،  و ر د،حدو ر  شو ر خدرعو رلالجلر بل نذ،و رسو حؿ
 بو ذاد وشدىد  م، ر وسل أ رلإ نو،و ىد ورلا ودرا   ح ر س نىد ر فن،مد.

 ا ظسد : ولوسثأ فع  دد ج  رلا ودرارتو كدخوؿ ر سود أ السخاشخ التي تدتيجف الحكهمات -
ر ،سسىد بىل لت ر حلوجد ورخو،رؽ رنوهزة ور سورحإ رلإ نو،و ىد ر ،سسىد بهدؼ لاا أ رن سلؿ 

 ولشف ل ر دل وف ور اما بلند د ر دزل ىد ور ووف ، ف هل وبا ر مىل لت ج  جرلدر ججهو د.

: ج  خحؿ ر وجدل   ح ش،كلت رلاخو،رع ر وحر أ رلاخو،رؽو اج  واس،رر الحخب الديبخانية -
 ر دو د.
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 السخاشخ الستعمقة بالإرىاب الإلكتخوني -ج

بو ه: "رن سلؿ ر وع لوتف و ،ؼ ر فزلا ر د م،ر ع  ته، جرا   رلإريلب رلإ نو،و ع بظهور
ادزل  بو ه: دا،ؼ ر خوؼ ف ها"و كسل ف هل ر ودشىلت ر ،حسىد ب ،ض  ر لب راخ،م  وبا 

 1"رلا ودرارت ر وع لووه تد ا ظسد ر سا وجلت بدورفإ سىلسىد او د شىد"

،حسىد ر حد ثد ر سوسث د فع ويلر ر شوع ج  رلإريلب  وا جسلرسوه بلسواسلؿ لنشو ووىل رلالرلؿ ر 
رنوهزة ر حلسوبىد ور سا وجللىد ر سوا دد بخدررة جرل   ر دو د ر ح ومد بشىد   حلؽ رنذ  نسنلب 
ودورفإ ا د و ووىد او سىلسىد او رووسلعىد او د شىد. وج  خرل ره جدلر د بللإريلب ر ود  دي 

فاد ر ون فد ور اددو ومسل    فل أ اف  شفل س، د ر وشف ل و دـ ر وسلد  س ىلله   ح جوررد بذ،مد ج،ل
جل  ،مد    باد كل ؿىلـ بوحومأ جل ع او س،حد جا وجلت حدلسد او لخ،م . ومرشف رلإريلب 

 2رلإ نو،و ع تس  "ر ج،ر ا ر شل سد" ر وع لا لوا   رسوخدرـ ادورت ر اشف

 مهاجية السخاشخ الديبخانية -د

لجأ  دزلدل رنج  ر د م،ر ع   ح ر ،غا ج  زملدة فع ر حؿىدد لا  وود حأ ف،مد او  حج ش 
ر و ع بل وهد درت ور سخلط، ر سحدحدو  ن   لدة جل لوخل ر ودرب ، ورلإو،رارت رنجشىد باد رخو،رؽ 

 3ر مىل لت ولاا أ رن ظسدو  ل   دسل  رسوا،رض با  ر ح وؿ  سوروهد يل  ر سخلط، كسل   ع: 

لت ر د م،ر ىدو وايسهل رسواسلؿ جل دا،ؼ بم،رجج جللفحد رسوخدرـ لدشىلت ر وحلدد ج  ر هجس -1
(. كل   رسواسلؿ ادورت ر وخزم  رلاحوىلطع   سا وجلتو ور ووةد ج  Antivirusر ف ،وسلت  

سحجد ر ،سل أ رلإ نو،و ىد. كسل لوود ب،رجج وحلدد يلجد لدوـ برد جحلولات رلاخو،رؽو جثأ ودررف 
(و ويع ر وع لزود ر ذنللت بحسلدد و دة    Firewallر"  ر حسلدد ر سا،وفد بلسا "ودرر ر شل

 Proxyط،مة ر ووةد ج  ش،عىد كأ شخ   ،مد زملرة ر ذنلد ر سحسىدو وجزودرت "ب،وكدع"  

                                         
 6بوعندد محمدو ب  تلب، ب دلساو ر س،وإ ر دلبةو ص  1

 6بوعندد محمدو ب  تلب، ب دلساو ر س،وإ ر دلبةو ص  2
 7-6و ص  فل ر س،وإ 3
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servers  ر وع لحوفظ برفحلت ر ذنلد   وم    ح ر د،ص ر ر   ور م،رجج ر شذاد )ActiveX )
 (.Internet Explorer تس  ر سدوا،ض 

 ر سذلةأ ر سوا دد بحوكسد رلإ و،  . جال جد -2

 لاد  وجولباد ر ج،ر ا ر د م،ر ىد. -2

 ثانيا :  عف البشية التحتية

داد تاف ر مشىد ر وحوىد ر ،حسىد ج  اب،ز ر وحددلت ر ودشىد ر وع لا ة لحد ة رنج   
ر حسلدد ر دل و ع فع تأ ر ،حسشد رلإدررمدو  ذ اف حرور ر ذنللت ورن ظسد ر سا وجللىد ووسل أ 

رلإ نو،و ىد  شالل س نل    ح رسود،رر ر سالجحت وحجىد ر وفل ة ر ،حسىدو وفدد رنف،رد فع رلإدررةو 
جسل دحدّ ج  فال ىد ر وحوؿ ر ،حسع فع لن،مل تسل لت حل و ىد حؿىؿىد. وفع ر سدلبأو لم،ز لج،بد 

ور وع سونوف جوتوع ر دررسد  و 1ايسىد رلاسوثسلر فع بشىد لحوىد رحسىد حومد وجونلج د  سوو ىلدو د 
 فع ر فرأ ر ثل ع ج  يلر ر نحا.

 ف ر وحوؿ ر ،حسع فع ر جزر ،  ا داد خىلرر و وإ سل ت،ورة لس  هل ر وحددلت را ىد 
ور سدودم ىدو فل وحوؿ ر ،حسع جدلر رسو،رلىجع وجر ،ي   دو د  ه  ححد بسدودمأ ر دال لت 

فع ججلؿ رلالرلؿ رلإ نو،و عو 2ب،مد رفدرؿ  ت  ر خم ، رلاسو،رلىجىد ورسوذ،رؼ ر سدودم ىلت. واو 
ا ه باد سشورت ج    ذلا وزررة ر ،حسشدو لا لزرؿ ر شول ج دوف جدوو  ر وا التو جذ ،ر  اف ر وزررة 

غ ، اف ر سورط   ىل   ح   ا بل وحولات ر ،حسىدو وماود ر دم   411د لوحدث    ووود جشر
وام د حوؿ ر وحولات ر ،حسىد. وبل ول ع فخف ر وحوؿ  حو ر ،حسىد ج  ووهد  ظ،    ح ح د ر وورتأ ور 

 فع ر جزر ،  وروهه  دة لحددلتو ج  ايسهل:
                                         

شدو ر حوكسد رلإ نو،و ىد: دررسد حل د  سوو ىل كشسوذج جوددـ وجد  رسوفلدة ر جزر ، جشهو جج د  سلا ـىلـ بد أو خ ىفع تم،م 1
 . 305و ص 2022و وورف 01ر ادد  و09 ححورلد ور وجلرةو ر سج د 

رلاحورلددد جوا نلت وجاوحلت ولحددلت لام ة رلإدررة رلإ نو،و ىد ور وحوؿ ر ،حسع فع ر سسسدلت  ح،رف سهلـو بوحرد س ىسدوأ 2
 . 13و ص   جسسدلت ر وا ىا ر ال عو رلإدررة ر سح ىدو ر مشوؾو ر سدوذؽىلت( فع ر جزر ،
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 ر مشىد ر وحوىد ر ودشىد.

 ر ووي أ ور ونوم  ور ودرم .

 رنج  رلإ نو،و ع وحسلدد ر مىل لت.

 ر دور    ور وذ،مالت.

دررة رلإ نو،و ىدو غ ، ا ه فع حؿىدد وج  ر سححظ ا هل  فل ر وحددلت ر وع لوروه لام ة رلإ
 رنج، يشلؾ خسدد لحددلت   ح جدررا لدشىد ر سا وجلت لخا هل ور سوسث د فع: 

 ر وحدي رنوؿ: كد، حوروز رلالرلؿ ر درخ ىد فع ر سسسدلت.

ر وحدي ر ثل ع: فدلفد لجش  ر سخلط،و ح ا لشوذ، فدلفد جدلوجد ر و   ، بذلأ كم ، فع اوسلو 
 ر خاوو رنجلجىد. ر الج    فع

 ر وحدي ر ثل ا: ر وسومأ غ ، ر نلفع.

 ر وحدي ر ،ربإ:  د  ر سهلررت ر ،حسىد.

 ر وحدي ر خلجل: رلافودلر   ح جوررد لنشو ووىل ر سا وجلت.

 ف ر دوؿ بووود رسو،رلىجىد جونلج د   وحوؿ   ح  سل رلإدررة رلإ نو،و ىد فع ر جزر ، لا داشع 
ة  وام ة ولشف ل يل  رلاسو،رلىجىد بذلأ س ىا. وج  يشل  لك، ؼىسل   ع بل ز،ورة اف ر ا،مة جسهد

 1ر اد د ج  ر وحددلت ر وع لوروه جذ،وع رلإدررة رلإ نو،و ىد فع ر دو د ر جزر ،مد:

 تاف ر مشىد ر وحوىد وجحدوددد ر وذلر رلإ و،   فع ر جزر ،. -1 

 رنجىد رلإ نو،و ىد ور ادرـ ر ثدلفد رلإ نو،و ىد. -2

 جدلوجد ر و   ، و دـ حموؿ كأ جل يو ود د درخأ جخو ف رلإدرررت ور سسسدلت. -3

                                         
 14رح،رف سهلـو بوحرد س ىسدو ر س،وإ ر دلبةو ص  1
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 ر ادرـ ر نفلاة ر نذ،مد فع ججلؿ ر ودشىد. -4

 السصمب الثاني

 .إستهنياتصهر مشطهمة الخقسشة الإدارية في  
لت ج  ر دوؿ ر ،ر دة  ل سىل  فع ججلؿ ر ،حسشد رلإدررمد ح ا بدات جشل لدا ش  سوو ىللاوم، 

ر د،ف ر سلتع فع بشلا جشظوجد رحسىد جونلج د لهدؼ   ح لحد   ادرا رلإدررة ر الجد ولازمز 
و  ىهو س وا ر وا،ؽ فع يلر ر سا     ح ر شذوة ور واور ر ولرمخع   ،حسشد ر ذفلؼىد ور نفلاةو 

 .(فخع الثانيال  و فا   ح جلو لت ر شظلـ ر ،حسع رلإسوو ع فع(الفخع الأول فع   سوو ىلرلإدررمد فع 

 الشذأة والتصهر التاريخي لمخقسشة الإدارية في إستهني :الأول لفخعا

 فها ر وج،بد رلإسوو ىد فع ججلؿ ر ،حسشد رلإدررمدو لا بد ج  ر ،ووع   ح ج،رحأ  ذولهل 
جشل رسودح هل   ح بشلا  سوذج  درري حد ا ددوـ   ح ر ونشو ووىل   سوو ىلولاوريلو ح ا رلجه  

 .. وحد سل د يلر ر وووه   ح لحومأ رلإدررة ر الجد   ح  دررة رحسىد جوددجدورلابونلر

( فا أولا   سوو ىلدررسد  ذوة ولاور جشظوجد ر ،حسشد رلإدررمد باد رسودحؿ و  ىه سوؼ  وا،ؽ  
 (. ثانيار مشلا ر سونلجأ   خدجلت رلإ نو،و ىد  

 :إستهنيابعج استقلال أولا: 

 حد  دوؿ ر م ا ة ر ورحاد فع ر ،ك  ر ذسل ع ر ذ،حع ج  - ح،رت ر جسهورمد رلإسوو ىد
رلخلذ ر خاورت ر اس ىد ر وع لدوديل  1991جشل ر فرل هل    رلالحلد ر دوؼىللع فع ر الـ  -اوروبل

و و س     ح    لا وسىإ رلإو،رارت ر ساوسدة سلبدل  فع ر حؿند ر دوؼىللىد 1 حو ر وحوؿ ر ،حسع
 2ور مدا ج  ج،ح د ر رف،.

                                         
آب  14( رنربالا Iss ددا جشروريو رلاسوو  وف ر سجوسإ ر ،حسع رنةث، لاورر  فع ر ال او  جوحإ جسسدد ر دررسلت ر ا سىد   1

 2026/  01/  18, للرمخ رلاطحع و  Tweetes  by iss _ fondationجولح   ح ر ،ربل   2019
  5و فد،ة فل ر س،وإ  2
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"  م وغ ر دو د e-estonia -  سوو ىلجنلدرة "اي  1997اط د  ر حلوجد رلإسوو ىد فع ر الـ 
ر  وـ ر سجوسإ ر ،حسع رنةث، لاورر  فع   سوو ىلر ،حسىدو ورسوال   اف لحدة يلر ر هدؼ  ونوف 

سد ولا ج  وف  د 1,3ا هل دو د ت  ،ةو  دد سلل هل لا  زمد   ح   سوو ىلر ال ا. جشل ر مداو ادرك  
لوورف، ف هل جوررد طمىعىد وف ،ة او سوؽ درخ ع تخاو وج  يلر ر سشا ة رات اف لاوريل لا دسل  

ر سفلـىا رلاحورلددد ر ود  ددد بأ فع رلا وسلد   ح ر ونشو ووىل رلا وسلد   ح  اف  وا ج  خحؿ 
 1ر ،حسىد كف،تد حؿىؿىد فع لحد ة ر و   ،  سجوساهل.

فزأ فهسهل   ورحإ رلاحورلدي ر جد دو ووفدل    سشود  رلاحورلدي ب  سوو ىلوبل فاأ اتنح  
 ر ال سع اةث، ر م درف رملددد فع اوروبل. 

اف لحدة ججوساهل ر ،حسع ج  خحؿ رلا وسلد   ح جمدا ر ذ،رةد جل ب     سوو ىلرسوال   
حلوجد لسو    سو،رلىجىد ورتحد وذرت رؤمد جدودم ىدو وحالع خلص جخو  بونشو ووىل 

 سا وجلت وجورطش   جمد    فع ر ونشو ووىل. شل   يل  ر ذ،رةد ر دوة فع لجلوز ر وحددلت ر
ر سوروهد  هل ولا سىسل ا هل لج،بد لمدا ج  ر رف، ولا لدوشد   ح اي لج،بد سلبدد.  دد بدات 
ر حلوجد بودددا ر خدجلت ر ،حسىد با،مدد  ا لن  جولحد ج  حمأ وجإ حمو هل ر وحدي لسلش  ج  اف 

 2لحد  ر حىلة ر  وجىد   سورطش   بذلأ جم  و ومظه، يلر ر وس ز فع  ،ض ر سسش،رت رالىد:

 السؤشخات -1

 التهفيخ والفعالية -أ 

  دو د بدم  رلاسوخدرـ  GDP% ج  ر شللج ر سح ع رلإوسل ع 2لا لوف ، جل لا ددأ     
 ر جسل ع   ووؾىالت ر ،حسىد خحؿ ر سالجحت ر ،حسىد. 

 
                                         

  ددا جشروريو ر س،وإ ر دلبة 1
 6 ددا جشروريو ر س،وإ ر دلبةو فد،ة  2
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 خات الساليةالسؤش -ب 

% ج  99فدلو و ؾىددد 18 ومدو ،ؽ رنج، رن و،   % ج  ر ذ،كلت  م، 98لا   ذلا 
 . رن و،  % ج  ر نذوفلت ر ز،ممىد  م، 95و وموا   درع رن و،  ر سالجحت ر سر،ؼىد لوا  م، 

 مؤشخات الحكهمة الإلكتخونية -ج
 % ج  رلاسوو     دحس وف بالحد يومد وطشىد رحسىد. 98 
 الخعاية الرحية -د
 % ج  ر س،تح  د ها سجحت رحسىد دسل  ر وتوؿ    هل فع وسىإ ا حلا ر نحد. 97 
 كسشرة لتبادل البيانات X-Roadبيانات ىا 

 -سل د   ح جدرر ادلـ رنسموع  24جإ خدجد  رلإ و،  % ج  ر خدجلت ر الجد لوا  م، 99 
 ـ  ىل يشلؾ ج  لوحف فع ر شظلـ جشل ج  وف رسوفدلر كأ  ل 511ح ا  وا ج  خحؿ ر سشرد 

 . 2111ر الـ 
 الدلامة العامة -و

 ج،ة بفزأ ح وؿ لنشو ووىل ر سا وجلت.  51اتن   سأ ر ذ،طد اةث، فل  ىد بشدند  

 الأمن الديبخاني -ز 

اةم، لس،م  دو ع   دفلع  م، رلإ و،   فع ججلؿ جللفحد ر ج،مسد s held lockedلاد  
ج،كز رلاجوىلز ر والو ع   دفلع ر د م،ر ع ر ولبإ  سشظسد ح ف شسلؿ  لفهرلإ نو،و ىد كسل وت

بدات ر حلوجد  .  سوو ىلفع لل     لتسد  2111ر لي  وا لشظىسه جشل ر الـ  CCDCOEرنط دع 
 حسلدد سحجد ر مىل لت ر سخز د فع ر سذ،و لت  Blockchain KSIرلإسوو ىد ر وسلد لدشىد 

دو د  181وبلل  جووف،ة  م، اةث، ج    سوو ىلع لدشىد جهسد فع وي 2118ر حلوجىد جشل ر الـ 
 1 م، ر ال ا. 

 
                                         

  7 ددا جشروريو ر س،وإ ر دلبةو فد،ة  1
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  مبادئ الحكهمة الخقسية في إستهنيا -2

ر حج،كزمد: لا لووف، حل دة بىل لت ج،كزمد لدس   نأ تلح  جر حد سورا اةلف  دررة 
 . 1حلوجىد اـ وزررة اـ تلح   ذلو لجلري رخوىلر  ظلجه ر خلص

 : وسىإ  شلت، ر شظلـ لنلدؿ ر مىل لت بوجلف ولاسأ بدحسد. لبيشيالتهصيل ا -أ

فخف وسىإ  س ىلت لنلدؿ ر مىل لت ورلالرللات لوا بذلأ  Blockchain: بفزأ لدشىد الشداىة -ب
 جدودأ وجفووح وآج  جإ ر خزوع   سدلا د  شد ر حلود. 

وىد ر سوورف،ة ر وع لاسأ : دجوز ني جدوخدـ رلاسوفلدة ج  ر مشىد ر وحالسشرة السفتهحة -ب
 ةسردر جفووح. 

 : ر دور    ر س،لناد بل سجوسإ ر ،حسع ج، د حلب د   واد أ ور واوم،. السخونة -ج

:  وا وسإ ر مىل لت ج،ة ورحدة فدل ج  حمأ ر سسسدد جسل    ع ر مىل لت ر سل،رة الجقة -د
 ور م ،وح،رطىد. 

ا وجللها ر ذخرىد ور وحدة ج  كىؽىد رسوخدرجهل :   سورطش   ر حة فع رلاطحع   ح جالذفافيةىا 
 ج  حمأ ر حلوجد  م، ج فلت ر دجأ

 2إستهنيا: بشا  متكامل لمخجمات الخقسية في ثانيا

% ج  دوؿ ر ال ا فع  تححلت ر حلوجد 73ش،   اةث، ج   2124حوح  لـ 
الـ بوةس ه ويشل رلإ نو،و ىد  ن  ح د جشهل فدل دجج  ج  ا ظسد ر سشرلت ر ،حسىد فع ر دالع ر 

. لحدد ر مشىد ر وحوىد ر ،حسىد فع  ل سشل ر سالت، كىؽىد لشظىا ر سجوسإو ولذسأ يل   سوو ىللم،ز 
                                         

  ددا جشروريو ر س،وإ ر دلبة 1
ذر لاد  سوو ىل ج،كز ر دوة ر ،حسىد فع اوروبل؟ دررسد حوؿ ر وحوؿ ر ،حسع فع ر حلوجد رلإ نو،و ىدو جج د ابحلث ش،مل غىس ،و  سل 2

  ح  2126-11-26للرمخ رلاطحع   forst &  solivanو ر ،ربل جولح   ح  2024سموسم،  18جاهد ف،وس  آ د سو ىفلفو 
 22.55ر دل د 
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ر مشىد فع ووي،يل ا ظسد جثأ طندلت لنلدؿ ر سا وجلت او ر مىل لت راجشدو واط، ر هومد ر ،حسىدو 
 ر سورطش   ور ذ،كلت ور حلوجد.  ور سشرلت ر دلب د   وذ  أ ر م شع ر وع لوى  لفل ح  س دل  ب  

 وحوؿ ر لي دذهد  ر سجوسإ  ه آفلر بل  د رنيسىدو  ذ دسلشه ر حد ج  ر وفلوت فع  و 
ر وتوؿ   ح ر خدجلتو ولسل   رنف،رد ج  ر وحلا فع بىل للها وخ ة حالع  لـ اةث، شفلؼىد 

كسشفاد  لجد اسلسىدو فخ ه    ح ا ه  شدجل لالجأ ر مشىد ر وحوىد  سوو ىلورسوجلبد. ومم،ي  لحوؿ 
  د ر سسسدىد. ،و لرن   لجح  جزل فل    سذلركد ر سد ىد ورلإ ولوىد رلاحورلددد ور س

 حجسهل او فد هل ر ج وسىلسع و ن   اسة ولسلس    سوو ىل ا  وا رخونلر  -وفع يلر ر دىلؽ 
 ىد فع ر ال ا.   ح لحو هل ر ،حسعو ح ا لد ، جل دسل  ر دوؿ   ه ر حلوجد ر ،حسىد رنةث، شسو 

  سوو ىل لل ر دوؿ رنخ،  ر اسوحد رحسىل  جثأ ر در سلرؾ وسش لفورة وكورمل ر جشوبىدو فخف حل د 
دحل ة ولدج أ ش،كد  3ف،مدة ج   و هل نف ر ف،د دسلشه  ةسلؿ لدددا رلإح،رر ر ز،ممع فع احأ ج  

كأ ذ   دوف اف لاو حدجه  و،  رن دؾىدد ور وروم  فع رلا وخلبلت ر وطشىد  م،  15فع احأ ج  
 جلونل  حلوجىل . 

% ج  ر خدجلت ر حلوجىد فع 111 حسشداوؿ دو د لا      ر   سوو ىلاتنح    هل جونلج د لسلجل 
.   هل لاسأ   ح ر سنلدئ و ىل   ح ر سشرلت فدلو فلنفنلر ر ساسلرمد رنسلسىد جثأ 2124 لـ 

 فلؼىد ر سورطش   جهسد فع ر دل وف ور شظلـ. جمدا "ج،ة ورحدة فدل"و وسىلدة ر مىل لتو وش

 سوذوهل بشذلو ج  خحؿ اةلددسىد ر حوكسد   سوو ىلا هل حلب د   ورد ،؛ لذلرؾ   
 دو د فع ر وحوؿ ر ،حسع.  61رلإ نو،و ىد ر وع د س  اةث، ج  

بح ا رف ر اد د ج  ر دوؿ لشفل جنلدررت رحسىد وز ىد او حل سد   ح ر سذلرمإ فدد حلج  
 وو ىل بووسىل ر حلوجد ر ،حسىد كوس وب  سأ فا ع  س

 ولم،ز فحث جسلرسلت ر ىدىد: لددـ  سوو ىل ـىلح رسو،رلىجىل دسل    دوؿ رلاخ، لمشىه 
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 الأساس القانهني والأخلاقي لميهية الخقسية -1

 2111بل وذ،مالت. فدد اح، حل وف ر ووؾىالت ر ،حسىد  الـ   سوو ىلبدا ر وحوؿ ر ،حسع فع  
لنلفسر  حل و ىل  ب   ر ووؾىالت ر سلووبد بخل ر  د ور ووؾىالت ر ،حسىدو جسل اد    ح   ذلا  ظلـ يومد 

 . 1وطشىد آجشل  وحلبأ   وذ  أ ر م شع

وحد جل  يلر رلاطلر ر سوفوؽ ج  ر جلز كأ جل لح  ج   س ىلت جثأ ر سرلدحد ور وروم  
تىد ور سورفدد   لر دج  اف  مدا ر وحوؿ ور دجحت ر رحىد ور ز،ر   جإ ر حفلظ   ح ر خرو 

 ر ،حسع بل دل وف و ىل بسج،د ر ذف، ر سم،ججد

 : X-Roadقابمية تذغيل البيانات عبخ  -2

يو  ظلـ لا ج،كزي  ونلدؿ ر مىل لت ووي،  سوذج ر حوكسد فع  سوو ىلو  X-Roadداد  ظلـ 
وسىإ  س ىلت ر وتوؿ ر ح  وموا لدج أ ح ا  وى    جهلت ر الجد ور خلتد ر وفل أ بذلأ آج 

ر مىل لت ومسل    سورطش   ج،رواد سجحلها  سا،فد ج  رط إ    هل ر شوىجد يع ر نفلاة ور سدلا د 
ج ىلر رسواحـ ج  ر مىل لت جسل ح أ ج  ر ن،رر وا اح  217لالجأ ر شظلـ جإ رةث،  2124فع  لـ 

رلاجشد ر دلب د  ووسإ ت،ورمد   حلوجد   عولاد طندد ر وذ  أ ر م   تر سالجحت ر ورؾىد ب   ر وكللا
 2ر ،حسىد ر ذلج د

 الخجمات بذكل استباقي ومتسحهر حهل السهاشنتقجيم   -3
ح ا لا لدور، ر خدجلت   ح كو هل  رر دة فع ججلؿ ر حوكسد رلاسونلؾىد؛   سوو ىللاد 

ل دل ىل  ت،ؼ  شد ولادة طفأو لنلش، ر حلوجد جولحد فحد  بأ  وا لوؾىاهل فا ح سم أ ر سثلؿ 
ج    دوف ر حلود   ح لدددا ط نلترلابوة ورلاجوجد  ةورحدـ  سلذج وليزة  اولز    ل لت د ا ر افأ 

ر سورطش    لر فخف ر حوكسد رلا نو،و ىد ر حؿىؿىد  ىد  رحسشد رد فا ىد بأ لرسىا رسونلحع  ،كز 
   ح ر سدوخدـ

                                         
 23.41  ح ر دل د  2126-11-26رمخ رلاطحع لل 3ش،مل غىس ،و ج،وإ سلبةو فد،ة  1
  23.51  ح ر دل د  2126-11-26 فل ر س،وإو للرمخ رلاطحع  2
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 مكهنات الشطام الخقسي الإستهني :الثانيالفخع 

ج  اب،ز ر شسلذج ر ال سىد فع بشلا رن ظسد ر ،حسىد ر سونلج د   سوو ىلوج،بد ر ،حسىد فع لاد ر 
ح ا لسلش  ر دو د ج  لحومأ رلإدررة ر اسوجىد   ح جشظوجد رحسىد حل سد   ح ر ونلجأ ب   

ر سلوف ر ودشع  (أولا سوؼ  وشلوؿ يلر ر سا   ج  خحؿ  ل   ر ونشو ووىل ور دل وف ور سسسدلت. 
 ر سلوف ر سسسدع  ر حوكسد رلإ نو،و ىد(.  (ثانيا   سلوف ر دل و ع   شظلـ ر ،حسع رلإسوو عور

 السكهن التقشي والسكهن القانهني لمشطام الخقسي الإستهني: :أولا
  ح فحفد  شلت، اسلسىد: ر مشىد ر وحوىد   سوو ىل ،لنز  جلح ر حوكسد رلإ نو،و ىد فع 

ر اسود ر فد،ي   حوكسد  X-Roadإطلر حل و ع جواور. شلأ  ظلـ ر ونشو ووىدو ور ثدد ر الجدو و 
ويو طندد جفووحد ر سردر  ونلدؿ ر مىل لت لوى  رلرللا  س دل  وآجشل  ب   فع  سوو ىل رلإ نو،و ىد 

 . 1ر جهلت ر حلوجىد جإ ر حفلظ   ح سحجد ر مىل لت
جإ  رلإ و،   م، % ج  ر خدجلت ر الجد 99 وى  يلر ر شظلـ   سورطش   ر وتوؿ   ح 

ر زورج ور احؽ(و ومحرأ وسىإ ر سورطش     ح يومد رحسىد لسل  ج  رسوثشلارت ح   د جثأ  
 .2جسل دد أ ر م ،وح،رطىد ومازز ر ذفلؼىد ر سرلدحد ر سذف،ة ور ووؾىإ رلإ نو،و ع ر س زـ حل و ل  

د د ر نوأ  ر م وؾ ودشىلت س لامىدهل  بلنج  ر ،حسع ج  خحؿ   سوو ىلكسل  وج ح ر وزرـ   
لذ  (  زسلف سحجد ر مىل لتو ورسوزلفوهل  س،كز ر وس ز ر والو ع   دفلع ر د م،ر ع ر ولبإ  ح ف 

( وحل وف 2111جثأ حل وف ر سا وجلت ر الجد   3. واسهس  ربونلررت لذ،معىدفع لل    ر شللو
جإ حسلدد ر حدوؽ  رلد ا رلابونل ورتحد ( فع   ذلا ب  د حل و ىد2111ر ووؾىالت ر ،حسىد  

 . 4ر ف،ددد

                                         
1
 Ivic, S., & Troitino, D.R. Digital sovereignty and identity in the European Union, European studies, 9(2) 

0202 , p 80-109 
2
 Ivic, S., & Troitino, D.R Digital sovereignty and identity in the European Union, European studies, 9(2), 

0202 p 80-109 
3
 Kalvet, T. Innovation: A factor explaining government success in Estonia electronic government, An 

International Journal, (2)   0200  p  142-157 
4
 madise u martens , t. 2006  E voting  in Estonie  2005 
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 السكهن السؤسدي )الحهكسة الإلكتخونية(ثانيا: 

جإ جدووملت  زج ر حوكسد رلإ نو،و ىد بذلأ ورت     سوو ىلونل   ر وحوؿ ر ،حسع فع  
 ويو شدر حدد  دوؿ جثأ ر د سلرؾ وفش شدر هع ح ادوؿ رلالحلد رنوروبع. فر سوجل دد  م، ،   

لزرؿ دوؿ اخ،  جووخ،ة بدم  ر جسود ر سسسدع او  جل خدجلت ر الجد ر ،حسىدج  ر  لددجل  كم ،ر  
. وحد رسوجلب  ر سفوتىد رنوروبىد ج  1ر ،حسىد او جحدوددد رلإرردة ر دىلسىد تاف ر مشىد ر وحوىد

ر خلتد بوا،مف رلا نو،و ع   eIDASولا حد  21312جثأ ر ادد ر ،حسع  درسو،رلىجى خحؿ جنلدررت
 م،  لازمز حلب ىد ر وذ  أ ر م شعد ورلاطلر رنوروبع   هومد ر ،حسىد ر وع لهدؼ ر ح وخدجلت ر ثد

 3ر حدود وحوكسد ر مىل لت درخأ ر دوؽ ر ،حسىد ر سوحدة

وحد سليس   سوو ىل  بفل  ىد فع تىلغد يل  رنط، وشل   سلحد رخونلر كح و ر هومد 
 وسإ  2114ر لي اط ة سشد   سوو ىل نو،و ىد فع كسل اف ب، لجج رلإحلجد رلإر ،حسىد ر دلب د   ووسإ  

جفهوـ ر سورطشد ر ،حسىد   ح جل وررا ر حدودو بسل ددس     ، ر سؿىس   بخ ذلا ش،كلت درخأ رلالحلد 
 لوا ة بل ز،ر   ورلاخورلص ر دزل عجهسد  رنوروبع    بادو ويو جل افلر لدلؤلات لشظىسىد 

 4وشفلؼىد رلا سلؿ

  دة آفلر   ح جدوو  رلالحلد رنوروبع:  سوو ىلرلإ نو،و ىد فع لا،ح لج،بد ر حلوجد 

كدو د رر دة رحسىل  جوسلسلد  لا اف لاسىا   سوو ىل: لظه، تهحيج الدياسات والديادة الخقسية -1
ر دل و ىد ور دىلسىد ور ثدلؼىدو وجإ  لت  سوذوهل   ح وسىإ دوؿ رلالحلد دظأ تعنل  بدم  رخوحف

فع ججللات ر هومد ر ،حسىد ور خدجلت ر الب،ة   حدود ور سال  ،  دلربزز ر وذ   فخف ؾىلدلهل لا
 5ر د م،ر ىد.

                                         
1
 Troitino, D.R. (2011, 2023), Various publications on digital transformation and governance 

2
 European Commission (2021). 2030 Digital Decade  

3
 ibid 

4
 ibid 

5
 Ivics, B & Prantina, D.A (2022) Digital sovereignty and identity in the European union. European studies 

4(2), 70-105 
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 2117 لـ   سوو ىلادت ر هجسلت ر د م،ر ىد ر وع لا،ت   هل  الأمن الديبخاني والسخونة: -2
ر د م،ر ىد ور سشدوبد   ح وهلت روسىد   ح لاوم، ا ظسد دفلع س م،ر ع جوددجد ول،سىخ جفهوـ 

رنج  ر وطشعو وحد اف،ت يل  ر وج،بد   ح رسو،رلىجىلت رنج  ر د م،ر ع فع رلالحلد س  ت
 NIS2.)1رنوروبعو خلتد حل وف رنج  ر د م،ر ع رنوروبع ولوو هه  

جحور ر شدلش حوؿ   سوو ىل: اتن  لام ة ر وروم  رلإ نو،و ع فع السذاركة الجيسقخاشية -3
بدم  ر لندح دوؿ اخ،  حلر   سوو ىللإؾنلؿ ور ثدد ج،لفا   فع ر ددسد،رطىد ر ،حسىدو فم شسل دظأ ر

 2فع ر اس ىلت رلا وخلبىد. درخأر ،حسع او ر و رلاحرلا جخلوؼ

: ددوشد  جلح  سوو ىل   ح جشظوجد حومد  حسلدد الأخلاقيات والخرهصية وحهكسة البيانات -3
د وجش  ر سورطش   جشظوجد حومد  حسلدد ر خروتى ر خروتىد وجش  ر سورطش   ر دىا،ة   ح

 نشه  GDPR وسلشح جإ ر ح حد ر الجد  حسلدد ر مىل لت رنوروبىد بسل بىل للهاو  ر دىا،ة   ح 
 3 ث ، ادزل  لحددلت ج،لناد بل سورز د ب   رلابونلر وحسلدد ر ح،ملت ر الجد.

                                         
1
 Madise, U, & Martens, T (2006) E-voting 

2
 Mazon, J & Ramirez Tostino, D (2024), E-governance in the EU from national strategies, tools and 

implementation, springer nature 
3
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ج   -د ة رنج  ر دل و ع لوشلوؿ يل  ر سلك،ة جوتوع دور ر ،حسشد رلإدررمد فع لازمز و لح
بل ونلريل ج  اب،ز ر دوؿ ر ،ر دة  ل سىل فع ججلؿ ر وحوؿ ر ،حسع و   سوو ىلخحؿ دررسد لج،بد 

وبشلا رلإدررة رلإ نو،و ىد . ولشنإ ايسىد ر سوتوع ج  ر وحولات ر اسىدد ر وع شهدلهل رلإدررة ر الجد 
 شهل ج    لدة لذل أ ر اححد ب   رلإدررة   وىجد لمشع لنشو ووىل ر سا وجلت ورلالرلؿو وجل ل،ل 

ور سورط  و   ح اسل حد دة لدوـ   ح ر ذفلؼىد و ر د، د ور دحد فع جال جد رلإو،رارت ورت اجلـ 
ر س،رفة  لهدؼ ر دررسد   ح بىلف جفهوـ ر ،حسشد رلإدررمد وخرل رهل ولحد د ر سدرود بلنج  

ل و ىد ووتوح ر دور د ر دل و ىد وإجلل ىد ر وشمس بل د،رررت ر دل و ع بل ونلر  تسلف رسود،رر ر س،رةز ر د
رلادررمد و كسل لداح   ح لح  أ جد   سهلـ رندورت ر ،حسىد فع د ا يل  ر زسل لت . ج  خحؿ 
لده أ ر وتوؿ   ح ر سا وجلت ر دل و ىدو لد ى  ر م ،وح،رطىد و لدومد حجىد رلافنلت ر ،حسعو 

فة ر الجد  وحد ر وسدت ر دررسد   ا ر سشهج ر وتفع ر وح   ع ج  خحؿ ولازم، جمدا ر سدلورة اجلـ ر
 عسحودررسد جلو للهل جلو لت  ظلجهل ر ،   سوو ىل فعلح  أ رلاطلر ر وذ،ماع ور وشظىسع   ،حسىد 

 -ر ووؾىإ رلا نو،و ع و ر وطشىد    ور هومد X Road راسهل جشرد لنلدؿ ر مىل لت ر وطشىد  حو 
 و ر وع سليس  فع ل،سىخ ر ثدد ر دل و ىد ب   ر سورط  ورلإدررة وغ ،يل ج  رلا ىلت

و خ ر  ر دررسد او ر سلك،ة   ح اف ر وج،بد رلإسوو ىد افمو  اف ر ،حسىد رلإدررمد  ىد   
جج،د لحد ا لدشع و بأ ج   تحح جسسدع شلجأ دازز جنلرؾ ر ذفلؼىدو ر سذ،وعىد . وس، د 

  ادزل مهلبل   ح لحد ة رنج  ر دل و عو غ ، اف ر دررسد  ر فرأ فع رلإو،رارتو جسل  شالل  دج
ع  جثأ: حسلدد ر سااىلت ر ذخرىدو جخلط، رنج  ر د م،ر -دلت حل و ىد ولدشىد د  ح ووود لح

وتسلف حجىد ر وفل ة ر ،حسىد ويع جدل أ لوا   لوط ،ر لذ،معىل جحلسل وجورةند جدوس،ة   واور 
 ر ونشو ووىل

  خحؿ لشلو هل  سوتوع ر ،حسشد رلإدررمد ودوريل فع لحد ة رنج  لُم،ز يل  ر دررسد ج
ر دل و ع اف ر وحوؿ ر ،حسع  ا داد ل،فل   دررمل و بأ اتن  ريل ل  حؿىؿىل   شجل د ر س،فة ر الـ وتسلف 

 رسود،رر ر سالجحت ر دل و ىد.
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  :وج  ب   ر شول ج ر سووتأ ر  هل 

ؿ فع لن،مل جمدا رنج  ر دل و ع ج  خحؿ تسلف وتوح افمو  ر ،حسشد رلإدررمد دوريل ر فال -
 و ورسود،رر ر سالجحت رلإدررمد.ر شروصر دور د ر دل و ىدو وسهو د ر وتوؿ   ح ر

ولندىل رلإو،رارت  لد،مإ رلإو،رارت رلإدررمد(و ويو جل ر زج  رلإدرري ادت ر ،حسشد   ح لد ى    -
  شالل  دجلبل    ح فدد رنف،رد فع رلإدررة.

وف،ت ر خدجلت ر ،حسىد  جلل ىد ر و وج ر د،مإ ور فالؿ   خدجد ر اسوجىدو جإ لد  أ رنخالا  -
 ر نذ،مد.

ل وفل ة ور ووؾىإ رلإ نو،و ع فع د ا رسود،رر ر سالجحت ر دل و ىد بسليا رلإش،رؼ ر دل و ع  -
 ورلإدررمد.

 ، ر سشرلت ر ،حسىد.ادت ر ،حسشد   ح لحد   ر وورتأ ولد،م  رلإدررة ج  ر سورط   م -

 ورغا ايس وهلو لوروه ر ،حسشد رلإدررمد  دة لحددلتو ج  اب،زيل:

 تاف ر مشىد ر وحوىد ر ونشو ووىد. -

  د  ر ووي أ ر نذ،ي. -

 رلإطلر ر دل و ع غ ، ر سلوسأ وجخلط، رنج  ر د م،ر ع. -

 جدلوجد ر و   ، رلإدرري ور فجوة ر ،حسىد. -

جلح شلجأ فع   د ا هر ،حسشد رلإدررمد ولازمز رنج  ر دل و ع فشج فع  ىل سوو اجل بل شدند  وج،بد  -
 بشلا  دررة رحسىد جونلج د لاوسد   ح ر خدجلت رلإ نو،و ىد ور هومد ر ،حسىد.

 لأج  ر دل و ع  م، ر وسلد ر ووؾىإ رلإ نو،و ع وحجىد ر وفل ة ر ،حسىد.حو   لازمز  -

 لد،مإ رلإو،رارت ولوناهل بذلأ دح ة.رفإ كفلاة وشفلؼىد رلإدررة ج  خحؿ  -

 لوف ، جدوو  جوددـ ج  حسلدد ر مىل لت بسل دازز فدد ر سورطش   فع رلإدررة ر ،حسىد. -
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 دسل  رف  دو،حهل:  رلاحو،رحلت ر وعوج  ب   

لمشع  تححلت لذ،معىد جورةند   وحوؿ ر ،حسعو ولازمز رنج  ر د م،ر عو ولنثىف لنوم  ت،ورة 
،مدو جإ رلاسوفلدة ر لكىد ج  ر وجلرب ر دو ىد ر ،ر دة ولن ىفهل جإ ر خروتىلت ر سوررد ر نذ

 ر وطشىد.

وفع لدد ، لو فخف لحد ة رنج  ر دل و ع فع تأ ر ،حسشد لا  ووحف فدل   ح ر وسل أ ر ونشو ووىدو 
ل،س بأ  وا    رردة جسسدللىد حؿىؿىد لورزف ب   ر واور ر ،حسع وتسلف ر حدوؽ ور ح،ملتو بسل د

  دررة رحسىد جوفوحد ومازز اسل دو د ر دل وف. 
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 أولا: قائسة السرادر

 القخ ان الكخيمأ: 

 السخاجع بالمغة العخبية: ثانيا

 الكتب 1

و درر ر فن، العجالة التذخيعية في  ه  فكخة التهقع السذخوعاحسد  مد ر حد   ر دشو،مدعو  .1
 2117مدو ر جلجاعو رلإسلشدر 

و ح،ؼ رن فو درر تلدر   انل د لدان العخبرب  جشظورو وسلؿ ر د   ابو ر فزأو  .2
 1991 ور شذ،و ب ،وتو

ىا   ع ر  نلفو  .3 ىاو  ب،رـ و درر الأرشيف الإلكتخوني وإدارة السدتشجاتر خو ع وسلؿ  ب،رـ
 .2113ر سا،فد ر جلجعىدو رلإسلشدرمدو 

سهسهعة العخبية لسرصمحات عمم السكتبات والسعمهمات الر ذلجع احسد محمد ر د دو حد  اللهو  .4
 .2111و ر سلوند رنةلددسىدو ر دلي،ةو والحاسبات

و درر ر خ دو ىدو الأمن القانهني ومقهماتو في القانهن الإداري ب خ ، محمدو آ    ودددو  .5
 .2118ر جزر ،و 

همو وشبيعتو العقج الإلكتخوني: تحجيج مفيوالؿ دلس   ر عىدعو سهح دح ح ر رنلح  و  .6
و درر ر م ،و ع   شذ، ور ووزمإو ر اناد رنو حو رنردفو وتكهيشو والقانهن واجب التصبيق عميو

2113. 

و جلوند إثبات التعاملات الإلكتخونية وفقا لمقانهن الجدائخي والتذخيعات السقارنةحدلف سالدو  .7
 .2119ر وفلا ر دل و ىد   شذ،و رلإسلشدرمدو جر،و 

الحكهمة الإلكتخونية وأثخىا عمى الشطام القانهني لمسخفق العام وأعسال ر نلزو  درود  مد ر ،زرؽ .8
 .2117و رلإسلشدرمدو جر،و مهضفيو
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الإدارة العامة الإلكتخونية وأثخىا عمى الشطام القانهني لمسخفق العام دروود  مد ر ،رزؽ ر نلزو  .9
 .شذ،و ر نوم و جج ل ر شذ، ر ا سعو  جشد ر وو ىف ور وا،م  ور وأعسال مهضفيو

الشطام القانهني لمحكهمة تحت  ه  الذسذ: الذفافية في إدارة الذؤون سلجع ر اوخعو  .11
و درر ر شهزد ر ا،بىد   شذ، العامة  الصخيق لمتشسية والإصلاح الإداري  دراسة مقارنة

 .2114ور ووزمإو ر دلي،ةو جر،و 

و ج،كز ر نحوثو جاهد رلإدررة بيةالإدارة الإلكتخونية وآفاق تصبيقاتيا العخ ساد غل   دلس  و  .11
 .2115ر الجدو ر داودددو 

 و درر ر فن، ر ا،بعو ر دلي،ةالقزا  الإداري س ىسلف ر اسلويو  .12

 .2111و جلوند ر لرة،ةو ب دردو تاريخ القانهن سه أ حد   ر فوحويو   .13

 ومعجم السرصمحات والسكتبات والسعمهمات إنجميدي ا عخبي مد ر  فور  مد ر فولح حلريو  .14
 .2111جلوند فهد ر وطشىدو ر ،ملضو 

و درر ودور   شذ، ور ووزمإو ر جزر ،و طناد الهجيد في القانهن الإداري  سلر بوتىلؼو  .15
2111. 

و درر ودور   شذ، ور ووزمإو ر جزر ،و طناد الهجيد في القانهن الإداري  سلر بوتىلؼو  .16
2119. 

رر ر ،رل  ر جلجعىدو  مشلفو و دشبكات الخقسشة لمخجمات الستكاممةفلروؽ ر د د حد  و  .17
 .د.س.ف

 .و درر يوجدو ر جزر ،و د.ت.فالإدارة الإلكتخونية وأثخىا عمى السخفق العاممحمد ب  عىدحو  .18

و ر اناد رنو حو جلوند العقج الإلكتخوني في  ه  الإرادة والحسايةمحمد شوحع جح،وسو  .19
 .2119ر وفلا ر دل و ىدو رلإسلشدرمدو جر،و 

و ر سجسو د ر ا،بىد الإدارة الإلكتخونية وتصبيقاتيا الهضيفيةرتورفو  جحسود  مد ر فولح .21
 .2112  ودرم  ور شذ،و جر،و 

 السحكخات الجامعية و  الأشخوحات 2
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 أشخوحات الجكتهراه -أ

و اط،وحد دكوورر و ك ىد ر حدوؽ الأمن القانهني لمحقهق والحخيات الجستهريةفهىسد ب حس زيو  .1
 .2117مد ر حس د رب  بلددلو جدو ل او ور ا وـ ر دىلسىدو ولجاد  

الحكهمة الإلكتخونية كاستخاتيجية لإعادة صياغة دور الجولة  اسلف ر ذ،مف  مد ر شاسلفو  .2
و اط،وحد دكوورر و ك ىد ر ا وـ رلاحورلددد ور ا وـ ووضائف مؤسداتيا: الهاقع والتحجيات
 .2111ر وجلرمد و  وـ ر ود  ،و ولجاد ر جزر ،و 

 ساجدتيخرسائل ال -ب

دور الحكهمة الإلكتخونية في التصهيخ التشطيسي بالأجيدة الأمشية: احسد ؾنحف آؿ فاى و  .1
و رسل د جلودو ،و ولجاد  لدف ر ا،بىد دراسة مدحية عمى  باط شخشة السشصقة الذخقية

 .2118  ا وـ رنجشىدو ر ،ملضو 

و م وتصبيقاتيا في الجول العخبية  تأثيخ الإدارة الإلكتخونية عمى إدارة السخفق العاجخولر حسلد .2
 .2117رسل د جلودو ،و ك ىد ر ا وـ ر دىلسىد ورلإ حـو ولجاد ر جزر ،و 

 محكخات الساستخ -ج

الشطام القانهني لمقخار الإداري الإلكتخوني  محكخة ماستخ شودرر ربىادو   ورف جرا و   .1
ر حدوؽ ور ا وـ ر دىلسىدو  و لخر  حل وف رلإ حـ را ع ورلإ و،  و ك ىدأكاديسي في الحقهق 

ىسعو ب،ج بو ،م،مجو   .2123-2122ولجاد محمد ر نذ ، رلإب،رـ

 السقالات 3

و ”دسو،ة جمدا رنج  ر دل و ع: ر وج،بد ر جزر ،مد  سوذول“ فوىدلف ورمدةو ب   لت، وي ندو  .1
 .2122و 12و ر ادد 15و ر سج د مجمة الحقهق والعمهم الإندانية

مجمة العمهم و ” س،رفة ر الجد و ظلجهل ر دل و ع فع ر وذ،مإ ر جزر ،ي ر“ب  دل   مد ر سج دو  .2
 .2118و ر ادد ر حلدي  ذ،و سموسم، 3و ر سج د القانهنية والاجتساعية
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ر سشرلت رلإ نو،و ىد فع ر جزر ،: ر ورحإ ور وحددلتو ر موربد “ح،فوش جدر عو ك،مىش  م أو  .3
و حساية وتخقية الأسخة وحقهق السخأة والصفلمخبخ و ”رلإ نو،و ىد   رفدلت ر اسوجىد  سوذول

 .2123و 13و ر ادد 37ر سج د 

مجمة البحهث القانهنية و ”دور رلاووهلد ر دزل ع فع لحد ة رنج  ر دل و ع“خل د  جل عو  .4
 .2114و 13و ر ادد والدياسية

جمة مو ”ر ،حسشد رلإدررمد فع ر جزر ، ب   حوسىد رلا ودلؿ وجاوحلت ر وام ة“خددجد حسلرو  .5
 .2123و 1و ر ادد 18و ر سج د السفكخ

 .2117و 6و ر ادد مجمة آفاق لمعمهمو ”ر وحوؿ  حو جمدا ر سذ،وعىد“دحسل ع سالدو  .6

مجمة و ”رلا و،رؼ ر دل و ع  ادررة ر الجد بل ووؾىإ رلإ نو،و ع: دررسد جدلر د“ربىإ  ر ،ةو  .7
 .2117و 12و ر ادد 12و ر سج د العمهم القانهنية والعمهم الدياسية

مجمة الحقهق والعمهم و ”دور رلإدررة رلإ نو،و ىد فع لفا أ جمدا ر ذفلؼىد“ربىإ  ر ،ةو  .8
 .2117و 2و ر ادد 4و ر سج د الدياسية

مجمة الأستاذ و ”ر ووؾىإ رلإ نو،و ع فع ر وذ،مإ ر جزر ،ي: دررسد جدلر د“رش دة بوبل،و  .9
 .2116و 14و ر ادد الباحث لمجراسات القانهنية والدياسية

مجمة البحهث القانهنية و ”جمدا رنج  ر دل و ع وجدوجلت ر جودة ر وذ،معىد“رتورف احسدو  .11
 .2122و 79و ر ادد 12و ر سج د والاقترادية

ر ،حسشد رلإدررمد فع ح،كد رلإدررة ور وحددلت ر دل و ىد فع “زي ، ل،كعو   ع ر ومشدعو  .11
 .2123و 14و ر ادد مجمة الحقهق والعمهم الدياسيةو ”ر جزر ،

دور ر وحوؿ ر ،حسع فع لازمز ر وفل أ ب   ر حلوجد ور سورطش   “زمشلت اسسلاو زمموش محمدو  .12
و 11و ر ادد 5و ر سج د السجمة الجدائخية لمسالية العامةو ”ولحد   تورة ر خدجلت ر اسوجىد

2125. 
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ع ر ،حلبد ر دزل ىد   ح ا سلؿ رلإدررة فع تأ ر وحوؿ ر ،حس“سا دي  مد ر دلدر جالذو  .13
و 13و ر ادد 6و ر سج د مجمة السيجان والعمهم الإندانية والاجتساعيةو ”  خدجلت ر الجد

2121. 

رنج  ر دل و ع ودور  فع حسلدد ر حدوؽ ور ح،ملت فع ر شظلـ ر دسووري “طوري،مد درودو  .14
 .2122و 11و ر ادد 11و ر سج د مجمة القانهن والسجتسعو ”ر جزر ،ي 

سىد ر ،حسشد رلإدررمد فع  ر، د ولفا أ ر خدجد ر اسوجىد اي“ مد ر دحـ  مد ر حويو  .15
 .2117و 11و ولجاد خسىل ج ىل دو ر ادد مجمة صهت القانهن و ”بل جزر ،

و ر ادد 6و ر سج د مجمة البحهثو ”رنج  ر دل و ع وآفلؽ لحؿىده بل جزر ،“ مد الله ر اومجعو  .16
 .2121و 2

مجمة الذحات  مجمة و ”ر دزل ع:  ححد لنلجأرنج  ر دل و ع ورنج  “ مد ر سج د ر خلرريو  .17
 .2118و ولجاد ر ورديو 11و ر ادد 19و ر سج د العمهم الإسلامية

ر اورجأ ر حلسسد  شجلح  س ىلت ر وحوؿ ر ،حسع فع دو د  سوو ىل: ح،راة فع “ زروي محمدو  .18
و 18د و ر سج مجمة دراسات اقتراديةو ”2122 دشد  DESI جسش، رلاحورلد ر ،حسع ور سجوسإ

 .2124و 3ر ادد 

و مجمة القانهن والعمهم الدياسيةو ”ر ادد رلإ نو،و ع وحج وه فع رلإفنلت“   وة ك،مسدو  .19
 .2125و 2و ر ادد 11ر سج د 

و ”ر حة فع ر وتوؿ   ح ر سا وجلت فع ر دل وف ر جزر ،ي ب   رلإطحؽ ور ود  د“فلةىد سدشعو  .21
 .2125و 11و ر ادد 17و ر سج د مجمة آفاق عمسية

و مجمة البحهث والجراسات القانهنية والدياسيةو ”حجىد رلإفنلت رلإ نو،و ع“ةح أ حىلةو  .21
 .2116و 1و ر ادد 15ر سج د 

مجمة القادسية و ”دور ر دزلا ر دسووري فع لحد ة جمدا رنج  ر دل و ع“محمد سل ا زك،ملاو  .22
 .2117و 2و ر ادد 8و ر سج د لمقانهن والعمهم الدياسية
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مجمة و ” تحح د لجد  وحد ة رنج  ر دل و ع وتسل د  حة ر ودلتع“ محمد زمحوعو .23
 .2114و 17و ر ادد 16و ر سج د السشاضخة

السجمة و ”رلإدررة رلإ نو،و ىد فع ر جزر ، ب   حوسىد رلا ودلؿ وريل لت ر وحوؿ“ج،ورف جدريسدو  .24
 .2124و ر جزر ،و 2و ر ادد 8و ر سج د الأكاديسية لمبحهث القانهنية والدياسية

و ر ادد مجمة كمية بغجاد لمعمهم الاقتراديةو ”ر حلوجد رلإ نو،و ىد“ج،ما خل   ر جىس  و  .25
 .2113ر خلص  سسلس، ر ن ىدو 

و ر سج د مجمة السعيارو ”لحددلت رنرشفد رلإ نو،و ىد وإللحد ر وفل ة“ وري ر جدري دلس  و  .26
 .2122و 63و ر ادد 26

و السجمة الجدائخية للأمن والتشسيةو ”: لجلرب دو ىدر وروم  رلإ نو،و ع“ـنلؿ  مد ر ال عو  .27
 .2119و 15و ر ادد 18ر سج د 

ر حوكسد رلإ نو،و ىد: دررسد حل د  سوو ىل كشسوذج جوددـ وجد  “ـىلـ بد أو خ ىفع تم،مشدو  .28
 .2122و وورف 11و ر ادد 19و ر سج د مجمة نسا  للاقتراد والتجارةو ”رسوفلدة ر جزر ، جشه

و ”سىلدة ر دل وف وادورت ر ،حلبد ور سدلا د فع حالع غزة فع تأ رلا ددلـ“ أو و  د حد  ر سد .29
 .2115و 11و ر ادد 23و ر سج د السجمة الجامعة الإسلامية لمجراسات الاقترادية والإدارية

 السمتكيات 4

متصمبات ومعهقات وتحجيات تصبيق الإدارة الإلكتخونية والتحهل “اح،رف سهلـو بوحرد س ىسدو  .1
جسسدلت ر وا ىا ر ال عو رلإدررة ر سح ىدو ر مشوؾو  سي في السؤسدات الاقتراديةالخق

 .”ر سدوذؽىلت فع ر جزر ،

السخاشخ الديبخانية وأمن الذبكات الإلكتخونية: التحجيات “بوعندد محمدو ب  تلب، ب دلساو  .2
الأمن الأمن الديبخاني ورىانات  :و جدرخ د تس  ر س ودح ر وطشع ر سوسوـ بػ”والسهاجية

 .و جخم، حدوؽ رلإ دلف ور ح،ملت ر الجد2124جلي  14-13و الذامل في الجدائخ
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و ر س ودح رلإدرري ر ثل ع الإدارة الإلكتخونية والإدارة والستغيخات العالسية الججيجةراف  رتورفو  .3
 .2114  جسعىد ر داوددد  ادررةو ج،كز ر سا وجلت ورلخلذ ر د،ررو ر دلي،ةو 

و جدرخ د جددجد فع ر  دلا ر دو ع حوؿ ”أبعاد الأمن التعاقجي وارتباشاتو“ مد الله غسىجدو  .4
 .2114اف،مأ  11و ر سشظا ج  حمأ ر ه  د ر وطشىد   سوفد  و الأمن التعاقجي وتحجيات التشسية

أثخ فعمية القاعجة الجستهرية في تحقيق الأمن القانهني لتحقيق العجالة “  ىلف بوزملفو  .5
 11و  وجع الأمن القانهني الجدائخي جددجد فع ر س ودح ر وطشع حوؿ  جدرخ د  ”الاجتساعية

 .و ولجاد ر سددد2114 وفسم،  12و

 الشرهص القانهنية  5

 الشرهص التذخيعية  -أ

و 1975سموسم، سشد  26ر سورفة  1395رجزلف  لـ  21ر سسرخ فع  58-75رنج، رحا  .1
وسلد  رنو ح  13ر سسرخ فع  11-15ا ر سوزس  ر دل وف ر سد عو ر سادؿ ور سوسا بل دل وف رح

و ر ج،مدة ر ،سسىد   جسهورمد ر جزر ،مد ر ددسد،رطىد 2115 و  و سشد  21ر سورفة  1426 لـ 
 2115 و  و  26و ر رلدرة بولرمخ 44ر ذامىدو ر ادد 

و 2116 و  و سشد  15ر سورفة  ػ  1427وسلد  ر ثل ىد  لـ  19ر سسرخ فع  13-16رنج، رحا  .2
ر دل وف رنسلسع ر الـ   وتىفد ر اسوجىدو ر ج،مدة ر ،سسىد   جسهورمد ر جزر ،مد ر سوزس  

 .2116 و  و سشد  16و ر رلدرة بولرمخ 46ر ددسد،رطىد ر ذامىدو ر ادد 

و 2117جل و سشد  13ر سورفة  1428ربىإ ر ثل ع  لـ  25ر سسرخ فع  15-17ر دل وف رحا  .3
ور سوزس  ر دل وف ر سد عو  1975سموسم، سشد  26ر سسرخ فع  58-75دادؿ وموسا رنج، رحا 

جل و  13و ر رلدرة بولرمخ 31ر ج،مدة ر ،سسىد   جسهورمد ر جزر ،مد ر ددسد،رطىد ر ذامىدو ر ادد 
 .2117سشد 
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و 2115فم،ر ، سشد  11ر سورفة  1436ربىإ ر ثل ع  لـ  11ر سسرخ فع  14-15ر دل وف رحا  .4
ووؾىإ ور ورد ة رلإ نو،و    و ر ج،مدة ر ،سسىد   جسهورمد دحدد ر دور د ر الجد ر سوا دد بل 

 .2115فم،ر ، سشد  11و ر رلدرة بولرمخ 16ر جزر ،مد ر ددسد،رطىد ر ذامىدو ر ادد 

و ر سوا ة 2121 و  و سشد  18ر سورفة  ػ  1442شورؿ  لـ  27ر سسرخ فع  19-21رنج، رحا  .5
ر ،سسىد   جسهورمد ر جزر ،مد ر ددسد،رطىد ر ذامىدو بحسلدد ر سا وجلت ور وفل ة رلإدررمدو ر ج،مدة 

 .2121 و  و سشد  19و ر رلدرة بولرمخ 45ر ادد 

 الخئاسية السخاسيم-ب

 31ر سورفة  ػ  1442وسلد  رنو ح  لـ  15ر سسرخ فع  442-21ر س،سوـ ر ، لسع رحا  -1
سوفولا اوؿ  وفسم، و  وا ة بختدرر ر واد أ ر دسووري ر سرلدؽ   ىه فع ر2121دددسم، سشد 

 .31/12/2121ر رلدرة بولرمخ  82و ر ج،مدة ر ،سسىد   جسهورمد ر جزر ،مدو  دد 2121

 2121دددسم،  31ر سورفة  1447رو   لـ  11ر سسرخ فع  321-25ر س،سوـ ر ، لسع رحا  -2
سد،رطىد ر سوزس  وتإ جشظوجد وطشىد  حوكسد ر مىل لتو ر ج،مدة ر ،سسىد   جسهورمد ر جزر ،مد ر دد

  .2125دددسم، سشد  31و ر رلدرة بولرمخ 87ر ذامىدو ر ادد 

 القهانين الأجشبية  -ج 

ر سوا ة بل سالجحت رلإ نو،و ىد  حل وف جسح (و ر ج،مدة ر ،سسىد  2441( لدشة 85القانهن رقم )
  .و جشذورة   ح جوحإ ر وذ،مالت رنرد ع2111-12-31ر رلدرة بولرمخ  4524رحا 
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-www.conseil  :و جولح   ح ر ،ربل2116جلرس  24لد،م، جج ل ر دو د ر ف، دع بولرمخ  .1

etat.fr 

و جوحإ ”ر وسلد ر شذ، رلإ نو،و ع   وذ،مالت: ر وحوؿ  حو ر ار، د ر ،حسىد“يلدي  ر،و  .2
  .2124-17-19ر سجسإ ر دل و ع ر   معو بولرمخ 

و جوحإ جسسدد ”رلإسوو  وف: ر سجوسإ ر ،حسع رنةث، لاورر فع ر ال ا“ ددا جشروريو  .3
 .18/11/2126رمخ رلاطحع: و لل2119آب  14و رنربالا ISS ر دررسلت ر ا سىد
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 سلذر لاد  سوو ىل ج،كز ر دوة ر ،حسىد فع اوروبل؟ دررسد حوؿ ر وحوؿ ر ،حسع فع “ش،مل غىس ،و  .4
و للرمخ 2124سموسم،  18و Frost & Sullivan و جج د ابحلث جاهد”ر حلوجد رلإ نو،و ىد

 .21/11/2126رلاطحع: 

و جلو   شدف ” ثدلفد ورلالدلؽ ور س،و د سوو ىل: درس فع ر“ و ع كوؾو سلدي يو رووسوفو  .5
 .25/11/2126  ونشو ووىل ورلابونلرو للرمخ رلاطحع: 

:  ر سوحػػػػػػػػػػػػػػإ ر ،سػػػػػػػػػػػػػػسع   سحلسػػػػػػػػػػػػػػد ر ا ىػػػػػػػػػػػػػػل رلإسػػػػػػػػػػػػػػوو ىدو جوػػػػػػػػػػػػػػلح   ػػػػػػػػػػػػػػح ر ػػػػػػػػػػػػػػ،ربل .6
https://www.riigikohus.ee/en 

سوو ىلو جشذور   ح ر سوحإ ر ،سسع   سحلسد ر ا ىل رلإسوو ىدو ر شظلـ ر دزل ع رلإدرري فع   .7
-https://www.riigikohus.ee/en/estonia-court  :جولح   ح ر ،ربل

system/administrative-courts 

ر سحلةا ر در ،مد فع  سوو ىلو جشذورة   ح ر سوحإ ر ،سسع   سحلسد ر ا ىل رلإسوو ىدو جولح   ح  .8
 system/circuit-court-https://www.riigikohus.ee/en/estonian- :ر ،ربل

courts 

ر سحلسد ر ا ىل فع  سوو ىلو جشذورة   ح ر سوحإ ر ،سسع   سحلسد ر ا ىل رلإسوو ىدو جولح   ح  .9
 estonia-court-https://www.riigikohus.ee/en/supreme ر ،ربل

  https://www.kohus.ee/en :ر سوحإ ر ،سسع   سحلةا رلإسوو ىدو جولح   ح ر ،ربل .11

سوو عو جشذور   ح ر سوحإ ر ،سسع   سحلةا رلإسوو ىدو جولح   ح ر شظلـ ر دزل ع رلإ .11
court-courts/estonian-https://www.kohus.ee/en/estonian-ر ،ربل

system 

  https://www.just.ee/en :لح   ح ر ،ربلر سوحإ ر ،سسع  وزررة ر ادؿ رلإسوو ىدو جو .12

   :ر سوحإ ر ،سسع   وذ،مالت رلإسوو ىدو جولح   ح ر ،ربل .13
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 43 ر ف،ع ر ثل ع: ر ،حسشد وتسلف رسود،رر ر حدوؽ ورلا وزرجلت
 43 اولا: ر ووؾىإ رلإ نو،و ع وايس وه فع رلا و،رؼ ر دل و ع بل وفل ة
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 56 تسلف ر سدلورة فع ر سالج د ب   ر سورطش     فل ىل:
 الفرل الثاني

 تجخبة إستهنيا في الخقسشة الإدارية وتعديد الأمن القانهني
 60 : اف، ر ،حسشد رلإدررمد فع ل،سىخ رنج  ر دل و ع بخسوو ىلر سنحا رنوؿ

 62 سوو ىدلازمز ر ذفلؼىد ووتوح رلاو،رارت فع ر سشظوجد ر ،حسىد رلإر سا   رنوؿ: 
 61 شفلؼىد ر دخوؿ   ح ر خدجلت ر ،حسىدر ف،ع رنوؿ:  
 64 ر ادر د ر ،حسىد وس، د رلإو،رارتر ف،ع ر ثل ع: 

ر اورجأ ر حلسسد  شجلح  س ىلت ر وحوؿ ر ،حسع فع  سوو ىل واف،يل ر سا   ر ثل ع:  
 فع لازمز رنج  ر دل و ع

65 

 66 وروم  رلإ نو،و ع ور   ر حلوجد رلا نو،و ىدر ف،ع رنوؿ: 
 66 ر حلوجد رلا نو،و ىد فع  سوو ىلاولا: 

 67 ر وروم  رلا نو،و عفل ىل: 
 67 ر ، لدد ر رحىد رلا نو،و ىد فع  سوو ىل ور وا ىا رلإ نو،و ع ر ف،ع ر ثل ع: 

 68 ر ، لدد ر رحىد رلا نو،و ىد فع  سوو ىلاولا: 
 68 ر وا ىا رلا نو،و ع فع  سوو ىلفل ىل: 

ور وج،بد  ر ،حسشد رلإدررمد و رنج  ر دل و ع فع توا ر وحددلت ر ،ريشدر سنحا ر ثل ع: 
  رلإسوو ىد

70 

 71 ر وحددلت ر دل و ىد ور ودشىد   ،حسشد رلإدررمد واف،يل   ح رنج  ر دل و عر سا   رنوؿ: 
 71  ر وحددلت ر دل و ىد   ،حسشدر ف،ع رنوؿ: 

 74 ت ولوف ،يل   ح رنج  ر دل و ع ر وحددلر ف،ع ر ثل ع : 



 فيخس السحتهيات

119 

 80 لاور جشظوجد ر ،حسشد رلإدررمد فع  سوو ىلر سا   ر ثل ع: 
 80 ر شذوة ور واور ر ولرمخع   ،حسشد رلإدررمد فع  سوو ىلر ف،ع رنوؿ: 

 80 باد اسودحؿ  سوو ىلاولا: 
 83 بشلا جونلجأ   خدجلت ر ،حسىدفل ىل: 

 86 شظلـ ر ،حسع رلإسوو عجلو لت ر ر ف،ع ر ثل ع : 
 86 ر سلوف ر ودشع ور سلوف ر دل و ع   شظلـ ر ،حسع رلإسوو عاولا: 

 87 ر سلوف ر سسسدع  ر حلوجد رلا نو،و ىد(فل ىل: 
 91 ر خللسد

 95 حل سد ر س،روإ
 106 فه،س ر سحووملت

 


