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 تعد التنظيمات الإدارية من الركائز الأساسية التي تعتمد عليها المجتمعات لتحقيق أهدافها وإدارة
 شؤونها بكفاءة، فمع تعقيد الحياة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية، برزت الحاجة إلى وجود تنظيمات

 تحقيق التكامل بين مختلفقادرة على ضبط العمليات وتوزيع المسؤوليات وتنسيق الجهود بما يضمن 
أصبحت  الأطراف، فلقد تطورت التنظيمات الإدارية عبر الزمن لتواكب التغيرات التي يشهدها العالم، حيث

هذه  أداة حيوية لتحقيق التنمية المستدامة وتعزيز العدالة الاجتماعية وتنظيم الموارد البشرية والمادية،
ومنها  يرتبط بالمستوى المحلي لخدمة المجتمعات الصغيرة، التنظيمات تتجلى في صور متعددة، منها ما

تعمل  ما يرتبط بالمستويات الوطنية لإدارة الشؤون العامة للدولة، وصو الا إلى التنظيمات الدولية التي
فقط،  على تحقيق التعاون والتكامل بين الأم، ولا يقتصر دور التنظيمات الإدارية على الجانب الحكومي

دورها  مل المجالات الاقتصادية من خلال إدارة الأنشطة الصناعية والخدماتية، كما يظهرليش بل يمتد
ذلك، تبرز  بوضوح في المجال السياسي عبر الأحزاب والجماعات المؤثرة في صنع القرار، بالإضافة إلى
سسات المؤ  التنظيمات غير الحكومية كقوة فاعلة تعمل على معالجة قضايا المجتمع التي قد تغفلها

وهي أداة  الرسمية لذا تشكل التنظيمات الإدارية الإطار الذي يُسير حركة المجتمع بمختلف مستوياته،
عملها  ومن خلال دراستها، يمكننا فهم آليات.رئيسية لتحقيق التوازن والاستقرار والتنمية الشاملة 

 .ة في مواجهة التحديات المستقبليةوتحدياتها، مما يساعد على تطويرها لتحقيق المزيد من الكفاءة والفعالي
 قبل التطرق إلى دراسة التنظيمات الإدارية بمختلف أشكالها ومستوياتها، كما هو مقرر في عرض
 التكوين الخاص بتخصص الاتصال وبالتحديد في مقياس نظريات التنظيم  ارتأينا أنه من الضروري أن

نظيم وساهمت في تطوره عبر الزمن، ففهم هذه نستعرض لمحة عن أهم النظريات التي أسست لمفهوم الت
 يعد خطوة جوهرية لأنها تمثل الإطار الفكري الذي تستند إليه التنظيمات الإدارية في ممارساتها النظريات

 اليومية، بحيث بدأت النظريات الكلاسيكية بوضع الأسس العلمية للتنظيم، حيث ركزت على تقسيم العمل،
 ة الصارمة التي تهدف إلى تحقيق الكفاءة والفعالية، ومن أبرز هذه النظرياتالواضح، والتراتبي الهيكل

لماكس  نظرية الإدارة العلمية لفريدريك تايلور  ونظرية المبادئ الإدارية لهنري فايول ونظرية البيروقراطية
ري، حيث فيبر، ثم جاءت مدرسة العلاقات الإنسانية لتضيف بُعدا جديدا يُركز على أهمية العامل البش

أكدت أن نجاح التنظيم لا يعتمد فقط على الهياكل والإجراءات، بل أيضا على العلاقات والتفاعلات بين 
النظريات  ونظرية ماري باركر فوليت أما .الأفراد، وهو ما برز في دراسات هوثورن التي أجراها إلتون مايو

التنظيمات، مما  فراد والجماعات داخلالسلوكية، فقد عمقت هذا الفهم من خلال التركيز على سلوك الأ
كنظرية أبراهام ماسلو .أتاح للمؤسسات فهما أكبر لدوافع العاملين وطرق تحفيزهم لتحقيق الأداء الأمثل
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وفي النهاية، قدمت النظريات الحديثة  Yو X المتمثلة في هرم الاحتياجات ونظرية دوغلاس ماك قريقور
حيث تناولت مفاهيم مثل النظم المفتوحة، المرونة، الابتكار،والتكيف  رؤية شاملة وديناميكية للتنظيمات،

 .مع التغيرات البيئية 
التنظيمات الإدارية وكيف  إن الإلمام بهذه النظريات يزودنا بالأساس الضروري لفهم كيف نشأت

 .مما يساعدنا على تحليلها بشكل أعمق وتطبيقها بفاعلية في مختلف المجالات تطورت،
 :تقسيم المطبوعة إلى تسعة عشر محاضرة وهي كالتاليقد تم 

تقدم هذه المحاضرة الإطار النظري لنظريات التنظيم، موضحة مفهوم  نظريات‌التنظيم :المحاضرة‌الأولى
التنظيم، عناصره وفوائده، مع تسليط الضوء على النظريات العلمية والتنظيمية والإدارية، مما يشكل قاعدة 

 لإدارة وخصائصهالفهم ديناميكيات ا
‌الثانية ‌الكلاسيكية :المحاضرة ‌في‌المدرسة المحاضرة المدرسة الكلاسيكية هذه تتناول  نظريات‌التنظيم

عبر نظريات الإدارة العلمية لفريدريك تايلور، المبادئ الإدارية لهنري فايول، والنظرية البيروقراطية لماكس 
 .مع التركيز على أسس ومبادئ كل نظرية والانتقادات الموجهة إليها فيبر،

‌الثالثة  نسانيةالإتناقش هذه المحاضرة ظهور مدرسة العلاقات  نظريات‌العلاقات‌الإنسانية :المحاضرة
أسسها وأهدافها، عبر دراسات مثل تجارب هاوثورن لجورج إلتون مايو، وفلسفة ماري باركر فوليت، مع 

 .نتقادات الموجهة لهذه المدرسةتحليل الا
 نظريات التنظيم السلوكي تقدم المحاضرة نظريات التنظيم السلوكي مثل هرم الحاجات :المحاضرة‌الرابعة

لماك غريغور دوغلاس، مبرزا افتراضاتها، تطبيقاتها وانتقاداتها في مجال Yو  Xلأبراهام ماسلو، ونظرية 
 .الإدارة 

لتنظيم الحديثة تعرض هذه المحاضرة تطور النظريات الحديثة مثل اتخاذ نظريات ا :المحاضرة‌الخامسة
 .القرارات، نظرية النظم، النظرية الموقفية، والإدارة بالأهداف، مشيرة إلى مساهماتها وانتقاداتها

‌السادسة التنظيمات الإدارية تركز المحاضرة على الإطار النظري للتنظيم الإداري، مبينة  :المحاضرة
 .، أهميته وأنواعه، بما يسهم في بناء رؤية متكاملة عن الإدارة التنظيميةمفهومه

اللامركزية  اللامركزية الإدارية تستعرض هذه المحاضرة مفهوم -التنظيمات الإدارية  :المحاضرة‌السابعة
 .الإدارية، أركانها، وأهميتها كمنهج تنظيمي مرن لتحقيق الفعالية الإدارية

 البلدية نموذ اجا تتناول المحاضرة تعريف البلدية، خصائصها، -التنظيمات الإدارية  :المحاضرة‌الثامنة
 .هيئاتها، وتطورها التاريخي كنموذج للتنظيمات الإدارية المحلية
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 .ع تقييم إيجابيات وسلبيات هذا النموذجالإدارية، أركانها وصورها، م

 رئاسة الجمهورية نموذ اجا تقدم المحاضرة نموذج رئاسة -التنظيم الإداري المركزي  :المحاضرة‌العاشرة
 الجمهورية، مبينة شروط الترشح، صلاحيات الرئيس، ودور الأجهزة المركزية المساعدة

‌الحادية‌عشرة  الوزير الأول تركز المحاضرة على مكانة الوزير - التنظيم الإداري المركزي  :المحاضرة
 .الأول، صلاحياته، ودور الأجهزة المساعدة له في إدارة شؤون الدولة

 التنظيمات الدولية تستعرض المحاضرة مفهوم التنظيم الدولي، أنماطه ووظائفه، :المحاضرة‌الثانية‌عشرة
 .مع توضيح الفرق بين النظام الدولي والمجتمع الدولي

 هيئة الأمم المتحدة نموذ اجا تتناول المحاضرة نشأة هيئة -التنظيمات الدولية  :المحاضرة‌الثالثة‌عشرة
 .الأمم المتحدة، أهدافها ومبادئها، مع تسليط الضوء على تطورها بعد فشل عصبة الأمم

‌عشرة ‌الرابعة  صادية،التنظيمات الاقتصادية تبحث هذه المحاضرة في التنظيمات الاقت :المحاضرة
 موضحة تعريف المؤسسة الصناعية، خصائصها وأهدافها

‌عشرة ‌الخامسة  الشركات المتعددة الجنسيات تتناول المحاضرة الشركات -التنظيم الدولي  :المحاضرة
 .المتعددة الجنسيات، تعريفها، خصائصها، والدوافع التي أدت إلى نشأتها وتفوقها عالميا

‌عشرة ‌السادسة ، مراحل التنظيم الخدماتي تركز المحاضرة على تعريف المؤسسة الخدمية :المحاضرة
 .تطورها، وخصائصها، مع إبراز وظائفها الأساسية

الأحزاب السياسية أنموذجا تستعرض المحاضرة مفهوم  -التنظيمات السياسية  :المحاضرة‌السابعة‌عشرة
 لنظم السياسيةالأحزاب السياسية، شروط بقائها، وظائفها، وتصنيفاتها ضمن ا

 الجماعات الضاغطة نموذ اجا تتناول المحاضرة تعريف -التنظيمات السياسية  :المحاضرة‌الثامنة‌عشرة
 الجماعات الضاغطة، تصنيفها، وسائل عملها، ووظائفها في التأثير على القرارات السياسية

الحكومية،  التنظيمات غير الحكومية تبحث المحاضرة في نشأة المنظمات غير :المحاضرة‌التاسعة‌عشرة
 .خصائصها، وتعريفاتها، ودورها في المجالين المحلي والدولي
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  :الأهداف التعليمية للمحاضرة
تتمحووووووووووووووووهم اووووووووووووووووهس تحة وووووووووووووووو      وووووووووووووووو     م وووووووووووووووو    م وووووووووووووووو          وووووووووووووووو   
  مت  ةووووووووووو  ل  ظيم،ووووووووووو     تظيووووووووووو         م    ووووووووووو   ووووووووووو س    ه  ووووووووووو      ه،ووووووووووو   

 :  هد ف تشمل.  لاصط ا       ظيم، 
 تح  ل   صل     هي   م              .1
 تم  ز   م ظى  لاصط اي   م      .2
 ف     ظيم،      م    أهم ت   .3
 هم   تظي    ت   ب     .4
   ت مف ع ى عظ صم   تظي    فه ئده .5
 .  تكش ف  يم،    تظي   .6
 ف       م    ص ئص   .7
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 الإطار النظري لنظريات التنظيم
 صووووووووووط   جط وووووووووو  ع ووووووووووى   مهعوووووووووو   وووووووووو    حةوووووووووو ئ    مة ه وووووووووو  ع م وووووووووو  عوووووووووو   م،وووووووووو   :النظريةةةةةةةةةةة 1.

أ  تح ووووووووول ظوووووووووو هم  أ  ظوووووووووه هم  جط وووووووووو   صوووووووووط     ظيم،وووووووووو  ع وووووووووى أجوووووووووو      مهووووووووو ب    ت ووووووووو مب ت  ووووووووووم
   مهوووووووووو ب    ة ووووووووووي   مح وووووووووو   موووووووووو  هووووووووووه   حوووووووووو س  فمضوووووووووو   أاوووووووووودت     ت وووووووووو مب    ه وووووووووو ئ  أ      ووووووووووم  أ 

تصوووووووووووووا    ظيم،ووووووووووووو  ن ووووووووووووو     ه ووووووووووووو  ن   أ ووووووووووووو      مهووووووووووووو ب    ة وووووووووووووي  ....فوووووووووووووي   م، ضووووووووووووو         ز،ووووووووووووو    
   مح   لح ث ج تح ل تظ  ذ هذ     مه ب

هووووووووووي  صوووووووووودم صووووووووووظ عي  وووووووووو    موووووووووو    ظيووووووووووم  ت موووووووووو  ع ووووووووووى   ظيم،وووووووووو    :أصةةةةةةةةةةلها اللغةةةةةةةةةةوي  . أ
 يوووووووووووم  ن وووووووووووى  :    ظيوووووووووووم هوووووووووووه تم ووووووووووول   شوووووووووووي      اظتووووووووووو     ووووووووووو  ج وووووووووووت  م  ،ت ووووووووووو  فوووووووووووي    ةووووووووووو س 

 1.   شي  أ يم ن    ن   ع اظت
 صووووووووووووط ي ع موووووووووووي لووووووووووو   فووووووووووووي     ووووووووووو       م ووووووووووو    ت   ووووووووووووم  : المعنةةةةةةةةةةةى الاصةةةةةةةةةةةطلاحي . ب

لووووووووووو  م ظى      ووووووووووو ي   مظطةوووووووووووي    اة ئة ووووووووووو     عووووووووووو     ووووووووووو  ت ووووووووووومف عووووووووووو   ووووووووووو  هب     وووووووووووهم   ت  ووووووووووو م
  ةه وووووووووووهب أب   ظيم،ووووووووووو    ووووووووووو   تؤ ووووووووووو  ل   مهووووووووووو ب   أ  هوووووووووووي تم  ووووووووووو  عة وووووووووووي    ووووووووووو   ووووووووووو  عووووووووووود  

 2.تصهم    ت ة  ت دف ن ى مبط   ظت ئج 
ف  ظيم،وووووووووو  ن ووووووووووذه   م وووووووووو  ي   متةد وووووووووو  ت تموووووووووود ع ووووووووووى    مضوووووووووو        م وووووووووو  فووووووووووي تهضوووووووووو     لوووووووووو    

 ه   ظ وووووووو  ل  وووووووو     ووووووووا    تصوووووووول    وووووووو  تتشوووووووو ل    وووووووو  فووووووووي   يم وووووووو   توووووووومبط    يووووووووه هم   تووووووووي   وووووووو 
 .ن ى   دأ ج تظاط ل  أا  م   ه عد

 يم،وووووووووو    وووووووووو      ن وووووووووو    ت وووووووووودال    ت   ووووووووووم    وووووووووو  نتطووووووووووه،م  لا تشوووووووووو ف    :النظريةةةةةةةةةةة العلميةةةةةةةةةةة 2.
  وووووووووووو    م    ةووووووووووول     ووووووووووو  ي فووووووووووووي     ووووووووووو         م ووووووووووو   بتطوووووووووووه،م   ح ووووووووووو    لا تم   وووووووووووو     م مفووووووووووو  

  ت   زهووووووووو    وووووووووز      م مفووووووووو    محصووووووووو   فووووووووومي ا  ووووووووو  تطوووووووووهم فووووووووو  ج ةووووووووول أب ااةوووووووووى  ة ووووووووود  نظيم،ووووووووو 
تةووووووووودم ع موووووووووي اظوووووووووتج عظووووووووو  ضوووووووووم م  نعووووووووو      ظيوووووووووم فوووووووووي   ظيم،ووووووووو     مطم اووووووووو   ووووووووو لة   نب فشوووووووووول 
  ظيم،ووووووووووووو  ل اتك   ووووووووووووو  لووووووووووووو  ه    فوووووووووووووي ن اووووووووووووو     ح  ةووووووووووووو  أ  ظ وووووووووووووم  اةووووووووووووو ئ  أ وووووووووووووم  اتط ووووووووووووو  أب 

 .جي م في         يم،  أ م  أ ؤم  دم  ع ى ن ا     ح  ة     ت   ل      ه   
د   صووووووووووم   نوووووووووو     ظيم،وووووووووو   فووووووووووي   ت وووووووووو    م وووووووووو لا      م وووووووووو   ي ووووووووووم   وووووووووو   يوووووووووو هم ج وووووووووو

 .  تطهم   م مفي  لم    تطهم   م  مف             اة    لأص  
ن    وووووووو ب    ووووووووم  ن ووووووووم م   :  ظيم،وووووووو   وووووووو   وووووووو س  ة م ت وووووووو  ل   مضوووووووو    ةه وووووووو  مونةةةةةةةة   ةةةةةةةةالمرج وووووووومف 

فوووووووووةب   ظيم،ووووووووو  هوووووووووي نه وووووووووه  ع  ووووووووو  نووووووووو    غ وووووووووم  حةووووووووو  نه وووووووووه  ع  ووووووووو  نووووووووو    ت  وووووووووم،  أ  أ وووووووووم 
                                                           

   1979 :    م    كووووووووووم ( ع وووووووووود    وووووووووو م   هوووووووووو م ب  :تووووووووووم)   معجةةةةةةةةةةم مةةةةةةةةةةةا ي  اللغةةةةةةةةةةةم زي  نوووووووووو  ز م،وووووووووو    وووووووووو 1
444/5 

    م  وووووووووووووو  477/2  1982    م   كتوووووووووووووو ب     ظوووووووووووووو  ي  ن ووووووووووووووم     ظوووووووووووووو بالمعجةةةةةةةةةةةةةةم الفل ةةةةةةةةةةةةةةفي م وووووووووووووول صوووووووووووووو  ا   2
  2/201.  ه  ط    م   دعه  



 نظريات التنظيم: المحاضرة الأولى
 

3 
 

 ت  وووووووووووووم    حةةووووووووووووو     م،  ووووووووووووو   فوووووووووووووي    حيووووووووووووو    توووووووووووووي تكوووووووووووووهب ف  ووووووووووووو    ظيم،ووووووووووووو    ن ووووووووووووو     تاووووووووووووو م 
     م،ةي جم   عظدئذ  لا تظا    ظ    فتم ض   عد 

:التنظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم. 3
 :تشت    م    تظي   :مفهوم التنظيم

 ووووووو      ووووووول  يووووووو    ظ ووووووو   لا تيووووووو م   وووووووذي ج ظوووووووي  لات ووووووو    فتظيووووووو     لووووووو    ج ظوووووووي تمت   ووووووو   :لغتةةةةةةةا
  ظوووووووو  فوووووووو ب   تظيوووووووو   جشوووووووو م ن ووووووووى  ووووووووه   وووووووو    ظيوووووووو م    ت وووووووو  ب  أ ؤووووووووم عة   وووووووو    تظ وووووووو ة        وووووووو 

   تم توووووووو  فووووووووي ن  وووووووو ز   عموووووووو س  تحة وووووووو      جوووووووو   وووووووو  أي عموووووووول  شووووووووتم    وووووووو  أاوووووووود لووووووووم   لةوووووووو   
جشووووووووووو م   تظيووووووووووو   ن وووووووووووى  :اصةةةةةةةةةةةطلاحا   تظيووووووووووو    ف    تووووووووووو   دمتووووووووووو  ع وووووووووووى تح  وووووووووووز   مشووووووووووو م    فوووووووووووي

 :  ظ      ت     هم 
 هاوووووووووووووود    لا تم   وووووووووووووو     م  وووووووووووووو   ؤوووووووووووووول جشوووووووووووووو م ن ووووووووووووووى ت وووووووووووووو    م مهعوووووووووووووو   أ    المعنةةةةةةةةةةةةةةى الأو 

   مصووووووووووو       ظة لووووووووووو       مع ووووووووووو     م ت  ووووووووووو     توووووووووووي ت ووووووووووو ى ن وووووووووووى تحة ووووووووووو     مصووووووووووو مف     ظوووووووووووه 
 .   تظي    ذ  أهد ف  حد   ا          ش       ت ج    تهز،     تمب      تكه، 

جشووووووووووو م ن وووووووووووى ل ووووووووووو     ووووووووووو ه        م  ووووووووووو    لا تم   ووووووووووو   أي جشووووووووووو م ن وووووووووووى  لمعنةةةةةةةةةةةى ال ةةةةةةةةةةةانيا
 .  م ت  ووووووووو    ؤووووووووول تمت ووووووووو    ه ووووووووو ئل    وووووووووتح   ف  ووووووووو   ووووووووو  أ ووووووووول تحة ووووووووو  ل   موووووووووظي    ظشووووووووو        ووووووووو

أهوووووووووووود ف   تم   وووووووووووو    توووووووووووو ج  تمب وووووووووووو   تكووووووووووووه،  تهز،وووووووووووو   تحة وووووووووووو   لا وووووووووووود  ج  م ت وووووووووووو    ع وووووووووووو   
ه وووووووووووذ  ت وووووووووووت دم   وووووووووووع   ك مووووووووووو    دلا ووووووووووو  عووووووووووو    هاووووووووووود    لا تم   ووووووووووو   .   ووووووووووول  اووووووووووود   ظ ووووووووووو م 

 لا تم   وووووووووو    مه  وووووووووو   حووووووووووه تحة وووووووووو  أهوووووووووود ف   ة ئموووووووووو   موووووووووو  ت ووووووووووت دم   دلا وووووووووو  ع ووووووووووى    وووووووووو ه    
  تظيووووووووووووووو    اووووووووووووووو م  عووووووووووووووو   اووووووووووووووود    Reed Michael ميشةةةةةةةةةةةةةةةا  ريةةةةةةةةةةةةةةةدت م،ووووووووووووووو   1. شوووووووووووووووتم  

أهووووووووود ف  مع ووووووووو  أ  نلوووووووووا   ا  ووووووووو    ي   ووووووووو   ع ووووووووو      تم   ووووووووو  اوووووووووت  ته    ووووووووو   حوووووووووه تحة ووووووووو 
أي أب تحة وووووووووووووو    هوووووووووووووود ف     صوووووووووووووو  ج وووووووووووووو ه  فووووووووووووووي تحة وووووووووووووو    هوووووووووووووود ف  )  م تموووووووووووووو  أ       وووووووووووووو  

      2. 
       وووووووووول  place وووووووووو    وووووووووو ب  ؤ ووووووووووم  ف ووووووووووه  اوووووووووو م  عوووووووووو    وووووووووو ب أحمةةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةةاهر  تظيوووووووووو   عظوووووووووود 

structure    عم  process        tool 3: ،هض           س    ا ي 

                                                           
 16  ص2001    م          ز ئم  1   التنظيم الصناعي والبيئة  نه  هف   1
  ت صوووووووو  مطبوعةةةةةةةةة محاضةةةةةةةةرات وحةةةةةةةةدة نظريةةةةةةةةات التنظةةةةةةةةيم  ال ةةةةةةةةنة  ال ةةةةةةةةة لي ةةةةةةةةان ا  موووووووو   وووووووو ب     2

 11.  ص2019-2020  3 تص س       ع هم   ع م   لاتص س           ز ئم 
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 ظ ووووووووووو    مصووووووووووو      شوووووووووووم      محووووووووووو      مووووووووووود م     م عووووووووووو     :التنظةةةةةةةةةةةيم ام ةةةةةةةةةةةا  أو ايةةةةةةةةةةةا 
 لافووووووووم   اوووووووو   ب  ظوووووووو ئ    وووووووول هووووووووذه  لا وووووووو    ن وووووووو    وووووووو ب   تموووووووو عي  وووووووو  ...   وووووووو هب      ووووووووه  

 . ت د    فة    يم    ه عد  حد         تحة   أهد ف    ظ 
  ووووووووو  أب  كووووووووول تظيووووووووو      ووووووووول تظي موووووووووي جحووووووووو  ي      ووووووووول    يموووووووووي     ووووووووو ب   :التنظةةةةةةةةةيم اهي ةةةةةةةةة 

 ا ث جحد  عد 
 .  م ته،     تظي م  

جم ووووووووو  أج ووووووووو    ظيوووووووووم    ووووووووو    م  ووووووووو     م م ووووووووو   تهضووووووووو  ام ووووووووو    تظيووووووووو    :التنظةةةةةةةةةيم اعمليةةةةةةةةةات
      س   مهع        م      ظ  

 تة      مظيم  ن ى  اد   تظي م     -
 تحداد   هظ ئ    تي ج مل ند        فم       -
تحداوووووووووود  ةوووووووووود م   م وووووووووو       كوووووووووول  ظصوووووووووو   وووووووووو  تة وووووووووو      موووووووووول ن ووووووووووى أ ووووووووووز     ن وووووووووو    تظ  ووووووووووذ     -

 ن    اد           
   تظي     ذ  أ       لاتص س

ل عتاووووووووو م أب   تظيووووووووو    اووووووووو م  عووووووووو    ووووووووو     تحة ووووووووو  أهووووووووود ف أ وووووووووم   م ووووووووو عد  :التنظةةةةةةةةةيم او ةةةةةةةةةيلة
  ووووووووووو     .  ظ ووووووووووو ئي   مظيمووووووووووو   ف  ووووووووووى  ووووووووووو  ل   مؤووووووووووو س   مظيمووووووووووو     تظيووووووووووو   ع ووووووووووى تحة ووووووووووو     ووووووووووودف

د ف  تحة وووووووووو  تة وووووووووو      موووووووووول    ج وووووووووو  هووووووووووذ    وووووووووو     لا ووووووووووت د م   تكظه ووووووووووه ي لشوووووووووو ل جحةوووووووووو  أهوووووووووو
 .1  مظيم    م  أ  م               ظ    

 :جم   اصم عظ صم   تظي   في  لآتي :عناصر وفوائد التنظيم .4
  عمووووووووووووووو س أ    ظشووووووووووووووو       توووووووووووووووي تم م ووووووووووووووو     مظيمووووووووووووووو    تحة ووووووووووووووو  أهووووووووووووووود ف       تووووووووووووووو ج   -

 .ل  ت ف       عمل   مظيم     ت ه،   غ مه   ت ت  
 في   مظيم  ع ى   ت     ته، ت       م   أ     ظ     هب    فم   أ      -
      وووووووووووووووو   أ    مووووووووووووووووه م    مت اوووووووووووووووو    مظشووووووووووووووووم   هووووووووووووووووي تشوووووووووووووووومل   مووووووووووووووووه م     ط  وووووووووووووووو     موووووووووووووووو س   -

 .   تكظه ه       م  ه   
 .  ظي      م        طم      طه      مم ال   م طط         عم س  -
عمووووووووووو س   م ت  ووووووووووو   تحداووووووووووود ع  ووووووووووو ت        ووووووووووول أ  أ ووووووووووو هب تهز،ووووووووووو    فوووووووووووم      ووووووووووو      نووووووووووو      -

 . لاتص س   هظ ف     طه 
 .تحداد     ط      م         كل  م ز  ظ  ي  -

                                                           
  2017    ووووووووود م      ع ووووووووو     ةووووووووو هم  الم ةةةةةةةةةتةب  -الحاضةةةةةةةةةر -الماضةةةةةةةةةي-نظريةةةةةةةةةات التنظةةةةةةةةةيم أامووووووووود  ووووووووو هم   1

 124.ص 
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عظصوووووووووووم   فوووووووووووم   ف ووووووووووو  اته وووووووووووهب تصوووووووووووم     تظيووووووووووو    تهز،ووووووووووو     ووووووووووو ط    تحداووووووووووود   م ووووووووووو         -
 .ل      ووووووووووووو      وووووووووووووظي      وووووووووووووم       مووووووووووووو  جةه وووووووووووووهب نتظ  وووووووووووووذ      وووووووووووووي   ظشووووووووووووو      ، تملووووووووووووود ب 
 :فه ئد   تظي       د   م  ا ي ،م   نج  ز 

  تهز،وووووووووووو      مووووووووووووي  لأعموووووووووووو س    هظوووووووووووو ئ   لا ووووووووووووت     ع ووووووووووووى أ ووووووووووووع  هضووووووووووووه    ل  وووووووووووود  عوووووووووووو   -
 بمووووووووو  جمظووووووووو     هضوووووووووى   لامتاووووووووو   فوووووووووي تصوووووووووظ      مووووووووول  تهز، ووووووووو   تحداووووووووود     ه  ووووووووول   ش صووووووووو   

 .أهم ت 
 تحداوووووووووووود  طوووووووووووووه   تحداوووووووووووود      وووووووووووو   نوووووووووووو      وووووووووووو         م  ووووووووووووول   اوووووووووووود  ووووووووووووظ   نهضووووووووووووهي   -

جة ووووووووي ع ووووووووى  لاز     وووووووو  فووووووووي    موووووووول  ،حةوووووووو   لا ووووووووتةم م فووووووووي  وووووووو  م عموووووووول     وووووووو ط  ن ووووووووظ   لموووووووو 
  مظيمووووووووووو   فمووووووووووو     ووووووووووو  ج ووووووووووومف  ووووووووووول  هظووووووووووو  ع   تووووووووووو  نم  ووووووووووو ئ    م   ووووووووووو    ز  ئووووووووووو  فوووووووووووي 

 .   مل
  تظ وووووووووو   نوووووووووو   أ شووووووووووط    مظيموووووووووو  ل  ع  وووووووووو    ظوووووووووو   ا   وووووووووو   وووووووووول  اوووووووووود  فووووووووووي ت يوووووووووو   أهم ت وووووووووو   -

 توووووووووو  ي ضوووووووووووم ب  ووووووووووو         وووووووووو       م،ووووووووووو  ن ظ ووووووووووو  لموووووووووو  اووووووووووو  ي ن وووووووووووى  ب     مهوووووووووو    ات    ت ووووووووووو  
    مل    تةم م          في   مظيم       ه   م ئ    

 لا ووووووووووووووت  ل    م ووووووووووووووت د   فووووووووووووووي   وووووووووووووو س   عموووووووووووووو س أ    فووووووووووووووم   أ    تكظه ه  وووووووووووووو  أ  عظ صووووووووووووووم   -
   ووووووووو   فووووووووو  تظي     مووووووووومب ج ووووووووو ه  فوووووووووي ناووووووووود   ت   وووووووووم   نج  ن ووووووووو    داووووووووود  فوووووووووي       ووووووووو     تك ووووووووو 
 .     ل   تظي مي

ضوووووووووووم ب  ةووووووووووول   ةوووووووووووم م      م  ه ووووووووووو      صووووووووووو ا     ووووووووووو   ووووووووووو س  وووووووووووه     ووووووووووود    تصووووووووووو س   -
  ته صوووووووووووول نوووووووووووو     فووووووووووووم      مهعوووووووووووو      موووووووووووول    تظ وووووووووووو   ن ظ وووووووووووو   تحة وووووووووووو    موووووووووووو  ج وووووووووووو ل عم  وووووووووووو 

 .  هد ف   مشتم  
 1.تحة   أف ل   ت د م   ط       اشم،               م  ج    متهفم  -
تتحوووووووووود   هتم  وووووووووو    يم،وووووووووو    تظيوووووووووو   ندم  وووووووووو       وووووووووول   تظي مووووووووووي   مووووووووووط  :نظريةةةةةةةةةةة التنظةةةةةةةةةةيم .5

اتظ  وووووووووووووو     مظيموووووووووووووو       م،وووووووووووووو    م ت  وووووووووووووو    فةوووووووووووووو    عتاوووووووووووووو م      تصووووووووووووووم     تظي مووووووووووووووي   ووووووووووووووذي
   محوووووووووود        صوووووووووو  ل وووووووووول  ظ موووووووووو   ف ووووووووووي تةوووووووووودم  صوووووووووو    ع  وووووووووو   موووووووووو  ج وووووووووو  ع  وووووووووو   تح وووووووووو   

           وووووووووو  ا ووووووووووث  ه صوووووووووو      تظي موووووووووو    فوووووووووو     ووووووووووع     م وووووووووو     وووووووووو  ن وووووووووودف تح وووووووووو      
أب هظووووووووو    متا  وووووووووو  نووووووووو    مووووووووووط   تصوووووووووم     تظي مووووووووووي         ووووووووو    تظي م وووووووووو   فهاووووووووود    تح  وووووووووول فووووووووووي 

  يم،    تظي  
                                                           

حاضةةةةةةةةرات فةةةةةةةةي نظريةةةةةةةةات التنظةةةةةةةةيم والت ةةةةةةةةيير  مةدمةةةةةةةةة لطل ةةةةةةةةة ال ةةةةةةةةنة ال انيةةةةةةةةة لي ةةةةةةةةان   وووووووو    ا وووووووو ف  م 1
  لوووووووووعا      وووووووووهم       ووووووووو       ووووووووو    حةوووووووووه       وووووووووهم       ووووووووو        ووووووووو  ا ووووووووو ا  نووووووووو  نوووووووووهع ي  جةةةةةةةةة   مشةةةةةةةةةتر 
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ا ووووووووووووووث ت وووووووووووووووت   PERSPECTIVE MACROهووووووووووووووي   تظيوووووووووووووو       مي  ووووووووووووووو   ظيووووووووووووووهم لووووووووووووووومه ي 
  حد  تووووووووووووو   ووووووووووووو  ا وووووووووووووث   ح ووووووووووووو    ه  ووووووووووووو    م مووووووووووووو    وووووووووووووه    تكظه ه  ووووووووووووو   ل     ووووووووووووول   تظي موووووووووووووي

 1.     تي ج مل ف      تظي    م ت د        
 وووووووووووو  ات وووووووووووو      ووووووووووووم      اوووووووووووو اؤهب فووووووووووووي   وووووووووووو س     م  ع ووووووووووووى ت م،وووووووووووو   :الإدارة وخصائصةةةةةةةةةةةةها .6

ت م،ووووووووووو      وووووووووووهم     م  اتحووووووووووود  ع وووووووووووى ا ووووووووووو     ووووووووووو   يوووووووووووم   ا اوووووووووووث    ضووووووووووو  أ  لووووووووووو  ل   ب
أ       وووووووووووم   ظ صوووووووووووم    م  ووووووووووو      م،ووووووووووو     ه  ت ووووووووووو   ع وووووووووووى  ووووووووووودم   م تووووووووووو    ظ ع تووووووووووو      م،ووووووووووو   

 مووووووووووو   شوووووووووووتة   ووووووووووو  أصووووووووووول لات ظوووووووووووي  ت ظوووووووووووي    د ووووووووووو    توووووووووووي ت وووووووووووه  ع وووووووووووى  لآ وووووووووووم،  أ       م   
  م تمووووووووو    ووووووووو  لووووووووو  ظ    أ ووووووووو  فوووووووووي     ووووووووو     مب ووووووووو  فةووووووووود  ووووووووو      مووووووووو      م   ووووووووو  أصووووووووول أ  م أي 

 :أا   أ       اد م   أ   في        لا    ز،  جط   ع     أاد     ي  
    ووووووووووووم    تحة وووووووووووو  أمبوووووووووووو ي   هووووووووووووه ج ظووووووووووووي     م  فووووووووووووي   ووووووووووووته    تظ  ووووووووووووذ Managementلفةةةةةةةةةةةة  

     . 
 هوووووووووووووووه ج ظوووووووووووووووي   م ووووووووووووووو م      ووووووووووووووو    ووووووووووووووو   م       ووووووووووووووو    ب   ظيوووووووووووووووم  Administrationلفةةةةةةةةةةةةةةة  

 ةووووووووووووود عووووووووووووومف     مووووووووووووو    م ووووووووووووو س    كوووووووووووووم     مي     م  ل ووووووووووووود   . هم ووووووووووووو  تحة ووووووووووووو  أمبووووووووووووو ي     ووووووووووووو 
 2:ت م،    أهم  

  فوووووووووووم     ووووووووووو    م مفووووووووووو    صوووووووووووح ح   موووووووووو  اوووووووووووم   أب جةوووووووووووهم لوووووووووو  "لم  وووووووووو   :ت م،وووووووووو  فم،ووووووووووودم،  تووووووووووو ا هم
 ".  تم د    أ    ج   هب     لما    م،ة   أم     تك    

    وووووووووو    تووووووووووي تتظاووووووووووم  ت طووووووووووط  تووووووووووظي   تصوووووووووودم      ووووووووووم  تظ وووووووووو  " :تعريةةةةةةةةةةو هنةةةةةةةةةةري فةةةةةةةةةةا و 
    م  هوووووووووووووي  ظ  ووووووووووووو  تظ  وووووووووووووذ   م مووووووووووووو   عووووووووووووو   م،ووووووووووووو  " :ت م،ووووووووووووو   وووووووووووووه تز  أم    ووووووووووووول ". تم  ووووووووووووو 

 وووووووووووود    هظوووووووووووو ئ  ف ووووووووووووه اووووووووووووودام     م  عظصووووووووووووم  ت" :ت م،وووووووووووو  ن تووووووووووووم  م  وووووووووووووم ". لآ ووووووووووووم،      وووووووووووو 
 ".   مل    مدام، 

 اوووووووووو      هظوووووووووو ئ  تشووووووووووتمل     م  ع ووووووووووى  م وووووووووو    ه " :تعريةةةةةةةةةةو ايمبةةةةةةةةةةو  وايمبةةةةةةةةةةو  الأصةةةةةةةةةةغر
     مشووووووووووم    تمه، وووووووووو       ووووووووووت    مئ  وووووووووو    تووووووووووهف م  وووووووووول   م وووووووووود      ز وووووووووو           وووووووووو  لة شوووووووووو 

 "   ض      م   تظي مي     م   ذي    مل ضمظ     ت  م  هظف     مئ     

                                                           
 124  ص2014  م   م  م    طا ع     ظشم    أصو  التنظيم والأ اليب  ل  م عص هم    1
   وووووووووظ ج تح   وووووووووي  (النظريةةةةةةةةةات  العمليةةةةةةةةةات الإداريةةةةةةةةةة)مةةةةةةةةةدخ   لةةةةةةةةةى  دارة الأعمةةةةةةةةةا   صوووووووووط ى  ت  ووووووووو      ووووووووومي  2

  20-21.ص 2007 1عم ب    م  م،م   
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    م  هووووووووووي  وووووووووو  جةووووووووووهم لوووووووووو    موووووووووودام  وووووووووو  أعموووووووووو س أ ظوووووووووو   تم اتوووووووووو  " :تعريةةةةةةةةةةو تش ةةةةةةةةةةتر  رنةةةةةةةةةةارد
 ". هظ  ت 

  ت طووووووووو ط  بووووووووو  تظي        ووووووووو       ح وووووووووز    م  لووووووووو      م  هوووووووووي عم  ووووووووو  " :تعريةةةةةةةةةو خليةةةةةةةةة  الشةةةةةةةةةما 
  ت ووووووووو     ةوووووووووم م   توووووووووي تمووووووووو م  فوووووووووي اصوووووووووهس   مظيمووووووووو  ع وووووووووى   موووووووووه م    م  جووووووووو     اشوووووووووم،     م   ووووووووو  
   م  ه ووووووووووو     ز  ووووووووووو   تها وووووووووووده   تحه،  ووووووووووو  ن وووووووووووى   م ووووووووووو   ل  ووووووووووو     ف ع  ووووووووووو    وووووووووووم  تحة ووووووووووو  

 1أهد ف      تك      ن  ت       ع  

 

 :الخلاصة

أ ووووووووووم   ضووووووووووم م،      وووووووووو     وووووووووو    النظريةةةةةةةةةةة  التنظةةةةةةةةةةيم  والإدارة م  وووووووووو       وووووووووو  نوووووووووو     وووووووووودت 
 وووووووووووووو   وووووووووووووو س   تح  وووووووووووووول     ووووووووووووووهي .    موووووووووووووول    وووووووووووووول   م   وووووووووووووو    تحة وووووووووووووو    هوووووووووووووود ف ل  وووووووووووووو   

  لاصووووووووط اي   ووووووووذه   م وووووووو      ات وووووووو  أب  وووووووول عظصووووووووم  ظ وووووووو  جشوووووووو ل  ووووووووز    أ   وووووووو    فووووووووي نظوووووووو   
 .   ل ن  مي  تظي مي  تك  ل

 

                                                           

  ص 2002  3  عمووووووووووووو ب    م   م ووووووووووووو م    ظشوووووووووووووم    تهز،ووووووووووووو    م ةةةةةةةةةةةةةاد  الإدارة   ووووووووووووول   ا ووووووووووووو    شوووووووووووووم     1 
.13 
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 : الأهداف التعليمية للمحاضرة

 .تعريف الطلبة بأسس وأركان النظريات الإدارية الكلاسيكية •
تحليللللللللللا ال بللللللللللاد  اليللللللللللي تا لللللللللل   لي للللللللللا كللللللللللا  ظريللللللللللة  لللللللللل  النظريللللللللللات  •

 .الثلاث
النقللللللللللللللمن لللللللللللللللم  الطلبللللللللللللللة  لللللللللللللل   لللللللللللللللا   نات للللللللللللللة تعزيللللللللللللللز الي كيللللللللللللللر  •

 .الا يقادات ال وج ة لكا  ظرية
 :من المتوقع أن يكون الطلبة قادرين على    

 .شرح الأسس وال باد  لكا    النظريات الثلاث •

 .تطبيق بعض   اهيم هذه النظريات  لى أ ثلة واتعية •

 .تحليا إيجابيات وسلبيات كا  ظرية     نظور  قمن •

 قار للللللللللللة بللللللللللللي  النظريللللللللللللات الللللللللللللثلاث وتحم للللللللللللم أوجلللللللللللل  الي للللللللللللاب    قللللللللللللم •
 .والا يلاف بين ا
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 للللللللل  ال  للللللللللاهيم تعلللللللللم ال مرسلللللللللة الكلاسللللللللليكية كجلللللللللر الأسلللللللللا  الللللللللللذن تا للللللللل   ليللللللللل  الكثيلللللللللر 
بحيلللللللللللا م لللللللللللرت هلللللللللللذه ال مرسلللللللللللة  لللللللللللي أوا لللللللللللر القلللللللللللرن الياسللللللللللل   .الحم ثلللللللللللة وال  ارسلللللللللللات الإداريلللللللللللة
عا يوا سللللللللللر فيللللللللل  ال نظ للللللللللات ال لللللللللنا ية   لللللللللل الع للللللللللري ه  لللللللللي وتلللللللللل  شلللللللللل مت  لللللللللر وأوا للللللللللا القلللللللللرن 

 .الإ ياجية اليب  بيكرة لينظيم الع ا وزيادةوتحميات جم مة تيطلب أس
وأبللللللللللللرز رواد هللللللللللللذه ال مرسللللللللللللة  ريللللللللللللمري  تللللللللللللا لور بنظرييلللللللللللل   للللللللللللي الإدارة العل يللللللللللللةه وهنللللللللللللرن  للللللللللللا و  

بي لللللللللمف هلللللللللذه  .روتراطللللللللليللللللللللادارةه و لللللللللانس  يبلللللللللر بي لللللللللوره للينظللللللللليم البي   لللللللللر ب باد للللللللل  الأر علللللللللة
 لللللللللللللا  توكيللللللللللللم الج للللللللللللود الب للللللللللللرية وتب للللللللللللي   والينظلللللللللللليم  لللللللللللل  النظريللللللللللللات إلللللللللللللى تحقيللللللللللللق الك للللللللللللا ة

 .الع ليات وإض ا  الطاب  ال ن جي  لى الإدارة
 :                                          Fredrick W.Taylor نظرية الإدارة العلمية لفريدريك تايلور :أولا

مري  تلللللللللللللا لور الإدارة العل يلللللللللللللة باسلللللللللللللم ال  نلللللللللللللم  الأ ريكلللللللللللللي  ريللللللللللللل لقلللللللللللللم ارتبطللللللللللللل   ظريلللللللللللللة
 ظلللللللللللرن جم لللللللللللم ه يميلللللللللللل   للللللللللل  كيلللللللللللا الأسلللللللللللاليب ال  للللللللللليمم ة  لللللللللللي  اللللللللللللذن تلللللللللللا  ببنلللللللللللا  إطلللللللللللار

الأسللللللللللاليب العل يللللللللللة  للللللللللي دراسللللللللللة الوتلللللللللل   تابللللللللللةه كيللللللللللا يعي للللللللللم هللللللللللذا الينظلللللللللليم  لللللللللللىالينظلللللللللليم والر 
 لاكظاتلللللللللل   و لللللللللللى ريللللللللللة وا يراضللللللللللات   لللللللللللى  برتلللللللللل  ك  نللللللللللم والحركللللللللللة وتللللللللللم بنللللللللللى ت للللللللللورات  ال ك

لي ل للللللللللا كلقللللللللللات الع للللللللللا و طواتلللللللللل ه وأوجلللللللللل  ال للللللللللمر وال لللللللللليا  الللللللللللذن تعا ي للللللللللا ال نظ للللللللللة جللللللللللرا  
اسللللللللللليمما  الأسلللللللللللاليب العل يلللللللللللة  لللللللللللي الع ليلللللللللللات الإ ياجيلللللللللللة ويعيبلللللللللللر تلللللللللللا لور  للللللللللل  الأوا لللللللللللا   لللللللللللم 

الللللللللللذ   أسلللللللللل  وا  للللللللللي تطللللللللللوير الإدارة وهللللللللللذا بالابيعللللللللللاد  لللللللللل  طللللللللللر  الإدارة اليقليميللللللللللة النابعللللللللللة  لللللللللل  
العل يلللللللللللللة اليلللللللللللللي تعي لللللللللللللم  للللللللللللللى    واليم لللللللللللللي  واليقلللللللللللللم ر إللللللللللللللى الإدارةلمطلللللللللللللأ والحلللللللللللللماليجر لللللللللللللة وا
 المراسة للع ا

 :رائد النظرية 1.

 

         Fredrick W.Taylor   فريدددددددددددددددددددددددددددريك وينسددددددددددددددددددددددددددلو تددددددددددددددددددددددددددايلور
هللللللللو   نللللللللم  و ميللللللللر  أ ريكللللللللي شلللللللل ير ولللللللللم  للللللللي  م ن للللللللة فيلادل يللللللللا  لللللللللي 

معدددددددددددروف    ه 1856ولايلللللللللللة بن لللللللللللل ا يا الأ ريكي لللللللللللةه و لللللللللللل   لللللللللللي  لللللللللللا  
و لللللللللللل  ب لللللللللللبب إسللللللللللل ا   ب لللللللللللكا كبيلللللللللللر  لللللللللللي  ه"أبدددددددددددو الإدارة العلميدددددددددددة"

تطلللللللللوير ال نمسلللللللللة ال لللللللللنا ية وإدارة الإ يلللللللللا   لللللللللي ج يللللللللل  أ حلللللللللا  العلللللللللالمه 
وتللللللللللللم كللللللللللللان  ريللللللللللللمرل تللللللللللللا لور أو  رجللللللللللللا  للللللللللللي اليللللللللللللاري  رأ  أن الع للللللللللللا 

وتلللللللللم   لللللللللر أ كلللللللللاره وتجار للللللللل   لللللللللي  ي للللللللليحق ال راابلللللللللة والمراسلللللللللة ال ن جي لللللللللةه
 ه وتللللللللللم لمللللللللللل  1911نيابلللللللللل  ال عللللللللللروف ب بلللللللللللاد  الإدارة العل يللللللللللة  لللللللللللا  

تيطلللللللللللب الإدارة العل يللللللللللة الح ي يللللللللللة  للللللللللورة "تللللللللللا لور   للللللللللل  المللللللللللا  بقوللللللللللل  
 ." هنية  لى أجزا  الإدارة والعا لي 
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 لللللللللللللى  1790-1930م للللللللللللرت كركللللللللللللة الإدارة العل يللللللللللللة  للللللللللللي ال يللللللللللللرة ال  يللللللللللللمة  للللللللللللا بللللللللللللي  
ه كيلللللللللللا كا للللللللللل  الحاجلللللللللللة إللللللللللللى ر للللللللللل  وتح لللللللللللي  "تلللللللللللا لوره هنلللللللللللرن كا للللللللللل   ريلللللللللللمري " لللللللللللم روادهلللللللللللا 

ورا  م لللللللللللللور هلللللللللللللذه الإدارة و ال لللللللللللللب   لللللللللللللي  الإ ياجيلللللللللللللة هلللللللللللللي العا لللللللللللللا الأساسلللللللللللللي اللللللللللللللذن يقللللللللللللل 
ال لللللللللاهرة  لللللللللل   الولايلللللللللات ال يحلللللللللمة الأ ريكيللللللللللةه إ  كلللللللللان هنللللللللللال ضلللللللللع   لللللللللي وجللللللللللود اليلللللللللم العا لللللللللللة

ارة  للللللللي ال  لللللللللا   و ن لللللللللا إللللللللللى الأ لللللللللر الللللللللذن ل للللللللل  ا يبلللللللللاه واهي لللللللللا  الإد بللللللللمايات القلللللللللرن الع لللللللللري ه
 1 ة أدا  العا لي  و ر   إ ياجيي الأ  ا  الأ ر   حو زيادة ك ا  نظ ات

اليللللللللللي يع للللللللللا  لي للللللللللاه كيللللللللللا ركللللللللللزت هللللللللللذه الإدارة  لللللللللللى إيجللللللللللاد العلاتللللللللللة بللللللللللي  العا للللللللللا وا لللللللللللة 
اتملللللللللا  القلللللللللرارات  لللللللللي اسللللللللليمما  الأسللللللللللوش العل لللللللللي  لللللللللي كلللللللللا ال  لللللللللكلات و  وتقلللللللللو   للللللللللى أسلللللللللا 

 :كالة وجود   كلة  ي الع ا

                                                                 .اليعرف  لى ال  كلة •
 .ةاليعرف  لى سبب ال  كل  •
 وض  الحلو  ال ناسبة ل ذه ال  كلة  •
 .ا ييار الحا ال ناسب •
 2.تطبيق الحا ال ناسب •

للعلللللللللا لي   لللللللللي  طلللللللللو   الوقددددددددد  والحركدددددددددةأساسلللللللللا  للللللللللى دراسلللللللللة  تدددددددددايلورتا للللللللل  دراسلللللللللة 
الإ يلللللللللا  ال لللللللللنا يه كيلللللللللا ا ي لللللللللم  لللللللللي دراسلللللللللي  لأدا  العا لللللللللا  للللللللللى  لللللللللا لي الوتللللللللل  والحركلللللللللةه 
أن دراسللللللللللللة الوتلللللللللللل  ال م لللللللللللل  لكللللللللللللا كركللللللللللللة يقللللللللللللو  ب للللللللللللا العا للللللللللللاه  اسلللللللللللليمم  لللللللللللللذل  سللللللللللللا ة 

للللللللللى اليوتيللللللللل  وكلللللللللذل  بعلللللللللض أج لللللللللزة الي لللللللللوير ضللللللللل   تجر لللللللللة الكيلللللللللا الحم ميلللللللللةه كيلللللللللا كلللللللللان  
إ  تللللللللللمر  عللللللللللم  إ يللللللللللاج م اليللللللللللو ي  .العللللللللللا لي  ر لللللللللل  كيللللللللللا كم ميللللللللللة ووضللللللللللع ا  للللللللللي  ر للللللللللة للنقللللللللللا

وهلللللللللذا طبعلللللللللا  يلللللللللر كلللللللللاف لر للللللللل    للللللللليو  الإ ياجيلللللللللةه ل لللللللللذا ال لللللللللبب كلللللللللان  للللللللللى ه طللللللللل 12.5بللللللللللل
كيلللللللللا تلللللللللا  بحلللللللللذف  .أدا  العلللللللللا لي  وزيلللللللللادة الك لللللللللا ة تللللللللا لور البحلللللللللا  للللللللل  الطريقلللللللللة ال ثللللللللللى لر للللللللل 

واسلللللللللللليةلال   للللللللللللي زيللللللللللللادة الإ يللللللللللللا ه  و اليللللللللللللالي ا ي للللللللللللار الوتلللللللللللل  الحركللللللللللللات الزا للللللللللللمة وال للللللللللللا عةه
 للللللللللللى  و علللللللللللمها ركلللللللللللز تلللللللللللا لور .طللللللللللل  47بحيلللللللللللا ازداد الإ يلللللللللللا  اليلللللللللللو ي لي لللللللللللب  أنثلللللللللللر  للللللللللل  

 وضللللللللللللع  ب للللللللللللا  ناسللللللللللللب طاتاتلللللللللللل   لللللللللللل  أ  للللللللللللا هضللللللللللللرورة الا ييللللللللللللار ال للللللللللللحي  لل للللللللللللرد العا للللللللللللا و 

                                                           
1
 .05 ه  2009اليازورن هه الأردنه دار زيارة، وظائف الإدارة ريم    ي   

2
 73.   2011ه  الم الكيب الحم اه  الإدارة الحديثة، نظريات ومفاهيم عيم ابراهيم الطاهره   
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 لللللللللللى وتمريبلللللللللل   لللللللللللى الأدا  و قللللللللللا للطريقللللللللللة ال ثلللللللللللى ليلللللللللل دن كللللللللللا  للللللللللل  إلللللللللللى ك للللللللللو  العا للللللللللا 
 1.الأجر ال ناسب

 للللللللل   للللللللللا  هلللللللللذه المراسلللللللللة ت كللللللللل  تلللللللللا لور  ييجلللللللللة لمراسلللللللللة  لللللللللا لي الوتللللللللل  والحركلللللللللة  للللللللل  
زيلللللللللادة الإ يلللللللللا  إللللللللللى أضلللللللللعاف  لللللللللا كلللللللللان  ليللللللللل  سلللللللللابقاه و ال قابلللللللللا ارت للللللللل  أجلللللللللر العا لللللللللا و  لللللللللذا 

 الإ ياجيلللللللللللةه وزيلللللللللللادة أجلللللللللللور العلللللللللللا لي هى كقلللللللللللق أهلللللللللللم أهما للللللللللل  وال ي ثللللللللللللة  لللللللللللي ر للللللللللل يكلللللللللللون تلللللللللللم 
 .وتم يض تكل ة الإ يا 

إللللللللللللى جا لللللللللللب دراسلللللللللللة الوتللللللللللل  والحركلللللللللللةه تلللللللللللا  تلللللللللللا لور أي لللللللللللا بوضللللللللللل   ظلللللللللللا  الأجلللللللللللور 
الي ييلللللللللزن لللللللللللم   بالقطعلللللللللةه ويعنلللللللللي هلللللللللذا النظلللللللللا  تحم لللللللللم  الي لللللللللجيعية أطللللللللللق  ليللللللللل  اسلللللللللم النظلللللللللا 

 لللللللللم   ال علللللللللم  ال لللللللللنم ض إ ا للللللللللم   علللللللللملي  للقطعلللللللللة أكلللللللللمه ا  لللللللللنم ض والأ لللللللللر  رت للللللللل ه بحيلللللللللا
 للللللللللللى   لللللللللللي كلللللللللللي   لللللللللللم   ال علللللللللللم  ال رت للللللللللل  لللللللللللليس ال علللللللللللم  ال طللللللللللللوشه تيعلللللللللللم إ ياجيلللللللللللة العا لللللللللللا

الزيللللللللللادة  للللللللللي إ ياجيللللللللللة العا للللللللللا  لللللللللل  ال عللللللللللم  ال طلللللللللللوش  قلللللللللل ه وإ  للللللللللا  لللللللللللى ج يلللللللللل  الوكللللللللللمات 
 2.ال نيجة

 .أسس وأركان الإدارة العلمية 2.
اسلللللللللللللليمما  الأسلللللللللللللللوش العل للللللللللللللي  للللللللللللللي الو للللللللللللللو  إلللللللللللللللى كلللللللللللللللو  ال  للللللللللللللانا الإداريللللللللللللللة واتمللللللللللللللا   •

 .ا ييار ا لات وال واد والع ا  بطريقة  ل ية وسلي ة - .القرارات
 .ت يئلللللللللللة إ كا يلللللللللللات الع لللللللللللا ال اديلللللللللللة والإداريلللللللللللة للع لللللللللللا  بالإضلللللللللللا ة إللللللللللللى وضلللللللللللوح اليعلي لللللللللللات •
 .اليعاون بي  الإدارة والع ا  -
تعيبلللللللللللللر الإدارة العل يلللللللللللللة أن وكلللللللللللللمة الع لللللللللللللا الإدارن الر ي لللللللللللللية هلللللللللللللي الومي لللللللللللللة و لللللللللللللو  الع لللللللللللللا  •

 .ض  الاهي ا  الكبيروطبيعي  و وا  ات  هو  و 
هنلللللللللال  طلللللللللو  رسللللللللل ية  حلللللللللمدة للات لللللللللا  بلللللللللي  أجلللللللللزا  أو أت لللللللللا  ال نظ لللللللللة الإداريلللللللللة يجلللللللللرن  •

 .   أ لى إلى أس ا  ي شكا تعلي ات وأوا ر ت مر    الإدارة للعا لي 
 .تحم م  طا  الإشراف والرتابة كيا ي ار   لال  كا ر يس   ا  إدارت  •
 .منها الإدارة العلمية أهم المبادئ والمفاهيم التي تتشكل. 3
إكللللللللللللا  الأسللللللللللللوش العل لللللللللللي  لللللللللللي تحم لللللللللللم العنا لللللللللللر الومي يلللللللللللة بلللللللللللملا  للللللللللل  أسللللللللللللوش الحلللللللللللم   .1

 .واليقم ر
 .اسيمما  طر  دراسة الوت  والحركة ليحم م أك   طريقة لأدا  الع ا  .2
 .اسيمما  الحوا ز ال ادية لإ را  العا لي   لى تأدية الع ا بال ر ة ال طلو ة .3

                                                           
 49. ريم    ي زيارةه ال رج  ال ابقه     1
2
 11.ه   1998ه   ره  كيبة و طبعة الإشعا  ال نيةه وظائف الإدارةكن ي  ح ود سلي انه   



 نظريات التنظيم في المدرسة الكلاسيكية: المحاضرة الثانية
 

13 

 

 .لع ا اليي  نبةي أن يقو  ب ا  رتة  مي ة لأ  ا  عقمة وطويلةالمراسة العل ية ل  .4
الرشلللللللللللللم اللللللللللللللومي يه ويق للللللللللللللم بالرشلللللللللللللم الللللللللللللللومي ي أو الإدارن أن ال لللللللللللللرد  نللللللللللللللم ا ت لللللللللللللنم إليلللللللللللللل   .0

 1.ومي ة  ا يكون تم أ م ل ا وتمرش  لي ا
 وا للللللللللاالللللللللللذن  "هنددددددددددري جاندددددددددد  Gantt Henry "إلللللللللللى جا للللللللللب  ردريلللللللللل  تللللللللللا لور  جللللللللللم   

يمللللللللل   ظلللللللللا  الأجلللللللللر الي لللللللللجيعي اللللللللللذن ا يرضللللللللل   ج و لللللللللة  للللللللل  العوا لللللللللق    لللللللللا تلللللللللا لور في لللللللللا
ال ي ثللللللللللللة  لللللللللللي تعطلللللللللللا ا لاته وا م لللللللللللا    للللللللللليو  جلللللللللللودة ال لللللللللللواده كيلللللللللللا تو لللللللللللا إللللللللللللى ر للللللللللل  

 قرو لللللللللللا بعلللللللللللمد  للللللللللل   اليلللللللللللو ي  علللللللللللم  الإ يلللللللللللا  طلللللللللللة الع لللللللللللا بال كا لللللللللللأة   لللللللللللينما  للللللللللللى تحم لللللللللللم 
بالإضلللللللللا ة إللللللللللى تحم لللللللللم أجلللللللللر  ابللللللللل   يلللللللللر  لللللللللرتب  بنجلللللللللاح أو   لللللللللا الع لللللللللا   وكلللللللللمات الإ يلللللللللا ه

جللللللللللاز الع للللللللللا ال قللللللللللمر بللللللللللثلاث تحقيللللللللللق الإ يللللللللللا  اليللللللللللو ي بحيللللللللللا إ ا ت كلللللللللل  العا للللللللللا  لللللللللل  إ   للللللللللي
أتللللللللا    لللللللل  يح للللللللا  قابللللللللا  للللللللل  أجللللللللرا يعللللللللاد  أر لللللللل  سللللللللا اته أ للللللللا إ ا   للللللللا العا للللللللا  سللللللللا ات أو

 2. ق  فيح ا  لى أجره العادن
وير  لللللللللللو   للللللللللل  ال مططلللللللللللات واليلللللللللللي تعلللللللللللرف إللللللللللللى  و نلللللللللللا هلللللللللللذا سلللللللللللاهم  لللللللللللي تطللللللللللل "جانددددددددددد "إ ن 

ه واليلللللللللللي   ادهلللللللللللا إدارة وتنظللللللللللليم الع ليلللللللللللات الإ ياجيلللللللللللة "جا للللللللللل " ريطلللللللللللة  أو "جا للللللللللل "ب مططلللللللللللات 
وترتيب للللللللا و قلللللللللا لللللللللز   الين يلللللللللذه وليي لللللللل  الاسلللللللللي ادة  لللللللل  هلللللللللذا ال مطلللللللل   لللللللللي   ليللللللللات اليمطلللللللللي  

 3.وال يطرة  لى اليكاليف
اليلللللللللللللي ت يلللللللللللللزت أ  ال  لللللللللللللا  Gilbreth Moller Lillian ليليدددددددددددددان جلبدددددددددددددرتو جلللللللللللللم أي لللللللللللللا  

بمراسلللللللللة الوتللللللللل  والحركلللللللللة  لللللللللي تطلللللللللا  ال لللللللللنا ةه   للللللللل  هلللللللللذا ال نطللللللللللق  ضللللللللل   النظريلللللللللة العل يلللللللللة
الللللللللذن أرسللللللللا إليلللللللل   لللللللل  طللللللللرف  ا ليلللللللل  واتجللللللللل   تللللللللرر  را لللللللل  اليملللللللللي  لللللللل  دراسللللللللي   للللللللي ال ع للللللللم

بالطريقللللللللة  للللللللا ي لللللللل ى   ح للللللللر ت كيللللللللره  للللللللي ضللللللللرورة اليو للللللللا إلللللللللى حللللللللو البنللللللللا  والي للللللللييمه كيللللللللا ا
ة الحركللللللللللات الق لللللللللليرة ال ميل للللللللللة ال ثلللللللللللى لأدا  الع للللللللللا وتللللللللللم كللللللللللان سللللللللللبيل  إلللللللللللى  للللللللللل  هللللللللللو دراسلللللللللل

 للللللللا ولللللللللم يكلللللللل  هم لللللللل  الو للللللللو  إلللللللللى أت للللللللر وتلللللللل  لأدا  الع .تلللللللللز  لوضلللللللل  أكجللللللللار البنللللللللا  اليللللللللي
ال ثللللللللللى لأدا للللللللل ه   للللللللل  وج لللللللللة  ظلللللللللره هلللللللللذه الطريقلللللللللة تيطللللللللللب أتلللللللللا  وإ  لللللللللا اليو لللللللللا إللللللللللى الطريقلللللللللة

  4  لللللللللللي  كلللللللللللان   لللللللللللا  حلللللللللللمد و أتلللللللللللا ج لللللللللللم يلللللللللللي  للللللللللليم تأد ي لللللللللللا لللللللللللمد   كللللللللللل   للللللللللل  الحركلللللللللللات ال

                                                           
1
طبوعدددددددددة لمايددددددددداا نظريدددددددددات التنظددددددددديم والتسددددددددديير موجهدددددددددة لطلبدددددددددة السدددددددددنة ثانيدددددددددة  بلللللللللم الحكللللللللليم  لللللللللراب ه   
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ه بيللللللللللروته ال  س للللللللللة الجا عيللللللللللة للمراسللللللللللات والن للللللللللره الطبعللللللللللة الأولللللللللللىه الإدارة عمليددددددددددة ونظددددددددددامنا للللللللللا بر للللللللللره  

  29.ه   1996
3
 53. ريم    ي زيارةه  رج  سبق  كرهه    

4
 13.كن ي  ح ود سلي انه  رج  سبق  كرهه   
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وت للللللللل يا   ليلللللللللة   ج  رضلللللللللية كيلللللللللا تلللللللللا  بيقللللللللللي  الحركلللللللللاتو اليلللللللللالي ك لللللللللا  را للللللللل   للللللللللى  يلللللللللا
 .ال يا  بر   الأكجار و أتا ج م بم ي

بللللللللالر م   للللللللا جللللللللا  بللللللل  تللللللللا لور  لللللللل   يللللللللا ج  :الانتقددددددددادات الموجهددددددددة لنظريددددددددة الإدارة العلميددددددددة . 4
العل يلللللللللة وال ي ثللللللللللة  لللللللللي الزيلللللللللادة  لللللللللي الإ يلللللللللا  والر للللللللل   للللللللل  الك لللللللللا ة الع ليلللللللللة  إيجابيلللللللللة  لللللللللي الإدارة

 :إلا أ  ا وكةيرها    النظريات وج   ل ا ا يقادات ي ك  ك رها  ي
إن ا ي لللللللللاد تلللللللللا لور  للللللللللى دراسلللللللللة الوتللللللللل  والللللللللليحكم  لللللللللي   لللللللللير العا لللللللللاه جعلللللللللا هلللللللللذا الأ يلللللللللر  -

 .أن أن هنال إه ا  للجا ب الإ  ا ي لمم ة أ حاش ال  ا  ه   مرة ب ثابة آلة
إن اليركيللللللللز  لللللللللى النللللللللواكي العل يللللللللة  للللللللي الع للللللللا وللللللللليس  لللللللللى الإ  للللللللان تللللللللم  زيللللللللم  للللللللي تعقيللللللللم   -

 .ال رد هو الذن  يحكم  ي ا لة وليس العكس ال  اناه لأن
لا ي كلللللللللل  لكللللللللللا  ئللللللللللات الع للللللللللا الاسللللللللللي ادة  لللللللللل  ال قللللللللللا يس المايقللللللللللة اليللللللللللي  لللللللللليم وضللللللللللع ا  للللللللللي   -

 . روتات  ردية بي  الع ا  هنالأدا  الع اه لأن 
إن الا ي للللللللللاد  لللللللللللى الحللللللللللوا ز ال اديللللللللللة  قلللللللللل  لللللللللللم   الع للللللللللا  لبللللللللللذ   ج للللللللللودات أنثللللللللللره يكللللللللللون    -

  جوة و ةرة كبيرة
لأن  لللللللللللم  اهي ا للللللللللل  بلللللللللللالظروف الن  لللللللللللية والاجي ا يلللللللللللة ل  لللللللللللراد والحلللللللللللوا ز  "تلللللللللللا لور" لللللللللللي أ  لللللللللللا  

 1.ال عنوية أد ل   ي ا يقادات شم مة
ا يبلللللللللللرت ان كلللللللللللا ات لللللللللللا  وتنظللللللللللليم  لللللللللللار  القنلللللللللللوات الرسللللللللللل ية لا يملللللللللللم  ال نظ لللللللللللةه  للللللللللللى    -

 العكس     ل   قم
 2.ا يبرت الينظي ات  ير الرس ية   مر  طر  لى ال ن ئات

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
  95.ه  2013ه الجزا ره دار الأ ةه طبعة اقتصاد وتسيير المؤسسةرفيقة كروشه  1

ه ت للللللللم محاضددددددددرات مايدددددددداا نظريددددددددات التنظدددددددديم موجهددددددددة لطلبددددددددة السددددددددنة ثالثددددددددة اتصددددددددالإسلللللللل ا يا ك للللللللا يه  2
  20ه  2022/2021جا عة البويرةه   لو  الإ لا  والات ا ه
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 Fayol :Henriنظرية المبادئ الإدارية لهنري فايول :ثانيا
إللللللللللى  بلللللللللاد  إداريلللللللللة إن أهلللللللللم  لللللللللا ي يلللللللللز كيابلللللللللات هلللللللللذه النظريلللللللللة هلللللللللو سلللللللللعي ا للو لللللللللو  

لع ليللللللللللات الينظلللللللللليم والي لللللللللل يم الإدارن وتللللللللللم جللللللللللا  د للللللللللاة هللللللللللذه النظريللللللللللة   ظريللللللللللة ليكللللللللللون أساسللللللللللا  
 ر  لللللللللليه ولينللللللللللما  أرويلللللللللل  بريطللللللللللا يه أ للللللللللا لللللللللللو ر   لللللللللل  بلللللللللللمان  ميل للللللللللة كيللللللللللا إن هنللللللللللرن  للللللللللا و 

واكلللللللللللمة أ  لللللللللللم كلللللللللللا وا   مرسلللللللللللة جيوليللللللللللل  و لللللللللللو ي ورا للللللللللللي   لللللللللللم أ ريكيلللللللللللون واللللللللللللذن ج ع لللللللللللم  لللللللللللي
و للللللللل    عنيللللللللي  بالو للللللللو  إلللللللللى ال بللللللللاد  الإداريللللللللة اليللللللللي تحكللللللللم الينظلللللللليم  للللللللي البيئللللللللات ال ميل للللللللةه

 للللللللل ن أ كلللللللللار هلللللللللذه النظريلللللللللة كا للللللللل  أنثلللللللللر   قلللللللللا  وتجريلللللللللما   للللللللل   ظريلللللللللة الإدارة العل يلللللللللة واسيرشلللللللللم 
بالينظي لللللللللللللات ال لللللللللللللنا ية الع لللللللللللللكرية و يرهلللللللللللللا للو لللللللللللللو  إللللللللللللللى هلللللللللللللذه ال بلللللللللللللاد  اليلللللللللللللي  نياب لللللللللللللا
 .أساسا  لإيجاد  لم إدارن  ا يبروها
 

 :رائد النظرية  1.

  

    Fayol Henri (1925-1841)هندددددددددددددددددددددددددددري فدددددددددددددددددددددددددددايول
ا و  سلللللللللللس  ظريلللللللللللة ال بلللللللللللاد  نلللللللللللان   نلللللللللللم  تعلللللللللللم    ر  لللللللللللي

الإداريلللللللللةه اليلللللللللي طورهلللللللللا ب لللللللللكا   للللللللليقا  للللللللل  الإدارة العل يلللللللللة 
ل ريللللللللللللللمري  تللللللللللللللا لوره  لللللللللللللل  أن الا نللللللللللللللي   اشللللللللللللللا  للللللللللللللي   للللللللللللللس 

كيللللللللا كللللللللان والللللللللمه يع للللللللا  ولللللللللم  يللللللللو   للللللللي إسللللللللطنبو ه   .ال يللللللللرة
 1847. لللللللللي الجللللللللليإه  لللللللللم  لللللللللادت  ا ليللللللللل  إللللللللللى  ر  لللللللللا  لللللللللي 

تملللللللللللر   للللللللللل  أنادي يلللللللللللة اليعلللللللللللم    لللللللللللي سلللللللللللا   إ ييلللللللللللان  لللللللللللا  
    ه و لللللللللمأ كياتللللللللل  ال  نيلللللللللة  لللللللللي شلللللللللركة تعلللللللللم   ك  نلللللللللم  1860

 لللللللللا    لللللللليرت ه ركللللللللز  لللللللللى تح للللللللي  مللللللللروف الع للللللللاه  ثلللللللللا 
 للللللللللللي  للللللللللللا   .ت للللللللللللكيا  للللللللللللر    للللللللللللا وإ للللللللللللادة تق لللللللللللليم ال  للللللللللللا 

 للللللللللللللم ر العللللللللللللللا  لل للللللللللللللركةه كيللللللللللللللا أجللللللللللللللر  ه أ للللللللللللللب  ال1888
 نللللللللللم تقا للللللللللمه  للللللللللي  .يللللللللللاات جذريللللللللللة أ قللللللللللذت ال للللللللللركة  التةييلللللللللر 
ه كا للللللللللللللل  ال لللللللللللللللركة واكلللللللللللللللمة  للللللللللللللل  أنبلللللللللللللللر اليج علللللللللللللللات 1918

ا ي لللللللللللللم  لللللللللللللا و   للللللللللللللى  براتللللللللللللل   .ال لللللللللللللنا ية  لللللللللللللي أورو لللللللللللللا 
الإدارة "الإداريلللللللللة ليطلللللللللوير  ظرييللللللللل ه اليلللللللللي   لللللللللرها  لللللللللي كيابللللللللل  

ه كيلللللللللللللللا تلللللللللللللللم  1916 لللللللللللللللا   "ال لللللللللللللللنا ية وال لللللللللللللللم ر العلللللللللللللللا 
 بللللللللللاد  إداريللللللللللة أساسللللللللللية سللللللللللاه    للللللللللي ت للللللللللكيا  لللللللللللم الإدارة 

 الحم ثة
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ه اللللللللللذن أ لللللللللب  في لللللللللا "هلللللللللا رن  لللللللللا و "تن لللللللللب هلللللللللذه النظريلللللللللة إللللللللللى ال  نلللللللللم  ال ر  لللللللللي  
ال عللللللللللادن وال نللللللللللاجم  للللللللللي  ر  للللللللللاه والللللللللللذن كللللللللللان   ي للللللللللا بللللللللللالإدارة  بعللللللللللم ر ي للللللللللا ل ج لللللللللل   للللللللللنا ة

 :العليا بحكم ومي ي ه وتم ت يز    تا لور  ي جا بي  ها ي  ه ا
سلللللللللعى  لللللللللا و  ليطلللللللللوير  ظريلللللللللة  ا لللللللللة للللللللللادارةه  للللللللل   للللللللللا  تطلللللللللوير  بلللللللللاد  ت لللللللللل  لكلللللللللا    -

 . ي ج ي  ال نظ ات والظروف  م ر  ي كا   يو  
 بلللللللللمأ ليوجيللللللللل  ال لللللللللم ر  لللللللللي كلللللللللا ال  لللللللللكلاته وتلللللللللم أنلللللللللم  للللللللللى ضلللللللللرورة   14اتيلللللللللرح  لللللللللا و     -

 .1الظروف  ي  م  تطبيق كا  بمأ أن  را ي ال م ر
 :ال  ا ل   ي تطوير  لاث  جالات  ي الإدارة هي ويعود

 تحم م وما   ال م ره   -
 وض  أ ظ ة ال ن أة   -
 .2وض   ج و ة    القوا م اليي يطبق ا ال مرا   ي أدا  م ليل  الوما     -
 قللللللللم ت للللللللم  للللللللا و  ومللللللللا   ال للللللللم ر إلللللللللى  :وظددددددددائف الإدارة حسددددددددب نظريددددددددة هنددددددددري فددددددددايول   2.

يم وإ للللللللللمار الأوا للللللللللر والين لللللللللليق والرتابللللللللللةه و لللللللللل   اكيللللللللللة أ للللللللللر  اليمطللللللللللي ه وتنظلللللللللل :  للللللللللس هللللللللللي
 :ت م أ  طة ال ن أة إلى سية أساسية هي

 (ال ن  والإ يا ) :ال نية   -
 (ال را  والبي ) :اليجارية   -
 (الح و   لى رأ  ال ا  واسيمما  ) :ال الية   -
 (.اليكاليف وال يزا ياته الن قات) :ال حاسبية  – 
 (.اليمطي ه اليقييم ال وج ه الرتابة) :الإدارية   -
 (.ك اية الأشما  و  يلكات م) :الأ ان أو ال  ان   -
لقلللللللللم وضللللللللل  أر علللللللللة   لللللللللر تا لللللللللمة إداريلللللللللة  :مبدددددددددادئ الإدارة حدددددددددبس نظريدددددددددة هندددددددددري فدددددددددايول 3.

الع ليلللللللللللة وأسللللللللللل اها  بلللللللللللاد  الإدارة واليلللللللللللي رأ  أ للللللللللل  ي كللللللللللل  تطبيق لللللللللللا  اسيمل للللللللللل ا  للللللللللل  تجر يللللللللللل 

                                                           
1
ه 2010ه الأردنه دار كا للللللللللللم للن للللللللللللر واليوزيلللللللللللل ه الطبعللللللللللللة الثا يللللللللللللةه مبددددددددددددادئ الإدارة الحديثددددددددددددةكللللللللللللريمه ك للللللللللللي   

  55-.54 

ه   للللللللللانه دار ال  لللللللللليرة للن للللللللللر (مددددددددددع التركيدددددددددد  علددددددددددى إدارة الأعمددددددددددال)مبددددددددددادئ الإدارة  ليللللللللللا   ال لللللللللل ا ه  2
 .41  ه2016ه 7واليوزي ه  
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ككو يلللللللللللة أو تابعلللللللللللة للقطلللللللللللا  الملللللللللللا  وي كللللللللللل   سلللللللللللوا  كا للللللللللل  لللللللللللي  ميلللللللللللل  أ لللللللللللوا  ال نظ لللللللللللات 
 :1الإشارة إلي ا ك ا  لي

 ي لللللللللل  هللللللللللذا ال بللللللللللمأ  لللللللللل   لللللللللللا  ت للللللللللنيف  للللللللللا و ه لأ  للللللللللطة ال نظ للللللللللة  :تقسدددددددددديم العمددددددددددل •
الأ  لللللللللطة و لللللللللق  بلللللللللمأ اليم للللللللل  كلللللللللي ي للللللللل   تعزيلللللللللز الك لللللللللا ة  وتق لللللللللي   للع لللللللللا دا لللللللللا تلللللللللل 
 .بالن بة للعا لي   ي تل  الأ  طة

ال للللللللللطة هلللللللللي الحلللللللللق  لللللللللي إ لللللللللمار الأوا لللللللللر أ لللللللللا ال  للللللللل ولية   لللللللللي  :السدددددددددلطة والمسدددددددددؤولية  •
الإليللللللللللزا  الللللللللللذن يقلللللللللل   لللللللللللى  للللللللللاتق ال للللللللللم ر لقللللللللللا  ك للللللللللول   لللللللللللى ال لللللللللللطةه ك للللللللللا وأشللللللللللار إلللللللللللى 

 .ضرورة تكا   ال لطة    ال   ولية
ركلللللللللللز  لللللللللللا و   للللللللللللى ضلللللللللللرورة اكيلللللللللللرا  الأ ظ لللللللللللة واليعلي لللللللللللات  لللللللللللي  :الانضدددددددددددبا  والالتددددددددددد ام  •

 .ة   ود أو ات اايات ترتب  ب اال نظ ة و م  الإ لا  ب ا أو بأي
ويعنلللللللللللي أن  يلقلللللللللللى ال لللللللللللرد الأوا لللللللللللر واليعلي لللللللللللات  للللللللللل  شلللللللللللم   :وحددددددددددددة إصددددددددددددار الأوامدددددددددددر •

 .واكم
ويعنلللللللللللي ك لللللللللللر الج للللللللللللة اليلللللللللللي تحلللللللللللمد كي يلللللللللللة أدا  الع لللللللللللا و  ارسللللللللللللة  :وحددددددددددددة التوجيددددددددددد   •

ال للللللللللول  للللللللل  ج لللللللللة  ظلللللللللر  نيلللللللللة  يم  لللللللللة كيلللللللللى لا يحلللللللللمث ت لللللللللارش أو اجي لللللللللاد  لللللللللي ا ييلللللللللار 
 طريقة الع ا أو ال لول

وهلللللللللذا ال بلللللللللمأ يعنلللللللللي وضللللللللل  أهلللللللللماف  :إخضدددددددددا  المصدددددددددلحة الشةصدددددددددية للمصدددددددددلحة العامدددددددددة •
ل  ال م لللللللللية ل  لللللللللراد و اليلللللللللالي ال نظ لللللللللة تي لللللللللق وال  للللللللللحة العا لللللللللة اليلللللللللي ت ثلللللللللا إطلللللللللار ال  لللللللللا

 لللللللللل ن تقللللللللللميم ال  لللللللللللحة العا للللللللللة  لللللللللللى ال  للللللللللال  الذاتيللللللللللة يجعللللللللللا  لللللللللل  هللللللللللذه ال  للللللللللال    للللللللللال  
  للللللللللا مة لل  لللللللللللحة العا للللللللللة أن الع للللللللللا  لللللللللللى تحقيللللللللللق ال  للللللللللال  ال م للللللللللية  لللللللللل   لللللللللللا  إطللللللللللار 

 .ال  لحة العا ة و م  المرو     هذا الإطار
إللللللللى ضلللللللرورة تركيلللللللز ال للللللللطة  لللللللي اتملللللللا  القلللللللرارات  لللللللي  لللللللم  د لللللللا  لللللللا و  :مرك يدددددددة السدددددددلطة  •

 .الإدارة العليا
اتبلللللللللل   للللللللللا و   للللللللللا ي لللللللللل ى بللللللللللالينظيم الع للللللللللودن أو  :(التسلسددددددددددل الهرمددددددددددي)تدددددددددددر  السددددددددددلطة  •

الع للللللللكرن لل للللللللللطة بحيلللللللللا تنلللللللللمر   لللللللل  أ للللللللللى ت لللللللللة ال لللللللللر  الينظي للللللللي  لللللللللي ال نظ لللللللللة إللللللللللى أد لللللللللى 
 .ال  يويات

                                                           
1
ه 1  للللللللللللانه دار الحا للللللللللللم للن للللللللللللر واليوزيلللللللللللل ه  ه تطددددددددددددور الفكددددددددددددر والأنشددددددددددددطة الإداريددددددددددددة للللللللللللبحي العييبلللللللللللليه  
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ة بالن لللللللللللبة لل للللللللللللواد والأج لللللللللللزة وال عللللللللللللمات ويق للللللللللللم بللللللللللل  تحم للللللللللللم ال كلللللللللللان والأولويلللللللللللل :الترتيدددددددددددب •
ال نظ لللللللللة هلللللللللذا  لللللللللا ت لللللللللمه  لللللللللا و  باليرتيلللللللللب ال لللللللللادن أ لللللللللا اليرتيلللللللللب  و لاتلللللللللات وكا لللللللللة  وجلللللللللودات

  .الب رن العا ا  ي ال نظ ة حم م  وات  العن رالاجي ا ي فيق م ب  ت
 .أن أن تكون هنال  مالة و  اواة  ي اليعا ا    العا لي  :المساواة •
ويعنللللللللللي هللللللللللذا ال بللللللللللمأ تبنللللللللللي سياسللللللللللات ت للللللللللمف إلللللللللللى الاكي للللللللللا   :لفددددددددددي العمدددددددددد الاسددددددددددتقرار  •

بالعلللللللللللا لي  الجيلللللللللللم   ل يلللللللللللرات طويللللللللللللة وتلللللللللللمريب م والاهي لللللللللللا  بلللللللللللأكوال م ال اديلللللللللللة وال عنويلللللللللللة بلللللللللللم  
تبنلللللللللي سياسلللللللللات ت لللللللللليرة النظلللللللللر لا ت للللللللللمف إللللللللللى بنلللللللللا  تا للللللللللمة   اليلللللللللة وومي يللللللللللة  للللللللللى ال للللللللللم  

 .مالبعي
علللللللللا لي   لللللللللي  للللللللل   للللللللللا  هلللللللللذا ال بلللللللللمأ  للللللللللى  لللللللللي  البلللللللللاش أ لللللللللا  ال د لللللللللا  لللللللللا و  :المبددددددددداداة  •

إللللللللللللى إبلللللللللللما  آرا  لللللللللللم وتقلللللللللللميم اتيراكلللللللللللات م وطلللللللللللرح   لللللللللللانل م  للللللللللللى  ال نظ لللللللللللة  للللللللللللا  ال  لللللللللللاركة
الإدارة العليللللللللللللا لحللللللللللللا تللللللللللللل  ال  للللللللللللانا وهللللللللللللذا ال بللللللللللللمأ ي للللللللللللا م  لللللللللللللى تن يللللللللللللة تللللللللللللمرات العللللللللللللا لي  

 .وت جي  اليعاون بين م و ي  الإدارة العليا
ا و   لللللللل   لللللللللا  ال بللللللللاد  ال للللللللابقة إلللللللللى الو للللللللو  إلللللللللى هللللللللذا ال بللللللللمأ لملللللللللق أراد  لللللللل :التعدددددددداون  •

و للللللللللا وت للللللللللجي  روح ال ريللللللللللق الواكللللللللللم بللللللللللي  العللللللللللا لي   للللللللللي ال نظ للللللللللة كللللللللللي  للللللللللي ك  الج يلللللللللل   لللللللللل  
 .تحقيق أهما  م ج يعا  ي جو  نعم بال حبة والي اهم

ويعنللللللللللللللي ضللللللللللللللرورة وضلللللللللللللل   ظللللللللللللللا   للللللللللللللاد  ل جللللللللللللللور وال رتبللللللللللللللات  :المكافدددددددددددددد ة والتعددددددددددددددوي  •
وال كا للللللللللنت للعللللللللللا لي   ي للللللللللق وطبيعللللللللللة ومللللللللللروف الع للللللللللا وييللللللللللو ى  بللللللللللمأ ال  للللللللللاواة والعمالللللللللللة  للللللللللي 

 .الإ يا 
لعللللللللللمة ا يقللللللللللادات  :تعرضلللللللللل   ظريللللللللللة ال بللللللللللاد  الإداريللللللللللة ل نللللللللللرن ا للللللللللو  :انتقددددددددددادات النظريددددددددددة 4.

 : ذكر  ن ا  ا  لي
البحللللللللللا واليطللللللللللوير هللللللللللذا ظي للللللللللات الحم ثللللللللللة  ثللللللللللا تجاهللللللللللا بعللللللللللض الن للللللللللاطات ال ا للللللللللة  للللللللللي الين •

 . يوس  ب ا في  الك اية بالن بة ل   طة اليجارية أ   لم بالإضا ة إلى
بعللللللللللللض ال بللللللللللللاد  لا ي كلللللللللللل  وضللللللللللللع ا  وضلللللللللللل  الين يللللللللللللذ إ  لا  وجللللللللللللم  حللللللللللللمدات دايقللللللللللللة  ثللللللللللللا  •

 .اليم   ووكمة الأ ر
ك لللللللللللا ت يقلللللللللللر لليع للللللللللليم وتي لللللللللللم  ات لللللللللللا  ا بالن طيلللللللللللة  لللللللللللي اليعا لللللللللللا  للللللللللل    لللللللللللكلات ال نظ لللللللللللةه •

 .بالطاب  النظرن 
إه للللللللللا  الجوا للللللللللب الاجي ا يللللللللللة والن  للللللللللية والنظللللللللللر إلي للللللللللا كعوا للللللللللا  ا ويللللللللللة  للللللللللي مللللللللللا الينظلللللللللليم  •

 .1بالرشم اليا  الذن  ي م ال ادن
                                                           

1
 .21  إس ا يا ك ا يه ال رج  ال ابقه  
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 : النظرية البيروقراطية :ثالثا
ت علللللللللم النظريلللللللللة البيروتراطيلللللللللة إكلللللللللم  أهلللللللللم النظريلللللللللات اليلللللللللي سلللللللللاه    لللللللللي ت لللللللللكيا ال كلللللللللر  

لأل للللللللللللا ي  للللللللللللانس وارتبطلللللللللللل  ب للللللللللللكا و يللللللللللللق بال يل للللللللللللوف و للللللللللللالم الاجي للللللللللللا  ا الإدارن الحللللللللللللم اه
بحيللللللللللللا ت ركللللللللللللز  الينظي للللللللللللات الرسلللللللللللل ية والإداريللللللللللللةه  ظريللللللللللللا ليحليللللللللللللا إطللللللللللللارا  يبللللللللللللر الللللللللللللذن تللللللللللللم   

الإداريلللللللللللة با يبارهلللللللللللا أدوات  النظريلللللللللللة البيروتراطيلللللللللللة  للللللللللللى دراسلللللللللللة ال يانلللللللللللا الينظي يلللللللللللة والأ ظ لللللللللللة
الإداريلللللللللة  ليحقيلللللللللق الك لللللللللا ة وال عاليلللللللللة  لللللللللي الع لللللللللاه   لللللللللأت النظريلللللللللة كلللللللللرد  علللللللللا  للللللللللى ال وضلللللللللى

 ال  س للللللللات  للللللللي القللللللللر ي  الثللللللللا     للللللللر و للللللللم  الك للللللللا ة اليللللللللي كا لللللللل  ت لللللللليطر  لللللللللى العم للللللللم  لللللللل 
ه كيلللللللللللللا جلللللللللللللا ت البيروتراطيلللللللللللللة كوسللللللللللللليلة لينظللللللللللللليم الع لللللللللللللا ب لللللللللللللكا  قلا لللللللللللللي والياسللللللللللللل    لللللللللللللر

 و ن جي
 :رائد النظرية   1.

 

 Carlماكسدددددددددددددددميليان كدددددددددددددددارل إميدددددددددددددددل فيبدددددددددددددددر 
Maximilian Weber Emil                          

 14وتلللللللللللللللو ي  1864أ ريلللللللللللللللا  21ولللللللللللللللم  لللللللللللللللي هأل ا ي
للللللللللللل 1920  جللللللللللللوان   لللللللللللل ر  ه اجي للللللللللللا م كللللللللللللان  للللللللللللا  
  وي عيبللللللللر  لللللللل  بللللللللي اتي للللللللادن سياسلللللللليوكللللللللذا   و حللللللللا

 الحلللللللللم ا ال جي للللللللل  الةر للللللللليليطلللللللللور  ري أه لللللللللم ال ن ظللللللللل
النظريلللللللللللللة   للللللللللللللى قأ كلللللللللللللاره بع للللللللللللل بحيلللللللللللللا أ لللللللللللللرت .

ه  لللللللللللللى الللللللللللللر م ا الاجي للللللللللللا يوالبحلللللللللللل الاجي ا يللللللللللللة
الا يلللللللللللللراف بللللللللللللل  كواكلللللللللللللم  للللللللللللل  آبلللللللللللللا   للللللللللللللم   للللللللللللل 

وكدددددددددارل  أوغسددددددددد  كونددددددددد ب الاجي لللللللللا  إللللللللللى جا  للللللللل
م ي عيب للللللر  يبللللللر    لللللل  ل لللللل هوإميددددددل دوركهددددددايم مدددددداركس
م الجي لللللللللا  بلللللللللا وجلللللللللم     للللللللل   أنثلللللللللر  لللللللللي  للللللللل لللللللللالم ا
 .اليأري 

 
اشللللللللللليق  ن لللللللللللا تنظي  لللللللللللا الرسللللللللللل ي ا يلللللللللللز  لللللللللللانس  يبلللللللللللر بالبروت للللللللللليا يية ال  للللللللللليحية  قلللللللللللم 

وهلللللللللللللو  "البيروتراطيلللللللللللللة"ال نظ لللللللللللللات وال  لللللللللللللا   وأطللللللللللللللق  ليللللللللللللل   لللللللللللللليحكم  لاتلللللللللللللات الع لللللللللللللا  لللللللللللللي
تعنللللللللللي ال لللللللللللطةه  "تراطيللللللللللة "ال كيللللللللللبه و يتعنلللللللللل "بيللللللللللر" :  للللللللللطل    لللللللللليق  لللللللللل  الكل للللللللللة اليو ا يللللللللللة

القلللللللللا ون كأسللللللللللا   ة ال كيلللللللللبه وتعي للللللللللم ال للللللللللطة هنلللللللللا  لللللللللللىوال ق لللللللللود  للللللللل  ال  للللللللللطلحي  سللللللللللط
يس  للللللللللللي ال للللللللللللم ه أن أن ال لللللللللللللطة  ال لللللللللللللطة تكللللللللللللون  للللللللللللي ال كيللللللللللللب والومي للللللللللللة وللللللللللللل لليعا للللللللللللاه

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B1%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%BA%D8%B3%D8%AA_%D9%83%D9%88%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D8%B1%D9%84_%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D8%B1%D9%84_%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D8%B1%D9%84_%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D8%B1%D9%84_%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%85%D9%8A%D9%84_%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%83%D8%A7%D9%8A%D9%85
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 لللللللللللللللى ضللللللللللللللو  القللللللللللللللا ون والإجللللللللللللللرا ات الإداريللللللللللللللة بواسللللللللللللللطة  كاتللللللللللللللب وومللللللللللللللا   تقللللللللللللللو   ت لللللللللللللار 
 1.  ي ا ل ذا ال مف

 لللللللللللا  هللللللللللذا اليعريللللللللللف للبيروتراطيللللللللللة  ي لللللللللل  لنللللللللللا أن ال لللللللللللطة لا تي ركللللللللللز  للللللللللي  للللللللللم ال للللللللللرد   لللللللللل 
وإ  للللللللللا هللللللللللي سلللللللللللطة  اديللللللللللة  رتبطللللللللللة بال كيللللللللللب والومي للللللللللة بين للللللللللا ال للللللللللرد أو العا للللللللللا هللللللللللو ي كلللللللللل  

 .ا يباره  ك لا ل ذه ال لطة
بالإضللللللللا ة إلللللللللى  للللللللا سللللللللبق ي كلللللللل  توضللللللللي  أن    للللللللو  البيروتراطيللللللللة أو ك للللللللا ت لللللللل ى  للللللللي  البيللللللللة 

 ي ثللللللللللا  للللللللللي ال نظ للللللللللة اليللللللللللي تليللللللللللز  بأسللللللللللس وإجللللللللللرا ات تحريريللللللللللة  مو للللللللللة  ه"بللللللللللالروتي "الأكيللللللللللان 
العلللللللللللللللا لي  وال يعلللللللللللللللا لي  دون أن اجي لللللللللللللللاد  بقاه وتطبق لللللللللللللللا ب لللللللللللللللكا رسللللللللللللللل ي  للللللللللللللللى كا لللللللللللللللةسلللللللللللللللا

 .اسيثنا ي أو  را اة لظرف  ارجي
وتلللللللللللم كلللللللللللمدت هلللللللللللذه النظريلللللللللللة  :خصدددددددددددائص التنظددددددددددديم حسدددددددددددب النظريدددددددددددة البيروقراطيدددددددددددة   2.

  للللللللللا   لل نظ للللللللللة الإداريللللللللللة  للللللللللي مللللللللللا الينظلللللللللليم البيروتراطللللللللللي  أو  ج و للللللللللة  لللللللللل  ال وا لللللللللل ات
 :وهي

الاليللللللللللزا  اليللللللللللا  بيحم للللللللللم أ بللللللللللا  و  للللللللللاطات ال نظ للللللللللات الحكو يللللللللللة كللللللللللا  لللللللللللى ا  للللللللللراده وتق للللللللللم  •
 .رس ية  لز ةه وتمون  ي سجلات  ا ة  لى شكا واجبات

 .توز  الأ  ا  و قا لليم  ه والقمرة العل يةه والمبرة الع لية •
 .ضرورة اليناسب بي  ال لاكيات وكجم الواجبات ال لقاة  لى العا لي  •
 .الاليزا  اليا  بيعلي ات وأساليب وطر  الع ا و م   مال ي ا    ا كان الوض  •
 .ضرورة اليمر  ال ر ي الومي ي  ي الينظيم الإدارن لل نظ ة  •
ا  ك لللللللللللللللر العلاتلللللللللللللللات ال م لللللللللللللللية  لللللللللللللللي اليعا لللللللللللللللا بلللللللللللللللي  الر سلللللللللللللللا  وال ر وسلللللللللللللللي  والاني للللللللللللللل •

 .بالعلاتات الرس ية
الللللللللللوا   واللللللللللنظم هلللللللللي أسلللللللللا  وجلللللللللود الإدارة الحكو يلللللللللةه وللللللللللذا  للللللللل ن كلللللللللا الي لللللللللر ات الرسللللللللل ية  •

 2. حمدة   بقا يجب أن تكون 
تعيبلللللللللر هلللللللللذه النظريلللللللللة بنلللللللللا  للن لللللللللو   ال ثلللللللللالي اللللللللللذن سلللللللللعى إللللللللللى إرسلللللللللا    لللللللللانس  يبلللللللللر 

ال م للللللللللللية كللللللللللللو  إتبللللللللللللا  ال وضللللللللللللو ية وت للللللللللللادن العلاتللللللللللللات  والللللللللللللذن  ي ركللللللللللللز ب للللللللللللكا أساسللللللللللللي
ال لللللللللللب ات اليللللللللللي تللللللللللم ت للللللللللك   لللللللللللي  لإ طللللللللللا  الإدارة  للللللللللبةة  ل يللللللللللة  ح لللللللللللة  اليللللللللللة  لللللللللل  كللللللللللا

 .سل ا   ا   ال نظ ة الإدارية ال ذكورة  ماتيي ا ل ذا سعى إلى إرسا  
                                                           

1
 77. عيم ابراهيم الظاهره ال رج  ال ابقه     

2
ه ال  لكللللللللللللة العر يللللللللللللة ال للللللللللللعوديةه دار اللللللللللللللوا  فلسددددددددددددفة الفكددددددددددددر الإداري والتنظيمددددددددددددي للللللللللللا ر  لللللللللللللوح ال طيللللللللللللرنه  

 .05-00ه  1990 للن ره الطبعة الأولىه
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إلا أن هللللللللللللذا الن للللللللللللو    بقللللللللللللى  يللللللللللللر  للللللللللللال  لكللللللللللللا الإداراته   لللللللللللل  ال للللللللللللعب أن  يجللللللللللللرد 
 .الإ  ان     اتيي 

 لللللللي  " لللللللانس  يبلللللللر"بالإضلللللللا ة إللللللللى  لللللللا  كلللللللر  يلللللللز  :بدددددددرنمددددددداط  السدددددددلطة لدددددددد  مددددددداكس في   3.
  لللللللا   لل للللللللطة ي لللللللينم كلللللللا  ن لللللللا إللللللللى  لللللللو   علللللللي   للللللل  العقلا يلللللللة وهلللللللي ك لللللللا   ظرييللللللل  بلللللللي   لا لللللللة

 : لي
ت للللللللللي م شللللللللللر يي ا و نطقيي للللللللللا  لللللللللل    للللللللللا   وتللللللللللمرات  (:ال ل  للللللللللة) السددددددددددلطة الكارزماتيددددددددددة   -

وهلللللللللذه الم لللللللللا   ال ل  لللللللللة تعطلللللللللي للقا لللللللللم كلللللللللق ال يلللللللللادة وال للللللللليطرة  شم لللللللللية للقا لللللللللمه اسللللللللليثنا ية
 .وتوة اليأ ير  لى الةير

وت لللللللللللينم  لللللللللللي شلللللللللللر يي ا إللللللللللللى ال للللللللللليم والعلللللللللللادات واليقاليلللللللللللمه بحيلللللللللللا  :السدددددددددددلطة التقليديدددددددددددة   -
  . لا  الحق ال كي ب ال وروث وتبو  ولا  الأتبا  ل  ي ي م القا م   و ه   

ي للللللللي م القا للللللللم   للللللللو ه بحكللللللللم القللللللللا ون والنظللللللللا ه وهللللللللذا النللللللللو  هللللللللو  هنللللللللا  :السددددددددلطة القانونيددددددددة   -
الينظي للللللللللللات وال جي عللللللللللللات الحم ثللللللللللللة والأنثللللللللللللر  قلا يللللللللللللةه كيللللللللللللا ي للللللللللللار  القا للللللللللللم  ال   للللللللللللا  للللللللللللي

بلللللللللال ركز اللللللللللومي ي اللللللللللذن ي لللللللللةل  ال لللللللللرد  لللللللللي وتللللللللل   سللللللللللطي   للللللللل   للللللللللا   ظلللللللللا  وتوا لللللللللم تلللللللللرتب 
القلللللللللوا ي  والأ ظ لللللللللة أو   عللللللللي ه وتلللللللللم  يلللللللللولى القا لللللللللم هلللللللللذه الومي لللللللللة  للللللللل  طريلللللللللق اليعيلللللللللي  ب وجلللللللللب

 1.الا يماش
 " لللللللللانس  يبلللللللللر" للللللللللى اللللللللللر م   لللللللللا تم للللللللل   :الانتقدددددددددادات الموجهدددددددددة للنظريدددددددددة البيروقراطيدددددددددة 4.

 لللللللللللي طريقلللللللللللة ت للللللللللليير الأ لللللللللللراد دا لللللللللللا ال نظ لللللللللللات  للللللللللل   للللللللللللا  النظريلللللللللللة البيروتراطيلللللللللللة إلا أ للللللللللل  
 :ل ج و ة    الا يقادات تي ثا  ي تعر 

ا يبلللللللللار الإ  لللللللللان كنللللللللللة  للللللللل دن واجباتللللللللل  بطلللللللللر   حلللللللللمدة  لللللللللم تمريبللللللللل   لي لللللللللاه هلللللللللذا  لللللللللا  وتعللللللللل   •
 .الناتجة    الروتي   ي دا رة ال لا

اليركيللللللللللز  لللللللللللى ضللللللللللرورة اليللللللللللزا  الأ للللللللللراد بللللللللللاللوا   والإجللللللللللرا ات اليللللللللللي  لللللللللليم تحم للللللللللمها اليزا للللللللللا   •
ميم أيلللللللللللة أوتو اتيكيلللللللللللة يحلللللللللللول م ل جلللللللللللرد آلات تن يذيلللللللللللة و يلللللللللللر تلللللللللللادرة  للللللللللللى تقللللللللللل كرفيلللللللللللا و  لللللللللللورة

 . نعكس سلبا  لى أ ذ القرارات  بادرات أو إبما ات الأ ر الذن
اه الللللللللللل  الجا لللللللللللب الإ  لللللللللللا ي للعا لللللللللللا وتجريلللللللللللمه  للللللللللل   كو اتللللللللللل  الن  لللللللللللية با يبلللللللللللاره  و سللللللللللللول  •

 .رشيم ي عى دا  ا لإشبا  كاجات  ال ادية  ق 
 ا يبلللللللللللللاره لل  س لللللللللللللة كنظلللللللللللللا   ةللللللللللللللقه تعي لللللللللللللم  للللللللللللللى ا كا يات لللللللللللللا الذاتيلللللللللللللة ليحقيلللللللللللللق الك لللللللللللللا ةه •

 .تيباد  اليأ ير واليأ ر    البيئة المارجية وليس  ظا ا   يوكا
                                                           

ه  جلللللللللللة الأنادي يللللللللللة للمراسللللللللللات "عقلنددددددددددة المنظمددددددددددة ونظريددددددددددات التنظدددددددددديم"ال  لللللللللليا رتي لللللللللليه أسلللللللللل ا  رتي لللللللللليه  1
 18.ه 2013ه سنة 10والإ  ا يةه جا عة البليمةه العمد الاجي ا ية
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اليركيللللللللللللز  لللللللللللللى تطبيللللللللللللق  بللللللللللللمأ الرتابللللللللللللة الإشللللللللللللراف  لللللللللللل دن إلللللللللللللى زيللللللللللللادة اكي للللللللللللا   حاولللللللللللللة   •
 .واليعلي ات الا حراف    القوا م

 ثللللللللللا اليللللللللللمر  ال ر للللللللللي  " يبللللللللللر"الينللللللللللاتض بللللللللللي    للللللللللا   ال نظ للللللللللة ال ثاليللللللللللة اليللللللللللي كللللللللللمدها   •
 .المبرات واليمريب كأسا  الا ييار ال  نيو ي   وسلطة الإدارةه

تركيزهللللللللللللللا  لللللللللللللللى  طالللللللللللللللب الك ايللللللللللللللة الاتي للللللللللللللاديةه و لللللللللللللللى الجا للللللللللللللب ال للللللللللللللادن  للللللللللللللي الع للللللللللللللا  •
 1الإ  ا ية واه ال ا الناكية

 
 الةلاصة

إن ال مرسللللللللللللة الكلاسلللللللللللليكية سللللللللللللع   لللللللللللل   لللللللللللللا  روادهللللللللللللا إلللللللللللللى  حاولللللللللللللة إرسللللللللللللا  د للللللللللللا م   
 ج و للللللللللة ال بللللللللللاد  الينظي يللللللللللة اليللللللللللي أترت للللللللللا كللللللللللا  ظريللللللللللةه وكللللللللللان  الإدارة العل يللللللللللة  لللللللللل  طريللللللللللق

 هم  ا الأس ى هو زيادة الإ يا  و  ا  ة
كيللللللللا ركللللللللزت  للللللللي جوهرهللللللللا  لللللللللى الجا للللللللب ال للللللللادن  .الأر للللللللاح بأتللللللللا تكل للللللللة و للللللللي ز لللللللل  ت للللللللير 

وهلللللللو ال لللللللرد  للللللل دن الع لللللللا اللللللللذن يعلللللللم  لللللللي الأ لللللللا  حلللللللور أيلللللللة   ليلللللللة  الب لللللللرن  وألةللللللل  الجا لللللللب
 لللللللللللا ى  نللللللللللل  الإ  لللللللللللان  لللللللللللي ملللللللللللا النظريلللللللللللات ن اللللللللللللذ ل لللللللللللذا ال لللللللللللبب و ظلللللللللللرا للي  للللللللللليإ إداريلللللللللللةه

وال عبلللللللللر  ن لللللللللا  لللللللللي   لي لللللللللاه الكلاسللللللللليكية جلللللللللا ت  ج و لللللللللة  للللللللل  النظريلللللللللات الحم ثلللللللللة كلللللللللرد  علللللللللا
با يبللللللللللللللاره  ركللللللللللللللز الع ليللللللللللللللة  ظريللللللللللللللات و للللللللللللللمرا  تنللللللللللللللادن ب للللللللللللللرورة توجيلللللللللللللل  النظللللللللللللللر لا  للللللللللللللان 

 لللللللللللب الن  لللللللللللي والإ  لللللللللللا ي تبلللللللللللا و لللللللللللل   للللللللللل   للللللللللللا   را لللللللللللاة شلللللللللللعوره أن  را لللللللللللاة الجا الإداريلللللللللللةه
 .الاهي ا  بالجا ب ال ادن

                                                           
 34.إس ا يا ك ا يه ال رج  ال ابقه   1
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 : الأهداف التعليمية للمحاضرة
 والقددددددددتحد د دددددددد  يئت ددددددددت  وح دددددددد   دددددددد     دددددددد  ال  دددددددد   فهممممممممم مفهمممممممموم العلاقممممممممات الإنسممممممممانية

 .والتنظي  ت ال خت ف 
 ويأث ر ددددددددددددد  د ددددددددددددد  ا  ت  يددددددددددددد  والتئف ددددددددددددد   تحليممممممممممممما أهميمممممممممممممة العلاقمممممممممممممات الإنسمممممممممممممانية

 .الوظيف 
  وكيفيددددددددد  يعزيق ددددددددد  لت   ددددددددد     ددددددددد   الإنسمممممممممانيةاسمممممممممتيعاب أسمممممممممس ودعمممممممممائم العلاقمممممممممات

 .د   إيج  ي 
 ويق دددددددديا يددددددددت     ل ت دددددددد   دددددددد   التعممممممممرف علممممممممى أهممممممممداف مدرسممممممممة العلاقممممممممات الإنسممممممممانية

 .يئس ن الأ اء التنظي  
 والت ددددددددرر د دددددددد   وح   دراسممممممممة نظريممممممممة العلاقممممممممات الإنسممممممممانية لجممممممممورج إلتممممممممون مممممممممايو

 .   يعوح الفكر ا  احي 
  ن ج ت  ، أ تا   ، و ت ئج  ين ح ث ي تحليا تجارب الهاوثورن. 
  ويأث ر   د   الفكر ا  احي الئت ث مناقشة نتائج تجارب الهاوثورن. 
  والقدددددددتحد د ددددددد  يئ  ددددددد   قددددددد    تقيممممممميم الانتقمممممممادات الموجهمممممممة إلمممممممى تجمممممممارب الهممممممماوثورن

 .القود والض ف     
 التعممممممرف علممممممى إسممممممهامات ممممممماري بمممممماركر فوليممممممت فممممممي مدرسممممممة العلاقممممممات الإنسممممممانية 

 .ا  اح  و  ا   سفت   
 تحليمممممممما المبممممممممادئ الأساسممممممممية للعلاقممممممممات الإنسممممممممانية عنممممممممد ممممممممماري بمممممممماركر فوليممممممممت 

 .ويت  يأث ر   د        ال    الئت ث 
 ويقدددددددتيا و  ددددددد ت  مناقشمممممممة الانتقمممممممادات الموجهمممممممة إلمممممممى نظريمممممممة العلاقمممممممات الإنسمممممممانية

 . ظر  قتي  حول    ل ت  
 دددددددد  يواةددددددددف إ اح دددددددد  يخت فدددددددد  يددددددددن  تطبيممممممممي المفمممممممما يم المسممممممممتفادة ممممممممم  المحاضممممممممرة 

 خلال يئ     حاس ت ح ل  واةعي 
 :م  المتوقع أن يكون الطلبة قادري  على    

   ي ر ف ال لاة ت ا  س  ي  وشرح أ   ت. 
    يئ    و  ا أسس يتحس  ال لاة ت ا  س  ي  وأ تا. 
 يق يا يج حب ال  وثوحن و ت ئج   ويأث ر   د   ا  احد. 
 النقت والتئ     س  ي ت إلتون ي  و وي حي ب حكر  ول ت. 
  يعز ق ال ب  ئ الز تاغو ي  ل  لاة ت ا  س  ي         ت ال    ال خت ف 
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ةزددددددددددد  ظ دددددددددددوح يتحسددددددددددد  ال لاةددددددددددد ت ا  سددددددددددد  ي   دددددددددددتأ د  ددددددددددد ء الدددددددددددنفس ال  ت ددددددددددد ن ب ل دددددددددددن د  

صدددددددددددتح كتددددددددددد ب د دددددددددددا الدددددددددددنفس  1913 فددددددددددد  دددددددددددد    الكلاسدددددددددددي  ، الفكدددددددددددر  ولدددددددددددون ا ت  يددددددددددد   ثددددددددددد ح
و كدددددددددددددد ن ا ت  يدددددددددددددد  ينكبدددددددددددددد  " Münsterberg Hugoيو ددددددددددددددو يسددددددددددددددتر ر "والكفدددددددددددددد ءات ال ددددددددددددددن  ي ، 

ب ختيدددددددددد ح ال  دددددددددد ل ال ن سددددددددددز ن لاد دددددددددد ل دددددددددددن  ر ددددددددددق اختبدددددددددد حات  فسددددددددددي  وا ددددددددددتا أيضدددددددددد  ب لكفدددددددددد ءد 
 .ولفتت  حاست  الا ظ ح ال   وح ال لاة ت الا س  ي 

كددددددددددددددددددر    دددددددددددددددددد  ل نظر دددددددددددددددددد ت  (1970-1930)وةددددددددددددددددددت  دددددددددددددددددد ءت يتحسدددددددددددددددددد  ال لاةدددددددددددددددددد ت الا سدددددددددددددددددد  ي  
فر ددددددددددتح   لال ت ث دددددددددد   دددددددددد  الا احد ال   يدددددددددد  الث  يدددددددددد  ال ئ ضددددددددددرد  الكلاسددددددددددي ي  الددددددددددثلا  ال دددددددددد كوحد  دددددددددد 

 دددددددددد اس   زددددددددددر، والتدددددددددد  ا ترضددددددددددت ل الز روةرا يدددددددددد وكدددددددددد ا    نددددددددددري  دددددددددد  ولل التقسدددددددددديا الا احي و  يدددددددددد   وح
ال دددددددددددددد ي  ن، و  لتددددددددددددد ل  ا   ل دددددددددددددد  ال وايدددددددددددددد  الا ت   يدددددددددددددد  أن الئدددددددددددددوا   ال   يدددددددددددددد   دددددددددددددد  يددددددددددددد    ددددددددددددددا 

 .وا  س  ي 
 :ظهور مدرسة العلاقات الانسانية :أولا
ظ ددددددددددددوح الئركدددددددددددد  النق  يدددددددددددد  وي ا ددددددددددددت ةوي دددددددددددد  ي دددددددددددد  أ   الدددددددددددد  ظ ددددددددددددوح ي دددددددددددد لات  ت ددددددددددددتد يددددددددددددن  -

 .وح ولوا ال    د   ي ئيح   ا الوضع ال لاة ت الا س  ي 
ز دددددددددد  د ثق  دددددددددد  ال  دددددددددد ل ي دددددددددد      ددددددددددا  ددددددددددتحكون ي دددددددددد لات ال  دددددددددد ، و عدددددددددد لزون ب يدددددددددد  د إ اح دددددددددد    -

العددددددددددرة ال سددددددددددتختي   دددددددددد  ال لاةدددددددددد ت الا سدددددددددد  ي  يثدددددددددد  ال  دددددددددد حك   دددددددددد  ايخدددددددددد   أ ضدددددددددد ، و تخدددددددددد ون 
 .القراحات

كزدددددددددددر حجدددددددددددا ال  دددددددددددرود ت أ   الددددددددددد  ظ دددددددددددوح ي ددددددددددد لات ا سددددددددددد  ي   ت دددددددددددتد و ب لتددددددددددد ل  اصدددددددددددبح   -
خ دددددددددددددددد  ب  ظددددددددددددددددا ال دددددددددددددددد ي  ن ي دددددددددددددددد  أ   الدددددددددددددددد  ظ ددددددددددددددددوح ب لاي دددددددددددددددد ل ال  الا اح ددددددددددددددددون يقويددددددددددددددددون 

 1".الاي  لات و التنظي  ت غ ر الرس ي 
يُسدددددددددددتخت  يف دددددددددددو  ال لاةددددددددددد ت الا سددددددددددد  ي   ددددددددددد  ال دددددددددددن د   :مفهممممممممممموم العلاقمممممممممممات الانسمممممممممممانية   1.

التدددددددددد   نعددددددددددوي د دددددددددد  خ ددددددددددق  ددددددددددو يددددددددددن الثقدددددددددد  والاحتددددددددددرا  ال تبدددددددددد  ل  لي ددددددددد ر الدددددددددد  ي دددددددددد  ال لاةدددددددددد ت
ال  دددددددد ل يدددددددددن   دددددددد  أخدددددددددر ، و ي ددددددددتر  ددددددددد    و ددددددددد ن ون  دددددددد ن اصدددددددددئ ب ال  دددددددد  يدددددددددن   دددددددد ،والت دددددددد 

الفضدددددددد   دددددددد  ظ ددددددددوح  و  ر ددددددددع"ال لاةدددددددد ت الدددددددد  ح ددددددددع الددددددددروح ال  نو دددددددد  ل  دددددددد ي  ن وز دددددددد  د الا تدددددددد  ، 
 الددددددددددد  التحاسددددددددددد ت ال ددددددددددد  رد التددددددددددد  أ ر دددددددددددت Relation Humanالعلاقمممممممممممات الانسمممممممممممانية يف دددددددددددو  

                                                           
، 1999، يتحسددددددددددد  ال دددددددددددب ب،   ي ددددددددددد  الاسددددددددددد نتح  ،ادارة الافمممممممممممراد و العلاقمممممممممممات الانسمممممممممممانيةصدددددددددددلاح ال دددددددددددنوا  ،  1

  11.ص



 نظريات التنظيم في مدرسة العلاقات الإنسانية :المحاضرة الثالثة
 

25 

 

 Electricويسمممممممممممممتيرن أل تريممممممممممممم  الت ب ددددددددددددد  ل دددددددددددددرك   Hawthornهممممممممممممماوثورن ي ددددددددددددد  ع   ددددددددددددد 
Western   ي  و  الت  ة    E.mayo 1.و زيلاؤ  ين الب حث ن " 

و ةددددددددددددت يندددددددددددد ول  دددددددددددد ا ال ف ددددددددددددو  ال ت ددددددددددددت يددددددددددددن الاخ دددددددددددد ئ  ن و د  دددددددددددد ء الا ت دددددددددددد   و كث ددددددددددددر يددددددددددددن 
البدددددددددددددد حث ن يددددددددددددددن  وا ددددددددددددددا يخت فدددددددددددددد  حسددددددددددددددا حؤ ددددددددددددددت ا ل  لاةدددددددددددددد ت الا سدددددددددددددد  ي  وحسددددددددددددددا ا ددددددددددددددتار 

 . حاست ا
وا ددددددددددددتي   ا  دددددددددددد  يوةددددددددددددف ال  دددددددددددد   بدددددددددددد حد دددددددددددددن يك يدددددددددددد  الندددددددددددد   " Davis Kieth دددددددددددد    قددددددددددددت در 

 وا   ددددددددددا حتدددددددددد  ي   ددددددددددوا ي دددددددددد  لتئق ددددددددددق وكف يدددددددددد  الا ت  يدددددددددد  والت دددددددددد ون  الدددددددددد ي  دددددددددد  ي الدددددددددد  اشدددددددددد حد
 "2لأحراز الاشب   الاةت   ي والنفس  والا ت  د 

ال لاةددددددددد ت الا سددددددددد  ي  ي ددددددددد ر الددددددددد  د  يددددددددد  يئف ددددددددد  الا دددددددددرا   ددددددددد  يوةدددددددددف ي ددددددددد ن  : Scottي ر دددددددددف 
 .زن    الا تارب       ل    ي ال  الوصول ال  التوا

ويدددددددددددن  نددددددددددد   سدددددددددددتخ ف أن ي نددددددددددد  ال لاةددددددددددد ت الا سددددددددددد  ي   ت ثددددددددددد   ددددددددددد  أ  يددددددددددد  ال ن دددددددددددر   
 .الب ري    ك  ال ج لات     ج ح ال  سس ت و الوحتات

احيددددددددددددبق يف ددددددددددددو  ال لاةدددددددددددد ت الا سدددددددددددد  ي  ب ف ددددددددددددو  الا احد  :أهميممممممممممممة العلاقممممممممممممات الانسممممممممممممانية   2.
يتدددددددددو ر  ددددددددد  ال دددددددددخف الا احي  ددددددددد   وثيقددددددددد    دددددددددن السددددددددد  ت التددددددددد  يجدددددددددا ان التي قرا يددددددددد  احيب  ددددددددد 

الن  ئددددددددددد   ددددددددددد  التددددددددددد  يئظددددددددددد   تقدددددددددددت ر ا خدددددددددددر ن    ل يددددددددددد  د الا اح ددددددددددد  (ا لزنددددددددددد ء) ال  ددددددددددد   تك يددددددددددد 
ي دددددددد ون يث ددددددددر   دددددددد ل و دددددددد ا  يسددددددددتف ت يددددددددن ا كددددددددأ را  و   ددددددددد ت  دددددددد و دددددددد  التدددددددد  يسددددددددتعيع ي    ددددددددا و 

ل  ددددددددددد در ا  الا سددددددددددد  ي  لا دددددددددددرا ، والاسدددددددددددتج ب  يدددددددددددع يدددددددددددو ر ايتدددددددددددتاح د   دددددددددددا والا ت ددددددددددد   ب لن حيددددددددددد 
ال سدددددددددد      دددددددددد  يئق ددددددددددق  :وأح سيسدددددددددد ا و   ددددددددددن ا ددددددددددراز ا  يدددددددددد  ال لاةدددددددددد ت الا سدددددددددد  ي   ي دددددددددد    دددددددددد  

 :ح   ت ال  سس  والا را  ين خلال ال  شرات الايي  
 يستو  ا ت    الا را  لتئق ق ا ت     ت   -
 .يت  ولاء الا را  ل   سس  والاحيب       و أ تا       -
 والو    ن الا را  ويرؤوس  ا يستو  الثق  ال تب  ل    -

يأا ددددددددددت الاي دددددددددد ل الدددددددددد ي  دددددددددد  ي الدددددددددد  يف ددددددددددد   دددددددددد ن الا ددددددددددرا  والج  ددددددددددد ت ل وصددددددددددول الدددددددددد  يفدددددددددد  ا 
 .  ن الرئيس و ال رؤوس ن يئس ن ال لاة ت .يتب  ل

                                                           
1
، 2007،  اح غر ددددددددددددا ل عب ددددددددددددد  و الن ددددددددددددر، القدددددددددددد  رد، علممممممممممممم اجتممممممممممممما  التنظمممممممممممميم   ددددددددددددت ا ددددددددددددرا يا لعفدددددددددددد ،  

 177.ص

2
، ي سسددددددددددددد   را ك ددددددددددددد  ل عب دددددددددددددد  و الن دددددددددددددر القددددددددددددد  رد،  الانسممممممممممممماني فمممممممممممممي العمممممممممممممماالسممممممممممممملو  ا دددددددددددددث  يفددددددددددددد ،  

 10.،ص1974
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و الت ددددددددددددددد دتي أو ب  ضددددددددددددددد    ل خدددددددددددددددتي ت الا ت   يددددددددددددددد  ك   يددددددددددددددد  الاي ددددددددددددددد ل سدددددددددددددددواء التنددددددددددددددد زل  أ"
النق بددددددددددددد  وال سددددددددددددد        ددددددددددددد  ويكدددددددددددددو ن التنظي ددددددددددددد ت الرسددددددددددددد ي  وال  ددددددددددددددر  الا قددددددددددددد  وكددددددددددددد ل  حر ددددددددددددد 

الرسددددددددد ي  ك  ددددددددد  ا دددددددددراءات يقدددددددددو    ددددددددد  ال  سسددددددددد  لر دددددددددع ي نو ددددددددد ت ال  ددددددددد ل و ب لتددددددددد ل  ح دددددددددع ا تددددددددد   
 . ال  سس 

و يجدددددددددددددددتح الاشددددددددددددددد حد الددددددددددددددد  ان حيددددددددددددددد د ال  ددددددددددددددد ل يريبعددددددددددددددد  ب ل ت دددددددددددددددت يدددددددددددددددن ال وايددددددددددددددد  النفسدددددددددددددددي  و 
يددددددددددددددن  دددددددددددددد   ال وايدددددددددددددد  الددددددددددددددثلا  و الا  الا ت   يدددددددددددددد  و الاةت دددددددددددددد  ي  ولا ي  ددددددددددددددن اة دددددددددددددد ء د يدددددددددددددد 

 "1س   ي ل قض ء د   ال  ي  و ين وحاء  ال  سس 
 :أسس ودعائم العلاقات الإنسانية 3.
 تدددددددددأثر الا سددددددددد ن  فسدددددددددي  بأخيددددددددد  الا سددددددددد ن ب ددددددددد   :الاسمممممممممس النفسمممممممممية للعلاقمممممممممات الانسمممممممممانية   -

الاحتكدددددددددد ا ب لوسدددددددددديق ال ئدددددددددديق بدددددددددد ، و دددددددددد   الاشددددددددددي ء ي ت ددددددددددر  دددددددددد ءا يددددددددددن  لتيدددددددددد  يددددددددددن ةددددددددددتحد د دددددددددد 
خزريددددددددد ، لددددددددد ا   لسي سددددددددد  ال ر ددددددددد   دددددددددد  ال   ي ددددددددد  التددددددددد  يقدددددددددو    دددددددددد  ال  سسددددددددد  يددددددددد  ي الددددددددد  ايجدددددددددد   
وضددددددددع يددددددددوازن يخددددددددت    يددددددددع د  ل دددددددد ، وال ددددددددتر يددددددددن  دددددددد   ال   يدددددددد  ايجدددددددد   ا جددددددددح السددددددددز  لتددددددددو  ر 
الوسدددددددددد ئ  ال لائ دددددددددد  ل   دددددددددد ل     سدددددددددد ن لدددددددددد  شخ دددددددددد ت  و  وا  دددددددددد  و ح   يدددددددددد  و ايج   يدددددددددد  ك ددددددددددف 

إذا أحا ت ال  سسددددددددد  أن يئددددددددد  ي ددددددددد ا      ددددددددد  د   ددددددددد   دوايددددددددد  يخت دددددددددف يدددددددددن  دددددددددر  الددددددددد   خدددددددددر لكدددددددددن
خددددددددددلال ح ددددددددددع ي نو دددددددددد ت ال  ددددددددددد ل، واحتددددددددددرا  كرايدددددددددد  الا دددددددددددرا ،  لا ان يئدددددددددد  ي دددددددددد ا  ال  دددددددددد ل يدددددددددددنإ

 2."     ال واي  ي تزر اس سي  لر ع ي نو  ت ال   ل، و  لت ل  ال    د    الا ت  
للإ سدددددددددد ن دلاةدددددددددد  و  ددددددددددتد  : الممممممممممدعائم الاجتماايممممممممممة والاقتيممممممممممادية للعلاقممممممممممات الانسممممممممممانية   -

وي دددددددددددول  نددددددددددد ة    3ا  دددددددددددت لددددددددددد  شخ دددددددددددي  يخددددددددددد لف الاشدددددددددددخ ص الاخدددددددددددر ن بأخيددددددددددد  الا سددددددددددد ن، و ذا
يكو نددددددددد  و احتك اددددددددد   وسدددددددددع  الا ت ددددددددد د ،  ثق  دددددددددد   سددددددددد وا الاخدددددددددر ن،   ددددددددد ا ي دددددددددو  الددددددددد  يسددددددددددتو  

ال جت ددددددددددع وين دددددددددد   الفددددددددددر  والوسددددددددددق الا ت دددددددددد د  ك  دددددددددد  دوايدددددددددد  ل دددددددددد  ا  يدددددددددد  ة ددددددددددو   دددددددددد  حيدددددددددد د 
 .الا س ن

لددددددددد ا   لئدددددددددت ث دندددددددددت الدددددددددتد ئا الا ت   يددددددددد  ويدددددددددن ثدددددددددا الاةت ددددددددد  ي  يج  نددددددددد   ركددددددددد  د ددددددددد  دوايددددددددد  
  را   ي    و   ثق   

                                                           
1
، 2003، 1،  اح ةنددددددددددددت   ل ن ددددددددددددر والتوز ددددددددددددع، د دددددددددددد ن  ادارة الافممممممممممممراد والعلاقممممممممممممات الانسممممممممممممانيةمحمد ال ددددددددددددر ف ،  

 56.ص

العلاقممممممممات الانسممممممممانية و انتاجيممممممممة العممممممممما بالم سسممممممممة الاقتيممممممممادية ي  ددددددددو ي دزددددددددت الكددددددددر ا، ي دددددددد   سددددددددفي ن،  2
،  حاسدددددددد  ي تا يدددددددد  ب  سسدددددددد  ينعدددددددد ل بدددددددد لج ائر، يدددددددد كرد ي سددددددددتر ةسددددددددا د ددددددددا الا ت دددددددد   ممممممممم  منظممممممممور الممممممممت  مممممممممايو

 .3، ص2011  ي   ي  س ن،
3
  23ص لح ال ب   ، ال ر ع النفس ، ص   
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ال جت ددددددددددع لا ي  دددددددددددن أن  تج  دددددددددد  أو  نكدددددددددددر أن لثق  ددددددددددد  ال جت ددددددددددع أثدددددددددددر   يددددددددددد  د دددددددددد  حيددددددددددد د الفدددددددددددر  
 .ايج   ا خر ن وال  سس  الت  ي         ال  ي ، و  لت ل  س وك 

ان ال لاةددددددددد ت ال خ دددددددددي  ال تب  لددددددددد   ددددددددد ن ال ددددددددد ي  ن  :الانسمممممممممانية أهمممممممممداف مدرسمممممممممة العاقمممممممممات 3.
يدددددددددددر   ددددددددددد   ال تحسددددددددددد  أن "ال ددددددددددد ثرد  ددددددددددد  ا ت  يددددددددددد  ال  ددددددددددد  بئ دددددددددددث  أ فسددددددددددد ا  ددددددددددد  ا دددددددددددا ال وايددددددددددد 

أن أ  يددددددددددد  ال وايددددددددددد  الا ت   يددددددددددد   ال  يددددددددددد  الااثدددددددددددر سددددددددددد   د  دددددددددددو ال  يددددددددددد  الااثدددددددددددر ا ت  ددددددددددد  ك ددددددددددد 
 1."ال  ي  ن ت ت يستو  ا اءغ لب  ي  ي  ت د   ا  ي  الئوا   ال   ي  ال  لي     يئ

 . ال    د   ين ي  حوح الت  ون   ن الا را  و الج  د ت    يئيق ال     -
 . يئف   الا را  وال ج ود ت د   الا ت    -
ي  دددددددددددددد ن الا ددددددددددددددرا  يددددددددددددددن اشددددددددددددددب   ح  دددددددددددددد ي ا الاةت دددددددددددددد  ي  و الا ت   يدددددددددددددد  ب لادت دددددددددددددد   د دددددددددددددد    -

 2".التنظيا
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
،  اح 1،  ( ددددددددد ح  ح  ددددددددد :يدددددددددر)، ممممممممممدما المممممممممى علمممممممممم المممممممممنفس اليمممممممممناعي والتنظيمممممممممميي ح ج دددددددددو، .حو  لدددددددددت 

  52ص ،1999ال روة، د  ن،

 9.ي  و ي دزت الكر ا، ي    سفي ن، ال ر ع الس  ق، ص  2
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 Mayo ELTON نظرية العلاقات الإنسانية لجورج إلتون مايو :ثانيا
 :رائد النظرية 1. 

 

 
 

 

           Mayo ELTONجمممممممممممممممممممممممممورج إلتمممممممممممممممممممممممممون ممممممممممممممممممممممممممايو
 ددددددددددد  أ يلا دددددددددددت، أسدددددددددددترالي ،  1880 يسددددددددددد زر  26ولدددددددددددت  ددددددددددد  

، كدددددددددددددد ن ددددددددددددددد لا  فدددددددددددددددس 1949سددددددددددددددزت زر 7ويددددددددددددددو    دددددددددددددد  
وا ت ددددددددددد   بددددددددددد حز، يُ تزدددددددددددر يدددددددددددن الدددددددددددروا  ال  سسددددددددددد ن ل  دددددددددددا 

ا تقدددددددددددد   .ا ت دددددددددددد   ال  دددددددددددد  وحركدددددددددددد  ال لاةدددددددددددد ت ا  سدددددددددددد  ي 
إلددددددددددد   حاسددددددددددد  د دددددددددددا الدددددددددددنفس  ددددددددددد  أسدددددددددددترالي ، ح دددددددددددث  دددددددددددتأ 
يسددددددددد ري  الأا  ي يددددددددد  كأسدددددددددت ذ ل ف سدددددددددف  ود دددددددددا الدددددددددنفس دددددددددد   

وا دددددددددددددددتا ب  ددددددددددددددد لات ال  ددددددددددددددد  ال تكدددددددددددددددرح الن يجددددددددددددددد   1911.
ددددددددددددن يعز دددددددددددق يددددددددددد  ا يددددددددددد   وح ال دددددددددددن د ، يق دددددددددددت يددددددددددد  و 
ين صددددددددددا أا  ي يدددددددددد  يريوةدددددددددد ، ين دددددددددد  أسددددددددددت ذي   دددددددددد  ك يدددددددددد  

  ي ددددددددد    ح ددددددددد ح  واحيدددددددددون  ولايددددددددد   يلا لفيددددددددد ، وأخدددددددددر   ددددددددد  
،  ندددددددددد ا أسددددددددددس ةسددددددددددا د ددددددددددا 1947و 1926 دددددددددد ن ددددددددددد ي  

ال ددددددددددددددددن د  وحكدددددددددددددددد  د دددددددددددددددد   حاسدددددددددددددددد  السدددددددددددددددد وا  الددددددددددددددددنفس
ا  سددددددد     ددددددد     ددددددد  ال  ددددددد  ويدددددددن أ دددددددرز أد  لددددددد  كددددددد ن  ددددددد ن 

، دنددددددددددددددتي  ةدددددددددددددد   أبئ ثدددددددددددددد   شدددددددددددددد  رد 1932و 1927ددددددددددددددد ي  
ب دددددددددددي  غو، ال  رو ددددددددددد   "و سدددددددددددترن إلكتر ددددددددددد " ددددددددددد  ي دددددددددددنع 

 ددددددددددد   الأبئددددددددددد   أحسدددددددددددت النظر ددددددددددد ت  ،" وثدددددددددددوحن " تجددددددددددد حب 
الأس سدددددددددددي  ل تحسددددددددددد  ال لاةددددددددددد ت ا  سددددددددددد  ي ، د ددددددددددد  الدددددددددددرغا 
يددددددددددن أن يف صدددددددددد    ت ئج دددددددددد  يددددددددددا يوثيق دددددددددد  لاحقدددددددددد    واسددددددددددع  
زي  يدددددددددددددددددد ، حوث يسددددددددددددددددددز رغر و ي سددددددددددددددددددون،  دددددددددددددددددد  كت    دددددددددددددددددد  

 ددددددددددددددددددد  سدددددددددددددددددددنواي  الأخ دددددددددددددددددددرد، " .(1939)ا  احد وال  يددددددددددددددددددد  "
و ددددددددددددددد  يدددددددددددددددد  و ا ت  يدددددددددددددددد  إلددددددددددددددد  الجوا ددددددددددددددددا الا ت   يدددددددددددددددد  

ج ح دددددددددد ، ينتقددددددددددتا  ب دددددددددد  يظدددددددددد  ر الرأسدددددددددد  لي  والسي سددددددددددي  لت
 1.والنظر  ت الاةت   ي  التق  تي 

 

                                                           
1
، ةسدددددددا وعمممممممة نظريمممممممة المنظممممممممات موجهمممممممة لطلبمممممممة السمممممممنة ثالثمممممممة إدارة أعمممممممما بمطمحمد سددددددديف الدددددددت ن  و  لعددددددد ،  

 42.، ص2-2020،2021د و  التس  ر،   ي   دزت الئ  ت ي ري، ةسنع ن 
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دقددددددددددددددت ( 1932-1927)أ ددددددددددددددر  خددددددددددددددلال ال ددددددددددددددتد الواة دددددددددددددد   دددددددددددددد ن  :تجممممممممممممممارب الهمممممممممممممماوثورن    . 5
 ددددددددد  الولايددددددددد ت ال تئدددددددددتد الأير  يددددددددد  و  ددددددددد   ويسمممممممممترن إل تريممممممممم  ي دددددددددرو  ل ت ددددددددد ون  ددددددددد ن شدددددددددرك 

  إلتمممممممممون ممممممممممايو ويئدددددددددت إشدددددددددرار الأسدددددددددت ذ الأسددددددددد ي د يدددددددددن يتحسددددددددد  الأد ددددددددد ل يدددددددددن   ي ددددددددد   ددددددددد ح ر 
د  ددددددددددوا كفر ددددددددددق، وةددددددددددت  ح ددددددددددث  حو ي دددددددددد   ر دددددددددد ، و ي سددددددددددون، وواحيددددددددددريددددددددددن وضدددددددددد ت الفرةدددددددددد  كددددددددددلا 

   دددددددددرت  تددددددددد ئ   ددددددددد   التحاسددددددددد  التددددددددد  أ ر دددددددددت  ددددددددد  ي ددددددددد  ع ال ددددددددد وثوحن والتددددددددد  اشدددددددددت رت  تجددددددددد حب
ي دددددددددددت الزتايدددددددددددد   ، بئ دددددددددددثا  احد وال  يددددددددددد   ددددددددددد  ي لددددددددددددف ب ندددددددددددوان  1939 وذلددددددددددد  دددددددددددد   ال ددددددددددد وثوحن 
التحاسددددددددددددد ت ال ت  قددددددددددددد  ب لجوا دددددددددددددا ا  سددددددددددددد  ي  يدددددددددددددن خدددددددددددددلال ادت ددددددددددددد   الئقددددددددددددد    لج يدددددددددددددع،ال   ددددددددددددد د 

 .التجر ز     الت  ي  يع ال ت  رات ال   ي  ل     وأثر   د   إ ت  ي  ال    
ا ع ددددددددق التددددددددون يدددددددد  و و ر ددددددددق بئثدددددددد  يددددددددن دددددددددت  يددددددددن الفرضددددددددي ت، ك  ددددددددت أول  دددددددد   الفرضددددددددي ت أن 

  يسددددددددد  ا  ددددددددد  الر دددددددددع يدددددددددن الا تددددددددد    ددددددددد  التددددددددد (ال ئددددددددديق)الظدددددددددرور التددددددددد  يكدددددددددون  ضددددددددد ء ال  ددددددددد  
ويئق ددددددددددق الرضدددددددددد  الددددددددددوظيف ، وحسددددددددددز ا أن أول  دددددددددد   الظددددددددددرور أو ال ددددددددددرو  التدددددددددد  يددددددددددأي  ب دددددددددد   
يب شددددددددددددر  دددددددددددد  يئق ددددددددددددق الرضدددددددددددد  الددددددددددددوظيف  و ب لتدددددددددددد ل  الر ددددددددددددع يددددددددددددن ا  ت  يدددددددددددد  ويت ثدددددددددددد  يجدددددددددددد حب 

 :ال  وثوحن    الت ل 
ضدددددددد ءد والكف يدددددددد  يريدددددددد   دددددددد   التجر دددددددد  إلدددددددد  اختبدددددددد ح ال لاةدددددددد   دددددددد ن كث  دددددددد  ا  :تجربممممممممة الإضمممممممما ة

ا  ت  يددددددددد  ل  ددددددددد ي  ن ،وأظ دددددددددرت التجر ددددددددد   تددددددددد ئ  غ دددددددددر يتوة ددددددددد  ي ددددددددد ر ك  ددددددددد  إلددددددددد  يت  دددددددددر  ت دددددددددت 
  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددو ي نو دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ال دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ي  ن ، وةددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت أثدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد حت  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

التجر ددددددددد     بددددددددد  يظ  ددددددددد  يدددددددددن  وا دددددددددا ال تحسددددددددد  الكلاسدددددددددي ي  ح دددددددددث كددددددددد ن ح  الف ددددددددد  الددددددددد ي حدددددددددت  
الأس سددددددد  د ددددددد   ت ئج ددددددد   ل  ددددددد ي  ن أثنددددددد ء إ دددددددراء التجر ددددددد   دددددددو ال  شدددددددر  ددددددد  الدددددددروح ال  نو ددددددد 

ال   يددددددد ، لددددددد ل   دددددددتأ التسددددددد ؤل ل ددددددد ذا لا ي دددددددت الدددددددروح  ولددددددديس يجدددددددر  الت   دددددددر  ددددددد  أحدددددددوال ال  ددددددد 
الكف يددددددد  ا  ت  يددددددد  ،  ددددددد   ن ال ت  دددددددرات التددددددد  يددددددد ثر د ددددددد  يسدددددددتو  ال  نو ددددددد  ل   ددددددد ل يدددددددن  ددددددد 

 ل  ذا لا ي ت   ال ت  ر الأس س  ؟
بددددددد ت ال لاةددددددد  ب دددددددت   ددددددد  يجر ددددددد  ا ضددددددد ءد  ددددددد  إث : (سممممممماعات العمممممممما)تجربمممممممة جدولمممممممة العمممممممما 

ا ضددددددددددد ءد والكف يددددددددددد  ا  ت  يددددددددددد ، ايجددددددددددد  القددددددددددد ئ ون د ددددددددددد  التجددددددددددد حب إلددددددددددد   الايج  يددددددددددد   ددددددددددد ن كث  ددددددددددد 
ي دددددددد يا يجدددددددد حب  ت ددددددددتد ي ت ددددددددت د دددددددد  أثددددددددر سدددددددد د ت ال  دددددددد  ويوز   دددددددد  و تددددددددرات الراحدددددددد  ويوة ت دددددددد  

 ددددددددددددد  الكف يددددددددددددد  ا   ددددددددددددد    ددددددددددددد ثر    يددددددددددددد ، لددددددددددددد ل  ا ترضدددددددددددددت الكلاسدددددددددددددي ي  أند ددددددددددددد  الكف يددددددددددددد  ا  ت
 ددددددددد ثر    وة دددددددددت  تدددددددددرات الراحددددددددد   ددددددددد ن ا   ددددددددد  ا  ت  يددددددددد  يدددددددددأث را سددددددددد زي  أي ك  ددددددددد  زا  وةدددددددددت ال  ددددددددد

سددددددددددد زي ، لكدددددددددددن التجر ددددددددددد  وضدددددددددددئت خعدددددددددددأ الا تدددددددددددرا ، لأن ي دددددددددددتل ا  تددددددددددد   اسدددددددددددت ر  ددددددددددد   يدددددددددددأث را
وال ت ثددددددددد   ددددددددد  ي ددددددددد ون ال ددددددددد ي  ن يدددددددددع القددددددددد ئ  ن د ددددددددد  التجر ددددددددد ،  يت  دددددددددر  ت دددددددددت الت ا دددددددددت، وظ دددددددددر

ي   ددددددددددرات أس سددددددددددي  د دددددددددد  ال لاةدددددددددد   دددددددددد ن ال دددددددددد ي  ن وا  احد  د دددددددددد  التجر دددددددددد  ءب دددددددددت أن أ خدددددددددد   دددددددددد لا
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يلاحددددددددددددل التجر دددددددددددد  يئدددددددددددد   ن واضددددددددددددح  دددددددددددد  دلاةدددددددددددد ت ال  دددددددددددد  ، ح ددددددددددددث حدددددددددددد أ ت إلدددددددددددد  يئسدددددددددددد 
 . ال  رر الرس   و  ل  ي  رت دلاة ت ال    وال ئيق الا ت  د  ي   را ش يلا

 يددددددددددددد  يخ دددددددددددددوة ا ترضدددددددددددددت ال تحسددددددددددددد  الكلاسدددددددددددددي ي  ا تراضددددددددددددد  يددددددددددددد  ا  أن ال  :تجربمممممممممممممة الأجمممممممممممممور
الوح دددددددددت الددددددددد ي يئفددددددددد   إلددددددددد  ال  ددددددددد   دددددددددو حددددددددد    الأ دددددددددر، ك ددددددددد  اةترضدددددددددت  اةت ددددددددد  ي، وأن الئددددددددد   

ثزددددددددت يددددددددن خددددددددلال  دددددددد   التجر دددددددد  أن أثددددددددر حدددددددد     أن الج ددددددددت ال زدددددددد ول  تن سددددددددا يددددددددع الأ ددددددددر، وةددددددددت
الأ دددددددددددر د ددددددددددد  الكف يددددددددددد  ا  ت  يددددددددددد  ي دددددددددددون واضدددددددددددئ  ويسدددددددددددت را إذا اةتر دددددددددددت ال  ددددددددددد  د  ددددددددددد  الأ دددددددددددر 

  ل  ددددددددد ي  ن ويدددددددددن  ون ذلددددددددد  ي دددددددددون أثدددددددددر د يددددددددد  الأ دددددددددر ضدددددددددعيف   تئسددددددددد ن  ددددددددد  الدددددددددروح ال  نو ددددددددد
 1.و ستنفت يف ول  بسرد 

أخدددددددددددد ت ا  احد دلاةدددددددددددد ت ال  دددددددددددد  أس سدددددددددددد  لسي سدددددددددددد   ت ددددددددددددتد  دددددددددددد  ال لاةدددددددددددد ت ا  سدددددددددددد  ي  وحك دددددددددددد د 
 لنظددددددددد   ا شدددددددددرار السددددددددد ئت  ددددددددد  ال  دددددددددنع ، وين جددددددددد  لتدددددددددتح ا ال  دددددددددر  ن د ددددددددد  ي  ي ددددددددد  ال ددددددددد ي  ن،

وةدددددددددددددت  دددددددددددددتأت ا  احد ال دددددددددددددن  ي  يسدددددددددددددأل الأسددددددددددددد    ال دددددددددددددئيئ ، و دددددددددددددتأت يدددددددددددددر  ال  ددددددددددددد    د ددددددددددددد  
 .ح يقت   ، و و أير لا يق  أ  ي  دن الوصول إل  ا   ب  ال ئيئ  

حيزددددددددددت ا  احد يجر دددددددددد  أخددددددددددر  سدددددددددد  ت  تجر دددددددددد  ال قدددددددددد بلات والتدددددددددد   :تجربممممممممممة نتممممممممممائج المقممممممممممابلات
ئج دددددددددددد  أ اد لج ددددددددددددع ال   ويدددددددددددد ت وذلدددددددددددد  ل ددددددددددددر  اسددددددددددددتختا  ال ق   دددددددددددد  و ت  د يدددددددددددد ، 1600شدددددددددددد  ت 

  ةددددددددت النتدددددددد ئ  كدددددددد  يوة دددددددد ت ا  احد، وكدددددددد ن أثر دددددددد   دددددددددن حأي ال دددددددد ي  ن  دددددددد  ال  دددددددد  وأحوالدددددددد  وةددددددددت
لدددددددددددلإ احد سدددددددددددجلات ل  قدددددددددددد بلات  ال ب شدددددددددددر يئسدددددددددددن  ي ئوظددددددددددد   ددددددددددد  ي نو ددددددددددد ت ال ددددددددددد ي  ن، ويدددددددددددو رت

ال قددددددددد بلات  يتضدددددددد ن  ي  دددددددد ت واةعيددددددددد  ك  يدددددددد  يسدددددددددتق د يددددددددن أ ددددددددوا  ال  ددددددددد ل، وةددددددددت اسدددددددددتختيت  ددددددددراي 
وسددددددددددجلاي   لأغددددددددددرا  يددددددددددتح ا الرؤسدددددددددد ء، ك دددددددددد  أظ ددددددددددرت التجر دددددددددد  ي ددددددددددت  ال ت  ددددددددددرات التدددددددددد  يدددددددددد ثر 

ي نو دددددددد  ال دددددددد ي  ن، ويددددددددن  دددددددد   ال ت  ددددددددرات يدددددددد   ت  ددددددددق  نظددددددددرد ال  يدددددددد  إلدددددددد  د  دددددددد ، وين دددددددد   د دددددددد 
ال   يددددددددددد ، وكددددددددددد ا يددددددددددد   ت  دددددددددددق ب لاةددددددددددد ت ال  ددددددددددد  ،   ن ددددددددددد  يركددددددددددد ت  يددددددددددد   ت  دددددددددددق بدددددددددددأحوال ال  ددددددددددد 

 .أحوال ال    ال   ي   ققا ت  ي ت ال تحس  الكلاسي ي  د   
ب دددددددددددت يجر ددددددددددد  ال قددددددددددد بلات ة يدددددددددددت ا  احد ال دددددددددددن  ي   :تجربمممممممممممة ملااظمممممممممممة السممممممممممملو  الجمممممممممممماعي

بددددددددددد  راء يجر ددددددددددد  يريددددددددددد  إلددددددددددد  اختبددددددددددد ح السددددددددددد وا الج ددددددددددد د  ل   ددددددددددد ل لأن ال ق   ددددددددددد  لا يكفددددددددددد  أ اد 
لتئ  دددددددددد  ال دددددددددد وح الج دددددددددد د  ل  دددددددددد ي  ن ، لأ  دددددددددد  لا يتدددددددددديح ل  ق  دددددددددد  يلاحظدددددددددد  السدددددددددد وا الج دددددددددد د  

ال  دددددددد  ودلاةدددددددد ي ا  ي دددددددد    ددددددددن ا ويددددددددع الرؤسدددددددد ء، ويددددددددن  ندددددددد  كدددددددد ن لا ددددددددت يددددددددن اسددددددددتختا    دددددددد  وةددددددددت
 ر قددددددددددد  ال لاحظددددددددددد  ال ب شدددددددددددرد إلددددددددددد     دددددددددددا ال قددددددددددد بلات، وةدددددددددددت لاحدددددددددددل القددددددددددد ئ ون د ددددددددددد  التجر ددددددددددد  

                                                           
1
، يعزودددددددددد    تاغو يددددددددد  يو  ددددددددد  لعبددددددددد  السدددددددددن  محاضمممممممممرات فمممممممممي مميممممممممما  نظريمممممممممات التنظممممممممميمي ي ددددددددد  ير ددددددددد ح،  

أولدددددددددددددد  ي سددددددددددددددتر د ددددددددددددددا الا ت دددددددددددددد   ينظدددددددددددددديا ود دددددددددددددد  ، ةسددددددددددددددا ال  ددددددددددددددو  الا ت   يدددددددددددددد  ،   ي دددددددددددددد  ا ددددددددددددددن خ ددددددددددددددتون، 
 21.، ص2022-2023يي حت،
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و ددددددددو  ي دددددددد   دددددددد ن ال دددددددد ي  ن لتنظدددددددديا أ فسدددددددد ا  دددددددد     ددددددددد ت غ ددددددددر حسدددددددد ي  ويددددددددا الاسددددددددت ن ء دددددددددن 
ريدددددددددددا ددددددددددددن التجر ددددددددددد  يئسدددددددددددن  ددددددددددد  ي نو ددددددددددد  الرة بددددددددددد  وددددددددددددن حؤسددددددددددد ء ال  ددددددددددد ل الرسددددددددددد   ن، وةدددددددددددت ي

دلاةدددددددد ت ال  دددددددد  ك دددددددد  أظ ددددددددرت التجر دددددددد   ال دددددددد ي  ن  تيجدددددددد  ل ت   ددددددددر الأس سدددددددد  الدددددددد ي أ خدددددددد  د دددددددد 
 و دددددددددو  يج  ددددددددد ت وينظي دددددددددد ت غ دددددددددر حسددددددددد ي  يقددددددددددو  د ددددددددد  الدددددددددتئ ا ب لقددددددددددتحات ا  ت  يددددددددد  لأ را  دددددددددد ،

وةددددددددددت اسددددددددددتع   القدددددددددد ئ ون د دددددددددد  التجر دددددددددد  الاسددددددددددتتلال د دددددددددد  و ددددددددددو  ي دددددددددد  لتق  ددددددددددت ا  تدددددددددد    دددددددددد ن 
الج  ددددددددددددددد ت ال   ليدددددددددددددد  ك دددددددددددددد  أظ ددددددددددددددرت التجر دددددددددددددد  أن التنظي دددددددددددددد ت غ ددددددددددددددر الرسدددددددددددددد ي  لا يتجدددددددددددددد وز 

 .ا  ت   د   ي   و يتفق د ي 
 :أ رز  ت ئ  يج حب ال  وثوحن ب خت  ح : نتائج تجارب الهاوثورن    3.
 نت   ال    ال  ي  د    وا ا دت تد ين س وكي ي ي ثر الج  د  الت   . 
   ال  ي  احة  ين ان ي ون الا     ت ا  احد وال    ب ل وائح والتنظيا الرس.  
  دلاة  ال  ي  ب ل  سس  ليست اةت   ي   قق    نو  ي  ي    ل   ي. 
    ددددددددددروز التنظددددددددددديا ال  دددددددددددر الرسددددددددددد    اخددددددددددد  ال  سسددددددددددد  و يدددددددددددأث ر ال يددددددددددد  د ال  دددددددددددر الرسددددددددددد ي   ددددددددددد 

الا دددددددددرا   اخددددددددد  التنظددددددددديا يدددددددددن ح دددددددددث يكدددددددددو ن الج  دددددددددد ت و   دددددددددق ال لاةددددددددد ت  يدددددددددأث ر د ددددددددد  سددددددددد وا
 .  اخ      الج  د ت

   ان   ةدددددددددددد  الفددددددددددددر  ل   دددددددددددد  لا يتئددددددددددددت  ب لع ةدددددددددددد  النفسددددددددددددي  و الا ت   يدددددددددددد  يددددددددددددن ح ددددددددددددث شدددددددددددد وح
 .ق ئا   ن  و  ن زيلائ  و حئيس ال ب لرض  و التف  ا

    ي  ا الئوا   ال  نو    وح كز ر    ادع ء      لز ل   ت اثن ء ال. 
 :وم  الفوائد المتحيا عليها م  تجارب الهاوثورن 

 كدددددددددد ح التدددددددددد  اسدددددددددد  ت  احي ب ددددددددددت  يددددددددددن الفددددددددددرو  وا حاء والأ دددددددددد   التجدددددددددد حب اثددددددددددرت الفكددددددددددر الا 
    يئيق ال    الجوا ا الا س  ي  و الس وكي      حاس 

  الدددددددد ي  المممممممممنهج السمممممممملوكي دددددددد   التجدددددددد حب ي ددددددددتت لظ ددددددددوح يددددددددن    ت ددددددددت  دددددددد  التفك ددددددددر و ددددددددو
اات ددددددددددددد ر ال  ددددددددددددد لات الا سددددددددددددد  ي  ال  قدددددددددددددتد و الت دددددددددددددرر د ددددددددددددد  اسددددددددددددد ل ا  ي  دددددددددددددن يدددددددددددددن خلالددددددددددددد 

 .دلا   
  سدددددددددددد دتت د دددددددددددد  القدددددددددددد ء الضددددددددددددوء د دددددددددددد  ال تع بدددددددددددد ت الاس سددددددددددددي  الوا ددددددددددددا يو ر دددددددددددد  ك لت دددددددددددد ون

  .الف  ل   ن الا احد وال   ل
  ظ دددددددددددددددددرت لأول يددددددددددددددددددرد ا احد ي  دددددددددددددددددد   دددددددددددددددددد  ال  دددددددددددددددددرود ت و دددددددددددددددددد  ا احد الا ددددددددددددددددددرا  وال لاةدددددددددددددددددد ت

اسدددددددددتختا  ال ددددددددددواح  الب دددددددددر    ددددددددد  وصددددددددد  الايدددددددددر الددددددددد  و ددددددددددو   الا ت ددددددددد   بئدددددددددسالا سددددددددد  ي  يتدددددددددول  
 1 احاتوا  اةس   ل تئ    النفس   اخ  ال نظ  

                                                           
1
 .14، صال ر ع الس  قي  و ي دزت الكر ا، ي    سفي ن،   
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ي  ددددددددددددن ح ددددددددددددر الا تقدددددددددددد  ات ال و  دددددددددددد   :الإنتقممممممممممممادات الموجهممممممممممممة لتجممممممممممممارب الهمممممممممممماوثورن    4.
 :ا  س  ي  وال  وثوحن    الت ل  لن وذ  ال لاة ت

 دددددددددددددر  الدددددددددددددب   أن  حاسددددددددددددد ت ال ددددددددددددد وثوحن غ دددددددددددددر د  يددددددددددددد  بسدددددددددددددزا ال  دددددددددددددوب التددددددددددددد  احيبعدددددددددددددت   -
 .ب ن   التحاس  والا د ءات الت  ةتي   الب حثون ادت   ا د    ت ئج   

 .     ت ئج  إن يجت ع التحاس  يئتو  ولا ي  ن الت  يا د   -
أ  ددددددددددد  اةت دددددددددددرت د ددددددددددد  ال  ددددددددددد ل ودضدددددددددددو ت ا  ددددددددددد  الج  دددددددددددد ت واسدددددددددددتب تت الجوا دددددددددددا الاخدددددددددددر   -

 يدددددددد  وادتزريدددددددد  يددددددددن سددددددددز   ال ثدددددددد ل لددددددددا يندددددددد ة   ي دددددددد  ال لاةدددددددد ت التنظي ال  دددددددد  د دددددددد   دددددددد  دلاةدددددددد 
، وا حاء ،ال ت  دددددددددددرد  ك  ددددددددددد  يدددددددددددتوح حدددددددددددول الايج  ددددددددددد ت وال  دددددددددددول أيددددددددددد  الأيدددددددددددوح ، الأيدددددددددددوح الث  و ددددددددددد 

 .  ي  وال  نو  ت ا  س
 دددددددددر  الدددددددددب   أن  حاسددددددددد ت ال ددددددددد وثوحن أة يدددددددددت   سدددددددددفت   د ددددددددد  إيجددددددددد   دلاةددددددددد   ددددددددد ن ا  ت  يددددددددد   -

 .والجوا ا الا ت   ي  لج  د  ال   
 . و قد ثبتت م  الدراسات اللااقة ما يأتي

وةدددددددددددت ثزدددددددددددت  لددددددددددد   ,أن ا  ت  يددددددددددد  لا يتدددددددددددأثر ب دددددددددددف  يب شدددددددددددرد ب ل وايددددددددددد  الا ت   يددددددددددد   قدددددددددددق    -
ال دددددددددد وثوحن  دددددددددد  يفسدددددددددد ر الاختلا دددددددددد ت  دددددددددد  يسددددددددددتو  ت ا  ت  يدددددددددد   دددددددددد ن  دنددددددددددتي    دددددددددد ت  حاسدددددددددد ت

 .الج  د ت الت  يسو    ن   دواي  ا ت   ي  يوحتد 
إن  حاسدددددددددددددد ت ال دددددددددددددد وثوحن د لجددددددددددددددت الجوا ددددددددددددددا الاةت دددددددددددددد  ي  أو الئددددددددددددددوا   الاةت دددددددددددددد  ي   دددددددددددددد     -

 .ويع ذل  لا يستعع أن ي ق   ث ح   ي  ي  د   إ ت  ي  ال   ل  أض ق الئتو ،
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 إسهامات ماري باركر فوليت في مدرسة العلاقات الإنسانية  :ثالثا
 التعريف بماري باركر فوليت 1.

 

 

 Follett Parker Maryمممممممممممممممماري بممممممممممممممماركر فوليمممممممممممممممت 
، ويخر ددددددددت يددددددددن ك يددددددددد  1868 دددددددد   وسددددددددعن ددددددددد   ولددددددددتت 

كرسدددددددددت حي ي ددددددددد   ،يدددددددددع يريبددددددددد  ال دددددددددرر حا ك يدددددددددف ب يتيددددددددد ز
ح ددددددددددددث أسسددددددددددددت يبدددددددددددد  حات  ل   دددددددددددد  الا ت دددددددددددد د  وا  احي،

لتئسدددددددددد ن اسددددددددددتختا  ال بدددددددددد    ال تحسددددددددددي ، وأ  قددددددددددت يراادددددددددد  
شددددددددددد  ت  ،ا ت   يددددددددددد  سددددددددددد   ت  ددددددددددد  ي   ددددددددددد  التي قرا يددددددددددد 

ين ددددددددا   ئددددددددا حئدددددددديس   عيدددددددد  يركدددددددد  ال جت ددددددددع الددددددددو ن  
، وو  ددددددددددددددددددددددددت كت ب ي دددددددددددددددددددددددد   ئددددددددددددددددددددددددو ا  احد 1917ددددددددددددددددددددددددد   

ين ددددددددددددد  ألفدددددددددددددت كتب ددددددددددددد  بددددددددددددد حزد ، والتي قرا يددددددددددددد  الا ت   يددددددددددددد 
، ب دددددددت و  ي ددددددد  "ولمممممممة الجديمممممممدةالد"و "التجربمممممممة الإ داايمممممممة"

الإدارة "، يددددددددددددا   ددددددددددددع أ ك ح دددددددددددد  و  ددددددددددددر    دددددددددددد  1933ددددددددددددد  
 أم "، ي ددددددددددد      دددددددددد  يُ قددددددددددا  دددددددددددد1941ددددددددددد    "الديناميكيممممممممممة

 1. ظرا  لرؤا   ال تقتي  "الإدارة

 
لقددددددددت  ددددددددوحت   سددددددددف  يج ددددددددع  دددددددد ن ال لاةدددددددد ت  :الفلسممممممممفة الإداريممممممممة لممممممممماري بمممممممماركر فوليممممممممت   2.

 :وذل  ين خلال ادتب ح  والا ت   ي  والتنظي ي   ا  س  ي 
أن ا  سددددددددددد ن يجدددددددددددت  زي تددددددددددد  الئ ي يددددددددددد  وحر  يددددددددددد  يدددددددددددن خدددددددددددلال   ددددددددددد   ال ج ودددددددددددد  الددددددددددد ي  دددددددددددو  -

 .دضو      
 ددددددددددددرا  حتدددددددددددد  ان الوظيفدددددددددددد  الئ ي يدددددددددددد  والددددددددددددتوح الئ يقدددددددددددد  ل  نظ دددددددددددد   دددددددددددد  ان يددددددددددددو ر  رصدددددددددددد  لا -

 ال لاة ت الا س  ي ،  تعوحوا ين خلال ينظيا
ت الا سددددددددددد  ي  يث  ددددددددددد  يضددددددددددديف ثدددددددددددروات ي  يددددددددددد ، أن الن ددددددددددد    نب ددددددددددد  أن يضددددددددددديف  ددددددددددد  ال لاةددددددددددد  -

الئ ي يددددددددد  والقدددددددددود لددددددددت  ال دددددددددت ر ن لدددددددديس  ددددددددد  إيدددددددددلاء الأوايددددددددر  قدددددددددق و   ددددددددد   ا دددددددد  يدددددددددر  أن السدددددددد ع 
وأن الت  يدددددددددد  والتك يدددددددددد   دددددددددددن  وا يدددددددددد ، يجددددددددددا يئف دددددددددد  ا واسددددددددددت  لت ا لقزددددددددددول القددددددددددراحات والأوايددددددددددر

 ددددددددد ن ا  دددددددددرا   دددددددددو الأسددددددددد   ال رغدددددددددوب  يددددددددد  لئددددددددد  ال  ددددددددد لات ح دددددددددث أن ال دددددددددت ر يجدددددددددا يتح بددددددددد  
                                                           

1
 Emmanuel Groutel, Frédéric Carluer et Fabrice Le Vigoureux, Le 
leadership follettien: un modèle pour demain ?, Management et 
Avenir, numéro 36, 2010 P 286-287 
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د دددددددددد  يأ يدددددددددد  ي  يدددددددددد  والت اي يدددددددددد  ب لت دددددددددد ون يددددددددددع ال رؤوسدددددددددد ن كفر ددددددددددق يتك يدددددددددد    جدددددددددد ز الأ ددددددددددتار 
 .ال  ترك  

 :المبادئ العلاقات السول ية عند ماري باركر  3.
يجددددددددا أن يسددددددددتنت التنظدددددددديا د دددددددد  وضددددددددوح  :التنظمممممممميم التنظمممممممميممبممممممممدأ التوافممممممممي  ممممممممي  الفممممممممرد و    -

 .الأ رار، حت   ت  و وا د   يئ يق  ال تر لك 
 .يجا أن  تو ر الاحترا    ن ا  احد وال   ل : مبدأ العلاقات  ي  الأفراد    -
ي  دددددددن حددددددد  ال دددددددرا   ددددددد ن ا  احد وال  ددددددد ل يدددددددن خدددددددلال  :مبمممممممدأ الت امممممممما  مممممممدلا مممممممم  اليمممممممرا    -

 .خلال التو  ق   ن   ب ت العر  ن التك ي  أي ين
لا يجدددددددددددا اسدددددددددددتختا  سددددددددددد ع  الت ت دددددددددددت وال قددددددددددد ب،  ددددددددددد  يفضددددددددددد   :مبمممممممممممدأ القممممممممممموة المشمممممممممممتركة   -

 استختا  س ع  الاةن  
 .والت  ون 

الق ئدددددددت النددددددد  ح لددددددديس  دددددددو يدددددددن  دددددددت ر أيب دددددددد  و   ددددددد  الددددددد ي يخ دددددددق  :مبمممممممدأ الميمممممممادة المشمممممممتركة   -
 .ةود الج  د  و ن    

رد ويت  دددددددددددددددددرد أي أن يكدددددددددددددددددون ا  احد ب   يددددددددددددددددد ت يسدددددددددددددددددت  :ك   يددددددددددددددددد    ن يي يددددددددددددددددد يزدددددددددددددددددتأ ا  احد    -
 .الت  ي  يع التئتي ت التنظي ي  الز  ي  ا  احد ال ر     

التي قرا يدددددددد   دددددددد  ال  دددددددد  ا  احي أول سددددددددز   ل نجددددددددد ح  :مبممممممممدأ التممممممممأثير  ممممممممدلا ممممممممم  الممممممممتحكم   -
  1،   ال نظ  

ذلددددددددد  ددددددددددن  ر دددددددددق يف  ددددددددد   و دددددددددتا  دددددددددو أحدددددددددت أسددددددددد ئ  التنظددددددددديا :مبمممممممممدأ تنظممممممممميم المجموعمممممممممات   -
 .الاي  لات خ ص    ن الوحتات التنظي ي  يخت ف أ وا 

 :وم  أهم النيائح التي قدمتها
   التنس ق ال ست ر، دن  ر ق الاي  ل ال ب شر و    لو. 
  وضع ال نف   ال تب  ل  ين التنس ق لك  ين العر  ن. 
   دددددددددد  إيجدددددددددد   الئ ددددددددددول يزددددددددددتأ ي  لجدددددددددد  ال ددددددددددراد ت دددددددددددن  ر ددددددددددق الئددددددددددواح والنقدددددددددد   وال  دددددددددد حك 

 .ي  لح يتك ي   لا رار ال ت  حد    ل  ي  ن إيج  
 د  القوا  ن والت  ي  ت يفرض   ال وةف وليس ال ت ر  . 

                                                           

 1 Marc Mousli, ÉLOGE DU CONFLIT. MARY PARKER FOLLETT ET LE 
CONFLIT CONSTRUCTIF, De Boeck Supérieur, numéro 4, 2005, P 27-
32. 
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  إن يئق دددددددددددق أ دددددددددددتار ال نظ ددددددددددد   دددددددددددتا يدددددددددددن خدددددددددددلال ينسددددددددددد ق   دددددددددددو  ال ددددددددددد ي  ن والاي ددددددددددد ل   دددددددددددا
 .الج  د  ل وا    ح  ال   لات الت  ي تر  التنظيا وي جيع ال   

  ال يدددددددددد  د لا ي ت ددددددددددت د دددددددددد  ةددددددددددو  السدددددددددد ع  وا  دددددددددد  ي ت ددددددددددت د دددددددددد  التددددددددددأث ر ال تبدددددددددد  ل  دددددددددد ن الق ئددددددددددت
 1.وين  تب  ، ل ا  نب   أن يكون الأ تار يتك ي  

د دددددددددد  ال  ددددددددددو  ي رضددددددددددت يتحسدددددددددد   :الانتقممممممممممادات الموجهممممممممممة إلممممممممممى العلاقممممممممممات الإنسممممممممممانية   4.
 :للا تق  ات الت لي  ال لاة ت ا  س  ي 

  د دددددددددددد  يسددددددددددددتو  الأ ددددددددددددرا  والج  ددددددددددددد ت  إن   ددددددددددددوذ  ال لاةدددددددددددد ت ا  سدددددددددددد  ي   ركدددددددددددد  يئ   دددددددددددد
 .ي    ب   ل دن ال  ثرات التنظي ي  والز  ي  و ت  ي  ال   رد،

   ين  ي ب ل ث لث  بعر ق  زائتد دن حت.  
  دت  وضوح ا لي ت التنف  ي 
   ة   الا ت    ب لجوا ا الاةت   ي 
  يج    الفروة الثق  ي  والتنظي ي 
     2ا تق ح   ل تجر ا ال". 
 

ا لدددددددددددلإ احد، ح دددددددددددث حكددددددددددد ت إن   :الخلاصمممممممممممة ا  ت دددددددددددت  يتحسددددددددددد  ال لاةددددددددددد ت ا  سددددددددددد  ي  ةدددددددددددتيت بُ دددددددددددت 
وشدددددددددددت ت د ددددددددددد  أ  يددددددددددد  الجوا دددددددددددا  ، ت  يددددددددددد ا ل  يددددددددددد  ك ن دددددددددددر أس سددددددددددد   ددددددددددد  ال   يددددددددددد  د ددددددددددد  ا

النفسددددددددددددي  والا ت   يدددددددددددد  لتئسدددددددددددد ن الأ اء وا  ت  يدددددددددددد ، ويددددددددددددع ذلدددددددددددد ، يئتدددددددددددد   إلدددددددددددد  التك يدددددددددددد  يددددددددددددع 
 .النظر  ت الأخر  لتئق ق التوازن         ال   

 
 
 
 
  
 
 

 

                                                           
1
 61.،ص 2018، الج ي   ا  تراضي  السوح  ، سوح  ،أساسيات الإدارة       تح،   

2
 5ي ح ج و، ال ر ع الس  ق، ص.حو  لت  
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 Abraham Maslow نظرية سلم أو هرم الحاجات لأبراهام ماسلو :ثانيا
 رائد النظرية

 مستويات هرم الحاجيات الأساسية

 افتراضات نموذج وهرم أبراهام ماسلو

 :الانتقادات الموجهة لنظرية الحاجات الأساسية
 

 McGregor Douglas ماك غريغور دوغلاس yو  xنظرية  :ثالثا
 رائد النظرية

  X الفروض التشاؤمية لنظرية 

 y الفروض التفاؤلية لنظرية

 للنظريةنتقادات الموجهة الا 
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 : الأهداف التعليمية للمحاضرة

  وأهم مبادئها في الإدارة والتنظيم مفهوم المدرسة السلوكيةفهم. 
  وتأثيرها على بيئة العمل وإدارة الأفراد أهداف المدرسة السلوكيةالتعرف على. 
  وتمييزهلللللللللا علللللللللللأ المللللللللل ار  ال  ر للللللللللة الأ لللللللللر  فللللللللللي  خصااااااااااائص المدرساااااااااة الساااااااااالوكيةتحليلللللللللل

 .الإدارة
  كمؤسللللللللللل لنظر للللللللللة الحالللللللللللا  ودور  فللللللللللي ت لللللللللل  ر ال  للللللللللر  أبراهااااااااااام ماساااااااااالولتعللللللللللرف علللللللللللى

 .الإداري 
  وت سير تأثيرها على تح يز الأفراد مستويات هرم الحاجات الأساسيةفهم. 
  وملللللللل   وايعيتهلللللللللا فلللللللللي بيئلللللللللا الافتراضاااااااااات التاااااااااي اقاااااااااوم  ل هاااااااااا نماااااااااوذج ماسااااااااالوتحليللللللللل  

 .العمل المختل ة
  وتقيللللللللليم مللللللللل    للللللللل  يتها فلللللللللي الت  يللللللللل   الانتقاااااااااادات الموجهاااااااااة لنظرياااااااااة ماسااااااااالومنايشلللللللللة

 .الح يث
  رائد نظريةالتعرف على X و Yوف ر  الإداري  ، دوغلاس ماك غريغور. 
  الفروض التشاؤمية لنظريةتحليل Xوت سير انعكاساتها على الإدارة التقلي ية. 
  ةالفروض التفاؤلية لنظريفهمYوأثرها على تح يز الم ظ يلأ والإدارة الح يثة. 
  الانتقادات الموجهة لنظريةمنايشةXوYوتقييم فعاليتها في بيئا  العمل المختل ة. 

 :من المتوقع أن اكون الطلبة قادرين  لى
 وأهميتها في الإدارة الح يثة شرح مفهوم المدرسة السلوكية. 
  ورب ها بالت  يقا  الإدار ة ال عالة أهداف وخصائص المدرسة السلوكيةتحليل. 
   وت سلللللللللللير كيهيلللللللللللة اسلللللللللللتخ امها فلللللللللللي تح يلللللللللللز  نظرياااااااااااة هااااااااااارم الحاجاااااااااااات لماسااااااااااالوت ضلللللللللللي

 .الم ظ يلأ
  وم   ت افقها مع بيئا  العمل المتن عة افتراضات نظرية ماسلوتقييم. 
  والتعرف على أهم الانتقادا  الم لهة إليها تحل ل نقدي لنظرية ماسلوتق يم. 

   نظريااااةاسللللتيعا X و Y والتمييللللز بلللليلأ ال رضلللليا  التشللللا مية  لماااااك غريغااااور
 .والت ا لية للإدارة

  نظريااااة المقارنللللة بلللليلأ X  ظريااااةون Y    ملللللأ  يللللث التللللأثير علللللى السللللل
 .التنظيمي والتح يز

  فللللللللي الإدارة وت  يقهللللللللا فللللللللي  تفك اااااااار نقاااااااادي لااااااااو  النظريااااااااات الساااااااالوكيةت لللللللل  ر
 .ال ايع العملي

  تحل اااااااال ساااااااالوك الأفااااااااراد داخاااااااال الم سساااااااااتاسللللللللتخ اي الم للللللللا يم المكتسللللللللبة فللللللللي 
 .تحفيزية فعالةوايتراح استراتيجيا  
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شلللللللللله   العللللللللللل ي الإدار للللللللللة والتنظيميللللللللللة ت لللللللللل را  ملح ظللللللللللا  مللللللللللع بللللللللللرو  النظر للللللللللا  السللللللللللل كية 
علللللللللللى عكللللللللللل النظر للللللللللا  ال  سلللللللللليكية  التللللللللللي وضللللللللللعل الإنسللللللللللا  فللللللللللي يللللللللللل  العمليللللللللللة التنظيميللللللللللة 

التلللللللللللللي ركلللللللللللللز  عللللللللللللللى الهياملللللللللللللل والق اعللللللللللللل   للللللللللللللا   النظر لللللللللللللا  السلللللللللللللل كية كت مللللللللللللللة لنظر لللللللللللللا  
مع امللللللللللل رئيسللللللللللية تللللللللللؤثر  ودوافعهللللللللللم الأفللللللللللرادالع يللللللللللا  الإنسللللللللللانية لتك للللللللللر  أهميللللللللللة دراسللللللللللة سللللللللللل   

 علللللللللللللى ال  للللللللللللا ة والإنتاليللللللللللللة  تنبللللللللللللع أهميللللللللللللة هلللللللللللل   النظر للللللللللللا  ملللللللللللللأ ك نهللللللللللللا تهلللللللللللل ف إلللللللللللللى فهللللللللللللم
فللللللللللللالإدارة ال عالللللللللللللة لا   الإنسللللللللللللا   دوافعلللللللللللله  وكيهيللللللللللللة ت اعللللللللللللله مللللللللللللع بيئتلللللللللللله التنظيميللللللللللللة ا تيالللللللللللللا 

ل يهيللللللللة    وتنظلللللللليم الملللللللل ارد  بللللللللل تت للللللللل  أي للللللللا إدرامللللللللا  عميقللللللللاتقتصللللللللر فقلللللللل  علللللللللى وضللللللللع الخ لللللللل
دا   بحيللللللللللللث سللللللللللللاهمل النظر للللللللللللا  الآتصللللللللللللالإ والع يللللللللللللا  الإنسللللللللللللانية علللللللللللللى تللللللللللللأثير الحلللللللللللل افز والا

 و Xدوغلللللللللل   مللللللللللا  لر جلللللللللل ر  تلللللللللليهللللللللللاي ماسللللللللللل  ونظر برا لآالسللللللللللل كية  مثللللللللللل هللللللللللري الا تيالللللللللللا  
Yحيللللللللث أملللللللل   علللللللللى أ  تل يللللللللة ا تيالللللللللا    فللللللللي إ لللللللل اا نقلللللللللة ن  يللللللللة فللللللللي ال  للللللللر التنظيمللللللللي  ب

هم الشخصلللللللللللية وأهللللللللللل اف المنظملللللللللللة يكعللللللللللل  أساسلللللللللللا لتحقيللللللللللل  وتحقيللللللللللل  تللللللللللل ا   بللللللللللليلأ أهللللللللللل افالأفلللللللللللراد 
 مهملللللللللللاية مرلعلللللللللللا ملللللللللللأ  للللللللللل لإ هلللللللللل   الر  لللللللللللة  أضللللللللللحل النظر لللللللللللا  السللللللللللل ك  فالنجللللللللللاح المسلللللللللللت اي

فلللللللللللي  لللللللللللياغة سياسلللللللللللا  ال يلللللللللللادة والتح يلللللللللللز  مملللللللللللا أد  إللللللللللللى تحسللللللللللليلأ بيئلللللللللللا  العملللللللللللل و  لللللللللللادة 
 .ال عالية التنظيمية على الم   ال   ل

 :المدرسة السلوكية :أولا
هللللللللي م رسللللللللة علميللللللللة ت  ي يللللللللة تقلللللللل ي علللللللللى وضللللللللع فرضلللللللليا   :مفهااااااااوم المدرسااااااااة الساااااااالوكية .1

التنظيملللللللللي وأثلللللللللر  عللللللللللى الإنتاليلللللللللة ثلللللللللم فحللللللللل  هللللللللل   ال رضللللللللليا  بأسلللللللللل   علملللللللللي  عللللللللللأ السلللللللللل  
ثلللللللم ت  يللللللل  النتلللللللائ  فلللللللي محلللللللي  العملللللللل م رسلللللللة م يار لللللللة تقللللللل ي عللللللللى معلللللللايير  يميلللللللة تهللللللل ف إللللللللى 

السللللللللل كية فللللللللي مجللللللللالإ العمللللللللل بةللللللللر  إ لللللللل اا تةييللللللللر فللللللللي اتجاهللللللللا  سللللللللل كية  الأبحللللللللاات  يلللللللل  
 أثير في السل  مح دة  فهي لا ت ت ي بالجان  ال   ي بل تحاولإ الت

هللللللللللي م رسللللللللللة إنسللللللللللانية   إذ  الإداري ملللللللللللأ ألللللللللللل  للللللللللل مشللللللللللك   العمللللللللللل ورفللللللللللع ك للللللللللا ة التنظلللللللللليم
تحلللللللللل د سللللللللللل كه وملللللللللللأ ثللللللللللم  الإنسللللللللللا  اعتبللللللللللار أ   لللللللللل افز و الللللللللللا   تقلللللللللل ي علللللللللللى الت للللللللللا لإ وعلللللللللللى

تللللللللله عللللللللللى الإبللللللللل ا  سلللللللللا  وي ر للإنتؤكللللللللل  عللللللللللى أهميلللللللللة الحاللللللللللا   كملللللللللا تتميلللللللللز بنظرتهلللللللللا الت ا ليلللللللللة 
 .ال عالة في تحقي  أه اف الإنسا  والإنتاج والمساهمة

  :أهداف المدرسة السلوكية. 2
 .ته ف لتحقي  الت ا   بيلأ أه اف العمالإ والمنظمة -
تتميللللللللللللللز بنظرتهلللللللللللللللا الشلللللللللللللللم لية التللللللللللللللي تهللللللللللللللل ف للتةييلللللللللللللللر الشللللللللللللللامل ولا ت ت لللللللللللللللي بالإ للللللللللللللل  ا   -

 الإضا ة والته  ة  الجان ية والجزئية مثل
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تهللللللللللللتم بالجماعللللللللللللا  وت اعلهللللللللللللا وتسللللللللللللتخ ي ديناميكيللللللللللللا  الجماعللللللللللللة لتحقيلللللللللللل  أهلللللللللللل اف المنظمللللللللللللة  -
مللللللللللللأداة للعمللللللللللللل الإداري  فالمشللللللللللللاركة ليسللللللللللللل استشللللللللللللار ة كمللللللللللللا لللللللللللللا  مللللللللللللع  تسللللللللللللتخ ي المشللللللللللللاركة.

 .الم رسة الإنسانية  بل هي مشاركة فعلية في مختلف مرا ل القرار 
ئللللللللللة و ا للللللللللة فللللللللللي تناولهللللللللللا الم ضلللللللللل   اهللللللللللتم ب راسللللللللللة الت اعللللللللللل بلللللللللليلأ العامللللللللللل والمنظمللللللللللة وال ي  -

 شامل  ال اف ية ملأ منظ ر
اهتملللللللللللل الم رسلللللللللللة بلللللللللللالتةييرا  التنظيميلللللللللللة كعمليلللللللللللة مسلللللللللللتمرة هادفلللللللللللة إللللللللللللى إ للللللللللل اا تعللللللللللل ي    -

الإدارة   تلللللللللى يسلللللللللاير التنظللللللللليم التةيلللللللللرا  التلللللللللي تحللللللللل ا فلللللللللي الظلللللللللروف ال يئيلللللللللة ملللللللللع  فلللللللللي أهللللللللل اف
 1.استح اا أسالي  ادار ة تتماشى مع التةييرا  بشكل تلقائي

علللللللللل  أبللللللللللر   صللللللللللائ  الم رسللللللللللة السللللللللللل كية فللللللللللي الإدارة ت: خصااااااااااائص المدرسااااااااااة الساااااااااالوكية. 3
ال يللللللللاي بللللللللالتركيز علللللللللى ال ر قللللللللة التللللللللي يللللللللتم بهللللللللا إدارة الإنتاليللللللللة  وذللللللللل  ملللللللللأ  لللللللل لإ فهللللللللم سللللللللل   

 يللللللللللللللللث يت للللللللللللللللملأ ذللللللللللللللللل  الت يعللللللللللللللللا  والا تيالللللللللللللللللا  بالإضللللللللللللللللافة إلللللللللللللللللى  العللللللللللللللللامليلأ ودوافعهللللللللللللللللم 
 2.الاهتماما  وطر قة ت اعل المجم عا  مع بع ها البعض

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

  الأردنيلللللللللللة  الجامعلللللللللللة 5  طالسااااااااااالوك التنظيماااااااااااي فاااااااااااي منظماااااااااااات الأ ماااااااااااا سللللللللللللما  العميلللللللللللا   محمللللللللللل د  1
2010. 

2 Behavioral Management Theories", .courses.lumenlearning, Retrieved 

10/12/2024. 
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 Abraham Maslow نظرية سلم أو هرم الحاجات لأبراهام ماسلو :ثانيا
 :رائد النظرية 1. 

 

-Abraham Maslow 1908 أبراهاااااااااااام هارولاااااااااااد ماسااااااااااالو 
يهللللللللل دي  ولللللللللل  فلللللللللي ني  للللللللل ر    علللللللللالم ن لللللللللل أمر كلللللللللي مللللللللللأ أ لللللللللل 1970

رغللللللللم نشللللللللأته فللللللللي بيئللللللللة تعليميللللللللة محلللللللل ودة   .لعائلللللللللة مهللللللللالرة ملللللللللأ روسلللللللليا
ملللللللللا  وال يللللللللله يشلللللللللجعانه عللللللللللى النجلللللللللاح الأملللللللللاديمي  مملللللللللا لعلللللللللله منعلللللللللزلا  

سا للقرا ة  ب أ دراسته في القان   بل كلية م ينة ني   ر  .ومكر  
(CCNY) ثلللللللللللللم انتقلللللللللللللل إللللللللللللللى لامعلللللللللللللة ك رنيلللللللللللللل  ي لللللللللللللل أ  يعللللللللللللل د إللللللللللللللى

للللللللللللا إلللللللللللللى لامعللللللللللللة و سك نسلللللللللللللأ   يللللللللللللث امتشللللللللللللف  ني  لللللللللللل ر   انتقللللللللللللل لا ق 
  1930شلللللللللللللللللللللة ه بعللللللللللللللللللللللم اللللللللللللللللللللللن ل و صلللللللللللللللللللللل عللللللللللللللللللللللى البكلللللللللللللللللللللال ر    

عمللللللللللللللللللللل أسللللللللللللللللللللتاذ ا بكليللللللللللللللللللللة   1934  واللللللللللللللللللللل كت را  1931والمالسللللللللللللللللللللتير 
سلللللللللللا لقسلللللللللللم عللللللللللللم اللللللللللللن ل فلللللللللللي لامعلللللللللللة   ثلللللللللللم رئي  1935بلللللللللللروكليلأ علللللللللللاي 

 .1970ي ني   8ت في ماسل  في   1951بران يز عاي 
  1"الأساسية هرم ماسلو للالتياجات"   إسهاماتهيع  ملأ أبر  

ملللللللللللأ  لللللللللل لإ نظر تلللللللللله  "ابراهللللللللللاي ماسللللللللللل "يلللللللللل ي  :مسااااااااااتويات هاااااااااارم الحاجيااااااااااات الأساسااااااااااية  2.
الإنسللللللللللانية  مللللللللللل مسللللللللللت  ا  للحالللللللللللا  الإنسللللللللللانية تنلللللللللل رج فللللللللللي شللللللللللكل  الشللللللللللهيرة علللللللللللأ الحالللللللللللا 

 :هرمي طبقا مآهميتها النس ية وهي
وال للللللللللللرور ة  الأساسلللللللللللليةتت للللللللللللملأ لميللللللللللللع الحالللللللللللللا  : الحاجااااااااااااات الفساااااااااااا ولوجية أو الح ويااااااااااااة

واسلللللللللتمرار ته فلللللللللي الحيلللللللللاة مثلللللللللل الحاللللللللللا  الخا لللللللللة بال علللللللللاي وال سلللللللللا  والملللللللللأو   لبقلللللللللا  الانسلللللللللا 
المت لبللللللللللا  الجسلللللللللل ية التللللللللللي يحتالهللللللللللا العامللللللللللل فللللللللللي  ياتلللللللللله  والمللللللللللا  والت للللللللللاثر وغيللللللللللر ذللللللللللل  ملللللللللللأ

 .س ا ا دا ل العمل أو  ارله
ملللللللللأ الحالللللللللا  الإنسللللللللانية علللللللللى  مايللللللللة ال للللللللرد  يتركللللللللز هلللللللل ا النلللللللل   :لاجااااااااات الأماااااااان والساااااااالامة

والسللللللللللللل مة الأملللللللللللللا  ادية المت يعلللللللللللللة  إذ  اشلللللللللللللبا   اللللللللللللللا  الايتصللللللللللللل الأملللللللللللللرا  والأ ملللللللللللللا مللللللللللللللأ 
تمثلللللللللل يللللللللل ة الانسلللللللللا  و لللللللللحته  لأنهلللللللللالل لللللللللرد تلللللللللأتي بال رللللللللللة الثانيلللللللللة بعللللللللل  الحاللللللللللا  ال سلللللللللي ل لية 

الشلللللللللللللع ر ومق رتللللللللللللله عللللللللللللللى الاسلللللللللللللتمرار فلللللللللللللي العملللللللللللللل واسلللللللللللللتقرار  الايتصلللللللللللللادي  وبالتلللللللللللللالي فللللللللللللل   
اللللللللللل ي يبحللللللللللث عنلللللللللله ال للللللللللرد لا يقتصللللللللللر علللللللللللى الجانلللللللللل  المللللللللللادي بللللللللللل يشللللللللللمل الجانلللللللللل   بالأمللللللللللا 

 .الن سي أي ا

                                                           
 48.محمد سيف ال يلأ ب فال ة   المرلع الساب   ص  1
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إ  الانسلللللللللا  السلللللللللليم ب  يعتللللللللله كلللللللللائلأ التملللللللللاعي ومللللللللللأ  للللللللل لإ ت الللللللللل    :الحاجاااااااااات الاجتما ياااااااااة
المجم عللللللللللا  البشلللللللللللر ة دا للللللللللل العمللللللللللل ف نللللللللللله يسللللللللللعى لت طيللللللللللل  الصلللللللللل اية ملللللللللللع  شللللللللللبه اللللللللللل ائم فلللللللللللي

العمليللللللللة الشللللللللاية  كمللللللللا ا  ال للللللللرد يشللللللللعر بالحالللللللللة إلللللللللى  سللللللللهي  لمهامللللللللهالآ للللللللر لأ لا  فللللللللي ذللللللللل  ت
 .معها مشتركةالانتما  الجماعة ت مه وت افع علأ مصالحه ال

إ  تقللللللللل ير ال لللللللللرد وا ترامللللللللله فلللللللللي المجم علللللللللة البشلللللللللر ة يلللللللللأتي مللللللللللأ  :لاجاااااااااات التقاااااااااد ر والالتااااااااارام
ارنلللللللللة ملللللللللع المجم علللللللللة لللللللللله و كمهلللللللللا عللللللللللى الصللللللللل ا  المميلللللللللزة لشخصللللللللليته بالمق  للللللللل لإ تقللللللللل  م هللللللللل  

بأهميتلللللللله فيهللللللللا وملللللللل    الللللللللة الآ للللللللر لأ إليلللللللله ملللللللللأ  لللللللل لإ مللللللللا  الآ للللللللر لأ كشللللللللع ر هلللللللل   المجم عللللللللة
 لللللللل و عاليللللللللة وك ايللللللللا  ويلللللللل را  ليلللللللل ة والانلللللللل فا  لحللللللللل مشللللللللامل أيتمتللللللللع بلللللللله ملللللللللأ سللللللللل   يلللللللل  م و 

 . م ئه بالق ر ال ي يست يع
إ   اللللللللا  إرضلللللللا  الللللللل ا  هلللللللي أسلللللللمى ملللللللا ي مللللللل  إليللللللله ال لللللللرد بعللللللل   :لاجاااااااات لرضاااااااا  الااااااا ات

وكلملللللللللللا ارتقلللللللللللى الانسلللللللللللا   الأربلللللللللللع الأوللللللللللللى ا تيالاتللللللللللله مللللللللللللأ المجم علللللللللللا   أ  يكللللللللللل   يللللللللللل  أشلللللللللللبع
وإشلللللللللللباعها كلملللللللللللا  اد  رغ تللللللللللله فلللللللللللي تحصللللللللللليل  وتقللللللللللل ي فلللللللللللي مجلللللللللللالإ إرضلللللللللللا  الحاللللللللللللا  ال اتيلللللللللللة

ك اياتلللللللللللله  المز للللللللللل  منهللللللللللللا وذللللللللللللل  ملللللللللللللأ  للللللللللل لإ الاعتمللللللللللللاد علللللللللللللى اللللللللللللل ا  فلللللللللللي تحسلللللللللللليلأ وت لللللللللللل  ر
 .ومهاراته الإنتالية ورفع مست ا  العلمي

إ  م للللللل أ تسلسلللللللل الحاللللللللا  عنصلللللللر مهلللللللم فلللللللي  :افتراضاااااااات نماااااااوذج وهااااااارم أبراهاااااااام ماسااااااالو3.
 "ماسل "نم ذج 

 :لل وافع  وه  يت ملأ الافتراضا  التالية
 الانسا  مح ز علأ طر   الرغبة في تل ية الحالا  وه ا ما ي فعه للعمل؛ 
  في السل   هي  الة غير المشبعة؛الحالة التي تؤثر 
  إ  علللللللل ي تل يللللللللة  الللللللللة ملللللللللأ الحالللللللللا  امآوليللللللللة يجعللللللللل ال للللللللرد يركللللللللز علللللللللى هلللللللل ا الللللللللنق  فللللللللي

 ؛الأ ر  الاشبا  ولا يهتم بحالا  المست  ا  
  إ  اشللللللللللللبا  إ تيالللللللللللللا  مسللللللللللللت   معلللللللللللليلأ لا يمثللللللللللللل  للللللللللللافز إلا إذا تللللللللللللم وللللللللللللل  بصلللللللللللل ة نسلللللللللللل ية

يمثللللللللللل هللللللللللري الحالللللللللللا  عنلللللللللل  ابراهللللللللللاي  والشللللللللللكل الملللللللللل الي.إشللللللللللبا   الللللللللللا  المسللللللللللت  ا  السللللللللللابقة 
 1:ماسل 
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 .هرم الحاجات  ند ابراهام ماسلو 1:الشكل رقم 

 
 
 

 
 
  
  
  
  

بللللللللللالرغم ملللللللللللأ أ  أهميللللللللللة نظر للللللللللة :  الانتقااااااااااادات الموجهااااااااااة لنظريااااااااااة الحاجااااااااااات الأساسااااااااااية.4
 يلللللللللث أنهلللللللللا مللللللللللأ ايللللللللل ي النظر لللللللللا  التلللللللللي  اوللللللللللل ت سلللللللللير ال اي يلللللللللة مللللللللللأ  للللللللل لإ م هللللللللل ي  ماسلللللللللل 

الحاللللللللللللا  الإنسلللللللللللانية بلةلللللللللللة بسلللللللللللي ة وم ه ملللللللللللة إلا أنهلللللللللللا تعرضلللللللللللل للللللللللللبعض الانتقلللللللللللادا  والتلللللللللللي 
 :ما  في مق متها مايلي

 ومتتاليللللللللللة  يلللللللللللث  افتللللللللللرا  ماسللللللللللل  أ  الحالللللللللللا  الإنسلللللللللللانية يللللللللللتم إشللللللللللباعها ب ر قلللللللللللة مت رلللللللللللة
وهللللللللللل ا الافتلللللللللللرا     سلللللللللللي ل لية أولا  ثلللللللللللم الحاللللللللللللة إللللللللللللى الأمللللللللللللأ وهكللللللللللل اال الحاللللللللللللا  يلللللللللللتم إشلللللللللللبا 

ينللللللللللت  ال للللللللللرد ولا يقلللللللللل ي ب شللللللللللبا  الحالللللللللللة إلللللللللللى  فلللللللللل  يعقللللللللللل أ . يعللللللللللي غيللللللللللر  للللللللللحي  وغيللللللللللر وا
 .الانتما  مث   طالما لم يشبع بع   الاته المادية   والحالة للأما 

  الأعللللللللللى مللللللللللأ  يلللللللللث  أفتلللللللللر  ماسلللللللللل  أ  الحاللللللللللا  التلللللللللي فلللللللللي ياعللللللللل ة الهلللللللللري هلللللللللي الحاللللللللللا
 فأ يانلللللللللللا  غيلللللللللللر وايعلللللللللللي و ت يلللللللللللف عللللللللللللى الم ايلللللللللللف والظلللللللللللروف ونللللللللللل   الأفلللللللللللراد وهللللللللللل ا. المسلللللللللللت   

 وتسلللللللللعى إللللللللللى إشلللللللللباعها ولللللللللل  بالت لللللللللحية تشلللللللللعر أ  الحاللللللللللة إللللللللللى الا تلللللللللراي لللللللللل ي  غيلللللللللر مشلللللللللبعة
بللللللللللبعض الحالللللللللللا  ال سللللللللللي ل لية أو ت  للللللللللل أ  تعمللللللللللل مللللللللللع شللللللللللخ  يحترملللللللللل  و شللللللللللعر  مؤيتللللللللللا 

للللللللللللل ي   خ  آ لللللللللللر لا يشللللللللللللبع  اللللللللللللة الا تللللللللللللراي والتقللللللللللل يربالتقللللللللللل ير  وتلللللللللللرفض العمللللللللللللل ملللللللللللع شلللللللللللل
 .ألرا ك يرابالرغم ملأ أنه يق ي ل  

 فللللللللللي لميللللللللللع  بللللللللللالرغم ملللللللللللأ عم ميللللللللللة نملللللللللل ذج هللللللللللري الحالللللللللللا  لماسللللللللللل  علللللللللللى لميللللللللللع الأفللللللللللراد
لآ لللللللللللر   فااااااااااردالأمللللللللللاملأ والظللللللللللروف والأويللللللللللا   إلا أ  هلللللللللل ا الهللللللللللري المتللللللللللل رج يلللللللللل  يختلللللللللللف ملللللللللللأ 
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  ن سلللللللللله إلللللللللللى الخ للللللللللر فللللللللللي سلللللللللل يل فللللللللللال رد فللللللللللي الصللللللللللحرا  يلللللللللل  يعللللللللللر    لآ للللللللللر وقاااااااااا وملللللللللللأ 
والأسلللللللللير لللللللللل   الأعللللللللل ا  فلللللللللي   الحصللللللللل لإ عللللللللللى لرعلللللللللة مللللللللللأ الملللللللللا  فلللللللللي  اللللللللللة الع للللللللل  الشللللللللل ي 

الحللللللللر  يلللللللل  يلللللللل لإ و هللللللللا  و ق للللللللل هلللللللل ا و تحمللللللللل فللللللللي سلللللللل يل أ  يحصللللللللل علللللللللى ال عللللللللاي أو ينجلللللللل  
 .وهك ا... ملأ القتل 

 بحيلللللللللث يلللللللللر تتسلللللللللم أعملللللللللالإ ماسلللللللللل  بال لللللللللابع النظلللللللللري أمثلللللللللر مللللللللللأ ال لللللللللابع العمللللللللللي الللللللللل ايعي     
للع يللللللللل   اللللللللللبعض أ  نظر لللللللللة ماسلللللللللل  فلللللللللي ال اف يلللللللللة بلللللللللالت  ي  عللللللللللى التنظللللللللليم للللللللللم تقللللللللل ي الإلابلللللللللة

 1ملأ الأسئلة 
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 McGregor Douglas ماك غريغور دوغلاس yو  xنظرية  :ثالثا
مللللللللللللأ امآسلللللللللللل التلللللللللللي سللللللللللاع   فلللللللللللي ت للللللللللل ر فهلللللللللللم الإدارة السلللللللللللل كية  (Y)و  (X)تعت للللللللللر نظر تلللللللللللي 

تح يللللللللل  كيهيلللللللللة بنلللللللللا  بيئلللللللللا  عملللللللللل فعاللللللللللة مللللللللللأ  للللللللل لإ تقللللللللل ير ا تياللللللللللا   والتلللللللللي أسلللللللللهمل فلللللللللي
 .ودوافع امآفراد دا ل المنظما 

 :رائد النظرية   1.

 

          McGregor Douglasدوغااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالاس ماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا غريغور 
 1906سللللللللل تم ر  6هللللللللل  علللللللللالم ن لللللللللل وايتصلللللللللادي أمر كلللللللللي  ولللللللللل  فلللللللللي 
 1964أمتلللللللللل بر  1فللللللللللي ديترو للللللللللل  ال لايللللللللللا  المتحلللللللللل ة  وتلللللللللل في فللللللللللي 

يكعت للللللللللللر مللللللللللللامةر ة ر ملللللللللللللأ أبللللللللللللر  المسللللللللللللاهميلأ  .ماساتش سللللللللللللتلفللللللللللللي 
فللللللللللللللي  ركلللللللللللللللة الع يللللللللللللللا  الإنسلللللللللللللللانية فللللللللللللللي مجلللللللللللللللالإ الإدارة  اشلللللللللللللللتهر 

الت ا ليلللللللللللللة  للللللللللللل لإ الللللللللللللل وافع  "Y"التشلللللللللللللا مية و "X"بت للللللللللللل  ر  لنظر تلللللللللللللي 
 أستاذ ا في معه  ماساتش ستل  البشر ة في بيئة العمل 

وكلللللللللللللا  لللللللللللللله تلللللللللللللأثير ك يلللللللللللللر فلللللللللللللي مجلللللللللللللالإ الإدارة  (MIT)للت ن ل ليلللللللللللللا 
تعلللللللللللل  نظر اتلللللللللللله ملللللللللللللأ امآسللللللللللللل التللللللللللللي بنيللللللللللللل   والسللللللللللللل   التنظيمللللللللللللي 

عليهللللللللا الع يلللللللل  ملللللللللأ الممارسللللللللا  الإدار للللللللة الح يثللللللللة التللللللللي تهلللللللل ف إلللللللللى 
تعز للللللللز الإنتاليللللللللة والرضللللللللا اللللللللل ظي ي ملللللللللأ  لللللللل لإ فهللللللللم أعملللللللل  للللللللل وافع 

 امآفراد وسل كهم في بيئة العمل
الان بللللللللللللللا  اللللللللللللللل ي يك نلللللللللللللله الشللللللللللللللخ  تجللللللللللللللا   مللللللللللللللا  غر ةلللللللللللللل ر دوغلللللللللللللل   أ  "أوضلللللللللللللل  

الشلللللللللخ  الآ لللللللللر لللللللللله تلللللللللأثير عللللللللللى ط يعلللللللللة تعاملللللللللله ملللللللللع ذلللللللللل  الشلللللللللخ   وعللللللللللى هللللللللل ا امآسلللللللللا  
يتحللللللللل د وفقللللللللا لتصللللللللل ر  ل  يعلللللللللة  فلللللللل   سلللللللللل   المسللللللللير ملللللللللع المللللللللر و  بهللللللللل ف  ثلللللللله عللللللللللى العمللللللللل

الع يلللللللللا   مللللللللللأ أبلللللللللر  البلللللللللا ثيلأ المسلللللللللاهميلأ فلللللللللي  ركلللللللللة "ملللللللللا  غر ةللللللللل ر "وبعللللللللل   .هللللللللل ا املللللللللآ ير
إذ يلللللللللاي بتقللللللللل يم مجمللللللللل عتيلأ مللللللللللأ الافتراضلللللللللا   للللللللل لإ ط يعلللللللللة السلللللللللل   الإنسلللللللللاني فلللللللللي  الإنسلللللللللانية 

محللللللللللللي  العمللللللللللللل للللللللللللل   فئللللللللللللة الملللللللللللل ير لأ  وتتمثللللللللللللل هلللللللللللل   الافتراضللللللللللللا  فللللللللللللي ال للللللللللللرو  المتعلقللللللللللللة 
 1 (y)و ال رو  المتعلقة بنظر ة (X)بنظر ة 

 :تق ي على لملة ملأ ال رو  ملأ أهمها  :) X (الفروض التشاؤمية لنظرية   2.
   كس لإ ب بعه لا يح  العمل ولا يعمل إلا يلي الإنسا 
 ية  الإنسا  ليل طم ح و كر  المسؤول 

                                                           
1
 2017  ال ار الجام ية  القاهرة  المستقبل -الحاضر –الماضي  -نظرية التنظيمأ م  ماهر   
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   ي  ل الإنسا  أ  يقاد ب لإ أ  يق د 
   الإنسا  كائلأ منةل  دا ليا 

أي أ  ال للللللللللرد  سلللللللللل  هلللللللللل   النظر للللللللللة لا تهملللللللللله أهلللللللللل اف المنظمللللللللللة  وكللللللللللل مللللللللللا يهملللللللللله هلللللللللل  
ال لللللللللللب  الخللللللللللللارلي والته يللللللللللل  بالعقللللللللللللا  وت  يللللللللللل  الريابللللللللللللة  ذاتللللللللللله فقللللللللللل   وعليلللللللللللله فللللللللللل   ممارسللللللللللللة

وتلللللللللل ليههم باسللللللللللتمرار هلللللللللل  السلللللللللل يل ال  يلللللللللل  لجعلهللللللللللم يعمللللللللللل   بج يللللللللللة  الأفللللللللللراد اللصلللللللللليقة علللللللللللى 
وفعاليلللللللة  ويللللللل  كلللللللا  هللللللل ا سلللللللائ ا ومسلللللللي را لحللللللل  ك يلللللللر فلللللللي ال ثيلللللللر مللللللللأ المنظملللللللا   ول للللللللأ ومللللللللأ 

مللللللللللا   "إيتللللللللللرح  x  1ألللللللللللل وضللللللللللع  لللللللللل  لرثللللللللللار السللللللللللل ية النالمللللللللللة علللللللللللأ ت نللللللللللي فللللللللللرو  نظر للللللللللة 
علللللللللللى ضللللللللللرورة والتللللللللللي أملللللللللل   الأفللللللللللرادنظر للللللللللة أمثللللللللللر   اثللللللللللة وإيجابيللللللللللة تجللللللللللا   "غر ةلللللللللل  دوغلللللللللل  

 ملأ طرف م يري المنظما  المختل ة   ت ني م ا يمها وفروضها
 :وتق ي ه   النظر ة على ال رو  التالية:  y الفروض التفاؤلية لنظرية   3.
 الإنسا  كائلأ فعالإ يادر على العمل وراغ  فيه. 
 الإنسا  يادر على تحمل المسؤولية وله استع اد لتحقي  أه اف المنظمة 
  الإنسا  أمثر التزاما بامآه اف التنظيمية إذا ما تم مكافئته على ذل. 
  يمتل  الإنسا  الق رة على الابت ار والإب ا 
والملللللللللل ارد البشللللللللللر ة سلللللللللل ف يللللللللللؤدي إلللللللللللى  جللللللللللالإ إدارة المنظمللللللللللا مفللللللللللي y  يلللللللللر  أ  اتبللللللللللا  نظر للللللللللة 

بحيلللللللللث يظهلللللللللر مللللللللللأ  للللللللل لإ ال لللللللللرو  التلللللللللي  والرفلللللللللع مللللللللللأ مسلللللللللت   أدا  أفرادهلللللللللا إنتاليتهلللللللللا  لللللللللادة 
يتصللللللللل    مللللللللللأ  يلللللللللث الأهميلللللللللة فلللللللللي تللللللللل ر   الأفلللللللللراد  فلللللللللالأفراد  سللللللللل ها  Y تقللللللللل ي عليهلللللللللا نظر لللللللللة

كملللللللللا أنهلللللللللم يلللللللللادر لأ ط يعلللللللللي   لللللللللل يهم فلللللللللي العملللللللللل تصلللللللللرف  وال  لللللللللري  بكللللللللل   المجهللللللللل د الع للللللللللي
تحقيلللللللل  أهلللللللل اف المنظمللللللللة إلللللللللى لانلللللللل  ذلللللللللل  علللللللللى تحمللللللللل المسللللللللؤوليا  وللللللللل يهم كللللللللل الاسللللللللتع اد ل

يمتل لللللللللللل   القلللللللللللل را  علللللللللللللى الابت للللللللللللار والإبلللللللللللل ا    و ل لللللللللللللأ كللللللللللللل هلللللللللللل   القلللللللللللل را  غيللللللللللللر  فللللللللللللالأفراد 
مسلللللللللتةلة وهلللللللللم يبحثللللللللل   عللللللللللأ الظلللللللللروف الم ئملللللللللة التلللللللللي يتمكنللللللللل ا فلللللللللي إطارهلللللللللا مللللللللللأ اسلللللللللتة لها  
للللللللللللللل ا فلللللللللللللل    يللللللللللللللاي المنظمللللللللللللللة بتنظلللللللللللللليم دورا  ت ر  يللللللللللللللة ملللللللللللللللأ شللللللللللللللأنه إملللللللللللللل اد الملللللللللللللل ارد البشللللللللللللللر ة 

ال لللللللللللللرور ة والتلللللللللللللي تت لللللللللللللملأ ت ا لللللللللللللليل أدا   الآدا لمعل ملللللللللللللا  ال  ملللللللللللللة  وبأسلللللللللللللالي  وطللللللللللللللرو با
مهللللللللللارا  فنيللللللللللة وإدار للللللللللة تمهلللللللللل  للللللللللله  الأفللللللللللرادوظللللللللللائ هم  كمللللللللللا أ  بللللللللللرام  تلللللللللل ر    ا للللللللللة ت سلللللللللل  

ممللللللللا سلللللللل   يت لللللللل  لنللللللللا .ال ر لللللللل  إلللللللللى تحمللللللللل المسللللللللؤوليا   وت للللللللت  للللللللله آفايللللللللا ل بت للللللللار والإبلللللللل ا  
فللللللللللللللي دفلللللللللللللع الملللللللللللللل ارد البشلللللللللللللر ة وتح يللللللللللللللزهم علللللللللللللللى أدا   الللللللللللللل ور المهللللللللللللللم لنشلللللللللللللاط التلللللللللللللل ر   ودور 

                                                           
1
 34.  ص2011عما     التنظيم وأسال ب العمل، دار صفا نادر أ م  أب  شيحة   
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امآعمللللللللالإ بك للللللللا ة أم للللللللر  وهلللللللل ا مللللللللا يتللللللللي  لهللللللللم إشللللللللبا   الللللللللاتهم المختل للللللللة  امللللللللآمر اللللللللل ي يللللللللؤدي 
 1.إلى نتائ  إيجابية على مست   المنظمة

 بللللللللالرغم ملللللللللأ إسللللللللهامها فللللللللي مجللللللللالإ تحليللللللللل اللللللللل افع للعمللللللللل: الإنتقااااااااادات الموجهااااااااة للنظريااااااااة. 4 
 :ه   yو   x إلا أ  الانتقاد الم له لنظر ة البشري  ل   الم رد

  أنهلللللللللا بلللللللللادر  بلللللللللايتراح السياسلللللللللة ال الللللللللل  تتبعهلللللللللا فلللللللللي التعاملللللللللل ملللللللللع املللللللللآفراد مللللللللللأ الصلللللللللنفX 
  غيللللللللللر أنهللللللللللا لللللللللللم تحلللللللللل د ال ر قللللللللللة المثلللللللللللى للتعامللللللللللل مللللللللللع yالصللللللللللنف  ملللللللللللأالأفللللللللللراد  وكلللللللللل ا مللللللللللع 

 . yأو الصنف x لا ينتمي لا إلى الصنف الأفراد  نف آ ر ملأ 
 2.أهملل النظر ة الج ان  القان نية التنظيمية دا ل المنظمة  
 

ركلللللللللز  عللللللللللى دراسلللللللللة سلللللللللل   الأفلللللللللراد دا لللللللللل  يللللللللل لم رسلللللللللة السلللللللللل كية فلللللللللي الإدارة  إ  ا :الخلاصاااااااااة
 ك للللللللللللا ة تحسلللللللللللليلأ بيئللللللللللللة العمللللللللللللل  مؤكلللللللللللل ة علللللللللللللى أهميللللللللللللة الج انلللللللللللل  الن سللللللللللللية والالتما يللللللللللللة فللللللللللللي 

تهللللللللل ف هللللللللل   الم رسلللللللللة إللللللللللى تحسللللللللليلأ الع يلللللللللا  الإنسلللللللللانية وتح يلللللللللز الأفلللللللللراد  وتمتلللللللللا  . العلللللللللامليلأ
مملللللللللا تناوللللللللللل المحاضلللللللللرة نظر لللللللللة هلللللللللري . بتركيزهلللللللللا عللللللللللى الإنسلللللللللا  ككلللللللللائلأ لللللللللله  اللللللللللا  ودوافلللللللللع

الحالللللللللللا  لأبراهللللللللللاي ماسللللللللللل   التللللللللللي يسللللللللللمل  الللللللللللا  الإنسللللللللللا  إلللللللللللى  مللللللللللل مسللللللللللت  ا  مت رلللللللللللة 
ي بتحقيلللللللللللللل  اللللللللللللللل ا   وافترضللللللللللللللل أ  ال للللللللللللللرد لا يسللللللللللللللعى ت لللللللللللللل أ بالحالللللللللللللللا  ال سللللللللللللللي ل لية وتنتهلللللللللللللل

لحاللللللللللة عليلللللللللا إلا بعللللللللل  إشلللللللللبا  الأدنلللللللللى منهلللللللللا  رغلللللللللم ملللللللللا وكلللللللللله للنظر لللللللللة مللللللللللأ انتقلللللللللادا  تتعلللللللللل  
لمللللللللللللللا  YوXممللللللللللللللا استعرضللللللللللللللل المحاضللللللللللللللرة نظر للللللللللللللة. بترتيلللللللللللللل  الحالللللللللللللللا  وا للللللللللللللت ف الثقافللللللللللللللا 

نظللللللللللرة تشللللللللللا مية ت تللللللللللر  أ  الإنسللللللللللا  كسلللللللللل لإ و تهللللللللللر  ملللللللللللأ Xغر ةلللللللللل ر   يللللللللللث تمثللللللللللل نظر للللللللللة
نظلللللللللللرة ت ا ليللللللللللة تلللللللللللر  أ  الإنسلللللللللللا  يحلللللللللل  العملللللللللللل و سلللللللللللعى Yؤولية  بينملللللللللللا تعكللللللللللل نظر لللللللللللةالمسلللللللللل

لللللللللللللللا تعرضلللللللللللللللل  للإنجلللللللللللللللا  إذا تللللللللللللللل افر  لللللللللللللللله الظلللللللللللللللروف المناسلللللللللللللللبة  إلا أ  هللللللللللللللل   النظر لللللللللللللللة أي  
 .لانتقادا  لايتصارها على تصني يلأ فق  دو  مراعاة فرويا  الأفراد وال يئا 

                                                           
1
  2014  الأرد  دار الجنللللللللللللللا  للنشللللللللللللللر والت   للللللللللللللع   مبااااااااااااااادئ الإدارة،محمد ال تللللللللللللللاح محملللللللللللللل د البشللللللللللللللير المةربللللللللللللللي   

  26.ص

2
 108.أ م  ماهر  المرلع الساب   ص  
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 العناصر
 Simon Herbertعند هربرت سايمون   نظرية اتخاذ القرارات :أولا

 رائد النظرية

 أسس مدرسة اتخاذ القرارات

 :اسهامات مدرسة اتخاذ القرارات في الإدارة الحديثة

 خطوات اتخاذ القرار

 الانتقادات الموجه لمدرسة اتخاذ القرارات

 Chester Irving Barnard نظرية النظم لشستر بيرنارد :ثانيا

 رائد النظرية

 مكونات النظام حسب نظرية التنظيم

 الأجزاء والوظائف الأساسية للمنظمة
 إسهامات مدرسة النظم

 الانتقادات الموجهة لمدرسة النظم

 Fiedler Edward Fredفريد إدوارد فيدلر  النظرية الموقفية :ثالثا
 رائد النظرية

 أسس النظرية الموقفية

 اسهامات النظرية الموقفية

 الانتقادات الموجهة للنظرية الموقفية

 Drucker Ferdinand Peterبيتر فردناند دراكر نظرية الإدارة بالأهداف :رابعا

 :رائد النظرية

 نشأة مفهوم الإدارة بالأهداف

 فلسفة أسلوب الإدارة بالأهداف

بالأهداف  الإدارة  مبادئ  

بالأهدافمميزات أسلوب الإدارة   
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 : الأهداف التعليمية للمحاضرة

  بماااااذ كاااااة اتااااااق اراتااااا     اااااذا  ت ااااااا    ، فهمممممسير نظمممممالإيارلإ مممممثةي      ي      مممممم ،

 .ارات   تنرم،  تنرات   تموقفي ، وارات   لإد  ة بذلأهد ف

  و حدتااااااد  و دهااااااذ و هاااااام  تمفااااااذهيم  ت ااااااة   ااااااد  ذ كااااااة  ،  لاممممممكي نمممممم ي ممممممكيارلإ مممممم

 . جذل  لإد  ة

  وإبااااااا    وشاااااالا  ت  ااااااذبلا و هااااااا  ف بين ااااااذ و   ياهااااااذ مقث امممممم ي   رلإ ممممممثةي     لنمممممم ،

 .على  تفكا  لإد  ي

    ااااااد ااااااا ل د   اااااا   ااااااذه    طبامممممماي   نممممممثعاسي   رلإ مممممم ي لمممممم ي     مممممم ي    لمممممم 

 .ت ا  و قعي  و    د م  لأ ذتيب  ت حليلي  كة    ذا  

  و  اااااا ن ذف  اااااادي كعذتي  ااااااذ كااااااة بي ااااااذ    قامممممماسي اا قممممممث  ةي    ةهمممممم ي  ممممممكيارلإ مممممم

 . تعمل  تحدتث 

       تاااااادي  تساااااا ف تمتااااااذعد  م كااااااة    ااااااذا     امممممم يمهممممممث  ةي   ن امممممملإي   قمممممم  ير

 .قا     إد  ت  كعذت   ت ندة إتى   س علمي 

 :من المتوقع أن يكون الطلبة قادرين على
 
  تنراتذ   لإد  ت   لأ بع بلغ  و ضح  و بتس   ت د ة على شاح  
   حليل   ثل  و قعي  و حدتد  تنرات   لإد  ت   لأكثا   ء   تكل  ذت . 
   تم ااااااذ ك  كااااااة ا ذشااااااذ  ككاتاااااا   ااااااول كذعلياااااا  هاااااا    تنراتااااااذ  كااااااة بي ااااااذ   تعماااااال 

 . تم  لف 
    سبيق  تمبذدئ  تمت فذدة كة  ل   ك   إد  ت   ح مل  د ال  تمؤ تذ . 
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للنظريااااااااااااااااااااات التقليد ااااااااااااااااااااة  ال   ااااااااااااااااااااات ا نسااااااااااااااااااااانية   اااااااااااااااااااا ا   إن الانتقااااااااااااااااااااا ات الم   ااااااااااااااااااااة
 ر اااااااااااا  ا  اااااااااااا   لتطاااااااااااا ير النظريااااااااااااات السااااااااااااا قة    اااااااااااادي   لساااااااااااا ا  ا  الساااااااااااال  ية ن اااااااااااا ت ال ااااااااااااانثي 

 حاااااااااااا ة م الاااااااااااات ظيااااااااااااا ة   ااااااااااااا ة   االيااااااااااااة التنظاااااااااااايم   لاااااااااااا      ااااااااااااا    ااااااااااااالي   دياااااااااااادة من ااااااااااااا  ن 
التنظااااااااااااااايم نظاااااااااااااااا  م تااااااااااااااا م يااااااااااااااا ةر  يتااااااااااااااا ةر  م م ااااااااااااااااة مااااااااااااااا  ال  امااااااااااااااا   ال ي اااااااااااااااة الا تما ياااااااااااااااة 
 التكن ل  ياااااااااااااة    نااااااااااااا     اااااااااااااد  ااااااااااااا    ا  اااااااااااااة  حااااااااااااار   ااااااااااااال   ال ااااااااااااااملي  إ ن  النظرياااااااااااااة الحديثاااااااااااااة 

لسااااااااااايج ل  ية  الا تما ياااااااااااة لل ماااااااااااا   ا ااااااااااا  التنظيماااااااااااات نا لاااااااااااة مااااااااااا  ال دا اااااااااااة   ااااااااااام ال  انااااااااااا  ا
مااااااااااااا   ااااااااااااا   التر يااااااااااااا  الااااااااااااات  را اااااااااااااة  ااااااااااااا ةير   كاااااااااااااار م   م ااااااااااااااار م   ا  ا اااااااااااااا  م الااااااااااااات   ا  

 .التنظيم
 Simon Herbertعند هربرت سايمون   نظرية اتخاذ القرارات :أولا

إلاااااااااات  ر اااااااااارت  1950 نساااااااااا  نظريااااااااااة ا خااااااااااا  القاااااااااارارات التاااااااااا    اااااااااارت  قري ااااااااااا  اااااااااا   اااااااااانة 
   حساااااااااا  "ا خااااااااااا  القااااااااارارات"للتسااااااااايير يتمثاااااااااا   ااااااااا    ناااااااااا  املياااااااااة  الاااااااااا ي  اطااااااااات   ري ااااااااااا  ااااااااايم ن 

 اااااااا  ر التساااااااايير  اااااااا  ا خااااااااا  القاااااااارار " اااااااا ة المدر ااااااااة  اااااااا ن المسااااااااير  اااااااا  ااااااااا ن لا خااااااااا  القاااااااارار   ن 
    ااااااااااد الأ اااااااااادا   حقياااااااااا  لرشاااااااااايدة التاااااااااا   سااااااااااااد الاااااااااات   الاااااااااات المسااااااااااير  ن ين اااااااااا  القاااااااااارارات ا"

 cyrt, Richard simon, Herbert et  اااااااااااااااااااااااااا   ن ااااااااااااااااااااااااااار  اااااااااااااااااااااااااا ة المدر ااااااااااااااااااااااااااة  مثااااااااااااااااااااااااااا  
March james  سييييييييييييمون إلااااااااااات  را اااااااااااة قلياااااااااااة ا خاااااااااااا  القااااااااااارار   اااااااااااالقرار ال ياااااااااااد  ااااااااااا  نظااااااااااار " 

لاااااااايذ  لاااااااا  الاااااااا ي ياااااااا  ي إلاااااااات  اااااااادر    اااااااار للك ااااااااا ة  اااااااا   اااااااا   لاااااااا  الاااااااا ي  حاااااااا ظ الاااااااات م ا قااااااااة 
 .1 غل ية الم نيي   القرار ا  طري  ا تخدا    ل ب الت ا ض  ا  ناع

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
  م  ااااااااا  لطل اااااااااة السااااااااانة   لااااااااات ما اااااااااتر   خ ااااااااا  محاضيييييييييرات ماييييييييييا  نظرييييييييييات التنظييييييييييم  ظياااااااااة  ل  اااااااااا    

 . 1  ص2020-2021الم ا تماع  نظيم  ام    ام ة  يدي  لع اس  
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 1:رائد النظرية 1.

 

            Simon) (Herbertهربيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييرت سيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييايمون 
ااااااااااااااااالم  مريجاااااااااااااااا   ااااااااااااااااارظ  مت ااااااااااااااااد  التخ  ااااااااااااااااات  اشاااااااااااااااات ر 
   ااااااااااا اما    ااااااااااا  م اااااااااااالات الا ت اااااااااااا   الااااااااااام الااااااااااان ذ  الااااااااااا   

 15لد  ااااااااااااااااااا     الحا ااااااااااااااااااا ب  ا  ارة  الااااااااااااااااااا  ا  الا اااااااااااااااااااطناا 
 ن ااااااااااا  الااااااااااات 2001في اااااااااااري  9  ااااااااااا     ااااااااااا   1916 ااااااااااا ان 

 ساااااااا     حاةاااااااا   اااااااا   1978 ااااااااا  ة ن  اااااااا   اااااااا  الا ت ااااااااا  اااااااااا  
نظريااااااااااة ا خااااااااااا  القاااااااااارار  ا اااااااااا  المنظمااااااااااات الا ت ااااااااااا  ة  ماااااااااا  
  اااااااااااااااارظ إن اظا اااااااااااااااا  نظريااااااااااااااااة ا خااااااااااااااااا  القاااااااااااااااارار      ر م  اااااااااااااااا   

 ااااااااااااا   الأ ا ااااااااااااا   ُ  ت اااااااااااار مااااااااااااا  الاااااااااااار ا  "ال ق نيااااااااااااة المحاااااااااااااد  ة"
الاااااااااا  ا  الا ااااااااااطناا   شااااااااااار   اااااااااا   طاااااااااا ير  اااااااااارام   م ياااااااااا  ر 

 Logicمث   رنام  
Theorist  ااااااااااااااا  ا ااااااااااااااطناا    الاااااااااااااا ي ُ  ت اااااااااااااار      رنااااااااااااااام  

 ااااااااا  ا  ارة  مثااااااااا   الأاماااااااااا    تااااااااا  ال دياااااااااد مااااااااا  1956 ااااااااا  
الاااااااااااا ي  ةاااااااااااار   ااااااااااااج    ياااااااااااار الاااااااااااات  "ا  ارة الساااااااااااال  ية" تاااااااااااااب 

  اااااااااااااام ال مليااااااااااااااات ا  اريااااااااااااااة  ا خااااااااااااااا  القاااااااااااااارار  الاااااااااااااام الاااااااااااااان ذ 
الم ر اااااااااا    مااااااااااا  ناااااااااا   ااااااااااد  ر   م مااااااااااة ناااااااااا    ي يااااااااااة اماااااااااا  
ال قاااااااااا  ال  ااااااااااري    ا ااااااااااة  اااااااااا  م ال ااااااااااة الم ل مااااااااااات  ا خااااااااااا  

الساااااااااااااال   ا  اري  الاااااااااااااا   ال اااااااااااااان   :ظ  ت اااااااااااااا  القاااااااااااااارار    اااااااااااااار 
 الا طناا   نما ج ا نسان

 :أسس مدرسة اتخاذ القرارات   2.
  ت اااااااااار  اااااااااا ة النظريااااااااااة التنظاااااااااايم  ناااااااااا  نظااااااااااا  ا تماااااااااااا   قاااااااااا   الاااااااااات ا خااااااااااا  القاااااااااارارات  لاااااااااا ل   -

 .   حة  را ة التنظيم من  ة   ا اً الت  ت   املية ا خا  القرارات
  حديد الم ةرات الت   ت اا  لت  ي  ال     إلت  رار -
ر ااااااااااا ت المدر اااااااااااة الااااااااااات اات اااااااااااار  ن التنظااااااااااايم ن اااااااااااا    اااااااااااا ن     التاااااااااااال  لا اااااااااااد مااااااااااا   ااااااااااا ا ر  -

 .الم ار ة لك  يتم  حقي  ال د  ان ر الرغ ة   

                                                           
1
  2015  31  م لة مسار الحرية  ال د نظرية إتخاذ القرار عند هربرت سايمون ظ ينة    اق   
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 لقااااااااااد ر ت  ن التنظاااااااااايم   ااااااااااارة ااااااااااا  ن ااااااااااا    ااااااااااا ن    ضاااااااااا  ال اااااااااار   اااااااااا  م ضاااااااااا   ال ااااااااااحي   -
  ااااااااا ن شخ ااااااااي       ثاااااااار ماااااااا    اااااااا   حقياااااااا   ااااااااد  محااااااااد    قاااااااا   نظريااااااااة    اااااااااس  قاااااااا   الاااااااات

 :النظا  الت ا ن  الت   اس   ا ر ة ث انا ر ر يسية    التنظيم الر م    
 د  م تر    م   ي   اضا  التنظيم .  
   اضا الأإمجانية الا  ا   ي. 
   اضا الأالرغ ة    ال م   ا   ا  م   ان. 

   ضاااااااااحة  ناااااااااا   قاااااااااا    م م اااااااااااة   ااااااااااا    بييييييييييالتنظيم  ييييييييييير الرسييييييييييمي ماااااااااا ا تمااااااااااة النظريااااااااااة 
 : ا   التنظيم الر م     

 . نمية   د يم الا  الات  ي   اضا  التنظيم     ا   -
 . حقي  التما    الترا ط  ي     ا  التنظيم الر م  -
 حقياااااااااا  ال اااااااااا  ر  التكاماااااااااا  ال خ اااااااااا   انتاااااااااارا  الاااااااااا ات  نريااااااااااة الا تيااااااااااار  النساااااااااا ة م اضااااااااااا   -
 1.نظيمالت
 :اسهامات مدرسة اتخاذ القرارات في الإدارة الحديثة 3.
ال اماااااااااااة التااااااااااا   ساااااااااااااد  اااااااااااان   القااااااااااارارات   الأ  ات الأ اااااااااااالي  ااااااااااادمة النظرياااااااااااة ااااااااااااد اً مااااااااااا   -

 . رارات   ثر   ا اً   حة  ن       ا ة الم الات م 
الكميااااااااااة  اااااااااا  م ااااااااااا  إ ارة ا نتاااااااااااج  الت ااااااااااني  الاااااااااات نطاااااااااااق  ا اااااااااا   اااااااااا   الأ ااااااااااالي  سااااااااااتخد   -

  د لة ا نتاج   خطيط
 .مستل مات ا نتاج    حسي  ال   ة  الم اظنة  المخ  ن 

الكمياااااااااااااة  ااااااااااااا  المنظماااااااااااااات الخدمياااااااااااااة   ارة ال ملياااااااااااااات   ناااااااااااااا    اااااااااااااالي   الأ اااااااااااااالي  ساااااااااااااتخد   -
 المنظمااااااااااات الحج ميااااااااااة  اااااااااا  الم ااااااااااار   المست اااااااااا يات  شاااااااااار ات التاااااااااا مي    ميااااااااااة  سااااااااااتخد   اااااااااا 

 .التط ير  الم اظنات   د لة م اايد الطا رات يط الم ار  ال  رية   خطيط  رام  خط
 القااااااااااا    ن الم ل ماااااااااااات   ااااااااااا حة ان ااااااااااارا  اماااااااااااا  ني ياااااااااااا  النسااااااااااا ة لااااااااااانظم الم ل ماااااااااااات  مجااااااااااا  -

ماااااااااادير  يت  اااااااااا  الي ااااااااااا ن ااااااااااام المنظمااااااااااة  نتي ااااااااااة لتطاااااااااا ر  لأي  النساااااااااا ة   اااااااااا  اماااااااااا  المنظمااااااااااة
   اااااااااااااا ة املياااااااااااااات  ااااااااااااان  القااااااااااااارارات   قياااااااااااااا ة الم ل ماااااااااااااات  قاااااااااااااد ظا ت  االياااااااااااااة نظااااااااااااام   قنياااااااااااااات

 ( خطيط   نظيم  ر ا ة)ا  ارية المت لقة    ا   ال ملية ا  ارية م  
 :هناك خمس خطوات تضم عملية اتخاذ القرار :خطوات اتخاذ القرار 4.

 الأ ااااااااااااا ابإن الت ااااااااااااار   الم اااااااااااااجلة   حدياااااااااااااد    ا  اااااااااااااا  ال حااااااااااااا   ااااااااااااا   :تشيييييييييييييخي  المشيييييييييييييكلة
الر يساااااااااااااية لحاااااااااااااد ة ا  الت ااااااااااااار  الااااااااااااات  غاااااااااااااراض   ةاااااااااااااار  ااااااااااااا ة الم اااااااااااااجلة  ي ا ااااااااااااات دا  ال انااااااااااااا  

                                                           
1
 .2  ظية  ل  ا   المر   السا    ص  
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للت ااااااااااار  الااااااااااات الم اااااااااااجلة مااااااااااا   ااااااااااا   ا اااااااااااتخراج  لااااااااااا  النقاااااااااااا  ال   رياااااااااااة التااااااااااا   تميااااااااااا    اااااااااااا 
  م ر ة  يف  ان ند ث الم جلة

  ااااااااد الت اااااااار  الاااااااات الم ااااااااجلة   حديااااااااد    ا  ااااااااا  اااااااا    مرنلااااااااة  حليل ااااااااا ااااااااا   :تحلييييييييية المشييييييييكلة
 ن م ااااااااااااا  مااااااااااااد    قااااااااااااد ا  ن  يااااااااااااة الحاااااااااااا  ام مثاااااااااااا  ل ااااااااااااا   حديااااااااااااد  ط ي ت اااااااااااااطرياااااااااااا   حديااااااااااااد 

 ضااااااااااا  اااااااااااادة  ااااااااااادا    :إيجييييييييييياد ال يييييييييييدائة .ال ياناااااااااااات  الم ل ماااااااااااات المطل  اااااااااااة لحل اااااااااااا  م اااااااااااا ر ا
 :تقيييييييييم ال يييييييدائة  حااااااا   ااااااادي    لكااااااا  م اااااااجلة اااااااادة نلااااااا   مااااااا  الناااااااا ر  ن ن اااااااد   ااااااا   اناااااااد ل اااااااا 

 ناااااااااااا  قااااااااااا   ال انااااااااااا    ملياااااااااااة    ت ااااااااااار  ااااااااااا ة المرنلاااااااااااة مااااااااااا   اااااااااااي  المرانااااااااااا  ال كرياااااااااااة ال اااااااااااع ة 
ا تيااااااااااار  اااااااااادي     ناااااااااا  ماااااااااا   (: ا خااااااااااا  القاااااااااارار)ا تيااااااااااار الحاااااااااا  الم  اااااااااام  م اضاااااااااالة  ااااااااااي  ال اااااااااادا  

 .   مجان   ن     إلت نتا    يدة دا   المقترنة الت  ن  ج ن م  مال 
 متخاااااااا  القاااااااارار اليااااااااا   ن يتااااااااا    يرا ااااااااا   اااااااارارة  إ ا  اااااااااان  حاااااااا   مثااااااااا   :متابعيييييييية تنفيييييييييي  القيييييييييرار

  لاااااااااات ال اناااااااااا   ن ينقاااااااااا   اااااااااارارة ل  ااااااااااري   ي اااااااااارم    ااااااااااا ة  يقاااااااااان  م   اااااااااا ا  لمطر نااااااااااةللم ااااااااااجلة ا
 .1ال دي 

  رضااااااااة نظريااااااااة ا خااااااااا  القاااااااارار لم م اااااااااة  :الانتقييييييييادات الموجييييييييه لمدرسيييييييية اتخيييييييياذ القييييييييرارات 4.
 :    م  الانتقا ات

إن الماااااااااااد   الكمااااااااااا    ااااااااااار   اااااااااااا      اااااااااااالي    ن  ااااااااااا ة النظرياااااااااااة لا شاااااااااااج   اااااااااااد ً  لااااااااااا  ارة     -
 المديري       ا     ار م   امة  اادت

  الأ الي   الأ  ات  جي ية ا تخدام م ل  ة   الأ را لا   تم. 
  الااااااااااااات  ن ااااااااااااام  الأ اااااااااااااالي الااااااااااااا ي   ق مااااااااااااا ن  ا اااااااااااااتخدا   ااااااااااااا ة  الأ ااااااااااااارا   ااااااااااااا  النظااااااااااااار إلااااااااااااات

لااااااااااااا ا   ااااااااااااا   ن    ااااااااااااا   الاات اااااااااااااار     ساااااااااااااير ا  الانت ااااااااااااااع من اااااااااااااا  الأ اااااااااااااالي  سااااااااااااات مل ن  لااااااااااااا  
 2.نا ا  م  انط ااا  م    م م م      ااتما  مد    م  منا  

  ر اااااااااااا  كااااااااااارة اات اااااااااااار المنظماااااااااااة نظاااااااااااا  م لااااااااااا    ياااااااااااد اااااااااااا  التااااااااااا ةيرات الخار ياااااااااااة  الدا لياااااااااااة
القاااااااارار    اااااااا   ااااااااراراة  اااااااا  نظااااااااا  م تاااااااا م  اااااااا ن ا خااااااااا  القاااااااارار م  اااااااا   نساااااااا    لل ي ااااااااة  مااااااااا  ن متخاااااااا 

 .ام  المحيطة  المنظمة    نتي ة   ةير ال   
   ملااااااااااة  اااااااااا ة النظريااااااااااة ال اناااااااااا  ا نسااااااااااان   ا اااااااااا    ااااااااااارج المنظمااااااااااة  ر اااااااااا ت الاااااااااات ال اناااااااااا  

القااااااااارار   سااااااااال   ا نساااااااااان  خضااااااااا  لم م ااااااااااة مااااااااا  ال  امااااااااا   ال مااااااااا  ال  اااااااااري  ال نااااااااا   ااااااااا  ا خاااااااااا 
 . حت ي   ج  اا  الت  ر ات اد  الرشد

                                                           
1
   ار المساااااااااااااااايرة للن اااااااااااااااار  الت ظياااااااااااااااا   1   الإدارة التربويييييييييييييييييةإ ااااااااااااااااراحيم  سااااااااااااااااي       الحسااااااااااااااااي  ال  ماااااااااااااااا    

   173.  ص2007امان  
 21  ظية  ل  ا   المر   السا    ص  2
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  المنا  الرشد م      ل   لا ي  ي  ا ما إلت القرار 
   متخاااااااااااااا  القاااااااااااااارار  مجاااااااااااااا   ن لا  جاااااااااااااا ن اق نيااااااااااااااا    منط يااااااااااااااا  اااااااااااااا  ا خااااااااااااااا  القاااااااااااااارار  يتاااااااااااااا ةر

 . ال  ام  المحيطة   
    المتنا ضااااااااااااة  مااااااااااااا  متخاااااااااااا  القاااااااااااارار    اااااااااااا  امليااااااااااااة المرشااااااااااااد  ماااااااااااار غياااااااااااار  الأ اااااااااااادا   اااااااااااا

 مضم ن    ا خا  القرار
   إن القااااااااااارار ليساااااااااااة لد ااااااااااا   ا ماااااااااااا م ل ماااااااااااات    م اااااااااااار   املاااااااااااة الااااااااااات الظااااااااااار   الااااااااااا ي فيااااااااااا

 1"  ر     ال دا      ل     النتا   المت   ة ق    نضم  المست
 Chester Irving Barnard نظرية النظم لشستر بيرنارد :ثانيا

 ااااااااااااا  نتي ااااااااااااة للكتا ااااااااااااات الكثياااااااااااارة التاااااااااااا   1965إن   اااااااااااا ر مدر ااااااااااااة الاااااااااااانظم  اااااااااااا   اااااااااااانة 
لنظرياااااااااااااة الااااااااااااانظم  Bertanlaffy" von "Luduing " ااااااااااااا ن  يااااااااااااار  ن لااااااااااااا  لااااااااااااا   ين  " لاااااااااااااة  قاااااااااااااد م 

 يق ااااااااااااد  1938  اااااااااااا   تا اااااااااااا    ااااااااااااا   الماااااااااااادير  اااااااااااانة    كااااااااااااار شيسااااااااااااتر  رنااااااااااااار   1937 اااااااااااا  
الم اااااااااار ة   ااااااااااارة ااااااااااا   كاااااااااا ي  ماااااااااانظم  مر اااااااااا  ماااااااااا  ااااااااااادة انا اااااااااار      النظااااااااااا   اااااااااا   اااااااااا ر  

سااااااااتر شي" ي ت اااااااار  "  اااااااا ا    نااااااااتظم م ااااااااا  اااااااا   كاااااااا ي  متنا اااااااا  لتحقياااااااا   ااااااااد       اااااااادا  محااااااااد ة
الاااااااات  ن ااااااااا "  اااااااا  ينظاااااااار إلاااااااات الم  سااااااااة      ماااااااا   طاااااااارق إلاااااااات التساااااااايير  م  اااااااا   الاااااااانظم  " رنااااااااار 

نظاااااااااااا  ا تماااااااااااااا  للت ااااااااااااا ن المت اااااااااااا   الاااااااااااا ي   تمااااااااااااد   اااااااااااا ا ة الااااااااااات   ضاااااااااااا ا الاااااااااااا  ا    اااااااااااا ة 
مترا طااااااااة فيمااااااااا  ين ااااااااا    تكيااااااااف ماااااااا    ضاااااااا ا الاااااااا  ا    تحااااااااد    اااااااا ا  النظااااااااا   ال ي ااااااااة  الأ اااااااا ا 

ال ااااااااااااملي   ااااااااااا  النظاااااااااااا  لتحقيااااااااااا  ال اااااااااااد  الم اااااااااااتر  الااااااااااا ي   م  ااااااااااام ال يجااااااااااا  الر ااااااااااام   الأ ااااااااااارا   
  انطلاااااااااا    اااااااااااحاب  اااااااااا ة المدر ااااااااااة مااااااااااا   رضااااااااااية  نااااااااااا   مجاااااااااا  نااااااااااا  " التنظاااااااااايم غياااااااااار الر ااااااااااام 

ال دياااااااااد مااااااااا  الم اااااااااا   التساااااااااييرية مااااااااا   ااااااااا   النظااااااااار إلااااااااات الم  ساااااااااة الااااااااات  ن اااااااااا نظاااااااااا  م تااااااااا م 
 المت ا لااااااااااااة  ( نظماااااااااااة  ر يااااااااااااة)يتكااااااااااا ن ماااااااااااا  م م ااااااااااااة ماااااااااااا  ال نا اااااااااااار المت االاااااااااااة فيمااااااااااااا  ين ااااااااااااا 

 2.الت ةير
 
 
 

                                                           
 ار الحامااااااااااد للن اااااااااار   1   الأسيييييييييياليب الخمييييييييييية فييييييييييي اتخيييييييييياذ القييييييييييرارات الإدارييييييييييية ا اااااااااار ن اااااااااار من اااااااااا ر   1

 .67  ص1111 الت ظي   امان  الأر ن  
 
2
   امااااااااااان   ار م اااااااااادال ي اليييييييييينظم السياسييييييييييية الحديثيييييييييية والسياسييييييييييات العامييييييييييةةااااااااااامر  اماااااااااا    الخ ر اااااااااا    

 .55-56   ص 3112
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 رائد النظرية 1.

 

 Barnard    Irving Chesterإرفينييييييييد بارنييييييييارد     تشسييييييييتر
 اااااااااااااااااا  مالاااااااااااااااااادن  ما ا    ااااااااااااااااااتذ   1886ناااااااااااااااااا  م ر  7 لااااااااااااااااااد  اااااااااااااااااا    

امااااااااااااا   ااااااااااااا  م اااااااااااااا    1961 ااااااااااااا ان  7ال لا اااااااااااااات المتحااااااااااااادة    ااااااااااااا    
 ا  ارة    اناااااااااااااااااة مساااااااااااااااااير   الم نياااااااااااااااااة مر  طاااااااااااااااااة   ااااااااااااااااار ة  الأاماااااااااااااااااا 

ا قااااااااااااااا  نيااااااااااااااا    ااااااااااااااا   لان (AT&T)الأمريجياااااااااااااااةال اااااااااااااااا    التل ااااااااااااااارا  
ساااااااااااااا ل ااااااااااااار ة ني  ير ااااااااااااا   يااااااااااااا   لي ااااااااااااا ن  ا تسااااااااااااا    ااااااااااااارة املياااااااااااااة ر ي

اميقااااااااااة  اااااااااا  قيااااااااااا ة المنظمااااااااااات  ممااااااااااا  ة اااااااااار الاااااااااات  طاااااااااا يرة للنظريااااااااااات 
  الأ حاااااااااااثا  اريااااااااااة  التنظيميااااااااااة   لاااااااااا    ااااااااااد  قاااااااااااادة    اااااااااا   م تمااااااااااا 

ال لمياااااااااااة المااااااااااا ةرة  امالااااااااااا   الأاماااااااااااا     تااااااااااا  ال دياااااااااااد مااااااااااا  الأ ا  مياااااااااااة
نُ ااااااااااار ااااااااااااا   "ن يااااااااااا ي  اااااااااااا   المااااااااااادير الت"ال لمياااااااااااة  نظريا ااااااااااا    تااااااااااااب 

 ااااااااااااا  م اااااااااااااا  ا  ارة  ُ  ت ااااااااااااار  الأاماااااااااااااا    يُ ت ااااااااااااار مااااااااااااا    ااااااااااااارظ 1938
 ارناااااااااار  مااااااااا    ا ااااااااا  الم كاااااااااري  الااااااااا ي   ااااااااادم ا ر ياااااااااة شااااااااااملة للمنظماااااااااات 

 . نظم م ت نة  ت اا  م  ال ي ة المحيطة   ا 
 ةاااااااااارت   كااااااااااارة الاااااااااات ال ديااااااااااد مااااااااااا  ال لمااااااااااا   مثاااااااااا   ر اااااااااارت  ااااااااااايم ن  

القااااااااارار  لا  ااااااااا ا  م احيمااااااااا   الااااااااا ي طااااااااا ر م  ااااااااا   ال ق نياااااااااة  ااااااااا  ا خاااااااااا 
نااااااااااااا   ال ياااااااااااااا ة  الساااااااااااااالطة   الت اااااااااااااا ن  اُااااااااااااادرس  ااااااااااااا  م ااااااااااااااالات ا  ارة 

   تااااااااا  الأ ا ااااااااا  ا ضاااااااااا ة إلااااااااات  تا ااااااااا   :الأ ااااااااار   التنظااااااااا    امالااااااااا  
 الأ اااااااااااااااااااا ق:مقااااااااااااااااااااالات  محاضاااااااااااااااااااارات  نا لااااااااااااااااااااة م اضااااااااااااااااااااي  مثاااااااااااااااااااا  

 اااااااااااااااا ةير ال اااااااااااااااايم ا نسااااااااااااااااانية الاااااااااااااااات إ ارة    المساااااااااااااااا  لية  اااااااااااااااا  ال يااااااااااااااااا ة
 المنظمات

 
يتكاااااااا ن النظااااااااا  ماااااااا  م م اااااااااة ماااااااا  الا اااااااا ا   :النظييييييييام حسييييييييب نظرييييييييية التنظيييييييييممكونييييييييات  .2

 :   ض ا ال  ا     الت  ل ا ا  ة  ةيقة
 اااااااااا  النظااااااااااا   ااااااااا  ال ااااااااار   ااااااااا ا   اااااااااان  ا اااااااااادا    من ااااااااااا ا  لااااااااا ا مااااااااا    اااااااااام  الأ ا اااااااا إن ال اااااااااا    -

 .ا التاا    ال  ااا النظريااة  ا  ن ا اا  ال اار   ا  اا ا ا الأم ر
إن لكااااااااااااا  منظمااااااااااااة  لس ت ااااااااااااا الخا ااااااااااااة   ااااااااااااا   كااااااااااااا ن نسااااااااااا  ن اايااااااااااااة  :فيلسفييييييييييييية النظيييييييييييييام  -

 ااااااااااا   نسااااااااااا  السلااااااااااا   الخاااااااااادمات التااااااااااا   قدم اااااااااااا لل ي اااااااااااة الخار ياااااااااااة ليااااااااااتم  الن ااااااااااااا  الاااااااااا ي  قاااااااااااا  
 .الا ت ا ة من ا م  طار  المستخادميا     ال ام  
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  االياااااااااا  المنظمااااااااااة  يجااااااااااا ن  اااااااااا  شجاااااااااا  مخطاااااااااط   اااااااااا  التنظياااااااااام الااااااااا ي  قاااااااااا   :هيكييييييييييية النظيييييييييييام
 . نظيم 

  اااااااااااااا  الل ا ااااااااااااا   الق انيااااااااااااا     الا ااااااااااااارا ات التاااااااااااااااا   حاكااااااااااااام المنظمااااااااااااة  :الإجيييييييييييييييراءات والقواعيييييييييييييد
 .الخ...   ياا  ط ي ااة ن اط اااا الا ت اا ي    الا تماااا 

 كنا لا  ياااااااااااا ال مااااااااااا   متطال اا  اااااااااااااا الر مياااااااااااااة   نق ااااااااااااد  ااااااااااا  :المستييييييييييييوو الفنييييييييييييي والتخنوليوجييييييييييييي
امااااااااااااا لات  ال املياااااااااااااااات  ي ااااااااااااااا   ن  جااااااااااااا ن   ميم اااااااااااااااا يتماشاااااااااااااااات مااااااااااااا  التر ي اااااااااااااااااة السيج لا  ياااااااااااااااة 

  .لل  ر
 التانظياااااااااام الر ماااااااااا   اااااااااا   ر ياااااااااا  ال يجاااااااااا  التنظيمااااااااااا   :التنظيييييييييييييم الرسمييييييييييي و يييييييييييير الرسمييييييييييي

ا    ماااااااااا التنظيااااااااام غااااااااير الر ماااااااااا  في ات ااااااااار  ااااااااا  ا  ااااااااار  ااااااا   م ااااااام  ااااااااا   ماااااااا يت  ااااااااا  مااااااا  منا اااااااا
النظاااااااااااا   يتمااااااااااث   ااااااااااا   نماااااااااااا  ال ا  اااااااااااات  يااااااااااا  الم ما اااااااااااااات   نماااااااااااا    ااال اااااااااااام ماااااااااا    اض ااااااااااام 

 1.ال  اااا
 الأجزاء والوظائف الأساسية للمنظمة 4.

م تاااااااااا م يتنااااااااااا     قااااااااااا لنظريااااااااااة الاااااااااانظم ال نا اااااااااار إن الدرا ااااااااااة التحليليااااااااااة ل ا اااااااااا  المنظمااااااااااة  نظااااااااااا  
 :التالية

مااااااااااا  ماااااااااااد  ت   حااااااااااا ي ت  الأ ا ااااااااااايةمااااااااااا   ااااااااااا   ال نا ااااااااااار  :المنظمييييييييييية  نظيييييييييييام مفتيييييييييييو 
  ا اااااااااااااا  المنظمااااااااااااااة   ر  ااااااااااااااا   ااااااااااااااج   لقااااااااااااااا    مسااااااااااااااتمر    ن   مخر ااااااااااااااات      ااااااااااااااة اجسااااااااااااااية

 اااااااااالمنط   التحليااااااااا  ال لمااااااااا  لماااااااااد   انقطااااااااااع   قةاااااااااار الت ااااااااااا   ا ااااااااا  المنظماااااااااة  مجااااااااا   ن  ااااااااادر 
 اااااااااادري يا   ااااااااااا   ااااااااااد  ر ا الاااااااااا ي ياااااااااا  ي إلاااااااااات م   ااااااااااا قااااااااااد  المنظمااااااااااة   ط ر ااااااااااا    مااااااااااد  انحطاط

نتي اااااااااااااة ااااااااااااااد    ااااااااااااااا   ا  اااااااااااااا  ال ي اااااااااااااة الخار ياااااااااااااة م  اااااااااااااا   ااااااااااااااا  ا  ا ياااااااااااااا  ماااااااااااااد المنظماااااااااااااة 
 . الت ييد الا تماا   السيا    الا ت ا ي  المد  ت

   اااااااااااااااام   ا ااااااااااااااااة ا مجانيااااااااااااااااات  الطا ااااااااااااااااات  الماااااااااااااااا ار  التاااااااااااااااا   حتا  ااااااااااااااااا  Imput:المييييييييييييييييدخ ت 
مثااااااااااااا  المااااااااااااا ا  الخاااااااااااااا   ال مالاااااااااااااة ( الا تما ياااااااااااااة  السيا اااااااااااااية)المنظماااااااااااااة مااااااااااااا  ال ي اااااااااااااة الخار ياااااااااااااة 

 التكن ل  ياااااااااا إلااااااااات غير اااااااااا مااااااااا  الماااااااااد  ت   ااااااااا ة الماااااااااد  ت  ااااااااا ةر  ااااااااا   ناااااااااا  التنظااااااااايم   حدياااااااااد 
 .الخ...  الا ترا ي يات الأ دا  

 ااااااااااا   اااااااااااا ة المرنلااااااااااااة يااااااااااااتم  ح ياااااااااااا   Process: ( عمليييييييييييييات التحوييييييييييييية)العملييييييييييييية الادارييييييييييييية 
 ي ن اااااااااااان    اااااااااااا م م ااااااااااااة  .مختل اااااااااااة  ااااااااااا   ااااااااااا رة  ااااااااااال    ااااااااااادمات الماااااااااااد  ت إلااااااااااات مخر اااااااااااات

 خاااااااااااااا  القااااااااارارات    امااااااااا  الا ااااااااارا  ا  ن يااااااااا     الن ااااااااااطات التااااااااا   اااااااااتم  ا ااااااااا  المنظماااااااااة مااااااااا   خطااااااااايط
 .  دمات  ا تخدا  الم ادات  التس ي ت لتح ي  الم ا  الخا  إلت  ل 

                                                           
1
  .7  ظية  ل  ا   المر   السا    ص 
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 ااااااااا   ااااااااا ة المرنلاااااااااة ياااااااااتم نقااااااااا  المخر اااااااااات إلااااااااات ال مااااااااا   الن اااااااااا يي   ااااااااا   Output:المخرجيييييييييات 
 ااااااااااااا ة    ااااااااااا  المخر اااااااااااات شاااااااااااج  السااااااااااال   الخااااااااااادمات   ااااااااااا ة المرنلاااااااااااة  ااااااااااا   ال ي اااااااااااة الخار ياااااااااااة 

 .نتي ة لمرنلة التح ي ت
 مثااااااااا   ااااااااا ة المرنلاااااااااة ر   Feedback: (المعلوميييييييييات المرتيييييييييدة)التغ يييييييييية العكسيييييييييية أو المرتيييييييييدة

  اااااااااا  ال ي اااااااااااة الخار ياااااااااااة لمخر اااااااااااات المنظماااااااااااة   ر اا ااااااااااا إلااااااااااات المنظماااااااااااة  ااااااااااا  شاااااااااااج  ماااااااااااد  ت 
 ااااااااال    حاااااااااد  نااااااااا ع  ن ااااااااام الماااااااااد  ت   جااااااااا ا  مااااااااارة   ااااااااار    ااااااااا ا الااااااااار   جااااااااا ن إماااااااااا إ  اااااااااا     

 1. كتم    رة ام  المنظمة
 مجاااااااا  ن اااااااار   ا ااااااااد نظريااااااااة الاااااااانظم  اااااااا  م ااااااااا  ا  ارة فيمااااااااا  :إسييييييييهامات مدرسيييييييية اليييييييينظم  .4

 :يل 
 ااااااااااامحة لل ااااااااااااانثي   ااااااااااا  الاااااااااااام الا ارة   ضاااااااااااا  نظااااااااااارة  ليااااااااااااة  شااااااااااااملة  اااااااااااا  إ ارة المنظمااااااااااااة     -

الااااااااااااااا ي  الأمااااااااااااااار System Openال اااااااااااااااانثي  إلااااااااااااااات ا  ارة  نظاااااااااااااااا  م تااااااااااااااا م    ااااااااااااااا   ن ينظااااااااااااااار
ة   نيااااااااااااة المختل ااااااااااااة ماااااااااااا   ياااااااااااا    يا ااااااااااااية  ا تما ياااااااااااا  اااااااااااايمجن  ماااااااااااا  ر يااااااااااااة انا اااااااااااار الم ااااااااااااجلة

   اااااااااارية   مااااااااااد    اااااااااااااااا   اااااااااااااا   اااااااااا ة ال نا اااااااااار ماااااااااا  ال ي ااااااااااة الخار يااااااااااة التاااااااااا   مااااااااااد المنظمااااااااااة 
لتكااااااااااااا ي    الماااااااااااااد  ت الضااااااااااااار رية لا اااااااااااااتمراريت ا   نظرياااااااااااااة الااااااااااااانظم إ ن  ااااااااااااا  محا لاااااااااااااة  ا  اااااااااااااة

 نظاااااااااااار إلاااااااااااات النظااااااااااااا  ا  اري  نظااااااااااااا   رااااااااااااا  ماااااااااااا  النظااااااااااااا   Theory Grandنظريااااااااااااة شاااااااااااااملة 
 . يت ةر      جااا  مستماااارال ا  يت اا  م    الا تماا 

 ميااااااااااااة ال نا اااااااااااار المختل ااااااااااااة المج نااااااااااااة لل مليااااااااااااة      اااااااااااا  ال كاااااااااااار ا  اري نسا ااااااااااااا   ا يااااااااااااا     -
  نظاااااااااايم     ياااااااااا   ر ا ااااااااااة  متا  ااااااااااة   ماااااااااا   كن ل  يااااااااااا  انا اااااااااار  نيااااااااااة  ا  اريااااااااااة ماااااااااا   خطاااااااااايط

 الخ.... ا ت ا  ة
القااااااااا   الا تما ياااااااااة  ساااااااااااد ا  ارياااااااااي  الااااااااات   ااااااااام  اااااااااير المنظماااااااااة   ر ااااااااا  ا تماااااااااام م الااااااااات    -

 التكن ل  يااااااااااااااة  الحضااااااااااااااارية التاااااااااااااا   حاااااااااااااايط  المنظمااااااااااااااة   اااااااااااااا ةر الاااااااااااااات   اااااااااااااااااال ا    الا ت ااااااااااااااا  ة
الاااااااااا ي  ااااااااااان ينظاااااااااار الاااااااااات ا  ارة  اات ار ااااااااااا م ااااااااااا   ةا تااااااااااة     ياااااااااااااا  ااااااااااا  ا  ارة ال  اااااااااام التقلياااااااااادي

نس اااااااااا   ا  ااااااااة التط ياااااااا   ااااااااااا   ااااااااا  م  ااااااااا    ااااااااا   ي اااااااااة      اااااااااا  مدار ااااااااا  إلااااااااااات  ن  اااااااااا  شااااااااااا   
 .يت ةار  ال ي ااة  الظر  

لقاااااااااااااد   ت إلاااااااااااااات ةااااااااااااااا رة إ اريااااااااااااااة  اااااااااااااادات  ااااااااااااااا    ا ااااااااااااااار الستينااااااااااااااااات   دايااااااااااااااة الس  ينااااااااااااااااااااات     -
مت   اااااااااااااااة   الااااااااااااااااة الم اكارياااااااااااااااا    يااااااااااااااااد ن النظااااااااااااااااار  ااااااااااااااااا   اثياااااااااااااااااار ماااااااااااااااا  المسالمااااااااااااااااات   لا اااااااااااااااا ا 

ة الاااااااااااات ناااااااااااد  ااااااااااا ا   فيمااااااااااااا يت الاااااااااااا   م ااااااااااااا   التنظياااااااااااااام ا  اري  السلا  ياااااااااااا ا  اريااااااااااااااة التقليديااااااااااااااة

                                                           
1
 .26  ص2006لينان      ار ال رب ا   م  نظرية الإدارة الحديثةامار   ن ش    
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 مااااااااااااااااا   اناااااااااااااااااا  ا اااااااااااااااارت الااااااااااااااااات ال  اااااااااااااا    . الد ا اااااااااااااااا   الحا ا ااااااااااااااااا   ا االياااااااااااااااا  القيااااااااااااااااا ة ا  ارياااااااااااااااااة
 . ا تمادت     اا م  نظريااة النظام نظرياااات  ثياارة

تعرضييييييييي  النظريييييييييية لجملييييييييية مييييييييين انتقيييييييييادات  :الانتقيييييييييادات الموجهييييييييية لمدرسييييييييية الييييييييينظم  6.
 :مفادها

 ن م اااااااااااااااار ة  ليسااااااااااااااااة امليااااااااااااااااة  الماااااااااااااااادير لا  سااااااااااااااااتطي  منا  ااااااااااااااااة الم ااااااااااااااااج ت الي ميااااااااااااااااة  لا    -
ي ا ااااااااااااا  ال ا ااااااااااااا  مااااااااااااا   ااااااااااااا   الت كيااااااااااااار  الماااااااااااااد  ت  املياااااااااااااات التح يااااااااااااا     ااااااااااااان  القاااااااااااااررات  لا

 المخر اااااااااااات   ااااااااااا ا ام  ااااااااااال ب لا ينا ااااااااااا  ال ااااااااااا ص  ااااااااااا   مااااااااااا اج  ااااااااااان  القااااااااااارارات  ااااااااااا  الحيااااااااااااة 
 . مليةال
  لاااااااا  مدر ااااااااة الاااااااانظم   ميااااااااة   ياااااااارة الاااااااات  اااااااارا ط   كاماااااااا     اااااااااا    اااااااا ا  المنظمااااااااة  حياااااااا     -

   نقاااااااااا   اااااااااا   نااااااااااد  لاااااااااا  اماااااااااا   ا     ال نا اااااااااار إلاااااااااات التاااااااااا ةير  اااااااااا  النظااااااااااا   ياااااااااا  ي  ي  لاااااااااا 
 1. ج 

إن ا غااااااااااراق  اااااااااا   ط ياااااااااا  النظااااااااااا   ااااااااااد يااااااااااا  ي إلاااااااااات  قااااااااااد ر م ام ل ااااااااااة  الانتمااااااااااا  للمنظماااااااااااة    -
 الن ا ة إلت ض   ا نتا ية  نيانا   ال ي  د ي  ي   

 اااااااااا   ة الانتظااااااااااار ل ماااااااااا  نا ااااااااااة الم ل مااااااااااات لا خااااااااااا  القاااااااااارار ماااااااااا ن ااماااااااااا  الاااااااااا م  يل اااااااااا     -
      ة    ير الم ار  الماليةالأ ا   الد ر 

 اااااااااااااا   ة   اااااااااااااا    ااااااااااااااد   نيااااااااااااااد للتنظاااااااااااااايم يت اااااااااااااا  الياااااااااااااا  ال مياااااااااااااا  إ   تحااااااااااااااد  ام  اااااااااااااادا     -
الر اااااااااامية ااااااااااا   الأ ااااااااادا      ختلااااااااا   ي ااااااااااا ال اااااااااراع الاااااااااات السااااااااالطة  الن اااااااااا التنظيمياااااااااة نمح اااااااااالة

 .2الت    اغ  ل ة مطاطية الأ دا 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 1992.  5  مجت ة اي  ال مذ  القا رة   لتنظيمال  اري  يد  ا  

2
  الم لاااااااااة ال  ا رياااااااااة لل  لماااااااااة  السيا اااااااااات الأسيييييييييس العلميييييييييية والنظريييييييييية فيييييييييي اتخييييييييياذ القيييييييييرار لحااااااااااج  تيحاااااااااة   

  .2117  6الا ت ا  ة  ال د 
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 Fiedler Edward Fredفريد إدوارد فيدلر  ل النظرية الموقفية :ثالثا
 رضااااااااااااايا  ا ار كااااااااااااااظا الااااااااااااات  Fiedler  نااااااااااااات  ااااااااااااا ة النظرياااااااااااااة التااااااااااااا   ااااااااااااار  ط  ال اااااااااااااالم  يااااااااااااادلر 

 ت ااااااااارض لااااااااا  الم  ساااااااااة  رضاااااااااية   ا اااااااااية م ا  اااااااااا  ن  ااااااااا  م  ااااااااا   نظرياااااااااة الااااااااانظم  ينطلااااااااا  مااااااااا 
  اااااااااااااا     اااااااااااااا ات  ااااااااااااااا  ة   اااااااااااااا   ن  ا  إ اااااااااااااارا ات  نلاااااااااااااا    نا اااااااااااااا     ي اااااااااااااااد يتطلاااااااااااااا  ا خاااااااااااااا

 ال  اماااااااااا   ال  اااااااااا ة   ناااااااااات الاااااااااات   اااااااااااس ال ضااااااااااعية اناااااااااادما  ت ياااااااااار ال ضااااااااااعية  ت ياااااااااار ال  اااااااااا ة 
ال ااااااااااااملي      التقنياااااااااااات المساااااااااااتخدمة  ال  امااااااااااا    اااااااااااالأ را  الخا اااااااااااة  الم  ساااااااااااة  ااااااااااا ا  المر  طاااااااااااة 

  ة م ي     الت   مل  الحل   للم ج ت الت    ا   اال ي ية السا دة      
  : رائد النظرية .1

 

         Fiedler Edward Fredفريييييييييييييييييييييييييييييييييييييد إدوارد فيييييييييييييييييييييييييييييييييييييدلر 
   اااااااااا  ااااااااااااالم 2017  اااااااااا     اااااااااانة  1922  يليااااااااااة  13 لااااااااااد  اااااااااا  

 مير اااااااااااا    ااااااااااااان ماااااااااااا  ر ا  الاااااااااااام ال يااااااااااااا ة   رس -ن ااااااااااااذ نمسااااااااااااا ي 
  1949ااااااااااا   الاااااااام الااااااااان ذ  اااااااا   ام اااااااااة شااااااااايجاغ   نااااااااا  الاااااااااد ت راة 

   ااااااااااااااا     1969-1951ةااااااااااااااام انضااااااااااااااام إلااااااااااااااات  ام اااااااااااااااة إلينااااااااااااااا ي 
 1992ا  ااااااااا   ام ااااااااة  اشاااااااانط  نتااااااااات  قاااااااااادة ااااااااااا    ااااااااتا ا   انثاااااااا
نمااااااااااا  ج " طااااااااااا ر  1967  "  الياااااااااااة ال ياااااااااااا ة نظرياااااااااااة" لااااااااااا   تااااااااااااب 

  الااااااااااا ي ير ااااااااااا  الااااااااااات   ا ااااااااااا    ااااااااااال ب " يااااااااااادلر لل ياااااااااااا ة الم   ياااااااااااة
ظميااااااااااا  ال مااااااااااا   ال ياااااااااااا ة مااااااااااا  متطل اااااااااااات الم  ااااااااااا   ااااااااااامم م يااااااااااااس

الااااااااااااات  ر يااااااااااااا  م   ناااااااااااااا التقيااااااااااااايم القاااااااااااااا ة  (LPC)  ضااااااااااااايً   الأ ااااااااااااا 
الااااااااات ال مااااااااا     ال   اااااااااات   ماااااااااا   اااااااااد  ن ال ياااااااااا ة ال  الاااااااااة   تماااااااااد 

 اااااااااااااادرات  رغ ااااااااااااااات الم م اااااااااااااااة   اااااااااااااار    الاااااااااااااات التكيااااااااااااااف ماااااااااااااا 
تحسيييييييييييين "نُ ااااااااااارت لااااااااااا  م ل اااااااااااات مااااااااااا ةرة   ااااااااااار   مثااااااااااا    ال مااااااااااا 

  الأ ا الخ اااااااااااااااااااااارة ال يا  ااااااااااااااااااااااة "  1984 "فعالييييييييييييييييييييييية الايييييييييييييييييييييييادة
ن ااااااااا  الااااااااات  كاااااااااريم  ا ااااااااا  مااااااااا   معياااااااااات الااااااااام  1994"ال ياااااااااا ي

  ا  ارة الن ذ
 
  :التالية الأ ذإن   ة النظرية  ق   الت  1:أسس النظرية الموقفية   .2
 .ليذ  نا  طريقة  اندة  مج  ا  اا ا    ا  ارة   -

                                                           
1
  المملکاااااااااااااة ال ر ياااااااااااااة السااااااااااااا    ة   الريااااااااااااااض  م ت اااااااااااااة المتن ااااااااااااا  لاييييييييييييييادة الإداريييييييييييييية القحطاااااااااااااان     اااااااااااااالم   ا 

2112 . 
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إن الممار اااااااااااااات ا  ارياااااااااااااة   ااااااااااااا   ن  تماشااااااااااااات مااااااااااااا  الم اااااااااااااا  المختل اااااااااااااة التااااااااااااا   قااااااااااااا     اااااااااااااا    -
 .   المنظمة الأ را  م  نا ات  الخار ية  ال ي ةم  الأ را  

لقاااااااااادرة المااااااااااديري  التحليليااااااااااة  القاااااااااادرة الاااااااااات ر يااااااااااة الاااااااااا ات  ال ي ااااااااااة  اااااااااا ن اع  اإن ااااااااااا  مثاااااااااا   حااااااااااد  -
 .الظر    الم ا      ا    الطري  لتط ير   نمية ال خ يات مختل ة م 

ا ماااااااا    ااااااااا  إن التنظاااااااايم نظااااااااا  م تاااااااا م يتكاااااااا ن ماااااااا  نظاااااااام  ر يااااااااة مختل ااااااااة يت اااااااااا    ضاااااااا   - 
 .الخار ية     ات مت ا جة   ر  ط م  ال ي ة

النظااااااااااا  ال رااااااااااا  ال ناااااااااا   ي إنتاااااااااااج  اااااااااال   :يتكاااااااااا ن التنظاااااااااايم ماااااااااا  ة ةااااااااااة نظاااااااااام  ر يااااااااااة  اااااااااا    -
ال راااااااااااااا  التنظيمااااااااااااا   ي  نساااااااااااااي  ال   اااااااااااااات الدا لياااااااااااااة للتنظااااااااااااايم   النظاااااااااااااا    ااااااااااااادمات التنظااااااااااااايم 

 .ال ي ةال   ات الخار ية م   النظا  ال را  الم  ذ  ي  نسي 
غياااااااااااااار محااااااااااااااد   ماااااااااااااا  الحريااااااااااااااة للماااااااااااااادير  اااااااااااااا  الت كياااااااااااااار  إن النظريااااااااااااااة الم   يااااااااااااااة   طاااااااااااااا   اااااااااااااادرا

 الت اااااااااااار   غياااااااااااار  ن ااااااااااااا  ساااااااااااا م  طريقااااااااااااة م اشاااااااااااارة    غياااااااااااار م اشاااااااااااارة  اااااااااااا  إاطااااااااااااا  ال ر اااااااااااااة 
 1.للمديري  لتقد م الكثير م  الاات ارات    الم ررات  را   ي نالة م  نالات ال   

 :إن ال  ا د الت   حقق ا   ة النظرية    :اسهامات النظرية الموقفية  3.
  .ال     م    النا د م   كرة  ن  نال  طريقة      ل  اً  انداً  مث     ا  ارة  -
 . ط ي   كرة الس    النتي ة     مي  الممار ات ا  ارية  -
 .الت        ات ام   حد    ثر ام  الي  ا  ارية م  مة لظر   م ينة  -

ظريااااااااااة  لا  اااااااااا ا   حضاااااااااات لقااااااااااد نظيااااااااااة الن :الانتقييييييييييادات الموجهيييييييييية للنظرييييييييييية الموقفييييييييييية  4.
ال ااااااااانثي   الكتاااااااااب  التاااااااا     ااااااااد الاااااااات   ميااااااااة المااااااااد   الت خي اااااااا   اااااااا   ماااااااا    اااااااا  ا تمااااااااا  ظا اااااااادا

مساااااااااات   الماااااااااادير  ط ي ااااااااااة املاااااااااا    اااااااااا  الياااااااااا   ا خااااااااااا  القاااااااااارار    ناااااااااا  الم ااااااااااج ت م مااااااااااا  ااااااااااان
ا اااااااااااااا  إلا  ن ااااااااااااااا   رضااااااااااااااة لانتقااااااااااااااا ات   ااااااااااااااخي    حلياااااااااااااا  المت ياااااااااااااارات  ا تيااااااااااااااار الحاااااااااااااا  المن

 :م ا  ا
  طلاااااااااااااا   اااااااااااااا  ر  ااااااااااااااا ة ناااااااااااااااظمي  يتساااااااااااااام ن  خ ااااااااااااااا   شخ ااااااااااااااية م ينااااااااااااااة   تمااااااااااااااد الي ااااااااااااااا 

لم ا  ااااااااة الم ا اااااااا  المختل ااااااااة  نمااااااااا  ن  نااااااااا    اااااااااا القااااااااا ة الاااااااا ي   تاااااااا  ر  ااااااااي م الساااااااامات التااااااااا  
   ااااااااد   اااااااا   ال اااااااار   ا اااااااادًا  اااااااا    ااااااااة  ماااااااا   لاااااااا  لا  ساااااااات ي  ن للم  اااااااا   مااااااااثيتطل  ااااااااا الم  اااااااا  

 . ة الحرب لکن  لا   يد ال مااة      ة السلمما ن  
   لاااااااايذ  نااااااااا  ا  اااااااااق  ااااااااا   ااااااااي  ال ااااااااانثي   اااااااا   اااااااا ة النظريااااااااة ناااااااا   انا اااااااار الم  اااااااا    مااااااااد

المت ااااااااااا  ن اااااااااااام الااااااااااانمط ال ياااااااااااا ي   ااااااااااا ن مااااااااااا   ااااااااااا   الت ااااااااااااا   اااااااااااي   م  مت اااااااااااا لااااااااااانمط ال ياااااااااااا ة
                                                           

1
 8.  ظية  ل  ا   المر   السا    ص  
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الظاااااااااااار    ا نتاااااااااااااج  ا اماااااااااااا  الم  اااااااااااا      الا تمااااااااااااا   الناااااااااااااس  الا تمااااااااااااا ) :ال نا اااااااااااار الااااااااااااث ث
 .(المحيطة

   لاااااااااايذ  نااااااااااا  ا  اااااااااااق  ااااااااااا   ااااااااااي  منظااااااااااري  اااااااااا ة النظريااااااااااة ناااااااااا    نمااااااااااا  ال يااااااااااا ة المت  ااااااااااة  اااااااااا
الم ا ااااااااا  المختل اااااااااة    ي لا ي  اااااااااد نماااااااااط قياااااااااا ي  م ااااااااا  ا اااااااااتخدام     الياااااااااة  ااااااااا  نااااااااا  الم ا ااااااااا  

  نماااااااااا الم ا ااااااااا   ااااااااات التااااااااا   قااااااااار   ضااااااااا  الطااااااااارق  إضاااااااااا ة إلااااااااات  لااااااااا  ا تاااااااااراض  ااااااااا ة   الأظمناااااااااة 
الاااااااا ي ياااااااا  ي إلاااااااات  اااااااار ج القا ااااااااد المنا اااااااا    ينمااااااااا ياااااااار  ق اااااااار ن  اااااااا ن  النظريااااااااة  ن الم  اااااااا   اااااااا 

 .القا د    ال ي   ن  الم     ليذ ال  ذ
   ن النظرياااااااااااااة الم   ياااااااااااااة  حتااااااااااااااج  ن  قاااااااااااااد   ط طاااااااااااااا اريضاااااااااااااة نافياااااااااااااة لل مااااااااااااا    اااااااااااااا  ا ااااااااااااا 

ا  ارات   مااااااااااااظا  القا اااااااااااد ا  اري  اااااااااااد يااااااااااان    ااااااااااا  قياااااااااااا ة م  ااااااااااا   ي  ااااااااااا   ااااااااااا  قياااااااااااا ة م  ااااااااااا  
  إ ااااااااارا  ال دياااااااااد مااااااااا  الدرا اااااااااات  ال حااااااااا ث التااااااااا  مااااااااا  شااااااااا ن ا  ااااااااا  ر الااااااااا ي يتطلااااااااا الأمااااااااارق ااااااااار  

 1.مر عية نافي  للقا ة 
  الاااااااااااات الاااااااااااارغم ممااااااااااااا ي   اااااااااااا    ضاااااااااااا م ماااااااااااا  انتقااااااااااااا ات ل اااااااااااا ة النظريااااااااااااة    اااااااااااا  ا محا لااااااااااااة 

التسااااااااااييرية  ال ماااااااااا   ين ااااااااااا    ن ااااااااااا   قاااااااااات محا لااااااااااة  كيااااااااااف   الأ كااااااااااار  في يااااااااااة لت نيااااااااااد النظريااااااااااات 
الم  ساااااااااة    سااااااااات ي  للمت يااااااااارات   ن  قيياااااااااد  ااااااااان    مااااااااا  الحيااااااااااة ال ملياااااااااة المت يااااااااارة  ااااااااا  الأ كاااااااااار

 .محد        يدا  ط ق   ا   ا    اليت ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
  المملکااااااااااااااااة ال ر يااااااااااااااااة الساااااااااااااااا    ة   الرياااااااااااااااااض  مطااااااااااااااااا   الإدارة التعليمييييييييييييييييية والمدرسييييييييييييييييية  ق  نااااااااااااااااا      1

 2016  .الحميض 
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 Drucker Ferdinand Peterبيتر فردناند دراكر نظرية الإدارة بالأهداف :رابعا
 نااااااااااااااااد   اااااااااااااااام م اضااااااااااااااااي  ا  ارة  اااااااااااااااا  ال  اااااااااااااااار   اااااااااااااااادا لأا  ي ت اااااااااااااااار م ضاااااااااااااااا ع ا  ارة   

 .الأ ل بالحدي   ال ا   ال لم   ة ة   مية الل    إلت   ا 
 :رائد النظرية   1.

 

 Drucker Ferdinandبيتيييييييييييييييير فردنانييييييييييييييييد دراكيييييييييييييييير
Peter 

 ا ااااااااااااااا  ا ت اااااااااااااااا ي  مير ااااااااااااااا  مااااااااااااااا    ااااااااااااااا             
نمساااااااااااااا ي   لاااااااااااااد  ااااااااااااا   ييناااااااااااااا اا ااااااااااااامة النمساااااااااااااا  ااااااااااااا  

 اااااااااااش م ظااااااااام نيا اااااااااا   ااااااااا  ال لا اااااااااات المتحاااااااااادة   1909
    ماااااااااااا  الكاااااااااااا   ناااااااااااا  اماااااااااااا ب 1909-2005ام مريجيااااااااااااة 

الر نااااااااااا  لاااااااااااف ارة    ااااااااااا  الااااااااااا ي ناااااااااااد   م  ااااااااااا   ال ااااااااااار ة 
 .جنرال موتورز    حليل  ل ر ة 

 اااااااااانة   ااااااااااان  96ااااااااااا  اماااااااااار  2005 ااااااااا     اااااااااا  اااااااااااا  
 اااااااااااااد ن ااااااااااااا  الااااااااااااات  ر ااااااااااااا  ال ااااااااااااا ا   التقديرياااااااااااااة  اااااااااااااا  

 اااااااا  اااااااااا   "ال  ااااااااا  الر ا اااااااا  للحريااااااااة"ال لا ااااااااات المتحاااااااادة 
.2002 

رس ا  ارة  ااااااااااااااااا   لياااااااااااااااااة  ليرم ناااااااااااااااااة للدرا اااااااااااااااااات       
  تا اااااااااا 40ال لياااااااااا  جالي  رنياااااااااا   اااااااااا   تااااااااا ليف   ثااااااااار مااااااااا  

ت السيا ااااااااااااااااة م ااااااااااااااااالاماااااااااااااااا   اظاااااااااااااااام الم ل ااااااااااااااااات  اااااااااااااااا  
 ثااااااااار ماااااااااا  لأر ماااااااااة  ميااااااااا   ت ااااااااا   الا ت اااااااااا   ا  ارة   

 .ل ة  20
     ااااااااااااترية “ تاااااااااااا  م ظاااااااااااام مقالا اااااااااااا     ليقا اااااااااااا   اااااااااااا  

 ماااااااااا  اااااااااي  ااااااااااام  ” ار اااااااااار   يااااااااا نذ ري يااااااااا “  ”  رناااااااااا 
1995  1975 

  
الاااااااا ي   يتاااااااار  را اااااااار الأمريجاااااااا  ر اااااااا   دا ااااااااة ن اااااااا   ا إلاااااااات  :نشييييييييأة مفهييييييييوم الإدارة بالأهييييييييداف 2.

   ااااااااااا   ا   الأ ااااااااااادا   نيااااااااااا  يااااااااااار   ن ا  ارة 1954  ت ااااااااااار     مااااااااااا  ناااااااااااا     اااااااااااا  ااااااااااا  ااااااااااااا  
    قياااااااايم ان اظ اااااااااا الاااااااات   ااااااااااس الأ ااااااااادا الناااااااا ع ماااااااا  ا  ارة التااااااااا   تخاااااااا  مساااااااااارا  ا الاااااااات ضاااااااا   

 .المحققة للأ دا  الأاما الالت ا   تكام  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D8%B1%D8%A7%D9%84_%D9%85%D9%88%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%B2
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 : ن  ر من ا  الأ دا  نا  الكثير م  الم احيم لف ارة 
 امنظماااااااااااة  حاااااااااااد  ن م ااااااااااا  ااااااااااا ي الر  اااااااااااا  ال ااااااااااااملي   الأالااااااااااات الااااااااااار يذ  : ورن جيييييييييييور  أوديييييييييييي

منااااااااااط  المسااااااااا  لية الر يساااااااااية لكااااااااا   ااااااااار  مااااااااا    را  اااااااااا  لكااااااااا   نااااااااادة    ااااااااادا  ا ال اماااااااااة   يحاااااااااد  ن 
 م اااااااااااايير  ااااااااااا     يااااااااااا  الن اااااااااااا  ا  اري   ااااااااااا   قيااااااااااايم  لأ ااااااااااادا إ ارياااااااااااة  ي اااااااااااا    ساااااااااااتخد   ااااااااااا ة ا

 .تل ة    التنظيم  ا  ام  را  ال املي   ال ندات ال املة المخ
النظااااااااااا  الااااااااااديناميج  الاااااااااا ي ي نااااااااااد  ااااااااااي  نا ااااااااااات الم  سااااااااااة  :  ر  ااااااااااا   ن ااااااااااا  :جييييييييييون هام يييييييييية

    الم ااااااااااااااااار ة     اااااااااااااااا     ا  اري      نا ااااااااااااااااات     النماااااااااااااااا 1 ل لاااااااااااااااا غ   اااااااااااااااادا  ا  اااااااااااااااا  ا نتاااااااااااااااااج
 .ن س       ط ير

إلااااااااااات ال  الياااااااااااة  ظياااااااااااا ة ا نتا ياااااااااااة  إ ن ا  ارة  الأ ااااااااااادا   تمثااااااااااا   ااااااااااا  املياااااااااااات إ ارياااااااااااة   اااااااااااد 
 م      م ار ة

 .  مس قا    را ت ا  ا  ارة    دا    حديد      الم  سة      ال املي    مي 
 :فلسفة أسلوب الإدارة بالأهداف 3. 
نظريااااااااااااة  اااااااااااا م   اااااااااااا ن ا نسااااااااااااان  حاااااااااااا  ال ماااااااااااا   م تكاااااااااااار إ ا  اااااااااااا ا رت لاااااااااااا  الظاااااااااااار    ن اااااااااااا   -

        . ال ج  المطل ب
 .ا  مان  ا  ارة  من     مقراط  ير ك  الت الم ار ة  الت ا ن  - 
ليسااااااااااااة م ااااااااااااد   ديااااااااااااد  اااااااااااا   اااااااااااا    اااااااااااال ب اماااااااااااا   ط يقاااااااااااا  ير اااااااااااا  الاااااااااااات   الأ اااااااااااادا  ا  ارة  -

 النتا   م      الا ت ا ة
 ال  الة م   مي  الم ار 

  اة  خطيطياااااااااااااااة  اشااااااااااااااارافية  ر ا ياااااااااااااااة  ماااااااااااااااا  ن اااااااااااااااا   ااااااااااااااال ب  ضااااااااااااااام  ااااااااااااااا    الأ ااااااااااااااادا  ا  ارة  -
 .ا  ارة  ينس   ين ا  ي م  الت  كامل ا   ا  

    ا اااااااااااي   م اااااااااااد ي   الااااااااااات   الأ ااااااااااادا   ا شااااااااااارا    قااااااااااا    :بالأهيييييييييييداف  الإدارة  مبيييييييييييادئ  4.
 : ما

 :م د  الم ار ة    حق  النتا   ا  ية
 يق ااااااااااااد  اااااااااااا   ن يت ااااااااااااار   مياااااااااااا  ال اااااااااااااملي   اااااااااااا   ضاااااااااااا  ام  اااااااااااادا  ضاااااااااااام   : لالتييييييييييييزاما    -

 .ا مجانات المتانة
  ااااااااااد القاااااااااادرة الاااااااااات  حماااااااااا  المساااااااااا  لية ماااااااااا    ضاااااااااا   اااااااااامات ا  اري : المسيييييييييي وليةتحميييييييييية    -

 .لضمان  حقي    دا  

                                                           
1
 189  صالإدارة التربوية المعاصرةاري    ام   لط     
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نتي اااااااة لتحيااااااا  الم اااااااد ي  الساااااااا قي   ااااااا ن  لااااااا  يااااااا ةر الااااااات  حقيااااااا   : رفيييييييع اليييييييرو  المعنويييييييية   -
 1.   ر    مية ال م  ال ي  ق م ن   ل ا  م      سا  م ال   اضا  المنظمة

الاااااااات  ضاااااااا  ام  اااااااادا  الاااااااات شااااااااج  النتااااااااا     الأ اااااااادا   قاااااااا   ا  ارة  :م ييييييييدأ تحديييييييييد الأهييييييييداف
  المر    ح يق ا

 الأ ااااااااادا    لااااااااا ا    اااااااااد  ن  كااااااااا ن  ااااااااا ة  الأ ااااااااادا  ااااااااا  ا  ارة  الأ مياااااااااة غا اااااااااة  ااااااااا    الا ااااااااادا 
ا  اريااااااااااااي  الم نيااااااااااااي   تح يق ااااااااااااا  محااااااااااااد ة   تاااااااااااارة ظمنيااااااااااااة م ينااااااااااااة  يااااااااااااتم   اضااااااااااااحة لااااااااااااد   مياااااااااااا 

 .لت  ترات ظمنية م ينة   ل ا مرا  ة ما ين    ا تمرار  ا
 :مميزات أسلوب الإدارة بالأهداف 5.
  القدرة التخطيطية لك  م  الر  ا   المر   ي   الأ دا ينم    ل ب ا  ارة.  
  س   م مة ا شرا   الت  ي . 
 سااد    الت ر  الت الم ج ت ال  لية لل م  الحالية  المستق لية . 
   ليمية   يرةي يد م  ا نتا ية  في  قيمة  . 
  ق ي الا  الات  ي  ا  ارة  ال املي   ين ر الم ل مات .  
  سااد الت ر    ر ة رضا ال املي   ر ن م الم ن ية . 
  سااد الت ا ت ا  الم ارات ال الحة للترقية . 
   خ   الر  ي   يحق  المر نة الت  يتطل  ا ال م . 
   مااااااااا  مماااااااااا  سااااااااا   املياااااااااة الر ا اااااااااة   طااااااااا   ااااااااا رة  املاااااااااة اااااااااا  المنظماااااااااة  ال ااااااااار ة  اااااااااا  ال

 .الكل  ل االأ ا    ق يم 
  ال  ا   ال ظمة ل ل غ ا الأ دا    ير ط  ي   الأ دا لا  ق  اند  حديد . 
 

 الخ صة

  ال ق نيااااااااااة المحااااااااااد  ةل ر اااااااااارت  ااااااااااا م ن الاااااااااات م  اااااااااا    نظريااااااااااة ا خااااااااااا  القاااااااااارارات ر اااااااااا  
 ماااااااا  مثاليااااااااة  ساااااااا    ياااااااا   الم ل مااااااااات  ال  ااااااااة  ممااااااااا   يتخاااااااا  الأ اااااااارا   اااااااارارات مرضااااااااية  اااااااادلانياااااااا

لت ساااااااااتر  رناااااااااار   نظرياااااااااة الااااااااانظم ماااااااااا .  اااااااااا م  ااااااااا   طااااااااا ير النماااااااااا ج ا  ارياااااااااة   حليااااااااا  القااااااااارارات
 تاااااااار  المنظمااااااااة  نظااااااااا  م تاااااااا م يت اااااااااا  ماااااااا  ال ي ااااااااة     ضاااااااا   ن ن ان ااااااااا   تمااااااااد الاااااااات  كاماااااااا  

. تااااااااااادا  ت التنظيمياااااااااااةالأ ااااااااااارا   ال ملياااااااااااات  المااااااااااا ار   رغااااااااااام  ااااااااااا   ة التط يااااااااااا   سااااااااااا     قياااااااااااد ال

                                                           
1
 186.  المر   السا    صالإدارة والإشراف التربوي   ق ب ن  ان     
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ل رياااااااااد  يااااااااادلر  ن   الياااااااااة ال ياااااااااا ة   تماااااااااد الااااااااات الم  ااااااااا   نيااااااااا   النظرياااااااااة الم   ياااااااااة ينماااااااااا    اااااااااد 
 ت يااااااااار  نماااااااااا  ال ياااااااااا ة   قًاااااااااا ل  امااااااااا  مثااااااااا  ال   اااااااااة  اااااااااي  القا اااااااااد  المر   اااااااااي   حيجااااااااا  الم ماااااااااة  

نظريااااااااااااة ا  ارة    ياااااااااااارًا   اااااااااااادا  . لكن ااااااااااااا   ا اااااااااااا   اااااااااااا   ة  اااااااااااا  قياااااااااااااس  اااااااااااا ة المت ياااااااااااارات  د ااااااااااااة
ل يتااااااااااار  را ااااااااااار إلااااااااااات  حدياااااااااااد   ااااااااااادا   اضاااااااااااحة   ا لاااااااااااة لل يااااااااااااس      يااااااااااا  م اااااااااااار ة  لأ ااااااااااادا  ا

المااااااااا   ي   ااااااااا   ح يق اااااااااا  مماااااااااا  حسااااااااا  الأ ا  الم  سااااااااا   رغااااااااام  حاااااااااد ات  ضااااااااا    ااااااااادا  مرناااااااااة 
 . تكيف م  الت يرات ال ي ية
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 :على توقع من الطالب أن يكون قادراي :الأهداف التعليمية

 وفهم الخلفيات الفكرية  شرح الإطار النظري للتنظيم الإداري 

 وبياااااااان الفااااااارم بييااااااا  وباااااااين ال فاااااااا يم  تحديدددددددد لتندددددددار التنظددددددديم الإداري

 .الإدارية الأخرى

 فاااااا  لمااااااات ال  الااااااات و   ياااااا  الكفااااااا    تحليددددددة التيددددددد التنظدددددديم الإداري

 .والفعالية

 الأاااااااااية و فلااااااير ايفيااااااة  ط ي هااااااا فاااااا   تاضدددددديئ للددددددادد التنظدددددديم الإداري

 .بيئات الع ل ال ختلفة

 وشااااارت خكااااااوم اااااال لاااااو  ومتاااااى  ييددددد  نددددديت ايدددددااي التنظددددديم الإداريتت

 .يتم ااتخدام 
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 الإطار النظري للتنظيم الإداري  :أولا
يطلققققققققققققققم الإدققققققققققققققلع ليات قققققققققققققق   ل  ل    لقققققققققققققق    قققققققققققققق   لي  ل قققققققققققققق    :مفهوووووووووووووووم التنظوووووووووووووويم الإداري  1.

ليبشققققققققق     ي ققققققققق  ليبشققققققققق    لي اك الققققققققق   لياقققققققققة بقققققققققا    دققققققققق  ل  قققققققققا       ي ت  ققققققققق   ليات    ققققققققق  ل  ل  ققققققققق 
 حق ققققققققم بأقققققققق ل د   لفققققققققن  فقققققققق    دقققققققق    كللإقققققققق  ا  تقققققققق   يكققققققققة    ققققققققن  لقققققققق  ا قققققققق     لي ت  قققققققق    ققققققققة

 ليبتققققققققققلح ليكبقققققققققق      قققققققققق  بافقققققققققق     ققققققققققا  ل ققققققققققاف لع ليات قققققققققق   ل  ل    ققققققققققة لي    قققققققققق    ليشقققققققققق    .
  دقققققققققققققق  دقققققققققققققق ن ليات قققققققققققققق   ل  ل   ليشقققققققققققققق ن ليد اققققققققققققققة    قققققققققققققق  بققققققققققققققا    ققققققققققققققت   لي ت  قققققققققققققق  ليبشقققققققققققققق    

 . ل  ليد ع  ي  ب لإل لي ل ل       ان ب 
ي ققققققققققققاف ع ليات قققققققققققق   ل  ل   ي  قققققققققققق   لي قققققققققققق الل   ققققققققققققة لي    قققققققققققق  لي دقققققققققققق ع لي ل لقققققققققققق   يقققققققققققق د  
    حقققققققققق ه  لحققققققققققق  ر قققققققققققتد   ح قققققققققق  يققققققققققققلع لي ققققققققققق ب  ل  ل      فققققققققققق   ليققققققققققق ل   لياقققققققققققة    تققققققققققق  اقققققققققققن 
 ققققققققققن لي شقققققققققق ة  لياققققققققققة  لل قققققققققق  لي ت  قققققققققق    قققققققققق  بافقققققققققق  ليققققققققققق ل ل  لياققققققققققة   قققققققققق      لقققققققققق  ليل ققققققققققل  

 .1 ي  بأ ل  لي ت   
ل ل    قققققققققققق  اد قققققققققققق  ليافطقققققققققققق    ققققققققققققة  ح بقققققققققققق  بأقققققققققققق ل  لي ت  قققققققققققق   :أهميووووووووووووة التنظوووووووووووويم الإداري  2.

ل ا    قققققققققق   لية اقققققققققق  ياحق ققققققققققم أقققققققققق   ل أقققققققققق ل   قققققققققق   ليات قققققققققق   ي  ققققققققققن ليل قققققققققق ل   ل  ل  قققققققققق   ل قققققققققق ل 
لياققققققققة  ققققققققن ز  قادقققققققق  بققققققققا    دقققققققق   أقققققققق   ل أقققققققق ل   قققققققق يات    حقققققققق      رقققققققق  اتدقققققققق  يا   قققققققق  ليددققققققققل  

ل  ليقققققققققق  لي  يقققققققققق   لياققققققققققة ب شققققققققققل  اققققققققققن ب لدقققققققققق  لي ت  قققققققققق  ليبشقققققققققق       ققققققققققت لإد  اققققققققققن ب ققققققققققن ليل قققققققققق
ل  ل  قققققققق  بيقققققققق   قققققققق    د دقققققققق  ب  زب  قققققققق    لدقققققققق     ل قققققققق   قققققققق   يلات قققققققق   بأ  قققققققق   ب قققققققق     لل قققققققق     قققققققق   

 :      يد    ي  تت  ب   ل    زء اتد   ل  ليتحل ليا ية
باقققققققققققق د ليات قققققققققققق   ل  ل    حق ققققققققققققم ب  ققققققققققققن ل ققققققققققققاف لع يل ققققققققققققلل    :الاسووووووووووووتللم الفع ووووووووووووام للموووووووووووووارد

 .ليبش    يبش     ي  ل
ي قققققققق     ققققققققة  ل  ققققققققف لي دقققققققق ع رلحققققققققل  رقققققققق ن لي ققققققققل لإ ن  ا قققققققق  يقلققققققققن  :منوووووووور التزوووووووورار والا دوا يووووووووة

 .ان   لخن ل   ل 
 .ي  أ   ة  ت  م لي  ن ر ن ب  ل  لي ت    ياحق م بأ ل د    لإ ء   :توحيد الجهود

 قققققققق ال ن  ققققققققة ي  ققققققققن ليات قققققققق   ل  ل    د قققققققق  بقققققققق    رقققققققق ن    ققققققققف لي :حلقووووووووة وصوووووووو   ووووووووي  الأ ووووووووراد
 ققققققققق   رققققققققق ن ل ف ققققققققق ع   قققققققققب  ل  ققققققققق    دققققققققق  لي ت  ققققققققق     ققققققققق    قققققققققز  ليالل قققققققققن ليلإي لي ت  ققققققققق   ا ققققققققق 

 .ب  ل أ 
ي ققققققققق    ليات ققققققققق   ل  ل    لققققققققق  لياك ققققققققق  اقققققققققف ليا  ققققققققق ل  لي ح طققققققققق   قققققققققللء  :الاسوووووووووتجااة للتليووووووووورا 

 .لي ت    ب  خ   د   لخن

                                                           
1
 بأ  اقققققققققققق   ققققققققققققة لي    ققققققققققققق    لي دلقققققققققققق  لي    ققققققققققققق   بقققققققققققق  ليحوقققققققققققق ل ال ققققققققققققق  ليشققققققققققققلل         قققققققققققق  ليات ققققققققققققق   ل  ل    
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ي ققققققققق ن  ل  قققققققققف ل   ل    قققققققققم ليفبققققققققق    لي ققققققققق أة   :علووووووووو  الزفوووووووووا ة اتو يووووووووور الو وووووووووا    نوووووووووا 
 .يحقم لياف ص  ليكلإ ء   ة ل  لء لي  ل     ا  

ي  قققققققققققن ليات ققققققققققق   ل  ل    لقققققققققق   حقققققققققققف  ققققققققققق     لحقققققققققققح  رققققققققققق ن  :تحديووووووووووود العلةوووووووووووا  الو ي يوووووووووووة
  خا قققققققققققق     كققققققققققققن اققققققققققققتد   ل ب  قققققققققققق    ققققققققققققة       لخققققققققققققن لي ت  قققققققققققق  بقققققققققققق  ح لي ققققققققققققل لإ ن   ح قققققققققققق 

 دققققققققق  ل  ققققققققق ر ليققققققققق   بققققققققق    ل قققققققققاق ل    ل  ققققققققق   رقققققققققن أقققققققققل   يققققققققق ي ادققققققققق      لإققققققققق   ليات ققققققققق   ل  ل
 1.  د   لي ت      ة  حق م بأ ل د   ط  ق   ّ  ي   ااك ال 

 :  ا  ن أ   لي ب  ئ      بلة  :مبادئ التنظيم الإداري    3.
ب  حققققققققق      ق ققققققققق   لي  قققققققققن  ليلل بققققققققق   رققققققققق ن ل  ققققققققق ل  اقققققققققف  لإقققققققققل    :مبووووووووودأ ضووووووووورورة التنظووووووووويم

 .لي لط  ي يك
يدقققققققق  ب  بققققققققا   ح بقققققققق  ل أقققققققق ل  لياققققققققة   قققققققق    ي دقققققققق  لي ت  قققققققق     قققققققق يك  :الهوووووووودفمبوووووووودأ تحديوووووووود 

ل أقققققققققق ل  أققققققققققة لياققققققققققة  بقققققققققق ن ليلل بقققققققققق   لي طلققققققققققل   تلإ قققققققققق أ    رقققققققققق يك  ح بقققققققققق   ليا  ققققققققققك ردقققققققققق     
لي  قققققققققق  ي    ليات    قققققققققق     قققققققققق    ل أقققققققققق ل  ليفطقققققققققق       ققققققققققز ليددققققققققققل    ل  قققققققققق  ليات قققققققققق    حققققققققققل 

 .ليتد ي   لي طلل    ي  ليات   
ب  يدققققققق  ب   كقققققققل  بأققققققق ل   قققققققن  قققققققزء اقققققققن ليات ققققققق   االإقققققققم اقققققققف ليدققققققق    :وحووووووودة الهووووووودف مبووووووودأ

 .ك ن ليتد  ة يلات   
 ب   حق ققققققققم بأقققققققق ل  لي    قققققققق   لإ  ي قققققققق    لل ققققققققط  ل  قققققققق ل  لي قققققققق ال ن ردقققققققق   لفققققققققن :مبوووووووودأ الزفووووووووا ة 

 لياك ي   لي   ت 
   يدققققققق   ق ققققققق   لي  قققققققن  يققققققق  ب  ققققققق  لي ت  ققققققق  لي  ل ققققققق  يققققققق     يقققققققك  اققققققق   :مبووووووودأ تقسووووووويم العمووووووو 

  ل   حق م الل   لياف  ص  ل لل د  ي  ن ليا   
يدققققققققق   ح بققققققققق  ليتاققققققققق  ا لي الف ققققققققق   ل  شقققققققققط  لي طلقققققققققل  لي  ققققققققق ع ردققققققققق   :مبووووووووودأ التحديووووووووود الوووووووووو يف 

 ليات    قققققققققق  لي لإلحقققققققققق  يكققققققققققن   قققققققققق    ت    قققققققققق     قققققققققق ل لي ةفقققققققققق  رقققققققققق ن لي ققققققققققلط   ليل قققققققققق ل   لي قققققققققلط 
ل خققققققققق    أققققققققق ل اقققققققققن ب قققققققققن ليز ققققققققق     قققققققققة  ا    ققققققققق  ا ققققققققق أ   ل  ققققققققق ل  لي  ققققققققق  ي ن   حق قققققققققم بأققققققققق ل  

 .لي     
ب  يدقققققققق  رتقققققققق ء ليات قققققققق    لقققققققق  ليل قققققققق     ل   قققققققق   لي طلققققققققل  لي  قققققققق ع  :مبوووووووودأ تنظوووووووويم الو ووووووووا  

 .ي ل  ليات    الحلع    ل دف ص  ا  رد 
ليل قققققققق ل  ليات    قققققققق  يقققققققق   ليد  ققققققققن  أقققققققق ل رز ققققققق    ل  قققققققق ل  ب   :مبوووووووودأ  يووووووووادة العلةووووووووا  التنظيميووووووووة

 .ليات   ة

                                                           

1741.1 لإي لي   ف  ص   
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 ل ققققققققق   ل   حقققققققققل  خققققققققق  لي قققققققققلط  اقققققققققن ف ققققققققق    ل   لي    ققققققققق   يققققققققق   قققققققققن اققققققققق   ر  :مبووووووووودأ التووووووووودر 
 1.   ل     ل اة ل ف   ليق ل ل    ل      ليات   ة كل    ل  

ب  يدققققققققق  ب   كقققققققققل  لي قققققققققلط  لي لإلحققققققققق  يللإققققققققق       ققققققققق  ي ققققققققق    ف   ققققققققق   لققققققققق   :مبووووووووودأ التفووووووووووي 
 .لي الف   ات   حق م ليتا  ا

ب  يدققققققققققققق  ب  ي قققققققققققققل  ا ققققققققققققق     قققققققققققققن ل  شقققققققققققققط  ليات    ققققققققققققق  ليف  ققققققققققققق   :مبووووووووووووودأ المسووووووووووووو ولية
  ي  قققققققققققق  ي      لإققققققققققققلا لي  قققققققققققق  ي    قققققققققققق يازلع    دقققققققققققق   لي د قققققققققققق  لي ل لقققققققققققق   لي حقققققققققققق             قققققققققققق  

 .   لي لط  ح        د   لي    ي  
 .ب  ب  ليلإ   ي ل  ا      ي     ل   : مبدأ وحدة الر اسة 

   لي ح   قققققققق   لقققققققق   لإققققققققل   لي ققققققققلط  ي ققققققققالزع   قققققققق ع لي  قققققققق      فقققققققق    : مسووووووووتو  السوووووووول ةمبوووووووودأ 
لياقققققققققة  ققققققققق خن  قققققققققة  طققققققققق ل  قققققققققلطا    ققققققققق ع    دققققققققق  ليققققققققق  لي  قققققققققال    لي ل ققققققققق   قققققققققة ليد  قققققققققن  ليقققققققققق ل ل 
 .ليات   ة

  يت ققققققققققققب     ا   ققققققققققق  بتب قققققققققققة ب   ققققققققققق  ب  ليل ققققققققققق ل  ليات    قققققققققققق   :مبووووووووووودأ الإ وووووووووووراف المحووووووووووودد
 .اح     ح ب ل  لحح  ا  يك  د ل    لي فاللإ  رلل ط 

ب  ب  ليات قققققققق   ي قققققققق د   قققققققق بلد  ا قققققققق  بقققققققق     يقققققققق    ققققققققل   ل ققققققققا  ل     :مبوووووووودأ ديناميظيووووووووة التنظوووووووويم
 .لي      ليا   ل  لي ح ط  لياك   اف

لياققققققققققة    ققققققققققن لي أ  قققققققققق   ل    قققققققققق   يلات   قققققققققق     كققققققققققن   ققققققققققل ا لقققققققققق    د قققققققققق   :تو يوووووووووور الأدوار
  قققققققق  ف  ل قققققققق  لياققققققققة أققققققققة ل  قققققققق ر    شقققققققق   ليقققققققق    أتقققققققق   يقققققققق  ليلإ  ققققققققن  ط  ققققققققق  خ  قققققققق   بتدزأقققققققق 

 . ة ليال   
  ا  ققققققققن  ققققققققة  لققققققققك لي ققققققققق  لياققققققققة يحقققققققق  ردقققققققق    قققققققق ل    لياققققققققة  :و ووووووووود نظووووووووام للسوووووووول ة الإ وووووووورا ية

 . حف ا  ن  ة لي ل  ليد اة يلات     ان ب ن ليال     لي ا       ألد    اة 
  افققققققق    أقققققققل   قققققققن ل  ققققققق ل   لققققققق  ل   ققققققق   ليققققققق ل   رب  قققققققد  ليقققققققب   : و وووووووود نظوووووووام الات وووووووام

 .اا      ب     ب        ا   ب  فتلل  اح       ي     لي طلل   ل د أ  
   تققققققققة  ح بقققققققق  ليحقققققققققلل  ليلل بقققققققق     ققققققققن  فقققققققق    يت ققققققققب   :و ووووووووود نظووووووووام للمسوووووووواهمة والاسووووووووتفادة

ب  ققققققققققققق ء ليات ققققققققققققق      ققققققققققققق  ب  لي  قققققققققققققل اط يققققققققققققق  راتلإ ققققققققققققق  ل  لاققققققققققققق  ل   ققققققققققققق   ي ققققققققققققق  اقققققققققققققن  يد  قققققققققققققف
لي  قققققققققاف ع     ققققققققق    ي ق رقققققققققن  بالقققققققققق  اقققققققققق  ة احققققققققق  ل االإقققققققققق   ل ققققققققق  ا قققققققققبق   ال قققققققققق   بافققققققققق  ليات ققققققققق   

                                                           
1
  ليقققققققققققق ل  ليد اي قققققققققققق   ل  قققققققققققق ت      مبووووووووووووادئ معاصوووووووووووورة  وووووووووووو  الإدارة العامووووووووووووة لققققققققققققة ليشقققققققققققق       ققققققققققققلط     

 142.  ص1996



التنظيم الإداري  : السادسة المحاضرة  

69 

 

هقققققققققق  ة  ت    قققققققققق   ا ققققققققققد اققققققققققن خةيقققققققققق  لي دقققققققققق ع  لي ققققققققققلط   لياققققققققققة  كققققققققققل  ا    قققققققققق  يقققققققققق      ققققققققققف 
 1. ليلإ      ةفاد  لي ب     ل     ب            اح   ان خة  اللفف ل ف  ع 

 ققققققققققق    اققققققققققق  ي  قققققققققققز  اققققققققققق   ل  ل    لي اف  قققققققققققل   قققققققققققة ليات ققققققققققق   :أنوووووووووووواع التنظووووووووووويم الإداري   4.
 :ليات    ل  ل   أ   ليات    لي   ة  ليات    ي   لي   ة ر ن  ل  ن ان
 Organization :Formalالتنظيم الرسم 

 لي  قققققققققال    ل  ل  ققققققققق  يا  ققققققققق   لياقققققققققة يققققققققققلع ردققققققققق  أقققققققققل ليبتققققققققق ء لي  ققققققققق ة ليققققققققق   يحققققققققق   لي ةفققققققققق   
لي  قققققققققققق  ي     ليلل بقققققققققققق    ط  ققققققققققققق    قققققققققققق د  ققققققققققققل لء لي دقققققققققققق ع ب  ليل قققققققققققق    يكققققققققققققن  ل  قققققققققققق ل    ل  ققققققققققققف

أقققققققققق ل ليات قققققققققق   لي  قققققققققق ة ي ققققققققققدن    لكقققققققققق    قققققققققق  ي  ققققققققققن  .  قققققققققق     ل  قققققققققق  ب  دققققققققققفص  ققققققققققة لي ت  قققققققققق 
ل     ققققققققق  خ  طققققققققق  ليات ققققققققق   لياقققققققققة  كشققققققققق   قققققققققن  ةفققققققققق   ااب  يققققققققق  رققققققققق ن افالققققققققق  ليل ققققققققق     ل    

   قققققققققققل  أققققققققققق   ليف  طققققققققققق  ليا ل قققققققققققن لي    قققققققققققة يل قققققققققققلط   ليتطققققققققققق ل لي حققققققققققق   ي  ققققققققققق  ي    لي    قققققققققققق 
لي  ققققققققققق     فتقققققققققققلل  ل   ققققققققققق   رققققققققققق ن    ققققققققققق    اقققققققققققن ب قققققققققققن ب  يحققققققققققققم ليات ققققققققققق   لي  ققققققققققق ة ل أققققققققققق ل 

  :لي    ي    لي ا     لي الخ   ات   ة ر  ان  لل   ليش  ط ليا ي  
  دلي  ل     ل   ل  رب  د . 
 ل   ةف        د ن ل   ل  ي اقبلل  ل  لا  ر           لأا  ع  . 
  قققققققققققل   ل ا    ققققققققققق   لية اققققققققققق   ليا قققققققققققد ة  لياقققققققققققة باطلبدققققققققققق  لي  قققققققققققن  لياقققققققققققة اقققققققققققن دقققققققققققل د    قققققققققققف 

 .  ل         تلإ     كلإ ء   
    حق ققققققققققققم بأقققققققققققق ل  لي ت  قققققققققققق   لفققققققققققققن  كللإقققققققققققق    دقققققققققققق    فقققققققققققق    اح  يقققققققققققق  ل ققققققققققققا ة  ل ا   قققققققققققق 

خطققققققققققلط  ا قققققققققق  ل  لي ققققققققققلط   لي  قققققققققق  ي     لي  ققققققققققن  لقققققققققق   طققققققققققل   كققققققققققن  لي ا  قققققققققق  اققققققققققف  لحقققققققققق د
 .ل   ل     اف لع ليل   ن لية ا 

   قققققققققققت      قققققققققققف ل   ققققققققققق    ل  لي قققققققققققب   ليلل ققققققققققق    قققققققققققة ا ققققققققققق    ل ققققققققققق   كاشققققققققققق   لي دققققققققققق  ل  
   لي طلل   يكن اد ل   ان أ   ليل     ليلإ  ي  لية ا 

   قققققققققن  ققققققققق    ا ل  ققققققققق  ب   يققققققققق   حق قققققققققم ابققققققققق ب لياكققققققققق    رققققققققق ن لي قققققققققلط   لي  ققققققققق  ي    تققققققققق  اح  قققققققققب 
 .لي ب د  ي  ان فبن لي   ي

    ل  ققققققققققققققا     رقققققققققققققق    لياف ققققققققققققققص ب  ل  اشقققققققققققققق    ن   ل ل  ل   دقققققققققققققق  لي  ققققققققققققققن   يققققققققققققققك ي قققققققققققققق ل
 .  يب   ة      ليق  ي  لياة    ا  ل   لي  ب     ع لي   ي ب 

                                                           
1
مو هووووووووة ل لبووووووووة سوووووووونة أولوووووووو  ماسووووووووتر علووووووووم م بوعووووووووة مييووووووووا  نظريووووووووا  التنظوووووووويم  بقققققققق  لي ز ققققققققز  ل  تققققققققة   

 10.  ص2020-2021   ف ص  ت       ن   ا   ليبل     الا تماع
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   ققققققققققب   –ب   قققققققققق   لي ققققققققققل لإ ن ليقققققققققق بن يشقققققققققق    لقققققققققق د  لي قققققققققق ب   –  قققققققققق  م  طقققققققققق ل ل دقققققققققق ل  
لي قققققققققققققق ب  ن  ققققققققققققققة ل ي قققققققققققققق ع     قققققققققققققق  ليق قققققققققققققق ي    قققققققققققققق ع ل ققققققققققققققاط  اد  لي ا   قققققققققققققق   اح   يقققققققققققققق  فقققققققققققققق  ل 

 . ل د ل  ليك ان
   1.ليالك    ل  بأ     دلي  ليات     ا   ا  ل اد    ي     ليا      لياطل 

ب  ليات ققققققققققققققق   ي ققققققققققققققق  لي  ققققققققققققققق ة   : Organisation Informalالتنظووووووووووووووويم  يووووووووووووووور الرسوووووووووووووووم 
 ل  ا   ققققققققق   لياقققققققققة   ي  قققققققققن ل   ققققققققق    تدققققققققق   ط  قققققققققق    ققققققققق     اقققققققققن  ققققققققق   ققققققققق    بدقققققققققا    يققققققققق  ل ف

 .  ي      اف ليد  ن ليات   ة لي   ة    ي     ليات    ي   لي   ة ف    بالإم
اد ل قققققققققق  اققققققققققن لي ةفقققققققققق   “  ب قققققققققق ن يقققققققققق يك ي  ققققققققققن     قققققققققق  ليات قققققققققق   ي قققققققققق  لي  قققققققققق ة  ل قققققققققق  

 ل قققققققق  يل  ققققققققن  لدققققققققا لكد   ققققققققة لياققققققققة  تشققققققققل    ققققققققا   رقققققققق ن لي قققققققق ال ن   ققققققققب    ققققققققل أ   ققققققققة ا قققققققق   
 .2بأ ل   اش ة  ااش رد 

 أققققققققققققق ل ليتقققققققققققققل  اقققققققققققققن ليات ققققققققققققق   ي دققققققققققققق   ا دققققققققققققق  لي ةفققققققققققققق   ليالق   ققققققققققققق  ب  ل خا    ققققققققققققق  رققققققققققققق ن
رقققققققق      قققققققق ي  ققققققققة  ح بقققققققق  ل د أقققققققق     ققققققققللح لي قققققققق ال ن ب   ل  قققققققق ل   لخققققققققن لي ت  قققققققق     قققققققق  يقققققققققلع

فالققققققققققق   قققققققققققن ل  اققققققققققق   لياقققققققققققة فققققققققققق    يققققققققققق  ب ققققققققققق   ليبققققققققققق ي   قققققققققققة  ح بققققققققققق  ا قققققققققققال   لي قققققققققققل لإ ن    ققققققققققق  
 .لي  ال    لياة باطلبد  ليات    لي   ة  ا    يز     ب  ليتق   

 
 : الخلصة

ليات قققققققققققققققق   ل  ل   ب قققققققققققققققق  لي  قققققققققققققققق  ز ل    قققققققققققققققق   يل  ققققققققققققققققن لي    ققققققققققققققققة ليتقققققققققققققققق  د      ي قققققققققققققققق 
ل  يققققققققق  ابققققققققق  ئ  بتطلقققققققققم اقققققققققن  زققققققققق     ققققققققق   ي  قققققققققي  طقققققققققل  ليلإكققققققققق  ل  ل    بققققققققق  ليقققققققققزان  ا قققققققققات ن

 ُ  قققققققققق   ليات قققققققققق   ل  ل    ل قققققققققق    ل قققققققققق   ح بقققققققققق  ل  شققققققققققط    ت قققققققققق م ليددققققققققققل  .      قققققققققق    ل  قققققققققق 
 ادلققققققققق  بأ  ققققققققق  ليات ققققققققق   . أققققققققق ل    لإققققققققق ء   ل  قققققققققف لي دققققققققق ع  لي  ققققققققق  ي      ققققققققق  ي ققققققققق ن  حق قققققققققم ل 

 ققققققققققققة      لي حققققققققققققل    ققققققققققققة  ح قققققققققققق ن ل  لء     ققققققققققققد ن ل   قققققققققققق      قل ققققققققققققن لياقققققققققققق لخن  ل    ل  قققققققققققق  
ك قققققققققق   ققققققققققلع ابققققققققق  ئ ليات قققققققققق   ل  ل    لققققققققق  ب قققققققققي ا ققققققققققن   ققققققققق   ل اققققققققق   ليا ل ققققققققققن .  قققققققققة لي  قققققققققن

  اتقققققققققققققل  بدققققققققققققق    ليات ققققققققققققق   ل  ل   رققققققققققققق ن ليات ققققققققققققق   لي  ققققققققققققق ة . ليد اقققققققققققققة    ح بققققققققققققق  لي قققققققققققققة    
 ي ققققققققققققق  لي  ققققققققققققق ة   ليات ققققققققققققق   لي   قققققققققققققز   ليةا  قققققققققققققز    ي  أققققققققققققق     ققققققققققققق  بات  ققققققققققققق  اقققققققققققققف زب  ققققققققققققق  

 .لي       بأ ل د 
 
 
 

                                                           
 3.  ص 2021    ا   لي لك   ل  أنواع التنظيمب    ليش        1
2
 87.  ص2004   ل  ليتش   ليال  ف   أ ل   2  طمبادئ التسيير البشري رل لد  غ  ه    
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 العناصر
 

 البلدية نموذجا
 تعريف البلدية

 خصائص البلدية

 هيئات البلدية

 التطور التاريخي للبلدية

 

 
 الأهداف التعليمية

 

 :علىنهاية هذه المحاضرة، يتوقع من الطالب أن يكون قادراب

 وتحديد دورها في النظام الإداري المحلي شرح مفهوم البلدية 

 تجعلهيييييييا وريييييييدة عداريييييييية  ا   يييييييابع  التيييييييي تمييززززززز  لبززززززز    البلديزززززززة

 خاص داخل الهيكل الإداري للدولة

   ووظييييييامن اييييييل منهييييييا فييييييي  التعززززززرا هلززززززم الهيلزززززز   الم و ززززززة للبلديززززززة

 .عدارة الشؤون المحلية

 وتتبيييييييييع مراريييييييييل  شييييييييي تها  اسزززززززززتعراا التيزززززززززو  التززززززززز  ي   للبلديزززززززززة

 .وتحولاتها في السياقا  المختلفة

   ومييييييدي فعاليتهييييييا  الإبا يززززززة تحليززززززا بل  البلديززززززة زيمززززززو   ل مرز يززززززة

 .في تحسين الخدما  العامة
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 البلدية نموذجا :ثالثا

اعتمدددددددددددفي انظياهدددددددددددى أدددددددددددز ة الإماددددددددددد  ا  ا   ع ددددددددددد    ددددددددددد    ان  ى ي ددددددددددد  ا  ا  ددددددددددد    انتدددددددددددز 
هددددددددددددت  ادة ددددددددددددىا  ددددددددددددىي   ددددددددددددفا ة  ددددددددددددىاي   ة دددددددددددد  اي   دددددددددددد   ةشددددددددددددوا ان  فقدددددددددددد    اةادددددددددددد  ان  عفقدددددددددددد  

 تلإظدددددددددددددد  ةيااددددددددددددددف ان دددددددددددددد    انظم ه ى دددددددددددددد    فا  ادددددددددددددد     لإدلإدددددددددددددد    شدددددددددددددد ها    ددددددددددددددف ي  دددددددددددددد  لإ ةا  
  ددددددددددددد  نلإ ةا   انم  نبددددددددددددد  رتط  دددددددددددددخ انفقم ىاللإددددددددددددد  انشددددددددددددد  لإ    ة ددددددددددددد     ددددددددددددد ه  انف نددددددددددددد   ةشددددددددددددد  

 . ث ا  عب ء انت ملإ   بى ز  تملإ  انمش     انش  لإ  أز ة ف ت رىا ج انت ملإ  انمط لإ  
 ا ئدددددددددد     لإملإدددددددددد   ط لإدددددددددد  ةظ ددددددددددف  البلديةةةةةةةةةةةعىأدددددددددد  انظياهددددددددددى عددددددددددفا   دددددددددد ة ى ة ى دددددددددد   ندددددددددد  

   ةشددددددددددددىف انمدددددددددددد ال  ة أددددددددددددز ة دددددددددددد  ى  دددددددددددد   ا  انمط لإدددددددددددد     دددددددددددد    انت اددددددددددددلإ  ان  ى ددددددددددددي  ا  ا   
  ن  فقددددددددددد     ددددددددددد  انادددددددددددى    عدددددددددددفا   ددددددددددد        لإددددددددددد   ت   ددددددددددد  كمددددددددددد   دددددددددددة انمشدددددددددددى  انظياهدددددددددددى  

 مدددددددددد   ل ن    ددددددددددا انتدددددددددد    ز        ا جتم علإدددددددددد  ان دددددددددد هفا أددددددددددز  ددددددددددا أتددددددددددىا ان لإ  ددددددددددلإ   ا  ت دددددددددد  ق 
 دددددددد  ز أددددددددز انت دددددددد   انددددددددت  عىأتددددددددت ان  فقدددددددد    انددددددددت   ثددددددددىي  لإددددددددت اناددددددددى   انتددددددددز  ددددددددىي رادددددددد  انددددددددب   

 .ة ل انطقب  ا  ت م      ت  أتىا      ف ا  ت  ل
 ل   مددددددددد  ر فقددددددددد   شدددددددددت    دددددددددة   مددددددددد  ر دددددددددفا    جددددددددديء  دددددددددة ان  دددددددددف   هدددددددددتا  :تعريةةةةةةةةةف البلديةةةةةةةةةة  1.

اةت فدددددددددد  ا  اء   ط دددددددددد     ودددددددددد ل أددددددددددز اد   عدددددددددد  ىا  دددددددددد ل    ة نلإدددددددددد  ادة ددددددددددى ق  ددددددددددف  ددددددددددت  ددددددددددا
 ددددددددد ل ة ى دددددددددع ان  فقددددددددد  أددددددددد نب د ق ىأاددددددددد  ع ددددددددد    اددددددددد  ه ئددددددددد   ط لإددددددددد   اي  دددددددددف        ددددددددد   هدددددددددز 
انظدددددددددديء اد دددددددددد ى أددددددددددز انت اددددددددددلإ  ا  ا   ع دددددددددد    ددددددددددت   ان  قدددددددددد    انددددددددددب د ا ةددددددددددى عىأادددددددددد  ع دددددددددد  

ن دددددددددددف ة  دددددددددددى ة ى دددددددددددع ان  فقددددددددددد   دددددددددددة  .  اددددددددددد  ان  عدددددددددددفا اد   دددددددددددلإ  أدددددددددددز انت  دددددددددددلإ  ا  ا   انظياهدددددددددددى  
     ل  ن  آةى  ن  آةى   ة    ت  

ثددددددددددد   1963ا    ددددددددددد   دددددددددددة   دددددددددددت    ددددددددددد    مددددددددددد   ددددددددددد خ    دددددددددددى   عىأدددددددددد  انظياهدددددددددددى عدددددددددددفا   ددددددددددد ة ى 
    دددددددددددد  ة ى دددددددددددد  1996  دددددددددددد    ندددددددددددد    ددددددددددددت    دددددددددددد    1989أف ددددددددددددت    1976  ددددددددددددت    دددددددددددد   

انمط لإدددددددددد     ةت فدددددددددد  ان  دددددددددد    هددددددددددت  انف دددددددددد ة ى  ندددددددددد  ان  فقدددددددددد     لإدددددددددد      ددددددددددلإ  أددددددددددز انظم عدددددددددد ي
 : هز   نت نز انت ى دلإ  نا 

  دددددددددددت  09  ددددددددددد    ددددددددددد  انمددددددددددد  ا  1963 ددددددددددد تم ى  10انمددددددددددد    أدددددددددددز  1963 دسةةةةةةةةةةةتور سةةةةةةةةةةةنة
 دددددددددددددددة  ظم عددددددددددددددد ي   ا  ددددددددددددددد  اتددددددددددددددد ن  ان ددددددددددددددد   ل ةطفادددددددددددددددف  دددددددددددددددفاه   ةتكددددددددددددددد ل انظما   ددددددددددددددد  :ع ددددددددددددددد  

 1.نتىارلإ   ا  ت   ق   ا جتم علإ  ة ت ى ان  فق        انمظم ع  ا  اةت   ا   

                                                           
1
 64  عف  الجريدة الرسمية 1963سبتمبر  10المؤرخ في  1963دستور انظما     انظياهى   انفقم ىاللإ  انش  لإ     

 1963.ن    
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 :  دددددددددددت ع ددددددددددد   36  ددددددددددد    ددددددددددد  انمددددددددددد  ا  1976 ددددددددددد أم ى  22انمددددددددددد    أدددددددددددز  1976دسةةةةةةةةةةةتور 
انمظم عدددددددددد ي ا   لإملإدددددددددد  هددددددددددز ان  قدددددددددد    ان  فقدددددددددد  ان  فقدددددددددد  هددددددددددز انمظم عدددددددددد  ا   لإملإدددددددددد  ان لإ  ددددددددددلإ    

 ".1انث   لإ  أز ان  عفا      ا  ت   ق    ا جتم علإ    ا  ا
  ددددددددددددت  15  دددددددددددد    دددددددددددد  انمدددددددددددد  ا  1989 لإفددددددددددددى   23انمدددددددددددد    أددددددددددددز  1989دسةةةةةةةةةةةةتور سةةةةةةةةةةةةنة 

  ان  فقدددددددددددددد   ان  فقدددددددددددددد  هددددددددددددددز انظم عدددددددددددددد  انظم عدددددددددددددد ي ا   لإملإدددددددددددددد  ن ف ندددددددددددددد  هددددددددددددددز ان  قدددددددددددددد  : "ع دددددددددددددد 
 2.ان  عفق 

  دددددددددددت  15  ددددددددددد    ددددددددددد  انمددددددددددد  ا  1996 ق دددددددددددم ى  07انمددددددددددد    أدددددددددددز  1996دسةةةةةةةةةةةتور سةةةةةةةةةةةنة 
 .انظم عدددددددددد ي ا   لإملإدددددددددد  ن ف ندددددددددد  هددددددددددز ان  قدددددددددد   ان  فقدددددددددد  ان  فقدددددددددد  هددددددددددز انظم عدددددددددد  ان  عفقدددددددددد  :ع دددددددددد 

انم  ددددددددددد        لإملإددددددددددد  هدددددددددددز   دددددددددددت نكدددددددددددا ر فقددددددددددد     دددددددددددلإ  ا ددددددددددد ة  دددددددددددف  ه  انظ ىا لإددددددددددد    ةىاراددددددددددد      ل
 3.انتز نا  ان   لإ ي انك     أز ا ت  نا   اةا انطف   انم     نا 

  ع دددددددددد  2020 ددددددددددة   ددددددددددت   انظياهددددددددددى ن دددددددددد    17ن ددددددددددف   دددددددددد  انمدددددددددد  ا  2020:دسةةةةةةةةةةتور سةةةةةةةةةةنة 
  "انمط لإددددددددد  ن ف نددددددددد  هدددددددددز ان  فقددددددددد   ان  قددددددددد  ان  فقددددددددد  هدددددددددز انظم عددددددددد  ان  عفقددددددددد  انظم عددددددددد ي : ددددددددد  ا دددددددددز

ظددددددددددد  ق   هددددددددددد   ددددددددددد  قفاددددددددددد   دددددددددددة ة ندددددددددددت  ل ان  فقددددددددددد  هدددددددددددز جم عددددددددددد   ط لإددددددددددد  ان  عفقددددددددددد  ن ف نددددددددددد  4
 الجماعةةةةةةةةةةةةات المحليةةةةةةةةةةةةةا  دددددددددددد  ا   ل انم  ددددددددددددج انف ددددددددددددت    ا ددددددددددددت ما ا دددددددددددد    جفاددددددددددددف هدددددددددددد  

اندددددددددددت   ددددددددددد خ  ل ا دددددددددددت م ت أدددددددددددز انف ددددددددددد ة ى ان ددددددددددد      "انظم عددددددددددد ي ا   لإملإددددددددددد "عددددددددددد   ا ددددددددددد    
انددددددددت ى   هددددددددد  اندددددددددت   ددددددددىا    دددددددددت   ق دددددددددف   دددددددد   ة دددددددددملإ   ىا أددددددددد    دددددددد    انظم عددددددددد ي ا   لإملإددددددددد  

 .  ةتىة  ع لإت    آث        لإ 
كمددددددددددد  ة دددددددددددف ي ان ددددددددددد ا  ة انم امددددددددددد  ن   فقددددددددددد    اةت ددددددددددد   فا  اددددددددددد  أ اددددددددددد    ددددددددددد  انادددددددددددى   

 :يي  ا أتىا ج ء أ ا   ا     ل ان لإ  لإ   ا  ت   ق   ا جتم علإ  انتز   
 :  ددددددددد  عدددددددددى  ان  فقددددددددد  1967جةةةةةةةةةان ي  18المةةةةةةةةةؤرخ فةةةةةةةةةي  67-24قةةةةةةةةةانو  البلديةةةةةةةةةة رقةةةةةةةةةم 

ان لإ  دددددددددددددددددلإ   ا  ا  ددددددددددددددددد   ا  ت ددددددددددددددددد  ق   ا جتم علإددددددددددددددددد   انث   لإددددددددددددددددد   هدددددددددددددددددز انظم عددددددددددددددددد  ا   لإملإددددددددددددددددد "

                                                           
 94عف    ،الجريدة الرسمية1976نوفمبر  22المؤرخ في  1976دستور انش  لإ   انظما     انظياهى   انفقم ىاللإ    1

 1976.  أم ى  24ان    ا أز 

  الجريدة الرسمية 1989في ري  23المؤرخ في  1989الجزائر لسنة  دستورانظما     انظياهى   انفقم ىاللإ  انش  لإ     2
 1989   س  01ان    ا أز  09عف  

3
 76عف   الجريدة الرسمية 1996ديسمبر  07المؤرخ في  1996 دستور انظما     انظياهى   انفقم ىاللإ  انش  لإ   

 1996 ق م ى  08ان    ا أز 

4
 2020. ق م ى 30  ان    ا 82  ان ف ، الجريدة الرسمية2020دستور انظما     انظياهى   انفقم ىاللإ  انش  لإ     
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    ددددددددددل  ل هددددددددددتا انت ى ددددددددددع ق وددددددددددج ان  دددددددددد ه  ان فاددددددددددفا ن   فقدددددددددد  أددددددددددز  ددددددددددا انف  ددددددددددف    "اد   ددددددددددلإ 
 1.ا  تىاكلإ  آ تاف

  دددددددد  عددددددددى  ان  فقدددددددد  أددددددددز  1990افريةةةةةةةة   07المةةةةةةةةؤرخ فةةةةةةةةي  90-08قةةةةةةةةانو  البلديةةةةةةةةة رقةةةةةةةةم 
انظم عددددددددددددددد  ا   لإملإددددددددددددددد  اد   دددددددددددددددلإ   ةتمتددددددددددددددد    نش  دددددددددددددددلإ  انم    دددددددددددددددد   هدددددددددددددددز "  دددددددددددددددت 01انمددددددددددددددد  ا 

 .   ل  ا  ت  ل انم نز   ةطفث  م ج  ان 
ان  فقددددددددددد  هدددددددددددز ان  دددددددددددفا ان  ى ي ددددددددددد  اد   دددددددددددلإ    عتب  هددددددددددد   ىأ ددددددددددد  عم  لإددددددددددد   أ دددددددددددف   طاددددددددددد    ل    

 انت ددددددددد  انم نلإددددددددد       اددددددددد  ةتمتددددددددد     دددددددددت  ل  ددددددددد نز اندددددددددت  هددددددددد   دددددددددة  ان ددددددددد   ل انش  دددددددددلإ  انم    ددددددددد 
 2.ة  هص انش  لإ  انم     

  دددددددد  عدددددددى  ان  فقدددددددد  أددددددددز  2011جويليةةةةةةةةة  22المةةةةةةةةؤرخ فةةةةةةةةي  11-10قةةةةةةةةانو  البلديةةةةةةةةة رقةةةةةةةةم 
انظم عدددددددددددددد  ا   لإملإدددددددددددددد  ان  عفقدددددددددددددد  ن ف ندددددددددددددد   ةتمتدددددددددددددد    نش  ددددددددددددددلإ  انم    دددددددددددددد   هددددددددددددددز " 01:انمدددددددددددددد  ا 

 3.ان    ل   انت   انم نلإ  انم ت      ةطفث  م ج 
 ب عتبدددددددددد    ل ان  فقدددددددددد  ةشددددددددددوا ا لددددددددددد   انم   دددددددددد ةز نمم   دددددددددد  انفقم ىاللإددددددددددد  انمط لإدددددددددد  أ ددددددددددف  دددددددددددص 

ا   لإملإددددددددد  ن  ى ي ددددددددد     وددددددددد ل  م   ددددددددد  انم ال ددددددددد     فدددددددددج ان ددددددددد   ل ع ددددددددد  ان  فقددددددددد  هدددددددددز ان  عدددددددددفا 
 .4ةشوا  ل    ش     انم الة أز ة   ى انش  ل ان م  لإ 

 :  ص   نت ى ان   هص انت نلإ  :خصائص البلدية   2.
ن دددددددددددددف اعت دددددددددددددىي  دددددددددددددا انف ددددددددددددد ة ى  :ان  فقددددددددددددد  هدددددددددددددز انظم عددددددددددددد  ا   لإملإددددددددددددد  ان  عفقددددددددددددد  ن ف نددددددددددددد 

ان  فقددددددددد  هدددددددددز انظم عددددددددد  ا   لإملإددددددددد  ان  عفقددددددددد  ن ف نددددددددد       ددددددددد   ندددددددددل  انظياهى ددددددددد     ددددددددد ا  ة ان  فقددددددددد  
  نددددددددل  ندددددددد  ج  دددددددد   .اتشددددددددوا   ددددددددت    ددددددددلإ  انف ندددددددد   ل ان  فقدددددددد  هددددددددز ان  ددددددددفا انتىارلإدددددددد  اد   ددددددددلإ  انتددددددددز

 ةشدددددددددوا  دددددددددم  انظم عددددددددد  ان  عفقددددددددد    ان  قددددددددد  انتدددددددددز ة ت دددددددددى هدددددددددز ادةدددددددددى  جم عددددددددد     لإملإددددددددد  ن ف نددددددددد 
نتدددددددددز  دددددددددة ة ناددددددددد  اتظ دددددددددف   دددددددددف  ة ى ددددددددد  ا  ا ا ان   دددددددددلإ  انتدددددددددز ةم دددددددددي ان  فقددددددددد  عدددددددددة ان  قددددددددد    ا

 . ة انم الة   عتب    ل ان  فق  هز ان  لإ  ا  ا    اد   لإ  اد ى  ن م الة
ن ددددددددف  دددددددد   انمشددددددددى  ان  فقدددددددد  انش  ددددددددلإ  انم    دددددددد     هدددددددد   دددددددد   :ان  فقدددددددد  هددددددددز  دددددددد ص    دددددددد   عدددددددد  

نف ندددددددد     هددددددددتا  ددددددددد  ادددددددد     ندددددددد  ةمت ادددددددد      دددددددددت  نلإ  ا  ا  دددددددد     انت دددددددد  انم نلإدددددددد  انم دددددددددت    عددددددددة ا
                                                           

انمت  خ   ن  فق  انظى فا  1967جان ي  18المؤرخ في  67/24القانو  انظما     انظياهى   انفقم ىاللإ  انش  لإ     1
 1967.ان    ا      06انى ملإ  عف  

2
انمت  خ   ن  فق  انظى فا  1990أفري   07المؤرخ في  90-08القانو  انظما     انظياهى   انفقم ىاللإ  انش  لإ    

 ان    ا ر فج انت   خ 15انى ملإ  عف  

3
انمت  خ   ن  فق  انظى فا  2011جويلية  22المؤرخ في  11-10القانو  انظما     انظياهى   انفقم ىاللإ  انش  لإ    

  2011ج   لإ   03ان    ا أز  37انى ملإ  عف  

 .  فق انمت  خ   ن 110-10.من القانو   02المادة انظما     انظياهى   انفقم ىاللإ  انش  لإ    4
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   مددددددددد    تشدددددددددفت  دددددددددتنل 2011  تشدددددددددفت  دددددددددة ةددددددددد ل انمددددددددد  ا اد نددددددددد   دددددددددة  ددددددددد   ل ان  فقددددددددد  ن ددددددددد   
اد دددددددددددددد      ددددددددددددددة ان دددددددددددددد   ل انمدددددددددددددف ز انتددددددددددددددز اعت ددددددددددددددى ان  فقدددددددددددددد   ددددددددددددددة 49 دددددددددددددة ةدددددددددددددد ل انمدددددددددددددد  ا 

ثددددددددددد   انمتىةبددددددددددد  عدددددددددددة انش  دددددددددددلإ    اتىةددددددددددد  ع دددددددددددت ةمتددددددددددد  ان  فقددددددددددد   ودددددددددددا ا  هددددددددددد   ددددددددددد .ا عتب   ددددددددددد 
  نت ددددددددددددددىأ ي ان     لإدددددددددددددد   اكت ددددددددددددددد   انط دددددددددددددد    ةطمدددددددددددددددا انم    دددددددددددددد   ددددددددددددددة  دددددددددددددددف ا ع دددددددددددددد  انقلإددددددددددددددد   

 .انم ددددددددددددت      دددددددددددد لة   مثددددددددددددا  دددددددددددد    ز    ىهدددددددددددد  ا نتيا دددددددددددد ي   ددددددددددددت  ل ا  ا    انت دددددددددددد  انم نلإدددددددددددد 
ك نمددددددددددفاى  ي انت ف تقدددددددددد  ع دددددددددد    هددددددددددتا  دددددددددد  قم ددددددددددي ان  فقدددددددددد  عددددددددددة انم دددددددددد ن    ددددددددددى  مى دددددددددديا ن ف ندددددددددد 

   ددددددددددددددتنل انددددددددددددددفاهىا انتددددددددددددددز ة ت ددددددددددددددى ه ئدددددددددددددد  عددددددددددددددف  ةى  ددددددددددددددي   ا     ةتمتدددددددددددددد     ددددددددددددددت   ان  قدددددددددددددد ي 
 1.  نش  لإ  انم     

ة ددددددددد     دددددددددب    ع ددددددددد ء انمشدددددددددى  انظياهدددددددددى  ن   فقددددددددد  اةت   ددددددددد ي  ا ددددددددد     ت  عددددددددد   نددددددددد    دددددددددب   
 افا ن جلإددددددددددد   ت ددددددددددد      لإ ددددددددددد   اددددددددددد   ان  فقددددددددددد    عتب  هددددددددددد  ان  لإددددددددددد  انطلإددددددددددد   اد   دددددددددددلإ   ان  عفقددددددددددد  

 2.انمظ  ي ا جتم علإ   ان لإ  لإ   ا  ت   ق   انث   لإ ن ف ن  انظياهى   أز   أ  
ة ت ددددددددى ان  فقدددددددد  ه ئدددددددد     ى ي دددددددد    ا  دددددددد     لإملإدددددددد    :البلديةةةةةةةةة هيئةةةةةةةةة قمرمزيةةةةةةةةة  داريةةةةةةةةة  قليميةةةةةةةةة

  هدددددددد   ددددددددد   .ان م  لإدددددددد  انمط لإدددددددد   أددددددددز  لددددددددد   ان دددددددد  لإ ي انتددددددددز  ددددددددف ه  ان دددددددد   ل  ةددددددددفاى انشدددددددد  ل 
انظما   دددددددددددد   اندددددددددددد زا ا اد ندددددددددددد   اندددددددددددد زا اي  ه  دددددددددددد  )انمى ي دددددددددددد   قم يهدددددددددددد  عددددددددددددة انا ئدددددددددددد ي ا  ا  دددددددددددد 
   مدددددددد  قم يهدددددددد   ددددددددتنل عددددددددة انم   دددددددد ي ان م  لإدددددددد  انتددددددددز ة ت ددددددددى (انم دددددددد ن    ددددددددى  مى دددددددديا ن ف ندددددددد 

 .ه ئ ي ةمثا ان  ى ي   ا  ا    انمىأقلإ 
ه  قطددددددددف   ددددددددفا  :تنشةةةةةةةةة البلديةةةةةةةةة  موجةةةةةةةة  نةةةةةةةةص تشةةةةةةةةريعيو البلديةةةةةةةةة تحةةةةةةةةد   موجةةةةةةةة  قةةةةةةةةانو  

 هددددددددتا  دددددددد    دددددددد  ع لإددددددددت  .انشدددددددد  ل ان م  لإدددددددد  انمط لإدددددددد أددددددددز ة دددددددد  ى   ان دددددددد  لإ ي انتددددددددز ة دددددددد   رادددددددد 
 دددددددد  ا دددددددد ة انمو  دددددددد  انك  ددددددددىا انتددددددددز ةتمتدددددددد    هدددددددد  2011انمدددددددد  ا اد ندددددددد   ددددددددة  دددددددد   ل ان  فقدددددددد  ن دددددددد   

 .را  ان  فق    هتا عوج انم    ي ان م  لإ  انتز ة شأ  م ج   ص ة الإمز
   ةتمتددددددددد    ا    ددددددددد  ان  فقددددددددد  هدددددددددز جم عددددددددد     لإملإددددددددد  ن ف نددددددددد :البلديةةةةةةةةةة تخ ةةةةةةةةة  لرقا ةةةةةةةةةة الدولةةةةةةةةةة

    ددددددددددددددددددت  ل ا  ا    انمدددددددددددددددددد نز   أددددددددددددددددددز  م   دددددددددددددددددد   دددددددددددددددددد  لإ ةا      ل ا ددددددددددددددددددت  ن تا  نلإ دددددددددددددددددد  
    دددددددد       مدددددددد  ةكدددددددد ل  طددددددددف ا أددددددددز  لدددددددد   ا تددددددددىا    ددددددددف  انمشددددددددى علإ    أددددددددز  لدددددددد   ا تددددددددىا    ددددددددف  

  هدددددددددتا  ددددددددد  اتىةددددددددد  ع لإدددددددددت ة ددددددددد   ان  فقددددددددد  نى   ددددددددد  انف نددددددددد  أدددددددددز  لددددددددد   ان ددددددددد   ل   .  دددددددددفا انف نددددددددد 
 3.ا  ا    ع   ان  فق   ه     ق ى    ن   ق 

                                                           
1
 ولإ  ل   ل   ط ضىاي  قلإ س     ل ان  فق    جا  ن  ب  ان      ن     تى  ة  ص     ل   ا ا  ة   ى انظم ع ي   

 5   2023-2024انمط لإ       انط     ج     ةملإج   لإ     
2
 94.انظى فا انى ملإ  ان ف   1976 ة انف ت   انظياهى  ان     أز  7انظما     انظياهى   انفقم ىاللإ  انش  لإ   انم  ا   

3
 6. ولإ  ل   ل  انمىج  ان  رخ     
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 :التطور التاريخي للبلدية   3.
ةم دددددددددددددددي  ادددددددددددددددد   ان  فقدددددددددددددددد   (1962-1830) اددددددددددددددد   ان  فقدددددددددددددددد  أدددددددددددددددز انفتددددددددددددددددىا ا  ددددددددددددددددت م     

انظياهددددددددددى  و  ددددددددددت   اا ا ددددددددددت م     ةاددددددددددف   ندددددددددد  ةى ددددددددددلإخ ان فدددددددددد    ةدددددددددد ل انفتددددددددددىا ا  ددددددددددت م     أددددددددددز
  .انفى  ز ع        ان و ل اد    ة

ان  ددددددددددددددفق ي أددددددددددددددز هددددددددددددددت  انمى  دددددددددددددد  ع دددددددددددددد  ةف دددددددددددددد  اد  لإدددددددددددددد  اد   بلإدددددددددددددد   ة  لإدددددددددددددد   عم دددددددددددددد 
قمودددددددددددددة  . شدددددددددددددوا    دددددددددددددى   ددددددددددددد ن  انظياهدددددددددددددى  ة ا تلإ جددددددددددددد ي ا  ا ا ا  دددددددددددددت م      ر  مددددددددددددد   هم ددددددددددددد 

 ة  لإ  ة    ان  فق ي ة ل هت  انفتىا  ن  عفا  ىا ا   لإغ ة الإملإ  
   دددددددددد  انمو ةدددددددددد  ان ىبلإدددددددددد    ندددددددددد  انا ئدددددددددد ي انمط لإدددددددددد  انتددددددددددز ةشددددددددددبت  :(1844)المكاتةةةةةةةةةة  العر يةةةةةةةةةةة 

  شدددددددددددأه  ا  دددددددددددت م    ة ددددددددددد   ان دددددددددددو ل انمط  ددددددددددد ة    وددددددددددد   ان دددددددددددلإ ىا ع ددددددددددد ا    ان  دددددددددددفق ي    دددددددددددف
أددددددددز انظدددددددددلإت انفى  ددددددددز      دددددددد  ةادددددددددف   ندددددددد  ضدددددددددم ل  ُ  اددددددددىي هددددددددت  انمو ةددددددددد   ددددددددة   ددددددددا ضدددددددددب  

 .عة  ث  انظياهى  ة  ة  لإ   ف         ىاقب  ان و ل ا ت ىا  ا  ت ل
 دددددددداف ان ادددددددد   ان  ددددددددف  ة دددددددد لإع ان  ددددددددفق ي  ندددددددد  ث ثدددددددد    دددددددد ا   1868:أصةةةةةةةةناف البلةةةةةةةةديات  عةةةةةةةةد  

 : هز  هلإ لإ 
ا تشدددددددددىي أدددددددددز انم ددددددددد لخ انتدددددددددز ق دددددددددو ا  انظياهى ددددددددد ل  وثدددددددددىا  ة  ددددددددد  أدددددددددز  :البلةةةةةةةةةديات المختلطةةةةةةةةةة

انشددددددددددم ل  ضددددددددددم  هددددددددددت  ان  ددددددددددفق ي   ا  ددددددددددى   ىاكددددددددددي ة م ددددددددددى     ا هدددددددددد   ت ددددددددددى   ددددددددددف ز أى  ددددددددددز 
 فقددددددددد     ددددددددد   ع ددددددددد ها   دددددددددة اد   ب ددددددددد ة   ددددددددد  ةمث دددددددددا   دددددددددي  ن ظياهدددددددددى  ة   دددددددددف  م ددددددددد عفا نظ ددددددددد  ر

 . 1919أ ىااى  8 ى    
  دددددددددديي هددددددددددت  ان  ددددددددددفق ي ع دددددددددد  :(ذات الصةةةةةةةةةةمليات ال املةةةةةةةةةةة)البلةةةةةةةةةةديات ذات التصةةةةةةةةةةرف العةةةةةةةةةةا  

انم دددددددددددت ل  ل اد   ب ددددددددددد ل  ة ددددددددددد    ددددددددددد  انمدددددددددددفل انك دددددددددددى   انم ددددددددددد لخ  انم ددددددددددد لخ انتدددددددددددز ق   اددددددددددد 
   ةتشددددددددددددوا  ددددددددددددة 1884انفى  ددددددددددددز ان دددددددددددد    عدددددددددددد       دددددددددددد  ة  ددددددددددددخ ان دددددددددددد   ل ان  ددددددددددددف  ان دددددددددددد   لإ  

ندددددددد  ق ددددددددتفف انظياهى دددددددد ل  ددددددددة    ت دددددددد   ددددددددة اد   ب دددددددد ة أ دددددددد   ر  مدددددددد   هددددددددلإج ر فقدددددددد    ظ ددددددددج ر ددددددددف 
 .ةف  ةا      شوا  طف   ن   ق 

 ادددددددددددىي أدددددددددددز انم ددددددددددد لخ ان  دددددددددددوى   أدددددددددددز ان دددددددددددطىاء   ُ  ادددددددددددىي  دددددددددددة   دددددددددددا : البلةةةةةةةةةةةديات الأهليةةةةةةةةةةةة
 م دددددددددددد عفا  ددددددددددددة  هدددددددددددد نز انم   دددددددددددد      دددددددددددد  ةاددددددددددددف   ندددددددددددد  ضددددددددددددم ل  ضددددددددددددب   انظددددددددددددلإت انفى  ددددددددددددز

انفى  ددددددددددز  ةم دددددددددديي هددددددددددت  اد ددددددددددو ل  ددددددددددة  ان ددددددددددلإ ىا ع دددددددددد  انم دددددددددد لخ ان ددددددددددطىا     ة ي ددددددددددي ان فدددددددددد  
ك  دددددددددددد  جملإ ادددددددددددد   ان  ددددددددددددفق ي     ددددددددددددفا  ان فاندددددددددددد   انتمث ددددددددددددا انطقلإ ددددددددددددز ن  ددددددددددددو ل انظياهددددددددددددى  ة    دددددددددددد 

 .اهى   ة ف  انم  ن  ا  ت م       ل  ىاع ا   تلإ ج ي اد   لإ  انظي 
   ددددددددىي ان  ددددددددفق ي  مىا ددددددددا ة دددددددد  ى  ت ددددددددف ا نددددددددت وج انتطدددددددد  ي نظةةةةةةةةا  البلديةةةةةةةةة  عةةةةةةةةد اقسةةةةةةةةتقم 

 ان لإ  لإ   ا جتم علإ  انتز  افةا  انظياهى
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ع  ددددددددددددد  انظياهدددددددددددددى  دددددددددددددة أدددددددددددددىا    ا        ددددددددددددد ةز  :(1967-1962) المرللةةةةةةةةةةةةةة اقنتقاليةةةةةةةةةةةةةة -
ر فقددددددددد    1500انمددددددددد  ف ة اد   ب ددددددددد ة   مددددددددد  ة ددددددددد   أدددددددددز  ددددددددد ا  كثدددددددددى  دددددددددة  ك  دددددددددى  تلإظددددددددد  هظدددددددددىا

انشدددددددددددد  ل ان  فقدددددددددددد       دددددددددددد  عددددددددددددف  ان  ددددددددددددفق ي  ددددددددددددة    شددددددددددددأي انف ندددددددددددد  نظ   دددددددددددد  ة  دددددددددددد  نت دددددددددددد  ى
 انمت ددددددددددددمة  عدددددددددددد  ا   1963  ددددددددددد   16ر فقدددددددددددد   م جددددددددددد   ى دددددددددددد    ددددددددددد    أددددددددددددز  676 نددددددددددد  1535

هددددددددددددفأ  هددددددددددددت  ا جددددددددددددىاءاي  ندددددددددددد  ضددددددددددددم ل ا ددددددددددددتمىا    ان ددددددددددددف  ي  انت اددددددددددددلإ  ا   لإمددددددددددددز ن   ددددددددددددفق ي 
 :ان       نى    ة   ص انم ا   انبشى    انم نلإ 

 دددددددددددددف    ل  ددددددددددددد   ل ر دددددددددددددف    دددددددددددددف ا  دددددددددددددت  ل نتطفادددددددددددددف   : 1967قةةةةةةةةةةةةةانو  البلديةةةةةةةةةةةةةة لسةةةةةةةةةةةةةنة 
 ددددددددددد  لإ ي ان  دددددددددددفق ي  ة الإماددددددددددد     ددددددددددد    دددددددددددبط  ان  دددددددددددفق ي   دددددددددددفا     دددددددددددلإ  ن ت ادددددددددددلإ  ا  ا   

 1.  ان  ى ي  
ا  ددددددددددة ا  ددددددددددت  نلإ  ن   ددددددددددفق ي   دددددددددد  انتى  ددددددددددي : 1990ان  فقدددددددددد  ن دددددددددد    دددددددددد   ل   دددددددددد   ان دددددددددد   ل  ي ددددددددددف 

 2.ع   انت ملإ  انمط لإ   ة ي ي انفقم ىاللإ   ة ة ل ا  ت    ي ان  فق 
 11-10 ددددددددددف  ادددددددددد  هددددددددددتا ان دددددددددد   ل  ر ا دددددددددد   ان دددددددددد   ل   دددددددددد  : 2011قةةةةةةةةةةانو  البلديةةةةةةةةةةة لسةةةةةةةةةةنة 

  اددددددددددد  انت دددددددددددفاا انف دددددددددددت    ن ددددددددددد     لددددددددددد    دددددددددددى   جفادددددددددددفا  ان ددددددددددد ن  اندددددددددددت ى    دددددددددددف جددددددددددد ء أدددددددددددز
انمدددددددددددى ا أدددددددددددز انمظددددددددددد نج انم ت بددددددددددد  عدددددددددددة   اندددددددددددت    دددددددددددف   شددددددددددد      1996  نف دددددددددددت    ددددددددددد  2008

ةمددددددددد  أدددددددددز   مددددددددد  جددددددددد ء   دددددددددف ا  ددددددددد   ي ان لإ  دددددددددلإ  انتدددددددددز .لى دددددددددخ  ددددددددد  ق دددددددددى  ر اددددددددد   انك لددددددددد 
  دددددددددددف ثددددددددددد  ا ي انىبلإددددددددددد  ان ىبدددددددددددز   أدددددددددددز  دددددددددددا انت ددددددددددد  اي انط  ددددددددددد   أدددددددددددز انمظتمددددددددددد   2011 ددددددددددد   

   ددددددددد ل   دددددددددم    نم    دددددددددد   36.3ر دددددددددغ  دددددددددد انز  2010 ط ددددددددد  عدددددددددف   ددددددددددو ل أدددددددددز  ددددددددد    انظياهدددددددددى  
  أدددددددددز هدددددددددتا ان دددددددددف    ددددددددد   هدددددددددتا ان ددددددددد   ل      ددددددددد ل   دددددددددم  25 انتدددددددددز ر دددددددددغ أدددددددددز 1990 ددددددددد   ددددددددد   

 دددددددددددة ىا   ظم عددددددددددد   دددددددددددة انمبددددددددددد  م  م دددددددددددف  انمشددددددددددد      ددددددددددد ال  ة أدددددددددددز ة ددددددددددد  ى انشددددددددددد  ل ان م  لإددددددددددد  
ةن دددددددد ء آنلإدددددددد   ددددددددط  انث دددددددد   ددددددددة  هددددددددلإج انمط لإدددددددد    دددددددد  ق ددددددددى    نفقم ىاللإدددددددد  انتشدددددددد   لإ    مدددددددد   دددددددد    

انمظ ددددددددددددج   ددددددددددددة  جددددددددددددا ان  دددددددددددد ء ع دددددددددددد    نددددددددددددد  ا   ددددددددددددفا    ن  ددددددددددددفق ي  ة ي ددددددددددددي  و  دددددددددددد  انا ئددددددددددددد  
نددددددددددىهلإج انمظ ددددددددددج  ة ي ددددددددددي  دددددددددد  لإ ةت     ضدددددددددد   انت ف تقدددددددددد  ن   فقدددددددددد    ددددددددددة ةدددددددددد ل  ضدددددددددد   دددددددددد ا 

 ضددددددددددد   ددددددددددد   ل     ددددددددددددز   مددددددددددد  ةدددددددددددد  .ضدددددددددددم   ي نطم قددددددددددد  ان ادددددددددددفا ا  ت  رلإدددددددددددد  ندددددددددددىهلإج انمظ دددددددددددج
  دددددددددددد    ددددددددددددتنل   ةعدددددددددددد  ا ة اددددددددددددلإ    نلإدددددددددددد  ان  فقدددددددددددد    ضدددددددددددد  آنلإدددددددددددد ي ن ت دددددددددددد  ل ن م ت دددددددددددد  ان  ددددددددددددف   
 . انت   ة ر ة ان  فق ي

                                                           
1
 .112-110   2012عم   ر ضلإ     ى      ل ان  فق   ج    ن  شى  انت ز    انظياهى ان   م     

2
 11. ولإ  ل   ل  انمىج  ان  رخ     
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كمددددددددد    دددددددددى  اددددددددد   انك لددددددددد  نتشدددددددددظلإ   ة  دددددددددلإ  ةمث دددددددددا انمدددددددددى ا أدددددددددز انطلإددددددددد ا ان لإ  دددددددددلإ     دددددددددلإم    دددددددددف 
  انددددددددددددددت  قطددددددددددددددف   لإدلإدددددددددددددد ي  2012ا دددددددددددددد اى  12انمدددددددددددددد    أددددددددددددددز  12-03  ددددددددددددددف   ان دددددددددددددد   ل   دددددددددددددد 

  نج انم ت ب ة  لإ   ا ظ ةمث ا انمى ا أز انمظ 
ةددددددددد   ن دددددددد ء  ادددددددد   انك لددددددددد      نددددددددل   دددددددددف  ددددددددف    دددددددد   ل جفادددددددددف ن  ت   دددددددد ي     ندددددددددل  :مملظةةةةةةةةة

  انمت دددددددددددددددددمة ان ددددددددددددددددد   ل 2021 ددددددددددددددددد  س  10انمددددددددددددددددد    أدددددددددددددددددز  21-01  م جددددددددددددددددد  اد دددددددددددددددددى   ددددددددددددددددد 
 . انمتم  ان     انمت  خ ر ا   ا  ت    ي  انم فل

   لددددددددددد   انم   ددددددددددد ةز انمشددددددددددد      عدددددددددددى  انمشدددددددددددى  انظياهدددددددددددى  ان  فقددددددددددد   :هيئةةةةةةةةةةةات البلديةةةةةةةةةةةة  4.
انت ددددددددددددد  ى نمددددددددددددد  ناددددددددددددد   دددددددددددددة     أ ددددددددددددد ل أدددددددددددددز ةظ ددددددددددددد ف لم  ددددددددددددد ي   ت  بددددددددددددد ي  انمددددددددددددد ال  ة أدددددددددددددز

 جدددددددددددد  ة الإمادددددددددددد    لإو تاددددددددددد    هددددددددددددتا  دددددددددددد      جلإددددددددددد ي ان ددددددددددددو ل انمقلإمددددددددددد ة رادددددددددددد    نتط  ددددددددددددخ  ندددددددددددل
 هددددددددددز   فا ندددددددددد  ةتدددددددددد أى ان  فقدددددددددد  ع دددددددددد  ه ئدددددددددد  : 10-11 ددددددددددة ان دددددددددد   ل 15  دددددددددد  ع لإددددددددددت انمدددددددددد  ا 

انمظ ددددددددددج   ه ئدددددددددد  ة ف تقدددددددددد  اى  ددددددددددا   هددددددددددلإج انمظ ددددددددددج انشدددددددددد  ز ان  ددددددددددف  انمظ ددددددددددج انشدددددددددد  ز ان  ددددددددددف 
جم عددددددددد    ت بددددددددد     ه ئددددددددد  ةشدددددددددوا " :انشددددددددد  ز ان  دددددددددف  ق دددددددددى  انمظ دددددددددج  شدددددددددوا عددددددددد   ع ددددددددد    دددددددددت

ا تشددددددددددددددددد        ةشدددددددددددددددددى  لإ   ة ددددددددددددددددد   ان دددددددددددددددددىا اي أدددددددددددددددددز انم ددددددددددددددددد ها انتدددددددددددددددددز ةدددددددددددددددددفةا أدددددددددددددددددز  جاددددددددددددددددد زا
ا  اجتمدددددددددددد   عددددددددددددف   ددددددددددددة ادأددددددددددددىا  ةدددددددددددد ام " :  ددددددددددددت    مدددددددددددد  ق ددددددددددددى   ق دددددددددددد  ع دددددددددددد "اةت   دددددددددددد ةا 

ان دددددددددددىا اي  انقلإددددددددددد    مامددددددددددد     ددددددددددد ط   ا دددددددددددفا    عمدددددددددددا  ا دددددددددددف ادددددددددددفع ل نتدددددددددددفا ل اندددددددددددى      دددددددددددفا 
  ت ددددددددد  ه ددددددددد   ل هدددددددددتا انت ى دددددددددع   اى دددددددددي ع ددددددددد    دددددددددأن  ا  ت ددددددددد   ردددددددددا ا  دددددددددف ع ددددددددد   1    ددددددددد  

ةشددددددددددو  ت اتشددددددددددوا .انمشددددددددددتىف انددددددددددت  قظم اددددددددد   اة دددددددددد   ان ددددددددددىا   شددددددددددأ ت  انم ددددددددد ط  ان ا ددددددددددفا  ان مددددددددددا
  ت  ددددددددد ة    ان ددددددددد جط ة  دددددددددة ان ددددددددد اه  انمتى دددددددددط     ءانمظ دددددددددج انشددددددددد  ز ان  دددددددددف   دددددددددة عدددددددددفا  ع ددددددددد

اد ددددددددد اي انتدددددددددز ةط ددددددددد     ط ددددددددد  ادددددددددت   ظددددددددد   عدددددددددف   دددددددددة  ع ددددددددد ء ان  همددددددددد  ة   دددددددددب   ددددددددد  عدددددددددف 
ع  اددددددددددد    اعتمدددددددددددف انمشدددددددددددى  انظياهدددددددددددى  ع ددددددددددد    لإددددددددددد   انت دددددددددددفا  ان دددددددددددو  ز ن   دددددددددددفق ي نتطفادددددددددددف عدددددددددددف  

 : ع  ء    ةز
 .  م  10000ع  ا أز ان  فق ي انتز ق ا عف   و  ا  عة  13
 .  م  20000   10000ع  ا أز ان  فق ي انتز اتىا   عف   و  ا  ر ة  15
 .  م   50000   20001ع  ا أز ان  فق ي انتز اتىا   عف   و  ا  ر ة  19
 .  م   100000   50001ع  ا أز ان  فق ي انتز اتىا   عف   و  ا  ر ة  23
 200000  1000001ع دددددددددددددددد ا أددددددددددددددددز ان  ددددددددددددددددفق ي انتددددددددددددددددز اتددددددددددددددددىا   عددددددددددددددددف   ددددددددددددددددو  ا  ردددددددددددددددد ة  33

 .  م 
                                                           

1
  ة  ص   ا ا محاضرات في مقياس الجماعات المحلية في الجزائر موجه لطلبة السنة أولى ماسترمحمد    ج   
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 1.   قف    200001ع  ا أز ان  فق ي انتز ق     عف   و  ا  ر ة  43
ادددددددددددىةب   دددددددددددف  اة ددددددددددد   ان ددددددددددد  لإ ي  ا ةت   ددددددددددد ي انم   ددددددددددد  ن مظ دددددددددددج انشددددددددددد  ز  :صةةةةةةةةةةةملياته

اتدددددددددد ن   اناددددددددددى   ان لإ  ددددددددددلإ   ا  ت دددددددددد  ق   ا جتم علإدددددددددد  ان دددددددددد هفا أددددددددددز انددددددددددب    ان  ددددددددددف     لإ دددددددددد 
 :انمظ ج انش  ز ان  ف     ا ز

  ا ا انشددددددددد  ل ان   ددددددددد  ن   فقددددددددد   دددددددددة ةددددددددد ل  فا  ةدددددددددت أدددددددددز   ت ددددددددد  انملإددددددددد  اة انمت   ددددددددد   طلإددددددددد ا  
 .   لإ  ان  فق  انم ال  ة أز

 قمثا  ر  ء انم     انمط لإ  أز ةظ  ف هت  ا  ش   ي  ان م   ي. 
  أددددددددددز   ا ا  ةا ئدددددددددد   ق دددددددددد ه  انمظ ددددددددددج انشدددددددددد  ز ان  ددددددددددف    ددددددددددف  ة  دددددددددد   ندددددددددد  ج  دددددددددد  انف ندددددددددد

ا  ت دددددددددد  ق   ا جتم علإددددددددددد   انث   لإددددددددددد   اد ددددددددددة   دددددددددددتنل انطفدددددددددد ظ ع ددددددددددد  ا لددددددددددد    ا   ددددددددددلإ   انت ملإددددددددددد 
  انم لإشز ن م ال  ة  ةط   ت 

 اددددددددىا نط   ددددددددلإ   ق ت ددددددددى  هدددددددد  ه ئدددددددد  أددددددددز ة دددددددد  ى ان  فقدددددددد   :رئةةةةةةةةي  المجلةةةةةةةة  الشةةةةةةةةعبي البلةةةةةةةةدي
   دددددددددبت     دددددددددت    ددددددددد    دددددددددا رددددددددد ة انمظ دددددددددج انشددددددددد  ز ان  دددددددددف   ان  قددددددددد   دددددددددة جاددددددددد    انم ددددددددد  ل 

  .اد ل ن   فق    مثا انا ئ  انت ف تق  را   ة جا   ةى  
  انددددددددددددددددت  جددددددددددددددددد ء 11-10 ل ة ددددددددددددددددف  ان دددددددددددددددد ا  ة انمت   دددددددددددددددد    ن  فقدددددددددددددددد  ة  دددددددددددددددد  ان دددددددددددددددد   ل 
 ت ددددددددددددد  ق   ا جتم علإددددددددددددد    ددددددددددددد  لإ ي  اةت   ددددددددددددد ي ةتم  ددددددددددددد   ددددددددددددد  انم  لإددددددددددددد ي ان لإ  دددددددددددددلإ   ا 

ن ددددددددددب     هددددددددددتا  دددددددددد  ا  وددددددددددج رددددددددددف    ع دددددددددد  لى  دددددددددد  اةتلإدددددددددد    ة  دددددددددد    هددددددددددلإج انمظ ددددددددددج انشدددددددددد  ز 
 .ان  ف   اةت    ةت      ةت   لإدلإ    ا ء  ا  ت

 ل  ظمدددددددددددا ا ةت   دددددددددددد ي انتدددددددددددز قم   دددددددددددا   هددددددددددددلإج انمظ دددددددددددج انشددددددددددد  ز ان  ددددددددددددف   : صةةةةةةةةةةةملياته
 ة  ى أز اةظ ه ة

ةت   ددددددددددددددددد ةت   ددددددددددددددددد  لإ ةت ر  دددددددددددددددددفت  مدددددددددددددددددث      ددددددددددددددددد  ة  أفدددددددددددددددددز ا ةظددددددددددددددددد   اد ل قمددددددددددددددددد  س ا
ن مظم عددددددددد  انمط لإددددددددد  انتدددددددددز هدددددددددز ان  فقددددددددد    دددددددددو  ا    وددددددددد ل ة ضددددددددد   م ج اددددددددد  ان ددددددددد    ان  ددددددددد ق  
ا  ا  دددددددددددد     دددددددددددد  ا ةظدددددددددددد   انثدددددددددددد  ز  لإمدددددددددددد  س اةت   دددددددددددد ةت ر  ددددددددددددفت  مددددددددددددث  ن ف ندددددددددددد       مثددددددددددددا 

 ان  فق   ا ئ    ى ي     عفق  ةمثا      ن ف  انتى  ي ا  ا     و ل 
ة ضددددددددددد   ن ددددددددددد    انىه  ددددددددددد  انتدددددددددددز قم   دددددددددددا  ع لإدددددددددددت    ددددددددددد    أدددددددددددز ان ددددددددددد   ا  ا   ردددددددددددفءا    اددددددددددد  

انم   ددددددددددد ة نادددددددددددتا  ظددددددددددددف  ددددددددددد  لإ ي  هدددددددددددلإج انمظ دددددددددددج انشددددددددددد  ز ان  ددددددددددددف    ددددددددددد ن انز  نددددددددددد  انددددددددددد ز اء
 .2 ا      تش ب    ةت   انمظ  ي

 : ان    

                                                           
1

  15 ولإ  ل   ل  انمىج  ان  رخ    

2
 21محمد    ج  انمىج  ان  رخ     
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ة ددددددددددف ان  فقدددددددددد   ددددددددددة  رددددددددددىز  دددددددددد   انت الإمدددددددددد ي ا  ا  دددددددددد  ان  ى ي دددددددددد     دددددددددد  ةمثددددددددددا   ددددددددددفا 
 دددددددددد   رادددددددددد   ادددددددددد   ة دددددددددد  ى  ا  ددددددددددت  ل ا  ا    انمدددددددددد نز   ة ةتمتدددددددددد    نش  ددددددددددلإ  انم    دددددددددد   ط لإدددددددددد 

 ةتم ددددددددددي ان  فقدددددددددد    ددددددددددفا ة دددددددددد هص  . انشدددددددددد  ل انمط لإدددددددددد   ة ددددددددددفق  ان ددددددددددف  ي اد   ددددددددددلإ  ن مدددددددددد ال  ة
.   ددددددددددا ان ددددددددددو ل ددددددددددة  رىزهدددددددددد  ةمت ادددددددددد      ددددددددددت  ل ان  دددددددددد ز   ا ت دددددددددد   جدددددددددديء  ددددددددددة ه ئ ةادددددددددد   ددددددددددة 

 شدددددددددد     ز ة ف ددددددددددت   ات    دددددددددد ل أددددددددددز   ا ا  دددددددددد   جادددددددددد ددددددددددة  ظ ددددددددددج   ت  ةتكدددددددددد ل ه ئ ةادددددددددد  عدددددددددد  ا
  ددددددددددددف  ددددددددددددىي ان  فقدددددددددددد   مىا ددددددددددددا  ت ددددددددددددف ا  ددددددددددددة انت دددددددددددد   انتدددددددددددد    ز  ا  و دددددددددددد  ع دددددددددددد  . ان  فقدددددددددددد 

نتظ دددددددددددددد ف   ددددددددددددددف    ادددددددددددددد   ا  ا     مدددددددددددددد  قظ  ادددددددددددددد   م  جدددددددددددددد      دددددددددددددد   لإفتادددددددددددددد    و  تادددددددددددددد  أددددددددددددددز ان
 .انمش     انش  لإ   انط  م  انمط لإ 
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 العناصر
 المركزية الإدارية

 تعريف المركزية الإدارية  

 تقدير المركزية الإدارية

 صور المركزية الإدارية   

 أركان المركزية الإدارية

 
 الأهداف التعليمية

 

 :بنهاية هذه المحاضرة، يتوقع من الطالب أن يكون قادراعلى
 وبيان خصائصها الأساسية مفهوم المركزية الإدارية شرح. 
   وتقدددددددلير ا ال تهدددددددا اددددددد   تحليللللللل  مزابلللللللا  ايلللللللو  المركزيلللللللة الإداريلللللللة

 .إدارة الشأن ال ام
   بدددددددددددد ن التر  دددددددددددد  ا دار   تمييللللللللللللز صللللللللللللور المركزيللللللللللللة الإداريللللللللللللة

 .وتفويض السلطة، واهم مجالات تطب ق  ل منها
   وتفسدددددددد ر  ي يددددددددة  تحديللللللللد الأركللللللللان الأساسللللللللية للمركزيللللللللة الإداريللللللللة

 .ترابطها ضمن النظام ا دار  لللولة
   لفهدددددددددددددم الفدددددددددددددرو   مقارنلللللللللللللة المركزيلللللللللللللة الإداريلللللللللللللة  ال مركزيلللللللللللللة

 .الجوهرية ب ن النظام ن
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 المركزية الإدارية :أ لا
المر  يدددددددددة هددددددددد  أسدددددددددلوى اددددددددد  التنظددددددددديم ا دار  يقدددددددددوم علدددددددددى  :تعريلللللللللف المركزيلللللللللة الإداريلللللللللة  1.

ا داريدددددددددة اددددددددد  ا دارة المسدددددددددتقرة اددددددددد  عا دددددددددمة الددددددددد  د علدددددددددى  حدددددددددو يج دددددددددل ات دددددددددا   تر  ددددددددد  السدددددددددلطة
القدددددددددددرارات محتادددددددددددرة مدددددددددددن قبدددددددددددل السدددددددددددلطات ا داريدددددددددددة المر  يدددددددددددة المتم لدددددددددددة أساسدددددددددددا اددددددددددد  الدددددددددددو ارات، 

ى أن تتصددددددددددر  هددددددددددذه اهددددددددددذا الأسددددددددددلوى يفتددددددددددرل ويددددددددددام إدارة عامددددددددددة داخددددددددددل عا ددددددددددمة اللولددددددددددة علدددددددددد
ا دارة بم اشددددددددددددددرة م تلددددددددددددددم الولددددددددددددددائم ا داريددددددددددددددة مددددددددددددددع إخ ددددددددددددددا   ميددددددددددددددع ال ددددددددددددددامل ن بددددددددددددددا دارات 
ال امددددددددددددة واروعهددددددددددددا المصددددددددددددلحية وا قليميددددددددددددة علددددددددددددى م تلددددددددددددم مسددددددددددددتوياتها الهرميددددددددددددة للهيمنددددددددددددة مددددددددددددن 
 ا ددددددددددب الددددددددددرئيل ا دار  المر دددددددددد   الأعلددددددددددى ويسددددددددددتو  ب ددددددددددل  لدددددددددد   ددددددددددلور ا دارة المر  يددددددددددة مددددددددددن 

 دددددددددلدة تالمدددددددددا  ا دددددددددا هدددددددددذه الجهدددددددددات تاب دددددددددة للمسدددددددددلطة الرئاسدددددددددية ال ليدددددددددا  هدددددددددة واادددددددددلة أو  هدددددددددات مت
 1.مم لة لها

يمكددددددددددن ت ريفهددددددددددا بأ هددددددددددا  مددددددددددع أو تر  دددددددددد  السددددددددددلطة ادددددددددد  يددددددددددل ه  ددددددددددة رئيسددددددددددية وااددددددددددلة هدددددددددد  
السددددددددلطة المر  يددددددددة ادددددددد   ميددددددددع أ حددددددددا  اللولددددددددة وادددددددد  هددددددددذه الحالددددددددة لا يو ددددددددل ادددددددد  اللولددددددددة إلا سددددددددلطة 

مدددددددددددولف ن ي ملدددددددددددون باسدددددددددددمها خاضددددددددددد  ن  واادددددددددددلة تتدددددددددددولى  ميدددددددددددع الولدددددددددددائم بنفسدددددددددددها أو بواسدددددددددددطة
يسدددددددددددددتملون  لسدددددددددددددلطتها وتو  هاتهدددددددددددددا خ دددددددددددددوعا تامدددددددددددددا أ  ليسدددددددددددددا لهدددددددددددددم أ  سدددددددددددددلطة  ا يدددددددددددددة و  مدددددددددددددا

سددددددددلطتهم اددددددددد  ال مددددددددل واقهدددددددددم ادددددددد  تدددددددددول  اختصا ددددددددداتهم مددددددددن السدددددددددلطة الرئيسددددددددية ال ليدددددددددا  ددددددددداا ة 
 2.أ   الحق

هددددددددو  لدددددددد  الشدددددددد ة الددددددددذ  ا تسددددددددب  ددددددددفة الم نويددددددددة  مم ددددددددل  الشللللللللوي المعنللللللللو  وعليدددددددد  ادددددددد ن 
اللولددددددددة وهددددددددو المسددددددددذون الوا ددددددددل عددددددددن مراوسددددددددي  الددددددددذين   لهددددددددم القددددددددا ون تحددددددددا سددددددددلطت ، وهددددددددذا لا 

مدددددددددد   أن يتددددددددددلخل ادددددددددد   دددددددددد ايات مددددددددددولف   يمكددددددددددن بددددددددددأ  اددددددددددان مددددددددددن الأاددددددددددوان و يددددددددددر التجددددددددددارة
ر هددددددددددو مشدددددددددد ة الددددددددددو ي قطددددددددددا  الصددددددددددحة أو قطددددددددددا  الت لدددددددددديم، وبددددددددددال ودة إلددددددددددى القددددددددددا ون الج ائددددددددددر  

 الددددددددددذ  يم ددددددددددل الشدددددددددد ة الم نددددددددددو  ال ددددددددددام مر  هددددددددددا لأ دددددددددد  يم ددددددددددل اللولددددددددددة والددددددددددوال  هددددددددددو الشدددددددددد ة
الم نددددددددو  ال ددددددددام الددددددددذ  يم ددددددددل اللولددددددددة لا مر  يددددددددا علددددددددى مسددددددددتو  إقلدددددددديم ولايتدددددددد  ب نمددددددددا يم ددددددددل رئدددددددديل 
البلليددددددددددة الشدددددددددد ة الم نددددددددددو  ال ددددددددددام علددددددددددى مسددددددددددتو  الواددددددددددلة المحليددددددددددة التدددددددددد  يرأسددددددددددها اهددددددددددو مم ددددددددددل 

 3.القاعلية ا  ال  د اللولة على مستو  أ غر والة
 
 

                                                           
، 2018، منشددددددددددددورات الجام ددددددددددددة الااتراضددددددددددددية السددددددددددددورية الجمهوريددددددددددددة ال ربيددددددددددددة السددددددددددددورية  القللللللللللللانون الإدار   ، مهنددددددددددددل  ددددددددددددوح 1

  62ص 
2
 39، ص 2016 ،المكت ة القا و ية الج ائرية ،1ط، السلطة الإدارية ،برهان  ريق 

3
 170. ينب عبل النور، المر ع السابق، ص  
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 :تقوم المر  ية ا دارية على الأر ان ال   ة التالية :أركان المركزية الإدارية 2. 
مدددددددن الم دددددددرو  عدددددددن الادارة المر  يدددددددة  :تركيلللللللز السللللللللطة الاداريلللللللة زلللللللي  ايلللللللد  الادارة المركزيلللللللة

سددددددددددددلطات الادارة المر  يددددددددددددة لي يددددددددددددة الاداريددددددددددددة وتر   هددددددددددددا ادددددددددددد  يددددددددددددل السددددددددددددلطة الو  اصددددددددددددر وتجميددددددددددددع
والبدددددددددددج النهدددددددددددائ  لجميدددددددددددع شدددددددددددذون والمسدددددددددددائل الولي يدددددددددددة  التقريدددددددددددر ،لللولدددددددددددة، أ  اصدددددددددددر السدددددددددددلطات

سددددددددددلطة ت دددددددددددليل الددددددددددو را ، و ددددددددددذل   ادددددددددد  يددددددددددل السددددددددددلطة الاداريددددددددددة المر  يددددددددددة المتم لددددددددددة ادددددددددد  رئدددددددددديل
القددددددددددرارات أو الغائهددددددددددا لددددددددددردارة المر  يددددددددددة مدددددددددد   رئدددددددددديل الجمهوريددددددددددة والددددددددددو را  ادددددددددد   طددددددددددا  ضدددددددددد ق 

 ظدددددددددام اللسدددددددددتور  الرئاسددددددددد  بالنسددددددددد ة لمم لددددددددد  الادارة المر  يدددددددددة اددددددددد  الاقددددددددداليم ومنددددددددداتق اددددددددد  لدددددددددل 
اللولدددددددددة الدددددددددولاة مددددددددد   يجدددددددددب علددددددددد هم ات دددددددددا  السدددددددددلطات المر  يدددددددددة و ال  دددددددددو  الم اشدددددددددر لهدددددددددا ي نددددددددد  
ا هددددددددددددم ا دددددددددددد حوا مسددددددددددددتقل ن عددددددددددددن السددددددددددددلطات الاداريددددددددددددة لا هددددددددددددم لا ي الددددددددددددون مرت طددددددددددددون بالسددددددددددددلطات 

 .1لرئاسية و ال  و  لهاالادارة المر  ية بواسطة السلطة ا
ت نددددددددددد  هدددددددددددذه الفادددددددددددرة ان يت دددددددددددذ الجهدددددددددددا  ا دار  أو  يكدددددددددددل  :السلللللللللللل  الإدار  أ  التلللللللللللدر  الإدار  

النظدددددددددام ا دار  ادددددددددد  اللولدددددددددة المتاددددددددددون أي دددددددددا مددددددددددن مجموعدددددددددة مددددددددددن الأ هددددددددد ة والواددددددددددلات ا داريددددددددددة 
الم تلفددددددددددة ومجموعددددددددددة القواعددددددددددل القا و يددددددددددة والمتاددددددددددون  ددددددددددذل  مددددددددددن مجموعددددددددددة مددددددددددن ال ددددددددددامل ن باسددددددددددم 

 2(.شكل هرم  متتابع اللر ات)اللولة 
ندددددددددى الدددددددددرئيل يحدددددددددرو السدددددددددلم ا دار  القدددددددددائم عليددددددددد  ولددددددددد  ادددددددددق وسدددددددددلطة بم : السللللللللللطة الر اسلللللللللية

 3.والنه  است مان قوة الأمر
تتم دددددددددل  دددددددددور المر  يدددددددددة ا داريدددددددددة اددددددددد   دددددددددورت ن أساسددددددددد ت ن  صلللللللللور المركزيلللللللللة الإداريلللللللللة   3.

 :هما  التال 
بمقت دددددددددددى هدددددددددددذه الصدددددددددددورة تنحصدددددددددددر الصددددددددددد ايات ا داريدددددددددددة بكدددددددددددل   ئياتهدددددددددددا  : التركيلللللللللللز الإدار

 ددددددددددج لا يكددددددددددون المم ددددددددددل الددددددددددو ير ادددددددددد  الأقدددددددددداليم أ  سددددددددددلطة أ  ين غدددددددددد  علددددددددددى ادددددددددد  يددددددددددل الددددددددددو ير بح
  اراتهددددددددم ادددددددد   ددددددددل   ئيددددددددة ومددددددددن هنددددددددا  ددددددددا و  مم لدددددددد  السددددددددلطة المر  يددددددددة ادددددددد  الأقدددددددداليم الر ددددددددو  إلددددددددى

 ميددددددددددع شدددددددددذون الددددددددددو ارة  و دددددددددم الو اريدددددددددة للللالددددددددددة علدددددددددى الددددددددددلور ال ظددددددددديم للدددددددددو ير و يمنتدددددددددد  علدددددددددى

                                                           
1
 84.، ص1967محمد سليمان الطماو ، القا ون ا دار ، دار الفار ال رب ، القاهرة،   

2
ولددددددددددائم  تبي ددددددددددة القددددددددددا ون ا دار ، التنظدددددددددديم ا دار ،) النظريللللللللللة العامللللللللللة للقللللللللللانون الإدار   ،محمد را ددددددددددا عبددددددددددل الوهدددددددددداى 

، (ا دارة ال امددددددددددددددة، المولفددددددددددددددون ال موم ددددددددددددددون، أعمددددددددددددددان ا دارة ال امددددددددددددددة، امتيددددددددددددددا ات ا دارة ال امددددددددددددددة، أمددددددددددددددوان ا دارة ال امددددددددددددددة
 133، ص 2012دار الجام ة الجليلة، ا سكنلرية، مصر، 

3
قالمة لل لوم الا تماعية وا  سا ية، مجلة اوليات  ام ة  ،الرقا ة الإدارية زي  الوصابة الإدارية  السلطة الر اسيةمنية شوايلية ،   

 382.، ص2015ديسمبر 13ال لد 
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اددددددددددد  المر ددددددددددد  واددددددددددد  الأقددددددددددداليم ومدددددددددددن هدددددددددددذا تدددددددددددم و دددددددددددم التر  ددددددددددد  ا دار  بالمر  يدددددددددددة المتطرقدددددددددددة 
 1.الااملة أو الحصرية ا دارية
ي تبدددددددددددددر مدددددددددددددن الأسدددددددددددددال ب ا داريدددددددددددددة الحلي دددددددددددددة النشدددددددددددددأة ويتجلدددددددددددددى اددددددددددددد   الللللللللللللدم التركيلللللللللللللز الإدار  

ارات  ات التددددددددددداب  ن لدددددددددددو ير م ددددددددددد ن بسدددددددددددلطة ات دددددددددددا  ب دددددددددددض القدددددددددددر  الاعتدددددددددددرا  لددددددددددد  ض المدددددددددددولف ن
دون الر ددددددددددو  إلددددددددددى ال ا ددددددددددمة وهدددددددددد  مددددددددددن 2، الأهميددددددددددة القل لددددددددددة أو المتوسددددددددددطة والبددددددددددج ا هددددددددددا  هائيددددددددددا

بدددددددددددد ن تددددددددددددر  ت  يددددددددددددل ال قددددددددددددل المر دددددددددددد   ادددددددددددد  التسدددددددددددد  ر وبالتددددددددددددال  لتحقددددددددددددق السددددددددددددرعة والف اليددددددددددددة، 
ويق دددددددددددددى بتو يدددددددددددددع السدددددددددددددلطات ا داريدددددددددددددة بددددددددددددد ن الحكومدددددددددددددة المر  يدددددددددددددة ومم ل هدددددددددددددا علدددددددددددددى الصددددددددددددد  ل 

ض الصدددددددددد ايات والاختصا ددددددددددات والسددددددددددلطات ا داريددددددددددة مددددددددددع ينددددددددددت  لهددددددددددذلا  ب دددددددددد المحلددددددددددى بح ددددددددددج
وم  نددددددددددددد ن مدددددددددددددن قبلهدددددددددددددا وخاضددددددددددددد  ن لرقابتهدددددددددددددا أ  دون أن  بقدددددددددددددائهم تددددددددددددداب  ن للحكومدددددددددددددة المر  يدددددددددددددة

 .3يترتب عن  ل  استق لهم عنها
إن عددددددددددددددلم التر  دددددددددددددد  ا دار  يقددددددددددددددوم علددددددددددددددى أسددددددددددددددا  ااددددددددددددددرة التفددددددددددددددويض ل ددددددددددددددمان ا اليددددددددددددددة 

بددددددددددددددددددددأن ت هدددددددددددددددددددددل السددددددددددددددددددددلطات المر  يددددددددددددددددددددة بدددددددددددددددددددد  ض  ددددددددددددددددددددد اياتها  النشدددددددددددددددددددداط ا دار ، و لدددددددددددددددددددد 
واختصا دددددددددداتها إلددددددددددى   ددددددددددار المددددددددددولف ن ا داريدددددددددد ن ادددددددددد  الأقدددددددددداليم م ددددددددددل الددددددددددولاة وراسددددددددددا  الددددددددددلوائر 
ومسدددددددددددذول  المدددددددددددليريات المو دددددددددددودة اددددددددددد  المسدددددددددددتو  الدددددددددددولائ  دون مدددددددددددنحهم الاسدددددددددددتق ن القدددددددددددا و   أو 

ادددددددددد  السدددددددددددلطة أو  ا فصددددددددددان تلدددددددددد  الأ هدددددددددد ة عددددددددددن ا دارة المر  يددددددددددة، وهددددددددددو مددددددددددا يسددددددددددمى التفددددددددددويض
تفددددددددددددويض الاختصدددددددددددداص  مددددددددددددا يأخددددددددددددذ التفددددددددددددويض  ددددددددددددورة التفددددددددددددويض ادددددددددددد  التوويددددددددددددع أو تفددددددددددددويض 
ا م دددددددددددددا ، و ظدددددددددددددرا الطبي دددددددددددددة التفدددددددددددددويض الاسدددددددددددددت نائية اهدددددددددددددو محفدددددددددددددو  بال ليدددددددددددددل مدددددددددددددن القواعدددددددددددددل 
والشددددددددروط والتدددددددد  مدددددددددن أهمهددددددددا و دددددددددوى اسددددددددتناد التفددددددددويض بصدددددددددورتي  إلددددددددى  دددددددددة قددددددددا و   تشدددددددددري   

ن يكدددددددددون التفدددددددددويض اددددددددد  الاختصددددددددداص   ئيدددددددددا  لددددددددد  أو تنظيمددددددددد  يج ددددددددد ه ويسدددددددددم  بددددددددد   دددددددددرااة وأ
أن  دددددددددااب الاختصددددددددداص لا يمكدددددددددن لدددددددددن يفدددددددددول   دددددددددره بال يدددددددددام بكدددددددددل و ميدددددددددع سدددددددددلطات  مت ليدددددددددا 

لا تفدددددددددددويض اددددددددددد  "تمامددددددددددا عدددددددددددن ممارسدددددددددددة مهامددددددددددد ، و دددددددددددذل  أن تحكددددددددددم عمليدددددددددددة التفدددددددددددويض قاعدددددددددددلة 
بح دددددددددج لا يجدددددددددو  للمفدددددددددول إليددددددددد  أن يقدددددددددوم بدددددددددلوره بدددددددددالتفويض  يمدددددددددا ادددددددددول إليددددددددد  إلدددددددددى  "التفددددددددويض

مسددددددددددذولية المفددددددددددول قائمددددددددددة إلددددددددددى  ا ددددددددددب تددددددددددواار   ومددددددددددن بدددددددددد ن الشددددددددددروط أي ددددددددددا أن ت قددددددددددى   ددددددددددره
 4.المسذولية شروتها  ما و الشأن ا  ع قة الرئيل بالمراو  من ا ج

                                                           
1
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2
 53، ص1993، القانون الإدار   العلوم الإداريةالمصطفى ال طاب ،   

3
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 : تقدير المركزية الإدارية   4.
 :من أهم م ايا المر  ية ا دارية :مزابا المركزية

ال امددددددددددددة داخددددددددددددل اللولددددددددددددة واددددددددددددرل  يمنتهددددددددددددا ت تبددددددددددددر المر  يددددددددددددة أداة ا الددددددددددددة لتقويددددددددددددة السددددددددددددلطة    -
الددددددددددددد  د علدددددددددددددى  ميدددددددددددددع المسدددددددددددددتويات القا و يدددددددددددددة والسياسدددددددددددددية والا تماعيدددددددددددددة  علدددددددددددددى  ميدددددددددددددع أ حدددددددددددددا 

 .والاقتصادية وال قا ية
ضددددددددددددرورة لأ  دولددددددددددددة اتددددددددددددى ولددددددددددددو مددددددددددددع و ددددددددددددود  ظددددددددددددام ال مر  يددددددددددددة ا داريددددددددددددة، ا ددددددددددددج  جددددددددددددل    -

 .المر  ية وت  ع لتو  هاتها سلطات تم ل السلطة
ومددددددددددددة المر  يددددددددددددة علددددددددددددى المرااددددددددددددق ال امددددددددددددة ادددددددددددد   ميددددددددددددع الأقدددددددددددداليم يددددددددددددذد  إلددددددددددددى إشددددددددددددرا  الحك   -

الأاددددددددددراد ادددددددددد  اللولددددددددددة  لهددددددددددا أمددددددددددام خددددددددددلماتها  لدددددددددد  أن القددددددددددرارات التدددددددددد  تت ددددددددددذها  ال لالددددددددددة ومسدددددددددداواة 
السددددددددددددددلطة المر  يددددددددددددددة تتصددددددددددددددم بالموضددددددددددددددوعية لأ هددددددددددددددا ت ددددددددددددددل ب  ددددددددددددددلة عددددددددددددددن ضددددددددددددددغ  المصددددددددددددددال  

 .المحلية
ر إلدددددددددددددى السدددددددددددددرعة اددددددددددددد  التقريدددددددددددددر يدددددددددددددذد  ااتادددددددددددددار السدددددددددددددلطة المر  يدددددددددددددة باختصددددددددددددداص التقريددددددددددددد   -

 .إلى والة المصلر الت  تنب ق من  السلطة المر  ية ا دارية والتصر  و ل   ظرا
إن  ظدددددددددددام المر  يدددددددددددة ا داريدددددددددددة يمكدددددددددددن اللولدددددددددددة المر  يدددددددددددة مدددددددددددن ال يدددددددددددام بالمشددددددددددداريع ال ددددددددددد مة    -

 .عنها الوالات الترابية الت  قل ت ج 
ت مدددددددددل علدددددددددى تحق دددددددددق ال لالدددددددددة والمسددددددددداواة بددددددددد ن  ميدددددددددع  دددددددددواا  اللولدددددددددة، ا دددددددددج تسددددددددد ر  ميدددددددددع    -

وال مدددددددددددالات، و ميدددددددددددع المراادددددددددددق مدددددددددددن قبدددددددددددل السدددددددددددلطات المر  يدددددددددددة الأمدددددددددددر الدددددددددددذ  يتطلدددددددددددب  الأقددددددددددداليم
 ظدددددددددددددرة شددددددددددددداملة لحدددددددددددددل ا شدددددددددددددكاليات المطروادددددددددددددة، و شددددددددددددد ا  الحا يدددددددددددددات ال امدددددددددددددة بصدددددددددددددفة عادلدددددددددددددة 

 1.تم    ومتساوية ب ن  ميع الوالات الترابية دون 
بددددددددددددالر م مددددددددددددن إيجابيددددددددددددات التنظدددددددددددديم المر دددددددددددد   إلا أ دددددددددددد  يتصددددددددددددم بدددددددددددد  ض  : ايللللللللللللو  المركزيللللللللللللة

 :ال  وى منها
إن المر  يددددددددددة بنظرتهددددددددددا الشددددددددددمولية علددددددددددى  ميددددددددددع أ حددددددددددا  الدددددددددد  د، تغفددددددددددل الحا يددددددددددات المحليددددددددددة    -

يحددددددددددددل بهددددددددددددا السددددددددددددكان المحل دددددددددددد ن، وبالتددددددددددددال  تددددددددددددذد  إلددددددددددددى تم دددددددددددد  ب ددددددددددددض  التدددددددددددد  لا يمكددددددددددددن أن
 المناتق عن الأخر ،

تحظدددددددددى ال ا دددددددددمة بأهميدددددددددة  بدددددددددر  تفدددددددددو    رهدددددددددا مدددددددددن الوادددددددددلات الترابيدددددددددة، الأمدددددددددر الدددددددددذ  قدددددددددل    -
 .التفاوت ب ن الجهات وال مالات والأقاليم ي تلم  وعا من

إن ت  يددددددددددد  المر  يدددددددددددة يدددددددددددذد  لا محالدددددددددددة إلدددددددددددى تقويدددددددددددة الحكدددددددددددم المطلدددددددددددق وت يدددددددددددان الاسدددددددددددتبلاد    -
 .داخل اللولة
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ا ددددددددج تتر دددددددد  السددددددددلطة ادددددددد  أيددددددددل  قلددددددددة مددددددددن الددددددددو را  و  ددددددددار  أ هددددددددا أسددددددددلوى   ددددددددر ديمقراتدددددددد ،   -
وت  ددددددددددل    ددددددددددرا مددددددددددن الافددددددددددا ات الوتنيددددددددددة عددددددددددن ا سددددددددددهام ادددددددددد  إدارة المرااددددددددددق ال موميددددددددددة  المددددددددددولف ن،

 .وا  ال مل ال ام
 .إن اللجو  إلى المر  ية المفرتة  ال ا ما يذد  إلى ض م التنس ق والت طي     -
 ددددددددددددددمة عددددددددددددددادة مددددددددددددددا تددددددددددددددذد  ت ط ددددددددددددددل الأعمددددددددددددددان إن تر  دددددددددددددد  السددددددددددددددلطة التقريريددددددددددددددة ادددددددددددددد  ال ا   -

 .الم الغة قل تذد  بال مل ا دار   ات  إلى الروت ن والت ط ل وا  رار على هذه
إن الا تفدددددددددددا  بدددددددددددد دارة اللولدددددددددددة مددددددددددددن ال ا دددددددددددمة، مظهددددددددددددر مدددددددددددن مظدددددددددددداهر ا  دددددددددددلام الليمقراتيددددددددددددة    -

يسددددددددددددم  للسددددددددددددكان المحل دددددددددددد ن بتسدددددددددددد  ر ب ددددددددددددض شددددددددددددذو هم المحليددددددددددددة بواسددددددددددددطة  المحليددددددددددددة، بح ددددددددددددج لا
لددددددددددد ن لهدددددددددددم ي تدددددددددددارو هم لارت ددددددددددداتهم بالوادددددددددددلة الترابيدددددددددددة التددددددددددد  ينتمدددددددددددون إل هدددددددددددا، وت  دددددددددددا للشددددددددددد ور مم 

 1.الجماع  الذ  لا يمكن إ فال  ا  الجماعات ال شرية
إن الم الغدددددددددددة اددددددددددد  المر  يدددددددددددة عدددددددددددادة مدددددددددددا تدددددددددددذد  إلدددددددددددى ت ط دددددددددددل الأعمدددددددددددان وا  دددددددددددرار علدددددددددددى     -

  أن المرالدددددددددة التددددددددد  يقط هدددددددددا بال مدددددددددل ا دار   اتددددددددد  إلدددددددددى الدددددددددروت ن ، إ هدددددددددذه الم الغدددددددددة قدددددددددل تدددددددددذد 
يكدددددددددون علدددددددددى اسددددددددداى الافدددددددددا ة  "التصدددددددددليق "القدددددددددرار مدددددددددن أسدددددددددفل إلدددددددددى أعلدددددددددى التنظددددددددديم بح دددددددددا عدددددددددن 

 .والالفة
إن الم الغددددددددددة ادددددددددد  المر  يددددددددددة عددددددددددادة مددددددددددا تددددددددددذد  إلددددددددددى ضدددددددددد م الت طددددددددددي  والتنسدددددددددد ق  لدددددددددد  أن    -

 ارتفا  القرارات
ويدددددددددددددذد  إلدددددددددددددى  التفصددددددددددددد لية اددددددددددددد  السدددددددددددددلم ا دار  ي طدددددددددددددل وقدددددددددددددا ا داريددددددددددددد ن بق دددددددددددددايا تفصددددددددددددد لية

 .إ راقهم ا  الأعمان التنف ذية على اساى ا دارة الشاملة والت طي  والتنس ق الال 
إن المر  يددددددددددددة المتشددددددددددددلدة تددددددددددددذد  إلددددددددددددى ضدددددددددددديا  الفددددددددددددرو  الم تلفددددددددددددة للددددددددددددو ارات ادددددددددددد  السدددددددددددد      -

 .الموااقات والموارد المالية ال  مة للحصون على
ات المحليددددددددددددة وعددددددددددددلم أخددددددددددددذها ب دددددددددددد ن إن المر  يددددددددددددة المشددددددددددددلدة تددددددددددددذد  إلددددددددددددى تجاهددددددددددددل الحا يدددددددددددد    -

 2.قرارات الجها  ا دار  وخطط  التنف ذية الاعت ار مما ي  م
 : الو صة

جمدددددددددددع  يددددددددددد  ن أسدددددددددددال ب التنظددددددددددديم ا دار  الدددددددددددذ  تالمر  يدددددددددددة ا داريدددددددددددة هددددددددددد  أسدددددددددددلوى مددددددددددد          
.   الحكومددددددددددة أو ا دارة ال ليدددددددددداادددددددددد ل دددددددددداب ددددددددددل السددددددددددلطة المر  يددددددددددة، مم لددددددددددة  ا سددددددددددلطة ات ددددددددددا  القددددددددددرار

ا مدددددددددن ل  هدددددددددة واادددددددددلة، مدددددددددا يمدددددددددن  النظدددددددددام  وعدددددددددقصدددددددددل بهدددددددددا تر  ددددددددد  الولدددددددددائم ا داريدددددددددة اددددددددد  يدددددددددوي
                                                           

1
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 13، ص2023-2024عامة،  ام ة محمد بوضيا ، المس لة،  وع قات

 



التنظيمات المركزية :التاسعة  المحاضرة  
 

92 

 

ر المر  يدددددددددددة تقدددددددددددل. ت البُندددددددددددى ا داريدددددددددددة ال سددددددددددديطةالا  ددددددددددد اط والاتسدددددددددددا ، خا دددددددددددة اددددددددددد  الدددددددددددلون  ا
لمددددددددا تددددددددواره مددددددددن واددددددددلة ادددددددد  التو يدددددددد  والرقابددددددددة، ر ددددددددم مددددددددا قددددددددل يرااقهددددددددا مددددددددن بدددددددد   ادددددددد  الاسددددددددتجابة 

ا مت ددددددددددددددلدة، مددددددددددددددن أبر هددددددددددددددا التر  دددددددددددددد  ا دار  يددددددددددددددة  ددددددددددددددور وتت ددددددددددددددذ المر   .  ددددددددددددددات المحليددددددددددددددةل اتيا
وترتادددددددددد  علددددددددددى أر ددددددددددان رئيسددددددددددية تشددددددددددمل . الاامددددددددددل وتفددددددددددويض السددددددددددلطة ضددددددددددمن الجهددددددددددا  المر دددددددددد   

وادددددددددددددلة السدددددددددددددلطة، وت ييدددددددددددددة المدددددددددددددولف ن لدددددددددددددردارة المر  يدددددددددددددة، وعدددددددددددددلم تمتدددددددددددددع الوادددددددددددددلات المحليدددددددددددددة 
 .بالاستق ن القا و   أو المال 
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 العناصر
 رئاسة الجمهورية نموذجا

 :رئيس الجمهورية

 شروط الترشح لتولي منصب رئيس الجمهورية

 سلطات رئيس الجمهورية

 صلاحيات رئيس الجمهورية في التعيين في الوظائف والمهام العليا للدولة

 الأجهزة المركزية المساعدة لرئيس الجمهورية

 

 
 الأهداف التعليمية

 

 :على المحاضرة، يتوقع من الطالب أن يكون قادرابنهاية هذه 
  ضفففففففففمن النسفففففففففام ال يا فففففففففي  رئييييييييييس الجمهورييييييييييةتعريففففففففف  من فففففففففب

 .للدولة
    لتففففففففففولي من ففففففففففب رئففففففففففيس الجمهوريففففففففففة  شييييييييييروط الترشييييييييييحتحديففففففففففد

 .ح ب الد تور
     ففففففففففي المجفففففففففا ت التن يذيفففففففففة  سيييييييييلطات رئييييييييييس الجمهورييييييييييةشفففففففففر

 .والتشريعية والأمنية
     ففففففففففففي الوظفففففففففففائف والمهفففففففففففام العليفففففففففففا  صيييييييييييينيات التع ييييييييييي  تحليففففففففففف

 .للدولة المخولة لرئيس الجمهورية
    لففففففففففففففرئيس  الأجهييييييييييييييزة المركزييييييييييييييية المسيييييييييييييياعدةالتعففففففففففففففر  علففففففففففففففى

 .الجمهورية وأدوارها التنسيمية
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 رئاسة الجمهورية نموذجا :ثانيا
مبففففففففففففادو الشفففففففففففرنية ترففففففففففففوم علففففففففففففى ا شفففففففففففترا  بففففففففففففين ال رلمفففففففففففان والهي ففففففففففففة التن يذيففففففففففففة  تر فففففففففففخ 

أو الحكومفففففففففففة، ليفففففففففففن ارايفففففففففففا  ليفففففففففففات ال  ففففففففففف  بفففففففففففين ال فففففففففففلطات  المتمثلفففففففففففة ففففففففففففي رئفففففففففففيس الجمهوريفففففففففففة
الأنسمففففففففففففففة ال يا ففففففففففففففية، فج ففففففففففففففدت  والت  ففففففففففففففيرات المتناقدففففففففففففففة،   تفففففففففففففف ا  ت  ففففففففففففففد ا  ففففففففففففففتلا  بففففففففففففففين

يع اشفففففففففففك  مباشفففففففففففر أو  يفففففففففففر اطفففففففففففرف مختل فففففففففففة  يييفففففففففففات تفففففففففففد   رئفففففففففففيس الجمهوريفففففففففففة ففففففففففففي التشفففففففففففر 
لينهفففففففففا ففففففففففي النهايفففففففففة أ فففففففففدت أن مفففففففففا أ  فففففففففت  الد فففففففففاتير لففففففففف   ...مباشفففففففففر، اشفففففففففك  وا فففففففففع أو محفففففففففدود 

يكففففففففففففن ف ففففففففففففلا عدففففففففففففويا أو وظيييففففففففففففا بففففففففففففين ال ففففففففففففلطات، بفففففففففففف  تو يعففففففففففففا لمختلففففففففففففف ا  ت اصففففففففففففات 
 .1الوظييية بين الم   ات الد تورية في الدولة

ال ففففففففففلطة التن يذيففففففففففة  ففففففففففان    اعففففففففففد أن ت نففففففففففى النسففففففففففام ال يا ففففففففففي الج ائففففففففففر  فيففففففففففرة ا دوا يففففففففففة
بففففففففففد مففففففففففن قطففففففففففب ئففففففففففاني يترا فففففففففف  هففففففففففذه ا  دوا يففففففففففة مففففففففففع رئففففففففففيس الجمهوريففففففففففة وهففففففففففو الففففففففففو ير الأو  

الففففففففو ير الأو  فففففففففي ظفففففففف  د ففففففففتور  الففففففففذ  يعت ففففففففر الرطففففففففب الثففففففففاني فففففففففي هففففففففذه ال ففففففففلطة حيفففففففف  يعت ففففففففر
م دو ففففففففففة أمففففففففففام  من ففففففففففد ل رنففففففففففامم رئففففففففففيس الجمهوريففففففففففة ،  مففففففففففا أنفففففففففف  أصففففففففففب  لديفففففففففف  م فففففففففف ولية 2020

 ففففففففف  مفففففففففن رئفففففففففيس الجمهوريفففففففففة ، و لففففففففف  نسفففففففففرا لخدفففففففففوع  ففففففففففي تعيينففففففففف  و فففففففففذا  نهفففففففففا  مهامففففففففف  ممفففففففففا 
يجعلففففففف  تحففففففف  رحمتففففففف ، هفففففففذا مفففففففن  هفففففففة ومفففففففن  هفففففففة أ فففففففر  ف نففففففف  م ففففففف و  أمفففففففام ال رلمفففففففان ، و لففففففف  
اخدفففففففففوع  للرقاافففففففففة مفففففففففن طفففففففففر  ال رلمفففففففففان مفففففففففن  فففففففففلا  عفففففففففر  مخطففففففففف  حكوتففففففففف ، ومناقشفففففففففة بيفففففففففان 

خة فففففففففففي الرفففففففففففانون الد فففففففففففتور  ضفففففففففففرورة تو يفففففففففففع الوظي فففففففففففة مفففففففففففن المبفففففففففففادو الرا ففففففففففف.ال يا ففففففففففة العامفففففففففففة 
التشفففففففففففففريعية بفففففففففففففين الحكومفففففففففففففة وال رلمفففففففففففففان، لأن تعفففففففففففففدد الهي فففففففففففففات ي فففففففففففففم  بتحريففففففففففففف  التفففففففففففففوا ن بفففففففففففففين 

بففففففففف   ن أ فففففففففاة التفففففففففوا ن هفففففففففو مشفففففففففار ة ال فففففففففلطة التن يذيفففففففففة ففففففففففي التشفففففففففريع وهفففففففففذا  .ال فففففففففلطة والرقاافففففففففة
 2.ما  يحو  دون وضع قوانين ا ت دادية

هفففففففف  م   ففففففففة فففففففففي  ميففففففففع الففففففففدو  التففففففففي تت نففففففففى النسففففففففام الرئا ففففففففي هففففففففو أ  :رئيييييييييس الجمهورييييييييية  1.
 فففففففففففالج ائر، و  لفففففففففف  افففففففففففالنسر لففففففففففدورها ال يا ففففففففففي وا دار  ففففففففففففي دائففففففففففرة ال فففففففففففلطة  أو شففففففففففب  الرئا ففففففففففي

ال يا ففففففففففففففية و ا داريففففففففففففففة والرانونيففففففففففففففة  )امختلففففففففففففففف مجا تفففففففففففففف   ال يا ففففففففففففففية، وعليفففففففففففففف  نجففففففففففففففد أن ال رفففففففففففففف 
 .يولي لها أهمية   ر  في درا ات   (وا  تمانية 

علفففففففففففى أنففففففففففف  يج فففففففففففد رئفففففففففففيس الجمهوريفففففففففففة رئفففففففففففيس  2020مفففففففففففن د فففففففففففتور  84تفففففففففففن  المفففففففففففادة 
الدولفففففففففففة وحففففففففففففدة الأمفففففففففففة ي ففففففففففففهر ففففففففففففي  فففففففففففف  السففففففففففففرو  علفففففففففففى وحففففففففففففدة التفففففففففففرا  الففففففففففففوطني وال ففففففففففففيادة 

                                                           
1
، أطروحفففففففففففة د تفففففففففففوراه ففففففففففففي الرفففففففففففانون،  امعفففففففففففة ااتنفففففففففففة، الصيييييييييييينيات التسيييييييييييري ية ليييييييييييرئيس الجمهورييييييييييييةلوشفففففففففففن ،  د   

 .3 ص ،2012-2011
2
 46.المر ع، صن س   
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الوطنيففففففففففة، ويحمففففففففففي الد ففففففففففتورو ي ففففففففففهر علففففففففففى  حترامفففففففففف ، يج ففففففففففد الدولففففففففففة دا فففففففففف  الففففففففففبلاد و ار هففففففففففا، 
وظفففففففففففائف  داريةهامفففففففففففة  لففففففففففف  أن يخاطفففففففففففب الأمفففففففففففة مباشفففففففففففرة، و بهفففففففففففذه ال ففففففففففف ة فهفففففففففففو يمفففففففففففارة عفففففففففففدة

ترففففففففففففففوم رئا ففففففففففففففة .ويت ففففففففففففففر  فففففففففففففففي اعفففففففففففففف  الففففففففففففففدوائر المرتبطففففففففففففففة مباشففففففففففففففرة برئا ففففففففففففففة الجمهوريففففففففففففففة 
مجموعففففففففففة مففففففففففن الهي ففففففففففات، تتمثفففففففففف   اصففففففففففة فففففففففففي الأ هفففففففففف ة والهيا فففففففففف  الدا ليففففففففففة  الجمهوريففففففففففة علففففففففففى

 (.الأمانة العامة والمديريات المختل ة)
 لففففففففففف  يبرفففففففففففى ، و مفففففففففففع 1994مفففففففففففا   29المففففففففففف ر  ففففففففففففي  94/132طبرفففففففففففا للمر فففففففففففوم الرئا فففففففففففي رقففففففففففف  

 1.رئيس الجمهورية اه  عن ر في الم   ة ا دارية المر  ية
عفففففففد من فففففففب رئفففففففيس الجمهوريفففففففة ي: شيييييييروط الترشيييييييح لتيييييييولي منصيييييييب رئييييييييس الجمهوريييييييية   2.

ففففففففففففي الهفففففففففففرم الم   فففففففففففاتي ففففففففففففي الج ائفففففففففففر، لفففففففففففذا أولففففففففففف  أحكفففففففففففام الد فففففففففففتور  مفففففففففففن أهففففففففففف  المناصفففففففففففب
شففففففففففففففرو  و مبففففففففففففففادو  والرواعففففففففففففففد التففففففففففففففي تففففففففففففففنس  والرففففففففففففففانون ا نتخففففففففففففففابي مجموعففففففففففففففة مففففففففففففففن المبففففففففففففففادو

مففففففففففن  87وإ ففففففففففرا ات الترشفففففففففف  لهففففففففففذا المن ففففففففففب تففففففففففوافر مجموعففففففففففة مففففففففففن الشففففففففففرو  تناولتهففففففففففا المففففففففففادة 
 :و هي 2020د تور 

 و يث   الجن ية الج ائرية الأصلية للأ  والأم الجنسية الجزائرية الأصلية فقط    -
يعت فففففففففففر هفففففففففففذا الشفففففففففففر  مفففففففففففن الشفففففففففففرو  الط يعيفففففففففففة ففففففففففففي الشفففففففففففخ  الرا فففففففففففب تفففففففففففولي  الإسيييييييييييي    -

ا  فففففففففففلام ديفففففففففففن الدولفففففففففففة، ففففففففففففلا يمكفففففففففففن للشفففففففففففعب الج ائفففففففففففر  أن يرضفففففففففففى  رئا فففففففففففة الدولفففففففففففة، ااعتبفففففففففففار
 اغير م ل  ممثلا ل ،

يجففففففففب علففففففففى المرشفففففففف  لرئا ففففففففة الجمهوريففففففففة أن يكففففففففون متمتعففففففففا  :التمتييييييييق اييييييييالحقو  الو نييييييييية   -
 و الحروف ال يا ية  ح  ا نتخا  والترش ، المدنية  ح  التمل  اكام  حروق 

 ةلزوجلإثبات الجنسية الجزائرية الأصلية فقط    -
علفففففففى الأقففففففف  ق ففففففف   يفففففففدا   سييييييينوات 10يثبييييييي  إئامييييييية دائمييييييية ايييييييالجزائر دو  سيييييييواها لميييييييدة     -

 .الترش  
مفففففففففن حيففففففففف  ضفففففففففرورة  1954إثبيييييييييات وضيييييييييع ت  نييييييييييا  المسييييييييياركة فيييييييييي ثيييييييييورة نيييييييييوفمبر    -

 .1942مولودا ق    وان  المشار ة فيها   ا  ان
 أو م رر قانوني لعدم تأديتها تأديت  للخدمة الو نيةيث      -
  ا  ففففففان مولففففففود اعففففففد  1954يثبيييييي  عييييييد  تييييييورط ثووييييييي  فييييييي ثعمييييييا  ضييييييد ثييييييورة نييييييوفمبر     -

 . 1942 ولية 
 2 .الو   وخارج  تصريحا علنيا اممتلكات  العقارية و المنقولة داخليردم  -

                                                           
1
، الجففففففففففف   الأو ، دار الهفففففففففففد  للطباعفففففففففففة والنشفففففففففففر التنظييييييييييييم الإداري  -ميييييييييييدخل للقيييييييييييانو  الإداري عفففففففففففلا  الفففففففففففدين عشفففففففففففي،  

 67.، ص2009مليلة، الج ائر،  والتو يع، عين

2
 54-56 ص  ما  طي ون، المر ع ال اب ،  
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يتمتفففففففففع رئفففففففففيس الجمهوريفففففففففة ففففففففففي السفففففففففرو  العاديفففففففففة امر ففففففففف   :سيييييييييلطات رئييييييييييس الجمهوريييييييييية   3.
مرمففففففففففففوف ي ففففففففففففمو فففففففففففففوف  ميففففففففففففع المناصففففففففففففب ال يا ففففففففففففية فففففففففففففي الدولففففففففففففة، ويلعففففففففففففب   دار  و  يا ففففففففففففي
علففففففففففى تو يفففففففففف  شفففففففففف ون الحكفففففففففف ،     ففففففففففا   لففففففففففى من ففففففففففب  اانتخااففففففففففات صففففففففففوت لفففففففففف   يالففففففففففدور الرئي فففففففففف

لففففففففففذل  يعت ففففففففففر رئففففففففففيس الجمهوريففففففففففة الممثفففففففففف  الأو  للشففففففففففعب والمع ففففففففففر عنفففففففففف   أ ل يففففففففففة الشففففففففففعب فيهففففففففففا،
والراعفففففففففففي الم ففففففففففففالح  والمحرفففففففففففف  لأهدافففففففففففف  وال ففففففففففففاهر علففففففففففففى ا فففففففففففترلا  دولتفففففففففففف ،  يكففففففففففففون   ن مففففففففففففن 
الط يعفففففففففففففي أن يتمتفففففففففففففع الفففففففففففففرئيس المنتخفففففففففففففب مفففففففففففففن الشفففففففففففففعب ا فففففففففففففلطات هامففففففففففففف  ااعتبفففففففففففففاره حفففففففففففففامي 

داد هففففففففففذه ال ففففففففففلطات ومج ففففففففففد الدولففففففففففة دا ليففففففففففا و ار يففففففففففا، وتفففففففففف   الد ففففففففففتور و مج ففففففففففد وحففففففففففدة الأمففففففففففة
المحافسفففففففففة علفففففففففى أمفففففففففن الدولفففففففففة وا فففففففففتررار  ات فففففففففاعا ففففففففففي السفففففففففرو  ا  فففففففففتثنائية، و لففففففففف  مفففففففففن أ ففففففففف 

 .م   اتها
يدفففففففففففطلع رئفففففففففففيس الجمهوريفففففففففففة اا ضفففففففففففافة  لفففففففففففى ال فففففففففففلطات التفففففففففففي تخولهفففففففففففا  يفففففففففففاه صفففففففففففراحة أحكفففففففففففام 

مفففففففففن  91أ فففففففففر  ففففففففففي الد فففففففففتور امجموعفففففففففة مفففففففففن ال فففففففففلطات وال فففففففففلاحيات التفففففففففي تناولتهفففففففففا المفففففففففادة 
 :الد تور

 .هو الرائد الأعلى للروات الم لحة للجمهورية   -
 يتولى م  ولية الدفا  الوطني   - 
 يررر ال يا ة الخار ية للأمة ويو هها   -
يفففففففففففرأة مجلفففففففففففس الفففففففففففو را  مفففففففففففن الفففففففففففو ير الأو  أو رئفففففففففففيس الحكومفففففففففففة ح فففففففففففب الحالفففففففففففة و ينهفففففففففففي    -

 .المرا ي  الرئا ية مهام  يوقع
 .وبات أو ا ت دالهال  ح   صدار الع و وح  تخيي  العر   -
يمكنفففففففففففففف  أن ي تشففففففففففففففير الشففففففففففففففعب فففففففففففففففي  فففففففففففففف  قدففففففففففففففية  ات أهميففففففففففففففة وطنيففففففففففففففة عففففففففففففففن طريفففففففففففففف      -

 .الدولية و ي ادف عليها ا  ت تا  ي رم المعاهدات
يتفففففففففففففولى ال فففففففففففففلطة التنسيميفففففففففففففة .ي فففففففففففففل  أو فففففففففففففمة الدولفففففففففففففة و نياشفففففففففففففينها و شفففففففففففففهاداتها الشفففففففففففففر ية     -

 .1يرأة مجلس الو را 
 رئييييييييس الجمهوريييييييية فييييييييي التع ييييييي   فيييييييي الو ييييييييائ  والمهيييييييا  العلييييييييا للدوليييييييية صيييييييينيات  4.

 طبرا لأحكام المادة
مففففففففففن الد ففففففففففتور يتمتففففففففففع رئففففففففففيس الجمهوريففففففففففة ا ففففففففففلطة التعيففففففففففين فففففففففففي الوظففففففففففائف والمهففففففففففام التففففففففففي  92

 تناولتها ن س المادة، و هي
 .الوظائف والمهام المن وص عليها في الد تور -

                                                           
1
، مذ رة مكملة لني  شهادة 2016 ،الدستوري لسلطة التنف ذية في  ل التعديل ع د اليري  عمار ، حم ة لهوا ي، ا  

 .33، ص2018-2019الما تر، امعة  رداية، 
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 ير الأو  أو رئففففففففففففيس الحكومففففففففففففة ح ففففففففففففب الحالففففففففففففة يمكففففففففففففن لففففففففففففرئيس الجمهوريففففففففففففة أن ي ففففففففففففو  الففففففففففففو  -
 اعدا من صلاحيات 

 الوظائف المدنية و الع كرية في الدولة -
التعيينفففففففففات التفففففففففي تفففففففففت  ففففففففففي مجلفففففففففس الفففففففففو را  اففففففففف قترا  مفففففففففن الفففففففففو ير الأو  أو رئفففففففففيس الحكومفففففففففة   -

 .الرئيس الأو  للمحكمة العليا -ح ب الحالة 
 الرداة -محافظ بن  الج ائر  -الأمين العام للحكومة  -رئيس مجلس الدولة  -
 الو ة -م  ولو أ ه ة الأمن  -
 الأعدا  الم يرين ل لطات الدب  -
يعفففففففففين رئفففففففففيس الجمهوريفففففففففة  ففففففففف را  الجمهوريفففففففففة والمبعفففففففففوئين ففففففففففوف العفففففففففادة  لفففففففففى الخفففففففففار  وينهففففففففففي  -

أوراف  عتمففففففففففففففففففففاد الممثلففففففففففففففففففففين الدبلوما ففففففففففففففففففففيين الأ انففففففففففففففففففففب و أوراف  نهففففففففففففففففففففا   مهففففففففففففففففففففامه  و يت ففففففففففففففففففففل 
 1.مهامه 

حتفففففففففى يمفففففففففارة رئفففففففففيس الجمهوريفففففففففة  الأجهيييييييييزة المركزيييييييييية المسييييييييياعدة ليييييييييرئيس الجمهوريييييييييية   5.
امرونفففففففففففة وضفففففففففففع تحففففففففففف  ت فففففففففففرف  مر  يفففففففففففا عفففففففففففدد مفففففففففففن الأ هففففففففففف ة تفففففففففففرتب  اففففففففففف   وظائ ففففففففففف  المتعفففففففففففددة

ح فففففففففب تو يفففففففففع المهفففففففففام بفففففففففين الفففففففففرئيس وأعدفففففففففا   مباشفففففففففرة، فعفففففففففدد هفففففففففذه الأ هففففففففف ة وأهميتهفففففففففا يتغيفففففففففر
الأحففففففففداي ال يا ففففففففية مففففففففن  تمليهففففففففاالحكومففففففففة اذ ففففففففرين، هففففففففذا مففففففففن  هففففففففة و اعفففففففف  السففففففففرو  التففففففففي 

الفففففففففففذ  يحفففففففففففدد  20/07مففففففففففن المر فففففففففففوم الرئا فففففففففففي رقففففففففففف   05 هففففففففففة أ فففففففففففر ، و قفففففففففففد ن ففففففففففف  المفففففففففففادة 
صفففففففففففلاحيات م فففففففففففال  رئا فففففففففففة الجمهوريفففففففففففة وتنسيمهفففففففففففا، وأهففففففففففف  هفففففففففففذه الأ هففففففففففف ة الم فففففففففففاعدة الفففففففففففرئيس 

  :الجمهورية مايلي 
 الأمانة العامة للرئا ة

 ديوان رئيس الجمهورية الأمانة العامة للحكومة،
 2.الم تشارون لد  رئا ة الجمهورية

  
 :الخلاصة

عفففففففففففد رئففففففففففففيس الجمهوريففففففففففففة أعلففففففففففففى  ففففففففففففلطة تن يذيفففففففففففة فففففففففففففي الدولففففففففففففة، يففففففففففففت  انتخاافففففففففففف  ضففففففففففففمن ي
يمففففففففففففارة  ففففففففففففلطات وا ففففففففففففعة  ،شففففففففففففرو  د ففففففففففففتورية محففففففففففففددة تدففففففففففففمن تمثيلفففففففففففف  الشففففففففففففرعي وال يا ففففففففففففي

مففففففففففن . وإصففففففففففدار الرففففففففففوانين والمرا ففففففففففي  ا، يفففففففففف ار تشففففففففففم  ايففففففففففادة ال يا ففففففففففة العامففففففففففة، تمثيفففففففففف  الدولففففففففففة 
                                                           

1
مذ رة مكملة لني  شهادة  ،2020صينيات رئيس الجمهورية في  ل التعديل الدستوري علا  الدين اكد ،    ي ي العيد،  

 2001-2022.الما تر، تخ   الدولة والم   ات، ق   الحروف،  امعة  عيدة، 

2
 .ن س المر ع 
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 أبففففففففففففر  صففففففففففففلاحيات  التعيففففففففففففين فففففففففففففي الوظففففففففففففائف العليففففففففففففا للدولففففففففففففة مثفففففففففففف  الففففففففففففو را ، الففففففففففففو ة، ور  ففففففففففففا 
وتدعمففففففففففف  ففففففففففففي مهامففففففففففف  أ هففففففففففف ة .   الجهفففففففففففا  التن يفففففففففففذ  فففففففففففالم   فففففففففففات ال فففففففففففيادية، وهفففففففففففو بفففففففففففذل  يو 

مر  يففففففففففة متخ  ففففففففففة مثفففففففففف  الأمانففففففففففة العامففففففففففة لرئا ففففففففففة الجمهوريففففففففففة، ديففففففففففوان الرئا ففففففففففة، وم تشففففففففففارين 
 .ت ين في ش ون متعددةمخ
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 العناصر
 (رئيس الحكومة)الوزير الأول 

 مكانة الوزير الأول

 تعيين الوزير الأول أو رئيس الحكومة

 صلاحيات الوزير الأول

 الأجهزة المساعدة للوزير الأول أو رئيس الحكومة

 إنتهاء مهام الوزير الأول أو رئيس الحكومة

 

 
 الأهداف التعليمية

 

 :على يتوقع من الطالب أن يكون قادرا بنهاية هذه المحاضرة،

  داخللللللل   (أو رئييييييييس الحكومييييييية)ضيييييييي  مكانييييييية اليييييييوزير الأول
 .النظام السياسي ودوره في السلطة التنفيذية

   وفقلللللللللللللا  للن لللللللللللللو   شييييييييييييير  للييييييييييييييات تعييييييييييييييين اليييييييييييييوزير الأول
 .الدستورية المعمول بها

 فلللللللللي نسللللللللليير  للللللللل ون الحكوملللللللللة  تحلييييييييييا صيييييييييلاحيات اليييييييييوزير الأول
 .مختلف الوزارات وننسيق العم  بين

 التلللللللللي نلللللللللدع  اللللللللللوزير ا ول  التعيييييييييرف علييييييييي  الأجهيييييييييزة المسييييييييياعدة
 .في ننفيذ مهامه

   سلللللللواي علللللللن  ريلللللللق  بييييييييا  كيهيييييييية انتهييييييياء مهيييييييام اليييييييوزير الأول
 .الاستقالة، الإقالة، أو ظروف أخرى محددة قانون ا
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 (رئيس الحكومة)الوزير الأول  :ثالثا

نقلللللللللللا  سللللللللللللطة وقلللللللللللوة أق م سسلللللللللللة أو هي لللللللللللة أو  هلللللللللللاز بدر لللللللللللة اسلللللللللللتق لها علللللللللللن  يرهلللللللللللا 
ملللللللللن الهي لللللللللات ا خلللللللللرى فلللللللللي الدوللللللللللة فلللللللللالوزير ا ول لا يمكلللللللللن لللللللللله أن ي لللللللللك   هلللللللللاز مسلللللللللتق  فلللللللللي 
إ لللللللللللللار  ناتيلللللللللللللة السللللللللللللللطة التنفيذيلللللللللللللة إلا إ ا  لللللللللللللان يتمتلللللللللللللع  حريلللللللللللللة فلللللللللللللي ممارسلللللللللللللة اخت ا لللللللللللللانه 

املللللللللللله ولا يتوقللللللللللللف نعيينلللللللللللله علللللللللللللى هي للللللللللللة الدسللللللللللللتورية وعللللللللللللدم ارن ا لللللللللللله  م سسللللللللللللة أخللللللللللللرى  داي مه
 1.أخرى 

إن النظللللللللللام المداتللللللللللرق يعتمللللللللللد فللللللللللي نر ي تلللللللللله السياسللللللللللية و التحديللللللللللد  :مكانيييييييييية الييييييييييوزير الأول   1.
التنفيذيللللللللللللة علللللللللللللى من للللللللللللب الللللللللللللوزير الللللللللللللذق يعت للللللللللللر الللللللللللللرتي  الإدارق ا علللللللللللللى  نر ي للللللللللللة السلللللللللللللطة

حيللللللللل  نللللللللل  ن نلللللللللي ف لللللللللرة م لللللللللدأ الوحلللللللللدة  ويعلللللللللرف  لللللللللالرتي  الذلللللللللاني للهي لللللللللة التنفيذيلللللللللة فلللللللللي المداتلللللللللر،
والللللللللللذق أةللللللللللد علللللللللللى سلللللللللللطة وحريللللللللللة الللللللللللرتي  ال املللللللللللة  1976و  1963للسلللللللللللطة وفقللللللللللا للدسللللللللللتور 

انمللللللللللاه السلللللللللللطة التنفيذيللللللللللة ل للللللللللن نسيللللللللللر الوضللللللللللع واختلللللللللللف  للللللللللل  فللللللللللي فتللللللللللرة التعدديللللللللللة السياسللللللللللية 
وخا للللللللللللة  علللللللللللللد إعلللللللللللل ن الإ للللللللللللل حات السياسللللللللللللية ملللللللللللللن  للللللللللللرف رتلللللللللللللي  الممهوريللللللللللللة، فلللللللللللللالتطور 

م سسللللللللللة  :للللللللللل  الفتللللللللللرة أخللللللللللذ بذناتيللللللللللة السلللللللللللطة مللللللللللن خلللللللللل ل الم سسللللللللللتين همللللللللللا الدسللللللللللتورق فللللللللللي ن
حيللللللللللللللل  أضللللللللللللللح  السللللللللللللللللطة التنفيذيلللللللللللللللة  1989الرتاسللللللللللللللة وم سسلللللللللللللللة الحكوملللللللللللللللة وفقللللللللللللللا لدسلللللللللللللللتور 

 2.الحكومة  قط ين هما رتي  الممهورية والوزير ا ول  عد أن  ان يسمى رتي 
إلى  انللللللللللللب يقللللللللللللوم النظللللللللللللام الدسللللللللللللتورق الحللللللللللللالي علللللللللللللى ازدوا يللللللللللللة الهي للللللللللللة التنفيذيللللللللللللة، فلللللللللللل

ا ول الللللللللللللللذق يتللللللللللللللولى مهاملللللللللللللله و يسللللللللللللللتمد سلللللللللللللللطته مللللللللللللللن  رتللللللللللللللي  الممهوريللللللللللللللة هنللللللللللللللا  الللللللللللللللوزير
الحكوملللللللللللللة عللللللللللللللى إ لللللللللللللر التعلللللللللللللدي   الدسلللللللللللللتور، وقلللللللللللللد اسلللللللللللللتحد  مر لللللللللللللد اللللللللللللللوزير ا ول أو رتلللللللللللللي 

يقللللللللللود الحكومللللللللللة وزيللللللللللر أول "التللللللللللي ن لللللللللل  علللللللللللى  103، سلللللللللليما المللللللللللواد 2020الدسللللللللللتورق لسللللللللللنة 
فللللللللللللي حللللللللللللال أسللللللللللللفرت الانتخا للللللللللللات الت للللللللللللري ية عللللللللللللن أ ل يللللللللللللة رتاسللللللللللللية، يقللللللللللللود الحكومللللللللللللة رتللللللللللللي  

، وقللللللللللد 112و للللللللللذا  "أسللللللللللفرت الانتخا للللللللللات الت للللللللللري ية عللللللللللن أ ل يللللللللللة برلمانيللللللللللة حكومللللللللللة فللللللللللي حللللللللللال
إ لللللللللللرايات نعيينلللللللللللله و حللللللللللللالات انتهللللللللللللاي مهاملللللللللللله، و  للللللللللللذا  ةلللللللللللر  الدسللللللللللللتور هللللللللللللذا المر للللللللللللد م ينللللللللللللا

، فإنللللللللله لللللللللل  يحلللللللللدد 2020لر وع إللللللللللى الدسلللللللللتور المداتلللللللللرق الحلللللللللالي لسلللللللللنة نحديلللللللللد  للللللللل حيانه،  لللللللللا
أيلللللللللللللة  لللللللللللللروو لتلللللللللللللولي من لللللللللللللب اللللللللللللللوزير ا ول أو رتلللللللللللللي  الحكوملللللللللللللة خ فلللللللللللللا لمن لللللللللللللب رتلللللللللللللي  
الممهوريلللللللللللة ، وأن موافقلللللللللللة المملللللللللللل  ال لللللللللللع ي اللللللللللللو ني عللللللللللللى مخطللللللللللل  عمللللللللللل  الحكوملللللللللللة للللللللللللي  

                                                           
1
 ، مذ رة الماستر فيعلاقة رئيس الجمهورية بالوزير الأول في النظام الجزائري محمد إليا  حا ي، عكار النعا ،  

 22.،   2016-2017القانون،  امعة الملفة،
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 لللللللللر ا لموا للللللللللة  لللللللللر ا أو إ لللللللللراي لتعيلللللللللين اللللللللللوزير ا ول أو رتلللللللللي  الحكوملللللللللة  قلللللللللدر ملللللللللا ي لللللللللك  
 1.مهامه و ننفيذ  ل  ال رنامج

إن نعيللللللللللين الللللللللللوزير ا ول يحظللللللللللى   هميللللللللللة  :تعيييييييييييين الييييييييييوزير الأول أو رئيييييييييييس الحكوميييييييييية  2.
المداتلللللللللرق، للللللللللذل  فهلللللللللو يلللللللللدخ  ضلللللللللمن الاخت ا لللللللللات الح لللللللللرية التلللللللللي لا   السلللللللللة فلللللللللي الدسلللللللللتور

 ملللللللللللن 93/2يملللللللللللوز للللللللللللرتي  الممهوريلللللللللللة أن يفلللللللللللو   يلللللللللللره لل يلللللللللللام بهلللللللللللا   قلللللللللللا للللللللللللن  الملللللللللللادة 
فللللللللللللللإن رتللللللللللللللي  الممهوريللللللللللللللة وضللللللللللللللمن  91/5  قللللللللللللللا للمللللللللللللللادة  2020التعللللللللللللللدي  الدسللللللللللللللتورق لسللللللللللللللنة 

 السللللللللللللللطات التلللللللللللللي نخولهلللللللللللللا إيلللللللللللللاه  لللللللللللللراحة أحكلللللللللللللام الدسلللللللللللللتور يعلللللللللللللين اللللللللللللللوزير ا ول أو رتلللللللللللللي 
فلللللللللي ظللللللللل  التعدديلللللللللة الحد يلللللللللة التلللللللللي نقت لللللللللي و لللللللللود معارضلللللللللة مرا  لللللللللة ، الحكوملللللللللة حسلللللللللب الحاللللللللللة

ملللللللللللل ه  علميللللللللللللا وسياسلللللللللللليا لتللللللللللللولي مهمللللللللللللة يمللللللللللللب أن يكللللللللللللون الللللللللللللوزير ا ول  لن للللللللللللاو الحكومللللللللللللة،
والذقافيلللللللللللللللة للدوللللللللللللللللة، ولا يقت لللللللللللللللر  لللللللللللللللل  عللللللللللللللللى  نسللللللللللللللليير السياسلللللللللللللللة الاقت لللللللللللللللادية والا تما يلللللللللللللللة

نح للللللللي   للللللللهادة  ام يللللللللة ن هلللللللل  حاملهللللللللا لتللللللللولي  للللللللل  المن للللللللب، و نمللللللللا نسللللللللتخل  مللللللللن خلللللللل ل 
الممارسلللللللللللة والتمر لللللللللللة و علللللللللللد النظلللللللللللر وملللللللللللدى قلللللللللللدرة ال لللللللللللخ  عللللللللللللى موا هلللللللللللة الم لللللللللللاة  وايملللللللللللاد 

  2 عة لها   ق  ن لفة مادية أو سياسية أو هما معاالحلول النا
ملللللللللللللن التعلللللللللللللدي  الدسلللللللللللللتورق  112 اسلللللللللللللتقراي نللللللللللللل  الملللللللللللللادة  :صيييييييييييييلاحيات اليييييييييييييوزير الأول   3.

 ، فإن 2020لسنة 
 :الوزير ا ول أو رتي  الحكومة يمار  حسب الحالة ال  حيات الآنية 

 نو يه وننسيق ومرا  ة عم  الحكومة   -
 بين أع اي الحكومة مع احترام ا حكام الدستوريةنوزيع ال  حيات    -
نط يللللللللللللللللق القللللللللللللللللوانين والتنظيمللللللللللللللللات خللللللللللللللللول الدسللللللللللللللللتور للللللللللللللللللوزير ا ول أو رتللللللللللللللللي  الحكومللللللللللللللللة     -

 حسب الحالة   حية
ننفيللللللللللللللذ القللللللللللللللوانين ال للللللللللللللادرة عللللللللللللللن الممللللللللللللللل  ال للللللللللللللع ي الللللللللللللللو ني والتنظيمللللللللللللللات التللللللللللللللي يخللللللللللللللت  

  إ دارها رتي  الممهورية
 ، ...يرأ  ا تماعات الحكومة 112/4  المادة يرأ  ا تماعات الحكومة ن    -
 2020مللللللللللللللن التعللللللللللللللدي  الدسللللللللللللللتورق  112/05يوقللللللللللللللع المراسللللللللللللللي  التنفيذيللللللللللللللة أ للللللللللللللارت المللللللللللللللادة    -

 أو رتي  الحكومة يوقع على مراسي  ننفيذية، إلى أن الوزير ا ول
يعلللللللللللين فلللللللللللي الوظلللللللللللاتف المدنيلللللللللللة للدوللللللللللللة التلللللللللللي لا ننلللللللللللدر  ضلللللللللللمن سللللللللللللطة التعيلللللللللللين للللللللللللرتي     -

 2020التلللللللللللللي يفوضلللللللللللللها لللللللللللللله هلللللللللللللذا ا خيلللللللللللللر  لللللللللللللاي التعلللللللللللللدي  الدسلللللللللللللتورق  ة أو نلللللللللللللل الممهوريللللللللللللل

                                                           
1
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، أن الللللللللللللللللللوزير ا ول يكلللللللللللللللللللف 2020مللللللللللللللللللن دسللللللللللللللللللتور  110و 105مت للللللللللللللللللمنا فللللللللللللللللللي المللللللللللللللللللادنين 
 . اقتراح ن كي  الحكومة من ق   الرتي 

 1.ارة العمومية و المرافق العموميةيسهر على حسن سير الإد   -
  داي مهامه أو رئيس الحكومةالأجهزة المساعدة للوزير الأول    4.
 مدير الديوا  -
 رئيس الديوا  -الأمين العام للحكومة  -
 المكلفو  بمهمة  -
ننتهلللللللللللي مهلللللللللللام اللللللللللللوزير ا ول أو  :إنتهييييييييييياء مهيييييييييييام اليييييييييييوزير الأول أو رئييييييييييييس الحكومييييييييييية 5.

 :رتي  الحكومة   حد ا س اب التالية
 الوفاة

يخللللللللللول الدسللللللللللتور الللللللللللرتي  الممهوريللللللللللة أن ينهللللللللللي مهللللللللللام الللللللللللوزير ا ول  مرسللللللللللوم رتاسللللللللللي  الإقاليييييييييية
نللللللللللوازق ا  للللللللللكال، و نمللللللللللدر الإ للللللللللارة إلللللللللللى أن سلللللللللللطة رتللللللللللي  الممهوريللللللللللة فللللللللللي  مراعللللللللللاة لقاعللللللللللدة

إقالللللللللللة الللللللللللوزير ا ول أو رتللللللللللي  الحكومللللللللللة مطلقللللللللللة حيلللللللللل  يعللللللللللود للللللللللله وحللللللللللده نقللللللللللدير  للللللللللل    قللللللللللا 
 91/05.لن  المادة 
 :الة في الواقع  كلينن خذ الاستق الاستقالة

 2020ملللللللللللن التعلللللللللللدي  الدسلللللللللللتورق لسلللللللللللنة  113حيللللللللللل  نلللللللللللن  الملللللللللللادة  الإسيييييييييييتقالة الإراد ييييييييييية  -
الحكوملللللللللللللة أو اللللللللللللللوزير ا ول أن يقلللللللللللللدم إسلللللللللللللتقالة حكومتللللللللللللله للللللللللللللرتي   عللللللللللللللى أنللللللللللللله يمكلللللللللللللن للللللللللللللرتي 

 .الممهورية
حاللللللللللة علللللللللدم موافقلللللللللة المملللللللللل  ال لللللللللع ي اللللللللللو ني عللللللللللى :ون لللللللللون فلللللللللي  الإسيييييييييتقالة الحكميييييييييية  -

 2020ملللللللللللن التعلللللللللللدي  الدسلللللللللللتورق لسلللللللللللنة  107الحكوملللللللللللة   قلللللللللللا  حكلللللللللللام الملللللللللللادة مخطللللللللللل  عمللللللللللل  
مملللللللللا يترنلللللللللب عنللللللللله لملللللللللوي رتلللللللللي  الممهوريلللللللللة ملللللللللن  ديلللللللللد إللللللللللى نعيلللللللللين وزيلللللللللر أول  ديلللللللللد حسلللللللللب 

 .ال يفيات نفسها
فيترنللللللللب علللللللللى  للللللللل   ،حاليييييييية ترشيييييييي  الييييييييوزير الأول أو رئيييييييييس الحكوميييييييية لرئاسيييييييية الجمهورييييييييية

نعيلللللللللللين أحلللللللللللد أع لللللللللللاي الحكوملللللللللللة الممارسلللللللللللة وظيفلللللللللللة اللللللللللللوزير ا ول أو رتلللللللللللي  الحكوملللللللللللة حسلللللللللللب 
الممهوريلللللللللللللة، ويملللللللللللللار  وظيفلللللللللللللة اللللللللللللللوزير ا ول أو رتلللللللللللللي   الحاللللللللللللللة و و لللللللللللللا إ ا نر للللللللللللل  لرتاسلللللللللللللة

 .الحكومة حسب الحال حين ذ أحد أع اي الحكومة الذق يعينه رتي  الدولة

                                                           
1
، مملة الحقوق والعلوم السياسية، 2020سلطات الوزير الأول ورئيس الحكومة في التعديا الدستوري سهيلة مديانب،   

 735.،  2022، 01، العدد09 امعة خن لة، المملد 
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 162  قللللللا للمللللللادة  ي الييييييوىني عليييييي  ملييييييتمس الرقابييييييةفييييييي حاليييييية م ييييييادقة المجلييييييس الشييييييع  
 111/6بت لللللللللللوي   لذلللللللللللي النلللللللللللواب   قلللللللللللا  حكلللللللللللام الملللللللللللادة 0202لسلللللللللللنة  ملللللللللللن التعلللللللللللدي  الدسلللللللللللتور

الللللللللللوزير ا ول أو رتللللللللللي  الحكومللللللللللة سللللللللللواي  إقالتلللللللللله  مللللللللللن الدسللللللللللتور، ويترنللللللللللب علللللللللللى إنتهللللللللللاي مهللللللللللام
 1.أو  إستقالته و نتهاي مهام    أع اي الحكومة

مسللللللللللل ولا علللللللللللن ننفيلللللللللللذ السياسلللللللللللة الحكوميلللللللللللة، وهلللللللللللو لهلللللللللللذا السلللللللللللر  يملللللللللللل  يعت لللللللللللر اللللللللللللوزير ا ول 
 .ممموعة من ال  حيات التي نمكنه من نحقيق  ل 

  
 : الخلاصة
يلللللللللر ا ول، أو رتلللللللللي  الحكوملللللللللة، ال خ لللللللللية الذانيلللللللللة فلللللللللي السللللللللللطة التنفيذيلللللللللة عددددددددد    ددددددددد  ي

وي لللللللللللطلع بلللللللللللدور محلللللللللللورق فلللللللللللي ننسللللللللللليق العمللللللللللل  الحكلللللللللللومي وننفيلللللللللللذ   علللللللللللد رتلللللللللللي  الممهوريلللللللللللة،
يلللللللللت  نعيينللللللللله ملللللللللن  لللللللللرف رتلللللللللي  الممهوريلللللللللة وفلللللللللق  لللللللللروو دسلللللللللتورية . السياسلللللللللات العاملللللللللة للدوللللللللللة

محللللللللللللددة، ويومللللللللللللن   لللللللللللل حيات واسللللللللللللعة ن للللللللللللم  رتاسللللللللللللة ممللللللللللللل  الحكومللللللللللللة، إ للللللللللللدار المراسللللللللللللي ، 
مللللللللللللي ي لللللللللللللم  ةمللللللللللللا يوسلللللللللللللاعده فللللللللللللي أداي مهاملللللللللللله  للللللللللللاق  إدارق وننظي. وضللللللللللللمان ننفيللللللللللللذ القللللللللللللوانين

وننتهللللللللللللللي مهاملللللللللللللله إمللللللللللللللا  اسللللللللللللللتقالته، أو . الللللللللللللللديوان، المست للللللللللللللارين، وا مانللللللللللللللة العامللللللللللللللة للحكومللللللللللللللة
 إقالتللللللللله ملللللللللن ق للللللللل  رتلللللللللي  الممهوريلللللللللة، أو  ظلللللللللروف سياسلللللللللية خا لللللللللة  حللللللللل  ال رلملللللللللان أو سلللللللللحب 

 .الذقة من الحكومة

                                                           
1
  63-64ةمال  ي ون، المر ع السابق،   
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 العناصر
 وظائف التنظيم الدولي

 تعريف التنظيم الدولي

 الفرق بين النظام الدولي والمجتمع الدولي

 بنية التنظيم الدولي   

 أنماط الأنظمة الدولية

 التنظيمات الدولية

 
 

 
 الأهداف التعليمية

 :بنهاية هذه المحاضرة، يتوقع من الطالب أن يكون قادرا على
  وتمييزززززززززفه عزززززززززن الم زززززززززا    ال ر  زززززززززة  الررررررررردوليمفهرررررررررمم التنظررررررررريم  شرررررررررر

 .منه في العلاقات الدول ة
   مزززززززن  يززززززز   التفريرررررررل برررررررين النظرررررررام الررررررردولي والمجتمرررررررع الررررررردولي

 .البن ة، ال اعلين، وآل ات الت اعل
   وفهززززززز  مكوساتزززززززه ا  ا ززززززز ة و زززززززر   تحليرررررررا بنيرررررررة التنظررررررريم الررررررردولي

 .عمله
   عبززززززززززززر الع ززززززززززززور م ززززززززززززل  تمييررررررررررررم أنمرررررررررررراط الأنظمررررررررررررة الدوليررررررررررررة

 .ا  ادي، ال نائي، المتعدد ا قطاب
   ودورهزززززززززززا فزززززززززززي   ززززززززززز   اسرررررررررررتعراظ أبرررررررررررر  التنظيمرررررررررررات الدوليرررررررررررة

 .ا من وتح يق التعاون الدولي
   فزززززززززززي  دارة  تفسرررررررررررير المظرررررررررررائف الأساسرررررررررررية للتنظررررررررررريم الررررررررررردولي

 .العلاقات بين الدول وتح يق الا ت رار العالمي
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 الدولية التنظيمات :أولا
ظهززززززززززر م هززززززززززوب التنازززززززززز   الززززززززززدولي فززززززززززي بدايززززززززززة ال ززززززززززرن الع ززززززززززر ن،  يزززززززززز   ززززززززززان ي  ززززززززززد  ززززززززززه 
وضزززززززززع   زززززززززار وسازززززززززاب قزززززززززاسوسي لتنززززززززز   العلاقزززززززززات بزززززززززين الزززززززززدول، يكزززززززززون  زززززززززبيها  زززززززززالتنا   المو زززززززززود 
داخززززززززززززززل الدولزززززززززززززززة، والزززززززززززززززذي يتة زززززززززززززززد مزززززززززززززززن خزززززززززززززززلال ال زززززززززززززززلطات الززززززززززززززز لا  الت زززززززززززززززر   ة والتن يذيزززززززززززززززة 

 كومززززززززززززات عالم ززززززززززززة تت  ززززززززززززل بوظ  ززززززززززززة التنازززززززززززز    وال ضززززززززززززائ ة، فيززززززززززززت   س ززززززززززززا  منامززززززززززززات دول ززززززززززززة او
الززززززززززدولي مزززززززززززن أ زززززززززززل تح يززززززززززق الهزززززززززززد  ا  زززززززززززمى ل ززززززززززل أعضزززززززززززا  المةتمزززززززززززع الززززززززززدولي وهزززززززززززو ا مزززززززززززن 

فتح يزززززززززق التناززززززززز   الزززززززززدولي يتطلزززززززززب تضزززززززززامن دولزززززززززي عزززززززززالمي تلتزززززززززفب الزززززززززدول  والا زززززززززت رار الزززززززززدوليين،
  مو  ه  ا تراب ال اسون الدولي والا ت اب له في  الة النفاع

تعزززززززززددت وتنوعززززززززز  التعزززززززززار ق المحزززززززززددة للتناززززززززز   الزززززززززدولي وف زززززززززا  :يم الررررررررردوليتعريرررررررررف التنظررررررررر   1.
غيزززززززززززر أسهزززززززززززا فزززززززززززي مةملهزززززززززززا تت ززززززززززق مزززززززززززع أ عزززززززززززادا قاسوس زززززززززززة وفل ززززززززززز  ة أخلا  زززززززززززة  للتو هززززززززززات ال  ر زززززززززززة

 . وعلم ة
تعنززززززززززي الناززززززززززاب و   ززززززززززد بهززززززززززا مةموعززززززززززة الو ززززززززززدات أو العنا ززززززززززر التززززززززززي  "التنظرررررررررريم"كلمززززززززززة 

هززززززززززززذه الو زززززززززززززدات تتميززززززززززززف    ززززززززززززائ  م ززززززززززززتر ة تززززززززززززدع  هزززززززززززززذه  تززززززززززززرت   ع مززززززززززززا بينهززززززززززززا  علاقززززززززززززات،
الزززززززززززززروا  ، وتتززززززززززززز ن العلاقزززززززززززززات بزززززززززززززين الو زززززززززززززدات  مكاس زززززززززززززة الات زززززززززززززال والتززززززززززززز  ير المت زززززززززززززادل داخزززززززززززززل 
اله كززززززززززل الناززززززززززامي والتنازززززززززز   يعنززززززززززي الناززززززززززاب وهززززززززززو يعبززززززززززر عززززززززززن  الززززززززززة مززززززززززن التوافززززززززززق والاسضزززززززززز ا  

 1.تت     لوها من ال وضى أو الاضطراب وذلك   ضل ا تراب ال اسون 
فهزززززززززززو يعبزززززززززززر علزززززززززززى أن ال اعزززززززززززل الرئ  زززززززززززي داخزززززززززززل هزززززززززززذا التناززززززززززز   هزززززززززززو  "الزززززززززززدولي"م زززززززززززطلن أمزززززززززززا 

العديززززززززززد مززززززززززن ال واعززززززززززل وال  اسززززززززززات ا خززززززززززر  فززززززززززي هززززززززززذا التنازززززززززز   التنازززززززززز    الدولززززززززززة، فززززززززززرغ  ظهززززززززززور
غيزززززززززززززززر ان الدولزززززززززززززززة لااالززززززززززززززز  ال اعزززززززززززززززل ا  ا زززززززززززززززي مزززززززززززززززن بزززززززززززززززين ال واعزززززززززززززززل  (الزززززززززززززززدولي المعا زززززززززززززززر

هززززززززو اي ززززززززار الززززززززذي تت ززززززززكل داخلززززززززه  فررررررررالتنظيم الرررررررردوليومنززززززززه  وا  زززززززز اج فززززززززي المةتمززززززززع الززززززززدولي
العلاقززززززززززات الدول ززززززززززة م ززززززززززل العلاقززززززززززات  الةماعززززززززززة الدول ززززززززززة فهززززززززززو ي ززززززززززمل  ززززززززززل ماهززززززززززر مززززززززززن ماززززززززززاهر

وهزززززززززززو أيضزززززززززززا  .الدبلوما ززززززززززز ة وهبزززززززززززراب المعاهزززززززززززدات والمززززززززززز تمرات وغيرهزززززززززززا مزززززززززززن ا سامزززززززززززة ال اسوس زززززززززززة
  ".2مةموع الت اعلات المترا طة في سطا   ر ة و دات المةتمع الدولي"

                                                           
1
 09.، ج2005، المن ا، دار الهد  للن ر والتوا ع، 1،  النظام نظريات واشكاليات هاد عودة،  

2
 Barry Buzan, Laust Schouenborg, Global International Society- A New 

Framework for Analysis, First p, New York: Cambridge University Press, 2018, 

P 16. 
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مةموعززززززززززة مززززززززززن الو ززززززززززدات ال ززززززززززلو  ة المت اعلززززززززززة التززززززززززي : "  سززززززززززه كينرررررررررر  بملرررررررررردن وعرفززززززززززه أيضززززززززززا 
ت ززززززززززمى أمزززززززززز  أو دول والتززززززززززي يضززززززززززا  اليهززززززززززا أ  اسززززززززززا  عزززززززززز  المنامززززززززززات فززززززززززو  ال وم ززززززززززة  ززززززززززا م  

 1.المتحدة
يززززززززر   زززززززز ن التنازززززززز   الززززززززدولي هززززززززو الناززززززززاب ال ززززززززائ  اليززززززززوب والززززززززذي مززززززززر  محمد المجرررررررر و بينمززززززززا ا  ززززززززتاذ 

عديززززززززززدة وأن هززززززززززذه المرا ززززززززززل لا تمتززززززززززد  مززززززززززا يعت ززززززززززد الززززززززززد تور  ززززززززززلبي  لززززززززززى فتززززززززززرة   مرا ززززززززززل تار   ززززززززززة
 2.على ال رن الماضي  لى غاية اليوب ال عوب وا م  ال ديمة، ول ن ت ت ر

الناززززززززاب الززززززززدولي لزززززززز   هززززززززو المةتمززززززززع  :الفرررررررررق بررررررررين النظررررررررام الرررررررردولي والمجتمررررررررع الرررررررردولي   2.
 الدولي، فالمةتمع

لنازززززززززاب الزززززززززدولي ت عزززززززززا لح ائ زززززززززه، وهن النازززززززززاب الزززززززززدولي الزززززززززدولي هزززززززززو اي زززززززززار الزززززززززذي ي زززززززززكل بن زززززززززان ا
يةززززززززد مةززززززززال تطب  ززززززززه فززززززززي المةتمززززززززع الززززززززدولي، أمززززززززا التنازززززززز   الززززززززدولي ع عبززززززززر عنززززززززه غال ززززززززا  م ززززززززطلن 

ا ول  عزززززززززد  م ا زززززززززة النازززززززززاب الزززززززززدولي، غيزززززززززر أن التناززززززززز   الزززززززززدولي ي تلززززززززز  عزززززززززن النازززززززززاب الزززززززززدولي، فززززززززز
فزززززززززالتنا   الزززززززززدولي يهزززززززززد  فزززززززززي النهايزززززززززة  لزززززززززى   زززززززززلال النازززززززززاب الزززززززززدولي وهسهزززززززززا   3الم  ززززززززز  لل زززززززززاسي،

ال وضززززززززززى، رغزززززززززز  أن م ززززززززززطلن الناززززززززززاب الززززززززززدولي غال ززززززززززا مززززززززززا  ززززززززززان ي ززززززززززت دب بززززززززززدوره للتعبيززززززززززر عززززززززززن 
سازززززززززززاب متعزززززززززززدد ا قطزززززززززززاب، سازززززززززززاب ال نائ زززززززززززة ال طب زززززززززززة، سازززززززززززاب ا  اديزززززززززززة ) زززززززززززكل النازززززززززززاب الزززززززززززدولي 

والن ززززززززوذ بززززززززين الززززززززدول فهززززززززو لا يتميززززززززف  ، فهززززززززو يعبززززززززر عززززززززن تة ززززززززيد توا ززززززززع م ززززززززادر ال ززززززززوة(ال طب ززززززززة
عززززززززززن الاسضزززززززززز ا  والالتززززززززززفاب   واعززززززززززد   ال  ززززززززززات،  مززززززززززا أسززززززززززه لزززززززززز    الززززززززززة مززززززززززن الناززززززززززاب التززززززززززي تعبززززززززززر

 زززززززززززلو  ة ملفمزززززززززززة مزززززززززززن  هزززززززززززة عل زززززززززززا، ول نزززززززززززه عمل زززززززززززة استازززززززززززاب لل زززززززززززلو  الزززززززززززدولي ي رضزززززززززززه واقزززززززززززع 
 ير العلاقزززززززززات الدول ززززززززززة ال ززززززززززائ  علززززززززززى ال ززززززززززراع والتنززززززززززاف  والتعززززززززززاون وف ززززززززززا لامززززززززززتلا  ال ززززززززززدرات والتزززززززززز 

بززززززززززززين الززززززززززززدول، والتززززززززززززي تتم ززززززززززززل فززززززززززززي ال ززززززززززززوة الع ززززززززززززكر ة والاقت ززززززززززززادية والن ززززززززززززوذ ال  ا ززززززززززززي، و ززززززززززززذا 
 4العوامل الت نولو  ة وال  اع ة والموقع الةيو  ا ي وال درة الديمغراع ة

يززززززززززت  الت اعزززززززززززل فززززززززززي ال  ا ززززززززززة الدول ززززززززززة مززززززززززن خززززززززززلال ا فعزززززززززززال : بنيررررررررررة التنظرررررررررريم الرررررررررردولي   3.
ة ال واعززززززززززززززل الم ززززززززززززززكلة للناززززززززززززززاب الززززززززززززززدولي، و مكززززززززززززززن ال ار  ززززززززززززززة لمةموعزززززززززززززز والمواقزززززززززززززز  وال  ا ززززززززززززززات

 :ت م ة ه لا   ال اعلين الدوليين الرئ  يين وه   ما يلي 

                                                           
1
 .120، ال اهرة، دار ال ةر للن ر والتوا ع، 1،  المرتكمات النظرية في السياسة الدوليةعلي ا اد العلي،  
2
التنظرررررررريم الرررررررردولي والمنظمررررررررات الدوليررررررررة تطاسررررررررة تاطي يررررررررة تحليليررررررررة وت ييميررررررررة لت ررررررررمط التنظرررررررريم مبززززززززرو  غضزززززززز ان،  

 15.، ج194، الةفائر، ديوان المطبوعات الةام  ة، 1  ،الدولي لمنظماته

، عمزززززززززان، المكت زززززززززة الو ن زززززززززة، 1،  تركرررررررررة قررررررررررت مضررررررررر  و مملرررررررررة قررررررررررة  تررررررررر –قضرررررررررا ا توليرررررررررة محمد عزززززززززوة الهفايمزززززززززة، 
 18.، ج2005

4
 120العلي، المر ع ال ابق، جعلي ا اد   
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الدولزززززززززززة ال وم زززززززززززة  كزززززززززززل مزززززززززززا تتضزززززززززززمنه مزززززززززززن أ هزززززززززززفة وم   زززززززززززات، وهزززززززززززي الو زززززززززززدة : الدولرررررررررررة   -
وتر ي ززززززززة الناززززززززاب الززززززززدولي،  زززززززز طرت علززززززززى هززززززززذه البن ززززززززة منززززززززذ ت    ززززززززها فززززززززي  ا  ا زززززززز ة فززززززززي بن ززززززززة

م هزززززززززوب ال زززززززززوة  و زززززززززيلة أ ا ززززززززز ة  الن ززززززززز ة للدولزززززززززة،  ، وقزززززززززد  ززززززززز طر1648 زززززززززنة  معاهزززززززززدة و  زززززززززت ال ا
واله منزززززززززة وال زززززززززراع خا زززززززززة  ف زززززززززد قامززززززززز  ل زززززززززرون مزززززززززن الزززززززززفمن علاقزززززززززات قائمزززززززززة علزززززززززى مبزززززززززدأ ال زززززززززوة

 1.بين الدول ال بر  
هزززززززززززززي ت زززززززززززززارة عزززززززززززززن هي زززززززززززززات قاسوس زززززززززززززة ذات  زززززززززززززا ع دولزززززززززززززي تن ززززززززززززز ها  :المنامزززززززززززززات الدول زززززززززززززة    -

ل ززززززززززززة ا خززززززززززززر  ذات ايرادة الحززززززززززززرة مززززززززززززن أ ززززززززززززل تح يززززززززززززق ال واعززززززززززززل الدو  مةموعززززززززززززة مززززززززززززن الززززززززززززدول أو
منامززززززززززززات دول ززززززززززززة  كوم ززززززززززززة ومنامززززززززززززات )  أهززززززززززززدا  وم ززززززززززززالن م ززززززززززززتر ة، تن  زززززززززززز   لززززززززززززى ق ززززززززززززمين
 (دول ة غير  كوم ة، وقد ت ون منامات عالم ة أو  قل م ة

ال ززززززززززر ات الدول ززززززززززة متعززززززززززددة الةن زززززززززز ات وهززززززززززي   اسززززززززززات اقت ززززززززززادية تعمززززززززززل فززززززززززي أك ززززززززززر مززززززززززن    -
ماهززززززززر مززززززززن ماززززززززاهر العولمززززززززة ال  ا زززززززز ة ، وتعززززززززر  أيضززززززززا   سهززززززززا  ززززززززر ات  بلززززززززد وا ززززززززد وهززززززززي أهزززززززز 

علزززززززززى الم ززززززززتو  الززززززززدولي فزززززززززلا تت يززززززززد  حزززززززززدود الدولززززززززة التزززززززززي  اقت ززززززززادية و ززززززززنات ة وتةار زززززززززة تن زززززززز 
تنتمززززززززي اليهززززززززا مززززززززن  يزززززززز  الةن زززززززز ة، لهززززززززا تزززززززز  ير  بيززززززززر فززززززززي ال زززززززز ون ال  ا زززززززز ة الدول ززززززززة ع  مكاسهززززززززا 

ت طززززززززززززة   ززززززززززززكل و يززززززززززززق  الاقت ززززززززززززاد ر تغييززززززززززززر  ززززززززززززلو  ات الززززززززززززدول تةززززززززززززاه قضززززززززززززايا معينززززززززززززة، وهززززززززززززي م
 2.الدولي

الةماعزززززززززززززات والمنامزززززززززززززات دون م زززززززززززززتو  الزززززززززززززدول وهزززززززززززززي فواعزززززززززززززل  ديزززززززززززززدة أ ززززززززززززز ح  أفعالهزززززززززززززا    -
أ زززززززززززززرا واضزززززززززززززحا فزززززززززززززي النازززززززززززززاب الزززززززززززززدولي، ومنهزززززززززززززا الحر زززززززززززززات العر  زززززززززززززة ذات  وس زززززززززززززا اتها تحزززززززززززززد 

 3.يرهاب ة،  ماعات الم الن والضغ التو هات الاس  ال ة الةماعات والتنا مات ا
أ ززززززززززز ن فاعزززززززززززل مززززززززززز  ر فزززززززززززي تو  زززززززززززه ا  زززززززززززدا  الدول زززززززززززة وتغييزززززززززززر مةراهزززززززززززا بن زززززززززززب :فزززززززززززراد ا    -

المت   زززززززززززين فزززززززززززي ال ر زززززززززززنة الال تروس زززززززززززة،  زززززززززززح يين، ر  زززززززززززا  الع زززززززززززا ات،  مت اوتزززززززززززة خا زززززززززززة
 ....ر ال أعمال وم ت مر ن الم اهير في الر اضة وال ن وغيرها 

 :ول ة  التاليتتم ل ا سما  ال لا ة للأسامة الد :أنماط الأنظمة الدولية   4.
يتميزززززززززف بو زززززززززود ترتيزززززززززب تزززززززززدر ةي مزززززززززن خزززززززززلال   منزززززززززة تدر ة زززززززززة : نظرررررررررام ال  ييرررررررررة الأ ات رررررررررة  -

الناززززززززززززاب الززززززززززززدولي، ست ةززززززززززززة التمر ززززززززززززف ال ززززززززززززديد للمززززززززززززوارد وايمكاس ززززززززززززات  ل طززززززززززززب قززززززززززززوي علززززززززززززى هززززززززززززرب

                                                           
 .11 هاد عودة، المر ع ال ابق، ج  1
2
، الزززززززدار 1،  سررررررياتة الدولررررررة فرررررري ظررررررا النظررررررام العررررررالمي الجد ررررررد وتحررررررد ات العملمررررررةخالززززززد  بززززززرا    ال ززززززلال ،  

 .021، ج4102العالم ة للن ر والتوا ع،
3
ال زززززززززاهرة، المكت زززززززززة ا كادم زززززززززة للن زززززززززر  ،1 ، النظريرررررررررة والماقرررررررررع-العلاقرررررررررات السياسرررررررررية الدوليرررررررررة بزززززززززرا     زززززززززبري م لزززززززززد،  

 .10، ج4100والتوا ع،
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المتا زززززززززة وعلزززززززززى سحزززززززززو يةعزززززززززل منهزززززززززا و زززززززززدة دول ززززززززززة مت زززززززززردة  كزززززززززل الم زززززززززاي   علزززززززززى غيرهزززززززززا مززززززززززن 
 :وتاهر ا  ادية ال طب ة في و هين و دات النااب الدولي،

 يعر   ال طب ة ا  ادية ال ل ة :المجه الأول 
 1.يعر   ال طب ة ا  ادية اله ة :المجه الثاني

ي زززززززززوب علزززززززززى التزززززززززوااي الن زززززززززبي والمت زززززززززارب ل زززززززززوتين  بيزززززززززرتين علزززززززززى  :نظرررررررررام الثنائيرررررررررة ال  ييرررررررررة -
والايديولو  زززززززززة و تزززززززززى الاقت زززززززززادية، مزززززززززع ت تل زززززززززان فزززززززززي الم زززززززززاد  ال  ا ززززززززز ة  قمزززززززززة النازززززززززاب الزززززززززدولي

أ .ب.مر لززززززززززززة الحززززززززززززرب ال ززززززززززززاردة بززززززززززززين الززززززززززززو)غ ززززززززززززاب المروسززززززززززززة والاس ززززززززززززةاب فززززززززززززي التعامززززززززززززل بينهمززززززززززززا 
 . والاتحاد

، ي ززززززززوب علززززززززى تعززززززززدد محززززززززاور ال ززززززززوة تررررررررما ت ال ررررررررم  و عززززززززر  بناززززززززاب  نظررررررررام تعرررررررردت الأق ررررررررا  -
ل رفززززززززز  المتوااسزززززززززة مزززززززززن  يززززززززز  ال زززززززززوة فزززززززززي الزززززززززدفاع عزززززززززن م زززززززززالحها، فزززززززززي ظززززززززز وا زززززززززت لال ة ال زززززززززو  

 2.لدولي وا خلا  وا عرا  الدول ةا ت اب لل اسون ا
 :ومن أبرا وظائ  التنا   الدولي سذ ر :وظائف التنظيم الدولي  5.
تح يززززززززق ا مززززززززن هززززززززو الهززززززززد  ا  ززززززززمى ل  ززززززززاب التنازززززززز   الززززززززدولي،  :تح يررررررررل الأمررررررررن والاسررررررررت راط  -

 و عتمد على الرغ ة في
فتهديزززززززززد ا مزززززززززن الزززززززززدولي ين زززززززززي و زززززززززود التناززززززززز   الزززززززززدولي، والهزززززززززد  : 3إنهررررررررراو الرررررررررررا  والحرررررررررر 
أ لززززززززززه وهززززززززززو  مايززززززززززة و داتززززززززززه مززززززززززن الاعتززززززززززدا  وال وضززززززززززى ووظ  ززززززززززة  ا  ا ززززززززززي الززززززززززذي  ززززززززززا  مززززززززززن

تح يزززززززززق أمزززززززززن النازززززززززاب الزززززززززدولي تتطلزززززززززب ر زززززززززد المزززززززززوارد وتعب تهزززززززززا وتحوليهزززززززززا  لزززززززززى قزززززززززدرات لحمايزززززززززة 
التعززززززززززددي تتطلززززززززززب  الناززززززززززاب والززززززززززدفاع عززززززززززن   ائززززززززززه، وت تلزززززززززز    ززززززززززب  ززززززززززكل الناززززززززززاب ف ززززززززززي الناززززززززززاب

التززززززززززواان وتح يززززززززززق اي مززززززززززاع وتززززززززززوفير ال ززززززززززدرة الع ززززززززززكر ة ال ززززززززززادرة علززززززززززى موا هززززززززززة التحززززززززززديات، أمززززززززززا 
 .في النااب ا  ادي ع غلب عليها  ا ع ايكراه من  ر  ال وة المه منة

التنازززززززز   يتطلززززززززب التحززززززززول مززززززززن تعززززززززدد الو ززززززززدات وت اعززززززززدها  لززززززززى  :التكامررررررررا والتعرررررررراوت الرررررررردولي  -
والت ر ززززززززززززب بينهززززززززززززا فززززززززززززي الم ززززززززززززالن وا ف ززززززززززززار، فالت امززززززززززززل والتعززززززززززززاون عمل ززززززززززززة  ت اعلهززززززززززززا وترا طهززززززززززززا

ساام ززززززززة قززززززززد تتة ززززززززد فززززززززي العديززززززززد مززززززززن ا  ززززززززكال  ززززززززالت تلات الوظ   ززززززززة فززززززززي المةززززززززال الاقت ززززززززادي 
 4.ال و  ا وروب ة الم تر ة في ال  عينات

                                                           
1
 128.علي ا اد العلي، المر ع ال ابق، ج  

2
 .13 هاد عودة، المر ع ال ابق، ج  
3
، دم ززززززززززق، دار 1،  (محززززززززززي الززززززززززدين  مززززززززززدي :تززززززززززر)، أساسرررررررررريات العلاقررررررررررات الدوليررررررررررة ل ززززززززززا   واست ززززززززززا،  ززززززززززت  بيتززززززززززر،  

 .26ج ،2016ال رقد للط اعة والن ر والتوا ع،، 
4
، دار الحامززززززززززد 1،  1، جنظريررررررررررة المنظمررررررررررة الدوليررررررررررة -ممسررررررررررمعة المنظمررررررررررات الدوليررررررررررة  ززززززززززهيل   ززززززززززين ال ززززززززززتلاوي،  

 .51، ج2010للن ر والتوا ع، عمان، 
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تعتبززززززززززر التنم ززززززززززة و ززززززززززيلة لتطززززززززززو ر التنازززززززززز   الززززززززززدولي، وذلززززززززززك  : تح يررررررررررل التنميررررررررررة والا تهرررررررررراط  -
المزززززززززززوارد وتوظ  هزززززززززززا لتح زززززززززززين أدا  النازززززززززززاب و زززززززززززورته والمحافازززززززززززة علزززززززززززى  خزززززززززززلال ا زززززززززززت راجمزززززززززززن 

توااسززززززززززه وا ززززززززززت راره، وتتة ززززززززززد التنم ززززززززززة فززززززززززي ساززززززززززاب التعدديززززززززززة مززززززززززن خززززززززززلال الت ززززززززززتلات الاقت ززززززززززادية 
التززززززززززي تر ززززززززززف علززززززززززى العامززززززززززل الاقت ززززززززززادي ، ف لمززززززززززا است ززززززززززرت الت ززززززززززتلات الاقت ززززززززززادية بنززززززززززا ا علززززززززززى 

لا زززززززززززززت رار فزززززززززززززي النازززززززززززززاب الزززززززززززززدولي، فغالب زززززززززززززة النفاعزززززززززززززات الطرو زززززززززززززات اللبرال زززززززززززززة تح زززززززززززززق ا مزززززززززززززن وا
وب ال ززززززززرة ا رضزززززززز ة ولزززززززز   فززززززززي الدول ززززززززة وعززززززززدب الا ززززززززت رار فززززززززي الناززززززززاب الززززززززدولي تحززززززززد  فززززززززي  نزززززززز

 1. مالها
وتعنزززززززززي ال زززززززززرت ة مزززززززززد  ال بزززززززززول الزززززززززذي تتميزززززززززف  زززززززززه  زززززززززلو  ات ال زززززززززو   : الشرررررررررريية والتكيرررررررررف -

ف زززززززززي سازززززززززاب التعدديزززززززززة ال طب زززززززززة ت زززززززززتند ال زززززززززرت ة  أعضزززززززززا  التناززززززززز   الزززززززززدولي، الدول زززززززززة عنزززززززززد    زززززززززة
 لززززززززززى ال بزززززززززززول المت زززززززززززادل لل ززززززززززو  ال بزززززززززززر  مزززززززززززع دور فعزززززززززززال للمنامززززززززززات العالم زززززززززززة وايقل م زززززززززززة، أمزززززززززززا 
ال ززززززززرت ة فززززززززي الناززززززززاب ال نززززززززائي فت ززززززززتند  لززززززززى م ززززززززدار ال ززززززززوة التززززززززي يمتل هززززززززا الطززززززززرفين ودر ززززززززة قبززززززززول 

الدولزززززززززززة العالم زززززززززززة لا تحتزززززززززززاج الزززززززززززدول التا عزززززززززززة لهمزززززززززززا ل زززززززززززلو  اتهما، أمزززززززززززا فزززززززززززي النازززززززززززاب ا  زززززززززززادي ف
 2.لتبر ر   ا اتها وال ح  عن  رت ة لها

 : ال لاصة

يتنززززززززززاول التنازززززززززز   الززززززززززدولي مةموعززززززززززة ال واعززززززززززد وا ل ززززززززززات التززززززززززي تززززززززززنا  العلاقززززززززززات بززززززززززين             
الزززززززززدول والةهززززززززززات ال اعلزززززززززة ا خززززززززززر  فزززززززززي ال ززززززززززا ة الدول زززززززززة، بهززززززززززد  تح يزززززززززق قززززززززززدر مزززززززززن التعززززززززززاون 

ف التنازززززززززززز   الززززززززززززدولي عززززززززززززن م هززززززززززززومي الناززززززززززززاب الززززززززززززدولي والمةتمززززززززززززع الززززززززززززدولي، يززززززززززززو تم، والا ززززززززززززت رار
 زززززززززير المةتمزززززززززع الزززززززززدولي  لزززززززززى ي   كزززززززززل ال زززززززززوة بزززززززززين الزززززززززدول، بينمزززززززززا ي يززززززززز  يعكززززززززز  النازززززززززاب الزززززززززدول

ن التناززززززززززززز   الززززززززززززدولي مزززززززززززززن بن زززززززززززززة م   ززززززززززززات ة ت زززززززززززززمل الزززززززززززززدول .  زززززززززززز   وم زززززززززززززاد  م ززززززززززززتر ة و ت زززززززززززززود
الدول ززززززززززة  الناززززززززززاب ا  ززززززززززادي والمنامززززززززززات الدول ززززززززززة، وتاهززززززززززر ع ززززززززززه أسمززززززززززا  م تل ززززززززززة مززززززززززن ا سامززززززززززة 

وتززززززززززز دي التنا مزززززززززززات الدول زززززززززززة،  زززززززززززا م  . أو المتعزززززززززززدد ا قطزززززززززززاب   زززززززززززب ميزززززززززززفان ال زززززززززززوة العزززززززززززالمي
المتحزززززززززززدة والاتحزززززززززززاد ا وروبزززززززززززي، وظزززززززززززائ  محور زززززززززززة تتعلزززززززززززق  ال زززززززززززل  وا مزززززززززززن، التنم زززززززززززة، و  زززززززززززو  

 .ايس ان، مما يةعل التنا   الدولي أ د ا عمدة ا  ا  ة في  دارة ال  ن العالمي

                                                           
1
 Ersel Aydinli, James Rosenau, Globalization Security and The Nation State-
Paradigms in Transition, Albany: State University of New York Press, 2005, P 
09. 

2
 .17 هاد عودة، المر ع ال ابق، ج  
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 العناصر
 هيئة الأمم المتحدة نموذجا

 فشل عصبة الأمم

 عصبة الأمممبادئ 

 اهداف ومبادئ وأجهزة الأمم المتحدة

 مبادئ الأمم المتحدة

 
 الأهداف التعليمية

 

 :بنهاية هذه المحاضرة، يتوقع من الطالب أن يكون قادرا على

 فيييييييي  الحاييييييييان علييييييييى ال ييييييييل   ا ميييييييين  وضيييييييييف أ ييييييييبا  فشييييييييل عصييييييييبة الأمييييييييم
 .الد ليين بعد الحرب العالمية ا  لى

   تقييييييييي  تحدييييييييد المبيييييييادئ الأ ا يييييييية التييييييي   امييييييي  عليهيييييييا عصيييييييبة الأميييييييم  ،
 .مدى  اقعيتها ف  التطبيق العمل 

   كمييييييييا  ردا فيييييييي  مي اقهييييييييا  شييييييييرو أهييييييييداف ومبييييييييادئ هيئيييييييية الأمييييييييم المتحييييييييدة
 .التأسي  

    ظيييييييياها كيييييييي  منهييييييييا  للأمييييييييم المتحييييييييدةالتعييييييييرف عليييييييية الأجهييييييييزة الر ي ييييييييية  
 .ف  إطار النظام الد ل 

   فييييييييي  ضيييييييييوة التحيييييييييدياا العالميييييييييية  ميييييييييدى  تحلييييييييييل مبيييييييييادئ الأميييييييييم المتحيييييييييدة
 .التزام الد ل ا عضاة بها

   المقارنة بين عصبة الأمم وهيئة الأمم المتحدة  
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 هيئة الأمم المتحدة نموذجا :ثانيا
فييييييييييي  أن مييييييييييييعد منظمييييييييييية ا مييييييييييي  المتحيييييييييييدة عليييييييييييى أ قيييييييييييا  ع ييييييييييي ة ا مييييييييييي  قيييييييييييد  لا شييييييييييي 

عييييييييييييام  م ييييييييييييايرتت للمت يييييييييييييراا الد لييييييييييييية فيييييييييييي  فتييييييييييييراا  عييييييييييييرى م ييييييييييييا   التنظييييييييييييي  الييييييييييييد ل  ب ييييييييييييك 
بعييييييييييدم اللليييييييييوة للحيييييييييرب لحيييييييييي   مختلاييييييييية، بيييييييييالرم  ميييييييييين ترسييييييييي  عدييييييييييد الم يييييييييياد  الد ليييييييييية، كيييييييييالالتزام

 تييييييييييييرام القييييييييييييا ون الييييييييييييد ل ، إلا أن المنازعيييييييييييياا الد لييييييييييييية،  المحافظيييييييييييية علييييييييييييى العييييييييييييدل  الا تييييييييييييرام   ا
التلييييييييييارب   ظيييييييييير ي   ييييييييييأة التنظييييييييييي  الييييييييييد ل  قييييييييييد أ بيييييييييي  عاميييييييييي  تأ رهييييييييييا با  ييييييييييدا    الت يييييييييييراا 
الد لييييييييييييية المت ييييييييييييايرة ، ا ميييييييييييير الييييييييييييذ   ميييييييييييي  معييييييييييييت ا تقيييييييييييياداا   مطال يييييييييييياا مت ييييييييييييررة ا  ييييييييييييع  

 .الوضع
ب ييييييييك  عييييييييام عييييييييدة مرا يييييييي  سيييييييياهم  كيييييييي  منهييييييييا باعيييييييي  العواميييييييي   نشييييييييية التنظيييييييييم الييييييييدول عييييييييري 

لظييييييييييير ي المحيطييييييييييية بهيييييييييييا إليييييييييييى ت يييييييييييو ن قناعييييييييييياا ليييييييييييدى الماا ضيييييييييييين بضييييييييييير رة التا يييييييييييير فييييييييييي   ا
بييييييييداه  م ييييييييتمرة إها ليييييييي  تيييييييينلع أف يييييييياره    عرفيييييييي  ف ييييييييع هر عييييييييا ،   لعيييييييي   يمييييييييا عرفتييييييييت اللماعييييييييية 
الد لييييييييييية بعييييييييييد ف يييييييييي  ع يييييييييي ة ا ميييييييييي  باعيييييييييي  ف يييييييييي  ا هييييييييييداي التيييييييييي    ييييييييييدا ميييييييييين أ لهييييييييييا ، دعييييييييييا 

 ة ا ميييييييييييي  لتحقيييييييييييييق ا هييييييييييييداي الييييييييييييد ل إلييييييييييييى التا ييييييييييييير فيييييييييييي  تنظييييييييييييي   ديييييييييييييد يحيييييييييييي  محيييييييييييي  ع يييييييييييي
 1.المر وة

باعيييييييييي  الحيييييييييير ب  ال ييييييييييراعاا التيييييييييي  عرفتهييييييييييا أ ر  ييييييييييا لل يييييييييييطرة  :فشييييييييييل عصييييييييييبة الأمييييييييييم   1.
الحييييييييياة الد لييييييييية ضيييييييير رة التا ييييييييير فيييييييي  الحاييييييييان علييييييييى الاسييييييييتقرار  ال ييييييييل   علييييييييى العييييييييال  تلليييييييي  فيييييييي 

 منييييييييع الحيييييييير ب فيييييييي  أ ر  ييييييييا ميييييييين  ييييييييعل التا ييييييييير فيييييييي   يا يييييييي    هي يييييييياا تهييييييييت  بال ييييييييل   ا ميييييييين 
الييييييييييد ليين    يييييييييي  ا زميييييييييياا الد لييييييييييية سييييييييييلميا بييييييييييين الييييييييييد ل،  هييييييييييو مييييييييييا أدى إلييييييييييى ظهييييييييييور بعيييييييييي  

م فيييييييي   يعدلاييييييييييا بالولاييييييييياا الدراسيييييييياا التيييييييي  تركييييييييز علييييييييى هييييييييذا ا ميييييييير منهييييييييا ع يييييييي ة دعيييييييي  ال ييييييييع
،   م يييييييييير   اللنيييييييييييرال  ولييييييييييييا  تافيييييييييي المتحييييييييييدة ا مر كييييييييييية  ميييييييييين زعماههيييييييييييا الييييييييييرهي  ا مر كيييييييييي  

 2الخاص بإ  اة ع  ة ا م ، 1917البر طا   عام  بان كري تان
  لعييييييييب الييييييييرهي  ا مر كيييييييي    ل ييييييييون فيييييييي  تأسييييييييي  ع يييييييي ة د لييييييييية ، يكييييييييون لهييييييييا د ر فاعيييييييي  فيييييييي  

فيييييييي  العييييييييال  ، لييييييييذا دعييييييييا فيييييييي   طابييييييييت ال ييييييييهير أمييييييييام ال ييييييييو  ر   المحافظيييييييية علييييييييى ا ميييييييين  ال ييييييييعم
م إ  ييييييييييياة رابطييييييييييية بيييييييييييين ا مييييييييييي  ،   شيييييييييييار  فييييييييييي  إعيييييييييييداد المي يييييييييييا  لهيييييييييييذه 1911ا مر كييييييييييي  عيييييييييييام 

،   أ ييييييييييييير علييييييييييييى أن تتضييييييييييييمن معاهيييييييييييييدة فرسييييييييييييا  هييييييييييييذا المي يييييييييييييا   (ع يييييييييييي ة ا ميييييييييييي   )الرابطيييييييييييية

                                                           
1
، تخ ص محاضرات ف  مقياس إصلاو منظمة الأمم المتحدة موجه لطلبة ال نة الثانية ما ترععن  رشا  ،   

 05.، ص2021-2022القا ون الد ل  العام، كلية الحقو   العلوم ال ياسية،  امعة الللاة، 

2
، عال  المعرفة، ال و  ، 1945درا ة ف  تطور التنظيم الدول  منذ  الأمم المتحدة ف  نصف  رن،  ن  افعة،   

 .40ص،1995
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  أ ييييييييييي ع  يييييييييييزةا منهيييييييييييا،  أ ييييييييييي ح  الع ييييييييييي ة هييييييييييي  التييييييييييي  ستضيييييييييييمن تناييييييييييييذ معاهيييييييييييدة ال يييييييييييلع ،
إ  ييييييييييييياة الع ييييييييييييي ة إلا أ يييييييييييييت أ ييييييييييييير عليييييييييييييى أن تتضيييييييييييييمن  الكيييييييييييييون رس  يييييييييييييالرم  مييييييييييييين معارضييييييييييييية 

، 1919أفر يييييييييي  ميييييييييين عييييييييييام  28بتييييييييييار    1ال ييييييييييهير "مييييييييييونرو  " ييييييييييرا ة عييييييييييدم معارضييييييييييتها مبييييييييييدأ 
التييييييييي  سييييييييياهم  فييييييييي  تهدهييييييييية الوضيييييييييع   يييييييييبيا، إلا أ هيييييييييا لييييييييي  ت يييييييييتطع  عصيييييييييبة الأميييييييييمتييييييييي  إ  ييييييييياة 

إ يييييييييدلا  الحيييييييييرب العالميييييييييية ال ا يييييييييية،   المحافظييييييييية عليييييييييى ال يييييييييل   ا مييييييييين اليييييييييد ليين، مميييييييييا أدى إليييييييييى 
 أس اب ةهو ما يعن  ف   ع  ة ا م  لعد

 : ذكر منها ما يل  : عصبة الأمممبادئ . 2
 . العم  على الحد من الللوة إلى الحرب كوسيلة لح  المنازعاا الد لية -
 ال ري   نية  داهمة   على أسا  العدالةت ون الععقاا بين أعضاة الع  ة عل -
تلتييييييييييييزم الييييييييييييد ل ا عضيييييييييييياة بقواعييييييييييييد القييييييييييييا ون الييييييييييييد ل  العييييييييييييام  تراعيهييييييييييييا فيييييييييييي  ت ييييييييييييرفاتها   

 .2تعم  هذه الد ل على تحقيق العدالة   إ ترام الالتزاماا النا مة عن المعاهداا
  يييييييييالرم  مييييييييين هلييييييييي  ، فيييييييييإن ع ييييييييي ة ا مييييييييي  لييييييييي  تتو ييييييييي  إليييييييييى تحقييييييييييق أهيييييييييدافها ،   لييييييييي  

منهيييييييييييا  15إ تنيييييييييييا  يييييييييييص الميييييييييييادة العد ا يييييييييييية لل ميييييييييييو  اليييييييييييذ   ت يييييييييييتطع منيييييييييييع   يييييييييييوب الحييييييييييير ب
الد ليييييييييييية بيييييييييييالطر  ال يييييييييييلمية ، إلا أ هيييييييييييا  التييييييييييي    ييييييييييي  عليييييييييييى عيييييييييييدة إ يييييييييييراةاا لحييييييييييي  المنازعييييييييييياا

أبا ييييييييي  اللليييييييييوة إليييييييييى القيييييييييوة فييييييييي   الييييييييية مييييييييير ر  ع ييييييييية أشيييييييييهر عليييييييييى  يييييييييد ر  كييييييييي  قضييييييييياه  أ  
 كيييييييييييي  محكميييييييييييية تحكييييييييييييي  د ن أن يناييييييييييييذ أ   ييييييييييييد ره ، أ  ميييييييييييير ر  ع يييييييييييية أشييييييييييييهر علييييييييييييى عيييييييييييير  

ي ييييييييييدر  يييييييييييت أ  قييييييييييرار لعييييييييييدم تييييييييييوافر ا  مييييييييييا  ، إضييييييييييافة إلييييييييييى  النييييييييييزا  علييييييييييى الملليييييييييي  د ن أن
 3.هل  أن ا ت ا اا اللمعية   الملل  ل  ت ن محددة تحديدا  اضحا

ظهييييييييرا الحا يييييييية إلييييييييى إ  يييييييياة ا ميييييييي  المتحييييييييدة بعييييييييد ف يييييييي   :ميييييييييلاد منظميييييييية الأمييييييييم المتحييييييييدة. 3
تحقيييييييييييييق ال ييييييييييييل  الييييييييييييذ  عقييييييييييييد بييييييييييييين    ييييييييييييتون ت رشيييييييييييي  رهييييييييييييي  الييييييييييييوزراة  ع يييييييييييي ة ا ميييييييييييي  فيييييييييييي 

 wales of princeا مر كييييييييييييي  عليييييييييييييى ميييييييييييييتن ال يييييييييييييا رة      فيييييييييييييرا  لين ر زفلييييييييييييي  اليييييييييييييرهي البر طيييييييييييييا
عييييييييييين هيييييييييييذا اللقييييييييييياة إ يييييييييييدار بييييييييييييان     يييييييييييت  4،م أ ليييييييييييى المحيييييييييييا لاا الليييييييييييادة 1941اب  14فييييييييييي  

، الييييييييييذ  تضييييييييييمن ملموعيييييييييية م يييييييييياد  ا ساسييييييييييية  ( ميثييييييييييا  الأ لنطيييييييييي  )م ييييييييييتر  عييييييييييري باسيييييييييي  
 .الم تركة ل ياسة البلدين ف  الم تقب  

                                                           
1
  22.، ص1993،  دة، 1، طهيئة الأمم المتحدة منذ النشية حتة اليو طعل العطار،  

، د د ن، هيئييييييية الأميييييييم بيييييييين اابقييييييياد واال ييييييياد فييييييي  ضيييييييود التطيييييييورات الدوليييييييية الراهنيييييييةر يييييييب عبيييييييد المييييييينع  متيييييييول ،  2
 .21، ص2005

3
 152.، ص2005، ديوان المطبوعاا اللامعية، اللزاهر، 6، ط انون المجتمع الدول بن عامر تو   ،   

4
 183.، ص1990، دار النهضة العر ية، القاهرة، 10، طالمنظمات الدوليةشهاب مايد،   
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ت يييييييييييع د ل أ يييييييييييرى عليييييييييييى  قيييييييييييع الاتحييييييييييياد ال يييييييييييو يات     1942فييييييييييي  كيييييييييييا ون ال يييييييييييا   مييييييييييين عيييييييييييام 
د ليييييييييية اتاييييييييييق  يييييييييييت الحاضيييييييييير ن علييييييييييى اسييييييييييتمرار  26المي ييييييييييا  فيييييييييي  ا تمييييييييييا  ضيييييييييي  مم لييييييييييين عيييييييييين 

الحيييييييييرب  كيييييييييان مييييييييين ضيييييييييمن هييييييييي لاة اليييييييييرهي  ا مر كييييييييي  فيييييييييرا  لين ر زفلييييييييي  اليييييييييذ  اقتييييييييير  ت يييييييييمية 
د ليييييييية   ميييييييين أهيييييييي   21بعييييييييد هليييييييي  قييييييييد  قعيييييييي  علييييييييى الت يييييييير ع ا ميييييييي  المتحييييييييدة علييييييييى الحضييييييييو،   

 (الاعتراي بت ر ع ا طلنط ، إقامة منظمة  ديدة لحاظ ال ل   ا من )بنوده 
علييييييييى ميييييييير لتين تيييييييي   1944فيييييييي  عييييييييام  "دامبرتييييييييون أوكيييييييي   "بعييييييييد هليييييييي  ا عقييييييييد ميييييييي تمر 

المنظميييييييييية الميييييييييراد إ  يييييييييياعها  علييييييييييى  يكلهيييييييييا،  تيييييييييي  التركييييييييييز علييييييييييى مكا يييييييييية  الاتايييييييييا  علييييييييييى أهيييييييييداي
 ا ف   اظ ال ل   ا من الد ليينالد ل ال برى،  د ره

 11إليييييييييييى  4فييييييييييي  الاتحييييييييييياد ال يييييييييييو يات  مييييييييييين  (يالطيييييييييييا )تييييييييييي  عقيييييييييييد مييييييييييي تمر   يميييييييييييا بعيييييييييييد
 يييييييييييييي  ميييييييييييييين الولاييييييييييييييياا المتحييييييييييييييدة ا مر كييييييييييييييية، الاتحيييييييييييييياد  بم يييييييييييييياركة 1945 يايييييييييييييير  ميييييييييييييين عييييييييييييييام 

ملموعيييييييييية م يييييييييياد  منهييييييييييا الييييييييييدعوة  ال ييييييييييو يات   كنييييييييييدا،  ييييييييييت  عيييييييييين هييييييييييذا الميييييييييي تمر الموافقيييييييييية علييييييييييى
 19451.أفر   25ف   " فران ي كو ان  "لعقد م تمر 

د لييييييييية  عيييييييييداد مي يييييييييا   50  قيييييييييد عقيييييييييد المييييييييي تمر بالتيييييييييار   المتايييييييييق علييييييييييت  شيييييييييارك   ييييييييييت  يييييييييوال  
 " دامبرتييييييييون أوكيييييييي  "علييييييييى المقتر يييييييياا المتاييييييييق عليهييييييييا فيييييييي  ميييييييي تمر  ا ميييييييي  المتحييييييييدة معتمييييييييدين

 ،1945 يييييييييييوان  26ال يييييييييييالا هكيييييييييييره ،    يييييييييييت  عنيييييييييييت التو ييييييييييييع  الم يييييييييييادقة عليييييييييييى المي يييييييييييا  فييييييييييي  
 51ا عضيييييييييييياة الم س ييييييييييييين إلييييييييييييى  لتلتحييييييييييييق بولنييييييييييييدا لت يييييييييييي ع عضييييييييييييوا م س ييييييييييييا   يرتاييييييييييييع عييييييييييييدد

 1945أ تييييييييو ر عييييييييام  24فيييييييي   الأمييييييييم المتحييييييييدةد ليييييييية،   عييييييييد هليييييييي  أعليييييييين عيييييييين إ  يييييييياة منظميييييييية 
 2.بعد الم ادقة عليت من قب  الد ل الم س ة

 لييييييييى مراتييييييييبتطيييييييير  مي ييييييييا  ا ميييييييي  المتحييييييييدة   اعت يييييييياره أع :أجهييييييييزة الأمييييييييم المتحييييييييدةاهييييييييداف  . 0
المعاهيييييييييداا الد ليييييييييية عبييييييييير دي ا تيييييييييت ميييييييييواده إليييييييييى ال ييييييييير  مييييييييين إ  ييييييييياة منظمييييييييية ا مييييييييي  المتحيييييييييدة 

 الم يييييييياد  التيييييييي  تقييييييييوم عليهييييييييا  كييييييييذا ا  هييييييييزة الرهي ييييييييية التيييييييي  تتييييييييألا منهييييييييا   ا هييييييييداي  المقا ييييييييد
 .أهداي ا م  المتحدة

أدى ا تمييييييييييييييا  الييييييييييييييد ل ال بييييييييييييييرى المتحالايييييييييييييية ضييييييييييييييد د ل المحييييييييييييييور  هيييييييييييييي  ب ييييييييييييييدد إيليييييييييييييياد 
ا ميييييييي  التيييييييي  ف ييييييييل  فيييييييي  تحقيييييييييق أهييييييييدافها للو ييييييييول إلييييييييى  عالمييييييييية تختلييييييييا عيييييييين ع يييييييي ةمنظميييييييية 

 يييييييييص مي يييييييييا  ا مييييييييي  المتحيييييييييدة  اتايييييييييا   يييييييييول تحدييييييييييد ملموعييييييييية مييييييييين ا هيييييييييداي  الم ييييييييياد  ،  قيييييييييد
 :على تل  ا هداي  المقا د من  عل المادة ا  لى منت   تتم    يما يل 

                                                           
1
 7ععل  رشا  ، المر ع ال ابق، ص 
2
 .21، ص1442، دار النهضة العر ية، القاهرة،الشرعية أو الا تعمار -الأمم المتحدة واختيار المصيرعبد العز ز محمد سر ان،  



التنظيمات الدولية :شرالثالث ع المحاضرة  

114 
 

خيييييييييذ الهي ييييييييية التيييييييييدابير الم يييييييييتركة ،   تحقيقيييييييييا لهيييييييييذه ال ايييييييييية تتحفيييييييييا ال يييييييييلم والأمييييييييين اليييييييييدول  -
 تهيييييييييدد ال ييييييييييل     زالتهيييييييييا،  تقميييييييييع أعمييييييييييال العيييييييييد ان  ميرهيييييييييا ميييييييييين الاعالييييييييية لمنيييييييييع ا سيييييييييي اب التييييييييي 

  يييييييييود ا  يييييييييعل بال يييييييييل  ،  تتيييييييييذر  بالوسييييييييياه  ال يييييييييلمية،  فقيييييييييا لم ييييييييياد  العيييييييييدل  القيييييييييا ون اليييييييييد ل  
 .لح  المنازعاا الد لية الت  قد ت د  إلى ا  عل بال ل  أ  لت و تها

عليييييييى أسيييييييا  ا تيييييييرام المبيييييييدأ اليييييييذ  يقضييييييي  بالت يييييييو ة  :إنمييييييياد العلا يييييييات الوديييييييية بيييييييين الأميييييييم -
ال ييييييييعوب   بييييييييأن يكييييييييون ل يييييييي  منهييييييييا تقر يييييييير م يييييييييرها،  كييييييييذل  اتخيييييييياه التييييييييدابير  فيييييييي  الحقييييييييو  بييييييييين

 .ا  رى المعهمة لتعز ز ال ل  العام
هاا ال يييييييييي  ة الاقت ييييييييييادية  تحقيييييييييييا التعيييييييييياون الييييييييييدول  عليييييييييية حييييييييييل الم ييييييييييا ل الدولييييييييييية -

 ا   ييييييييييييييا ية  علييييييييييييييى تعز ييييييييييييييز  قييييييييييييييو  ا   ييييييييييييييان  الحر يييييييييييييياا ا ساسييييييييييييييية   الا تماعييييييييييييييية  ال قا ييييييييييييييية
تميييييييييييييز اللييييييييييين  أ  الل ييييييييييية أ  اليييييييييييدين  لا  للنيييييييييييا   ميعيييييييييييا  الت يييييييييييليع عليييييييييييى هلييييييييييي  إطعقيييييييييييا بيييييييييييع

 .تار ق بين الن اة  الر ال
 حييييييييو هييييييييذه ال اييييييييياا  جعييييييييل هييييييييذت الهيئيييييييية مرجعييييييييا لتن يييييييييا أعمييييييييا  الأمييييييييم وتوجيههييييييييا  -

 1 .الم تركة 
تعمييييييييي  الهي ييييييييية  أعضييييييييياهها فييييييييي  سيييييييييعيها  راة المقا يييييييييد الميييييييييذكورة  :مبيييييييييادئ الأميييييييييم المتحيييييييييدة .2

 :المي ا   فقا للم اد  التالية ف  المادة ا  لى من
 تقوم الهي ة على مبدأ الم ا اة بين  ميع أعضاهها -
ل ييييييييييي  يكاييييييييييي  اعضييييييييييياة الهي ييييييييييية   ا يييييييييييه   ميعيييييييييييا الحقيييييييييييو    المزاييييييييييييا المترت ييييييييييية عليييييييييييى  ييييييييييياة  -

 .  ن  ية بالالتزاماا الت  أ ذ ها على أ ا ه  بهذا المي ا  يقومون ف العضو ة 
باييييييييي   مييييييييييع أعضييييييييياة الهي ييييييييية منازعييييييييياته  الد ليييييييييية بالوسييييييييياه  ال يييييييييلمية عليييييييييى   يييييييييت لا يلعييييييييي   -

 .ال ل   ا من  العدل الد ل  عرضة للخطر
أ  القيييييييييييوة يمتنيييييييييييع أعضييييييييييياة الهي ييييييييييية  ميعيييييييييييا  فييييييييييي  ععقييييييييييياته  الد ليييييييييييية عييييييييييين التهدييييييييييييد باسيييييييييييتعمال  -

ا راضييييييييييي  أ  الاسيييييييييييتقعل ال ياسييييييييييي   يييييييييييية د لييييييييييية أ  عليييييييييييى أ    يييييييييييت  اسيييييييييييتخدامها ضيييييييييييد سيييييييييييعمة
 "ا م  المتحدة"آ ر لا يتاق  مقا د 

فييييييي  أ  عمييييييي   "ا مييييييي  المتحيييييييدة"م  مييييييييع ا عضييييييياة كييييييي  ميييييييا فييييييي   سيييييييعه  مييييييين عيييييييون إليييييييى يقيييييييد -
أن ت يييييييييير اليييييييييد ل ميييييييييير ا عضييييييييياة فيهيييييييييا  تتخيييييييييذه  فيييييييييق هيييييييييذا المي يييييييييا ، كميييييييييا تعمييييييييي  الهي ييييييييية عليييييييييى

 .على هذه الم اد  بقدر ما تقتضيت ضر رة  اظ ال ل   ا من الد ل 
يمتنعيييييييييون عييييييييين م ييييييييياعدة أيييييييييية د لييييييييية تتخيييييييييذ ا مييييييييي  المتحيييييييييدة إزاةهيييييييييا عميييييييييع  مييييييييين أعميييييييييال المنيييييييييع  -

أن تتييييييييد   فيييييييي  ال يييييييي  ن التيييييييي   “للأميييييييي  المتحييييييييدة”لييييييييي  فيييييييي  هييييييييذا المي ييييييييا  مييييييييا ي ييييييييو   .أ  القمييييييييع

                                                           
1
 .ميثاق الأمم المتحدة  
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ي   يييييييييييت مييييييييييا يقتضيييييييييي  ا عضيييييييييياة أن ت ييييييييييون ميييييييييين  ييييييييييمي  ال ييييييييييلطان الييييييييييدا ل  لد ليييييييييية مييييييييييا،  ليييييييييي
  عليييييييييى أن هيييييييييذا المبيييييييييدأ لا يخييييييييي يعرضيييييييييوا م ييييييييي  هيييييييييذه الم ييييييييياه   ن تحييييييييي  بحكييييييييي  هيييييييييذا المي يييييييييا ،

 .مي ا  ا م  المتحدةع من ير القمع الواردة ف  الا   ال اببتطبيق تداب
:الخلاصة  

  ييييييييييي   بعيييييييييييد الحيييييييييييرب لمتحيييييييييييدة كبيييييييييييدي  لع ييييييييييي ة ا مييييييييييي  التييييييييييي  أظهيييييييييييرا هي ييييييييييية ا مييييييييييي  ا 
العالميييييييييية ا  لييييييييييى ل نهييييييييييا ف ييييييييييل  فيييييييييي  منييييييييييع ا يييييييييدلا  الحييييييييييرب العالمييييييييييية ال ا ييييييييييية،  تيليييييييييية لضييييييييييعا 

 قيييييييييد اسيييييييييتندا ع ييييييييي ة ا مييييييييي  إليييييييييى م ييييييييياد   بيلييييييييية . اليييييييييةهيييييييييا  عيييييييييدم امتع هيييييييييا أد اا إليييييييييزام فعبنيت
ا، إلا أن افتقارهييييييييييييا للييييييييييييدع  الييييييييييييد ل  الواسييييييييييييع  علهييييييييييييا ال ييييييييييييل  اللميييييييييييياع    يييييييييييي  النزاعيييييييييييياا سييييييييييييلمي 

، فقييييييييييد قاميييييييييي  علييييييييييى أهييييييييييداي 2402أمييييييييييا ا ميييييييييي  المتحييييييييييدة، التيييييييييي  تأس يييييييييي  سيييييييييينة  .مييييييييييير فعاليييييييييية
 اضيييييييييييحة م ييييييييييي   ايييييييييييظ ا مييييييييييين  ال يييييييييييل  اليييييييييييد ليين،  تعز يييييييييييز التعيييييييييييا ن اليييييييييييد ل ،  ا تيييييييييييرام  قيييييييييييو  
ا   ييييييييان،  تقيييييييييوم عليييييييييى م ييييييييياد  أبرزهييييييييا ا تيييييييييرام سييييييييييادة اليييييييييد ل، الم ييييييييا اة بيييييييييين ا عضييييييييياة،   ييييييييي  

 ييييييييييييية كاللمعييييييييييييية العاميييييييييييية، ملليييييييييييي   تضيييييييييييي  المنظميييييييييييية أ هييييييييييييزة رهي. النزاعيييييييييييياا بوسيييييييييييياه  سييييييييييييلمية
عييييييييييد اليييييييييييوم أهيييييييييي  تنظييييييييييي  د ليييييييييي  يعب يييييييييير عيييييييييين إرادة محكميييييييييية العييييييييييدل الد لييييييييييية،  ميرهييييييييييا،  تا ميييييييييين، 

 .الملتمع الد ل  ف  التعا ن  تن يق اللهود لموا هة التحدياا الم تركة
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 العناصر
 التنظيم الاقتصادي

 التنظيمات الاقتصادية

 تعريف المؤسسة الاقتصادية

 نشأة المؤسسة الاقتصادية

 تعريف المؤسسة الصناعية

 خصائص التنظيم الصناعي

 أهداف المؤسسة الصناعية

 

 الأهداف التعليمية

 :بنهاية هذه المحاضرة، يتوقع من الطالب أن يكون قادرا على
   وأهميتهههههههههم اههههههههه   ن ههههههههه   الن ههههههههها ا   مفهرررررررررم  التنظررررررررريم الاقتصررررررررراديشرررررررررر

 .الإنتاج ة والخدم ة داخل المجتمع
   المختلفههههههههة واههههههههه  دورههههههههها  تمييررررررررو عرررررررريت أنررررررررما  التنظيمررررررررات الاقتصررررررررادية

 .ا  الاقتصاد الو ن  والعالم 
   و حديهههههههههههد خصاتصهههههههههههها ومكونا هههههههههههها  تعريرررررررررررف المؤسسرررررررررررة الاقتصرررررررررررادية

 .الأساس ة
    والعوامههههههههههههههل التار خ ههههههههههههههة  الاقتصرررررررررررررراديةتحليرررررررررررررر  نشررررررررررررررأة المؤسسررررررررررررررة

 .والاقتصادية الت  ساهمت ا   طورها
   و حديهههههههههد الفهههههههههر  بينهههههههههها و هههههههههين  شرررررررررر  مفهرررررررررم  المؤسسرررررررررة الصرررررررررناعية

 .باق  أنواع المؤسسا  الاقتصادية
مثل التخصص، والتكامل، والاعتماد على  تحديد خصائص التنظيم الصناعي

 .التكنولوج ا
 ...مثل  حقيق الر ح،  حسين الإنتاج ة ةتمضيح أهداف المؤسسة الصناعي  
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 التنظيم الاقتصادي :أولا
قبهههههههههههل الحهههههههههههديلا عهههههههههههن موضهههههههههههوع التن  مههههههههههها  الاقتصهههههههههههادية لابهههههههههههد  :التنظيمرررررررررررات الاقتصرررررررررررادية   1.

 الن ام الاقتصادي والتن    الاقتصادي ا  الأول التمييز بين
هههههههههههو مجموعهههههههههة الع قههههههههها  والمؤسسههههههههها  التهههههههههه   ميهههههههههز الح هههههههههاة الاقتصههههههههههادية  الاقتصررررررررراديفالنظرررررررررا  

الزمهههههههههههان والمكههههههههههان، بينمههههههههههها التن هههههههههه   الاقتصهههههههههههادي اهههههههههههو وسهههههههههههيلة يسهههههههههههتخدمها  لمجتمههههههههههع معهههههههههههين اهههههههههه 
  الن ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههام الاقتصههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههادي لتن هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   الن هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههها 

 "الاقتصادي والفعال ا  الاقتصادية المختلفة
هههههههههههذا تصههههههههههادي لأخههههههههههر الاقتصههههههههههادية وعههههههههههن  ختلههههههههههت  ب عههههههههههة التن هههههههههه   الاقتصههههههههههادي مههههههههههن ن ههههههههههام اق 

 :وه  يمكن ذكر نوعين من التن  ما 
وهههههههههههو وسههههههههههيلة الن ههههههههههام الاقتصههههههههههادي الرأسههههههههههمال  اهههههههههه   ن ههههههههههه    :التنظرررررررررريم الاقتصررررررررررادي الحررررررررررر -

و تصههههههههههت هههههههههههذا  اعال هههههههههها  الن هههههههههها  الاقتصههههههههههادي التهههههههههه   قههههههههههوم علههههههههههى  ر ههههههههههة الن هههههههههها  الاقتصههههههههههادي،
التن هههههههه   بال مركز ههههههههة والعئههههههههو ة ومههههههههن أههههههههه  خصاتصههههههههم اقتصههههههههاد يقههههههههوم التههههههههوا ن   ههههههههم علههههههههى  ل ههههههههة 
السهههههههههههو  و عتمهههههههههههد الم هههههههههههروع الخههههههههههها  ولا  هههههههههههدخل الدولهههههههههههة اههههههههههه  الن ههههههههههها  الاقتصهههههههههههادي  لا بصهههههههههههورة 

 .غير مباشر
شههههههههههتراه  لتحقيههههههههههق أهدااههههههههههم و عتمههههههههههده الن ههههههههههام الاقتصههههههههههادي الا التنظرررررررررريم الاقتصررررررررررادي المم رررررررررر  -

 يهههههههههههههلا يقهههههههههههههوم التخطههههههههههههه ن الالزامههههههههههههه  والمركهههههههههههههزي ال هههههههههههههامل بتحقيهههههههههههههق التهههههههههههههوا ن اههههههههههههه   ،ةيالاقتصهههههههههههههاد
الن ههههههههههام الاقتصههههههههههادي واعاليتههههههههههم ومههههههههههن أههههههههههه  خصاتصههههههههههم وجههههههههههود خطههههههههههة مركز ههههههههههة شههههههههههاملة و تصههههههههههت 
بالإلزام ههههههههههههههههة،  وجههههههههههههههههم كااههههههههههههههههة الأن ههههههههههههههههطة والفعال هههههههههههههههها  الاقتصههههههههههههههههادية لتحقيههههههههههههههههق أهههههههههههههههههدا  الن ههههههههههههههههام 

ا التن هههههههههه   الاقتصههههههههههادي لتحههههههههههل الاقتصههههههههههادي الاشههههههههههتراه  و فقههههههههههد  ل ههههههههههة السههههههههههو  ااعليتههههههههههها اهههههههههه  هههههههههههذ
محلههههههههههههها الخطههههههههههههة و تههههههههههههدخل الدولههههههههههههة اهههههههههههه  الن هههههههههههها  الاقتصههههههههههههادي مههههههههههههن خهههههههههههه ل ملكيتههههههههههههها لوسههههههههههههاتل 

 1.الإنتاج
 عهههههههههر  ب نهههههههههها و هههههههههدة اقتصهههههههههادية  حتهههههههههوي علهههههههههى مهههههههههوارد  :تعريرررررررررف المؤسسرررررررررة الاقتصرررررررررادية   2.

 سهههههههههاعد اههههههههه  دعههههههههه  العمل هههههههههة الإنتاج هههههههههة مهههههههههن خههههههههه ل  و  هههههههههع المسهههههههههؤول ا  والمههههههههههام  ماديهههههههههة و  هههههههههر ة
للأاههههههههراد الههههههههذين يتعههههههههاملون    نههههههههها مؤسسههههههههة  نههههههههت  خههههههههدما  وسههههههههلعابههههههههين الأاههههههههراد اهههههههه  بي ههههههههة العمههههههههل، و 

معهههههههها، ممههههههها يسهههههههاه  اههههههه   حقيهههههههق أر هههههههاب مال هههههههة، كمههههههها هههههههه  و هههههههدة اقتصهههههههادية مسهههههههتقلة  قهههههههوم بمهههههههزج 
اسههههههههههته ها  وسهههههههههه طة بهههههههههههد   نتههههههههههاج و  ههههههههههع ها و نتههههههههههاج المختلههههههههههة مههههههههههن عمههههههههههل ورأسههههههههههمالعناصههههههههههر الإ

، اهههههههههه    ههههههههههار قههههههههههانون  امال هههههههههه ههههههههههه  كههههههههههل م كههههههههههل  ن  مهههههههههه  اقتصههههههههههادي مسههههههههههتقل ،السههههههههههلع والخههههههههههدما 
واجتمهههههههههههههاع  معهههههههههههههين هداهههههههههههههم دمههههههههههههه  عوامهههههههههههههل الإنتهههههههههههههاج مهههههههههههههن أجهههههههههههههل الإنتهههههههههههههاج، أو  بهههههههههههههادل السهههههههههههههلع 
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، بغههههههههههري  حقيههههههههههق نت جههههههههههة ين  خههههههههههر ن، أو الم ههههههههههام بكليهمهههههههههها معههههههههههاوالخهههههههههدما  مههههههههههع أعههههههههههوان اقتصههههههههههادي
وهههههههههههذا ضههههههههههمن شههههههههههرو  اقتصههههههههههادية  ختلههههههههههت بههههههههههاخت   الحيههههههههههز المكههههههههههان  والزمنهههههههههه  الههههههههههذي  م تمههههههههههة،

 1.لحج  ونوع ن ا م  بعايوجد   م، و 
 ن وجههههههههههود المؤسسهههههههههها  الاقتصههههههههههادية و طورههههههههههها لهههههههههه  يهههههههههه    :نشررررررررررأة المؤسسررررررررررة الاقتصررررررررررادية  3.

بمرا ههههههههل عديههههههههدة ومههههههههن  مبههههههههة  من ههههههههة  لههههههههى أخههههههههر  افهههههههه  مر لههههههههة الانتههههههههاج الأسههههههههري  هكههههههههذا بههههههههل مههههههههر
وجههههههههههود الانسههههههههههان  تههههههههههى  هههههههههههور الثههههههههههورة الصههههههههههنا  ة مههههههههههن  الح ههههههههههاة البسهههههههههه طة منههههههههههذالبسهههههههههه ن سههههههههههاد  

بالف  هههههههههههة  تهههههههههههى  ههههههههههههور مرا هههههههههههل  ،  يهههههههههههلا  ميهههههههههههز  ههههههههههههذه الفتهههههههههههرة بهههههههههههالركود والاهتفههههههههههها 18القهههههههههههرن 
الو ههههههههههههههدا  الحر  ههههههههههههههة بعههههههههههههههد أن  ه هههههههههههههه   ال ههههههههههههههرو  اهههههههههههههه   كههههههههههههههو ن التجمعهههههههههههههها  الحئههههههههههههههار ة، و اد 

كههههههههههههالم بت وأدوا  الانتههههههههههههاج أد   لههههههههههههى ن ههههههههههههو   :الطلههههههههههههب علههههههههههههى مختلههههههههههههت المنتوجهههههههههههها  الحر  ههههههههههههة 
ورشههههههههها   ر  هههههههههة ا سهههههههههع معهههههههههها السهههههههههو  والطلهههههههههب علهههههههههى المنتوجههههههههها  مههههههههها أد   لهههههههههى  ههههههههههور  بهههههههههق 

أن  هههههههههر  المؤسسههههههههة الصههههههههنا  ة ا ل ههههههههة الههههههههذي     لههههههههى التبررررررررادي الت ررررررررا ي التجههههههههار ومههههههههن  هههههههه  بههههههههدأ 
 هههههههههة صهههههههها بها مهههههههههن استك ههههههههااا  علم والثههههههههورة الصهههههههههنا  ة اهههههههه  أورو هههههههها ومههههههههها 18 ههههههههزامن مههههههههع القهههههههههرن 

 2.و طور ا  وساتل الانتاج وا ساع الأسوا 
واهههههههههههق ههههههههههههذه المقار هههههههههههة  "المؤسسهههههههههههة كعهههههههههههون اقتصهههههههههههادي  :تعريرررررررررررف المؤسسرررررررررررة الصرررررررررررناعية   4.

 نسهههههههههههيق بهههههههههههين عوامهههههههههههل الانتهههههههههههاج رأ  المهههههههههههال العمهههههههههههل الطب عهههههههههههة " :أنهههههههههههها   عهههههههههههر  المؤسسهههههههههههة علهههههههههههى
بغ ههههههههههههة انتههههههههههههاج سههههههههههههلع أو خههههههههههههدما  موجهههههههههههههة للسههههههههههههو  ومنههههههههههههم الوصههههههههههههول  لههههههههههههى  لب ههههههههههههة الا ت اجهههههههههههها  

 " (الطلب)
 ن أهههههههههه  خاصههههههههه ة  تمتهههههههههع بهههههههههها التن  مههههههههها  هههههههههه   ابعهههههههههها  :خصرررررررررائص التنظررررررررريم الصرررررررررناعي  5.

 صهههههههههور  ن ههههههههه   خهههههههههال  مهههههههههن الأاهههههههههراد ولقهههههههههد  هههههههههدد بيهههههههههديان أر هههههههههع خصهههههههههاتص  الاجتمهههههههههاع  لا يمكهههههههههن
 :مر بطة بالجانب الاجتماع  للتن    الصناع  وه 

ههههههههههه  مؤسسهههههههههها  اجتما  ههههههههههة متكونههههههههههة مههههههههههن مجموعههههههههههة مههههههههههن الأاههههههههههراد  التنظيمررررررررررات الصررررررررررناعية  -
 : له  أنما  من التفاع  

  نمو التن  ما  الصنا  ة لتحقيق أهدا  محددة -
التنسهههههههههههههيق بهههههههههههههين " حهههههههههههههت  التن  مههههههههههههها  الصهههههههههههههنا  ة  لهههههههههههههى  نسهههههههههههههيق واعههههههههههههه  وم كلهههههههههههههة مقصهههههههههههههودة  -

 ".المهام
 .ى  د ما عتبر التن  ما  الصنا  ة وساتل اجتما  ة لها  دود واضحة  ل  - 
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 سههههههههههههعى المؤسسههههههههههههة مهمهههههههههههها كههههههههههههان نوعههههههههههههها عامههههههههههههة أو  :أهررررررررررررداف المؤسسررررررررررررة الصررررررررررررناعية   6.
 1مههههههههههن الأهههههههههههدا   ختلههههههههههت  سههههههههههب  عههههههههههدد واخههههههههههت   المؤسسهههههههههها  خاصههههههههههة  لههههههههههى  حقيههههههههههق مجموعههههههههههة

 : ذكر أهمها   ما يل 
 ئههههههههه   حقيهههههههههق الهههههههههر ح لأن اسهههههههههتمرار المؤسسهههههههههة لا يمكهههههههههن أن يهههههههههت  مهههههههههال   :أهرررررررررداف اقتصرررررررررادية -

الهههههههههههر ح يئهههههههههههمن لهههههههههههها  مكان هههههههههههة راهههههههههههع رأسهههههههههههمالها و التهههههههههههال   وسههههههههههه ع   حقهههههههههههق مسهههههههههههتو  أدنهههههههههههى مهههههههههههن
  حقيق متطلبا  المجتمع أي انتاج المؤسسة يستفيد منم المجتمعو  ن ا ها

 تمثههههههههههل اهههههههههه  ضههههههههههمان مسههههههههههتو  مقبههههههههههول مههههههههههن الأجههههههههههور و مههههههههههت العمههههههههههال  :أهررررررررررداف ا تماعيررررررررررة -
، ختلههههههههههههت هههههههههههههذه الأجههههههههههههور مههههههههههههن مؤسسههههههههههههة الأخههههههههههههر  مقابههههههههههههل عملههههههههههههه  و  الههههههههههههذين يتقاضههههههههههههون أجههههههههههههور

التطههههههههههههههورا  السهههههههههههههههر عة التههههههههههههههه    ههههههههههههههههدها  بهههههههههههههههالن ر  لهههههههههههههههى سهههههههههههههههتو  م   هههههههههههههههة العمههههههههههههههال  حسههههههههههههههين م
 هههههههههههواير   مينههههههههههها  .المجتمعههههههههههها   فهههههههههههري علهههههههههههى المؤسسههههههههههها   لب هههههههههههة الطلبههههههههههها  المتزايهههههههههههدة للعمهههههههههههال 

 ...مثل الت مين الصح ، الت مين على  وادث العمل، التقاعد  :ومرااق للعمال
 تمثهههههههههههل اههههههههههه  البحهههههههههههلا والتنم هههههههههههة االمؤسسههههههههههها  الحديثهههههههههههة  عمهههههههههههل علهههههههههههى  أهرررررررررررداف ت نملم يرررررررررررة  -

مصههههههههههههالح خاصههههههههههههة بعمل هههههههههههها  البحههههههههههههلا والتطههههههههههههو ر و سههههههههههههخر لههههههههههههها مبههههههههههههال   اسههههههههههههتحداث و ههههههههههههاتت أو
 سهههههههههاعد المؤسسهههههههههة الدولهههههههههة اههههههههه  مجهههههههههال ، مسهههههههههاندة الس اسهههههههههة القاتمهههههههههة اههههههههه  الهههههههههب د، مال هههههههههة ضهههههههههخمة 

 .لدولةالبحلا والتطو ر و التال   نفيذ الخطة التنمو ة المسطرة من  ر  ا
 

 :الخلاصة
ا ا   وج م الموارد و حقيق التوا ن بين الإنتاج والاسته ك داخل عد التن    الاقتصادي أساسي          

ن    لتلب ة  اجا  الإنسان  وُ عد المؤسسة الاقتصادية و دة ااعلة ضمن هذا التن   ،. المجتمع
وُ عتبر المؤسسة الصنا  ة نموذجًا خاصًا . المتزايدة ا   ل  طور المجتمعا  و عقيد الن ا  الاقتصادي

و تميز . من هذه المؤسسا ،  يلا  ركز على  حو ل المواد الخام  لى سلع باستخدام وساتل  نتاج متطورة
و خصص ا  العمل، وسع  مستمر نحو التطو ر هذه المؤسسا  الصنا  ة بتن    داخل  معقد، 

و سعى ب كل رت س   لى  حقيق أر اب مستدامة، و واير ار  العمل، والمساهمة ا  النمو . التكنولوج 
 الاقتصادي

                                                           

1
http://cte.univ- 21/21/1212تيييييييييييييييي     يييييييييييييييي     ييييييييييييييييي  ييييييييييييييييي    موقعععععععععععععععع       و عععععععععععععععع ياسييييييييييييييييي    ييييييييييييييييا     

setif.dz/coursenligne/yacine/index.html 

http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/yacine/index.html
http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/yacine/index.html
http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/yacine/index.html
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 العناصر
 الشركات المتعددة الجنسية

 تعريف الشركات المتعددة الجنسية

 خصائص الشركات المتعددة الجنسية

 دوافع نشوء الشركات المتعددة الجنسية وتفوقها

 

 
 الأهداف التعليمية

 :بنهاية هذه المحاضرة، يتوقع من الطالب أن يكون قادرا على

 وفهم طبيعتها كنموذج اقتصادي  الشركات المتعددة الجنسية عريفت
 .عالمي

   التي تميز الشركات المتعددة الجنسية عن  تمييز الخصائص الرئيسية
 .غيرها من أنواع الشركات

   التي تؤدي إلى نشوء هذه الشركات وتوسعها في الأسواق  تحليل الدوافع
 .العالمية

 مقارنة بالشركات  تفسير أسباب تفوق الشركات المتعددة الجنسية
 .المحلية، سواء من حيث رأس المال أو التكنولوجيا أو الإدارة

 الذي تلعبه هذه الشركات على  تقدير الدور الاقتصادي والسياسي
 .المستويين المحلي والدولي
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 الشركات المتعددة الجنسية :ثالثا
اهتمتتتتتتتتتتتتتتتتتتاا اوقتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتاديون والسياستتتتتتتتتتتتتتتتتتتيون استتتتتتتتتتتتتتتتتتتقطبل الشتتتتتتتتتتتتتتتتتتركات متعتتتتتتتتتتتتتتتتتتددة الجنستتتتتتتتتتتتتتتتتتيات 

لمتتتتتتتتتتتتتا تحداتتتتتتتتتتتتته متتتتتتتتتتتتتن أاتتتتتتتتتتتتتار ستتتتتتتتتتتتتواء علتتتتتتتتتتتتتى المستتتتتتتتتتتتتتو  المحلتتتتتتتتتتتتتي أو  والقتتتتتتتتتتتتتانونيون واوجتمتتتتتتتتتتتتتاعيون،
 .الدولي، وما تخلفه من ايجابيات وسلبيات متعددة 

تميتتتتتتتتتتتتزت أوارتتتتتتتتتتتتر ستتتتتتتتتتتتنوات القتتتتتتتتتتتترن العشتتتتتتتتتتتترين ب هتتتتتتتتتتتتور تطتتتتتتتتتتتتور تقنتتتتتتتتتتتتي وتكنولتتتتتتتتتتتتوجي و داري 
ن بقتتتتتتتتتتاع العتتتتتتتتتتالم عتتتتتتتتتتن طريتتتتتتتتتت  متتتتتتتتتتا وصتتتتتتتتتتناعي ستتتتتتتتتتمح بتقستتتتتتتتتتيم الإنتتتتتتتتتتتاج فتتتتتتتتتتي وحتتتتتتتتتتدات مختلفتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتت

يستتتتتتتتتتتتتتمى بالشتتتتتتتتتتتتتتركات متعتتتتتتتتتتتتتتددة الجنستتتتتتتتتتتتتتيات، حيتتتتتتتتتتتتتتث أصتتتتتتتتتتتتتتبحل هتتتتتتتتتتتتتتذه الأريتتتتتتتتتتتتتترة الأليتتتتتتتتتتتتتتة أو الأداة 
 .الأساسية للمبادوت التجارية

يرجتتتتتتتتتتع  هتتتتتتتتتور مصتتتتتتتتتتطلح الشتتتتتتتتتركات المتعتتتتتتتتتتددة  :تعريفففففففففف الشففففففففففركات المتعففففففففففددة الجنسفففففففففية   1.
عنتتتتتتتدما قتتتتتتتدا  1960فتتتتتتتي عتتتتتتتاا De LiIenthal  ليلينتفففففففا  د فيفففففففداوقتصتتتتتتتادي  الجنستتتتتتتيات التتتتتتتى

للتكنولوجيتتتتتتتتتتتتتتا تحتتتتتتتتتتتتتتل عنتتتتتتتتتتتتتتوان الشتتتتتتتتتتتتتتركة المستتتتتتتتتتتتتتاهمة المتعتتتتتتتتتتتتتتددة  معهتتتتتتتتتتتتتتد كتتتتتتتتتتتتتتاترنجي إلتتتتتتتتتتتتتتى بحثتتتتتتتتتتتتتته
  . 1973في Vernois Robertروبير فرنوا الجنسيات، وفيما بعد 

مصتتتتتتتتتتطلح متتتتتتتتتتبهم يفتتتتتتتتتتتر  ان الشتتتتتتتتتتركة المتعتتتتتتتتتتددة  الشففففففففففركة المتعففففففففففددة الجنسففففففففففيةإن مصتتتتتتتتتتطلح 
وامتتتتتتتتتتتدادها العتتتتتتتتتتالمي فتتتتتتتتتت ن الشتتتتتتتتتتركة جنستتتتتتتتتتيات، وهتتتتتتتتتتذا رطتتتتتتتتتت  فتتتتتتتتتترغم توستتتتتتتتتتعها  الجنستتتتتتتتتتية لهتتتتتتتتتتا عتتتتتتتتتتدة

 .ونتتتتتتتتتتتتادرا متتتتتتتتتتتتا تكتتتتتتتتتتتتون مزيجتتتتتتتتتتتتا متتتتتتتتتتتتن الجنستتتتتتتتتتتتيات الأا تحتتتتتتتتتتتتتفي عمومتتتتتتتتتتتتا بجنستتتتتتتتتتتتية البلتتتتتتتتتتتتد الأصتتتتتتتتتتتتلي
 1:بينها وتجدر اوشارة إلى أن هناك عدة مصطلحات تستوجب التمييز

 (الإنتتتتتتتتتتتتاج، التستتتتتتتتتتتوي ، الختتتتتتتتتتتدمات)هتتتتتتتتتتتي شتتتتتتتتتتتركة تمتتتتتتتتتتتارس نشتتتتتتتتتتتاطا استتتتتتتتتتتتثماريا  :الشتتتتتتتتتتتركة الأجنبيتتتتتتتتتتتة
 .ذلك بغض الن ر عن عدد البلدان المضيفة القائمة فيهارارج البلد الأصلي، و 
ب نهتتتتتتتتتتا تلتتتتتتتتتتك الشتتتتتتتتتتركة التتتتتتتتتتتي تتمتتتتتتتتتتتع  Livingstoneليفنجسففففففففففتو  عرفهتتتتتتتتتتا  :الشففففففففففركة الدوليففففففففففة
 (عتتتتتتتتتتتدا رضتتتتتتتتتتتوعها لرقابتتتتتتتتتتتة أو قيتتتتتتتتتتتود مفروضتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتن طتتتتتتتتتتتر  الحكومتتتتتتتتتتتة الأا)بشخصتتتتتتتتتتتية مستتتتتتتتتتتتقلة 

تمتتتتتتتتتتتارس نشتتتتتتتتتتتاطها باورتيتتتتتتتتتتتار فتتتتتتتتتتتي بلتتتتتتتتتتتد أجنبتتتتتتتتتتتي أو أ ثتتتتتتتتتتتر، وهتتتتتتتتتتتذا متتتتتتتتتتتا يضتتتتتتتتتتتفي عليهتتتتتتتتتتتا صتتتتتتتتتتتفة 
 .الدولية

تفضتتتتتتتتتم هيلتتتتتتتتتة الأمتتتتتتتتتم المتحتتتتتتتتتدة استتتتتتتتتتخداا هتتتتتتتتتذا المصتتتتتتتتتطلح قصتتتتتتتتتد  :الشفففففففففركة العفففففففففا رة للقوميفففففففففة
النفستتتتتتتتتية السياستتتتتتتتتية لتتتتتتتتتد  البلتتتتتتتتتدان الناميتتتتتتتتتة متتتتتتتتتن جتتتتتتتتتراء استتتتتتتتتتخداا مصتتتتتتتتتطلح  التخفيتتتتتتتتتر متتتتتتتتتن ا اتتتتتتتتتار

مصتتتتتتتتتتتطلحات أرتتتتتتتتتتتر  فتتتتتتتتتتتي هتتتتتتتتتتتذا الإطتتتتتتتتتتتار تتتتتتتتتتتتذكر  فة إلتتتتتتتتتتتىالشتتتتتتتتتتتركات المتعتتتتتتتتتتتددة الجنستتتتتتتتتتتية، إضتتتتتتتتتتتا
 :منها

                                                           
دور اسففففففففتراتيجيات الشففففففففركات المتعففففففففددة الجنسففففففففية فففففففففي اتخففففففففا  القففففففففرار جميلتتتتتتتتة الجتتتتتتتتو،ي ودحمتتتتتتتتاني ستتتتتتتتامية،  1

، 6، المجلتتتتتتتتتة الجزائريتتتتتتتتتة للعولمتتتتتتتتتة والسياستتتتتتتتتات اوقتصتتتتتتتتتادية، العتتتتتتتتتددففففففففففي افففففففففل التتفففففففففورات العالميفففففففففة المتسفففففففففارعة
2015 ،.86 
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 international firmمنشأة دولية  
 MNCsأو  Multinational corporations  الشفففففففففركات المتعفففففففففددة الجنسفففففففففية

(Multinational Companies) 
 multinational conglomerate and مجموعفففففة متعفففففددة الأوبفففففا  و فففففدة ك فففففر  

a major unit 
 Globalتعفففففاو  عفففففالمي Transnational Corporation القوميفففففةشفففففركة عفففففا رة 
cooperation  أوWorldwide collaboration 

وفتتتتتتتتتتي الواقتتتتتتتتتتع، و يوجتتتتتتتتتتد تعريتتتتتتتتتتر موحتتتتتتتتتتد للشتتتتتتتتتتركات المتعتتتتتتتتتتددة الجنستتتتتتتتتتية، و نمتتتتتتتتتتا تتعتتتتتتتتتتدد تعاريفهتتتتتتتتتتا  
بقتتتتتتتتتتدر عتتتتتتتتتتدد البتتتتتتتتتتاحثين المهتمتتتتتتتتتتين بدراستتتتتتتتتتتها متتتتتتتتتتن مستتتتتتتتتتيري هتتتتتتتتتتذه الشتتتتتتتتتتركات النقتتتتتتتتتتابيون المن متتتتتتتتتتات 

 الدولية أو الجامعيون 
ب نهتتتتتتتتتا شتتتتتتتتركات تقتصتتتتتتتتتر علتتتتتتتتتى الأنشتتتتتتتتتطة المرتبطتتتتتتتتة بملكيتتتتتتتتتة أصتتتتتتتتتول اابتتتتتتتتتتة  "فهنتتتتتتتتاك متتتتتتتتتن يعرفهتتتتتتتتتا 

وهتتتتتتتتتتو المعنتتتتتتتتتتى  1" ختتتتتتتتتتارج، أو علتتتتتتتتتتى وجتتتتتتتتتتود وجتتتتتتتتتته التحديتتتتتتتتتتد باوستتتتتتتتتتتثمار الأجنبتتتتتتتتتتي المباشتتتتتتتتتترفتتتتتتتتتتي ال
 التقليدي والضي  ،

هتتتتتتتتتتتي مشتتتتتتتتتتتروع يمتلتتتتتتتتتتتك و يستتتتتتتتتتتيطر علتتتتتتتتتتتى وحتتتتتتتتتتتدات " :وفتتتتتتتتتتتي تعريتتتتتتتتتتتر أرتتتتتتتتتتتر ل قتصتتتتتتتتتتتادي دونينتتتتتتتتتتت 
ويقتصتتتتتتتتتتر هتتتتتتتتتتذا التعريتتتتتتتتتتر علتتتتتتتتتتى  2فتتتتتتتتتتي أ ثتتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتن بلتتتتتتتتتتد واحتتتتتتتتتتد، ...(منتتتتتتتتتتاجم مصتتتتتتتتتتانع، )إنتاجيتتتتتتتتتتة 

أمتتتتتتتتتتتتا اوقتصتتتتتتتتتتتتادي فرنتتتتتتتتتتتتون .أرتتتتتتتتتتتتر  كالختتتتتتتتتتتتدمات  النشتتتتتتتتتتتتاه الصتتتتتتتتتتتتناعي، فهتتتتتتتتتتتتو يستتتتتتتتتتتتتبعد نشتتتتتتتتتتتتاطات
والفتتتتتتتتتتتتروع فتتتتتتتتتتتتي  شتتتتتتتتتتتتركة أا تستتتتتتتتتتتتيطر علتتتتتتتتتتتتى تجمتتتتتتتتتتتتع كبيتتتتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتتتن المؤسستتتتتتتتتتتتات " :فيعرفهتتتتتتتتتتتتا ب نهتتتتتتتتتتتتا

قوميتتتتتتتتتتتات عديتتتتتتتتتتتدة، إو أن تجممعهتتتتتتتتتتتا يجعلهتتتتتتتتتتتا كمتتتتتتتتتتتا لتتتتتتتتتتتو أن لهتتتتتتتتتتتا متتتتتتتتتتتدر  لمصتتتتتتتتتتتب مشتتتتتتتتتتتترك متتتتتتتتتتتن 
فهتتتتتتتتتتي تلتتتتتتتتتتتك  والتتتتتتتتتتذي يبتتتتتتتتتتتدو حساستتتتتتتتتتا لعناصتتتتتتتتتتتر استتتتتتتتتتتراتيجية مشتتتتتتتتتتتتركة،الماليتتتتتتتتتتة والبشتتتتتتتتتتترية  المتتتتتتتتتتوارد

، والتتتتتتتتتتي تمتلتتتتتتتتتك $مليتتتتتتتتتون  100المن متتتتتتتتتة التتتتتتتتتتي يزيتتتتتتتتتد رقتتتتتتتتتم أعمالهتتتتتتتتتا أو مبيعاتهتتتتتتتتتا الستتتتتتتتتنوية عتتتتتتتتتن 
 3.تسهي ت أو فروعا إنتاجية في سل دول أجنبية أو أ ثر

بتتتتتتتتتتين هتتتتتتتتتتذا التعريتتتتتتتتتتر أن هتتتتتتتتتتذه الشتتتتتتتتتتركات تتمتتتتتتتتتتتع بقتتتتتتتتتتدر معتتتتتتتتتتين متتتتتتتتتتن اونتشتتتتتتتتتتار الجغرافتتتتتتتتتتي وتتبتتتتتتتتتتع 
 .استراتيجية موحدة 

وعليتتتتتتتتتتته، فالشتتتتتتتتتتتركات المتعتتتتتتتتتتتددة الجنستتتتتتتتتتتية هتتتتتتتتتتتي كشتتتتتتتتتتتركة لهتتتتتتتتتتتا مركتتتتتتتتتتتز رئيستتتتتتتتتتتي فتتتتتتتتتتتي بلتتتتتتتتتتتد 
ويمتتتتتتتتتتتارس نشتتتتتتتتتتتاطه فتتتتتتتتتتتي بلتتتتتتتتتتتد أو بلتتتتتتتتتتتدان أرتتتتتتتتتتتر  بواستتتتتتتتتتتطة فتتتتتتتتتتتروع تنختتتتتتتتتتتره فتتتتتتتتتتتي اوستتتتتتتتتتتتثمار فتتتتتتتتتتتي 

                                                           
1
، عتتتتتتتتتالم المعرفتتتتتتتتتة ، المجلتتتتتتتتت  التتتتتتتتتوطني للثقافتتتتتتتتتة عفففففففففا رة القوميفففففففففة ومسفففففففففتق ل الفففففففففدو  القوميفففففففففة تتتتتتتتتات ستتتتتتتتتتعيد،  

 .1، ص1986الكويل، نوفمبر والفنون و وا داب،
2
 ICHAEL (B) (TRADUIT DE L'ANGLAIS par LUT FELLAH), LA 
STARTEGIE DE L'ENTREPRISE MULTINATIONALE 

3
 85.جميلة الجو،ي ودحماني سامية، المرجع الساب ، ص  
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يم الفتتتتتتتتتتتتروع وهتتتتتتتتتتتتي ليستتتتتتتتتتتتل مجتتتتتتتتتتتترد استتتتتتتتتتتتتثمار لتتتتتتتتتتتتر وس الأصتتتتتتتتتتتتول إنتاجيتتتتتتتتتتتتة أو مبيعتتتتتتتتتتتتات أو تشتتتتتتتتتتتتغ
أمتتتتتتتتتوال مهمتتتتتتتتتا كتتتتتتتتتان حجمهتتتتتتتتتا و نمتتتتتتتتتا هتتتتتتتتتي بنتتتتتتتتتاء اقتصتتتتتتتتتادي واجتمتتتتتتتتتاعي ذو  اتتتتتتتتتار شتتتتتتتتتاملة، ويتتتتتتتتتر  

 "البعض ضرورة توفر بعض المعايير عند وصف الشركات المتعددة الجنسية
 دول  ( 60)عدد الدول التي امتد اليها نشاه الشركة والذي قد يصم الى سل -
 ات التي تشارك في ملكية الشركةعدد الجنسي -
نستتتتتتتبة التتتتتتتدرم المتولتتتتتتتد متتتتتتتن العمليتتتتتتتات فتتتتتتتي التتتتتتتدول الأرتتتتتتتر  المضتتتتتتتيفة لهتتتتتتتا التتتتتتتتي قتتتتتتتد تتتتتتتتتراو  متتتتتتتا  -

  30%و 20 بين 
 1درجة التغلغم أو ارتراق الأسواق الأجنبية إلى الحد الذي يؤار في ملكية الشركة -
إن تمتتتتتتتتتتتتع للشتتتتتتتتتتتركات المتعتتتتتتتتتتتددة الجنستتتتتتتتتتتية  :خصفففففففففففائص الشفففففففففففركات المتعفففففففففففددة الجنسفففففففففففية   2.

يستتتتتتتتتاعدها فتتتتتتتتتي رستتتتتتتتتتم استتتتتتتتتتراتيجياتها علتتتتتتتتتى الصتتتتتتتتتتعيد العتتتتتتتتتالمي، تتتتتتتتتتتذكر  بعتتتتتتتتتدة ستتتتتتتتتمات ورصتتتتتتتتتتائ 
 :منها
تمتتتتتتتتتتتارس الشتتتتتتتتتتتركات المتعتتتتتتتتتتتددة الجنستتتتتتتتتتتية  : تركيفففففففففففز اادارة العليفففففففففففا وو فففففففففففدة مركفففففففففففز القفففففففففففرار -

فروعهتتتتتتتتتتا المنتشتتتتتتتتتترة عبتتتتتتتتتتر العتتتتتتتتتتالم، حيتتتتتتتتتتث تعمتتتتتتتتتتم جميتتتتتتتتتتع فروعهتتتتتتتتتتا تحتتتتتتتتتتل  ستتتتتتتتتتيطرة مركزيتتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتتى
إطتتتتتتتتار استتتتتتتتتتراتيجية  ن تتتتتتتتاا انضتتتتتتتتباطي دقيتتتتتتتتت  وتخضتتتتتتتتع المركتتتتتتتتز موحتتتتتتتتتد وتختتتتتتتتاذ القتتتتتتتترار وذلتتتتتتتتتك فتتتتتتتتي

 عالمية موحدة ،
ف نهتتتتتتتتا تتتتتتتتتتمكن متتتتتتتتن معرفتتتتتتتتة  :2اعتمففففففففاد هففففففففبك الشففففففففركات علفففففففف  شففففففففب ة اتصففففففففالات واسففففففففعة -

وضتتتتتتتتتتعية فروعهتتتتتتتتتتا فتتتتتتتتتتي أي وقتتتتتتتتتتل إلتتتتتتتتتتى جانتتتتتتتتتتب وضتتتتتتتتتتع استتتتتتتتتتتراتيجيات وتبنتتتتتتتتتتي سياستتتتتتتتتتات واتختتتتتتتتتتاذ 
 .القرارات في الوقل المناسب

تتميتتتتتتتتتتتتز الشتتتتتتتتتتتتركات المتعتتتتتتتتتتتتددة الجنستتتتتتتتتتتتية بانتشتتتتتتتتتتتتار فروعهتتتتتتتتتتتتا الإنتاجيتتتتتتتتتتتتة  :ر الجغرافففففففففففففي الانتشففففففففففففا
والتستتتتتتتتويعية علتتتتتتتتى عتتتتتتتتدد كبيتتتتتتتتر متتتتتتتتن البلتتتتتتتتدان ممتتتتتتتتا يتتتتتتتتتيح لهتتتتتتتتا إمكانتتتتتتتتات ضتتتتتتتتخمة فتتتتتتتتي التعامتتتتتتتتم متتتتتتتتع 

 .،يادة نشاطها أين يكون العائد أ بر، مع الحد من أار الت ميم لأي فرع في أي بلد
إن ا تستتتتتتتتتتتاب الصتتتتتتتتتتتفة اوحتكاريتتتتتتتتتتتة للشتتتتتتتتتتتركات المتعتتتتتتتتتتتددة الجنستتتتتتتتتتتية يرجتتتتتتتتتتتع  :المزا فففففففففففا الا ت اريفففففففففففة

إلتتتتتتتتتتى  يكتتتتتتتتتتم الستتتتتتتتتتوق التتتتتتتتتتذي تعمتتتتتتتتتتم فيتتتتتتتتتته بحيتتتتتتتتتتث ي رتتتتتتتتتتذ شتتتتتتتتتتكم احتكتتتتتتتتتتار القلتتتتتتتتتتة وعليتتتتتتتتتته يخضتتتتتتتتتتع 
ومتتتتتتتتتتن أهتتتتتتتتتتم العوامتتتتتتتتتتم التتتتتتتتتتتي أضتتتتتتتتتتفل  الستتتتتتتتتتوق لستتتتتتتتتتيطرة عتتتتتتتتتتدد قليتتتتتتتتتتم متتتتتتتتتتن المشتتتتتتتتتتروعات الكبيتتتتتتتتتترة،

فتتتتتتتتتتوق التكنولتتتتتتتتتتوجي صتتتتتتتتتتبغة الميتتتتتتتتتتزة اوحتكاريتتتتتتتتتتة للشتتتتتتتتتتركات متتتتتتتتتتا تتمتتتتتتتتتتتع بتتتتتتتتتته هتتتتتتتتتتذه الأريتتتتتتتتتترة متتتتتتتتتتن الت
 .والمهارات الفنية واودارية وغيرها

                                                           
  341، ص1983، الجزائر،ومعوقات الت امل الاقتصادي العربيمش لات التنمية عدي قصور، 1

التتتتتتتتتدار الجامعيتتتتتتتتتة ، الاقتصفففففففففاد الفففففففففدوليض نظفففففففففرة عامفففففففففة علففففففففف   عففففففففف  الق فففففففففا ا،ينتتتتتتتتتب حستتتتتتتتتن عتتتتتتتتتو   ،   2
 .246، ص1998للطباعة والنشر، القتتاهرة، مصر،
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تتفتتتتتتتتتوق الشتتتتتتتتتركات المتعتتتتتتتتتددة الجنستتتتتتتتتية مقارنتتتتتتتتتة بالشتتتتتتتتتركات  :ك فففففففففر الحجفففففففففم وضفففففففففخامة الانتفففففففففا  
رأستتتتتتتتتتتمالها واستتتتتتتتتتتتثماراتها، عتتتتتتتتتتتدد العتتتتتتتتتتتاملين فيهتتتتتتتتتتتا، حجتتتتتتتتتتتم المن ومتتتتتتتتتتتة  المحليتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتن حيتتتتتتتتتتتث حجتتتتتتتتتتتم

مبيعاتهتتتتتتتتتتتا أو اويتتتتتتتتتتترادات التتتتتتتتتتتتي انتاجهتتتتتتتتتتتا وأرقتتتتتتتتتتتاا  اوداريتتتتتتتتتتتة والتستتتتتتتتتتتويعية والكفتتتتتتتتتتتاءة البشتتتتتتتتتتترية، تنتتتتتتتتتتتوع
مليتتتتتتتتتتتار ستتتتتتتتتتتنويا، وهتتتتتتتتتتتذا  35مبيعتتتتتتتتتتتات تفتتتتتتتتتتتوق  "جنتتتتتتتتتتترال موتتتتتتتتتتتتور،"تحققهتتتتتتتتتتتا، فمتتتتتتتتتتتث  حققتتتتتتتتتتتل شتتتتتتتتتتتركة 

 التتتتتتتتترقم يتجتتتتتتتتتاو، إجمتتتتتتتتتالي الإنتتتتتتتتتتاج القتتتتتتتتتومي لأغلبيتتتتتتتتتة التتتتتتتتتدول الأعضتتتتتتتتتاء فتتتتتتتتتي الأمتتتتتتتتتم المتحتتتتتتتتتدة، كمتتتتتتتتتا
 .مليار 200شركة حوالي  500بلغل قيمة مبيعات أ ثر من 

استتتتتتتتتتتتتتمر ارتفتتتتتتتتتتتتتاع انتتتتتتتتتتتتتتاج  CNUCEDأمتتتتتتتتتتتتتا فتتتتتتتتتتتتتي الألفيتتتتتتتتتتتتتة الجديتتتتتتتتتتتتتدة وحستتتتتتتتتتتتتب تقتتتتتتتتتتتتتديرات  
شتتتتتتتتتتتتتتتتركة متعتتتتتتتتتتتتتتتتددة الجنستتتتتتتتتتتتتتتتية وفروعهتتتتتتتتتتتتتتتتا الأجنبيتتتتتتتتتتتتتتتتة  82000 الستتتتتتتتتتتتتتتتلع والختتتتتتتتتتتتتتتتدمات متتتتتتتتتتتتتتتتن قبتتتتتتتتتتتتتتتتم

 فتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترع حيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث تجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاو، مختتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتزون اوستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتثمار 790000
فتتتتتتتتتتتي  $مليتتتتتتتتتتتار 29000، ووصتتتتتتتتتتتم إلتتتتتتتتتتتى 2008مليتتتتتتتتتتتاري فتتتتتتتتتتتي عتتتتتتتتتتتاا  15000الأجنبتتتتتتتتتتتي المباشتتتتتتتتتتتر 

متتتتتتتتتتتتتن الإنتتتتتتتتتتتتتتاج  11%لختتتتتتتتتتتتتاا للفتتتتتتتتتتتتتروع الأجنبيتتتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتتتي العتتتتتتتتتتتتتالم اونتتتتتتتتتتتتتتاج ا ويمثتتتتتتتتتتتتتم 2009.عتتتتتتتتتتتتتاا 
 80فتتتتتتتتتتتي حتتتتتتتتتتتين وصتتتتتتتتتتتم عتتتتتتتتتتتدد العتتتتتتتتتتتاملين فيهتتتتتتتتتتتا إلتتتتتتتتتتتى  PIB Mondialالتتتتتتتتتتتدارلي الختتتتتتتتتتتاا العتتتتتتتتتتتالمي 

 1مليون عامم
تكنولوجيتتتتتتتتتتتة،  -تمثتتتتتتتتتتتم الشتتتتتتتتتتتركات المتعتتتتتتتتتتتددة الجنستتتتتتتتتتتية وحتتتتتتتتتتتدات ماليتتتتتتتتتتتة  :التففففففففففففوق الت نولفففففففففففو ي
منتجتتتتتتتتتات أو طتتتتتتتتترق  ضتتتتتتتتتخمة فتتتتتتتتتي إطتتتتتتتتتار البحتتتتتتتتتث التطتتتتتتتتتوير قصتتتتتتتتتد ابتكتتتتتتتتتار تو تتتتتتتتتف مبتتتتتتتتتال  ماليتتتتتتتتتة

 .إنتاجية جديدة الشيء الذي يمكنها من حيا،ة الأسرار الصناعية على مستو  العالم
إلتتتتتتتتتى جانتتتتتتتتتب اعتمتتتتتتتتتاد الشتتتتتتتتتركات متعتتتتتتتتتددة الجنستتتتتتتتتية فتتتتتتتتتي  :التنفففففففففوا ففففففففففي النشفففففففففابات والمنتجفففففففففات

نشتتتتتتتتتتاطاتها علتتتتتتتتتتى التكامتتتتتتتتتتم الأفقتتتتتتتتتتي والعمتتتتتتتتتتودي التتتتتتتتتتذي يكمتتتتتتتتتتن محتتتتتتتتتتوره فتتتتتتتتتتي ستتتتتتتتتتلعة واحتتتتتتتتتتدة، فهتتتتتتتتتتي 
تكنولوجيتتتتتتتتتتتة أو فنيتتتتتتتتتتتة كالإنتتتتتتتتتتتتاج الصتتتتتتتتتتتناعي،   ترططهتتتتتتتتتتتا أيتتتتتتتتتتتة ع قتتتتتتتتتتتةتقتتتتتتتتتتتوا بنشتتتتتتتتتتتاطات متنوعتتتتتتتتتتتة و

تملتتتتتتتتتتتك شتتتتتتتتتتتبكة متتتتتتتتتتتن  فمتتتتتتتتتتتث  شتتتتتتتتتتتركة ستتتتتتتتتتتتاندارد أويتتتتتتتتتتتم للتتتتتتتتتتتنف  ....الأعمتتتتتتتتتتتال المصتتتتتتتتتتترفية، الفنتتتتتتتتتتتدق 
الفنتتتتتتتتتتادق وشتتتتتتتتتتركات للمبتتتتتتتتتتاني والتجتتتتتتتتتتارة والعقتتتتتتتتتتارات كمتتتتتتتتتتا يستتتتتتتتتتمح التنتتتتتتتتتتوع فتتتتتتتتتتي المنتجتتتتتتتتتتات للشتتتتتتتتتتركة 

 .سوق سلعة معينةالخروج من دائرة التخص  في الإنتاج واورتباه بقيود 
يبقتتتتتتتتتتى تشتتتتتتتتتتخي  طبيعتتتتتتتتتتة  :دوافففففففففففع نشففففففففففوء الشففففففففففركات المتعففففففففففددة الجنسففففففففففية وتفوقهففففففففففا   3.

الشتتتتتتتتتتتركات إلتتتتتتتتتتتى التحتتتتتتتتتتتول إلتتتتتتتتتتتى النشتتتتتتتتتتتاه أو الإنتتتتتتتتتتتتاج التتتتتتتتتتتدولي غيتتتتتتتتتتتر  الأستتتتتتتتتتتباب التتتتتتتتتتتتي أدت بهتتتتتتتتتتتذه
محتتتتتتتدد ن تتتتتتترا لتنتتتتتتتوع الأستتتتتتتباب، حيتتتتتتتث تتميتتتتتتتز كتتتتتتتم شتتتتتتتركة عتتتتتتتن غيرهتتتتتتتا متتتتتتتن حيتتتتتتتث فتتتتتتتترة  هورهتتتتتتتتا، 

                                                           
1
 Indications chiffrées d’après la CNUCED rapport sur l’investissement 
dans le monde 2010- vue d’ensemble 
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، إو أنتتتتتتتتتتتته هنتتتتتتتتتتتتاك بعتتتتتتتتتتتتض العوامتتتتتتتتتتتتم التتتتتتتتتتتتتي أاتتتتتتتتتتتترت فيهتتتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتتترو  وأستتتتتتتتتتتتباب تواجتتتتتتتتتتتتدها بالختتتتتتتتتتتتارج
 1:جميعها، تذكر منها 

إذ  :اخفففففففتلاف  لفففففففدا  العفففففففالم مفففففففع  يفففففففا اكتسفففففففا ها للمفففففففوارد الت ي يفففففففة ومصفففففففادر التاقفففففففة -
أستتتتتتتتتتواق عديتتتتتتتتتتدة حتتتتتتتتتتتى تضتتتتتتتتتتمن التزويتتتتتتتتتتد بتتتتتتتتتتالمواد الأوليتتتتتتتتتتة، كمتتتتتتتتتتا تستتتتتتتتتتعى  تنتتتتتتتتتتوي الشتتتتتتتتتتركات غتتتتتتتتتتزو

 .وتقوا بالبحث واستغ ل مصادر الطاقة
 الأنظمفففففففففة والأ فففففففففوا  الاقتصفففففففففاد ة  فففففففففيع القتاعفففففففففات الاقتصفففففففففاد ة وال لفففففففففدا  التبفففففففففايع ففففففففففي -

أفتتتتتتتتراد ووحتتتتتتتتدات ينتمتتتتتتتتون إلتتتتتتتتى بلتتتتتتتتدان تختلتتتتتتتتف عتتتتتتتتن البلتتتتتتتتد الأصتتتتتتتتلي  حيتتتتتتتتث تتعامتتتتتتتتم الشتتتتتتتتركات متتتتتتتتع
متتتتتتتتتتتتن حيتتتتتتتتتتتتث القتتتتتتتتتتتتوانين والتتتتتتتتتتتتن م اوقتصتتتتتتتتتتتتادية والسياستتتتتتتتتتتتة المتبعتتتتتتتتتتتتة، وهتتتتتتتتتتتتذا يتتتتتتتتتتتتدفع بالشتتتتتتتتتتتتركات أن 

 تتكير مع سياسة كم بلد
 :تفففففففا  للاسفففففففتفادة مفففففففع ففففففففوارق ت فففففففاليف النقفففففففل وت لففففففففة العمفففففففلالتففففففففاوت ففففففففي ت فففففففاليف اان -

ذات معتتتتتتتتتتتتتدل استتتتتتتتتتتتتغ ل أ بتتتتتتتتتتتتتر لقتتتتتتتتتتتتوة العمتتتتتتتتتتتتتم وأجتتتتتتتتتتتتور منخفضتتتتتتتتتتتتتة  حيتتتتتتتتتتتتث تتجتتتتتتتتتتتته إلتتتتتتتتتتتتتى البلتتتتتتتتتتتتدان
، باعتبتتتتتتتتتتتتتار الشتتتتتتتتتتتتتركات تقتتتتتتتتتتتتتوا علتتتتتتتتتتتتتى أستتتتتتتتتتتتتاس المنافستتتتتتتتتتتتتة (عقلنتتتتتتتتتتتتتة التكتتتتتتتتتتتتتالير و،يتتتتتتتتتتتتتادة العوائتتتتتتتتتتتتتد..(

حقيتتتتتتتتتتت  والتتتتتتتتتتترطح، الأمتتتتتتتتتتتر التتتتتتتتتتتذي يتطلتتتتتتتتتتتب الحفتتتتتتتتتتتا  علتتتتتتتتتتتى عتتتتتتتتتتتدا ارتفتتتتتتتتتتتاع نفقتتتتتتتتتتتات الإنتتتتتتتتتتتتاج متتتتتتتتتتتع ت
اقتصتتتتتتتتتاديات الستتتتتتتتتلم، فكلمتتتتتتتتتا ،اد الإنتتتتتتتتتتاج تتتتتتتتتتنخفض التكتتتتتتتتتالير وهتتتتتتتتتذا متتتتتتتتتا يمكنهتتتتتتتتتا متتتتتتتتتن ،يتتتتتتتتتادة رقتتتتتتتتتم 

 أعمالها
حيتتتتتتتتتث تقتتتتتتتتتوا الشتتتتتتتتتركات بتو،يتتتتتتتتتع الإنتتتتتتتتتتاج فتتتتتتتتتي مختلتتتتتتتتتف منتتتتتتتتتاط   : نيفففففففففة الأسفففففففففواق العالميفففففففففة -

وتحقيتتتتتتتتتت  العوائتتتتتتتتتتد، لتتتتتتتتتتذلك تغتتتتتتتتتتزو الأستتتتتتتتتتواق الخارجيتتتتتتتتتتة بغتتتتتتتتتتر  حمايتتتتتتتتتتة  العتتتتتتتتتتالم بغتتتتتتتتتتر  التوستتتتتتتتتتع
غطيتتتتتتتتتتا يتحتتتتتتتتتتول نشتتتتتتتتتتاطها إلتتتتتتتتتتى اقتصتتتتتتتتتتاديات كثيفتتتتتتتتتتة  وعنتتتتتتتتتتدما يصتتتتتتتتتتبح منتجهتتتتتتتتتتاأستتتتتتتتتتواق التصتتتتتتتتتتدير، 

العمتتتتتتتتم ومنخفضتتتتتتتتة الأجتتتتتتتتور، وعليتتتتتتتته تقتتتتتتتتوا بفتتتتتتتتتح فروعتتتتتتتتا جديتتتتتتتتدة تختتتتتتتتت  بعمليتتتتتتتتة التصتتتتتتتتدير إلتتتتتتتتى 
الأستتتتتتتتواق العالميتتتتتتتتة بستتتتتتتتبب انخفتتتتتتتتا  تكتتتتتتتتالير الإنتتتتتتتتتاج، وهتتتتتتتتذا متتتتتتتتا يضتتتتتتتتفي عليهتتتتتتتتا طتتتتتتتتابع عالميتتتتتتتتة 

 .الطلب على منتجاتها
 :ن الشركات عادة ما تواجه عدة مخاطر، نذكر منهالأ :توزيع أو تقليل المخابر  -

ب هتتتتتتتتور منافستتتتتتتتة قويتتتتتتتتة فتتتتتتتتي البلتتتتتتتتد الأا تلجتتتتتتتت  الشتتتتتتتتركات إلتتتتتتتتى البحتتتتتتتتث عتتتتتتتتن  : مختففففففففر المنافسففففففففة
باستتتتتتتتتتتتتخداا أستتتتتتتتتتتتاليبها الهجوميتتتتتتتتتتتتة أو الدفاعيتتتتتتتتتتتتة الحمايتتتتتتتتتتتتة حصتتتتتتتتتتتتتها فتتتتتتتتتتتتي تلتتتتتتتتتتتتك  أستتتتتتتتتتتتواق رارجيتتتتتتتتتتتتة

 .الأسواق
 الخ ...كانهيار العملة،  هور البطالة :مختر التقلبات الموسمية

                                                           
1
 Venons .R , les entreprises multinationales : la souveraineté nationale 
en péril, Trad. Annie Nicolas et Danièle prompte, Ed : CALMANT – 
LEVY, Paris ,France 1973,261 
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دورة حياتهتتتتتتتتتتتتا يمكتتتتتتتتتتتتن  إن التفتتتتتتتتتتتتاوت فتتتتتتتتتتتتي موقتتتتتتتتتتتتع المنتجتتتتتتتتتتتتات متتتتتتتتتتتتن :أرطتتتتتتتتتتتتار مراحتتتتتتتتتتتتم دورة المنتتتتتتتتتتتتت 

شتتتتتتتتتتتتتيوع التكنولوجيتتتتتتتتتتتتتا، وهتتتتتتتتتتتتتذا ن تتتتتتتتتتتتترا لتفوقهتتتتتتتتتتتتتا التكنولتتتتتتتتتتتتتوجي ووهتمامهتتتتتتتتتتتتتا  متتتتتتتتتتتتتن تثبتتتتتتتتتتتتتي  الشتتتتتتتتتتتتتركات
 1.التطويرو   بالبحث

 

: الخلاصة  

المعاصر، حيث تتميز ا في اوقتصاد العالمي ت المتعددة الجنسية فاع ا رئيسيعتبر الشركات
بقدرتها على ممارسة أنشطتها الإنتاجية والتجارية في أ ثر من دولة من ر ل شبكة معقدة من الفروع 

وتمتا، هذه الشركات بخصائ  مثم ضخامة رأس المال، وتنوع الإنتاج، واوعتماد . والوحدات التابعة
نش ت وتفوقل بدافع البحث عن أسواق جديدة،  وقد. على تكنولوجيا متقدمة، و دارة احترافية عابرة للحدود

فوذها وتخفيض تكالير الإنتاج، والسيطرة على الموارد، ما مكنها من تحقي  أرطا  هائلة وتعزيز ن
 .اوقتصادي والسياسي عالميا

                                                           
1
 .95جميلة الجو،ي ودحماني سامية، المرجع الساب ، ص  
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 العناصر
 التنظيم الخدماتي

 تعريف المؤسسة الخدمية
 مراحل تطور المؤسسة الخدمية

 خصائص المؤسسة الخدمية

 وظائف المؤسسة الخدماتية

 عناصر المؤسسة الخدماتية

 

 
 الأهداف التعليمية

 :يتوقع من الطالب أن يكون قادرا على بنهاية هذه المحاضرة،

 وفهم طبيعتها كنموذج اقتصادي  الشركات المتعددة الجنسية عريفت
 .عالمي

   التي تميز الشركات المتعددة الجنسية عن  تمييز الخصائص الرئيسية
 .غيرها من أنواع الشركات

   التي تؤدي إلى نشوء هذه الشركات وتوسعها في الأسواق  تحليل الدوافع
 .العالمية

 مقارنة بالشركات  تفسير أسباب تفوق الشركات المتعددة الجنسية
 .المحلية، سواء من حيث رأس المال أو التكنولوجيا أو الإدارة

 الذي تلعبه هذه الشركات على  تقدير الدور الاقتصادي والسياسي
 .وليالمستويين المحلي والد
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 :التنظيم الخدماتي :ثالثا
قبلللللللللللى التطلللللللللللرق إللللللللللللى ملاهلللللللللللول المؤسسلللللللللللة ال دميلللللللللللة يجلللللللللللب علينلللللللللللا أو  معرفلللللللللللة معنلللللللللللى ال دملللللللللللة 
باعتبارهلللللللللللا ملاهللللللللللللول أساسللللللللللللي مشلللللللللللكى للمؤسسللللللللللللة ال دميللللللللللللة وعليلللللللللللله تعلللللللللللر  ال دمللللللللللللة حسللللللللللللب الجمعيللللللللللللة 
الأمريكيلللللللللة لتسلللللللللوي  ال دمللللللللللة أن ال دملللللللللة تت لللللللللمن أنشللللللللللطة وفوا لللللللللد أو نلللللللللواحي إ للللللللللباع، تقلللللللللدل للبيللللللللللع أو 

 فت بأنها النشاط الموجه لإ باع المستلايدينتكوين مصاحبة لبيع السلع كما عر 
فتعللللللللللللر  علللللللللللللى أنهللللللللللللا ن للللللللللللال يتكللللللللللللون مللللللللللللن مجموعللللللللللللة مللللللللللللن  :تعريففففففففففففف المؤسسففففففففففففة الخدميففففففففففففة  1.

المن ملللللللللة والمتلااعللللللللللة ييملللللللللا بينهلللللللللا لإنتلللللللللاج  يملللللللللة غيلللللللللر ماديلللللللللة لإ لللللللللباع حاجلللللللللات  الأ للللللللل ال والوسلللللللللا ى
تقلللللللللديم  دملللللللللة ورغبلللللللللات الز لللللللللون وعرفلللللللللت أي لللللللللا بأنهلللللللللا كلللللللللى مؤسسلللللللللة يتحلللللللللدد غرضلللللللللها الأساسلللللللللي فلللللللللي 

 .للعميى
اقتحمللللللللللت المؤسسللللللللللات ال دميللللللللللة العديللللللللللد مللللللللللن الأسللللللللللواق  :مراحففففففففففل تطففففففففففور المؤسسففففففففففة الخدميففففففففففة  2.

عليهلللللللللللا أن تحلللللللللللافلا عللللللللللللى اسلللللللللللتمراريتها ملللللللللللن  للللللللللل ل ا تصلللللللللللال ملللللللللللع   ا نهلللللللللللا ومعرفلللللللللللة  وأصلللللللللللب  لزاملللللللللللا
اتجللللللللللاه ال للللللللللدمات المقدمللللللللللة، وحتللللللللللى تتوصللللللللللى المؤسسللللللللللة ال دميللللللللللة إلللللللللللى  رغبللللللللللاتهم المنت للللللللللرة وتوقعللللللللللاتهم

 :هي تمر بمجموعة من المراحى المتمثلة فيذلك ف
فللللللللي هللللللللذه المرحلللللللللة تنللللللللت  المؤسسللللللللة نوعللللللللا محللللللللددا مللللللللن المنتجللللللللات ويجللللللللب علللللللللى  المؤسسففففففففة الأصففففففففل

 :المؤسسة ال دمية من ا لتزال ببعض ال طوات منها
 .نشر معن الملاهول ال دمي دا ى المؤسسة  -
 .تحديد الشرا   المستهدفة - 
 تحديد مستوى العرض المرغوب من ال دمات   -
 تحديد ن ال الإنتاج -

فللللللللي هللللللللذه المرحلللللللللة تهللللللللد  المؤسسللللللللة ال دميللللللللة  : التطففففففففور الجلرافففففففففي والتنظففففففففيم العق  ففففففففي للعمليففففففففات
 :الطريقة التن يمية لكسب   ا ن أكثر وهي ملزمة بإتباع ال طوات التالية إلى ا تبار

 .هيى عملية إعادة إنتاج ال دمةتنميط م تلف الأنشطة الإنتاجية لتس -
 .تجديد م تلف ال يارات الإنتاجية المتاحة -
 1.ا تيار م تلف مصادر التمويى  -
تنملللللللللللو المؤسسلللللللللللة ال دميلللللللللللة فلللللللللللي هلللللللللللذه المرحللللللللللللة بصلللللللللللورة سلللللللللللريعة ويهلللللللللللتم بتوسللللللللللليع حجلللللللللللم  :النمفففففففففففو-

كامللللللللللى السللللللللللوق المحليللللللللللة باسللللللللللت دال مكثللللللللللف وسللللللللللا ى ا تصللللللللللال وتو يللللللللللع منتجاتهللللللللللا  النشللللللللللاطات لت طيللللللللللة
 :عبر مناط  ج رايية عديدة وتتبع  طوات هي

 حسن ا تيار مصادر تمويى لت طية نلاقات وتكاليف التوسيع والنمو،-
 .ا تيار طريقة مناسبة للنمو والتوسيع  -

                                                           
1
 59.نلاس المرجع، ل 2 58، ل2002، دار وا ى للطباعة والنشر، تسويق الخدماتهاني حامد ال مور،   
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 1.سسة ومرا بة التسييرتحديد أدوار العاملين بالمؤ   -
الن للللللللل  هنلللللللللا يكلللللللللون نشلللللللللاط المؤسسلللللللللة ال دميلللللللللة ورغلللللللللم أعمالهلللللللللا فلللللللللي حاللللللللللة اسلللللللللتقرار وتكلللللللللون السلللللللللوق -

المحليلللللللللللة مشلللللللللللبعة وتشلللللللللللتد المنافسلللللللللللة، مملللللللللللا يصلللللللللللعب عللللللللللللى المؤسسلللللللللللة الحصلللللللللللول عللللللللللللى   لللللللللللا ن جلللللللللللدد 
 ويجب على المؤسسة أن يكون لديها في هذه المرحلة القدرة على

 تطوير سياستها التسويقية وا تصالية -
 التجديد وتطوير  دماتها وتنويعهاالقدرة على  -
فلللللللللللي هلللللللللللذه المرحللللللللللللة ت هلللللللللللر مجموعلللللللللللة ملللللللللللن الم لللللللللللاطر كلللللللللللاللاتور و هملللللللللللال مرا بلللللللللللة التكلللللللللللاليف   

ناتجللللللللللة عللللللللللن غللللللللللزو أسللللللللللواق فر يللللللللللة مللللللللللع إمكانيللللللللللة ارتلاللللللللللاع معللللللللللدل تللللللللللاركي  بدقللللللللللة ، تكللللللللللاليف إضللللللللللايية
 بقلللللللللدرات عللللللللللى العملللللللللى الأكثلللللللللر فعاليلللللللللة نتيجلللللللللة ت لللللللللوفهم ملللللللللن توقلللللللللف نملللللللللو المؤسسلللللللللة أن تحلللللللللتلالا دا ملللللللللا

 2، توسيع نشاطها وتنوعه
بعلللللللللد ملللللللللرور المؤسسلللللللللة بالمراحلللللللللى الأر علللللللللة السلللللللللابقة هنلللللللللا   : الا حفففففففففدار أو الاسفففففففففتمرار ففففففففففي البقفففففففففا 

المؤسسلللللللللة ال دميلللللللللة فلللللللللي مرحللللللللللة ا نحلللللللللدار التلللللللللي يكملللللللللن أن تكلللللللللون مؤقتلللللللللة أو تتجنلللللللللب  احتملللللللللال د لللللللللول
السللللللللللللابقة فتسللللللللللللتمر اتبعللللللللللللت بالتعليمللللللللللللات اللللللللللللواردة فللللللللللللي المراحللللللللللللى الأر لللللللللللع  المؤسسلللللللللللة هللللللللللللذه المرحللللللللللللة إذا

إعلللللللللللادة إد لللللللللللال تعلللللللللللدي ت جديلللللللللللدة عللللللللللللى ال دملللللللللللة أو  المؤسسلللللللللللة ملللللللللللن  للللللللللل ل  لللللللللللكلين أساسللللللللللليين إملللللللللللا
  .تطوير  دمات جديدة من   ل محاولة إيجاد أسواق جديدة لل دمات الأصلية للمؤسسة 

 .اقتراح  دمات جديدة للائات معينة من الز ا ن -
ت تلللللللللللف طبيعللللللللللة ال دمللللللللللة عللللللللللن طبيعللللللللللة السلللللللللللعة، و التللللللللللالي  :خصففففففففففائص المؤسسففففففففففة الخدميففففففففففة   3.

تنللللللللت  ال دمللللللللة ت تلللللللللف مللللللللن المؤسسللللللللة التللللللللي تنللللللللت  سلللللللللعة ماديللللللللة هللللللللذا مللللللللا جعللللللللى  فللللللللإن المؤسسللللللللة التللللللللي
 :المؤسسة ال دمية تتميز بجملة من ال صا ص أهمها

 .تمتع المؤسسات ال دمية بثقافة  دمية  -
  .ي أماكن انتاجها  ا ن المؤسسة ال دماتية يتحصلون على ال دمة ف  -
تتميلللللللللللللز هلللللللللللللذه المؤسسلللللللللللللات ال دميلللللللللللللة بحاجتهلللللللللللللا المسلللللللللللللتمرة إللللللللللللللى معلوملللللللللللللات صلللللللللللللحيحة والمرا بلللللللللللللة   -

 .تستطيع الت طيط لأنشطتها حتى .الد يقة لبيئتها
تقللللللللللول المؤسسللللللللللات ال دميللللللللللة بتحويللللللللللى المللللللللللد  ت الماديللللللللللة، وغيللللللللللر الماديللللللللللة  إلللللللللللى م رجللللللللللات غيللللللللللر  -

  .ملموسة
  3.القدرة على التجديد وتطوير  دماتها وتنويعها -

                                                           
1
 .65نفس المرجع، ص 
، مجموعلللللللللة النيللللللللى العر يلللللللللة طباعلللللللللة نشلللللللللر تطبيقفففففففففات ودارة الجفففففففففودة الشفففففففففاملة ففففففففففي المنظمفففففففففات الخدميفففففففففةمحمد، توفيلللللللل  ماضلللللللللي  2

 .61، ل2002وتو يع،
3
، اللللللللللللللدار الجامعيلللللللللللللة المففففففففففففففاييم والاسفففففففففففففتراتجيات -ودارة وتسفففففففففففففويق الأ شفففففففففففففطة الخدميفففففففففففففةسلللللللللللللعيد محمد المصلللللللللللللري،  

 .73ل،2001،للطباعة والنشر
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تحتللللللللللوي المؤسسللللللللللة ال دماتيللللللللللة علللللللللللى عللللللللللدة و للللللللللا ف ت  للللللللللع  :وظففففففففففائف المؤسسففففففففففة الخدماتيففففففففففة  4.
 :الأ يرة يمكن تل يصها كالآتي لها هذه

هللللللللي مجموعللللللللة مللللللللن المهللللللللال والعمليللللللللات التللللللللي تسللللللللعى فللللللللي مجموعهللللللللا إلللللللللى البحللللللللث : الوظيفففففففففة الماليففففففففة
الممكنلللللللللة بالنسللللللللللبة للمؤسسللللللللللة ال دماتيلللللللللة، حيللللللللللث ت لللللللللمن هللللللللللذه الأ يللللللللللرة فلللللللللي مصللللللللللادرها  علللللللللن الأمللللللللللوال

إللللللللللى كلللللللللى الأنشلللللللللطة الهادفلللللللللة إليهلللللللللا فلللللللللي تسللللللللليير الأملللللللللوال ال اصلللللللللة بهلللللللللا وذللللللللللك ملللللللللن  للللللللل ل  ططهلللللللللا 
 .و رامجها ا ستثمارية وحاجاتها اليومية بطريقة عق نية

ال دماتيللللللللة ملللللللللن تتعللللللللل  هللللللللذه الو يلالللللللللة بللللللللالأفراد العللللللللاملين فللللللللي المؤسسللللللللة  :وظيفففففففففة المففففففففوارد البشففففففففرية
وتعييلللللللللللنهم علللللللللللن طريللللللللللل  وضلللللللللللع المعلللللللللللايير السلللللللللللليمة لعمليلللللللللللة ا  تيلللللللللللار كملللللللللللا تتعلللللللللللل   حيلللللللللللث ا تيلللللللللللارهم

بال لللللللللللدمات التلللللللللللي تشلللللللللللبع حاجلللللللللللاتهم الماديلللللللللللة والنلاسلللللللللللية، حيلللللللللللث تتمثلللللللللللى هلللللللللللذه الو يلالللللللللللة تلللللللللللوفير اليلللللللللللد 
العاملللللللللللة والمحلاللللللللللزة لتحقيلللللللللل  أهللللللللللدا  المؤسسللللللللللة ال دماتيللللللللللة ويتحللللللللللدد نجاحهللللللللللا بوجللللللللللود اسللللللللللتقرار العمالللللللللللة 

 .1 هم لها مع تبني ع قات قوية بالنقابات ومراكز التدريب فيهاوو 
تشلللللللمى ملللللللا تقلللللللول بللللللله المن ملللللللة لإنتلللللللاج أغلللللللراض بيعهلللللللا وتحقيللللللل  اللللللللر   ،  :وظيففففففففة العمليفففففففات والا تفففففففا 

هلللللللللذه الأنشلللللللللطة بتحويلللللللللى الملللللللللد  ت إللللللللللى م رجلللللللللات بمعنلللللللللى  لللللللللل   لللللللللدمات ملللللللللن  للللللللل ل  كملللللللللا تسلللللللللم 
 .يالموارد الأولية ذات فا دة للمستهلك النها 

وهلللللللللذه تشلللللللللمى كلللللللللى مالللللللللله ع قلللللللللة بتمديلللللللللد العلللللللللاملين اللللللللللذين تحتلللللللللاجهم المؤسسلللللللللة  :وظيففففففففففة التوظيفففففففففف
ومللللللللللللؤه تهم وكللللللللللللذلك كيويللللللللللللة اسللللللللللللت دامهم ومللللللللللللنحهم الأجللللللللللللور والمكافئللللللللللللات المناسللللللللللللبة  لتنلايللللللللللللذ الأنشللللللللللللطة

و يلاللللللللللللللللة إدارة المعللللللللللللللللار  والمعلوملللللللللللللللات حتللللللللللللللللى تبقللللللللللللللللى .وتطلللللللللللللللويرهم  والمحاف لللللللللللللللة عللللللللللللللللليهم وتللللللللللللللللدريبهم
المن مللللللللة ناجحللللللللة  بللللللللد مللللللللن أن تتللللللللوفر لهللللللللا كميللللللللة كبيللللللللرة مللللللللن المعللللللللار  لتنلايللللللللذ الو للللللللا ف كبيللللللللرة فللللللللي 
العملللللللللى وتعتملللللللللد علللللللللليهم فلللللللللي تنلايلللللللللذ و ا لاهلللللللللا بالإضلللللللللافة عللللللللللى هلللللللللذه المعلللللللللار ، تحتلللللللللاج المن ملللللللللة إللللللللللى 

ذ القللللللللللللرارات حتللللللللللللى أن تحصللللللللللللى علللللللللللللى المعلومللللللللللللات بشللللللللللللكى منللللللللللللت م وأن تللللللللللللوفر لهللللللللللللا كللللللللللللى مللللللللللللن يت لللللللللللل
 2.يست دمها

وهلللللللللللي الو يلالللللللللللة الأ لللللللللللرى المهملللللللللللة لبقلللللللللللاء المؤسسلللللللللللة ويتطللللللللللللب تنلايلللللللللللذها مجموعلللللللللللة  :وظيففففففففففففة ا دارة  -
 :اللااعليات والو ا ف اللار ية التي تتمثى في التالي كبيرة من

هللللللللللي التأكيللللللللللد علللللللللللى أن مهمللللللللللة إدارة  أهللللللللللم التحللللللللللديات التللللللللللي تواجلللللللللله المؤسسللللللللللات ال دماتيللللللللللة :التخطففففففففففي 
تنحصللللللللللر فللللللللللي المحاف للللللللللة علللللللللللى انتبللللللللللاه المسللللللللللتلايد مللللللللللن  للللللللللدماتها وتركيللللللللللزه فللللللللللي كللللللللللى  المنلللللللللت  ال للللللللللدمي

اللللللللللللدا م عللللللللللللى تطلللللللللللوير منتجاتهلللللللللللا   المؤسسلللللللللللة ال دماتيلللللللللللة العملللللللللللى الأوقلللللللللللات، وهلللللللللللذا ملللللللللللا يتطللللللللللللب ملللللللللللن

                                                           
1
 .225، ل1997، دار المستقبى، الأردن، أساسيات ا دارة الحديثةفايز الزغبي وآ رون،  
2
 50.، ل2004، عمان، 3، دار وا ى للنشر، طالأعمال والخصائص والوظائف ا داريةسعاد نايف البرنوطي،  
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تقلللللللللديم  الحديثلللللللللة فلللللللللي تقلللللللللديم ال دملللللللللة، وفلللللللللي حلللللللللال و اصلللللللللة فلللللللللي حلللللللللا ت للللللللللزول اسلللللللللت دال التكنولوجيلللللللللا
 1.ال دمات ذات المستوى العالي من ا تصال بين مقدل ال دمة و ين المستلايد منها

كعمليللللللللللللللة إداريللللللللللللللة هللللللللللللللو رصللللللللللللللد الأنشللللللللللللللطة ال  مللللللللللللللة لإنجللللللللللللللا  ال طللللللللللللللة وتقسلللللللللللللليمها إلللللللللللللللى  :التنظففففففففففففففيم
والأرقلللللللللللال وال لللللللللللدارات، وتحديلللللللللللد وتو يلللللللللللع سللللللللللللطة كلللللللللللى منهلللللللللللا بملللللللللللا يتكلللللللللللاف  ملللللللللللع  ا تصاصلللللللللللات الأفلللللللللللراد

لع قلللللللللات العملللللللللى بينهملللللللللا ب لللللللللرض تمكلللللللللين الأفلللللللللراد ملللللللللن العملللللللللى فلللللللللي  مسلللللللللؤوليتها ووضلللللللللع إطلللللللللار رسلللللللللمي
بعلللللللللد التن للللللللليم ملللللللللن أهلللللللللم الأسلللللللللس .انسلللللللللجال وتعلللللللللاون بملللللللللا يحقللللللللل  الأهلللللللللدا  المطلو لللللللللة بلللللللللأعلى كلالللللللللاءة 

العلميلللللللللة فللللللللللي إدارة المؤسسللللللللللات ال دماتيللللللللللة إذ أن كللللللللللى مللللللللللدير ومسللللللللللئول بحاجللللللللللة إلللللللللللى تن لللللللللليم مر وسلللللللللليه 
ين، ويكللللللللللون العمللللللللللى الللللللللللذي ينجللللللللللزه أع للللللللللاء بالشللللللللللكى الللللللللللذي يحقلللللللللل  الواجبللللللللللات المطلو للللللللللة مللللللللللن العللللللللللامل

المؤسسللللللللللة بال للللللللللرورة ذا ع قللللللللللة متدا لللللللللللة ومللللللللللن  مللللللللللة فللللللللللإن إ للللللللللكا  مللللللللللن تنسللللللللللي  الجهللللللللللود يجللللللللللب أن 
هنلللللللللا فلللللللللإن التن للللللللليم بعنلللللللللي بنيلللللللللة تن يميلللللللللة تسلللللللللم  بتنسلللللللللي  جهلللللللللود الأفلللللللللراد وهكلللللللللذا فهللللللللللو  تبلللللللللذل وملللللللللن

علللللللللللة ملللللللللللن المطلو لللللللللللة لتأديلللللللللللة مهملللللللللللة معقلللللللللللدة فلللللللللللي ن لللللللللللال موحلللللللللللد لمجمو  ترتيلللللللللللب للو لللللللللللا ف المتدا للللللللللللة
مللللللللللن التن لللللللللليم فللللللللللي المؤسسللللللللللات ال دماتيللللللللللة  تجللللللللللدر الإ للللللللللارة إلللللللللللى أن هنللللللللللا     للللللللللة أنمللللللللللاط.الأنشللللللللللطة 

 :وهي
القلللللللللرارات فلللللللللي قملللللللللة الهلللللللللرل  يعتملللللللللد عللللللللللى المركزيلللللللللة بحيلللللللللث تتجملللللللللع السللللللللللطات وات لللللللللاذ  :الأول نم الففففففففف

 .التن يمي ومن  م إن أ كال ا تصال تتبع هذا النمط 
بحيلللللللللث يعطلللللللللي ل قسلللللللللال أو المرا بلللللللللات مسلللللللللؤوليات محلللللللللددة يعتملللللللللد عللللللللللى ال مركزيلللللللللة  :الثفففففففففا يالفففففففففنم  

 تتي  لها نوع من المرونة في است دال المسؤولية وات اذ القرار، 
يمللللللللزج بللللللللين أسلللللللللو ين وهللللللللو يتللللللللي  لكللللللللى مؤسسللللللللة أن تعمللللللللى مسللللللللتقلة ومهمللللللللا كللللللللان نللللللللوع  :الللللللللنمط الثالللللللللث

 .التن يم المعمول به في المؤسسة ال دماتية
تعتبلللللللللللر الرقابلللللللللللة العمليلللللللللللة الإداريلللللللللللة اللار يلللللللللللة التلللللللللللي بموجبهلللللللللللا يلللللللللللتم التأكلللللللللللد ملللللللللللن أن التنلايلللللللللللذ  :الرقابفففففففففففة

للمعلللللللللللايير وال طلللللللللللط الرسلللللللللللمية ، وحتلللللللللللى يلللللللللللتم التأكلللللللللللد ملللللللللللن تللللللللللللك المطابقلللللللللللة فملللللللللللن  اللاعللللللللللللي المطلللللللللللاب 
ال للللللللللللروري أن تمللللللللللللارس العمليللللللللللللة الرقابيللللللللللللة منللللللللللللذ اللح للللللللللللة الأولللللللللللللى للتنلايللللللللللللذ وتسللللللللللللتمر إلللللللللللللى مللللللللللللا بعللللللللللللد 

 2.انتها ه
مليللللللللة تللللللللأ ير علللللللللى الأنشللللللللطة والأفللللللللراد والجماعللللللللات مللللللللن أجللللللللى تحللللللللريكهم إراديللللللللا، اتجللللللللاه هللللللللي ع :القيففففففففادة

تحقيلللللللللل  هللللللللللد  مشللللللللللتر  فللللللللللي إطللللللللللار  للللللللللرو  أو موقللللللللللف معللللللللللين وعمليللللللللللة القيللللللللللادة   تقللللللللللول إ  بوجللللللللللود 
وكللللللللذلك هللللللللد  مشللللللللتر  مطلللللللللوب تحقيقلللللللله وعليلللللللله يمكللللللللن القللللللللول بللللللللأن  طللللللللرفين مللللللللن يقللللللللود ومللللللللن يقللللللللادون 

 -الهللللللللللللد  المشلللللللللللللتر  -التلللللللللللللابعون  -القا للللللللللللد)  يسلللللللللللليةعمليللللللللللللة القيللللللللللللادة تلللللللللللللوجز فللللللللللللي أر للللللللللللع عناصلللللللللللللر ر 
 .ومن  صا ص القيادة الإدارية في المؤسسة ال دماتية ما يلي ( ال رو 

                                                           
1

  60سعيد محمد المصري، المرجع الساب ، ل  

2
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 .قبولها لثورة الت يير  -
تركللللللللز جهللللللللود القيللللللللادة الإداريللللللللة فيهللللللللا حللللللللول مواجهللللللللة عنصللللللللر أساسللللللللي وهللللللللم حتميللللللللة ت ييللللللللر الللللللللنمط   - 

 .دا ما مع أهدا  المن مة  ليوا م  الإداري 
إتاحللللللللللللة قللللللللللللادة الإدارة العليللللللللللللا اللارصللللللللللللة للتللللللللللللابعين مللللللللللللن قللللللللللللادة الإدارة الوسللللللللللللطى ل بتكللللللللللللار ومللللللللللللنحهم   -

 .الحرية حتى تدعم إحساسهم بأهميتهم في تحقي  أهدا  المؤسسة مدى أكبر من
قبللللللللللللول  قافللللللللللللة العمللللللللللللى الجمللللللللللللاعي كمحللللللللللللور لحركللللللللللللة مؤسسللللللللللللة ال للللللللللللدمات الدا ليللللللللللللة وفللللللللللللي تعاملهللللللللللللا  -

 .البيئة ال ارجية كوحدة منسقة مع
 .ا قتناع بأن م مون فكرة القيادة فري  العمى تعني  يادة اللاري  إلى النجاح -
 1.موا مة برام  تنمية المعار  والمهارات الثقافة المؤسسة وروح العمى الجماعي  -
 تتكون من  : عناصر المؤسسة الخدماتية  5.

تللللللللللللرتبط إدارة المؤسسللللللللللللة بتحديللللللللللللد مللللللللللللن الللللللللللللذي يملللللللللللللك حلللللللللللل  إصللللللللللللدار القللللللللللللرارات لأن  ودارة المؤسسففففففففففففة
هلللللللللؤ ء فلللللللللي النهايلللللللللة هلللللللللم اللللللللللذين يتلللللللللد لون فلللللللللي أداء العملللللللللى وتطلللللللللوير المؤسسلللللللللة وهلللللللللو ي لللللللللعون فلسللللللللللاة 

 .المؤسسة التي تحق  الأهدا 
تعتبللللللللللر سياسللللللللللة المؤسسللللللللللة ال دماتيللللللللللة دليللللللللللى عللللللللللال ومر للللللللللد فللللللللللي أداء  السياسففففففففففة العامففففففففففة للمؤسسففففففففففة

بهللللللللا هللللللللذه المؤسسللللللللة كترتيللللللللب وتو يللللللللع السلللللللللطة الرسللللللللمية التللللللللي تحللللللللدد مللللللللن الللللللللذي  ي تقللللللللولالأعمللللللللال التلللللللل
لللللللللللله الحلللللللللللل  والسلللللللللللللطة فللللللللللللي أداء العمللللللللللللى وكللللللللللللذلك دراسللللللللللللة  طللللللللللللوط ا تصللللللللللللال وكيويللللللللللللة تو يعهللللللللللللا فللللللللللللي 

 .المؤسسة 
والتلللللللللللي تحلللللللللللدد فلللللللللللي ضلللللللللللو ها الأجلللللللللللور والمكافئلللللللللللات وت لللللللللللم الجلللللللللللزاءات الفففففففففففنظم ا داريفففففففففففة والماليفففففففففففة 

 .والميزانية والتسجيى
تللللللللللرتبط المؤسسللللللللللة ال دماتيللللللللللة بحجمهللللللللللا وطبيعتهللللللللللا المقدمللللللللللة بحيللللللللللث كلمللللللللللا كبللللللللللر  :مؤسسففففففففففةحجففففففففففم ال

  ا داد الطابع الرسمي لها حجم المؤسسة كلما
وذلللللللللك ملللللللن  لللللللل ل م ح لللللللة العللللللللاملين  :دراسفففففففة  ففففففففوم العمففففففففل وكيةيفففففففة ممارسففففففففت  داخففففففففل المؤسسفففففففة

للتعللللللللر  علللللللللى سلللللللللوكهم والتحقيلللللللل  أهللللللللدافهم، مللللللللع  بمهللللللللامهم فللللللللي ال للللللللدمات التللللللللي يؤدونهللللللللا أ نللللللللاء القيللللللللال
 .معرفة الطرق التي تؤ ر على أع اء المؤسسة ونشاطاتها

تكمللللللللن هلللللللللذه الع قللللللللة فلللللللللي تللللللللوفير جلللللللللو م  للللللللم بلللللللللين المشلللللللللرفين  :الع قففففففففة رفففففففففيل المشفففففففففرفيل والعمفففففففففال
والعملللللللللللال كملللللللللللا يتحلللللللللللتم عللللللللللللى ذللللللللللللك وجلللللللللللود بعلللللللللللض ال صلللللللللللا ص كالشلللللللللللجاعة وحسلللللللللللن التصلللللللللللر  فلللللللللللي 

 .يواجهها العمال إضافة إلى الكلااءة واللاعالية في المؤسسة ال دماتيةمواجهة المشاكى التي 
ونقصللللللللللد بلللللللللله ذلللللللللللك الإطللللللللللار الللللللللللذي يللللللللللن م الأنشللللللللللطة والعمليللللللللللات التللللللللللي تؤديهللللللللللا  : ييكففففففففففل المؤسسففففففففففة

 المؤسسة ال دماتية لتحقي  أهدافها
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 هلللللللللم اللللللللللذين يشلللللللللكلون المؤسسلللللللللة ال دماتيلللللللللة ويقوملللللللللون بلللللللللأداء المهلللللللللال لتحقيللللللللل  الأهلللللللللدا  وهلللللللللذا :الأففففففففففراد
 العنصر يعتبر من أهم عناصر المؤسسة

يقصللللللللللللللد بهللللللللللللللا المعللللللللللللللدات والأجهللللللللللللللزة والمعرفللللللللللللللة اللانيللللللللللللللة التللللللللللللللي يسللللللللللللللت دمها افللللللللللللللراد المؤسسللللللللللللللة  :الأدوات
تسلللللللللللللاعدهم فلللللللللللللي أداء الأنشلللللللللللللطة والمهلللللللللللللال وذللللللللللللللك ملللللللللللللن اجلللللللللللللى تحقيللللللللللللل  الأهلللللللللللللدا   ال دماتيلللللللللللللة والتلللللللللللللي
 المرسومة للمؤسسة

يتمثلللللللللى فلللللللللي الوسلللللللللا ى ال  ملللللللللة والمسلللللللللتعملة فلللللللللي انتلللللللللاج ال دملللللللللة حيلللللللللث يحتلللللللللاج إليهلللللللللا منلللللللللت   :الفففففففففدعم 
ال دملللللللللة أو المسلللللللللتلايد منهلللللللللا أو غالبلللللللللا ا  نلللللللللين معلللللللللا حتلللللللللى يلللللللللتم حريلللللللللة حللللللللل  ا نتلللللللللاج واسلللللللللته   هلللللللللذه 

 .ال دمة
هللللللللم الأ لللللللل ال المللللللللو لاين لللللللللدى مؤسسللللللللات ال للللللللدمات وهللللللللم علللللللللى  : مففففففففوظفي الاتصففففففففال والاسففففففففتقبال

يلللللللللون ملللللللللن  للللللللل ل ملللللللللا يقدمونللللللللله ملللللللللن  لللللللللدمات متنوعلللللللللة وتتمثلللللللللى مهملللللللللتهم فلللللللللي ع قلللللللللة دا ملللللللللة ملللللللللع الز 
ا تصلللللللللللللال المبا لللللللللللللر بلللللللللللللالز ون ويمكلللللللللللللن أن يكلللللللللللللون مقلللللللللللللدل ال لللللللللللللدمات  بلللللللللللللارة علللللللللللللن آ ت أي إمكانيلللللللللللللة 

 1.غياب مو لاي ا تصال في المؤسسة ال دماتية
 

 :الخ صة

ا يهلللللللللللد  إللللللللللللى تقلللللللللللديم  لللللللللللدمات تلبلللللللللللي احتياجلللللللللللات المؤسسلللللللللللة ال دميلللللللللللة كيانلللللللللللا تن يميللللللللللل علللللللللللدت          
الأفلللللللللللللللراد والمجتملللللللللللللللع، دون التركيلللللللللللللللز الأساسلللللللللللللللي عللللللللللللللللى تحقيللللللللللللللل  الأر لللللللللللللللاح كملللللللللللللللا فلللللللللللللللي المؤسسلللللللللللللللات 

وقللللللللد مللللللللرت هللللللللذه المؤسسللللللللات بمراحللللللللى تطللللللللور متعللللللللددة، بللللللللدأت مللللللللن تقللللللللديم  للللللللدمات تقليديللللللللة . الإنتاجيللللللللة
بسلللللللللللللليطة، لتصللللللللللللللى إلللللللللللللللى مؤسسللللللللللللللات مت صصللللللللللللللة تعتمللللللللللللللد علللللللللللللللى التكنولوجيللللللللللللللا الحديثللللللللللللللة وت طلللللللللللللليط 

التركيللللللللللز علللللللللللى : وتمتللللللللللا  المؤسسللللللللللات ال دميللللللللللة بجملللللللللللة مللللللللللن ال صللللللللللا ص أبر هللللللللللا. اسللللللللللتراتيجي متقللللللللللدل
المسللللللللللللللتهلك، ا عتمللللللللللللللاد الكبيللللللللللللللر علللللللللللللللى العنصللللللللللللللر البشللللللللللللللري، وصللللللللللللللعو ة ت للللللللللللللزين أو  يللللللللللللللاس المنللللللللللللللت  

الت طللللللللللليط، التن للللللللللليم، التوجيللللللللللله، : وتقلللللللللللول هلللللللللللذه المؤسسلللللللللللات بعلللللللللللدة و لللللللللللا ف حيويلللللللللللة، منهلللللللللللا. ال لللللللللللدمي
تتكلللللللللون المؤسسلللللللللة ال دماتيلللللللللة ملللللللللن عناصلللللللللر أساسلللللللللية تشلللللللللمى الملللللللللوارد  كملللللللللا. الرقابلللللللللة، وتقلللللللللديم ال دملللللللللة

البشلللللللللللللرية، الملللللللللللللوارد الماليلللللللللللللة، الهيكلللللللللللللى التن يملللللللللللللي، والتجهيلللللللللللللزات اللانيلللللللللللللة، وتتكاملللللللللللللى هلللللللللللللذه العناصلللللللللللللر 
ملللللللللللن  للللللللللل ل هلللللللللللذه المكونلللللللللللات والو لللللللللللا ف، تلعلللللللللللب المؤسسلللللللللللات . ل لللللللللللمان جلللللللللللودة ال دملللللللللللة وكلااءتهلللللللللللا

 .وتعزيز جودة الحياةال دمية دورًا أساسيًا في دعم التنمية المجتمعية 
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 العناصر
 الأحزاب السياسية أنموذجا

 التنظيم السياسي

 مفهوم الأحزاب السياسية وأهميتها

 وظائف الأحزاب السياسية   

 الشروط الأساسية لبناء وبقاء الأحزاب السياسية

 
 الأهداف التعليمية

 :بنهاية هذه المحاضرة، يتوقع من الطالب أن يكون قادرا على

  ودوره فييييييييا علاكليييييييية ال  قيييييييييا   السياسيييييييييتفسييييييييير مفهييييييييوم التنظيييييييييم
 .داخل الدولة والمجتمع

   وبلاييييييييان أهمتتهيييييييا فييييييييا  ح تيييييييي   شييييييير  مفهييييييييوم الأحييييييييزاب السياسييييييييية
 .المشاركة السلااسلاة

   و حلتيييييييييييل أ رهيييييييييييا فيييييييييييا  تميييييييييييييز وظيييييييييييائف الأحيييييييييييزاب السياسيييييييييييية
 .صلااغة السلااسا  ال امة و مثتل المواطنتن

   يةتحدييييييييييييد الشيييييييييييروط الأساسيييييييييييية لنشييييييييييي ة الأحيييييييييييزاب السياسييييييييييي 
 .واستمرارها فا بتئة ديم راطلاة

   تحليييييييية الع اييييييية سييييييييح التنظييييييييم السياسيييييييي والأحيييييييزاب السياسيييييييية 
 .بوصفها إحدى أدوا ه الفاعلة

   وضييييييي  الفهييييييي   تلخيييييييي  محييييييياوف المحاضيييييييرة  يييييييي  قيييييييرة متراب ييييييية 
 الشامل لأدوار الأحزاب فا النظام السلااسا
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 الأحزاب السياسية أنموذجا :أولا
ي تبييييييييييييييير التنظيييييييييييييييلا  السلااسيييييييييييييييا أحيييييييييييييييد الأركيييييييييييييييان الأساسيييييييييييييييلاة التيييييييييييييييا  سييييييييييييييياه  فيييييييييييييييا بنيييييييييييييييا  

فهيييييييييو ا طيييييييييار اليييييييييذ  يحيييييييييدد كلا لاييييييييية ممارسييييييييية السيييييييييلطة  ،اسيييييييييت رارها المجتم يييييييييا  الحديثييييييييية وضيييييييييمان
 و وزي هييييييييييييييا داخييييييييييييييل الدوليييييييييييييية، وكلا لايييييييييييييية مشيييييييييييييياركة الأفييييييييييييييراد والجماعييييييييييييييا  فييييييييييييييا صييييييييييييييناعة ال ييييييييييييييرار

واحييييييييييدة ميييييييييين  الأحييييييييييزاب السياسيييييييييييةوميييييييييين بييييييييييتن مكو ييييييييييا  التنظييييييييييلا  السلااسييييييييييا،   ييييييييييد  ،السلااسييييييييييا
 .أبرز المؤسسا  التا  شكل جسور التواصل بتن السلطة والمجتمع

مجموعييييييييييييية مييييييييييييين النييييييييييييييا   و  ا     جييييييييييييياه الواحيييييييييييييد  لاميييييييييييييا يت ليييييييييييييي  : التنظييييييييييييييم السياسيييييييييييييي   1.
يييييييييييييا ل واعيييييييييييييد  ن ظلاملا ييييييييييييية م بولييييييييييييية مييييييييييييين بيييييييييييييالبرامس والمةييييييييييييياده السلااسيييييييييييييلا ة، وير ةطيييييييييييييون بة  يييييييييييييه  وف  

د د ع قا ه  وأسلوبه  ووسائله  فا ال مل والنشاط  .جا به  ُ     
فييييييييا البداييييييييية يجييييييييب ا  ييييييييارة لوجييييييييود فيييييييييري تن أو  :مفهييييييييوم الأحييييييييزاب السياسييييييييية وأهميتهييييييييا   2.

فيييييييييييييا   رييييييييييييييح الأحيييييييييييييزاب السلااسيييييييييييييلاة، ينطلييييييييييييي  إحيييييييييييييداهما مييييييييييييين ا  حلاييييييييييييياز  ا جييييييييييييياهتن م تلفيييييييييييييتن
 .أما الثا ا فتنحاز للنظرية الماركسلاة الأيديولوجا للنظرية اللتبراللاة،

 جيييييييييييييييم   ولمييييييييييييييا "إ  يييييييييييييييربا ا  جيييييييييييييياه الأوي الحييييييييييييييزب بالنظييييييييييييييام البرلمييييييييييييييا ا بحتيييييييييييييي  يييييييييييييييرى 
Coleman "James  أن الحييييييييييييييزب هييييييييييييييو  جمييييييييييييييع لييييييييييييييه صييييييييييييييفة التنظييييييييييييييلا  الرسييييييييييييييما، وي ليييييييييييييين أن

هدفييييييييييييييه الوصييييييييييييييوي إلييييييييييييييى الحكيييييييييييييي  وا حتفييييييييييييييا  بييييييييييييييه، إمييييييييييييييا بمفييييييييييييييرده أو بييييييييييييييا     أو بالتنيييييييييييييياف  
 .1مع  نظلاما  حزبلاة أخرى داخل دولة  ا  سلاادة ف للاة ا  ت ابا،

 جوزييييييييو لا بالوم يييييييافا"ول يييييييد ا جيييييييه ال دييييييييد مييييييين المفليييييييرين  حيييييييو  فييييييي  الم نيييييييى إ  ييييييييرى كيييييييل مييييييين 
"lapalombara  مييييييييييييايرو  وينيييييييييييير "و"Weiner   أن الأحييييييييييييزاب السلااسييييييييييييلاة هييييييييييييا  نظييييييييييييلا  دائيييييييييييي

وى اليييييييييييوطن، ع قيييييييييييا  منظمييييييييييية ومتنوعييييييييييية عليييييييييييى مسيييييييييييت محليييييييييييا جتيييييييييييد التنظيييييييييييلا  ومسيييييييييييتدي  يجييييييييييير  
بحتييييييييييييي  يكيييييييييييييون لمسيييييييييييييتريه اليييييييييييييوطنتتن أو المحلتيييييييييييييتن إرادة فيييييييييييييا اعيييييييييييييت   السيييييييييييييلطة أو ممارسيييييييييييييتها، 

 2.و لك من خ ي ا  ت ابا  أو بطرق أخرى 
 D.Ungsتومييييييييييييا  ان ييييييييييييز "و Nimmo "Dunدا  نيمييييييييييييو "وضييييييييييييمن  فيييييييييييي  السييييييييييييلااق يييييييييييييرى 

Thomas "  الحييييييييييييييييزب السلااسييييييييييييييييا بت ييييييييييييييييه إئييييييييييييييييت   مسييييييييييييييييت ر ودائيييييييييييييييي   و م ييييييييييييييييال  مت ييييييييييييييييارعة

                                                           
، 1مكتةييييييييييية ميييييييييييدبولا، ط :، ال ييييييييييياهرةالأحيييييييييييزاب السياسيييييييييييية والتحيييييييييييو  اليييييييييييد مقرا يبلقيييييييييييلا  أحميييييييييييد من يييييييييييور،  1

 . 15، ص 2004
2
  Dominique Chagnollaud, Science politique: Eléments de 
Sociologie Politique, Paris: Edition Dalloz, 2006, p 212 
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باسيييييييييييتمرار، مييييييييييينظ  لت بئييييييييييية اليييييييييييدع  فيييييييييييا ا  ت ابيييييييييييا  التنافسيييييييييييلاة لأجيييييييييييل السيييييييييييلاطرة عليييييييييييى سلااسييييييييييية 
 1.الدولة

هيييييييييذه الت يييييييييياريح السييييييييياب ة   كيييييييييي  الهيييييييييد  الأساسييييييييييا ل حيييييييييزاب السلااسييييييييييلاة بميييييييييا هييييييييييا عللايييييييييه فييييييييييا 
وخاصييييييييية الو ييييييييييا  المتحيييييييييدة وأوروبيييييييييا ال ربلاييييييييية، والتيييييييييا ركيييييييييز  عليييييييييى الهيييييييييد   المجتميييييييييع ال ربيييييييييا،

هافولييييييييييد   اسييييييييييوية " جييييييييييد أي ييييييييييا   ريييييييييييح كييييييييييل ميييييييييين  لهييييييييييا، وهنيييييييييياوالتنظييييييييييلا  والسييييييييييلااق ال ييييييييييام 
"H.Laswel فيمييييييييييييييييييييييو   فو  "وAron Raymond "جييييييييييييييييييييييوف  سييييييييييييييييييييييوفدو "وBurdeau 

"Gorges أدموند سيرك "وBruke ."Edmund 
أميييييييييا ا  جييييييييياه الثيييييييييا ا فتنطلييييييييي  مييييييييين أن الحيييييييييزب السلااسيييييييييا هيييييييييو  ةيييييييييارة عييييييييين أداة فيييييييييا ييييييييييد 

م يييييييييال  اقت يييييييييادية فيييييييييا الم يييييييييام  وهيييييييييا   ييييييييي  مجموعييييييييية مييييييييين النيييييييييا  يربطهيييييييييا بة  يييييييييها الطة ييييييييية،
ا صييييييييييييي س والثيييييييييييييورة، فحسيييييييييييييب الفلييييييييييييير  الأوي، و حييييييييييييياوي أن   يييييييييييييل إليييييييييييييى الحكييييييييييييي  عييييييييييييين طريييييييييييييي 

التركتييييييييييز  لاييييييييييه  ا  ييييييييييترايا الماركسييييييييييا الحييييييييييزب هييييييييييو طة يييييييييية أو قسيييييييييي  طللا ييييييييييا فييييييييييا الطة يييييييييية، يييييييييييت 
علييييييييييييى التلييييييييييييوين ا جتميييييييييييياعا للحييييييييييييزب، وا ر ةاطييييييييييييا  ا قت ييييييييييييادية لأع ييييييييييييائه والمرا ييييييييييييب التييييييييييييا 

 .  ا جتماعايحتلو ها فا السل
هيييييييييو ا حييييييييياد يجميييييييييع بيييييييييتن الأفيييييييييراد ليييييييييه بنيييييييييا   :أسيييييييييامة ال زاليييييييييي حيييييييييربوالحيييييييييزب السلااسيييييييييا عنيييييييييد 

 نظلاميييييييييييييا عليييييييييييييى المسيييييييييييييتويتن ال يييييييييييييوما والمحليييييييييييييا، ي بييييييييييييير فيييييييييييييا جيييييييييييييوهره عييييييييييييين م يييييييييييييال  قيييييييييييييوى 
 سييييييييييييتهد  الوصييييييييييييوي إلييييييييييييى السييييييييييييلطة السلااسييييييييييييلاة والتييييييييييييت تر علتهييييييييييييا بواسييييييييييييطة  اجتما لايييييييييييية محييييييييييييددة،

أ شيييييييييطة مت يييييييييددة خ وصيييييييييا مييييييييين خييييييييي ي  يييييييييولا ممثللايييييييييه المناصيييييييييب ال امييييييييية سيييييييييوا  عييييييييين طرييييييييييي  
 2.ال مللاة ا  ت ابلاة أو بدو ها

 لا يييييييير  الحيييييييييزب أ ييييييييه جماعييييييييية ميييييييين الأفييييييييراد   ميييييييييل بم تليييييييي  الوسيييييييييائل  سييييييييليما  ال مييييييييياو  أمييييييييا 
 3 نفتذ بر امس سلااسا م تن بالحك  ب  د الديم راطلاة للفوز

بمفهوميييييييييه الحيييييييييدي  هيييييييييو  نظيييييييييلا  دائييييييييي  عليييييييييى المسيييييييييتويتن المحليييييييييا وال يييييييييوما  الحيييييييييزب السياسيييييييييي
يسييييييييييي ى للح يييييييييييوي عليييييييييييى مسيييييييييييا دة  ييييييييييي بلاة لأفلييييييييييياره ومةادئيييييييييييه بهيييييييييييد  الوصيييييييييييوي إليييييييييييى السيييييييييييلطة 

 .وممارستها من أجل  نفتذ سلااسة محددة

                                                           
1
 ، دراسة  حلتللاة فا ضو  ال وا تن الدستوريةد مقرا ية الأحزاب السياسية وال ماعات الضاغ ةسللامان صال  ال ويل،   

 30.، ص 2002 الم ار ة، بن از ، منشورا  جام ة قار يو  ،

 افيييييييييية ، اللويييييييييي ، المجليييييييييي  اليييييييييوطنا للثالأحيييييييييزاب السياسييييييييييية  ييييييييييي العيييييييييالم ال اليييييييييي أسيييييييييامة ال زاليييييييييا حييييييييييرب،  2
 15، ص 1987والفنون، 

، ال يييييييياهرة،  السييييييييل ات اليييييييي  ع  ييييييييي الدسيييييييياتير العربييييييييية والف يييييييير السياسييييييييي ا سيييييييي ميسييييييييللامان الطميييييييياو ، ،  3
 569.، ص 1979ال ربا، ، دار الفلر
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ل حيييييييييييزاب السلااسيييييييييييلاة إن  :الشيييييييييييروط الأساسيييييييييييية لبنييييييييييياء وبقييييييييييياء الأحيييييييييييزاب السياسيييييييييييية   3.
 Huntington "Samuelصيييييييييييياموية هنت تييييييييييييو  " ؤسسييييييييييييها، وقييييييييييييد طييييييييييييرس  م ومييييييييييييا  و ييييييييييييروط

التللاييييييييييح، والت  تييييييييييد، والحكيييييييييي   :أربييييييييييع  ييييييييييروط ضييييييييييرورية لقلاييييييييييام وب ييييييييييا  الأحييييييييييزاب السلااسييييييييييلاة وهييييييييييا
لليييييييييين ا فيييييييييي  م ظيييييييييي  الةيييييييييياحثتن أن الشييييييييييروط الأساسييييييييييلاة للحييييييييييزب 1 ، واللحميييييييييية(ا سييييييييييت  ي)الييييييييييذا ا 

 :ها
 .وجود التنظلا  الدائ  -
وجييييييييييييود  نظييييييييييييلا  محلييييييييييييا وطتييييييييييييد بشييييييييييييكل فاعييييييييييييل ودائيييييييييييي  الح ييييييييييييور  اهريييييييييييييا، ويقييييييييييييلا  صيييييييييييي    -

 .المستوى ال وما منتظمة ومتنوعة مع
وجييييييييييود إرادة وا لايييييييييية لل ييييييييييادة المركييييييييييزيتن والمحلتييييييييييتن للتنظييييييييييلا ، لأجييييييييييل ممارسيييييييييية السييييييييييلطة بشييييييييييكل  -

 .بالمشاركة مع ال تر مست ل أو
 باا هتمام المستمر بالدع  الش  -

ميييييييييييين هييييييييييييذه الشييييييييييييروط  سييييييييييييتنتس أن مييييييييييييا يمتييييييييييييز الأحييييييييييييزاب السلااسييييييييييييلاة عيييييييييييين غترهييييييييييييا هييييييييييييو 
وجودهييييييييييييا كتنظييييييييييييلا  سلااسييييييييييييا  و علاكييييييييييييل م ييييييييييييتن وهييييييييييييد  يتمثييييييييييييل فييييييييييييا الوصييييييييييييوي إلييييييييييييى السييييييييييييلطة 

 .بالأسالتب الديم راطلاة، و وفر أع ا  من الش ب ينتمون إللاه ويداف ون عن مةادئه
  ييييييييييييوم الأحييييييييييييزاب السلااسييييييييييييلاة بجمليييييييييييية ميييييييييييين الو ييييييييييييائ   :ياسيييييييييييييةوظييييييييييييائف الأحييييييييييييزاب الس   4.

السلااسييييييييييلاة و  تليييييييييي  و ائفهييييييييييا ميييييييييين  سيييييييييي  إلييييييييييى  خيييييييييير وف ييييييييييا للنظييييييييييام  الأساسييييييييييلاة علييييييييييى السيييييييييياحة
 :السلااسا الذ   تخذ به الدولة وأه  الو ائ  التا  ؤديها 

 وظائف الأحزاب السياسية  مؤسسة سياسية
  :الأحزاب السلااسلاة كتللاة ا ت ابلاة -
 بنا  الحلااة السلااسلاة وب   ا ست رار -
 المشاركة السلااسلاة  -
  جملاع الم ال  -التنشئة السلااسلاة والتجنتد السلااسا  -
 اداة اع ملاة و لوين الرأ  ال ام -
 أداة للوصوي للسلطة -همزة وصل بتن الحكام والمحكومتن  -

فهيييييييا  النامييييييييةالوظيييييييائف المو لييييييية ل حيييييييزاب السياسيييييييية  يييييييي اليييييييدو  أميييييييا  لاميييييييا ي ييييييي  
 يالآ ا

 دع  الشر لاة الت بئة السلااسلاة -

                                                           
1
المؤسسييييييييية الجام لاييييييييية للنشييييييييير والتوزييييييييييع،  :، بتيييييييييرو (محمد عيييييييييرب صاصيييييييييلا : ييييييييير)، عليييييييييم السياسيييييييييةجيييييييييان ميييييييييار  دا ليييييييييان،  

 122ص،1992
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 .التحدي  والتنملاة السلااسلاة -
 1. ح ت  التلامل ال وما - 

 ةاعتةييييييييار أن ا  ت ابييييييييا  هييييييييا المظهيييييييير الأيثيييييييير وضييييييييوحا  :وظييييييييائف الأحييييييييزاب   لييييييييية انتخاسييييييييية
 "فلتيييييييييييب بيييييييييييرو"لنشييييييييييياط الأحيييييييييييزاب السلااسيييييييييييلاة فيييييييييييا الييييييييييينظ  الديم راطلاييييييييييية الت دديييييييييييية، ف يييييييييييد ح ييييييييييير 

 :و ائفها حسب هذا الم لاار فا
 .اختلاار وإعداد المر حتن -
   بئة الدع  للمر حتن - 
 2.اختلاار ال ادة -

 :وظائف الأحزاب أثناء الممافسة التم يلية
 -ربييييييييييا ا   يييييييييياي بييييييييييتن المييييييييييواطنتن والسييييييييييلطة  - ييييييييييتطتر الممثلييييييييييتن و نظييييييييييلامه  فييييييييييا البرلمييييييييييان  -

 :حل ال راعا  داخل الحزب
 3.م ارضة الحكومة والرقابة على أعمالها -

مميييييييييييا سيييييييييييب   سيييييييييييتنتس ال  قييييييييييية الو لا ييييييييييية بيييييييييييتن الأحيييييييييييزاب السلااسيييييييييييلاة والتمثتيييييييييييل السلااسيييييييييييا، 
والتيييييييييا    لييييييييياد  ليييييييييون ديم راطلاييييييييية حقلاقلاييييييييية بيييييييييدو ها، فيييييييييالأحزاب السلااسيييييييييلاة هيييييييييا منشيييييييييت الممثليييييييييتن 

ا  ت ابلاييييييييييية، وميييييييييييؤطره ، قبيييييييييييل بيييييييييييد  ا  ت ابيييييييييييا ، وهيييييييييييا الهلاكيييييييييييل المييييييييييينظ  لهييييييييييي  أ نيييييييييييا  ال مللاييييييييييية 
وهيييييييييييا المسيييييييييييؤولة عليييييييييييى ميييييييييييدى كفيييييييييييا ة الأدا  التمثتليييييييييييا ب يييييييييييد  يييييييييييولا المناصيييييييييييب التمثتللاييييييييييية فيييييييييييا 

 .المجال  النلاابلاة
  يييييييينلاح    ييييييييا  " جييييييييو  شييييييييافلو"اقتييييييييرس عييييييييال  السلااسيييييييية  :ةيتصيييييييينيو الأحييييييييزاب السياسيييييييي   5.

السلااسييييييييييييلاة يتخييييييييييييذ ب ييييييييييييتن ا عتةييييييييييييار لييييييييييييلا  ا يديولوجلايييييييييييية والتنظييييييييييييلا  الظيييييييييييياهر   جديييييييييييييد ل حييييييييييييزاب
وللييييييييين بيييييييييالأخ  اهيييييييييدا  الحيييييييييزب واسيييييييييترا لاجتته، ويمتيييييييييز هيييييييييذا الت ييييييييينلاح بيييييييييتن أحيييييييييزاب للحيييييييييزب 

  ييييييييييي     يييييييييييلاا  بيييييييييييارزة  :أحيييييييييييزاب الأ لايييييييييييانو  ا  لايييييييييييان أحيييييييييييزاب المناضيييييييييييلتن أحيييييييييييزاب التجميييييييييييع
الم ركييييييييييييييية ا  ت ابلاييييييييييييييية   ا  مكا ييييييييييييييية اجتما لاييييييييييييييية واقت يييييييييييييييادية  تمتيييييييييييييييع بثيييييييييييييييروة  ؤهلهيييييييييييييييا لتموييييييييييييييييل

  .  لمر حا الحزب
أيبييييييييير للمنتسيييييييييبتن فيييييييييا صيييييييييفوفها، واليييييييييذين ييييييييييدف ون  اهتميييييييييام  يييييييييوم ب عطيييييييييا   :أحيييييييييزاب المناضيييييييييليح
 شييييييييياطا لم يييييييييلحة الحيييييييييزب، وهييييييييي  يمارسيييييييييون  يييييييييت ترا كبتيييييييييرا فيييييييييا  جييييييييياس الحيييييييييزب  ا يييييييييترايا ويبيييييييييذلون 

 .وا  ا  قرارا ه
                                                           

1
، الت يو دوف الأحزاب السياسية  ي هندسة التحو  الدمقرا ي  ي ال زائر سيح وااع الخصوصية و مو  تحقيقابتسام بدر  ،   

 463،ص07مجلة الفلر، جام ة محمد خلا ر بسكرة، ال دد

2
 .753،ص2991المؤسسة الجام لاة للدراسا  والنشر والتوزيع، :، ال اهرة(محمد عرب صاصلا  : ر)، علم الاجتماع السياسيفلتب برو،  
3
 27.، ص2005مجل  الش ب،  :ال اهرة، أهميتها، نش تها، نشا ها :الأحزاب السياسيةس اد الشرقاو ،   
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 هيييييييييت  بالنييييييييياخبتن اليييييييييذين يناصيييييييييرون الحيييييييييزب فيييييييييا الم ركييييييييية ا  ت ابلاييييييييية، فهيييييييييا  :أحيييييييييزاب الت ميييييييييع
ن أصييييييييييل اجتميييييييييياعا ومهنييييييييييا وعرقييييييييييا أحييييييييييزاب غتيييييييييير طةقلايييييييييية و هييييييييييد  إلييييييييييى   بئيييييييييية النيييييييييياخبتن ميييييييييي

 1.م تل 
 : ال  صة

التنظييييييييييلا  السلااسييييييييييا ميييييييييين الركييييييييييائز الأساسييييييييييلاة فييييييييييا بنلايييييييييية الدوليييييييييية الحديثيييييييييية، ويييييييييييت ا   ييييييييييدي         
ييييييييييياي لهيييييييييييذا التنظييييييييييييلا  فيييييييييييالحزب السلااسيييييييييييا هييييييييييييو  نظيييييييييييلا  يسيييييييييييي ى  ،الحيييييييييييزب السلااسيييييييييييا كنمييييييييييييو   ف  

الديم راطلايييييييييية، للوصييييييييييوي إلييييييييييى السييييييييييلطة أو التييييييييييت تر فييييييييييا ال ييييييييييرار السلااسييييييييييا ميييييييييين خيييييييييي ي الوسييييييييييائل 
ويكتسييييييييييب أهمتتييييييييييه ميييييييييين دوره فييييييييييا  مثتييييييييييل المييييييييييواطنتن، و وجلاييييييييييه الييييييييييرأ  ال ييييييييييام، والمسيييييييييياهمة فييييييييييا 

التنشييييييييييييئة : و  ييييييييييييطلع الأحييييييييييييزاب السلااسييييييييييييلاة ب ييييييييييييدة و ييييييييييييائ ، منهييييييييييييا. صيييييييييييينع السلااسييييييييييييا  ال اميييييييييييية
و  يمكيييييييييييين . السلااسيييييييييييلاة، و جنتيييييييييييد اللييييييييييييوادر، و نظيييييييييييلا  ا  ت ابييييييييييييا ، وصيييييييييييلااغة البييييييييييييرامس السلااسيييييييييييلاة

وجييييييييييييود حرييييييييييييية سلااسييييييييييييلاة، :  سييييييييييييتمر إ  بتييييييييييييوافر  ييييييييييييروط أساسييييييييييييلاة، مثييييييييييييل أن  نشييييييييييييت الأحييييييييييييزاب أو
وبهييييييييييييذا،  شييييييييييييك ل . وبتئيييييييييييية قا و لايييييييييييية ضييييييييييييامنة، و  ددييييييييييييية فلرييييييييييييية، ف يييييييييييي   عيييييييييييين الييييييييييييدع  الشيييييييييييي با

 .الأحزاب أداة محورية فا  ح ت  المشاركة السلااسلاة و  زيز الحلااة الديم راطلاة

                                                           

 
1
 .28حستن لرقا، المرجع الساب ، ص  
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 العناصر
 الجماعات الضاغطة نموذج

 تعريف الجماعات الضاغطة

 تصنيف الجماعات الضاغطة

 الوسائل التي تستعملها الجماعات الضاغطة

 وظائف الجماعات الضاغطة

 

 
 الأهداف التعليمية

 :يتوقع من الطالب أن يكون قادرا على بنهاية هذه المحاضرة،
  تعريفففففففففف  الاماعففففففففففا  الاففففففففففا طة   ففففففففففر  د رهففففففففففا  فففففففففف  التفففففففففف   ر علففففففففففى

 .صنع القرار السياس 
    تصفففففففففففففففني  الاماعفففففففففففففففا  الافففففففففففففففا طة   قفففففففففففففففا  لمافففففففففففففففا     فففففففففففففففا ها

 .  بيعة تنظيمها  أهدا ها
     تحديفففففففففففففففففففففد الوسفففففففففففففففففففففا    ا د ا  التففففففففففففففففففففف  تسفففففففففففففففففففففتعملها الاماعفففففففففففففففففففففا

 .مةالاا طة للت   ر    السياسا  العا
     توضففففففففففيا الوتففففففففففا ا التفففففففففف  ت ديهففففففففففا الاماعففففففففففا  الاففففففففففا طة دا فففففففففف

 .النظام السياس   الماتمع
  التم  ففففففففففففج بفففففففففففف ن النمففففففففففففا   الم تل ففففففففففففة للاماعففففففففففففا  الاففففففففففففا طة  سففففففففففففب

 . بيعة النظام السياس 
     تل فففففففففففففففففففففففيع الم ففففففففففففففففففففففففا ي  ا ساسفففففففففففففففففففففففية المتعلقففففففففففففففففففففففففة  الاماعففففففففففففففففففففففففا

الاففففففففففففففففا طة  فففففففففففففففف   قففففففففففففففففرة  ففففففففففففففففاملة توضففففففففففففففففا تعري هففففففففففففففففا، تصففففففففففففففففني اتها، 
 . تا  ها،   ما جها سا لها، 
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 الجماعات الضاغطة نموذج :ثانيا
تففففففففففففرتما أهميففففففففففففة الاماعففففففففففففا  الاففففففففففففا طة  الففففففففففففد ر ال اعفففففففففففف  الففففففففففففذ  تل مفففففففففففف  دا فففففففففففف  النظففففففففففففام   

قففففففففففففرارا  السففففففففففففلطة مففففففففففففن  ارجهففففففففففففا،  هفففففففففففف    تسففففففففففففعى للوصففففففففففففو   لففففففففففففى  السياسفففففففففففف  للتفففففففففففف   ر علففففففففففففى
السياسففففففففففية،  ق مففففففففففا لاعفففففففففف  قففففففففففرارا  هففففففففففذه السففففففففففلطة  السففففففففففلطة رمففففففففففا هففففففففففو ا مففففففففففر  النسففففففففففمة ل  ففففففففففجا 
 تتطابق مع ال ف أ كار  مصالا ال ئا  الت  تمثلها،

يمكفففففففففففن تعري هفففففففففففا    هففففففففففففا جماعفففففففففففا  تسفففففففففففعى لتحق ففففففففففففق  :تعريفففففففففففف الجماعفففففففففففات الضففففففففففففاغطة   1.
رمفففففففففا يمكفففففففففن تعري هفففففففففا  1 مصفففففففففالا أعافففففففففا ها  كا فففففففففة الوسفففففففففا   الممكنفففففففففة هفففففففففدف أ  أهفففففففففداف مرتمطفففففففففة

قفففففففففففون  ففففففففففف  أهفففففففففففداف  صففففففففففف ا  أ   صفففففففففففا ع مع نفففففففففففة يسفففففففففففعون    هفففففففففففا ماموعفففففففففففة مفففففففففففن ا  فففففففففففراد يلت
لإ ففففففففففدات التففففففففففف   را  المطلوذففففففففففة  ففففففففففف  السففففففففففلو  الفففففففففففذ  يت ففففففففففذه صفففففففففففنا  القففففففففففرار تافففففففففففاه قافففففففففففاياه    
مطففففففففففففففالبه  ،   توج هفففففففففففففف  لتحق ففففففففففففففق مصففففففففففففففالحه  الم ففففففففففففففتررة  قففففففففففففففد سففففففففففففففم    اماعففففففففففففففا  الافففففففففففففف ا 
لكو هففففففففففففا تمففففففففففففارو ضفففففففففففف طا علففففففففففففى صففففففففففففنا  القففففففففففففرار أ  السففففففففففففلطا  مففففففففففففن أجفففففففففففف  تحق ففففففففففففق أهففففففففففففدا ها، 

رجففففففففففففة   وذيففففففففففففة الافففففففففففف ا الففففففففففففذ  تمارسفففففففففففف   حسففففففففففففب  مكا يففففففففففففا  الاماعففففففففففففة  مسففففففففففففتو   تت ففففففففففففا   د
 2.نظيمها ، ب   مكا تها ا جتماذيةت

تصففففففففنا جماعففففففففا  الافففففففف ا  لففففففففى عففففففففدة أصففففففففناف تمعففففففففا  :تصففففففففنيف الجماعففففففففات الضففففففففاغطة   2.
فففففففففففففيمكن تصففففففففففففني ها  حسففففففففففففب  بيعتهففففففففففففا أ  مففففففففففففن   فففففففففففف  تنظيمهففففففففففففا أ   طففففففففففففا   لمعففففففففففففاي ر م تل ففففففففففففة،

 .المصلحة الت  تستهد ها
 :تصنا الاماعا  الاا طة  لى أصناف  لا ة ه  :بحسب طبيعتها   -

هفففففففف  جماعففففففففا  لهففففففففا مصففففففففالا سياسففففففففية  حتففففففففة،  يطلففففففففق عل هففففففففا  :جماعففففففففات المصففففففففال  السياسففففففففية
ا كثففففففففففر سفففففففففف يا للتفففففففففف   ر علففففففففففى القففففففففففرارا  الحكوميففففففففففة،  ا كثففففففففففر تفففففففففف   را علففففففففففى  اسفففففففففف  اللففففففففففوذ   هفففففففففف 

، الم ففففففففففففففر عة    ففففففففففففففر المما ففففففففففففففرة    ففففففففففففففر المما ففففففففففففففرة أعاففففففففففففففاخ البرلمففففففففففففففان مففففففففففففففن  ففففففففففففففلا   سففففففففففففففا لها
الم ففففففففففر عة، لففففففففففذله تعمفففففففففف  علففففففففففى أن تكففففففففففون لهففففففففففا علاقففففففففففة دا مففففففففففة مففففففففففع رجففففففففففا  السففففففففففلطة  تمففففففففففارو 

 .الا ا   ك  مستمر للحصو  على مجيد من ا متيازا 
لهففففففففففا أهففففففففففداف سياسففففففففففية  اقتصففففففففففادية  فففففففففف   ن  ا ففففففففففد،  :جماعففففففففففات المصففففففففففال   فففففففففف   السياسففففففففففية

 كالنقا ا  العمالية  اتحادا  أصحا  ا عما 
تمففففففففففارو   ففففففففففا ا  متعلقففففففففففة  ماففففففففففا    قففففففففففو  الإ سففففففففففان أ   :ل  الإنسففففففففففانيةجماعففففففففففات المصففففففففففا

رعايففففففففففففة الط ولففففففففففففة   الر ففففففففففففق  ففففففففففففالح وان أ  الام يففففففففففففا  النسففففففففففففا ية  الام يففففففففففففا  ال  ريففففففففففففة  هفففففففففففف    
  عا ا  مالية -تن ا     قصد الحصو  على 

                                                           
1
 163.، ص2007، دار العلوم للن ر  التوزيع، الاجا ر، مدخل إلى علم السياسةعبد النور  اج ،   

2
 337. ص،2004، دار ماد    للن ر  التوزيع، ا ردن،الأساس في العلوم السياسيةأ مد سليمان قحطان،   
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تمفففففففففت   مصفففففففففالا أصفففففففففحا  المهنفففففففففة الوا فففففففففدة راتحفففففففففاد التافففففففففار    :جماعفففففففففات المصفففففففففال  المهنيفففففففففة
 1.المحام ن –أ  اتحاد  الحر   ن

تصفففففففففففففنا الاماعفففففففففففففا  الاففففففففففففا طة  حسفففففففففففففب م يففففففففففففار التنظفففففففففففففي   لفففففففففففففى  :بحسففففففففففففب تنظيمهفففففففففففففا   -
 : وع ن هما

هفففففففففف  جماعففففففففففا  منظمففففففففففة  فففففففففف  ترر بتهففففففففففا  عاففففففففففويتها  هفففففففففف   :جماعففففففففففات المصففففففففففال  المنظمففففففففففة
منهففففففففففا  السياسففففففففففية،   اففففففففففد أمثلففففففففففة رث ففففففففففرة لهففففففففففذا النففففففففففو   فففففففففف  الففففففففففد   المتقدمففففففففففة،  ففففففففففب هة  ففففففففففا  جا 

  .اللوذ  ال هود     الو يا  المتحدةا مريكية
هفففففففففف  الطبيعفففففففففففة ال المفففففففففففة علففففففففففى معظففففففففففف  الاماعفففففففففففا ،  :جماعفففففففففففات المصفففففففففففال  غ فففففففففففر المنظمفففففففففففة

 اصففففففففففففة  فففففففففففف  الففففففففففففد   الناميففففففففففففة،   فففففففففففف  تواجفففففففففففف  الاماعففففففففففففا  م ففففففففففففكلة التمويفففففففففففف   قلففففففففففففة المقففففففففففففرا ، 
تمكن مفففففففففن  تكفففففففففون بفففففففففذله أداة  ففففففففف  يفففففففففد الحكومفففففففففة التففففففففف   المفففففففففا مفففففففففا تقفففففففففدم لهفففففففففا الفففففففففدع  المفففففففففاد  لتففففففففف

 .است دامها    تحرير م اريعها  تن  ذ  ططها
 2:ه   بحسب أهدافها يمكن تصنيفها إلى أنواع ثلاثة   -

هفففففففففف  جماعففففففففففا  تففففففففففدا ع عففففففففففن ممففففففففففاد    ففففففففففي  مع نففففففففففة علففففففففففى  :جماعففففففففففات الم ففففففففففا   أو البففففففففففرام 
مسفففففففففتو  محلففففففففف  أ    نففففففففف  أ  د لففففففففف  مثففففففففف  جم يفففففففففة السفففففففففلام ا  افففففففففر التففففففففف  تنفففففففففاه  اسفففففففففتعما  

 السلا  النو    تلوت الب ئة
هفففففففففففف  جماعففففففففففففا  مرتمطففففففففففففة   هففففففففففففداف  ا   بيعففففففففففففة  اصففففففففففففة  :جماعففففففففففففات الحففففففففففففرف والمهففففففففففففن 

 كاتحادا  التاار  الحر   ن
يمكفففففففففففن أن تسفففففففففففعى  عففففففففففف  الاماعفففففففففففا   لفففففففففففى  : تخريبيفففففففففففة فوضفففففففففففويةجماعفففففففففففات ذات أهفففففففففففداف 

الماتمفففففففففففففع،  اسففففففففففففففتعما   سفففففففففففففا   الت ريفففففففففففففب،  اصففففففففففففففة  ففففففففففففف  تففففففففففففف  ا  ظمففففففففففففففة  زعجعفففففففففففففة اسفففففففففففففتقرار
ال ففففففففففمولية التفففففففففف  تن لففففففففففق   هففففففففففا أ ففففففففففق الديمقرا يففففففففففة  الم ففففففففففاررة السياسففففففففففية   قففففففففففام جابري فففففففففف  ألمففففففففففون 

Almond Gabriel  تسفففففففففففففم تها  اماعفففففففففففففا  المصفففففففففففففلحة  صفففففففففففففن ها  لفففففففففففففى أرذعفففففففففففففة أصفففففففففففففناف علفففففففففففففى
 : ال ك  التال

 .ه  الت  ترذا ب ن أعاا ها مصلحة مع نة : جماعات المصلحة الترابطية
هفففففففف  الاماعففففففففا  التفففففففف  يكففففففففون أساسففففففففها رذففففففففا   مقفففففففف  أ   :جماعففففففففات المصففففففففلحة غ ففففففففر الترابطيففففففففة

 .دين  أ   كر  أ  مهن 

                                                           
1
، مذررة 2018 1999-، صنع السياسة العامة في الجزائرالجماعات الضاغطة و ورها في د ما   محمد، عبد الال   ل اار  ،   

 .2018-2019ماستر    العلوم السياسية، قس  العلوم السياسية، جامعة أدرار، 
2
 338.أ مد سليمان قحطان، المرجع السابق،   
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ي لففففففففففب عل هففففففففففا الطففففففففففا ع الحكففففففففففوم  الرسففففففففففم ، رالب ر قرا يففففففففففة  :جماعففففففففففات للمصففففففففففلحة الم سسففففففففففة
 المد ية  العسكرية

هففففففففففف  جماعفففففففففففا  ي لفففففففففففب علفففففففففففى   فففففففففففا ها  فففففففففففا ع التلقا يفففففففففففة  :جماعفففففففففففات المصفففففففففففلحة الفوضفففففففففففوية
أ راضففففففففففها عففففففففففن  ريففففففففففق أسففففففففففال ب الإضففففففففففرا ا   المظففففففففففاهرا   أعمففففففففففا    العنففففففففففا  تسففففففففففعى لتحق ففففففففففق

 1.ال  ب
تتافففففففففا  اعليفففففففففة جماعفففففففففة الاففففففففف ا   :الوسفففففففففائل التفففففففففي تسفففففففففتعملها الجماعفففففففففات الضفففففففففاغطة   3.

اتهففففففففففا السياسففففففففففية  يتوقففففففففففا  اا هففففففففففا أ  الافففففففففف ا التفففففففففف  تسففففففففففتعملها  فففففففففف  عملي مففففففففففن  ففففففففففلا   سففففففففففا  
 مففففففففد  تقبفففففففف  النظففففففففام السياسفففففففف  لهففففففففا ، تففففففففذرر علففففففففى    ففففففففلها علففففففففى ريايففففففففة اسففففففففتعما  هففففففففذه الوسففففففففا  

 :سب   المثا   عاا من هذه الوسا  
يعتبفففففففففر الإقنفففففففففا  الطريفففففففففق العفففففففففاد  التففففففففف  تسفففففففففلك  جماعفففففففففا  الاففففففففف ا  :الإقنفففففففففاع أو الإخضفففففففففاع -

 يفففففففف ت  هففففففففذا السففففففففلو   فففففففف  مقدمففففففففة الوسففففففففا   المسففففففففتعملة  فففففففف   الافففففففف ا، مففففففففع را ففففففففة الاهففففففففا  محفففففففف 
         وار  المناق فففففففففففففة مفففففففففففففع السفففففففففففففلطة المعنيفففففففففففففةالحففففففففففففف عمليفففففففففففففا  الاففففففففففففف ا،  يفففففففففففففت   لفففففففففففففه عفففففففففففففن  ريفففففففففففففق

 تقففففففففففففدم أ كففففففففففففار مدعمففففففففففففة  كفففففففففففف   سففففففففففففا   الإقنففففففففففففا  مففففففففففففن ( الت ففففففففففففري ية أ  التن  ذيففففففففففففة أ  القاففففففففففففا ية )
توصففففففففففف   لفففففففففففى تطفففففففففففابق أدلفففففففففففة  ذفففففففففففراه ن، يمكفففففففففففن أن تففففففففففف د   لفففففففففففى ا سفففففففففففتاا ة  لفففففففففففى المطالفففففففففففب،  ال

 يعتبفففففففففففر الإقنفففففففففففا   المناق فففففففففففة مفففففففففففن الوسفففففففففففا   الديمقرا يفففففففففففة الم فففففففففففر عة التففففففففففف  تافففففففففففمنها  ،ا  كفففففففففففار
 عنفففففففففففد   2 بفففففففففففداخ الفففففففففففرأ ،  ا تصفففففففففففا   ممثلففففففففففف ه     كفففففففففففامه  ، الدسفففففففففففات ر،  تعطففففففففففف  ا  فففففففففففراد  فففففففففففق

التهديفففففففففففد أ  الإ افففففففففففا   قفففففففففففد يعمففففففففففف     ففففففففففف  أسفففففففففففلو  الإقنفففففففففففا  تلاففففففففففف  الاماعفففففففففففا   لفففففففففففى أسفففففففففففلو 
سفففففففففلمية  أ يا فففففففففا  لفففففففففى اسفففففففففتعما  العنفففففففففا،  هفففففففففذا عنفففففففففدما تفففففففففر  الاماعفففففففففة أ هفففففففففا   تملفففففففففه أ   سففففففففف لة

تسففففففففففففتطيع التعب ففففففففففففر عففففففففففففن مواق هففففففففففففا أ   مايتهففففففففففففا، بفففففففففففف   ن  عفففففففففففف  الاماعففففففففففففا  تففففففففففففر   فففففففففففف  هففففففففففففذه 
الوسفففففففففا   التففففففففف  تمكنهفففففففففا مفففففففففن تحق فففففففففق أهفففففففففدا ها  يفففففففففت  التهديفففففففففد   فففففففففك   فففففففففرد ، أ   الوسففففففففف لة، أ افففففففففا

 3.،  ذوسا   م تلة سواخ را   مادية أ  معنويةجماع 
يعتبفففففففففففر المفففففففففففا  الرر فففففففففففجة ا  لفففففففففففى  الهامفففففففففففة التففففففففففف  تسفففففففففففتند  ل هفففففففففففا جماعفففففففففففا   :  ففففففففففففع الأمفففففففففففوا  -

أهفففففففففففدا ها،  يتالفففففففففففى  لفففففففففففه  صوصفففففففففففا  ففففففففففف  الحمفففففففففففلا  ا  ت ابيفففففففففففة  الاففففففففففف ا  ففففففففففف  سفففففففففففب   تحق فففففففففففق

                                                           
1
 167.عبد النور  اج ، المرجع السابق، ص  

2
، القفففففففففففاهرة، دار النهافففففففففففة العرذيفففففففففففة، السياسفففففففففففيةالفففففففففففنظم محمد ر عففففففففففف  عبفففففففففففد الوهفففففففففففا   عاصففففففففففف  أ مفففففففففففد عا لفففففففففففة،  
 79.، ص1992، 1 

3
، دار النهافففففففففة، القفففففففففاهرة، ففففففففففي العلفففففففففوم السياسفففففففففية وال فففففففففانو  الدسفففففففففتور   الوسفففففففففي   عمفففففففففان أ مفففففففففد ال ط فففففففففب، 

 751.ص
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ه  التففففففففففف  ت فففففففففففار    هفففففففففففا هفففففففففففذه الاماعفففففففففففا  تفففففففففففدع   عففففففففففف  المتر فففففففففففح ن، الفففففففففففذين تفففففففففففر   ففففففففففف   فففففففففففوز 
 1.اا  ت ا   رصة لتحق ق أهدا ه 

تعتبففففففففر  سففففففففا   الإعففففففففلام  م تلففففففففا أ واعهففففففففا مففففففففن  :وسففففففففائل الإعففففففففلام واسففففففففتمالة الففففففففرأ  العففففففففام - 
 ظففففففففرا لسففففففففهولة اتصففففففففالها  .التفففففففف  يمكففففففففن أن تلافففففففف   ل هففففففففا جماعففففففففا  الافففففففف ا أهفففففففف   سففففففففا   الافففففففف ا

  سففففففففففيما  فففففففففف  الوقفففففففففف  الحاضففففففففففر الففففففففففذ  تطورهففففففففففا فيفففففففففف   سففففففففففا   ا تصففففففففففا  عففففففففففن  ريففففففففففق   ففففففففففال رد،
 التففففففففففويتر    رهففففففففففا،  هفففففففففف   ال ففففففففففمكا  العنكبوتيففففففففففة  فففففففففف  ا  تر فففففففففف    ففففففففففمكة التواصفففففففففف  ا جتمففففففففففاع ،

 الإضففففففففففا ة   سففففففففففا     تصففففففففففدها  ففففففففففد د،    تعففففففففففرف  ففففففففففواجج، مففففففففففن أجفففففففففف  ا تصففففففففففا  بفففففففففف ن ا  ففففففففففراد
التففففففففففففف  تسفففففففففففففتعملها الاماعفففففففففففففة الافففففففففففففا طة،   لفففففففففففففى د ر القنفففففففففففففوا  ال افففففففففففففا ية،  الارا فففففففففففففد المسفففففففففففففتقلة

لعففففففففرا مواق هفففففففففا،  اسفففففففففتمالة الفففففففففرأ  العففففففففام  ل هفففففففففا،  تقفففففففففوم بتعبئتففففففففف   توج هفففففففف  للعمففففففففف   لفففففففففى جا بهفففففففففا، 
 مففففففففن  فففففففف  تتررفففففففف  يعمفففففففف  تلقا يففففففففا لصففففففففالحها، مففففففففن  ففففففففلا  تفففففففف   ره علففففففففى المسفففففففف  ل ن علففففففففى المصففففففففالا 

 2.المما رة لهذه الاماعا 
تمثففففففففف  الاماعفففففففففا  الافففففففففا طة أ فففففففففد مسفففففففففتويا  الت اعففففففففف   :وظفففففففففائف الجماعفففففففففات الضفففففففففاغطة  4.

التفففففففف  تفففففففف  ر  فففففففف  الحيففففففففاة السياسففففففففية، مثلهففففففففا مثفففففففف  ا  ففففففففجا  السياسففففففففية، علففففففففى ر فففففففف    رذمففففففففا الصففففففففرا 
أ هفففففففففففا ت تلفففففففففففا عنهفففففففففففا مفففففففففففن   ففففففففففف  أهفففففففففففدا ها  أسفففففففففففال بها،  ت تلفففففففففففا الاماعفففففففففففا  الافففففففففففا طة عفففففففففففن 

مصففففففففففالا   لففففففففففى تحق ففففففففففق  ا  ففففففففففجا   فففففففففف  أهففففففففففدا ها   سففففففففففا   تكوينهففففففففففا،  هفففففففففف   فففففففففف  أهففففففففففدا ها تسففففففففففعى
مرتمطففففففففففففففة بتكويناتهففففففففففففففا ا جتماذيففففففففففففففة  الطم يففففففففففففففة  فففففففففففففف  ا را فففففففففففففف  جماعففففففففففففففا  مصففففففففففففففلحة اقتصففففففففففففففادية 

 كنقا ا  العما ،
   هففففففففا تفففففففففدا ع عففففففففن ا جفففففففففور  دعفففففففف  صفففففففففناديق ا كتتففففففففا  بوسفففففففففا   م تل ففففففففة ر ضفففففففففرا  عففففففففن العمففففففففف  
 ا ففففففففففتلا  المصففففففففففا ع، ب نمففففففففففا تهففففففففففدف ا  ففففففففففجا   ا سففففففففففاو  لففففففففففى الوصففففففففففو   لففففففففففى السففففففففففلطة  تكففففففففففون 

د ال ففففففففففففعب   الناففففففففففففا   فففففففففففف  ا  ت ا ففففففففففففا ،  اسففففففففففففت دام الوسففففففففففففا   ا جففففففففففففدر  سففففففففففففا لها رسففففففففففففب الت ي فففففففففففف
للتفففففففففر يا لمماد هفففففففففا،  ا  فففففففففجا  السياسفففففففففية  ففففففففف ن ت  ففففففففف   ففففففففف  ا  ت ا فففففففففا ، تتحفففففففففو   لفففففففففى معارضفففففففففة 

 سياسية،
ب نمففففففففففا تمقففففففففففى الاماعففففففففففا   القففففففففففو  الاففففففففففا طة سففففففففففاذية  لففففففففففى تحق ففففففففففق مكاسففففففففففب  عاففففففففففا ها سففففففففففواخ 

و  الاففففففففففففا طة مففففففففففففع ا  ففففففففففففجا   احفففففففففففف   فففففففففففف   لففففففففففففه أ    ففففففففففففل ،  قففففففففففففد تلتقفففففففففففف  الاماعففففففففففففا   القفففففففففففف
السياسفففففففففية  ففففففففف  التنظفففففففففي   العافففففففففوية  التمويففففففففف ،  رذمفففففففففا يكفففففففففون التففففففففف   ر الافففففففففا ا  ففففففففف  الحكومفففففففففا  

الفففففففففففمع   قفففففففففففدر مفففففففففففا  لفففففففففففد  هفففففففففففذه الاماعفففففففففففا     أن هفففففففففففذا ا  فففففففففففتلاف   يمعفففففففففففدها مفففففففففففن  عافففففففففففها
  مثا ففففففففففة قنففففففففففات ن أساسفففففففففف ت ن  فففففففففف  عمليففففففففففة التمث فففففففففف  مرسفففففففففف دس Marcidis ياعلهمففففففففففا رمففففففففففا يقففففففففففو 

                                                           
 .11ص ،1980، دار النهاة ، القاهرة، الوسي  في ال انو  الدستور  رذا  ادمون،   1
 
2
  16.، المرجع السابق، صد ما   محمد، عبد الال   ل اار   
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  فففففففففف  ت ففففففففففك  ا  ففففففففففجا  قنففففففففففاة التمث فففففففففف  السياسفففففففففف  ب نمففففففففففا تمثفففففففففف  الاماعففففففففففا   ذ اصففففففففففة  ال ففففففففففعب ،
 1.العامة منها قناة التمث   الوتي  

 هفففففففففففففذا يعنففففففففففففف  أن  تي تهفففففففففففففا ا ساسفففففففففففففية   تكمفففففففففففففن  ففففففففففففف  تقفففففففففففففدي  ال يفففففففففففففادا  السياسفففففففففففففية الممثلفففففففففففففة 
ترتكفففففففففففج  تي تهفففففففففففا  الدرجفففففففففففة ا  لفففففففففففى  لفففففففففففى تاميفففففففففففع  للامهفففففففففففور، رمفففففففففففا الحفففففففففففا   النسفففففففففففمة ل  فففففففففففجا 

 مطالففففففففففففب ال ئففففففففففففا  التفففففففففففف  تمثلهففففففففففففا  تقففففففففففففوم بتقففففففففففففديمها للسففففففففففففلطة  العمفففففففففففف  مففففففففففففن أجفففففففففففف   اهتمامففففففففففففا 
كمفففففففففففا أ هفففففففففففا تقفففففففففففوم بتحاففففففففففف ر قطاعفففففففففففا  ال فففففففففففعب صفففففففففففا مة المصفففففففففففلحة بفففففففففففذله ليقومفففففففففففوا  تح يقهفففففففففففا

بت ي فففففففففففففد  دعففففففففففففف  السفففففففففففففلطة  ففففففففففففف ن تسفففففففففففففتا ب لفففففففففففففذله، أ  لمعارضفففففففففففففتها  ماابهتهفففففففففففففا  ففففففففففففف ن تكفففففففففففففون 
 .استاا ة السلطة سلبية

هففففففففففذا  ففففففففففالطمع   يل فففففففففف  د رهففففففففففا  فففففففففف  تقففففففففففدي  ال يففففففففففادا  السياسففففففففففية  توصفففففففففف لها للسففففففففففلطة،    أ هففففففففففا 
تمقفففففففففى  تي فففففففففة قويفففففففففة    فففففففففر مما فففففففففرة   لفففففففففه   يامهفففففففففا بفففففففففدع   فففففففففج  معففففففففف ن ماليفففففففففا  قعلاميفففففففففا مفففففففففن 
أجففففففففففف   صفففففففففففرت   ففففففففففف  الحصفففففففففففو  علاا صفففففففففففوا  اللازمفففففففففففة لناا ففففففففففف  أ  مواجهتففففففففففف  لبفففففففففففراما ا  فففففففففففجا  

 .ا  ر  الت  تتناق  مع مصالحها
 :ن ب ن الوتا ا الت  تقوم بها  ذرر م
 التعب ر عن مصالا ا عااخ  - 
تقففففففففففففففدي   التن ففففففففففففففئة  التعبئففففففففففففففة  الم ففففففففففففففاررة السياسففففففففففففففية ا تصففففففففففففففا   ضففففففففففففففما سففففففففففففففلو  ا عاففففففففففففففاخ  -

 2.ال دما 
 

 : الخلاصة
تعففففففففففففد الاماعففففففففففففا  الاففففففففففففا طة أ ففففففففففففد ال واعفففففففففففف    ففففففففففففر الرسففففففففففففمية المفففففففففففف  رة  فففففففففففف  صففففففففففففناعة 

  فففففففففف  ت عففففففففففرف    هففففففففففا ماموعففففففففففا  منظمففففففففففة تسففففففففففعى للتفففففففففف   ر  القففففففففففرار دا فففففففففف  ا  ظمففففففففففة السياسففففففففففية،
 تصفففففففففن ا هفففففففففذه . علفففففففففى السياسفففففففففا  العامفففففففففة د ن السفففففففففع  للوصفففففففففو   لفففففففففى السفففففففففلطة   فففففففففك  مما فففففففففر

الاماعفففففففففففففففا   سفففففففففففففففب أهفففففففففففففففدا ها، مثففففففففففففففف  النقا فففففففففففففففا  المهنيفففففففففففففففة، أ   سفففففففففففففففب بن تهفففففففففففففففا رالم سسفففففففففففففففا  
 تسففففففففففففففففت دم . ا قتصففففففففففففففففادية، أ   سففففففففففففففففب ماففففففففففففففففا    ففففففففففففففففا ها رالاماعففففففففففففففففا  الب ئيففففففففففففففففة أ  الحقو يففففففففففففففففة

ماعفففففففففففففففا  الافففففففففففففففا طة  سفففففففففففففففا   متعفففففففففففففففددة لتحق فففففففففففففففق أهفففففففففففففففدا ها، مثففففففففففففففف  الاففففففففففففففف ا الإعلامففففففففففففففف ، الا
كمففففففففففففا تفففففففففففف د   تففففففففففففا ا . اللوذيففففففففففففا ، الحمففففففففففففلا  التوعويففففففففففففة،  العلاقففففففففففففا  مففففففففففففع الن ففففففففففففب السياسففففففففففففية

                                                           
 1970.القاهرة، جامعة القاهرة، رلية ا قتصاد  السياسة، ، محاضرا    ر من ورة أبحاث في النظرية السياسية، امد رذيع،  1

 
2
 22الحس ن لرقا، المرجع السابق، ص  
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هامففففففففففففة رتمث فففففففففففف  المصففففففففففففالا ا جتماذيففففففففففففة،  ت ع فففففففففففف  الم ففففففففففففاررة السياسففففففففففففية،  تففففففففففففو  ر المعلومففففففففففففا  
م السياسففففففففففففف ،    تكفففففففففففففون أكثفففففففففففففر  ت تلفففففففففففففا  مفففففففففففففا   عملهفففففففففففففا  فففففففففففففا تلاف النظفففففففففففففا. لصفففففففففففففنا  القفففففففففففففرار

 تبففففففففففففففرز أهميففففففففففففففة هففففففففففففففذه .  اعليففففففففففففففة  فففففففففففففف  ا  ظمففففففففففففففة الديمقرا يففففففففففففففة مقار ففففففففففففففة  ا  ظمففففففففففففففة السففففففففففففففلطوية
الاماعفففففففففا   ففففففففف  تحق فففففففففق التفففففففففوازن بففففففففف ن السفففففففففلطة  الماتمفففففففففع،  تعجيفففففففففج ممفففففففففاد  التعدديفففففففففة  الحفففففففففوار 

 .دا   الد لة
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 العناصر
 المنظمات الغير حكومية

 التسمية

 نشأة المنظمات غير حكومية

 تعريفات منظمات غير حكومية

 خصائص المنظمات غير حكومية

 

 
 الأهداف التعليمية

 بنهاية هذه المحاضرة، يتوقع من الطالب أن يكون قادرا على: 
 وتحديد السياق التاريخي الذي أدى  شرح نشأة المنظمات غير الحكومية

 .إلى ظهورها
 باستخدام تعاريف مختلفة تُبرز طبيعتها  تعريف المنظمات غير الحكومية

 .ووظيفتها
 مثلتوضيح المصطلحات المرتبطة بتسمية المنظمات غير الحكومية ،: 

NGOالمنظمات التطوعية، المجتمع المدني ،. 
 التي تميز المنظمات غير الحكومية  التعرف على الخصائص الأساسية

 .عن غيرها من الكيانات مثل المؤسسات الحكومية أو الربحية
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 المنظمات الغير حكومية :ثالثا
شهههههههههههد العههههههههههالح لاههههههههههي العفههههههههههود امايههههههههههرة تحههههههههههو ت  بيههههههههههرة لاههههههههههي مختلهههههههههه  المجهههههههههها ت،   سههههههههههيما 
ا قتصههههههههههادية منههههههههههها، وقههههههههههد سههههههههههاهمح العولمههههههههههة لاههههههههههي تسهههههههههههيل إن هههههههههها  المنظمههههههههههات غيههههههههههر الحكوميههههههههههة، 
حيههههههههههع أ ههههههههههشحح تُعههههههههههدع بهههههههههههاا ن وتنت ههههههههههر لاههههههههههي مختلهههههههههه  دو  العهههههههههههالح بتههههههههههراب  وتعههههههههههاون ملحهههههههههههو  

الطبيههههههههة، والعمههههههههل  نسههههههههانية مثههههههههل الرعايههههههههةتختلهههههههه  أهههههههههدان هههههههههذه المنظمههههههههات بههههههههين تفههههههههديح اههههههههدمات إ.
 ذوي  دعهههههههههههح الخيههههههههههري لهههههههههههدعح المحتهههههههههها ين، وتعزيهههههههههههز الم ههههههههههار ة المجتم يهههههههههههة،   سههههههههههيما مهههههههههههن اهههههههههه  

هههههههههههههذه المنظمههههههههههههات تعتمههههههههههههد علههههههههههههى العمههههههههههههل التطههههههههههههوعي، و  تهههههههههههههدن إلههههههههههههى  .ا حتيا ههههههههههههات الخا ههههههههههههة
مهههههههههن أبههههههههههرز .علهههههههههى مجهههههههههها ت التعهههههههههاون، التعلهههههههههيح، والتههههههههههدريب وغيرهههههههههها  تحفيهههههههههب الهههههههههرب ، بههههههههههل تر هههههههههز

للصهههههههههليب امحمهههههههههر والهههههههههه   امحمهههههههههر، والو الهههههههههة  اممثلهههههههههة علهههههههههى ههههههههههذه المنظمهههههههههات اللجنهههههههههة الدوليهههههههههة
يمكهههههههههههههن اعتشهههههههههههههار المنظمهههههههههههههات غيهههههههههههههر الحكوميهههههههههههههة ظهههههههههههههاهرة حديثهههههههههههههة  .اممريكيههههههههههههة للتنميهههههههههههههة، وغيرهههههههههههههها

لاههههههههههي  تعكههههههههههم إرادة المجتمههههههههههع المههههههههههدني، إذ يههههههههههتح إن هههههههههها ها مههههههههههن قبههههههههههل المههههههههههواطنين بهههههههههههدن الم ههههههههههار ة
تعمههههههههههههل ههههههههههههذه المنظمههههههههههههات  .لمسهههههههههههتويات المحليههههههههههههة، ا قليميهههههههههههة، والدوليهههههههههههةالفضهههههههههههايا العامهههههههههههة علههههههههههههى ا

 .ا نسهههههههههههان وحمايهههههههههههة  رامتهههههههههههة، دون السهههههههههههعي إلهههههههههههى امهههههههههههت   سهههههههههههلطة سياسهههههههههههية علههههههههههى تحفيهههههههههههب رلاهههههههههههاه
المنظمهههههههههات غيهههههههههر الحكوميهههههههههة ظهههههههههاهرة عالميهههههههههة تن ههههههههه  لاهههههههههي  أ هههههههههشحح وبفضهههههههههل انت هههههههههارها الواسهههههههههع،

 .مختل   وانب الحياة
ت هههههههههههير الكتابهههههههههههات ذات الصهههههههههههلة إلهههههههههههى أن مصهههههههههههطل   :نشأأأأأأأأأأأأة المنظمأأأأأأأأأأأات غيأأأأأأأأأأأر حكوميأأأأأأأأأأأة. 1

يكههههههههههن متههههههههههداو  قبههههههههههل ت سههههههههههيم اممههههههههههح المتحههههههههههدة والتههههههههههي ت سسههههههههههح  المنظمههههههههههات غيههههههههههر الحكوميههههههههههة لههههههههههح
لكههههههههههن بفضههههههههههل ضهههههههههه و   ماعههههههههههات مههههههههههن  ، بههههههههههل إن المسههههههههههودة امولههههههههههى لميثههههههههههاق اممههههههههههح1945عههههههههههام 

اممريكيههههههههههههههة  المتحههههههههههههههدة لههههههههههههههح تههههههههههههههذ ر المنظمههههههههههههههات غيههههههههههههههر الحكوميههههههههههههههة، دااههههههههههههههل الو يههههههههههههههات المتحههههههههههههههدة
ا، ثهههههههههح إدمههههههههها  المصهههههههههطل  لاهههههههههي ميثهههههههههاق اممهههههههههح المتحهههههههههدة لاهههههههههي مهههههههههؤتمر سهههههههههان لارانسيسهههههههههكو واار هههههههههه

 1945.1عام 
لههههههههههح يصههههههههههش  المفهههههههههههوم متههههههههههداو  ب ههههههههههكل أوسههههههههههع إ  مههههههههههع بدايههههههههههة السههههههههههشعينات لالفههههههههههد حظيههههههههههح 
بعهههههههههه  المنظمههههههههههات غيههههههههههر الحكوميههههههههههة منههههههههههذ البدايههههههههههة ب مكانيههههههههههة ا رتشهههههههههها  ب ن ههههههههههطة اممههههههههههح المتحههههههههههدة 

لاهههههههههي المجلهههههههههم ا قتصهههههههههادي  "الاستشأأأأأأأأأا ية الصأأأأأأأأأفة"مهههههههههن اههههههههه   الحصهههههههههو  علهههههههههى مههههههههها يسهههههههههمى   
المنظمههههههههههات ب نههههههههههها  وا  تمههههههههههاعي لةمههههههههههح المتحههههههههههدة ولافهههههههههها لميثههههههههههاق اممههههههههههح المتحههههههههههدة وو هههههههههه  هههههههههههذه

غيهههههههههر حكوميهههههههههة  هههههههههان ال هههههههههر  منهههههههههة تمييزهههههههههها عهههههههههن التيهههههههههار الر يسهههههههههي دااهههههههههل المنظمهههههههههة الدوليهههههههههة أي 

                                                           
 24نفم المر ع، ص  1
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الحكومههههههههههههات وبالتههههههههههههالي لاهههههههههههه ن الوضههههههههههههع غيههههههههههههر الحكههههههههههههومي ي ههههههههههههير بصههههههههههههراحة إلههههههههههههى نههههههههههههوعين مههههههههههههن 
 1:بهذه المنظمات ا عتران ب نها انا عتر 

  يانات مو ودة لاي الواقع ويجب التعامل معها  -
 ليسح ضمن التيار الر يسي داال المنظمة الدولية لها الصفة ا ست ارية لاف   -

أعطههههههههههي لههههههههههها عههههههههههدة مسههههههههههميات والصههههههههههفة الر يسههههههههههية التههههههههههي يجههههههههههب أن تتسههههههههههح بههههههههههها هههههههههههذه  :التسأأأأأأأأأأمية
بمعنههههههههههى أنههههههههههها ليسههههههههههح تابعههههههههههة لجهههههههههههاز الدولههههههههههة أو حتههههههههههى  "المنظمههههههههههات لاههههههههههي أنههههههههههها غيههههههههههر حكوميههههههههههة 

للسههههههههههيطرة الحكوميههههههههههة لاهههههههههههي منظمههههههههههات مسههههههههههتفلة تعبههههههههههر عههههههههههن إرادة مجم يههههههههههة وبعيههههههههههدة عههههههههههن تهههههههههه ثير 
 :الدولة ومن بين امسما  التي أعطيح لها نذ ر

 الفطاع الثالع -
 الفطاع الخبري  - 
 الفطاع المستفل، -
 الفطاع التطوعي - 
 الفطاع المعفي من الضرا ب  -
 .الفطاع امهلي أو المنظمات امهلية  -
هنهههههههههها  العديههههههههههد مههههههههههن التعريفههههههههههات لهههههههههههذا النههههههههههوع مههههههههههن  :تعريفأأأأأأأأأأات منظمأأأأأأأأأأات غيأأأأأأأأأأر حكوميأأأأأأأأأأة 2.

المنظمهههههههههههههات التهههههههههههههي ي يمهههههههههههههها املاهههههههههههههراد أو : "ب نهههههههههههههها   المنظمهههههههههههههات ونهههههههههههههذ ر منهههههههههههههها التهههههههههههههي عرلاتهههههههههههههها
 ماعهههههههههات املاهههههههههراد أو حتهههههههههى هي هههههههههات عامهههههههههة عهههههههههدا الدولهههههههههة، ولهههههههههو أن بعههههههههه  مهههههههههن ههههههههههذه المنظمهههههههههات 

 2.الهي ة الدولية للصليب امحمر قد تكل  بمهام تعهدها إليها الحكومات مثل
أن تكهههههههههههون  :تلههههههههههها الجم يهههههههههههات الدوليهههههههههههة التهههههههههههي ينش هههههههههههي أن تتهههههههههههولار علهههههههههههى ال هههههههههههرو  التاليهههههههههههة"وأنهههههههههههها 

دوليهههههههههههة، مفتوحهههههههههههة لعنا هههههههههههر متماثلهههههههههههة مهههههههههههن أمهههههههههههح مختلفهههههههههههة، ههههههههههههدلاها عهههههههههههام، أن   تههههههههههههدن لتحفيهههههههههههب 
يههههههههههف تههههههههههح اعتمههههههههههاده مههههههههههن قبههههههههههل المههههههههههؤتمر الثههههههههههاني ، هههههههههههذا التعر "الههههههههههرب ، وأن تتضههههههههههمن هي ههههههههههة دا مههههههههههة

 31913  الدولية المنعفد بمدينة مونم سنةللجم يات 

                                                           
 أأأأأأأأ  تهأأأأأأأأا  ع  ت أأأأأأأأا  أأأأأأأأالأم   دو  المنظمأأأأأأأأات غيأأأأأأأأر الحكوميأأأأأأأأة  أأأأأأأأ  حما أأأأأأأأة ح أأأأأأأأو  الانسأأأأأأأأا أمينههههههههة بههههههههن حههههههههوة،  1

 2019.، 2، العدد5، مجلة الدراسات الفانونية، المجلد الإ ليمية المتحدة والمنظمات
2
من  ة  الأحكام العامة     انو  الأم  التنظي  الدول  للأم  المتحدة والوكالات المتخصصة،محمد طلعح ال نيمي،   

 213.، ص 1977المعارن، ا سكندرية، 

3
 212.، ص 2013، دار هومة للطشاعة والن ر والتوزيع، الجزا ر، أشخاص المجتمع الدول  ما  قاسمية،   
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هي هههههههههات أو  ماعهههههههههات أو اتحهههههههههادات شهههههههههعبية لهههههههههيم لهههههههههها " :ب نههههههههههاعائشأأأأأأأأأة  اتأأأأأأأأأ  تعرلاهههههههههها الهههههههههد تورة 
الصهههههههههفة الحكوميهههههههههة، وقهههههههههد يكهههههههههون لههههههههههذه المنظمهههههههههات الصهههههههههفة الدوليهههههههههة بههههههههه ن تهههههههههرب  بهههههههههين  ماعهههههههههات 

 1.مختلفة وقد تكون هي ات وطنية غير حكوميةغير حكومية تابعة لدو  
المنظمهههههههههات غيههههههههههر الحكوميههههههههههة تتميهههههههههز أساسهههههههههها ب نههههههههههها  : تونسأأأأأأأأأأ  بأأأأأأأأأأ  عأأأأأأأأأأامرويعرلاهههههههههها ا سههههههههههتاذ 

تكوينهههههههههها باتفهههههههههاق مهههههههههن الحكومهههههههههات و نمههههههههها بهههههههههين ألاهههههههههراد وهي هههههههههات اا هههههههههة   م يهههههههههات اا هههههههههة   يهههههههههتح
 2.الدوليةللت ثير على مجرى الع قات  أو عامة من الدو  و نسيات مختلفة تسعى

مجموعههههههههة مههههههههن التنظيمههههههههات الطوعيههههههههة الحههههههههرة التههههههههي " :ب نههههههههها المنظمأأأأأأأأات غيأأأأأأأأر الحكوميأأأأأأأأةتعههههههههرن 
أبرزهههههههههههههها أنهههههههههههههها منظمهههههههههههههات ليسهههههههههههههح حكوميهههههههههههههة، تضهههههههههههههح لا هههههههههههههات أو نخهههههههههههههب  تتهههههههههههههوالار لايهههههههههههههها شهههههههههههههرو 

ا تماعيهههههههههههة متجانسهههههههههههة تجمعهههههههههههها مصهههههههههههال  م هههههههههههتر ة، وتعمهههههههههههل باسهههههههههههتف   عهههههههههههن السهههههههههههلطة الرسهههههههههههمية 
 و  تبت ي الرب 

تتعههههههههههدد الخصهههههههههها ا والمميههههههههههزات التههههههههههي تمتههههههههههاز : غيأأأأأأأأأأر حكوميأأأأأأأأأأةخصأأأأأأأأأأائص المنظمأأأأأأأأأأات    3.
الفريشهههههههههههة منهههههههههههها وير هههههههههههع  بهههههههههههها المنظمهههههههههههات الدوليهههههههههههة غيهههههههههههر الحكوميهههههههههههة عهههههههههههن المنظمهههههههههههات اماهههههههههههرى 

السههههههههههههبب لاههههههههههههي ذلهههههههههههها الههههههههههههى تعههههههههههههدد وااههههههههههههت ن التعههههههههههههاريف حيههههههههههههع يصههههههههههههعب حصههههههههههههر  ههههههههههههل تلهههههههههههها 
 :الخصا ا، وبالتالي لامن أبرز تلا الخصا ا تذ ر

تعمهههههههههل المنظمهههههههههات غيهههههههههر الحكوميهههههههههة ب هههههههههكل مسهههههههههتفل عهههههههههن الحكومهههههههههة، وههههههههههي ميهههههههههزة  :الاسأأأأأأأأأت  لية
مشهههههههههادرات اا هههههههههة تن ههههههههه  بهههههههههين ألاهههههههههراد المجتمهههههههههع بعيهههههههههدا  عهههههههههن تههههههههه ثير الدولهههههههههة أو  تههههههههه تي مهههههههههن  ونهههههههههها

ما مالي ا من الحكومات  .الهيكل الحكومي، رغح أن بعضها قد يتلفى دع  
امربهههههههههال  لاهههههههههامموا  تسهههههههههعى ههههههههههذه المنظمهههههههههات لخدمهههههههههة المجتمهههههههههع ولهههههههههيم لتحفيهههههههههب  :غيأأأأأأأأأر   حيأأأأأأأأأة

اسههههههههههتثمارها لاههههههههههي م ههههههههههاريع المنظمههههههههههة وأن ههههههههههطتها، مههههههههههع التر يههههههههههز علههههههههههى  التههههههههههي يههههههههههتح  معههههههههههها يعههههههههههاد
 .تحفيب أهدان معنوية وأا قية، مثل الحفا  على الكرامة ا نسانية

العمهههههههههل التطهههههههههوعي ي هههههههههكل العمهههههههههود الففهههههههههري للعديهههههههههد مهههههههههن المنظمهههههههههات غيهههههههههر الحكوميهههههههههة،  :تطوعيأأأأأأأأأة
 . ية الفعالة لاي مشادراتهاالم ار ة المجتم مما ي جع على

تعمهههههههل المنظمهههههههات غيهههههههر الحكوميهههههههة ضهههههههمن نطهههههههاق محهههههههدد مهههههههن  :التركيأأأأأأأض علأأأأأأأى   أأأأأأأا ا محأأأأأأأددة
لههههههههههها بتحفيههههههههههب تهههههههههه ثير ملمههههههههههو  لاههههههههههي مجهههههههههها ت مثههههههههههل حفههههههههههوق ا نسههههههههههان،  الفضههههههههههايا، ممهههههههههها يسههههههههههم 

 .والبي ة، والصحة العامة، والتعليح
                                                           

1
، دار الكتب الفانونية، دار شتات للن ر والبرمجيات مصر المنظمات الدولية غير الحكوميةوسام نعمح ابراهيح السعدي،   

 1615، ص2012ا مارات،  -

، ص 2003، ديههههههههوان المطبوعههههههههات الجام يههههههههة، الجزا ههههههههر، المجتمأأأأأأأأع الأأأأأأأأدول  أأأأأأأأانو  ونسههههههههي بههههههههن عههههههههامر، 6  2 
.169 
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محليهههههههههههة أو  يمكهههههههههههن لههههههههههههذه المنظمهههههههههههات العمهههههههههههل علهههههههههههى مسهههههههههههتويات :العمأأأأأأأأأأأل الأأأأأأأأأأأدول  والمحلأأأأأأأأأأأ 
 .عملها وت ثيرها المتنوع عالمية، مما يعكم نطاق

بفضهههههههههل هياظلهههههههههها التنظيميهههههههههة امقهههههههههل بيروقراطيهههههههههة وقربهههههههههها  :المرونأأأأأأأأأة وال أأأأأأأأأد ة علأأأأأأأأأى الاسأأأأأأأأأتجا ة
تسههههههههههههههههتطيع المنظمههههههههههههههههات غيههههههههههههههههر الحكوميههههههههههههههههة ا سههههههههههههههههتجابة بسههههههههههههههههرعة لةزمههههههههههههههههات  مههههههههههههههههن المجتمههههههههههههههههع،
 .رةوا حتيا ات المت ي

لاهههههههههههههي الهههههههههههههدعوة للت ييهههههههههههههرات السياسهههههههههههههية أو  ت هههههههههههههار  :الأأأأأأأأأأأأأدعوة والتأأأأأأأأأأأأأأثير علأأأأأأأأأأأأأى السياسأأأأأأأأأأأأأات
 .الت ثير لاي السياسات العامة لدعح قضايا معينة ا  تماعية وتعمل على

تعمههههههههههههههل المنظمههههههههههههههات غيههههههههههههههر الحكوميههههههههههههههة ب ههههههههههههههفا ية، مههههههههههههههع التزامههههههههههههههها  :الشأأأأأأأأأأأأأأفا ية والمسأأأأأأأأأأأأأأا لة
 .والجمهور الذي تخدمة بالمسؤولية أمام مانحيها

 :إلى هذه الخصا ا، تتميز المنظمات غير الحكومية بما يلي إضالاة
تتمتههههههههههع المنظمههههههههههات غيههههههههههر الحكوميههههههههههة بفههههههههههدرة عاليههههههههههة علههههههههههى التكيههههههههههف مههههههههههع الت يههههههههههرات  :المرونأأأأأأأأأأة -

 .يسم  لها بتنفيذ م اريعها بفعالية و فا ة والتحديات الجديدة، مما
الو ههههههههو   هههههههههذه المنظمههههههههات قههههههههادرة علههههههههى :نال أأأأأأأأد ة علأأأأأأأأى العمأأأأأأأأل  أأأأأأأأال ر  مأأأأأأأأ  المسأأأأأأأأتفيد  -

المسهههههههههههتهدلاة ب هههههههههههكل مشاشهههههههههههر ولاعههههههههههها ، ممههههههههههها يعهههههههههههزز ت ثيرهههههههههههها ويسهههههههههههم  بتفهههههههههههديح  إلهههههههههههى المجتمعهههههههههههات
 .الدعح ال زم ب كل مشاشر

ت اهههههههههذ  :الحساسأأأأأأأأأية تجأأأأأأأأأاة الخصأأأأأأأأأائص الا تماعيأأأأأأأأأة والث ا يأأأأأأأأأة للمجموعأأأأأأأأأات المسأأأأأأأأأت د ة -
الحكوميهههههههههههة لاهههههههههههي ا عتشهههههههههههار السهههههههههههياق الثفهههههههههههالاي وا  تمهههههههههههاعي للمجتمعهههههههههههات التهههههههههههي  المنظمهههههههههههات غيهههههههههههر

 .تخدمها، مما يضمن لاعالية المشادرات والبرامج المنفذة
تمتلههههههها ههههههههذه المنظمهههههههات ابهههههههرة واسههههههههعة  :الخبأأأأأأأرة والتجر أأأأأأأة  أأأأأأأ  مجأأأأأأأالات التنميأأأأأأأة والإغاثأأأأأأأة -

مجههههههههههها ت عملههههههههههههها، ممهههههههههههها يمكنهههههههههههها مههههههههههههن تفههههههههههههديح حلهههههههههههو  مبتكههههههههههههرة ولاعالههههههههههههة  وتجربهههههههههههة طويلههههههههههههة لاههههههههههههي
 .للتحديات المختلفة

لمنظمهههههههات غيهههههههر الحكوميهههههههة لاهههههههي قهههههههدرتها علهههههههى تبهههههههرز ا :الإبأأأأأأأداا  أأأأأأأ  تنأأأأأأأاو    أأأأأأأا ا التنميأأأأأأأة -
و بداعيههههههههههة لفضههههههههههايا التنميههههههههههة، ممهههههههههها يسهههههههههههح لاههههههههههي تحفيههههههههههب نتهههههههههها ج مسههههههههههتدامة  تفههههههههههديح حلههههههههههو  مبتكههههههههههرة

 .ولاعالة
تعمهههههههل المنظمهههههههات غيهههههههر الحكوميهههههههة ب هههههههكل وثيهههههههب  :المشأأأأأأأا كة الفعالأأأأأأأة  أأأأأأأ  مشأأأأأأأا يع محليأأأأأأأة -

حتيا اتههههههههههها المحليههههههههههة، م ههههههههههار ة لاههههههههههي تصههههههههههميح وتنفيههههههههههذ الم ههههههههههاريع التههههههههههي تلبههههههههههي ا مههههههههههع المجتمعههههههههههات
 .ب كل مشاشر

تحهههههههههالات المنظمهههههههههات غيهههههههههر الحكوميهههههههههة علهههههههههى اسهههههههههتف ليتها عهههههههههن  :التركيأأأأأأأأأض علأأأأأأأأأى الاسأأأأأأأأأت  لية -
 .والتجارية، مما يسم  لها بالعمل ولاف ا لمشاد ها وقيمها الجهات الحكومية
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تسهههههههعى ههههههههذه المنظمهههههههات إلهههههههى تحفيهههههههب أقصهههههههى اسهههههههتفادة مهههههههن  :الا تصأأأأأأأاد  أأأأأأأ  اسأأأأأأأتخدام المأأأأأأأوا د
 .الموارد المتاحة، سوا   انح مادية أو ب رية، لضمان ا ستدامة والفعالية لاي عملها

 : الخ صة 
ظهههههههههههههرت المنظمههههههههههههات غيههههههههههههر الحكوميههههههههههههة لاههههههههههههي سههههههههههههياق عههههههههههههالمي اتسههههههههههههح بتزايههههههههههههد الحا ههههههههههههات 

قههههههههههدرات الحكومههههههههههات ا  تماعيههههههههههة وا نسههههههههههانية، اا ههههههههههة بعههههههههههد الحههههههههههرو  والكههههههههههوار  التههههههههههي تجههههههههههاوزت 
وتُعههههههههههرن هههههههههههذه المنظمههههههههههات ب نههههههههههها  يانههههههههههات مسههههههههههتفلة عههههههههههن الحكومههههههههههات،   تهههههههههههدن إلههههههههههى . وحههههههههههدها

وقهههههههههد . الهههههههههرب ، وتعمهههههههههل لاهههههههههي ميهههههههههادين متعهههههههههددة مثهههههههههل التنميهههههههههة، حفهههههههههوق ا نسهههههههههان، البي هههههههههة، وا غاثهههههههههة
منظمهههههههههههههات "، "المنظمهههههههههههههات التطوعيهههههههههههههة"ااتلفهههههههههههههح التسهههههههههههههميات المسهههههههههههههتخدمة ل شهههههههههههههارة إليهههههههههههههها مثهههههههههههههل 

. ، و ههههههههههل منهههههههههههها يعكههههههههههم  انش ههههههههههها معين هههههههههها مهههههههههههن ن ههههههههههاطها أو بنيتهههههههههههها"NGOs"أو، "المجتمههههههههههع المهههههههههههدني
ا سهههههههههههههههتف لية، الطهههههههههههههههابع : وتتميهههههههههههههههز ههههههههههههههههذه المنظمهههههههههههههههات بمجموعهههههههههههههههة مهههههههههههههههن الخصههههههههههههههها ا، أهمهههههههههههههههها

وتُعههههههههههد هههههههههههذه . التطههههههههههوعي، عههههههههههدم السههههههههههعي للههههههههههرب ، وا عتمههههههههههاد علههههههههههى التبرعههههههههههات أو التمويههههههههههل الههههههههههذاتي
ههههههههها لاههههههههه ي سهههههههههد الفجهههههههههوات التنمويهههههههههة الخصههههههههها ا مههههههههها يجعهههههههههل المنظمهههههههههات غيهههههههههر الحكوميهههههههههة لاهههههههههاع   مهم 

 وتعزيز قيح المواطنة والم ار ة
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تعددددددددددلتنظيمددددددددددلاتتالأساظددددددددددنىتبفددددددددددلتالأ  ددددددددددلا تتا  لا ددددددددددن تالأسدددددددددد تتعادددددددددد ت   ددددددددددىت لأنددددددددددلاتتالأع دددددددددد ت
وا نظ ددددددددددددد كت ددددددددددددد اجتملانددددددددددددد تف   نددددددددددددد كتا س دددددددددددددلاد  كتا س لا نددددددددددددد تبوتدولأنددددددددددددد كتتداخددددددددددددد تالأ    دددددددددددددلات

الأساظدددددددددددنىتا  ددددددددددديتوالأ  دددددددددددلاد تالأسددددددددددد تت ددددددددددد  ت    دددددددددددلاتتتالاولأددددددددددد تةدددددددددددياتالأ     ددددددددددد تلأ  ندددددددددددلا تنظيمدددددددددددلات
وت ددددددددددسعيوتتددددددددددلا ماتت   ةددددددددددلاتوا ت لا  ددددددددددلات لالأ ددددددددددنلا لاتتالأ  س  دددددددددد تالأسدددددددددد تت دددددددددد   تت   نددددددددددلاتتالأساظددددددددددنىك

ت: ددددددددد تخدددددددددل،تةدددددددددياتالأ دددددددددياتالأ دددددددددلا  كت   اادددددددددلاتا دددددددددس ل ت   ددددددددد ت ددددددددد تالأا دددددددددلا تا  لا دددددددددن تت.ف  دددددددددلا
الأاظيمددددددددددددلاتتالأساظن ندددددددددددد تلأن دددددددددددد ت  دددددددددددديدت   تنظيمدددددددددددد تبوتف  دددددددددددد ن كتت:بة ندددددددددددد تالأاظيمددددددددددددلاتتالأساظن ندددددددددددد 

وتعزمدددددددددزتالأت دددددددددلاج تفددددددددد تت   ددددددددد تتبددددددددد تةددددددددد تب دددددددددءت   نددددددددد تت دددددددددل ت لأددددددددد تت  ددددددددد  تا داجتالأ    ددددددددد 
ا ةدددددددددلا كتف ددددددددد تخدددددددددل،تد ا ددددددددد تالأساظدددددددددنىت   س ددددددددد تب عدددددددددلاداكت   ددددددددد تلأددددددددد دا اتتوالأ    دددددددددلاتتبادددددددددلاجت

تهنلاك ت ين تو ستلا   تتس لاوبت عتالأس ل لاتتوالأ سغ ياتتالأ  ئن توالأستا لأ  ن 
ك دددددددددددلاتت نددددددددددد الاتب تالأساظدددددددددددنىتافدا ةتبس  دددددددددددزت دددددددددددلالأسا  تفددددددددددد تالأ دددددددددددلا  تالأ تيمددددددددددد تبدددددددددددلجا ت ددددددددددد ت

 دددددددددددن ن تالأسددددددددددد تتيمدددددددددددزت  ددددددددددد تالأ نلاكددددددددددد تواف دددددددددددياجاتتملالأاظيمددددددددددد تالأع  نددددددددددد تلأ يمدددددددددددل م تالأ ل  ددددددددددد تالأتل
ف  دددددددددديكت لأدددددددددد ت ددددددددددلا  تالأعل ددددددددددلاتتافن ددددددددددلانن تالأسدددددددددد تت ددددددددددسىتتتددددددددددلاب   توالأاظيمدددددددددد تالأ  يو يا ندددددددددد تلأ ددددددددددلاكء

ب تالأساظدددددددددددنىتبس  ددددددددددةت زم دددددددددددلا تتةددددددددددياتالأساددددددددددد  تب  دددددددددد ت. لالأ  انددددددددددةتا  س لا نددددددددددد توالأا  ددددددددددن تلأ عدددددددددددلا    
الأ لبثددددددددددد تتن دددددددددددلانن تلأس   ددددددددددد تالأا دددددددددددلااكتونددددددددددد  تلأ اظيمدددددددددددلات ددددددددددد تالأس ت ددددددددددديتالأ ن  ددددددددددد توالأعل دددددددددددلاتتاف

نظيمدددددددددد تتات ددددددددددلا،تالأ دددددددددديا اتكتالأ ددددددددددلا ل تنسن دددددددددد تالأسغ ددددددددددياتتالأ س ددددددددددلا   تكتوالأسدددددددددد تاكس  اددددددددددلاتبدددددددددديميتنظيمدددددددددد 
دددددددددلاتلأ ظدددددددددديو تالأ  ن دددددددددد تالأددددددددداظىك ت.والأاظيمدددددددددد تالأ    نددددددددد تالأسدددددددددد تتيمددددددددددزت  ددددددددد تتت ندددددددددد تالأساظن ددددددددددلاتتوف  

عادددددددد تبس   دددددددد تنسددددددددلا  ت     دددددددد ت دددددددد تك ددددددددلاتبدددددددديلتت  ددددددددلاهنىت س ل دددددددد ت ثدددددددد تافدا  ت لا ةددددددددلا تالأسدددددددد تت ت
وةادددددددددلا تنظيمدددددددددلاتتبخدددددددددي تلأدددددددددىتبدددددددددسىتالأس دددددددددي ت لأ  دددددددددلات.والأعدددددددددلا    تخدددددددددل،تتعدددددددددلاو ت  دددددددددسي تبددددددددد  تافدا  

لأ لأندددددددددلا تبيدددددددددس توتنظيمددددددددد تالأساظدددددددددنىتا  س دددددددددلا  تلأ لأندددددددددلا توابددددددددد تتZفددددددددد تالأ  لا دددددددددياتت ا دددددددددلاتنظيمددددددددد ت
تونظيم تالأس لا  توالألافعن 

لأ نلا ددددددددد ت ددددددددد تالأ يمزمددددددددد تك دددددددددلاتتدددددددددىتتادددددددددلاو،ت ددددددددد تخدددددددددل،تةدددددددددياتالأ     ددددددددد تالأساظدددددددددنىتافدا ةتا
 لأدددددددددد تب ث دددددددددد تفندددددددددد ت ثدددددددددد ت  لا دددددددددد تالأ     مدددددددددد توالأدددددددددد لميتا و،كتب ددددددددددلاتت لأدددددددددد تالأل يمزمدددددددددد كت لاف ددددددددددلاف 

الأ نلا دددددددددددددددن تمدددددددددددددددلا فزابتوالأ  لا دددددددددددددددلاتتت  ددددددددددددددد تالأ  دددددددددددددددس  تالأ نلا ددددددددددددددد كتفدددددددددددددددسىتت   ددددددددددددددد تالأساظن دددددددددددددددلات
الأعلا ددددددددددد تومدددددددددددياتتالأضدددددددددددلاث  تالأسددددددددددد تت ثددددددددددد توا  دددددددددددلاتتلأ ع ددددددددددد تالأ  دددددددددددلا  توالأسددددددددددد   يتفددددددددددد تالأ نلا دددددددددددلات

لأ توا  س ددددددددددلادةكت   ددددددددددنتت  دددددددددد تالأ  لا ددددددددددياتتالأساظن ددددددددددلاتتالألولأندددددددددد ت ثدددددددددد تتاددددددددددلاو،تالأساظددددددددددنىتالأددددددددددلوت
 ددددددددددددددديلتبة نددددددددددددددد تالأساظن دددددددددددددددلاتتا  دددددددددددددددىتالأ س دددددددددددددددل توالأ ددددددددددددددديملاتت سعدددددددددددددددلد تالأ ا دددددددددددددددن كتم دددددددددددددددلاتت تتة ئددددددددددددددد 

كيمدددددددددددددددلا زتلأ ا ددددددددددددددد تا  س ددددددددددددددددلادةتوالأسا نددددددددددددددد تالأ  ددددددددددددددددسلا  كتتوالأ دددددددددددددددالا ن توالأ ل لاتندددددددددددددددد تا  س دددددددددددددددلاد  
الأعلالأ ندددددددددد كت   ددددددددددنتلأع ددددددددددد تتوبة ندددددددددد تالأساظن ددددددددددلاتتث دددددددددديتالأ    ندددددددددد تخلاندددددددددد ت ددددددددددعتتزابددددددددددلتالأس ددددددددددل لات
تتت.والأسا ن تةياتالأ اظ لاتتث يتالأ    ن تدو ات لا لاتف ت  لا تتف   تافن لا كتالأ  ئ ك
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تلأ ع دددددددددد تالأس دددددددددد   توالأ  ددددددددددلا  تالأددددددددديةت  دددددددددد ىتفدددددددددد ت ددددددددددلت ت ثددددددددد تةددددددددددياتالأ اظ ددددددددددلاتتن  ، دددددددددلات 
فدددددددد تخضددددددددىتالأس دددددددد  اتتالأس اندددددددد توا  س ددددددددلاد  تتالأثغددددددددياتتالأسدددددددد ت ددددددددلتتع ددددددددزتالأ    ددددددددلاتت دددددددد تت   س ددددددددلا

الأس ددددددددددددد ميتوالأس دددددددددددددلبنتت دددددددددددددسظ تنظيمدددددددددددددلاتتالأساظدددددددددددددنىتوالأس  ن دددددددددددددلاتتالأساظن نددددددددددددد ت  دددددددددددددلتوا  س لا نددددددددددددد ك
تلأسس لايددددددددددد ت دددددددددددعت  دددددددددددس لاتتالأع ددددددددددديكت   دددددددددددنت  دددددددددددةت  ددددددددددد تالأ دددددددددددلاد توافدا مددددددددددد  تت اددددددددددد تالأس ت دددددددددددي

ا بستدددددددددددلا ةتوت   ددددددددددد تالأ  دددددددددددلاد تالأساظن نددددددددددد تالأ لبثددددددددددد تلأضددددددددددد لا تا دددددددددددس يا م تالأا دددددددددددلااتوالأ دددددددددددل  ت  ددددددددددد ت
ت.الأ الاف  تف تب ئلاتتالأع  تالأ سغ ي ت

ت  ددددددددد  ت لا دددددددددل تنددددددددد   تلأ  دددددددددىتالأس لا ددددددددد تبددددددددد  تتنظرياااااااااا  ال  ظااااااااا    تد ا ددددددددد تت   ددددددددد تالأ ددددددددد ،
 ددددددددددد اجتملانددددددددددد تةدددددددددددياتالأساظن دددددددددددلاتت   نددددددددددد تبوتت.داخددددددددددد تالأ    دددددددددددلاتتا فددددددددددديادتوالأ نلاكددددددددددد توالأ نلا دددددددددددلات

دولأندددددددددد كتا س ددددددددددلاد  تبوت نلا ددددددددددن كتب  دددددددددد تالأ ددددددددددل تا  لا دددددددددد تةدددددددددد تت   دددددددددد تالأسدددددددددد ال تبدددددددددد  تالأت ددددددددددلاج كت
ت.الأ لا  ن كتوالأعلالأ تف تت    تا ةلا تالأ ي   
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 .2005  عم ن  المكتبع ال طناع  1ط

  مؤس ااااااااع ف،ان لاااااااا  للطب عااااااااع والن،اااااااا،  العمةةةةةةةة ال ةةةةةةةةلوي الان ةةةةةةةةاني اةةةةةةةةي   فااااااااز  ياااااااا     .17
 1974.الق ه،ة  

 2016.  المكتبع الق ن ناع الجزائ، ع  1  طال لطة الإداريةزر ق ب،ه ن    .18
  مصااااااااااااااا،  مكتباااااااااااااااع ومطبةاااااااااااااااع الإ اااااااااااااااة   و ةةةةةةةةةةةةةةةائ  الإدارةحنفااااااااااااااا  محمااااااااااااااا   سااااااااااااااالام ن   .19

 1998.الفناع  
ن ريةةةةةةةةةةةةةةة الم  مةةةةةةةةةةةةةةة  -ح اااااااااااااايس الفاااااااااااااات وي سااااااااااااااهي    م ساااااااااااااا عع المن ماااااااااااااا ر ال ولاااااااااااااااع  .21

 2010.   ار الح م  للن،، والت ز ع  عم ن  1  ط1  جال ولية
الاقتصةةةةةةةةةةةاد الةةةةةةةةةةة ولي  ن ةةةةةةةةةةةرة عامةةةةةةةةةةةة علةةةةةةةةةةة  بعةةةةةةةةةةة  ح اااااااااااس عااااااااااا     ز نااااااااااا      .21

 1998.  ال ار الج م اع للطب عع والن،،  القاا ه،ة مص، القضا ا
  الجزائااااااااااااا،   ار الأماااااااااااااع  طبةاااااااااااااع اقتصةةةةةةةةةةةةةاد و  ةةةةةةةةةةةةةيير الم   ةةةةةةةةةةةةةةحااااااااااااا،وش ر اقاااااااااااااع    .22

.2013 
  الأر ن   ار ح ماااااااااااااا  للن،اااااااااااااا، والت ز ااااااااااااااع  مبةةةةةةةةةةةةةةادش الإدارة ال   ثةةةةةةةةةةةةةةةحاااااااااااااا، خ ح اااااااااااااايس    .23

 2010.الطبةع الث ناع  
  بيااااااااااااا،ور  المؤس اااااااااااااع الج م ااااااااااااااع لل راسااااااااااااا ر الإدارة عمليةةةةةةةةةةةةةة ون ةةةةةةةةةةةةةا ك مااااااااااااا  ب، ااااااااااااا،   .24

 .1996والن،،  الطبةع الأولى 
  الةملاااااااااااااا ر مةةةةةةةةةةةةة ا  ملةةةةةةةةةةةةة  مدارة الأعمةةةةةةةةةةةةةا  ال  ريةةةةةةةةةةةةةا  ت ناااااااااااااع  يااااااااااااا،ي مصاااااااااااااطفى    .25

 2007.  1 ار  ، ، وال   لار عم ن   ط الإ ار ع 
   ااااااااا ة  1  ط يئةةةةةةةةةة الأمةةةةةةةةةم المت ةةةةةةةةة ة م ةةةةةةةةة  ال  ةةةةةةةةة ة حتةةةةةةةةة  اليةةةةةةةةةو طااااااااا ل الةطااااااااا ر   .26

.1993 
العامةةةةةةةةة اةةةةةةةةي قةةةةةةةةانون الأمةةةةةةةةم الت  ةةةةةةةةيم الةةةةةةةة ولي ل مةةةةةةةةم طلةااااااااي الغناماااااااا     الأحكاااااااا م  .27

 1977.  من،أة المة رف  الإسكن ر ع  المت  ة المتاصصة
   ار غ، ااااااااااا  للطب عاااااااااااع والن،ااااااااااا،  الت  ةةةةةةةةةةةيمعلةةةةةةةةةةةم اجتمةةةةةةةةةةةا  طلةاااااااااااي ابااااااااااا،الاخ لطفااااااااااا    .28

  2007.الق ه،ة  
 1967.   ار الف ، الة،    الق ه،ة  القانون الإداري الطم وي   سلام ن    .29
ال ةةةةةةةةةةةلطا  الةةةةةةةةةةةثلو اةةةةةةةةةةةي ال  ةةةةةةةةةةةا ير العربيةةةةةةةةةةةة وال كةةةةةةةةةةةر   سااااااااااالام ن     الطمااااااااااا وي  .31

 1979.  الق ه،ة   ار الف ، الة،    ال يا ي الإ لمي
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  عااااااااااا لخ المة،فاااااااااااع   لقوميةةةةةةةةةةةة وم ةةةةةةةةةةةتقب  الةةةةةةةةةةة و  القوميةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةابرة اكااااااااااا ر سااااااااااااةي    .31
 1986المجلر ال طن  للثق فع والفن ن و والآ اب  ال   ي  ن فما،

  الاااااااااااا ار الم ةةةةةةةةةةةتقب  -ال اضةةةةةةةةةةةةر -الماضةةةةةةةةةةةةي-ن ريةةةةةةةةةةةةا  الت  ةةةةةةةةةةةيم مااااااااااا ه،  حمااااااااااا     .32
 2017.الج م اع  الق ه،ة 

 ار الم اااااااااااااااي،ة   1  طالإدارة التربويةةةةةةةةةةةةةةةة  إبااااااااااااااا،الاخ ح ااااااااااااااايس     الح ااااااااااااااايس الةجمااااااااااااااا    .33
 .2007للن،، والت ز ع  عم ن  

   طبيقةةةةةةةةةا  مدارة ال ةةةةةةةةةودة ال ةةةةةةةةةاملة اةةةةةةةةةي الم  مةةةةةةةةةا  الا ميةةةةةةةةةةم ضااااااااا    ت فياااااااااق    .34
 .2002مجم عع الني  الة، اع طب عع ن،، وت ز ع  

الم ةةةةةةةةةةةةةةةةةةا يم  -مدارة و  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةوي  الأن ةةةةةةةةةةةةةةةةةةطة الا ميةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  المصاااااااااااااااااا،ي سااااااااااااااااااةي     .35
 2001.،    ال ار الج م اع للطب عع والن،والا ترا ي يا 

   ار الجناااااااااااااااااا ن للن،اااااااااااااااااا، مبةةةةةةةةةةةةةةةةةةادش الإدارة  الفاااااااااااااااااا تغ محماااااااااااااااااا   الب،ااااااااااااااااااي، المغ، اااااااااااااااااا    .36
  2014.والت ز ع  الأر ن  

ال  ريةةةةةةةةةةةة العامةةةةةةةةةةةة للقةةةةةةةةةةةانون الإداري  بيعةةةةةةةةةةةة القةةةةةةةةةةةانون   رفةاااااااااااي عاااااااااااا  ال هااااااااااا ب    .37
الإداري الت  ةةةةةةةةةةيم الإداري  و ةةةةةةةةةةائ  الإدارة العامةةةةةةةةةةة المو  ةةةةةةةةةةون العموميةةةةةةةةةةون  أعمةةةةةةةةةةا  الإدارة 

   ار الج مةاااااااااااااااع الج يااااااااااااااا ة متيةةةةةةةةةةةةةةةاما  الإدارة العامةةةةةةةةةةةةةةةة  أمةةةةةةةةةةةةةةةوا  الإدارة العامةةةةةةةةةةةةةةةةالعامةةةةةةةةةةةةةةةة ا
 2012.الإسكن ر ع  مص،  

  القاااااااااا ه،ة   ار الةةةةةةةةةة  م ال يا ةةةةةةةةةةية  رفةااااااااااي عااااااااااا  ال هاااااااااا ب وع  ااااااااااخ  حماااااااااا  عجيلااااااااااع   .38
 1992. 1النهضع الة، اع  ط

  الااااااااااااا ار مبةةةةةةةةةةةةةادش معا ةةةةةةةةةةةةةرة اةةةةةةةةةةةةةي الإدارة العامةةةةةةةةةةةةةة  سااااااااااااالط ن علااااااااااااا  ال،ااااااااااااا،      .39
    1996.الإسكن ر ع   الج م اع 

ال ةةةةةةةةةةةر ية أو  -الأمةةةةةةةةةةةم المت ةةةةةةةةةةة ة وااتيةةةةةةةةةةةار المصةةةةةةةةةةةير  سااااااااااا،ح ن عاااااااااااا  الةز اااااااااااز    .41
 2005.   ار النهضع الة، اع  الق ه،ة  الا تعمار

  الممل اااااااااااااع الة، ااااااااااااااع ال ةةةةةةةةةةةةة ة ال كةةةةةةةةةةةةةر الإداري والت  يمةةةةةةةةةةةةةيملااااااااااااا ر المطيااااااااااااا،ي  ااااااااااااا م،    .41
 1990.ال ة   ع   ار الل اء للن،،  الطبةع الأولى  

   ار النهضاااااااااااااااع الة، ااااااااااااااااع  القااااااااااااااا ه،ة  10  طالم  مةةةةةةةةةةةةةةةا  ال وليةةةةةةةةةةةةةةةة ب   مفيااااااااااااااا   اااااااااااااااه .42
.1990 

  1  طال  ريةةةةةةةةةةةة والواقةةةةةةةةةةةع-العلقةةةةةةةةةةةا  ال يا ةةةةةةةةةةةية ال وليةةةةةةةةةةةةمقلااااااااااا  إبااااااااااا،الاخ  اااااااااااا،ي    .43
 2011.الق ه،ة  المكتبع الأك  ماع للن،، والت ز ع  
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 يئةةةةةةةةةة الأمةةةةةةةةةم بةةةةةةةةةي  الإبقةةةةةةةةةا  والإلغةةةةةةةةةا  اةةةةةةةةةي ضةةةةةةةةةو  متااااااااا ل  ر ااااااااا  عاااااااااا  المااااااااانةخ    .44
  2005.      ن ة الرا  ةالتطورا  ال ولي

   ار الةلاااااااااا م للن،اااااااااا، والت ز ااااااااااع  مةةةةةةةةةة ا  ملةةةةةةةةةة  علةةةةةةةةةةم ال يا ةةةةةةةةةةةناااااااااا    عااااااااااا  الناااااااااا ر    .45
 . 2007الجزائ،  

 2011.   ار  ف ء  عم ن  الت  يم وأ اليب العم ن  ر  حم   ب   احع    .46
الأمةةةةةةةةم المت ةةةةةةةة ة اةةةةةةةةي نصةةةةةةةة  قةةةةةةةةرن  درا ةةةةةةةةة اةةةةةةةةي  طةةةةةةةةور الت  ةةةةةةةةيم ن فةااااااااع ح ااااااااس   .47

 1995.ع لم لمة،فع  ال   ي    1945ال ولي م   
  من،اااااااااااااااااا رار الج مةااااااااااااااااااع الافت،اضاااااااااااااااااااع ال اااااااااااااااااا ر ع  القةةةةةةةةةةةةةةةةةةانون الإداري ناااااااااااااااااا ر مهناااااااااااااااااا     .48

 2018.الجمه ر ع الة، اع ال  ر ع 
  الجاااااااااااااازء الأول  من،ااااااااااااااا رار القةةةةةةةةةةةةةةانون الإداري المبةةةةةةةةةةةةةةادش العامةةةةةةةةةةةةةةةنحيلاااااااااااااا  سااااااااااااااةي    .49

  2012-2013  مةع البة  الجمه ر ع الة، اع ال  ر ع 
  عااااااااااااا لخ ال تااااااااااااا   ن ريةةةةةةةةةةةةةا  وم ةةةةةةةةةةةةةا يم -الإدارة ال   ثةةةةةةةةةةةةةةالطااااااااااااا ه،  ن ااااااااااااااخ ابااااااااااااا،الاخ  .51

 2011.الح ي   
  الو ةةةةةةةةةيط اةةةةةةةةةي العلةةةةةةةةةو  ال يا ةةةةةةةةةية والقةةةةةةةةةانون ال  ةةةةةةةةةتوري نةمااااااااا ن  حمااااااااا  ال طيااااااااا     .51

 . ار النهضع  الق ه،ة
   ار ال تااااااااا  الم  مةةةةةةةةةا  ال وليةةةةةةةةةة  يةةةةةةةةةر ال كوميةةةةةةةةةةنةماااااااااي ابااااااااا،الاخ ال اااااااااة ي وسااااااااا م    .52

 2012ر مص،   الق ن ناع   ار  ت ر للن،، والا،مجا 
  1  طالأ ةةةةةةةةةاليب الكميةةةةةةةةةة اةةةةةةةةةي ا اةةةةةةةةةا  القةةةةةةةةةرارا  الإداريةةةةةةةةةةنصااااااااا، منصااااااااا ر   سااااااااا،   .53

 1999. ار الح م  للن،، والت ز ع  عم ن  الأر ن  
 1992.  5  مكتبع عيس ال،مر  الق ه،ة  طالت  يمسي  اله اري    .54
د مقرا يةةةةةةةةةةةةةةةةة الأحةةةةةةةةةةةةةةةةةاو ال يا ةةةةةةةةةةةةةةةةية وال ماعةةةةةةةةةةةةةةةةا  ساااااااااااااااالام ن  اااااااااااااااا لغ الغ  اااااااااااااااا     .55

  بنغااااااا زي  من،ااااااا رار درا ةةةةةةةة   ليليةةةةةةةة اةةةةةةةي ضةةةةةةةو  القةةةةةةةواني  ال  ةةةةةةةتورية المقارنةةةةةةةة الضةةةةةةةا طة 
 2002.  مةع ق ر ي نر  

  5  طال ةةةةةةةةةةةلوي الت  يمةةةةةةةةةةةي اةةةةةةةةةةةي م  مةةةةةةةةةةةا  الأعمةةةةةةةةةةةا الةماااااااااااا ن محمااااااااااا   سااااااااااالم ن    .56
  2010الج مةع الأر ناع  

  المنااااااااااااا    ار الهاااااااااااا   للن،اااااااااااا،  1  طال  ةةةةةةةةةةةةا  ن ريةةةةةةةةةةةةا  واشةةةةةةةةةةةةكاليا عاااااااااااا  ة  هاااااااااااا     .57
 2005.والت ز ع 

  القاااااااا ه،ة   ار 1  طالمر كةةةةةةةةةا  ال  ريةةةةةةةةة اةةةةةةةةي ال يا ةةةةةةةةة ال وليةةةةةةةةة  ز اااااااا   الةلاااااااا   علاااااااا .58
 2017.الفج، للن،، والت ز ع 
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   ار الم ااااااااااي،ة للطب عااااااااااع والن،اااااااااا،  أ ةةةةةةةةةةو  الت  ةةةةةةةةةةيم والأ ةةةةةةةةةةاليبعصااااااااااف ر    اااااااااا ك،   .59
.2014 

   الجاااااااااااازء الأول الت  ةةةةةةةةةةةةيم الإداري  -مةةةةةةةةةةةة ا  للقةةةةةةةةةةةةانون الإداري ع،اااااااااااا  عاااااااااااا ء الاااااااااااا يس   .61
 2009. ار اله   للطب عع والن،، والت ز ع  عيس مليلع  الجزائ،  

 . 2009  الأر ن   ار الا زوري  و ائ  الإدارةفهم  ز  رة ف،     .61
  عمااااااااا ن   ار الح مااااااااا  للن،ااااااااا،  طةةةةةةةةةور ال كةةةةةةةةةر والأن ةةةةةةةةةطة الإداريةةةةةةةةةة ااااااااابح  الةتياااااااااا    .62

  2020.  1والت ز ع  ط
   ار قناااااااااااا ي  للن،ااااااااااا، والت ز ااااااااااااع  نيةادارة الااةةةةةةةةةةةةراد والعلقةةةةةةةةةةةا  الان ةةةةةةةةةةةةاالصااااااااااا، ف       .63

  2003.  1عم ن ط
  2   يااااااااااااااا ان المطا عاااااااااااااااا ر الجزائ، ااااااااااااااااع  طاقتصةةةةةةةةةةةةةةةةاد الم   ةةةةةةةةةةةةةةةةةالصااااااااااااااا ،ي عماااااااااااااااا،   .64

 .الجزائ،
   ار ه ماااااااااااااع للطب عاااااااااااااع والن،اااااااااااااا، أشةةةةةةةةةةةةةةاال الم تمةةةةةةةةةةةةةع الةةةةةةةةةةةةةة وليق ساااااااااااااماع  مااااااااااااا ل   .65

  2013.والت ز ع  الجزائ،  
ع  ال، اااااااااا    م تبااااااااااع   المملکااااااااااع الة، اااااااااااع ال ااااااااااة   القيةةةةةةةةةةادة الإداريةةةةةةةةةةةالقحطاااااااااا ن  ساااااااااا لخ   .66

 2008.المتنا   
   ار الأ ةةةةةةةةةةةةةال اةةةةةةةةةةةةةي العلةةةةةةةةةةةةةو  ال يا ةةةةةةةةةةةةةيةالحمااااااااااااا ان     قحطااااااااااااا ن  حمااااااااااااا  سااااااااااااالام ن .67

 2004.مج لاوي للن،، والت ز ع  الأر ن 
  م ةةةةةةةةةةةكل  الت ميةةةةةةةةةةةة ومعوقةةةةةةةةةةةا  التكامةةةةةةةةةةة  الاقتصةةةةةةةةةةةادي العربةةةةةةةةةةةيقصااااااااااا ر عااااااااااا ي   .68

 1983.الجزائ، 
فاااااااا ر  :تاااااااا،)  مةةةةةةةة ا  الةةةةةةةة  علةةةةةةةةم الةةةةةةةة    الصةةةةةةةة اعي والت  يمةةةةةةةةيي   .ر جياااااااا  رون لاااااااا  .69

 .1999   ار ال،،وق  عم ن 1  ط(حلم 
المركةيةةةةةةةةةةة واللمركةيةةةةةةةةةةة اةةةةةةةةةةي الإدارة التربويةةةةةةةةةةة اةةةةةةةةةةي ر ااااااااااي    لاااااااااا  را اااااااااا  منصاااااااااا ر    .71

ال كةةةةةةو    ةةةةةةة اةةةةةةي م اا ةةةةةةا  شةةةةةةما  ال ةةةةةةطي  مةةةةةة  وج ةةةةةةة ن ةةةةةةر مةةةةةة  ري ومةةةةةة  را  المةةةةةة ارل 
 .2004  مةع النج ر ال طناّع   :فل طيس -  ن بلريةالض ة ال ل طي 

ةةةةةةةةةة لعمةةةةةةةةة ا  جامعةةةةةةةةةة بغةةةةةةةةة اد مةةةةةةةةة     ةقااااااااا ب   اااااااااح  ة ي سااااااااا   .71 واقةةةةةةةةةع الإدارة اللمركةي 
 2014  الة،اق    مةع بغ ا   وج ة ن ر معاوني م ورؤ ا  الأق ا  العلمي ة

  عماااااااااااااااا ن   ار الم ااااااااااااااااي،ة للن،اااااااااااااااا، 3  طمبةةةةةةةةةةةةةةةةادش الإدارةال،اااااااااااااااام    لياااااااااااااااا    ح ااااااااااااااااس   .72
 2021.  ال،مي،ي  حم    ن ا  التن اخ    مةع الملك سة   75. 2002.والت ز ع    
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  م رساااااااااااع ال،اااااااااااب ب    مةاااااااااااع ادارة الااةةةةةةةةةةةراد والعلقةةةةةةةةةةةا  الان ةةةةةةةةةةةانيةال،ااااااااااان ان   ااااااااااا ر   .73
 1999.الاسكن ر ع 

 :القاااااااااا ه،ة  أ ميت ةةةةةةةةةةا  ن ةةةةةةةةةة   ا  ن ةةةةةةةةةةا  ا :الأحةةةةةةةةةةةاو ال يا ةةةةةةةةةةيةال،اااااااااا،ق وي سااااااااااة      .74
  2005.مجلر ال،ة   

   ياااااااااااااا ان المطا عاااااااااااااا ر 6  طقةةةةةةةةةةةةةةانون الم تمةةةةةةةةةةةةةةع الةةةةةةةةةةةةةة وليت ن ااااااااااااا  بااااااااااااااس عااااااااااااا م،     .75
 2005.الجزائ،   الج م اع 

 2002.   ار وائ  للطب عع والن،،    وي  الا ما الضم ر ه ن  ح م     .76
الت  ةةةةةةةةيم الةةةةةةةة ولي والم  مةةةةةةةةا  ال وليةةةةةةةةة درا ةةةةةةةةة  اريايةةةةةةةةة   ليليةةةةةةةةة غضااااااااب ن مااااااااا،و    .77

  الجزائاااااااااااا،   ياااااااااااا ان المطا عااااااااااااا ر 1  طو قييميةةةةةةةةةةةةة لتطةةةةةةةةةةةةور الت  ةةةةةةةةةةةةيم الةةةةةةةةةةةة ولي لم  ما ةةةةةةةةةةةة 
 .الج م اع

  ال   ااااااااي  المجلاااااااار ل يا ةةةةةةةةية اةةةةةةةةي العةةةةةةةةالم الثالةةةةةةةة الأحةةةةةةةةةاو االغزالاااااااا  حاااااااا،ب  ساااااااا مع   .78
 1987.ال طن  للثق فع والفن ن 

  الةةةةةةةةةةة  م ال يا ةةةةةةةةةةةية ال   ثةةةةةةةةةةةة وال يا ةةةةةةةةةةةا  العامةةةةةةةةةةةة ااااااااااا م،   مااااااااااا    ال زر ااااااااااا    .79
 .3112عم ن   ار مج ال ي 

   ار الم اااااااااااااااااتقا   الأر ن  أ ا ةةةةةةةةةةةةةةةةيا  الإدارة ال   ثةةةةةةةةةةةةةةةةةالزغااااااااااااااااا  فاااااااااااااااا يز وآ اااااااااااااااا،ون   .81
.1997 

 :والمعاجم المو وعا  :ثانيا 
   ار  (عااااااااااا  ال اااااااااا م   هاااااااااا رون  :تاااااااااا،)الاااااااااا،ازي بااااااااااس ز ، اااااااااا    مةجااااااااااخ مقاااااااااا يار اللغااااااااااع    .81

 444/5.  1979 :الف ، 
 1982     ار ال تااااااااااا ب اللانااااااااااا ن  بيااااااااااا،ور لانااااااااااا ن المع ةةةةةةةةةةةم ال ل ةةةةةةةةةةة ي اااااااااااليب   ميااااااااااا     .82
 2/201.  المةجخ ال ساط    ار ال ع ة   477/2  

 :الم ل  :ثالثا
دور الأحةةةةةةةةةةاو ال يا ةةةةةةةةةية اةةةةةةةةةي     ةةةةةةةةةة الت ةةةةةةةةةو  الةةةةةةةةة مقرا ي اةةةةةةةةةي بااااااااا ري ابت ااااااااا م   .83

  مجلاااااااااع الف ااااااااا،    مةاااااااااع   ال ةائةةةةةةةةةر بةةةةةةةةةي  واقةةةةةةةةةع الاصو ةةةةةةةةةية و مةةةةةةةةةول   قيةةةةةةةةة  التكيةةةةةةةةة 
 07 اض، ب ك،ة  الة  

دور ا ةةةةةةةةةةةةةةةترا ي يا  ال ةةةةةةةةةةةةةةركا  المتعةةةةةةةةةةةةةةة دة الجاااااااااااااا زي  ميلااااااااااااااع    حماااااااااااااا ن  ساااااااااااااا ماع   .84
  المجلاااااااع الجزائ، اااااااع عةال   ةةةةةةةية اةةةةةةةي ا اةةةةةةةا  القةةةةةةةرار اةةةةةةةي  ةةةةةةة  التطةةةةةةةورا  العالميةةةةةةةة المت ةةةةةةةار 

 2015.  6للة لمع وال ا س ر الاقتص   ع  الة  
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  المجلااااااااع الجزائ، ااااااااع الأ ةةةةةةةة  العلميةةةةةةةةة وال  ريةةةةةةةةة اةةةةةةةةي ا اةةةةةةةةا  القةةةةةةةةراربلحاااااااا ج فتاحااااااااع   .85
 .2116  7للة لمع وال ا س ر الاقتص   ع  الة  

مجلااااااااااع    المركةيةةةةةةةةةةة الإداريةةةةةةةةةةة وعلقت ةةةةةةةةةةا بةةةةةةةةةةالإدارة العامةةةةةةةةةةة  وآ اااااااااا،ون  ماااااااااا ور  حماااااااااا  .86
  4الحقاااااااااا ق والةلاااااااااا م الإن اااااااااا ناع   راساااااااااا ر اقتصاااااااااا   ع    مةااااااااااع ز اااااااااا ن ع  اااااااااا ر  الجلفااااااااااع  المجلاااااااااا 

  2010.  3الة  
 ةةةةةةةةةةةةلطا  الةةةةةةةةةةةةومير الأو  ورئةةةةةةةةةةةةي  ال كومةةةةةةةةةةةةة اةةةةةةةةةةةةي التعةةةةةةةةةةةة    مز  ناااااااااااا  سااااااااااااهيلع    .87

  09  مجلااااااااااااااع الحقاااااااااااااا ق والةلاااااااااااااا م ال ا ساااااااااااااااع    مةااااااااااااااع  ن،اااااااااااااالع  المجلاااااااااااااا  2020ال  ةةةةةةةةةةةةةةتوري 
 2022.  01الة  
   ةةةةةةةار القةةةةةةةانوني للمركةيةةةةةةةة واللمركةيةةةةةةةة الإداريةةةةةةةة اةةةةةةةي ال ةائةةةةةةةرز نااااااا   الإعاااااااا  النااااااا ر  .88

 2022.  04  الة   15مجلع الحق ق والةل م الإن  ناع  المجل  
  مجلااااااااااع "عقل ةةةةةةةةةةة الم  مةةةةةةةةةةة ون ريةةةةةةةةةةا  الت  ةةةةةةةةةةيم"رتاماااااااااا  الفضااااااااااي    ساااااااااام ء رتاماااااااااا    .89

 2013.نع   س10الأك   ماع لل راس ر الا تم عاع والإن  ناع    مةع الالي ة  الة   
 عريةةةةةةةةةةةةةة  الت  ةةةةةةةةةةةةةةيم الإداري وأ ميتةةةةةةةةةةةةةة  اةةةةةةةةةةةةةةي ال،اااااااااااااا ابكع عااااااااااااااا  الح ااااااااااااااا  م سااااااااااااااى    .91

 2022.   ما،  2  50  الة   5المجلع الة، اع للن،، الةلم   ط الم   ا  
  الرقابةةةةةةةةةة الإداريةةةةةةةةةة بةةةةةةةةةي  الو ةةةةةةةةةا ة الإداريةةةةةةةةةة وال ةةةةةةةةةلطة الرئا ةةةةةةةةةية ااااااااا اي  ع منااااااااااع   .91

  2015.   ما، 13والإن  ناع  الة   مجلع ح لا ر   مةع ق لمع للةل م الا تم عاع 
 :التقارير :رابعا
  . قرير الأمم المت  ة  .92

 :القواني  والوثائ  الر مية :اام ا
 10المةةةةةةةةةةةةة ر  اةةةةةةةةةةةةةي  1963د ةةةةةةةةةةةةةتور الجمه ر ااااااااااااع الجزائ، اااااااااااااع ال  مق،اطااااااااااااااع ال،اااااااااااااةااع   .93

 1963.ل نع  64الج،  ة ال،سماع  ع     1963 بتمبر 
 22المةةةةةةةةةةةةة ر  اةةةةةةةةةةةةةي  1976د ةةةةةةةةةةةةةتور ال،اااااااااااااةااع  الجمه ر ااااااااااااع الجزائ، اااااااااااااع ال  مق،اطااااااااااااااع  .94

 1976.ن فما،  24الص  رة ف   94الج،  ة ال،سماع ع     1976نوامبر 
 1989د ةةةةةةةةةةةةةةتور ال ةائةةةةةةةةةةةةةةر ل ةةةةةةةةةةةةةة ة الجمه ر ااااااااااااااع الجزائ، ااااااااااااااع ال  مق،اطاااااااااااااااع ال،ااااااااااااااةااع   .95

ماااااااااا ر   01الصاااااااااا  رة فاااااااااا   09الج، اااااااااا ة ال،سااااااااااماع  عاااااااااا     1989في ةةةةةةةةةةري  23المةةةةةةةةةة ر  اةةةةةةةةةةي 
.1989 

 07المةةةةةةةةةةةةة ر  اةةةةةةةةةةةةةي  1996د ةةةةةةةةةةةةةتور ل  مق،اطااااااااااااااع ال،اااااااااااااةااع  الجمه ر ااااااااااااع الجزائ، اااااااااااااع ا .96
 .1996   ما،  08الص  رة ف   76الج،  ة ال،سماع ع     1996د  مبر 
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  الج، ااااااااااااا ة ال،ساااااااااااااماع  2020د ةةةةةةةةةةةةةتور الجمه ر اااااااااااااع الجزائ، اااااااااااااع ال  مق،اطااااااااااااااع ال،اااااااااااااةااع    .97
 2020.   ما، 30  الص  رة 82الة  
 18المةةةةةةةةةةةة ر  اةةةةةةةةةةةةي  67/24لقةةةةةةةةةةةةانون الجمه ر ااااااااااااع الجزائ، ااااااااااااع ال  مق،اطاااااااااااااع ال،ااااااااااااةااع  ا .98

 1967.الص  رة سنع  06الج،  ة ال،سماع ع     المتعل  بالبل  ة 1967جان ي 
 07المةةةةةةةةةةة ر  اةةةةةةةةةةةي  90-08القةةةةةةةةةةةانون الجمه ر اااااااااااع الجزائ، اااااااااااع ال  مق،اطااااااااااااع ال،اااااااااااةااع   .99

 .الص  رة بنفر الت ر خ 15الج،  ة ال،سماع ع     المتعل  بالبل  ة 1990أاري  
 22المةةةةةةةةةةة ر  اةةةةةةةةةةةي  11-10القةةةةةةةةةةةانون ع ال  مق،اطااااااااااااع ال،اااااااااااةااع  الجمه ر اااااااااااع الجزائ، ااااااااااا .111

   لااااااااااع  03الصااااااااا  رة فااااااااا   37الج، ااااااااا ة ال،ساااااااااماع عااااااااا     المتعلةةةةةةةةة  بالبل  ةةةةةةةةةة 2011جويليةةةةةةةةةة 
2011. 
-10.مةةةةةةةةةةةةة  القةةةةةةةةةةةةةانون  02المةةةةةةةةةةةةةادة الجمه ر اااااااااااااع الجزائ، اااااااااااااع ال  مق،اطااااااااااااااع ال،اااااااااااااةااع   .101
  .المتعل  بالبل  ة 110
مةةةةةةةةةةة  ال  ةةةةةةةةةةةتور ال ةائةةةةةةةةةةةري  7  المةةةةةةةةةةةادة ال،اااااااااااةااعالجمه ر اااااااااااع الجزائ، اااااااااااع ال  مق،اطااااااااااااع  .112

 94.  الج،  ة ال،سماع الة   1976الصادر اي 
 :المطبوعا  ال امعية : اد ا
ن ريةةةةةةةةةة م اةةةةةةةةةا  القةةةةةةةةةرار ع ةةةةةةةةة   ربةةةةةةةةةر   ةةةةةةةةةا مون  م لةةةةةةةةةة م ةةةةةةةةةار ب سااااااااا ق زو ناااااااااع    .113

 .2015  31  الة  ال رية
وعةةةةةةةةةة ن ريةةةةةةةةةة الم  مةةةةةةةةةا  موج ةةةةةةةةةة لطلبةةةةةةةةةة ال ةةةةةةةةة ة بمطب ف لطاااااااااع   ساااااااااا  الااااااااا يس    .114

  ق ااااااااااااااااااخ علاااااااااااااااااا م الت اااااااااااااااااايي،    مةااااااااااااااااااع عااااااااااااااااااا  الحمياااااااااااااااااا  مهاااااااااااااااااا،ي  ثالثةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مدارة أعمةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 
 2-2021. 2020ق نطينع

م اضةةةةةةةةةرا  لمقيةةةةةةةةةال اقتصةةةةةةةةةاد الم   ةةةةةةةةةة موج ةةةةةةةةةة لطلبةةةةةةةةةة ال ةةةةةةةةة ة ب  ااااااااا، بع      .115
ع    تج ر اااااااااع  علااااااااا م الت ااااااااايي، والمح سااااااااابع   لااااااااااع الةلااااااااا م الاقتصااااااااا   الثانيةةةةةةةةةة علةةةةةةةةةو  اقتصةةةةةةةةةاد ة

 2019-2020.التج ر ع وعل م الت يي،    مةع ق نطينع 
  القااااااا ه،ة  أب ةةةةةةةاو اةةةةةةةي ال  ريةةةةةةةة ال يا ةةةةةةةية  م اضةةةةةةةرا   يةةةةةةةر م  ةةةةةةةورةح مااااااا  ر ااااااااع   .116

 1970.  مةع الق ه،ة   لاع الاقتص   وال ا سع  
م اضةةةةةةةةةرا  مقيةةةةةةةةةال ن ريةةةةةةةةةا  الت  ةةةةةةةةةيم  موجةةةةةةةةة  لطلبةةةةةةةةةة ال ةةةةةةةةة ة بلةجااااااااا ل ف ز اااااااااع    .117

-2021    مةااااااااع سااااااااي ي بل باااااااا     اصةةةةةةةة  علةةةةةةةةم اجتمةةةةةةةةا     ةةةةةةةةيم وعمةةةةةةةة  أولةةةةةةةة  ما ةةةةةةةةتر 
2020. 
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دور الم  مةةةةةةةةا   يةةةةةةةةر ال كوميةةةةةةةةة اةةةةةةةةي حما ةةةةةةةةة حقةةةةةةةةو  الان ةةةةةةةةان بااااااااس حاااااااا ة  مينااااااااع    .118
  مجلااااااااع ال راساااااااا ر الق ن ناااااااااع  اةةةةةةةةي م ةةةةةةةةار علقت ةةةةةةةةا بةةةةةةةةالأمم المت ةةةةةةةة ة والم  مةةةةةةةةا  الإقليميةةةةةةةةة

 2019.  2  الة  5المجل  
مطبوعةةةةةةةةةة م اضةةةةةةةةةرا  وحةةةةةةةةة ة ن ريةةةةةةةةةا  الت  ةةةةةةةةةيم  ال ةةةةةةةةة ة ثالثةةةةةةةةةة    ااااااااا ب   حكاماااااااااع .119

  3  ت صااااااااااااا  اتصاااااااااااااا ل   لااااااااااااااع علاااااااااااااا م الإعاااااااااااااا م والاتصااااااااااااا ل    مةااااااااااااااع الجزائاااااااااااااا، لي ةةةةةةةةةةةةةةان 
.2020-2019 

مطبوعةةةةةةةةة مقيةةةةةةةةال ن ريةةةةةةةةا  الت  ةةةةةةةةيم موج ةةةةةةةةة لطلبةةةةةةةةة  ةةةةةةةة ة زاتيناااااااا  عااااااااا  الةز ااااااااز    .111
 2020-2021.ت ص  تن اخ وعم    مةع الا  ،ة   أول  ما تر علم الاجتما  

م اضةةةةةةةةرا  مقيةةةةةةةةال ن ريةةةةةةةةا  الت  ةةةةةةةةيم موج ةةةةةةةةة لطلبةةةةةةةةة ال ةةةةةةةة ة ماااااااا ن  إساااااااام عي   ح .111
 2022/2021.  ق خ عل م الإع م والاتص ل    مةع الا  ،ة  ثالثة ا صا 

م اضةةةةةةةرا  اةةةةةةةي ن ريةةةةةةةا  الت  ةةةةةةةيم والت ةةةةةةةيير  مق مةةةةةةةة لطلبةةةةةةةة ال ةةةةةةة ة حفااااااا ف ساااااااة     .112
لااااااا م ال ا سااااااااع     ااااااا بع الةلااااااا م ال ا سااااااااع   لااااااااع الحقااااااا ق والةالثانيةةةةةةةة لي ةةةةةةةان  جةةةةةةة   م ةةةةةةةتري

 2019. 2018-  مةع ح يبع بس ب عل    ل   
م اضةةةةةةةرا  مقيةةةةةةةال قةةةةةةةانون البل  ةةةةةةةة موج ةةةةةةةة لطلبةةةةةةةة ال ةةةةةةة ة أولةةةةةةة  طياااااااا ن حكااااااااخ   .113

  ت صااااااااااااا  قااااااااااااا ن ن إ ارة وت ااااااااااااايي، الجم عااااااااااااا ر المحلااااااااااااااع  ق اااااااااااااخ الحقااااااااااااا ق    مةاااااااااااااع ما ةةةةةةةةةةةةةتر
 2023-2024. مار ملا نع  

لبةةةةةةةةةةة ال ةةةةةةةةةة ة م اضةةةةةةةةةةرا  مقيةةةةةةةةةةال ن ريةةةةةةةةةةا  الت  ةةةةةةةةةةيم موجةةةةةةةةةة  لطلاااااااااا،قط الح اااااااااايس   .114
  ت صااااااااااا  اتصااااااااااا ل وع قااااااااااا ر ع ماااااااااااع    مةاااااااااااع   ب ضاااااااااااا ف  الم ااااااااااايلع  الثالثةةةةةةةةةةةة لي ةةةةةةةةةةةان 

2024-2023. 
مطبوعةةةةةةةةةةة لمقيةةةةةةةةةةال ن ريةةةةةةةةةةا  الت  ةةةةةةةةةةيم والت ةةةةةةةةةةيير موج ةةةةةةةةةةة ماااااااااا،ابط عااااااااااا  الحكاااااااااااخ   .115

 2021-2022    مةع سطا   لطلبة ال  ة ثانية لي ان  علو   يا ية
  مطبوعةةةةةةةةة بي ا وجيةةةةةةةةة م اضةةةةةةةةرا  اةةةةةةةةي مقيةةةةةةةةال ن ريةةةةةةةةا  الت  ةةةةةةةةيمم، اااااااا ر ملاكااااااااع   .116

  ق اااااااااخ الةلااااااااا م موج ةةةةةةةةةة لطبةةةةةةةةةة ال ةةةةةةةةة ة أولةةةةةةةةة  ما ةةةةةةةةةتر علةةةةةةةةةم الاجتمةةةةةةةةةا     ةةةةةةةةةيم وعمةةةةةةةةة 
 .2023 2022-الا تم عاع    مةع ابس  ل ون  تا رر 

 الم كرا  والأ روحا  والر ائ  ال امعية : ابعا
بكاااااااااااا ي عاااااااااااا ء الاااااااااااا يس  سف اااااااااااااف  الةياااااااااااا    اااااااااااا حا ر رئااااااااااااار الجمه ر ااااااااااااع فاااااااااااا   اااااااااااا   .117

  مااااااااااااااا  ،ة مكملاااااااااااااااع لنيااااااااااااااا   اااااااااااااااه  ة الم سااااااااااااااات،  ت صااااااااااااااا  ال ولاااااااااااااااع 2020التةااااااااااااااا ي  ال سااااااااااااااات ري 
 2001-2022.والمؤس  ر  ق خ الحق ق    مةع سةي ة  
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ال ماعةةةةةةةةا  الضةةةةةةةةا طة ودور ةةةةةةةةا اةةةةةةةةي  ةةةةةةةة ع  حماااااااا ن     عااااااااا  الجلياااااااا  ل ضاااااااا ري    .118
  ماااااااااا  ،ة م ساااااااااات، فاااااااااا  الةلاااااااااا م ال ا ساااااااااااع  1999-2018ال يا ةةةةةةةةةةة العامةةةةةةةةةةة اةةةةةةةةةةي ال ةائةةةةةةةةةةر  

 .2018-2019  رار  ق خ الةل م ال ا ساع    مةع 
علقةةةةةةةةةةةة رئةةةةةةةةةةةي  ال م وريةةةةةةةةةةةة بةةةةةةةةةةةالومير الأو  حااااااااااا      إلاااااااااااا    عكااااااااااا ر النةااااااااااا     .119

 2016-2017.    مةع الجلفع اي ال  ا  ال ةائري  م كرة الما تر اي القانون 
الصةةةةةةةةةةةلحيا  الت ةةةةةةةةةةةريعية لةةةةةةةةةةةرئي  ال م وريةةةةةةةةةةةة  أ روحةةةةةةةةةةةة دكتةةةةةةةةةةةورا  ل  اااااااااااس  لال   .121

 2011-2012.    مةع ب تنع  اي القانون 
العلقةةةةةةةةةةةا  الان ةةةةةةةةةةةانية وانتاجيةةةةةةةةةةةة العمةةةةةةةةةةة   ي عاااااااااااا  ال ااااااااااا، خ  مصااااااااااال  سااااااااااا ا ن  ميلااااااااااا   .121

   راسااااااااااع مي اناااااااااااع بمؤس ااااااااااع منطاااااااااا ل بالم   ةةةةةةةةةةة الاقتصةةةةةةةةةةاد ة مةةةةةةةةةة  م  ةةةةةةةةةةور الةةةةةةةةةةت  مةةةةةةةةةةا و
 2011.ب لجزائ،  م  ،ة م ست، ق خ علخ الا تم     مةع تلم  ن 

ال ةةةةةةةةةةةلطة الت  ي  ةةةةةةةةةةةة اةةةةةةةةةةةي  ةةةةةةةةةةة  التعةةةةةةةةةةة    عاااااااااااا  ال ااااااااااا، خ عمااااااااااا ر  حمااااااااااازة لهااااااااااا ا     .122
-2019.  ماااااااااااااا  ،ة مكملاااااااااااااع لنياااااااااااااا   ااااااااااااااه  ة الم ساااااااااااااات،    مةااااااااااااااع غ، ا ااااااااااااااع  2016ال  ةةةةةةةةةةةةةةتوري 

2018 
م اضةةةةةةةةةةرا  اةةةةةةةةةةي مقيةةةةةةةةةةال م ةةةةةةةةةةلل م  مةةةةةةةةةةة الأمةةةةةةةةةةم المت ةةةةةةةةةة ة ح، اااااااااا وي عاااااااااا ن    .123

  ت صااااااااا  القااااااااا ن ن الااااااااا ول  الةااااااااا م   لااااااااااع الحقااااااااا ق موجةةةةةةةةة  لطلبةةةةةةةةةة ال ةةةةةةةةة ة الثانيةةةةةةةةةة ما ةةةةةةةةةتر
 2021-2022والةل م ال ا ساع    مةع الجلفع  
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