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 كلمة شكر وعرفان

  من كان في نعمة ولم يشكر ،خرج منها لم يشعر

 . الحمد الله الذي تتم بو الصالحات ،نحمده جلا وعلا أن وفقنا لإتمام ىذا العمل

 ومصدقا لقولو صلى الله عليو وسلم من لم يشكر الناس ،لم يشكر الله وعليو 
الذي تقامنا معو ثمرة ىذا "ايت عكاش سمير "نتقدم بالشكر الجزيل إلى الأستاذ

 .العمل ،ومتاعب وصعوبات البحث  بنصائحو وإرشاداتو

 كما نتقدم بالشكر إلى كل عمال بنك الفلاحة والتنمية الريفية لوكالة مشدالة

  إلى  من ساعدنا وأرشدنا لانجاز ىذا العمل والحمد الله

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإىداء
 بسم الله والحمد الله والصلاة والسلام على رسول الله

بداية أحمد الله الذي أوجد الوجود وسخر كل  شيء فيو مفيد وأثارلنا دربنا 
 بنور العلم وكل ماىو مفيد

 اىدي ىذا العمل الذي ثم بإذن الله سبحانو
إلى الشمعة التي ذابت  لأجل أن تضيء لي شمس الأمنيات إلى التي علمتني 
معنى الحياة وسهرت معني الليالي لتكونني في مدرسة الحياة إلى قرة عيني 

 .أمي العزيزة ،أطال الله في عمرىا:ومنبع حناني 
إلى من شجعني وتعب من أجلي وكان عونلي في دراستي وعلمين أحيا في 

حفظو الو  (أحمد )أبي العزيز :حب العلم والعمل ،وفتح أبواب الجد أمامي 
 .وأطال في عمره

إلى أجدادي الطين تعبوا من أجلاي وسندوني في حياتي وطال الله في 
 .عمرىم

 إلى كل الاىل والأقارب صغيرا وكبيرا متنمية لهم حياة سعيدة
إلى صديقاتي جميعا اللواتي سندوين في المشوار الدراسي خاصة صديقتي 

 أسيا التي بذلت مجهودا كبيرا المساندي لإعداد ىذه المذكرة
 
 

 
 



 الإىداء
 بسم الله والحمد الله والصلاة والسلام على رسول الله بداية أحمد الله 

الذي أوجد الوجود وسخر كل شيء فيو مفيد وأنار لنا دربنا بنور العلم وكل 
 .ماىو مفيد

 :اىدي ىذا العمل الذي تم بإذن الله سبحانو
إلى الشمعة التي ذابت لأجل أن تضيء لي شمس الأمنيات إلى التي علمتني 
معنى الحياة وسهرت معي الليالي  تكونني في مدرسة الحياة  إلى قرة عيني 

 .أمي العزيزة ،أطال الله في عمرىا:ومنبع حناني 
إلى من شجعني وتعب من أجلي وكان عونا لي في دراسيتي وعلمني أحي في 

حفظو الله (أحمد )أبي العزيز :حب العلم والعمل ،وفتح أبواب الجد أمامي
 .وأطال في عمره

نسيمة التي كانت خير سندلي وزوجها سالم وأولادىا : إلى أختي الرائعة
 يوسف ورشيد وأخي العزيز بلال
 إلى جدتي أطال الله في عمرىا

 إلى كل من الأىل والأقارب صغيرا أو كبيرا متمنية لهم حياة سعيدة 
إلى كل صديقاتي التي ساعدتني من بعيد أو قريب وخاصة صديقتي سميرة  

التي تقاسمت معها الفرحة والحزن
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 مؤسسة ذات طابع اقتصادي، يتلعب البنوك دورا مهما في الحياة الاقتصادية سوءا للأفراد أو المجتمع، فو     
 خاصة أنها تعد طرف أساسي و أصيل في منح و بتجميع الودائع و منح القروض للأفراد و الدؤسسات، متقو

 .القروض الدوجهة لتمويل الدشاريع الاستثمارية، و ىدا وفق الدعايير الدعتمدة فيها

تالي تعتبر التكتسب الدشاريع الاستثمارية أهمية مميزة في الحياة الاقتصادية و الاجتماعية لكل المجتمعات، و ب     
 . عماد الاقتصاد الوطني، ووجودىا يشكل دعامة أساسية من الدعامات النمو و التنمية

 ىده الأموال و لتغطية التكاليف الاستثمارية، ة للقيام بالدشاريع الاستثمارية لا بد من توفر الأموال اللازم    
 قد تكون أموالذا متوفرة أو تحصل عليها ويمكن أن تكون متوفرة لدى الدؤسسة القائمة بالاستثمار أي تدويل ذاتي، 

 .عن طريق الاقتراض من الدؤسسات الدالية أو البنوك

و من حيث التدفقات النقدية  (أي العمر الاستثماري لذا)تختلف الدشاريع الاستثمارية من حيث مدتها      
كما تتطلب الدشاريع الاستثمارية دراسات .و أيضا الغرض الدستهدف منها (أي شكل الاستثمار )الواردة عنها 

مالية   تقييميو ،فنية و تسويقية سوءا بالنسبة للبنوك أو مؤسسات الاستثمار من اجل ترشيد القرارات للوصول إلى 
 .اتخاذ قرار تدويلي بهدف تقليل الدخاطر و العقبات الدودية بالدشاريع الاستثمارية إلى الخسارة

 

 ةالإشكالي 

 :و مما سبق يمكن طرح الإشكالية الرئيسية للموضوع بشكل التالي

 كيف تقوم البنوك بتمويل و تقييم الدشاريع الاستثمارية؟_

 :الأسئلة الفرعية التاليةطرح بعض وللإجابة على هده الإشكالية يمكن 

 ماىية خصائص البنوك و مختلف وظائفها؟ -
 ماىية مختلف الطرق التي تستعملها البنوك لتمويل مشاريعو الاستثمارية؟  -
 ما الدقصود بالدشاريع الاستثمارية و أنواعها؟ -
 ماىية مختلف الدراسات التي تعتمد عليها البنوك لتقييم مختلف مشاريعو الاستثمارية ؟_
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 الفرضيات

 : الفرعية قمنا بصياغة الفرضيات التاليةت للإجابة على الإشكالية و التساؤلاو

دور مهم في  إن الدراسة التفصيلية بما فيها الدراسة التسويقية و الفنية و التمويلية تعتبر عملية إستراتجية، لذا -
 .عملية تقييم و معرفة مدى صلاحية الدشروع الاستثماري 

 . تعتبر عملية التقييم الدشروع أساس فشل أو نجاح الدشروع الاستثماري -
 .يكفي في عملية تقييم الدشروع الاستثماري الاعتماد على معيار واحد لاتخاذ قرار تدويلو بالنسبة للبتك -
حد الضمانات التي تكفل أإن القيام بمختلف الدراسات الدالية للمشروع و تقييمو الاتخاذ قرار تدويلي يشكل  -

 .                                                                                                                                              استرداد القرض من عدمو 

 :مبررات اختيار الموضوع

 فشل العديد من الدشاريع الاستثمارية نتيجة سوء القيام بعمليات التقييم،و الدشاريع الاستثمارية - 
 .تتطلب الجدية في تسييرىا و دراساتها على مستوى العديد من الدؤسسات و البنوك

 التقنيات البنكية و التي تساعد الدستثمرين على تفادي الدخاطر و الوقوع في مشاريع فاشلة على مختلف التعرف-
 .و غير مربحة

 .التعرف على كيفية إجراء دراسات مالية للمشروع الاستثماري وتقييمو بمختلف الدعايير -
 .معرفة أنواع القروض الدقدمة لتمويل الدشاريع الاستثمارية -

 : أهداف الدراسة وأهميتها

 .مفهوم الدشروع الاستثماري و تحديد أىم عناصره و أنواعو -
 .توضيح كيفية تقييم الدشروع الاستثماري باستعمال مختلف الطرق و الدراسات لاتخاذ قرار تدويلو -

 .التعرف على الدعايير الدستخدمة للمفاضلة بين مختلف الدشاريع_

 الربط بين الجانب النظري والتطبيقي فيما يخص دراسة الدشاريع _

 :المنهج المستخدم والأدوات المستعملة



 مقدمة

 

 
 ت‌

  الدطروحة و إثبات أو نفي الفرضيات و تحليل النقاط الددرجة في البحثت للإجابة على التساؤلا 
 اعتمدت الدراسة  على الدنهج الوصفي و الدنهج التحليلي باعتباره يساعد على توضيح الدفاىيم الأساسية في

  .الدراسة و تبيان أهميتها و تأثيرىا

  :مرجعية الدراسة

  اعتمدنا في مرجعية الدراسة على لرموعة من الكتب و الأبحاث السابقة في ىذا المجال و كذلك بعض 
الدذكرات و المجالات، أما بالنسبة لجانب التطبيقي اعتمدنا بشكل كبير على الدعطيات الدقدمة من طرف بنك 

  .الفلاحة و التنمية الريفية 
 :صعوبات الدراسة

 :ي يمكن حصر الصعوبات التي واجهتنا فيما يل 

 .البنك من إعطاء لبعض النماذج و الدلاحقتحفظ -  

 . توفرىا لإجراء الدراسةةعدم كفاية البيانات و الدعلومات اللازم -
 . الاستثماري عسرية الدعلومات الدتعلقة بالدشرو -

 :هيكل الدراسة

  قصد الإلدام بأىم الجوانب الرئيسية للدراسة وقصد الإجابة على الإشكالية الدطروحة والفرضيات 
 :فصلين نظري والأخر تطبيقي ،لالدوضوعة تم تقسيم إلى ثلاث فصو

 .يتناول ىذا الفصل أىم الجوانب النظرية للبنوك وتم التطرق أيضا إلى أنواع البنوك الحديثة: الفصل الأول-

 : وجاء في

 .عموميات حول البنوك:  الدبحث الأول

 .البنوك الحديثة:  الدبحث الثاني 

 . تقيم وتدويل الدشاريع الاستثمارية:الفصل الثاني
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 :وجاء في

 .مفاىيم عامة حول الدشاريع الاستثمارية:  الدبحث الأول

 .الدراسة الدالية للمشروع وتقييمها: الدبحث الثاني

 تدويل الدشاريع الاستثمارية:  الدبحث الثالث

 . حيث تطرقنا في الدبحث الأول إلى تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية:الفصل الثالث

 .تقديم الوكالة مكان إجراء التربص: الدبحث الثاني

 .دراسة حالة القرض الاستثماري: الدبحث الثالث
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:  تمهيد

فالبنوك برفظ الدلايتُ من دوافع الأفراد ،    تلعب البنوك دورا أساسيا في التقدم الاقتصادي للأمم
 من الأفراد والشركات والحكومات، وتستثمر بالدلايتُ في قروضا للمقتًضتُوالشركات والحكومات، وبسنح الدلايتُ 

  بالأموال الاقتصاد القوميبإمداد وتتمثل وظيفة البنوك .ةمشروعات الأعمال سواء بشكل مباشر أو غتَ مباشر
 .من بنك لأخرلاختلافهما اللازمة لتنميتو وتقدمو وىذا 

:  في ىذا الفصل الذي يشمل مبحثتُ سنتطرقو  وىذا ما 

 عموميات حول البنوك -

 .البنوك الدعاصرة -
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عموميات حول البنوك : المبحث الأول

  تظهر ألعية البنوك في العصر الحديث بادئها وتقدنً خدماتها الدختلفة وبذلك بتنوع البنوك حسب 
 . نتطرق إلى نشأة ومفهوم البنوكىذاومن خلال . وظائفها

نشأة ومفهوم البنوك :المطلب الأول

نشأة البنوك : الفرع الأول

ع في صنا  ترجع نشأة البنوك إلى الفتًة الأختَة من القرون الوسطى حيث قام بعض التجار والدرابتُ وال
 وذلك صناعة البندقية وجنوب برشلونة بقبول أموال الدودعتُ بغية المحافظة عليها من الينوبالذات في مد أوروبا،

وقامت ىذه الدؤسسات تدرلغيا بتحويل الودائع من حساب الدودع إلى  مقابل إصدار شهادات إيداع اسمية،
وكان قيد التحويل في سجلات الدؤسسة في كل من حضور الدائن   سداد للمعاملات التجارية،آخرحساب مودع 

 والتجار لبعض عملائهم بالسحب على الدكشوف وىذا يعتٍ سحب ناعومنذ القرن الرابع عشر سمح الص والددين 
وقد نتج عن توسع ىذه البنوك في السماح للمودعتُ بتجاوز أرصدتهم الدائنة أن  مبالغ بذاوز أرصدتهم الدائنة،

وقد دفع ىذا الأمر عدد من الدفكرين في الربع الأختَ من القرن السادس عشر إلى  ،تأفلس عدد من ىذه البيو
 بنك ل تم إنشاء أو1157وفي عام  الدطالبة بإنشاء بنوك حكومية تقوم بحفظ الودائع والسهر على سلامتها،

 ء بنك أمستًدامم تم إنشا1609وفي عام  banco delta piazza di Riolta حكومي في البندقية باسم

Bank of  Amsterdam وكان غرضو الأساسي حفظ الودائع وبرويلها عند الطلب من حساب الدودع إلى 
، والتعامل في العملات وإجراء الدقاصة بتُ الكمبيالات التجارية، ومن ثم انتشرت البنوك ف أخرحساب مودع 

  (1)كافة الدول العالم

 
 

                                                           
 .43،ص2011لزمد ىاشم،السياسات النقدية للمتغتَات الاقتصادية في النظم الدصرفية، ناشر الدكتبة العربي الحديث ، الازراطة،إسماعيل (1 )
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وفي القرن التاسع عشر للميلاد مع  منذ القرن الثامن عشر للميلاد صار عدد البنوك يزداد بشكل تدرلغي،
ظهور الثورة الصناعية في أوروبا أدى ذلك إلى دخولذا في عصر الإنتاج الذي لػتاج الكثتَ من الدال، فظهرت 
. (1)الحاجة إلى وجود بنوك تشبو شركات الدسالعة التي انتشرت أعمالذا بشكل كبتَ لشا دفعها إلى افتتاح فروع لذا 

البنوك  مفهوم:الفرع الثاني
:  المفهوم الأول

وتعتٍ الدصطبة التي لغلس عليها الصرافون لتحويل العملة، " BANCO"كلمة بنك أصلها كلمة ايطالية :لغة
وفي النهاية أصبحت تعتٍ الدكان الذي توجد ،  التبادل للعملات وثم تطور بعد ذلك إلى الدنضدة التي يتم فيها عد
. فيها تلك الدنضدة التي بذري فيو الدتاجرة بالنقود

ة الأعمال وفق أ ىو الدنشأة التي تقوم عمليتها على بذميع النقود الفائضة على حاجة الجمهور أو منش:اصطلاحا
 .(2)أسس معينة لفرض استثمارىا في أوراق مالية لزددة

: المفهوم الثاني
 ىو مؤسسة تعمل كوسيط مالي بتُ لرموعتتُ رئيسيتتُ من العملاء، المجموعة :من الناحية الكلاسيكية      

ل وبرتاج إلى الحفاظ عليو وتنميتو والمجموعة الثانية ىي لرموعة من العملاء برتاج إلى مواالأولى لديها فائض من الأ
.  الاستثمار، التشغيل أوكلالعا: أموال لإغراض ألعها

يعرف على انو لرموعة من الوسطاء الداليتُ الذين يقومون بقبول الودائع تدفع عند :      من الناحية الحديثة
أو لأجل لزددة وتزاول عمليات التمويل الداخلي والخارجي وخدماتو بدا لػقق أىداف التنمية وسياسة  الطلب،

 (3).الدولة ودعم الاقتصاد القومي

 إن البنك مؤسسة التي تربط بتُ طرفتُ لديهما إمكانات أو حاجات متقابلة لستلفة يقوم البنك :المفهوم الثالث
. (4)للوصول إلى ىدف أفضل ولقاء ربح مناسب بتثمتَىا أو بصعها أو توصيلها وتنميتها،

 

                                                           
 .43، ص   اسماعيل لزمد الذاشم، نفس الدرجع السابق( 1 )
 84 ، ص 1986الجزائر،   بن عكنون،شاكر  القز ويتٍ لزاضرات في اقتصاد البنوك،ديوان الدطبوعات الجامعية، ( 2 )

 .84، ص1986لزمد عبد الفتاح الصرفي،إدارة البنوك ،ديوان الدطبوعات  الجامعية ،الجزائر،( 3 )
 .70، ص1993جعفر جزار، البنوك في العالم، دار النفائس للطباعة والنشر، لبنان ( 4 )
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 ودفع ، ىو مؤسسة برصل على موافقة السلطات الحكومية، وذلك من اجل قبول الودائع الدالية:المفهوم الشامل
 وسيط في الدعاملات والخدمات الدالية،كوتقدنً  القروض الدتنوعة للأفراد الدنشات والشركات  ،تقيمة الشيكا

 (1). استثمار الدال فيها أو افتًاضو أو التحويل بتُ العملاتةوتوفر للأشخاص والدؤسسات إمكاني

وظائف البنوك  : المطلب الثاني
البنوك المركزية : أولا

ىو تلك الذيئة الحكومية التي تتولى العمليات الدالية الرئيسية للحكومة يستطيع البنك الدركزي عن طريق :مفهومو
ىذه العمليات الدالية وبوسائل أخرى أن يؤثر على سلوك الدؤسسات الدالية بدا لػقق الدعم للسياسة الاقتصادية 

ومن خلال ىذا يتضح لنا بعض الخصائص  .للحكومة وبزتلف البنوك الدركزية عن البنوك التجارية في عدة لرالات
 : العامة للبنك الدركزي

  ىو بنك أو مؤسسة نقدية قادرة على إصدار وتدمتَ النقود القانونية، أي ذلك النوع من أدوات
 . الدفع التي تتمتع بالقدرة النهائية والإجبارية على الوفاء بالالتزامات

 في الجهاز الدصرفي فالبنك الدركزي بدالو الصدارة إذ لػتل مركز ،ىو ليس بنكا أو مؤسسة عادية 
والقدرة على التأثتَ في إمكانيات البنوك التجارية  من قدرة على إصدار وتدمتَ النقود من ناحية،

. في إصدار النقود والودائع من ناحية أخرى


(. 2)يتًتب على احتكاره إصدار النقد القانوني بسيزه بدبدأ الوحدة 

: وظائفو

ىو في الواقع  ما و نقود قانونية، نقود ودائع،  إصدار نقود أي كان نوعها،:إصدار النقود القانونية-1  
إلى وحدات نقد أي  (شبو نقدية أو نقدية من نوع مغاير) على القدرة على برويل بعض الأصول حقيقيةاإلا تعبتَ

فإصدار النقود القانونية ىو نتيجة حصول البنك الدركزي على أصول . أدوات التداول والدفع خاصة  بدصدرىا
 ويتًتب ،قابلهاتىا أي يصبغها بصبغة النقود المحلية عن إصدار وحدات نقد دوالتي ينق (حقيقية أو نقدية)متعددة 

                                                           
 .211ص ،  2005، الجزائر، 4طاىر لطرش   تقنيات البنوك، ديوان الدطبوعات الجامعية، ط( 1 )
 .67، ص2011حسن أبضد عبد الرحيم، البنوك، مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع، القاىرة، ( 2 )
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وتكمن ألعية ىذه الوظيفة بارتباطها بألعية حجم ىذا النوع من النقود على  .على ذلك زيادة حجم النقود الدتداولة
: وتتمثل ىذه الإصدارات .مدى قدرة البنوك التجارية على خلق نقود الودائع 

قوة شرائية بأسعار سوقية أو رسمية وىي مقبولة في  أي لو قيمة نقدية ذاتية وعالدية،:الذىب كأصل حقيقي -أ
. بصيع الدعاملات

وىو أصل بالرغم من شكلو النقدي ويقتًن بالأصول الحقيقية لدا لؽثلو من قوة شرائية من : العملات الأجنبية- ب
حيث يستطيع البنك الدركزي باستخدامو في معاملاتو الخارجية للحصول على سلع  قبل الاقتصاديات الأجنبية،

. وخدمات

وىي الوسيلة الأكثر ألعية في الاقتصاد الدعاصر في غطاء الإصدار وذلك لندرة الذىب وعدم :أذونات الخزينة-ج
. توافر العملات الأجنبية وىي طريقة مبسطة من شأنها إصدار النقود لحساب الدولة ولفائدتها

 :للحكومة و ىييقوم البنك الدركزي بعدة وظائف : البنك المركزي بنك الحكومة-2

كما تقوم  إذ تودع الحكومة حصيلة إيراداتها في حسابات خاصة لدى البنك، الاحتفاظ بحسابات الحكومة،-
 .زيد نفقاتها تا مبتحرير شيكات على ىذه الحسابات عند

يتولى البنك الدركزي مهمة إصدار القروض العامة نيابة عن الحكومة فيقوم بعملية تنظيم إصدار القروض _ 
.  يقوم بخدمة ىذه القروضا، كماب فيهاتوالإشراف على الاكت

يقوم البنك الدركزي بتقدنً القروض الدباشرة للحكومة لدواجهة عجز الديزانية ويتم ىذا الاقتًاض عن طريق الإصدار -
. الجديد

يقوم البنك الدركزي بعدد من الوظائف لصالح الحكومة وألعها ما يتعلق بحفظ احتياطي الدولة من الرصيد الدعدني -
الحكومة بدا  وذلك بالإضافة إلى الجزء الأكبر من الاحتياطي النقد الأجنبي في دول كثتَة وما لؼتص بدد الذىبي،

. (1)يلزمها من نقد أجنبي لدواجهة مدفوعاتها الخارجية أو الشراء ما برتاجو من سلع من الخارج

                                                           
 .130-129ا ،مؤسسة الورد العالدية للشؤون الجامعية  البحرين ص، البنوك و كامل ،النقود أسامة (1 )
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البنوك التجارية : ثانيا

ع وتوظيف النقود بأنواعها لددة قصتَ لا تزيد في الغالب عن السنة ومن أىم ودائتقوم بقبول ال
 ( 1) الاعتماد، وفتح  لضمانلتسليف اخصم الأوراق التجارية،: أعمالذا

:  ومن خلال ما ذكرناه سابقا نستنتج بعض من وظائف البنوك

قيام البنك التجاري بتحصيل مستحقات عملائو من مصادرىا الدختلفة سواء تعلقت ىذه الدستحقات -
 مسحوبة لصالحها أو بسهم أو بسندات وأسهم لؽتلكونها  أو غتَ ىذا  أذنيوبشيكات أو بكمبيالات أو بسندات 

. وكذلك بدفعة ديونهم لدستحقيها ، وذلك كلو في داخل الدولة أو خارجها

وذلك بواسطة  ،ااستثمارهقيام البنك بتجميع مدخرات عملائو في شراء أصول ذات سيولة مرتفعة أو -
. إدارة متخصصة في البنك تعرف عادة بإدارة الاستثمار

. استبدال البنك للعملات الأجنبية بالعملة وطنية والعكس صحيح-

أوراق  أوراق مالية، ير البنك خزائن صغتَة لعملائو لػتفظون فيها بدنقولاتهم الثمينة من ولروىرات،ج تأ-
. دىامة ونقو
  . قيام البنك بالتعامل في الأوراق الدالية على اختلاف أنواعها-

في تأسيس الدشروعات  ثم الإشراف والدشاركة ودراسة جداولذا الاقتصادية، التعرف على فرص الاستثمار-
 . الإدارية اللازمة لإدارتهاوادروتدبتَ أوجو التمويل وكذا الك الجديدة وابزاذ السبل الكافية للتًويج لذا،

وإصدار الاستشارات الدالية في عمليات الاندماج  تقدنً الدشورة الفنية الدشروعات الاستثمار القائمة،-
والسيطرة وإعادة تنظيم الشركات وإنشاء الشركات التابعة فضلا عن تقدلؽها الاستشارات القانونية في لرالات 

 (2)الإصدارات الجديدة وعمليات البورصة

 

                                                           
 .132 أسامة كامل، نفس الدرجع السابق، ص(1 )
 .16-15 ص،2003 لزاسبة الاستثمار و التمويل في البنوك التجارية ،الدار الجامعية للنشر الإسكندرية ،أبضد صلاح عطية ،(2 )
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. البنك المركزي بالبنوك الأخرىعلاقة :المطلب الثالث

بعد انفراد البنك الدركزي بإصدار النقد القانوني واستخدامو : علاقة البنك المركزي بالبنوك الأخرى:أولا
وعليو  كاحتياطي مقابل الودائع التي بزلفها البنوك التجارية زادت ألعية البنوك الدركزية في نظام البنوك التجارية،

أخذت تودع ىذه البنوك أرصدتها النقدية لدى البنك الدركزي لتستخدمها كأداة لتصفية فروق الحسابات التي تنشأ 
.  بتُ بعضها البعضاعن معاملاتو

فهذه  البنك الدركزي للبنوك التجارية،بها ة التي يقوم صعملية الدقا بها  وىنا نذكر الطريقة التي تتم
 البنك الدائن بهذا الدبلغ  لأمرة على بنك الأخر لػرر البنك الددين شيكاينابات الددسالعمليات تتم أولا بخصم الح

ثم تودع البنوك الدائنة الشيكات الدسحوبة لصالحها لدى البنك الدركزي وتكون النتيجة أن  لدى البنك الدركزي،
حسابات البنوك الدائنة تزيد وحسابات البنوك الددنية تنقص بينما يظل لرموع ودائع البنوك التجارية لدى البنك 

. الدركزي على حالو 

وتتمثل الأرصدة التي تودعها البنوك التجارية لدى البنك الدركزي بالالتزامات على البنك الدركزي للبنوك 
وباعتبار البنك الدركزي  .التجارية وعليو تنشأ علاقة بتُ البنك الدركزي والبنوك التجارية لشا يضعف ىيبتو بينها

 عند الحاجة،كالدواد النقدية للبنوك التجارية تتكون للإقراضتقدم إليو البنوك التجارية تبصفتو مصدرا للنقد القانوني 
. .ورد نقديمأساسا من ودائع الأفراد بينما يلعب رأس الدال والاحتياطات دورا ضئيلا ك

ولكن في حالات معينة برتاج البنوك التجارية إلى قدر إضافي من الأرصدة النقدية فتلجأ إلى البنك 
ترض منو بضمانات معينة ،أو تعيد خصم الأوراق التجارية أو الدالية لديو ،كما أنو في الحالات التي قالدركزي لت

عرض فيها البنوك التجارية إلى أزمة سيولة عامة أي عندما يكون سوق النقد في حاجة إلى الأرصدة نقدية تت
 في حالة الأزمات العامة ومن ثم يطلق عليو  للإقراضأضافية فليس ىنالك إلا البنك الدركزي كملجأ وحيد 

( lost resort1.الدلجأ الأختَ

 

                                                           
 .119-117، ص2009والبنوك ،دار البداية ناشرون  وموزعون ،الأردن ، سامر بطرس جلدة، النقود (  1 )
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: علاقة البنك المركزي بالحكومة: ثانيا

 نلاحظ أن البنوك التجارية التي تطورت إلى بنوك مركزية كانت برتل مكانة خاصة في علاقتها مع الحكومة 
الذي نشأ في بادئ الأمر كشركة تقوم بالعمليات الدصرفية كان الدافع الأصلي لإنشائو الصلتًا بنك :أخذ مثالا ن،

و مقابل ذلك منحتو الحكومة  1694 الحكومة البريطانية التي كانت في حاجة إلى النقود عند تأسيسو إقراضىو 
 .امتياز إصدار النقود الورقية 

أودعت ىذه ما إن ىذا النوع من البنوك التي ميزتو الحكومة عن غتَه اكتسب ألعية دون غتَه من البنوك عند
وعند استعراض ظروف البنك  .الحكومات حساباتها لديو وقام بالخدمات الدصرفية وقدم القروض والسلفيات لذا

 كان يقوم ببعض الوظائف البنك الدركزي لصده يقوم بالخدمات الدصرفية للحكومة دون ماالأصلي الدصري عند
. كما قام بإدارة الدين العام وخدمتو وتقدنً الدشورة الدالية للحكومةمقابل، 

 وقد تعرض علاقة البنك الدركزي بالحكومة بالنسبة إلى مدى تدخلها وطبيعة ىذا التدخل وشكلو إلى 
بإخضاع البنك ندى  البعض  مناقشات عنيفة وبذارب عديدة دارت حول مدى التدخل في شؤون البنك الدركزي،

وقد تأثرت العلاقة بتُ البنك الدركزي   باستقلالو بساما عن الحكومة،ندىإخضاعا تاما للحكومة والبعض الأخر 
 التدخل بربذوالسياسية في كل بلد، وىناك نوع من الفلسفات الاقتصادية التي . والحكومة بالظروف الاقتصادية

. (1)الحكومي في الشؤون الاقتصادية وتوجيو الاقتصاد القومي

 

 

 

 

 

                                                           
 .153-152، ص1999والبنك ،دار النهضة العربية للطباعة والنشر ،دكتور صبحي تأدريس، النقود (  1 )
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البنوك المعاصرة :المبحث الثاني

  في ظل التطور الكبتَ الذي تعرفو الوظائف والأنشطة البنكية والإطار التنافسي الذي تعمل فيو ىذه 
 والإدارية التي تعمل فيها،فنجد والاجتماعيةالبنوك ،والتغتَات السريعة التي بردث في البيئة الاقتصادية والسياسية 

.  الإسلامية و البنوك البنوك الشاملة ،البنوك الكتًوني وبنوك الأعمال :في ىذه البنوك

  universel Banksالبنوك الشاملة : المطلب الأول

مفهوم البنوك الشاملة : أولا

لؽكن تعريفها بأنها بنوك تقوم بأعمال كل البنوك والبنوك التجارية أو الاستثمار والأعمال والبنوك 
وتستطيع القيام بتملك أسهم الشركات ،  واحد أي أنها بنوك غتَ متخصصةأنالدتخصصة وفي وقت واحدا وفي 

الدسالعة والاشتًاك في إدارتها في نفس الوقت بالإضافة إلى ابذاىها وحرصها على تنويع مصادر الحصول على 
و الأموال والإيرادات أو موارد البنك التي تأتي من قطاعات متعددة وعن طريق إدارة الخصوم أو الاستخدامات 

 للبنك واللجوء إلى مصادر بسويل غتَ تقليدية ة القائمة على مواجهة السيولة  بواسطة تنمية الدوارد الداليالتوظيفات
. وتنويع أدوات الاستثمار والقيام بكافة الخدمات الدصرفية بصفة عامة والخدمات الدستحدثة بصفة خاصة

ضح على إستًابذية التنويع بهدف استقرار حركة الودائع ا وتقوم إستًاتيجية البنوك الشاملة كما ىو و
 لػصر البنك نشاطو في قطاع معتُ أو في لرموعة القطاعات التي ألاوالتوزيع يعتٍ  والطفاض لساطر  الاستثمار،

 .تباشر أنشطة بننها ارتباط قوي

وظائفها : ثانيا

نشأت البنوك الشاملة كمؤسسات عالية بذمع بتُ وظائف متعددة فهي تقوم بكافة الأعمال الدصرفية  
 ىذه  وأضافت بالإضافة إلى القيام بكافة الأعمال الوساطة الاستثمارية فضلا عن أعمال التأمتُ،ةالتقليدية الخاص

 . (1)البنوك

                                                           
 .19، ص2008عبد الدطلب عبد الحميد،ا البنوك الشاملة ،الدار الجامعية للنشر والتوزيع ،( 1 )
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الاستثمار وإدارة الدخاطر  الدستحدثة فيالعقود الدستقبلية وكافة الأدوات  إلى أعمالذا الدشتقات الدالية، 
: الدالية وقد عبر البعض عن تلك الوظائف الدتعددة للبنوك الشاملة من خلال

 .خدمات الاستثمار خدمات الدنشات، خدمات الجملة الأوراق الدالية، -

 (الاستمارات الدالية  الاستثمار، أمانةصناديق الاستثمار،)ر بشاخدمات الاست -

شراء الأسهم ) التي تتضمن ثلاثة وظائف أساسية ىي الاستناد بشاريةأداء الأعمال الصتَفة الاست -
 .التسويق ،تقدنً الاستثمارات (الدصدرة حديثا 

 .رسملة القروض -

حيث تتجو إستًابذية التنويع البنوك الشاملة الدخول في لرالات غتَ مصرفية من جانب البنوك الشاملة  -
:  ص السيولة وىذه المجالات تنقسم إلىنقلأن ذلك يزيد من الربحية والعائد دون إضافة لساطر 

. القيام بنشاط التأجتَ التمويلي- -

 .نشاط الابذار بالعملة -

 .نشاط إصدار الأوراق لدالية -

 .إدارة  الاستثمارات لصالح العملاء -

 .نشاط التأمتُ -

 .إنشاء صناديق الاستثمار -

 .لشارسة ألظاط جديدة الأنشطة الفروع الدصرفية وإدخال التكنولوجيا الدصرفية -
 وتتمثل  أعمال البنوك الشاملة النواحي التالية: 

كما أنها تطلع بعمليات مصرفية استثمارية في لرال  بدور فعال في ترويج الدشروعات الجديدة،قوم ت -
. الإصدارات الجديدة للأوراق الدالية

 .(1)تقوم بالخدمات الوساطة الدالية -

                                                           
 .20، -19عبد الدطلب عبد الحميد، نفس الدرجع السابق، ص  (1) 
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الدسالعة في :في الأوراق الدالية حيث يقوم بشرائها،كما يقوم بدجموعة من الوظائف تتمثل فيالاستثمار -
تقييم الاستثمارات  إعداد الدراسات،و شراء الأسهم في شركات قيد الخصخصة  الشركات التي يؤسسها،

. (1)اللازمة للخصخصة والتقييم شراء سندات شركات الدسالعة وذلك في حالة الخصخصة
مثال عن بنك شامل : ثالثا
ىو ثاني أكبر البنوك التجارية في الولايات الدتحدة  Bank of American:بنك أوف أمريكا-

 أنو اكبر بنك أمريكي يقدم الخدمات الدالية وأكبرىا من حيث االسوقية، كم حيث القيمة نالأمريكية، م
 .الدمتلكات
 nations Bank"ينز بنكشن: "بنك أوف أمريكا الدعروفة حاليا بـ" كانت مؤسسة 1998 قبل عام 

 في عام north Carolina nations  Bankنشينز بنك "نورتا كارولينا "وقبل بوقت أكبر كانت تعرف بـ
 الدؤسسة توسميتوأعادت   سان فرانسيسكو،آنذاكعلى بنك أمريكا ومقره "نيشنيز بنك "استولى  1998

. بنك أوف أمريكاالحالي إلى اسمها 
فكان نتيجة دمج بتُ بنك ايطاليا الذي تأسس في سان  Bank American" أما بخصوص بنك أمريكا

 على الدصرف نيعرض جبا  في أواخر من القرن العشرين،1904 في عام لصيانينسيسكو بواسطة ماديو افر
 عرض عليو قيام اندماج بتُ 1932 عام سرئيس ومؤسس بنك أوف أمريكا لوس ألصل"أورايوحتُ مونيتى "

، بلغ عدد الدوظفتُ ه وابزذ من اسم بنك أمريكا اسما ل1929اكتملت عملية الاندماج في أوائل  ،تتُالدؤسس
 119.190.0في حديث بلغت قيمة دخل البنك الإبصالية،   موظف،210000 بـ2007في البنك عام 

  أمامليار دولار أمريكي،14.9800مليار دولار أمريكي، في حتُ بلغت قيمة صافي الدخل في نفس السنة 
 .(2) دولار أمريكينتريليو 1.7200وجودات الأصول فبلغت في نفس العام مقيمة 

 

 

 

                                                           
 .20  عبد الدطلب عبد الحميد نفس، الدرجع السابق،ص( 1 )

)2(https: // www.Bank of amrica.com 10.00 13/04/2018
. 
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البنوك الالكترونية :المطلب الثاني
: مفهوم البنوك الكترونية:  أولا 

يقصد بالبنوك الالكتًونية تلك البنوك التي تقدم خدماتها الكتًونيا عن بعد عن طريق شبكة -1  
حيث يوجد اتفاق عام على أن البنوك الالكتًونية برقق العديد من الدزايا لكل من ( البنك الداخلية)الدعلومات

( 1).البنوك والعملاء

وبذلك فهي بنوك  ىو إجراء العمليات الدصرفية بشكل الالكتًوني والتي تعد الانتًنت من أىم أشكالذا،- 2
دفع  افتًاضية تنشأ لذا مواقع الكتًونية على الانتًنت وتقدنً الخدمات نفس خدمات موقع البنك من سحب،

  .(2)وبرويل دون انتقال العميل إليها

ىي نظم أو منافذ تسليم الخدمات الدصرفية القائمة على الحاسبات الآلية التي تتيح للعملاء خدمات دون -3
( 3).توقف ودون عمالة بشرية

أنماط البنوك الالكترونية : ثانيا
لؽثل الدستوى الأساسي والحد الأدنى للنشاط الالكتًوني الدصرفي : informationnel"ألمعلوماتيالموقع  -1

 .تو الدصرفيةخدماويسمح ىذا الدوقع للبنك بتقدنً معلومات حول برالرو ومنتجاتو و
ة ولؽكن من خلالو أن لؽارس البنك نشاطاتو في بيئ transactionnel :" الموقع الاتصالي -2
 وإدارة التدفقات النقدية، كتًونية،كما لؽكن للعميل القيام بدعظم معاملاتو الكتًونيا  من سداد قيمة الفواتتَ،للاا

 .هإجراء كافة الخدمات الاستعلامية سواء داخل البنك أو خارج
  :متطلبات البنوك الالكترونية: ثالثا

 ببتٌية مرتبطة ت التحالبتٌ تقع في مقدمة متطلبات البنوك الالكتًونية لاسيما أن :البنية التحتية التقنية-1 
ولذلك لغب أن تنشأ البنوك الالكتًونية في بيئة  الاتصالات وتقنية الدعلومات التحتية للدولة ولستلف القطاعات،

تتميز بالأعمال والتجارة الالكتًونية والدتطلب الوحيد لضمان الأعمال الالكتًونية ناجحة وضمان الدخول لعصر 
( 4 ).الدعلومات ىو كفاءة البتٍ التحتية

                                                           
 68، صمحمد عبد الفتاح الصيرفي ، مرجع سبق ذكره (1 )

 .12، ص2012القاىرة،  يوسف حسن يوسف، البنوك الالكترونية المركز القومي الإصدارات القانونية ا  (2 )
 .266، ص2007طو، إدارة البنوك في بيئة العولمة والانترنت ،دار الجامعية الجديدة  الإسكندرية  دكتور طارق   (3 )
 14يوسف حسن يوسف، نفس مرجع أعلاه  ص  (4 )
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وبسثل تقنية  ،بالانتًنت وذلك لسلامة السوق الاتصالي وبرديد السياسات السعرية مقابل خدمات الربط 
البرلريات والكفاءات البشرية وىي دعامة الوجود  ة لبتٌ التحتية من حيث الأجهزة،نسبالدعلومات أىم عنصر بال

. والاستمرارية والدنافسة
 :التطوير والاستمرارية مع المستجدات-2

 يلتقيية من أىم عناصر متطلبات بناء البنوك الالكتًونية لاسيما وأن الجمود لا نويعالت و   إن التطوير التفاعلية
 . مع فرص التمييز

: التفاعل مع المتغيرات -3
 يكون مع الأفكار والنظريات الحديثة وخاصة في أن  إن التفاعل لا يعتٍ فقط التعامل مع الجديد ،وإلظا لغب 

. (الناجم عن التفكتَ الإبداعي وليس تفكتَ لظطي)الحقول التسويق الدالي والخدمي 
 :الرقابة والتقييم-4

التسويقية   للمشورة في التخصصات التقنية،إليها لقد أقامت غالبية مواقع البنوك الالكتًونية جهات ترجع 
.  أىم عناصر النجاح لأي عملنلاسيما وأن التقييم يعد م والنشر الالكتًوني لتقييم فعالية وأداء مواقعها،

: كفاءة الأداء-5
 القانونية ،التسويقية  أداء لنشاط البنك الالكتًوني إلى كافة الوظائف الفنية، الدالية،ة لغب أن بستد كفاء

 ألتأىيليأن ىذه الكفاءة لغب أن تقوم على فهم احتياجات الأداء والتواصل  الاستثمارية والإدارية، خاصة و
( 1).والتدريبي

: الخدمات المالية الالكترونية: رابعا
:  تقسيم مواقع البنوك على الانتًنت إلى نوعتُ لعاو 

 الخاصة بو ويسمى مواقع ة مواقع الإعلان عن الخدمات والدنتجات التي قدمها البنك في الفروع التقليدي -
 الدعلومات 

 :(2)قع التعاملات الدتكاملة والتي لؽكن من خلالذا الحصول على الخدمات الداليةامو -

                                                           
 .14 ص  يوسف حسن يوسف نفس، الدرجع السابق،( 1 )
 .69، صمحمد عبد الفتاح الصيرفي ،مرجع سبق ذكره  (2 )
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حيث لؽكن الحصول على القرض من خلال موقع البنك على الانتًنت فوراً بالإضافة : الحصول على قروض-
قارنة أسعار الفائدة للبنوك الأخرى وذلك من خلال الدوقع الخاص بالبنك الذي يتم بمإلى ذلك يسمح للعميل 

. التعامل معو
 حيث لؽكن للعميل ملأ ىذا الطلب عن طريق الانتًنت والحصول :ائتمانيةملأ طلب الحصول على بطاقات -

  إمكانية ايزاتومم و من .على البطاقة في الدنزل وذلك بعد الدقارنة بتُ البنوك الدختلفة فيما يتعلق بالرسوم أو الفوائد
.  البطاقة القدلؽة مباشرةانتهاءالحصول على بطاقة جديدة عند 

 مع زيادة درجة التعقد في الأسواق الدالية  تقوم بعض البنوك بدساعدة العملاء في :خدمات التخطيط المالي-
إدارة أموالذم بحيث لؽكن للعميل أن يستخدم موقع البنك على الانتًنت بإدخال لرمل العمليات الدقتًحة فيقوم 

. البنك بتحديد أيها أعلى فائدة وأقل لساطرة قبل إعطاء الأمر بالقيام بالعملية

 حيث تسمح بعض البنوك للعميل بدعرفة عروض التأمينات الدتاحة بكل أنواعها :ةتأمينيتقديم خدمات -
. توالدقارنة فيما بينها على أفضل عروض التأمينا

 وىذه الانتًنت وذلك لدساعدة العملاء في شراء أفضل الأسهم عن طريق موقع البنك على :خدمات السمسرة-
. أسهل وأضمن وسيلة شراء للشخص غتَ المحتًف نظرا للنصائح التي يقدمها البنك لذؤلاء العملاء

نك وذلك فيما الب مع البرامج الخاص بلتوافق وتتمثل في تعديل البرامج الخاصة بعملاء البنك :الخدمات الفنية-
. يتعلق ببرامج إدارة الأموال

 مثل مساعدة العميل في الحصول على معلومات عن حجم الضرائب الدطلوبة دفعها بعد :الخدمات الضريبية-
.  بالعميلوالدصروفات الخاصةمراجعة الأرباح 

ىذه لا تعتبر خدمة خاصة لكن البنوك تهتم بها بشكل كبتَ حتى يشعر العميل بدرجة :الحماية الخصوصية-
 .عالية من الحماية للعمليات التي يقوم بها مع البنك حيث أن ىذه ىو الفارق بتُ بنك وأخر

 حيث لؽكن للعميل مراجعة حسابو في أي وقت وكذلك مراجعة أخر التعاملات التي :مراجعة الحسابات- 
. (1 لؽكن أيضا فتح حساب لدى البنك من خلال استخدام بطاقة الائتمانابست، كم

                                                           
 70-69 صلزمد عبد الفتاح الصتَفي، نفس الدرجع السابق،(1 )
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 البنوك تقوم بهذه العملية ض، بع وىذا يعتٍ إمكانية برويل الأموال من حساب إلى أخر:تالمداخلاتحويل - 
.  بعض الوقتوالبعض الأخرطلب العميل لذا  فور

 ىذا لؽكن للعميل دفع أي فواتتَ خاصة بو من خلال موقع البنك على الانتًنت وذلك مقابل :دفع الفواتير-
بلغ لم يقدم ىذه الخدمة لرانا في حدود معينة الأخررسوم معينة وبعض البنوك تقدم ىذه الخدمة لرانا والبعض 

. الفاتورة

بعض البنوك تسمح للعميل بتحديد مواصفات الصفحة الخاصة بو مثل :تحديد المواصفات الخاصة بالعميل-
 عروض تتناسب مع م حيث تقوم بسؤال العميل عددا من الأسئلة لتصميالأزرارتغتَ استخدامات بعض 

.  ورغباتوإمكانياتو

 خاصة لدنتجات غتَ بنكية من خلال توضيح ا حيث يقدم البنك عروض:توفير أسواق جديدة للمستهلك-
. عناوين ىذه الأماكن على الصفحة الخاصة بالبنك مع إعطاء برقيقات إذ تم الشراء من ىذه الدواقع 

حيث يتم فتح حساب جار بفوائد كوسيلة لجذب العملاء وتشجيعهم على :بفوائد فتح حساب جار-
.  حاسبة للقيام بالعمليات الحسابية فوراًآلة تضع بعض البنوك ث حي، استخدام الانتًنت

 بعض بنوك الانتًنت لا بستلك ماكينات دفع خاصة بها وبالتالي :الآليكينات الدفع ارسوم من إعادة جزء م-
.  ىذه الداكينة للعميلاستخدامتعرض للعميل إمكانية استخدام ماكينة بنك أخر مع إعادة رسوم 

 على ىذه الشهادات إذا تم شرائها عن ىحيث تعرض البنوك معدلات فائدة أعل:شراء شهادات الادخار-
( 1).لات الفائدةعدشدة الدنافسة بتُ البنوك فيما يتعلق بالملطريق الانتًنت وذلك نظًرا 

مزايا البنوك الالكترونية : خامسا

 تتميز البنوك الالكتًونية بقدرتها على الوصول إلى (2 ): من العملاءأوسع إمكانية  الوصول إلى قاعدة -1
قاعدة عريضة من العملاء دون التقيد بدكان أو زمان معتُ،كما تتبع لذم إمكانية طلب الخدمة في أي وقت 

                                                           
 .72-70، صلزمد عبد الفتاح الصتَفي، تفس الدرجع السابق(1 )
 .15يوسف حسن يوسف، نفس المرجع السابق ص (2 )
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وعلى طول أيام الأسبوع ،وىو ما يوفر الراحة للعميل،إضافة إلى أن سرية الدعاملات التي بسيز ىذه البنوك تزيد من 
  .ثقة العملاء فيها

 تقدم البنوك الالكتًونية كافة الخدمات الدصرفية التقليدية، إلى جانبها :تقديم خدمات مصرفية كاملة وجديدة-2
. خدمات أكثر تطورا عبر الانتًنت بسيزىا عن الأداء التقليدي

. شكل من أشكال النشرات الالكتًونية الإعلانية عن الخدمات الدصرفية: مثل

. إمداد العملاء لطريقة التأكيد من أرصدتهم لدى الدصرف -

 . الكتًونياا لات الدسحوبة عليواتقدنً طريقة دفع العملاء للكمبي -

. للعملاء ( سنداتالأسهم و) المحافظ الداليةكيفية إدارة  -

من أىم ما لؽيز البنوك الالكتًونية أن تكاليف تقدنً الخدمة منخفضة مقارنة بالبنوك :ض التكاليفخف-3
ففي دراسة  تقديرية خاصة  العادية، ومن ثم فإن تقليل التكلفة وبرستُ جودتها ىي من عوامل جذب العميل،

 وحدة 295بتكلفة الخدمات الدقدمة عبر قنوات لستلفة، تبتُ أن تكلفة تقدنً خدمة عبر فرع البنك تصل إلى 
وحدات، تصل إلى تكلفة واحدة من أربع في حتُ تقل عنها فيما لو قدمت من خلال شبكة الانتًنت بتكلفة 

. خلال صرافات الآلية

مع اتساع شبكة الانتًنت وسرعة الصاز الأعمال من البنوك التقليدية أضحى :زيادة كفاءة البنوك الكترونية-4
سهلا على العميل الاتصال بالبنك عبر الانتًنت الذي يقوم بتنفيذ إجراءات التي تنتهي في أجزاء صغتَة من 

العميل إلى مقر البنك شخصيا وقابل أحد موظفيو الذي  انتقللو  الدقيقة الواحدة بأداء صحيح وبكفاءة عالية تبا
. عنو عادة ما يكونون منشغلون

توفر البنوك  الالكتًونية خدمات متميز لرجال الأعمال والعملاء ذوي الدستوى الدرموق : خدمات البطاقات-5
ية وبخصم خاص، نبسائمثل خدمات سامبا الداسية والذىبية الدقدمة لفئة لزددة من العملاء على شكل بطاقات ا

 مليون من أكبر الأماكن 18التي بسكن العميل من استخدامها في أكثر من " سوني"ومن ىذه البطاقات بطاقة 
. (1)،وتشتمل على خدمات لرانية على مدار الساعة برقم خاص

                                                           
 .15يوسف حسن يوسف، مرجع سبق ذكره، ص  (1 )
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إلا أن  اختيار خدمات ونوعيتها،في ثر كعموما تتيح البنوك الكتًونية خيارات أوسع من الدعاملتُ بها وحرية أ-
 فيها وىو ما يتطلب من الدصرف  العملاءالتحدي الأكبر يتمحور حول مدى فعالية ىذه الصتَفة في كسب ثقة

( 1).توفتَ عدة البيانات لتأدية الخدمات بكفاءة عالية

 :مثال عن بنك الكتروني:سادسا

 ىو بنك الالكتًوني لتخزين الأموال والتحكم فيها كما تريد ،وىي خدمة لنقل الأموال عن : بالبايبنك - 
.   يق الانتًنت من طرف لطرف أخررط

 عن طريق الانتًنت الأمن للتسويق الالكتًوني والشراء يويتم استخدامها بشكل رئيس

: كيف أحصل على الخدمة وىل ىي بطاقات اشتريها-

 وسيط بتُ خدمة أوي بال ليست بطاقات أو اشتًاك، ىي با" paypal" الكثتَ يذىب يبحث عن بطاقات
م للأموال للحصول أن يكون لديك التالي ستلبطاقتك الائتمانية والطرف الم

إن لم  غلب دول العالم معتمدة، وكثتَ من الدول العربية معتمدة، ا،ةبطاقة ائتمانية من بنك في دولة معتمد -
 .بذدد دولتك عند التسجيل فهذا يعتٍ أنها غتَ معتمدة

 . معلومات بطاقتك الائتمانيةإضافة الخطوات وثم وإتباعالتسجيل في الخدمة -

 أخر فبعد ذلك كل ما أردت الدفع لطر.حساب في الخدمة كلمة مرور و سيكون لديك اسم الدستخدم و-
.  بال بدلا من بطاقتك الائتمانية ،ويتم عن طريق الدخول لحسابك وبرويل أموالبايتستخدم 

 (2 ):مميزات بنك باي بال-

                                                           
 17 ص الدرجع السابق، يوسف حسن يوسف، تفس(1 )

 .2018:بتك باي بال (2 ) 

https://blag .motaql .com /the .ultimate .guide .for – pay pal 

 

https://blag/
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 ،بدعتٌ أن كنت صاحب سلعة على الانتًنت أو حتى إن إيداعي بال فقط وسيلة دفع ولكنو أيضا وسيلة ا بنك ب
كنت ستبيع قطعة مستعملة على الانتًنت وترغب بوسيلة بسيطة وسهلة الاستقبال الأموال من الدشتًي، لؽكنو 

 آي الأموال مباشرة ملغيا عملية الإيداع الطويلة كل ىذا يتم بخصوصية تامة للمشتًي والبائع ،فمعلومات إرسال
الاسم ،رقم الحساب وما إلى ذلك ،ىذه الخاصية فتحت لرالات واسعة لانتقال : منهم لا تكون مكشوفة مثل 

 وإثباتات تكون شركة ولديك سجلات أنالأموال من فرد لفرد عن طريق الانتًنت،حيث كان في السابق لغب 
الدول العربية وبنك في    فيةحتى تستطيع استقبال الأموال عن طريق الانتًنت ،خدمة الإيداع ومازالت غتَ متوفر

( 1)بال يأخذ رسوم بسيطة من البائع عند استقبال الأموال

بنوك الأعمال والبنوك الإسلامية  : المطلب الثالث

بنوك الأعمال : الفرع الأول

ىو تلك البنوك التي بستلك طبيعة خاصة بها ،بالدؤسسات الدتنوعة ،من خلال تقدنً  القروض لذا أو :مفهومو-1 
. الاستحواذ عليها،أو الدشاركة برؤوس أموالذا، لذلك تعمل ىذه البنوك داخل السوق الدالي

: عملياتو-2

-
بالاشتًاك مع بنوك أعمال أخرى بتكوين شركات مسالعة  قوم البنك بدفرده أوي قد:إنشاء مؤسسات جديدة 

ح، كما ربكل الأسهم أو بغالبيتها، فإذا لصح الدشروع الجديد عادة عليو الأسهم ب  بب فيها الدؤسسونتيكت
يتلقى في نفس الوقت ودائع شركة الجديدة يقدم لذا القروض اللازمة عند الحاجة، كما لػصل عمولة على 
توظيف الأسهم والسندات التي تصدرىا في الشركة أثناء وجودىا ومن حازت الشركة ثقة الجمهور، وطرح 

بالأرباح فيمكنو الاشتغال زادت أسهمها الدوجودة بدحفظة للبيع بأسعار موافقة وبذا لػصل على أموالو التي 
 .بها في مشرع جديد أخر

وذلك بشراء بنك الأعمال لجزء كبتَ يكفل لو نفوذا قويا فيو كما :تعضيدىاالاشتًاك في الدنشآت القائمة و  -
 (2).يؤدي لإشرافو عليها

                                                           
) 1( https://blog mostoql.com (

                                          125، صذكرهحسن احمد عبد الرحيم، مرجع سبق  (2
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فتكون بنوك الأعمال نقابة إصدار تشتًي الصكوك لتوزيعها : الاشتًاك في إصدار الصكوك للشركات الدول -
 الصكوك على الجمهور ضللاكتئاب فيها ،وقد يقتصر عمل البنوك على عر. على الجمهور فيما بعد

. لحساب تلك الشركة أو الدولة
-
وىي عبارة عن تقدنً القروض الطويلة الأجل :commandite industrielle لتوصية الصناعيةا 

قد .توسيع القائم منهاللشن تنقصهم الأموال اللازمة لإنشاء مشروعات جديدة أو .الأعماللأصحاب 
يستخدم بنك الأعمال أموالو الخاصة في الدنشآت،كما قد يكون لررد وسيط بينها بتُ أصحاب رؤوس 

الأموال بتوظيف صكوكها ولا تعرض الطريقة الثانية أموالو للخطر ،كما في الحالة الأولى لأنو وسيط 
( 1 ).فحسب

:  أمثلة عن بنوك الأعمال3 -
الفرنسية في الدسالعة في  banques d’affaires تتمثل الوظيفة الأساسية للبنوك الأعمال:فرنسا"بنوك الأعمال  

وبالتالي فهي لا تضطلع بأعمال بيوت الإصدار، كما ىو   أم الصناعية،الخدميةإنشاء الدشروعات الجديدة سواء 
وتقوم بنوك الأعمال الفرنسية بتحويل إنشاء .دة ،أو القبول والتعزيز مثل البنوك البريطانية تحالحال في الولايات الم

مالية في  تشارات قانونية،استشارك في تأسيسها مع ىيئات أخرى كما تقدم  الدشروعات الجديدة بدفردىا أو
 . (2)عمليات اندماج الشركات

 "HSBC" بنك
 العربية السعودية ىي HSBC أن شركةاالعالم، كم  ىو إحدى أكبر الدؤسسات الدصرفية والدالية الرائدة في 

الفرع الاستثماري والتي تقدم لرموعة واسعة من الخدمات الدالية للشركات بدا في ذلك خدمات الاستثمار 
كما تقوم بتصميم وإدارة .الإسلاميوالاستشارات الاستثمارية الدصرفية والتمويل الدصرفي الاستثماري والتمويل 

. (3) إدارة المحافظ الاستثمارية الخاصةالدال وصناديق الأسهم وأسواق 
 نولي الاىتمام الأكبر نا وساب  فإنHSBC الدشتًكة بتُ لرموعة الاستثماريةمن خلال الدسالعة البنكية  

  :لذلك لضن ملتزمون بــ  وخدمة العميل،لرضي
                                                           

 
(1)

125، ص الدرجع السابقحسن احمد عبد الرحيم، تفس  

  طو، نفس المرجع السابق، ص طارق(2)
  /.12:00h 2018 .. 14/04 https ;//carrées .hsbc soudi.com /Ar 2018لمتوظيف  hsbcموقع  ( 3)
  



الإطار العام للبنوك :الفصل الأول  
 

 
21 

.  استثمارية ذات مستوى راقي وواسع النطاقةتوفتَ خدمات بنكي-

. أن يكون الاختيار الأمثل والأفضل للخدمات الدالية التمويلية الدشتًكة  -

. أن يكون الرائدين في لرال الاستشارة والتمويل الدالي-

  (1)متميزةتوفتَ خدمة بنكية ذات جودة عالية واستشارات استثمارية -

: البنوك الإسلامية: الفرع الثاني

ىم لررد نواب في إدارة  بشرالوأن  ىي لرموعة من البنوك تقوم على فلسفة أن الدال ملك لله وحده،: مفهومها-1
ينبغي  ومن ناحية أخرى، وبالتالي يتعتُ عليهم استثماره فيما ىو مقيد ونافع لسلوق على وجو الأرض، ىذا الدال،

  . بدعاملاتو من شبهة الرب الذي نهى عنو الدين الإسلامي الحنيفطبررير الدال من كل ما لػي

: ركائزىا-2

. استبعاد التعامل بالفائدة باعتبارىا شكل من أشكال التعامل بالربا المحرم شرعا- 

توظيف الأموال بشكل لػقق أقصى عائد اقتصادي واجتماعي مع الالتزام في الوقت نفسو بأحكام الشريعة - 
. الإسلامية وأحكامها

( 2 )إرساء سبل برقيق التكافل الاجتماعي باستخدام وسائل عديدة من بينها صناديق الزكاة- 

: عملياتها-3

:  ب أنشطة البنوك الإسلامية إلى لرموعات على النحو التاليوي لؽكن تب

- أ
ي بعيدة عن التعامل بالفائدة وتندرج برت نشاط الخدمات فو : أنشطة مصرفية بحتة لا تتطلب بسويلا 

 :يلي الدصرفية كما

. قبول الودائع بالعملة المحلية والعملات الأجنبية في حسابات الائتمان والحسابات برت الطلب-

                                                           
  /https ;//carees .hsbc soudi.com /ar.  الموقع  hsbc  2018توظيف  (1 )
 .24سبق ذكره، ص أحمد صلاح عطية، مرجع ( 2 )
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حسابات الاستثمار   ولأجل،قبول الودائع لغايات الاستثمار الدشتًك عن طريق حسابات التوفتَ وحسابات  -
  .الدخصص

 الكافلاتوإصدار   التجارية ،وإصدار الحولات وفتح الاعتماد الدستندية،الأوراقوبرصيل  صرف الشيكات،-
.  الضمانخطاباتو
 .الشركاتالقيام بدور الوصي الدختار لإدارة الدمتلكات،  إدارة-
 .تقدنً الخدمات الاستشارية وإدارة لزافظ العملاء-
 أن ذلك تم تتطلب بسويلا إلاومع أنها الإسلامية، رد بها البنوك نف وىي أنشطة ت:الاجتماعيأنشطة التكافل -ب

 : ىي ىذه الأنشطة بدون فوائد،
. بذميع الزكاة من مسالعي البنك وأصحاب الاستثمار لديو-
. برقيها وفقا للمعايتَ الشرعيةسصرف الزكاة لم-
لدن يستحقها مع مراعاة أنو في حالة عدم القدرة على السداد فنظرة إلى  (بدون فوائد)صرف القروض الحسنة -

. مستَة
ولعل ىذه الأنشطة بسثل عصب  ،ر أموال الدسالعتُ وأموال حسابات الاستثماباستخدام:أنشطة استثمارية-ج

: ويندرج برت ىذه الأنشطة البنوك الإسلامية ومصدر برقيق الإيرادات لأصحاب حسابات الاستثمار،
ىو أحد صور بيوع الأمانة الدعروفة في الشريعة الإسلامية، يتم بالاتفاق بتُ البائع والدشتًي على :المرابحة -1

 . الربحأي أنها بدثل الثمن الأول مع زيادة   الذي اشتًاىا بو البائع،الأصلي بشنها بالاعتباربشن السلعة، مع الأخذ 
 :المضاربة -2
  صاحب الخبرة، والأخرأحدلعا صاحب الدال،  يقصد بالدضاربة علاقة الدشاركة التي يقوم بتُ طرفتُ،   
على أن يتم اقتسام ما ينتج عن ذلك من ربح  ، الثاني لرال خبرة،بو يقدم الأول مالا يوظفو أو يتاجر ثبحي

 . يتفقون عليها ابتداء فيما بينهمالتيبينهما بالنسبة 
 (1 ):المشاركة-3

       الدشاركة ىي صورة قريبة من الدضاربة، والفرق الأساسي بينهما أنو في حالة الدضاربة يتم تقدنً رأس الدال
ولػدد عقد الشركة الشروط   في إن رأس الدال يقدم من الطرفتُ،ةأما في حالة الدشارك قبل صاحب الدال وحده،من 

( 1 ).جتها بتُ الأطراف الدختلفةيالخاصة بنت

                                                           
 .219-218، ص2009سامر جمدة،  البنوك التجارية و التسويق المصرفي، دار أسامة لمنشر والتوزيع، عمان (1 )
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: إسلاميمثال على بنك -4
 برأس مال 7197أول بنك في الكويت يعمل وفقا الأحكام الشريعة الإسلامية تأسس سنة :"بيتك" بنك  

 مسالعة %51 من رأس الدال %49ملايتُ دينار كويتي، بدسالعة حكومة دولة الكويت بدقدار 10قدره 
فأنشأ بنوكا مستقلة لو في تركيا والبحرين  شهد بيتك منذ الثمانينات نشاطات متعددة في التوسع الدولي،.عامة

 بالولايات الدتحدة الاستثماريةكما سالعت أنشطتو  وماليزيا، بالإضافة إلى مسالعتو في بنوك إسلامية أخرى،
 في ميةفي أن تكون دعامة مهمة لتحقيق الأرباح المجزية الدتنا الأمريكية وأوروبا ودول شرق أسيا والشرق الأوسط،

. بيت التمويل الكويتي 

الصدارة في بخطوات واثقة من توسيع بؤرة أعمالو و الصازاتو ليتبوآ مركز  التمويل الكويتي بيتك بيتككن تم -
ليس في الصناعة الدصرفية الإسلامية  ويصبحون مؤسسة مالية قيادية، لرال العمل الدصرفي الإسلامي،

  .فحسب بل أيضا ضمن الصناعة الدصرفية ككل، إلى جانب كونو أكبر لشولتُ في السوق الكويتي والإقليمي

مناطق حول العالم ولديو 7حيث يقدم لرموعة متنوعة من الدنتجات والخدمات الدالية الإسلامية ويعمل في  -
 .(2) موظف8000جهاز سحب ألي وحوالي 475 فرع مصرفي، وأكثر من 355أكثر من

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
 .219، ص سامر جلدة، نفس الدرجع السابق(1)
  2018https://www kfh.com/home/Person/boutes.htmf18/04/2018.12"بيتك" التمويل الكويتيبث (2 )
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: خلاصة الفصل

  من خلال الدراسة لصد أن البنوك تعتبر الخلية الأساسية في لظو اقتصادي لأي بلد باعتبار البنك مصدر رئيسي 
لتحقيق ىذا النمو،وىي أكثر الحلقات سعة وألعية للربط بتُ الجانب الفائض وجانب العجز ،وذلك من خلال 

القروض التي بسنحها والاستثمارات التي تقوم بها والتي  تعتبر أداة الاستغلال  في العمليات الإنتاجية والتوزيعية والتي 
. تلعب دورا في برقيق التنمية الاقتصادية
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 :تمهيد

 في الدولة لد والاجتماعي الاقتصادي أن التوازنرغم انتشار الدشاريع الاستثمارية بدختلف أنواعها ،إلا 
 عليو تقوم البنوك الو من طرف البنك، وبناءوي وكذا تمبالاستثماريتحقق وىذا يرجع بالضرورة إلذ لساطر الدرتبطة 

و  ،قبل الشروع في بسويل الدشروعات باستعمال العديد من الطرق والدعايتَ بالإضافة إلذ دراسات مالية وتوازناتها
 . شروط لزددة ويكون ىذا التمويل مقابل الضمانات

 وبسويل قييم من طرق التالاستثماريةمن خلال ىذا نتطرق في ىذا الفصل إلذ أىم ما تتضمنو الدشاريع   و
: حسب التقسيمات التالية

. مفاىيم عامة حول الدشاريع الاستثمارية - 

. الاستثماري و تقييموشروع للم الدراسة الدالية- 

. الاستثماريةبسويل الدشاريع - 
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 الاستثماريةمفاىيم عامة حول المشاريع :المبحث الأول

 تعتبر الدشاريع الاستثمارية الإطار الحقيقي لعملية الاستثمار بحيث تبتٌ عليو عملية التنمية الاقتصادية 
وبالتالر برقيق   في أي دولة، ولذذا فإن لصاح خطة التنمية يعتمد بالدرجة الأولذ على لصاح مشاريعها،الاجتماعية

. الاستثمارية مفهوم وألعية الدشاريع  إلذومن ىنا سنتطرق.أفضل النتائج الاقتصادية

  ةع الاستثمارييرامفهوم المش: المطلب الأول

ع الاستثماري يرا المشتعريف:الفرع الأول

 يعمل على التأليف والدزج بتُ ،ه ويدبره أو يديره فقط منظمةلكىو كل تنظيم لو كيان مستقل بذاتو يم -1
ويوجهها لإنتاج أو تقديم سلعة أو خدمة أو لرموعة من السلع والخدمات وطرحها في السوق من ، عناصر الإنتاج 

 :جل برقيق أىداف معينة خلال فتًة معينة ومن ىذا التعريف نستنتج العناصر التاليةا
نشاط استثماري ينطوي على لرموعة من الأنشطة ويؤدي إلذ وجود منتجات وىو يلوح كفرصة وسرعان ما -

. يتحول إلذ فكرة متميزة فنيا  واقتصاديا 
 .الإنتاجوىي تلك التي تقوم بالتأليف والدزاج بتُ عناصر  الجهة الدنظمة،- 
ذا لابد للمشروع الاستثماري أن يكون وبووالتي من خلالذا يتم تصريف الإنتاج  خصائص السوق، السوق و-

. ىناك طلب على منتجاتو
.  رئيسي ولا مانع من وجود أىداف أخرى ثانويةف، كهدالربح أو العائد على الاستثمار -
. الاستقلالية النسبية للمشروع الاستثماري وذلك كي يتمتع الدشروع بشخصية اعتبارية-
حيث ىناك درجة معينة من الدخاطرة توجد عند اختيار كل مشروع وبزتلف درجة الدخاطرة من ، الدخاطرة- 

(. 1)مشروع لأخر
  بنفس الصور،لتتكرروذو طبيعة خاصة  عبارة عن لرهود يتم القيام بو بهدف برقيق الصاز لزدد لدرة واحدة،-2 

 .(2)لزددة ويتم الصازه خلال فتًة زمنية لزددة وفي حدود ميزانية مالية 

                                                           
 .117-116، ص2013دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع ، الأردن، (دراسة وتقرير الجدوى)نضال الحواري، إدارة  الدشاريع الإلظائية  (1 )
 .20، ص2009عمان ،  للنشر والتوزيع،الوارمؤسسة  مؤيد الفضل، تقييم وإدارة الدشروعات الدتوسطة والكبتَة، (2 )
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عبارة عن بزصيص موارد مالية وبشرية للإنشاء طاقة إنتاجية جديدة أو استكمال طاقة إنتاجية قائمة، أو -3
إعداد تأىيل طاقة إنتاجية قائمة،أو إحلال وبذديد طاقة إنتاجية مالية،وذلك لتحقيق منافع مستقبلية سواء على 

 (1).  على المجتمع ككلو أللاستثمارمستوى الدستثمر الخاص ،أو على مستوى الدولة الدضيفة 
 برقيق لزدد بغرض بزمن ذومعروفة، تنف تربطها علاقات لزدد الأنشطةعبارة عن لرموعة من العمليات أو - 4

 (2). لرموعة من الأىداف
ل الحصول على عوائد متوقعة في م أىالحاضر، علبأنو اقتًاح بتخصيص أو التضحية بقدر من الدوارد في الوقت -5

 ( 3). الدستقبل خلال فتًة طويلة نسبيا
: ةع الاستثمارييراخصائص المش: الفرع الثاني

يتكون الدشروع الاستثماري من عمليات عديدة معتمدة على بعضها البعض وفي الوقت منفردة وتسمى أنشطة  -
. وتساىم جميعها في برقيق النتيجة الدرجوة

. ائو هللمشروع ىدف لزدد لؽكن قياسو والتعرف على مدى برقيقو عند انت-
.  عامل ىام في قياس مدى لصاح الدشروعت، و الوقللمشروع ىيكل زمتٍ لزدد-
توقعها ،لذا نالدشروعات تكون ديناميكية حيث بسيل دوما إلذ التغتَ والتعديل والنمو وتتصرف أحيانا بطريقة لا -

. لغب الأخذ في الحسبان الأحداث غتَ الدتوقعة
 يتم إجراء تنظيم مؤقت لمجموعة من الأفراد والدواد والدرافق لإلصاز ىدف ثمؤقتة، حيتعتبر الدشروعات نشاطات -

ضمن إطار زمتٍ مبرمج، ويتم تفكيك ىذا التنظيم بدجرد برقيق الذدف أو التحول للعمل على برقيق ىدف 
. جديد

 يهدف للتأليف والدزج ، تنظيم يقوم لفتًة زمنية معينة وينصرف إلذ القيام بعدة عمليات ىوالدشروع الاستثماري -
 .ذات منفعة(4 ). العناصر الإنتاجية الدختلفة لإنتاج سلع وخدماتينب

                                                           
 19ص ، 2000،، الإسكندريةالدار الجامعية ،دراسات الجدوى الاقتصادية وابزاذ القرارات الاستثمارية عبد الدطلب عبد الحميد، (1 )

  37، ص2010،الأردن  للنشر والتوزيع إثراء الدشاريع ، إدارةتاأساسيا غالب جليل صويص،( 2 )
 قسنطينة، متنوري علوم التسيتَ ،جامعة في الداجستتَيم الاقتصادي للمشروع كهربة شبكة السكة الحديدية،مذكرة لنيل شهادة ييط، التققتٍ سفيان  (3 )

 6، ص2006
 وم في عل ماجستتَمذكرة لنيل شهادة دراسة الجدوى الدالية للمشروعات الاستثمارية ومسالعتها في ابزاذ القرار الاستشاري، ك،الدالمهري عبد  (4 )

 .15ص، تبسوجامعة  التسيتَ،
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الدشروع وحدة اقتصادية لؽارس نشاطو من خلال سوق أو أسواق متعددة أي أنو يقوم بتصريف إنتاجو من -  
 .خلال الأسواق، فهو ينتج لكي يبيع في الأسواق

يشمل العائد الدادي الاجتماعي، فالربح أو العائد على الاستثمارات كهدف مسيطر لا لؽنع من وجود أىداف -
 .أخرى

نشاط استثماري ينطوي على لرموعة من الأنشطة ويؤدي إلذ وجود منتجات وىو يلوح كفرصة سرعان ما -
 .يتحول إلذ فكرة متميزة فنيا واقتصاديا

 حيث ىناك دائما درجة معينة من الدخاطرة توجد عند اختيار أي مشروع استثماري، حيث يتحمل :المخاطرة-
 .الدشروع الربح والخسارة النابذة عن نشاطو

حتى يتمتع بشخصية معنوية اعتبارية، فالدشروع يدار إنتاجو ولؽول، بحيث لػقق : الاستقلالية النسبية للمشروع-
 .الأرباح وعليو أن يغطي الخسائر

يعتبر الدشروع الاستثماري بدثابة كائن عضوي لو دورة حياة، حيث تبدأ ببطء، ثم تتزايد الأنشطة : دور الحياة-
 .فيو حتى تصل إلذ الذروة، ثم تنخفض حتى تنتهي عند اكتمال الدشروع

 . مشروع استثماري بخصائص فريدة ولستلفة بسيزه عن باقي مشاريع أخرىل يتميز ك:انفرادية- 
 يواجو أي مشروع استثماري موافق تتميز بالصراع، ومن ىذه الدواقف ىو تنافس الدشاريع فيما بينها :الصراع-

 .للفوز بالغرض المحدود من الدوارد البشرية، الدالية و الطبيعية الدتاحة
 . يعتبر برديد الغرض أو الذدف الدراد برقيقو نقطة انطلاق وبداية لأي مشروع استثماري:الغرض-
 .قدرة الدشروع الاستثماري على توظيف الدوارد الدادية والبشرية بكفاءة فعالية عالية- 
 (1)تضمتُ الدشروع الاستثماري أفكار تكنولوجيا مبتكرة و إبداعية بعيدة من التطرق والأعمال الروتينية السائدة-

 أنواع المشاريع الاستثمارية: المطلب الثاني
   بدا أن الدشروع الاستثماري عبارة عن فكرة أو اقتًاح باستثمار قدر من الأموال في فرصة استثمارية 

 لرموعة من الدعايتَ ستةلتحقيق عائد اقتصادي واجتماعي فإنو لؽكن تصنيفو إلذ عدة أنواع لستلفة، وذلك وفق 
التي تفرض ضرورة إجراء دراسات الجدوى لدشروعات الاستثمار بغض النظر عن طبيعة وملكية وىدف ىذه 

 :(2)الدشروعات، ومن أىم ىذه الدعايتَ الدستخدمة في تصنيف الدشروعات الاستثمارية ما يلي
                                                           

 .16، نفس الدرجع السابق، صكالدال مهري عبد   (1 )
( 2)  

 11-10 ص 2007لعشماوي، دراسات جدوى الدشروعات الاستثمارية ، الدنضمة العربية للنشر و التوزيع، مصر، لزمد عبد الفتاح 
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 :وفقا لذذا الدعيار فإنو لؽكن التفرقة بتُ نوعتُ من الدشروعات لعا: القابلية للقياس-1
وىي تلك الدشروعات التي تتيح منتجات أو تقدم خدمات قابلة للتقييم النقدي، :المشروعات القابلة للقياس -أ

الدشروعات الزراعية ، :وىي غالبا  ما تكون منتجات لذا أسواق بردد من خلالذا أسعار تلك الدنتجات مثل 
الصناعية و الفلاحية، ويلاحظ إنتاج ىذه الدشروعات قد لا يباع بالكامل وإلظا قد يستهلك جزء منو ذاتيا كما ىو 
الحال في الدشروعات الزراعية، وعلى الرغم من ذلك لؽكن تقييم إنتاج ىذه الدشروعات باستخدام الأسعار السائدة 

مشروعات الطرق :في الأسواق،كما أن إنتاج بعض الدشروعات قد لا لػقق للمنتفعتُ مقابلا ماديا مباشرا مثل 
 .العامة أو مشروعات الصرف الزراعي

 وىي الدشروعات التي يصعب تقييم منتجاتها بسهولة في صورة نقدية دون :المشروعات غير القابلة للقياس- ب
أن يتطلب ذلك إجراء أبحاث أو وضع اقتًاحات من قبل المحللتُ قد لا تعكس الواقع، ومن أمثلة تلك الدشروعات 

 .وغتَىا(التعليم، الصحة البيئة والصرف الصحي )
 :وفقا لذذا الدعيار لؽكن تقسيم الدشروعات الاستثمارية إلذ:العلاقة التبادلية-2
على قدر لزدد من الدوارد بحيث لؽنع   وىي تلك الدشروعات البديلة التي تتنافس:مشروعات مانعة بالتبادل - أ

 :اختيار أحدىا على الأخر مثل

 الدفاضلة بتُ إقامة جسور فوق أحد الأنهار من الحديد أو الصلب، أيضا اختيار إقامة مشروع بذاري أو مبتٌ 
 .سكتٍ على نفس الدساحة من الأرض في نفس الوقت

 فهي تلك الدشروعات التي لؽنع إقامة إحدالعا إقامة الأخر طالدا توفرت الدوارد :المشروعات المستقلة-ب
اللازمة، بدا انو لا يوجد تزامن بتُ إقامة تلك الدشروعات، بدعتٌ أنو لا يوجد ارتباط بينها من الناحية الفنية، ومثال 

إقامة مشاريع البنية : لذذه الدشروعات ما يرد بالخطة القومية للدولة من مشروعات لستلفة وفقا لديزانية لزددة مثل
 (...التحتية ،إنشاء الجامعات

لرد خط مياه للشرب من أحد :ىي تلك التي يلزم إقامة أحدىا إقامة الأخر مثل :المشروعات المتكاملة-ج
 .البحار وإقامة مشروع لتحليو مياه البحر، فإقامة الثاني ضرورة إقامة الأولذ حيت يكون ذا منفعة

 (1 ):طبقا لذذا الدعيار فإنو لؽكن تصنيف الدشروعات إلذ نوعتُ:نوع الملكية-3

                                                           
( 1)

 11_13، ص الدرجع السابقلعشماوي، نفسلزمد عبد الفتاح 
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: وىي التي لؽتلكها الأفراد والأشخاص سواء كانوا أشخاصا طبيعيتُ أو اعتباريتُ مثل  :مشروعات خاصة - أ
الدؤسسات والشركات، وتقوم ىذه الدشروعات بإنتاج سلع وخدمات لؽكن بيعها مباشرة للجمهور على أساس 

فردي، ولا يكون البعد الاجتماعي فيها ظاىرا، بحيث استبعاد الأفراد الذين لا يقومون بسداد مقابل لذذه السلع  
 .مشروعات إنتاج ملابس، سيارات والصناعات الغذائية:والخدمات مثال 

وىي تلك الدشروعات التي بستلك الحكومة الجزء الأكبر من رأس مالذا، وتقدم الدشروعات : مشروعات عامة-ب
مشروعات البنية الأـساسية من طرق وجسور ومطارات ومياه كهرباء : ىذه خدمات ذات بعد اجتماعي مثل

 .وصرف صحي، حيث تقدم إلذ الأفراد بأسعار لا توازي تكلفة توفتَ ىذه الخدمات
وفقا لذذا الدعيار فقد يكون الدشروع الاستثماري جديدا أو استكمالا لدشروع قائم، أو : طبيعة الاستثمار- 4

 . إنتاج منتج جديدةوتوسعا في مشروع قائم أو القيام بعمليات إحلال وبذديد الأصول التابعة، أ
 : طبقا لذذا الأساس يتم تصنيف الدشروعات إلذ:نوع المنتج-5

 الاستهلاكية أو الرأسمالية حيث كون ىذه السلع مادية ء، سوامشروعات تقوم بإنتاج السلع المختلفة - أ
 . إشباعا معينا لدن يستهلكهاقوملموسة ولذا مواصفات معينة، وبرق

البنوك ،حيث تعتبر )مثل التعليم الخاص والدستشفيات الخاصة :مشروعات تقدم خدمات بمقابل - ب
 .الخدمة غتَ ملموسة ولذا مواصفات معينة ،وبرقق إشباعا لدتلقيها أو الدستفيد منها

 : وفي ضوء ىذا الدعيار لؽكن تصنيف الدشروعات الاستثمارية إلذ :مجال النشاط-6
سواء بسثلت في صناعات استخراجية، وىي التي تستهدف توفتَ الدنتج دون إحداث تغيتَ : مشروعات صناعية - أ

صناعات استخراج البتًول والفحم والذىب الدعادن الأخرى، أو بسثلت في :جوىري في خواصو الطبيعية مثل 
الصناعات التحويلية التي تؤدي إلذ إحداث تغيتَات جوىرية  في الشكل الخام أثناء  عملية الإنتاج 

 .الصناعات الذندسية والغذائية والغزل والنسيج:مثل
 . وىي مشروعات التي تعمل في لرال الزراعة واستصلاح الأراضي والإنتاج الحيواني:مشروعات زراعية - ب
مشروعات :وىي التي تقوم أساسا بعمليات الشراء بغرض البيع بهدف برقيق الربح مثل:مشروعات تجارية-ج

 . والتصدير وبذارة الجملة والتجزئةدالاستتَا

 (1 ). وتعمل ىذه الدشروعات على تقيم خدمات الأفراد بهدف برقيق الربح:مشروعات خدمية-د

                                                           
 .13-11 لزمد عبد الفتاح العشماوي، نفس الدرجع السابق، ص(1 )
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 (1)الشكل رقم :ولؽكن ترجمة التصنيفات الدختلفة السابقة للمشروعات الاستثمارية في التدفق التالر

 تصنيف الدشروعات الاستثمارية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الال

                                                           
 

       من حيث لرال النشاط                                                                  مشروعات بذارية
 مشروعات خدمية
 مشروعات زراعية 
 مشروعات صناعية

 مشروعات                      الصناعات الاستخراجية      
  الصناعات التحويلية

          من حيث نوع الدنتج                                            مشروعات تقدم الخدمات   
                                                                             مشروعات تنتج سلعا

       من حيث طبيعة الاستثمار                                            الإحلال والتجديد والإضافة     
          استكمال مشروع بداية تنفيذية

         التوسع في مشروع قائم بذاتو
 مشروع استثماري جديد                 

     من حيث نوع الدلكية                         مشروعات عامة
 مشروعات خاصة

 
     من حيث العلاقة التبادلية                مشروعات متكاملة

 مشروعات مستقلة                       
 مشروعات مانعة بالتبادل

     من حيث قابلية للقياس                 مشروعات غتَ قابلة للقياس
  مشروعات قابلة للقياس   

13لزمد عبد الفتاح لعشماوي ص: المصدر  
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 :وىناك تقييم أخر للمشروعات وذلك حسب حجمها
  :ويمكن تقسيمها إلى قسمين 
 : المشروعات الصغيرة الحجم وتتميز بما يلي - أ

 .تعتمد على تكنولوجيا بسيطة-

 .تعطى إنتاج في فتًة قصتَة نسبيا-

برتاج إلذ رأس مال صغتَة، لذلك فإن طريقة التمويل بسيطة وبالتالر فمن الدمكن أن بسول من صاحب -
 .الدشروع

 .لا برتاج إلذ مستويات عالية من الخبرة
 .لساطرىا صغتَة نسبيا

 . ولؽكن أن تتواجد في مناطق متعددة
 :المشروعات كبيرة الحجم وتتميز بما يلي-ب
 .تعتمد على تكنولوجيا معقدة-

 تعطى إنتاج بعد فتًة طويلة نسبيا
 .برتاج لرأس مال كبتَ لذلك فإن طريقة التمويل أكثر تعقيدا -
 . برتاج لدستويات عالية من الخبرة الإدارية -
  .(منطقة سحاب الصناعية)الدناطق الصناعية في الددن الصناعية : برتاج إلذ التمركز في مناطق لزددة مثل  -
 .وفي حال فضل ىذه الدشروعات فإن لساطرىا كبتَة نسبيا -

 أىمية المشاريع الاستثمارية وأىدافها: المطلب الثالث
 أىمية المشاريع الاستثمارية: الفرع الأول

 :يشكل الدشروع الاستثماري الخلية الأساسية في النسيج الاقتصادي للبلد وتبرز ألعية في
 .مدى مسالعتو في حل الدشاكل الاقتصادية والاجتماعية -
 . كونو يوفر عرض عمل للراغبتُ ، ويقلل من وطاءه البطالة -
  (1) .يساىم في الحد من  العجز في ميزان الددفوعات والتضخم -

                                                           
 .21، ص2009للنشر والتوزيع ، عمان ، شقتَي نوري موسى، دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم الدشروعات الاستثمارية ،دار الدستَة  (1 )
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وىذا فضلا عن مسالعتو في تنشيط مستوى الدنافسة ،كما يدفع إلذ الإبداع والابتكار وتقديم أفضل الخدمات 
 (1) .للمستفيدين وفي نفس الوقت ، لػتاج الدشروع الاستثماري لجهود مضاعفة لتحقيق أىدافو

 أىداف المشاريع الاستثمارية : الفرع الثاني

يتوقف الذدف من الدشروع الاستثماري على لظط الدلكية التي سوف يأخذىا ىذا الدشروع حال تنفيذه    
ولؽثل برقيق أقصى ربح الذدف الرئيس للمشروع الاستثماري الخاص ، إلا أنو لا يعتبر الذدف الوحيد نظر لوجود 
أىداف أخرى بجانب ىدف برقيق الربح تكون على درجة كبتَة من الألعية من جانب إدارة الدشروع الاستثماري 

 :الخاص والتي من ألعها

 برقيق أقصى قدر لشكن من الإيرادات-

 الحصول على شهرة كبتَة في الأسواق-

 .زيادة الإيرادات ومن ثم تنمية الأرباح في الدستقبل-

 .برقيق أىداف الدديرين الخاصة الذين ترتبط مصالحهم برقم الدبيعات-

 .مراعاة الاحتفاظ سيولة مناسبة وموقف مالر سليم-

وفي الدقابل يهدف الدشروع العام إلذ تقديم الدنفعة العامة والتي قد تتمثل في  تقديم خدمة بتكلفتها  بأكثر أو 
أقل،ولا مانع إطلاقا من برقيق أرباح إلا أن ذلك لغب ألا يكون على حساب الأىداف التي من أجلها أنشئ 

 :عموما فإنو لؽكن إلغاز الأىداف التي تنشأ من أجلها الدشروعات العامة.الدشروع 

الصناعات العسكرية، أو لاعتبارات بسس الاقتصاد القومي :إنشاء مشروعات مرتبطة بالأمن القومي للدولة مثل-
 (2) .مثل إنشاء مصافي النفط أو أساطيل بحرية لنقلو

 . أو إنشاء مشروعات الصناعات الثقيلة التي تشكل أحد أسس التنمية، ولا يقوى القطاع الخاص على إنشائها

                                                           
 .2نفس الدرجع السابق، ص (1 )
 08لزمد الفتاح لعشماوي،مرجع سبق ذكره ، ص (2 )
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إنشاء مشروعات لأغراض اجتماعية بحتة مثل مشروعات الدخابز ومصانع الأدوية وغتَىا من الدشروعات التي -  
إنشاء مشروعات إنتاجية للحصول على الدوارد الدالية لتغطية نفقاتها بدلا من . تقوم ببيع منتجاتها بأقل من التكلفة

 .اللجوء لفرض ضرائب جديدة

 .إنشاء مشروعات النفع العام لتقديم خدمات أساسية كالنقل، الدواصلات والكهرباء- 

 .برقيق التوازن الجغرافي في دعم خطط التنمية بالدولة- 

 .درجة التًابط بتُ الأنشطة الاقتصادية الدختلفة بالدولة سواء كانت الأوزان البنية الدرتفعة أو الدنخفضة-  

دعم الدركز التنافسي للصناعة المحلية عن طريق زيادة نسبة الدكون  المحلي في الدنتجات الدتًتبة على الدشروعات - 
 .الاستثمارية الجديدة

 .امتصاص جزء من معدلات البطالة الدتزايدة -

( 1) .توفتَ العملات الأجنبية اللازمة لدعم الاقتصاد القومي

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .09، ص لزمد الفتاح لعشماوي، نفس الدرجع السابق(1 )
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 الدراسة المالية للمشروع الاستثماري و وتقييمو: المبحث الثاني

  يتم دراسة الدشروع الاستثماري بدراسة اقتصادية وذلك لدا فيو من ألعية بالغة بالنسبة للبنك والدستثمر ودراسة 
مالية وتقييمها من أجل برديد نقاط القوة والضعف للمشروع الاستثماري،كما يستعملها البنك لابزاذ قراراتو من 

 .ناحية التمويل ومن خلال ىذا سنتناول في ىذا الدبحث دراسة الاقتصادية والدالية للمشروع الاستثماري وتقييمو

 الدراسة الاقتصادية للمشروع الاستثماري: المطلب الأول

  ونعتٍ بهذه الدراسة الدعايتَ الخاصة بدراسة الدقتًض الدتقدم بطلب قرض من البنك وتتمثل ىذه 
شخصية الدقتًض وكفاءتو، ملاءتو الدالية ،الضمانات الدقدمة ، الظروف المحيطة بنشاط الدقتًض،وبسيل بعض :الدعايتَ

كما يطلق على الدعايتَ الخمسة في بعض الدراجع  3CSالدراجع  الدتخصصة إلذ التًكيز على الدعايتَ الثلاثة الأولذ 
 .SPSالقليلة 

ويدور ىذا الاعتبار حول الانطباع العام عن الدقتًض من حيث سمعتو ،ونزاىتو والتزامو بالوفاء :الشخصية-1
بحقوق الآخرين الدتعاملتُ معو في لرال نشاطو وسلوكياتو  الأخلاقية ومراكزه الاجتماعي والشكل القانوني الذي 
يدير نشاطو من خلالو ومدى توافر الكوادر الدتخصصة الدختلفة التي يعتمد عليها في تسيتَ نشاطو إذا ما كان 

الدفتًض شركة أو مؤسسة كبتَة وليس نشاطا فرديا كما يتناول ىذا الجانب التًكيز على العادات الشخصية 
personal halits  للمقتًض ومدى اتصافو بالأمانة من عدمو dealings honesty in business  ولعل

جانب الشخصية من أصعب الجوانب في الدراسة والتحليل لأنو قد لا يظهر في بعض الحالات إلا بعد منح 
الائتمان بفتًة خاصة فيما يتصل بالتزامو العميل الدطلق في سداد التزاماتو قبل الغتَ مثل الضرائب والتأمينات 

 .الاجتماعية وحساباتو الدقتًحة لدى مورديو وأوراق الدفع أو إشهار أو إفلاس أو صلح  واق من الإفلاس

   جوىر ىذا الجانب في التحليل إذن ينصرف إلذ الإطمئنان إلذ سمعة العميل  على الدستوى الشخصي 
 .(1) ومستوى نشاطو ومدى رغبتو واحتًامو للوفاء قبل الآخرين

 ويدور ىا الاعتبار بصفة رئيسية حول قدرة الدقتًض على توظيف واستثمار وإدارة أموالو ونشاطو :القدرة -2
بطريقة فعالة وبكفاءة تنعكس في النهاية على برقيقو لربحية طيبة بسكنو من الاستمرار في لرال نشاطو من النمو 
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الدطرد لذذا النشاط، مع بيان لخبراتو ومؤىلاتو الفنية  والإدارية التي بسكن من تدعيم لصاحو في إدارة عملو ولابد 
 وقت أجال هللبنك ىنا من التعرف على الخبرة التجارية للمقتًض وتفاصليو و مركزه الدالر وموقف أصولو والتزامات

أو أية بنوك أخرى ولؽكن الوقوف على السابقة سواء مع نفس البنك  استحقاقها الدختلفة، وتعاملاتو الدصرفية
الكثتَ من التفاصيل التي تساعد متخذ قرار الائتمان من خلال استقراء العديد من الدؤشرات التي تعكس 

 .الحسابات  الختامية و قوائم الدخل الخاصة بالدقتًض ودراسة ذلك كلو

وكلما كانت نتائج دراسة ىذا الجانب إلغابية كلما زاد اطمئنان متخذ القرار  إلذ قدرة الدقتًض لزل الدراسة  
(  1)على سداد القرض الدطلوب وفق الشروط الدقتًحة للقرض وفي مواعيد السداد التي سيتم  الاتفاق عليها

القدرة كمتغير في المخاطرة ويمكن تجميع تلك الآراء في أربعة وىناك عدة أراءات حددت ماىية -
 :اتجاىات رئيسية مختلفة وردت عند بعض المهتمين وىي

  ىو تفستَ القدرة من خلال اقتًابها من الشخصية فهي نعتٍ أىلية الشخص على الاقتًاض:الاتجاه الأول

 ينصرف إلذ برديد القدرة بالقابلية الإدارية للمقتًض أي أن يكون قادرا على مباشرة أعمالو :الاتجاه الثاني
وإدارتها إدارة حسنة سليمة تضمن للبنك سلامة إدارة الأموال الدقدمة لو في صورة قروض،ولذذا يشتَ البعض 
بقدرة  العميل على إدارة أعمالو وخصائص تلك الأعمال ومشروعيتها ،وىل تتضمن نوعا من الدخاطر الدالية 

 .،وىل ىي مستقرة أم عرضة للتقلبات

  وينصرف دعاة ىذا الابذاه إلذ التًكيز حول الأمور الدالية البحتة في توضيحهم للقدرة :الاتجاه الثالث
،حيث ينصب تركيزىم حول قدرة الدقتًض على خلق عائد  متوقع كافي لضمان لساطرتو وتسديد القرض 

وبشكل عام فإن قدرة الدقتًض على تسديد ما عليو من التزامات مستحقة ابذاه البنوك على حجم التدقيق 
 .النقدي للمقتًض

 وينظر إلذ قدرة بدقدار حجم التدفق النقدي للمقتًض حيث ينظر أصحاب ىذا الابذاه إلذ :الاتجاه الرابع
 .(2)أن فتًة الدقتًض على سداد القرض

                                                           
 .55أحمد غتيم، نفس الدرجع السابق، ص  (1 )
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  إلظا تعتمد على حجم التدفقات النقدية الدتوقع دخولذا للمقتًض وكما لػدد البعض القدرة بدقدار الدوارد 
 .(1)الأساسية لسداد قرض رمي تعتمد على التدفق النقدي السابق،وكذلك التدفق النقدي الدتوقع في الدستقبل

ىذا الجانب إذن ينصرف إلذ الاطمئنان على توافر الخبرة والكفاءة الفنية والإدارية الدلاءة الدالية    جوىر
 .للمقتًض

 ىذا الاعتبار فيما نرى ،لا نعتٍ بو لررد رأس الدال الددرج في مستندات تأسيس النشاط مثل :رأس المال-3
عقد الشركة أو السجل التجاري للمقتًض ولكنو لؽتد بدجمل عناصر رأس الدال الدستثمر داخل نشاط طالب 
القرض، ولا نكتفي ىنا بدجرد دراسة ذلك ولكن نؤكد على ألعية دراسة ومراجعة الذيكل التمويلي ىيكل رأس 

شاملة )الدال للقرض لدعرفة حدود متاجرتو بدلكيتو ومدى اعتماده في نشاطو على مصادر خارجية متنوعة 
وتكلفة الحصول علة ىذه الدصادر وتأثتَ ذلك على كفاءة سياسات الإنتاج والتسويق والبيع (القروض الدصرفية

ذلك .والتحصيل داخل الدنشاة طالبة القرض وانعكاساتو على مركز السيولة بها وربحيتها وقيمتها السوقية ككل 
حتى يتستٌ دراسة ما يراه متخذ القرار الائتماني من إجراءات لتصويب الأوضاع الدالية داخل منشاة الدقتًض 

 .والوقوف على أدائها الدالر وكفاءتو إداراتو وبزطيطو قبل وبعد القرض الدطلوب
  ولابد ىنا أن يكون ىناك تناسب بتُ موارد الدقتًض الذاتية وبتُ الاعتماد على مصادر التمويل الخارجية 

للمنشاة أراء الدقتًض طالب borrowing copacity ذلك يرتبط إلذ حد بعيد بالقدرة الافتًاضية  لأن
 .القرض

  وجوىر ىذا الجانب ينصرف إلذ ألعية التأكد من توافر رأس الدال الدناسب لدى الدقتًض بوصفو أحد أىم 
 .(2)من دائنتُ ومقتًضتُ  ومسالعتُ وأجهزة حكوميةالدقتًض خطوط الدفاع والأمان لكل من يتعامل مع 

 

 :الضمانات-4
ىي لرموعة من الوسائل القانونية التي تهدف إلذ ضمان وفاء الدين إلذ الدائن عندما لؽتنع     الضمانات

( 3).الددنيون أو يعجزون عن ذلك

نؤكد ىنا على حقيقة  ىامة وىي عدم جواز منح القروض ابتداءا لمجرد  توافر الضمانات، يرى   نريد  أن 
 أنها كافية ، أي أنو ينطلق من توافر الضمان كأساس لدنح الائتمان  landings Bankالبنك الدقرض 

                                                           
 .143السابق، ص سمتَ جلدة، نفس الدرجع   (1 )
 .55 أحمد غنيم، نفس الدرجع السابق، ص (2 )
 .504، ص.2017( 09)،السنة12،لرلة المحقق الحلي للعلوم القانونية والسياسية ،العدد (دراسة مقارنة)وسائل إدارة  لساطر القروض  الدصرفية   (3 )
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يتعرض  قد يفرض نفسو في  وىو أمر خطتَ قاد لكثتَ من حالات التعثر ،كما نؤكد على أن الضمان
حالات بعينها مثل التسهيلات قصتَة الأجل في عمليات التنازلات في لرال الدقاولات وأوامر التزويد  الدختلفة 
خاصة إذا ما صاحبها بسويل يدفع مقدما للمقتًض للبدء في تنفيذ ما أسند إليو ،كما أن الضمان بصفة عامة 
قد تفرضو مبررات موضوعية ومنطقية تعكسها نتائج دراسة طلب القرض ويرى متخذ قرار الائتماني أنو لؽكن 

ابزاذ قرار بدنح الائتمان ويطلب دعم بعض الجوانب الإلغابية بتقديم ضمان إضافي عيتٍ أو شخصي،أو أن 
الضمان الدطلوب لؼلق بعض الثغرات القائمة أو الدتوقعة أو أن الضمان يقلل من مساحة الدخاطرة  الائتمانية 

 . الدصاحبة لقرار منح التسهيلات ومن ثم يطلب من  الدقتًض تقديم ضمانات بعينها
  وإذا ما كان القرار الائتماني قد استلزم تقديم ضمانات معينة فلا بد أن تكون قابلة للبيع أو تصفية  ولا لؽثل 

الاحتفاظ بها تكلفة أو عبء مرتفع كما يسهل صيانتها ومراجعتها ومتابعتها والتامتُ عليها والسيطرة عليها 
ويتوافر برت يد البنك كافة الدستندات الإدارية القانونية التي تؤكد حقو على ىذه الضمانات دون منازع إذا ما 

 .دعت أية ظروف مستقبلا غلى تسبيل ىذا الضمان أي كانت صورتو الاستيلاء حقوق البنك الدقرض
  :طبيعة الظروف العامة والخاصة التي تحيط بالمقترض -5

 قد تؤثر على نشاط الدقتًض بصورة سلبية لشا قد يهدد قدرتو على الوفاء بالتزامو بسداد أموال :الظروف العامة
البنك تتصل ىذه الظروف العامة بالدناع الاقتصادي العام في المجتمع و ما لؽر بو من حالة رواج أو كساد كذلك 

الإطار التشريعي  الحاكم ومد استقراره خاصة ما يتصل بالتشريعات النقدية والجمركية  والتشريعات الخاصة بتنظيم 
 .أنشطة التجارة الخارجية استتَاد أو تصديرا

ونستطيع أن نقرر ىنا أن ىذه الظروف العامة تقف شالسة خلف العديد من القروض والدشروعات الدتعثرة سواء 
بشكل مباشر أو غتَ مباشر، وقد أثرت بشكل حاد في إصدار استثمارات مالية ضخمة ولعلو لشا يزيد صعوبة ىذا 

الجانب أنو يصعب التنبؤ بو وإلذ مدى بعيد عند إعداد الدراسات الائتمانية أو دراسة جدوى الدشروعات 
 .الاستثمارية الدختلفة وتؤثر ىذه الظروف العامة على لستلف قطاعات ووحدات النشاط الاقتصادي

 وىي ترتبط بظروف كل مشروع على حده ومن ثم لستلف من مشروع لأخر وىي تأتي :الظروف الخاصة أما 
انعكاس لكفاءة إدارة الدشروع والقائمتُ عليو في ابزاذ كافة القرارات الإنتاجية والتسويقية والفنية والإدارية والحصة 
السوقية لدنتجات الدشروع أو خدماتو التي يقدمها ومدى تطور الحصة ولظوىا ودورة حياة الدنشأة أو نشاط الدقتًض 

كذلك دورة الدنتج أو الخدمة التي يقدمها الدقتًض لأن ذلك يرتبط في تقديرنا بالقدرة الإجمالية للمقتًض على 
 .(1)توظيف القرض بشكل سليم وبرقيق عوائد بسكنو من سداد القرض وأعبائو للبنك في ميعاد السداد الدتفق عليو
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 الاستثماريالدراسة المالية للمشروع : المطلب الثاني
 سنحاول في ىدا الدطلب إبراز لستلف النسب و التوازنات الدالية

 التوازنات المالية:  الفرع الأول
 مفهوم التوازنات المالية: أولا

  تعرف بأنها التقابل ألقيمي بتُ الدوارد الدالية في الديزانية من جهة واستعمالاتها من جهة ثانية ،حيث بزتلف 
 :عناصر الدوارد في مدة استعمالاتها في مدى برقيقها للتوافق ،وقد استعمل المحللون ثلاث توازنات مالية

 .رأس الدال العامل، احتياجات رأس الدال العامل والخزينة
 :حساب بالتوازنات المالية: ثانيا

 :رأس مال العامل الصافي أو الدائم -1
بعد تغطيتها لجميع الأصول )  ويسمى بهامش لامان أو الضمان إذ أنو يعبر عن مدة بسويل الأموال الدائمة 

 :  لجزء من الأصول الدتداولة ،لذلك أن يكون موجبا وىو لغب بالعلاقة التاليةةالثابت
 الأصول الثابتة–الأموال الدائمة  =(الدائم)رأس مال العامل الصافي-
 الديون القصتَة الأجل–الأصول الدتداولة  = الدائم)رأس  مال العامل الصافي - 

 يعتٍ أن ىذا وجود فائض في السيولة في الددى القصتَ لشا يعبر عن وفاء الدؤسسة :(+)رأس المال العامل
وقدرتها على ضمان الوفاء بديونها عند تاريخ استحقاقها كما تلجا الدؤسسة في ىذه الحالة غلى مواجهة مشاكل 

 .غتَ متوقعة في حالة حدوثها

في ىذه الحالة تعرف الدؤسسة صعوبات في الأجل القصتَ لشا لغعلها غتَ قادرة  :(-)رأس المال العامل
 .على الوفاء بالتزاماتها ابذاه الغتَ، لشا يتطلب منها إجراءات تصحيحية أو تعديلات من أجل برقيق التوازن  الدالر

 :وىناك مفاىيم أخرى لرأس الدال العامل
الجزء من الأموال الخاصة التي بسول الأموال الدتداولة وىذا  (إذ كان موجبا) يعتبر :رأس مال العامل الخاص: أولا

 :لا يعتٍ أن الأموال الخاصة لا تغطي فقط الأصول الثابتة بل جزء من الأصول الدتداولة وبرسب بالعلاقة التالية
 أصول ثابتة–الأموال الخاصة  :رأس المال العامل الخاص

 :وبتعويض القيم بدا يساويها ينتج
 .(1)ديون طويلة الأجل-رأس مال العامل= رأس مال العامل الإجمالي
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 يدل على مدى قدرة الدؤسسة على تغطية أصولذا الثابتة من دون الاعتماد على :رأس المال العامل الخاص
 .الديون طويلة الأجل

يعتٍ ىذا الدفهوم القيمة التي تغطي لرموع الأصول الدتداولة والتي تستعمل لدورة :رأس مال العامل الإجمالي :ثانيا
 :استغلالية واحدة وحسابو يكون، أي أن

 .مجموع الأصول المتداولة= العامل  الإجمالي رأس مال 
 :ومنو

 القيم الجاىزة+القيم المحققة +قيم الاستغلال=رأس مال العامل الإجمالي-

 ديون قصتَة الأجل+رأس الدال العامل الدائم  =رأس مال العامل الإجمالي

 الذدف منو ىو البحث عن قيمة الدبالغ التي مولت بها الدؤسسة أصولذا :رأس المال العامل الإجمالي
 الدتداولة ولػددىا طبيعة نشاط الدؤسسة

وىو جزء من الديون الخارجية التي بسول رأس مال العامل الخارجي والتي بسول :رأس مال العامل الخارجي: ثالثا
 :كذلك رأس مال العامل الإجمالر، أو الأصول الدتداولة والاحتياج لػسب بالعلاقة التالية

 رأس الدال العامل الخاص-رأس الدال العامل الإجمالر= رأس مال العامل الخارجي

 الذدف منو ىو معرفة حجم الديون الدؤسسة وىل ىي أكبر من :(الخارجي)رأس المال العامل الأجنبي 
الأموال الخاصة، فمجموع الديون لغب أن لا يكون أكبر من لرموع الأموال الخاصة لان ىذا يعبر على أن 

 .الدؤسسة تعتمد على ديون الغتَ أكثر من اعتمادىا على أموالذا الخاصة

الذدف منو ىو معرفة حجم الديون الدؤسسة، و ىل ىي اكبر من الأموال الخاصة، فمجموع الديون لغب 
أن لا يكون اكبر من لرموع الأموال الخاصة لان ىذا يعبر على أن الدؤسسة تعتمد على الديون الغتَ أكثر من 

 .(1 ).اعتمادىا على أموالذا
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 :الاحتياج في رأس مال العامل/2

والدوارد الدورية  (الأصول الدتداولة ماعدا القيم الجاىزة)  ويعرف بأنو الفرق بتُ الاحتياجات الدورية للمؤسسة 
 :ولػسب بالديون قصتَة الأجل ولػسب كما يلي (الديون القصتَة الأجل ماعدا السلفيات الدصرفية)

سلفيات +لرموعة ديون قصتَة الأجل )-(القيم غتَ الجاىزة+قيم جاىزة ) = الاحتياج في رأس المال العامل
 (مصرفية

–ديون قصتَة الأجل  )–(القيم الجاىزة–لروعة الأصول الدتداولة  = الاحتياج في رأس المال العامل أو
 .(السلفيات الدصرفية

  فإذا كان الفرق موجب بتُ الطرفتُ فيعتبر ىذا عن حاجة الدؤسسة إلذ موارد أخرى تزيد مدتها عن دورة 
 .واحدة، إما إذا كان ىذا الفرق سالب فأن الدؤسسة لا برتاج لرأس مال عامل بل ىذه القيمة سالبة

 :الخزينة-3
  من الدمكن تعريفها بأنها لرموع الأموال التي بسلكها الدؤسسة وىي تشمل صافي القيم الجاىزة ،أي ما يستطيع 

تكون الدؤسسة في وضعية جيدة من الناحية الدالية ينبغي أن تكون لديها ولكي التصرف فيو فعلا من مبالغ مالية 
 .خزينة معتبرة وكلما كانت النتيجة موجبة كلما كان ذلك أفضل لذا

 :وتحسب بالعلاقة التالية
  احتياجات في رأس الدال العامل– رأس الدال العامل :الخزينة 
  أي قامت بتجميد جزء من أموالذا الثابتة لتغطية رأس الدال العامل لشا يطرح (+)إذا كانت الخزينة 

عليها مشكلة الربحية لذذا وجب عليها معالجة الوضعية عن طريق شراء مواد أولية أو تقديم تسهيلات 
 للزبائن

  فإن وضعية الدؤسسة غتَ جيدة ينبغي إلغاد حلول لذا أي غتَ قادرة على (-)إذا كانت الخزينة 
  .(1)تسديد ديونها في أجالذا المحددة
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
 فإن وضعية الدؤسسة مثلى ، إن الوصول إلذ ىذه الحالة يتم استخدام الأمثل (0)إذا كانت الخزينة  

( 1 ).للموارد الدتاحة الدؤسسة

 النسب المالية: الفرع الثاني

لؽثل التحليل بواسطة النسب الدالية من الدؤشرات الدهمة لتقييم أداة الدنشأة وقدرتها في مواجهة التزامات 
الدستحقة الآن والتي تستحق فيما بعد بصورة عامة فإن أحد أغراض التحليل عن طريق النسب ىو التعرف على 

الدتوفرة أو الأصول التي لؽكن برويلها إلذ نقد دون أو بأقل خسارة لشكنة خلال فتًة قصتَة  (النقدية)السيولة 
 :وتنقسم ىذه النسب إلىالأجل، 

 Liquidity Rations: نسبة السيولة -1
وتظهر ألعية ىذه النسب في أنها تقيس الدلاءة الدالية للمنشأة بالأمد القصتَ أو بدعتٌ آخر مقدرة الدنشأة 

 short-term financialعلى تسديد الالتزامات الدالية الثابتة، والدلاءة الدالية للمنشأة في الأمد القصتَ 
solvency تبتُ مدى تغطية الدطلوب الدتداولة بدوجودات الدنشأة ولؽكن لذذا الدنشأة من برويل ىذه الدوجودات 

 .إلذ نقد في فتًة زمنية مساوية لاستحقاق الدطلوبات الدتداولة
 وبالتالر FinnancialRiskإن عدم توفر السيولة الكافية لدى الدنشأة يعتٍ احتمال الخطر التمويلي 

 .crédit Ratingتدىور ترتيبها الائتماني 

تهدف لرموعة نسب السيولة إلذ برليل وتقييم مركز رأس الدال العامل والتعرف على درجة تداول عناصره 
بهدف الحكم على مقدرة الدشروع على مقابلة التزاماتو الجارية ومن الجدير بالدلاحظة أنو لغب دفع الالتزامات 

الجارية من الأصول النقدية وشبو نقدية، الاستثمارات الدؤقتة، وكذلك من التدفق العادي للنقدية الناتج من 
 .(2)الدبيعات النقدية وبرصيل الذمم

                                                           
 61سليمان ناصر، نفس الدرجع السابق، ص(1 )

(2)
 60، ص2000خالذ الراوي، نفس التحليل الدالر للقوائم الدالية و الإفصاح المحاسبي، دار الدستَة للنشر و التوزيع و الطباعة، عمان،  
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 current Ration: نسب التداول -أ 

وىي نسبة ترتبط وتوجد علاقة ذات دلالة ما بتُ الأصول الدتداولة والخصوم الدتداولة، وىي تعبر بصدق 
عن عدد مرات تغطية الأصول الدتداولة للخصوم الدتداولة التي تستحق سدادىا خلال سنة مالية، ويتم حساب 
النسبة عن طريق قسمة الأصول الدتداولة على الخصوم الدتداولة، حيث تتضمن الأصول الدتداولة عادة نقدية في 

الصندوق والبنوك، الاستثمارات القصتَة الأجل والأوراق الدالية القابلة للتداول والددينتُ والدخزون السلعي وأوراق 
القبض والدصروفات الدقدمة، بينما تشتمل الخصوم الدتداولة على الدائنتُ وأوراق الدفع والدستحق الجاري من 
الديون الطويلة الأجل والقروض قصتَة الأجل والضرائب الدستحقة والإيرادات الدقدمة والدستحقات الأخرى، 

وتتميز نسب التداول باستعمالذا الشائع لقياس اليسر الدالر في الأمد القصتَ، لأنها توضح قدرة الأصول الدتداولة 
 .(1)الجارية لتسديد الالتزامات الدتداولة عند ميعاد استحقاقها

 Normal Liquidity Ration: نسبة السيولة العادية -ب 

ىذه النسبة تعتبر أكثر تشددا من النسبة السابقة حيث لا تأخذ في الاعتبار الذمم والدخزون السلعي 
وتقتصر على الأصول الدتداولة التي بستاز بعدم تعرضها تقريبا لأي نقص في قيمتها عند التصفية، لذذا تشمل 

 . (الاستثمارات الدؤقتة)النقدية وشبو النقدية 

ويلاحظ أنو إذا الطفضت ىذه النسبة عن الواحد الصحيح فهذا يعتٍ بكل وضوح حتمية برصيل جزء من 
 .الذمم أو بيع بعض الدخزون السلعي حتى يتمكن الدشروع من سداد كل التزاماتو الجارية

النقديةالدتداولة+شبو النقدي= نسبة السيولة العادية 
الخصوم 

 

 quick or aud test ratio: نسبة السيولة السريعة -ج 
(2) 

وتعتبر ىذه النسبة أكثر برفظا من نسبة التداول وتستخدم كالنسبة السابقة في بيان مقدرة الدنشأة في 
مقابلة التزاماتها قصتَة الأجل، ويستبعد الدخزون من الأصول الدتداولة لحاجة الدخزون إلذ فتًة زمنية حتى لؽكن بيعو 

                                                           
، ص 2005 أمتُ السيد أحمد لطفي، التحليل الدالر الأعراض تقييم ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصة، دار النشر والتوزيع، الإسكندرية، (1)

337.. 
 62خالد الراوي ،مرجع سبق ذ كره، ص(2 )
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 ىناك احتمال عدم بيعو، وبسثل النسبة الأولذ النسبة الدطلقة النمطية لذا لأغراض الدقارنة، تقيس ىذه النسبة وأ
 .قدرة الدنشأة في تسديد مطلوباتها الدتداولة دون تصفية الدخزون وبالتالر فهي مقياس أكثر شدة السيولة

إجماليالدتداولة الدوجودات الدتداولة−الدخزون = نسبة السيولة السريعة
الخصوم 

 

 cash-Flow turnover: دوران النقدية -د 

توضح ىذه النسبة عدد الدرات التي تدروىا النقدية خلال العمليات التشغيلية التي تقوم بها الدنشأة خلال 
، وكلما كان معدل الدوران عاليا للنقدية فإن ذلك يعتٍ الاستخدام الدؤثر والفعال في (عادة سنة واحد)فتًة زمنية 

إلصاز أنشطتها، إذ الدقارنات التارلؼية للمنشأة قد تعطي فكرة عن مدى استخدام النقد الدتاح للمنشأة خلال 
 .فتًات زمنية لزددة

الدبعياتالنقدية السنوية= دوران النقدية 
النقدية+شبو 

 

 Inventory to net working capital ratio: نسبة المخزون إلى صافي رأس مال العامل -ه 

 .الخصوم الدتداولة- وبسثل حاصل قسمة الدخزون على الفرق بتُ الأصول الدتداولة 

ومقام النسبة ىو رأس الدال العامل، لذذا فإن الطفاض النسبة يعتبر مؤشرا في صالح الدنشأة، لذا فإن ىذه 
العلاقة بتُ الدخزون ورأس الدال العامل تشتَ إلذ نسبة الخسارة المحتملة التي لؽكن أن بستٌ بها الدنشأة نتيجة 

 .الالطفاض في الدخزون

الدخزونالدتداولة= نسبة الدخزون إلذ صافي رأس الدال العامل 
الأصول الدتداولة−الخصوم 

(1) 

 :نسب الربحية -2

                                                           
 63 ، صخالذ الراوي، نفس الرجع السابق(1)
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تعتبر نسب الربحية إحدى الدؤشرات الرئيسية التي يستخدمها الدستثمرون الحاليون والدتوقعون لأغراض برديد 
مسار استثماراتهم، باعتبار الربحية ىي أكثر النسب مصداقية في برديد قابلية الدنشأة على برقيق الأرباح من 

 .(التشغيلية)الأنشطة العادية 

وتهتم نسب الربحية بشكل عام بقياس وتقييم قدرة الدشروع على برقيق أرباح من الدبيعات أو من الأصول 
الدتاحة، ويعتبر مؤشر الربحية من الدؤشرات الدهمة من وجهة نظر كل من أصحاب الدشروع، وكذلك الدقرضون، 
ذلك لأن الأرباح التي برققها الشركة تؤثر مباشرة على ثروة الدلاك، وتعتبر ضمانا لاستمرار الشركة وقدرتها على 

 :( 1)النمو، وسداد الدستحق عليها، ومن أىم نسب الربحية

 :نسبة تكلفة المبيعات إلى صافي المبيعات -أ 

، فكلما ارتفعت ىذه النسب (صافي الدبيعات)تقيس ىذه النسبة مدى علاقة تكلفة الدبيعات بالإيرادات 
كلما قل الذامش الذي سيواجو باقي الدصروفات، وىو ما ينعكس سلبا على رقم صافي الدخل، وتهتم الإدارة 

بوجو خاص بدراسة الابذاىات لذذه النسبة، وبرليل أسباب زيادة التكاليف، وبرديد مدى قدرة الإدارة في السيطرة 
 .عليها

تكلفةالدبيعات الدبيعات= نسبة تكلفة الدبيعات إلذ صافي الدبيعات 
صافي 

 

 2001 و2000البيانات التالية بزص شركة الددينة عن سنتي : مثال

 2001 2000 البيان

 560.000 450.000 صافي الدبيعات

 440.000 330.000 تكلفة الدبيعات

 %78.5 %73 نسبة تكلفة الدبيعات إلذ صافي الدبيعات

 2001نسبة تكلفة الدبيعات لصافي الدبيعات لشركة الددينة عن سنة 

 =440.00

560.000
 = 78.5%

(2). 

                                                           
 .77، ص2004، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، (منهج علمي وعملي متكامل) وليد ناجي الدالر، الابذاىات الدعاصرة في التحليل الدالر (1)
 .162-161، ص2009، دار الدريخ للنشر، الرياض، (شركات وأسواق مالية)، التحليل الدالرد لزمد الدبروك أبو زي(2)
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من خلال ىذه النسبة، يتبتُ أن شركة الددينة تعاني من ارتفاع في نسبة تكلفة الدبيعات، إلذ صافي الدبيعات 
خاصة عند الدقارنة مع بيانات السنة السابقة وىو ما ينعكس سلبا على رقم لرمل الربح بالطبع إن الحكم 

 .الدوضوعي عن ىذه النسبة يتطلب التعرف على معدلات الصناعة والظروف المحيطة بالشركة

 :نسبة مجمل الربح إلى المبيعات -ب 

، ولرمل الربح ىو الدبلغ cross profit margineيطلق على ىذه النسبة كذلك حافة لرمل الربح 
الفائض بعد تغطية تكلفة الدبيعات، والذي سوف يستخدم في تغطية مصاريف التشغيل والدسالعة في برقيق صافي 
الربح، وبالتالر تعبر ىذه النسبة عن مدى كفاءة الإدارة في التعامل مع العناصر التي تكون تكلفة مبيعاتها وسياسة 

 .التسعتَ لدنتجاتها

 لرملالدبيعات الربح = نسبة مجمل الربح

 :نسبة صافي ربح العمليات إلى صافي المبيعات -ج 

كما يطلق عليو حافة ربح العمليات تبتُ ىذه النسبة مدى كفاءة الإدارة في التعامل مع العناصر التي 
تكون تكلفة مبيعاتها ومصروفات تشغيلها بالإضافة للكفاءة في التعامل مع جميع عناصر التكاليف الدرتبطة 

 .بالعمليات، فهي أكثر شمولا من النسبة السابقة

صافيالدبيعات ربح العمليات = نسبة صافي الربح
صافي 

 

 (1 ):معدل العائد على مجموع الأصول -د 

يهدف ىذا الدعدل إلذ قياس مدى قدرة الإدارة في تشغيل الأصول الدتاحة في برقيق أرباح، بغض النظر عن 
 Rate of Ratarn onوسائل التمويل الدستخدمة، من ىنا يطلق على ىذه النسبة معدل العائد على الاستثمار 

Imvestmenty.  

صافيالأصول ربح بعد الضرائب = معدل العائد على مجموع الأصول
لرموع 

 
                                                           

 .165-162، ص ، نفس الرجع السابقدلزمد الدبروك أبو زي(1)



 الفصل الثاني                                                            تقييم و تمويل المشاريع الاستثمارية
 

 
48 

ويرى البعض أن ىذه النسبة ىي نتيجة لضرب نسبة صافي الربح لصافي الدبيعات في نسبة معدل دوران 
 .الأصول

صافيالأصول الدبيعات
لرموع 

=
صافيالدبيعات ربح بعد الضرائب

صافي 
  

 :معدل العائد على حقوق أصحاب المشروع -ه 
تقيس ىذه النسبة معدل العائد على أموال أصحاب الدشروع الدستثمرة في الدنشأة، فهو يبتُ معدل العائد 

 .على استثمار أموال الدلاك

صافيالدشروع الربح= معدل العائد على حقوق أصحاب الدشروع 
حقوق أصحاب 

(1) 

 :ورأس المال أو نسب المديونية (المتاجرة بالملكية)نسب الرفع المالي  -3
وتعتٍ ىذه النسب  مقدار أو مدى مسالعة  الدالكتُ والدائنتُ في بسويل الدنشأة، إن مسالعة الدالكتُ العالية 

تعتٍ ضمانا أكبر من الدنشأة إلذ الجهات الدقرضة للمنشأة، إن زيادة تأثتَ الرفع الدالر قد يؤدي إلذ برقيق الأرباح 
وتضخيمها في وقت تزداد الدخاطر التي يتحملها الدائنون بالدسالعة الصغتَة من الدالكتُ بصورة عامة تبتُ ىذه 

  النسب مدى اعتماد الدنشأة على عمليات الاقتًاض في بسويل استثماراتها وأنشطتها الاعتيادية، لكن الاقتًاض يزيد

من الدخاطر التي تتعرض لذا الدنشأة للتمويل، أما وجهة نظر الدقرضتُ فإنهم يفضلون أن لا تتجاوز القروض  نسبة 
أو مستوى معتُ، خوفا من احتمال عدم إمكانية الدنشأة في تسديد ما عليها من قروض وفوائد، بأي حال من 

   الأحوال فإن أموال الدلكية ىي بدثابة ىامش أمان لدفع الدبالغ الدقتًضة من قبل الدنشأة لذلك تلجأ الجهات
الدقرضة إلذ طلب ضمانات معينة أو رفع أسعار الفائدة على الدبالغ الدقتًضة عندما تزيد الأختَة الحدود الدقبولة أو 

 .الدعقولة
 (2 ):نسبة الديون إلى إجمالي الموجودات -أ 

على إجمالر الدوجودات، بدعتٌ  (القصتَة والطويلة الأجل)ولؽكن إلغاد ىذه النسبة بقسمة لرموع الديون 
آخر نسبة الدديونية للمنشأة، وتبتُ ىذه النسبة مدى مسالعة الدقرضتُ في بسويل استثمارات الدنشأة، إن الدتمم لذذه 

النسبة لؽثل نسبة مسالعة الدالكتُ في التمويل، إن نسبة الدديونية الدنخفضة تعتٍ عدم تركيز الدنشأة على الاقتًاض 
 .لوحده لشا يقلل من نسب العائد الدتوقعة لو استخدمت الدنشأة كامل طاقتها الافتًاضية

                                                           
 166.-165-، نفس  الدرجع السابق، صد لزمد الدبروك أبو زي(1)
 .64 خالد الراوي مرجع سبق ذكره ، ص (2)
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بينما تعتٍ نسب الدديونية العالية ارتفاع تكاليف الدديونية والخطر الذي قد لػصل مستقبلا، ويفضل 
الدائنون نسبة اقتًاض متوسطة أو معقولة، فكلما الطفضت ىذه النسبة زاد ىامش الأمان بالنسبة لذم في حالة 

إفلاس الشركة وبيع أصولذا، وعلى العكس من ذلك يفضل الدلاك نسبة اقتًاض مرتفعة لتعظيم نصيبهم من 
 .الأرباح

إجماليالدوجودات الديون = الديون إلى إجمالي الموجودات
إجمالر 

 

  :معدل تغطية الفائدة -ب 

وتعتبر ىذه النسبة مؤشرا على قدرة الدنشأة على مواجهة فوائد القروض الدستحقة وبرتسب عدد مرات 
تغطية الأرباح لفائدة القروض بتقسيم الأرباح ما قبل الفائدة والضريبة على تكاليف الفائدة على الديون، وكما زاد 
ىذا الدعدل كلما دل على ارتفاع مقدرة الدنشأة على خدمة ديونها، وىذه النسبة تبتُ الددى الذي تقبل بو الدنشأة 

  .في تدني أرباحها ولازالت قادرة على تغطية أو دفع فائدة ديونها

الأرباحالديون قبل الفائدة والضريبة= عدد مرات تغطية الأرباح الفائدة 
الفائدة على 

 

 :معدل تغطية الأعباء الثابتة -ج 

وإلذ حد ما فهذه النسبة مكملة للنسبة السابقة فهي تبتُ عدد الدرات التي تتمكن فيو الدنشأة من تغطية 
التزاماتها الثابتة الدالية، وبرتسب عدد مرات التغطية بقسمة الأرباح قبل الفائدة والضريبة مضافا إليها ما تدفعو 

 .الدنشأة من إلغارات لالتزاماتها الدالية الثابتة

تسديد  (صندوق)وتضاف إلذ الالتزامات الثابتة للمنشأة إلغارات الدعدات والعقارات ودفعات احتياطي 
 التي تنص عليها عقود الإقراض أو إصدار سندات الدين، لؽكن القول أن (sinkingfund)الدين والتي تسمى 

ىذه النسبة تأخذ بالاعتبار الدشاكل التي تتعرض لذا الدنشأة في حالة فشلها سداد الالتزامات الثابتة أو حتُ 
 .(1)عجزىا الوفاء بددفوعات الفائدة أو دفع رواتب العاملتُ مثلا

                                                           
 66-.64خالذ الراوي الدرجع السابق، ص(1)
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 الربح قبل الفائدة والضريبة+الإلغارات = معدل تغطية الأعباء الثابتة
  

صافيالأعباءالثابتة
الالتزامات 

 

صافيالدين الربح قبل الفائدة والضريبة+الإلغارات= 
الفائدة على الديون+الإلغارات+احتياطي تسديد سندات 

 

 :معدل تغطية التدفقات النقدية -د 
وتستخرج بقسمة التدفقات النقدية على الالتزامات الدالية للمنشأة مضافا ما لغب أن تكسبو الدنشأة قبل 

الضريبة حتى لؽكنها دفع الأرباح لحملة الأسهم العادية والدمتازة أو أقساط تسديد القروض، وىنا تضاف 
 .مضافا إليها الإلغارات (الأرباح قبل الفائدة والضريبة) إلذ التدفقات النقدية أو تالاستهلاكيا

الربحعليها  قبل الضريبة+النقدية +الإلغارات = معدل تغطية التدفقات النقدية التدفقات النقدية الدتحصل 
دفعاتالدخل سداد الدين

1−نسبة ضريبة 
+

أرباحالدخل الأسهم العادية
1−نسبة ضريبة 

الالتزامات الدالية الثانية
 

 :نسبة الاقتراض إلى حق الملكية -ه 
وىذه النسبة تبتُ العلاقة بتُ بسويل الدنشأة والتمويل الدقدم من أصحاب الدنشأة، ويقصد بالتمويل ىنا 

القروض طويلة الأجل، والنسبة تبتُ كفاءة إدارة الدنشأة في استخدام القروض الطويلة الأمد، وىناك وجهتان في 
كيفية احتساب ىذه النسبة، الرأي الأول، يقسم القروض على حقوق الدسالعتُ، والرأي الثاني أكثر شمولية من 

 .الرأي الأول لأنو يشتَ إلذ درجة الرفع الدالر أو الدتاجرة بالدلكية

 حسب الرأي الأول: 

القروضالدسالعتُ طويلة الأجل = نسبة الاقتراض إلى حق الملكية
حقوق 

 

 حسب الرأي الثاني: 

إجماليالدسالعتُ القروض = نسبة الاقتراض إلى حق الملكية
حقوق 

 

 :نسبة الاقتراض إلى إجمال رأس المال -و 

 .(1)وىي شبيهة بالنسبة السابقة إلا أن ىذه النسبة تركز على رأس الدال
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القروضللمنشأة طويلة الأجل=  (الرأي الأول)نسبة الاقتراض إلى إجمالي رأس المال 
رأس الدال الدائم 

 

إجماليالالتزامات القروض = (الرأي الثاني)نسبة الاقتراض إلى إجمالي رأس المال 
رأس الدال الدائم+

 

والقروض الطويلة الأجل، أما رأس  (الالتزامات)وكما بينا سابقا فإن إجمالر القروض لؽثل الخصوم الدتداولة 
 .والقروض الطويلة الأجل دون الالتزامات قصتَة الأجل (العادية والدمتازة)الدال الدائم فتمثل حقوق الدسالعتُ 

 :نسبة الأصول الثابتة إلى حق الملكية -ز 

وتشتَ ىذه النسبة بصورة خاصة إلذ الددى الذي لؽكن للمنشأة استثمار أموال الدالكتُ في شكل الأصول 
ذات معدل الدوران الدنخفض ولتحديد نوع التمويل الذي تستخدمو مستقبلا، كذلك أن تقرر الدنشأة فيما إذا 

 .كان الأفضل الاعتماد على أموال الدالكتُ أو الاقتًاض إذا كانت عملية الاقتًاض بتكلفة منخفضة

الأصولالدلكية الثابتة = نسبة الأصول الثابتة إلى حق الملكية
حقوق 

 

 :نسبة الخصوم المتداولة إلى حقوق الملكية -ح 

تشتَ ىذه النسبة إلذ العلاقة بتُ الأموال التي يقدمها أصحاب الدنشأة مقارنة بالأموال الدتدفقة عن طريق 
الالتزامات الجارية، يلاحظ عدم قدرة الدنشأة في الحصول على القروض الطويلة الأجل إذ لد تنجح في تأمتُ 

 .الأموال اللازمة لتغطية ىذه الالتزامات بدعتٌ أن الطفاض ىذه النسبة سيطمئن أصحاب القروض الطويلة الأمد

الخصومالدلكية الدتداولة = نسبة الخصوم المتداولة إلى حقوق الملكية
حقوق 

 

(1 ):نسبة الأصول المتداولة إلى الإقراض -ط 
 

وىي واضحة من الاسم حيث تعتٍ العلاقة بتُ الأصول الدتداولة وبتُ لرموع التزامات الدنشأة، بدعتٌ مدى 
النقدية الدتوفرة التي تتمكن بواسطتها الدنشأة سداد التزاماتها من القروض، وبالتالر فإن الدنشأة التي تتمكن من 
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برويل أصولذا الدتداولة السريعة إلذ نقد بأقصر فتًة لشكنة تكون في وضع مالر أفضل مقارنة بالدنشآت الأخرى 
 .حيث تتحمل منشأة كهذه خسارة قليلة عند تصفية بعض أصولذا لتسديد ما عليها من التزامات مستحقة

الأصولالقروض الدتداولة = (1)نسبة الأصول المتداولة إلى الاقتراض
إجمالر 

 

 Activité ratio (نسب الإنتاجية)نسب النشاط  -4

وتسمى أيضا بنسب النشاط، وىدفها ينحصر في قياس كفاءة وفاعلية الإدارة في استخدام ما لديها من 
استثمارات في الدوجودات في خلق وتوليد الدبيعات، وعادة ما تعكس نتائج ىذه النسب عن حدود الاستثمار 

الاقتصادي لدا لغب أن تستثمره إدارة الدنشأة في ولروداتها الدختلفة، خصوصا إذا ما تم مقارنة ذلك الاستثمار مع 
نتائج الدنشآت الدماثلة التي تنتمي لنفس القطاع الذي تعمل فيو الدنشأة، فالاستثمار بأكبر من الحدود الاقتصادية 

، لشا يضعف من قوة الإرادية للمنشأة في حيث يشتَ الاستثمار الدنخفض (ربحا)يعد استثمارا عاطلا لا يدر عائد 
 .عن ضياع فرص برقيق مبيعات إضافية وبالتالر ضياع فرص برقيق أرباح إضافية

 :وأبرز لرموعة نسب الإنتاجية

 .نسبة الدبيعات إلذ الدوجودات .1
 .نسبة الدبيعات إلذ الدوجودات الثانية .2

 .نسبة الدبيعات إلذ الدوجودات الدتداولة .3

 .معدل دوران الدخزون السلعي .4

 .فتًة البيع .5

 .معدل دوران الحسابات الددينة .6

 .فتًة التحصيل .7

 .(2)معدل دوران النقدية .8

                                                           
 69خالذ الراوي، نفس الدرجع السابق، ص(1)
 .66، ص 2004، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع ، عمان (تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل )حمزة لزمود الزبتَي، التحليل الدالر(2)
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وتقيس نسب النشاط مدى فاعلية الدشروع في استخدام الدوارد الدتوافرة لديو، وتتضمن جميع ىذه النسب 
ضرورة وجود توازن مناسب بتُ الدبيعات وبتُ حسابات الأصول الدختلفة مثل الدخزون والذمم والأصول الثابتة 

 (1 ).وغتَىا

 :نسب ىيكل التكلفة -5

ترجع ألعية ىذه النسب إلذ أنها بسثل تدفق مستمر دائم و إذا فقد الدشروع السيطرة على عناصر التكلفة 
فإن ذلك معناه الإضرار بالأرباح وربدا فشل الدشروع وإفلاسو، وتلعب نسب ىيكل التكلفة دورا ىاما في الرقابة 

 .الداخلية على عمليات الدشروع

 :ىامش الربح الإجمالي -أ 

 .وتظهر ىذه النسبة الذامش الدتوفرة لتغطية تكلفة جميع الوظائف الأخرى اللازمة لتحقيق البيع النهائي للسلعة

 .تكلفةالدبيعات الدبيعات- الدبيعات  = ىامش الربح الإجمالي

 :نسبة مصاريف البيع والتسليم -ب 

 من الدبيعات في الشركات %10تدل ىذه النسبة على كفاءة وفاعلية عملية البيع، وتدور ىذه النسبة حوالر 
 .الكبتَة في معظم الصناعات

 مصاريفالدبيعات الدبيع= نسبة الدصاريف البيع والتسليم 

 :نسبة المصاريف الإدارية والعامة -ج 

: وتقيس ىذه النسبة التكلفة العامة التي يتطلبها أداء وظائف الدشروع وىي تتضمن مصاريف كثتَة منها
 .(2)الخ...مرتبات رجال الإدارة، بدلات السفر، مصاريف التليفون والتلكس

                                                           
 66خالذ الراوي، نفس الدرجع السابق، ص (1)
 .448-442، ص2010الدار الجامعية ،الإسكندرية ،  (مدخل القيمة وابزاذ القرارات )لزمد صالح الحناوي، الإدارة الدالية(2)
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 مصاريفالدبيعات إدارية وعامة = نسبة المصاريف الإدارية والعامة

وبسثل ىذه النسبة ألعية كبتَة داخل الدشروع بسبب أنها تتضمن درجة من التنظيم والرقابة الذاتية من جانب 
الدسؤولتُ في الدشروع وفي نفس الوقت في غاية الألعية في وجهة نظر الجهات الخارجية التي تتولذ تقييم أداء 

 .الدشروع الداخلي

 :نسبة الإىلاك والإيجار -د 

 (1 ).وبسثل ىذه البنود عناصر أساسية في التكلفة التي يتطلبها استخدام الأصول الثابتة في الدشروع

 الاىلاكالدبيعات+الإلغار = نسبة الاىلاك والإيجار

 معايير تقييم المشاريع الاستثمارية: المطلب الثالث

 .بزتلف معايتَ تقييم الدشروع الاستثماري من معيار لأخر و ىدا حسب ىدف كل منها

 مفهوم تقييم المشاريع وأىميتها: الفرع الأول

 مفهوم التقييم المشروع الاستثماري: أولا

يعرف تقييم أو تقويم الدشروعات والذي يطلق عليو أيضا بتحليل الدشروعات بكونو عملية ودراسة معمقة،  -1
الذدف منها مساعدة متخذ القرار لتحديد الاختيار أو البديل الأفضل أو الدعقول، المحصلة أن برليل 

الدشروعات ما ىي إلا طريقة للتعرف على البدائل على لضو مناسب وشمولر في ضوء بزمتُ متوقع للعوائد 
والكلف للقرار الاستثماري، وفي ىذا السياق فإن المحلل ما يعمل جاىدا للتقليل من الكلف الدتوقعة للقرار 

 (2 ).الاستثماري إلذ قياس مقبول
تعرف عملية التقييم الدشاريع أو برليل الدشاريع بكونها عملية ودراسة معمقة، الذدف منها مساعدة متخذ  -2

القرار لتحديد الاختيار أو البديل الأفضل والدعقول، وبصفة عامة برليل وتقييم الدشاريع ما ىي إلا طريقة 
للتعرف على البدائل على لضو مناسب وشامل في ضوء التقدير العوائد والتكاليف الخاصة بالدشروع 

                                                           
 .448لزمد صالح الحناوي، نفس الدرجع السابق، ص(1)
 .16، ص2004 عبد العزيز مصطفى عبد الكريم، دراسة الجدوى وتقييم الدشروعات، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، (2)
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الاستثماري، وفي ىذا السياق فإن المحلل ما يعمل جاىدا للتقليل من التكاليف الدتوقعة إلذ قياس مقبول، 
كذلك عبارة عن عملية وضع الدعايتَ اللازمة التي لؽكن من خلالذا التوصل إلذ اختيار البديل أو الدشروع 

 .(1)الدناسب من بتُ عدة بدائل مقتًحة، الذي يضمن برقيق الأىداف المحددة

 أىمية تقييم المشاريع الاستثمارية:ثانيا

لقد حظي موضوع تقييم الدشاريع بألعية كبتَة في الدول الدتقدمة وبخاصة ما بعد الحرب العالدية الثانية، 
كجزء من اىتمامها بألعية برقيق الاستخدام والتوزيع الأمثل للموارد الدتاحة، انطلاقا من إلؽانها الدطلق بأن المحافظة 

على معدلات النمو الاقتصادي أو زيادتها لا يعتمد على مدى وفرة أو ندرة الدوارد الاقتصادية فقط، كما كان 
التًكيز عليو سابقا، بل يعتمد أساسا على مدى الاستخدام والتوزيع الأمثل لتلك الدوارد بتُ الاستخدامات 

 .الدختلفة

وتظهر ألعية تقييم الدشاريع إذا أخذنا بعتُ الاعتبار أن جوىر تلك العملية تتمثل في الدفاضلة بتُ عدة 
مشروعات مقتًحة وصولا إلذ اختيار البديل أو الشروع الأفضل والذي يضمن برقيق الأىداف المحددة، وما 

يتطلب ذلك من تبتٍ قرار استثماري يضمن تنفيذ ذلك الدشروع الذي يتطلب أموالا كبتَة تصل أحيانا إلذ الدلايتُ 
أو الدليارات وما تواجو تلك الأموال من لساطر التي لابد منها، وإذا كان الدوضوع ىكذا، وقد يقود ذلك القرار إلذ 
خسائر كبتَة، لذا لابد أن يتصف القرار الاستثماري بدستوى معتُ من العقلانية الرشيدة والدعرفة، ومن أجل برقيق 
ذلك لابد أن يستند على عملية تقييمية تشمل كافة الدشاريع الدقتًحة ومن كافة الزوايا، سواءا كانت الاقتصادية، 

الفنية والدالية وكل ذلك من أجل الوصول إلذ قرار استثماري يضمن مستوى معتُ من الأمان للأموال الدستثمرة 
 .وبأقل مستوى من الدخاطرة

حيث يلاحظ أن الدشاريع الفاشلة والخاسرة وتكون قليلة في الدول الدتقدمة نظرا لأن معظم الدشاريع سواء 
 .(2)كانت عامة أو خاصة، صغتَة أو كبتَة يتم إخضاعها لعملية التقييم

لعا ندرة الدوارد : من ناحية أخرى لؽكن القول أن ألعية تقييم الدشاريع لؽكن أن تعود إلذ عاملتُ أساسيتُ
الاقتصادية خاصة رأس الدال نتيجة لتعدد المجالات والنشاطات التي لؽكن أن يستخدم فيها وىذا يعتٍ أن ىناك 

                                                           
 16 عبد العزيز مصطفى عبد الكريم، نفس  الدرجع السابق، ص(1)
بن مسعود نصر الدين، دراسة وتقييم الدشاريع الاستثمارية، دراسة حالة شركة الاسمنت، ببتٍ صاف، مذكرة بزرج لنيل شهادة الداجستتَ للعلوم (2)

 .52، ص2010الاقتصادية، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان، 
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عدة فرص لؽكن أن تستثمر فيها الأموال الدتاحة، من ىنا تأتي ألعية الدفاضلة بتُ تلك الفرص من أجل اختيار 
الفرصة الاستثمارية الدناسبة، كما أن استخدام رأس مال معتُ في لرال معتُ يعتٍ التضحية في استخدامو في لرال 

 .آخر وىذا ما يطلق عليو بتكلفة الفرصة البديلة

أما العامل الآخر الذي يدعو إلذ الاىتمام ىو موضوع التقدم العلمي والتكنولوجي الذي أصبح سمة العصر 
الحاضر، والذي وفر العديد من البدائل سواء في لرال وسائل الإنتاج أو بدائل الإنتاج أو طرق الإنتاج، إضافة إلذ 

سرعة تناقل الدعلومات من خلال ثورة الاتصالات والدعلومات، بدعتٌ آخر أن التقدم العلمي وفر العديد من البدائل 
أمام الدنتج والدستثمر وما عليو إلا أن لؼتار البديل الدناسب، إذا أخذنا بعتُ الاعتبار أن بدائل التكنولوجيا بزتلف 
فيما بينها من حيث الحجم والطاقة الإنتاجية والتكاليف وفي الحاجة إلذ مستلزمات الإنتاج والقوى العاملة ومن 

 .لستلف الاختصاصات، كما أن ما يتلاءم منها لصناعة معينة، قد لا يتلاءم مع صناعة أخرى

وإذا كانت البلدان الدتقدمة قد أولت ىذا الدوضوع اىتماما أكثر، نظرا لدا لو من علاقة وثيقة بتحقيق عملية 
التنمية الاقتصادية إذا أخذنا بعتُ الاعتبار النقص الحاد الذي تواجهو تلك الدول خاصة في لرال رأس الدال، 
إضافة إلذ ذلك نقصو، فهناك إسراف وتبذير وىدر كبتَ في رأس الدال الدتاح، نتيجة لعدم الوعي بألعية تقييم 
الدشاريع وما لغعل أغلب الدشاريع الدقامة في تلك الدول، تكون عادة من نوع الدشاريع الفاشلة أو غتَ المجدية 

(1 ).اقتصاديا
 

 طرق تقييم المشاريع الاستثمارية: الفرع الثاني

 "DR"معيار فترة الاسترداد : أولا

ويقصد بها تلك الفتًة الزمنية لاستًداد التي أنفقت على الدشروع من خلال ما يولده من التدفقات، ويعتبر 
ىذا الدعيار من أبسط الدعايتَ وأكثرىا استخداما في الدفاضلة بتُ البدائل الاستثمارية، وعند الدفاضلة بتُ 

 (2)الدشروعات الاستثمارية يتم اختيار الدشروع الذي لػقق أفضل فتًة استًجاع أو استحقاق، أما عندما تكون عند

                                                           
 52 بن مسعود نصر الدين، نفس الدرجع السابق، ص(1)
، 2013بن العارية حستُ، تقييم الدشاريع الاجتماعية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان،(2)

 .24-23ص
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اختيار مشروع واحد فإنو لؽكن قبول ىذا الدشروع وفق ىذا الدعيار إذا كانت فتًة الاستًجاع أقل من فتًة الاستًداد 
 .القصوى الدطلوبة والمحددة سابقا من قبل الدستثمر

 :وغالبا ما يتم حساب فتًة الاستًداد وفق حالتتُ وذلك نتيجة للتدفقات النقدية السنوية الداخلية وتتمثلان في

 :في حالة ثبات التدفقات النقدية -1
وتقوم ىذه الطريقة على افتًاض أنو إذا كانت التدفقات النقدية الداخلية متساوية من سنة لأخرى وبرسب 

 :بالدعادلة التالية

𝐷𝑅 =
𝐼𝑂

𝐶𝐹𝑇
 

IO :تكلفة الاستثمار الأصلية. 
DR :فتًة الاستًداد.  

CFT :التدفقات النقدية التي لػققها الدشروع.  
 :في حالة تغير التدفقات النقدية -2

يتم في ىذه الحالة حساب فتًة الاستًداد بطريقة بذميعية، أي على أساس بذميع التدفقات النقدية الصافية 
التي لػققها الدشروع للوصول إلذ مبلغ الاستثمار الأولر، وعنده تكون السنة ىي الفتًة اللازمة لكي يستًد الدشروع 

 .رأس مالو

حيث لغب أن تستعمل ىذه الطريقة بكل حذر فهي مفيدة عندما تكون الدؤسسة بحاجة للتمويل وىذا ما 
 .لغعل الإدارة تهتم بالاستًجاع السريع للأموال

 .وعليو الدشروع الذي يعطي أقل فتًة استًداد ىو الدشروع الأفضل وفق ىذا الدعيار

ىذا الدعيار يستخدم بشكل واسع في الاستثمارات الإنتاجية، التي تعادل لا نشاط الدؤسسة والا 
إستًاتيجياتها، لدا يسمح بالتحفيز على العمل واقتًاحات بزيادة الإنتاجية، دون القيام بالحسابات الطويلة 

 .(1)الأخرى

 "TCR"معدل العائد المحاسبي : ثانيا
                                                           

 حفصة زرار، دور دراسة الجدوى الدالية في ابزاذ القرار الاستثماري، دراسة حالة قرض استثماري لدى بنك الوطتٍ الجزائري، مذكرة لنيل شهادة (1)
 .12-11، ص2013ماستً أكادلؽي، جامعة قصدي مربح، ورقلة، 



 الفصل الثاني                                                            تقييم و تمويل المشاريع الاستثمارية
 

 
58 

يعبر ىذا الدعيار عن النسبة الدئوية لدتوسط صافي الربح المحاسبي السنوي بعد خصم الاىتلاك والضرائب إلذ 
للمشروع وواضح أنو لا يقوم على التدفقات  (أي رأس الدال الثابت والعامل)متوسط تكلفة الاستثمارات الأولية 

النقدية الداخلة أو الخارجة، بل على الأساس المحاسبي، وخاصة فيما يتعلق بتحديد الأرباح الدتوقعة من الإنفاق 
الرأسمالر، وتعزى تسمية ىذا الدعيار بدتوسط العائد المحاسبي إلذ أنو لػسب بالاستناد إلذ التنبؤ بدا ستكون عليو 

 :نتيجة حسابات الأرباح والخسائر في القيود المحاسبية للمشروع، ولػسب ىذا الدعدل وفق للخطوات التالية
أي أن )برديد متوسط الأرباح السنوية الصافية لدا تظهر في حسابات الأرباح والخسائر في القيود المحاسبية  - أ

 . (أعباء إىلاك الأصول تعتبر جزءا من النفقات التشغيل
 .برديد مقدار رأس الدال الدستثمر في الدشروع - ب

 :ولػسب معدل العائد المحاسبي بإحدى الصيغتتُ

100= معدل العائد المحاسبي  ×
متوسطالأولية صافي الربح المحاسبي بعد الضرائب

تكاليف الاستثمار 
 

100= معدل العائد المحاسبي  ×
متوسطالسنوي الربح السنوي

متوسط الاستثمار 
 

ويقارن ىذا الدعيار بدتوسط الأرباح التي برققها الشركة، أو الدتوسط السائد في الصناعة فإن كان مساوي لو 
 .أو أكبر منو فإن الدشروع سيقبل، أما إذا كان أصغر منو فتَفض الدشروع

 :ولػسب متوسط الاستثمار في الدشروع بناء على

  =(الدفتًية)متوسط القيمة الاستثمارية 

القيمة الدفتًية للمشروع في نهاية عمره + القيمة الدفتًية للمشروع في بداية عمره
2

 

 "IP"مؤشر الربحية : ثالثا

ويقصد بدؤشر الربحية ذلك الدعدل الناتج عن قسمة القيمة الحالية للتدفقات النقدية الدستقبلية الداخلية 
 (1)على التدفقات النقدية الأولية الخارجة للمشروع ويعد ىذا الدعيار (لسصومة على أساس معدل السائد الدطلوب)

                                                           
 زىية حوري، تقييم الدشروعات في البلدان النامية، استخدام طريقة الآثار، رسالة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة منتوري، قسنطينة، (1)

 .104، ص2007
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مكمل لدعيار القيمة الحالية الصافية وتهدف إلذ بذنب التأثتَات السلبية للقيمة الحالية الصافية وذلك من خلال 
 ".VAN"برديد أثر الحجم على 

إن مؤشر الربحية يقيس ربحية أو عائد الفرص الاستثمارية ويساعد في كثتَ من الأحيان في ترتيبها تصاعديا 
أو تنازليا، وبذلك فهو يأخذ بالحسبان الألعية النسبية للفائض أي لذا في القيمة الحالية ولؽكن أن نقبل أي مشروع 

حسب الدعادلة " IP"عندما يكون مؤشر الربحية أكبر من الواحد ونرفض مشروع في حالة العكس، ويتم حساب 

𝐼𝑃: التالية =
 

𝐶𝐹𝑇

(1+𝑘)𝑡
𝑛

0=ن

𝐼𝑂
=

𝑉𝐴𝑁

𝐼𝑂
+ 1 

IP :لغب أن يكون أكبر من الواحد لقبول الدشروع. 
 "VAN"القيمة الحالية الصافية : رابعا

الفرق بتُ القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلية : إن القيمة الحالية الصافية للمشروع استثماري ىي
الدقياس لقبول أو رفض أي مشروع، " VAN"يعتبر معيار  (رأس الدال الدستثمر)للمشروع وتكلفة الاستثمار 

موجبة فإنو " VAN"سالبة، أما إذا كانت " VAN"ونكون أمام حالة رفض الدشاريع الاستثمارية إذا كانت 
سوف يقبل الدشروع وكمقياس للاختيار والدفاضلة سيتم اختيار البديل الاستثماري الذي لػقق أكبر قيمة حالية 

معدومة فإن ىذا يعتٍ تساوي لتدفقات النقدية والقيمة " VAN"صافية من بتُ البدائل الدقتًحة، أما في حالة 
 :الأولية للاستثمار وىي أيضا حالة رفض الدشاريع الاستثمارية ولؽكن حسابها بالعبارة الرياضية التالية

 :في حالة غياب القيمة الدتبقية .1

𝑉𝐴𝑁 =  
𝐶𝐹𝑇

(1 + 𝑘)𝑛
− 𝐼𝑂

𝑛

𝑡=0

 

 :في حالة وجود القيمة الدتبقية .2

𝑉𝐴𝑁 =  
𝐶𝐹𝑇

(1 + 𝑘)𝑡
+

𝑉𝑅

(1 + 𝑘)𝑛
− 𝐼𝑂

𝑛

𝑡=0

 

 .التدفقات النقدية: CFTحيث 

K(1)  معدل الخصم أم الاستحداث. 

                                                           
 .12 حفصة زرار، نفس الدرجع السابق، ص(1)
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IO (قيمة الاستثمار الأولية) تكلفة الاستثمار. 

nعمر الدشروع الاستثماري . 

VAN(+) ىذا يعتٍ أن الدشروع مقبول لتمويلو من طرف البنك 

VAN (-) الدشروع مرفوض لتمويلو من طرف البنك. 

VAN (0) ابزاذ القرار بتمويلو أو رفضو 

 "IRI"معدل العائد الداخلي : خامسا

يا للتكاليف الاستثمارية، ووىو لؽثل ذلك الدعدل الذي لغعل القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلية مسا
أو معدل الخصم الذي لغعل صافي القيمة الحالية مساويا للصفر، حيث يعد ىذا الدعيار من أىم الدعايتَ 

الدستخدمة في الدفاضلة بتُ الدشاريع الدختلفة و يقوم معيار معدل العائد الداخلي على فكرة القيمة الحالية 
أكبر من معدل " TRI"والصعوبة التي تقابلنا ىي برديده وطريقة حسابو، ويتم قبول الدشروع الاستثماري إذا كان 

تكلفة الأموال، أما إذا كنا بصدد الدفاضلة بتُ عدة مشاريع فإنو سوف يتم حساب معدل العائد الداخلي لكل 
الأكبر ولحساب معدل العائد الداخلي لابد من توافر " TRI"مشروع ويتم اختيار الفرص الاستثمارية ذات 

 :البيانات التالية

  وتواريخ حدوثها (الإيرادات)مقدار التدفقات النقدية الداخلية. 
  للمشروع الاستثماري (الاقتصادي)العمر الإنتاجي. 

 :ولؽكن احتساب معدل العائد الداخلي حسب الدعادلة التالية

𝑉𝐴𝑁 =  
𝐶𝐹𝑇

(1 + 𝑘)𝑛
− 𝐼𝑂 

 يكون الدشروع KTRIفإذا كان  (معدل الخصم السائد) k الذي برصلنا عليو بـ TRIثم نقارن مقدار 
 .(1)مقبولا، أم إذا حصل العكس فإن الدشروع ستَفض حتما

                                                           
 .14-13 حفصة زرار، نفس  الدرجع السابق، ص(1)
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 تمويل المشاريع الاستثمارية: المبحث الثالث

يعتبر  التمويل النواة الأساسية التي تعتمد عليها الدنشاة  في توفتَ مستلزماتها الإنتاجية وتسديدة جميع  
 .مستحقاتها ونفقاتها ولذذا حاول الباحثون  إبراز ألعية الوظيفة التمويلية وأثرىا على عمل الدنشاة الاقتصادية

 .مفهوم التمويل: المطلب الأول

 مفهوم التمويل: الفرع الأول

  التمويل ىو البحث عن الطرق الدناسبة للحصول على الأموال والاختيار وتقييم تلك الطرق والحصول
 .على الدزيج الأفضل بينها بشكل يناسب كمية ونوعية احتياجات والتزامات الدؤسسة الدالية

  التمويل ىو توفتَ الدبالغ النقدية اللازمة لدفع وتطوير مشروع خاص أو عام وإمداده بالأموال اللازمة في
 .أوقات الحاجة إليها

  التمويل عبارة عن كافة الأعمال التي يتًتب عليها الحصول على الأموال واستثمارىا لتحقيق عوائد
 .مستقبلية

 خصائص التمويل: الفرع الثاني

 يعتٍ أن الأموال التي لػصل عليها الدشروع من التمويل لذا فتًة زمنية وموعد لزدد ينبغي : الاستحقاق
 .سدادىا فيو بغض النظر عن أي اعتبارات أخرى

 وىو يعتٍ أن مصدر التمويل لو الحق الأول بالحصول على أموالو والفوائد الدتًتبة عليها : الحق على الدخل
 .من السيولة أو الدخل الدشروع

 إذا عجز الدشروع الاستثماري من تسديد التزاماتها من خلال السيولة أو : الحق على الدوجودات
الدوجودات الدتداولة تلجأ إلذ استخدام الدوجودات الثابتة وىنا يكون الحق الأول لدصدر التمويل بالحصول 

 .(1)على أموالو والفوائد الدتًتبة عليها قبل تسديد أي التزامات أخرى

 

                                                           
 فتحي خن، ألعية دراسة الجدوى الدالية في بسويل الدشاريع الاستثمارية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستً في العلوم الاقتصادية، جامعة لزمد خيضر، (1)

 .19، ص2013بسكرة، 
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 وىي تعتٍ أن تنوع مصادر التمويل وتعددىا يعتٍ للمستثمر فرصة الاختيار للمصدر التمويلي : الدلائمة
 .(1)الذي يناسب الدشروع في التوقيت والكمية والشروط والفوائد

 تمويل قروض قصيرة ومتوسطة الأجل: المطلب الثاني

 تمويل قروض قصيرة الأجل: الفرع الأول

 .(2)تستخدم القروض قصتَة الأجل لتمويل الاحتياجات الدالية الدؤقتة لتمويل الاستثمارات في الأصول الدتداولة

 تصنيف تمويل قصير الأجل

 : ويتًفع إلذ:التمويل التلقائي -1
 ىو ائتمان قصتَ الأجل لؽنحو الدورد على الدشرع للقيام بشراء خدمات أو بضائع :الائتمان التجاري 

جاىزة بغرض تصنيفها أو إعادة بيعها، وقد يكون ائتمان متوسط أو طويل الأجل في حالة شراء الأصول 
 .الثابتة

 برصل الشركات على بسويل تلقائي ذات دلالة على بند الدستحقات :مصادر أخرى للتمويل التلقائي 
 .الأخرى، حيث يظهر ىذا بجانب الخصوم الدتداولة، ولا لػمل أي معدل فائدة صريح أو اسمي

 لا يعتبر مثل ىذا النوع من التمويل الدتاح تلقائيا بالنسبة للشركة مثل الائتمان التجاري، :التمويل التفاوضي -2
 :ولكنو يستلزم ترتيبات معينة عادة من قبل طرف ثالث كالبنك وأىم أنواعو ىي

 قد تكون القروض القصتَة الأجل التي برصل عليها الشركة متنوعة بضمان أو بدون :الائتمان المصرفي 
 .ضمان

بسنح القروض الدصرفية لفتًة لا تتجاوز عام، وقد تكون في شكل خط ائتمان أو ترتيبات خاصة بقرض 
 .واحد

 تستطيع الشركات القوية أن برصل على التمويل القصتَ الأجل مقابل إصدار سندات : الأوراق التجارية
 .ىذه الأوراق التجارية بخصم من القيمة الاسمية) يوم، تباع270قصتَة الأجل لا تتجاوز مدتها 

 

 (3) قد لؽنح الدوردون قروضا للمستثمرين بالإضافة إلذ الائتمان ألإلغاري:القروض من الموردين. 

                                                           
 .19 فتحي خن، نفس  الدرجع السابق، ص(1)
 .541، ص2006، مؤسسة شباب الجامعة للنشر، الإسكندرية، (مدخل ابزاذ القرارات) عبد الغفار الحنفي، إدارة الدالية (2)
 غبار فتيحة، دور القروض الدصرفية في بسويل الدؤسسة الاقتصادية الفلاحية، ذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستً الاكادمي، جامعة قصديري مربح ورقلة، (3)

 21ن ص2011
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 تمويل قروض متوسطة الأجل: الفرع الثاني

توجو القروض متوسطة الأجل لتمويل الاستثمارات التي لا يتجاوز عمر استعمالذا سبع سنوات، ونظرا 
 .لطول ىذه الددة فإن البنك معرض للخطر بذميد الأموال

 :ويمكن أن نميز بين نوعين من قروض متوسطة الأجل

 تعتٍ أن البنك الدقرض بإمكانو إعادة الخصم ىذه القروض لدى الدؤسسة مالية :القروض الفاعلة للتعبئة 
أخرى أو لدى البنك الدركزي ويسمح لو ذلك بالحصول على السيولة في حالة الحاجة إليها دون انتظار 

 .أجل استحقاق القرض الذي منحو

 أن البنك لا يتوفر على إمكانية إعادة الخصم ىذه القروض لدى :القروض الفاعلة غير قابلة للتعبئة 
 .مؤسسة مالية أخرى أو لدى البنك الدركزي وبالتالر فهو لربر على انتظار سداد الدقتًض لذذه القرض

 .(1)وىنا تظهر كل الدخاطر الدرتبطة بتجميد الأموال بشكل أكبر

 تمويل قروض طويلة الأجل و تمويل التجارة الخارجية : المطلب الثالث
 تمويل قروض طويلة الأجل: الفرع الأول

، تصدره جهات لستصة، وتلتزم بدفع مبلغ معتُ، (قانوني)ىذا النوع من القروض يكون في شكل دين 
 .(2)، كما تلتزم بدفع الفوائد الدنصوص عليها في السند(القيمة الاسمية)مقابل إقراض قيمة السند الدكتوبة عليو 

 :ويصنف بسويل طويل الأجل إلذ
 :التمويل عن طريق الأسهم العادية -1

 بسثل حقوق الدلكية العادية أو حصة الشركاء، أو الدلاك الدصدر الأول للأموال في :مفهوم الأسهم العادية 
 .(3)الدشروعات الجديدة، وفي ذات الوقت يشكل الدصدر الأساسي للأموال في الشركات الجديدة

 
 

                                                           
الطاىر .، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستً في العلوم التجارية، جامعة د(الفلاحية)نقاقش مريم، تقنيات البنوك الجزائرية في بسويل الدؤسسة الاقتصادية (1)

 .21، ص2016مولاي، سعيدة، 
 .42، ص2006 ىيثم عجام، التمويل الدولر، دار زىران للنشر والتوزيع، الأردن، (2)
 .15غبار فتيحة، نفس الدرجع السابق، ص(3)
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 :التمويل عن طريق الأسهم الممتازة -2

 مفهوم السهم الممتاز: 

 .السهم الدمتاز عبارة عن صك ملكية لغمع بتُ خصائص السهم العادي والسند

 :التمويل عن طريق السندات -3

 مفهوم السندات: 

بسثل السندات صكوك مديونية تصدرىا الدؤسسات، وتصدرىا الحكومة الدركزية والمحلية، فضلا عن الذيئات 
 .شبو الحكومية، ولكن منها سماتو الدتميزة

 :التمويل بالاستئجار -4

 مفهوم التمويل بالاستئجار: 

بشراء أصل رأسمالر يتم  (الدؤجر)التمويل ألتأجتَي ىو أسلوب من أساليب التمويل، يقوم بدقتضاه الدمول 
برديده، ووضع مواصفاتو بدعرفة الدستأجر الذي يتسلم الأصل من الدورد على أن يقوم بأداء قيمة إلغارية لزددة 

 .للمؤجر كل فتًة زمنية مقابل استخدام وتشغيل ىذا الأصل

 أشكال التمويل بالاستئجار: 
 في ىذه الحالة تقوم الشركة التي بسلك أرضا أو مباني أو معدات ببيع إحدى ىذه :البيع ثم الاستئجار -أ 

الأصول إلذ مؤسسة مالية، وفي الوقت نفسو توقع اتفاقية مع ىذه الدؤسسة لاستئجار ىذا الأصل، 
 .وإبقائو عند الشركة لفتًة معينة من الزمن وبرت شروط معينة

من الدؤسسة الدشتًية  (أي برصل على التمويل)تستلم قيمة البيع  (الدستأجرة)و يلاحظ أن الشركة البائعة 
 .، وفي نفس الوقت ستبقي الأصل الدباع عندىا لاستخدامو(الدؤجرة)

 أو ما يسمى باستئجار الخدمة، حيث يشمل ىذا النوع من الاستئجار التمويل :التأجير التشغيلي -ب 
 :وخدمات الصيانة، حيث لصد أن

 (1)الخ...استئجار الخدمة تشمل الأجهزة كالحاسبات، الأجهزة الدكتبية، السيارات، والروافع. 

                                                           
 .15 غبار فتيحة، نفس  الدرجع السابق، ص(1)
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 يتولذ الدؤجر عادة صيانة وخدمة الجهاز. 

 يتم الاتفاق كتابة على استئجار الأصل. 

 عادة ينص على شرط إلغاء العقد. 

 إن عملية التأجتَ التمويلي ىو الاستئجار الذي لا يتضمن خدمات الصيانة، ولا :التأجير التمويلي -ج 
لؽكن إلغاؤه من قبل الدستأجر، والذي يستهلك قيمة الدعدات الدستأجرة بكاملها، أي أن الأقساط التي 

 :يدفعها الدستأجر تساوي في لرمل قيمة الدعدات الدستأجرة ويتميز بدا يلي

  بزتار الشركة الأصل التي ىي بحاجة إلذ استخدامو، وتتفاوض مع صانع أو مورد ىذا الأصل على قيمة
 .شراء وشروط سليمة

  وتتفق معو بعقد على أن يشتًي البنك ىذا الأصل من   (أو شركة مؤجرة)تتصل ىذه الشركة ببنك
الدورد، وأن يؤجره للشركة مباشرة، وبهذا برصل الشركة على الأصل و تدفع مقابل ذلك الإلغار إلذ 

 .(1)البنك

 تمويل التجارة الخارجية: الفرع الثاني

من أكثر صور ىذه القروض شيوعا ما يطلق عليها بكمبيالات الدقبولة وىي عبارة عن كمبيالات تستحق 
بعد بضع شهور لػررىا الدستورد لصالح الدصدر ويعتمدىا البنك التجاري بدا يفيد استعداده لسداد قيمتها في تاريخ 

 .(2)الاستحقاق ىكذا تبدو عملية الاستتَاد كما لو كانت لشولة مباشرة من البنك لحساب العميل

إن مفهوم العام للتجارة الخارجية ينصب في دراسة العلاقة الدوجودة بتُ الأعوان الاقتصاديتُ، حيث أن 
عمليات التجارة تكتسي ألعية بالغة لا لؽكن التغاضي عنها خاصة من طرف البنوك، ىذه الأختَة التي تلعب دورا 

كبتَا في لرال التمويل التجارة الخارجية، وفي ىذا المجال ىناك عدة أساليب وتقنيات تستخدم لتسهيل عمليات 
 .(3)التجارة الخارجية بجانيها الصادرات والواردات

 

                                                           
 .16 غبار فتيحة، نفس الدرجع السابق، ص(1)
 .359درواسي مسعود، دور البنوك في بسويل الاستثمارات، ملتقى الدنظومة الدصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية، جامعة البليدة، ص(2)
قادري لزسن، عمليات بسويل التجارة الخارجية في ظل التحول إلذ اقتصاد السوق، مذكرة لنيل شهادة ماستً أكادلؽي، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، (3)

 .3، ص2014
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 أىمية التجارة الخارجية : أولا

  بتُ لستلف البلدان (السلع الخدمية)برقيق ولإيفاء بالدبادلات التجارية منها الصادرات والواردات. 
 توفتَ رؤوس الأموال اللازمة لإلصاز الدشاريع يتًتب عليها ما يلي: 

 توفتَ فرص جديدة للعمل لغرض الحد من البطالة أو القضاء عليها. 

 برقيق التنمية الاقتصادية في البلاد. 

 برقيق الأىداف الدخططة من قبل الدولة. 

 (1)برقيق الرفاىية للأفراد. 

 تقنيات التمويل في التجارة الخارجية: ثانيا

 :تمويل القصير الأجل -1

تستعمل عمليات التمويل قصتَ الأجل للتجارة الخارجية في بسويل الصفقات الخاصة بتبادل السلع والخدمات 
مع الخارج، ومن أجل تسهيل ىذه العمليات والبحث عن أفضل الطرق التي تسمح بتوسع التجارة الخارجية، 
والتخفيف من العراقيل التي بذابهها والدرتبطة خاصة بالشروط الدالية لتنفيذىا، يسمح النظام البنكي باللجوء 
إلذ عدة أنواع وطرق لستلفة للتمويل، تتيح للمؤسسات الدصدرة والدستوردة على السواء إمكانية الوصول إلذ 

مصادر التمويل الدمكنة في أقل وقت لشكن وبدون عراقيل، وفي إطار ىذه الظروف العامة، لؽكن للمؤسسات 
 .استعمال نوعتُ رئيسيتُ من أدوات التمويل الدستعملة في التجارة الخارجية

 إجراء التمويل البحت. 
 إجراء دفع و القرض. 

 أشكال رئيسية3 تتخذ إجراءات التمويل البحت :إجراءات التمويل البحت : 

 :القروض الخاصة بتعبئة الديون الناشئة عن التصدير .1

يقتًن ىذا النوع من التمويل بالخروج الفعلي للبضاعة من الدكان الجمركي للبلد الدصدر، وتسمى بالقروض 
الخاصة بتعبئة الديون لكونها قابلة للخصم لدى البنك، ولؼص ىذا النوع من التمويل الصادرات التي لؽنح فيها 

                                                           
 .3 غبار فتيحة، نفس الدرجع السابق، ص(1)
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من (1) شهر ا كحد أقصى، وأكثر الأنظمة ارتباطا بهذا النوع 18الدصدرون لزبائنهم أجلا لتمديد لا يزيد عن 
التمويل ىو النظام الفرنسي، ويشتًط البنك عادة تقديم بعض الدعلومات قبل الشروع في إبرام أي عقد خاص بهذا 

 .النوع من التمويل وتنفيذه، وىذه الدعلومات ىي على وجو الخصوص

 مبلغ الدين. 
 طبيعة ونوع البضاعة الدصدرة. 

 اسم الدشتًي الأجنبي وبلده. 

 تاريخ التسليم وكذلك الدرور بالجمارك. 

 تاريخ التسوية الدالية للعملية. 

 :التسبيقات بالعملة الصعبة .2

لؽكن للمؤسسة التي قامت بعملية تصدير مع السماح بأجل للتسديد لصالح زبائنها أن تطلب من البنك 
القيام بتسبيق بالعملة الصعبة، وبهذه الكيفية تستطيع الدؤسسة الدصدرة أن تستفيد من ىذه التسبيقات في تغذية 

خزينتها، حيث تقوم بالتنازل عن مبلغ التسبيق في السوق الصرف مقابل العملة الوطنية، وتقوم ىذه الدؤسسة 
بتسديد ىذا الدبلغ إلذ البنك بالعملة الصعبة كلما برصل عليها من الزبون الأجنبي في تاريخ الاستحقاق، وتتم 

ىذه العملية بهذه الكيفية إذا كان التسبيق الدقدم قد تم بالعملة الصعبة التي كانت ىي العملة التي بست بها عملية 
 .الفوترة

أما إذا كان التسبيق تم بواسطة عملة صعبة غتَ تلك التي يقوم الزبون الأجنبي أن يسوي دينو بها، فان 
الدؤسسة الدصدرة لؽكنها دائما أن تلجأ إلذ تغذية خزينتها بالكيفية التي رأيناىا سابقا، ولكن لغب عليها أن تتخذ 

 .احتياطاتها، وأن تقوم بعملية بركيم على أسعار الصرف في تاريخ الاستحقاق

وبذدر الإشارة إلذ أن مدة التنسيق بالعملة الصعبة لا لؽكن أن تتعدى مدة العقد الدبرم بتُ الدصدر 
والدستورد، ولا لؽكن من جهة أخرى أن تتم ىذه التسبيقات ما لد تقم الدؤسسات بالإرسال الفعلي للبضاعة إلذ 

                                                           
 .113طاىر لطرش، نفس الدرجع السابق، ص(1)
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الزبون الأجنبي، ولؽكن إثبات ذلك بكل الوثائق الدمكنة وخاصة الوثائق الجمركية الدالة على ثبوت عملية 
 .(1)التصدير

 

 :عملية تحويل الفاتورة .3

برويل الفاتورة ىي آلية تقوم بواسطتها مؤسسة متخصصة تكون في غالب الأمر مؤسسة قرض بشراء 
الديون التي لؽلكها الدصدر على الزبون الأجنبي، حيث تقوم ىذه الدؤسسة بتحصيل الدين والضمان، وبهذا فهي 

برل لزل الدصدر في الدائنية، وتبعا لذلك فهي تتحمل على الأخطار الناجمة عن احتمالات عدم التسديد، ولكن 
 من رقم الأعمال الناتج عن عملية %4مقابل ذلك، فإنها برصل على عمولة مرتفعة نسبيا قد تصل إلذ 

 .التصدير

وعملية برويل الفاتورة ىي عبارة عن ميكانيزم للتمويل قصتَ الأجل باعتبار أن الدصدرين لػصلون على 
مبلغ الصفقة مسبقا من طرف الدؤسسات الدتخصصة التي تقوم بهذا النوع من العمليات قبل حلول آجال التسديد 
الذي لا يتعدى عدة أشهر، وبالإضافة إلذ ذلك فهي تتيح للمؤسسات الدصدرة الاستفادة من بعض الدزايا الذامة 

 :نذكر منها على وجو الخصوص ما يلي

  إن برويل الفاتورة يسمح للمؤسسات من برستُ خزينتها ووضعيتها الدالية وذلك بالتحصيل إلا في لدين
 .لد لػن آجال تسديده بعد

  بزفيف العبء الدلقى على الدؤسسة فيما لؼص التسيتَ إلذ جهة أخرى و ىي الدؤسسات الدتخصصة في
 .ىذا النوع من العمليات

 إجراءات دفع القرض: 

لؼتلف ىذا النوع من التمويل عن النوع السابق في كونو لغمع بتُ صفة الدفع وصفة القرض فيآن واحد، 
وىي في الحقيقة من الديزات الأساسية التي تتيحها الآليات الدختلفة لتمويل التجارة الخارجية، وبصفة عامة تصادفنا 

 :ثلاث آليات أساسية لتمويل والقرض الدتعلقة بتمويل الواردات

                                                           
 .115.-114طاىر لطرش نفس الدرجع السابق، ص(1)
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 القرض أو الاعتماد ألدستندي. 
 التحصيل ألدستندي. 

 (1)خصم الكمبيالات الدستندية. 

 

 :ألمستندي (القرض)الاعتماد -4

تعد الاعتماد الدستندية من أىم الخدمات الدصرفية التي تقدمها الدصارف بصفة عامة، حيث تعد أساس 
في كافة ألضاء العالد، وذلك بقيام البنوك بدور الوسيط الدالر، حيث  (الاستتَاد، التصدير)بسويل الحركة التجارية 

 .تتولذ ىذه البنوك عملية إبسام الصفقات التجارية بتُ الدصدر والدستورد

 :المستندات المطلوبة - أ

ويلاحظ أن الدستندات التي تعبر عن جميع الدراحل تنفيذ العقدين الدستورد والدصدر مهمة جدا، وىي في 
الحقيقة تعكس نية الطرفتُ كتنفيذ العقد، بالإضافة إلذ أنها تشكل الأساس الذي يتم الاستناد إليو في السنوية 

الدالية قبل الاستعلام الفعلي للبضاعة، وبناء على ذلك من الدفيد أن تعرف ولو بصفة إجمالية ماىية ىذه 
 .الدستندات الدطلوبة للقيام بفتح الاعتماد ألدستندي

 الخ... وتتضمن الفاتورة كل الدعلومات الخاصة بالبضاعة مثل كمية النوعية، الأسعار:الفاتورة. 
 وىي عبارة عن مستند يعتًف فيو قائد الباخرة بأنو شحن البضاعة من أجل :بوصلة الشحن والنقل 

نقلها وتسليمها إلذ صاحبها وفي حالة ما إذا كانت وسيلة النقل غتَ الباخرة، فإنو يتطلب إصدار وثيقة 
 .حسب وسيلة النقل الدستعملة

 وىي تلك الدستندات التي تؤمن على البضاعة الدرسلة ضد كل الأخطار المحتملة التي :بوصلة التأمين 
 .لؽكن أن تتعرض لذا أثناء النقل

 وىي لستلف الدستندات التي تثبت خضوع البضاعة لكل الإجراءات الجمركية:الشهادات الجمركية . 

 وىي الشهادات التي تثبت مكان صنع البضاعة وموطنها الأصلي:شهادات المنشأ . 

                                                           
 .116 طاىر لطرش، نفس الدرجع السابق، ص(1)



 الفصل الثاني                                                            تقييم و تمويل المشاريع الاستثمارية
 

 
70 

 وىي تلك الوثائق التي تثبت خضوع البضاعة إلذ تفتيش أجهزة :شهادات التفتيش والرقابة والفحص 
 .(...الوزن، الدواصفات)الرقابة من أجل التأكد من سلامة الدعلومات الدبنية في الفاتورة 

 وىي كل الشهادات الصحية المحررة من أجل التأكد من سلامة البضاعة من النواحي :الشهادات الطبية 
(1 ).الصحية والكيميائية

 

 :التحصيل ألمستندي-2

التحصيل ألدستندي ىو آلية يقوم بدوجبها الدصدر بإصدار الكمبيالة وإعطاء كل الدستندات إلذ البنك الذي 
لؽثلو حتُ يقوم ىذا الأختَ بإجراءات تسليم الدستندات إلذ الدستورد أو إلذ البنك الذي لؽثلو مقابل تسليم مبلغ 

 .الصفقة أو قبول الكمبيالة
وبذدر الدلاحظة في التحصيل ألدستندي أن التزام الدصدر لا يتعدى التعهد بإرسال البضاعة، كما أن 

 .الدستورد لا لؽكنو أن يستلم الدستندات إلا بعد قبول الكمبيالة أو تسديد الدبلغ
 في ىذه الحالة يستطيع الدستورد أو البنك الذي لؽثلو أن يستلم الدستندات ولكن :المستندات مقابل الدفع - أ

 .مقابل أن يقوم بتسديد الفعلي نقدا لدبلغ البضاعة
 حسب ىذه الصفة لؽكن للمستورد أن يستلم الدستندات ولكن ذلك لا يتم إلا :المستندات مقابل القبول - ب

 .بعد قبولو الكمبيالة الدسحوبة عليو، وتسح ىذه الطريقة للمستورد بالاستفادة من مهلة التسديد

 :خصم الكمبيالات المستندية-3
ىي إمكانية متاحة للمصدر لكي يقوم بتعبئة الكمبيالة التي تم سحبها على الدستورد، وإذا كان الأمر في 

التحصيل ألدستندي يتمثل في التكليف الذي لػصل عليو بنك الدصدر في برصيل دين الدصدر على الدستورد، فإنو 
في حالة خصم الكمبيالات الدستندية يطلب الدصدر من بنكو أن لؼصم لو ىذه الورقة، أي يقوم بدفع قيمتها لو 

 .ولػل لزلو في الدائنية إلذ غاية تاريخ الاستحقاق
 :التمويل متوسط وطويل الأجل للتجارة الخارجية -2

ينصب التمويل الدتوسط وطويل الأجل للتجارة الخارجية على بسويل تلك العمليات التي تفوق في العادة 
 شهرا، وىناك العديد من التقنيات التي تستعمل في ىذا المجال، والذدف منها جميعا ىو توفتَ وسائل التمويل 18

                                                           
، السداسي الثاني، 7بلغنامي نبيلة، التحرير الدالر وانعكاسو على تقنيات بسويل التجارة الخارجية في الجزائر، لرلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد (1)
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الضرورية التي تسمح بتسهيل وتطور التجارة الخارجية، وبراول الأنظمة البنكية الدختلفة أن تنوع من وسائل 
تدخلها حسب الظروف السائدة، وطبيعة العمليات التي يراد بسويلها، وكذلك الدول التي براول أن تربط معها 

علاقات اقتصادية حيث براول أن تنشط ىذه العلاقات وتدعمها، وعلى العموم لؽكننا أن نصنف لستلف وسائل 
قرض الدشتًي، قرض الدورد، التمويل الجزافي والقرض ألإلغاري : ما لتدخل البنكي في ىذا المجال في أربعة أدوات

 .(1)الدولر
قرض الدشتًي ىو عبارة عن آلية يقوم بدوجبها بنك معتُ أو لرموعة من بنوك بلد الدصدر : قرض المشتري .1

بإعطاء قرض للمستورد، بحيث يستعملو ىذا الأختَ بتسديد مبلغ الصفقة نقدا للمصدر، ولؽنح قرض الدشتًي 
 شهرا، ويلعب الدصدر دور الوسيط في الدفاوضات ما بتُ الدستورد والبنوك الدعنية بغرض إبسام 18لفتًة تتجاوز 

عملية القرض ىذه، ومن الدلاحظ أن كلا الطرفتُ يستفيدان من ىذا النوع من القروض، حيث يستفيد الدورد 
من تسهيلات مالية طويلة نسبيا مع استلامو الافي للبضائع، كما يستفيد الدصدر من تدخل ىذه البنوك وذلك 

 .بحصولو على التسديد الفوري من طرف الدستورد لدبلغ الصفقة
ولؽنح قرض الدشتًي عادة لتمويل الصفقات الذامة من حيث الدبلغ خاصة والسبب في ذلك أن بسويل صفقات 
لؽثل ىذه الألعية بالاعتماد على الأموال الخاصة للمستورد قد تعرضها بعض العوائق، فليس لشكنا على الدوام 

أن يكون الدستورد قادرا على بزصيص مثل ىذه الدبالغ، كما أن الدصدر بدوره لا لؽكنو أن ينتظر كل ىذه الددة 
الطويلة خاصة إذا تعلق الأمر بأموال ىامة، وعلى ىذا الأساس، فإن تدخل البنوك يعطي دعما للمصدر 

 .والدستورد كليهما

 ىو آلية أخرى من آليات بسويل التجارة الخارجية على الددى الدتوسط والطويل، وقرض الدورد ىو :قرض المورد .2
قيام البنك بدنح قرض الدصدر لتمويل صادراتو، ولكن ىذا القرض ىو ناشئ بالأساس عن مهلة التسديد 

لؽنحها الدصدر لفائدة الدستورد، وبدعتٌ آخر عندما لؽنح الدصدر لصالح زبونو الأجنبي مهلة للتسديد،  (قرض)
يلجأ إلذ البنك للتفاوض حول إمكانية قيام ىذا الأختَ بدنحو قرض لتمويل ىذه الصادرات، ولذلك يبدو 

  .قرض الدورد على أنو شراء لديون من طرف البنك على الددى الدتوسط

ولؼتلف قرض الدورد عن قرض الدشتًي في وجهتُ على الأقل، فإذا كان قرض الدشتًي لؽنح للمستورد بوساطة 
من الدصدر، فإن قرض الدورد لؽنح للمصدر بعدما منح ىذا الأختَ مهلة للمستورد، أما الوجو الثاني للاختلاف 

وىو الدهم فيتمثل في أن قرض الدشتًي كما سبق ذكره يتطلب إبرام عقدين في حتُ أن قرض الدورد يتطلب 
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إبرام عقد واحد يتضمن بالإضافة إلذ الجانب التجاري للصفقة شروط وطرق بسويلها، وىذا ما يعتٍ أنو يتضمن 
 .العقد الدالر أيضا

بالإضافة إلذ ذلك، فإن قرض الدورد يتطلب قبول الدستورد للكمبيالة الدسحوبة عليو، وىذه الكمبيالة قابلة 
 .(1)للخصم وإعادة الخصم لدى الذيئات الدالية الدختصة حسب الطرق والإجراءات الدعمول بها في كل دولة

 لؽكن تعريفو على أنو العملية التي بدوجبها يتم خصم أوراق بذارية بدون طعن، وعملية :التمويل الجزافي .3
التمويل الجزافي حسب ىذا التعريف ىي إذا آلية تتضمن إمكانية تعبئة الديون الناشئة عن الصادرات لفتًات 
 متوسطة، وبعبارة أخرى، لؽكن القول أن التمويل الجزافي ىو شراء ديون ناشئة عن صادرات السلع والخدمات

ومن خلال ىذا التعريف، نلاحظ أن التمويل الجزافي يظهر خاصيتتُ أساسيتتُ الأولذ تتمثل في أن ىذه 
القروض بسنح لتمويل عمليات الصادرات ولكن لفتًات متوسطة، والثانية وىي أن مشتًي ىذا النوع من الديون 

  .(أي لشتلكو ىذا الدين)يفقد كل حق في متابعة الدصدر أو الأشخاص الذين قاموا بالتوقيع على ىذه الورقة 

إن القيام بشراء مثل ىذا الدين يتطلب الحصول على فائدة تأخذ عن الفتًة الدمتدة من تاريخ خصم الورقة 
وحتى تاريخ الاستحقاق ونظرا لأن مشتًي ىذا الدين لػل لزل الدصدر في برمل الأخطار المحتملة، فإن ذلك 

 .يقابلو تطبيق معدل فائدة مرتفعة نسبيا يتماشى مع طبيعة ىذه الأخطار

 :وفي الحقيقة، فإن الاستفادة من التمويل الجزافي، يتيح للمصدر التمتع بعدد كبتَ من الدزايا، لؽكن أن نذكر ألعها

 إن الدبيعات الآجلة التي قام بها الدصدر، يستطيع أن لػصل على قيمتها نقدا. 
 إن الحصول على ىذه القيمة نقدا تسمح للمصدر بتغذية خزينتو وبرستُ وضعيتو الدالية. 

  بذنب احتمالات التعرض للأخطار الصرف الناجمة عن تبدلات أسعار الصرف بتُ تاريخ تنفيذ الصفقة
  .التجارية وتاريخ التسوية الدالية

 :القرض الإيجاري الدولي .4

ىي عبارة عن آلية للتمويل متوسط وطويل الأجل للتجارة الخارجية ويتمثل مضمون ىذه العملية في القيام 
الدصدر بيع سلعة إلذ الدؤسسات متخصصة أجنبية والتي تقوم بالتفاوض مع الدستورد حول إجراءات إبرام عقد 

إلغاري وتنفيذه، ويتضمن ىذا العقد في الواقع نفس فلسلفو القرض ألإلغاري الوطتٍ ونفس آليات الأداء مع فارق 
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يتمثل في العمليات تتم بتُ مقيمتُ وغتَ مقيمتُ، وىي في الحقيقة نفس التفرقة التي اعتمدىا التنظيم الجزائري في 
  .(1)ىذا المجال

وبهذه الطريقة فإن الدصدر سوف يستفيد من التسوية الدالية الفورية وبعملتو الوطنية، في حتُ أن الدستورد 
يستفيد من الدزايا التي يقدمها عقد القرض ألإلغاري وخاصة عدم التسديد الفوري لدبلغ الصفقة الذي يكون عادة 

 .كبتَا

وتتضمن الدفعات التي يقوم الدستورد بدفعها إلذ مؤسسة القرض ألإلغاري قسط الاستهلاك الخاص برأس 
الدال الأساسي، إضافة إلذ الفائدة وىامش خاص يهدف إلذ تغطية الأخطار المحتملة، كما أن التسديد ىذه 

 .(2)الأقساط لؽكن أن يكون تصاعديا أو تنازليا أو مكيفا مع شروط السوق

 

 

 

 

 :خلاصة الفصل

تعتبر الدشاريع الاستثمارية كثروة بسلكها الدولة، وذلك لأنها تعمل على دعم اقتصاد البلد وتطويره، إلا أنها 
 .لزفوظة بالدخاطر وىذا لأنها تضحية بدنفعة حالية للحصول على منفعة مستقبلية

ولذلك يعمل الدستثمر على استعمال العديد من الطرق كالتحليل الدالر والدعايتَ مثل صافي القيمة الحالية 
 .من أجل تقييم ودراسة مشروعو... ومعدل العائد الداخلي
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 :تمهيد

لقد تطرقنا لدوضوع تقييم و تدويل الدشاريع الاستثمارية و ما لحق بها من تفاصيل، نقوـ ألاف بمعالجة البنك الدسؤوؿ 
عن عملية تدويل الدشاريع الاستثمارية ميدانيا ذلك في البنك الدختار لتربص و ىو البنك الفلاحة و التنمية الريفية ، 

و نتطرؽ في ىذا الفصل إلى نشأة، تعريف، الوظائف و مهاـ البنك و كذلك ىيكلو التنظيمي و ما يتعلق 
 .بالدعلومات الضرورية بدراسة حالة مشروع استثماري
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 تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية: المبحث الأول

سنتطرؽ في ىدا الدبحث إلى نشأة و تطور البنك الفلاحة و التنمية الريفية مع الإشارة لأىم أىدافها، 
 . مهمها، دورىا و ىيكلها

 "BADR"نشأة وتعريف : المطلب الأول

 (BADR)نشأة بنك : أولا

نظرا للعجز الذي يعاني منو القطاع الزراعي رغم تدويلو من طرؼ البنك الوطني الجزائري إلا أف ىذا الأخير 
لم يحقق ما كانت تصبو إليو الدولة من تطوير الزراعة، وىذا بسب تعدد الأطراؼ التي يدولذا ويضاؼ لذا قطاع 
الزراعة ولذلك بدأ التفكير في إنشاء بنك متخصصة في القطاع الفلاحة وذلك يظهر من خلاؿ ما نشرتو وزارة 

في - مشروع تدهيدي–تقرير إنشاء بنك الفلاحة : الدالية في إحدى الدنشورات الخاصة بالبنك الوطني الجزائري وىو
 82-106وتحقق ذلك بأسس بنك الفلاحة والتنمية الريفية طبقا لدرسوـ  (1981أوت، سبتمبر لسنة )حدود 
 . مادة قانونية67 الدعروؼ بنية إعادة الذيكلة التي تندرج ضمنو سبعة أبواب الدتمثلة في 1980-03-13الدؤرخ 

 من الدرسوـ 61 طبقا للمادة BNAفي بداية الأمر يتكوف البنك من وكالات متنازؿ عنها من طرؼ 
 وعقب تأسيسو سعي بنك الفلاحة والتنمية الريفية إلى قرض نفسو في الساحة الاقتصادية ضمن 106-82

 .العالم الريفي، وذلك من خلاؿ فتح فروع وكالات مركزية ووكالات على مستوى التراب الوطني

 الدتضمن إجراء توجيو للمؤسسات الاقتصادية العمومية أصبح بنك الفلاحة 01/88وبصدور ىذا القانوف 
 .شركة ذات الأسهم

 وىذا في إطار التحوؿ الاقتصادي من 14/04/1990 الدؤرخ في 90/91 صدر قانوف 1990وفي سنة 
الاشتراكي إلى الليبرالي صدر قانوف لينهي تخصص البنوؾ ويوسع لرالات عملها دوف الاستغناء عن القطاع 

 في البداية، فهو عبارة شركة حدد مقرىا 140 وكالة بعدما كانت 300ألفلاحي حاليا يضم ما يقرب 
 .دج33.000.000.000 سنة، ومساهمة برأس ماؿ قدره 99الاجتماعي بالجزائر العاصمة ومدتها 
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بالإضافة إلى شبكة واسعة ولو شبكة واسعة من الدراسلين الأجانب ومن جهة أخرى فقد أدخل بدر في 
 مفهومو الجديد في وكالتو وىو مفهوـ البنك النموذجي للخدمة الدشخصة التي تقتصر على بنك 2001سبتمبر 

 وكالة وعمم على 40البدر فقط، رغم أف مفهوـ البنك النموذجي معروؼ من قبل وتم تطبيق ىذا الدفهوـ في 
 .2005كامل الشبكة مع نهاية 

 أصبحت حوسبة وسائل الدفع شيء بديهي في بنك البدر، إذا أف النظاـ سرات 2004ومنذ جانفي 
 . ساعة48الذي أنشأ من طرؼ تقنيين جزائريين، يسمح بتحصيل الصك في مدة 

 BADRتطور بنك : ثانيا

 :ونوجز مشواره التاريخي في ثلاثة مراحل

  (:1990-1982)المرحلة الأولى 

كبداية لأي نشاط اىتم البدر بتحقيق ىدفو الأوؿ وىو إثبات وجوده في التخصص الدسدي إليو ضمن 
العالم الريفي، وقد بادر بفتح العديد من الوكالات في أشهر الدناطق الفلاحة وكاف ىذا الاختصاص منصوص عليو 

فيما يعرؼ بالاقتصاد الدخطط إذ على كل بنك عمومي الاختصاص في قطاع حيوي عاـ وبكل جدارة استطاع 
بنك البدر اكتساب السمعة العالدية في ميداف تدويل القطاع الزراعي والصناعة الغذائية والصناعة الديكانيكية 

 .الفلاحية

  (:1999-1991)المرحلة الثانية 

 الذي ينص على نهاية فترة التخصص وبداية فترة التوسع 90/10كما ذكر سابقا بموجب صدور قانوف 
والانفتاح وككل البنوؾ استطاع أف يدخل ىذه الدرحلة من بابها الواسع فبدأ بإدخاؿ تكنولوجية الدعلوماتية، ففي 

 وضع برلريات 1992 الخاص بالعمليات التجارية الدولية وفي سنة (SWIFT) طبق نظاـ 1991
"progicialsy bu " بفروعو لتسهيل العمليات البنكية، تسيير عمليات الصندوؽ والدودعات والفحص عن بعد

 .لحساب العملاء

 كذلك إدخاؿ الدعلوماتية على كل العمليات التجارية والخارجية، عمليات القروض 1992وعرفت سنة 
 ساعة على الأكثر حاليا وإدخاؿ لسطط الحسابات الجديدة على مستوى الوكالات وفي عاـ 24الوثائقية لا تفوؽ 
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 ظهرت خدمة جديدة 1994 تدت بنجاح عملية إدخاؿ الدعلوماتية على تريع أعماؿ البنك، وفي سنة 1993
 والتي سهلت (Télé traitement) وكذا عملية الفحص السلكي BADRتدثلت في بطاقة السحب والتسديد 

 . استعملت بطاقة السحب بين البنوؾ1998إجراء العمليات البنكية عن بعد وفي الوقت الدطلوب وأخيرا في عاـ 

  إلى يومنا هذا2000المرحلة الثالثة : 

اعتمد ىذا البنك في ىذه الدرحلة على برنامج خماسي من أجل مسايرة التحولات الاقتصادية والاجتماعية 
العميقة، ومن أجل تلبية أكبر قدر من الحاجات ورغبات العملاء خاصة أنها عرفت ىي الأخرى تنوعا وتعددا 

وكذا دخوؿ البنك في ميداف العالدية، حيث أصبح بنكا شاملا يتدخل في تدويل كل القطاعات الاقتصادية على 
 :وجو الخصوص، لراؿ الاستثمار لزط أنظار رجاؿ الأعماؿ وبفضل ىذا التطور تم إلصاز عدة مشاريع أهمها

  القياـ بفحص دقيق لنقاط القوة والضعف لأداء البنك ولإلصاز لسطط تسوية الدؤسسات لدطابقة القيم
 .2000الدولية وكاف سنة 

  قاـ بالتطهير الدالي والحسابي لإعادة النظر، تقليل الوقت بتحقيق الإجراءات الإدارية 2001في عاـ 
 .والتقنية وإدخاؿ لسطط جديد في الحسابات على مستوى المحاسبة الدركزية

  تعميم شبكة"MégaPac " عبر وكالات والشبكات الدركزية وتطبيق إلى لستص في الدفع في لراؿ
 .(Banque Assise)التعامل الافتراضي وتحقيق مشروع البنك الجالس 

  عم نظاـ الشبكة المحلية مع إعادة تنظيم البرنامج2002في عاـ . 

 2005 إرجاع التخصص للقطاع البنكي وإعطاء الأولوية لتمويل النشاطات الخاصة بالقطاع الفلاحي 
 .والحرفي

 2006 إدخاؿ نوع جديد من الشبكات للتداوؿ في البنك، وىو الشيك الذي يحتوي على "RIB "
"Relevé D’identité Bancaire." 

وىو ما يعبر عنو ببطاقة التعريف البنكية وىي تلك السلسلة من الأرقاـ التي تظهر أسفل الشيك ويصل 
 . رقم وىي موزعة بطريقة آلية ومنتظمة20عددىا القانوني 

 مفهوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية: الفرع الثاني
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ىي مؤسسة مالية لذا خاصية تجارية وتم إنشاؤىا بواسطة قرار " BADR"بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
 مليار دينار جزائري 33 وىي شركة مساهمة ذات رأس ماؿ قدره 1982مارس " 1 الدؤرخ في 116-82وزاري 

دج، وكاف الذدؼ من إنشائها ىو تدويل القطاع الفلاحي والصناعة الفلاحية والنشاطات 33000.000.000
الريفية وكانت فكرة إنشاء ىذا البنك تعود إلى الجمعية الوسطى لحزب جبهة التحرير الوطني الذي كرس جزء من 

 .أعمالو خلاؿ الدورة الثالثة للفلاحة وأخذ في الحسباف لسطط يدس لستلف الديادين الدتعلقة بالفلاحة

 "BADR"مهام و أهداف بنك : المطلب الثاني

 "BADR"مهام بنك : الفرع الأول

طبقا للقوانين والإجراءات يتكفل بنك الفلاحة والتنمية الريفية بتطبيق الخطط والبرامج الدرتقبة من خلاؿ 
 :قيامو بػ

 تطوير الدوارد والعمل على رفعها وتحسين تكاليفها. 

 الاستعماؿ الذكي للإمكانيات التي تدنحها السوؽ الدالية. 

 مسايرة التطور الحاصل في عالم النشاط البنكي وتقنياتو. 

  عرض منتوجات وخدمات جديدة على الددخرين وىذا في سياسة منح القروض ذات 

 :ويسعى البنك إلى تطوير طاقات معالجة الدخاطرة عن طريق

 تصفية مشاكل الدالية. 

 تطبيق معدلات فائدة بصفة منسجمة مع تكلفة الإيرادات. 

 أخذ الضمانات الدلائمة وتطبيقها ميدانيا. 

 تحسين استقباؿ الزبائن واحترامهم والرد على طلباتهم بجدية قصد تدتين العلاقة. 

 مواجهة لساطر الصرؼ على القروض الخارجية بصفة عقلانية. 

 العمل على الحصوؿ على الامتيازات الجبائية. 

 وضع سياسة الاتصاؿ فعالة لتحقيق الأىداؼ الدسطرة وذلك بػ: 

  (جريدة، تجمعات، الإشهار، معدات سمعية بصرية)استعماؿ الدعم الإعلامي. 

 تطوير مستوى تكوين ىيئة الدوظفة وإعطاء الأولية لحاملي الشهادات. 



 -وكالة مشدالة–دراسة حالة البنك الفلاحة والتنمية الريفية : الفصل الثالث
 

 
77 

 :يقوم البنك الفلاحة والتنمية الريفية كذلك بتمويل

  الدستثمرات الفلاحية الصغيرة والدتوسطة والكبيرة الحجم(EALEAD). 

 المجموعات التعاونية. 

 مزارع الخدمات والتسويق. 

 مؤسسات فلاحية صناعية من كل نوع. 

 قطاع الصيد البحري. 

 "BADR"أهداف بنك : الفرع الثاني

 توسيع وتنويع لرالات دخل البنك كمؤسسة مصرفية شاملة. 

 الحصوؿ على أكبر حصة في السوؽ. 

 تطوير العمل الدصرفي قصد تحقيق أقصى قدر من الربحية. 

 تحسين نوعية الخدمات بصورة لشيزة. 

 تحسين نوعية الخدمات والعلاقات مع الزبائن. 

 تكوين وتحفيز ىيئة الدوظفين. 

 تطوير وتعميم استعماؿ الإعلاـ الآلي. 

 عصرنة وتجديد ثروتو. 

 كما أنو يسعى إلى الاقتراب من زبائنو وذلك عن طريق فتح وكالات جديدة وتتحقق ىذه الأىداؼ: 

 ارتفاع في الدوارد وبأفضل التكاليف. 

 كل ديناميكية في لراؿ التغطية. 

 التسيير الدقيق للخزينة بالدنانير وكذلك بالعملات الصعبة. 

  .وكذلك بفضل ذكاء مسيرتها وانسجاـ كل عمالذا إضافة إلى إدارة واستقرار العنصر البشري وكذلك إلى الاحتراؼ
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 (2الشكل رقم) بنك الفلاحة والتنمية الريفيةلالهيكل التنظيمي  :  المطلب الثالث

 

  

 

  

 

 

 

 

  

 

  

  

 

 

 

  

 من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق البنك:الدصدر

 إعلام  إلي الأمانة

مصلحة القضايا 
 المتنازع فيها

 الإدارة

الوظيفية 
 القضائية

 صيانة

 التكوين التحصيل والمساعدة

 الاستغلال

 حفظ وترتيب

الوظيفة الإدارية 
وظيفة الاستغلال  والمحاسبية

المصلحة  والتجنيد
 المستخدمين

التجنيد التجاري .م
 والصناعي

 المحاسبة
 حفظ و ارشف

 المصلحة العامة

 الأجور
الميزانية الخزينة 

 الجباية
المصلحة  جمع الموارد مالية تجارة وصناعة

 المهنية

 مالية تجارة 
  خارجية

المصالح  التواجد قسم الدولة
 الاجتماعية

 إدارة
 حساب الوكالات

 تقييم المشاريع إحصاء

 تجنيد فلاحي لقسم المستخدمين
 وظيفة المراقبة

 مالية المصلحة العامة
 التدخل والمعاينة

 مالية السكن الريفي وتشغيل الشباب

 مالية الإنتاج ألفلاحي

 تقييم وتحليل
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 تقديم وكالة مشدالة: المبحث الثاني

الذيكل  سنتطرؽ في ىدا الدبحث إلى التعريف بوكالة مشدالة  التي استضفتنا طوؿ فترة التربص مع الإشارة إلى
 .التنظيمي للوكالة

 تعريف وكالة مشدالة: المطلب الأول

تعتبر وكالة مشدالة على غرار الوكالات الأخرى الخلية الأساسية في العمليات البنكية فمهمتها الأساسية 
 :ىي تحقيق السياسة الدسطرة من طرؼ الدديرية العامة للبنك وىي مكلفة كما يلي

 ترع الودائع وتقديم القروض من أجل تدويل الاقتصاد. 

 القياـ بالعمليات السحب والإيداع اليومي للزبائن. 

 تقديم النصائح وتوجيو الزبائن على الأعماؿ الدمولة. 

 تنفيذ الأعماؿ البنكية في حدود الدسؤولية الدخولة لذا. 

 الهيكل التنظيمي للوكالة: المطلب الثاني
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  (3الشكل رقم)الهيكل التنظيمي لوكالة مشدالة  

 
 . من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق من البنك:الدصدر

 

Secrétariat 
 سكرتيريا

Opération de 
commerce 
extérieur 

عمليات التجارة 
 الخارجية

Opération de 
crédit 

 العمليات على الائتماف

Banck office 

Direction de la gence 
 مدير الوكالة

virements 

 التحويلات

Tache 
administratives 
et comptable 

Moyens de 
Paiement 

 وسائل الدفع

Pole 
clientèle 

 خدمة الزبائن

Télé 
compensations 

Pole 
transaction 

Recouvrement 
des appoints  

portefeuille 

 لزفظة

Caisse 
principale 

Service rapide 

 الخدمات السريعة

Comptabilisations 

de versements 

 لزاسبة الإيداعات

Cherché de 
clientèle 

particulières 

Chargés de 
clientèle 

entreprise 
(PME, PMI, 

SARL, 
EURL) 

commérant 

Accueille et 
orientation 

 الاستقباؿ والتوجيو

Front office 
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 دراسة حالة طلب قرض استثماري يقدم من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية: المبحث الثالث

 و في ىدا الدبحث. إف عملية منح القروض تدر بالعديد من الدراسات الدالية و التقييمية و الاقتصادية
سنتطرؽ باختصار للدراسة الاقتصادية و للجانب الدالي من الدراسات التي يستخدمها البنك لتقييم 

 .الاستثمارية مشاريعو

 دراسة ملف القرض الاستثماري: المطلب الأول

 BADRالتعريف بالقروض المقدمة للمشروع الاستثماري من طرف البنك : الفرع الأول

 :يدوؿ ىذا الدشروع من طرؼ البنك عبر ثلاث قروض لستلفة و ىي

 القرض التحدي: أولا

 :تعريف القرض التحدي -1

ىو قرض موجو للاستثمار مدعومة جزئيا، يدنح لأجل خلق مستثمرات فلاحية وحيوانية والدزارع القائمة 
على الأراضي الفلاحية غير الدستقلة التابعة للملكية الخاصة أو الأملاؾ الخاصة بالدولة، وقد يكوف طويل أو 

 .متوسط الددى

 :الفئات المستهدفة من القرض -2
  الأشخاص الطبيعيين أو الدعنويين الدر فوقين بسجل الأعباء الدصادؽ عليو من طرؼ الجهات الدخوؿ لذا

 .من طرؼ الوزارة الفلاحة والتنمية الريفية

  ملاؾ الأراضي الخاصة غير مستقلة وأصحاب الدستثمرات الفلاحية أو الحيوانية الجديدة التابعة للأملاؾ
 .الخاصة للدولة

 الدزارعين ومربي الحيوانات سواء كانوا أفراد أو منظومين في تعاونيات أو لرموعات مكونة قانونية. 

  الدؤسسات الاقتصادية العامة أو الناشطة في لراؿ الإنتاج الفلاحي أو التحويل أو توزيع الدنتوجات
 .الفلاحية

 الدزارع التجريبية النموذجية. 
 :محتوى ملف قرض التحدي -3
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 .طلب خطي من طرؼ الزبوف .1

 .فاتورة .2

 .نسخة من بطاقة للتعريف الوطني .3

 .شهادة الإقامة .4

 .شهادة الديلاد .5

 .شهادة من صندوؽ التأمينات على حوادث العمل .6

 .شهادة أداء الدستحقات .7

 .مستخرج ضريبي .8

 .نسخة من السجل التجاري .9

 .شهادة تخصيص الزبوف .10

 .شهادة الخبرة الديدانية .11

 .عقد التأمينات متعدد الأخطار .12

 .BADRإثبات فتح الحسابات الجارية لدى  .13

 .ميزانيات لزاسبة متوقعة وجدوؿ الحسابات النتائج .14

 .عند قبوؿ الدلف يسلم البنك وصل إلى إيداع لطالب القرض

 نموذج قرض التحدي: 
 قيمة القرض: 

 .دج200.000.000دج ولا يتعدى 1.000.000لا يقل عن : قرض متوسط الددى

 .دج200.000.000دج ولا يتعدى عن 1000.000لا يقل عن : قرض طويل الددى

 مدة تأجيل القرض: 

 (.2)إلى سنتين  (1)قرض متوسط الددى من سنة 

 . سنوات5إلى  (1)قرض طويل الددى من سنة 
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 مدة القرض: 

 . سنوات7 سنوات ولا يتعدى عن 3قرض متوسط الددى لا يقل عن 

 . سنوات15 سنوات ولا يتعدى عن 8قرض طويل الددى لا يقل عن 

 مساهمة الشخصية: 

 ىكتار، أو لا 10 من قيمة الدشروع لدساحة أقل أو تساوي %10تحديد الدبلغ الإترالي للمشروع أف لا تقل من 
 . ىكتارات10 من قيمة الدشروع بالنسبة للاستثمارات التي تفوؽ %20تقل 

  الامتيازات/ نسبة الفوائد: 

 : امتيازات على عاتق الزبوف%5.25قرض متوسط الددى 

 0%للسنوات الخمسة الأولى. 
 1%للسنة السادسة والسابعة . 

 : امتيازات على عاتق الزبوف%5.25قرض طويل الددى 

 0%للخمس السنوات الأولى . 

 1%للسنة السادسة والسابعة . 

 3%للسنة الثامنة والتاسعة . 

  (.%5.25)ابتدءا من السنة العاشرة امتيازات غير موجودة 

 قرض الرفيق: ثانيا

ىو قرض موسمي خصص لفائدة الفلاحين والدرابين على أف تدفع وزارة الفلاحة : تعريف قرض الرفيق -1
 .والتنمية الريفية الفوائد الدترتبة عن ىذا القرض

 :مجالات التي يشملها هذا القرض -2

  (بذور، أسمدة، مواد الصحة النباتية)اقتناء الدتدخلات الضرورية لنشاط الاستثمارات الفلاحية. 

  (مزروعات موسمية)عوامل ووسائل الإنتاج. 
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  (استعماؿ مقتصر للمياه)تحسين نظاـ السقي. 

 :الفئات المستهدفة من القرض -3

 الدربين على أشكاؿ أفراد وتعاونيات. 

 التجمعات الفلاحية. 

 وحدات الخدمات الفلاحية. 

 لسزنو الدنتجات الفلاحية ذات الاستهلاؾ الواسع. 

 :ملف القرض -4

  (يوضح فيو مبلغ القرض)طلب خطي. 

 شهادة عدـ الدين. 

 عقد ملكية الأرض أو عقد إداري أو عقد كراء أو عقد عرفي مسجل. 

  (من الغرفة الفلاحية)بطاقة ىوية الدستثمر. 

  شهادة الاستغلاؿ+ بطاقة الفلاح أو الدربي. 

  (من مكتب معتمد)دراسة التقنية الاقتصادية. 

  شهادة الوضعية اتجاه الضرائب +(CASNOS + CNAS). 

 عقد تأمين شامل لكل الأخطار، بالإضافة إلى عقد الفواتير). 

 .لا توجد: مدة التأجيل -5

 . شهر24 أشهر ولا يتعدى 6على الأقل : مدة القرض -6

 .لا يستدعي (قرض استثماري)الدساهمة الشخصية لذذا النوع من القرض : المساهمة الشخصية -7

 :امتيازات/نسبة الفوائد -8

 5.50% (البنك والزبوف) فوائد متفق عليها. 

 100% (الفوائد مأخوذة من طرؼ وزارة الفلاحة والتطوير الريفي) امتيازات. 

 التعريف بالمشروع الاستثماري: الفرع الثاني

 سنة، الساكن في 57 ىو شخص ذو خبرة عالية في تربية الدواجن، البالغ من العمر :صاحب المشروع 
 :شكراف ولاية البويرة، نظرا لإمكانياتو وخبرتو العالية قاـ بإنشاء ىذا الدشروع الذي سوؼ نتعرؼ عليو
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 مجال النشاط: أولا

 . دجاجة9600استثمار في بناء مدجنة الدجاج البيوض واستغلاؿ  -1

 .بعض الدعطيات حوؿ تقنيات تربية الدجاج ومدة تبييضها إلى فترة تبييض الدجاج -2

 .( أسبوع80 أسبوع إلى 18 شهر من 14.5) أسبوع أي 62حوالي  -3

 .أسبوع (18)دجاجات لرهزة للتبييض : شراء -4

 .( أسبوع80)إصلاح  -5

 .دورة التبييض -6

 9600 عدد الدجاجات
 (S)18 عمر الشراء

 (S)19 عمر الدخوؿ في التبييض
 %5 نسبة الوفيات أثناء التبييض

 (S)80 عمر الإصلاح
 344  أسبوع80عدد البيض الدباع لدورة 

 (S)6 عدد البيض الدباع للدجاج الدد خوؿ
 

7
éme 6

éme 5
éme 4

éme 3
éme 2

éme 1
ere

 année 
246.00 260.20 298.10 249.50 238.40 251.00 293.10 

 .ىيكل تربية الدجاج البيوض

 

 

 

 .اعتمادا على الوثائق البنكمن إعداد الطالبتين : المصدر
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 مقدار البيض بداية                              سنوات                             نهاية البيض
سنة أولى 

 عمر الدجاج
شراء الدجاج 

18(S) 
 293.10 (S)69 (1)الفئة  (1)الفئة 

 
سنة ثانية 

 عمر الدجاج
 251.00  (2)شراء الدجاج الفئة  (6)الفئة الأولى   مصلح أسبوع  

70(S) 80    18(S) 52(S) 

سنة ثالثة 
 عمر الدجاج

 238.40  (3)شراء الدجاج الفئة  (6)الفئة الثانية   مصلح أسبوع  
53(S) 18(S)                       80(S) 35(S) 

سنة رابعة 
 عمر الدجاج

أسبوع  الفئة الثالثة   مصلح 
(6) 

249.50 
36(S) 80 (S) 

سنة خامسة 
 عمر الدجاج

 298.10  الفئة الرابعة                               الفئة الرابعة شراء الدجاج 
18(S)  70(S) 

سنة سادسة 
 عمر الدجاج

 260.20  (5)شراء الدجاج     الفئة      (6)مصلح      أسبوع  
71(S) 80(S) 54(S) 

سنة سابعة 
 عمر الدجاج

 246.00  (6)شراء الدجاج الفئة  (6)الفئة الخامسة  مصلح أسبوع  

55(S) 18 (S)                              80(S) 39(S) 

 .من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق البنك:المصدر 

 (1)الجدول رقم : تكلفة المشروع-2

 تكلفة الاستثمار الدقدار الوحدة التجهيزات

دي
لتح

ض ا
قر

 

m دجاج بيوض9600بناء مدجنة لػ
2 480 5.307705.00 

 U 1 4689.360.00  دجاج بيوض9600شراء بطارية 
 Pp 9600 5.184017.28 شراء دجاج البيوض

ض 
قر رفيق

 

 Qx 9600 3509002.11 شراء علف دجاج البيوض
  18685084.39 المجموع

 .من إعداد الطالبتين اعتماد على الوثائق البنك:المصدر

 :الهيكل التمويلي_3
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  بالنسبة للقرض التحديcrédit long et moyen terme 

 (:2)الجدوؿ رقم 

 النسبة الدبلغ البياف
 %10 999706.50 التمويل الذاتي
 %90 89973.85 القرض البنكي

 %100 999706.5 المجموع
 .من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق البنك:المصدر 

  بالنسبة للقرض الرفيقcrédit RFIG  (3)الجدوؿ رقم 

 النسبة الدبلغ البياف
 %100 8688.019.39 قرض بنكي 

 .من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق البنك:المصدر

 .دج17685377.89يدوؿ الدشروع الاستثماري بقرض بنكي بين القرض التحدي وقرض الرفيق بمبلغ 

 : أىم الضمانات الدطلوبة:ضمانات- 3

 :بالنسبة للقرض التحدي -1
 :الضمانات الاحتياطية الحاصرة - أ

 2ـ2.624 متر مربع وأرض فلاحية مساحتها 10.270رىن عقاري لثلاثة أراضي فلاحية مساحتها 
 .لشتدة إلى بناية ذات طابق الواقعة بمنطقة أحواري بلدية الشرفة الدساهمة الشخصية

تعهد موثق لرىن الدنشأة قيد التمويل ورىن الدعدات الدمولة مع اكتتاب عقد التأمين كل الدشروع ضد كل 
الأخطار مع وكالة تجديد عقد التأمين ضد كل الأخطار لفائدة البنك في نهاية القرض عقد ملكية الأراضي وثيقة 

التعهد، رخصة البناء لدنشأة التربية، مستخرج السجل الضرائب صافي، استشارة والرد السلبي لدركزية أخطار 
 .القروض

 :الضمانات الاحتياطية غير الحاصرة - ب
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رىن الدعدات الدمولة رىن الدنشأة الدمولة، رىن الدنشأة الدمولة، بوليصة التأمين ضد كل الأخطار اتفاقية 
القرض متوسط وطويل الددى، لزضر معاينة العتاد الدموؿ والأعماؿ الدنجزة، سندات لأمر، الاعتمادات الصحي 

 .للمنشأة ترخيص رئيس المجلس الشعبي البلدي الدختص

 :بالنسبة للقرض الرفيق -2
 :الضمانات الاحتياطية الحاصرة - أ

، لشتدة 2ـ2.624 وأراضي فلاحية مساحتها 2ـ10.270رىن عقاري لثلاثة أراضي فلاحية مساحتها 
إلى نيابة ذات طابق الواقعة بمنطقة أحواري بلدية الشرفة، القبوؿ الأولي لتأمين القرض من طرؼ الصندوؽ 

 .الفلاحي للتأمين، اكتتاب عقد التأمين ضد كل الأخطار، وثيقة التعهد

 :الضمانات الاحتياطية غير الحاصرة - ب

بوليصة التأمين ضد كل الأخطار اتفاقية القرض قصيرة الددى، لزضر معاينة العتاء الدموؿ والأعماؿ الدنجزة 
 .سندات الأمر

 الدراسة المالية للمشروع: المطلب الثاني

 .استخراج رقم الأعمال -1

 جدوؿ تقدير الكمية من البيض الدباع: (4)جدول رقم 

 9600 قيمة البداية

 480 %5خسارة في الفترة تبييض الدجاج 
 9120 القيمة الدتبقية

 180.00 تذن بيع الدجاج الدصلح
 .من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق البنك:     المصدر                        

 السنوات
 البياف

1 2 3 4 5 6 7 

 9600 9600 9600 9600 9600 9600 9600 فرخ الدجاج
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/ البيض الدباع
 الدجاج الددخوؿ

293.10  251.00 238.40 249.50 298.10 260.20 246.00 
 سواء سواء سواء سواء سواء سواء سواء

بيضة كبيرة 
(65g) 

118.76 80.70 173.70 173.70 127.80 201.10 110.40 

بيضة عادية 
(53-65g) 

164.71 160.40 54.80 75.80 160.40 49.20 125.70 

 9.90 9.90 9.90 / 9.90 9.90 9.64 بيضة صغيرة

مقدار الإترالي 
 للبيض الدباع

2813760 2409600 2288640 295200 2861760 2497920 2361600 

 .البيض الدباع دجاج الددخوؿ× فرخ الدجاج = مقدار الإترالي للبيض الدبالغ 

 تذن بيع البيض: (5)جدول رقم 

بيضة كبيرة 
(65g) 

1140077 774720 1667520 1667520 1226880 1930560 1059840 

تذن البيضة 
 دج

10.00 10.50 11.00 11.50 12.00 12.50 13.00 

بيضة عادية 
(65-53) 

1581178 1539840 626080 727680 472320 472320 1206720 

 12.00 11.50 11.00 10.50 10.00 9.50 9.00 تذن البيضة

 95040 95040 95040 / 95040 95040 92544 بيضة صغيرة

 11.00 10.50 10.00 9.50 9.00 8.50 8.00 تذن البيض دج

تذن الإترالي 
 للبيض

26371718 23570880 244588800 26817120 32611200 30561600 29304000 

 .وثائق البنك من إعداد الطليتين اعتمادا على:الدصدر

 :بالنسبة للسنة الأولى: مثال

 1140077=9600×118.76: البيضة الكبيرة

 1581178= 9600×164.71: البيضة العادية

 92544= 9600×9.64: البيضة الصغيرة

  :مثاؿ بالنسبة للسنة الأولى
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 تذنها× بيضة صغيرة + تذنها × بيضة عادية + تذنها × بيضة كبيرة= ثمن البيض

 =1140077 × 10.00 + 1581178 × 9.00 + 92544 × 8.00 

 26371718 = ثمن البيض

  بيع دجاج الدصلح(:6)الجدول رقم 

 7 6 5 4 3 2 1 الذات
الدجاج 
 الدصلح

 9120 9120 9120  9120 9120 

تذن متكامل 
من بيع 
 الدجاج

180.00 198.00 198.00 208.37 218.79 229.71 241.22 

 2199901 2095144 0 1900357 1809864 1723680 0 المجموع

 .من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق البنك:المصدر

 تذن متكامل من بين الدجاج× الدجاج الدصلح  = بيع دجاج المصلح

 1723680 = 189.00 × 9120= مثاؿ بالنسبة للسنة الثانية 

                                                 
من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق :المصدر                    vent fumierبيع الحبوب : (7)جدول رقم 

 البنك

 السنة
 البياف

1 2 3 4 5 6 7 

الدجاج 
 الدصلح

96 96 96 96 96 96 96 

تذن 
متكامل 
من بيع 

8000.00 9000.00 10000.00 11000.00 12000.00 13000.00 14000.00 
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 الدجاج
 1344000.00 1248000.00 1152000.00 1056000.00 960000.00 864000 768000.00 المجموع

 

 الثمن×  (طن)الإنتاج  = vent fumierبيع الحبوب 

 768000.00 = 8000.00 × 96= بالنسبة للسنة الأولى = مثاؿ

 تقييم رقم أعماؿ الإنتاج لسبع سنوات: (8)جدول رقم 

 7 6 5 4 3 2 1 السنوات
بيع 

 البيض
26371718 23570884 24458880 2681712 32611200 30561600 29304000 

دجاج 
 الدصلح

0 1723680 18009864 1900357 0 2095144 2199901 

بيع 
 الحبوب

768000.00 864000 960000.00 1056000.00 1152000 1248000 1344000 

رقم 
 الأعماؿ

27139718 261585.00 272287.44 29773477 33904744 33904744 32847901 

  .من إعداد الطالبتين اعتمادا غلى وثائق البنك:المصدر 

 .بيع الحبوب+ الدجاج الدصلح + البيض الدباع  = رقم الأعمال

 27139718 = 768000 + 0 + 26371718: بالنسبة للسنة الأولى: مثاؿ

 (9)جدول رقم  تشكيل المزانية التقديرية_2

 1الدلحق رقم: بالنسبة للخصوم_أ

 7 6 5 4 3 2 1 السنوات
 الاستثمارات

 الاىتلاكات

18685084.39 
601629 

18685084.39 
1263257 

18685084.39 
1804886 

18685084.39 
2406111 

1868508.39 
3008143 

18685084.39 
3609772 

1868508.39 
4211400 
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صافي 
الاستثمارات 

الأصوؿ 
 الثابتة

18081456 17481827 16880199 16278570 15676941 15075313 14473688 

لسزوف مواد 
 موارد

/ / / / / / / 

قيم قابلية 
للتحقيق 

 الزبائن

/ / / / / / / 

 / / / / / / / البنك

 41036277 3675215 300748 24313699 13512922 469982 4998903 الصندوؽ

لرموع 
 الأصوؿ

23081858 27176009 30343120 40592239 45751689 51840528 55509961 

  .من إعداد الطالبتين اعتمادا غلى وثائق البنك:المصدر 

 18083456 = 601629 – 18685084.39= لاىتلاكات  ا–الاستثمارات  = صافي الاستثمارات

 .بالنسبة للسنة الأولى: مثاؿ

 23081858 = 4998403 + 18083456= الصندوؽ + صافي الاستثمارات = مجموع الأصول

 1ملحق رقم : بالنسبة للخصوم-ب 

 السنوات
 البيانات

1 2 3 4 5 6 7 

رأس الداؿ 
 الخاص

 

999707 999707 999707 999707 999707 999707 999707 

نتائج قيد 
 التحصيل

/ 4396774 8490925 12552121 12552121 23993402 37726016 
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 3184623 5688948 6911111 6911111 8153274 8997359 8997359 قرض بنكي

 8688019 8688019 8688019 8688019 8688019 8688059 8688059 قرض الرفيق

ديوف 
استثمار 

طويلة 
 الأجل

/ / / / / / / 

ديوف 
الاستغلاؿ 

قصيرة 
 الأجل

/ / / / / / / 

 4911596 6401613 11441281 4061196 4061196 4061196 4396774 النتيجة

لرموع 
 الخصوـ

23081858 30393120 30393120 40592239 45751689 51840528 5550961 

  .من إعداد الطالبتين اعتمادا غلى وثائق البنك:المصدر :الأولى: مثاؿ 

ديوف الاستثمار + قرض الرفيق + قرض بنكي + نتائج قيد التحصيل + رأس الداؿ الخاص  = مجموع الخصوم
 =النتيجة+ طويلة الأجل 

 دج23081858 = 4396774 + 8688059 + 8997359 + 999707

 2 أنظر إلى الدلاحق رقم:حساب التوازنات المالية-3

 :حساب رأس المال العامل-1

  الأصوؿ الثابتة–الأمواؿ الدائمة : بالنسبة للسنة الأولى: مثاؿ

 =999706.50 – 4689360.00 

 =3689653.5- 

 :حساب احتياجات رأس المال العامل-2
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 .( سلفيات مصرفية–لرموع ديوف قصيرة الأجل ) – (قيم غ جاىزة+ قيم جاىزة )

 =8688019.39 – 17685377.89 

 =8997358.5- 

 . احتياجات رأس الداؿ العامل–رأس الداؿ العامل : حساب الخزينة-3

( =3689653.5 )-–( 8997358.5)- 

 =8628393.2 

 :تقييم

وبالتالي الأصوؿ الدائمة لا تغطي الأصوؿ الثابتة،و يتطلب منها إجراءات  (-)بما أف رأس الداؿ العامل  -1
 .تصحيحية أو تعديلات من اجل تحقيق التوازف

 .وبالتالي لا تحتاج إلى رأس الداؿ العامل (-)بما أف احتياجات رأس الداؿ العامل  -2
 .نلاحظ أف الخزينة موجبة من خلاؿ سبع سنوات -3

 .وبالتالي فإف الدؤسسة في وضعية جيدة من ناحية الدالية

 (3)الدلحق رقم  (10)جدوؿ رقم : "TCR"جدول حسابات النتائج 

 السنوات
 البيانات

1 2 3 4 5 6 7 

إنتاج 
 حيواني

27139718 26158560 27228744 29733477 33763200 33904744 32847901 

 - - - - - - - إنتاج نباتي

رقم 
الأعماؿ 

(1) 

27139718 26158560 27228744 29733477 33763200 33904744 32847901 

 25262045 24059091 25042988 16106925 21055308 20052674 20849786 مواد ولوازـ
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 520949 496142 439442 451591 430086 409606 361530 خدمات

لرموع 
متوسط 

الاستهلاؾ 
(2) 

21211316 20462280 21485395 16558516 25482430 24555233 25782995 

ىامش 
الربح 

الاترالي 
(3 = ) 

5928403 5696280 5743349 13214961 8280770 9349511 7064906 

مصاريف 
 متنوعة

120000 150000 187500 234375 292969 366211 457764 

        الأخرى

لرموع 
الرسوـ 
 الخارجية

120000 150000 187500 234375 292969 366211 457764 

القيمة 
الدضافة 

(4) 

5808403 5546280 5555849 12980586 7987802 8983300 6607143 

        الضريبة

نفقات 
 العمل

810000 850500 893025 937676 984560 1033788 1085477 

فائض 
التشغيل 
الاترالي 

(5) 

4998403 4695780 4662824 12042910 7003242 7949512 5521665 

رسوـ 
 الاستهلاؾ

601629 601629 601629 601629 601629 601629 601629 

 4920036 7347883 6401613 11441281 4061196 4094151 4396774نتيجة 
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الاستغلاؿ 
(6 ) 

 منتجات

 مالية
       

مصاريف 
 مالية

0 0 0 0 0 16882 8441 

نتيجة 
 صافية

4396774 4094151 4061196 11441281 6401613 7331001 4911596 

 .من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق البنك:المصدر (:1)بالنسبة للسنة 

 خدمات+ مواد ولوازـ  = مجموع متوسط الاستهلاك-1

 =20849786 + 361530 

 =21211316 

  لرموع متوسط الاستهلاؾ–رقم الأعماؿ = هامش الربح الإجمالي-2

 =27139718 – 21211316 

 =5928403 

  لرموع الرسوـ الخارجية–ىامش الربح الإترالي  = القيمة المضافة-3

 =5928403 – 120000 

 =5808403 

  نفقات العمل–القيمة الدضافة  = فائض التشغيل الإجمالي-4

 =5808403 – 810000 

 =4998403 
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  رسوـ الاستهلاؾ–فائض التشغيل الإترالي  = نتيجة الاستغلال-5

 =4998403 – 601629 

 =4396744 

  مصاريف مالية–نتيجة الاستغلاؿ  = نتيجة الصافية-6

 =4396774 – 0 

 =4396774 

 طرق تقييم المشرع الاستثمار: المطلب الثالث

 :حساب التدفقات النقدية-1

pour moyen – Durée de l’emprunt = 15ans 

terma – Différé de remboursement = 3 ans 

long terme 

Ettalnadi long terme = 4776934.50 

 4أنظر إلى الدلحق رقم

Taux de l’emprunt : 7ans 

Différé de remboursement : 2ans 

etEttalnadi moyen = 4220424.00 

 5أنظر إلى الدلحق رقم

 844084.80الدبلغ الدسترجع للسنة الثالثة 

 398077.88أما السنوات الأربعة الباقية 

 (11)الجدول رقم :جدول التدفقات النقدية
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 السنوات
نتيجة 

 الاستغلاؿ

1 2 3 4 5 6 7 

نتيجة 
 الاستغلاؿ

4396744 4094151 4061196 11441281 6401613 7331001 4911596 

رسوـ 
 الاستهلاؾ 

601628.63 601628.63 601628.63 601628.63 601628.63 601628.63 601628.63 

التدفقات 
النقدية 

 الخاـ

4998403 4695780 4662824 12042910 7003242 7932630 5513224 

الدبلغ 
الدسترجع 

 في العاـ

لا توجد 
différe 

لا توجد 
différe 

844085 1242163 1242163 1242163 1242163 

التدفقات 
النقدية 
 الصافية

4998403 4695780 3818740 10800747 5761079 6690467 4271062 

التدفقات 
النقدية 
 الدتراكمة

4998403 9694182 13512922 24313669 30074748 36765215 41036277 

من إعداد الطالبتين اعتمادا على:المصدر نتيجة الاستغلاؿ و رسوـ الاستهلاؾ من جدوؿ حسابات النتائج
 وثائق البنك   

 رسوـ الاستهلاؾ+ نتيجة الاستغلاؿ  = التدفقات النقدية الخام

 601628,63 + 4396744= مقاؿ بالنسبة للسنة الأولى 

 =4998403 

  الدبلغ الدسترجع في العاـ–التدفقات النقدية : التدفقات النقدية الصافية بالنسبة للسنة الأولى
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 =4998403 – 0 

 =4998403 

 :التدفقات النقدية المتراكمة بالنسبة للسنة الأولى نفسها أما السنة الثانية

 التدفقات النقدية الصافية للسنة الثانية+ التدفقات النقدية الدتراكمة للسنة الأولى 

 التدفقات الدتراكمة للسنة الثانية= 

 9694182 = 4695780 + 4998403: مثاؿ

 (12)الجدول رقم :حساب القيمة الحالية-2

التدفقات 
النقدية 
 الصافية

4998403 4695780 3818740 10800747 5761079 6690467 4271062 

معدؿ 
 الخصم

10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 

التدفقات 
 الحالية

4544002 3880810 2869076 7377056 3577177 3776594 2191730 

التدفقات 
النقدية 
 الدتراكمة

4544002 8424812 11293888 18670943 22248120 26024714 28216444 

 .من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق البنك:المصدر :بالنسبة للسنة الأولى: مثاؿ

التدفقات النقدية الصافية= التدفقات الحالية 
(1+𝐾)𝑛

 

4998403= التدفقات الحالية 

(1.1)𝑛
 

 4544002= التدفقات الحالية 

 :التدفقات النقدية الدتراكمة بالنسبة للسنة الأولى نفسها أما السنة الثانية
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 التدفقات النقدية للسنة الثانية= التدفقات الحالية للسنة الثانية + التدفقات النقدية الدتراكمة للسنة الأولى 

 3880810 + 4544002: مثاؿ

 =8424812 

 (13)الجدول رقم "VAN"حساب القيمة الحالية الصافية -3

 القيمة الحالية %10عوامل القيمة الحالية  القيمة الدستقبلية السنوات
  10%  
1 4998402.60 0.91 4544002.36 
2 4695779.52 0.83 3880809.52 
3 3818739.69 0.75 2869075.65 
4 10800747.05 0.68 7377055.56 
5 5761078.99 0.62 3577176.79 
6 6690467.33 0.56 3776594.39 
7 4271061.58 0.51 2191729.92 

 28216444.19   المجموع
 18685084.39   القيمة الأولية للاستثمار
 VAN   9531359.80القيمة الحالية الصافية 

 .من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق البنك:المصدر

 بالنسبة للسنة الأولى

التدفقات الدستقبلية= القيمة الحالية 
(1+𝐾)𝑛

 

4998400= القيمة الحالية 

(1.1)1
 

 4544002.36 = القيمة الحالية

 :وبالتالي 

 VAN=  لرموع التدفقات –القيمة الأولية 

 =18685084.39 – 28216444.19 
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VAN = 9531359.80 

 953159.80بما أف القيمة الحالية الصافية موجبة بػ 

 فإف الدشروع مقبوؿ من ناحية الاقتصادية

 (14) الجدول رقم DRحساب فترة الاسترداد -4

 60..4030920 متوسط التدفقات النقدية

 18685084.39 الاستثمار
 4.64 فترة الاسترداد

 .من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق البنك:المصدر 

 لرموعالسنوات التدفقات= متوسط التدفقات النقدية 

28216444= متوسط التدفقات النقدية  .19

7
 

 4030920.60= متوسط التدفقات النقدية 

الاستثمارالنقدية= فترة الاسترداد 
متوسط التدفقات 

 

18685084= فترة الاسترداد  .39

4030920 .60
 

 . يوم20 أشهر و7 سنوات و4 أي 4.64= فترة الاسترداد 

 . سنوات حياة الدشروع فإف ىذا الدشروع مقبوؿ7 مقارنة بػ 4.64بما أف فترة الاسترداد قليلة 

 (             15)الجدول رقم " TRI"حساب معدل العائد الداخلي -5

                                    .من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق البنك:لمصدر                                                              ا

 الدعطيات البياف
 18685084.39 القيمة الأولية للاستثمار
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 4998402.60 صافي الدخل للسنة الأولى
 4695779.52 صافي الدخل للسنة الثانية
 3818739.69 صافي الدخل للسنة الثالثة
 10800747.05 صافي الدخل للسنة الرابعة

 5761078.99 صافي الدخل للسنة الخامسة
 6690467.30 صافي الدخل للسنة السادسة
 4271061.58 صافي الدخل للسنة السابعة

 %10 النسبة
TRI 23.45% 

 .من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق البنك:المصدر

  نفرض قيمة أخرى أو معدؿ الذي يجعل القيمة الحالية سالبةTRIلحساب 

 %10  بػ 9531359.80( = 1)القيمة الحالية الصافية 

 T=24%نفرض 

 :السالبة (2)حساب القيمة الحالية الصافية 

𝑉𝐴𝑁(2) =
4998402.60

(1.24)1
+

4695779.52

(1.24)2
+

3818739.69

(1.24)3
+

10800747.05

(1.24)4

+
5761078.99

(1.24)5
+

6690467.33

(1.24)6
+

4271061.58

(1.24)7
− 18685084.39 

𝑉𝐴𝑁2 = −277674,84 

 :TRIحساب 

𝑇𝑅𝐼 = 𝑇1 + (𝑇2 − 𝑇1)
𝑉𝐴𝑁(1)

𝑉𝐴𝑁(1) − 𝑉𝐴𝑁(2)
 

𝑇𝑅𝐼 = 10% +  24% − 10% 
9531359.80

9531359.80 − (−277679.84)
= 23.45% 
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 وبالتالي يدكن أخذ قرار استثماري بأف %10 أكبر من معدؿ الفائدة %23.45بما أف معدؿ العائد الداخلي 
 .الدشروع أفضل

 (16) الجدول رقم TPحساب دليل الربحية -6

 28216444.19 لرموع التدفقات النقدية

 18685084.39 الاستثمار
 1.51 دليل الربحية

 .من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق البنك:المصدر

 لرموعالاستثمار التدفاقت النقدية= حساب دليل الربحية 

28216444= دليل الربحية  .19

18658084 .39
 

 1.51= دليل الربحية 

 .بما أف دليل الربحية أكبر من الواحد وبالتالي الدشروع مقبوؿ

 :ملاحظة 

بما أف القيمة الحالية الصافية للمشروع موجبة وفترتو قليلة مقارنة بعمر الدشروع ومعدؿ العائد الداخلي أكبر 
 .من معدؿ الفائدة ودليل الربحية أكبر من الواحد وبالتالي الدشروع مقبوؿ لتمويلو من طرؼ البنك
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 :الانتقادات

في أي مشروع استثمار يدوؿ من طرؼ البنك يجب أف تكوف ىناؾ دراسة مالية لوضعية الدؤسسة وتقييم الدشروع 
 (صاحب الدشروع)وىذه الدراسة يجب أف يتم إعدادىا من طرؼ البنك والزبوف 

لكن عند تطرقنا لدراسة حالة الدشروع الاستثماري من طرؼ بنك الفلاحة والتنمية الريفية استنتجنا أف ىذا البنك 
 :لا يتبع معايير بنكية ولذذا يجب انتقادىا

 .البنك اعتمد على الدراسة التي قاـ بها الزبوف لدشروعو دوف القياـ بدراسة خاصة لذذا الدشروع -1

البنك من خلاؿ تدويلو لذذا الدشروع اعتمد أكثر على الضمانات الدقدمة لو دوف الاكتراث للمشروع في  -2
 .حالة لصاحو أو فشلو

من خلاؿ الدراسة الدالية التي قاـ بها الزبوف لدشروعو لم يتم حساب النسب الدالية التي تبين وضعية  -3
 .الدؤسسة أكثر مثل نسب السيولة، الربحية

معيار القيمة الصافية الحالية، معيار فترة :البنك لم يقم بحساب لستلف الدعايير تقييم الدشروع مثل -4
 .الخ، اكتفى فقط بدراسة الزبوف و ىذا ما يخالف الدعايير البنكية..معيار دليل الربحية, الاسترداد

رغم تقييم الدشروع كاف أفضل حسب دراسة التي قاـ بها الزبوف إلا أف الوضعية الدالية للمؤسسة ليست  -5
 .رأس الداؿ العاـ كاف سالبا: جيدة مثل

 .البنك لم يقوـ بفحص النتائج والدراسات التي أعدت من طرؼ الزبوف لاتخاذ القرار التمويلي -6
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تعتبر الدشاريع الاستثمارية من بين الأدوات الحاسمة التي يتسنى عن طريقها للدول تعبئة و توجيو عناصر      
و ىذا عن طريق استغلالذا استغلالا أفضل من طرف .  و الكافية، للانتقال من الركود إلى التنميةةالإنتاج اللازم

ولإنشاء ىده الدشاريع بجب أن تخضع لقرار تدويلي من طرف الدنشات و البنوك، و ىدا عن طريق . الدستثمرين
مختلف الدراسات الدالية و معايير تقييميو للوصول إلى مشاريع ناجحة و مربحة و تفادي الوقوع في الدخاطر و 

 .    فشالذا

 وقد حاولنا من خلال دراسة موضوعنا ىذا والدتعلق بدور البنوك في تدويل وتقييم الدشاريع الاستثمارية 
إبراز الدور الفعال الذي تلعبو الدصارف في تدويل الدشاريع متوقف على الدراسة الدوضوعية والفعالة لأىم الجوانب 

 دراسات مالية و الدعايير الدناسبة لتقييم الدشروع ،ومعرفة التغيرات والدؤشرات لالدتعلقة بها، وذلك باستعما
الدستقبلية لاتخاذ القرار الأمثل لذذه الدشاريع الاستثمارية ،وبهذا قمنا بالدراسة والإطلاع عليو أثناء فترة تربصنا في 

 .بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 : اختبار صحة الفرضيات

 : و فيما يلي سنثبت صحة أو نفي الفرضيات الدطروحة سابقا

 فرضية صحيحة و ىدا من خلال دور الدعلومات الدمكن الحصول عليها من الدراسة التفصيلية :الفرضية الأول
للقيام بعملية تقييم الدشاريع،و عليو أي نقص أو خطا في تلك الدعلومات قد يؤثر على نتيجة القرار ، و من أىم 

الدعلومات الدستعملة  في ىده العملية التدفقات النقدية التي تعتبر مقياسا للوصول  إلى معرفة منافع و تكاليف 
 .الدشروع

 فرضية صحيحة فان عملية التقييم مهمة جدا بالنسبة للمشروع، فهي تحدد نجاح الدشروع أو : الفرضية الثانية
 فشلو من خلال استخدام الدعايير الدختلفة 

فرضية خاطئة فعند القيام بعملية تقييم الدشروع لاتحاد قرار تدويليو يجب الاعتماد على كل  : الفرضية الثالثة
 .الدعايير أي يجب أن يكون ىناك تكامل فيما بينهم ،لأن ىدا يساعد على اتحاد قرار امثل

مستقبلا  فعملية التقييم الدشروع تساعد البنوك على تفادي الوقوع في الدخاطر الفرضية صحيحة: الفرضية الرابعة
 .و بتالي تعتبر كأحد ضمانات لو لاسترداد القرض
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 : النتائج المتوصل إليها

إن البنك مؤسسة تربط بين طرفين أديهما إمكانات وحاجات يقوم البنك بتثميرىا  للو صول إلى أفضل -
 .الأىداف وتعدد وظائفو من بنك ا لأخر

 .استبدال البنك للعملات الأجنبية بعملة وطنية والعكس صحيح - 

 .والبنوك الدتخصصة (الأعمال  )البنوك الشاملة تقوم بأعمال البنوك والبنوك التجارية والاستثمار 

 .البنوك الالكترونية تلك البنوك التي تقوم خدماتها الكترونيا عن بعد عن طريق شبكة الدعلومات البنك الداخلية-

بنوك الأعمال تلك البنوك التي تدتلك طبيعة خاصة بها ،من خلال تقديم قروض تعمل ىذه البنوك داخل السوق 
 .الدالي

البنوك الإسلامية لرموعة من البنوك تقوم على مبدأ الشريعة الإسلامية ،أي أن الدال ملك الله وحده وتستبعد -
 .التعامل بالفائدة باعتبارىا التعامل بالربا المحرم شرعا

 :من خلال تربصنا في بنك الفلاحة والتنمية الريفية  لوكالة مشدالة استنتجنا مايلي-

 .إن البنك الفلاحة والتنمية الريفية لم تتبع الدعايير البنكية في منح القرض-

عدم إلدام اىتمام الدشروع بنجاحو أو فشلو فقط ركزت على الضمانات وىذا ما يخالف الذدف الذي تسعى إليو -
 .أي بنك

 . لم يكن ىناك دراسة كاملة للمشروع

 :التوصيات

 .على البنك أن تولى اىتماما أكثر بالدراسات السوقية والتقنية لدشاريعها -1

 .دراسة ملف القرض جيدا قبل اتخاذ قرار منح القرض -2

 .على البنك أن يسير وفق معايير بنكية في إجراءات منح القروض -3
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على البنك دائما إن تكون لو دراسة خاصة بو دون اعتماد على الدراسة الخاصة بالزبون لتمويل  -4
 مشاريعو
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  2012سليمان ناصر ،كتاب  تقنيات البنكية وعمليات الائتمان ،ديوان الدطبوعات الجامعية. 
  خالد الراوي، التحليل الدالي للقوائم الدالية والإفصاح المحاسبي، دار الدسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان

2000. 
  أمين السيد أحمد لطفي، التحليل الدالي لأغراض تقييم ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصة،  الدار

 .2005الجامعية، الإسكندرية، 
  منهج علمي وعملي متكامل، مؤسسة الوراق )وليد ناجي الدالي، الاتجاىات الدعاصرة في التحليل الدالي

 .2004للنشر والتوزيع، عمان، 
  2009دار الدريخ للنشر الرياض،(شركات وأسواق مالية )محمد الدبروك ابوزيد ، التحليل الدالي. 
  مؤسس الوراق للنشر والتوزيع،عمان  (تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل)حمزة محمود الزبيدي ،التحليل الدالي

،2004. 
  2010الدار الجامعية الإسكندرية ، (مدخل القيمة واتخاذ القرارات)محمد صالح الحناوي ،الإدارة الدالية. 
  مؤسسة شبابا الجامعية للنشر، الإسكندرية،  (مدخل لاتخاذ القرارات)عبد الغفار الحنفي، إدارة الدالية

2006. 
 ، 2006ىيثم عجام ، التمويل الدولي ،دار زىران للنشر والتوزيع ،الاردن. 
  عبد العزيز مصطفى عبد الكريم، دراسة الجدوى وتقييم الدشروعات، دار الحامد للنشر

 .2004والتوزيع، عمان، 

 

 :مذكرات
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 
سفيان قنيط، التقييم الاقتصادي للمشروع كهربة شبكة السكة الحديدية، مذكرة لنيلش شهادة الداجيستير في (

 .2006علوم التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة،

  مهري عبد الدالك ،دراسة الجدوى الدالية للمشروعات الاستثمارية ومساهمتها في اتخاذ القرار
 .الاستثماري،مذكرة لنيل شهادة الداجستير في علوم التسيير في جامعة تبسة

  بن مسعود نصر الدين ،دراسة وتقييم الدشاريع الاستثمارية مع دراسة حالة شركة الاسمنت ببني صاف ،مذكرة
 .2010تخرج لنيل شهادة الداجستير في العلوم الاقتصادية جامعة أبو بكر بالقايد، تلمسان،

  بن العارية حسين ،تقييم الدشاريع الاجتماعية ،أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية
 .2013،جامعة أبو بكر بالقايد، تلمسان 

  نقاقيش مريم ،تقنيات البنوك الجزائرية في تمويل الدؤسسة الاقتصادية فلاحية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستر
 2016الطاىر مولاي سعيدة، . في العلوم التجارية ،جامعة د

قادري محسن ،عمليات تمويل التجارة الخارجية في ظل التحول إلى اقتصاد السوق مذكرة لنيل شهادة ماستر 
  .2014أكاديمي ،جامعة قاصدي مرباح ،ورقلة ، 

  غبار فتيحة، دور القروض الدصرفية في تمويل الدؤسسة الاقتصادية الفلاحية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستر
 21ن ص2011الاكادمي، جامعة قصديري مربح ورقلة، 

  فتحي خن، أهمية دراسة الجدوى الدالية في تمويل الدشاريع الاستثمارية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستر في
 .19، ص2013العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

  زىية حوري، تقييم الدشروعات في البلدان النامية، استخدام طريقة الآثار، رسالة لنيل شهادة دكتوراه في 
 104، ص2007العلوم الاقتصادية، جامعة منتوري، قسنطينة، 
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 ًنبيلة، التحرير الدالي وانعكاسو على تقنيات تمويل التجارة الخارجية في الجزائر ،محلو اقتصاديات شمال ي بلغا ل 

 .2017 ، السداسي الثاني ،جامعة حسبية بن بوعلي، الجزائر،7إفريقيا ،العدد

 
  مجلة المحقق الحلي للعلوم القانونية والسياسية، العدد  (دراسة مقارنة )وسائل إدارة مخاطر القروض الدصرفية

 .2017ـ  (12)

 :ملتقيات

 ،ملتقى الدنظومة الدصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية   درواسي مسعود ،دور البنوك في تمويل الاستثمارات
 ،جامعة البليد

 :مواقع الالكترونية

 2018بنك التمويل الكويتي ، بنك-

https //www k fhcom /home/person /obtoutushotmail  

 2018  للتوظيف usbcموقع -

https : // carees- hsbs soudi .com /ar) 

 .2018:بتك باي بال -

https://blag .motaql .com /the .ultimate .guide .for – pay pal 

 بنك أمريكا-

https://www.bank of America.com 

https://blag/
https://www.bank/
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