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ى صفوة  أنبيائه  وأصلي وأسلم عل  بآلائهره شكر المعترف  كأحمد الله جزيل نعمانه، وأش
ئه، وعزاء حروفي في كتاباتها تنبض فوق الصفحات وتجسد معنى  اليوعلى أصحابه وأو 

 الكلمات وأي كلمات:

 "وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسانا"

يق النجاح  ق لب إلى الأبد إلى من رسمت لي طر الجسد والباقية في ال  إلى الراحلة هنا عن
وتمنت أن تفرح عيناي بوجودها، و أن تحضر تخرجي إلى أغلى إنسان في الوجود أمي  

 رحمها الله وأسكنها فسيح جنانه.

رارة الأقدار، وتلقى نجاحي دوما  انه غزارة الأمطار، وتحدى صبره مإلى من ف اق حن
 أبي وزوجته أطال الله عمرهمابالأحضان، إلى  

من لا يكتمل  بدر البسمة إلى بوجودهن و لا يحلوا عبق الحياة إلا بهن أخواتي    إلى
 العزيزات.

 إلى شموع البيت وشق ائق النعمان  أخوتي: عبد الرزاق، محمد، سعيد وعبد العزيز.

 إلى الأخ الذي لم تلده أمي  بلال.

اء والعطاء إلى ينابيع الصدق الصافي إلى من معهم  إلى من تحلوا بالإخاء وتميزوا بالوف 
 سعدت وبرفقتهم في دروب الحياة الحلوة والحزينة

إلى من كانوا معي عل طريق النجاح والخير إلى من عرفت كيف أجدهما وعلموني أن لا  
 ع صديق اتي  أضي

 إلى كل من أحبهم ق لبي ولم يدركهم ق لمي

 المولى عز وجل أن يوفقني  رسول الله سائلامحمد  إلى كل من ق ال لا إله إلا الله  



 

 

 

 كلمة شكر
 

أولا خالص الشكر لله تعالى الذي  منحنى الصبر والقوة  
والإيمان وأعطاني من المقدرة ما احتاجه للوصول إلى هذا  

المستوى وإتمام هذا العمل المتواضع ربنا لك الحمد كما  
تمام شكره تعالى  ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك ومن  

أن أشكر أهل الفضل فضلهم وجدهم وأن أعترف لهم  
بحقهم لقوله صل الله عليه وسلم: "لا يشكر الله من لا يشكر  

 الناس"

أتقدم بخالص الشكر وجزيل التقدير والعرف ان للأستاذ  
"يحياوي سمير" وما قدمه من توجيهات ونصائح ومساعدته  

جميع جوانب البحث  لي ومحاولاته في التبسيط والإلمام ب
وذلك بكثير من العطاء وحسن الرجاء، ف اتحة شكر لكل  

من حمل راية العلم  وآمن بفكرة "العلم نور والجهل  
ظلام"وأشكر كل من قدم العون ودعمي  خاصة "أمينة  

 حدوش" و"خيثر فطيمة" كانتا نعم العون.

كما أقدم ف ائق الشكر لأساتذة معهد العلوم الاقتصادية  
 سيير والعلوم التجارية، عسى أن تسعفني الأياموعلوم الت

الذي             في رد ولو الق ليل من الجميل  
 قدموه لي

 

 

 
 



 ........................................................................................................:.................فهرس المحتويات

 I 

 

فهرس المحتويات.  

 الصفحة العنوان

 I فهرس المحتويات

 III والأشكال فهرس الجداول

 v الملاحقفهرس 

 ه-أ مقدمة

 1 الخزينة في المؤسسة الاقتصاديةالفصل الأول: 

 2 تمهيد الفصل الأول

 3 عموميات حول المؤسسة الاقتصاديةالمبحث الأول: 

 3-5 تعريف المؤسسة الاقتصاديةالمطلب الأول: 

 5-8 تصنيفات المؤسسة الاقتصادية المطلب الثاني: 

 8-11 أهداف ووظائف المؤسسة الاقتصاديةالمطلب الثالث: 

 12 الوظيفة المالية في المؤسسة الاقتصاديةالمبحث الثاني: 

 12-13 الوظيفة المالية في المؤسسة الاقتصادية وأهميتهامفهوم المطلب الأول: 

 13-14 دور الوظيفة المالية في المؤسسة الاقتصادية المطلب الثاني: 

 15 مفاهيم عامة حول الخزينةالمبحث الثالث: 

 15-17 مفهوم الخزينة والعناصر المكونة لهاالمطلب الأول: 

 18-22 ووضعياتهاكيفية حساب الخزينة المطلب الثاني: 

 23-25 مؤشرات تقييم الخزينةالمطلب الثالث: 

 26-33 المطلب الرابع: تدفقات الخزينة وتصنيفها



 ........................................................................................................:.................فهرس المحتويات

 II 

 

 34 خلاصة الفصل الأول

 35 تقنيات تسيير الخزينةالفصل الثاني: 

 35 ثانيتمهيد الفصل ال

 36 موازنة الخزينةالمبحث الأول: 

 36-37 الخزينةمفهوم موازنة المطلب الأول: 

 37-40 إجراءات إعداد موازنة الخزينة:المطلب الثاني

 41-42 الرقابة على موازنة الخزينةالمطلب الثالث: 

 43 ماهية تسيير الخزينةالمبحث الثاني: 

 43-44 مفهوم تسيير الخزينةالمطلب الأول: 

 44-45 أهداف تسيير الخزينةالمطلب الثاني: 

 45-46 العوامل المؤثرة في تسيير الخزينةالمطلب الثالث: 

 46-52 المطلب الرابع: نماذج تسيير الخزينة

 52 القرارات المتعلقة بتسيير الخزينةالمبحث الثالث:

 52-55 القرارات المتعلقة بتوظيف الفائضالمطلب الأول: 

 56-61 القرارات المتعلقة بتمويل العجزالمطلب الثاني: 

 61-66 كيفية التحكم في تسيير الخزينة المطلب الثالث:

 67 ثانيخلاصة الفصل ال

 68 بالأخضرية  ENAPالفصل الثالث: دراسة حالة المؤسسة الوطنية للدهن 

 68 تمهيد الفصل الثالث

 69 المبحث الأول: تقديم المؤسسة الوطنية للدهن



 ........................................................................................................:.................فهرس المحتويات

 III 

 

 69-70 المطلب الأول:لمحة تاريخية عن المؤسسة الوطنية للدهن

 70-73 المطلب الثاني: التعريف بالمؤسسة الوطنية للدهن

 73-76 المطلب الثالث:  الهيكل التنظيمي للمؤسسة الوطنية للدهن

 77 المبحث الثاني: التقييم المالي للمؤسسة الوطنية للدهن

 77-79 المطلب الأول: عرض الميزانية المالية للمؤسسة الوطنية للدهن

 80-81 الثاني: إعداد الميزانية المختصرة للمؤسسة الوطنية للدهن المطلب

 82-83 المطلب الثالث: دراسة الأصول والخصوم للمؤسسة الوطنية للدهن

 84 المبحث الثالث: دراسة الوضعية المالية لخزينة المؤسسة الوطنية للدهن

 84-88 المطلب الأول:دراسة الوضعية المالية للمؤسسة بواسطة المؤشرات

 88-90 المطلب الثاني: دراسة الوضعية المالية للمؤسسة بواسطة النسب

 90-91 الحجم الأمثل لخزينة المؤسسةالمطلب الثالث:

 92 خاتمة الفصل الثالث

 93-95 الخاتمة

 96-98 المراجع

 99 الملاحق

 



 ........................................................................................................:..........داال  لاأشكاا قائمة الج

 IV 

 

 قائمة الجداول: -1

 

 قائمة الأشكال: -2

 الصفحة العنوان رقم الشكل
 21 احتياج رأس المال العامل  11
 22 الأعمال اليومية لأمين الخزينة 12
 ENEP 22الزبائن المتعاملة مع  10
 ENAP 27الهيكل التنظيمي ل 10
 01 تطور عناصر الأصول بالنسب المئوية 17
 01 تطور عناصر الخصوم بالنسب المئوية 12

 

 الصفحة العنوان رقم الجدول
 01 جدول التدفقات النقدية )الطريقة المباشرة( 11
 00 جدول التدفقات النقدية )الطريقة غير المباشرة( 12
 01 مخطط موازنة الخزينة 10
 22 الميزانية المالية جانب الأصول 10

 20 الميزانية المالية جانب الخصوم 17
 27 الميزانية المالية المختصرة جانب الأصول 12
 27 الميزانية المالية المختصرة جانب الخصوم 12
 00 حساب مختلف رؤوس الأموال العاملة 10
 07 حساب احتياجات رأس المال العامل 17
 02 حساب الخزينة 11
 02 حساب نسب السيولة 11
 00 حساب نسب لتمويل 12
 71 الحجم الأمثل لتقدير الخزينة 10



 ........................................................................................................:.................قائمة الملاحق

 V 

 

 قائمة الملاحق:
 

 الصفحة عنوان الملحق رقم الملحق
 011 4102الميزانية جانب الأصول  10
 010 4102الميزانية جانب الخصوم  14
 014 4102الميزانية جانب الأصول  10
 010 4102الميزانية جانب الخصوم  12
 012 4102الميزانية جانب الأصول  12
 012 4102الميزانية جانب الخصوم  12

 



 .......................................................................................................:................... ةــــــــمقدم

 

 أ 

 

 مقدمة

مددددلي  دددد يي، حواتيا ثلددددييسي خضدددد  ددددث ي يخدددد يا ث دددد سيايهددددحديث ددددحيتييددددسايا ثلددددييسي ل لدددد ي  دددد ي

ا مؤللدددددتياديث ددددد حيتيملددددد يث قيددددد يا ثدددددواأل،يا دددددسهويوا  قددددد  ،يو قددددد  ي  يمؤللدددددتييمسهدددددوليي هدددددحادث قيددددد ي

ا ددددد  يثيدددددوسيمفهومددددديي ددددد  يا  قدددددحياة يدددددس ليي، يفددددد  ئي حااهددددد يء مدددددتيواةحا يا مددددد   ي   دددددتيهددددد اياة يدددددس

يخأضددددد  يا لامدددددوياديث ددددد ح ي،ا مؤللددددد تمل وظددددد يويلمددددد يأاحيا ثيدددددوسيأاحتيا ث دددددحي تيا ثددددد يثوا دددددييياثيدددددوسي

 مؤللددددددتي اثهدددددد يخدددددد يا ميددددددحالييثويفدددددد ليي  دددددد ي ددددددحيي يددددددسيءلدددددد ييفدددددد  ئي حا يا وضدددددد يتيا م  يددددددتي مدددددد يو قدددددد  يا

ييلموي موا هتيثلكيا ث حي ت.

وا سشدددد حئيخددددد يي،وا كفدددد  ئيخدددد ي حا يا وظيفدددددتيا م  يددددتيثثويدددددليءلدددد يمددددح يالدددددث حا ياةلدددد  ي يا  لميدددددت

يا ق يسيوا يو  .ءق لاي يءل يا مح ييثلييسايسه يثح يسييا مواسحيا م  يتيا  أمتيوثلي

لا ددددددويخدددددد يظدددددد يا ث ددددددو يي، ليمددددددلي هدددددد يا  دددددد و  تيا ثدددددد يثوا ددددددييا مؤللددددددتياديث دددددد حيتيا  أااس ددددددت

ايث دددددد حيا لددددددواييثملدددددد يخدددددد يث قيدددددد يثواألاهدددددد يا مدددددد   ي  ءث دددددد س يا شددددددس يا و يددددددحيا دددددد  ييضددددددملي هدددددد يا  قدددددد  ي

خددددد ييوم دددددحسيهددددد  يا  ددددد و  تيهدددددويءدددددح يا دددددث ي ي،وادلدددددثمساس تي دددددحوليادءثمددددد حيءلددددد يملددددد ءحاتيا حو دددددت

وا ثدددد يث ث ددددسيءلا ددددسايي م ددددوسيحسالددددثيهدددد مؤشددددساتيا ثددددواأليا مدددد   يو   ددددتيا  أ لاددددت،يهدددد اياة يددددسئيا ثدددد ي

  لدددددم يخددددد ي يددددد ئيا مؤللدددددت،ي يدددددتي ليملدددددثو يا  أ لادددددتيي  دددددسيءدددددلييدددددحسئيا مؤللدددددتيءلددددد يموا هدددددتيييددددد ي

 م ددددد يا ثأام ثهددددد ي   دددددتيثلدددددكيا مث لقدددددتي  دلدددددثت  يوا ثمو ددددد يا ددددد اث ،يو  ءث ددددد سي ليا  أ لادددددتيهددددد ي  دددددكيا

تيمددددليواا دددد يا مؤللددددت،يو   ثدددد   يخهدددد يا مددددس ئيا   كلددددتي كدددد ييددددا دددد  يثث مدددد يخيدددديييدددد يا ثددددحخق تيا م  يددددتيا  قيق

يا قساساتيا ث يثث  يحا  يا مؤللت،ييم يث ث سيا م ححيا سايل ي كف  ئيالإحاسئيا م  يت.

ا    ددددددتي ليءددددددح يادهثمدددددد  ي   ثلددددددييسيا ف دددددد  ي ل أ لاددددددتيا ثدددددد يث ث ددددددسيا مؤشددددددسياةكلددددددسي هميددددددتيءددددددلي

ا مؤللددددت،ي   ددددتييددددحسثه يءلدددد يا وخدددد  ي   ثأام ثهدددد يومدددد ييلدددد  لمؤللددددتييثسثدددد يءلادددديي لدددد سيءيلدددديتيءيا م  يددددت
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و ثهدددد يف لاددددتيه مددددتيخدددد ياث دددد  يا قددددساساتيمدددد يثيثسثدددد يءددددلي  ددددكيمددددليلددددل ي ت،يةليا ددددث ي يخدددد يا  أ لاددددتي ددددييمي

 يهدددد ايخدددديلي شددددي  يتي فددددستيالددددثلم سيا فددددواا يا لاقحيددددتيخدددد يم دددد دتيثددددحسيءليهدددد ي سه  دددد ي ضدددد خيتيوهلادددد  يءلدددد

يا   تييميلي ي غثه يءل يا لا ويا ث   :

 ما مدى تحكم المؤسسة الاقتصادية في تسيير خزينتها لتحقيق التوازن المالي؟

يو ث ييثللا ي لا يالإ م  ي  والا يا موضوع،ييمتي يسحياةلالتيا فسءيتيا ث  يت:

 م يه يا  لا  سيا مؤلسئيخ ي حاسئيا  أ لات؟ -1

 تيخ يثلييسيا  أ لات؟م يهويحوسيا مواألا -2

 ه يلا  تيا مؤللتيا ويلايتي لحهلي  ة ضس تيخ يثلييسي أ لاثه ؟ -3

يويم  و تي لإ   تيءل يه  يا ثل ؤدتي يثسحيا فسضي تيا ث  يت:

م سخددددتيييفيددددتيلدددديسيا  أ لاددددتيث ث ددددسي حائيضددددسوس يخدددد يا ثلددددييسيوا ثقددددحيسيوولدددديلتي ل يدددد يءلدددد يا ثلددددييسيي -1

 ا م   ي لمؤللت؛

 ا  يحي ل أ لاتييلموي ثلييسيا ثحخ يواث   يا قساساتيخ يا ويتيا ملا ل ؛يا ث ييطيوا ثلييس -2

 ا مؤللتيا ويلايتي لحهليثمثلكي أ لاتيمو  تيوه اييح يءل ي لاه ي اتيثلييسي يح. -3

 أسباب اختيار الموضوع:

يهلا كيءحئي ل   يوحواخ ي حتي   يا ثي سيه ايا موضوعي همه :

ا مؤللدددددددتياديث ددددددد حيتيا  أااس دددددددتييو  دددددددكييثأهيددددددد ثفدددددددس يا ث دددددددودتياديث ددددددد حيتيواد ثم ءيدددددددتيا ثددددددد ي -1

 ث دددددحيتي لددددد  ي يو  يددددد تيا ثلدددددييسي مواك دددددتيا سيددددد يا  ددددد  م ي   دددددتيو ليا  أاادددددسيح لدددددتيشدددددساكتيمددددد ي

    يا ملاظمتيا    ميتي لث  سئ؛ي  لاضم  الإث  حياةوسوه يوثل  ي
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سح ي  ددددد ي شدددددي  يتيا ظدددددسديا مددددد   يا  ددددد  يا ددددد  يثمدددددسي دددددييا مؤللدددددتياديث ددددد حيتيا  أااس دددددتيا ددددد  يمددددد -2

 ا ثلييسيو يسيا مواسح،يوا ث يثثيل يث يم يخ يا ثك  يليو حواتيا ثلييسيا  حيلت؛

ثلدددددييسيا  أ لادددددتيواءث ددددد س ي مدددددسايل لاويددددد ،يا شددددد  يا ددددد  ي  ددددد يمدددددليي همددددد  يملدددددؤو  يا مؤللددددد تي   لاددددد  -3

ا مؤللدددددد تيث دددددد لا ي مدددددد يمددددددليا لدددددد  يءلدددددد يا ميشددددددوديمددددددلي دددددد  يو ددددددو يا كشددددددليا م ددددددسخ ي  ي

  س،ي ويث  لا يمليث ميحيخ ا يلاقح يي يسييوا يا للات.ملثو ي حيم ث

 اس ت.ضوعيا  أ لاتيوواي يا مؤلل تيا  أام  و تيا ثقس  ي يليا   لا يا لاظس ي موي -4

 أهداف البحث:

يئيلاق  :ه ايا   تي   يءحي هحديملي   يم    ث ي موضوعي

ا م  يددددددتيا سشدددددديحئيا ويددددددوديءلدددددد يا مشدددددد ك يواةلدددددد   يا ثدددددد يث ددددددو يحوليا ددددددث ي يخدددددد ياث دددددد  يا قددددددساساتي -1

 ا مث لقتي ثلييسيا  أ لات؛

 ث حيحيحوسيثلييسيا  أ لاتي ث قي يغ يتيا مؤللت؛ -2

 م  و تي ي  حياةل  ي يا ث يثضملي ه يءح يا ويوعيخ يءلسيم   ؛ -3

 ادلث حا ياةمل ي لمواسحيا م  يتي لمؤللتي م ييضملي ه يا سه يتيواةم ل. -4

 أهمية الدراسة:

يا حسالتيخ يا لاق  يا ث  يت:ي هميتثكمليي

ثسييددددأيادهثمدددد  يءلدددد ي  ددددح يا مؤشددددساتيا ه مددددتي لثددددواأليا مدددد   ي ديوهدددد يا  أ لاددددتيلاظددددسايةهميثهدددد يخدددد ي -1

  ي ئيا مؤللت؛

 ثسشيحيالث حا يا مواسحيا م  يتي لمؤللتي م ييضمليسخ يا كف  ئيخ يثلييسيا  أ لات؛ -2
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ملليدددددتيخددددد ي  ي يا مميلادددددتيا ثددددد يث قددددد ياةاةلددددديثي يددددد ياةلددددد  ي يا  لميدددددتيا  حيلدددددتيمدددددلي ددددديليم موءدددددت -3

 ثلييسيا  أ لات؛

 ا ث سديءل ييسايا ثلييسيا ف   ي ل أ لاتيوا ويوديءل يا مش ك يا ث يث ثس يا مليس ل؛ -4

 

 المنهج المتبع:

 لإ   دددددتيءلددددد ي شدددددي  يتيا   دددددتيوم  و دددددتيا ث ددددد سي ددددد تيا فسضدددددي تيثددددد يادءثمددددد حيءلددددد يا مدددددلاه يا و دددددف ي

ا مفدددددد هي يا مث لقددددددتي   موضددددددوعيويدددددد يمدددددد ييث لدددددد ي   هياددددددتيا ملددددددثق ليت،ي ألددددددلو ييا ملدددددد  ي  لددددددث سا ييدددددد ي

 ضددددددس تيوحسالددددددتيا    ددددددتيخددددددي يي ددددددتيا   لادددددد يا ميددددددحالا يويددددددحيثدددددد يا ثيدددددد سيا مؤللددددددتيا ويلايددددددتي لددددددحهلي  ة

يه ي ل أ لات.متيا ث يث  و يث ليلي  ي تيثلييسيل تيا ه يلامو جي  ءث  سه ي  حيا مؤل

 حدود الدراسة:

دءثمدددد حيءلدددد يا  ي لادددد تيا م  يددددتي لمؤللددددتيم دددد يا حسالددددتي لفثددددسئيا ممثددددحئيمدددد ي دددديليثدددد يايالحدددددود الزمانيددددة: -1

 ،ي  يءل يمح يل تيللاوات؛(4102-4102)

 سهيتيه  يا حسالتي   مؤللتيا ويلايتي لحهلي  ة ضس ت؛الحدود المكانية:  -2

لدددددودي ثيدددددساي  ددددد يموضدددددوعيثلدددددييسي  أ لادددددتيخددددد يا مؤللدددددتياديث ددددد حيتيمدددددلييالحددددددود الموضدددددو ية:  -3

  قدددد  يا ضددددو يءلدددد ياةحا يا مدددد   ي لمؤللددددتيوا ثسييددددأيءلدددد يمؤشددددسيا  أ لاددددتيومدددد ي ددددييمددددلي هميددددتيي دددد  

 خ يثقيي يوث ليلياةحا يا م   يحا  يا مؤللت.

 صعوبات الدراسة:
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ا    دددددددتي لييثمثددددددد ي ددددددد لإساحئيوا  أ مدددددددتيوالييث دددددددح يا  ددددددد   يو ث ددددددد وأيا  ق ددددددد تيخمدددددددليغيدددددددسييءلددددددد 

ا م قدددددو ي لا ددددد أي  دددددتيحوليمشددددد ك يوءساييددددد ،يومدددددلي ددددديليا  ددددد و  تيوا  ساييددددد يا ثددددد يوا هثلاددددد يخددددد يهددددد اي

يا   ت:

  دددد يادمثلادددد عيءددددلييت دددد و تيا   ددددو يءلدددد يا ولدددد ا يا ميلو ددددتيمددددليا مؤللددددتياديث دددد حيت،ي  لإضدددد خ -

 هدددددد يوث دددددددسخ تي  دددددد يا مددددددوظفيليخددددددد ي لدددددد ي  دددددد يا  ددددددد و  تي ويا ثم يدددددد يخدددددد يثقدددددددحي يملا دددددد ي ي

ي   يا م لوم تي ويالإ   تيءل ي   يا ثفليسات.

ي قحيث يثقلي يا   لا يا لاظس ي   يخ ليل:

ي:يا  أ لاتيخ يا مؤللتياديث  حيت،يوث يثقليميي   يل تيم   ت:اةو ا ف  ي

ا لدددددددد لا يثدددددددد يي ددددددددو يا مؤللددددددددتياديث دددددددد حيت،ي يلامدددددددد تيا م  ددددددددتياةو :يثدددددددد يا ثيددددددددسايخيدددددددديي  دددددددد يءموميدددددددد 

ث  ي ددددديي  دددددس يا وظيفدددددتيا م  يدددددتيخددددد يا مؤللدددددتياديث ددددد حيت،يخددددد ي ددددديليثلا و لاددددد يخددددد يا م  دددددتيا ل  دددددتي

ي أ لاتيا مؤللتيوثحخق ثه .

ي:وث يثقليميي   يل تيم   تي،ا ف  يا ل لا :يا   ي  تي ثقلاي تيثلييسيا  أ لات

تيوييفيدددددتي ءدددددحاحه يوا سي  دددددتيءليهددددد ،ي مددددد يا م  دددددتيا لددددد لا يخ  دددددتيا م  دددددتياةو يثلاددددد و يمواألادددددتيا  أ لادددددي

يا  أ لاتيوا م  تيا ل  تيثلا و يا قساساتيا مث لقتي ثلييسيا  أ لات. مفهو يويسايثلييسي

ي م يا   لا يا ميحالا يي ثو يءل يخ  يوا ح:

ضدددددددس ت،يوثددددددد يثقلددددددديميي  ددددددد يل لدددددددتيم   دددددددت:يأ لادددددددتيا مؤللدددددددتيا ويلايدددددددتي لدددددددحهلي  ة   دددددددتي حسالدددددددتي 

 م  دددددتياةو ي  دددددتي ثقدددددحي يا مؤللدددددتيم ددددد يا حسالدددددت،يخددددد ي ددددديليثلاددددد و يا م  دددددتيا لددددد لا يثقيدددددي يمددددد   يا

 لمؤللدددددددتيمدددددددلي ددددددد  يءدددددددس يا ميأالايددددددد تيا م  يدددددددت،ي مددددددد يا م  دددددددتيا ل  دددددددتيخ  دددددددتي حسالدددددددتيا وضددددددد يتي

ييا م  يتي  أ لاتيا مؤللتيملي   يا مؤشساتيا م  يتيوا لال .
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 تمهيد:

كانت المؤسسة و لا تزال الموضوع الأكثر اهتماما من طرف الاقتصاديين على اختلاف توجهاتهم  

بلد الإيديولوجية كونها النواة الأساسية المحركة لاقتصاديات الدول فتحقق اقتصاد مزدهر و متطور لأي 

مرهون بتطور مؤسساته، وهذا النجاح لا يكون إلا بالأداء الفعال  لوظائفها و خاصة الوظيفة المالية التي 

تختص بإدارة الجانب المالي و التي تلعب دورا أساسيا في مختلف القرارات سواء قرارات الاستثمار، التمويل 

 أو الإنتاج.

لسيطرة على التدفقات المالية و الوصول بالمؤسسة فالتسيير المالي يهدف في المدى القصير إلى ا 

إلى حالة القدرة على الوفاء بالتزاماتها )ديونها( بتوفير السيولة اللازمة و بذلك لابد من تحليل الخزينة  من 

 حيث مكوناتها و مستوياتها و كذلك تدفقاتها. 

فة المالية و كذلك خزينة تطرق في ثنايا هذا الفصل إلى دراسة كل من المؤسسة و الوظيالذلك س 

 المؤسسة و تدفقاتها، من خلال ثلاث مباحث:

 المبحث الأول: عموميات حول المؤسسة المؤسسة الاقتصادية.

 المبحث الثاني: الوظيفة المالية في المؤسسة الاقتصادية.

 المبحث الثالث: مفاهيم عامة حول الخزينة.
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 يةالمبحث الأول: عموميات حول المؤسسة الاقتصاد

تعتبر المؤسسة الركيزة الأساسية التي يعتمد عليها الاقتصاد الوطني لتحقيق عملية التنمية، وتحقيق   

سوف حقيق إنتاج وطنين وخلق الثروة، و الوظائف الاقتصادية الأساسية و المتمثلة في تشغيل اليد العاملة و ت

ا نتعرف على مختلف تصنيفاتها حتى نتطرق في هذا المبحث إلى بعض المفاهيم للمؤسسة الاقتصادية، كم

 نفرق بينها ثم نتحدث عن أهم الوظائف التي تقوم بها المؤسسة الاقتصادية. 

 المطلب الأول: تعريف المؤسسة الاقتصادية

شهدته تعددت التعاريف المعطاة للمؤسسة الاقتصادية و هذا تماشيا مع التطور الاقتصادي الذي  

 ريف:احاول ذكر أهم التعاالساحة الاقتصادية، لهذا س

تعرف المؤسسة كمنظمة اقتصادية واجتماعية مستقلة نوعا ما ، تؤخذ فيه القرارات حول تركيب  -

 .(1)الوسائل البشرية، المالية، المادية و الإعلامية، بغية خلق قيمة مضافة

مجموعة عناصر الإنتاج البشرية و المادية و المالية التي تستخدم و تسير بواسطة وسائل  المؤسسة -

 .(2)مختلفة لتسيير الموازنات التقديرية و تقنية المحاسبة التحليلية

هي نموذج إنتاج بواسطة وضمن نفس الذمة تدمج أسعار مختلف عوامل الإنتاج المقدمة من طرف  -

سسة بهدف بيع سلع أو خدمات في السوق من أجل الحصول على أعوان متميزين عن مالك المؤ 

 .(3)دخل نقدي ينتج عن الفرق بين سلسلتين من الأسعار

تعرف المؤسسة على أنها جميع المنظمات الاقتصادية المستقلة ماليا هدفها توفير الإنتاج بغرض  -

رف بأنها وحدة اقتصادية التسويق، وهي منظمة مجهزة بكيفية توزيع فيها المسؤوليات و يمكن أن تع

                                       
 .02، ص0222ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  اقتصاد وتسيير المؤسسة، ( عبد الرزاق بن حبيب،  1)
 .82، ص8991ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  المحاسبة التحليلية، ( بويعقوب عبد الكريم،  2)
 .82، ص8991دار المحمدية العامة،  الجزائر،  اقتصاد المؤسسة، ( ناصر دادي عدون،  3)
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الموارد البشرية، المادية و المالية، الملازمة للإنتاج الاقتصادي، بغرض تحقيق نتيجة  هاتتجمع في

ملائمة وهذا ضمن شروط اقتصادية تختلف باختلاف الحيز الزماني و المكاني الذي توجد فيه، وتبعا 

 .(1)لحجم و نوع النشاط

عريف شامل للمؤسسة الاقتصادية و يمكن صياغته كالآتي: "المؤسسة ومما سبق  ذكره يمكن  استنتاج ت

مال واستهلاكات الاقتصادية وحدة اقتصادية مستقلة تقوم بمزج  عناصر الإنتاج المختلفة من عمل و رأس 

لأهداف المنوطة بها، لضمان البقاء و الاستمرارية من جهة و نمو الدخل الوطني من ا وسيطة بغية تحقيق

 .جهة أخرى 

 :(2)عتمد على ثلاثة محاور للمقاربة وهيا ولتوضيح مفهوم المؤسسة، سوف 

: حسب هذا الاقتراب يمكن تعريف المؤسسة على أنها تنسق بين المؤسسة بصفتها عون اقتصادي .1

عوامل الإنتاج )رأس المال، العمل، الطبيعة(، بغية إنتاج سلع وخدمات موجهة للسوق و منه  الوصول إلى 

الاحتياجات )الطلب( المحور الرئيسي لهذه  النظرية يتمثل في الحصول على إنتاج مع تواجد مركز تلبية 

للقرار في المؤسسة متمثلا في سلطة الإدارة و قدرتها البشرية، من حيث تنظيم عملية الإنتاج بحسب 

 إمكانيات المؤسسة و المتغيرات البيئية الخارجية.

: حسب هذا الاقتراب يمكن تعريف المؤسسة على أنها: عيةالمؤسسة الاقتصادية منظمة اجتما .2

في إنتاج السلع  (ل تنظيم مهيكلمجموعة من الأفراد يشاركون و ينسقون جماعيا في منظمة مهيكلة )داخ

 الخدمات. و 

                                       
 .82، ص8991ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  اقتصاد المؤسسة، ( اسماعيل عرباجي،  1)
 .1، ص0221دار الخلدونية للنشر و التوزيع،،ن الجزائر،  الوجيز في اقتصاد المؤسسة، ( غول فرحات،  2)
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ية ميكانيكية لعملية محور التعريف يركز على منظمة مهيكلة، فالمؤسسة لم يعد ينظر إليها من زاو 

كمنظمة اجتماعية و عليه يتم دراستها من خلال تنظيم السلطات، توزيع المهام و اتخاذ القرار  نكالإنتاج و ل

 و مواقف و تصرفات الأفراد.

: حيث تسمح لنا هذه النظرة في إثراء الفهم الحقيقي لسير المؤسسة ،يركز مفهوم المؤسسة كنظام .3

ارتباطات )علاقات( مع بقاء الكل منظم  النظام على تواجد عدة عناصر مرتبطة فيما بينها عن طريق عدة

متساند بغية تحقيق هدف موحد و عليه فان المؤسسة ما هي مجموعة من الأنظمة الفرعية المترابطة فيما 

بينها بالعديد من العلاقات التبادلية )انتظام الموارد البشرية، نظام الإنتاج، نظام التسويق، نظام المعلومات 

لمام بجزء مهم من النظام الكلي للمؤسسة و هي البيئة الخارجية لها و التي تعتر ...(  فضلا عن ضرورة الإ

 عنصرا مهم من عناصر النظام .

 المطلب الثاني: تصنيفات المؤسسة الاقتصادية

 تأخذ المؤسسة الاقتصادية أشكالا مختلفة و متعددة وفق معايير مختلفة أهمها: 

 :(1)سسة الاقتصادية طبقا لهذا المعيار نوعين نذكرهما كالآتييأخذ تصنيف المؤ أولا: الشكل القانوني: 

وهي المؤسسات التي يملكها شخص واحد أو عائلة ولهذا النوع عدة خصائص المؤسسات الفردية: -1

 نذكر منها:

  صاحب المؤسسة هو المسؤول الأول و الأخير عن نتائج أعمال مؤسسته وهذا يكون دافعا له على

 ونشاط لتحقيق أكبر ربح ممكن؛العمل بكفاءة وجد 

  صاحب المؤسسة هو الذي يقوم لوحده بإدارة و تنظيم و تسيير المؤسسة و هذا يسهل العمل و اتخاذ

 القرار كما يبعد الكثير من المشاكل التي تنجم عن وجود شركاء؛
                                       

 .02-01، ص،ص 0221، 4ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ط اقتصاد المؤسسة، ( عمر صخري، 1)
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 السهولة في التنظيم و الإنشاء؛ 

 أما عيوب المؤسسات الفردية فهي:

 ادام صاحب المؤسسة هو الذي يقوم لوحده بإمداد مؤسسته بعنصر رأس المال؛قلة رأس المال وهذا م 

 صعوبة الحصول على قروض من المؤسسات المالية؛ 

 قصر وجهة النظر، ضعف الخبرة لدى المالك الواحد مما يعرض المؤسسة لمشاكل فنية و إدارية؛ 

 ؤسسة.مسؤولية صاحب المؤسسة غير محدودة، فهو المسؤول عن ديون كافة الم 

و تعرف الشركة بأنها عبارة عن المؤسسة التي تعود ملكيتها إلى شخصين أو أكثر يلتزم  الشركات: -2

 ذه المؤسسة من أرباح أو خسارةكل منهم بتقديم حصة من مال أو عمل لاقتسام ما قد ينشا عن ه

 تُقسم الشركات بشكل عام إلى قسمين رئيسيين هما:و 

 :كشركات التضامن و شركات التوصية البسيطة، وشركات ذات المسؤولية المحدودة؛ شركات الأشخاص 

 :كشركات التوصية بالأسهم، و شركات الأسهم. شركات الأموال 

 :(1)تبعا حسب هذا المعيار تأخذ المؤسسة الاقتصادية ثلاثة أشكال وهيثانيا: تبعا لطبيعة الملكية: 

ؤسسات التي تعود ملكيتها للدولة فلا يحق للمسؤولين عنها وهي  الم المؤسسات العامة )العمومية(: -1

التصرف بها كيفما شاؤوا ولا يحق لهم بيعها أو إغلاقها إلا إذا وافقت الدولة على ذلك،و الأشخاص الذين 

ينوبون عن الحكومة في تسيير و إدارة المؤسسات العامة مسؤولين عن أعمالهم هذه اتجاه الدولة وفقا للقوانين 

مة للدولة وتهدف المؤسسات العمومية من خلال نشاطها الاقتصادي إلى تحقيق مصلحة المجتمع وخيره العا

نما تعمل من أجل تحقيق أقصى ما يمكن  وليست هناك أهمية كبيرة للربح )فربما تربح او ربما تخسر أيضا( وا 

                                       
 .09-01( عمر صخري، مرجع سبق ذكره، ص،ص  1)
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طة الوطنية ومن خلال ذلك من الأهداف العامة بمعنى تحقيق أقصى إنتاج أو تحقيق نصيبها المحدد في الخ

 يمكن أن تحقق الربح فالربح في المؤسسات العامة لا يكون دائما هدفها بحد ذاتها .

وتتصف المؤسسات العامة في النظام الاشتراكي في كثير من الأحيان بالضخامة والتمركز،بحيث 

ا يدعو البعض إلى نجد في الصناعة الواحدة مؤسسة  عامة واحدة تسيطر على كل مرافق الصناعة، مم

تسميتها بالمؤسسات المحتكرة غير أن الهدف المتوفى من وجود المؤسسات العامة تسميتها العامة يختلف 

عنه في المؤسسات الرأسمالية فأسباب الاحتكار في النظام الرأسمالي هو للسيطرة على الأسواق من اجل 

النظام الاشتراكي فيعود إلى تحقيق وفورات الحجم تحقيق اكبر ما يمكن من الأرباح، أما أسباب الاحتكار في 

المؤسسة الرأسمالية المحتكرة تحاول تحقيق  أنالتي لا تحقق إلا إذا كانت المؤسسة ذي حجم كبير، كما 

ن تعارض ذلك مع المصلحة العامة.  مصالحها الخاصة حتى وا 

: وهي المؤسسات التي تعود ملكيتها للفرد أو لمجموعة أفراد ) شركات المؤسسات الخاصة   -2

 أشخاص، شركات أموال ...(؛

وهي المؤسسات التي تعود ملكيتها بصورة مشتركة للقطاع العام والقطاع  المؤسسات المختلطة: -3

 الخاص.

ة أي تبعا للنشاط يمكن تصنيف المؤسسات تبعا لمعايير اقتصادية معين ثالثا: تبعا للطابع الاقتصادي:

 :(1)الاقتصادي الذي تمارسه، وعلية نميز هذه الأنواع

هي المؤسسات ذات الطابع الصناعي، ومنها مؤسسات صناعية ثقيلة )كالحجار( و مؤسسات صناعية: -1

 التي تتطلب رؤوس أموال ضخمة ومهارات عالية لنشاطها:

                                       
 .02،08( عمر صخري مرجع سبق ذكره، ص،ص  1)
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الصلب، مؤسسات الهيدروكربونات مؤسسات الصناعة الثقيلة أو الإستخراجية: كمؤسسات الحديد و  -

...الخ، وما يميز هذا النوع من المؤسسات هو احتياجاتها كرؤوس أموال كبيرة كما تتطلب توفير 

 مهارات وكفاءات عالية لتشغيلها؛

مؤسسات الصناعات التحويلية أو الخفيفة: كمؤسسات الغزل ومؤسسات النسج، مؤسسات الجلود  -

.... 

سات التي تهتم برفع إنتاجية الأرض واستخلاصها و تقوم بالإنتاج النباتي هي المؤسمؤسسات فلاحية:  -2

 و الحيواني؛

الخدماتية بعملية توزيع الخبرات المادية و  هي التي يتمثل نشاطها في التجارة أي القياممؤسسات تجارية: -3

 مثل مؤسسات تجارة الجملة و تجارة التجزئة ...الخ.

 وهي التي تقوم بالنشاط المالي كالبنوك ومؤسسات التأمين ...الخ. مؤسسات مالية: -4

 وهي التي تقوم بتقديم خدمات كمؤسسات النقل وعيادة الطب ...الخ مؤسسات خدماتية: -5

 المطلب الثالث: أهداف و وظائف المؤسسة الاقتصادية

 أولا: وظائف المؤسسة الاقتصادية:

 :(1)وظيفة التموين  -1

التموين هو عبارة عن مجموعة من المهام التي تعمل على توفير مختلف  :تعريف وظيفة التموين -1-1

 عناصر المخزون المحصل بالكميات و تكاليف و نوعيات مناسبة طبقا لبرامج ومخططات المؤسسة.

 يمكن تقسيم وظيفة التموين إلى فرعين:وظائف التموين: -1-2

 تتمثل في المهام التالية:وظيفة الشراء: .أ

                                       
 . 002-080( ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص  1)
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 اختيار الموردين؛ 

 تقديم الطلبيات للموردين ومتابعتها؛ 

 .تحديد طريقة الشراء أو التوريد المناسبة 

 وتتمثل في المهام التالية:وظيفة التخزين: .ب

 ترتيب وحفظ المواد والسلع؛ 

  وضع الرموز، أي وضع قائمة لمختلف المخزونات في كل قسم حتى يتمكن من التعرف السريع

 عليها؛

 متابعة حركة المخزونات؛ 

 بعملية الجرد الحقيقي. القيام 

 وظيفة الموارد البشرية" -2

( على أنها: "دراسة السياسة المتعلقة 8922يعرفها عادل حسن )تعريف وظيفة الموارد البشرية:  -2-1

باختيار و تعيين و تدريب ومعاملة الأفراد في جميع المستويات و العمل على تنظيم القوى العاملة داخل 

 .(1)بينها للوصول إلى أعلى طاقتها الإنتاجية" المؤسسة، وخلق الروح التعاونية

 مهام وظيفة الموارد البشرية: -2-2

يقوم نشاطها بإعداد المعلومات  تقوم بها الجهات الداخلية المختصة،المهام الوظيفية: .أ

 القيام بالتحليلات المختلفة المتعلقة بمجال معين في نشاط المؤسسة؛ودراستها و 

 :(2)تتمثل فيالمهام التنفيذية: .ب

 العمل على اكتشاف القدرات و الخبرات بين القادرين على العمل و الراغبين فيه؛ 

                                       
 .81، ص022الدار الجامعية، مصر، الإدارة الموارد البشرية، ( عبد الباقي صلاح الدين، 1)
 .080-094( ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص 2)
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  القيام بالبحوث المفيدة في شؤون العمّال للنهوض و الرفع من مستواهم المعرفي، مع فتح الترقية

 أمامهم؛

 توفير ظروف العمل الملائمة من أجل تحقيق أحسن إنتاج؛ 

 جيع العاملين على تحقيق تقدمهم لمالية اللازمة بهدف تشتوفير الرعاية الضرورية و الخدمات ا

 رفع مستوى كفاءتهم الإنتاجية.و 

يقصد بها مجموعة المهام و العمليات التي تسعى للبحث عن الأموال و مصادرها الوظيفة المالية:  -3

جها و خططها الممكنة بالنسبة للمؤسسة في إطار محيطها المالي، بعد تحديد حاجاتها المالية، من خلال برام

الاستثمارية و برامج تمويلها ، وبعد ذلك يتم اتخاذ القرار باختيار أحسن الإمكانيات التي تسمح لها بتحقيق 

 خططها؛

و تكمن مهمتها في البحث عن الأموال بالكمية و بالتكلفة الملائمة وفي الوقت المناسب، والسهر على 

 .إنفاقها بالطريقة الأحسن لتحقيق أغراض المؤسسة

تعتبر نواة النشاط الاقتصادي في المؤسسة، ويمكن القول بأنها عملية استهلاكية  الوظيفة الإنتاجية: -4

يتم فيها استخدام عوامل الإنتاج المختلفة كما أن هذه الوظيفة تسهر على التنسيق بين مختلف الوظائف في 

 المؤسسة من أجل تحقيق مجموعة من الأهداف.

تعد من الوظائف الأساسية و المهمة في المؤسسة، فالتسويق هو عبارة عن  :(1)وظيفة التسويق -5

جمتها إلى مواصفات خاصة بالسلع عملية البحث واكتشاف حالات و رغبات المستهلكين، والعمل على تر 

القيام بالأنشطة اللازمة لكي تكون في متناول أكبر عدد من المستهلكين وتمكنهم من الحصول والخدمات و 

 لإشباع حاجاتهم و رغباتهم.عليها 

                                       
 .812الأردن، ص ، دار زهران للنشر و التوزيع،وظائف منظمات الأعمال( عمر عقيلي و آخرون،  1)
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 :(1)وتتمثل فيما يلي ثانيا: أهداف المؤسسة الاقتصادية:

 الأهداف الاقتصادية:  -1

 تحقيق الربح، فاستمرار المؤسسة في الوجود يرتبط بالأرباح المحققة التي تساهم في رفع رأس المال؛ 

  تحقيق متطلبات المجتمع؛ 

  .عقلنة الإنتاج بالاستعمال الرشيد لعوامل الإنتاج، ورفع إنتاجها من خلال التخطيط 

 الأهداف الاجتماعية:  -2

 ضمان مستوى مقبول من الأجور؛ 

 تحسين مستوى معيشة العمال؛ 

 إقامة أنماط استهلاكية معينة؛ 

 الدعوة إلى تنظيم و تماسك العمال؛ 

 .توفير تأمينات و مرافق مختلفة للعمال 

 الأهداف الثقافية و الرياضية:  -3

 توفير وسائل ترفيهية و ثقافية للعمال؛ 

 تدريب العمال المبتدئين ورسكلة القدامى؛ 

 .تخصيص أوقات للرياضة 

 :الأهداف التكنولوجية  -4

 البحث و التنمية من خلال تخصيص مبالغ قد تزداد أهميته لتصل إلى نسب عالية من الأرباح؛ 

 ة في البلاد في مجال البحث و التطوير التكنولوجي.عدم مساندة السياسة القائم 

                                       
 .08-81( ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص 1)
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 المبحث الثاني: الوظيفة المالية في المؤسسة الاقتصادية

إن من أبرز الوظائف التي تؤديها المؤسسة الاقتصادية، و الأهم منها لما تكسبه من طابع تنظيمي  

تطورًا ملحوظا، وقد كان هذا التطور من هي الوظيفة المالية، فقد تطور مفهومها خلال العقدين الأخيرين 

الوسائل الضرورية للتغلب على التحديات المتزايدة التي تواجه منشآت العمل، وهذا لِتَميُّز هذين العقدين 

 بازدياد شدّة المنافسة و التطور التكنولوجي.

 المطلب الأول: تعريف الوظيفة المالية في المؤسسة الاقتصادية

  المالية في المؤسسة الاقتصادية وأهميتها أولا: تعريف الوظيفة

هي مجموعة المهام و الأنشطة التي تقوم بها عدد من المصالح و الأقسام تهدف إلى إدارة التدفقات 

النقدية و البحث عن الموارد المالية الضرورية والاستخدام الأمثل لها، كما تتجلى الوظيفة المالية في المهم 

الماليون من وضع خطط التمويل و الحصول على موارد مالية ومن ثم استخدام هذه التي يقوم بها المسيرون 

الموارد بشكل يؤدي إلى تحقيق أهداف المؤسسة، ولتحقيق هذه الأهداف ينبغي تطبيق قواعد التحليل المالي 

ات الذي يعتبر قاعدة لاتخاذ القرارات و الإجراءات من طرف المسيرين، وقاعدة مراقبة مختلف العملي

 .(1)وتوجيهها نحو المسار المخطط له

 

 

 

                                       
 .00، ص0221دار وائل للنشر، الأردن،  التسيير المالي )الإدارة المالية، دروس و تطبيقات(،( إلياس بن ساسي يوسف قريشي،  1)
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 :أهمية الوظيفة الماليةثانيا

 للوظيفة المالية أهمية كبيرة في المؤسسة الاقتصادية حيث يمكن توضيحها فيما يلي:

يتميز القرار الإداري مهما كان شكله و أيا كان متخذه بأن له تأثيرات مالية وعليه فإن أي قرار يُتخذ  -

لابد من إجراء دراسة مالية سابقة لعملية اتخاذ القرار و ذلك من أجل الإحاطة بكل داخل المؤسسة 

 الظروف و النتائج المحتمل وقوعها بعد تنفيذ هذا القرار.

وتتضمن الوظيفة المالية مجموعة من الوظائف المرتبطة بكل من التمويل و متابعة المحاسبة  -

ت المالية و المراقبة الداخلية الاستثمار، الإحصاءات و المؤشرابأنواعها العامة و التحليلية، قرارات 

الداخلية...الخ، كل هذه الوظائف تندرج ضمن سيير المخاطر المالية الخارجية و تو  وتسيير السيولة 

 .(1)سلم تنظيمي محدد في الهيكل التنظيمي للمؤسسة

ط والتوجيه والمراقبة وتوزيع الموارد ير المالي، حيث تستخدم التخطيكما تقوم الوظيفة المالية بالتسي -

تقنيات التسيير بداية من التحليل ذلك منظومة متكاملة من الأدوات و تستخدم في المالية...الخ، و 

 المالي، طرق وتقنيات اختيار الاستثمارات، المحاسبة العامة و التحليلية...الخ.

 في المؤسسة الاقتصادية دور الوظيفة المالية :ثانيالمطلب ال

ختلف المهام التي تقوم بها وسوف تلعب الوظيفة المالية دور جد مهم في المؤسسة وذلك من خلال م 

 عرض أهمها:ا 

                                       
 (04مرجع سبق ذكره ، ص )( إلياس بن ساسي يوسف قريشي،  1)
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درها ويقصد به نوع من الإستراتيجية، يركز على كيفية الحصول على الأموال من مصا التخطيط المالي:

 .(1)فائدة من وراء هذا الاستثمار أو الإنفاقإنفاقها، بحيث يتم الحصول على أكثر  المختلفة وكيفية استثمارها 

 

 :(2)تتضمن هذه الوظيفة قيام المدير المالي بالوظائف التاليةو 

 الطويل؛المدى القصير والمتوسط و  تحديد الأهداف المالية في 

 :رسم السياسات و القواعد الموجهة لتفكير الأفراد في الشؤون المالية والتي من أهمها 

 ويل عن طريق زيادة رأس المال بواسطة الأسهم أو الاقتراض؛سياسات مصادر التم 

 المفاضلة بين سياسة شراء الأصول أو استئجارها؛ 

 سياسة توزيع الأرباح و الاحتياطات؛ 

 سياسة الائتمان و التحصيل و المخزون السلعي و التأمين من المخاطر؛ 

 .سياسة الاستثمار الخارجي 

  للعمليات التنفيذية؛وضع الإجراءات المالية الناظمة 

 يل ووضع الخطط الخاصة بالربحية الطو المدى الزمني القصير، المتوسط و  التنبؤ المالي في

 المصروفات الرأسمالية لمشاريع جديدة وخطة المركز المالي؛والتدفقات النقدية و 

 .ربط العمليات بعنصر الوقت وفق برامج زمنية معينة 

ئة الإدارية وتحديد الاختصاصات مالي تصميم الهيكل و تنمية الهييتضمن التنظيم ال التنظيم المالي:  -8

 . (3)السلطات في الإدارة المعنية بالشؤون المالية بما يضمن تنسيق الجهد الجماعيوالمسؤوليات و 

                                       
 .80، ص8991، الأردن، 4دار صفاء للنشر و التوزيع، ط أساسيات في الإدارة المالية،( زياد سليم رمضان،  1)
 .82، ص8992دار المسيرة للنشر، عمان،  أساسيات في الإدارة المالية،( رضوان وليد عمار،  2)
 01، ص8992الجامعة المفتوحة،  ليبيا،  إدارة الأصول )منهج تحليل شامل(،( عدنان هاشم رحيم السامراني،  3)
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صلاحها و  نعني الرقابة المالية:  -2 التغلب على بها متابعة السياسات الموضوعة والعمل على تقييمها وا 

 :(1)تتعرض لها عملية التنفيذ، وتتضمن الرقابة المهام التاليةالصعوبات التي 

  التي من بعضها التقارير المكتوبة؛ت الرقابة المالية على الأدوات و أدواتحديد أساليب و 

  قياس الانحرافات التنفيذية على التخطيط، وكذا أسباب حدوثها ثم التغيير أو التعديل المناسب

 لمعالجة هذه الانحرافات؛

 د معيار الرقابة على الأداء، النسب المالية الخاصة بالتحليل المالي، ودراسة الميزانيات ونسب تحدي

 قياس كفاءة التشغيل و معدلات التكاليف المعيارية ومقياس الرقابة على الائتمان و المخزون.

 المبحث الثالث:مفاهيم عامة حول الخزينة

تلعب الخزينة دورا أساسيا في تحقيق التوازن المالي للمؤسسة على المدى القصير و الخاص بدورة  

الاستغلال، فجميع العمليات المحققة من طرف المؤسسة خلال ممارسة نشاطها العادي تترجم بحركة أموال 

ها، ولمعرفة ما سبق الخزينة، فهذه الأخيرة توضح مدى قدرة المؤسسة على تسديد ديونها في وقت استحقاق

 يجدر بنا التطرق لمفهوم الخزينة و الإلمام بمحتواها و التدفقات الخاصة بها. 

 المطلب الأول:مفهوم الخزينة و العناصر المكونة لها

 الفرع الأول: تعريف الخزينة : 

 يمكن النظر للخزينة بمفاهيم عديدة منها : 

المؤسسة لمدة دورة الاستغلال،  تعريف الخزينة على أنها عبارة عن مجموعة من الأموال بحوزة يمكن -

 .(2)هي تشمل صافي قيم الاستغلال أي ما تستطيع المؤسسة توفيره من مبالغ سائلة خلال دورة الاستغلالو 

                                       
 .01( عدنان هاشم رحيم السامراني، مرجع سبق ذكره، ص 1)
 .020( اسماعيل عرباجي، مرجع سبق ذكره، ص  2)



 الخزينة في المؤسسة الاقتصادية............................................:.....الفصل الأول

 16 

 

ودة في الخزينة هي الأموال الجاهزة التي تعبر عن الأصول التي تمتلكها المؤسسة و الموج -

الصندوق، أو البنك أو في مرتكز الصكوك البريدية، والتي تستطيع استخدامها فورا فهي تشمل صافي القيم 

 . (1)الجاهزة أي ما تستطيع التصرف فيه فعلا من المبالغ  السائلة خلال دورة الاستغلال

احات( على مواجهة تعني خزينة المؤسسة قدرة الأصول المتداولة )مخزونات، قيم قابلة للتحقيق، مت -

الإستحقاقية للديون القصيرة الأجل، من خلال هذا التعريف فالمؤسسة ملزمة بتوفير جزء من الأموال في شكل 

سيولة لتغطية الاحتياجات كالديون التي حان وقت سدادها أي مدى قدرة المؤسسة على الوفاء في المدى 

 . (2)مام قرار الإقراض أولاالقصير، وهذا يهم بالدرجة الأولى البنك الذي يكون أ

ومن خلال التعاريف السابقة يمكن استنتاج مفهوم أكثر شمولا للخزينة، حيث تعتبر الخزينة مورد لكل 

العمليات التي تقوم بها المؤسسة سواء الطويلة أو القصيرة المدى وهذا ما يتطلب وجود أموال جاهزة دائما 

عن مجموعة من الأموال التي في حوزة المؤسسة لمدة دورة لمواجهة متطلبات المؤسسة، فهي إذن عبارة 

الاستغلال ، وهي تشمل صافي القيم الجاهزة، أي ما تستطيع أن تقوم به فعلا من مبالغ سائلة خلال دورة 

 .الاستغلال

 الفرع الثاني: العناصر المكونة للخزينة:

 للخزينة مكونات تحدد من خلال معطيات الميزانية المالية:

 و بدورها تنقسم إلى قسمين:الأصول: عناصر .1

هي من أهم وسائل التمويل التي تلجأ إليها المؤسسة لدعم الخزينة عن الأوراق التجارية للتحصيل:  -1-1

 طريق اتصال المؤسسة بينها أو البنك المتعامل مع الزبون لخصمها.

                                       
 .28، ص8992، 8دار المحمدية العامة، الجزائر، جتقنيات مراقبة التسيير،  ( ناصر دادي عدون،  1)

  Jone ; gestion de l’entrprise ; presse universitaire ; France ; 1993 ; p15.(2  ) 
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ين هي وسيلة  لتمويل مشتريات الزبون نقدا، في هذا النوع من الخصم المد الخصم غير المباشر: -1-2

رقة قد حمل السفتجة لإجراء هذه العملية يكفي أن يكون صاحب الو هو الذي يقدم الورقة للخصم، و 

 الورقة مباشرة للمدين أو المورديستطيع البنك تسديد لمقابل يتم الدفع النقدي لدينه و باو  باسم المدين 

 العملية يقوم بها البنك العميل.ريف الخصم، يتحملها أحدهما و ومصا

تقوم المؤسسة بتوظيف أموالها الفائضة من خلال فتح حسابات بنكية لأجل وهذه  الودائع لأجل:  -1-3

الآجال تكون متغيرة حسب احتياجات الخزينة، وهي تتراوح من شهر إلى ثلاثة أشهر ، وفي حالة ما 

 سيولة نقدية قبل انقضاء المدة القانونية فإن البنك يمنحها قرض الخزينة. إذا كانت المؤسسة في حاجة

هي الأموال الجاهزة التي يمكن أن تتصرف فيها المؤسسة في أي وقت و تتمثل  الحسابات الجارية: -1-4

 في حسابات الصندوق، البنك، والحساب البريدي الجاري.

تطرحها للاكتتاب، مدة استحقاقها لا تزيد  تقوم المؤسسة بشراء سندات من البنوكسندات الخزينة:  -1-5

 عن ثلاثة أشهر، وعند حلول موعد استحقاقها فإن البنك يسدد قيمة السند مضافا إليه الفائدة.

 عناصر الخصوم: .2

هي الأموال التي تمنح مباشرة لخزينة المؤسسة من قبل البنك تمول احتياجات المؤسسة بمنحها السيولة 

 ة السلع و الخدمات و تسديد الديون و تتمثل في:التي تحتاجها لتسديد قيم

وتكون موجهة للمساعد الظرفية للمؤسسة، وهي عبارة عن سد مباشر لثغرة في تسهيلات الخزينة:  -2-1

خزينة المؤسسة، حيث يقوم البنك بتقديم تسهيلات لتجاوز الفترة الصعبة التي تمر بها المؤسسة، ويتم 

 .(1)التسهيلات و العمولة التي تدفعها المؤسسة خلال هذه الفترة الاتفاق بينه و بين المؤسسة عن حجم

                                       
مذكرة ماجستر في العلوم التجارية  الأمثلة في تسيير خزينة المؤسسة:دراسة حالة مؤسسة المطاحن الحضنة المسيلة،  ( بوخلوة باديس،  1)

 .880، ص0220تخصص إدارة أعمال، جامعة محمد بوضيافن المسيلة، 
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هذا النوع من القروض يسمح لحساب المؤسسة أن تبقى في حالة مدينة  السحب على المكشوف: -2-2

بصفة أطول من الأولى نظرا لخطورة العملية، بالتالي فإن منح هذا الائتمان  يتوقف على دراسة البنك 

هذا القرض فإن البنك يقتطع عمولة أكبر من النوع الأول تمنح ضمانات للبنك لحالة المؤسسة، ومقابل 

 .(1)في شكل أوراق مالية و مقابلها يمنحها البنك تسبيقات بنكية

 المطلب الثاني:كيفية حساب الخزينة و وضعياتها:

في هذا المطلب طرق حساب الخزينة المختلفة بالإضافة إلى أننا سنتطرق إلى الحالات  عالجاس 

 التي تكون عليها الخزينة:

إن الخزينة هي التي يمكن أن تظهر لنا بصفة جيدة التوازن المالي للمؤسسة لأنها أولا: حساب الخزينة: 

 تشمل توازن رأس المال العامل و احتياجات رأس المال العامل. 

يعتمد المسير المالي في تحليله للميزانية المالية على مجموعة من المؤشرات لإبراز التوازن المالي، ويمكن 

 تحديد التوازن المالي للمؤسسة باستخدام مؤشرات متمثلة في:

 .  FRرأس المال العامل  -8

 . BFRاحتياجات رأس المال العامل  -0

 .Tالخزينة  -0

كل مؤشر على حدى و لكن تتعلق بالمؤشرات الثلاثة مع بعضها ودراسة التوازن  المالي لا يتعلق ب 

 .البعض

 :   FRرأس المال العامل  -1

                                       
 .80، المرجع نفسه، صباديس ة(  بوخلو  1)
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ن المصطلحين، الأصول المتداولة قبل التطرق لتعريف رأس المال العامل يجب تحديد المقصود م

 الخصوم المتداولة.و 

فيقصد بها الأصول التي يمكن تحويلها إلى سيولة متداولة خلال فترة زمنية  الأصول المتداولة: -

 قصيرة لا تتعدى سنة واحدة )دورة الاستغلال( ومن أهم عناصر الأصول المتداولة نجد:

  البضائع من مواد، مود أولية، بضائع نصف مصنعة، وبضائع كاملة الصنع؛ 

 أوراق القبض و الأوراق المالية؛ 

 دي في الصندوق البنكي؛الرصيد النق 

 المدينون؛ 

 (1)إرادات مستحقة خلال السنة. 

أهم لدفع خلال فترة لا تتعدى السنة و يقصد بها الالتزامات التي تستحق ا الخصوم المتداولة:  -

 عناصرها:

  أوراق الدفع؛ 

 مصروفات مستحقة الدفع خلال فترة قصيرة؛ 

 .سندات وقروض طويلة الأجل تستحق الدفع خلال سنة 

 تعريف رأس المال العامل:  -1-1

هو مؤشر يستخدم في الحكم على التوازن المالي للمؤسسة على المدى الطويل، وهو عبارة عن 

 .(2)هامش سيولة يسمح للمؤسسة بمتابعة نشاطها بصورة طبيعية دون صعوبات مالية على مستوى الخزينة

                                       
، مذكرة تخرج لنيل شهادة مهندس دولة في الإحصاء و الاقتصاد التطبيقي، تسيير الخزينة: دراسة حالة سونطراك(  ترمان إيمان، نذير شكيب،  1)

 .84، ص0280تخصص مالية، المدرسة العليا للإحصاء و الاقتصاد التطبيقي، الجزائر، 
 .84نذير شكيب،  المرجع نفسه، ص  (  ترمان إيمان، 2)
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 يمكن حساب رأس المال العامل وفق منظورين هما:حسابه:  -1-2

 موال الدائمة و الأصول الثابتة يعبر رأس المال العامل عن العلاقة بين الأأعلى الميزانية:  منظور

 :(1)يحسب كما يليو 

 الأصول الثابتة –رأس المال العامل = الأموال الدائمة 

 :القروض قصيرة العلاقة بين الأصول المتداولة و  يعبر رأس المال العامل عن منظور أسفل الميزانية

 :(2)يحسب وفق العلاقة التاليةالأجل و 

 القروض قصيرة الأجل -رأس المال العامل= الأصول المتداولة

 . BFRاحتياجات رأس المال العامل  -2

تعريفه: يعرف على انه جزء من الاحتياجات الضرورية المرتبطة بدورة الاستغلال التي لم تغطى من  -0-8

 .(3)طرف الموارد الدورية

 BFR(: احتياج رأس المال العامل 11الشكل رقم )

 

  

 

 المصدر: من إعداد الطلبة، بالاعتماد على

                                       
 .19،11، ص0288، دار وائل للنشر ، الأردن، التسيير المالي )إدارة مالية((إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، 1 )
 .22(  إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص 2)
 .808، ص0221مؤسسة شباب الجامعة، مصر،  اقتصاديات الاستثمار و التمويل و التحليل المالي،( محمد ابراهيم عبد الحليم،  3)

 الأموال الدائمة

 ديون قصيرة الأجل

 الأصول المتداولة

 الأصول الثابتة

احتياجات رأس المال العامل 
BFR 
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 حسابه:  -2-1

 تحسب احتياجات رأس المال العامل بالعلاقة التالية: 

 موارد التمويل -احتياجات التمويل المال العامل =احتياجات رأس 

 و يحسب أيضا: 

 السلفات المصرفية( -)الديون قصيرة الأجل-)قيم الاستغلال+قيم محققة(احتياجات رأس المال العامل =

 سلفات مصرفية(-)ديون قصيرة الأجل –قيم جاهزة(  –) أصول متداولة احتياجات رأس المال العامل =

 تياج رأس المال العامل:حالات اح  -3-1

 BFR <0 : هناك الموارد المالية قصيرة الأجل تغطي قيمة الموجودات أي أنا لسلفات المصرفية

 ؛أكبر من الخزينة

 BFR >0: ؛الموارد لا تغطي الاحتياجات، فالمؤسسة بحاجة إلى موارد خارج دورة الاستغلال 

 BFR=0(1):  الموارد تغطي احتياجات دورة الاستغلال. 

تعبر الخزينة في القيم المالية التي يمكن أن تتصرف فيها المؤسسة لدورة معينة كما  .Tالخزينة  -3

 .(2)يمكن أن تقول أنها التحصيل، الأصول النقدية )السائلة(، الخزينة الممكنة، الخزينة الصافية

 

                                       
 .800( محمد ابراهيم عبد الحليم، نفس المرجع، ص 1)

; P23. ; 2005 ; Paris ; 2ED ; Economica ; Gestion de Trésorerie ; Annie Bellier Delienne Khath ( 2 ) 
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 وتحسب كما يلي: 

 العامل الدائم؛الاحتياج في رأس المال  –الخزينة = رأس المال العامل الدائم 

 تسبيقات،  -الخزينة = قيم جاهزة  

 احتياجات رأس المال العامل –الخزينة = رأس المال العامل 

 :(1)و نميز الحالات التالية 

 T<0 الخزينة سالبة: إذا كان رأس المال العامل أقل من احتياجات رأس المال العامل، هذا يعني :

 ؛ا، وبالتالي المؤسسة في حالة عجزياجاتهموارد المؤسسة غير كافية لتغطية كل احت

 T>0 الخزينة موجبة، إذا كان رأس المال العامل أكبر من احتياجات رأس المال العامل، هذا يعني :

أن المؤسسة تقوم بتجميد قسط أو جزء من أموالها لتغطية احتياجات رأس المال العامل مما يطرح 

 مشكلة الربحية؛

 T=0 الخزينة صفرية )مثلى(: إذا كان رأس المال العامل يساوي احتياجات رأس المال العامل وهذا :

يعني أن المؤسسة محافظة على توازنها المالي، و الخزينة المثلى هي التي لا توقع المؤسسة في 

 .(2)مشاكل الخلل بين رأس المال العامل واحتياجاته

 

 

 

                                       
 .28، صمرجع سبق ذكرهناصر دادي عدون، تقنيات مراقبة التسيير،  ( 1)
 Bemard Devraux ; charlésia crose ; les 10 livers d’une gestion performante ; Edition d’organisation ; France ; 

1985 ; P166.(2  ) 
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 ينةالمطلب الثالث: مؤشرات تقييم الخز 

مكن أن تختلف الخزينة من مؤسسة لأخرى، فقد تكون موجبة في مؤسسة وفي أخرى سالبة، كما ي  

قوم بدراسة بعض المؤشرات التي تكشف لنا أسباب هاته التغيرات و ذلك من اتكون صفراوية أي مثلى، وس

 أجل تحسين وضعية الخزينة بإيجاد الحلول المناسبة.

 أهم هذه المؤشرات نذكر: نسب السيولة و نسب النشاط: فمن

 :(1)ونجدأولا: نسب السيولة: 

 نسبة السيولة العامة: -1

 نسبة السيولة العامة = الأصول المتداولة/ديون قصيرة الأجل

تبين لنا هاته النسبة مدى قدرة المؤسسة على تسديد ديونها القصيرة في الأجل المحدد، كما تبين لنا مدى  

 ية الأصول المتداولة للديون قصيرة الأجلتغط

ويجب على المؤسسة ان تحقق اكبر من الواحد، فإذا كان أقل من الواحد فهي حالة سيئة أو خطيرة ولهذا 

يجب على المؤسسة  أن تراجع هيكلها المالي بزيادة ديونها الطويلة أو رأس مالها الخاص أو بتخفيض ديونها 

 قصيرة المدى.

 السيولة الخاصة: نسبة -2

  نسبة السيولة الخاصة = )قيم جاهزة + قيم قابلة للتحقيق( / ديون قصيرة الأجل

                                       
 Piere conse ; la gestion financière de l’entreprise ;  Dunod ; France ; 7eme ED; P623.(1  ) 
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تسمى أيضا بنسبة الخزينة العامة او المختصرة، حيث تحسب بعد حساب نسبة السيولة العامة وذلك لتحقيق 

المخزون بطيء الدوران،  ولا من تغطية الديون قصيرة الأجل بواسطة الحقوق الخاصة في المؤسسات ذات 

وهو حد  2,2و الحد الأقصى لها هو  2,0يجب أن تكون هذه النسبة كبيرة حيث حُدد الحد الأدنى لها بــــ 

 الضمان.

 :(1)نسبة السيولة الحالية )الآنية( -3

 نسبة السيولة الحالية = قيم جاهزة / ديون قصيرة الأجل

بحساب هذه النسبة لمقارنة السيولة الموجودة تحت تصرف المؤسسة وبين الديون القصيرة  نقوم

الأجل، ففي خالة ما إذا كانت مدة تسديد القروض قصيرة الأجل قصيرة جدا يجب أن تكون هذه النسبة 

 تساوي على الأقل الواحد.

ه النسبة أقل من الواحد و من أما في حالة وجود ديون مدة استحقاقها تزيد عن الشهر فهنا تكون هذ

 . 2,0و  2,0المستحسن أن تكون محصورة بين 

 ونجد:ثانيا: نسب النشاط: 

 :(2)نسبة دوران المخزون  -1

توضح هذه النسبة تدفق الأموال في شكل مخزون ثم مبيعات حلال فترة معينة أي أن النسبة توضح عدد 

ات خلال الفترة، حيث تسمح هذه النسبة بتقدير المرات التي يتم تحويل حجم معين من المخزون إلى مبيع

عدد المرات التي تتجدد فيها المخزونات، ومعرفة المدة التي تستغرق لتحويلها من مخزونات إلى حقوق في 

                                       
  Pierre conso ; OP. cit ; P624.(1  ) 

، 8991، الأردن، 0دار المجداوي للنشر، ط مالي و المحاسبي: دراسة معاصرة في الأصول العلمية و تطبيقاتها،التحليل ال ( الحسني صادق، 2)
 .024ص
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لى سيولة جاهزة في حالة البيع نقدا، وبالتالي دخول الأموال إلى الخزينة فارتفاع  حالة البيع على الحساب، وا 

ل على الحركة النشيطة للبضاعة، أما إذا كان العكس فهذا يدل على خروج الأموال من دوران المخزون يد

 الخزينة فتعتبر نسبة دوران المخزونات من أهم النسب التي تقيم الخزينة وتحسب كما يلي:

 .x361مدة دوران المخزون =)متوسط تكلفة المخزون / تكلفة البضاعة( 

 ويحسب متوسط تكلفة المخزون كما يلي:

 .2متوسط تكلفة المخزون = )مخزون أول المدة + مخزون آخر المدة( /

 نسبة دوران الزبائن )مدة تحصيل الحقوق(: -2

تبين هذه العلاقة بين كل من حساب الزبائن و أوراق القبض من جهة و رقم الأعمال من جهة أخرى،  

تحاول الاستفادة أكثر وهذا بالتوسع فهي تقيس  المدة المتوسطة بالأيام لقرض الزبائن و عليه فإن المؤسسة 

 في السوق و المحافظة على الزبائن وتحسب بالعلاقة التالية: 

 012[× مدة دوران الزبائن = ] )الزبائن + أوراق القبض(/ رقم الأعمال 

 وتحسب أيضا:

  012× مدة دوران الزبائن =)مجموع الحقوق على الزبائن/رقم الأعمال بما فيه الرسوم( 

هذه النسبة بمعرفة مدة أو آجال تحصيل الحقوق، وكلما كانت قصيرة كلما كانت أفيد و أحسن  تسمح

 للمؤسسة، إن هذه المدة تتغير حسب العلاقات الموجودة بين المؤسسة و الزبائن.  

 نسبة دوران الموردين)نسبة مدة تسديد الديون(: -3
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 جاريين وتحسب بالعلاقة التالية:هي المدة التي تمكن المؤسسة للدفع نقدا إلى دائنيها الت

 012× مدة دوران الموردين = ] )الموردين + أوراق الدفع(/المشتريات داخل الرسوم[

 .(1)المشتريات تكون خارج الضريبة لذلك نضيف الرسم على القيمة المضافة

 المطلب الرابع:تدفقات الخزينة و تصنيفاتها

 نة و تصنيفها كما يلي:ويمكن من خلاله أن نحصر كل من تدفقات الخزي

 أولا تدفقات الخزينة:

هو عبارة عن حركة السلع و الخدمات أو النقود و بعبارة أخرى هو كمية السلع تعريف التدفق:  -1

 .(2)( بين عونين اقتصاديين1T( إلى )0Tوالخدمات أو النقود المحمولة خلال فترة معطاة من )

 داخل المؤسسة و تدفق خارج المؤسسة نوجزهما فيما يلي: ومنه نستنتج أن هناك نوعين من التدفقات: تدفق

وهي كل عملية تسديد أو دفع، مثلا: دفع أجور العمال، تسديدات تدفق خارج المؤسسة:  -1-1

 القروض، وهي ما نسميها بالمدفوعات أو المخرجات؛

وهي كل عملية تحصيل أو قبض، مثل: تسديدات الزبائن، قروض  تدفق داخل المؤسسة:  -1-2

 مساهمون...، وهي ما نسميها بالمقبوضات أو المدخلات.بنكية، 

و إذا زاد التدفق الداخل عن التدفق الخارج أدى ذلك إلى تراكم فائض ما يسمى بالرصيد النقدي، و إذا حصل 

العكس أي زيادة التدفق الخارج عن التدفق الداخل يؤدي  إلى السحب من الرصيد النقدي الذي سبق و أن 

 سابقة، وتبدأ الموجودات النقدية في التناقص، وقد ينشأ عن ذلك ما يسمى بالعجز المالي.تراكم في فترات 

                                       
 29مرجع سبق ذكره، ص تقنيات مراقبة التسيير، ( ناصر دادي عدون، 1)

 Pierre conso ; OP. cit ; P00 (2 ) 
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وفيما يلي توضيح لمصادر النقد الداخل و استخدامات هذا النقد )النقد الخارج( والتي تؤدي إلى الزيادة أو 

 النقصان في الرصيد النقدي:  

 :(1)ومن أهم عناصرهاعناصر المقبوضات )النقد الداخل(:  -

 مم المدينة و أوراق القبض وخصمهابيع البضاعة و المواد نقدا، بيع الأصول الثابتة نقدا، تحصيل الذ

بيع السندات )الاستثمارات(، قبض الإرادات، أصول مؤجزة للغير و أرباح الأسهم وفوائد السندات، الاقتراض  

 وزيادة رأس المال نقدا، بالإضافة إلى مقبوضات أخرى؛

 (:من أهم عناصرها:دفوعات )النقد الخارجعناصر الم -

مشتريات البضاعة و مشتريات الأصول و اللوازم نقدا، سداد الذمم الدائنة و أوراق الدفع وأوراق القبض 

وفوائدها نقدا، دفع المصاريف كالرواتب و الإيجارات و غيرها نقدا، توزيع الأرباح ودفع الضريبة، تخفيض 

 لى مدفوعات نقدية أخرى.رأس المال نقدا، بالإضافة إ

و إن أي اختلال في التوازن بين النقد الداخل و الخارج يسبب مشكلة للمدير المالي فإذا زاد النقد الداخل 

عن الخارج يؤدي إلى وجود فائض نقدي وهذا الفائض يشكل نقود غير مستغلة، وقد تكون ذات تكلفة خاصة 

دير المالي البحث عن السبل الملائمة لاستثمارها  أو إذا كانت ناتجة عن اقتراض، لذلك يجب على الم

 إعادتها إلى أصحابها )تخفيض رأس المال(؛

أما إذا زاد النقد الخارج عن النقد الداخل فإن ذلك يسبب عجز و إذا استمر ذلك يؤدي إلى عدم قدرتها 

 على القيام بعملياتها التشغيلية، وهذا يؤدي بها إلى العسر المالي؛

                                       
 .19، ص8992دار المستقبل للنشر و التوزيع، د/بلد النشر،  أساسيات الإدارة المالية، ( محمد شفيق، حسين طنيب و ىخرون،  1)
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ية تعادل النقد الداخل و الخارج أمر نادر الوقوع، ولو تم ذلك لما وجد المدير المالي نفسه أمام و أما عمل

 مشكلة نقص السيولة أو مشكلة عدم استثمار الأموال؛

وفي الواقع فإن هناك مجموعة من العوامل تؤدي إلى اختلال التوازن  و إلى التغيير في الرصيد النقدي 

 و يمكن تقسيمها إلى:

وتتعلق هذه العوامل بسياسات المؤسسة ونشاطها و بعضها يؤدي إلى زيادة تدفق  وامل الداخلية: الع -

النقد الخارج خلال فترة معينة، فمثلا قرار إدارة الإنتاج التوسع فيه أو إنتاج أصناف جديدة فهذا يتطلب 

بعض القرارات تؤدي إلى زيادة أصول ثابتة جديدة وأيضا قرار زيادة الرواتب يؤدي إلى تدفق الخارج، كما أن 

النقد الداخل خلال فترة معينة مثلا قرار إدارة المؤسسة بإصدار أسهم جديدة و زيادة رأس المال والاقتراض 

 نقدا. 

تتعلق هذه العوامل بأمور خارجة عن إرادة المؤسسة ومن الصعب السيطرة  :(1)العوامل الخارجية -

عليها ومن هذه العوامل ما يؤدي إلى زيادة النقد الخارجة مثل ارتفاع الرسوم الجمركية أو الضرائب أو صدور 

ع التي و قوانين برفع الرواتب و الأجور، ومنها ما يؤدي إلى زيادة النقد الداخل مثل ارتفاع أسعار السل

 تتعامل بها المؤسسة وعدم مرونة الطلب عليها.

 جدول تدفقات الخزينة: -2

( جدول التدفقات النقدية على انه قائمة بين التدفقات النقدية الداخلة IAS1عرف المعيار الدولي الأول ) 

والخارجة خلال فترة معينة، وتبين مصادر هذه التدفقات و التي تشمل التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

                                       
 .28( محمد شفيق حسين طنيب و آخرون، مرجع سبق ذكره، ص 1)
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هذه القائمة مكملة والتدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية والتدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية، وتعتبر 

 .(1)للقوائم الأخرى كونها تقدم معلومات مبنية على الأساس النقدي

 

 

 ثانيا تصنيف تدفقات الخزينة:

 :(2)تصنف تدفقات الخزينة إلى ما يلي

إن العناصر الداخلة في تحديد هذه العملية تعطي تصور  التدفقات الناتجة عن الاستغلال: -1

واسع لفكرة هذه الأخيرة والتي تضم جميع العمليات الغير داخلة في وظيفة الاستثمار و التمويل كما انها تقدم 

 تدفقات ذات طبيعة مختلفة تسمح بإعادة و استمرار دورة الاستغلال بصفة منظمة؛

ئمة التدفقات النقدية الداخلية يلخص هذا الجزء من قا التدفقات الناتجة عن الاستثمار: -2

لى المشروع والناجمة عن الأنشطة الاستثمارية، ويعكس الآثار النقدية للنشاط الاستثماري و  الخارجية من وا 

 للمشروع؛

يعكس هذا الجزء من قائمة التدفقات النقدية  )الآثار النقدية(  التدفقات الناتجة عن التمويل: -3

 تمويلية في المشروع ومن أمثلة هذه الأنشطة التمويلية:للأنشطة ال

 إصدار أسهم عادية نقدا؛  -

 إصدار أسهم ممتازة نقدا؛ -

 إصدار السندات نقدا. -

 ثالثا: طرق إعداد جدول تدفقات الخزينة:

                                       
 .00، ص0221، دار وائل للنشر، الأردن، معايير المحاسبة و الإبلاغ المالي الدولية( محمد أبو نصار، جمعة حميدات،  1)
 .894، ص0222، 4مطابع الدستور التجارية، د/بلد النشر، طالتحليل المالي باستخدام البيانات المحاسبية، بد الحليم الخلابية، ( محمود ع 2)
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يقدم جدول تدفقات الخزينة تحصيلات ومدفوعات الموجودات المالية المحصلة أثناء السنة المالية حسب 

 مصدرها و بالتالي تقدم هذه التدفقات إما بالطريقة المباشرة أو بالطريقة غير المباشرة. 

تتمثل الطريقة المباشرة الموصى بها حسب جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة: -1

وج الأموال الإجمالية  ( في تقديم الفصول الرئيسية لدخول وخر SCFلنظام المحاسبي و المالي )ا

الموردون، الضرائب...(قصد إبراز تدفق مالي صافي، وكذا تقريب هذا التدفق المالي إلى النتيجة )الزبائن،

 قبل ضريبة الفترة المقصودة؛

 اشرة على ثلاثة أجزاء رئيسية من التدفقات:حيث يحتوي جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المب

تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال:  الأنشطة العادية التي ينشأ منها منتجات المؤسسة  -

 وغيرها من الأنشطة غير المرتبطة بالاستثمار و التمويل.

تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل: أنشطة تكون ناجمة عن تغير ح.جم وبنية الأموال  -

 الخاصة أو القروض؛

أموال من أجل اقتناء  استثمار  تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار: عمليات تسديدات -

 تحصيل للأموال عن طريق التنازل عن أصول طويلة الأجل؛و 

نة المتأتية من فوائد وحصص أسهم تقدم كلا على حدا وترتيب بصورة دائمة من سنة تدفقات الخزي -

  .(1)مالية لأخرى في أنشطة الاستغلال أو الاستثمار أو التمويل

 

 

                                       
 98، ص0221، مكتبة الشركة الجزائرية، بودواو، الجزائر، 8، جمحاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدولية( شنوف شعيب،  1)
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 (: جدول التدفقات النقدية )الطريقة المباشرة(11الجدول رقم )

 جدول سيولة الخزينة )الطريقة المباشرة(
 إلى ..........الفترة من ........... 

السنة المالية  ملاحظة البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
N 

-Nالسنة المالية 
1 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية:
 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن. -
 المبالغ المدفوعة للموردين و المستخدمين -
 المالية الأخرى  الفوائد و المصاريف -
 الضرائب على النتائج المدفوعة -

   

    تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
    تدفقات أموال الخزينة المرتبطة العناصر غير العادية

    صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية )أ(
 الاستثمارتدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 

 المسحوبات على اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية -
 التحصيلات على عمليات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية -
 المسحوبات على اقتناء تثبيتات مالية -
 الفوائد التي تم التحصيل عليها عن التوظيفات المالية -
 الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة -

   

    صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار )ب( 
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل

 التحصيلات من أعقاب إصدار الأسهم -
 الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام بها -
 التحصيلات المتأتية من القروض -
 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة -

   

    صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل )ج(
    تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات وشبه السيولات

    تغير أموال الخزينة في الفترة )أ+ب+ج(
 أموال الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة المالية
 أموال الخزينة ومعادلاتها عند إقفال السنة المالية 

   

    تغير أموال الخزينة خلال الفترة
    المقارنة مع النتيجة المحاسبية

، المؤرخة في 11المصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد 

 .31، ص2111مارس25
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تتمثل الطريقة غير المباشرة في جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة غير المباشرة:  -2

 تصحيح النتيجة الصافية للسنة المالية مع الأخذ بالحسبان:

آثار المعاملات دون التأثير في الخزينة ) اهتلاكات، تغيرات، الزبائن، المخزونات، تغيرات  -

 الموردين...(؛

 التسويات )ضرائب مؤجلة(؛ -

تدفقات المالية بأنشطة الاستثمار أو التمويل )قيمة التنازل الزائدة أو الناقصة ...( وهذه التدفقات ال -

 تقدم كل على حدا؛

تم تنبيه من قبل مجلس الخبراء المحاسبين الفرنسيين، الهدف منه هو تمثيل إرادات ونفقات لدورة معينة وذلك 

كل من الاستغلال، الاستثمار، والتمويل ونجد هذا التقسيم ما بتقسيمها حسب الوظائف الرئيسية الثلاثة لنشاط 

 يلي:

 تدفقات الخزينة المتولدة عن الاستغلال؛ 

 تدفقات الخزينة المتولدة عن الاستثمار؛ 

 (1)تدفقات الخزينة المتولدة عن التمويل. 

 

 

 

 

 

 

                                       
 .94سبق ذكره، ص ( شنوف شعيب، مرجع 1)
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 (: جدول التدفقات النقدية )الطريقة غير المباشرة(12الجدول رقم )

       الخزينة )الطريقة غير المباشرة( جدول سيولة
 

 الفترة من ........... إلى ..........
 N-1السنة المالية  Nالسنة المالية  ملاحظة البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية:
 صافي نتيجة السنة المالية -

 تصحيحات من اجل:
 الاهتلاكات و الأرصدة -
 تغيير الضرائب المؤجلة -
 تغير المخزونات -
 تغير الزبائن و الحسابات الدائنة الأخرى  -
 تغير الموردين و الديون الأخرى  -
 نقص أو زيادة قيمة التنازل الصافية عن الضرائب -

   

    تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط )أ(
 المتأتية من أنشطة الاستثمارتدفقات أموال الخزينة 

 المسحوبات على اقتناء تثبيتات  -
 التحصيلات التنازل عن تثبيتات  -
 (8تأثير تغيرات محيط الإدماج ) -

   

    تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات الاستثمار )ب(
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل

 الحصص المدفوعة للمساهمين -
 رأس المال النقدي )المنقودات(زيادة  -
 إصدار القروض -
 تسديدات القروض  -

   

    تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل )ج(
    تغير أموال الخزينة في الفترة )أ+ب+ج(

 أموال الخزينة عند الافتتاح 
 أموال الخزينة عند الإقفال

 (1تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية )

   

    تغير أموال الخزينة 

 .01الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، مرجع سبق ذكره، ص المصدر:
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 خاتمة الفصل 

تناولت في هذا الفصل مفاهيم عامة تتعلق بالمؤسسة الاقتصادية، ثم قمت بدراسة الوظيفة المالية، 

دراستنا في هذا الفصل تتضح لنا أي مؤسسة اقتصادية لا  وذلك نظرا للعلاقة الموجودة بينهما، فمن خلال

يمكن لها الاستغناء عن الوظيفة المالية، لكون هذه الأخيرة عبارة عن مجموعة من المهام والعمليات التي 

تسعى للبحث عن الأموال ومصادرها الممكنة بالنسبة للمؤسسة في إطار محيطها المالي بعد تحديد حاجاتها 

من خلال خططها وتسيير أهدافها إذ لا يمكن أن تكون هناك وظائف أحرى للمؤسسة بدون  وذلك المالية

 وجود للوظيفة المالية.

وقمت بعدها بدراسة الخزينة، وذلك لدورها الأساسي في تحقيق التوازن المالي للمؤسسة وتوضيح 

الخزينة لا يمكن أن ينجز أي مدى قدرتها على ديونها في وقت استحقاقها فالخزينة هي القلب النابض فبدون 

 تحرك في المؤسسة. 
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 تمهيد:

تسيييييللز نة ليسييييي  ةيييييلا  هتيييييزب ، لييييي ب غا ندتئيييييتم  يييييتيز  يييييي  ديييييغ ن يييييت ت   ن يييييم غئسيييييتئز هييييي  تسيييييللز  

نةئؤسسييييييت  جدلييييييى س،يييييي  ئيييييي  وغةييييييت ندتئتئييييييت  نةئسييييييلزي  دييييييغ  ييييييئت  نسييييييتئزنزي  نةئؤسسيييييي   يييييي   زييييييي  

اةتلنئتتهيييييت  غ  تفييييييلز هييييي  تسييييي ل  نةييييي لغ   سييييي  نسيييييتدفت هت  غة غييييييغ   ةيييييت نةتسيييييللز نةئ،تيهييييي  نةلغئلاييييي  

نلأئثييييييي  ة  ليسيييييييي  تييييييييت  ئييييييي  نة ييييييييزغزا نسييييييييت  نم ج ييييييي  تفسلاييييييييت  نةتسييييييييللز نةئ ت  ييييييي  نةتيييييييي  ئيييييييي  يلسهييييييييت 

نةئغنلسييييييت  نةتف لزيييييييي  ههييييييي  ت تيييييييز و نب ه تةييييييي  ة تسيييييييللز غنةز تجيييييي  غ ةييييييي  ئييييييي   يييييي   نةتفييييييي لزن  نةتييييييي  ت ييييييي  

س،ييييييتلن  اسييييييت زنو ناسدزنهييييييت  غئيييييي  ثييييييم نةجدييييييى  يييييي  وسييييييجت   هغزدييييييت غئدتغةيييييي   ل،ييييييت  غتفييييييتز  ئيييييي  نإ

د ييييغ  ئستسييييج  ةتدسييييل  نةتسييييللز هيييي  ديييي ن نةئدييييت   ثييييم و يييي  نةفييييزنزن  نة لئيييي  هيييي  نةغ يييي  نةئستسيييي  سييييغن  

ت ييييييي  نةئت  فييييييي  جيييييييتةتغ لو وغ نةتئغيييييييي   يييييييي  نةغيييييييييغ   ةيييييييت نةغ ييييييي لا  نةئث يييييييت نةئتئث ييييييي  هييييييي  نة ليسيييييييي  

نةتسييييللز نة  ييييت  ة  ليسيييي  هيييي  نةئؤسسيييي  دييييغ ستل،يييي  نةفييييزنزن  نةئتةلايييي  نةهت هيييي  نةتيييي  ت ئيييي  نةييييي زي  تئييييت ن  

  ييييت تف ييييلات نةس فييييت  غلييييييت ب نةسييييغنتم هيييي  تييييي  نلأغ ييييت  نةتيييي  تئيييييز يهييييت نةئؤسسيييي  غدييييي ن دييييغ نةهيييي   ئييييي  

 غزن  تسللز نة ليس .

لاييييي  نةتييييي  غة تغ يييييلار ومثيييييز ةئ ت يييييو  يييييزي غتفسلايييييت  تسيييييللز نة ليسييييي  غتييييي ن ئ ت يييييو نةفيييييزنزن  نةئتة 

 لت  دت ئسلز نة ليس  سست زي ه  د ن نة ي   ةت ن ةئجتدى نةتتةلا :

 المبحث الأول: موازنة الخزينة؛

 المبحث الثاني: ماهية تسيير الخزينة؛

 المبحث الثالث: القرارات المتعلقة بتسيير الخزينة.
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 المبحث الأول: موازنة الخزينة 

سيييي  نةئزد يييي  نلأ لييييزب نةتيييي  تييييي   ةلهييييت نةئؤسسيييي  ج يييي    يييي ن  لا تيييييز   يييي ن  نةئغنلسيييي  نةتف لزييييي  ة  لي 

تيييييي  ئيييييي  نةئغنلسييييييت  نةئزتج يييييي  يس ييييييت هت نة ييييييت ا وغ ييييييي غزب ناسييييييت     ههيييييي    ن دغييييييي   ة،ئلايييييي  ديييييي   

نةئغنلسيييييت   غهييييي  دييييي ن نةيييييي   سيييييست زي هييييي  دييييي ن نةئجديييييى  ةيييييت ئ هيييييغم ئغنلسييييي  نة ليسييييي  غ غزديييييت  ئزندييييي  

    ن  نةئغنلس  غ ئزن يتهت.

 لأول: مفهوم موازنة الخزينة المطلب ا

 دست    ب ت تزيو ةئغنلس  نة ليس  س تز ئسهت: 

ت يييييز  ئغنلسييييي  نة ليسييييي  جوسهيييييت نةئفيغ يييييت  غ نةئييييي هغ ت  نةسف لاييييي  غ ئيييييت لتزتييييي    لهيييييت ئييييي  هيييييت    -

 ،يييييل سفييييي ا  غت تييييييز نةئغنلسييييي  نةسف لاييييي  نة،ييييي غ  نةلئسييييي  ة تييييي هفت  نةسف لاييييي  نة ن  ييييي  غ نة تز،ييييي  هييييي  وا  وغ

 جييييتزب  ييييي  يلاييييت  تفييييي لزا  ةغ ييييي  نةسييييلغة  هييييي  نةئؤسسييييي   غلائتيييي  ئييييي    ةييييي  نةتسيييييؤ جتادتلات،يييييت  ة  تيييييزب 

 .(1) ل  نةئغنلس 

ولا يييييييت نة يييييييت   وغ غ نةئييييييي هغ ت  نةسف لاييييييي  نةئتغ  ييييييي  غ  غدييييييي   جيييييييتزب  ييييييي  ت يييييييو ييييييييل  نإليييييييزن ن  -

نةئتغ  يييييي    ييييييت وسييييييت    ،ييييييل نإلييييييزن ن   يييييي  نةئيييييي هغ ت   يييييي   هتييييييزب ئديييييي  ب  هفيييييي  تد ييييييز نةتفيييييي لزن 

 . (2) هزا وغ سسغا   لغئ   وسيغ  

ئغنلسييييي  نة ليسييييي   جيييييتزب  ييييي  تفييييي لز ةئييييي هغ ت  غئفيغ يييييت  نةئؤسسييييي   ييييي   هتيييييزب لئسلاييييي  ئ لسييييي    -

ههييييييي      ةلاسييييييي  ئغنلسييييييي  ة تميييييييتةلو  غةهييييييي ن هيييييييت  ئغنلسييييييي  نة ليسييييييي    يييييييت نة ئيييييييغم ا ت ييييييي  و نب ة ت  يييييييلا  

                                       
 .272  ت7991   نز نةسه   نة زبلا  ةيست   الإدارة المالية( سغز نة ل   جتلا   1)
 .222  ئز،  سي   تز   تأساسيات الإدارة المالية(ئدئ    ل  دسل   ل   2)
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نةسفيييي ا غ تهيييي    ةييييت  زنسيييي  نةغ يييي  نةتئييييغي   غ نةسييييلغة  نةسف لايييي  ة ئؤسسيييي   غت ييييئ  ةهييييت ندتييييزنم وغ ييييت  

 .(1)ئغن ل  تس ل دت ت  ا تف  ه  ئولي ئتة غ 

 غ تئ هغم  تئ :

،ئلايييييي  نةتيييييي هفت  نةسف لايييييي  ئغنلسيييييي  نة ليسيييييي  ديييييي  لنةتز،ئيييييي  نةسف لايييييي  ة ئ ييييييزغ  ةئتمتئيييييي  دلييييييى تئثيييييي  

  ةهيييييت نة ،ييييييل وغ نة يييييت   نةسفيييييي ا  تمغ  نةستل،يييييي  نةسهت لايييييغ نة تز،ييييي  نةئزتج يييييي  جئ يييييزغ  نةئغنلسييييي  نة ن  ييييي  غ 

 وه   غسل   ةتئغي  نة ،ل غ وه   ئ،ت  ةتغ لو نة ت   نةسف ا.جتةتتة  نةجدى ئف ئت    غ 

 المطلب الثاني:إجراءات إعداد موازنة الخزينة

   نةئغنلسييييي  نةتف لزيييييي  نةسف لاييييي  تميييييغ  ةئييييي ب لئسلاييييي  تفييييي ز جسيييييس    ليييييز وسهيييييت لائتييييي  و  تميييييغ  دييييي    

 يييييي  تيييييي  ث ثيييييي  نةئللنسلايييييي    ييييييت وسييييييت   ييييييهزا هيييييي  دتةيييييي  ئييييييت   ن تئلييييييل س ييييييت  نةئؤسسيييييي  جتةئغسييييييئلا  وغ ت

و ييييييهز وغ سييييييس    ن تييييييت  س ييييييت  نةئؤسسيييييي  ئسييييييتفز. غسييييييست زي هيييييي  ديييييي ن نةئ  يييييي   ةييييييت تيييييي  ئيييييي  تفيييييي لز 

 نةئفيغ ت  غ نةئ هغ ت  غت ة   نةزيل  نةسف ا .

 أولا: تقدير المقبوضات:

ليييييييتم دييييييييز ئييييييييت ز نة ليسييييييي  نةئتغ  ييييييي   نةئتئث ييييييي  هييييييي  نةئيلا يييييييت  نةسف لاييييييي  غ نةئفيغ يييييييت  ئييييييي   

فيييييج  غ نة غن ييييي  ئييييي  ناسيييييتثئتزن  غ لييييييت ب زو  نةئيييييت  غ نةئيييييغنز  نلأ يييييز   دليييييى نة ئييييي   غ ئييييي  وغزني نة

ا لثليييييز ئ  يييييم دييييي   نة ستييييييز ئ يييييتم   سييييي    ييييي ن دت هجتةسسيييييج  ة سف لاييييي  نةئتغ ييييي  تدييييييل هت ئييييي  نةئيلا يييييت  

لائتيييي  تفيييي لزدت   ييييت وسييييت  نةسسييييج  نةتتزي لايييي  ة ئيلا ييييت  نةسف لايييي  غ نةئيلا ييييت  ن ، يييي  ج يييي  ت يييي ل هت غهفييييت ةئييييت 

 .(2)ج   زغ  نةئس وب ه  هتزب نةت  لا  نةئفي  تت  

                                       
 .777  ت2007   لغن  نةئ يغ ت  نة،تئ لا   نة،لن ز  3 الموازنات التقديرية كأداة فعالة لمراقبة تسيير الخزينة، (ئدئ  هزتغ   1)
 .243  ت7991ئيز   ،تئ   نإستس زي  تقييم الأداء،  -بحوث العمليات -اتخاذ القرارات –المحاسبة الإدارية  ( هتد  نةسغنهلزا  ودئ  سغز 2)
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غس ديييييييق و  جيييييييت    ستييييييييز نةئيييييييغنز  نةسف لاييييييي  ا تثليييييييز ئ يييييييتم   سييييييي  تفييييييي لزدت لأسهيييييييت ئ زغهييييييي  غ 

 ئد  ب غ لاف   سيز نةسف لا  جتةسسج  ةهت.

هتةئفيغ ييييييت  ديييييي  تيييييي  نةئجييييييتةه نةتيييييي  لائتيييييي  و  تتدييييييي    لهييييييت  يييييي   هتييييييزب نةئغنلسيييييي  غ تتمييييييغ  

ئتديييييييي    لهيييييييت ئييييييي  نةئيلا يييييييت  نةتييييييي  تميييييييغ  ئسيييييييتدف  نةييييييي ه  وغ نةئسييييييي  ب سفييييييي ن وستسيييييييت ئييييييي  نةئجيييييييتةه نة

جتإ يييييته   ةيييييت ئجيييييتةه و يييييز  تتة غن ييييي  نةئتةلاييييي   نةئسيييييتدئت  نة، لييييي ب  وغ  لائييييي  نةتسيييييتل   ييييي  ناسيييييتثئتزن  

 غ لزدت.

غئيييييي  نة ييييييزغزا نةتوميييييي  ئيييييي    يييييي  نةتسيييييييغ ن  جتئلايييييي  نةئيلا ييييييت  دلييييييى لييييييؤ ا ديييييي ن نلأ لييييييز  ةييييييت 

تيييييي  تسييييييت م هيييييي  نة تييييييزن  نة دفيييييي      نةت ييييييتغ  نةسييييييتتم  يييييي  نا تئييييييت  نةئئسييييييغ  ة لبييييييت   نةتسيييييييؤ جتةئجييييييتةه نة

 لؤ   ج ل  نا تجتز ه  تد ل  نةئفيغ ت    ت نةئيلا ت  دلى: 

-الائتميييال الممنيييوء لعميييعء خيييعل ال يييهر  –التحصييييعت عليييي المبيعيييات ا مبيعيييات ال يييهر 

 خعل ال هرالمقبوضات مل الزبائل الخاصة بالديول المستحقة 

 ثانيا تقدير المدفوعات:

ناسييييييييتثئتزن  نةتيييييييي  لتغ يييييييي  تسييييييييت هيييييييي  ئ ييييييييتزيت  نةئييييييييغن  نلأغةلايييييييي  غ تتئثيييييييي  ئيييييييي هغ ت  نة ليسيييييييي  وس

نة  ييييييييت  نلأ يييييييييز  إ ييييييييته   ةييييييييت نةئيييييييي هغ ت  ة ئييييييييغز ل  غنلأزبيييييييييت  نةئتغ يييييييي   ه هييييييييت ة ئيييييييي   غ  س،تلدييييييييت جت

ن  و سييييييت  نةفييييييزغ   غ  سسييييييلات  نةتييييييوئل   نةيييييييلاتس  غئ ت ييييييو وسييييييغ ةئ ييييييتزت  هلهييييييت  غئيييييييتزيو نإل،ييييييتز غ ن

 .(1)نة غن   نةيستلا ةئتةلا  ت ئغة  نة يم غ نةئيتزيو ن

 ثالثا: الرصيد النقدي:

نةئييييي هغ ت  ليييييتم دسيييييت  نةزييييييل  نةسفييييي ا نةييييي ا لا ييييييز  ييييي  نة يييييزي ييييييل  ج ييييي    ييييي ن  نةئفيغ يييييت  غ  

نةئتيييييغهز هييييي   نةئجيييييتةه نةئتغ ييييي  نسيييييت ئهت غ نةئتغ ييييي  تسييييي ل دت  ييييي   هتيييييزب نةئللنسلاييييي  ئ يييييت   ةلاييييي  نةزييييييل 

                                       
 .279( ئدئ  هزتغ   ئز،  سي   تز   ت1)
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نةئللنسلايييي   ه يييي  دتةيييي  ئييييت   ن تتسيييي  نةستل،يييي  ئغ،جيييي  لاتييييغ  جتسييييت ت   نةئؤسسيييي  تسيييي ل  نةتلنئتتهييييت  غ  ولايييي  

 زن ليييي   ئيييي   ئتتسلايييي  تغ لييييو نة ييييت     ييييت نسيييي  ا لت  يييي  نلأ يييي  ج ييييل  نا تجييييتز نةتف جييييت  نةفت ئيييي  دتييييت 

 ةيييييييت سيييييييلغة   يييييييي  تيييييييتزي  ا تفييييييي  نةئؤسسييييييي  هييييييي   ،يييييييل ئيييييييت   ن غ  ييييييي  هت  يييييييهت نةسفييييييي ا غ ندتلات،تتهيييييييت 

نسييييييت ت ت  غ نةهيييييي   ئيييييي  ديييييي ن نةتغ لييييييو دييييييغ نةديييييييغ    ييييييت سييييييغنتم ئتةلايييييي  غ وزبييييييت  تلييييييي  ئيييييي  زيييييييل  

 نةسف لا .

وئيييييت هييييي  نةدتةييييي  نة تسيييييلا  وا ستل،ييييي  سيييييتةج  دسيييييت سيييييتف  نةئؤسسييييي  هييييي  ئ يييييت    ييييي م نةفييييي زب   يييييت  

  ييييي  غ دييييي ن ئييييي  و،ييييي  نةتسييييي ل  غجتةتيييييتة  دييييي   نلأ ليييييزب ئ،ييييييزب   يييييت نةجديييييى  ييييي  ئييييييت ز نةتئغيييييي  نلأ ييييي  ت

 نةغهت  جتةتلنئتتهت.

غهيييييي  نلأ لييييييز ت،يييييي ز نإ ييييييتزب وسيييييي  لائتيييييي  و  ت ت ييييييو نةدفلافيييييي   يييييي  نةتفيييييي لز غ ئيييييي  ثئيييييي  ت هييييييز  

ناسدزنهييييييت  غئيييييي  ثييييييم ت ت لاييييييت ةهيييييي   نلأ لييييييزب ل،يييييي  و  تفيييييي ز نةئجييييييتةه نةتيييييي  لتغ يييييي  نةديييييييغ    لهييييييت ئيييييي  

ئيييييت تتسييييي  نة تيييييزب  غي ييييي  ت ئيييييت تتسييييي  ئ،ئيييييغ  نةئجيييييتةه لاسييييي م ئييييي   يييييز  نةلبيييييت    ييييي   هتيييييزب نةئللنسلاييييي   غت 

 . (1)نةتف لزن  غ نةتسيؤن   ز   ة سدزنهت 

 رابعا:مخطط موازنة الخزينة:

ج ييييييي  و  ليييييييتم تفييييييي لز نةتييييييي هفت  نة ن  ييييييي  غ نة تز،ييييييي  لائتييييييي  غ ييييييي  ئغنلسييييييي  نة ليسييييييي    يييييييت  يييييييت   

  ،ييييييييي غ  ئجسييييييييي  ليييييييييتم هلاييييييييي  ت،ئلاييييييييي   ،ئيييييييييتة  نةئفيغ يييييييييت  غ نةئييييييييي هغ ت  نةئفييييييييي زب هييييييييي  وغزني نةتفييييييييي لزن 

نةئ ت  يييييي   غ ةييييييي  ج يييييي    يييييييته  نةئفيغ يييييييت  غ نةئيييييي هغ ت  نةستت،ييييييي   ييييييي  نإلييييييزن ن  غ نةئييييييييتزيو  ليييييييز 

نة ت لايييي  غ نة تز،يييي   يييي  س ييييتي  ئ لاييييت  نةئؤسسيييي  نة،تزييييي  وغ نةس ييييت  نة ييييت ا ةهييييت  غيييييتم تد ليييي  نةزيييييل  

لا   غ نةسهييييييت   ة  ليسيييييي  ج يييييي  و يييييي  ج ييييييل  نا تجييييييتز نةئيييييييتزيو غنةئيييييي ن ل  نةئتةلايييييي  نةئتزتجيييييي   يييييي  نةتئييييييغ 

                                       
 .244( هتد  سغنهلزا  ئز،  س    تز   ت1)
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نةتغ لا يييييت  نةئتغ  ييييي   نةئجيييييتةه نةتف لزيييييي  نةئت  فييييي  جئ ت يييييو غسيييييت   نةتئغيييييي  غنلأييييييغ  نةئتةلاييييي  نةتييييي  ل،ييييي  

 و  لا تز  ةلهت جتةسسج  ة  ليس  نةسهت لا   غنة ت  نةتتة  لغ ر ئغنلس  نة ليس  نةسسغا:

 

 

 

 

 (: مخطط موازنة الخزينة30الجدول رقم )

 ديسمبر .... فيفري  جانفي البيال
     رصيد بداية المدة

 المقبوضات:
 مقبوضات الاستغعل: -1

 نةتديلا     ت نةئيلا ت  -
 سف ن -
 لأ،  -
 تديلا   و ز   -

 مقبوضات خارج الاستغعل: -2
 نةتستل     ناستثئتز -
 نةليت ب ه  زو  نةئت  -
  لغ  غ  زغ  ئتغس   نلأ،  -
 ئيت ز و ز   تزو ناست    -

    

     (2+  1مجموع المقبوضات ) (أ)
 المدفوعات:

 مدفوعات الاستغعل: -1
 ئ تزيت   -
 ئيتزيو نة تئ ل  -
  زن   غ زسغم -
 ئيتزيو  تئ  -
 ئيتزيو ئتةلا  -

 مدفوعات خارج الاستغعل: -2
 ناستثئتزن   -
 تغلي  نلأزبت  -
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 تس ل  نةفزغ  -
 ئيتزيو و ز   تزو ناست    -

     (4+  0مجموع المقبوضات ) (ب)
     ب( -المدفوعات )أ  –المقبوضات 

     رصيد نهاية المدة
 10/30/2312في //www.apce.com:  httpالمصدر:

 المطلب الثالث: الرقابة علي موازنة الخزينة

ت تييييييز نةز تجييييي    يييييت نة ليسييييي  نةئزد ييييي  نةدتسيييييئ  غ نةئهئييييي  ج ييييي    ييييي ن  نةئغنلسييييي   ههييييي  تتئثييييي  هييييي  

نةدفلافلايييييييي  غ نةتيييييييي هفت  نةتف لزييييييييي  غ جتةتييييييييتة  لييييييييتم ئيييييييي   يييييييي   نسييييييييت زنو  ،ييييييييزن  ئفتزسيييييييي  يييييييييل  نةتيييييييي هفت  

 .(1)ناسدزنهت  غ تد ل هت ةئ زه  وسجتيهت غ ئدتغة   ل،ت  نةد غ  نةئئتس 

 أولا: تعريف الرقابة علي موازنة الخزينة

نةز تجيييييي    ييييييت ئغنلسييييييي  نة ليسيييييي  ديييييي  وسييييييي غ  ئيييييي  وسييييييتةل  نةتسيييييييللز نإ نزا دلييييييى لا تئيييييي    يييييييت  

ئفتزسييييييييي  نةتفييييييييي لزن  جتإس،يييييييييتلن  يهييييييييي   نسيييييييييت زنو نة يييييييييزغي غ تد ل هيييييييييت غ ئييييييييي  ثيييييييييم نةفلايييييييييتم جيييييييييتإ،زن ن  

نةتيييييييييدلادلا  غ  ييييييييج  نلأديييييييي ن . وئييييييييت نةئ سييييييييت نةزيت يييييييي  وغ نةئدتسييييييييي  ة ز تجيييييييي    ييييييييت نةئغنلسيييييييي  ههييييييييغ 

 تف لزن  غ يل  نإس،تلن :نةئفتزس  يل  نة

 التقديرات –الانحراف ا الإنجازات 

 ثانيا:  روط الرقابة علي موازنة الخزينة:

 غ تتئث   زغ  نةز تج    ت ئغنلس  نة ليس  هلائت ل  : 

 ل،  و  تمغ  هتزب نةز تج  ئئتث   ة تزب نةئغنلس ؛ 

  م يت  ن  نةئغنلس ؛ا ل،  و  ا لاتغ  نةئسؤغ  نةئت و جتةئزن ج  دغ س س  نة ا لافغ 

 ل،  و  تتئلل جفغن   ئزس ؛ 

                                       
 .47-40(يغ  غب جت لا   ئز،  سي   تز   ت ت 1)

http://www.apce.com/
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 ةتد ل  نة زغي اي  ئ  ئ زه  وسجتيهت؛ 

 . ل،  و  تتملو ئ  ت  نةتس لائت 

 ثالثا:إجراءات تسيير الرقابة علي موازنة الخزينة

ت تئييييي  نةز تجييييي    يييييت نةئغنلسييييي    يييييت   تئييييي     ييييي  ئتجت ةييييي  نةتد لييييي   غ  يييييت نت يييييت  نةفيييييزنزن  دليييييى   

 لت    نلأئز يغ لا   نة ئزتلي    ت ئستغ  ت  ئسؤغ  غد ب تسللز غ تتئث  هلائت ل  :

 نةئفتزس : هلهت لتم نةتف لز جتةسسج  ةئت تم  س،تل    وا نست زنو نة زغي؛ 

  غ نة زغي جتةفلام نةدفلافلا  غ نةسف لا ؛ نةتد ل :  زنس  نةت غزن 

   نةتفزيييييييز: ئيييييي  و،يييييي  نةغيييييييغ   ةييييييت ئييييييت دييييييغ ودسيييييي  غ ةيييييي  جتةتيييييييز  جيييييييغزب سييييييزي   ئيييييي  و،يييييي

 ت،س  نةغ غ   ه  نةدزتت  نةتيدلادلا  غ نةت     تم و نةئؤسس  تثلزن.

 رابعا: أهداف الرقابة علي موازنة الخزينة

 س تز ئسهت ئت ل  : 

 ةستت م نةسهت لا  نةئزن  نةغيغ   ةلهت؛غ   جي   ئسجف  نلأد ن  غ ن -

نةجديييييى  ييييي   زيفييييي  ةيييييزب  س يييييت ت  ئ ت يييييو نلأ سيييييتم ة غييييييغ   ةيييييت ودسييييي  نةستيييييت م هييييي  سيييييسغن   -

 نةئغنلس  نةفت ئ ؛

نةئفتزسيييي  جييييي    غزييييي  ستييييت م نةتفيييي لزن  ة توميييي  ئيييي  و  نةئ  يييي  نةئييييتة   يييي  تييييم  س،ييييتل    ييييت ودسيييي   -

غ،يييييي  غهيييييي  دتةيييييي  نة تيييييي  ل،يييييي  و  سجدييييييى  يييييي  نلأسييييييجت  سييييييغن  تتسيييييي   ن  لايييييي  وم  تز،لايييييي   غ 

 جتةتتة   د نى ت لزن  تيدلادلا    ت ئستغ  نةتسللز وغ   ت ئستغ  سلاتس  نةئؤسس . 
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 تسيير الخزينة المبحث الثاني: ماهية

لا تيييييييز تسيييييييللز نة ليسييييييي  ،يييييييلو ا لت،ييييييلو ئييييييي  نةتسيييييييللز نةئيييييييتة   جدلييييييى لاسيييييييتغ،    يييييييت نةئؤسسييييييي  

نةيييييتدتم هييييي  ئسيييييتغ  نةسيييييلغة  نةتييييي  جدغلتهيييييت غنةييييي ا لائتسهيييييت ئييييي   يييييئت  نسيييييتفزنزدت غنسيييييتئزنزيتهت  هتسيييييللز 

لز  زن ةتييييوثنة ليسيييي  ويييييجر وئييييزن  ييييزغزيت غالئييييت هيييي  تيييي  ئؤسسيييي  ئهئييييت تييييت  د،ئهييييت غ  يلا يييي  س ييييت هت س يييي

س يييييزن لأدئلاييييي  تسيييييللز نة ليسييييي  سيييييست زي  ةيييييت ئ هغئهيييييت غ وديييييم ودييييي نههت غ نةئجت يييييز   يييييت نةغ لا ييييي  نةئتةلاييييي  غ 

  زي تسللزدت.

 المطلب الأول: مفهوم تسيير الخزينة

 .   تسللز نة ليس  دغ  جتزب     ئ لا  تدفل  سلغة  سف لا  جو   تم 

تتسيييي  نةسييييلغة  ئغ،جيييي  ديييي  ئيييي  نلأدسيييي  تزتهييييت وغ تغ لا هييييت  ئئييييت لييييؤ ا  ةييييت نةديييييغ    ييييت هغن يييي   هييييت ن

ئفتييييييي  ديييييي ن نةتغ لييييييو غ ةميييييي  ل،يييييي  و  ا سسسييييييت جييييييو  نة ئ لايييييي  سييييييتم و نةئؤسسيييييي  ج يييييي  نةئيييييييتزيو   

  وئيييييت   ن تتسييييي  نةسيييييلغة  نةسف لاييييي  سيييييتةج  ل،ييييي    يييييت نةئؤسسييييي  ت  لاييييي  دييييي ن نة ،يييييل جيييييتا تزن  غهييييي  دييييي 

ئ تيييييييي   غتييييييييغ  ديييييييي   نة ئ لايييييييي  سييييييييغ  تم ييييييييو نةئؤسسيييييييي  ج يييييييي  تد ليييييييي  ئي ييييييييه نةفييييييييز  غ  نةدتةيييييييي  ل،يييييييي 

 .(1)نةئيتزيو ة ن ل،     لهت تد ل  سلاتس  نا تزن  نةغن،   تجت هت

   تسيييييييللز نة ليسييييييي  ديييييييغ  ئ لاييييييي  نةت  يييييييلا  غنةتس يييييييلام غنةيييييييتدتم جتةسفييييييي  هييييييي  نة يييييييزت   يهييييييي   تدفلييييييي

ته   ةيييييييت غ ييييييي  غتس لييييييي  ييييييييزنئم ه تةييييييي  وه ييييييي   ت ييييييي  ئئتييييييي  غتف لييييييي  تم  ييييييي  نلأئيييييييغن  نةئسيييييييت  ئ   جتإ ييييييي

 ة تغني  ئ  نة ئ   غنةئستثئزي  ةت ليل نةثف  ة لهم ه  د   نة زت .

 :(2)غئ      د ن نةت زيو سستستم ئت ل  

 تسللز نة ليس    ت      ئجت زب ئ  نستئزنزي  نة زت ؛ -

                                       
 .273( ئدئ  هزتغ   ئز،  سي   تز   ت1)
 .353  ت2009   نز دتئ   نلأز    2  الإدارة المالية،( هتلل س لام د ن   2)
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 ت يييي  جو يييي   لهيييي   تسييييللز نة ليسيييي   ةييييت  ل،ييييت  نةد،ييييم نلأئثيييي  ةهييييت  غدييييم ئييييت لا ييييئ  تدفليييي  وه يييي  -

 تم   ؛

 المطلب الثاني:أهداف تسيير الخزينة

 :(1)ةتسللز نة ليس    ب ود ن  ئ ت    س تز ئ  د   نلأد ن  ئت ل  

     د،م نةسف : -7

غنسيييييييت  نئ  هييييييي  لتئثييييييي  دييييييي   ئييييييي لز نةسف لاييييييي  هييييييي    ييييييي  د،يييييييم نةسف لاييييييي  نةييييييي ا لت يييييييل  نادت يييييييت  جييييييي  

 ةسف  نة لم ةلأ زن  نةتتةلا :نة ئ  ه  س   نةغ     ت تغهلز ننةس ت ت  نة ت لا  غ 

 ة ديغ    ت نة يم نةت،تزا  س   ه  ناةتلنئت  نةسف لا  ه  ئغ  دت؛ 

 ةئغن،ه  نة  جت   لز نةئتغ      ت نةسف لا  )نادتلات،ت  نة لئ (؛ 

 . ة د ت    ت نةئستغ  نا تئتس  ة  زت 

 تف ل  ئ ت ز نةسلغة : -2

تف لييييييي  ئ يييييييت ز نةسيييييييلغة    يييييييت نةئؤسسييييييي   غلاتئييييييي  هييييييي   نةهييييييي   نةز لاسييييييي  ةتسيييييييللز نة ليسييييييي  ديييييييغ

 ت يل  د ن نةه     ت نةسدغ نةتتة :

 :     ئغن،ه  نادتلات،ت  نةسف لا : غيتم  ة  ئ 

    ن  نةتسيؤن  ة ت هفت  نةسف لا  نة ن    غ نة تز، ؛ -

 تغهلز نةتئغي  جتادتلات،ت  نةئتغ    غ  لز نةئتغ   . -

     تف ل  نادتلات،ت  نةسف لا : ئ:  

 نإسزن  ه  تديل   لغ  نةئؤسس ؛ -

                                       
 .303  ت2002ثزن  ة س ز  نلأز     الإدارة المالية،ت   (    ت  ج1)
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نةتيييييو لز هييييي   هييييي  نةئسيييييتدفت    يييييت نةئؤسسييييي   ةيييييت و ييييييت دييييي  ئئتييييي  ئسيييييئغ  جييييي  ئييييي   يييييي   -

 نة ن سل   غ  نإ زنز جسئ   نةئؤسس  نا تئتسلا 

 :  تف ل  ت    نةسف : غ ة  ئ      ئت ل 

 نا تزن  جوه    زغ  ئئتس ؛ -

 ف لا .نةجدى    وه   نة زت استثئتز نة غن   نةس -

 نةز تج    ت نةت هفت ؛ -3

 ت  لام ئيت ز غنست  نئت  نةسف لا   -4

نةد يييييييييت    يييييييييت نةسيييييييييلغة   ن ييييييييي  نة يييييييييزت  سيييييييييغن  جتا تئيييييييييت    يييييييييت نةئييييييييييت ز نة ن  لاييييييييي  وغ  -5

 نة تز،لا .

 المطلب الثالث: العوامل المؤثرة في تسيير الخزينة

تسيييييللز نة ليسييييي  ئيييييزتج  جئ،ئغ ييييي  ئييييي  نة غنئييييي  نةتييييي  ةهيييييت  ئتتسلاييييي  هييييي  نةتيييييوثلز   يييييت تسيييييللزدت     

ئسهييييت د،ييييم نةئؤسسيييي   سييييغ  نةس ييييت    ز،يييي  نة ئزتلييييي  هيييي  وس يييي تهت  غو لييييزن ئيييي   نست ييييتز و ئتةهييييت  ييييتزو 

 :(1)نةج    غد  تتةتتة 

 أولا: حجم المؤسسة:

  ييييييت ئيييييي   ودئلايييييي   س ييييييتي   ئ لاتتهييييييت دلييييييى لييييييؤثز د،ييييييم نةئؤسسيييييي  ئفتسييييييت جد،ييييييم نةئيلا ييييييت  وغ 

جيييييييتةز م ئييييييي  و  دسيييييييت   ييييييي  هييييييي  نةئؤسسيييييييت  نةيييييييي ز  تغن،ييييييي  س ييييييي  نةئ يييييييتم  نةتييييييي  تسيييييييللز نة ليسييييييي  غ 

 ليييي  تغن،ههييييت نة ييييزتت  نةميييييز . غةميييي  نةغن يييي  دييييغ و  د،ييييم نةئؤسسييييت  نةميييييز  لاتييييغ  ئيييييززن اسييييت  نم نة 

نتسيييييت  ةد،يييييم تييييي هفتتهت غتسيييييغ  وس ييييي تهت غ سف لاييييي  غ ةييييي  س يييييزن نةئت يييييغزب ةييييي  نزب نةئييييي  نلأسيييييتةل  نةئتف ئييييي  غ 

 نةز    نة، زنهلا  نةت  ت  لهت؛

                                       
 .12-11  ت ت 2002   نز ي ت  ة س ز  2   الإدارة والتحليل المالي،(   ي  نةد لام تزن،   1)
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 ثانيا: نوع الن اط:

ليييييؤثز سييييييغ  نةس ييييييت  هيييييي  ئيييييي   نادتئييييييتم ييييييتهزن  غ لا يييييي   تييييييي  ةتسييييييللز نة ليسيييييي  هيييييي  نةئؤسسييييييت   

نةتييييي  تتئليييييل جتثتهييييي  نة ئ لايييييت  نةسف لاييييي  غ ئؤسسيييييت  نةت،ل ييييي   تدتيييييتو  ةيييييت ندتئيييييتم  يييييتت ج ئ لايييييت  تسيييييللز 

  تئييييييت وسهيييييت تغن،يييييي  ئ يييييتم  سف لايييييي  ت ت يييييو  يييييي  نةئؤسسيييييت  نةتيييييي  ت ئييييي  هيييييي  ئ،يييييت  نةتيييييييسلا  وغ نة ليسييييي

 نةتغلي ؛

 ثالثا: درجة المركزية أو العمركزية في عمليات المؤسسة:

تيييييؤثز  ز،ييييي  نةئزتليييييي  وغ نة ئزتليييييي  هييييي   ئ لايييييت  نةئؤسسييييي    يييييت  ئ لاييييي  تسيييييللز نة ليسييييي  دليييييى 

 ئزتلييييييي  هيييييي  وس يييييي   نةئؤسسيييييي  ت ئييييييت  هييييييز  ودئلايييييي  س دييييييق جييييييي    تئيييييي   وسيييييي  ت ئييييييت لن    ز،يييييي  نة

تسيييييللز نة ليسييييي   غةمييييي  نةمثليييييز ئييييي  نةئؤسسيييييت  نةتييييي  سيييييلتم س يييييت هت غ  ئ لاتتهيييييت جتةئزتليييييي  تهيييييتم يتسيييييللز 

 نة ليس  ئ  نلأ   ج ل  نا تجتز تس ف  ومثز ه  نةئؤسست  نة ئزتلي ؛  

 رابعا: انت ار الأعمال خراج حدود الدولة:

نة يييييزتت  ئت ييييي  ب نة،سسيييييلات  وا ت ئييييي  هييييي  ومثيييييز ئييييي   غةييييي  تييييي هفت  سف لاييييي     ن تتسييييي   يييييزت  ئييييي  

ئييييي   يييييي   هزغ هيييييت نةئست ييييييزب هيييييي  دييييي   نةيييييي غ  غج ئيييييي   ئ ت  ييييي  هتسهييييييت تدتييييييتو  ةيييييت تسييييييللز ئت يييييييت 

ة سف لايييييي  غ ديييييي ن ا لسج يييييي  و  نة ييييييزتت  نةتيييييي  ةييييييلا  ةهييييييت هييييييزغ  هيييييي  نة ييييييزنو تهييييييتم ديييييي  نلأ ييييييز  يتسييييييللز 

 ،سسلا  تمغ  دت،تهت ومثز ئ   ة .نة ليس  ةم  نةئس ئت  ئت   ب نة

 المطلب الرابع: نماذج تسيير الخزينة:

نةسئييييييييغ و دييييييييغ ئ،ئغ يييييييي  ئيييييييي  نة   ييييييييت  يييييييييل  ئ،ئغ يييييييي  ئيييييييي  نةئت لييييييييزن   تئييييييييت لا تيييييييييز تز،ئيييييييي   

 ة    ت  نةس زي  يل      ئ  نةئت لزن   ةت يغزب ئ  نةئ ت ا .

 (:Boumolأولا: نموذج بومول )
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نسييييت  نم سئييييغ و ئجسيييي  ة تسيييييؤ جتةت ييييتئ   نةسف لايييي  غدييييم ئييييت  هيييي   يييي   ييييزغ  نةتوميييي  ئيييي  نةئئتيييي  

لا ييييييز  يسئييييييغ و نةد،ييييييم نا تيييييييت ا ة   يلايييييي   غنةيييييي ا لاسييييييت  م  ييييييت ب هيييييي    نزب نةئ ييييييلغ   غيهيييييي   ديييييي ن 

نةسئيييييغ و  ةيييييت تد لييييي  ئتغسييييي  نةد،يييييم نلأئثييييي  ئييييي  ناسيييييتثئتزن  نةئ فييييي ب نةتييييي  ل،ييييي  تدغي هيييييت  ةيييييت سف لاييييي  

  يز نةلئ .ةت يلا  ندتلات،ت  نةئؤسس  ئ  سف لا  

    تد ل  ئتغس  نةد،م نلأئث  ة سف لا  لتغ و   ت ئت لزي  وستسلل :  

تم  يييييي  نادت يييييييت  جتةسف لاييييييي  )تم  يييييي  نة يييييييزت نةي ل ييييييي (: غلافييييييي  يهيييييييت نة ت ييييييي  نةيييييي ا لتغ ييييييي  و  ت فييييييي    -

نةئؤسسيييي  ستل،يييي  ندت ت هييييت جييييتلأئغن  نة ت  يييي  هيييي   ييييت  سف لايييي  ييييي ا ئيييي  تغ،لايييي  ت يييي  نلأئييييغن   ةييييت 

تييييي   )تغ لا يييييت (  غدييييي   نةتم  ييييي  تتستسييييي   ز لايييييت ئييييي  د،يييييم نةسف لاييييي  نةئديييييت ق يهيييييت  نسيييييتثئتزن  ئؤ 

 غد  سغ  ئ  نةتمتةلو نةئت لزب.

تم  يييييي  نةديييييييغ    ييييييت نلأئييييييغن  )تم  يييييي  وغنئييييييز يلايييييي  ناسييييييتثئتزن  نةئؤ تيييييي (: غتئثيييييي   لائيييييي  نةئي ييييييه  -

 يييي  ديييي  سييييغ  نةيييي ا ت ه يييي  نةئؤسسيييي   ةييييت نةسئتسييييزب ةيلايييي  ،ييييل  ئيييي  ناسييييتثئتزن  نةئؤ تيييي   غديييي   نةتم 

 ئ  نةتمتةلو نةثتيت  نةت  ا تت لز يت لز د،م نلأئغن  نةئ  غج .

 غلافغم د ن نةسئغ و   ت ئ،ئغ   ئ  نة زغ  : 

 و  نةئؤسس  لائتسهت تد ل  د،م نلأئغن  نةئ  غج      نة تزب ي   ؛ -

 و  نست  نم نةسف لا  ثتيت      نة تزب؛ -

وغنئييييييز يلايييييي  ناسييييييتثئتزن  )نلأئييييييغن  نةئ  غجيييييي ( تييييييي ز غ تس يييييي  هيييييي  نةغ يييييي  نةيييييي ا لاييييييي  هلايييييي   و  -

 زيل  نةسف لا   ةت نةي ز.
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( تئثييييييي  هلاييييييي  نلأئيييييييغن  نةئ  غجييييييي  ةت  لاييييييي  ندتلات،يييييييت  هتيييييييزب لئسلاييييييي  Vغةيسيييييييت  دييييييي ن نةسئيييييييغ و س تيييييييز  و  )

  هيييييت    لهيييييت و  ئ لسييييي   هيييييت ن ندت  ييييي  نةئؤسسييييي  يهييييي ن نةفييييي ز ئييييي  نةسف لاييييي  هييييي   يييييت  نسيييييتثئتزن  ئؤ تييييي 

 .(1)(Xتيلا هت ه   ت  ئ،ئغ ت  تي ه ت  ئسهت )

 (:07ة ة  هت      وغنئز نةيلا  نةت  تي زدت نةئؤسس  تد   جتةئ ت ة  )

𝐕عدد أوامر البيع ا
𝐗⁄(...........31) 

( هييييييت  نةتم  يييييي  نةم لايييييي  ة سييييييتثئتزن  نةئؤ تيييييي  Aغجييييييتهتزن  و  نةتم  يييييي  ثتيتيييييي  ةيلايييييي  ئ،ئغ يييييي  غنديييييي ب ديييييي  )

 (:02نةئجت   تد   جتةئ ت ة  )

𝐕التكلفة الكلية لعستثمارات المؤقتة المباعة ا 
𝐗⁄A. (.........32) 

غهيييي   يييي  نة ييييز  نةيييي ا لييييست   ييييت و  وغنئييييز نةيلايييي  تمييييغ  هيييي  نةغ يييي  نةيييي ا لاتييييغ  هلايييي  زيييييل  نةسف لايييي  

  ( ديييييي ن لا سيييييي  و  ئتغسيييييي  زيييييييلXئسييييييتغلات ة ييييييي ز  ثييييييم تفييييييغم نةئؤسسيييييي  ييلايييييي  ئ،ئغ يييييي  ، ليييييي ب  يييييي زدت )

 ( :03نةسف لا  ه  نة ليس      نة تزب لتد   جتةئ ت ة  )

𝑿متوسط رصيد النقدية في الخزينة ا 

𝟐 =
(𝟎 + 𝑿)

𝟐
⁄

⁄(............30) 

(  هييييييت  ندت ييييييت  نةئؤسسيييييي  جتةزيييييييل  Iغ جييييييتهتزن  و  ئتغسيييييي  ئ يييييي   نة ت يييييي ب نةئتغ يييييي   يييييي   نة تييييييزب دييييييغ )

𝑋نةسفييييي ا هييييي  نة ليسييييي  لي يييييه ئتغسييييي    )
نة زيييييي  نةي ل ييييي  تتدييييي   لائتهيييييت هييييي  نةئتغسييييي  (  لا سييييي  تم  ييييي  ⁄2

 (:04جتةئ ت ة  )

𝑿متوسط تكلفة الفرصة البديلة الاحتفاظ بالنقدية ا 
𝟐⁄(I(.........)34) 

( لتديييي   جتةسف يييي  نةتيييي  تت ييييت    سيييي دت تم  يييي  نةديييييغ    ييييت نلأئييييغن  )يلايييي  x*   نةد،ييييم نلأئثيييي  ة سف لايييي  )

 نةي ل    د ن لا س :ناستثئتزن  نةئؤ ت ( ئ  تم    نة زي  

                                       
 .22(  يغ  غب جت لا   ئز،  سي   تز   ت1)



 تقنيات تسيير الخزينة.......................................................................................:...................الثانيالفصل 

 49 

 

(𝐀) × 𝐕
𝐗 = (𝐈) × 𝐗

𝟐⁄⁄(..........30) 

( جييييييتةد،م نلأئثييييييي  )نا تييييييييت ا ة سف لايييييي (. غ لائتييييييي   ل،يييييييت  05( هييييييي  نةئ ت ةييييييي  )xغ لا  يييييي    يييييييت  لائيييييي  )

 ( جتةفلاتم ةئ،ئغ   ئ  نة ئ لات  نةدستيلا    ت نةسدغ نةتتة :x لائ  )

(𝑨) × 𝑽
𝒙⁄ =  

𝑰 × 𝑿

𝟐
⇔ 𝑰 × 𝒙𝟐 = 𝟐 × 𝑨 × 𝑽 ⇔ 𝒙𝟐 =

(𝟐𝑨𝑽)

𝑰
⇔ 𝑿∗= √(𝟐𝑨𝑽)/𝑰 

غئيييي  ،هيييي  و ييييز   لهيييي   نةسئييييغ و  ةييييت تد ليييي  نةئي ييييه نةيييي ا ل  يييي  نةتمييييتةلو نإ،ئتةلايييي   ةييييت و سييييت ديييي  

 ئئت .

 التكاليف الإجمالية ا تكلفة الاستثمارات المباعة + تكلفة الفرص البديلة
𝑨.𝑽

𝑿
+

𝑰.𝑿

𝟐
CL = 

 س،  و :( غ ئستغنتهت جتةي ز  Xغ جت تفتي  نة  نةتمتةلو نا،تئت لا  جتةسسج  ة ئت لز )

𝑐𝐿′(𝑥) =  
𝐼

2
− 𝐴. 𝑉. (

1

𝑥
) 2 = 0 ⇔

𝐼

2
=  

𝐴. 𝑉

𝑥2
⇔ 𝑥2 =

2. 𝐴. 𝑉

𝐼
 

⇔ 𝑥∗ =  
√(2𝐴𝑉)

𝐼
 

( A( تتستسيييييي   ز لاييييييت ئيييييي  نةئت لييييييزن  هيييييي   لائيييييي  )x*غ لا دييييييق ئيييييي   يييييي   ديييييي   نةئ ت ةيييييي  و   لائيييييي  )

نةتم  ييييي  نةثتيتييييي  ةيلاييييي  ئ،ئغ ييييي  غندييييي ب ئييييي  ناسيييييتثئتزن  نةئؤ تييييي   تسيييييلات ئييييي  ئ ييييي   نة ت ييييي ب  ييييي   هتيييييزب  

( ةتدغي هييييييت  ةيييييت سف لاييييي  ت ئيييييت تسييييييت ت Aوسييييي  ت ئيييييت لن   تمييييييتةلو يلاييييي  ناسيييييتثئتزن  نةئؤ تييييي  )ئ سيييييت  ةييييي  

 يييييي   وغنئييييييز نةيلايييييي  )نةتدييييييغلا  ( غتلنليييييي  د،ييييييم نةسفيييييي ا نةيييييي ا ل،يييييي  نادت ييييييت  جيييييي  ئيييييي  جفييييييت  نةئت لييييييزن  

نلأ يييييز  ثتيتييييي   غت ئيييييت لن  ئ ييييي   نة ت ييييي ب لن   تم  ييييي  نادت يييييت  جتةزييييييل  نةسفييييي ا غ جتةتيييييتة  تسيييييت ت د،يييييم 

 نةزيل  نةسف ا نةئدت ق ج .

 (  ئلنلات غ لغ  سئغ و يغئغBoumol:) 
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ئيييييي  ئلنلاييييييت ديييييي ن نةسئييييييغ و نسيييييي  سييييييه  نةتيييييييغيز غ نةدسييييييت  غ نة هييييييم  ا لأ  ت يلافتتيييييي    ييييييت وز  نةغن يييييي  

سيييييييت زن ئيييييييت تييييييييت هست جسيييييييي  نة ز يييييييلات  نةئيسييييييي    لهيييييييت غ نةتييييييي  ت تييييييييز ج لييييييي ب  ييييييي  نةغن ييييييي   غئييييييي  ييييييييل  

 نةسئغ و ئت ل  : ناستفت ن  نةت  غنُّ،ه  ةه ن

 ييييييي م غن  لاييييييي  نة يييييييز  نلأغ   ةيييييييت دييييييي  تيليييييييز  هتادتلات،يييييييت  نةسف لاييييييي   ييييييي  هتيييييييزب ئفي ييييييي  لايييييييي    -

 تد ل دت   ت غ،  نةلافل ؛

نست يييييتم نةس فيييييت  غ نإليييييزن ن  ا لتدفييييي  هييييي  نةغن ييييي  غ جتةتيييييتة  هئ ييييي   نسيييييت  نم نةسف لاييييي   ييييي  ل ت يييييو  -

 ئ  غ     ز     نة تزب؛

 نة ليس  غةلا  هف  نةت       نةتغ لو؛ دست  ئيت ز و ز  لائت  و  تئغ  -

ن تجيييييييييتز و  تم  ييييييييي  يلاييييييييي  ناسيييييييييتثئتزن  نةئؤ تييييييييي  غئ ييييييييي   نة ت ييييييييي ب ة  يييييييييزت نةي ل ييييييييي  ثيييييييييتيتل   ليييييييييز  -

 .(1)يدلادل  لأسهت ئت لزب ه  نةغن  

 (:Miller ET Orrثانيا: نموذج  ميلر و أور )

 يييييي م نةتوميييييي  نةتيييييي  ،ييييييت  ديييييي ن نةسئييييييغ و تمئ يييييي  ةسئييييييغ و يغئييييييغ      لاو يييييي  ج ييييييل  نا تجييييييتز ئلييييييلب 

تتييييييز  يهيييييت نةتييييي هفت  نةسف لاييييي  نة ن  ييييي  غ نة تز،ييييي   ةييييي ة  ههيييييغ سئيييييغ و ندتئيييييتة  وغ   يييييغن    لا تييييييز و  

 د،م  نةسف لا  ئ  غ  غت ن ئ    نست  نئ  لتسئت  ج  م نةثجت  تئت لاي   نةتسيؤ يهئت.

نةزيييييييل   لاديييييي   ئل ييييييز غ وغز نةفلائيييييي  نةئث ييييييت ةسف يييييي  نة ييييييغ ب غ نةديييييي  نلأ يييييييت ة سف لايييييي  غ ئتغسيييييي 

نةسفيييي ا هيييي    ييييتز هييييزغ  ئديييي  ب غ تييييي  ،يييي ن هيييي   يييي  ت  ييييلا   نةيييي  نةتمييييتةلو نةم لايييي   ديييي   نة ييييزغ  

 د :

 (؛x-( غ )x+( ئ  نةئ تئ   لغئلات لتزنغ  ئي  هت يل  )Tدست      ) -

 نهتزن  و  تم    نةئ تئ   )وغنئز نةيلا  غ نة زن ( ثتيت  غا تت    يسغ  نةئ تئ   غا جئي  هت؛ -

                                       
 .23( يغ  غب جت لا   ئز،  سي   تز   ت 1)
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وغنئيييييز نةيلاييييي  لائتييييي  و  تيييييي ز غ تس ييييي  هييييي  نة د ييييي  نةتييييي  لايييييي  هلهيييييت زييييييل  نةسف لاييييي   نهتيييييزن  و  -

  ةت نةي ز؛

 ( لتم تد ل   جتت تي يل  نةئؤسس  غ يسغتهت؛Lنهتزن  و  نةد  نلأ ست ) -

 غلا لز ئل ز غ وغز  ةت و  نةئ تةم نةث ث  نةستجف  تتد   جتةئ ت ا  نةث ث  ن تلا :

……….(01) 𝒁∗ = √
𝟑𝑨.𝑺𝟐

𝟒𝑰

𝟑 

 دلى:

- Aنةتمتةلو نةثتيت  ةتدغي  نةسف لا   ةت نستثئتزن  ئؤ ت  وغ نة ت ؛ = 

- 2S  لائث  نةتجتل  نة ا لافلا  ئ   نةتف   ه  يته  نةت ه  نةسف ا نةلغئ = 

- I.) تئث  ئ    نة ت  ب ه  نةلغم   ت تغ لو نة غن   )ناستثئتزن  نةئؤ ت = 

…………(02)𝑯∗ = 𝟑𝒁∗ 

 دلى:

- Hنةد  نلأ يت ة سف لا ؛ = 

- Zسف   نة غ ب =. 

………..(03)(𝑯∗+𝒁)

𝟑
 ا متوسط رصيد النقدية

( وسيييي  ت ئييييت تييييت  نةتجييييتل  تيلييييزن ) ييييزغ  تتئلييييل جفيييي ز تيلييييز ئيييي   يييي م 07غ لا دييييق ئيييي   يييي   نةئ ت ةيييي  )

( جتةسسييييج  ةهييييت هيييي  ئسييييتغ  و  ييييت  دلييييى و  Zنةتوميييي  ج ييييو  نةتيييي هفت  نةسف لايييي ( ت ئييييت تتسيييي  سف يييي  نة ييييغ ب )

(  غ  لايييييييي  هييييييييت  نةديييييييي  03( غ )02ئت لييييييييزن وستسييييييييلات هيييييييي  دسييييييييت  نةئ ت ةيييييييي  )( ت تيييييييييز Zسف يييييييي  نة ييييييييغ ب )
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نلأ يييييييت ة سف لايييييي  غ ئتغسيييييي  نةزيييييييل  نةسفيييييي ا ل ت  ييييييت  ئيييييي  ئؤسسيييييي  لأ ييييييز  غهفييييييت ة ز،يييييي  نةتوميييييي  ج ييييييو  

 .(1)نةت هفت  نةسف لا 

 المبحث الثالث: القرارات المتعلقة بتسيير الخزينة

نةئتةلايييييي  نةتيييييي  تت يييييي دت نةئؤسسيييييي  ة ييييييئت  لا ييييييئ  ئليييييي ن  تسييييييللز نة ليسيييييي  ئ،ئغ يييييي  ئيييييي  نةفييييييزنزن   

نةسيييييلز نةدسييييي  ةئ ت يييييو  ئ لاتتهيييييت غ ةييييي    يييييت نةئييييي   نةفييييييلز  ه ييييي  دتةييييي  غ،يييييغ   ،يييييل   يييييت ئسيييييتغ  

نة ليسيييي  ل،يييي  نة ،ييييغ   ةييييت تئغييييي   يييييلز نلأ،يييي   غ  لايييي  لييييتم نت ييييت  نةفييييزنز يهيييي ن نة ييييو   دلييييى تغ،يييي   يييي ب 

 زنز نةتغ لو نلأئث  ةه ن نة ت  . زي ة تئغي  وئت ه  دتة  هت   ه  ت ئسلز نة ليس  نت ت   

 المطلب الأول:القرارات المتعلقة بتوظيف الفائض

لافييييييغم ئسييييييلز نة ليسيييييي  ي زنسيييييي  نةغسييييييت   نةئتتديييييي  ةتغ لييييييو وئثيييييي  ة ييييييت    ليسيييييي  نةئؤسسيييييي  غ ةيييييي   

ةئيييييي ب  يييييييلزب نلأ،يييييي  غ دسييييييت  وسييييييغن  تثلييييييزب غ ئتسغ يييييي  ئيييييي  نةتغ لا ييييييت  نةتيييييي  تسييييييت لا  نةئؤسسيييييي  نة ،ييييييغ  

نةت يييييز  ةهييييي   نلأسيييييغن  ئييييي  نةتغ لا يييييت  ل،ييييي  نةت يييييزي وغا  ةيييييت  ئ يييييتللز ن تلاتزديييييت  غ   ةلهيييييت  غةمييييي   يييييي 

 نةئ ت    هلائت يلسهت:

 أولا: معايير اختيار التوظيف علي المدى القصير:

 :(2)لتم نا تلاتز غ نةئ تغ   يل  ئ ت و غست   نةتغ لو نس   ت ئ    ب ئ تللز س تز ئسهت

نة   ييييي  ييييييل  ئيييييت لا يييييغ  جييييي  دييييي ن نةتغ ليييييو)نةزبر نةئيييييتة ( نةئز غ لاييييي : وغ  ت ييييي  نةتغ ليييييو غديييييغ  -7

 غ زو  نةئت  نة ا تغ    نةئؤسس ؛

نةسيييييلغة : سيييييلغة  نةتغ ليييييو غت سييييي   ييييي زب نةئؤسسييييي    يييييت نسيييييتز،ت  سيييييلغةتهت جسيييييز   غ يييييي غ   -2

  ستزب؛

                                       
 .21-25ب جت لا   ئز،  سي   تز   ت ت غ ( يغ  1)
  2003  نةئ زس  نة  لات ة ت،تزب  نة،لن ز  2003ئ تزب ت زو ةسل   هت ب ئهس    غة  ه  نة  غم نةت،تزي   ه    تسيير الخزينة،( لدلز  غتت   2)

 .20ت
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 نة  ز:وا ئ ت ز نةتغ لو  ئت تدفل  زبر وغ تدفل   ستزب؛ -3

 ئؤسسيييييت   نلأ يييييي تت  نةئهييييي  نةدييييييزب وغ نة،جتلاييييي : ،جتلاييييي  نةتغ لييييييو دييييي  ئ لايييييتز ،يييييي  ئهيييييم ة -4

 نلأهزن  نة ت  ل  ة  زيج    ت     نلأ  تت نةئت لل .

غ  لايييي  هييييتةت تلز هيييي  غ،ييييغ  تغ لييييو ةيييي   ت يييي  تيلييييز غ سييييلغة  تيلييييزب  ييييي غ  ئ ييييت زب  غ،جتلايييي  ييييي لزب ديييي ن 

 لييييييز ئئتيييييي  غس،ت يييييي  ئسييييييؤغ  نة ليسيييييي  وغ نةئسييييييؤغ  نةئييييييتة  تفييييييت  جف زتيييييي    ييييييت نت ييييييت  نةييييييي ل  نلأئثيييييي  

نةييييي ا لا تييييي  ودييييي ن  نةئؤسسيييييي   دييييي ن نةيييييي ل  نةئ تييييييتز ئتيييييوثز جتةتييييي هفت  نةئدتئ يييييي  غ نةتييييي  تميييييغ  تتج يييييي  

 ةف زنت  غ ت ت نت .

 ثانيا: توظيفات فائض الخزينة:

 غئ  ودم  زي نةتغ لو س،  نةتغ لو  تزو نةسغي نةئتة  غ نةتغ لو     زي  نةسغي نةئتة :

 :(1)ت  نةتتةلا تت ئ  نةتغ لا توظيفات خارج السوق المالي: -7

 يييييزن  نةئيييييغن  نلأغةلاييييي :لا تيز تغ ليييييو ،لييييي  ة يييييت   نة ليسييييي   تيييييي    ن تيييييت  ةييييي لست دسيييييت  نزت يييييت   -و

هيييييي  نلأسيييييي تز غجتةئفتييييييي  لتزتيييييي   سيييييي  تمييييييتةلو   ييييييتهلا  تتدئ هييييييت نةئؤسسيييييي  تتمييييييتةلو نةت يييييييلي   

ئيييي  نةتسيييي ل  نةئسييييي  ة يييي لغ  نةئت نغةيييي    يييي   زييييي  ديييي ن نةتسيييي ل  هييييت  نةئؤسسيييي  لائتسهييييت ناسييييت ت ب 

نةدسيييييغئت  وغ نةت  لا يييييت  غجتةتيييييتة  ت  ييييي  ئييييي  تمتةلا هيييييت نةئتةلاييييي  ئييييي  ،هييييي  غتئيييييتت نة يييييت   

 ئ  ،ه  و ز ؛

نةغ ن يييييي  لأ،يييييي : تئثيييييي  ديييييي   نةغ ن يييييي   نلأئييييييغن  نةئ،ئيييييي ب هيييييي  نةدسييييييت  نةيستيييييي  نةئست،يييييي  ة  غن يييييي   - 

تميييييغ  هييييي   يييييت  غز ييييي  لاييييييت ي   لهيييييت ييييييتد  نةدسيييييت  لادييييي   هلهيييييت نةئييييي ب غ نةئ ييييي   ناسيييييئ  

 يييييي  نة ييييييتم ة تغ لييييييو   ييييييته   ةييييييت نة ييييييزغ  نةتيييييي  لاسييييييت لا  نةئييييييغ   نةتيييييييز  هيييييي  غئ يييييي   نة ت

                                       
  نةئ زس  نة  لات 2004ئ تزب ت زو ةسل   هت ب ئهس    غة  ه  نة  غم نةت،تزي   ه    تسيير الخزينة في المؤسسة الاقتصادية، (ليس  ليت   1)

 .94  ت2004ة ت،تزب  نة،لن ز  
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نلأئيييييغن  نةئ،ئييييي ب  يييييي  ئلا يييييت  ناسيييييتدفتي نةئت ييييي    لاييييي  غئ ييييي   نة ت ييييي ب لادييييي   ئسيييييجفت غديييييغ تيييييتج  

 ةئي ه نةغ لا   غهتزب نةت،ئل ؛

و غسييييييت  نة ليسيييييي :د  سييييييس ن  تمتيييييي  ةدتئ هييييييت  تييييييي ز ئيييييي   ييييييز  نةيسيييييي  غ ةيييييي   ييييييي  ت،ئلايييييي   - 

 غن  غتمغ  هتزتهت يل  ث ث  و هز غسستل  غتستم هغن   نةئي ه غو،  نةسس ؛غت ي   نلأئ

سييييييس ن  ناسييييييتدفتي:د  سييييييس ن  لافييييييغم نةيسيييييي  ييلا هييييييت ة ئؤسسيييييي  ئيييييي  نادت ييييييت  يتئتتسلايييييي    ييييييت ب  -ى

 ييييييزن هت  يييييي   و،يييييي  غ جسيييييي ز ئديييييي   ئسييييييجفت  لا تيييييييز ديييييي ن نةسييييييغ  ئيييييي  نةتغ لييييييو جئثتجيييييي  ييييييي ل  

ب  لييييز ئئتسيييي   غ ييييت ب ئييييت لاسييييت ئ  ئيييي  و،يييي  تغ لا ييييت  ة غ ن يييي  لأ،يييي   سيييي ئت تمييييغ  ديييي   نلأ لييييز 

 تيلزب.

 :(1)تغ لا ت      زي  نةسغي نةئتة : غس تز ئسهت -2

سييييييس ن  نة ليسيييييي  نةفتي يييييي  ة ت نغ :تييييييي ز ديييييي   نةسييييييس ن  ئيييييي   ييييييز  نة غةيييييي   هييييييت ن تتسيييييي  ئيييييي تهت  -و

و يييي  ئيييي  سييييس  هييييت  نة غن يييي  تيييي ه   سيييي  نامتتييييت  غتيييي ه  سييييسغلات هيييي  جييييت   نةدييييتا  نلأ ييييز   ئيييي ب 

تيييييي نغ  ديييييي   نةسييييييس ن  ت ييييييئ  سييييييلغة  ة ئسييييييتثئزي  دتييييييت جتةسسييييييج  ةلأد،ييييييتم نةميلييييييزب  غديييييي ن ئييييييت 

 ةتغ لا ت  نةفيلزب نلأ، ؛ ل،  هت ي ل  ئهم ه  ن

 ييييهت ن  نإليييي ن :تئث  سييييس ن   تي يييي  ة تيييي نغ  لاييييي زدت نةيسيييي   لاتييييغ   ييييي نزدت دسيييي  نة  يييي  غ  - 

ئ يييي ةهت ثتييييي  تئتييييتل جفتي لايييي  نةتيييي نغ   ةييييت سييييس  هيييي  نةسييييغي نةثييييتسغا نةيييي ا لاسييييئر يت ييييت ا نةستييييت م 

هت نةسييييتتم  سهييييت نةثفل يييي  نةئزتج يييي  جتةديييي  نةئسييييي  ة غ ن يييي   ةييييت غ لا يييي  تت ييييئ  ئ ييييت زب هيييي  ئ يييي ة

لاتيييييغ   زيييييي  ،ييييي ن ئييييي  ستيييييت م نةسيييييغي نةسفييييي ا )نةسيييييغي نةسفييييي ا ديييييغ نةسيييييغي نةييييي ا تت تئييييي  هلاييييي  

 نةئؤسست  نةسف لا  تيسغ  ناستثئتزن   يسغ  نلأ ئت ...(؛

                                       
  نةئ زس  نة  لات ة ت،تزب  2000ئ تزب ت زو ةسل   هت ب ئهس    غة  ه  نة  غم نةت،تزي    ه    تسيير الخزينة، ( هؤن  اه  دست    ي   1)

 .39  ت 20000نة،لن ز  
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سيييييييس  نةئؤسسيييييييت  نةئتةلاييييييي  نةئت ييييييييي  غ نة يييييييزتت  نةئتةلاييييييي : دييييييي  ئئتث ييييييي  ة يييييييهت ن  نإلييييييي ن   - 

 لزب  سلغةتهت تمغ  و   ه  نةسغي نةثتسغا؛نةيستلا  ه  سغنت،هت  تتئلل جئ تهت نةفي

سيييييس ن  نة ليسييييي : دييييي   جيييييتزب  ييييي  سيييييس ن  نةدفيييييغي تيييييي زدت نةئؤسسيييييت  هييييي  نةسيييييغي نةسفييييي ا   -ى

لا  ييييي    لهيييييت نسيييييم نةغز ييييي  نةت،تزيييييي   ئييييي تهت  ييييييلزب ،ييييي ن ديييييغنة   يييييهز وغ  يييييهزي  تيييييي ز   يييييت 

 تغ  ئت لز؛ ت   ست م غ تدف  ئ    هت  ب ثتي   ئت   ن نةت  تت،تغل نةسس  ئ  ةهت لا

 ييييييزتت  ناسييييييتثئتزن   ن  زو  ئييييييت  ئت لييييييز: ديييييي   ييييييزتت  وسييييييهم تفييييييغم   ييييييت تسييييييللز ئد  يييييي   -و

نةفيييييلام نةئسفغةييييي  ةلأسيييييهم غ نةسيييييس ن  غ نةدفيييييغي نةفتي ييييي  ة تييييي نغ  غ نةدلايييييتلب   لهيييييت  تيييييي ز وسيييييهم 

 سيييي  نةز جيييي  هيييي  نةتغ لييييو ة ئسييييتدم ل،يييي    لهييييت   ييييت ب  ييييزن هت جئ،ييييز    يهييييت ئيييي   ييييز  وديييي  

 نةئستدئل ؛

 ن  نةتغ ليييييو نةئ يييييتزت : غدييييي  تس لائيييييت  ةيييييلا  ةهيييييت   ييييييلا  ئ سغلاييييي    جيييييتزب  ييييي  ئ ملاييييي  سيييييس - 

ئ ييييييتزت  ة فييييييلام نةئسفغةيييييي   يييييي   زييييييي  ديييييييت نسييييييئلا    يييييي   نةديييييييت لزت يييييي  جتامتتييييييت  هيييييي  

 نةيست ل      زي  نة    ئ  دتئ   نةديت؛

نلأسييييييهم:نةتغ لو  يييييي   زييييييي  نلأسييييييهم لت  يييييي  ئتتج يييييي  ئسييييييتئزب ة سييييييغي نةثييييييتسغا  ا لائتيييييي  و   -خ

لت  يييييي   ا جييييييتة،ل  نلأ ييييييغ  ئيييييي ب هيييييي   ليسيييييي  نةئؤسسيييييي  لأ  و  يييييي  نةتغ لا ييييييت  نة غي يييييي  نلأ،يييييي  

 تتئلل جئز غ لا   تةلا   ت  نةتغ لا ت   يلزب نلأ، .

 المطلب الثاني: القرارات المتعلقة بتمويل العجز

    ييييي م نةتغنهييييي  ييييييل  نةئييييي هغ ت  غنةئفيغ يييييت  لائتييييي  و  ليييييؤ ا  ةيييييت  هيييييغز  ،يييييل ئيييييتة    يييييت  

يسييييي  نةئؤسسييييي  وا  ييييي م ت تلاييييي  زو  نةئيييييت  نة تئييييي  ةييييي ة  سفيييييغم يتغ يييييلار ج ييييي   يييييزي نةتئغيييييي  ئسيييييتغ   ل 

   ت نةئ   نةفيلز غد  تتةتتة :
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 :(1)أولا: التمويل الذاتي )الداخلي(

ئ سيييييت  و  نةئؤسسييييي  ت تئييييي    يييييت ئغنز ديييييت نة ن  لاييييي  نةستت،ييييي  ئييييي  س يييييت هت غ تتميييييغ  ئييييي  ئؤغسيييييت   

 تةجييييييت  ليييييييز  نادتلات ييييييت   نةتسييييييتل   يييييي  ناسيييييييتثئتزن   غديييييي ن نةسييييييغ ندت مييييييت  نلأزبييييييت   لييييييز نةئغل ييييييي   

 ة ة  ت ،و  ةت نةتئغي  نة تز، ؛تته  ةتئغي  نةئؤسس 

 ثانيا التمويل الخارجي:

غيتئثيييي  هيييي  ة،ييييغ   نةئ ييييزغ   ةييييت نةئيييي  زن  نةئتتديييي  هيييي  نةسييييغي نةئتةلايييي  سييييغن  تتسيييي  ئد لايييي  وغ 

هم ...( ةئغن،هيييييي  نادتلات،ييييييت  نةتئغي لايييييي   غ ةيييييي  و،سيلاييييي  يغنسيييييي   نةتلنئييييييت  ئتةلايييييي  ) ييييييزغ   سيييييس ن   وسيييييي

هيييي  دتةيييي   يييي م ت تلايييي  ئيييييت ز نةتئغييييي  نة نتلايييي  نةئتييييغهزب ةيييي   نةئؤسسيييي   غلائتيييي  نةتئللييييل دسييييت يييييل  نةتئغييييي  

نة يييييتت نةييييي ا لايييييوت  ئييييي  ئييييي  زن  نةف يييييت  نة يييييتت وهيييييزن  نغ ئؤسسيييييت  غنةييييي ا لاتيييييغ  هييييي   يييييت  وسيييييهم 

 . (2)غئستس ن 

  ييييييت وسييييييت  نة فييييييغ  غ نةيييييي ه  نةئؤ،يييييي   و   جتةئؤسسييييييت   ةييييييت  س ييييييزن ة يلا يييييي  نةئجييييييت ا  نةفت ئيييييي 

نة ،ييييييغ   ةييييييت ئيييييييت ز  تز،لايييييي  ئيييييي  و،يييييي  تئغييييييي  ندتلات،تتهييييييت نةئتةلايييييي   غ ئيييييي  وسييييييغن  نةتئييييييغلا    يييييييلزب 

 نلأ،  س، :

لائثييييييي  ت ييييييي  نةتسيييييييهلا   نا تئتسلاييييييي  نةتييييييي  تديييييييي    لهيييييييت نةئؤسسييييييي  ئييييييي  الائتميييييييال التجييييييياري:  -1

نةئؤسسييييي  ةفلائييييي  نةئ يييييتزيت  سفييييي ن  جدليييييى تيييييتم  ئ لاييييي  نةييييي ه  ئغز لهيييييت غ لائثييييي  دييييي ن نةفز ييييي    ييييي م  هييييي  

 ادفت  وا ج   هتزب لت     لهت نة زهل  غ تةلات ئت تمغ   يلزب نلأ، ؛

                                       
 .713( ز غن  غةل   ئتز  ئز،  سي   تز   ت1)
 .59، ص 8002، دار الفكر الجامعية، مصر، التمويل والإدارة المالية للمؤسسات"" : أندرواسطف وليم  ت (2)
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يسيييييت ن   يييييت دييييي ن نا تئيييييت  هيييييت  نةجيييييت   لافيييييغم جئيييييسر نةج يييييت   أ يييييكال الائتميييييال التجييييياري: -1-1

  نغ غز يييييي  ت،تزييييييي  ة ئ ييييييتزا   ييييييت و  ليييييي ه  ادفييييييت غديييييي ن نةغ يييييي  لاتييييييغ  هيييييي  يييييييغزب دسييييييت  ،ييييييتزا ئ تييييييغ 

 ةيتةر نة ن  .

غديييييغ لائثييييي    ليييي  لغ دسيييييت  لافيييييغم نةجيييييت   يتسيييي،ل  نة ئ لايييييت  هييييي  ،تسييييي  الحسييييياب الجييييياري المفتيييييوء: -أ

نت،ييييت  نةييي ن   هيييي   نلأييييغ  تدييي  نسييييم نةلبيييغ  وئييييت نةئييي ل  ههيييغ لاسيييي،  هييي   هتييييز  نةئدتسيييي  ئ لغسلتييي 

 ييييي   لأ  ةيييييلا  ة لاييييي  لثيييييتز غلا تيز نةدسيييييت  نلأمثيييييز  يييييلغ ت ييييييل  نةئؤسسيييييت  نةتييييي  ت دسيييييت  نةئغز لسييييي

 س يلا  تتلأغزني نةت،تزي  نةت  لاد   هلهت تتزي  نستدفتي ثتي ؛

ديييييي  وغزني لاسييييييديهت نةئييييييغز غ    ييييييت نةلبييييييت    ييييييي  تسييييييهل  نةئ ييييييتئ    غديييييي  الأوراق التجارييييييية: -ب

 جييييييتزب  يييييي  ن تئييييييت  دلييييييى لافييييييغم نةلبييييييغ  يتدزيييييييز سييييييس  لأئييييييز جئي ييييييه نة ئ لايييييي   ئيييييي ب نسييييييتدفتي ديييييي   

  نة يييييهز غ ث ثييييي  و يييييهز  غنةتييييي  ت هيييييز جتسيييييم وغزني نةفيييييج  هييييي  ،تسييييي  وييييييغ  نلأغزني تتيييييزنغ  ييييييل

 ئللنسلا  نة ن   غ وغزني نة ه  ه  ،تس   يغم ئللنسلا  نةئ ل  ؛

تئتيييييتل نلأغزني نةت،تزييييييي  جفتي لتهيييييت ة تيييييي نغ  غ ةييييي   يييييي   زييييييي  ت هلزديييييت ة  لييييييز ئييييي   ييييييز  نةيييييي ن    

ئغ يييي  نسييييتدفت هت غديييي   نة ئ لايييي  ديييي   جييييتزب  غةئييييت لادتييييتو دتئيييي  نةغز يييي  ة سييييلغة  ل يييييئهت ةيييي   نةيسيييي   ييييي 

 ييييي  ن تئيييييت  غ ييييييم هييييي  ل  غندييييي  غ نةتييييي  تسيييييئت جتة ييييييم نةت،يييييتزا  غنة ييييييم ديييييغ نت يييييتي ل تيييييلم نةيسييييي  

جئغ،جييييي  و  لييييي ه  هييييي  نةديييييت  نةفلائييييي  نةدتةلاييييي  ة غز ييييي  نةت،تزيييييي  ئفتيييييي  نةدييييييغ    يييييت  ئغةييييي  دييييي  سييييي ز 

 نة يم.

يييييي  نةتيييييتزي  نةئدييييي   هتسهيييييت تديييييي  :هييييي  دتةييييي   هييييي  نةئؤسسييييي   مزاييييييا الائتميييييال التجييييياري  -7-2

  ييييت  يييييم غ  لاييييي  تيييييجر غ توسهيييييت تدييييي     يييييت ن تئييييت  ييييي غ  تم  ييييي   تئييييت ن  نةدييييييغ    لايييي  سيييييه  

غجسييييييلا  ا لاسييييييت     ،ييييييزن ن  ئت يييييي  ب  تيييييي    يييييي  نةديييييييغ    ييييييت  ييييييز  ئيييييي  نةئؤسسييييييت  نةئتةلايييييي   

 يييييييز  ئييييييي  هجتةسسيييييييج  ة ئؤسسيييييييت  نةيييييييي لزب غ نةئؤسسيييييييت  نةد لثييييييي  نةس يييييييوب ا لائتسهيييييييت نةدييييييييغ    يييييييت 
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نةئؤسسييييييت  نةئتةلايييييي  ت،سجييييييت ئسهييييييت ةئ ييييييت زب غهيييييي  ديييييي   نةدتةيييييي  لجفييييييت ديييييي ن نلأ لييييييز نةئييييييي ز نةغدليييييي  ئيييييي  

 .(1)ئيت ز نةتئغي   يلزب نلأ، 

ديييييغ ن تئييييت   ييييييلز نلأ،يييي  تديييييي    لايييي  نةئؤسسييييي  ئيييي  نةيسييييي  نةت،يييييتزا : (2)الائتمييييال المصيييييرفي -2

   ديييييي ن نةسييييييغ  ئيييييي  نةفييييييزغ  تثلييييييز يهيييييي   سيييييي  ندتلات،تتهييييييت ن سلايييييي  غةتئغييييييي  دت،تتهييييييت نةت يييييي ل لا  نة تز يييييي

 ناست ئت  ئ   ز  نةئؤسست  غ لاو   نلأ تت  نةتتةلا :

ديييييي  تسييييييهلا   تفيييييي م ةئيييييي ب  يييييييلزب ،يييييي ن ةت  لايييييي  نة ،ييييييل   ييييييت  تسييييييهيعت الصييييييندوق: -2-1

ئسييييييتغ  يييييييس غي نةئؤسسيييييي   ييييييي  ئسييييييت  تهت   ييييييت  هيييييي  ئيييييييتزيو نةئسييييييت  ئل   نة ييييييزن   غ نةزسييييييغم  

وغ  يييييييزن  ج يييييييت   ئسيييييييت ،    ت هيييييييز دييييييي   نةتسيييييييهلا   هييييييي  دتةييييييي   ييييييي م غ،يييييييغ  تيييييييغنل  ييييييييل  نةئييييييي هغ ت  

 نلأ،  ا تت    ولاتم؛غنةئفيغ ت  ت  م تدفل  دفغي ئت غ جتةتتة  هه   يلزب 

دييييي ن نةسيييييغ  ئييييي  نةفيييييزغ  لا يييييج  تثليييييزن تسيييييهلا   نةييييييس غي  السيييييحب عليييييي المك يييييوف: -2-2

 لييييز نسيييي  لاتييييغ  ةئيييي ب  غي يييي  تيييي غم ة يييي ب و ييييهز  نة ،ييييغ   ةييييت ديييي ن نةسييييغ  ئيييي  نةتئغييييي  ليييي     ييييت نة ،ييييل 

ت  نةئغ،ييييييغ  هيييييي   زو  نةئييييييت  وغ نةليييييييت ب نةميلييييييزب هيييييي  ندتلات،ييييييت  زو  نةئييييييت  غتدسيييييي  نة ت يييييي ب   ييييييت وسيييييي

 نة تزب نةت  تت  هلهت نةدست  ئ ل ؛

لائيييييسر نةفيييييز  نةئغسيييييئ  ة ئؤسسيييييت  نةتييييي  لاتيييييغ  س يييييت هت ئغسيييييئ   القيييييرض الموسيييييمي: -2-0

غديييييي ن  ييييييي  ئغن،هييييييي  نةتمييييييتةلو نة تييييييي  يت يييييييلي  نةئييييييغن  نلأغةلايييييي  وغ نةئسيييييييت  ئل  نةتيييييي  تمييييييغ  ئزت  ييييييي  

 ييييي   دييييي ن نةئغسيييييم  هتدتلات،يييييت  زو  نةئيييييت  نة تئييييي  تيليييييزب ،ييييي ن غ جتةتيييييتة  ئغنز ديييييت نة تيييييي  ا تئتسهيييييت 

ةميييي  نةئؤسسيييي   يييي  تغن،يييي   يييي م نةفيييي زب   ييييت يلايييي  ئييييت وست،تيييي  ةهيييي ن تفييييغم ئيييي  ئغن،هيييي  نةليييييت ب هيييي  نةس فييييت   

                                       
 .714( ز غن  غة   ئتز  ئز،  سي   تز   ت1)
 .710(  سغز نة ل   جتلا   ئز،  سي   تز   ت 2)
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يتييييي  لام    ييييي  نةفيييييز  هتزهفييييي  جئ  ييييي  تئغيييييي  نةييييي غزب دتيييييت لاتيييييغ  جئثتجييييي   يييييئت  غ لاسيييييتدم هييييي  ئغنهفييييي  

 نةيس    لا ؛

دييييي   ييييزغ  تتئثييييي  هيييي  ت هييييي  نةيسيييي  جئيييييسر  نةئؤسسييييي   قييييروض أو التزاميييييات بيييييالتوقيع:  -2-4

ت   جتةيييي ه  ةدسييييتيهت  سيييي  نة ،ييييل غجتةتييييتة  تو،ليييي  نةيييي ه  نة ييييغزا  تغ لايييي  هيييي   ييييت  ت تةيييي  وغ  ييييئت  ندتلايييي

غدييييي ن لاسيييييئر ةهيييييت يتو،لييييي  نةئييييي هغ ت  ئييييي  نلأئيييييغن  غت ،لييييي  نةئفيغ يييييت  غيت ييييي  دييييي ن نةسيييييغ   ييييي ب و يييييتت  

 س تز ئسهت: 

دييييغ ت هيييي  هيييي   ييييت  تغ لايييي  ئت ييييئ    ييييت نةغز يييي  نةت،تزييييي  س سييييهت دلييييى  الضييييمال الاحتييييياطي: -أ

ز ييييي  نةت،تزيييييي   سييييي  تيييييتزي  ناسيييييتدفتي غن  ن تيييييت  نةئييييي ل  نةز لاسييييي  لت هييييي  نةجييييي  يتسييييي ل  ئي يييييه نةغ 

 ييييييت،ل  يييييي  تسيييييي ل دت جدلييييييى لايييييييجر نةيسيييييي  ئ ييييييلم  ييييييوس   ييييييو  نةئيييييي ل   غديييييي ن نا تئييييييت  لائييييييسر 

 ؛(1)ة ز  تئغي  نةئؤسس  جتةئغن  نلأغةلا 

ديييي   جييييتزب  يييي   ييييئت  ئ  ييييت ئيييي   ييييز  نةيسيييي   ةييييت نةيييي ن    سيييي ئت ا لاسييييت لا   الكفييييالات:  -ب

تتييييي   غجئ،يييييز  تغ لاييييي  نةم تةييييي  ئييييي  نةيسييييي  ههيييييغ ئ يييييلم يتس لييييي  ،ئلاييييي  نةتلنئيييييت  لبغسييييي  نةغهيييييت  جتةتلنئ

ئييييي  نة لييييييز  غتمييييييغ  نةم تةييييي  ئتتغجيييييي    ييييييت غز ييييي  زسييييييئلا  ت ييييييم تييييي  ئيييييي  نةمتهيييييي  غ نةئت ييييييغ   

 نةئي ه غ نةئ ب نةت  تسته  هلهت نةم تة   تئت و  دست  ث ى وسغن  ئ  نةم تا :

 : ب ا لائتيييي    زن،هييييت  يييي  نةئلسييييت   ا ج يييي   هيييي  نة،ئييييتز  نةسيييي   نةئسييييتغز  كفاليييية اتجيييياك الجمييييار

هتةئؤسسييييييت  نةييييييي لزب غ نةئتغسيييييي   نةد،ييييييم  يييييي  ا تسييييييت لا  تدئيييييي  نلأ جييييييت  هت ،ييييييو ة  يييييي  ت تةيييييي  

 ئيزهلا  تئتسهت ئ  نة ه  ادفت؛

 :لافييييي م نةيسييييي  ة ئؤسسييييي  ت تةييييي  هيييييت  ئيييييي د  نة يييييزن   ةهيييييت نةدييييي  هييييي  تو،لييييي   الكفالييييية الضيييييريبية

 ف  جتةزسم   ت نةفلائ  نةئ ته  غ نة زن   نةئ ت   ؛تس ل  نة زن   نةئت  

                                       
 .395  ت7991 نز نةهتس  ة  جت    ئيز   الإدارة المالية،( ئدئ  سغي م  1)
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 :ت ييييييز  هييييي  نةسيييييغي ئ يييييتزي  تت  ييييي  تفييييي لام تسيييييييلافت   كفالييييية اتجييييياك مصيييييالي الإدارة العموميييييية

ة يييييييئت  تس لييييييي  نةئ يييييييزغ  غهفيييييييت ة  يييييييزغ  نةئدييييييي  ب هتةئؤسسيييييييت  نة ليييييييز  يييييييت زب   يييييييت تفييييييي لام دييييييي   

 نةتسيلافت  تف م ت تا  ئيزهلا .

تدتييييييتو نةئؤسسييييي   ةييييييت  ييييييزغ   ثييييييز ت تئ هييييييت ئيييييي  جييييييية: قييييييروض تمويييييييل التجييييييارة الخار  -2-0

 نة تزو غد  ئت   ب غدست  سغ ل  ئ  نةتئغلا  :

 ئ  نةتفسلات  نةئست ئ   ه  د ن نةئ،ت  س تز ئت ل  : تمويل الواردات: -أ

   نا تئييييييت  نةئسييييييتس ا: نا تئييييييت  ئ سييييييت  نةثفيييييي  غدييييييغ يجسييييييت   ت هيييييي  ئيييييي  نةيسيييييي  جييييييو  لا يييييي  تديييييي

ئيييي ب غيت ييييي    لايييي  ئ يييي   وئيييييت نا تئييييت  نةئسيييييتس ا ههييييغ لاو ييييي  تيييييز  نة ئليييي  ئي يييييه ئ ييييل   ييييي   

 يييييت  ئييييييزهلا   لزسييييي هت نةيسييييي   ةيييييت نةيسييييي  هييييي  نة يييييتزو يسيييييت ن   يييييت   ييييي  نةلبيييييغ   ههييييي ن نةيسييييي  

 لت ه  يتس ل   لائ  نةج ت   نةئستغز ب نة ن   نا،تئت  ؛  

  ز  ا لافيييييي م نةتسيييييي لام نةئسييييييتس ا: لا ييييييج  سغ ييييييت ئييييييت نا تئييييييت  نةئسييييييتس ا  نا ييييييت   هيييييي  و  نةئسييييييتغ

 غثت ف  ةيست  ي  ل ه  نةئي ه ئجت زب وغ لافي  جسد  غز   ت،تزي    لا ؛

 لائت  نست ئت  ئت ل  :تمويل الصادرات:  -ب

  :دغ  ز  ئغ،  ة ئؤسس  نةت  تزي  تئغي  ئ تزيت  ئ  ئي ز و،سي ؛قروض الم تري 

 :ديييييغ ئغ،ييييي  ة ئؤسسيييييت  نةتييييي  تيييييي ز سديييييغ نة يييييتزو  ههييييي  تدتيييييتو تئغيييييي  هييييي   قيييييروض الميييييورد

 .(1)نست تز  لائ  يت زنتهت

 المطلب الثالث: كيفية التحكم في تسيير الخزينة

تييييي  تدتت،هيييييت ئييييي  ودييييي ن  نةتسيييييللز نةئيييييتة  ديييييغ نةغييييييغ   ةيييييت نة زيفييييي  نةئث يييييت ةتيييييغهلز نلأئيييييغن  نة  

 ةييييييي  جتسيييييييت ئت  غسيييييييت   نةتئغيييييييي   ييييييييلزب نةئييييييي   غنةتغ لا يييييييت  نةئستسيييييييج  نةتييييييي  نةئؤسسييييييي  جو ييييييي  تم  ييييييي  غ 
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تسييييييت لا  و  تتدييييييي    لهييييييت نةئؤسسيييييي   جئ سييييييت نةتسييييييللز جييييييومثز ه تةلايييييي  ئئتسيييييي  ة فييييييزغ  نةئتتديييييي  نةتيييييي  

 جدغلتهت.  

 أولا: تسيير الفائض و القروض:

يييييييس   نةمئلايييييي     غسييييييت   نةتئغييييييي  ا تييييييي ا ت هييييييت س يييييي  نةئزغسيييييي  هيييييي  ناسييييييت ئت  غ ا تتئت ييييييت  

ئيييي  ندتلات،ييييت  ئيييي ب نةفييييز  تتديييي   هيييي  تييييتزي  ناسييييتدفتي ة غز يييي  نةت،تزييييي      ييييت نة تيييي  ئيييي   ةيييي  هييييت  

نةسييييد    ييييت نةئت ييييغ  دييييغ سييييغ  ئيييي  نةفييييزغ  لغةيييي  تمييييتةلو ئ ت  يييي  ،يييي ن هييييتلأسغن  نلأمثييييز ئزغسيييي  ديييي  

   ئئتس .ه  س   نةغ   ومثز تم        تسللز نة ليس  له   ة غيغ   ةت نةتغنل  جو   تم  

ئييييي  ،هييييي  و يييييز  هيييييت  نةت ليييييزن  نةئغسيييييئلا  غنا ت هيييييت  ييييييل  نةئييييييتزيو ناسيييييتثئتزي  غ تدفلييييي  

نة ئ لايييييت  نةئتةلاييييي  لائتييييي  و  ليييييؤ ا  ةيييييت  هيييييغز زييييييل  ئيييييتة   ليييييز ئسيييييت ئ  ) ت ييييي (  ييييي   هتيييييزب ئييييي تهت 

ج يييييي   وسييييييتيلا  وغ و ييييييهز  لادئيييييي  نةئؤسسيييييي  تمييييييتةلو  ستت،لايييييي   يييييي  ئتتهييييييوب نة ييييييزتت  وغ تم  يييييي  نة زييييييي   

 .(1) ست  نةزبر نة ا ت لا    س زن ة  م  تغ لو ت   نلأئغن  ه  تغ لا ت  ئست،  ة غن  ئ

هتسييييي  ن تجيييييتزن  ئييييي  دييييي  ئ يييييل  ئييييي  نةسيييييلغة  غ نةييييي ا لائتييييي  ن تجيييييتز  تئسيييييتغ  وئيييييت  لاييييييجر ئيييييي  

نلأ  ييييي  ئتيييييغهزب  نة يييييزغزا نسيييييت  نم ت ييييي  نلأئيييييغن  هييييي  تغ لا يييييت  ئست،ييييي    ا و  دييييي   نلأئيييييغن  دييييي  هييييي 

تغ لا هييييييت ج ييييييت  ،ليييييي  دييييييغ ئهئيييييي  ييييييي ج  دلييييييى و  وئييييييل  نة ليسيييييي  ا لافييييييزز   ئ لايييييي  غ ة تييييييزب  يييييييلزب هف 

تغ لييييييو نة ييييييت    ا   ن   يييييي ز جتيييييي    يييييي  ئفيييييي نز  غ ئ تيييييي  لأ  وا   ييييييو هيييييي  ديييييي   نةتفيييييي لزن  لائتيييييي  و  

 لؤ ا  ةت ئت ل  :

  ئت نة ،غ   ةت  زغ  ، ل ب ةس  نادتلاتو    تغ لو تيلز ةلأئغن ؛ -

 ئغ    غ لادئ   ة    ز نة،لن  نةئتئث  ه   ستزب نة ت  ب؛ لنة  نةت،ئل     نلأئغن  نة -

                                       
  2007  ئ ج    ئد    غن   سغزيت  77  الإدارة المالية: قرارات الاستثمار وسياسات التمويل في الم روع الاقتصادي،( تغهل  دسغ   1)
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 .(1)ه  ج   نةدتا    ز و    لائ  ئث  تغ لو ه  سس ن  -

غ  يييييييت  يييييييغ  دييييييي ن ت ييييييي  سسيييييييتستم و  وغ  ندتئتئيييييييت  وئيييييييل  نة ليسييييييي  دييييييي  نةسيييييييلغة   وئيييييييت ثييييييييتس  

 ندتئتئتتيييييييييي  ههييييييييييغ نلأئييييييييييت  نةيييييييييي ا لاد يييييييييي  ئ ييييييييييت زب ئ يييييييييي   نة ت يييييييييي ب غئ ييييييييييت زب زوا نةئييييييييييت   غهيييييييييي  ديييييييييي ن

ئ ييييييت زب( لا ئييييي  وئييييييل  نة ليسييييي  تيييييي  ئيييييت يغسيييييي   ة دييييييغ    ييييييت وه ييييي  ئز غ لايييييي  ئيييييي   -نإ تز)سيييييلغة  

نلأ يييييي  ج ييييييل  نا تجييييييتز نةئت لييييييزن  نة،تسيلايييييي  )جئييييييت و  نةسييييييغنتم نةئتييييييغهزب لا ييييييي    لهييييييت ن ت ت ييييييت  ،تسيلايييييي  

 ئ ت   (.

 لأئل  نة ليس    ب و ئت  س تز ئسهت:دور أميل الخزينة:  -

   نةئتةلا ؛نةتسيؤ جتةت هفت 

 نةفلاتم يتدتلائت  ئتةلا  تسئر ج ئت  نةسلغة  غنةف زب   ت نةغهت  جتة ل ؛ 

 نةفلاتم يتغ لو نة غن  ؛ 

  ئزن ج  نة ئ لات  نةيستلا ؛ 

 . ،نةفلاتم جئ تغ ت  ئ  نةيس    ت نة ئ لات  نةفيلزب نلأ 

 نة ليس :غي ت و تئغ   وئل  نة ليس  ه  دزم نةئؤسس  جت ت   نةئؤسس  غت ئ  ئهس  وئل  

 : و ئت  ئس ئ : غتتزتل نلأ ئت  نةئس ئ  دغ 

 نةئ تزت  ه     ن  نةئ    نةئتة ؛ 

 غ   ئغنلس  نة ليس ؛ 

 تد ل  نإديت لات  نة تي  جتةت هفت  نةئتةلا  ة تزن  ستجف  )ت   هز وغ ث ث  و هز(؛ 

   نةت ييييييييتغ  ئيييييييي  نةيسيييييييي  دييييييييغ  نة ييييييييزغ  نة تئيييييييي  )نةسسيييييييييلا   تييييييييتزي  نةفلائيييييييي  ...(  وغ نة تييييييييي

 ) زغ    زن  ...(.

                                       
 251ت   ئز،  سي   تز     تغهل  دسغ   (1)
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   و ئيييييت  لغئلاييييي : هلائيييييت ل يييييت نلأ ئيييييت  نةلغئلاييييي  هيييييت  وئيييييل  نة ليسييييي  ئ تةييييي  يتس يييييلام لغئييييي  ةليييييتئت

   غلائت  ت  لاي  ه  نة ت  نةتتة :(1)ئ  نةفلاتم جت  نةئهتم   ت ومئ  غ، 

 (: الأعمال اليومية لأميل الخزينة02ال كل )

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 .134زيال، مرجع سبق ذكرك، صالمصدر: زينب 

 ثانيا: التسيير الأمثل للخزينة:

   نةتسيييييييللز نلأئثييييييي  ة  ليسييييييي  لت  ييييييي  جئ هيييييييغم نة ليسييييييي  نةئ  غئييييييي  نةييييييي ا لا تييييييييز دييييييي   يييييييي    

نةئسييييت   غ  ييييت ديييي ن هييييت  غ يييي  تسييييللز ه ييييت  لت  يييي   س ييييت  س ييييتم ئتمتئيييي  لا ييييئ  وئييييل  نة ليسيييي  نة   يييي  

ت  نةفييييزغ  نةتيييي  هيييي  دييييغلب نةئؤسسيييي   دلييييى و  ديييي   نةفييييزنزن  نةلغئلايييي  ئيييي  نةيسييييغ  غ لافييييزز تغلييييي  نسييييت ئ

                                       
 .703( ليس  ليت   ئز،  سي   تز   ت1)

 :قبل الوصول إلي المكتب
 الاتصال الأوتوماتيكي مع البن ؛ -
 الكمبيوتر.تحويل الأرصدة بالقيمة داخل  -

 قبل الذهاب إلي البن :
 تجميع وتسليم ال يكات؛ -
 حساب خزينة اليوم؛ -
 التحكيم. -

 بعد الذهاب إلي البن :
 المراقبة؛العمليات، تدوين -
 تحضير التقديرات؛ -
 الاتصال بالمصالي الأخرى أو بالبن . -
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تميييييغ  لغئلاييييي  غدييييي  تت  ييييي  غ،يييييغ  ئ  غئيييييت  ئديييييي    ييييي  غ ييييي لا  نة ليسييييي  هييييي  نةئؤسسييييي  غهييييي    يييييتز 

 تس لام سلز نة ليس  لائت   ز  ج   نلأس   :

 تلو لائت  نةفلاتم جتةتدتلام يل  نةتغ لا ت  غ نةتسهلا     ت نةئ   نةفيلز  -

 لز هت    ن م ة  ليس  تلو لائت  ت  لام تسل -

 تلو لائت  ت  لام تسللز  ،ل  ن م ة  ليس   -

 التحكيم بيل التوظيفات و التسهيعت )القروض( علي المدى القصير: -1

 :(1)لائت  و  لاتغ  نةتدتلام ه  نةدتةتل  نةتتةلتل 

  نةفلاييييتم يت،ئليييي  نلأئييييغن  نة ت  يييي  ةئيييي ب ئ لسيييي  غ  ةهييييت تسيييي،  نةئؤسسيييي  ندتلاييييتو سييييتتم  يييي  نةتييييو ز

 تديل  د  ئ  نةدفغي؛ه  

    لغئيييييت غ ئييييي لست  ييييي    74وئيييييل  نة ليسييييي  لتغ ييييي  و  زييييييل  نةدسيييييت  نةيستييييي  سيييييلاتغ   ن سيييييت  ييييي

 ولاتم نةت  تتج . 2

نةدتةييييي  نلأغةيييييت )ندتلايييييتو  ليييييز ئتغ ييييي ( ل،ييييي    يييييت وئيييييل  نة ليسييييي  و  ل تيييييتز ييييييل  تد لييييي  نلأئيييييغن  غ 

نةسيييييد    يييييت نةئت يييييغ  غ ةييييي  جئفتزسييييي  ئييييي  ،هييييي  نةتم  ييييي  نةئزتج ييييي  جتسيييييت ئت  نةسيييييد    يييييت نةئت يييييغ  

وغ  يييييز   ييييييلز نةئييييي    ييييي   ت ييييي  نة تيييييزب نةئ لسييييي   ئييييي  ،هييييي  و يييييز   سيييييتزب نة ت ييييي ب نةئزتج ييييي  يتدزييييييز 

   ييييي   نة تيييييزب نةئ تييييييزب جتإ يييييته   ةيييييت  سيييييتزب ئ ييييي   نةت،ئلييييي  لائتييييي  و  ت يييييت   فغجييييي  ئزتج ييييي  نلأئيييييغن

 ج  م ندتزنم ناةتلنم يت،ئل  نلأئغن ؛

نةدتةيييييي  نةثتسلايييييي  )زيييييييل   ن يييييي  ا لائتسيييييي  ت  لايييييي   ييييييهز( لاتييييييغ  ئيييييي  نلأ،يييييي ز جييييييوئل  نة ليسيييييي  و  لافييييييغم 

ز ئيييي  تم  يييي  نةسييييد    ييييت نةئت ييييغ  نةيييي ا يت،ئليييي  نلأئييييغن  نةئتتديييي    ن تييييت  نة ت يييي  نة ييييتم ة تغ لييييو ومييييي

 ت ،و  ةلا  نةئؤسس  جسي  نةت،ئل  نةميلز ةلأئغن .

                                       
 .93( هؤن  اه    ئز،  سي   تز   ت1)
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 فائض دائم علي مستوى الخزينة: -2

ت  ييييييلام تسييييييللز نة ليسيييييي  هيييييي  ديييييي   نةدتةيييييي  لهيييييي    ةييييييت نةديييييييغ    ييييييت وميييييييز  ت يييييي  ئئتيييييي  ئيييييي  

 تغ لو هغن   نة ليس  غ ة      زي :

 ز نةئست ت  نلأزي ب نة لز ئست،  ة  غن  ؛ تف لات   

   تم  ييييييي  نةسيييييييد    يييييييت  –ن تلايييييييتز نةتغ لا يييييييت  نلأمييييييييز ئز غ لاييييييي  ئييييييي  نةتومييييييي  و  نةهيييييييتئ  )نة ت ييييييي

 نةئت غ  وغ وا  ز   يلز نلأ، ( لجفت  ن ئت ئغ،جت.

 عجز دائم علي مستوى الخزينة: -0

ئتييييييي  ئييييييي  تم  ييييييي     نةيييييي غز نلأستسييييييي  لأئيييييييل  نة ليسييييييي  هييييييي  دييييييي   نةغ ييييييي لا   ةيييييييت و ييييييييت دييييييي  ئ

نةفييييزغ   هييييت ن تتسيييي  نادتلات،ييييت   ن ئيييي  لايييييجر ئ يييي   نةفييييز   سيييييز وستسيييي  هيييي  نا تلاييييتز )نة يييييم 

ئيييييث  و ييييي  تم  ييييي  ئييييي  نةسيييييد    يييييت نةئت يييييغ ( وئيييييت   ن تتسييييي  نادتلات،يييييت   ليييييز ئست ئييييي  وا نة ليسييييي  

 ئغ،ج  غستةج  جتةتستغ  هت  نةتم    نإ،ئتةلا  ة فز  تيجر نة سيز نلأستس  ة  تلاتز.

ئهئيييييت تمييييي  نةغ ييييي لا  هتسييييي  ئييييي  نةئهيييييم نإ يييييتزب  ةيييييت و  نة ،يييييغ   ةيييييت نةفيييييز  ا ل،ييييي  وغ ليييييؤ ا 

 ةييييييت نادت ييييييت  جوزييييييي ب  ن سيييييي  جتسييييييتئزنز  ه يييييي  دتةيييييي  نةئؤسسيييييي  ت ،ييييييو  ةييييييت  ييييييز  هييييييت  ت  ييييييلام تسييييييللز 

نة ليسيييي  لا تيييييز   يييييت ب جييييو  تميييييغ  نةئؤسسييييي  ئ لسيييي   غدييييي ن لافت ييييي  و  لا ئيييي  وئيييييل  نة ليسييييي  تيييي  ئيييييت هييييي  

 ز،ييييييي  ت ليييييييزن  دييييييي   نلأزيييييييي ب نةئ لسييييييي  غنة ن سييييييي  تدييييييي   ت  ييييييي  تدئييييييي  تميييييييتةلو نةتئغيييييييي   غسييييييي   ةت سلاييييييي 

 .(1)نةئزت    ، ن

 

 

 

                                       
 .701( ليس  ليت   ئز،  سي   تز   ت  1)
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 خاتمة الفصل:

   ئليييي ن  تسييييللز نة ليسيييي  ويييييجر لادتيييي  ئتتسيييي  ه تةيييي  هيييي  دلاييييتب نةئؤسسيييي  غ ةيييي  س ييييزن ا ييييتئتة    

  يييييت ئ،ئغ ييييي   يييييزنزن  ئتةلاييييي  ت يييييئ  نةسيييييلز نةدسييييي  ةئ ت يييييو  ئ لايييييت  نةئؤسسييييي  غة يييييئت  دييييي ن نةسيييييلز 

نةدسيييي  ة ئ لاييييت  نةئؤسسيييي  ل،يييي    ييييت ديييي   نلأ لييييزب و  تتجيييي  هيييي  تسييييللز  ليستهييييت  ييييزي وغ تفسلاييييت  ه تةيييي  

دييييي   نةتفسلايييييت  نةئغنلسييييي  نةتف لزيييييي  ة  ليسييييي  نةتييييي  ت تييييييز و نب ةئزن جييييي  نةتسيييييللز جدليييييى ت هيييييز تييييي  غئييييي  ييييييل  
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نةتفييييي لزن  نة تيييييي  جتةتدييييييلا   غنةئييييي هغ ت  نةسف لاييييي   تئيييييت وسهيييييت تدييييي   ةسيييييت  لائييييي  نة يييييت   وغ نة ،يييييل    

 غ،      هه  ت تيز ودم نةغست   نةئست  ئ  ه  ت  لا  نةسف لا .

  وئييييل  نة ليسيييي  ديييي  نةسييييلغة  جتة ز،يييي  نلأغةييييت غ نلأئيييي  نةيييي ا  لاد يييي  تئييييت وسيييي  ئيييي  يييييل  ندتئتئييييت 

 ةيييييت ئ يييييت زب هييييي  ئ ييييي   نة ت ييييي ب غ نةئ يييييت زب هييييي  زو  نةئيييييت  هييييي  نة ز،ييييي  نةثتسلاييييي   جتإ يييييته   ةيييييت  ةييييي  

لائتيييي  نةفييييغ  و  غ،ييييغ   ،ييييل وغ هييييت   هيييي  نة ليسيييي  ليييييل  ةسييييت  يييي و نةتسييييللز غ جتةتييييتة  هيييي  ديييي   نةدتةيييي  

تيييييدلادلا  ةتفغلايييي  نةتسييييللز غ ئدتغةيييي   يييي ز نةئسييييت ت  تدفليييي  تييييغنل  يييييل   ل،يييي  و  سجدييييى  يييي   ،ييييزن ن 

 نةئ هغ ت  غنةئفيغ ت .

هيييييي  نة ييييييي   ENAPغةتفزييييييي  نةيييييييغزب وغ يييييير نزتولسييييييت ئ تة،يييييي  دتةيييييي   ليسيييييي  نةئؤسسيييييي  نةغ سلايييييي  ة يييييي د  

 نةت يلاف  نةئغنة .
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 تمهيد:

لقد تم التطرق من خلال الفصلين السابقين للإطار النظري الذي يسمح لنا بالإلمام الشامل لمختلف 

جوانب الموضوع، ومن أجل إسقاط الجانب النظري على الجانب العملي، قمت بإجراء دراسة ميدانية في 

ية، وعلى إثر هذه بالأخضر   ENAPأحدى المؤسسات الوطنية والمتمثلة في دراسة للمؤسسة الوطنية للدهن 

 :كما يليمباحث الدراسة قسمت هذا الفصل إلى ثلاثة 

 ؛تقديم المؤسسة الوطنية للدهنالمبحث الأول: 

 ؛التقييم المالي للمؤسسةالمبحث الثاني: 

 .دراسة الوضعية المالية لخزينة المؤسسة المبحث الثالث:
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 تقديم المؤسسة الوطنية للدهنالمبحث الأول: 

المؤسسة الوطنية للدهن من المؤسسات التي ساهمت ولا تزال تساهم في تغطية جزء من السوق 

الوطنية بالدهن عبر مختلف أنحاء الوطن، ونظرا للتغيرات السياسية المتبعة من طرف الدول، فقد يتغير 

مرتبطة بكل الهيكل التنظيمي حسب كل سياسة، فهو يسمح بتقسيم العمل وتحديد المهام والمسؤوليات ال

 مستوى من المستويات التنظيمية والتنسيق فيما بينها.

 لمحة تاريخية عن المؤسسةالمطلب الأول: 

( SNIC، تحت اسم المؤسسة الوطنية للصناعات الكيماوية )8691أُنشأت المؤسسة الوطنية للدهن سنة 

ومة لسياسة إعادة هيكلة المؤسسات نتيجة لتأميم ممتلكات الاستعمار، وفي بداية الثمانينيات، ومع تبني الحك

 العمومية قسمت على إثر ذلك المؤسسة الوطنية للصناعات الكيماوية إلى عدة مؤسسات منها:

 المؤسسة الوطنية للدهن؛ -

 المؤسسة الوطنية للزجاج؛ -

 المؤسسة الوطنية للمنظفات ومواد الصيانة؛ -

 المؤسسة الوطنية للتموين وتوزيع المواد الكيماوية؛ -

 ة الوطنية للصناعات الكيماوية.المؤسس -

برأسمال قدره  11/084بموجب المرسوم  40/81/8611وقد نشأت المؤسسة الوطنية للدهن في 

ودخلت المؤسسة المرحلة  48/48/8611دج، بدات المؤسسة بمزاولة نشاطها في  844.444.444

ة كانت موزعة على ثلاث ، بعد أن أصبحت الشركة ذات أسهم، هذه الأخير 18/41/8664الاستقلالية في 

 صناديق مساهمة.
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 ؛ 04كيمياء صيدلية: % -

 ؛ 14مناجم، ري، محروقات:% -

 .14صناعات مختلفة: % -

 تحولت أسهم المؤسسة إلى هولدينغ. 8661وفي أول 

 التعريف بالمؤسسةالمطلب الثاني:

 تقديم المؤسسة: -1

 جمع الجزائري للتخصصات الكيماوية(، تابعة للمEPEالمؤسسة الوطنية للدهن مؤسسة عمومية اقتصادية )

، وهي تحتل مكانة هامة في -ولاية البويرة–بالأخضرية  41يقع مقرها الاجتماعي على الطريق الوطني رقم 

وهي تضم   6444.444.444الاقتصاد الوطني نتيجة لاتساع نشاطها، كما يقدر رأس مالها الاجتماعي ب 

 ستة وحدات إنتاجية:

 خضرية وايية الوويرة؛الوحدة الإنتاجية بالأ -1

 الوحدة الإنتاجية وواد السمار وايية الجزائر؛ -2

 الوحدة الإنتاجية ووهران وايية وهران؛ -3

 الوحدة الإنتاجية بالشراقة وايية الجزائر؛ -4

 الوحدة الإنتاجية بسيق وايية معسكر؛ -5

 الوحدة الإنتاجية بسوق أهراس وايية سوق أهراس. -6

 :بالإضافة إلى وحدتين للتوزيع

 ة التوزيع الوسط )الجزائر(؛وحد -1



  -البويرة  -  ENAPدراسة حالة المؤسسة الوطنية للدهن ................................................:...................الثالثالفصل 

 71 

 وحدة التوزيع الشرق )سطيف(. -2

 أهداف المؤسسة: -2

تسعى المؤسسة الوطنية للدهن في إطار المخطط الوطني للتنمية الاقتصادية والاجتماعية لتحقيق 

 الأهداف التالية:

 محاولة تحسين بعض المنتجات وتطويرها؛ -

 توسيع السوق وذلك بتصدير منتجاتها؛ -

 الوحدات الإنتاجية، وتوسيعها لتلبية الحاجيات الوطنية في مجال الدهن ومشتقاته؛زيادة عدد  -

 دعم الاقتصاد الوطني باعتبارها أكبر الشركات الوطنية؛ -

 844%ويبقى هدفها الرئيسي  الحفاظ على بقائها في السوق الوطنية، هولدينغ، كيمياء، صيدلية، خدمات 

 (.ACS( المسماة حاليا )SGP/GEPHAC) وهي حاليا ملك لشركة تسيير المساهمات

 ميادين نشاط المؤسسة: -3

 ميادين نشاط المؤسسة الوطنية للدهن فيما يلي: تتمثل

 المنتجات المصنعة: تتمثل في الدهون وهي عدة أنواع: .1

 دهون البناء: تتمثل في دهون الأشغال العمومية والعقارات؛ 

 الحديدية مثل دهن العتاد الزراعيد التآكلات الدهون الصناعية: تتمثل في الدهون التي تستعمل ض 

 الأجهزة الكهرومنزلية، الدهون البحرية، دهون الخشب؛

 .دهون السيارات: تلك الدهون التي تدخل في صناعة هياكل السيارات 

 المنتجات نصف المصنعة: وتتمثل في: .2
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  الراتنجات Les Résines  

  المستحلبات Les Emulsion 

   المجففات    Les Sicatifs 

 الإمكانيات المتاحة للمؤسسة: -4

تمتلك المؤسسة الوطنية للدهن إمكانيات هامة تتمثل في: القدرات الإنتاجية، إمكانية التسويق، 

 والإمكانيات البشرية.

 :تبلغ الطاقة الإنتاجية للمؤسسة كما يلي:القدرات الإنتاجية 

 الجموع المجففات المستحلبات الراتنجات الدهن طويعة المنتج
الطاقة 

 الإنتاجية
 طن 136334 طن 3222 طن 24222 طن 24422 طن 114434

  فريقان  فريقان ثلاث فرق  عدد الفرق 
 

 إمكانية التسويق: 

من حاجيات السوق الوطنية، وتقوم بتوزيع منتجاتها عن طريق كل  % 14تغطي المؤسسة الوطنية للدهن 

  من:

- SODIPEINT:  تعتبر الموزع الرئيسي للمؤسسة، وهي مؤسسة عمومية مختصة بتوزيع مختلف أنواع

من منتجات المؤسسة وذلك من خلال عقد سنوي وتقوم هذه  %04الدهون، حيث قامت بتوزيع ما يعادل 

 المؤسسة بتوزيع إلى تجار الجملة والحرفيون؛

والمؤسسة الوطنية للمنتجات   SNVIعيةلمؤسسة الوطنية للعربات الصناأهمهم ا الزبائن الصناعيون: -

  من منتجات المؤسسة؛ % 49ويأخذون ما يعادل   ENIEM الكهرومنزلية
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  %04وهم زبائن مرتبطون بالمؤسسة من خلال عقود تجارية ويسوقون ما يعادلالموزعون اايتفاقيون:  -

 من المنتوج ويقومون بالتوزيع إلى تجار التجزئة والحرفيون.

 ويمكن تلخيص ما سبق ذكره من خلال الشكل الموالي:

 (: أهم الزبائن المتعامل معهم03الشكل رقم )

 

 

  

 

 المصدر: وثائق من داخل المؤسسة

بالإضافة إلى إمكانية المؤسسة في التسويق المحلي وقدرتها على تغطية أكبر نسبة من احتياجاتها ساهمت 

بنسبة تقدر   BIECOبمنتجات النصف مصنعة بالتصدير إلى متعاملين خواص كالمؤسسة التونسية

  .من مجموع المنتجات نصف المصنعة %84بحوالي

 :تمتلك المؤسسة الوطنية للدهن  الإمكانيات البشريةENEP  ،طاقة بشرية هائلة من: أعوان التحكم

  إطارات، أعوان التنفيذ الذين يعتبرون أعوان دائمين.

   ENAPالهيكل التنظيمي للمؤسسة الوطنية للدهن  المطلب الثالث: 

الهيكل التنظيمي للمؤسسة من المديرية العامة التي تضم ثمانية مديريات مركزية بالإضافة إلى ستة  يتكون 

 وحدات إنتاجية والتي تعمل تحت إشراف الإدارة:

شركة تجارية   04%

 لتوزيع الدهون

 تجار التجزئة

 تجار الجملة

 الحرفيون

 موزعون اتفاقيون  04%

المؤسسة الوطنية  زبائن صناعيون  9%

 ENAPللدهن 
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وتتمثل مهمة مجلس الإدارة .  ENAPويكون ممثلا من طرف الرئيس المدير العام لشركة   مجلس الإدارة:

 المؤسسة ووضعيتها في مختلف التطورات الاقتصادية؛بإعداد تقرير مفصل عن نشاط 

تعتبر المديرية العامة الهيكل الإداري للمؤسسة وتتكون من ثمانية مديريات وستة وحدات  المديرية العامة:

 إنتاجية وتتمثل هذه المديريات فيما يلي:

 مديرية التخطيط والرقابة؛ -

 مديرية الموارد البشرية؛ -

 ؛مديرية التدقيق والأنظمة -

 مديرية الإنتاج والنوعية؛ -

 مديرية المالية والمحاسبة؛ -

 مديرية التموين؛ -

 مديرية التطوير والصيانة؛ -

 وتنحصر مهام المديرية العامة في:

 مراقبة فعالية السياسة المتبعة؛ -

 تحديد أهداف المؤسسة؛ -

 تامين الحفاظ على التسيير الحسن للمؤسسة؛ -

 التنسيق بين مختلف المديريات المركزية؛ -

 تسيير العلاقات الداخلية والخارجية للمؤسسة؛ -

 دراسة مختلف الطرق والوسائل المتوفرة لتحقيق أهداف المؤسسة؛ -

 وتتضمن المديرية أقسام ووظائف ملحقة:
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 :هي الخلية التنظيمية للمؤسسة أين توضع الوثائق وتخزن المعلومات الصادرة والواردة  قسم الأمانة

 ومن مهامها:

 استقبال وحفظ الأوراق والوثائق وترتيبها؛ -

 تسيير مواعيد رئيس المديرية العامة؛ -

 الكتابة، تسجيل ومعالجة النصوص. -

 :وتتمثل مهامه فيما يلي: قسم الأمن 

 ربط نشاط الأمن لمختلف وحدات المؤسسة؛ -

 القيام بزيارات إلى وحدات الإنتاج وتنفيذ المخططات العملية الخاصة بالأمن؛ -

 تقرير إلى المدير العام عن الحالة الأمنية لكل وحدة؛رفع  -

 ويمكن توضيح ما سبق ذكره في الشكل الموالي، والذي يمثل الهيكل التنظيمي العام للمؤسسة:
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 (: الهيكل التنظيمي للمؤسسة الوطنية للدهن(04الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: وثائق من داخل المؤسسة

 المجمع العام

 مجلس الإدارة

 المديرية العامة

 قسم الأمن

مديرية 

التدقيق 

 والأنظمة

مديرية 

الموارد 

 البشرية

مديرية 

 التموين
مديرية 

المحاسبة 

 والمالية

مديرية 

التخطيط 

 والمراقبة

مديرية 

الإنتاج 

 والنوعية

مديرية 

التطوير 

 والصيانة

مديرية 

التسويق 

 والمبيعات

 قسم الأمانة

مديرية 

وحدة 

 وهران

مديرية 

وحدة 

 الشراقة

مديرية وحدة 

 الأخضرية
 مديرية

وحدة واد 

 السمار

مديرية 

وحدة 

 سيق

مديرية  

وحدة سوق 

 أهراس

 مسؤول النوعية مجلس المساهمة
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 التقييم المالي للمؤسسة المبحث الثاني:

من خلال هذا المبحث نتطرق إلى دراسة ميدانية تطبيقية تتعلق بدراسة الوضعية المالية للمؤسسة من 

حيث قدرتها على التحكم في سيولتها، هذه الدراسة لابد أن تتضمن عرض الميزانية المالية وا عداد الميزانية 

 المختصرة، وتحليل الأصول والخصوم.

 ية للمؤسسة:عرض الميزانية المالالمطلب الأول: 

سيتم من خلال هذا المطلب التعرف على الميزانية المالية للمؤسسة الوطنية للدهن للأخضرية وهذا  

وهذا بدوره سيسهل لنا مهمة تحديد وفهم الوضعية المالية ( 1489، 1481، 1480من خلال الفترة )

 للمؤسسة وعرض الميزانية المالية يكون على النحو التالي:
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 (:2214،2215،2216( الميزانية المالية أصول )04الجدول رقم )
 وحدة القياس: دج

 2216 2215 2214 اسم الحساب رقم/ح
 

22 
21 
23 
26 

235 
236 
133 

 أصول ثاوتة:
 التثبيتات المعنوية -
 التثبيتات العينية -
 التثبيتات الجاري إنجازها -
-  
 الودائع والكفالات المدفوعة -
 الدائنة الأخرى المثبتة الحسابات -
 الضرائب المؤجلة على الأصول -

 
6614414.56 

2133314153.36 
222342445.24 
12544665.22 
31356252.24 

3633622555.21 
135436236.23 

 

 
4261221.52 

2126624311.46 
233532223.46 
12544665.22 

 
11645644.42 

2316136636.23 
453346236.44 
12544665.22 

 9324411011.52 7504165714.24 6464836567.78 الأصول الثاوتة مجموع 
 

31 
32 
33 
35 
33 
41 

424 
42 
46 
 

466 
445 
443 

 
516 
51 
 

53 

 الأصول المتداولة:
 المواد الأولية واللوازم -
 تموينات أخرى  -
 سلع قيد الإنجاز -
 المخزونات من المنتجات -
 المخزونات الخارجية -
 الزبائن والحسابات المرتبطة بهم -
 الموردون المدينون  -
 العاملون والحسابات المرتبطة بهم -
 المدينون المختلفون والدائنون المختلفون  -
 الأعباء المعاينة مسبقا -
 الرسوم على رقم الأعمال -الدولة -
الضرائب الأخرى والرسوم والتسديدات  -

 المماثلة
 الفوائد المنتظرة -
 البنوك والمؤسسات المالية وما يماثلها -
 الصندوق  -

 
3216256235.32 
656316263.65 
24124222.44 

1256144234.43 
533222432.23 
614116336.11 
35613246.43 
63263114.56 
43644244.66 

 
1166314.53 

35531342.63 
1255342.61 

 
15262522.22 

6223164434.56 
 

422245.36 

 
 
 
 
 

5623634644.14 
635142423.51 

 
 

31446266.23 
 
 
 

62332235.62 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4445146.35 
 
 
 

216354266.43 

 12199825613.69 13736294582.25 14566738735.90 مجموع الأصول المتداولة 
 21524236625.21 21240460296.49 21031575303.68 المجموع العام للأصول

 المصدر: وثائق من داخل المؤسسة
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 (:2214،2215،2216( الميزانية المالية خصوم )05الجدول رقم )

 وحدة القياس: دج

 2216 2215 2214 اسم الحساب /حرقم
 
 

121 
126 
11 
12 
 

16 
134 
15 

 أموال دائمة:
 الأموال الخاصة: -1

 رأس المال -
 اايحتياطات  -
 الترحيل من جديد -
 نتيجة الدورة -

 ديون طويلة الأجل: -2
 اايقتراضات والديون المماثلة -
 الضرائب المؤجلة على الخصوم -
 متاح -

 
 

4222222222.22 
6322366532.26 
-41908032.37 

1674669353.69 
 

188336421.84 
12857442.00 

790714376.31 

 
 

9000000000.00 
7799809851.60 

 
1809157125.95 

 
178673324.76 

 
666861292.24 

 
 

9000000000.00 
8606166977.55 

 
1179228920.54 

 
168845260.18 

 
727837601.50 

 
42 

444 
445 
443 

 
414 
42 
43 
45 
46 
51 

516 

 ديون قصيرة الأجل:
 الموردون والحسابات المرتبطة وها -
 الضرائب على النتائج -الدولة -
 رقم الأعمال الرسوم على -الدولة -
 الضرائب الأخرى والرسوم والتسديدات المماثلة -
 الزبائن الدائنون  -
 العاملون والحسابات المرتبطة وهم -
الهيئات اايجتماعية والحسابات الملحقة  -

 والشركاء
 المدينون المختلفون والدائنون المختلفون  -
 الونوك المؤسسات المالية وما يماثلها -
 الفوائد المنتظرة -

 
1400585318.01 

98601098.91 
17347241.00 
31553970.83 

 
207010543.57 
477156632.85 
79408888.34 

360030000.00 
11706355.58 

 
765.40 

1116397.44 

 
835046582.64 
47115463.68 

 
903796655.62 

 
975388576.58 
42485464.72 

 
824748300.97 

 21524236625.21 21240460296.49 21031575303.68 المجموع العام للخصوم

 المصدر: وثائق من داخل المؤسسة
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 إعداد الميزانية المختصرة: المطلب الثاني:

( يمكننا عرض الميزانيات المختصرة 1489، 1481، 1480)انطلاقا من الميزانيات المالية للسنوات الثلاث 

 كما يلي:

 )أصول( 2213،2216،2215(: الميزانية المالية المختصرة ل 06الجدول رقم )

 وحدة القياس: دج

 % 2016 % 2015 % 2014 البيان
 43.32 9324411011.52 35.34 7504165714.24 30.74 6464836567.78 أصول ثابتة

الأصول  مجموع
 المتداولة

14566738735.90 69.26 13736294582.25 64.66 12199825613.69 56.68 

 44.90 5477221237.80 40.94 5623874699.14 37.94 5526873775.61 قيم الاستغلال
 10.50 1281714540.14 6.37 875603838.91 5.48 798690185.35 قيم قابلة للتحقيق

 44.60 5440889835.75 52.69 7236816044.20 56.58 8243174774.94 قيم جاهزة
 %100 21524236625.21 %100 21240460296.49 %100 21031575303.68 المجموع العام للأصول

 المصدر: من إعداد الطالبة باايعتماد على وثائق من المؤسسة

 )خصوم( 2213،2216،2215(: الميزانية المالية المختصرة ل 07الجدول رقم )

 وحدة القياس: دج

 % 2016 % 2015 % 2014 البيان
 91.44 19681614282.94 91.59 19454501594.55 87.23 81104411468.41 مجموع الأموال الدائمة
 95.44 18784931421.26 95.65 18608966977.55 94.60 84111806118.94 رؤوس الأموال الخاصة

 4.56 896682861.68 4.35 845534617.00 5.40 668641104.81 ديون طويلة الأجل
 8.56 1842622342.27 8.41 1785958701.94 12.77 1910184188.61 ديون قصيرة الأجل

 %100 21524236625.21 %100 21240460296.49 %100 18418141141.91 المجموع العام للخصوم

 المصدر: من إعداد الطالبة باايعتماد على وثائق من المؤسسة

 



  -البويرة  -  ENAPدراسة حالة المؤسسة الوطنية للدهن ................................................:...................الثالثالفصل 

 81 

 تمثيل يوين تطور عناصر الأصول بالنسب المؤوية:
 (: عناصر الأصول05شكل رقم )

 

 المصدر: من إعداد الطالبة باايعتماد على الميزانية المختصرة
 (: عناصر الخصوم25شكل رقم )

 

 المصدر: من إعداد الطالبة باايعتماد على الميزانية المختصرة
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 دراسة الأصول والخصوم: المطلب الثالث:

من خلاله سنقوم بتحليل نظري لكل من أصول وخصوم المؤسسة، كل على حدا، مع تبيان التغيرات 

 التي آلت إليها عناصر ميزانية المؤسسة من سنة لأخرى مع ذكر أهم الأسباب التي أدت إلى ذلك.

 أواي: تحليل جانب الأصول:

( على 1489، 1481، 1480ة )عند مقارنة الأصول الثابتة للسنوات محل الدراس الأصول الثاوتة: -1

 1480، حيث بلغت قيمتها لسنة 1489و 1481التوالي، لاحظنا أنها شهدت ارتفاعا متتاليا سنتي 

حتى بلغت قيمتها  1481لسنة   دج 4140891480.10دج ثم ارتفعت إلى  9090119194.41

راجع  1489و 1481دج، زمنه نستنتج أن سبب الارتفاع لسنتي  6110088488.11:  1489لسنة 

إلى ارتفاع التثبيتات المعنوية والعينية أما إذا قمنا بمقارنة الأصول الثابتة مع مجموع الميزانية نجد آن 

 %11.10ثم ارتفعت إلى  1480لسنة  % 14.40نسبة الأصول الثابتة ارتفعت حيث بلغت نسبتها 

 .%01.11إلى  1489حتى وصلت سنة  1481لسنة 

هناك اختلاف بسيط  أنإلى  1489، 1481، 1480لميزانية المالية للسنوات تشير ا الأصول المتداولة: -2

مع مجموع  أوفي الأصول من حيث القيمة والنسب من سنة إلى أخرى مقارنة مع بعضها البعض 

وصولا  1481سنة  %90.99ثم انخفضت إلى  1480لسنة  %96.19أصول الميزانية حيث بلغت 

 .1489سنة  %19.91إلى 

 1480سنة  %14.60شهدت هذه النسبة ارتفاعا متتاليا حيث بلغت نسبتها  م اايستغلال:بالنسبة لقي .أ

 ؛1489سنة  %00.64وصولا إلى  1481 سنة %04.60وارتفعت  إلى 

سنة  9.14%ثم ارتفعت إلى  1480لسنة  1.01%بلغت هذه النسبة  بالنسبة للقيم القاولة للتحقيق: .ب

 مقارنة مع مجموع أصول الميزانية؛ وهذا 1489سنة  %84.14، لتصل إلى 1481
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بمقارنة نسبة القيم الجاهزة في السنوات الثلاثة فقد شهدت انخفاضا حيث بلغت  بالنسبة للقيم الجاهزة: .ت

 1489سنة  %00.94 و نسبة %11.96انخفضت إلى  1481وفي  %19.11نسبة  1480سنة 

م القابلة للتحقيق فإن القيم الجاهزة تمثل وبمقارنة نسب القيم الجاهزة مع نسب قيم الاستغلال ونسب القي

 النسب الأعلى.

 ثانيا: تحليل جانب الخصوم:

( وجدنا أنها 1489، 1481، 1480عندما قمنا بمقارنة الأموال الدائمة للسنوات الثلاث ):الأموال الدائمة -1

، ثم شهدت 1480سنة  %14.11بعدما كانت  %68.16نسبة  1481شهدت ارتفاعا حيث بلغت سنة 

 .68.00%حيث بلغت نسبة  1489انخفاضا طفيفا سنة 

وارتفعت إلى  1480من مجموع الخصوم لسنة  %60.94 فهي تمثل نسبةبالنسبة للأموال الخاصة:  .أ

خلال  ، ومن61.00%حيث بلغت  1489ثم انخفضت انخفاضا طفيفا سنة  1481سنة  61.91%

هذا نلاحظ أن المؤسسة لها القدرة على تغطية أصولها الثابتة بأموالها الخاصة دون اللجوء إلى الديون 

  طويلة الأجل وهذا خلال السنوات الثلاث.

نلاحظ أن الديون طويلة الأجل تمثل نسبة ضئيلة من مجموع الخصوم  بالنسبة للديون طويلة الأجل: .ب

 %0.19ثم ارتفعت قليلا إلى  %0.11إلى  1481نخفض سنة لت 1480سنة  %1.04والتي بلغت 

 .1489سنة 

 1.08%لتبلغ  1481شهدت انخفاضا سنة  الأجلنلاحظ أن الديون قصيرة  للديون قصيرة الأجل: -2

سنة  9%1.1ثم ارتفعت قليلا إلى نسبة  1480سنة  4%81.4مقارنة بمجموع الخصوم بعدما كانت 

ضئيلة بالنسبة لمجموع الخصوم حيث أنها عاجزة عن رة الأجل ، ونلاحظ أن نسبة الديون قصي1489

 تغطية كل الأصول المتداولة خلال السنوات الثلاث.
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 دراسة الوضعية المالية لخزينة المؤسسة المبحث الثالث:

تحليل كل من الأصول والخصوم المتعلقة بالميزانية المالية للمؤسسة سنتطرق إلى دراسة وضعية  بعد

 الخزينة في المؤسسة من خلال حساب كل من مؤشرات التوازن وكذا بعض النسب الهامة مع تحليلها.

 دراسة الوضعية المالية للخزينة وواسطة المؤشرات المالية:المطلب الأول:

مطلب بحساب مؤشرات التوازن المالي وهي رأس المال العامل، احتياجات رأس المال نقوم في هذا ال

 العامل والخزينة.

 سوف نقوم بتوضيح مختلف قيم رؤوس الأموال العاملة في الجدول الموالي: رأس المال العامل: -1

 حساب مختلف أنواع رأس المال العامل :(08الجدول رقم )

 وحدة القياس: دج

 2016 2015 2014 الويان
 (1الأموال الدائمة )
 (2الأصول الثاوتة )

16343256241.35 
6464636563.36 

14454521544.55 
3524165314.24 

14661614262.44 
4324411211.52 

 12353223231.42 11452335662.31 116622215523.43 (2-1رأس المال العامل الدائم )
 ( 1الأموال الخاصة )
 (2الأصول الثاوتة )

13355144651.62 
6464636563.36 

16626466433.55 
3524165314.24 

16364431421.26 
4324411211.52 

 4462522424.34 11124621263.31 12642313263.62 (2-1رأس المال العامل الخاص )
 12144625613.64 13336244562.25 14566336335.42 الأصول المتداولة

 12144625613.64 13336244562.25 14566336335.42 رأس المال العامل الإجمالي
 (1الديون طويلة الأجل )
 (2الديون قصيرة الأجل )

441426242.15 
2664513211.43 

645534613.22 
1365456321.44 

646662661.66 
1642622342.23 

 2334325223.45 2631443316.44 3636425452.26 (2+1رأس المال العامل الأجنوي )

 من إعداد الطالبة باايعتماد على الميزانية المختصرةالمصدر: 
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 من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول يمكن تسجيل عدة ملاحظات وهي:

 :من خلال الجدول نلاحظ أن رأس المال العامل قد شهد انخفاضا في  بالنسبة لرأس المال العامل الدائم

أية خطورة على المؤسسة لأن قيمة رأس المال  ، لكن هذا الانخفاض لا يشكل1489، 1481السنتين 

العامل الدائم جد معتبرة مما يؤكد أن المؤسسة تمتلك هامش أمان، وهو ما يفسر إضافة إلى قدرتها على 

تغطية أصولها الثابتة انطلاقا من أموالها الدائمة قدرتها على تسديد جزء من ديونها قصيرة الأجل في 

 لأصول المتداولة إلى سيولة مع آجال استحقاق الديون قصيرة الأجل؛حالة عدم توافق آجال تحول ا

 :نلاحظ أن قيمة رأس المال العامل الخاص موجبة خلال فترة  بالنسبة لرأس المال العامل الخاص

أصولها الثابتة من مواردها الخاصة دون الاعتماد  الدراسة هذا ما يعني أن المؤسسة قادرة على تمويل

ة، وبالتالي فإن الموارد المالية المخصصة لتمويل الاستثمارات الرأسمالية هي مصادر على موارد خارجي

داخلية  وهو مؤشر إيجابي للمؤسسة على عدم التبعية للأطراف الخارجية، والملاحظة الثانية التي يمكن 

الدائم، هذا تسجيلها بالنسبة لرأس المال العامل الخاص هو أن قيمته تقترب من قيمة رأس المال العامل 

  ما يعني أن قيمة الديون الطويلة الأجل صغيرة، وهو مؤشر إيجابي للوضعية المالية للمؤسسة؛

 :إن القيمة المعتبرة لرأس المال العامل الإجمالي للمؤسسة خلال  بالنسبة لرأس المال العامل الإجمالي

جنبي يدل على امتلاك ( مقارنة برأس المال العامل الأ1489، 1481، 1480السنوات الثلاثة )

 المؤسسة لسيولة معتبرة؛

 :إن القيمة المنخفضة لرأس المال العامل الأجنبي مقارنة بالأموال   بالنسبة لرأس المال العامل الأجنوي

الخاصة يعني أن المؤسسة تعتمد على رأس مالها بنسبة كبيرة أي مستقلة ماليا ووجود تدخل بسيط 

 للأطراف الخارجية في سياستها.
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 احتياجات رأس المال العامل: -2

يجب على المؤسسة خلال دورة الاستغلال أن تغطي مخزوناتها ومديونيتها )احتياجات الدورة( بالديون  

قصيرة الأجل )موارد الدورة(، فإذا كان الفرق موجب بين الطرفين فذلك يعبر عن حاجة المؤسسة إلى موارد 

 مى احتياجات رأس المال العامل أخرى تزيد مدتها عن دورة واحدة، وهو ما يس

السلفات  –)الديون قصيرة الأجل  –القيم الجاهزة(  –احتياجات رأس المال العامل = )الأصول المتداولة 

 المصرفية(

السلفات  –)الديون قصيرة الأجل  -قيم الاستغلال + قيم قابلة للتحقيق( احتياجات رأس المال العامل = )

 المصرفية(

 : احتياجات رأس المال العامل(09الجدول رقم )

 وحدة القياس: دج

 2216 2215 2214 الويان
 6356435333.44 6444436536.25 6323563462.46 قيم جاهزة –أصول متداولة 

سلفات  –ديون قصيرة الأجل 
 مصرفية

441426242.15 645534613.22 646662661.66 

احتياج رأس المال العامل 
BFR 

5331655322.61 5653443421.25 5662252416.26 

 المصدر: من إعداد الطالبة باايعتماد على الميزانية المختصرة
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 من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول أعلاه يمكن تسجيل عدة ملاحظات كالآتي:

حيث يقدر هذا  1489، 1481، 1480نلاحظ أن قيم احتياجات رأس المال العامل موجبة خلال السنوات 

،ليصل  1481دج سنة  1911601618.41ليرتفع إلى 1480سنة  1118911414.18الاحتياج ب دج

وسبب هذا الارتفاع يعود إلى ارتفاع قيمة احتياجات التمويل  1489دج سنة  1191111689.19إلى

 وانخفاض في موارد التمويل.

إما عن طريق تخفيض قيمة  تياجات التمويلوهذه الوضعية تستلزم على المؤسسة القيام بتخفيض قيمة اح

   المخزونات، أو تخفيض قيمة الحقوق لدى الغير أو زيادة ديون الموردين.

 الخزينة: -3

 كما سبق وعرفنا الخزينة بأنها مجموع القيم التي تستطيع المؤسسة التصرف فيها خلال دورة الاستغلال 

 احتياجات رأس المال العامل –الخزينة = رأس المال العامل 

 حساب الخزينة كما يلي:ويمكن 

 (: حساب الخزينة10الجدول رقم )

 وحدة القياس: دج

 الويان 2214 2215 2216
12353223231.42 11452335662.31 43.116622215523  FRرأس المال العامل     
 BFRاحتياجات رأس المال العامل  5331655322.61 5653443421.25 5662252416.26
 FR-BFRالخزينة =  113442554623.16 5246341454.26 444452354.46

 المصدر: من إعداد الطالبة باايعتماد على الميزانية المختصرة
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من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول أعلاه يمكن تسجيل عدة ملاحظات وهي أن الخزينة 

جزء من أموالها لتغطية احتياجات موجبة في السنوات الثلاثة وهذا يعني أن المؤسسة تقوم بتجميد قسط أو 

رأس المال العامل مما يطرح مشكلة الربحية، وعليه على المؤسسة أن تعالج بعض التزاماتها أو تعظم قيم 

 استغلالها عن طريق شراء المواد الأولية أو تمديد آجال الزبائن أو تقديم تسهيلات في التسديد.

 ة النسب المالية:دراسة الوضعية المالية وواسطالمطلب الثاني:

نما في الواقع أداة  إن استخدام النسب المالية في التحليل المالي ليست الغاية في التحليل المالي وا 

 تستعمل من أجل الوصول إلى نتائج تعطي الإجابة للعديد من التساؤلات المتعلقة بالمركز المالي.

 أواي نسب السيولة:

بحساب نسب السيولة للمؤسسة من أجل معرفة قدرة المؤسسة على الوفاء بديونها في آجالها  وسنقوم

 :المحددة، وسوف يتم التعرف على نسب السيولة للمؤسسة موضوع الدراسة من خلال الجدول الآتي

 (: حساب مختلف أنواع نسب السيولة11الجدول رقم )

 وحدة القياس: دج

 2216 2215 2214 الويان النسبة
 6.62 3.64 5.42 الأصول المتداولة/ ديون قصيرة الأجل السيولة العامة

قيم قاولة للتحقيق(/ ديون قصيرة  –)قيم جاهزة  السيولة المختصرة
 الأجل

3.36 4.54 3.64 

 2.45 4.25 3.23 قيم جاهزة/ ديون قصيرة الأجل السيولة الجاهزة

 الميزانية المختصرةالمصدر: من إعداد الطالبة باايعتماد على 
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 من خلال الجدول أعلاه يمكن تسجيل عدة ملاحظات وهي:

 :تظهر هذه النتيجة درجة تغطية الأصول الجارية للخصوم الجارية ونلاحظ من بالنسبة للسيولة العامة

( خلال السنوات الثلاثة، هذا ما يعني 8خلال النتائج أن نسبة السيولة العامة للمؤسسة تجاوزت الواحد )

وجود فائض من الأصول المتداولة بعد تغطية كل الديون قصيرة الأجل، لكن هذه الحالة سيئة وخطيرة 

 على المؤسسة؛

 :وتكون  تقيس هذه النسبة قدرة المؤسسة على مواجهة الخصوم الجارية،  بالنسبة للسيولة المختصرة

، 1489نخفضت سنة وا 1481( ونلاحظ أن النسبة ارتفعت سنة 4.1و 4.1قيمتها محصورة بين )

 وهذه النسبة أكبر من المستوى المطلوب وهذا يعني عدم استغلال سيولتها بطريقة مثالية؛ 

 :تعبر هذه النسبة عن مدى قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها الفورية وفي  بالنسبة للسيولة الجاهزة

ة تقوم بتغطية التزاماتها النسبة مرتفعة وهذا ما يفسر أن المؤسس 1489، و1481، 1480السنوات 

 الفورية مع بقاء فائض.

 ثانيا: نسب التمويل:

 نوضحها من خلال الجدول الآتي

 (: نسب التمويل12الجدول رقم )

 2216 2215 2214 العلاقة النسبة
 2.14 2.13 2.13 مجموع الديون/ مجموع الأصول نسبة اايقتراض

 3.23 3.44 5.22 مجموع الديون الأموال الخاصة/ نسبة اايستقلالية المالية
 2.11 2.54 2.64 الأموال الدائمة/ الأصول الثاوتة نسبة التمويل الدائم

 2.22 2.31 3.23 الأموال الخاصة / الأصول الثاوتة نسبة التمويل الخاص

 المصدر: من إعداد الطالبة باايعتماد على الميزانية المختصرة
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 من خلال الجدول نلاحظ ما يلي:

 ومن تبين هذه النسبة مدى اعتماد المؤسسة على أموال الغير في تمويل أصولها اايقتراض: نسبة ،

خلال الجدول أعلاه نلاحظ انخفاض في معدل نسبة الاقتراض وهذا يعني انخفاض المخاطر الي قد 

 تتعرض لها المؤسسة بسبب سداد قيمة الديون والفوائد؛

 :خلال النتائج أن نسبة الاستقلالية المالية خلال السنوات الثلاثة نلاحظ من  نسبة اايستقلالية المالية

 ( مما يؤكد الاستقلالية المالية للمؤسسة؛8تجاوزت الواحد )

 :تقيس هذه النسبة مدى تغطية الأموال الدائمة للأصول الثابتة ومن خلال حساب   نسبة التمويل الدائم

أصولها الثابتة من أموالها الدائمة وحققت هامش هذه النسبة اتضح أن المؤسسة تمكنت من تغطية كل 

 أمان يغطي بعض الأصول المتداولة وهذا ما يدل على أن المؤسسة متوازنة ماليا على المدى الطويل؛

 :توضح هذه النسبة مدى تغطية الأموال الخاصة للأصول الثابتة وبما أن النسبة   نسبة التمويل الخاص

 أن كل الأصول الثابتة ممولة عن طريق الأموال الخاصة( فإن ذلك يعني 8تفوق الواحد )

 الحجم الأمثل لخزينة المؤسسة:المطلب الثالث: ب

في هذا المطلب سأقوم بحسابات تقديرية لخزينة المؤسسة لمعرفة الحجم الأمثل الذي يجب أن تكون 

 فيه الخزينة ومقارنته مع الخزينة الفعلية.

 ( وقمت بتقديرها كما يلي:4.1( و)4.1هزة محصورة بين )النسبة الأمثل لنسبة السيولة الجا

 4.11النسبة الأمثل لنسبة السيولة الجاهزة = قيم جاهزة/ ديون قصيرة الأجل =  %

 4.11× ومنه القيم الجاهزة = ديون قصيرة الأجل 

 



  -البويرة  -  ENAPدراسة حالة المؤسسة الوطنية للدهن ................................................:...................الثالثالفصل 

 91 

 ونوضح ذلك من خلال الجدول الآتي:

 (: الحجم الأمثل لتقدير الخزينة13الجدول رقم )

 2216 2215 2214 الويان
 2.25 2.25 2.25 النسبة الأمثل للسيولة الجاهزة

 1642622642.23 1365456321.44 2664513211.43 ديون قصيرة الأجل
 462655566 446464635 631124323 القيم الجاهزة التقديرية المثالية

 5442664635.35 3236616244.22 6243134334.44 القيم الجاهزة الفعلية
 4462234252 6342326364 3532245432 الفرق 

 2.3 3.6 2.62 نسبة الفرق 

 المصدر: من إعداد الطالبة باايعتماد على الميزانية المختصرة

 التعليق:

من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول يمكن تسجيل عدة ملاحظات وهي أن هناك فرق 

(، فهذا الفرق 1489، 1481، 1480خلال سنوات الدراسة )إيجابي بين القيم الجاهزة التقديرية والقيم الفعلية 

، وارتفعت إلى 1480سنة  %1.11حيث كانت نسبة الفرق  1489وينخفض سنة  1481يرتفع سنة 

، ومن هذه النتائج نستنج أن نسبة السيولة الجاهزة 1489سنة  %1.4، وانخفضت إلى 1481سنة  %1.1

ن المؤسسة تملك نسبة فائضة ومعتبرة من السيولة تمكنها من تغطية مرتفعة كثيرا عن النسبة المثالية ومنه فإ

التزاماتها الفورية مع بقاء الفائض، والملاحظ أن هناك سوء استغلال لخزينة المؤسسة بسبب توفر سيولة كبيرة 

غير مستغلة ومجمدة لا تستفد منها المؤسسةـ، وبذلك فهي تفقد المؤسسة مجموعة من الأرباح والفوائد 

حملها تكاليف إضافية وهذا ما يعرف بتكلفة الفرصة البديلة، وعلى المؤسسة استغلال هذا الفائض الكبير وت

 من السيولة غير المستغلة في عدة أوجه نذكر منها توسيع النشاط من خلال تعظيم قيم الاستغلال...
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 خاتمة الفصل

بالأخضرية عن طريق تقنيات ( ENAPمن خلال دراستي للحالة المالية للمؤسسة الوطنية للدهن )

، 1480،1481موجب خلال سنوات الدراسة ) التحليل المالي، تبين لي أن المؤسسة تتمتع برأس مال عامل

(، إلا أن خزينة المؤسسة تحتوي على فائض ناتج عن تغطية رأس المال العامل الذي يعتبر كهامش 1489

المالية للمؤسسة جيدة، وهذا راجع لكونها تلجأ إلى  أمان لكل احتياجات رأس المال العامل، كما أن الحالة

 تغطية أصولها بنسبة كبيرة إلى التمويل الذاتي كما أنها لا تلجأ إلى الديون قصيرة الأجل.

الحالة المالية للمؤسسة جيدة هذا لا ينفي وجود اختلالات فيها والتي تتمثل في توفر  وبالرغم من ان

ولا تدر على المؤسسة بل العكس فهي تفقد المؤسسة مجموعة من الأرباح  سيولة كبيرة غير مستغلة ومجمدة

 وتحملها تكاليف والتي تعرف بتكلفة الفرصة البديلة.

 وفي الأخير يمكن القول أن التسيير الأمثل للخزينة هو الذي يؤدي بالمؤسسة إلى تحقيق نتائج جيدة.
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 يمكن حساب رأس المال العامل وفق منظورين هما:حسابه:  -1-2

  :موال الدائمة و الأصول الثابتة يعبر رأس المال العامل عن العلاقة بين الأمنظور أعلى الميزانية

 :(1)يحسب كما يليو 

 الأصول الثابتة –الأموال الدائمة رأس المال العامل = 

 :القروض قصيرة العلاقة بين الأصول المتداولة و  يعبر رأس المال العامل عن منظور أسفل الميزانية

 :(2)الأجل و يحسب وفق العلاقة التالية

 القروض قصيرة الأجل -رأس المال العامل= الأصول المتداولة

 . BFRاحتياجات رأس المال العامل  -2

تعريفه: يعرف على انه جزء من الاحتياجات الضرورية المرتبطة بدورة الاستغلال التي لم تغطى من  -2-1

 .(3)طرف الموارد الدورية

 BFRرأس المال العامل  (: احتياج11الشكل رقم )

 

   

 

 البة .: من إعداد الطالمصدر

                                       
 .96،96، ص2111، دار وائل للنشر ، الأردن، التسيير المالي )إدارة مالية((إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، 1 )
 .01(  إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص 2)
 .121، ص2116مؤسسة شباب الجامعة، مصر،  التحليل المالي،اقتصاديات الاستثمار و التمويل و ( محمد ابراهيم عبد الحليم،  3)

 الأموال الدائمة

 ديون قصيرة الأجل

 الأصول المتداولة

 الأصول الثابتة

احتياجات رأس المال العامل 
BFR 
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 حسابه:  -2-1

 تحسب احتياجات رأس المال العامل بالعلاقة التالية: 

 موارد التمويل -احتياجات التمويل احتياجات رأس المال العامل =

 و يحسب أيضا: 

 السلفات المصرفية( -قصيرة الأجل)الديون -)قيم الاستغلال+قيم محققة(احتياجات رأس المال العامل =

 سلفات مصرفية(-)ديون قصيرة الأجل –قيم جاهزة(  –) أصول متداولة احتياجات رأس المال العامل =

 حالات احتياج رأس المال العامل:  -3-1

 BFR <0 : هناك الموارد المالية قصيرة الأجل تغطي قيمة الموجودات أي أنا لسلفات المصرفية

 ؛أكبر من الخزينة

 BFR >0: ؛الموارد لا تغطي الاحتياجات، فالمؤسسة بحاجة إلى موارد خارج دورة الاستغلال 

 BFR=0(1):  الموارد تغطي احتياجات دورة الاستغلال. 

الخزينة في القيم المالية التي يمكن أن تتصرف فيها المؤسسة لدورة معينة كما  تعبر .Tالخزينة  -3

 .(2)يمكن أن تقول أنها التحصيل، الأصول النقدية )السائلة(، الخزينة الممكنة، الخزينة الصافية

 

                                       
 .122( محمد ابراهيم عبد الحليم، نفس المرجع، ص 1)

; P23. ; 2005 ; Paris ; 2ED ; Economica ; Gestion de Trésorerie ; Annie Bellier Delienne Khath ( 2 ) 
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 وتحسب كما يلي: 

 الاحتياج في رأس المال العامل الدائم؛ –الخزينة = رأس المال العامل الدائم 

 تسبيقات،  -الخزينة = قيم جاهزة  

 احتياجات رأس المال العامل –الخزينة = رأس المال العامل 

 :(1)و نميز الحالات التالية 

 T<0 الخزينة سالبة: إذا كان رأس المال العامل أقل من احتياجات رأس المال العامل، هذا يعني :

 ؛لي المؤسسة في حالة عجزا، وبالتاموارد المؤسسة غير كافية لتغطية كل احتياجاته

 T>0 الخزينة موجبة، إذا كان رأس المال العامل أكبر من احتياجات رأس المال العامل، هذا يعني :

أن المؤسسة تقوم بتجميد قسط أو جزء من أموالها لتغطية احتياجات رأس المال العامل مما يطرح 

 مشكلة الربحية؛

 T=0 الخزينة صفرية )مثلى(: إذا كان رأس المال العامل يساوي احتياجات رأس المال العامل وهذا :

يعني أن المؤسسة محافظة على توازنها المالي، و الخزينة المثلى هي التي لا توقع المؤسسة في 

 .(2)مشاكل الخلل بين رأس المال العامل واحتياجاته

 

 

 

                                       
 .11، صذكرهمرجع سبق ناصر دادي عدون، تقنيات مراقبة التسيير،  ( 1)
 Bemard Devraux ; charlésia crose ; les 10 livers d’une gestion performante ; Edition d’organisation ; France ; 

1985 ; P166.(2  ) 
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 ينةالمطلب الثالث: مؤشرات تقييم الخز 

مكن أن تختلف الخزينة من مؤسسة لأخرى، فقد تكون موجبة في مؤسسة وفي أخرى سالبة، كما ي  

قوم بدراسة بعض المؤشرات التي تكشف لنا أسباب هاته التغيرات و ذلك من اتكون صفراوية أي مثلى، وس

 أجل تحسين وضعية الخزينة بإيجاد الحلول المناسبة.

 أهم هذه المؤشرات نذكر: نسب السيولة و نسب النشاط: فمن

 :(1)ونجدأولا: نسب السيولة: 

 نسبة السيولة العامة: -1

 نسبة السيولة العامة = الأصول المتداولة/ديون قصيرة الأجل

تبين لنا هاته النسبة مدى قدرة المؤسسة على تسديد ديونها القصيرة في الأجل المحدد، كما تبين لنا مدى  

 تغطية الأصول المتداولة للديون قصيرة الأجل

ويجب على المؤسسة ان تحقق اكبر من الواحد، فإذا كان أقل من الواحد فهي حالة سيئة أو خطيرة ولهذا 

جع هيكلها المالي بزيادة ديونها الطويلة أو رأس مالها الخاص أو بتخفيض ديونها يجب على المؤسسة  أن ترا

 قصيرة المدى.

 نسبة السيولة الخاصة: -2

  نسبة السيولة الخاصة = )قيم جاهزة + قيم قابلة للتحقيق( / ديون قصيرة الأجل

                                       
 Piere conse ; la gestion financière de l’entreprise ;  Dunod ; France ; 7eme ED; P623.(1  ) 
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 الخاتمة

لقد شمل موضوع هذا البحث دراسة تسيير الخزينة في المؤسسة الاقتصادية، وذلك لما لها من أهمية 
بكل على التوازن المالي في المدى القصير، حيث أن كل القرارات المتخذة من طرف المؤسسة والمتعلقة 

جوانب نشاطها ينعكس أثرها على الخزينة، هذه الأخيرة تعتبر صورة تترجم فيها كل العمليات التي تقوم بها 
 المؤسسة.

إن التسيير الفعال لا يتحقق إلا من خلال التسيير الأمثل للموارد المالية للمؤسسة، وبالتالي ضمان 
وضعية مرهون بالقرارات المالية التي يتخذها مسير الموارد اللازمة في الوقت المناسب، والوصول إلى هذه ال

المؤسسة في كل حالات الخزينة، وخاصة ما يتعلق بتوظيف فوائض الخزينة التي يمكن المؤسسة من تحقيق 
 عوائد وتساعد على تفادي الوقوع في حالات العجز.

وشغله الشاغل هو ضمان وتعتبر تسيير الخزينة انشغال دائم، كما أن الاهتمام الأولي لمسير الخزينة 
استمراريتها الذي لا يتم إلا بتسديد ديونها في مواعيدها، والتسيير الجيد للخزينة لا يمكن فقط في عمليات 
التحصيل والإنفاق، بل يتعدى ذلك ليصبح عبارة عن مجموعة من القرارات والإجراءات التي تبقي التوازن 

دى تحكم المؤسسة الاقتصادية في تسيير خزينتها لتحقيق للمؤسسة، وصياغة الإشكالية كانت تدور حول م
 التوازن المالي.  

جل الإجابة على تساؤلات إشكالية البحث واختبار فرضياته تم القيام بدراسة نظرية وكانت أومن 
 لآتي:اك

 لحكم على التسيير الماليمعرفة كيفية سير الخزينة تعتبر أداة ضروري في التسيير والتقدير ووسيلة ل -

 ، تعتبر فرضية صحيحة؛للمؤسسة

، تعتبر فرضية اتخاذ القرارات في الوقت المناسبالتخطيط والتسيير الجيد للخزينة يسمح بتسيير التدفق و  -

 صحيحة؛

هي  المؤسسة الوطنية للدهن تمتلك خزينة موجبة وهذا يدل على أنها ذات تسيير جيدأما الفرضية الثالثة:  -

 .فرضية صحيحة
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ة لحالة المؤسسة الوطنية للدهن بالأخضرية، وحاولت تطبيق الأساليب والآليات المتوصل وتم اختيار دراس

 إليها في هذه الدراسة على المؤسسة موضوع البحث وخلصت بذلك إلى مجموعة من النتائج:

 النتائج:

 تبين من خلال دراسة خزينة المؤسسة بالاعتماد على الميزانية المالية أن:  

يؤدي إلى ترشيد النفقات في اتخاذ القرارات السليمة عن طريق إعداد خطة محكمة تسيير الخزينة  -1

 للخزينة؛

سعي مسير الخزينة دائما إلى اختيار أحسن التوظيفات في حالة الخزينة الفائضة، والبحث عن أفضل  -2

تيار التمويلات في حالة العجز ليقوم بعدها بعملية التحكيم بين مختلف التوظيفات والتمويلات واخ

 الأفضل منها؛

 اختلال في التوازن بسبب الارتفاع الكبير للأموال الدائمة مقارنة بالأصول الثابتة؛ -3

لكنها لا تعتبر اهتماما  الأمانالمؤسسة نحتفظ بفائض كبير دون أن يدر عائدا، وبالتالي فالمؤسسة تحقق  -4

 للربحية؛

أكبر من احتياجات رأس المال العامل  دائمرأس المال العامل ال أنالخزينة موجبة وهذا يرجع إلى  -5

 الخزينة تمثل القيم الجاهزة لأن السلفات المصرفية معدومة؛ أنوبالتالي نجد 

عدم الاستغلال الجيد للإيرادات في مشاريع استثمارية كمحاولة إنشاء وحدة لإنتاج المواد الأولية بدل  -6

 استيرادها بتلك النسبة المرتفعة جدا؛

 أس مال خاص يعطيها إمكانية الاستثمار في مجالات أخرى.توفر المؤسسة على ر  -7

 الاقتراحات:

 ؛استثمار رؤوس الأموال الفائضة في مشاريع اقتصادية ناجحة أخرى  -1

 الاهتمام أكثر بتسيير الخزينة وتأطير القائمين عليها؛ -2
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 البحث عن أفضل بديل لتوظيف الفائض في الخزينة، واختيار أفضل المصادر لتمويل العجز؛ -3

 تحديد الحجم الأمثل للنقدية باستخدام النماذج الرياضية الذي يحقق الربحية والأمان؛ -4

المنافسة التي تعرفها في السوق، تلزم المؤسسة على القيام بتحديث دراستها للسوق وتعديل منتوجاتها بما  -5

 يتماشى مع احتياجات السوق.

 الآفاق: 

ويبقى موضوع تسيير الخزينة مجالا خصبا للبحث، أم أن تكون هذه الدراسة انطلاقا لبحوث  هذا

ثراءه اقترحت بعض المواضيع:  أخرى متعلقة بموضوع تسيير الخزينة، وا 

 التحليل الرياضي لموارد واستخدامات الخزينة؛ -

 .ي للمؤسسةسيير الأمثل في رفع الأداء المالدور الت -
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