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الذي قال في  ناالحمد والشكر لله عز وجل صاحب النعمة والفضل علي

 الذي وفقنا رواية حفص.( -(.70أية رقم ) -)سورة إبراهيم.  }لَئِنْ شَكَرْتمُْ لَََزِيدَنَّكُمْ  { كتابه العزيز:

 لإتمام هذا العمل المتواضع.

 

 نا نجاحا فلا تأخذ منا تواضعا.* اللهم إن أعطيت

 * اللهم إن أعطيتنا فشلا فلا تأخذ منا عزيمتنا.

بعد شكر الله سبحانه وتعالى على توفيقه لنا لإنجاز هذا البحث المتواضع  ـ

 الأستاذ من شرفنا بإشرافه على مذكرة بحثنا إلى نتقدم بالشكر الجزيل

ماته القيمة ونصائحه بمعلوا بخل عليذي لم يال" يحياوي سمير" الدكتور

 لإثراء هذه الدراسة.وتوجيهاته السريرة 

لجنة المناقشة كل من الدكتورتين  أعضاء إلىكما نتقدم بالشكر الجزيل 

 حداد نور الهدى ووهابي كلثوم.

الجزيل إلى موظفي شركة أشغال الكهرباء الريفية تقدم بالشكر نكما 

 جميع أساتذة ودكاترة قسم ، كما نشكروخاصة آيت عزوق توفيق البويرة

 .الإقتصادية وعلوم التسييرالعلوم 

 إن أصبنا فهذاوما نحن إلا بمبتدئين...وما من مبتدئين بلغوا الكمال، ف

 ، فألف حمد لله على إتمام فضل الله وحده، وان أخطأنا فلنا محاولتنامن  

 فضله ونشكره على نعمه.

 شكر وتقدير



 
 ب

 

                                   
الحمد لله رب العالمين منزل الكتاب هدى وتذكرة لأولي الألباب، والصلاة والسلام على 

سيدنا محمد الذي خصه بجوامع الكلام وفضل الخطاب وعلى آله وأتباعه إلى يوم الدين 

 وسلم تسليما كثيرا

 أما بعـــــــــــــــــــــــد

هدي وتعبي هذا إلى من جعل الله النظر إليهما عبادة، إلى من هما أحق الناس ثمرة ج اهدي

الذي  إلى أمي الغالية،  إلى منبع المحبة والحنان بصحبتي، إلى أول اسم تلفظت به شفتاي،

من ساندني طوال مشواري الدراسي  رسم ظلال النجاح أمامي وتكبد العناء لإسعادي، إلى

 .العزيز أطال الله في عمرهما أبي

 لىإو ()أخوتي وأخواتيإلى شموع بيتنا المنيرة  إلى كل من ترقب نجاحي بشوق، ـ

 .الرحيم وعبد يادإ الصغيرين الكتكوتين

 من الدراسة في والأصدقاء الزملاء كل إلى طيبة، صداقة بهم تربطني من كل إلى ـ -

 .الجامعة إلى الابتدائية

بن  وبالأخص نور الدين  ي في مشوار بحثي سواء من قريب أو من بعيدـ إلى كل من ساندن

 ..حاسين

 .بايزيدـ إلى كل من يحمل لقب 

 

          

        

 



 

  

  

 .إلى منرني الرحمن أن أعاملها بإحسان ..إلى من أم    

 ... أمي الغالية.حملتني وهنا على وهن 

 الطهارة .... إلى من علمني العزةإلى رمز القوة والعطاء و 

 وجهني إلى الطريق القويم .... إلى من جاهد و رأى ثمرةو 

 .. أبي الفاضل.جهده ..

 ...حكيمأخي الغالي.…إلى رمز الرجولة والصفاء  

 إلى أخواتي الغاليين و الأحباء إلى قلبي"نوال، أمينة، صبيحة"

 إلى زوجة أخي"عقيلة"

 إلى أجمل و أحلى براءة" منصف، أماني، ليان، أروى"

برفقتهم في دروب الحياة الحلوة و  الصدق الصافي...إلى من معهم سعدتإلى ينابيع 
  ي.... صديقات والحزينة سرت

 ....مذكرتي  ولم تحملهمإلى كل من حملتهم ذاكرتي 

ــل من عرفني ........أهدي هذا العمل المتواضع ـــ  إلى كــ

 



  
 

المحتويات فهرس  



 

 

 الصفحة العنوان

  شكر وتقدير -

  إهداء -

  فهرس المحتويات-

 IX لقائمة الجداو  -

 X قائمة الأشكال -

 ه-أ مقدمة -

 مدخل إلى الإدارة الماليةالأول:  الفصــــــــــــل  

 20  تمهيد -

 20 حث الأول: ماهية الإدارة الماليةالمب -

 20 طلب الأول: تطور الإدارة الماليةالم -

 20 ب الثاني: مفهوم الإدارة الماليةالمطل -

 20 وظائف الإدارة المالية ومجالاتهاالمطلب الثالث:  -

 02 ب الرابع: مبادئ الإدارة الماليةالمطل -

 00 الإدارة المالية في المؤسسةالمبحث الثاني: مكانة  -

 00 يةالإدارة المال مالأول: تنظيالمطلب  -

 01 دارة المالية في الهيكل التنظيميالمطلب الثاني: موقع الإ -

 00 المطلب الثالث: المدير المالي -

 00 حث الثالث: بيئة الإدارة الماليةالمب -

 فهرس المحتويات



 

 00 المطلب الأول: البيئة الداخلية -

 00 الثاني: البيئة الخارجيةالمطلب  -

 00 المطلب الثالث: المعلومات والبيانات المالية -

 02 خلاصة الفصل -

 دور الإدارة المالية في تعزيز مكانة المؤسسةالفصل الثاني: 

 02 تمهيد- 

 00 المبحث الأول: عموميات حول الأداء والأداء المالي -

 00 ومكوناتهالمطلب الأول: مفهوم الأداء  -

 00 الأداءالمطلب الثاني: عملية تقييم  -

 03 المالي ءالثالث: الأداالمطلب  -

 03 المالية في المؤسسة الإدارةالمبحث الثاني: دور  -

 03 الأول: تقدير الاحتياجات الماليةالمطلب  -

 10 طلب الثاني: احصصول عل  الأموالالم -

 13 موالالأ فتوظي الثالث:المطلب  -

 00 يل المالي كأداة للإدارة الماليةالمبحث الثالث: التحل -

 00 : مفهوم التحليل المالي ومكوناتهالمطلب الأول -

 01 يل المالي والجهات المستفيدة منهالتحل استعمالاتالمطلب الثاني:  -

 00 الث: مؤشرات تقييم الأداء الماليالمطلب الث -

 30 الفصل خلاصة -

 (EWERمؤسسة أشغال الكهرباء الريفية بالبويرة )   حالة دراسة: ثالثالفصل ال



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 30 تمهيد -

 32 (E.W.E.Rالمبحث الأول: تقديم مؤسسة أشغال الكهرباء الريفية ) -

 32 : مفهوم ونشأة المؤسسة المستقبلةالمطلب الأول -

 02 وظائف المؤسسة وهيكلها التنظيمي المطلب الثاني: -

 00 في المؤسسة الأخرىالمطلب الثالث: علاقة الإدارة المالية بالوظائف  -

 00 (E.W.E.Rالمبحث الثاني: دراسة الوضعية المالية لمؤسسة أشغال الكهرباء الريفية ) -

 00 لمطلب الأول: التمويل في المؤسسةا -

 01 (0200 – 0203 – 0200سنوات )لالمطلب الثاني: عرض الميزانيات الثلاث ل -

 22 المالي أدائهاالمطلب الثالث: تحليل الميزانيات المالية للمؤسسة وتقييم  -

 23 صة الفصلخلا -

 30 خاتمة-

 31 المراجع

 الملاحق



 

 

 الصفحة عنوان ال الرقم

 10 العادية والممتازة الأسهمالفرق بين - 10

 00 لكل خدمة الإجماليرقم الاعمال - 10

 01 ؤسسةتكاليف الم - 10

 00 الميزانية المالية للأصول - 10

 03 الميزانية المالية للخصوم - 10

 00 (الأصولجانب ) الميزانية المالية المفصلة - 10

 02 الميزانية المالية المفصلة )جانب الخصوم( - 10

 03 الميزانية المالية المختصرة - 18

 22 حساب رأس المال العامل الدائم - 19

 20 حساب رأس المال العامل الخاص - 23

 20 حساب رأس المال العامل الإجمالي - 02

 20 رأس المال العامل الأجنبيحساب  - 00

 20 رأس المال العامل احتياجاتحساب  - 00

 20 الصافيةالخزينة حساب  - 00

 20 حساب نسبة السيولة العامة - 01

 21 تصرةحساب نسبة السيولة المخ - 00

 21 حساب نسبة السيولة الجاهزة - 03

 20 حساب نسبة الاستقلالية المالية - 00

 20 السدادقابلية  نسبةحساب  - 02

 جداولال قائمة



 

 
 

 23 حساب نسبة التمويل الدائم - 03

 23 حساب نسبة التمويل الذاتي - 02

 20 حساب نسبة تمويل الأصول الجارية - 00

 20 حساب نسبة المردودية التجارية - 00

 22 حساب نسبة المردودية الاقتصادية - 00

 22 حساب نسبة المردودية المالية - 01



  
 

 قائمة الجداول 



 
 

 الصفحة عنوان ال الرقم

 01 رة والعائدالعلاقة بين المخاط- 10

 01 وظيفي أساستقسيم العمل على - 10

 01 جممنظمة صغيرة الحالمالية في  الإدارة - 10

 05 جمالحمتوسطة منظمة المالية في  الإدارة - 10

 01 جمالحكبيرة منظمة  المالية في  الإدارة  - 10

 72 بالبويرة الهيكل التنظيمي لمؤسسة أشغال الكهرباء الريفية - 10

 قائمة الاشكال



 
 

 قائمة الأشكال 



 

 مــــــــقــــــــدمــــــــة
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 : دمةــــــــــــمق
النواة الأساسية  باعتبارهاالوطني،  الاقتصاددعائم  تمثل المؤسسات الإقتصادية بإختلاف أنواعها وأنشطتها أحد    

والبقاء، والذي لا  الاستمرارداف يمكنها من هظيما محدد الأنفي النشاط الإقتصادي حيث إستطاعت أن تجد لها ت
ية، كما يلعب حسن التسيير العامل الأهم ولوجلمؤسسة على إمكانيات مادية وتكنيمكن أن يكون إلا إذا توفرت ا

يها، ر  الرئيس  والأساس  لأي نشاط فلنجاحها وتحسين آدائها، ولا ننسى الإمكانيات المالية والتي تعتبر المح
اف والسياسات حيث أن أي قرار في المؤسسة هو في أحد جوانبه قرار مالي، لذلك لا يمكن النظر إلى الأهد

 والقرارات المالية المتعلقة بوظائف المؤسسة دون الأخذ بعين الإعتبار الجانب المالي فيها.
وبما أن الأمور المالية من إختصاص الإدارة المالية والتي تمكنت من أن تحتل مكانة هامة في المؤسسة، تزايد      

الإقتصادية بهدف الوصول إلى الإستغلال الأمثل للموارد الإهتمام بمواضيع الدراسات المالية في مختلف الأنشطة 
المادية والبشرية، كما أن دور الإدارة المالية لم يعد مقتصرا على عملية الحصول على الأموال فقط، بل إتسع لك  
 يتناول أيضا الإستخدام الأمثل لهذه الأموال ومدى توافر المصادر البديلة للتمويل والحصول عليها في الوقت
المناسب وهذا ما ينطوي عليه وجوب التعرف على مصادر التمويل المختلفة وإستخدام الأموال المتحصل عليها، 

 بما يعود على المؤسسة بأكبر العوائد وأقل المخاطر.
  تهتم الإدارة المالية بإدارة الجانب المالي للمؤسسة وتستخدم التخطيط، التنظيم، وتوزيع الأموال والمسؤوليات،     

كما تعتمد على العديد من تقنيات التسيير خاصة التحليل المالي الذي يسمح بالتعرف على الوضع المالي الحقيق  
، مع تحديد نقاط القوة والعمل على تحسينها وكشف نقاط الضعف معينة خلال فترة زمنية أدائهاللمؤسسة وتقييم 

 والعمل على تصحيحها والتخلص منها.
 معالم إشكاليتنا في السؤال التالي: ومن هنا تتبلور     
 .مامدى مساهمة الإدارة المالية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية؟    
 وللاجابة على الإشكالية المطروحة  قمنا بطرح التساؤلات التالية:   

 مكانة المؤسسة؟. كيف تساهم الإدارة المالية في تعزيز -
 الكهرباء الريفية؟. أشغالقيم الأداء المالي لمؤسسة هل التحليل المالي يساهم في ت -
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 الفرضيات:
 للاجابة على الإشكالية الرئيسية والأسئلة الفرعية قمنا بوضع الفرضيات التالية:    

 الإدارة المالية لها دور فعال في المؤسسة حيث تعمل على توفير الأموال وإستثمارها. -
 (.E.W.E.Rالمالية لمؤسسة اشغال الكهرباء الريفية ) التحليل المالي يكشف لنا عن الوضعية -

 منهج البحث:
من أجل التحقق من صحة الفرضيات والوصول إلى الهدف إعتمدنا في بحثنا على المنهج الوصف  الذي يقوم      

 طلوبة.على جمع المعلومات والبيانات التي تساعدنا على الوصف الدقيق للموضوع وتحليله للوصول إلى النتائج الم
 أدوات البحث:

المراجع الخاصة بالموضوع، وخاصة اللغة العربية وكذلك بعض المذكرات وهذا في  إعتمدنا في تحرير بحثنا على     
الشخصية مع مسؤول في قسم المالية والمحاسبة في الجزء النظري أما التطبيق  فقد إعتمدنا على الوثائق والمقابلات 

 مؤسسة أشغال الكهرباء الريفية.
 أسباب إختيار الموضوع:

 رغبة منا في إثراء معلوماتنا الخاصة في هذا المجال. -
 أهمية الموضوع على الصعيد الإقتصادي عامة وعلى مستوى المؤسسات الإقتصادية خاصة. -
 تخصص.الموضوع ذو صيفة مالية ومتعلق بال -

 أهداف البحث:
 نسعى من خلال هذا البحث إلى محاولة توضيح ما يل :     
 دور الإدارة المالية بإعتبارها المسؤولة عن توفير المحر  الرئيس  لنشاط المؤسسة وهو المال. إبراز -
 تبيان طرق حصول المؤسسة على هذه الأموال وكيفية توظيفها. -
 المالي. أدائهالمؤسسة وتقييم محاولة التعرف على الوضعية المالية ل -

 معرفة مدى تطابق الدراسة النظرية مع ماهو موجود في الواقع.
 أهمية البحث:

 سيتم معالجة أهمية بالغة لدى المسيرين في إمكانية إيجاد الأموال اللازمة وكيفية إستثمارها. الذي للموضوع     
هداف والأالمؤسسة  ييم الأنشطة التي تمارسهالتق استخدامهاالتي يتم  تح أهم المعايير والمؤشرايتوض -

 المنجزة خلال فترة من الزمن.
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 صعوبات البحث:
 ضيق فترة إعداد المذكرة. -
 صعوبةالحصول على المعلومات اللازمة من طرف المؤسسة )محل الدراسة( لإنجاز الدراسة التطبيقية بدقة. -

 حدود البحث:
 إلى النتائج فإن الدراسة إرتبطت بحدود موضوعية، مكانية، زمانية:  للاجابة على الإشكالية المطروحة والتوصل    

 تتناول هذه الدراسة دور الإدارة المالية في تحسين آداء المؤسسة. الحدود الموضوعية: -
( لمؤسسة أشغال الكهرباء 5102 – 5102 – 5102تمت الدراسة للدورة المالية ) الحدود الزمانية: -

( إلى غاية 02/15/5102إنجاز هذا البحث في الفترة الممتدة من ) (، كما تمE.W.E.Rالريفية )
(51/12/5102.) 
( بالبويرة بهدف التعرف E.W.E.Rتم إختيار مؤسسة أشغال الكهرباء الريفية )الحدود المكانية:  -

 على وضعيتها المالية ومستوى آدائها المالي.
 تقسيمات البحث:

وع قمنا بتقسيم بحثنا إلى قسمين )نظري وتطبيق (، بالإضافة إلى من أجل الإلمام بجميع جوانب الموض      
الخاتمة، إذ أن ما تضمنته المقدمة هو طرح وتحديد للمشكلة وصياغة مجموعة من الفرضيات، أما الجزء و المقدمة 

ها في النظري، فيتمثل في فصلين، حيث سنتطرق في الفصل الأول إلى مفاهيم أساسية حول الإدارة المالية ومكانت
ميات حول الأداء ني فسنتطرق إلى عمو الفصل الثافي المؤسسة وكذا تأثير البيئة الداخلية والخارجية عليها، أما 

وأهمية تقييمه وكذا دور الإدارة المالية وبعض أدواتها وسننه  بحثنا بدراسة حالة مؤسسة )أشغال الكهرباء الريفية 
المؤسسة   ذهللكشف عن الوضعية المالية في ه كأداةتحليل المالي  حيث استخدمنا ال بالبويرة في الفصل الثالث

 الأخير إلى خاتمة عامة نورد فيها أهم النتائج التي توصلنا إليها وكذا أهم التوصيات وآفاق الموضوع. فيونصل 
 



 
: الأولالفصل 

 الإدارةمدخل إلى 
 المالية



 
ـــــم                                                            الفصل الأول  ـــدخـ  ةــــيـــمالــل إلى الإدارة الـ
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 :تمهيد
ار تلبربربربر  اوقتنبربربربر ار بربربربر   ا لبربربربر اارلاقتصبربربربر   ةتعتبربربربردارة رلماارة البربربربرةاراسا يبربربربرةارسس سبربربربرلةا ارة س بربربربر  ا 

قبربرساتبربر ار ارة رلماارة البربرةا راقبربرررلمر ارةتعلقبربرةامكبربرصايبربر اةبربروارة س بربرة اوارتخبربر  يك نبربرةاا البربرةاالمجبربر ارذبربر تارابربر  ا بربرت االبربر ا
را ل سبربر  ا مبر اكير ايبربراارابرن  اواتبر ار اذبر ا  وسبرلة ارا ل  وارلاجتم البربرة و رلاقتصبربر   ةم اعس برسايبراارةتابر ر ا

رة بر وا ا  قبرم االبرإاا رلم بر ارةبرس رارةبر  ارابر  ا عبرسايبرااذربر لمارة رلم بر او  اورلاجتم البرة و رلاقتصبر   ةتعلقةام  ل اارة
س برةا  برعإا رممبر ااتحايقلبرهاافبرسرؤارة ا راقبرررلمر اس اابر اسبرل   اوي بر وال  اوارتخبر   ارة س ة االمجما ش لمكا ا

ةبر  امملبربرتايتم بربر  االإ اةااضبر اةااتحايقلبربرهارسلممبر   اورلمح ا برةاالبربرإارا بربرلما رابر اتكمبربراا اد بر  ااراقلمبربرةارا برمقلة او
اير   :اةرةمضمعات رقن ا اف رارافصصااتحاالاا
 المبحث الأول: ماهية الإدارة المالية.

 المبحث الثاني: مكانة الإدارة المالية في المؤسسة.
 بيئة الإدارة المالية. المبحث الثالث:
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 المبحث الأول: مدخل إلى الإدارة المالية:
تعبربربرس  اوا ت بربربرملم ارة رلماارة البربربرةا خبربربرر اا  شبربربرلمج اراعبربربر ترايبربربرااابربربر اااتحاارابربربر ؤارلاقتصبربربر   ةارا بربربررواالاخبربربرتلاؤن بربربررراااااا

 اترلبربرملم اافبربرسرالمج ا لبربر اينبربر امسر بربرةاراقبربرر اراعشبربرر اااتحا مينبربر افبربر ر اا صبربرر  اتتملبربرما صبربر موااس بربرسا اذمبربراتع لم فلمجبربر 
اا اوضم ارلهسؤاويس سهامسقةا   اساالإاسراةايقلق .

 المطلب الأول: تطور الإدارة المالية:
ذيربربر راالبربرإايبربرراااتابر  رابربر اوارة س بربر  اوات بربرملمارة رلماارة البربرةامت بربرملمارارللبرةارة البربرةارابربر اتعمبربرصا اا  لمفبر اراشبربررذ  اارلمتبرر 

ا1راعقم او ا االإاران مارات  :
   وا يبربر  اراشبربررذ  اوانشبربر تا بربررذ  االانبربرسي  لبربرمارة رلماا امسر بربرةاراقبربرر ارة ضبربر االبربرإاريمرنبربر ارة البربرةاترذاذبربر

تصبربربربربربرسلمف اراشبربربربربربررذ  اا لفبربربربربربرةاابربربربربربر ولمر ارة البربربربربربرةارابربربربربربر ا كبربربربربربرااام س بربربربربربرك تارة تارلافتمبربربربربربر  اتحاام ةضبربربربربربر اةجس بربربربربرساا
اشروا  ايمتاو شسارةمرلم ارة الةارالاديةااتمم صاانش تلمج .ورة
  رلماارة البربربربربرةايبربربربربرتادلمجبربربربربرملماراك بربربربربر  اراكربربربربربر اويبربربربربر اصبربربربربر  ر اتعبربربربربرس ا بربربربربر لا ااابربربربربرلا ارةشبربربربربرروا  ارة ارفتمبربربربربر  اتابربربربربر

وراشبربربربررذ   ااتحاريمرنبربربربر ارابربربربر اتتنبربربربر وتاةبربربربر لا ارةابربربربرلا اواابربربربر  ااتن بربربربرل ارا بربربربرلماةام اشبربربربررذ   اوجبربربربر تارات بربربربرملما
اياا  لا ارةالا .ا رلعل اويلامم اةر لةاذ   ارةشروا  ارا اا ن اذير ر ا

 ترذلبربربرمارة رلماارة البربربرةااورسبربربرتمرورلخم بربربرلن  ايبربربرااراقبربربرر ارة ضبربربر اترا  بربربررااا اجس بربربرسااقبربربرس ارسلممعلنبربربر  ااخبربربرلات
 رلمااران بررااتحاالبر ارةارسبرتمرتلبر ار قربرةايبراارابرميااالإايع يةاآابر لماراك بر  اواابر  ااتن برل اراشبررذ   او ا

افتمبربر  رلاالمبربر اوصبربرفل اي س بربرل ا رذبربرماالبربرإاوجلمجبربرةان بربررارس بربرررؤارلخ لمجلبربرةاالمشبربرروا  ا و اام اتربربر لمهرة البربرةا
امرؤ اا رلماارةشروا  .

 الافتمبربر  ورنتقبربرصاريبرتاا  بربرةاراعقبربرسارلخبربر يقايبربرااراقبربرر ارة ضبربر امبربرساايبربرةات بربرملما ارات للبربرصاران بربرر اابربرلإ رلماارة البربرةا
اصبربربرمتاوخصبربربرم ارةشبربربرروعا ادبربربرصامبربربرموةافبربربرسؤاتع بربربرل اقلمبربربرةارةنشبربربربر اااام ختلبربربر لماتحاراقبربربرررلمر ارة رلم بربربرةارةتعلقبربربرةا

اذلمجسؤااس س اة رلماارةشروع.
 ارتجبربربر ف يبربربرةاارا ذلبربربرماالبربربرإافبربربرسؤاتع بربربرل اقلمبربربرةارةنشبربربر ا املبربربرساا  اارسبربربرتمر بربربرعلن  او بربربرااوقتنبربربر افبربربر راخبربربرلاتارات

رةتمر بربرسااورلاسبرت سر ارلاقتصبر   ابرررامشبركصاذربر االبربرإارة رلماارة البرةايبر :اامةبرةارانشبر  اا لبر ام يلبرةايتمر برساا  ا
ارةعلمي  .  اتكنمامجل 

ا
                                                   

ا.88ا–ا82 اصاصا8002 ا رلمارافكراري يع  ايصر اسساتالتمويل والإدارة المالية للمؤ  اا  فاوال اانسلمرو ا-1
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 النشاط: عولمة -أ
شبربربررذ  امشبربربركصاذربربربر االبربربرإارةعبربربر يلا ارلخ لمجلبربربرةاو ابربربر ايبربربرتاتمر بربربرساراعمةبربربرةام مع  فبربربر اراعس بربربرسايبربربراارااراتمبربربر  تمر بربربرسااااااا

ا1رة تلفة:
 ورة  ارةتميرصا اد بر  اا ر برةاراتربر لمااونشبرمتاين مبرةاراتربر لمااراع ةلبرةاذكلبر  ا و اي س بر اارلاقتص   رارعسا

رسسبربرمر اارنبربرسي  ود بربر  اااتبربرساهالمؤو ارسيبربرمرتا شبربررؤاالبربرإايقلبربرهافبربرسؤا ر بربرةاراتربربر لما اوتمر بربرسا ر بربرةا رذبربرة
ارام نلةاالم تايتارسسمر اراسوالة اواخ راتمر سااس اراشرذ  ايتعس اارين ل  .

 ورا ل سبربربربر ارةتميربربربربرصا اراتبربربربر ا ر ارابربربربر اي لمسبربربربرتلمج ارات بربربربرملمر اراتكنمامجلبربربربرةا اةبربربربر تااورلاجتمبربربربر ا رارعبربربربرسارايرقبربربربر  ا
اورلاجتم البربربربربرةللبربربربربرةارايرق البربربربربرةاوايلمجبربربربربر ا بربربربربرركةارةعلميبربربربربر  اراسوالبربربربربرةاوتكنمامجلبربربربربر اراف بربربربربر مل  االبربربربربرإارارارلاتصبربربربربر لا 

ارا ل سلةارلمحللةاورةقللملة.وا
ا2فن كاالممعةاامريصاس ي ا اد   ااامةةارسام تاوف :ااااا

 ورانقبربربرصاأبربربر اا  ااتحاتخفبربربربرللاتكبربربر الفارانقبربربرصاوراشبربربربر اايبربربرااجلمجبربربرةاواتحات بربربربرلمجلصارات بربربرملما اان مبربربرةارلاتصبربربربر تا
اراتر لمااراسوالة.

  صبربربرر مرا  بربربر ارم ا نتربربربر  اين ف بربربرةاراكلفبربربرةاومبربربرم اارابربربر  ااال سبربربر االممبربربر مااورة بربربرتلمجلك اد بربربر  اارا بربربرا ارا
ا  اراكفبربراا البربرة اأبربر اسبربر اساالبربرإاتخفبربرللاراقلبربرم اراتر لم بربرةارابربر اذ نبربر ا بربرسؤااتحا   بربرةارةنتربربر ارلمحللبربر ا بربر 

اسع لمايرتفعة.را  ااذ نمرا نترم ام 
  اتحا خبربربرمتاصبربربرر  اتكبربربر الفات بربربرم راينتربربربر  اجس بربربرساااالبربربرإ اوفبربربر راا  ااقبربربرساااد بربربر  ااراتقبربربرس اراتكنمابربربرمج

راشبربررذ  اراصبربربرا ااوراكربربر اا ايشبربربر لم تايشبربر ذة اا بربربرلااابربراالم ربربربرةاراعس بربرسايبربربرااراشبربررذ  ا اتمد بربربرتاانشبربربر تلمج ا
اخ لم ا سو ف ارام نلةابهسؤاتمسلتااسمرقلمج .

   بربربربرصاقبربربرسلمر  اوانشبربربربر تلمج ااقبربربربرسااصبربربرر  افبربربربر هاراشبربربررذ  اقبربربربر  لمااالبربربرإايمااسبربربرل  ااراشبربربررذ  ارةتعبربربربرس اارين بربربرل 
تكبرم االبربر اتكبر الفارةنتبر  ااقبرص االمجبربر هاراشبررذ  ااصبرر  ا بر ايقلبربرساا ااتر ايكبر  ا اراعبر رةنت جلبرةااتحاا

ذيربربر ايبراافبربر هاراشبربررذ  اراعملاقبربرةااصبربررااراعبربر ترارامرسبربرتافبربرمااات برم راوتقبربرسناينتر  بربر ا اسبربرم ايبربرس ا امبربرصاا  ا
 سمقلمج ارةفتم .

ا

                                                   
ا.88يرجتاسرها ذره اصاا ا  فاوال اانسلمرو ا-1
 .20 اصا8022 ا رلماورمصاالنشراوراتمد ت ارسلم   ارا رعةاراير ايرة االإدارة المالية ال اسعسا لساراعا2
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 تكنولوجيا المعلومات:-ب 
اقبربربرررلمر ارة البربرة اوقبربرساسبربربر ي ا بربرركةارةن نبربربر ا اتحاا بربرسرتاتابربر ر اج لم بربربرةا ارا ر قبربرةارابربر اتت بربربر ابهبربر ار  اااااااا

امللبر  ارارلبرتارةاكبر وا ارسيبررارابر  اارنتشبر لمت لمجلصاامللةانقصارةعلمي  اورسيبرمرتام برراةاا مقبرة اذمبر اسبر ي ا ا
ا1خدر اويلمج لمر اذملةاو  سمملةااذيرراأ اذ  ايحت ج ا ارة ض .ارذت  ب فرضاالإارةس رارة  ا
 وم الإدارة المالية:المطلب الثاني: مفه

 أولا: تعريف الإدارة المالية:
 تصبربربر اودلمجبربربرملماراكت مبربربر  ا ايمضبربربرمعارة رلماارة البربربرةاتعبربربر لم فارة رلماارة البربربرةاو ابربربر ا  بربر اآلمرتارةارختلفبربربر اقبربرساااااا

اوسمؤانقس امعلاراتع لم ف:
ا2.تعرؤارة رلماارة الةام ا ا"رافااوراعل ارلخ صامإ رلماارسيمرت"االتعريف الأول:

ا يبربربرمرتااورلاسبربربرت سر ر صبربربرمتاوااراقبربربرررلمر ارابربربر اتتعلبربربرهامبربربر ات  ل ارتخبربربر  رة رلماارة البربربرةافبربربر :ا"امللبربربرةااتعريـــف الثـــاني:ال
و بربربربرهاااالممجبربربربرم ر اورة لممبربربر  قبربربرمنالمنشبربربربر ااوتشبربربرمصافبربربر هاراعمللبربربربرةاراتم ر قبربربرةا كبربربراايبربربربراايقلبربربرهارسفبربربربرسرؤارة لممبربربرةا

ا3.رةلكلة"
رانشبربر  ارة رلم ارابربربر  ا لمجبربربرت ا لبربرهاور فبربربر  االبربربرإا"ا:ة البربرةام ابربربر وديلامبربربر ارة رلمااراKevwen عبربربررؤااالتعريــف الثالـــث:

ااوارايرروا".ارلاقتص   ةراقلمةا
رة رلماارة البربرةام ابربر ا"رامدلفبربرةارة رلم بربرةارلخ صبربرةاممضبربرتاخ بربر ااBrighamوGapeuski عبربررؤاذبربرصايبربراااالتعريــف الرابــ :

ا4د   اااع الةااملل  اوانج در ارة س ة.ام ا ر قةارا ات   ااتحاورست سريلمج راتمم صاور صمتاالإارةمرلم ارة الةا
تعر بربربرفا بربربر يصاابربربرلإ رلماارة البربربرةاالبربربرإااابربربر :اةمبربربرمعارةلمجبربربر  ارةتعلقبربربرةامبربربرإ رلمااارسبربربرتنت  يبربربرااخبربربرلاتاراتعبربربر لم فارا بربربر مقةا كننبربربر اا

تربربرسااواامختلبرفارسنشبر ةام ة س برةاورسبرتمررلمرة س برةايبرااران  لبرةارة البرة اورله  ابرةااتحاتبرما اوا رلماارسيبربرمرتارالاديبرةااقلبر  ا
اتما فبربر ا  برنلمج اوااورختلبر لماثمايس برسايصبر  لمف ا رة البربرةاالم س برةارلا تل جبر  رة رلماارة البرةانشبر  لمج امت س برساوتصبرس را

وا رلم بربر ام اكلفلبربرةارابربر ا كبربراايبربراايقلبربربرهاارسبربرت سريلمج  تارةن سبربررةاووضبربرتارلخ بربر اراكفللبربرةام بربرم  ا  بربراامبربر اقل ا ار بربر
اافسرؤارة س ة.

 
                                                   

ا.9 اصا8002 ا رلمارة  ااالنشراوراتمد تاورا ر اة ارسلم   اةأساسيات في الإدارة المالي ارانعلم  ا  س اذ س ارلخر ة ااسن  ان  ا-1
ا.9راتر لما اج يعةاراق فرا اصااةذللاا( 2)اأساسيات الإدارة المالية اارسار ملسايص فإااممان ا   -2
ا.22 اصا8002 رلمارةن فجاالنشراوراتمد ت ارلالم   اا الإدارة المالية ايمساال اراع ير  -3
 .21ا–ا22 اصاصا8020راسرلماري يعلة ايصر اا (القرارات اتخاذالإدارة المالية )مدخل  ا لالسايرس  اا ساارسارللهاراجم تاراس اايما-4
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 :ثانيا: أهداف الإدارة المالية
  تلمجبربربربر ايبربربربرااخ بربربربررارةابربربربرلا اس بربربرةاو مبربربربر ارلمح ا بربربربرةاالبربربربرإاوجبربربربرم ارة ااةسرؤارة رلماارة البربربربرةا بربربربرمتارةمردنبربربرتتم بربربرملماافبربربربرااااا

ارسا ص او كاايس ساف هارسفسرؤاالإاران مارات  :ارلاستيرم لموراتصفلةاوم ايقلها
 القيمة الحالية للمؤسسة: تعظيم -1
تع بربربرل ارارتلبربربرةاارؤارارمل بربربرلةااتقلبربربرل ارس رتاراتشبربربرالل االم س بربربرة اس  افبربربرسؤاتع بربربرل ارارتلبربربرةا عتبربربردايبربربراارسفبربربرساا  ااااااا

جملبربربرتاراقبربربربرررلمر ا رخبربربرصارة س بربربرةاتتربربربر ا بربربرمايقلبربربرهااقصبربربرإالممبربربربراااالم س بربربرة ا لبربربر اا  اارلاقتصبربربر   ة عبربربرداابربربرااراكفبربربر تاا
 امبربربربرم اذفبربربر تاارةبربربربرس رارةبربربربر  او بربربربرت ار كبربربر االبربربربرإاذف تتبربربربر ايبربربربرااخبربربرلاتان بربربربررةارسلممبربربربر  ارابربربربررة بربربربر ي ا قل ااأكبربربرا ا لبربربربر اا  ا

 1رسييرصاله هارةمرلم .ارلاستالاتيحصلم االللمج امصفتلمج اي اك االمشروع او يرصارسلمم  ايس اقسلماارةنش ااالإا
االسيولة: -2

راقصبربربربر اارسجبربربربرص ارةتمقعبربربربرةاينلمجبربربربر او بربربربر ارةتمقعبربربربرةاانبربربربرسااراتمري  بربربربر تعبربربربردارا بربربربرلماةاابربربربرااقبربربربرسلماارة س بربربربرةاالبربربربرإايمرجلمجبربربربرةااااااا
 ارانبربربربر تجاابربربربراايرلع  بربربربر اويصبربربربرلصا ألمجبربربربر ام اسلمجبربربربرةارسوتح اويبربربربرااخبربربربرلاتارسبربربربرت ق قلمج ايبربربربرااخبربربربرلاتاراتبربربربرساهارانقبربربربرس اراعبربربربر  

ار صمتاالإارانقساياارةص  لمارسخر ام اسلمجةاراير نلة.
 الربحية:  -3
ارة بربربرتيرمرو    بربربرةا ت لبربربرتاااللمجبربربر اواا ورسبربربرتمررلمف اارق ملمجبربربر وايبربربرراضبربربررولم ااس سبربربر ايملبربربرتارة س بربربر  فبربربرسؤاارارتلبربربرةاااااااا
رةبربرمرلم اارسبربرت سر  اايبربرتارة س بربرة اوفبربر اا  بربر اا رااف يبربرةااقلبربر  اذفبربر تاارة رلماتعبربر يللمج ااس لمجبربرت امبربر ارابربرسرمنم اانبربراوي  برر

رسييربربرصاارلاسبربرت سر يبربراارة رلماارة البرةا ارة س بربرةا مجبربر ام اسلمجبرةارسوتحا بربرمااراذربربر ر ارةمجبرم ااتمد بربر  اابربر رانجبرساا اجلمجبربرس ا
االبربربربربربرإارةمكبربربربربراايقلقبربربربربربر اصاقلمتبربربربربر اابربربربربربرااراع مبربربربربربرستقبربربربربربرالاسصبربربربربربر  به اااالمبربربربربرمرلم ارةت  بربربربربربرةابهبربربربربربرسؤايقلبربربربربرهااا بربربربربربرصاا مبربربربربربرساأكبربربربربر

ا2لةارا اتتعرضاالسلمجةانف لمج اياارة   ر.  ارارسرلاستيرم لمار
 تحقيق الاستثمار الأفضل: -4
 ربر ارةربر ااارة برتيرمراا ارانفقبربر  االالمتفبر عاوفبرماا برسارسفبرسرؤارةلمجمبرةارابر اتنشبرسف ارة رلماارة البرة او ابر ان بررر ااااااا

اسم الةرلاستيرم لمر اراراارختل لم سر ا ر ارارسرمصارةت  ةام سترسا صاياام ارارس صاارختل لم او ت ارلاستيرم لم ة

                                                   
ا.29-22 اصاص8022 ا رلمارافكران  رو اويمدام  ارسلم   ااساسيات الإدارة المالية ايمساق س ارلخص ونةا-1
 .20ا–ا81 اصاص8002 ايكترةارذتمتاراعربياالنشراوراتمد ت ارسلم   ايل الماليمقدمة في الإدارة المالية والتحلا يفلاايمسااقصا-2
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ارلاجتمبربر ا رةمجبربرم ر اورلانفبربر  االللمجبربر  اذمبربر ا بربرسخصاضبربرماافبربر رارلهبربرسؤاد بربر  ااراع مبربرساارختلبربر لمورابربر ات ذبربرساالبربرإاذلفلبربرةا
ا1ص.اتحااقصإا ساوتعمل اراف مساارةرجمااالإارذتمتاذك ا

 ثالثا: خصائص الإدارة المالية:
ا2وياااف اخص مصلمج اي ا ل :اةاجمتالاا ترماايااا رلماارة س ةرة الارة رلمااااااا

 .  ااا اتتسرخصا اجملتانش    اراشرذة اارملتارانش    ارا اتقم ابه اراشرذةاله اوج اي
 اا اقررلماي  افماقررلمايلم االشرذةاولاا كاارارجمعااااف راراقررلماالاا   مراا   ة.ارتخ  اا  ا
 ا راقبررلم اراشبررذةا برررتاخبر اانتبر  اجس برسا وااقبرررلمر ايصبر  ة اامبريرلا ارة الةافبر اامعلاراقررلمر اا  ا

وترات بربربرت تارامابربربربر تامبربربرس ما اابربربرإ افبربربربر رااينبربربر ام ابربربرس ااتكلفبربربرةاا البربربرةاويمابربربر ا بربربربرررتافبربربر رارلخبربربر ااواجبربربربرمتر ا
اال  رااوارافن ت.ا تلمج ورستمررلماسلعرضامق تف ا

 بربربربرم لااأبربربربر اقبربربربرسا بربربربر   ااتحاصبربربربربرعممةاا انتبربربربر مجاراقبربربربرررلمر ارة البربربربرةالاات لمجبربربربرراير  بربربربرراامبربربربرصات بربربربرتار اوقتبربربربر ا 
او عرضاراشرذةاال  ر.ارذتش ؤ ااارسخ  تاواصلا لمج 

 رابعا: أهمية الإدارة المالية:
ا3ايلةارة رلماارة الةا :اتترلإااااا

 اةشروعام اشكصارا  ا ن ر ايتارة س ة.ت ت س ارسيمرتا رخصا
  ارة الة.ات عإااتحايقلهارسفسرؤارة  رااو ا ايااخلاتاسلايةاراقررلمر
 نتبر  اورات برم هام سبرلمبارامدلفبرةارة البرةاوذفبر تاارةبرس ر اا رلمر ارسخبرر اضبرمااا بر لمارةتبر اراالبرإارة

ارة ال .
 .اتع لجايمضما  اي الةاي تقرللةاويعراةارسيمرتارة لممةااتمم صامختلفارسنش ة

 المطلب الثالث: وظائف الإدارة المالية ومجالاتها:
قبربرررلمايبربر   اوترعبربر اابربر ا الامبربربرسااقبربربرررلما ارةشبربرروعافبربرماا ا اوا  ارة رلماارة البربرةارختصبربر صفبربر ايبربرااارة البربرةارسيبربرملماا  اااااا

ايااراتعرؤاالإاود مفاوة لا ارة رلماارة الة.
 أولا: وظائف الإدارة المالية:

 ود مفارة رلماارة الةا ارامد مفارات الة:ا كاااجم ت
                                                   

ا.10 اصا8002 ا رلمارةل رااالنشراوراتمد تاورا ر اة ارسلم   امقدمة في الإدارة المالية المعاصرة ا لم ساذ يصاآتا رل ا-1
ا.28 اصا2992 اعةاراررمعةرا ر ا رلماصف تاالنشر ارسلم   اأساسيات الإدارة المالية اد   المي   ا-2
 .2 اصا8001 ا  مر ارة رما  اري يعلة اريمرمر االتسيير المالي ام لير لمكاا ا-3
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 المالي: التخطيط -1
لماي بررهاةبر ا بررر ااملبر  اابر ا اابرإ ارلخ برةافبر ا ر برهايرسبرم اافعبرصا بررر اقبرررارتخبر   عرؤارات  ل ام ن اا
اراقل  ام .

ورات  برل ارةبر  افبرمانبرمعايبرااانبرمرعارات  برل ا رذبرماالبرإارسيبرمرت االمجبرما  بر اسا ارةابرسر االم بربرتقرصاا
رة البربربرةا اسم البربرةاتمجبربربر اتفكبربر ارةبربرس رارةبربر  ا بربرمارةت لربربر  اراراواارلعبربر  اورةصبربر لم فاراتشبربرالللة لبربر اا اتقبربرس رر ارة

قصبربربر اارةبربربرس ااواارلا تل جبربربر  ة البربربرةاالمنشبربربر ااسبربربرمرتاذ نبربر افبربربر هارارلا تل جبربر  رة بربرتقرص ا لبربربر ا قبربربرم امت  بربربرل ا
ا م لةارةس .

 المالية: الرقابة -2
 ررابربر  ارلاارذتشبربر ؤمبربر لخ  ارةمضبربرماةااابربررضااتتبربر افاودلفبربرةارارق مبربرةايبربرااتقلبربرل اا رتارةنشبربر اا ق لمنتبربر ا

اواتصبربربربر لااوتعبربربربرس صارلخ بربربربر انف بربربربرلمج اثمايت معبربربربرةاراتصبربربربر لاااةمضبربربربرماة بربربربرررؤارس رتاابربربربراارلخ بربربربر ارروتصبربربر لاا
االت ذسايااتنفل ه.

وابربربربربر  ااتكبربربربربرم ارارق مبربربربربرةارة البربربربربرةاي بربربربربر والةارةررقبربربربربر ارةبربربربربر  ارابربربربربر  ااملبربربربربر ارسس سبربربربربر افبربربربربرمارة بربربربربرررؤاالبربربربربرإاا
ا1ر   م   او ايع  ارةش لم تا كم اي  ولاااي  ارةس رارة  .

 تحديد هيكل الأصول للمشروع:  -3
رسجبربرصااامتاقصبربر اصبربرمتاوتمد بربرتافلكبربرصارلاسبربرتيرم لمامبربر ارسصبربريس بربرسا رلعبربرةاويكمنبربر  ارساونعبربربامبربر ا ا

مرلمجبربر اسبربرتيرم لما ارسصبربرمتارةتسروابربرةاوراير متبربرةاورابربر اتبربر ارانت ةارسجبربرص اويس بربرسار ربربر ارسييربربرصاالاورسخبربرر ا م لبربر
ا   ارسصمتاراير متة.قتحاايلةايت معةاتاالإاي تقرصارةشروع ااض اةا

 للمشروع: تحديد الهيكل المالي -4
فبربرسؤايس بربرساراعن صبربربررارابربر ا تكبربربرم اينلمجبربر ارلهلكبربربرصارةبربر  االمشبربرروعا كبربربرم ايبربرااخبربربرلاتا لمرسبربرةاايلبربربرةااا  اا

اورختلبربربر لمتشبربركلصارلهلكبربربرصارةبربر  اويس بربربرسان بربربررةارابربرس م او قبربربرم ارةلكلبربربرةا ارةرذبربرمارةبربربر   اوتقلبربربرل اويس بربرساذلفبربربرةا
ا2ت اراالإاقماارةرذمارة  االمشروع.ف رارات س ساياااف اراعملل  ارا ااعس ا يص  لماراتمم صارةت  ة اوا

 
 

                                                   
ا.88ا–ا82 اصاصا8028لم   ا ا رلمارة تقرصاالنشراوراتمد ت ارسالإدارة المالية في القطاع الخاص ا ايمساارلسر  نل يمساا-1
ا.14ا–ا11صاايرجتاسرها ذره اصا تا رل آ لم ساذ يصاا-2
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 ثانيا: مجالات الإدارة المالية:
ا1:ف وااروعاا كااتق ل ارة الةااتحاالااةااااا
راع يبربربربرةاورة بربربررر ر اراع يبربربربرةاتعبربربررؤارة البربربربرةاراع يبربربرةام ابربربر اراعلبربربربر ارابربربر  ا تعلبربربربرهامسلمرسبربربرةارانفقبربربر  ااالعامــــة:الماليـــة  -1

رة رلماارة البربرةاراع يبربرةاتر بربر اا اا  ااالسوابربرة ااورلاجتم البربرةا ةرلاقتصبربر  وتمجللمجلمجبربر ا بربرمايقلبربرهارسفبربرسرؤااالسوابربرة
 اوتتكبربرم اورسبربرت سري   رانبربرمر  ارة البربرةاالق بربر عاراعبربر  ايبربراا لبربر ايصبربر  لمارسيبربرمرتاراع يبربرةا"رة بربررر ر اراع يبربرة"ا

 رة رر ر اياارةكمن  ارات الة:
 :ر ر ارا برر رلةاورة بررر ر ا بر اوفبر ارابر اتتكبررلما ولم بر ا ايمردنبرةاراسوابرة اوتشبرتمصاالبرإارة بررااإيرادات عادية

ارا ر رلةاذ ارسم اورارخو.
 اراقبربربربرروضاورة بربربربر اسر اوفبربربربر ارابربربربر الااتتكبربربربررلما ولم بربربربر ا ايمردنبربربربرةاراسوابربربربرة اويبربربربرااايلمجبربربربراعاديــــة: يــــرغيــــرادات إ 

ا   اراقروضاراسرخللة.رلخ لمجلة اوا
 :او كلن ايااا رتارلخسي  .ا  ارا رولم ةاا  اريلمج دار كمي وف ارانفقانفقات جارية
 اوفبربربر ارانفقبربربر  ارابربربر اتبربربر   ااتحاد بربربر  االما ارةبربربر تاراقبربربرمي اورابربربر اتبربربر ارا اير بربربر ارانشبربربر  افقـــات رأســـماليةن:

ا رخصاراسواة.ارلاقتص   
 المالية الشخصية:   -2

الفبرر اورابربر  ا  بربرعإااتحاتع بربرل ااروتبر  ا لبربر ا ر بربر افبربر رار قبربرصا اارلاقتصبربر   فبر ا لمرسبربرةاالنشبربر  اا
سبربرتيرم لمف اورات  بربرل الهبربر هاريصبربر  لمافبربر هارسيبربرمرتاووسبربر مصاانف قلمجبربر اواابربررر او ابربر ا ارانبرمر  ارة البربرةاا سبربررااورس

بر  ااارسابررر ايبراار صبرمتاالبرإارا برلتاورلخبرسي  اوذبر ا ايع يبرةايمرضبرلتااخبرر اييربرصاراتق ابربرسرسيبرمرت ا بر ا ك 
 .رلاجتم ا رات ي اراص   ارا م  ا

 المالية في منشآت الأعمال:  -3
شبربربربربرروا  ارلخ صبربربربربرة اسبربربربربرمرتاذ نبربربربربر ا بربربربربربررذ  ا البربربربربرةا ارةوفبربربربربر ارة رلماارة البربربربربرةارابربربربربر ا بربربربربرت ام انشبربربربربر    ارةا

 بر  صاا ا بربررذ  اايبرمرت اورامدلفبربرةارة البربرةاالمشبرروعافبربر اا برس ارامدبربر مفارارمل بربرلةاالمشبرروعاييربربرصاودلفبربرةاا
ارةنت   اوودلفةارات م ه اوودلفةارسارر  او  ف اياارامد مف.

 
 

                                                   
 .88ا–ا82 اصاصا8002 ا رلمارة  ااالنشراوراتمد ت ارسلم   االإدارة المالية النظرية والتطبيق ارانعلم اوآخرو ات   اسن  اا-1
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 المطلب الراب : مبادئ الإدارة المالية:
راقبرررلمر ارة البربرةارافع ابرة اوالبربرإاارتخبر  ابربرلإ رلماارة البرةاورابر ا يربربرصارسسبر  اانبربرسا مجبرساراعس برسايبربراارةربر   اا

ف هارةر   الااتت لبر ايعرابرةايتعمقبرةام اتمم برصاالااانبر ايبراارا بررولم ايقلبرهارافلمجبر اراك يبرصالهبر ايبراااجبرصاايااا رار  ا
اراقررلمر اراتمم للةارا للمةاوسمؤان ذرف االإاران ماراتت  :ارتخ  
اترا كبربربراافنبربر كاا مبربربرسر اا لبربر الاا بربر ارا بربربرع ااتحارةربربر  لماا  بربربر  راجس بربرساايبربر امبربربر ارة بربر  راوراع مبربربرسدنبربرةاضبربررولماارةمر_ 

ي بربربربرتم   امختلفبربربربرةايبربربربراارة بربربربر  راوراعمرمبربربربرسارلمحتملبربربربرة ااقبربربربرساةتبربربربر لمامعبربربربرلااتصبربربربر  رلمج ارلاسبربربربرتيرم لم ااربربربربرسرمصايتمقعبربربربر  اااضبربربربر ال  ا
ا رلاسبرتيرم لمرس افبر هارانمالبرةايبرااا  ر ان بررر ا لمجبرةارة برام لمتفبر عتت بر اارستيرم لمرة تيرمر ااتمجل اايمرله ااتحاة لا ا

اتص  رلمج اي تم   ايااراع مسارةتمقتارةرتفتاو مضااراشكصارات  اراعلاقةام ارة   راوراع مس.
 راعلاقةام ارة   رااوراع مس.ا(:11الشكل رقم )

ا
ا
 
ا

ااا
ا
ا

ااااااااااااااااااااااااااااااااااا
ا

 المخاطـــر     
ا.12 تاراس اايمسايرس  اا ساارسارللهارال لا ايرجتاسرها ذره اصا:اجمالمصدر

 اراتبرساق  ااارايربررواااواراقلمبرةاابرإ اراعبردااتكمبروابرلقارسلممبر  ارلمح سبررلةاانبرساقلبر  ااراعداام اتساق  ارانقس ةاتكماا-
البربربرإارسيبربربرمرتاوتمقلبربربربر ارانقس بربربرةاوابربربرلقارسلممبربربر  ارلمح سبربربررلة اس ارةبربربربرس رارةبربربر  ارلمحبربربر ؤا بربربر اا ا لمجبربربرت امتمقلبربربربر ار صبربربرمتا

 قلقبرةاا اراتبرساق  ارانقس برةاوابرلقارسلممبر  ارلمح سبررلةافبر ارابر ااا لمرك بر اواا لمج لمف اوتمقلبر ار صبرمتاالبرإاامرمبرسف  ا
تاالبربربرإا اا سلممبربر  ارلمح سبربربررلةات لمجبربرراانبربربرسايقلقلمجبربر اوابربربرلقار صبربرمارسبربربرتيرم لمف  بربرت ار صبربرمتاممرسبربربر ةارةن مبربرةاو كبربربراااابربر  اا

اانقس ةاالشرذةاوالمم  لمج ارلمح سرلةاقسالاا ت  مق  .ساق  ارترسيمرتانتلرةاا ا ااإ ارا
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رابربربرسرخصاورلخبربربر لم ا ت بربربرماار صبربربرمتارافعلبربربر االبربربرإارسيبربربرمرتااواانف قلمجبربربر اانبربربرسي اتصبربربرصارسيبربربرمرتااتحا بربربرسااساهارانقبربربرس راتبربراا  ا
ا1راشرذةااواتخر اياا سف اوين ااإ اراتساهافمارا  ا عكقامصس اتمقل ار صمتاالإاا م ااوا اتاراتكلفة.

م اقلمبربربرةارامينلبربربربرةاالنقبربربرم :او قصبربربربرسام اقلمبربربرةارامينلبربربربرةاالنقبربربرم اا اقلمبربربربرةايرلبربربراايعبربربربر ايبربربراارانقبربربربرم اتتمقبربربرفاالبربربربرإاارلاابربربر رؤ_ا
صبرمتاالبربرإا اومبربر ار يرلبراايعبر ارآامبر ار صبرمتاالبربرإارلاختلبربر لمتمقلبر ار صبرمتااللبربر  اابرإ راذبر  اايبربر  ارةنشبر ااارصبرةا

ا2 او ا اا رر :رآتخت لمار صمتاالإا ا ارةرلااارةتمقتاا امانفقارةرلاامعساسنة اا
ا.اعمرمس رت امعلار االعم ا اا  ةارا نةاو اص ا ارةرلااياارآارستيرم لمان ا كنلمج ااالسبب الأول:
ختبر لم اراربرس صارآخبرر االبرمارختبر لم ارةنشبر اااابر امبر ا ايمبر انف برلمج ايبرااراتعبررضاالم بر  راا رايبر اراالسبب الثـاني:

اوتاايملما  ايتمقعةاقسات   ااتحااس ا صمله االإاا ا  ت.ر صمتاالإارةرلاامعساسنةاالمجن كار تم تاتس

 مكانة الإدارة المالية في المؤسسة المبحث الثاني:
س سبربر ااع يبربرصارسا بربرساافبربر ارة رلمر اسابربر ا بربرت امبربرإ رلماارام اتر لمفبربر ة رلماارة البربرةايك نبربرةاا البربرةا ارة س بربرة ارايتبربرصاااااا

اجملبربربرتارة س بربربر  ا رة البربرةان بربربررااا يبربربرةاو بربر يلة اامجبربربرسن ااابربربر اور بربرساااوابربربرمان رنبربربر ااتحارة رلماا  س بربرةا بربر ولماانشبربربر  ارة
اواكااتختلفا ر اتن لملمج ايااي س ةااتحااخر .

 المطلب الأول: تنظيم للإدارة المالية:
 اين مبربر  ارسامبربربر تاييرللمجبربر اذ ام بربرسر ارة رلم بربرةارسخبربربرر  ا بربر لم اامللمجبربر ايبربرااخبربربرلاتاارة رلماارة البربرةاذم بربرسااا  ااااااا

وخ برم ارا برل ةا رخبرصااةا ايس برساراعلاقبر  اورلاختص صبر  فارة رلم برة اوايلمجبر اودلفبرةاراتن برل ارةتميرلبرأ لمسةارامد م
رة رلماارة الةانف لمج  اوفبر را تمقبرفاالبرإاابرس اراعبر يل ا ارة رلماارة البرةاوي برتم اذفبر ت  اويرذم برةااوالاايرذم برةارس رتا

لمجبر ارة رلماارة البرةاواق بر يلمج ارة تلفبرة اوسبرنت ر ا افبر رارة لبربر اورامدبر مفاورسنشبر ةارافرالبرةاورارمل برلةارابر اتقبرم ا مروات
ا3ذم ا ل :راعمصااراتق ل ااتحاتق ل اراعمصا رخصارة رلماارة الة.او ت ا
 أولا: تقسيم العمل على أساس وظيفي:

رلةارة تلفبرة ا ل ا ت اتق ل اراعمبرصاواقبر االمدبر مفارافنلبرةارابر اتقبرم ا مرواتلمجبر ارة رلماارة البرة اييربرصارسامبر تارلمح سبر
راعمبربربربربرلاتاواافا ر اراعلاقبربربربربرةام ةعبربربربربر لمؤاورا بربربربربرررم واامبربربربربر تارةررجعبربربربربرةاراسرخللبربربربربرة اوي سبربربربربررةاراتكبربربربربر الفاورلخم نبربربربربرة اورامدبربربربربر م

 و سر اواق   اا رلم ةاتتمتحاراقل  ابه هارامد مفاوف :اوتمجسوةملم  اا

                                                   
ا.12ا–ا10يرجتاسرها ذره اصاصاا جم تاراس اايمسايرس  اا ساارسارللهارال لاا-1
 .20صا ا8002 ارا رعةارا   سة ارةكت اراعربيار س   ارةسكنسلم ة امعاصرالإدارة المالية مدخل تحليلي  اين افنس اامررفل ا-2
ا.20ا–ا82 اصاصا8022 ارا رعةاراير نلة ا رلماراكت باري يع  ارالما االإدارة المالية اارسارللهاارسارللهارا نف ا-3
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   ؛ م  ارة الةق  ار 
 ؛ق  اي سرةاراتك الف 
 ؛ق  ارةررجعة 
  ؛ق  ا   م  ارا ررم 
 ؛ق  ا   م  اراعملات 
 .ق  ارلخم نة 
وترذلبرمارلخبردر ا اةبر تايعبر  او بر   ااتحايقلبرهاااس  اودلف ا تملبرمامت قلبرهارات صبرواوتق ل اراعمصاالإاااااا

و بر   ااتحاتكبربرم ااارلاسبرتف  اايبراارآلا اورةعبرسر ارة بر اساا اةبر تارلمح سبررة يبراانبرمعايبراارارق مبرةاراسرخللبرة او كبراا
مالبرةاور بربرسااابرس اراعبربر يل ا ارةن مبرةاذكبربرصا و ارات لبرماة رلماااوانشبربر  ايعبر  اذمبربر ا  بر اساالبربرإا ها  ان بربرراامتجبرر

تم لبربربرسارا ل سبربربر  ارةترعبربربرةاةابربربرسر ارارل نبربربر  اوراتقبربربر لم راورةعلميبربربر  ارة البربربرة او  بربربر اساالبربربرإاتفبربربر   اراكيربربربر ايبربربراارةشبربربر ذصا
اراسرخللةا اراعمصاوران تجةاااااس اراتن له.

اةلبربرمايبربراامعبربرلاراعلبربرمب االمجبربرمالاا تن سبربر ايبربرتارةن مبربر  اراكربربر اا ر ارسنشبربر ةارةتعبربرس ااوراتق بربرل ارابربرمدلف الااااااا
اسبربربرقارلمح سبربربررةاوقمرابربربرسف ام ان بربربررةااكبربربرصاارخبربربرتلاؤ رلعبربربرةاراعمبربربرصارلخبربربر صامكبربربرصانشبربربر  اقبربربرسا ت لبربربر االاخبربربرتلاؤنتلربربربرةا

البربربربر ايبربربربرانشبربربربر   اذمبربربربر اا اوجبربربربرم او بربربربرسااور بربربربرسااال  بربربربر م  ارة البربربربرةااوا  بربربربر م  اراتكبربربربر الفااكبربربربرصارسنشبربربربر ةاقبربربربرسا ت 
ةبر  ام رلعبربرةاراعمبرصا اذ ابربرةارسق بر  اورافبربرروعارةمجبرم اا ارةن مبربرة اومبر ار  ايبربراا ابر ااإنبربر اراعبر يل ا افبر هارام بربرساارة

الادرتافمارا  مسااملل ا ارةن م  ارة تلفة.
امفارارمل لةاورافرالةارا اتقم ابه ارة رلماارة الةا اا  لماف رارانمعايااراتق ل اف : رامداا  ااااااا
 اا  بربرةارسامبربر تا اورسبربرت رر اربربر  اراقلبربرم اراسا  بربرةارة تلفبرةااررتر اواجوتقبربرم امبرإارة أو قســم الحســابات:إدا

اا  ةاا اايعلنةا)  ار اسنة(.
 :وخ صبرةا ارةشبرروا  اراصبرن الة اوفبرماراق بر ارة بر وتاابراااإدارة أو قسـم محاسـبة التكـاليف المختلفـة

اصاو سااينترة.يس سايررذماراتكلفةارة تلفة اويس ساتكلفةاذ
 :رلمر ا البربربربرةاالمن مبربربربربرةاذكبربربربرصام اتعبربربربربر و ايبربربربربرتارةوتقبربربربربرم امإابربربربرسر ارلخ بربربربربرةارةاإدارة أو قســــم التخطـــــيط المـــــالي 

ا اوف ارة  واةااااااسر ارةلمرنل  اراتقس ر ةارة تلفة.رسخر ورسق   ا
  :جبربرملماوفبربر اتخبرتوامت س بربرسارا بربرررم االبرإارسابربررر اوالبرإارسنشبربر ةاييربرصاضبربرر رةارسإدارة أو قسـم الضــرائب

اورةرتر   اضر رةارسلمم  اراتر لم ةاوراصن الةا...االخ.
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 :ابرةااصبرسرلمااسبرلمج ااواسبرنسر ااوخ صبرةا ارسولمر ارة البرةاوتخبرتوايبرتامملمصبر  اإدارة أو قسم البورصات  
 وذ ا ايللصارامضتارلخ صام سع لمااسلمج ارةن مةا ارا م ارة الة.اجس سا

 :ارةجررتر ارة تلفةارلخ صةابه .اعملل  ارة الةاوا ا ررجعةاذصارتقماوااإدارة أو قسم المراجعة
اوراشكصارات  ا صملماخر  ةاتن لملةاالإ رلماارة الةاواق ااتق ل اراعمصاالإااس  اودلف :ااااا

اس  اودلف .اتق ل اراعمصاالإاا(:12الشكل رقم )
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا.89رها ذره اصاارسارللهاارسارللهارا نف :ايرجتاساالمصدر: 

 ثانيا: تقسيم العمل على أساس نوع الأنشطة والخدمات في المنظمة:
اتبربرمروتانشبر  لمج ا اةبربر لا امختلفبربرةا اين مبربرةاتج لم برةانشبربر  ااواخسيبرةاو بربرسااي البربرةاي برتقلةا لبر اةصبربروااكبرصاااااا

ا.ورا ررم تل اتقم اذصاو ساا م لمسةاود مفلمج ارة الةاييرصار   م  ارة الةا
انبربربرمعايبربربرااتق بربربرل اراعمبربربرصاابربربر امعبربربرلارةمر بربربر اييربربربرصاسبربربرلمجماةايعرابربربرةاراعبربربر يل ا ارام بربربرساارة البربربرةامنبربربرمعارانشبربربر  ااواوفبربربر رارااااا

رلخسيبرة اورةشبربر ذصارة البربرةارابربر اتمرجبر افبربر رارانشبربر  اأبربر ا بر   ااتحالمابربرتاي بربرتم اذفبربر ت  اوذفبر تاارام بربرساارة البربرة اوذبربر ا ا
رةعبربربر  ا بربربر ا بربربر   ااتحاتقم بربربرةاايل ارآخبربربرر اا اراق بربربر اعبربربر اعبربربر يل ا ارام بربربرساارة البربربرةاورسبربربرلمجماةاراتعبربربر و اوراتن بربربرلهامبربربر ار

ا.اتحاراق  املمج رنتم 
انبر ا بر   ا لبرإاد بر  ااراتكبر الفاورساربر ت اسنبر ا ت لبر اابرس راذربر رايبراااالمبافبر رارانبرمعايبرااتق برل اراعمبرصاوياااااا

تكللبربربرفا بربربر وارةبربربرمدف اورسيبربربر ذااورس ور  اذمبربربر اا اابربربرس اتبربربرماراراكفبربربر تر ارارشبربربرر ةامشبربربركصاذبربربر ؤاقبربربرسا بربربر   ااتحا

 المدير المالي

 قسم
 المراجعة

 قسم
 التمويل

 قسم
 التكاليف

 قسم
 الحسابات

 قسم
يةالموازنات التقدير   

 قسم
 الضرائب

 حسابات
 العملاء

حسابات 
 الموردين

حسابات 
 المصارف

حسابات 
 المخازن
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يبربرااارلاسبربرتف  اتمرارفبربر ا اراعمبربرصاوابربرس ااراسرخللبربرةارة لبربرمباور بربرسامبربر ذيررايبربرااامبربرص اأبربر ا بربر   ااتحاتقللبربرصا لمجبربرةارارق مبربرة
  المو ار لبر  ارابر ا بر اا ا ت بر ابهبر اراعبر يلم ا ارة رلماارة البرة ا لبر ا صبرراارةمدبرفارةبراورنعبرسر تخصصبر  ارسابررر ا

ابربرلقاضبربربرسارسنشبربر ةارسخبربربرر ا ارةن مبربرة اواربربربر اضبربرسارلااتربربربر لمر اا رارانشبربربر  لهبربرايت لبربربرمر اارةتمرجبربرسا اةبربر تانشبربربر  ايعبربر 
ام ة رلماارةرذم ة.ارتص ا م انش  ااذيررايااارتص ا رة الةانتلرةاذيرراا

 المطلب الثاني: موق  الإدارة المالية في الهيكل التنظيمي.
ابراايمقبرتارةبرس رارةبر  ا ارلهلكبرصاراتن لمبربر اار برس  االارلماارة البرةا ارة س برةايبر افبرماا ار برس  اابراايمقبرتارة اااااا

اله  اوةتلفا ر اوايلةارة رلماارة الةاواق ا ر ارةن مة.
 ة الحجم:ر المالية في منظمة صغي الإدارة-1

رة البربربرةا امعبربربربرلارةن مبربربر  اراصبربربرا اامصبربربربرفةاا يبربربرةايبربربرااخبربربرلاتاق بربربربر ارلمح سبربربررة او عبربربربا ابربربربر اا ارامدلفبربربرةا بربربرت اا رتاااااا
  بر اسهااتحاي بر اساام ةضبر اةو  برتع ا   سبر ا برن  اابر ارسامبر تارة البرةاااق م امكصارسامبر ت ارةن مةافمارص  

او  لمجرا ا ايااخلاتاراشكصارةمر :ا ات م هاوتمد تارةنتر  
اصا اار ر .رة رلماارة الةا اين مةاا(:13الشكل رقم )      
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

را رعبربرةارابرسرلماري يعلبرةاريس برسا اراقبر فرا ا االأسـ  –المفـاهيم  –الإدارة الماليـة والاسـتثمار ا رار برصسبر اا لبرة ايبرمايمبرساامبرررفل ا بر فرايرار: المصـد
ا.88 اصا8004اراير نلة 

 
 
 
 

 صاحب المنظمة

 قسم المحاسبة  مساعد
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 المالية في منظمة متوسطة الحجم: الإدارة-2
رامدلفبربربرةارة البربربرةا اين مبربربر  ارس بربربر  ص اراتمصبربربرلةاورات بربربر يا ايبربربرااخبربربرلاتاا رلمااي البربربرة اقبربربرسا بربربرس رف اا رتا بربربرت ااا
وتبربربررتر اير  بربربرراامبربربررملقارةن مبربربرةاو ت بربربراا ابربربر ايبربربرااخبربربرلاتاراشبربربركصارابربربر  ا مضبربربراارسنشبربربر ةارارمل بربربرلةاارةت بربربر ين  بربربرساا

 1م ةن مةاورات معةاير  رااالمس راراع  .
ارة الةا اين مةايتمس ةار ر .ارة رلماا(:14الشكل رقم ) 
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

ا.82صايرجتاسرها ذره  ا  فرايرس اا لةاالمصدر:

 المالية في منظمة كبيرة الحجم: الإدارة-3
 ربربر ارةشبربرروعاوراشبربركصاراقبربر نمااانجبربرسها تبربر ارامعمريبربرصايتعبربرس ااايلمجبربر انبربرساتصبربرمل ارلهلكبربرصاراتن لمبربر اس ايشبربرروعاااااا

رةبربربربر  اارة بربربر وتراقبربربرررلمر  اوالبربربرإاراعمبربربرم ااصبربربررااارتخبربربر  ويبربربرس اتعقلبربربرساود مفلمجبربربر او ولمفبربربر ا ااابربربر  اوتنبربربرمعارسنشبربربر ةارة البربربرة
 شبربربراصاينصبربربر ان مبربربربر الممبربربرلقاةلبربربرقارة رلمااالشبربربربر و ارة البربربرة اوراشبربربركصارةبربربرمر ا ربربربربر اانبربربر ايمقبربربرتارة رلماارة البربربربرةااالمشبربربرروع

 2ورسق   ارةرتر ةابه اضماارلهلكصاراتن لم اةشروعاذر ار ر .
ا
ا

                                                   
ا.82ا–ا88يرجتاسرها ذره اصاصاا   فرايرس اا لةا-1
ا.20 اصا8009 ا رلمارةن فجاالنشراوراتمد ت ارسلم   اارة الماليةدمبادئ الإرل  ا لم ساذ يصاآتا ا-2

 المدير العام

مدير الإدارة 
 المالية

مدير إدارة 
 الانتاج

مدير إدارة 
 الأفراد

مدير إدارة 
 التسويق

 قسم
 المحاسبة

 

 قسم
 المراجعة

 قسم
 التكاليف
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 رة رلماارة الةا اين مةاذر اار ر .ا(:10الشكل رقم ) 
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
 
ا
ا

ا.22يرجتاسرها ذره اصا امبادئ الإدارة المالية لم ساذ يصاآتا رل  ااالمصدر:

ا

 مجل  الإدارة

 رئي  مجل  الإدارة

 المدير العام للشركة )المفوض(

 نائب الرئي  للشؤون المالية

مراقبال مسؤول الخزينة  

 مدير 
 النقدية

 مدير الموازنة
 الرأسمالية

 التخطيط
 المالي

 مدير 
 الائتمان

 مدير المحاسبة
 المالية

 مدير 
 محاسبة

 مدير 
 الضريبة

مدير معالجة 
 البيانات
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انبربربر اويلمجمبربربر اتعبربربرس  ارسربربربر  ااس رارلهلكبربربرصاراتن لمبربربر االا ايبربربرقبربربرتاودلفبربربرةاةماسبربربررهانبربربرر اانبربربر الاا مجبربربرساربربربر اور بربربرسااأبربربر اااااا
رة البرةا ا لبر اارة س برةاورامدبر مفارله يبرةااورس ك تااإ اف رارةمقبرتا رقبرإاقر ربر ايبرااراقمبرة اوفبر ران بررراسيلبرةاراقبرررلمر 

ارا ا قم ابه ارةس رارة  او كم اي  ولااانلمج .
 المطلب الثالث: المدير المالي

 قبربرم االبربرإاا رلم بربر ارةبربرس رارةبربر  ارابربر  ا عتبربردايبربرااذربربر لمارة رلم بربر ا اااارة البربرةاودلفبربرةايلمجمبربرةا ارة س بربرةتعتبربردارة رلمااااااا
اراقررلمر اس اا اسل   اوود مفاو  عإا رمم ااتحايقلهاافسرؤارة س ة.ا رتخ رة س ة االمجما ش لمكا ا

 أولا: تعريف المدير المالي:
رة بربر وتارة رلم ارسوتاابربراارانشبربر  ارةبربر  ا ايشبربرروا اوا بربرسارةلمجمبربر ا ارة رلمااراعللبربر  اوتكبربر افبربرماا:التعريــف الأول

 قبربربرم اارعبربرسارة رلم ااوارامدلفبربرةارة رلم بربرةفبربرباورة رلم  اافبربر اراودلفتبربر اتقبربرتااللبربر اي بربر والةاا رلماارابربرسرمراارة البربرةامرعبربرس لمج ارا
ذرقلبربرةايبربرسلمرتارابربربرسورمرااان بربرل اوتنملبربربرةاذفبربر تر اتمجلبربر اولمق مبربربرةرةبربرس رارةبربر  ا رممابربرةايبربربراارسنشبربر ةارة رلم بربرةايبربربرااتخ بربرل اوت

رة البربربرةارةبربربر اراااراقبربربرررلمر ارتخبربربر  رة البربربرةاورةشبربر لمذةا ااايبربربر ا اري نبربربر ارافبربربربا كبربرم ا ولمهاألبربربرمرا المسبربربر ااس سبربربرل  ا رسخبربرر 
ا1الإاجمرن ارةشروعامك يل .

وفبرمارة  بر اورةررقبر اوابر ارا برل ةااتاراقلبر  ام سامبر تاوانجبر دارةلمجبر  فما ا اراش وارابر  ا  برت لالتعريف الثاني: 
ا2راقررلمر ا ارة س ة.ارتخ   ا
 بربرررؤاراقبربرررلمر ااوارةارتخبربر    ايبربرااراتعبربررا ارا بربر مق ان بربرت لتاراقبربرمتاا ارةبربرس رارةبربر  افبربرمار اابربرر ات بربرتنسااالبربر ايلمجبربرااااا

االإاتنفل اراقررلمر ارة الة.
 ثانيا: أهدافه:

ا3  عإارةس رارة  ااتحايقلهاجملةاياارسفسرؤاوف اذ ات  :اااااا
اقبربرهرابر ايبراارةتمقبرتاا ايراقبرررلمر اام تخبربر  ات قلبرهافبرسؤاتع بربرل ارابررماا قبرم ارةبرس رارةبر  ااالـرب:: تعظـيم -1

يبربراارةتمقبربرتاا ا نبربرتجاانبربر ااذبربرداا مبربرساا  رابربرةتبربر لماراربرس صامصارةت  بربرةاابربرإ ارةبربرس راراربربرسراوانبربرسايللبربرصارسلممبر  
يبر   او بربرت ا  بربر بايعبربرستاراع مبربرساابرصارا بربرلمج امق بربرمةاراع مبربرسارةت قبربرهاخبرلاتاراعبربر  ايق بربرمي االبربرإاابربرس ا

ااااارسسلمج .
                                                   

 اصا8002 ارا رعةارات سعة اراشرذةاراعرملةارةت سااالت م هاوراتملم سر ام اتع و ايتاج يعةاراقس ارةفتم ة االإدارة المالية ا  رسللم  اامماصا-1
ا.24

ا24 اصا8002ا–ا8004 ا  مر ارة رما  اري يعلة اريمرمر ا(تأساسيات وظائف وتقنياالتسيير )مدخل  ايمسالمالهارا ل ا-2
 .22ج يعةاصنع ت ارالما اصاورلاقتص   ا اذللةاراتر لمااساسيات الإدارة الماليةأ اارساراعم مايمسارة لا ا-3
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م اراعمرمبرسا ف برصاا اتكبرارسبرتلا   ة اا ارةن مبرةايصبرصاالبرإاامرمبرسايققلمجبر اوت برتلملمج  اابرإ اا:التوقيت -2
 بربربر لاامبربربرسلاايبربربرااتلبربربر اراعمرمبربربرسارةر لبربربرة اابربربر سيمرتارلمحقمقبربربرةايبربربرااراعمرمبربربرسا ف بربربرصاا ات بربربرتل ا اابربربر اايركبربربرراا

الا ق .ارستلايلمج  ل اا اقلمتلمج اتكم ااذدايااقلمةارسيمرتارا ا ت ا
ابربربربرلقايبربربربراارا بربربررولم اا ارسلممبربربربر  ايقبربربرهاتبربربربرساق  انقس بربربربرةا ملبربربرةارسسبربربربرلمج  اويحصبربربربرصااالتـــدفقات النقديــــة: -3

واذبربربرداارلبربربرتااسبربرلمج امقلمبربربرةااذبربردااوايبربراار صبربربروارابربر ا بربرت ا اعلمجبربربر الهبربر  مرةبربرلاكاالبربرإاتبربربرساق  انقس بربرةاايبربر ا
تا صبربربربروااذبربربربرد اقلمبربربربرةاالع مبربربربرساالبربربربرإارا بربربربرلمج الاا عبربربربرباا ااا بربربربر تاةلبربربربرقارة رلمااسبربربربرمؤا قميبربربربرم امتمد بربربربر

اد بربربربر  اا اقلمبربربربرةارسسبربربربرلمج اافبربربربر امعبربربربرلالقايبربربربراارا بربربربررولم اا ا بربربربر ج ااتح بربربربرلمج اابربربربرويعبربربربرستاراع مبربربربرساالبربربربرإارا
 لبربر  اقبربرسايقبربرهارةن مبربرةاد بربر  اا اقلمبربرةايعبربرستاراع مبربرساالبربرإارا بربرلمج اواكبربرااانبربرسي اتم بربرسارسلممبربر  ا كبربرم ارس

ا ا ايص  ر ام ام   اا اراتساق  ارانقس ةاوم ات  ااإ اقلمةارا لمج اسمؤاتم س.
 :هوصلاحياتثالثا: سلطاته 

ا1سل   اوصلا ل  ارةس رارة  االم ا ل :تتميرصااااااا
 اا ص.الاختل لماالاستم لمر رارسرمصارة تلفةاتقل ا 
 الاستيرم لمس رارسيمرتارة لممةاقت. 
 نش تاراعلاق  ايتارةص لمؤارة تلفةاوت م رف .ا 
 رلاستيرم لمتن لهاراعلاقةايتارسسمر اويتصسلم ا. 
 رسجص.صاوقص ااج ضلةام ايص  لماراتمم صا م لةارسرةف 
 .يس ساذلفةايصسلماياايص  لماراتمم ص 
 .يس سارلهلكصارة  ارسييرصايااوجلمجةان رارةنش ا 
   را م .االإاقلمت ارا لمج ا اوت ا ف رةجررتر ارةن سرةاةصسرلمارسسلمج ااوارا نسر اارتخ 
 م للمج .تارةتسرواةاوسل س  ا ماص ارسارلاستيرم لما رلماالما ارة تاراع يصايااخلاتالمس اسل س  ا 
 . رة ررؤاالإاتنفل ارا ل سةارة الةارةعتمساا اذ اةانش  ارةنش ااويررقرتلمج 
 رة رلمااينلمجبربربر ا اراتعبربررؤاالبربربرإارانبربرمر  ارة  ملبربربرةاورا بربربرلرلةا االاسبربربرتف  ا لمرسبربرةاويللبربربرصاوتف بربر ارانتبربربر مجارة البربرةا

 ا ايس سانق  اراقمااورا عف.اانش ةارسق   اوراسورمر
  رة الة.اراتفلمج انت مجاراتق لم ي  اساارةس راراع  ا 

                                                   
ا.22ا–ا22يرجتاسرها ذره اصاصاا رانعلم اوآخرو  ا  تاسن  اا-1
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 .  رة ررؤاالإاااسر ار   م  ارلخت يلةاالمشروعا   ار  جةا لمجر  ااواسنم 
 . يمرجلمجةايشكلا اخ صةاذ لانسي  ايتاي س ةااخر ااواراتصفلةااوااا  ااراتن ل 
 ةاو  لمسبربربرلمج اراصبربرلا ل  ارابربر ا تمتبربرتابهبربر ارةبربربرس رارةبربر  ا كبربراايس بربرسف االبربرإا بربربركصاسبربرل    ارا بربرل ةاراتنفل  بربر

 راع يل ا ا رمرت .الإا
 ارابربربرسورمرارسخبربربرر ام ة س بربربرة االا ااابربربر ا قميبربربرم ا لمجبربربر  الهبربربر االاقبربربرةارا بربربرل ةارامدلفلبربربرةا  لمسبربربرلمج االبربربرإاراعبربربر يل ا 

 م امدلفةارة الةا
 رابر اتقبرس ارانصبربرااورةشبرملمااالم برتم   اراتن لملبرةارة تلفبرةاالم س برةاالمبربر افبر ارا برل ةارا برل ةارلاستشبر لم ةاوا

 مرن ارة الة. تعلهام ي
ويقلبربربربرهاا هار  بربربرااالم س بربربربرةرةبربربرس رارةبربربربر  ارافعبربربر تافبربربربرمارابربربربر  ا تمتبربربرتام بربربربرل   اوصبربربربرلا ل  ا كنبربربر ايبربربربراات بربربربرلاا  ا

اسن افمارا  ا   ف ا اامللةارامصمتااتحاراقررلمر ارا للمةا اذصاي ا تعلهام ة س ة.ا افسرالمج ارة  را
 رابعا: وظائفه:
ا1 :رة  اراعس ساياارامد مفاوفاالمس راا

 :و ا اياا ل  :الماليلتحليل والتخطيط ا -1
 ااتحايعلمي  ا كاا   اتقل ارانمر  ارة الةاوراتشالللةاالشرذة.ارست سريلمج يللصارارل ن  ارة الةاويم للمج 
  رةتعلقةام ة رر ر اورةص لم فارا اتخواراشرذةا ارة تقرص.اةااسر ارةمردن  اراتقس ر 
 : ياا ل :إدارة هيكل أصول الشركة -2
 ا اذصاياارسصمتارةتسرواةاقص اارسجصاورسصمتاراير متةا م لةارسجص.ارلاستيرم لميس سا ر ا
  ارة البربرةاقصبربر اارسجبربرص ارةبربرس نم ارلمح ا بربرةاالبربرإاذبربرصاانصبربررايبربرااان صبربررارسصبربرمتارةتسروابربرةاييربربرصارانقس بربرة ارسولمر

 ورة مو .
 :ياا ل  :لي للشركةاإدارة الهيكل الم -3
 ممةايااراتمم صاقص ارسجصاوراتمم صا م صارسجص.يس سارةم جارسذيررايلا 
 ار صمتاالإارسيمرتاياايص  لماراس ااا ارةلكلة.ارلااتم  يس سايصسلماراتمم ص اا افصا ت ا  
 ذلقارة رلمااياااجصاقررلمر اتمد تارسلمم  .اهراتن ل 

                                                   
ا.9ا–ا2 اصاصا8020 اراير ايرةارا رعةرلمار  يساالنشراوراتمد ت اام   ارسلم   ا ا الإدارة المالية اا  ماسلل ا سر ا-1
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   ررلمر ا رخبربربربربرصاا رلمر ام اعمبربربربربرصامشبربربربركصااعبربربربر تاارملبربربربربرتاراقبربربربراراتن بربربربرلهايبربربربرتارة رلمر ارسخبربربربربرر ا اراشبربربربررذةاالقلبربربربر
 راشرذةاله ات ا اي  .

  سبرمر ارة البرةاورانقس برة اوذبرصايبرتارسااكصايبرس رايبر  الاامبرساابر اا ا تع يبرصاالةاورانقس ةراتسرخصايتارسسمر ارة
 رذةاتبر اراوتتبر ارام سسبرمر ارة البرةاورانقس برةامشبركصاابر   ا لبر ا برت ار صبرمتاالبرإارسيبرمرتايبراارا برم ارة البرةا

راتع يبرصايبرتارة برتيرمر اار بر ال اورةتبرمقع ايبرااخبرلاتاراتع يبرصا ااسبرلمج اراشبررذةا ارا برم اورانقس اذمبر ا برت ا
 رة الة.

 خامسا: قرارات المدير المالي:
راقبربرررلمايبربراارسيبربرملماراصبربرعرةارابربر اتمرجبربر ارةبربرس رارةبربر  او تعلبربرها ابربر امبربر اتفك اورات  بربرل اريلبربرسااكبربرصايبربر اارتخبربر  ا عتبربرداااااا

ا:رة  اؤانتعرؤاالإااف اراقررلمر ارا ا ت  ف ارةس ر ل اسماا تعلهام ةنش ااوالم 
وفبربر هاراقبربرررلمر ايتعلقبربرةامعمللبربر  ارةنشبربر ااراسرخللبربرةا)مللبربرةا رخللبربرة(اارةبربرس رارةبربر  ا ت بربر ف ف يبربرةاا الاابربرةاقبربرررلمرفنبربر كاااااا

ا1واكنلمج اترتر ام ارللةارلخ لمجلةاالمس رارة   اف هاراقررلمر اف :
 او اا انبربربرمعايبربربراارسصبربربرمتافبربربر هاراقبربربرررلمر ايبربربرس ارلاسبربربرتيرم لمرلخ صبربربرةاتربربربر ااوفبربربر اراقبربربرررلمر : الاســـتثمار راراتقـــ-1

ا ر اوتكم اافلكصااوايف ةااصمتارةنش ا.
 ااوفبربربر افلكبربربرصالمااالاسبربربرتيرم لموفبربربر اراقبربربرررلمر ارلخ صبربربرةامكلفلبربربرةار صبربربرمتاالبربربرإارسيبربربرمرتارالاديبربربرةااالتمويـــل: قـــرارات-8

ارة تاويص  لماراتمم ص.
ارلخ صةامتمد تارسلمم  ا ملةارسسلمج .وف اراقررلمر اارباح:زي  الأتو  قرارات-2

ام ةلمرنلةاراعمميلةاالمنش ا.ارلمتر  نلا ظايااف هاراقررلمر اا اله اااااا
راتمم برص اايبر انبرمعايبراارسصبرمتاو اةمللمجبر اتشبركصاا رسبرت سري  ااالإاج نبر ارسصبرمتاارلاستيرم لم ةا اقررلمر اااااا
 اايبر اقبرررلمر اراتمم برصاالمجبر اتتعلبرهام اشبرها ارا برم ارة البرة كبرااا اتكبرم اا رلاسبرتيرم لمرالمنشبر ااوفبر هاارستيرم لمي ةا

ا اتتبربربرمارايصبربربربر  لماراتمم بربربرصارةن سبربربررةامتبربربربرما ارلا تل جبربربر  ارة البربربربرةاارايربربربر اايبربربراارةلمرنلبربربربرةاراعمميلبربربرةاا ارلخصبربربرم اولما ارةبربربربر ت 
يربربرصاا  بربر ايصبربر  لماخ لمجلبربرةااوايصبربر  لما رخللبربرة اايبربر اراقبربرررلمارسخبربر افبربرماتمد بربرتارسلممبربر  اوفبربرما المنشبربر ااوارابربر اقبربرساتكبربرم ا
ةضبربر ات اسلما ارةبربربر تا ااتمد عبربربر مبربر  االم بربربر ي ااواابربرس الماةبربربر تاا ا ت بربر اقبربربرررلمامشبربر  اتمد بربربرتارسج نبربر ارلخصبربرم اولما ار
اراشكصاالمم  ايترما.

 
                                                   

ا.82 اصا8002 ا رلمار  يساالنشراوراتمد ت ارسلم   االتمويل وإدارة المؤسسات المالية اا س مسفاارسارامف باا-1
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 الإدارة الماليةبيئة المبحث الثالث: 
اوسبربربرمؤاتبربربر ارااللمجبربربر  ادبربربرصامللبربربرةاتتبربربر ارابهبربربر اوارسامبربربر تالااتعمبربربرصا اابربربرررةامبربربرصاتعمبربربرصاارة رلماارة البربربرةا اين مبربربر  اا  اااااا

ارة رلماارة الة.تا را ااتحاةمصاراعمريصارة ارااالإانت ر ا اف رارةر 
 .المطلب الأول: البيئة الداخلية

 اوسبربرمؤااخبربرر اتتبربر ارابهبربر ارة رلماارة البربرةاربربر افنبربر كان بربر ا بربر اام بربرسف ا بربر لم اودبربر مفاا رلم بربرة اوارة رلماارة البربرةاالااااااا
ا رلماارة الةايتارسن مةارسخر :نت ر ا اف رارة ل ااتحاالاقةارة

 الإدارة المالية بنظام الإنتاج والعمليات: علاقة -1
ارةنت جلبربربربربرة رتارامدلفبربربربربرةارة البربربربربرة اا اا ايع بربربربر اقبربربربربرررلمر ارةن مبربربربربر  اارةنتبربربربر  اوراعمللبربربربربر  اواا فنبربربربر كاالاقبربربربربرةامبربربربربر ان بربربربربر ااااا

اومبر اعكقرة البرةا رتارة رلماااالبرإاا اوراعمللبر  ا بر ارامشبركصاسبرليورلخسيلةا ر اااراي   اوا اسبرمتاا رتان بر  ارةنتبر ا
 بربر بياالبربربرإارامدلفبربرةارة البربربرة ار  ايبربربراارا بربرلتاورلخبربرسي  ا بربربر ارامشبربركصاابربرإ اي بربراان بربربر  ارةنتبربر  اوراعمللبربر  اود بربربر  اارةنتبربر

ويس برسافبر ي ااابراا ر برهايس برساسبرعراملبرتارةنتربر  ارة رلماارة الةاف ارة  واةام اتن برلهايبرتاا رلماارةنتبر  اوراعمللبر  
انت  .ويس ساتك الفارةان  اراتقس ر ةرةمرداارارمااوااسر 

 الإدارة المالية بنظام الموارد البشرية: علاقة -2
فنبربربر كاالاقبربربرةاوالقبربربرةامبربربر ارة رلماارة البربربرةاون بربربر  ارةبربربرمرلم ارارشبربربرر ةا ارةن مبربربرة اا اا اراعنصبربربررارارشبربربرر افبربربرمارةبربربرملم ارسس سبربربر ا

 ايبربربرااخبربربردااويلمجبربربر لماا امختلبربربرفارات صصبربربر  ايبربربرااةنتبربربر  ارا بربربرلتاورلخبربربرسي  اوتمد علمجبربربر ا بربربر ا تمتبربربرتامبربربراتةن مبربربر  ارسامبربربر 
 بر ا بربر   ااتحااسلم رلمج فبر هاراعن صبرراوتبرارختلبر لمرة رلم بر اوراعمبر ت اوم اتبر  اابرإ ارةن مبرةا ا  جبرةااتحارسيبرمرتايبراااجبرصا

تاراعنصبربربررارارشبربربرر اي بربر ارلانتبربربر  ايبربربراارا بربربرلتاورلخبربربرسي  اوتمد علمجبربربر اود بربربر  اارةرلعبربربر  اينلمجبربربر  اوفبربربر رالاا بربربرت االاايبربربرااخبربربرلا
 1أ ا    ااتحاد   اارة رر ر اياارسيمرتاود   اارسلمم  ارا  افمايااي  والةارة رلماارة الة.اةسلمبرة فصاور
 الإدارة المالية بنظام التسويق: علاقة -3
اااراتمم بربربرصارالاديبربربرةااق بربربر ارات بربربرم هابربربر اصبربربرلةاوالقبربربرةامبربربر ة رلماارة البربربرة اا اتقبربربرم ارة رلماارة البربربرةامت س بربربرسايربربربر اارات بربربرم هااااا

اوضبربرتارلخ بر ارات بربرم قلةارةلاممبرةاالمشبربرروعا اضبرمتايفبربر فل اراكلفبرةاوراع مبربرساورةق لمنبرةامبربر اذلفبرةار مبربرلا اورة بر يةا 
رةالانلبربرةاو ر قبربرةارارلبربرتاسجبربرصاذ سبربرلمبااتصبربرر فارار بربر اة اا اا اانتبربر  اا اسبربرلعةاجس بربرساا ت لبربر اتخصبربرلوايربربر اااا

ا2نت  .خ صةا ارةرر صارسوتحاالإاوترو لمج ا ارسسمر اةنت جلمج ذر ااي رق ا

                                                   
ا.22ا–ا28يرجتاسرها ذره اصاصا اارسارللهاارسارللهارا نف ا-1
ا.21يرجتاسرها ذره اصا امبادئ الإدارة الماليةا لم ساذ يصاآتا رل  ا-2
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 الإدارة المالية بنظام الشراء والتخزين: علاقة -4
و  فبربربر ايبربربراارة بربربرتلمي  ارةنت جلبربربرةاورلخسيلبربربرةايبربربرااامر ارسوالبربربرةاورةنتربربربر  انصبربربرفايصبربربرنعةيتبربربر  ارةن مبربربر  ااتحارةبربربراااااا

لبربربرةااجبربرصاانتبربربر  ارا بربربرلتاورلخبربربرسي   اوتقبربربرم اا رلماارةشبربربر    اورة بربربر د امتبربربرما افبربربر هارةبربربرمر اورة بربربرتلمي  اواقبربربر اسسبربربرقاالم
ورلمح ا بربربرةاالللمجبربربربر  اولاا كبربربربرااالمن مبربربرةاتبربربربرما افبربربربر هارةبربربربرمر اورة بربربرتلمي  االاامتبربربربرما ارسيبربربربرمرتارالاديبربربرةاابربربربر ا اورابربربربر اتكبربربربرم ا

ابربرإ افبربر را بربربر   ااد امبربر  رتاودلفتلمجبربر امكفبربر تااواع البربربرةرة رلماارة البربرةاي بربر واةاانلمجبربر  اوذلمبربربر اق يبربر اا رلماارةشبربر    اورة بربربر 
وفبربر را عكبربرقاراعلاقبربرةا ر اا وم اتبربر  اد بربر  اارسلممبربر  ارلعبربر  اود بربر  اارة بربررر ر د بربر  اارةاتحاي بربراا اراعمللبربرةارةنت جلبربرةاوا

ارات ا ارةتر  تام اا رلماارةش    اورة  د اورة رلماارة الة.
ورات بربرم راوتصبربربرمل اارار بربر اييربربرصان بربر  ا رتارسن مبربرةارسخبربرر ا ارةن مبربرة  رملمجبربر امبربرامبربر اا ارة رلماارة البربرةاتتبربر ارا اذااااااا

ا1ريم ااو  ف اياارسن مةارا اتت ارابه ارة رلماارة الة.ون   اارةنتر  
 المطلب الثاني: البيئة الخارجية.

م ةضبربر اةااتحارةتابربر ر اارقتصبربر   ينلمجبربر ايبربر افبربرماسل سبربر اوينلمجبربر ايبربر افبربرماابهبربر ارة رلماارة البربرةااس بربرسارارللبربرةارابربر اتتبربر ارااااااا
ا2جلةاالإارة رلماارة الة: اوسنت ر ا اف رارة ل ااتحات ا ارارللةارلخ لمارلاجتم الة

 أسعار الفائدة وصرف العملات الأجنبية: تقلب -1
وخ صبربربرةاانبربربرسي اتكبربربرم اتقلر  بربربر اارة البربربرةاوقررلمر بربر اسبربربرع لماراف مبربربرسااابربر اتبربربر ا اذربربربر االبربربرإاا رتارة رلمااارسبربربرتقررلمابربرس ااا  ااااااا

رسيبربررارابربر  ا بربر اراارسالبربرإاسامبربررذبربرةاتنقبربرصارسيبربرمرتاسبربرعل اولمرتاراف يرتفعبربرةاوخبربرلاتاابربر ااقصبربر ا ا لبربر ا بربر   ا ابربر ااتحا 
وخ صبربربرةاانبربربرسارضبربربر ررلمهااتحاا رتارةبربربرس رارةبربربر  او رمكبربربر اوفبربربر را بربربر ارا ااصتبربربر ا راذربربربر راالبربربرإايصبربربر  لماراتمم بربربرصاقصبربربر اارسجبربربر

ا.رتف قل  راسخمتا ا
ان مبربر  ارسامبربر تاوا رلم بربر ارة البربرة رتايارسجنرلبربرةا بربر اراتبربر ا راذربربر راالبربرإاذمبربر اا اتقلربربر  ااسبربرع لماصبربررؤاراعمبربرلا اااااااا
 اتت لبربربربر ااامبربربربر له اراقلبربربر  امعمللبربربربرةارسبربربربرت ر اوتصبربربرس رارةبربربربرمر اورا بربربربرلتارابربربربر اتتع يبربربرصابهبربربربر  ارسيبربربربررارابربربر  ا م بربربربرسايبربربربراا بربربربرساارابربربر

ارة الةايااجررتاف هاراتقلر  .رة   رارا اتتعرضاله اف هارةن م  اوا رلم  ا
 المالية: المنظمات-2

 ارة رلماارة البربربرةا اين مبربربر  ارابربربر اتعمبربربرصايبربربرااخلالهبربربرارلاقتصبربربر   ة يربربربرصاين مبربربر  ارسامبربربر تارة البربربرةاافبربربر ااجبربربرمرتارارللبربربرةاااااا
وتتميربربربربرصا ارسسبربربربرمر ارة البربربربرةاورةن مبربربربر  ارة البربربربرةارسخبربربربرر  ا لبربربربر افنبربربربر كاالاقبربربربرةامبربربربر ارسسبربربربرمر ارة البربربربرةاورة رلماااامبربربربر ترس

                                                   
ا.21يرجتاسرها ذره اصاا ارسارللهاارسارللهارا نف ا-1

  2-  نفس المرجع، ص ص44-73.  
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وملبربرتارسسبربربرلمج اايصبربر  لماي البربرةايتعبربرس ااييربربرصاراقبربرروضارة البربرة ا لبربر ا قبربرم ارةبربرس رارةبربر  امتمم بربرصارسنشبربر ةا ارةن مبربربرةايبربرا
اوتكم ارسسمر ارة الةايااةممات :ا نسر ورا
وفبربر ارابربربر اتربربربر عااللمجبربربر ارةصبربرسرلمر اريس بربربرساايبربربراااسبربرلمج ارةن مبربربر  ارة تلفبربربرةاوسبربربرنسر  ااالأســـوالأ الأوليـــة: مجموعـــة-أ

اسوتايرا.
ـــة: مجموعـــة-ب سبربربرلمج اورا بربربرنسر اوتكبربربرم اين مبربربرةااوا بربربر اين مبربربرةا  بربربر ارسوفبربربر اسبربربرم ااتبربربرسروتااالأســـوالأ الثانوي

ا او  ف . رو اراع م ةاوراعمملا
ارلاقتصبربربر   ةايبربر ارةن مبربر  ارة البربربرةارسخبربرر ارابربربر اتعمبربرصايبربرااخلالهبربربر ارة رلماارة البربرةاورابربربر ا يربربرصاا بربرسايكمنبربربر  امللتلمجبربر اااااا

ان ذرف اام ا ل :
 ابررر اورةن مبر  ارابر اابرس لمج ايبرااخبرلاتاقربرمتارام رمبرتايبراارساوف اتقم امسولمارامسبر  ةارة البرةالتجارية:  البنوك

قصبر اارسجبرصا المجبر اس برررؤااخبرر اتكبرم ات جبرةالهبر هارسيبرمرتاالبرإا بركصاقبرروضاا ملاياارسيمرتاوين 
اا ارس ل  .  
 وفبربربر ات بربربرتل ايبربربربرسخرر ارةبربربرم ا اوت بربربربرتيرمرف االبربربرإا بربربربركصاقبربربرروضا م لبربربربرةااقــــراض:الإو  لادخــــارمنظمـــات ا

ارسجصاو نااا ارر اورةن م  ارسخر .
  رلعمابربر ا  بر به اوامشبربر و ارسولمر ارة البرةا لمافبر ارةتعبر يلم ا ارلاسبرتيرماوالسماســرة: بالاسـتثمارالمتعـاملون 

 آخر ا.ةش  اا
تقبربربرم امبربربرسولمارامسبربربر  ةارة البربربرةايبربربرااخبربربرلاتاامللبربربرةاجبربربر بارةبربربرسخرر ايبربربراارسابربربررر اورام بربربرسر اذبربربرصافبربربر هارةن مبربربر  ارة البربربرةاوا

و  تبربربر االبربربربرإاارابربربر اابربربرس لمج ااربربربرما ارسيبربربرمرتارلاقتصبربربر   ةرابربربر اابربربرس لمج اابربربر مل اوين لمجبربربر اا ابربربررر اورام بربربرسر اارلاقتصبربربر   ة
يبربرااراعمللبرةارابربر اتبربرمدعايبرااخلالهبربر ارسيبربرمرتااتحااسابربر اجبرمتر اايلمجمبربرةا اامللبربرةارامسبر  ةارة البربرةارةبرس ر اارةبربر ا اي بر وال  

تبر  اابرإا ا  بربرت سيم ارسسبرمر ارة البرةاورامسبر  ةارة البرةايبراااجبرصار صبربرمتا  ارسذيربررااع البرةاوانت جلبرة اوم ارلاسبرت سري
ام ر ا ر اا اللةاوذف تااا الة.است سريلمج رواارسيمرتاياايص  لماخ لمجلةاالإ
 :العملاء-3

ين مبربربر  ارسامبربربر تامرلبربربرتاينتر  بربربر ايبربربراارا بربربرلتاورلخبربربرسي  االعمبربربرلاتا اسبربربرم ارا بربربرلتاورلخبربربرسي   اوم اتبربربر  ااتقبربربرم اااااا
ا برلتاورلخبرسي  ا نشبر ايبرااا اا ارا لبر االبرإارارارلبرتااوايبرااسبرم ارا برلتاورلخبرسي  ايصصاالإاا رر ر بر ايبرااامللبرة

منلبربرةارا برم اوالبرإا لمجبرةارةن ا بربرة اابرإ راذ نبر ارةن مبرةاتعمبربرصارةرلعبربر  اورسبرع لمف ا عتمبرساالبرإاوا ا ربر اافبر هارا برم 
المجبر را عبرباا ارةن مبرةات برت لتاا اترلبرتاذبرصايبر ااا افن كاابرس راذربر رايبراارةنتربر اا ا يلة اة تاتتملمام ةن ا ةاراك
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راذ نبربربربر ارةن مبربربربرةاتعمبربربربرصا اسبربربربرم اتتملبربربربرما اايبربربربر اا  واكنلمجبربربربر الاات بربربربرت لتاراتبربربربر ا االلبربربربرا م ا بربربربرعرارا بربربربر مسا ارا بربربربرمااتنتربربربربر 
الكم ااس اا رلماارةن مبرةا ر برةااذبردا ايس برساسبرعراملبرتارةنبرتجايبراااا افن كااس راقلللااياارةنتر اا ام لا تك لم

ارا لتاورلخسي  اوذملةارةرلع  اوتم ر ايقسلم  االإارات ك ام عرارارلتاوراكملةارةعروضة.
 :الموردون-4

را بربربربرلتاورلخبربربربرسي  ايبربربربراارةبربربربرملم  اا اانتبربربربر  ةلبربربربرإاامريبربربربرصارةنتبربربربر  ارابربربربر ات بربربربرت سيلمج اامبربربربر تاايصبربربربرصاين مبربربربر  ارساااااا
ااسبربربربربرمر رو اورسوضبربربربربر عارا بربربربربر مساا ارسسبربربربرمر  اوتتبربربربربر ارااسبربربربربرع لماامريبربربربربرصارةنتبربربربربر  اوتكبربربربربر الفارةنتبربربربربر  ا ارةن مبربربربربرةام اشبربربربربررس

ابربرإ ارةن مبربرةااا بربرةاذ يلبربرةرا بربرم  اابربرإ راذ نبربر ارةن يبربرس ف ا لمجبربرةارةن ا بربرةارا بربر مساا انتبربر  اواسبربرع لمف ااعبربررضاامريبربرصارة
 اتتملبرمامسلمجبرةاا البرةايبرااايبر اا راذ نبر امنلبرةارا برماا سبرعرف اورنخفبر ضرةش  ةات تفلسايااوابرراارةبر  ااوتعبرس ايصبر  لمف ا

ابربرإ ارةن مبربربرةاسبربرتكم ايبربربر الم بربرةاينبربربرتجاور بربرسااواابربرس اقللبربربرصايبربراارةنتربربربر ارابربر  اا ت كمبربربرم امعبربررضارةبربربر  ااارلا تكبربر لم
اورسع لمف .

 الضريبية: البيئة-0
عبربر ا و ايق مبربربرصا  بربربر ايقسلمتبربربر اا اابربربر م  ا ت ملبربر ارةكلبربربرفاو قبربربرم امستعبربررؤارا بربربرر رةام ابربربر ارقت بربر عانقبربربرس اجبربربردااااااا

ا1الإاراساتاي  يةاين ا ارانفق  اراع يةاالسواة.
 رملمجبربر  ااضبربر اةااتحااك تاراق نمنلبربرةاةن مبربر  ارسامبربر تاواوالن بربر  ارا بربرر ياورارللبربرةارا بربرر رلةات ا فبربر اراكربربر االبربرإارس بربراااااا
وتعتبربرداضبربرر رةارابربرسخصاا بربرساراعمريبربرصارةبربر ارااالبربرإاراقبربرررلمر ارة البربرةااتارلا رلماارة البربرةاوالبربرإاقررلمر بربر فبربر ارامرضبربرااالبربرإاا رت ا ا

ارةلمجمةاوم ات  االإااسلمج اراشرذةا ارا م او تميرصا ا اال ا ل :
 بركللمج ااوالبرإا ار كميةا تواجبرمترايبرااسبرلماةاراشبررذةاجر  برةارا برر رة او تمقبرفا ابر االبرإا ربر االممبر  اراشبررذةاا-

 سلياالإاص  ارارماااكم ارا ر رةاتقت تاين .ات ا و نتجاااا ا ااراق نمااوالإاة تاامللمج 
 :الاقتصاديوالركود  التضخم-2

سبربربرع لمااواانبربر انقبربربرم اذيربربربر اات بربر لم اسبربربرلتاوخبربربرسي  افبربربر عاراعبربربر  اورة بربرتمرا ايعبربربرسلا ارس قصبربرسام ات بربربر  اانبربر ارلالمتاااااا
ا2قلللة.
اااااا

                                                   
ا.14يرجتاسرها ذره اصاا ل  ايمساارلسر نيمسا ا-1
ا.48يرجتاسرها ذره اصاا رانعلم اوآخرو  ااسن  ان  ا-2
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ابربر يلاايلمجمبربربر ا ااواصبربرراعلن  امعبربربرساراقفبربرماارانق لبربرةاتعبربر د ااابربربررارات بربر  ا ارتخبربر  اراقبربرررلمر ارة البربربرة اوينبربر اي لبربرتارا بربررا
ا1ا لمرااس سااالإارة رلماارة الةاينلمج :آرة الةاالمنش ا اوا اوضتارا ل سةا
 .  اراصعمم  ارا اتمرج ارة رلماارة الةا اة تارات  ل ارة تنسااتحاتقس رارة رر ر اورةصروا
  اسبربرع لمارةمجبربرم ر اراير متبربرةاورة بربرمو اوضبربررولماارسبربرترسرله اارلمتفبربر ع اارا لبربر االبربرإالما ارةبربر تام بربرر اد بربر

ام سع لمااالإ.
 مارافرصارة الةاقص اارسجص.اا ا تمج ارة تيرمرو ااسع لمارا نسر ارنخف ض  
 رةشبربربركلا ارلمح سبربربررلةاران  بربربرلةاابربربراااابربربرسر اراكشبربربرما  ارة البربربرةاويع يبربربرةات بربربر  ارسلممبربربر  اراصبربربرعمم  اوا

ار اتمر سااسع لمارة مو اورةمجم ر اراير متة.م 
 المطلب الثالث: المعلومات والبيانات المالية:

وتقلبربربرل اقبربربرسلمااااامللبربربرةارات  بربربرل اورات للبربرصارةبربربر  سبربربر  ارابربربر  ا عتمبربربرسااللبربر ا علميبربر  اورارل نبربربر  ارة البربربرةافبربر ارسرةاااااا
ميبربر  اورارل نبربر  اامجبربرم ارةعلاراقبربرررلمر ارة البربرةا  رتخبربررةن مبربرةاالبربرإايقلبربرهاافبربرسرالمج  اذمبربر ااابربر ات بربر اسارة رلماارة البربرةاالبربرإا

 بربر  االاقبربربر  امختلفبربرةاتع بربربر ااورةعلميبربربر  امابربررضااربربربر ا ت لبربر ارسيبربربرراراقلبربر  امت للبربرصافبربربر هارارل نبربر  او بربرسهالاا كفبربر  اوا
اراقررلمر .اورتخ  ي  رر او لالا ايعنلةاتفلساامللةارات  ل ا

اةام ارل ن  اورةعلمي  ارة الةاواف ايص  لمف .وسنت ر ا اف رارة ل ااتحاتمضلاارس ررؤارةلمجتماااااا
 أولا: الأطراف المهتمة بالبيانات والمعلومات المالية:

ا2تتعس ارس ررؤارةلمجتمةام ارل ن  اورةعلمي  ارة الةاسمرتاذ  ا ا امصملمااير  راااوا  اير  رااذم ا ل :اااااا
ا  رااورةتميرلةا :رةلمجتمم ام ارل ن  اورةعلمي  ارة الةامصملماايراااااا

مصبربربرفتلمج ا لتبربربر ااسبربربرلمج ارةن مبربربرةا ايعرابربربرةارةعلميبربربر  اورارل نبربربر  ااوفبربربر ااصبربربر  بارةصبربربرل ةارارمل بربربرلة: المســـتثمرون-1
بهسؤاراتعبررؤاالبرإاي برتم اا رتارةن مبرةامشبركصا ولم  اولهبر راابرإ االبرإاا رلماارةن مبرةايمرابر   ام اتقبر لم رارة البرةامصبرفةا

  ولم ة.
وفبربربربر اصبربربربر نعماراقبربربربرررلمر ارة رلم بربربربرةاورة البربربربرةاا اابربربربرااا رتارةن مبربربربرةاوت بربربربرل ا بربربربر وا  بربربربر واماا ةبربربربرس رو افبربربربر ارة: المــــديرون-8

و ابربر ابهبربرسؤاابربررضاا تلفبرةا اانشبربر ةارةن مبربرةارة تلفبربرةويت بر وف  اابربر ا االمجبربر ايحتبربر جم ااتحارةعلميبربر  اورارل نبربر  ارة

                                                   
 ا8021 ا رلماصف تاالنشراوراتمد ت اج يعةاراكماة ا-نظرية وتطبيقات عملية مفاهيم-رة المالية المتقدمةالإدا اجللصاذ د ايسامتاراع لمض ا-1

ا.22صا
 .12ا–ا12يرجتاسرها ذره اصاصا اارسارللهاارسارللهارا نف ا-2
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رتارام بربرسر ارة رلم بربرةاوتقلبربرل اا البرإا  بربر اذفبربر ت  ا اا رتاودبربر مفلمج نتبر مجااامبربر تارةن مبربرةاالبربرإارة بربرتيرمر ااذبربرسالصاا
اتل ارارل ن  اورةعلمي  ا   وال  ارات  ل اورات للصارة  امكف تااوا اللة.ارست سر رة تلفة ام ةض اةااتحا

م ارةشبربرروعاقروضبربر اضبربررارسجبربرص اا ابربرسرمنم ا م لبربرمارسجبربرصافبربر ارابربر  اا قوارسجبربرصااواقصبربر اا م لبربرمسبربرمرتا: الــدائنون-3
ارفتم يلمج اسلايةااصصاراقرضاوسسر ارافمرمسارا نم ة.و ن صراا امعساسنمر س م لةارسجصات 

مبربرم ا عرابربربرةاوفبربربر ا لمجتا ات بربربرس اخبربرلاتاابربربر اارا بربرنة بربر ااارسجبربربرصافبربر ااصبربربر  بارابربرس م ارابربربر واايبربر ارابربربرسرمنم اقصبربر اااااا
ا ايمرالسف .اراتمري   قسلماارةن مةاالإاسسر ا

رةبربربر  اويبربربرس اقسلمتبربربر االبربربرإارامابربربر تايرذبربربرمهااوفبربربر ا لمجتمبربربرم ام ةعلميبربربر  اورارل نبربربر  ارة البربربرةامابربربررضارات ذبربربرسايبربربرا: العمـــلاء-4
ام اتمري ت .
ا بربرررؤااخبربربرر ا بربربرت امبربربر ا امصبربربرملماااك رة البربربرةامصبربربرملمااير  بربربررااالمجنبربربراورارل نبربر  اتحارس بربربرررؤارةعنلبربربرةام ةعلميبربربر  اام ةضبربر اة

ا اوراارؤاراتر لم ةاوراصن الة.رة ال  اوريمعل    اير  رااييرصارلمحلل ا
 المالية: ثانيا: مصادر المعلومات والبيانات

ا1 كااا اتن صرايص  لمارةعلمي  اورارل ن  ارة الةاراص  لمااااارةن مةا ايصسلم االممل ل اي :اااااا
 االمجبرما قبرم امت بررلصاورارل نبر   قم اران بر  ارلمح سبريامبرسولماذربر ا اتبرما اييربرصافبر هارةعلميبر  االمحاسبي:  النظام-1

راقبربربرررلمر اارتخبربربر  ا صبربربر له ااتحارس بربربرررؤارةعنلبربربرةابهبربربرسؤات بربربرلمجلصاامللبربربرةاو فبربربرظاذبربربرصارامقبربربر متارة البربربرةارابربربر اتبربربرت ا ارةن مبربربرةاوا
ا رتارةن مة.اوتقلل ا

اعلميبربربر  اورارل نبربربر  ارة البربربرةذربربربر ايبربربرااقربربربرصارس بربربرررؤارةعنلبربربرةام ةاام فتمبربربر  ي بربربرإاراتقبربربر لم رارا بربربرنم ةااالســـنوية: التقـــارير-2
   اوتصبربرسلما ارةن مبربرةاووضبربرعلمج ارةبربرورلهبربرسؤارارمل بربر ايبربراااصبربرسرلمف افبربرمار بربرلاعارس بربرررؤارةعنلبربرةاالبربرإانتبربر مجاامللبربر  ا

س سبر الما ارة رلماام اعمللبر  ارابر اافبر اتت برماامشبركصا لبر ا امسر برةا برلمجرا نبر  رايبرااذبرصاابر   اواتبر لم  ايبرس ا ارس
اوراقمرم ارة الة.اةتقرلل   اخلاتارا نةارة الةاورلخ  ارة

ا :ومشكصاا  ااإ اراتق لم رارا نم ةاترذماالإانما اياارارل ن  اياااااا
و  ار اي ا  لمجراالبرإا بركصاخ بر بايبراالممبرلقاةلبرقارة رلماايمجبر االم بر ي  ا شبرر االبر انتبر مجااالبيان الكتابي:-أ

اامصارةن مةاخلاتارا نةارةنتلمجلة.
 ممبربرةاراتبربرساق  ارانقس بربرة اس سبربرلة اق ممبربرةارابربرسخص اق ممبربرةارةرذبربرمارةبربر   اقرم ارة البربرةارسرةتميربربرصامبربر اقماوا البيــان الكمــي:-ب

ا ارلمحترمااذم ا ل :لمم اق ممةارس
                                                   

ا.12ا–ا12يرجتاسرها ذره اصاصاا ارسارللهاارسارللهارا نف ا-1
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 :لبربر اتمضبربرااذبرصاراعمريبربرصارابربر ا ا اراا اصبربر  ارابررماامعبربرسارا برر رةوفبربر اتر بربر ا اراعمريبرصارةبربراقائمـة الــدخل
ا1 رر ر ايااتك الفااواسل سةاضر رلة.تخفلارة

 :)ابونعبريعلنبرةاشبر اايعلنبرةا ا  برةادينلبرةاوفبر اتربر ارةرذبرمارةبر  اةناقائمة المركز المالي )الميزانية العموميـة
ا2ةلكلةاله هارةنش ا.راتر اقلمةارسصمتاورلخصم او قم ام ا اا ارةلمرنلةاراعمميلةاف اق ممةاي الة

  :فبربر هاراق ممبربرةاتمضبربرااراتبربرساق  ارانقس بربرة اا ارانقبربرسارابربر  اساتساقبربر ااتحارة س بربرةاقائمــة التــدفقات النقديــة
راشبربربررذةاايبربربررافبربر  ا بربر ارا اي بربرتقرصاا رانقس بربرةافبربرااوااتحاخبربر لم ارة س بربرة اوقبربرسلمااراشبربررذةاالبربربرإاا رلمااراتبربرساق  

ذ نبربر افبربربر هاراق ممبربرةاوسبربربرللةااتمضبربرلاافبربربر رارسيبربرر اوفبربربر هاراق ممبربرةاتتكبربربرم ايبربرااةمبربربرمعارام بربر  ااورابربربرنقواااوابربر ا 
ا3.ورق رضرا ا سا ا ارانقس ةانتلرةاة اق ي ام اراشرذةايااملتاو ررتاوسسر ا  م ا

 :راشبررذةا ار تر دفبر ا اا  برةاراعبر  اوابرس اافبر اق ممبرةاتمضبراارسلممبر  ارابر اتر بر اقائمة الأربـاح المحتجـزة
  ملبربربربربرةاراضبربربربربر اةاقلمبربربربربرةااسبربربربربرتيرم لمف ا ايشبربربربربر لم تاجس بربربربربرساايبربربربربراا بربربربربر ا رلمجبربربربربر اذفمرمبربربربربرساالبربربربربرإارة بربربربربر ي اةابربربربربر  ااتمد ع

ا4الشرذة.
ا
ا
ا
 
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

                                                   
ا.22 اصا8021 اراملمر االنشراوراتمد ت ارسلم   االعامة والمالية الدولية ليةاالإدارة الم اارسارللهاامررفل انمرتا-1
ا.82 اصا8022 ارا رعةاراير نلة اااررتاالنشراوراتمد ت ارار  ض ارةملكةاراعرملةارا عم  ة امبادئ الإدارة المالية اا  ماتل ا-2
ا.222 اصا8020مد ت ارسلم   ا ا رلمااس يةاالنشراوراتالإدارة المالية والمصرفية ايمساارسارلخ اها-3
 .20 اصا8021 ا رلماورمصاالنشراوراتمد ت امبادئ الإدارة المالية االمجم اارسار فلظارلخص ونةا-4
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 خلاصة:
ا اا اين مبربرةايبربرااين مبربر  ارسامبربر ت ا لبربر اات راسا م ارسس سبربرلةارابربر ا قبربرم االللمجبربر ارة رلماارة البربرةاا بربرس ارابربراا  اااااا
صبربرر  ايتبربربرصايك نبربرةاف يبربرةا رخبربربرصارلهلكبربرصاراتن لمبربربر ااس سبربربرلةا ارة س بربرة اوالمجبربر اراكربربر ااجعلتلمجبربربر ايبربراارامدبربر مفارسايلت

س سبربربربرلةاابربربربرلإ رلماارة البربربربرة اافلبربربربر اتقبربربربرم امبربربربرإ رلمااةفبربربربر فل ارسرة رلم  ااقبربربربرساتعرضبربربربرن ايبربربربرااخبربربربرلاتا لمرسبربربربرتن االفصبربربربرصارسوتااتحار
ا.رتاورة بربربربر وال  اابربربربر امرقتا  ذبربربربرسا ابربربربر ارق مبربربربرةاوتمد بربربربرتارسيبربربربرماري نبربربربر ارةبربربربر  االم س بربربربرةاوت بربربربرت س ارات  بربربربرل  اراتن بربربربرل  ار

ابربرلا اةاو   تلمجبربر ايبربرااخ بربررارةات قلبربرهارارتلبربرةاالم س بربرارسبربرت ق قلمج انبربرساارلااتمريبربر   لبربر ااابربر اتبربرمارارا بربرلماةاةمرجلمجبربرةا
ارةبربر  ارابربر  ا  بربرعإا رممبربر ااتحاوفبربر رالاا بربرت االاامعبربرساراقلبربر  ام اعس بربرسايبربراارامدبربر مف اورابربر اتكبربرم ايبربرااي بربر وال  ارةبربرس ر

إارةعلميبربر  اورارل نبربربر  امشبربربركصاامبربربرساورة بربر  راو عتمبربربرسا ا ابربر االبربربرع ورارتلبربربرةاورةمردنبربرةاا  بربربر امبربر اراامردنبربرةامبربربر ارا بربرلماةرة
ا رتارة س ةاذكص.ارة رلماارة الةاوالإاات راةتا ر ارارلللةارا ات اراالإاوذصاف را ادصاراذر 



ور دلثاني: الفصل ا 
المالية في  الإدارة

تعزيز مكانة 
 المؤسسة
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 تمهيد:
جعلها من أهم الوظائف الرئيسية داخل المؤسسة، حيث  الاقتصاديةإن دور وأهمية الإدارة المالية في المؤسسة       

ويل تعتبر المالية والبحث عن مصادر التمويل، فمسألة التم الاحتياجاتيتمثل الواجب الأول للإدارة المالية في تقدير 
لتمويل مختلف  تدبير الأموال من أعقد المسائل التي تواجه المدير المالي في المؤسسة، إذ تقع على عاتقه مسؤولية

ها وتغطية طقرار التمويل يسعى إلى التفكير في وسائل التمويل المناسبة واللازمة لمباشرة نشا اتخاذالأنشطة، وقبل 
، قتصاديامن الأموال، والتأكد كذلك من أن الموارد المالية المتحصل عليها قد وجهت لأفضل استخدام  الاحتياجات

دى يركز على ممع مراعاة تكلفة كل نوع من هذه الأموال وكل هذا يدخل ضمن إطار تقييم أداء المؤسسة، والذي 
ؤسسة، سة والتحقق من تنفيذ الأهداف المسطرة التي تسعى إليها الممساهمة كل نوع في تعظيم القيمة الحالية للمؤس

 ولهذا سوف نتطرق في هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث:
 : عموميات حول الأداء والأداء المالي.المبحث الأول

 المبحث الثاني: دور الإدارة المالية في المؤسسة.
 التحليل المالي كأداة للإدارة المالية.: المبحث الثالث
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 المبحث الأول: عموميات حول الأداء:
 المجال الذي يرتكز عليه مختلف الممارسين الإداريين لتحديد كيفية تكييف المؤسسة الداخلية، حتىيعتبر الأداء      

الاقتصادي الخارجي، حيت تسمح عملية تقييمه بتشخيص نقاط القوة  تنسجم بشكل جيد مع مميزات المحيط
اللازمة لمواجهة البيئة الخارجية، إلى جانب ذلك يعتبر الأداء المالي العنصر  الإمكانياتوالضعف الداخلية، وتحديد 

ه، وسوف تالأهم بالنسبة للمؤسسة لكونه المجال الذي يعكس مدى كفاءة ونجاح السلوك الاستراتيجي الذي تبن
 نتطرق في هذا المبحث إلى ما يلي:

 المطلب الأول: مفهوم الأداء ومكوناته.
 من خلال هذا المطلب سيتم التعرض إلى مفهوم الأداء ومكوناته.     

 أولا: مفهوم الأداء:
داء لكونه مفهوم يختلف باختلاف نوع الأنشطة ـأل للعلى الباحث إعطاء تعريف موحد وشام قد يصعب     

 الممارسة من قبل المؤسسة وتعددها، وسوف نعرض تعريف الأداء، خصائصه، وأهميته.
 تعريف الأداء:-1

يعرف الأداء أنه محصلة قدرة المؤسسة في استغلال مواردها كافة وتوجيهها نحو تحقيق أهدافها، فالأداء دالة لأنشطة 
زيزه، و الفعل الذي تسعى أطراف المؤسسة لتعالمؤسسة وهو المرآة تعكس وضع المؤسسة من جوانبها المختلفة، وه

 1وبالتالي فإن الأداء يعكس نجاح أو فشل المؤسسة ومدى قدرتها على تحقيق أهدافها.
أيضا بأنه البحث عن الكفاءة من خلال إنتاج أكبر ما يمكن، والبحث عن الفعالية من خلال القيام بأفضل ويعرف 

 2عمله لتحقيق نمو دائم.
من خلال التعريفين السابقين نستنتج أن الأداء يساهم في الربط بين أوجه النشاط وبين الأهداف التي تسعى      

 المؤسسة لتحقيقها.
 

                                                   
-ن المؤسسات الاقتصاديةلعينة م استثنائيةدراسة  –الجزائرية لمتطلبات نظام الرقابة الداخلية  الاقتصاديةأثر تطبيق المؤسسة  ،كبلوتي حمزة  -1

بومرداس، الجزائر، بمحمد بوقرة أوالتجارية وعلوم التسيير، جامعة  الاقتصاديةتخصص محاسبة، قسم علوم التسيير، كلية العلوم  ،، مذكرة ماجيستير
 .25 – 25، ص ص 5102/5102

حالة بعض  دراسة- الجزائرية الاقتصاديةقييم الاستراتيجية في المؤسسة لتتوازن كأداة مداء القابلية تطبيق بطاقة الأ ،صالح بلاسكة -2
امعة فرحات عباس جارية وعلوم التسيير، جتوال الاقتصاديةكلية العلوم قسم علوم التسيير،  ، الاستراتيجيةصص الإدارة مذكرة ماجستير، تخ ،-المؤسسات

 .3، ص 5100/5105بسطيف، الجزائر، 
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 الأداء: خصائص-5
 1يضم الأداء مجموعة من الخصائص والتي تمثل فيما يلي:      
يختلف مفهوم الأداء باختلاف الجهة التي تستخدمه، حيث يمكن أن يشتمل الأرباح  الأداء مفهوم واسع: -أ

 إذا تعلق الأمر بمالكي المؤسسة، أو يعني الأجر الجيد والمنح.
إن تطوير المعايير التي يتحدد الأداء على أساسها يجعل من الأداء مفهوم  الأداء مفهوم متطور: -ب

غير   نجاح المؤسسة في المرحلة الأولى لدخول السوق يمكن أن تكونمتطور، باعتبار العوامل التي تتحكم في
 ملائمة للحكم على أداء المؤسسة والتي تمر بمرحلة النمو أو النضج.

يستخدم المسيرين في المؤسسة مجموعة واسعة من المؤشرات لقياس أداء  الأداء مفهوم شامل: -ت
 ... اقتصاديالمؤسسة فمنها ما هو مالي، 

 داء:الأ أهمية-3
 2تلخيص أهمية الأداء في النقاط التالية: يمكن     
 بة للمنظمة من أجل تحقيق أهدافها؛يعتبر أداة توجيه بالنس 
 يعتبر أداة لمعرفة حالة المنظمة؛ 
 ختلال الواقع عند تحقيق الأهداف؛يستعمل كأداة لمعرفة الا 
 .تحديد سبل لتطوير العاملين ودفعهم نحو تطوير أنفسهم 
 مكونات الأداء:ثانيا: 
نظرا لارتباط مفهوم الأداء بمدى النجاح في تحقيق الأهداف المحددة، فإن تحقيقها يرتبط بمفهوم فعالية وكفاءة      

 3المؤسسة، ولذلك فإنه من المفيد التعرف على كل من المفهومين على النحو التالي:
 
 
 

                                                   
دراسة حالة المؤسسة الوطنية لإنجاز – القرارات واتخاذالأداء المالي للمؤسسة  دور المعلومات المالية في تقييمف جليلة، بن خرو  -1

 مذكرة ماجستير، تخصص مالية مؤسسة، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ،KANAGAZ 5002-5002القنوات
 .23ص ، 5115/5112جامعة أمحمد بوقرة ببومرداس، الجزائر، 

 .4 – 3ذكره، ص ص سبق مرجع  ،صالح بلاسكة -2
 .04، دار المحمدية العامة، الجزائر، ص الاقتصاديةمراقبة التسيير والأداء في المؤسسة  ،ناصر دادي عدون -3
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 :الكفاءة -1
تشير الكفاءة إلى العلاقة بين الموارد والنتائج، وترتبط بمسألة ما هو مقدار المدخلات من المواد الخام والأموال      

والأفراد اللازمة لتحقيق مستوى معين من المخرجات أو هدف معين، وتعني الكفاءة تحقيق أعلى منفعة مقابل 
 ى أعلى ما يمكن من الهدف الذي تسعى إليه.التكاليف، وأن تكون المنظمة كفؤة يعني أن تحصل عل

 : الفعالية-5
تعني خاصية ما هو فعال أي خاصية الفرد أو النظام الذي ينتج القدر الأقصى من النتائج بأقل قدر ممكن       

من المجهود، إلا أن الفعالية مصطلح يستخدم عندما يتعلق الأمر بمخرجات المؤسسة ومقارنتها مع الأهداف، 
ي تقييم م تحقيق حجم النشاط المقدر أو المرغوب، أفالفعالية تقيم إذا بالنسبة إلى أهداف المؤسسة، إلى أي حد يت

 الفعالية بدلالة الربط والمقارنة بين النتيجة المحصلة والهدف المحدد مسبقا.
 المطلب الثاني: عملية تقييم الأداء.

فإن  ،حسن إدارة الأداء وتوجيه الطاقات بطريقة سليمة يعتبر الأساس بتحقيق الأداء الفعال والمتميز إذا كان      
 عملية التقييم تمثل لبنة أساسية لتكريس النجاح بالنظر لدورها في إعادة وضع الأداء في المسار الصحيح.

 أولا: تعريف تقييم الأداء:
سؤولين ة عن عملية فحص وتحليل وقياس النتائج المحققة، والتي تمت بجهود الأفراد الميعرف تقييم الأداء بأنه عبار      

عن الأداء في ظل ظروف معينة وأوقات محددة وإمكانيات مناسبة متاحة، بهدف الكشف عن القصور والانحرافات 
، وهذه العملية ا الأهدافوالمسؤول عنها، ومن خلاله يمكن الحكم على درجة الكفاءة التي نفذت به أسبابهاوتحليل 

 1إذا ما تكاملت فإنها تشمل:
 أي قياس الأداء المتحقق ومقارنته بالمعايير الموضوعة مسبقا.: القياس-1
بمعنى تحديد مستوى الأداء المتحقق عن مقارنته بالمعايير هل هو أداة جيدة متوسطة أو ضعيف، هنا  :التقدير-5

 تمثل هذه القيمة عملية حكم وتقييم.
 وهنا يتم تعزيز جوانب القوة ومعالجة جوانب الضعف في الأداء. :التقويم-3

 ثانيا: أهداف ومزايا تقييم الأداء:
 2تستهدف عملية تقييم الأداء تحقيق ما يلي:      

                                                   
 .50مرجع سبق ذكره، ص  ،كلبوتي حمزة  -1
 .35ص ، 5115، دار المناهج للنشر والتوزيع، الـأردن، ةيلامالنسب ال باستخدامتقويم الأداء  ،يخمجيد الكر  -2



 

 دور الإدارة المالية في تعزيز مكانة المؤسسة                              الفصل الثاني             
    

 
34 

 

  مقارنة بالأهداف المدرجة خطتها الإنتاجية. الاقتصاديةالوقوف على مستوى إنجاز الوحدة 
  بباتها، وإجراء تحليل شامل لها وبيان مس الاقتصاديةالكشف على مواصلة الخلل والضعف في نشاط الوحدة

 وذلك بهدف وضع الحلول اللازمة لها وتصحيحها وإرشاد المنفذين إلى وسائل تلاقيها مستقبلا.
  الذي  نشاطعن مواطن الخلل والضعف في ال الاقتصاديةتحديد مسؤولية كل مركز أو قسم في الوحدة

يضطلع به وذلك من خلال قياس إنتاجية كل قسم، من أقسام العملية الإنتاجية وتحديد إنجازاته سلبا أو 
 رفع مستوى أداء الوحدة. باتجاهإيجابا، الأمر الذي من شأنه خلق منافسة الأقسام 

  قل بنوعية بتكاليف أالوقوف على مدى كفاءة استخدام الموارد المتاحة بطريقة رشيدة تحقق عائدا أكبر
 جيدة.

  ئج التقييم الأدائي على نتا بالاعتمادالوطني وذلك  الاقتصادتسهيل تحقيق تقويم شامل للأداء على مستوى
 لكل مشروع وصولا للتقييم الشامل.

  ،تصحيح الموازنات التخطيطية ووضع مؤشراتها في المسار الصحيح بما يوازن بين الطموح والامكانيات المتاحة
تشكل نتائج تقييم الأداء قاعدة معلوماتية كبيرة في رسم السياسات والخطط العلمية البعيدة عن  حيث

 والتقديرات غير الواقعية.
 ثالثا: مراحل تقييم الأداء.

 1وفق الترتيب التالي:الأداء بعدة مراحل والتي يتوجب إتباعها  تمر عملية تقييم      
 البيانات والمعلومات: جمع -1
تعد البيانات والمعلومات والتقارير والمؤشرات المستخدمة لحساب النسب والمعايير العملية التي يتم الحصول       

عليها من حسابات الإنتاج والميزانية العمومية، والمعلومات عن الطاقة الإنتاجية والمستخدمات ورأس المال وعدد 
وات ملية تقييم الأداء، حيث تأخذ عادة خلال السنة المعنية أو للسنالعمال وأجورهم والمادة الخامة التي تستخدم في ع

الوطني، أو مع  صادالاقتالسابقة دون أن ننسى البيانات المتعلقة للمؤسسات الناشطة في نفس قطاع الشركة، أو في 
 بعض المؤسسات المتشابهة في الخارج وهذا لأهميتها في إجراء المقارنات.

 

                                                   
، مذكرة -شركة الجزائرية للتأمين وإعادة التأمينالدراسة حالة - ينالتشخيص المالي ودوره في تقييم الأداء في شركة التأم ،مختاري زهرة -1

زائر، الجبومرداس، بمحمد بوقرة أوالتجارية وعلوم التسيير، جامعة  الاقتصاديةماجيستير، تخصص مالية المؤسسة، قسم علوم التسيير، كلية العلوم 
 .21 – 52ص  ص، 5101/5100
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 والمعلومات: ودراسة البيانات تحليل -5
يتم التأكد من مصداقية وموثوقية البيانات وهذا من خلال الاستعانة ببعض الطرق الإحصائية المعروفة، وهذا       

 حتى يتم الوصول إلى حساب المعايير والنسب والمؤشرات ذات دقة لعملية تقييم الأداء.
 عملية التقييم: إجراء -3
شاط المعايير والنسب الملائمة للنشاط الذي تمارسه الشركة على أن تشمل عملية تقييم الن باستخدامويتم التقييم      

 العام للشركة، أي جميع أنشطة الفروع والأقسام فيها وهذا للوصول إلى حكم موضوعي ودقيق يمكن الاعتماد عليه.
 القرار المناسب: اتخاذ -4
 النشاط التي حصلت في الانحرافاتحصر ططة، ويتم بعدها وهذا يشمل مقارنة النشاط المنفذ بالأهداف المخ     

ل الحلول لمعالجتها ومحاولة وضع خطط جديدة لتسيير نشاط الشركة في المستقب اتخاذوأن أسبابها قد حددت، ويتم 
 مع الأخذ بيعن الاعتبار الأخطاء السابقة.

 ة للانحرافات:يالمسؤوليات ومتابعة العمليات التصحيح تحديد -2
وتشمل هذه المرحلة تحديد الانحرافات التي حدثت في الخطة الانتاجية، وهذا بتحديد المسؤولين عنها، ومن ثم       

تزويد الإدارات التخطيطية والجهات المسؤولة عن المتابعة بالمعلومات والبيانات التي نتجت عن عملية التقييم، وهذا 
 زيادة فعالية المتابعة والرقابة.بهدف الاستفادة منها في رسم الخطط القائمة و 

 رابعا: شروط التقييم الجيد للأداء.
 1من أجل أن تتمكن عملية تقييم الأداء من تحقيق أهداف إجرائها، يجب أن تتحقق فيها مجموعة من الشروط:      
 المعلومات الكافية: توفر -1
كما سبق تناوله عملية التقييم تمر بعدة مراحل أولها جمع المعلومات، فالمعلومات هي الأساس في التقييم،        

رة لديها، لديها، وذلك بمعالجة جميع المعطيات المتوف فيجب على المؤسسة الحصول عليها بمختلف الطرق المتاحة
قيق كل ما أن تمس جميع أنشطة المؤسسة، وتح وره، ويجبويشترط أن تكون هذه المعلومات كافية لتتبع الأداء وتط
 سبق ذكره يفرض على المؤسسة إنشاء نظام للمعلومات.

 

                                                   
، مذكرة 5005-0500 رةببسكالكوابل  اتدراسة حالة مؤسسة صناع-قياس وتقييم  تصاديةالاقالأداء المالي للمؤسسة ، عادل عشي -1

سكرة، الجزائر، ب، جامعة محمد خيضر بالاقتصاديةماجيستير، تخصص تسيير المؤسسات الصناعية، قسم علوم التسيير، كلية الحقوق والعلوم 
 .33، ص 5111/5110
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 معدلات الأداء المرغوب: تحديد -5
سبة للأداء تمكنها من تحديد ن من أجل تسهيل عملية المقارنة يجب على المؤسسة تحديد معدلات معيارية     

إنجازاتها وتطورات أدائها، وتمكن كذلك معدلات الأداء من تحديد مسؤولية الانحرافات الموجبة ومسؤولية الانحرافات 
 السالبة، ومن المفضل أن تحدد هذه المعدلات بمشاركة العاملين لمسيريهم لتكون تحفيزا لهم لبلوغها.

ة أن ينتائج التقييم إلى مراكز اتخاذ القرارات المعنية للقيام بالإجراءات التصحيح وسائل نقل معلومات أو توفر -
 استلزم الأمر في الوقت المناسب.

 عملية التقييم: استمرارية -3
على فترات لمؤسسة و ويعني ذلك عدم الاقتصار على فترة زمنية معينة، بل يجب أن تمارس غلى طوال حياة ا      

وقد تطول وهذا حسب طبيعة الموضوع المراد قياسه وتقييمه، فمثلا تقييم جودة المنتوجات يكون  دورية، قد تقصر
 يومي أما تقييم أداء رجال البيع فمن المستحسن أن يكون شهريا.

 المطلب الثالث: الأداء المالي.
 وامل المؤثرة فيه.م العهواته وأمن خلال هذا المطلب سنتطرق إلى تعريف الأداء المالي وتبيان أهمية وأهدافه، خط      

 أولا: تعريفه:
ن خلال م يمكن أن نعرف الأداء المالي على أنه يعبر على قدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها المسطرة وذلك     

 1دها المالية المتاحة بكفاءة وفعالية.الاستغلال الأمثل لموار 
 2تسليط الضوء على فحص المحاور التالية:فإن الأداء المالي يعني  Serge Everaertوحسب     

 .العوامل المؤثرة في المردودية المالية 
 من طرف المسيرين على مردودية الأموال الخاصة. أثر السياسات المالية المتبناة 
 .مدى مساهمة معدل نمو المؤسسة في إنجاح السياسة المالية وتحقيق فوائض من الأرباح 
 ريف العامة.مدى تغطية مستوى النشاط للمصا 
 .ومنه نستنتج أن الأداء المالي هو أداة للتعرف على الوضع المالي القائم في المؤسسة 

 

                                                   
مراقبة ، ملتقى وطني، -الكهرباء جنتا لإدراسة حالة شركة الجزائرية - الاقتصاديةلوحة القيادة كأداة لتقييم الأداء المالي للمؤسسة ، تواتي مريم -1

 .2، ص 52/12/5105، يوم 15، جامعة البليدة المؤسسات وتفعيل الإبداعكآلية لحوكمة التسيير  
 .25مرجع سبق ذكره، ص ، بن خروف جليلة -2



 

 دور الإدارة المالية في تعزيز مكانة المؤسسة                              الفصل الثاني             
    

 
37 

 

 ثانيا: أهميته.
  تنبع أهمية الأداء المالي بشكل عام في أنه يهدف إلى تقييم أداء المؤسسات من عدة زوايا، وبطريقة

في  لتحديد جوانب القوة والضعفتخدم مستخدمي البيانات ممن لهم مصالح مالية في المؤسسة، 
 المؤسسة والاستفادة من البيانات التي يوفرها الأداء المالي لترشيد القرارات المالية للمستخدمين.

 يضا وبشكل خاص في عملية متابعة أعمال المؤسسة، وتفحص سلوكها، وتنبع أهمية الأداء المالي أ
طلوب وتوجيه الأداء نحو الاتجاه الصحيح والمومراقبة أوضاعها، وتقييم مستويات أدائها وفعالية، 

من خلال تحديد المعوقات وبيان أسبابها، واقتراح إجراءاتها التصحيحية، وترشيد الاستخدامات 
رات السليمة القرا اتخاذالعامة للمؤسسة واستثماراتها وفقا للأهداف العامة للمؤسسة والمساهمة في 

 1المؤسسة.للحفاظ على استمرارية وبقاء 
 ثالثا: أهدافه:

 2يمكن أن يحقق للمستثمرين الأهداف التالية: إن الأداء المالي    
  يمكن المستثمر من متابعة ومعرفة نشاط المؤسسة وطبيعته، وكما يساعد على متابعة الظروف

مديونية و والمالية المحيطة، وتقدير مدى تأثير أدوات الأداء المالي من ربحية وسيولة ونشاط  الاقتصادية
 وتوزيعات على سعر السهم؛

 ات يساعد المستثمر في إجراء عملية التحليل والمقارنة وتفسير البيانات المالية وفهم التفاعل بين البيان
 القرار الملائم لأوضاع المؤسسة؛ لاتخاذالمالية 

ومنه فإن الموضوع الأساسي للأداء المالي هو الحصول على معلومات تستخدم لأغراض التحليل المناسبة لصنع      
 القرارات واختيار السهم الأفضل من وقت لآخر من خلال مؤشرات الأداء المالي للمؤسسات.

 رابعا: خطوات تقييمه:
 3لتالية:يمكن تلخيص عملية تقييم الأداء المالي بالخطوات ا     

  الحصول على مجموعة القوائم المالية السنوية وقائمة الدخل، حيث إن من خطوات الأداء المالي
 منية معينة؛المؤسسات خلال فترة ز  إعداد الموازنات والقوائم المالية والتقارير السنوية المتعلقة بأداء

                                                   
 .45 – 42، ص ص 5101، دار الحامد للنشر والتوزيع، الأردن، الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركات، ود الخطيبمحمد محم -1
 .45نفس المرجع، ص  -2
 .25 – 20نفس المرجع، ص ص  -3
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 المالي والتوزيعات،  نشاط والرفعاحتساب مقاييس مختلفة لتقييم الأداء مثل نسب الربحية والسيولة وال
 دم في عملية تقييم الأداء المالي؛وتتم بإعداد واختيار الأدوات المالية التي تستخ

  الضعف  مواطنو دراسة وتقييم النسب، وبعد استخراج النتائج يتم معرفة الانحرافات والفروقات
 تعمل في لمؤسسات التيبالأداء المالي الفعلي من خلال مقارنته بالأداء المتوقع أو مقارنته بأداء ا

 نفس القطاع؛
  وضع التوصيات الملائمة معتمدين على عملية تقييم الأداء المالي من خلال النسب، بعد معرفة

 .اسباب هذه الفروق وأثرها على المؤسسات للتعامل معها ومعالجتها
 :الأداء المالي خامسا: العوامل المؤثرة في

 1هناك عدة عوامل داخلية إدارية وفنية تؤثر في الأداء المالي والتي سنلخصها فيما يلي:     
 التنظيمي: الهيكل -1
طار الذي تتفاعل فيه جميع المتغيرات المتعلقة بالمؤسسات وأعمالها، ففيه تتحدد أساليب الإ هو الوعاء أو      

افة ليب تبادل الأنشطة والمعلومات، حيث يتضمن الهيكل التنظيمي الكثالاتصالات والصلاحيات والمسؤوليات واسا
 الإدارية والتمايز الرأسي والتمايز الأفقي.

ويؤثر الهيكل التنظيمي على أداء المؤسسات من خلال المساعدة في تنفيذ الخطط بنجاح، بالإضافة إلى تسهيل       
 اتخاذ القرارات ضمن المواصفات التي تسهل لإدارة المؤسسة اتخاذدوار للأفراد في المؤسسات والمساعدة في تحديد الأ

 القرار بأكثر كفاءة وفاعلية.
 التنظيمي: المناخ -5
القرار بأسلوب الإدارة وتوجيه الأداء وتنمية العنصر البشري، أي إدراك العاملين  واتخاذهو شفافية التنظيم       

الإدارة  القرار بطريقة عقلانية وعلى اتخاذبالأداء، ويجب أن يكون  ارتباطهاأهداف المؤسسة ومهامها ونشاطاتها مع 
لأداء بصورة اظيمي على ضمان سلامة أن تشجع الموظفين على المبادرة الذاتية أثناء الأداء، حيث يقوم المناخ التن

إيجابية وكفاءته من الناحيتين الإدارية والمالية، وتقديم معلومات لمتخذي القرارات لتحديد صورة للأداء والتعرف على 
 مدى تطبيق الإداريين لمعايير الأداء عند التصرف في أموال المؤسسة.

 
 

                                                   
 .41 – 32مرجع سبق ذكره، ص ص  ،تواتي مريم -1
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 :التكنولوجيا -3
ات والطرق المعتمدة في المؤسسة لتحقيق الأهداف المنشودة، والتي تعمل على هي عبارة عن الأساليب والمهار       

 لإنتاجاربط المصادر بالاحتياجات، وتندرج تحت التكنولوجيا عدد من الأنواع مثل تكنولوجيا الانتاج، وتكنولوجيا 
 المستمر، وتكنولوجيا الدفعات الكبيرة.

وعلى المؤسسة تحديد نوع التكنولوجيا المناسبة لطبيعة أعمالها والمنسجمة مع أهدافها، وذلك بسبب أن       
تكنولوجيا وتعديل لالتكنولوجيا من أبرز التحديات التي تواجه المؤسسات والتي لا بد لهذه المؤسسات التكيف مع ا

دائها وتطويره بهدف الموائمة بين التقنية والأداء، وتعمل التكنولوجيا على شمولية الأداء لأنها تغطي جوانب متعددة أ
 إلى زيادة الأرباح والحصة السوقية. بالإضافةمن القدرة التنافسية وخفض التكاليف والمخاطر 

 :الحجم -4
ؤثرة كبيرة الحجم، ويعتبر الحجم من العوامل الم  يقصد بالحجم هو تصنيف المؤسسات صغيرة أو متوسطة أو      

على الأداء المالي للمؤسسات سلبا، فقد يشكل الحجم عائقا على أداء المؤسسة، حيث أن بزيادة الحجم فإن عملية 
ؤسسة ها أقل فعالية، وبشكل إيجابي من حيث أنه كلما زاد حجم المتصبح أكثر تعقيدا ومنه يصبح أدائ إدارة المؤسسة

ة يقل بزيادة ياد عدد المحللين الماليين المهتمين بالمؤسسة، وأن سعر المعلومة للوحدة الواحدة الواردة في التقارير الماليزد
جريت عدة دراسات حول علاقة الحجم بأداء المؤسسة وبينت أن العلاقة بين الحجم والأداء حجم المؤسسة، وقد أ

 علاقة طردية.
 مالية في المؤسسة:المبحث الثاني: دور الإدارة ال

 هذه الأموال في تحقيق الأهداف المرجوة، ولا استخداممحور الإدارة المالية حول الحصول على الأموال ثم يدور       
 حتياجاتايختلف هذا المحور في مؤسسات القطاع العام عن الشركات الخاصة، ولكن قبل هذا يجب وضع تقدير 

 المنشأة من هذه الأموال.
 المالية: الاحتياجاتالمطلب الأول: تقدير 

 اعتبارهابالمالية في ضوء الخطط المستقبلية للمنشأة ويستعان في ذلك بالموازنات التقديرية  الاحتياجاتيتم تقدير      
 أدوات كمية أو تعبيرات رقمية عن خطط المنشأة توضح احتياجاتها التمويلية.

هي أداة تخطيطية يتم من خلالها ترجمة أهداف المنظمة وسياستها من خلال الأرقام،  تعريف الميزانية التقديرية:( 1
 1نشطة المختلفة.المستقبلية وتجسيد الأ والتزاماتهاوالتي تكون بمثابة الأساس لسير عمل المنظمة والتنبؤ بمواردها 

                                                   
 .010مرجع سبق ذكره، ص ، الله عبد الله السنفي عبد -1
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 1تتمثل أهميتها فيما يلي:الميزانيات التقديرية:  أهمية-5
  وات التخطيط المالي، حيث يتم عن طريقها ترجمة أهداف المنظمة وسياستها دأ داة متممة منأهي

 قام تكون بمثابة مرشد لسير العمل؛في شكل أر 
  قديرية سياسات المنظمة بشكل واضح؛الت الموازناتتبرز 
  تلزم الموازنات التقديرية وحدات المنظمة المختلفة أن تضع خططا تتماشى مع خطط الوحدات

 داة هامة من أدوات التنسيق؛أتعتبر بذلك  الأخرى، وهي
  حديد المسؤولية والسلطة ومراكزها؛داة لتأتعتبر الموازنات التقديرية 
 من أدوات الرقابة وتقييم الأداء؛ تعتبر الموازنات أداة 
 .تساعد الميزانية التقديرية في التخطيط للاعتراض وسداد القروض 

 2هداف الميزانيات التقديرية فيما يلي:تتمثل أ ( أهداف الموازنات التقديرية:3
 ؛للتنبؤات المستقبلية عن مواردها والتزاماتها التحديد الواضح 
 ات الإدارية المختلفة في المنظمة؛نقل التنبؤات المستقبلية للمهتمين في المستوي 
 يق أهداف المنظمة؛تحق تزويد العاملين في المستويات الإدارية المختلفة بخطط مفصلة للعمل على 
  ؛استخدامالموارد أفضل  استخدامتمكين إدارة المنظمة من 
  الرقابة وتقييم الأداء بشكل فعال؛ظيفة بو مساعدة الإدارة على القيام 
  فيما بينها. لاختياراتزويد الإدارة بمقياس للنتائج المتوقعة للخطط المستقبلية للمنشأة بما ساعد على 

 التقديرية أساس للتخطيط المالي:( الميزانيات 4
قابلة يقوم المدير المالي أثناء إعداد الميزانيات التقديرية بتخطيط التناسق والتوفيق بين المحافظة على سيولة كافية لم      
المالية و بين زيادة الأرباح طويلة الأجل التي يحققها المشروع، وهذا ما يدعى بالتخطيط للمستقبل،  الالتزاماتدفع 

عات قفالميزانيات التقديرية هي الاساس المادي للتنبؤ والعمود الفقري للتخطيط حيث يتم من خلالها تسجيل التو 
لية بشكل يجعله قادرا الما الاحتياجاتومن ثم تحديد قدية الداخلة والخارجة في المشروع عن المستقبل من التدفقات الن

                                                   
 .010ص  مرجع سبق ذكره،، عبد الله عبد الله السنفي -1
 .010، ص مرجعنفس   -2
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 دون التأثير على مستوى الأرباح، ولا يفوتنا كذلك أن الميزانيات التقديرية ستخدم على نطاق الالتزاماتعلى مقابلة 
 1طية.يداة من أدوات الرقابة بالإضافة إلى طبيعتها التخطمما جعل الكثيرين ينظرون إليها كأواسع لأغراض الرقابة 

 المطلب الثاني: الحصول على الأموال:
مجموعة  اتخاذلية ، كما يترتب على العمليات التمويالاقتصاديةتحظى وظيفة التمويل بأهمية كبيرة في المؤسسات      

من القرارات ومدى تأثير هذه الأخيرة على مستقبل المؤسسة والذي تعتبر مصيرية ويتوقف عليها نجاح أو فشل 
 المؤسسة.

 تعريف التمويل:-3
 وظيفة الإجارة المالية في اهتماماتهو عملية الحصول على الأموال من مصادرها المختلفة، ويمثل جانب      

 2متطلبات الأعمال.
كما يعرف بأنه عملية تجميع لمبالغ الأموال ووضعها تحت تصرف المؤسسة بصفة دائمة ومستمرة من طرف       

 3المؤسسة وهذا ما يعرف بتكوين رأس المال الجماعي وتجسيد هذه الأخيرة في الميزانية. المساهمين أو المالكين لهذه
 مصادر التمويل:-5

عرف من بينها والتقرير حول المزيج الأفضل لهيكل التمويل الت والاختياريقتضي البحث عن مصادر التمويل      
 4على:

 الحجم المناسب من التمويل لوضع المنشأة. -
 على ربحيت المنشأة وتعظيم القيمة المالية لها. الاقتراضأثر التمويل عن طريق  -
 المزيج المناسب من التمويل طويل الأجل وقصير الأجل مع تركيبته الموجودات في المنشأة وحقوق المالكين. -
 أنواع مصادر التمويل:-3

 حيث يوجد هناك طريقتين للتمويل:     
 
 

                                                   
يع، الأردن، ، دار الحامد للنشر والتوز الأسواق المالية الدولية –التحليل المالي  –الإدارة المالية الاستثمار والتمويل  ،محمد سعيد عبد الهادي -1

 .41، ص 5115
 .45، ص 5100، دار الفكر الجامعي، مصر، النظري والتطبيقي لأنشطة التمويل والاستثمار الإطارالهندسة المالية  ،محب خلة توفيق -2
 .525، ص 5105، دار التعليم الجامعي، مصر، التمويل في المؤسسة الاقتصادية، يوسف حسين يوسف -3
 .34، ص 5112، منشورات جامعة السودان المفتوحة، السودان، التمويل والإدارة المالية ،عبد العزيز عبد الرحيم سليمان -4
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 الذاتي:طريقة التمويل -أ
 :يعرف على أنه تلك الموارد الجديدة المتكونة بواسطة النشاط الأساسي للمؤسسة  تعريف التمويل الذاتي"

في  ستثمارهااي تلك النتائج الإجمالية التي يعاد ويل دائم للعمليات المستقبلية، أوالمحتفظ بها كمصدر تم
المستقبل بعد توزيع مكافأة رأس المال لينتج عنها فائض نقدي محقق بواسطة النشاط والمخصص لتمويل 

 1النمو المستقبلي".
 :يتكون التمويل الذاتي من: مكونات التمويل الذاتي 
 :التمويل و ح التي حجبت عن التوزيع على المساهمين في الشركة، هي عبارة عن تلك الأربا  الأرباح المحتجزة

 2بالأرباح المحتجزة له عدة مزايا في عملية التمويل ومنها:
 الأرباح في تمويل الشركة على إدارة الشركة من حيث التصويت والترشيح. استخداملا يؤثر  -
 لا تحتاج الشركة إلى جهد للوصول إلى هذا المصدر التمويلي لأنه ملك لها. -
 في أي وقت إذا تحقق الربح. استخدامهتستطيع الشركة  -
 غير مكلف كالافتراض الخارجي. -

 :تها مع الزمن التي تنقص قيم الاستثماراتهي تسجيل محاسبي للخسارة التي تتعرض لها  الاهتلاكات
بهدف إظهارها بالميزانية بقيمة صافية، وهو عبارة عن مقياس للنقص الذي يحدث لقيمة الأصل الثابت 

 عير الزمن.
 خطار المحتمل وقوعها.باح لمواجهة الخسائر والأهي أموال تقتطع من الأر : المؤونات 
 هي الأموال التي جمعت من طرف المؤسسة وهي جزء من الأرباح المحققة وغير الموزعة، فمهما   :الاحتياطات

هي تعتبر خاص لذلك ف احتياطيكان نوعها هي أرباح صافية قابلة للتوزيع ولكنها حجبت في حساب 
 3قوق أصحاب المشروع.حقا من ح

 :4وتتمثل فيما يلي: مزايا التمويل الذاتي وعيوبه 
التمويل الذاتي الوسيلة المتاحة أمام الإدارة في الوحدات الإنتاجية الصغيرة والمتوسطة حيث يصعب  يعتبر -

 على هذه الأموال من مصادر أخرى.عليها الحصول 
                                                   

 .541، ص 5112، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن، دروس وتطبيقات –الادارة المالية  –التسيير المالي  ،إلياس بن ساسي، يوسف قريشي -1
 .043، ص 5115يع، الأردن، ، دار صفاء للنشر والتوز مبادئ التمويل ،طارق الحاج -2
 .552 – 555مرجع سبق ذكره، ص ص  ،يوسف حسين يوسف -3
 .325 – 320، ص ص 5114براهيمية، مصر، ، الدار الجامعية الإأساسيات التحليل المالي ودراسات الجدوى ،عبد الغفار حنيفي -4



 

 دور الإدارة المالية في تعزيز مكانة المؤسسة                              الفصل الثاني             
    

 
43 

 

لاك وعن الغير، كلي عن الم  استقلالتمويل الاستثمارات امن الأرباح المحققة يعطي الإدارة حرية الحركة وشبه  -
عدم تحمل أعباء  إلى بالإضافةغير المعلنة،  الاحتياطاتحيث يمكن للإدارة زيادة الأرباح المحتجزة عن طريق 

ا الذاتي يدعم المركز المال ي للشركة نظر تعاقدية كفوائد أو سداد للديون، ويمكن القول بأن التمويل 
 المتعددة والمتغيرة من الأموال. الاحتياجاتلاحتفاظها برصيد نقدي مناسب لمواجهة 

تمثل أموال الاهتلاك الجانب الأكبر في التمويل الذاتي والتي تمثل أموالا معفية من الضريبة وهي ميزة خاصة  -
 المسموح خصمه ضريبيا. هتلاكالابتخفيض الوعاء الضريبي للشركة بقيمة 

ضعف  ستثمارازيادة حق الملكية بما يمكنها من  المقدرة الافتراضية للشركة عن طريق يدعم الربح المحتجز -
 المبلغ المحتجز.

 :العيوب 
لأي نوع من الرقابة فقد يؤدي ذلك إلى تجميد جزء هام  استخدامهاتبديد الأرباح المجمعة وعدم خضوع  -

ية في مشروعات غير ضرور  استثمارهمنه أو  الاستفادةمن رأس المال وعدم  الاستفادةمن رأس المال وعدم 
 وإفال العائد.

المتاحة  ماريةالاستثقد يؤدي الاعتماد عليه إلى التوسع البطيء، مما يؤدي إلى عدم الاستفادة من الفرص  -
 المالية. الاحتياجاتالمربحة بسبب قصور التمويل الذاتي عن توفير 

الأموال المدخرة بواسطة الشركة كتلك المتحصل عليها من  استخدامقد لا تهتم الإدارة بدراسة مجالات  -
 الغير، مما يؤدي إلى إضعاف العائد.

 التمويل الخارجي: طريقة-ب
 :تعريف التمويل الخارجي 

ويل الخارجي يعني تمويل الاستثمارات الجديدة في منشآت الأعمال بالاعتماد على الأموال التي يتم الحصول التم      
عليها من المصادر الخارجية، وتحصل المنشأة على تلك الأموال بشروط وإجراءات يحدده سوق المال وعائد الفرصة 

 وينقسم إلى:1البديلة.
 :اجاتهااحتيوهو مجموعة القروض التي ستخدمها المؤسسة من أجل  التمويل بالمصادر قصيرة الأجل 

 2:المؤقتة وهو نوعان

                                                   
 .52، ص 5115، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، المالي والتمويل والتحليلالاستثمار  اقتصاديات ،محمد إبراهيم عبد الرحيم -1
 .43 – 45مرجع سبق ذكره، ص ص ، حيم سليمانعبد العزيز عبد الر  -2
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هو الائتمان الذي يمنحه البائع للمشتري على شكل بضاعة يقوم المشتري بإعادة بيعها  التجاري: الائتمان -
حه البائع ار يفتن قصير الأجل يتم فيه بشكل حساب جلسداد قيمتها لاحقا وعادة ما يكون هذا الائتما

غطي ثمن ت الةللمشتري يتم السحب منه والسداد إليه وقد يكون مصحوبا بشيك مؤجل الدفع أو بكمي
 البضاعة.

 حتياجاتهااهو القرض الذي تحصل عليه المنشأة من أحد المصارف التجارية بهدف سد  المصرفي: الائتمان -
ويلة الأجل أو قصيرة الأجل ومن حيث الضمان الآنية أو الطارئة، وقد تصنف من حيث الزمن إلى قروض ط

 إلى قروض مضمونة بضمانات شخصية.
 :لاستثماريةاتي عادة ما يكون غير كافي لتلبية المتطلبات االذ التمويل التمويل بالمصادر طويلة الأجل 

 1وهذا ما يدفعها إلى اللجوء إلى المصادر الخارجية والمتمثلة فيما يلي:
ركة، س مال الشكا متساوية القيمة تشكل جزء من رأحيث تمثل الاسهم العادية صكو  الأسهم العادية: -

جل حيث طويلة الأوهي بذلك تعد سند ملكية في شركات المساهمة وتعتبر الأسهم من مصادر التمويل 
 محددة طالما كانت الشركة المصدر لها قائمة ومستمرة. استحقاقأنه ليس لها تواريخ 

يطلق على الأسهم الممتازة الأوراق المالية المهجنة لأنها تجمع في خصائصها بين الأسهم  م الممتازة:هالأس -
العادية والسندات، فهي تشبه السندات من حيث أنها تأتي في مرتبة سابقة للأسهم العادية وأن كانت تالية 

 حقوق حملتها عند تصفية الشركة. ند الحصول على العائد الدوري واستفادللسندات ع
 وفي الجدول الموالي يتم توضيح أهم الفروقات الموجودة بين الأسهم العادية والاسهم الممتازة.     
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   
 .355 – 322مرجع سبق ذكره، ص ص  ،عاطف وليم أندراوس -1
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 الفرق بين الاسهم العادية والممتازة.(: 01الجدول رقم )
 الأسهم الممتازة الأسهم العادية

 إمكانية الأسهم العادية بسهولة وسرعة. -
 بحق الأولية فيلا يتمتعون حملة الاسهم العادية  -

 الحصول على الارباح الموزعة.
هذا النوع من التمويل يصدر مرة واحدة خلال فترة  -

 حياة المؤسسة.
 حملة هذا النوع لديهم الحق في التصويت. -

 تكون سيرة مقارنة بالأسهم العادية. -
اصحاب هذه الأسهم لهم حق أولوية في الحصول  -

 على الارباح الموزعة.
 مرات خلال فترة حياة المؤسسة.يصدر عدة  -
غالبا لا يكون لحملة هذا النوع الحق الدائم في  -

 التصويت.
 .522يوسف حسين يوسف، مرجع سبق ذكره، ص  المصدر:
 :السند عبارة عن وثيقة تبيعها المنشأة للجمهور بقيمة إسمية محدودة وتحمل فائدة محددة يتم  السندات

سنة  02سنوات إلى  01طويل نسبيا قد يبلغ  استحقاقمرة أو كل سنة مرة لها تاريخ  كل أشهردفعها إما  
 1أو أكثر.

 :2للسندات العديد من الخصائص نذكر منها: خصائص السندات 
  ؛اعتراضتعتبر أموال 
  ؛استحقاقيوجد لها موعد 
 .الفوائد الشرائية عليها 

تضمن لدراسة الأمر وت الاستثماريةوإذا رغبت الشركة في إصدار السندات فإنها تتقدم إلى إحدى الشركات      
 توصيات الشركة عدة أمور منها:

 عن طريق لإصدار السندات. اعتراضهحجم الاصدار بمعنى المبلغ الذي ترغب الشركة في  -
 ة دفع هذه الفوائد كل سنة أم كل ستة شهور.قيمة السند الإسمية والفوائد التي سيحملها وكيفي -
 السندات. استحقاقتاريخ  -
 نوع السند. -

                                                   
 .004مرجع سبق ذكره، ص ، طارق الحاج -1
 .005نفس المرجع، ص  -2
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ويتم تعيين مدير للإصدار ليتولى تنفيذ كل ما ذكر ويقوم أيضا بمخاطبة الجهات المختصة لحصول على موافقة       
 الإصدار وبعدها يتم الاعلان عن ذلك بوسائل الاعلان المختلفة.

 ستئجار، أو عن طريق الا الامتلاكإما عن طريق  حيث تحصل المنشآت على الأموال ئجار:التمويل بالاست
، وتعد هذه المبالغ غ للمالكمبالويتم ذلك في مقابل دفع  امتلاكهالانتفاع بالأصل دون  بالاستئجارويقصد 

لى المستأجر دفع عث أنه يترتب من حي الاقتراضالمدفوعة بمثابة تكلفة لهذا النوع من التمويل الذي يشبه 
 1تعاقدية تزيد من مخاطره المالية. التزامات

 2ويلجأ إلى هذا الأسلوب الشركات الكبيرة والشركات الصغيرة على حد سواء لأن ذلك له عدة مزايا منها:    
 ادم الأصل، بل يتحمل ذلك المالك؛لا يتحمل المستأجر تكلفة تق 
 المستأجر؛ائنين الوصول إلى الأصل لا يستطيع الد 
 د تدر عليها ق استثماريةالأموال التي كانت مرصودة لشراء الأصل، في مشاريع  استخدامطيع الشركة تتس

 ؛الاستئجاردخلا أكبر بكثير من تكلفة 
  ة.الضريب احتسابتنزل من الدخل قبل  الاستئجاروفر ضريبي إذ أن تكلفة  الاستئجاريقدم 

 الأموال: الثالث: توظيفالمطلب 
لأموال في هذه ا استثماربعد الحصول على الأموال اللازمة لمزاولة النشاط فإن على الإدارة المالية العمل على      

 تها وتحقيق أكبر عائد ممكن منها.موجودات المنشأة بشكل الذي يضمن المحافظة على سيول
 أولا: إدارة رأس المال العامل:

س المال العامل، أو إجمالي رأس المال العامل ويعرف رأس رأويقصد به صافي تعريف رأس المال العامل:  (0
ال الإجمالي س الممنها المطلوبات المتداولة، أما رأالمال العامل الصافي بمجموع الموجودات المتداولة مطروحا 

المنشأة في الأصول المتداولة وتشمل النقد والحسابات المدنية، والأوراق المالية،  استثماراتفيعرف بمجموعة 
 3والبضاعة.

 
 

                                                   
 .45سبق ذكره، ص صعبد العزيز عبد الرحيم سليمان، مرجع  -1
 .045مرجع سبق ذكره، ص  ،طارق الحاج -2
 .54عبد العزيز عبد الرحيم سليمان، مرجع سبق ذكره، ص  -3
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 العامل: المال ( دورة رأس5
الموارد ى قد تشتر ندأ بالنقد وتنتهي به، فبالشغيلية للمنشأة دورة راس المال العامل وهي تبتيطلق على الدورة ال -

 الصناعية، فتتحول إلى بضاعة جاهزة بالنقد، أو تتحول إلى حسابات مدينة فيء عليها العمليات الأولية حيث تجز 
 1حالة البيع الأجل، ثم تتحول إلى نقد بعد عملية التحصيل.

 في رأس المال العامل: الاستثمار( قرار 3
ات والسياسات عفي الأصول المتداولة بنوع النشاط وطول الدورة التشغيلية، وحجم المبي الاستثماريتأثر قرار       

، وتتخذ ة من الاستثمارلربحية والمخاطر المتوقعالبيعية والائتمانية، وسياسة التخزين، كما يتأثر بنتيجة المقارنة بين ا
 2الإدارة في ضوء ذلك إحدى الاستراتيجيات التالية:

د تبلغ إلى زيادة الإشهار في الأصول المتداولة لدرجة ق الاستراتيجيةهذه  تدعو المتحفظة: الاستراتيجية -أ
 المتداولة وذلك للحفاظ على سيولة المنشأة. الالتزاماتضعف 

في  الاستثمارادة زي المتحفظة، يتم فيها الاستراتيجيةوهي عكس  الأقل تحفظا: الاستراتيجية -ب
ثابتة التي تولد على الأصول ال الاعتمادإلى زيادة العائد نتيجة  الاستراتيجيةالأصول المتداولة، فتؤدي هذه 

 الأصول المتداولة التي تدعم السيولة. لانخفاضالدخل كما تؤدي إلى زيادة المخاطر المالية نتيجة 
بين العائد  حيث يتم فيها التناسب الاستراتيجيتينوهي وسط بين  المعتدلة: الاستراتيجية -ت

الذي  الأمثل في رأس المال العامل، هو فالاستثمارهذه الاستراتيجية هي الأمثل،  والمخاطر، وقد لا تكون
يؤدي إلى تعظيم ثروة المالكين، أو زيادة القيمة الحالية للمنشأة، وهي نتيجة يصعب الوصول إليها وتعميمها 

 على جميع المنشآت.
 ثانيا: إدارة النقد:

افيا  استحقاقها ينبغي أن يكون الرصيد النقدي ثابتا وكوالمتطلبات المالية حين الاحتياجاتمواجهة من أجل       
 3يلي: وسوف نتحدث عن الإدارة النقدية فيما

 بنسبة سيولة مناسبة وكافية للوفاء بالتزامات المالية. الاحتفاظهي عبارة عن  تعريف إدارة النقد:( 1
 رئيسية تحفز المنشأة على الاحتفاظ بالنقد وهي:هناك ثلاث عوامل ( دوافع الاحتفاظ بالنقد: 5

                                                   
 .54، ص عبد العزيز عبد الرحيم سليمان، مرجع سبق ذكره -1
 .55، ص مرجعنفس -2
 .015-012، ص ص5115دار البداية، الأردن،  في الإدارة والتحليل المالي، قدمةمأيمن الشنطي، عامر شقر،   -3
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والسبب وراء هذا المفهوم هو لمواجهة ظروف غير عادية أو عمليات طارئة وغير مخطط لها  حافز العمليات:*
 تستدعي وجود نقد لمقابلة هذه الاحتياجات الطارئة.

اعة بهدف والمقصود هنا: شراء البض الفرص المتوفرة في السوق اغتناموالسبب هو القدرة على  حافز المضاربة:*
 إعادة بيعها.

 المزايا التي يحققها توفر النقد بالكمية المناسبة:
  ؛الائتمانيةالمحافظة على مركز المنشأة المالي وسمعتها 
 لتوسع، الانكماش في حجم العمليات؛مواجهة الأزمات المالية الطارئة أو ا 
  المتطلبات المالية؛اء دوأ استحقاقهاحين  الالتزاماتمواجهة 
 لمختلفة عند تنفيذ عمليات الشراء؛فادة من الخصومات االإ 
 فادة من الفرص المتوفرة والتي تحتاج مخصصات مالية طارئة.الإ 

 ( طرق المحافظة على الحجم المناسب من النقد:3
 تحديد حجم التدفق النقدي الخارجي؛ 
 بتحصيل ديون المنشأة؛لإسراع زيادة حجم التدفق النقدي الداخلي عن طريق ا 
 امات إلى آخر حد مسموح فيه؛الخارجي عن طريق تأخير دفع الالتز  تقليل التدفق النقدي 
  أموال الملكية.ب الاستثماروزيادة  الاقتراضعلى  الاعتمادتقليل تكلفة النقد المستخدم عن طريق تعليل 

 ثالثا: إدارة الذمم:
 نتكلم عن إدارة أصل من أصول المتداولة وتختلف أهمية هذا الأصل المتداول من نشأة إلى أخرى. سوف      

 تعريف إدارة الذمم:( 1
بيع الشركة  بسبب تنتج المدنية، التيجانب الأصول بند الأصول المتداولة وأحد أهم بنودها هو الذمم يشمل       

لمنتجاتها بالأجل، فزيادة الذمم المدنية يقوي مركز الشركة التنافسي ويزيد مبيعاتها ويجذب زبائن جدد، إلا أنه يزيد 
ا فإن على أموالها المجمدة، لذعدم السداد كما أنها تخسر مقدار العائد الناتج عن القيمة الزمنية لمخاطر مواجهتها 

 1تمان لدى الشركة.ئرة سياسة الاعلى المدير المالي إدا
 
 ( المحددات إدارة الذمم:5

                                                   
 .351، ص 5103، دار الراية للنشر والتوزيع، دارة الماليةأساسيات الاحسين محمد سلامة،  ،ريمؤيد عبد الرحمان الدو  -1
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 1محددات مستوى الذمم في المنشأة من خلال حجم كل من: وتظهر     
 لوبة ونسبة المخاطرة المسموح بها؛تمان المتبعة ومقدار الضمانات المطئسياسة الا 
 مان الممنوحة للعملاء المستثمرين؛ئتمدة الا 
  في التعامل مع المدينين.كفاءة الجهاز المالي 

 ( خطوات عملية منح الائتمان:3
ئتمان وتنطوي المتعلقة بمنح الا والإجراءاتبها عند تحديد السياسات  الاسترشادونعني بها المبادئ التي يجب      

 2هذه العملية على أربعة خطوات أساسية هي:
 تنمية بعض الأفكار المتعلقة بدرجة الخطر أي بعبارة أخرى يجب تحديد كافة النقاط المتعلقة بأخطار  ينبغي

 ؛الائتمان
  يقدم إلينا؛ ائتمانيجب فحص كل طلب 
  العميل مقدم الطلب بسداد فواتيره؛قيام  احتمالينبغي تقدير 
  بول طلب التي ينتمي إليها مقدم الطلب، نقرر ق الائتمانوأخيرا عن طريق مقارنة تقديرنا الخاص بفئة خطر

 أو رفضه. الائتمان
 رابعا: إدارة المخزون:

تهدف الإدارة المالية من إدارة المخزون إلى تحقيق الموفرات في تكلفة المخزون من خلال زيادة معدل دوران      
 يعيق ذلك من عمليات الانتاج والتسويق. ألاالمخزون على 

ويقصد به البضاعة بالمخازن وهي تتألف من المواد الخام والسلع نصف المصنعة، واللوازم ن: ( تعريف المخزو 1
من إجمالي الموجودات في معظم المنشآت الصناعية، والتجارية، %31 إلى %51والعدد والآلات وهي تشكل ما بين 

 3ولكنها لا تشكل نسبة كبيرة في المنشآت الخدمية.
 4خزون وهي:بالم الاحتفاظهناك مجموعة من الأسباب التي تؤدي بالمنظمة إلى ( اسباب الاحتفاظ بالمخزون: 5

 ؛لأمر الذي يجعلها تحتفظ بالمخزونإذا كان نفاذ المواد يترتب عليه توقف العمليات الإنتاجية، ا 
  ؛رارباستمإذا كانت المواد تنتج موسميا، ولكنها تدخل في العمليات الإنتاجية 

                                                   
 .351، مرجع سبق ذكره، صحسين محمد سلامة ،ريمؤيد عبد الرحمان الدو  -1
 .453، دار النهضة العربية للطباعة، بيروت، ص الماليةأساسيات الادارة  ،أحمد توفيق جميل -2
 .23مرجع سبق ذكره، ص  ،عبد العزيز عبد الرحيم سليمان -3
 .522مرجع سبق ذكره، ص  ،عبد الله عبد الله السنفي -4
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  ؛باستمرارإذا كان الطلب على السلعة المنتجة موسميا، ولكنها تنتج 
 من المواد لمواجهة الطوارئ؛ باحتياطي الاحتفاظ 
  سعر المواد؛ انخفاضالاحتياط عن طريق الشراء في فترات 
 .الوفر الناتج عن الشراء بكميات كبيرة 

 1ونذكرها على النحو التالي: ( أنواع المخزون:3
ويشار محاسبيا إلى هذا النوع من المخزون بالبضاعة في الطريق، حيث لا يستهان بحجم  في الطريق: المخزون-أ

المخزون في الطريق، فالتاجر عندما يطلب كمية من سلعته ما سوف تنقل إليه بوسيلة النقل المناسبة وهي بالنسبة له 
 مخزون بالطريق.

ء ونعني به الحد الأدنى من المخزون الذي تحتفظ به المنشأة لمقابلة التقلبات غير المتوقعة في الشرا مخزون الأمان:-ب
 أو الإنتاج أو البيع.

ينشأ هذا النوع من المخزون في المنشآت التي يتأثر بيعها بالمواسم فمثل هذه المؤسسات تخزن  التوقع: مخزون-ج
 حاجتها من المواد الخام أو البضاعة قبل حلول الموسم.

زء حاجتها تجينشأ هذا النوع من المخزون عندما تشري المنشأة حاجتها مرة واحدة ولا  المخزون تحت التشغيل:-د
 في عدة طلبيات.

المخزون أصل من أصول المنشأة، فإما أن يشترى من خارج المنشأة أو يضع في داخلها، وتقوم كلفة المخزون:   (4
 2وصرفه إدارة لها تكلفة التكاليف: استحضارهعلى 

تتحمل أي نشأة تطلب بضاعة من الغير نفقات الأعمال الكتابية لإعداد الطلب  :تكلفة الإعداد أو الطلب-أ
 البضاعة وفحصها ومطابقتها مع المواصفات المطلوبة. استلاموإرساله ومتابعته، ومن ثم 

ولة إن حيازة المخزون وتملكه تقتضي دفع ثمنه وتهيئة المكان الملائم وأدوات المنا بالمخزون: الاحتفاظتكاليف -ب
لو لم توضع  في مجال أخر وتحقيق عائد استثمارهبه والتأمين عليه، وكل ذلك يكلف مالا كان من الممكن  والاحتفاظ

 بالمخزون هو العائد الضائع على الأموال المستثمرة في المخزون. الاحتفاظ فلتكلفةهذه الأموال في المخزون، 

                                                   
 .455 – 450مرجع سبق ذكره، ص ص  ،سليمان أبو صبحا -1
 .453 – 455، ص مرجعنفس  -2
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للمنشأة فإذا لم يكن الصنف موجودا فقد  إن نفاذ أي صنف قد يسبب مشاكل تكاليف نفاذ المخزون:-ج
افة يتعطل الإنتاج، ويحرم المنشأة من تلبية طلبات العملاء الذين طلبوه وبالتتالي ضياع فرصة بيعه وتحقيق ربح، بالإض

 ثقة المتعاملين مع المنشأة. اهتزازإلى 
، تحولها بحد أدنى منه الاحتفاظإن المشاكل التي تنتج عن نفاذ المخزون تدعو المنشآت إلى مخزون الأمان: -د
بمخزون  لاحتفاظالبات العشوائية غير المتوقعة في المشتريات أو الإنتاج أو المبيعات، ويجب أن تكون تكاليف قللت

مان أكثر من بمخزون الأ الاحتفاظالأمان أقل من تكاليف نفاذ المخزون وفي اللحظة التي تصبح فيها تكاليف 
 به أو تخفيض حجمه بشكل كبير. الاحتفاظعن  يجب التوقف نفتدهتكاليف 

 خامسا: إدارة الأصول الثابتة:
ها هي الموجودات التي تستخدم لتوليد الدخل لأكثر من فترة محاسبية واحدة ومن أمثلت( تعريف الأصول الثابتة: 1

التي يتم ضائع د والبالأراضي والبساتين والآلات وما شابهها، هذه الأصول تختلف عن الأصول المتداولة مثل النق
 1لذاتها خلال فترة محاسبية واحدة إما لمقابلة النفقات أو توليد الإيرادات. استخدامها

ام بإدارة الأصول هتميوجد العديد من الأسباب التي أدت إلى الا بإدارة الأصول الثابتة: الاهتمام( أسباب تزايد 5
 2الثابتة نذكر منها:

  ؛الاستثماراتالأصول الثابتة في المنشأة مقارنة ببقية  في الاستثمارضخامة حجم 
  أخطاء إدارة الأصول؛ استخدامصعوبة معالجة الآثار الناتجة عن سوء 
 قى المؤسسة ضمن حد الأمان المالي؛زيادة الأصول الثابتة الناتجة تب 
  على شكل اصول ثابتة لمواجهة الحالات الطارئة. باحتياط الاحتفاظضرورة 

 3يمكن توضيحها فيما يلي: لأصول الثابتة:( أنواع ا3
 التي تجري عليها عمليات المنشأة؛ المباني والساحات 
 الأراضي وما تحتويه من ثروات؛ 
 لات والعدد والماكينات والمحركات؛الآ 
 الاختراع الملموسة مثل شهرة المحل وبراعات الأصول الثابتة غير. 

                                                   
 .002مرجع سبق ذكره، ص  ،أيمن الشنطي، عامر شقر -1
 .002نفس المرجع، ص -2
 .005نفس المرجع، ص -3
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 ( تكلفة الأصول الثابتة:4
يتم حساب تكلفة كل أصل على حدة، فمثلا يتم حساب تكلفة آلة في منشأة معينة من خلال جمع التكاليف      

 1التالية:
 تكلفة رأس المال؛ 
 المساحات المستخدمة لخدمة الآلة؛ تكلفة 
 تكاليف خدمة الآلة؛ 
 .تكايف الأخطار المتعلقة بالآلة 

 المالية:المبحث الثالث: التحليل المالي كأداة للإدارة 
المؤسسة  المالية، فهو يهدف إلى التشخيص وتحليل الوضعية المالية فييعتبر التحليل المالي أداة من أدوات الإدارة       

بغرض تحديد نقاط القوة من أجل العمل على تحسينها وجعلها أكثر قوة والكشف على نقاط الضعف والعمل على 
 تصحيحها والتخلص منها.

 هوم التحليل المالي وأنواعه:المطلب الأول: مف
 إلى تعريف التحليل المالي وتبيان أهميته وأهدافه وأنواعه كما يلي:من خلال هذا المطلب سنتطرق      

 أولا: مفهوم التحليل المالي:
 :تعريفه-1

 2عد التحليل المالي وسيلة الإدارة المالية لتقييم الوضع المالي والأداء التشغيلي للشركة.ي     
 مجموعة من المؤشرات الكمية والنوعية حول نشاط اشتقاقأو  استكشافكما يعرف بأنه عملية يتم من خلالها      

المشروع، تساهم في تحديد أهمية وخواص الأنشطة التشغيلية والمالية للمشروع، وذلك من خلال معلومات تستخرج 
 تخاذاشرات من ذلك في تقييم أداء المشروع بقصد هذه المؤ  استخداممن القوائم المالية ومصادر أخرى، لكي يتم 

 3القرار المناسب.
ومنه نستنتج أن التحليل المالي هو فحص القوائم المالية والبيانات المتعلقة بالمؤسسة قصد تقديم معلومات تفيد       

 المؤسسة.
                                                   

 .005صذكره، أيمن الشنطي، عامر شقر، مرجع سبق  -1
بعة العربية، معاصرة، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، الأردن، الط اتجاهات، التحليل والتخطيط المالي، النعيمي، أرشد فؤاد التميمي تايهعدنان  -2

 .02، ص 5115
 .55، ص 5114، الوراق للنشر والتوزيع، الأردن، الاتجاهات المعاصرة في التحليل المالي )منهج علمي وعملي متكامل(وليد ناجي الحيالي،  -3
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الحكم على مدى  القرارات، و  اتخاذمن أهم الأسس التي يستند عليها في  التحليل المالي نتائج تعتبر :أهدافه-5
 1لى تحقيق الآتي:يهدف إ مار الأفضل للموارد، وعليه فإن التحليل الماليتثسكفاءة الإدارة وقدرتها على تحقيق الا

 تقييم الوضع المالي والنقدي للشركة؛ 
 تقييم نتائج وقرارات الاستثمار والتمويل؛ 
  أسبابها؛تحديد انحرافات بالأداء المتحقق عن المخطط وتشخيص 
 الاستفادة من نتائج التحليل لإعداد الموازنات والخطط المستقبلية؛ 
 المتاحة أمام الشركة والتي يمكن استثمارها؛ تحديد الفرص 
 .التنبؤ باحتمالات الفشل الذي يواجه الشركة 

 2تتمثل أهمية التحليل المالي فيما يلي:أهميته: -3
  يتناول التحليل المالي بيانات النظام المحاسبي للمشاريع المختلفة، وبغض النظر عن طبيعة عملها، ليمد

 القرارات الرشيدة؛ اتخاذمتخذي القرارات بالمؤشرات المرشدة لسلوكياتهم في 
  شاريع، كما لإقامة المشاريع، ولتقييم الأداء بعد إنشاء الم الاقتصادية الجدوىيساعد التحليل المالي في تقييم

يساعد في التخطيط المستقبلي لأنشطة المشروع، إضافة إلى إخضاع ظروف عدم التأكد للرقابة والسيطرة 
 المؤسسة من الانحرافات المحتملة؛ وحماية

  تائج الأعمال، فة مؤشرات نمعر يساعد التحليل المالي في توقع المستقبل للوحدات الاقتصادية، من حيث
 الإجراءات المناسبة لمواجهة الاحتمالات المختلفة. اتخاذلي وبالتا

 ثانيا: أنواع التحليل المالي:
 3يمكن تصنيف أنواع التحليل المالي إلى ما يلي:     

 فإنه يمكن أن يقسم إلى:وجهة نظر القائم بعملية التحليل:  من-1
يقوم به موظف أو قسم أو إدارة بالمشروع أو الشركة أو فرق متخصصة من  التحليل المالي الداخلي: -أ

خارج المشروع، بناء على تكليف من إدارة المشروع، وغالبا ما يهدف التحليل المالي الداخلي إلى الحصول 
 القرارات المتعلقة بـ: اتخاذعلى معلومات تساعد في 

                                                   
 .50سبق ذكره، ص  النعيمي، أرشد فؤاد التميمي، مرجعايه عدنان ن -1
  .52-54وليد ناجي الحيالي، مرجع سبق ذكره، ص ص -2

 34، ص ص 5112، دار المريخ للنشر، الطبعة الثانية، المملكة العربية السعودية، التحليل المالي )شركات وأسواق مالية( ،محمد المبروك أبو زيد -3
– 32. 
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 التحليل؛دية التابعة للشركة موضع تقييم الوحدات الاقتصا 
 متابعة تنفيذ الخطط؛ 
  قعات المستقبلية بالنسبة للمؤسسة؛تحديد التو 
  تحديد المركز الائتماني للوحدة على سبيل المثال لغرض حصول الوحدة على قروض من مؤسسات أخرى

 أو لمعرفة قدرة إدارة الشركة على الوفاء بالالتزامات القائمة عليها في مواعيدها.
أفراد  اهو التحليل الذي تقوم به أطراف من خارج المشروع )سواء كانو  الخارجي:التحليل المالي  -ب

أو مؤسسات(، وتتعدد هذه الأطراف بتعدد الأطراف التي لها علاقة ومصالح حالية أو مستقبلية مع 
ا هالمشروع، وفي الغالب تكون أغراض وأهداف هذا التحليل مرتبطة بنوعية الأطراف القائمة بالتحليل وأغراض

ل مستثمرين أو مقرضين أو حملة أسهم أو غير ذلك، ويتم التحلي كانوامن وراء القيام بعملية التحليل سواء  
 بناء على ما يتحصل عليه المحلل من بيانات ومعلومات عن الشركة محل التحليل.

 فإنه ممكن أن يقسم إلى: وجهة نظر الشمولية: من-5
 يتعلق بدراسة وتحليل المركز المالي ونتائج الأعمال لشركة ما ككل،: في الغالب التحليل المالي الشامل -أ

وذلك بهدف الحصول على معلومات ومؤشرات تفيد المهتمين بأنشطة الشركة، وذلك لغرض ترشيد قراراتهم 
 بشكل عام.

: فهو غالبا ما يكون الغرض منه الحصول على معلومات محددة أما التحليل المالي الجزئي -ب
 من أجله القيام بعملية التحليل، وبالتالي، قد يكون التحليل جزئيا لمعالجة ظاهرة أو مشكلة للغرض الذي تم

 معينة بالشركة مثل اسباب تدني مستوى الربحية أو تجنب العسر المالي.
 التحليل المالي والجهات المستفيدة منه. استعمالاتالمطلب الثاني: 

 ستعمالات التحليل المالي:اأولا: 
 1عمل التحليل المالي في المجالات التالية:يست     

 
 

                                                   
اعة أجهزة القياس المؤسسة الوطنية لصندراسة -داء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتهاأالتحليل المالي في تقييم  استخدام ،اليمين سعادة -1

امعة باتنة، الجزائر، وعلوم التسيير، ج الاقتصاديةعلوم التسيير، كلية العلوم قسم إدارة أعمال، تخصص ، مذكرة ماجيستير، بسطيف العلمة –والمراقبة 
 .5 – 5، ص ص 5115/5112
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 المالي: التخطيط-1
تستند عملية التخطيط المالي إلى منظومة معلومات مالية دقيقة، تصف مسار العمليات السابقة للمؤسسة،      

وهذه المنظومة من المعلومات المالية المدروسة يستخدمها المسيرون للخروج بدلائل تقييم أداء المؤسسة، وتنبأ بتحليلات 
 المستقبلية.  عند وضع الخطط، ويستند إليها عند وضع تقديراتهمستقبلية، وهذه التحليلات يستخدمها المخطط المالي

 تقييم الأداء: تحليل-5
ة، مثالية لتقييم أداء المؤسسات لما لها من قدرة على تقييم ربحية المؤسس تعتبر أدوات التحليل المالي أدوات     

ارنة أدائها لتي تتخذها في النمو، وكذلك مقوكفاءتها في إدارة موجوداتها، وتوازنها المالي، وسيولتها، والاتجاهات ا
بشركات أخرى تعمل في نفس المجال أو في مجالات أخرى، ومن الجدير أن هذا النوع من التحليل تهتم به معظم 

 ، المستثمرين والمقرضين.دارة: الإالأطراف التي لها علاقة بالمؤسسة مثل
 :الائتماني التحليل-3

مع المقترض،  في علاقته يوجههايقوم بهذا التحليل المقرض، وذلك بهدف التعرف على الأخطار المتوقع أن       
ختلفة لموتقييمها وبناء قراره بخصوص هذه العلاقة استنادا إلى نتيجة هذا التقييم، وتعتبر أدوات التحليل المالي ا

 المقرض من اتخاذ القرار المناسب.ال الذي يمكن الملائم والفع الإطارخرى بالإضافة إلى الأدوات الا
 الاستثماري: التحليل-4

إن من أفضل التطبيقات العملية للتحليل المالي هي تلك المستعملة في مجال تقييم الاستثمار في أسهم الشركات،      
مة استثمارهم على سلا ماهتمامهومنح القرض، ولهذا الأمر أهمية بالغة لجمهور المستثمرين من أفراد وشركات ينصب 

ولا تقتصر قدرة التحليل المالي على تقييم الأسهم والسندات فحسب، بل تمتد هذه القدرة لتشمل  وكفاية عوائدها،
 في مختلف المجالات. والاستثماراتتقييم المؤسسات نفسها والكفاءة الإدارية التي تتحلى بها 

 بعض الحالات الخاصة: تحليل-2
من الحالات أو المشاكل الخاصة التي تواجه المؤسسة والتي لا تتكرر في حياتها، التصفية والانضمام والاندماج      

ت، والشراء والتقييم، وجميع هذه الحالات تتطلب تحليلا ماليا دقيقا للطرفين، يتمثل في التقييم الشامل لجميع الممتلكا
ا  تحليل المركز المالي والاستثماري والسوقي والائتماني لكل مؤسسة، لموالأصول والخصوم لكل مؤسسة، بالإضافة إلى

 شخصية بعض المؤسسات وظهور شخصيات جديدة وتغيير وتبديل اختفاءيترتب على هذه الحالات الخاصة من 
 على الهيكل المالي الأساسي لكل مؤسسة.
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 ثانيا: الجهات المستفيدة من التحليل المالي:
ل وتسعى كل الجهات منها إلى الحصول على إجابات ملائمة حو  حليل المالي،ت المستفيدة من التتتعدد الجها     

مجموعة الأسئلة التي تمس مصالحها، وعلى المحلل المالي مراعاة متطلبات الجهات المستفيدة وكفاءتها، فمنها من هو 
تائج التحليل قسيم الجهات المستفيدة من نعلى قدر كبير من المعرفة ويحتاج إلى حقائق عامة سهلة الفهم، ويمكن ت

 1المالي إلى:
 داخل المنشأة: المستفيدين-1

المدير من رئيس مجلس الإدارة مرورا بمجلس الإدارة و ابتداء الإدارية المختلفة في المنشأة  يقصد بهم المستويات     
من المستويات الإدارية في المنشأة العام، ومديري الإدارات ورؤساء الأقسام، ويلاحظ أن اهتمامات كل مستوى 

ختلاف المسؤوليات الملقاة على عاتق كل منها، وتستخدم هذه الفئة من تلف نسبيا من مستوى لأخر، نظرا لايخ
 المستفيدين نتائج التحليل في الأمور التالية:

  فصلة وذات طابع مالقرارات الرشيدة، وبذلك فإنها تحتاج إلى معلومات  واتخاذالرقابة والتخطيط والتقويم
 المنشأة؛ ة والتكاليف المختلفة فيإحصائي ملائم، وعادة ما تنطبق هذه المعلومات بنظم المحاسبة الإداري

  ة متكاملة، المنشأة وحد اعتبارالحصول على مؤشرات مالية كمية، تتعلق بأداء المنشأة بصورة شاملة على
 من نظام المحاسبة المالية. ومشتقاتولذلك تكون المعلومات اللازمة إجمالية 

 من خارج المنشأة: المستفيدين-5
يقصد بهم كافة الأطراف من خارج المنشأة التي تتعامل مع نتائج التحليل المالي الخاص بالمنشأة، ونظرا لأن      

 هذه المجموعة غير متجانسة أو غير متشابهة فقد وجد أنه من الأنسب تقسيمها إلى ما يلي: اهتمامات
 المستفيدون ممن ترتبط مصالحهم بالمنشأة بصورة غير مباشرة: -أ
بشكل  رابطة يصعب تحديدها بدقة، أو واهتماماتضمن هذه المجموعة من المستفيدين أطراف لهم مصالح يقع      

قرارات تؤثر على عملهم بشكل مباشر، ومن أمثلتهم الأجهزة الرقابية الحكومية،  بناء عليهامحدد، إلا أنهم يتخذون 
 الضريبية.الأجهزة 

 
 
 

                                                   

 .09 – 09محمد سعيد عبد الهادي، مرجع سبق ذكره، ص ص  -1
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 المستفيدون ممن ترتبط مصالحهم بصورة مباشرة بالمنشأة: -ب
يقع ضمن هذه المجموعة، المساهمون وهم المستثمرون الحاليون، يضاف إليهم المستثمرون المتوقعون في المستقبل،      

فئاتهم من بنوك ومؤسسات مالية تجارية وصناعية، وحملة السندات، ويقع ضمن هذه  اختلافوالمقرضون على 
 والموظفون والعاملون في المنشأة.المجموعة مدقق الحسابات 

 الأداء المالي:تقييم المطلب الثالث: مؤشرات 
تقييم الأداء المالي على مجموعة كبيرة جدا من المؤشرات والمعايير المالية لفهم البيانات المالية وقياس مدى يعتمد      

 إنجاز الأهداف، وسنتطرق في هذا المطلب إلى أهم هذه المؤشرات.
 مؤشرات التوازن المالي: باستخدام: تقييم الأداء المالي أولا

 مدى توازن المؤسسة ونذكر من أهمها: رات يستند إليها المحلل المالي لإبرازهناك عدة مؤش     
 (:FRالمال العامل )الصافي أو الدائم( ) رأس-1

يعتبر رأس المال العامل من المؤشرات الأساسية التي تستعين بها المؤسسة في إبراز توازنها المالي في الأجل الطويل،      
وهناك من يطلق عليه هامش الأمان المؤسسة، ويظهر راس المال العامل مقدار ما تحتاط به المؤسسة للظروف الطارئة 

 1التاليتين: التي قد تواجهها، ويحسب بإحدى العلاقتين
 
 
 
 
   
 2ولرأس الما العامل أنواع تتمثل فيما يلي:  
يبين مدى تغطية الاموال الخاصة المتكونة من حقوق الملكية للمساهمين للأصول  المال العامل الخاص: رأس-أ

المؤسسة  كتفاءا الثابتة، دون الاستعانة بالجزء المتبقي من الاموال الدائمة والمتمثلة في القروض الطويلة الأجل أو مدى 
 وفق العلاقة التالية: بالأموال الخاصة من دون الاستعانة بالموارد المالية الأجنبية، ويتم حسابه

 

                                                   
 .30، ص 5105، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الثانية، التسيير المالي، وسلك لسمبار  -1
 .20 – 21مرجع سبق ذكره، ص ص ، اليمين سعادة -2

الأصول الثابتة –في الأجل الطويل: رأس المال العامل = الأموال الدائمة   

ديون قصيرة الأجل –في الأجل القصير: رأس المال العامل = الأصول المتداولة   

تالأصول الثاب –رأس المال العامل الخاص = الأموال الخاصة   
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 ية للمؤسسة.ويعتبر رأس المال العامل الخاص أداة للحكم على مدى الاستقلالية المال     
 يبين قيمة الموارد المالية الأجنبية في المؤسسة، والمتمثلة في إجمالي الديون، وهنا لا المال العامل الأجنبي: رأس-ب

ينظر إلى الديون بالمفهوم السلبي لها، بل كموارد ضرورية لتنشيط عملية الاستغلال، وأصبح من الضروري على 
 لية:التاالضرورة، ويحسب وفق العلاقة  المؤسسات أن تؤمن لنفسها موارد مالية متاحة عند

 
 
يقصد برأس المال العامل الاجمالي مجموع الاصول التي تستغرق سرعة دورانها  جمالي:المال العامل الإ رأس-ج

 السنة أو أقل، والتي تشمل كل من قيم الاستغلال، قيم قابلة للتحقيق والقيم الجاهزة.
 
 

 أو                                                     
 
 

فكلما كان رأس المال العامل موجبا وزاد مبلغه كلما كان ذلك مؤشرا على وضع مريح من حيث التوازن المالي      
 1أي وجود سيولة والعكس صحيح.

 (:BFRمن رأس المال العامل ) الاحتياجات-5
يمكن تعريف الاحتياجات من رأس المال العامل على أنها رأس المال العامل الأمثل، أي ذلك الجزء من الأموال      

الدائمة الممول لجزء من الاصول المتداولة، والذي يضمن للمؤسسة توازنها المالي الضروري، وتظهر هذه الاحتياجات 
 2قصيرة الأجل، ويمكن حسابها بالعلاقة التالية: عند مقارنة الاصول المتداولة مع الموارد المالية

 
 
 
 

                                                   
 .20ص ، 5101، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الجديد التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي ،زغيب مليكة، بوشنيقر ميلود -1
 .25، ص نفس المرجع -2

ونالدي رأس المال العامل الأجنبي =مجموع  

مجموع الأصول المتداولةجمالي = لإارأس المال   

صول الثابتةالأ –صول لأا مجموعجمالي = رأس المال العامل الإ  

سلفات مصرفية( –)ديون قصيرة الأجل  –القيم الجاهزة(  –إ ر م ع = )الأصول المتداولة   
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 :إن طبيعة ومستوى نشاط المؤسسة وأيضا التحكم في تسيير دورة  حالات احتياجات رأس المال العامل
 1الاستغلال ينتج عنه تغير مستمر في احتياج رأس المال العامل، ونذكر الحالات التالية:

 > إ ر م عO:  على موارد مالية ما دام ضمان التسديد موجودا  يبحثوافيعاب على المسيرين أنهم لم
بعض الحقوق، وخاصة أن بعض الموارد المالية تكون منخفضة أو حتى  والمتمثل في بعض المخزونات أو

 منعدمة التكلفة، ويساهم بشكل بارز في زيادة حركية وسرعة نشاط دورة الاستغلال.
 < إ ر م عO:  معناه أن هناك موارد مالية متاحة فائضة لم تستخدم في دورة الاستغلال لتوسيع نشاط

 المؤسسة.
  = إ ر م عO:  الدورة مغطاة بموارد الدورة، ومنه لدى المؤسسة رأس مال  احتياجاتفي هذه الحالة تكون

 عامل كافي وهذا ما يحقق التوازن.
 (:TRالصافية ) الخزينة-ج

هي مجموعة الأموال الجاهزة التي توجد تحت تصرف المؤسسة لمدة دورة استغلالية، أي مجموعة الأموال 
ب فورا، فهي تعبر عن وجود أو عدم وجود توازن مالي بالمؤسسة، وتحس استخدامهاالسائلة التي تستطيع المؤسسة 

 2وفق العلاقة التالية:
 
 
 
  

 :3ويمكن للخزينة أن تظهر في ثلاثة وضعيات مختلفة هي: حالات الخزينة الصافية 
 :خزينة المؤسسة موجبة، لكن احتفاظ المؤسسة بخزينة أكثر من اللازم يجعل من  هنا تكون وجود فائض

 السيولة جامدة غير مستخدمة في دورة الاستغلال.

                                                   
 .34مرجع سبق ذكره، ص  ،وسلمبارك لس -1
 .23مرجع سبق ذكره، ص  ؛مليكة، بوشنقير ميلودب زغي -2
، مذكرة ماجيستير، (IGFحسب مقاربة المتفشية العامة للمالية ) الاقتصاديةالمالي للمؤسسة العمومية  ءتقييم الأدا فعالية ،شطارة نبيلة -3

 52ص ص ، 5103/5104 الجزائر، ،-13-علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية، جامعة الجزائر قسم الإدارة المالية للمؤسسات، تخصص 
– 52. 

 السلفات المصرفية –الخزينة الصافية = القيم الجاهزة 

 رأس المال العامل احتياج –الخزينة الصافية = رأس المال العامل 
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 :هنا تكون خزينة المؤسسة سالبة، معناه أن المؤسسة فضلت توظيف السيولة في دورة الاستغلال  وجود عجز
 حقة فهذهتقد يتضح عدم القدرة على سداد ديونها المسبدل استبقائها جامدة، وبالتالي زيادة الربحية، و 

 الحالة قد تؤدي إلى الافلاس.
 :تكون خزينة المؤسسة معدومة، أي تساوي رأس المال العامل مع احتياجات رأس المال العامل  التوازن

 ثلى.وتساوي قيمها الجاهزة مع تسبيقاتها البنكية، وتكون المؤسسة في هذه الحالة قد بلغت الحالة الم
 1فضلا.بالسيولة اللازمة فقط كان ذلك م واكتفتة بالخزينة من الصفر وبقيت موج اقتربتتالي كلما لوبا     
 النسب المالية: باستخدام: تقييم الأداء المالي ثانيا

يعتبر هذا الأسلوب من أساليب التحليل المالي الأكثر شيوعا في عالم الأعمال، لأنه يوفر عددا كبيرا من       
المؤشرات المالية التي يمكن الاستفادة منها في تقييم أداء المؤسسات من مجالات الربحية والسيولة والكفاءة في إدارة 

 2الأصول والخصوم.
 مفهوم النسب المالية:-1

 3النسب المالية عبارة عن مؤشرات مالية يمكن استخدامها لقياس الوضع المالي.     
كما تعرف بأنها نسبة رقم معين من أرقام القوائم المالية إلى رقم آخر من أرقام نفس القائمة المالية، أو من قائمة       

 4ثانية بحيث يكون أحدهم مقاما والثاني بسطا.
 أنواع النسب المالية:-5

تنقسم النسب المالية إلى مجموعات رئيسية مصنفة وفقا للنشاط أو المهمة المراد تقييمها داخل المؤسسة والتي      
 تتمثل فيما يلي:

 نسب السيولة:-أ
السيولة تعني مدى قدرة المنشأة على سداد التزاماتها قصيرة الأجل في مواعيدها، وبالتالي تكون المنشأة في موقف      

 5ث السيولة إذا استطاعت الوفاء بالتزاماتها في مواعيدها.جيد من حي
 وتنقسم نسبة السيولة إلى ثلاثة مجموعات رئيسية وهي:     

                                                   
 .32مرجع سبق ذكره، ص  ،وسلمبارك لس -1
 .530، ص 5104، دار الفجر للنشر والتوزيع، مصر، المالي وجهة نظر محاسبة إدارية التحليل يفي،محمد الصر  -2
 .424، ص 5115، الدار الجامعية، مصر، أساسيات التمويل والإدارة الماليةعاطف جابر طه عبد الرحيم،  -3
 .32مرجع سبق ذكره، ص ، وليد ناجي الحيالي -4
 .422، ص مرجع سبق ذكره ،عاطف جابر طه عبد الرحيم -5
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 :نسبة السيولة العامة 
توضح هذه النسبة درجة تغطية الأصول المتداولة للديون قصيرة الأجل، ومن المفروض أن تكون سيولة المؤسسة       

اولة النسبة، لكنها تعتبر مؤشر عام لأنها لا تأخذ بعين الاعتبار سيولة مختلف الأصول المتد كبيرة، كلما ارتفعت هذه
 1واستحقاق الديون قصيرة الأجل، وتحسب وفق المعادلة التالية:

 
 
 

 :نسبة السيولة المختصرة 
تبين هذه النسبة مدى تغطية كل الديون قصيرة الأجل بواسطة الحقوق، خاصة في المؤسسات ذات المخزون       

بطيء الدوران، فالحقوق المتمثلة في القيم غير الجاهزة )القيم القابلة للتحقيق( والقيم الجاهزة هي أسرع استجابة 
 2، وتصاغ هذه النسبة كما يلي:لتسديد الديون المستحقة من قيم الاستغلال )المخزونات(

 
 
 

 :نسبة السيولة الجاهزة 
تبين هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على تسديد كل ديونها القصيرة الأجل بالاعتماد على السيولة الموجودة      

حاليا تحت تصرفها فقط، من دون اللجوء إلى كل قيمة غير جاهزة ذلك أنه من الصعب على المؤسسة أن تتوقع 
 3يولة الجاهزة كما يلي:مدة معنية لتحول المخزونات إلى سيولة جاهزة، وتصاغ نسبة الس

 
 
 
 

                                                   
 .35، ص مرجع سبق ذكره ،زغيب مليكة، بوشنيقر ميلود -1
 .45، ص ، مرجع سبق ذكرهوسلمبارك لس -2
 .45ص  مرجع،نفس  -3

 الأصول المتداولة      
 نسبة السيولة العامة =

 الديون قصيرة الأجل       

 نسبة السيولة المختصرة = )القيم القابلة للتحقيق + القيم الجاهزة( / الخصوم المتداولة

 نسبة السيولة الجاهزة = القيم الجاهزة / الخصوم المتداولة



 

 دور الإدارة المالية في تعزيز مكانة المؤسسة                              الفصل الثاني             
    

 
62 

 

 نسب المديونية:-ب
هي عبارة عن نسب تعطي مؤشرات دقيقة حول الوضع المالي للمنشأة على المدى الطويل، كما تبين قدرة      

وتشمل 1المنشأة على تسديد ديونها والتزاماتها الطويلة المدى، وهي بالتالي تبين مقدار مساهمة الديون إلى رأس المال.
 2ما يلي:
 :نسبة المديونية الإجمالية 
 النسبة قسط المديونية الإجمالية في هيكلة الخصوم، وتعطى بالعلاقة التالية:تبين هذه       

 
 

 :نسبة الاستقلالية المالية 
تشير هذه النسبة إلى وزن الديون داخل الهيكل المالي للمؤسسة، وبالتالي تقيس درجة استقلاليتها ماليا، ويتم      

 بمقارنة الأموال الخاصة بمجموع الديون، وتعطى بالعلاقة التالية:
 
 

من مجموع الديون وإلا  %21، أي يجب ألا تقل الأموال الخاصة 12لنسبة عن ويجب ألا تنخفض هذه ا     
 من الديون. %21تكون المؤسسة قد فقدت استقلاليتها كون مواردها مشكلة بأكثر من 

 :)نسبة قابلية التسديد )نسبة قدرة الوفاء 
تقيس مدى قابلية المؤسسة للوفاء بديونها من مجموع أصولها، وكلما كانت هذه النسبة منخفضة كانت أموال      

 الدائنين مضمونة، وتعطى بالعلاقة التالية:
 
 
 
 

                                                   
، ص 5112ية، دن، الطبعة الثان، دار صنعاء للنشر والتوزيع، الأر الإدارة والتحليل المالي )أسس، مفاهيم، تطبيقات( ؛عبد الحليم كراجة وآخرون -1

511. 
 .52، ص ، مرجع سبق ذكرهشطارة نبيلة-2

 نسبة المديونية الإجمالية = مجموع الديون / المجموع الخصوم

موال الخاصة / مجموع الديونالأنسبة الاستقلالية المالية =   

ولمجموع الديون / مجموع الأصنسبة قابلية التسديد =   
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 نسب المردودية:-ج
هذه النسبة تقيس مدى تحقيق المؤسسة للمستويات المتعلقة بأداء الأنشطة، كما أنها تعبر عن محصلة نتائج      

 1السياسات والقرارات التي اتخذتها إدارة المؤسسة فيما يتعلق بالسيولة والمديونية.
 2يها فيما يلي:شرات المالية نتطرق إلوتتاح أمام المحلل المالي للوصول إلى غايته من تحليل المردودية مجموعة من المؤ 

 :المردودية التجارية 
وهي المردودية التي تحققها المؤسسة من خلال مبيعاتها، والمعنية بسياسة تحديد سعر البيع الواجب للوحدة وتؤخذ      

 بالهامش الخاص بالعلاقة التالية:
 
 

 كما يعتمد أيضا على الهامش الصافي بعد حذف كل التكاليف وتعطى بالعلاقة التالية:     
 
 

 :المردودية الاقتصادية 
وهي مردودية تقيس الفعالية في استخدام الأصول الموضوعة تحت تصرف المؤسسة، وتقاس من خلال رصيد      

الفائض الإجمالي للاستغلال والتي تتحقق قبل عمليات الاهتلاك، العمليات المالية، وعمليات التوزيع، وتعطى 
 بالعلاقة التالية:

 
 

الأصول الاقتصادية = الأصول الثابتة الصافية + الاحتياجات من رأس المال العامل، وتبين النتيجة العائد  حيث أن:
 من وراء استخدام كل دينار في مجموع أصول المؤسسة.

 
 
 

                                                   
 .24مرجع سبق ذكره، ص  ،اليمين سعادة -1
 .20مرجع سبق ذكره، ص  ،شطارة نبيلة -2

الأعمال خارج الرسمالمردودية التجارية = الفائض الإجمالي للاستغلال / رقم   

 المردودية التجارية = النتيجة الصافية/ رقم الأعمال خارج الرسم

للاستغلال / الاصول الاقتصاديةجمالي لمردودية الاقتصادية = الفائض الإا  
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  :المردودية المالية 
فالهدف الأول للمؤسسة تحقيق أحسن مردودية للمساهمين، فهذه لها علاقة مع الأموال الخاصة المستثمرة وما      

تقدمه من وحدة واحدة من النتيجة الصافية، وتعتبر من أهم المؤشرات استعمالا لتقييم أداء المؤسسة ومدى فعاليتها 
 في تحقيق الأرباح، وتعطى بالعلاقة التالية:

 
 
 نسب التوازن المالي )الهيكلة(:-د

تمكننا هذه النسب من دراسة وتحليل النسب التمويلية، أي اكتشاف مدى مساهمة كل مصدر تمويلي في تمويل      
 1الاصول بصفة عامة والاصول الثابتة بصفة خاصة.

 2وتشمل ما يلي:    
  :نسبة التمويل الدائم 

وهي تقيس مدى قدرة المؤسسة على تمويل أصولها الثابتة باستخدام الاموال الدائمة فهذه النسبة تعتبر صياغة      
 أخرى لرأس المال العامل أو ما يسمى بهامش الأمان، وتعطى بالعلاقة التالية:

 
 

 :)نسبة التمويل الذاتي )الخاص 
وتعني مدى تغطية المؤسسة لأصولها الثابتة بأموالها الخاصة، أي قدرة أموال المساهمين وما يلحق بها على تغطية       

الأول الثابتة، وتبين هذه النسبة ما تحتاج إليه المؤسسة من القروض طويلة الأجل لتوفير الحد الأدنى من رأس المال 
 لية:العامل كهامش أمان، وتعطى بالعلاقة التا

 
 

 :نسبة تمويل الأصول الجارية 
 :اقة التاليةالجارية، وتعطى بالع يبين هذا المؤشر نسبة مساهمة رأس المال العامل في التغطية المالية للأصول     

 

                                                   
 .42كرجع سبق ذكره، ص   ،وسلمبارك لس -1
 .55مرجع سبق ذكره، ص  ،شطارة نبيلة -2

 ةالنتيجة الصافية / الأموال الخاصردودية المالية = الم

ةصول الثابتلأاموال الدائمة / الأنسبة التمويل الدائم =   

صول الثابتةموال الخاصة / الأنسبة التمويل الذاتي = الأ  

صول الجاريةالجارية = رأس المال العامل / الأنسبة التمويل الاصول   
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 خلاصة:
لنا أن الإدارة المالية تلعب دورا أساسيا وأهمية بالغة في جميع المؤسسات  اتضحمن خلال دراستنا لهذا الفصل       

لفعال في كيفية دورها ا اتضحلهم، كما  اقتصاديةتعظيم ثروة الملاك وتحقيق أقصى منفعة مسؤولة عن  باعتبارها
 بتوزيع هذه الأموال بين الأصول المختلفة، وعلى استخدامهاها المختلفة وحسن الحصول على الأموال من مصادر 
 داء المالي الذي يمكنها من مقارنة الأداء الفعليوهي الضمانة الأساسية لسلامة الأ الإدارة المالية وضع خطط رقابية

لعديد من تقنيات على ا بالاعتمادوهذا  افات وأسبابها وإيجاد الحلول المناسبة لها،ر مع الخطط الموضوعة ومعرفة الانح
كالتخطيط المالي والرقابة وخاصة التحليل المالي الذي يقدم صورة واضحة عن نقاط القوة والضعف داخل   التسيير

المؤسسة إذ يقوم على دراسة البدائل المختلفة بقصد إلقاء الضوء على أفضل البدائل بعد عملية الدراسة التحليلية 
عة وظروف المؤسسة مع طبي يتلاءمأفضل ما  اختيارتواجه المؤسسة وتحديد البدائل وتقييمها ومن ثم للمشاكل التي 

 من أجل تحقيق الأهداف التي تسعى إليها الإدارة المالية والمالكين.
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 :لثالفصل الثا 
سة حالة ادر 

 شغالأ مؤسسة
الريفية  الكهرباء
 E.W.E.Rبالبويرة
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 تمهيد:
بعد تطرقنا في الفصلين السابقين إلى المفاهيم الأساسية للإدارة المالية وإبراز الدور الفعال الذي تؤديه في      

وهو تعظيم قيمة المنشأة  ألاالمؤسسة وتطويرها حيث تم التعرف على الهدف الرئيسي للإدارة المالية  أداءتحسين 
ويل لممارسة النشاط، كل هذا فرض على الإدارة المالية التعرف على نقاط وتوفير السيولة اللازمة، وكذا ضمان التم

القوة والضعف في المؤسسة وهذا لا يمكن أن يتحقق إلا من خلال التحليل المالي للقوائم المالية الذي يساعد على 
يم دراستنا النظرية المؤسسة الحالية مقارنة مع الماضية ورسم الاتجاهات المستقبلية، ومن أجل تدع اتجاهاتتقيم 

نقوم بتقديم عام للمؤسسة والتعرف  فغاز، والكهرباء الريفية ولهذا سو قمنا بدراسة تطبيقية في مؤسسة أشغال ال
وفي الأخير سنقوم بتقييم الأداء المالي للمؤسسة ولهذا قمنا رى فيها الإدارة المالية بالوظائف الأخعلى علاقة 

 بتقسيم هذا الفصل إلى مبحثين: 
 : تقديم مؤسسة أشغال الكهرباء الريفية بالبويرة.لمبحث الأولا

 الريفية بالبويرة.المبحث الثاني: دراسة الوضعية المالية لمؤسسة أشغال الكهرباء 
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 المبحث الأول: تقديم مؤسسة مقاولة أشغال الكهرباء الريفية بالبويرة:
بد من إعطاء وورة واضحة عن مؤسسة أشغال الكهرباء الريفية، من أجل وضع المؤسسة في إطار الدراسة لا     

وذلك بالتطرق إلى مفهومها، ودراسة هيكلها التنظيمي وكذلك علاقة الإدارة المالية بالوظائف الأخرى في 
 المؤسسة.

 المطلب الأول: مفهوم ونشأة المؤسسة المستقبلة.
 أولا: مفهوم مؤسسة أشغال الكهرباء الريفية:

هي مؤسسة تقوم بتنفيذ المشاريع المتعلقة بالكهرباء الريفية كنشاط رئيسي، بالإضافة إلى نشاطات  فها:( تعري1
من  الاستثماريةأخرى ثانوية كبناء الكهرباء الصناعية والغاز وللقيام بهذه المشاريع تمتلك المؤسسة كل الوسائل 

عامل دائم  35ك الموارد البشرية، حيث تتوفر على المعدات والأدوات اللازمة لذلك، كما تمتلك بالإضافة إلى ذل
 عامل بنظام التعاقد لمدة زمنية محددة. 53و
 تسعى المؤسسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف وهي: ( أهدافها:2
 الاستمرارية والبقاء. -
 المساهمة في إنجاز شبكة الكهرباء الريفية. -
 .في مجال توزيع الكهرباء والغاز الطبيعي استثماراتهاتطوير رقم أعمالها من أجل توسيع  -
 تطوير الحالة الداخلية للمؤسسة. -
 تحسين نوعية الخدمات التي تقدمها. -
لتلبية حاجيات  استعدادتكييف الشبكات الحالية مع التكنولوجيا الحديثة للغد من أجل البقاء دوما على  -

 الزبائن.
 مع قيمنا وأهدافها. ماانسجا الاجتماعيةالمساهمة في بناء السياسة  -
 خلق مناوب عمل دائمة ومؤقتة. -
مالية إضافية للعمال على غرار  امتيازاتآجال إنجاز المشاريع لتوفير الجهد والوقت الذي ينجم عنه  احترام -

 الرواتب الشهرية.
لمنشآت الإدارية يد العمران وتهيئة الطرقات والمطارات وتجهيز اشبالإضافة إلى أهداف ثانوية متمثلة في ت    

 وتصريف المياه. سقيةالمالآلي وأنظمة المراقبة الآلية وتهيئة المساحات  والإعلامالمكتبية  بالأثاث
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 ثانيا: نشأتها:
بتاريخ  13وبقرار ولائي رقم  53/05/0831بتاريخ  3533أنشأت المؤسسة بقرار وزاري رقم      
 ة البويرة.من طرف المجلس الشعبي الولائي لولاي 55/53/0831
دفتر فيه عن طريق مناقصات وطنية، ويتم ذلك عن طريق شراء  يالاستثمار ويتم الحصول على المشروع المزاد     

ثم يتم إرساله إلى الشركة الوطنية  إنجازه د ميزانية هذا المشروع الذي تريدالشروط، وبعد ذلك تقوم المؤسسة بإعدا
قة، وبعد دراسة هذه الأخيرة لهذه الميزانية يتم تقديم المشروع الذي يتم مغل رفةأظ سونلغاز( فيللكهرباء والغاز )

 إنجازه.
 استفادتدج حيث  1555555.55المؤسسة من إعانات مالية في بداية نشاطها بمبلغ يقدر بـ:  استفادت -

دج في  1555555.55بقيمة  ةدج ومساعدة أخرى مؤقت 8835555.55من مساعدات مؤقتة تقدر بـ: 
( سابقا في المؤسسة الولائية للكهرباء الريفية منذ E.M.A.C.O.Bوحدة الكهرباء العامة ) دماجإإطار 

 من طرف المجلس الشعبي الولائي. 05/33إتباعا لقرار التحويل رقم  0833
لشركة إدارة المشاركة، مركز المنطقة  %055وهي مملوكة بنسبة  دح 310015555يبلغ رأس مال الشركة  -
(SGP – RC ) إلى مجموعة الصناعات المحلية " 50/53/1503من  انتقلتوقدDivin dus وفقا "

وولها وخصومها فرع ويحول لفائدة هذا المجمع جميع أ 01شركة وطنية منقسمة إلى  38للنظام الأساسي من بين 
 دج. 03830555555ه ر تابعة لها برأس مال قدوسندات الشركات ال

المتعلق بالإدماج إلى المؤسسة العمومية  50/55/1502العادية جلسة بناءا على محضر الجمعية غير     
"( عن طريق S.E.R.U.B)مؤسسة الأشغال الكهربائية والهندسة الحضرية والتجهيز باتنة " الاقتصادية
 للشركات. الامتصاص

 للكهرباء الريفية بالبويرة. يةئالولام.ع.إ/ش.ذ.أ المقاولة  -
 الكهربائية لولاية الجزائر. م.ع.إ/ش.ذ.أ مؤسسة الأشغال -
 لأشغال الكهرباء الجلفة. الاقتصاديةم.ع.إ/ش.ذ.أ مؤسسة العمومية  -
 م.ع.إ/ش.ذ.أ مؤسسة أشغال الكهرباء معسكر. -
 براقي. يالمعمار م.ع.إ/ش.ذ.أ مؤسسة الهندسة الحضرية والبناء  -
 م.ع.إ/ش.ذ.أ ايكو ستار الحراش الجزائر. -
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وبمقتضى النصوص  50/53/1502و  12/52/1502معية غير العادية جلسة بناءا على محضر الج     
 إلىم.ع.أ الشركة ذات أسهم " اسماللاحقة لها تم تعديل القانون الأساسي للمؤسسة الفرعية للمجمع بتغيير 

 مؤسسة الأشغال الكهربائية والهندسة الحضرية والتجهيز باتنة.
"Divin dus-SERUB Batna منطقة للشركة الاجتماعيمقر لل .15لـ  الاجتماعي" وتوسيع النشاط :

 البويرة 105الحضائر ص.ب.
 المطلب الثاني: وظائف المؤسسة وهيكلها التنظيمي:

 أولا: وظائف المؤسسة:
 تقوم مؤسسة مقاولة الكهرباء الريفية بالبويرة بمجموعة من الوظائف وأهمها تكمن في الوظيفتين التاليتين:    
تقوم المؤسسة بتوزيع غاز البوتان أو الغاز الطبيعي، بعد عملية التصفية في مصانع الغاز الذي يأتي توزيع الغاز: -

الرمل، عين أميناس، حاسي مسعود وحوض بركين(، وتحوله إلى مراكز تحقيق الضغط  يحاسمن الجنوب الجزائري )
بها والمطبقة من طرف الشركة  وبعد ذلك يتم توزيعه بضغط خفيف إلى السكان وهذا حسب المعايير المعمول

 الوطنية للكهرباء والغاز )سونلغاز(.
، سواء التابعة للجيش كل طلبات الإنجاز  باستقبالتقوم المؤسسة بتوزيع الكهرباء، ويتم ذلك  توزيع الكهرباء: -

 أو الوكالة الوطنية للتسيير العقاري أو الخواص. زلغاسونالوطني الشعبي أو 
 موع العمال بشأن دفع الأجور والتأمينات.التسيير الجيد لمج -
 إجراء عملية الفوترة وتأمين تغطيتها. -
 مراقبة وتسهيل الحالة المالية للمؤسسة أي التوازن بين المدخلات والمخرجات في المؤسسة. -
  مراقبة رقم الأعمال شهريا، وذلك للتوول إلى رقم الأعمال المخطط. -

 ثانيا: هيكلها التنظيمي:
 الهيكل التنظيمي لمؤسسة أشغال الكهرباء والغاز الريفية بالبويرة ما يلي: يتضمن

هو رئيس مجلس إدارة المؤسسة، وتعود إليه في نهاية الأمر جميع القرارات التي تخص المؤسسة، من العام:  المدير-1
 تفق عليه السلطات.فيها، ومتابعة الأشغال وتنفيذها في الوقت الم الاستثمارالمشاريع المراد  اختيارحيث 
 : وهي مكلفة بترتيب البريد استلام ونقل الرسائل.السكرتارية-2
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 وتضم المصالح التالية:الإدارة والمالية:  مصلحة-3
 :ومهمتهاقسم المستخدمين  -أ

 تسيير المستخدمين. -

 دفع الأجور. -

 تعيين العمال وترقيتهم. -
 بما يلي: المحاسب الرئيسي في المؤسسة يقوم قسم المحاسبة:  -ب

 إعداد أجور العاملين حسب أوراق التنقيط. -

 إعداد الميزانيات واليوميات الحسابية. -
هذه المصلحة تسهر على توفير الأمن داخل المؤسسة من خلال تنظيم الدخول والخروج من  قسم الأمن: -ج

 ية داخل المؤسسة.لتفادي حوادث العمل وأخذ كل الإجراءات الوقائ ترشاالو وإلى المؤسسة، ومراقبة عمال 
 ويتضمن ما يلي: قسم المالية: -د

 العمليات المتعلقة بتمويل المشاريع. -

 العمليات المتعلقة بالمعاملات مع البنك. -

 التي تنشا نتيجة التعامل مع الغير. والالتزاماتالعمليات المتعلقة بمختلف الحقوق  -
م التموين والصيانة، حيث أن هذا القسم تتكون هذه المصلحة من قسمصلحة التموين وإدارة التنفيذ:  -4

يحتوي في فرع التموين على عمال مكلفين بالتخزين، وكيل تجاري متجول، أمين مخزن، أما فرع الصيانة فهو يضم 
في  واستعمالها، وتقوم مصلحة التموين بوضع طلبات شراء المواد الأولية يوميكانيك ةلعاما في الكهرباء اختصاوي

 ة إلى فرع تخزين المواد تضمن إدارة التنفيذ السهر على تجهيز الوسائل تحت تصرف الورشة.الإنتاج، بالإضاف
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 بالبويرة. الريفيةالهيكل التنظيمي لمؤسسة أشغال الكهرباء  (:60الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 معلومات مقدمة من طرف المؤسسةالمصدر: 
 قة الإدارة المالية بالوظائف الأرر  في المؤسسة.المطلب الثالث: علا

نظرا للدور الذي تقوم به، حيث كل واحدة من هذه  تعتبر الإدارة من أهم المصالح الموجودة في المؤسسة     
 المدير المالي. استشارةالأقسام لا يمكنها القيام بوظائفها دون 

والمالية لأن كل الفواتير الخاوة بهذا القسم تكون على له علاقة مباشرة مع مصلحة الإدارة  قسم التموين: -
 دراية بها وخاوة إذا كان الأمر يتعلق بشراء لوازم أو أول معين طويل الأجل.

لا يتصل مباشرة مع الإدارة المالية وإنما مصلحة التموين هي الوسيط بينهما، حيث أن مسؤول  قسم الصيانة: -
 لحة التموين ومن هذا الأخير إلى قسم المالية لتولي عملية كل فواتير الشراء.قسم الصيانة يقدم كل متطلباته لمص

تكون علاقة الإدارة المالية بهذا القسم مرة واحدة في كل شهر، أي عند تسديد الأجور  قسم المستخدمين: -
 وذلك عن طريق قائمة أسماء العمال مرفقة بالحساب الجاري البنكي لدفع الأجور المتعلقة بهم.

وطيدة مع مصلحة الإدارة المالية حيث تقوم بتأمين على العمال بوثيقة تصريح الضمان له علاقة  قسم الأمن: -
 .يالاجتماع

 المدير العام

 قسم
الأمن   

 مصلحة الإدارة والمالية

 السكرتارية

فيذوالتنموين مصلحة الت  

 فرع الصيانة فرع التموين

يانةقسم التموين والص فيذقسم إدارة التن   قسم 
 المستخدمين

 قسم
 المحاسبة

 قسم 
 المالية
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مباشر مع مصلحة الإدارة والمالية حيث تقوم بحساب كل الفواتير وتسجيلها في  اتصاللها  قسم المحاسبة: -
 .وبة لذلكدفاتر المؤسسة بالمبالغ اللازمة والمطل

 لمبحث الثاني: دراسة الوضعية المالية لمؤسسة أشغال الكهرباء الريفية بالبويرة.ا
غال الكهرباء والغاز تحظى الإدارة المالية بأهمية بالغة داخل مؤسسة أشمطلب الأول: التمويل في المؤسسة: ال

 تتعد أدوارها المختلفة والمتمثلة في: الريفية كما
ة تمكن من تنفيذ هذه الخطط وخاوة عليا عن وضع الخطط وبناء سياسة ماليمساعدة المسيرين في الإدارة ال -

 فيما يتعلق بحيازة الأوول الثابتة ووضع سياسات توزيع الأرباح.
 مراقبة التدفقات النقدية وتسييرها بما يتوافق مع قواعد التوازن المالي. -
 نشطة.دفع النفقات والمصاريف وتلقي المستحقات والحقوق عن جميع الأ -
ضمان التمويل اللازم لمختلف نشاطات المؤسسة ومن خلال المعلومات المقدمة من طرف المدير المالي للمؤسسة  -

أهمها مبيعاتها وخدماتها المقدمة من أشغال  احتياجاتهاتبين أن أهم الموارد التي تعتمد عليها المؤسسة لتمويل 
 الكهرباء والغاز وبعض الخدمات الأخرى.

والمتمثل  1500لال الجداول الملحقة يتضح لنا من خلالها تكوين رقم أعمال المؤسسة، وذلك لسنة ومن خ    
 في العديد من الخدمات.

 (: يوضح لنا رقم الأعمال الإجمالي لكل ردمة.62والجدول رقم )
 رقم الأعمال السنوي لكل خدمة البيان

 280555 لة في فواتير مرسلة إلى الزبائن.موارد مالية متأتية من مبيعات المنتوجات التامة متمث -
 33505335 أشغال الكهرباء الريفية.موارد مالية من  -
 050538303 موارد مالية من مشاريع الكهرباء العامة. -
 05305300.3 موارد مالية من مشاريع الغاز. -
 5350555 مبيعات ومشاريع أخرى. -
 13355 خدمات مقدمة. -
 01232103.2 خدمات أخرى. -
 153350508 أعمال ومشاريع قيد الإنجاز -

 "(.50معلومات مقدمة من طرف مسؤول في قسم المالية والمحاسبة )الملحق رقم " المصدر:
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دج بلغ رقم الأعمال الإجمالي الذي حققته  3030020ضافة إلى خدمات ما بين الوحدات والمقدرة بـ بالإ     
أن أكبر مورد تجنيه من  واتضحدج  300581550لتي تقدمها حوالي: ، من الخدمات ا1500المؤسسة سنة 

أشغال الغاز بنسبة كبيرة إي أنها تعتمد على مواردها وهي كافية لتغطية تكاليفها، ومن أهم التكاليف التي تغطيها 
 الموارد يمثلها الجدول التالي:

 (: يمثل تكاليف المؤسسة.63الجدول رقم )
 المبالغ التكاليف

 شتريات المستهلكة.الم -
 .الأخرىالخدمات الخارجية  -
 أعباء المستخدمين. -
 ضرائب ورسوم. -
 هتلاك والمؤونات.مخصصات الا -
 ضرائب مدفوعة على النتيجة العادية. -
 الضرائب المؤجلة على النتيجة العادية. -

003113330 – 
11033353 – 
02055551 – 

533223 – 
80350355 – 
333380 

- 
 "(.51جدول حسابات النتائج المقدم من طرف مسؤول قسم المالية والمحاسبة )الملحق رقم " المصدر:

 – 553805231، 1500أن إجمالي تكاليف المؤسسة لسنة  اتضحمن خلال جدول حسابات النتائج     
 طية تكاليفها.ومنه فإن الإجمالي يقل عن رقم أعمال المؤسسة وهو يغطيها وهذا ما يجعلها تعتمد على مواردها لتغ

 (.2612 – 2610 – 2612المطلب الثالث: عرض الميزانيات الثلاث سنوات )
من الميزانية المالية إلى الميزانية  لب عرض ميزانيات المؤسسة إي توضيح كيفية الانتقالسنحاول في هذا المط     

 .أدائهاية للمؤسسة وتقييم المالية المفصلة وكذا المختصرة والتي سيعتمد عليها في تفسير الوضعية المال
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 (: يمثل الميزانية المالية للأصول.64الجدول رقم )
 1500الصافي  1502الصافي  1503 الأوول

 الصافي الاهتلاكات المبلغ الإجمالي
 الأوول الغير جارية
 تثبيتات غير مادية

 تثبيتات مادية
 الأراضي

 المباني
 تثبيتات مادية أخرى

 تثبيتات جارية
 بيتات ماليةتث

 سندات أخرى مثبتة
قروض وأوول مالية أخرى 

 غير جارية
ضرائب مؤجلة على 

 الأوول 

 
153535.55 

- 
120055335.55 
58352552.53 

052015153.03 
328351.55 

- 
55 

15185503.28 
 

1518308.15 

 
23508.38 

- 
55 

53035330.33 
21153135.30 

55 
- 
55 
55 
 
55 

 
035555.30 

- 
120055335.55 

033383.38 
53333813.10 
328351.55 

- 
55 

15185503.28 
 

1518308.15 

 
011113.30 

- 
120318128.31 

238033.23 
53505253.85 
328351.55 

- 
30355555.55 
53535323.83 

 
1518308.18 

 
80500.80 

- 
120318128 
238033.23 

15353213.51 
328351.55 

- 
30355555.55 
13823203.13 

 
1333502.35 

 521253105.53 533120212.55 551505105.58 050535033.00 355525303.30 لأوول الغير جاريةمجموع ا
 وول الجاريةالأ

 مخزونات جارية
 حسابات دائنة

 مماثلة تواستخداما
 زبائن

 المدينون الآخرون
 اوما شابههالضرائب 

حسابات دائنة أخرى 
 مماثلة واستخدامات

 االموجودات وما شابهه
 الخزينة

 
010850858.28 

- 
 

553533135.33 
51535200.83 
52231303.33 

55 
 
- 

33503130.13 

 
0200535.30 

- 
 

35550158.00 
55 
55 
55 
 
- 
55 

 
015125332.58 

- 
 

183035.05 
51535200.83 
52231303.33 

55 
 
- 

33503130.13 

 
138305135.02 

- 
 

355551283.52 
51032313.38 
35203300.53 

55 
 
- 

058358580.30 

 
311508385.50 

- 
 

300100300.35 
13033113.1 

00122123.53 
55 
 
- 

5301380.50 
 301380531.02 058358580.30 330080080.33 30803515.31 335028303.02 مجموع الأوول الجارية

0013502015.3 303050320.20 035513323.18 0500018818.28 العام للأوول عالمجمو 
5 

01530833233.
33 

 (.3.  3.  5ق المؤسسة )الملحق رقم عتماد على وثائمن إعداد الطالبتين بالا المصدر:
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 : يمثل الميزانية المالية للخصوم.(62الجدول رقم )
 

 البيانات
 أرودة السنة المالية

1503 1502 1500 
 رؤوس الأموال:

 رأس المال الصادر
 واحتياطات علاوات

 النتيجة الصافية
 ترحيل من جديد

 حسابات الارتباط

 
353023555.55 
21331530.21 
51353858.50 
133332353.03- 

5 

 
5 
5 

33251355.03 
5 

103502380.03 

 
5 
 

85383310.83 
5 

138353355.50 
 535355320.12 125208513.55 102383033.03 مجموع رؤوس الأموال الخاوة

 الخصوم غير الجارية:
 قروض وديون مالية 

 ضرائب مؤجلة
 غير جارية أخرىديون 

المخصصات والإيرادات المعترف بها 
 مقدما

 
583358300.88 
5581222.05 

5 
00533553.2 

 
503185225.31 
5581222.05 

5 
00338250.83 

 
530133153.83 
5581222.05 

5 
00153335.85 

 533303013.83 585153813.32 305102302.23 مجموع الخصوم غير الجارية
 الخصوم الجارية:

 الموردون والحسابات الملحقة
 الضرائب

 أخرىديون 
 خزينة سالبة

 
032322322.30 
35383013.00 
52825253.25 

55 

 
120020235.22 
05100353.00 
33350005.20 
30158005.20 

 
180833258.30 
38330332.33 
03183353.55 
22530503.18 

 382033808.53 303020005.23 133512118.33 مجموع الخصوم الجارية
 0153083323.33 0013502015.35 303050320.20 المجموع العام للخصوم

 (.3.  0.  2البتين بالاعتماد على وثائق المؤسسة )الملحق رقم من إعداد الط المصدر:
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 (.2612 – 2610 – 2612ثانيا: عرض الميزانية المالية المفصلة للسنوات الثلاث )
 يمثل الميزانية المالية المفصلة )جانب الخصوم(. (:60الجدول رقم )

 1500 1502 1503 الأوول
 الأوول الثابتة

 تثبيتات غير مادية
 بيتات ماديةتث

 الأراضي
 المباني

 تثبيتات مادية أخرى
 تثبيتات جارية
 تثبيتات مالية

 مثبتة أخرىسندات 
قروض وأوول أخرى غير 

 جارية
 ضرائب مؤجلة على الأول

551505105.58 
035555.30 

- 
120055335.55 

033383.38 
53333813.10 

32831.55 
- 
55 

15185503.28 
1518308.15 

533120212.55 
011113.30 

- 
120318128.31 

238033.23 
53505253.85 

328351.55 
- 

30355555.55 
53535323.83 
1518308.18 

521253105.53 
80500.80 

- 
120318128.31 

238033.23 
15353213.51 

328351.55 
- 

30355555.55 
13823203.13 
1333502.35 

 301380531.02 058358580.30 330080080.33 الأوول المتداولة
 الاستغلالقيم 

 المخزونات الجارية
 قيم قابلة للتحقيق

 الزبائن
 المدينون الآخرون

 الضرائب وما شابهها
 قيم جاهزة

 الخزينة

015125332.58 
015125332.58 

525302583.1 
183035.05 

51535200.83 
52231303.33 
33503130.13 
33503130.13 

133305153.02 
133305153.02 

338033882.8 
355551283.52 

51032313.38 
35203300.53 

335338.08 
335338.08 

311508385.50 
311508385.50 

332283823.0 
300100300.35 

13033113.12 
00122123.53 

5301380.50 
5301380.50 

 0153083323.33 0013502015.35 303050320.20 المجموع العام للأوول
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 لمالية للمؤسسة.من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية ا المصدر:
 .(: يمثل الميزانية المالية المفصلة للخصوم62الجدول رقم )

 1500 1502 1503 الخصوم
 الأموال الدائمة

 رؤوس الأموال الخاوة
 رأس المال الصادر

 واحتياطاتعلاوات 
 النتيجة الصافية 

 الترحيل من جديد
 حسابات الارتباط

218003150.0 
 

353023555.55 
21331530.21 
51353858.50 
133332353.03 – 

5 

235803831.3 
 
5 
5 

33251355.03 
5 

103502380.03 

058558332.0 
 
5 
5 

85383310.83 
5 

138353355.50 
 535355320.12 125208513.55 102383033.03 مجموع رؤوس الأموال الخاوة

 الديون طويلة الأجل
 قروض وديون مالية

 ضرائب مؤجلة
 ديون أخرى غير جارية

والإيرادات المخصصات 
 المعترف بها مقدما

 الديون قصيرة الأجل
 الموردون والحسابات الملحقة

 الضرائب
 أخرىديون 

 خزينة سالبة

305102302.23 
583358300.88 

5581222.05 
5 

00533553.2 
 

133512118.33 
032322322.30 
35383013.00 
52825253.25 

55 

585153813.32 
503185225.31 

5581222.05 
5 

00338250.83 
 

303020005.23 
120020235.22 
05100353.00 
33350005.20 
30158005.20 

533303013.83 
530133153.83 

5581222.05 
5 

00153335.85 
 

382033808.18 
180833258.30 
38330332.33 
03183353.55 
22530503.18 

 0153083323.33 0013502015.35 303050320.20 مجموع الخصوم
 على الميزانية المالية للمؤسسة. بالاعتمادإعداد الطالبتين  من المصدر:
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 الميزانية المالية المختصرة
الخصوم وسيولة الأوول مع مراعاة  استحقاقيةهذا الجدول يظهر لنا المجاميع الكبرى للميزانية المالية حسب مبدأ 

 عملية تقيم التجانس بين عناور الأوول والخصوم.
 (الأصولجانب المختصرة )لنا الميزانية المالية  يبين (:60جدول رقم )ال

 المبالغ الأوول
1503 1502 1500 

 521253105.53 53312020212.55 551505105.58 الأوول الثابتة
 الأوول المتداولة
 قيم الاستغلال

 قيم قابلة للتحقيق
 القيم الجاهزة

330080080.33 
015125332.58 
525302583.1 
33503130.13 

058358580.30 
138305135.02 
338033882.8 

335338.02 

301380531.02 
311508385 

332283823.0 
5301380.50 

 0153053323.33 0013502015.35 303053320.20 مجموع الأوول

 .اعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المالية المفصلة منالمصدر:  
 ) الخصومجانب المالية المختصرة )الميزانية   

 غالمبال الخصوم
1503 1502 1500 

 الأموال الدائمة
 الأموال الخاوة

 الديون طويلة الأجل

218003150.0 
102383033.03 
305102302.23 

235803831.3 
125208513.55 
585153813.32 

058558332.0 
535355320.12 
533303013.83 

 303020005.23 133512118.33 الديون قصيرة الأجل.
 

382033808.53 

 0153083323.33 0013502015.35 303050320.20 مجموع الخصوم

 ين بالاعتماد على الميزانية المالية المفصلة.تمن إعداد الطالب المصدر:
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 لي:ماال أدائهاالمطلب الثالث: تحليل الميزانيات المالية للمؤسسة وتقييم 
سسة خلال دورة إنتاجية معينة أو خلال عدة دورات، التحليل المالي لحالة أو لوظيفة مالية في المؤ   يعتبر     

ى الحالة المالية وبالتالي تحديد كل التغيرات التي تطرأ عل  لإظهارحيث يعتبر أداة هامة من أدوات الإدارة المالية 
 الإجراءات التصحيحية اللازمة وللقيام بذلك يجب دراسة بعض المؤشرات والنسب واتخاذلسياسة المالية المتبعة ل

 المالية.
 أولا: تحليل الوضعية المالية للمؤسسة بواسطة مؤشرات التوازن المالي:

 رأس المال العامل: -1
 رأس المال العامل الدائم: -أ

 الأوول الثابتة. –رأس المال العامل الدائم = الأموال الدائمة      
 ديون قصيرة الأجل. –رأس المال العامل الدائم = أوول متداولة     
 يمثل حساب رأس المال العامل الدائم: (:60دول رقم الج

 البيان           
 السنوات

 رأس المال العامل الدائم الأوول الثابتة الأموال الدائمة

1503 218003150.0 55150 5105.58 180323820.0 
1502 235803831.3 533120212.55 123230512.3 
1500 058558332.0 521253105.53 502353501.3 

 على الميزانية المالية المختصرة. بالاعتمادمن إعداد الطالبتين  المصدر:
( 1500 – 1502 – 1503التعليق: نلاحظ أن رأس المال العامل الدائم موجب خلال السنوات الثلاث )

 طويل.وهذا يعني أن الأموال الدائمة تغطي الأوول الثابتة وهذا ما يحقق للمؤسسة توازنا ماليا على المدى ال
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 : رأس المال العامل الخاص -ب
 .أوول ثابتة –رأس المال العامل الخاص = أموال خاوة 

 المال العامل الخاص رأس( يمثل حساب 16الجدول رقم:)
 البيان

 السنوات
 رأس المال العامل الخاص أوول ثابتة أموال خاوة

1503 102383033.03 551505105.58 003300303.8 - 
1502 12520513.55 533120212.55 013333250.0 - 
1500 535355320.12 521253105.53 15313230.8 

 على الميزانية المالية المختصرة. بالاعتمادمن إعداد الطالبتين  المصدر:
( سالب وهذا يدل على أن 1502 – 1503التعليق: نلاحظ أن رأس المال العامل الخاص خلال السنتين )

 1500ية أوولها الثابتة بأموالها الخاوة بل تعتمد على الديون طويلة الأجل أما في سنة المؤسسة لا تقوم بتغط
 فهو موجب وهذا ما يدل على أن المؤسسة لم تلجأ للاستعانة بالديون.

 رأس المال العامل الإجمالي: -ج
 الأوول المتداولة. 5رأس المال العامل الإجمالي =      
 + قيم جاهزة. الاستغلال= قيم قابلة للتحقيق + قيم  ليرأس المال العامل الإجما     

 : يمثل حساب رأس المال العامل الإجمالي.(11الجدول رقم )
         

 البيان
 السنة

رأس المال العامل  قيم جاهزة قيم قابلة للتحقيق الاستغلالقيم 
 الإجمالي

1503 015125332.58 5253025883.1 33503130.13 330080080.33 
1502 138305135.02 338033882.8 335338.02 058358580.30 
1500 311508385 33283823.0 5301380.50 301380531.02 
 على الميزانية المالية المختصرة. بالاعتمادمن إعداد الطالبتين  المصدر:
( 1500 – 1502 – 1503نلاحظ أن رأس المال العامل الإجمالي موجب خلال السنوات الثلاث ) التعليق:

 لك تزايد القيم القابلة للتحقيق.والقيم الجاهزة وكذ الاستغلالقيم  نظرا لتزايدوهو في تزايد مستمر وذلك 
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 المال العامل الأجنبي رأس-د
 الديون. 5رأس المال العامل الأجنبي =      
 رأس المال العامل الأجنبي = الديون طويلة الأجل  + الديون قصيرة الأجل.    

 .يمثل حساب رأس المال العامل الأجنبي (:12قم )الجدول ر 
 البيان               

 السنة
 رأس المال العامل الأجنبي ديون قصيرة الأجل ديون طويلة الأجل

1503 305102302.23 133512118.33 230251052.3 
1502 585153813.32 303020005.23 323580288.0 
1500 533303013.13 382033808.53 330020053.1 

 على الميزانية المالية المختصرة. بالاعتمادمن إعداد الطالبتين  المصدر:
نلاحظ من خلال الجدول أن قيمة رأس المال العامل الأجنبي مرتفعة مقارنة بالأموال الخاوة وهذا يعني  عليق:الت

 خارجية. أن المؤسسة في وضعية مالية غير ملائمة أي أنها تعتمد على قروض إضافية من أطراف
 رأس المال العامل: احتياجات-2
سلفات  –)ديون قصيرة الأجل  –رأس المال العامل = )قيم الاستغلال + قيم قابلة للتحقيق(  احتياجات   

 مصرفية(.
 .رأس المال العامل احتياجاتيمثل حساب  (:13الجدول رقم )

 البيان  
 السنوات

رأس  احتياجات سلفات مصرفية الأجلديون قصيرة  قيم قابلة للتحقيق الاستغلالقيم 
 المال العامل

1503 015125332.58 525302583.1 133512118.33 55 158335015.3 
1502 138305135.02 338033882.8 303020005.23 30158005.20 532503230.0 
1500 311508385.50 332283823.0 382033808.53 22530503.18 353205333 

 على الميزانية المالية المختصرة. بالاعتمادلطالبتين من إعداد االمصدر:
خلال السنوات الثلاث وهذا يعني أن المؤسسة لم تبحث  احتياجات رأس المال العامل موجب نلاحظ أن التعليق:

 أو بعض الحقوق. المخزوناتعلى موارد مالية مادام ضمان التسديد موجود والمتمثل في بعض 
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 الصافية: الخزينة-3
 احتياجات رأس المال العامل. –زينة = رأس المال العامل الخ  

   (: يمثل حساب الخزينة الصافية14)الجدول رقم 

 (.05 – 58على الجدولين رقم ) بالاعتمادمن إعداد الطالبتين  المصدر:
( موجبة وهذا يدل على وجود سيولة مجمدة ليست في والح 1503نلاحظ أن الخزينة خلال سنة ) التعليق:

أو توظيفها في البنوك، أما في  أخرى استثماريةائض من الأموال في مشاريع هذا الف استغلالالمؤسسة وعليه يجب 
( نلاحظ أن الخزينة سالبة وهذا يعني أن المؤسسة فضلت توظيف السيولة في دورة 1500 – 1502سنتي )

 جامدة، مما ينتج عدم القدرة على سداد ديونها المستحقة. استبقائهابدل  الاستغلال
 المالية للمؤسسة بواسطة النسب المالية. ثانيا: تحليل الوضعية

 نسبة السيولة العامة: -1
 السيولة العامة = الأوول المتداولة /ديون قصيرة الأجلسبة ن

 يمثل حساب نسبة السيولة العامة.(: 12الجدول رقم )
 البيان                

 السنوات
 نسبة السيولة العامة ديون قصيرة الأجل الأوول المتداولة

1503 330080080.3 133512118.33 1.10 
1502 058358580.30 303020005.23 0.32 
1500 301380531.02 382033808.53 0.03 

 على الميزانية المالية المختصرة. بالاعتمادطالبتين من إعداد ال المصدر:

 .             البيان
 السنوات

احتياجات رأس المال  رأس المال العامل الدائم
 العامل الدائم

 الخزينة الصافية

1503 180323820.0 158335015.3 33503130.5 
1502 123230512.3 532503230.0 15013515.8- 
1500 502353501.3 353205333 2112330.1- 
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د وهذا يدل الواح ( تفوق1500 – 1502 – 1503)نلاحظ أن النسبة خلال السنوات الثلاث  التعليق:
قصيرة  التزاماتهاعلى أن الأوول المتداولة قد غطت الديون قصيرة الأجل، وبهذا فإن المؤسسة لها قدرة على تسديد 

 الأجل.
 السيولة المختصرة: نسبة-ب

 نسبة السيولة المختصرة = )القيم القابلة للتحقيق + القيم الجاهزة( / الخصوم المتداولة.
 ساب نسبة السيولة المختصرة.يمثل ح (:10الجدول رقم )

 البيان         
 السنوات

 نسبة السيولة المختصرة الخصوم المتداولة القيم الجاهزة القيم القابلة للتحقيق

1503 525302583.1 33503130.13 133512118.33 0.01 
1502 338033882.8 335338.02 303020005.23 0.55 
1500 332283823.0 5301380.50 382033808.53 5.85 
 على الميزانية المالية المختصرة. بالاعتمادمن إعداد الطالبتين  المصدر:
النسبة المثلى والتي يجب أن  ( تفوق1500 – 1502 – 1503نلاحظ أن النسبة خلال السنوات ) التعليق:

القابلة للتحقيق  بالرغم من أن المؤسسة قادرة على تسديد ديونها قصيرة الأجل بالقيم 5.3و  5.55بين  تتراوح
 والقيم الجاهزة، إلا أن خبراء التحليل يؤكدون أن مثل هذه الوضعية غير ملائمة للمؤسسة.

 السيولة الجاهزة: نسبة-ج
 نسبة السيولة الجاهزة: القيم الجاهزة / الخصوم المتداولة.     

 يمثل حساب نسبة السيولة الجاهزة. (:12الجدول رقم )
 نالبيا                

 السنوات
 نسبة السيولة الجاهزة خصوم متداولة قيم جاهزة

1503 33503130.13 133512118.33 5.15 
1502 335338.02 303020005.23 5.550 
1500 5301380.50 382033808.53 5.550 

 على الميزانية المالية المختصرة. بالاعتمادمن إعداد الطالبتين  المصدر:
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( 1500 – 1502 – 1503ليست جيدة بالنسبة للمؤسسة في السنوات الثلاث ) نلاحظ أن النسبة التعليق:
قصيرة الأجل بالقيم ديونها  في هذه الحالة لا تستطيع تسديد ( فالمؤسسة5.5و 5.1بين ) تتراوحفالنسبة المثلى 

 الجاهزة.
 نسب المديونية: -2
 نسبة الاستقلالية المالية: -أ

 الأموال الخاوة / مجموع الديون. نسبة الاستقلالية المالية =     
 (: يمثل حساب نسبة الاستقلالية المالية:10الجدول رقم )

 البيان            
 السنوات

 نسبة الاستقلالية المالية مجموع الديون الأموال الخاوة

1503 102383033.03 230251052.3 5.51 
1502 125208513.55 323580288.0 5.55 
1500 535355320.12 330020053.0 5.33 

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المالية المختصرة. المصدر:
( ليست جيدة وهذا ما يدل 1500 – 1502 – 1503نلاحظ أن النسبة خلال السنوات الثلاث ) التعليق:

والها الذاتية في تسديد ؤسسة لا تعتمد على أملأن النسبة أقل من الواحد فالم أن المؤسسة غير مستقلة ماليا على
 .التزاماتها

 نسبة قابلية التسديد: -ج
 نسبة قابلية التسديد = مجموع الديون / مجموع الأوول.     

 يمثل حساب نسبة قابلية التسديد. (:10الجدول رقم )
 البيان               

 السنوات
الأصولمجموع  مجموع الديون  نسبة قابلية التسديد 

1503 230251052.3 303050320.20 5.03 
1502 323580288.0 0013502015.35 5.02 
1500 330020053.1 0153083323.33 5.23 

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المالية المختصرة. المصدر:
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 جيدة لأننسبة ليست  هيوذلك خلال السنوات الثلاث و  5.3أن النسبة أكبر من نلاحظ من خلال  التعليق:
وهي نسبة لا تدعم المؤسسة في حالات  الاستحقاقفي مواعيد  بالتزاماتهاالقدرة على الوفاء  س لهاالمؤسسة لي

 طلب القروض من البنوك.
 التمويل الدائم: نسبة-3

 نسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة / الأوول الثابتة.     
 : يمثل حساب نسبة التمويل الدائم.(26الجدول رقم )

 البيان              
 السنوات

 نسبة التمويل الدائم الأوول الثابتة الأموال الدائمة

1503 218003150.0 551505105.58 0.38 
1502 235803831.3 533120212.55 0.23 
1500 058558332.0 521253105.53 1.55 

 على الميزانية المالية المختصرة. بالاعتمادمن إعداد الطالبتين  المصدر:
( 1500 – 1502 – 1503نلاحظ أن نسبة التمويل الدائم تفوق الواحد خلال السنوات الثلاث ) التعليق:

إلا أن النسبة تبقى جيدة أي أن المؤسسة تعتمد على أموالها  1502خلال سنة  الانخفاضوتم تسجيل بعض 
 أوولها المتداولة. كما أن لها هامش أمان يمكنها من تغطية جزء من  التزاماتهاالذاتية في تسديد 

 التمويل الذاتي )الخاص(. نسبة-ب
 نسبة التمويل الذاتي = الأموال الخاوة / الأوول الثابتة.     

 .يمثل حساب نسبة التمويل الذاتي (:21الجدول رقم )
 البيان             

 السنوات
 نسبة التمويل الذاتي الأوول الثابتة الأموال الخاوة

1503 102383033.03 551505105.58 5.23 
1502 125208513.55 533120212.55 5.20 
1500 535355320.12 521253105.53 0.53 

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المالية المختصرة. المصدر:
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لواحد وهذا يدل على أن ( أقل من ا1502- 1503نلاحظ أن نسبة التمويل الذاتي في سنتين ) التعليق:
بة أكبر من فالنس 1500ويلة الأجل أما في سنة طي أوولها الثابتة بأموالها الخاوة إضافة إلى الديون طسسة تغالمؤ 

 الواحد وهذا يدل على أن المؤسسة لا تستطيع أن تغطي أوولها الثابتة بأموالها الخاوة.
 نسبة تمويل الأصول الجارية: -ج

 لعامل / الأوول الجارية.نسبة تمويل الأوول الجارية = رأس المال ا     
 (: يمثل حساب نسبة تمويل الأصول الجارية.22الجدول رقم )
 البيان              

 السنوات
 نسبة تمويل الأوول الأوول الجارية الدائم رأس المال العامل

1503 180323820.0 330080080.33 5.33 
1502 123230512.3 058358580.30 5.53 
1500 502353501.3 301380531.02 3.5 

 .والميزانية المالية (58) رقم  على الجدول بالاعتمادمن إعداد الطالبتين  المصدر:
( يعني أن رأس المال العامل لم يغطي 1502 – 1503نلاحظ أن هذه النسبة منخفضة في سنتي ) التعليق:

ال العامل ساهم في تغطية فالنسبة جيدة وهذا ما يدل على أن رأس الم 1500الأوول الجارية، ولكن في سنة 
 الأوول الجارية.

 :ةدوديالمر نسب  -4
 التجارية: ةوديالمردنسبة  -أ

 نسبة المردودية التجارية = النتيجة الصافية / رقم الأعمال خارج الرسم.     
 : يمثل حساب نسبة المردودية التجارية.(23الجدول رقم )

 البيان                    
 السنوات

 نسبة المردودية التجارية رقم الإعمال خارج الرسم لصافيةالنتيجة ا

1503 51353858.50 131513315 5.05 
1502 33251355.03 10333505 0.25 
1500 85383310.83 300581550 5.11 

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على جدول حسابات النتائج. المصدر:
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( حيث 1500 – 1502 – 1503خلال السنوات الثلاث )نلاحظ أن تم تحقيق مردودية موجبة  التعليق:
 العام للمؤسسة. الأداء( وهذا ما يعني تحسن في مستوى 5.11 – 0.25 – 5.05قدرت على التوالي )

 :الاقتصاديةنسبة المردودية  -ب
 = النتيجة الصافية / مجموع الأوول. الاقتصاديةالمردودية      

 .الاقتصاديةمردودية : يمثل حساب نسبة ال(24الجدول رقم )
 البيان               

 السنوات
 الاقتصادية ةالمرد ودينسبة  مجموع الأوول النتيجة الصافية

1503 5135388558.50 303050320.20 5.55 
1502 33251355.03 0013502015.35 5.53 
1500 85383310.83 0153083323.33 5.50 

 .على الميزانية المختصرة بالاعتمادمن إعداد الطالبتين  المصدر:
( حيث 1500 – 1502 – 1503نلاحظ أنه تم تحقيق مردودية ضعيفة خلال السنوات الثلاث ) التعليق:

 اقتصادية( وهذا يدل على عدم قدرة المؤسسة على تحقيق أرباح 5.50 – 5.53 – 5.55قدرت على التوالي )
 .الاستغلالوعدم قدرة أوولها على توفير أو تدعيم خزينة 

 نسبة المردودية المالية: -ج
 نسبة المردودية المالية = النتيجة الصافية / الأموال الخاوة.     

 (: يمثل حساب نسبة المردودية المالية.22الجدول رقم )
 البيان                

 السنوات
 نسبة المردودية المالية الأموال الخاوة النتيجة الصافية

1503 513538558.50 102383033.03 5.03 
1502 33251355.03 125208513.55 5.00 
1500 85383310.83 535355320.12 5.13 

 على الميزانية المالية. بالاعتمادمن إعداد الطالبتين  المصدر:
( 1500 – 1502 – 1503نلاحظ أن المؤسسة حققت مردودية ضعيفة خلال السنوات الثلاث ) التعليق:

 ( وهذا يدل على عدم وجود تسيير جيد للمؤسسة.5.13 – 5.00 – 5.03حيث قدرت على التوالي )
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 رلاصة: 
لقد حاولنا من خلال هذا الفصل التعرف على واقع الوضعية المالية لمؤسسة أشغال الكهرباء الريفية، حيث      

الميزانية موضوع تحليل قمنا بتقديم شامل لها وذلك من خلال عرض مفهومها وأهم نشاطاتها وأهدافها، كما يعتبر 
نشاطا تقوم به وقت معين في قائمة تحدد فيها ممتلكاتها من الأوول وما يقابلها من ديون وذلك من خلال 

هامة للإدارة المالية لتحديد الوضعية المالية للمؤسسة وتقييم أدائها حيث قمنا  أداةالتحليل المالي الذي يعتبر 
بعض النتائج حيث لاحظنا أن  استخلصنال هذا التحليل بحساب بعض النسب ومؤشرات التوازن المالي ومن خلا

 المؤسسة لها بعض جوانب إيجابية منها:
تحقيق رأس مال عامل موجب خلال السنوات الثلاث وهذا يعني أن المؤسسة حققت توازنا ماليا على المدى      

 للغير. بالتزاماتهاعدم الوفاء المالية و  ااستقلاليتهجود العديد من السلبيات كعدم الطويل وهذا لم يمنع من و 



 
 

 خـــــــــاتـــــــمــــــــــة
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 : خاتمة 
من خلال دراستنا لموضوع الإدارة المالية ودورها في تحسين أداء المؤسسة وذلك في الجانبين النظري والتطبيقي      

توصلنا إلى أن الإدارة المالية تعتبر الركيزة الأساسية في أي مؤسسة كانت وذلك لأهميتها الكبيرة والدور الفعال 
بمعزل عن الوظيفة  الأخرىاف المؤسسة، ولا يمكن للمؤسسة القيام بالوظائف الذي تلعبه في التنسيق بين جميع أطر 

يقتضي بالضرورة الإلمام بالجوانب التي تؤدي إلى تحسين مردودية  الاقتصاديالمالية، كما أن السعي لتحقيق النمو 
والتسيير الجيد  ولا يتم ذلك إلا من خلال وجود إدارة مالية فعالة تسهر على التخطيط المؤسسة كخيار أولي

، كما تسعى الإدارة المالية إلى تعديل وضعية المؤسسة إلى الأحسن من خلال أهدافها والإمكانياتللموارد 
المؤسسة الطويلة  احتياجاتتوفير مصادر التمويل لتغطية  ذاكوالسعي لتعظيم القيمة الحالية للمؤسسة ،و  ووظائفها 

 المؤسسة. واستمرارن بقاء بالشكل الأمثل الذي يضم والقصيرة الأجل 
 ألاالمالية في التحليل واتخاذ القرارات داخل المؤسسة  الإدارةالتقنيات التي تستخدمها  أهملقد اخترنا في بحثنا هذا 

 التي يستطيع من خلالها المقيم تشخيص السياسة المالية المتبعة وتوجيه الانتباه الأداةوهو التحليل المالي الذي يعد 
لذا  زمة لتحسين الوضع المالي للمؤسسةالحساسة والمهمة التي تستوجب الدراسة واتخاذ القرارات اللا النقاط إلى

 يعتبر تقنية من تقنيات اتخاذ القرارات فيها.
 صحة الفرضيات:اختبار  

 الفرضيات كما يلي: رااختببعد الدراسة النظرية والتطبيقية التي تم القيام بها يمكن     
 .واستثمارهاتوفير الأموال  الإدارة المالية تعمل الأولى:حسب الفرضية  -

للإدارة المالية دور هام في المؤسسة وتعتبر النواة الأساسية فيها حيث تسهر على توفير الأموال اللازمة لقيام 
 المالية ثم تحديد مصادرها الاحتياجاتمختلف الأنشطة بالمؤسسة حيث تبدأ نشاطها بتحديد وتقدير  واستمرار
 استخدامهاأحسنها وتوفيرها بالقيم وفي الآجال المناسبة، وكذلك وضع الخطط الكفيلة، بضمان حسن  واختيار

 الأهداف المسطرة وهذا ما يثبت صحة هذه الفرضية. وإدارتها بالكيفية التي تمكن من تحقيق
الكهرباء الريفية التحليل المالي يكشف عن الوضعية المالية لمؤسسة أشغال  حسب الفرضية الثانية: -
(E.W.E.R) 

مؤسسة  أداءالمالية يركز على الجانب المالي،وقد اخترنا التحليل المالي كوسيلة لتقييم  الإدارةدراسة موضوع  إن
ومحاولة  مساعدتها للخروج منها  الضعف أسبابللكشف عن  دائما يسعى المقيملان  ،ء الريفيةالكهربا أشغال

من الضروري على  أصبحلي الما الأداءالعديد من المؤسسات تشكو من نقص في ن أوتفاديها في المستقبل وبما 
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حيث تبين من  المحللين الماليين توجيه الاهتمام مباشرة لدراسة الوضعية المالية انطلاقا من الوثائق المحاسبية المتوفرة،
لمؤسسة مع وجود العديد من المالي ل الأداءالايجابيات تتعلق بمستوى  خلال الدراسة التطبيقية وجود بعض

ما  وهذا الأحسن إلىوتعديل وضعية المؤسسة  صحيح تلك الانحرافاتالماليين ت المديرينالسلبيات لذا وجب على 
 . يثبت لنا صحة هذه الفرضية

 نتائج البحث:*
 .ةيلوظيفة المالبمعزل عن ا الأخرىالإدارة المالية لها أهمية بالغة في المؤسسة حيث لا يمكن القيام بالوظائف  -
 والوظائف التي يؤديها لسير نجاح المؤسسة. خلال الصلاحياتالمدير المالي له دور حيوي في المؤسسة من  -
في موجودات المنشاة بالشكل الذي يضمن المحافظة على  واستثمارهاالإدارة المالية لها دور فعال في توفير الأموال  -

 .التكاليف بأقلعائد منها  أكبر سيولتها وتحقيق
 ضرورة تحديد حجم الأموال اللازمة لسير نشاط المؤسسة. -
 .في المؤسسةيعتبر التمويل من اعقد المسائل التي تواجه المسيرين الماليين  -
 المالي الحقيقي للمؤسسة وتحسين  تشخيص الوضع من الأدوات التي تساعد علىالإدارة المالية تستخدم العديد  -

 .المالي أدائها
 .على التخطيط المالي السليم الدقيق يساعدالتحليل المالي  -
 . وإمكانياتهامالية فعالة في تسيير مواردها  إدارةلا تطبق  الريفيةالكهرباء  أشغالمؤسسة  -
في مؤسسة أشغال الكهرباء الريفية  بعد تحليل وقياس الأداء المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية-

 : يليلنا ما  اتضح
 .تنمية ذمتها المالية وبذلك فان المؤسسة قادرة على الأخيرةالمؤسسة في السنة  أصولتطور -
 .أمانبذلك تحقق هامش  الثلاث فالمؤسسةموجب خلال السنوات مال عامل  رأسحققت المؤسسة -
بل تلجا  ا واستثماراتهاهي لا تعتمد على التمويل الذاتي في تمويل مشاريعهو  مستقلة مالياالمؤسسة غير - 

 .بالديون الخارجية للاستعانة
 :الاقتراحات *
 .المرجوة أكثر للإدارة المالية وذلك لتحقيق الأهداف اهتماميجب على المؤسسات أن تولي  -
 .سةفي المؤس يجب إعطاء أهمية لعملية تقييم الأداء المالي لاكتشاف نقاط القوة ونقاط الضعف-
 (.E.W.E.R)ضعية المالية لمؤسسة أشغال الكهرباء الريفية ضرورة متابعة الو  -
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 المالي. أدائهامالية فعالة لتحسين  تطبق إدارةأن  (E.W.E.R)يجب على مؤسسة  -
على المدير المالي أن تكون قراراته مدروسة بدقة وسليمة لأن التخطيط السلبي يؤدي إلى سوء التسيير في  -

 المؤسسة.
 * آفاق البحث:

 يمكن معالجتها ونذكر منها: أخرىن خلال دراستنا لهذا الموضوع وجدنا مواضيع م     
 الإدارة المالية ودورها في تحسين مردودية المؤسسة.    

 
 



 
اجــعقــائــمــة المــر    
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 ائمة المراجعق
 كتب:ال -أ

 .3102الإدارة المالية، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الثالثة،  ،د حميد العليعأس-
دروس وتطبيقات، دار وائل للنشر والتوزيع،  –المالية  الإدارة –التسيير المالي  ،إلياس بن ساسي، يوسف قريشي -

 .3112الأردن، 
 3112الشنطي، عامر شقر، مقدمة في الادارة والتحليل المالي، دار البداية، الأردن،  أيمن
الإدارة المالية المتقدمة، مفاهيم نظرية وتطبيقات عملية، دار صفاء للنشر  ،رضيالعا جليل كاظم مدلول -

 .3102والتوزيع، جامعة الكوفة، 
القرارات( الدار الجامعية، مصر،  اتخاذالإدارة المالية )مدخل  ،حلحلدين محمد مرسي، أحمد عبد الله الجمال ال-

3101. 
 .أساسيات الادارة المالية، دار النهضة العربية للطباعة، بيروت ،جميل أحمد توفيق -
 .3112المالية، دار المناهج للنشر والتوزيع، الأردن،  الإدارةمبادئ  ،دريد كامل آل شبيب -
 .3112مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة، دار الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة، الأردن،  ،دريد كامل آل شبيب -
التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  ،زغيب مليكة، بوشنيقر ميلود -

3101. 
 .0222، الرابعة الطبعةلأردن، الية، دار صفاء للنشر، اأساسيات الإدارة الم ،زياد رمضان -
الإدارة المالية، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات بالتعاون مع جامعة القدس  ،حابسليمان أبو ص -

 .3112، الطبعة التاسعةالمفتوحة، 
 .3113مبادئ التمويل، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن،  ،طارق الحاج -

الجديدة، ، الدار الجامعية الأسس-المفاهيم-إبراهيم البطل، الإدارة المالية والاستثمار طاهر مرسي عطية، منى محمد 
 .3112الطبعة الثانية ، ،القاهرة

 .3112أساسيات التمويل والإدارة المالية، الدار الجامعية، مصر،  ،عاطف جابر طه عبد الرحيم -
 .3112الفكر الجامعي،مصر، دارللمؤسسات، المالية  والإدارةالتمويل  عاطف وليم اندراوس،-
الإدارة والتحليل المالي )أسس، مفاهيم، تطبيقات(، دار صنعاء للنشر والتوزيع،  ،عبد الحليم كراجة وآخرون -

 .3112الأردن، الطبعة الثانية، 
 .( كلية التجارة، جامعة القاهرة0أساسيات الإدارة المالية ) ،عبد الحميد مصطفى أبو ناعم-
التمويل والإدارة المالية، منشورات جامعة السودان المفتوحة، السودان،  ،عبد العزيز عبد الرحيم سليمان -

3112. 
 .جامعة صنعاء، اليمن ،والاقتصادالمالية، كلية التجارة الإدارة  أساسيات ،عبد العزيز محمد المخلافي -
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 .3112، مصر، راهيميالإبأساسيات التحليل المالي ودراسات الجدوى، الدار الجامعية  عبد الغفار حنيفي -
 .3102، الثانية الطبعةية، دار الكتاب الجامعي، اليمن، المال السنفي، الإدارة عبد الله عبد الله -
 .3102العامة والمالية الدولية، الوراق للنشر والتوزيع، الأردن، لية االإدارة الم ،عبد الله إبراهيم نزال -
 .3112التمويل وإدارة المؤسسات المالية، دار الحامد للنشر والتوزيع، الأردن،  ،أحمديوسف عبد الوهاب  -
معاصرة، دار اليازوري العلمية  اتجاهاتالتحليل والتخطيط المالي،  ،النعيمي، أرشد فؤاد التميمي هيتا عدنان -

 .3112للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة العربية، 
 .3112الإدارة المالية النظرية والتطبيق، دار المسيرة للنشر والتوزيع، الأردن،  النعيمي وآخرون هايتعدنان  -
أساسيات في الإدارة المالية، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة،  ،النعيمي، ياسين كاسب الخرشة هيتاعدنان  -

 .3112الأردن، 
 .3102مبادئ الإدارة المالية، دار وائل للنشر والتوزيع،  ،عهود عبد الحفيظ الخصاونة -
 .3100، طبعة الثانيةالالمالية، إثراء للنشر والتوزيع، الرياض، المملكة العربية السعودية، مبادئ الإدارة  ،فايز تيم -
 .3101 الثالثة،الطبعة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الإدارة المالية، دار الحامد  فايز سليم حداد -
 .3103التسيير المالي، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الثانية،  ،وسلارك لسمب -
 .3112التسيير المالي، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  ،وسلمبارك لس -
 .3112، ، دار المناهج للنشر والتوزيع، الـأردنلماليةالنسب ا باستخدامالأداء  ، تقويمالكرخيمجيد  -
النظري والتطبيقي لأنشطة التمويل والاستثمار، دار الفكر الجامعي،  الإطارالهندسة المالية  ،خلة توفيقمحب  -

 .3100مصر، 
المالي، مؤسسة شباب الجامعة، مصر،  والتمويل والتحليلالاستثمار  اقتصاديات ،عبد الرحيم مإبراهيمحمد  -

3112. 
 .3102والتوزيع، مصر، ر للنشر كسبة إدارية، دار الفالتحليل المالي وجهة نظر محا ،فييمحمد الصر  -
التحليل المالي )شركات وأسواق مالية(، دار المريخ للنشر، الطبعة الثانية، المملكة العربية  ،محمد المبروك أبو زيد -

 .3112السعودية، 
  .3112بوعات الجامعية، الجزائر، وظائف وتقنيات، ديوان المط أساسيات-التسييرمدخل  ،محمد رفيق الطيب -
الأسواق المالية الدولية، دار  –التحليل المالي  –الإدارة المالية الاستثمار والتمويل  ،د عبد الهاديمحمد سعي -

 .3112الحامد للنشر والتوزيع، الأردن، 
 .3103، الأردنالإدارة المالية في القطاع الخاص، دار المستقبل للنشر والتوزيع،  ،يب، محمد عبيداتنمحمد ط -
 .3101المالية والمصرفية، دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردن،  الإدارةالخالق، محمد عبد  -
 .3112، الأردندار المناهج للنشر والتوزيع،  ،الإدارة المالية ،محمد علي العامري -
 .3100لية، دار الفكر ناشرون وموزعون، الأردن، الإدارة الما ساسياتأ ،محمد قاسم الخصاونة -
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الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركات، دار الحامد للنشر والتوزيع، الأردن،  ،محمد محمود الخطيب -
3101. 

مقدمة في الإدارة المالية والتحليل المالي، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، الأردن،  ،مفلح محمد عقل -
3112. 

الطبعة تب العربي الحديث، الإسكندرية، الإدارة المالية مدخل تحليلي معاصر، المك ،منير هندى إبراهيم -
 .3112، السادسة

 .3102المالية، دار الراية للنشر والتوزيع،  الإدارةحسين محمد سلامة، أساسيات  ،مؤيد عبد الرحمان الدوري -
 دار المحمدية العامة، الجزائر.، الاقتصاديةمراقبة التسيير والأداء في المؤسسة  ،ناصر دادي عدون -
الاتجاهات المعاصرة في التحليل المالي )منهج علمي وعملي متكامل(، الوراق للنشر  ،ناجي الحيالي وليد -

 .3112والتوزيع، الأردن، 
 .3103التمويل في المؤسسة الاقتصادية، دار التعليم الجامعي، مصر،  ،يوسف حسين يوسف -
 :المذكرات-ب
المؤسسة  دراسة-المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها أداءالتحليل المالي في تقييم  استخدام عادةاليمين س -

علوم  قسم ،أعمالإدارة تخصص  ،ماجستيرسطيف، مذكرة ب العلمة –أجهزة القياس والمراقبة الوطنية لصناعة 
 .3112/3112وعلوم التسيير، جامعة باتنة، الجزائر،  الاقتصاديةالتسيير، كلية العلوم 

حالة المؤسسة  دراسة-القرارات واتخاذدور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة  ،بن خروف جليلة -
م ، تخصص مالية مؤسسة، قسماجستير، مذكرة KANAGAZ  3112-3112القنوات  لإنجازالوطنية 
س، بومردا بوقره أمحمد جامعةالتسيير، العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  كلية التسيير،علوم 
 .3112/3112الجزائر،

شية العامة للمالية تفحسب مقاربة الم الاقتصاديةمومية المالي للمؤسسة الع ءقييم الأدات فعالية ،شطارة نبيلة -
(IGF مذكرة ،)علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية قسم الإدارة المالية للمؤسسات،  تخصص ،ماجستير

 .3102/3102، -12-والتجارية، جامعة الجزائر 
-الجزائرية قتصاديةفي المؤسسة الا الاستراتيجيةلتقييم وازن كأداة تالم الأداءقابلية تطبيق بطاقة  ،صالح بلاسكة -

كلية العلوم  التسييرقسم علوم ، الاستراتيجيةالإدارة  تخصص ،ماجستيرمذكرة  ،-دراسة حالة بعض المؤسسات
 .3100/3103سطيف، الجزائر، بعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس جارية و توال الاقتصادية

 الكوابل ببسكرة اتحالة مؤسسة صناع دراسة-وتقييمقياس  الاقتصاديةداء المالي للمؤسسة الأ ،عادل عشي -
، مذكرة ماجيستير، تخصص تسيير المؤسسات الصناعية، قسم علوم التسيير، كلية الحقوق 3111-3113
 .3111/3110بسكرة، الجزائر، ب، جامعة محمد خيضر الاقتصاديةوالعلوم 
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لعينة من  استثنائيةدراسة  –الجزائرية لمتطلبات نظام الرقابة الداخلية  الاقتصاديةأثر تطبيق المؤسسة  ،كبلوتي حمزة  -
والتجارية  ةالاقتصاديتخصص محاسبة، قسم علوم التسيير، كلية العلوم ، ماجستير، مذكرة المؤسسات الاقتصادية

 .3102/3102لجزائر، ومرداس، بب بوقرهيير، جامعة محمد وعلوم التس
شركة الجزائرية للتأمين الدراسة حالة - تقييم الأداء في شركة التأمينالتشخيص المالي ودوره في ،مختاري زهرة -

والتجارية  الاقتصادية، تخصص مالية المؤسسة، قسم علوم التسيير، كلية العلوم ماجستير، مذكرة - وإعادة التأمين
 .3101/3100الجزائر ، بومرداس بوقره محمدأوعلوم التسيير، جامعة 

 :الملتقيات-جـ
 نتاجلإشركة الجزائرية الحالة  دراسة-الاقتصاديةلأداء المالي للمؤسسة لوحة القيادة كأداة لتقييم ا، تواتي مريم -

يوم  ،13وتفعيل الإبداع، جامعة البليدة ة المؤسسات كمو ية لحكآل، ملتقى وطني، مراقبة التسيير  -الكهرباء
32/12/3102. 

 
 
 
 


