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 :تمهيد
تم تخصيص هذا الفصل للتطرق إلى ثلاث محاور أساسية، حيث تضمن المحور الأول التخطيط 

تبرز عملية التخطيط كإحدى الرياضي، باعتباره أول وظيفة من الوظائف الجوهرية للإدارة الرياضية، حيث 
الإدارية الهامة في المنشآت والهيئات الرياضية وعملية التخطيط هذه تعتمد أساسا على مدى إمكان توفر  العمليات

مجموعة البدائل التي تؤدي إلى إنجاز مجموعة من القرارات ترتبط بمجموعة من الموضوعات مثل العمل المطلوب 
رياضية في الدول النامية لم تعد حرة في أن تخطط والواقع أن المنشآت ال أداؤه، كيفية تنفيذه، والمسئول عن أدائه،

أو لا تخطط  فهي مضطرة للتخطيط  لأنه الطريقة الموضوعية لملاقاة الأهداف وتحقيق التنمية والتطور والتغلب 
 مختلف سرد خلال من ماهية التخطيط مقدمته في المحور على مشكلات العصر، ومن هذا المنطلق سيتناول

 أنواعه إلى التطرق إضافة إلى المنظمات، في وجوده وأهداف أهميته وكذا المفهوم، هذا معنى رتبلو  التي التعاريف
وخصائص التخطيط الناجح والعوامل المؤثرة في التخطيط الإداري الرياضي بالإضافة إلى خصائص التخطيط 

المحور الثاني فتضمن تخطيط مراحل تطبيق التخطيط في الإدارة الرياضية، أما الفعال في الرياضة ونختم المحور ب
 الموارد البشرية لماهية مخصصا كان الأول جزأين إلى المحور هذا نقسم أن ارتأينا إدارة الموارد البشرية، وقد

الإدارة، التي تعتبر جزء من العملية الإدارية الكلية ومن بين  بهذه المتعلقة الهامة الجوانب مختلف مستعرضين
المنشآت الرياضية، وهي المسئولة عن اختيار العاملين واستثمار جهودهم وتوجيه طاقاتهم الركائز الأساسية لتسيير 

 في المحور سيتناول وتنمية مهاراتهم وتحفيزهم وبحث مشاكلهم وتقوية علاقات التعاون بينهم وبين رؤسائهم، حيث
 أهميتها المفهوم، وكذا هذا معنى تبلور التي التعاريف مختلف سرد خلال من ماهية إدارة الموارد البشرية مقدمته
دارة المنشآت الرياضية ونختم المحور وظائفها، المنظمات وأهم  في وجودها وأهداف ، بالعلاقة بين الموارد البشرية وا 

 الوظائف أهم من الموارد البشرية حيث يعتبر تخطيط لموضوع الدراسة مخصصا الثاني الجزء سيكون حين في
 المؤهلين من الأفراد والكيفية الكمية المنظمة احتياجات تحديد البشرية، الذي يمثل عملية الموارد الرئيسية لإدارة

خلال الفترات القادمة، حيث سنتطرق في هذا الجزء إلى ماهية تخطيط الموارد البشرية  اللازمة بالوظائف والقيام
ة، ونختم بالبيانات اللازمة لتخطيط تخطيط الموارد البشري )خطوات(وأهميته والأهداف المرجوة منه وأهم مراحل 

التي  احتياجات المنشآت الرياضية من الموارد البشرية، وفيما يخص المحور الثالث فقد خصص للمنشآت الرياضية
تمثل الهياكل والبنايات والمساحات التي يتم إنشاؤها بغرض الممارسة الرياضية، ولقد كانت سببا في تطور الألعاب 

ليه اليوم، فأصبحت شريكا أساسيا لا يمكن الاستغناء عنه ومقياسا هاما لمستوى حجم حتى أصبحت ما هي ع
الثقافة الرياضية والبدنية لدى البلدان والدول، ولذلك سنتطرق في هذا المحور إلى دراسة الهياكل والمنشآت الرياضية 

المنشآت الرياضية بين العصر القديم بين العصر القديم والحديث، ولذلك نتطرق في هذا الفصل إلى دراسة الهياكل و 
خصائص المنشآت وأهم دارة المنشآت الرياضية إضافة إلى التطرق ل، وتحديد مفهوم المنشأة الرياضية، والحديث
 .أسس تخطيط المنشآت الرياضيةب المحور ونختم ،الرياضية
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 .التخطيط الرياضي: المحور الاول-1-1
 : مفهوم التخطيط  -1-1-1

إن تعريف التخطيط يتفاوت بتفاوت عوامل وظروف المكان والزمان بل إن هذا التفاوت يمتد إلى داخل 
إذ أنه لا يوجد إذ أنه لا يوجد تعريف جامع  ،والمصالح الاهتماماتوجهات النظر وتباينت  اختلفتالمكان إذا ما 

فالأمر متوقف على الهدف من التخطيط أولا وعلى المكان والزمان ثانيا لكن من المتفق  ،ومانع لمفهوم التخطيط
حيث توجد أسس مشتركة تؤخذ بالحسبان عند  ،هذا المجال يعليه أن هناك قاسم مشترك بين الباحثين والمهتمين ف

ذا ما وجد  ،حثين والدارسينمحدود بين التعاريف التي يضعها جمهور البا الاختلافتعريف التخطيط وبالتالي فإن  وا 
 .عند الباحثين فإنه غالبا ما يكون راجعا إلى طبيعة النظرة والهدف من وراء تحديد المفهوم اختلاف

 :من وجهات نظر مختلفة وفي أزمنة مختلفة وستعرض لعدد منها انطلاقاوقد قدمت للتخطيط تعريفات عديدة 

  لهذا المستقبل  الاستعدادتنبؤ بما سيكون عليه المستقبل مع إن التخطيط في الواقع يشمل ال" يعرفه فايول". 
  الماضي  راتال من خلال إمكانات الحاضر وخيللمستقب استقراء"ويعرف إبراهيم عبد المقصود أنه

ة لهذا المستقبل بوضع أمثل الحلول له بكافة الوسائل الممكنة لتحقيق الأهداف البعيدة والقريب والاستعداد
مع وضع  ،اسات الكيفية بتحقيق هذه الأهدافعن طريق تحديد السي ،لأي صعوبات محتملةووضع بدائل 

 (11-11، الصفحات 3002ابراهيم عبد المقصود، ) ".في إطار الإمكانيات المتاحة والمرتقبة االبرامج الزمنية له
 الأعمال أو الأنشطة وتقدير الموارد واختيار السبل الأفضل  التخطيط هو تحديد: )من وجهة نظر الإداريين

 .(31، صفحة 1111حماد مفتي إبراهيم، )  (لاستخدامها من اجل تحقيق أهداف معينة
 :تعريف التخطيط في المجال الرياضي  -1-1-3

 : تعاريف التي عرضناها وتطرقنا إليها يمكن أن نستخلص تعريفا وجيزا للتخطيط كما يليالمما سبق من 
 ،بعناصر العمل والاستعداد، التنبؤ بما سيكون في المستقبل لتحقيق هدف مطلوب تحقيقه في المجال الرياضي

كافة الجوانب في التوقيت والقيام بمتابعة ، إطار زمن محدد ييها فنفيذوالعمل على ت ،ومواجهة معوقات التنفيذ
 (31، صفحة 1111مفتي إبراهيم حماد ، ) .المناسب
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 : أهمية التخطيط -1-1-2
 : بدون وجود التخطيط تصبح القرارات الإدارية عشوائية لذلك توجد أربع أسباب رئيسية توضح أهمية التخطيط هي

 :رعدم التأكد والتغييمواجهة الحالة : أولا
فالمسئول لا يستطيع وضع ، أصبح التخطيط أمرا ضروريا لمواجهة التغيير وعدم التأكد الذي ينطوي عليه المستقبل

نما عليه أن يع، أهدافه فقط وعلاقة ذلك  ،والنتائج المتوافقة، المحتملةوالتغيرات ، رف طبيعة الظروف المستقبليةوا 
 .بالأهداف

 : لى الهدافالتركيز ع: اثاني
وربطها ، التخطيط على إعداد الخطط الفرعيةوبذلك يركز  ،فالتخطيط موجه في المقام الأول إلى إنجاز الأهداف

ويدفع ذلك المسئولين إلى  ،في هذه الخطة كمدخل للالتزام بها وتحقيق الهدف يبعضها البعض وتقليل درجة الحرية
ومراجعة هذه الخطط دوريا وتنفيذها بما يتمشى مع الظروف وبما يضمن  ،أخذ الظروف المستقبلية في المساق

 .تحقيق أهداف المؤسسة 

 : الاستفادة  القصوى من اقتصاديات التشغيل: ثالثا
يساعد التخطيط على تحديد أكثر الوسائل والعمليات كفاية لتحقيق الهدف وبذلك يؤدي إلى تخفيض التكاليف ويمكن 

 .خطيط في مجال الإنجازملاحظة اقتصاديات الت

 : تسهيل عملية الرقابة: رابعا
بدون أن يكون لديه أهداف  مرؤوستيهترجع أهمية التخطيط في هذا المجال إلى أن المدير لا يمكنه متابعة أعمال 

 (11إبراهيم مروان عبد المجيد، صفحة ) .الإنجاز بالمقارنة بهذه الأهداف مخططة وعلى ضوئها يمكن التعرف على مستوى

 :القاعدة الساسية لاتخاذ القرارات: خامسا
عملية اتخاذ  تخطيط تصبحون الاتخاذ القرارات حيث انه بد عمليةلتبرير  يعتبر التخطيط القاعدة الأساسية، 

  (111، صفحة 3003صبحي العتيبي، ) .القرارات الإدارية عملية عشوائية لا تشكل نسقا منطقيا في نشاط الإدارة
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 :هداف التخطيطأ -1-1-4
الأهداف من أهم عناصر التخطيط وأن الأهداف تعبر عن الغايات التي ترغب الإدارة في تحقيقها وترتبط إن 

، صفحة 3001محمد عبد العزيز سلامة، سمير عبد الحميد علي، ) الأهداف أساسا بالمستقبل وتمثل ركنا أساسيا من عملية التخطيط

 :أهداف التخطيط الرياضي فيما يلي جمال محمد علي، يحدد (101
 .توضيح أهداف العمل المراد تنفيذه -
 .توضيح الاهداف الفرعية المنسقة من الأهداف العامة -
 .لإنجاز الأهداف الموضوعة تحديد فلسفة العمل الجماعي -
 .تحديد المسار الذي يجب إتباعه لتنفيذ العمل -
 .التحديد الكمي والنوعي للإمكانيات المادية اللازمة للتنفيذ -
تحديد القيادات و الافراد اللازمين لتنفيذ العمل وضع تصور لكيفية الاستفادة من الامكانيات المادية والبشرية  -

 .المتاحة
 .المتوقع حدوثها ووضع الحلول لمواجهتها التنبؤ بالمشكلات -
 .يحدد أسلوب الرقابة المتبع للتأكد من أن ما تم تخطيطه يتم تنفيذه -
 .يحقق الارتباط المنطقي بين القرارات -
 .تحديد البرنامج الزمني لتحقيق تلك الاهداف -

قرار الإجراءات ووضع أي أن التخطيط الرياضي هو عملية التنبؤ ورسم السياسات ووضع الميزانيات التقدير  ية وا 
 (31-30، الصفحات 3002جمال محمد علي، ) .البرامج الزمنية بغرض تحقيق الأهداف المحددة

 
 :أنواع التخطيط في الإدارة الرياضية -1-1-5
الإنسان عملية التخطيط في جميع الأعمال التي يقوم بها سواء بطريقة مباشرة أو غير مباشرة، وفي  يستخدم 

المجال الرياضي فإن تحديد الفترة الزمنية التي تعطيها الخطة يعتبر أمرا حيويا زمن هذه الزاوية ينقسم المدى الزمني 
 :للتخطيط إلى ثلاثة أنواع هي

سنة،  51إلى  80إعداد خطة تستغرق فترة زمنية طويلة لتنفيذها تتراوح ما بين ويقصد به  :تخطيط طويل الجل
والأسباب المبررة لهذا النوع من التخطيط كثيرة أهمها بعض المشروعات الضخمة مثل مثل إعداد براعم وناشئين 

طويلة، ومن ناحية  للوصول إلى المنتخب الوطني في أي لعبة من الألعاب الرياضية، ل تأتي ثمارها إلا بعد فترة
أخرى فإن بعض أهداف المؤسسات الرياضية لا يمكن تحقيقها إلا من خلال برنامج طويل الأجل، ومثال ذلك 
تخطيط لجنة أولمبية محلية لاستضافة الألعاب الأولمبية، ويتصف هذا النوع من التخطيط بالصعوبة نظرا لما 

 .الذي يمكن أن يحصل عل الأفراد المخططين خلال هذه الفترةيحتاجه من تنبؤ بالمستقبل البعيد، ونظرا للتغير 

 :ومن أهم الموضوعات التي يعالجها التخطيط طويل الأجل
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 .دراسة الوضع المستقبلي للمنشآت الرياضية والأفراد العاملين- 5

 .الدراسات التبعية عن مدى تطور المجتمع المستقبلي- 2

 .بالمجتمعالتنسيق مع كافة الجهات المعنية - 3

 .وضع استراتيجيات وأولويات خاصة بالتنفيذ- 4

 .إعداد الكفاءات الإدارية والفنية اللازمة- 1

سنولت، وتعتبر الخطة الخمسية من  80إلى  84وهو الذي يغطي فترة زمنية تتراوح بين  :تخطيط متوسط الجل
من أشهر ) دورة أولمبية(لأربعة سنوات  أشهر أنواع الخطط متوسطة الأجل، وفي المجال الرياضي يعتبر التخطيط

ن النتائج الفعلية التي تحققها هذه الخطط قد تؤخذ بعين الاعتبار كأساس في تعديل  أنواع الخطط متوسطة الأجل، وا 
 . تقديرات الخطط الطويلة

لة ويقصد به الخطط السنوية، وهو مجرد شريحة من التخطيط متوسط الأجل، ومن الأمث :الجل تخطيط قصير
 .التطبيقية لذلك في المجال الرياضي الخطة التدريبية لمدرب رياضي لموسم رياضي واحد

 :الناجح خصائص التخطيط -1-1-1
لأخرى، مجموعة من العوامل  من الطبيعي جدا أن يكون وراء تفاوت نسبة نجاح التخطيط، من خطة

 : والظروف التي يمكن ترجمتها في حزمة من الخصائص تتمثل فيما يلي

تشتمل هذه الخاصية على معاني ومفاهيم كثيرة، بل تنسحب في هذه وتلك على جميع مكونات  :الدقة -أ
 :ومراحل العملية التخطيطية فهي جميعا وحتى تحقق الدقة دورها كما ينبغي، يجب الأخذ بالاعتبارات التالية

 .التوعية الكاملة لجميع الأطراف والأفراد والجماعات  -

 .لقائمين بجمع البيانات والمعلومات اللازمة، لإعداد الخطةإعداد وتهيئة ا  -

 .توفير الإمكانيات المادية والعيية اللازمة، لتحقيق المستويات المتقدمة من الدقة  -

 . اعتماد خاصية الدقة في جميع مراحل التخطيط، وليس في مرحلة جمع البيانات فقط  -

بعادها الحقيقة ويعني مفهوم الواقعية في التخ: الواقعية -ب طيط التعامل مع الأمور المختلفة، بأحجامها وا 
 .فلا يجوز أبدا التقليل من حجم المشكلة أو الظاهرة المدروسة
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تعتبر المرونة من الخصائص الشرطية، التي يجب أن تتوفر للخطة، حتى تستطيع مواجهة : المرونة -ج
لك إلى إلغاء الخطة أو يوقف العمل بها، وربما كانت جميع الظروف والمستجدات والتفاعل معها دون أن يحتاج ذ

 .المرونة تعنى الاستعداد من قبل الخطة، للتكيف مع  المستجدات دون التأثير على فاعليتها

الأولوية إحدى أهم الخصائص الشرطية المطلوبة، لأي خطة تنموية، وذلك لضمان  تمثل: الولوية -د  
لى الأهداف المطلوبة، وتأتى ضرورة وأهمية الأولوية في الخطة من باب أعلى نسبة من النجاح، في الوصول إ

مثلا وجود مشروعين ونظرا للإمكانيات المتوفرة نلاحظ انه لا . المصلحة والحرص على تحقيق التنمية المنشودة
تنفيذ أي من  يمكن تنفيذهما معا أو في وقت واحد فيأخذ بمبدأ الأولية فإذا لم يؤخذ بهذه الخاصية فانه لا يمكن

 . المشروعين وبالتالي تفشل الخطة عن تحقيق أهدافها

لا أن ذلك إ توازنبال خرىالأجوانب اليعني مفهوم الشمولية الإحاطة التامة بجميع : والاتزان الشمولية -هـ   
مع مبدأ الأولوية للتخطيط الذي يركز على جوانب من احتياجات وتطلعات المجتمع  قد يظهر وكأنه يتعارض

فالشمولية تهدف إلى الابتعاد عن التجزئة، أو الفردية في المخطط المقدم، إذا أن احد أسباب نجاح الخطة يتمثل 
 .في عدم فردية المشكلة عند الدراسة، وكذلك النظرة الضعيفة أو المحددة

تتطلب مراحل العملية التخطيطية التحلي بخاصية الاستمرارية إذا أن توقف العمل في  :اريةالاستمر  -و  
 :قطاع معين أو نشاط معين يؤثر على نجاح الخطة ويتسبب في مشاكل عديدة منها ما يلي

 .إحداث بلبلة في البرنامج للتنفيذ - 
 .فقدان المصداقية وبالتالي إضعاف الثقة لدى بعض القائمين على إعداد التخطيط - 
 .زيادة التكاليف الاقتصادية والاجتماعية مما يعرقل استكمال تنفيذ الخطة الموضوعة - 

يشكل التنسيق أهم الخصائص التي تساعد في نجاح العملية التخطيطية في سائر الدول  :التنسيق -ز
 . التنسيق بأنه اكبر مشكلة تعيق عملية التنمية وينظر إلى ضعف

عملية التخطيط وذلك لما تساهم به في مجالات عديدة ومؤثرة   يتلعب التكاملية دورا مهما ف: التكاملية-ح 
في مراحل عملية التخطيط الثلاثة وهي الإعداد والتنفيذ والمراقبة فيكفي أنها تساعد على نمو مختلف أقسام 
وخطوات العملية التخطيطية، وذلك بالاعتماد على بعضها البعض، وقد تزداد أهمية التكاملية أكثر في مرحلة 

 .تنفيذ، حيث تؤدي زيادة التكاملية إلى نمو المشاريع والبرامج التنموية ال

 :يلي ومن المميزات المهمة التي تقدمها التكاملية ما
 .التوفير في التكاليف والجهود والزمن -
 .تعميق وتطوير الخبرات الوطنية والمحلية، وحتى على مستوى المشروع -
موسى يوسف خميس، )  .بعض المشاريع الجديدة، على مشاريع قائمة خفض الواردات وذلك من خلال زيادة اعتماد -

 (12، صفحة 1111
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 :العوامل المؤثرة في التخطيط الإداري الرياضي  -1-1-1
مما لاشك فيه أن عملية التخطيط داخل المؤسسة الرياضية تتم عادة بما تتأثر بمجموعة من المؤثرات ذات 

 .داخلي، وأخرى ذات مصدر خارجي مصدر

 حجم الموارد المتاحة في المؤسسة الرياضية، حيث أن قلة الموارد ستؤدي بالتأكيد إلى: ومن العوامل الداخلية -أ 
 .التأثير على المخططين، وتقودهم إلى وضع أهداف متواضعة تتناسب مع مستوى الموارد المتاحة

إنها تؤثر أيضا بصورة كبيرة على عملية التخطيط، ومن الأمثلة على ف: أما المؤثرات ذات المصدر الخارجي-ب 
 (12، صفحة 3010رائد محمد السطري ، ) ذلك التدخلات الحكومية المستمرة في العمل الإداري للمنظمة الرياضية

 : خصائص التخطيط الفعال في الرياضة   -1-1-2
الرياضية ويكون التخطيط فعالا ومثمرا لا بد له من أن يشتمل على عدة  المنشآتيكون التغيير ناجحا في  كي

 :يلي خصائص ومن هذه الخصائص ذكر ما

 .واقعية الأهداف التي تضعها المؤسسة لنفسها أو المشروع النابع لها -
 .أن تكون الأهداف ذات قيمة حيوية للمؤسسة الرياضية -
بمعنى شمول كافة النقاط , يط شاملا لكافة أنشطة الهيئة الرياضية أو المشروع المراد تنفيذهأن يكون التخط -

 .الهامة
 .كفاية ودقة المعايير الموضوعة في التخطيط  -
 .وكذلك السير في الإجراءات  ،أن يكون تحقيق الأهداف متدرجا اعتبارهأن يضع التخطيط في  -
نظرا لأن التخطيط يتعامل مع المستقبل الذي ينطوي دائما على العوامل الغير أكيدة  ،أن يكون التخطيط مرنا -

 .التغير واحتمالات
 .ضرورة وجود تنسيق فعال بين الإدارة المختلفة داخل المؤسسات الرياضية وكذلك التنسيق بين التخطيط -
 .عن السطحية  والابتعادتوفر العمق والجوهرية في التخطيط  -
 .طيط بالوضوح والبساطة قدر الإمكانأن يتسم التخ -
 (31-32، الصفحات 1111مفتي إبراهيم حماد ، ) .( الاقتصادية) مال قدر الإمكان توفير الوقت والجهد وال -
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 (02-19، الصفحات 0212السطري ، رائد محمد ) : في الإدارة الرياضية مراحل التخطيط  -1-1-9

وتتضمن دراسة الواقع الحالي للمؤسسة عملية جمع البيانات الحالية عن : دراسة الواقع الحالي للمؤسسة: أولا
 .المؤسسة الرياضية ونشاطاتها ومواردها المالية والبشرية وما يتوقع لها أن تكون عليه في المستقبل

حقيقها للمنظمة الرياضية وتكون الهداف من حيث البعد الزمني على ثلاث وضع الهداف المطلوب ت: ثانيا
 :مستويات

 .وهي التي سيتم تحقيقها في فترة زمنية لا تزيد عن عام واحد: الأهداف قصيرة المدى -
 .وهي التي سيتم تحقيقها في فترة زمنية بين عام وثلاثة أعوام: الأهداف متوسطة المدى -
وهي التي سيتم تحقيقها في فترة زمنية تزيد على ثلاثة أعوام، والأهداف هي المقاييس : الأهداف بعيدة المدى -

أن تكون الهدف واضحا وقابلا : النهائية للنجاح والفشل، لذلك يجب أن تتصف بمجموعة من الصفات مثل
وارد للقياس، أن يرتبط الهدف ببعد زمني محدد، أن تكون الأهداف واقعية وقابلة للإنجاز في ظل الم

 .والإمكانات المتاحة
وهي الوسائل المختلفة التي يمكن توظيفها لإنجاز الأهداف بالكفاءة والفاعلية المطلوبة،  :تحديد البدائل: ثالثا

والمشكلة هنا هي ليست في عدد البدائل المتاحة ولكن المشكلة تنحصر في تحديد البدائل الأكثر قدرة وفاعلية في 
في حالة رغبة إتحاد كرة القدم بفوز فريقه الأول ببطولة : المطلوبة، ومن الأمثلة على ذلك سبيل الوصول إلى النتائج

تغيير المدرب، تطبيق نظام الاحتراف في الدوري المحلي، الاعتماد الكلي : دولية ما قد تكون البدائل المطروحة
 .على اللاعبين الكبار دون الاستعانة باللاعبين الناشئين

وتتضمن عملية تقييم البدائل المختلفة تحديد نقاط قوة ونقاط ضعف في كل بديل الخاضعة  :بدائلتقييم ال: رابعا
للتقييم وصولا إلى تحديد البديل الأنسب الذي يتصف بكونه أفضل البدائل، وفي عملية التقييم هذه لابد للمخطط من 

 .قدرتها على إنجاز الهدف الأخذ بالحسبان أن يضع في قائمته البدائل الكافية بغض النظر عن مدى

ويقصد بالبديل الأنسب، تلك الوسيلة الأكثر قدرة على إنجاز الهدف في ظل  :إختيار البديل النسب: خامسا
المحددات المتنوعة، وهنا لابد من الإشارة إلى أن البديل الأنسب ليس بالضرورة الأفضل من بين البدائل المتاحة، 

 .ة الرياضية استخدامه في ظل القدرات والإمكانات المتاحة لديهاانما هو أفضل ما تستطيع المنظم

 تخفيض التكاليف الاعتبار بعين الأخذ مع منه المرجوة النتائج يحقق فعال تخطيط إلى الوصول أجل ومن
 النظر بغض خطوات عامة أو مراحل اتباع خلال من ممارسة بمكان الضروري من أصبح له واللازمة المرتبطة

 .(01) رقم الشكل يشملها موضعه أو الزمنية مدته أو نوعية عن
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ةمراحل  يبين( 01)شكل  ي ل م  .(151أحمد ماهر، بدون تاريخ نشر، صفحة ) التخطيط ع

 : مميزات التخطيط الجيد -1-1-10
نما لابد من توفر عددا من  ،المجال الرياضي يعتبر تخطيط فعالا ومثمرا يليس كل ما يتم تخطيطه ف وا 

 : ومن جملة هذه المميزات ذكر ما يلي، ويصبح تخطيطا فعالا ،الخصائص حتى لا يمكن أن تأتي ثماره

فيما يخص  ،وعني هذا أن يكون التخطيط حقيقيا ومنطقيا: أن يستند التخطيط على التفكير الموضوعي  -
عليها ويترتب على ذلك أن التنفيذ الفعال للخطة يتوقف على أن الاحتياجات المهمة والالتزامات المختلفة المترتبة 
 .يفهمها بذكاء جميع الأفراد المسؤولين عن تنفيذها

حيث أن الخطة ما هي إلا عملية تنبؤ ببعض التصرفات (: الإنتاج ) يجب أن يكون للخطة صفة الإثمار  -
لحل المشكلة التي تنشأ أو التي يظهر لها أن  ،حوأنها تبين الطرق ونوع التصرف الذي نعتقد بأنه الأصل ،المقبلة

ومن هنا يتضح أن القدرة على التخطيط تتوقف على القدرة في التنبؤ بقدرة معقولة بطبيعة  ،تنشأ في المستقبل
 .تؤثر في التنظيم يالحوادث في المستقبل ومتطلباتها والت

ومعنى المرونة هنا أنه يمكن تعديلها بسهولة وبسرعة لتوافق اشتراطات : يجب أن تكون مرنة الخطة -
 .الظروف المتغيرة دون أن يترتب على ذلك نقص في الفعالية

وصفة الاستقرار هنا متصلة بصفة المرونة ولكنها تختلف عنها : يجب أن تتوازن في الخطة صفة الاستقرار -
تكون أكثر استقرارا كلما كان التنظيم مستقلا بالإضافة إلى ذلك أن سلامة الخطة  في بعض نواحيها لأن الخطط

 .تعتبر من العوامل الهامة في نجاحها ،مقترنة بأقل قدر ضروري من التفصيلات
أي أن الخطة تعطى بطريقة ملائمة لكل التصرفات التي يجب أن تتولاها : يجب أن تتميز الخطة بالشمولية -

 .ر التنظيمية لإنجاز الملائم للهدفالأفراد والعناص
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حيث يراعي عند كتابة الخطة الوضوح بالقدر الكافي لأن : يجب أن تكون الخطة خالية من الغموض -
مسؤولية التنفيذ قد نتقدم بسبب قلة الوضوح ولكي لا تؤدي التفسيرات الشفوية للخطة إلى التضارب مع الظروف 

 .ذالاستثنائية وبالتالي صعوبة في التنفي
إن الأهمية الاقتصادية والاجتماعية للتخطيط تتجه إلى الزيادة : يجب أن يكون التخطيط اقتصاديا في نفقاته

على حسب المستوى الذي تؤدي فيه وبهذا يجب أن نضع أهمية فائقة للإنفاق عند تنفيذ الخطة حتى لا يؤدي هذا 
  (32، صفحة 1111مفتي إبراهيم حماد ، ) .إلى توقف سير التنفيذ في إحدى مراحله بسبب التحويل المالي
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 تخطيط إدارة الموارد البشرية: المحور الثاني-1-3
 :مفهوم ادارة الموارد البشرية -1-3-1

 والذي والأهم الرئيسي الإنتاجي العنصر وهي خدمية أو إنتاجية مؤسسة أي في الأساسية الثروة عن تعبير هي
 :بينها من البشرية للموارد تعاريف عدة وهناك الإنتاج، عناصر من عداه ما على أهميته تطغى

الإدارة التي تقوم بتوفير ما تحتاجه المنشاة من الأيدي العاملة " على أنها تعريف إدارة الموارد البشرية -
استقرارها ورفع روحها المعنوية كما تقوم أيضا بمتابعة تطبيق والمحافظة عليها وتدريبها وتطويرها والعمل على 

 ."اللوائح والتعليمات والقوانين التي اعتمدتها الإدارة العليا وكذا تعديلها بما يتماشى ومصلحة المنشاة والعاملين فيها
 (31-30، الصفحات 3004محمد فالح صالح ، )

الإدارة المكلفة بالأنشطة التخطيطية والتنظيمية والرقابية المتعلقة باستقطاب العاملين  عرفت بأنهاوأيضا   -
حلالهم ورفع كفاءتهم وتحديد حقوقهم وواجباتهم واقتراح النظم والتشريعات واللوائح والعقود المنظمة  وتعيينهم وا 

الكبيسي عامر ) .والكفاءة والفعالية في أدائهملعلاقتهم وضمان خسن تطبيقها بما يحقق العدالة والمساوات بين العاملين 
 (1، صفحة 3005بن خضير حميد ، 

 تخص التي الحديثة المنشآت في الهامة الوظائف إحدى تمثل البشرية الموارد إدارة أن السابقة التعريفات من ويتضح
 .المنشآت في بكفاءة البشري العنصر باستخدام

 :دارة الموارد البشريةإهمية أ -1-3-3
من الناحية العلمية يمكن القول أنه مع التغير المعاصر في مجال الاهتمام بالموارد البشرية أصبح لإدارة 

، فقد (22-21، الصفحات 3000عقيلي عمر وصفي ، ) الموارد البشرية أهمية كبرى في المنظمات المعاصرة في الدول المتقدمة
باتت هي الجهة الرئيسية المسؤولة عن تنظيم علاقة المورد البشري في العمل مع المنظمة، وأصبح ينظر الى أهمية 
وجود ادارة فعالة للموارد البشرية ومساهمتها في نجاح المنظمة من خلال تحقيق العديد من المزايا الاقتصادية، 

 (33، صفحة 3004سنان المسوي، ) :والتي تتمثل أساسا في

ان قدرة المنظمة على توفير مناخ تنظيمي صالح للعمل، من خلال تبني برامج للموارد البشرية تساهم في تحفيز  -
العاملين وتدفعهم الى بذل المزيد من قدراتهم سينعكس بدون شك على رضاهم الوظيفي، وهذا سيزيد من انتاجيتهم 

 .ومن ثم زيادة فعالية المنظمة ككل
والعادلة لمشاكل محتملة في مجالات الاختيار والتعيين وتقييم الأداء، والتدريب، والترقيات  ان المعالجة الصحيحة -

 .ستوفر تكاليف محتملة ناجمة عن سرعة دوران العمل، وتدني معدلات الأداء، أو انخفاض الانتاجية
ونية قد يلجأ اليها العاملون ان الادارة الناجحة للموارد البشرية توفر على المنظمات تكاليف باهظة في قضايا قان -

 .لا سيما في حالات الفصل أو عدم منح العلاوة أو التجاوز في الترقيات
كما أن على الاستثمار في الموارد البشرية اكبر من العائد على الاستثمار في الآلات والمباني، وكنتيجة للفعالية 

ن أن تلعب دورا رئيسيا في الاستراتيجية التنافسية للمنظمة، المحتملة للتكاليف فان ادارة الموارد البشرية المتطورة يمك
وفي تنمية قدرات متميزة، كذلك فان المشاكل الاقتصادية والعولمة والتكنولوجيا، والتغيرات الكبيرة في الخصائص 
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القدرة على  الديمغرافية والاختلافات في قيم القوى العاملة، كل هذا أدى الى خلق بيئة تتميز بعدم التأكد وانخفاض
لذلك فانه أصبح ينظر الى الادارة الاستراتيجية للموارد البشرية على أنها وسيلة لتقليل اثر عدم التأكد البيئي، . التنبؤ

لذلك أصبح مألوفا الان اعتبار أن ادارة الموارد البشرية جزء متكامل وضروري في تكوين وتنمية الاستراتيجية وفي 
همية ادارة الموارد البشرية كجزء مهم في الاستراتيجية التنافسية للمنظمة، فان أ زايد عملية التخطيط، وكنتيجة لت

 المدراء أصبح لديهم دافعا أكبر لضمان تحقيق تلاؤم واتساق الاستراتيجية مع ممارسات وسياسات الموارد البشرية

 .(101، صفحة 3003راوية حسن، )
دارة الموارد البشرية انطلاقا من كونها تتعامل مع الانسان إلى صعوبة وحساسية عمل إوتجدر الاشارة 

الكائن الحي المعقد، الذي يؤثر في دافعيته واتجاهاته وسلوكه عوامل متعددة متشابكة نابعة من ذاته وشخصيته 
 :العنصر البشري من خلال المتغيرات التالية ومن الظروف البيئية المحيطة به فإدارة الموارد البشرية تتعامل مع

  (21، صفحة 1112محمد سعيد سلطان، )
به في عمله، والظروف المحيطة قدراته، وامكاناته، واتجاهاته، ودافعيته، وأدائه وسلوكه، ومدى ادراكه للدور المنوط 

شخص لأخر، وهي في حالة تغير مستمر، فهي لا تتصف بطابع الاستقرار، هذه المتغيرات متباينة من . وبعملهبه 
وهذا ما يزيد من صعوبة عمل ادارة الموارد البشرية، التي لا تتعامل مع أشياء جامدة كالآلات التي يمكن التحكم 

 .المنظمة وخارجها بها، بل تتعامل مع بشر، لهم انفعالات متنوعة، وسلوكيات متباينة، تتأثر بالعوامل البيئية داخل
 :دارة الموارد البشريةإهداف أ -1-3-2

 والعدالة، الكفاءة: هما أساسيين هدفين تحت عامة بصفة تنطوي المنظمات أهداف أن White وايت يرى
 كبرأ المخرجات قيمة كانت كلما الأداء كفاءة وتتحقق والمخرجات المدخلات بين العلاقة خلال من الكفاءة وتتجسد

 فيتوقف بالعدالة يتعلق فيما أما البشرية، لمواردها الأمثل الاستغلال على المنظمة حرص وكذا المدخلات قيمة من
 أمور في العدالة تحقيق مراعاة خلال من ذلك البشرية، الموارد مع بالتعامل الخاصة والإجراءات القرارات على

 التظلمات نسبة ملاحظة خلال من المنظمة عدالة على الحكم يمكن كما الخ،...والحوافز والتقييم والتدريب التوظيف
 .(31-31،، الصفحات 3001سنان الموسوي، ) للعمل وتركهم العاملين معنويات على وتأثيرها خطورتها ودرجة والشكاوي

 :وفي ضوء هذين الهدفين الأساسين يمكن أن تتبلور أهداف إدارة الموارد البشرية على النحو التالي
 .تحقيق الأداء المتميز من خلال الحصول على الأفراد الاكتفاء قصد المساهمة في تحقيق أهداف المنظمة -5
 .للمنظمة زيادة تحفيز العاملين والتزامهم وانغماسهم في العمل وتنمية ولائهم  -2
 .تحقيق ميزة تنافسية لرأس المال البشري في المنظمة -3
 (.تكنولوجية، إدارية، بيئية)تنمية الموارد البشرية من خلال تدريبهم على مواجهة مختلف التغيرات  -4
 .توفير ظروف عمل جيدة للأفراد ومكافأتهم على أعمالهم و منجزاتهم -1
، 3001سمير محمد الوهاب، ليلة مصطفى البرادعي ، ) ل توفير ضمان اجتماعي وصحيالحفاظ على المورد البشري من خلا -0

 .(10صفحة 
 .الحد من التعرض المحتمل بين متطلبات الإدارة والالتزامات الخاصة بالموارد البشرية -7
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جمال الدين ) وتنفيذ البرامج والسياسات الفردية انطلاقا من تعدد مهام الأفراد التي لا تخص مصلحة معينة تقييم -0
  (31، صفحة 3001محمد مرسي، 

 :وظائف ادارة الموارد البشرية -1-3-4
 الذي الاختلاف إلى ذلك ويرجع أنشطة، و وظائف من البشرية الموارد إدارة تتضمنه ما على تام اتفاق هناك ليس
 .بها العاملين حجم و أعمالها و أنشطتها حجم حيث من المنظمات تعرفه

 التي والدراسات البحوث من عدد تتبع خلال من البشرية الموارد وأنشطة وظائف على التعرف يمكن عامة وبصفة
حدى المجال، هذا في أجريت  من مختلفة مجالات في تعمل كبيرة منظمة  colema charlesبه قام الدراسات هذه وا 
 (32-31، الصفحات 3004سنان المسوي، ). الأعمال
 .مساعدة وأخرى رئيسية وظائف إلى الوظائف تلك تقسيم ويمكن

  :الوظائف الرئيسية لإدارة الموارد البشرية :أولا

وتوصيف هذه الوظيفة،  الوظيفة التعرف على الأنشطة والمهام المكونة للوظيفة،يعني هذه : تحليل العمل - أ
 .وتصميم الوظيفة بشكل مناسب، وتحديد مواصفات من يشغلها وتحديد المسؤوليات الملقاة على عاتقها،

هو تجميع الأنشطة في مهام وتجميع المهام في وظيفة كاملة تحتوي على هوية واضحة  :تصميم العمل  - ب
 .وتوفر الإحساس بالمسؤولية وتوفر التخصيص وتقسيم العمل

عبارة عن النتيجة الملموسة لتحليل العمل، وتظهر في شكل وصف تفصيلي  هو: التوصيف الوظيفي  - ت
احمد ماهر، ) .ةوهدفها وطبيعتها، ومهامها، وظروف أداء العمل، ومواصفات شاغل الوظيف مكتوب للوظيفة،

 (24-115-122، الصفحات 3001
يعني تخطيط القوى العاملة تقدير الاحتياجات المستقبلية من كل أنواع ومستويات : تخطيط القوى العاملة  - ث

القوى العاملة، وكذا إمكانيات تدبيرها، فهو يتناول باختصار طلب وعرض العمل سواء على مستوى 
المشروع أو الدولة، انه تقدير كمي وكيفي للطاقات البشرية المطلوبة والبحث في مصادر عرضها من 

لتنمية الموارد البشرية في ضوء الأهداف  استراتيجيةتعليمية ومراكز تدريبية، ويقوم على وضع معاهد 
 (22-24-25، الصفحات 1110حمدي أمين عبد الهادي، ). التي يسعى المشروع أو الدولة لتحقيقها

 :الاختيار والتعيين  - ج

انه العملية الإدارية التي بمقتضاها يقسم المرشحون إلى فريقين، فريق يقبل ويعين في  يعرف على: مفهوم الاختيار
 (101، صفحة 1112، :مهدي حسين زويلف) .المناصب الشاغرة وآخر يرفض

الجديد إلى وظيفته بالمنظمة هو آخر عملية من مراحل الاختيار والتوظيف ويقصد به توجيه الفرد : مفهوم التعيين
ويقتضي الأمر تعريف الفرد بالوظيفة والرئيس المباشر ومسؤولياته وأهداف التنظيم وفلسفة الإدارة العليا والسياسات 

  (102، صفحة 1111سهيلة محمد عباس، علي حسين علي، ) .والعادات والإجراءات وأنظمة العمل
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ويتم تحديد اجر لكل ( أو الدرجات)عن تجميع عدد من الوظائف  عبارة هو :هيكل الجور تصميم  - ح
وظيفة وتحصل كل الوظائف التابعة لدرجة معينة على نفس الأجر، بدلا من تحديد اجر مستقل لكل 

 (211، صفحة 3001احمد ماهر، ) .ةدرج
أما  ،الحافز هو العائد الذي يحصل عليه الفرد كنتيجة للتميز في الأداء :أنظمة الحوافز والمزايا تصميم  - خ

، صفحة 3001احمد ماهر، ) المزايا فهي العائد الذي يحصل عليه باعتباره عضو في المنظمة التي يعمل بها
241)  

متابعة أداء الفرد الفعلي والتأكد من استمراريته في تنفيذ حجم الأعمال والواجبات  ويقصد به :تقييم الداء - د
  (331، صفحة 3001مهندس محمد جمال الكفافي، ) .روالمهام المسندة إليه بشكل مطو 

ومعارف وخبرات متجددة  هو الجهود المنظمة والمخطط لها لتزويد المتمدرسين بمهارات  :التدريب - ذ
 .موتستهدف إحداث تغيرات ايجابية مستمرة في خبراتهم واتجاهاتهم وسلوكهم من اجل تطوير كفاية أدائه

 (15، صفحة 3001حسن احمد الطعاني ، )
 :الوظائف المساعدة لإدارة الموارد البشرية  :ثانيا
وظيفة تهتم بتنظيم العلاقة مع التنظيمات العمالية أي النقابات والتطرق إلى  وهي: العلاقة مع النقابات - أ

 .موضوعات مثل الشكاوي والنزاعات العالمية والتأديب والفصل من الخدمة
وهي تهتم بإجراءات الحفاظ على امن وسلامة وحماية العاملين والأمن والصحة  :سلامة العاملينمن و أ  - ب

 والاتجاهات السليمة لهم
وتهتم هذه الوظيفة بتحديد ساعات العمل والراحة والإجازات وفقا لنظام يناسب  :ساعات وجداول المنظمة  - ت

 .  طبيعة المنظمة، ووضعه نظام يكفل كفاءة العمل

 :الوظائف التنظيمية لإدارة الموارد البشرية :ثالثا
وتهتم هذه الوظيفة بإحداث التغيرات اللازمة في أهداف وسياسات وأنظمة  :التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية

 .  الموارد البشرية وذلك لكي تتناسب مع التغيرات في بيئة الأعمال والتغيرات في الأداء الداخلي للمنظمة
تحتاج كل منظمة إلى نظام متكامل للنماذج والسجلات  :نظم المعلومات وبحوث الموارد البشرية - أ

 .ندات والمعلومات التي قد تكون في نظام يدوي أو آليوالمست

كما أنها قد تحتاج إلى نظام للبحوث الخاصة بتوفير معلومات أساسية عن مشاكل واتجاهات وطبيعة العاملين داخل 
 . المنظمة
التنظيمي ويهتم هذا الأمر بمكانة إدارة الموارد البشرية في الهيكل  :الهيكل التنظيمي للموارد البشرية - ب

  (24-25-21، الصفحات 3001احمد ماهر، ) .ةللمنظمة وتحديد التنظيم الداخلي لأنشطة وممارسات هذه الإدار 

 .السلوك الإنساني احد العناصر الرئيسية المحددة للكفاية الإنتاجية -

النفسية والاجتماعية بالإضافة إلى الحوافز المادية التي تعمل على رفع  الحوافز المعنوية للأفراد تشبع حاجتهم -
 .الروح المعنوية للعمال وزيادة كفاءتهم الإنتاجية
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التنظيمات والاتصالات غير الرسمية في العمل لها تأثيرات الفعال في اتجاهات الأفراد نحو العمل، وتمارس  -
 .لنوع من الرقابة الاجتماعية على عادات العم

سعيد يس ) .أي مشاركة العاملين في الإدارة هو الأسلوب الأمثل لتحقيق أهداف المشروع: الإدارة الديمقراطية -
 (14، صفحة 1112عامر، 
 :المدخل الكمي  - ت

هذا المدخل أصوله من حركة الإدارة العلمية، ويركز على الإدارة باعتبارها نظاما من النماذج و  يستمد
 .العمليات الرياضية وسمي باسم بحوث العمليات

 :مدخل النظم  - ث
يفترض هذا المدخل أن المنظمة هي كيان اجتماعي تمثل نظام يحتوي على أنظمة جزئية تتفاعل مع بعضها 

لأنظمة الأكبر والأشمل التي تمثل بيئتها، وتنشأ بينها وبين هذه البيئة صلات تأثير وتفاعل البعض وتتفاعل مع ا
ووفق هذا التحليل فإن المنظمات لها العديد من الأهداف العملية التي تسعى لتحقيقها بحكم الأنظمة الجزئية التي 

 .تتكون منها وبحكم تعدد جوانب البيئة التي تتفاعل معها

 :ة في هذا المدخل بعدد من الخصائص الرئيسيةوتتسم الأنظم
لا توجد أي منظمة تتمتع بالاكتفاء الذاتي، إذ لابد لها أن تستورد مصادر الطاقة اللازمة  :المدخلات -

  .الخ........والأسواقوالاموال لنشاطها و حركتها وتتمثل هذه المصادر في الأفراد والخدمات والمعدات 

 .وهي استخدام وتحويل المدخلات في داخل المشروع لإنتاج السلعة أو الخدمة : العمليات التحويلية -

 .الخ...الخدمات، أو المعلومات: وهي ما تقدمه المنظمة للبيئة كناتج للنشاط التحويلي مثل :المخرجات -

  .وتهم بتحديد وتنفيذ أنشطة العمليات التحويلية لتحقيق المخرجات المستهدفة: الإدارة -

 . قد تحققت( المخرجات ) ويعني المعلومات اللازمة لتتأكد الإدارة أن النتائج المستهدفة: دالثر المرت -

المشروع نظام حدوده مفتوحة على المحيط الخارجي، يتلقى مدخلاته من المحيط ويقوم بتحويلها  :المحيط -
 .إلى مخرجات تعود ثانية إلى المحيط

 .تعدد الطرق التي تسلكها المنظمة لكي توصلها إلى حالة معينة :الوصول إلى المحيط بأكثر من طريقة -

 :يالمدخل الشرطي أو الموقف  - ج
يهدف إلى التركيز على العلاقات المحددة بين عناصر النظام، امتد مدخل الأنظمة إلى ما يسمى بالمدخل 

كل الحالات أو المواقف الشرطي في الإدارة، ويقوم على أساس أنه ليس هناك طرق أو مبادئ إدارية تطبق في 
 .التي تواجهها الإدارة أي لا توجد طريقة مثلى للإدارة تطبق على كل المشروعات

 .فهذا المدخل يحاول تغطية الفجوة بين النظرية والتطبيق وبالتالي تساعد على زيادة حجم المعرفة الإدارية
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 :المهام السبعة لإدارة الموارد البشرية -1-3-5
 
 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (24، صفحة 3001إبراهيم رمضان الدين، ) .البشرية الموارد لإدارة الأساسية المهام يبين(: 2)شكل

دارة  -1-3-1  :الرياضية المشآةالعلاقة بين الموارد البشرية وا 
دارة  الرياضية ذات أهمية خاصة للإدارة الرياضية وهذا ما يعني مدى  المنشاةتعتبر العلاقة بين العاملين وا 

أن العاملين يقضون معظم أوقاتهم في المنشأة  الرياضية وذلك لعدة أسباب منها  المنشاةأهمية العنصر البشري في 
ولذلك فهم يؤثرون فيها ويتأثرون منها، وهي بطبيعتها تضم أنواع متباينة من العاملين وخاصة إذا كانت كبيرة 
الحجم، والمؤسسة في المفهوم الحديث  تعمل على بلوغ هدفين رئيسيين هما زيادة الإنتاج والعمل بدرجة عالية من 

رضا العاملين وانسجامهم وتقدمهم وتطوير شخصيتهم حيث تعمل الإدارة على التوفيق بين مصالح المؤسسة الكفاءة و 
الو مصالح العاملين بها، إذن فهي تقوم أساسا على الأفراد ولجماعات أو بصفة رئيسية على الجماعات طالما قامت 

 .دفها تلك الجامعات على نظام معين يكفل لها أداء عملها والوصول إلى ه
أما بالنسبة لتنظيم المؤسسة فيعني شيئين هما الوظيفة والهيكلة، فأما الوظيفة يقصد بها عملية جمع الناس في 
مؤسسة وتقسيم العمل بينهم وبتوزيع الأدوار عليهم حسب قدراتهم ورغباتهم والتنسيق بين جهودهم، أما الهيكل أو 

أو الهيئة، فيقصد به الجماعات والإدارات والأقسام التي يعمل فيها البناء الذي يمكن أن تسميه المؤسسة أو الشركة 
 .الناس والعلاقات التي تنظم أعمالهم بطريقة متعاونة منسقة ليصلوا إلى هدف محدد

إذن المنشاة الرياضية وحدة فنية اجتماعية، المفروض أن تدار للوصول إلى أفضل صورة وذلك إذا اتبع 
 :عضها يؤثر كل جانب منها في الآخر ويتأثر به وهي جوانب رئيسية متداخلة في ب

 . المهام السبعة لإدارة الموارد البشرية

 ةبالمؤسسالمنظم  إعداد البنية للعمل المؤسسي
 استقطاب العمالة المتميزة اللازمة للوفاء باحتياجات المؤسسة 

 
 إدارة وتنظيم دخول الموظفين الجدد إلى المؤسسة 

 بالمؤسسة و تنفيذ نظام لمتابعة وتقسيم أداء العاملين تصميم

 التأهيل و التدريب المستمر

 

 

 التحفيز المستمر للعاملين بالمؤسسة

 اتهاواجب -حقوقها    إدارة و تنظيم العلاقة بين العاملين و المؤسسة،
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 .واضحة ومعروفة ولكن أسلوب تنفيذيا متغير تكون والتي: الأهداف-
 .المادية، هي الموارد البشرية: موارد المنشاة-
  (22، صفحة 3001-3001وآخرون، إسماعيل كروش ) .ةالتوجيه والرقابكالتخطيط، التنظيم،  :العمليات الإدارية-

 :تخطيط الموارد البشرية ماهية  -1-3-1
تحتاج أي منظمة إلى موارد بشرية تؤدي من خلالها النشاط الذي تقوم به، وعليه يجب أن تقوم المنظمة 

تخطيط الموارد بتحديد احتياجاتها من الأعداد والنوعيات المختلفة من الموارد البشرية، وعلى ذلك من خلال عملية 
البشرية، ذلك أن حسن تحديد النوعيات والأعداد المناسبة من العمال يكفل القيام بالأنشطة على خير وجه وبأقل 
تكلفة، أما سوء هذا التحديد فيعني وجود عمالة غير مناسبة في الأعمال والوظائف ووجود أعداد غير مناسبة منها 

 .أيضا
  :بها  المتعلقة التعاريف بعض عرضن يلي وفيما البشرية، الموارد تخطيط لمفهوم متعددة تعاريف توجد

تخطيط الموارد البشرية هو عملية الحصول على العدد الصحيح من الأفراد المؤهلين  تعريف راوية حسن -
للوظائف المناسبة في الوقت المناسب، وبطريقة أخرى فإن تخطيط الموارد البشرية هو نظام توافق أو مقابلة عرض 

مع الوظائف المتاحة  )لبحث عنهمهؤلاء الذين سيتم تعيينهم أو ا (وخارجيا  )الأفراد الموجودين فعلا(الأفراد داخليا 
 (15، صفحة 3004راوية حسن، ) .التي تتوقع المنظمة وجودها عبر فترة زمنية محددة

 :(Shimon L.Dalan et autres) وآخرون دالان شيمون تعريف -
 وضمان تحديد إلى دفها وبرامج خطط التنفيذ قيد ووضع إعدادعملية  هو البشرية الموارد تخطيط
 إحداثها أو وجودها المتوقع بالوظائف للقيام اللازمة ،العمالة من اتهاحتياجا على المنظمة حصول

 (Shimon L.DALAN et autres, 2002, p. 162) .بالمناس الوقت وفي
 :(Loïce cadin et autres) وآخرون كادان لويس تعريف -

 المستقبلية حتياجاتالا على والتعرف تحديد من المنظمة تمكن يتال مجموعة الأنشطة هو البشرية الموارد تخطيط
 البشرية الموارد في العجز لسد اللازمة البرامج وصياغة التنظيمية، الأهداف لتحقيق اللازمة البشرية الموارد من

 (Loïce CADIN et autres, 2002, p. 97) .منها الفائض من التخلص أو المتاحة

 التخصصات المرغوبة، و الموارد البشرية اللازمة حسب الكفاءات  ريقصد بها توف :تخطيط الموارد البشرية
 (144،، صفحة 3001سنان الموسوي، ) .من خلال النوعية والكمية اللازمة لتحقيق أهداف المؤسسة
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 :تخطيط الموارد البشرية أهمية  -1-3-2
 بشكل تظهر أهميته أن إلا المنظمات جميع قبل من ممارسته يتوجب البشرية للموارد التخطيط أن من الرغم على

 :يلي فيما تتمثل عديدة فوائد من لها يحققه لما نظرا المنظمات، في واضح
تكمن أهمية تخطيط الموارد البشرية في أنه يساعد المنظمة في تحديد احتياجاتها المستقبلية من الموارد البشرية  -

ومن ثم تخفيض التكلفة التي تنتج عن النقص أو الزيادة في تلك الموارد والتخلص من الانعكاسات السلبية الإدارية 
 .في تلك الحالة

 النقل، الاستغناء، مثل اللازمة التدابير اتخاذ ثم ومن العاملة، القوى في ضوالفائ العجز مواطن على التعرف -
 .والتدريب الترقية،

 البشرية الموارد استخدام ترشيد وبالتالي العجز وسد الفائض من التخلص في البشرية الموارد تخطيط يساعد -
 .حد أقل إلى بالعمالة الخاصة التكلفة وتخفيض

 العاملين عدد معروفا يكن لم ما إذ والتعيين الاختيار عمليات سير على البشرية الموارد تخطيط يساعد -
 .والاختيار التعيين بعمليات البدء يمكن لا المنظمة، في المطلوبين

 أنشطة تحديد ذلك يتضمن حيث للعاملين، الوظيفي المستقبل تخطيط على البشرية الموارد تخطيط يساعد -
 .والترقية والنقل التدريب

 في وبالتالي البشرية الموارد أداء نوعية في والقوة الضعف نقاط إظهار على البشرية الموارد تخطيط يساعد - 
 .العاملين أداء مستويات لرفع المطلوبة والتطوير التدريب برامج نوعية تحديد

 ذلك ،البشرية الموارد إدارةوأنشطة  برامج مختلف بين والترابط التكامل تحقيق على البشرية الموارد تخطيط يساعد -
، والاختيار الاستقطاب أو الأجور تخطيط أو مثلا، التدريب تخطيط عن بمعزل يعمل لا الاحتياجات تخطيط أن

 .وتوجيهها نحو تحقيق أهدافها
 . يساعد على التأكد من حسن توزيع واستخدام المنظمة لمواردها البشرية في كافة المجالات الإدارية -
يهيئ المنظمة لمواجهة أي تغييرات قد تحدث في بيئتها الداخلية أو الخارجية، ولمواجهة أي انعكاسات قد تحدث  -

 (41-41، الصفحات 3001مهدي حسن زويلف، ) .في محتوى العمل أو نوعية الأفراد نتيجة لتلك المتغيرات
 :تخطيط الموارد البشرية أهداف -1-3-1

 مستقبلاا  احتياجات المنظمة مع التعامل إطار في والأفراد المنظمة يهم ما كل تتناول البشرية للموارد التخطيط عملية
 للقطاعات الخاصة أو الأهداف للمنظمة العامة الأهداف لتحقيق وذلك .والعاملين المنظمة أهداف مع يتفق وبما

  :يأتي بما المنظمة في البشرية الموارد تخطيط أهداف أهم تحديد ا، وبالإمكانبه العاملة
 العمل لأداء الموظفين من) الأفراد من المنظمة احتياجات استيفاء(المناسب  والنوع اللازم العدد على الحصول -
 .المناسبين والمكان المناسب الوقت في
 تكاليف تخفيض على بالحرص وذلك "أقل بتكلفة أكبر إنتاجية" أهدافها  تحقيق في المنظمة إدارة مساعدة -

 .هااحتياجات بتغطية يسمح بما عليها والطلب البشرية الموارد من العرض بين التوازن تأكيد خلال من العمل
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ونموهم  تقدمهم تضمن التي بالأساليب العمل نحو دافعيتهم وتعزيز واستثمارها، العاملين طاقات على المحافظة -
خلاصهم للمنظمة الصميمي وانتمائهم الوظيفي  .لها وا 

 .الخدمات إنهاء أو الخدمات أو التدريب أو التوظيف مجال في سواء البشرية الموارد ميزانية إعداد -
علي ) .المختلفة وأنشطتها البشرية الموارد إدارة استراتيجية وبين للمنظمة الإستراتيجية الخطط بين التكامل تحقيق-

 .(41، صفحة 3002محمد ربابعة، 

 :تخطيط الموارد البشرية )خطوات(مراحل   -1-3-10
 : هناك خمسة أسئلة أساسية علينا أن نجيب عليها عند وضع خطة للموارد البشرية

 ؟ ما هي الأهداف التي تسعى المنظمة إلى تحقيقها، ومنها الأهداف الخاصة بالموارد البشرية -5
 ؟ما هي احتياجات ومتطلبات المنظمة من الموارد البشرية لتحقيق أهدافها -2
 ؟ما مدى توفر تلك الاحتياجات والمتطلبات داخل وخارج المنظمة -3
ما هو البرنامج الذي تستطيع المنظمة من خلاله أن توازن ما بين احتياجاتها من الموارد البشرية وتوافر تلك  -4

 ؟الاحتياجات داخلها وخارجها وما هي الخطوات التي يجب إتباعها لتوفير احتياجات المنظمة من الموارد البشرية
جات المنظمة من الموارد البشرية، أي نتائج وفعالية ما هي نتائج وفعالية البرامج الموضوعة لتوفير احتيا -1

 ؟التخطيط للموارد البشرية
 :وسندرس الآن مراحل تخطيط الموارد البشرية والتي تجيب على التساؤلات الخمسة السابقة بالتفصيل

 :مرحلة تحديد أهداف المنظمة: المرحلة الولى
حيث أن تخطيط الموارد البشرية جزء من التخطيط  تشتمل تلك المرحلة على دراسة وتفهم أهداف المنظمة، 

الاستراتيجي للمنظمة ولا يمكن لإدارة الموارد البشرية أن تضع خطتها الخاصة بالموارد البشرية بمعزل عنه وبدون 
دراك تلك الأهداف في ضوء  دراك لخطط وأهداف المنظمة المرحلية والاستراتيجية كما ذكر سابقا، ويتم فهم وا  تفهم وا 

بيعة البيئة الخارجية للمنظمة التي تتضمن أوضاعا اقتصادية وسياسية واجتماعية، كما يشتمل ذلك دراسة أوضاع ط
المنظمة الداخلية من حيث موقعها المالي ونوعية التكنولوجيا المستخدمة ومواطن القوة والضعف في المنظمة 

 .والهيكل التنظيمي وحجم الإنتاج ومعنويات العاملين وأدائهم
مكانية تحقيقها  في ضوء نتائج دراسة أوضاع المنظمة الداخلية والخارجية يمكن فهم أهداف وخطط المنظمة وا 
ويمكن بالتالي وضع خطة للموارد البشرية أي ان خطة الموارد البشرية تنبثق من خطة المنظمة العامة، ومن ثم 

 .هداف المنظمةنحو تحقيق أ  )الموارد البشرية(يجب توجيه أداء وسلوك العاملين 

  :)تحديد الطلب(مرحلة التنبؤ بالاحتياجات من الموارد البشرية : المرحلة الثانية
إن هذه المرحلة تأتي في مقدمة المراحل المهمة في تخطيط الموارد البشرية إذ يلزم أن تقوم إدارة الموارد 
البشرية بتحديد أهدافها الاستراتيجية والتشغيلية في ضوء النظرة الشاملة لأهداف المنظمة وأقسامها المتنوعة التي تعد 

يلزم أدائها للوصول إلى تلك الأهداف، ومن ثم تحديد حجم القوى أساسا لتحديد المهام والواجبات أو الوظائف التي 
العديد من الأساليب التنبؤية  باستخدامالعاملة وتخصصاتها المطلوبة شغل تلك الوظائف الحالية والمستقبلية وذلك 
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ير إدارة الموارد والأحكام الشخصية والخبرة المهنية والموهبة التي يمتلكها مد الاجتهاداتالتي يعتمد قسم منها على 
حجم أعمال المنظمة في المستقبل في حين يقوم القسم  انكماشالبشرية والإدارة العليا وتوقعاتهم بشأن مدى تطور أو 

الآخر على استخدام الأساليب الرياضية والإحصائية لتوقع اتجاهات التغير في حجم ونوع الصناعة بشكل عام أو 
 .الارتباط، سلسلة ماركوف، وغير ذلك: مثل المعادلات الآتية حجم وأنواع وظائف المنظمة بشكل خاص

 :)العرض الداخلي والخارجي(التنبؤ بالمتاح داخل المنظمة وفي سوق العمل : المرحلة الثالثة
وتتعلق هذه الخطوة بالتنبؤ بعرض العمل الداخلي للفترة التي تعد لها خطة العمالة ولا يجب الاكتفاء بتقدير  

المتوفرين داخل المنظمة خلال الفترة التي تعد لها خطة القوى العاملة بل يجب أيضا تقدير المتاح من  عدد العاملين
العمالة في سوق العمل أي خارج المنظمة في كل نوعية من الوظائف التي تحتاج إليها المنظمة وتتركز دراسة 

 :سوق العمل على مجموعة من المؤشرات
 .)العرض الكلي(د المطلوبة في سوق العمل مدى توافر النوعيات والأعدا -5
 .)الطلب الكلي(درجة المنافسة بين المنظمات  -2
 .)مدى استجابة عدد طالبي الوظائف لتغيرات الأجور(مرونة عرض العمل  -3
مؤشرات أخرى للعمالة مثل مستوى الهجرة الداخلية والخارجية، الحركة القطاعية، طاقة مؤسسات التعليم  معرفة -4

 (102، صفحة 3011عباس أنس، ) .والتأهيل
البشرية في وضع يكنها كما أن تقدير الحركة الداخلية للموارد البشرية في المنظمة عموديا وأفقيا يجعل إدارة الموارد 

مكانية شغلها من داخل  من التنبؤ بحاجاتها إلى شغل الوظائف التي يحتمل أن تكون شاغرة في المدة المقبلة وا 
المنظمة أو اللجوء إلى سوق العمل الخارجي، وهناك أساليب متعددة يمكن لإدارة الموارد البشرية أن تستخدمها 

يمكن أن يكونوا على استعداد لشغل الوظائف الشاغرة والمحتملة في للتنبؤ بعدد واختصاص موظفيها الذين 
 (134، صفحة 3000السالم الصالح، كريم محمود، )  .المستقبل

  :)العجز والفائض(مقارنة الطلب بالعرض : المرحلة الرابعة

هذه المرحلة تتم المقارنة بين حالات العرض والطلب داخل وخارج المنظمة حيث يتم تحليل الطلب  وفي
 :الذي يوضح لنا التالي

 .عدد الأفراد الذين يحتاجهم العمل في كل أقسام المنظمة  -5
 .العمل المطلوب منهم -2
 .المهارات المطلوبة من الأفراد -3
 .التكلفة المتوقعة لاجتذابهم -4
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يتم التحليل بأكثر من طريقة في هذه المرحلة ومن أهم كرق التقدير هي طرق تقدير العرض الداخلي مثل طريقة و 
مخزون المهارات والتي تقوم على تكوين قائمة بأسماء الموظفين الحالين الحاليين في المنظمة بحيث تحتوى على 

 .)متحانات، تطلعاته، رأي مديره المباشرمؤهلاته، خبراته، التدريب، الا(معلومات تفصيلية عن كل موظف 
عندما نقارن بين العرض والطلب لتحديد العمالة المطلوبة نجد هناك بدائل للمؤسسة للتغلب على حالة زيادة الطلب 
على العرض مثل تخفيض الشروط، العمالة المؤقتة، إطالة سن التقاعد، زيادة ساعات العمل، وتحسين الأجور 

فهي تخفيض ساعات العمل، تشجيعا للتقاعد  )الفائض(دائل في حالة زيادة العرض على الطلب والحوافز، أما الب
 .المبكر، تخفيض عمليات التوظيف، العمالة المؤقتة الرخيصة، وسياسة إنهاء الخدمة

 :وضع خطة العمل المناسبة: المرحلة الخامسة
البشرية ومقارنة تلك النتائج وضع خطة العمل يتم في ضوء نتائج تحديد كل من العرض والطلب على الموارد 

للموارد البشرية، وتعتمد تفاصيل ومحتويات تلك الخطة على نتائج كل من التحليل والمقارنة المشار إليها سابقا، 
وهنالك عدة قرارات يمكن للخطة أن تتضمنها، لكن اختيار وتنفيذ أي منها يستند في الأساس إلى نتائج مقارنة 

 :لب، ومن هذه القرارات والخطط ما يليالعرض والط
 .خطة للاختيار والتوظيف والتعيين -5
 .خطة للترقية والنقل والتقاعد -2
 .خطة لتدريب وتطوير العاملين -3
 .خطة لإحداث في المنظمة بهدف تطويرها -4
 .خطة لتعديل مستوى ومعايير تقييم الأداء وأساليبه -1
 .خطة لإعادة توزيع الموارد البشرية في المنظمة -0
 .خطة لإعادة توزيع المهام والأعمال والمسؤوليات -7
 (121، صفحة 3002درة عبد الباري، الصباغ زهير، )  .خطة لتغيير هيكل وجدول الأجور والرواتب -0
 .اختيار أي من تلك القرارات التي تتضمنها خطة الموارد البشرية على نتائج تحليل كل من العرض والطلب ويعتمد

 : التقييم ومتابعة التنفيذ: المرحلة السادسة
وتتلخص هذه الخطوة في تقييم ومتابعة تنفيذ خطة الموارد البشرية والتأكد من تحقيقها للأهداف التي وضعت من 

 (41، صفحة 1111زويلف مهدي، )  .اطن الضعف بها ومعالجتهاأجلها واكتشاف مو 
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 :احتياجات الموارد البشرية لتخطيط اللازمة البيانات -1-3-11
 عملية نتائج على وتؤثر توجه التي الأساسية البيانات من مجموعة إلى العاملة القوى بخطة القائمون يحتاج

 تاريخية بيانات إلى الوقت حيث من تصنيفها يمكن ذلك مثال أساس، من لأكثر وفقا تصنيفها ويمكن التخطيط،
 وهنا وأخرى خارجها، المؤسسة داخل من بيانات إلى عليها الحصول مصدر حسب كذلك و مستقبلية،و   وحاضرة

 الوقت وتوفيرها في ومعالجتها البيانات هذه على الحصول في البشرية الموارد تسيير معلومات نظام كفاءة تبرز
 :يلي فيما البيانات هذه بعض إلى ونشير المناسب، الشكل وعلى

 على القائمين بد ولا المؤسسة، في المختلفة النشاط بأوجه العاملة القوى تخطيط عملية ترتبط :داخلية بيانات( أ
 :البيانات بين هذه ومن الخ،...أهدافها و وخصائصها للمؤسسة المختلفة الجوانب على التعرف من التخطيط بعملية

 عليه من المتعارف :المستقبل في إجراءها المنتظر والتعديلات وأهدافها للمؤسسة الحالي التنظيم عن بيانات -
 يمدنا وبذلك قسم، التابعة لكل الوظائف وكذلك والأقسام الإدارات مجموعة يوضح ما لمؤسسة التنظيمي الهيكل أن

 فترة من التنظيم تطوير قد يتم أنه إلا بالمؤسسة، حاليا الموجودة الوظائف عن ببيان الحالي التنظيمي الهيكل
 المؤسسة وظروف ليتماشى التنظيمية، وذلك وحداته بعض إلغاء أو بإضافة تعديلات عدة إجراء طريق عن لأخرى،

 التنظيم على إدخالها الإدارة تنوي تعديلات قد أية على يتعرفوا أن التخطيط، بعملية القائمين وعلى وتطورها،
 العكس و نوع كل في العاملين عدد جديدة أو وظائف أنواع إضافة عليها سترتب التعديلات هذه لأن الحالي،
 إذ سيترتب عليها إضافة أعداد جديدة من العاملين بتخصصات معينة أو الاستغناء عن البعض اللآخر، ،صحيح

 .وهذا ما يجب أن ينعكس بشكل واضح على خطة القوى العاملة للفترة القادمة
هذه المجموعة من البيانات أساسية لعملية التنبؤ ويمكن تقسيمها  :بيانات عن القوى العاملة الحالية بالمنظمة -

 :إلى فئات مختلفة ووفق طرق متعددة، وبشكل علم يمكن أن تعتمد التصنيفات التالية
  .وأعدادهم أنواعهم تطور على للتعرف سابقة فترات خلال الحاليين العاملين توزيع .5
  .التخصص أو الوظيفة نوع حسب العاملين توزيع .2
  .بينها العمالة توازن على للتعرف الفروع أو والأقسام الإدارات حسب العاملين توزيع .3
 .) إلخ... الدورات التدريبية التي تم اجتيازها (العلمي  التأهيل الجنس، السن، حسب العاملين توزيع .4

بهدف مواكبة التطور والتحديث ولزياد الطاقة  :العمل وطرق أساليب على المتوقعة التغيرات عن بيانات -
الإنتاجية وبهدف تعزيز القدرة والميزة التنافسية للمنظمة ولأسباب أخرى كثيرة،، وهذه الإجراءات كثيرا ما تكون على 

مباشرة بالعاملين فتؤثر على أعدادهم والتخصصات الفنية المطلوب توفرها لديهم، كما أنها تتطلب استحداث صلة 
تقرر  قد حيث بالنظام الآلي، اليدوي النظام استبدال ذلك وظائف جديدة والاستغناء عن وظائف حالية،مثال

 إلى ذلك يؤدي وقد الخ،...تسيير المخزون، في أو الأجور إعداد في الالكترونية الحاسبات استخدام مثلا المؤسسة
 بعض عن الاستغناء مثل حالية وظائف أو إلغاء الالكترونية، الحاسبات هذه بتشغيل خاصة جديدة وظائف إضافة
 (131-134، الصفحات 3003صلاح الدين محمد عبد الباقي، ) .الحسابات أعوان
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العامة للنظم فإن المنظمة ينظر لها على أنها بمثابة نظام مفتوح  وفق منظور النظرية النظرية :خارجية بيانات (ب
أي أنها تؤثر وتتأثر بالبيئة الخارجية والمحيطة بها والتي تشكل جزءا منها، فتأخذ من البيئة كافة مدخلاتها وتطرح 

جميع المتغيرات التي لها كافة مخرجاتها، هذا الأمر يستلزم على القائمين بالتنبؤ للقوى العاملة ضرورة الإلمام ب
تحدث في البيئة الخارجية للمنظمة، والتركيز بشكل خاص على تلك المتغيرات التي يكون لها تأثير مباشر على 
تكوين هيكل القوى العاملة في داخل المنظمة من أنواعها وأعدادها، ومن بين أبرز البيانات التي ينبغي الحصول 

 :   (113، صفحة 3010أبو شيخة نادر، ) عليها من خارج المنظمة ما يلي
 الموارد من احتياجاتها على المؤسسة منه تحصل الذي المصدر العمل سوق يمثل :العمل سوق عن بيانات من 

 من احتياجاتها على الحصول في المؤسسة قدرة على العمل سوق في والطلب العرض ظروف وتؤثر البشرية،
 وتكاليف الأجور منها، المتاحة الأعداد و التخصصات :مثلا معرفتها اللازم البيانات ومن .اللازمة العاملة الأيدي
 المستقبلية والتوقعات المختلفة الاختصاصات في الحالي الفائض أو العجز السوق، في المتاحة العمالة تشغيل
 .السوق في المتاح العمالة لهيكل

 التي والقوانين التشريعات مجموعة العمالة، بسياسة يقصد :الدولة مستوى على العمالة سياسة عن بيانات  -
 العمل، ظروف العمل، ساعات عدد مثلا لتشمل تمتد وهي العاملة، الأيدي تشغيل أو استخدام لتنظيم الدولة تسنها

 هذه ولكل الخ،... الأخرى، والخدمات الاجتماعية التأمينات التعيين، و الاختيار طرق للعاملين، تدفع التي الأجور
 العمل ساعات لعدد الأقصى الحد تحديد أن ذلك مثال المؤسسة، مستوى على العمالة سياسة على تأثير التشريعات

 .النقصان أو بالزيادة العمالة حجم على يؤثر
 وتنفذها الدولة تتبعها التي التعليمية السياسات إن :الدولة مستوى على والتكوين التعليم سياسة عن بيانات  -

 نوع حيث من العمل سوق في العمالة من المعروض على قوي تأثير لها المختلفة التعليمية والمؤسسات الهيئات
 يتم المختلفة، المؤسسات تحتاجها التي التخصصات أن المعروف فمن تخصص، كل من المتاح والعدد التخصص

 في إعداده فيتم الآخر الجزء أما تعدها، التي التكوينية البرامج خلال من المؤسسة طرف من منها جزء تكوين
 .(132-131، الصفحات 3004صلاح الدين محمد عبد الباقي، )  الخ...التكوين، ومراكز المختلفة التعليم ومعاهد الجامعات
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 :المنشآت الرياضية: المحور الثالث  -1-2
 :الرياضية في العصر القديم المنشآت   -1-2-1
ضية هتم بإقامة دورات رياإ ية إلى الإغريق حيث أنهم أول من إقامة المنشآت الرياضفي يرجع الفضل  
" أولمبيا" قبل الميلاد دورة رياضية في مدينة  400التسمية الحالية للدورات الأولمبية مأخوذة عنهم إذ أقاموا عام ف
لمدة خمسة أيام اشترك فيها أعداد كثيرة من اللاعبين الإغريق الذين حضروا من مختلف المقاطعات مما  ستمرتإ

ستيعاب أعداد وفيرة من المتفرجين الذين حرصوا ي تتسع لإاضطر المسؤولين لإنشاء عدد من الملاعب الكبيرة الت
  STADAMعب الرئيسي الكبير لفظ إستاد على متابعة المباريات ومشاهدة وتشجيع الأبطال وقد أطلق على المل

وكان يطلق في بداية الأمر على مضمار الجري، وفي أثناء العصر الروماني أطلق لفظ إستاد على مجموعة من 
 : المنشآت الرياضية التي تضم الملاعب التالية

اليا ولكنها كانت في ذات رياضة البنتاثون الرومانية القديمة تقابل رياضة الخماسي الحديث ح: ملعب البنتاثون -
 ...العدو، الوثب العالي، قذف القرص، : الوقت عبارة التنافس في خمس رياضات هي

خصص هذا الملعب في عصر الرومان لسباقات الفروسية والعربات، كما كان يخصص هذا  :ملعب الهيبودروم -
في التنافس بين الخطباء الملعب أيضا لإقامة الرقصات أثناء الأعياد المختلفة والمواسم، بالإضافة لاستخدامه 

 .والشعراء
 .ى الفنون الرياضية المختلفةعلهو مكان للتدريب حيث خصص لتعليم وا عداد اللاعبين وتدريبهم  :البالاسترا -
قامة اللاعبين والزوار من المقاطعات البعيدة المختلفة تقابله: الليونيديون -  هو مكان معد ومخصص لاستضافة وا 

 .القرى الرياضية في العصر الحالي
ولكنه توفي  ومافوق بحيرة بر " فسباسان"هو أشهر الملاعب التاريخية القديمة الذي شيده الإمبراطور : الكولوسيوم -

شكل كولوسيوم أول إستاد له الميلادية ويعتبر  08بنائه عام " تيتسى"قبل إتمام بنائه واستكمل ابنه الإمبراطور 
ثمانين ألف  "08888"مترا تستوعب حوالي  40أقيمت حوله مدرجات عبارة عن أربعة طوابق بلغ ارتفاعها  بيضاوي
كما ألحق له به مدرسة لتعليم فنون المصارعة وتم تجميل واجهته من الخارج بمجموعة من التماثيل  متفرج

هو بداية التقدم الحقيقي للمنشآت الرياضية التي أخذت كثير من  5088عام  مصنوعة من المرمر والرخام ويعتبرال
ة ألمانيا، فلندا، إيطاليا ثم انتقلت الدول الأوربية تطويرها على أيدي خبراء متخصصين في هذا المجال وخاص

ة هذا التطور التكنولوجي الهائل تكنولوجيا التجهيزات الرياضية إلى انجلترا وفرنسا وأمريكا ودول أخرى ويمكننا متابع
حتى آخر الدورات الحديثة حيث نلاحظ مدى  5872تبع الدورات الأولمبية المختلفة بداية بدورة ميونيخ الأولمبية بت

الدول في إظهار ما لديها من تقنيات حديثة متطورة في مجال المنشآت الرياضية أسوأ بباقي المجالات  تنافس
  (10-51، الصفحات 1112درويش عفاف عبد المنعم، ) .الحيوية لهذه الدول العظمى
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 : المنشآت الرياضية في العصر الحديث -1-2-3
 الرياضية المدن : 

تظهر أهمية المدن الرياضية عند تنظيم دورات أو بطولات دولية أو مهرجانات شباب بالإضافة إلى دورها 
يمكن أن  ،ت خاصة بهماالهام في إعداد وتجهيز الفرق والمنتخبات القومية وللمدن الرياضية مواصفات ومشتملا

 : يلي نوردها فيما
 0متر يحتوي على عدد من  4يشتمل على ملعب قانوني لكرة القدم وحوله مضمار للعدو ومسافة : الملعب 

 حارات مع التجهيزات الخاصة لميدان مسابقة ألعاب القوى من الوثب بأنواعه القفز بالزانة، الرمي بأنواعه 0 إلى
لكبار الزوار وأماكن الإعلاميين، متفرج ومقصورة  21888بالإضافة إلى مدرجات المتفرجين التي تتسع لأكثر من 

وتستعمل الأماكن الموجودة أسفل المدرجات للخدمات المختلفة مثل المداخل والخارج، الاشتراكات وصلات 
 . الاستقبال، غرف التدليك ودورات المياه، ورشات لصيانة المخازن

 مترا  27متر طول،  41نيجب أن لا تقل الحلبة الموجودة في وسط الصالة المغطاة ع: الصالة المغطاة
عرض، وذلك لإمكانية استغلالها في أكثر من رياضة بالإضافة لوجود مدرجات المتفرجين وتستغل المنطقة أسفل 

 .إلخ...... توفير خدمات مختلفة للاعبين والإداريين والحكام من دورات مياه ومخازن، خدمات طبيةلهذه المدرجات 
تمارس عليها أنشطة متنوعة ومسرح وغرف الاجتماعات  أماكنيسية كما يجب أن تلحق بهذه الصالة الرئ 

 .المخازن وأماكن الصيانة :خرى مثلالأ فزيون وكفتيريا مع خدماتمع صالة أخرى تستخدم كمكان لمشاهدة التل
  من الضروري توفير مجموعة من الملاعب المفتوحة داخل المدينة الرياضية وهذه  :الملاعب المفتوحة

تكون أرضيتها من المسطحات الخضراء لممارسة كرة القدم، الهوكي، كرة اليد، بالإضافة لتوفير ملعب الملاعب 
 .ملاعب مفتوحة أخرى لكرة السلة واليد والطائرة، مع توفير مدرجات خاصة لكل ملعب جمباز فني مفتوح، مع

  مترا بالإضافة  2.58:مترا بعمق (25×18)يجب توفير حوض سباحة أولمبي :حمام السباحة والغطس
متر من جميع الجوانب حتى  3.1متر بعمق متدرج يبدأ بـ ( 52×51)غطس منفصل لا تقل أبعاده عن لحوض

متر وحوض آخر ( 21×52.1)مزود بمصعد مع توفير حوض للتدريب ،متر 1.21يصل إلى المنتصف بعمق
 .كغرف خلع الملابس تستعملمنطقة و ل المسابقات مع توفير مدرجات حوض السباحة الأولمبي قبللإحماء 

 غرفة مزودة  588هي مجموعة من الغرف المخصصة للنوم بحيث لا يقل عددها عن : مناطق الإعاشة
بالخدمات الفندقية وتكييف هواء مركزي وصالات للاجتماعات والجلوس ومكتبة مزودة بالكتب وشرائط الموسيقى 

 .عبين احتياجاتهم طول فترة إقامتهم والفيديو، وكافيتيريا ومطعم رئيسي، وكل ما يوفر للا
  هي المسؤولة عن توفير الخدمات العامة للمنشآت لإمدادها بالكهرباء والمياه وشبكة : الخدمات المركزية

الصرف الصحي والاتصالات والطرق الرئيسية والفرعية الموجودة بالمدينة وأماكن انتظار السيارات والمركز التجاري 
 (15، صفحة 1112درويش عفاف عبد المنعم، ) .إلخ... احية البريدية الاستعلامات، الأمر، والخدمات الأخرى السي

 
 



الخلفية النظرية للدراسة                                                                           ولالفصل ال   
 

 

35 

 : مفهوم المنشأة الرياضية  -1-2-2
المنشأة الرياضية العنصر الأساسي لكل مسعى في التطور الرياضي فهي تتحكم في المستقبل  تعتبر 

 .الرياضي كله، تشكل القاعدة التي بدونها لا يمكن القيام بأي مسعى لتعميم وتوسيع الممارسات الرياضية
د يحد 82/55/5885:المؤرخ في( 85 -450)ويعود مفهوم المنشآت الرياضية حسب المرسوم التنفيذي  

ستغلالها، والمنشآت الرياضية التي سنتطرق إليها هي منشآت ذات الطابع ا  شروط إحداث المنشآت الرياضية و 
من القرار الوزاري المشترك والمؤرخ في  82العمومي والتي نتعرف على مفهومها القانوني خلال الرجوع إلى المادة 

عمومية لغرض الممارسات الرياضية التربوية والتنافسية المتعلق باستعمال المنشآت الرياضية ال 83/82/5883
مهيأة للنشاط الكل اهيالالجماهيرية في الوسط التربوي، والمقصود بالمنشآت الرياضية ذات الطابع العمومي هي كل 

لسلطة  الرياضي التابع لسلطة دواوين المركبات المتعددة الرياضات في الولايات والقاعات المتعددة والملاعب التابعة
الإدارة المكلفة بالشبيبة والرياضة بالإضافة إلى هذا القرار نجد التعرض لهذا النوع من المنشآت ضمن أحكام الأمر 

من القرار الوزاري حيث يمكن أن نفهم من خلالها أن المنشآت الرياضية  88ىإل 00لا سيما المواد من ( 81 -81)
لية للدولة أو الجماعات المحلية لهذه المنشآت استعمال خاص، حيث العمومية هي تلك التي أنجزت بالمساهمة الما

رياضية للمعاقين لي وللتربية البدنية والرياضية ولمنظمات يكون تعاملها بصفة مجانية لرياضة النخبة والمستوى العا
شآت الرياضية هي والمتخلفين ذهنيا ولعمليات تكوين الإطارات الرياضية التي تقوم بها المؤسسات العمومية، والمن

منشأة مفتوحة للجمهور معدة خصيصا للممارسات الرياضية والبدنية، التي تتوفر فيها الشروط التقنية والصحية 
 (03/11/1111: ، المؤرخ في11/411:المرسوم التنفيذي رقم)  .الرياضية والبدنيةوالأمنية لاحتواء النشاطات 

 : المنشآت الرياضية إدارة -1-2-4
 : الاعتبارات الضرورية في تصميم المنشأة الرياضية  :أولا
هناك العديد من العناصر التي يجب أن تراعى عند تصميم المنشأة الرياضية والشروع في العمليات الخاصة  

 : الرياضية الخاصة به نذكر ما يلي بالتسهيلات والإمكانيات
يجب أن تصمم المنشآت الرياضية طبقا لطبيعة استخدامها من جانب احتياجات المستخدمين له حيث  -5

، 1111حمادة حنفي إبراهيم، ) .المستخدمين، كما يجب أن توضع متطلبات الاتحاد الدولي في الاعتبار
  (152صفحة 

أن يوضع أمام المهندسين الذين سوف يصممون المنشأة الرياضية التفصيلات الكاملة باستخدامها  يجب -2
مثل طبيعة أرضية المنشأة، ومتطلبات الإضاءة، ومتطلبات نظام الصوت، وطبيعة الاستخدامات المتعددة 

 .لابس، ومساحات الممارسة الرياضيةللحجرات والقاعات، وللتخزين وحجرات الم
ء الذين سوف يديرون المنشأة الرياضية أن يخططوا جيدا لكيفية إدارته، وتحقيق أفضل استخدام على هؤلا -3

له وعمليات النظافة وركن السيارات وأساليب إزالة الفضلات والنفايات، وأن يضعوا في الاعتبار استخدامات 
 .دين بها الخدمات المطلوبة للمشاهالمنشأة من جانب المعاقين كما أن عليهم أن يحددو 

 .المنشأ الرياضي جب أن يوضع في الاعتبار كيفية وصول كل من المتفرجين والمستخدمين والعاملين إلى -4
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 : الاعتبارات الضرورية في بناء المنشأة الرياضية  :ثانيا
يجب بناء المنشأة الرياضية على أساس أنه سيستخدم على المدى الطويل أن بناءه من خلال ذلك قد يكلف  -5

 .لكنه سوف يوفر كثيرا في المستقبلأكثر، و 
الأدوات ومواد البناء الجيدة التي تستخدم في المبنى سوف توفر كثيرا على المدى الطويل كما أن  -2

 .استخدامها سيكون أفضل
 .ثر ذلك في الوفاء بتكاليف البناءيجب أن يوضع في الاعتبار المواد المتاحة حيث سيؤ  -3
خدم في مسابقات دولية فيجب مراعاة أن تكون مواصفات البناء منفذة إذا ما كان المنشأ الرياضي سوف يست -4

  (154، صفحة 1113مفتي إبراهيم حمادة، ) .د التي تصنعها الاتحادات الدوليةطبقا للقواع
 : ة في استخدامات المنشأة الرياضيةالاعتبارات الضروري :ثالثا

 : بداية تصميم المنشأة الرياضية يجب أن يوضع تصور لما سيكون عليه المبنى من حيث ما يلي عند -5
V  عدد الأفراد الذين سيعملون به وعمل كل منهم. 
V جراءات الأمنتكاليف الانتفاع، وصيانت  .ه، والحفاظ عليه، وا 
V عدد الساعات التي سوف يستخدم خلالها. 

حفلات )ما هي الأنشطة الأخرى التي يمكن استغلال المنشأ الرياضي فيها بجانب الاستخدامات الرياضية  -2
  .(إلخ...الاستقبال، والاجتماعات، مكتبة، 

اته وأجهزته يجب أن تتمشى استخدامات المنشأة الرياضية مع اتجاهات المجتمع وأن تكون استخدامات أدو  -3
 .ومبانيه آمنة وجذابة

ذلك من  ،استهلاكاتهو دار المنشأة الرياضية بأسلوب يضمن دخل مادي يعوض التكاليف صيانته يجب أن ت -4
 .وضع السياسات وتكاليف الاستخدام خلال

تكاليف عمالة المنشأة الرياضية تعتبر هي أكبر المصروفات الجارية، يجب التأكد من تغطيتها مع  -1
 .كفاءة العمل، والأدوات والأجهزة المحافظة على

 ثل رسم الأرضيات مراسم الاستخدامرة وضع موجز لعمليات المنشأة الرياضية وتعديله عند اللزوم مضرو  -0
 وقوائم الأدوات الرياضية وكيفية استخدامها وواجبات عامة للعاملين به، ومسؤوليات العاملين في حالة

دارة المبنى  .الطوارئ ومتطلبات وا 
ثل السيطرة على الجوانب المالية وتأمين المبنى ضد الحرائق وضع نظم العمل واستغلال المنشأة الرياضية م -7

 .وتدريب العاملين وموجز للسياسات والسرقات
 .ة مادية لموارد الإحلال والتجديدوضع خط -0
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 : خصائص المنشآت الرياضية  -1-2-5
  :أن تتوفر على العنصرين التاليين لاعتبار منشأة أنها رياضية لا بد 

V  مفتوحة  بل تكون فئة معينة من الناس، لصالح هاستعمالإعدم  أيأن تكون مفتوحة للجمهور
 .من الناس همو متفرجين أو غير رياضيين أسواء تعلق الأمر بللجميع، فهي ذات استعمال مشترك 

V ية المهمة الرئيسية والأساستكون و الترفيهية  ة للممارسة البدنية والرياضية أوأن تكون المنشأة معد
 .االنشاطين مع ، أوطات الترفيهيةالنشا أوا النشاطات البدنية والرياضية لمنشأة هو أن تمارس فيهل

وباعتبار المنشأة معدة خصيصا لمثل هذه الممارسات لا يمنع من إمكانية أن تمارس فيها بصفة تبعية أو عرضية 
ن تكون نشاطات ثقافية أو عروض اجتماعية نشاطات أخرى غير الممارسات الرياضية والبدنية بمختلف أشكالها كأ

وممارسة هذه النشاطات لا يغير من  د جعل المنشآت ذات مردودية أحسن،أو تظاهرات ذات طابع سياسي قص
كون المنشآت تمارس فيها بصفة تبعية منشآت رياضية فالمهم هو أنها مفتوحة للجمهور ومعدة خصيصا 

المرسوم ) .لأخرى تمارس بصفة عرضية أو تبعيةأشكالها وأن النشاطات اللممارسات البدنية والرياضية بمختلف 
 (03/11/1111، المؤرخ في (11/411: )التنفيذي رقم 

 : أسس تخطيط المنشآت الرياضية -1-2-1
والإستادات والقرى هناك عدة مبادئ أساسية يجب مراعاتها عند التخطيط إقامة النوادي ومراكز التدريب  

الرياضية من أجل الاستغلال الأمثل وضمان فاعلية وسهولة وسلامة استعمالها حتى تحقق الهدف التي أنشئت من 
 أحمد، حسن الشافعي) :أجله، ونبين أهم هذه المبادئ التي ينبغي وضعها من الحسبان والدراسة قبل التنفيذ فيما يلي

 (12 صفحة ،3000 المقصود، عبد هيمإبرا
يتوقف دراسة هذا العنصر على نوع المنشأة الرياضية المطلوب إقامتها، حيث يختلف اختيار  :اختيار الموقع -

 ن المجتمعات الرياضية ـــــــــــــــــــــــــالموقع ومساحته بالنسبة إنشاء بعض الملاعب الصغيرة عن مراكز تدريب الناشئين وع
بالولايات والمدن الكبيرة ويراعى في ذلك الحجم، الكثافة السكانية والطلب الاجتماعي والرياضي للممارسة، ويفصل 

( كيلومتر 82)بالنسبة للشباب، ( كيلومترات 4)اختيار الموقع الذي يبعد عن المناطق السكانية بمسافة أقل عن 
إنشاء شبكة من المواصلات السريعة تتجه من جميع أطراف المدينة إلى الملاعب أو بالنسبة للأطفال حتى يسهل 

 .ن قطع المسافة سيرا على الأقداميمك
والتي يستحسن أن تكون المنشأة الرياضية قريبة من المدينة أو القرية بالنسبة لاختيار موقع : وسائل المواصلات -

لضبط حركة المرور والتنقل في أيام المباريات الرسمية حتى الملعب والمدن الرياضية ويجب دراسة أقصى حد 
لى الملعب في أقل وقت ممكن تتمكن من توفير وسائل النقل للمشاهدين  .من وا 

 : لتجانب الوظيفي للملاعب والوحداتا -
 .إن وحدات نزع الملابس ودوريات المياه والحمامات قريبة من أماكن اللعب -أ 
 (3001بوداود عبداليمين ، ) .ملاعب بجوار بعضها البعض حتى يسهل صيانتهايجب أن تكون جميع ال -ب 
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 : أنواع الملاعب -1-2-1
الملاعب على اختلاف أنواعها يمكن تقسيمها طبقا للأهداف المعينة، ولكن لا يعني هذا أن كل تقسيم ونوع  

 : قائم بذاته بل يجب أن تكون هذه التقسيمات كلها مرتبطة ببعضها ويمكن تقسيمها إلى ما يلي
 .يةة، ملاعب ترويجية، ملاعب تنافسملاعب علاجية، ملاعب تدريبي: من حيث الهداف -أ
 .بعة، ملاعب دائرية، ملاعب بيضويةملاعب مستطيلة، ملاعب مر  : من حيث الشكل الهندسي -ب
 .المكشوفة، حمامات السباحةالملاعب : من حيث الشكل العام -ج
 .ملاعب الألعاب الفردية والزوجية ملاعب المنازلات، ملاعب الألعاب الجماعية،: من حيث اللعبة  -د
  .ملاعب قانونية، ملاعب غير قانونية :من حيث القانونية -هـ
عينة مثل ملاعب تابعة لهيئة م، (مدارس وكليات، مراكز الشباب)ملاعب حكومية : من حيث التبعية -و

 .النوادي ونوادي الشركات
نوعية الأرض تلعب دورا كبيرا بالنسبة للألعاب وهي تختلف حسب كل لعبة : من حيث الرضية -ي

 لحمرة المخلوطة، العشب الاصطناعيتصنيفها إلى ملاعب خضراء سواء فحمية، اومتطلباتها ويمكن 
 .إلخ...سمنت، الجليدية الثلجية، المائيةالإ ، البلاط، الرمليةترابية

 : مزايا دراسة إمكانات المنشأة الرياضية -1-2-2
 : يلينشآت الرياضية يمكن إجمالها فيماإن التعرف على المزايا الممكن تحقيقها من دراسة إمكانات الم 
حيث أن الدراسة تمكننا من تطوير أداء المنشأة بما يسمح : فضل الطرق والوسائل لعمل المنشأةالوصول إلى أ -أ

عفاف عبد ) .أفضل في شكل أنشطة وأهداف تحققهابرفع مستوى كفاءتها الفنية والإدارية بما يسهم في تقديم خدمات 
  (31، صفحة 1112المنعم درويش، 

إن دراسة الإمكانات يتبعه بالضرورة دراسة للتوليفة المثالية للصفات : اختيار أفضل للتقييم التنظيمي للمنشأة -ب
والذي والميزات والأهداف الخاصة بالمنشأة إذ يمكن من خلالها الوصول إلى البدائل الممكنة للتصميم التنظيمي 

 .يحقق مرونة تساعد المنشأة في تقديم أنشطتها بدرجة عالية من الكفاءة
إن هذا الأمر ضروري بالغ الأهمية، فإن دراسة المنشآت الرياضية تساعد في : زيادة حماس العاملين بالمنشأة -ج

السؤال  التالي، لماذا البحث عن سلوك ودوافع الأفراد المكونين لهذه المنشأة وعلى ذلك يمكننا من الإجابة على 
يتصرف الأفراد بصورة معينة، وهناك حكمة تقول أنه يمكنك أن تقود حصانا إلى الماء، ولكنك لا تستطيع أن ترغمه 
على شرب الماء، وهذا ينطبق على الإنسان لذا فإن دراسة الإمكانات والموارد تزودنا بالعوامل المختلفة والأسباب 

 .لعاملين بالمنشأة للاستفادة الكاملة والسليمة منهمالتي من شأنها زيادة حماس ا
إن دراسة الإمكانات المتاحة في المنشآت تساعد في التعرف على كيفية : الإشباع الفضل للحاجات الإنسانية -د

 .لإشباع بأقل جهد ممكن وأقل تكلفةتحقيق هذا الإشباع بأفضل الطرق والصور وبالتالي يتحقق ا
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من خلال دراسة الإمكانات والموارد التي يمكن التواصل إلى أفضل : تطوير مختلف ألوان الممارسة الرياضية -هـ
الأنشطة سواء التي يقبل عليها الأفراد والارتقاء بهذه الأنشطة والوصول بلاعبيها إلى رياضة المستويات العليا سعيا 

 .وتدعيمها ونواحي القوة وتعميمها ي الضعفإلى تحقيق البطولة بالإضافة إلى التعرف على نواح
مما لا شك فيه أن دراسة الإمكانات المختلفة في المنشأة الرياضية يضع أيدي : زيادة أعداد الممارسين -و

المسؤولين على نواحي النقص، مما يدفعهم لاستكمالها والتوسع في إقامتها وتوفيرها مما يتيح الفرصة الأكبر لعدد 
 .شاركة في مختلف الأنشطة الرياضيةد للاستمتاع بالمممكن من الأفرا

إن الحجم  المتاح من الموارد لمجتمع معين أقل عادة من حاجات أفراد هذا : استخدام أفضل الموارد المتاحة -ي
المجتمع ومن خلال دراسة الإمكانات يمكن الوصول إلى الاستخدام الأمثل لموارد المجتمع بما يحقق أقصى إشباع 

 .للمواطنين 
إن المحطة النهائية لجميع المزايا السابقة والتي تحقق من دراسة الموارد والإمكانات : تحقيق أفضل الهداف -ك

نجاز الأهداف التي أنشئت من أجلها ألا  هي الوصول إلى أفضل الطرق فعالية في مساعدة المنشآت على تحقيق وا 
 (31، صفحة 1112عفاف عبد المنعم درويش، ) .طنين بأقل جهدات الإنسانية للمواوهي الإشباع الأفضل للحاج
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 :خلاصة
لقد توصلنا خلال هذا الفصل إلى بناء قاعدة بناء معرفية لدراستنا من خلال الاستناد على ثلاث محاور 
مهمة، والتي تناولنا فيها مجموعة من المعارف والمفاهيم الخاصة بمفردات الدراسة، وهذا للإلمام بجميع النواحي 

سهيل عملية تنفيذها على أرض الواقع، حيث تمكنا والمظاهر الخاصة بها لتمهيد الطريق إلى الدراسة التطبيقية وت
في هذا الفصل من إزالة اللبس عن عدة مفاهيم يتقدمها التخطيط وتبيين أهميته في المجال الرياضي بصفة عامة 

 أقيمت التي الأهداف بلوغ يمكن إثرها على التي المثلى الوسيلة يعتبرالإدارة الرياضية بصفة خاصة، حيث  وفي 
 المادية الإمكانيات خلال التسيير، ويتم ذلك من عليه يقوم الذي الفقري العمود يعتبر بهذاو المنظماتأجلها  من
 يجب الخطة أن يأ الإمكانيات لهذه ودقيق موضوعي أساس تقدير على يقوم أن لابد لذلك المتاحة البشرية و
 الآمال على وليس أخرى جهة من فعله ممكن هو ولما من جهة الفعلي للواقع تقدير أساس على تبنى أن

تمثل الجهة الإدارية التي يقع على عاتقها إدارة هذه  هيدارة الموارد البشرية إالمشروعة، وفيما يخص  غير الخيالية
، وأصبح  المنشأةكما أنها تمثل الإطار العام الشامل الذي يساهم في تحقيق أهداف  تنظيما أكثر إطار فيالموارد 

من الأمور المسلم بها أن بقاء أي مؤسسة من بينها المنشآت الرياضية وتقدمها ونجاحها لا يتحقق فقط من خلال 
وضع برامج العمل وتبسيط الإجراءات الإدارية وتحديد السياسات والأهداف التي تصبوا إليها، بل يعتمد بالدرجة 

الذي تتضمنه المنشآت الرياضية، ومدى الاهتمام به من جميع  الأولى على مدى وجود إدارة فعالة للعنصر البشري
الجوانب الاقتصادية منها والاجتماعية والنفسية والمعنوية، ذلك أن العمل للحفاظ على ذلك المورد الحساس وتطوير 

انية قدراته عن طريق رسم سياسات إستراتيجية تسعى من خلالها الإدارة إلى اجتذابه من جهة وصيانته من جهة ث
وتشارك في الإدارة الاستراتيجية وفق إطار تنظيمي محكم من شأنه أن يؤدي إلى الاستقرار والاستمرار والتطور، 

 خطته، ومن هنا يبز لنا مصطلح للمنشآت الاستراتيجيللمنشأة حيث زاد دورها فعالية بمساهمتها في التخطيط 
 كما العاملة اليد من المنظمة احتياجات سد خلال من لها حدود أبعد إلى ناجعة تكون يجب أن التي العاملة للقوى
 المنشآت كإحدى الرياضية العليا، وباعتبار المنشآت الإدارة مستوى على الموضوعة نجاح الخطط لضمان ونوعا
 جبأوقاتهم، و  واستثمار الشباب تنشيط به في تقوم التي الفعال للدور نظرا المجتمع في هامة مكانة تحتل التي
 .المستهدفة للنشاطات الحسن السير على تسهر التي الإطارات من الكافي والنوع بالعدد المؤسسات هذه تدعيم

 

 


