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 نشكر الله على نعمه التي لا تقدر ولا تحصى ومنها توفيقه تعالى على إتمام هذا العمل.        

 الدكتور المشرف  نتقدم بجزيل الشكر والامتنان وخالص العرفان والتقدير إلى الأستاذ

 .توجيهاته القيمة فجزاه الله خيرا" على دعمه ويحياوي سمير" 

و  وحــــــــــــــــــــاـد  الوويــــــــــاـر  DIVINDUSكما نشكر كل عماا  المسسةاة 

نجاري صفية"على كل المةاعدات التي الةيد  " توفيق " و عزوق" ايت  أخص بالذكر الةيد

 قدموها لنا من أجل انجاز هذه المذكر  .

 كما أتقدم بالشكر الجزيل إلي كل من ساهم في نجاح هذا العمل من بعيد أو من قريب. 
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تستطيع من  حيث ،ل فكريالما رأستتمثل في  التيو  أساسيةركائز  ىدولة في بناءها عل أيتعتمد          

  .الدول أمام حريتهاسيادتها و  ىعل المحافظةخلاله 

مشراكل  إن المؤسسات الاقتصادية الجزائرية عرفت مشاكل كبيرر  أعاقرت وماهرا وتسرببت فري خلر          

ارد ماليررة أترررت بدربررة كبيررر  علررى تسررييرها وتحويرر  أهرردافها وخااررة أن الجزائررر تعرراوي مررن وورر  المررا

تاى لرى كرل مسروكثرت احتيابات اللازمة لمساير  برامج التنميرة فلابرد مرن فررا رقابرة ماليرة ارارمة ع

 إداري باعتبار الإدار  مصدر السلطة ووسيلة من وسائل التنمية .

ابررل تحويرر   العمليررات الترري توررام بهررا المؤسسررة مررن أهرر المررالي مررن  الأداءحيررث تعتبررر عمليررة تويرري          

مردير  ىلهراا وبرع علر،   المنافسرة وحرد المؤسسرات أوشرطةالتري زادت بتاسريع ويهرا إل ىالتري تسرع أهدافها

يرره ووبرع عل ،خطر  المسرتوبليةالالمركرز المرالي للمؤسسرة قبررل التفكيرر فري و رع  ىالمؤسسرة التعررع علر

و لة،،وسرع السرياالمرالي و التري تشرمل تحليرل التاازورات المالية الأداءالويام بعد   دراسرات تتمثرل فري تويري  

در  قر ىتمرد علرالتويري  يع ،و وجاح هرااالتحليل باستخدام مؤشرات النما و الرفع و غيرها من النسع المالية 

 قياسه.المراد  الأداءتعكس  التيالمعايير و المؤشرات  أحسنو  أفضلاختيار  ىالمسيرين عل

 ومن خلال ذلك يمكن اياغة الإشكالية التالية:

  ؟قتصاديةالاسسة ؤالمالي للم الأداءالرقابة المالية في تقييم  تؤديهفيما يتمثل الدور الذي         

 الأسرللةطررح  نراالمرالي، يمكن الأداءفري تويري   حرال دور الرقابرة الماليرة أكثررو التعمر   الإشركاليةلتبسي  و

 التالية: الفرعية

   ؟المالي للمؤسسة الأداءكيف تساه  بمع المعلامات في عملية تويي 

  ؟المالي الأداءمؤشرات المستخدمة في تويي  ال أه ما هي 

  للرقابة المالية ؟هل الأداء المالي محفز 

 :فرضيات البحث  

 ووترح الفر يات التالية: التساؤلاتعن هدع  للإبابة كمحاولة

  يالمال الأداءتتافر عليها المؤسسة خطا  مهمة لتسهيل عملية تويي   التيبمع المعلامات. 

   المالي. الأداء  يتوي مؤشرات أه من هي  وديةالمردوسع 

   المالي. غ  لتويي  الأداء تعتبر الرقابة المالية كأدا 

  : الدراسةمنهج 

التي ت  بمعها مرن  النظرية الأفكارفي عرا بأسلابيه،المسحي  على المنهج الاافي ت  الاعتماد          

 راسرة الحالرةفي الجاوع التطبيوي فود اسرتعملنا أسرلاد د أما،الأفكارمختلف المرابع و لشرح و تفسير هاه 

علوررة دراسررة مررن خررلال بمررع المعلامررات و المعطيررات و البياوررات المتهرراه ال فرريو ذلررك مررن ابررل التعمرر  ،

مررن طرررع  ودمررةالمررالي ،عررن طريرر  الاتررائ  الرسررمية الم الأداء تويرري  فرريبالا ررع الررراهن للرقابررة الماليررة 

 يها.ف أكثرالنظرية على الدراسة التطبيوية و التعم  الدراسة  لإسواط وهاا محل الدراسة المؤسسة

 : اختيار الموضوع أسباب



ة       ـــــــــــدمـمق  
 

 

 ب

 .الميل الشخصي للماا يع ذات الصلة بمالية المؤسسة -1 

       هام و تسير مالية الدولة و م العماميالرغبة في تنمية المعرفة الااتية في مجال الاقتصاد  -2 

 .الرقابة المالية    

  .ات الاقتصاديةالما اع لدي مسيري المؤسس أهمية -3  

 :الدراسة أهداف  

 :المنتظر من هاه الدراسة فيما يلييتمثل الهدع  

لماليرة تلعبره الرقابرة ا ايالرالردور  اهرتتناول هاه الدراسة ما راع حسراس داخرل مؤسسرة اقتصرادية و  -1

              تصحيحها.    محاولةو الاوحرافات و  الأخطاءو كشف  الأداءباعتبارها عملية فعالة في تويي  

  لي : ياقتصرت الدراسة فيما :حدود الدراسة  

 :الاقتصادية لمؤسسة المالي الأداءتويي   فيدور الرقابة المالية تمثلت في  موضوعية.             

 مؤسسة مواولة  أشغال الكهرباء الريفية بالباير كاوت الدراسة في  :الحدود المكانية  .  

 2017-2016-2015تمت الدراسة في الفتر  الممتد  مابين :مانيةالز الحدود . 

 

 

  :تقسيمات البحث

بيوي و باوع تط وظريباوع  باوبين، إلىع بااوع الما اع ت  توسي  البحث يبجم الإلمامبل أمن 

لهرا  التري ةا علرى تحليرل المفراهي  النظريرمرفصلين ركزوا فيه إلىالبحث ت  توسي  حيث في الجاوع النظري ،

 المحاور التالية: إلىحيث كل فصل ت  توسيمه  الة بالما اع،

   ة الرقابرة تناولنرا فيره ماهير الماليرة حيرث حرال الرقابرة أساسريةتحت عناان مفراهي   :الأولالفصل

  المالية. مضمان الرقابة إلىالمالية ت  تطرقنا 

  ه تناولنرا تفعيلر الي فري المؤسسرة الاقتصرادية و سربلتحت عناان تويي  الأداء المر :الفصل الثاني

ام اء باسرتخدتويري  الأد ىالأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية و بعدها تطرقنا إلفيه عماميات حال 

 فاعلية الرقابة المالية على الأداء المالي. ىإلت   وديةدمؤشرات المر

   لبراير  وحرد  ا أشغال الكهربراء الريفيرة لمؤسسة مواولة دراسة حالة لخصصناه  :الثالثالفصل

لأداء اودية لتويري  درا الااقع من خلال دراسة وسع المرأفود ت  من خلاله إسواط الما اع على ،

 المالي في المؤسسة.
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:تمهيد  

وما تتطلبه   لاقتصادي العالمي  وموجة العولمة،يشهد العالم اليوم تغيرات جذرية خاصة مع تحرر ا      
طبيعتهةةا  وانةةت  خدام امثةةل لوةل مةةواد الممسسةةة مهمةاالمنافسةة الاقتصةةادية مةع فا ليةةة ووتةةاد  وترشةيد واسةةت

الممسسات وتوسعت مجالات نشاطها   دد ارتتع ،ومع تزايد الحاجة وما تتطلبه التنمية السريعة و الشاملة 
وأخذت أحجاما مختلتة  وأشةوالا   ،الحيا  الاقتصادية والاجتما ية للبلاد  ىفأصبحت ذات تأثير فعال  ل ،

ومتابعةة أ مالهةا تلة  الممسسةات  ىووسةاللها  لة مختلة  أسةاليبهابقانونية متعدد  لذا وةاع لابةد مةع الرقابةة 
هةذا  اسسةاف فةاع  ىوويتية استعمال المال المسند إليها و ل ،لتأود مع مدي مطابقتها للخطط الموضو ة 

الرقابة المالية  ملية تقويم اسداد وتقدير الانجاز ود م لإدار  الممسسة في نشاطها اليةومي الةذي يسةتهد  
ر وفقةا اسهةدا  يوبقصةد التحقةم مةع أع العمةل يسة ،لمجموع العامليع في الممسسةة ر اية المصلحة العامة

 . المرسومة و المخطط لها بوتاد  وفي الوقت المحدد لها 

 :وفيما يلي نتناول متاهيم أساسية حول الرقابة المالية وذل  مع خلال

 .ماهية الرقابة المالية :المبحث اسول               

              .مضموع الرقابة المالية:المبحث الثاني              
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 :الماليةماهية الرقابة : المبحث الأول

تحتل الرقابة المالية أهمية وبير  في العملية الإدارية وتعد مع احدي أهم الد الم أساسية في 
الممسسة الاقتصادية في  ملية  ديناميوية مستمر  تتطلب إجرادات مدروسة  مع اجل ضماع  سير 

ع بيع التواز  ىفهي التي تحافظ  ل،الخطط والسياسات التي تعتمد  ليها الممسسات في سير أ مالها 
و بيع الجهود و النتالج ،بقصد  التأود والتحقم مع هنا  توافم بيع اسداد التعلي ،الوسالل و اسهدا 

 .اسداد  المخطط له و 

 : نشأة الرقابة المالية:المطلب الأول

دارته نيابة  ع الشعب  نشأ  الدولةإلى نشأ  الرقابة المالية ترجع        فقد واع ،وملويتها للمال العام  وا 
 1.منها اقتضاد لدي الترا نة في مصر رقابة تهتم بضبط المحاصيل با تبارها أهم اسشياد التي يموع 

أموال الدولة فاع  ىسنة قبل الميلاد ممسسة مختصة بالرقابة  ل022 وواع لدي أثينا منذ أوثر      
ازدياد حجم المال العام و اتساع نشاط الدولة يتطلب المزيد مع الرقابة المالية التعالة التي توتل المحافظة  

ي مزاولة أ مالهم بالقوانيع  فبحث يلزموع ،مراقبة لقالميع  ليه  ىهذا المال العام والتي تهد  إل ى ل
 2.لا تعرضوا للمحاسبة مسادلةواللوالح والقوا د المالية  المعول بها إ

 ىولا يق  دورها  ل،وتعتبر الرقابة المالية رونا مع أرواع تنظيم و التخطيط في الدولة الحديثة       
اسداد والتحليل المالي  مجرد المراجعة المستندية ولانتقالية للمستندات والحسابات بل يمتد ليشمل تقييم

و لوع هذه الرقابة ليست وليد  نضم الدولة الحديثة بل هي ،يحية ما قد يلزم مع  إجرادات  تصح واتحاد
 .ظاهر  تلازم تجمع اسفراد

 

 

                                                           

   33 ص,بدوع سنة  .مصر.،مطبعة الانتصار الافست،" 3ط,"الرقابة المالية النظرية والتطبيم" و  محمود الوتراوي  - 1

31ص ،مصر،الطبعة الثالثة ،"لمالية في الإسلاماالرقابة " و  محمود الوتراوي -  2
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 :مفهوم الرقابة المالية: المطلب الثاني

 بيع وتداول استخداموثر أالرقابة هي احدي الوظال  الهامة في العملية الإدارية وهو مصطلح 
  .العامة و القانوع العام والمالية العامة  الإدار  دفقها

 :الرقابة المالية تعريف -أولا 

ع أ  العديد  التي قدمت مع طر  المختصيع لمتهوم الرقابة يجرد بنا يقبل التطرم إلي التعار 
 1:الرقابة نعر  المعني اللغوي للولمة

بمعني  ،قربا ،رقبة :وقد ورد في المعجم الوجيز  ،هي اسم مصدره مع التعل رقب  : ةـــــــــــــــــلغ -3
فالرقيب بمعني الحافظ والمنتظر والخلاصة  ،رسه وحتظه وهي المحافظة ولانتظارانتظره ولاحظه وح

الخو  مع العقاب و ،الرصد،الر اية ،الحراسة , الحتظ :أع الرقابة في اللغة معاني وثير  منها
 .الإشرا 

 :ثلاثة اتجاهات هي لى لرقابة المالية ا  ر  الباحثيع: يف الباحثينتعر 

  و يهتم بالجانب الوظيتي لرقابة و يروز  لي اسهدا  التي تسعي : الأول تجاهالا الاتجاه
فهو يهتم بوجود  مليات معينة يلزم توفرها لإمواع تحقيم الرقابة و يتضمع ، إلى تحقيقها 

 . الوصول إليها المراد تحديد اسهدا 
 الخطوات التي يتعيع  ىيهتم بالرقابة مع حيث وونها إجرادات و يروز  ل: الاتجاه الثاني

فلا تتم  ملية الرقابة إلا بوجود بيانات  ع أوجه النشاط ، إجرالها للقيام بعملية الرقابة 
أع تعد بشول مع الاستتاد  بها في متابعة  ىالمختل  وشرط أساسي للقيام الرقابة  ل

 . ل ماالنشاط و مراجعة نتالج اس
 ىا التحص لتعر   لذالإشرا  و التحص و المراجعة مع سلطة لها ه: الاتجاه الثالث 

غراض للأ مال داخل الوحدات ولتأود مع حسع استخدام اسموال العامة ويتية سير اس
اللوالح و التعليمات لتتحقم  سحوام القوانيع وتحصل طبقا ، المخصصة لها ومع الموارد 

                                                           

  1  31ص،مرجع سبم ذوره،" الرقابة المالية النظرية والتطبيم"  و  محمود الوتراوي  -  
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ومع سلامة نتالج اس مال و المراوز المالية  ،سهدافها بوتاد  مع تنتيذ هذه الوحدات
واقتراح وسالل ،أسباب حدوثها   ع  بحثو وللوش   ع ما يقع مع مخالتات و انحرافات 

المال العام ولتحسيع معدلات اسداد مستقبلا  ىالعلاج لتتادي تورارها مستقبلا حتاظا  ل
 . لتخصيص امثل للموارد الاقتصاديةو 

 :أهمية الرقابة المالية  -يا ثان 

 1:تظهر أهمية الرقابة المالية مع خلال ما يلي           

  نظيم و التوجيه يمثراع التخطيط و التمع ارتباطها بالعملية الإدارية ارتباطا وثيقا لاع  ول
بالرقابة أي هنا  تتا ل مشتر  بيع هذه اسنشطة بما يحقم اسهدا  التي تسعي  ويتأثراع

 .الممسسة  ليها 
 ى فمع خلالها يموع قياف مد ،ل المحصلة النهالية سنشطة ومهام الممسسةثإع  ملية الرقابة تم

 .وتاد  الخطط الموضو ة وأساليب 
  التخطيط هو مطلب أساسي للقيام بوظيتة ترتبط الرقابة ارتباطا وثيقا بوظيتة التخطيط لاع

  .الرقابة
  لية المختلتة و برنامج للرقابة يتطلب وجود هيول تنظيمي و الممثل في أوجه المسم  أيإع

 . للمديريع
   وبهذا فاع  ،إع الخطأ الصغير الذي لايوش  في وقته يصبح خطا وبير في اليوم الذي يليه

التحوم  والوش   ع اسخطاد في وقتها ومحاولة حلها و نظام الرقابة التعال يموع المديريع مع 
 .ها يالتغلب  ل

  ليها  ليعمو نظام الرقابة يسمح للمديريع مع متابعة اسنشطة ومهام المس . 
  الممسسات ضرور   ىإع البيلة المعاصر  للممسسات شديد  التعقيد، وهذا اسمر يحتم  ل

حالة ى التجاوب مع المتغيرات البيلة، إع الرقابة تمثل احد القنوات الرليسية لتوصل الممسسة إل
 1.التجاوب السريع في التغيرات البيلية

                                                           

. 02،02ص  ، صمرجع سبم ذوره" الرقابة المالية النظرية والتطبيم"  و  محمود الوتراوي  -  1
  



مفاهيم أساسية حول الرقابة المالية:                 الفصل الأول  
 

 
6 

 الوبير  يووعفتي الممسسات  ،إع الرقابة أدا  مطلوبة لتوفير الوقت و التولتة و ترويز الجهد 
لتقليص الوقت  وأدواتهاالمخطط و لمنتذ للأوامر وبالتي زياد  أهمية الرقابة  واضح بيعهنا  بعد 
 .و التوالي 

 : أهداف الرقابة المالية -ثالثا  

اسموال العامة وحمايتها مع العبث، وتتلخص هذه  ىالمحافظة  ل ىتهد  الرقابة المالية بصتة  امة إل
 2:اسهدا  في النقاط الرليسية الآتية

 أع الموارد قد حصلت وفقا للقوانيع و اللوالح و القوا د المعمول بها و الوش   ع  التحقم مع
 .أي مخالتة أو تقصير

  التحقم مع أع الإنتام تم وفم لما هو مقرر له،و التأود مع حسع استخدام اسموال العامة في
دوع إسرا  أو انحرا  و الوش   ما يقع في هذا الصدد مع  المخصصة لها غراضاس
 .التاتمخ
  التنتيذ يسير وفم  أعمتابعة تنتيذ الخطو  الموضو ة و تقييم اسداد في الوحدات للتأود مع

تحقيم هذه الوحدات  ىمد ىالتعر   لو  اس مالالموضو ة و معرفة نتالج  سياساتال
للأهدا  المرسومة و الوش   ع ما يحدث مع انحرافات وما قد يووع في اسداد مع قصور 

 .فرص تحسيع معدلات اسداد ىعر   لوأسباب ذل  لاتخاذ الإجرادات التصحيحية اسزمة للت
 و  وتادتهاى التأود مع سلامة القوانيع و اللوالح و التعليمات المالية و التحقم مع مد

ضبط إيرادات الدولة  اوتشا  نقاط الضع  فيها واقتراح وسالل العلاج التي توتلو  ،ملادمتها 
غير أع مهما اختلتت ،حوام الرقابة  ليها دوع تشدد في الإجرادات أو تسيب أو نتقاتها و 

    :أهدا  الرقابة المالية و تنو ت فإنها تنحصر في هدفيع رليسييع 
                                  .لهالتحقم مع أع الإنتام تم وفقا لما هو مقرر  -3

                                                                                                                                                                                     

دراسة ميدانية بممسسة المحروات والجرارات الرقابة ودورها في تقييم أداد الممسسة الاقتصادية  أساليب" بلوم السعد  - 1
ماجستير ،ولية العلوم الإنسانية والعلوم الاجتما ية  ، قسم  لم الاجتماع والديمغرافيا ، مذور  لنيل شهاد  ال" بالسوناووم

 . 33،ص  0221-0222،جامعة منتوري قسنطينة ،جزالر 
00 ص,مرجع سبم ذوره, الوتراوي الرقابة المالية النظرية والتطبيم و  محمود - 2
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 .اإع الموارد حصلت وما هو مقرر واستخدمت أفضل استخدام  -0

 مبادئ الرقابة المالية :الثالث المطلب

التعالة وتل له النجاح و تالتي  بادئ وهيمالع تتوفر فيه مجمو ة مع ألوي يووع نظام الرقابة فعال يجب 
 :فيما يلي بادئو يووع تحديد الم

لذل  لا يجد ، فالنظام الرقابي الجيد هو الذي يموع تطبيقه بأقل تولتة ممونة   :مبدأ الاقتصادية_ 1
تعلم اسمر بالممسسات الوبير  التي تتسع فيها دالر  التخطيط و إذا نتقات وبير   ىتطبيم نظام يحتاج إل

مع الصعب تطبيم و ، و هنا مع الصعب الوصول إلى اسهدا  الموضو ية  بالتالي اتساع نطام الرقابة
 1 .نظام رقابة فعال

 ىاسخر النظم التنظيمية وسالل و ل النظام الرقابي مع ميتوا عأيجب :  التكامل و الاتساق مبدأ -2 
التخطيط و ، بمعنى لا يموع تصور رقابة بدوع معايير رقابية مستمد  مع خصوصا النظام التخطيطي 

الرقابة مع تتهم  سمولمحتى يتموع يتتي الرقابة التخطيط في آع واحد التالي لا بد مع الربط بيع وظ
 2.الخطط التي تمثل اسساف الجوهري لممارسة وظيتته 

يووع سهل التطبيم مع جانب اسفراد  أعمع المبادئ الرليسية لنظام الرقابة  : مبدأ الوضوح والبساطة_ 3
و توجد ، و لوي تووع سهلة التهم للمنتذيع لها ،ام الذيع يطبقونه و وذل  الذيع سيطبم  ليهم هذا النظ

الحديثة و المتيد  في الاستخدام مثل الخرالط الرسومات البيانات الرياضية و  بعض النظم و اسساليب
 3الإحصالية 

إع فعالية الرقابة و اقتصادياتها ترتبط ارتباطا : رافات و الإبلاغ عن الأخطاءسرعة كشف الانح مبدأ_ 4
واضحا و أساسيا بعنصر الوقت فولما واع النظام الرقابي سريع في وش  الانحرافات و التبليغ  نها 

                                                           

بدوع ،مصر سسة شباب الجامعة لطبا ة و النشر،مم  " الإداريةالعملية  العامة ، الإدار "  بد العزيز شيخا إبراهيم  1 -
  .022-024ص صسنة النشر ،

.321، ص0223الدار الجامعية، مصر، "الإدار  المعاصر  "  لي الشري   - 2  
.321-321ص ص،سبم ذوره،  عجمر  ، "الإدار  المعاصر  "  لي الشري   - 3
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الإجرادات و  ى،وما يجب  لى نظامي الرقابي أع يشير إلبسر ة و تحديد أسبابها واع نظاما فعالا
 .التصرفات الواجب إتبا ها لتصحيح اسخطاد 

المستقبل أوثر مع  ىإع النظام الرقابي ناجح هو النظام الذي يروز  ل:  مبدأ النظرة المستقبلية_2
 : ما يلي مع خلال وهذا  ،الماضي

  الاهتمام بالتنبم بالانحرافات قبل وقو ها أوثر مع الاهتمام بتصحيح اسخطاد. 
 الاهتمام بتصحيح أوثر مع توقيع العقوبات فقط . 
 الحاضر فقطالماضي و  ىية أوثر مع الترويز  لالاهتمام بالاتجاهات المستقبل.                                                                                

الرقابة و ليست الجوانب بمعني أع يعوف النظام الجوانب الموضو ية في : مبدأ الموضوعية -6
لذا ، اسداد  ىفعندما تووع اسدوات و اسساليب شخصية فاع المدير يتأثر في الحوم  ل، الشخصية 

سيع مع تجنب المعايير الجزافية التي تثير رفض و يجب استعمال المعايير محدد  وواضحة و المعلنة للمرم 
 .المرموسيع

معلومات غير دقيقة  ىحصول المدراد  ل، و ر بالممسسة ضالرقابي يإع  دم دقة النظام  : مبدأ الدقة –2
مع خلال الرقابة و استخدامها في إصدار القرارات يمثل وارثة تتحمل نتيجتها الممسسة في نهاية اسمر 

 .حد قريب مع الواقع ىدقيقة إلالرقابة وخاصة النتالج لذل  يجب أع تووع المعلومات التي تتعلم بعملية 

نجاحه مع مرا ا  العوامل  ىالنظام و العمل  ل ذاتي لتنتيذعني وجود حافز ي: الحافز الذاتي أمبد -8
لتنمية الحافز الذاتي للعامليع ما إتبا ها و مع اسساليب المموع  الرقابية،النتسية  ند تطبيم هذه النظم 

 :يلي 

 اشترا  المنتذيع في وضع المعايير الرقابية.   
  السليم للرقابة و التي تمونهم مع معرفة مستوي أدادهم والتصر   لذاتيةابالوسالل إمداد المنتذيع

 .حالة الانحرا   ع المعايير الموضو ة في

ويتلادم  مصغر  تعوف طبيعة نشاط الممسسة يعني أع يووع النظام الرقابي صور  :الملائمة أمبد -9
لا يوجد نظام رقابي يناسب ول الممسسات و النشاطات بل حيث انه  ، امع التنظيم الخاص بها و أهدافه
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التوقيت المناسب لتطبيم  حتىو  ،الظرو  المناخية المحيطة بها و انه يختل  باختلا  نو ية الممسسة 
 .الرقابة 

ع يووع هنا  الحاجة أيعني استجابة نظام الرقابة للمتغيرات متوقعة الحدوث دوع :مبدأ المرونة -11
استيعاب التغيرات  ى لعال لابد أع يووع مرنا أي قادرا النظام الت عأبمعني  تغيير جوهري في النظام ىإل

 .عيشها الممسسة الداخلية منها و الخارجية تالمحتملة في البيلة التي 

 :الرقابة المالية اتتصنيف :المطلب الرابع

بل جاد هذا  اسخرالرقابة المالية لا يقصد به استقلالية ول نوع  ع  تصنيتاتإع الحديث  ع           
   1:المالية إلي صن  الرقابةتذا ، ولهانظر إلييالتقسيم تبعا لزاوية التي 

 :تتخذ الرقابة ما يلي : ةــــــــــــــــــــمن حيث  المستويات الإداري -أولا

تتمثل في تقييم اسداد الولي للممسسة خلال فتر  زمنية معينة : مستوي المؤسسة ىالرقابة عل -3
 :ل  باستخدام معايير خاصة بالممسسة مثلذو   هدافها الموضو ية و المحدد ألمعرفة مدي تحقيم 

 .الخ.....حصة الممسسة في السوم  ،معدل العالد  لي الاستثمار،الربحية 
المستوي اليومي للعمليات المختلتة في  ىهنا  لتووع الرقابة  :مستوي العمليات ىالرقابة عل -0

، ويتم فيه تحديد الخ .......الإنتاج  ،التسويم:جميع المتاهيم و اسنشطة التي تتم داخل الممسسة مثل 
الانحرافات  ع المعايير الموضو ة و اتخاذ الإجرادات التصحيحية ، فعلى سبيل المثال إذا وجد أع 

سيير العمليات الإنتاجية غير متوفر  بقدر وافي يتم اتخاذ الإجرادات اللازمة المواد اسولية الضرورية لت
 .للحصول  ليه 

تشمل الرقابة هنا في تقييم أداد الترد وسلووه في اسداد ومعرفة تقييم إنتاج  :مستوي الفرد ىالرقابة عل-3
 :الترد العامل منها ما هو ويتي و ومي و هي ىو تستخدم  د  معايير للرقابة  ل بالنسبة لعمله، ول فرد

بصتة دورية ، حجم المبيعات ،ميزانية  مرموسيهم ىتقارير اسداد التي يقوم بإ دادها رمساد العمل  ل
                                                           

1
 "الرقابة التنظيمية و دورها في تحسيع أداد العمال ، دراسة حالة ممسسة الخز  الصحي بجيجل نموذجا"بوستط أمال . - 
و  الإنسانيةولية العلوم  لم الاجتماع العمل و التنظيم ،قسم العلوم الاجتما ية في  ماجيستراللنيل شهاد  مذور  ،"

 . 20-23ص ص  ،0232-0232الاجتما ية ، جامعة محمد خيضر بسور  ،الجزالر ،
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لقيام ببعض اأو  تيزهملتدريبهم و تح  محاولة زياد  مهارات اسفرادويتيح استخدام هذه المعايير .الحوافز 
 .ماع مستوي مستقر مع اسدادالإجرادات التصحيحية لض

يموع تقسيم الرقابة مع حيث الجهة التي تتولي القيام بها  :ابةـــــــــــــمن حيث الجهة التي تتولي الرق -ثانيا
 1 :إلي نو يع

محيطها و في وافة  داخلمسسة المتهتم بجمع اسنشطة و المهام التي تمارسها :الرقابة الداخلية -3
تتم  ملية مراقبة نشاطات ، الخ .......العمال،الرقابة الإدارية  ىمثل الرقابة  ل ،المستويات الإدارية

الممسسة  ع طريم جهاز الرقابة الداخلية الذي يووع موجودا داخل الممسسة و تتمثل الرقابة الداخلية 
 :بمتهومها الشامل فيما يلي

  و اوتشا  مواطع العلل التي المحافظة  لى اسصول و منع التلا ب بها أو سرقتها أو إتلافها
 .ذل  ىتمدي إل

 تطابم نشاطات الممسسة مع السياسات و الإجرادات الموضو ية مع قبل الدولة ىفحص مد. 
 جعلها أوثر وتاد  و بأقل تولتة ىتقييم أوجه الرقابة في مختل  نشاطات الممسسة و العمل  ل. 
 تم توفيرها داخل الممسسة لإدارية التي تقييم درجة دقة و صحة و شمولية المعلومات. 
 تقييم وتاد  اسداد و اقتراح أساليب لتحسيع طريقة أداد الممسسة لمهامه. 

هي الرقابة التةي تتولهةا أجهةز  خارجيةة غيةر خاضةعة لسةلطة التنتيذيةة وهةي فةي : الرقابة الخارجية   -  2
الا تمةةاد  لةةى العةةامليع مةةدفو وع أصةةلا  وتقةةوم إسةةتراتيجية الرقابةةة الخارجيةةة  لةةى  الغالةةب الرقابةةة لاحقةةة ،

 :ع يووع تحت السيطر  ورقابة مديرهم وتتضمع ثلاث مراحلبحوافز خارجية ويحتاجوع س

 تحديد معدلات معايير اسداد. 
  وضع المقاييف بدقة بحيث لا يناور العاملوع حولها. 
  ربط الموافآت مباشر  باسداد.  

 

                                                           

1            02-04ص ، مرجع سبم ذوره ص" الرقابة المالية النظرية والتطبيم "  و  محمود  الوتراوي -
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 1 :عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنو يم إلى ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوينقس:ةـــــــــــــالرقابيمن حيث السلطات المخولة للجهة  -ثالثا 

هي التي تووع مهمتهةا جمةع البيانةات وتحليلهةا للوصةول إلةى نتةالج معينةة لتأوةد مةع : رقابة إدارية -3
تطبيةةم القةةوانيع واللةةوالح والتعليمةةات وتحقيةةم اسهةةدا  الموضةةو ية بوتةةاد  تامةةة مةةع وجةةود سةةلطة التوصةةية  

 نةد اوتشةا  دور هذا النوع مةع الرقابةة ينتهةي فباتخاذ القرارات المناسبة لتجنب أي انحرا  أو مخالتات ، 
 .اسخطاد والمخالتات والتنبيه إليها أو إحالتها للسلطات المتخصصة 

ــة قضــائية -0 هةةي تلةة  التةةي تتولاهةةا هيلةةة قضةةالية توةةوع مسةةمولة  ةةع إجةةراد  مليةةات الرقابةةة :  رقاب
صةةةدار العقوبةةةات  واوتشةةةا  المخالتةةةات الماليةةةة ، ويعهةةةد إليهةةةا بمحاومةةةة المسةةةموليع  ةةةع هةةةذه المخالتةةةات وا 

فمع حم هةذه الهيلةات أو اسجهةز  سةلطة توقيةع الجةزاد  ةع وقةوع المخالتةة ، وهةي الرقابةة بطبيعةة ، اسزمة 
أخةرى مةع  الحال لا بد أع تووع أوثر حيادية و أوثر نزاهة وأوثر فا لية ويووع تأثيرها أوبةر مةع أي نةوع 

 .الرقابة

 للدولة المختلتة الشعبية المنظمات و السياسية اسجهز  بها تقوم التي الرقابة هي و :سياسيةرقابة  -3
 مختلتة صور السياسية للرقابة و للدولة الإدارية النظم في المختلتة الإدارية واسجهز  السلطة أ مال  لى
  :يلي  نلخصها فيما أع يموع

 " المحلية الجمعيات و الاتحادات " المدني المجتمع رقابة -
 . التوصيات و النصالح بتقديم ذل  و السياسية اسحزاب رقابة -
 المعنوي و السياسي مستواه رفع و تهذيبه و العام الرأي توويع في هاما دورا تلعب و العام الرأي رقابة -
 أخطأ ارتوبت ما إذا انتقادها و س مالها لمناقشتها حقيقية مراقبة الإدار  مراقبة  لى العمل و

 تهد  السياسية الرقابة أع هو نستنتجه أع يموع ما إع العامة المصلحة تتطلبها التي و تافهة أو جسمية
 و الاقتصادية و السياسية و العقالدية و الإيديولوجية المشرو ية  لى الحرص و التأود و التحقم إلى

 حالة في إدانتها و الإدارية المسمولية تحديد و الدولة في الإداري النشاط ضماع و حماية و الاجتما ية
 والخطأ الانحرا 

 2:  تتخذ الرقابة مايلي .ة ـــــــــــــــــمن جهة النظرة المحاسبية الاقتصادي  -رابعا

                                                           
1
الجامعات  أدادفي الرقابة  لى  الإداريةتقويم وتطوير الدور الرقابي للديواع الرقابة المالية و "رامي احمد فروانة ،  - 

  24ص 0233غز  ،  ،تخصص محاسبة  جامعة ماجستير لنيل شهاد مذور  ،" التلسطينية

32-01ص ص ، ، مرجع سبم ذوره" والتطبيم الرقابة المالية النظرية "  و  محمود  الوتراوي  - 2
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هي الرقابة  لى المستندات والسجلات والةدفاتر الماليةة للتأوةد مةع :  (المستندية ) الرقابة المالية  -3
أع المةةوارد قةةد أنتقةةت فةةي حةةدود الا تمةةادات  المخصصةةة  لهةةا ، وأنهةةا سةةليمة ومطابقةةة للأرقةةام  الةةوارد  
بالسةةجلات فهةةي رقابةةة باسسةةاليب المحاسةةبية وغايةةة هةةذا النةةوع مةةع الرقابةةة هةةو التأوةةد مةةع سةةلامة الإنتةةام 

 لةةى المحاسةةبة  أو الرقابةةة التقليديةةة ، وترتوةةز مسةةتندات ويطبةةم  ليهةةا الةةبعض الرقابةةة الحسةةابيةوصةةحة ال
 .وأساليبها، المختلتة و لى تطبيم القوانيع والقرارات واللوالح المعمول بها 

هةذه الرقابةة تتطلةب وجةود أهةدا  محةدد  مسةبقا لقيةاف اسداد :  (الاقتصادية ) الرقابة على الأداء -0
التعلةةةي ، وأسةةةلوب مقارنةةةة اسداد المحقةةةم بالهةةةد  المخطةةةط ، وهةةةذا النةةةوع مةةةع الرقابةةةة لا يحقةةةم اسهةةةدا  

النمطيةةة المسةةتخدمة والموازنةةات والتوةةالي  المرجةةو  منةةه دوع رقابةةة مسةةتندية تموةةد صةةحة وسةةلامة البيانةةات 
تم تنتيةذه مةع أ مةال ، ويموةع القةول بةأع رقابةة  ة نشاط السلطات العامة بقصد متابعة ماتهد  إلى مراجع

 . تقييم اسداد ترتوز  لى اسرواع  اسساسية التالية 
 وجود أهدا  محدود  مسبقا. 
  قياف اسداد التعلي. 
   مقارنة اسداد التعلي بالمستهد. 
 اتخاذ القرارات اسزمة لتصحيح الانحرافات. 

وهي المراجعة الشاملة وتقصد بها المراجعة والتحص الذي يتم بعةدها انتهةاد السةنة : الرقابة الشاملة   -3
الماليةةةة وا  ةةةداد القةةةوالم الماليةةةة والحسةةةابات الختاميةةةة للوقةةةو   لةةةى حقيقةةةة هةةةذه القةةةوالم الماليةةةة والحسةةةابات 

فها،  فهذا النوع يجمع بيع الرقابة الختامية وبياع مدى صحتها ومطابقتها للواقع ومدى تحقيم الوحد  سهدا
مةةدى تحقيةةم اسهةةدا  وتقيةةيم  د والرقابةةة الاقتصةةادية التةةي نبةةيعالمسةةتندية الحسةةابية والمحاسةةبية وتقةةويم اسدا

 . أداد الوحد  
 :يموع تقسيم  ملية الرقابة إلى: ةــــــــــــــــــــــــمن حيث توقيت عملية الرقاب -خامسا 

دد نجةاز العمةل، قبةل البةلاهتم هذا النوع بالتحقم مع توفر جميةع متطلبةات ووسةالل ي:  الرقابة المسبقة-1
فهةةو يقلةةل مةةع درجةةة الانحةةرا  بةةيع اسداد التعلةةي واسداد المتوقةةع ،ومةةا أنهةةا  فةةي التنتيةةذ أي قبةةل بةةدد اسداد

يجاد الحلةول المناسةبة لهةا بالتةالي فةاع  ،تعمل  لى التنبم بالمشاول المتوقع حدوثها والاستعداد لمواجهتها وا 
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هي مةع أوثةر هذه الرقابة تسا د في مواجهة المشاول المستقبلية التي قد تعترض طريم التنتيذ اسحسع ، و 
   1.أنواع الرقابية  فا لية في سيطر   لى التوالي  

هةي الرقابةة أثنةاد تحويةل المةداخلات إلةى مخرجةات، ويهةتم الشةول : (المتزامنـة ) الرقابة أثنـاء التنفيـذ -2
الرقابي هذا بالمعلومات التةي تصةل إلةى المةديريع مةع أحةوال العمةل ومسةتوى الانجةاز وتوشة  هةذه الرقابةة 

  2. نحرافات في اسداد أثناد تنتيذ النشاط أو العمل ع الا
يطبم هذا النوع مع الرقابة بعد الانتهاد مع تنتيذ اسنشطة وبالتالي الترويز  لى :  الرقابة اللاحقة -3

مقارنةة بةيع للفتةر  زمنيةة معينةة وتزويةدها بنتةالج  د ناسداد الماضي ، حيث يتم إبلاغ الإدار  بنتالج التنتيذ 
 3:  التعلية و اسهدا  الموضو ة سلتا ، تأخذ الخطوات التاليةاسهدا  
  قياف اسداد بعد حدوث التنتيذ وتحديد اسهدا. 
 تصحيح الانحرافات. 

مضمون الرقابة المالية : المبحث الثاني   
تسةةتخدم الرقابةةة الماليةةة  ةةد  و سةةالل و أدوات و أسةةاليب تعتبةةر أدوات أساسةةية للعمةةل الرقةةابي ، و 

و فةةي مقةةدمتها قيةةاف اسداد التعلةةي و ، هةةذا وةةي يةةنجح النظةةام الرقابةةة فةةي بلةةوغ اسهةةدا  التةةي يرمةةى لهةةا 
 لةةى ويتيةةة تطبيقهةةا و الرقابيةةة مةةع التعةةر   واتبإيجةةاز إلةةى تلةة  اسسةةاليب و اسد نتالجةةه و سةةيتم الإشةةار 

  .استخدامها
إع القيام بعملية الرقابة المالية تمةر بمراحةل أساسةية : مراحل عملية الرقابة المالية : المطلب الأول 

 : هي 

قبةةل القيةةام بعمليةةة الرقابةةة يجةةب تحضةةير فريةةم العمةةل الةةذي سةةو  يقةةوم بعمليةةة :  مرحلــة الإعــداد  -أولا 
سع اختبةةار أفةةراد العمةةل اسوتةةاد سةةو  يةةنعوف بصةةور   ، الرقابةةة وتعةةد هةةذه المرحلةةة مةةع المراحةةل الهامةةة

 1: جيد   لى باقي المراحل ، لذل   لى المراقب المالي أع يتمتع بعدد مع الخصالص منها

                                                           

22ص  ،0220للنشر ،  مصر   ديدج، دار الجامعية ال ، أساسيات التنظيم الإدار  بد السلام أبو القح   1
  

 .323-320 لي شري  ، مرجع سبم ذوره ص ص  -1
32بلوم السعيد ، مرجع سبم ذوره ص -  3  
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 المالي  لى توفير معلومات دقيقة  ع أوجه نشاط المالي  قدر  المراقب. 
 ة الخاضعة للرقابة لممسسالإلمام بأوجه نشاط ا . 
  مسسةقدر  المراقب المالي بالاتصال مع جميع إدارات الم . 
   القدر   لى تحليل البيانات المتوفر  وتحويلها إلى معلومات ذات فالد. 
  ي المجال الذي يراقب فيهوخبر   فأع يووع ذات وتاد    الية. 
  يبتعد  ع التحيز أع يتسم بالموضو ية والمرونة. 
 أع يووع الانحرافات في الموقع فور تحديدها. 
  أع يووع ذا خلم ومهار  ولباقة في ممارسة مهمته. 
نةةه يجةةب  أع إف  لوةةي يموةةع مراقبةةة أداد الممسسةةة س مالهةةا بطريقةةة وتةةم :  تحديــد معــايير الرقابــة - ثانيــا

يوةوع هنةا  معةايير موضةو ية لمسةتويات اسداد تختلة  بطبيعةةة الحةال مةع ممسسةة إلةى أخةرى فنجةد مةةثلا 
تحدد رقما معينا ومعيار لنتيجة نشاطها تعمل جاهد  للوصول إليه وفي ممسسات أخةرى  الممسساتبعض 

الخاصة باسداد تووع للترد يووع وضع المعايير في شول تحديد موانة الممسسة في السوم وهذه المعايير 
 .لممسسة اللإدار    ،للقسم

 2:  فيما يلةةةةةةةةةةةةةي ات اسداد ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمعايير ومستويالواع ةةةةةةةةةةةةةةةةةأنو تتمةةةةةةةةةثل           
  تتمثل في معدل نمو اسرباح المستهدفة ، رقم الربح المطلوب  :معايير الربحية. 
 حجم مبيعات معيع معدل نمو المبيعات  ة في السوم،مسسمثل حصة الم :معايير تسويقية. 
 تطوير استخدامات السلعة ابتوار وتقديم منتج جديد،: معايير تكنولوجيا. 
 ع الوحدات خلال فتر  زمنية معينةإنتاج  دد معيع م :معايير زمنية. 
 ط رأف المالمعينة للسيولة أو نشاتتمثل في نسبة  :معايير مالية. 
 نسبة استغلال الطاقة مثل حجم معيع مع الإنتاج، :معايير إنتاجية. 
  مثةةل أنةةواع بةةرامج التةةدريب المطلوبةةة لمختلةة  العةةامليع بالممسسةةة : معــايير تــرتبط بــالقوة العاملــة

 . للرفع مع وتاد تهم وقدراتهم ونظام اسجور والحوافز

                                                                                                                                                                                     
جامعة دمشم ماجستير ، تخصص إدار  أ مال ، ولية الاقتصاد، لنيل شهاد  ال مذور  حسام در زيني ، الرقابة المالية ، -3
 .22ص  بدوع سنة النشر ،،

 .023سلام أبو قح  ، مرجع سبم ذوره ص ال بد   - 2
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 مثل قيمة تولتة إنتاج وحد  واحد  مع سلعة معينة :  معايير التكلفة. 
 :  مرحلة جمع البيانات  -ثالثا
 في  ةفي هذه المرحلة يقوم فريم  مل الرقابة بجمع البيانات المالية مع مصادرها سواد وانت محتوظ  
 

 1.واستخراج هذه البيانات للقيام بالعملية  السجلات المحاسبية أو المحتوظة  لى أجهز  الحواسب
 : الأداء الفعلي وتحليل أسباب الانحرافات إن وجدت مستوى قياس -رابعا

في ضود المعايير الموضو ية سلتا،  له مقارنة اسداد التعلي باسداد المخططبتتم في هذه الخطو  
 2 :وهيوهنا يستعيع المراقب المالي بأدوات الرقابة المالية 

تعتبةةر مةةع أهةةم اسدوات المسةةتخدمة فةةي الرقابةةة وهةةي  بةةار   ةةع خطةةة شةةاملة :  الموازنــة التخطيطيــة  -3
خةلال مةةد  معينةةة وهةةي تحةوي  لةةى معةةايير مةةع أجةل مقارنةةة الانجةةاز التعلةةي  مسسةةةلجميةع  مليةةات الم

 .وقياف اسداد 
تضةةةةمع مقارنةةةةة الخطةةةةط ع هةةةةذه العمليةةةةة تيعتبةةةةر الخطةةةةو  اسساسةةةةية فةةةةي الرقابةةةةة س :التحليــــل المــــالي -2

 .المتماثلة ممسساتالموضو ة ومستوى تنتيذها والمقارنة بيع التترات الزمنية المختلتة وبيع ال

 : تم  ملية المقارنة في التحليل المالي مع خلال ت   

   حساب الدخل مع خلال الميزانية العمومية: تحليل القوائم المالية. 
 لةى الاسةةتثماروالربحيةة والعالةد مثةل النسةب السةيولة  :المختلفـة تحليـل عـن طريـق النسـب الماليـة ، 

ويتم تحديد نوع وطبيعةة الانحرافةات ملالمةة أو غيةر ملالمةة للممسسةة  نةد الانتهةاد مةع القيةاف تقةوم 
 .المصلحة المعينة بتحديد وتحليل أسباب هذه الانحرافات

  ع طريةةةم مقارنةةةة اسداد التعلةةةي هةةةي تلةةة  الانحرافةةةات التةةةي تظهةةةر  ةةة: وشةةة  الانحرافةةةات  -خامســـا
 .باسداد المحقم

ع الةدور إبعد قياف مستوى اسداد التعلي ومقارنتةه بالمعةايير الموضةو ية فة: تصحيح الانحرافات  -اسادس
العام الذي تمديه  ملية الرقابة  حينلذ يتمثل في تصةحيح الانحرافةات التةي قةد توجةد فةي اسداد التعلةي ومةا 

                                                           

024،ص ،مرجع سبم ذوره بد إسلام أبو قح    - 1
  

 
2
 .70حسام درعزيني ، مرجع سبق ذكره ص - 
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تم رسمه أصلا في اسهدا  ، و ند محاولة تصحيح وا  اد  الوضع إلى ما هو مطلوب وفم للمخطط فانه 
 1 .الثلاثةقد يحدث احد اسمور 

أع تسةتمر الانحرافةات فةةي الظهةور ، واع وةةاع ذلة  فةي الحةةدود المسةموح بهةةا ، واع اسةتمرار تذبةةذب  - (3
حيةث انةه قةد يوةوع ممشةر اسخطةاد جوهريةة فةي  ، حةذرو اسداد بشول ملحوظ يجةب  النظةر إليةه بدقةة 

 .العملية الإدارية 
قةد يعجةز نظةام الرقابةةة  ةع تصةحيح الانحرافةةات وبةذل  يخةرج مسةتوى اسداد  ةةع الخةط المرسةوم لةةه  - (0

وأيضةا  ةةع الحةةدود المسةةموح بهةةا زيةةاد  أو نقةةص مثةل هةةذا الوضةةع إذا اسةةتمر لتتةةر  طويلةةة نسةةبيا يةةمدي 
 .حتما إلى تدمير النظام 

قد يووع نظام الرقابة دقيةم ومحومةا وفةي هةذه الحالةة فانةه سةر اع مةا تةتم السةيطر   لةى الانحرافةات  - (3
 . وا  اد  اسمر إلي مساره المرسوم له

 أساليب تنفيذ الرقابة المالية  :الثانيالمطلب 
  :تتعدد أساليب الرقابة مع حيث شموليتها ودقتها وفيما يلي أهم أساليب الرقابة

 : الأساليب التقليدية   -أولا

الممسسةات الاقتصةادية بصةتة خاصةة  لةى اسةتخدامها فةي هةي أسةاليب درجةت  :التقليديـةأساليب الرقابـة 
التقةةةارير والملاحظةةةات الشخصةةةية ونقطةةةة التعةةةادل والميزانيةةةة التقديريةةةة والتحليةةةل : فةةةي ميةةةداع المراقبةةةة مثةةةل 

 2 .النسبي  لى النسب 
 3 : الشخصيةالتقارير والملاحظات  -3 
 توةةوع شةةتهية أو موتوبةةة والموتوبةةة منهةةا اسوثةةر اسةةتعمالا واسوثةةر مصةةداقية والتقةةارير   :التقــارير

تسةةتعمل فةةي وةةل الممسسةةات خاصةةة فةةي الممسسةةات الوبيةةر  مةةع أجةةل الحصةةول  لةةى المعلومةةات المتعلقةةة 
تسةمح التقةارير بالاحتتةاظ بقا ةد  بيانةات تسةمح ، حيث اسفراد  بانجاز المهام الموولة للوحدات الإدارية و

 .مقارنة بيع النتالج التاريخية والنتالج المحصل  ليها حديثاللفي المستقبل  ند إجراد الدراسات المختلتة 

                                                           

43ص  ،بلوم السعيد ، مرجع سبق ذكره   1
  

2
 ،ماجستيرمذكرة لنيل شهادة ال، التحليل المالي واستخداماته للرقابة على الأداء والكشف ن الانحرافاتعلي خلف الله ،  -  

 . 82 82، ص ص 8772في التحليل المالي ، كلية الإدارة و الاقتصاد الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك
 .30، ص 8711 الأردن ،،دار المسيرة  ،   الإداريةالرقابة زاهد محمد ديري ،  -  3
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    رشةادهمهذا النةوع يعتمةد  لةى الملاحظةة والا: الملاحظات الشخصية   تصةال الشخصةي بالعةامليع وا 
  .وتقديم النصح لهم وتوجيهم

وهي مع اسدوات المهمةة التةي يسةتتاد منهةا فةي تبيةاع العلاقةة بةيع التوةالي  والإيةرادات  :التعادلنقطة  -0
الإيةةرادات والتوةةالي  بنو يهةةا الثابتةةة والمتغيةةر  ، لةةذا فهةةي  هافنقطةةة التعةةادل هةةي النقطةةة التةةي تسةةاوي  نةةد

 .بالانحرا  إع وجد والقيام بتصحيحهتسا د  لى التنبم المبور 

تعتبر الميزانيات التقديريةة مةع اسدوات التةي تسةتخدم  لةى نطةام واسةع لغةرض :  الميزانيات التقديرية -3
ترجمة ماليةة  لةى  ، وتتمثل هذه اسخير  في الوسيلة اسساسية لتحقيم الرقابة  فهي، مسساتالرقابة في الم

هدا  فالميزانيةة التقديريةة للخطةة شول النتقات المتوقعة ووذل  الإيرادات المتوقعة للخطط الموصلة إلى اس
تقةةةدم تقةةةديرا للتوةةةالي  أو النتقةةةات التةةةي تتطلةةةب الخطةةةة ووةةةذل  النةةةواتج أو الإيةةةرادات التةةةي تممنهةةةا الخطةةةة ، 

  :وهنا   د  أنواع للميزانيات التقديرية  هي

  الميزانيات التقديرية للإيرادات والمصروفات. 
 والمواد والمنتجات ،الميزانيات التقديرية لزمع.  
  الرأسماليةالميزانيات التقديرية. 
  الميزانيات التقديرية النقدية. 
  الميزانيات التقديرية العامة. 

وقةةد تنطةةوي هةةذه  الحاليةةة،السةةنة  الممسسةةة  ةةعيسةةتخدم تحليةةل النسةةب فةةي قيةةاف أداد : النســب الماليــة -4
فةي هةذه الحالةة النسةب الماليةة أو الحوةم  لةى  النسب  لى الحوم  لى سلامة المروز المالي ويطلةم  ليهةا

الةةةخ ، ومةةةع هةةةذه النسةةةب نجةةةد النسةةةب الهيوليةةةة ونسةةةب ..... .والتسةةةويموتةةةاد  اسداد فةةةي مجةةةالات الإنتةةةاج 
 .المردوديةالسيولة ، ونسب النشاط ونسب 

  1: تتمثل في:  أساليب الرقابة المتخصصة -ثانيا

هةذه اسنةواع مةع الرقابةة هةي أسةاليب بحةوث العمليةات ، ويعتمةد هةذاع :  طريقة برت والمسـار الحـر   -3
 .اسسلوباع  لى العمليات الخاصة بتحليل شبوات اس مال 

                                                           

.322،ص3111، دار زهراع، اسردع  مبادئ الرقابة الإدارية المعايير والتقييم والتصحيحصباح  بد الرحمع ،  -  1  
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تعتمد جميع وظال  الإدار   لةى المعلومةات ، و لةى الاسةتخدام التعةال لهةا ، لةذا :  تصميم المعلومات -0
 الممسسةةةع تحقةةم الرقابةةة التعالةةة بةةدوع معلومةةات دقيقةةة وفةةي توقيةةت سةةليم  ةةع أداد ألا يموةةع لةةلإدار  

  العمةةل والتونولوجيةةا الجديةةد  جميعةةالمعلومةةات  ةةع الاقتصةةاد والعمةةلاد واشةةبا اتهم وقةةو  ا أع،ومةةا نجةةد 
 . مسسةمعلومات حيوية لنجاح واستمرارية الم

 2 1: رم الرقابة وتتووع معتعتبر مع أفضل ط:  أساليب الرقابة الشاملة  -ثالثا 

 قياف الربح والخسار  للمشروع. 
  التحليل المالي. 
  التدقيم الداخلي والخارجي. 
 تعتبةةر إحةةدى اسدوات التةةي تسةةا د الإدار  فةةي التخطةةيط والرقابةةة والتنسةةيم  : الموازنــات التخطيطيــة

تحقيقهةا فهةي خطةة   لى أنها تعبيةر ومةي  ةع اسهةدا  التةي تسةعى الإدار  إلةى" وتعر  الموازنة 
 "العمل للمستقبل

 المالية  معوقات الرقابة: المطلب الثالث

  :يموع تلخيص المشولات التي تواجهه اسجهز  الرقابة المالية وما يلي            

   التام داخل الوحدات الإدارية الرقابة المالية بميز  الاستقلاللا تتمتع أجهز. 
  المعمةةول بةةه و جةةزه  ةةع مواوبةةة التطةةورات الحديثةةة فةةي مجةةال الرقابةةة ضةةع  قةةانوع الرقابةةة الماليةةة

    .المالية ، بحيث لم يعد هذا القانوع قادر  لى تلبية متطلبات الرقابة المالية
  تةةداخل اختصاصةةات أجهةةز  الرقابةةة الماليةةة الداخليةةة والخارجيةةة مةةع بعضةةها الةةبعض ، اسمةةر الةةذي

جهةةز  لإزالةةة التةةدخل فيمةةا بينهةةا وفةةي نتةةف الوقةةت تةةد يم يحةةتم إ ةةاد  النظةةر فةةي تشةةريعات هةةذه اس
 .مهم الموولة تعلم بوحد  الهد  مع أدالهم لمهاأفوار منسوبي هذه اسجهز  فيما ي

                                                           
اسردع ، موتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع ، "  مقدمة في الإدار  المالية والتحليل المالي" قل محمد متلح،  -  1

 . 032، ص0234
.22،ص   8712،دار المناهج ، الأردن،  المحاسبة الحكوميةسليمان خالد المعايطة ، قاسم الحسيني ،  - 2  
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 ملل مع العمل الذي يظهر واضةحا  لةى بعةض اسفةراد ، ومشةولات التحتيةز وظهةور الصةرا ات ال
 والنزا ات ، و دم التعاوع والتنسيم بيع اسفراد 

 وتايةةة المخصصةةات فةةي الموازنةةة ، وضةةع  الجانةةب الالتمةةاني و ةةدم تةةوفير السةةيولة اللازمةةة   ةةدم
 .الخ.....لتمويل العمليات قصير  اسجل 

 رفةع الةروح المعنويةة لمنسةوبي أجهةز  الرقابةة  هنأشة مةع غياب المتهوم العلمي سهمية نظةام الحةوافز
م الاهتمةام أيضةا بتحتيةز وحةدات الرقابةة المالية ومع ثم تحسيع وتاد  اسداد ،ومع جهة أخةرى  ةد

 .ة محل الرقابة مع خلال توجيه موتوبات شور وتقدير  ع سلامة أدالها مسسداخل الم
 رتهمب دم تخصيص أ ضالها وقلة خ. 
 في وثير مع اسحياع تووع هذه الرقابة شولية فقط وليست موضو ية فيما يخص الرقابة السابقة 

 1 :تتمثل  فيما يلي : معوقات الرقابة المالية  حلول لمعالجة: المطلب الرابع
 
  (.جهاز الرقابة المالية رقابته المالية بروح حر  ومستقلة ) يجب أع يتوفر للجهاز اس لى للرقابة 
  ضةةةرور  مراجعةةةة التشةةةريعات التةةةي تحوةةةم  مةةةل اسجهةةةز  الرقابيةةةة سةةةواد وانةةةت ماليةةةة أو إداريةةةة لإزالةةةة

زالة التداخل بيع  مل هذه اسجهز  بما يضةمع حسةع سةير التعارض بيع نصوص هذه  التشريعات وا 
 .العمل ويمدي إلى زياد  وتاد  وفا لية هذه اسجهز  

  وضع القوانيع والتشريعات الرقابية التي  تلزم الإدارات الخضوع للرقابة المالية والبدد الجدي بتطبيم
 .مبدأ النواب والعقاب  لى وافة المستويات 

   وجود آلية للتنسيم والتعاوع بيع الرقابة الداخلية والرقابة الخارجية، فولما زادت فعالية الرقابة ضرور
الداخلية ولما سهل  لى المراقب الخارجي تحديد نسبة ونطام الاختبارات المطلوب إجرالهةا ومةع ثةم 

حوام السيطر   لى المال بشول أوثر فعالية   .وسب الوقت والجهد وا 
  ة فةي الاطةلاع  لةى جميةع مسسةالصةلاحيات مةع قبةل الإدار  العليةا لمسةمول الرقابةة بالمإ طاد وافة

 .العمليات المالية والإدارية وغيرها 
 هافرص ارتواب اسخطاد ومنع وقو  مع تتخذ الرقابة المسبقة بتقليل. 

                                                           

04بلوم السعيد ، مرجع سبم ذوره ،ص -3  
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 :ةـــــــــــــخلاص
 

حول متهةوم الرقابةة ومةا تتضةمنه مةع أنةواع و أهةدا  و أسةاليب تنتيةذها  همع خلال ما تم  رض         
وتقةةوم  ، مةةال بصةةور  منظمةةة ومسةةتمر لايموةةع القةةول بأنهةةا  مليةةة أساسةةية فةةي الممسسةةة فهةةي توتةةل سةةير ا

 تسةةا د  لةةىوةةذل  ، تقيةةيم اسداد وتقةةويم الانحةةرا  وتصةةحيح اسخطةةاد ومعالجةةة أوجةةه الةةنقص والإهمةةال ب
وسيلة لضةماع احتةرام القةوانيع واسنظمةة   وتعتبر، اوتشا  الوتادات الإنتاجية في أقصر وقت وبأقل تولتة 

اسمر الذي يوتل د م الإدار  وتقويتها ومنع تتووها أو انهيارها ، لذل  نجد بأع  ملية الرقابة المالية تعتمد 
 .سة والتحوم الجيد في أدالهازات الممساسساليب مع أجل ضماع متابعة ومراقبة انجا  لى العديد مع
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: دـــــــــــــــــــتمهي  

يعد الأداء المالي مفهوما جوهريا وهاما بالنسبة للمؤسسات وبالشكل عام يمثل القاسم المشترك           
الدافع الأساسي في نجاح أو فشل لاهتمامات المفكرين والباحثين وهذا من منطلق أن الأداء المالي يمثل 

تحقيق النمو والتوسع والاستمرارية والبقاء في المحيط  إلىلذا نجد هذه الأخيرة تسعى دائما  ،أي مؤسسة
المالي  لأداءاكن من ذلك لا بد من القيام بعملية تقييم متتلمنافسة الشديدة ، وحتى ومواجهة ا يالاقتصاد

تي ــــــــومن أهم الوسائل ال ،باستخدام جدول النتائج مؤشرات المردوديةالذي يعتبر محور أساسي لها ذلك 
تساعد المؤسسة الحصول على أداء جيد يجب أن تكون هناك رقابة مالية فعالة ، تؤثر إيجابا على مدى 

العناصر  إلىقدرة المؤسسة في التقليل من الانحرافات والأخطاء سوء التسيير سنطرق في هذا الفصل 
:ة التالي  

عموميات حول أداء المالي في المؤسسة الاقتصادية :الأولالمبحث   

 جـــــــــــــــــــــــــالنتائ ييم الأداء المالي باستخدام جدولـــــــــــتق :الثانيالمبحث                    

 يـــــــــــــــــــــــالمالية الرقابة المالية على الأداء ــــــــــــــــــــــفاعل: المبحث الثالث                   
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عموميات حول الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية  :الأولالمبحث   

بالمؤسسة يعمل تقييم الأداء في المؤسسات الاقتصادية على إيجاد الثغرات والنقائص               
.المقترحات والتوصيات اللازمة لعلاج ذلكوتحديد طرق علاجها ومتابعة تنفيذ   

سيتم التطرق إلى مايلي: تعريف الأداء وأنواعه: طلب الأولالم  

:الأداء تعريف -أولا  

هذا الاختلاف إلى تباين  عاتفاق بين الباحثين بالنسبة لتعريف مصطلح الأداء ، ويرجلا يوجد         
واختلاف أهدافهم المتوخاة من صياغة تعريف محدد لهذا  الوجهات نظر المفكرين والكتاب في هذا المج

.هذا ما يختم علينا الاقتصار على تقديم مجموعة محددة من التعاريف منها ، المصطلح   

  .1"المخرجات أو الأهداف التي يسعى النظام إلى تحقيقها " يقصد بالأداء  -1
مهمـة، بمعنـى القيـام بفعـل يسـاعد تأدية عمل أو إنجاز نشاط أو تنفيـذ :" أنه  الأداء على يعرف  -2

   2."على الوصول إلى الأهداف المسطرة
التــــوازن بــــين ر ــــا  قــــدرة المؤسســــة علــــى الاســــتمرارية والبقــــاء محققــــة:" الأداء علــــى أنــــه يعــــرف -3

 3 ".المساهمين والعمال
وهنــاك مــن ي ــيف المرونــة جــودة الوقــت والتكلفــة ) معــايير الكفــاءة والفعاليــة  الأداء وفــقيعــرف  -4

وقــد تبــين أن هــذه المعــايير لا يمكــن تحقيقهــا معــا ،لأن مــن ( الــ  ....... الإبــدا و وســرعة رد الفعــل 
الأعلـى وكـذلك المحتمل أن يؤدي إلى تعظيم الجانب الاقتصادي إلى التقليل الفعالية ولتحقيق الكفاءة 

  4.من المحتمل أن يكون هناك إنفاق أكبر
 :التعريف التالي السابقة يمكن استنتاج ومن التعاريف 

                                                           
مجلة الباحث ،مجلة علوم الإنسانية ،جامعة محمد  "الأداء بين الكفاءة والفعالية مفهوم وتقييم "  ةعبد المليك مزهود -1

.78ص  ،2001خ ير بسكرة ، جزائر، العدد الأول   
 2010-2002مجلة الباحث، جامعة الجزائر ،العدد السابع ،" تحليل الأسس النظرية لمفهوم الأداء " الشي  الداوي  - 2

  .217ص 
.217نفس المرجع ص  -  3 

دار وائل للنشر الأردن " لبنوك مدخل كمي واستراتيجي معاصرإدارة ا" فلاح حسن الحسني و مؤيد عبد الرحمان  - 4
  .222ص،2002طبعة الثانية، 
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يتمثل في قدرتها على تحقيق النتائج التي تتطابق مع الخطط والأهداف المرسومة أداء المؤسسة      
مكــونين رئيســين ويتكــون مصــطلح الأداء مــن  بالاســتغلال الأمثــل للمــوارد المو ــوعة تحــت تصــرفها،

تتميـز بـالأداء هـي التـي تجمـع بـين الفعاليـة والكفـاءة فـي أي أن المؤسسة التـي ، هما الكفاءة والفعالية 
 .تسيرها

إلى مفهوم الأداء يتبين  رورة تحديـد مفـاهيم بعـض المصـطلحات التـي لهـا صـلة بعد ما تم التعرض 
 .المؤسسةشديدة بمفهوم الأداء وهذه المصطلحات هي الهدف و موارد 

والهدف له مجموعة من الخصائص  إليهاهو و عية مستقبلية تريد المؤسسة الوصول :  الهدف -1
 1 :وهي

  الهــدف الوا ــح هــو الهــدف الــذي لــه نفــس تصــور الأفــراد يجــب أن يكــون فــي  :الوضــو
 .الرقابةيسهل عملية  للقياس،شكل رقمي أي قابل 

 التحقيقتعني قابلية  :الواقعية. 
 المحيطالهدف المرن هو الهدف الذي يستجيب للتغيرات التي تحدث في  :المرونة. 

 .أن تكون الأهداف متكاملة لا متناق ة -
 .أن تكون الأهداف مرتبة ومتسلسلة  -
 .شبكةبينها ا مفي الأهدافأن تشكل  -
 :يمكن تقسيم موارد المؤسسة إلى ثلاث عناصر  :لمواردا -2

 هي الأموال ال رورية لسير نشاط المؤسسة :  الموارد المالية. 
  تتمثل في الأفراد ومهاراتهم في القيام بالأعمال المرتبطة بهم  :البشريةالموارد. 
  الأرا ي  وغيرها لآلات، المعداتاتتمثل في  :الماديةالموارد،. 

 :الأداءأنواع  -ثانيا

بعــد مــا تــم التعــرض إلــى مفهــوم الأداء فــي المؤسســة وتحديــد أنــوا  الأداء يغــرض اختيــار معــايير       
  1.التقسيم هذه الأخيرة يمكن تحديدها في أربعة أشكال هي

                                                           

.102دار جرير، الأردن ،ص " إدارة وتقييم الأداء الوظيفي بين النظرية والتطبيق " إبراهيم محمد المحاسنة   - 1  
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والأداء ( الـداخلي) يمكن تقسـيم أداء المؤسسـة إلـى نـوعين الأداء الـذاتي :  حسب معيار المصدر -1
 .الخارجي 

ف ــل مــا تملكــه المؤسســة مــن بويطلــق عليــه اســم أداء الوحــدة أي أنــه ينــتج : الأداء الــدايلي -1 -1
 : ينتج أساسا من التوليفة التاليةالموارد فهو 

 المؤسسة الذين يمكن اعتبارهم مورد استراتيجي قادر على صنع  أفراد وهو أداء:  الأداء البشري
 .التنافسية من خلال تسيير مهاراتهم لميزة االقيمة وتحقيق 

 ى استعمال استثماراتها بشكل فعالويتمثل في قدرة المؤسسة عل:  الأداء التقني. 
 ويكمن في فعالية تعبئة واستخدام الوسائل المالية المتاحة: الأداء المالي. 

هــو أداء متــأتي مــن مواردهــا ال ــرورية لســير نشــاطها مــن مــوارد بشــرية ،مــوارد ماليــة ،  فــالأداء الــداخلي
 .موارد مادية 

التي تحدث في المحيط الخارجي للمؤسسـة هو الأداء الناتج عن التغيرات  :اليارجيالأداء  – 2 -1
يظهـر فهـذا النـو  بصـفة عامـة  ،فالمؤسسة لا تتسبب في إحداثه ولكن المحـيط الخـارجي هـو الـذي يولـده 

ع أو خـروج  نتيجة لارتفا  سعر البيـ سة كارتفا  رقم الأعمالفي النتائج الجيدة التي تتحصل عليها المؤس
 :نوعين السابقين في الشكل التاليويمكن تو يح ال .احد المنافسين

 

 

 

 

 

 
                                                                                                                                                                                   

1
مذكرة لنيل " الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية قياس وتقييم دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل " عادل عشي -  

التسيير ،كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية ،  جامعة محمد خي ر بسكرة ، ،تسير المؤسسات ،علوم ماجستيرشهادة ال
   . 17-18، ص ص 2010/2011جزائر 
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 الأداء الذاتي والأداء اليارجي(:  11)شكل رقم 
 داء مقاس الأ
 
 
 
 

 الإجماليالفائض 

" الأداء المــالي للمؤسســة الاقتصــادية قيــاس وتقيــيم دراســة حالــة مؤسســة صــناعات الكوابــل " عــادل عشــي : المصــدر    
،تســـير المؤسســـات ،علـــوم التســـيير ،كليـــة الحقـــوق والعلـــوم الاقتصـــادية ،  جامعـــة محمـــد خي ـــر بســـكرة ، جزائـــر ماجستير

 .17ص، 2010-2011
 أيعـود المحقـق الفـائض عوامـل لمعرفـة  ـرورية عمليـة الأداء قيـاس أن يت ـح الشـكل مـن
 وبقـاء، الحقيقيـة و ـعيتها بمعرفـة للمؤسسـة تسمح الأداء قياس ففكرة  وحده أو للمحيط وحدهاللمؤسسة 
 أن يمكن الذي الخارجي الأداء عكس وتطويره عليه الحفاظ يمكن الذي بالأداء الداخلي مرهون المؤسسة

 .فرصة انكأن  بعد على المؤسسة خطربح يص
 :  حسب معيار الشمولية -2

 1.وجزئيحسب هذا المعيار يقسم الأداء داخل المؤسسة إلى أداء كلي 
فـي  التحتيـة فـي النتـائج التـي سـاهمت جميـع عناصـر المؤسسـة أو الأنظمـة يتمثـل :الأداء الكلـي -2-1

 الحـديث يعنـي للمؤسسـة الكلـي لـدداء فـالتعرض ،تحقيقهـا فـي لوحـده عنصـر أو جـزء انفـراد دون تكوينها
 لقسم يمكن لا التي مثل الربحية الممكنة التكاليف بأدنى الرئيسية أهدافها تحقيق على قدرة المؤسسة عن
 الماليـة فمصـلحة الوظـائف، أو المصـالح جميـع ت افر جهـود  تتطلب بل ذلك تحقيق لوحدها وظيفة أو

 منتجات تقدم أن يجب الإنتاج ومصلحة المخاطر، وأقل التكاليف بأقل ال رورية الأموال توفر أن يجب
 التجارية والمصلحة مردود، أف ل تحقق أن يجب موارد البشرية  ومصلحة جودة، وأحسن التكاليف بأقل
 .جودة وأحسن تكلفة بأقل التصنيع لعملية المواد وتوفير تسويقه يمكن ما أقصى تسويق عليها يجب

                                                           

.72عبد المليك مزهودة ، مرجع سبق ذكره ، ص   - 1  

 المحيط 

 أداء المؤسسة 

 الأداء البشري        

   الأداء  الأداء المالي                           

 الأداء الخارجي
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تحقيـق  علـىالتقنـي على خـلاف الأداء الكلـي فـان الأداء الجزئـي هـو قـدرة النظـام : الجزئيالأداء  -2- 2
  1.بأدنى التكاليف الممكنةأهدافه الخاصة 

 :  حسب المعيار الوظيفي -3
تمارســها  التــي يحــدد الوظــائف والنشــاطات الــذي ن هــذا الأخيــر هــويــرتبط هــذا المعيــار بشــدة التنظــيم لأ

  المؤسسة
الإنتــاج  الماليــة، :الخمســةحســب الوظــائف المســندة للمؤسســة ويمكــن حصــرها فــي الوظــائف  ينقســم الأداء

  .التموين،التسويق  الأفراد،
يتمثل في قدرة المؤسسة على بلوغ أهدافها المالية بأقـل التكـاليف الممكنـة :  أداء الوظيفة المالية -3-1

 . جيدة وتكاليف منخف ة فالأداء المالي يتجسد في قدرتها على تحقيق معدل مردودية 
قبل تحديد ماهية هذا الأداء يتوجب الإشارة إلى أهمية الموارد البشرية داخل  :فرادالأأداء وظيفة  -3-2

كــذلك وجــود المؤسســة الأفـراد، يـتم إلا عــن طريــق ســتخدام مـوارد المؤسســة بفعاليــة لا ا ، ف ــمانالمؤسسـة
ــذين تــوظيفهم المؤسســة واســتمراريتها أو زوالهــا مــرتبط بنوعيــة  فلكــي ت ــمن المؤسســة  وســلوك الأفــراد ال

 2 .توظف الأكفاء وذوي المهارات العالية وتسيرهم أنبقاؤها يجب 
هـذا الأداء و تكلفـة ممكنـة المؤسسة على بلوغ أهـدافها بأقـل قدرة يتمثل في  :التسويقأداء وظيفة  -3-3

 .السمعة  العملاء، إر اء التسويق،يمكن معرفته من خلال مجموعة من المؤشرات المتعلقة بوظيفة 
تتمثل في وظيفة أساسية في المؤسسة ويتجسد أداؤها من خلال إبرام عقود : أداء وظيفة التموين -3-4

لأعــوان مــن إمكانيــة الدارســة ،الاقتراحــات اد بالمنتجــات والتجهيــزات عــن طريــق اســتعمال كفــاءات يــالتزو 
لتجهيــزات والخــدمات المقدمــة مــن طــرف و اوالتفــاوض للحصــول علــى أف ــل الأســعار وأحســن النوعيــات 

 3.الموردين
 : حسب معيار الطبيعة -4

 .سياسي إداري، اجتماعي، اقتصادي،يمكن تصنيف الأداء إلى أداء           

                                                           
1

ماجستير ، قسم علوم التسيير ، تخصص تسيير " دور تقييم الأداء في تحسين الخدامات العمومية " بركات ربيعة  -
  .32، ص 2002 - 2002جامعة محمد خي ر، بسكرة ، ،عمومي

12عشي ، مرجع سبق ذكره ، صعادل  -         2
  

. 14،ص 2002ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر ،" اقتصاد وتسيير المؤسسة " السعيد عبد الرزاق بن حسين    -
3
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ويتمثـل فـي ، هالمهمة الأساسية التي تسـعى المؤسسـة الاقتصـادية بلوغـيعتبر : الأداء الاقتصادي -4-1
قياســـها باســـتخدام مقـــاييس  الفـــوائض الاقتصـــادية التـــي تجنيهـــا المؤسســـة مـــن وراء تعظـــيم نواتجهـــا ويـــتم

 .الربحية
حيــث يتميــز هــذا النــو  بــنقص  ،يعــد الأســاس لتحقيـق المســؤولية الاجتماعيــة :الاجتمــاعي الأداء  -4-2

مقاييس الكمية المتاحـة لتحديـد مـدى مسـاهمة المؤسسـة فـي المجـالات الاجتماعيـة التـي تـربط بينهـا وبـين 
 .الجهات التي تتأثر به مما يزيد من صعوبة إجراء التقسيم الاجتماعي لدداء 

عمال في الأداء الإداري الا في مؤسساتالأداء يمثل الجانب الثالث من جوانب :  الأداء الإداري -4-3
للخطــط والسياســات والتشــغيل بطريقــة ذات كفــاءة وفعاليــة ويــتم تحقيــق ذلــك بحســن اختيــار أف ــل البــدائل 

يم الأداء الإداري يمكـن اسـتخدام الأسـاليب المختلفـة لبحـوث يـتقإلـي التي تحقق أعلى المخرجات الممكنـة 
 .العمليات وكذلك البرمجة الخطية 

يتجسد الأداء السياسي في بلوغ المؤسسة أهدافها السياسية ويمكن للمؤسسة أن : السياسيالأداء  -4-5
 تحصـــل علـــى مزايـــا مـــن خـــلال تحقيـــق أهـــدافها السياســـية التـــي تعتبـــر كوســـائل لتحقيـــق أهـــدافها الأخـــرى

لــبعض المؤسسـات مثــل والأمثلـة فـي هــذا المجـال عديـدة والمثــال التـالي يو ـح أهميــة الأهـداف السياسـية 
لـيتمويل الحملات الانتخابية من أجل إيصال شخص معين إلـى الحكـم أو  مناصـب سياسـية لاسـتغلالهم  ا 

 . فيما بعد لصالح المؤسسة 
 .الماليمفهوم الأداء : المبحث الثاني

وذلـك  المـالي، الأداء إلـىنتطـرق فـي المطلـب الثـاني  الآن أننحـاول  وأنواعهبعد أن عرفنا الأداء        
 .عليهوالعوامل المؤثر  وأهميتهمن خلال التعرف على مفهومه 

 :الأداء المالي كما يلييعرف   :مفهوم الأداء المالي -أولا 
لأجـل الطويـل والقصـير فـي ا واسـتخداماتهايعبر على قدرة المؤسسة على الاستغلال الأمثل لمواردها  -1

 1.من أجل تشكيل ثروة 
 
 

                                                           

.120، ص 2008 ،، دار المناهج، الأردن"الإدارة المالية " محمد إبراهيم  - 1  
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يعــرف الأداء المــالي علــى انــه اســتغلال المــوارد الماليــة المتاحــة للمؤسســة بطريقــة تمكنهــا مــن تحقيــق -2
 .1وهذا ما يتوقف على السياسة المالية التي تنتهجها المؤسسة الوظيفة الماليةأهداف 

تعظـــيم النتـــائج وذلـــك مـــن خـــلال تحســـين المردوديـــة ويتحقـــق ذلـــك بتدنيـــة  عـــنالأداء المـــالي يعـــرف  -3
بغيــة تحقيــق التــراكم فــي ل ة تمتــد إلــى المــدى المتوســط والطويــالتكــاليف وتعظــيم الإيــرادات بصــفة مســتمر 

 2.الأداء الثروة والاستقرار في مستوى
فــي أنــه مــدى نجــاح مــن خــلال التعــاريف الســابقة يمكــن إعطــاء تعريــف لــدداء المــالي والمتمثــل  

المؤسسة في استغلال الموارد المتاحـة لـديها مـن مـوارد ماديـة ومعنويـة أحسـن اسـتغلال وتحقيـق الأهـداف 
 .المحددة مسبقا من طرف الإدارة

  3:مايليفأهمية الأداء المالي بشكل عام  تتمثل: أهمية الأداء المالي: ثانيا
  المؤسسة في الوفاء بالالتزامات تقييم سيولة المؤسسة والهدف منه هو تحسين قدرة. 
  تقييم تطور نشاط المؤسسة وذلك بغية معرفة سياسة المؤسسة في توزيع الأرباح. 
  تقييم ربحية المؤسسة والهدف منه تعظيم قيمة المؤسسة وثروة المساهم. 
  تقييم مديونية المؤسسة من خلال معرفة مدى اعتماد المؤسسة على التمويل الخارجي. 
 ور حجم المؤسسة من اجل تحسين القدرة الكلية للمؤسسة تقييم تط.  

علـى الأداء المـالي تـتلخص العوامـل المـؤثرة  :المـاليالعوامـل المـؤثر علـلأ الأداء :الثالـثالمطلب 
        4:فيمايلي 

المتغيرات السابقة هو الوعاء أو الإطار الذي تتفاعل فيه جميع  :ي ــــــــــــــيكل التنظيمـــــــــــاله -أولا
و أعمالها ، ففيه تتحدد أساليب الاتصالات و الصلاحيات و المسؤوليات و أساليب تبادل  مؤسسة لبا

                                                           
لوحة القيادة كأداة لتقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة الشركة " بن نذير نصر الدين ، شملال أيوب- 1

"  مراقبة التسيير كآلية لحوكمة المؤسسات و تفعيل الإبدا  "المؤتمر الوطني الأول "   SPEالجزائرية لإنتاج الكهرباء 
 .                 02، ص22/04/2018الجزائر ، يوم ، 2جامعة البليدة 

، دار وائل للنشر ، الأردن " دروس وتطبيقات( الإدارة المالية ) التسيير المالي "الياس بن ساسي ، يوسف قريشي،  -2
 . 40،ص  2002

، 2010والتوزيع، الأردن، دار الحمد للنشر " الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركات" محمد محمود الخطيب  -  3
  .48 ص

. 47،42نفس المرجع ، ص ص محمد محمود الخطيب ، -        4  
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الأنشطة و المعلومات ، حيث يت من الهيكل التنظيمي الكثافة الإدارية هي الوظائف الإدارية في 
أما التمايز فهو عدد المهام  وسات لمؤسو التمايز الرأسي هو عدد المستويات الإدارية في امؤسسات ال

.التي نتجت عن تقسيم العمل و الانتشار الجغرافي من عدد الفرو  و الموظفين   

من خلال المساعدة في تنفيذ الخطط بنجاح عن طريق  مؤسساتو يؤثر الهيكل التنظيمي على أداء ال
وارد لها بالإ افة إلى تسهيل تحديد الأعمال و النشاطات التي ينبغي القيام بها و من ثم تخصيص الم

و المساعدة في اتخاذ القرارات  من المواصفات التي تسهل لإدارة مؤسسات تحديد الأدوار لدفراد في ال
.اتخاذ القرار بأكثر فاعلية  المؤسسات  

:    يـــــــــناخ التنظيمــــــــــالم –ثانيا   

 الإدارة و توجيه الأداء و تنمية العنصر البشري هو و وح التنظيم و كيفية اتخاذ القرار و أسلوب     
ة و أهدافها و عملياتها و نشاطاتها مع ارتباطها مؤسسو يقصد بو وح التنظيم إدراك العاملين مهام ال

أسلوب ،و لاتخاذهامدى ملائمة المعلومات و  يهتقيمما اتخاذ القرار هو أخذه بطريقة عقلانية و أ،بالأداء
مدى تأكد العامل يعني  الأداءالإدارة في تشجيع العاملين على المبادرة الذاتية أثناء الأداء ، أما توجيه 

.من أدائه و تحقيق مستويات عليا من الأداء   

حيث يقوم المناخ التنظيمي على  مان سلامة الأداء بصورة إيجابية و كفاءته من الناحيتين الإدارية و 
طاء معلومات لمتخذي القرارات لرسم صورة لدداء و التعرف على مدى تطبيق الإداريين المالية ، و إع

. المؤسسةلمعايير الأداء في تصرفهم في أموال   

:يا ــــــــــــــــــــالتكنولوج –ثالثا   

لتحقيق الأهداف المنشودة و  المؤسسةهي عبارة عن الأساليب و المهارات و الطرق المعتمدة في      
يا ــــــــــالتي تعمل على ربط المصادر بالاحتياجات ، و يندرج تحت التكنولوجيا عدد من الأنوا  كتكنولوج

و تكون وفقا للمواصفات التي يطلبها المستهلك ، و تكنولوجيا الإنتاج المستمر  الإنتاج حسب الطلب
.وجيا الدفعات الكبيرة التي تلتزم بمبدأ الاستمرارية ، و تكنول  

تحديد نو  التكنولوجيا المناسبة لطبيعة أعمالها و المنسجمة مع أهدافها و ذلك  مؤسسات و على ال
من  مؤسسات و التي لا بد لهذه ال،  المؤسسات بسبب أن التكنولوجيا من أبرز التحديات التي تواجه
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بين التقنية و الأداء ، و  ئمةلاالمالتكيف مع التكنولوجيا و استيعابها و تعديل أدائها و تطويره بهدف 
تعمل التكنولوجيا شمولية الأداء لأنها تغطي جوانب متعددة من القدرة التنافسية و خفض التكاليف و 

.المخاطرة و التنويع بالإ افة إلى زيادة الأرباح و الحصة السوقية   

:جم ــــــــالح –عا راب  

صغيرة أو متوسطة أو كبيرة الحجم حيث يوجد  مؤسساتإلى  المؤسساتيقصد بالحجم هو تصنيف    
إجمالي الموجودات أو إجمالي الودائع أو إجمالي المبيعات أو : منها  المؤسسةعدة مقاييس لحجم 

.إجمالي القيمة الدفترية   

ــ ســلبا فقــد يشــكل الحجــم عائقــا لأداء مؤسســات لأداء المــالي للى او يعتبــر الحجــم مــن العوامــل المــؤثرة عل
ة تصبح أكثر تعقيـدا ومنـه يصـبح أداؤهـا أقـل مؤسسن بزيادة الحجم فإن عملية إدارة الأحيث مؤسسات، ال

ة مؤسسـيزداد عدد المحللين الماليين المهتمين بال مؤسسة فعالية ، و إيجابا من حيث أنه كلما زاد حجم ال
علاقة الحجم ف ،مؤسساتلومة للوحدة الواحدة الواردة في التقارير المالية يقل بزيادة حجم السعر المع أنو 

 .علاقة طردية هي مؤسسات بأداء ال
 .النتائججدول تقييم الأداء المالي باستيدام :المبحث الثاني

 يشـهده العـالميحتل مو و  تقييم الأداء أهمية كبـرى للمؤسسـات خاصـة فـي الفتـرة الحاليـة نظـرا لمـا      
فــلاسمــن تغيــرات متســارعة  العديــد مــن المؤسســات ، ويهــدف تقيــيم الأداء فــي المؤسســات إلــي قيـــاس  وا 

وخطواته  المالي في هذا المبحث إلي مفهوم تقييم الأداء طرقتوسنكفاءة باستخدام الموارد المتاحة لديها ال
 .وجدول النتائج ونسب المردودية، مه ومصادر تقيي

تقيــيم الأداء فــي المؤسســات الاقتصــادية علــى يعمــل  :مفهــوم تقيــيم الأداء المــالي :الأولالمطلــب 
 .إيجاد كافة الانحرافات والنقائص بالمؤسسة وتحديد الحلول اللازمة لعلاجها

علـى  الحكـم مـن أهـم اسـتعمالات التحليـل المـالي فيـتم مـن خلالـه  :تقييم الأداء المالي تعريف -أولا
بالإ ـافة ، مستوى الإرباح وقدرة المؤسسة علـى تـوفير السـيولة وسـداد الالتزامـات وقـدرتها علـى الائتمـان 
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الجهــات  المســتثمرين، المقر ــون،إلــى تقيــيم الأصــول وذلــك للجهــات التــي تســتفيد مــن هــذا التقيــيم مثــل 
 1.الرسمية

 أهمية تقييم الأداء المالي  -1-1
 وطبيعته والعمل على تحسينه متابعة ومعرفة نشاط المؤسسة. 
 متابعة ومعرفة الظروف المالية والاقتصادية المحيطة. 
 المساهمة في إجراء عملية التحليل والمقارنة وتقييم البيانات المالية . 
  المساعدة في فهم البيانات المالية   . 

  أهداف تقييم الأداء المالي  -1-2
 توزيع الأرباح أو تغير رأس المالتمويل أو القرارات حول الاستثمار أو ال تخاذا. 
  بالأهداف المدرجة في خطتها الإنتاجية تاانجاز المؤسسة ، مقارن ىالوقوف على مستو. 
  رشيدة تحقق أكبر عائد بتكلفـة الوقوف على مدى كفاءة استخدام الموارد المتاحة بطريقة

 .أقل
  تقييم المؤسسةوالتي تساعد المقيم على  للمؤسسةتبيان أهم نقاط القوة وال عف. 

 2:بالخطوات التاليةيمكن تلخيص عملية تقييم الأداء المالي   :يطوات تقييم الأداء المالي  -ثانيا 
 الأداءخطـــوات مـــن الماليـــة الســـنوية وقائمـــة الـــدخل، حيـــث إن  الحصـــول علـــى مجموعـــة القـــوائم -1

بأـــداء المؤسســات خــلال فتــرة إعــداد الموازنــات والقــوائم الماليــة والتقــارير الســنوية المتعلقــة المــالي 
 .زمنية معينة

 والتوزيعــات،احتسـاب مقـاييس مختلفـة لتقيـيم الأداء مثـل الربحيــة والسـيولة والنشـاط والرفـع المـالي  -2
 .واختبار الأدوات المالية التي ستستخدم في عملية تقييم الأداء المالي  بإعدادويتم 

 الأداءرفــة الانحرافــات والفروقــات ،ومقارنــة دراســة وتقيــيم النســب ،وبعــد اســتخراج النتــائج يــتم مع -3
 .المالي الفعلي بأداء المتوقع أو مقارنته بأداء المؤسسات التي تعمل في نفس القطا  

بعـد معرفـة  النسـب،و ع التوصيات الملائمة معتمدين في عملية تقويم الأداء المالي مـن خـلال  -4
 .عالجتها أسباب هذه الفروق وأثره على المؤسسات للتعامل معها وم

 
                                                           

  .41ص  ، مرجع سبق ذكره،" دروس وتطبيقات مالية ال والإدارةالتسيير المالي " الياس بن ساسي، يوسف قريشي -  1
. 15،15محمد محمود الخطيب،مرجع سبق ذكره ،ص ص  
2
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 مصادر معلومات تقييم الأداء المالي  -ثالثا 
أول مرحلة في عملية التقييم هي مرحلـة جمـع المعلومـات ، فجمـع المعلومـات هـي نقطـة الانطـلاق       

مصـــادر  إلـــىتنقســـم مصـــادر المعلومـــات ، فيشـــترط للمعلومـــات أن تكـــون بـــالجودة وفـــي الوقـــت المناســـب 
مصــادر الخارجيــة ت ــم المعلومــات العامــة والمعلومــات القطاعيــة الخارجيــة ومصــادر داخليــة ،حيــث نجــد 

 .تتعلق بنشاط المؤسسة  التيداخلية ت م المعلومات الو 
 :  المصادر اليارجية -3-1

وهــذه المعلومــات يمكــن  الخــارجي،تتحصــل المؤسســة علــى هــذا النــو  مــن المعلومــات مــن محيطهــا       
 .المعلوماتنوعين من  إلىتصنيفها 

 : المعلومات العامة  - أ
تتعلــق هــذه المعلومــات بــالظروف الاقتصــادية حيــث تبــين الو ــعية العامــة للاقتصــاد فــي فتــرة            

معينــة وســبب اهتمــام المؤسســة بهــذا النــو  مــن المعلومــات هــو تــأثير نتائجهــا بطبيعــة الحالــة الاقتصــادية 
 .1،حيث تساعد هذه المعلومات على تفسير نتائجها والوقوف على حقيقتها والتدهور كالت خمللمحيط 
 :  المعلومات القطاعية - ب
النقابـــات المهنيـــة : الأطـــراف التاليـــة إحـــدىهـــذا النـــو  مـــن المعلومـــات تتحصـــل عليـــه المؤسســـة مـــن    

ظــروف  إلــى بالإ ــافة،النشــرات الاقتصــادية ، المجــالات المتخصصــة ، بعــض المواقــع علــى الانترنيــت 
التنافســية مــن خــلال زة ســعي لتحقيــق الميــال إلــىدفعــت المؤسســة الاقتصــادية أي ــا  التــيالمنافســة الحاليــة 

مـــن النـــو   الكـــن هـــذ ، ـــمن تحليـــل سلســـلة القيمـــةتقـــوم بهـــا  التـــي والأنشـــطةحجـــم العمليـــات  تخفـــيض
يظل غائبا في معظم الدول النامية كالجزائر ، وبالتالي القيام بدراسة اقتصـادية أو ماليـة وافيـة  المعلومات

  .تعد عملية صعبة جدا
 .مصادر داخلية  أربعنجد  :المصادر الدايلية  -3-2 
 

                                                           
دار الوسام للطبع والنشر " نظم المحاسبية والرقابة وتقييم الأداء في المؤسسات المالية " صلاح الدين حسن السيسي - 1

  .200،ص 1227، لبنان 
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هي تصور الحالـة الماليـة للمؤسسـة وذلـك فـي لحظـة زمنيـة معينـة وهـي جـدول يظهـر فـي : الميزانية  (أ 
 الخصــوم التــي تمتلكهــا المؤسســة بحيـــثمجموعــة  الأيســـروجانــب  الأصــولمجموعــة  الأيمــنجانــب 

  1.تحافظ على تساوي الطرفين
بيــان ملخــص لدعبــاء " لنتــائج بأنــه اولقــد عــرف النظــام المحاســبي المــالي جــدول :  جــدول النتــائج (ب 

المنجزة من الكيان خلال السـنة الماليـة ، ولا يأخـذ فـي الحسـاب تـاري  التحصـيل أو تـاري   والمنتجات
 (.ربح أو خسارة )للسنة المالية  الصافيةالسحب ، يبرز بالتميز النتيجة 

الماليـة بحيـث تتخـذ  الإدارةة يعبر جدول تدفقات الحزينة لوحة قيادة أمام قم:  جدول تدفقات اليزينة (ج 
 .كتغير النشاط أو توسيعه أو الانسحاب منه  والإستراتيجيةعلى  وئها القرارات الهامة 

لتلك الموجودة فـي الميزانيـة وهي وثائق تحتوي على تفاصيل  رورية ومعلومات مكملة :  الملاحق  (د 
العناصـر ال ـرورية وذلـك احترامـا النتائج حيث يشترط في الملاحق أن تقدم تو يحات عـن وجدول 

 .لمبدأ الصورة الوفية 
 :ومكوناته ( حسب الطبيعة)جدول النتائج تعريف :الثاني المطلب  
 :هناك عدة تعاربف أهمها  : تعريف جدول النتائج    -أولا 

الإيــرادات التــي تحققهــا المؤسســة خــلال قائمــة ماليــة تبــين ملخــص الأعبــاء و جــدول النتــائج عبــارة عــن  -1
   2. الدورة المالية

جــدول النتــائج هــو بيــان ملخــص لدعبــاء و النتــائج المنجــزة مــن المؤسســة خــلال الســنة الماليــة و لا  -2
النتيجـة الصـافية للسـنة الماليـة ربـح  حيو ـفهو  يأخذ في الحساب تاري  التحصيل أو تاري  التسديد 

  3. خسارةأو 

 : ف نستنتج أن يهذه التعار  خلالمن 

                                                           

07،ص  1227،ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،"المحاسبة العامة للمؤسسة " محمد بوتين  - 1
  

2
أصول و مبادئ و آليات تسير الحسابات وفق  ،ديوان المطبوعات جامعية ،الجزائر كتوش عاشور ،المحاسبة العامة  -  

 .22.،ص2013الطبعة الثانية ،سنة،
هوام جمعة ،تقنيات المحاسبة المعمقة لدليل المحاسبي الوطني، ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر ،الجزء الثاني    - 3

 . 28،ص2002،سنة 
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تقرير الذي يقيس نجـاح عمليـات الجدول النتائج يعتبر الأكثر أهمية من بين القوائم المالية فهو          
 .المؤسسة لفترة محددة من الزمن

 .جدول النتائج حسب الطبيعة (  01: ) الجدول رقم 
     ..........إللأ ..........الفترة من 

 N N-1 البيانات 
 رقم الأعمال

 المخزونان المصنعة والمنتجات قيد التصنيعتغير 
 الإنتاج المثبت

 إعانات الاستغلال

  

   إنتاج السنة المالية  -1
 المشتريات المستهلكة 

 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى 
  

   استهلاك السنة المالية  -2
   ( 2-1)القيمة المضافة للاستغلال   -3

 أعباء المستخدمين
 والمدفوعات المشابهةال رائب والرسوم 

  

   الفائض الإجمالي عن الاستغلال  -4
 المنتجات العملياتية الأخرى 
 الأعباء العملياتية الأخرى 

 المخصصات للاستهلاكات والمؤونات واستئناف عن خسائر القيمة والمؤونات  

  

   النتيجة العملياتية  -5
 المنتجات المالية 
 الأعباء المالية 

  

   النتيجة المالية  -6
   (6-5)النتيجة العادية قبل الضرائب  -7

 حول النتائج العادية ( تغيرات )ال رائب الواجب دفعها عن النتائج العادية مجمو  ال رائب المؤجلة 
 مجمو  منتجات الأنشطة العادية 
 مجمو  أعباء الأنشطة العادية 

  

   النتيجة المالية لأنشطة العادية  -8
   ( بطلب بيانها)المنتوجات  –العناصر غير المالية 
   (بطلب بيانها) أعباء  –العناصر غير العادية 

   النتيجة غير العادية   -9
   النتيجة الصافية للسنة المالية  -11

   حصة الشركات المو وعة مو ع المعادلة في النتيجة الصافية 
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العدد وزارة المالية القانون المتعلق بالنظام المحاسبي المالي ،  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ،:  المصدر

 .31، ص 2119مارس  25،الصادرة في 19/46
 

 1:من الحسابات التالية يتكون  :مكونات جدول النتائج  -ثانيا  

السـلع و الخـدمات  ىتعبر عن نمو القيم التي ت يفها المؤسسة إل : للاستغلالالمضافة القيمة   -1
 :الإنتاج ،وهي تحسب من العلاقة التاليةعليها من الخارج وذلك باستعمال عوامل لتحصيل ا

 

هــو المـــوارد التــي تحصــل عليهــا المؤسســة مــن خــلال نشـــاطها :الاســتغلالعــن  الإجمــالي الفــائض  -2
أداء المؤسسـة التجـاري و الإنتـاجي و يحسـب عتبر مؤشرا لقيـاس يالرئيسي للاستغلال الذي تقوم به و 

 :من العلاقة التالية

        

هـــي مجمــو  العمليــات التـــي تقــوم بهــا المؤسســة مـــن أنشــطة تجاريــة و إنتاجيـــة :النتيجــة العملياتيــة  -3
التنازل عن التثبيتات و القيم المنقولة للتوظيـف وتكـون :مثل  الأخرىالأنشطة العملياتية  إليهام افا 

 :لتاليةتوجات المالية و تحسب من العلاقة انالنتيجة العملياتية مستقلة عن الأعباء و الم

 

 

التنازل عن الأصول المالية :نتيجة الأنشطة المالية التي تقوم بها المؤسسة مثل هي: النتيجة المالية -4
 :و تحسب من العلاقة التالية 

                                                           
1
العدد وزارة المالية القانون المتعلق بالنظام المحاسبي المالي ،  للجمهورية الجزائرية،الجريدة الرسمية  - 
 . 31، ص 2119مارس  25،الصادرة في 19/46

   (1)النتيجة الصافية للمجموع المدمج  -11
 (1)حصة ذوي الأقلية  ومنها

 (1)حصة المجمع 
  

62الي حـ 61/استهلاك السنة المالية حـ  – 74/ حـ إلي 71/ السنة المالية حـ  إنتاج= القيمة المضافة   

(الضرائب و الرسوم+أعباء المستيدمين  ) –القيمة المضافة =فائض الإجمالي عن الاستغلال  

الأعبــاء العملياتيــة  – الأيــر الإيــرادات العملياتيــة +الفــائض الإجمــالي عــن الاســتغلال =ياتيــةلالنتيجــة العم    
  .ناتو الاسترجاع من اليسائر القيمة و المؤ +ميصصات الاهتلاكات و المؤونات  – الأير 
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هـي نتيجـة جمـع الأنشـطة العاديـة التـي تقـوم بهـا المؤسسـة قبـل خصـم هـي نتيجـة جمـع الأنشـطة العاديـة التـي تقـوم بهـا المؤسسـة قبـل خصـم ::النتيجة العادية قبـل الضـريبةالنتيجة العادية قبـل الضـريبة  --22
  : : وتحسب من العلاقة التاليةوتحسب من العلاقة التالية::منهامنهاال رائب ال رائب 

    
                        

هـي نتيجـة الأنشـطة العاديـة التـي تقـوم بهـا المؤسسـة بعـد خصـم هـي نتيجـة الأنشـطة العاديـة التـي تقـوم بهـا المؤسسـة بعـد خصـم ::  النتيجة الصافية للأنشـطة العاديـةالنتيجة الصافية للأنشـطة العاديـة  --22
  ::ال رائب منها  و تحسب من العلاقة التاليةال رائب منها  و تحسب من العلاقة التالية

  
  

التجاريــة و التجاريــة و   للمؤسســاتللمؤسســات  بالنســبةبالنســبة%%  2222بالنســبة للمؤسســات الصــناعية و بالنســبة للمؤسســات الصــناعية و %%1212  هــيهــيأمــا ال ــريبة حاليــا أمــا ال ــريبة حاليــا     
  ..الخدماتيةالخدماتية

ــة  --88 ــةالنتيجــة الغيــر العادي هــي نتيجــة الأنشــطة الغيــر المتكــررة و التــي تقــوم بهــا المؤسســة فــي حــالات هــي نتيجــة الأنشــطة الغيــر المتكــررة و التــي تقــوم بهــا المؤسســة فــي حــالات ::النتيجــة الغيــر العادي
  ::خسائر غير متوقعة و تحسب من العلاقة التاليةخسائر غير متوقعة و تحسب من العلاقة التالية::استثنائية مثل استثنائية مثل 

  

ــةالنتيجــة الصــافية للســنة النتيجــة الصــافية للســنة   --77 ــةالمالي هــي نتيجــة مجمــو  الأنشــطة التــي تقــوم بهــا المؤسســة بعــد خصــم هــي نتيجــة مجمــو  الأنشــطة التــي تقــوم بهــا المؤسســة بعــد خصــم ::المالي
  : : ال رائب واجبة الدفع و تحسب من العلاقة التاليةال رائب واجبة الدفع و تحسب من العلاقة التالية

  
  

  :ودية ومؤشرات قياسهادالمر : الثالثالمطلب 
وديــة بأنهــا قـــدرة المؤسســة علــى تحقيــق الأربـــاح نتيجــة لاســتخدام رأس مالهــا فـــي دتعــرف المر            

 .نشاطها الاستغلالي
النتائج المحققة تتمثل ،الوسائل المستعملة/النتائج المحققة: المعبرة عنها هي حسابها فالعلاقةفإذا أردنا    

فــي مختلــف الأرصــدة الوســطية للتســيير، فتبعــا للنتيجــة المختــارة تحــدد الوســائل المســتعملة، فهــذه الأخيــرة 
مرتبطــة بنــو  النتيجــة، فعلــى ســبيل المثــال لا يمكــن اعتبــار الخصــوم كوســيلة لتحقيــق الــربح الصــافي، بــل 

الأعباء المالية–المتوجات المالية =النتيجة المالية   

الماليةالماليةالنتيجة النتيجة ++النتيجة العملياتية النتيجة العملياتية ==النتيجة العادية قبل ال ريبة النتيجة العادية قبل ال ريبة                     

قيمة ال ريبة قيمة ال ريبة   ––  النتيجة العاديةالنتيجة العادية  ==الأنشطة العادية الأنشطة العادية   نتيجةنتيجة    

  ..غير العاديةغير العادية  الأعباءالأعباء+ +   المنتوجات غير العاديةالمنتوجات غير العادية==النتيجة الغير العاديةالنتيجة الغير العادية                        
 

  ..النتيجة الغير العاديةالنتيجة الغير العادية––النتيجة الصافية الأنشطة العادية النتيجة الصافية الأنشطة العادية = = صافي نتيجة السنة الماليةصافي نتيجة السنة المالية        
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نـو  النتيجـة يفـرض تحديـد الوسـيلة المسـاهمة فـي فاختيـار . الأموال الخاصة لوحدها تحقق الربح الصافي
 .تحقيقها بدقة، وهذا من أجل الوصول إلى قياسات صحيحة وذات معنى

ودية معيارا أف ل من الربح أو النتائج للحكم على أداء المؤسسة، لأن الـربح عبـارة عـن رقـم دوتعتبر المر 
مطلــق لا يشــير إلــى حجــم رأس المــال أو الاســتثمارات التــي حققتــه، بينمــا المروديــة تــربط بــين الطــرفين، 

جـــراء  الأمـــر الـــذي يســـهل إجـــراء المقارنـــات مـــع معـــدلات المردوديـــة للســـنوات الســـابقة ودراســـة تطورهـــا وا 
مقارنــات مــع مؤسســات تنتمــي إلــى نفــس القطــا  لكــن تختلــف فــي أعبائهــا ال ــريبية وتختلــف فــي هيكلهــا 

 . المالي
ذا أُريد دراسة مر   :ودية المؤسسة يمكن الاعتماد على ثلاث أساليب هيدوا 
 النشاط يةمردود. 
   ودية الاقتصاديةدالمر. 
   ودية الماليةدالمر . 

 :ودية  النشاطدمر  -أولا
وديــة التجاريـة، لأنهــا تــدرس وتسـمح بتقيــيم الأداء التجــاري أو ديطلـق عليهــا فـي بعــض الأحيــان اسـم المر  
وديـة فـي قـدرة دفهي معيار مهم لتقيـيم الأداء فـي المؤسسـات التجاريـة وتتمثـل  هـذه المر  ،لبيعي للمؤسسةا

ومـات تسـاعد علـى المؤسسة على استخلاص فائض من التشـغيل أو هـامش تجـاري، فهـي بـذلك تقـدم معل
والمتغيـر ، إصـدار حكـم ذو قيمـة حـول فعاليـة وكفـاءة النشـاط التجـاري والصـناعي الـذي تمارسـه المؤسسـة

المعبر عن نشاط المؤسسة هو رقم الأعمال خارج الرسم، لـذلك فـإن جميـع النتـائج التـي تحققهـا المؤسسـة 
 ويمكـن الاعتمـاد علـى عـدة مؤشـرات لدارسـة مردوديـة النشـاط ،سيتم مقارنتها مع رقم الأعمال في توليدها

 1: وهي
يعـد مقياسـا لـدداء التجــاري والإنتـاجي للمؤسسـة، كـذلك يعــد  :الهـام  الإجمــالي للاسـتغلال مؤشـر – 1

 :ويحسب بالعلاقة. مقياسا لقدرة المؤسسة على توليد موارد الخزينة
  
 
 

                                                           
 72-73ص ، ص 2000دار المري  للنشر ، الرياض ،" الأداء المالي لمنظمات الأعمال " السعيد فرحات جمعة،  -1

.رقم الأعمال خارج الرسم/ الاستغلال الإجمالي فائض = نسبة الهامش الإجمالي للاستغلال   
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  :العوامل التالية  يلتغط ذه النسبة مرتفعة بالقدر الكافييجب أن تكون ه 

  الاهتلاكات كمكافأة لرأس المال الاقتصادي، وهي أعباء حقيقية لكنها غير نقدية. 
  زيادة فـي النقديـة، وقـد  الالمؤونات من أجل حماية وتأمين ممتلكات المؤسسة وتؤدي إلى

 .تستوجب مدفوعات فيما بعد
 المصاريف المالية. 
 خسائر استثنائية يمكن أن تلحق بالمؤسسة. 
  ـــــرائب علـــــى الأربـــــاح المحققـــــة كمكافـــــأة للدولـــــة وأجهزتهـــــا، وأربـــــاح موزعـــــة كمكافـــــأة 

 .للمساهمين
يمكنهـا  للمؤسسة والعوامل السابقة الذكر يمثل فائض صافي كمكافأة  تغطية هذه الجزء المتبقي بعد أما 

 .من النمو
 :مؤشر الهام  الصافي - 3

ويســمى أي ــا بالربحيــة، وتقــوم علــى أســاس مقارنــة الــربح الصــافي بــرقم الأعمــال، فهــي تقــيس  
ـــــات ذات الطـــــابع المـــــالي والعمل ـــــات الاســـــتغلال، والعملي ـــــه مـــــن عملي ـــــربح المتحصـــــل علي ـــــات معـــــدل ال ي

 .الاستثنائية
 
 

هذا المقياس دليل على قدرة المؤسسة علـى تحقيـق أربـاح صـافية وقـدرتها علـى التنـافس، لأن ارتفـا  هـذه 
هـــذا الأخيـــر يـــتحكم فيـــه عنصـــرين همـــا الســـعر والتكـــاليف اللـــذين بهمـــا و  النســـبة دليـــل علـــى ارتفـــا  الـــربح

 . تستطيع المؤسسة مزاحمة منافسيها
كــذلك يمكــن تعــديل هــذه النســبة بتعــويض النتيجــة الصــافية بالنتيجــة الجاريــة ومنــه نجتنــب تــأثير 

وي ــها بنتيجــة أو تع العمليــات الاســتثنائية، أو تعوي ــها بالتــدفق النقــدي بعيــدا عــن سياســة الاهتلاكــات
 .الاستغلال
 
 

لاك تفالاعتمـــاد علـــى التـــدفق النقـــدي بـــدل النتيجـــة الصـــافية يســـمح للمؤسســـة عـــزل تغيـــرات سياســـة الإهـــ
 .المعتمدة من طرفها

 .رقم الأعمال خارج الرسم/ النتيجة الصافية =  الهامش الصافي 
 

 .رقم الأعمال خارج الرسم/ التدفق النقدي= قدرة المؤسسة على تحقيق نتيجة موجبة 
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      :الاقتصادية وديةدالمر  -ثانيا
قـد  ،العلاقة بين النتيجة الاقتصادية التـي تحققهـا المؤسسـة ومجمـو  الأمـوال التـي اسـتعملتهاهي 

يعبـــــر عـــــن النتيجـــــة الاقتصـــــادية بالفـــــائض الإجمـــــالي للاســـــتغلال أو بنتيجـــــة الاســـــتغلال، أمـــــا الأمـــــوال 
صـول المستخدمة في تحقيق هذه النتيجة فيعبر عنها عـادة بأصـول المؤسسـة، إلا أن الـبعض يسـتخدم الأ

 الثابتة م افا إليها احتياج رأس المال العامل للتعبير عن الأموال المسـتعملة لتحقيـق النتيجـة الاقتصـادية
 .  ودية الاقتصادية يسمح للمؤسسة بمعرفة قدرتها على تحقيق الأرباح بعيدا عن تأثير التمويلدقياس المر ل

فعاليـــة إدارة المؤسســـة فـــي تحقيـــق وديـــة الاقتصـــادية وكـــذا الماليـــة كفـــاءة و دوتقـــيس مؤشـــرات المر 
وديـــة الماليــــة والاقتصــــادية هــــي مجـــال اهتمــــام المســــتثمرين الجــــدد دالأربـــاح لــــذلك نجــــد أن مؤشــــرات المر 

المســـيرين أمـــا فالمســـتثمرين يمكـــنهم معرفـــة المؤسســـة التـــي يمكنهـــا أن تثـــريهم، ، والمســـيرين والمقر ـــين 
يشعرون بالأمان عند إقراض أموالهم للمؤسسة التي يستطيعون التحقق من نجاح  المؤسسة، والمقر ون 

    1.تحقق أرباحا أكثر من تلك التي لا تحققه
 .هي العلاقة بين الفائض الإجمالي للاستغلال وأصول المؤسسة :ودية الاقتصادية الإجماليةدالمر  -1

 
 

يسمح هذا المؤشـر بمعرفـة قـدرة المؤسسـة علـى تحقيـق الأربـاح الاقتصـادية وقـدرة أصـولها علـى تـوفير أو 
تــدعيم خزينــة الاســتغلال لأنــه كمــا ســبق وأن أشــرنا أن الفــائض الإجمــالي للاســتغلال هــو أصــل حســاب 

 . فائض خزينة الاستغلال
الاســـتغلال وأصـــول المؤسســـة، وتحســـب  بـــين نتيجـــةهـــي العلاقـــة  :صـــافيةالوديـــة الاقتصـــادية دالمر  -2

 :بالعلاقة
 
 
  .يعني هذا المؤشر قدرة الدينار الواحد المستثمر في المؤسسة على تحقيق الربح 

ودية الأمـوال الخاصـة، و هـي العلاقـة بـين النتيجـة دوتسمى أي ا بعائد أو مر  :ودية الماليةدالمر   -ثالثا
مـن اسـتثمار أمـوال أصـحاب  فهـي تقـيس العائـد المـالي المتحقـقالتي حققتها المؤسسة والأموال الخاصة، 

                                                           
 .374. مفلح محمد عقل، مرجع سبق ذكره،ص  -1

 الأصولمجمو   / الفائض الإجمالي للاستغلال = ودية الاقتصادية الإجمالية دالمر 
 

الأصول/نتيجة الاستغلال= ودية الاقتصادية الصافية دالمر   
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 1.المؤسسة
 
 

ة لأصـحاب يـالأرباح وهـذا لمعرفـة المكافـأة الحقيقعلى النتيجة قد تكون النتيجة الصافية بعد دفع  رائب 
المؤسسة وقد تكون النتيجة الجارية مطروحا منها  رائب الأرباح، بمعنى أن تـأثير العناصـر الاسـتثنائية 

والحكــم .وديــة الماليــةدوديــة الاقتصــادية والمر دقــد أهمــل، وهــذا يســاعد علــى تحديــد العلاقــة الفعليــة بــين المر 
لنســـبة يـــتم بالمقارنـــة مـــع مؤسســـات نفـــس القطـــا  أو المقارنـــة مـــع أســـعار الفائـــدة علـــى مـــدى كفايـــة هـــذه ا

والمستوى العالي لهذه النسبة دليل علـى كفـاءة المؤسسـة إلا أنـه فـي بعـض الحـالات لا يعتبـر كـذلك، لأن 
النســبة العاليــة الناتجــة عــن مســتوى عــال مــن الــديون ومســتوى مــنخفض مــن الأمــوال الخاصــة يصــطحبها 

 .   ال من الخطورةمستوىً ع
وديــة الماليــة مؤشــرين غيــر متســاويين فــي القيمــة إلا فــي حــالات خاصــة، دوديــة الاقتصــادية والمر دإن المر 

وديـة دويعود السبب في عدم التساوي إلى وجـود أثـر الرفـع المـالي، هـذا الأخيـر يتمثـل فـي الفـرق بـين المر 
ويســــمح أثــــر الرفــــع المــــالي بمعرفــــة الأثــــر الإيجــــابي أو الســــلبي لــــديون . وديــــة الاقتصــــاديةدالماليــــة والمر 

   : كمايلي  المؤسسة على مردوديتها المالية 
وديـة الاقتصـادية دويلعب فيها أثر الرفع المالي دورا إيجابيا، وتتحقق عندما تكون المر :  الحالة الأوللأ -

أي زيادة المديونية أدى  الأموال الخاصة/يون د لما زادت نسبة في هذه الحالة ك ،أعلى من معدل الديون
 .ودية الماليةدذلك إلى ارتفا  المر 

وديـة دويلعب فيها أثر الرفع المالي دورا سلبيا، وتتجسد هذه الحالة عندما تكـون المر :  الحالة  الثانية - 
أدى ذلـك إلـى  الأمـوال الخاصـة/يون دفي هذه الحالة كلما زادت نسبة  ،الاقتصادية أقل من معدل الديون

 .ودية الماليةدهبوط المر 
وديــة الاقتصـــادية دوهـــي حالــة حيـــاد أثــر الرفـــع المــالي، وتتجســـد عنــدما تتســـاوى المر :  الحالــة الثالثـــة -

 .ودية المالية تبقى على حالهادفإن المر  الأموال الخاصة/يون دفمهما تغيرت نسبة . بمعدل الديون
وديــة ومقارنتهــا زمنيــا، أو مقارنتهــا بمؤسســات تنشــط فــي نفــس القطــا  دمؤشــرات المر إن حســاب          

ة تعتبــــر مـــن أهــــم المؤشــــرات لدراســــة كفــــاءة يــــخطـــوة  ــــرورية، لكنهــــا غيــــر كافيـــة لأن مؤشــــرات المردود

                                                           

.72عادل عشي ، مرجع سبق ذكره ،ص  -  1
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، وهذا من أجل  التعرف على أهم العناصر  المؤسسة لذلك يجب أن تُدرس هذه المؤشرات دراسة تحليلية
 .التحكم فيها  إلىثر فيها، وبذلك السعي التي تؤ 

  الأداء المالي لأفاعلية الرقابة المالية عل :الثالث المبحث

قدرة المؤسسة في التقليل من  ىمد ىالرقابة المالية  بشكل عام  تؤثر وبشكل ايجابي عل          
 ىالانحرافات و تصحيحها في الوقت المناسب و إيجاد أسبابها و التنبؤ بها قبل وقوعها ،بالإ افة إل

 .الأداء الجيد الذي يمكنها من بلوغ أهدافها 
 تقييم الأداء المالي عللأاثر الرقابة المالية  :الأولالمطلب 

قـدرة المؤسســات فـي تحليــل الانحرافـات للنفقــات  ىمــد ىؤثر إيجابــا علـتـفاعليـة الرقابـة الماليــة إن         
ثر يـؤ الرقابـة الماليـة الخارجيـة  ىن مسـتو أوجـدت الدراسـة  إذ، الفعلية عن المقدرة و تحقيق ترشيد الإنفاق 

و نتائج عمل الرقابة  وجود وحدة مختصة للرقابة الداخلية ، ىالمالي مقاسا بمد الأداء ىعلبنفس الاتجاه 
ــــة تــــ ــــالاالأداء المــــالي للمؤسســــات مقاســــا  ىثر بشــــكل ايجــــابي علــــؤ المالي المخرجــــات  بالأنظمــــة و تزاملب

مستقلة يتأثر و بنفس الاتجـاه الأن  الأداء  المالي للمؤسسات العامة  ىالمحاسبية الملائمة ، بالإ افة إل
 .الرقابة المالية  ىبمستو 

 1:يــــــــــــــــــــــتحقيق ما يل ىي تهدف إلــــــــــــــــالأداء المال ىق نستنتج أن الرقابة المالية علـــــــمما سب

  حمايــة الــرأس المــال و ترشــيد الإنفــاق و اكتشــاف حــالات الغــش و الســرقة و التلاعــب فــي رأس
سواء كانت أصول نقدية أو غيرها، و التأكـد مـن صـحة و سـلامة و دقـة القيـود  هالمال أو سوء استعمال

حتــى يمكــن الاعتمــاد عليهــا فــي  ،و المســتندات و البيانــات الماليــة الدوريــة و الغيــر الدوريــة و ســجلاتها
 اتخاذ القرارات

  ـــق القـــوانين و الأنظمـــة و التعليمـــات ـــة و تطبي و التأكـــد مـــن صـــحة وســـلامة ســـير الأمـــور المالي
و اختيــار دقــة العمليــات و البيانــات الماليــة المنبثقــة فــي الــدفاتر و الســجلات لتقريــر  السياسـات الماليــة ،

                                                           

، ماجستيرمذكرة لنيل شهادة ال "تقييم اثر الرقابة المالية التي يمارسها ديوان المؤسسات عامة "مبارك محمد الدوسري - 1 
 .38-32ص ص2011-2010تخصص محاسبة ،كلية الأعمال ،الكويت
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مـــــدى مطابقتهـــــا للقـــــوانين و الأنظمـــــة و التعليمـــــات ، وو ـــــع الإجـــــراءات الوقائيـــــة الكفيلـــــة بمنـــــع وقـــــع 
 .الانحرافات و الأخطاء

 بدقة وفقا للقـوانين و الأنظمـة و التعليمـات   تنفذة التأكد من أن القرارات الإدارية ذات الآثار المالي
حمايـة موجـودات المؤسسـة مــن  ىالمعمـول بهـا ،و تـدقيق هـذه القـرارات و متابعـة الإجــراءات  الهادفـة إلـ

لإدارة شــاملا لدعمــال المنجــزة مــع بيــان الأعمــال المــراد لــســوء الاســتعمال أو التلــف، مــع تقــديم مناســب 
 . لبمستقالانجازها في 

 ولين أصحاب القرارات و العمل على كشف حـالات ال ـعف فـي الجانـب المـالي ؤ ديم أدلة للمستق
 .في المؤسسات

  تحديد الواجبات و المسؤوليات و تحديد نو  الانحرافات سواء سلبية أو ايجابية لو ع الإجراءات
 . لمناسبةاو التدبير 

 ت الســـارية التطبيـــق مـــن قبـــل جميـــع التأكـــد مـــن كافـــة القـــوانين و الأنظمـــة و التعليمـــات و القـــرارا
و تقــديم البــدائل المناســبة و تطويرهــا   و تقــديم الإجــراءات و النشـاطات الماليــة ، العـاملين فــي المؤسســة،

 .لتصحيح الإجراءات غير المناسبة
 و التأكـد مـن صـحتها و  يـةر في تقدير مدقق الحسابات الخارجظفحص الحسابات الختامية و الن

  .زانية بالشكل الصحيح و الذي لا يخرج عن قرار تنفيذ الميزانيةمراقبة تنفيذ المي
   تحسين الجودة في الإدارة العامة و إدارة المشروعات العامة. 
  اتخاذ القرارات الغير مناسبةو حتمالات الااقتراح الوسائل المؤدية لتقليل. 
 ىلرقابـة و مـدلملائمة الرقابة الداخلية و النظم المطبقـة فـي الجهـات الخا ـعة  ىمد ىالحكم عل 

 .كفاءتها في تحقيق الأهداف بكفاءة و فعالية
 ل ريبةلالنجاح في الجهة الخا عة  و تحديد أوجه القصور. 
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 عللأ الأداء المالي  سبل نجا  الرقابة المالية :المطلب الثاني

و اكتشــاف الأخطــاء و  وا ــح للمخطــط و النتــائج المتوقــع حصــولها،الرقابــة الماليــة هــي تحديــد 
تصـــحيحها أو الســـيطرة عليهـــا لخدمـــة ى الانحرافـــات و مـــواطن ال ـــعف فـــي تنفيـــذ الأعمـــال و العمـــل علـــ

الخطة المو وعية، إلى جانب هذا ترتبط الرقابة المالية بالتخطيط و أن فاعليتها لا تكـون إلا مـن خـلال 
 ىالأخــر فالرقابــة الماليــة هــي  الدقيقــة و نظــرا لكــون التخطــيط لــه علاقــة بالمســتقبل ،القــرارات التخطيطيــة 
ن نجــاح الرقابــة أتصــحيحية ،و الكشــف الأخطــاء قبــل وقوعهــا و اتخــاذ الإجــراءات :تابعــة بالمســتقبل مــثلا

 1:مجموعة من الخطوات ىالمالية يعتمد عل
  ـــة الأعمـــال و التصـــرفات فـــي المؤسســـة و ـــة يشـــمل كاف ـــة المســـتويات يإن نطـــاق الرقاب شـــمل كاف

 .خرآدون  ىمستو  ىعل قتصرت لاالتنظيمية، فهي 
  يشمل نطاق الرقابة تحديد مراكز المسؤولية عنـد حـدوث الأخطـاء و الانحرافـات و محاولـة اتخـاذ

 .الإجراءات التصحيحية المناسبة
  نظــم الرقابــة الماليــة علــى تفــويض الإدارة العليــا و مســاندتها إذا أريــد لــه ينبغــي أن يحصــل إعــداد

 .النجاح في التطبيق
  العلمية في التنظيم و إدارة نشاط الرقابة المالية  المبادئى علالاعتماد. 
 الربط بين كل من التخطيط المالي و التحليل المالي و الرقابة المالية. 
  الحاسوب ىمعلومات متطور و يعتمد علتوفير وسائل اتصال فعال  و نظام. 
  توفير قدر كافي من البساطة و الو وح و المرونة في أساليب الرقابة المالية 

ن الرقابــــة الماليــــة لهــــا دور أساســــي وحســــاس داخــــل المؤسســــة فــــي جميــــع إالعمــــوم فــــ ىو علــــ           
 .سة وتطورهايم الأداء المالي للمؤسيو بالتالي تساهم في تقالنواحي، المجالات و 

 

 

 
                                                           

 . 12،مرجع سبق ذكره ص  حسام درعزيني   1



تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية وسبل تفعيله                  :الفصل الثاني   

 

 
45 

 

    :ةــــــــــيلاص     

تعتبر عملية تقييم الأداء عنصر أساسي في عملية التنظـيم و الرقابـة داخـل المؤسسـة الاقتصـادية 
نـه محاولـة تحقيــق الأهـداف المنتظـرة مـع تخفـيض المـوارد المسـتخدمة لتحقيــق بأحيـث يعـرف هـذا الأخيـر 

                                                                                               وحســب  الشــمولية، الطبيعــة ،و  الوظيفــة وحســب المصــدر تــم تصــنيفها أنــوا    ولــدداء تلــك الأهــداف،
هــو أحــد الأنــوا  الأساســية لــدداء فــي المؤسســة والــذي لــه أهميــة بالغــة فــي تشــخيص فالأداء المــالي  أمــا

ة  مـــن أجـــل معرفـــة مـــدى قـــدرتها علـــى تحقيـــق أهـــدافها، الـــذي يـــتم مـــن خـــلال الو ـــعية الماليـــة للمؤسســـ
بمجموعــة مــن العوامـل و المتغيــرات منهــا،  الأداء المـالي  يتــأثر والماليــة ، اسـتخدام المؤشــرات و النسـب 

تشكل أحد أهم الطرق التي تلجـأ إليهـا الإدارة  إذالهيكل التنظيمي ،المناخ التنظيمي، الحجم ،التكنولوجيا، 
الماليــة فــي المؤسســة لتقيــيم قراراتهـــا الإداريــة والماليــة المختلفــة عــن طريـــق الاعتمــاد علــى مجموعــة مـــن 

باستخدام جدول في تقييم مردودية المؤسسة  تتمثل  القوائم المالية، وتستخدم في ذلك وسائل تقنية مختلفة
دوديـة  حسـاب المر وهـذا اعتمـادا علـى لالها مقارنة  النتائج بالوسائل المستخدمة ، النتائج ،الذي يتم من خ
يكــون حتــى الأداء المــالي ى بشــكل ايجــابي علــ الرقابــة الماليــة  ثرؤ تــ و،لتجاريــة الاقتصــادية و الماليــة و ا
 .  وفعالتقييم الأداء المالي جيد 

في الجانب التطبيقي  مردوديةالمؤشرات السيتم ترجمة أهم قمنا بها  التيالنظرية خلال الدراسة من       
 .عليه هذه الأخيرة في مؤسسة مقاولة أشغال الكهرباء الريفية وحدة البويرة التي تمت 

 
 

 
 

  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



بالبويرة الريفية الكهرباء أشغال مقاولةللمؤسسة دراسة حالة   :            الفصل الثالث  

 

 
47 

 : يد ـــــــــتمه
تسعى كل مؤسسة مهما كان نوع نشاطها لتحقيق الأهداف التي رسمتها وهي تسهر على حسن        

المتوقعة لكن قد تحدث هناك بعض التغيرات المستقبلية غير  تطبيق السياسات الإدارية التي وضعتها ،
وذلك من  ،لذلك من مصلحتها انجاز رقابة مالية فعالة تمكنها من الاستغلال الأمثل لمواردها للمؤسسة ،

 .على مؤشرات لتقييم أدائها المالي  عتمادهااخلال 
لتكون محل الدراسة  اخترناهاالتي وحدة البويرة    DIVINDUSومن هذه المؤسسات مؤسسة          

 : مبحثين وهما  إليوقد تم تقسيم الجانب التطبيقي 
 .رة ـــــــــــدة البويـــــــــــــــــــــوح DIVINDUSسة ــــــــم مؤســــــــــــــــــــــــتقدي: المبحث الأول                       

 وحدة البويرة  DIVINDUSالوضعية المالية لمؤسسة تحليل  :المبحث الثاني                     
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 .تقديم مؤسسة مقاولة  أشغال الكهرباء الريفية بالبويرة :المبحث الأول 
سنحاول من خلال هذا المبحث تقديم مؤسسة مقاولة  أشغال الكهرباء الريفية بالبويرة و ذلك         

 .بالتطرق إلى تعريفها و نشأتها هيكلها التنظيمي و مختلف الوظائف التي تقوم بها 
   : وحدة البويرة DIVINDUS مؤسسة تعريف: المطلب الأول

الريفية بالبويرة هي مؤسسة تقوم بتنفيذ المشاريع المتعلقة بالكهرباء مؤسسة مقاولة  أشغال الكهرباء ال      
وللقيام . الكهرباء الصناعية و الغاز ،نشاطات أخرى ثانوية كالبناء ىبالإضافة إل ،الريفية كنشاط رئيسي

من المعدات و الأدوات اللازمة لذلك ، كما  ،بهذه المشاريع تمتلك المؤسسة كل الوسائل الاستثمارية 
عامل بنظام التعاقد  55عامل دائم و  46حيث تتوفر على ،تمتلك بالإضافة إلى ذلك الموارد البشرية 

و بقرار ولائي رقم  55/05/0831بتاريخ  3836لمدة زمنية محددة ، و أنشأت المؤسسة بقرار وزاري رقم 
 .من طرف المجلس الشعبي الولائي لولاية البويرة  58/56/0831بتاريخ  13

الاستثمار فيه عن طريق مناقصات وطنية ، و يتم ذلك عن  دراالمالحصول على المشروع  و يتم 
و بعد ذلك تقوم المؤسسة بإعداد ميزانية هذا المشروع الذي تريد انجازه ثم يتم  ،طريق شراء دفتر الشروط

هذه الأخيرة لهذه  في أظرفة مغلقة ، و بعد دراسة( سونلغاز)إرساله إلى الشركة الوطنية للكهرباء و الغاز 
الميزانية يتم تقديم المشروع الذي يتم انجازه ، المؤسسة استفادت من إعانات مالية في بداية نشاطها بمبلغ 

دج و  000.00 940 9دج حيث استفادت من مساعدات مؤقتة تقدر ب00. 000 000 2 يقدر ب 
الكهرباء العامة في إطار اندماج وحدة  جد000.00 200 مساعدة أخرى مؤقتة بقيمة 

(E .M.A.C.O.B ) إتباعا لقرار التحويل رقم  0833سابقا في المؤسسة الولائية للكهرباء الريفية منذ
 .من طرف المجلس الشعبي الولائي 05/33

تسيير ٪ لشركة 055د ج وهي مملوكة بنسبة  614 015 555 المؤسسةيبلغ رأس مال    
إلى مجموعة الصناعات المحلية  54/56/1505وقد انتقلت من  المؤسسات ذات الأسهم ،

"DIVINDUS " ويحول لفائدة هذا ،فرع 01 إلىشركة وطنية منقسمة  38وفقا للنظام الأساسي من بين
 06 864 555 555ها برأس مال قدره المجمع جميع أصولها و خصومها وسندات الشركات التابعة ل

 .دينار جزائري 
المتعلق بالإدماج إلى المؤسسة  80/58/1504جلسة  بناء على محضر الجمعية غير العادية

  باتنة زائية و الهندسة الحضرية و التجهيمؤسسة الأشغال الكهرب)العمومية الاقتصادية 



بالبويرة الريفية الكهرباء أشغال مقاولةللمؤسسة دراسة حالة   :            الفصل الثالث  

 

 
49 

B » .U.R.E.« S    عن طريق الامتصاص للشركات. 
 ا المقاولة الولائية للكهرباء الريفية البويرة.ذ.ش/ا.ع.م. 
 الكهربائية لولاية الجزائرا مؤسسة الأشغال .ذ.ش/ا.ع.م. 
  ا المؤسسة العمومية الاقتصادية لأشغال الكهرباء الجلفة.ذ.ش/ا.ع.م. 
  ا مؤسسة أشغال الكهرباء معسكر.ذ.ش/ا.ع.م. 
  ا مؤسسة الهندسة الحضرية و البناء المعماري براقي.ذ.ش/ا.ع.م. 
  ا ايكو ستار الحراش الجزائر.ذ.ش/ا.ع.م. 
وبمقتضى  50/53/1504و  14/54/1504غير العادية جلسة بناء على محضر الجمعية و 

النصوص اللاحقة لها تم تعديل القانون الأساسي للمؤسسة الفرعية للمجمع بتغيير اسم الشركة ذات 
-DIVINDUS »ا مؤسسة الأشغال الكهربائية و الهندسة الحضرية و التجهيز باتنة .ع.م « أسهم

SERUB BATNA  منطقة في  المقر الاجتماعي للشركة ويتواجد ، ي لهاوتوسيع النشاط الاجتماع
 .البويرة 372ب .الحضائر ص
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يمكن توضيح الهيكل  :وحدة البويرة DIVINDUS  التنظيمي لمؤسسةالهيكل  :المطلب الثاني

 : التنظيمي للمؤسسة من خلال الشكل الموالي

         . وحدة البويرة   DIVINDUS الهيكل التنظيمي لمؤسسة: 23الشكل رقم  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .للمؤسسة  الداخلية  وثائقال : المصدر       

 

  ــــــــانةالأم

امـــــــر العيـــــالمد  

 مصلحة المحاسبة و المالية 

 قسم المالية قسم المحاسبة

 مصلحة التموين وإدارة التنفيذ

و الصيانة  قسم التموين  

 
 قسم إدارة التنفيذ

  قسم الصيانة قسم التموين

 مصلحة الموارد البشرية

 قسم الأمن  قسم المستخدمين 
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 :يتضمن الهيكل التنظيمي للمؤسسة ما يلي 
و تعود إليه في نهاية الأمر جميع القرارات التي  ،هو رئيس مجلس إدارة المؤسسة: المدير العام -0

تخص المؤسسة، من حيث اختيار المشاريع المراد الاستثمار فيها، و متابعة الأشغال و تنفيذها في 
 .الوقت المتفق عليه مع السلطات

 .استلام و نقل الرسائل ، وهي مكلفة بترتيب البريد: الأمانة  -1
 : ه المصلحة من قسم المحاسبة وقسم الماليةتكون هذت :و المالية محاسبةمصلحة  -8

  :قسم المحاسبة  -1- 2 
 :المحاسب الرئيسي في المؤسسة يقوم بما يلي     
 بإعداد أجور العاملين حسب أوراق التنقيط. 
 إعداد الميزانيات و اليوميات الحسابية . 

 :قسم المالية  -2-3
 :تقوم هذه المصلحة بالمهام التالية            
  العمليات المتعلقة بتمويل المشاريع. 
  العمليات المتعلقة بالمعاملات مع البنك. 
  العمليات المتعلقة بمختلف الحقوق و الالتزامات التي تنشأ نتيجة التعامل مع الغير.   
 : تكون هذه المصلحة من قسم المستخدمين وقسم الأمنت: مصلحة الموارد البشرية -6
 :همهمتقسم المستخدمين -4-1
 تسيير المستخدمين. 
  دفع الأجور. 
 تعيين العمال و ترقيتهم. 

هذه المصلحة تسهر على توفير الأمن داخل المؤسسة من خلال تنظيم : قسم الأمن  -4-3
رشات لتفادي حوادث العمل و أخذ كل إلى المؤسسة ، و مراقبة عمال الو الدخول والخروج من و 

 .الإجراءات الوقائية داخل المؤسسة
تتكون هذه المصلحة من قسم التموين و الصيانة ، حيث أن  :مصلحة التموين و إدارة التنفيذ  -5    

هذا القسم يحتوي في فرع التموين على عمال مكلفين بالتخزين، وكيل تجاري متجول ، أمين مخزن ، أما 
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فرع الصيانة فهو يضم اختصاصي في الكهرباء ، لحام و ميكانيكيين ، و تقوم مصلحة التموين بوضع 
إدارة التنفيذ التي  و بالإضافة إلى فرع تخزين المواد ،طلبات شراء المواد الأولية و استعمالها في الإنتاج 

 .    تضمن الأشغال و السهر على تجهيز الوسائل تحت تصرف الورشة 
 : وحدة البويرة  DIVINDUS وظائف و أهداف المؤسسة :الثالثالمطلب 

تقوم مؤسسة مقاولة الكهرباء الريفية بالبويرة بمجموعة من الوظائف ، كما أنها تسعى لتحقيق 
 .مجموعة من الأهداف 

 :تقوم المؤسسة بالوظائف التالية :  وظائف المؤسسة -أولا 
غاز البوتان أو الغاز الطبيعي ، بعد عملية التصفية في  بتوزيع تقوم المؤسسة: توزيع الغاز  .1.1

حاسي الرمل ، عين أميناس ، حاسي مسعود و )مصانع الغاز  الذي يأتي من الجنوب الجزائري 
، و تحوله إلى مراكز تخفيف الضغط و بعد ذلك يتم توزيعه بضغط خفيف إلى (حوض بركين 

طبقة من طرف الشركة الوطنية للكهرباء و الغاز السكان و هذا حسب المعايير المعمول بها و الم
 (.سونلغاز)
تقوم المؤسسة بتوزيع الكهرباء و يتم ذلك باستقبال كل طلبات الانجاز سواء :  توزيع الكهرباء - 3.1
 .التابعة للجيش الوطني الشعبي أو سونلغاز أو الوكالة الوطنية للتسيير العقاري أو للخواص ءب
 : أهداف المؤسسة -ثانيا 

 :تسعى المؤسسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف و هي 
 الاستمرارية و البقاء. 
  المساهمة في انجاز شبكة الكهرباء الريفية. 
 تطوير رقم أعمالها من أجل توسيع استثماراتها في مجال توزيع الكهرباء و الغاز. 
  تطوير الحالة الداخلية للمؤسسة. 
 تحسين نوعية الخدمات التي تقدمها . 
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 وحدة البويرة  DIVINDUSتحليل الوضعية المالية لمؤسسة : المبحث الثاني
النتائج وتقييم مردودية  يتضمن هذا المبحث دارسة تحليلية للميزانية المالية للمؤسسة وجدول        

 .المؤسسة
 : تحليل الميزانية المالية المختصرة  :المطلب الأول 

تحليل   1504و  1504و 1505 لثلاثةسنقوم أولا بإعداد الميزانية المالية المختصرة للسنوات ا       
 .النتائج المتحصل عليها ، ثم إجراء المقارنة بينها 

 :المختصرة المالية  شكل الميزانية  -أولا 
     دج: الوحدة الأصول                 جانب من تحليل الميزانية المالية المختصرة    (: 02)جدول رقم 

               
 1504 1504 1505 البيان 

 % المبالغ % المبالغ % المبالغ الأصول
 الأصول الثابتة

 
332 210 270 83% 385 267 626 86.16% 362 6004 213 18.85% 

 الأصول المتداولة
 

541 791 192 41% 739 809 098 45.44% 872 591 352 45.45% 

 المجموع
 

874 101 462 1 125 076 724 1 235 195 566 

         
 ( 1504- 1504-1505) الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المالية للسنوات  إعدادمن :المصدر 
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                   دج: الوحدة                جانب الخصوم من تحليل الميزانية المالية المختصرة  :(: 03)الجدول رقم 
 1504 1504 1505 البيان 

 % المبالغ % المبالغ % المبالغ الخصوم 
 الأموال
  الخاصة

216 498 755 16,41% 260 679 024 18,04% 383 433 861 80,58% 

ديون طويلة 
 الأجل 

413 276 477 64.13%  390 235 929 86.45% 355 575 725 13.35% 

ديون قصيرة 
 الأجل

244 326 230 13 % 474 161 771 61.06% 496 185 979 65.04% 

 566 195 235 1 724 076 125 1 462 101 874 المجموع 
       

 ( 1504- 1504-1505) من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المالية للسنوات :المصدر
 من الجدولين السابقين نلاحظ مايلي:  يلــــــــــالتحل : 

حيث قدرت  1504و 1505خلال سنتي  الثابتةنلاحظ أن هناك زيادة في الأصول :  الثابتةالأصول  -0
توسيع إلى وهذه الزيادة راجعة  ،كان فيها انخفاض  1504،في سنة  دج 356 057 53هذه الزيادة ب 
بيع  الأصول الثابتة في المزاد  ىنخفاض يعود إلالاو ب زيادة الأصول الثابتة تطلمما نشاط المؤسسة 

 .العلني بسبب قدمها 
مقارنة بالسنة   1504الأصول المتداولة خلال سنة نلاحظ أن هناك زيادة في : الأصول المتداولة -1

،قدرت  1504مقارنة بالسنة  1504دج ، أما في سنة 906 017 198، حيث تقدر الزيادة ب 1505
حيث  ،بداية نشاط مشاريع جديدة  ىإلدج ، ويعود سبب هذه الزيادة 254 782 132الزيادة بقيمة بـ 

 .يتطلب اقتناء أصول متداولة للاستغلال في المشاريع 
و  1505في زيادة خلال سنتي  الأموال الخاصة نلاحظ من خلال الجدول أن :  الأموال الخاصة  -8

درت الزيادة بقيمة ق 1504و 1504دج وفي سنة  269 180 44حيث قدرت هذه زيادة بقيمة  1504
 .عود إلى قرار التخصيص ت، وهذه الزيادة دج  837 754 122
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قدرت بقيمة  1505خلال سنة  ديون طويلة الأجللاحظ من خلال الجدول أن ن: ديون طويلة الأجل -6
دج فهي في حالة انخفاض  925 235 390قدرت بقيمة  1504دج أما في سنة  477 276 413
 1504و  1504  دج وقدرت قيمة الانخفاض بين سنتي( -552 040 23)حيث قدرت بقيمة 

 .ها ـــــــــونيتقوم بتسديد د أن المؤسسة إلىفالنقص يعود  .دج (-(200 660 34 بقيمة   
حيث قدرت سنوات الثلاثة الخلال ديون قصيرة الأجل  نلاحظ زيادة في :  الأجلديون قصيرة  -5

قدرت  1504و  1504أما في سنتي  دج  541 835 229بقيمة 1504و 1505 ها في سنةقيمت
تطلب الذي يتعدد المشاريع ى إل تعود1504و  1505 ، الزيادة في سنتي دج  208 024 22بقيمة 

 . تسديد الموردين  ىنقص يعود إل 1504أما في ، احتياج المزيد من المواد ولوازم من الموردين
 

 : الدائرة النسبيةب للميزانيات المالية تمثيل -ثانيا
 :سة خلال السنوات الثلاثة المالية للمؤس النسبية للميزانياتالدائرة يوضح الشكل التالي         

                                       .3215 ةسنالمالية للمؤسسة خلال  يةوالخصوم للميزان لأصولل الدائرة النسبية ( : 22)  الشكل رقم 
 
 

 

 
 
 

25% 

47% 

28% 

2015 

  الاجل طويلة ديون  الخاصة الاموال

  الاجل قصيرة ديون

38% 

62% 

2015 

 الأصول المتداولة  الاصول الثابتة
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.  3216 ةسنالمالية للمؤسسة خلال  يةلأصول والخصوم للميزانل الدائرة النسبية ( :24) الشكل رقم 
                                     

 

 

 
 
                 .3217ةسنالمالية للمؤسسة خلال  يةلأصول والخصوم للميزانل الدائرة النسبية ( :25) الشكل رقم  
   

       
 

23% 

35% 

42% 

2016 

 ديون طويلة الاجل  الأموال الخاصة 

 ديون قصيرة الاجل 

30% 

70% 

2017 

 الأصول المتداولة  الأصول الثابتة 

34% 

66% 

2016 
 الاصول المتداولة  الأصول الثابتة 

31% 

28% 

41% 

2017 

 ديون قصيرة الاجل  ديون طويلة الاجل  الأموال الخاصة 
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 .وحدة البويرة   Divindusدراسة نتيجة المؤسسة : المطلب الثاني 

 نتيجة الصافية يجب المرور بمجموعة من المراحل الللوصول إلى      

 

 دج : الوحدة                                       تكوين نتيجة المؤسسة( : 04)جدول رقم 

 

 1504 1504 1505 البيانات 
 مبيعات والمنتوجات الملحقة 

تغير المخزونان المصنعة والمنتجات 
 قيد التصنيع

 الإنتاج المثبت
 إعانات الاستغلال

 خدمات مابين الوحدات

201 411 569 
40 612 854 

 
- 
- 

190 913 052 
87 567 262 

 
- 
- 

203 403 820 
208 537019 

 
- 
- 

5 151 167 
 007 092 417 313 480 278 423 024 242 إنتاج السنة المالية  -1

 المشتريات المستهلكة 
الخدمات الخارجية والاستهلاكات 

 الأخرى 

-
120 711 286 
-18 590 562 

-124 634 978 
-26 463 868 

-118 225 881 
-22 144 804 

 301 139- استهلاك السنة المالية  -3
848 

-151 098 845 -140 370 685 

القيمة المضافة للاستغلال   -2
(1-3 ) 

145 432 767 176 525 053 276 721 322 

 أعباء المستخدمين
الضرائب والرسوم والمدفوعات 

 المشابهة

-60 969 787 
-5 4499 747 

-78 133 633 
-440 517 

-76 103 302 
-344 668 

الفائض الإجمالي عن  -4
 الاستغلال 

78 963 233 97 950 903 200 273 352 

 المنتجات العملياتية الأخرى 
 الأعباء العملياتية الأخرى 

المخصصات للاستهلاكات والمؤونات 
 واستئناف 

1 739 841 
-2 940 393 
-38 652 727 

 

975 690 
-6 316 750 
-39 360 762 

 

6 190 187 
-15 661 191 
-91 537 400 
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خسائر القيمة  لىعاسترجاع 
 والمؤونات  

38 000 1 894 350 1 045 000 

 948 309 100 430 143 55 147954 39 النتيجة العملياتية  -5
 المالية  المنتجات

 الأعباء المالية 
- 

-4 580 681 
- 

-7 140 763 
2 375 000 
9 341 118- 

 118 966 6 -  763 7140 - 681 580 4- النتيجة المالية  -6
النتيجة العادية قبل الضرائب  -7

(5-6) 
34 567 273 48 002 666 93 343 831 

الضرائب الواجب دفعها عن النتائج 
العادية مجموع الضرائب المؤجلة 

 حول النتائج العادية ( تغيرات )
 مجموع منتجات الأنشطة العادية 
 مجموع أعباء الأنشطة العادية 

- 
 
 

286 512 456 
- 251 945 

183 

- 
 
 

330 493 938 
-282 491 272 

554 597 
 
 

426 702 194 
-332 803 766 

لأنشطة لالصافية النتيجة  -8
 العادية 

34 567 273  48 002 666 93 898 428 

 المنتجات –العناصر غير المالية 
 ( بطلب بيانها)

- - - 

 أعباء  –العناصر غير العادية 
 (بطلب بيانها) 

- - - 

 - - -  النتيجة غير العادية  -9
النتيجة الصافية للسنة  -12

 المالية 
34 567 273  48 002 666 93 898 428 

 
 (.1504-1504-1505)ئج للسنوات بالاعتماد على جدول النتاالطالبتين  إعدادمن :  المصدر
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 :من خلال الجدول نلاحظ ما يلي :التحليل
قـدر إنتـاج  يد ج و في العام الموال 423 024 242بــــــــــ  يقدر 1505في سنة  :إنتاج السنة المالية -0
 د ج ، 890 455 36بـــــــــــــــــ محققا بذلك زيادة تقدر  313 480 278ـــــــــــــــــ لسنة المالية با

د ج الزيــادة المحققــة مقارنــة بالســنة  007 092 447ــــــــــــــــــ قــدر إنتــاج الســنة الماليــة ب 1504و فــي ســنة
 .تقدم الأشغال و تأخر تقرير الفواتيرهو في ذلك دج و السبب 694 611 138 ـــــــــــــــــ الماضية قدرت ب

د ج فـي العـام المـوالي  (848 301 139-)ـــــــــــــــــ قـدر ب 1505فـي سـنة : استهلاك السنة المالية -8
ــــ قـــدر اســـتهلاك الســـنة الماليـــة  د ج و  ) -(997 796 11 د ج بزيـــادة قـــدرها )-(845 098 151بـــــــ

د ج و المشـــتريات  )– (306 873 7الاســـتهلاك الأخـــرىالســـبب فـــي ذلـــك زيـــادة الخـــدمات الخارجيـــة و 
 370 140ــــــــ قـدرت اسـتهلاك السـنة الماليـة ب 1504د ج و فـي سـنة ( – 692 923 3 )ـــــــــالمسـتهلكة ب

انخفـاض  ىذلك إل يعودد ج و ( -816 072 1)ــــــــــــــــــ د ج بزيادة مقاربة بالسنة الماضية قدرت ب - 685
 د ج و الخدمات الخارجية و الاستهلاكيات الأخرى (  -097 409 6)ـــــــــــــــــ المشتريات المستهلكة ب

زيـادة اسـتعمال مـواد  ىإلـ ىتقـدم المشـاريع ممـا أد ىد ج يعـود السـبب فـي ذلـك إلـ (-064 319 4 ) ــــــــــــــــب
 .ولوازم وخدمات تركيبها 

د ج و  767 432 154ــــــــــــــ قيمة مضافة ب 1505المؤسسة خلال عام حققت :  القيمة المضافة -6
 بذلك زيادة تقدر  ةدج محقق053 525 176  ـــــــــــــــــفي العام الموالي حققت قيمة مضافة ب

دج بزيـادة  322 721 276ــــــــــــ قـدرت القيمـة المضـافة ب 1504و فـي سـنة  ،د ج 286 092 31 ــــــــــــــــب
ـــمقارنــة بالســنة الماضــية قــدرت ب دج ســاهمت فــي انخفــاض اســتهلاك الســنة الماليــة 296 196 100 ــــــــــــــــ

د ج يعــود الســبب فــي ذلــك إلــى إنتــاج المشــروع بعــد اســتهلاكه لمختلــف المــواد و  160 728 10ــــــــــــــــــــ ب
 .اللوازم ساهم ذلك في تحقيق هامش الربح

دج أمـا المحقـق فـي سـنة 233 963 78ـــــــــــــــقـدرت ب 1505المحقـق سـنة : فـائض الاسـتغلال إجمـالي -4
قـدر إجمـالي  1504دج، أمـا فـي سـنة 670 987 18ــــــــــــــ دج بزيـادة قـدرت ب903 950 97 هـو  1504

دج 449 322 102 ـــــــــــــــد ج بزيـادة مقارنـة بالسـنة الماضـية ب 352 273 200ــــــــــــــــفـائض الاسـتغلال ب
 . زيادة في تكاليف المستخدمينك أن المشاريع في بدايتها تتطلب السبب في ذل

         و فـي السـنة المواليـة قـدرت 954 147 39:قـدرت ب 1505فـي سـنة : نتيجـة العملياتيـة -5 
دج و هي جيـدة سـاهمت فـي زيـادة إجمـالي فـائض 476 395 15 ــــــــــــــــبزيادة محققة ب 343 514 5ــــــــــــــــ ب
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دج الزيــادة المحققــة مقارنــة 948 309 100ـــــــــــــ قــدرت نتيجــة العمليــات ب 1504و فــي ســنة  الاســتغلال،
يــرادات الماليــة خــارج الاســتغلال الإن و هــذا طبيعــي لأ ،دج 518 166 45ــــــــــــــــــ لســنة الماضــية قــدرت ب

 . ضعيفة
     د ج وفي السنة الموالية قدرت  (-681 580 4 )ــــــــ قدرت ب 1505خلال سنة  :الماليةالنتيجة -6
 ويعــود ســبب هــذه الزيــادة  أن ،د ج  (–082 560 2 )ج بزيــادة قــدرهاد( – 763 140 7) ــــــــــــــــــــــب 

 .المؤسسة تدفع فوائد ضخمة مقابل ديونها المالية 
        ج وهـي منخفضـة مقارنـة بالسـنة الماضـيةد 118 966 6 ـــــــــــــبقـدرت  1504أمـا فـي سـنة       

ـــب الماليــة المنتجــات  أيالســندات الموضــوعة فــي البنــك ى ج، يعــود الســبب فــي ذلــك إلــد 455 666 4 ـــــــــــــ
 .د ج 000 375 2ــــــــــــــ بساهمت  التي

             1504د ج أما سـنة  273 567 34هي  1505لسنة   : الضرائبالنتيجة العادية قبل -8
النتيجة العادية قبل الضريبة   1504أما في سنة،د ج  393 435 13بزيادة قدرها  666 002 8 4هي  

عــود يد ج و 165 341 45 ـــــــــــــــــ ب تد ج  الزيــادة المحققــة مقارنــة بالســنة الماضــية قــدر  831 343 93
 .النتيجة العملياتية و النتيجة المالية ارتفاع إلىالسبب 

قـدرت  1504د ج ولسـنة  273 567 34ـــــــــــــــــ ب1505قدرت فـي سـنة  :الماليةصافي نتيجة السنة  - 9
 .د ج 393 435 13 د ج بزيادة قدرت ب 666 002 48ـــــــــــــب

 ــــــــد ج و هـي فـي الزيـادة مقارنـة بالسـنة الماضـية  ب 429 898 93قـدرت النتيجـة   1504و فـي سـنة 
دج و هــذا مــا يــدل أن المؤسســة فــي تطــور مســتمر مــن خــلال توســيع نشــاطاتها  و حســن 762 895 45

 .استغلال إمكانيتها  و مواردها 

 .وحدة البويرة   divindusتقييم مردودية المؤسسة : المطلب الثالث
وديـة الاقتصـادية ، رد، الم النشاط أو التجاريـة مردودية  )من المردودية  أنواعيمكن التميز بين ثلاثة      

 (. الماليةالمردودية 
 (: التجارية) مردودية النشاط  -أولا  

  :هماعتماد على مؤشرين الايمكن حسابها ب    
 
 
 

 رقم الأعمال/ الفائض الإجمالي للاستغلال = الهامش الإجمالي للاستغلال 
 

 رقم الأعمال/ النتيجة الصافية = الهامش الصافي 
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 دج : الوحدة                                             حساب مردودية النشاط ( :  05)جدول رقم 
 

 السنوات           
 البيان    
 

1505 1504 1504 

 الفائض الإجمالي للاستغلال
 78 963 233 97 950 903 200 273 352 

 النتيجة الصافية
 34 567 273 48 002 666 93 898 428 

 رقم الأعمال
 242 024 423 278 480 313 417 092 007 

 الهامش الإجمالي للاستغلال
 

81.41% 85.04% 63.50% 

 الهامش الصافي
 

06.16% 04.18% 11.50% 

   
         (1504-1504-1505)جدول النتائج للسنوات  من إعداد الطالبتين بالاعتماد على:  المصدر

  
 يق ــــــــــــالتعل: 

 ، %81.41تقــدر بقيمــة   1505نلاحــظ مــن الجــدول أن نســبة الهــامش الإجمــالي للاســتغلال لســنة        
الاهتلاكــــات التــــي تعتبــــر بمثابــــة مكافــــأة للــــرأس المــــال  تغطيــــةوهــــي نســــبة مقبولــــة ، فالمؤسســــة تســــتطيع 

أمــا فــي ســنة  الخســائر الاســتثنائية ، المؤونــات التــي تــؤمن ممتلكــات المؤسســة وتغطيــة وتغطيــةالاقتصــادية 
فقــدرة المؤسســة علــى توليــد فــائض إجمــالي أكبــر مــن رقــم الأعمــال  %85.04تقــدر نســبة  الزيــادة  1504
المؤسسـة  %01.36الزيادة المحققة هي  %63.50تقدر بقيمة  1504وخلال سنة . %1.55ـــــــــــــــ زادت ب

 .على توليد فائض إجمالي للاستغلالعام بعد عام تزيد من قدرتها 
أمـــا فـــي العـــام المـــوالي كانـــت ، % 14.24كانـــت  1505نســـبة الهـــامش الصـــافي المحققـــة خـــلال دورة    

ــــادة  %11.50النســــبة المحققــــة هــــي  1504فــــي ســــنة  ،%1.88هــــيالزيــــادة المحققــــة  04.18% ، فالزي
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قـدرة  أن أيلاحظ نسـبة الهـامش الصـافي المحققـة خـلال هـذه السـنوات فـي زيـادة ،نف %5.13المحققة هي 
 .المؤسسة على تحكم في تكاليف الاستغلال

    
 فائض الإجمالي للاستغلال  المردودية الاقتصادية الإجمالية  بدلالة الحساب  -ثانيا 
 :  يمكن حسابها كمايلي     

 مجموع الأصول / فائض الإجمالي للاستغلال = المردودية الاقتصادية الإجمالية 
  دج: الوحدة                                  الإجمالية حساب مردودية الاقتصادية( :  06)جدول رقم 

 السنوات           
 البيان    
 

1505 1504 1504 

 فائض الإجمالي للاستغلال
 

78 963 233 97 950 903 200 273 352 

 مجموع الأصول
 

874 101 462 1 125 076 724 1 235 195566 

 مردودية الإجمالية
 

8% 3.4% 04.1% 

 (1504-1504-1505)الميزانية المالية وجدول النتائج للسنوات  من إعداد الطالبتين بالاعتماد على :  المصدر
 قـــــــــــالتعلي:  

المؤسسة حققت مردودية اقتصادية بدلالة الفائض الإجمالي للاستغلال خلال السنوات  أننلاحظ          
ــــحيـــث قـــدرت ب 1504و  1504و  1505 الـــثلاث  علـــى التـــوالي، وكانـــت  %04.1و  %3.4و %8  ـــــــ

تحـت تصـرف  ةويفسـر هـذا علـى حسـن اسـتخدام الأصـول الاقتصـادية الموضـوع 1504النسبة جيـدة سـنة 
مقارنــة  1504حيــث حققــت انخفــاض فــي قيمــة المردوديــة فــي ســنة 1504، 1505المؤسســة أمــا فــي ســنة 

 1504ي ســنة أمــا فــ ، وهــذا الانخفــاض لا يشــكل خطــر علــى المؤسســة( % -5.8 )بنســبة  1505لســنة 
 ( .% 4.5) هي 1504فكانت الزيادة مقارنة في سنة 
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 :  يمكن حسابها كما يلي :بدلالة نتيجة الاستغلالالصافية المردودية الاقتصادية  -ثالثا 
 
 

      
  دج: الوحدة                                الصافية  الاقتصاديةمردودية الحساب ( :  07)جدول رقم 

 
 السنوات
 البيان
 

1505 1504 1504 

 النتيجة الاستغلال
 

39 147 954 55 143 430 100 309 948 

 مجموع الأصول
 

874 101 462 1 125 076 724 1 235 195566 

 مردودية الاقتصادية الصافيةال
 

6.6% 6.8 % 3.01% 

 (1504-1504-1505)الميزانية المالية وجدول النتائج للسنوات  ن إعداد الطالبتين بالاعتماد علىم:  المصدر
 قـــــــــــالتعلي  : 

لال الجدول أن المؤسسة حققت مردودية الاقتصادية خلال ثلاثة سنوات للدارسة التي خنلاحظ من        
تفسير على التوالي  1504،  1504، 1505خلال السنوات  % 3.01،  %6.8، % 6.6قدرت بمعدل 

 .هذه الزيادة بحسن استخدام الأصول الاقتصادية الموضوعة تحت تصرف المؤسسة خلال هذه السنوات 
 : المردودية المالية  -رابعا
 : يمكن حسابها من العلاقة التالية    
 
  

       

مجموع الأصول/ نتيجة الاستغلال = المردودية الاقتصادية الصافية   

 الخاصةالأموال / النتيجة الصافية = المردودية المالية 
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  دج: الوحدة            ة                            الماليمردودية الحساب ( :  08)دول رقم ج 
 السنوات

 البيان   
1505 1504 1504 

 النتيجة الصافية
 

34 567 273 48 002 666 93 898 

 الأموال الخاصة
 

216 498 755 260 679 024 383 433 861 

 الماليةالمردودية 
 

5.058 5.036 5.166 

 %المردودية المالية
 

%15.9 %18.4 %24.4 

 (1504-1504-1505)الميزانية المالية وجدول النتائج للسنوات  من إعداد الطالبتين بالاعتماد على:  المصدر
 قـــــــــــالتعلي:  

 وهذا يعنى أن دج5.058 ــــــــــــب 1505قدرت المردودية المالية لسنة نلاحظ من خلال الجدول       
دينار ، وفي سنة  5.058دينار الواحد الذي يستثمره أصحاب رأس المال في المؤسسة يولد ربح قدره ال

دينار  5.036دينار الواحد المستثمر من رأس المال ينتج عنه ال ثحي ،ارتفعت مردودية المؤسسة  1504
المستثمر من رأس المال  جزائري، الديناردينار  5.166لغت المردودية المالية ب 1504جزائري وفي سنة 

إلى زيادة الأموال الخاصة من يعود والسبب في ذلك دينار جزائري كالربح ،  5.166احبه يعطي لص
 .صافية بعد قرار تخصيص الخلال النتيجة 

 .في البنوك  معدلات المعمول بهاالمعدلات المردودية المالية خلال السنوات الثلاثة مرتفعة مع   -
 :  أثر الرفع المالي -خامسا
بعد حساب المردودية الاقتصادية والمردودية المالية نقوم بحساب أثر الرفع المالي والذي يساوي      

 : الفرق بين المردودية المالية والمردودية الاقتصادية حسب العلاقة التالية 
 
المردودية الاقتصادية –المردودية المالية = أثر الرفع المالي    
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 .%00.5=   6.6 - 05.8( = 1505)ثر الرفع المالي أ
 .%08.5= 6.8 -03.6( = 1504)ثر الرفع المالي أ
 .% 04.13= 3.01 -16.6( = 1504)ثر الرفع المالي أ

نلاحظ أن أثر الرفع المالي للسنوات الثلاثة كان موجبا فهو يلعب دورا ايجابيا أي أن مديونية      
 .رت بالإيجاب في مردودية المؤسسةالمؤسسة أث

 :وحدة البويرة  divindus اثر الرقابة المالية في مؤسسة :المطلب الرابع
تقوم المؤسسة بالرقابة الداخلية من اجل تقييم نظام الرقابة الداخلية و بالتالي اكتساب القدرة           

 .تجنب سوء التسييرو  علي التحكم في الأخطاء التي يمكن أن تواجهها،
يقوم بوضع مخطط شهري يحتوى على مختلف المهام أو الأعمال المراد القيام بها  :المراقب المالي -أولا

 .خلال شهر، أو العناصر التي سيتم مراجعتها على كافة أنشطة المؤسسة
 :وتكون عن طريق : وحدة البويرة  divindus سير عملية الرقابة في المؤسسة -ثانيا

 تقوم مصلحة المحاسبة و المالية بمراقبة أنشطتها مع البنك حيث تكون عملية الرقابة : الرقابة الداخلية
ما تحتاجه من معلومات دقيقة لإعداد الوثائق و القوائم المالية و  ىالداخلية عن طريق الحصول عل

 .الخ.............المتمثلة في الميزانية و دفتر الأستاذ و جدول النتائج
تقوم مصلحة المحاسبة و المالية بمقارنة النتائج المتحصل عليها مع البنك التي تتعامل معه        

من خلال مراجعة حساباتها بواسطة سجل البنك و يتم مقارنتها مع جدول العمليات البنكية و  المؤسسة،
 .اللازمةإعادة  النظر في الملفات ثم تسجيل الملاحظات 

  ،دج95. 820 39 بمبلغ 51رقم و شيك أخر،دج  000.00 20غ بمبل 50رقملوحظ أن هناك شيك     
 .الموردينلم يتم سحبهم من طرف 

وبعد تسجيل الملاحظات من قبل مصلحة المحاسبة و المالية يقوم المراقب المالي بإعداد تقارير شهرية  
 .عن نتائج عملية المقاربة

 للمؤسسة من طرف الجمعية العامة، حيث تقوم بزيارة  تتم عملية الرقابة الخارجية: الرقابة الخارجية
 .للمؤسسةزمة و ذلك لسير جيد لاالمؤسسة و الحصول على معلومات لإعداد التقارير ال
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و بعد الانتهاء من عملية إعداد التقارير يقوم محافظ الحسابات بدراسة و فحص حسابات المؤسسة 
الجمعية العامة و الاطلاع على جملة من الوثائق و القوائم المالية و المتمثلة في الميزانية وعرضها على 

 .الخ.................جدول حسابات النتائجو 
،تقوم n/80/01تقوم الجمعية العامة بفحص جميع حسابات الميزانية في نهاية كل سنة في          

العامة تقرير شامل و كامل  الأخير تقدم الجمعية يوف هاء عملبتقديم تعليمات و الملاحظات المسجلة أثنا
على جملة من الملاحظات حيث قررت الجمعية العامة إذا لم يتم سحب المبالغ بعد خمسة سنوات  يحتوي

 .تصبح من نصيب المؤسسة 
 إعدادخارجية، و ذلك عن طريق تخضع لرقابة  وبرقابة داخلية تقوم وفي الأخير نستنتج أن المؤسسة  -

تقارير شهرية و سنوية، لان عملية الرقابة هي التي تحدد الأخطاء و الانحرافات ليتم تصحيحها في 
، مما الوقت المناسب، و بالتالي رفع من مستوى الأداء الداخلي للمؤسسة والسير الجيد لأدائها المالي

يجاد المكانة لها في السوق   .يسمح لها بمواكبة التطورات السريعة وا 
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 : ةــــخلاص 
البويرة الريفيــة بــأشــغال الكهربــاء  مقاولــة مؤسســةمــن خــلال الدراســة التطبيقيــة التــي قمنــا بهــا فــي            

الوثائق المقدمة  ىعتماد عللاالمالي و ذلك بالرقابة المالية في تقييم أدائها حاولنا معرفة الدور الذي تلعبه ا
وديـة دالاقتصـادية ،الماليـة و مر   وديـةدمن طرف المؤسسة و بعد إجراء عملية التقييم  باستخدام نسب المر 

 :النتائج التاليةى تمكنا من الوصول إل 1504-1504-1505النشاط لسنوات 
 يجابيـة أكثـر منـه بشكل كبير و يكون هـذا التـأثير بصـورة ا المالي تقييمالعلى  المالية  تؤثر الرقابة

بمثابة قاعدة للبيانات يستعين بها صاحب القرار في اتخاذ معظم  المالي الأداءسلبا،حيث يعتبر تقييم 
 .القرارات

 لأكثـر ممارسـة هـي تقـارير شـفوية لأنهـا تضـمن اتقارير شهرية و سـنوية لكـن  ىتعتمد المؤسسة عل
 لــىالمتابعــة عســتطيع الجهــة ت حتــى ،البيانــات و المعلومــات بصــفة دوريــة و منتظمــة ىالحصــول علــ

 نتــائج ىو هــذا مــا يعكــس علــ،تــداركها فــي المســتقبل  ىاكتشــاف الأخطــاء فــور وقوعهــا و العمــل علــ
 .المؤسسة

  تتمتــع المؤسســة بســيولة جيـــدة خــلال الســنوات الثلاثــة ممـــا يبــين أن المؤسســة اســتطاعت مواجهـــة
 .التزامات قصيرة الأجل

  لسنوات الثلاث مقاربة بأسعار الفائدة السائدة في السوق ا في كافيةحققت المؤسسة مرد ودية مالية
 .خاصةالالأموال فالمؤسسة تحقق عائد جيد من وراء 

  وهــذا دليــل علــى الــدور الايجــابي الــذي تلعبــه المديونيــة، فــالاقتراض  ،موجــبثــر الرفــع المــالي أكــان
 .ودية المؤسسة دمر  ىكان له اثر موجب عل

  مكانة المالية للمؤسسة ووضعيتها ال ىالأداء المالي عملية رقابية تستخدم للحكم علإن عملية تقييم
 . التنافسية
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حساساة تساا    وفهاي عملياة اساساية  رفع الكفااة  انتاايياة  ى تعمل الرقابة المالية في المؤسسة عل       

ن ايل م  ماياهراسمال وح ىفي تقيي  الأداة المالي لها  من خلال الدور البارز الذي تلعبه في المحافظة عل

 كشا  ىي إلاالآثار السلبية الاي ياسبب فيها ساءة  الاسايير  وتيظاي  اماءال المؤسساة مماا ياؤد ىالقضاة عل

لمكاتاة ا بمعرفاةتقياي  الأداة يسام   ان تصحيحها فاي الءقاا المياساب  كماا ضاياالأخطاة قبل وقءعها  بل 

ة ساب الماليافحا  و مراقباة القاءاا  المالياة وكاذا تحليال الي ىالاي وصلا إليها المؤسسة  و الاذي يقاءع علا

يااة رقابااة داخليااة وخاري ى الاااي تبااين المركاال المااالي للمؤسسااة ويلب إخضاااا كاال تشااا ا  المؤسسااة إلاا

داد عان فحا  و الماابعاة  اللضامان اسسااللال الأم ال لماءارد المؤسساة و نلاط عان   ريا  ان ارا  و 

                                      .يسهر عليها المراقب المالي ية   هرية  سيء تقارير يءمية  

له الاذي ظاا ر  الفسااد بملالا  ا اكا ىالهيئا  الرقابية ان تكاءن اك ار صارامة  للقضااة علا ىيلب عل -  

مياع ضءة تفشي الفضااا  المالياة  الااي اتاشار  بشاكل مليا  فاي ي ىاصب  يهدد اسقاصاد في العم  عل

 القطاعا  العمءمية.     

   : اختبار الفرضيات - 

ن كاذا محاولاة تبياا الأداة الماالي  وماعلقاة بكال مان الرقاباة المالياة وبعد دراسايا لملال  اللءاتب ال        

 ما يلي:  ن اسايااجمومن خلال الدراسة الميداتية تمكيا  دور الرقابة المالية في تقيي  الأداة المالي للمؤسسة

داة  يمع المعلءماا  الااي تااءفر عليهاا المؤسساة خطاء  مهماة لاساهيل عملياة الأ :ىالفرضية الأول -

 لمالياة واووضاعياها مكاتاة المؤسساة   ىحيث يقءع تقيي  الأداة المالي على تحديد الياااا  للحكا  علا

  ذا ما ي با صحة الفرضية.  

 ودية.فرضية صحيحة. ديمكن تقيي  الأداة المالي باسالداع تسب المر :الفرضية الثانية -

ى لمؤسساة إلااتعابر الرقابة المالية كأدا  ضال  لاقياي  الأداة الماالي حياث تساعى  الفرضية الثالثة : -

ااي تم ال ا مان ايال تقياي  الأداة  اذج انياراةا   اي التحقي  ا دافها من خلا إياراةا  الااي تابعها

 وسيلة ضل  لاقيي  الأداة المالي و ذا ما ي با صحة الفرضية .

 

 و ا   اليااا  الاي ت  الءصءل إليها من خلال البحث  ي:

فاا  المالية تلعب دور اساسي و رايسي حيث تمكن المؤسسة مان كشا  الأخطااة واستحرا الرقابة -

 قبل وقءعها  وتصحيحها في الءقا المياسب.

 اداة المؤسسة في تقيي  اتشطاها في ضءة ما تءصلا إليه من تااا . تام ل عملية تقيي   -

ة فاي ءا  الماضايالسي ىاسعاماد عل ية  ايتاريلتعامد المؤسسة في تقيي  ادااها المالي على معايير  -      

 وكش  مءا ن القء  و الضع  . تعطي استلاج العاع للمؤسسة

 سة  ءاليسبة للمؤسو ذا يعيي ان الأداة ب  المؤسسة ببلءغ الأ دا  بأقل الاكالي في ياحق  الأداة  -    

  الاءفي  بين الكفاة  و الفعالية.  

 اصادية. سسة اسقمؤ را  المعامد  لاحليل الءضعية المالية في المؤاليعابر من ا    وديةدمؤ ر المر -  
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 لأداة فياي تعكس س يمكن ان يكءن تقيي  ييد إن ل  يحسن المسيرين اتاقاة المعايير و المؤ را  الا -  

 المؤسسة. 

المؤسسة لسءق فاالسااد  في سيءا  ال لاثة مقاربة بأسعار الفااد  الودية كافية في دحققا المؤسسة مر -

 تحق  عااد ييد من وراة اعاماد ا على الديءن.

امة و من المؤسسا  الء يية المحلية الاي تطم  نيلاد الظرو  الملا Divindusتعابر مؤسسة  -

 .ىالمياسبة للاسامرار و البقاة و تءسيع تشا اتها وتحقي  ا دافها بالدرية الأول

 الاقتراحات :  -

 :الءصءل إليها وثبا  صحة الفرضيا  تقدع يملة من اسقاراحا  ت عد اليااا  ب        

كي سسة  لكءن  ياك تكامل بين مهاع الرقابة اللاريية و الرقابة الداخلية في المؤييلب ان  -

 تساطيع الءصءل إلى تحقي  ا دافها المسطر .

لها  تاعرض ملا ر الايالساعد المؤسسة على الحد من ي تءفير الأيهل  الحدي ة للرقابة المالية -

 المؤسسة.

 .تك ي  اللهءد لاءفير دورا  تدريبية ملصصة للإ ارا  و المءظفين -

ة في مام لمساءى الرقابة المالية الداخلية و ال يضرور  مرايعة العءامل الاي تسا   في تدت -

في  ن سبباالاي يمكن ان تكءالعدالة وابة و غياب المساةلة و الالطي  الفعال نيراةا  الرق

 اتاشار الفساد .

 يااا . اسسا مار وتءزيع المءيل ومن الا القرارا  المالية الاي تالذ ا المؤسسة ةحءكم   -

 أفاق الدراسة:  - 

سسة مؤللالي   الأداة الميمن خلال دراسة مءضءا دور الرقابة المالية في تقي تبين ليالقد        

 ون  ياك مءاضيع اخرى مرتبطة بهذا المءضءا  و ياك يءاتب يدير  للبحث أقاصادية  بان

 الدراسة  تقارحها لكي تكءن مءاضيع بحث في المساقبل ميها:

 دور تظ  المعلءماتية في تحسين الرقابة المالية في المؤسسا  الحكءمية. -      
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 : المراجع قائمة  

   ب ــــــــــالكتالمراجع باللغة العربية : 
 .دار جرير، الأردن" إدارة وتقييم الأداء الوظيفي بين النظرية والتطبيق" إبراهيم محمد المحاسنة  -1

، دار " دروب وتطبيقاااا ( الإدارة الماليااة ) المااالي  التسااايير"لياااب باان ساساااي ، يوساا   ري ااي، إ -2
 .6002وائل للن ر ، الأردن 

دار الحاماد ، "الر ابة المالية في النظام الا تصادي الإساممي " بسام عوض عبد الرحيم عياصرة   -3
 .6002الأردن ، 

 .6292,الإدارة المالية، دار النهضة العربية،بيرو ،، جميل أحمد توفيق -4

 .6066 الأردن ،دار المسيرة  ،   يري ، الر ابة الإدارية ،زاهد محمد د -5
ديااوان المطبوعاا  الجامعيااة ،الجزائاار " ا تصاااد وتساايير الم سساة " الساعيد عبااد الارزاق باان حساين  -6

6006 
 . 6062الأردن، دار المناهج ،  سليمان خالد المعايطة ،  اسم الحسيني ، المحاسبة الحكومية ، -7

 الأردنصاااباب عباااد الااارحمن ، مباااادد الر اباااة الإدارياااة المعاااايير والتقيااايم والتصاااحي  ، دار زهاااران،  -8
6229.  

دار " نظاام المحاساابية والر ابااة وتقياايم الأداء فااي الم سسااا  الماليااة " صاامب الاادين حساان السيسااي  -9
 .6229الوسام للطبع والن ر ، لبنان 

  6006مصر دار الجامعية الحديد للن ر ،  ، الإدارةأساسيا  التنظيم  القح ،عبد السمم أبو  -11

 مكتباااة المجتماااع العرباااي للن ااار و"مقدماااة فاااي الإدارة المالياااة والتحليااال الماااالي "عقااال محماااد مفلااا ،  -11
 .6062التوزيع ، الأردن 

 6002الدار الجامعية، مصر،  "الإدارة المعاصرة " علي ال ري   -12

 .مصر ،الطبعة الثالثة ،الر ابة لمالية في الإسمم ،عو  محمود الكفراوي  -13
مطبعة الانتصار لطباعة ، الطبعة الثالثة، الر ابة المالية النظرية والتطبيق ،عو  محمود الكفراوي -14

 . مصر ،الافس 
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دار " إدارة البنااوم ماادخل كمااي واسااتراتيجي معاصاار " الرحمااان فاامب حساان الحسااني و م يااد عبااد  -15
 .6002 الثانية،بعة وائل للن ر الأردن ط

ديااااوان  كتااااوش عا ااااور ،المحاساااابة العامااااة أصااااول و مبااااادد و  ليااااا  تسااااير الحسااااابا  وفااااق  ، -16
   .6062سنة، المطبوعا  جامعية ،الجزائر الطبعة الثانية ،

 .6002،، الأردن ، دار المناهج"الإدارة المالية " محمد إبراهيم  -17
والتوزيع،  دار الحمد للن ر" عوائد أسهم ال ركا الأداء المالي وأثره على " محمد محمود الخطيب  -18

 . 6060الأردن،
تقنياااا  المحاسااابة المعمقاااة لااادليل المحاسااابي الاااوطني، دياااوان المطبوعاااا  الجامعياااة  هااوام جمعاااة ، -19

 .6006،الجزائر ،الجزء الثاني ،سنة 
 

 مجالات ال : 
 

،مجلة علوم  ''مجلة الباحث ''الأداء بين الكفاءة والفعالية مفهوم وتقييم "  ةعبد المليم مزهود   - 6
.6006جامعة محمد خضير بسكرة ، جزائر، العدد الأول  الإنسانية ،  

مجلة الباحث، جامعة الجزائر ،العدد السابع " تحليل الأسب النظرية لمفهوم الأداء " ال يخ الداوي    -6
،6002- 6060. 

  الرسائـــــــــل و الأطروحات : 

ماجساتير ،  سام علاوم التسايير " دور تقييم الأداء في تحساين الخاداما  العمومياة " بركا  ربيعة   -6
 .6002 – 6002جامعة محمد خيضر، بسكرة ، ،، تخصص تسيير عمومي

يااة بم سسااة أساااليب الر ابااة ودورهااا فااي تقياايم أداء الم سسااة الا تصااادية دراسااة ميدان" بلااوم السااعد  -6
كليااااة العلااااوم الإنسااااانية والعلااااوم الاجتماعيااااة  ،  ساااام علاااام  ماجسااااتير ،" المحركااااا  والجاااارارا  بالسااااوناكوم

 . 6009-6002جزائر ، الاجتماع والديمغرافيا ، جامعة منتوري  سنطينة ،
الر ابااة التنظيميااة و دورهااا فااي تحسااين أداء العمااال ، دراسااة حالااة م سسااة الخااز  "بوساافط أمااال   -2

،ماجيساتر ،علام الاجتمااع العمال و التنظايم ، سام العلاوم الاجتماعياة كلياة العلاوم "الصحي بجيجل نموذجا 
 .  6062 -6062و الاجتماعية ، جامعة محمد خيضر بسكرة ،الجزائر ، الإنسانية
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جامعااة ابااة الماليااة ، ماجسااتير ، تخصااص إدارة أعمااال ، كليااة الا تصاااد ، حسااام درعزينااي ، الر  -2
 .دم ق 
فاي الر اباة علاى  الإدارياةتقويم وتطوير الدور الر ابي للديوان الر ابة المالية و "رامي احمد فروانة ، -2

 .6066جامعة غزة ، ،  تخصص محاسبة ماجسيتر ، ،"الجامعا  الفلسطينة  أداء
المااالي للم سسااة الا تصااادية  ياااب وتقياايم دراسااة حالااة م سسااة صااناعا  الأداء " عااادل ع ااي   -2

مااد ير،تسااير الم سسااا  ،علااوم التساايير ،كليااة الحقااوق والعلااوم الا تصااادية ،  جامعااة محتماجس" الكواباال 
 .6066-6060خيضر بسكرة ، جزائر 

للان الفييخ،لتلعلييخلفليي،لالتلليل للييلللياييخيخلالهييلفقلاخلعليلالأخاييولعليي لل قل لالي  يي،ل ل  -2

 .8002فخلليل لللللياخيخلتل للولللإقلاةلالللالألصخقلل  خقلالولليعاالولليافلا ولفخلليقناخاكلتاخجهللا
ماجساتير،  "تقييم اثر الر ابة المالية التي يمارساها دياوان الم سساا  عاماة "مبارم محمد الدوسريل -9

 .6066-6060تخصص محاسبة ،كلية الأعمال ،الكوي 
 

 اتــــــــــــــــالملتقي  : 
لوحااااة القيااااادة كاااااداة لتقياااايم الأداء المااااالي للم سسااااة " باااان نااااذير نصاااار الاااادين ،  ااااممل أيااااوب    -6

مرا باة التسايير  "الم تمر الوطني الأول "   SPEالا تصادية دراسة حالة ال ركة الجزائرية لإنتاج الكهرباء 
 .62/02/6062، الجزائر ، يوم 6جامعة البليدة  ،" كآلية لحوكمة الم سسا  و تفعيل الإبداع

 
  القوانين والمراسيم: 

الجريدة الرسمية للجمهورياة الجزائرياة، وزارة المالياة القاانون المتعلاق بالنظاام المحاسابي الماالي،    -6
 .6002مارب  62،الصادرة في 62/22العدد 
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 المــــــدير العــام

التنفيذ إدارةمصلحة التموين و   
 مصلحة الموارد البشرية 

 مصلحة المحاسبة و المالية 

سم الإدارةق  

و التنفيذ   

 قسم التموين

 و الصيانة

 قسم الصيانة 

ةــــــــــالأمان  

 قسم المحاسبة  قسم المالية 

سم التموين ق  

 قسم المستخدمين  قسم الأمن 



 

DIVINDUS-SERUB UNITE DE BOUIRA 
    ZONE DES PARCS BP 273 BOUIRA 
    N° D'IDENTIFICATION:099805022222072      
    

      

 

BILAN (ACTIF) 

      

 

LIBELLE BRUT AMO/PROV Net  2015 

 
  

  

  

 
        

 
ACTIFS NON COURANTS       

 
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif       

 
Immobilisations incorporelles 208 050 65 020 143 030 

 
Immobilisations corporelles 0 0 0 

 
Terrains 261 733 550 0 261 733 550 

 
Bâtiments 39 506 336 38 750 842 755 494 

 
Autres immobilisations corporelles 106 123 209 62 234 284 43 888 925 

 
Immobilisations en concession 0 0 0 

 
Immobilisations encours 469 832 0 469 832 

 
Immobilisations financières 0 0 0 

 
Titres mis en équivalence 0 0 0 

 
Autres participations et créances rattachées 0 0 0 

 
Autres titres immobilisés 0 0 0 

 
Prêts et autres actifs financiers non courants 23 290 019 0 23 290 019 

 
Impôts différés actif 2 029 419 0 2 029 419 

 
TOTAL ACTIF NON COURANT 433 360 415 101 050 145 332 310 270 

 
ACTIF COURANT 0 0 0 

 
Stocks et encours 121 937 940 1 677 084 120 260 856 

 
Créances et emplois assimilés 0 0 0 

 
Clients 335 084 240 40 301 240 294 783 001 

 
Autres débiteurs 32 080 678 0 32 080 678 

 
Impôts et assimilés 36 652 416 0 36 652 416 

 
Autres créances et emplois assimilés 0 0 0 

 
Disponibilités et assimilés 0 0 0 

 
Placements et autres actifs financiers courants 0 0 0 

 
Trésorerie 58 014 241 0 58 014 241 

 
TOTAL ACTIF  COURANT 583 769 515 41 978 324 541 791 192 

 
TOTAL GENERAL ACTIF 1 017 129 930 143 028 468 874 101 462 
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DIVINDUS-SERUB UNITE DE BOUIRA 
    ZONE DES PARCS BP 273 BOUIRA 
    N° D'IDENTIFICATION:099805022222072      
    

      

 

BILAN (ACTIF) 

      

 

LIBELLE BRUT AMO/PROV 2016 

 
        

 
        

 
ACTIFS NON COURANTS       

 
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif     

 

 
Immobilisations incorporelles            208 050                    85 825    122 225 

 
Immobilisations corporelles                     -                             -      - 

 
Terrains      261 829 270                           -      261 829 270 

 
Bâtiments        39 410 616              38 750 842    659 775 

 
Autres immobilisations corporelles      106 901 028              72 587 389    34 313 639 

 
Immobilisations en concession                     -                             -      - 

 
Immobilisations encours            469 832                           -      469 832 

 
Immobilisations financières                     -                             -      - 

 
Titres mis en équivalence                     -                             -      - 

 
Autres participations et créances rattachées                     -                             -      - 

 
Autres titres immobilisés        47 500 000                           -      47 500 000 

 
Prêts et autres actifs financiers non courants        38 343 466                           -      38 343 466 

 
Impôts différés actif         2 029 419                           -      2 029 419 

 
TOTAL ACTIF NON COURANT      496 691 681            111 424 055    385 267 626 

 
ACTIF COURANT                     -                             -      - 

 
Stocks et encours      251 250 335                1 677 084    249 573 251 

 
Créances et emplois assimilés                     -                             -      - 

 
Clients      457 196 507              53 863 812    403 332 695 

 
Autres débiteurs        34 897 497                2 150 672    32 746 825 

 
Impôts et assimilés        53 675 477                           -      53 675 477 

 
Autres créances et emplois assimilés                     -                             -      - 

 
Disponibilités et assimilés                     -                             -      - 

 
Placements et autres actifs financiers courants                     -                             -      - 

 
Trésorerie            480 850                           -      480 850 

 
TOTAL ACTIF  COURANT      797 500 665              57 691 567    739 809 098 

 
TOTAL GENERAL ACTIF           169 115 622    1 125 076 724 
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DIVINDUS-SERUB UNITE DE BOUIRA 

   ZONE DES PARCS BP 273 BOUIRA 

    N° D'IDENTIFICATION:099805022222072      

    
      

 

BILAN (ACTIF) 

 
          

 
LIBELLE BRUT 2017 AMO/PROV NET 2017 

     

     

 
ACTIFS NON COURANTS 

   

 
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif 

   

 
Immobilisations incorporelles 208 050,00 117 032,09 91 017,91 

 
Immobilisations corporelles - - - 

 
Terrains 261 829 269,82 - 261 829 269,82 

 

Bâtiments 39 410 616,23 38 750 841,55 659 774,68 

 

Autres immobilisations corporelles 108 101 781,28 87 596 152,96 20 505 628,32 

 

Immobilisations en concession - - - 

 
Immobilisations encours 469 832,00 - 469 832,00 

 
Immobilisations financières - - - 

 
Titres mis en équivalence - - - 

 

Autres participations et créances rattachées - - - 

 

Autres titres immobilisés 47 500 000,00 - 47 500 000,00 

 

Prêts et autres actifs financiers non courants 28 964 674,25 - 28 964 674,25 

 

Impôts différés actif 2 584 016,40 - 2 584 016,40 

 
TOTAL ACTIF NON COURANT 489 068 239,98 126 464 026,60 362 604 213,38 

 
ACTIF COURANT - - - 

 
Stocks et encours 423 756 574,18 1 677 083,87 422 079 490,31 

 
Créances et emplois assimilés - - - 

 

Clients 540 923 459,94 129 645 988,51 411 277 471,43 

 

Autres débiteurs 26 305 897,04 2 150 671,78 24 155 225,26 

 

Impôts et assimilés 11 266 268,08 - 11 266 268,08 

 

Autres créances et emplois assimilés - - - 

 
Disponibilités et assimilés - - - 

 

Placements et autres actifs financiers courants - - - 

 

Trésorerie 3 812 897,07 - 3 812 897,07 

 
TOTAL ACTIF  COURANT 1 006 065 096,32 133 473 744,16 872 591 352,16 

 
TOTAL GENERAL ACTIF 1 495 133 336,29 259 937 770,76 1 235 195 565,54 



DIVINDUS-SERUB UNITE DE BOUIRA 
  ZONE DES PARCS BP 273 BOUIRA 
  N° D'IDENTIFICATION:099805022222072      
  

    

 

BILAN (PASSIF) 

 
      

 

LIBELLE NOTE 2015 

 

      

 

      

 

CAPITAUX PROPRES     

 

Capital émis   405 764 000 

 

Capital non appelé   0 

 

Primes et réserves -  Réserves consolidées (1)   62 452 352 

 

Ecart de réévaluation   0 

 

Ecart d'équivalence (1)   0 

 

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)   32 838 909 

 

Autres capitaux propores - Report à nouveau   -284 556 506 

 

Part de la société consolidante (1)   0 

 

Part des minoritaires (1)   0 

 

TOTAL I   216 498 755 

 

PASSIFS NON-COURANTS   0 

 

Emprunts et dettes financières   398 839 472 

 

Impôts (différés et provisionnés)   3 092 666 

 

Autres dettes non courantes   0 

 

Provisions et produits constatés d'avance   11 344 339 

 

TOTAL II   413 276 477 

 

PASSIFS COURANTS:   0 

 

Fournisseurs et comptes rattachés   156 866 866 

 

Impôts   50 498 729 

 

Autres dettes   36 960 635 

 

Trésorerie passif   0 

 

TOTAL III   244 326 230 

 

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   874 101 462 
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DIVINDUS-SERUB UNITE DE BOUIRA 

ZONE DES PARCS BP 273 BOUIRA 

N° D'IDENTIFICATION:099805022222072      
 

 

BILAN (PASSIF) 

    

 

LIBELLE NOTE 2017 

 
      

 
      

 
CAPITAUX PROPRES     

 
Capital émis     

 
Capital non appelé     

 
Primes et réserves -  Réserves consolidées (1)     

 
Ecart de réévaluation     

 
Ecart d'équivalence (1)     

 
Résultat net - Résultat net part du groupe (1)          93 898 428    

 
Autres capitaux propores - Report à nouveau                       -      

 

Comptes de liaison         289 535 433    

 
Part de la société consolidante (1)                       -      

 
Part des minoritaires (1)                       -      

 
TOTAL I         383 433 861    

 
PASSIFS NON-COURANTS                       -      

 
Emprunts et dettes financières         341 248 205    

 
Impôts (différés et provisionnés)            3 092 666    

 
Autres dettes non courantes                       -      

 
Provisions et produits constatés d'avance          11 234 854    

 
TOTAL II         355 575 725    

 
PASSIFS COURANTS:                       -      

 
Fournisseurs et comptes rattachés         291 954 609    

 
Impôts          59 851 557    

 
Autres dettes          78 298 435    

 
Trésorerie passif          66 081 378    

 
TOTAL III         496 185 979    

 
TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)      1 235 195 566    
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DIVINDUS-SERUB UNITE DE BOUIRA 

 
 البيان 017 2 2016 2015 

 المبيعات و المنتوجات الملحقة                                             820 403 203 052 913 190 569 411 201

40 612 854 87 567 262 
208 537 019 

تغيرات المخزونات و المنتجات المصنعة و 
 المنتجات قيد الصنع      

  
 الإنتاج المثبت                                                                 -

  
 

 إعانات الإستغلال                                                            

 خدمات بين الوحدات 167 151 5  

 إنتاج السنة المالية                                                       -1 007 092 417 313 480 278 423 024 242

-120 711 286 -124 634 978 
-            118 

 المشتريات المستهلكة                                                         881 225

-18 590 562 -26 463 868 
-              22 

 الخدمات الخارجية و الإستهلاكات الأخرى                               804 144

-139 301 848 -151 098 845 
-            140 

 استهلاك السنة المالية                                                  -2 685 370

 (                                    2-1القيمة المضافة للإستغلال ) -3 322 721 276 053 525 176 767 432 145

-60 969 787 -78 133 633 
-              76 

 أعباء المستخدمين                                                             302 103

-5 499 747 -440 517 
-                   

 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة                                 668 344

 إجمالي فائض الإستغلال                                                -4 352 273 200 903 950 97 233 963 78

 المنتجات العملياتية الأخرى                                                  187 190 6 690 975 841 739 1

-2 940 393 -6 316 750 
-              15 

 الأعباء العملياتية الأخرى                                                    191 661

-38 652 727 -39 360 762 
-              91 

537 400 
المخصصات للاهتلاكات و المؤونات و خسارة    

 القيمة                  

 استرجاع على خسائر القيمة و المؤونات                                   000 045 1 350 894 1 000 38

 النتيجة العملياتية                                                          -5 948 309 100 430 143 55 954 147 39

 المنتوجات المالية                                                               000 375 2  

-4 580 681 -7 140 763 
-                9 

 الأعباء المالية                                                                   118 341

-4 580 681 -7 140 763 
-                6 

 النتيجة المالية                                                             -6 118 966

 (                                6+5النتيجة العادية قبل الضرائب ) - 7  831 343 93 666 002 48 273 567 34

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية                                 597 554  

  
 

 الضرائب المؤجلة )تغيرات( عن النتائج العادية                          

 مجموع منتجات الأنشطة العادية                                            194 702 426 938 493 330 456 512 286

-251 945 183 -282 491 272 
-            332 

 مجموع أعباء الأنشطة العادية                                             766 803

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية                                      - 8 428 898 93 666 002 48 273 567 34

 عناصر غير عادية )منتجات( )يجب تبيانها(                              -  

 عناصر غير عادية )أعباء( )يجب تبيانها(                                 -  

 النتيجة غير العادية                                                       -9 -  



 صافي نتيجة السنة المالية                                            -10 428 898 93 666 002 48 273 567 34
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