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 سبحانو وتعالى: عملا بقولو

كُمْ "  كُمْ لئَنِْ شَكَرْتُمْ لََزَِيدَنَّ نَ رَبُّ 7 الآيةإبراىيم  "وَإذِْ تَأذََّ  

 لسلامنحمد الله ونشكره ونصلي على من لا نبي بعده عليو الصلاة وا

 نا على إتمام ىذا البحث المتواضعنشكر كل من ساعد

 الذي لم يبخل علينا " رامي عزالدين"  دكتوروخاصة ال

 وتوجيهاتو ونصائحو القيّمة علوماتومب

 الدراسة الأصدقاء وزملاءكل نشكر  كما 

 العالمين ربخر دعوانا أن الحمد لله آوكل من ساندنا بنصيحة و 

 

http://www.alro7.net/ayaq.php?langg=arabic&aya=7&sourid=14


 

 

 
 الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله

 م ىذا البحث المتواضع الذي أىديوتم بعون الله إتما
   " وبالوالدين إحسانا شأنو " علا إلى من قال فيهما

 وتفرح لأفراحي لآلاميالتي تتألم  أعز ما أملك في ىذا الوجود ىلإ
 أمي الحنونإلى نبع الحب والعطف والحنان 

 الي بأحمالي ومتاعبي وىمو الوحيددون أن يب الطريقإلى الذي عبد لي 
 أبي العزيز لذلك أن أصل

 إخوتي الأعزاء إلى الشموع التي تنير لي الطريق
 إلى جميع الأقارب صغارا وكبارا
 إلى أبناء وبنات أخوتي وأخواتي.

 في الدراسة من البداية إلى النهايةي ئلا" وإلى زمرامي عزالدين" دكتورإلى ال
 في تكويني وإلى كل من علمني ولو حرفا االمعلمين والأساتذة الذين ساىمو  إلى كل

 لى كل من قرأ ىذه المذكرةإإلى كل من ساعدني ولو بنصيحة ، 
 ز وجلعكل ىؤلاء أىدي عملي ىذا الذي أرجوا من المولى   ىإل

 دا وأن يكون انطلاقا لمسيرة أخرىأن يكون عملا مفي
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      ‌‌.‌‌‌‌‌‌‌‌‌دور‌الاتصال‌بين‌المدربين‌واللاعبين‌في‌الرفع‌من‌نتائج‌فريق‌كرة‌القدم‌‌‌               
‌صنف‌أكابر.         ‌البويرة ‌ولاية ‌عمى‌مستوى‌أندية ‌ميدانية ‌المدربين‌واللاعبين(.دراسة ‌نظر ‌‌‌‌‌)من‌وجهة
              الممخص

استيدفت ىذه الدراسة إلى إبراز الدور الذي يمعبو الاتصال بين المدرب واللاعب في بناء وكذلك الرفع    
وتحسين نتائج ومردودية فرق كرة القدم لأندية ولاية البويرة، من خلال تسميط الضوء عمى شخصية المدرب 

رون في المدرب الشخصية القوية التي ومدى أىميتيا في نجاح ىذه العممية الاتصالية لأن الكثير من اللاعبين ي
يمكن الاعتماد عمييا في المواقف الصعبة، بالإضافة إلى طبيعة ىذه العلاقة الاتصالية بين المدربين واللاعبين 
وىذا راجع إلى مستوى خبرة المدرب في تلاحم وتفاعل الفريق، كما أن لمطابع المفظي والغير المفظي يختمف من 

عب إلى آخر وىذا حسب عقمية المدربين وكذلك اللاعبين وحسب طريقة التعامل داخل مدرب إلى آخر ومن لا
لاعبا مما اضطررت إلى أخذ  044مدربا و61، أي فريق من ولاية البويرة 61الفريق، شمل مجتمع البحث عمى 
مدربا،  61لاعبا و بقي عدد المدربين  625فرق وقدر عدد لاعبييا ب  5عينة من ىذه الفرق التي قدر ب 

واعتمدت عمى العينة القصدية وعمى المنيج الوصفي الملائم لطبيعة البحث المراد دراستو، وقمت باستعمال 
                                                             .استبيان الذي تم توزيعو عمى المدربين واللاعبين

واللاعبين دور في الرفع وتحسين نتائج الفريق، وذلك راجع وقد أثبتت الدراسة أن للاتصال بين المدربين    
بين المدربين واللاعبين، وكذلك طريقة الاتصال فيما  الاتصاليةلشخصية المدرب وخبرتو وكذلك لطبيعة العلاقة 

                                                         :بينيم، مما سمح لنا بالتوصل إلى الاقتراحات التالية
 .                    المتابعة الدائمة لشكل العلاقة القائمة بين المدرب واللاعبين وحتى اللاعبين فيما بينيم -
يجب أن يتسم المدرب الرياضي بسيولة وسلاسة الاتصال والتفيم للاعبين لأن ذلك يمنحيم فرصة العمل  -

                   .جمية من خلال النتائج التي يحققونيابراحة، مما يؤدي إلى رفع كفاءتيم الفنية والتي تظير 
لكي يكون المدرب أكثر نجاحا وتوفيقا مع فريقو الرياضي يجب عميو أن يتسم بالرسمية في علاقتو مع  -

 .           اللاعبين أثناء تأديتو لميامو معيم، والأخوة معيم خارج إطار العمل، من أجل تحسين علاقتو بيم
                                                    كرة القدم صنف أكابر. –الفريق الرياضي  –المدرب الرياضي  –الاتصال الرياضي -  ت‌المفتاحية:الكمما‌*
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                 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌                                           ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مقدمة:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌    
تعتبر كرة القدم من الرياضات الجماعية الأكثر شعبية في العالم وذلك لما تتميز بو ىذه المعبة من خصائص    

ومميزات جعمتيا تختمف عن باقي الرياضات الأخرى، وبالتالي ىي رياضة يغمب عمييا طابع الانسجام والتنظيم بين 
ق الجيود، كما يغمب عمييا كذلك طابع المنافسة أفراد جماعة الفريق وكذا الاحترام المتبادل والتعاون وتنسي

والتشويق، فيي تمعب دورا ميما في إقامة علاقات عمى التأثير في إطار ديناميكية جماعية محددة، وىو ما يأمل 
إليو كل فرد في حياتو الاجتماعية وذلك لأن الجماعة ىي المحك الحقيقي لقياس الأداء الاجتماعي من خلال 

                         ، المسؤولية والميام.                                                     الدور، المكانة
بما أن كرة القدم لعبة من الألعاب الجماعية التي تشكل نشاطا جماعيا ذو خصوصيات تفتقد في غيرىا من     

زمة لحياة أفراد الفريق النفسية دور بعض الظواىر اللا ضية فإنيا توجب عمى المدرب إبرازالأنشطة الريا
والاجتماعية، وذلك لأن النشاط الاجتماعي يستوجب تكفل ذاتي لكل فرد وتحمل المسؤولية اتجاه الآخرين، وكذلك 
الإحاطة بالجوانب الوجدانية والانفعالية والاجتماعية بغرض التحكم فييا والسيطرة عمييا ثم توجيييا بغية زرع علاقة 

ة، وبيداغوجية سوية تؤمن لكل فرد إشباع حاجاتو النفسية، الاجتماعية، البدنية، الحركية، والذىنية.   نفسية، اجتماعي
وعمى ىذا الأساس تبرز أىمية فيم المدرب لسموك أفراد الجماعة والذي ىو في اتصال دائم معيم سواء في 

أفراد الفريق، وتحقيق الوئام والتفاىم  التدريبات أو في المعسكرات والمنافسات الرسمية في تحسين العلاقات بين
والتخفيف من التوترات التي قد تكون بينو وبين اللاعبين أو بين اللاعبين، وحتى يتسنى لممدرب التأثير عمييا من 
خلال الفرد وسموكو وكذلك التأثير عمى الفرد، ومن ىنا يتبين لنا الدور الكبير الذي يمعبو مدرب كرة القدم، فيو بذلك 

خص الذي يربي، يعمم ويشرح، التقني الذي يحمل ويعمل، وىو العارف الذي يفرض وجوده بقوة شخصيتو ودقة الش
                              ملاحظاتو أي ىو الذي يقوم ويسير عمى عممية تدريب جماعة الفريق الرياضي.    

المدرب منيا الكفاءة في قيادة الأفراد  ثم إن عممية التدريب تقتضي جممة من الخصائص الواجب توفرىا في   
وحسن التنظيم والتخطيط بالإضافة إلى النضج الانفعالي وطريقة الاتصال الفعال، وىذا كمو من أجل الارتقاء 

ظيار وتوث       يق الروح الجماعية لمفريق.  بالمستوى الحركي والنفسي لمفريق، وتقويتو وتدعيمو بتقنيات جديدة، وا 
ذه الخصائص التي يجب توفرىا في المدرب، ندرك كذلك بأن المدرب ىو بمثانة القائد الحكيم، من خلال ى   

والقائد في العموم ىو كل من تقمد سمطة الأمر والنيي والتوجيو داخل جماعة الفريق، وىذا الامتياز لممدرب يكون 
لتصرفات بما يثبت بذلك ولائيم وطاعتيم بمثابة المرشد نحو تحقيق الأىداف المسطرة، والمثل الأعمى في الأفعال وا

وتعاونيم وتنظيم علاقاتيم وذلك لأن العلاقة المنظمة بين جماعة الفريق دور ميم جدا والذي يتجسد في تنسيق 
ثبات الذات والمشاركة الوجدانية والشعور بالأمن  شباع حاجاتيم الاجتماعية في التعاون والانتماء، وا  جيودىم وا 

بالجماعة مما يساىم ذلك في تحسين أداء اللاعبين وكذلك تحسين نتائج الفريق والذي يعود  والرضا والاعتزاز
 بالفائدة عمى جماعة الفريق الرياضي.      
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                                                                                                                الإشكالية:   
يتميز المجتمع البشري بأنو اتصالي، فظاىرة المجتمع في أساسيا ىي ظاىرة اتصالية بحتة، تسيل أغراض المجتمع 

                          (07، صفحة 7008-7007)عيساني، البشري من ناحية وتحقق اليدف من ناحية أخرى ...... 
من غير الطبيعي أن يظير تجمع بشري دونما اتصال يييئ لو ىذا الوجود، فالاتصال جزء من الحياة الطبيعية 

                      لممجتمع الإنساني والمحافظة عمييا وترحيميا من جيل إلى آخر.                            
ال عصب انتماء لبني جمدتو، ووسيمة لتحقيق التناغم عند قيام حضارات التجمع البشري، كان ولا يزال الاتص  

والاندماج بين أفراد المجتمع، فيو يعد من أقدم أوجو النشاط الإنساني إذ ليس لو بداية ولا نياية، فيو جزء من حياة 
الاتصال الإنسان يتغير كمما تغيرت بيئة الإنسان، وكمما تغير من حولو ممن يتعامل معيم، والواقع أن الإنسان دائم 

مع الأفراد الذين يعيشون ويعممون معو في المجتمع، ليتصل بيم ويتصمون بو لمتعمم والإفادة، وتحقيق الفيم والتأثير 
                  (07، صفحة 7008-7007)عيساني،  ……مد في أحاديثيم ومناقشاتيوما إلى ذلك من أىداف يرمي إلييا الأفرا

إن المدرب من الشخصيات التي تمتمك فمسفة خاصة، تممي عميو بعض الواجبات والصفات والخصائص المعينة      
أن يتحمى بيا ويزاوليا، فالمدرب اليوم يمكنو أن يوصف عمى أنو "الأب الحامي  التي ينبغي عمى ىذا الأخير

                                                                          (95، صفحة 8998)حسن،  للاعبين كما ىو أيضا المدرب الرابح".

أعضاء أي جماعة، تبين لنا أن كل سموك أو رد فعل يقوم بو الفرد في  بين التحميمية لمعلاقات المنتشرة إن الدراسة
     أعضاء الجماعة. أعضاء الجماعة ىو تعبير عن علاقة داخلالجماعة بطريقة متعمدة وعن وعي وتعقل نحو 

فدراسة العلاقة داخل أي جماعة كانت يقودنا ويصرف نظرنا إلى الجماعات الرياضة خاصة الفرق والنوادي، إذ إن 
تأثير في الرياضة تعتبر مجالا خصبا لدراسة العلاقات بين الأفراد، فالرياضة باعتبارىا ظاىرة اجتماعية تساىم في ال

المجتمع وأفراد بتوجيو سموكيم وتقوية علاقاتيم الاتصالية ونبذ العنف داخل الجماعات والفرق الرياضية والتي يمكن 
أن تعتبرىا من أىم نماذج دراسة العممية الاتصالية، ونظرا لأىمية ىذه العممية وما ليا من إيجابيات في الربط بين 

                                                                                أفراد المجتمع وأفراد الفريق.     
يقال أن أي فريق ناجح لابد أن يستند إلى ثلاثة أضلاع أساسية: المدرب، اللاعب، الإداري، فعندما يكون   

يجابية قد يكون النجاح مرضيا ومت ع الطموحات في ماشيا مالاتصال بين ىؤلاء صحيحا وقائما عمى أسس عممية وا 
قد يؤدي إلى تدىور وضعف وصعوبة تحقيق النتائج المرجوة، والأساس في ىذه المعادلة ىو  والغالب، وعند غياب

                                                      بالمدرب.                 علاقة المدرب باللاعب واللاعب
رب واللاعب يؤدي إلى وجود علاقة، وىذا ما يصطمح إليو الاتصال، ىذا الأخير إن الاحتكاك الدائم بين المد  

يتطمب بدوره وجود نيج أو طريقة لنقل الأفكار أو المعاني في ذىن كل منيما إلى الطرف الآخر، فيذه العممية 
مم الميارات باعتبارىا ذات اتجاىين لتبادل المعمومات بين اللاعب والمدرب قد تساىم في وضع الأىداف وتع

      راد الوصول إلييا.بمختمف أشكاليا واكتساب الدافعية مما قد يؤثر بطريقة أو بأخرى عمى النتائج والأىداف الم
إن رياضة كرة القدم بمغت من الشيرة حد لم تبمغو الرياضات الأخرى، كما اكتسبت شعبية واسعة ظيرت في شدة   

ىدة مبارياتيا وقد مرت لعبة كرة القدم بتطورات عديدة منذ القدم إلى أن الإقبال عمى ممارستيا والتسابق عمى مشا



عام                                                                                التعريف بالبحث مدخل  
 

 
3 

استطعنا أن نراىا في ىذه الصورة الحديثة ونتمتع بمشاىدتيا في الملاعب أو عمى شاشات التمفزيون أو نستمع عمى 
ذا رجعنا إلى تاريخ كرة القدم وجدنا أن بدايتيا كانت تتسم بالارتجال ين ولا تقوم عمى أسس من وصفيا في المذياع، وا 

الفن أو الدراسة أو التيذيب مثميا في ذلك مثل أي لعبة رياضية وقد اتفق جميع خبراء التربية الرياضية والمؤرخين 
عمى أن كرة القدم بدأت تمارس منذ زمن بعيد بين رجال الجيوش ويحددون التاريخ أن الجيوش الصينية كانت 

يعتبرون تدريبيم جزء مكمل لتدريباتيم العسكرية من حيث  وكانواة كرة القدم تمارس لعبة تشبو إلى حد كبير لعب
اليجوم والدفاع، كما أن الجيوش الرومانية كانت تمارس كرة القدم نظرا لمزاياىا المتعددة، وبعد ىؤلاء نقميا الشعب 

الغرض منيا إيجاد صورة  الإنجميزي وتعيدىا ولقد دارت في إنجمترا عدة منافسات بين العمماء والمؤرخين وكان
                                                                                          (07، صفحة 8967)وآخرون،   واضحة عن كرة القدم.

وانطلاقا مما سبق يأتي ىذا البحث كمحاولة لإيجاد دور الاتصال بين المدرب واللاعب أو لدراسة الاتصال بين    
                        ىذين الأخيرين وأثره في تحسين النتائج الرياضية.                                       

      بين المدربين واللاعبين من خلال طرح التساؤل التالي    وبناءا عمى ذلك فإني أردت معرفة أىمية الاتصال  
         ىل للاتصال بين المدربين واللاعبين دور في رفع وتحسين النتائج داخل الفريق الرياضي ؟.        -

              ومنو اشتقت التساؤلات الفرعية التالية:                                                            
               ما مدى تطور السمات الشخصية لمدربي كرة القدم مقارنة بالمتطمبات النفسية الأخرى؟.          -
                       ىل لطبيعة العلاقة الاتصالية بين المدربين واللاعبين تساىم في الرفع من نتائج الفريق؟. –
 .        لطابع المفظي أو الغير المفظي؟ة الرياضية بين اللاعبين والمدربين ايغمب عمى العممية الاتصاليىل  –
           الفرضيات:                                                                                     -2
 الفرضية العامة:                                                                                  2-1

                للاتصال بين المدربين واللاعبين دور في رفع وتحسين النتائج داخل الفريق الرياضي.            
                                                                                   الفرضيات الجزئية:    2-2
 مممح النفسي لمدربي كرة القدم يمثل مؤشرات نفسية غير متطورة مقارنة بالمتطمبات النفسية لمتدريب الرياضي.ال -1
          نتائج الفريق الرياضي.       في الرفع من  صالية بين المدربين واللاعبين تساىملعلاقة الاتا لطبيعة -7
  واللاعبين.               الطابع المفظي والغير المفظي في العممية الاتصالية يختمف حسب طبيعة المدربين -3
                                                 الموضوع:                                 اختيارأسباب  -3

             لقد تم اختيار الموضوع بناءا عمى الأسباب التالية:                                                 
          الميول والرغبة الشخصية في إنجاز ىذه الدراسة.                                                    -
 تي تساىم في رفع وتحسينتصالية السائدة بين المدرب واللاعب، والضرورة معرفة مختمف الأساليب والطرق الا –

                   من نتائج الفريق الرياضي.                                                                  
                 الحاجة الماسة لمعالجة ىذا الموضوع وخاصة أنو عامل ىام لاستقرار الفريق الرياضي.        –
           خطورة سوء العلاقة داخل الفريق الرياضي ييدد كيان المجموعة الرياضية.                          –
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           الرغبة في إفادة الآخرين ببحث عممي وعممي.                                                      –
            توفر المصادر والمراجع حول الموضوع.                                                          –
           أهمية البحث:                                                                                   -4

طبيعة الموضوع الذي تتناولو من جية ونوع المشكلات التي من المعروف أن كل دراسة تستمد أىميتيا من    
               تطرحيا من التقصي والتمحيص من جية أخرى ويمكن تحديد أىمية الموضوع فيما يمي:           

تتوقف أىمية الموضوع عمى قيمتو العممية وذلك بدراسة الاتصال بين المدرب واللاعب وتأثيرىا عمى نتائج  -
                الرياضي.                                                                                الفريق

 جب استغلاليا لمحصول عمى النتائجمساىمتيا في إرشاد المدربين واللاعبين إلى أنجع الطرق الاتصالية الوا –
                  المرجوة داخل الفريق.                                                                        

تعتبر ىذه الدراسة جد ىامة لما تحممو من تشعب في الموضوع المتطرق إليو والمتمثمة في: الاتصال، الفريق  –
                                                                الرياضي، كرة القدم........                    

تعتبر ىذه الدراسة من الأىمية بمكان من خلال دراستيا للأثر المترتب عن ىذه العممية الاتصالية بين المدرب  –
                                                            واللاعب من جية، والنتائج المحققة من جية أخرى.

         أهداف البحث:                                                                                    -5
إن المعالجة العممية لأي موضوع تتطمب من الباحث تحديد أىدافو كونيا خطوة ميمة لأي دراسة عممية يطمح   

                 ومن ىذا المنطمق فإن دراستنا تيدف إلى:                 الباحث لموصول إلييا أو إلى تحقيقيا 
         معرفة تأثير الاتصال بين المدرب واللاعب داخل الفريق الرياضي عمى نتائج ىذا الأخير.             -
                       معرفة مدى تأثير طريقة الاتصال المستعممة في الرفع من نتائج الفريق الرياضي.        –
 ائجمحاولة إيجاد الحمول التي تساىم في تحسين العممية الاتصالية بين المدرب واللاعب لمحصول عمى نت –

                                                                                                       أحسن. 
 .          بأىمية عممية الاتصال في النيوض والرقي بالفريق الرياضي ونتائجوتحسيس المدربين واللاعبين  –
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                                                             والمفاهيم:              تحديد المصطمحات  -    6
"تبادل مشترك لمحقائق أو الأفكار أو  تعرفو الجمعية القومية لدراسة الاتصال بأنوالتعريف الاصطلاحي للاتصال: -أ

الآراء مما يتطمب عرضا واستقبالا يؤدي إلى التفاىم بين كافة العناصر بغض النظر عن وجود أو عدم وجود 
                                                            (4-3، الصفحات 7007)عيساني ر.،  انسجام ضمني" .

                                                                                       تعريف عممية الاتصال: 
ىي عبارة عن عممية إرسال واستقبال رموز ووسائل سواء كانت ىذه الرموز شفاىية أو كتابية أو لفظية، وتعتبر   

اسا لمتفاعل الاجتماعي الذي يؤدي إلى نشوء علاقات متنوعة ومتعددة في مختمف المواقف سواء عممية الاتصال أس
                                                        (57، صفحة 8999)عشوي،  كانت بين شخصين أو أكثر......

تفاعل اجتماعي تتم من خلال تبادل المعمومات بين مرسل ومستقبل عبر قناة من ىو عممية التعريف الإجرائي: 
                                                            أجل الوصول إلى التفاىم والتعاون والتعاطف.

                         الرياضي:                                                                     الاتصال
ىو عبارة عن عممية تبادل أو نقل المعمومات التي تتم بين" أعضاء الفريق الواحد" أثناء المباراة من خلال أسموب   

تعبيري سواء كان لفظي أو حركي بقصد تحفيز أو نقد عمل ما تم القيام بو أو سوف يتم، أو عممية تفاىم ما لتنفيذ 
                                                                                                           (779، صفحة 7006)بولص،  خطة معينة.

                                                                                                                                      المدرب:              -ب
ىو كل ما يعد شخصا أو جماعة ممارسة عمل بواسطة تمارين تعميمية : " مدرب فريق رياضي، مدرب في التربية 

                                                                                                                        )منجد المغة العربية (البدنية". 
المدرب عامل أساسي وىام في عممية التدريب، وىو من وجية نظر متخصصين ما ىو إلا محرك أما اصطلاحا: 

بة المعمم، كما يشيرون الآخرون إلى أن المدرب الرياضي في بعض مواقف الأداء الصعب، يصبح المدرب بمثا
عدادىم بدنيا، نفسيا ومياريا، وكذا فنيا  يعتبر كأي قائد متفرغ ليذا التدريب، ومينتو الأساسية بناء اللاعبين وا 

 والنشاط الأكبر من المنيج لموصول بيم إلى أعمى مستويات البطولة، وىو أولا وأخيرا يقع عمى عاتقو العبء
                                          (86-85، الصفحات 8977)حسن، المدرب الرياضي) أسس العمل في مينة التدريب (،  التدريبي.

الرياضي ىو الشخصية التربوية التي يتولى عممية تربية وتدريب اللاعبين ويؤثر في مستواىم التعريف الإجرائي: 
تأثيرا مباشرا، ولو دور فعال في تطوير شخصية اللاعب تطويرا متزنا لذلك وجب أن يكون المدرب مثلا أعمى 
يحتذى بو في جميع تصرفاتو ومعموماتو، ويمثل المدرب العامل الأساسي واليام في عممية التدريب، فتزويد الفرق 

 .المختمفة ة التي تقابل اللاعبين والمسؤولين ومديري الأنشطةالرياضية بالمدرب المناسب يمثل أحد المشاكل الأساسي
                 الفريق الرياضي:                                                                          -ج

حركيا في إطار يمكن تعريف الفريق الرياضي عمى أنو مجموعة من أفراد يتفاعمون مع بعضيم البعض تفاعلا      
معايير محددة من أجل تحقيق ىدف رياضي مشترك، ويشير ىذا التعريف إلى صفة الجمال بين عدد من الأفراد، 

 كم ىذا التفاعل.        كما يشير أيضا إلى صفة التفاعل بينيم ونوعية ىذا التفاعل، ووظيفتو إلى وجود معايير التح
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ذا التصنيف يقودنا إلى مناقشة المفيوم السيكولوجي لمفريق الرياضي، وىو وأخيرا يشير ىذا إلى الجمع بالأفراد، وى
                           (85ه، صفحة 8478)الدين، جماعة تتميز بجمع الخواص البيانية لمجماعات الصغيرة. 

من الأفراد يتفاعمون فيما بينيم تفاعلا حركيا في إطار معايير محددة من أجل  ةىو مجموعالتعريف الإجرائي: 
                                    ىدف رياضي مشترك، ويتميز الفريق بجميع الخواص البنائية لمجيات الصغيرة.

                    كرة القدم:                                                                             -د
عندىم: روغبي أو كرة  ىفالأمريكيون يعتبرونيا بما يسمكرة القدم ىي كممة لاتينية وتعني ركل الكرة بالقدم، لغة: 

                      .        )سوسر( ي سنتحدث عنيا تسميالقدم الأمريكية أما كرة القدم المعروفة والت
كرة القدم ىي رياضة جماعية، تمارس من طرف جميع الناس كما أشار إلييا" رومي جميل": )كرة القدم اصطلاحا: 

             (58-50الصفحات ، 8986)جميل، قبل كل شيء رياضة جماعية يتكيف معيا كل أصناف المجتمع(. 
كرة القدم ىي رياضة جماعية تمارس من طرف جميع الأصناف، كما تمعب بين فريقين يتألف التعريف الإجرائي: 
لاعبا، تمعب بواسطة كرة منفوخة فوق أرضية مستطيمة، في نياية كل طرف من طرفييا  88كل واحد منيما من 

الأقدام ولا يسمح إلا لحارس المرمى بممسيا باليدين ويشرف عمى تحكيم المباراة مرمى ويتم تحريك الكرة بواسطة 
دقيقة مقسمة إلى شوطين، وفترة  90قبة الوقت بحيث توقيت المباراة ىو ام رابع لمر كسط، وحكمان لمتماس وححكم و 

ذا  85راحة مدتيا  لكأس( فيكون ىناك شوطين المباراة بالتعادل )في حالة مقابلات ا انتيتدقيقة بين الشوطين، وا 
دقيقة، وفي حالة التعادل في الشوطين الاضافيين يضطر الحكم إلى إجراء ضربات  85اضافيين وقت كل منيما 

 الجزاء لمفصل بين الفريقين.                                                                               
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عرض وتحليل ومناقشة 
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الأول                                                                    الخلفية النظرية للدراسةالفصل   
 

 
9 

تمهيد:                                                                                                         
لم يعد خافيا أننا نعيش في عصر الاتصال الجماىيري والمعموماتي فقد تقدمت تقنيات الاتصال بشكل مثير     

وتعددت رسائمو وتطبيقاتو، إذ يشتمل عمى أركان بواسطتيا تتم عممية الاتصال وفي شبكات مختمفة لتتنوع فييا 
إلى القيم نياية بالممارسة، كما أنو يتميز  أساليب الاتصال، كما أنو يمر بعدة مراحل من إدراك واىتمام وصولا

دارات كبيرة في الحياة الاقتصادية والسياسية  بالنوع المفظي وغير المفظي، فقد شمل الاتصال مؤسسات ومنظمات وا 
والثقافية، الدينية، الرياضية، ومن ثم نال موضوع الاتصال اىتماما واسعا ومتزايدا من قبل الباحثين في ميدان العموم 

لانسانية بوصفيا عممية اجتماعية ضرورية لاستمرار الحياة الاجتماعية، وازداد الاىتمام بتطبيق مناىج البحث ا
                                      الحديثة في ىذا المجال وذلك لأغراض عديدة تربوية، وسياسية ورياضية.   

ن إلى تطور أساليب التدريب التي جعمت الرياضة يرجع التطور الذي عرفتو أغمب الرياضات حسب المختصي  
الأساس عمى مبادئ عممية راسخة استمدت من عمم  تصل إلى أعمى المستويات، فعمميات التدريب تعتمد في

التشريح وعمم وضائف أعضاء الجيد البدني وعمم الحركة، وعمم النفس الرياضي وغيرىا من العموم التي لا يمكن 
ساسية في تطوير الأداء الرياضي والارتقاء بو، داد المدرب، والذي يعتبر أحد العوامل الأعنيا في إع الاستغناء

وذلك لما يتمتع بو من صفات وقدرات لقيادة الفريق الرياضي، والدوافع والمعارف التي ترتبط بشخصية المدرب 
                                              وطبيعة عممو، حتى يصبح في مقدوره إعداد نفسو لمثل ىذا العمل.

يعتبر الفريق الرياضي احدى الجماعات التربوية التي تمارس نوع من أنواع الأنشطة الرياضية، وتتفاعل ىذه   
الجماعات مع بعضيا البعض تفاعلا حركيا في اطار معايير محددة من أجل تحقيق ىدف رياضي مشترك، وتكوين 

بدءا بالتشكيل والاندفاع والأداء المثالي، كما أنو يتميز بالتفاعل والتعاون الفريق الرياضي يمر بنسق تطوري 
والتنافس بين الأفراد مكونا في ذلك المناخ الفعال داخل الجماعة، كل ذلك من أجل تكوين فريق متكامل تجتمع فيو 

ضية وبالتالي تحقيق كل صفات الفريق الرياضي الجيد، تحت قيادة رياضية تتوفر فييا كل شروط القيادة الريا
                                                                                                 أىداف الفريق.

تعتبر كرة القدم من أكثر الألعاب الرياضية انتشارا وشعبية في العالم من حيث عدد اللاعبين والمشاىدين فقل ما   
يعرف أبناءه كرة القدم أو عمى الأقل يسمعون بيا فيي لعبة تتميز بسيولة الميارات النظرية  نجد بمدا في العالم لا

                                          وصعوبة تنفيذىا أثناء المنافسة.                                       
لكرة القدم، قال مازحا" إن الشمس لا تغرب مطمقا وقد ذكر أن السيد" جول ريمي" الرئيس السابق للاتحاد الدولي   

عن إمبراطوريتي" دلالة عمى أن رياضة كرة القدم بمغت من الشيرة حدا لم تبمغو الألعاب، أو الرياضات الأخرى، 
كما اكتست شعبية كبيرة ظيرت في شدة الإقبال عمى ممارستيا والتسابق عمى المشاركة في منافستيا بالرغم من أنو 

سنوات الأخيرة، ظيرت عدة ألعاب نالت الكثير من الإعجاب والتشجيع فقد بقيت لعبة كرة القدم أكثر الألعاب في ال
 شعبية وانتشارا ولم يتأثر مركزىا، بل بالعكس فإننا نجد أنيا تزداد شعبية وانتشارا.
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     اااااااااااااااااااتصالاالرياضي:اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالا1-1-1
" في القديم كانت كممة الاتصال تحمل عدة معاني منيا الوصول والبموغ ويقال في      3002حسب" فضيل دليو   

  CoMMUNIs            وفي المغة اللاتينية بالمفظ   COMMUNICATIONالمغتين الإنجميزية والفرنسية بالمفظ 
                        (51، صفحة 3002)دليو، ويقصدون بيا عممية التبادل لممعاني بين طرفين ىما المرسل والمستقبل.  

وفي مجال التدريب الرياضي فالاتصال عممية ذات اتجاىيين بين اللاعب والمدرب، وتساعد عمى اكتساب الدافعية 
ف وتعمم الميارات والنجاحات في التدريب، ويعتمد بدرجة كبيرة عمى قدرة الاتصال الفعال في العديد من ووضع الأىدا

                    (541، صفحة 3003)علاوي، سيكولوجية المدرب الرياضي، المواقف ومع أفراد من جميع المستويات والأعمار. 
تصال في التربية بأنو عممية مشاركة في الخبرة بين شخصين أو أكثر حتى تعم ىذه الخبرة وتصبح ويعرف الا  

مشاعا بينيما، مما يترتب عميو إعادة تشكيل أو تعديل المفاىيم والتصورات السابقة لكل طرف من الأطراف المشاركة 
 ضوع الدرس.و ومات ولكنيا لقاء ضربتين حول مفي ىذه العممية أي أن عممية التعميم ليست عممية إلقاء أو تمقين معم

و ىذه الخبرة، وخبرة الطفل التي إما أنيا معدومة أو تخبرة المعمم التي اكتسبيا نتيجة مروره بمواقف متعددة اكتسب  
جزئية ولكنيا غالبا لا تساوي خبرة المعمم ومن الضروري عمى المعمم أن يييئ الفرصة لمطفل لكي ينمي مجال خبرتو 

                  (15، صفحة 3002د، )محمحتى تشبو أو تقترب من خبرة المعمم بالتفاعل بينيما وىنا يتحقق الاتصال. 
 ااااااااااااااااااااااطبيعةاعمميةاالتصالاالرياضي:ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا-1-1-2

يعتبر" محمد حسن علاوي " أن طبيعة عمل المدرب تتطمب منو العديد من أنواع الاتصال المفظي مع أنواع      
داريين وغيرىم من الأشخاص الذين ليم مختمفة من  الاشخاص بما فييم اللاعبين كأفراد والفريق الرياضي ككل وا 

صمة بالفريق أو بما يعرف بالييئات أو المؤسسات وبيذا الأساس فإن طبيعة عممية الاتصال لا تتضمن فقط إرسال 
اع، وفي بعض الأحيان ىناك بعض الرسائل، بل تتضمن استقبال رسائل من الغير والتي تعرف بعممية الاستم

المدربين يميمون إلى عممية إتقان الإرسال ويركزون عمييا في مجال عممية الاتصال، في حين تجدىم قد لا ييتمون 
بعممية الاتصال وىو الأمر الذي يفقد طبيعة عممية الاتصال في مفيوميا الحقيقي، بالإضافة إلى شبكة الاتصال 

      جماعي.                     فإن ىناك ما يعرف بالاتصال الفردي والاتصال ال المتعددة لممدرب الرياضي
 :اشبكةاالتصالالممدرباالرياضي11شكلارقم

 

 

 

                                                                                                                 :
                                                                      

الجياز المعاون

 اللاعبون

 أعضاء الأسرة والأصدقاء

 الأعضاء والمشجعون 

 وسائل الإعلام 

 المدرب الرياضي

 الإداريون

 المدربون الآخرون

 أعضاء المجمس الإداري

 أولياء أمور اللاعبين

 المعممون والأساتذة
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                                                         (542، صفحة 3003)علاوي، سيكولوجية المدرب الرياضي،  المصدر:  
 معينة  حد اللاعبين عن طريق إرسال رسالةويقصد بالاتصال الفردي عممية الاتصال ما بين المدرب الرياضي وأ

                        للاعب، وكذلك قيام المدرب الرياضي باستقبال رسالة اللاعب كما في الشكل           
 :ايوضحاالتصالاالفرديالممدرباالرياضي.اااااااااااااااااااااااااااااااااااا12شكلارقما

                                                                                                      

 

                                                       (544، صفحة 3003)علاوي، سيكولوجية المدرب الرياضي، المصدر:   
عن طريق  أو الفريق ككل اللاعبين ومجموعةعممية الاتصال ما بين المدرب الرياضي  جماعيويقصد بالاتصال ال

                       ام المدرب الرياضي باستقبال رسائميم  كما في الشكل. ، وكذلك قيينإرسال رسالة معينة للاعب
ااااااااااااااااااااااا:ايوضحاالتصالاالجماعيالممدرباالرياضي.ااااااااا13شكلارقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        (541، صفحة 3003)علاوي، سيكولوجية المدرب الرياضي، المصدر:   
   اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا(41)الجميمي، دون سنة، صفحة أشكالاالتصال:اااا-1-1-3

أشكال الاتصال كثيرة ومتنوعة، ليا تصنيفات مختمفة قد صنفت عمى أساس المادة التي وضع ليا ما تحتاجو     
من أدوات وأجيزة أو معالجة موضوعات أو ما تسعى إليو المؤسسات من أىداف ويمكن تصنيف أشكال الاتصال 

                                             كما يمي:                                                           
يمتاز الإنسان بأنو الكائن الحي الوحيد الذي يستعمل الرموز لمدلالة لفظيةاوغيرالفظية:اا-عمىاشكلارموزا-أا

 اللاعب الرياضي المدرب الرياضي        

 المدرب الرياضي

 اللاعب الأول

 اللاعب الثاني

 اللاعب الثالث

 اللاعب الرابع

 اللاعب الخامس
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عمى المعاني أو التعبير عن أفكاره وعواطفو، وحقيقة أن الانسان يستطيع أن يتفاىم مع غيره بالحركة والإشارة، 
الحشرات نفسيا تتبادل الإشارات، وسواءً كان النمط الاتصالي شخصا أو جماعة أو جماىير فثمة واقعية ىي وحتى 

                 يا بين الأفراد.أن عممية الاتصال في جميع أنماطيا تتوقف عمى انتقال الرموز ذات المعاني وتبادل
غير مكتوبة في توصيل معناىا ومن الوسائل المفظية تعتمد الأشكال المفظية أو الرموز، عمى كممات مكتوبة و   

                        والتي تعتمد أساسا عمى الكممة: المحادثات التميفزيونية، المقالات، الكتب.               
 يقصد بيا تمك الوسائل التي تستعمميا لتصوير حقيقة أو معنى. عمىاشكلاوسائلااتصاليةاسمعيةاوبصرية:اا-ب
يي تمك المسائل التي تمكن الأفراد من ممارسة وملاحظة الواقع أو الشيء ذاتو, وىذه الوسائل توفر الاحتكاك ف  

بالأشياء أو الواقع في البيئة الطبيعية وممارستو ودراستو يعتبر من العوامل الرئيسية التي تساعد عمى فيم أفضل. 
                                                                                     (10صفحة )الجميمي، دون سنة، 

  ااااااااااااااااااااأركاناالتصال:اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا-4-1-1
يحاول إرسال رسالة إلى شخص آخر "اللاعب  إن الاتصال الفاعل من شخص ما "كالمدرب الرياضي" الذي  

ا                                               الرياضي" يتطمب توفر الأركان الأساسية ليذه العممية وتتمثل في:
  اااااا  اااااااااااااااااااااااالمرسل:اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا-أ

ىو الشخص الذي يبادر بإرسال الرسالة، وىو محور عممية الاتصال حيث تتوفر لديو معاني يرغب في نقميا إلى   
، الترتيب، الترميز، الاختبارغيره مستعملا في ذلك عدة عمميات عقمية يمكن تمخيصيا فيما يمي: الادراك، 

 ي ذىن المرسل حتى يمكن نقميا إلىلة واضحا فالإلقاء.........الخ وبطبيعة الحال ينبغي أن يكون ىدف الرسا
                                                           المستقبل عمى أتم وجو.                             

، صفحة 5992)إحدادن، فالمرسل ىو مصدر الاتصال حيث تصدر منو الرسالة التي ىي موجية إلى الطرف الآخر.    
52)                                                                                                           
  ااااااا  ااااااااااااااااااااااالرسالة:اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا-ب
المحتوى الذي يمقيو المرسل عمى المستقبل وتختمف باختلاف اليدف وتكون عمى شكل يقين، حوار، وىي    

                             لتالية عند نقل الرسالة:         أوامر.....الخ وينبغي عمى المرسل مراعاة الشروط ا
صياغة الرسالة بشكل يساعد المستقبل عمى فيميا واستيعابيا مع مراعات الظروف البيئية لممستقبل ومدى فيمو  -

دراكو.               اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوا 
     .                          م بالوضوح بعيدا عن الغموضوأن تتس يربط مضمون الرسالة باليدف منيا،أن  -
     افو عنيا.                 أن تكون الرسالة مختصرة ومحددة لأن الإطاحة تؤدي إلى ممل المستقبل وانصر  –
   اااااا   ااااااااااااااااااااااقناةاالرسالة:ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا-ت
وىي الوسيمة التي تربط المرسل بالمستقبل ويتم نقل الرسالة بواسطتيا وتتمثل ىذه الأداة في الرموز ذات المعنى   

المفيوم سواء كانت تتمثل في ألفة أو الأشكال أو في الصورة ولا تقتصر عممية الاتصال عمى المغة، إنما تشمل 
                                                                                               جميع الوسائل.  
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عاني محددة إلى المرسل إليو، مثال عمى ذلك عن مكحاجة البصر وأيضا الرموز التي يمكن من خلاليا نقل   
استعمال رسالة لفظية تعبر لممستقبل من خلال الأذن، والرسالة الغير لفظية كالإشارات تعبر عن المستقبل من 

                               خلال العين، ىكذا تختمف قنوات الاتصال طبقا لطبيعة الرسالة.                  
 ااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااستقبل:ااااااااالما-ث
وىو العنصر أو الشخص الذي يتمقى الرسالة معتمدا في ذلك عمى عدة عمميات حسية وعقمية كالالتقاط ا  

والاستقبال، فك الرموز، الادراك الترسيخ، ويتولى المستقبل حل الرموز لمتعرف عمى معاني الرسالة ويتخذ منيا 
نى الرسالة الصادرة من المرسل، لكن قد موقفا سموكيا محددا سواء كان سمبي أو إيجابي، وقد يفيم المستقبل مع

)العبدلي، يفيميا بشكل آخر من القصد الذي يريده المرسل، ويرجع ذلك إلى اختلاف الرقي في درجة التعمم والثقافة. 
                                                                                                 (11، صفحة 5991

                                                                                 نظرياتاالتصال:اا-1-1-5
      اىتمت العديد من الدراسات بالاتصال بالآخرين وكانت نتيجة ىذه الأخيرة النظريات التالية:                 
اىتم عمماء النفس الاجتماعيين بتحميل رموز الاتصال وشبكاتو باعتبار التفاعل لنفسيةاالجتماعية:االنظريةااا-أ

القائم بين الأفراد، والذي بدوره يؤثر بطريقة أو بأخرى في العلاقات المتبادلة بينيم ويكون ذلك في تبادل الآراء 
الاشارات الحركية أو تغير الوجو، وذكر أصحاب  والاتجاىات، فقد يكون متضمنا لأنواع من السموك مثل: الكلام،

          س.ىذه النظرية أو التفاعل أصمو وحقيقة يتضمن قواعد تعد أساسا لمتنظيم الاجتماعي والاتصال بين النا
المنطوق والسموك المفظي شكلا أو صيغة من السموك اىي تفسير لغوي عممي، ويعبر الكلام النظريةاالمغوية:ا-ب

                                     العام لمبشر والذي عن طريقو يتم الاتصال.                              
تعتمد ية التقويم الدائمة ودورىا في النمو والتطور، و ممىذه النظرية بالتغذية الرجعية وعتيتم  النظريةاالرياضية:ا-ت

               والانسان.              أساسا عمى نظرية "السيبرنتيا" التي تعني عممية التحكم والاتصال في الآلة
يقول باير وآخرون أن ميدان انجاز النشاط الحركي، تطبق عمميات الاتصال عمى شكل النظريةاالعلامية:اا-ث

ستعانة برموز واشارات ليا معاني معروفة عند كل من اتصال شفوي... باستعمال العرض المباشر، وذلك بالا
                                                                      (23، صفحة 5911)خيري، المرسل والمستقبل.  

 ااااااااااااااااااااااااأهدافاالتصال:ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا-1-1-6
                              محاولة إيجاد تأثير معين.                                                      -
                                نقل المعمومات.                                                              –
                                الحصول عمى المعمومات.                                                    –
                                                                الحصول عمى أفكار جديدة.                  –
 اتخاذ القرارات.                                                                                              –
                                تحقيق اليدف المقصود.                                                      –
      (21-24)الجميمي، دون سنة، الصفحات تنمية واستثمار العلاقات الاجتماعية داخل الفريق.  –
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 ااااااااااااااااااااااااامعوقاتاالتصال:ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا-7-1-1 
ىناك الكثير من المعوقات والعقبات التي تحول دون امكانية تحقيق اتصالات فعالة ومن العوائق التي تؤثر في  ا

                                نجاح عممية الاتصال ما يمي:                                                  
الرسالة نتيجة افتقار الخمفية السميمة من التعميم والثقافة التي عدم القدرة عمى التعبير بوضوح عن معنى مضمون  -

                                تمكن من نقل المعنى بصورة واضحة وسيمة سواءً شفيية أو كتابية.             
ابي الذي يستفاد عائق الحالة النفسية لمستقبل الرسالة ومدى استعداده لتقبميا، وىذا يتوقف عمى رد الفعل الإيج –

                               منو في التغمب عمى عوائق الاتصال.                                           
عدم فعالية وسيمة الاتصال المستخدمة في نقل الرسالة، بمعنى أنيا لا تتفق والظروف المحيطة، ولا تراعي  –

                                                                        عوامل وظروف الموقف الدائم.         
                               سوء العلاقة وفقدان الثقة بين بعض المستويات المشتركة في عممية الاتصال.   –
                            كبر حجم المنظمة وانتشارىا الجغرافي.                                            –
                                          (41، صفحة 5994)الوىاب، الافراط في استخدام وسائل الاتصال قد يكون عبئا عمى المستقبل.   –
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                                 مفهوم المدرب الرياضي:                                           1-2-1-
بتخطيط وقيادة وتنظيم الخطوات التنفيذية لعمميات  مالمدرب الرياضي ىو الشخصية التي تقع عمى عاتقيا القيا    

التدريب وتوجيو اللاعبين خلال المنافسة، ويعتبر المحرك الأساسي لعمميات التدريب وقيادة المباريات، كما أنو 
                 (31، صفحة 2001)إبراىيم،  .أيضا شخصية تربوية ذات تأثير مباشر في التنمية الشاممة المتزنة للاعبين

المدرب الرياضي ىو الشخص الذي يتولى قيادة عممية تربية الرياضيين وتعميميم ويؤثر مباشرة عمى تنمية   
مستواىم الرياضي والخمقي ويعمل عمى التطوير الشامل والمتزن لشخصية الرياضي، وتتأسس تربية الرياضي 

)حسين،  ا يتحمى بو المدرب الرياضي من خصائص وقدرات وميارات ومعارف ومميزات معينة.وتعميمو عمى مقدار م
                                                                                                                                      (24، صفحة 1998

                                شخصية المدرب الرياضي وخصائصه:                               2- -2-1
تمعب شخصية المدرب الرياضي الجيد دورا ىاما في نجاح عممية التدريب ولا بد عمى كل من يريد أن يشغل    

                                     نذكر منيا:                  وظيفة المدرب أن يتصف بخصائص ومميزات
    يب.  الذكاء الاجتماعي وىذا يعني قدرتو عمى التعامل الجيد مع الغير وخاصة الذين ليم علاقة بعممية التدر  -
                الذكاء في وضع خطط التدريب والمعب الجيد وفي حل المشاكل التي تقابمو خلال العمل.        –
                                                 الحكم الصائب عمى الأمور والعدالة في تصرفاتو وحكمو.     –
                                                     النضج الانفعالي والثقة بالنفس والطموح.                 –
                                                         المعرفة الجيدة لمعموم التي تتعمق بعممية التدريب.     –
                            جابي عمى الغير.             المظير العام الوفي بالاحترام والثقة وقوة التأثير الاي –
                                              .                               المياقة البدنية والصحية والنفسية –
                                                                       الصوت المقنع القوي والواضح.        –
                         مين معو.  عبين وجميع المتعامالقدرة عمى التعبير وتوصيل المعمومات بسيولة إلى اللا –
                        الأفراد المساعدة لو.         أن تكون جميع قدراتو العقمية محل تقدير اللاعبين وجميع  –
                                      لخمقية.                     أن يكون مثالا صالحا للاعبين من الناحية ا –
                                                                                  (6-5-4، الصفحات 1998)مختار،   .درة عمى بث روح الجماعة بين اللاعبين وتقوية المحبة والأخوة الصادقة بينيمالق –

 واجبات المدرب الرياضي في الفريق:                                                                 –3-2-1
إن تحقيق المدرب الرياضي لميدف الأول من عممية التدريب الرياضي والمتمثل في الأداء المثالي لمفريق خلال     

                              ونذكر منيا:              زىاالمباريات أو المنافسات تقابمو واجبات يعمل عمى انجا
أن يطور مستوى المياقة البدنية العامة للاعبين لأن الحالة البدنية العامة ىي الأساس القوي الذي يبنى عمييا  -

                                                              تطور الأداء خلال عممية التدريب.               
أن يطور الصفات البدنية الخاصة في أداء اللاعب بدنيا ومياريا بما فييا القدرة والتحمل العضمي والمرونة  –

                   والسرعة.                                                                                   
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          أداء جميع الميارات الأساسية.                                الوصول باللاعب إلى مستوى فني في –
جادة أدائيا.                              –          تطوير الأداء الخططي للاعب والفريق والعمل عمى صحة وا 
        العمل عمى صقل الصفات الإدارية للاعب من مراعات السموك الجيد والعناية بالإعداد النفسي للاعبين.  –
تطوير وثبات الاستعداد المثالي للاعبين كفريق مترابط وذلك بمراعات الانسجام بينيم وتشجيع العمل الجماعي  –

                                                          والتعاون.                                            
ب.      أن يحافظ عمى الحالة الصحية للاعب وذلك للارتباط الموجود بين التدريب الجاد والحالة الصحية للاع –
 مة.تياطات اللاز يجب أن يعمل عمى سلامة اللاعب وعدم تعرضو للإصابات أثناء التدريب وذلك باتخاذ كل الاح –
المشاركة الإيجابية بين المدرب واللاعب في كل ما يتعمق بو من الفيم الواعي للاعب لمتطمبات التدريب وذلك  –

دراك أىداف التدريب.                                                          (16-15، الصفحات 1998)مختار، بفيم وا 
تربية النشأ عمى حب الرياضة والعمل عمى أن يكون النشاط الرياضي ذو المستوى العالي من الحاجات الأساسية  –

                   لمناشئ.                                                                                     
مق الرياضي والروح الرياضية والمعب النظيف لدى اللاعب اكتساب وتنمية القدرات الخمقية الحميدة كالخ –

           الرياضي.                                                                                          
لاعب تشكيل مختمف الدوافع وحاجات وميول اللاعب والارتقاء بيا في صورة تستيدف أساسا الارتقاء بمستوى ال –

                                                                          (51، صفحة 2002)علاوي،  أو الفريق الرياضي. الجماعة ومستوى

                                                                     واع المدربين:                 أن –4-2-1
ىو ذلك المدرب الذي لديو القناعة اللازمة التامة بأىمية الدور الذي تمعبو الرياضة المدرب المثالي:  -أ

والرياضيين، ويوزع اىتمامو عمى جميع اللاعبين وعادة يستخدم التوجيو والإرشاد وذلك لضمان السير الحسن لمفريق 
  باريات.                   طي ىذا المدرب الفرصة لجميع أعضاء الفريق لكي يثبتوا قدراتيم خلال الموكذلك يع

يتميز ىذا المدرب في عدم الاستقرار في فريق واحد ويفضل الانتقال من فريق لآخر، كما المدرب المتنقل:  -ب
                   يغمب عمى ىذا النوع أنيم بدون أىداف ظاىرة وعدم إبداء القناعة في المركز الحالي.        

صول إلى القمة في مينة التدريب ىذا النوع من المدربين ىدفيم الوحيد في الحياة ىو الو المدرب الانتهازي:  -ت
متجاىلا صفات المدرب الحقيقي وىنا تكون كممة الأخلاق غائبة، ومكسبيم الوحيد ىو الوصول إلى القمة" الغاية 

                                   تبرر الوسيمة ".                                                            
ىو المدرب الذي يفضل التطور المستمر لفريقو، ودائما يسعى إلى العمل الجيد والارتقاء عي: المدرب الواق -ث

                   بصفوف الفريق إلى أفضل المستويات.                                                     
ىو المدرب الذي برمج نفسو وعقمو وتفكيره وأساليبو التقنية عمى نمط معين أو شكل معين، المدرب المبرمج:  -ج

ويتميز بالتمسك عمى أسموبو والمحافظة عمى استراتيجية في كل وقت ومكان ولديو القناعة بذلك ولا يستطيع أحد أن 
                                                     (21,23، الصفحات 2002)سكر، يثنيو عن عزمو أو تغيير تفكيره. 

من أىم ملامح ىذا المدرب ىي استخدام السمطة لأبعد مدى وتميزه بالعنف والصلابة كما المدرب المسيطر:  -ح
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يركز معظم اىتماماتو عمى فرض النظام والطاعة ويقوم بتوزيع الموم عمى اللاعبين في حالات عدم التوفيق وعدم 
                                    إحراز الفوز أو سوء الأداء.                                              

اتخاذ العديد من القرارات والاستماع لآراء اللاعبين  عبين فيوىو الذي يقوم باشراك اللاالمدرب الديمقراطي:  -خ
واحترام وجيات نظرىم وكما يضفي عمى الفريق الرياضي المناخ الايجابي الذي يتسم بروح الفريق الواحد المتماسك 

                                  والسعي المستمر لتبادل المعمومات والأفكار مع اللاعبين.                    
المدرب الذي يميل نحو مساعدة اللاعبين ورعايتيم وتشجيعيم ويكثر من عمميات الثواب المدرب الموجه:  -د

والمكافأة عند تحقيق الانجازات، ويتفيم جيدا الحاجات الأساسية للاعبين ويسعى جاىدا لتمبيتيا بقدر الإمكان، ولديو 
                                (84-83، الصفحات 2002)علاوي، للاعبين. القدرة عمى الاتصال الإيجابي الفاعل مع ا

                                                                         الاتصال والمدرب الرياضي: -1-2-5
لعديد من المدربين الذين يممكون الخبرة والقدرة والمعارف والمعمومات المرتبة بالتدريب الرياضي وخطط اىناك    

رشاد ورعاية اللاعبين في الممارسات الرياضية ويكون نجاحيم إذا كانت لدييم القدرة الفاعمة  المعب، وكذلك توجيو وا 
لاعبين، فنجاحيم وفعاليتيم تتأسس عمى قدرة الاتصال عمى ايصال معارفيم وقدراتيم ومعموماتيم وخبراتيم إلى ال

                                   الفاعل مع اللاعبين.                                                        
مية وليذا نجد أن عممية الاتصال بين المدرب الرياضي واللاعبين مختمفة الأجيزة التي يتعامل معيا تحمل أى  

                 قصوى لنجاح وفاعمية المدرب الرياضي في عممو.                                              
إن طبيعة عمل المدرب الرياضي تتطمب منو العديد من الاتصال المفظي والغير لفظي مع أنواع مختمفة من   

داريو الفريق..........الأشخاص أو الييئات من اللاعبين كأفراد والفريق الريا     ضي ككل والمدربون والمساعدون وا 
بالإضافة إلى شبكة الاتصال المتعددة لممدرب الرياضي فإن ىناك أيضا ما يعرف بالاتصال الفردي والاتصال 
الجماعي فيقصد بالأول عممية الاتصال بين المدرب وأحد اللاعبين عن طريق إرسال رسالة معينة للاعب كما يقوم 

مدرب باستقبال رسالة اللاعب، أما الاتصال  الجماعي فيكون بين المدرب الرياضي ومجموعة من اللاعبين أو ال
، صفحة 1998)علاوي، سيكولوجية القيادة الرياضية، الفريق ككل بإرسال رسالة معينة للاعبين في حين يستقبل المدرب رسائميم. 

147)                                                                                                           
بما أن طبيعة عمل المدرب تتطمب منو العديد من أنواع الاتصال مع أنواع مختمفة من الأشخاص فإنو يعمل    

مور التي تتطمب دائما عممية الاتصال وارسال رسائل عمى شرح وتعميم وتوجيو، تنظيم ومناقشة وغير ذلك من الأ
واضحة واستقبال العديد من الرسائل، ثم إن مياراة الاتصال مثميا في ذلك مثل المياراة الأخرى كالميارة الحركية 

دام يمكن تعمميا واكتسابيا واتقانيا، إذ أن كل فرد لو القدرات الكافية لتدريب وتحسين قدراتو عمى الاتصال باستخ
)علاوي، سيكولوجية القيادة الأساليب المناسبة ورغم الاختلاف الفردي في مستوياتيم العمرية والثقافية والجماعية والميارية. 

                                                                                 (142-141، الصفحات 1998الرياضية، 
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                                                                  المدرب الرياضي كقائـد : -1-2-6
من بين أىم ىذه العوامل ، و اللاعب/الفريق الرياضي إلى أعمى المستويات الرياضية بعدة عوامليعتمد وصول     

المدرب، إذ يرتبط الوصول إلى المستويات الرياضية العالية ارتباطا وثيقا بمدى قدرات المدرب عمى إدارة عممية 
دارتو ليذه  اللاعب لممنافسات الرياضيةوعمى قدراتو في إعداد  –تقويم من تخطيط وتنظيم و  -التدريب الرياضي  وا 

رشاد اللاعبين/الفريق قبل و بعد و أثناء و بعد المنافوكذلك قدرتو عمى رعاية وتوجيو و  المنافسات،     سة .       ا 
في ضوء ذلك يمكن النظر إلى المدرب الرياضي من حيث أنو قائد " " يقوم بعممية الإدارة الفنية للاعبين أو و   

 الفريق، فالقيادةالإرشاد والرعاية للاعبين و و كما يقوم بإدارة عممية التوجيو ككل في رياضتو التخصصية، الفريق 
يقوم فييا القائد بالتوجيو و  followers ()القائد( و مجموعة من الأفراد )التابعين عبارة عن علاقة متبادلة بين فرد

 ، أولطرق و الوسائل بغية تحقيق ىدف أو أىداف محددةالتأثير عمى سموك ىذه المجموعة من الأفراد بمختمف او 
 التغيير البنائي خلال المجموعات ىي الدور الذي يتضمن التأثير والتفاعل، و يقود نحو إنجاز اليدف، و ينتج  عنو 

لميدف، وذلك لإعطاء الآخرين الاتجاه من خلال معرفتيم ما مطموب عممو،  قيادة ببساطة تعني كيفية التخطيطفال
تماسك الفريق، و ىذا نفسية، أي ما يسمى مناخ الفريق و كذلك تعني القيادة تطوير كل من البيئة الاجتماعية و ال

  .                يعني و يؤكد لنا أن دور المدرب لا يقتصر فقط عمى تطوير القدرات البدنية و الميارات فحسب
  صعوبات عمل المدرب في تحقيق أهداف الفريق:                                                   -1-2-7

يلاحظ في العديد من المين والأعمال والوظائف المختمفة توافر درجات متفاوتة ومتباينة من الصعوبات     
من المين التي ترتبط بصورة واضحة  والأعباء المرتبطة بيا، ففي المجال الرياضي يمكن اعتبار مينة التدريب

أنواعيا، إذ يرتبط عمل المدرب الرياضي بعوامل متعددة تتميز بالانفعالات  بالعديد من الصعوبات عمى مختمف
الحادة كالقمق والتوتر والضغط والتي قد تساىم في إنياك قوى وقدرات المدرب الرياضي، ويعمل عمى إضعاف ثقتو 

عراض مرضية وصراعات نفسية، وكل ىذه المظاىر التي تقع عمى كاىل بعض المدربين في نفسو، كما قد يشعر بأ
تكون نتائجيا اعتزال مينة التدريب وتؤثر عمى اللاعب المعتزل وتبعده عن الانخراط في سمك التدريب الرياضي 

                        ومن بين ىذه الصعوبات التي تعترض طريقو نذكر بعض الضغوطات التي تعيق عممو:   
            الضغط والمدرب الرياضي:                                                                   -أ

ىناك العديد من مصادر الضغوط التي يمكن أن يصادفيا المدرب الرياضي في إطار عممو، وقد أشارت نتائج 
  نيا:ومتنوعة نذكر م لدى المدرب الرياضي عديدة ضغوطلابعض الدراسات لعمم النفس الرياضي إلى أن مصادر 

                                           ضغوط إدارة النادي:                                              *
         عدم اقتناع إدارة النادي بكفاءة المدرب أو لعدم تقديرىا المادي والمعنوي لو.                           -
التدخل في تصميم العمل الفني ومحاولة السيطرة عميو والتأثير في قراراتو ووضع العراقيل والعقبات في طريقو  –

باستخدام بعض القرارات السيادية أو عدم تمبية احتياجاتو من عوامل وامكانيات مادية أو اجراءات فنية) رفض إقامة 
                                                           منافسات أو معسكرات داخمية أو خارجية(.          

          شعور المدرب بأنو ميدد بالاستغناء عنو من قبل الإدارة أو شعوره بالحد من اختصاصاتو أو سمطانو. –
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                    ضغوطات اللاعبين:                                                                      *
من بين أىم الضغوط التي قد يعاني منيا المدرب الرياضي والتي ترتبط بعلاقتو مع اللاعبين أو الفريق الرياضي   

                   ما يمي:                                                                                    
           لرياضي بالصورة الكافية.                                            عدم احترام اللاعبين لممدرب ا -
عدم الاعتراف  ة الارتقاء بمستواىم الرياضي، أوعدم تقدير اللاعبين لمجيد المبذول من طرف المدرب لمحاول –

                               بالدور الرئيسي لو في تطوير قدراتيم ومياراتيم الرياضية.                        
         شعور المدرب بوجود علاقات فاترة مع اللاعبين أو وجود صراعات بين أفراد الفريق.                  –
               .افر دافعية الإنجاز لدى اللاعبينعدم تحقيق الفريق الرياضي أو اللاعبين لمنتائج المرجوة وعدم تو  –
                                  ضغوطات مشجعي وأنصار الفريق:                                        *
 لى.                       اليتافات العدائية من جانب المشجعين والتي قد تمس المدرب الرياضي بالدرجة الأو  -
 ق المتعصبين لسبب أو لآخر.محاولة الاعتداء البدني أو المفظي عمى المدرب الرياضي من بعض أنصار الفري –
مقاطعة المتفرجين لمشاىدة المنافسات التي يشترك فييا فريق المدرب كوسيمة احتجاج عمى المدرب ربما لضعف  –

 (187-185، الصفحات 1998علاوي، سيكولوجية القيادة الرياضية، ) الأداء أو كثرة اليزائم.
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                                                                     مفهوم الفريق الرياضي: -ـ-1 3-1
الفريق الرياضي ىي الجماعة التربوية التي تتكون اختياريا في النادي أوفي المدرسة أو المؤسسة فيسمى فريقا،      

           عامة. قوانينوالتي تخضع في ممارستيا إلى لوائح و بيدف ممارسة نوع من الأنشطة الرياضية المرغوبة 
والفريق بيذا التصور ىي الجماعة الاجتماعية التي تتكون من فردين أو أكثر وتعمل عمى اشباع الحاجات    

حقق السيكولوجية لأعضائيا مثل الشعور بالانتماء والتمايز، كما أنيا تشبع حاجاتيم البدنية، وىي بطبيعة وجودىا ت
ىدفا مشتركا للأعضاء وتحدد الأدوار وتتشابك في تفاعل ديناميكي يؤدي إلى ظيور ثقافة ومعايير الفريق، حيث 

                         (239، صفحة 2005)اليلالي، يمارس ضغوطو لإخضاع الأعضاء ليذه القيم والمعايير السائدة. 
الرياضي عبارة عن فردين "لاعبين" أو أكثر يسمكون طبقا لمعايير مشتركة، ولكل فرد "لاعب" في الفريق لفريق ا  

           (37، صفحة 1998)علاوي،  دور يؤديو، مع تفاعل ىذه الأدوار بعضيا مع بعض سعيا لتحقيق ىدف مشترك.
                                                  تكوين الفريق الرياضي:                          ــــــ2-3-1 

ليس بالضرورة أن تشكل جماعة من اللاعبين فريقا، فعممية تكوين الفريق عممية تطويره، حيث يرى    
للانتقال من مجرد مجموعة من _، أن الجماعات تمر بسياق تطوري مكون من أربع مراحل 1965"تيوكمان"_

الأفراد إلى ما يسمى بالفريق وعمى الرغم من أن فترة كل مرحمة قد تتفاوت بالنسبة لمجماعات المختمفة، إلا أن 
                التسمسل الذي يتبعونو يكون ثابتا في عممية التطور الجماعي، وتشمل ىذه المراحل الأربعة ما يمي:

                                                                                               التشكيل:  - أ
لف أعضاء الفريق مع بعضيم البعض، ويحاول الأفراد تحديد آىذه المرحمة الأولى من تطوير الفريق، يتم فييا ت  

عب مكانو داخل بناء الفريق ليأتي بعدىا تشكيل الانتماء إلى الجماعة، وتحديد الأدوار، وفييا يتم اكتشاف كل لا
واختيار العلاقات الشخصية بما في ذلك العلاقات بين المدربين، وأعضاء الفريق، في حين أن اللاعبين الذين 
يفتقرون إلى الاتحاد مع الفريق يصعب عمييم تكوين علاقات قوية مع الأعضاء الآخرين في الفريق، ويمكن أن 

    ساعدة وذلك عن طريق مساىمتو في وضع استراتيجيات لتسييل عممية التفاعل الجماعي.     يقدم المدرب الم
                                                                                     :الاندفاع -ب
سيطرة الجماعة، والصراعات وتعد المرحمة الثانية من تشكيل الفريق وتتميز بالتمرد ضد المدرب، ومقاومة   

الشخصية، وحدوث الشجارات بعد تحديد الأماكن والأدوار داخل الجماعة، ويمكن أن يمتد الصراع ليشمل 
المشاحنات البدنية، وقد تحدث مشاحنات أخرى حين يتنافس زملاء الفريق عمى الموقع في الفريق، وتكون معظم 

ومن ىذا المنطمق يحتاج المدربون إلى الاتصال باللاعبين  ىذه المشاحنات اجتماعية وشخصية في طبيعتيا،
عب بالإضافة بطريقة واضحة وموضوعية، ولأنو من الواضح أن تقييمات المدربين لمواطن القوة والضعف لكل لا

إلى دورىم التربوي في الفريق يساعد عمى التخمص من الشك والمصدر الرئيسي لمضغوط التي تقع عمى اللاعبين 
      (69-68، الصفحات 2001)باىي،  من ىذه الضغوط يؤدي إلى التقميل والتخمص من السموك العدائي لديو. والتخمص

             وضع المعايير:                                                                               -ت
وفي ىذه المرحمة يتم استبدال السموك العدائي بالتكافل والتعاون، حيث ييتم اللاعبون بالعمل معا لتحقيق   
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الأىداف العامة بدلا من الاىتمام برفاىيتيم الفردية، كما يحدث التماسك الجماعي أثناء ىذه المرحمة، وذلك بتعاون 
ون عاملا حافزا لتحسين الرضا بين أعضاء الفريق، الأعضاء من أجل وحدة الفريق، ويمكن أن يكون ىذا التعا

ويضع الأساس لمنجاح في المستقبل، واستقرار أدوار الفريق، وظيور الاحترام للإسيامات الفردية لكل لاعب تجاه 
            الفريق، ويتعاون اللاعبون من أجل الفعالية في أداء الميام الموكمة إلييم بدلا من التنافس عن المكان.

                                                 الأداء:                                                   -ث 
جيو جل طاقاتيم وقدراتيم من أجل وىي المرحمة الأخيرة من تشكيل الفريق، وفييا يتحد أعضاء الفريق معا لتو    
واستقرار العلاقات الشخصية، وكذلك يتم تحديد الأدوار ومساعدة جاح الفريق، ويتم حل القضايا التنظيمية، ن

اللاعبين لبعضيم البعض من أجل تحقيق الانسجام، فاليدف الرئيسي ليم ىو نجاح الفريق، في حين يقدم المدرب 
           ر بالإىمال. التغذية الرجعية لكل لاعب بشأن اسياماتو الخاصة مع الفريق والتأكد بأن أي منيم لا يشع

                                                                الرياضي:              فريقصفات ال -1-3-3
يتكون الفريق الرياضي من مجموعة من اللاعبين يعممون عمى تحقيق أىداف معينة، وىم في ذلك يعممون معا    

          لصفات التالية:الفردية، فالفريق الناجح يتصف با ويسعدون بيذا العمل، كما أنو مجموعة من المجيودات
         القدرة عمى اتخاذ القرار وجعميا مؤثرة لتحقيق النتائج.                                                 -
                القدرة عمى الوصول إلى النتائج المرضية رغم الصعوبات.                                     –
          احساس كل لاعبي الفريق بالمسؤولية والرغبة في العمل لحل المشاكل التي تقابمو.                    –
الاتصال الواضح الأمين بين اللاعبين والمؤسس عمى أساس الثقة المتبادلة بينيم، وعناية كل اللاعبين بزملائيم  –

                   خاصة في المواقف الصعبة.                                                                
الفريق بالعمل معا لتحقيق الأىداف المرجوة في كل  لاعبيلتي تسمح لخميط من الميارات الفنية الكروية ا –

               المنافسات.                                                                                      
                   الاحتمال والاحترام المتبادل والثقة والمساعدة بين اللاعبين.                                 –
تنفيذ الأغراض العامة، فالأغراض والأىداف الفردية لابد من ارتباطيا بأىداف الفريق حتى يتأكد التوازن بين  –

                      الحركات الفردية وتحركات الفريق ككل.                                                   
         لفيم الواضح للاعبين لدور ومسؤولية كل واحد منيم.                        التركيب المرن والمؤثر وا –
          الكبرياء، والجدية في الأداء الجماعي بين اللاعبين.                           -التمسك بروح الفريق –
  (43-42، الصفحات 1998)مختار، ليزيمة. لاعب لآخر لممشاركة في النجاح وا عمى استخراج القوة والطاقة من القدرة –
                                             ياضي:                        المناخ الفعال لمفريق الر  -1-3-4

وعمى الرغم من أن المدرب يظير مناخ الفريق من خلال كيفية إدراك اللاعبين لمعلاقات بين أعضاء الفريق،    
عن الفريق، إلا أن إدراك اللاعبين وتصوراتيم وتقييماتيم ىي التي تحدد مناخ الفريق،  ةسيكون لديو بالتأكيد صور 

" أنو يمكن تغيير 1982" أن المدرب لديو التأثير القوي عمى مناخ الفريق، كما يؤكد "زاندر 1982ويرى "فيشر 
مى الأداء الفعال لمفريق ومن عوامل مناخ الفريق بسيولة عن غيرىا من العوامل، إلا أنيا جميعا يمكن أن تؤثر ع
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                                              ىذه العوامل: الدعم الاجتماعي، التقارب، التميز، العدالة، التشابو.
                  الدعم الاجتماعي:                                                                       -أ

_ أن الدعم الاجتماعي عبارة عن عممية تبادل لمموارد بين فردين عمى الأقل ىم 1984"شوميكر وبرونيل" _يرى   
' إلى أن اظيار 1984مقدم الدعم ومستقبل الدعم، وييدف إلى تعزيز ورفاىية المستقبل، ويشير "ألبرشت وأدلمان" '

لنصح وتوضيح الدور، وتقديم وتدعيم السموك الانفعالي، الدعم الانفعالي وتقديم التغذية الرجعية عن الأداء، وتوجيو ا
والاستماع إلى اىتمامات الفرد الآخر، جميعيا أمثمة عن سموكيات الدعم الاجتماعي، ويحتاج اللاعبون إلى مثل 
ىذا الدعم من مختمف الجيات سواء من الزملاء أو المدربين أو الأصدقاء، ويعتبر الدعم الإيجابي ميم جدا عند 

ر اللاعب مثلا بالافتقار للأداء الجيد أو فقدان الاستطاعة عمى استغلال إمكاناتو، كذلك فإن الاستجابات شعو 
السمبية من أعضاء الفريق أو المدربين مثل: النقد الشديد والسخرية وعدم الاىتمام يمكن أن يؤدي ببساطة إلى 

افق الاجتماعي بين أعضاء الفريق والتأكد من أن تدمير اللاعب، ولذلك يجب عمى المدربين العمل عمى تحقيق التو 
جميع اللاعبين يتوافقون مع مفيوم الفريق، كما يجب أيضا عمى المدرب عند إعداد فريقو لممنافسات، العمل عمى 

                                                  خمق المناخ الفعال الذي يشمل عمى الدعم والاحترام المتبادل.
                                                                                                  التقارب: -ب
يرتبط الأفراد فيما بينيم عندما تتاح ليم الفرصة لمتواجد بالقرب من بعضيم البعض، وعمى الرغم من أن التقارب    

إلّا أنّ الاحتكاك مع الزملاء يشجع عمى التفاعل، فغرف تغيير الملابس البدني بمفرده لا ينمّي عادة مفيوم الفريق، 
والرحلات والمعسكرات التدريبية تساىم في تحقيق التقارب بين أعضاء الفريق، كذلك فإن التفاعل بينيم بالإضافة 

                                             إلى تشابو اتجاىاتيم يمكن أن يساعد في ارساء ىوية الفريق.
                                           التميّز:                                                         -ت
يتم تحقيق التميّز في الرياضة من خلال الملابس الرياضية وشعارات الفريق وشروط العضوية والامتيازات    

العاديين من حيث برامجيم التدريبية البدنية المكثفة، والوقت القميل لممارسة الخاصة، ويختمف اللاعبون عن الأفراد 
الأنشطة الاجتماعية، والعلاقات الوثيقة مع أعضاء الفريق، وبعض الفرق وخاصة الكبيرة والعريقة أو المشيورة 

جعل أعضاء الفريق تشجّع عمى التميّز، سواءً كان في نوع المباس أو لونو عن جميع الفرق الأخرى، وعن طريق 
                          يتميزون وينفردون عن الآخرين، فيو يساعد المدرب عمى وضع وصياغة مفيوم الفريق.

                                         العدالة:                                                           -ث
يم ورضاىم، ويرى تالطريقة التي يعامميم بيا المدرب ستؤثر عمى مستوى التزاميم  ودافعيإن تفكير اللاعبين في   

                                        أن اللاعبين يفسرون العدالة في ثلاث قضايا رئيسية ىي: 1990"أنشل" 
سياما   ت اللاعب لمفريق.               ــــــــ درجة التوافق بين تقييمات المدرب واللاعب بالنسبة لميارات وا 

           ـــــــالطريقة التي ينقل بيا المدرب آراءه للاعبين.                                                       
         ـــــــ إدراك اللاعب لمحاولة المدرب لمساعدتو عمى التحسن وتحقيق السعادة لو.                           
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فتحقيق العدالة بين أعضاء الفريق يؤدي إلى تماسكو وزيادة جاذبية أعضائو، أما الافتقار لمعدالة فيؤدي إلى   
             .            تمزق الفريق، ولذلك يجب عمى المدربين التعامل مع اللاعبين بأمانة ووضوح وعدل

                                                                                       التشابه:                        -ج
لفريق في الالتزامات والاتجاىات والطموحات والأىداف يعتبر من الأشياء اليامة في خمق اإن التشابو بين أعضاء 

                                            مناخ إيجابي لمفريق.                                               
وعادة ما يختمف أعضاء الفريق من حيث المستوى الاقتصادي والاجتماعي والسمات الشخصية والقدرات، ولكن   

يستطيع المدرب العمل مع اللاعبين لجعميم أكثر تشابيا وذلك من خلال عدة طرق كمشاركة الجماعة في أىداف 
الخاصة بالسموك، وقواعد التصرف في المباريات والتدريبات، وتوضيح أىداف الفريق، فكمما ازداد الأداء، والتوقعات 

، 2001)باىي، شعور أفراد الفريق بالتشابو كمما ازداد احتمال تطويرىم لممفيوم الجماعي لمفريق الرياضي القوي. 
                                                                                                (76-74الصفحات 

                       :                                                 في الفريق الرياضي القيادة -1-3-5
القيادة الرياضية في مفيوميا العام قد تكون مجسدة أساسا في قوة الشخصية، والتفوق، والإقدام والتأثير، والإيثار    

والشجاعة، والقدرة عمى التنظيم، والإبداع والتجرد، والحكمة، والمبادرة، ومساندة الآخرين، وتطوير الانسجام والترابط 
                              ويقودىا القائد.                             والتعاون بين المجموعة التي ينتمي إلييا

قد لا تختمف الفرق الرياضية، وخاصة كرة القدم، في المواصفات المطموبة لقادتيا عن المواصفات التي أشرنا    
ن كانت تمثل تميزا وتفردا بصفات قيادة تدفع بالآخرين إلى القبول والاقتناع، بل والإذعان في بعض  إلييا وا 

      الحالات، والاعتراف بقدرات القائد الرياضي وتقبل الأمر، وىو ما يسري عمى مجالات عديدة في حياة البشر.
قيادة الفرق الرياضية قد لا تكون بالضرورة مرتبطة بالأقدمية والنجومية وغيرىا من العوامل الأخرى، كالحضور    

ية والشرفية والمادية في بعض الحالات، إنيا شيء آخر مختمف تماما عن كل ىذا، والمساندة الإعلامية والجماىر 
فيناك الكثير من النجوم سجموا حضورا إعلاميا كبيرا ولكنيم كانوا عاجزين عن قيادة فرقيم، إلا إذا كان الأمر 

                                 يتعمق بإجراء القرعة وارتداء شارة القائد.                                        
دراك واضح، وقدرات خاصة أشرنا إلى بعضيا، وتفيم واضح    القيادة الرياضية الميدانية تحتاج إلى وعي وا 

       مرضيا.     ى عضده الأيسر يصح أن يكون قائدالمفاعيميا وىموميا وواجباتيا، وليس كل من وضع شارة عم
العقل المدبر والمنظم الأكبر لأداء فريقو، والمشجع والموجو والأكثر تأثيرا، إنو تمك القوة القائد أو الكابتن ىو   

المعنوية الدافعة إلى مزيد من العطاء والبذل والتماسك والترابط والحفاظ عمى الانتظام والالتزام بما يحدده المدربون 
 ملائو.وما يقدمو من مساندة ميدانية لز من خطط عامة وتفصيمية، أو ما يقدم عميو ىو من إبداعات شخصية 

Save)/www.wlarabiya.net:http )                                                                                    
                       خصائص القائد في الفريق الرياضي:                                         -1-3-6

يتم تحديد كابتن الفريق في ضوء المعايير التي قد تختمف من فريق إلى آخر أو من ناد إلى آخر، ومن أىم تمك    
المعايير التي يتم في ضوئيا تحديد قائد الفريق ىي :" أكبر اللاعبين سنا، وتاريخ انضمام اللاعب لمفريق، إضافة 
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من قبل القيادة العميا الفنية لمفريق الرياضي " وغيرىا من ة للاعب، والتكميف إلى مستوى الخبرة الميارية والخططي
        المعايير.                                                                                             

  وقد أكد دوبمر عمى أىمية توافر شروط محددة في قائد الفريق" الكابتن "من الوجية التربوية والحركية.           
القدرة عمى تحمل جزء من المسؤولية الخاصة بتشكيل العمل الجماعي لمفريق من خلال تحسين وتطوير أسموب  –

                                                          المعب.                                              
 الطموح الرياضي.               توافر السمات القيادية الموثوق بيا لشخصية كابتن الفريق كالثبات الانفعالي و  –
                                السمة الاجتماعية والاتصال الاجتماعي الجيد بين أعضاء الفريق.             –
               التمتع بالاحترام وود جميع أعضاء الفريق مع مبادلة الود والاحترام.                             –
                                توافر القدرات الخططية وتوظيفيا حركيا لصالح الفريق.                        –
بين المدرب واللاعبين من ناحية وبين اللاعبين ومصادر القيادة الداخمية خارج حمقة للاتصال داخل الممعب  –

                                الممعب من ناحية أخرى.                                                       
)الدين، ة لمفريق داخل وخارج الممعب. القيام بالعديد من الواجبات الحركية والاجتماعية في حالة غياب القيادة الفني –

  (119، صفحة 2001
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                                              تعريف كرة القدم:                                       -1-4-1
ىي لعبة جماعية يتم فييا تسجيل اللاعبين أكبر عدد من الأىداف في شباك الخصم  والمحافظة عمى شباكيم    

نظيفة، وتمعب كرة القدم بين طرفين يضم كل فريق إحدى عشر لاعبا، وتمعب بكرة مستديرة مصنوعة من الجمد 
، وتتخمل المباراة وقت لمراحة لمدة خمسة دقيقة، في شوطين أي كل شوط بو خمسة وأربعون دقيقة 79وتدوم المباراة 

عشر دقيقة، وتجرى المباراة بين فريقين يرتديان ألبسة مختمفة، وتتكون ىذه الألبسة من قميص وتبان وحذاء خاص 
                                                                                                                (93، صفحة 6764)جميل،  المعبة.ب
                                                                   كرة القدم:                  تاريخ -1-4-2
           في العالم:                                                                                       -أ 

تعتبر كرة القدم المعبة الشعبية الأولى في العالم ولذلك يتنازع الكثيرون عمى أسبقية شرف انتشارىا وممارسة    
من مارس لعبة كرة القدم قبل العالم كمو في عيد الفراعنة،  المعبة في بمدىم، فالمصريون يؤكدون أنيم أول

أنيم لعبوا كرة القدم قبل غيرىم، وأطمقوا عمييا اسم" ىوانغ تي " كما ذكر المؤرخون الصينيين   والصينيون واثقون
الميلاد  عام قبل 699يدعى" لي جو " أن كرة القدم من أولى الألعاب التي اشترك فييا الصين واليابان في حوالي 

 قبل الميلاد وأنيم كانوا يصنعون الكرة من جمد الحيوان. 0399وأن الصينيين ىم أول من عرف ىذه المعبة منذ عام 
قرنا وأن لدييم الموحات  62من جية أخرى ادعى أحد المؤرخين أن كرة القدم قد عرفت في اليابان منذ أكثر من    

                   نت تسمى" كيماري ".                                 العتيقة لمدلالة عمى ذلك وأن كرة القدم كا
أيضا لدييم قصة أخرى عن ممارستيم لكرة القدم قبل الميلاد تحت مسمى أطمقوا عميو" ىار باستوم "  والرومانيون   

                                                    ولدييم وثائق تاريخية تدعم القصص التي يدعونيا.          
ومن جية أخرى ادعى اليونانيون والإغريق ممارسة ىذه المعبة عمى سواحل البحر الأبيض المتوسط في القرن   

                الخامس قبل الميلاد وكان يطمق عمى ىذه المعبة اسم" أسبيس كيروس ".                         
مع تسميمنا لكل الحقائق التاريخية المقدمة من كل الشعوب إلا أن الحقيقة الدامغة تؤكد أن البداية الصحيحة لكرة   

القدم كانت في إنجمترا ويؤكد الإنجميز ىذه المقولة بادعائيم أن كرة القدم لعبة إنجميزية الأصل، ويذكر أحد 
ميلادية قد انتيى بعد معركة حربية دامية بين البمدين  6920-6964المؤرخين أن احتلال الدنمارك لإنجمترا من 

تفوق فييا الإنجميز عمى الدنمارك وقطعوا رأس القائد الدنماركي وداسوه بأقداميم وأخذوا يركمونو كالكرة بالأقدام حتى 
                                                                  (62-61، الصفحات 0990)عبده، صارت تقميدا قوميا. 

م واستمرار 6653س الإنجميزية لكرة القدم سنة ار ه الخلافات بدء ممارسة طمبة المدوبمرور الزمن وبعد كل ىذ  
م عمى أن 6619م من خلال السياسة الاستعمارية التي انتيجتيا بريطانيا أنذاك تم الاتفاق سنة 6433انتشارىا عام 

لكرة  61م تم وضع القواعد 6623وبعدىا في عام   (rugby)والثانية    (soccer)تكون ىذه المعبة لعبتين الأولى 
                                               جامعة كمبريدج ".                                         القدم" 

م أنشأت عشر قواعد جديدة تحت عنوان" المعبة السيمة " وجاء فييا منع ضرب كرة القدم 6640أما في سنة   
                                                                   بالكعب.                                    
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م أسس أول اتحاد إنجميزي عمى أساس القواعد والقوانين الجديدة لكرة القدم ومع ىذه السنوات 6641أكتوبر  وفي   
بعدىا أسس  فريق وسنة 60م وسميت باتحاد الكرة وبدأ الدوري ب6666أدى إلى ظيور أول بطولة رسمية 

                            (97، صفحة 6777)المولى،  .فريق 63ك اتحادية وطنية لكرة القدم ويتنافس عمى ىذه البطولة الدانمار 

م أين تم تأسيس الاتحاد الدولي لكرة القدم، 6792فيكن القول أن رياضة كرة القدم مرت بعدة تطورات حتى سنة   
معترف بيا كييئة تشريعية عالمية تشرف عمى شؤون المعبة، ويتمقى الاتحاد الاقتراحات والتعديلات ويعقد وأصبح 

اجتماعات سنوية لمنظر فييا ويبمغ الاتحادات الوطنية بيذه الاقتراحات التي يتفق عمى إدخاليا في القانون من أجل 
ت أن لعبة كرة القدم قد تطورت من الخشونة إلى الفن، حماية اللاعبين والييئات، وىذه ىي بعض التطورات التي تثب

وكانت نتيجة التعاون بين الدول المحبة لمرياضة والسلام وما بذلتو من جيود لتحقيق الرفاىية لشعبيا ثم إن ظيور 
، صفحة 6762)الجواد،  .من تعمقنا بيذه المعبة ولاعبييا لعبة كرة القدم بصورتيا المشرفة التي نراىا حاليا ىو الذي يزيد

69)                                                                                                          
                                                                                          في الجزائر:      -ب
طويل ىو تاريخ كرة القدم في الجزائر، فقبل اندلاع الثورة التحريرية والكفاح المسمح كانت ىناك طرق لكرة القدم    

م شيدة الجزائر ميلاد أول فريق ىو نادي مولودية 6706ذات الأسماء التي ترمز لعروبتيا ودينيا ففي سنة 
حاد الرياضي الإسلامي بوىران وانضمام فرق عديدة أخرى لممجموعة، الجزائر، الذي جاء بعد شباب قسنطينة ثم الات

فتكونت جمعيات رياضية وطنية في لعبة كرة القدم متخذة أبعاد سياسية لم ترضى بيا قوات الاستعمار، ثم جاء بعد 
محة م، حيث نشأ في خضم الثورة المس6736أفريل  66ىذه الأندية فريق جبية التحرير الوطني الذي تكون في 

                                لإسماع صوت الجزائر المكافحة عبر العالم من خلال كرة القدم.                 
وفي ظرف أربع سنوات تحول الفريق إلى مجموعة ثورية مستعدة لمتضحيات وايصال صوت الجزائر إلى أبعد   

                 العالم في تحفيظ النشيد الوطني.      نقطة في العالم وبدأت مسيرة جبية التحرير من تونس عبر 
بعد الاستقلال جاءت فترة الستينات والسبعينات التي غمب عمييا الجانب الترويحي والاستعراض، لتمييا مرحمة   

م التي شيدت قفزة نوعية في مجال تطور كرة القدم بفضل ما وفر ليا 6763-م6756الإصلاحات الرياضية من 
نيات مادية، وىو الشيء الذي سمح لمفريق الوطني نيل الميدالية الذىبية في الألعاب الإفريقية الثالثة من امكا

                                  م.                 6769بالجزائر ثم المرتبة الثانية في كأس إفريقيا للأمم سنة 
م، ليأتي 6769لى الدور الثاني من ألعاب موسكو سنة أما في المنافسات الأولمبية فتأىل الفريق الوطني إ  

م عمى أحد عمالقة كرة القدم ألا وىو 6760الوصول إلى القمة بعد ذلك بالفوز التاريخي في مونديال إسبانيا سنة 
                                                                                   (4-3، الصفحات 6776)المذكرة الإعلامية،  فريق ألمانيا الغربية.

لكن الوقوف عند ىذا التقييم التاريخي لكرة القدم الجزائرية يبقى ناقصا، فوجب التحدث عن مرحمة صعبة من   
ائم في الدورات التصفوية لكأس م، أين عرفت تدىورا كبيرا بسمسمة متتالية من اليز 6779تاريخيا والتي تمتد من 

إفريقيا للأمم وكأس العالم بدءا بانيزام المنتخب الوطني في الدورة الثامنة عشر لكأس إفريقيا بالسنيغال أمام كوت 
م، والغياب عن كأس العالم في 6772لكأس إفريقيا المقامة بتونس سنة  67ديفوار، ثم اقصاؤه من تصفيات الدورة 
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عمى التوالي والإقصاء من تصفيات كأس إفريقيا في مصر  0990-6776-6772-6779كل من الدورات 
                                                                   (0996-6777)يوسف،  م.0994ومونديال ألمانيا 

                                                             أهم المحطات التاريخية في كرة القدم:   -1-4-3
                                      م .                       6569ظيور المعبة في المدارس الإنجميزية8  - 
                                        م .              6635لعالم8 تأسيس نادي" شيفيمد " كأقدم نادي في ا -
                                                      م.               6640القدم8  وضعت أول قوانين لكرة -
                                                                       م.         6645وضع مبدأ التسمل8  –
                                                              م.  6650تقنين حجم ومواصفات محددة لمكرة8  –
                                      م.6653تعويض الشريط الذي كان يحدد عمو المرمى بقضيب عرضي8  –
                                   6656في8  ة من طرف حكم بريطانياستعمال الصافرة في التحكيم لأول مر  –
                                                م.                         6663وضع تشريعات الاحتراف8  –
                                                    م.                         6676ظيور ضربات الجزاء8  –
                                                     م.                   6799(8 دورة أولمبية) باريس  أول –
                                       م.   6792ية كانت بسبع دول (8 نشأة الجامعة الدولية لكرة القدم) البدا –
                                م.         6760لعمميات8 مربع االسماح لحارس المرمى استعمال يديو داخل  –
                                م.                          6707أصبح اليدف من الزاوية) الركنية ( جائزا8  –
                                                    86707 كل أربع سنوات تقرير تنظيم مباريات كأس العالم –
    (membres-Lycos-Fr/ Adorale/ xyiznwski football-htmم.6719تنظيم أول مباريات كأس العالم في الأوروغواي8  -

:(http                                                                                                          
                                   م.               6716الخصم8  وضع عقوبة خطأ رمية التماس بنقميا إلى –
                                            م.    6715( مع علامة جزاء8  متر7.63استعمال قوس الجزاء)  –
                                        م.                        6740إنشاء الاتحادية الجزائرية لكرة القدم8  –
                       م.   6759رجيحية عند التعادل8 تقرر وضع البطاقة الحمراء والصفراء مع الضربات الت –
                                      م.                6779لتسمل8 وضع واقي الساقين إجباري مع تعديل ا –
                                        م.               6770و بيده8 عدم مسك الحارس لمكرة من عند زميم –
                    (medjiba, 1995, p. 10) .م6773لحارس، منطقة الاحتياطيين8 تغيير ثلاثة لاعبين بما فييم ا –

 :صنف اكابر -1-4-4
وىي مرحمة النضج واكتمال الشخصية وىي ربيع العمر حيث ان الكبار لدييم .من مراحل عمر الانسان ىي مرحمة   

  (06، صفحة 6776)سممان،  .خبرات طويمة كما لدييم دائرة موسعة من العلاقات والمسؤوليات والادوار الاجتماعية
 سنة: 24سنة إلى  11مرحمة الشباب من  -أ  
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قد يستمر نمو الطول لدى عدد قميل من الأفراد في ىذه المرحمة، ولكن إذا حدث ذلك النمو البدني والحركي:  -ب 
 جدا، حيث إن نمو الطول ينتيي بانتياء ىذه المرحمة.  يءفيكون بمعدل بط

تبعا لذلك لحجم العضلات، وتظير بعض بوادر السمنة لدى بعض الأفراد نتيجة لمثبات النسبي لنمو العظام يزداد  
وخصوصا غير الممارسين للأنشطة الرياضية، كما تظير الأنماط المختمفة للأجسام بصورة واضحة في ىذه 

 المرحمة.
حركات  تتميز ىذه المرحمة بالاتساق بين حجم العضلات وطول العظام، ويصل التوافق العضمي والتناسق بين    

 أعضاء الجسم المختمفة إلى ذروتو في ىذه المرحمة.
إن زيادة القوة العضمية والتحمل بالإضافة إلى اكتمال النضج العقمي والانفعالي في ىذه المرحمة تساعد عمى     

 تحقيق أفضل إنجاز رياضي ممكن في حياة الفرد، ولذلك يطمق عمماء النفس الرياضي عمى ىذه المرحمة من العمر
 مرحمة البطولة وتحطيم الأرقام القياسية الرياضية.

يستمر النمو البطيء لمذكاء في ىذه المرحمة بمعدل أقل عن المرحمة السابقة ثم يتوقف في سن النمو العقمي:   -ت  
افات العشرين تقريبا، تتضح الفروق بين الأفراد في ىذه المرحمة تماما من القدرات العقمية كالقدرة عمى إدراك المس

والأزمنة والاتجاىات وغيرىا، وقد تبدأ بعض القدرات في الضعف بعد سن العشرين بينما تزداد قدرات أخرى، وذلك 
 تبعا لممجال الرياضي أو الميني الذي ينتمي إليو الشباب.

صورة واضحة لا يميل الشباب إلى تقبل الآراء والأفكار إلا بعد تمحيصيا، ويقل دور العاطفة في توجيو السموك ب    
ومميزة عن المرحمة السابقة، وليذا يفرض الشباب نفسو في وضع خطط التدريب والمعب واختيار المدربين الذين 

 يأمل منيم الاستفادة دون أن يكون لعلاقتيم العاطفية أثر في ذلك.
آرائو في ىذه  يستطيع الشباب أن يخطط وينفذ ويقوم بالبرامج الرياضية بطريقة صحيحة، كما يستطيع عرض    

المجالات بطريقة متزنة مبنية عمى الفيم، كما يكون دائما مستعدا لمناقشة ىذه الآراء والدفاع عنيا بأساليب متزنة 
 (50-56، الصفحات 0991)فوزي،  .خالية من الانفعال بيدف الإقناع

يستطيع الشباب في ىذه المرحمة أن يتحكم في انفعالاتو، وأن يعبر عنيا بصورة مقبولة في  النمو الانفعالي: -ث  
المجتمع، ولكن في حالات الاحباط الشديد تكون ثورتو شديدة وقد يمجأ إلى العنف، يركز الشباب عاطفتو في ىذه 

موضوع فإنو يقتصر في ىذه المرحمة نحو موضوعات محددة وأصدقاء معدودين، فبعد أن كان يميل إلى أكثر من 
المرحمة عمى موضوع أو نشاط واحد ويعطي لو كل وقتو ويسخر لو كل امكانياتو وقدراتو، وبعد أن كان صديقا 
حميما لكثير من الأفراد فإن صداقتو تنحصر في عدد محدد قد يصل إلى فرد واحد يلازمو في معظم أوقاتو 

                                                               ايتو.ونشاطاتو وىو غالبا ما يكون شريكا لو في ىو 
شباع حاجاتو كما يستطيع اختيار الوقت المناسب ليذا الإشباع بعد أن    يستطيع الشباب أن يرجئ تحقيق رغباتو وا 

                                                كان لحوحا في ذلك خلال جميع مراحل الطفولة ومرحمة المراىقة.
يميل الشباب إلى إسعاد الآخرين والتضحية في سبيميم، ويكون انتماؤه شديدا في ىذه المرحمة، ويظير بوضوح   

عندما يمثل النادي أو المدينة التي ينتمي إلييا، وكذلك في تمثيل الوطن في المقاءات والمسابقات الدولية أو 
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                                                                                                       الرسمية.
الشباب في ىذه المرحمة واقعي يستطيع أن يحدد امكانياتو وقدراتو الشخصية بطريقة أكثر موضوعية، كما أن   

ي وابعاده عن الصراعات مستوى طموحو غالبا ما يكون قريبا من قدراتو، وىذا ما يساعده عمى الاستقرار الانفعال
                                                               النفسية، إلا إذا كانت البيئة لم تساعده عمى ذلك.

8 إن صداقة الشباب مع الآخرين تقوم عمى أساس الاحترام المتبادل لمرأي وتبادل المشورة، النمو الاجتماعي -ج
                                                                     من المرحمة السابقة.وتكون أكثر ثباتا وعمقا 

ييتم الشباب بمشكلات المجتمع ويسعى لممشاركة في علاجيا، فإذا كان عضوا بأحد الأندية فإنو يحاول دراستو   
ي، ثم لا يتوانى عن تقديم خدماتو من والتعرف عمى مشكلات أعضائو والأسباب التي تحول دون تقدم وازدىار الناد

                                                                                            أجل نيوض النادي.
ييتم الشباب بحقو وتأكيد دوره في المجتمع الذي ينتمي إليو، وليذا يسعى دائما لمحصول عمى حقوقو كاممة   

بداء رأيو في إدارتو، وليذا فيو دائما أول الحاضرين في انتخابات الأندية بالنادي من حق  الاستمتاع بإمكانياتو وا 
                                                       وجمعياتيا العمومية لمتعبير عن آرائو وأفكاره وما يؤمن بو.

الشاب من أفكار وقدرة عمى الاقتناع وما يتمتع بو أيضا من تتأسس الزعامة في مرحمة الشباب عمى ما يتمتع بو   
ثقة واحترام في الجماعة، ىذا بالإضافة إلى قدراتو في مجال نشاط الجماعة كالتفوق في المعب إذا كانت الجماعة 

                                                                                                  فريقا رياضيا.
يبدأ الشاب في ىذه المرحمة من العمر بالشعور بالواجب نحو الأسرة دون تطرف في نزعة الاستقلال عنيا نتيجة   

 لشعوره بعدم سمطة الوالدين عميو، كما يبدأ في احترام من ىم أكبر منو سنا دون أن يحاول الاعتماد عمييم كثيرا.
 (52-51، الصفحات 0991ي، )فوز 
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 خلاصة:  

إلى الاتصال في ىذا الفصل والتعرف عمى مختمف المفاىيم الأساسية وطبيعتو وأساليبو، تتجمى لنا  بعد التطرق    
                  الأىمية البالغة التي يكتسبيا باعتباره الوسيمة الوحيدة لتبادل الأفكار والمعارف والآراء بين الأفراد.

لمتواصل مع مختمف الشرائح الاجتماعية سياسية كانت أو ثقافية أو رياضية، فيو  الماسةونظرا لحاجة الفرد    
               أيضا بالحاجة إلى تطوير أساليب الاتصال والعمل عمى تطبيق مناىج بحث حديثة في ىذا المجال.

يادة عممية تربية وتعميم إن المدرب الرياضي لو مكانة خاصة في تكوين الفريق الرياضي من حيث أنو يتولى ق  
اللاعبين الرياضيين، ويؤثر تأثيرا مباشراً في تطوير شخصياتيم بصورة شاممة ومتزنة وتتأسس عممية تربية وتعميم 
الرياضي عمى مقدار ما يتحمى بو المدرب من قيم وخصائص وسمات وقدرات ومعارف وميارات و دوافع والتي 

                                        لعممو ولفريقو كل النجاح والتوفيق.تشترط توافره فييا حتى يمكن أن يكتب 
إلى الفريق الرياضي في ىذا الفصل والتعرف عمى مختمف مفاىيمو، وتكوينو من حيث التشكيل  التطرقبعد   

والاندفاع والأداء، والتعرف عمى خصائصو، وضرورة توافر المناخ الفعال في الفريق بدءاً بعوامل الدعم الاجتماعي، 
ن داخل الفريق الواحد، تتجمى لنا الأىمية التقارب، التميّز، العدالة والتشابو، وصولا إلى عاممي التنافس والتعاو 

                                 البالغة ليذه العوامل والخصائص في تكوين واستمرارية ونجاح الفريق.           
ونظرا لمحاجة الماسة إلى تكوين فرق رياضية تسعى لتحقيق أىدافيا والوصول إلى مبتغياىا، كل ىذا يتطمب   

لأشياء التي تعمل عمى ذلك، فالقيادة المستمرة والجيدة والعمل الجماعي المتواصل والجو الأخوي الكثير من ا
والاتصال الفعال بين أعضاء المجموعة، كل ىذا يعمل عمى انجاح الفريق ويصل إلى المستوى الذي يسعى إليو، 

                                                              وليذا كمما توفرت ىذه العوامل كان النجاح حميفو.
إن لعبة كرة القدم أصبحت ليا مكانة مرموقة في السنوات الأخيرة كغيرىا من الرياضات، غير أنيا تفوقيم بدرجات   

كبيرة، بحيث تعد من أكبر الرياضات استقطابا لمجميور عبر مختمف أنحاء العالم، وأكثر ممارسة من طرف 
يا مؤسسات مالية ساىمت في تطور كرة القدم، وبذلك أنشأ العديد من المعاىد والمدارس الشعوب، حتى أصبح ل

 التي تقوم بتأطير وىيكمة الإطارات واللاعبين في مختمف دول العالم، وكذا المدربين بمختمف الدرجات والمستويات.
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تمهيد:                                                                                                     
تعتبر الدراسات السابقة والمرتبطة من أىم المحاور التي يجب أن يتناوليا الباحث، ويثري البحث من خلاليا،        

          اعتمادنا في تحميمنا الدراسات المذكورة عمى النقاط التي أجريت بيا.وىذا ما حاولنا الاىتمام بو من خلال 
أىمية كبرى لأي باحث عممي، بل أن توفرىا من عدمو أساس  ة والمرتبطة بالبحثتشكل الدراسات السابق   

ا الدراسات لياستمرار البحث العممي فيم اختار من مشكمة، وعمى ذلك فيي تزود الباحث بالنتائج التي توصمت 
عمييا الباحث دراستو وىو اليدف الأساسي من الدراسات السابقة، حيث أن الدراسات السابقة  السابقة ومن ثم يبني

والدراسات المرتبطة بالبحث تشمل كل الدراسات المتصمة بالموضوع، مما تم نشرىا بأي شكل من الأشكال بشرط 
أو الأحاديث المذاعة صوتا ر بالطباعة أو بواسطة المحاضرات أن تكون مساىمة ذات قيمة عامية، وقد يكون النش

فقط، أو صوتا وصورتا، أو تم تقديميا لمؤسسة عممية لمحصول عمى درجة عممية أو عمى مقابل مادي أو لمجرد 
 الرغبة في المساىمة العممية.
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                                                                            المحمية:  راساتدال  –21-
                                   الدراسة الأولى:                                                             

موك القيادي لمدربي الرياضات متدرب بالس -إعداد الباحث: بن عميروش سميمان بعنوان: العلاقة مدربمن    
( دراسة مقاربة سموكية، وكان مدير البحث الدكتور: )حالة كرة اليد وألعاب القوى نخبة الجماعية والرياضات الفردية

              مشكمة الباحث في التساؤلات التالية:                                                                                            م، وتمثمت2002/2003نافعي رابح وىي مذكرة ماجستير لمسنة الجامعية 
 ارنة بالمتطمبات النفسية لمقيادةما مدى تطور سمات شخصية مدربي كرة اليد ومدربي ألعاب القوى ومق -

                                                                                        الرياضية؟.            
                                ىل ىناك فروق في السموك القيادي بين مدربي كرة اليد ومدربي ألعاب القوى؟. –
 ( والرياضيين؟.     كرة اليد وألعاب القوىللمدربين )ىل عممية التمثيل والتقويم لمسموك القيادي يختمف بين ا –

   واقترح الباحث الفرضيات كحمول مسبقة لتساؤلاتو وكانت كما يمي:                                           
المممح السيكولوجي لمدربي كرة اليد وألعاب القوى يمثل مؤشرات نفسية غير متطورة مقارنة بالمتطمبات النفسية  -1

                                دة الرياضية.                                                               لمقيا
                            ىناك فروق في السموك القيادي بحيث:                                          –2
                                                                 سموك الاىتمام بالتنظيم والعمل.             -
                               السموك الأوتوقراطي.                                                          –
                                سموك السند الاجتماعي.                                                      –
       ة.                                                                                     سموك المكافئ –

    (.                                  )رياضة فردية ( ومدربي ألعاب القوى)رياضة جماعية مدربي كرة اليد بين
( )لكرة اليد ولألعاب القوى متدرب يختمف بين المدربين-تمثيل وتقويم السموك القيادي من خلال العلاقة مدرب –3

والرياضيين.                                                                                                      
في بحثو وذلك لمتحقق من الفروض التي وضعيا في الفصل  ولقد اتبع الباحث المنيج الوصفي، كمنيج عممي

          التمييدي لمبحث.                                                                                   
                              أما عينة البحث فتمثمت في:                                                  

    :كالآتي( ويتوزع حجم العينة ديةرياضة فر ) ( وفرق ألعاب القوىدراسة عمى فرق كرة اليد أكابر)رياضة جماعية
  ( لاعبا وبمعدل42( مدربين و)6ستة) (، أي بمجموع( فرق لكرة اليد )القسم الممتاز6فرق كرة اليد أكابر: ستة) -
         لاعبين لكل فريق.                                                                                (8)
                           لاعبا.                                            40مدربين و 10ألعاب القوى:  –

، مما اضطر إلى القيام بعممية التوزيع مرة ثانية وفي الأخير وقد تمقى الباحث صعوبة في استرجاع أدوات الدراسة
       توصل إلى النتائج التالية:                                                                               

لتي تمحورت توصل الباحث إلى تحديد سمات شخصية مدربي كرة اليد ومدربي ألعاب القوى وا الفرضية الأولى: *
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 ارنة بالمتطمبات النفسية لمقيادةأغمبيتيا في المنطقة المتوسطة وىذا ما جعمو يقول أنيا سمات غير متطورة مق
 الاستقلالية نحو الجماعة.      الرياضية، ما عدا سمتين متطورتين لدى مدربي ألعاب القوى وىما سمتي اليقظة و 

                                                                    توصل إلى:            الفرضية الثانية: * 
 نظيم والعمل.             وجود فروق بين مدربي كرة اليد ومدربي ألعاب القوى فيما يخص الاىتمام بسموك الت -
 ك الأوتوقراطي.                 وجود فروق بين مدربي كرة اليد ومدربي ألعاب القوى فيما يتعمق بانتياج السمو  –
 قراطي.                         وجود فروق بين مدربي كرة اليد ومدربي ألعاب القوى في انتياج السموك الديمو  –
 بسموك السند الاجتماعي.        افتراض أن ىناك فروق بين مدربي كرة اليد ومدربي ألعاب القوى في الاىتمام –
 فروق بين مدربي كرة اليد ومدربي ألعاب القوى فيما يخص انتياج سموك المكافئة.           افتراض أن ىناك  –
توصل الباحث إلى عدم وجود اختلاف في عممية التمثيل والتقويم لمسموك القيادي من خلال الفرضية الثالثة:  *

                               مييا. التقويم الذاتي لممدربين وتقويم الرياضيين وذلك من خلال النتائج المتحصل ع
وىي دراسة قدميا الباحثان عمر سعيدي وعبد القادر بوكشاوي: تحت عنوان "العلاقة بين مدرب  الدراسة الثانية: –

 .                                                           2001كرة القدم واللاعبين وتأثيرىا عمى النتائج" سنة 
توصلا إلى وجود علاقة بين المدرب واللاعبين وتأثيرىا عمى النتائج الرياضية بالإيجاب وكما أن مردود الفريق وقد  

                              الرياضي يتأثر إيجابا بانتياج أسموب قيادي.                                    
 ئو إلى مسح شامل لمحالة المدروسةالوصفي الذي ييدف من وراوقد اعتمد الباحثان في ىذه الدراسة عمى المنيج 

وتم استخدام ىذا المنيج لأنو يعتمد عمى تحميل العلاقات بين المتغيرات ومحاولة قياسيا واعتمدت أيضا عمى 
الاستبيان لكونو مناسب لموضوع البحث وىو عبارة عن استمارة أو مجموعة من الأسئمة ذات ثلاث أنواع مفتوحة، 

لاعبا لكرة القدم ينشطون في القسم الوطني  80ولقد تمت ىذه الدراسة عمى مقة، متعددة الإجابات )اختيارية( مغ
              الثالث موزعين عمى ما يمي:                                                                     

                                                           * نجم بن عكنون                                  
                               * أمل حيدرة                                                                   
                                * شبيبة الأبيار                                                                

                     * وفاق عين البنيان                                                                     
                                ومن أىداف ىذا البحث ما يمي:                                                

الجزائرية من الجوانب النفسية الاجتماعية والكشف عن المناخ الوجداني والانفعالي من  * تشخيص حالة الفرق
                                خلال تحديد نوعية العلاقات السائدة في الفرق بين اللاعبين ومدربييم.           

                                          * محاولة دراسة وتحميل نوعية العلاقة بين المدربين واللاعبين.        
 ات الرياضية.                  * محاولة تحميل عام لمختمف الجوانب المتحكمة في بناء العلاقات داخل الجماع
                                  * محاولة معرفة تأثير العلاقات النفسية الاجتماعية في تحسين مردود الرياضي.
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                      :                                                               لدراسات العربيةا -2-2
 2001-03-01السبت  حصة )حوار في الرياضة( التي قدمتيا قناة الجزيرة الرياضية وذلك يوم* الدراسة الأولى: 

عب المنتخب فريق الزمالك المصري أنذاك، ولاجادة وبمشاركة كل من "سامي الشيشيني" قائد  من تقديم أيمن
"أحمد راضي" ومدرب نادي العربي القطري أنذاك والمنتخب العراقي سابقا" عدنان درجال " والتي العراقي السابق 

 -من ىذه الحصة:  كان موضوعيا أو الإشكال المطروح فييا لمنقاش ىو )العلاقة بين المدرب واللاعب( وقد كان
 –                                ق أنجح من خلال دراسة العلاقة بين المدرب واللاعب.         إيجاد أي الفري

 الفريق الرياضي وتحت ىذا العنوانتحديد صيغة العلاقة الصحيحة بين المدرب واللاعب مما يؤثر إيجابا عمى 
                                     طرح مقدم الحصة عدة تساؤلات لعل من أىميا:                           

                               ما ىي العلاقة الصحيحة بين اللاعب والمدرب؟ وما ىي أسسيا؟.              -
                                كيف يكون التعامل بينيما لتحقيق النتائج المرضية؟.                           –
                              ن أن تكون العلاقة المثالية بين المدرب واللاعب؟.           كيف يمك –
الفرضيات:                                                                                                    *
يجابية يكون الناتج مرضيا  - عندما يكون التعامل بين المدرب واللاعب صحيحا وقائم عمى أسس عممية وا 

                                ومتماشيا مع الطموحات في الغالب.                                            
 مى الثقة.                    بين الطرفين وأيضا عالعلاقة بين المدرب واللاعب مبنية عمى الاحترام المتبادل  –
            أهم النتائج المتوصل إليها:                                                                 *

يضا لتحقيق النتائج الجيدة يجب أن تكون العلاقة بين المدرب واللاعب مبنية عمى الاحترام المتبادل بين الطرفين وأ
      عمى الثقة.                                                                                              

                                                       الجانب الإداري يعتبر عاملا ميما جدا في نجاح الفريق الرياضي.              –

                                           جح ىو المدرب الذي يعرف كيفية التعامل مع اللاعبين.المدرب النا –
حول " الأسموب القيادي لممدربين وعلاقتو بتماسك الفريق ودافعية : 2002: دراسة محمد فايز الثانيةالدراسة  -

الإنجاز لدى لاعبي الفريق الرياضية" وىذا من خلال طرح إشكالية: ما علاقة الأسموب القيادي لممدرب الرياضي 
لممدرب بتماسك الفريق، حيث وضع فرضية مفادىا أنو  توجد علاقة ارتباطية دالة احصائيا بين الأسموب القيادي 

الرياضي وتماسك الفريق ولاختيار فرضيتو قام بتطبيق مقياسي الأسموب القيادي، وتماسك الفريق لمحمد حسن 
 فريقا جامعيا، حيث توصل إلى وجود 112لاعبي الفرق الجامعية المصرية والبالغ عددىا  علاوي عمى عينة من 

                                      الفريق.         الأسموب القيادي وتماسكعلاقة ارتباطية دالة إحصائيا بين 
تناول الباحثان في ىذه الدراسة سيكولوجية  :2001طارق محمد بدر الدين  -: دراسة أمين فوزيالثالثة الدراسة –

الفريق الرياضي حيث افترضا الباحثان أن تماسك الفريق يؤثر في نتائج الفرق الرياضية، وقد تعرضا بداية إلى 
التجانس والتعاون تحديد أىم مظاىر التنظيم الداخمي لمفريق والتي ليا علاقة بتماسكو، منيا التآلف والتجانس وعدم 

لى من ظومة الاتصال والتفاعل في الفريق كما حدد أىم العوامل المؤثرة في تماسك الفريق ومنيا توافر القيادة الفنية وا 
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الفاعمة، ولمتأكيد من صحة الفرضية المطروحة فقد قاما بتطبيق مقياس " التماسك " عمى عدد من فرق كرة السمة 
                          يؤثر إيجابا عمى نتائجيا. بمصر وتوصلا إلى أن ارتفاع مستوى تماسك الفرق الرياضية

كان ىدف دراسة الباحثة ىو إبراز دور المدرب في : 2003: دراسة إخلاص محمد عبد الحفيظ رابعةالالدراسة  –
لممدرب الرياضي دور كبير في بناء تماسك الفريق، حيث وبعد  نطلاقا من طرح الفرضية أنبناء تماسك الفريق وا

تحديدىا لمفيوم تماسك الفريق ومظاىره كالاعتزاز بالانتماء لمفريق والعمل عمى تحقيق أعمى درجات الإنجاز 
الرياضي من خلال تحمل أعضاء الفريق لممسؤوليات الموكمة إلييم وتقديم مصمحة الفريق عمى مصالحيم 

طرقت بعدىا إلى توضيح دور المدرب في تماسك أعضاء فريقو من خلال تحقيق وتوفير مجموعة الشخصية، ت
عوامل نفسية اجتماعية بالدرجة الأولى منيا، الاستمرار في مناخ الفريق، تفسير الأدوار الفردية، وضع أىداف تثير 

جنب التحولات الكبرى لمفريق.         تحدي الفريق، تشجيع ىوية الفريق، تنمية الاعتزاز بالنفس لدى الفريق مع ت
جماعة الفريق حول " أثر العلاقات الاجتماعية داخل : 2001: دراسة نصر الدين شريف الخامسةالدراسة  –

الرياضي في التحسين من نتائج الرياضية من خلال طرح الاشكالية التالية: ىل تدىور النتائج الرياضية راجع إلى 
داخل الفريق؟ ولاختيار فرضية بحثو الرئيسية التي مفادىا أن النتائج الجيدة تكمن في  نوع العلاقات الاجتماعية

الفرق التي تنمي فييا مكونات العلاقة الاجتماعية، قام الباحث بتطبيق الأسموب القيادي لممدربين ومقياس سمم 
لاعبا ينتمون إلى  80وىذا عمى القيادة في الرياضة بالإضافة إلى مقياس درجة الصراع داخل الجماعات الرياضية 

فرق لكرة القدم بالقسم الوطني الأول بالجزائر، وتوصل إلى نتائج تؤكد عمى أن مردود الفريق الرياضي يتأثر  4
إيجابا بانتياج أسموب قيادي مبني عمى مبدأ العلاقات الانسانية والتشاور والمشاركة في بناء الأىداف الجماعية 

                       لجوانب العلاقاتية في الحياة اليومية لمفريق كمما قمت درجة تماسكو.وعمى أنو كمما أغمقت ا
حول" سيكولوجية القيادة الرياضية" تناول فييا مفاىيم : 1991: دراسة محمد حسن علاويسادسةالدراسة ال –

 يشير إلى الفرد في جماعة الفريقالقيادة والقيادة الرياضية والقائد الرياضي بما في ذلك المدرب الرياضي حيث 
الرياضي والذي يقوم بعممية التوجيو والتأثير عمى سموك بقية الأفراد بيدف دفعيم برغبة صادقة نحو تحقيق أىدافيم 
المشتركة، وتطرق إلى نظريات القيادة والأساليب القيادية الأكثر انتياجا من طرف القائد الرياضي وىما الأسموب 

سموب الأوتوقراطي، وركز في دراستو ىذه عمى تحديد أىم السمات الشخصية المميزة لمقائد الرياضي الديمقراطي والأ
النفس، الاتزان الانفعالي، تحمل  ، ضبطر عمى نجاحو في ميامو ومن أىميا القيادةوالتي تؤثر بشكل كبي

                                                         ؤولية، الابداع والتناغم الوجداني مع اللاعبين.     المس
                           :                                                               سابعةالدراسة ال –

       .في المؤسسات التعميمية الدراسة عن أىمية عممية الاتصالمن إعداد "أميرة عمي محمد" تحدثت خلال ىذه 
 ،2006الطبعة الأولى  -اليرم -يصلشارع الممك ف -الدار العالمية لمنشر والتوزيع -الاتصال التربويكتاب  -

حيث أكدت بأن نجاح المؤسسات التعميمية في تحقيق أىدافيا وتحقيق مآربيا وغايتيا يرتبط بشكل كبير عمى نجاح 
لمؤسسات وتحقيق أىدافيا، واعتبر أن عممية عممية الاتصال داخميا وخارجيا، لما ليا من أىمية بنية تنظيم ىذه ا

                                              (35، صفحة 2006)محمد، الاتصال من أىم المكونات الرئيسية داخل أي جماعة أو تنظيم. 
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                       الدراسات الأجنبية:                                                               -23-
دور المدرب في تماسك الفريق" تناول بداية مفيوم تماسك الفريق " حول: 2004الدراسة الأولى: دراسة بولونجي  

عب نحو الفريق كما يعبر عن درجة التقارب بين الرياضي، حيث يمثل مجموع القوى المؤدية إلى انجذاب اللا
أعضاء الفريق وحجم الاتصال والتفاعل الإيجابي بينيم، وتطرق بعدىا إلى دور المدرب الرياضي في تماسك الفريق 
قامة علاقات اجتماعية مميزة بين اللاعبين وحسن توزيع الأدوار والمسؤوليات  من خلال تنظيمو لعمل الفريق وا 

والاجتماعية وانتياج الأسموب القيادي المناسب والعمل عمى تفادي الصراعات من حوال لاعبيو الشخصية والإلمام لأ
                                خلال تقوية العلاقات الاجتماعية فيما بين اللاعبين.                            

حول العلاقة بين شخصية المدرب ونجاحو في أداء ميامو حيث تناول : 2004الدراسة الثانية: دراسة كريلاس  –
بداية المدرب الرياضي من خلال تحديد مفيومو ومسؤولياتو وميامو الفنية في الفريق حيث يعتبر المسؤول الأول 
ة عن تحضير وتدريب الفريق الرياضي كما يتحمل مسؤولية نتائج الفريق وانعكاساتيا، وتطرق بعدىا إلى شخصي

المدرب الرياضي من خلال تحديد أبعادىا المميزة والتي من أىميا: الثقة بالنفس وتقدير الذات والاجتماعية 
  والحيوية، وتحمل المسؤولية واتخاذ القرار بالإضافة إلى روح الإبداع.                                                            

                                                                           التعميق عمى الدراسات:   3-2-
لقد كانت الدراسات في مجمميا تتناول أىمية الاتصال بين المدرب واللاعب، وكذا الاتصال داخل المؤسسات   

ج، أو تنمية دافع الانجاز والمنظمات بشتى أنواعيا، كما تناولت ىذه الأىمية وىذا الدور لمعرفة تأثيرىا عمى النتائ
         وتحفيز الأفراد عمى ممارسة مياميم بكفاءة عالية.........                                              

 الفريق الرياضي خاصة بصفتو موضوعمن خلال ما سبق نستخمص أن غياب أو ضعف الاتصال داخل    
ت المختمفة بصفة عامة، لو تأثير سمبي عمى نتائج الفريق الرياضي، ، وبين أفراد المنظمات والمؤسساالدراسة

        وكفاءتو، وىو يعمل عمى غياب أو ضعف الاتصال، خفض مستوى الفريق الرياضي.                     
سمبيا، بالغ الأىمية عمى اللاعبين والمدربين، وكذا عمى العلاقة بين لكن يجب أن لا نيمل جانبا ىاما، يؤثر تأثيرا   

المدرب واللاعب، وىو جانب الاتصال بين ىذين الأخيرين في كل لقاء يجمعيما، لذلك جاءت ىذه الدراسة لإظيار 
              دور الاتصال بين المدرب الرياضي واللاعب من ناحية تأثيره عمى فرق كرة القدم.                  

فيذه الدراسات ساىمت في تنظيم الجانب النظري لمبحث من خلال تحديد المحاور والفصول، أما فيما يخص   
 باختيار العينة وتحديدىا. خلاليا حددت المنيج المتبع، وقمتالجانب التطبيقي فمن 
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                                                                                                     خلاصة:  
تعد الدراسات السابقة نقطة بداية بالنسبة لمباحث، لأنيا تمكنو من مقارنة دراستو مع بعض الدراسات الأخرى    

غير كما أنيا تزود الباحث بأفكار ونظريات حول البحث في التي تكون مشابية لمبحث المراد دراستو أو ليا نفس المت
تحديد أبعاد المشكمة التي يريد معالجتيا، فإني وجدت أنيا قميمة بالنسبة لموضوع الدراسة، لأنو قميل وميم خاصة 

 في مجال الاتصال بين المدربين واللاعبين.
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 تمهيد:                                                                                                            
إن عممية إخضاع الظواىر إلى القياس أي من حالتيا الكيفية إلى حالتيا الكمية، تعد عممية أساسية في فيمنا   

حصائية متنوعة قصد بموغ أكبر قدر الإحصائية، وذلك اعتمادا عمى أساليب إوتفسيرنا لمنتائج من حيث دلالتيا 
طروحة ممكن من الموضوعية، ومن ىنا تكمن أىمية الجانب التطبيقي في البحوث الميدانية من خلال التساؤلات الم

                                        الفرضيات.                               من والوقوف عمى مدى التحقق
جانب التطبيقي الدراسة الاستطلاعية، المنيج المستعمل وعينة البحث وطرق اختيارىا لوعميو سنتناول في ىذا ا   

 وكذا إجراءات الدراسة، والمنيج الدراسي المطبق.
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                       الدراسة الاستطلاعية:                                                             -1-   3
تعد الدراسة الاستطلاعية الخطوة الأولى التي تساعد الباحث في إلقاء نظرة عامة حول جوانب الدراسة الميدانية     

ملائمة دراسة البحث، والتحقق من صلاحية الأداة المستعممة  لبحثو، وتيدف الدراسة الاستطلاعية إلى التأكد من
وقد  ي تتناول موضوع الدراسةلجمع المعمومات ومعرفة الزمن المناسب والمتطمب لإجرائيا في ىذه الدراسة والت

 الاتحاد الرياضي البويرة، النادي الرياضي قديرية، الجمعية صنف أكابر وىيفرق من ولاية البويرة  خمس اخترت
ومدربين من نفس الفرق، من أجل  ،الرياضي تاغزوت، الجمعية الرياضية لثيميوين، الشباب الرياضي بوعقلان

                     .          ار التي ترتبط مباشرة بموضوع البحثتوزيع الاستبيان بغية تشخيص وجمع الأفك
                       وىي تتكون من ما يمي>                                   الدراسات الأساسية:  -3-2
                                                                                   المنهج المتبع:   -3-2-1
فريق كرة  والمتمثل في> " دور الاتصال بين المدربين واللاعبين في الرفع من نتائج نظرا لطبيعة موضوع البحث  

فإن المنيج المتبع ىو المنيج الوصفي كونو يناسب  -دراسة أجريت عمى مستوى ولاية البويرة صنف أكابر –القدم 
بأنو> " عبارة عن مسح  الذي يعتمد عمى جمع البيانات الميدانية، ويعرف المنيج الوصفيموضوع دراسة البحث، 

شامل لمظواىر الموجودة في جماعة معينة أو في مكان معين ووقت محدد، بحيث يحاول الباحث كشف ووضع 
                       (335، صفحة 5;;3)عمر، الأوضاع القائمة والاستعانة بما يصل إليو في التخطيط لممستقبل ". 

                       متغيرات البحث:                                                             -3-2-2
ىو متغير يجب أن يكون لو تأثير في المتغير التابع ، وىو الأداة التي يؤدي التغير في المتغير المستقل:  -أ

، 4007-4006)معمر، قيمتيا إلى إحداث التغير وذلك عن طريق التأثير في قيم ومتغيرات أخرى تكون ذات صمة بو. 
                                                                                                        (80صفحة 

                                              .بين المدربين واللاعبين متغير المستقل فيو> دور الاتصالا الأم –
ىو متغير يؤثر فيو المتغير المستقل، وىو الذي تتوقف قيمتو عمى مفعول تأثير قيم المتغيرات المتغير التابع:  –ب 

-4006)معمر، الأخرى، حيث أنو كمما أحدثت تعديلات عمى قيم المتغير المستقل ستظير نتائج قيم المتغير التابع. 
                                                                                                (80، صفحة 4007
                                                                                 و> نتائج فريق كرة القدم.          أما المتغير التابع في –

                                                                    مجتمع البحث:                 -3-2-3    
من الناحية الاصطلاحية "ىو تمك المجموعة الأصمية التي تؤخذ من العينة وقد تكون ىذه المجموعة> مدارس،   

                                                                 (36، صفحة 4005)رضوان،  فرق، تلاميذ، سكان، أو أي وحدات أخرى".
مشتركة تميزىا عن غيرىا من العناصر الأخرى والتي وىي كذلك "مجموعة عناصر ليا خاصية أو عدة خصائص 

                                                        (89، صفحة 4006)وآخرون، يجري عمييا البحث أو التقصي".  
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 يبين لنا مجتمع البحث                                  11جدول رقم                                          

 النادي عدد اللاعبين عدد المدربين
03 
03 
03 
03 
03 
03 
03 
03 
03 
03 
03 
03 
03 
03 
03 
03 

          47       
              47  
              47  
    47                        
              47              
              47              
              47  

47 
47 
47 
47 
47 
47 
47 
47 
47 

الشباب الرياضي لبرج خريص-ا-  
الاتحاد الرياضي لمدينة البويرة -  
الجمعية الرياضية لجباحية -  
النادي الرياضي الياوي لقديرية -  
الجمعية الرياضية لتاغزوت -  
الشباب الرياضي لأغبالو -  
وداد واد البردي -  
بني حمدون -  
الاتحاد الرياضي لمدينة الأصنام -

لثيميوين الشباب الرياضي -   
الشباب الرياضي الشرفة -  
أولمبيك الرافور  -  
ي بوعقلانالشباب الرياض -  
الوداد الرياضي لمدينة عين الحجر -  

النادي الرياضي تمميغت  -   
الشباب الرياضي جرجر  -   

16 411 16 
:عينة البحث -3-2-4  

إن اختيار العينة لو أىمية أساسية في أي بحث عممي، وىي تختمف باختلاف الموضوع، فصحة نتائج الدراسة        
أو خطئيا يتوقف عمى طريقة اختيار العينة، حيث أن اختيار العينة الملائمة لمبحث من أىم المشكلات التي تواجو 

لخصائص والمميزات التي تمثل المجتمع أي باحث في أي بحث اجتماعي، فالعينة من الضروري أن تحمل كل ا
                               (344، صفحة 4004)زرواتي، الأصمي الذي أخذت منو العينة حتى تمثمو تمثيلا صحيحا. 

رفع من نتائج فريق كرة وانطلاقا من موضوع البحث والمتمثل في دور الاتصال بين المدربين واللاعبين في ال   
 والتي تتم عن طريق القرعة في صناديق، (بسيطة القدم )صنف أكابر( تم اختيار العينة القصدية )غير عشوائية

 38لاعبا، و 347نوادي من رابطة ولاية البويرة صنف أكابر التي تم ذكرىم سابقا والمقدر عددىم  7وتتمثل في> 
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                                                        الستة عشر صنف أكابر.وادي الرابطة مدربا يمثمون كل ن
 : يبين لنا عينة البحث12جدول رقم                                    

 عدد المدربين  عدد اللاعبين           
47الاتحاد الرياضي لمدينة البويرة -     

  47النادي الرياضي الياوي لقديرية  -
47الجمعية الرياضية لتاغزوت     -  
47الجمعية الرياضية لثيميوين      -  
47الشباب الرياضي بوعقلان       -  

 
 

16 

125 16 

                                                                                      البحث: مجالات -2-5-  3
من رابطة البويرة لاعبا  347مدربا من رابطة ولاية البويرة وكذا  38لقد تمت الدراسة عمى المجال البشري:   -أ

                                 لكرة القدم صنف أكابر.                                                       
وبعض المكتبات الأخرى أما دراستنا الميدانية  لقد تم إجراء الدراسة النظرية في مكتبة المعيدالمجال المكاني:  -ب

           .         7فقد أجريت عمى مستوى الأندية التي تنشط في الرابطة الولائية لمبويرة وكان عدد النوادي ىو
عمى  4037إلى غاية ماي  4036أنجزت ىذه الدراسة في الفترة المتراوحة ما بين نوفمبر المجال الزماني:  -ج

>                                                                                                      مرحمتين
مرحمة إجراء الدراسة الاستطلاعية والجزء النظري، والتي من خلاليا تفحصت جميع المراجع التي ليا صمة  -

                                .    4037رس إلى غاية ما 4036بالموضوع وتمت ىذه المرحمة ما بين نوفمبر 
مرحمة إجراء الجانب التطبيقي وتمثمت في محاور الاستبيان وأسئمتو وتوزيعيا ثم استرجاعيا وتحميل البيانات  –

                                .      4037إلى غاية ماي  4037وتفسيرىا، وتمت ىذه المرحمة ما بين مارس 
                                                                         أدوات الدراسة :              -3-3

                                        >ما يميا عمى فرق كرة القدم لقد استخدمت في الدراسة التي قمت بإجرائي
تمتاز ىذه الطريقة بكونيا تساعد عمى جمع المعمومات الجديدة المستمدة مباشرة من الاستبيان:  -3-3-1

المصدر والمعمومات التي يتحصل عمييا الباحث والتي لا يمكن إيجادىا في الكتب، إلا أن ىذا الأسموب الخاص 
                                        داية وىي>                 براءات دقيقة منذ الجمع المعمومات يتطمب إجب
                                 تحديد اليدف من الاستبيان.                                                  -
              تحديد وتنظيم الوقت المخصص للاستبيان.                                                      –
                               اختيار العينة التي يتم استجوابيا.                                              –
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                                وضع العدد الكافي من الخيارات لكل سؤال.                                   –
                                                          وضع خلاصة موجزة لأىداف الاستبيان.      –

ويتجمى الأسموب المثالي في وجود الباحث بنفسو ليسجل الأجوبة والملاحظات التي تثري البحث والاستبيان يتضمن 
نات بوفرة وأكثر دقة وكونو تقنية شائعة الاستعمال، ووسيمة عممية لجمع البيانوعين كوسيمة لجمع المعمومات 

والمعمومات مباشرة من مصدرىا الأصمي، وكذلك باعتباره مناسبا للاعب والمدرب، والأسئمة ىي استجابة لممحاور 
                      (5:، صفحة 4000)باىر،  وبالتالي استجابة لمفرضيات، فكل سؤال مطروح لو علاقة بالفرضيات.

                                                     يتم الاعتماد عمى الأسئمة التالية>نوع الأسئمة:   -3-3-2
             ".     أو" لاىي الأسئمة يحدد فييا الباحث إجابات مسبقا وغالبا ما تكون ب "نعم" الأسئمة المغمقة:  *
يحتوي ىذا النوع عمى نصفين الأول يكون مغمقا أي الإجابة فيو مقيدة "نعم" أو "لا" الأسئمة نصف المفتوحة:  *

                                والنصف الثاني تكون فيو الحرية لممستوجب للإدلاء برأيو الخاص.               
، صفحة 4000)باىر، وىي أسئمة مضبوطة بأجوبة متعددة ويختار المجيب الذي يراه مناسبا. : الأسئمة المفتوحة –
:5)                                                                                                            
سؤالا موجيا للاعبين، كما  :3ن، وكذلك قالب مفيوم موجو إلى المدربيسؤالا مصاغا في  :3حيث تضمنت   

يجابياتتعتبر الاستمارة الاستبيانية من أنجح الطرق لمتحقيق حول مشكل معين لنعرف جوانبو السمبية "سمبياتو  ".       وا 
مارة ثلاث محاور وىي تسيل عممية جمع المعمومات وتحويميا إلى إحصاءات وتقديرات، حيث شممت أسئمة الاست

                                مقسمة كما يمي>                                                               
المممح النفسي لمدربي كرة القدم يمثل مؤشرات نفسية غير متطورة مقارنة بالمتطمبات النفسية * المحور الأول: 
                                من المدربين واللاعبين.                   كل 08إلى  03من الأخرى. وشممت 
من في الرفع من نتائج الفريق> وشممت  تساىملعلاقة الاتصالية بين المدربين واللاعبين ا بيعةلط * المحور الثاني:

                     كل من المدربين واللاعبين.                                                    12إلى  09
العممية الاتصالية يختمف حسب طبيعة المدربين واللاعبين>  في يالطابع المفظي والغير المفظ* المحور الثالث: 

                                               كل من المدربين واللاعبين.             :3إلى  35وشممت من 
                                                           الأسس العممية للأداة )سيكو مترية الأداة(: -3-4
                                                                        صدق الاستبيان:            -3-4-1

                               صدق الاستبيان يعني التأكد من أنو سوف يقيس ما أعد لقياسو.                  
كما يقصد بالصدق "شمول الاستبيان لكل العناصر التي يجب أن تدخل في التحميل من ناحية، ووضوح فقراتيا   

                                                         فيومة لكل ما يستخدمو".من ناحية أخرى بحيث تكون م
ولمتأكد من صدق أداة الدراسة قمنا باستخدام صدق المحكمين كأداة لمتأكد من أن الاستبيان يقيس ما أعد لو   

لاستبيان عمى مجموعة الأساتذة والدكاترة من جامعة البويرة، وبالاعتماد عمى الملاحظات حيث قمنا بتوزيع ا
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والتوجييات التي أبداىا المحكمون، قمنا بإجراء التعديلات التي اتفق عمييا معظم المحكمين حيث تم حذف بعض 
                                                                                   العباراة وتغيير صياغة بعضيا الآخر.

                                                قائمة الأساتذة المحكمين                           *   
             راه عموم تخصص النشاط البدني الرياضي التربوي.          جمال خيري> الدرجة العممية دكتو  -3
                       العممية ماجستير في التدريب الرياضي.                       سي> الدرجة محمد يون -4
                       العممية دكتوراه عموم تخصص الإرشاد النفسي التربوي الرياضي. نبيل منصوري> الدرجة -5

المعالجة الاحصائية:                                                                             -3-5
إن المنيج الاحصائي الذي استخدمناه في دراستنا يعتبر من أنجح الطرق لتحويل النسب المئوية:  -3-5-1

ل والمقارنة، وقد استخدمنا قانون النسب المعمومات المتحصل عمييا إلى نتائج عديدة يمكن توظيفيا في التحمي
المئوية الذي يعطي نتائج دقيقة تمكننا من الفصل بينيما، وقانون النسب المئوية كالآتي>                         

              111  × ع                                                                          111س : 
ع : عدد التكرارات                                        س=                                                 

ن                                                                                              ن : عدد العينة
                                                           اختبار الكاف التربيعي:                   -3-5-2
اختبار تربيع أوكامي سكوبر من أىم المقاييس الاحصائية المستخدمة ويرمز ليا بالرمز ك ويستخدم عندما يمكن   

القانون  تقسيم الأفراد إلى فئات وييدف إلى تطابق التكرارات المشاىدة بالتكرارات المتوقعة وقد وضع لحساب ذلك
التالي>                                                                                                         
ت م > التكرار المشاىد .                                                                                       

                       4ت ن( –)ت م                                               ت ن > التكرارات النظرية. 
                             ك= المجموع> درجة الخطأ المعياري.                       ×                     

ه > يمثل عدد الفئات.                                                     ت ن                               
(   3 –ت  > درجة الحرية )ت = ه   
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 : خلاصة     

نستخمص مما سبق أنو لا دراسة عممية بدون منيج وكل دراسة عممية ناجحة ومفيدة لابد ليا أن تتوفر لدى       
الباحث الذي يقوم بيا منيجية عممية معينة ومناسبة وتتماشى مع موضوع ومتطمبات البحث ولا بد لو أن تتوفر لديو 

                                              لخ.ستبيان......امختارة بدقة من مجتمع ومتغيرات واأدوات البحث 
 ة ومفيدة لمباحثلتتماشى مع متطمبات البحث وتخدمو بصفة تسمح لو بالوصول إلى حقائق عممية صحيح  

ن العمل بالمنيجية يعد أمرا ضروريا في البحوث العممية الحديثة قصد ربح الوقت والوصول إلى والمجتمع ومنو فإ
غموض ة إضافة إلى وجوب أن تكون المنيجية والأدوات المستخدمة في البحث واضحة وخالية من الالنتائج المؤكد
 .والتناقضات
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 تمهيد:                                                                                                             

تتطمب العديد من الدراسات الميدانية إلى ضرورة الاستعانة بأدوات البحث العممي بمختمف أنواعيا، وحرصا   
مني عمى الكشف الموضوعي "لدور الاتصال بين المدربين واللاعبين في الرفع من نتائج فريق كرة القدم" دراسة 

 61ن عمى العديد من المدربين والمقدر عددىم بعمى مستوى أندية ولاية البويرة صنف أكابر قمت بتوزيع استبيا
لاعبا قصد الوصول إلى بعض الاستفسارات التي وضعتيا في  621والعديد من اللاعبين والمقدر عددىم ب 

         البحث، حيث قدمت في ىذا الاستبيان مجموعة من الأسئمة المتنوعة تتوزع عمى ثلاث محاور أساسية.
سأقوم بتفريغ إجابات الاستبيان في جداول ليتم تنظيميا وفق بيانات وقيم عددية متمثمة وفي ىذا الفصل الرابع    

في التكرار، النسب المئوية،......الخ ووضعيا في الوسائل الاحصائية المناسبة ليا، ليتم بعدىا تحميل ومناقشة 
                                              المتحصل عمييا والخروج في النياية باستنتاج لكل سؤال.النتائج 

وفي ىذا الجزء من ىذا الفصل سأحاول الربط بين الاستنتاجات والنتائج المتوصل إلييا من الاستبيان مع    
 فرضيات البحث المحددة سابقا وىو ما يدعى بمقابمة النتائج بالفرضيات.
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                                                عرض وتحميل نتائج الاستبيان:                -4-1
ورة مقارنة بالمتطمبات الأخرى. المممح النفسي لمدربي كرة القدم يمثل مؤشرات نفسية غير متطالمحور الأول: 
 أديتكم لمينة التدريب؟.     ىل تمقيتم تكوينا خاصا في كيفية التعامل مع اللاعبين أثناء ت السؤال الأول:

التعرف إذا كان المدربين قد تمقوا تكوينا خاصا في كيفية التعامل مع اللاعبين أثناء تأديتيم الغرض من السؤال: 
                               لمينة التدريب.                                                         

 كوينا خاصا في كيفية التعامل معربين عن تمقييم تيمثل النتائج المتعمقة بإجابات المد: 03الجدول رقم 
 اللاعبين.                                                                                                   

درجة  الدلالة
 الحرية

مستوي 
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

التكرار 
 المتوقع

النسب 
 المئوية

 الجواب   التكرارات

 
 دالة

 
1 

 
0.05 

 
3.84 

 
16 

 نعم 16 %100 08
 لا 00 %00 08
 المجموع 16 %100 16

  

 
يتبن لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى      

الجدولية التي  ²كا وىي أكبر من  61المحسوبة  ²كا ، إذ بمغت 6وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
من المدربين أجابوا بنعم، أي أنيم تمقوا تكوينا خاصا في كيفية التعامل مع  100%، نلاحظ أن نسبة 3..4تبمغ 

                                                                                  اللاعبين أثناء تأديتيم لمينة التدريب.

نستنتج أن المدربين قبل أن يشرعوا في عممية تدريب الفرق والنوادي الرياضية يقومون بتكوين خاص في     
 كيفية التعامل مع اللاعبين.

        
دائرة تبٌن النتائج المتعلقة بإجابات المدربٌن عن  04نموذج رقم 

 تلقٌهم تكوٌنا خاصا فً تعاملهم مع اللاعبٌن

 نعم

 لا
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              ىل تقوم بإشراك اللاعبين في تحديد الأىداف؟.                            السؤال الثاني: 
                  بإشراك اللاعبين في تحديد الأىداف.     يقوم إذا كان المدربالتعرف الغرض من السؤال: 

 يمثل النتائج المتعمقة بإجابات المدربين عن إشراكيم للاعبين في تحديد الأىداف.                     : 04الجدول رقم 

النسبة  التكرارات الجواب
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوي 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 الدلالة

  5.33 %00 00 دائما
8.38 

 
5.99 

 
0005 

 
2 

 
 5.33 18.75% 03 أحيانا  دالة

 5.33 81.25% 13 أبدا
 15.99 100% 16 المجموع

 

 
ذات دلالة احصائية لصالح القيمة الكبرى فروق يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك     

الجدولية  ²كاوىي أكبر من  .4..المحسوبة  ²كا، إذ بمغت قيمة 2وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
أجابوا ب: أحيانا أي أنو يقوم باشراك اللاعبين في  المدربينمن 18.75%، نلاحظ أن نسبة 1.55التي تبمغ 

من المدربين أجابوا ب: أبدا أي أنيم لا يقومون بإشراك اللاعبين في 81.25%ما نسبة تحديد الأىداف أحيانا، أ
 تحديد الأىداف. 

نستنتج أن المدرب الرياضي في أغمب الحالات لا قوم باشراك اللاعبين في تحديد أىداف الفريق بل يقوم    
 بمفرده وبنفسو وترك اللاعبين بعيدا عن اتخاذ القرارات.

 

دائرة نسبٌة تمثل إجابات المدربٌن حول إشراك : 05نموذج رقم 

 اللاعبٌن فً تحدٌد الأهداف   

 دائما

 أحٌانا

 أبدا
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  اصة؟                           ىل تعمل عمى مساعدة اللاعبين في حل مشاكميم الخالسؤال الثالث: 
          التعرف عمى قيام المدرب بمساعدة اللاعبين في حل مشاكميم الخاصة.   الغرض من السؤال: 

 اللاعبين.                    يمثل النتائج المتعمقة بإجابات المدربين عن قياميم بمساعدة : 05الجدول رقم 

النسبة  التكرارات الجواب
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوي 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 الدلالة

  5.99 %1205 02 دائما
21.5 

 
5.99 

 
0.05 

 
2 

 
 5.99 %8705 14 أحيانا  دالة  

 5.99 00% 00 أبدا
 15.99 100% 16 المجموع

                                                                                     

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى     

الجدولية  ²كاوىي أكبر من  26.1المحسوبة  ²كا، إذ بمغت قيمة 2وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
دائما عمى مساعدة  ونيعمم ممن المدربين أجابوا ب: دائما، أي أني %62.1، نلاحظ أن نسبة 1.55التي تبمغ 

من المدربين أجابوا ب: أحيانا، أي يعممون  %1...في حين أن نسبة اللاعبين في حل مشاكميم الخاصة، 
 ين في حل مشاكميم الخاصة.أحيانا عمى مساعدة اللاعب

نستنتج من خلال ىذه النتائج أن المدرب يتدخل في حل مشاكل لاعبيو الخاصة وذلك حسب نوع المشكمة    
 التي يعاني منيا اللاعب .

 

دائرة نسبٌة تمثل إجابات المدربٌن حول مدى : 06نموذج رقم 

 قٌامهم بمساعدة اللاعبٌن فً حل مشاكلهم الخاصة

 دائما

 أحٌانا

 أبدا
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            ىل تمتزم الصمت أثناء ارتكاب اللاعبين الخطأ؟.                            السؤال الرابع: 
               التعرف عمى التزام المدرب الصمت أثناء ارتكاب اللاعبين الخطأ.   الغرض من السؤال: 

يمثل النتائج المتعمقة بإجابات المدربين عن التزام المدرب الصمت أثناء ارتكاب اللاعبين : 06الجدول رقم 
 الخطأ.                                                       

النسبة  التكرارات لجوابا
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوي 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 الدلالة

  5.99 00% 00 دائما
32.02 

 
5.99 

 
0.05 

 
2 

 
 5.99 00% 00 أحيانا  دالة

 5.99 100% 16 أبدا
 15.99 100% 16 المجموع

 

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى     

 ²كاوىي أكبر من  2..42المحسوبة  ²كا، إذ بمغت قيمة 2وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
من المدربين أجابوا ب: أبدا، أي أنيم لا يمتزمون الصمت  %..6، نلاحظ أن نسبة 1.55الجدولية التي تبمغ 

 أثناء ارتكاب لاعبييم الخطأ.

نستنتج من خلال النتائج أن المدرب لا يمتزم الصمت أثناء ارتكاب لاعبيو الخطأ بل يبقى صارما وحريصا    
 عمى عدم وقوع لاعبيو في الأخطاء.

دائرة نسبٌة تمثل إجابات المدربٌن حول مدى : 07نموذج رقم 

 .إلتزامهم الصمت أثناء ارتكاب اللاعبٌن الخطأ

 دائما

 أحٌانا

 أبدا
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                                التدريب؟.             ىل تمتزم بالصرامة طيمة عممية السؤال الخامس: 
                       التعرف عمى التزام المدرب الصرامة طيمة عممية التدريب.    الغرض من السؤال: 

 يمثل النتائج المتعمقة بإجابات المدربين عن التزام المدرب بالصرامة.                    : 07الجدول رقم 

النسبة  التكرارات بالجوا
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوي 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 الدلالة

  5.33 %100 16 دائما
32.02 

 
5.99 

 
0.05 

 
2 

 
 5.33 00% 00 أحيانا  دالة

 5.33 00% 00 أبدا
 15.99 100% 16 المجموع

 

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى     

 ²كاوىي أكبر من  2..42المحسوبة  ²كاإذ بمغت قيمة ، 2وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
من المدربين أجابوا ب: أبدا، أي أنيم لا يمتزمون الصمت  %..6، نلاحظ أن نسبة 1.55الجدولية التي تبمغ 

 أثناء ارتكاب لاعبييم الخطأ.

نستنتج من خلال النتائج أن المدرب يمتزم الصرامة طيمة عممية التدريب وذلك من أجل الحفاظ عمى تركيزه    
 وتركيز لاعبيو وكذلك تطبيق برامجو بدقة. 

 

دائرة نسبٌة تمثل مدى صرامة المدرب طٌلة :  08نموذج رقم

 عملٌة التدرٌب

 دائما

 أحٌانا 

 أبدا
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                   ىل تعتبرون أن انتقادكم للاعبين يعمل عمى؟.                     السؤال السادس: 
                     التعرف عمى انتقاد المدرب للاعبين.                          الغرض من السؤال: 

 . يمثل نتائج إجابات المدربين عن انتقادىم للاعبين: 08الجدول رقم 

النسب  التكرارات الجواب
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوي 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 الدلالة

  4 %00 00 إحراجهم
 

24 

 
 

7.82 

 
 

0.05 

 
 

3 

 
 

 دالة
 4 25% 04 تهدئتهم
 4 %00 00 نرفزتهم
 4 75% 12 تحسنهم
 16 %100 16 المجموع

 

 
لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات ذلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى يتبين     

الجدولية التي تبمغ  ²كاوىي أكبر من  23المحسوبة  ²كا، إذ بمغت 4ودرجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
من المدربين أجابوا بتيدئتيم أي الغرض من انتقادىم ىو تيدئتيم، في حين أن  %21، نلاحظ أن نسبة 2...
 من المدربين أجابوا بتحسنيم أي أن الغرض من انتقادىم ىو تحسنيم. %1.نسبة 

نستنتج من خلال النتائج أن الغرض من انتقاد المدرب للاعبيو ىو تحسنيم ليس لشيء آخر وذلك من أجل بذل 
عطاء كل ما يممكون من ميارات .  المزيد من الجيد و   ا 

 

دائرة نسبٌة تمثل إجابات المدربٌن حول تأثٌر : 09نموذج رقم 

 انتقاد المدربٌن للاعبٌن

 إحراجهم

 تهدئتهم

 نرفزتهم

 تحسنهم
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   رفع من نتائج الفريق.    طبيعة العلاقة الاتصالية بين اللاعبين والمدربين تساىم في الالمحور الثاني: 
                           تفضمونيا مع لاعبيكم؟.                 ما ىي العلاقة التي: 07السؤال رقم 

   عبييم.                       عمى العلاقة التي يفضمونيا المدربين مع لاالتعرف الغرض من السؤال: 
 حول العلاقة التي يفضمونيا مع لاعبييم.                  يمثل النتائج المتعمقة بإجابات المدربين : 09الجدول رقم

النسبة  التكرارات الجواب
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوي 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 الدلالة

  5.33 %18075 3 أخوية
6012 

 
5099 

 
0005 

 
2 

 
 5.33 %18075 3 رسمية دالة

 5.33 %6205 10 عادية
 15.99 %100 16 المجموع

 

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلال إحصائية لصالح القيمة الكبرى      

 المجدولة ²كاوىي أكبر من  1.62المحسوبة  ²كا  ، إذ بمغت2وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
ي أنيم يفضمون علاقة أخوية مع من المدربين أجابوا ب: أخوية، أ %1...6، نلاحظ أن نسبة 1.55التي تبمغ 

يفضمون علاقتيم مع لاعبييم من المدربين أجابوا ب: رسمية، أي  %1...6لاعبييم، في حين أن نسبة 
من المدربين أجابوا ب: عادية، أي أنيم تفضمون علاقتيم مع لاعبييم  %12.1رسمية، في حين أن نسبة 

 عادية. 

باللاعب يفضميا المدربين أن تكون عادية وذلك من أجل العمل بجدية نستنتج مما سبق أن علاقة المدرب    
 كما يفضل مدربين أخرين أن تتراوح العلاقة بين الرسمية أحيانا والأخوية أحيانا أخرى.

دائرة نسبٌة تمثل إجابات المدربٌن حول العلاقة : 10نموذج رقم 
 التً ٌفضلونها مع لاعبٌهم

 أخوٌة 

 رسمٌة

 عادٌة
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                  ىل ترون أن لنوع العلاقة بينكم وبين لاعبيكم تأثير عمى نتائج الفريق؟.السؤال الثامن: 
  ر عمى نتائج الفريق.    التعرف ما إذا كان لنوع العلاقة بين المدرب واللاعبين تأثيالغرض من السؤال: 

 الجدول اجابات المدربين حول العلاقة وتأثيرىا عمى نتائج الفريق. يمثل: 10الجدول رقم

درجة  الدلالة
 الحرية

مستوي 
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

التكرار 
 المتوقع

النسب 
 المئوية

 الجواب   التكرارات

 
 دالة

 
1 

 
0.05 

 
3.84 

 
16 

 نعم 16 %100 8
 لا 00 %00 8
 المجموع 16 %100 16

  

 
يتبن لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى      

الجدولية التي  ²كا وىي أكبر من  61المحسوبة  ²كا ، إذ بمغت 6وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
يرون أن لنوع العلاقة الاتصالية بينيم من المدربين أجابوا بنعم، أي أنيم  100%، نلاحظ أن نسبة 3..4تبمغ 

 تأثير عمى نتائج الفريق.وبين لاعبييم 

نستنتج من خلال ىذه النتائج أن لنوع العلاقة بين المدرب وبين اللاعبين تأثير عمى نتائج الفريق فتوفيق    
 قيق النتائج.المدرب في إيجاد واختيار الطريقة المناسبة لإيصال أفكارىم وخططيم يعني التوفيق في تح

 

        
دائرة نسبٌة تمثل إجابات المدربٌن حول نوع : 11نموذج رقم 

 العلاقة ومدى تأثٌرها على نتائج الفرٌق

 نعم

 لا
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                       ىل تقوم بتشجيع اللاعبين وتحفيزىم؟.                            السؤال التاسع: 
                         التعرف ما إذا كان المدرب يقوم بتشجيع اللاعبين وتحفيزىم.الغرض من السؤال: 

 بتشجيع اللاعبين وتحفيزىم. يمثل إجابات المدربين عن قياميم: 11الجدول رقم 

درجة  الدلالة
 الحرية

مستوي 
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

التكرار 
 المتوقع

النسب 
 المئوية

 الجواب   التكرارات

 
 دالة

 
1 

 
0.05 

 
3.84 

 
16 

 نعم 16 %100 8
 لا 00 %00 8
 المجموع 16 %100 16

  

 
يتبن لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى      

الجدولية التي  ²كا وىي أكبر من  61المحسوبة  ²كا ، إذ بمغت 6وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
 يقومون بتشجيع اللاعبين وتحفيزىم.من المدربين أجابوا بنعم، أي أنيم  100%، نلاحظ أن نسبة 3..4تبمغ 

نستنتج مما سبق أن المدربين يقومون بتشجيع اللاعبين وتحفيزىم وىذا من واجب المدرب تجاه لاعبيو وذلك    
 من خلال الاتفاق والضغط عمى الإدارة في  منحيم مبالغ مالية وتحسين رواتبيم.

 

 

        
دائرة نسٌبٌة تمثل إجابات المدربٌن حول : 12نموذج رقم 

 .تشجٌعهم للاعبٌن وتحفٌزهم

 نعم

 لا
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                                ىل تتفيم وضعية اللاعبين؟.                           السؤال العاشر: 
                             التعرف ما إذا كان المدرب يتفيم وضعية اللاعبين.   الغرض من السؤال: 

 ن.                   يمثل النتائج المتعمقة بإجابات المدربين عن تفيمو لوضعية اللاعبي: 12الجدول رقم 

النسبة  التكرارات الجواب
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوي 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 الدلالة  

  5.33 81.25% 13 دائما
17.38 

 
5.99 

 
0.05 

 
2 

 
 5.33 18.75% 03 أحيانا  دلالة

 5.33 00% 00 أبدا
 15.99 %100 16 المجموع

 

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى     

الجدولية  ²كاوىي أكبر من  .4..6المحسوبة  ²كا، إذ بمغت 2وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
أي أنيم يتفيمون وضعية لاعبييم أجابوا ب دائما  من المدربين%6.21.، نلاحظ أن نسبة 1.55التي تبمغ 

 من المدربين أجابوا ب أحيانا أي أنيم يتفيمون وضعية اللاعبين أحيانا. % 1...6دائما، في أن نسبة 

نستنج من خلال النتائج  أن غالبية المدربين يتفيمون وضعية لاعبييم بشكل دائم لأن الوضعية التي يمر بيا 
 بير عمى الفريق وعمى النتائج لذى عمى المدرب أن يتفيم وضعيتو ويساعده فييا.اللاعب تؤثر بشكل ك

 

 

دائرة نسبٌة تمثل إجابات المدربٌن حول مدى : 13نموذج رقم 
 تفهمهم لوضعٌة اللاعبٌن

 دائما

 أحٌانا

 أبدا
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                               ىل تتفادى مناقشة اللاعبين؟.                    السؤال الحادي عشر: 
                               التعرف إذا كان المدرب يتفادى مناقشة اللاعبين.   الغرض من السؤال: 

 الجدول اجابات المدربين حول تفادييم لمناقشة اللاعبين. يمثل: 13الجدول رقم

درجة  الدلالة 
 الحرية

مستوي 
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

التكرار 
 المتوقع

النسب 
 المئوية

 الجواب   التكرارات

 
 دالة

 
1 

 
0.05 

 
3.84 

 
16 

 نعم 00 %00 8
 لا 16 %100 8
 المجموع 16 %100 16

  

 
يتبن لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى      

الجدولية التي  ²كا وىي أكبر من  61المحسوبة  ²كا ، إذ بمغت 6وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
 من المدربين أجابوا لا، أي أنيم لا يتفادون مناقشة اللاعبين. 100%، نلاحظ أن نسبة 3..4تبمغ 

نستنتج من خلال ىذه النتائج أن المدرب لا يتفادى مناقشة اللاعبين بل يبقى دائما قريبا منيم ويناقشيم    
 بينيم .في جميع الأمور وذلك من أجل تقوية الروابط ويحاورىم 

 

 

دائرة نسبٌة تمثل إجابات المدربٌن حول مدى : 14نموذج رقم 
 تفادٌهم لمناقشة اللاعبٌن             

 نعم

 لا
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                         أي الطرق التي ترونيا ناجحة في جعل النتائج جيدة؟         : الثاني عشر السؤال
                              التعرف عن الطرق الناجحة في جعل النتائج جيدة.   الغرض من السؤال: 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                جعل النتائج جيدة.يمثل إجابات المدربين عن الطرق الناجحة في : 14الجدول رقم 

النسبة  التكرارات الجواب
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوي 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 الدلالة 

في حضور جميع 
 اللاعبين

6 
 

%37.5 5.33  
 
 

9050 

 
 
 

5099 

 
 
 

0005 

 
 
 

2 

 
 
 

 دالة
 5.33 00% 00 كل واحد عمى حدا

تقسيمهم إلى 
مجموعات حسب 

تخصص 
 المناصب

 
10 

 
%62.5 

 
5.33 

 15.99 100% 16 المجموع
 

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى     

الجدولية  ²كاوىي أكبر من  .5.1المحسوبة  ²كا، إذ بمغت قيمة 2وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
ور جميع اللاعبين، في حين أن من المدربين أجابوا ب في حض %1..4، نلاحظ أن نسبة 1.55التي تبمغ 

 من المدربين أجابوا ب تقسيميم إلى مجموعات حسب تخصص المناصب. %12.1نسبة 

نستنتج من خلال الجدول أن الطريقة الأمثل والناجحة في جعل النتائج جيدة في حضور جميع اللاعبين وكذلك  
  .تقسيميم إلى مجموعات حسب التخصص وحسب المكانة التي يمعبون فييا

دائرة نسبٌة تمثل إجابات المدربٌن حول الطرق : 15نموذج رقم 
 التً ٌرونها ناجحة فً جعل النتائج جٌدة

 فً حضور جمٌع اللاعبٌن

 كل واحد على حدى

تقسٌمهم إلى مجموعات 
 حسب تخصص المناصب
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  ب المدربين واللاعبين.  الطابع المفظي والغير المفظي في العممية الاتصالية يختمف حسالمحور الثالث: 
                              ىل تبتسم مع اللاعبين؟.                           السؤال الثالث عشر: 
                         التعرف عمى ابتسامة المدرب مع اللاعبين.               الغرض من السؤال: 

 يمثل اجابات المدربين عن ابتسامتيم مع اللاعبين.                                 : 15الجدول رقم 

النسبة  التكرارات الجواب
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوي 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

  
 الدلالة

  5.33 25% 04 دائما
14.00 

 
5.99 

 
0.05 

 
2 

 
 5.33 75% 12 أحيانا  دالة 

 5.33 00% 00 أبدا
 15.99 100% 16 المجموع

  

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى     

 ²كاوىي أكبر من  ...63المحسوبة  ²كا، إذ بمغت قيمة 2وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
، أي يبتسمون مع لاعبييم من المدربين أجابوا ب: دائما %21، نلاحظ أن نسبة 1.55الجدولية التي تبمغ 
 من المدربين أجابوا ب أحيانا، أي أنيم يبتسمون أحيانا مع لاعبييم. 75%دائما، في أن نسبة 

نستنتج من خلال ىذه النتائج أن المدرب الرياضي يقوم بالابتسامة مع لاعبيو بشكل دائم لمتعبير عن رضاه    
 لمتعبير غن غضبة. عن لاعبيو، كما أنو لا يبتسم معيم في أحيان أخرى

دئرة نسبٌة تمثل إجابات المدربٌن حول مدى : 16نموذج رقم 
 ابتسامتهم مع اللاعبٌن

 دائما

 أحٌانا

 أبدا
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     ما ىي الإشارات التي تقوم بيا في حالة ارتكاب اللاعبين الخطأ؟.             السؤال الرابع عشر: 
  اب اللاعبين الخطأ.    التعرف عمى الإشارات التي يقوم بيا المدرب في حالة ارتكالغرض من السؤال: 

 ل الإشارات التي يقومون بيا في حالة ارتكاب اللاعبين الخطأ.         و يمثل إجابات المدربين ح: 16الجدول رقم 

النسبة  التكرارات الجواب
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوي 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 الدلالة  

  5.33 %75 12 يدوية
 

14.00 
 

 
 

5.99 

 
 

0.05 

 
 

2 

 
 

 دالة
تحريك 
 الرأس

04 25% 5.33 

 5.33 00% 00 شد الرأس
 15.99 100% 16 المجموع

  

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى     

 ²كاوىي أكبر من  ...63المحسوبة  ²كا، إذ بمغت قيمة 2وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
أي الإشارات التي يقومون بيا ، يدويةمن المدربين أجابوا ب:  %1.، نلاحظ أن نسبة 1.55الجدولية التي تبمغ 

من المدربين أجابوا ب: تحريك الرأس، أي  %21عند ارتكاب اللاعبين الخطأ تكون يدوية، في حين أن نسبة 
 أنيم يقومون بتحريك الرأس عند ارتكاب لاعبييم الخطأ.

نستنتج من خلال ىذه النتائج أن الاشارات التي يقوم بيا المدرب أغمبيا إشارات يدوية وذلك من خلال التعبير    
 عن عدم الرضى من لاعبيو .

 

دائرة نسبٌة تمثل إجابات المدربٌن حول : 17نموذج رقم 
 الإشارات التً ٌقومون بها فً ارتكاب اللاعبٌن الخطأ

 ٌدوٌة

 تحرٌك الرأس

 شد الرأس
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                      كيف تكون وضعيتك أثناء المباراة؟                       السؤال الخامس عشر: 
                      التعرف عن الوضعية التي يكون فييا المدرب خلال المباراة.  الغرض من السؤال: 

 يمثل اجابات المدربين حول وضعية المدرب أثناء المباراة.: 17الجدول رقم

النسبة  التكرارات الجواب
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوي 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 الدلالة  

  5.33 00% 00 جالسا
 

8.38 

 
 

5.99 

 
 

0.05 

 
 

2 

 
 

 دالة
 5.33 43.75% 07 واقفا 

تارة جالسا 
 وتارة واقفا

09 %56.25 5.33 

 15.99 100% 16 المجموع
  

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى     

الجدولية  ²كاوىي أكبر من  .4..المحسوبة  ²كا، إذ بمغت قيمة 2وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
فا، أي تكون وضعيتيم أثناء المباراة من المدربين أجابوا ب: واق %1..34، نلاحظ أن نسبة 1.55التي تبمغ 

من المدربين أجابوا ب: تارة جالسا وتارة واقفا، أي أن وضعيتيم أثناء المباراة  %11.21واقفا، في حين أن نسبة 
 تكون تارة واقفا وتارة جالسا.

فترات أي عمى  نستنتج مما سبق أن وضعية المدرب خلال أو أثناء المباراة تمتزج بين الوقوف والجموس  
 وحسب إيقاع المقاء وحسب وضعية الفريق داخل الممعب.

دائر نسبٌة تمثل إجابات المدربٌن حول وضعٌتهم : 18نموذج رقم 
 أثناء المباراة

 جالسا

 واقفا

 تارة جالسا وتارة واقفا
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                        عند إثارة غضبك ىل تعود إلى حالتك الطبيعية بسرعة؟.السؤال السادس عشر: 
 عند إثارة غضبو.          التعرف إذا كان المدرب يعود إلى حالو الطبيعية بسرعة الغرض من السؤال: 

 يمثل إجابات المدربين عن عودتيم إلى الحالة الطبيعية عند إثارة غضبيم.               : 18الجدول رقم 

النسبة  التكرارات الجواب
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوي 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 الدلالة 

  5.33 %81025 13 دائما
17038 

 
5.99 

 
0.05 

 
2 

 
 5.33 %18075 03 أحيانا  دلالة

 5.33 00% 00 أبدا
 15.99 100% 16 المجموع

 

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى     

 ²كاوىي أكبر من  .4..6المحسوبة  ²كا، إذ بمغت قيمة 2وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
من المدربين أجابوا ب: دائما، أي عند إثارة غضبو يعود  %6.21.، نلاحظ أن نسبة 1.55الجدولية التي تبمغ 

يعودون إلى من المدربين أجابوا ب: أحيانا، أي أنيم  %1...6إلى حالتو الطبيعية بسرعة، في حين أن نسبة 
 ة أحيانا.حالتيم الطبيعية عند الغضب بسرع

نستنتج من خلال ىذه النتائج أن المدرب يعود إلى حالتو الطبيعية بسرعة عند إثارة غضبو وذلك من أجل    
 الحفاظ عمى روح الفريق والمجموعة.

 

دائرة نسبٌة تمثل إجابات المدربٌن حول مدى : 19نموذج رقم 
 عودة المدرب إلى حالته الطبٌعٌة عند إثارة غضبه

 دائما

 أحٌانا

 أبدا
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                    ماىي ردة اللاعبين عند غضبك؟.                           السؤال السابع عشر: 
                   التعرف عمى ردة اللاعبين عند غضب المدرب.                 الغرض من السؤال: 

 يمثل إجابات المدربين حول ردة فعل اللاعبين عند غضب المدرب.                           : 19الجدول رقم 

النسبة  التكرارات الجواب
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوي 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 الدلالة  

  5.33 43.75% 07 عادي
8.38 

 
5.99 

 
0.05 

 
2 

 
 5.33 00% 00 تجاهل دالة

 5.33 56.25% 09 تفاعل
 15.99 100% 16 المجموع

 

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى     

الجدولية  ²كاوىي أكبر من  .4..المحسوبة  ²كا، إذ بمغت قيمة 2وعند درجة الجرية  1...عند مستوي الدلالة 
ي ردة فعل اللاعبين عند غضبو من المدربين أجابوا عادي أ %1..34، نلاحظ أن نسبة 1.55التي تبمغ 

من المدربين أجابوا ب تفاعل أي أن اللاعبين يتفاعمون مع غضب  %11.21عادية، في حين أن نسبة 
 المدرب.

أن اللاعبين يتفاعمون مع غضب مدربيم وذلك من خلال اصرارىم عمى بذل الكثير نستنتج من خلال النتائج 
 من الجيد من أجل تحقيق النتائج الجيدة.

 

دائرة نسبٌة تمثل إجابات المدربٌن حول ردة : 20نموذج رقم 
 اللاعبٌن عند غضب المدرب

 عادي

 تجاهل

 تفاعل
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                ىل يتأثر الأداء العام للاعبين بطريقة تعاممكم معيم؟.             السؤال الثامن عشر: 
  معيم.               التعرف ما إذا كان الأداء العام للاعبين يتأثر بطريقة التعاملالغرض من السؤال: 

 حول تأثر اللاعبين بطريقة التعامل معيم.   يمثل إجابات المدربين : 20الجدول رقم 

درجة  الدلالة  
 الحرية

مستوي 
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

التكرار 
 المتوقع

النسب 
 المئوية

 الجواب   التكرارات

 
 دالة

 
1 

 
0.05 

 
3.84 

 
16 

 نعم 16 %100 8
 لا 00 %00 8
 المجموع 16 %100 16

  

 
يتبن لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى      

الجدولية التي  ²كا وىي أكبر من  61المحسوبة  ²كا ، إذ بمغت 6وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
داء العام للاعبين يتأثر بطريقة من المدربين أجابوا بنعم، أي أن الأ 100%، نلاحظ أن نسبة 3..4تبمغ 

 التعامل معيم.

معيم لأن التعامل الجيد مع نستنتج من خلال ىذه النتائج أن الأداء العام للاعبين يتأثر بطريقة التعامل     
 اللاعبين يوحي بالنتائج الجيدة لكن التعامل السيء لا يجمب شيء لمفريق إلا النتائج المخيبة.

 

 

دائرة نسبٌة تمثل إجابات المدربٌن حول تأثر : 21نموذج رقم 
 الأداء العام للاعبٌن بطرٌقة التعامل معهم 

 نعم

 لا
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ة مقارنة بالمتطمبات الأخرى.    المممح النفسي لمدربي كرة القدم يمثل مؤشرات نفسية غير متطور المحور الأول: 
                          ىل يقوم مدربكم بإشراككم في تحديد الأىداف؟.                السؤال الأول: 

                         التعرف ما إذا كان المدرب يشركيم في تحديد الأىداف.   الغرض من السؤال: 
 يمثل إجابات اللاعبين حول إشراكيم في تحديد الأىداف. : 21الجدول رقم 

النسبة  التكرارات الجواب
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوي 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 الدلالة 

  41.66 %00 00 دائما
123001 

 
5.99 

 
0.05 

 
2 

 
 41.66 %2106 27 أحيانا دالة

 41.66 %7804 98 أبدا
 124.98 %100 125 المجموع

 

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى     

الجدولية  ²كاوىي أكبر من  6..624المحسوبة  ²كا، إذ بمغت 2وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
من اللاعبين أجابوا ب: أحيانا، أي أن المدرب يقوم بإشراكيم في  %26.1 ، نلاحظ أن نسبة1.55التي تبمغ 

من اللاعبين أجابوا ب: أبدا، أي أن المدرب لا يقوم  %3...تحديد الأىداف أحيانا، في حين أن نسبة 
 بإشراكيم في تحديد الأىداف.

نستنتج من خلال ىذه النتائج أن اللاعبين ليس ليم دخل في تحديد أىداف الفريق لأنيا ليست من مياميم    
   لكن ىناك بعض اللاعبين وخاصة القدامى في الفريق تتاح ليم الفرصة أحيانا في تحديد الأىداف.

 

دائرة نسبٌة تمثل إجابات اللاعبٌن حول مدى : 22نموذج رقم 
 إشراكهم فً تحدٌد الأهداف

 دائما

 أحٌانا

 أبدا
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                      ىل يعمل المدرب عمى مساعدتكم في حل مشاكمكم الخاصة؟.     السؤال الثاني: 
  ة.                    التعرف ما إذا كان المدرب يعمل عمى حل مشاكميم الخاصالغرض من السؤال: 

                حل مشاكميم الخاصة.                               يمثل إجابات اللاعبين حول : 22الجدول رقم

النسبة  التكرارات الجواب
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوي 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 الدلالة 

  41.66 %702 09 دائما
78079 

 
5.99 

 
0.05 

 
2 

 
 41.66 %6906 87 أحيانا دالة

 41.66 %2302 29 أبدا
 124.98 %100 125 المجموع

 

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى     

 ²كاوىي أكبر من  5....المحسوبة  ²كا، إذ بمغت قيمة 2وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
من اللاعبين أجابوا ب: دائما، أي أن المدرب يعمل دائما  %2..، نلاحظ أن نسبة 1.55الجدولية التي تبمغ 

من اللاعبين أجابوا ب: أحيانا، أي أن المدرب يعمل  %15.1أن نسبة عمى حل مشاكميم الخاصة، في حين 
من اللاعبين أجابوا ب: أبدا، أي أن المدرب لا  %24.2أحيانا عمى حل مشاكميم الخاصة، في حين أن نسبة 

 كميم الخاصة.يعمل عمى حل مشا

نستنتج من خلال ما سبق أن المشاكل التي يعاني منيا اللاعبين تؤثر بشكل كبير عمى الفريق الرياضي لذى   
 يسعى المدرب بقدر ما يستطيع في حل مشاكل اللاعبين.

دائرة نسبٌة تمثل إجابات اللاعبٌن حول مدى : 23نموذج رقم 
 مساعدتهم فً حل مشاكلهم الخاصة

 دائما

 أحٌانا

 أبدا
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                               ىل يمتزم مدربكم الصمت أثناء ارتكابكم الخطأ؟.         السؤال الثالث: 
  .                   التعرف ما إذا كان المدرب يمتزم الصمت أثناء ارتكابيم الخطأالغرض من السؤال: 

 يمثل إجابات اللاعبين حول التزام المدرب الصمت أثناء ارتكابيم الخطأ.: 23الجدول رقم

النسبة  التكرارات الجواب
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوي 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 الدلالة 

  41.66 %00 00 دائما
153035 

 
5.99 

 
0.05 

 
2 

 
 41.66 %1502 19 أحيانا دالة

 41.66 %8408 106 أبدا
 124.98 %100 125 المجموع

 

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى     

 ²كاوىي أكبر من  614.41المحسوبة  ²كا، إذ بمغت قيمة 2وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
يانا، أي يمتزم المدرب الصمت ب: أحمن اللاعبين أجابوا  %61.2، نلاحظ أن نسبة 1.55الجدولية التي تبمغ 

من اللاعبين أجابوا ب: أبدا، أي أن المدرب لا يمتزم  %..3.أحيانا أثناء ارتكابيم الخطأ، في حين أن نسبة 
 الصمت أثناء ارتكابيم الخطأ.

اللاعبين لا يمكن لممدرب السكوت عمييا بل لابد  انستنتج من خلال ىذه النتائج أن الأخطاء الذي يقوم بي   
 عميو التدخل لتصحيحيا وتنبيو اللاعبين إلييا.

 

دائرة نسبٌة تمثل إجابات اللاعبٌن حول مدى : 24نموذج رقم 
 التزام المدرب الصمت أثناء ارتكابهم الخطأ

 دائما

 أحٌانا

 أبدا
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                    ىل يمتزم مدربكم بالصرامة طيمة عممية التدريب؟.                    السؤال الرابع: 
                    ا إذا كان المدرب يمتزم بالصرامة طيمة عممية التدريب.التعرف مالغرض من السؤال: 

 التزام المدرب بالصرامة.يمثل إجابات اللاعبين حول : 24الجدول رقم

النسبة  التكرارات الجواب
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوي 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 الدلالة

  41.66 %6302 79 دائما
75058 

 
5.99 

 
0.05 

 
2 

 
 41.66 %3608 46 أحيانا دالة

 41.66 %00 00 أبدا
 124.98 %100 125 المجموع

 

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى     

الجدولية  ²كاوىي أكبر من  .1.1.المحسوبة  ²كا، إذ بمغت 2وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
من اللاعبين أجابوا ب: دائما، أي أن المدرب يمتزم بالصرامة دائما  %14.2، نلاحظ أن نسبة 1.55التي تبمغ 

من اللاعبين أجابوا ب: أحيانا، أي أن المدرب يمتزم أحيانا  %..41طيمة عممية التدريب، في حين أن نسبة 
 بالصرامة طيمة عممية التدريب.

النتائج أن جميع اللاعبين يقرون بصرامة المدرب أثناء الحصص التدريبية وذلك من  نستنتج من خلال ىذه   
 التي تناسب اللاعبين وشرح أىدافو بكل جدية.أجل وضع الخطط 

 

دائرة نسبٌة تمثل إجابات اللاعبٌن حول التزام : 25نموذج رقم 
 المدرب بالصرامة طٌلة عملٌة التدرٌب

 دائما

 أحٌانا

 أبدا
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                  ىل تعتبرون أن انتقاد المدرب لكم يعمل عمى؟.                     السؤال الخامس: 
                      التعرف عمى انتقاد المدرب للاعبين.                         الغرض من السؤال: 

 يمثل إجابات اللاعبين حول انتقاد المدرب ليم.                : 25الجدول رقم 

النسب  التكرارات الجواب
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوي 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 الدلالة

  31.25 %1208 16 إحراجكم
 

6104 

 
 

7082 

 
 

0005 

 
 

3 

 
 

 دالة
 31.25 %1404 18 تهدئتكم
 31.25 %1706 22 نرفزتكم
 31.25 %5502 69 تحسنكم
 125 %100 125 المجموع

 

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى      

الجدولية  ²كاوىي أكبر من  16.3المحسوبة  ²كا، إذ بمغت قيمة 4وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
من اللاعبين أجابوا ب: إحراجيم، أي أن انتقاد المدرب ليم يعمل  %..62، نلاحظ أن نسبة 2...التي تبمغ 

من اللاعبين أجابوا ب: تيدئتيم، أي أن انتقاد المدرب ليم يعمل  %63.3عمى إحراجيم، في حين أن نسبة 
من اللاعبين أجابوا ب: نرفزتيم، أي أن انتقاد المدرب ليم يعمل عمى  %1..6عمى تيدئتيم، في حين أن نسبة 

من اللاعبين أجابوا ب: تحسنيم، أي أن انتقاد المدرب ليم يعمل عمى  %11.2زتيم، في حين أن نسبة نرف
 تحسنيم.

نستنتج من خلال ما سبق من إجابات اللاعبين أن الانتقاد المبني عمى الأسس العممية يؤدي إلى تحسين   
وضوعية لإظيار معظم أخطاء اللاعبين الأداء للاعبين، لأن المدرب الناجح ىو الذي يتميز بحظ وافر من الم

 دون مجاممة.

دائرة نسبٌة تمثل إجابات اللاعبٌن حول تأثٌر : 26نموذج رقم 
 انتقاد المدرب لهم

 إحراجهم

 تهدئتهم

 نرفزتهم

 تحسنهم
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  إلى فشل وضعف النتائج؟. فريق رياضي يؤديالىل ترون أن ضعف الاتصال في أي السؤال السادس: 
  ضعف النتائج.          التعرف ما إذا كان ضعف الاتصال في الفريق يؤدي إلىالغرض من السؤال: 

 يمثل إجابات اللاعبين حول ضعف الاتصال في الفريق .     : 26الجدول رقم 

درجة  الدلالة  
 الحرية

مستوي 
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

التكرار 
 المتوقع

النسب 
 المئوية

 الجواب   التكرارات

 
 دالة

 
1 

 
0.05 

 
3.84 

 
125 

 نعم 125 %100 62.5
 لا 00 %00 62.5
 المجموع 125 %100 125

  

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى     

الجدولية  ²كاوىي أكبر من  621المحسوبة  ²كا، إذ بمغت قيمة 6وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
ضعف الاتصال في أي فريق  من اللاعبين أجابوا ب: نعم، أي أن 100%، نلاحظ أن نسبة 3..4التي تبمغ 

 رياضي يؤدي إلى فشل وضعف النتائج.

نستنتج مما سبق أن ضعف الاتصال في أي فريق رياضي يقابمو ضعف في النتائج وكذلك النقص في    
 مستوى أداء اللاعبين.

 

        
دائرة نسبٌة تمثل إجابات اللاعبٌن حول مدى : 27نموذج رقم 

 ضعف الاتصال فً أي فرٌق ٌؤدي إلى ضعف النتائج

 نعم

 لا
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  ن نتائج الفريق.      الرفع م يتساىم ف نيبطبيعة العلاقة الاتصالية بين المدرب واللاعالمحور الثاني: 
                         ماىي الصفات التي تفضميا في مدربكم؟.                      السؤال السابع: 

                         التعرف عمى الصفات التي يفضمونيا في مدربيم.          لغرض من السؤال: 
 ات اللاعبين عن الصفات التي يفضمونيا في مدربيم.يمثل إجاب: 27الجدول رقم 

النسبة  التكرارات الجواب
 المئوية

كرار الت
 المتوقع

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوي 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 الدلالة  

  41.66 %4906 62 الكفاءة
18035 

 
5.99 

 
0.05 

 
2 

 
 41.66 %32 40 الصرامة دالة

 41.66 %1804 23 السيرة
 124.98 %100 125 المجموع

 

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى     

 ²كاوىي أكبر من  41..6المحسوبة  ²كا، إذ بمغت قيمة 2وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
من اللاعبين أجابوا ب:الكفاءة: أي الصفات التي  %35.1، نلاحظ أن نسبة 1.55الجدولية التي تبمغ 

من اللاعبين أجابوا ب: الصرامة، أي أنيم يفضمون صفة  %42يفضمونيا ىي الكفاءة، في حين أن نسبة 
 ة السيرة في مدربيم.من اللاعبين أجابوا بالسيرة، أي أنيم يفضمون صف %3..6الصرامة، في حين أن نسبة 

نستنتج من خلال ىذه النتائج أن الكفاءة ىي الصفة التي يفضميا اللاعبين في مدربييم كما لا ننسى السيرة     
 كذلك والصرامة لأنيا كذلك من الصفات التي لابد عمى المدرب التحمي بيا.

دائرة نسبٌة تمثل إجابات اللاعبٌن حول الصفات : 28نموذج رقم 
 التً ٌفضلونها فً مدربٌهم

 الكفاءة

 الصرامة

 السٌرة



 الفصل الرابع                                                                  عرض وتحليل ومناقشة النتائج
 

 
79 

         ىل ترضى بقرارات المدرب؟.                                                  السؤال الثامن: 
                 التعرف ما إذا اللاعبون يرضون بقرارات المدرب.                 الغرض من السؤال: 

                                يبين إجابات اللاعبين حول رضاىم بقرار المدرب.                    : 28الجدول رقم

درجة  الدلالة
 الحرية

مستوي 
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

التكرار 
 المتوقع

النسب 
 المئوية

 الجواب   التكرارات

 
 دالة

 
1 

 
0.05 

 
3.84 

 
27084 

 نعم 92 7306% 62.5
 لا 33 2604% 62.5
 المجموع 125 100% 125

  

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى     

 ²كاوىي أكبر من  3...2المحسوبة  ²كا، إذ بمغت قيمة 6وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
، أي أنيم يرضون بقرارات من اللاعبين أجابوا ب: نعم %4.1.، نلاحظ أن نسبة 3..4الجدولية التي تبمغ 

 أجابوا ب: لا، أي أنيم لا يرضون بقرارات المدرب. %21.3المدرب، في حين أن نسبة 

نستنتج من خلال ما سبق أن اللاعبين يرضون بالقرارات التي يتخذىا المدرب اتجاىيم وىذا ما يؤكد وجود   
 علاقة اتصالية قوية بين اللاعبين ومدربيم.

 

دائرة نسبٌة تمثل إجابات اللاعبٌن حول مدى : 29نموذج رقم 
 رضاهم عن قرارات المدرب 

 نعم

 لا
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                  ىل تيتم بتوصيات المدرب؟                                         السؤال التاسع: 
                التعرف ما إذا كان اللاعبون ييتمون بتوصيات المدرب.            الغرض من السؤال: 

 اىتمام اللاعبين بتوصيات المدرب.يبين : 29الجدول رقم 

درجة  الدلالة  
 الحرية

مستوي 
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

التكرار 
 المتوقع

النسب 
 المئوية

 الجواب   التكرارات

 
 دالة

 
1 

 
0.05 

 
3.84 

 
125 

 نعم 125 100% 62.5
 لا 00 00% 62.5
 المجموع 125 100% 125

  

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى     

الجدولية  ²كاوىي أكبر من  621المحسوبة  ²كا، إذ بمغت قيمة 6وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
 ي أنيم ييتمون بتوصيات المدرب.من اللاعبين أجابوا ب: نعم، أ %..6، نلاحظ أن نسبة 3..4التي تبمغ 

نستنتج من خلال ىذه النتائج أن كل اللاعبين ييتمون بتوصيات مدربييم وىذا يؤكد تجاوب اللاعبين مع    
 نصائح مدربييم.

 

 

        
دائرة نسبٌة تمثل إجابات اللاعبٌن حول مدى : 30نموذج رقم 

 اهتمامهم بتوصٌات المدرب

 نعم

 لا
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                 كيف ترون معاممة المدرب لكم داخل الفريق؟.                         السؤال العاشر: 
                    التعرف عمى معاممة المدرب للاعبين داخل الفريق.              الغرض من السؤال: 

 يبين إجابات اللاعبين حول معاممة المدرب ليم.                                                    : 30الجدول رقم 

النسبة  التكرارات الجواب
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوي 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 الدلالة 

  41.66 %76 95 جيدة
113.21 

 
5.99 

 
0.05 

 
2 

 
 41.66 %24 30 عادية  دالة

 41.66 %00 00 سيئة
 124.98 %100 125 المجموع

 

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى     

 ²كاوىي أكبر من  664.26المحسوبة  ²كا، إذ بمغت قيمة 2وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
أي أن طريقة معاممة المدرب من اللاعبين أجابوا ب جيدة  %1.، نلاحظ أن نسبة 1.55الجدولية التي تبمغ 

من اللاعبين أجابوا ب عادية أي أن طريقة معاممة المدرب ليم  %23ليم داخل الفريق جيدة، في حين أن نسبة 
 داخل الفريق عادية.

نستنتج من خلال النتائج أن طريقة معاممة المدرب للاعبيو داخل الفريق ىي طريقة جيدة وىذا ما يدل عمى 
 ة بين المدرب ولاعبيو.وجود علاقة اتصالي

دائرة نسبٌة تمثل إجابات اللاعبٌن حول رؤٌتهم : 31نموذج رقم 
 لمعاملة المدرب داخل الفرٌق

 جٌدة

 عادٌة

 سٌئة
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                   ىل يقوم المدرب بتيديدكم أثناء عممية التدريب؟.              السؤال الحادي عشر: 
                    التعرف ما إذا كان المدرب ييدد اللاعبين أثناء عممية التدريب. الغرض من السؤال: 

 قيام المدرب بتيديدىم خلال عممية التدريب.يبين إجابات اللاعبين حول : 31الجدول رقم 

درجة  الدلالة 
 الحرية

مستوي 
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

التكرار 
 المتوقع

النسب 
 المئوية

 الجواب   التكرارات

 
 دالة

 
1 

 
0.05 

 
3.84 

 
69019 

 نعم 109 8702% 62.5
 لا 16 1208% 62.5
 المجموع 125 100% 125

 

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى     

 ²كاوىي أكبر من  15.65المحسوبة  ²كا، إذ بمغت قيمة 6وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
نعم، أي أن المدرب يقوم بتيديدىم  من اللاعبين أجابوا ب: %2...، نلاحظ أن نسبة 3..4الجدولية التي تبمغ 

من اللاعبين أجابوا ب: لا، أي أن المدرب لا يقوم بتيديدىم  %..62أثناء عماية التدريب، في حين أن نسبة 
 أثناء عممية التدريب.

يقوم بتيديد اللاعبين أثناء عممية التدريب عندما يرى إىمال اللاعبين أو نستنتج من خلال ما سبق أن المدرب   
 دم العمل بجدية فيقرر معاقبتيم وذلك بإقصائيم من لمباراة أو مباراتين أو أكثر .ع

 

دائرة نسبٌة تمثل إجابات اللاعبٌن حول مدى : 32نموذج رقم 
 قٌام المدرب بتهدٌدهم أثناء عملٌة التدرٌب

 نعم

 لا



 الفصل الرابع                                                                  عرض وتحليل ومناقشة النتائج
 

 
83 

  يم؟.              كيف ترى طريقة عمل المدرب الذي يتسم بسيولة الاتصال والفالسؤال الثاني عشر: 
  ة الاتصال والفيم.             التعرف عمى طريقة عمل المدرب الذي يتسم بسيولالغرض من السؤال: 

 يبين إجابات اللاعبين حول طريقة عمل المدرب الذي يتسم بالسيولة.                          : 32الجدول رقم 

درجة  الدلالة 
 الحرية

مستوي 
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

التكرار 
 المتوقع

النسب 
 المئوية

 الجواب   التكرارات

 
 دالة

 
1 

 
0.05 

 
3.84 

 
9.8 

 العمل براحة 80 %64 62.5
 العمل بجدية 45 %36 62.5
 المجموع 125 100% 125

 

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى     

الجدولية  ²كاوىي أكبر من  ..5المحسوبة  ²كا، إذ بمغت قيمة 6وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
من  %41من اللاعبين أجابوا بالعمل براحة، في حين أن نسبة  %13، نلاحظ أن نسبة 3..4التي تبمغ 

 اللاعبين أجابوا بالعمل بجدية.

ة تامة نستنتج من خلال النتائج أن طريقة العمل مع المدرب الذي يتسم بسيولة الاتصال والفيم بالعمل معو براح
 من دون وجود مشاكل يعاني منيا اللاعب وكذلك العمل بجدية وذلك من تحقيق أىداف الفريق.

 

 

دائرة نسبٌة تمثل إجابات اللاعبٌن حول رؤٌتهم : 33نموذج رقم 
 لطرٌقة عمل المدرب الذي ٌتسم بسهولة الاتصال

 العمل براحة 

 العمل بجدٌة
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حسب طبيعة المدربين واللاعبين. الطابع المفظي والغير المفظي في العممية الاتصالية يختمف المحور الثالث: 
                      ىل أسموب المعاممة مع مدربك جيدة ؟                      : الثالث عشرالسؤال 

                         التعرف عمى أسموب معاممة المدرب للاعبين.             الغرض من السؤال: 
  يبين إجابات اللاعبين حول أسموب المعاممة مع المدرب.: 33الجدول رقم 

درجة  الدلالة 
 يةالحر 

مستوي 
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

التكرار 
 المتوقع

النسب 
 المئوية

 الجواب   التكرارات

 
 دالة

 
1 

 
0.05 

 
3.84 

 
125 

 نعم 125 100% 62.5
 لا 00 00% 62.5
 المجموع 125 100% 125

 

 
يتبن لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى      

الجدولية  ²كا وىي أكبر من  621المحسوبة  ²كا ، إذ بمغت 6وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
 سموب المعاممة مع المدرب جيدة.من المدربين أجابوا بنعم، أي أن أ 100%، نلاحظ أن نسبة 3..4التي تبمغ 

                                                                                 

نستنتج من خلال ىذه النتائج أن أسموب المعاممة بين المدرب ولاعبيو جيدة وممتازة وىذا ما يؤكد وجود اتفاق   
 كبير فيما بينيم.

 

دائرة نسبٌة تمثل إجابات اللاعبٌن حول أسلوب : 34نموذج رقم 
 المعاملة مع المدرب

 نعم

 لا
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                       ىل تيتم لإشارات المدرب؟                                 السؤال الرابع عشر: 
                               التعرف ما إذا كان اللاعبين ييتمون لإشارة المدرب.الغرض من السؤال: 

                            يبين إجابات اللاعبين حول اىتماميم لإشارات المدرب .                : 34الجدول رقم 

درجة  الدلالة 
 الحرية

مستوي 
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

التكرار 
 المتوقع

النسب 
 المئوية

 الجواب   التكرارات

 
 غير دالة

 
1 

 
0.05 

 
3.84 

 
2031 

 نعم 71 5608% 62.5
 لا 54 4302% 62.5
 المجموع 125 100% 125

 

 
إنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول    

المجدولة  ²كاوىي أقل من  2.46المحسوبة  ²كا، إذ بمغت 3..4وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
ا ب نعم أي أنيم ييتمون لإشارات من اللاعبين أجابو  %..11، نلاحظ من خلال أن نسبة 3..4التي تبمغ 

 من اللاعبين أجابوا ب لا أي أنيم لا ييتمون لإشارات المدرب. %34.2المدرب، في حين أن نسبة 

نستنتج من خلال ىذه النتائج أن اللاعبين منيم من ييتم إلى إشارات المدرب والبعض الآخر لا ييتم بيا وذلك 
 حسب الإشارات التي يقوم بيا المدرب.

 

 

دائرة نسبٌة تمثل إجابات اللاعبٌن حول مدى : 35نموذج رقم 
 اهتمامهم لإشارات المدرب

 نعم

 لا
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                كيف يكون رد فعمك عندما ينتقدك المدرب؟                     لسؤال الخامس عشر: ا
                         اللاعبين عندما ينتقدىم المدرب.    التعرف عمى ردة فعل الغرض من السؤال :

 انتقاد المدرب ليم.                                                 ردتيم عند يبين إجابات اللاعبين حول: 35الجدول رقم 

النسبة  التكرارات الجواب
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوي 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 الدلالة

  41.66 %3902 49 معرفة السبب
12073 

 
5.99 

 
0.05 

 
2 

 
 41.66 %1804 23 الغضب دالة

 41.66 %4204 53 تقبل الأمر
 124.98 %100 125 المجموع

 

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى     

 ²كاوىي أكبر من  4..62المحسوبة  ²كا، إذ بمغت قيمة 2وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
من اللاعبين أجابوا ب: معرفة السبب، أي ردة الفعل تكون  %45.2، نلاحظ أن نسبة 1.55الجدولية التي تبمغ 

من اللاعبين أجابوا ب: الغضب، أي ردة  %3..6بمعرفة السبب عن انتقاد المدرب لو، في حين أن نسبة 
من اللاعبين أجابوا ب: تقبل  %32.3الفعل تكون عن طريق غضبة من انتقاد المدرب، في حين أن نسبة 

 الأمر، أي أنيم ينقبمون انتقاد المدرب ليم.

نستنتج من خلال ىذه النتائج أن اللاعبين يتقبمون انتقاد مدربيم ليم ومحاولة تصحيح أخطائيم، كما أن ىناك   
 من يريد أن يعرف سبب انتقاد المدرب. 

دائرة نسبٌة تمثل إجابات اللاعبٌن حول ردتهم : 36نموذج رقم 
 عندما ٌنتقدهم المدرب

 معرفة السبب

 الغضب

 تقبل الأمور
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                   ماىي التصرفات التي تقوم بيا عندما يوبخك المدرب؟.       السؤال السادس عشر: 
    درب.            التعرف عمى التصرفات التي يقوم بيا اللاعب عندما يوبخو المالغرض من السؤال: 

 يقومون بيا عندما يوبخيم المدرب. يبين إجابات اللاعبين حول التصرفات التي: 36الجدول رقم 

النسبة  التكرارات الجواب
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 ²كا
 المحسوبة

 ²كا
 المجدولة

مستوي 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 الدلالة 

  41.66 %7706 97 الصمت
119065 

 
5.99 

 
0.05 

 
2 

 
 41.66 %2204 28 اللامبالاة دالة

الرد 
 بالإشارة

00 
 

00% 41.66 

 124.98 %100 125 المجموع
 

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى     

 ²كاوىي أكبر من  665.11المحسوبة  ²كا، إذ بمغت قيمة 2وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
من اللاعبين أجابوا ب: الصمت، أي أنيم يمتزمون  %1...، نلاحظ أن نسبة 1.55الجدولية التي تبمغ 

من اللاعبين أجابوا ب: اللامبالاة، أي أنيم لا يبالون  %22.3الصمت عندما يوبخيم المدرب في حين أن نسبة 
 بانتقاد المدرب ليم.

ئون نستنتج من خلال ما سبق أن اللاعبين لا يقوم بأي شيء عندما يقوم المدرب بتوبيخيم عندما يخط   
 وتكون ردة فعميم السكوت أمامو وقبل انتقاده.

دائرة نسبٌة تمثل إجابات اللاعبٌن حول : 37نموذج رقم 
 التصرفات التً ٌقومون بها عندما ٌوبخهم المدرب

 الصمت

 اللامبالاة

 الرد بالإشارة
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                    ىل يحرجك تأنيب المدرب؟.                                 السؤال السابع عشر: 
                  .                     يحرجيم التعرف ما إذا كان تأنيب المدرب للاعبينالغرض من السؤال: 

                                     حول إحساسيم بالحرج من تأنيب المدرب.يمثل إجابات اللاعبين : 37الجدول رقم  

درجة  الدلالة 
 الحرية

مستوي 
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

التكرار 
 المتوقع

النسب 
 المئوية

 الجواب   التكرارات

 
 دالة

 
1 

 
0.05 

 
3.84 

 
19020 

 نعم 87 6906% 62.5
 لا 38 3004% 62.5
 المجموع 125 100% 125

 

 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى     

 ²كاوىي أكبر من  .65.2المحسوبة  ²كا، إذ بمغت قيمة 6وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
من اللاعبين أجابوا ب: نعم، أي يحرجيم تأنيب المدرب،  %15.1، نلاحظ أن نسبة 3..4الجدولية التي تبمغ 
 من اللاعبين أجابوا بلا، أي لا يحرجيم تأنيب المدرب. %3..4في حين أن نسبة 

اجبيم عمى أكمل نستنتج من خلال ىذه النتائج أن اللاعبين يحرجيم تأنيب المدرب وىذا يحسيم بعدم القيام بو    
 وجو.

 

دائرة نسبٌة تمثل إجابات اللاعبٌن حول إحساسهم : 38نموذج رقم 
 بالحرج من تأنٌب المدرب

 نعم

 لا
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                 ىل يحرجك الوقوف أمام المدرب؟.                              السؤال الثامن عشر: 
                  التعرف ما إذا كان يحرج اللاعبين الوقوف أمام المدرب.         الغرض من السؤال: 

 إحساسيم بالإحراج.يمثل إجابات اللاعبين حول : 38الجدول رقم 

درجة  الدلالة 
 الحرية

مستوي 
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

التكرار 
 المتوقع

النسب 
 المئوية

 الجواب   التكرارات

 
 دالة

 
1 

 
0.05 

 
3.84 

 
125 

 نعم 00 00% 62.5
 لا 125 100% 62.5
 المجموع 125 100% 125

 

 
يتبن لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى      

الجدولية  ²كا وىي أكبر من  621المحسوبة  ²كا ، إذ بمغت 6وعند درجة الحرية  1...عند مستوي الدلالة 
 حرجيم الوقوف أمام المدرب.لا يمن المدربين أجابوا ب:لا، أي  100%، نلاحظ أن نسبة 3..4التي تبمغ 

نستنتج من خلال ما سبق أن اللاعبين لا يحرجيم الوقوف أمام المدرب بل بالعكس ىم دائما قريبون منو وفي    
 تواصل دائم مع المدرب.

 

 

دائرة نسبٌة تمثل إجابات اللاعبٌن حول : 39نموذج رقم 
 إحساسهم بالحرج من الوقوف أمام المدرب

 نعم

 لا
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                                                          مناقشة ومقابمة النتائج بالفرضيات:    -4-2
                                                                             خاص بالمدربين             

ليذا البحث بالشكل التالي:"  جاءت الفرضية الأولى :01ج الدراسة عمى ضوء الفرضية مناقشة نتائ -4-2-1
                                                              غير متطورة مقارنة بالمتطمبات النفسية لمتدريب الرياضي".      سي لمدربي كرة القدم يمثل مؤشرات نفسية المممح النف

( والتي قمت بتحميميا تمكنت من الحصول 1، 1، 3، 4، 2، 6من خلال النتائج المتحصل عمييا من الجداول) 
عمى إجابات للأسئمة التي طرحت حول " المممح النفسي لمدربي كرة القدم يمثل مؤشرات غير متطورة مقارنة 

( الذي يتعمق بتمقي المدربين تكوينا خاصا 6.متطمبات النفسية لمتدريب الرياضي"، إذ نجد أن الجدول رقم )بال
من المدربين الذين  %..6في كيفية التعامل مع اللاعبين أثناء تأديتيم لمينة التدريب تحصمت عمى نسبة 

( الذي يتعمق بإشراك 2.وفي الجدول رقم)أجابوا بنعم أي أنيم تمقوا تكوينا في كيفية تعامميم مع اللاعبين، 
من المدربين أجابوا ب أبدا أي أنيم لا يشركون اللاعبين  %21..6اللاعبين في تحديد الأىداف نجد أن نسبة 

( الذي يتعمق بعمل المدرب عمى 4.في تحديد الأىداف بل ىي من ميام المدرب، في حين نجد الجدول رقم )
من المدربين الذين أجابوا ب أحيانا  %1...م الخاصة تحصمت عمى نسبة مساعدة اللاعبين في حل مشاكمي

( الذي 3.أي أن مدرب الفريق يعمل عمى حل مشاكل اللاعبين الخاصة ليس بشكل دائم، وفي الجدول رقم )
من المدربين الذين  %..6يتعمق بالتزام المدرب الصمت أثناء ارتكاب اللاعبين الخطأ تحصمت عمى نسبة 

( الذي 1.ب أبدا أي أنيم لا يمتزمون الصمت أثناء ارتكاب لاعبييم الخطأ، في حين أن الجدول رقم )أجابوا 
من المدربين الذين أجابوا ب %..6يتعمق بالتزام المدرب بالصرامة طيمة عممية التدريب تحصمت عمى نسبة 

الذي يتعمق بانتقاد المدربين  (1.دائما أي أنيم ممتزمون بالصرامة طيمة عممية التدريب، أما الجدول رقم )
من المدربين عمى انتقادىم للاعبييم يعمل عمى تحسنيم وعمى الرفع من  %1.للاعبييم تحصمت عمى نسبة 

معنوياتيم لأن النقد الذي ينتقدون بو نقد بناء مبني عمى أسس عممية ليس المقصود منو وضعيم في موقف 
                                                                                     محرج أو إثارة غضبيم.

ييتم ىذا المجال بدراسة الخصائص والسمات الشخصية التي تميز المدربين الرياضيين، فقد أكد "ىندري" أن    
د القادة الرياضيون يتميزون بأنيم من ذوي الشخصيات المسيطرة المقتحمة والمتسمطة، وذكر كل من "أندور 

وجاجن" أن القادة يتصفون بالحجة الممحوظة إلى الإنجاز والحماس والطاقة، كما استنتج "أوجيمفي" من دراسة 
مدربا أمريكيا في ألعاب القوى أن المدرب الناجح يتميز بالقدرة عمى التحمل النفسي، والواقعية  34عمى 

                                              (61، صفحة 4..2)القصود،  والصلابة وتحمل المسؤولية والاجتماعية.
ومن خلال النتائج التي تحصمت عمييا تبين أنيا تتفق مع الفرضية والتي تقول أن المممح النفسي لمدربي كرة    

الرياضي ومنو نستنتج أن الفرضية قد القدم يمثل مؤشرات نفسية غير متطورة مقارنة بالمتطمبات النفسية لمتدريب 
                                                                                                    تحققت.

        جاءت الفرضية ليذا البحث بالشكل التالي: 02مناقشة نتائج الدراسة عمى ضوء الفرضية  -4-2-2
     لفيق ".                       الاتصالية بين المدرب واللاعب تساىم في الرفع من نتائج اطبيعة العلاقة " 
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( الذي ..( نجد أن الجدول رقم )62، 66، .6، 5، .، .ومن خلال النتائج المتحصل عمييا من الجداول )   
أجابوا بعادية أي أنيم يفضمون  من المدربين %12.1يتعمق بالعلاقة التي يفضميا المدربين مع لاعبييم أن نسبة 

( الذي يتعمق بتأثير نوع العلاقة الاتصالية بين المدربين ..علاقتيم مع لاعبين تكون عادية، أما الجدول رقم )
من المدربين الذين أجابوا بنعم أي أن لنوع العلاقة  %..6واللاعبين عمى نتائج الفريق تحصمت عمى نسبة 

يجابية تصب في مصمحة الاتصالية بين المدربين واللا عبين تأثير عمى نتائج الفريق أي إذا كانت العلاقة جيدة وا 
الفريق ويعود بالفائدة عمى نتائجيا أما إذا كانت العلاقة سيئة فالنتائج تكون ضعيفة ومخيبة، أما فيما يخص 

من المدربين  %..6( الذي يتعمق بتشجيع اللاعبين وتحفيزىم تمكنا من الحصول عمى نسبة 5.الجدول رقم )
الذين أجابوا بنعم أي أنيم يشجعون لاعبييم ويحفزونيم  وىذا التشجيع يكون أكثر من الناحية المالية أي برفع 
رواتب اللاعبين ومنحيم منح خاصة بعد كل مباراة يقدمون فييا مستوى عالي وتحقيق الفوز، أما الجدول رقم 

من المدربين الذين أجابوا ب دائما أي  %6.21.عمى نسبة  ( الذي يتعمق بتفيم وضعية اللاعبين تحصمت.6)
( الذي يتعمق بتفادي مناقشة اللاعبين تحصمت 66أنيم يتفيمون وضعية اللاعبين بشكل دائم، أمل الجدول رقم )

من المدربين الذين أجابوا ب لا أي أنيم لا يتفادون مناقشة اللاعبين بل دائما فتح باب  %..6عمى نسبة 
( الذي يتعمق 62ع لاعبييم من أجل الاتصال الجيد فيما بينيم وتوطيد العلاقة أكثر، أما الجدول رقم )الحوار م

من المدربين أجابوا بتقسيميم إلى  %12.1بالطرق التي يرونيا ناجحة في جعل النتائج جيدة فإن نسبة 
                                                                                مجموعات حسب التخصص.

نجاح المدرب في عممو مرىون بقدرتو عمى إقامة اتصال جيد مع اللاعبين والتعامل معيم كمجموعة وكأفراد   
خلاص شديد في حل مشاكل اللاعبين بمختمف أنواعيا  بحكمة وذكاء اجتماعي إذ من الضروري أن يعمل بجد وا 

ن تردد وبالتالي الاقبال عمى عممية التدريب بإخلاص ومع كل ىذا وذلك من أجل كسب ثقتيم وطاعتيم لو بدو 
 فإنو لا يجب أن يكون متساىلا في الأخطاء التي تظير في عدم الطاعة لتوجيياتو ومتطمبات عممية التدريب.

                                                                                       (63، صفحة .655)مختار، 
ومن خلال النتائج المتحصل عمييا تبين أنيا تتفق مع الفرضية التي تقول أن طبيعة العلاقة الاتصالية بين   

          قد تحققت.             المدرب واللاعب تساىم في الرفع من نتائج الفريق، ومنو نستنتج أن الفرضية
جاءت الفرضية الثالثة ليذا البحث بالشكل التالي: : 03مناقشة نتائج الدراسة عمى ضوء الفرضية  -4-2-3

                                                                               "الطابع المفظي والغير المفظي في العممية الاتصالية يختمف حسب طبيعة المدربين واللاعبين".
( الذي 64( نجد أن الجدول رقم ).6، .6، 61، 61، 64من خلال النتائج المتحصل عمييا من الجداول )

بتسمون من المدربين أجابوا ب أحيانا، أي أنيم ي %1.يتعمق بابتسامة المدرب مع لاعبيو تحصمت عمى نسبة 
( والذي يتعمق بالإشارات التي يقوم بيا 63مع لاعبييم أحيانا وليس بشكل دائم، أما فيما يخص الجدول رقم )

من المدربين أجابوا ي يدوية أي أنيم  %1.المدرب في حالة ارتكاب اللاعبين الخطأ تحصمت عمى نسبة 
( 61اللاعبين، في حين أن الجدول رقم ) يقومون بإشارات يدوية لمتعبير عن رفضيم للأخطاء الذي يقوم بيا

من المدربين أجابوا ب تارة جالسا وتارة واقفا،  %11.21الذي يتعمق بوضعية المدرب أثناء المباراة فإن نسبة 
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لأن المدرب لا يمكنو الجموس طيمة المباراة وذلك من أجل إعطاء المعمومات والنصائح للاعبين، أما الجدول رقم 
من المدربين أجابوا  %6.21.بعودة المدرب إلى حالتو الطبيعية بعد إثارة غضبو، فإن نسبة ( الذي يتعمق 61)

( والذي .6ب دائما، أي أنيم دائما ما يعودون إلى الحالة الطبيعية بعد إثارة غضبيم، في حين الجدول رقم )
وا ب تفاعل، أي أن من المدربين أجاب %11.21يتعمق بردة اللاعبين عند غضب المدرب، تحصمت عمى نسبة 

اللاعبين يتفاعمون مع غضب المدرب وىذا التفاعل يكون بشكل إيجابي وذلك من خلال تطبيق كل ما يطمب 
( الذي يتعمق بتأثر الأداء العام للاعبين بطريقة التعامل معيم فإن نسبة .6تعميمات المدرب، أما الجدول )

أثر بطريقة التعامل معيم، فإذا كانت طريقة التعامل جيدة أجابوا ب نعم أي أن الأداء العام للاعبين يت %..6
مع اللاعبين ىذا يعود عمى بالفائدة عمى الفريق ككل لأن اللاعب سوف يرمي بكل ما يممك من قدرات 
وميارات، أما إذا كانت طريقة التعامل سيئة فإن اللاعب سوف يتأثر ويحس بالممل والإىمال وىذا ما ينقس 

                                                                                    يق.  ويضعف نتائج الفر 
إن طبيعة عمل المدرب الرياضي تتطمب منو العديد من الاتصال المفظي والغير المفظي مع أنواع مختمفة من   

داريو الفريق.الأشخاص أو الييئات من اللاعبين كأفراد والفريق الرياضي ككل والمدربون و  )علاوي،  المساعدون وا 

من خلال النتائج المتحصل عمييا تبين لنا أنيا تتفق مع الفرضية التي تقول أن "الطابع  . (.63، صفحة .655
نستنتج أن الفرضية المفظي والغير المفظي في العممية الاتصالية يختمف حسب طبيعة المدربين واللاعبين" ومنو 

                                                                                                  قد تحققت.
                             خاص باللاعبين                                                             

جاءت الفرضية الأولى ليذا البحث عمى الشكل : 01مناقشة نتائج الدراسة عمى ضوء الفرضية -4-2-4
التالي: "المممح النفسي لمدربي كرة القدم يمثل مؤشرات نفسية غير متطورة مقارنة بالمتطمبات النفسية لمتدريب 

                                       الرياضي".                                                         
( الذي يتعمق 6.( نجد أن الجدول رقم)1، 1، 3، 4، 2، 6من خلال النتائج المتحصل عمييا من الجداول )

من اللاعبين أجابوا ب أبدا أي أن ليس ليم  %3...بإشراك اللاعبين في تحديد الأىداف تحصمت عمى نسبة 
نما ذلك من ميام المدرب والإدارة، أما الجدول رقم )أي دخل في تحديد أىداف الفريق و  ( والذي يتعمق 2.ا 

من اللاعبين أجابوا ب أحيانا أي أن مدرب  %51.1بمساعدة اللاعبين في حل مشاكميم الخاصة فإن نسبة 
الفريق يتدخل في حل مشاكل لاعبيو أحيانا وذلك حسب المشاكل التي يعاني منيا اللاعب لأن ىناك مشاكل لا 

( والذي يتعمق بالتزام المدرب الصمت أثناء ارتكاب اللاعبين 4.ستطيع المدرب التدخل فيما، أما الجدول رقم )ي
من اللاعبين أجابوا ب أبدا أي أن المدرب لن يبقى صامتا من ارتكاب لاعبيو الخطأ،  %..3.الخطأ فإن نسبة 
من اللاعبين  %14.2مة عممية التدريب فإن نسبة ( الذي يتعمق بالتزام المدرب بالصرامة طي3.أما الجدول رقم )

أجابوا ب دائما أي صارم طيمة عممية التدريب وذلك من أجل تطبيق برامجو وخططو التدريبية، في حين الجدول 
من اللاعبين أجابوا ب تحسنيم أي أن انتقاد  %11.2( الذي يتعمق بانتقاد المدرب للاعبين فإن نسبة 1.رقم )

( الذي يتعمق بضعف الاتصال في أي فريق 1.تحسنيم ليس لشيء آخ، أما الجدول رقم ) المدرب يعمل عمى
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من اللاعبين أجابوا ب نعم أي أن  %..6رياضي يؤدي إلى فشل وضعف النتائج فإني تحصمت عمى نسبة 
ضعف الاتصال يؤدي إلى فشل النتائج  والعكس صحيح الاتصال القوي بين المدرب واللاعبين يؤدي إلى 

يجاد معاملاتيا العممية عمى القادة نتائج الجيدة. ال بداية تم استخدام استخبارات وقوائم شخصية والتي تم تقنينيا وا 
الغير الرياضيين، إلا أنو في نياية السبعينات من القرن الماضي وفي ظل توفر ظل توفر وتطور المعارف 

بارات الشخصية في المجال الرياضي، وثم تقنينيا وتطبيقات عمم النفس الرياضي انتشر وعم استخدام قوائم واخت
يجاد معاملاتيا العممية عمى عينات من القادة الرياضيين. وقد ظيرت الخبرات التطبيقية في المجال تدريب  وا 
الفريق الرياضية أن العديد من القادة الرياضيين الناجحين يتشابيون في بعض السمات الشخصية، وىذه السمات 

               (36، صفحة .655)علاوي،  بالإضافة إلى عوامل أخرى تساعد عمى نجاحيم في عمميم. قد يعزى إلييا
من خلال النتائج المتحصل عمييا تبين أنيا تتفق مع الفرضية التي تقول أن المممح النفسي لمدربي كرة القدم   

         بالمتطمبات النفسية الأخرى، ومنو مستنتج أن الفرضية قد تحققت.يمثل مؤشرات غير متطورة مقارنة 
جاءت الفرضية الثانية عمى النحو التالي: "طبيعة : 02مناقشة نتائج الدراسة عمى ضوء الفرضية  -4-2-5

                                  العلاقة الاتصالية بين المدرب واللاعب تساىم في الرفع من نتائج الفريق".  
( الذي يتعمق ..( نجد أن رقم )62، 66، .6، 5، .، .من خلال النتائج المتحصل عمييا من الجداول )  

من اللاعبين أجابوا بالكفاءة أي أنيم  %35.1بالصفات التي يفضميا اللاعبين في مدربييم نجد أن نسبة 
( الذي يتعمق برضى اللاعبين ..ب ىي أىم شيء، أما الجدول رقم )يعتبرون كفاءة المدرب في ميدان التدري

من اللاعبين أجابوا بنعم أي أنيم يرضون بقرار المدرب ، وفيما يخص  %4.1.عمى قرار المدرب فإن نسبة 
من اللاعبين ييتمون  %..6( الذي يتعمق باىتمام اللاعبين بتوصيات المدرب فإن نسبة 5.الجدول رقم )
( الذي يتعمق .6درب وىذا ما يدل عمى الصرامة والانضباط داخل الفريق، في حين الجدول رقم )بتوصيات الم

من اللاعبين أجابوا بجيدة أي أن معاممة المدرب ليم  %1.بمعاممة المدرب للاعبين داخل الفريق فإن نسبة 
 %2...مية التدريب فإن نسبة ( الذي يتعمق بقيام المدرب بتيديد اللاعبين أثناء عم66جيدة، أما الجدول رقم )

من اللاعبين أجابوا ب نعم أي أن المدرب ييددىم أثناء عممية التدريب وىذا ما يدل عمى صرامة المدرب 
( الذي يتعمق بطريقة عمل المدرب الذي يتسم بسيولة الاتصال والفيم تحصمت 62وانضباطو، أما الجدل رقم )

من اللاعبين أجابوا بالعمل بجدية، أي أن  36%براحة أما نسبة من اللاعبين أجابوا العمل  %  64عمى نسبة
                       المدرب الذي يتسم بسيولة الاتصال والفيم العمل معو يكون براحة تامة وبجدية كبيرة.

أشار محمد حسن علاوي في كتاباتو بأن شكل العلاقة بين المدرب ولاعبيو تؤثر عمى عممية التدريب وكذى 
وى اللاعبين أثناء المنافسات فإذا كانت ىذه العلاقة طيبة ومفيدة أتت بفائدتيا عمى روح الفريق وساىم ذلك مست

في زيادة أواصر المحبة والتعاون بينيم وخففت كثيرا من حدة الخلافات والتوتر الذي قد يحدث بين المدرب 
تسير في اتجاه عكسي فإن ىذا يؤثر عمى نتائج ولاعبيو وبالتالي تكون إيجابية، أما إذا كانت العلاقة سمبية و 

الفريق وكذا مستوى أداء اللاعبين، ففي أحيان كثيرة تنتيي العلاقة باستبعاد اللاعب من الفريق وتؤدي إلى نتائج 
                                                        (21، صفحة ...2)الحاوي،  سمبية في غير مصمحة الفريق.
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من خلال النتائج المتحصل عمييا تبين لنا أنيا تتفق مع الفرضية التي تقول "طبيعة العلاقة الاتصالية بين    
                       المدرب واللاعب تساىم في الرفع من نتائج الفريق"، ومنو نستنتج أن الفرضية قد تحققت.

جاءت الفرضية الثالثة عمى النحو التالي: "الطابع : 03مناقشة نتائج الدراسة عمى ضوء الفرضية  -4-2-6 
                     يختمف حسب طبيعة المدربين والمدربين".    المفظي والغير المفظي في العممية الاتصالية 

( الذي 64( نجد أن الجدول رقم ).6 ،.6، 61، 61، 64من خلال النتائج المتحصل عمييا من الجداول )  
من اللاعبين بنعم أي أن أسموب المعاممة مع المدرب  %..6يتعمق بأسموب المعاممة مع المدرب فإن نسبة 

 %32.3( الذي يتعمق برة فعل اللاعبين عندما ينتقدىم المدرب فإن نسبة 61جيدة، أما فيما يخص الجدول رقم )
من اللاعبين أجابوا  %45.2نيم يتقبمون انتقاد المدرب في حين أن نسبة من اللاعبين يتقبمون الأمر أي أ

( الذي يتعمق بالتصرفات التي يقوم 61بمعرفة السبب عن انتقاد المدرب تجاىيم، أما فيما يخص الجدول رقم )
يفضمون الصمت وتقبل رأي المدرب، أما  اللاعبين %1...بيا اللاعبين عندما يوبخيم المدرب فإن نسبة 

من اللاعبين أجابوا بنعم أي أنيم  %15.1( الذي يتعمق بتأنيب المدرب للاعبين فإن نسبة .6الجدول رقم )
( الذي يتعمق بإحساس اللاعبين بالحرج عندما يقفون أمام .6جدول رقم )يحرجيم تأنيب المدرب، في حين أن ال

لاعبين أجابوا ب لا أي أنيم لا يحسون بأي شيء عند الوقوف أمام من ال %..6المدرب فإن نسبة 
                                                                                                    المدرب.

رشاد اللاعبين، إذ أن إرشادات المدرب وتوجيياتو من ا    لعوامل يقع عمى عاتق المدرب مسؤولية توجيو وا 
اليامة التي تؤثر بالشكل المباشر عمى اللاعب وكفاءتو، فمثلا إذا ظير عمى المدرب بعض مظاىر الانفعالية 
السمبية كالخوف أو الاضطراب أو القمق أو النرفزة، فإن ذلك سوف ينتقل أثره إلى اللاعبين، ومن ناحية أخرى 

بيا فإن اللاعبين بدورىم سوف يأخذون عنو نفس  إذا المدرب غير مكترث لأىمية المباراة ويظير استخفافا
السموك، لذا يجب عمى المدرب أن يعمل عمى تشجيع وبث روح الحماس والميل بالجدية إلى المعب وذلك 
 باستخدام عباراة التشجيع المحببة إلى النفس ودوافع ميول الأفراد نحو بذل أقصى جيد لتحقيق أفضل النتائج.

النتائج المتحصل عمييا تبين لنا أنيا تتفق مع الفرضية التي تقول أن "  من خلال      (614، صفحة 6551)الخولي، 
الطابع المفظي والغير المفظي في العممية الاتصالية يختمف حسب طبيعة المدربين واللاعبين "، ومنو نستنتج أن 

 الفرضية قد تحققت.
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:                                                                                                               خلاصة
 من خلال كمما سبق والاستنتاجات التي توصمت إلييا بعد تحميميا ومناقشتيا استنتجنا أن:                                    

القدم يمثل مؤشرات نفسية غير متطورة مقارنة بالمتطمبات النفسية لمتدريب المممح النفسي لمدربي كرة -
               الرياضي.                                                                                                                     

ين تساىم بشكل كبير في تحسين وكذلك الرفع من نتائج الفريق لطبيعة العلاقة الاتصالية بين المدربين واللاعب –
                                     الرياضي.                                                                                                                     

وذلك حسب ية الاتصالية يختمف حسب طبيعة المدربين واللاعبين الطابع المفظي والغير المفظي في العمم –
 طريقة العمل وطريقة التفاىم بينيم.

وىذا ما يؤكد صحة الفرضية العامة التي تقول أن "للاتصال بين المدربين واللاعبين دور في الرفع وتحسين   
 النتائج داخل الفريق الرياضي.
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 الاستنتاج العام:

في ضوء ما توصمت إليو نتائج الدراسة ومن خلال الفرضيات المطروحة يمكن أن نستنتج أن العلاقة    
الاتصالية بين المدربين واللاعبين بمختمف أشكاليا ومستوياتيا تستدعي من المدرب أن يتوفر عمى مميزات 

ية، تقنية، شخصية، وخصائص تمكنو من أداء ميامو بأحسن وجو، فيذه الخصائص سواء كانت معرفية، بدن
ن كانت وجية بحثنا متوجية نحو دراسة متغيرات  كميا أساسية في نجاح العممية الاتصالية الرياضية، وحتى وا 
محددة والتي تمثمت في دراسة الملامح النفسية لشخصية مدربي كرة القدم وعلاقتيا بالمتطمبات النفسية لمتدريب 

غير  معظميابي كرة القدم ومن خلال نتائج المممح النفسي أن الرياضي، وتوصمنا إلى أن سمات شخصية مدر 
وذلك ضمن محيطو الاجتماعي والثقافي، الذي يمعب متطورة، وىذا يعود بالطبع إلى خصائص شخصية المدرب 

 دورا أساسيا في رسم معالم شخصية الفرد، ومن ىنا نستطيع القول بأن الفرضية الأولى محققة.

ققيا الفريق الرياضي مرتبطة ارتباطا بالاتصال القائم بين المدربين واللاعبين وىذا ينعكس إن النتائج الذي يح    
عمى نتائج الفريق الرياضي، لأن تقرب المدرب من لاعبيو يجعميم أكثر حماسا وتفاعلا مع لاعبيو فيمنحيم ذلك 

بينيم، ومن ىنا نستطيع القول بأن ثقة ويزيد من احتراميم وتقديرىم لو وذلك دليل عمى العلاقة والاتصال الجيد 
 الفرضية الثانية قد تحققت.

وفيما يخص الفرضية الثالثة والمتمثمة في اختلاف طبيعة كل من المدربين واللاعبين في العممية الاتصالية    
ف تبين أن ىناك اختلافيما يخص استعماليم لمطابع المفظي والغير المفظي، ومن خلال النتائج المتحصل عمييا 

جوىري في نوع الطابع الاتصالي المتبع، وذلك لأن ميدان الجماعات الرياضية يعتبر ميدان لمتفاعلات 
الاجتماعية المعقدة والمختمفة من فرد لآخر، وذلك لاختلاف خصائص شخصية الأفراد وكذلك اختلاف المواقف، 

 وىذا ما يجرنا إلى القول بأن الفرضية الثالثة قد تحققت.

ى نتائج الدراسة الميدانية والتي كان اليدف منيا التحقق من صحة الفرضيات المقترحة بإجابات وبناءا عم  
مسبقة لتساؤلات البحث، بينت النتائج أن الفرضيات الثلاثة محققة، أي المممح النفسي لمدربي كرة القدم غير 

قة الاتصالية بين المدرب واللاعب متطورة مقارنة بالمتطمبات النفسية لمتدريب الرياضي، كما أن لطبيعة العلا
تساىم في الرفع من نتائج الفريق، كما أن ىناك اختلاف طبيعة كل من المدربين واللاعبين في العممية 

 الاتصالية فيمل يخص استعماليم لمطابع المفظي والغير المفظي.

بين المدربين واللاعبين في  قد تحققت أي أن دور الاتصالإذن من خلال ما سبق نقول أن الفرضية العامة      
 الرفع من نتائج فريق كرة القدم.
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 الخاتمة:

من خلال ما تم التطرق إليو في بحثنا ىذا وذلك انطلاقا من الجانب التمييدي الذي حدد لي مسار البحث    
كرة القدم، فيذه الرياضة اكتست  والمتمثل في دور الاتصال بين المدربين واللاعبين في الرفع من نتائج فريق

 شعبية ومكانة كبيرة في مختمف أنحاء العالم وفي أوساط الشعب الجزائري خصوصا.

مقارنة بالمتطمبات لقد أظيرت النتائج أن المممح النفسي لمدربي كرة القدم لا يمثل مؤشرات نفسية متطورة     
غير متطورة فييم بالرغم من أنيا ضرورية في  النفسية لمتدريب الرياضي، بحيث ىناك عدة سمات أساسية

العممية التدريبية لمجماعات الرياضية، كما أظيرت النتائج أن لطبيعة العلاقة الاتصالية بين المدرب واللاعب 
تساىم في الرفع من نتائج الفريق، أي أن الاتصال الجيد والمبني عمى أسس عممية بين اللاعبين ومدربييم 

ئج فريقيم، لذا وجب عمى المدرب الرياضي انتياج أسموب بيداغوجي يتماشى مع حاجيات يساىم من رفع نتا
الرياضي الذىنية والبدنية والاجتماعية، كما عميو أن يحاول تكوين مجموعة قبل تكوين فريق لأنو إذا تمكن من 

 ذلك فإن تمك المجموعة ىي التي تضمن تماسك الفريق وتحقيق النتائج والفوز.
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 اقتراحات وفروض مستقبمية:

بعد تناولنا لدراسة موضوع البحث الذي يتعمق ب: "دور الاتصال بين المدربين واللاعبين في الرفع من نتائج    
فريق كرة القدم" دراسة ميدانية أجريت عمى مستوى أندية ولاية البويرة صنف أكابر، واستخمصنا ما يمكن 

وع البحث بمجوعة من الاقتراحات استخلاصو من الأسئمة المطروحة حول ىذا الموضوع وجب عمي إثراء موض
 والتي نأمل أن تساىم في إعطاء دفعة قوية لموضوعنا نذكر ما يمي:                                              

لرفع من نتائج الفرق الرياضية يجب عمى المدربين واللاعبين إعطاء أىمية بالغة للاتصال وطرقو باعتبار أن  -
لخبرات والميارات والأفكار من المدرب إلى اللاعب، وباعتبار أن للاتصال أيضا دور كبير عن طريقو يتم نقل ا

                            في رفع وتحسين نتائج الفرق الرياضية.                                          
   ي.           ئ السموك الاتصالأن يكون ممما بمباديجب عمى المدرب زيادة عمى خبرتو الفنية والتكتيكية  –
    ممية الاتصالية.    يجب أن يكون العنصر البشري المكون لمفريق جوىر العممية التدريبية، وبو تحقق الع –
   يق ومؤىلاتيم وتجاربيم. ضرورة انتياج الأساليب الاتصالية وفقا لمسمات الشخصية المكونة لأعضاء الفر  –
                     العلاقاتي والانساني في العممية الاتصالية.                   ضرورة الاىتمام بالجانب –
                         يجب اعتبار اللاعب كائنا ذو شخصية ثلاثية " بدني، فكري، نفسي".              –
                             ضرورة تنمية القدرات الشخصية والنفسية لممدربين واللاعبين.                  –
في ذلك من تـأثير عمى  العلاقة كمادراسة علاقة اللاعبين فيما بينيم لمعرفة نقاط القوة ونقاط الضعف ىذه  –

 اللاعبين في الأداء أثناء المباريات.
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Le rôle de la communication entre les entraîneurs et les joueurs pour 

augmenter les résultats de l'équipe de football.                                                   

      Une étude de terrain sur le niveau de clubs la province de Bouira, 

catégorie séniores.                           

                                                          Résumé                                         
  Cette étude visait à mettre en évidence le rôle du contact entre le coach et le 

joueur pour a grandir et améliorer les résultats et le coût-efficacité des équipes 

de football de clubs la province de Bouira, en étudiant la caractère du coach  et 

leur importance dans la réussite de ce processus de communication parce que 

beaucoup de joueurs croient manier que l’entraineur doit avoir une fort 

personnalité  dans les situations difficiles, en plus de la maniere de la relation de 

communication entre les entraîneurs et les joueurs et cela est dû au niveau de 

l'expérience de l'entraîneur dans la cohésion et l'interaction de l'équipe, et la 

caractère  de verbale et non-verbale varie d'entraîneur à l'autre et d'un joueur à 

un autre, et ce, selon la mentalité des entraîneurs ainsi que les joueurs et par la 

manière Traiter au sein du groupe, qui comprenait la communauté de la 

recherche sur une 16 équipe de Bouira, dance 16 entraîneurs et 400 joueurs, dont 

je devais prendre un échantillon de ces équipes, qui a été estimé à 5 équipes et 

que le nombre de joueurs à 125 joueurs et le nombre de formés 16 entraîneurs 

sont restés, et comptait sur l'échantillon de l'intentionnalité et de l'approche 

descriptive appropriée à la nature de la recherche à être étudié, et vous avez 

l'utilisation d'un questionnaire qui a été distribué les entraîneurs et les joueurs.    

    L'étude a démontré que la communication entre les entraîneurs et les joueurs 

améliore les résultats de l'équipe, cela et du a l'expérience ainsi que de la nature 

de la relation communicative entre les entraîneurs et les joueurs, aussi la 

méthode de communication entre eux, qui nous a permis d'atteindre les 

suggestions suivantes: 

- Suivi permanent à la forme de la relation entre l'entraîneur et les joueurs et les 

joueurs, même entre eux.                                                                                         

- Quel doit être caractérisée formateur facilement et en douceur contacter et de 

compréhension pour les joueurs car il leur donne l'occasion de travailler 

confortablement, conduisant à augmenter la compétence technique et qui 

apparaissent évidentes à travers eux de vrais résultats.                                           

- Pour être entraîneur plus réussie et la conciliation avec ses sports d'équipe, il 

doit être caractérisé par Balsamo dans sa relation avec les joueurs au cours de 

l'exercice de ses fonctions avec eux, et de fraternité avec eux en dehors du cadre, 

afin d'améliorer leur relation.                                                                            

   Mots clés:1- la communication sportif .2- l’entraineur sportif.3- l’équipe  

sportif. 4-football catégorie seniors.                                                         

 

 
 


