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ة   ( ي  ا ا ت ا ق  )،2014- 2004ا     ا
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Abstract : 

This study aims to highlight the impact of changes in the international 
exchange rates on the Algerian balance of payments during (2004-
2014), so through which to address the evolution of the Algerian dinar 
exchange and analysis of the price of the reality of the balance of     
payments. The study relied on econometric tools. The results showed that 
the improvement in the balance of payments, and the high volume of   
exchange reserves and declining external debt, were the result of high oil 
prices. Moreover, Algeria losses a large proportion of its earned foreign 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ح  – أ –  ذ أ ي    ور  – 
   راه ادي  -  ا   -  د   ا



ح                                                             ن  /        11  

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017د  ( 23   ا
  

currencies due to the fact the exports are in US dollar whereas the imports 
are in Euro. 

 The study concluded that Algeria must diversify its imports outside 
the Euro-zone to limit the losses of the exchange rate of US dollar against 
the euro, and the diversification of its exports other than hydrocarbons is 
essential to avoid the impacts of oil crises. 

Keywords: balance of payments, exchange rate fluctuations, euros, 
dollar,Algeria. 

I. :  
ازن،   دي  ا إنّ  أ ا ا ا  ا ا

أ«ّ   ر  ا وا ار ا ُ    - » م ا ي  ا
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ى، و   ذ   از أ ل   م  - ا  ا
، و ا  د دي وا ا د « ا ا »  ن 

ر ا ا  أو  ه ا     » «را و 
ا   ر ا ت  أ  د  ا أنّ ا رب   ازن، ُ  ا

د ا ا ا   ا ا    ا

ت  دور   ا  ق  ا ف وا و إ    ا
از  ازن  ول  أ  ا ا  م ا ن ا ارد،  وا

رت  ف  ت،  وأن  ا ة ا  إ ا   
ول  ف أ ا ي أ    م ا وا ر و إ  و ا 
ان  ازن  ار و ول  ا ا ار   ا  ا   ا

ت  ا

د  ف  ا ا ل أ  ا  ا  ا   و 
 : ول   ا  ا ا   ت،  ان ا  

ي؟ ا ت ا ان ا و   ف ا ر ا ات أ ى     

: را وأ اف ا   أ

را إ    ه ا ل  ف  ف   ر ا  ات أ
ت،   ان ا رو)   ر وا و و (ا د ا     ا

ت،  ان ا از ا  د وا  ا را ا ه ا   
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ات،  ة       ا ه ا وا   
ي  ف ا ل  ا ى ا   ا إ أن ا    ا

ت،  ان ا ل  أ إ   و ا ا   أن ا
ت  ا ان ا د  إ  ر   .ف أ و

 2درا GüneşŞ.2013،     ا ا   ا  
و   رة ا ف   ا ر ا اردات (أ درات وا ف وا ا

ذج  ا )، ك و اءات ا ا ل  إ   
)VECM( ) ة ت ا   ) و 2012:08 -2003:01 ا

ا ،   ار ا ا درات ا ف وا ر ا  ا إ أن أ
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ذج  وة  ذ    ى ا   و ا أن  ا
ة ر ا دل أ اردات  درات وا   ا

 3 درا(Cachia Franck2008)   ورو ع ا  إ أن ار
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ض 5%إ 2008   2002ل    ادوا  ل ا
اره  %2.1 ع  ي، وأن  ار  ا ا  10% ل 

ل  ض ا ا ا  دى إ ا ر  و ت ر   ا
ل ا   5%ي    3%إ 2%وا  

II. :ت ان ا ف و ر ا  ا  ا
ف: 1- 1 ات ا ا    ا د و ف   ف  ا
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اق ا ل   ا ازي و ا  ازا
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ة  ا ا ف وا ر ا ر أ و أ را    ا

ف:  1- 3- 1 ر ا ة و    و أ ف    :8  ا

  ر و ر ا وا ف  و  ا :   ا
ن ا ر ا   ا  ر ا ف  ون   ا ن 
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  : درات  و  ف  ا    م  ا
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ء ا درات ا ر  ا  ة أر   را
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ه ا    ورو أ ا ان ا ت إ   ا ف   ر ا أ
، إ  ر ول ا  ا ا م  ا ا ، و   ت ا و  ا

ى أو  ت ا    إ  ر أو    ا
ت   9  ا

 ف ا ا ف ا إ إ  ا : و    
ت ا   ار و إ   ة وا ت   ا ة   وا

ة  ت ا  ، أو ا ر ا ء ا ق ا ت ا
ص  .ا
 ف ا س  ا أ ا و و   أ   :

م  ار   م ا ا و  د و  ا ات ا  ا
ى ا    س  ا  أ ر   ت  أ ا

ت ا وا و ي ا م ا ا ا ت، أو  ان ا
م   ا ا ق، و ً  ا داً و ت أن     ا

ف د  ا ر   د    ت ا
ت 5- 1 ان ا ت  ف وا     : ا

ت: ان ا ازن   : ا   أو

ازن ن   ازن  ك  ازن ا وا ت، و ا ان ا
دي  ع  ازن اا ازن ا   ت   ا ان ا  

، و ذ  ت، وذ  إ  ا وا ع ا ت و ا
م  و دوج،   ة ا ا ت و  ان  ا   

ت، وأ  ديا ازن ا ت،   ا ان ا ر  أو ا أو ا
ا  ر ا ا  ا ت، و  ان ا ت  ي    ا
ازن   م  وث  ب،    ا ا  ا ا  

ث ا   ا ، وأ إذا  د ان   ا ب  ا
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ث  درا   ازن    ، و ا د ازن ا ان     10ا

ت : ان ا ل     : ا

ازن   ت،  أن ا ان ا دي  ازن ا   إ ا
،  ث،   ، ا : ا ت ا ان ا ث  ت ا ى ا إ

دة   ا  ت، و ان ا ازن، و  ا وا  ا  ا
ل  ت  ا ان ا ل ا     ر   ا

، إ إ  ل ا ل اا وا ل آ  ا   ا

1 - : ل ا د ا ن   ا د    ره   ا
 ، وال أ ول  ن   دي    ،     أو  ا

ت ا ر  ا ة ا أو  أ ر ا ى  أ ات ا و ا
ة ا  إ  ال  وف ا   رؤوس أ ، أو ا ا
از  وث ا   دي إ  ت  إ   رج ا دون أن  

ت ان ا ر  ا   ة  ك  ان، و  ت  ا  11ا
رض،  ل ا : ا ل و وري، ا ل ا ، ا ل ا ا

  ا

2 - :( ا ل ا (ا و ا م  ل أ إ  ع  ا ا ا د 
ض وا    ا  وف ا ، و ا   ز ا ا

ت  د  ا ارد ا ز ا و و دي  ا ا دة    ، و ا
ع  ل أ درات  دة ا ، و  ز ول ا ل  ا ع  ا ا

اردات ل  ا  12  

ل- 3 : ا د  ا ت ا ز ول ا   ا و  ا
وف ا ا  ات   د  ا ا ا   وا  ا

ر ا     ات ا ى، أو   ا    أ
ق  ر   أ  دي ا دا أو  ط ا ا ا

ل  ور ا  د ا ت ا ز ، أو ر  ا   13ات 
ازن  دة ا ت إ ت: آ ان ا   إ 

ل    ء إ  ا   ا ت،  ت إ ا ان ا ض   
و ، وا  ة  ت  ه ا ت ا و اءات  و ا  إ

ل   ف  ا ات   ا د ا  ر ا  ا
ه ا ان ا ق إ أ  ر ا ول  ت، و أ  ذ 
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: ط ا    ا

ت: - 1 و ر أن ر  ا ري،  ا ان ا ا ا  ر ا  
ن أ  اردات، و   درات وا ق  ا ت   إ  ا ان ا

ث   ر ا   ات  ا  ا رس  ف  ف   ا
ري ان ا دي إ  و ا اردات   درات وا   ا

دي:  - 2 ب ا ا ا ا ا    (1951.J.Mead.E) 
ي،  ، ا ا ا ي    ل  وا ب      ا
ق ا  ا ، و ا د ا ق  ا ك ا   أ ا  

ري ان ا   ا

ت:- 3 ان ا ي  ا     ا ا

ت  و ت وا   ان ا ي  ا   ر ا ا
ر ر  ل  ا  أ   )،  Mandel) ،H.jonsenأ

م ور ا از ا ل إ ت   ان ا ل  ا  ا وا   وا
ة     : ت  أ ان ا أ   ، إذ  د وا  ض ا

ل  ل ر و ا ت  ا ان ا ل  ن ا  ، و

III. : را دوات ا  ا  ا وا
ة  ف وأر ر ا  ا   ا را  ه ا م  
 ، ف    ط و  ا ت  ا   وار ان ا

ورة،  د  ا ار ا أو ا ام ا    وذ 
د ا ف   إ ا دراج و م  ح،   ذج ا ة  ا  ا

   ا  ا

م ذج إ  ار ا   و    ا   وا
،  د  ا  و  ا ا ل  ا ا  

ط)    ر ( ا ذج     ا ،  ء ا
د أو  ي    ا  ا ا وا ا     وا

ط  ا ا     x  اوا y ،  أن  ا
ه ا   ن ا   ن     ر    وا

ن  ا ا ذج  ، و  ا   :د
Yi= ß0 + ß1.Xi + ɛi: = Yi ، ا ا =ß0 د ر    

Yن  0= X   
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= ß1 ي  ا  ا ر ا ا Xi=. ا ا ا
ا  .i e =ا   ا ا

ام   م  ات Spss و ت وا اج ا ا  ا
ت ا دا  ا ذج ا ه ا ت ر B=ا  ،    ان ا

=CCري ب ا ل    CCAP= .ر ا ب رأس ا  IMP= ر 
اردات درات    EXP= .ا فPCH= ا   . ا

: ض ا ا        

ر   ذج ا ط  ا i e + Xi.ß1 + ß0 =Yi(ا ر )،  ا
ر ات ا  و   ا، = Rوا د ا    

ر  ا =،   =R2ا ا و Fcal ا ر  ا  = ،  ا
F(cal , tab) Ftab  

د ا  ر  وTcal  ا د ا ر   Ttabو ا
و  ا ا - : و  - T0(tab , cal)ا وا ا وا

ول   T(tab , cal) . ا ا
ء    ه، و ا رة      Tcal  ا  

ج     Ttab   ، ص     ول ا  ا
ر  ا و ذا د        ،    ا ا

ا ا ا   H1   ا Ttab<Tcalن ا  أن  و
در   ن و ذا  ، و وا  H0   اTtab>Tcal ا ا

ر   م  و ه  ة ا  د ا ،   ا  ا ا
ر ا وا  ذج ا ج ا و   ت ا د ا ذ  ا

ات ه ا   ا  

IV. : را و   ض  ا
رات ا : ا   أو

ري -1 ب ا ف  رات ا   ا دا   :ا ا
اردات ور ت ا درات، ا ت ا  م  ا را 

ر  ف ا ل    ا  و   ري  ان ا ا
ت   ل  ي، و  ا درات و  SPSSا ت ا 
ر   ا ا ف ا :ل   :ا د ا ا  = CCو
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251.479 -1.789TCHR = 0.599 ; R2= 0.358  
F (8.812 ,4.54)T0(3.074, 2.145 ) ; T1(-2.797 , 2.145)  

رة      ي و ا ا ذج  ت  أن ا ر ا   ا
، و و ن ا ا أ  ا ا )، وذ  ن  (ا ا  

ري  ب ا رة     ا ف وا ا    ا
د ا ا37ا  ذج % و رج  ا   ات  

ن د ا ا  ل ا  :CC = 0.155 TCHR = 0.696 ; R2 = 0.47 
F (13.312 ,4.54 )T(3.649 ,2.145)  

ذج  أ  د ا ا  ا ر    ا ا  و
ول،و ذج ا ار    أ  ا د ا ول    ذج ا أن ا

ت ذج ا   ر ا   ، د  ا  - ون  - ا
د  أ   و ت ا   ا 

ل -2 ب رأس ا ف و ر ا   ا    :ا
د ا ا    :  و

CCAP = -5.692 + 0.071TCHR = 0.086 ; R2 = 0.017 
F (0.101 ,4.54)T0(-0.372, 2.131 ) ; T1(0.319, 2.131) 

ر   أن  ل ا  Fcal<Ftab  مو  H0   ا
ر ذج ا م  ا   .وا  

ن د ا ا  ل ا  :  

CCAP = -0.011 TCHR = 0.227 ; R2 = 0.052 
F (0.918 ,4.54) T (-0.804 ,2.145 ) 

د إ     د ا ا     Fcal<Ftab أن ا
ذج  ، و  رة   ا  ا ض، و  أي 

ات ا    و  ا ي أي  ل   ن ر رأس ا و 
ف   ا

ف و -3 ر ا   ا ان اا   ت:ا ا 
د ا ا    :  و

BP = 129.801 – 1.633 TCHR = 0.616 ; R2 = 0.379 
F (8.655 ,4.54)T0(3.206, 2.131 ) ; T1(-2.925 , 2.131)  
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د أ  ا  رات ا ا    و   ا
ت و و  ا رةH1ا  ا ذج وا ا  وا   ا

د ا ا ل ا  BP = 0.145 TCHR = 0.685 ; R2 = 0.469:ن  
F (13.227 ,4.54)T (3.778 , 2.145 )  

رة و ذج وا ا ، ا د ا ا ل ا   ا   
ول و  ذج ا ،  أ  ا و   ا ا  ا

ن ا  ، ذج ا ن ا ، إ  ار  ول   دا ا ذج ا
، ذج ا أ ا   و ذ  ا   ا   

ار    15ر   ا رة ا  % 4 وز ا   
47ذج ا  6%  

  را:  و  ا

ون    ي  ت  ا ا ان ا ط ا أن  رأ  ا
ت،    ان ا د  ف  ، و  ا ر ت  ا ا ا

ف ر ا ت و  ان ا رات ا       ا

ري:  - 1 ب ا ر ر ر ا از ا  ا أو ا  ا
ا   ا  ف  ي  ري، وا ان ا ،  2009ر أو  ا

ة   ول  ا  و ري ر ب ا ، و ا إ 2014 ا
   ، ر ا ا أ ت   و درات ا  2014و 2012ر 

ا 12   ت ا از ا  24 ر،   أن أ ا ر دو
ت ري  ان ا   ان ا ا ا و     %، 98ا 

ا ر   ا ا ري  و  ان ا ي  أ   ا ري، وا ان ا
د 80وذ  ا ا درات  %  ا 42  ا ،وذ 45%

ت  ان ا ر  7-  إ  ر   59 8- إ 2008ر دو 79 
ر   ت  2011ر دو ا  ر ا 2، وذ إ  ا 78 
ر   2- إ 2008ر دو ر   59 ا 2011ر دو ف ا   ،

ول   ر   2009 ا ري ا ب ا 1ا  ا ر،  62 ر دو
روة    ر إ ا ري ا ب ا 34  2008 و  ا 35 

دا    ض  ر، و ا 0ر  2009ر دو ر،   40 ر دو
ع    ا  2011و 2010ار 12 ا 19و 15 ر،   70 ر دو

ري   ب ا ا  ا ا  4 ا ا   58 ر  ا ا ر دو
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رب  2014  ري   ب ا ،    ا ى  
4 ة  9 ر  ق 2014- 2004ر دو ى  ا ،    أ 

 28 ر  ا 95 ا   ر دو   2006 ا

ل- 2 ب رأس ا ر     

2 -1: ر ا ا ا   : ا ة  ا رات ا ا ا
ر 2010ار    دة     ر  ز ا ا ، و  

دة رؤوس ا ، و  ز ر ا ا ك ا ال ا 
 ، ا ت ا ا  ا رات ا  وا أن ر  ا

ع    ة  ار ا   2004ا ، و   
2007  1 ر،  إ 39 3ر دو ر  47 ، و 2010ر دو

ت ا ا  ول ا  2010و 2009ر ا ا    ا
ول ا ا ا ار    وا ،  2010و 2009ت ا

ض    ت ا ا 1  2013و 2012 ذ ا 52 
1و ا96 ر  ا   ر دو

رات دة ا  ا 2010و 2009ة ا ا  أن ز
ا  ت ا  ا ك وا ي،   ا ا    ا رؤوس أ

ة ا   ر  ا ا  إ ، و ا ل    ا  ا
ك ا را  ا ا    ا ك،  وأن ا ، وذ  ا

رج ا  ا ض 14 ا ق  أ  ا وا ، و  ا
م ر ( ، 15)04- 08ا ا ت ا ك وا ل ا  وا  رأ

ك   رأس     ا   ا   أر 
ض   ا

ر ر1- 2  :: أ ب ا    

ة  ل ا ل  ب رأس ا ا  2007- 2004إن   اد ا ن  
رات ا  ر  ا إ     ا  ا

ة  ة، وا ازدادت  ا ا   2014- 2008ا و   
ة ه ا ل  ل  ر ب رأس ا أ    ان ا ،  أن ر ا

2 ر   54 ة  2008ر دو ت ا  2004 -2014    
ه  11-  2006أ ه 22 ر، وأد 0  2007ر دو ر  99

ان   ر، و ا 2ر  2008دو ر، و ا 54 ض ر دو
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0  2011ا   وث  36 ي أدى إ  د ا ا ر، و ر دو
دة  ، إ ا ن   ا ال   ان رؤوس ا ا  ر 

ر ا ا ة  ر ا   ا

ان ا  -3   ات ر ا
را  ا  ت  ا ان ا ا      ،    2009دا 

ل  ف ا وا    ا  ت ا ل  ا ا 
ة اء  2008- 2005ا ت  ا ان ا ،   ا ا 

9ره 2004 ر    25 ر   ات    5ر دو
36  2008 أ    إ ا    9 ر   ر دو

2009  3 ا  86 ت  ان ا ر،     2014ر دو
5- و  ة    88 ول  ر وذ و ، و 1999و 1998ر دو

ت   و درات ا ا  ا  71 ذ إ  70و 66 ر  58
ر   ا إ  2012و 2011دو 58 ا ر   34 ا   2014ر دو

اردات   ع  ا 38، وار 46و 39 ر   93  2010ر دو
ا إ  2011و 59 ا ر   44 ا   2014ر دو ى، و   أ

ر  ت ا  ول ( ا ر ا ض أ رو، وا ر وا و  58 ا
/د  ر    )   2014دو

ة   ل ا ت   و    ان ا   أن و 
اء 2014- 2009 ي  ا د ا ض  ا ر ا  ت ا  
ع ت أ ار ر ا و ض أ ظ وا ف، إ أ    ر ا

ة  درة  ا   2008- 2004ل ا د   ت ا   ا
دي  ات  ا ا ال  إ  ي   ت ا ان ا ار و  ا

اء    ، وا و ة  2004ا ا   ري   ب ا إ أ ا
  2008   ،34 ر  54 ر  ا ا  أ ر دو

ر  ر   ا 100ا ا    دو

ه  ل    ا  أ ب رأس ا 11أ  ر  22 ر دو
ار  اد ا   ت  ا 12 أ ا ر   9  ر دو

اء    ،200616 رات  2008    ا ع  ا  ار
3ا ا ا   ر    5 ة 2010ر دو وض  دة ا وز

رت  1ا ا  ر   ا 77   ر دو
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ة  ى  ا    ان ا وا  را    ر  ا
2-   2013أ   ر، وأد   27 0- 2010ر دو ر  49

ء  ر، وذ  ره 2011دو ا   ان ر 1ا   ا ر  41
ت    ت ا  ا ان ا وا  ا ر، و  دو

ت ا وا ا     ي، إ إ ا ع ا ت ا
ت ا ء    ث أ

ا  ر، و و ض  ا ز ا وا ي  ا ت ا ان ا  
ه  36ا ر ر   9 3إ 2008ر دو ر  86 ، 2009ر دو

ل  ا    66  و 25و%2007 66 ، إ %2008 17
ا  ل  0إ  2009أن ذ ا ت 28 %، و     ا

، و ار   ا ر  15ا 20و 58 ر   14  2010ر دو
دة 2011و ا ا    ز ا  ا د ا إ  ،و
ل ا ا ا   دة  ل ز ا    ، ف ا ت  ا

ر  دة  29ز 4إ %2008 88 8% و06 ا 93  2009%  ا
148    2010و ر 91   ر دو

V. ا  
د ال ا ت د ا ا   ا ان ا ت   إن 

ن   ت   ه ا ة ا ا  درا    ا  ا
د و ي ا و   ذا    د ا ت ا   ه ا

ة    ارا  ا ا ا ت  ا ان ا ات    
، وذ  )2014- 2004( را ا   ا ي  ا اج ا ا  ا

ا   ق  ول  د  إ إ ر ا ا  ع ا وا ر ا
دي  ش ا ا ا ار    ، د ا ج ود ا   ا

  و د ا وا ا

ه  ل  ، إذ    را إ   ا ف  ا   ا
را  ول  ،  ا ا د ا ول  إدارة ا ح ا   
ا   ، و و ن ا اد ا ت  و      ا

د ءم   ا ف  م   ر  ول ا ة   ؛ ا إن  
ت ا    ف ا ا  ا   ا ا ا

ا  اردات،  أن  درات وا ورو،   أن %70ا اردات   ا
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ري  د  98%ا ان ا ر،   ا و ت  و درات    ا
ان ا ل ا ا  ان رأس ا ، أ  را ة ا ي   ا ت ا

؛ ر ن ا ة، أي   ا ات ا ل ا إن     إ 
ا وا  درات ا ت ا  ا  ا دل    ا وط ا

ر ا 98%ق و درات      60%،   أن  ا
ورو  ول ا ا   ا ورو،  ورو ا اردات   ا  ا ا
ورو، و  م ا ر ا ا أ و ا  ت ا  ا   ا

ورو   م ا ت  أ ر  و ات  2003ا را وا  ا  آ
ء ا ا  إ  ا :  ا   تا    ا

ن  وز     ت  ورو أو   ا اء  ر ا  و ا
ة  ض  ا ، وذ  أ  ا ول ا  ر  ت ا د ا

ي  ا  ا ا د ا د   ا ؛ و  ا
ت ا ا  ، و ا د ا ت ا     
ى ا  و ا  ن  ف، وا  أن  ت ا

؛ ن  دا ر أ   ا رج  ا اردات  ورو   ا  ا
رو ر  ا و ف ا   ا    ا

: ل ا اول وا   ا
ول ر ر1ا درات  ر ا ر                                                                                          :  و ر  ا ف ا  

ر)                                                               ن دو ة: (   ا

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  ا

ع 

درات   ا
32220  46001  54613  60163  79298  45194  57053  73489  71866  64974  60040  

درات  ا

 ا
31550  45094  53429  59831  77361  44128  55527  71427  69804  62960  58340  

DZD/$  72.61  73.37  71.15  66.82  71.18  72.64  73.94  76.05  78.10  78.15  87.90  

ر: اد اا :  إ   ء 

ر  - رة ا ت ا ا  ا  2014إ

- Bank of Algeria‚ Bulletin StatistiqueTrimestriel‚ Juin 2012‚2015.  
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ول ر2ا ا  اردات ا ر ا رو :  ر  ا ف ا    

ة:               ر ا   ر دو

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  ا

اردات   58580  55028  47490  47247  40473  39294  39479  27631  21456  20048  17950  ا

/DZD€  98.95  87.01  93.7  98.33  100.2  101.2  103.4  106.5  102.9  106.8  107 1  

ر: : ا اد ا    إ

  -   ، ر رة ا ت ا ا  ا  إ

- Bank of Algeria‚ Bulletin Statistique Trimestriel‚Juin 2012‚2015.  

ول  ة 3ا ي  ا ري ا ان ا رر ا :2004 -2014  

ة:  ر ا   ر دو
  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  ا

اردات   58580  55028  47490  47247  40473  39294  39479  27631  21456  20048  17950  ا

درات   62886  64974  71866  73489  57053  45194  79298  60163  54163  46001  32220  ا

ان  ر ا

ري   ا
14270  24989  33157  32532  39819  5900  16580  26242  24376  9946  4306  

ر:  :ا د  اد ا    إ

ا - رك ا ت ا ا    2014إ
ول  ب ا :4ا ةر ر ا   2014- 2004ري 

ر   ر دو ة:    ا

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  ا

ري ب ا 11  ر ا 2  21 2  29 9  30 5  34 4  0 4  12 16  17 77  12 3  0 38   -9 1  

ر:  :ا د  اد ا    إ

- Banque d'Algérie‚ Rapport 2015‚2010,Op Cit‚ p.15 
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ول  ة5ا ل ا رات  ر ر ا  :) 2004 -2014(  

ر ر دو ة:    ا

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  ا

ر  ا

  ا ا
0 62  1 06  1 76  1 39  2 28  2 54  3 47  2 04  1 52  1 96  1 47  

 رؤوس 

ال   ا
 -2 23   -3 05   -11 8   -0 77   -0 43  1 52  0 44   -1 08   -0 62   -0 39  

 - 

0 52  

ر: : ا د  اد ا    إ

- Banque d'Algérie‚Rapport 2015‚2010‚Op Cit‚ p.15  

ول  ة(6ا أ  ب ا ر ر ا  :2004 -2014(  
ر      ر دو ة:    ا

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  ا

أ ب ا 1-   ر ا 8   -4 2   -11 2   -1 09  2 54  3 45  3 42  2 38   -0 24   -0 7  3 23  

ر: د ا اد ا    :  إ

-Banque d'Algérie‚Rapport 2015‚Op Cit‚ p:15  

 -Banque d'Algérie‚ Rapport 2010‚Op Cit‚ p:15  

ول  ا7ا ت  ا ان ا ة  ر أر  :  
ر ر دو ة:    ا

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  ا

وا 0-   ان ا 2   -2 2   -1 08   -1 6  0 69   -0 6   -0 4  1 41   -1 14   -2 2  1 24  

ر   ا ا
21 8

2  
17 19  5 6  5 6  5 58  5 41  5 56  4 4  3 67  3 39  3 73  

ت ان ا 9  ر  25  16 94  17 33  29 5  36 9  3 86  
15 5

8  
20 14  

12 0

6  
0 13   -5 8  

ر: :  ا در ا ت ا ء   اد ا     إ

 -  ، ا ر ا ا   ،  2015- 2005، ا

 - ، دي اوق ا ا ، اا ا ، أ ، 2010، ا ا
  393- 380ص -ص

  



ة           26 ي درا  و  ا ت ا ان ا و وأ   ف ا ر ا 2014-2004ات أ
   

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ت: ا وا  ا

                                                   
1(D.Umoru and O.Odjegba, 2013), Exchange rate misalignment and 

balance of payments adjustment in Nigeria. 
2Ş Güneş2013, the Effect of Exchange Rate on the International 

Trade in Turkey 
3Franck C "Les effets de l'appréciation de l'euro sur l'économie fran-

çaise", note de conjoncture, juin 2008. 
، ط   وآ4 ز ء  وا ، دار  و ردن، 1ون، ا ا ، ا

  43، ص:2008
5Marie delaplace, monnaie et financement de l'économie, dunod, 2 édi-

tion, Paris, 2006, p : 126  
6  ، د ا ات ا  ف  ا ،   ا زا  ا 

)، ر  ز ( رة،  ا د، غ  - 19ص:- ،ص2012  ا
ف)23 ) ،  
ر7 رة ا ف   ا ش، أ   ا   ٰ ّ ، ر - اء ا ا  ا

 ، دا رة، ا ا    49، ص :2011، غ 
ف 8 م ا ر  ر، إ ا ا   ا ا   ي 

 ، ، ر  و ف ا ة،  ا   19، ص: 2013رة،  

ت ا  9 ف ا ر  ل ا أ ة  ا ا ا ر، ا ل  ر 
ردن (  ر  ا راه  2006-1985ا دة د و    )، أ

 ، م ا وا د ا  رف، ا رة،  ا   ا
ردن،    31، ص: 2008ا

، ص: 10   ،   84أ 
، ص11 ي،     15-14ص:- 
ان  12 ول ا   ا درا   ت ا ان ا  ، زي  ا

ت  ،ا ا رة،  ا ، غ  ي، ر  ا   32، ص:2001ا
، ص: 13   ،   239ا  أ ا
رات  14 ال ا   ر ا ن، ر رؤوس ا   د

، ا ا ، ا ز ث  وا وا ، دار ا د ث ا ،  ا د ا
ي 29  63، ص2011، 
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م ر  15  ، ت 04-08ا ا ك وا ل ا أ د  ،  ا

د  ، ا ا  2008د 23، 72ا ا  ا
س16 ، ا ان   در ر ا    ري  ا ح ا ا

ة  د ، ا2012-2000ل ا ، ا ت ا وا را ، 11د 
  ، ا  28، ص:2014ا
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ت ا ا  درا   ا     ا   

                

د  ويأ      ن أ      

  :ا

ا (وا  دور درا و إ ا ا ف ت ا  ا ا
ت ا   را أ ا م    ، )   ا ا أ  ا
ز دور ا   و   د ا   ا وأ  ا ا

ت ا  ا ا وا و   ا  ه ا
ى ا   ا

ى    از  ل إ را أ   و ا   ه ا اء  و
ل ا وا وا إ   ت  ا ا  ا  ا

ت ا وا   ا  ا  ا ى ا و ذ  ا
ن ا    ا 

: ت ا ت ا ،  ا ، ا ، ا ، ا ا ت ا ا
  ا ا

  Abstract: 

The purpose of this research project is to study and clarify the          
relationship between local communities in Algeria (represented mainly by 
the wilaya) and local development, for this we will study the most      
important development plans in Algeria and its importance in the       
national economy and will highlight the role of the wilaya as a Local 
Authority in its contribution in terms of funding, planning And even with 
regard to the execution of these development plans at the local level. 
And to enrich this research we will study the situation of the wilaya of 
médéa highlighting the execution of the programs of local development in 
several sectors like the public traveuax Sector of the agriculture and other 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  رس  –ا ا ذ أ   ا -   
   راه رس -  د   ا -   
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sensitive sectors which are likely to contribute of the lifting of the     
standard of living and social of the inhabitants of the wilaya 

:  

ا ا    ا  ا وا   ا ع 
دي ا ا ا ت وا و وا وا      ا

ا  ان، و  ي   ا  ا ي ا م  ا ا ا  ا
ت      ا ا د  وري إ ن  ا ا   أرض ا

ت  ا        ه ا ، و أ  ا ه ا  
  ، م ا ا ي أ إ  ، ا ا ل ا  ا وا

دار ا و و ، وم   ور  ا  ا وا ا ا ا
م ه   ة و ة ا  و   در ا
ق ا و ك و ن  ا وا   ا ،  إ ذ  و

ور ا ،    ا      ا  أ  ا ا
: ح ا ا ا ا   أن  ا و  ت ا  ا   ا

؟      ا ت ا ا  ا ى  ا       

ور:    ع إر  إ   ا ا را    و 
ول ر ا ا : ا   ا ا ا  ا

ر ا    ا ا : ا وا
ر ا ت ا ا: ا ذج     و ا 

ر ولا ا ا ت :  او   ا ا  ا

ا ذ ا ا ا  ا ت وا ة      ا ات أ 
، وأ  د ت ا ا ، وا   د ا ة   ا

   ا ا  ا

:  ا ا   أو

م  ا  أو   ت ا ا  ا ق إ أ   ا
اف ا  إ ا    ا وأ ا

1 - : ر  ا  ا ا ة  ت   ا ا  
ب  د  ود     وا ا م و ا   ا و

ن ا   ذج ه    ا ا وأ  ، و أ  إ
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: ر    ا

      رة      أو  
ت ا   ء ا د وا وا  إ ا ا ا
ر   و  و  إ ت ا ة، وا     ا أ 

 1 
 ي " ل"  أ و  ا   أ ر ا

د ا ة ه  ر و ،2ا   ا ا ا ور ا
ا ، ا  أ د ا   ا ا  و آ و ا
، ت  ا  و ء   ا   ا   أ 

ص ت ا ، ا ة ه ن ا   ا  د ا
م ا ل و ت د  .ا  ا ا

2 - : اف ا ا ول   ا ا إنأ ع وا ا  إ
دي ا  ف  ذ  ا أو     ، ن ا
ة ن إ ا ا ن، و أ أ   :3ا 

   أي   ا ا م ا ي ا ل ت  ا  ا
، ت   ء ن أن  وا وا ، ا ا   ا

ر ل ي يا ا ل   ا ك ا ل  وا    وا
ح  .ا
    ت ا ا   إ و ا ا  وا
ازن     . 
 ر   ا ، ا ا وا و ا   د أ  ا
ر ت ا ت  ة روح ا و وا ا ا ا  و

ت ى ا  .ا
اف   ك أن   : ر   ا ا أ

اف-  ز أ  .د ات  ا  ا   و :ا

اف-  ات  و : أ ار وا ا ا   أ ا وا
ر ا ن ء  د أ     .ا ا  و

3 - : وط ا  ا  ة      أي حا
  :4و ر ط ث    ، وط

د    ل و  ا ل  ف ا : اأ)و
ت ،  ا ا ت  ف  أ  ا   ،  ا
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، ،  ، و ب، ا ذ ت و و ء،  )  ،
( ا   ا

ا ب) ر  :ا ،  ا  ا ا إ   و ا
ت  دا  دل ع ا ا دل   ا ص وا م ا  وا
،   ا ا  ل ا  ر  ا ووا  ا

اف وا ف ا   ا

 ا ت ح ا ا ا إن :ا   خ ج)
،  و  خ   ا ا ط ون وا  ا ا و

 .وا
ا  :   ت ا ا وا  ا

ض  ا و    ك  ر  ي  ا ن ا  ا
ى  ا ا و ا ا  أن ا  ا  ا

ة ة و ا   إ  و ا ا ا

ي     : (PCD)ت ا ا  - 1  ا ا
د  ا ا وا ا     و  ا ا

، و    ا ا ا  ا  د  وا  وا
ى ا ر   ت و  ا را ل ا   ا   

ا ا  زه  ا  أن   ا و ا م ا وع   
ض   ا ا ي، و  أن   أي و   ا ا

ره اه و آ وع و     أن     ا

اح  ا  أي   ا ا   أن    ا
:   5درا   

ت  ، إ ا د ، ا  وع و  ز ا ا و إ ا
ا  ،  ا ر ذات ا ا د  دود ا ، ا اءا و  إ

ر و ا  ا ا ا   ا  ا

ت ا   : (PSD)ت ا ا - 2  ا
 ، ا ا  ا رات ا و   إ  ا   ا

: ت إ ه ا ، و     ا ا

ا ا ع  :ا ا أ) ا  ا  ر  ا ا ا
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، ت ت  ا ت ة و ، ى ا    و ا
زا  ف ا رةا ز  و ل، ا ا ن ة ا و  وا
ر ه و ا  ا   . ا

ت ذات  و إ أ   و   ه ا ن  ور 
ت ا ا   د وا  ت ا  ة  د ا

را ا وا  ق  ر   ز  ة  إ ن    ا
  وا 

ا ب) ة  ا ا   :ا

رات     و  ذات ت   ، إ  ه ا
ت ا ا ر   ى ا د ت ا ا  او ا

 : ، ت، ا ي، ا ، ا ا ، ا ا دار  ا ا
ت، ، وا ا وا ، ا ب وا ض ا ا  وا وا

ا ه  اف   ا ت أ از زارة  و ا ا ف ا  و
ا ي  ا ول ا ى     ا  . ا

ت ا ا ا   أن  ر  ج  ا   إ
ا ا ة  ا ج 6   د ،    ا  و

ا ز وأن  أداة  ل ا    ا وا و  ا
  ا

داة  ا اا  :   ا ا 

ر ا ا   ، ر ت  و أ ر  ا
از ورة ا ء دون ا  و   ، إ   و

د ا  أ  أ  رات ي  ا ، ا ظ وا  وا
  ، ا ا  و ا و ا ا    

ر - 1 ار ا ر: ا ا  ا ار ا   ا
ت  نا ا أ  ي وع   ا ا  وا
 ك ف غ   وا ا

ر و ار ا   ا ا  أداة أ ا  ا
، ر وذ ا دة  ر  ت، و ة ا  ر أ  و
ار   أ   دة دة ا ا  ت ا  و
ر ا ه وح ( ) ا وع و ا  ا  ء  ل  ا

ي وع أو ا اري ،   ء   د ا  ا ا
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ر ء   ا ا ر ا ي  ن ت   ا  ا
ت ، وا رج ا وع و اري ا و روح  ا ا  ا   .7ا

دئ اري وع ا و  أ ا  :ا

 ء ي ا ار ر ا  .ا
  ن ر  و ا ا
  ت ، ( ا ا   دة، ت   ا

( اث  ا
 ء و إ و ا  ن ا  .ا
 وع، ود ا  .إ د ا
ر ا - 2 ار ا ا ا   :ا ا  ا  أ ا

ار  ر ا  :8ا

ى أ)  ر ا ن  :وا ل  وذ ا ا  أو ذات أ
ت و وع إ   ا  ا ء إزا ا ، ا ا ا  و

ز    ت إ  .ا ا

د ا ب)  ا :ا ا  ا  د  أ  و
د أ و ة ر ا ا ا ن  ، ا إ

، ، ا ا ت ا   ا ا و ،  ا ا
ب  ر ا ن دة ود أ    ة ت    ا

ى  .أ

ارد ج)  :  ا ا ر  ا ا  يو اف إ   أ
اف و ا ت ا و ا  ا إ ب ا ت وا ا  وا

ل ا وا  .وا

اث و د)  دي ا ا دي و ا ت ا اث  :ا  ا
، ا را ا و ا ر ا ، ا ت   إ و وا  ا
 .و ا

ا ه إ  ر ا ك أ  ذو آ  ك ا   و
ا ى ا رات  و  ا ة ا ا   .ا وا

3 - : ار ر ا اف ا اف إنأ د ا   ا وا ا
دي وا ا  ض  وا ا ا    ا
ا ا ا  ا ا ا أ و ، ا ، و   و
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ر اف إ س  ا ا ا ت ا ا ى  أ   وا
ارا أ   ا  ر ا

: ا و ر ا    ا ا ا

: "ا  وا ا  و و ا ف ا  أ
، و ا ة أ ا ا دار ا ة  ا و    ا  "  و

ل دور ا  ت ا   وأ   ل ا ا ا  
  وا

: ت ا أو ن ا ل  ي    ور ا   ا

ن   ر  ل آ  رح   07- 17    21/02/2012ا
ي أ  ا ع ا ي   أن ا ل ا ص دور  ا ة   أ 

 : ي وا  أ ا ا ا ت ا ا     ا  ا

ي: - 1 عع ا وا ا ا اءات ا   ا     :  9 أ ا

 ل    ا  و ا ا ا در  
را ا و و ، و وا وا ا ل ا  ا أ

ارث  ت ا  .ا وا
   اءات ا ا ز إ ا ل إ  ري و و  أ
ه  .إ ود  ا
 ا ا در ، ل  ،ا ا  ل ا  ا

ك  إ ا  .و ا و ا ل  ا و ا
  ا ا ، ، ا  ل ا     ا
ل و ا أ ا ا ل  و ا  .وا ا
  ي   ا ا ا  .وا ا ا
2 - : ات ا و ا م ا بع ا ل  ا ا   :10و 

 ز ي ا ا ت إ  وا  و وا وا
ا  ر ا  و ا ب  ا ة ا  ا و  ا
 .  
 ت  ور ا  ا  ا وا  ا

د ب ه  و ا اد ا أو ا   . ا
  ام  ا  ا ا  ا ل  ا ا ا

ات ز  ت وز ا ا ا إ ت و إ    ا
 . ا ا ا
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  ا ا ، ت،  ل ا     ا
ل ت  ا ا ارث  ا ت وا   وا ا وا

و  .و ا
  إ ط   ا   ا ا ا 
،  ا   ا ا ن  إ ف ا م ا  ا

ة  ،  ا وا
3 - : د وا ي ع ا ا ع ا ا ا  دور   

م   11:  

 درة و  ا وا قا  ل ا ل ا
ظ  . وا
  دة ق  و وط  ا وا ا دة  ا ا

ل ا     ا
  م ء ل   و ا ا  إ   ا  ا
  .و ا
ز   أن ا ا ا   : ا إ  ا

 ت دة  ا  ة  و ر ا ا ا ا ظ و  ا
ري  ا  . ا
   ا ا ، ت   ا  ا وا ا

ء   ا ر ا ا و  ا ا   .و
ف ا ا :    ا   

ح  ن ذ   ة   م ا ا  و  إذا   
ت  ، و  ا ت ا ا  ا أ ا ا   

ت ات ا   و   ا

ف ام ا ا - 1 ارد ا ا و ا  :  ا  " ا
ات ا  ى ا در   ا ا      
ت  ، و  ا ا ت  ا  ا رة ا  أ 

ح  ا  ، "12دة ا ا   ا ا ا إن 
ارد ا  ر   ا ت ا   أ  ءة ا رة و ى   

ا ءة  أ رة وا   ا   ا

ارد و ت    إ  رة و   ا ا  
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ا ا      د و ذ إ ا  ا ا و و
  :13  ا ا

ارد ا ا ا ورة  ك أ) ا ا و ن  ار  ا  :  ا
ي وا  ط ا ر ارد ا    ا ة  ا دة و  دا و

د  ارد اا ا ا ى  ا ا و    ا ا 

: ت ا ا و ت و  ع   ا ع   ب) إر ر إن ا
ة  د إ  ت ا ا  ا  ا ا ا  و  إ 

ر وا ع ا ا  ار ،  إ  ت  ا ا ت و
م  دارة و ء ا ف إ ذ  ن و  ل وا  ا  ا ا

  ء   ا 

ا   ا ا د ا ه إ ا ورة ا دارة ج)  ح ا : إن 
دي ا ا  ا ارد ا ا ا  ام ا ل  أ   ا

ت ا   ا  دارة ا وا   ا م ا ن    إ  

2 - : ادات وا  در ا ا در ا  ا  ا  
: ا   ا در  ه ا   ر ا و  

 : ارد ا ادات ا   أ) ا ادات ا أ ا  ا
: ارد ا إ ه ا ا و  ة      ، ت ا   ا

ول ر  ت ا :1ا ز  ا ا و  اع ا   أ

  
ا ا   ا

ت ا   ة ا

ة  ا ا  ا

ت  ت وا ا
ت ا   وق ا

ة  ا ا  ا

ت   ا

ا اع ا   أ

  ا  ا ا- 

ة-  ا ا   ا ا

ك-    ا  ا

رات-     ا

ط اا-      ا

  

ري-    ا ا

  ر ا- 

  ا  ا- 

ر: ا ا ا د   اد ا     إ

 : ت ا ت ب) ا ن ا ت ا  ارد ا م   ا 
ا ا ، و  ف د ا ا ت  در ا ا  إ رد  ا

ا   ا ا    و
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: ت ا ك  وق ا ت ا وق    ج) إ ا ا  
اءات    ، ل ا ذات  إداري   ا و ا

ا ف و وزارة ا ت اا ا و     14 وا

 : وض ا ،   د) ا اع ا ا ع آ  أ وض   ا
ا ت ا      وا   را ا  إ ا

 : ت ا ك ا ل أ ا ا زل أو ه)  ت ا ارد  ه ا  
ت ا د   ت ا  رات و ا اء    ت ا

ف ا   : و  ا ا  

ت  ى ذ ا   دور ا  ا ا   
ى ا ا ا  ا ر وا   ا وا  ا

1 - : إن  ا ا     ا ا ا ا 
ي   م   ا ا   ا ا ا  زاد ا

ل   ا ا ، و  دور       ا ا ا ا
ى  اف  ا ا ا ا ة  وا وا و ا ر  ا  ر إ
و ا ا  أ  وا  ر ا ا و . ا وا

د  . 15 وا ا ا

د  أو  ارد ا  "   و   ف ا   و
ة ز  ل أ  دة  اف  و  إ    أ

 "16 

ارده  ت ا و ر  ف  "   إ  و  
اد ا  اء و أ ذ ا ك  ا ة ا  ارات ا     ا

د ا   و ا أ      أ و
"   17ة ز 

2 -  :   ا ا  ا    ا ا 
ا  را ا    ، دق   ذ ي  ف ا ا ا وا

ف ا ا ،ا   ى  ا د  18   و ا
م  ر  د    را و ا ور  م   إ وزارة ا ا 
وع   اء     ا ا    ، دات ا ا وا ا

ا ا    و 

ا ا ي       ا ا وا ة  ا   ا
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دات  ز ا ا  م ا ، و ف وز ا دات ا ا    ا
ع  ت    م  ا أن  ع، و  ا ا    

ع وذ  ع  آ   ا دات ا ا  إ  ود ا  
،19 

ت ا ا ذج   : و ا  ر ا   ا

ب ا و  ا ا ر  م  ا  إن و ا    ا
ت  د ب  أن ا ا ق وا ر  ا ي و  ا ب ا ا

د  و أن  ا وري  ا ن  ا ا  ه ا   إ   
زات و ا  ، و أ إ ه ا ع  إ   ا  ر
ة   ت ا وا    ص ا ا  ا  ا

ى ا    ن ا ا

ل ا ع ا   أو :

ي   ي ا ور ا ا  ت ا  ل ا  ا ع ا  
ا  ا  ا ت و ص وا وف  ا ت     ا

ا  ن وا    ا وا

ب إن و ا    ا ب ا وا ا ا ر  م  ا 
د   ت ا د ب  أن أ ا ق وا ر  ا ي، و ا ا ا

ي  ق  ل  وا  ا   :20ه ا   ا  

 14  ع ق ا      را  713ر  ا
ب (ا ا ر  ب ( 08و 01ل  ق  )، ورا 

  )40و  18و ر 
 30  ع ق ا     813ر  ا
  ع ق ا    2448   ا

ل        ق ا و ا  ر  ا و  ر   
ات ا   :ا
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ق ا وا  ا1 ر  ر ا :  

ر:  ي صا ر ا   4ا ا  ا 

: ق ا   ر  ا   أ  
ق ا  ا2 ر  ر ا  :  

  
  

  
  

  

  

ر:  ل ا اا ءات  ا د  ا   اد ا 

تع :    ا وا

ر ب  ز  ل  إ ا ا ى ا  ي ا    
ر ب  % 50 ب  ن  ا 28ز      3ن م 5

ل  ر،  2000  ب  ة ا ف و ا ا  ز   أن إ
رة ب  ب% 70  ه ا  ا    ا   وا ا
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د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ه  ا3 ر    : ا ا   ا

  
  

  
  

ه  ا3ر     : ا ا   ا
  

ر:  ي صا ر ا   15ا ا  ا 

رة ب  877أ  إ ا ا   و إ  595 
را ا  ز    % 88ر أي   773541ر  ا

  ر و 

د ا :أ   ول ا   ات ا    ا
ول ر  ا  ا2ا ات ا وأ د ا  :  

ات   2015ا   2009   د ا

32  ا 705  34 013  

  466  464  ا ا

د   361  273  ا ا

ذ   7  7  ا ا

ز 1  400  ا 398  

ع 33  ا 849  36 245  

ر:  ي صا ر ا   16ا ا  ا 

اب ا ب  ر   ن   ت  ع ا 152و  ر  932
ل ا  17%  ر  ة  ه ا  ن    ا ا و

ر ب إ   %11ر ب  ازن ا ا د  ل ا ا أ   
ل   25% ل    ة  دات  ك  وة   ه ا ظ   و 

زات ا  2014- 2010ا    :  21أ ا

 06    ت   01ت   2014أ
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  863    332  2014   
  8س ة   151 ر  ر  و أ ر أ  2612ر  أ
 2014  
  2 ودة ا   019 ل  506ر  ا ر 

  2009-2005ا 
ف و  ف إ   ار  ا ا  ر ا أ  

ة   و  :ا د    ا ا   ا ا

ار  ا  ا4ر   ر ا ل ا ت    : ا
  

  
  

  
  

  
ر:  ي صا ر ا   18ا ا  ا 

ع ا وا ا  :  

ع ا  ر   2014- 2010ل ا ف  ة  م  ا
  22:  

   ول ة  ت   وا  2014  
 14   3   2014ت   ، وا  ا

اورة،    ا
  ة ن 2014و  و ا  وا    
 15    ت  03   2014    

ري و  ،  ا   ا
     05  2014   وا    ا

ا ري و ا   ا
 49   ر ي،   2014   04   وا

ا وا و   ، ا
 295   202  2014  26   



ت ا ا  درا   ا              42    ا   

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

  ل ء  ل ا ب  2014ا ،  247 ا   77ر
   26و

: م  ا ا  ا ر   و    ا
ول ر  ار ا  ا3ا رس  أ ل  ا ت  :  

را   2015-2014  2011-2010  ا ا

رس ا (  %94 %89  )15- 06 ا

  ل  

ات   ا

(TOC) 

ا   23  23  ا

  32  39  ا

ي   31  34  ا

ر:  ي صا ر ا   29ا ا  ا 

ب وا ع ا :   را

ع ا دي أو ا و إن  ا ا     
ف  ا  ل، و ا ا ت ا   ب وا   ا ع ا و 

ة   ر  ا ة  ع  ت   2015ا   2010ا ا ل ا  
: ر ه ا ى و ا و  أ    ا  

 03  ت دة ا اورة و  ت  ري  ا   ا
  
 03   ر و ن و ذراع ا ي ز ب    دور 

  2014ل  
 01      
 05   اوت اب  و ول  ار ر    ت 

   2014  
 03 ن و ت  ا وا      ا

ري   ا
 01  ت دة ا    
 04 ط ،  و وا ا م  ة    ت  
   و د  ا ب  و   2015 

ع و  ا ا ع د      ا ا ف  ا  ق   و
 : ب وا وق ا  ف ا دات ا ا     ا
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ول ر  ب 4ا وق ا  ف ا دات ا ا   : ا
  وا  ا

دات  ا ز  ا   ا

ادي  ا
  ا

ت ا ات   ا ا
  ا

ت  ا
  ا

ات 
  ا

2010  52 684 278,58  61  20  08  40  06  

2011  57 493 550,26  65  20  10  33  06  

2012  64 328 952,35  64  24  10  22  06  

2013  62 563 586,20  68  23  10  27  06  

2014  86 567 098,44  70  19  12  49  08  

ر:  ي   اا ر ا   25ب وا صا ا  ا 

اب  ت ا    د ا ر    و   و ا 
ه  ت ا   ا   دات ا  ا ل ا ا وذ  
ى ا أو ا و    ة    ا ت  أ  ا

ى ا ب و  ا ت ا و دور ا ،   أن  ا
ا     ا  ه ا ب ا ا إ  ا ا ا و ا
ت ا ا أ     ب و   ا اف ا إ

ي ا  ا ا
:   ا

را  ه ا ل  ن  م  ا    ا ا   
د    درا    ن و دة إ    إ

ام    أداة ره  ا ا ا  ارد ا ا
ل ت و أوا و   ا ،اء ا ا ز ا ا

ا  ل  ، وذ   ن  دور     ا ا ى  أ
، وأ   ا وا   ا ا   ا  أرض ا

ى ا ت ا ا  ا  ا ا ا   ل  ا
ت ا  ل درا   ا و أ ا ه   ا   ا و

ل: ا ا     



ت ا ا  درا   ا              44    ا   

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

 ت  ا  ا ز ر ا ا    ، وا ا
دة و ا      ر إ در  أ   ا

   
   ا و ا وا ل   ا ات ا ورة  

و  أ     ، اء أرا ح  و إ ا  
ا ب أ  ا  وا

  ادر ا ارد ا  وا     ا   ا
د   ا   وا ء  ه ا و إ م  ، وأ ا

ة  أ  أداء  ا   
 ء ورة ء     إ ت  أ وا  ا
ى  ت   ة  ا ا و ا ذ  ا ار ا  اتا

ا و و     إ
   س ت ا  أ ت ا   أن  ا

وري ا   ا  ا ، و ظ   و   ا
ت ا  اد ا ت ا  إ ت ا وا  ا

    اع ر ا ورة ا ت ا ا  ا
 ا 

ا   :ا
                                                   

، ر أ  -1 ، ا ،  أ ا  ،  2002ا ا
 19ص
2- , 6 ème Edition LGDJ, Paris , Finance publiqueMichel Bouvier

2002 page 723. 
ت  ا ص، ا  -3 ا  ا ا اف ا   ،وا

، ا  64 ص ، 2000 ان د ،   ا
4- : contexte et  le développement local -Cahiers de recherche 

définition - Montreal 2003.page03. 
دة  -5 رخ   380 -81م ، 3ا ت 26/12/1981ا ا  د 

ر  ة ا  ، ا ا ع ا وا ا وا و  
د  ، ا ا   )29/12/1981، (52ا

دة  -6 ،    02 -88ن ر ، 19ا  ا 
7- ، ،وي  ت ا ر ا ع ر   ا ا  ا ق 

 ، ا ،  ا ت ا و وا  119، ص2012-2011ا
8- ، ،وي  ت ا ر ا ، ص ا  ا  120 
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دة  -9 دة  84 ا ن ر  87ا ا ة ا  07-12ا وا  ، ا

د  ا ا  )21/02/2012،(12ر ا
دة  -10 دة  93 ا ن ر  99ا ا  ا ا 07-12ا
دة  -11 دة  88 ا ن ر  91ا ا  07-12ا
12-  ، ار ا ا و ا ا ا  ا : ا  ،

،  22، ص2001ا
،   ، ص -13  28 ا  ا
د -14 ،ا و رخ   266-86م ر  ة ا ا   04/11/1986ا

د  ا ا ر ا ة ا  ، ا ت ا ك   وق ا  15، (45ا
/11/1986 ،( 

دة  -15 ن  80ا  ا ا 07-12 ا
16- ، ،  ا  د ر  ا ا ، ا ار ا ، 2001: ا
 180ص 
وي،  -17   ، ،  ا ا ار ا : ا ر ، ص 2000ا
144 
ان  -18 ا   ، ، و  ت ا    ر وا ا

ق ا ا ت ا وآ ل  و اا و  ت ا ، ا ا
  ، د ت ا ء ا  6، ص  2004د  2و  1 

دة  -19 ي ر  ،19ا رخ   277 -98م     13/07/1998ا
د  ا ا ر ا ة ا  ، ا و   15، (51ت ا

/07/1998( 
ل ا   ا ا  ا -20 ي،   ا ر ا

  03، ص2015ا  
ت  -21 ،   ا ي ،  ر ا ا ا  ا 

، ص   18 ا
، ص -22  23  ا ،   ا وا  ا
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د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques    م ا

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017د  ( 23   ا

ا را  ا ع ا   وا ا

  

ر اد       س أ د    

:   ا

ي  أ  ت ا و ع ا د   ا    ا ا ا
 97 رد ا 5% ،  ا درا        ،   ا

ل  ّ  ا   ا   ، ر ا ض ا د   ا ا ا
 ، را ع ا ر و ا ه ا ا وذ     

م ا   م  درا  ا ا و        ا ا
ا ، ا ا ا ، ا ا را ع ا : ا ت ا   ا

Summary: 

The Algerian economy has depended for many yeas on gaz and 
pétrol “blak oil” wich represents 97.5% of his exports, then the Algerian 
economy is based on energy. And the collapse of all price has really     
affected, the Algerian notionl economy, and to overcom this crisis, we 
must encourage investment and especially be based on development and 
modernization of agriculture.  

The key words: the agricultural sector, Food dependence, Food        
security. 

:   ا

ا   ، اف ا ات ا  أ ا  ا   ت ا  ا
ول، و  أن  ر ا و  ا ت ا د   ر ا ر    
ر ا  د  ا ر  ا ت ا ز   ا ا 

ت و و   ر ا اق ا ض 2004 - م 1986 ا م ا  ا
ا   د  ات ا ت    ا  ، ادا ا    إ ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  د ا - أ  –  ذ أ ء وا ر ا ا    ا
  ة ذة  د ا - أ  –أ ء وا ر ا ا    ا
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  ، ى ا ع  ر وار و و إ  ا ا ا 
ات م  ي أ ا د ا ،   و ا درا م   ول و ر ا أ

ع ا  ودوره  ك      أ   ا ن 
د ا   ا  ا

:   ا

ف    را  ع ا ء  وا ا را  ا ءت ا
د وا و ودوره   ا ا ا   ، و ا ل إ  ا ا

ؤل ا   ا

؟ ا در   ا ا ا  را  ا ع ا    ا
ت:   ا

: ت ا ع  و ا     و ا

دي - 1 ا  ا ن  رادة   ن  را  ع ا   ا
دي   - 2 ل ا را    ع ا  و ا

ا ء  ا ا  وا
ت،  - 3 و رج ا درات  را  ا ع ا ا   ا و ا

ام دي  و  و  ا
: را   أ ا

: ط ا را  ا ه ا    أ 

ن  - 1 اء ا ء    را    ع ا   ا
درات   - 2 ع  ا د و را   ا ا ع ا  ا

ت ا  ا ا ت، و   أ ا  و رج ا
 وا

: را اف ا   أ

: را  اف ا    أ

از ا  - 1 راإ ع ا ا  د وا   ا
را    - 2 ع ا م ا ا  دة، و ت  ا ا  ا  

ت و رج ا درات    ا
ا   - 3 ، و را ع ا ت ا   ا ت وا و  ا

ا و ا ة ا ا ا   ء ا ا وا   ا



ا  48 را  ا ع ا وا ا
   

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

: را   ت ا

ر  ؤل ا وا ، وا  ا را ع ا م   أ ا
ي   ا د ا ت،   ا إ   أن   ا ا

 ، ول ا ا ر ا ول ا ور  ، وأر  ده  ا ر ا ّ ا وأ
ق إ دور  ر ا  ّ ا ، أ ا ا وا ا ق إ ا ا ا 
ا  ، و   أ ا ا ا ا وا   ا ا

وز ت  ا ل وا ا و ا را  ا ع ا ا ا   ا 
ر ا )ا را (ا   ول: ا ا

وز  ، و  ع ا  ا ا دورا  و   ا
د ا  ا ا ،  دوره ا   ّ ا ا  ت وا   ا

را  م ا ا  :   أو

رة  ا را ا      وا ا ا
را ع ا ل إ أ ر   ا ،    (1) ا

اردات  ، و و  ا را ع ا ط ا و     ا
را  اف ا ا   : أ

را إ  ا - 1 ا  ا ا ارد و ام ا دة  ا  وا
ت  ل وا ارق  ا ع ا ّ  ا ول ا   ، ا  دي ا

اد  ا  ا

ع    - 2 اف ا    ا   ا م وا  ا
ا وا   ود  د     ا ا

را  ت ا اع ا   : أ

ن    ، اض ا  اع  ة أ را إ  ت ا   ا
ت  و   ا   ه ا

اءات ا  إ   - 1 :    ا را ج ا  ا
، وز  را ا ا ا ، و ا راع ورؤوس أ ءة ا رو و دة ا ا

را ر ا د وا ر ت ا دة     د  ا ا وا

دي إ    - 2 اءات  : و   ا را ا ا ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ب (1)    ، ار   ا ا ي، دور ا ن   ا   
،  ،  321، ص1999ا
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  ، ت ا وا ر  ا ف  ا    ا
  ّ ، وا ا ء ا ى ا ا ا و د  ا ا   ا

ار  را وا  ا ا وا ر  ا   ت ا

ق  - 3 ارع    إ : و ا ا   ا ا ا
را   ا ا  ا  ا  را  ا ا

را  ا وا       ت ا و و ا
د   ا ا د ا ا      ، ص ا و

دي إ ا ل  اد ا إ  ر  ار ا ا ور ا
دة   ت ا  ح  م ا را ا و ت ا ذ ا  
ل  را و  ت ا د، و ا ل إ ا ا ا 

س  ض وا  أ از  ا ، وا را ا ت ا ة ا ا ا
ور  دي  اث ا ا وا ا ا  ام وا وا 

ّى دة د ا وا      (1)إ ز

ظ   - 4 ا   د  اءات  : و   ا ا ا
ر ا ا ا     ث   ا ات ا    ا

اّء  ، أو  را ا را ا إ ا ل  ا ل  ا ، أو  را ا
ط  ، أو  أ م زرا  أو  ت  ت وا ا ا  ا

را  ا ا

ا را  ا ت ا : ا   را

ل      را ا   ا ت ا   ا
ت  و  وز ا    ّ  ، د اف ا ا ا وأ

ة ات ا ا   ازدادت   ا ح   و ا 
  :(2)ة

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 د ا وز و ج أي  زرا        أ  إن إ

ت  ان ا  و ا ف ا ا   را وا ت ا ا ا  أن 
  ا   إ

(1)   ،  ، ت ا را ،  ا را ان، ا ا      09، ص2010م  ر
  ر ا وا ارد ا أ  ل ا ء ا ، و را ض ا ا   ت ا

ا  (2)  ت ا را إ ا رات ا ،  ا ا د، ا  ا   : د 
د 2002- 1963( ، ا م ا و وا ا  ا     2003، 22)، ا ا
  



ا  50 را  ا ع ا وا ا
   

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

: أ ا - 1 ا را  ا ا ل د   ا ا
ل أ    ( ا ع ا (ا  ا ،  ا ا وا

2 ز   5 ر  أرا ا ا ل  2200ن    (أي 
ل 1000أ   ا  )     ا ا - م1961را 

ارع ا  1962 و  و ا ا  ا ا  م و
و أن ا  ، و را ح ا ان ا  و     ا
ت،  ري ا   ا را ا ذج ا ام ا اك ا   أ

درات ا ا ا ت،   ر،  ر (  اق ا   ا
ن   ة  ا  ت  ا ه ا ص  ج ا م ا    ( ا و

ة  ن   ا   ، ر ة ا ا 1965- م1964 ا م 
237400   100 رو 000 را ا    و ا

ا  اك  ن  %30أ ة     دا   ، وا ت ا  ا
ج،  أ و  ر ا   ا ى  ا ع ا  و  ا

، وا ، وا ، وا ة   ا       

2 -  : را رة ا را   ا رة ا ن ا م و  1971ر 
ا  ق ا ف 1964ا و ت  و ي  إ    ا م ا

دة   ل إ ا و   و  ر   إزا ا
رض  ل ا وط ا را و  را ا   ا

ع  - 3 ،    ا ة   ت   ه ا ت   : ا
اء    ا ا ع   ا ا ا اءات  ا ت إ ا

ت ل ا اع  ذ  ت  ، و را ح ا   ت ا

ت     و واو ا وا ر  ا1976ت ا اد م ا
ن  اص  ّ    أرا ا اءات ا ،  إ إ ا
دا      ف  ي  ج ا دات  ا ت ا  ز  ا
وض ا  ح ا ى  إدراج إ ، و  آ ة ا   ا  ا

ت  دة ا   ت  أ إ ر ا ا   أ    وأ
    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

:                                     ا ا  و
tocfrom1n8≠.Openedition.Org/insaniyat/727http://journals     

دة  - ة    ، د ا ات ا ي   ا ا را ا ع ا ،  ا ز  
ن، ا ا ،  أ         164 - 147، ص2007- 2006، 
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ر    

: أ   - 4 ل ا ا را   ح ا ا  إ
ع ا   ا 1987ة  ا 2م، إذ   وز  ن  8

ن  در   19- 87ر    وذ  ا م، 1987 ا
ات   ( ت    ه ا ات EACو  ) و

د (  EAI(   1999و:  م  ا
ول (   م1999):  ا ا  I -1ا

ود  ع ا ا ا   ا
ر) )  

ا ا 
ر) )  

ت ا   5.20  4700000  903000  ا

ر ا ك ا   1.69  119477  70593   ا

ارع ا   4.95  4819477  973593  ع/ 

  62.23  1839163  29556  ة   

د   9.25  220285  22206  ة  

ف  ف م/م ف :ج   39.79  2059448  51762  ع/

ذ ار   .39839  138500  165  ع 

ى أرض    13.25  513328  38876  ت آ

ارع    29.90  2713276  90803  ع/  

م ع ا   7.08  7527753  1064396  ا

ر: دي وا  ا  CNESا ا ا

ت ا  ا ا   - 5 ء  ا   : ا
ت  PNDAا ا  ا  ا ا ا     أ

د  ا  ا دي ا   ا ف ا ى ا  ا ا
رة  م إ ا ا  ت  ب أ ا ، وا ورو ا

"OMC ا   :"، و أ أ

؛ • ج ا ا ا ك ا    ا
؛ • ا ت ا ا ا   ى ا ا   
؛ • ارد ا ر ا  ا ا  إ    



ا  52 را  ا ع ا وا ا
   

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

زات ا ا   • را ذات ا ت ا   ا
را ت ا ؛ا   ا

، و     • ة و رات ا  ا و ا
؛ ة ا ة ا وا   

؛ • ى  ار و  ا ا  ر 
ح • ت ا ل  را   ت ا     ا

ا : ا وا ا ر ا   ا

، إن ا ا ق إ ا وا ا د  إ  را  ع ا   ا
ارد  ام ا م  ا دي إ  را  ت ا م ا ا 

ا ب   ا ا ر  ا وأداء دوره ا     ،   ا

ا : ا ا   أو

و  ا  ا   ا ، و ا ان ا ا  ا ا ا  
م  ا   ، وا  ا د ، وا د  م   ذي أ أ
 ، ا ا ا ا  اد ا ت   ا و   ا رة ا

ن    ل و ن أي ا رج،  اد  ا اد   ا ه ا  
اض وا ر ا ، و ا ن إ   ا ض ا رة    (1)أو 

ت  ت   ا رج   ا   ا  ا 
ت ،   أن  ا ا ا ،  ا اد ا ردة   ا ا

ا ت ا ت أن ا اردات  %78 و  و ا رة ا  
ا     2013ا

  

  
  

  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1)  ، ة ا ت ا ،  درا ا ا  ا ت ا ا را ا و ، ا ز 

  54، ص2010ن، 
  ي ، ا ، ا ت، ا ، ا ب ، ا : ا ت   ه ا
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ا ):II -1ا ( ا  ا اردات ا   ر ا

ر: ت ا   ا د  ا اد ا    إ

La Direction General de Douanes, "Statistiques du Commerce extérieur de 
L’Algérie "  

ا   ا ار   اردات ا ت أن ا ل ا    3 6 
ر   رب 2005ر دو ر   8م إ   م  ا  2008ر دو

9م إ 2011 ر    85 ر   11ر دو د  2014ر دو م، و
ا   اد ا اد ا رة ا ع  ب ا  2008ار ي  ف ا م إ ا

را و   ت ا ج  ا د  إ ض  ي أدى إ ا  ا وا
ث  واردات   ي  ض ا ّ ا اد، أ م 2009   ا

رة د  ع ا وع    ا ا ا  أن ار إ ا
ا إ ا  11م إ 2014و   و ا ل   ا ا  ر  ر دو

ا   (1) ا ا
ا   : ا ا

و"   و " را ا اء وا م    ا ن   ت ا
اد ا  ا و  اء ا  و  ا رة ا ، و   ا

ت و    ا

ل  د  ا   ا ا وا ف ا  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، ا (1) ء،   ،  ا ا ت  ا ا ا  ا ور ا  ا  ا

د      199، ص2016، 19ا
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: ا ً ة ا  وري،  ا اء ا ا اد  ا ،  ا اد، ا
  (2)ا

ن أ   ا  أر   :(3)و ا ا

ق  -1 ج ا أو  ا اء  ا ن  ا  ا اد ا  ا
؛  ا

ون   -2 ، و  ار ا ا   اد ا وض  ا ار ا ا
؛ اد ا ا   ا

؛ -3 ر   د ن  ا  ا اد ا   ا
اء؛ -4 ة دو   ا ت ا ا ا و ا اد ا   ا
اء ا   د   -5 ا ا ة ا اءات  ذ ا ا

ا اد ا    ا
ا  ط ا و ا ا د    ا   :(4)  ا

اء أ   • ار  ا  ت ا : ا  ا ا ا
ى ا أو ا  ا

اد وا  • د  ا  ا ل ا ل    : ا ا
رات  ا و ا ا ا  ا ا ا  ا

ل  • اء     أ ر ا : و ا  ا ا
ا   أو 

ت  • ا  ا ن،  ق ا اء    :  ا ا ا
د  ا  ر ا  ا ، و دة ا ت ا وا ه  أن 

ار ا  و  ا  ا
ا  • ى ا ا ط   ك  ار دي:  ا ا

دة ا  دي إ ز اد  وا ا  اء  ،  ا وا
د وا   و  ا ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، ور ا ر  (2) ر ا   ع ا ا ، أو ح 17ة ا را وا ، وزارة ا

 ، ر  ، را    03، ص2006ا
ا (3) ، وا ا ا ردن،  ا ن، ا ،   ا   ا و

  10، ص2010
ردن،  (4) ، ا ، دار وا  وا م و ا  و ان، ا ا  ر أ 

  18- 16، ص1999



س أ                                                                ر ا /      55  

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017د  ( 23   ا
  

ا  أ • وث   : إن  ار ا ا ا  ي دو  
ل ا ات وأ ت، و ا دي إ إ ، و  ا  أ ا

ا ا   ، ا ء ا ا وا م ا ا ك  و  
ارد  د ا  ا و ا رة ا   ا ف  أ 

ا  إ ت ا ًّوا ا     (1)ج  ا ا
ا  أ  ء ا ر  ا      ا ا

  اء،  أ  و ج ا ا    إ  ا
اء؛ ا ا  وا

   أن   ، ج ا  ا    ا ا ا
؛ ا ا ات ا  اد أو ا

   ت د  ا    ، ا   ء ا ّ ا أ
؛ د أو ا أو ا ّ ا   ا

  را    ر ج ا ا    ا ء ا  أن ا
د وا  (2)ت ا

ر ا ا : دور  ا ا وا   ا ا   ا

ع ا   ، وا    ا ه ا   ا ا  
ن  ار ا  د و ا ة ا د ا ا و ا ا ا

ر م  2009 ا     ا

اف  ا ا وا : أ   أو

ن  ي    ا ا وا  ف ا ا  ا
ى، دون  از   آ ، و    ام   ا   أ 

ء و  ا ا ا أ إ   ا

  
  

  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
د ا  (1) ت ا ا ا ا  ز ا ، ا د در رز ا ، دار  ا و  ا

 ،  ، ز     213، ص2009ا  وا
(2)    ، دة ا ة    ، ا ء ا ا ات ا وا  ي و ، ا ز

   ، م ا ق وا   39، ص2014- 2013، ا ا - 2- ا
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اف  ا ا واIII-1ا (   ): أ

  
  

  
     
    

  
                       

                
                                     

 
  

  

    

ر: ، ا ا وا ا د    اد ا  ة  إ  ، ا  ا

ي وزو، ا ا  ي  د    ، م ا ق وا ،  ا دة ا  
  174- 173، ص2015- 2014

  : ر  ا ا وا 
ر أ    :(1) ا ا إ 

ف إ -1  : ج ر ا ا دة إ ج وز رات ا   
ت ذات  ز ا ا  ، و ا ا ت ا ا وا

ا ك ا  ا
ارد  -2 ارد ا وا وا ف إ  ا  : ر ا ا

 ا وا 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ى  (1) ن،  :  إ ن، أ ، د ا وا ر  ا ا  ا  إ

د      314، 313، 312، ص 2017،  16ا

اف  ا ا ا  أ

ام ، و دي    ا

ارد ا ظ  ا  ام 

ج ا ارد وا     ا
ى ا    ا

ج  ت ا  ا ر ا د  
 و ا

ت ا   و ا

ا   ع ا و    ا
ع ا ا ا   ا

ا  ر و ر   و و إ
ا    ا و ار 

ع ا  أو ا

ح أدوات ا ا دئ ا   إ ا  ا 
ا    ا

دة  أدوار  ا  إ
ع   ا

ة  ت  اد   إ

ور  دئ ا (ا و 
ار)  وا

رات     ا
ت  ا
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ا ا ا    وا:  

: ول ا ا ا  ا     أ  
ول ر ( ا ا ا واIII -1ا   (  

  ا ا  ا ا

   ، دود ا ر ا
ي   ج ا ل  ا ر 

ع    %11  2014-2009ا
 ج ا    ا

ر و  1507م: 2009  ر د
 م: 2014 

ر  2761   ر د

 12148   اري وع 
وع  10842ا ا أ  

، و    %89أي  
 %60وع أي   6468م: 2014
:   ز

 10% ى  دة  ا
 37% ت ا  د ا
 50% ارد ا   ا
 3%  دي رث ا دة  ا

دي  وا 
   ة 7ز أ  ن 
 71500 ة و 
   ا  ا ا 

18000 
   ع ا ا ا

  ر223000

ر: د   ا اد ا  ة  إ  ، ا ، ا ا وا ا  

ي وزو، ا ا  ي  د    ، م ا ق وا ،  ا دة ا  
  174- 173، ص2015- 2014

:   ا

اء،   ر ا  ا ا ا را  ا وا ع ا أ  ا
ي    ا ا  ت    ا  ا  ا

دي وا   وا

را ع ا ت ا  :   أو

ري   -1 ب ا ا رو   ت ا ا   ا
ى؛ ل   آ   وا
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زي -2 ا ا ا ت  ا ي      ا ا ا
ودة؛   ا

ع  -3 ج  وا ا  إ ار ت ا م  
؛ ر  أ

؛ -4 را ل ا   ا ا  ا
م  -5 د ا ة و را   ا ع ا ر  ا  ا

داري؛  ا
را -6 ع ا دي  ا  ا ا   ا ا ب ا ، و

؛  وا
؛  إ  -7 ا وا وة ا اض ا   و وا  ا

؛ ة ا ت و ف وا  ا
؛ -8 ت ا ا ح ا رادة ا     ا

ت ا   : ا

را - 1 ت ا را   ا ر  ا ، وا ة وا   ا
؛ او   ا

ى وا  ا  - 3 ول ا ا وا رب  ا ات وا دل ا
؛ را  ا   ا

رات ا وا ا  دور     - 4 ء ا ا  
؛ ا  ا ا

ارد  - 5 ، وا   أو ا   ارد ا ل ا  ا
 ؛
؛ - 6 ي ا ت ا د      ا

ر ا  - 7 وض و ا ا   ا و ء  ا   ا
: ا    ا

:   ا

را   -1 ي، دور ا ن   ا     ، ا ا
 ،  ، ب ا  321، ص1999 

ن،  -2 ،   ا  ا ا و ، وا ا ا  ا
ردن،   10، ص2010ا
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د  -3 ت ا ا ا ا  ز ا ، ا د در رز ا  ا
، دار ا   و ، ا ا  ، ز  213، ص2009وا

ت  -4 ، درا ا ا  ا ت ا ا را ا و ، ا زي 
ن،   ، ة ا  54، ص2010ا

، دار وا   -5 م و ا  و ان، ا ا  ر أ 
ردن،  ، ا  18-16، ص1999وا

ان، ا  -6 ، م  ر  ، ت ا را ،  ا را ، 2010 ا
 09ص

:   ا ا

دة  - 1 ة    ، ا ء ا ا ات ا وا  ي و ، ا ز
   ، م ا ق وا ،  ا - 2013، ا ا - 2- ا

  39، ص2014

،  ا -2 ز د   ات ا ي   ا ا را ا ع ا
ن، ا ا   ، ،  أ  دة  ة    ، -2006ا

 164-147، ص2007
3-  ، دة ا ة    ، ا ، ا ا وا ا  

 ، م ا ق وا ي وزو، ا ا  ا ي  د   2014-
   174-173، ص2015

: ت وا ور ت وا   ا

، ور ا ر  - 1 ر ا   ع ا ا ، أو را 17ة ا ، وزارة ا
 ، ر  ، را ح ا   2006وا

ر  ا ا -2 ى  ا  إ ن،  ، د ا  إ
د  ن، ا   2017،  16وا

3 -  ، ا ت  ا ا ا  ا ور ا  ا ، ا ا  
د  ء، ا    2016، 19 ا

ا  -4 ت ا را إ ا رات ا ،  ا ا د، ا  ا  
د  )،1963-2002( ، ا م ا و وا ا  ا ، 22ا ا

2003 
  



ا  60 را  ا ع ا وا ا
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: و ا ا   ا

1- http://journals.Openedition.Org/insaniyat/727≠tocfrom 1n8  ر
ع          20/12/2017ا

: ا ا   ا

1- Direction General de Douanes, "Statistiques du Commerce extérieur 
de L’Algérie"  

دي وا  - 2        CNESا ا ا
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ة ا د :  ا   ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017د  ( 23   ا

او   دور ا ا   ا ا
ول) رب  ا )  

  

د   أ      أ   د   دا أ ر

:  

او ة      ا ا و ا م   ا ا  رد إ
ارد ا  د   ا د    ا ء   ف  ا  
ا  ا        ، د   ا ا

دي ط ا ،    ا در ا إ   و ا ا و
د  ي  ا   ا ا ء  ل ا درو   ا ا  

م   ب  ا ا

از دور ا ا     ر ا إ ه ا ل  و  
ول ء    ا او   ا   ا ا

ت ا او :ا ،  ،ا ا ، ا ا ا ا
ول   رب  ا

Abstract: 

The desert tourism regards as an important strategic resource,         
especially recently where became known rich tourism the uniqueness of 
the characteristics of the Economic availability of financial resources for 
economic development, as they contribute significantly to face the problem 
of unemployment and the provision of hard currency, allowing the      
diversification of economic activity and sources of income as well as 
demonstrated in the infrastructure development through the establishment 
of tourist facilities which is positively to the public good. 

     We will seek through this paper to highlighted the role of tourism 
marketing in the development of desert tourism highlighting the        

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ف  - أ -   ذ أ    - ا ا  ا  ا
  راه ور  -  د س   –    
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experience of some States. 

Keywords: desert tourism, tourism marketing, tourism development, 
the experiences of some States. 

:  

ع إ     , ا  ا ا ت ا   ا أ ا
ع  دورا         ، ا ا در ا    

خ  اث وا زات وا ر وا ا وا رف   ت وا   ا

ت ا   د ا ل ا او     ا ا
اء  ر،  ه  ا ي   وات ا ا وا و    

ودة، إذا   د   ا  ة   ص  ز    ول وا  ، د
ر ا  و ، و  ج ا  و أ  أ  و ا

ق     ع  ا ا ا وري  أن      ا
   ، او ى  ا ا   ا ا ز  وا 

ة     ، ع و ا ا ض  ا ا  ا وا ل  وا
م   .ا ا

ه ا ا ا ح  ت   ه ا ل     :و 
او ؟  ا ا    ا ا

 : را  ا

ن إ ،   ا ا   ا را ام ا  ا  ا
م ا ا ،  ا ا ا  وذ  را  وا ا

ا ور را وذ ا ي ا   ا  ا ا  ا
او   .ا

: - أو او    ا ا

اوي،  او  ّ "  إ    ا   ا  أ
   ، ر وا ، ا رات ا ل  ا م  ا

ف ا ا   و وا  "1  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1     ، ص   ، اد وج  ر    أ  ص ا " ا

ا او  ا د ا ا ا ت ا را د 04"،   ا  ، 07، ا ا ، ا
  05، ص:2016
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او وا  رة ا ا ف إ ز او    ا ا
ف    دون ا ح ا  ي ا اء   ف   ا وا
او  ت  و ا   ا ا ة وا  

ت ا وا د  و   ا ، و  ا و ون ا
ا  ى ا  ا  اء   أت ا ، و   ا  ا
ن ا  ج إ ا ت ا  و  ا  ا ت وا  ا

ري، و أ  ات وا اء و  ا ء ا  ن ا أ أ
ء  او  ا       1  ا ا

 - :   م ا ا

م    ا    ،  ا ا     ا ا
دة   ا ء  ع ا ، و و  ا ت دور  ا و ا

دة  ف إ  ا ا ا  ،   ا ا  ا ا
ع ا ، و و ا  ا ارد ا از  ا ة وا   .ا

1 -:    ا ا

م ت  ا     ا   ة  و  ك 
ى،    ا  ا أ ا و       ا

 ّ ى ا  أ    ، دل ا ا ي    ط ا  ذ ا
 ّ اف ا ا  ا  أ ي   ا  ط ا  ذ ا

ل ا و ي 2  ا إ ا ا  أ ذا ط ا : "ا
و   رج ا اء دا أو   ، ت ا ت وا دل  ا   ا
و    رج ا اء دا أو  ت ا   وا  ا

ء ا و ي   ور ى  ا ت أ ر   ا ذ  إ
" ز  ذ ت ا ا   وا

2 -:   ا ا  ا ا
  :3 ا ا  أن  ا ا 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
دي  1 ة   / ت,  ا و  ت, ا , ا ا او  ا ،" ا ا

ق"، د ا وا دي، ا , 01 ا ا ة، ا   309، ص:2013  
2   ، ر ا "،- "ا اا ا  ا وا  م ا ا

، ص  ة ا ، ا   12ا  و
 3  " ، د   ، ت دور ا ا  د ا ااح ر    وا  أز
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  وذ   ا ، ل  ت ا ا ا  ا
ة  ا ا ى ا ا ، و  ا  ي ا ا  ا 
ت؛ ه ا اد   أ

  ب ت  ا ا ه ا ى  ر  ووا   
 ؛
 ت؛ ت وا ا ت ا   ا ا  
 وا ،     ا وا   أو إ أو 

؛ ت ا ل  ا ف ا   ا 
  ت، وذ ب  ا درة  ا ت ا ا  ا

؛ ون وا  ا ا ل ا   
  ت ور ه ا ت  ع  د إ إ   ا ا

ل وذ   ت، وا    ا ا ل ا  و ا
ا  ة ا و أ ا    

3 -: اف ا ا   أ
 : ا ا اف ا ا  ا    أ

ح:-أ ء ا ت ا   نّ  إر دئ ا   ا  
، و  ء ا ت إر ن  ا ح  ن ا ل ا ا 

ت  ت    و ر  و  وا ا 
؛  وأذواق ا

:-ب د ا  ارد، إن   ا ل ا  م ا ا  و
ت ا   ا  ض ا  ارد وا  إدارة ا

؛ ارد ا ل ا  ا   ا ، و  ا    ا
ح:-ج ر ة ا   إنّ   ا اف ا ا   أ

ح؛ ر   ا
:-د ق  ا ، و  ا ف   ا ا ا و إن 

ة وا م أ  نّ   ا ت ا    ا، و  ر ا
ا    ع إ   1 إ

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
" ع ا ، د ا د ا  ،  ا دار د و ث ا ة، 2012،  أ   ،

، ص ص:  ا   106- 107ا
س، "  1 "ا إ ا ع ا  ا م ا ا   ا ،  ا   
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4 - :   ا ا ا

 ، ، ا : ا و  ر ا  إ  ا ا ا ا
ى   ك  أ و  ز وا :ا   ان ا   

 : ر  ا و  ا ا ى  و    
 ؛
 : ع  ع ا ا د و ع ا    د و

؛ ه ا اع  ع  أ ت      ا  ا
 : ور     أ   و ا ه ا 

؛ ة   و   أ  ا ا ا و 
 : ت  ت ا وا   ا     ا

؛ ا ا وا   ا أ   ء ا   ا و ا
 :اب م وا ان  ا ا وا اء  ا  و إ إ ا

ع  ، ذ  ث   ا إ ورا ان  ا ا وا 
ا  دة و ا و   ا ق  ذات  م  أ  

؛  ا ا  ا
 : ا ت ا ا   ا وا ت ا   ا وا

ة،      اح  ا  ا ا ا   ا
؛ ر  ا ة  اح و    ا ا زار ا

 : ت وا ه وا ه ا       ا  
ى و إذا   اح أو  24ت   ر  ا  ا ه ا ، و

ء؛  إذا  ة و ا    
 :ت ا ن ا  ا ح ا ا    ا ا 

ا؛ ت   ا ا ا  و    أن  إ ا
 : ي ا ور   نّ إ ا ا ت ا ا    ا

، إنّ  د   و أو  ا  اء  ا ا   ا 
؛ ى ا ة  ر ا  ا  ا   ا

 : ت ا ت وا ر ا     ا ا  أ
؛ ، إنّ ا ب ا  ا ا    ا ا  

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
د ا وا ، ، ا ي ا , ص ص: 2012ون،  ا ة, ا   ،127 -126  
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 :ت ز ا  ر ا   ا و  ا و  ا
نّ  ح  ا ا  ل    ا   ا   ا

ة؛ ت   و  ا
 -   : و زارة ا  ا و و    ا   ا

دق و ت ا وا ى  و ت ا ة وا ا ان ا ط ا  ، ا
ا و      1ا  ا وا ا

 - : او   أ ا ا   ا ا

ازه  ا ا أداة        ل ا  ا ا  
رات و ع ا   ت وا رب   رات و ا   ا

1 - :   دور ا ا   ا ا

ور  ا ا   رات وا   ة ا م ا ا  
:   و 

,    ر - ع ا ج إ ا ي  زم ا ز ا ا
ب؛ ور  ا م  ت ا  ا   ا

-    , و  ارد ا ا   ا ل ا  ا
؛ ت ا ا ا وا   ا ا

ا ا - نّ ا   ا ه ا  ,  ح إ  ب ا
ر أو أي  آ   ا  خ أو ا أو ا    ا

؛   ا
رات ا  - د  وى ا اء درا    ا إ

؛   ا
ص - ع ا و ا , وذ   ع ا و     د ا

؛ ن   إ    ا ا , و ا ا   ا
ازن   - د    ا  ا ا   ا

؛ را وا وا ى ا ت ا   ا
،  و  - ض  ا ا    ا ا  

؛ رئ  وث  ل     
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1   "، د وش  ر ا  : "- ا ا ا ة   ا  ،
 ، ا ن، ا  ، ،  أ     ، د م ا ، ص 2003- 2002 ا

  93- 94ص: 
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, و - ا ح ا ق ا ا  أ   ا  درا ا
ن؛ ر ا       

-    , ت ا دورا    ا ا دي ا
ا ا دة    1ا   ا

:أ ا - 2 او    ا   ا ا

ل      او وذ     ا ا   ا ا
:   ه  وا  

ن: - أ   ا

ر   ت  ل إذا إ رة ا    أن    ا
ره، ّ  ا    ا ت  أ م ا رة ا    ا

ن  أ و ا ا  ا  أنّ  رة، و ا  وا
ن  % 88ا  د  ت     ا

: - ب اد   ا

 ّ ،  أ ودا  ا رة ن أ    و      ا
ّ ا     ا  و  ا  رأي ،  أ

ن  ل      ا  

: - ج ا   ا

ن  ، و    أ   أي  ،  وأ ة  ودو
، أو ا ت ا  و  ا ن  ا ك  ت ,  : إ

ن وا  ر   ة و    ا ا ن  ض ا  ا
ة أ و ن   دة   ت ا ا    : ا

ت: - د   ا

ا     )، و أ ف (ا رئ ا ا  ا وا وا و 
ر  دور و ات  ا و  ة، وا  اق ا  إ ا

ا وا ا و ء  ل ا وا ز   ، وا ا   ا
ت       ا

, و      ي  أو  ن ا  و و ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
د    ، ه، ص: ،اح ر 161  ذ 1  
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ص ا ن ا وا ، و    أنّ ا ر ا ء ا   
ر  ة   رة  ا   ت وا ل ا رة ا    ا
د   ا  ن،    أي  اءة  ا ا   ا

ات ا ت ا  ا    و       ا

: - ه   ا ا

رة وا   و  ا    ا ن وا رة   ا و 
، و أنّ  رة ا  ذ ا ا   ا     ا

ا   ر  ن ا  اء و  إذا  ث ا  ا   
ب   ا وأ ا ض  ا ، و ا ا وا  رة ا ا

 ّ ، و أ ر ا ت ا ذات أ   ا    ا وا ا
ل و  , وا ر  ة  ،    ا  أن   ا

ت ا   ا

ز  ت و ى  ا ا أ  ا ا  ت  و ا
, و أنّ  ّ  ا ا ل ا  ت      ا   

ر   أ ا  ا ت  ا و  ت  ا س  ا ا
، و  نّ ا ا ا  ت   ا آ    ا ا

ا ا  ظ   , وا زا ء ا ء، وا    ا
رة  ار ا  إ و      ا إ  ا  ا

     
ت:- و   ا

،  رة  ة   ا رة  م  ى  ا ا و أ
ف   ، و ق وا ض   دة ا وا ت  ا و ا
ه  وا  ا ا  م ا و ب ا ت إ  ا

  1رة  
ول:أ ا ا   - را او   ا   ر ا ا

ان   ا ا   ا      ا
ء   ا ا د   ا  و   د  ي  او ا ا ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 1  "، اة  او  ا ل   ا ا م وا م دور و ا   ،"

رس،  ول،  د ا ، ا ن وا ، ص ص:2012ا ا ة، ا   ،181 -183  



د   /   أ                                                            69       دا أ ر

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017د  ( 23   ا
  

ان ا   ذ را أ ا   ا

ن: - 1    

ارد  وزارة ا  ا ا ا  ا ا وا  ا
ء ا ع    أر ع ا وا دود ا ل  ه إ إ  .أد

ن  از  ف إ إ ا ا ا  ا أ  وا   و ا
رة وا ل وا دارة ا   .  

ن،  وزارة  ع ا   د وا  ا ا ع 
د  ا ا ا ا    :ا   ا

:- أ ر ى،   ا  ا ت ا  وزارات أ ون   ا
ء وا دة  ا ت ا  ؛  ر   ا

:- ب اق ا وا   أو  ا ا ا   ا
؛  ا

اث: اث ا  ا ا  ا ر  ا م أو ا   ا
؛  وا وا

:- ج و و (و ا ا زارة ا ا ا ل  م    ا
ت) و    ا ت وا      وا

؛ رة  وا ا ، وا ر  ا

ان:- د ت ا ا ا    ، و ان ا ون وا  ا
ح   ان ا   ا ت ا ى  , و أن    و ا

؛ ى  ت ا وأ أ ، ا ت ا ا ا    ه ا

:- ه ر  ر أو ا رض ا ت ا   ا ون وا  ا
ة، و دق، و ا وا  ا  1ا

ردن: - 2.  ا

ردن  م   ا م  ا ع ا  ا ا ة   رات 
ي     ع ا ا ا ة   رات  ، و و ا ا 

ردن ء ا ا ا   أر دق وا ر ا   . ا
ءة و ا     دة  ا  دا  رات    ي و  ه ا ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ر ا   1 ن،  22, 29/08/2016 وزارة ا   25  
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از أ  ر   ، و  دورات  ع ا دي ا  ا
ردن ع ا  ا دة    ي  ا    1ا ا  ا

3 - :  

م  ا ا ا   ا ا ا  ا  
و ا  ا ،  ا2016 و ا ء ا ا   رؤ

ل ا  زات  ع ا       إ   ا
ض ا ا  ا ول و   . ا

ع  ، ر  ل ا را ا  ، ه ا د  ض   ا و 
م، إنّ ا در  ا ا ن     ، و  ا ا    وا

ارد  د ا ا وا ف  أ   ً و  ت   ه ا
ب ا ا   ا ا اً    ً ا أن ا  ا  , ا 

ا ا   ر   دو   ا ا  أن ا 
ر   ص ا     دا   اً ا  اً   ك أ  

ق ا ، ل ا ض  ل   ً ً ا ه ا ز و أن  
ي   أ ا دم ا ن  ا ا ت ا  ا  

ي    ر 

ة و  و ا    دول ا وا ا م  ا ا و
ت ا ا  داء ا  ات ا ق آ و   ب  وأ و

م  ول   ل ا ا ا ،  2016  ا   أ
ا ا  أ ا   . وا

  ، و    د ا  ا ا   ر ا و إ
م  ول   ل ا ا ت  إ 2016ا ا   ،  ر

م دو 36   و   35، إ إ  ً  إ
 ، ر اش" ا ء ا ا  ا   " ا و   , و
ء    ء ا ة  و أ ا ا   و  إ

ب ا    . ا و  و ا

ر ، و   ق ا ة  ا ً ا     س أ
ه ا  ا  ر  و     ا ر ا ا ل  وذ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ر ا  1  ، رد دي ا ل ا 18, 29/08/2016 ا 27 
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م   ي  دم  د ا ق ا ا ا ض  ل  و    25ا
  .أ 28 

در  ا إ أ ن ا ر ا  ا ا  ا   نّ وأ
ع  ء  ا ع ا  ا ا     ا  
,      ا ا   ً ف  و ص وا ا

ا   إ  ا   رج  د  ا ف   ا  ا
رات  اء ا وآ ا   .1ا

 :  

ه  أنّ  ة   ا     ذ ا ا  أ 
ت ا  از ا ل إ ه  وا    ل  او   ا

ة ا ا ت ا وا   وا

و را و  ه ا ل  ز دور ا ا   ا    أن 
ان ا   ذ او  ا   ا

او   و  ا ب  وا   ا    ا
ع  ا ا ا وط       ا و   ا

ا د ا ع ا و دة    ا و ا   و
ت:  تا ه ا را   ه ا ل    و 

ر  -  ل ا او أ   ع ا  ا م ا ا
؛ ر   ا

ر وا   -  ورات ا ب   ا ن ا  أ  
؛ ا   و او   ا ا   ا ا

و -  او ا    ا  ا ا ا
: ا    ا

1 - ، ر ا م ا - "ا اا ا  ا وا
،" ، ا ا   ة اا  و

س، "- 2 "ا إ ا ع ا  ا ،  ا ا   ا
ي  ون،  د ا وا ، ، ا م ا ا2012ا ة, ا   ،  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 1   ، ء ا م و ا ، 2016ا ا    ا ا ا ا 

ر  ر    2016أ  04ل 
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3 - ", اة  او  ا ل   ا ا م وا ", دور و ا
م رس,    ول,  د ا , ا ن وا ا2012ا ة, ا   ,  

4 -" ، د   ، دور ا ا  د ا ا وا  اح ر
" ع ا ت ا ، د أز د ا  ،  ا دار د و ث ا ، 2012،  أ

ا ة , ا    

اد- 5 ,      أ  ص   , ر وج  ص ا " ا
ا او  ا , ا  ا ا د ت ا را د 04",   ا  , ا

07 , ا   2016, ا

6 - "، د وش  ر ا  : "- ا ا ا ة ،  ا
 ، ا ن، ا  ، ،  أ     ، د م ا   ا

2002 -2003  

دي- 7 ة   , ت,  ا و  , ا ا او  ا ," ا ا
ق", ت, وا د ا دي, ا , 01 ا ا ا ة, ا   ,2013  

ر ا - 8 ن,  22, 29/08/2016 وزارة ا   25  

ر ا - 9  , رد دي ا ل ا 18, 29/08/2016 ا 27  

10 - , ء ا م و ا ا ا    ا ا ا ا 
ر 2016 ر  ل    2016أ  04, 
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ة   ول  ل  ا  د  ا ا 

  ا

د د        زي ز أ   

  :ا
م      ا إ   ح ا  ا أدى ا

، و و و  ا ا ل  ا و  ا ا ا ا
، ل ا ة  ا   ا ا  ا  أ ا  ا

ة دورات  ل    ا  

ر   ل   ا     ا ه ا ر أن  و
ت ا ا  و ح ا اف  وا   وا

: ت ا ، ا و ، ا ا ا م ا ا ل   ا ا
  ا

Abstract: 

It is well known that accounting is generally intended to identify 
and measure the financial events of the organization in order to      
deliver to the various users, information and financial statements in a 
clear, reliable and transparent way the financial situation of the    
company . 

It therefore becomes necessary to refer to a set of standards and    
criteria to frame on the one hand and to meet on the other hand the 
needs and objectives of the accounting reform in Algeria and the     
implementation of the system of financial accounting. 
With this reform, Algeria hopes to meet the demands imposed by the 
international economic, financial and trade environment, which has, 
among other things, the need for accounting standardization and,   

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  س   - ب - ة   ةذأ   1  –ت 
 س   -  ةذأ   1  –ت 
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consequently, the obligation to adapt to international accounting 
standards or at least To some of them. 

  Key words: International Accounting Standards, Financial        
Accounting System, Long Term Assets. 

  :ا
ل  ا  د      ا ا  ا
ة  ا  وا ا   ا ا   أن  ا

: ة   أ ،   ا    ء ذا  ، إ اء ا
ل ا ل    را ل    إ ا   دل، ا

ا   ة  ل  ا  ا ا    ا
ار  ي   ا م  ا ا ة إ  و   ا

ط ر  ا   وا

: ل ا ح ا   و   

    ة ول  ل  ا  د    ا
؟   ا

: ح ا ا ا ه ا   م      و

  م ا ل  ا  و     ا
؟  ا
  م ا ا ل  ا و      ا

؟ و    ا ا ا
  ت ا

: ت ا س ا را  أ   م ا  ا

 ق؛ ة  م ا ا  ل  ا  ا    ا
   م ا ا ل  ا و  ا ا 

و    و  ا ا
   ا

اء زة ا  ا   ا ول:     ا ا
: ل  ا ذا ا ا ء ا    إ
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دل ل ا ل  ا   ل  ا :  ا   ا ا

زة ا  ول:   اءا ا    ا   ا
زة    ، د وا ل ا وا ل  ا  ا  ا
م ا    ن   اء   ا  ا إ  ا

ه  ا ا   و

ل ا ول: ا ع ا   ا
ا م ا  ف آ    و   ي   ء أ 

:     1ن 

ز  ا  ت ا ء+ ا = ا  ا  د
اؤه  أ   ي   ض ا ام  ا ي     ا

ب ا و ذ   اء وا ه ا  ا و أ 
و   تا

/ ول إ  20و   ع  ا ا ى ،  ت  أ إ 
اء ت ا  ا   ا

/  : ت و  204أو   ت ا

ا  أ  ة  م ا ى ا  ا أ م ا و ا ا و  
ا  ا وا  أن د  ا ا  ا اء ا   

ة    

/ ت 205:  اءات و ا وا ق ا وا زات وا   ا

د و  أو  ل ا  و و ع  ا ا ا ل   و ا
ل و أ  ه ا اع،      أ   :  ا ذ

ا ز وا د ا  ، ر ء ا ت وا ، ا   ق ا وا

/ ى 208:  ل ا ا   ا

ت ا  ى ا   ذ  ا ل ا ا و  
ب  ى ا  ل  20ا ه ا ث  و  ت ا 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ون،  1 رات و أ    و آ ل ا و ا ا ا  ا

، س ا ت و   ا ، ا ر ، ا ار ا    110،ص2003ا
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ت ا و ا   ء وا ا ا ل ذ  ر  اف  أ
ء   1ا

: ا ل ا رج ا ل   اع  ا ه ا   و    
: ل ا ا اء ا    ا (س) 

  13/01/2010 م آ 30  اء  إ دج   000
ب3/1 ا  ( ا وا  ا  )  ا 

  07/02/2010   ام أرض ذات ل   ا ا
ط ا   اد   15  دج    000

 ء و ا ا ا ل   رت ا ا ر     ا
45ر   ل ور د    أ    000 دت     دج 

                                  13/01/2010 
ت و                                           2041  ت ا  /           30 000  

رات                                                 404              ردو ا  /20 000 

10/ ا                                                              512              000  

م آ                                      اء  إ

    07/02/2010                 

ق ا                                  2055   زات وا 15            / ا 000 

ى                                           2081   ل  أ 45           / أ 000       

45/ أوراق د                                                         403              000                   

15/ ا                                                              512              000                               
ل                                       اء أ

د ل ا : ا ع ا   ا
ل ذ اع ا د  أ ل ا س ا و  دي ا د ا ات ا

ف ا     ا ا  د  ة ا   ا
ر ا   2ا  ي  ا  ن  ا  ا ا و

رب   ، ا ، ا رج ا  إ  ا اء   ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
،ص 1 ون، ا ا  118أ    و آ

2 Laurence Thibault-Le Gallo, La Comptabilité pour les Nuls, 1ere Edition, 
CPI-Herissey, France, 2009, P243. 



د  /                                                                    77  زي ز 

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017د  ( 23   ا
  

را ب ا ا ، أ ر و ا    ،1 

: د   ل ا  و أ ا

/  : :  211أو را ل  ا ذات ا را  ا ر ا  ا
ن   ى، وذ  ل ا اع ا ي    أ ص ا ا ا

د   ى، وأن  ا   ا   ل ا ف ا
ك ا ا دون إ  را   ن ا   ،   2ور ا

 را    ا
ى ا   ر ا اء  إ ا را   ا ن  ا

، ا ،  ا ا م ا (ا )  ا ة، و ب ا ة، أ
ر ا  ا ا  إزا ا  رض ا ءا   ا  
م ا  ض ا   ا أ ا رض   دة أ  ا ا ا

ح  ا  ت)  رض  إزا (إن و   3 ا ا  ا

: ل ا رج ا را  ب  ا   و  

اء  أرض    1000   12/03/2010 ا (س) 
1 ا ا  2م 500 : ر ا   دج و د  ا

 3رات؛ اء    ا  ٪   ا
 5 م  ا 000  رض؛دج ر
 10 رض؛ 000 م   ا م  ي  ب ا ا  أ
 150 رض؛ 000 ر  ا ا ا  ا  دج 
 100 ؛ 000 رض وا ء    ا  دج  إ
   50  ا ا  ا  أ  دج ؛ 000
  ر ام 17/05/2010و  ة  رض   أ ا

: رض  ا ا   و   ا

  =رض اء ا  1000  ×1500        =1 500  دج 000
 =رات 1  ا 500 000  ×3٪ = 45  دج 000

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Claude Triquère, La Comptabilité des Artisans et Commerçants, Vocatis, 
France, 2010, P107. 

2  ، ، و  ا د اا ا رك، ا  239،ص2007ا  ا
3 ، ،و  ا رك،  ا د ا ا  ا  255،ص2007ا
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  =                                   م 5ا  دج 000
                        ب ا 10=     أ  دج 000
  =                    150ر  ا  دج 000
 ) =                                  ض 50ا  ) دج000

رض                                  = 1 ا 660   دج 000

ر    : ي  ء ا ا ر إ  100 000  
رض   ت ا ب  رض و         ا

رض ب ا      

 ا ا  
                                    17/05/2010 

را                                                           211   1/ ا 660 000              

ء                                                            212   100/ إ 000   

رات                           404          1            /دا ا 760 000  

  

                   
ء                            اء  أرض و

/   ا 213: 
ر دار وا ا ب ا ا وا ا ا ا     و 

 ا   
ك ا  أن  ور  ز وا ر ا   ا   ا
ن ا   اء ا  م ا  ام و ا   ة   

م  ا ا   1 ا

ى د ا ل ا   : ا

ة و  د وا دوات وا ت وا ث وا رات وا ت وا و ا
  2 ذ

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 ، ،و  ا ،ص ا  355 -356 
، ص 2 ون،    16أ    و آ
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ة ا د :  ا   ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017د  ( 23   ا
  

 ى د ا ل ا    ا
ل   ز  ور وا ت ا و اءه  إ  ا و  

اده   ز  و ر ا وا و ا ا  
ت  ل ا د ز  ى  ت أ و   1و  إ 

: ل ا رج ا   و   

اء آ    500 ا (س)  ر  000 دج و 
ر   1ا  7دج، ا  000 10دج،  ا   000 000 

ر    دج   ا  ا
 = 500 ا 000+1 000+7 000+10 000 =518 000  

 ا ا  
اء                              ر ا

518               /آ                                                        215   000  

518             /ا                                           512     000  

  اء آ                                

  
ل ا : ا ع ا   ا

ظ  رة وا  ا ن  ا ن ا  ات وا   ا وا
ل ا  ات) و ا ر ا (  ا ة  أو إ 

/ / 26 ا  ا     27و

ل  ت ا  ت ا ا  ا و    ا
  ا  ا

 /261  : زات ا ات   ذ و  ر    
رة؛  2 ا ا

 /262  :ى ف  ات  أ ات   ا و 
رة؛ ذ  ا ا  3ر 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 ، ،و  ا ،ص ا  258 
ن ، 2 م ا ا   ا ،ا ا و ا  77،ص 2009،دار ا 

3 Ali Tazdait, Maitrise du Système Comptable Financier, Edition ACG,2009, 
P307 
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 /269  :رة ات   ت    ب د ا ا ن 
ت   اء  ت ا ا وا  ت دا  ا

ى؛  1أ
 /271  : ط ا ات ا  ى  ا ات ا ا ا

ات ا   ، و ا ظ   دا ي ا ا ات  و 
ات  ه ا ، و  ى ا ا زل   ا   ا

ات ا  ى أو  ت أ ل  ى ا ا  رأ  ا
؛  2ا
 /272  : ا ) و ات ا   ا ا ات وا (ا

؛ ظ   دا ن ا ي ا ال ا ا ا   3  ا
 /273  : ط ا ات ا ا  ط ا  ا و

ن   ا ات   إ  ء     ر  أ أو 
ط دو  ا ا رس  ، و دود  ل أو      أ 

؛ ا زة  ت ا  4   ا
 /274  : ر  ا ا   إ ت ا وض وا و ا

دة  ال  وض  أ ن  ه ا م ا م     أ
ة  ل و ا  ص  أو  ا  5ن  إ أ

 ل ا    ا
م  ر ا وا ا   ذ  ل ا     ا

رج  ا ر ا و   دة، و ا ا  ا  وا
ب     6ا  ا وا  ا

: ل ا   ا ا   و  ا

  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، ص 1 ن،    77  ا
ر  2  ا
ا ا 3 ر ا ة ا "،اا اا درة  19د ، "ا  2009رس  25ا

 61،،ص
ر  4  ا
ر  5  ا
،ص 6 ،ا ا ة ا  12ا
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 ا ا  
اء                                      ر ا

ل ا                                          27/26   xxx          /ا

ا                                                  269              xxx/ ا  أ

رات                                                         404              xxx/دا ا

            xxxات                             /دا ا                               405           

م                                                456            ت  ر ء    xxx/ا

  xxx/ا                                                                     512           

وق                                                                 530              xxx/ا

  اء أ                                   

  

ل  ا ذا ء ا :  إ   ا ا
م   ا  ة   ء ا ذا أي دا ا ل  إ

ه   و

ل ا ول: ا ع ا   ا
ت ا أ  ار ا س  ر دا  أ ي ا د  ا ا

دة  ل ا ا ا    ل،  ا    1   ا 

ؤ دا  ل ا ا  إ ل و ا ا  ح ا
: ا   ا

ة  ا ا ج  ازم  ت    ج   ا (س) 
 10 ر   000 ر   م   1000دج و أ دج 

ا  ا ا  ج  ق إ ر ا     8ا د أ م،   أ
ب   ا

ت= 10 ا 000+1000×8=90   دج 000

  
  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
،ص 1  ، ،ا ا  291و  ا
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 /ن01/01                                     

ازم                                              601   اد و  /10 000  

ر ا                                                  631   80/أ 000 

ازم                                                          31             اد و /10 000  

ر                                                    421             80/أ 000                                      

ت                               ز ا ر إ ت    إ

           //                

ت                                                        204    /90 000                      

ج                                                          731             90/إ 000                               

ت                                     ز    إ

د ل ا : ا ع ا   ا
اد  ل  ا د    ؤ دا  د ا  إ ل ا ا
ة ا  ى وا  ا ة ا ج وا ا ا   ا

   1 ا
ر او ا ا ازم، أ و وا اد ا :  ا   ة 

ل ا   ك   ت ا ة:  أ ا  ا
  ا

: ا ل ا رج ا   و   

ء    ا 01/01/2010  رت      
ج ا    :إ

 =ازم 150اد و  دج 000
 = ر ا 70أ  دج 000
 = ج ا ة  إ ل ا ك ا 50ت ا  دج 000

ل ا إ ا     أ 6 إد
= 150ا ا 000+70 000+50 000=270   دج 000

 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Pierre Blin, Guillaume Blin, Comptabilité approfondie Evaluation des Ac-
tifs, INTEC, France, 2009-2010, P47. 
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 ا ا  
                                 01/01/2010   

ازم                                              601   اد و  /150 000  

ر ا                                                   631   70/أ 000 

ازم                                                         31               اد و /150 000    

70/ا                                                              512             000                    

ز ا                                          ر إ ت      إ

                                       01/07/2010         

  213                                                      /270 000               

ج                                                                732             270/إ 000  

دي                                   ز أ    إ

ت   31/12/2010و  ج  إ ل ا   إ ك ا ا
  ا  

دل ل ا ل  ا   ل  ا :  ا   ا ا
ى   ل أ ال أ  م  ت وأن  ى  ا ث   

ن     ن  و 

ل  ا ا دل ا ول:   ع ا   ا
ى أو آ   د  أرض  دل أ    ه ا    
ا  ه ا  ي  أو      ف  ُ     أن 
د   دة ا و م ز د    د    ا ه ا ن 

ل ا ا    ا  ا

ل  ا  ا دل ا   : ع ا   ا
ل ذات ا  دل أ  آ    و ا ه ا    
اف  ط ا   ا ا ر  ام ا  إ ا أو ا

رة  ل     ال أ دل و ا  ا أو ر   ا
رة  أو ال    ا

 ل ا    ا
د  ا ع  ا ا ا   د  ا ا  

رة اء  ر أو    و  و ا 
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ال=ا د  ا ا ا ا ا   -  ا
  ا

ل  ا ا   ل ا ا  ل   و  
دل    ا

ال آ إ   03/02/2010  200 ا (س)  000 
140دج ا ا  :دج وذ  000 ت ا    ا

  ى ب ال آ إ ب آ إ أ  دج؛ xا
    رة ال آ إ  100ا  دج؛ 000
   م آ ز إ ال آ إ  40ا  دج 000

ه ا ا و  و    أي      ا
60ن ا ا ا  ا ا     دج 000

  : د  ا  ا ا رة ا  ا 100 ا 000 
  دج 

ال= 100 ا 000 -60 000=40   دج 000

  : ر  ا ا د ا  م ا  ا ز ا  
40   دج 000

ال= 40 ا 000 -60 000)=20   ) دج000

 ا ا  
 ا ا                                   
رة                                                    218    /100 000  
ك ا                                        2815   140              /ا 000 

200/ا                                                              215               000    
ا ا                                                       752             /40 000                    

رة                                              ال آ      ا
 ا ا                                                 

م آ                                                   215   ز إ /40 000                
ك ا                                          2815   140        /ا 000  
ا ا                                                     652   /20 000                         

200/ا                                                             215            000  
ز                                  ال آ  م آ           ا   إ
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 :ا

ل   و   ا ر  ا ا ا   ا ا أ
و ر  ر ا ا ر  32، 36، 38، 16ا ا ه ا ،  و 

دئ ا ا  أ   ، و ل  ا  اف   ا
ح    ت ا و وا

م ا  ل  ا  ا ل ا ا    أ 
ن   أي  ا ا  ت     ك  ا أن 

ا  دور ا ث    ا   أن  ، و ا ا  وا 
ات  ا ا ات و رات وا ام ا ي،  أ   دور ا
رف  دل ا ت و ل ا ح أ ار،     ءة وا   

دار  ت  و ت وا   وا

ت ر  ا   ا

و م ا :   وا ا ل  ا  ا  ا
و   د ا ا ر وا ا ق أ ا ا ة  ا 
د أ  د  ا ا ت  ا ر و  ا د  ا ا ا

د   ا ك   ا ا  ا     ا
د س ا ا   و ا أو أ

م ا ا ا ا ل  ا و  : ا ا 
ا ا ا  رب    ، و   و  ا ا

ل  ا ص    ا ا ا و  ا و  ا ا
م ا ا   ا

  ا

ل ا  ا    ا  را ا وا ل ا  
: ص ا ا   ا

؛ ر ل  ا    ا ا و  س ا  ا

ل  اذ س ا  ن  ا دة ا   ج ا و
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ا در وا   ا

ون،  .1 ل ا و أ    و آ ا ا  ا
، س ا ت و   ا رات و ا ،  ا ر ، ا ار ا ا

2003 
2.  ، ، او  ا رك، ا د ا ا  ا  2007ا

3.  ، ،و  ا د ا ا    ا ا
رك،  2007ا

ن ، .4 م ا ا   ا ،دار ا ا ا و ا
،2009  

ا ا .5 ر ا ة ا "،اا اا درة  19د ، "ا ا
  2009رس  25

6. Laurence Thibault-Le Gallo, La Comptabilité pour les Nuls, 1ere 

Edition, CPI-Herissey, France, 2009  

7. Claude Triquère, La Comptabilité des Artisans et            
Commerçants, Vocatis, France, 2010  

8. Ali Tazdait, Maitrise du Système Comptable Financier,    
Edition ACG,2009  

9. Pierre Blin, Guillaume Blin, Comptabilité approfondie         
Evaluation des Actifs, INTEC, France, 2009-2010  
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د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques    م ا

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017د  ( 23   ا

ل ا ت ا  ا ا    تا

ن  ة  ا ت ا ا            درا  إ
رخ   02- 15ر    2015  4ا

  

دل أ      رد أ    

 :  

ا  ة  ا ا  م ا ا    
د  ا  ا وا وأ ا ا   ره را

ت  ل وا زر   ا ل   ا وا ا ا  
ار وا ا اد وا ود أوا ا ى  ا   .و 

، ر  ا ا ز ا ا ،    أو   و
ل ا  ت  وأ ح  ، و  أن  ن ا ت ا
ه  ول  س  ا  ا ن إ ، و  ل، ا  ى ا   ا
ت   ل ا اءات ا  ا  را ا  ا ا

ا  ن ا    02- 15 ا
Abstract : 

The system of social coverage occupies a distinct position in the social policy 
of Algeria as a source of economic and social development and one of the     
essential elements of preserving social peace through devoting the values of    
solidarity and solidarity among different generations and groups, improving the 
standard of living of individuals and families and   supporting bonds of   social 
stability and cohesion. As a framework for supplementary health coverage   
complet or partially supplementes social benefits and can propose health services 
and prevention work to develop the health level of the workers to which they 
belong. Urge in the executive procedures for social coverage of solidarity workers 
in Algeria under Law 15-02. 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  راه ج  -  د ة  – آ  أو   ا
  ذ ة  –ا ا أ   داس  – ا 
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 :   

 ا ا  أ  ا ا   دول ا و 
د    ا ا  ا ود  ا

ر ا ا    .وا وا % 40أن  2014و 
ن ا         أي ا ا ا   

couverture médicale universelle    ر ا وا و أ 
د و ا ارق ا وا  ا   .ا

ار  و ا ا ،  إ   أ  ا
زات ا    stabilité de l’emploi ا    أ أ ا

و  ، إذ ب  . ا زات  أ  ا ه ا  
، أ   د  ا ذات ا ا إ أي   ا

م   ا ا ى ا  د  -ا ا  -ا  أ  ا
ى ه   أ ى    .وا     و

ا  وا   ات  ت   ول ا  و ذا  ا و
دا  ن  ت  ور ل ا وزت  و  ا  ت ا  ا

ول ا      تا  ا ه ا د     . ا ا
ر ا ا  ن ا     ا ة ا ار 
و ا    ا  ف   ا   ، د أو   ا

درا  ا   د    ت   و   ض  ا ي  وق ا
ه ا أ ا  ل      ي  ل ا ا    

ا     م ا ا ،  ر  ا ،   أ  ا
ز ا ا   ى أ ت إ و ، و ا ت  ا  

ل ا   ن ا ا  ر ،  ا  أن ا إ
ت  ن ا  ل إ أن ا ا  ا أ   ا ت  ا

ءل :  م ا ، و  ا   ا اءات ا  أد   ا
ن  ت   ا ل ا ى   ا  ا و أي 

ت ؟ ر ا ل ا  إ ا ا      ا
ور ا :  ول ا ه ا    و  

را  ت ا ي    أو : ا ا

ن ر :   ت  ا ل ا  02-15وا ا ا 
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ن ر  ت ا  ا   ا   02- 15 : آ

را :  ي  ا   أو : ا ا

ق  ا  را    ا ، ا    ه ا م 
ت ا ، و ي  ا ت ا ا  ى ا  ا  

ت ا :  ي  ول  ا ء  ا ا   ن 

 م ا ا  -
ت ا ا  - ت ا   ا
ت ا  -  ا
  :  م ا ا .1

دة ت ا وا ع ا ا  ر     أ 
ق  ت ا  و ة  و  ت ا ل 1ا وا ، و 

ا ا  ف ا و   ا م   م ا ا إ 
اءات ا  ض ا اد  ر ا  ا ا  ا  

ن  ة   م    ا ا   ت ا و د ا
ن  ا أ   2ا ي  ص ا ( ا ا ا

ص  م   )  و أ أول    و  ا ا 
ي   رك ا ت    1881  ت ا  إ

ت ا   ن  ر أول  ة  1883ا     
ت ا  ل  إ ى  و ا و ا  1884ص  أ

ورو  1929وا  ا  1889 ول ا م   ا ا ا  ا 
ار  د ا   1911ن   رة  1917وا ب ا  أ

ة ا  1928ا و    ت ا   1935وا
ت و    :3و ا ا    ا

 :ن ن ا ل وا ن  ا ا أو را      أ
ي  ي ،  )   أو و    ( 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

از  ، " - 1 م وا  ا ل  ا ا  ا و ا  "، ا ا
   03، ص  2012د  04- 03 ا ،   ا ، ا

ف  ،  - 2 ن ا ا ز ،   ا ا ار ا  وا  ا
ة ، ص ص    12،13ا

   04ز  ،   ، ص  - 3
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د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ت  ى  ر  ن    أو إ ي) و  ( أو  آ
 ا 
 ن ن   ا   ا ر ب ا ا  أو أر

ة ب ا ا ول وأ  ا وا وا
 :ق ء ذوي  ت و أ ء  ا  زو  ا ا وآ

د آ   ا     و أي 
 ت ا :   و  ا :   أو  و أ

(  ا و  و وا د    ا ا و و و 
( اء و  ء ا  أ

ر ا ا    أن ا ا     ا
دي و د و  و ا   : 1رات ا

 ر ا ر  ا و ا : و ا  ا و   
: 
 اض ا  ا -ا-ا –ادث ا وا
 ر ا ل   ا اد: :و   ا   ا

ض و ا  ا ة -ا  ا ا -ا
  ر ا أة ا    ا و  ا :و  ا

دة  أة ا  ا ف ا  ا ز أ   ا   ا
رة  ا   ا  ب دون أن     ا

 ر ا ء ا م  د  ا رة ا م  : و  
ت ا   ه ا ا  ا وا    

ر  ، ا رس،  ا  :   ا
ت ا ا : .2 ت ا   ا

ه ا ت ،   ا ب  د ا اءات  ا ت   ا
 : ل  از   ت وا  إ دة  ا ا ا  ا  2و

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1   -  ، ت ا م :ا ا  ا ا ،ا  ا ا أ

،   10 ص ، 1999 ا
ف ،   ، ص  -   2    15 ا
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 ت ا ب إ  :        ا
ت ا ا  ا ر ا   أن  أو إ 

ن   
 :رة ت ا ا وض   د ا و  ا ا ا

ة ا ي   أ اء ا ورب ا وا   
   دة ل ا ت ا  ا ى   : ا  ا

  ا 
 دة    ا :ا  ت   ا ا

ت ا-01 ر ا  دواء  ا ا   ا
ت ا  ر ا او ا وا و ا او ا ا ا و

ت ا    و ا
ت ا-02 م ا   ا  اا  :و  ا

   ا ا و ا  ا
ت ا .3   :  م ا

ت ا  ف ا  - Les mutuelles - زت ا   
ت ا   ى ا ة  إ أت  ل   ى ا ا ا 

د وا ت ا ء   و  و  ا ع ا  و 
ت ا   ل   إ إ ت ا ف ا    
ا    ة    و ض وا وا و  ا وا
ت   ت ا  ا ت ا   إ  ا ا

و   ف ا ت و   ز  ا ا ا ا   
م  ت       اف و

ن ر  ت  ا ل ا   :  02-15 : وا ا ا 
ة   ا  ا  ة  ا  م ا ا   

:ا   ر ا

ر :  -  أ ة ا ا وا ا م ا ا  د    
ل  م   ا ا ر  از  و إ ة ل  ا  إ   ا

ه  ول أد  :1ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ن ،   - 1 ا ا ،  م ا ا  ا ا ت ا ، ا ان ا    12، ص  2001 د



ن ر       92 ة  ا ت ا ا  ت درا  إ ل ا ت ا  ا ا  رخ   02-15ا 2015  4ا
   

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

  

  
  

  
  

  
  

  
  

ل ب : ة  ا ا ا ا  ل :    
ا   ا    ن ا  ت   ا ا ا و

1  

و و  ا   ا ا ت  ة  ل  : ا  ا
ت ا    دي  ا و و   ا ا  ا ا

د  ا دة  و  ا د و ا و  ا و  ر ة ا
:    أ 

 05/09/1962   ل ار  ا ا  ور أول 
راء و  د و  ا ا  ادارة و  ا ل ا م  د ا ا

ا م ا   ا و و ا
 01/02/1963 د داري  دة  ا ا  ا
 31/12/1964 ن ا وق ا  ء ا  إ
 01/09/1965 داري د  ا ا  م 
 م ر : 70/116ا رخ  د ا  01/08/1970ا ي  ا

ء  د  داري  ر ر 06د   06ا  أ
 13/04/1971  ت ا ل ا  إد

ا ا ا ن ا  1983:   زت   ا  
اء   ع  ا ت ا ا  أ   1975 ا ا  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   24ا  ، ص  - 1
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) زات و م و  ا  L’unification de régime etا
l’uniformisation des avantages رت ة  05) و  ص  د وا

:02/07/1983 :   و 

 83/11 ت ا  1ا 
 83/12  2ا 
 83/13 اض ا ادث ا و ا  3ا 
 83/14 ن ا ل ا ت ا   ا  4ا 
 83/15 ز ن اا  ل ا  5ت  
  م ر و  85/223ا د   إ  ا  ا

ت ا  وق ا  وق ا  CNASAT ا وا
CNR  د   ذات  اداري ت ا   ا

    اداري
 1986   ت  أول ي  و       اداري ا

د   ا     ا
  ن ر د  88/01ا ي ا  ت ا ا ا 

دة  ص  ا ت  ذات   ن ا    49ا
اء  ا ا دي  ا 1992: ا م ا و ا ات  ا

ر  ي  د ن ا  1989و ا دة   ا ا ا ن 
: ز ت وا  أ ه ا    

 م ر د ا ا  04/01/1992  92/07ور ا ي  ا
ت   ر  ن ا  داري د ا ل ا وا

ن ا و  زارة ا  و    ادراي  و ا
د :  ه ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ن ر  -   1 ت اا 83/11ا د    ة ا ا درة   28، ا   05ا

1983   
د  -   2 ة ا ا    28أ ا
  ا   -   3
  ا   -   4
  ا   -   5



ن ر       94 ة  ا ت ا ا  ت درا  إ ل ا ت ا  ا ا  رخ   02-15ا 2015  4ا
   

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

اء  ل ا ت ا  وق ا  و  CNASا
ت  ر ا ا (ا م و ا  ا وق ا ا

ي ا )وا د اا     ا
وق ا     CNRا

اء ل  ا ن ا  وق ا    CASNOS -ا
 91/046 داري د  ا ا   م 
 94/10 ا ا  
 94/11 ا   
 1995  وق ا   ا  CNAC ا
 1998  وق ا   ا و ا ا ا ا ا

 : ل ا ي و ا ء و ا ع ا ال ا   ء ا   
C.A.C.O.B.A.T.P.H 

 2006  ن ا ت ا ا وق ا  ا  ا
CNRCSS 

ل -1 ن ا  ن ت ا ت   ا  :  33/90ا
ن  ت ا   ا  ا ر  33/90 ا در  ا

ل ا  25/12/19901 ت وا  إ      ا
 :   ا ا

  

  
  

  
  

  
  

  

دة  د ا ت ذات ا ا   ه   05أ ا ن أ ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ن ر  -   1 ت ا 90/33ا د    ة ا ا د  26درة  ، ا 56، ا
1990   
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داءات ذات ا ا ا  ا ا     ا
:  

ل ا  -  ت ا     ا

ء ا أو / وذ-  ة أ داءات ذات ا ا    وي ا
  ا ا وا أو ا  - 

ل ا ا -    ات  
ت :- 2 ل   ا ت ا ا  ا ا 

ت أ ا ارد ا ا   ا ت   ن  ا ا ، و
ات ا   ف إ ا ل  ،  ا وا ا وا ،  

داءات ا  ا ، ال ا  أو ا   ا ات ا ا  و
دة "  ص   ا وي ا ا ات ا   35ا ، و 

ن      90/33ا
ه : ل ا ا أد   و أن  ذ  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
ت     :  ا   أ   

 ن ا أ ا اك ا    ا 
  ن ا اك ا   د  ا ا 

  و ن ا أو  ا ي  ا ش أو ا ا   ا

ت ا ذات ا ا أن       أ  
اف  ت ا ا  أ ا ا أو  ا ص     



ن ر       96 ة  ا ت ا ا  ت درا  إ ل ا ت ا  ا ا  رخ   02-15ا 2015  4ا
   

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ت   ا ا ، وذ   دي إ  إ ،  أن  
ل  ، و ر   ا  م ا وا ا ام ا ا

 ا ا

داءات ا ارد ا   ت ا و   د أو ا و
ت ر و ا ا ا د ا ا ، و ءا  ذ ،   و

وز   ء  15ت ا ا   أن  ت ، وا ا %  ا
ت  ء إ  ورة ا ه ا إذا ا ا ا    ا أن 

ز   رات ا    إ ،   ا

اك ا  اط  ا ا أن  ا    ا
داءات اك   ا أو ا ا أو ا أو ا ا ا ، و 

ه  (  ط )  ، و 30ا  أ أ ان  ا   
ه ا أن  ا  اك و  ا ،   ع ا  ا

ة ا (  30ا أو ا  أ  ص   ا    ، 02 
دة  ن  15)   ا ط  90/33 ا ن  ر ن ا  ، و ا

ور ا ا  ا إ ا ا  ا ص ا  ا
ن ا أو ا ا   د ا

3 -: م ا ا ا ودوا ا دة    ا ا

ا ا   ا ود ا م ،  ا ا دة      ا ا
ر   ا  و  ي  إ ا ا ر ا ، إذ    إ

ت  ود ا إ ا ي  أن     ا ا

   ا     ا ا   
 ا ا  ا    أ    % 80ود ا  

  ا   

ن ر  ت ا  ا   ا    02-15 : آ

ن ت ا  02-15إن ا ف أ إ  1ا 
، وا ت ا و و ت  ا ي وط و

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ول  ر  13    رخ  15-02  ر  ن -   1 ا ل 1436 م  ا    2015      4  ا
  ت ا  
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م  ا  ح ا ا ا   ر إ رج  إ
ن ا    ا 

ي   ح ا ت ا   و ا ق إ ن   ا ا
ن  داءات و ا ، ا    ا ن ا ا 

ه ا ي  ح ا ا ا از ا ، و  ظ    وا
ي     ا  ا  وا ا ا ا  وا

ل  :  ازه   ي  إ   وا
ن ر -1 ة  ا اءات ا   02-15اءة  ا

ن ا  ا د ا  ا  ا ا   أ
ز ا  ى ا   ، ض   ص، ذات  ن ا   
ص   ا ا ا  ن ا و   

، ا ا  ، ا  ا وا   ت  
ر   ا ا ى  ،   أ ت ا وا ا 

ت ا ا ا     و

، أداءا  ل  ل  ا ا   م     
دة   ا م، ا وا ز م ا د  ن ا   ا

ل  داءات ا  ا  ، وأ  ا ا
دة    ن ا و ا ت ا  ا ا

ن ا ة ا  ق ا    

را  ه ا د    ج وا ا ا    إد
و   ا  م ا ا ت ا   ء“ا ” ا

ح    ن ا  ا م ا   ا  و 
ا   دة   ،  ا ت ا ا ا  ا

ن  آن ن  ا ا  داءات ا ،  أ ا  وا
ه ا    ف إ    ، ا وا ا
ا إ  ر  ا ا داءات ا ان ا ا ا 

غ  ا ا    دة   ل  ا    ا
ض ل ا ا  ، وق  ا ء  ت ا إ   ،

ت   ا    ا



ن ر       98 ة  ا ت ا ا  ت درا  إ ل ا ت ا  ا ا  رخ   02-15ا 2015  4ا
   

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ت إ  ت ا  ن ا ا  و  ا
ري ،  أن  م ا ا ف  ل ا ا   

ت ا “ ق  ا ج  ا ت ا  إ 
ء  د أ ء ا ج (ا ت ا ف   ر ا    ا

ن ا ر ا ن) و أ   .”ا

ج  ت ا ف إ ا ا  ه ا ا  و 
ر ا 20وا  ب  ن ا ا   ا  
دة ا ا   .  

ج و  ض وا  ا  ت ا   ا  أن ا
ت ا   ت ا “ا  ا   و 

ن ا   .” ا

ن ر  ي د  ا  2015  4رخ  ا 02-15و ا وا
اءا   ت    ”ت ا ب 2016ا ا ام ا ا

ا ” ا ف  ، و ج  أ   و إ ت ا   
اء إ  ن “ا ص   ا ع ا ج    ا

ن ا ا   ا وا ا ا 
  1.”ا ا  ا

م ا  -2 ت : ر ا ت   ا ا دارة ا  ا
ء   ا

م)  أ   م ا د (ا داءات ا اك   د  ا
1 ن  أ   5 ي  ن ا ا اك ا ء ا %  و

ن3ث( د ا ات ا ا ا  ( 

  1 اوح    3% و 6 ي  ن ا ا ء ا %  و
ات3ث ( ات ا5وأ   (  )  ن )  د ا   ا ا

  3 ن ا%  و5% و 1 اك ا اوح    ء إ ي  ا
)  5) ن10) و أ   د ا ات ا ا ا  (  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ت "  -   1 ر ا ة   إ اءات  ا ض ا ا ، " ا د   ا  12، ا

ر : ا   25، ص  12/07/2015درة 
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  5 اوح    6% و  1 ي  ن ا ا ء ا %  و
ن10( د ا ات ا ا ا  (  

  6 ن ا 7  % و 1 ء ا ق   %  و وي أو  ي  ا
) ن15   د ا ة ا ا ا  (  

داءات ا أو  اك و/أو  ا ا ا  أ  ا
ن ا  ا د  ا  ا  ، ر   ا

داءات ا  ان ا اك  ن ا د  ا ر  ا
   ا

ارد ا اأ  رد ا    وة  ا  :
 ، ت وا ى  ا ارد ا ن   ، ت  ا ا  ا

ات ا داءات ا  و  ات ا  ا ا  أو ا
وى ا ات ا    و 

ان أداءات  ت  ا ارد ا ا ا  ا و 
: م  ا  م ا   ا

  

  
  

  
  

 
 

 
 

  

ء)  و (ا ن ا ا ى  ة“  أ  ”ا ا
ن ا     دة   م“ق ا  ”ا

 .ج



ن ر       100 ة  ا ت ا ا  ت درا  إ ل ا ت ا  ا ا  رخ   02-15ا 2015  4ا
   

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ن  رج ا ء“ 02 – 15و  م  ا ت ا   ” ا
ه   أن  ت  “ت ا  7    و ا

ن ا وق ا  ر،  ” ا ا ا ن     ا
ت ا   ن ا  ا م  م ا ى  ت أ

ض و ا  ا     ا

را   ل ا    ت ا   ف إ ذ أن ا
ج ا  ا و ا ا  ا ء  ا  ل إ

ت و  را دات و  ن ا ت ا   ،  أن ا
د  ء  اف  ا  إ ت  أ  ا را
ى   ت ا ا ك  ء و ا ا   ا أو إ

د ا ت، و ا  اط ار ا ي   ا  ا ا
ا“ ى ا  ” و  د    ا    ا ا

  .أو ا
ل :-3 ل وا اءات ا  ا  ا  ا

ر  ت  ن  ا ا ا  ا ى  و  أ
1 ا أي أ    10   ط  أ  1 11ن  5 

  .ن  ا

ف أن   را أ ان ا   ا ا  ر  ا و
ت  أز   ا إ  90ا ا ا  ا  

ل ا  ا ، و ورة  ت   د   ا  ا
ات ا   ل ا د أ  ا ا ت    “ ا

ور د ” ا ء ا و ا ا ا ت ا و   ا
اط  ” “ف  ،  أن ا      ا ا

دل   50 ات ا أي   ث  ل ا   ا ا 
ر   د ا وا غ ا ق  ف إ ذوي ا ط  ا   

ت ا 20   .ن   ا

 : ل   ا  ري ا ا أ ا م ا  
ن  م  م ا ر ا ي   إ ش ا ف   ا 

  ا



دل  /                                                                      101  ر 

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017د  ( 23   ا
  

ا  ل ا ت ا ” “ أن ا ة  اط    ا
غ  ا ت    ة  دة     . ا  ا

ن ا ل و ا  اك  ا ا  ا 
ق  ا  ام ا ن   إ دي  أن  ع ا اء  ا

ري   .  ا
  :ا

ت  ن ا ر  را  ا ا  إ ه ا  
ا ، وا   ا ر  ا  ا ا    و إ

م وا   ودوا ا ا ا ن  د ،      أ

م    ا  ا   وا  ا ا  ا
ان ف ا ا  ا ر ،  أ   إ    ا
د  ي  ا دي ا ى ا ا  ا ع أن    ا إ أ إ

ل  ت ا ف إ   ى أ ا ا  ت إ و ا
ة،  ض وا وا و  ا ت ا  وا   إ إ

ف ا ا  و ي       و ا ا
ي  آن وا  دي و    

ن  ا إ أن ا ا   ا ت  ا  90/33و  ا
ت وا   و  ر ا ا   ا و ا

ه ا ا ي  ر ا ل و ا ، و ا ت ا ي وو ا
ن  و  ي    ا ا  15/02ر إ  ا ، ا

ء ، ا  م ا  ا ده  ن ا ،    ا
ط  ا ،    ا   ي  ا ا ا

ت ، و  100% ر ا ل ا  إ   ا ا  

ا إ  ر ا ،    ا م ا   ا ا ن  ذا  و
ا   ز ا ه ا ا   ر      ان ا

ا   :   ا
ف   ،  - 01 ن اا ار ا   ا  ا ا

ة  ز ، ا  وا

از  ، " - 02 م وا  ا و  ا ا  ا "، ا ا
ل ا ا ،   ا ،   2012د 04- 03ا 



ن ر       102 ة  ا ت ا ا  ت درا  إ ل ا ت ا  ا ا  رخ   02-15ا 2015  4ا
   

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ت ، ا  - 03 م :ا ا  ،ا  ا ا أ
، ا ا   10 ص ، 1999 ا

ت "  - 04 ر ا ة   إ اءات  ا ض ا  ، " ا  ا
د   ا ر :  12ا درة    12/07/2015ا

ن ر  - 05 ت ا 83/11ا د  ا  ة ا ا  28، ا
درة    1983  05ا

ن ر  - 06 ت ا 90/33ا د    ة ا ا ،  56، ا
درة    1990د  26ا

ول  ر  13    رخ  15-02  ر  ن - 07 ا ل 1436 م  ا    4  ا
  ت ا     2015   
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ت  ر  ا ا ا ة وا ا   –د و –ا
  

و ر د أ  م  د    و

:  

ت  ور  ا ى  ر و ف  أ ا را إ ا ه ا  
ل  ورة ا ي،  ا د ا ه ا  ا س  ، وا ة وا ا

د  إ ر ة    ا ت ا     ود ا
د ا ة و ا وا   ا   ا

ل و  اع ا   ر وا د ا ا  و أ ا
أت   ، ا  ة  ة وا   ت ا ا و  ا  ا

ى ا  ب   ا ء أ ت   إ إ   

 : ة     ت  ت ا ة وا ا ت ا ر   ا ا
  د و

Abstract: 

This study aims to identify the importance of innovation and how much is 
necessary for small and medium enterprises, also the effect of this Importance on 
the Algerian economy; the necessity of moving from the oil economy to the  
revenue-generating economy needs to develop and support the innovative    
enterprises especially those small and medium, wich      represent the most of 
our economyې 

The national economy showed it’s interest by the Technological          
innovation  through puting a national strategy to support the small and 
medium enterprise in different programs, wich beging to emerge a private 
enterprises aims to create a  Competitive poles at the national  level. 

Key words :  innovation   small and medium enterprises   innovative 
enterprises   support and finance 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  راه ر  -  د   –    
  ذ ر  –ا ا أ   –     



ا   104 ة وا ا ت ا ر  ا –د و –ا
   

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

 :  

ة  ا إذ      م   ت ا  و ا ا
ح  ه ا  ا وا ، و  د و وا ا ا

ة ا وز ا ق ا و ت ا د ر و وا رات ا   وا

ة، إذ    دارة ا ت ا  ا ر أ ا وا و ا
و  أو  ق ا ا  ف أ ت  ا ل  ا   أداء ا

ءة، و  ار  أن     ا ن  وا ، و أ  ا
ت  ر وا  ا ن ا ن  أ  ذ    أن 

     ، دا ة  ، ا ق ا ح ا  ا دا وا
ت ا أو  ع  ا ة أ ر   م  ا   ا ا

ت  رة   ا    ن أ 

ا   ة وا ا ت ا ر  ا ف  أ و ا و
: ا ا ت ا ؤ     ا

 ؟ ا ة وا  ا ت ا    وا ا
 د ؟ ر  ا ا  ذا  
  ة ت ا ر  ا ا ا  ا ت و ا ا   ا

ا ؟  وا ا
: را    ا

د  ا     را  ا ي  ر ا ل ا  ا ا  
ع ا ت ا   اول وا   و  ا

 : را :  ا م و را إ  أ    ا

ا .1 ة وا ا ت ا    ا
د .2 ر  ا ا ي  ر ا   ا
اد و ا .3 ة وا ا ت ا   ر  ا
ل  .4   -meditool –درا   
ا - 1 ة وا ا ت ا    ا

ا  ا  ا  ة وا   ت ا ت ا ا
رة  ، و ذ إ  ن إ ت ا  د ت  ا   ا

ق ا أت  ا ات ا ا    
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: : أو ة وا ت ا   ا

  : ا ة وا  ا ت ا د   ا   ا
ل  د ا ري  ي   ا ت  ا ا ع  ا ا ا  

ة ا ل وا ا رت ا ت  2017  11،  أ إ 
 :    

  دة ج ا و : 8ا م  ت ا  ا  أو  / 
ت، ا    ي    250إ  50ا  400 ور أ ا
ي إ  ا ر   ا 4ن د ر  اوح  د ا ا ا  ي أو ا

ر  200  ين د ا ر  ر د  و 
  دة ة     9ا ت ا رت إ  ا  10: أ

وز  49و  ا ا ا   400، ور أ   ر أو ا ن د
 ن 200وز 
 دة ا إ  ا     : 10ا ة  ت ا و  1 ا

ل أ   9 ا ا ا   40ل  ر أ ر، أو ا ن د
ر 20وز   ن د

ول ر  ا03ا ة وا  ا ت ا   :   و ا

  

 : ا ة وا  ا ت ا ا  ار ا ا ا  ا
ء  ع، ود إ ا ا ر   ا ا    إ  ا وا
ط و  ا  ت ا ت و ة وا   ا ت ا ا
ى  را    ا ا   ة وا  ا ت ا د ا  

اء  ا ل  د ا ا ا   ر ا
( ا   (ا

ة ن  40أ   9-1   
  دج

ن  20 أ 
  دج

ة  400أ    49-10   
  ن دج

ن  200أ  
  دج

 04ن إ  400  250-50   
   دج 200-1  ر دج



ا   106 ة وا ا ت ا ر  ا –د و –ا
   

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ا م، و ا ع ا ر ا ت ا      ا   إ
ل  ت  ه ا ر  ض  ص، و   ع ا ر ا ا   إ

ة   ة ا   2015إ   2004ا

ول ر  ا 04ا ة وا ا وا  ا ت ا ر ا  :
ة  ل   2004-2015ا

  2009  2008  2007  2006  2005 2004  ا
  م ص م
  

312181 341914  376028  410293  518900  586903  

  م ص م
  

778  874  739  666  626  591  

ع   587494  519526  410959  376767  342788 312959  ا
  2015  2014  2013  2012  2011  2010  ا

  م ص م
  

618515  658737  711275  777259  854985  940484  

  م ص م
  

557  572  557  557  540  524  

ع   941158  855598  777816  711832  659309  619072  ا

 : ول  ل ا    

   دة ص أ ز ع ا ة وا ا  ت ا  ا
رت  2015و  2004   ا  ، و %201.26،  

اوح   ة  دة   ، 2010و  2009    5.39% ز
 2008و  2007    26.47%و 
   م ع ا ة وا ا  ت ا ا ا  778 

رت   2015   524إ  2004   ا   
%32.65  : ج        ا
  د ة وا إ ا وا ت ا د ا ع  د ار

ل ا  ت،   ع  ا ا ا ء  و  إ ا   ا
ل و  ا ا ر   ض ا ا  ت ا  ا ت وا  ا

م ا  ا أ و ا   وا
د  ة وا ا  ت ا ى ا ا ا   أ ا
، و    وو  و دة ا ا  ا ت إ إ 
د   د    ا ة   ا      ا و و
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،   ا ة وا ت ا ص أ   ا ع ا
ي   أ  م ا ع ا ع  ا ا ا ود    د  ظ  ا

ة ت ا    ا
ي ا د ا   :   ا

 : ع ا ة وا   ت ا   ا
ول ر  ل 05ا ا  ة وا  ا ت ا ر ا ا   :

ة     2004-2015ا
  2009  2008  2007  2006  2005 2004  ا

ل   د 
  ا

766678 1081573  1190986  1298253  1487420  149449  

ر   0.51  14.57  9.00  10.12  41.07  /   ا
ل   د 

  ا
71826 76283  61661  57146  52789  51635  

ر  -2.19 -7.62 -7.31 -19.17 6.21 /   ا
  2015  2014  2013  2012  2011  2010 ا

ل   د 
  ا

1577030  1676111  1800742  1953636  2177132  2426196  

ر   11.44  11.44  8.49  7.44  6.28  5.49   ا
ل   د 

  ا
48656  48086  47375  48256  46292  44408  

ر  -4.07 -4.07 1.86 -1.48 -1.17 -5.76   ا

: ول       ا

  ا ا ة وا ا  ت ا   ا  ا
ى، و  أدى  ر    ف  ا ،   ا  

ل  ل  د ا ع  ة و إ  ا 12إ ار ة  
 2015و  2004   %216.45
  ا ة وا ا  ت ا   ا ا  ا

ل   د ا ل  إ  2004   71826،  أدى إ ا
رت   2015    44408 ض   38.17% ا
  ص ع ا وز ا  ا   ، د  ا ا  90%أ 

ع  ل  م ص م     ا د ا ع ا   ا
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وز     ، م  و   1.80% إ  2004  8.56%ا
2015 
 ت و ع ا رج  م  ا ا    ا ا

ج ا ف ا ات ا ع ا ا  و م  أ  ا ا  ا
ود  ، و     إ دا ا د  ج ا  ا وع ا  
ا  ة  و ا ا ل  د ا  ت ا و  ا ا  ا

ا   م  ى ا د، و      ات  ا  
ة وا   ا  ت ا ص   ا م وا  ا ا

ا ت  ا و ع ا رج  م  ا ا   ا

ول ر  ل06ا ا  ت  ا و رج ا م  ا ا ر ا ا  : 
ة    2004- 2015ا

  ع ا
2010  2011  2012  2013  2014  2015  

  %    %    %    %    %    %  

م ع ا   9.54  889.87  10.31  856.47  11.13  824.32  12.01  793.38  15.23  923.34  15.02  827.53  ا

ع  ا

ص   ا
4681.68  84.98  5137.46  84.77  5813.02  87.99  6580.34  88.87  7448.94  89.69  8432.20  

90.4

6  

ع   100  9322.07  100  8305.41  100  7404.66  100  6606.4  100  6060.8  100  5509.21  ا

: ول     ا

 را ة ا ى   م    ا ا  ر ا ا
  ا م، و ا ا ة  ا ا ص   ع ا ه  ا

ود   2015  90.46%ا   و إ 
   ، م   ا ا م  ا ا ع ا    ا

ى،  إ     ù09.54  2015 
  :    ا ا

ص    ف   ا ا  أ ا ا   أ ا
ة  ت ا ص   ا م وا م   ا ا ا ا 

: ول ا ، و   ا د ا   وا  ا
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ول ر  ل 07ا ا  ص  ا م وا ر ا ا  ا  :
ة    2004- 2015ا

ع 
  ا

2010  2011  2012  2013  2014  2015  

 %  %  %  %  %  % 

م ع ا   8.61  762.1  8.92  699.17  0.25  641.44  9.58  588.44  9.74  528.51  7.11  340.56   ا

ع  ا
ص   ا

4450.76  92.89  4895.64  90.26  5553.31  90.42  6295.23  90.75  7136.27  91.08  8089.67  91.39  

  100  8851.77  100  7835.44  100  6936.67  100  6141.75  100  5424.15  100  4791.32  عا

 ( ر أ ن دو ة:  ت ا (ا   ا
ت ا   ا  ي  ا ور ا ر ا ى  م  ر ه ا  

ع و ا ا ا  إ   ا     ، د ا  ا م ا
اءا   م  ت ا  ا ا ء ا ص  ع ا ول ا م،   ع ا ا
ت  د ا دة ا ا    ا ا أو إ ت   ل 

ص إ ا  ع ا   ا وا  ا

ر  ا ا 2 ي  ر ا   د  ا

ر:  م ا  :   أو
ر  - و  Innovatusإ ا ا    innovationد أ  ا

ا  (changer ou rénover)ا   أو   و  أن   
: رة  ر   ا أن ا

 : أو ا     

, : إ ج   : د    ء     ل  د و إد
ة                          ة  ة ,     

ا  و    ر أ م وا  ء   Capacia etإن إ
Colantone  : ض  ا ا ب ا       ا ا  ا

م ب ا ة *  ت   ا  أ  

ت  رة  ا ا ا رس  ا ث   * ا  ا
ا ث  ارض ا ة أ    *  

ر: م ا  ل إ ا د إ  ا   و 
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ة و/أو   ق  دراك  أ  ار  ر    ة  ا
ري   ح ا ج, ا ا  , ا د إ ا ا ا 

اع   ا

أ  ر:  ا ا     ر ا  أن ا  ا
ة إ ا ة   ل و أو أداة أو   ة و ا  ج 

ر  ة  ا إ ا ا ة ا  ا     ا
ر:  اع ا  : أ

اب  ر  أ اع ا ا  أ و   , ر  ا ا ا ا  در
ة وا  اء   أو  أو   ا    ,

:ا ت   ه ا   د و أ 

 : ر ر ا ري و ا ر ا   ا
ري: .1 ر ا ة, ا  و   ا إ ا ا ا أو ا ا

ق,  ة  ا ا  ة إ , و  ا       
م   ث        ع ا  ا ا , و   

ار  ي   ر ا ا ة    ات    

ر .2 ر ا ت و ا ة   ا ت  ل  م  إد  :
ع  ا و  ا   ا ا اءات,  أن  ت و ا ل ا  

ج ا ا ل ا    ا

 ت رات ا ت وا رات ا   ا
ج:  - 1  رات ا ، و ا ج  ت ا ج  و ر ا  ا

ت أو    ا و     ا اث    ا
ف إ  ت  أ و ق   ا ت  ا ض 

و  ا  ا ق، و  ة   ا ا ت ا ت  ا و  
ج  د ا ر  ا ا  ن ا ، و أن  ج و ا

وط إ   أو 

ج:   2 ت ا ر  ب   ا ر أ ف  و  إ ا ا و
 ،" ج و  ف إ  ا ج  "  أو   ا ا
ج     إ   ب ا  ف أ إ  أداء ا و

ر  ل ا ج   ا ن  أ ا ، و  دود وا دي ا
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ح أ  ت و  أر دة ا ز ا و  إ ر  ا
ة  دا  ن    و

 : ر رات  رات دا وا   ا
1 -  : ر دا ل ا ا   ، ا را ا   دا ا و

، و وا دا ا و ا ا رات ا ة  ا ت ا را
ة  ف    ، ر  ا وا ا  ارد     

اق اذ  ا م ا و ا ل ا    

  2 -  : ر ر  ن ا ور  أن  رج ا وا    
رات   ت ا و   ض ا رج "أ  و  ا  ا
رج ا    ل    رات ا  ا دة"، أو ا أ 
ء  اع"   ا ى   ا اء  أ ا أو  ا

ت ا    إ ا د أ   دا " أن ا ب ا 
ت ا  ،   ا ة  ه ا ت ا   و  ا

ر ن  ة   ة  ا  أ أي      ا  

ا 3 ة وا ا ت ا ر  ا    د ا
ر م ا  : ا ة  : أو ول  ن     1982ء  

 :ر م ا   ت ا
ي و وا  دة  اءات  ر  إ م ا  د ا  و
د  اف وو د ا ت و ه ا    إ ا أو ا  

ت  ا وا وا   :ا ت إ ه ا      
ت ا ت ا    ا ت ا   ا ت ا   ا  ا

ا ة  ا ة وا ا ت ا ت د ا  :  

  :ل  ت ا
  : ا ت   ل   ت ا    

ر  ت  ا ت وا ن       ا
وز  ف   أو    ة  ت  درون   ا 
ن  و أو  ن   ت أن  ه ا ق، و  ء  ا أ

  ت  أو 
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ت و  ا ل     ا ت ا ل أن 
 ، د ت ا دارة و و ا أ و ل   واد ا ت ا  وا
ص أ  ات     ث  وز  ا  ودة   ة  ور 

د ت ا ا  ل  ح و   ا وا   
ز ت ا ا ت وا ض   ا ا  ن   

  : ة وا ت ا ر ا  ا  د ا
ة  ت ا ر ا إ   ا ف  د ا

ل:    وا وذ  

ة وا ا ود - ت ا ر  ا  ا
ة  - ت ا ا   ا و ا دل و ر  اث  إ

 وا
ة وا  ا ا وا  - ت ا ع ا ج  إد

ت ا و  ا ا   آ
ت ا   ة وا  :و  وزارة ا

ون  وزارة ا ا وا ا   - ء ا   2001إ
ر وزاري    - ء  2007 ا  ض إ  ،

ت ى ا  ر  
ة وا - ت ا ت   (ا  / 

ورة ا د و ات)   ت ا    ا
ا  ا  - اد ا ج ا ا  ل ا ا  أ

ا ا ر ا  وا  إ
  : ر ا  ة ا

ة وا  وزارة ا و  ت ا ع ا  أ  
ة  ت ا ر ا  أ ا ة ا ر   وا و ا

ت ا    ة ا ة  ه ا ، و   ا ا
ي ( م ا ، و ا ق ا ار وا  ا ر  ا -323و

در  80 رة   2008أ  14) ا دات  و   
و     100و  60اوح    ة ا ن  أي أن ا 

زان    100 و وا  ،   ا  ا و  80ن 
ا 60   ن   ا
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س  ا درة   ه ا ف   ت  ا وا ر و ا
ا   ر  ا ا د ا  إ ي    ا د ا ا
ك  ي  روح ا و ي  ا وا و ر ا ج ا وا ا

ج "، و  أ  ج  أ ا ة " ا ح ا    ا
ود ا  ا  ود  ف  ة ا ا   ءات ا ج  ا وا
ة  ارد ا وا  ر  ا ا  ا دة و ا ا وا

ا ق ا   ة  ا

 أ   :ا ا   ا وا ا
ي ر م ا ي98 ا   1998،    و وزارة ا ا

   ، ت ا ا  ا وا ا  
ع  د  ا ، و  ل   ا و   ، ع ا ا

ء :8ا ا ا ا وا ث ا ت  ؛ ا  
دل  ون وا ر؛  ا ث  ا وا ل و ا و ا
ت  ن  ا ت ا  ع ا وا و  

؛   ا ة و رف ا ت وا ء وا   ،
ت  ا ذج  ؛ا و ت  ا ة ا  ا

اع؛   اءات ا ء و  ق وا  ا ا ودرا ا
، أ  ة  ل  دراج أ ف إ  ا و درة  ود  

ت ء ا    ، ا ت ا ة،  ر ا  ا
ى ت ا ، ا  ا

 ي  ا ا ي   :ا ا ا م ا أ  ا
رخ  98/68  ر و  و وزارة ا و 1998 ي21ا

ة  ، و  ل ا اع  :10م أ ا وا ت إ درا 
ذج ا ت، ا ت، ا د   ا ؛  ا ت ا   و

ر    ق؛ ا ا و ا ق ا ا ،ا ا 
ق  ا  اع،   ا ط ا ر ود     ا

ت ا ا ل إ ا ؛  ا ر رة ا ،  ود ا
ا  ت ا إ ا اد ا وف ا اءات،   دة  و ا ا

؛  و ر    و ا ت ا ا  ا ت ا رة ا
ة  ا  ا  .وا
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 ي  :ا ا  ا ا م  أ  
رخ 183-95 ر ل ا ا وا 21995 ا اف  

،  و  ت ا ا ا و ا  :11ا   اد ا إ
ة ا وا ؛  أ ؛    ل ا ا    

داري و  ت ا و ا ا رة؛  و  ر ا ا
، ا    ن   ا ا   و  ؛  ا

ات ء ا ة ا وا  ؛  ا ات ا وا ا  ا
ى و  ا ا و ا ؛   ا ا ز  ور  ا

ت و  .ا
 ت ا ا  : ا ا ا ا   و

ءات ا  ل   ف  ا ا   وا 
،ا و ، و    ا و ا   ا ا  و

ات    م  وق ا ا  ء  ا ا  ا
دة ا  ا  ، إ رات، ا وا ،و د ا

ت  و ا
   ذات     : اا ا   

ون  وزارة ا   ، ل ا ري   ا وا و
، و أ   وا ا وا ا  وا ا

ن 12 دة رخ  18–01  ا ،  2001 د12ا
ي   ة ل  ة وا ود    أ ت ا ا

، وذ   ر ت ا و ا    ٰ ّ  ا :ا
ت ا ا  ات، و إ وز    ت ا  

؛  اع ا ة  ا دة  ا دات  ا   ا
ة ر  ف و  30 ت ود ا ا  ا 

وع  ي  ا ا    ا ل   ا ا أ
ة    ا ا

ة وا ا ت ا در  ا ا:    ة  ا

ورة     ، و ة وا ت ا د ا  ا م ا ا ا  
ا  ر ا رات ا وا ا ا   ا ا ا
در ا ا   د ا    ا ، ا ا ر وا

: ت،   ر   ا    ا
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  : ق ا ا     
ل ا ا  ن أ دة  ا  ات ا ا ز ت ا
ق  ذ   ا ا  ة  ك  ل و ّر   أن 

ن إ ا  ا أو  أو ا ض أو ا ن    أو 
ة  اد ا ء وأ ق ا  ا ة إ أو   

ر ت ا و ّ ا د (و " ون   " وا ا ا 
ن   ة و   ّ ة وا  ا ت ا ت ا و

د أو  رف ا رف ا و  ا ) وا ر   .ا
ا وا  ان ا ت   ا م ا  ، و إ ذ
ة وا  ت ا ل ا ا و ا ت ا  

ت ا ت و ت و ، وذ    و ر ة ا ّ ن ا
ء  ة وا أو  ا ت ا ب ا م  ذ و  و
ك   ل     ل ا  ا ا  

  أ
ل  وة ا  ا ا     أ ا   

ض  ا أو ا ر و ا أو ا    
ة  ا أو   )    ا ن  أو   اء  )
ر  ة أو ا ري وا ا ض،   أ ا ا أو ا ا

اءة أو  ذج ا أو ا ا  ا ا   ا
ورة و  ق ا ذج ا أو  ا أو ا ر أو ا أو ا ا
ت ا وأدا ا   ل  إ ا  ا   ا  ا 

ق   ا
رات  ا أو ا ل ا ق ا ا  ا ك  و ا

،   ا أن ا ي ا  ت ا  ت أو ا  
ق   ر و    أ  ا  در   ا

  ل  ا ا أو ا ا   ا
 ل ا     رأس 

ر ب ا ر     أ وري  أ ة دا ا ا ا
ى ا   ر  ا وا ل   ا ا   أرض ا
ارد  د   ت    أ  ، ا  ا ا

ر رج   ج إ ا  ا ا   و ا ر   ا
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ت  و ر  ا ل ا    و  أن رأس 
و  ر، وا ل ا  ا اض رأس ا ة،     ا

ل   وا    
ة ذات ا ا  ت ا و ل ا  ا م رأس 

ر ا  ا ا ا ر  رات   ا ر وا ة  أ
ر:  اع  ا ا  ك  أ ت و اوح  ا إ ا

ر،   ا  ح ا  م ا  ا وا 
ر  ة، ا ا ا م إدراك ا  أو ا ا ق و

ا،  ك ا  ا ا ا وأ   وا 
ة  ت ا ل  ه ا  إ  و ا

ارد ا ا  ا ل  ا ن  إ ا وض وا 
ض،      ن    ا ت إ ا   
م د  ل   ك ا ة، و ر ا ت   ا ه ا  
ر ا  وع  ا ا وا ن    ا ا

  ر
ة إ ت ا ج ا و  و ا ا ة  ا رات  ا

ل ا  ا  ن رأس  ا  رات  ه ا ر     
ة وا ت ا ر  ا   ا  ا

ا  ة  ت ا ر  ا ل ا   ا ز أ رأس  و
ر  أو      ة ا ر  ا    أ

ر  ق ا ا ر  ا    ه ا ذات   و
  ا

  اف ر وا ت ا (  ا    ا
دي  ): -ذ-ا

اف ا ر وا و   ا ا  وا دي،  
ة،   د ا ت ا ا أ   د ا   ا
اد  ا ا م   ، ت ا ر أداة  ا ا وا  ا

ب  ء أ ة إ د    ت ذات ا ا  وا
را  ة وا و  ت ا دات ا    
ب     ا  أ ، وا  و ا ر ا
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اع   ر وا د   ا ء  ا ة ا   ت ا ا
ع ا ت     دي ا

د   47م    ة و  23 ا  
  ة
ل"   - 4    – Meditool –درا   " 

:  ا  ل أو ة، إ ا  ل   
ر  ات  2005  11ا أ  ل  و  ا   

ت ا ا ه – و آ اج ا د  - ا  ،15   

ة  ر    و و  ا ة ا  ا  ا
ات    ل 
  :  ا

ل02ا     :  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

: ر أ ث ل ا ل ا ل ا  ول ا ر أ  ا
ة   ات ا

  

  

م  ا ا

ة ا ة اإدار ا  ا

داري ول ا ول ا ا  ا

 را ا
ر ا  ا

 ا ا
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ول ر  ة08ا ات ا ث  ل  ل     : ر أ

ل   ر ا

2013 

TTC  TVA  HT  

48 799 315.30  2 458 504.98  46 340 336.00  

2014  

57 858 323.50  4 148 773.50  53 709 550.00  

2015  

45 065 489.00  5 132 946.00  39 931 800.00  

ة03ا  ات ا ث  ل ا   : ر أ

  
  
  

  
  

  
  

  

: ت  و   ا وا  ا ل   –م  
ر ر  - ا ورا     وا   ا ت ا 

و ا إ ر   ط  ا رب   إ   م 

ل ر      : ا
  : ر  ا ة  ا ت  ا  آ ت   ا

ا  ى   ا ة    ا  ، ل ا   ا
 : ،  sondeuse géotechnique آ  م ا ا ت    

ة زل آ أ و ا  ا ا رات، ا   ا
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 : ر  ا ة    ا ت ا ر  ا    ا
ال ا  ا    ا   ا

 : ر  ا     ا
و و - ة ا  و ا ا ا دة ا  ز
ت ور ا و  - ر   ا اق ا ح ا  ا ا
ل  ا
رة  - ى   و إ أ اد ا ج و   ا  و ا

 و ر ا
 :ر  ل  و ا

ر ل  و  ا ر و   ول ا     ا
ول ر ( ر8ا ل  و ا   :( 

ر  ا ر   ا    ا

ر   )m² 350  (    ا

رغ  ا  ) m²40(  ا  %50   

ات رغ  ا ، أ    ات   ،  

ل   15 03  ا

:  

م  ي، زاد ا ا د ا ة وا  ا ت ا وز ا ا  
ت  ام   ا ه  ا ع و ا ا ا ا   

ج وا ا    ا ات ا ر أدوات و ة و ا ت ا
ا و  و ا ا ، و  ة   إ ا  ودو
ة   و  ت   ت و ل  ر   ا و  ا

ل   ا   ة وا ا ت ا ر  ا درا   ا
 ، را ا ا و   ت ا را  ا إ ا ا وا  ا

:   و

رات ود  - ا ا ة وا  ت ا ج  ر   ا
،   أ ور أ ق ا دة  ا  ا



ا   120 ة وا ا ت ا ر  ا –د و –ا
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ة وا  - ت ا س   ا ء   د ا   ا
 : ا  ا وا ا  ا أ  ا  ا  أ    

ا ب ا  ،  ب ا
ة  - ت ا ا د ا ت و ا ا و ا ول ا ا

م ا  : ا ة  ل،  د وا ا ت ا ر، 
ر ا ة ا  ، ة وا ت ا ر ا  ا  ا

ر،  - در ا ا   ا ب  د ا   ا
ا ت  ا ه ا ر   دة وا ل دون ز  و  

ا   :ا
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از ل   ض أن  ن ا و ا  ا    

ا   ؟ ا  ا

    ا  د 

:   ا

د  ت ا  أن   ا ز از ا   أ ا   ا
ر ، و  ا ا  دول ا  ا  از أ  ا و ا   ا

ا  ي أ ا و ، و  ا ا ط ا  ة ا ور ا   دا أ ا
ذ  ا  ا ا  ا ت  ول  و  ر ا ض أ    از ا

دي أي أز در     ء ا  ادات ا وق  ا  ارد 
ن  اد  و    ت ا ا  ع  ،  د   ا
ا  ت  ا ض                 ا و ا
ه ا  :     ول ا    ي  وح ا ال ا و ا

ت ا    از  ا ض   أز ا ا ن ا و ا
د ا  ؟    ار  ا م و  ا ا     ا  ا

ت ا ا: ا ض،  ا ن ا و ا   ، از   ا ا
Abstract: 

The budget deficit is one of the most serious crise s in which the      
national economy can face and face all countries of the world, especially 
developing countries. The budget deficit can be considered as one of the 
most important axes of the state's financial activity, which is what has 
happened in Algeria since the crisis of low oil prices. It is the responsibility 
of Algeria, after exhausting the resources of the Income Regulatory Fund, 
Algeria has had to resort to non-traditional sources of financing to avoid 
any crisis. This has led the legislative authorities to try to modify certain 
articles of the Monetary and Loan Law so that they can finance their 
expenses thanks to the advances of the Bank of Algeria. The question we 
are trying to answer in this article is: How do all the amendments to the 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ا   - ب -  ة ةذأ    3ا
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Monetary and Lending Law help resolve the Algerian Treasury budget 
deficit crisis so as to ensure stability in the national economy ?  

Keywords: The budget deficit; Amendment of the Money and Loan 
Act; The Bank of Algeria.  

:  ا

وري  أ ل وا ا ت ف  ا ا أدوات ا  ا
ت ا ز ط و ا دي ا م ا   ، ا    وذ ا

 ، ا  ة  ر   ، ا ا د ة ن
ق أ ا  ا ا ت   ا ط  ا   ا  ا

دي اره   ا م ا ت  و و ى أز   .أ

ت      ة ا ل  ا  ا    ت ا
ر   در ا ا ء إ  ن ا م   ا ، و    أ

وع    ا ا    ر و  ا اد ا ا ا ا
ز ا أو  ي ( ا ق ا ا ي   ا ا ض ا ء إ ا أن ا
م ا  ن  ا ت ا  ا  ت )       ا

ور    ا ا م  ا  ا ة وا    ه ا

ت ا ا  و     ض ،  ن ا و ا ور   
ف   ا  د ا  ا    ا ار ا ت أو ا ا

ز ا ت ا ،   ا ار   ول و ا ر ا ر أ  و 
ة    ت ا  ادات أ ا وق  ا ارد  ذ  ا

ن  ا  - 2018ل  - ا ا ر  و   اض ا ء ا ا دي ا
ال ا :   ر ا  ا  ا ه ا ل  ق    ا

ا  ض   ا  ا ا  ا ؟ و    ن ا و ا
ف ا  ؟ ض أن  ا ن ا و ا وع ا ا     ن 

ف ط  ا ه  ا ول و  : ا ا

از ا  -     . ا
ا -  ر ا ا اض    ز  ا

از  ا  -  ض  ا ا  ا ا ن ا و ا دور 
ا    ا
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از :  ا ا  أو

از  د ا ا ؛  و از ا ُ  ا  ّ د و   ا
ع  ث ار ض     و  ت  ا و   ا

و   ا ا    ا  ّ ا م  ادات،   ا
 ،ً دي، وا   ط ا دي إ  ا   ، ي   ا
 ، از ا وض ا  ا ن، وا دة   ا   ذ ز

وض اد  ا رة   م ا ؛   ا و     ا ا
و و   ا ب  ق ا  ، أ از  أن   ا ا

ا أ  ا ا و أ   ه ، أ
ا ا ): از ( ا م ا ا ول :  ع ا   ا

ت ا أ   ا ا ن  ا از   ا ا 
اء ا  و ا و   ول  د   ا ،  و   ادات ا ا
رادات  ق ا و أو  ا دة ا ف إ ز ن  إرادة  

ة  ت  ا ت ا ن   ا ا و ا ي  ازن ا أ ا  
ل      ت،  و أ  ا ادات وا وي ا ا 

دي ازن ا ن ا  1   

ر ا  ادات ر "  أ :   ا د ا  وا ا
أ ت  وا ا ر  ا أا از  وا ، ا  ا  و ا

" ا أو ا  .ا

از    رت ا ا وا ا  ا ا م  أ ا
، ا دول  ا اد ا ت، أ    ا ت  و

، دول ا ا از  إ    دول أ  ا  ا
ً،ً      ا ً  د دا ارد    ة و  ا

ع ت  وا    2ا

ر   ٰ ا ّ از   ا  دي   ن ون :أن ا ا
 ، د أز  زوا ش نن  ا ط  ا دي ا   ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ي ،  -  1 د ا درا   ا  ت ا ان  ا إ ا ، د ، ا ا

ا ، ص ن ا ت ا ،    201ا
دي ا و ا ا درا  ،  ا -  2 از ا   ا ا " ا  ا

ي  38،ا ر " ول ،  د ا    176 - 175  ص ،  1998، ا
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د    ا  ن إذا وأ ) ، ا (ا ي ا ا  وا
ارد  ا  رة   ي ا ا ) ، ا  أن إ  (ا ا
دة  ق  ا م ا رة  أ ا ً د ا  ا ا   إذا

ا    ا ً    ا ا ى، ا إ أ د أ   ا
ق إ  ا ن ،   إ   ا ت م  ا  ا

  .1ز 

ه:  از و  ب ا ا : أ ع ا        اا

1-  : از ب ا ا ا  أ ة  از   ث ا ا
:   

م :   - أ ق ا دة ا ا إ ز ا ا :ع ا ت  ة   و  

ر  -  ه ا    أ ال ،  و ا  ا ا ، و 
ت ،   و ادال ،  ز ت ا ت ا  أو دة ا د أن ز

ز  ن ا دة  ا ا ، و ذ  ا  ا  ث  د ، ا
ت ،  ض ا و ا دة  و   ز ول ا   ا  ا

ا  ل ، و ة  ارد   د  ت     و ج وآ إ
ض ا   ا

و   -  ت  ا و ن و   ذ   د ا دة ا   ا
ا ا   ر و ا ا و ا ت ا  ه ا   ا

ت و ا وا و  ذ  ارس و دة ق و  ز
ى  ق   ا ا   ا

ر  -  وا وا ت ا ا و  ا دة    ز

از   -  م  ا ا ر ا ا و ا م ا ء  ا ا ا أ
م   ا ا ا اض و ة ا   ن 

ف  ذوي  -  ي وا ق ا و ا ر ا ه و ذ وا وا     2ا

م       ق ا دة ا دي  د ا إن  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  -  ٰ ّ ن (ون،   ا ت ا    ،  ر   ) درا  1998 - 1990ا

رد ،  ل ، ا ا رة  ا  ادارة ا  28، ص  2000 
ن ، -  2 از و   ا ا  را  ر ش ، ا ردن، 1999، دار ا ، ا
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ه ا   اث  ،   د ا ،  و إن أدي ذ إ إ ز
دي ا ي ا ا ، و  د  ف     ا دة  أن  

ا و  ا  ا دة ا م إ ز ق ا دة ا ا ا ا  ز
و  ا ا   ء   ا ،  و أن  ح    ا ر ا

ت     أو  ا    ا

ا - ب د إ  ا ا ادات ا : ا ا    ا ه ا و  
رز  دول ا ا   أن     :   

ه أ   ا ا  -   ي   ، ا  ا ا
ول ا ي    ا   ا

ع  - ب ا ا  ا ع در ا ازي   ار د ا ا
دارة ا    و   ا

و ا  - ا دون أن    ا ءات و ا  ة ا
و ) ، و   - اد ا ر ا ة ( ا  أو   د ا ا

ادات ا ار ا م ا   1 
ت ا - ض  وث ا دي و     و ا ا

د    و  ارث ا ا   ا وب وا ا
ج و  ا

ض      - دي وا   ط ا ا  ا
ر ج وا وا ا ا ون  ا و   , و 

   2ا   ا
از ا :  -2 ط ا : ا  ا     ا
و  -  ادا  ا و  إ ت ا دة  و    : ز ع ا و

ت إ  ي ، أي  إ ار ا ء إ  ا  إ  ا 
ض  ء ا او   ا ا   داد ا ا ا وراق ا  ا

ر و ا و  ا    3  ا

د  -  س  أ  دي ا  ا از ا   د ا  ا إن و
اض   و ا ا د ا  ا ي   و ا ا ا ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ه ، ص -  1 ي،   ذ  205 ا 
ه ، ص  -  2 ن ،   ذ  97 را  ر
ا ،  -  3 و  ا از ا  ب ،  ا  68، ص 1987،  ا ا 
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ا وض وا ط ا اد أ د  ات ا از ا  ت إ  

دة  -  ص وز ر ا دي ا ا  ا از ا  د ا  ا إن و
م ك ا     1ا

از :  اع ا ا ع ا : أ ة أا ا ا ، و ا  ك  س 
اع  ا  ة أ ي    س ، ا ا ض  ا                                                                             2 و ا

ري :- 1 ارد وا   ا ا ع ا  ا     ا
ت  ادات  ا ق وا اع ا ع أ ق ا   س  اض، و
ات  ا   ن ا اد ا ق ا ا  و  ا ا 

  

و  ا ا : -2 ول  م ا ري و   ا ا
ن  ن، إ أن ا ت   ا   أن ا ا ا    ا

، و ا ا   ت  و  ا    ا
ت ا  رة  ا ء  ا   إ ه ا د    ا

ري =ا ا وض ا-ا ا ا  ا                                                                                                                 ا
ن  ا ا : - 3  ا ا  ذ ا ا  ر ا

ن    ا ،   ا ر ا ر  ا ر ا ا  و
ا ا   ا ر ، و  ر ا ن   ض ا ا 

وض ا    ط ا ا وأ   ر ا ا 

-4   : ت ا ا : ا ا ،  ع ا  ن ا
ن ا ، و   و ت ا  و ت وا وا  ا   ا

ع ا ت ا ت ا و   ع ا ا  ا وا

ا ا و ا ا ا : - 5 زا ا   ا ا  
ت) دون أن  ا   ادات و ا د (ا ات ا اف ا

ى ا اره    ا ي  ا  ، و   ا ا  ا ا
اءات     ا إ

  ا ا –: ا ا = ا ا 

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ن ،  ا ، ص  -  1  104 را  ر
ه -  2 ي ،   ذ 207،  ص  ا  208 
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ا : دور ا ع ا د  إدارة  ا ا  :ا ا

و  و  ا ا ا إن ر  ا د  إ ، ا  ا
ورة ط أو     إ ا و  دي ا ،  ا  ا

ام ور ت  ا ، ا ا و أن إ ا ا  ا  ا  ا
د  ا ا ي ا.....وا أ ا إ أدى ا د  ا  ا

ا و  ا ا  ق ا م ا ض ا ت  و  ا ا و
س  ت ا   إ و از أ ا    أداة ا ا

اف و  أ د ا  :1و أ وا ا

ازن  - دي ا از   وث إ ذ أدى و ، ا  ا ا
د) (ا ة  أن   و دة و :ا ا أو ا ق ز  ا

ادات  د ا وذ ، ا ق ا دي ا ف ا دة إ و  ز
د ا   ا ا ا داد ا   إ   ا و

، ا  ي ا  ا و ا ول،   ا  و ا
و م أن  ر ق ا ي  وا اد ا م  ا  ا إذا  ا
، و و و دة إ ا د   ا ا ا ز   ا ا

ا ق أي ا ادات    إ ، ا دي ا  ا  ازن ا
ق  ا ا   م ض   و  ا ار أو  ا  ا

ي ، ا ام ط ا ض ا ، ءة ا ي و و ار ا  ا
ك .ا ان و  : م ان أ

 ً از ازن رض  ا ا  أن :أو ، ا  و ره،  ا
ك ب ى أ   ازن ا ً، ا و ل   ا د ا  ا

د  ا  . ا  ا

ازن   :ً  دي ا م، ا ف  ا د، و ا إ  إ ا
دي رة إ    ل ن ا ع إ و ر ار ر أو ، ا  ا
   ً د  دة  ا ج  ا    ا

ع ا : ا ا   ا :   ا

ر" ا إ أ و از  ة 2أو " ، ا ي ا  إ  وا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ل ، ا دل -  1 م د ا ا أ ، ،ا ر ت دار ا ، ا ، ون ا  ر
 540ص 

2  -  John B. Taylor, “Monetary Policy Implications of Greater Fiscal Discipline” in   
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از  ا أن ات    إ ورة دي وأن  ا  ا  ا
رة ا د   أو ا ة  ا  ا  اض و ذ     1ا
ل،   .ا ط    ن إذا ا   ا   ا ا

، از ر ا   ا ورة  ا ن  ا ا  ا  ا و
ة  . ا ا

ذا د    ا  و ق  ا ن     أ ا
د و ا ا    ورة از   ا ن وذ ا   ا
ار ل   ات إ ى،  و .ا ا  ا ت  أ
د   س  ت   ء  ا ، ا  ا  أو ا

ل    ق ا ن، إ أ از   ا ن ا   ا ا
د   ا  ة ر   إ ا ا  ، و ا

ار ر  ا ، .ا از    ا ن و   أ ة  ا
ي ا  ل ا ول    ا و ول ا   ا ا وا
ل  ق  ا دات ا ،  ة  ا ن  ا و .ا

از دات   ا إ أن  ا ، ا   ا ا  ا
ار ة ل  وذ  ا ا  ا ه  و ، 2ر ا
ت  وا د ، ا ت رة  ا را   و ا ا  ا
ق، ا  إ  و . ا  درا Neyapti  "3 م " ا

ر  أ  از  ا ر ا  ر م   وا ٍ  ا
اق م ا ا ي  و ا  دي  ،  ا ا  - ا

ا ءة تذا آ ا م  وة د إ - ا    ا
د دي  و .ا ا  و ر ا  ، اق ر ذ  ا

ء ا ي ا  ا و     در ا إ ا
    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

“Budget Deficit and 
Debt: Issues and Options”, Federal Reserve Bank of Kansas City, 1995,p. 153. 

ة ا أو د -  1 د ا ة  ا أو ا اول ا  ا د ن  : ا  رج ا
ي ا ا ك وودا ا س ، ا  ا و  د و ا  .ا

2   - World Economic Outlook, “The Decline of Inflation in Emerging Markets: Can It 
Be Maintained?”, International Monetary Fund, Chapter IV, May 2001, pp. 130-131. 
3   - Bilin, Neyapti, “Budget Deficit and Inflation: The Roles of Central Independence 
and Financial 
Market Development”, Contemporary Economic Policy, Vol. 21, No. 4, October 2003, 
pp. 458-475. 
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  .ا ا

 - ) ا از  ا ر ا ا   )2016- 2009ض 

از   دل  2013 ا ا  151 ر دج ،   ر  2
ا   ره  2011ا ا    ( ا ر دج ،أي  28(و  ا  ا

ن    ن    74- ( 2010أ   - ( 2009ر دج)، و   
570 ي  و   ر دج)،  ا 3 ، و ا ا ر  ا

از ا   ا   ا ا ض  2013ا  ا  ا
و ادات ا ا ات زات    1إ  دون 2012 إ 2009  ا

ء ت إ ا ادات   وق ا  ا    )،  (FRRا
ع ا إ %1  أ ( ر ، 2013  ا )   ره ا

70 ر ر 2 وق ا  د ي  ا   .2  رة ارده ا
و  ادات ا ا 2273ا 3388  2015ر دج   4 ر دج  4

، ا ا   و  2014ل   ت ا ع ا 6995وف ار 7 
7656ا  2014ر دج   ع   2015ر دج   3 9، أي ار 4%   ،

2621 ا ا   ا ،   %15ر دج ، أي  7  ا ا ا
ر   ى   ا ا2014  %8و  ل   أدى  89 ا 1% 

ف  و   ادات،     وق  ا ارد  ت  
ة أي      %53  2015ا  2014ا

ت ا 2016    7303،  ا ر دج ، و  اد  8
ة ، وا ل  ا ى ا ا ا   ادات   ا  ا

و ا ،    1805ا ا   2016ر دج    4
2273   2015ر دج    5

ا   ادات ا  ا   وق  ا ف    ،  
د ا ، أي  2016 اه ا ا را 740،     ر دج ، ا

ي  ا   3  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 -  ، ا ا ا د ا  ا ر ا د ا و م  و ا ا أ ،    ا
 ، ى ا ا ا ا    2013أ  21ا وا

2  -  ، ا د وا    ا رات ا ول    2012ا ا ا ، 2013و ا 
،  د  ا ، ا م ا ا ا ا ا   2013    ا

ا ،  -  3 رات ا و ا   ا ل ا ت ا ا ل   1520ا ا ا  و 
ر 2016 ار ا ا ف ا  13- 11، ص :  2017،  ا ، أ   
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از  -  ض  ا ا  ا ا ن ا و ا دور 
: ا   ا  ا

ول  ا ،   ل ا   ا  ا ة  ا  ر  ا   
ار و  ت ا أ  إ ا  ا ون ر أو   د  ح ا

د  ح  ه ا   أي  د ا ،    و   ا
د ا ا   ت ا  ا دة  ا و ا  ا  ز
ت    ا ا ض   ن ا و ا ء  ت  و    ا

ون ا  ت  ا  ض ا   ا ط  ا و  ا
ص و  ا  ن  ا ا ا ت   ا ا وط ،  

ى  و رة أ ول رة و  ا ا  ء  ا    
ت  أ   ه ا ا  ا  أ     ا

) ول ر ت ا ا 01ا ا  ر   ا ر دج)                                                            ):   )

ات   1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990 ا

ت  ا ا 
 ا

20 2  14 3   -12 2  100 6   -65 3   -28 2  74 9  

ا  وض   ا ا
 

167 04  158 44  226 93  524 84  468 54  403 29  280 6  

ات   2003  2002  2001  2000 1999 1998  1997 ا

ت  ا ا 
 ا

66 1   -108 2   -16 5  398 8  171  10 5  249,4  

ا  وض   ا ا
 

51,0  17,2 -14,5 -20,1 -15,9 1,6 -26,8  

ات   2010  2009  2008  2007  2006 2005  2004 ا

ت  ا ا 
 ا

337 9 1030 6 1186 8  579 3  935 3   - 570 3   - 74 0  

ا  وض   ا ا
 

117,2  109,4 729,2 00 00 00 00 

ات   2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011 ا

ت  ا ا 
 ا

 - 63 5   - 718 8  - 66 6  -1257 3   -2553 2  *  *  

ا  وض   ا ا
 

00  00  00  00  00  00  00  
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ر: (   -  ا ا   )2015ا   1990ر  ا

-IMF ,Algeria , Selected Issues and statistical Appendix, N°05/51, Washington 
DC , feb 2005 

ض - أ ن ا وا ر  از  ا ة  :1 10- 90  ا ل 
ت ا إ  م ا ض ،   أ ن ا و ا ور  ت و ا  ا

از ،   إ ا    ذ  وا   ا ء إ آ  ر ا
ا   ء  ن  ض    ن ا وا ف  و   ا ا ا
ل    ) ا ا ا ه ا   ي ا   ار ا ا
ة ال ا ل ا  ا   أي أن  ا ( ت ا              ا

أت ا1998- 1990(  ل ا ا ، أي أ ) ،    ا 
ول ( ( و ا ا د د  ا   ) ) 01ا 

ر ا  - ب از  ا دت  2001ل   :  012- 01  ا
دل ا   م   15.9 ا  ا ا  ر دج ،   ا ا

ا  ر ب ا ر دج   أن ا    1.6   
ر ب   10 ا  5 ا ا     ا ر دج وو 

ل  ه و ا إ   د  ا ن   ة ،       ا
دل ل 1.6ا   ا ا أدى إ  2002  ر دج  ور  ،أي أن 

ة    ه ا ا      ع إ    ا ا
  ر  

ر ا  - ج از  ا )  2004- 2003ل  (:  113- 03  ا
رة  ا وا  د د  ا  131.7ل  ا ب  ا 

ا ا  2005و 2004 ر دج   وض ا   ا ت ا ا
وض  ا أ   وض   2006ا  ا رت ا  

رت ب  101.4ا ب  ا  ت ا   ا ر دج وا
ا ر دج627.8 ت  وو  دا  د ا ا  ن  ا  ا ا

ا د د  ا ة  ه ا     أ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ف  ا - 1 ا و    ا
ف  ا - 2 ا و  ر  ا
ف  ا  - 3 ا و  ر  ا
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ر ا  - د از  ا ا  ات ة  :1 04- 10  ا  ا
ا ادات   وق  ارد ا ، ا ف ا و   ا

وق  2013   ء ا ا ، ا ا  ا ا ن  ا  ا  
ي    ا    ا ا ، و ا ا  2017    ،

ة   ة ا ل ا ي  ا ا  ا ا ا  2004(   ا
د ر ا    2009ول  ) و أز ا2008 

ا   وق   ،   ارد ا اف  ه ،  أدى ا ا زات  ر
ول ر ( ا و   ا اض   ا ) 01  ا ا ا

ا وق  ا ت    ي  ن ا و  ا دات وا
ور ا  ت و    ه ا دا   04- 10إ      

ا  اض   ا ء  ت ا ا ا  ا ا 
وث أز     2  

ن ا - ه وع   ر  در     ا  و   
ض :  ة ا ه ا ت  ول ،  د ا ا  ر ا  ا ا

ادات ا   ض  ا ول و ا ر ا ض أ ة   
ت ا   ا ا  و   ع ا ت و ار و ا

وق  ا   اداتارد 

ن ا   اد     ا  2018 ا  إدراج 
رس   ي  ،  ا ا ر ا  د ا أو ا ات ا

دة ر  "  ا ا  45 "او ض ا   ا ن ا وا  
ات  اء ا دة   ، و  ت ا درة  ا ا أو  ا ا

ء إ ا ا ذا  ة  ا  ا ت ا   ى  ا
ارد  د ا ة     ،   ا  و ا ا   

ادات ا وق  إ ا  ا  ن ا   ا ي  ت ا و
ات  اد ا    أ    ا ا  ا   

دة  ي  ا ءا   62أو   92أو  46ا ا ا     
ح و أن    و   و دة ا ن ا  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ا ، - 1 رات ا ول  ا ا و2012  وا دا ا  2013  ا

م ا    ا أ ، ا ا ا )2013 د ا ا ف  ا ) 
ف  ا  - 2 ا و  ر  ا
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ن  46 ادات ا   ي  م وأ  240    ا ا
،  ا  10وز  ن ا ادات ا ا  ا ٪  إ

دة  ، أ ا ه ا ض،    62و  م  ا وا أ  
دة  ا  92ا ت ا  ر   ا ك وا ل ا ا 

ي   رض  آ ا  ا ، و   ر أو  رأ ل ا
ا أو ا  ور   ا دة        ا

  ا :

ء ا ى  إ ت  أو ا  دي  45دة     
دة  ه ا ن أن   ا ى   ، ا ر و  ا ا ا ا إ ا
اء  ت  م  ا  ح  ا ن ا  ، ا   ا     

د ا  ت  ا دة ات ا ا      ز
ل   اء ا ا ا    ، ا رة ا ا ر   ا و
د  ج و     ا  ا د   أن  أي إ ا
ر   ا ا  ، دة   ا دي  إ ا د  ، و  ا

ر ا  را    ا ت  دل  2014ا    79 
ات  ا ا   ث  ت   ا   ر ا و دج  ا

ن جد 111دل  دة   ه ا ام    ى ا أن ا    ،
ض   د ا ا إ ا ا ا وا ى أ أ ل 

ار  ا ا   ا  ا   ا وا  ا

ا :     ا
ي ،  -1 د ا درا   ا  ت ا ،  ا إ ا

ا ن ا ت ا ،   ان ا ، د  ا ا

دي  ،  ا  - 2 از ا   ا ا " ا  ا
ر " ي  38،ا ا و ا ا درا  ول ،  د ا     1998، ا

3-   ٰ ّ ن (ون،   ا ت ا    ) درا  1998 - 1990ا
رة   رد ، ،  ر    ل ، ا ا  ا  ادارة ا
2000 

ن ،  -4 از و   ا ا  را  ر ش  ا ، دار ا
ردن1999،  ، ا

ا ،  -5 و  ا از ا  ب ،  ا   1987،  ا ا 
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ل ، ا دل -6 م د ا ا أ ، ،ا ر ت دار ا  ا
،  ر ون ا

7-  ، ا ا ا د ا  ا ر ا د ا و ،   و ا
 ، ى ا ا ا ا  م  ا وا ا أ   2013أ  21 ا

8-  ، ا د ا رات ا ا  2012 وا   ا و ا 
ول    ،  2013ا ا ، ا م ا ا ا ا ا ،     ا

  2013د 

ا ،  -9 رات ا و ا   ا ل ا و   2015ا ا ا 
ف ا 2016ت ا ا ل  ر  ،  ا ، أ  ار ا ا

2017  
10  -  John B. Taylor, “Monetary Policy Implications of Greater Fis-

cal Discipline” in “Budget Deficit and Debt: Issues and Options”, Federal 
Reserve Bank of Kansas City, 1995. 

11   - World Economic Outlook, “The Decline of Inflation in Emerg-
ing Markets: Can It Be Maintained?”, International Monetary Fund, 
Chapter IV, May 2001. 

12   - Bilin, Neyapti, “Budget Deficit and Inflation: The Roles of Cen-
tral Independence and Financial Market Development”, Contempo-
rary Economic Policy, Vol. 21, No. 4, October 2003. 

13- IMF ,Algeria , Selected Issues and statistical Appendix, N°05/51, 
Washington DC , feb 2005. 
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ن ء ا ت ا  و ام    ا
 ( ل ا ء   ء ا ت  ا اءة  إ )  

 

ن أ ن  واد     رز إ     ز

:   ا

ل   وا   ت إ  ا ل  ا ح د
ازن اث ا ا   إ اف ا        ا

وز  ي أ  أ   ا  ن ا ت ا ت ور و 
،  أن ن  وده ا إ  ر ا  ى ا د ا  ازد

ا   ا ت ا    ه ا ت ا ا   
ت ا    ام  ي   ا ا إ ا   ا ا
ف  ر و و و   ت ا   ز  ا

ى ا    ء  ا ن ا ح و ر   ا

 : ت ا ق، ا ،  ا ت ا ء ، ا أ  ا
Abstract : 

The introduction of the ethics term into the business world in general 
and into the marketing one in particular , deduct a great  contradiction in 
how to strike a balance between achieving the institution profitability 
,needs and customer goals, which became increasingly required by his 
aspirations beyond his personal limits to the well-being of the community 
as a whole. Thus, the confidence level of the institutions that customer 
deal with it, is greatly regressed, and this leads the prosperous institution 
to reflects on the commitment of marketing’s ethics in order to enhance 
the customer’s confidence in different products that offers .With a view to 
acquire their satisfaction and achieve their loyalty and, thus to take    
profit and ensure the long- term survival. 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  راه ج  -  د ة   – آ  أو   ا
 ج  - أ -  ذ أ ة  – آ  أو   ا
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Keywords: Ethics - Marketing Ethics - Satisfaction – Loyalty  
:  

ص ا  ر    ص ا ت   ا وا   ا
،  أدى إ  دور  ن وا  ر  ا د  ت   ر م  ا

ت،  ا ا ه ا ي  ت    ا ت ا 
ف إ   ت ا  ا وا ار   ا   إ ذ إ

ل ق  و  ا   ا

م    ، ن ا  ا   و دا ا و
ة ا ا   ن،    ا ا و ت ا ت ور

  ، ا   ه أ دة ا أو  ءا   ة      
د  ن  أن    ا د أز   ا وا إ إ و

ت ا ام ا  ، أ ا ،   أ  ا ور ا   أ
ه   و و إ   ا    ن ور  ا

ار ء وا   ا

  : ح ا ا ا   إ    و
؟ -  ء ز ت ا   و ام ا      ا

:و   ور ا   ه ا   ا إ ا
ت ا ول: أ ر ا  ا

ن ء ا ء و  : ر ا   ا
ل ا ء   ء ا ا  ت ا   ا : أ ر ا   ا

ت ا ول: أ ر ا   ا

ت ا   م أ ل إ أن     ت ا ا   أ  
ل     ا ا ت   ط ا  ا ا  وا 

 ا  

ق  ت وا ق، ا :  ا   أو

ت    ق، ا ج أو  ا ت ا  م أ ول   
ق    ا وا

ق: - 1 ،  اا    ا وءة وا دة وا وا وا ه ا
ر   اأ   ، ا ق    ا ل ا أن ا
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ل  در  ا ن ا ن   ، ل  و    ا إ  ورو ا
،  ا ل ا  ا ا در  ا ن ا ن     و

 1    

ق    أو   دا ا  ل أن ا    ا
ة أو   ن إ  اد  ك ا ا   ث أ ار، و   ا  

ت:- 2 ن  ا ك    م ا ت  ر  ة 
ض   ل أو  ف      ك ا  ا  ل  

  ، رات ا  Drucker ف ا ي  ا :"أ ا ا
 ": اف"، و أ أ د إ ا س ا  ا ا م ا  أ

ك" اب أو   ا  2  

ول  ت  ل إ    ر ا و أ ا إ 
ذج   Sharplin   اءا ت    ي      ا ا

ه ا   ذ   ت    اد أو م ا أ
: ت وا ا  ذ   ا

) ت01ا ر ذج ا  :(  

  
  

  
  

ر: ،  ا ا ، ا ، دار  ن، ا ا  ا   88، ص2015ون إ

ات    و   ا ا  ا ى أن ا ا ل ا   
ة  در ا ن  أوا د أوا  ى ا ات  ك ا و 

ل، أ ا ا وا  ل أو  د      ك  ا   
د أو ا وا   ى ا ات ا     ا ا  ا

ار  أو  ا  ذ    م  ا ا و   ا
ر ا  ات ا رة  ب   دون أ إ ذج ا و  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ، ، ا ز ق،  أ ا  و ا از،  ا ن ا     2009 ،
   21ص

ك ا ا 2 ت ا و    ، أ ا–  ت ا  درا   ا
داس ، - ا   ا داس،  ا   ،   ،  8، ص2016- 2015ة 

  

 
ت ا   ات ا    ا ا

  أو  
ل   ا 
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ت   ث  ا ا  ي  أن  رض ا وا   ا
ف   ك و ا ا ا  ا دات ا ر ا وا اد ا ت ا

،  ذ    ف  دة    اف ا ه ا و  ا
ه    رض أو   م ا   ا ت و ا ا  ا

  1ا

ك    دئ وا ا   ت    ا ل أن ا ا  ا
ا و ا ا ا  ن   ود   ا د دا ا 

       إ آ   ا ا

ت: - 3 ق وا ق  ا قا ن  mores أو moralا و  ا
د أي  ض و   ل     ا ا ا  وا

ري، ت  أ  ا ا ن ethos أوethic ا   ا
ة ا ات  ا ة ا ت ا       ا وا

اد س أوا ا ل أي ا ا  2." أوا  ةا ا
ى  .3وا ك   قو دي  أن  ا ك ا ن   إ ا و  ا

، أي أن  ن  إ ا ا  ا ت  ا ي أ  ا ا
دي إ   ي ا وز   ودور  ا  ا ت  ا

ما وا  ا     4 ا ا

: ت ا ت ا  :  أ ر  ة  ن  م ا
ل  د  ا وا وذ   ا  ا ا : " ا ا  أ

ت وا ا زت    ي  ) وا ن دا ا  (ز  ا ا
ه  ءات ا    د ا  ا ه ا  ف ا م    ا 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ه، ص ص  1 ن،   ذ ف)89، 88ون إ )  
ا  2  ، ل،  إدارة   ا ، ا  ا ز ردن،  ا ، ا ، 2010ا
ف)151ص )     

3 Ludovic François,La question éthique dans la pratique de l’intelligence économique, 
sécurité & stratégie / revue des directeurs sécurité d’entreprise / hors série / juillet 2010 
,P43 

ارد ا 4 ، دور ا ا   ا دي  ة  أ ا -   ار،  ذ ا ا  ا
ة،  ، ا ا و ا ا ، ا ا ارد ا ل،   ا - 2009  إدارة ا

 06، ص2010
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" :  Pride et Ferrell و1ا و   ا أ  أ
داء   ا  ن ا ا ا  ا   ا  أ أن 

 2ا 

ت ا     ل أن أ ر ا  ا ل ا و 
ارات  ى  ا ،    ا   دئ وا ا  و ا ا
ت ا  ط ا و  ل  ا ك ا د ا ،  أ  ا

، ا ب ا د    أ ا  ا ا ي   أن  
اف   ا

و ا  ا    : ا

ر ا و    رة  و  ": ت ا  و ا
ب    ب  و    دئ ذات ا    ت ا وا

و ا ا  ءت ا ا   "، و ا وا 
: ط أ ة     

ق - 1 ت ا ا  :  و و  أ و ل    ا 
ر  ي   ا ارا و   ا ا ح  ن   ا 

ل :   ( ت،   ،   (ز

  ،( ت ا ة ا  ر (ا  م  ا
  ، ا ا ا وا ام  ا  ا
  ، و ا و  ر وا ، ا  ا
ا- 2 ا وا ل  :  ا ن  ا     :  ا

  ا ر، أن  ، ا ز ، ا رد ، ا ، ا     ا
    ر اع ا دون إ ر     م ا

اف،   ا
  ف ع أوا  ا ا د  ا م  اول ر و 

 ، ت ا د  أوا  ا
اف  - 3 ت ا دل اق ووا   :   ا

  ،دة ا ا و آ و  ت ا  ا
  ، د و   ت ا ل ا ت    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ا

ول  1 و ا و ا درا  ا و ا  ا ي، ا وا م  ا
، دار ردن،  ا ، ا ز ا  وا  85، ص2009ا

ه، ص 2 ،   ذ    17  
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  ، ا ا و   اف  إ    ا
 وى ا د أو  ق ا  أ ا ا د ا  1و
  : ل ا -4
  ، ام ا ع  ا  ا   ا ا ا
  ، ة وا ا ا   ا ا  ا  ا ا
ل ا- 5   :  

  ، ة  د      م ا
 ،   ا  ا ا وا    
ز- 6 ل ا    :  

  ،ل ض ا ح  ا   م ا 
  ، ز اه  ا ام ا  م ا
  دة ا  أ ر ا  وري  ا م  ا  م ا

 ،  اول ا
و- 7 ل ا   :  

  ، ا وا ن ا   ا
 اء، م ا  ا ره  ا   
ث ا-8  ل    :   
  ،ث م    ا أو  ا   ا
  ر ا ف  ث   أو  ا  ا  ا

 ،  ا
  ، رد د  وا  ا ا
ت ا- 8   :   ا

  ن ن ا ن     ا   أن  وا
ت  اه ا  ا ا  أو إ ت ا  أن   ا

 ، اف ذات ا  ا  ا
  ت ذات ت ا   ا ام ا  ا ا

ز،   ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ، م ا راه،   و د ، أ ك ا ت ا و أ   زاق، أ    ا

ا ف)129-132، ص2014- 2013، 3 ا )  
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 و ا و ء  د  ا ت ا د وا   ا
 ، 
  ت   ا ا ة   ورة    ا

  ، م أو     ،   
: إن و أي   ا      رة ا و  ا و آ ا

اء،    ي إ ك    1 أو  ا
ن ء ا ء و  : ر ا   ا

،  أدى    ن  ا ا وا ء ا أ  و
ق إ  ق  وا   ا را  ا  و و ا 

ا و ا ف أو  أول  ء    م ا

 :    اأو

ر  ا أوا   ن   ى ا ي   ر ا :"ا ا 
ر  ن      ن  ا ا  ه،   ا ن   

س    2" أو

ن  kotlerو  ب ا ي  ر ا أوا ا :"ا ه   أ ا
" رك  داء ا ر   وا اء، و  ا   3ا

ت    داء وا ق  ا ر  أن ا  ا ه ا ل  و 
ر  ا وا   أ  ن   أداء ا و م ا  

ر ا أو ا ب ا ء ذ   ر   ا ا و    ا
  أوا

ن  ء ا م و  :  

ار   ا  ؤ وا  ، ر ا  ا ن ا  ا
ء ن     ا دة    ا

ن- 1 ء ا ء ا  Griffinف :    و ي   أ  و ن 
اء   ، و ر  ا اء ا م  : ا ا ا   أن   أ ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ن، ا ا  1     ، ا ، ا ز و  وا ، دار ا ، 2015 وا 

  22، 21ص ص
2  ، ا ، ا ، دار ا ا ا ل، ا ا   إ اري، أ ا ، 2008اج 
    137ص

3 Philip Kotler et autres,MARKETING MANAGEMENT,pearson éducation,12eme édi-
tion,France,2006,P172 
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،  أ   ا ء ا وا ج،  ا  ا ط ا    
" دة  ا  ا ا    1ا

ر ل   Reichheld أ ى  أ ي  أن  ك ا ء " ا إ أن ا
، وا   ت ا ا ، و  ت ا ار ا     ا
دي إ  ك  ع  ا ا ا رف،  د أو  ذن أو ا إ ز   إ ا

ادات و ا ل  ا دة ا   د ز ل  ز   
ب  ر     أ ى ا ،  وأن  ظ  ا وا

ء"   2ا

ن،    ن   ا  ا ء ا ن و م  وو  
اء، و دل    ا     ا ا   ا

ر أو  دون ا  ا  اء   ار ا م  ن  ء ا و
ه ا  اره،  إ  ا ا د ا   ر 

اء   ا ا   ل ا ت     و و ا

ء- 2 د ا د ا : أ ء  ا ن أن ا  3:  ى ا

 ( ل ا ا (ا  :Aaker   ء  أوا أن ا
ة  ي  ا و  ل ا ا ة   ه ا ن  ى  ا

ام  ن  ا در ا و ا ى  ر ا و  ات 
ه ا ون   ع ا     ا أوا

 اء ا  ا ا ن  م ا ء   ا ا  ا   :
، إذ   ى ا  إ ا ا ا ا أوا   ا ر 

ه ا   ء:     ا
  اء ا ي:    ء   و

 اء ا   أ ل  ي    :ا ء   ا  و
  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ر1  ح ا د  ا ردن، إ ، ا ز ء  وا ، دار ا ت ا  158، ص2015،  ا
ن2  ء ا دة ا وو ن  و   ، ر ا ري ا ف  -   درا   

ي  ،  ا ع ا / دا ، ا اق، ا ا ، ا دار د و ا   87، ص25م ا
د 3  م ا رف  ا ن،   ء ا ت  و ر  دة ا دات ا ة،   - داود 

د  ة،  ا ان22 ا ف)224، 223، ص ص2017،  )  
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ل ا ء   ء ا ا  ت ا   ا : أ ر ا     ا

ل ا    ء   ء ا ا  ي  أن  ا س ا ا أ   
ا    ه ا ن،   ى ا ء  ك ا ى ا    
ا ا و  ، و  ر ا  ا    ا وا

ء: اء وا ا وا  ار ا   1ك 

ء   : ل ا و ا اأو ء     ا
د و      ى   ا  س    ا

ف إ  ت ا أ  ن أ ء  و  ز  إ  ا
ت  ا ل  أ ا أ ا ، أ  ت  ا و

: ن وا ا  ذ ء ا و  و   ا
) ل ا و ا ا1ا ء   ء ا  :(  

  

 
  

 
  

  
ر:  ه،صا د،  ذ دا    ،ا اد ا   136 إ

ن   ى ا ا ا  ت ا   ام ا    ا
اء ك ا ار      أوا  إ 

ل ا و ا ا ء   ء ا  :  
ه    م  إ ا اء  ار ا ك  ا   ن ا ن ا إذا 

: ء  و ا ا ن ا  ا 
  
  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
د،  1 ن    ء و ر ا ا  ات -  ا ي ا  ا درا  ا ا

NCA ، ا ،  ا م ا ر و ،  ا د م ا ،  ا   ، ، ر 
  139- 136،  ص2005

 ا  

ام  ل ا

ت 

ا  

و ت ا  ا

 

  

 
  

 
  

ء   و
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ء  2ا ( ء ا   ل ا و ا ا): 
  

  
  

  
  

 
ر:  ه،ص ا د،   ذ  137  

ه ا      ( اء وا ار ا )   ّ ء  ن ا
ك  آ  ا    ن  أن  ى ا ء  ى  ا

رة ا ز   ا  أن   رة  ه ا  أو ا 
ء ا   ا ك ا  ت ا ا  ل ا ن ا     أذ

ء: : م ا  ا ت ا أ ا دي أ  إذا   ا
م ا   ا  أن  ن    ء،  م   ا ورة   

ف  وري    ط  ل أن ا  ا ا  ا ء، و  ا
ام ا ا  ء، و  ا ا   ا ا   ا
ه ا  ن و    ا ى ا ء  ى  ا د إ 

م  و    ن   اء إذا    ا  ا
ا ا   ، أ ا ا وا  أن  أ ا   ا

: ا    ا ا
) ء3ا ر م ا وا  ): إ 

  

  
    

  
  

 
ر ه، صا د،   ذ   :137  

ك  م ا
ى   ا

 ا

س  ا وا

 م

ء  إ ا ا

اء   ا ء  ار ا  ا

  ا
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ى ا وا    أ دي ا ا   إ ا 
، إ   ا   ا ا  ت ا ت أ ا ا
ن  اء  ارا ك  ، إ إ أن  ف ا م   س  وا

ء ى   ا   أ    

:  

ل   ت ا  ا     ام    أن ا
د   د   و   ا و ذ  ا

: ط ا    ا

، و  ا  -  ن وا ، و ا أ  أ
  ا

: ا -  ع  ا وا  دا ا ام ا ا و  ا
  ، ن  اد ا  ر أن  أ   ا  إر  ا
ا ا  وا  ن  ط ا  ر  ت ا ا  أ

م  و   ط ا

 -  : اف ذات ارج ا ه ا ا وا ا   ي ا

ن  ط ا وا  ر  د و ه ا ف    ن  و أن ا
ل   ء  ا وا دون إ ن   ا   ور ا

ام  م ا ن   ه ا    ا ،   م ر  ا
ة   ت   أ ا و   ة ا ا ا 

ء    ز أو

: ا   ا
:   ا  ا

ر .1 ح ا د  ا ء  إ ، دار ا ت ا ،  ا
ردن،  ، ا ز  2015وا

ق،  أ ا     .2 از،  ا ن ا  
 ، ، ا ز  2009وا

و  .3 ، دار ا ن، ا ا وا     
 ، ا ، ا ز  2015  وا

و ا وا درا   .4 ي، ا وا م  ا
ردن، ا وا ، ا ز ا  وا ، دار ا ول ا  2009  ا
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ا  .5  ، ل،  إدارة   ا ،   ا ز ا
ردن،  ، ا  2010ا ا

6.  ، ا ل، ا ا   إ اري، أ ا اج 
 ، ا ، ا  2008دار ا ا

7.  ، ا ، ا ت ا ان ا ، د ك ا ا ري، 
2013 

8.  ، ا ، ا ، دار  ن، ا ا  ا  2015ون إ
:   ا  ا

1. Philip Kotler et autres,MARKETING ANAGEMENT,pearson 
éducation,12eme   édition,France,2006,P172  

: ت  ا   ا

ن،  .1 ء ا ت  و ر  دة ا دات ا ة،   داود 
د  م ا رف  ا د -  ة، ا  2017ان ،22 ا

: ت  ا   ا
1. Ludovic François,La question éthique dans la pratique de 

l’intelligence économique,sécurité & stratégie / revue des directeurs 
sécurité d’entreprise / hors série / juillet 2010  

ت:  و ات وا  ا

1.  ، ك ا ت ا وأ   زاق، أ    ا
ا ،  ا م ا راه،   و د   2014-2013، 3أ

د،  .2 ء و  ا  ن  ا درا   - ر ا
ات  ي ا  ا ،NCAا ا ة   ،   ،  

 ، ا ،  ا م ا ر و ، ا د م ا  2005ا
ك  .3 ت ا و   ، أ  –ا ا  

داس درا   ا ا   ت ا ة  -ا
داس،    ،  ،2015-2016 

ارد ا .4 ، دورا ا   ا دي  ا  -  أ
ار، ا  ذ ا ارد  لة   إدارة ا ا   ا

ة،  ، ا ا و ا ا ، ا ا  2010-2009ا
  



   MÂAREF  Revue académique/       دو    رف         148
 

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques    م ا

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017د  ( 23   ا

ت ا  أ     س ا ا 
ت ا   ا  ا : درا    ا ا ا

  

يد    ن  د     ء 

  :ا

ع أ  دة إ و ث ا  ز ت      ا
ت ا و  دة ا ارد ا و    ز ل ا   ا
ة   ات ا  أدى إ    را وا ة ا ام ا ا

ا  ا ا ا   م اا م ا      ا
د  ا  و ا و ا  إ   ا اف  ا

دي،   ط ا ء ا ا    ا ا و  
دي ،  ا ا  ازن ا دة ا ر ا وا  إ إ  أو  ا

ت  س ا ا  ورة  ر ا   س ا ا     و
 ، ل  د  داء ا   إ س   ا    

ار  اا   ود  ة  أ ا  ا  وا
  ا

: ت ا ، ا ا ا ا و ا ، ا  ا ا

resume 

Today, Companies contribute significantly to the pollution of the     
environment especially with the increase in the production and the      
diversity of its activities because of the expansion of the exploitation of 
natural resources and technical progress and as a result an increase of 
industrial waste and the expansion of the use of agricultural fertilizers 
and chemical pesticides , which led to a serious environmental problems 
on the ecosystem.                 

In light of the growing interest for the protection of the fragile        

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ذ س  - ب -  ة ةأ ت   –  1  
  ذ س  - ب -  أ ت   –  1  
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ecosystems , which puts us in a position to recognize environmental     
responsibility along with the economic responsibility to protect fragile   
ecosystems , and we can build the right environment for economic activity 
. Which include activities that lead prevent environmental degradation 
and to work on restoring the ecological balance , and this requires not 
only measuring the environmental impacts , but also measure the       
environmental costs for these companies to contribute finding solutions to 
them. Which also include the measurement of all the costs of social     
performance to protect the environment surrounding the organizations. 

:  

ت  ت ا   و أ  ارد ا وا ل ا  
دي إ  أو  ، ا ا  و ا وا  ا

ازن ا دة ا ر ا وا  إ ارد ا ا ل ا    ا
ات  را وا ة ا ام ا ت ا و ا دة ا و    ز
ر ا   ت،  ة   ا ا  أدى إ   

ث  دة   ، و م ا ارد ا     ا ام ا  ا
در  ر  ه ا ، و ت ا ا وا ى  ن إ وا و
ت      ، ن  إ  إ ا ة  ا
ا     ، و ع أ دة إ و داد   ز ث ا و  
د و   و ا و ا  إ   ا اف   ا
س ا ا  ورة  ا   دي، و ط ا ء ا ا 

 ، داء ت ا    س   ا    
ة   ا   ا ا   ه ا  ا و

ت  رو اء وا وا ا وا ث ا   : ا ا  
ار ء، و إ ذ  أ اث ا ه و ث ا ب ا و  وا

ا وا ا  ا  م ا ا ا     ا
؟ ت ا       س ا ا 

را : ت ا ت   ا   :ا ا

و اءات ا ا ا ا و ا ت ا  : إن إدراك ا
ا أ ا ا  ر    د  إ  و  ا  أي 
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 ا

ت أداة    ا ا س ا ا  : إن 
 ا ا واا  ا

ة : أ ا ارات ا ذ ا س ا ا   ا إن 
توا و ا   ت  ا ، وا  ا   وا

    ، ارا     ا ت ا  أ ا
ي   ر ا ا و    ا   أن   ا  

و  ي أ و   ر ا ر ا ر  ت ا ا   ا
، ر    ه ا     أي  ل   و  ا

ت ا    و ا ارد ا    أ ا  ا
ذ    وا

: ا ا ا و   أو
 Fragile Eco_systems  ا ا ا 1

ف   ي أو ا ن  ا س  م ا ا أو ا ف  ا
ر  درا   آ ن  ف" إذا  م  ا ا  ، م ا  ا أو ا ا

ء  إ  ودة  أن   ة ز  أ   ات ا    ا
م، أو  ا ا ة ا دا  أت      ا ات ا  ا
ه  ع  م ا  و دة إ ا ا  ات وا ه ا و 

ات"   1ا

ل أ  م، أي أن ا ا ا ازن  ى  ل   ات  م   و 
م ه ا   ا ا ، و       م ا ا  ا

ا  أم  وا   و    اء  ة  ا  
ة   ه ا داء ا ا   ا و س   ا

اء وا وا  ا   ا ا ث ا   :   
ء، و إ  اث ا ه و ث ا ب ا و ت وا رو ا وا

ار  2ذ  أ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، إدارة  1 ل إدارة ا ا ا ، و ا ا  دارة ا ا رات  ا ف،   ا

 ، ث ا ،  ا    33، ص2002  18ا وا ا
2 Nash Eyckmans, « Implementation of a Proportional Solution to International Pollu-
tion Control Problems », Journal of Environment Economics and Management, N°33, 
1997, PP319-325. 
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ات أ  ن  أ    ا م ا ا ا  ا و
ن  وا   ن دور  أو     د   أي أن 

ث  1 دة   ، و م ا ر ا  ا     ا
ت ا ا  ى  ن إ ارد وا و ام ا  ا

ن و  إ ة  ا در  ر  ه ا ، و   وا
  2إ ا
   ا ا ا 2

د  إ  ا  ا أ  أي  إن إدراك ا ا  
در ا و  س  ا ر ا ذا    ، ا ار أو ا ا ا 

م  ا   و ا  ، و  ا ر ا دون 
  :3ا ا  

ودة؛ ا   - ت   س    إ م 
ات  ت ا ا  ت ا ف؛ إذا ا ط ا ا 

؛ م   ا وا ر ا  ة 
ي - از ا        

س ا ا : ا  ا  ن  : ا ا أت  ا  
ه ا  ا  ، و ن  ا ل ا ء ا ا  ءا،  داد 

ر ا دور   ذ  ن  رة ا  ازداد  و  ا ا
ث ا  ت       ، ت  ج ا  ا

ع أ دة إ و داد   ز ت ا ا 4و ، إذ أ
ت ا دة  و ا ة   ز ة ا ة  ا ت    ا

:   وا   
  

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، ص 1 ف،    34 ا
ل ا 2 ت ا داء ا   ،" دور ا ا   ا ا ت ب  إ را "،  ا

 ، د ا ، ا رة،  رة،  ا ،  ا ر  81، ص 2001ا وا
3  ، ل إدارة ا ا ا ، و ا ا  را  ا ا ا ر ا ك ،  رأ 

ث  ،  ا  ، إدارة ا وا ا  18، ص2002  18ا
ث  4   ،" س ا اءات ا ث ا  ا و ، "ا ا  د إ إ 

د  ،  ا  167، ص 1997، 20 
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ت ا):1 ر ( ر ا ا     ا

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

source/www.sgs.org.sa/Arabic/AppliedGeology/Environmental_Geology. 

ت ا    ا  ت ا    ا ل ا ي 
ء   ا ت وا اء، ا وا ا  ء، ا  ا   

ط  ة ا ذات ا   ا ء  ح ا س ا ا  ت  درا
، و   ا ا   :1 ا

، ا –   -  ه ا رض،  ؛: ا ، ا   ه ا
ت؛ -  ا ت، ا : ا    

؛ -  رات ا وا ، ا : ا وا رات    ا
ص ا -   : د رات ا وا  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ا ا  ا ا  1 ل ا ت  ، درا ، "ا و ا وا "، أ ا ول ا  وا

، ر ،  285  ا  195- 194، ص ص 2002، ا

ت ا ر ا ا     ا

اء ه   ث ا

 

ت 

 

ي  ث  ث 

ت ر ا  ا

زات  ا وا

اض    أ

 

ت ا وا   ا

رج ا  ا 

 ا 

 وا

ت ا  ا ا
ت  ا  ا

 ا

  
 

ت  ا ث 

ه   ا

ت  ات  ا  ا

ارع   ا

 ت صحیةتأثیرا

م   

 

ج  إز
ن   ا

أثیرا ت
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ول ر ا   ا دي إ  أو  ا   :أ  ا ا  

ل :)1ول ر ( و  أ  ت ا  ارد ا وا ا
 ا

ل  ا ق ا

ارد ا  ا
 م اد ا ام ا د  ا   ا
 در ا ام  د  ا  ا
 م وا اد ا ة  در  ف   ا  ا

ت ا  ا

 ث ا ت  اث   ه و اء وا رض وا
ء   ا

   دي إ ت    ت و  ا
ت  ا

 ث ت    ا  ا  ا

ر:    ردن،  ا ن ، ا  ، ، دار وا  س ا ا ا ا ن،  ة  ان  ر
  260ص 

ول ل ا ت ا      Eco-Entreprisesا   ا
، أو  ،  أو  ف إ ا ت  ت   أو  و 

ت  اب وا ا  اء، ا ء، ا ار ا ا     ا
اع ا ا   1: أ

س ا ا ،    إن  او  ت  م ا    
و أو ا      دة  ل إ دة    ت  ا

  :2 و ذ  ا    و

ج ا ا .1 ة  إ رة   ا ا ت ا : 
ث  ت ا أو ا  ا ر آ :  وا دة ا  ر ا  
اء أو  اء    اف ا  ، و ا  ا ت ا را وا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 M Mathews,”Social and Environmental Accounting, a Pratical Demonstration of Ethical 

Concern”, Journal of Business Ethics, Vol14, N°95, PP661-670. 
"،  درا ل  ا  ا 2 دار ارات ا اض  ا ت ا ا    " ،

 ، ة،  رة، ا ة،  ا رة،  ا راه   ، درا د ، 2003 و
 48- 46ص
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دارة  ام و دة ا دار أو إ ت  و  أو  أو  
ت  ا

ة   إذا  ف ا .2 : و  ا ا
اء  ت وا دا ا   ا ا ا  ت وا ا
  ، ا ا :  ا ه ا ، و  ر ا أو ا  إ

داء ا ت، و  ا ت وا ت  ا  وا  
ث  ا

داء ا وا  ا .3 ف إ ر ا ت ا  :  ا
ه ا  ا ا  ا   ، و ار  وث أ   
ع  ا  ا ا ، و  ل ا إ ا ج  و ا   ا
ى  ت ا   إ       ا  ا
، و إ   ر ا ح و  ر دة ا ، و  ز داء ا

1:  

1 3:( رة  ا ا     ( ام ر   ا
ت ا ا ا ر وا ث ا   ا   أو ا  ا

)،  أن ا ا  أ ا ( ا ا ا ا وا  
ن    ام   ا  ار ا   ت ا   ا  ا

د   ام ا  ت ا ،  إ رة أو ر ا ج ا  : ل ذ ث و ا
ت ا ت وا    ا و  ا

2 رة  3 ا أ     ام ر ا  :  ا
ار      ء   أ ت  أو     ا  ا ا
  ، م    ر) أو  أ ا وا   أ    (
م   إ أ ا أو أ  وي ا ا  ل: ا  ا
زات  ة أو  ت  ء   ض   ور   ا ا

   ا   

داء ا .4 ت ا     ا  ا :   ا
ع  ا ا و   ت ا ا    ار ا ا    ا
داء ا   ت ر ا ر  داء ا       ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
داء ا  ا 1 س ا  ا ذ، "ا زاق  ا ه    ا ر و ة ا

ردن،  ن، ا  ، ،  ا ت ا وا د دة"،  ا ل ا ، 2009ر ا  
 292ص
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ف داء ا ا ى ا ور و     ، أي أ   
داء  و أو  ا ا ا  ، و   أ  

ت، و  إ ح ا  :  1ا وزادت أر

1 م   أ ا4 :  ا ا   ا ا 
،  ا  ر    ا د  ب ا ض  أو إزا ا

ت ا     دة  ا ه ا   إ و 
، و أن    ا ا أي  رة  اد  أو  ام  ا

و ا رة  ز أو   اد  ت  ام  : أ ا  ا
اء) ق إ   ( ام   ؛ أ ا

2 س 4 او ا  أ ا وا :    ا ا 
ت  ، و أ   ار ا در ا  س و ا ض 

ث   ث  ا ت ا ؛ أ   اد ا دا ا ا
؛ أ   ا ا ت ا ؛ أ   ت ا  ا ا

ة ا ا  ا   ا وا
ت ا : ل ا ت  ات  ي  س ا   ا

و ا إن ا ت ا   ل ا ي   ت ا 
ام  ض أن ا ث  ت   ن  د ا   ، ر  ا
اد  ار  دي إ أ ام   م ا ن  ، و د  ا   ا ا

ارد ا ا  ل  وا ا ا ت ا   س  ث، و   ا
:   ا   

  و ا ء  م ا  : ا   ت ا ا
) أو    ر ت إ ث ( ت ا  وا  ا

ر  ت ا ت  أ  ( ه ا س  )، و  ا  
س   ا       ة  أ

 : ت ا : ا   ا ت ا  ا
ث؛ .أ  ت   ا ي  م ا    

؛ .ب  ث   ت ا  ا  م ا 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

"، ر  1 ت ا دة ا ، "أ ا  ا ا   ز ا را   ا
   ، د ، ا  59، ص2007رة،  ا  ا
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ت و .ج  ،   ا  ا د ا   
ت ا ق ا ت  ث  ت ا ا  دي إ  ي   ا ا

ة ا  ا  ت     دورة  ه ا س 
، ا  وا  ا ا   أن   ا ا

رة،  م ا  ا ا ت،  أ   ا ى   ا
ء و و دورة  ة ا ا وا  أ ن   دورة 

ج،  ب   ا ج    ا  أ  ا أو ا
ار ا ذ ا ارات ا ي ا   1   

ث  ت ا ت و ف  ا ة ا  ا   دورة 
ا ا ة ا إ ا ، و  دورة    :  2و 

   ث ا ه ا إ  ا ف  : و ث وا دورة ا
 ل    

 : ج،  دورة ا اد ا   ا ء ا ر وا    ا
ث      

 ت   ا ت دورة  اد و ارد ا ا   ر ا : ا
 و ا ا

 ه ا ا ف  ل : و م ا ث ا   إ  ا
دة  ات ا   ن ا ، و أن  ة  اد    و

ام و وا  ا

 ام ام ا       ا : ا  ا
رة و   ت   ا

  د :   ا  ا إذا أو ا  ا ا
ت  ادا      ا ا  ا وزادت   إ

د  م و ث  ار ا س  أ ت  إ  ه ا   
دل،  إ        ر  ار   أ ا

ات ا   أن   ا  س ا  ا ا إن 
ى ا وا وا  ت  وا ود   ا    

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Steen, Beng, "Environmental costs and benefits in life sycle costing", International jour-
nal, vol16, 2005, pp107-118. 

2  ، ا ر  «ة  إ دة   ج وا ح   ا ر  ة إ  دورة 
، »ا  ، رة،    رة،  ا د وا  304- 302، ص ص2000، ا ا 
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ت  وا و  د   ورة ا ، و  ا  
ا   ا ر  ة   و ا ت ا 1ا  وا

: ط  ه ا ق  ه وا  ث ا اء و ث ا       

اء .1 ث ا ل  ر   و ا ا س  ا   :
دا    ا   ا ت ا  ا     ،

اء، و  ث ا ا ر   م  ا   ار    اء  ث ا
 ، ر  ث و ة ر ا ات وأ ك  : ا ه ا د  أ 

ث ا ،  ا ا ه ا دارة  دار ا  ر ا ث أ ا  
و  ء ا ا أ اء وا   ث ا ت ا ا   

ت ا ا س ا ا      ، ر   ا

ار ا   ، وا   ا ت ا ا س ا أ  
ث ت ا دة  ي  ز ر ا ،     ا ت ا  ا

د  م و د ا ا  ا ا  س  إ اد  أ  ا
ن    ات   ا ا  ه ا د   د   

ة، و ة ا ر  ض  ت  ا    ه ا  ب   
ة، وا ا ا أن    ء   ا  ا ا 
ل ا  ، وا ة  ت    ا ة وا ه ا ال  ا 

ة ه ا س2 ا ا  ر   أ إذا ا ا  ا  ا
ض،  ب  ن   ا    س ا ا ا   أ
ي    ج و ا ا ت ا ا  إ     
ص  ي  ا ر ا ا    ا ة   ل  ا 

ث، أ إذا   ار  ا ت أدت إ ا ت ا    
س   ر  أ س ا  ، دة   ا ا ا اد أو ا أو ا

  3ت ا

ز  د    س  ا ن أ أ ت ا  أ   ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
رة،    1 د وا "، ا ا  س ا داء ا   ع ا م، "إ   

 ،  ،  570، ص1996 
ا 2 ة إ ة"، ا ا ا ت   و   وي، "درا س  ن،    

 ،  ، ر ، ا  398، ص2008ا
وي،  3 س  وع«  ات ا وا ا  ، »ا  ا ة  ، دار ا ا

 ،  ، ر  165- 163، ص 2000ا
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ث ا  ت ا ار   ،     ا ت  
،  و  ث ا  ت ا ح   م    ض أن  ا
ث   در      ا ا  أوزان  ا 
ت ا  د  وزان  ا ه ا ت   م   و  

ى ا  ا ا ر  ا ث،   ا   ا 
ار  ا ا   1و    أ

ه وا .2 ث ا ل  ت   ا  ا ت   ا ول  :  ا
رض، و ري ا أو  ا  ا ا ا ا  ا   ا

ق،و   ة  ل   ة  ،   ه وا  ا ث ا
وع   ت ا  ا ت ا ا  ا س ا

ت ا ، أ   ت أ  ت ا أو     ا
ت  ا  ز  ا ت 2 ا ا أ   ا

ار  ه ا ي   ج ا س ا  ا ار  أ ا   ا
را وة ا وا ا   3( ا

س ا ا  :      ا ا او ا ا ودورأ 

ف ر   ا ا ن ت ا ا ارد ا     و
، ف ا ى  وا ا  ن  ا د  ، ا د إ  ا

ات ا .وا از ا ف درا  ا ا إ إ ار   ع ا  
ط  ا ا ا ا وا ا  أن   إ  ا ا  
ن  ا  ول  ار ا    ا ون ا ر، و    ا
ض  ول   ، و  ا وط  ا  ا ء   ا 

ا  ا ط     ي  أن   را  ا ا ا
ط   ا

ة وا و  ارات ا ذ ا س ا ا   ا إن 
ت    :4ا   ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
وي،  1 س  ، »ا ا  ا وا«   ، ر ،ا ، ا ا ا

 171، ص2007
وي،  2 س  وع«  و ا  ات ا وا ، ص»ا  ا   ،169 
وي،  3 س  ، ص» واا ا  ا«    ،175 

4 Jasch. C. (2001) “The Use of Environmental Management Accounting for Identifying 
Environmental Costs”, Journal of Cleaner Production, Vol. 11, pp. 667-676  
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دارة ا - ؛  و  ا ر ا ات و ا  و ب 
داء ا ؛   ا

ت  - ر ا  ر  ا ا و ا ح ا ا
ت ا ؛  ا وا

؛   - ق  ا و وى ا ارات ا  ذ ا  ا ا
ت   ا ا و ا  ا اد ا ا ر؛ إ

ي  اد ا ا  ا و إ
؛ - ر ا ا ر  ا ر   ا ارات ا ذ ا  ا

ت ا   ا  ا   : درا 

را .1 ت  :  ا ، ت أو إ را  ا را  ا
ت  د ا را و ،  ا  .  35ا

م ا  ا  و    SPSS21 ا م ا
ت ل  ا ا ت و  ا ز  ا رات ا    ا
ام ر ا ة   T ا ا  ات  One sample T testا
رة  ا

ت: .2 ر ا  ا
: و اءات  ا  ا ا ا و ا ت ا  إن إدراك ا

ر  ا ا  د  إ  أو  ا ا أ  أي   
ر  ا ام ا ول  tر ا  ا ة و ا  ا ا  ا

وي 02ر ( دراك ا ا  ات ا  ) أن ا ا 
وي (4.27( زن ا  رك أ ℅85.42) وا ت  ) ،   أن ا

ا   ع أ و دة إ و داد   ز ث ا و   
س ا ا    ت ا  ورة  إن إدراك وو ا

د  إ  ا أ  أي  ر  ا    أو  ا
ص   و  ا در ا و  ت  ا ر ا ذا    ،

ر ا رك  إدارة ا ا ا   ،   أن   دون 
ار ا ا ذ ا   و ا
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ت ا  ا :2ول ر   إدراك ا

رة     ا
ا

  ط ح

اف  ا

ري   ا

زن   ا

  ا
 t 

ى 

  ا

1  
ث ا ع أ  ا     دة إ و داد   ز  و

ت ا    س ا ا  ورة  ا     و
4,86 ,430 97.2  25,55 0 000 

ارا    2 ت ا ا  أ ت ا 0 18,23  96.0 584, 4,80  ا  ا   وا 000 

ت ا     3 و   ا 85 473, 4,29  و  ا ا   8  8,595 0 000  

ت ا  ا  4 ع ا س ا ا د  إدراك وا     3,94 ,338 78.8  16,50 0 000 

5  
ر إن إدراك ا د  إ  أو  ا ا أ  أي   ا  

 ا 
3,89 ,530 77.8  9,89 0 000 

6  
ث  ت ا  و ا وا  ا ء  م ا 

( ر ت ا ) أو   أ  ( ر ت إ ) 
3,97 ,296 79.4  19,44 0 000 

7  

،  أو  س، ا ف إ  ت  ت   أو  ت ا   ا

اب وا ا  اء، ا ء، ا ار ا ا    ، أو  ا

ء   ت وا

4,69 ,355 93 8  18,824 0 000 

8  
س ا ت  إن      ، او  ت  م ا  ا   

و أو ا      دة  ل إ دة      ا
4,03 ,453 80.6  13,43 0 000 

9  
د  ام   ا ا ض أن ا ث  ت   ن  ، د ا  ا

ث ارد ا ا  ا اد وا ار  دي إ أ ام   م ا ن    و
3,97 ,296 79.4  19,44 0 000 

ات 0  16.655  85.422 417, 4.271   ا 000 

     t  ى د و   0ا 2وي  34ودر   05 03   

ت أداة    اإن : ا ا  س ا ا 
 ا ا

ر  ام ا ول ر  tر ا  ا ة و ا  ا ا  ا
وي (03( 2) أن ا ا  وي (62 زن ا  56) وا ) و ℅2

زن ا ا ( ل  أن ℅60أ  ا ا   ك  ا  أن  )، و
س   س ا    ت ا ت  إ   ا
م  ت  ي   إ أن ا ث ا اع ا ار ا   أ ا

ري  م   ا ث ا  ت   ا  س  
دئ ا    و ا   ا ا وذ  

ات ( ره (1،2،3ا ات    ه ا   (3 )، أ 4
ات ( ار ا  ا در ا  س و ا )  20إ 10ض 
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ره (   2 ل  43 ظ )   ت  درا  ا أن ا
ج ا ا    ت  إد ، إ أ  ا  أ    ا

ارد ا     س و ا م  ت      أن ا
در ا و  م و اد ا ام ا د  ا در ا ف    ا

ات م وا (ا اد ا ورة 21،22،23ة  ب ا  ) وذ 
وات  اف ا دي إ ا ا   د و ل ا ارد ا  ا  ا

  ا

س ا ا ودور   ا ا ا3ول ر   : أ 
ا

  م
رة   ا

ا 

  ح
اف  t   ا

ى 

  ا

ي     1 ث ا اع ا ار ا   أ س  ا 3 م ا  6 ,430 11,79 0 000  

2  
ث  ت ا   أو ا  ا ا ر وا ام   ا  ا

) ا  أ ا ( ا ا   ا ا وا  
3.1 ,404 16,32 0 000  

3  
ء  ت  أو     ا  ا ا أ ا ام ر ا   ا

أ ا وا ار       أ    (  ر)   أ
3 5 ,473 10,01 0.000  

ا   4 م   إ ث ا ا  ت   ا س   0 19,04 355, 4.2 م ا  000  

5  
ت   ب ا    ط أ س ا ا ا  م ا 

  ى  
4.4 ,547 19,16 0 000  

6  

ار   وث أ داء ا وا    ف إ ر ا  ا  

دة  ، و  ز داء ا ى    إ       ا

ر ا ح ا و    أر

4.1 ,490 9,30 0 000  

7  

س ا ا ف   ا ا ار   ع ا ات ا  از ا  ا إ إ

ون  ر، و   ط  ا ا ا ا وا ا  أن   إ 

ار ا    ا

2,11 ,404 -12,97 0 067  

8  
ار ا داء ا إ  ا ت ا ا ف  ا  ا   

و     
2,46 ,453 -1 ,055 

9  
م  ا  س ا ا   ا ا  س ا ا   

ر    ا  د  ب ا   ض  أو إزا ا
2,14 ,355 -14,28 0 053  

10  

م ا  ا   ار ا  در ا  س و ا ض 

دار  ت  و اء أو  أو  أو   اء    اف ا  ا

ت دارة ا ام و دة ا   أو إ

2 9 ,416  -13,40 0.000  

11  

در ا س و ا م ا   ا ض  ار ا   

ت وا دا ا   ا ا  ت وا ة   إذا  ا ا

  ا 

2.4 ,373  -14,48 0 000  
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12  

م ا  ار ا  در ا  س و ا ا ض    ا

داء ا وا   ت، و  ا ت وا ،   ا ا

ث؛   ت ا

3,94 ,236 11,68 0 000  

13  
م ا  ا   ا  ار ا  در ا  س ا ض 

ة ا ا   وا
2.3 ,547 19,16 0 000  

14  
  : دة ا  ر ا ت أو ا ا   ج ا  ا   إ

 ، ت ا را ث وا ت ا أو ا  ا ر آ   وا
3 1 ,416 13,40 0.000  

15  
ار ا  در ا  س و ا اد ض  ء ا ر وا م ا 

)؛ اد   ث  ( ج       ا   ا
1,97 ,296 -5,58 0 056  

16  
ل     ( ث ا   ت ف ا إ  ا  ا

دي إ  ا ت      ت)و
2,63 ,453 -4,01 ,062 

17  
ث  ت ا م ا   ار ا  در ا  س و ا ض 

؛   ا  ا
2,91 ,373 -6,35 0 063  

18  
ق إ  ام  م ا  ار ا  در ا  س و ا ض 

؛    
2,11 ,404 -12,9 0 067  

19  
 ، ة  اد    و ل  م ا ث ا  ف ا إ  ا

ام و وا دة ا ات ا   ن ا   وأن 
2,91 ,373 -6,35 0 063  

20  
ادا    ا  ا إذا ا ا  ا  وزادت   إ

ت      
2,89 ,323 -10 9 0 062  

ارد ا   21 س و ا مض  اد ا ام ا د  ا 0 12,8- 236, 1,06   ا  ا 156  

ارد ا   22 س و ا دض  در ا  ا  ا ام  6 632, 1,20   ا 83-  0 061 

ات 2   ا 62 0 398 2 45  0 00  

:   ا

ث ا  - رك أ    ا  را ا ت ا  ا ا
س  ورة  ا   ع أ و دة إ و داد   ز و

؛ا ا    ت ا   
، إ أ   - ظ  ا ت ا  درا  ا ا

؛ ج ا ا   ت  إد   ا  أ
ت  - ا  ا س ا ا  إ ت  م ا

ت   د  ام  ا ا  ا وا ث وذ  ا
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ب  ط ا وأ ت أو ا  ت و   ا وا ا
؛    ا

ري وذ  - س ا ا  ا ت ا  م ا
ت  و  ا ى ا أو ا اء  ا ر  ا  د  م و  

ا   ح   ا س ا  ا وا   ا
؛  ر ا   وا

داة  - س ا ا  ت ا   ى ا ب ا 
؛   ة   ا ا

ارد ا    - س و ا م  ت ا    ا
در ا و    م و اد ا ام ا د  ا   ا

؛  م وا اد ا ة  در  ف    ا
رة  - ح و ا س ا ا   أر ت  ف ا

ى  ن ذ   إ       ا ا 
ر  داء ح و ر    أو  ا ر دة ا ، و  ز ا
؛   ا

ا  ،    إذا  - ح  ا ا  س وا  ا
د ، و   ر  ا ا    و ت   ا

ف  ا ا   ت   ا د ا اث ا و  ا
 ا ا

ت ا   :ا

داء ا وا   - ف إ ر ا ت  م ا    أن 
ت  ا ا  ا  ه ا ، و ار  وث أ  

ل ا إ ج  و ا   ا ؛     ا
ص   - در ا و  ت ا  ا ر ا   أن 

ن  و  و ا  ارد ا    ا  ا
ذ ت ا ا    وا   ؛ا

وط  ا - ء   ن  ا ا  ص  أن   ا
ي  أن   را  ا ا ا ض  ا ، أو   ا

ط؛ ا ا   ط    
م      - ث ا ا ا   ا و  ا ض  ا

ن  ة ا   ر   
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ت ا  - م ا ،   أن  ح   ا
س  ي  ا     ا س  ا د  ا ن ا ذا 
ام ا  ا  ى ا   ، س  ي    ا
ن    ، س    ا ا ، و   ر  أ ت ا 

ح   ت ا  أ ا اض ا  ا رة ا ى 
؛   ا

دارة ا  أن  - داء  ا م ا ت ا   
، ا ، و ت ا ه  ا و ا  أن  ا  

ت وا ارد،  ا ء  ام ا ام ا ا  ، ا
ح  ت آ ، ا   ، ، ا وا ا ،  ا

، أ  ا ا   ع ا   ا ا
ت ا ا ء   ا وا ا

:  

د  إ  ا إن إدراك ا ا  ا أ  أي   
ص    در ا و  ت  ا ر ا ذا    ، ا ا
رك  إدارة ا ا  ر ا ،   أن  داد  و ا 

اف ا ار  ا  ا ذ ا د و ا إن  وا وا
ض   ، و ت ا و ي   ا ل  ارد ا   ل ا
ن  ر   ا م      ث ا ا ا   ا و  ا ا

ت ا  ت ا ، وا  ا   وا ت ا ارا وا  أ
ت ا    و ا ارد ا    أ ا  ا

 ، ذ س ا    وا ت ا ورة   و  
ي   وا  ث ا اع ا ار ا   أ س  ا  

س    ا ، وأ  ت ا  ت وا  وا
اء   ت ا  م  ا ث ا ا  ت   ا
ا   و ا   ا ا أو  إ ري   ا

ت ا    ا

ا   :ا
ل إدارة  ا .1 ، و ا ا  دارة ا ا رات  ا ف، 

 ، ث ا ،  ا  ، إدارة ا وا ا   18ا ا ا
 33، ص2002
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2. Nash Eyckmans, « Implementation of a Proportional Solution to 
International Pollution Control Problems », Journal of EnvIronment 

Economics and Management, N°33, 1997, PP319-325. 

ل  .3 ت ا داء ا   ،" دور ا ا   ا ا ب  إ
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ا ر  ا ت ا ا  ا ر    آ
ة  ذج  2015- 1970دار     SVARل 

  

  دي د 

:   ا

ر ه  ر ا ا  تة ا و ا  را ا
ا ا ا ت ذج ر ام  ا ار ذات ا ا ا  ا

لSVARا  ، 2015إ   1970   ة  ت ، و
م  ى ا ت ا ا ذات    ا  ا إ أن 
ن  ا  ادات ا إ ار   دي   ا ر،  

، و  ت  ى ا وا و  ا ن    ا
، ى ا ع ا ا  ا  ا ذج إ ار    ا  ا

ر  ا  ت  ا ادات ا   ا ر  ت ا 
  ا وا

ت :  ا ،ا ت ا ، ا ادات ا ، ا  ت ا ا
ذج ر،  ا SVARا   ، ا

Abstract 

In this paper we use SVAR methodology to analyze  short-term and 
long term effects of fiscal policy on price levels in Algeria, We use annual 
data covering the period 1970-2015, The results suggest that the effects 
of government expenditure shocks and the shock of government revenues 
are relatively lowest on price levels. A tax shock in the short term       
increases the price, while spending shock leads to a reverse effect, the 
short-term and medium term effect of fiscal shocks on price levels is    
volatile and in the long term also negligible, The results of variance    
decomposition for price show that The relative importance of the       
government expenditure is high compared to government revenues in   

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ذ ج  - ب -  ة ةأ ة  – آ  أو   ا



ة    168 ا دار   ر  ا ت ا ا  ا ر  ذج  2015-1970آ  SVARل 

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

explaining the volatility of prices in the short and medium termې 

Keywords:  fiscal policy shocks, government revenue, government 
spending, prices, SVAR model, Algeria.   

: 

د ا   ز ا  1929ا ا ا أ   ا
دي ا ت ا ورة   " إ دى  ي  " ا رد  ن 

ي   ا  دور ا ا  ، ا ا د ة ا و  ا ا
د،  ر ا د    وأ أداة ر  أدوات ا ا

ت،      ا  ا ات وأز ض     و  
ي   ا  ر ا ، و ذ ا ول ا د و  ا ا
د  ا  أن    ا و و ة أ  وا ا  ا ا

، ا ل  ا    وأ ا ا  دورا   
ر  أدوا ا  ا ادات ا ا   آ ت ا وا

د ا ات ا   ا

ت    Ramey et Shapiro،(2001) Fatas et Mihov (1998)درا
Perotti and Blanchard (2002)،(2002) Mountford and Uhlig   

ة ا ت ا را   ا ا رآ س  ت  ا ا
د ا ار  ذج ل ا ا ا د ا  ا ، SVARا ا

د ت ا  ا را ت أر   ا ذج   ر  
SVAR : ا ر   ا ر(narrative approach) ا ا  ، ا
ار رة ر ،Perottiو Blanchard ر،  (recursive approach)ا  إ
د   ) Sign-Restrictions Approach( ا

ر ء  ا را إ  ا ه ا   ا ا ت ا  
ر  ت  ا ل أدوا ا ادات ا ا  ل ا وا

ر ار ا ذج  ا ر إ ا   ا ءا  ذ  ، و ا
:  

ت   ر  ا  ا  ا آ ر  ا م  ى ا ا  ا
؟ ، ا وا  ا

را إ   ور، ا ر ث  ول:  ر ا   ا ا ول ا
ول ر ا  ، أ ا ا ،  ا م  ا ذج ا ات وا ا 

ل  ر   ت ا ا  ا س ا  ر ا  و ا
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ام   Impulse response)ا  دوال ا ا  ا اا
functions) ا   وأ(Variance decomposition) ا 
ذج   SVAR  ة  2015- 1970ل ا

ا ر ا ا  ا ول:  ر ا   ا

    : را   ا ا ة ا ل  ا   ا
ي و دي، و  ا  ل  ا ا ش ا ا ا

ق،  د ا ل إ ا ر  ا ل  ا    ا
د ت ا ،  را ر ا ات ا  أ ر  و   أ

ادات ا ا   ا و و ا   ا د  و ، ا
ر ا ا وأ  ، وا ا ا ا ر ن  و 

ة  ل ا ر  : 2015- 1970 ا    ا ا

ي - 1 ه ا: 1989- 1970  ا ا ل  ا  ر  ا  ا
ا  د  ا ت ا ع ا   ر اث ض ا  إ

ا ،  ة  و   ا  و د ا ع   ا  ار
ت ا ة، ل ا ة  ه ا إذ ه ا  ا  25.98% ا

م ا ا  ّ ، و1986  ا ا  43% ا إ 1967  ا
ر رات ا و د  ، ا ه ا ة ل    ا   إ ا

ري، و إ  ا ة ا د وا ا اف ا  ا
ت ا ت، أ إ ذ ا  ا وا  ا  ا وا

ت وا ا   ،  إ ا د   وا  
ت   ا

ة  و  و ا  ذ    ا ر  ا ا  أ 
اك،  ا    21آ ادات  4 ع ا إ  %1970  

44 و %1985  2 ل  60ز    اءا 1981و%1980  ، وا
ا    1986   اق ا ا  ر ا  ا ت أ

14 4  $   27 ادات $1985  56 ض إ ،  أدى إ ا
ا  و  ا20ا ا س ن   % و ادات   ا  وا إ

، ى  ا م ا ا إ  38%  ا  ا  ل ا
ة  ة  ل ا ا  28% إ 1985- 1981ا  ، 1990- 1986ا
ا ا ر ل ة  3.5%    ا   إ 1985- 1981 ا
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 19901- 1986 ةا  ا ا  2.7% ا 

   ا ا ت ا: 1999- 1990ا ا  - 2
د ت ، ا ا وا  إ  ا ا    ا

ت ا إ ا ا ا   ا   ا  ا
34 24إ  %1988  42   1999%  29، و %1991  6

ا  %1994  38 ذ ا  ا ض   ا ا ء  ، و 
ر و  دة و ا ل  ت ا   ذ   د ا

رات ا ر ا ت  و     2ا

رت   ا  ا  و   م   ا ا ا إ ا ا
) 1998أ ا  دل 1993   (6 3% و1 ا6 ،   3%  ا

 ، و ادات ا ر ا  و ا  ا ادات ا ا ض  إ ا
و ت ا ا   ا ة   ا  ا ات ا  وا

، إ أن    ادات ا ا ا    ا ل 
ل  64%و50 ا و  1991و%1990  ،  1999%  59 ا

ود  ادات      د  إ ا ر  ا ا  
ة 40 ل ا م ا ا 1999- %1991  دي  ، و ا إ 

ة ا   إ  ح ا ت ا و ت    و ع ا رج 
ب  وف ا ا زادت و  ا دة، أ إ ذ ا اف ا ا

   .ا

دي: - 3 ش ا ا ا ت ا   را   ا  
ة  ر  2014- 2000ل ا و  إ ر ا ا   ا  

دي،   ش ا ت ا ارا ا م ا ا   ا  ا
40 ا إ  2000 %28,31  ،  2015%  46و 2014  57%

ا ة     ر ا ، و   2008إ  2000ا   ا
ادات ا  ا إ ،  أدى إ  اق ا ر ا  ا ع أ ر ذ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  -    ، ن  ا ري  ز د اا ،  ي و ا  ت ر ا

،  ، ا درا  ، د ث ا   7، ص2010ى ا
2   -  ، ة،   ا   ارات ا ذج أ ا ر  ام    ا " VAR" ا

ي،  ا وا  ا د ا ت   ا  ا ل   و  ت ا ا ا  
 ، ول ا   ا  ا  ا  ا

ا2014د  9- 8 ، ص3،  ا ا     671، ا
3  - Rachid Boudjema, Economie Du Développement De l’Algérie 1962-2010, Vo-
lume3, Dar El Khaldounia, Algérie, 2011, p121. 
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ت  ق ا ل  ادات ا  ور  ر  ا و وا   ا
ة ل  ا   ا 

اء    ،  2009 وا ا    رل ا   إ  ا
7ا  18% و33 ل   ا ا إ % 7 م   2015و 2014ا

    ، ا 9 ا ض ا ، و ا%2000  7  إ ا
و ا   2327ا ر   7 4003  2009ر د ر   6 ر د

3390،  ا إ 2008 ر   4 2275  2014ر د ر  1 ر د
 2015  4054 ر   3 ت    ،20121ر د  ا

د ة ا ت ا ا ل ض ا ق، م إ ا د ا  أن إ ا
ا د  ة  ا ا ق  ا إ  رج ا ا ا
و  .ا

ب ا  ت ا  أ ا ع ا  ر ل إن ا   ا
ض  ازن  ا ل  ا ،  ا ت ا ة  ت ا ر  ا

ن   ، ف  وا   ض  ى ا     
ت ج    و   ا

ي  ار ا ا ا   ا ط إ  ا  ا ء ا إن ا
ت ا  ذ ا ت إ و  ، ط ا اث ا ن  دور   إ

ل ا ا ،  (ا  ن ا ت)  ا ت وا ات ا
دة ا أو ا ا  ت   ال إ   ل  أ  

ا ا  وري  ا را    ا ا ن  آ   2ت 

ت ا ت ا    ا      أن 
ت ا   856  2000رت  ر   2 إ  2015ر د

ت ا   4617 رت  ر،   321 2000ر د ر،  9 ر د
3039ا  2015و   ت    3 ا  ع ا ر ر،  ر د

، إ أ ا وق     ر ا ا       ا
ن ا ا   ؤه   ي  إ ادات ا ف إ 2000ا ، و

ب  وق   ا ا ، و  ا ت ا از ض   ن   أ ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  -  ، ات   ، ا ي  دي وا ر ا ي ا ، ا ا ا    ا
ا-       وزارة ا ا
2  - ، ة (  ل ا ا  و د )،2000- 1988 ا  ا م أ راه دو  ا

، م ا د و م ا ،  ا د ،  ا ا ، ا ا  321، ص2002 ا
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ت  و ر ا ع أ ادات  ا ا ا  ار أ  ا
ن ا دة   ات ا ادات 1ا وق  ا ا  ور ا  ،

ا  ت ا ار   ر و   ا ت ا    ا
ت ا   و

م  ا ذج ا ات وا : ا  ر ا   ا

ت ا را درا  ، ا دوات ا ا   ا
ات ع وأ : ا و   ، و   د   ا

1 - : را ات ا  ا ة ا ت   ا را  م ا
ة    ر ا 46( 2015إ    1970ا ه ة)، ا  

، أ  و ت، ا ا ان ا  ، ا ت  وزارة ا ا
، و  ت  ى ا  م   دول أ ت ا ا  ا را ا
ت ا  م  ا ا  ت   را  ه ا  ذ  

ت ا ى ا ت     ا  ا

، و  ادات ا ا ت ا ا وا ات  ا  ا
ا  ا ا     ل   ات ا ا ا  ا

ا  ا ا أ      ، ر  ا ا ا ر ا
ي   ر ا ام ا رة إ ا  ا ر ا  ، را ة ا ل 
و  ، و ت ا م  ف  ا ا    ات  ا
 ، د ت ا و رات  أ  ف  ا  ، ت   ل   ا

ءا     ذج و ات ا     : SVARن ا

LRGت ا ا ي  ر ا  : ا
LRTادات ا ا ي  ر ا  : ا

LPر م  ى ا ي  ر ا   : ا

م:  SVARذج - 2 ذج ا ام  ت  ا  ا  SVAR ا را
ت آ   د ذج  ، و   د ا ت ا ر ا ا  آ

د د   ا ا ام  و  2 ه  ة ا ،  ا
ذج  SVARذج  ل  ذ VAR  ا ا ،  ا  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 -، دي وا ا ا  ا ا ا دي وا  ف ا ل ا وع  

ي ، 2000    ، ا ، ا ورة ا ا     73، ص 2001ا
2 - Rafael Ravnik, Ivan Zilic, The Use Of Svar Analysis In Determining The Effects 
Of Fiscal Shocks In Croatia, P 29. 
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   : ر 

VARذج 
      

         SVARذج 
  

ام  ات ا  ات ا ا  ا ل  ا  ا
ذج  sholeskyن  ض   ي  ي  SVARا ار ا ر ا و 

ات   . 1   ا
 

  

ا ا ن ا ض  ن ا   Bن أن  د     Aأ
  .2 ا

ه  اد  ذج ا ،  ا ا  ات ا ع ا ات   إن  ا
وح    ال ا ، وا ت  ا    ا ات،  ث   

؟،  ا و ، أي أ   و ول ا  ات  ا  ا
ات  ع ا ث أو  و  ا   ات ا  أ  أن ا

ا   3ا
  

=  
: ن  ا ات  ه ا  ا ض أن ا    إذن 

  
   

ذج  ا  ن   SVARو  ، ر إ ا ات   ا ث 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  - Gilbert Colletaz , Les Processus Var, Note De Cours De Séries Temporelles 
Multi Variées, 17.02.2017,  
P 80. 
2 - Lütkepohl, H, New Introduction To Multiple Time Series Analysis, Berlin; Hei-
delberg; New York: Springer, 2005. 
3 - Caldara, D, & Kamps, C, What are the effects of fiscal shocks?: a VAR based 
comparative analysis, Working Paper, No 877, European Central Bank, 2008. 
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ات  ا  ا ات  ف   ات ذات ا ا  أن ا  ا
ات  ف   ا د  ات ذات ا ا ،  ا د ذات ا ا

ء  ة إ   ذات ا ا و  

ات   أن د  ا ا  n د ا د ا ن  وي  
 : ت ا  )، وا   (-32)=2/ 3=2/(3ا

: د  ا ا دا إ ا ا   ا

ادات ا ا  .1 ت ا د أ دا  ت  م و ا
  ا ا

ت ا  .2 ر  ا م  ى ا ت ا د أ دا  م و
 ا 

ادات ا  .3 ر   ا م  ى ا ت ا د أ دا  م و
 ا

ت ا ا  س ا   : ر ا اا ر  ا    ا

رة   ز ، و أ  ا  ذج  ات ا إذا  
ل ا ا  ع   إد ،  ار ار  إ   ذج ا  

ا     ا ات، و د    ا م و    
،ار ا ار ا ا    ا وري ا  ا   ا

ة، ر ا ر  اء ا ات،  ا ذ   إ د  ا و  
ر  ة  ا ت ا را ة إ أن أ وأ   ا ر ا رات  ا

   ا  - د

ول ر ( د  )  ا1 ا ر د  ا    ا
ة ر ا ر  ذج،    أن  ا ات ا ه ز  ا  τ وا

ى   τ أ  و   ، و   10% و5و %1ا ا %  ا
ن م، و  ة   ا ه  ا   ، و أن  ا

ت، و  و ة   ا ل    ي،  ا م   ا
ة ر ا ر  ول  أ  τ   ا ق ا  τ ا  ا

ت ا     ، و % ، و  ا 10% و5و %1ا
ن ، و    ة  ا ا

ات  ك  ا ار ا ا  ر ا ا  درا ا
ات  ه ا ك   ر ا ا ذج،    ا ا  ا
از   د   )، و ا  و (إذا     ا



  175  دي                                                                            

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017د  ( 23   ا
  

د  ا  ا م  ا ف  را  ن ا ا  ، و   
ات وذ SVARذج   د ا ك ا اء ا ا ف   إ   ،

ر  رة  ا ر،   ا ا ا ا ه ا   ر 
د  ت ا را ا ات  ا   1ا  ا

ذج  ام  ذج  VAR ا   SVAR   د ر   ا
ذج  ، و  ذ    ي  VARا ا وا ا

ت  ، و   ا ا  ا ات ا  ا أو و ر ا
ذج  ا أ رات 1ن أ ر    ة ا ك  ،  أن 

: ذج   دة أداء ا ف      

ر   - ل   LM ا ء    إ ا   ا
م  ء  ر ا ،H0ا ا  ط ا ر ذج    ا  أي أن ا

ول ر  ،  ا ، أ إ  3ا ك  2 ا ر ا
ت  م ا  ل  ا ا  إ  ت   ا ا م 
    ، ر  ذج ا ا  ا ء ا ا  ا

38 و  P- )P-VALUEو   600  (0 353  
ار  - وط ا ر   ذج ا ار ا أن ا ر ا  ا

ة ة ا ور دا دا      ا
ار  ذ ا ر،  ا ذج ا رات ا  ً   ا و

ذج   ا      SVAR ا

1 -  : ر  ا ا وا ت ا ا  ا ر أ  إن ا
ا دوال  ل   ت ا ا  ا ة و ا 
ة   ، ا  ا ا     وا ا ا 

، أ ا  ا ا اتوث ا ث  ن     

 أ   : ت ا ت ا  ا  وث ا  ا
ر     ي أ إ دي ر  0ا %  ا 06

، و و 0 ا  ر ا ل 005% ة  ا ا أي   ا
، ل  ا ا     ا ل ا ا  ا ا 

ر  0ا   ا 001  %    ا ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 - ، ر ر   ي ا د ا  ا وا ت ا ر ا ار ا ا ، أ ، ا
   211، ص 2013، 
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 ادات   أ  ا ا دوال ات  :ا ا
،  02ا ر   ا وث  ا ة إ   ن   وا

ادات  ا    ن ،1% رة ا ا     أ
ر 0  إ  ا 004% ، و ا    إ   ا ا وأ
0 ه ا001 ا ا      ،  %  ا ا

2 -  : ر  ا ا ت ا ا  ا   اأ 
ت  ا ا   را س   SVARا إ  ا  ا

ى ا وا  ن    ا ر،   ت ا  ا ا
 ،( ى ا ( إ ا  ا ت و  ر  ا  س ا  

ا  ،    ا ا  ار ا  ا ت ا
رت  ر  ت ا  ا د أ     ا  ا و

0 رت 02 ادات ا  0%، وأ     ا % إ 03
ا  أن ا ا   ، و ن    ا أ    إ

ر  ا ا     ا

ر: - 3 ت  ا ف  س ا ا  ا   ا
ت    ام   ر  ا ا ا  ا ا  ا

ف  ا ا  م    ، ار ا  ا   ا  
د إ  ا   ي  ار ا ، وا ي  إ  ا  ا  وا

ذج   ى   ات ا   SVAR  1ا

ء    إ    ول  ا ا ، 4 ا   ا
ت  ن ى  ر ا ا ر  ت  ا ا  ا

  72 ت 49 %،    ا ا    ا
ا  ادات ا ا  27ا ا وا 0% و39 11  ، ا %  ا

ا  31ار ا ا  ا إ  0% و33 ا 67 %  ا
ت  ع ا ا    ا ا  ار ل  ، و  ا ا

ر  ا ا وا ت  ا   ا ا   ا
:  

ام ت ذج ر  ا ار ذات ا ا ا و  SVAR ا ا
ر ارا ر ا  ا ت س آ ر  م  ى ا ا  ا

ة ل :2015-  1970 ا   ، و  إ ا ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ه، ص  -1 ،   ذ ر    196ي ا
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ة إ   وث - ت ا ا  وا  ن ا
، و  ي أ  ى ا ر  ا ى  ا   ا  ا

  ا   ا ا
ة إ   وث - ادات  وا  أ  ن ا ا

ا   ي ر   ا ا  ا ، و   ا ا وا
  ا ا

ت  إن - م   ا ا ا ى ا  ا  را
ت  ن ا ،  ا ا ت ه أن إذ ا     ا

 72 ر ات % 49 م  ى ا ة ل ا  وث ا  ا
، ازاة ا ه أن إ ا ، و ا  ا ا    
ّ ا  اّ ت ا ت  ا  أ أ  ا أن ا

ر  ر  ت  ا ت  ا ّ ّ ادات ا ا    ا
ح  د ا و ا  د ا ن     ا أن 

ن       ،   أن  د ت ا ا ا ا
ة   اف ا دي، أو   و  ا ح ا ت ا و
ت  دور  ا ي  ا ،  ا ذ  د ت ا ا وا ا
ة  اف ا د و  ا ات ا ا ا  ا  ا

:     

ر رد - د  ا ادات ع  ا ل ا    
ت ب ا و ، و وا وط ا ا ازن  ا ا  ا

ر درات،    ا ا ز دة ا  و ا  ا
ة   وا دل،  ا ا  ن  ا   ا
ر  ا ا     ا
ل دون  - ت ا  ل ازا ا ت ا   دة  ا ز

ي  ق ا وا ل  ا ، وذ   ز و ا ز ا    ا
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: ل ا اول وا    ا

ول ار درا: 1ا ر د  ا ا ام ا ات    ADFا

)  ا ا ار (ا   ا
ADFد  ا  

ى ول  ا ق ا   ا

LRG  I(1)   -2 751   -6 951  

LRT  I(1)   -2 966   -7 797  

LP  I(1)   -0 903   -4 827  

و   ا ا

1%  

  

 -4 175   -4 180  

5%   -3 513   -3 515  

10%   -3 186   -3 188  

ر:  Eviewsج    ا

ول ات د  : 2ا  VARذج   ا
      
       Lag LR FPE AIC SC HQ 
      
      0 NA   2.74e-06 -4.293630  -4.168247* -4.247973 
1   25.46340*   2.14e-06*  -4.542806* -4.041273  -4.360175* 
2  6.105389  2.80e-06 -4.283352 -3.405669 -3.963748 
3  8.461690  3.37e-06 -4.117285 -2.863452 -3.660708 
            

ر:  Eviewsج    ا

ول ر 3ا ء  LM: ا ا  ا ط ا   VARذج  ر

   
   Lags LM-Stat Prob 

   
   1  14.08532  0.1193 

2  12.96699  0.1641 

3  4.768273  0.8540 

ر:        Eviewsج    ا
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 SVARذج  ا : 4ول
     

Period S.E. DLDEPR DLRECR DLDEFGDP 
     
     1 0.106945 27.39579 0.113201 72.49101 
2 0.113070 31.20119 0.663866 68.13494 
3 0.113190 31.33865 0.670319 67.99103 
     
     

ر:   Eviewsج    ا

ذج 1ا ار ا  ر ا   VAR:  ا

  
  

  
  

  
  

  
ر:  Eviewsج    ا

ر ا: 2ا ادات ا ا   ا ت وا   ا
 

  

         

ر:  Eviewsج    ا
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: ا   ا
1.  ، ة،   ا   ارات ا ذج أ ا ر  ام   ا

"VAR " د    ا ا وا   ا  ا
ي،  ا ل  ا و  ت ا ا ا ت ا  ا   

 ، ول ا   ا ا2014د  9- 8ا ا 3،  ا   ، ا

2.     ، ن  ا ري  ز ر  ،  ي و ا
د ا ا درا ت ا ث  ، ا  ى ا

 ،  ، د  2010ا
ة (،   .3 ل ا ا   )،2000-1988 ا  ا

م  د و م ا ،  ا د م ا راه دو  ا و د أ
، ،  ا ا ، ا ا  2002 ا

ر .4 ر  ي ا د ا  ا وا ت ا ر ا ، أ
ار ا ا ، ، ا  ، 2013 

5. ، دي وا ف  ا ا ا ل ا وع  
ا ا    دي و ا  ورة ا ا ، 2000ا ا

ي   ، ا  2001، ا
ات  .6  ، ا ي  دي وا ر ا ي ا ، ا ا ا     . ا

تا ا .7 ان ا      www.ons.dzو 
8. Caldara, D, & Kamps, C, What are the effects of fiscal 

shocks?: a VAR based comparative analysis,Working Paper, 
No 877, European Central Bank, 2008. 
9. Gilbert Colletaz , Les Processus Var, Note De Cours De 

Séries Temporelles Multi Variées, 17.02.2017. 

10. Lütkepohl, H, New Introduction To Multiple Time Se-
ries Analysis. Berlin; Heidelberg; New York: Springer, 2005. 
11. Rachid Boudjema, Economie Du Développement De 
l’Algérie 1962-2010, Volume3, Dar El Khaldounia,  Algérie, 
2011. 
12. Rafael Ravnik, Ivan Zilic, The Use Of Svar Analysis In   
Determining The Effects Of Fiscal Shocks In Croatia. 
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ا دة ا دة    ا ور ا ن ا ح  دور  ر   إ
ا اف ا  ر وأ ا ا   درا   و  ا

 
دوكد       أ  د   

:  ا

ت ا  آ ن ا د  را ا  ا  ه ا    
  ، ا ر  ا ا ا ت ا دة  ت، ودور   ا  ا
ت  ر و  ا ا ا ا ا  و  ا ل  
ت و    ة   وا     ا ا

ا ا را ا  ن ا ا ت  م وآ ل   ح   ر ا
د  ،   ا ر ا ا ا  ا ا   دور ا وا ا
و   ر   ا ا ا ا دة  اءات ر ا ت و

ت دة  ا ا  ر  ،  ا ا دة  ا  ا ا
ن  آراء ا ا  را  ت ا ر  ، و ا ا ر  ا ا
ت  ت، ودور  ا    ا ن ا ت  ا  ا 
ر   ا ا ت ا دة  دة، ود   ر  اءات ر ا وا

ا  ا

:ا ، ر  ت ا ر ا ا ت، ا ،  ا ا ن ا
دة و  ا ، ا ا ر ا ا دة   ا

ز     Jel: G39 ،M42ر
Abstract: 

This study sought to analyze the applicability of audit committees 
within the corporate governance mechanisms and their role in achieving 
the quality of external audit services in Algeria by analyzing this impact 
from the point of view of external auditors as well as all categories of 
beneficiaries of their services and interacting with them under corporate 
governance. The study problem related to this proposed framework was 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
    ذ ادي  – ا    - أ - أ   ا
   ذ ادي  –   ا  - أ - أ   ا
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addressed through the various functions and mechanisms of the audit 
committees under its supervisory and supervisory role in the external  
audit, and the quality control policies and procedures for external audit 
were adopted under the international standards of quality control for  
auditing. The study hypotheses were tested with a questionnaire to     
analyze the views of the financial community that contributes to the   
application of audit committee’s mechanisms under governance, the role of 
quality control policies and procedures, and their support in achieving 
quality control of external auditing services In Algeriaې 

Keywords: audit committee, Corporate Governance, External Audit, 
Quality Control for External Audit, International Standards for Quality 
Control. (JEL) Classification : M42, G39 

  
و  ت و ا ا ل دور   ً ا ا ا  وا ت 

ل  ا ا ، و  ت ا ض  ا ات ا  ر  ا اً  ا
ة  ت ا ت ا أ   ا ل ا ع  ى، وار ت  

ر أو ( ن  رت  ، وا أ )  Sarbanes-Oxley Actا
ت 1م2002 اً   ا ت أ و ي و   أ ا ، ا

ا   ن و ا ت  ا ل ا وراق ا ا  اول ا ن 
ت و  ا  ا ن ا د  ورة و م  ا  زاد ا
ن ا  ر و ا ا ل ا ت  دور ا  ا

ت و دة أدا و    ا ا و دارة، و ا   ا
دة ر ( ا  ا ا ن  ) 301أ    ً  ً ن  ا

ا و ا ا ن  و  ا ر  ووا  أ  ا
ا  ا   دارة  و ا  ا

ح،   ر ا ا ا ن  ا و   ، ا ره  ا ا  ا
ى   ا    رة ا أن ا ر ا   ، اف ا ر و ا
ه  ب  ت،  و ا  ت ا ض   ت ا  ز ا

ل ا دة ا دارة و ا  ا ور ا ب ا ت ا  ز ، ا ر ا ا
ت د ا      ا  ا م، وا   2010ا

، 97اك، وا   ورو رد    د، و درات ا ٪  إ 
ت ات    ا د  ا ا إ و و  أ   2وار 
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ر  ا ا ب ا م ا ت  ا  ت، وو  ا
ا ن ا ت و دور  ا ا دة أداء   3   

 ، دة أدا ى  ، و  ا ت  ا ا ا وري ا ا   ا
ت وا ا ا  ا وا ر ا ، و      ا

 ، ا ن ا ا  ت، وا ا وا ت  ا ا   ء آ و
ن  ر  ا ،  أ ا ت ا ا  ا ن ا د  ا  ب ا

ت ا ى ا ود       ، ر  ري  ا     ا
ت:  - 1 ا    ا ن ا    
ت:  - 1- 1   ت م  ا م  ا م   ازداد ا

ق  ت ا ا  دول  ز د وا رات ا ب ا و  ا
ت  د ا   ا ر ا ، وا ا وا ن ا آ  ا

 & Organization For Economic Co-operationو  (
Development - OECD(4  ، م ا د  و   ا ، ا

 ، ل ا وا  ت ا ي   ادارة  م ا   ذ ا
)  cad bury, 1992(5   ،ا  ور ي   م ا  ا

ف ا  ا  ا   ت(IIA)ا  Tone (  ،  ا
At The Top( 6 ي درة   ت" :،  أ2002، وا    ا ا

اءات ل ب   ا ا اف  أ  ا أ   إ
ا ا ارةإد ت  و ا   وا ا   ز .ا

  ا أداء ل
ن  ت ا  دور  ا  ر   را ت  ا و ر

ر ا  ت ا وا  ا ا   7ا ا
ت  ا ت   ا    آ ن ا ى ا دور  ت ا را

ت  ز وث ا ت ا    ا ا ا  ا  ا  
ب ا ت ا ت و    8ا وا

1 -2 -  : ا ن ا م ر  ا  ا ا  ن ا   
ت  ، و     ا ، وا ا وا و ا ا

ت ت ا  ا ت ا ا   ا ا   وا
م ا ا داة  أدوات  و  ا  ن ا د  ي  أن  ور ا

ت  دة ا وا  ا  ا ت ا ا   ز
ت، ا  و  ا ر ا و اد ا ل دور  إ وذ  
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دة ا ر وز ت ا ا ت، و دور  د  ا  ا  ا
دئ  ام  ،   دور  ا  ا   .تا ا

ة   ت ا رات ا  ا ه ا  ا ه   م   ذ
ن ار  ة ا  إ ت ا ، Sarbanes Oxley Act    2002 ا

ا    ن ا ت   م  ا ي أ وث  ا م    دور 
رات ا  ا ل ا ا  ، وذ   اد ا دور   إ

دة ا   ر أ  ا  ا و  ز ا وا ا ا
 ، ه ا ت   د  ا ر  ة   ز  ا  Smith أ

Report   2003ت ي  ا  ا ت ا ، ا و ور و  
ت  و ه ا ح   ا و ا ت  ن ا ر ا    9ا

ك ا  رة إ أ  ر ا ،  و ، وأ ا، و ى   ول ا ا
رة   ا  و و ر  ة، و ات  ه ا   م   

ورا ا  م   ت ا  ت  ا ت وا ا  ا
ن  ا ا أداة  ه ا  ه ا ي أ  ، و ا ا ا ا

ت    أدوات  ا
ول  رة   ،   ا و ت ا  ا  ا ن ا و  

تة     King Report    ب أ و ذ  1994 
ول  ور ا  ه ا  ا  ا ت      10ا

1 -3 - : و ت ا ى ا وا ا  ن ا ن م    
ة ا  ا   ا  CTCA- The Canadian)ا  ا

Institute of Chartered Accountants )   ء  "    أ
ا ا إدارة ا ا  ا ا ا   إ  و  

ق و  ر و  دارة ، و    ا ا  ا
ا  وا ا م ا ا ا   ،    ، و 

ت  ا ا  ا   11و ا   
ن   دارة،  )      ا د     (

ن ه ا ا ت  ، و ا ء  ا ن  ا ر ن وا ا ا
ت ه ا  ض  ، و م ا  إذا ا ا ذ ا  

ور ر ا دارة، و  دارة ر  ا   12إ ر  ا
ا - 4- 1 ن ا ت  و    م و

ا  ا ء  ا  ا ن ا ور ا  اف  إن ا ظ  ا
ا و  دارة ا وا ا ت و ا  ا ا ا وا
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ق ت ا  ا ر ا وا ت ا ر ك ا و ا و ا وا  ا
ت  ن او 13 ا ت  و ى أ  رة إ إ ا  وان  ا

ل    ا  ي    ، وا ا ا ا  أرض ا   
ت  و م ر دا   أ  د  ت،  إن و دارة،  ا ا

م ا ا ا    ن ا ور ا  ،  و ا   
ه و  دارة،و  ت إ  ا م  ا وا    ا

اض ا و  ه،   أ ب ا  و ا و أ
   و 

: ت ا     د ا   ا ا ن ا ح و      14و 
  ت ا دارةا ا  .  إ  ا
 ر ء ا ا ة و  ا  و
   ق ت  ا وا و ق و ا  . 
   ء ت  أ ت أو  ر   ا  ا ا

 .ا
  ا ر وا ا ا  ا ا م ا ا   

دارة ا   . ا و
  ر ا ا ا ا و اف  و ا ا وا ا  ا

اءات  إ و ذ ا دارة  ت  ز ا  .ا
  دارة، وا ت      ا م  وا ل ا    

  .ا وا
2 - : و  ا   ا ا دة    ر ا

ع  ء ا  ت ا   أ ت وا  ا ا  ا
، وا    ا ت و ا وا داء   دة ا ا 

داء ا اف ذات ى ا م  ا ا و  ت و ا ه ا  
ت ا  أ   ا  ه ا     ، ا
 ً ا وا و ت ا     ا ا وآداب و ا و

ق إ  دة و ا دة    ا اءات  ا ت و
ت ا   ا  ا  د (AICPA)ا ، وا

و     (IFAC)ا
دة  ا  ا - 1- 2  : (AICPA) ر ا

دة، وا 1978ا ا  ا   م   ر ا
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ة  ر  ل    ، داء ا رت أول   ا  ا أ
و ( دة ا ي     م،1SQCS  (1997ا اءات  وا

: دة   م ر ا ت   15و
ل      -  ء ل - ا د ا ء  ا اروا ا      ا  ا

  ا  - 
رات  -  ا  - ا ا ا     ا م  ا   ا
اف    -  ور   - ا وري ا - ا داء دة  ا  ا   ا

م  رت1996و  دة  ا  ا   ، أ   ا
دة  16.ا  ا ا ة  ر ا رت ا   أ

م) 2SQCS (ا ت أداء دة  ا ، وا     ر
دة ا  ا ار  ر ا ، و  ا  ا  3SQCS (وا
ت  و  ر، وا ) ،    ا ر ا وا

و دة ا ة  ر ا ن  ن  ة  )SQC1(ا   ا 
دة ا :  ،(SQCS2) ر ا دة   م ر ا    17  

ل -  ا ا ات ءا ل - وا     وا ة وا  ا
ار ء  وا  .ا

ا       إدارة -  ا وا  و أداء  -     ا  وا ا
ت    ،    ا ر ا ا  ا  أ

ت ا دة    ت   ر ا ة  ر وا  ،
دة ا  ت،  أ ) 7SQCS (ا دة  م ر ا ، وا  

ل  2007 ري ا ي   01/01/2009م، وا  م، وا

: دة   م ر ا ت  دة  -   18اءات و دة ا  ت ا و
ك ا ذات ا   -      ا ار   - ت ا ل وا ا

ة      ات ا ء وا ارد ا   - ا ا         - ا أداء و  ا
 ا وا - 

ر- 2- 2 ول  ا دة ا و  ا و  ((ISQC1)ا د ا در  ا ا
 (IFAC) 

ل  ر أ و  ول،  د ا ا دة ا ر ر ا د   ا
و   د ا  ، ت ا ا أ ، (IFAC)ا وا و

در   وع   19م2005ا ا و ( وع   ا   
ة  ي دام  )، وا رس   ا ا، وأ      

ول 20م2009 ر ا   ت ا دة ر م ا ا و  ا
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ا ت    ت و ت ا ا ى ا و ت ا  وا
ف ذات ، و أن  د  ا ا دة  م إ ام ا   وا

ل ل   ا ت ا  و ا  ا  ا وا
و  ر ا ة  و ا ول  ((ISQC1)وا ا دة ا ، )ر ر ا

م دة ر ت  م ر    ت  ا ف   ا
دة و اءاتا ز ا ا  ا ل و ل  ه ا ت،   ا

 : ور ا ل ا - ا   ا   ذات ت وا
م  -            ا ا م  -  ا      ا  

اف - 3 ر و أ ا ا ا   درا    ا   ا 
3 -1 - : را ن ا را   ض ا ت ا   ا ر ا  ا

اف ا   ن ا ان  را وا ن  إ  ا د ا ل ا
ت  م  ف ا ر  ا ا ت  ا ت  ا  آ

، ا   ، وا   ا ا ت ا ة   ت ا و ا
ا  راء  و دارة و ء  ا ت  أ اف  ا  أ
ة ا وا  ، إ ا   ا ا ن  ء  دا وأ

ا ت ا دة  ت و ع  ا  ا 
ن - 1- 3- 1 ء ت ا اء،  ا ن   أ ا ا ن 

ى  اء ا ن،  ا ا رك  ل ا ت   ول   ا
ا     ن ا اف  م وا    ، را ع ا ور 

دة  ت ا ا  ت و ول ر ا ،   ا ر ا ا
)01(  

ن:  -  ء ا  ا ت ت ا م وآ ن  ء  ا ا ا و 
ر  ا ا ر ا ت،   ا ت  ا ا  آ ن ا

ا ت ا دة  ى   م ر أ ة  ، و ر ود ا  ا
ا   ت 

ن:  -  ء ا  ا اءات ر ت ا ت و ء  ا ا و 
و  ت ا ا ا   و ان  ت وا  ر  ا ا دة ا ا

ول دة ا و  ر ا دة،  ا ا   ا
1 -3 -2 - : را :أ  ا ن  ا را        ا
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ت  -  اء ا و ا ا (ا ر  ا ا ا ا
ر  ون  و   ت)، ا  ر  ا ا ر  ا ا

ت ر  ا ا    . ا
ت -  ون   ا وا  ا ت  ا ر  ا ا ا

ء   ، وأ ت ا راء ا ت، و    ت  ا
ن  ء  ، وأ ا ا ا دارة، وا ء ا  ا دارة، وا ا

ت  ء ا و أ ، وا راء ا ، وا ا ا ا  ر ا
ع   د ا  ، وا ا ا ر  ا ا دة ا

ا ت وا  ا
دة:-  ت   ا ا ر  ا ا ول  ا ن ا ف ا ا

اء ا ت وا ، وا   ا ا ل  ا ل إر  224 
و   ل  ا و وار ن   ا ا وا ا إ

ل   ،   ا اء ا ت وا ن  ا ،   162ا
ا  أ  8ر  ا  ل ا   ا و م ا  

ن   ف ا ،  ا ة وا ا    ا وا
ل  ،   ار ت ا ا   آ ت ا ا  ا  

ل   127 ،   ا و ن  ا وا ا ،  98إ
ل ا  ا 10ر م ا     

ن:-  ود ا وا  ا   ا ول    ن ا ا ا
ت  ر  ا ا ر  ا اء ا ا ت وا  ا
ر  ا  ،  ا ن و  ط ا ، و ا  ار ا

ا  ن ز  ا ا ا ب،  ا  ل و ب و ق   و 
ا   2015ا   ن ا  2016إ    ار ا

ت ا   ،  وراء ا ا   آ ا ر ا ا  ا
،  ا  ت ا ا  ى ا ن ز    2015ا ا

  2016إ   د
ء   و  ا ا ا : - 3- 3- 1  ا

ورة ا  ا ا ا     ن  ا
ام  اء ا  د إ ن، وذ  ا ا ا  ا

م ا ( ام ا ا    ):SPSS 22.0 ا 
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ات ا  -  ءات ا  ق   - ا ت وا ب ا
ت  ن ا   ا ت  - ا ر  - س  ت (ا  ا

 )Mann-Whitney ا ق ا
ت: -  ن ا   ا ق  ت وا و ا  ب ا

خ ( و ق alpha de CRONBACH ا  س  )  أ 
ل  خ    و ن   ا  ي  ل ا ن،  ان ا ا

ن  ت ا  را 0 ا 0و 5 ر ب  6 ى أ   0 8 ،
ل  0و ت ا 9 را ون   21  رة ا أن  ا   ا

ل  ق  خ  و ل أ  ع  0أن ار ار ا ا  9     
ن) س(ا ا و ا ل أ  22  خ ب  أن   و

0 د ا  7 ر  م ا  ا ا   أي    ل   أ 
ن    د ا  ن  ،  أ   ء  ن أو   ا
س  ن    رة    أ  خ  ا و ن  أ 

ن خ   23ق ا و     ا ا أن  ا 
را  را و ا ن،   ا د ا   24   

خ ( و د  أ  )  ا   Alpha de Cronbachو
ول ر ( ول ر ( .)02ا د ) أ   ا02  ا ر أ 

رب  د  ي   ء  اء   خ، وا و ى  أ  ا  
ن   خ  أ ا و ،  أن  ا  0 ا و  791

ن ا   ا  اء ا خ  أ و ،    ا 
ق ا وا ى  ،  أن  أن  را ا ، و ا

س  ن   اء ا رك  أ ،   أن  ن   ا ا
ي  ح ا   ا

3 -2 -  : را ن ا ن  إ ا ا   ا ل    
را ف   ا     

3 -2 -1 -  : را ن     ا      ا
ر وا   ا ا ن ا  ا ت  ا   آ

ن ول  ا را  ا ا    ا     ا
 : را     ا ا     - ا     -    ا  -  ا
ة       -                        ا - ا
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ر      -   ا ا ن ا    ا
: را ول ر ( ا را   03ا )     ا

ر ا ا ن ا  اا     ا
ت  -   ا   آ ت ا ن ا      ا

: را ول ر ( ا     ا )    04ا
ا ر  ا ا ا را  ا    ا

رن : - 2- 2- 3 ، ا ا را ت ا ر  ل ا ان ا   
را  رن    ا  ا

 - : ا ن ا ت  م وآ رن  ن  ا ا ت  ا ع 
ت ا   ا   آ ت ا ر وا   ا   

م ن  ء ا  ، وا  ا ا ،    ا ا ن ا ت  وآ
 ، ت  أ و  ا ا ا ت وا ه ا  

ول ر ( ، ا   و  05و ا ا ن ا ت  م وآ  (
ت  أ     م وا ه ا ، و ر  را  ا

ول أ  أ ا ،  11را و  ا ا ن ا م  ت و آ  آ
ق ا   ا  09 ا ت ا دة  ،   د   

رة ا  ،  ا ن   ا ، وا   ا ا ر  ا ا
، ا ر ا ى ا ف   د ا   )01 (و

ق ا   11و أ  أ  ،  ا ا ن ا م  ت و  آ
09 :      

ة   - 1 ة وا دارة  ر ا ا دون  ا  ا ن ا أن  
  .ا  ا

ا   - 2 ن ا ء ا   ، وا ا ن ا ا ر  أن 
ا   .  دوريا

ت  - 3 دة  ا و أ ا ا      ا
ا   . ا

ا  - 4 دة   ا ر و  ر ا ا ا ء ا ا
داء ت ا    .و

ن     - 5 ا   ت  ا دة   ا  
ق ا     

ا  - 6 ت ا  ة ا وا ر و  ا ا ء ا ا
ر و     .ا
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ا   - 7 ن ا ت  ر ا ا إ  ة ا   .أن  د
ر و و أ و   - 8 ت ا ا  ا ا

را ا   .ا ا
ا  - 9 ت ا ا ا ز   درة   ا  ن ا

ة ل ا ت    . 
دة -  اءات ر ا ت و رن  ت  ا ا ع 

ت  ا   آ ت ا ر وا   ا  ن   ا
اءات ر ا  ت و ن  ء ا  ، وا  ا ا  ا

ت  أ و  ا ت وا ه ا     ، ا دة  ا
ول ر ( ، و ا دة، 06 ا ا اءات ر ا ت و  (

اءات ا   و   ا ت وا ه ا ، و    را
را و أ  أ  ت  12 أ    ا  

ق ا   دة،  ا اءات ر ا ا،   د   11و
ن  ، وا   ا ا ر  ا ا ا ت ا   دة 

ا   ا ر  ى ا ف   د ا رة ا و ،  ا   ا
را  : - 3- 3 ت ا ر  ر ا ا ا ا  ا را ا م ا

ور  ه ا ، و  را ت ا  ا ا ل   ا را  
:    

ر  أ  -  ا ا ت ا دة  ا    ن ا ت  م وآ
ا  ا
ت  -  دة  ا    دة  اءات ر ا ت و أ 

ا ر  ا ا ا  ا
ن   ق ا ا ( ر  د ا )،  Mann-Whitneyو-  ا

ر  را أ ا    ا
  ر ا ا ت ذات د إ  آراء ا   ا

ت ن  وا ت  م وآ ل دور  ت ا  ة     آ ا
ا ر  ا ا ا دة ا ا     ا

  ا ت ذات د إ  آراء ا ر   ا ا
ت اءات  وا ت و ل دور  ت ا  ة     آ ا

ا ر  ا ا ا دة ا دة     ر ا
 -  : و ر ا ا ا ق ا ا ا ر  و  ا
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را ا  )، و 03،   ا ر (Mann-Whitney ا
ول ر ( ر    )07 ا

ل  0  ا ت ا   5و أ   030 %   أن 
م  ض ا ض ا )،H0(ل  ل ا  ، أي أ )H1(و 

ل د را  ت ذات د إ   ا ا ا م ا اف و ور أ
ا ر  ا ا ا ت ا دة  ا     ا

ر   ا  را  و وق    ا د    و
ا ( ت ا 14ن  أن  ا  ) أ   ا 50

ت ا ت ا (ت ا   08ا   آ )، و 50
ت ا   ر أ   إ ا ا ت ا ن  ا

ره ( ل  ت ا  0   آ ) و  أن ا 030
اف و ل أ  ت ا   ا   آ ت ا ا   م ا

ر   ا ا ت ا دة  ت ا ودور    ا  آ ا
ا   ا
ر ا ا ا -  ق ا ا  :ا ر  و  ا

را ا  )، و 04،   ا ر (Mann-Whitney ا
ول ر ( ا   )07ر 

ل  0  ا ت ا   5و أ   005 %   أن 
م  ض ا ض ا)، H0(ل  ل ا  ، أي أ )H1(و 

ت ر وا ا ا ت ذات د إ  آراء ا ة   ا ا
دة      آ اءات ر ا ت و ل دور  ت ا 

وق     د  ا و  و ر  ا ا ا ت ا دة 
ت  ن  أن  ا  ر   ا  را  و ا

ا ( 16ا ت ا54 ت ) أ   ا    
ت ا ( ا   آ 08ا ا 46 ت ا ن  ا )، و 

ت ا  ت ا     آ ر أ   إ ا
ره ( 0ل  ا   005 ت ا ) و  أن ا  

ل ت ا   ت ا  آ دة  آ اءات ر ا ت و أ 
ا ر  ا ا ا ت ا دة    ودور   

 -: را ت ا    و
را  رن  ا را وا ا ت ا  ر ا و   ا

،  ا :     ا ا   ص ا ا
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ا   -  ن ا ور ا  ي  ا ا  ط   ار
دي    ، ر ا ا دة  اءات ر ا ت و و و  
ت،  أ   ت ا     ا م وا ف ا  

ا ت ا ا  دة  اف ا ا ر و ا  ا
ا     -  ن ا ت  ا  آ ف  در ا إن ا

ل أ     ، ر ا ا ت ا دة  ت ودور    ا
،  د ا ا ور ا وا ا ا ا  ر  ا ا ا   ف ا

ت ا    ا   دور آ د ا ا  ا  ، و دة 
ل  ت  أ ،  ا ا  ا ر ا ا ر  ا

ا ا أ   ا ا  ا
ل دور -   ، را ت ا   ا ق  و م ا ت    آ

ر   ا ا ت ا دة  ت    ا    ا ن ا
دة  ت ودور    ل دور  ا ت  ة  د  ، و ا ا

ر ا ا   ا
 - ) م ا وا ا ا  ة  SCFا ا )، و  

د ا و ا ا د  و  ، أو ا  ا ا  ا وا
و     ا ا

ل اول وا    ا
ول ر ( ن01ا اء ا ت أ أ    :(  

ء   ا  ا  ا

01  
ال ر  ال  01 ا ا ا

  10ر 
ن ا ت  ت  م وآ ا   آ

ت   ا

02  
ال ر  ال  11 ا ا ا

  14ر 
دة  ك ا  ر  ت ا

ا   ا

03  
ال ر  ال  15 ا ا ا

  16ر 
ل ا   دة  اءات ر ا  ت و

ار ت وا ء   ا   ا

04  
ال ر  ال  17 ا ا ا

  18ر 
ا    دة  اءات ر ا ت و

ارد ا   ا

05  
ال ر  ال  19 ا ا ا

  22ر 
اءات ا ا   ت و ا 

ا ت ا دة    ا

ر:    اد اا    إ
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ول ر ( ت 02ا ت ا ن) :   ر    اء ا
ن ا اء ا رات أ خ ا   ا و

ت  01 دة  ا ودور    ن ا ت  م وآ
ا ر  ا ا ا   0.316 11 ا

ت   02 دة  دة ود   اءات ر ا ت و
ر  ا ا ا  ل  0.560 12  اا

 ل 0.590 52 ا   

ر:  اد اا    إ

ول ر ( را03ا و   ) :   ا ا

ر:  راا ن ا ت ا ة  دا ا  اد ا ا    إ

ول ر ( را04ا   ):   ا ا 

ر را: ا ن ا ت ا ة  دا ا  اد ا ا    إ

  

  

  

  

  

النسبة % التكرارالخبرةالنسبة % التكرارالمؤهل العلميالنسبة % التكرارالعمرالنسبة % التكرارالجنس

%2616,88أقل من 5 سنة%11977,27جامعي%74,55أقل من  30 سنة%53,25أنثى

%6340,91من 6 الى 10%31,95غیر جامعي%8152,60من 31 الى 40%14996,75ذكر
%5133,12من 11 الى 15%3220,78دراسات علیا%6240,26من 41 ال 50
%149,09أكثر من 15%42,60أكثر من 50

%154100,00الاجمالي%154100,00الاجمالي%154100,00الاجمالي%154100,00الاجمالي
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ول ر ( را05ا ا  ا ن ا ت  م وآ رن    ): ا ا

ر:  راا ن ا ت ا ة  دا ا  اد ا ا    ا
م وآ01ا ر ( رن  ا):  ا ا ن ا   ت 

ر:  راا ت ا ة  دا ا  اد ا ا    ا

الاتفاق

موافق 
بشدة

موافق
غیر 
متأكد

غیر 
موافق

غیر 
موافق 
بشدة

موافق 
بشدة

موافق
غیر 
متأكد

غیر 
موافق

غیر 
موافق 
بشدة

العینة الاولى
العینة 
الثانیة

العینة 
الاولى

العینة 
الثانیة

العینتین
العینة 
الاولى

العینة 
الثانیة

33اتفاقموافق بشدةموافق19,139,643,57,852,336,411,42,51,59

91اتفاقموافق بشدةموافق بشدة237501347,740,911,41,761,64

27اتفاقموافق بشدةموافق بشدة347,443,59,156,830,712,51,621,56

118اتفاقموافقموافق424,738,321,49,75,844,328,413,613,62,341,97

62اتفاقموافق بشدةموافق545,518,230,55,852,330,7171,971,65

55اتفاقموافقموافق635,148,112,34,521,653,419,35,71,862,09

49عدم اتفاقموافق بشدةغیر متأكد718,821,441,69,78,446,645,582,681,61

810اتفاقموافق بشدةموافق820,835,7269,77,860,22586,82,481,61

14اتفاقموافقموافق بشدة944,243,512,337,54220,51,681,83

106عدم اتفاقموافقغیر متأكد1022,128,62416,29,137,543,214,84,52,621,86

711اتفاقموافقموافق بشدة1136,451,910,40,60,626,136,436,41,11,772,13

2,121,781,95 المتوسط لاجمالي الاجابات

رقم 
السؤال

الاهمیةدرجة الموافقةالمتوسط الحسابيإجابات العینة الثانیة %اجابات العینة الاولى %
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ول ر ( را): 06ا دة  ا اءات ر ا ت و رن     ا ا

ر:    اد ا و  ا  ا   SPSS 22.0 ا
دة):  ا ا02ا ر ( اءات ر ا ت و   رن 

ر:  راا ت ا ة  دا ا  اد ا ا    ا
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ن و ): 03ا ر ( ر  و - -Mann-Whitney  ا    ا

ر  ا): 04ا ر (     ا

  
) ول ر ر 07ا و وا Mann-Whitney): ا   ا ا

ر:  اد اا  SPSS 22.0و  ا    إ

  
  

را  ل Z (U) ع   ا  ا  ا ا

 
ا 

و   ا

ت ن  ر ن ا ا  دال 0,030 2,168- 27,50 135,00 14,50 154 ا

ون   ا  118,00 08,50 88 ا
 

 
ا 

  ا
ت ن  ر ن ا ا   دال 0,005 2,803- 23,50 198,50 16,54 154 ا

ا   ت ا ون     101,50 08,46 88 ا
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  ا ا ا ا ا  

دا -    - درا ا ا
  

ر د  ر  د     ة    م 
 

رات  ه ا  ، ة و رات  ط ا ر ا ا   أ 
اء ا ا  ا   ء و و ا ا   اة ا  ا

؛ ت ا ا م ا ا ا أ ى  ا   ا وا
ءة  اء،     اد وا    ل ا ت  و  ه ا

ا   د و   ا

ت ا  ة  أن   ا ا   ا ا ا 
، ا ازات ا ا ا ة  إ ، و  ا إ وا

 ، ار  ان ا    أ  و  ا  ا
دان ت ا  .ن وا ر وا د ا اث ا  أ و ا

ت   ء ا ا   ا  أز اء و   ،
وز  ء دون  ت ا ع  ء و ات  أ إر ة  ا و دا 

م  ا ا وا ا ط ا ا  ت  .ا و  أ
؛ ي  ت وا ز ءة   ا     ا ا ا 

ل دور ا ا ا   ا ا  إ ا  
  ا

ت ا  ، ا ، ا ا ا : ا ا ت ا ا
 ا

Abstract : 

Financial engineering emergence has given rise to many and varied 
innovations. These innovations formed the first nucleus upon which   
Islamic banking scholars and experts relied on the elimination of       

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ذ     –  ا    - ب -   ةة أ
     ذ     –  ا    - ب - أ
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traditional riba-based financial products and replacing them with 
Shari'ah-compliant products. These products are accepted by individuals 
and society alike due to their economic efficiency and legitimate         
credibility.Islamic financial engineering offers many advantages from that 
Islamic financial institutions can benefit, and the Sukuk issuance is one of 
the secretions of the Islamic financial engineering, where it proved its 
effectiveness and successful in many Islamic countries like Malaysia,   
Pakistan and Sudan. However, accelerating economic events and financial 
fluctuations which was accompanied by global financial crises has made 
experts and jurists of Islamic banking in defiance and permanent research 
in order to keep pace with these changes and satisfy customers' needs 
without exceeding the legitimate lines on which financial and banking 
work is based on. Indeed, Islamic Financial Industry showed efficiency in 
crisis response and challenge. From here our objective was to looking on 
the role of Islamic financial engineering in the Islamic financial industry 
development. 

key words :Financial Engineering, Islamic Financial Industry, Islamic 
Financial Products. 

  ا

ت و ا و  ذ    ت و ا رة ا
ة  ،  أ ا ا وا   دا د و ات ا
ة  ت   ت إ ا   ،  ا ا وار ا

ه ا ة    ح و ر  و ا و  ا وا
 ، ا ا     ة   أ ا ت أدوات  
اره و  دت ا ت ا  ز د ا    ا و   ا

  از

م ا ا ا م  أ ا ء  ه ا م   اد  ا  ،  ا
ت   ت  ا ا وا  ، ت ا ا ك وا
ر  د و ا ت ا ر ا   ا ا  أن ا

ة  ا ت و  ا    ، ت و  ا ا
ءة  ت ا ة ا ا ا ا  ءت  ا   
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م ا ا  د وأ   ا

و ا  ل  ا ا وا    ة  رت  ا ا   
 : ؤل ا    ا

؟""  دور ا ا ا         ا ا ا

 : اف ا ي    أ م  ح ا و ا  ا إن 
: اف أ   ا

؛ - ت ا ا ا ء  أ    ا
ت   ا ا ا   - ه ا  دور 

م؛وا ا ا    
ت - ا وا ف  أ ا ر وا ا ا دان     ض  ا

 : ا ا  أ ا ا ا   أ ا  أ 
ا  د وا ءة ا دة   ا ر  ت ا ه   ذا  

  ا 

  : ا  ا ا م   ح وا ا ا و   
:   ور ا

  ا ا ا - أو  
 ت ا ا ا-   

  دور ا ا   ا ا ا -  
دان - را     ا ا ا  ا

   ا ا ا - أو

1:   ا  ا ا م ا ا ا
ت ا  دوات وا ت ا وا وا   ا  

ا  ل إ ة،  إ      اا

ت ا   أ ا ا ا   ا ا  
ة،  إ   ت ا ا دوات وا وا وا   ا

ع ا ت ا ر  ا  ا و ذ  إ   1ل إ
 ا  ا ا ا  ا ك ا ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 -  " ، :  ا ا ا ا    ق ا ا "،  أدوات 

د  ، ا م،2002 ، د26 ا دان، ا   ،  ا
http//:www.bankofsudan.org/arabic/period/masrafi/vol_26/masrafi_26.htm(20/05/2006).  
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ة  ة و ل  ة،  ة و ت   ة، آ (أدوات   ا
ا  )  ا ا ا   ا   دارة ا

  ا 

: ا ا2 ر  ا ف ا ا إ  وا
ت ا إ أن ا ا  ة أو  و ا ت 
ر  ت ا ا ا   ر  ا ز   ا ا 

ت ا ا   ا ا :ا  ا   ا

  :  ا ا ا01ا ر
 

  

ر   ات  ا : ا  ، ،  ا ا دا   ا اد ا ا  إ

 ، د ر، ا ا ا  ث،  ا ،  ا   16-15، ص ص2004ا

م ا  ا ا  ت ا ا  أ ا 
ل ا    ت ا  دا   ا ءة ا  ا

د   ءة ا غ ا    ا    
ر   ت ا وا  أ  ا  درا ا

ت  ل   ، و  ا ت و   ا ا
ة ت ا وا د   1و ءة ا م ا ق  وا

، ا ا و ا   2ا   ا ا
د   ءة ا ا ا وا ،   إن ا ل  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  - " ، ر ا  ا ا دارة ا ا ت  إ  د   "،  ا

ة،  ، ،  ا  ا ، ا  ا د   55، ص1999، 11ا ا ا
2 - Berger.A and L. Mester, “Inside the Black box: What explains differences in the efficien-
cies of financial institutions”, Journal Of banking and Finance, Vol 21, pp 895-947. 
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، وا   أن  ا ل أ  دي إ  د  ءة ا ا
ت ا  دارة ا  ط و ام ا ا ا  ا ا

د ءة ا ا ا وا ط ا ر ل    1ا  

: أ ا ا3 م  ا س ا    ا
   ): ٰ  و   ّ ل  ا  ا ا ا  
،   ذ  م ا م    أ وأ    إ  ا

م    وزر ووزر   ر  و   ا    أ
ر  )   إ ا ،    أوزار  م ا إ 
ا ا   د و ة  ، و أ د اع   ا وا

: داء و  أ ا ا ا و ا    ا
   ا ا: أ ا02ا ر                    

ر:  ، ا ا     ا ا اا ا
https://albaitalkuwaiti.wordpress.com 

-  : زت ا ا ا ت ا ا ا أ
ت ا ت ا ا  أن  ا ر   ا  وا

ت   أ و  ه ا  ، ك ا  ا  ا
م ا  ا  أ ت ا ا    ة   و

  ا 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
وز،  ا  -  1 رف    ام ا ا ا  إدارة ا  وز، "ا

  ، د ا ، إدارة ا وا ي ا و ا "، ور    ا وا ا
ردن  –ا  ص 2007ا    6-5، ص
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ت ا .1  ا
1 1 : رق ا رق   فا زة اا اء     و  " 

ل  ا  ي   ا  رق "–،   ا ن 1ا ا   ،
د  آ  ل ا ا   أن  رق    ا   ا
رق  ف   ا م ا رق ا   أ ا ق  و   ا
ي  ا  ب  ا رق  آ    ي     ا
ه  ا ا ا    رق و ي  ، و ا ا ف آ ا 

  2ا  

2 رة ا  ا1 ة ا د ا :       ا
"     ا رة     و  ا وا

ل، أو   ن أو  أ اء   أ ل"، أو  "   ا " 
رة  ، أو ا ة   ا و  ن ا ا رة ا "  "إ

ن اردة     ت و  ا ا   ا    ا
  3  

3 اول: 1 اع ا  ك دات ا ر ا دات     
ر   زل،   ا ف   أو  ر و  ا ا

د دة و ون  ا ق ا ل ر ا ن ا ا و ة  
اول   دات ا  ا  دات أ    ة  ا ا
داد   ز ا دات   ودا    ن  ا ا  ق، و ا

ف  ذ ن ا ا  ق  ر ا ر      ا ا
ق ا ر     ا    4 ا

ت ا ا2   ا

1 ط: 2 ر ا ن و ر  ا رات  إ رات   ا د ا  
:   ا ا إ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ورة ا -1 ار ا ، ا ه ، ا ا ، ا  1998  
   ا -  2

ت ا  -  3 ت  ا رة ا  ا و   ا ا ا ر،  د  أ  
ن  د ا ر ن  وة ا ا م    ،   4، ص 2009ا

ر ا - 4 دات ا  ، ف  دوا ، ور    أ د اول: رؤ ا  
ة،  رات ا ا ن، ا ، ا وا ت ا ا   976، ص2004ا
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ن: - ء، و   ا ر   ( ي (أو ا م ا و أن 
ءا  ءه  ( أ ن  ل،  أ إذا  ا  د  )   ا و 

ن  د  ن   ا  ، و   1ا

ط:  -  ل  ر   ، اك   ا أو     
ة  ق  ا ا  ا   دة    2 م  أ ا

2 ت:2 د ا وا د ا   ا د ا وا  ا
، إ  د   أ   أ   و   و 

: ر، أ ة أ   3أ     

د ا ت  ا   ا

ا ة     د  ؛د   ار ا    و

ي ص      ا وا اف   ا ن   أ
ي؛ ص وا   وا و ا

ر ا أو    ا  
ق   ا

ر    ا  أي و  
ق   ا

ر  رة    ا وا
  ا

ع أو  ً  ار رة   ا أو ا
ر ض ا   ا

3: ت ا ا ت    أو أ   ا  
ة  4 ا ك ا ا ت ا ا  ا و أ ا
 :    

  

  
  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 -  ، ز ، دار ا  وا وا ن و ا ا  ي،  ا ر  ا

ر  ،   8، ص2009، ا ا
،  ا   - 2 د ا ث ا ،  أ ل ا ا ،  إ أ  ا

ة،   ،   92، ص2011ا
3  -  ، د ا "، ور    ا ا  ق  إ ب، "  ل  

ى،  ،  أم ا    9، ص2005 ا
د ا ا - 4 ، ا ا ٰ ا ّ ، -درا  - ا ز ز ا  وا ، دار 

 ، د ، ا   36، ص2010ا ا
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ول ر  ت ا01ا ك ا: أ ا    ا  ا

ا ا 
اف ا  ع ا  ا   أ

ا   ا
رد  –ا   –اء   اء   ا –ا

ر ا   ا –ا  –ا    –ر  ا

رق ا ا  –اء   ا  – 
  و 

رد –ا  ي  – ا  –ا
رق   ا

ت ا اض   ا ) –ا  ن –و  –ا –ا ( ا
( رد ( ا   ا

ع  ا
ازي ع   ا ع –ا )  –ا   ا  –ا ( ا

رد ( ا   ا

ر:  ت ا اا ي،" ا د  ل،  در در ك ا    ا  ا

ا ا ر وا ذ- ا رة ا   "، ور    -ا

ر وا ا  ا ا ا وا  ت ا ت و ل  و  ا
  ،   ،   3، ص 2014ي  6-5ا ا

4: ك ا و ا      ا  و 
ري  ط ا وع  أو  دات  ت أو   ن أو  أو  أ
ا  ء ا ب و ب ا ك و  ص، وذ    ا

رت  أ ر 1 أ د  ك  ك    ، ت 
اول  ك   ك  ت،  أن  ت و درة   د  ك  و

ر  عو ك ا ل،  ك ا ً   أ   
اول   او      ً  ك ا ً    د  أو أ

2 
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ت ا  -  1 ب ا ا   ، ت ا ا ا   ا وا

 ، ، ا   288، ص2007ا
ة،   ا  را - 2 ت ا ر ا وا ك ا ب، ا ل  

ي  ون ا وا ا ة ا ل، دا ا وا رف ا  ا ور    ا
 ،   11، ص2009ان  3-ي 31د
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  دور ا ا   ا ا ا - 

1 : ر  ا ا ا و ذ دور ا ا  
ك ار ا ر  و   ض 

1 1 : ك ا م  ا د أ ت ا  ا أز    ا
ت إ   2008 )،  ا ا  ز ء  ا ن   )

ول ا ا  ، ا       ا ك ا ا
ى ا ك  ا ار ا ر إ ا   و   ا

ة 03ا ر  ل ا ك   ار ا   2015- 2001: إ
    

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

ل ا  أن ا ا وزت     ر  750ك  ر دو
ة و 2015- 2001 ز  ا ، ا ة   ا ارات  ة إ  ،

ار 2007- 2001 ر، 50 إ ل   ر دو  إ ا 
2008 ( ز   ( ا

اء   ،      2009 ا ار  ا أ  ا
،    أ ت  ار   ار وز  2012 إ  

ر و   137 ا   ر،  ر  60ر دو   2015ر دو

  
  

  

Source: IIFM Sukukdatabase 
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2 ة 1 ل ا ك ا  ق ا ارات   2015- 2001إ

ك ا04ا ر  ق ا ارات    : إ

، ك ا ر ا   ا ارا        إ
67 ك349% ارات ا    ا ا ا 

ار    ع ا ك   ارات ا و  ا ا 
ا   : ا ا

ل 05ا ر ار  ع ا ك   ارات ا : ا ا 
ة    2015- 2001ا

  

دي ا  ا  رة وا م   ا ت   ا أن أ ا
و  رة ا ا ر   ا ر وا اء ا ث   ا ا 

ر   ر   28%  ار  ا  إ ار   ا    ا
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13 11و 539% ا253%    ا

3 1 : ل ا ق ا و ذ   دور ا ا   و 
: ا   ا ا

ل06ا ر  ق ا  : ا ا و 

ر:  ي، دوا درا   - ر ا ا   ا ا ا 

م  ت،  ا ر اق  و د  أ م ا  ة   ا دان،  وا
، ص ا ة، ا م ا   ر و د وا   180- 178ا

ت  ا2 ا : وا اء ا  ا ا ى 
رات  ا ا ر  ب ا ع أ ت ا إ ا أ   ا
ا      ءة و ت ذات  د  ، و ا ا

ت ا   ا وا
1 2 : ت ا   ا ا ا ة   

: ا      ا
ة:  -  ،    ا ر  وا ا ا ا ا ا 

، ا ا ت ا ا   ا ب  أ  1  ا  
   ا ا ا   

 -  : ة، أي  ا ى  ل إ أ ت      
ق  أو أ  ى    أن ا ت أ ق  أو أ   ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  - Munawar Iqbal; Ausaf Ahmad et Trikllah Khan “DEFIS AU SYSTEME BANCAIRE 
ISLAMIQUE” Institut islamique de recherche et de formation, Banque Islamique de Développe-
ment  ,P42. 
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ا ا ا  ا   1 ا  أن ا 

ر:  -  ف و  ا وا ء  ا ت ا  ا
ء وا  ت ا ة  ل درا  ت ا     ا

،  أ   ا ا ا  ا ا أ     
ت ا ا ،    أ و ا   2وى و

2 2: ت  ا ا ا ا ت ا   ا ا  ا
:  ، ك ا ح ا ر ا و    3 ا

 - : ف ا وج  ا ا ا ا ا و إ أي ا  ا
وع ي  ؛  ى ا ا ة ا  إ   أن   ا

ذ ات    ذ 

 - : د ءة ا ا ا  ا ف ا  إ وج  ا ا ا إ
د   ءة ا ن ذات  ، و  أن  ات ا ا  

 ر  ا 

ق-  ا ا : إ ت ا ت وا ك  ا   ا
د وا و  ة  ا ا ات ا  اد  ا  إ

د دون ا  ا  ،     ا

 - : ا ا   ا ح إ ك ا  ات    ا
اب،    و  إ  ا     ا

ة   ا ا ك  ه ا ن   و 

: - را دان  ا ا ا ل ا   ا دان    ا
ن ا ة    دا  و ا ا ا      ا

دان:1 ت ا  ا ت ا ا  ر ا و   
ك ا ا   ار  دان    ت ا  ا

دان  ط  ا ا ا ،  أو  ت ا و و   ا
اث  ون    وزارة ا وا ا  ا   ا 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، ا ا - 1 ، ا ا  ط  ا ا ، ا ث  ا  

ة،  ، ر   131-130،ص ص2007وا
ص ا -  2   132- 131، ص

د  ودو - 3 ، ا رف ا ر ا  ا ت ا ا ر، ا ر -أ  
ارات،     ?/q=pages/view/9329http://pbf.org.ps/siteو
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: ز  ا ك ا ا وا  إ وراق وا   1ا  ا

1 1 :( ر ا ( ) و دات ا را  ( ف ا
ر  رة  ور م   ا ا وزارة ا و ر   إ 

ر  ق    و ا ا  زع  500ة ا  و
: .أر  دة  ه ا ف     ا

ق ا  -  ت ا د ا   ى ا  إدارة ا  
؛   ا   ا

د   أوراق   -  ن  ا از إذا  ء  ا  ا  
را  وراق  آ ه ا ي  أن   ا   ا ا أو   

؛ د ا     ا

ر  - ات ا و ا ري   ا د   ا ا
ر؛ دة ا دي إ ز  و  

ل  -  اق رأس ا ة   أ اة  ن    أوراق  إ 
  .ا

ل   ( ر ا ( دات ا ط  ر  ا   ول ا وا
ة(    )2015- 2012ا

ول ر  ر 02ا ة( :  ل ا  ( ر ا ( دات ا ط 
2012 -2015(  

ر ا  ا ر: ا يا   دان ا

دات ا    د ا دة إ  ر وز ك  ول  أن   ا
ة( ل ا ل 2015-2012ى   (41 ك  60% ول أن ا ُ ا  

)   زت   ر ا ( دات  ا ا  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ودة،  -1  ت ا ا دان  ،  ا http://www.shahama-ا ا
lslmy-sd.com/ar/content/lsyg  
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اوح    40% د   ت وا ،   ا %30-%20،  ا
ي  دان ا ض    ا وب،   ا ر  ي  ا

 21 ه و ا 2015    %10إ  2013  7% ول أد
ة: ل  ا دات   ارات    إ

ول ر  ة( : 03ا ل ا  ( دات ا ( ارات    )2015- 2012إ

ي                                                                           دان ا ر ا  ا ر: ا   ا

ول  ة  ا ت  ا ض ا ل 2013- 2012( ا (
125 ض  2014 ار    ،8% ود ا ل  2015، 

6 ل 9% ت   ا  ء   ل  .%806  ا
ة( ة  2015- 2013ا ل  ا ات  9994)  ار ا 5 
15471إ  2012  ن      2015ن   7

2 ح): 1 ر ا ( ر دات ا رة  ور  إ 
ق   ات ا رة  ر وا م    ا ا وزارة ا و

ات     ا ا  ا   إ    100ا
زع أر ر أو   دات و .و ط  ر  ا   ول ا ا

ة(  ل ا ح)  ر ا (   )2015- 2012ا
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ول ر ة : 04ا ل ا ح)  ر ا (   2015- 2012دات ا

ر يا دان ا ر ا  ا   : ا

ل( دات ا  د ا ع  ه ار ول أ ) 2015-  2014  ا
9ل  ر ا 2013،  أ    2% دات ا   او 

3 ب): 1 ي ( رت دات ا ا رة  ور  إ أ
ة رة  م   ا ي و ق ا ا ا و    ات    ا

ر  رة   1000ا ا  زع ا   ول  . و وا
ب)  ي ( دات ا ا ط  ر  ا     ا

ول ر  ة( 05ا ل ا ب)  ي ( دات ا ا  :2012 -2015(  

ر: ر ا  ا ا يا   دان ا

ل( ول أ  دات 2013- 2012  ا ض  ا )  ا
ل  رف  68ى ا ي  4% دان ا ع ر  ا ، وار

206ل 2012 ي 6% رة ا ا دات إ   أ   
رف   ى ا دان 2014ب  ي                                                   وآ   ا ا

ل  أ    ا ا  ا     
 )2012 -2015:  (  
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ول ر  ة(  ا ا  ا  :06ا )2015- 2012ل ا

ر   دا ر ا  ا ي: ا                                     ان ا

ا ا     %49 أن أ   ا   ا
ر ا  ك   ة ا  ، وذ  را ة ا ل  إ ا 

دار ،  إ  ا ا ا  ه ا و   وا
ر    و   15-8.9ن ا وا و ا  ا 5% 

( 11-7ر ( ح) 1% ر ( 5،  ا 2-6 رة 6%  ،
ب)  )0 ، وا ا    ا  4-1%

ى كأ ل أن ا رة   ا ح،  و  ، ار ( ا  إ
دارة ا  ر ا وا ا و ب)      

  ا
دا 2       ا ا

ا    -  ل ا ك ا   ل ا دان   اد ا ا
)؛ ر ر وا  ة ( ا

ا   -  ا ا  أدوات  ا  ي  و ا  
؛  ا ا

زه -  از      ، ع    و د  و
ة؛ ت  ر و  ،    ا   ا و ا

ه  ا -  ت ا آ اء  ا ى،  ر وا  وا   
ا  أدى  ت   ه ا ،  أن ا   د أو ا ا  ا

؛ د   إدارة ا  إ ا
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ور  ، وذ  ت ا م    ا  ا ا 
 ، م  ي  ت   ا ا  ا ا ر و  ل ا

د  اث ا رع ا ق    ض   ا ، و ار  وا
  ، ب ا ا  ا أت  ت وا  رة ا و

ز ا ت ا  و ا ، 2008 ا     ا  ا
ت  ا ا ا ا     ت ا وأ ة  ه ا
م  ا  ا أدى إ ا ت   ن  ا ا  

ل إ   ، ا ا د وا ءة ا د ا ا   ا
ت ا  ار ا ت  ا ت    ا ات و

م م ا ا   ار ا   ا وا

ض إ ا ا ا ودور   را ا ه ا ل  و  
م ا ا ق  ل ا ا و   ا ا  

ت  إ   و  ر و  م    دئ ا  وا
ت ا و  ار ا   ا

: :ا ا ا إ   ا  إ   ل      

وز  - م  ا ا   د ا ح،  ق   ا
؛ ا     

م   - ا   م ا ا و   ا ا 
ة ذات  ت  ل إ  ة، ا وا  أ ا ة  

؛ ا  د و  ءة ا
دوات  ا ا ا - : ا ت ا أ  ا  ا

ك  اول  ت ا ا  ) وا ، ر ، ا ا ا (ا
ى؛ ت ا  ا و  ا

م ا ا    - ي   ا  ا ا
، و ؛ ا ا ا د     ا

-   ، رة  ا ا ا دا   ا ا
؛  م ا ا ا وأ  ا    و 

د   - زد  ، ارد ا ك ا   ا  ا
؛ ق وا  و    ا

ة أداة  أدوات ار ا - ه ا  ، ل  ا   
( ق ا ت ا  ا ا (
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ت؟ وز ا    

اق  - ت ا و دراك  ا ا ا  ا
؛  ا
ون  - ا     ا ا ا 

ف ا ا د    ء وا
ا ا    در و

 ا   

رة ا  ا و  1 ا ا ر،  د  أ  
ن  وة ا ا م    ، ت ا ا ت  ا  ا

ن     2009د ا ر
، ور  أ2 د اول: رؤ ا ر ا  دات ا  ، ف  دوا

رات  ن، ا ، ا وا ت ا ا    ا
ة،    2004ا ا

د 3 ، ا رف ا ر ا  ا ت ا ا ر، ا  أ  
ارات، - ودو        http://pbf.org.ps/site/?q=pages/view/9329ر و

ام ا ا ا  إدارة  4 وز، ا وز،  ا    
، ور    ا رف ا ي ا ، ا  و ا  وا

د ا ،  ا  ردن  –إدارة ا وا   .2007ا

د 5 ث ا ،  أ ل ا ا ،  إ أ   ا
ة،   ، ،  ا  ا   2011ا

، ا ا6 ط  ا ا ، ا ، ا  ا  
ة،   ، ر ث وا   2007ا 

، دار 7 ن و ا ا  ي،  ا  ر  ا
 ، ر  ، ، ا ا ز   2009ا  وا وا

د ا ا8 ، ا ا ٰ ا ّ ز ، دار -درا  -  ا
 ، د ، ا ، ا ا ز   2010ا  وا

دارة ا 9 ت  إ   " ،   ا  ا ا
ة، ا   ، ،  ا  ا د ا "،  ا ر ا

، ا  د   1999، 11ا ا



دا - ا ا ا   ا ا                218  -درا ا ا

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

:  ا  ا10 ق ا ا ،"أدوات     
د  ، ا "،  ا دان، د 26ا ا   2002، ،  ا

، ور    11 ق  إ ب،   ل  
ى،  ا ،  أم ا د ا   2005، ا ا 

ت  12 ر ا وا ك ا ب، ا ل  
ة  ل، دا ا وا رف ا  ا ة، ور    ا ا

 ، ي  ون ا وا ا   2009ان  3-ي 31ا

ورة ا 13 ار ا ، ا ه ، ا ا ، ا  1998  

ب ا ا 14  ، ت ا ا ا   ا وا
 ، ، ا    2007ت ا ا

ت ا ا15 ك وا ا  ك  ،  ا وا ا
ر  ، ر ا  و       ا

 ا   
1.Berger.A and L. Mester, “Inside the Black box: What explains 

differences in the efficiencies of financial institutions”, Journal Of 
banking and Finance, Vol 21, 2011. 

2. Munawar Iqbal; Ausaf Ahmad et Trikllah Khan “Defis au 
système bancaire islamique” Institut islamique de recherche et de 

formation, Banque Islamique de Développement.   
  ا ا

www.bankofsudan.org/arabic/period/masrafi/vol_26/masrafi_26.htm. 
www.shahama-sd.com/ar/content/lsyg-lslmy 
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ل إ  و و ق ا ق ا   ا دات ا ت و ا
)MENA)  ة ل ا ب 2014- 1995) درا   ام أ  (

ت (  Panel(  
  

س د  اد د    اف ا    و 
  ا

اف إن ا ا  ر     ا ت ا أ 
ل إ و ا  أن ا   و و ق ا ة   ا ا
ت  د ول وا ق ا  ا دات ا ع  و  ت ا  را ا

ول ا و ت  ا ك ا  ا ر  ، دول   ا
)MENA(  

ب  (  را أ ى  Panel  (18ا ا  20دو  ا  
ت 2014   1995    ل  ا ت ا أن   و أ

ة (%340ا ( ل  ل  ا ا 2014- 1995)  ق    (
ة  )%125ا ( ، ل  ا را إ أن   ا   ا

ا ا    ف ا  ا ،  ا ،  ا ق ا ا
ة ( ل ا ول ا  ت ا  م 2014- 1995ا ) و و 

ن ا ت ا  و  ا وا  ،  ر  ا
ق  ى ا ق ا      و ا اد  أن  ا

ول  (   )  MENAا 

ت ا ق ا دات ا  ، ، ا ا ا ق ا : ا
)  ،   .)MENAا

Abstract: 

The rapid growth of health spending has become a major concern for all 
Stakeholders in the Middle East and North Africa region. Despite the fact 
that many of the studies that have addressed the issue of the determinants 
of health expenditures in the developed economies, there are few of them, 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  س   - أ -  ذ أ   1  –ت 
   ذ     – 1945ي  08  - أ -  أ
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which focused on developing countries and particularly MENA countries. 
The study uses Panel Analysis Method for the 18 countries of the region 
over 20 years from the 1995 until the year 2014. The results showed 
that the growth of health expenditures rate (340%) during the period 
(1995-2014) has exceeded GDP growth rate (125%) during the same 
period. The study also found that Income, public Spending, Elderly      
category, Improved Sanitation are the Determinants of the MENA health 
expenditures growing during the period (1995-2014). The study      
suggests the disengagement between the health expenditures and income 
and the MENA health expenditures must be linked to the people        
epidemiological situation. In addition, making people responsible of their 
health spending will inevitably reduce the level of health spending in 
MENA. 

Key words: health expenditures, gross domestic product (GDP), the 
determinants of health expenditures, MENA region. 

:  

ل إ ( و و ق ا )     MENAت  ا
دي ) ار  ا ون ا ،  ا د ون وا ا ( ا

ت ا  ا  ن  20 ا ت ا  ع  ا ر ا ا ا ا 
ل  ول ا  أن  ون ا  ش    ا  ا  

ق ت ا  وة)  أ   ا ل  ا ا ا (ا
ول  ( ت ا  از ط   ا ت ا   ) MENAا

،  أن  در  ت ا     أن ا ا  ا
ى ا   دول ا   ض  وف ا وا ا ا ا أ

  ار ا ا

ق  ت ا ف  ا ص  ول  ر ا ، ا ر  ا إ 
ر ا  ، وا ول ا دي و  ا ا  ا ا وا

ت ا ا   ا و ا ، أ ق ا دات ا    

1 - : را ي و ا ر ا  ا

ل  ض  ة وا ل ا  ا ع  ن وار د ا د  ا ا  ا
ع  ا  ا  ى ا و   ار ع   ت  ار ا
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ح  ى ا ع   ة وار اض ا  ا ر ا  ا وا
، أ  ا ر ا ا ا ت ا ا ا وا دة 
ت  دا  ا ل إ  ا ا  ار  و و ق ا  ا
دا  دول ا   ق ا و ت ا ، و و  ا ا

ى ا أ ا   وان  ء ا أت     دول ا 
را  ا  ا  إ ا ءة وا   ل ا   

: ؤل ا ا    ا

ل  و و ق ا ق ا  دول ا دات ا ت و   ا
  ) ؟MENAإ (

ال ا ا ا ع   :و    ا ا ا

ق ا   (  - ت ا   ) ؟MENA ا
ق ا   (  - دات ا  MENA؟ (  
را : - 2 ع ا  ا ا وا 

ء  -  ة أ  ول ا  ر ق ا  ت ا إن  ا
ت و ا ت ا ا   ت   

ت  -  ى  إ  ا ت أ ء  درا را    ه ا
  )MENAا  دول  (

3 - : را ع  ا اف ا وا    ا

ت  -  ف  ا ى ا ق ا  دول ا و ت ا  ا
؛ا  ت ا ا ا   ف 

دي  دول ا و   -  ق ا ا وا ت ا ر 
)MENAد ون وا ا   ) و ا

4 - : را   ت  ا

 - : و و  ا ا ق ا ق ا  دول  ا ت ا إن ا
ل إ   ق ا ا   و ت ا د ، إ أن  ا   

ت  د ول وا ر  ا   ا ة  دول ا  زا 
  ا

دات ا ا -  ن ا  ، دي  دول ا :  ا ا
دي و  د ا  ا ا ت ا ا  ا و  ا ا
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ت ا  دات ا  ا   ا

5 - : را    ا

ات ا  د  ا ا ا  و  ا  ا
ت ا  ر ا ل إ   ذا  و و ق ا   دول ا

، ا و ام  د و  ا ا ا  ا ا
ام  ا ا ذج  ا ا ا ات  د  ء  ا

ق ا  دول ( ام MENAا    ا ل ا   (
   )STATA 13ا ا (

:ود ا - 6  را

 - : ود ا دا   ا ق ا و ك ا ود ا  درا   ا
م MENAدو  دول  ( 18 ر  ر ا ا ء ا )، و ا

را ود ا  ت  ا    ا

 - : ود ا را   ا ه ا ود ا  ض  ز  ا ل 
ة   دات ا   2014- 1995ة ا ق ا وا ر ا

ول ا  ت ا    ا
ع - 7 ت ا ذات ا  را  ا

 Miloud Lacheheb, Norashidah Med Nor , Imdadullahدرا ( - 
Baloch  (2014   ت«وا دي   ا ، ا وا ا ا
) MENA :« ((1)   ، ق  ا را ا  ا ه ا  

ام   ل إ  و و ق ا دي  دو ا ا وا ا
)Panel) ة ات ا ا  د   ا - 1995) و إ و

را  أن MENAدو   ( 20)  2010 ) وأ   إ ا
دي،  أن  رأس  ق  ا وا  دور ا  ا ا ا
، و  دي  ي  ا ا ل ا  ا  دور   ا

ل ا أس  ر  ا دة ا  ا ي و ا وا  أ  ز
  ا

 Mehrara, Mohsen; Fazaeli, Ali Akbar; Fazaeli, Amirدرا ( - 
Abbas; Fazaeli, Ali Reza  (2012   ت ا «وا ا  ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1) - Miloud Lacheheb, Norashidah Med Nor , Imdadullah Baloch, Health Expenditure, 
education and Economic Growth in MENA Countries, Online at https://mpra.ub.uni-
muenchen.de/60388/ MPRA Paper No. 60388, posted 5 December 2014 05:32 UTC. 
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دي   ( ت ا  MENA:« ( (2)وا ا  إن  ا
ن  أ  ا  ان ا    ا ا ا ا  ا
دة   دي   ز دة  ا ا ول ا و ا ا  ا
ق ا وا  را  ا  ا ه ا ت ا   ا

ام ا دي  ك    ا ) MENAدو   ( 13ا
ة أن ا ا ا 2005- 1995ة ( ر ا ر  ر ا ) وأ

ت ا وا ا ا    و ا  ذ  
ق ا وا ا ك  ا د    را إ و  ا  ا

ق ا  ا ا ا    را إ أن  ا  ا
ا  أن ا ا     دول  دة  ا ا ا و ا

  ا

 Mehrara, Mohsen; Fazaeli, Ali Akbar; Fazaeli, Amirدرا ( - 
li, Ali RezaAbbas; Fazae  (2012   ت ا ا  «ان  

را   MENA « ((2)  (  ا ا ه ا ف   ن ا
ت ا ا  ا ا   ق  19 أ  ان ا ا  

ل أ و و ب  .ا را أ ءا  Panel (و ا ا  (
ة ( و  )  أ 2010- 1990ت ا ا  وا ا

ت  ل ا ت دون ا ا و ت ا ا وا  ا ا
ت ا ا وا    را إ أن ا ت و  ا ا

ت   ل ا ت ا ل و ات و ت ا   
)MENA ه ل  ا ص ا را أ إ أن   )   ا

 ، ل ا دات   ا  ا دة   ا ب، وز ا 
ت ا وا ع و ل ار ر  أ   ل  أ ا ل دون  و

ت ت ا   .ا و و

 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(2) - Mehrara, Mohsen; Fazaeli, Ali Akbar; Fazaeli, Amir Abbas; Fazaeli, Ali Reza, The 
Relationship between Health Expenditures and Economic Growth in Middle East & 
North Africa (MEAN) Countries, , International Journal of Business Management & 
Economic Research;2012, Vol. 3 Issue 1, p425. 
(2) -- Fevzi Akinci, Samer Hamidi, Farrukh Suvankulov, Alisher Akhmedjonov, Examin-
ing the Impact of Health Care Expenditures on Health Outcomes in the Middle East and N. 
Africa, Journal of Health Care Finance,  Vol 41, No 1, July 2014, p.1-23 
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ق ا  ( ت ا ول: ا ر ا ة (MENAا  (1995 -2014(  

و   MENA ((3)إن  ( ق ا ر  ا  ا  ا
ق  ان  ا ل إ إ إ ر   ه ا    ل إ  و

اد   أ  ا  ، دل 2014ن    366و   ،6%  
ك  ن ا   ا ا  ع  ه  19  دو  

 ، ر  6ا ب  و ، ا  ،  ، ا ل إ و ا دول  
، ا 13و و و  ق ا رات ا دو  ا ، ا ، ا

ر وا    ، اق،  ان، ا ردن، إ ن، ا ن،   ، د ة، ا ا
ط  ظ  ا وري  ز ا ا ت   ا وا ا ا

ذ ا   ز،  دي ا وو  ا وا   %60ا
،  أن  %45ا ا  و ز ا ت ا  ا  8 ا

)     12دول   ول (أو رة  ان ا ا   ا
)MENA دول   ، وة ا ا ه ا )،   ا  

د وار ات ا    ا ا  ا ا   
ة دول  ا   ي   ب       ا ا ا
، إ  د وا  دول ا ات ا ا  ا ا  ا

دا   ا ا  ت ا  ف   ك ا د أ 
)GNI دول ا إ  ،   ت: 3) ا   ا ا

  ا أ  ادول ذات ، ر  ،  ، ، و  
؛ ر وا  ، ب،    ا

  اق،  ا أ  ادول ذات ان، ا ، إ ا ي  ا و
، ن و ردن،    ا

  ا اذات دول  ،  ، ،   ا و دول ا
ن ة، ا و رات ا ا ، ا د   ا

ة ( .1 ل ا ق ا ا     )2014-1995ر ا
ة ( ل ا ت ا ا  - 1995ت ا ار   ا

83ت ا   )  ا ا2014 ر   371  1995ر دو
366إ  ر   631 ر   2014ر دو ع  ر دة  340%،   ،

ر   ن أ   1( ر  17%  ع  ر ا ا  (
ود وز  ة وا   ل  ا ع  د ا ا  ر  %125 ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(3)  -Middle East and North Africa. 
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ع  ن أ   ار ول ا  ت ا ا  ع ا  أن  ار
ت  ول ا  وأن  ا ا      ، و وة ا ا

ع ا   ا   ا

ق ا ا  1 ر ( ر ا  :()MENAل ا ة ) 
)1995 -2014(  

ر:  وا   ت ا ا

ت ا  أ   ان ذات ا ا ار  ا و  ا
ق ا 2014- 1995ة ( 358% ع ا ى ار ) و أ  

ت ا   أن ا  أ  را د ،    ا  ا
ول ذات ا ا  ا وا  ن   ق ا  ا

ر   دة  ف إ ا  345 ا وا  323و 60% 94%  
ة ( ل ا ا  ق ا  ا 2014- 1995ا ع  ا ر ا ا  (

ت ا ده إ ا د   ا  ول   ا ا ه ا  
ا  ى ا  ت   ا   وا ا أ

ة ( .2 ل ا دي   ق ا ا   )2014-1995ر ا
ت ا ا  ( د  ا MENA (943  ا ر  32 دو

ر  2014  ع  ر  ،199 ى  1995ر   38% ا ا  
ت ا    ا  ا ق ا و ا  ار   ا
ق ا  ى ا د   ون وا ا ول ا    ا ا

ار  4697د  ر أ   83 ع  و   أن  ار2014دو
ت  د  ا ع    ا ق ا ا     ار ا

ق  و إ أ   ا   أن  %140ا ا  ، و
ن د ا ع  ع ا ا ا  أ   ار   ار
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ت ا2ا ر ( ر ا ة ( ):  ل ا - 1995د  
2014(  

ر:  وا   ت ا ا

د أ   2  ا ر  ول ذات ا ا   ا أن ا
ول    ه ا  ا د  ق ا  م،   ا  2380ا ا

ر أ   ر  2014دو ع  ر  ،132 ق   5%  1995ى ا
ي   1025وا دي  51 ر ا ا ى  ر، و أ    دو

وز  ي   ول ذات ا  %22وا ن   ة  ا ل  ا
د    ت ا  دة ا ،    ز ا  ا

200 ة 52% دة ا 2014- 1995( ل ا )، أ    ز
ود  دي وا و ا  ض  ا  %48ا  و ا  ا

ت  د  ا ع  ا ن  ار  ، ول ذات ا ا  ا
214ا ا   ع  ا  46% ر ر  ة،    ل  ا

  %56وز 

ت ا   ( ر    MENA) و (OECD (
  2014ل 

ت ا  (1ول ر ( ل  MENA):  ا  (2014  

ان ن  ا   د ا
ا 

دي  $   ا

ت ا ت ا  ا    ا

دي  $   ا
%  
)GDP(  

  ص  

)MENA(  388661239  11971 51  943 32  05 50  
  

61,18 
  

38 82  

ذات ا 
  ا

51495857  56034 83  2380 80  03 68  
78,59 

  
21 41  

14999  171638434ذات ا  83  937 12  06 40    39 16  
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ا  
  ا

60,84 
  

ذات ا 
ا  

  ا

165526948 
  

8320 47  502 54  06 42  
  

44,12 
  

55 58  

 
)OECD(  

1274981875 39635.99  4697 83  12.35  63.16  36.84  

Source: The world Bank Data. 

ول ر  ت ا ل  ق ا 1   ت ا ض  ، ا
د   (  ، ى ا اره MENAض      (

7 ون وا  د  87% د   ا ،   أن ا  ا
د (  د  ا  دا  OECD    (12%ا

ت ا   ف  ق  ت ا ك     ا 
د  ،  ا ان ذات ا ا وا  دول ا 4 ا 24% 

ول ذات ا ا    ،   أن ا  د  ا
6 ت  14% ي  ا م ا ل   ا ا  ، و  د  ا

ول  ( )  ا   أن ا ا  MENAا 
ول وا  ت ا   ا ت ا  ا  ا  ا

س وا  ا  أ   ت  %60ا ا  ا
ا  ، و   ارد  ل   ل إ  و و ق ا ول ا ا 

)  OECD    ارد ا ا )،   ا
63 ع ا  16% ارد ا ا      ا  ا

ول ذات ا ا  ا  ( )   ا MENAا
وز  ا     ،   %45ا ا

ق ا  ( دات ا  : ر ا ة (MENAا  (1995 -2014(  

ت ا ا ا   ا ا ا  ا
د  ت ا م ا ، ا ا ا ت  ت ا و م  ا

ت ( ت ا  را )، ا Cross Sectional Techniques ا
ت ( م  م )  Panel Data Techniquesا ا ك  ا

ن  ، و ا  ا ت ا ا ا وا    ا
   ا 

دات  ا و دات د ت ا   دات  ا دة   
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ا  ي وا ا (1) د ا   ا دات ا  ا
ا   وأ   ات  ا ن،   أن ا

ت ا   ا

ق ا  ا د  ت  (2)إن أ  را   ا  ا
ق  ا  ات زاد إ  ا   ا وة ا أ  زادت 

ث (ا  ا  أ دي     )  .Kleiman, Eد وا ا
ث ( (3) 1974 ا  Newhouse J. P.  (1977. (4)وأ ن أ ان ا

ول  دي  ا دي وا ا ق ا ا د ا  ا  ا ا
، وان ا ا      ، ا ق ا ف  ا ا

ق  ق ا  دا    ت ذات ا أ أن ا را و ا
ت ا  ا ا    ا ات  ا ع ا  ا  ا
ع ا    ت  أن   ت أ را ا   أن ا  ا

ق  ا ا ت ا ،    (5)و    ا  
ت ا  ا ا    ة   ا ا ا ات ا ا
ول  ت ا   ا ة، أ   ا   ا و ا ا

ت  دة   ا  ف  ا ت ا   ا ا
ت    ا  (6)ت ا ا  ، أن  و ذ

ارد  65 وا ا ا   15ا     ا   
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)  -OECD (2013), “What Future for Health Spending?”, OECD Economics Depart-
ment Policy Notes, No. 19 June 2013 
(2)  - Getzen TE. 2000. Health care is an individual necessity and a national luxury: 
applying multilevel decision models to the analysis of health care. Journal of Health Eco-
nomics 19: 259–270. 
(3)  - Kleiman, E., 1974. The determinants of national outlay on health. In: Perlman 
(Ed.), The Economics of Health and Medical Care. John Wiley & Sons, New York. 
(4) - Newhouse J. P. Medical-care expenditure: a cross-national survey. Journal of 
human resources. 1977. pp. 115–125 
(5) - Xu Kea , Priyanka Saksenaand Alberto Hollyb,c., The Determinants of Health 
Expenditure: A Country-Level Panel Data Analysis, World Health Organization, 
Geneva, Switzerland b. University of Lausanne, Geneva, Switzerland c. Nova Univer-
sity, Lisbon, Portugal December 2011 
(6) - Abdur Razzaque Sarker1*, Rashidul Alam Mahumud1,2, Marufa Sultana1 , 
Sayem Ahmed1 , Wahid Ahmed1 and Jahangir AM Khan, The impact of age and sex 
on healthcare expenditure of households in Bangladesh, Springer Plus (2014) 3: 
435, p.1. 
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ل ا  ا (7)ا ا  ى أن  ت أ ت درا ة   أ
ت درا ( ،  أ ت ا ا  ا ا  ا  Elisabetaوا

Jaba.al ل ا ت ا و د  ذات د إ  ا )  و
ن  ا ا وا  ن ا  ن   ة  ا  ا

ل ا ت ا ون    ،    ا   (8) ا

را  - 1 ر ات ا و د   ق ا  را ا ا ا
ر   )  HEPCا ( و دي   دات : ا ا وا

)GDPC  ( 15)، ا ا ا ا POP15 ا ا ،(
ت POP65 ( 65  ا ع ا ت ا ا إ  )،  ا

ف   (PHEا ا ( ن   ن ا  ) ISF)،  ا
ة ( ل ا  ا   )ERBو

را :  - 2 ت ا ذج ا د   ا را  إ ف ا إن 
) MENAدا ذج () و را  ) ا  Panel و ا ا
:   ا

  
ان ا و( ( ات   )   1995)   ا أي ا

 2014ا  

ر ( ذج ا إ ا ا ذج  ا     )،   ا
 : 

  
3 - : ار ا ا ى ا ر  ول ا ل  ا  2 ،

ر Stationaryار ( ام ا ا  را و ات ا ) ا ا 
)Levin-Lin-Chu unit-root) ر ي Breitung unit-root test) وا ) وا

ا   رات ا ا ار ا ا  ان   ا س ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(7) -- MINIAR BEN AMMAR SGHARI1 & SAMI HAMMAMI, IMPACT: Interna-
tional Journal of Research in Business Management (IMPACT: IJRBM) ISSN(E): 
2321-886X; ISSN(P): 2347-4572 Vol. 2, Issue 2, Feb 2014, p.53 
(8)  -Elisabeta Jaba. Christiana Brigitte Balan..Ioan-Bogdan Robu, The Relationship be-
tween Life Expectancy at Birth and Health Expenditures Estimated by a Cross-country 
and Time-series Analysis, Procedia Economics and Finance ةVolume 15, 2014,p 108 
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ن ا ا  ، و  ه ا ا    ا  أن  
ن    إ  

ام 2ول ر  ار ا ا  ر ا   )Panel Unit Root( ا

ات   ا  ا
رات   ا

Levin-Lin-Chu unit-root test  Breitung unit-root test  

LHEPC1 
Statistic 0 3509  

Panels contain unit 
roots 0 0612  

Panels contain unit 
roots 

p-value 0 6372  
Panels are 

stationary 0 5244  
Panels are 

stationary 

LGDPC 
Statistic 0 0950  

Panels contain unit 
roots 0 3393  

Panels contain unit 
roots 

p-value 0 5378  
Panels are 

stationary 0 6328  
Panels are 

stationary 

LPOP15 
Statistic -0 7662  

Panels contain unit 
roots 5 3793  

Panels contain unit 
roots 

p-value 0 2218  
Panels are 

stationary 1 0000  
Panels are 

stationary 

LPOP65 
Statistic -3 1420  

Panels contain unit 
roots -0 2276  

Panels contain unit 
roots 

p-value 0 0008  
Panels are 

stationary 0 4100  
Panels are 

stationary 

LPHE 
Statistic -0 4262  

Panels contain unit 
roots -0 9451  

Panels contain unit 
roots 

p-value 0 3350  
Panels are 

stationary 0 1723  
Panels are 

stationary 

LISF 
Statistic -3 0420  

Panels contain unit 
roots 3 7556  

Panels contain unit 
roots 

p-value 0 0012  
Panels are 

stationary 0 9999  
Panels are 

stationary 

LERB 
Statistic -1 1438  

Panels contain unit 
roots 7 6636  

Panels contain unit 
roots 

p-value 0 1264  
Panels are 

stationary 1 0000  
Panels are 

stationary 

Source : Calculs With Stata 14.         
ر ا ( -4   ار ا ب ا ام أ را   Fixed Effects ا

Regression : ( د  ا ار  و ق    ا وا
د ( دي (Lhepا   65)، وا ا   Lgdp) و ا ا

) Lpop65) ت ا ا ن ا Lphe)، ا ) و ا
ف   ( )    ا  ا ا Lisfن  

ل ا 15وا ا ا   ة    و و    ا ا ا
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ه  دة   ،  ز ت ا ات ا   ا  ا ا
ر  دة  ا  رأ  ا د  ت ا  داد ا ات  ا

ت ا  ا ،  أن ا ت ا ول   ا  ا  ا
ا    ن، و ى ا أ  ا ا وا   
ن  ة  ا ل ا  ا ت ا و ا ا  ا

ة    ا وا   ا ق ا    ا
اض ه ا  ا ا  ت ر  و  ا ج إ  ا وا 

ت ا ا   ا  ا  أ    ا أن ا
ت  ت ا  ا ء ا  ا ت ا  ا  ا

ن    ا ا  ي أ  ا  ا ن وا
ت ا  د ا  ا ا ا ت ا   ا   ا
ق  ات ذات ا ا  وا  ا ا    

،  ا ا ا   ن   و  15ا ي   وا
ع ذ إ  ا ،  إر ر  ا ه ا   ا  

، و  ت ا ة     ا  ا ل ا  ا ان 
ى   د وا و أ ات ا ط ا  ر ع ذ  إر

  ع ا ا
ب 3ول ر ( ار  ر ا):  ا  ا

Xtreg Lhep Lgdp Lpop15 Lpop65 Lphe Lisf Lerb, fe 
Number of obs             :360  Fixed-effects (within) regression 
Number of groups        :18  Group variable: Country 

Min=20 Obs per 
group:  Within=0.735 R-sg: 

Aug=20.0   Between:0.3339  
Max=20   Overall:0.2153  
        = 155.66 F(6.336)   Corr(u-I,xb)=-0.8611 
        =0.0000 Prob>F     
[95% conf. interval] P>t t Std. Err Coef. Lhep 

1.295555 .9838463 0.000 14.38 .0792326 1.139701 Lgdp 
-
.1095311 

-
.2582877 0.000 -4.86 .0378116 -.1839104 Lpop15 

.2114659 -
.0664659 0.306 1.03 .0706469 .0725 Lpop65 

.1539078 .0729979 0.000 5.52 .0205663 .1134529 Lphe 

.5207635 .1264049 0.001 3.23 .1002412 .3235842 Lisf 

.0192555 -
.1646446 0.121 -1.56 .0467452 -.0726945 Lerb 
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-
10.33283 

-
96.77122 0.015 -2.44 21.97159 -53.55203 _con 

     183.38706 Sigma_u 
     16.883257 Sigma_e 
  (fraction of variance due to u_i) .99159544 rho 

Prob>F=0.0000 F(17.336) = 65.35 F test that all u_i=0 

Source : Calculs With Stata 14. 
  ا

را   ه ا ض ا   ت ا إن ا  ا  ا
دا   ة ( 18و ل إ  و و ق ا - 1995دو   ا

ب  (2014 ام أ  (Panel (  ت ا  ا أن إ ا
ا ا   ف  ا ان و  ا ا اء ا ا  ا   ا 
دات   ا   إذا  ا ق ا و ا  دات  ا
ان ا  ق ا  ا ا  ا ا  أن   ا
ا  ،  أن  ا  ا ا  ا ا     ا

دات   ه ا ن ا ا ا   أ  ى ا  ا
   ، و ، وا     ا ت ا ل  ا إ  
ز  ت ا ا  ا ا  اءات وا ر  ا ورة وأ ا

اض  ا و ا ا ا  إن ا  ا و  ا
ت دور أ   ن  وري أن  ا  ا  ، ن ا ور  ا 
ة   ا  ه ا ، ذ أن  ارد ا  ر  أ  ا

ه ا  ر أن ا   ا إن  د     ا
ت ا  ا ا ك       ن  ت  را  ا
ك  إ ا   ا  ت ا ا  ورة ر   و
ق  دات ا ل إ  ا   ات أ  ل و ات أ ا  

ول ا   ت   أ ر  ا   إ  
  ن ا

1- : را ت ا ر    ا
: و و « ا ا ق ا ق ا  دول  ا ت ا إن ا

ق ا ا    ت ا د ، إ أن  ا  ل إ    و
ة  ت دول ا  زا  د ول وا ر  ا   ا

ت ». ا دا  ع  ك ار ،  أن  ل ا ا إ  
ت  ر  را إ أ    ة ا ل  ول ا  ا 
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  ، ول ا ه اا   ا     

دات : «ا ا -  ن ا  ، دي  دول ا  ا ا
ت ا ا   و  ا دي و ا د ا  ا ا ا

ت ا  دات ا  ا   ».ا

ف  ل   دي و ا را إ أن ا ا    ا
د   ت ا  ة   ا ا ا ت ا ا  أ ا وا

  ، را د وا    ا ة ا ات ا   
ت ا ا دي و ا   ا ا

2 -  : را ت ا أن ا ا ت ا  أ دي، ا  ا
، ا ا    ف     65ا ل    وا

را أن  ت ا    ا د  ا      ا
   ، ا د  أ  ا ت ا ا دي   و ا ا

ع    ا   أ أن ا ، و ا ا   دول ا 
د وا وا  اف ا ول ا  أو  ا ا 

  

3 -  : را ان  (ت ا را ذات أ   ه ا ) MENAإن 
ول    ،    ا   وان  ا د  ا

ار   ع ا را أن   ه ا ت ا      ا
م  ت ا و ا ا   ا ارات ا   ا ذ ا ا
ن   وض أن  ت ا  ا ، ذ أن ا ر  ا
ت ا وا  ر  ا ء ا ا ن،    ا 
ء ا ا  ق ا  أن  ف   إ  ا ا ا 
اد    ف   أو  ا و  ت ا   ا  ا

، و ق ا ت ا  ا ر  ا اد    و أن   ا
ا :    ا

(1) - Miloud Lacheheb, Norashidah Med Nor , Imdadullah Baloch, 
Health Expenditure, education and Economic Growth in MENA 
Countries, Online at https://mpra.ub.uni-muenchen.de/60388/ 
MPRA Paper No. 60388, posted 5 December 2014 05:32 UTC. 

(2) - Mehrara, Mohsen; Fazaeli, Ali Akbar; Fazaeli, Amir Abbas; 
Fazaeli, Ali Reza, The Relationship between Health Expenditures 
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and Economic Growth in Middle East & North Africa (MEAN) 
Countries, , International Journal of Business Management & Eco-
nomic Research;2012, Vol. 3 Issue 1, p425. 

(3) - Fevzi Akinci, Samer Hamidi, Farrukh Suvankulov, Alisher 
Akhmedjonov, Examining the Impact of Health Care Expenditures on 
Health Outcomes in the Middle East and N. Africa, Journal of Health 
Care Finance,  Vol 41, No 1, July 2014, p.1-23 

(4) - Middle East and North Africa. 
(5) - OECD (2013), “What Future for Health Spending?”, 

OECD Economics Department Policy Notes, No. 19 June 2013. 
(6) - Getzen TE. 2000. Health care is an individual necessity and a 

national luxury: applying multilevel decision models to the analysis 
of health care. Journal of Health Economics 19: 259–270. 

(7) - Kleiman, E., 1974. The determinants of national outlay on 
health. In: Perlman (Ed.), The Economics of Health and Medical 
Care. John Wiley & Sons, New York. 

(8) - Newhouse J. P. Medical-care expenditure: a cross-national 
survey. Journal of human resources. 1977. pp. 115–125 

(9) - Xu Kea , Priyanka Saksenaand Alberto Hollyb,c., The De-
terminants of Health Expenditure: A Country-Level Panel Data 
Analysis, World Health Organization, Geneva, Switzerland b. 
University of Lausanne, Geneva, Switzerland c. Nova University, 
Lisbon, Portugal December 2011 

(10) - Abdur Razzaque Sarker1*, Rashidul Alam Mahumud1,2, 
Marufa Sultana1 , Sayem Ahmed1 , Wahid Ahmed1 and Jahangir 
AM Khan, The impact of age and sex on healthcare expenditure 
of households in Bangladesh, Springer Plus (2014) 3: 435, p.1. 

(11) - MINIAR BEN AMMAR SGHARI1 & SAMI HAMMAMI, 
IMPACT: International Journal of Research in Business Man-
agement (IMPACT: IJRBM) ISSN(E): 2321-886X; ISSN(P): 
2347-4572 Vol. 2, Issue 2, Feb 2014, p.53 
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اءأ  ن  د    دوادي  ا   ج 

:   ا

د    ر   ا ت وآ ال  ا ة  ا إن 
دي إ ز  ا ، و   ك   ت ا وا  و ا

ه ا  اءات    ا و م و  ي  ، ا ا م ا  ا
ف درا إ  ال، و رط   ا ا ا ك   د  ا ا
در وأ  ض   ، ا ال  ا ء    ا  ا

ا ، و ه ا  ا و ا ت ا ا   ا أ ا
د  ا

: ت ا ا ا ك ا ، ا ا ا ال، ا    ا

Abstract: 

The phenomenon  Money Laundering has negative reflections and   
effects On the economy in general And financial institutions and banks in 
particular, Which leads to destabilize the confidence of investors in the 
banking system, Which is necessary, Which requires the development of 
measures to prevent this economic crime To protect banks from the    
consequences of involvement in money laundering, Our study aims to 
highlight the crime of money laundering in Algeria, by presenting its 
sources and banking and non-banking methods, As well as the most   
important preventive banking obligations against this economic crime. 

Keywords: money laundering, preventive measures, Algerian banks. 
  

 ً د ُ ال،  ت  ا ار دول ا    ا و  إن ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   راه ج  – د ة -  آ  أو   ا
     ذ ج  - أ –أ ة -  آ  أو    ا
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ا  ار  ال،    و   ا ت ا    ا
ة، ا  ه ا م ا ا و   ر ب ا      

ى     ا   ك ا ، وا در وأ ع  د  
د  ه ا ا ا    ذ   ا رة،   ا ال ا ا

ك ى ا    

 : ا اا ت  ة ا ا    ك ا ف ا  
ال؟    ا

- : ور ا  ا
؛  در - ا ال  ا   ا
؛ - ا ال  ا   أ  ا
ال  - ي   ا ا م ا ا ا ا  ا  ا
ا - ال  ا در  ا ول:  ر ا  ا
ه   ام، وأ  ل ا ة    أ و ا ا  ا  ا

 : ا ت ا   ا
رات: -1 ر  ا  ا اً  ا ا  ا  ا ا   ا

ر،  أن   ً ء  ، و   ً  وا ً و 
زات   90% ، ا ودول  ا ى  أورو ان أ ك  

، و ق ا ة   1ا ة ا رات  ا زات  ا ر  ا و
:   2015إ  2011    

  2011  2012  2013  2014  2015  

را ا 
  

53323 093  157382 643  211512 773  181942 901  126685 774  

10901  ا غ 023  174821 7  3790 487  1245 626  88287 395  

و غ 2496  ا 65  6073 659  868 299  339 11  2573 754  

ر: ،  ا د رات و ان ا  ا زة  ا ت ا ا ا ا 
 ، ات ا  ا ا رات وا رك ا    اا ث (ا  ا

: ح  ا رك)،   وا ا  ا وا
: 13/08/2017. , consulté lehttps://onlcdt.mjustice.dz/onlcdt_ar/?p=donnees

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1    ، ؤوف  ا ا ال  ا م    ا م،  ا م ا وا ،  ا

داري،  ع: ا ا وا ، دة ا ت   ة     ، و ت ا ا وا
ا : ر ا ،  ا   110، ص 2012/2013، 3ت ا
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ت ا   زا  و   ا رات  رة ا زة  أن 
ف  ا و   د ا ي ر  ا ا د ا   اً  ا

ب: -2 ر ت  ا ة ا  ا ا ب  ا ر ار ا ب ا و أ
ء   ً  ا وا ة أ ر ا ت ا ال ا  أ

، ا ال و  1ت ا ت    ا و  إ
ة   ة ا ل ا ب ا  ر   :2015إ  2010ا

ر: ق  ا ،  ا ا  ا ل ا و و  ا ا ا

ا ا ا ا   19-18، ص 2016أ  27، ر ا

ة، إ أن ا   وف  ول    د ا ا  ا إن 
ورة ( ول ا ي   ا ار ا ا م ا     ، 

،( ود ا ، د أ ا ي  أن   وا
3- : د ا   ا ا ا ود،  أ ا  ا  ا

ود ا وا اً  ا  ، ا و ا ا  2 ا
ول    ا ا د  2015  ب ا   800  

ود ا   ب  500،  ا ود ا وأ ا  أ ا
ة  100  أ   ت  ه ا أ    ع   و

د  ً أن  ا ، ا  ا ا اد ا ، ا د،  ا : ا
  3ع  ا ا  70%  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ه  1    120، ص ا أ
2   ، يد  ا ا ز ا ا ال  ا ر   ا م ا د وا م ا ،  ا

ا  راه،  ا و د ، أ د م ا ،  ا م ا   107، ص 2014/2015، 3و
3   ، اا ا ل ا ام ا  ان  ا رك ا   ات ا ط و ول "     ا

ات ب  ا ر ال و ا     ا

2010  0  

2011  7  

2012  4  

2013  3  

2014  4  

2015  0  
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ت:  -4 ة  و ا داً  ا أ و ا  ا ة  ت   أ
و  د أ ا د ا و اً  ا ة، و    ات ا ا

رون  1 أ ا  ور  ت ا ا  ا أن ا  أ
ن إ و ا واأ     2ة ا ا و
ول    167  و   ا ا ت  2015  ، أ

ق  27588  ت  ورة،   ا ور   ا ا 
دل  11ن دج،  25  ق   أورا 08أورو، و 550ور  

دل  ر)  و ر و 800ا ا (ا ور   ا  32دو
ق  ر  10ا  ف د   3آ

5-  : ب ا ،  ا در ا ا ء  ل إ و  
ر أر  ف إ  ، ت  ت   ب ا ل  أ

، و ا ، أ  ا زارة ا و    ا ا ا ا 
ة    ة ا ا  ا ب ا  ا ت إ أن ا  -1990ا

ود  2011 ي   600   ب ا ر  ا ُ ي، و ا ر  ر د
،ً ر  ر دو ا ا  4  ا ا ا ا    

و  ا    ارد  إ     ، ب ا ا
إ  ، ،  ا : ا ا ة     

6- : ة  ا ، وزاد   ا ا ة  ا  ا ة ا  
، ا ة أ ه ا ل  د ا ا ت ا وا وا ا

ول ا ،  إ 2015   173و   5   ا

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  2015" : و ح  ا ا  ،  

ndex.php?L=ar#undefinedhttp://www.mdn.dz/site_cgn/i ، :ع   22/07/2017ر ا
ف،   1   ، ت ا   ت   ا ال وآ ر  –ة  ا درا 

ب ،ا  ، ا ا -  ا ت ا ا ال  ا :   ا ا –، ا ا ا
: - توا  ، ا ة، ا ، ا   10، ص 2013رس  05- 04،   د

2   ، ون ا ا  ا   163اء ا ا وا  ا  ا 
ت ا : و  ا ح  ا  ،                         

http://www.algeriepolice.dz/, consulté le : 10/05/2017.           
3   ، ورةا ا  ا ة و أوراق   ت  ح ا      ،

:    ا

http://www.algeriepolice.dz/?, consulté le : 25/07/2017. 
4   ، هد  ا   104، ص   ذ
ان،   5 ر  ا و  ، ا أ ة  ا  ا ا ا ت  ا د 1،   ،29، ا

، ء ا    65-64ص  ا
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ت إ  359   اً  أ   ة  ه ا و 
رات ر  ا  أ   ، و ار ا وا ، وا

ر  أ وا ت ا ر ب،  إ ا ر ، ا ح وا  ا
ر ات وا اض، و  ا و وا   1ا

د:  -7 ا ا ً وا د  ا ا دة  ب ز   ا أ
ة إ ات ا ً،  ا ة  س وا د و ا م  ا

ت ا  ا ف ا ا    ا ا  ا ت ا  آ
، ر ا ا ل  2ا   ا   ا  و ا

: ول ا  ذ ى، وا د   إ أ ع ر ا    ا

Source : https://www.transparency.org/, consulté le : 29/07/2017.  

ى ا أ      ول  أن  ة   5/10 ا ة ا ل ا
د  2016 - 2012 د ا زا  ة  د وا ة ا ل  أن  و  

ة  اءات ا ي    ا ا   ا

8- : و ا ا ص  ا ول أ   ار  ا ا   ا
    ، ول   417 ا ا ا ا   ا

 2015  ، و و ا ل، ا ، ا وا ل ا ،  ا
، ا  ، ا ت  ر أو  از  ، ا ت  و  

، و ل  3ا و    8و   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  567   2016أ ا
ه  1   65، ص ا أ
2   ، ا  ا داري  ا د ا ت ا  ا : ا م،  راه  و د ، أ

 ، ا ة، ا م،       46، ص2012/2013ن 
3   ، وز  وز،   : ش  ا و  ا د إ   ا ا ق   ،  آ

د ، ا ا ، ا ر، ا ن  م،  ز   331- 330، ص 2016، 01ا

/  ا ً   10ى ا   ا 

2012  3 4  105  

2013  3 6  94  

2014  3 6  100  

2015  3 6  88  

2016  3 4  108  
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و  ا ا ى  ا اع أ ، و أ  إ  ا  رط 
ا  ا  2015    ، ف  ا ا ا وا  

اء   ا ا ا ا  ، رة  ا   1ا
ا - ال  ا : أ  ا ر ا   ا
 ، ا ال  ا  :  أ أ  ا
:  ا - 1 ر ا ل   ن ا ص ا   إ ا

  2 :،   إدار

رات:  -  ة  ا اء و   ا  ، ر ت أو ا اء و 
را و   أو ، ا ا      ر   ا     

 -  : ر ر ا ة ا :  ا ر  م  ا ا و  ا
ء  ،  إ إ ، ا ا ا  ا وا و ا

اد  ت  ا  وا

ة:  - 2 ً   ا ا ه ا    ، رة وا   ا
 :   وذ  

- :( ت ا ً (ا ً و ول ا  ال  ا و   ا
،   ا   ر رة ا ت ا ام  ب ا ا ا  
ت  ء   ا ب إ ا ا ت ا و  ا وا ا

ل ا ت ا   ء إ  ،  إ ا رج ا  دا و
 و ا
-  : ر ر ا ة ا ا ا ام أ ا وا  ا

 : ر  ر ا وض ANSEJ ،ANDIُ ا ل   ، وذ 
ال   ا      ا

ري:  - اءاء ا ا   وا ا ء ر ت  
اد، ت ه  ا  ة ت رد إذ ا ل   ، و ا

ك أ    3ا  ا إ 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1   ، وا ا  ا ا ا ا  567     ا   
:ا ح  ا  ،  

/www.algeriepolice.dz/?http:/: 10/08/2017. , consulté le  
2   ، هد  ا   111، ص   ذ

3   ، ا   ، ال ش أ رف    ا ا –دور ا : -  ا ، ا ا
ا  ت ا ا ال  ا ا وا –  ا ،  - تا ا ة، ا ، ا ،   د

  2013رس  05- 04: 
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ازي:  - ف ا اء و ا ا  ا ق ا ق ت 
، ت ا أى و  ا داء   اء  إ  1ا ات ا و

ً 9ا  ق  ه ا او   ر    2رات دو
-  : ل و ا ا ر ا د ا ا  ل ا إن ا

ً  إ  ى،   ب و ا ا ال وا    ا
ا  3ا ً  %80إذ أن  ا ر   ت ا   ا

- : ا ا و أ  ك ا ال  ا و و  أو  ا
ء  ري وا ا     :  ا وا ا ا

ال   ا وا و ا
د ا - ت  ي: ا ه ا   ام  ا ا  

ا   و ا ا و ا ، وذ    ا ال  ا ا
اد وا    4ت ا

رج: - ت ا  ا ي    ا ا م ا ا ال ا
ت ا د وا ، ا ا و رج،    ا  ا  ا

ت   ت ا ، و أ  ا ت ا  ا ا  ا
ي،  ا    ا وا  ا م ا ا رج ا  ا ا

ري وا ء   5ا ر، أ  دو 5إ  3 ا  ا
ء  ري وا  ا  6ر  1323 ا ا

ر ا  ا ك ا ال  ا : أ ا   ا   ا

ل     ،  أ  ا ا ذات ا ا ك   ا  ا
ال ت  ا م ا   ر ا   و

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1   ، ا    ال  ا ة  ا ت   م د وآ د وا م ا ،  ا

 ، دة ا ت   ة     ، م ا  :  ، م ا ر و د ا  :
ا  ،  ا   131ص ، 2009/2010، 3و

ل،   2 : ة  ا ت 9ا داء  ق ا ر  ا ، رات دو ح 2016  12، ا ا  ،
 :    ا

onomy/2016/11/12/https://www.alaraby.co.uk/ec : 25/07/2017. , consulté le 
3   ، ؤوف  ه ا   125، ص   ذ
4   ، هد  ا   113- 112، ص   ذ
5   ، ه      130، ص   ذ

ك،   6 ع ا وأ   ارة  رة  –ا  ا اإ ،   ا -  ا
، ا  م ا در  د 30 ا   425، ص 39، ا
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1-  : ا ك ا ال  ا  أ  ا
-  : ب ا اد  إ أ ل ا ب     ا و أ

ه،   ي  غ ا ا ا إ ك ا ي   ا  أ  ا ا
ا ك أو  أو  ى ا ه ا  اع  اد  ة أ د أو  ت م  ء 

ت     أو 
-  :( دي أو ا ا (ا ا ا ب ا م أ ب  ا ا و 

 ، ع   ة  ا ت ا ا ل ا ا   ك ا  ا
ت ا  ذ غ ا م إ   

-  : ب ا   إ آ ب أ ا دا و أ ج إ 
ال  ا   إ  ،      ا ا ك ا  ا

 ً ا  1آ  أ
2-  : ا ك ا ال  ا ا ا   ا   ا

ن     م ا ب  05/01أ ر ال و ا ا    ا
م و ا ا   12/03 وا ا   ا در   ا ا

 : ز  ا ا ك، وا  إ   ا

- : ا ا  ا ا م  ت ا و  ك وا   ا
ا ت و، ا ط ا م    ا ا ورة     ،

ض  ؤم   ا ا  ب ا ر  2 إ و و
ى   ه   ا  ا ا م ا ا ت  ت و

: ط ا ك،  ا ، ا  ا ا اءات ا ت وا م ا  ا
ت، أ ، أ ا وا  ا و ا س ا وا  

ت وا  م ا  ،   3ا
ء): - ك   ا   ا (ا أ  ا ا ا  ً

اء  ا   ء و أو ا  ت   م  
ري س   ا أو ا ا ن  ت ا  ،  ا

ات ا ا  ا  ا  ف  ا ، وا   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ا
ر،   1 ج  ر  ر،  ي وأ ش  ا ع ا وا ا داري وا  ا د ا ا

ي  ي،   ا م ا ا ح ا : إ و ،  ، ا ا ا ، ا  11/12ح ، ور
   13، ص 2008رس 

م،   2 رك أ و   ك   ا ا ل ا ي  أ درا    –آ ر ا ا
ا دة - ا ت   ة     ، : ا  ، م ا د و م ا ، ،  ا

 ، ا ،  ا د و   159، ص 2004/2005ع: 
م ر   3 رخ   ،03-02ا ت ا2002  14ا ك وا ا  ا ا   ، ا ا
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، ن ا  ا أ  ا    1ا  ا ا و  
ر و ي  ف  ا ا ً ا ت ا ا   أن  أ ا

و ى  ى و ت ا ا ك وا   2ا   ا
ات:  - ت وا ات  ا ظ  اً  ا ا  و

ال و ا ر ا ت ا   ا   3   
ظ  ت ا ا رف وا ت ا ا ا و و ء و  ا
ة  ء  ف ا اء     4ات  ا 5ا  إ

-  : ع ا ت  ا ا ا  ا  ً
ف   ، ر وا ر ا ا ا ك  ا ا   ا  ا

ت ا ، ا ت ا أن  5ك  ك وا ا ا م   ا  أ
ا ا     دا دة و و  ا  

ال، ورات ا     ا ه ا ن  ءم   أن 
ت       6ا

ار: - ت ا أن   أ   أ ا ك وا  ا
دي  ت ذات ا ا ا ف ا ت    إ  ا
ر   إ  ت ا  إ إ أو ا  و أن  ا

م     ا  ا
-  : ر ا غ     اإ ت ا إ ك وا

و  ال  أ     أو  م ا     ا
ب، ر ال أو  ا ر  7أ   ا ا ا م  و ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ن،   1 م  ا ا ال و   ا :   ا  ، م ا ق وا ،  ا

، ا ا ، ا  ، ،   د ن   : راه،  و د ، ص 2015/2016ق، أ
183  

2   ، يح  ا ال  ا ا ت    ا ح  247، ص 2015، آ  ،
 :   ا

file:///C:/Users/ser/Downloads/861bb2da94df1009bad6d1c94dd9e26d%20(1).pdf, 
consulté le : 26/07/2017   

3   ، هح    247، ص   ذ
4   ، هد  ا   233، ص   ذ
ن،   5 م  ه ا   188، ص   ذ
ه، 03-12م ر   6   27، ص   ذ
7   ، رة،     ، ك   ر اءات ا  ا ال ودور ا ر أ  ا

ي) ا ز ا ا ك  ا اءات ا رة  ة ( ا ا ا د   م، ا ق  ، 01،  آ   
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ز ت أو  إ ر    ا د   و  إن  1د و
ك ت ا  ا   ا رات   2،ا ع ا ر  و

 : ك     ا

  2016  2015  ا

رات   1240  1290  د ا

Source : Mnistére des Finances, Dispositif  National (CTRF), janvier 2017. 

-  : ر كا ا ت ا  ر ا   ا  ا وا
ي ا ر ا ا ك  3ا و و ا ا  أن  ا

ا       ت و ر ت و ت ا   وا
ا  إ ا ن و وا وا ر ا ا  ا

، ان ا ا  ا ت وا ل  ا ى     4 
، و    ع ا ت ا ول   ي  ا ا أ ا ا

ك ا   ،   واأداء و ا  ا  أن  ا
م ا ت ا إ أ  ا ا ارات  إدار و ي و  ا

ا ا   5 أ ا ت ا ا ت   و  إ
ب :  ر ال و ا ا   ا   ا

  ا ا
ت  د ا

ة   ا
ع ا 

  ا
م ص  د ا م/ أ   أ

2013  1  2  22  44  

2014  6  12  132  1584  

2015  4  8  88  704  

ر ، ا ل ا و و ق ا دل:  ا ا  ا  (  ا ا

( ا ب، ا ا  ر ال و ا  37-36، ص 2016،   ا

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ن  ،  ز ا ، ا   19، ص 2016ر، ا

1   ، الر د راه،  ا و د ، أ م ا : ا  ، م ا ق وا ،  ا
 ، ا ، ا  ، ج  ،  ا ن    116، ص 2007/2008: 

2   ، هح    252، ص   ذ
  250، ص ها أ  3
4   ، ه    20، ص   ذ
م،   5 رك أ ه    18-17، ص   ذ
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-  : ا رف ا ، أن  ا ت ا ك وا   ا
،    و و  ا ا ل  ت  

ت ا ا ا  ا ت ا  1أن  
:  

ك   ف ا ة   ال ا اءات ا   ا إن ا
ل ر  ا  ات، ا ت وا ،  ا : ا   ا

ك،  ا  ا ك،  ا  ا ا ر  ا ا ا
ا رف ا ار، ا ، أ ا ر  ، ا ع ا   .ا

 - :   ا
: ا - ، وأ ا ال  ا در  ا ر  ا  د 

ة   ،  ا ب ا ت، ا و ا  ، ب، ا ر رات، ا ا
 ، ؛ا و ا ا )، وا س، ة، ا د (ا  ا

ب  - : أ ا  ك ا ال  ا  أ أ  ا
دي  اءاً ا ا  ا ا ب ا ، أ ب ا  ا أو ا وأ

؛   إ آ
دي    - ا ا  ع   ا ا ا ك ا   ا

ن  ال، وا أو   رط   ا ا    05/01ا
م ر  ، وا ب و ر ال و ا در   12/03 ا ا

ا    ا
ت:  -  ا

؛ً  - ر  ً ا ا  ا ا ك ا  ورة  ا
ال،  - ت  ا ل   ر    ا   

ة ا   ت ا وا ف  ا ك  ا    ا
ال؛  ا ا

ا  - ء و  ا ا ت ا   وا 
ري؛  ا

ت   - رات ا   ام ا ء ا ا ا   ذ ا ا
ال   ا

 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1   ، ه    26، ص   ذ
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در: - ا وا   ا
-  ، د رات و ان ا  ا ت ا ا ا ا 

زة ،  ا ات ا  ا ا رات وا    ا  ا
: ح  ا رك)،  رك ا وا ا  ا وا ث (ا  ا

nneeshttps://onlcdt.mjustice.dz/onlcdt_ar/?p=do:  , consulté le
13/08/2017. 

 -   ، ام ا ا ان  ا رك ا   ات ا ط و  "
ول    ا ا ل ا : "2015ا  و ح  ا ا  ،

dn.dz/site_cgn/index.php?L=ar#undefinedhttp://www.m ، :ع ر ا
22/07/2017 
 -   ، اء ا ا وا  ا  ا ا  ا

ون  ت ا 163ا  و  ا   : ح  ا  ،  

http://www.algeriepolice.dz/?: 10/05/2017. , consulté le  
 -   ، ة و ا ا  ا ت  ا    

ورة :أوراق   ح  ا  ،  
http://www.algeriepolice.dz/?: 25/07/2017 , consulté le  

 -   ، وا ا  ا ا ا  567     ا
ا ا   : ح  ا  ،  

ce.dz/?http://www.algeriepoli: 10/08/2017. , consulté le 
م ر   -  رخ   ،03- 02ا ك 2002  14ا ا  ا ا ، ا ا

ت ا  وا

-   ، ا    ال  ا ة  ا ت   ،  د وآ
 ، م ا ر و م ا د وا م ا ة   ا  ، م ا  :

ا  ،  ا د و  :  ، دة ا  2009/2010، 3ت  
ف،   -   ، ت     ال وآ ة  ا

ت ا  ب –ا ،ا  ، ا ر  ا : -درا   ، ا ا
ا  ت ا ا ال  ا ت– ا ا وا ، -ا ،   د

 :  ، ا ة، ا   2013رس  05-04ا
 -   ، ا  ا داري  ا د ا ت ا  ا و ا ، أ

ة، ا م،     ن   : م،  راه  ، د  2012/2013ا
ل،   -  : ة  ا ت 9ا داء  ق ا ر  ا ، ا رات دو

 ، : 2016  12ا ح  ا  ،  
https://www.alaraby.co.uk/economy/2016/11/12/ :  , consulté le

25/07/2017  
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-   ، ؤوف  ا ا ال  ا م    ا ،  ا
ت  ة     ، و ت ا م ا وا م،  ا ا وا
 ، ت ا : ر ا داري،  ع: ا ا وا ، دة ا  

ا   2012/2013، 3 ا
ن،   - م  ا ا ال و   ا ،    ا

 ، ن   : راه،  و د ق، أ : ا  ، م ا ق وا ا
 ، ا ، ا  ،   2015/2016  د

-   ، ا   ، رف    اش أ  –ال دور ا
ا ا -ا ت ا ا ال  ا :   ا ا  –، ا ا ا

ت : -وا  ، ا ة، ا ، ا  2013رس  05-04،   د
ك، ا   - ع ا وأ  رة  رة   –ا  ا إ
ا ، ا ، -ا م ا در  د 30  ا  ا   39، ا
 -   ، ال  ا  ا ن،    : راه،  و د ، أ

ا  ،  ا ت دو ن دو و  2015/2016، 1ع: 

-   ، ال  ا اح  ت    ا يآ ، ا
:246، ص 2015 ح  ا  ، 

file:///C:/Users/ser/Downloads/861bb2da94df1009bad6d1c94dd9e2
6d%20(1).pdf : 26/07/2017 , consulté le  

ج    - ر  ر،  ع ا ر، ش  داري وا  ا د ا ا
ي وأ  ا ي، وا ا ا م ا ا ح ا : إ و ، ا ا

  ، ا ، ا ح ، ور ي     2008رس  11/12 
-   ، وز  وز،   :   ش  ا و  ا د ا ا

دإ   ، ا ا ، ا ر، ا ن  م،  ز ق ا ، 01،  آ
2016  

-   ، الر د م  ا : ا  ، م ا ق وا ،  ا
 ، ا ، ا  ، ج  ،  ا ن   : راه،  و د ، أ ا

2007/2008  
ران،    - ا و  ، ا أ ة  ا  ا ت ا  ،

ا  د 1 ا ء ا29، ا   ، ا
م،   - رك أ ك   ا   ل ا ي  أ آ ر ا ا

و  ا –ا م-درا   ا د و م ا ،  ،  ا : ا  ، ا
 ، ا ،  ا د و ع:   ، دة  ت   ة   

2004/2005  
 -   ، ل ا و و ق ا دل ا ا  ا  (  ا ا
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( ا را ا  ال و ا  2016ب، ،   ا

-   ، ل ا و و ق ا  ا ا  ا ا  ا
ا ا ا ا  2016أ  27، ر ا

 -   ، يد  ا ا ز ا ا ال  ا م   ا ،  ا
ر و م ا د وا راه،  ا و د ، أ د م ا ،  ا م ا

ا    2014/2015، 3ا
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م ق ا ت ا و ا   ا ا 
 

ا  أ  ن  ةد    د    م  

:   ا
، ة وا ا ا  ا ت  ض ا ا ا    إن 

دا ا  و  ا ا    ه ا ا ا  ء ا 
و ى  د ا  و س ا ام ا   ا ى ا و ، و

ت إ و إ  ء ا    ب ا اءات  ار
م  ل ا ار ا   إ

ت  ا ع ا ف   إ ا ا إن ا ف ا ر    ا
ا ا ، ف إ ا  ا ا    ، ل إ    رز وا

ق ا     ا
: ا ت ا ق ا ت ا ، ا ا ،  ا ت ا ،    ا

Abstract: 

The requirement of local financial control on the communal budget 
expenditures which have applied recently, undergo to laws that organize 
and adjust it , for ensure a good function of this preventive control which 
controls on the basis of the right reference of the expenditure as well as its 
legality and at what point in the commune is committed with the      
procedures to avoid the mistakes which involve additional expenditure 
and the poor stewardship of public funds. 

The purpose of subject is  Commons the control appropriate by the  
Financial Controller following a calendar, its purpose to eliminate the 
deficit streaming of the municipal budget , and to achieve the           
rationalization of the local expenditure. 

Keywords: public Expenditure, communal expenditure, tribal control, 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
    ذ ة  –أ   داس  – ا 
     ذ ة  - أ –أ    داس  – ا 
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 rationalization of expenditure. 

  : 

ت ا ،   د  زد ة ازدادت أ ا ا  و ا ذا   ا و
ءا    ، ادات ا   م  ا م    و    ا

، و د و ن  ادات"  ت  ا م، ة "أو ا ق ا ا  ا
ق  ارد ا و  ا ظ  ا ورة ا ا ارد،أدى  ود ا و
ن إ   ج   ول ا ا  أ ول ا أو ا اءاً  ا ا 

ا  ا ا  د و ف ا   ا ا

رات "ا ا أ  ال  ا ل  ا  و ا و ا ،  
اب  ف ا ن، أو   ف ا ، أو ا ءا   ا  دد   " ا
ز ا ا   ت و ا و ر ا ض ا  ،   ا ا

و    ا ا

م  إن ل ا ل ا ر ء ا اث  ر   ت إ  ا
ت  ة د ول ا ن ا و ا    ا ا ل    ا ا

ا ا ع ا ا إ ت، و ت وا ت ا ا  و وا
ى ت ا ا ،   و   ا ا   دة ر إ ا

ف   ل و م  ا   ا

ى ا اللمجا  ود م ا إن ،   ذ و  ا ا
، ا ر أي دود اف، ة و وا ، ، ، أ د إدار  .وا

ن   ن وز ن    أن     أ . ا او  ا
ع  ن أن  ا ز  ة ، ر و ا ا و  أو

، و ر ا  ء  أو آ ت ف  ا ادات و ا  ا
  . ر و

ن ، ا وا  ا     ا و ه ا  ن 
و او ا   ا   ن  ا ا  رس أن   ا

ا   . ا

م و إن ي، ا ا ر وا    ا ف  ا ا
، و  اد ا ا إ ي ا ا  و ا   ا
م   ، ا وا   و    ا ا ل  ا

ا ا ف ا   ا ا  أن  و  
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:   إ ا

ا ا      ت  ر     ا ا ا
ه ا ا ؟ ة ا  ت وا م؟ و  ا ق ا   ا

را اف ا   :  أ
ر  ا ا  ا  ض ر ا ي أدى إ  ا ا  و  ا

ر  ا ا  ا ا ا ، و  ي  ا ور ا از ا  إ
ت ا وأ ا  م   ء  ت ا  ف  ا  ا

    ا ا -  1
  : ل ا ا   ر وا  دت ا    

د "  ا ا   ." 1م    م   م   ا

يا ا  أ رات ا  ا ت  د  ا  ا ا
ر و  ا إ ا د   أو و ا ا  و  ورد  و

ص دة ا رخ   84 /17ن  06  ا   : وا1984  07ا

ا " ادات  و ا ا دة و ا توا ا   ا
ز ا ن  م و وا ل ا وا ا   " ا

دة   ن   23 ا اردة ا ن ا  وا  ت ا ا
ء  ": ا ا ، :   و ا ت ا ر، ت "  ا

وض " ا ت   وا

ت  -  3 ا  ا ا  :  ا

ت  ا ا  ا ا ت ا ت  إ ا  ا و
ت   را  وذ ت   ا   وا ا ا

ور   م وا ي  ي وا  ا اف  ا   إ  ا وا
و ت   ع   ا اع ا ن أ   أ  ا ت و

ار و   ا دار ا  ا    ا

ا إ -  4 ت و   :  ا

ق     م ا د  ا "إ ا ق  ةز ي ر ا   ا
دة  د رة ز ا   ا ا ا و اّ ا ر ا   وا

ء  ا  أد إ ا ر ا ق  نّ    م ا     ا
ل  و      ر    إ أ  ا
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ق اف ا   2  "وا

ت   ح  ، ا  ا ا ا :   ا  3ا
اف  ت   -   ا و س - ا وري ا ق ا ا م ا   ا

ق ا م ا ى ا ت  ه و   ا دور  - ا  ا
ت   ا ا

اف- 1- 4 م  أ ق ا    ا

ق  ف  4  :    إ ا

ءة ر د ا ام  ا ارد ا ت ا  ق  ا وا
ج ، ا دارة  و ا ، ا ل وا د  .ا ا و

از   ةو ، ا ة  ا   وا  ا ا

ت،  ا و ت و  و ا و    ا ا
  دود

ازن  ا ن ا د ا ا  ارد ا     و ا
ت- 2- 4 ق  آ م ا   ا

ت   ا ا ل  ول ق   ا ا م ا  ا
ن  ، و ا ت ه أ ت ق  أ ة ا ر   ا ا

ي 1998  ا ا  ل  ت  2007  ّ   وا
وّ ا وق ا درة "ا  ا دئ   و "وا   ا ا

اّ د إ ف ا ل د ا ل إ ا م  ت إد  ا ا
ق ّم.ا دئ   ا ت ا ر ت   ة وا  ا

ارد  وا  رة ق و .ا و دئ إ ا : ا  5ا
ح دو و ت ارا و از ت ، وا ت ،إ ا م ع ا   ا

ت ا -  5   ا

ن      ن  ن أ ت ا  ت  ا م  
أ  ن  ن  ان ا ،إن  ف وا ا ا و  ا 

دار أ  ا أ ا  ا ا ا أ و   ا ا
ة  ه ا  ، ( ة(ا ا دار ) وا ا ا رة(ا ا ا

ت  أ ا ا  ا  ا     إ  

 م ا ا -  6

ف ا   ث ُ ء  ن   ل ا   ا  إذا  ي 
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رة  دة، وان   ا دئ ا درة وا ت ا ً  ا وا
و  ار  ء   و  ط ا وا   6». إ 

ف ا ت ا (  ت وو   ا    ا
ادات) ن ا  ا ) و  ا ث   (ا ن ا    إذا 

 ، ر ، ا ا ، ا ة، ا ، ا ، ا ت، ا   ا

اف ا ا - 1 - 6  أ
: اف ا ا      أ

ت ا   ا
و ار  ت   و  ا ط ا وا رة إ    ا

   ا ا 

ن   ت  ا  ا ة    ا اءات  د إ إ
ت ا وذ    : ا

ق - أ دات ا  ا وز ا  م 
ل  ى -ب ر ا ا و  ا دارة    ام ا  ا

دي وا  -ج ط ا ى ا ر ا    ن أ
ا ا  -د ق وا ا    ا  ا و   إ

6  -2 - : اع ا ا  أ
اع ا ا ،   أ ا   ا ة      

: ز    و إ
ر- أ  : ر دا ، ور  ة ا   ا   ا

، ور - ب د : ر   ا   
، ور - ج : ر  ود  ا   

، ور ا - د : ر دا ار    
، ور - ه :ر  م   ا   ا

ء ا ور  ا- و ، ر أ :ر  ا  ا   ا
، ور - ز ،ر  : ر إدار  ا   ا ا 

ه و ة و أ ا     أن  ا ا   
س ا ا  س ا أو  أ    أ
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ا - 7 ا ا  ا ت ا  ا 

ا   ري وا و و ا ت ا  ت وا ا ت   ا
ة  ا أ داري  ت ا ذات ا ا ا و ا وا

ل   ا   ا وا ا و    ت ا   7ا

ت  ا و ا  ا ا   ت ا   أ ا
او    و ا ا  ا   و     ا

ا ا   ف ا ا    ا ا  ا ت ا ا  ي   
ا ا ا ا  ء  داري  ت ا ذات ا ا  ا

 8و ا

م   ء ا ن   ا وأ ا  ء  ا اءات ا أي أ
ف  ا    ً،أو   ف  ا و ا اي  

ول ه  ا ا  و ا وا ا ا و ا 
ى  ا و  ا  ا و    إذن ر 

ل ر ا ت ا ت وا  9ا
8 - :  ا ا ا

م  ا  ل ا ً ا داري    إن  ا  ا ا
دارة ا ن  دارة ا  ا  ن  ذا    ا ا 

ق ا ا  ، و    ه ا دارة ا  ا ن  ا  
و م  داري ا ط ا ٍ  ا ء ر   ة إدارة  ن أ أ ؛   و

9 -: ا ا    ا

و   ا  ان ا نٌ  أ ا ا   ، ا ت ا
ة ا  ز ا وذ و  إداري  ا ة  و   ا

 :10 

ا ا     ا ا ، وأ از از ،ا ا  ا ا 
ى  وزارة و   ا ا   ز ا     ى  و 

دارات ا  ت وا ت ا ا م     ُ ت ا  إن ر ا
ت ا   و ت ا وا ا ري و ا وا وا ا

ت ا ذات ا  ت وا ت وا ت ا ا ، و ا
و داري ا ا ا ة ا ت   ا  ارات ا ا  11ا

: ت     12 و  

ة ا  ود  ارات ا  ا ارات ا وا وا
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ر  ء ا  ا   
ر  ت ا وا ام   ا

ا ا - 10   :  ت ا ا  

ا     دة   اءات  و رس و إ ان ا ا ا 
رس   م  ت ا   و  و ك  ا    ،

ى  ا و  ا

ا ا- 1- 10  :  ة ا

ام   وا  ا ا   ا ي  ا  ذ ا ا
ا ا   ار   ا ل  ،أو  ا   ا  ا

ا   ا  ا

ا ا - 2- 10 و ا   : م و

ا ا   ر   أ ا ، ت   ض ر  ا
ن  ن  ، و  ر  ، ن  ا ه  ا  و

م  ت ا م ا  ا ر  ا ل     

ا ا  - 3- 10   م ا
ا م  ص  ا ا     ا وا ا   ا

د، ا  ا  ا   :  ا ا
ا  ت و  ،  ا ا

م  ت  ا وا ا ا   م ا ا
ز  ت ن ى  ا ا  ا ا

ر ا ادإ ور ا ت وا   ا ز ا ا 
ى  ف      ا ا

ل  ا دة ا ا ا   ن و إ ا

 ، اح و ا ا  ت ل و    وري   و
 13ا 

ا و - 4- 10   :ا ا

ا  ً ا ا ل  و ات و ، م ا ا   ا ا
ات ا ا    14و
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ً ن ا ا ا  أ  ل  و ت ا  ا وا
ا  ا اتا و ، م ت ود  و  إ  ا ا
ا   15ا ا

ا ا و    ء ا ،  ا و ام  ر دون ا  ا
ف،   ا ت ء و    و ا   أ

ام .  16ف ا  م ا ا ت درا  ا ا  ا
ارات ء ا   أن  ، أدا  وا     ر أ

  17  دا  أن    أو 
ل- 5- 10 ء ا آ م ت  ا  وا  : ا

دةدت  م  09 ا ي ا رخ   09/374ر  ا  162009ا
ل ي م وا ا  ا ت ا  ، ا92/414 ر ا

ل م ام و درا  أ  وا ف ا  ا ت ا
م ة ا  اء  أ  أ اع ر  ا ام ت إ  ا

ا ى م إذا ا ا ذ.ا ا ون  ل   ا   ه ا

ل م أ   آ ام ا د   م ا ت ا ا  
دة  رخ    11/10 رم 187ا ر ا 2011ان  22ا    

  : إ ا ا

ا ا  رس15 ت ود ا ت إ  ا  .ا
ا  ت إ  رس31 ت ود    ا  .ا

ورة   ، أ  رة ا ر ا  ً، ا ز  ر ا  ا
   ا

ا ا :- 11 ع ا   ا   ا

دة   م ا ء  أ ي ر  2  م ا رخ   92/414 ا  14ا
م  1992 ، ت ا  ر  ا  ت  ت ا ا ع   إ

ا   ،    2010ا ا ،   ا ا  ت  ا
ة   2011ل   دار ا  ا ت ا وا وا ت  ا إ 

ا    ت      2012ا و   ا
ض ا ا  ا - 12 ب    :  أ

وع      ى    ا  اء ا    ا ا
ت ا  ن ا ت ا " و  ا و   و

ات  ت 2007و 2000    ر    ا " و  ا
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ر  322ب    18ر د

زار ا   رة ا  و  ا ا ن ا   ا
ن ا   ل  ة   ت ا   2008ا

ت ا - 13 ض ا ا   اف    :  أ

اءات ا    ت    أ إ اءات ا ا أو ا  إن إ
ح   م ا ة دون ا  ا و  ر  ت أو   

ا ا  ا ا    .ا ا  و
ة ا أ     ت ا ا ا ت  2009ف    ا

ت ا    أ   ا    إ ا   
ا ت ا و  ا ا    ا د   ت  ا ة و ا

ة إذ  ه ا ت   ا أوا ا ، و  ا ة    ا 
ة   ت ا د ا ت   80% أي  1200ق  ع ا  

رب  م ا 20ا د    ر     .ر دج  ا

ن - 14 ت    :  ا ا

ث  ع ا ن  ا ا ت  ر ض أ  ا  ا
ن  إذ ا   :  ه ا

ن ، ا ن ا ن إ إ ا ا زار ا ن ا ة ا و  .ا
   : ا ت ا ا- 1- 14

اف ة  ت ا ا ن دار  ن أ ت ا  ا
، و ذات اء ل ا دة ى ا م  137 ا  ن 10/236 ر ا

،  ن ا ي أو  ة و ا   ر ا ا  ا
ي، إ ا (ا وزارة   إ ن ا ا ا  ،) ا– ا

ا  . ا ا ا  و

ت ا  ا   ر ا را  ت   ا ا 
، وا داري  ا ت ا ذات ا ا وي وا ن  : 

ر ( 50ن د 000 ل  000 ز ا ت ا دج) أو     
ر ( ن د ازم   ء ا 20وا 000 ت  000 دج)   

ر ( ن د ت و   20ا 000 ت000 را ت ا   دج)  
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ت اأدوات ا   - 2- 14   :  ا

وط ،أو  ر ا  ا ت ا  ا   ا
ه ا إ  و  دة  ا ،    ل  ا  أ

ت أو ون  ا  ة   ت ،أو ا ا
ت ا   :  ا ا  ا

ت ن إن ا ف ا ا ن   أ و   ا
  19 ا  د  م

ت   دة ذ م ا رٍ   22 ا رخ   12/23 ا   18ا
دة 2012 م  157ا  ت 10/236 ا ص   أن ا ا
ع ت  ا ر    درة  ءا   أو  ن  ا

دة    أ  ، ن  ا م ا  158ا  أن  10/236 ا
رة    ة ي ا ام ورة       .  ا  ا

ص   :ت ا ا إ

وط د ر را ت ا ا  أو  ا  ا ا
ت داري ا ذات ا ا  و  ا ا

ر درا- 1 ا  وط د و   : ا

وط د ر  ت ا ت    را ا ، ا  ا
ن وط  وع، إداري   ،ا  إ   20 :ا ا

ة ا ت د -  ا ا ة   ا ، ا أو  و
وع     اء أي  ا    ام إ

اد  -  ت إ دا  و    ا ت إ ا   . ا

ة ا  -  ص ود  ا ت، ن ا  ا ا
  ا 

ت  و ت ود دي ا دة ا   ا
ص اءات ا م  ا   ا  10/236ا

وط د ر  ا ا  م ا ا ف   :إ ا
وط د ر  ى ت ن م ا   .ا ا

م  ى ى د ر أ وط و اءا ا      إ

وط  دئ ر د ا ر  ور إ  وأر  أ  درا 
ت ة   ، ا ً  أ   ن ا اءا  ، ر  ا
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ذا ، ا ا و وط د درا ض ا  ا    ا ا
ت     .ا 

ر- 2 ا  ت درا و     :ا

ت ر ار ت ا ا   أو  ا  ا ا
ت داري ا ذات ا ا ،  ا ا   إذا و

ز ت ا   21ا

ت ر  ا ف ت أو ا  ا ا  ذات ا ا
داري : و  ا ا ا   22 إ

ام ى  ا ت ن ا ى.ا ا وط د د ا و   .ا
ت را  ا د  ا وط د  ا   .ا

م  اءات إ ن إ ل (ا  ا ه، ا ن،    )  ا
اء  ، ا   إ ى  و    ا و

ر  ا م ا م ا ا وا   ت ا و
م ت و  ا ا م و م   ا  .ا

ة    ل  ة أو ر  ت ا  ا ج   ا
ة ا ا ى   و ا اع ا ا  ر ا  :   

ة ص  ر ا ا ا ء ر ا،   ة ،ا

 :  ا

ظ  ة أ  إن   ل  ا م، ا ن ا  ،  أ ح و
ه أ إ ر ا ور  ل  ا ا م، ا    أن   أ إ ا

د ر ا و.ا ا ا  ا ن  ا ا ت و  ا ا
  ا ا 

ة   ي و ز  ف و  ا وا   ا ت ا إن 
ا ا ا    ل   ام أو د أي   ا ط  ر ا

ت  ا وا    ا ت ا ف،  أن     ا
م ادات ا   ر أن  ر    إ

ت  ا ر ا ا ا   و   وا ، أ
وري  أ  ا   ا    ة ر إ ا

ء ، ا د   ض أن ذ ،ه  و ا وأ ف ا ا  وا
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اف   ا  ا ه   ة ا  ، ا وراء  ا
ام دارات و ت ا  ن  ا م  ا ا وا

ت دئ س  ، ا ا ى  وا ا  ، ا أ  ا
واة ا و  ا  وا

ر  ام أو  ت ا    ا ا ا و ا  ر ا
اءات  ي  إ وط، أو  ا أو ا ا   ا أو د ا

ور ور ،وأ ور ر ا ا أن  ي ا ا   د ا
ظ ل ا م،  ا ، وا ط    ا      ا
ر ط، ا ك ا  ض   ا دارة أو ا ت  ا ا  ا

، ا  و  ر   ا و ت ه   ك    .ا

ا   : ا
، ا  ا ،  زي - 1 ة ا دار ا  ، ا

، ر    27ص 2000 ا
ي ش  - 2 ت  و  ق ، آ م ا   أ  ا

ا ا ا ،  ا ا م  ا  ، 2013رس  12و11 دو أ
  5، ص

، ص ي و ش  - 3   ،5  
  89 ا ، ص  - 4
، د ا وق - 5 و  8- 4ص ص ، 2007ا  ا  ا
ن  - 6 ا ا  ل ، ا ل وا دار  ا س ،ا ا  

 22،ص1،ط2001،
رخ   90/21ن  - 7 دة  1990  15ا ا ا  ا
61  
ي ر  - 8 م ا رخ   09/374ا م  2009 16ا ل  وا

ي ر  رخ   92/414ا م  1992  14ا ا  ا ا 
 
رخ   90/21ن  - 9 دة ا  ا 1990  15ا ا
61  

ا ،دار ا   - 10 و  ا ا ا  ة ، ا ل 
ا ، ،ا ز  220،ص2004وا

  219 ا ، ص - 11
  220 ا ، ص - 12
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م - 13 ي ا رخ  92/414 ر ا ا    1992  14،ا
م ت ا  دة  ا   5 ،ا

م - 14 ي ا م   09/374ر  ا ت ا    ا 
دة    06،ص 22،ا
دة   -  15   06،ص22 ا ا
م - 16 ي ا م   92/414 ر ا ت ا    ا 

دة    2104،ص32،ا
م - 17 م   09/374ر  يا ا ت ا    ا 

دة    06،ص 23،ا
م 18 ي ا م  ،  92/414 ر ا ت ا    ا 
دة    2103،ص18ا
و  -  19 ر     http://www.djazairess.com/aps/83408ا ا

ع          2015ي  01ا
ي ر  -  20 م ا رخ   11/118ا ا  2010رس  16ا  ا

ة ا ر  ت ا ا ذ  ا ا ا م ا ر  16 ا ا
   2011رس  13 

م ا ر  -  21 دة  10/236ا ، ا ت ا ا  ا
،ص11  ،07  

ة  - 22 م ا ر  2ا ت ا ،  12/23،ا ا  ا
دة  ،ص 18ا  20  
ا   : ا

زي1( ، ا  ا ،  )  ة ا دار ا  ، ا
، ر    2000 ا

ي ش ) 2( ت  و  ق ، آ م ا   أ  ا
ا ا ا ،  ا ا م  ا ،  2013رس  12و11 دو أ

  
وق3( ، د ا )  و  2007 ا ا  ا
ن 4( ا ا  ل ، ا ل وا دار  ا س ،ا ا   (
 1،2001،ط
ن 5( رخ   90/21)    ا  ا 1990  15ا
ي ر 6( م ا رخ   09/374) ا م  2009 16ا ل  وا

ي ر  رخ   92/414ا م  1992  14ا ا  ا ا 



م                        262 ق ا ت ا و ا  ا ا 
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ا ،دار ا  7( و  ا ا ا  ة ، ا ل   (

ا ، ،ا ز  2004وا
م8( ي ) ا رخ  92/414 ر ا ا    1992  14،ا

م ا   ت ا 
م9( ي ) ا م   09/374ر  ا ت ا      ا 
و 10( ر     http://www.djazairess.com/aps/83408) ا ا

ع     2015ي  01ا
ي ر 11( م ا رخ   11/118) ا   2010رس  16ا

ة ا ر  ت ا ا ذ  ا ا ا م ا ا  ا  16ا
ر      2011رس  13ا

م ا ر 12(   ت اا  ا 10/236) ا
ة 13( م ا ر  2) ا ت ا 12/23،ا   ا  ا
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ز ا  ا   2014ا اءات ا   و

    د       أ 

 :   ا

ا  اءات ا ا ا ا إ   ا ل    ف  
ز ا  ق 2014ا   ا ع ا ا و ا ا  إ ، و أ 

ة ( ل ا ر ا  ر أ ) و أ 2016ي - 2014إ 
د  ر  ا ر ا از  ا ، إ إ إ ا ا  وراء ذ ا

اءات ا ي وا ا ت ا   ا دة  أ ا ة، ز  ا
ا   د ا ا  ، و أ   ا إ   أ  ا ا
ت  از ر ا ا   ا ر ا ن     ا 

د ا و إ د ا   ا دي  ا    ا ا

    : ت ا ت ا از ي، ا ا د ا ، ا ر ا أ
ا دي  ا ، ا ا ر  وا

Abstract : 
The objective of this article is to know the different solutions that    

Algeria has taken to face the oil shock 2014, and for this we followed the 
analytical approach, this article deals the following points: the evolution of 
oil prices in (January 2014-February 2016), Causing factors, the   
impact of the fall in prices on the Algerian economy and the most      
important mechanisms to reduce dependence on the hydrocarbons sector. 

Among the results achieved, the collapse of prices had a profound     
impact on the various economic balances which have proved the fragility 
of the national economy and to solve this problem, it is necessary to move 
toward a diversified economy. 

Keywords: oil prices, Algerian economy, internal and external       
balances, economic diversification. 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   راه ج  – د ة  – آ  أو   ا
  ذ ج   –أ  –ة    ةأ ة –آ  أو    ا
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:  
ب  ا    ا    ا  ا  إ

د  ة،  ، ا د د  أو  ا ا ا ء  ا  ا  
ق  اف ا  ا رب   ا ا و ه ا ا   و
اء   ت ا  ز ت وا ض   ا ة  ه ا ن  ا 

ا  أز  ز  ي أو ا ر ا  و 1973ا  إ   أ
ا  ا ا    وا    ا   2014ر 

ق ا   ا
ت     و ع ا ت و زا    ر ا ا  وا

از  ،  ا ا و درا اء   د     أ  ا
ذ  ك وا ا ا ن  ا ا ا  ، و  ر ا ر أ را  ول  ا

ر ا ا ر  و    آ اءات      ا
: و  ال ا را  ا   ز  إ ا

ا ا ا ت وا ر    ا ر أ ر ا ا   آ  ا
؟   ا

 : را اف ا ا ا    ا أ را   ا ه ا  
ر ا    ر أ ،    ا ا  2014و  

اءات ا ،   ا ر ا ي  ا د ا ا ا  ا   ا
ت   ا  ا  اح  ا ر ا و  ا ر أ ا ا

ره رة  أ ت ا   و  ا
: را : ور ا ط ا ق إ ا ع     ا

ة (   - أو ر ا  ا   )2016ي  - 2014ر أ
ر ا -  ر أ ب ا   أ
ي -  ا دي ا ر ا  ا ر أ    ا

ر - را ر ا ر ا ة   آ اءات ا   ا
دي    ا ا  -    ا ا

ة (   - أو ر ا  ا   ):2016ي  - 2014ر أ
ق ا  ا ا    ر ا  ا ا  2014ت أ

ا  ود  150دا   ر  إ  ر    26,5دو دو
2016: ض ا ا ل  ر ذ     ، و إ
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ة(  01ا ر ( ل ا ر ا  ر أ   )2016ي  - 2014): 

ر:  ت: ا دا   اد ا ا    إ

 ،ول رة  ر ا ا د  ا دارة ا   19، ص2016  ،ا
 ،ول رة  ر ا ا د  ا دارة ا  19، ص2016، أ ا

ض ا  أ ل ا  ا    ، ا ر ا  أ
و ت ا ر   را  أ ر      150,6 ا دو

ود  2014م  ر    26,5إ  ث  ا 2016دو ، و ا
ان    ن   ة  ه ا ي      ا ود  2014ا  

ر  112,7 ر  31,3ا  2016   أد    دو دو
ر  ض   رة ا  وأ ℅73وذ  ا    ، و

       ا
- : ر ا ر أ ب ا   أ

وث  ر ا و   ر أ د إ ا ا  ت   ا
:أز ا  ه ا    و 

1-  : ت ا ض  ر   إذا %  3,4 ا ا  و
ا  أ  2014 ول ا و ل ا  ا ه   ا  ، و

ر  ض ا وره أدى إ ا ا  ، و   1ا 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   13  ، ا ة ا ا ي، ا ا اء ا دي،  ا : ا ا ا م    ا

 ، م ا ي، ا ،  ا را ن ا ر  ، رة ا ،  ا ا و ي ا  ، ا ا ا
ادوري  م أور ا  ، ل ا ا م   ، و م ا ي، ا   ا

1  - International Monetary Fund, WORLD ECONOMIC OUTLOUK, April 2016, p168. 
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و  ا   ا -2 إذ أ    ر: ا
ر  ض د  ا ع   ا  ا    ا

ى  ا  اف ا ا   1  ا
ي:  -3 ج ا ا ون ا ا ار  ا إ ف ا
، وذ 2014    ر 48,5إ 2004ر     29,3

ز  ي  ي ا ج ا ا ع إ  2 ار
ر:  -4 و ع  ا ه  ا ا   ا ار إن ا 

ة  ل ا ر، و و ت  2015 -2014 ا ر ا ار و  ا
ا ا ا       3 

ر:  -5 ر ا د   م   ا ار  د   ا
ار إزا ا ا ا   ف  ا ن ا ، و ج ا  إ

درا ر ا و ة  أ د  ا ، و   ق ا  4ا
ب  ذات   -6 و أ د : وذ   رو ا

و   ت ا ُ ا ان ا  ا و إ    أز أو
رج رة أ     ا   5وأ  

ي: -  ا د ا ر ا  ا ر أ    ا
ث ت ا  ول ا   ا   ا ر ا   ا  أ

ى  اء   ة  ه ا ل  ث  ا   ، و اق ا ا ى ا
ر ت ا از ا أم ا ت ا از   ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ازي،  - 1 ب، ا واد  : ا ر ا ر أ دا وا لر ا و   ، ا ا

رة  ت ا د ر ا  ا ر أ ت ا ل - "ا ، "- ا وا رس، ا    ،
 ، ا    7، ص2015أ  28ا

وس،  - 2 ر ا  أز ة ر و  ر أ ب  و 2015- 2014 أ ل ، ا ا
رة  ت ا د ر ا  ا ر أ ت ا ل - "ا ، "- ا وا رس، ا    ،

 ، ا    7، ص2015أ  28ا
3 -  ، رف ا د  ا  اا د   رف، ا ي 135،  ا  ، ، 2015، ا

   9ص
ر أ  - 4 ي، ا ا د ا ا  ا ل ر ا و و  ر ، ا ا ت ا "ا

رة  ت ا د ر ا  ا ل - أ ، "- ا وا ا ، ا رس، ا أ  28،   
   7، ص2015

5 -  ، ر د  ا  أ ا ر ا و ر أ ب ا و    أ ، ا 2014ا
ل  و  رة ا ت ا د ر ا  ا ر أ ت ا ل - "ا رس، "- ا وا    ،

 ، ا ، ا    9، ص2015أ  28ا
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1-  : ا ت ا از ت ا  ا از ر ا  ا ت أ  
ت   از ا ا ان، و أ  ا  ا ل ا  ، و از ا  ا

ه  ر ا   ر أ را أ ا م  ، و ل ا دي و ا ا
ى ات      ا

1-1- : و از ا   ا  ا
ي    ن   ، و ادات ا ر  ادات ا  أ   أن ا

ف   ر ا  ول أ ض ا ل  ا   ز  ، و و ا ا  
: ا  ا

ول ر ( ة 01ا ل ا ا  و ور ا ادات ا ): و إ
ر)                                    )            2011-2016( ر د ة:   (ا
  2016  2015  2014  2013  2012  2011  ا

ادات ا   4943,6  5103,1  5738,4  5957,5  6339,3  5790,1  ا

ا   2439,9-  2553,2-  1257,3-  66,6-  718,8-  63,5-  ر ا

ر:  ت:ا دا   اد ا ا    إ

   ، ا ي  ا ،  2015ا ا ا ي  دي وا ر ا  159، ص2016 ا

 www.mf.gov.dz : sur le site, Solde global du Trésor, Ministère de finances  

ادات ا    ي  ا ي ا ول  ا ا ل ا  
ر ا ا   2012إ    ا  أ ع ا ر وذ  ا

ر    110 ر  4943,6، و   إ  2012دو
ر   ا  2016د ض   ر  ℅54وذ  ض أ د ا وذ 

ا    ا  ى  ر ا ، و  أ  2553,2  2015ا
ن  ر   ر   63,5ر د غ ا 2011ر د ، وذ ر 

ر    2439,9    2016ر د

1-2- : دي وا ل ا ا  ا  
ا    دي و ل ا ا ا   ت  ا و ع ا  
ات ا    ،   ا  ا ر ا ت أ ب  

ول ا ز  ا ، و   ر ا  :أ
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ول ر ( ة (): 02ا ل ا دي وا  ل ا ا   )2016- 2011ر 

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  ا

دي   3,5  3,8  3,8  2,8  3,3  2,8  ل ا ا

  6,4  4,8  2,9  3 ,3  8,9  4,5  ل ا

ر: ت:  ا دا   اد ا ا    إ

International Monetary Fund, Algeria : Statistical Appendix, différents années.   

 www.mf.gov.dz : sur le site, Taux d’inflation, Ministère de finances 

 ، ا ة ا ا  ا د ا رس 37، ا  .30، ص2017، 

ل      : ول  ت ا   اء 

 ) ة دي   ا ل ا ا ) إذ  2016-2011ف 
ل    ل  ℅3,8ا  2014أ  ن أد    ،2011 

ل  ℅2,8  2013و ة   ر ا ا ا    ا
ا أ ، و ن ا   ا ا  ل ا  ف  ر ا 

ت إذ     و ع ا د   ℅3,5ا 2016ا 
   ل ا ا ف    ، ت ا ا ا    ا

ن    2014- 2013ل ا   إ  2012ر  
ع  ، 2014    ℅2,9 ر ود ا وو  2016و 2015 

رب  ا 6,4و ℅4,8إ   ة ا ر ا ا د   ، و ا %  ا
 ا

2- : ر ت ا از  ا  ا
ت،  ان ا ل  ر   ت ا از ر ا  ا ت أ  أ 

ف و ا ا  را ا

ت: -2-1 ان ا  ا  
رس ا   ت  ان ا ر ا  ر    أ  أ
ري و إ   ان ا اردات و   ر ا درات وا ا

ول: ت ا  ا ا و ا ت، و ان ا  ر 
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ول ر ( ة ( ):03ا ل ا ت  ان ا    )                  2016- 2011ر ر 
ر)                                                         ر دو ة:    (ا

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  ا

درات   29,1  34,6  60,13  64,87  71,74  72,88  ا

و   27,7  33,1  58,46  63,82  7,58  71,66  تدرات ا

  49,4  52,6  59,67  54,99  51,57  46,92  ارداتا

ري ان ا   20,4-      18,0-   0,46  9,88  20,17  25,96  ر ا

ت ان ا   26,0-   27,5 -     5,88-   0,13  12,06  20,14  ر 

ر:   ت:ا دا   اد ا ا    إ

 ، ا ي   ا ، 2015ا ا ا ي  دي وا ر ا ه ا   164، ص  ذ

 International Monetary Fund, Algeria : Statistical Appendix, N° 17/141, june 

2017, p26. 

ن  ز  وث ا ري   ان ا ول أن ر ا ل ا   
ا   ر ا ف ر ر أ د ا ى،   ر    

ا  ا  ا ر   ر    20,4ف  ا 2016ر دو ، و
ا  ت ا   و درات ا ا  درات  ℅98را   إ ا

ا   ر   71,66ا ر  27,7إ  2011ر دو ، 2016 ر دو
اردات  ار ا    ا

: ر ف وا ا  ا  ا ا

ف و  ر ا  ا ا ر أ ي  ا از ا ا  إ
: ول ا ر  ا   ا ا

ول ر ( ا04ا ر  ف وا ا ر ا ا  :(  
ة ( ر)                                      ) 2016-2011ا ر دو ة:    (ا

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  ا

إ 
ف   112,9  142,6  178,94  194,012  190,661  182,224  ا

 ا 
ر   3,85  3,02  3,73  3,39  3,67  4,40  ا
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ر: اد ا ا ت: إ دا      ا

 ، ا ة ا ا  ا د ا ه، ص37، ا   16،   ذ

  ، ا ة ا ا ا د ا ان 30، ا  16، ص2015، 

  ، ا ي   ا ،    2015ا ا ا ي  دي وا ر ا ا

ه  168، ص ذ

 International Monetary Fund, Algeria : Statistical Appendix, N° 

17/141, op.cit 
ول:      ا

   ي إ ف   ذ ا ا ، إذ ار  2013ا
ر   182,224 ر   194,012إ  2011ر دو ، 2013ر دو

ف ا  ر ا  ر أ د ا   194,012 إذ ا  و
ود  2013 ر    112,9إ     23و    2016ر دو

ء إ  از  ت، وذ   ا ا  واردات ا وا
ف  ا ا

   ز إذ ا إ ر   ذ ا ا  2013  3,39ا
ار ا ر ا   ع أ ات ار ل  ا  ن و  ا 

ن  ا    ا  ، ر أن ا ا ا ا ا  و
   ، ا    ء ا وط دا وذ  ر   ا ا

ر ا   ض أ ع   ودت ا  2014ا ر ر ا ا
ر 3,85ا  2016   ر دو
ر: - را ر ا ر ا ة   آ اءات ا   ا

ادا  دة إ ف ز ، و ر ا وا  ر أ ر ا ا  آ
اءات  ه ا اءات، و أ  ة إ ا  ت ا   :و  ا

ادات:  -1 وق  وق  ا دة   ا ا ا ا
ي   ر ا و ا ا ر أ ا ا ع أول  ادات  د ا

: ول ا ه ا ، و     ا ا
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 ) ول ر ة ( 05ا ارد  ا وق  ا ر ر   :(2011 -
ر)                                )               2016 ر د ة:    (ا

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  ا

ر 
وق   784,5  2073,8  4408,5  5563,5  5633,7  5381,7  ا

ر:  ت:ا دا   اد ا ا    إ

 Direction Générale de Prévision et Politique, Situation du Fonds de 

mf.gov.dz-www.dgpp : , sur le sitegulation des RecetteséR 

 Ministère des Finances, Rapport de présentation du projet de la Loi 
de Finances pour 2016, p16.  

ال ا  ول  أن ا ل ا ارد   وق  ا زة   
 ، ا ر ا ا   دت   ة ا ا  وا   ا

ارد إ  وق  ا ر     784,5 و ر   2016ر د
ار  ض   ا  ات ℅86و ث  ن     

ع  -2 م  ق ا :  ا ا      ا ا
: ط ا ه ا  ا ر ا و  ر أ   ا ا

o م ع ا ت ا  ا   
o   ا ا وا ن   2016   2015ر  

: ول ا  وذ   ا
ول ر ( ة( ): 06ا و  ا ا ا ات                 )                2016 -2014ر 
ر) ة: أ د  (ا

  2016  2015  2014  ا

ا 
4  ا 714 452 366  4 972 278 494  4 807 332 000  

ا 
2  ا 941 714 210  3 781 448 830  3 176 848 243  

ر:  ت: إا دا     اد ا ا

 ) ا ر ة ا ا ر  72ا ول  19) ا ا   1437ر ا  31ا

 38-37، ص ص 2015د 
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 ) ا ر ة ا ا ر  40ا ا   1436ال  07)  ا   23ا

 27-26، ص ص 2015

 ة ا ا ر  68ا ر (ا ا   1435  28) ا د  31ا
  47-46، ص ص 2013

ا ا      ول  أن  ل ا ا   2016 
ا ا ا  2015ر    ℅3,3 ات      ،
ا   ا ا  ℅16 وو    ا

ر:  -3 ر     ا ا   ا  ا
ا ا  اد، ور   ، وذ   ا ت ا ا

: ول ا ر، و  ا ر   إ ا و   ا 
ول ر ( ة (07ا ر  ا ف ا   :(2011 -2016(  

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  ا

ر  و ا
  109,5  100,4  80,6  79,4  77,6  72,9  ا

ورو   121,2  111,4  106,9  105,4  102,2  102,2  ا

ر:  ت:ا دا   اد ا ا   إ

 Direction Générale de Prévision et Politique, Flash Conjoncgure a fin 

dicembre2012, p1.  
 www.mf.gov.dz : sur le site, Taux de change, Ministère de finances  

  ، ر  ا ض ا   ا ول  ا ل ا  
ر   و ر  ا   109,5إ  2011  72,9 ا  ا

ر  ℅50,2وذ    2016 ف ا ى    ، و  أ
ورو  ن  2016  121,2ا ض   2011  102,2  وذ 

ت ℅18,6 ع   ر  ار ا ا   ا    ،
ا ا  رة ا ا     ا ، و اا   . ا

ى:  -4 ة أ ت  ض  م و ا وا ت ا   
ا  ت  ا ا   و  ا ادات ا أ   إ

: ات  ه ا ة و أ  ا  م، وا    وا
   ء ك ا  ℅17إ  ℅7ر ا  ا ا  ا
    ا از ا و ر  ا  ا  

رات ا  ا
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  ن ا و وا    ت ا ، 2016ر ا  ا
: ول ا ا    ا  و

ول ر ( و وا08ا ت ا ر  ا  ا  :(   
2007 -2016                                          ( ر/  ة: د  (ا

ن  ا ن ا   ا ا  
2007  

ن ا  ا  
2016  

ز  01 1  ا ا 00  600 00  

دي  02 1  ا ا 00  500 00  

ا ا    03
ص 1  ا 00  600 00  

1  ز أو  04 00  100 00  

ول ا   05 ز ا
د) 1  (ا 00  1 00  

ر: : ا د  اد ا     إ

 ) ا ر ة ا ا ه، ص 72ا  8)   ذ

 ) ا ر ة ا ا ر  85ا ا   1427ذو ا  07) ا  27ا

 11، ص2006 د

     ل وة ا وات  ت ا دة   ض وز
ه د ا وة ا ن و  ا

   ق ا   ℅15ض  م ا و ة ا  أ
  2016ن ا 

اردات:  -5 ا   ا   ا  ر  2016 ا
اد  م  ا ا ا   واردا وأ ا ا   

رة  ة   ا   ا رات، ا وا وا و ا
: ول ا ض ا ل  ا   ر  واردات ا اردات، و    ا

ول ر ( ة (09ا ل ا ا                           ) 2016-2014):  واردات ا
ر)                                                       ن دو ة:    (ا

ن   2016  2015  2014  ا

ا   8224  9314  11005  ا ا
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  14333  15970  17622  ا ا

أ   15895  17740  19619  ا ا

ا ا  
ا   8275  8676  10334  ا

www.mf.gov.dz : sur le site ,Balance commerciale, Ministère de finances 

اردات    رة  ا ض  ول  ا ت ا ل إ  
ة   2014ر    2016 اءات ا ا وذ  ا  ا

ا   اردات، إذ ا  واردات ا ا رة ا  
أ ا ا   ℅25,3 ل   ا ،  ℅19و ا

ا ا    واردات ا ا وا ا  ا
ا ℅19,9و ℅18,7    ا

ا -6 ي: إ ض ا و ر ا ادات ا ا   إ وث  ا 
ا " ي  ي ا ض ا ار ا ا  ض ا  ا  ا ا

دي رخ  ا ار ا ا   1437دى ا  19"  ا  28ا
ة ا2016رس  ا رج ا دة  ات ا د ، وذ  ا

ض  ار ا ت إ وط و د ا و  ر  أ  ا وا
: ط ا ي و  ا   ا

ول ر ( ي10ا ض ا ة    ) : ا ا
ا ا 

  
50 ب  دج000 ي  ا   ح    و

وراق   ا
  ا

ب   أو ات ا   2016أ  18  ا ا

ض  ة ا
ي   ا

ك  3ك  ات و
ة  ي   5ض 

  ات
ب   ة ا

ة  6 ء  ن ا أ و  إ
ل  إذا   ب  ذ   ا

ب    ا ا

ي   ا ا
، و ℅5,75و  ℅5

ا   ن  ا
ا   د ا

ا  ر  ا  و   د ا
ب   ر ا

اول   إ ا
ة أو  ا  زل      اء  اول ا  ات   ه ا

ض  ء  أم   ر    أو   و

ر اد ا ا : :  إ   د 

ا ر ( ة ا ا ر  20ا ا   1437دى ا  21) ا رس 30ا
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  34- 33،ص ص 2016
 - : دي    ا ا   ا ا

ر ا   ب أ ت و   و ي  ا د ا ط ا ر ا 
ا أن  ، و ا  ا م  ل ا دي   ء  ا  

: ا   ا   دي     ا

ة:  -1 ا ت ا ء  ا ا  ء ا دة  و إ   ا
ارد و   د ا د  ل إ ا ت ا وا و  ع ا

دة   ل إ ا وا ا   م  و إ ي  ا ا
را  ع ا ،  ا ر ا ور  ت ا و  ا
اف وا     در    و  زرا ذات أ

ا و ا ا ت،  ا ا و رج ا درات  ا و ا
ع  ره أ ا  م  رات ا أ ي   أ ا ع ا ا ا
ت  ان ا دة ا و  ا و  ز د  ت ا ا

را   ا  1و
ص:  -2 ع ا ص   ا   دور ا ع ا ر  ا

ع  ة  ال    م   ي إ أن    ا د ا ا
 ، أ ا درات و ا ا ، ا ت  ا ا ا و ا
ع  ة ا اءات  أ د و و أن    ا و   ا

ص  ل ا وة   ج ا د   إ م ا ة ا  ره ا
ع   ا ا ع، ا   ا   ا ا ا   ت و و آ

ع ا ا ت  ت ا و ا    2و 
م:  -3 ص وا ع ا ا  ا م اا دي  ا   

ت  ص  أ آ م وا ع ا ا وا  ا ا ا س ا   أ
وث در أ   ا إ أن  دي، وذ  ح  ا ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
،  ة - 1 دأو ارد ا ا   ا ا ادرا - دور ا و  -  ا ، أ

 ، ا داس، ا ة،  ك،  ا  ت ا وا د م،  ا راه  دة د  2015 -
2016   

ي،  -2 ات ا  ص أم  : ي وا ا د ا ل ا و  ا ، ا ا "ا ا
ا  ءة ا "وا ، ارد ا ا ، ا س،  ت    9ص ،2008أ  7-8،  
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ي، و  ع ا ا دي إ ار ت   ا  ا و 
ه ا   1ا ا  ا    

4-  : و  ا ت  ا ة  ا دارة ا   ا
ن و  دة ا  ، ء ، ا ر ، ا م  ا ت  ل آ
از ا و  دئ  ا ه ا ء  ر م  ا أن  د، و  ا ا

دارة ا وذ   ا ارد ا ل ا د وا ا  ا
د    ا ا

م:  -5 ق ا ا  ا ة  وز  و و ادات ا ا إ   
ادات ا  راة ا ري، و أ  ري وا ت ا  ا ا

ت، و  م  ا ه ا  أن     ا  
: وط أ   2  ا

   رادة ة   وأن أ و ا  ر   ورة 
  ب رادة ا   ن  ا و و إدار  ة ا ءة أ

ت ا     اف   ا ء  ا ز إداري 
م  ق ا  ا
    ف ت ا ا ل   ا م  ور   

م و ق ا   ت ا
:  

ر  ت  ا ث    ع ا و  ي ر  ا د ا  ا
ا ا ق ا ا ا   ا ى ا د و  
ث  أز ا   ق، و د ا  ا  ا ، و  2014ا

 ، ز ت ا ا ا اءات ا  ذ   ا ا إ ا د 
ا   ارد ا  ا   ع ا   ا و  ا 

ص  ع ا  ع  م   د   ة ا ا   
ء  دة  إر م، ز ع ا ا  و ا ة و  ا ت ا و  ا

ت ا دار ا وا   ا و و از ا  دئ ا  
 : و  اا ل    :    إ ا ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
م  - 1  ، ا دي  ا ا  ا ة وا  ت ا ، ا ش  و   آ 

ل  ر ادرا  ا أ ا    دي  ا ة  ا ا  ،  آ  "" إ
 ، ا ة، ا ج، ا   2015ي 5أو

2 -  ، ا (أ  دي ا  ا و  )2012- 1989أ ا ا  ا ا ، أ
ا ،  ا د و   ، د م ا راه  ا دة ا  3 ،2014 -2015،   



                                                                  /   277  

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017د  ( 23   ا
  

وث   د ا أدت إ  ا ا وا ت ا  ا
ز ا    2014ا

ر ا و ا   ر أ د ا  ات ا ت  ا
ا  ر أ  ت ا   ا وا

ا   ء إ ا    ا ا  ر  ا ر ا
ي    ادات ا ة53وق  ا ل  وا  %  

و   از  اءات ا ا  ا ا ذ   ا  ا
ا  ت ا ادات   ر  دة ا ت ا وز  ا

دة، ى    ض أ م و ي وا ض ا ار ا ا إ   و
ت      اردات ا   رة ا  ا  

رات  ردة ا  ا اد   ا ا  ر ا
  وا وا وا

، و  ذ    ورة   د ا    ا
ع  ة و ا ا ت ا  ا  ا ا   ا

ص   ا
ت:  ت:ا ا م   ا م    ء   

   ي ض  ا ارد ا ل  ر   وق ا ء  م  ا
ر  ر ا   إ 

  ل ر  رأس ا ي  ا ا ي  وأن ا ا ا
ت     وف  

 دة در ا ا ت ا    ل ا   ا  ا
  ا ن  ي  ازي ا ق ا و  40 ا ر و ر دو

د ا    ا   ا
ا    ا

I.   :   ا
ت: - أو و   ا

1-  ، ا أ  دي ا  ا أ ا ا  ا ا
)1989-2012( ، د م ا راه  ا دة ا و    ، أ

ا ،  ا د و  3 ،2014-2015 
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،  ة -2 ارد ا ا  أو ددور ا  - ا ا
ا م،  -درا  ا راه  دة د و    ، أ

 ، ا داس، ا ة،  ك،  ا  ت ا وا د   2016-2015ا
ت: -  ت وا     ا

1 -  ، رف ا د  ا  اا د  رف، ا ، 135 ،  ا
ي   ،  2015ا

ا  - 2 ة وا  ت ا ، ا ش  و   آ 
ل  م درا   ، ا دي  ا ة   ا ا  " إ

" ر ا ا أ ا    دي  ا ة، ا ج، ا ،  آ  أو
، ا  2015ي 5 ا

وس،  - 3 ر ا  أز ة ر و  ر أ ب  - 2014 أ
ل 2015 و  ت ، ا ا د ر ا  ا ر أ ت ا "ا

رة  ل- ا ، "- ا وا ا ، ا رس، ا   2015أ  28،   
ي،  - 4 د ا ا  اتا ص أم  : ي وا و ا ، ا ا

"ل  ارد ا ا  ءة ا ا وا ت "ا ا   ،
 ، ا ، ا  2008أ  8- 7س، 

ازي،  - 5 دد  ر ا ب، ا وا : ا ر ا ر أ ، ا وا
ل و  رة "ا ا ا ت ا د ر ا  ا ر أ - ت ا

ل ، "- ا وا ا ، ا رس، ا  2015أ  28،   
6 -  ، و  د  ر ا ا  أ ا ر ا و ر أ ب ا أ

ل 2014   و  ر ا، ا ا ر أ ت ا   "ا
رة  ت ا د ل - ا ، "- ا وا ا ، ا رس، ا    ،28 

 2015أ 
ي  - 7 ا د ا ا  ا ر ا و ر أ و ، ا ، ا ا

رة ل  ت ا د ر ا  ا ر أ ت ا ل- "ا ، "- ا وا
 ، ا ، ا رس، ا   2015أ  28  

ى: -   ا أ

1-   ، ا ي  ا ،  2015ا ا ا ي  دي وا ر ا ا
 2016 
2-  ، ا ة ا ا ا د ا ان 30، ا  ،2015  
3- ، ا ة ا ا  ا د ا رس 37، ا  ،2017 
ا ر ( -4 ة ا ا ر  20ا  1437دى ا  21) ا

ا     2016رس 30ا
ا ر ( -5 ة ا ا ر  40ا ا  1436ال  07) ا ا

 23  2015 
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ا ر ( -6 ة ا ا ر  68ا ا 1435  28) ا   ا
  2013د  31
ا ر ( -7 ة ا ا ر  72ا ول  19) ا  1437ر ا

ا    2015د  31ا
ا ر ( -8 ة ا ا ر  85ا ا  1427ذو ا  07) ا ا

  د  27 
ول، -9 رة  ر ا ا د  ا دارة ا ، أ ا

2016 
ول، - 10 رة  ر ا ا د  ا دارة ا  ،ا
 2016  
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ث ا ع و ا  ا    
  

ة   د      رزد    رة 

:     ا

ا إ را  ا ا ا ا ه ا ع ف     
د  ع ا أ  ر  و ار ا    ، ث ا و ا  ا

   ا ا إ

 ، را ف ا   : ات  و ر ا     إن  ا
،  و ع و ا ا   ، وأ را ه   ا ل     

ة،  (ا ا ت  ا ت و ا ك  أ  را إ أن  ا
 ، ، ا ، ا (ا ا ت ا )، وا ة ا  ، ، ا ا
:  ا  ا أ ة  ع ا    ر  )،  أن ا د ا
، أ     را ة  ا ا ، ا را روس، ا ا  ا ا
: ا ا و     ك  أ و  ا 
) وا ا و   ا   ، ا ) ن  ا  

ا    ت ا

 : ت ا ، ا ا ، ا  ا ا ، ا ا را ،  ا ا
ق ا ، ا ق ا ، ا    ا

Abstract:  

This paper aims to clarify the scientific methodology to follow in     
determining the type and size of the sample in the scientific research, 
where a decision is to choose the size and type of sample which is the most 
important determinant of the accuracy of the results obtained. The results 
show that there are two basic types of samples, the nonrandom sampling 
(Accidental, Purposive, Quota, snowball), and random sampling (simple, 
systematic, stratified, cluster), and several factors influence in the choice 
of the type of sample including: Population characteristics, the required 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ة  - أ –   ذأ   داس  – ا 
    ة ذة  ة  - أ –أ   داس  – ا 
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accuracy of the study, study's available budget. There are two basic     
methods in determining the sample size, namely: the experimental method 
it is valid for determining the sample size of any kind (random,         
non-random) and the statistical method which is specific to only the    
random sampling. 

Key words:  sample, Population, random sampling, nonrandom    
sampling, sampling size, experimental method, statistical method. 

:  

د  ا ا   ا ا ا ن  درا   ا
 ، ن، وذ ا  ا ا ، ا ، ا ، ا : ا أ

ب  ا  د أي أ ن ا ، و را ز  ت ا ل  ا ف ا
را  ف  ا ا ا ، و ث  ت ا د و  ا   ا ا 

ن ا   ر،  ب ا ا ن ا ، إ و  ر   أ 
ود  د  ر  )، و ا (ا ا را دات  ا    
دا   ا  ر ا ا ا )، و ا (ا دات ا  

 ، و ، أ ا  ا وا ا ة ا   إ إ ا ا
ث  دات ا  ا  ا   ا درا  

اع  م أ ،   أ د  ا  درا ار ا ذ ا  و ا
ره   ر؟، و ا ع  ه، أي  ة  أ ت،     ة  ا

ع   ر  ؟، و ا را ي  و  ؟ وا   ا ا 
را   ل إ      ا

ت،  أن ا   ة  ا د ا ث ا إن ا   ا
ون   رة،   ا  ا   ع و ا ا   أ 

اع )  أ ا   ، ا ت( ى ر ا –ا ا  
راه ت ا و ، - وأ ق     ا ون   ،  أ 

را ا    ا   د      ا    

ن ا را إ  ه ا ل  ع و    ا ا ا  
 : ل ا  ا ا ، وذ   ث ا   و ا  ا

؟،  را ر    ل ا ا ا   ا وذ  
:   ا
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ا ت وأ ا   أو

ع و دة  ا ا   ا  ا

 : ا ت وأ ا ا ا  ا ا أو ض  
ت ا  ا ا اع ا ا أ أ   ت، و

ت:  .1 ت  أ  ا ق  ا ا ا   
را ذا   و   ح  ت،   ء إذات ا   ت ا

ت: .أ  ت  ت ذات   ت    ك 
:    

 : ،   ا ع ا ة  دات ا  ا "   ا
" ت  ب  ا ك    أو أ ا  1و

  :( ر ا (إ ر  ا ي    " و إ  
" ار أ ، دون  أو   2  ا

  : ) ا (ا "ا ء  3"  درا   ا دون ا
  : "ا ات  ا  4"  أ 
  " :دة "ا ره  ا ي  ا  5 أ  ا ا
:  .ب  د ق م ا رات ا ز أ    ،   ا

 ا   درا ا
 ": م ا   ا ف ا  أ ا ا ا 

" را ا ن    ا   ، ،  6 درا 
ي ل ا  أن ا  أي  ء ا ، و ا ء  ا

رو   ا  ا ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ، ن إدر وض،   ا ر ا س وا وا : أ ا ، ث ا ار ا ، ا

   438، ص2003
2 ، د أ    ، ،    ا ،ث ا ار ا ، ا  ، ر ، 1998ا

   147ص
3  ، ض ا   ، ،  أ أ  ل و إ ا ت ا ا  أ

 ، د دار وا م ا وا م، و  ا ردن، ز   2010ن، ا
ح  ا 4 ، ،   ا : ا ا  ، ا ا ردن، دار وا  ن ، ا

   185، ص2001
ن  5   ا
6  ، ن ا  ،   ، ول، طأ ا ا ب ا ان 2ا ،د ا ن، ا   ،

، ت ا    128، ص2009ا
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  : د ا  ا ب) رات ا رات(ا ك ا  ا
 ( (ا ء  ا ر  ل ا م    ا  ا  إ ا

، و  :1ل درا   ا
 وذ   م إ ، را    ا اء ا  إ

؛ ة ا ة  ،  درا  رو  ا ا
   ، ا ر ا ، وذ  م إ    ا

؛       
   ، د در   ا   ا ن و  دم ا

م؛ ن     ا م   ن   ا
 ي  درا   ا ع ا وا وا ا  ار

ت  درا  أ  ب ا د ا  أ رات ا إن ا  
را  م  ن أن ا  ، ذ  :  و د أ  ا  ا

ن ذ   ا   أن  ، إ أن  ل  د  دة، و  ا 
    ِ ر   ز أ ا ، و  ب د ا ا إ

ع و ا ر  ل  ا   ّ ن إ ا   ، و    ا
را    ا 

ت: .2 اع ا ت   أ ى ا  أن ا م  ك ا  
:  إ  أ و

):  .أ  (ا ا ت ا ا   ا ت ا إن أ   ا
رة،  ن  ا ا ن  و     ا   ص 

، و    ا  و ن  ر    ا  ل  آ ا
 ِ د   2ا ى  ا  ، و ا ا  ا

ا   ، و ا ر ا  ا ون أن ا  ا ا  أ 
رج  ا ا : و اع    ة أ  ا 

 : ا ا دات  ا ا ا  ر ا أ ا و  
ن   ذا  ر،  ل  ا ن   ا  ا  

) (Nا ر أي   ا  ل ا ن ا  (1/N ر )، و ا
و ن إ  ة ا دة ا    ا ع ا ع، و أن  إر   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر

ح ا 1 ه، ص  ا   189،   ذ
م،  2 د  ا ن  ، ر ، ث ا ا وا ، ا ا رة،  ، 2006ا

  223ص
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ع،  أن  ون إر ن  ا، أو أن  ة  و و و أن  
ى ة أ ر    دة ا  ا   1ا

 : ا ا ا ا أ   ا ا  ب  ا ا
ام  رة، و  ا اءات  و     ا ا إ
ت ا   ، و ا ا اد ا اول ا رق أو  ت ا
ت  ام،    ا ا ا   و ا ت ا ا

 2ة ا
 : ا ا ،  ا ا ءة  ا ا  ا ا أ 

، و  اء  ا ور   ا  درا  أ و 
ة ا  ا ت  ر ا  3 ا ع  ا ا ا ، وو 

نِّ   ت،     ، و ل  ا إ 
ر          ا

 : د ا ا را إ  ا ا و    ا
ر    ، ل  ا ا ) و     ا ت(

ا ر  ت ا  ،   ا  ا     
دة، و  ات ا ا ل إ و ا إ  ا ى، و ت  أ
ل  ر      ا ط  إ ت   ع  ا ا ا إ أن 
ر   ، و      إ ا ا ت ا  

 4م
ض  ا ا ع أ  و  ك  ،  أ   ا ت ا اع ا

ب  إ   ا و ع  و ت،  أن   ع   ا
: ول ا   ل ا

ول ر ا :1ا ت ا اع ا   ر  أ

ا ودر   ا ا وو
ام ا   ا

ا ب  ا   ا

ا  .1
 : ا ا ا

 ،  
م   

ة   ج 
ام  و ا

را   إ
   

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ، د ا  ، ل ا ت، د ،  وأ ا ا و ا ردن، دار ا ن، ا

ف157، ص2008  ،  
ه، ص   2 ،   ذ ن إدر   461ا
3  ، ، ر ا ت ا ا ة، أ ردن، دار ا   169، ص2007ن، ا
ه، ص ص 4 ،   ذ ن إدر ف464- 463  ا  ،  
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ء     إ
 ، ر ا ر إ
دات  ر   ا

ا   ا 

ن ا  
و ا 

 ، ا 
و ا 

  

را ء ا   وأ ا أ
اع  أ  ا
ى،   ا
ا إذا  

ة  دات    ا

ا  .2
 : ا ا ا
ا  ر   ا
دات  
ر ا    إ

دات   ر ا ا
ار ا     

 ،  
ام    ا

ت ا ة ا
اط    ا

   ا

ر   ا
دات و 

  ا 

ن   إذا 
ز  ر ا  إ

ن ذ   
  ا 

ف   و ا

ا  .3
 : ا ا ا

  ا 
ت   إ 

ر    ا
    

 ،  
ام    ا
 إذا   

  ا  

ن   
 ، ت  ا ا
ات   

  
ر   و

ت  ج 
د ووا  

ا   
، إذا  
 ا  

ن  ة   
  

ا  .4
:  ا د

ت  ا إ 
ت،  ة در  
ام    ا

ت  دات ا
رة   ا

 ،  
م    
دات  إذا  

ز   ا 
ا   

  ة

إذا  ا 
دة  و و

ا   
 ،  

 ات  
ات ا  و

   

ة  ء ا  أ
ن  و أن 

ا   
  ا 

  و  ا

ر: ، ا د ا  ، ل ا : د  وأ ا ا و د 

ت،  ، ا ردن، دار ا ، 170،ص2008ن، ا ح  ا ا ، و  ا
 ، : ا ا  ، ا ردن، دار وا    ف203، ص2001ن ، ا

):  .ب  ( ا ا ت  ا ت ا ام ا  إن ا
ن  و  ا  ا   ، رة  ا ا ن، وذ ا

ون   دات  ا ع ا ، ا ر ا م  إ  : ب أ ة أ را 
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ن  ، و  ا ت    ا ع آ  ا ، و   ا
اع   ة أ و، و   رة  ر  ا  ا ا ل  ا

:   
 ل):ا ا دات ا  ة( ا ر  ة ا  ا ا

، و  ا و  ل  )، وا  ا ا د ا (
ة 1ا و    أن   ا م ا ا ، و

ف  ث ا ا  ت رة   ا إ   ا
، و  ا أ و  :2ا

 ؛ اط در د   ا م ا  م   
  دات ل ا   ض ا     وا وا

؛ ت ا ، و ا  ا
    ن ا ا ر  ت ا  ُ 
 :( د (ا ت   ا ا ل   م ا ا 

ن  ا  ، أو  ت، إ   درة   ا دة   
ات  ء  ا ات ا  ر و ،   ا ا و ا  

رس ي  ع ا  ؛3 ا
 ا: ا    ا ا ا ت  ا اع ا و أ أ

دات   م    د  س و م  أ ، و ث ا ا
م  ا ا     ،    ا أن  ا

ت   ا ، و   ا إ  ر  ا  ا
د  ا ،     ا   و ،  4ا

ا  ن  دات ا   ر  رة أن ا ل  ا -ا   ا
 ؛-ا

 : ة ا ب    ، وا و أ  ا أو  ا
ل  م   ا ص و ا د   ا    ،  ا

ص آ    ء  ء ا     ذ أ ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 ، ر،  را ا ر،   ا ر    ا ردن،  ،أ ا ا  ن،ا

 ،     100، ص2009دار ا
ه، ص ص 2 ،   ذ د أ    ،   155- 154  ا
ه، ص ص 3 ون،   ذ ر، وآ   101- 100  ا
ه، ص 4 م،   ذ د  ا ن    241ر
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ف  د   ل إ  ا ا ا  ا ، و ث  ا ا
 1ا

ا  أن ا  إ   ت  ا اض ا ل ا ر    
،  أ  أن  ا ذ  أ   وأ د ت ا ام ا ا
ر   ب، و ا وا ا    ا وا ت ا اع ا أ

: ول ا   م ا

ول ر ا2ا ت  ا اع ا ر  أ  :  

ا ودر   ا ا وو
ام ا ا  ا ب  ا   ا

ا  .1
ر  ة:  ا

ا    
دات   

ء،   ا
رب   ا

ا،    
م   

ت  را ا
ن  ، و ا

  ا 

ام   ا
  و ا وا

ء  ض 
ء ا  وأ

ا ا  
  ،  ا
   

را   ا
  ا

ا  .2
ر  :  ا ا

دا  
   

ن  ا  
ار    إ

ه  ت   ا
دات   ا

 ،  
م    

 ا و 
ة   ا 

   
دات ا  ا

  

ى  ن  إذا 
ة  ة  ا 

   
ت  ل   ا

ة   د و

ء  ض 
ا ا  

   ا

ا  .3
ر  :  ا ا

دا   
   
و    

 و ا
ا     

 ،  
ن  م   
ا   
ت   و 

   ا

ر    ا
م ا  

ا و 
   

  

أ د  ا 
ا ا   ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .171منذر الضامن، مرجع سبق ذكره، ص 1
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ة  .4  
د     : ا

دات    ا
د   و ا
  ل إ ا 

 ،  
م   
د    و
دات  ل  ا

ا  
  ع ا

ل   
دات ا 
د    إ

ء  ض 
ا ا 

و   دات ا

ر:  داا اد ا ا ه، ص  إ م،   ذ د  ا ن    247: ر

: ع و ا دة  ا ا ا ا    ا ك ا  ا
ى  ا أ    ، ت دون ا ع   ا ر  ا و 

از أ ا ول   إ رة، و :د  ا ا ة  ذ  ا ا

ع ا .1 دة  ا ا ع ا   : 1ا دة  ا ا  أ ا
: 

  ف   ا ف ا ا ت ا   و ا
؛ را ف  ا  ا

   ف دات ا ا ب  ا   ى ا ا
؛ را  ا

 ؛ ن  ا ، ا  أن  دات  ا  د و 
  ى ت، و و در ا  ا اف ا  ا ا

؛ ت ا و  در ا م  ا ي  ور ا  ا
  ح دات ا ا ي       ، وا ر ا إ

ه إ ا م  دي    ، ا  ا ر      
؛ ا ت  ا ء  م ا   ، ا ت ا ر ا  ا ا

  ع ا ر  ن ا ن ا     ، را   ا
ن ذ  ن    اع  ، وا إذا  ر  أ  ا

 
2. : دة  ا ا ا ت  ا دات ا   ا    ا

ا ا أ  :2ا    ا  ا
 :( (ا ا ف  ا ة   ا ر    ا 

، و را ة  ا ،   ا ا ه ا ى ا ا  
؛ ر ب  ا و ا ا  ا ى ا ا د     

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ه، ص ص  1 ،   ذ د أ    ،   163- 162 ا
، ص ص 2 ف168-166 ا ا  ،  
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 :( ا (ا را ال ا   ا ن ا ر أ   أن 
ّ أن ذ ، إ    را  ا ا أو ا   ا

 ، ار   ا ث   ت وا را ة  ت ا   ا
رات ا    ازن  ا ار أن  ا ء     ا و

ى؛ رات ا   أ  وا
 : را رات ا ا  ا ا ا ة    ا  ا

    ، ن  د ا رض   ا ، و  ر  ا ا
؛ را اء ا ا  ا  دة د ا  ف ز  ا ا 

   : رات أ ا ت ا  ا ت  ا  أن 
ت  ا ،   وا    ت ا  أو أ

ات، و   ب  ا ف  ا ا ت  ه ا  
رة؛ ت    ا ا ق  ا   ن 

: ق   ا     أ و   أ  
): .أ  (ا ق  ا ق   و  ا ه ا  

ق ا ، و ا ز،    ا ا  :1ا
 : را ه ا   ا    ا د  ا و  و

ى    ل ا  ،   ر را      ا
،    ا   ( )1000 ( )  ا ℅10ر 

ن   100أي ( ه ا    ا ، ور أن  ) ر 
 ، را دة  ا   ا ا  ا إ أن ا  

)    5 000) ر   )   ℅10أي( )500)  ا
ه ا    ( ،    أ  1ا 000 )، وذ 000

ا  ا  ورة أن  ، و  أ   د ا وا  
 ، ه ا ، ور    ا  ا  ا    

ا ا ؛إ أ  ب د ا   وا  
  : را ا ا  س ا د  ا  أ ه ا  و 

م   ه ا أ   ا دون ا ، و را ة  ا ا ا
؛  ا ا إ

 : ت ا را ت و     ا  ا را   ا
ت ا  را ر ا ه ا  ام  ا  ا ، و   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ا

ه، ص ص 1 ،   ذ ن إدر ف485-483  ا  ،  
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ه  ت   ت) ا   ا ت(ا د ا ا   
ت،   أن   ر ت أو  ا ت وا   ا را ا

ر  ت  را ، و  (ه ا ا )، SUDMAN  ا وا
د    ا إر ت    را ت  ا ا  ل   
ت ا   د ا ر  ت  ا  اد وا ا  

: ول ا ، وذ     ا  أن  إ
ول ر م3ا ت : ا اد وا ت ا  ا   ا 

ت   د ا

اد وا ت  ا   ا

  
ى ا   ا

  
  ى 

  
ى ا   ا

  
  ى 

د  )  
(  

)1000 -
1500(  

)200-
500(  

)200-
500(  

)50 -200(  

- 1500(  د 
2500(  

)500-
1000(  

)500-
1000(  

)200-
500(  

أ    د 
2500  

أ  
1000  

أ  
1000  

  500أ 

ر: ه، ص ا ،   ذ ن إدر ف485  ا  ،  

ى ا أ   ول ا أن  ا  ا و  ا
، وذ  ى ا ،  أن   ا ى ا   ا  ا

ت د ا داد  زاد     ا 
: .ب  ق ا ق ا    ا  1ا   أن ا

ى   ق أ ك  ث ا إ أن  ام  ا ة ا   و
س  ا   ا     ا و  ذ  ا

ق:  ه ا
  : ت ا ا ا ا   و   ا ا

: د  ا     ق   ه ا
   ح   ا  ا ا و ار ا ا  

)e  ؛) و ق  ا ا وا   ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، ص ص 1 ف507-500 ا ا  ،  
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 )   ب  ا و ) )،  (-1ى ا ا
ى ا    ن  دة   ،(و ى ا ة و أ  ار ا

و إ  ث ا   )؛℅99، ℅95، ℅90ا
 ري  ا و   ( ا  )اف ا

: ت ا ا      و    ا  

 :ل     ا    
  ل ا م  ا   ن ا   

را ام ا  ا ا  أن   ن   ا ا  ،
 : د ا  ا

   
  

ز ا و   :( ر   ا )  ا ا
د  ( ى ا ا ء   ز ا  1ول ا 65 ،1 96 ،

2   )؛58
؛( را ري  ا اف ا   ) ا
ح   ا( ار ا ا  (  
  ل ا م  ا   ن ا  أ  

) راPا ام )  ا ا  أن   ن   ا ا  ،
: د ا  ا

  

  

) :P   را ع ا دات ا   ا  ):  ا
  ا

 :م ت      ا        
 : ن   ا  ا 

  ل ا م  ا   ن ا   
: راا  ا د ا  د و ا

  
و ا أن  ا   إ 

ل ا   م ا أ   ا   إ 
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  ل ا م  ا   ن ا  أ  
) راPا ا)  ا ن   ا ا ام ،    أن  

: د ا  ا
 

  
  : ا ا ا   ا ا     ا ا

ن  ا  ت ا  ن  ا ا ا وا   أن 
ب  ا ا ، و  ت ا  ا    ا

: ل ا ا    ا ا  
  
  

اف  ،    j:  ا:    : ا
ري  ا ت  اK؛           jا د ا  :  

،  إ أن    ق ا   ا اض  ا ل ا  
م  ق أ ى ا ع إ ، و إ إ ر أ    ا ا 

م د    ا  ة  ا وا     ا وا
ت    ق ا وا   ى ا ع إ ، و إ ا

  ، ،   إ ( ا )، و أ د ، ا ا ا
ق  ،  ا ا ا و ا ت ا ق ا    ا أن ا

ا  ت ا ر ا   ا ا    ا
 :  

ع  م    ا ا وا ز  ل إ ث   و ا  ا
ار    ث ا   ع و ا  ا ار   ،  إ أن  ا
ى   ا  ث  ار  ا  ا ،  أن د و ا

،   إ   ا  ر    ا  ا  ا
:    

ا   .1 ت   ، ث ا ت  ا ك  أ  ا
ت   ، و را ر   ا ل) ا (ا دات ا  
د  ن ا ، و  ر  ا دات ا   ا ا  

ا  ا ؛ ت ا ر    ا   ا
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2.  : ا اع و ا ا ا    ا ت ا  ا
ة،  : ا ا  ت  ا ، أ ا د ، ا ، ا ، ا ا

؛ ة ا  ، ، ا  ا
ا و .3 رة    ت ا ع  ا ت   ب و 

رات؛ ة ا د    ، را ع    ر   ، 
4.    : ات و ة  ث ا   ر ا  ا إن ا

ا   ، وأ ،   ا ع ا   ، ر ا ،  إ ا
ت   ؛ ا و ا  دا

5.   ، را ف  ا : ا ا أ ة  ع و ا  ر   ا
، ا ا  را ا ا  ، ا ر  ى  إ  ، را  ا

؛ را    ا
6.  ( ( إ و  ، ا ن   ا ن أ  

م  )، وا و ا   ، ا ) ن     ا  
ا  ت ا م   ا   إ و

: ا   ا

1.  ، ا ن ا ، إ  ، ن،  ا ا ا وا
زوري،  ردن، دار ا   2009ا

ر،  .2 ر،   ا ،   ا أ ا  را ا
، ر  ،  ا  ردن، دار ا   2009ن،ا

3. ، د ا  ، ل ا  وأ ا ا و د
ت،  ، ا ردن، دار ا   2008ن، ا

4.  ، ح  ا ،   ا : ا ا  ا ا
 ، ردن، دار وا    2001ن ، ا

5.  ، ، ر ا ت ا ا ة، أ ردن، دار ا ن، ا
2007  
م،  .6 د  ا ن  ، ر ، ث ا ا وا رة،  ا

 ،   2006ا ا

7.  ، ن إدر س وا  ا : أ ا ر  ث ا وا
وض،  ، ا ار ا   2003، ا
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، ار ا    1998، ا

9.  ، ض ا   ، ،  أ أ  ت و إ ا أ
م ا  ل و  ا ، ا ا  د دار وا ن، وا

م،  ردن، ز   2010ا

10.  ، ح  ا ،   ا : ا ا  ا ا
 ، ردن، دار وا    2001ن ، ا

11.  ، ن ا  ،   ، ول، أ ا ا ب ا ا
ت2ط ان ا ،د ا ن، ا   ، ،   2009ا

  
 

 



   MÂAREF  Revue académique/       دو    رف         295
 

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques    م ا

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017د  ( 23   ا

ا ا   ا ك ا داري      دور ا ا
-  ( ة ا ة (و   –درا  ا ا  

  

ة أ     أ د أ    ت  ا

:  ا

ر ا إ  دور  ه ا داري   ف  ا ا
،  درا   ا ا ا      ا ا ك ا
را   اف ا ، و أ ة ا  ا ا   ا

ا  ت،     ض  ا ل   و ا 
م ا ( ام ا ا  ،و  را ت  ا ) SPSSا

دا  ا ا ا  أ    ن، ا ت ا  
ور  را  اد  ا ت  أ وق ذات د إ  و ك  ن  إذا 

داري   را إ ا ا ، و  ا ا ا  ك ا  
د أ ذو د إ  ، إ إ  و ا ا ك ا د ا و أ

راء ا  م  ورة ا را  ى   ا و ا د  و
ر ا داري،    ، و   ا ا   إدارة ا

اف ا  ل   أ  أ م  ، وا ل أ    ا 
:الكلمات  ،  ا ، ا ا ا ك ا داري،     ا ا

Abstract: 

The objective of this paper is to learn about the role of administrative 
empowerment in the development of the behavior of organizational    
citizenship for the employees of the Algerian company, with the study of 
the state of the national company for grease in the productive unit in 
green. To achieve the objectives of the study, a questionnaire was designed 
and developed for the purpose of collecting data, We used the Statistical 
Package for Social Sciences (SPSS) to analyze the questionnaire data, 
based on many statistical methods in order to determine whether there 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   راه ج  – د ة  – آ  أو   ا
   ذ ا ا ج  –أ ة  – آ  أو    ا
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were statistically significant differences from the views of the study sample 
members to the role of administrative empowerment in the development of 
behavior The study concluded that there is a statistically significant     
impact between the dimensions of empowerment and the behavior of    
organizational citizenship, in addition to a low level of empowerment. The 
study recommends that the managers of the company should be interested 
in achieving administrative empowerment, This allows employees to feel 
confident in the management of the institution and provide them with an 
incentive to do their utmost and to carry out voluntary work in order to 
achieve the objectives of the company.  

Keywords: Administrative empowerment, Behavior of organizational 
citizenship, Worker, Company  

: 

ن    ا ف ، ة ى وزً   ا ز ا   أ
ر ،وا  ا ا ة، ا دة ا ، ة وز   وا ا

د ا ى  ا ه ا   ، د  وا  ا
د ً  ارة،  اوا ت  أ ا ا ، ا ى ه و ا  ا
ت  ورة أ  ا  وأ وا ا  ن أن و
م درة ز ، و   أن   ا ار  ا ر ذ وا ا
داء و   ا ا  م ا  ا داري و أ  ا

داري    ا

د  ات ا م  ع ر ا ا  أن ا
وا ا وا إ  ر 

ار و أ ت  ا ا  ا  
ل  د ا وا   أدى إ  
م  أ   ت   دارة    ا

ى أدا و  ء  ر ة  ا  ا  ر
ب   ،و  ا د ا   ا ا
ا  ت ا ا  ا ة ا  د ا ا
ت و  داء ا ة  ، وذ  ا ا

ك ا و ا دارات  ا دة    ا
     ا
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: را ت   ا ت ا   وا  ا ا  ا
ت  ة، و ا ة ا ا د  أ ت،    وا

 ، دار ت ا  ا ، و ا ل ا ط ا ل  ، و د و
ت  ،  ا  ت ا وا م ا م  أ ي أ ا ، وا

ك م ا  و ء  ا   ، ن   ا      ا ا
داري، وا د ا ان   ا ، و دارة وا ا  ا  ا ا

دار داري ا أ ا ا ، ا ن و ا   ا ا أذ
ار   ت  ا ا  وا ، و    ا ا

:   ؤة ا ا

ى  ا ا ا      ك ا داري    ا
؟  ا

: ه ا ا ا ل    و   

ا     - ك ا ذات د إ   ا و
؟ را  ا   ا  ا

ا ذات د إ       - ك ا  ا و
؟ را  ا   ا  ا

ا  - ك ا ر و    ذات د إ  ا
را ؟  ا   ا  ا

ا ا     - ك ا ذات د إ  ا و
را ؟  ا     ا

ا     - ك ا ل و ذات د إ  ا
را ؟   ا   ا  ا

را و ت ا را وا  ا ا اف ا ل إ أ  :
ت  إ ع  ر   ،  ا  ول  ا

ر ،  ى ا    :و إ

: ك  ا ا داري     ذو د إ  ا
ا ا  ا ا    ا

و   ذات د إ   ا  :ا ا ا
ا ا  ك ا  ؛   ا ا و
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 :   ذو د إ   ا   ا ا ا
؛ ا ا   ا ا   ك ا

  : ك ا ا ا ر     ذو د إ  ا
ا ا ؛ ا     ا ا 

  : ك ا ا ا   ذو د إ  ا  
؛ ا ا   ا ا    ا

 : ك ا ا ا ل     ذو د إ  ا
ا ا ؛ا     ا ا 

 : را ع أ ا ة ا    را  ا ا  أ ا
رات  ار   أ ا دارة وا ي ا داري    ا ا

را    ل، و  أ ا ة   ا  إ ا ا
ا  ك ا داري    ور ا ا ل ا   إ   
راء  إدراك ذ ا ا   ،   ا ا    
ت  ارات ا  داري، و  ا ا   ا ا ا

ا ا     ك ا
: را اف ا ه أ را     :   إ ا

د   ا - ا ا  ا ك ا داري    و  ا ا
؛  ا   ا ا 

ف  - د ه ا رات ى ا داري أ   ا ا
؛ا   ا 

ت   - ارات ي ا  ى     وا ا
داري، ت  ا ا ر ا ا و  ك ا م  و  إدراك 

دارة ا  ا ل و  ا
را ي  ر ا : ا   أو

داري:- 1 ) إ أن Manuela & Bruce,2003  (  م ا ا
ون    ء ا ا راء وأ ك   ا ب إداري  ا  أ

ار ذ ا ا 1 ا د  ارات ا   ذ ا ون   ا ،  أ  ا
ر  ت و ا د  ا ر   ة ا  ر  ا وا وا

ز ( ، و دة وا ا ب ا )   Carole,2006ا وأ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  Manuela, Bruce., “Measuring Empowerment”, Leadership & Organization Develop-
ment Journal, Vol.24, Issue: 2, 2003,p103. 
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رة  ا  ره ا ل  ت   د    ا ط ا  
اف ا ا  ط أ ر د   ة، و  ،   1وا

)David,2005ن ا ت و )  ر  ا   ا وا وا
ء و وا ار وا د (2ا    ،Susan,2006 ح )   ا

ارات و  ا ر أ     3اد 

داري،  أن  أن  ر ا  ا ه ا ل   و 
ك  ارات و ا ا ذ ا ر ا  ا    ا  أ 

ت  و ء  ا رة  إ ف،  إ   ا  ا
و وح ا ون  ل ا  ار  ذ ا   و ا

داري- 2 د ا ا داري و وأ د ا ا دت أ ف : ذ 
د:  ه ا ز   أ  ب، و   آراء ا وا

- : ت إ ا    ا ء  ا  " 
 ، اف ا ل  أ ضِّ و    ا وا َ ُ  ا

 ا  ا ا ء    ، و ا ا 
اد ن ا  ، أ ذ  و   ا ا ار ا   ا

ن و  4ا ا  ا
،  ا - م  إدارة ا  روح  ا : و 

،و  ا ن   ا ن  رك ا اد    ا
ت ا    ى ا ق ا إ ، و  اف    أ

ت  ؛5ا  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Carole, Eagle luby, A Case Study Of  Psychological Empowerment Of Employees 
In A Community College, University Of Florida,Usa, 2006, p12. 
2 David Horth,Innovation Leadership:How to use innovation to lead effectively, 
work collaboratively and drive results,Center for Creative Leadership, 2009,p5. 
3 Susan M. Sasiadek., Individual Influence Factors That Impact Employee Empow-
erment: A Multi Case Study, Capella University, Usa ,2006,p20. 

دي، 4 ا اي   دار ا  إ دة ا ردن، ا ن، ا ز ون و ا  ، دار ا
 206، ص2013

5 ، و لمؤتمر ، اة الميزو اتيجي الاسترداء الأ اء  ا لمتميز داء الأل احوا ا
م اكلية ، لتسييرم اقسم علول، لأعمات،  إدارة الحكومات وا ق وا  9- 8، يةدلاقتصاا

رس ئرالجز، اقلةورجامعة رس ،  43،ص 2005،
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ر - ب ا ص  ط ا و ا  أ  و ا ّ ا : : أ
اد ا و   ى ا رف  رات و ا دة و ا  أو ز

ل ا  ء  آداء ا ه ر  اف ا و   
  ؛1
- : ى التحفيز ايعتبر  ا لاستمالة دارة لإد التي تستخت الآلياإ

كما وات، لعلاوالأجر :امثل ، يةدشكالا ما أقد يأ، ولعملاو اد لأفرافعية دا
ن   داري، لإا افي ة لمعاصرت االاتجاهالك ذعلى ت كدأمثلما  

ر امثل  ل، والاحتردارة الإ:إ ذ تخااكة في ربالمشاح لسماالأهم ام 
 ؛ 2اراتلقرا

ل: - ة  ا ت ا وا م ا م  و  و  
، م    ا ل  و  ا أن  ن ا و 

دارة  و ا  و م ا اف وا ه ا ور   
ت ا  ا  ا ، و ف  ل   ا  ا ا

ا ح  ار و ب ا ،و و        3  ا
3 - : ا ا ك ا ا ام  ك ا    ا 

م  ب ا ا   :4ا إ أن 

ق م - ، ل  وا ا  ا  ؛ ل و ا
ك - م  ا ا ت ا أ   ة   ا ا  ا

،(Extra-role Behavior)    ت  أ  : 
ور ك ك(Organizational Citizenshipا ا ا )، و  ا
، ك ا أو ا أو (Prosocial Behavior)ا  ا و

ك  (Non Mandated Behavior)، ا ا   أو ا  ا
وض   (Institutional Spontaneity Behavior).ا
ك   ك  "Organ & Konovsky"  ا اا و  ا
ي ا ا ور  ا ،  ا   و د ا ا   ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ه، 1 د ا  ، ارد ا ت ا  ا زوري ا  ا ، دار ا ز  وا

ردن،  100، ص 2011ا
ال، 2 د ا  ا  ا ا ك ا ه   ا و   در ا أ ، أ

 ، ا ، ا ،  ا م ا   ، م ا ر و د ا م ا راه،  ا  /2014ا
 78، ،ص 2015

3   ، دة ا  149، ص2010ردن،لأ، ايعزلتووائل للنشر ، دار واالعامة دارة الإاأ 
4  ، ر  زا ي،  ا كة  ت  ا  داة ا ا ، ا   ا

 ، ا ، ا ، ور م ا وا     47- 46،ص ص 2014ا
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ك" أ دي  ا ي ا دي ا ا ت  ءا   ا  إ و
دة   ا ءة ز

ل  ا  ل و ا ك أن ا    ا ا
ت ة ا ا ا ف  ا ز ، ا ا     و
ر  ،  ا ا ا م ة  دة ة  و ا  ا

ل ا داء ة أ وذو ، ا  دي ك و  وا
  ، ا درة ا ة رادة و ا  أو ر   و د، ا

ك ا  ة  ت ا ، و و  أداء   أ  ا ا
اف   و  أ إ ذا  ر  . ا ا

را:     ا

1 -  : را ت ا   أن ا  ا را ع  ا ل ا  
ا  ا ا     ، را  ا ا وا ا 

را   وا   ا

را - 2 را ا ا  و ا ل : ا ا  ،
، ل ا ت ا   ل ا را وا را   ا أ  ا

ر أن ا   دارة ا وا  ى ا   ا  
   ا   

ت: - 3 ، و أدوات  ا در ا در ا  درا  ا ا
،  إ  را ل ا  ا ت    اء  و    ا
ز    ت ا د ا )، و   (ا  أ   إ

را  ،  58ا ع ا ن 52و  ا ت  م  ا ، و ا
د ى   ، ا م  04 ا ت وذ   ا

ت ا  ا  د ا ا  إ  ، و وط ا ا 
،  48ا ) ا ار ا و  ا ا إ  ( ا

ام   ،   )SPSS (و  ا ا

ت:- 4 ل أ  ا ام   ا ا و  ا
ر  SPSSا ا ، وا را ات ا ت ا  ف  ا

:   ،  

ى ا ا  -   ، :    ا ا
ت ا ؛ا را ات ا   
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ري - اف ا ى  ا ف   ا  أ ا :  ا
ت  اد ا  و ا إذا    ازداد  ا ت ا إ

؛  ل ا ا
ار ا - س  ا ض  ا  وا   أو  أ:  ا
؛  أو    وا

- : ق  ت وا خ ت ا و  Alpha(    أ 
Cronbach( ،   و ا ، را ت أداة ا    :  

ول ر ( را01ا ات ا ا  ق ا ت    ):   ا

  ا ا  ا ا  ا ا
ا 
  

 
ت(أ  ا

خ)   و

داري ا  ا ا ك ا
  ا

  
  

0 87  
 

 ا
ق 

ر ا ل ا ا  ا

0 84  0 77  0 89  0 95  0,82  0 90  

ر: د    ا اد ا    spss ا

ول ر ( ت   و أ  ) أن01  ا ت ا
 0 ات ا  60 ت   0   ا ت  87 و  

د   ا   ا
5 - : را :ذج ا را  ا ا ذج ا     

را01ا ر ( ذج ا  :(  
  

  
  

  
  

  
  

  
ر:   اد ا إ ا

 

ا 
  ا

 ا ا

ا  ك ا

 ا

 تفويض السلطة
 العمل فريق

 التدريب
 يزالتحف

 الاتصال
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داري)  : ا ا (ا ا   ا أ   ر 
، ، ا ر ، ا ،  ا :  ا د ا ي  ا  ا

ل د ا ن  )  أن  ا  ا ا ك ا ، وا ا (
ا   ك ا داري   ات ا ا     

ه ي  إ ا  ا أ ،وذاك ا   ا
را   :  و  ا

1 -  : ات ا ا ا ا  ا د  ا  إ 
اد ا   ،   أن  ا  را ه ا ر  %75ء  ذ

رب  ، و  ط ا ر    ث و      %53وا إ
ل أ   ا  40ا ب   ا ا   ا ا د وا  ا ، و

 : ى ا  ا ا ع، أ ا  %9ي،  %20،  %71ا
ب  م  را  ت  ا ه ا إ أن ا ى  ، و

،   أن  ى   ءات ا ذوي  را  %72ا   ا
ت  20إ  10اوح أ   ل  ا ه ا إ أن ا ل  ، و

ة   ن  ، اا    ا  ا ا ل 
را  ان ا ،  أ رات ، %40    ا   ا

ان  ،%35 ل ، و%25  ا أ    ا  ز ن ا
را ي ا  ن ا ا  ا  و  ا ا

، ان   ا ،  أ و رات ا ا ا ،  ا  ا  ا
ان  ، ا  ا أ ا ا را  ا   و ر  ا و
را     . أ ا

2 -  : را ات ا ض ا ا  ا ا   
: را     ات ا

 : داري  ا ا    وا ا ا

ول ا      :   ا 1- 1- 2  ا
:  ا  
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ول ر ( ) 02ا ر ( ا رات  را  اد ا ت أ ):ا
ا   ت ا    

ر 
رة   ا

رة ا   ا
  ا

اف  ا
ري   ا

ا 
  ا

ى 
ل   ا

ت  م إدارة ا  01  ا
ز ل     ا 

2 33  1 22  1    

ن   02 اف ا    و ا
  و  

2 25 1 44 2    

م إدارة ا   03 ارات ا    ا
  ذ

2 14 0 41 3    

2   ا 24  1 02  -    

ر: د   ( ا اد ا    )spss ا

ول ر ( د )02ض ا ول  أ داري و    ا ا ا ا
رات ا   (  ا د ا ي   رات، 3، وا  (

ا ا ( 2  ا ا  اد 24 ا أ ى  )   أ  
ة ر ( ءت ا   ، ر  و 01ا   )  ا ا

)  2 ري (33 اف  1) و ر )،   ا22  ا و
ة ر ( 2)   (02ا  ا ري 25 اف  ) وا

)1 ة ر (44 ءت ا )  ا ا   03)،   
)2 ري (14 اف  0) وا 44(  

 : ا   ة  ه ا  ى  دة ب ا و  ا
دا ، را م ا ة و ا  ر و ف ا  و ان  ا

ا ا ء  أن    ، و ات  ا  أ  ا
ة  ل ء ا   را  ن ا و ا و ا  ، أو 

اد م د و ،  ا  دة حا  ا  ا ن ا
دة ا و ن ا  ا ار أي   ا  ذ ا اف،  ا ا

دارة، أن  ارات ا د و   ل  ار وا أن ا    ا
ور أ ا و    ّ ُ ارات    ة اا
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ول ا      :   ا 2-1-2  ا
:   ا  

ول ر ( ) 03ا ر ( ا رات  را  اد ا ت أ ):ا
ا ت ا      

رة رة  ر ا ا   ا
  ا

اف  ا
ري   ا

ا 
  ا

ى 
ل   ا

ءا     01 رك    ا 
  ا

2 10 1 23 2    

 أن ا  ز      02
دك      أ  ا 

2 00 1 42 3    

ل    03 ر ا  إدارة ا  
ق ا   ل 

2 20  0 98  1    

2   ا 10  1 21   -    

ر: د   ( ا اد ا    )spss ا

ول ر ( د03 ا داري و   )   ا ا  أ ا ا
ء    ( ي  ،وا ات،   ا ا 03 ا  (

2ا ا ( ا10 ر ب ()، وا ر  1ف  21 ،( ا ( ر  )،و
ة ر ( ءت ا و   (03  2)  ا ا اف 20 ) و

0ري ( ة ر (98 ءت ا )  ا ا   01)   
)2 ري (10 اف  1) وا ءت23 ر )،   ة و ا  ا ا  

ة ر ( 2)   (02 ا ري (00 اف  1) وا 42(  

، أي أن    د  ا ون أن  ا   را  اد  ا ز أن أ ُ  
دة روح  م  ل   ون   ك  ه أي   د    

ي  ا ه ا  ا ى  م ا ،و ي   وا
م ز  م ا را أو  از  ه  دي، أن ا  ا  ا
د  م و ل و اوة  ا اع و  و ت ا     

ت ر ا دي إ     ا 
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ر 2-1-3 ول ا   :  ا ر  ا   ا
:   

ول ر ( )   04ا ر ر (ا رات  را  اد ا ت أ ):ا
ا ت ا   

ر 
رة رة  ا ا   ا

  ا
اف  ا
ري   ا

ا 
  ا

ى 
ل   ا

را  01 0 4.02    وا  87  2    

رات   02  ا  
ءات  3  و 09  0 95  3    

ر   03 ا  اد  م ا 
    1 0.88 4.03  ل

ر 3  ا 71  0 90  -    

ر: د   ( ا اد ا    )spss ا

ول ر (   ول  أ )04ض ا داري  د  ا ا ا ا
رات ا   ( د ا ي   ، وا ر رات،  3و  ا  (

ا ا ( 3 ا ا  اد ا 71 ا أ ى  )   أ  
ة ر ( ءت ا   ، ر  و  03  )  ا ا

ري () و4.03 ( ا 0.88اف  ر  )،   ا ا و
ة ر ( ري (4.02)   (01 ا اف  0) وا 87  ،(

ة ر ( ءت ا  ا ر  ة و )   02 ا ا
)3 ري (09 اف  0) وا ى ا إ أ95 ت   )، و ن ا

دي  ل  أ و و م  ر   أ ا ر و ا ا ا
ء   ا
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ول ا    ا   :  ا 2-1-4  ا
:  

ول ر ( )   05ا ر (ا رات  را  اد ا ت أ ):ا
ا    ت ا

رة رة  ر ا ا   ا
  ا

اف  ا
ري   ا

ا 
  ا

ى 
ل   ا

دارة      01 ت ا  ا ا
ة  ل ا  ا و ا  و   

  ل 

3 76  1 03  2    

ه    02 ي أ ر ا ا  و  
ا   ا

3 39  0 86  3    

ر   03 ء  أ ا ؤ ام  ا ا و ا
  ا  

4 19 0 85 1    

م   04 ول  ا  إ أ أنّ ا ا
ء ؤ   ا

2 58  0 29  4    

3  ا 48  0 87   -    

ر: اد ا  ا   )spssد   ( ا

ول ر (   د05 ا داري و  )   ا ا  أ ا ا
ء    ( ي  ،وا ات،   ا ا 04 ا  (

3ا ا ( ر ب (48 ر  اف  0)، وا 87 ،( ا ( ر  )،و
ءت ا و   (03ة ر (  4)  ا ا اف 19 ) و

0ري ( ة ر (85 ءت ا )  ا ا   01)   
)3 ري (76 اف  1) وا ءت03 ا  )،   ر   ا ا و

ة ر ( 3)   (02 ا ري () وا39 0اف  86  ،(
ة ر ( ة ا ءت ا ا ا   04  ر  ) و

) 2 ري (58 اف  0) وا 29(  

ا  رأي   ا     را   اد  ا و   أن أ
ى ا إ أن  ، و ت  ا    ا و أو ا د ا ا

  ا   أ  وا و  
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ل 2-1-5 ل  :  ا ول ا    ا  ا
:    

ول ر ( ل)   06ا ر (ا رات  را  اد ا ت أ ):ا
ا ت ا    

رة رة  ر ا  ا  ا
  ا

اف  ا
ري   ا

ا 
  ا

ى 
ل   ا

ار   01 ب ا ل إ أ 2    ا 08  0 94  3    

ور م إدارة ا  02 ت ا   ا
  ا  ا

2 14  0 85  1    

ت  ا    03 م ا  
ا   ر ا    آراء وأ

2 11  0 88  2    

ل 2  ا 11  0 89   -    

ر: د   ( ا اد ا    )spss ا

ول ر ( د06 ا داري )   ا ا  أ  ا ا
ء    ( ل أ  ي    ا )،  ا 03وا

ا ا ( 2ا  ة ر 11 ءت ا  ،( ا ( ر  ) و
و   (02( 2)  ا ا ري (14 اف  0) و 85  (

ة ر ( ءت ا 2)  ا ا   (03  اف 11 ) وا
0ري ( ءت 88 ة  )،   ا  ا ر  ة و  ا ا

2)   (01ر ( ري (08 اف  0) وا 94(  

ا را   اد  ا ه ا أن أ د     و    
ت ة ا  م ا ة  ه ا إ  ى  ،و را  ا  ا

د ا را  ا و ت ا     إدارة    درا ا
   و     د و  ت ا أ 

2 -2 : را ا ا  ا  ا ك ا  ا ا  وا 
ل ا را ( اد  ا ر رات أ ل  ،( را ت  ا

ا ا : ك ا ا ول ا     ا
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ول ر ( ا ا07ا ك ا رات  را  اد ا ت أ  ) :ا

ر: د   ( ا اد ا    )spss ا

ول ر ( ل  ا 07   ك ا ى  ا )  أن 
را    اد  ا ة ر ( و  أ ءت ا  05  (

و   ( 3ا ا ري (38 اف  0) و ءت  76   ،(
ة ر ( ا ا ا   ر  ة  )   07 ا ا

)2 ري (21 اف  0)،وا ى  )57 م و م  ا ه ا  
  ا  وا   ا ا

3-  : را ت ا ر  ول ر  ا ل ا   07و  
ده وا ا  داري  ط  ا ا ا ا ر ت ا  

ا ا   :ك ا
ول ( داري و): 08ا ط  ا ا ر ا ات ا   :ك ا

ري B  ر ا  Beta   t  ا ا
  ا

 t 
و   ا

ى 
 tد 

0   ا 203  0.162 0.151 1 248 1 989 0.219 
0   ا 056  0.081 0 088 0 695 1 989  0 490 
ر 0  ا 332  0.126 0.338 2 630 1 989 *0.012 

0  ا 332  0.126 0.338 2 630 1 989 *0.012 
ل 0  ا 403  0.173 0.151 1 328 1 989 0.189 

ا  ك ا
2 0.342 0.130  0.324  ا 689  1 989 *0.000 

ر 
رة رة  ا ا   ا

 ا
اف  ا
ري  ا

ا 
  ا

ى 
ل   ا

ا ا     01 ذ ا ص  ا
2 و 27 0 61 5   

ز أ  02 ب    م   
وف أو ا  ى ا 0  2,51  ا 60  4    

ون   03 م ا  م  2 أ 63  1 13  3    
م   04 3 أ و  36  0 65  2   
ل إ  و ا  05 ع  3 أ 38 0 76 1   
2  أ     06 21  0 54  6    

ا ا 2 ك ا 56 0 69   -   
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ى د  (**) ط ذو د    0ار 05 

ل        ، را ذج ا ات  ط   ر ت ا
:     و   ا ا

3 -1 : ر ا ا   ذات د إ  ا   ا
؛ ا ا  ا ا  ك ا داري و  ا

ول ر ( ا ا د دور  ا  )08  ا إ و
داري( دا إ أن  ا ا اع)، ا ا  T)  ا ا (إدارة ا

) 2 ى د  (689 و   α ≥0) و أ   ا 05  (
ى 0( ا أن  000Sig= ( ى ا 0 ا (أ   05  ،(

   ذات د  ر ا ا وا   أ 
ا ا  ا ا  ك ا داري و ،  إ  ا ا

را   درا  ا  ا دات ا م ا ه أ  زاد ا ا  و
ى ا دة ا ا  ه  ا  أدى ذ إ ز داري و  ا
 ا

       ، ت ا ر ا و   ا
داري   راات ا ا ا ا  ا  ا ك ا ، و

،   )  08ول ر ( ات ا ط  ا ر  ا
 :   ا  

3 -2 -1 : و ر ا ا ا   ذات د إ    ا
؛ را ا ا  ا  ا ك ا   ا و

ول ( اردة  ا د دور  ) إ 08 ا ا ا م و
دا )، ا ا ا ك ا ) )  ا ا ( ا إ  ا

1ا ا  ( T أن  248) و 1) و أ   ا 989 (
ى ا ( ، 0 أن  219Sig=  ى ا ، α = 0.05) أ  

دا إ  ر ا ا ا   ر وا إذا   H0ة ا
0ا ا أ      و   ا أي  05

ا ا    ك ا ذات د إ   ا و
 ؛ ا ا 

ر ا ا 2- 2- 3 : ا   ذات د إ    ا
ا ا  ا ا  ك ا   ق ا و

ول ر  اردة  ا ق  دورأ    )08(  ا ا ا
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دا إ   ،ا ا ا ك ا 0ا ا  ( Tا و 695 (
ى د (   ، و α ≥0و أ   ا ى )،05   أن 

0ا ( 490Sig= ) ى ا ا 0) أ   ل 05    (
ق ا ا ا   أ     ذات د إ  

ا ا  ك ا     ا ا ا و

3 -2 -3 : ر ا ا ا   ذات د إ    ا
ر ؛ ا ا ا  ا ا  ك ا   و

ول ر ( د دور  ا  )08 ا ا  ا إ و
)  ا  ر ا اا ((ا دا إ أن  ك ا  T)، ا

2ا  ( ى د  (630 و    α) و أ   ا
≥0 ى05 0( ا )  أن  012Sig= (  ى ا ا أ  
)0   ذات  )،   ر ا ا وا   أ 05

ا ا   ا ا  ك ا ر و د إ  ا
  

3 -2 -4 : ا ر ا ا ا   ذات د إ    ا
؛ ا ا ا   ا ا  ك ا   و

ول ر (  ا اردة  ا ) أ   08 ا ا
ا ا   دا إ  ك ا ا ا   T،وا

)2 ى د (679   ، و α ≥0) و أ   ا )،  أن 05
0ا ( ى 000Sig= ى ا ا 0 () أ   05   (

  ذات د إ   ر ا ا ا   أ 
؛ ا ا   ا ا  ك ا   ا و

3 -2 -5 : ر ا ا ا   ذات د إ   ا
ك ا ل و ؛ ا  ا ا   ا ا 

ول ( اردة  ا د دور  08 ا ا ا م و ) إ 
دا )، ا ا ا ك ا ) ل)  ا ا (ا  T أن إ  ا

2ا ا  ( و689 1() و أ   ا  أن  ) ،989
0ى ا ( 189Sig=  ى ا دا إ ، α = 0.05) أ   وا

ر ا ا ا   ر  إذا  ا ا  H0ة ا
0أ      ذات د إ  و   ا أي 05
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ل ؛و  ا ا ا   ا ا    ك ا

ت:    و
1 - : را را  ا إ  ا ه ا ل    :    ا  

داري   ى   ا ا را     ا أو  ا
ة ا ؛  ا  

داري  - د ا ا د دور  م و ت  ر ا    ا
ل)  ، ا ، ا ا ا   ( ا ك ا  و

ه ا إا ا  ن  و ا  ب ا  ، و
دة دار ا ار وا  ا ا   ا ا ذ ا   ا

دي دة روح  ا م  ،   ، وو ة ا ى ا ة 
اف و  رك  و ا ر وا  أدوات   

رة   ا درة وا م ا ر  ، و   ا  ا ا
؛  وا ا

داري  - د ا ا د دور   أ را  و   ا
( ، ا ر ،  (ا ا ا   ا ا  ك ا و

ه ا إ ن  و ا ون أن إدارة ا   و را  اد  ا أ
ءات  رات و ، إ إ   ر ا ا ل إ ا   

 ؛  و  ا ا
ا ا    - ك ا ى   را أن  ت  ا أ

م  ا ا وا   ا  ا  ،و ن  ا را  ا
  ا وا   ا

ت،   ت: - 2 را ا     ا ء  ا  
:   أ

دة ا   - ت وز    و    ا
ؤوس و ا و إ إ إ ا  ا  ا وا

؛  ا

ا ا  ر    - ر ا  ا   إ ى 
دار ر  ا ا ع أ ف و ل أو   ا ، و 

ا     ت إ و  وا ت ة ر ا و  إ
؛     ا
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و  - ، و ارات  و أ  ذ  راء  ورة ا ا
ه وأ  ارات   ذ ا ل  ا اك ا ت ا   إ ا وا

؛ داري  ا ز  ا ا  ن  

اع أن  إدارة ا   - ي  ا ق ا ا  أ  
؛ ة  ا   ر   و أ

ح ورة ا   - دارة ا وا ل  ا ا  ا
؛   و ا  ا

ض  ا - ل  ى ا ارات   ر ا  ا
دار       ،  و آرا  ا إ  ا

ارات ة  ا  ؛ً    وأ  أ لا و ا

دة - ا   ا إ داء و ا     و  ا
، ه ا وا  ص ا أ   وا ا   و

ت     ور  إ  دة ا  ا ا
ا وو  ى ى  ا  .أ

ت ا   و  - ل و ا دة   ا ز
م ا إ  أ و ز ا  ا ا    إ

: ا   ا
دي،  .1 ا اي   دار ا  إ دة ا اا  ، دار ا

ردن،  ن، ا ز  206، ص2013ون و
2.  ، ا لمؤتمر ، اة الميزو اتيجي الاسترداء الأ اء  ا

و  قسم ل، لأعمات،  إدارة الحكومات والمتميز داء الأل احوا
م اكلية ، لتسييرم اعلو ق وا ، قلةورجامعة رس ، 9- 8، يةدلاقتصاا

 43،ص 2005رس ،ئرالجزا
ال،  .3 ا  ا  ا  ك ا ه   ا ا أ

د ر ا د ا م ا راه،  ا و   در ا ، أ
 ، ا ، ا ،  ا م ا   ، م ا  78، ،ص 2015 /2014و

ه،  .4 د ا  ، ارد ا ت ا  ا زوري  ا دار ا
ردن، ، ا ز  100، ص 2011ا  وا

5.  ، دة ا ، يعزلتووائل للنشر ، دار واالعامة دارة الإاأ 
 149، ص2010ردن،لأا
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6. Carole, Eagle luby, A Case Study Of  Psychological Empow-
erment Of Employees In A Community College, University Of 
Florida,Usa, 2006. 

7. David Horth,Innovation Leadership:How to use innovation 
to lead effectively, work collaboratively and drive re-
sults,Center for Creative Leadership, 2009  

8. Manuela, Bruce., “Measuring Empowerment”, Leadership 
& Organization Development Journal, Vol.24, Issue: 2, 2003. 

9. Susan M. Sasiadek., Individual Influence Factors That Im-
pact Employee Empowerment: A Multi Case Study, Capella 
University, Usa ,2006. 
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أ  ا  ا وا ا درا          

  ز  

ر أ اء ز     ب  د   

:   ا

از ا   ا و ا وا ا    را إ إ ه ا  
، وذ  ة  ز  و ل درا    ا   ت ا

ذج  ا (  .WDQ () Frederick Pد  
Morgeson,2006 (Stephen E. Humphrey    

ذج   م  (Geremy Stranks,2001)و  ، و  ا  وا ا
ط  و و    را إ أ   ار رت  ا     أ

ر  =B %35ا ا ( وف%=44B  () ، ا   (ا ) و 
47B=% و  ا وا ا ( 

ت ا ، ا وا اا ،   ا ر  : ا
Abstract: 

This study examine the the relationship between work design and     
occupational health and safety in Algerian organization through the case 
Sonalgaz of Mascara. the study used the work design model (WDQ) 
(Frederick P. Morgeson, Stephen E. Humphery), and model of          
occupational health and safety (Geremy Stranks, 2001). The results 
shows high and positive relation and effect between social support 
(B=35%), Ergonomics (44%), work conditions (47%) and occupational 
health and safety variable.  

Key words:  Ergonomics, work design, health and professional safety. 

:   ا

ر ي إن أ ا ا    ا و  ا ي وا د ا
ع   د وا و أ أ و   ا ا  ا ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   راه     – ا  -  د
     ذ     – ا   - أ –أ
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ا   ارد  ، و  أ ا ي وا و ا رد ا ن  ا ي  ج ا ا
ن  ا   وا  ا    ،  ا و ا
ي  رد ا ن ذ   أن    را و  وا  و 
م ا   ا   دة، و  أ ا اف ا ل إ ا ا
ى ا وا ا   ا  ا  ارد ا و 

ي و ا رد ا ه  ا ح  ، و  ر د    ا ي   ا
ى   ا  ا وا ا   ء   را  ا   ا

: را   إ ا
؟  ى   ا     ا وا ا     

ت  :   ؤ

 ز؟  وا ا وا    ا   
  ا  ، ر ده  ( ا      ا وأ

؟ )  ا وا ا وف ا   ا ، و  
:   ا ا

ل     ا   و ا

ت ا   :ا

  ر ل  ا     و ا
 ل وط ا   و ا    
 ل    ا ا   و ا

را : ف  ا   ا

  د  ا ف  أ  ا
 را از  و  وا ا و ا ا   ا  ا
 ادرا ا   ا و ا و ا   

ور ا : د  ا را  ه ا     
I.   را ات ا  ا ا 
II.  ا   درا ا ا

ت ا  .1 ، ا وا ا    ،  ا ر  : ا
1.1( : ر   ا  ا

ر أو اف  و ا ا ا "   ا ا
ص  ا ا وا  ن و و و  ا  ا
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ا ا  ت و ا إن  ا وا ه ا  ت  وا  
را ا و   ده ا ن وأ رة  ا م   وذ 

را  ء   م  ءة    ت  ه ا ام  ن  ا ا
"     1و

و     : " أ  (2000)    ا ا
ا  ل  و  ا  ا ت  ا ت ا ا  ا ا

داء  م ا ه ا و  ا ف وأ ا  ا  ر  ا
م ت  "ا  م وا وا ،  ا     و ا

ود ا رات و ت و ا  ا ت وا   أ     2وا

2 1  (:  م  ا

اءات ا  ،       ا ا   و  ا
ا   ، و    ؤم   ا و أ  ى  ا   أ 
ج  ءة ا دي إ  ي  وف ا ا ل   ؤم  ا ا و ا ا

اف ا   ى، و  ا   و ا  أ ا
ه  داء ،و  ب  ي  أ   أو أ  أن   
: ا  د     ا ف  ل ا ق     ا
ت  ت ا ا وا ا زات و اء  ا  ا ا   إ

م ا  ا    ا ا    ا  ،و
اف ا  ز  Didier Mottay،    3أ ا ا ع ا  ":  ا

ى   اع أ ت  أ م، ا ،  ا ق ا : ا   وا 
ى  ا "ا و ا ا ا  ا وا   )4( وا

3   ) ا وا ا :1

ض   أداء  ادث ا   ت وا "  ا  ا وا
ات أو  ع  ا ن ذ  آي  اء  ه  ا  ا ء  ا و أ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 ، د  ن ،ص2012،درا ا وا ا   ، ز ر ا  وا وا ،221  

2Martin Helander, Nanyang, , A Guide To Human Factors And Ergonomics Second 
Edition , Technological University Singapore©2006 by Taylor & Francis Group, ISBN 0-
203-64285-6 Master e-book ISBN,p6 

ي ، -3 أ  دارة اد ن،ا ، ز ا  وا    254،ص1،ط2013،دار ا
4  Mottay D., La Structuration du Travai ou Job Design, disponible en ligne :   

05.pdf-nancy2.fr/GREFIGE/colloques/cahier2001/mottay%2001-http://www.univ   
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ض ار ا ة او  ا ت  ف   ا  ا ا آو  
ل  إدارة ا أو ا  ا او   آ او   أو إ
ي    أو   ا آو     ا و ا م  ا  

ف إ ا  ،و    ا ا  وا ا : ل 
ا  ل  ا و    ا   ا ا  أو 
و ،    ه ا و  ا و د إ  ا أو  ا

 " ا   و وا  ل ا   1ا

5 1 : ا را ا   ا

را ا ه ا ل  ده     ا    ا و أ
ا   ، ا ا )  ا وا ا  وط ا ، ر (ا
را     وا  وا ا وا ا    ا

ى   أ

را :01ا ر   ذج ا
 

  

  

  

  

  

  

  

  

ر: اد ا ا    ا

م: )1.2  ا ا
ب ا   ل أ ،  ا را  ا ا و ا ا ت ا ا

ت  را در وا ا وا ع ا  ا وا ل ا   ، ا
ء ا ا  را وذ  ة ذات ا  را ا ،ا ع ا  

را  ات ا ل  ز  ت ا ت   ا ر ا ،أ   ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  ، دار ار ا ن،،دار اا ا ، ز   3،ص2014ا  وا

 
  ا ا

ا وا 
 ا
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ت   و    ل إ إ وا   إ 
ن وا ل   أدا ا ل ا را ، وذ     ا

2 را2 ء  Sonelgazز  : ) ا  ا (ا ا 
     :( ء   ز وا ز ا ز  ز أو   اوا

ج و   ، و ا ا     ال  إ ز و
ت ا ذات ا  إ ا  ى   ت أ ا  

ز  ء وا ان  ا رجو     . ا

3 ت :2   )  ا

1 3 2: را   )  ا
اده  د أ را     ت ا ز  283ا  ) 

ر  ء    ع  150)،   ا ، و  ا  93  ا
ر  ( ن   رد    )%62ا

2 3 2 : را ات  ا  (  

 ء  ا :  ا ذج  ا   ا  ا و 
)WDQ (Frederick P. Morgeson (Stephen E. Humphrey  ، (

ذج  ز   38ا س  ا ،  11ة     
  ء  ا وا ا :  ا ذج  ا ا  و 

)Geremy Stranks,2001 ذج  ا وا ات  )   أ  
د  Geremy Stranksا   ة  ا  13ا  ا

را    إ ا
رت   ال  likertا   ا ا ن  ا   أ ا

ح   ا

4 ت ا2 ر د و    س :) ا

ر   ام ا خ)  ا و س  (ا  ق أداة ا ت و ى  س 
:   ءت ا 

  
  

  
  



ز                 320  أ  ا  ا وا ا درا   

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ول ر  ت ا01ا ق و س  :  

ات ات  ا     د ا
ت   ا

0  38   ا 78  

0  13  ا وا ا 88  

ات ا 0  51  ن  84  

ت    :   spssا

ول ر ( ل ا ن    01   ات ا ): أن  
داة  ق ا ت و ا    ق ا    ا

5  :  ) ا ا 2

ول ر   : ا ا  ا و ا01ا

ار ا وا ا ار ا  ا و ا  ا ا

1 1 20أ   72 67 ر 1 

اة 22 21 30ا  20  28 26 ا 6 

   
50 47  41ا 31  5 

   
17 16 52ا 42  2 

   
8 8 52أ   6 

ول ر  ى ا02ا ة و ا   : ا ا  ا
ار ةا و ا ى ا ا ا ار ا و ا  ا ا

24 23 ات5أ   ر 7 50 47 إ 5 

41 39 ات10إ  5  9  26 28 

19 18  21ا  11  4  20 21 5   

 11 13 22أ   
   

6 اد ا :2 ت أ   )  ا

ت  را    (ا و ا ا )  ا  ا
ول  ا   ا ر   و ت ا ا ت ا وا ا  ا

)  ) ا :03ر
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ول ر اد ا03ا ت أ   : ا

ت    :   spssا

ول ر  ى ا وا ا   03(  ا ) :أن 
ن  إذ   ا ا ( ز    3 ري 15 اف   (

)1 او 28 ن  ا ا وا ,إذ  ات ا ءت  ) ,و
ت ا  ( 3ا 87 -2 و ا63 ءت  ا ا ) ا 13ة () و

ل  ا ( 3)       دوري  اف  87 و ا
1ري  ة (0 ة  ا ءت  ا ا و ى   ) ا  10، 
ن ا وا    ا ( دة   ا وا ا س و   
2   )  ا ري   63 اف  1و ا ى 16  ،  

ر 
ات ات ا ا  ا

 ا
اف  ا

ري ى ا  ا

  1 3,87 ل   دوري 13
ل 12 اف    ا   1,19 3,73  إ
ءة 1 دة ا ن   :    1,39 3,4 ا 

ارة  2 ال در ا ن   :ا ا 
 وا

3,21 1,32  

دث ا  8 ت و ت    
اض ا   1,23 3,17 وا

ن   ا 3   1,43 3,15 ا 

11 
دات     ر ت و  

  1,29 3,1 ا

ا و أدوات  9    و
  1,52 3,09 ا

ر ا  ا وا ا   4  
ل أدوات  ة :إد   3,06 1,34  

ر ا  ا وا ا   5  
ت و م وا   1,22 2,94 :  أو   ا

6 
ر ا  ا وا ا    

ت ا دة    1,44 2,89 : ز

ز    ا وا 7 ت ا
ن ا   1,14 2,82  ا  

دة   10 ا وا ا س و   
  1,16 2,63 ن ا وا    ا

  1,28 3,15  ا وا ا 
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7 ت:2 رارا  )  ا ات ا د  ا ا    ا
ار و     ذج ا

س   ا  ا وا ااو :  

) ول ر ار ( ):04ا ) Analysis of Variance   ا 
  ر أ  ا  ا وا ا

ى 
   ا F  Fا 

ت ت ا در  ع ا
ر ا  ا

0 049 3 998 

2 043 2 ار 1 043   ا

0 511 46  ا 91 488

 48  ا 92 531

ت    :   spssا

) ول ر ى ا 04   ا -F ،(p): ان  
value=0.040.05)   م أي أن  %5ى د  H0    ا

:   ا    إذا  ا ا ي ار  ى ا
ل   و ا

د  ا (ا س : ، ا  أ وط ا  ، ر
)  ا وا ا   ا

) ول ر ،05ا ر (ا د  ا ط أ ، ):  ار  وط ا
)   ا وا ا   ا ا

ري  ا ا
 

ار   ا
ل  ا

 
ار  ا

 
ط ر  ا

د   أ
  ا

0 5 0 36 0 37 0 ر 60   ا

0 5  0 37  0 37 0   وف  ا  61

0 6  0 15  0 16  0   ا ا  40

ت    :   spssا

ول  وف )05(  ا ر ،  ط    ا : ا  ار
ى ا ا و ا ا و ا وا     %5 ا  
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) ول ر د  ا 06ا ر ا أ ار  ):   ا 
)  ا وا ا ، ا ا وط ا  ، ر   (ا

ت    :  spssا

ول ر ل  ا ر  B)و   06(    أن :   tوا
وط ا وا ا    ا وا  ر و    ا

ل       %  44  ا و B  35%ا 
ى  % 47ر و  0وف ا  و دا ا   05  

8    ا) 2

  را  ا وا ا اد  ا ت  أ ى إ     
ى ا    ا ا  ا وا ا 
ه ا  ن  ،    ي  وا ا  ا وا

ت ا ا   ا ا  ا ة   ا  ر ا  
ورات ا ا      أ  ا ا   ا
ادث  ء    ان ا و ا ا وا  ا  

ي   اد ا  إ  ت  ،  أ ا  ا  ا  
ى  و ا   أ    وان  ا وا ا  

 ت ر ا      ا
وف ا وا ا    ر و     ا

  ، ط  و ى  ا    ا وا ا  وار  
 0 ن  ا     ا  05 ا    :

وف ا   )   و  ، در    ،ا ،ا (ا

 ى ا
SIG 

 ا ا
T BETA ري   B  ا ا

0.000 7 79  0 214 1  ا 66

0.049 7 306 0 60 0 06 0 ر 44  ا

0 000 8 68  0 20 1   ا 74

0 000 7 42 0 61 0 064 0  وف ا 47

0 000 6 61  0 20 1   ا 94

0 000 4 24 0 40 0 08 0  ا ا 35
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 ، د  ا ي  ا ى ا ا ا ا  ت ا و 
ى ا وا ا  ل درا ا  ا     ا و 

ر  وا ا  وذ   ا  ز   ا إ  ان  
ر ا  ا ا اد    ة  أ ا  ل    

ة ،و  ت أو ا ا ل ا ر  و ا   ا
ا    ا  اد ا ا وذ  ا  formulaireإ

d'évaluation  ر ح ا ال ا ى    ا ا   ، و  ا
ورة   ا  وا    ل ا ر ن،  ان   ا

،ا )   و   ا وا ا وذ (ا ،ا
ا أدوات ا    ، ن  ا وا و ن  ل  :   
اض ا (ا  ورات ا ا   ا  ، ا

ادث ا   ) و   ت وا ز، ا ت ا ا ، ا
  ا 

را :  ت ا ل     

 ا  ا وا ا    
 ر  ا وا ا    ا
 وط ا  ا وا ا    
 ا ا  ا وا ا   
  :ا )3
ل ا   ت  ا را و   ا ا  ا ا  إ ا

ع  ا وا وا ا ا ان ا   ل  
ر   ا   ل  ا ء   م أ  ج ا ا را  ا

ل إ ا   أدرى  ا ان ا   ا    ا 
ل ،   ز ا د  ا  : ا  م  ا وا ،ا
ا ،   ا  ارات و ا ا  ذ ا ل  ا ا

و   ا ءا ،ا  ا ا   دة   ا ،  ا
ا      ( ة  وذ  ا ا (ا و أ  ا أ
د ا  اق ا ، ا و ا اض ا  ا ا ا  ا
ل ا  ا   و ا اض ا ،ا  اض ا  :أ و ا

ر    دة ء  ا  ا ى ،إ ن   أ ا ا 
ن ا وا   ا   دة   ا وا ا س و ا
ة   ا ، ت ا ا ص ا  و    
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: ا    ا
: ا ا    ا

أ  .1 دارة اي ،د ا  ا ،دار ا
ن، ، ز   254،ص1،ط2013وا

2. ، دار ار ا ا  2014،ا ا ،دار ا
ن،ص ، ز   3وا

3. ، د  ،دار ا  وا درا ا وا ا 
ن،  ، ز  221،ص2012وا

4. ، ا ،   ا ا وا  اد ا 
ة ،،  ا ا ،ا   2003ر

: ا ا   ا

1. Frederick P. Morgeso, Stephen E. Humphrey ,The Work De-
sign Questionnaire (WDQ): Developing and Validating a Com-
prehensive Measure for Assessing Job Design and the Nature Of 
Work , Journal of Applied Psychology, 2006, Vol. 91, No. 6, 1321–
1339, American Psychological Association 

2. Martin Helander, Nanyang, A Guide To Human Factors And 
Ergonomics Second Edition , Technological University Singa-
pore©2006 by Taylor & Francis Group, ISBN 0-203-64285-6 Master 
e-book ISBN,p6 

3. Mottay D., La Structuration du Travai ou Job Design, dispo-
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ت اع ا   دور إدارة ا   إ

  

   ر حا د   ي ر أ

:   ا

ت اع ا از  إدارة ا  إ را إ ه ا ف   دارة ، ا
، رج ا ت  دا و إ إ  و  ا   ا

 ، ا ت إ ة   ر ا م   ا رف  ل إ   أ ا
اع   ت، وا ر إ  رد ا ا   ا   ا

ة   ا و  ت  ا ا ا   ا إ 
ق   ا   ا

: ت ا اع  - إدارة ا ا  ا
Abstract :  

The purpose of this study is showing the impact of knowledge   
management on the innovation of enterprises, the Knowledge      
Management interest of collecting informations from inside and outside 
the enterprise, in addition analyzing and explaining its in order to 
access knowledge that is used in the realization of new ideas in      
innovative products, knowledge is the main source to transform ideas 
into products, and innovation is a process that ensures the translation 
of knowledge into new products that accommodate the need of the    
beneficial and supports the competitive position of enterprise in the 
market. 

Keywords: Knowledge Management- Innovation. 

   
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  راه ج   -  د ة  –آ  أو   ا
     ذ ج   - أ –أ ة  –آ  أو   ا



  327  اح ر/    ي ر                                                                

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017د  ( 23   ا
  

:  

ة  ا أ    م    د ا ت ا  ا
ك ا  ورة ا اع وا و ه ا ء    رزة  أ ا ا 

، و ذ   و إ   ا ا   ا أ أ
ت ورة  ا  ا ق    ن،  ة وا  ت ا و ا

د   ارد ا ،  أن ا ق   ز أ  دا و  ا ا 
، و   ا ج أ إ    د      و

ة ا ر  ا و رد ا ت ا  زت ا  ا ا  ا
 ، ات ا ا ا ق ا و ء و ا ف ا  أ ا  
ار و    ة  ت و ح ا ا  اع   ا

  

: ي ا ؤل ا ح ا ه  ء   ذ   و 
ى  ت؟""   اع ا    إدارة ا   إ

: ور ا ؤل ا   درا إ ا   و  ا
ول:  إدارة ا -  ر ا   ا

اع -  :  ا ر ا   ا
اع -  :  إدارة ا  ر ا  ا

  
ول:  إدارة ا ر ا   ا

د  ل  ا ، وا  ا ت ا د رات ا  ا  ا
وري  ا  رد ا وا ل ا ج   رأس ا    ا
د  أ  ا ا ا أ وا ا  ، إ ا ا

را   ،  أدى  إ  و ا ة   ل  
ل درا  إدارة ا ف   إدار     ا  درا وا

م إدارة ا  :   أو

ات  ل ا ب  ا ا  درا   إدارة ا  أ ا
ة    أ    ت  ا اا

   إدارة ا - 1

: دارة ا و  ر ا    ا و ا
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: "ا ا  ر ا  د  إدارة ا  ف  
ى   ت ا ة   ا ن و را  ا  

" ر ا    1ا

ن أ  ا   ر ا و إ دارة  ا : "ا إدارة ا 
ل     ، ارد ا وا ت ا   ا ا ا  إ ا

 ، ر ا د و و دة  ت  و   ا إ و
د  ءة وا ا ل  ا ة   د   ف إ ا  وا

ار" ذ ا اع  دة ا ون   ا      2وا

ة  د   : "إدارة ا  ا  إ ي  ة  ا   را
ا د ا ا  ا   إ ر ا   إ ع و و

، وا   دة، و ا ؤ ا دة ا ذات ا ، و  ا ا ا
ن" ء ا دة و     3ز

دارة ا   : " ا دارة ا اح ا ا  ه  ا و  ذ
،  و و إ  ا رج ا ت  دا و  

ارات"  ذ  ا م  ا   رف 
  أ إدارة ا - 2

: ط ا ل أ إدارة ا  ا   4 إ

دا  -  ت  ا ور  ة   إدارة ا  
ا  ةا ادات ا   ا

ا -  ه  أ        أ ا ا  ا

ة وا  -  داء ا ا  ا ظ  رة ا  ز 
  و

ا  -   و  إدارة ا   ا ا و ا
ر  و و   وا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ردن،   1 ، ا ز راق  وا ت،  ا ت وا ا ، إدارة ا ا وا د   

  97ص ، 2005
ردن،   2 ، ا ز ة  وا ، دار ا ون،  إ إدارة ا ، وآ ر ا    26، ص 2006 ا
26   
ردن،   3 ن، ا ز ون و ة، دار ا  ت إدار  ي، ا ة  ا   179، ص 2012را
ة  إدارة ا 4 ت  دات، ا اد أ ا ردن،   ، ا ز ء  وا ، 2008، دار ا

  60، ص2008
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ل  -  ي   ر رأس  ا ت ا  إدارة ا أداة ا
ص ا ا إ   ة    ل إ ا ا  ا

   و

رات  -  ت  ا ارد ا   أداة   ا  ا
ات   ت  ا وا ة وا ا  ا    

ت  ا   -  ا  ة ا ا ل  ا  ا 
ة ت  ح  ت ا   ا   ا

ت إدارة ا   :  

: ا ت ا  د  ا   1ل أن إدارة ا   

ارد  -  ه ا ارد ا وا ا  ا و   و ا
  و

د -  ى   اع    و ا وا

م ا و و -  ة ا   ت  ا وا  
م ا  ا أ

م  -  ام ا  أ  وا وع  أ ا دة  ا  و
ا وا دات  ا وا   ل ا ص  و  ا

ت  ى  ا ا ا 

ام ا     ا ا -  ا ا ا  ا و
م إ  ا و    ا

ل ا:  دارة  و ا   ا

ز       ج ا   أي   وف أن إد  ا
ا   ول ا ة، وا ه ا ق   ث  و ات ا   ا

 :   ى ا  إد   إدار

ول ر  ل ا)01(ا دارة  و ا   : ا

ل ا دارة   ا ل ا  ا دارة   ا   ا

ارات ذ ا س ا ء أ ؤ راء وا ؤ ا  س  ا ار ا ا أ ذ ا   ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ه، ص  1 دات،   ذ اد أ ا  66  
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ت دارة ا س  و س   ا وا أ ا ا وا ا أ
ت دارة ا   ا و

ل  س رأس ا وة ا ا  أ ا
دود   وا  ا وا

وة ا    ا  ا
دود   ا وا

ء أ ر   رات  ا  ا
د   رات ا ل ا –ا   - ا

ء  ر   رات  ا أ ا
رات ا  ل  ا–و ا - ا

  

س   رات ا  أ رات وا ا
س  ا  ا   ا  أ

أ ا ا ح ا   ا ا  و
  ا

ا ا  ا ا   ا
ح ا   و

ب  ، أ ر ا ا ا  
ب ا   ا ا  أ

ب ا   ، أ د ا ا  
ب ا   أ

ت ا م وا ت وا  و ا
س ا ت ا  أ   ا

س  ت ا  أ ا در وا
ء ا     ا

رات  ب ا ا ا  ا  أ
رات ا   وا

ب  ا ا  ا  أ
  ا

ر ا ا ر ا ا  ا ا     ا ا  

ء  س  ر ا  أ  ا وأ
رات ا   ا

ث وا   ت ا ت و ا ا
رات  ء ا و  ا و

  ا

ر: ،  ا دارة"، دار  ا ت ا ذج و ، إدارة ا "  ،  2002 ،
  223ص

اع :  ا ر ا   ا

ه  ا وا   د آ  ت إ ض  ا و وا  م ا  ا
 ، ق، و ا  ا ات، و      وا ا

اع ت  ا ء، ا  و أ ذ و  ا ن ا    
ار   وا

اع م ا  :   أو

ات ا  ا ا ت     ة ا ة   اع أ 
م        ق  ا     وا
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اع - 1    ا

ب وا ق   ا م   ا ا ا اع،  ل  ا  
د أ إ ا ا " ي  ء   Novus ا ة" أي   " وا  "ا

  1  

ه  ء أو ا أي أ ع ا ذة   اع  ا ا  إن أ  ا
ل، أي   ، أي أ    أه و    2 و

ز  " وي  دي ا ا ا إ ا ا  Joseph 
Schumpeter  "1912 ،اع ول  ي  ا ا :  3ا   

ا ا    ج و ب   ا ء  أو أ "ا ا  إ
اع:  4"،ت ا أو   اع إ  أ م  ا  5  

ة -  ت  ج    إ

ة -  ج  ل  إ  إد
ة -  اق  ل أ   ود

ة) -  دة أو  رد  ( ل   ا
ر -  ،  و ا      

: "ا ا اع  ف ا  ا        
س  ز  ع  و   ا ل  وا ا ا  ا ف، و

"6  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
د 1 رة، ا د وا وا م ا   ، اع    ا ، ا اوي ا ، 17ا
، 03ا ا     10، ص2008،  ا

ر 2 ردن، ل  ا ، ا ز ة  وا داري، دار ا اع ا     16، ص 2011، ا
،   د  3 ا : درا  ا ة وا  ت ا اع  ا ، وا ا    ا

د ، ا د وا ، 24، ا01م ا ر     148، ص 2008، 
ار 4 ت اج  ل  ا  ي: درا  ا ع ا ا اع  ا زاق، ا ي،   ا

د ، ا م ا د و م ا ،  ا دا اع  ا  ات ا ت و ،  06و
 ، ا ، ا س،      69، ص 2006ت 

ارد ا 5 ،  ا نز  ،  ا ،   وأ   ا ا ا ، ا ا
  83، ص 2009

ردن،   6 ، ا ز ب ا  وا اع،  ا ، ا ا ن     ، ك ك  ، 2011أ   
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: اع  ٰ ا ّ ل  ا   1و 

ق -  د  وا ى ا اد     ا
وث   -  ر أو      ر        

و وا وذ  -  ج إ    وا د  ا رة ا  
 ا   أو 

رة    -  د، ا وا و  ى ا رة      
ا   رة ا ه ا ، و دة    أو   ا  ذات 

ت وا د، ا ت ا     إ

 : اع  اح ا ا  ر  ا ه   ل   ذ و 
ر  ت  أ اث  ، أو إ دة  ة    ر   "
اث   ف إ ج،  وأ ا  ت، أ ا دة  

"و رة ا   ا   ا 
اع - 2    ا

  : ت    ا   ا وا   2 ا ا

ن     ا  ا ا  -  اع  ا و ا ا
ل ا  ء     دة و     ا

 -   ، ن   أو    ا ا اع  ا و ا ا
د  أ ا   ا ا و ر ا   

اع  -  ا   ا ق و  ول  ا ك ا ن ا اع  أن  ا
ول  ون، و   ا ق  ا و ا ة وا وا ا إ ا

ول  أد   ن ا ن  ا   ( اع ا   ا (ا
اع  ن  ا اع أي أن  ه   ا  ا ت، و ا  

، ع  ا  ا إ     : أ ا  ذ   وا ا

  
  

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
    22ص 

1   ، ز داري، دار أ  وا اع ا ، ا ٰ ّ ردن، ل  ا   218، ص 2009ا
ردن،   2 ، ا ز ة  وا ل، دار ا ت ا دارة  دة و ر ، ا ، ص 2007ل  ا
55  
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ق01ا ر ( ة وا وا ول إ ا  ): ا

  
  

                                  

ر: ردن،  ا ، ا ز ة  وا داري، دار ا اع ا ، ا ر ، 2011ل  ا
  20ص 

اع:  اع ا   أ

، و در  ت  ا ا اع وأ ا اع ا ك ا  أ
: اع، و     ا

اع - 1     ا

اع ا  اع ا ا اع: ا اع  ث أ ر   ا ا  
:   وا و 

 -: اع ا اع ا ة وا   ا ت ا ي   ا ا
ت  ات) ا ا  ا ت (ا ج  إ ا ا 
اع  ق (إ اع ا   إد إ ا ، و ا وا ا

"( اع ا ج (إ   1) أو ا  أ ا

اع ا -  ة  ا ا  ا ر ا :   و ا
و  ز أو ا ، ا ، و    ا أو  ا ت ا ر ا
اع ا  إ  ا  ه ا  آن وا  آ  أو  

 2ا  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
د 1 و ا  ا ا اع ا   ا ، دور ا درا     

ء –ال  ار ا ة ا ،   – و دة ا ت   رج   ، ر  ا ا ا
  ، م ا ر و د ا م ا ،  ا م ا   ، ا ا  ا ل إ إدارة أ

01 ، ا   05، ص2012/2013، ا
ت ا 2 اع  ا ، وا ا د س  ث ا   ، ا : درا  ة وا ا ا

د ن، 62 -61، ا  ، ة ا ت ا   214، ص 2013،  درا

ج         ا   ا

ة ول إ ا ق ا ول إ ا ول إ ا ا  ا
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اع ا -  ى ا ء    اث  ي   اع ا :  ا
اءات  ت دا  أو  إ م ا ة أو  ة  ا   و

ة، ، 1 و  ات  2أو   ا ا ل    إد
ة  ذج   اث  ا و  و و  ا  أداء  

ت ا   3    

اع - 2    در ا

 ( ري (ا اع ا اع، ا ر   ا ا ءا    
: )، و  (ا ر   وا

 - :( ري (ا اع ا ي   ا إ ا أو ا ا  ا ا
ة   ت      ا    و    إ

ن، ء  ا ق،    ا ا   ة   ا اع  4و
ق ر   أو ا اع    5ا  إ

 -  :( ر (ا اع ا ل ا ت  إد ر   ت 
ق  6دة، ت ا ت   ا  ة و ت  أي إ

ا   ن)  إ ت ا  ا ( ت ا ،  ا وا
ري اع  ت إ إ ا  ا   ا   7ل 

ا اع و ت ا  :  

ل دون  اع و ا ا ت  د  ت و را   ا  ا
ط ا    د و  ك ا  ا ، و  ا 

ا  اع و   ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، دار وا   1 ا  ة  ا ت ا وش،  ا وش،    ن  
ردن،  ، ا ز    15ص  ،2004وا

ه، ص  2 ،   ذ   85ز 
ه، ص  3 ،   ذ اوي ا   14ا
ردن،  4 ، ا ز ل، دار ا  وا ت ا ر   اع وا ، إدارة ا و   

  55، ص 2011
5 Jean- Jacques Lambin, Chantal de moerloose, Marketing Stratégique et opérationnel du 

marketing à l’orientation- marché, édition Dunod, France, 8éme édition, 2012, p 381.   
6 Yves Chirouze, Le marketing études et Stratégies, édition Ellipses, France, 2004, p 404.   

، درا 7 ة  ب ا  اع  ا ، دور ا م  EGTT  از ا  
ت،   و  دة ا  ا ا ت   رج   ، ر  ذ ة)  ) ر

 ، ا ن، ا  ، ،  أ   م ا ر و د ا م ا ،  ا ، ص 2011 دو
  ف 90
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اع - 1   ت ا
، و  ى   اد وأ ت  ا   :و  إ 

اد -  ى ا اع    ت ا
: اد و اع ا ل دون إ ت  ة    1ك 

: ت إدرا ا ا  ا  *  اد  م إدراك ا   
ت  وذ     أو   أو  إدراك  ا

  ا 

ا و ت و ع   :*  ف  ا درة وا ف  ا ا  ا
ح ا د  ا وا   ا  ا وا

: ت  وا ط ا ا     *  د إ ا
راة    ه ا دي  إ  ا اد و و   ة ا

اع  ا -    ت ا

: ت ا    ت ا  ا اع  ا   2ا ا

: ا ح  ا وا    * ا   ا أن  
وع ا  ر ا ن ا ح و  ت ا دة ا ارد ا وز  ا

ك  اذا أ ى و  أن     

اءات ت ا وا ا  * ا ت   :  أن  ا
اءات ا   إ إدارة  م  ت،  اع  ا ا

ك ا ب ا وا  ا اءات    ا

ق: د   * ا وع ا وا  دارة أن  ا    ا
ارد  دة  ا ،   إ ت ا وع    إدرا أن ذ ا

ت ا  و   ا

دوات: ح   * ا رك ا ا أن ا  ا ا 
ا ر ا ص    ا ت و   و ا   و  

ت  ء، أ ا ار  ا م   و   ،  أ  أ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ة، ز 1 س  ردن،    ، ا ز ز ا  وا ر، دار  اع وا ي، إدارة ا  

  ف 47، ص 2006
2  ، ز ، دار ا  وا ا وا ن ا داري  ا اع ا ، ا ،  أ  ا 

    114  113، ص ص 2008، 
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ور ام ا ا  ا     ا

: اع  * ا ط ك ا  ا ا     ا  
ن  أ  ا أ  ون أ  ص  ا وا  ا

ت ت  ا ث   ذ  ر   ا
اع - 2   ات ا

ت  ا ا اع  ا و   1: أ د و ا

 -  : ل  ا  و   دة   اد 
ة ة  اغ   أ  ا    ت ا    أو

 - : ر ا ت ا  ا اد  ا ت أن ا را  ا  ا
رة  ر   ن أن أ م    اء    ون أ أ

  

ق: -  ء ا ف  ا أ اد  ا وا    ا
ص   ا

  : اع  ات ا   ، ٰ ّ ل  ا   2و 

را ا ور و ا  -  د و د ا ا  ا إ
  وا

رات ا -  رف وا ص ا و ا    
داءا    -  دار ا  ا   ا و ا ا

ا -  و وا ا ر     ا
داء -  ن    ا   ا  ا

ز  ا -  ت ا داء و د وا  ا ا  ر ا
اع :  إدارة ا  ر ا   ا

اع وو   دار  ا از أ ا و ب وا إ ول ا  ا
زال  ، و  ا ا أو  ا  ا دة   رات 
، و  و  ة  ت  ك درا اء، و  ع  إ إ ا ا

از ا  ا     3:إ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ي،  1 ة، ز   س  ه، ص     100  ذ
ه، ص ص  2 ،   ذ ٰ ّ   216  215ل  ا
ه، ص  3 دات،   ذ اد أ ا   ف 384- 377 
  



  337  اح ر/    ي ر                                                                

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017د  ( 23   ا
  

" ن و "Kotelinikovد ا د ا ك ا ى ا ا      :ا

ل ا  - 1 ز أ ار وا ذ ا ا    ا ا و  ا
ح   ، و  ا ا     ور و   ا

ل      د أو ا ت  أو إ ا   ا ، و
ة ا     أ  

ت - 2  ا ا   ا ا و ا

(ا  - 3 اق و و ا  ح ا رت أ  ا ا 
، ا ل)وا ، ا ج، ا  ، ا

ة و و  د ا  ا ا ت إ ا ى  ا ه ا و
رة  ة أو  ت)  ت،   ، اع  ا إ ( ا إ ا

ة     ا    

د ا " رات ا Alleeو اع  أن ا " ا  إدارة ا وا
ة  ت  اع  ت إ ت أ  ت  إ  ا 
، إ     ت ا  أ ) ا ة، أو  (  

ق       إ ا

ح  اع  و ا ،   إدارة  ة  ا ت ا ا  ا
اع ا ا   ، ا   إ اع ا  ا  د 
ت ا  ا ق،   ا ت ا ،    ا   ا

ت     ا

ر ا " اع Kotelinikovو اع  ا " ا  إدارة ا وا
را  ة"، و   ت  ت و ة إ  : "  ا ا
ون ا  إ   ر  ا ، و دة ا  ا وز

ت   ا   و

رت ا "  Alberto اع وأ " ا  إدارة ا   ا
ت  ا ه ا   ا ت،   أ  ح  ا  
ا  ا   إ ، و اد و ن  ا   ا  ، ا

ت ا  ، را ا ر ا      أ ا 
ت  ، (ا ،  أ     ت ا ا
ر   ا    )، و ت ا   رد وا ا  و

ة  ت ا  م  ا و ا و  أ    
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ا ى إ دة  د  ز   ا

ة  ،   ا ت  و ر  ر ا   أن ا  أن 
، و   ت   ا ا ه ا   إ ا   

اع   ة  ا ا  إ  ا ، أو    ا
ة   إ  دارة ا  ، و   و 
ل  ط ا  ا ة،  أ د   دة (ا اع   و

ة)   ا

ت (Whitleyأ ا " ا ت   ا ى أن  ا ر " 
ع  ن ا ، و )  إ        و ا أو 

ت ا ا ر ا  ر   و ا   ا   وا

  ، دات ا اع وا م   ا ا  ا ء    
زت  أ وا  رة    رة  إدارة ا ا   أن ا

ه ا و  ت،  أو   و  أ ا  
ت اع  ا   ار، و    ا

  ا

ارد ا دارة ا    وا و   إدارة ا  ا
د  ءة وا ا ل  ا ة   د   ف إ ام ا  ا
رات  ت  ا ف إ  ا اع،  أ  دة ا ر ا  و

ل  ة و ا  ارد ا    ا  ة ا ا  ا
ة ت  ح  ت ا   ا ت   ا  ا ا    ا

ت  اث  ، أو إ دة  ة    ر  اع    ا
ف  ج،  وأ ا  ت، أ ا دة   ر   أ

اث  وا اع    إ ،  أن ا رة ا    ا 
دارة ا  ا ا  ، و ة   ا ت   ا إ 

ا ت إ رة  ة   ر ا ور  ا رف ا   ود ا 

ا    ا
:  ا   أو

  ا - 1
ب ا   - 1 اع،  ا ، ا ا ن     ، ك ك  أ

ردن،  ، ا ز    2011وا
2 -  ، ا وا ن ا داري  ا اع ا ، ا ،  أ  ا 
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 ،  ، ز     2008دار ا  وا
اع - 3 ، ا ر ردن،  ل  ا ، ا ز ة  وا داري، دار ا ا

2011  
ة   - 4 ل، دار ا ت ا دارة  دة و ر ، ا ل  ا

ردن،  ، ا ز   2007وا
ردن،  - 5 ، ا ز داري، دار أ  وا اع ا ، ا ٰ ّ   2009ل  ا
ت إدا - 6 ي، ا ة  ا ن، را ز ون و ة، دار ا  ر 

ردن،    2012ا
7 -  ، ارد ا وأ   ا ا ،  ا ز 

 ، ا ، ا ن ا   2009 ا
ز ا  - 8 ر، دار  اع وا ي، إدارة ا ة، ز   س   

ز  ردن،  وا   2006، ا
ل، دار  - 9 ت ا ر   اع وا ، إدارة ا و   

ردن،  ، ا ز   2011ا  وا
ة   - 10 ، دار ا ون،  إ إدارة ا ، وآ ر ا  ا

ردن،  ، ا ز    2006وا
11 -  ، ذج  ا ، إدارة ا "  ، دارة"، دار   ت ا و

2002  
ة   - 12 ت ا وش،  ا وش،    ن  

ردن،  ، ا ز ، دار وا  وا ا    2004ا
ء  - 13 ، دار ا ة  إدارة ا ت  دات، ا اد أ ا  

ز ردن،  وا   2008، ا
ت،   - 14 ت وا ا ، إدارة ا ا وا د   

ردن،  ، ا ز راق  وا   2005ا
ت - 2   ا
1 -  : ا ة وا  ت ا اع  ا ، وا ا    ا

م ا ،   د  ا ددرا  ، ا ، 24، ا01د وا
 ،    2008ر

د  - 2 م ا   ، اع    ا ، ا اوي ا ا
د رة، ا ، 03، ا17وا وا ا   2008،  ا

: درا - 3 ة وا ا ا ت ا اع  ا ، وا ا  س 
د ، ا د  ث ا   ، ، 62 - 61ا ة ا ت ا ،  درا
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  2013ن، 
ي: درا  - 4 ا ع ا ا اع  ا زاق، ا اري،   ا اج 

  ، دا اع  ا  ات ا ت و ت و ل  ا 
د م ا د ا ، ا م ا ، 06و ا ، ا س،  ت    ،

2006   
ات - 3   ا
و ا   - 1 اع ا   ا ، دور ا  

د ال  ا ا ء  –درا    ار ا ة ا ،  –و ا ا ا
ت  رج   ا ر  ل إ ،  إدارة أ دة ا  

 ، م ا ر و د ا م ا ،  ا م ا   ، ا  ا
 01 ، ا   2012/2013، ا

، درا   - 2 ة  ب ا  اع  ا ، دور ا از ا
EGTT ) م ر دة   ت   رج   ، ر  ذ ة) 

د  م ا ،  ا ت،   دو و  ا  ا ا
 ، ا ن، ا  ، ،  أ   م ا ر و   2011ا

  :  ا
  ا - 1

 -1 Jean- Jacques Lambin, Chantal de moerloose, Marketing Straté-
gique et opérationnel du marketing à l’orientation- marché, édition 
Dunod, France, 8éme édition, 2012   

2- Yves Chirouze, Le marketing études et Stratégies, édition El-
lipses, France, 2004  

  



   MÂAREF  Revue académique/       دو    رف         341
 

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques    م ا

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017د  ( 23   ا

ر  و ا ا   ت 
  

   ت  د
:  

ت  ى  ا ة ا  أو  ا  ول و  دي  ح ا ا
)  دو   و ا  (ا اق ا دة    ا

و  ا  رات و  إ ه ا ة  ا و  ق   و و 
ه ا  ي  ا  ا ف  ا ر أو   ر و  ا ا
ار   ا  ء و ا ي     ا   وا و  ا ا
ت  ط  ا   و إدراك    ا و  ا ا و 

ح  ور  ل ا ا   ا و  و ذ    
ت ا   د و  ت و  ا ا ا ا  ا
و ا  ات ا ا و ا ات و ا م  و و ا ى ا ا

ر و   اق ف   ا ا  و    ا
و    ا

: ت ا ، ا و ا ا و ن ا ، ا ر ، ا ا و   ا

Abstract : 

The economic openness of countries and the intensification of         
competition between them or rather between companies to increase their 
share in the various targeted international markets makes (the company) 
always thinking about ways and means to keep pace with these          
developments and perhaps the strategy of internationalization of its 
brands and external expansion or the geographical expansion of the mark 
is one of these the means by which the company can expand and grow 
and thus survive and continue in its local and international markets, in 
condition that the company can understand and perceive the important set 
of requirements which are necessary for the success of the process of     
internationalization of its marks through good control of various modern 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ج   - ب –  ذ أ ة - آ  أو   ا
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marketing aspects related to products and their quality and consumer 
behavior at the international level as well as the knowledge of         
changes and local and international legal complications, which oversees 
the management of the trademark  and how to register it and protect it in 
various international markets. 

Keywords: internationalization, trademark, international law,       
registration and protection. 

:  

ى  ا  ا ارات ا ا   ا ر  ع ا ا  
ل  اق و د ح ا وف ا ا  و    ا ا

و   اق ا ت  و  ا وج ا  ا    و
ارات ا  ق،  ء   و     ا ي   و
ن و  أ     ا ا ر  دور      ا ا

رة" و  داد  ي ا و  رة ا  "  د و ا  ا
ت  ا ا درا   ول     ، ة  اق دو  أ

: ط ا و  ا اق ا ر  د    ح ا ا

و - ر و   ل ا ا    
ر - و ا ا ز  ت ا ا  ا
ر - و ا ا ت ا    ا
ر - أو و ا ا ل     
1 - : ر   ف ا ا

ي،   ل ا ر  ا و  وأ ا  ا ا
ة أو ر و ا ل    ع و ا ة أ وأ ر ا  ا

ص    ل  ي  ، أو     ا ا      
ت ت و ز ا )1(أوراق و : " ا ي  ا ع ا ،  ا

ت  م وا ر ف وا ص وا ء ا ت   أ  ا   ا
د أو  ا  أو ا ان  ة  أو  وا ل ا ر وا

ه" ت  ي   و ت   أو    )2(   أو 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ر   ا ا -1 ت ا ر ا : ا ء     ء  ا وا د ، دار ا
 ،  ، ر   42، ص 2012ا

د  2003   19رخ   06- 03أ ر  - 2 ا ا ر ا ة ا  ت، ا    
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رة أو  : "ا أو  أو إ ف ا ا   ف    
  ، ت ا      ر أو أي     ا او ا

ون" ن ا   )1( ا

رة   : "إ ر  أ ف ا ا أ ا ا  ا 
ى" ت ا ت  ا ت     أو    )2( أو 

" : ، ر أو      أ رة، ر ، إ  ، رة  ا
ت  أو  ا  ه ا    ا وا    

"   )3(و    ا

2 - : ر ر دورا أ     و ا ا ا ا
رة   ت   ن و أداة وا ت   د  ا  و

ر   ا  و    و ا ا   :)4(ا

ت: - أ ت وا وا ر ا د  ر  د ا  ا ا
)  أ  ت (ا  ر ا  ر ا ر ا ( ا د ا

اء  أو  ت  ا ا ا   ا ن  ج) إذ  ا ا
  

ت:  - ب ت ا وا ر ر ا  ر ا ا  ا ا
ت ع  ا ع ( اء   ا ت ا   ت ا ا   

دة  ) وا (در ا ى  أو ت أ ز    
دي  ن و  ا   ) وا ا   ا ا ا ق و وا

ت و ن دا  ا ت ا    إ ر ا 

ن  - ج ر و  ت:  ا ا ى و ا  ا إ
ت   أ ا ا  ا أو ا أو  ن ا  ا ا

ن ا ن وا     إ أذ   م ا 
    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

درة   44   23، ص 2003   23ا
1 - ، : إدارة ا ن ا ق،  دن،   ا ن، ا  ، ز ان  وا   194، ص 1999دار ز
ر  ا ا ا  ا - 2 ت ا ر   www.Wipo.Int/tradmarks/avا

ع    10/10/2017ا
3 - Philip Kotler, et les autres : Marketing management, 12 edition, pearson education, 
Paris, France, 2006, P 314. 

د ا  - 4 ف ا رة   ، ور   ار و  ر وأ ن:  ا ا اك  ا
ق ا ا  ا   www.enavaf.org  ع   10/10/2017ر ا
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:  - د و ر و  و ا ا ر ا ا و  ا
ر  م  ا  م   آن وا     دو إذ 
ت ا أو  ء   أو     ا وا و 

ا    م  - ا–ا  ى  ، و  أ ر ا إ 
ت ا  و   ا إذ أ و ف  ا وا

ر و   و ا  ا  ا ا  ،  أ  
ا  ا  ، إذ أ  دور    ا ل ا و   ا

ر    د ل    ا    وا  
   أ    أ

3 - ( ر  : (ا ا ر   و ا ا

ن  و و إ ا  ى ا ت   إ ا ول  ا
وف ا و  ا ر   ا وا أو  ر      

ة    د  م  ا و ى  ا ا ل إ  ا  أن ا
ع  ذي     دو  د  ورة و   و

ر   ي   و ا ا     ا ا  ا
ظ   د وا ، ا  ا ا ا    ا و ا
ر ا وا ا   )1(ا

ا - أ ا ا ا ت     إ ا ة ا ن    :
: ول ا ج و ا   ا ، ا   ر أ 

ا01ول ر ( ا) ا   :ت ا ا  ا

 ا                        
ج   ة     ا

   ا   ا  

دة  ة ت ا ة  ا ت ا   ا

ر:   ا

Philip Kotler et autres : Markuting Management, 11 edition, !!éducation, Paris- 

France-, 2003, P 454. 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ة   -1  ، ت ا ز ء ا رة ا أ : دور ا ا  ا   ن 
ري،    ، دة ا   ا -ت   ، ص 2001/2012، د -ا

72  
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ر - ب ا ا ا ر   ا و ا ا  :( ا (ا ا
ة أ و    اق  و أ ر  ا و ر ا ا  
ة   ب   ،  وا ر   أ  

ا ز ا   و ر و دة  ر  ا ا   ا
اف    ا ا   ا اق ا و    :  )1(ا

روة  -  ر إ ا ر ا ا ق  ا   أ : و ا ا ل   ا
ق ا    ج ا   إ  ا و ا

ر أن ا   -  :   ا ر و  اء ا ا إ
و ،   و  ا ر رة ا ا ا     و

ة: ا  -  ر ا ت ا ا ا ر  رة ا ا ء  إ
ر  د ، ا ض  ق   ز ا و  ا ة و  

ر و دة  و ا ا ر وز ر  ا ا   وا 

ر   -  ض  و  ل     : ا  ا
ل ا    ر آ   و

 - : ر و ا ا ت ا    ا

و و     اق ا ل ا ح    ا ا
ا ا  و   ا    ا ى ا ر  ا ا

:     
:ا  إ  أو  ا  - 1 ر  ا

و   ى ا ر  ا    إ  أو  ا ا
ل ا  و   اق ا ل ا ه ا  د ي  ا ا ر ا ا
ي ا      ا  وح   ؤل ا  ا

ز و  ا  ل، ا ت ا ا  ا و ا
ا    ه ا ) أن      ا ا (ا

ف؟ ق     

: - أ ر ا  ا ا ه ا   إ  ا  
ة ت ا ت وا ا اق ا  ا ا  ا   ا و

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ة  -1  ، ك ا ر   :  ا ا م ري  دة ا   ت   

، د  ا ، ا ف ا    ،   24، ص 2007/2008ا



ر  346 و ا ا  ت 

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ت  اق ا و  ا ت ا ق      
ة  ا  ة و ارات ا  ن  ا ت ا و ر وا

ون أي  و  اق ا دة  ا و ا  أو  ا و   
   Mars   م ارا ا  ا ا ا    

، أي  دة  ا   ا ا و ا ت ا   و 
ت ا   ، أ  ا و  pepsiو  Mc Donald’sك  

coca cola  و ى  ارات ا   ذ ا و  ا   ا
ه  دة   ت ا ا  ا اق ا   دة  ا ا

ا ا   اق   إ   )1(ا

: - ب ر ا  ا ا ه ا  ا ا ا   
ل ا   ا ا   ا   وذ  
دات  ا و   و   ا ا  
ق ا  ت ا ا  ت و ا ت وا ت ور و

ى،   ا ا دة  ا   أ و ا  ا 
اق  ت ا ارات     ذ  اق ا  ا ا
ول    ا ا   ا ط أن  و  ا ا 

ر ا رة وا  ا     ا
رة  ا  ا - 2 :ا ر و  ا   د ا

ر   ار ا ا ور  ا ا ج  أ ا و ا  
و ا (ا ا  ا  ن ا ا ، و  ا ا ا أ

ن أ  ( ا ا و ا  أ ت ا ا ا ا   اق ا
ع   ء ا و ر ز  رة ا ب ا ا    ا
ر  و  ر ا ا م ا  و    ا أ ور 
ر  و  دة ا و  ا ءة، أ  ا رة و ن، و  و

ر ا  ، ز  ت ا رة ا  ا  ا از  ل إ  
ق  ول ا  ، و   ا ، ا   ا

ف  ا   و إ أ   ات ا   ا  ا
و ا ا ت   ا ا   و    ت  

 ، ز ، أ ا ، ا ا ر ا    ا اق ا ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 - La Marque: Documents mis a disposition par Marketing etudiant. FR 
www.markuting-etudiant.FR consulter, le 15/10/2017, P 54.  
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ا اد دات ا ات و  ، ت ا    )1(ت ور
: و  ت ا  ا ى ا ع إ ت إ ا   ا

م ): Franchiseم ا ( - أ ي  ري ا ز ا م ا أو   
ز  م  ا ز، و ز، ا  و ا :  ا اف    أ
م   ري و ز ا ا ول  ا ف ا     أ ا

ا ف ا ا  ا    و ا ا  ا   
ة ا  ت ا وع، و ا ض  ا  ا : إ ة أ
ق ا  ا  ذ    ا ل   ا ا و   ا ا

ت وا ت وا وا ت ا وا ع ا ت     وا
ة  ر  ت أ ت ا إ  ، و   ا ا وا

ار     )Mc Donald’s, Pepsi, Coca Cola)2رات  

:  - ب ر ت ا د ا ت إ ا ت ا د ا ا إ  ا
ر   ا   أو أ  ت ا ه ا ى أو    إ

ت   ه ا ى  م إ ف،   ق ا ة  ا  
ت أ   إ  ا ع  ا ا ا ى، و   ت ا ا أو ا

ر ر و ل  ا ا ت ا  ا أو ا   ي أ   
داء ا  دة ا دة   ا ا  ا ف ا   ت،  ا
ه  رة  دة ا    ت أو  أ  ا ى ا ا   إ

ع  ا  ا ا ت  ا ت و  ا  أر ا   :)3(ا

ي:  -  ا ا  أن  أ ا أو  ا ا م 
ى     ا ا أو ا ا   ا ا

ي: -  ق  ا  ا ي ا م ا ا ا ا  
اف ا إ د ا ى   ي   ا   أن ا  ا

  أ  
 -  : تا ا / ا دة أداة ا   ف إ ا  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ه، ص  -1 :   ذ   84ن 
2- ، ر  ، د،  د ،  ا ، ور  ر ن  ا ا ن: أ ا ب د  ا

  09، ص 2009/2010
3- ، ة ا ر أداة  أدوات  ا رة ا ا   : ة    دة 

، ص  ا ، ا    64  ور
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 - : درا ف و ا  ا ا ق ا ى ا رة ا   
ت ا ا  ر د ا    

:  - ج اذ ت ا م اا ء   ا ا  ح ر ا  إ أ 
اق و    ح ا ر  ا ت ا ذو    ا
ة  أ  اذ     ت ا د    س 
ت  ر ت ا و  ا   ة ا دة  ق وز ر ا إزد

رزة  و ت   أ   و ا ة ا و  ة 
دة  د ا ا ت ا ة، و  ا  ا  
و   ا أ  ر  ت  اذ   ء إ ا ت  ا

  )1(ض أ 
و - 3 ح  :  أ  ر   ا ا

ط ا   ق   ا ز وا   :)2( إ

ت: - أ ر    ا ر ا وا ر  ا و ا ا  
ا   ا    ار   ا ا  و  اق ا و  و

ه، اق  ا أو  ل ا ف إ   د  إذا  ا 
ء   ت ا  ر ا ه  ا ول   و   ا
ء ا    ت،    ا و ا    ا

ءة إ ا أو ا ن و  ه       أو 

:  - ب ا ا ر ا و   أ دة  ا ا ا
ة  ة     اق  ح ا ا ا ا  ا و ا
ت  ء  ا ر  إ ت ا ر    ا ت ا

ن  اق ا  و ت ا   ا و    ا  
ر    ء   د  إ ا ا و    
ق     ا   ل ا أ  ر ث   

ر ا   ا

: - ج ر دو ل   ا ا ح وذ   ى  و درا و 
ر  س   ات وأدوات  و ا   اق ا   ا

ان ا ر وا ت ا ا   إ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ه، ص  -1 ن:   ذ ب د   11 ا
2- AnikaMichalouska : Marque comment réussir leur internationalisation, 
www.emarkuting.Fr  consulter le : 20/10/2017. 
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:  - د و ا ة أو  آن وا    ة  ل  وذ  
ق ا ت ا د    م ا    ء ا ا   أ

ة    ة  ب  ت  أ ى ا ،  أ رت   إ
 P & G   م وا ة ا    ت ا ة  ا ول   

أ   ل   ر ور  ت ا ا،   ا   وأ و
ة  ت ا ى و ا ور ا ان ا ف ا ور   ول ا و ا
ام  و إذا   ا ى ا ي آ  ا ك    ، ا وآ

ر   ء  05ا ا   ات   ا  ا
و ا  -  ت ا  :ا ر   ا

اق  ر   ا و  أو  ا ح ا    
و ا  ا ا ت وا ى  و ا   ا ا  
ل    و وذ   ى ا ر  ا ت ا ف   ا

:  
: ا - 1 ر و  ا    ا

ر  ت ا ا  ا   د ا ا ن ا ول  ت ا  
ت   رة  و ا وا ان و اد   ا ل ا ا وا
دا دو  ا ا   ر إ ا ا و و   ق ا  ا

ر  ا ا   ات ا    1883ة  م ا أ
ر ا  ، و و  ة  ر وا ت ا " وا " و ا 
زا  ت ا  وا  ر وا ت ا ا ا   ا

ل  اء ا ر ا و  د ا رة وا ي   ر ا   ا
ت دو   ام ا م إ ت ا أ ر   ة  ا و 

ر أ   :)1(ت ا
ت   -  و  ن ا ا ر  ق    1989ا

ن ا -  ر  ق  ل ا ت   و و    1989ا

 -   ( ق ا ا ( رة   ا ا  ا ا
رة ا1994 ف   ا   و ا 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ص،  -1 ن ا ة   ا  ، ر ت ا ا ا  ا ن ا اد: ا ن  ذ  إ

ردن،  ، ا و ق ا ق،  ا   17، ص 2016 ا
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ء    ا  ق ا ا  و  م ا وازداد ا
ء ا ا ود  1967  ا  أ   ا إ

ة    1970 ا   ت ا  ا ى ا وأ إ
ل  1974 ء ا   ق ا ا   أ ا   ن أ أ و

د أ     ، ول   ا   )1( دو 191ون ا

ا    د  ا و ا  ات ا ت وا و  ا
  ق ا ا وا

ا ):02ول ر ( د  ا ات ا  ت وا   ا

  ا  ا

ر  25/02/1966 م إ ا    ا

وا   22/03/1972   ر  ا

ت  22/03/1972   ا   ا وا

ر  ا  22/03/1972   ا 

ت ا وا   22/03/1972 ا   ا
و   ا

ر  09/01/1975   ا  ا 

ء ا ا    04/1975   اا إ

ر: ه، ص  ا :   ذ   41دة 

2 - : ر دو و    ا ا

ا  ا ر  دة ا ل أي    06- 03 ا : "  ا أ
اع      ت  ا ا إ   أو إ أو 

" ي  ا ا ا ن ا ا  ا ت أ إ ،   ا
ض     م  أو   أو   ا   

د   ا

و   م ا ر (ا م  ر  و    إ  ا ا
ن ا    ط أن  ) و ر   ا ا ا  ا

ء  ول ا ى  وا   ة و اع  وا و وا  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
: wipoا  ا  ا ( -1 ع  .wipo.intwww)  ا ر ا

18/11/2017  
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ء   )1(ه ا وا    دول ا

دار    ت و ل    ا ر    و م 
، إذ   وا ود  ل  ا ان ا م  ة  ا  وا

ر ا أو   ت ا ء و   ا ان ا   ا
ي وا م  ل    أو   

 : و و  ت ا ا وا ر و ا و  ا و ا ا
ن ا و )2(  و ا ا  ا ،  ا  إ ا

رة  ي  اء    ل  ا  ا  إذا  و إ
و ى ا  ا ق ر د ر      ا

دة (   ) ا اTRIPS)  ا  (61  ا
ء    ول ا ت ا  ا اءات وا ر وذ  ا ا

 : ق ا ا ت  "أ   ر ا  أو   ا ا
" و ا  ت  ق ا وذ  إذا و  إذا  إذا ا 

ل ا  ريا ق     

:  

ر و  ح  ا ي  و   اق ا ح ا  ا  
 ، و ا اق ا ة  ا   ا ر ا ا  
ور  ت ا ل  و ا    ا و ذ  

ز  ا   وا ارات  إ اق    ه ا ل 
ا  و  إ  ق ا ل و ا ة أم ا ة  ل  ا
و     د ا ر و   ا ا أو ا  ا

ر  ا ا  ا ف   ت ا  و و ا ى ا  ا
    و  و   

: ا  ا
   - أ
ة  2003   19رخ   06- 03أ ر  -  ت، ا  

د  ا ا ر ا درة   44ا    2003   23ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1-  : ا  ا ر ا رة ا اءات ا ع  www.ALGEX.dzد إ ، 18/11/2017ر ا
  30ص 
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اد: ا -  ن  ذ  ة إ  ، ر ت ا ا ا  ا ن ا
ردن،  ، ا و ق ا ق،  ا ص،  ا ن ا   2016  ا

ن،  -   ، ز ان  وا ، دار ز : إدارة ا ن ا ق،   ا
دن،    1999ا

ر   -  :  ا ا ت ري  ة    ، ك ا
، د  ا ، ا ف ا    ، م ا دة ا  

2007/2008  
 -  ، ر   ا ا ت ا ر ا : ا ء     د

 ،  ، ر ء  ا وا ا   2012دار ا
 -  ، ة ا ر أداة  أدوات  ا رة ا ا   : دة 

ا ، ا   ة     ور
ت  -  ز ء ا رة ا أ : دور ا ا  ا   ن 

دة ا  ت   ة    ، ،   ا
ا - ري،    2001/2012، د - ا

د، -  ،  ا ، ور  ر ن  ا ا ن: أ ا ب د  ا
 ، ر  ،   2009/2010 د

 : - ب
- AnikaMichalouska : Marque comment réussir leur internationa-

lisation, www.e-markuting.Fr 
- Philip Kotler, et les autres : Marketing management, 12 edi-

tion, pearson education,Paris, France, 2006. 
 -Philip Kotler et autres : Markuting Management, 11 edition, 

, pearson éducation, Paris- France-, 2003  
: - ج و ا ا   ا
: wipoا  ا (ا  -  و     www.wipo.int) ا ا
 -  : ر ا رة ا   www.ALGEX.dzا ا  ا
ق ا ا  ا  -  د ا    www.enavaf.orgا

- www.markuting-etudiant .FR 
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ول ا ا ق–اق ا  ا ا وا  -ا
 

م د        ر

:  ا

الهدف من الدراسة هو تسليط الضوء على أدبيات أسواق رأس المال في الدول 
ا ا ووا و ه ا ، وا   ا   ا ت ا  ا

ط ا  اق ا ا   ا را إ  أن  ، و  ا ء  وا
ل ا   اق ا ،  أن أ ان  ا د ا  وا و  ا

دة  داري وا   وا  و  ل ا ب ا  
ت ا ا  ي و اع ا ت ا ب  ل ا و اق ا أ

ت ا و ذ اق و  ق ا دوات ا و  ح ا م و   و

ءة  الكلمات المفتاحية:  ، ق ا ول اأسواق رأس المالا   ، ا
Abstract: 

The objective of the study is to highlight the literature of the capital 
markets in the Arab countries and their reality and the obstacles faced by 
them and to find out how to reduce and eliminate these obstacles. The 
study concluded that the financial markets have an effective effect in  
financial and banking activity and in the overall national economy of 
countries in the world, That Arab financial markets suffer from a bitter 
reality and multiple problems such as the absence of administrative and 
financial independence of some Arab financial markets and the absence of 
central depository institutions and financial settlement institutions and the 
lack of clarity of financial instruments and small markets and the      
challenges of globalization And so onې 

Keywords: Capital Market, Capital Market Efficiency, Information 
Asymmetry, Arab Countries.  

 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ة  ذأ ج  –أ  –ة  ة -  آ  أو   ا
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:  

أ    ا  م ا ،  أدى إ   ا ا م ا ر ا
رات   ا دي و وا   ر ا  ا ة  ا

ع  د  ا ت،    ا  ا ان ا  ا دت ا
 ، أ م ا دة ا د   ت ا ي   ا م وا ا ا
ا ا  ا ا و ا ت ا   أ  ا  ا
ك     ، ا م ا ع ا  ا م  ا ع ا ت ا  

اق ا  ا ي  أن  ا ور ا   . ل 

ول  دي  ر ا ت ا وف وا اق ا ار  ة ا
ا  را  اق ا  ه ا دة  و  ت ا ة ا ل 

ول  ات ا ا  ا  ا ت و  وا
ة ا و ا    ت ا ا ا 
ى و   و ا اق ا ت ا     إد  ا د ا

ول ا   . ا

: را      ا

ط  و   ا ت  اق ا ا   در ر أن ا
د ا إ أ    ا و ا  وا  ا
ا     ، و ءة أدا ت   ، وا  و ا ا وا وا

ا ا    ا اح ا ر و ا  وا اءات  
ت  د ا دور   ا ت ا  أ أن  و  
اث  ات ا  ا و ا ا ا ا و   

، و   اق ا ا  ا  إ ا    
ه  ي  ا ا    ر ا ا ب ا ا و
ق ا ا ا ا   ء ا ات إ اع   اق و ا ا

ة  ات ا ، و   ا ول ا م ا ا  ا ا ى 
ي  أن     ور ا ،  إدرا ا ا ا ول ا  أ ا

د ت، و  ا ا وا زا  ا  ا ا  ، إ أن أ
ح ا ا :   ار 

ول ا اق ا  ا ق ا   ؟  وا وآ
 : را   أ ا

اق  و   ا ي  ع ا را  أ ا ه ا  أ 
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ان ا أن    ، و ا د ا ض  ة ا  ا ا
ري أو أن   ، إذا أرادت أن  ا ا اق ا ول ر و ا

  ا
: را اف ا ه أ را     :   إ ا

اق ا - ف  وا    ا ا وا   ا
ى ا   ؛ا

ق - ؛  وا وأ ول ا اق ا  ا  ا
اق ا ا  ا  - رة ا ى    ا   

ات ا  أ   ا ا ر   ى  ، و  ا 
؛  آ ا

ي    - اق ا ا وا ض  ا ت  ا
؛ ا ا ا   ا

اق ا ل ا ت  : أ   أو

1: اق ا يستمد السوق المالي مفهومه من مفهوم السوق بشكل  م ا
والسوق يمثل الوسيلة التي يلتقي من خلالها البائع والمشتري بغض النظر عن ، عام

تنحصر في مكان جغرافي محدد بل  السوق لا أن المكان المادي للسوق وهدا يعني 
  يكفي نشاطه تواجد وسائل فعالة للاتصال بالبائع والمشتري  .

أنه حديث العهد بمقارنة بسوق المادية الا ان مفهومه لا  والسوق المالي بالرغم من 
يختلف عن مفهوم الاسواق الاخرى  سواء من حيث تنظيمها .وأن أسواق مالية هي 

فهي تساعد على تحويل  الوسيلة الوحيدة لضمان الاستخدام الافضل لموارد ا
الى استثمارات فعالة وهي بدلك تساهم في خلق رأس ا جانب من مدخرات 

 .1لمال والدي يعتبر أهم عاملا

 ويعرف أيضا  هامة لتوفير وتقديم الانشطة المختلفة ودلك من خلال الدور هو أداة
الاساسي لكل المؤسسات المالية والتي تتلخص وظائفها الاساسية في شقين الاول تعبئة 

  .2المدخرات والثاني توجيه هده المدخرات أو المواد لتلبية احتياجات الانشطة المختلفة

يف السابقة يمكن ان نستخلص او نستنتج ان سوق المالية هو ومن خلال التعار
تجمع بين الطرفين فتوفر للطرف الاول المكان الملائم  الحل  المناسب لوجودها لأ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ، لو  ا ،وا ا ،  ا ا د ا   12، ص2000،  ا
ص،   2 ، در  ر  اق ا ا ق وا ،صا  ، ر   213،  ا
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ي ستثمار أو  لا كما توفر للطرف الثاني رؤوس الأموال اللازمة لذلك وذلك ا
  الأسواق.ه يتطلب أي خبرة المالية المتداولة في ، من خلال أصول  

دي:أ 2 ط ا اق ا  ا اق ا    ا  ا
د ا   ودة  ا ، اداة    د ي  و ا د ا ور ا ا
ث  دي و ،و ا    ،  ط ا ا ا   

دي  ة ،  را  ب   ا وراق ا دورا  ا   اق ا ا
ل   د ا و   ل  ا و ا  ا رأس ا
ل  د ،وذ   ورة ا ل  ا ل  و ) ا رأس  )

ت  ا وا اد او ا م  ا ر ا  ك  ا ات وا
وراق ا  اق ا ح  ا وراق ا ٠ا  اق ا ً  ذ  ا

ات او  ح ا وا ل  ت   و ارد ا  ا   ا
وع و    ا  ات ا  ه ا وا دة     ا

ارد ا دادارة ا اق ا  ا از أ ا ت،  إ و    
 1:  

ل  ا  - ى  ا   ي  ا ا  ا وا
؛ وراق ا ق ا او   وراق ا ا دل   ا

و    ا - دة  رة   وا ز ا ال  ا ا
؛ ل ا رات ذات ا   ،ود ا

ى ا و ا   - وراق ا   ا ا 
؛ د ا    ا

ر  - ص ا ل  ا د   ج  ا ت ا ر 
ت ا ل  ور  ت ا  او ا و   

؛ ى ا د او  ا  ا
ول ا اق ا  ا   :وا ا

ح ا   ا ا ة   ات ا ول ا  ا  ا
، وا ا  وراق ا اق ا  إ   ا ا وا 

ى  ، إ أ ور ذ  دون ا اول  اق و ا ه ا ر 
ل دون  ت  اق ا    ات   ا ب و ا ا
اق  ءة أ ت   وري ا   وآ ن  ا ا   ، ء

وراق ا ا و ا ا و   ا ب، و  ى ا  أدا 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 ،( ر ا ا  (ا  ، وراق ا اق ا   76،ص  ا
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ءة ا   ا  ا

وراق ا ا 1 اق ا ذج  أ ر ا وا  ول ا  :
وراق ا ا    اق ا ذج  أ ر ا وا    ا

اق ا ، و  أ ول ا ة   ا ح ا ا ا ع ا و
ح ذات   ر ا اق  إ ، وأ رة ذات      

1 ت دول ا ا : . 1 ر ل  ذج         ا
:    ا

ق -  وراق ا ا دي  در   : ا ت ا م ا ر 1965  ا
، و   وراق ا ار ا ن  1983ا  ق ا وا    ا

ق  ، و   ر رف ا ت   ا اول أ ا   
: ا أ    ث  ا   را  دي    ا ا

و   ت 1954ا ا ت ): 1954- (أوا ا د ا   
ا  ره  10ا  ل  أ اول ا   7,1ت  ن  ل و ن ر

زت  ا  ت  ، و  ا ل ا   ا
ع  اء ا  أدى إ ار ت  و ا  وازدادت  اول، و   ا
؛ ت  ق  ر ا  ا ت  أ    ا

ت و    )2003 - ا ا (أوا ا ه ا  ت  :
د  ا   دي أ   ا ا ق ا ا  1983ا

ء  م  إ ر  رت  ،و ، وأ ق ا ى   ر  
م  ، و  اول ا ب  را  أ دي  ول  1990ا ا أ ا 

م ا  اول و ا اول  2001م آ  ق    أ ا
اول   ؛ "  "

ق ): 2005- 2003ا ا ( ق   ا م ا ا  
در    داري  31/07/2003ا ا ل  و و   ذات ا

اول  دراج و ح و ت  ء،و       ا وا
ت  ر و  ت ا وراق ا و أوا ا و    ا

وط ا وراق ا  ا دي  ق ا دراج  ا   : ا

دي؛  - ت ا م ا اول أ و  ن      أن 
ب   - ا و ق   ا اول ا ا   ا ز   

ح وا    ر  ؛ ا
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درا - ذج  ا  ا دارة و ء  ا ج    أ
 دة  ا

 - : وراق ا ر   أوت  ق ا  ح أول   1972 ا
د ا  ة ا   اره  ا او  و ،أ     

ت، و   ر و ا او وأ اول 1976ا دة   ار  ر 
ر  ح ا  ت ا ا أ  ا وراق ا ا  ا

وراق ا ق ا  " وراق ا ا ا    1977  "ا
در   م ا   18/04/19831 ا

ز ا ا ق ا   وز ا و ا ا  م ا    
ر، و  ل   ه ا  ر  وراق  أن  ل ا   و

ق    :  ا

م؛  - ب ا ح أ  ت ا ا   ا
ق   - ل  ا  ؛ ت ا ا ا 
وراق  - ء ا م ا  و د أ وأ  ا ا
ت ا    وراق ا  ت إدراج ا وط و أ   

رت   ن:     أن       ا وأ
ر ،  أ  أر     ا ا  ا 

ا و أ م ا   ، و ت ا    ا وا

2 1 : ت دول ا ا ر ذج   ل    –     ا
  :- ا

ن: -  د إ  ر  ت ا ا   د  د    66 ازد
د د ا1978  اول، و ذ  ق   ء  ورة إ إ

ن ا   ق  ة أ    ت  ن   1976ودرا ،و ا
ر  ن" ر  ر  ح " ن ا   1978/ 01/04ا ن  ر  و

ق 1990 اد   ا ص و ر   .     و  ا
ر    ء   ، وا ا ا  أ ء ا  ا
د ا  ي  ر  إدارة و  ، و ا اك ا  م ا ر

، ت ا  ا وا ن أن ا ر  دراج   ط ا    : و

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ت 1 ع ة  ر ا  ،" :/102017/10    ا و   ، ا ا

www.lows.org   
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  دراج م م ا  ا     ا وا
دارة     ء  ا ، وأ ء ا ا  و 

دراج؛  ر  ا
  ر  ا و أت   ؛ ن ا  
 ؛ از ق ا م   إدراج أ  ا  ن   
 ق ا ل  75ا ا         % رأس ا

ع  ؛ ا
  ة  ا ة وا ا ا ا       ا ا
ر ا :  -  ا أ ا ر  وراق ا   اول ا ق   
:  

 : و ر   ا ا ر ا ة   1883  ر ا  ،
ن ا  و  1898 ل ا ا  ا ر  رت أول   و

او    1910    ر  أت ا ،  ذ  1929و
؛ ت ا ر ت      ا ة   ا    ور 

،  ا ا  ح  ا ر ز و   ه ا  ا   :
ا   إدارات   ، و    ا   ا
اءات ا  اول، وأدت إ ق ا ة  أ    ت ا   ا

ض  ا   1960  2إ  1962ن    626إ ا 5 
  ؛ 1972ن   

ة ( ل ا ر   : ف  ):1983-  1973ا ا ا    ا
ت ا ا   ، ا ص  ن ا ل    ا ق ا إ  

) ة  ة ا ل ا ، و ا ت ا  ت،   1991-  1983ر
ت  ر ر  ا ا  ، و اول ا ق ا ق  ا ا ت  )

  ؛1986 

 : ا ل   ا ا ق رأس ا ص  ن ا ر ا ه ا   
و و 1992 ة   ث أ  ق وا ي   و ا ا

ور ب  ا ت ا وا  ا اك    اق ا وا
، و  وراق ا و دارة  ا ، و و ر  1997ت ا

ة  وراق ا  ر ا اول، أ  ا   ق ا ار  
و   ت ا ل   ر      ا وا
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ر ور  ا      

 ، ء ا ر ا  ا ر ا   ا و  ا
ت ت ا ا  ة، وا   .وا

اق ا ا و  ا ا ت ا    : ا

ت ا1   : ت ا    اق ا ا و أ ا
ك  أ   اق ا ا    :1ا

1 م : 1 ع ا ي  ة ا دي ،و ا ط ا ن  أ   ا إذا 
ا   ة  ارد      ة ا  ا دي إ ا وره 

ت ا ا رات ا ،وا ا  ا د د ا  ا
    

2 ع ا : 1 ة   ا ر ا   ا ا  ا
ق ا   ي   أ   ري ا ع ا ا ور ا ا 

وراق ا  ا   ار ا ة إ ت  ة أ ات ا ل ا
د ا  د  م ا د   ط ا أ  وذ  ا
ح   ض  ا ا ر ا ، و د ى ا ا    

ت ا ر ة وا  وا ا ر و  در ا ح  ا   ا
ي  د ا وا  ا ا ى أو  ا ر و ت ا  
ا ا  اق و   ا ه ا ة   ب ذ إ  ذا  أ
ت   ي   ت  ا  و ، ا ر م ا  دون 

ر ع در ه ا ة ا ،          ار اق  ت    أ
ت  اق ، وا ص ا  ، و  ا اول و ا  ا

ر ة  ا   ا

درة    اق  إ   ل    أ وذ  
ب ل  أ ا    ا ا ة  ب ا و ذ إ  ال وأ ا

اص ا  : إن   ال ا و ض ا وط  ا   م ا أ 
ر وا    " إ "     اض ا ال  ا 

ي   ا ن و    ا ا را ا ض ا  ب ا
رات    و رات ا ج ا ا  و آ و  ا

ر   ة  وا ت ا و   ا و ا ، إ أن ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

اق ازاد ا ،  1 ا    ا د  ث ا ت ا وا را د ا ا  –، ا
   129، ص 1998ا ، 
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ال   ؤوس ا ال   ف إ ذ أن  ا ا  و
ح ا   1ا ر د ا ج إ و    ر  ، إذ أن  ا

ض ا وا دا  ا   أن ا ال ا      ا
د ا  ر  ا     إ د   وذو   

ري وا   ت ا   ا ت ا اد  ا   
ال  ب  ا ت ،  أن أ و ه ا ا  ق  اد    
د  ف   ا ال  أو    ا ن    أ

وط    وا

ت ا : اول ا    ر ا دل و و رة   د  ا
اق ا ا  وراق ا  ا اق ا   2ا ت  ا ،و  

ر ا وا  :   زاو أو ا

ات : - اق ا ات  أ ار ا ر إ ص   إ  إ 
ق ا   ا ا وا   إ و    ا

ق  ات ،   ا ه ا داد   اول و    
ر ا ا ،و     س وا ا  إ  ا

ن ر  ور ا   م  1992  95 
اق ا : - ك  أ ار ن  ر  ا ا ا 

ل  أس  د  د     ا م و ا   
م  ح ا م  ت ا  ق  ا ح   ا ا ت ا ، و ا

اق ا ا  إ ت ا ا    ا   وا
ت  ت ا  ر ا ا وا ا  ص ا ا ا
ه  ب  ا ا ، و    و أ ، و  
ت  ر   ا ت ا و  رة  ا  ا ص ا ا

ا  ت ،  ت  ا    ا دة إ ض  3 ز
م  ق و ان ا ا    ع وا  ق ا 

  ا  و  
ق  ا ا  ا إ  ا ر ا  ا ا ا و 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ق     1 ت ) ،  ا داء وا د ا ا ( ا م   ،  د  ا رق 

   128،  127، ص ص   2000ان ، 
ري ،  2 ق ا ا   ان ا ،  ا  ،   129، ص 1999،  
، ص   3  130ا ا
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رب ا   ل و ت  رأس ا ت ا   ا ووا
ت    ح ا ت و ط ا ت ا وا   ا و
ل  م   ل ا  أو  اق ا ا ا  ص ا ، أ  إ
ع  اول   ة ا ر ا ، وأدى  إ  د  ا ر   دون 

ا  رة  اءات  ا  د إ ة  ا  أدى إ إ
ى  ة أو أ د و     

ص : - د    ا ا   م و ا  أ ا و
ص  وا    اق ا ا  ا ا وا  ا ا

ت ا  ا دي   ا اق ا ا ، وا    ا
اق وا   آ ا وا  ه ا ت ا   ض  ور إ
ان  دي   ال  ،   ل رؤس ا    و  إ

رج ر  ا ة إ ا ر ه ا ه  دة  از ا و إ إ ،و
رات    ا و  ه ا ول ا  ا   ا
د ا وا   ا  ب ا ا و دا   إ

د   : د و ا    ا
 : ر دوات ا ي  أن   ا  ا  ا ا

ى ا ا و  ز و ج ا و  ي    ا ا
وراق ا  ر  ا ة إزاء ا ى ا وا ا ا
م  ا    ه ا ت ا  ،   د  إ أ ا

اق    د  أ ول ا   ، و  ان ا  وا ا
دات ا وا ا   اد  ا ت ا ا  ا   ا

ن وا  ر و 1در ا د ق ا  وف ا وا ، وا
وف  ا  ه ا دات ا و ت ، و إ   ا

ت ا  ر وراق ا  ا ت   ا  ا ا ا أ ز ا إ
ع  ار أو م  و إ ر و د دي وا ل ا ا ض   :  
ر ا  ا   ت و  ،  ا ت ا  ا

ر   أ ، ا  ا ق  ن ا ز و ت و ا
ة   ك ا ا    ا ة ا وز  ، و ا

ول ا  د  ا ي    ا
  : م  ا ا ت ا  ت رة ا و 

ر ا   ر  ا م ا ة و ،أ ارات ا و ا   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم 
ه، ص   1  128ازد ا ،   ذ
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ب  رج وأ أ رات  ا ة  ر اق ا ا ا  ا ا
ازن ا  ى ، و  أ ا ا در أ اض   ا إ ا

ل إ   إ و  ن  ا ع   ل وأو  رأس ا
ل ا   اق ا ل أ ة ، و  ا     
ت ا  م ا ل ا ،  اق ا ل أ ة ، و     
ت ا  ا   وا ا  و ا ا  ا

  و 
ق  و  أ ال ا    ض و ا ء ا    ا

ء  ات و د إ  أو  ر   ق  إ ت ا رج آ ن  ا
  1وض  

ط  ا ا :  رد    ا ى  ب أ ك أ    أن 

ر ا   ا  - ؛إ و  ا ا ت    ر
ال ا  - اج رؤوس ا ل أو إ د     د  و

ت؛ ر  ا   ا
ت  - ر ت ا  وا  ا ت وا  ا

؛ ء  ا  ا
ر ،    - ور ا ت ا ا  د ا ص م و ت ا

ت؛ ر ر  ا ت ا  وا
ء ؛ - ت ا ر ا وا ا  ا ف ا  إ
ت ا  ؛ - وراق ا   و  م  ا
؛ - وراق     اول ا ي  ق ا   ا
ل  ا - ت  ر ا  إ ا   أن   ا

؛ وق ا ا د   ر ا  ا
2: اق ا ا اق ا      ا أ ا  ا

م  ا أ   ول ، و  دي  ا ت ا ا و  
ت ا ا ا و درت  ه ا  درا  ا ، و  أ

ك  دي و  ا ك ا  ا  دي ا ا ا
ن  ت  ا ق ا ا   ا ء ا ا ا إ  إ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1، م  د  ا ترق  داء وا ،  د ا ا ا ان ، ق ،   ،  ا

 130،  129، ص 2000
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ق   ه ا م  ت  وط و ت  ت م  ،   و
ول ا ر  ا خ ا وف   ت  و   و

م وق ا ا   ن   ، وذ     1976و 
دي وا إ  ا ،   ء ا وق ا  ا

ر ا ل ا اق ا ا وا وا ت ا     ا

ط   ع ا وق ا ا  ا و و ا ا  
ن ب   م  1976ا ط   أ ا    ه  1977و   ،

ط  اف ا ة " و   ا رات ا ا   أ  "دو ا
ول ا     اق ا ا ، ا  و   ا  ا

ر ا ،  ا ا ا إ   ارد ا ا  ا ا
ل ا وا  اق ا ر  أ ا ا إ ا    ا

اق ارو و اق و أ ا ا إ ا أ ، وا ا   ا
ا  م  ا ا أو  ب ا اق ا ا  ا ر ا ا  
اق ا ا  وري  ا ور    ا ت ا وا

ح   ا ا ،    ق  وا م  ا  ا إ 
دوات ا ا  ي  ا  دة     ( إ ) 

ار  ار  د إ د ا  ، أو  د و ق ا ا    ء ا إن إ
ة   :  وط ا ا   ا       

د  -   ت  ذات ر إ ؛و

ر ؛ -  و  ات ا   ا ا  ا
ت   ؛ و ه ا و   ا

دة ذات  -  ت  و ر    ر و ص ا  ا
د ور  ؛  وى ا

ض  -  ء ا ق ا  ا وا  ا   
ل ا ؛  ا

ق  -  ر ا و   ا دوات ا ر ا ا
اره و  ن ا  و

اق ا ا  ل دون  ا ت ا  و  أن  ا
ذ  ا ا ات ا ا اح ا ،  وا ت وا   ه ا  

ا  دة ا   ، و اق وز ه ا  ا ا  ا  
اءات ا  اق ا وا دة ا  ا ا   إ
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ول ا  ة   ا   وا وا ا

وق ا   ل ا وا و و ا اق ا م   أ
ل ا  اق ا وري  ا  أ وق ا  ا ى ا ، و  
د  ت و ق و  وا     أن    د ا وا و

ر  ا     اق ا دا و     ه ا  
اق ا ا ، ا وق   و ا  ا ا ا و إ

  ا ا :

اق ا ا      -  ز  و ا ات ا ا  ا
ق  ه ا م   ت  ل  أو ا ق     

ري  -  خ ا وراق ا    ا ق إ    
ء؛ ول ا   ا

اق ا ا وا وا  -  وق  و ا   ا
ء ؛ ول ا وق  ة ا ا  ا ل ا     

ق  -  ذ  م   اد  ق و  إ    ا
ن  وراق ا و ت ا ء و ت ا   ا ا  و ا

؛ ات و ق  ا وا ب، و أدوات ا  ا  ا

ة  -  ق  وق إ إ اق ا ا  ا و   ا
ا  ا ردن  1995ت  ل ا و : ا اق ا ون    أ

د  ب ،  ا   ا ن وا وا وا و و 
م  ول   ل ا ا ن و ، و اق  2002و ة أي ا أ إ ا

ة     ا ود و ، و ذ ا ار ا وق إ ا ا
اق ه ا د ذات ا   رات ا ل ا  ا 

ت:    و

: را :  ا را         ا

م    - ت ا   اق ا  ا ع ا  
اء و ول ا وا    م   ا م   دور  ذ  

د ا  ر   د ا ات ا ات ا و   ا
اده؛ ه ا ت ر  و  

م وا  - ث ا ن  ا ول ا  اق ا  ا ر ا
ارد ا ل ا ل  ا  ، ور    ا  ودور ا
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ذ    ت إ ا ءة أدا  ر و ث   ت   و
ار ا  و  ا ر و  اءات وا ا   ا ا
رات  ا ا ز    ي  و ي  دي  ا ا وا

م ا    ة  ا  ع ا و ات ا  11و و 
ات  إ إ ؛ ب ا ا و  ا ر    وآ

ب  - دة   ل ا  وا  و  اق ا  ا
ت  ب  ل ا و اق ا داري وا  ا ل ا ا
دوات ا و  ح ا م و ت ا ا و ي و اع ا ا
د   ض  ا وا ت ا ا  اق و  ق ا
ف   ر  ض ا ر ،اذ  ه ا دات  ا ا ا 

ر  وض  ت   ا و ا ض  ة  و
  و  ا و ذ

 : را را   ت ا ه ا ل   إ ا ا إ  
: ت       ا

ات  - وراق ا وا ا ا   ر    ا
د    ات ا وراق ا  ا ل ا   

ات ا  ا   وا ح او  ري  خ ا ن   ا
اول   ة و  ا ر ا ر  ت ا وا ا  ا

او  ات ا د ا وا ر و ؛ ا ق ا و  ا
ر  - و ت ا  ا ه ا ت ا ا ف ا ر   ا

ءة ا ا وا ا     دة  رو وز ا وا
ر  ت  ا ك ا  ا دة ا  ب  ،وز

؛  ا
ى  - ر ا ء  د ا او ا ءات ا وا  دور ا

اء ا  ا  ل     ا وا    ا
ق ا ؛ و  و   ا  ا

: ا    ا
ري ،  .1 ق ا ا   ان ا ،  ا  ،   ،

1999 
ت ) ،  .2 داء وا د ا ا ( ا م   ،  د  ا رق 

ان ،  ق      2000 ا
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ص،  .3 ، در  ر  اق ا ا ق وا ، ا ر ،  ا
 

4.  ، ل واو  ا ،  ا ، ا د ا   ا
،  12، ص2000ا

5. ،( ر ا ا  (ا  ، وراق ا اق ا   ا
 

اق ازاد ا ،  .6 ث    ا ت ا وا را د ا ، ا
ا  د   1998ا ا ،  –ا

ع  .7 ر ا  ،" ت     ا ة 
102017/10/: و   ، ا ا

www.lows.org    
  

  



   MÂAREF  Revue académique/       دو    رف         368
 

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques    م ا

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017د  ( 23   ا

ل ا وا ت ا  ا و  ا دارة ا ام ا   إ
  

ا را أ ح ا   ا     د  

:    

داري ا ا ات ت ا دة  و ات رأ و و  ا
ت  أ ا ا ،   ا ا  ا

ا ت ا ا ام ا وا ، ا ا ت، رة ا ر ا   وا
داري ا ت  ت  ا داري ا ا  ا   ا

ت،  ت ا وأ ا ت  ا و ا ا ور  و
ار ا   ،  ا داري ا أ ا ا  ت أ  ا

ي ا ا  ورة أ   ءة و  ا  وا
و و  دارة ا داري ا    ،    ا ا
و  ت ا م    ا دي ذات ا دارة ا  و ا ا 

و   ت ا اء   ا دل ا و إ ت، و   وأ ا
  ، ا و ات ا و و ا وراق و ا ة ا دارة ا ا   ا
ا ا  ت  ت ا  ا   أ ا ت ا  ا ع  ا
رة ا ا ا ،   رات ا وا ا ا و وذ  ا

ل ت     و  ا دارة ا ام ا ا ا إ  وا ا
ا ا ا  ام  ق إ   ا و أ

ت ا :  ، ا ا دارة ا ، ا ت ا ، ا و دارة ا   ا

Abstract: 

 The administrative work faces many challenges and changes,         
especially echnological changes made available by IT with its various 
components, especially the Internet, intranet and extranet. The increasing 
use of computers, information revolution, and the development of       
administrative thought has been invaded by information technology    

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ف  –  ذأ    ا –  
  ف  – أ –   ذأ    ا –  
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various aspects of administrative work in all institutions, and databases 
became of the essentials of the modern institution without it the institution 
can not continue its work. Therefore, administrative change has become 
one of the most important features of the present time, which should be 
dealt with and employed efficiently because it has become a necessity. In 
the modern administrative work appear a new field called the electronic 
management it is the other side of traditional management, it is       
characterized by the exchange of documents and the conduct of various 
transactions electronically instead of the traditional management       
characterized by a lot of paper and red tape and bureaucratic          
complexities, the community sector in Algeria is one of the most important 
sectors of this electronic approach to keep abreast of technological       
developments and the enormous digital revolution taking place, in this 
research we seek to know the reality of the use of electronic management 
in the local communities and what is the prospect of using this new    
approach. 

Key words: electronic administration, local communities, public    
administration, digitization. 

:  

ر ا وا ت ا إن ا وا ار ا ء وا ورة    
ر   ت ا ة وا ام ا ا اءا    أو    ا
اث  ر و إ ا   ا ت  ا ا وا   ا

ا و ا و أ ر  إ دار ات   وأ ا
ت ا ا   ا   ا

ت  رة  ا ت ا   ا ا ول ا  ت ا
ت  ل  ا ل   و وأ ا ا ر   ت إ ا وا

ء  ا ا ذج ا وا دار ا    ا ا 
ا   ا و   ا

و وا  دارة ا ة    ت ا د ت  ا م  و  
ا  ا ا ا  ا   را  ا ام ا    ا
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ا أو  ا ص  ى  إ إ ا رات أ  أو أي ا
ي إ  وي ا داري ا ل  ا ا دارة  وا    ا
ل   ن وذ  ن وا ا ا ي   و ا ا ا ا

  ا وا ا ا

د  ا ا ث و  ل  أ ق    ا إ ا  ا
دارة  ل  و   أ   ت إ ء   ت و ا

 ، و   ا   أ  ا ت ا  ا ع  ا  
ا و وذ  ا ا ا ت  ت ا  رات ا  ا ا

رة ا ا     ا ت   وا ر و  زد وا
و  دارة ا ا ا  إ  وا ا ل  م،    ا ا

دا ا ا ا ام  ق إ دي و أ ا ا ت ا أي  ا ري  ا
ت ا     ا

1 - :   إ ا

؟   ت ا و  ا دارة ا ام ا ت ا    وا و
:   ا ا

ت ا ؟ -  و  ا دارة ا ت ا ا    أ إ
؟ -  و دارة ا وع ا ا        ا

ت: - 2   ا

دوات   -  ات وا و  ا  ا دارة ا ام ا ات ا أ 
  ا

و -  دارة ا وع ا دة   ا دو إ   ول ا

3 - : را   ا إ    ا ف ا  إ ا
: )     ا ر )  

ول: ر ا :ا ا و دارة ا   ر ا 
و - أو دارة ا ل ا ت    أ

و -  دارة ا م ا ل إ  ب ا   أ
: ر ا ت ا و ا و  ا دارة ا  وا ا

ت ا - أو   م ا
دارة ا -   ت ات ا  و  ا

ت ا -   و  ا دارة ا  ت ا
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و  دارة ا ر ا  ول: ا ر ا   ا
: - أو و دارة ا ل ا ت    أ

رة إ ا ا   و   ا دارة ا م ا ق   ا
ل  م ى أن ا و  ا   دارة ا و وا ا ا

ن ا      و  ا وا   ا ا
ل   ى أن ا ا و   ت  م  دارات ا ا  ا

ن ا و  ا  دارة ا ف   ا و   ا  ا
ى  ا  ت ا و ع  ا ا و  ا ى إدارة   ا
،   ا  م  ا دارة  ا م ا ه أن أ  ا ا ب  أ

ن ا ه ا  أ ا و  ا   ا و ا
ل    ت وا ام  ا ت أ و ا ن   ا
ام  م ا ر  ا ا ة و  ، و و  وا ا ت  ا

ع ا و     دارة ا    ا
1 - : و دارة ا   م ا

م و ا  ر    و ا  ا دارة ا  ا
  ، و ت ا اد و ى ا م و ، و ا ت ا ع   ا ا
 ، ا ا و    دارة ا م ا ر ا   ا

ة   ز ه ا ن   ول ا   او 

ق  -  ف  و  ا دارة ا ن ا و   ا ا
ت    ت وا ل  ا ل ا وو   

ء ءة و و ا     1ت 

رة   -  و    دارة ا ار أن ا ى  ا  
داري   ا ا  ء ا ا م  و ا  
و دة 2ا ت  وذات    ا   

ام ا  -  و  أ ا دارة ا ة ا و ا ا
ا ت ا  ت وا   1ل ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، ط 1 ز ، دار أ  وا و ي،  ا ا ردن، 1 ز ا  2011، ا

 25ص
، ا ا  2 و و  ا ا ش، ا ا رق ا ا  ،  ا

 ،( ة ( ، ا دار  14، ص2004 ا
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دا ى ا أن ا ت ا   و ل ا و  ا رة ا
ء  ا أو ا ت  ل و ا دارة ا  إ ا   ا

ى ت  أ   أو 

اض  ل ا و   دارة ا ات ا ص أ  و ا
ر ا   2ا

دارة ا - 2 :ات ا   و

ام ا  إدارة  ورق:  -  و إ ا  ا دارة ا  ا
و  داري ا ل إ ا ا وي   ا ر وا ا ا

إ و وا ا  و وا ا   ر ا

ن: -  دارة ا إدارة   دة      ر  م    
ت  ،   ا  ا ل  ا ا  ب إ  ا ا

ل  ت ا ط   ن  ن     أي 

ن: -  دارة  إدارة  ز دة  ا ت   م   دارة ا  ا
و ا  ار  ا ت   م،   24إ  ا   ا

م   ا    ا

ة و رو إداري:  -  ت  ة  إدارة   ه ا ل أن   ا
داري  د ا و وا ر ا ، إذ أن  و دارة ا م ا ل إ  س ا أ

د ا رات و ب  وذ  أو  أ  و وأ أ أ دارة ا
م  ك  ا ا ام ا ت  - ا ل ا ي  دوره  إد ا

ت  - ا  ل  دارة   ي  ا ا أي  ا وا و ا
ل  ا

و  دارة ا م ا ل إ  ب ا   : أ

ر ا   م ا ا دار ا ا  ة ا ا ا
، و   و ت  أ  ا إ أ  ا ا

ط  ا   :3أ ا

، ط 1    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ة، دار د دارة وا ا ي،ا ردن، 1ز    208، ص2007، ا
ن، ا ا  2 ،  ا ت ا و و ا دارة ا ، ا ، 2013ن  ا

 7ص
و  ا 3 ا ا ا ل  ت ا ى إدراك   ، ض ا و   ، ا ا ا ا

ول،   د  رب  ا : درا  ا و  ا ء ا ا ت إر ل  ول  ا
 ، ا ة) ، ا  6،7ي، ص ص 14- 13(ا
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1 - : ر : ط    و   

 - : ا أدى ط  دة ا  ا دة    ز إ ز
ى أداء ا ا ا    ا

 - : ار أر و  ط ا رس    أ ا 
م ار ا ن ا   ا أن  ، و    

 -  : د ط اط ا ت ا و أ  ا   ا

 - : ا  ط  ام ا  ا ل ا دة   ز
و ت ا ا  و  ا

2 - : : ط دا   و   

ت ا -  ت و  ا   ا
ت ا -  ت و  ا  ة ا

ا -  ، وا و م  ة ا  ل ا
اء آرا  ا ا -  ا  إ  م ا   ا

ت ا و    و  ا دارة ا ر ا : وا ا   ا
ت ا م ا  :ً   أو

د ا ت ا   م ا ح  ت ا  وا ا ا  وا
: ر ا      ون   إ و أ ا   ا 

  " : ت ا  ت ا ا و  د ا ة وا و  ا
ر أو ا   ى ا أو ا ، دون  ة  و  ا  

ر ول ا "ا   ا ا

ارات إدار  (Waline)أ ا ا   ار  :"   إ  
"   .1إ     ا

رة   و و  ا  إ ا ات  : "و ك    أ و
ه ا ون  ى و  ن وا ت وا ق ت   ا ات 

" ل ا   2ا  و  ا وا

دارة ا  ت  إ ا  : ت ا  ل أن ا و  ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ن،  1  ، ز "، دار وا  وا دارة ا ، "ا  20، ص 2007وي 
زاق ا 2 ردن،  ا ، ا ز ة  وا "، دار ا ر : درا  دارة ا  20، ص2001، "ا
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ن    وذ  ون ا و ا وا دارة  أو  ا ع  ا
اف  ا ا  و أ ا     و

ت ا  -  و  ا دارة ا   ت ا

ت ا       ت ا   أ ا ع ا  
و  دارة ا ت ا از   ول إ و و دارة ا  ا

ى  ة  ع: ا   ا ا

1 - : ء وع ر  ا ا   ا   و  إ
ل ت د ي  ا ا ا ا  ة  ا ا وو د ا
ة رة ت ة  ا ،  ر أ  اء  ا و
ل ف ،   ا د ت  ا  أ  أو  ا
و  ض  ا ا    و   ا  ا
  أول و   أو    ا ا ا ا د

وع ر  ا ا  و ر     ،  2010رس 04   
رت و و  ى  ان    12ر  د دة أول أ ك ا ا
اد إ أ    و ة  وع ى  ا  و إ ا ا ا

ا  أن دون  أ  و ا  ا ا   و   ا
ار  وف  إ واج دات ا ة و ا    ا    إ  ا

    .1ا  إ ا

2 - : از ا و ا ا ر  ا ب  وع   إ
ي ا   از ا ا رت وزارة ا  و  ا ا أ

ارات    : ة  ز      ا

ة ذي 9  رخّ ار   -  ا 1431 م ا د  2010  أ 71 ا ،
ج ت ا  ا ص د ا  ا  ا  ا ار ا

از ي و   ا ا

 د ، 2012  د 26 ا ا 1433 م  أولّ  رخّ ار -  
از ا ر ي ا ا اول  و ا   ا

ا وزارة  أ  ا ا  أ    ت و ا  28  ا ا
ق    2010 د ار ا إ و  ي ا از ا و ا  ا

ا  45 ى  2012  12  ا ة  ت دا   ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ت ا  1 را ا  ، ا ا ا و  ا ون،    ا ا س  وآ إ
د   ،    134 133، ص03/2016وا
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دار ف و ا ا  داي  ا ر ذات أ ه ا وا أن     ا
ت   ر  ا و ا ه  وع ذ ا  و ا
وا  و  إ ا ا  و ا از وع ف و   ا

،  و ا و و ا ا ا  ن ا  و  ا
م ا  و أ ذات    اءات  ا    . ا ا

و از ا    و   ي ا      و  ا
، ة   ن و اءة آ و ا ف  ا   ا ان  ا

رت  و ا زارة و أ ت و ا د  ا ا ة  47 ا  ا
ز ار و ا  و ا ا   ا ا   ا

، از رة  ن ا  ا و ا ا  زارة و   ا
ا و ا   إر و  ا  ا   ة  ا

و وع  ا ا ل  و ا و ا ا   ا
ت دار ا     1ا

ت ا    - 3 ا وا :  وزارة ا و  ا ا
و    ا  2016ا ا ، و  ت ا وذ   

ى  ر  اج ا وا ا  ا وا ء  ا اء   ا ا
  ك ا

:   درا وع ا ا - 4 و د ور ا ا
و  د إ ل  ا ا ت وا دة  ا ص  و وع ا ا
ا  ،   وزارة ا و  ت و ا   ا  ا ا

اث ر ا ا ت ا إ ا و  أ  و وا
ن       ا

ح أول   ر ا  ة أو   ت ا   و ا
ل، و  م وا ت ا  ة أ  ا ، و ا ا و  ا

داري   ، 500ذ  ا ا    ذ    
ا   ء  ا ا ا  ا ت و  ه ا ت،    ا

ا  ا  دة ا(ل ا ة، ا ، ا ق، ا واج، ا  )ا
ا و ا دارة  ا م  ا ب    ، ل إ ا   دون ا

و ا  ا ا ا ا ء  دة  إ ا ز و ،  دارة ا ء ا س  أ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ون،   1 س  وآ ، ص إ ،  ا ا ا و  ا  134 ا ا
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ا دار ا  ت ا    ا

ا  2014   ت ا  2015و و  ا دارة ا وع ا  
ل   ات     أ ي و   ا از ا ا

اث ا    ا ا إ  ا ه ا و  ب ت   و
ي    م  ور  ا   و  2015  ء ا  إ

ت  ة  ا  ا ا   ا ا ا ا
داروا   1اءات ا

ت   و وأ وزارة  2015  دارة ا ل ا ة   
دار   م  ا ا دارات ا   ت ا ا ا و ا ا

 ، ة  ا  ا ن  ا و ا  ا ا   ا   ر 
زارة ا ا و ا ا و ا ا  ا ى  زارات ا

دارات ا  ل إ ا ا وا م ا ت أ ض  ا
ت ا إ   ا  ا و ا ، وذ وزارة ا ب و  ت  ا

ة ق   اث  ،   ا  ذ   ا   
ات    ل إ ا ا دون ا ء  ت ا   ا و ذوي ا
ه   إ   ، و اءات    ا و  ذ  إ

ت ا ا وا    وزارة ا

دارة ا وع ا ف  ت ا  و ا  و ر ا
ا و  دارة  ا ا  ا و ا و  إ  ا
ت ا و    ا وا زارة ا دارات ا  م وا ا ا

و ا   ا
ت ا -  و  ا دارة ا    ت ا

ق  ل إ   ا ا  ل وزارة ا ت ا    ا
و و  أ  دارة ا ا    ا ا  دوا ا

ل إ   : ط ا     ا

ا  ا ا -  و و وع ا ا  إ ا  
ا م ا وا ، ا    ا

ت  -  م   ا و ت ا ا   ا ز 
ر وا ا  ب ا     

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
و ودور    1 دارة ا ل  ا ا   دارة ا  ا ،  ا س 

د   ، د ا ،  ا ا  319، ص02/2016ا  - 15 ا
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ل  -  ا   ت ا وا و    أر و إ
ت ا   ا

راء   -  دل ا و و ت ا ا ر ء  ا ا  إ
ل إ  ت ا  ا اب ا وا ء ا ، و ا ا وا

ء ا ز  وا و ا    ا ا

و  -  و  ا  أر إ ت إ    ا
ا   وا

    

ت  ة   ات ا ا ا أ ا ن  ا أدرك ا
را آ  ا  ت ا  ا ا و ا ى وزارة ا ل و   م و ا ا

ت   ا إ ا    ا ة  و  دارة ا
ل، و  ن و     ا  ا وا و ا  أي و و أي 
اء رو  ء إ ا  ر   ا إ ا ا و ا ل ا  ا

، و درا إ   ا  :     

ت  -  ت    أ ا ت وا   ا
اء ا أو  ت    وا

ت   -  و  ا دارة ا ء د ا أ ا  إر
رات  ورة  ، وذ    ا ت ا     وا

ا  ا و ا ة،  ل ا  ا أ   ا
ا ؛ د  ا  ا

ت ا  ا   -  و  ا دارة ا   ا
، إ  ، ا و  ا ، ا دار ت ا ورة    ا ن  ا

ك  دئ أن  ل  ح ا ا ل  ا دون  ت ا    ا
وت   ا وا ؛ ر ا   و و   ا دارة ا  ا

ل آ  -  و   ا ا   دارة ا  ا
 ات ا و ا ؛ا   ا و  ا
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   : ا    ا
، دار أ    - )1( و ي،  ا ا  ز ا

، ط ز ردن، 1وا   2011، ا
و و    - )2( ش، ا ا رق ا ا  ،  ا

، ا ا  )، ا ا ة ( ، ا دار   2004 ا
، ط  - )3( ة، دار د دارة وا ا ي،ا ردن، 1ز   ، ا

2007  
)4( -    ، ت ا و و ا دارة ا ، ا ن  ا

ن، ا ا    2013ا
ى إدراك   - )5(   ، ض ا ا ا   ل  ت ا

ء ا  ت إر ل  ول  و ا ، ا ا ا ا و  ا ا
ة) ،  ول،   د (ا رب  ا : درا  ا و  ا ا

 ، ا   ي 14- 13ا
ز  - )6(  "، دار وا  وا دارة ا ، "ا ن، وي   ،2007  
ة   - )7( "، دار ا ر : درا  دارة ا ، "ا زاق ا  ا

ردن،  ، ا ز    2001وا
)8( -   ، ا و  ا ون،    ا ا س  وآ إ

د   ، ت ا وا را ا    03/2016ا ا
ل    - )9(  ا   دارة ا  ا ،  ا س 

د   ، د ا ،  ا ا و ودور    ا دارة ا ا
  02/2016ا  - 15
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ت و ا   إدارة ا    ا
  

ص د       

  ا 
را  ا ف ا ت    م إدارة ا  ا  

ول ا   ك   دى أي    ، و ا دئ ا و
و ا  .  أدا ر ا را أن إدارة ا  إ ل ا   

، و ا و ا م  أ ا وا ا ر أن ا
دارة ا و  ت     ا ت ا ا ت    ا

ر  اد ا ت ا و        ا

 : ت ا تا و ا  ب ا  - ا إدارة - أ
اا- ا   ا

Abstract : 

This study aims to identify the risk management system in enterprises, 
to make their activities conform to the principles of social responsibility, 
by avoiding any socially irresponsible behavior that negatively affects its 
performance. The study showed that risk management within the    
framework of social responsibility is based on the systems of control and 
Strategic vigilance, and as corporate social responsibility is at the heart of 
institutional strategies,  the senior management should make an        
organizational structure based on various modern information systems 
and reporting. 

Key words: Corporate Social Responsibility, Stakeholder, Risk          
management, Strategic Control. 

  
ا  ا  ل  اث   ا ،     ا ر و

ت  إ أو   ط ا ات  أن    وا ا  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ي  –ب  –   ذأ    2  –  ا 
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ادات  ت     و  ار وا    
ا  ، و   ل  ا ء    ر   وا ا  ا

ا ا وا       ا ا  
ت وا ا وا  و  ا أ  ت وا ا
ت  ال وا وا دة   رؤوس ا ة ا  ز رع  و  ا

ل وا  ر  أ ،   ا و وا ت ا د ا دة  ص وز
ل  ل أ أ ع ا ه  ي  ت وا ص وا  ج وا ا
ت  رة ا و ا و و ا وق ا وا ا ا   

  ا

ة   ا  ل ا د  أ ت ا و از ات    ا
ي     ا  ط ا ا  ا ا   رض، و  و ا
ت      ت ا ت و ه ا م  ، أ و 

م   إدارة ت أ ا وا  ات   ا ا ا 
ك   ا و     ه ا و  د   ا 
م  ا  ا ا  ، رب ا    ، اف ا  ا ا
ه  ول ا و   ن   و ا   د ا

ده:ا ؤل ر    ا   
؟ و ا ت ا ا  ا ا    

م - ت   و  ن ا ض  ؤل  ا ا    
ت ل و ا    دارة ا ا 

ت  ر   :و ا     

م  - ر      ت   و ا  ا
د ام   ا

و  - ص ا ا  ت  ر دا   ا
ت  ا 

ص ا ا  - ر  ت  ر   ا
تو ا   

ور ر ا   ه ا ول   ت  ه ا   ر 

و ا  - ول: ا ر ا   ا
و ا -1    ا

ت، و  درا   و ا  ر  ة    
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ى   و وأ ت ا دارة،  أن  ا ر   ء ا
رة وا  ة  ت )1((UNCTAD)ا و ا    ف ا

 ُ اءات  ت ا   و  إ ت ا   ا
د وا ت ا وا ، و ذ ا   ا 

ا  ل ا  ا و  )2( (WBCSD)و  ا ا
ف أ وا   ل  ع ا ام     ا  ا
 ، ى ا وأ وف ا  ، و  ا د  ا ا

    ا ا وا 

، و  ا   و ا م  ا ا   إ  ا
و و  (ISO) )3(  ا و ا    ت أن ا ا ا

م   ا وا وا   ارات وا ا  ه  ا ا ا
ك  و  : دي إ   ف 

؛ - ا   ا ور ا  ا ا
؛ - ب ا ه أ ر    ا  ا
؛ - و ة ا ا ا ا   ام ا  ا
     ا و -

ورو ه  ا )4( وو  ا ت  م ا م  رات  
ب ا    وذ  ا و  أ و   أ

  ف:

ك و ا  ا وا  -    وا
  ؛

ر ا ا  أن   ا  -   و و  ا
ور و ا   ISOو و و  ا ا  أن ا

ب ا و  ر   أ ارا  دي  ا و أن  ام ا  ا
ر ا رج  ا ا أ    ن ذ 

دارة، وو   ء ا و ا  )5( (Drucker 1970)أ   ا
ص  ت ر  ي    ع  ا ا   ا 

: ، و  داء وا    ا  ا

ر ا  ا   - و    ا  ا ة ا ا
، ء  ،    أن  ا  ي   ن  ا ا
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ت  ك  ن  ك   أن     ، د ا     
د  ا وا   ا  ن وا وا ام وا  ا

-  ، ك ا  ا ورة ا   ل  ر  ة ا  ا
ي  ن   و   ق   ا ا  أن 

ت  ا  ن  ا ا    ا  ، و و
د     و وا  إ ا ا  وا دون 

م ا   أ
و ا )6( (Porter & Kramer)و أ  ن ا ا ا    

ر  ب ا  ت أ ت    ا 
ر  ر ا ا أو ا ا    ، وا  ا ا  

  ا 

ع  و ا   ا  إ ر   أن ا ه ا
ر   اث  ف دون إ ر وا ب ا  دا ا و أ

د ا     و

  ، ن   ر؟ ا  وث       
د(   ادث  )ا    د أي ا ادث ا   ا
ك دا     ،)7( ا    ص وا    در ا

ن  وث ا   ل  ارث، وا دي إ  ، و  و  
ج  إرادة ا    أن   ر   ه ا ور أن 

ت     و

آة -  ا  ا ا  دو  ادث ا ا   -  ا
ر،     ع ا ن  و و و  أن   أن  ا
ا  ور وا ارد ا ر  ا وث ا ا       
ارات ا وا ا  ذ ا اد  ة و ا  ا

ر  ا ا   )8( ا ا

ا ا -2 و ا  ا   ا
و ا    )9( (Burke & Logsdon)ى  ا  أن ا

: ت،  أن      ا ا    ا

- : و  ا ارات ا  ا    أن ا
اف ا    ط و  دارة، و ار ت ا  ا   ا

- : ة  ا م  ا      
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اف: - ارا   ورؤ   وردود  ا ك ا و
ب ا   ا ا  أ

:ا - ا  رادة ا ك ا      ن ا
ور و  أن   أ ا وا   ا

- : و ا    ا ص  ط ا   أن 
ب  ر  أ و  أ ل   ا  ات ا  

د ا  ا ، أي ا ن   م  ا   ف     ا
 ا وا 

ا    و ا   ا ت  ا و ا
ا  ، و    ا    ا     ا

درات ادئ ا ا   ذ ا را ا  و ا  

ن  )10(    ، م ا ت ا  ر ا و ا   إ
ف     ن ا ر      ا  ا 

  

ت  ا ،  أ ا  و ا   ت أن  را
ة ا  ا ت  را  ا )11( ا  أداء ا و  ،

ا  ر ا ا س  و ا  ا   ا 
ء  د ا  زرع ا وا ر ا ،   ا ر ا ا  وا

وف ا ا  ا  ادا  ا ت و  ا ا   ا
ى  ام  رة ا وا ر     ر ا ، أ ا أن   ا

رد   )12( ا

و ا ، و   ا  ا  ا   و  و
 (CSR 2.0)    ، ارد ت ا و وي  أي أ  ا ا

دي  ل  ؤل   ،  ا ل   أو أ  أداء ا ؤل  ا
ب ا ف أ  ا  ردود    

ر ا    ، و ا ا ي      ا ا
ا  أن  ا  وا   م ا ن و   ،  إ
 ، ،  أن    أن    ب ا و    أ

ر  ا   ، د   ا   ور أن ا ا
ي   ن ار   ، ب ا ح    ر ء  ا  
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ف  اء   ب  ب ا و  ا   أن   أ
ا ردة  ا  ن أو   ا

و ا -3   ود ا
د  ا ن ا ا ل  ام و ا ت ا  ا   ا

ن  ت  أو  ر ص  ت   ا ض  ا ُ ان ا   ، و ا
 ، ت وا  ا ه ا ن   ت أو ا   ا   ا ا

ت ا ء  اً  ت  ل ا د      أن     ،
: و ا ت ا ر ص ا ت  ف ا ة   ت ا ا   ا

ا  - ت  م  ا ل   ا ا ف  و و ا
؛ ا ت وا  وا

ط ا - ا ا       ا ا  ا
ب ا ة  أ اع وا ل ا دى    أ  ا 

)13(   
اءات ا  ة  ر ا ت ا و ا  ق ا و 
، و  ة ا  أن   ا ر  ا ً  ا ت،   ا

ر اال ا ه ا ت   ء ا ى إ  ل  اً   .)14(ش دا
ء  ا ا  )15( (Davis 1967)و ا    

ازن  ا  ك  ن  ل)، و أن  ل ا ت (ر ى ا ا 
اء دا   ، و ا ا  ا  ا  ا وا

 ، ي  إ ن   ا وا ا ؤو أو  ا  ء وا ؤ ا
ت ا  أن    ا ا  أ  ا ا و  ا

ر  ء  إ ، و ب ا ارات ا  أر و   ا
ء  ا ا وأن  ر أ  ا   ض  أن  ا 
ود ا ا  و   ن  ا ، و  وا إ أ أ  ا

   

ن  و  )16( ى (Drucker)و  ا    ا  ا
،  ا أو  ا  ا و ا   أو ا

ح  ال   ن ا ا   ، ه ذ و  دة و      
، أي   ل ا ا  ا و ا  و  ل ا

ه ا ا  أن  ود  ؟         ا
؟ ك    و   ا أم أن ا    ا



ص                                                                                  385  

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017د  ( 23   ا
  

ُ دا    ا    ، و ا و   
ر    ، و  دار وا ت ا دار   ا ل و  

رد أو   ء أو  اء  ر  ا  ا   ا
ن    أدا ا ء     ، و ا 

ا   و ا  ا ا  ا ا ا ى  و 
ل إ  و ا)17(ا ،   ، و و  ط ا   ار

ي   ول ا و  أو   ك ا أن ا  ا
   ، ت  ون     م  ا وزات ا  ا

ا ا ارات   ن ا م، و  أن  أي ا   أن  ا
ب ا ا    أ    

ت، و  ا إ أز  ا ا  رب ا    دي  و 
 ، ر ا ص  ا ا ا ت  ض  ا ر ا  ا أ ا

 ، ص ا  إدارة ا ت  ا ا ا   ا ل د   
م   ، ر ا ا أو ا ا و أو  ا  أ ا 
ل ودر  ص ا ر، و  ا ه ا ا  ا ا    ر

ة وف ا          )18(  ا

: إدارة ا - ر ا   ا
  ، ر ا وا ة    ا ات  ت  ا ا
ة  ط ا ا  أ  ، و ات       ا و
ي  ت  أن     ا ا ، و  وا ا 

   إ 

  م إدارة ا -1
ا    دارة ا  ا ا  ا و  

دارة  )20( ت إدارة ا، أ  )19( ء أ  ا  
ا  ت    اءات ا  ا ، و ا ي  ا  ا

ف   ، ط و  ا ا  ا    ا ا  ا
    ا

ن   ، و ف  و ة  ا دارة ا ا وا ا 
ن إدارة ا    ، ا  أ ا  إ أ   

ا ا وا ا  ،    ا ا ا    ا  ا
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   ِ مِ ا ِ و ل ا ح، و  ا ل ا   ا
اف ا    ا

  دئ إدارة ا -2
ن  ت إدارة اى  ن إدارة ا ذات   أن  أ  

ر و ة ودا ا ، وأن  أ  ا  دارة ا  
ر ا   ا  ا وا و      ا

ص، و أن  إدارة ا   ا   ا  و ا
راء  ا أ ا ة، و     و  إدار 

ت دا ا   و ، و ا اف  و ا إ أ ا
 ، ء  ا ا  ول  إدارة ا   و 
ز  ا    ت،  داء وا و و ا و  ا

ت   ا ت   ا و ز ا راء و ف ا ا  
ر و ا   ارد ا  دار  ا و ا ت ا ا

ب ا     أ

  ت إدارة ا -3
 ، در أو و د   ت   إدارة ا   ا

ه ا ،   ا و ر  ا وا ت  ا ا
ر  ، أ  ا ا ط ا  ا ة و ط ا ا   ا

ات     ص وا ي  أ أ  SWOT  ا ا
ت و ي    ا     ا ا

م  ء  م  إر ل  ء  ن إدارة ا  ذ و  
رس  ا  وأن ا  ت   أ  ا ا

 ، ه وا    ا ا   ا ا ا و ا ا
ل ،  ات ا  ر ا أو ا ات    ا ا وث   

دات ات ا  )21( و درة و ا ا م ا  ا   ا ا
اث  ق ا اءات ا  ذ ا ث   ا   وا

، و ا ا و    ا و و  و   
م  إدارة  ي  ت ا م ا ، أي أن  ث  ت ا  و ا

ا  ا م ا ا م  أ   ا 

ي   ا   ا ا ت أن  أ ر ا و ا
اع  ا  )23( (Lorange)و  ، )22( إ   ا  أر أ
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رة  ات   ا و رة  ا  ، و  ا ا ا
: ات، و    ا  ا 

: ا - :  أو د ع  ا ا ا ا    م ا 
ه  ة  ا  رة  ث   أن   ات ا  ا  
ات  ا  ه ا ة  م ا    ن  ات،   ا
ا  و  اء    أو  و  ات   ه ا وا 

ات  ا ا  ا  ا ه ا   ا 
ت ا ا    ر ا ا 

ارئ):  ا: ا  - ع   ا  (ا ا ا  
، أو أن  رس   ي  ث  ا ا ات ا  ا  

ات   ذا ى ا ا   ، ث     ا   
ا  اء   أو  ات  ه ا ت  ا   ا
ص أو   ص ا ا  ،      ا  

ات    ا
ا: ا  - ا  – ا ا : ا –ا  ا  

   ، ات  ا ة  ا  رة  ع  ا إذا    ا
ا  ض     ات، و  ه ا رة  ا   
ا أو     ا  ا د  إذا   ا أن 

را ار ا ع  ا     ا ا  ، ت ا  إ
ات   ة إذا  ا دي   ات  ا  ا  

ات ة ا أ ا ص ا ة  ا ا  ل     ات أو ا
: ا ا  - ا –را :  – ا م ا  أن  أ 

ات ا  ا و  ،     ا  ا ا
     ، ات   ا   ا وث ا

ت ا    أن   ا أو    ط،  ا  ا
ة  ة أو أ       أ   

 ، دي وا ر  ذا  ا ت ا  ت ا د  و
ة   ا  ا أ ت   ، ل     أدا ن ا

،   ا ا  ت ا ، ا   ا و ا  ا
ور إدارة ا ا  ن    ت   ن ا ، و   إدار
ح   ا  و ا  ،  إن  ا  ا 
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ر   ا  ع ا ا   ء اإ      

)24(  

و ا : إدارة  ا ر ا     SONY    ا
1-  SONY 

  SONY )25(  م ل ا ت ا وأ    أ ا
   ً أ ص  1994و ا      ا 

و ا  2003  أن    و    ا
ر     ا CSRت     أ و

 ، ت ا ا ن  ا ق   ذ  و   ا
ك   ا ا و  ا د  SONY و   ا و

ل  ا ا  رات وا راء وا ل ا   ا ت ا أ
ت  ون وا  دات  ا ء  إر ن ذ  ، و  وا 
ن  ق ا ن ا  ة وا ق ا  ا ت وا دة ا

ا ا  ا ق  ت Keidanrenة و ك ا    

ول ا  ا ا دات و و ت و ف   د ا و  ا 
ف    و  ا ا ة  ا    أ   

ت  ة  ا دات ا ا وا ا  ا ا     ا 
ب ا  ذات   ن  ا ا  أ    ،
ن  ا   ط  و   أ ن  رة ا    

ام  ار أ ا و ا ا   ا

ب ا   SONYا   ز  أ درا  ا ل  و
اف ا  ف  أ اف ا   ، وذ    ا ا
و  م ا ق ا    و      أ ا

  ا

و ا    -2  SONYم ا
ا  ت ا ا و و ا ن  ا ات وا و ا

ر وا  SONYو  م  ا   ،    وا
ك  ا ا ام  ن ا ،   ر   ر اد ا ا وا و ا
ل و     ، ا ذات ا ت وا و ا وا ت ا وا
دارة  م آ  ر  غ  إ ت ا وا ا و   ا وا ا

  GRCا وا 
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ر  اد  ا  ء ا  دوري و وع ا   أ م  
، وا   ذا و    ام ا ا وا   ا

ا    ، وا    وا ا ا   
ف ا ا ا  ع  و   ،   ا ف ا
 ، ، أورو ، أ ا وأ ا ق آ ن،  ا    ا

ت  )26(ا و آ دل   ون و      

ر   ه اول و اد  ن إ دة ا  ل إ   ر  ا
ا و ا  ق ا ا   و و و أ 

ت  ا  إ ا   ا   ا   
ل ا   ، ء  ت و ا ل ا م إد ا  اءات  ا
م  إ ا  ى  ا ا ن   ر ا إ  ا وا وا

ي  ول  ا CEOا ة   ا ت  ر   ، و ا
  ارد اا

ارد  و ا     ا ص ا  ا و
ل  ص  ا وزات  غ  أي  ،  و ا آ  ا
ك     ا   و ا أو أ أ  أ  و

ا و  إ   ا   ق وا   SONY وا

ذج  ا   ا  ا  ا   ا ا و 
ي  Cloud computingا ا  م ا ا و ا ت ا    ا

ل  ا ا  اد ا      ا    م ا  ، ا
ء،  ، ا ت ا  ل ا د ت     م  ا ام  ا

و وا ا اد ا ت  وا   ا

ا ا     و  ا   ا  ا
ر ت  ا (ا ح ا  ا ا ت  و  ) وا

و ا    أ ا 

  ا
ا  ت ا ن أ  ا و ا  ت ا  ا
ب ا ود  ف    ام    ت و أن ا

،  ا ل  أ   ر  ب ا  ف  أ   
ه ا  ، و ف ا ل    د ا و  وا   و
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   ، ت و    أداء ا ا رب  ا     
   ردود    أ ك أ أو    ا

و ب ا     ا ا اف أ   أ

و ا  ت  ا ا  ا را  ا و ا ا
ل درا     SONY   و ا ن ا    

ت ا و  ا ل  ا ،   ذ   ا 
  ا  ا ا

،  SONY أن   ة  أ  أدا ا دا  ل 
ور و   أي  ر ا اد ا دارة ا   إ م   

و دئ ا ت ك   ث  ة  ذ  أ  ا 
،  أن   ل ا وا    ا ا ت وا ا

SONY    ر ا أ  ر و      
و ا و ا    ا   ا ا  ل  

ورة و أ  ن ا ا وا ا  ت و  و رأس ا
ر  ا وا    ا

ه ا م  و ا  أ ا ا ا  ت   ن ا
   ، دارة ا م  ت د    و ا  

اف ا    رب  ا   ا دي أي  أداة  
ي    ع ا ا ت أ   و ،   ا ا
ا   ورة ا  ا ات،   ا أو  ا ن  اء 
ت أ  ردة وواردة       ا ن  درا  
ل ا و  ا  ت وا ت ا ث  م  أ  

    أ 

ى أدا  ت ا  ا     و و ا
ت و ا ا وا ات ا   ا رات ا م ا ، وأ

ة   ف أ و    ت  ن ا ب ا  ى أ
دي  و ا    ا دئ ا ا     

ي   ا أو  ا ا ة،   ا ي   ا 
ي   م  إ   ا ي  ي ا أن  ا ا وا
ه  ة  ذ    و  ، ا ا وأ ن ذ  ا  و

دارة ا ص  م  ب ا       أ
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ا ا ارد ا  ا ح ا  ا س وا   أ ا
 

الد          
:   ا

 ، ل ا ت ا    ارد ا  ا ع  ا  
 ، د ردا  و  أي  ا ي  ت  ر ا ا

ّ وا  ا   ا ا و ا ا     
دار  ر ا رج  ا ه ا  ،  ا   ل  أ ا
ا ا  ق   ر أن ا ل  رج  ا ك     ، د ا

ي    أ را إ ا ه ا ق   ف  ا ا   ، ل ا
، وذ   ر أ  ا ارد ا و ح  ا س وا ق ا
ارد  ي   أ ا ي ا ا ا ا م  أ  ا  ا

ت   ا  ا
 : ات ا ح ا ا ، ا س ا ، ا   رد ا

Summary 

Human resources accounting is a relatively modern subject in the field 
of accounting, as the human element is an important and vital resource in 
any economic institution, so the problem of how to evaluate this element 
and the classification of the costs that belong to it and the institution to 
obtain it arises. And there are costs to be included in the assets as      
expenditure on this human element will increase the value of the assets of 
the institution. Therefore, this study will discuss the methods of        
measurement and disclosure for the cost of human resources and show its 
importance in the institution, Increased attention to this human element, 
which is one of the most productive resources in institutions 

Keywords: Human Resources Accounting, Accounting Measurement, 
Accounting Disclosure. 
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  ة  ذأ ج  –ب  –ة  ة -  آ  أو   ا
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:  

ت،  اد  ا ،  إدراك أ ا ارد ا م  ا أ ا
ارد  وذ   ت ا 1965ر  ح  ا ا م، وأن ا

س  م ا إ  ارات، و ا   ذ ا اض ا ا  رد   ا
ع  ا ا ، إ أن  ر  ا ارد ا  إ ل  ا  
ت     رت ا  ا م، و را   ن  أ ا

رف و ح ا ا   ر ا وا اض ا   رات ا 
 :   ف ا

ق وا ا   ، وا ارد ا ف ا إ ا  ا
ت  ، وذ  أ  إدارة ا ح  ، و ا ارد ا ا

ارد ا ح ا   و ا    ا س وا إ أ ا
ا ا ارد ا  ا   ا

 : را   أ ا

ا  و ا   و    را     أ ا
 ، ل ا  ت   ا اد ا  ، و ارد ا ا

ء وذ  أ ظ أو ا ء أو ا ر ا  ارا ا ذ   ا
ارد ا  رات  ا ه ا ت   د   ، ه ا  أ 
ة  ح ا  أ ا ، ا   ا ا رة وا  ا  

ت ا  ا ا      ا ا ا
: را   إ ا

: را     ء     إ ا

ا  ى ا  ارد ا  ا ح  ا س وا " أ ا
؟"   ا

را إ ا ه ا ه ا    :و أ ا     ور ا
ارد ا  ول:   ا ر ا   ا

ارد ا ح ا  ا س وا : ا ر ا   ا

ى  ارد ا  ا ح ا  ا س وا : أ ا ر ا ا
ا ا   ا 

ول:    ر ا ارد ا ا   ا

ر  ارد و ه ا ارد ا إ  ا   ا  دي ا
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ارد ا     رات  ا ه ا  ، و  و
ف  ارد ا  ا وا  ر  ا ، و  ا  ا

ز   ق إ 
ارد ا م  ا  :   أو

ل،  ن   ا ة   ذ  ارد ا     ا
ق إ  و  ارد ا  ا م  ا و   

: ا ول ا ل ا     
ول ر ( ارد ا)  01ا   ا

ت  
ارد  ر  ا ا

  ا
  ا

ر   ا ا
ت ا  وأن   ع  ا ا ا ا  
ارد ا و   ا    ا

ء و ا   ا

ال     ا
ارد ا  ا ث     ا  ا 

ر  ة و ارد   ، و  ى ا ا  
ارد ا ا ءة ا      ا  

ط ا   ا ا دة  إ  ا ارد ا ا    ا
ط آ أ  ا   م ا   و

ر: ارد ا  ا ر  ا ح  ا ، ا ء أ  ن،  ي ا  

اد، ا    ، دار د وا م ا ،  ا ر ا د 13 ا ، 2007، 45،ا
  204ص 

ر و و  ا ا ارد ا  ا ا ن  ا  
  :1ا  ا  وا   

1 : ارد ا ء ا ل    ا ز  و  ا ا
درة   ارد ا إ أن   در ا ء    ارد ا  ا

ارد ا ر ا ن    ا ، و  ا  دا ا
ة، ا ا   ة أو ا ا ا ا ل ا و ا 
ة أو  ل ا ا ر  ا ا  ا ا  ا

ام  ة،  ا ة ا ا ا إ ا ارد ا  أ  ا
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ة  ارد ا ا ،   ا اد إ وو  ا أو ا ا
ارد  ة  ا ارد ا ا ،   ا   ا دا ا

  ، ور ا   ا ا رة ا ل إ ا وا
ز   أداء ا  ا ا    وا

2 : ارد ا دة    ا ت ا  ا  و ا
ى و أو  أ  ارد ا ا     ة ا رات و

ارد ا   ا  ا ي    ا ، و ى ا
 :  

ر   -  رات ا ة ا درة   ارد ا   ر ا  
ر دا  ا  دورات  اء ا  ا ،   ا ل 

ر ا  ، وا را ء ا ر أ     وا

رات    -  ارد ا و  ى ا   ر ا
غ ا ت وا را وا زات ا ،  ا ل     

3 : ارد ا ء  ا ة   ا ، و ا وا ا و ا
ء  ارد ا   ا ت ا   إ ا ا ت وا ، وا  ا

ة      ا

ل  ارد ا  ر ا ت ا   ا ول ا  ا وا
ر 1994و  1989  ا ا ا  ت    و

ول ر ( ارد ا )02ا ت ا ل و   أ

ل ت  ا   ا

  ا أن  ا أر  ا 1
ط  zubiarre 1995و  ن  ا  

  
ل  و  2 س  ا   

ر  و  ل   ه ا  
  دا
ارد ا    ان ا3    ا

ى    ل ا   ا

ارد 1 ر ا ب ا  ان أ
و  ت    ا 
ر   ا  ا

  ل 

ر: ،  ا ا ا ه  ا ارد ا وأ ح ا  ا س وا دة، ا ر 

، ا ا درا   أ ،    د ر   د ء ا ا
ول،  د ا   158، ص 2002، ا
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ت  ه، و    رة أ اع ا ا    أن أ
ت  دة  ا ، و  ة ا     ا  

، و ارد ا س  ا ت ا   وز ا ا    
  ا

ارد ا   :  ا

 American Accounting (A.A.A)   ا ا 
Association س و : "  و ارد ا  ا  ا

ت ا  ارات"ا ي ا   ارد ا إ 

ارد ا    FRIC G. FLAMHOLTZأ    ا  ا
وع أو  ث  ا س ا ا  ارد ا و  : " ا
ل  ر أو  أو  ا ر أو  أو  ى،   ت ا و ا

وع،  ا ارد ا  دي  ا س ا ،   أ ا
اض   ا ا  ارد   ر   ا  ا 

" دار     2وا ا

ارد  د  س ا ا ارد ا  ا ا    ا
ي و ا  رد ا ت ا ا   ا ل  ا   

     ، ر ا وا ت ا س  ، وا   ا أدا
ادات      ا 

ارد ا اف  ا   : أ

اف  ا   :3ارد ا    أ ا

دارة وا 1 ، إ ا ى ا  ا ت   ا   
ى ة ا اف ا   وا

دات ا2 ارد ا   رة  ا ء     إ

ارد ا 3 ل   ا ر  ا   ب ا    
  دة ا

ل   4   ،   ا ا   أو و 
د ي و  ا أو ا ا    ا ا

ارد ا5     أداء  إدارة ا

ت6 ة وا ارد ا ا  ا ء ا    ا  
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ل  ا  7      ا

ة  ا 8 دة     ز
ة9 ءة وا ارد ا ذات ا ب ا     ا ا 

ارد ا  ر 10 ت  ا  أ  ا   
ل ا ادات  رأس ا ، و ا م، و إ ا  ا

ارد ا    

ارات 11 ذ ا اض ا ارد ا  ت   ا   
  ا

ارد ا  12 ام ا    ا   ا
ارد ا وض  ا  :   را

ارد ا  ا   :4ت ا  ا

د 1 ، إذ   ا ارد ا ردا    ي    ا ا
ارد  ي  ا د وا ا ة  ة،   ا ا ة و 
 ، ت   و ة، و  ل ا إ  ز ا ا 

د   ارد ا د  ا ا وا ة  ا د  ا  ا ا
اف ا درون  ا   أ ء    وا  أن 

دارة،   إ ا 2 دي  ارد ا  ا    ا
رات  رات وا ر  ا ى،   ل   أ ت وا ، وا  

 ، ر و ا ت ا  إدار  ا ارد ا  ا رف ا
دارة  ،  أن ا ت ا ع ا د وا ا   ا ا ا ا و

ام  ي وا ،       ا ا ام ا  ا
، أ إذا   اف ا اد  وذ   أ ، وا دوا ا
دارة ا  أن  ، و  ي ا  ام ا ا دارة  ا ا

ة أ   ءات ا   ب ا

ت ا 3 ارد   ا ارد ا    و ا  ا
ت  ة   ت  ه ا ءة إدارة ا   ور  و  ، ا

ارد ا ر و و ا   ا 

ت 4 د  ا   ارد ا   ا  إن  ا
، و رة  ت   ه ا وا ا        

ا ا ر  ا   و
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ت   5 ق و " : م  أ ل  ي  م ا  إن ا
د   ات ا ، و     ا ات  س 

ل  ا  ا " و    د ت أو  ا    
ا    ، إذ أن ا ا  ا ارد ا  ا  ا
ب ا  ب  ا ا أ  ا رة   ا ا ، و

ردا و    ره  ي، وا ل ا     ا
، و ا  ارد ا ام و  ى، و ا    وا ا
س  ا ا ، و  د وا ت  ا ا ا ات وا ا 

ر ء و ة  ا ة و  ارد ا أ ذات   و   ا
ات   ة  د   ج،   رات و  ا ا  
ر    ، وا ار ا ا ا  دي إ ا  

ت ا   ء ا ر وأ ت وا ك  ا   ا
ح   س وا : ا ر ا ارد اا   ا  ا

اث  دات ا    ا د ا ارد ا      ا
ح    ، وا س   ا ف  ق ا  ا  ا

ح  ا س وا ول   ا   ، ا ا ارد  ا
ر ا ا ل    ا  

ارد ا س  ا م ا :   أو

ء   campellف  اد  ن ا م    س   م ا
ة أو   ، أ   ا   ا ء   ا وذ   

ة،    steven ا ف  س    أ ر إ   ا
" أ  ذج ر ت   اص أو ا س  ا  ا : " ا

س  ا ا  ا  ا ت  س   AAAأ ا " ا
ر وا ة ا وا اث ا اد  ت ن ا ء    وذ 

دة" ا  ر و    5 أو 

ل  د  ل ا ا ور  ارد ا  س ا  ا أ ا
ج  را  ا  ، وأن   ا ا وا   و

ء  ا ا ارد ا  اإ ر و    

اءات   : " إ ارد ا  أ س ا  ا و أ إ ا
ت  ، وا  إ   ا    ا ى   
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"   6وأ و 

ارد ا س  ا ذج ا  :  

ر أ  ا وا ت  ل  ارد ا  س  ا
ر  ب وا ول  ا ا  ا ر ا ،   ا د ا
ا  ر ا  ا ،   ا ا أو ا اد أو ا ا و ا

، و  ارد ا   ا ا ق ا ا  ا ا
 :     

1: ر ه ا  ر ا ا   ا ا  
ء  ه، و  إ د و ر ا ام وا و ر وا ب وا

ى ا ا  ة ه ا   ل ا ذا   ا  ام، و
رة  اف  ،  ا ء ا أو ا ة أو إ ن  ا ن  رة،  ا
اء  اء،  إ ر ا ل أو أ   ا أ ذا    ، و ا  ذ

ء ط ا ز  أ ت ا   ا

ه ا ر    س و   أن ا ا  وا  ا
و  اد، وا    ل ا    ا ا ا 
ب  دة  اء  ة ز   ل  د  ره أ   أن  ا ا

ن   ة، أو  د  رات  دي إ و ض   م ا أو ا
ر      ا

ل: 2 ي  ا ا     ا رد ا ل   ا
ن دة ا ارد    ا ل  م  ، و     7ا ا

 : ل     ا

:ا أ  و ا ا  ا  ا ا ل ا
  ، ل    آ  و   ا   إ
ه  م  ت ا  ء و  ا م  ا درا  ا ن ا 

: 8ا ل     ن  ا ل  ، و  ا
ك ا   ، اد،  ا   ا

: ل ا   ا ا  ا   و ب  ا
درا    ن  ل   آ  ت ا     إ ا

ي  د أو ا ا ل ا ، و  إ   . ا ا
ي 3 رد ا م    ا ه ا   :    ا ا

ءة، وأن   ة وا ل  ا ذوي ا م  راء ا اد ا  
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ل    اد   ا ن ا     ا ي  د  ا
د إ إذا   ن   ا ، و ذ      آ  ا

م إ  ا  ا ا درا   ا  ن ا  درا، و  ا  ا 
  :  9ا

رد  -  ء  ا ي إ  ا رد ا ل  ا   ا ا ا
ي  ا   ا

رج ا -  درة   ارد ا ا ل  ا     ا

م   ن  ذ ا  ه  ب أي  ا أ و  
ن  ا   درا، و أ  ا  و       ا ا 

ارد ا  ا ا ح   ا     ا

 4  : ا ا س ا إ ا  ا ل ا  أ   ا
 ، اد  ا   ا ا ر ا  ا ت وا ا 

ل ا   روا ب ا ا        
ا   ا و  ا وا ر إ  ، إ أ    ا ا

ءة وا ى  وا    ا ا
ارد ا ح ا  ا   : ا

ت ا ارد ا أداة  ا ح   ا   ا  ا
 ، ،   و و ا ا اف ذات ا  ي  ا
ي،  ا ا    اف  ا ا ف  أ و 
ة   ارات ا د  ود ا ه ا  ء   س،   ا وا

اف  ح   10ا   ف  ا ، و ا وا
ي    ت ا  ا   :  11ا

1 : دارة ا إ ا ا  ا ا    ا و 
، إ  ة ا ا ل ا ي  ق  ا ا إ ت  ا

ل دوران  ت  ، و ط ا ا   ءات ا  ل ا ت 
  ا

2 : ق ا ا ا  ا ، أو   ا ا   اء   وذ 
 : ل ا ، و  ا   ا

ل  ا -  رات  ا ت ا     ض ا
رات ا   ق  ا رج  ا   ، رات ا ا
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ت   ه ا ض  ا  ، و أن     ا
وف  ت وا ه ا ل   ، إ إ   ات ا رن  ا

ت  و  ا ا اا    ت، ا   ا

ا   -  ارد ا    ر  ا ت ا  ض ا
ا  ة ا ه ا ، و  ر  ا ا ا ا    

ارد ا دئ ا ا  ا دا إ    ا

رة إ -  ا ا ا ا ارد ا  ا رات ا  ا ج ا د
،و و  ل  دئ ا ا ، و ا ر  ا ا ا ا ا 
 ، ي، و ا ا ا  رد ا رات  ا ه ا ر ا

ذ ا اوا ى      

دئ ا  رة وو  ا ا ا رات ا  ا ه ا ج  إن إد
رات و   ه ا ، ور  ل ا ا ،  أ ا ل  ا

ل  رات   ه ا ح   ن ا     ،   ا

ى ا ارد ا  ا ح ا  ا س وا : أ ا ر ا
ا ا   ا 

ر و  ة  ا      ا ا   
ة ا  ، و ا د ل ا د  ا أدت ، إ إ ا

ارد ا  ت ا  ا د ا  ا وا ل إ ا إ ا
، إن   ذات أ أ    د ل ا وا أ  أ ا

  ا ا 
ا ا ي  ا : أ إدراج ا ا   أو

ا ا ت    إن ا ، ا رف  دئ ا ا ة و ا ا
ارد  ا  ة   ك  ، وأ  ارد ا ت ا  ا  ا
ر ا   ت ا إ  ا ، و  ح  ا و   ا

ارد ا ح ا  ا ض وا س وا      ا

، إذا   ت ا  م ا ءا   ت   ى ا أن ا و
م ا   ، و  أدى  ارد ا ت   ا   أ 

ارد ا  ت ا      ا  ا
ارات،   ذ ا ز  ت ا دارة  و ا ، و اد  ت ا
ة  ارد ا  أ أدوات  إدارة ا   ا  ا
ى   اد   ذات  ، وذ   ا د وا ا
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ة وا ا وا ي   ا ، ا ا  و  إ 
 ، ت ا ارد ا وا   ا و  أ  ا
ا  دي إ  ا وا ا ا   اردة  ا ت ا ل ا وذ 

ا      ه ا
ارد ا : ا ا    ا

دي  ر ا   ا ا وا ل ا  ا إن إ  ا
 : ت ا رج ا  ا ت دا و ا ري  ا ا دة    إ ز

1 : ارد ا ل  ا دارة  أ و    ف ا دي إ 
اد و ء ا ز    ا ا

2 : ارد ا ل ا   ا ت     ت و إن  
م  و    اة ا دي إ  ا ي  ا  رد ا ء ا ا

دارة ا    ، ه ا ر ا  ه  ا  ا  
ر   ر  ا ا ور ا  و ر ا اد ا ا   إ
 ، ل دوران ا ، إ إ ا   ت و ا و  ا

ت  ا ا  ت و ي   م ا د ا   أ   و
ى  ء  ا ل  وج وا ي    ا  دوران ا  ا
ك ا  ي  د ا ب ا رة ر      ، ا 

ارد ا     ا

3 : ل ا ا ي    رد ا ت   ا ت و إن  
ل ا  ا :  ا ل    ا ا  ا ا  ا

ل  ل ا   أ ه ا أ ا ل    إ إ ا
ى  ه ا  ل  ا و  ل ا إ  ا ،  ا ا

ل ا   ا  ا ازن ا ،   در   ا أو ا
ل      ا

4 : ر ارد    ا ة   ا ت ا  ا
: ا  ذ   ة  ر     ا ا ا

إ د  ا     ا  ا و ذ  - 
و  أ  أ   ارد ا     ء ا ا  ا

  ة ز   

دارة  -  ام و داري   ا ز ا رات ا إ ا ا  
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د أو ا اء ا ر ارد ا  ل ا  ا ل   وذ  
ى   د و    ارد ا أو ا ر  ا اء ا ا 
دارة  ا   د ا ى  ف   ارد ا وا رات  ا ا

  ارد ا ا و

 :   ا

ال    ا  ، و  ت  ات ا  ارد ا  ا ا
ت ا ا   زا  إ ا ،  أ  ث ا  ا
ارد  ا    ا ،  أ إ   ارد ا ح ا  س وا ا

ول  ا  ا ام ا ا ا س،  ا ت    
ي   ا    ا ا ا

ت:   ا

 -   ، ح  ارد ا وا س ا د   ر دو  ار  إ
ت  ا  ول   وا   ا

م ا -  ت   و  ا ا  أ   ا
ارد ا    ا وا ذات ا 

ق   -  ، وو  ارد ا س  ا ق وا    
داد   ك    ا  أن      ب ا

: ا   ا
                                                   

ء - 1 ن،  ي ا ارد ا    ر  ا ح  ا ، ا أ 
اد، ا    ، دار د وا م ا ،  ا ر ا د 13 ا ، 45،ا

  204، ص 2007
2 -  ، ا ا ه  ا ارد ا وأ ح ا  ا س وا دة، ا ر 

، ا درا    ،    د ر   د ء ا ا أ
ول،  د ا ، ا   147، ص 2002ا 

م وا درا     - 3 : ا ارد ا ،  ا دل ا  
د  ، ا ة، ا ا ت ا ة،  درا ا  ا ت ا ، 2013، 16ا

  185-184ص 
ل  -  4 و  ، ا ا ارد ا د،  ا رة،   ال  

ق  ،  ا ءات ا د ا وا ج  ا ص ا ا ا و
 ، ،  ور د م ا   134-133، ص 2014رس  10-09وا

د ا    ا آل  - 5 ة، ا وي، ا ا ا
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 ، د،  ا دارة وا رك،  ا   17، ص 2010ا

ت  - 6 ة ا  ي   ا ل ا ة، دور رأس ا  
د ا  د   ا ر  - -درا   ا  ا –ا

  ، ارد ا :  ا م ا  م   راه  دة د   
ة،   ،   84،  ص 2015/2016 

ي ،درا   ا  رأس  -  7 ل ا  أ  :ا  رأس ا
دارة وا ي ، ا وا ل ا د(ا ث 60 ،ا ت ا وا را ز ا  ، (

رة  ة ، – ا   283، ص2003 ا
ارد ا   - 8 ي   ا ر ا ده :   ا  ا 

ي  س ،ا ا ا ق ا دئ و ل ا   ا وا  ا
،ا ز ت ا ،ا   8-7،إدارة ا    ا

  214،ص1999
ه، ص  - 9 وي،   ذ    44  ا آل 

ا   - 10 ي، درا  ل ا أس ا س ا  ، ا   
ت  در ا ، ر    ر رف     ع ا

، ر  ، ، د   29، ص 2005ا
ه،  ص  - 11 ة،   ذ  121  
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