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  ౭ౄࡴݕܸݶ :ቼቴႂࡷᚸاࡦ ።ጼ ྯ႞ხاࡦ 

 ᄎ႞رف ߘᚼࡷݘ ቿቷ ༬ீ ፥ጿ ྲႡჱ དྷت اࡩଘଓܻߥଐଌاࡩީࠒ࣠ث وا ፥ጿ طఴఓ
  ፥ጘ: ܾاଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷܻ ݹاࡩݘळॅم 

1ᚸ ا أಒ౷ޯީأ  وأن ݹࡓ࣠ن اࡩީࠒݟ ࡷൎإࢠܻߙࠦ ރ،  ࢢޢ ᇯᇍఴఓߘޯࢧܻدوଘଓا ፥ጿ ࠦۑ   ࣠ݑޢ  
2ᚸ أଓ࣠ߙ ߙޢࠢ اข نଛଓا ༨ࠦ༦واࡩݘࡺࢇ و ቿቱܻࢢଛॅبळۑ    ࢵ  
3ᚸ أ :્ࢢࠦ ࡷܻ ݹ ༧ܻဂو ࣯൞൙اࡩީࠒݟ اࡩݘ ేݘܻݹೃو ࠦคܻఱఝଗଓا যওࡩܻߥ   ن ݹ౮م ހ

  واࡩޯݘݹ࢛ ၒ࿒ݘܻد ݑࡼ اࡩޯࠖกଘଓاᐽᑉ௪༇    ۑ  
 ࠦޢ൞൙ࠖޢࠦ اࡩݘᐱᐟଐଌܻة اၮا୪   ۑ  
  ࡴᄽ ࣊༧ဂ) ࣠اࡷࢭಛಗࡴ  12ૻܻހࠦ اᄽ و ࠦกݘᑃᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ ࡩჱܻ 10ހ ࢵߦࡣ أࣀީࠦ ყൎᑉᐽެޢࠦ)ހ

ࠦႁރߦࢪ اࡩࢧߦ ፥ጿ ۑاࡩެ࢝  
  اࠅݘࠢۑ୪ࢧܻدر اࡩީࠒݟ وೃ ࠦಹܻ߄اد ߘၮإ  

4ᚸ اݶ࣊ أ༇ ت اࡩީࠒݟ ࡷࡼൎዙኒوأن ކࡓ࣠ن ࡷ  ଓا ᐱܻᏹࢢ࣠ر ፥ጿ ၴ߄اولଛ ࢢޢࠦۑ  
5ᚸ ݑࡼ اࡩީࠒݟأ ቿቷورߘࠦ ࡷࣀޯߥ ፥ጿ ީܻࠁݟᑃᐽ ࠦงة ذاేۑ   ن ކߥ߄م ࢵ  
6ᚸ   ࠦၰ ቿቷ ࡷߦޯ࣠ ഻വറاଓߙࠦ ا ᇴᇍࢧܻدݹࠦ ࡩ ࠒ࣠ث اଘଓߘޯ Ⴁྲ اࡩީ ჱࡩଛໄީܻࠁ मं ࢵਓܻة و اࡩ எैا        ࡷࡼ ا

 ۑ ߘ߄ ࢵީࢇ ྈྟྲه اࡩީࠒݟ ن ଘଓ ݹࡓ࣠نأو ၯܻرࠅܻࠩ ႖ྲݹ࣐ࠦ 
7ᚸ  ໄݹࠦ ހ ،  ൞ᇅᆝࠦ ࠁࣀݪ اଐଌߥყႾܻࢪ اኆቱوࡩޢࠦ 5000 و ၮ3000߄د ൞ᇅᆝܻت اࡩީࠒ࣠ث اࡩެ࣏

  ۑ    ߙጬే፟ اࡩޯߥޢ߄ ൞ᇅ ᑑᐽਓ৹ࠦ / ࢢߦᆝ(ࠦႁ 300 ࢢߦೃ ࠦႁݘ߄ل 10ᚻ 20 ހໄ ي (أ
8ᚸ  ّ ᑃᐽܻࢧܻت ހ ࠒݟ ࡷࠑ ࡩܻީ ߙࢇ ހ मऒ ࠦ กث (اࡩݘൎ ݹࠦ و ا༬စଘଓ؛ ݓܻت اࡩ ౮ే ଘଓ  ܻ ೃ (ࠦޢఱ ఝاࡩߦ

ࠦႁوز ࢢߦ භܻඣ൭ ࡩݓࠦ ۑ ᇯᇍࡩ  
9 ᚸࡷࡼ أ ޢܻ  ࡩܻ ၯ ቿቷၯ߄اଐଌރ࢝ ا ࡓ࣠ن  ݓ࣠ي  ܾي ࠀ࣐أن ݹ ഭ୨ أࡩ ᎙Ꭸ أو، و ࡷ࣐ީ ߘ߄  ࡓ࣠ن  ن ݹ

  إ୪اره ၮે اଐଌ߄ߘࢇ اᑃᐽݓ࣠ي واࡩެࠒ࣠ي ߘީࡣ إرࢵቻቱܻ إፑ፟ اቿቷ഻വറۑ 
10ᚸ ݓ࣠ي ࡷࡼ ᑃᐽوا ࣯൞ ൙اࡩݘ Ꭸᎌ࣠ޯߥᑃᐽ ࢥ݊ اࡩީࠒ࣠ث༧ဈ  ࠦݹ मंا༅ ࡷࡼ ၴܻࡷݘܻت ໄހܻࠁ ࣍ف 

ࣳأو ޢࠦ وݹݘ ხެႅࠦࠅ ࡩჴެܻޢ ࠁݟ ހ ሯሡ ،  ࣷ اࡩީܻ ሁأ ፥ጿ ༧ن  ဈ ᐱܻ أ ቿቷ ഻വറࢸޢߎ ا ࠅ݊ ، ر मऒ ଘଓ و
ଓଛ ྟྲتྈ ࢵ࣠اء ᐱܻᏳ ༨ܻ༦ྲۑأႡჱ Ꭸ፻ م  
11ᚸ  ݑࡼ ࠒ࣠ث   اࡩީ ၰ߄ࠧࡴ آކݘ ᐱܻ و Ᏻܻૻ ࡷܻت ߙ، راء ॅळݘଐଌا ༨ࠦ༦ ݑࡼ  ࣀ࣓وࡩ࣠ن  ଐଌࠩࡴ ا

ࡩᐱܻᐢܻ أو ۑ أݹݘ ݑᐱܻᐟ اࡩީܻࠁ࣠ن ଘଓ ކم ࢵ࣠ى راء اࡩଜ དྷو اࡩޯ࣠ࢢޢܻت و اଓ، ࢢ ᐱܻᏳ ༨ܻ༦  
12ᚸ تଘଓܻߥଐଌކࡓޯݪ ا ᚽހܻࡩ WORD  ورق ેၮ4A  ࣊༧ဂ وTraditional Arabic 

ّ  ༨ဂ 16ࠖࡴ ᑃᐽܻހࠦก࣊ ،  ݓࠦ اࡩݘ༧ဂوTimes New Roman  ࠖࡴ༨ဂ12  تൎၯ߄ا൞ᒑᐽ
 ّ ᑃᐽܻހଓݓࠦ اଛ ࠦޢხެࠅ ،ଓܻހو ހଛܻࠧتۑ 02,5 ݘܻد ༬ܻဈଘଓࡷࡣ اᇴᆝ ેၮ ᄎ႓  

13ᚸ أ ၖᆆߘص ࡷ߄ ፥ጿ ًܻރ༧ீ ፥ጿ وࢵޢቿቷ   وأ CDن ݹߥ߄م ଗଓدارة اቿቷ഻വറ ࡷ࣐ၮ ًܻၮ࣠ީે اࡩ࣠رق و
ࢵ࣠بࡷࡼ وࢵܻ ஊܻै   ۑ ݶࡣ اࢵޯߥ፥ጿ ቻቱܻީ ࠅܻࠩز ا

14 ᚸࠦݘ ߥܻل ࡷޯܻހ ଐଌࢢܻࠁݪ ا  ે ၮ  ቻቱ ྟྲ ࡷߥܻ ྈ ࠦޢዙኸేࢵ ، ࠢީ ჱ ࡩܻߎ  نأو ༧  ߥܻل ᇯᆝ ࡷ
  ႖ྲوط اࡩႡჱྲ ࡩࡼ ݹߥީࡣۑ 
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  :اॷ८२ީࠣ اࡦݕ൛ൖޟࠣ (ॅީࠣ اࡦߢاءة )

 )أۑد मऌاق ዙಟಝ߄ (م ع ت - 
 أۑد ࢸ࣐ܻب ރܻدݹࠦ ( ݑެܻހࠦ ) - 
 )أۑد رࡷޢ߄ي ݑީ߄ اࡩܻ࣠ࠧب (اଐଌ߄ݹࠦ - 
 ݓܻري ݑީ߄ اዙ༟༎ܻن (ހ୪࣠داس)أۑد ࡷ -
 أۑد ࡁ࣠رކࡣ ߙ৲ਔ (ࢵࡓޢቧة) - 
 أۑد ၯޢࡣ ݑީ߄ اࡩߥܻدر (اଐଌ߄ݹࠦ) - 
 ዙಟಝ บ߄ ዙዋܻل (ކ౮ేي وزو)أۑد آ - 
 أۑد ހ࣠ࢸެܻߙࠦ اࡩࢧܻدق (اଐଌ߄ݹࠦ) - 
எैاमं أۑد  -  ࡩ࣠࣠د (ا  )3ࠁࣃࡺܻن ࡷ
எैاमं أۑد  -   )3ࡁ႞ყྲى ࡷࣀݘ࣠د (ا
 )ހ࣠ز৲ਔة ዙޢ߄ (ހ୪࣠داسأۑد  - 
 دۑ ࢸޢࠑ࣯ ހൎل (ހ୪࣠داس) - 
 )ყዙࢪ ࡷޢܻރࠦ( ެܻݹࠦ ळၴॅل௪ ݑدۑ  - 
 )اଐଌ߄ݹࠦ( ᐱᏹޯܻن ࡷ࣠راددۑ  - 
 دۑ དྷ༧ဂ ߙ৲ਔ (اࡩमअ࣠ީة) - 
 - (ቿቷࡷޢ) ྲاف႖ دۑ ݑߥ࣠ن 
 - ) ኆቱܻၯ ഭم و ع إ إ ت دۑ رواࢵ( 
 )ހ୪࣠داس دۑ ࢸ༝༎ ໄࠧ ( - 
 )اࡩ࣠ادي دۑ ࢸܻࠧ߄ إࡩޢܻس ( - 
 )اࡩमअ࣠ީة دۑ ހߥᄎ႓ܻ را௪ ၒ࿙ ࢵݘޢ߄ ( - 
 )م و ع إ إ ت دۑ ၴ߄ي ܻ࣍رق ( - 
 - ) ፥ጾرز १ॐޢၯ داس دۑ୪࣠ހ( 
 )اࡩमअ࣠ީة ࢸ፥ፑൎ ݑީ߄ اࡩߥܻدر ( دۑ - 
 )اࡩमअ࣠ީة دۑ ݑ୷وز أዙ߄ ( - 
 -  मंاஎै (ا ࠦ3دۑ ࣍ࡓ࣠ش ࢢ( 
ࡩ࣠࣠ج ሯሡሁل (اଐଌ߄ݹدۑ  -   ࠦ)ࡷ
 دۑ رࢸܻم ࡁࠩޢެࠦ (اࡩमअ࣠ީة) - 
  )ࡩ࣠ادي(ا ዙಟಝ߄ اࡩዙ ྲႫܻެޢ߄اކ࣠دۑ  - 

 دۑ ༨ޢܻوي ేያዜ (اࡩमअ࣠ީة) - 
༨࣯ீ ا௪ኆቱ (اଐଌ߄ݹࠦ) -   ፥ጕ߄اዙ دۑ 
 )إ ت ع إو دۑ ௪ اࡩݘวܻ ހ࣠ހಒ౷ (م  - 
 ߄ ا༟༎زاق (اࡩमअ࣠ީة)دۑ ዙޢ߄ي ݑީ - 
 )௪ މൎၮ บกܻل (اଛଓ࣠اطدۑ  - 
 - ܻ࣠ندۑ ݑ (ةमअ࣠ީاࡩ) ݑީ߄ اࡩߥܻدر 
ࡩਔ৹ ཌܻر ا௪ኆቱ (دۑ  -   )م و ع إ إ ت ࣍
 - (ቿቷࣀޢଐଌا) ၒ࿙دۑ ހݘީܻس را 
 دۑ ࠁყީࢭ ၮ્ (اࡩमअ࣠ީة) - 
 دۑ ୷୪ݹ࣠د اमऌاযওࠧ (اଐଌ߄ݹࠦ) - 
 )اࡩमअ࣠ީة ࢵߦዙಟಝ ే߄ (دۑ  - 
 دۑ ዙ ௪ޢ߄ة ࠧࣃܻم (ހ୪࣠داس) - 
 )اଐଌ߄ݹࠦ( ࢸީ࣯࣠࣍ ၰࡓযওدۑ  - 
 )اࡩमअ࣠ީة ހߥᄎ႓ܻ را௪ ၒ࿙ ࡷ႓࣠ (دۑ  - 
 )ހ࣠ހಒ౷ ހ࣠ࢵᎨ፻ܻ (ࡷޢቿቷأدۑ  - 
 )اࡩमअ࣠ީة ୷୍ܻون ၮ્ (دۑ  - 
 )ݘࣀಒ౷ ࡷ ݹݘߥ࣠ب ዙಟಝ߄ (دۑ  - 
 )2اࡩީޢ߄ةዙ߄ ( ࢵޢ߄ أၰܻج ႞ყၮدۑ  - 
 - (ၖ࿒मअج ހ࣠ݑमऌ ) ࿃႞ყዙ يਔ৲ܻدۑ ߘ 
 )اࡩमअ࣠ީة ࢠޢߎ أዙ߄ (دۑ  - 
Ⴎஉैྲ (اࡩमअ࣠ީةدۑ  -   ፥ጕࡷ߄ا( 
 )ዙኤܻၰ࣯ ހ࣠ࠁߦ࢝(وࠧاندۑ  - 
 )ܻد (اࡩमअ࣠ީةدۑ ࢸ߄ري ࡷݘࡺ ࢵݘ - 
 )اଛଓ࣠اط( ௪ ߘࣃ࣠ة ळၴॅل دۑ - 
 دۑ ݑޢࠦ ݑީ߄ اዙ༟༎ܻن (งܻرت) - 
எैاमं (دۑ ࠧ߄मअ ݑީ߄ اࡩߥܻدر  -    )3ا
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ݶࠣ اࡦࣝ࣊ީޟࠣ:   اಘಔޟޜࠣ اକଐࢲჱࣀܸر
எैاमं  أۑد أߘᄎ႓ܻ ߘܻدة( -  )3ا

-  मंاஎै  )3أۑد ހ࿃႖ܻ أዙ߄ (ا

  )إ ت ع إ و زᇴᆝن أዙ߄ ( مأۑد  -

 ކࡣ ߙ৲ਔ (ࢵࡓޢቧة)رأۑد ࡁ࣠ -

எैاं -  )म3 أۑد ௪ ࡷሯሡሁ ႓࣠ل (ا

ݹࢇ ሯሡሁل (اࡩީޢ߄ة  -  )2أۑد رز

 أۑد ࢸ࣐ܻب ރܻدݹࠦ (ݑެܻހࠦ) -

 أۑد آዙಟಝ บ߄ ዙዋܻل (ކ౮ేي وزو) -

- (ቿቷࣀޢଐଌا) ߄ዙಟಝ لൎၴ࣠أۑد ހ 

 أۑد أو૮ࡣ ఱఝޢࡺࠦ (ހ୪࣠داس) -

 أۑد मऌاق ዙಟಝ߄ (م ع ت) -

-  मंاஎै  )3أۑد زހేي راၒ࿙ (ا

 أۑد ߙዙಟಝ ፥ጨ߄ (اଛଓ࣠اط) -

 أۑد ၯޢࡣ ݑީ߄ اࡩߥܻدر (اଐଌ߄ݹࠦ) -

ࡁ࣠ࣀ፥ጕܻ رࢸޢ߄أۑد  -  )୪࣠داس(ހ ހ

எैاყमंأۑد ࡁ -  )႞ 3ྲى ࡷࣀݘ࣠د (ا

 أۑد رࡷޢ߄ي ݑީ߄ اࡩܻ࣠ࠧب (اଐଌ߄ݹࠦ) -

 ( م و ع إ إ ت) ࿃႖༇ ࠧެޢࠦ دأۑ -

ळ༧ீॅف ݑީ߄ اࡩࣀൎم (ఴచܻر) -  أۑد 

   )ݑެܻހࠦ( ࡷ࿃Ⴉܻ ހߥᄎ႓ܻأۑد  -

  )2أۑد ୷ازي ዙኸ (اࡩީޢ߄ة   - 

  أۑد زاमअي ހߥᄎ႓ܻ (وࠧان)  - 

߄ أوዙኸ (اࡩमअ࣠ީة) -  ༨ެீ ݹܻن    دۑ ၮ્ ز

  ࣠ހಒ౷ ( م و ع إ إ ت)دۑ ௪ اࡩݘวܻ ހ - 

  دۑ དྷ༧ဂ ߙ৲ਔ ( اࡩमअ࣠ީة) - 

  دۑ ༨ޢܻوي ేያዜ ( اࡩमअ࣠ީة) - 

  ( م و ع إ إ ت) ࣍࣠ࡷܻش رࢸޢ߄دۑ  - 

  دۑ ߙ಼ഃ೨ ፥ጨࠦ ( اࡩमअ࣠ީة) - 

  دۑ ࢸޢࠑ࣯ ހൎل (ހ୪࣠داس) - 

  ( اࡩमअ࣠ީة)دۑ ዙޢ߄ي ݑީ߄ ا༟༎زاق  - 

 -  मंاஎै   )3دۑ آዙಟಝ บ߄ ୪اد ( ا

  ( اࡩमअ࣠ީة)دۑ ࠁޢ߄وၮ ࿃႖ܻࢸ࣠ر  - 

  ( اࡩमअ࣠ީة)ހߥᄎ႓ܻ را௪ ၒ࿙ ࡷ႓࣠ دۑ  - 

  )إ ت ع إ و ( م ܻ࣍ࡩਔ৹ ཌر ا௪ኆቱدۑ  - 

  ( اࡩमअ࣠ީة)دۑ ݑ୷وز أዙ߄  - 

  دۑ ࠁީܻر ݑީ߄ ا༟༎زاق (اࡩࣃߎ)  - 

ن ݑީ߄ اࡩߥܻدر  -  ܻ࣠دۑ ݑ(ةमअ࣠ީاࡩ )  

  )ࢸܻࠧ߄ إࡩޢܻس ( اࡩ࣠اديدۑ  - 

  ( اࡩमअ࣠ީة)دۑ رࢸܻم ࡁࠩޢެࠦ  - 

  ( اࡩमअ࣠ީة)دۑ ࢸ߄ري ࡷݘࡺ ࢵݘܻد  - 

 - ) ᄅྈ࣠ݹ ௪اࡩ࣠ادي)دۑ ز  

  ( اࡩमअ࣠ީة)دۑ ௪ ރዙಟಝ ྲႫܻ߄  - 

 -  ્ၮ ࢭყީدۑ ࠁ(ةमअ࣠ީاࡩ )  

  ( اࡩमअ࣠ީة)دۑ ࢵߦዙಟಝ ే߄  - 

  ( اࡩमअ࣠ީة)دۑ ހߥᄎ႓ܻ را௪ ၒ࿙ ࢵݘޢ߄  - 

  ( اࡩमअ࣠ީة)دۑ ࢸ፥ፑൎ ݑީ߄ اࡩߥܻدر  - 

  دۑ ႖ྲߙܻوي ఴఐܻၮࠦ ( اࡩमअ࣠ީة ) - 

  دۑ أو૮ࡣ ዙޢ߄ة ( اࡩमअ࣠ީة ) - 

  دۑ اࡩᆿᆝ ౮࣠م ( اࡩमअ࣠ީة ) - 
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ࠣ  ༩ᚺࠣ ( ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   ࡦݕᚸࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا)  ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ

ݶࠣ اኃቮوࡦޟࠣاକଐࢲاಘಔޟޜࠣ    :ჱࣀܸر
 ၴܻࡷݘࠦ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊ اଛଓردن)أۑد ၮ્ ݑީܻس ( - 
ࡷݘࠦ ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ اଛଓردن)أۑد ࠅݘܻرة ዙኸ ( -  எܻै  ا
 ߙఱఝܻ) –ၴܻࡷݘࠦ ࡩޢࡣ ߦൎط ݑީ߄ اࡩߥܻدر (ࠅأۑد  - 
உै࣐ޢݪ ݹ࣠ࢵߎ ( -   اଛଓردن)أۑد ا
 أۑد ࡷެࢧ࣠ر ا༟༎ၴܻ (ၴܻࡷݘࠦ ߦܻر ࢵ࣐ެࠦ ዙኸܻن) - 
 اଗଓࡷܻرات) –أۑد যও ࠀޯܻم (ၴܻࡷݘࠦ اࡩࣃܻرߘࠦ  - 
 ߙఱఝܻ) –ރ፥ጬܻ (ၴܻࡷݘࠦ ࡩޢࡣ  رࠦคܻዙأۑد  - 
 اଐଌࡺበᚻ اႁޯଐଌ߄ة) - أۑد ߘࡷܻط ႖ྲݹߎ (ၴܻࡷݘࠦ ࠅެ࣠ب ا༬စا - 
 أۑد ܻ࣌ࠧ ࢸܻࠧ اࡩߥ࿃Ⴁ (اଛଓردن) - 
 - (ྲႰࡷ) ॡॐ߄ ࡷࢧ࣐ዙಟಝ ేያዜ أۑد 
 أۑد ၮ્ ࡁެݘܻن ၮ્ (ࢵ࣠رݹܻ) - 
 - (ᄅྈ࣠ކ ) ّٰٷ  أۑد ހႁܻج ݑީ߄ اٵٶ
 أۑد ዙಟಝ߄ Ꭸᎌഃ೨ اࡩᚻࡓ࣠از ( اࡩݘاق) - 
ݹܻدات (اଛଓردن) -  ༝༎߄ ݑ࣠اد اዙಟಝ أۑد 
 - ಟಝ (ࢵ࣠رݹܻ)أۑد ્ࠁޢ༝༎߄ اዙ 
 اଛଓّردن) أۑد ࡷެܻر اमऌاযওࠧ اࡩߥ࣏ܻوރࠦ ( - 
 - (ܻఱఝߙ) ޢ࣠اتၮ مൎၮ࣠أۑد ހ 
 أۑد ހᄎ႓ܻ ݹ࣠ࢵߎ मऌߘܻوي (اଗଓࡷܻرات) - 
ݹܻ) -  ౮ేܻࡩ ݹ፥ጕܻ (ࡷ  أۑد ࡷ႓࣠ اࡩݘ
ყݪ اኆቱߘܻق (اଐଌݓب) -  ஊީै  أۑد ا
  ዙܻن اಛಗޢདྷ (ߘ࣐)ރ࣠زاد ݑީ߄ ا༟༎أۑد  - 
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  ࠦس اଉࣝ࢝ၫܸࣝتߖ
  

फंࠤޟޜࠣ اࡦެࠏ ࠣ൛ᇂᆚ   ................................ ................................ ................................ .............  10  
กل دون دراࢲࠣ ࡴޟ߁ا ༥ࣝစ ཬཏݕࣝߕܸت اࡦଉوا ࠣୃޯࡷܸرات اࡦݕჱࢲକଐࢲޟܸࢲܸت ၱ߀ب ا বঐࡦެߢޟ ࠣୃ

ቝሹྯ اࡦႛྯاݶܸ ೕೃࣝذၱًܸ  - ၱ߀።ጼ ᐮܸᏰ ࡴީ࣍ߢࠣ اࡦݕߢަࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ "  ႓  
 Ꭸ᎖ܻࠧ   ................................ ................................ ............................  11 رࠅݪ آل دروᄈཾ ۑد

फࣿاॅا ።ጼ ࠣݶ    اࡦܸ࣍ߕࠣ اଉެႂ߁دة ࠾ަ߁ݶࡠ ᑀᐺܸ࣍ߕࠣ اଘଐ߾ߣࣝر
 24  .................. ................................ ................................   ݑީܻد زࠦ/  أۑ  ࢸީ࣯࣠࣍ ၰࡓযওدۑ 

ݶࠣ ଘଐݽݕܸد اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣࡴ߁ى ཬཌძ اଉ࣐ࢲࢽܸت        फࣿاॅ   اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ا
ቝሹྯ اየዙକଐީݚ మగࣝر اࡦݐକଐن  – ႓ ቼቮܸၭ ࠣدراࢲ -SCSEG  -  

 38  ............. ................................ ................................   أو૮ࡣ راၒ࿙ۑ د/  ࡷࣀݘ߄ ݑީ߄ اࡩߥܻدرۑ أ

   ࠣୃคକଐߢܸوଉورة ا౭ౄࡹ اࡦࢽየዤ ࠣݶࠣ اࡦߣ࢟  ༥ࣝر
 53  .................. ................................ ................................   أوमअྲ႓ ࡷެ࣠ردۑ / أۑ ࡩߦߥዙ ేةدۑ 

༥စ ።ጼ ಏެߢޟࢄ وକଐء اࡦݕࡷോെء ࡴࡹ ަଉا ߱ެީଉࢽܸࢲޟࠣ  دور اஇॅ ކ౭ౄه ก ૄસၫୃࠣ اࡦ႞ྯاء و ا ރܻ ോെၬل 
  - دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ࡴީެႂܸت ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ࠾৹ࣝور - ᑀᐺࢽݕ 

ஊैشۑ د/ ዙಟಝ߄ اଛଓࡷഃ೨ ໄوشۑ أ  63  ...... ................................ ................................   اࡩ࣐ܻࠧ 

  دور اࡦެީࡷޟࠣ اଉࢽެ߁اࡴࠣ फए ።ጼߕޟࠣ اକଐރࢤܸل   
ࡁ࣠ࣀ፥ጕܻ رࢸޢ߄ ყၮࣃ࣠ش اዙኸۑ أ     75  ............ ................................ ................................   / أۑدۑ ހ

 ።ጼ ࢤܸدي  ৡࣝ اକଐߕެ ႂܸري و ا ެܸح اࡦެ ݽໝແ اକଐހߣ ߕࠣ  ോെࢲࠣ اࡦݕ फࣿدرا ॅا ౭ة   ا - ᑀᐺ1980ߣ
2014  
 ࿃႖ܻၰ   ................................ ................................ ...................  89 ރ࣠ريدۑ ࠁީޢ࣐ࠦ ၮ્ /  ۑد         
  أफऒ اኃቮور اॷ८२ ࣬ዖኡࣝஇॅީࠣ اଉاࠂݕࠣ સၫૄ ࢝ަࣇ የዧܸرࢲܸت إدارة اଘଐرݽܸح   

 104  ............. ................................ ................................   ࡁࠩޢެࠦ ࢸܻو࿃႖ / دۑ ࢵܻࡷޢࠦ ߙߥేۑ د
౭ة         ࢲޟࠣ ᑀᐺߣ ࢲࠣ ߕޟܸ ॅاफࣿ درا ݽܸ ࣀݐޟࡠ  ჱاࡦ ૄસ ၫ ።ጶࣝࡐ இॅ ߣܸق ا ።ጼ اଔଐހ ࢲ݇  ކ౭ౄ اࡦެࣝ - 1990ރܻ
2016  

 114  .... ................................ ................................ ................................ اଐଌ࣠ࡷࡼ ݑީ߄ اࡩᎨᎌಒ౷ᚻدۑ 
ل اࡦߣಏي  ܸଉرأس ا ૄસၫ Ꭵᎆܸاࡦߢ ౭ౄإدارة اࡦެݐޟ  

 ፥ጿॅळၯ   ................................ ................................ ................................ ............  126 وࠧޢީࠦدۑ 
फࣿ دراࢲࠣ ߕޟܸࢲޟࠣ ݽܸࢲၽެ߁ام ࡴᐮᐜࠓޟࠣ اࡦᇱᇊެࡴࡠ  ॅا ።ጼ ቼቮ ا ࡦީߣࣇ સၫૄ اࡦަܸ࣍ ޟܸر أࢲݕܸر ا ᐮᏳا फऒأ

  اଉࣀ౭ك
 137  ............... ................................ ................................   ހݘީܻس راၒ࿙ / دۑ زީࠦ ࣍ൎلدۑ 
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ႂܸت اॅ  ެީଉܸل ا༩  ።ጼ  ।ौݶ ࢽࣝ ჱر اࡦᇱᇊ କଐا ౭ౄހࠣ ރܻކ ࢲࠣ ࡴߢܸر ݽ௧ைܸ درا ༚་ء اକଐ સૄ و ၫ ة৯ ߁
ࡴࠣ  ࡐࣝم  ஆॅ3G߁ ࡷࣝم คୃޟ ࢽܸت: أوჱჂޟ ݽໝແ ࡴ࣐ࢲ फंࣝަة  ݶࠣ اࡦ କଐܸࣝࠦރߋ  -ݽ ᑀᐺ फࣿ ࢤକଐܸت اॅا اރ
اࡦࣝ࣊ީޟࠣ ോᑆᐺރࢤକଐܸت -اࡦީߢܸل  

 ഃ೨   ................................ ................................ ...................  148ހ፥ፑܻ ހݓ߄اددۑ أۑ/  ߘاد ݹܻࢵໄۑ أ     
     ᚸࡦ ݕܸرف  ଉܸج ا กଔଐ ࢽࢄ ّ ჱଉࣝذج اৡ ࢽߣࠣ ا ߾ࣝل ߖ ܸ࢝ءات                     I. Nonakaإ
 H. Takeuchiو 

 158  ....... ................................ ................................ ................................   ࢵޢ࣠ا፥ጕ ݑީ߄ اࡩܻ࣠ࠧبدۑ     
ߢܸت      સૄ اࡦީߣ ၫ ول౭ ࢲݕܸر اࡦަ ަܸت أ फऒ ރߢ ޟܸس ا ୃࠣ ࡦߢ กଙଐت اକଐ ೕࣝذج اଉݕܸد ೃ ߁امၽެࢲ ا

  2014-1986اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ ።ጼ اࡦߣ౭ة 
 དྷ༧ဂ ................................ ................................ ..................  173 ߙ৲ਔ/ دۑ  ݹܻࢵໄ ࡷࢧ࣐ߦܻويۑ أ    

ݶ।ौ دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ݎޟީࠣ دور اࡦࢤߣܸت اࡦࣀࠎࢤޟࠣ ൛ᒎᐺࢽ༥စ ።ጼ ᑸᑤᐮᐟ߁৯ ࢲޟܸࢲࠣ اକଐރࢤܸل ا    ࡦჱࢽࣝ
  ࡴࡹ ࡴࢽᐮᐟപഎᚸ ࡴ߁୍ࠣ اࡦफंࣝަة

 186  ............ ................................ ................................   أوყࢪ ݑީ߄ اവറ഻ޢ߄دۑ أۑ/  ळၯॅط زࠧ࣠ةۑ أ   
   ܸᐮᐜوࢲަࡠ اࡦެࠎߣޟߋ ࡴ फࣿاॅا ።ጼ ࠣޟძႻྯႫܸت اࡦၫީܸزଉواߕ݇ ا ።ጼ ߕاءة 
 196  .................... ................................ ................................ ................................   ߘ࿃႖ܻ ݹ࣠ࢵߎدۑ    
  ) و༄ᓕاءات फएࢵޟ߁ࠤ2016ܸ-2010ރ࣍ࣝر اࡦީߣߢܸت اࡦݕܸࡴࠣ ።ጼ اॅاോെၬ फࣿل اࡦߣ౭ة (   
زيۑ د    எ࣠ै  210  ................... ................................ ................................ ................................ ߙޯޢႁࠦ ا
  اࡴެޯܸل اࡦަީࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ ଉݕܸݶ౭ౄ ݽܸزل ᑀᐺࢽോെࡴࠣ اႭଉྯߖޟࠣ: اࡦࣝاߕ݇ واࡦၾެ߁ݶܸت   
 ᄈཾमऌ   ................................ ................................ .........  219 ݑީ߄ اࡩߥܻدرۑ دأۑ/  ኆቷၯون زჱႾݪۑ أ   
   ।ौݶ   ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ اଉݕरूࡴܸت وأफऒࠤܸ સၫૄ اଉၓ࿏ اࡦჱࢽࣝ
 231  ................... ................................ ................................ ................................   دၯ ፥ጕ࣠ዙޢႅࠦۑ أ   
 ࠣ وݽ༥စ ໝແߢޟࢄ ࡴ౫ౄة ค୍ܸߖࢽޟࠣ ذات ݽݕ߁ أ።ጻോെၬاଉ࣐ࢲࢽࠣ ݽໝແ اକଐࡦ౫ام ݽଉܸࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟ   
  ༨     ................................ ................................ .................  240ޢܻوي ేያዜ/ دۑ  أوࢵݘ߄บ أࡷܻلۑ أ   
ᇱᇊஇॅࡴࠣ    ࡷ݇ اଉ߁ॳ८२ ።ጒ߁ ࡴࡹ اࡦߣࢽܸد ።ጼ اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢤࠏ࣬ ࡴࡹ ࡴީ࣌ࣝر ا സެലമރߣݕޟࡠ ا  
ݘࡴۑ أ    ଐެଌ߄ ݑީ߄ اዙಟಝ ᄈཾमऌ   ................................ ................................ ................................ .......  253  
    फࣿاॅ ن ࠂࣝدة اࡦެݕবঐ اࡦݕ።ጼ ።ፎܸ ا የܸዤ ྯاف  - ࡴެ࣍ަܸت႞ჱࢲକଐاࡦࣝاߕ݇ وا ໝແݽ–  
 ਔ৲   ................................ ................................ ................................ ............................  263و ዙಟಝ߄دۑ    
   إدارة اଉݕߖࠣ ودورࠤܸ เ ።ጼޟࠣ رأس اଉܸل اࡦߣಏي   
ون ၮ્ۑ أ    ୍ܻ୷دۑ  / ࠦز ፥ፉ276  ........................ ................................ ................................   زوا 
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फं   ൛ᇂᆚࠣ اࡦެࠏ
 

።ጒܸࠦ࢟ߣଘଐࠤ߀ا اࡦݕ߁د ߕࣝل اࡦݕࡷܸد ا ።ጼ ።ጒྯႫެࠏమఐ : ًܸᄠܸૐ ܸنమచݶࡐެݧ إ କଐ ࠟأހ ทرأ ።ጒإ "

ባሹ ৯ا ࡦᇱᇊن మఐެࠏࢽࡹ، وࡦࣝ ߕ߁م ࠤ߀ا  ።ጼ ݶࣝم إକଐ ߕܸل ၦ ።ጼ߁ه: ࡦࣝ ౭ّౄၦ ࠤ߀ا ࡦᇱᇊن أ߾ࢽࡹ، وࡦࣝ ز

ߢ࢚ फएك ࠤ߀ا ࡦᇱᇊن أዖወࡠ، وࠤ߀ا ࡴࡹ أݎ࣌ࡱ اࡦݕ౭ో، وࠤࣝ دࡦޟࡠ સၫૄ اࢲჱޟോെء اࡦީ  ࡦᇱᇊن أߖࢢࡠ، وࡦࣝ

ޟࠟ  फंد ၫ ࿀႓ء ࡴࡹ اࡦߢࢤࣝر ، و ݶࠟ  ౭ݶݕ ࡦީߢ࢚ ، و ఱࣝݽࠟ ا ఐ ྯ႞ ძࡠ اࡦዖኵ ᇬᇊߖ ، "ྯ႞ ძاࡦ ቼቴ ዖወ ૄસ ၫ

د ።ጼ ރࣝ࢟ޟࡠ اࡦݕࣰࣴ ࡦܸ࣍ࡦަࠟ وࡦެߢ߁Ꭵᎉ اଔଐߖܸدة  ᐮܸᐟࠂକଐج ݎࡹ ހܸ࣍ق ا༤ କଐ ࠟީࡐᚸࢽޟܸن ، وࡦხܻ࣍ واࡦஆॅ ا

ࡷ݇ ዖወ ።ጼޟ݇ ࡴީܸ߾ޟࠟ  സެലമܸض ݽ ᐮࣝᐜࡴަݐܸࠦ اࡦ ཬཏاࡦ ࣬൛ൖܸݶࠣ اࡦަࠏݜ اࡦݕၦ ߢޟࢄ༥စ ޟࡠძࢲ ።ጼ ᐮܸᐜަܸ߾ݜ ݎᑀᐺ ێ  

ެࡠ اࡦࢤ߁ارة اକଐߕެࢤܸدݶࠣ رأس  ༥စ ཬཏول اࡦኃቮ ެࠟ ا ّܸ ᇱᆚن ᑀᐺݕࣰࣴ ࠤ߀ه اዖዔଘଐޟࠣ ، ߖߢ߁ ࠂݕ ଉو

ᐮܸᏦ ࢟ค ཬཏ߀ل ።ጼ ࢲძޟܸࠦ ᇬᆚ ހߣფࢧ ، இࡴಘಔܸܸ ، وᐮܸᐟ᠀ܸၦ اࡦ ୍ܸأ ።ጼ ࠣޟ൛ൖݕߖࠣ اࡦݕଉس ا୶݉ ૄસၫ ݚ

இॅߣܸظ  સၫૄ ࡴᐮܸᐟ᠊ᇱᇊ و࢟ࣝرᐮܸ ݽໝແ اኃቮول ، وባሹا ໝແެೕೆ أࢲࢧ اࡦެ࣍ࣝر اኂቮي ݽݐެࠟ وߖެ߭  ݽݐض ا

କଐت Ꭵ፸ ރࢤࡠ إࡦ༤ ᐮܸᐒޟቼቴ اࡦ႞ძྯ ݽݕ߁ ێ  آߖܸق ༩ܸ ።ጼ ࣬൛ൖަࠏݜ اࡦݕᑀᐺ  

وଘଐن ࡴࢽܸߖࠣ اଘଐࡦߋ ࡴޟࡠ ค߁أ ༤࣍ࣝة ، ߖᇱᇊن ༚་اࡴܸ ၫޟީܸ أن ༥ဂ߁و ၭ߁و اࡦެߢ߁م واৡࢽࠬ 

وܸ࢟ل ا።ጻ༜་ وऩऌᓕال اࡦݕࣰࣴ وأࠤቸቴ ࡴᇱᇊހࠣ ༩စݕީܸ وᓕن Ꭵ፸ ހࢤࡠ ᑀᐺߢࡷࠣ ހࡐࡹ ࡴ݇ اࡦࢽᑀᐺ ໝແၫܸߣࣝز ᐮܸᏰ ێ   ݽܻ

ቼቴ ߕ߁ ރࢢࡷࡹ ࡴ إنّ  സലമݕ߁د ࡴࡹ ا ཬཏ ࠤ߀ا اࡦ ৬ اࡦ ޟࠣ وࡴࡹ اࡦߣࣝا ࠦࣝد اࡦަࠏޯ ॅ ࡹ اኃቮراࢲܸت وا

ߋ  ༤ެ ።ጼ ໝແޯ࠾ࣝަࠣ ࡴࡹ اࡦަܸ߾ ࢲޟࠏࣦ࣌ ᐮܸᏰ ܸ࣊ࡦݧ اࡦݕࣰࣴ  و༩߁ ߖᐮܸᐒ اࡦަܸ߾ݜ ܸ࢝ࡦެࠟ ، ၱܸد ᐮܸᏰ ࠾

ޟࠣ  ዖዔଘଐا ૄસ ၫ ެܻ࠾ޟ߁ᑀᐺ କଐ ༩ܸ ع৯  କଐ  የܸ ዧ ، ౭ౄࢽޟ ჱूم اࡦर ၫ ݶࠣ و ࢤܸدݶࠣ و اࡦެႂܸر रूم اକଐߕެ ޟܸد௧ோ اࡦݕ ࡴ

  ݶࡐࣝن إܸ࢝ߖࠣ ൛ൖၫޟࠣ మఐެߣޟ߁ ࡴᇬᆚ ᐮܸᐜ ߕܸرئ و ݽܸ߾ݜێ اࡦݕ൛ൖޟࠣ واࡦݕࡷޟࠣ ಘಔ߀ا اࡦݕ߁د اኂቮي फऌࠂࣝ أن

  
  
फंࠤޟޜࠣ اࡦެࠏ 
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ل  ༥ࣝစ ཬཏݕࣝߕܸت اࡦଉوا ࠣୃޯࡷܸرات اࡦݕჱࢲକଐࢲޟܸࢲܸت ၱ߀ب ا বঐࡦެߢޟ ࠣୃกدراࢲࠣ ࡴޟ߁ا

ً  - دون ၱ߀።ጼ ܸᐮᏰ ࡴީ࣍ߢࠣ اࡦݕߢަࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ "  ቝሹྯ اࡦႛྯاݶܸ ೕೃࣝذၱܸ ႓  

      ࠤܸ᎓Ꭵ رࠂݧ آل دروᄅཻدێ 

  اଉࢽၽެ࢚: 
যওކߥޢ ፟ፑراࢵࠦ اኆቱࠧ߄ߙݝ ا  ેၮ ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ءఱఠ لൎၯ ࡷࡼ ࠦกࡺܻرات اࡩݘჴࢵଘଓࢵޢܻࢵܻت ၴ߃ب ا

وࡩݝ اኆቱراࢵࠦ ၮ ᑑᐽቦሼ߄دا ࡷࡼ  ܻง ሯሡሁ ،௪ࡺჴࣀ൞ᒑᐽ ࠦߥ߄ࡷଐଌࡷޯޢܻزات اଘଓت واൎޢᐳ႞ჴاࡩࢥࡺܻރܻت واࡩ
࣠ߘ݊ ۑ  ଐޯଌॅب واळ࣐ଐଌا ᇯᇍހܻࡩࣃ ࠦกࡺܻرات اࡩݘჴࢵଘଓࠖޢ݊ ၴ߃ب اఴఠ ل دون ༨࣠ဈ ߘ߄ དྷݘ࣠ߘܻت اࡩଐଌا

ᐱᐟଐߴ اࡩ࣠ࢢ१ॐ ا ଌا ે ၮ ࠦࢵ ޢ݊ اଘଓࢵჴࡺܻرات اݑޯࡺ߄ت اኆቱرا ዙዋ ࠒݟ ࡷࡼ ࡺ݊ اࡩީ ༬ޯீ ࡣ   ۑ ્ ࡩႁޯޢ
႞ྲاݹܻ  በሼྲ اࡩ ႖ ࡷࡼ  ࢵࠦ  ެࠦ اኆቱرا บค ݑޢ ሯሡ ކࡓ࣠ ሁ ،ࠦࢢ உܻै ࢧܻدݹࠦ ا ީࠦ اଘଓߘޯ ߥࠦ اࡩݘߥ ፥ጿ ࡷެ࣐  ࠦ กاࡩݘ
 ે ၮ ࠦࡺ߄ت اࡩީܻࠁ ࢢࠦ ۑ اݑޯ உܻै ࢧܻدݹࠦ ا ީࠦ اଘଓߘޯ ፥ጿ ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩݘߥ  ࠦ กࡺܻرات اࡩݘჴࢵൎᑉᐽ ࡁެࡺ࣠ذج

ރܻت  ޢࡣ اࡩީޢܻ ࢧܻࠦ ࡩႁޯ ߥყႾܻࢪ اଗଓࠁ ଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ॅمळ ࢧᑃᐽ ܻࠦݘ ༟༎زم اଘଓࠁ ރၖᆆܻ ا मऌ ࡼያዧ
ޢࠦ  ܻࠩ :  (SPSS)اଘଓࠅޯࡺܻݑ ዙأ ၖ࿏ܻޯ ࡷࡼ اࡩެ  ࠦၮ ࢵࠦ ਰੋࡺ࣠ ࢧݝ اኆቱرا ߦܻق ۑ ၯ ެܻك اކ ߄ أن ࠧ  وކܾ

ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ހໄ أߙاد ݑޢެࠦ اࡩީࠒݟ ࠁ࣠ل درၴࠦ ࡷࣀዙܻࠦ ࢵޢܻࢵܻت اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩݘ፥ጿ ࠦก ࡷެ࣐ߥࠦ 
ळॅب وا ࣃᇯᇍ اଐଌ࣐ ࠦ ހܻࡩ กࡺܻرات اࡩݘჴࢵ ଘଓၴ߃ب ا  ፥ጿ ࢧܻدݹࠦ  ީࠦ اଘଓߘޯ ࢢݝ اࡩݘߥ ሯሡ ކ࣠ ሁ ߘ݊ۑ ࣠ ଐޯଌ

 ፥ጿ  ࠦ กࡺܻرات اࡩݘჴࢵ ଘଓၴ߃ب ا ل دون  ༨࣠ ဈ དྷ ߘܻت اࡩ ࡷࡼ اଐଌݘ࣠ ၮ߄دا  ެܻك  ፑ፟ أن ࠧ ࢵࠦ ا اኆቱرا
ዙޢࠦ اၮܻدة اࡩެ࣏ ఱచޢܻࢵܻت ၴ߃ب اଘଓࢵჴࡺܻرات  ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩݘߥީࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ۑ أوࢢݝ اኆቱراࢵࠦ ހܾ
ၴ߃ب  ل دون  ༨࣠ ဈ དྷ ߘܻت اࡩ ે اଐଌݘ࣠ ၮ ߘ࣠ف ࢧܻدݹࠦ واࡩ࣠ ީࠦ اଘଓߘޯ ߥࠦ اࡩݘߥ ፥ጿ ࡷެ࣐  ࠦ กاࡩݘ

ࢵ ଘଓا ள ࡺܻ ݘ ࢢࠦ ߙޢ ܻၯ ࠦޢ  ߙݘܻࡩ ᇯᇍఴ أࡁ చ ࠦࢧܻدݹ ީࠦ اଘଓߘޯ ߥࠦ اࡩݘߥ ፥ጿ ࡷެ࣐  ࠦ กࡺܻرات اࡩݘჴ
ݹࠦ اࡩݘܻࡩޢࠦ  ۑ   ހܻࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اଘଓࢵჴࡺܻر

  اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩݘกࠦ، ࡷߥ࣠ࡷܻت اଘଓࢵჴࡺܻر، ࢵޢܻࢵܻت ၴ߃ب اଘଓࢵჴࡺܻر ۑ اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ :

Abstract :  
The present research aimed mainly to evaluate the policies of attracting Arab 

investments by focusing on  the guarantees, facilities and privileges offered to 
investors. The research also addressed a number of obstacles that may prevent 
the encouragement of attracting Arab investments in the desired and expected 
manner. The research was based on the analytical descriptive approach. The 
research community represents all Arab investments in Aqaba Private Economic 
Zone. The sample of the study was formed by Al Saraya as a model for Arab 
investments in Aqaba Private Economic Zone. 
The researcher adopted a set of statistical measures for data analysis within the 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ࡴݕޟࠣ –د࠾ެࣝر ܸॅ   ێاଘଐردن  -  ߢܸء اࡦެ࣍ަޟߢޟࠣၱܸࡴݕࠣ اࡦަ -  ᆼᆚޟࠣ اࡦݕߢަࠣ ا
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Statistical Packages for Social Sciences (SPSS) program. The research concluded 
the following main findings : there is an average agreement and support among 
the members of the research sample regarding the contribution of Arab        
investment policies in Aqaba Economic Zone for attracting Arab investments in 
the desired and expected manner. 

The research also found that there are a number of obstacles that standing 
as stumbling stone to attract Arab investments in Aqaba Economic Zone. 
The research suggested various recommendation in this regard i.e. evaluating 
the policies of attracting Arab investments in Aqaba Economic Zone and 
drawing a road map to control obstacles and challenges that prevent      
attracting Arab investments in Aqaba Economic Zone in an effective      
manner, particularly in terms of high investment costs . 

  اଉߢ߁ࡴࠣ: 
୪ور  ࡷ݊  ީࠦ، و ࠦ ߘܻ࣍ กࣃݘ࣠ب اࡩݘ ଐܻ راود اࡩ ଌܻ࣍ ࣷࣳ ၰ ፥ጒ ࢧܻدي اࡩݘ ݘܻون اଘଓߘޯ ࡷࡣ واࡩޯ ᇴᇍޯاࡩ
ࣀܻم  ߘࠦ واރߥ ࡷࡼ ߙ  ፥ጒ ࡩ࣠࣍ࡼ اࡩݘ ᐳྟ߄ه ا ࡷܻ ཾ ࣌ࡣ   ፥ጿ ࢵޢࠦ و ࣏وف اࡩࣀޢܻ ࢵޯߦႁܻل اࡩ ߘݝ وا اࡩ࣠
ࣷ ހݘޢ߄ اଐଌެܻل، ࡩᚻࡓࡼ ሯሡሁ ݹߥܻل ࡷܻ ਔ৲ ଘଓرك ଘଓ ቻቷၴ ݹك ዙኽ ،ቻᇝᆝܻ زاࡩݝ  ஊࣳै وޢܻب اଗଓرادة ݹࢧީ߰ ا

எैݓا፥ጿ، ا௪ኆቱ، اᑃᐽݓࠦ، اࡩߥܻߙࠦ، اࡩوات،ۑۑۑ) ކߦض ၮે اኆቱول ࠧެ ߘ݊ ا ଐ࣠ଌا) በሼࡷࣃ ᄎ႓ߘ࣠ا ᑑᐽܻ
 ،ܻࠩஊै ߦࠦ ࡷࡼ اࡩޯݘܻون دߙၮًܻܻ ݑࡼ اࡩީߥޢࠦ اࡩީܻߘޢࠦ ࡷࡼ ࡷࢧܻ ༧ޯீ  ًଘଓᇴᇍࣀߥًܻ، وأࢸჱܻݑޢًܻ ࡷዙዋ ًܻࡷ࣠ߘߦ ࠦกاࡩݘ

ࡩޢࠦ اࡩᚻࡓى أࢢީ߰ اࡩݘࡺࡣ اࡩ ଐܻଌߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩࢧެܻݑޢࠦ واଘଓت اൎຨޯواࡩ ࠦଐଌ࣠࣌ࡣ اࡩݘ १ॐߙ วงमअ ߦدي
ᇯᆝ ࡷࡼ اࡩݓযঝ اࡩߥܻࢢޢࠦۑ   ਔ৲୷୪اً ࡷࡼ اଘଓރߥࣀܻم واࡩߦߘࠦ، ߙวኅቱܻ ݹܾ

 ଘଓ ܻࠩأߘࡣ ࡷࡼ اࡩޯܾߘࣳࣷ ࡷݘ ൎެܻل ߙଐଌࡷࣃܻހࠢ ࢢݘݪ ا ፥ጒࡣ ݑຨก تൎຨޯاࡩ ᑻᑧن ࡷ࣠اࠅࠩࠦ ކᇴᆝ وان
ݹܻدة ᄽࡴ اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩݘกࠦ اࡩყީެޢࠦ وކ࣠ߙే ࡷެܻخ  बऌ ،كࣃଐଌا ཏყީߘޯࢧܻدي اࡩଘଓا วค எܻै ፥ጿ ෬ܻැᛂ ا

ᎉൎ ࢵჴࡺܻري ࡷ ࣀჴࡺ ا ଐଌا ໄࡷ ކܾ ࠦ، و กول اࡩݘኆቱ ހໄ ا ଛଓࡷ࣠ال  ߥܻل رؤوس ا คݹࠦ ا ༇ ࢥࡺࡼ Ꭸ ݹ
ߦࠦۑ ശޯവറ࣍ ا ശܻവറݑࡼ ا ࠦዙዋܻެاࡩ मंܻࣀஉै ݹࢥࠢ ݑࡼ ا ن اࢵჴࡺܻراކࠢ وކݘ࣠ ያܻዧو ፥ጒاࡩݘ  

࣠ وކ࣐मअ࣠ اߘޯࢧܻده  ষت اଘଓݹܻدة ࡷݘ߄ ፥ጒ اଐଌࣃك ፥ጿ ز وߘ߄ أدرك اଛଓردن ߙ࣠اਔ৯ اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩݘ
ಒ౷ޯة وใޢࠦ اࡩჱީޢࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦ وކ࣠ߙే ߙص  ଐީଌة واਔ৲߄எै اࡩݘࡺࡣ إวคܻၴ ፟ፑ ރߥࡣ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ واࡩޯߥެޢܻت ا

 ள ࣐ ଐެଌࠧ߃ا ا ޢࠦ، وࡷࡼ  ߥ߄رات اࡩޯެ࣏ޢࡺ ݹࠦ واࡩ ات اଗଓدار உै ܻࠩرات وا ଐଌ࣐࣠رة وا ଐޯଌܻت اၮܻެࢧ واࡩ
ᑉᐽ ፥ጒردن أၰ߄ أࠧࡴ أࠧ߄اف اࡩࣀޢܻࢵܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࡩࢧެܻع اࡩߥار  أࢢީ߰ ၴ߃ب اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩݘ

ቿቷܻت ࢸܻࡷၰൎإࢢ ፟ፑردن، ߙީܻدر إଛଓا ፥ጿ  ࣀܻنყ १ॐߙ ،፥ጕّܻٷٰ اࡩ ࡷಒ౷ީة ࡷ݊ ਔ৹اݹࠦ ݑࠩ߄ اᑻᑧଐଌ ݑީ߄ اٵٶ
ၮܻم  ࡺࠦ  2000ࡷࡼ  ݹࠦ ࡷެ࣏ ࢥ࣠ ે ݑ ၮ ቻቱ࣠ࢧ ༨ဂ ଐ࣯ଌܻݘ ࢧܻدي اࡩ ࣏ܻم اଘଓߘޯ ፥ጿ اࡩެ ଛଓردن  ༧ط ا စا

 ،ࠦคردଛଓ߄ࡷܻت اஉैࣀ݊ واᑃᐽ ࠦޢ ଐଌܻࢵ࣠اق اࡩݘଛଓߙޯ߰ ا ཏࡷܻ ݹݘ ، ᐱܻᏹܻ߄د ࡷࡼ ࡷެ࣏ࡺၮޢࠦ و ଐଌܻاࡩޯႅܻرة اࡩݘ
࣐ मअ ߘ ࢧࠦ و༨ဈ உैࢧࠑ ༨࣠ ا စ ᑑᐽቦሼ ଛଓردن  ࢵധ୨ ا ያዧࡼ و ޢࠦ، و ࡩ ଐܻଌ߄ࡷܻت اஉ ࢧଘଓܻت واै ܻع اଘଓކ

 যওࢧܻࡷ ݹࠦ واࡩޯ ࡷܻت اࡩޯႅܻر ൎواࡩݘ ݊ީ ߥ࣠ق اࡩ࣐ ዙ࣯ ࠁ ၁ဤ ߘܻރ࣠ن ࢢ߄اره  ܺᄣ ࠦݹ ಒ౷ޢࠦ اࡩߦ ߥ࣠ق اଐଌᚻࡓ ࠁ
 मअܻدၩ اࡩࢧެܻݑޢࠦ، ووߘ݊ اଛଓردن اކߦܻߘޢܻت اࡩޯႅܻرة اஊैة ࡷ݊ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اኆቱول اࡩݘกࠦ ( اކߦܻߘޢࠦ أ
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، واކߦܻߘޢࠦ ၯ2007ݝ ౮ేၰ اࡩޯެߦޢ߃ ၮܻم ) ، واކߦܻߘޢࠦ اࡩႡྲاበሼ اଛଓردคࠦ اଛଓوروกࠦ  اࡩདྷ د2006
، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ 2001اࡩޯႅܻرة اஊैة اଛଓردคࠦ ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ اࡩདྷ دၯݝ ౮ేၰ اࡩޯެߦޢ߃ ၮܻم 

 ࠦީ ߥࠦ اࡩݘߥ ࢵ࣐ࠦ ࡷެ࣐ ᑉردن ( ᐽ ࠦ กࡺܻرات اࡩݘჴࢵ ଘଓၴ߃ب ا ᐱ߄ف  Ᏻ ࠦݹ ޢܻت اࡩޯႅܻر اଘଓކߦܻߘ
ࢢࠦ، உܻै   )ۑ  2016اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا

எैݘܻࠩ ࡷ፥ጿ ًܻၯܻެ ࠧ߃ا اଗଓܻ࣍ر أوࡩݝ ၰࡓ࣠ࡷࠦ اଐଌࡺበᚻ ا  ଛଓردคࠦ اያዟܻಛಗޢࠦ ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩݘߥީࠦ أዙޢࠦ ࡁేީة 
ً وآࡷެًܻ ൎᑉᐽࢵჴࡺܻرات اࡩݘกࠦ واଛଓࠅხެޢࠦ، ߙܾࢢީࠒݝ اࡩݘߥީࠦ ࡷެ߃ ၮܻم  ஊܻै وೃ࣠ࠅݪ ߘܻރ࣠ن  2001ࢢܻ

ߘ݊  ၯܻص ࡷެ࣐ߥࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ ၯܻࢢࠦ ࡩჴࣃᇯᇍ ރߥ࣐ࠦ اރ࣐ൎق ༨࣠စ إఴఝܻء ೨୪ഁ إߘޢࡺ࣯ ࡷޯ࣐࣠ر ፥ጿ ࡷ࣠
ݘ߄دة اࢵاභ࣯ඖൺ ࡷࡼ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊ ࡩޢࡓ࣠ن ၰߥࠦ  ଐޯଌوا ቿቷࡷᇴᇍ ଐޯଌߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓߥܻت اࡩޯެࡺޢࠦ اၰ ࡷࡼ

ࢧၮܻެܻت ذات  ࢵܻݶ࣊ واࡩ ݘ߄د اࡩ࣠ ଐޯଌߥࡣ ا ޢࠦ واࡩެ ެࠩଐଌ߄ࡷܻت اஉ ࣀޢၰܻࠦ واै ఴࡺࡣ اࡩ ఠ དྷ ఴ࣐ࠦ واࡩ ఝଛଓا
ߘ݊ اଐଌެܻߙࢪ اኅቱي  ଐ࣠ଌࠧ߃ا ا ፥ጿ ଐ࣯ଌܻၮ ࡷࣀޯ࣠ى ેၮ ࠦݹ اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ وᑑᐽਓ৹ ፥ፕ ކ࣠ߙ ߙࢢًܻ اࢵჴࡺܻر

  ೃ ౮ేึࣀޯ࣠ى ࡷݘ࿃Ⴁყ ࡷޯߥ߄مۑ
   ࡴࣀቼᇚᇊ اࡦަࠏݜ :

ᐱ߄ف   Ᏻ ࠦ กول اࡩݘኆቱ ࡷࡼ ا ၮ߄د  ࡷ݊  ଛଓردن  ܻࠩ ا དྷ وߘݘ ݹࠦ اࡩ ࢵჴࡺܻر ଘଓݹࠦ وا ޢܻت اࡩޯႅܻر اଘଓކߦܻߘ
 ቻቷၰا୪ ء ࡷࡼ ᐱܻᐢ᠍ଘଓا ેၮ ܻᐳႮاࡩޯެߦޢ߃، وߘܻرب ހݘ ౮ేၰ ܻᐳႮࡣ ހݘၯد དྷࡺܻرات واࡩჴࢵଘଓၴ߃ب ا
 ໄࡷࡼ ߘ࣠اރ ᐱܻᏳ ளݘ ܻࡺܻرات وࡷჴࢵଘଓل ا ༬ܻீ ፥ጿ أߘت དྷྲݹݘޢࠦ اࡩႡჴܻت اࡩၰൎࢢଗଓوࡩޢࠦ، واଛଓا

ޟࠦ وأރ࣏ࡺࠦ وࡷ ყჅ ள ၯ ᐱܻ ᐟࡷ ࿃႓ ಛ߄ف اଛଓࢵܻ ಗن اᇴᆝ ࠦࢢ உܻै ࢧܻدݹࠦ ا ީࠦ اଘଓߘޯ ߥࠦ اࡩݘߥ ఴܻء ࡷެ࣐ ఝإ ᐱܻ ᐟ
ࡷࡼ   ਔ৲ ݘب، وߘ߄ࡷݝ اࡩݘ߄ ዙܻل اࡩ ኸଛଓورၴܻل ا ௪ࡺჴࣀ ଐଌހࠦ، وၴ߃ب ا ݹࠦ ࠅޢ߄ة وၴ߃ا اࢵჴࡺܻر

  اଐଌاݹܻ واࡩᐳ႞ჴޢൎت واଗଓݑߦܻءات، و፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࣀޢܻق ჴႾީܻدر إፑ፟ اኅቱࠧࡼ اଛଓࢵޟቿቷ اࡩޯܻࡩޢࠦ : 

 ب اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩݘ፥ጿ ࠦก ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩݘߥީࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ؟ࡷܻ ࡷ߄ى ߙݘܻࡩޢࠦ ࢵޢܻࢵܻت ၴ߃ۑ1
ީࠦ ۑ2 ߥࠦ اࡩݘߥ ፥ጿ ࡷެ࣐  ࠦ กࡺܻرات اࡩݘჴࢵ ଘଓၴ߃ب ا ༨࣠ل دون  ဈ དྷ ߘܻت اࡩ ፥ፕ اଐଌݘ࣠ ࡷܻ 

 اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ؟
  أࠤ߁اف اࡦަࠏݜ :

ީࠦ ۑ1 ߥࠦ اࡩݘߥ ፥ጿ ࡷެ࣐  ࠦ กࡺܻرات اࡩݘჴࢵ ଘଓၴ߃ب ا ࢵܻت  ޢࠦ ࢵޢܻ ࡷ߄ى ߙݘܻࡩ  ે ၮ ݘف اࡩޯ
 اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ

ߘܻت اࡩདྷۑ2 ፥ጿ ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩݘߥީࠦ اࡩޯݘف ၮે اଐଌݘ࣠  ࠦกࡺܻرات اࡩݘჴࢵଘଓ࣠ل دون ၴ߃ب ا༨ဈ 
  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ۑ
  أዖዔޟࠣ اࡦަࠏݜ :

 ܻࠧ ࢵჴࡺܻرات ودور ଘଓޢࠦ ا ዙࡷࡼ أ ࠒݟ  ޢࠦ اࡩީ ዙا ݊ީ ჱ ࠦ คردଛଓا በ ᚻࡺ൞ᒑᐽ ࢧܻد ޢࠦ اଘଓߘޯ ใ ፥ጿ
࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي  ষߦܻع ࡷݘ߄ل ا ࡷࡼ ൎၯل ارކ ያዟޢࠦ،  ܻಛಗا -  ે ၮ ݘࡓࢪ ኅቱي ࢵ࣠ف  ୪ଛଓ ا ࠧ࣠ ا و

ଐଌࣀޯ࣠ى ا ଐଌܻߥܻء ހ ࡷࡼ اଘଓرކ  ᑑᐽቦሼ ޢࠦ اࡩީࠒݟ  ዙأ ݊ީ ჱ ሯሡ ሁ ࡺ݊ۑ ޯࠖ൞ᒑᐽ ࠦޢ ܻࠧر وا༟༎ߙܻࠧ ࿃Ⴁ واଘଓزد ყݘ
ޢࡣ  ݹܻت ކߦݘ ࣀჴࡺ௪ ࡩݓܻ ଐଌࡷ࣠ال وၴ߃ب اଛଓ ࢵޯߥ࣐ܻب رؤوس ا ଘଓ ࡺܻريჴࢵ ެܻخ ا ޟࠦ ࡷ ޢࠦ ᐱᏹޢ ዙأ
 ࠦคردଛଓا በᚻࡺଐଌا ໄߘޯࢧܻدݹܻت ހଘଓاރߦޯܻح ا ેၮ ݘࡓࢪ ܻوࠧ࣠ ࡷ ، ࠦกول اࡩݘኆቱߘܻت ࡷ݊ اൎاࡩݘ

  اያዟܻಛಗޢࠦ واኆቱول اࡩݘกࠦ ۑ



ࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ "           14 ل دون ၱ߀።ጼ ܸᐮᏰ ࡴީ࣍ߢࠣ اࡦݕߢަ ༥ࣝစ ཬཏݕࣝߕܸت اࡦଉوا ࠣୃޯࡷܸرات اࡦݕჱࢲକଐࢲޟܸࢲܸت ၱ߀ب ا বঐࡦެߢޟ ࠣୃกࣝذ -دراࢲࠣ ࡴޟ߁اೕೃ ܸྯاݶႛاࡦ ቝሹྯ ႓ ً ܸၱ
   

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  ت اࡦަࠏݜ : ߖ࢝ޟܸ

ၴ߃ب ۑ1  ፥ጿ ࢧܻدݹࠦ  ީࠦ اଘଓߘޯ ߥࠦ اࡩݘߥ ፥ጿ ࡷެ࣐  ࠦ กࡺܻرات اࡩݘჴࢵ ଘଓࢵܻت ا ఱܻࠧࡴ ࢵޢܻ ఠ ଘଓ
 اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩݘกࠦ ހܻࡩࣃᇯᇍ اଐଌ࣐ळॅب واଐଌޯ࣠ߘ݊ ۑ

ߥࠦ ۑ2 ፥ጿ ࡷެ࣐  ࠦ กࡺܻرات اࡩݘჴࢵ ଘଓၴ߃ب ا ༨࣠ل دون  ဈ དྷ ߘܻت اࡩ ࡷࡼ اଐଌݘ࣠  ਔ৲ ެܻك اࡩݘ߄ ࠧ
  اࡩݘߥީࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ۑ

ީࠒݟ، اݑޯࡺ߄ت اࡩީܻࠁࠦ ၮે اᐱᐟଐଌߴ اࡩ࣠ࢢ१ॐ اࡩႁޯޢ્ ࡩݓܻݹܻت ༨ဈߥޢࢇ أࠧ߄اف اࡩࡴᐮᐜ߱ اࡦަࠏݜ : 
 ે ၮ ࢥ࣠ء ࣀޢ࣊ اࡩ ჴࢧܻدݹࠦ ࡩ ީࠦ اଘଓߘޯ ߥࠦ اࡩݘߥ ፥ጿ ࡷެ࣐  ࠦ กࡺܻرات اࡩݘჴࢵ ଘଓࢵܻت ا ܻࠩ ࢵޢܻ وކߥޢޢࡺ

ࠧ߃ا  ول  ༨ܻ ྲاݹܻ، ࠁޢݟ႞اࡩ በሼྲ ྟ ྅ ቿቷࡷޯࡺ ௪ࡺჴࣀ ଐଌކ࣠اၴࠢ ا དྷ ࠧࡴ اࡩႁޯ߄ݹܻت اࡩ واࡩ࣠ߘ࣠ف ၮે أ
ᐱᐢࡩଘଓެީܻط دჴࢵଘଓ ܻࠩޢ༨ဈاࡩީޢܻރܻت و ేߴ ކߦࣀᐱᐟଐଌݘߙࠦ ࠁ࣠ل ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩީࠒݟ ۑ اଐଌݹܻدة رࢢޢ߄ ا   ܻ وز

ࡷ݇ وݎޟީࠣ اࡦަࠏݜ : ༩ެ  
ࡷܻ  ࢢࠦ، وأ உܻै ޢ݊ اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩݘ፥ጿ ࠦก ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩݘߥީࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا ዙ၅ါ ࠦراࢵኆቱࡺ݊ ا ༬ޯீ ඳඣ൭߄د 
 ፥ጿ  ࠦ กࡺܻرات اࡩݘჴࢵ ൎᑉᐽ ࡺ࣠ذج ႞ྲاݹܻ ࡁެ በሼྲ اࡩ ႖ ࢵᐱᐢ߄ߙݝ  ࢧ߄ݹࠦ ا ެࠦ ߘ ࣯ࠩ ݑޢ ࢵࠦ ߙ ެࠦ اኆቱرا ݑޢ

ࢢࠦ உܻै ءا ၮે اଐଌݘܻݹే اࡩޯܻࡩޢࠦ :، ࠁޢݟ ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩݘߥީࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا ܻก ܻࠧاࠀޯޢܻر Ꭸ᎙ 

ޢࠦ وᓘدارة  - ใ ࣐ܻع ࠒݟ ( ߘ ެࠦ اࡩީ ᐱܻ ݑޢ Ᏻ ࡺࡣ དྷ ކݘ ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ᑃᐽ ܻتၮ ࣠ع اࡩߥ࣐ܻ ง
 )ۑاႡଐଌྲوၮܻت، ߘ࣐ܻع اଛଓرا࿃Ⴉ، ߘ࣐ܻع اࡩݘߥܻرات 

- በሼྲ Ⴁࡴ أࢢ࣠ل اࡩᄽ ۑࡁ  
  ࡁᄽ ࡴ اࡩޯ߄اول ൎၯل اସଧଣࢪ ࢵެ࣠ات اేၯଛଓة ۑ -

ݹ݊ ࡷܻ ၮ߄ده ( ે ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ، اࢵᐱᐢ߄ߙݝ اଘଓدارات اࡩ࣠ࢵ࣐ࣩ ) اࢵჴީܻރࠢ 30ၮوߘ߄ ᎙Ꭸ ކ࣠ز
) اࢵჴީܻރࠦ،  Ꭸ᎙ ሯሡሁ اࢵჴީݘܻد 30، ࠁޢݟ ހ݅ اവറ഻ࡺ࣠ع اࡩൎᑉᐽ ્ᇣᇍࢵჴީܻރܻت اଐଌݘީܾة ༨စ࣠ (واࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ

ᑑᐽਓ৹ ࠀࢥݘݝ اଘଓࢵჴީܻރܻت 10ࡷܻ ၮ߄ده ( ) اࢵჴީܻރܻت ރ࣏ا ࡩݘ߄م اࡁޯࡺܻل اଐଌݘळॅࡷܻت ߙᐱᐕܻ، و
)࣠༨စ ޢࡣ ႁޯᑃᐽ ቿቷ ࢵჴީܻރࠦ أي ჱჅࣀީࠦ (20اࡩߥܻހ ఱީࠦ %) ࡷࡼ ا67) ا ఝ ፥ፕو ،ࠦၮ࣠زଐଌީܻރܻت اჴࢵଘଓ

 ࡷߥಛಗ ቿቱ࣠ީ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩީࠒ࣠ث ۑ 
  أࢲܸࡦޟݧ ዖወ݇ اࡦަޟܸހܸت واଉݕरूࡴܸت : 

ݶࠣ :ێ1 ހܸت اࡦޯܸހࣝ ݹܻت  اࡦަޟܸ ኆቱور ે اჱଐଌࣃ࣠رات  واࡩᚻࡓޯݪ وا ၮ عൎ࣍ଘଓل اൎၯ ࡷࡼ ᑑᐽوذ
 ᑑᐽቦሼ ᎙Ꭸ اଘଓ࣍ൎع   ሯሡ ሁ ،ࠒݟ ࢠ࣠ع اࡩީ ࣠ೃ ࠦߘ ൎذات اࡩݘ (บค ރଘଓࡷܻت ( ا ॅळݘଐଌا በީوࢸ

৲ਔ ࡷࡼ  ે اࡩݘ߄ ၮ དྷ ޢࠦ واࡩ ხެࠅଛଓوا ࠦ กࠅ݊ اࡩݘ ࢵܻݶࡣ اஎैܻࡷݘޢࠦ واଐଌا ༟༎ࣀܻހߥࠦ وا ࢵܻت اࡩ اኆቱرا
ީᑃᐽ ܻ࣍ر اࡩެ࣏يଘଓ߄اد اၮإ ፥ጿ ేީور ࡁਔ৹ ݝዙܻࢵ ፥ጕޢ߄اଐଌا วคܻஎैݑࡼ دݑࡴ ا ൎࠒݟ ߙࢥ 

ޟࠣ :ێ2 ހܸت اକଐوࡦ ࠒݟ،  اࡦަޟܸ ࠧ߃ا اࡩީ  ፥ጿ ࣀᐱᐢ߄ߙࠦ  ଐଌا ࠦެ ࢵჴީޢܻن ᑃᐽݘޢ ࠦ ا ಹܻߘ ે ၮ ࡺܻد ᎙Ꭸ اଘଓݑޯ
ݹࠦ اࡩݘ൞൙ޢࠦ اଐଌޯࠒ ే ࡷࡼ اኆቱراࢵܻت ذات اࡩݘൎߘࠦ ೃ࣠ࢠ࣠ع وذ፥ጿ ᑑᐽ ࢠ࣠ء ا༟༎ؤ ߥߥࠦ ࡩݘ߄د ࡁީ

 যওޢ ࡣ กߥ ใ དྷ ࡷࠦ واࡩ ܻಛಗܻور اഷ വറࡷࡼ ا ၮ߄دا  ࢵჴީܻރࠦ  ଘଓ߄ߙݝ اᐱᐢࢵ ޢݟ ا ፥ፑܻஊ، ࠁ ࠒݟ اै اࡩީ
ࢵޢܻࢵܻت ၴ߃ب اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩݘ፥ጿ ࠦก ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩݘߥީࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଐଌݘ࣠ߘܻت اࡩ༨ဈ དྷ࣠ل 

  دون ၴ߃ب اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩݘ፥ጿ ࠦก ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩݘߥީࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ
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  أداة اࡦަࠏݜ : 
ݘࠦ ,  ၴ߄ا, ୪ކߦ ݘࠦ  ସࢪ ( ୪ކߦ ଧଣކࠢ ا ਔ৹ ࿃႓رၴܻ ସܻଧଣت اಒ౷ ޢܻس ࡩޢ ે ࡷߥ ၮ ࠦ ࡺ߄ت اࡩީܻࠁ اݑޯ
ހܻت  ܻၴଗଓࠧ߃ه ا ޢݝ  ߘ߄ أݑ࣐ ࢵჴީܻރࠦ، و ଘଓߥات ا ၴ߄ا ) ࡩߦ ࢥࠦ  ࢥࠦ , ࡷެࠑߦ ࢵ࣐ࠦ , ࡷެࠑߦ ࡷޯ࣠

ኆቱرၴܻت (  ߘࡴ ( 1، 2،  3،  4،  5ا எ߄ول ر ၒল ހܻै ࠧ࣠ ࡷ࣠  ሯሡ ሁ  ፥ፑޯ࣠ا ે اࡩ ၮ (1 ేࣀ ) ، وࡩޯߦ
࣠ࢵ࣐ܻت ا ଐޯଌا ᑑᐽቦሼީܻރࠦ وჴࢵଘଓߙߥة ࡷࡼ ߙߥات ا ᇯᆝ ેၮ ࠦراࢵኆቱات أߙاد ݑޢެࠦ اमअࡩޯߥ߄ ࠦกܻࣀஊै

எै߄ول رߘࡴ ( ፥ጿ ໄ ا ଐީଌوا ፥ጘଜଓا ፥ገܻࠁࢧଗଓݘޢܻر اଐଌ߄ام اႀޯاࢵ Ꭸ᎙ ހݘُ߄ ࡷࡼ أހݘܻدܻࠧ؛ ᇯᆝ ેၮ1: ( 
ॅ߁ول (   )1ا

இॅࢽܸୃࠣ ࡦެߢ߁फंات أߖاد ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ ᇬᆚ ૄસၫ ߖߢة ࡴࡹ  ࣝࢲܸ࣍ت ا ެଉا ౭ౄࡦެߣࢽ ።ጅܸ߾ࢤଔଐݕޟܸر اଉا
 ߖߢات اକଐداة وᇬᆚ ૄસၫ ᑎᐺባሹ ݽݕُ߁ ࡴࡹ أݽݕܸدࠤܸ

።ጏܸࢽஇॅެࣝࢲࣇ اଉࣝاߖߢࠣ اଉدرၱࠣ ا 
ً  80ۑ1أߘࡣ ࡷࡼ  – 00ۑ1ࡷࡼ   ࡷެࠑߦࢥࠦ ၴ߄ا

 ࡷެࠑߦࢥࠦ 60ۑ2اߘࡣ ࡷࡼ  – 80ۑ1ࡷࡼ 

 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 40ۑ3اߘࡣ ࡷࡼ  – 60ۑ2ࡷࡼ 

 ୪ކߦݘࠦ 20ۑ4اߘࡣ ࡷࡼ  – 40ۑ3ࡷࡼ 

ً  00ۑ5 – 20ۑ4ࡷࡼ   ୪ކߦݘࠦ ၴ߄ا

 : ᐮܸ ܸง࢟߁ق أداة اࡦަࠏݜ و  
ໄዙኒ༨ீ ࡩݓܻݹ ܻت اࡩޯࠒߥࢇ ࡷࡼ اࡩࢧ߄ق اࡩ࣏ܻࠧي ଛଓداة اࡩީࠒݟ، ߘܻࡷݝ اࡩީܻࠁࠦ ހݘၮ ܻᐳႩે މൎމࠦ 

 ે ၮ ءا ܻ ก ޢܻرࠧࡴ ᎙Ꭸ اࠀޯ ߘ߄  ያዟޢࠦ، و ܻಛಗا ࠦ คردଛଓا በ ᚻࡺଐଌا ፥ጿ ޢࠦ  މࠦ ၴܻࡷݘܻت ၰࡓ࣠ࡷ ൎމ ፥ጿ  ໄܻࡷၮ
ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اଐଌݘܻݹే أዙܻࠩ اࠀޯࢧᐳႫܻࡴ ፥ጿ ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩީࠒݟ ߙࢥൎ ݑࡼ اࠧޯࡺܻࡷᐱᏹܻࡴ اࡩީࠒޢࠦ ፥ጿ ࡷࡣ 

ެ࣠ع  ࢠܻߙࠦ أو ࠧ߃ا اࡩ ያዟ དྷݝ ا ݘ߄ݹࡣ اଘଓࢵჴީܻރࠦ ၮે ࢠ࣠ء ࡷߥᐱᏹܻၰࡴ اࡩ ᎙Ꭸ ކ ߘ߄  ࡷࡼ اࡩީࠒ࣠ث، و
ت اଛଓداة، ᎙Ꭸ اࢵႀޯ߄ام ࡷߥޢܻس  ୍ܻช ࡩީݘ࢛ اࡩߦߥات ۑ وࡩߥޢܻس ࡷ߄ى ࠦၩܻܻدة اࡩࢧޢၮ߃ف أو اၰ

خ أࡩߦܻ   ୍ܻคوഃ೨Cronbach's Alpha   ፥ጕܻول واࡩଛଓر ا ഷ࣠വറࡩߦߥات ا ્ၯاኆቱܻق اఱఠଘଓࡩߥޢܻس ا
 ቿቱ 70ۑ0)  ( 69ۑ0݅ (ࡷࡼ أࢵޟቿቷ اଘଓࢵჴީܻރࠦ، ࠁޢݟ ހ  ࡷݘߥ࣠ ޯ࣠ا፥ፑ، وࠧ߃ه اࡩჱࣀݪ ކݘޯ ે اࡩ ၮ (
  ) ۑ ଐଌKrajewski., et.al ,2010ࡣ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩީࠒ࣠ث (

  اଘଐࢲܸࡦޟݧ اକଐ߾ࢤ෴ܸୃࠣ اଉࢽၽެ߁ࡴࠣ ።ጼ اࡦަࠏݜ : 
ळॅم  ࢧᑃᐽ ܻࠦݘ ࡷࠦ اଘଓࠁ ஊै ރၖᆆܻ ا मऌ ࡼያዧ  ܻࠦࢧ ࢵܻࡩޢݪ اଘଓࠁ ଛଓࡷࡼ ا ၮ߄د   ે ၮ ࡺܻد ᎙Ꭸ اଘଓݑޯ

ޢࠦ  ݹ (SPSS)اଘଓࠅޯࡺܻݑ ᑑᐽ ࡩݓܻ ޢݟ ، وذ ࠒݟ، ࠁ ࢠޢܻت اࡩީ ީܻر ߙ ރܻت واࠀޯ எࠦ اࡩީޢܻ ܻت ࡷݘܻै
ݹࠦ،  ࣀݪ اଐଌޟ࣠ ჱارات,اࡩಒ౷ޯݑࡼ اࡩ  ൎࢥ ީܻت ߙ ࢧ߄اߘޢࠦ واࡩ ଐଌީܻرات ا ࢵܻࡩޢݪ اࠀޯ ଛଓࠧ߃ه ا ࢥࡺެݝ  ކ

  ا༨စଘଓاف اଐଌݘޢܻري ۑ 
: ࠣᚺراࢲኃቮ߁ود اᚸ߾  

 اஊै߄ود اคᇴᇍଐଌࠦ : اߘႰޯྲت اኆቱراࢵࠦ ၮે ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩݘߥީࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اஉैܻࢢࠦ ۑ -



ࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ "           16 ل دون ၱ߀።ጼ ܸᐮᏰ ࡴީ࣍ߢࠣ اࡦݕߢަ ༥ࣝစ ཬཏݕࣝߕܸت اࡦଉوا ࠣୃޯࡷܸرات اࡦݕჱࢲକଐࢲޟܸࢲܸت ၱ߀ب ا বঐࡦެߢޟ ࠣୃกࣝذ -دراࢲࠣ ࡴޟ߁اೕೃ ܸྯاݶႛاࡦ ቝሹྯ ႓ ً ܸၱ
   

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݹ݊ اଘଓࢵჴީܻރࠦ و፥ፕ  اஊै߄ود ا༝༎ࡷ༨ဈ : ࠦคܻ߄دت - اኆቱراࢵࠦ زࡷ፥ጿ ܻคܻ اࡩߦة اࡩᐱᏳ Ꭸ᎙ དྷܻ ކ࣠ز
 ۑᐳ႖2018 ࢸީܻط ࡷࡼ ၮܻم 

-  ໄޢ߃ݹ ଐ߄راء اࡩޯެߦ ଌوا ໄݘܻࡷ ଐ߄راء اࡩ ଌܻݹܻ ހ ྲྟ ྅ ࠦࢵ ༨߄دت اኆቱرا ဈ : ࠦݹ ྲႡ ხ߄ود اࡩஊ اै
) ࣠༨စ ߄دࠧࡴၮ ݅ྲاݹܻ ࠁޢݟ ހ႞اࡩ በሼྲ ႖ ፥ጿ ߘࣀܻمଘଓߙدا ۑ30ورؤࢵܻء ا  ( 

ࢵࠦ ހܻ - ༨߄د ࡷ࣠ࢠ࣠ع اኆቱرا ဈ : ࠦࢠ࣠ݑޢ ࣠ଐଌ߄ود اஊ މܻر اै ፑ፟ آ ݘ߄ ا  Ꭸ፻ ࢧܻدي و मकଛଓ اଘଓߘޯ
ا༇ى ߘ߄ භචൺࡴ ݑࡼ اଘଓࢵჴࡺܻرات ࡷࡣ اमकଘଓ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ او اࡩࣀޢ࿃႓ܻ او أي آމܻر ا༇ى ߘ߄ 

 ჱޯߴ ݑᐱᐟܻۑ
  اକଐܸ࣊ر اࡦީ࣌ي واኃቮراࢲܸت اࡦࢽܸݽߢࠣ : 

 ྲႰ ࣳࣷ ݹߥޯ ኆቱول، ߙ ࡺܻم اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ ا ႖ྲة  اࠧޯ ܻ ଐީଌࡺܻرات اჴࢵଘଓࡩߥ߄ ࠁ࣏ޢݝ ࢵޢܻࢵܻت ၴ߃ب ا
ߙߥ࣊ ހࡣ ކݘ߄اܻࠧ ࡩყࣃࡺࡣ اኆቱول اࡩݓެޢࠦ ᑑᐽቦሼ ࡷࡼ ൎၯل ᐱܻᐕެხ ࡩީݘ࢛  اၮ ୪ଛଓે اኆቱول اࡩߦߥేة

( ߘᄎ႞  اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩᐱᏹ དྷ߄ف ࡷࡼ وراᐱܻᏩ إፑ፟ ၴ߃ب ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع  ࡷࡼ اଘଓࢵჴࡺܻرات اଛଓࠅხެޢࠦ
ث واኆቱراࢵܻت،  ༨ܻဂଛଓ2003ا ࠦกول اࡩݘኆቱࡷࡼ ا ేࡓᚻࢠޢࠦ ߘܻࡷݝ اࡩ ଐܻଌا ቿቷاࡩࣀެ࣠ات اࡩߥޢ १ॐۑ  ߙ (

ݹࢇ أࡷܻم ࠧ߃ه اଘଓࢵჴࡺܻرات اଛଓࠅხެޢࠦ எै߃ᐱܻᏳ ࡷࡼ ൎၯل ࢵࡼ اࡩߥ࣠اރܻೃ  ໄ ߙᐱܻᐕ اଛଓردن ࠩޢ߄ اࡩ࣐
،ഭᚻࡩ ଐܻଌࡷޯޢܻزات ( اଘଓت واൎޢᐳ႞ჴاߙ واࡩ ஊ࣠ैܻࢵީࠦ، وࡷެ߰ ا ଐެଌྲݹݘܻت اႡჴد 2001واࡩ༬ீ ࡓࡼᚻۑ ࡩ (

اߙ واࡩᐳ႞ჴޢൎت، ଘଓ ݹݘཏ ހܻࡩႮྲورة أᐱܻ ࢵޯࠒߥࢇ ਔߙࢇ اଘଓࢵჴࡺܻرات اଛଓࠅხެޢࠦ  ஊ࣠ै࣠ع اงݹܻدة و ز
Ⴥࡷࡼ ၴܻذ ਔ৲ बऒ ࢥޢߎ، أو ଐଌا ኆቷ ፑ፟ اࡩީ ݹࠦ إ ଘଓ ݹݘ࣐࣯ اଛଓوࡩ࣠  ࠢޯყࣀ ჱၴ บค ᇴᆝ ًܻݹ ࣀჴࡺ أ ଐଌن اଛଓ  ،ࠢޯ ყ

 ࿃႓ ݹࠦ اࡩߥࢧ࣠ى ൎᑉᐽࢵޯߥار اࡩࣀޢܻ ܻ ݹݘ࣐࣯ اଛଓوࡩ࣠ ೆᓘޢܻزات، و ᐳྜޢൎت أو اࡷޯ ྋ اߙ أو ஊ࣠ اࡩߥࢧ࣠ى ै
ݹࠦ ፥ጿ اኆቱول اଐଌࢥޢߦࠦ ൎᑉᐽࢵჴࡺܻر  واࡩ࣏وف اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩ࣐ީޢݘޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩߥܻރค࣠ࠦ واଗଓدار

༬ܻဂ) ࡺܻرჴࢵଘଓެܻخ اೃ ࡷܻ ކݘف ፥ፕݹࠦ، و   )ۑ 2005و
ࢧ߄د،  ࠧ߃ا اࡩ  ፥ጿ ࢢ߄و मऌ ࢧܻدرات ن اࡩ ܻ ำࡺܻر واჴࢵ ଘଓࢥࡺܻن ا ࠦ ࡩ กࢵࣀࠦ اࡩݘ ଐ࣓ଌࡷݝ ا ߥ߄ ߘܻ  ߙ

ࡷࡼ ൎၯل ఱఠޢ࣊ اࡩࢥ࣠ء ၮે اࡩ࣠ࢠ݊  2016ކߥमअ ࡷެܻخ اଘଓࢵჴࡺܻر ፥ጿ اኆቱول اࡩݘൎၯ ࠦกل ၮܻم 
 ً मअ ݑࢠܻ ႖ܻྲة، ࠁޢݟ ކࢥࡺࡼ اࡩޯߥ ଐީଌޢࠦ اხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵଘଓၴ߃ب ا ፥ጿ ࠦกول اࡩݘኆᒗᐽ ࿃႞اࡩޯެܻߙ 
ࢵޯߥ࣐ܻب  ޢݟ ا ࡷࡼ ࠁ  ࠦ กول اࡩݘኆቱ ၮܻت ا ࣠ዙಣಝ داء ހܾ ߥࠦ  ݘ ଐޯଌྲات ا႖ ଐ࣓ଌރܻت وا ᑃᐽ ًൎީޢܻ و༨ဈޢ
رࠅޢࠦ، وذᑑᐽ ހܻࡩࡁၮ ౮ేે ၴܻذᐱܻᐢყჅ ࡩᑻᑧޯ اࡩޯ߄ߙߥܻت وߙࢇ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ  உܻै ݹࠦ ا اࡩޯ߄ߙߥܻت اଘଓࢵჴࡺܻر

ߎ دول اࡩݘᎨ፻ܻۑ ༧ޯீ  ໄހ ௪ܻީޯᑃᐽ ྲة႞ߦଐଌات اేݓ ଐޯଌا  
ܻوݑࡼ  ଐީଌޢࠦ ا ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵଘଓ࣐࣠ر ا ߘ݊ وކ ࢵࠦ وا ܻࠩ، எैܻၮݝ درا ፥ጒ وآߙܻߘ ݘᎨ፻ܻ اࡩݘ ፥ጿ اࡩ ႖ྲة 
ࢵࠦ 2015ࡩ࣠ݑޢࡣ ( ޢࠦ، واࢵޯݘࢠݝ اኆቱرا ެყީاࡩ ࠦ กྲة اࡩݘ႖ ܻ ଐީଌޢࠦ ا ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵଘଓ࣐࣠ر ا ) : ކ

 ཌެࠅଛଓࡺܻر اჴࢵൎᑉᐽ ࢧ߄رةଐଌول اኆቱࡷࡼ ا ᇯᆝ ྲة ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر႖ܻ ଐީଌޢࠦ اხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵଘଓل اᇴᇍأࢸ
ଛଓࡺܻرات اჴࢵଘଓل اᇴᇍأࢸ ᑑᐽቦሼ ،ቻቱ ቿቷީࣀޯߥଐଌول اኆቱوا บช߄༨ဈ ߄فۑಛಗه وا ༬ܻဈଘଓࣀݪ ا༨ဂ ࠦޢხެࠅ

 ፥ጿ ኆቱورܻࠧ   ༨ܻ༤ ً وا ܻคਔ ࣃߎ  ኅቱي ݹࡓ ޢࠦ ا ެყީاࡩ ࠦ กࡺܻرات اࡩݘჴࢵ ଘଓߘ݊ ا ݑࡼ وا ࢵࠦ  اኆቱرا
  اଘଓߘޯࢧܻدݹܻت اࡩݘกࠦ وأن ࠧެܻك ࡷࣃᇯᆝܻ ކߥߎ وراء ༨ဈߥޢࢇ اኆቱور اჱଐଌࣃ࣠د ಛಗܻۑ

ݹࡣ اࡩݘߥީࠦ اፑ፟ ࡷެ࣐ߥࠦ اߘޯࢧܻدݹ ࣠ߘݘࠦ ၮે ࢵᇴᇍن اࡩݘߥީࠦ ჴޢႅࠦ ࡩޯࠒ࣠ ଐޯଌات اేܻࢢࠦ،  وࠁ࣠ل اࡩޯܾމၯ ࠦ
ل اࡩࢧ࣠رة : اࡩޯ࣐࣠ر اଘଓࠅޯࡺKimberly  )2013 ፥ፎܻ أࢸܻرت اፑ፟ ذᑑᐽ دراࢵࠦ   ༨࣠ဈ  (

واଘଓߘޯࢧܻدي ፥ጿ اࡩݘߥީࠦ، اଛଓردن، وࠧ߄ߙݝ اኆቱراࢵࠦ إ༨ဂ ፟ፑݟ اࡩޯࠒଘଓ࣠ت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩࣀޢܻࠁޢࠦ 



                                                                     ᄅཻرࠂݧ آل درو Ꭵ᎓ܸ17  ࠤ  
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ࡺ݊ اഷവറ્ ࡷࡼ رߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى  ഻ޯവറا ໄࡓষ ًܻض أن ކ࣠ߙ ߙࢢݹߦ དྷاࡩݘߥީࠦ واࡩ ᐱܻᏹ߄ᐳ႖ དྷݹࠦ اࡩ واࡩޯެࡺ࣠
  ޯࠢۑࡷݘყࣃ

༇ون  ߘࠦ وآ ࢵࠦ ܻ࣍ ࢵᐱᐢ߄ߙݝ درا ߥ߄ ا ଘଓرد፥ጕ ߙ ࢧܻد ا ે اଘଓߘޯ ၮ ፥ጒ ࢵჴࡺܻر اࡩݘ ଘଓا मक ࡷܻ أ أ
፥ጒ وأमकه ၮે اଘଓߘޯࢧܻد اଘଓرد፥ጕ" دراࢵࠦ ༨ဈޢޢࠦ" 2008(  واߘ݊ ༨ဈޢࡣ )، اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩݘ

ࠦกࡺܻرات اࡩݘჴࢵଘଓا ፥ጿ ߘޯࢧܻدଘଓا ፥ጕردଘଓواࡩޯݘف ا ેၮ ࡷ߄ى ࠦዙܻࠧ߃ه ࡷࣀ  ፥ጿ ࡺܻراتჴࢵଘଓا
ا ၖ࿏ ܻค ߥޢࢇ༨ဈߘޯࢧܻدݹࠦۑଘଓࠀޯެܻߘܻت اଘଓوا ᇯᆝܻࣃଐଌا ࠢީ ༬ެဈو ፥ጕردଘଓߘޯࢧܻد اଘଓޢࠦ اᆿᇍࠧޢ ેၮ ࠦก ༬ܻ 

وࡩݝ اኆቱراࢵࠦ ܻงޢޯࠢ ࡷߦࠩ࣠م وዙࡺܻر وأჴࢵଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، اଘଓا ᑑᐽቦሼ وࡩݝ ܻงޢࡣ و༨ဈ واߘ݊ ކ࣐࣠ر 
  ۑ2005- 1991اଘଓردൎၯ ፥ጕل اࡩߦة  اଘଓߘޯࢧܻد

ߥܻت (  ࢵࠦ ݑݹ ࠧ߄ߙݝ درا ކࠢ  ࢵჴࡺܻر و༨ဈ߄ݹܻ ଘଓެܻخ ا ݑࡼ ࡷ ެܻخ ا2007و ፥ጿ ) : ࡷ ࢵჴࡺܻر  ଘଓ
 ፥ጿ ߘ݊ ࡷެܻخ اଘଓࢵჴࡺܻر  ፑ፟ اࡩޯݘف ၮે وا ߘ݊ واࡩݘߥީܻت واଜଓߙܻق اଐଌࣀޯߥީޢࠦ، إ ፥ጒ اࡩ࣠ا ࡩ࣠࣍ࡼ اࡩݘ ا
፥ጒ وأࠧࡴ اࡩݘߥީܻت اࡩདྷ ކ࣠اၴࠢ اଘଓࢵჴࡺܻر ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ اࡩޯݘف ၮે اଘଓߙܻق اଐଌࣀޯߥީޢࠦ  اࡩ࣠࣍ࡼ اࡩݘ

ፑراࢵࠦ إኆቱࢧݝ اၯو ௪ྲႡدي واࡩݘ ஊܻै߄ݹܻت اࡩߥن ا༨ဈ ࢠ࣠ء ፥ጿ ࡺܻرჴࢵଘଓެܻخ اଐଌ ࡺܻرჴأن اࢵ ፟
 ཏࡩ࣠࣍ ࢧܻد ا ެܻء اଘଓߘޯ ࢵޢࠦ ࡩީ Ꭸᎉܻၮኆቱ اଛଓࢵܻ ࠧࡴ ا ࡷࡼ أ   ࡺݘܻت ކݘޯ ഻ޯവറى اኆቱ ارد)  ଐ࣠ ଌރܻت (ا ᇴᇍࡷଗଓا
ኆቱول  ᐱܻ ا ᐟࡷ ፥ጕܻة ކݘਔ৲߄ၮ تൎᇩᇍࡣ ࡷࣃၰ߄ݹܻت وႁޯߎ اࡩ ༧ޯீ ߥܻدر ၮે ࡷ࣠اࠅࠩࠦ  اࡩࣀযও اࡩߥ࣠ي اࡩ

رࠅޢࠦ واࡩޯࢥࠑࡴ ۑۑۑۑۑ உܻै   اᅵैۑاࡩެܻࡷޢࠦ وࡷᐱܻᐟ اኆቱول اࡩݘᇴᆝ ࠦกࡩީ࣐ቿቱܻ واࡩߦߥ واଐଌ߄ݹค࣠ࠦ ا
 ፥ጿ  ࠦ คردଛଓࡷࠦ ا ஊैࡓ࣠ ႖ྲ وࠅࠩ࣠د ا ܻ ଐީଌا ཌެࠅଛଓ ે اଘଓࢵჴࡺܻر ا ၮ ةमक ଐ࣓ ଌࢢݘޢ߄ اࡩݘ࣠اࡷࡣ ا  ેၮ ܻࡷ أ

ࢵࠦ (ࠧޢࡣ، ࢢݝ درا ߥ߄ ކ࣠ ޢࠦ، ߙ ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵଘଓࡺܻر 2002ၴ߃ب اჴࢵ ଘଓࡴ اᄽ أن ፟ፑ ) ا
࣐ߥࠦ  ଐެଌا ፥ጿ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓ߄م اࢵޯߥار اࡩ࣏وف اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واၮ ፟ፑࠅ݊ إमअ وࠧ߃ا ًൎࡷܻ زال ߘޢ ཌެࠅଛଓا

ࠁݟ وأن ا Ⴋ اࡩީܻ ޢࠦ ، وأو ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵ ଘଓၴ߃ب ا  ે ၮ ࡺࡣ ࡷࡣ ݹݘ ܻၮ  ્ أࡁ ഷവറا ၖܻެ ࡩ
႖ܻྲ ۑ  ଐީଌا ཌެࠅଛଓࡺܻر اჴࢵଘଓ߃ب اஎै ܻࢵީࠦ  ଐެଌߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓاࡩ࣏وف اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ وا ేྲورة ކ࣠ߙႮހ  

႖ܻྲة واଘଓࢵჴࡺܻرات اଐଌࣃበሼ ߙߥ߄  ଐީଌޢࠦ اხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵଘଓا ેၮ ةमक ଐ࣓ ଌࢢݘޢ߄ اࡩݘ࣠اࡷࡣ ا ેၮو
) واࡩདྷ اࢵᐱᐢ߄ߙݝ ყჅޟདྷ اࡩީࠒ௪ واमअࡩެ߄ا ᑃᐽޯݘف  Gilmore.,et al   )2003ކ࣠ࢢݝ دراࢵࠦ 

ፑ፟ أن  ࢵࠦ ا ࣀჴࡺ௪، ࠁޢݟ ކ࣠ࢢݝ اኆቱرا ଐଌى اኆቱ ࢠܻ  ༟༎ߥ߄ࡷࠦ وࡷࣀޯ࣠ى اଐଌاߙ ا ஊ࣠ ݘࠦ اै ે ࣍ީޢ ၮ
ၴ߃ب   ፥ጿ  ే ਔ৹ور ࡁީ ᐳྜࡴ  ྋ ࿃႓ ࢵޯߥار اࡩࣀޢܻ ଘଓޢࠦ، وا ޢࠦ اࡩޯࠒޯ ჱީاࡩ ،วྲاႮ ݘ߄ଘଓت اࡩ ࡷ

މᐱᚑ ేࡴ ፥ጿ اଘଓࢵჴࡺܻرات اଛଓࠅხެޢࠦ Ꭸ፻ ໄၰ ፥ጿ ݹࡓࡼ ࡷ ࣀޯ࣠ى ፥ጕਔ اଛଓࠅ࣠ر واଐଌࣀޯ࣠ى اࡩߥ፥ጿܻ ذا ކܾ
  ၴ߃ب اଘଓࢵჴࡺܻرات اଛଓࠅხެޢࠦ ۑ  

ࢵࠦ  ࢢݝ درا ߥ߄ ކ࣠ ޢࠦ، ߙ ዙኼ༟༎ࢧܻدݹܻت ا ે اଘଓߘޯ ၮ ྲة႖ ܻ ଐީଌࡺܻرات اჴࢵ ଘଓا मक ހܾ  ள ࡺܻ ݘ ࡷܻ ߙޢ أ
Georgis   )2005  ᐱܻᏩأدا ໄࣀ༨ဈ ેၮ تᇴᆝྲ Ⴁߙ݊ اࡩਔ৹ ࡴᐳྜཾ ྲ႖ܻ ଐީଌا ཌެࠅଛଓࡺܻر اჴࢵଘଓن ا )  ހܾ
 ، ᐱܻᐢ࣐࣠ر وߙݘܻࡩޢ ل واࡩޯ ଐܻ ଌرأس ا በሼ༇ ໄࣀ༨ဈ ેၮ ࠦޢ ቿቱ اଐଌݘ࣠ߘܻت اኆቱاၯ ሯሡሁ ࢵዙܻݝ ࢵޢܻࢵܻت ازا

ჱஎैࣀޢࠦ ۑ أࡷܻ دراࢵࠦ  ݹ݊ ࡷޯݘ߄دة ا ) واࡩThomas & Peter  )2005  དྷاࡩ႞ྲݹ݊ ፥ጿ اଐଌࣃܻر
႖ܻྲة ፥ጿ اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ،  ଐީଌޢࠦ اხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵଘଓࢵޢܻࢵܻت ၴ߃ب ا ેၮ ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ءఱఠ ߄ߙݝᐱᐢاࢵ

ࡼ اࡩၖ࿏ܻޯެ أዙܻࠩ أن اኆቱول اࡩ౮ేใ དྷ ހଘଓܻࢵޯߥار اࡩࣀޢ࿃႓ܻ، ߙࢥൎ ݑࡼ ߙߥ߄ ၯࢧݝ اኆቱراࢵࠦ ހݘ߄د ࡷ
ࢠࡼ ൎᑉᐽࢵჴࡺܻرات ፥ፕ اଛଓࡁ ߘ߄رة ၮે ၴ߃ب اଘଓࢵჴࡺܻرات  ஊܻै ࡺ݊ ا ഻ޯവറࡩ࣐ީޢݘࠦ ا ፥ጿܻور اࡩߥኆቱا
 ௪ࡺჴࣀଐଌت اൎކߦࢥޢ ેၮ ޢࠦ اࡩޯݘف ዙأ ᑑᐽቦሼ ࠦراࢵኆቱا ၖ࿏ ܻค أ࣌ࠩت ሯሡሁ ྲة ۑ႖ܻ ଐީଌޢࠦ اხެࠅଛଓا



ࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ "           18 ل دون ၱ߀።ጼ ܸᐮᏰ ࡴީ࣍ߢࠣ اࡦݕߢަ ༥ࣝစ ཬཏݕࣝߕܸت اࡦଉوا ࠣୃޯࡷܸرات اࡦݕჱࢲକଐࢲޟܸࢲܸت ၱ߀ب ا বঐࡦެߢޟ ࠣୃกࣝذ -دراࢲࠣ ࡴޟ߁اೕೃ ܸྯاݶႛاࡦ ቝሹྯ ႓ ً ܸၱ
   

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  واࡩݘࡺࡣ ၮે ކ࣠ߙేܻࠧ ۑ 
ݹࠦ (و  و ༬ܻဂ ࠦا، ކ࣐ߘݝ دراࢵేၯߥޢࢇ 2005أ༨ဈ ፥ጿ ᐱܻᐢዙܻެޢࠦ وࡷࣀყީاࡩ ࠦกࡺܻرات اࡩݘჴࢵଘଓا : (

 ࡷޯ࣐ީܻت دراࢵࠦ Ꭸ اଘଓࢵჴࡺܻر، وࡷެܻخ اଘଓࢵჴࡺܻر ዙኸ࣠ࡷޢܻت ࠁ࣠ل إፑ፟ اࡩᇴᇍޯࡷࡣ اଘଓߘޯࢧܻدي، 
 ൎၯل ࡷࡼ ހܻࡩݘଐଌ࣠ࠦ ࡷެܻخ اଘଓࢵჴࡺܻر رހ࣐ݝ اኆቱراࢵࠦ وأేၯا اଘଓࢵჴࡺܻر، وࡷެܻخ اଘଓࢵჴࡺܻر

މే اࡩݘ፥ጿ Ꭸ፻ܻ اଘଓࢵჴࡺܻر ࡷၯܻެܻت ఴఠܻހࠢ ፥ጿ ࠦاଐଌࣀዙܻ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اଘଓࢵჴࡺܻر،  ၮે ࡷެܻخ اࡩޢ࣠رو وކܾ
ݹࢇ دراࢵࠦ ݑࡼ اࡩݘกࠦ، اኆቱول ፥ጿ اଘଓࢵჴࡺܻر ࡷެܻخ ކ࣐࣠رات أࠧࡴ واࢵޯݘࢠݝ اኆቱراࢵࠦ  ࣍

ݹࠦ اࡩޯ߄ߙߥܻت ل ፥ጿ اࡩݘኆᒗᐽ ࠦกول اࡩႡჴྲݹݘޢࠦ واࡩޯ࣐࣠رات اଘଓࢵჴࡺܻر ഻ܻവറࡺܻري، اჴࢵଘଓا ᑑᐽቦሼو 
எैࠩ࣠د وߙࢧݝ اࡩޯ࣐࣠رات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، وᑑᐽቦሼ  اࡩݘกࠦ، اኆቱول ൎᑉᐽ ፥ጿࢵჴࡺܻر اࡩو༬ޢࠦ اኆቱراࢵࠦ ا

எैࠩ࣠د ݹࠦ، ا எै߄৲ਔة اࡩو༬ޢࠦ اࡩყީܻت وأేၯا اࡩߥ࣐  எै߃ب اࡩݘกࠦ اኆቱول ᐱܻᏳ ߘܻࡷݝ اࡩདྷ ا
  .اଘଓࢵჴࡺܻر

ᐱܻ اࢵᐱᐢ߄ߙݝ ၮ߄دا ࡷࡼ  وൎၯࢢࠦ اኆቱراࢵܻت اଐଌࣃܻر إࡩᐱܻᐕ ࢵܻހߥًܻ اࡩݘกࠦ واଛଓࠅხެޢࠦ ࡷᐱܻᐟ ރൎࠁࣉ ހܾ
ݓ ଐޯଌࡣ اࡩߦد اࡩݘ࣠اࡷࡣ واၯݘ߄ل دዙኤ  ،ࠦกޢࠦ واࡩݘხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵଘଓ߃ب ا༬ဂ ࠦߘൎات ذات اࡩݘే

 ፟ፑ ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ ا ষࡺ݊ وࡷݘ߄ل ا ഻ޯവറߙࠦ ا واଘଓࢵޯߥار اଘଓߘޯࢧܻدي واࡩࣀޢ࿃႓ܻ ودور މߥܻ
ޢࠦ  ࡩ ஊܻै ౮ే اኆቱراࢵࠦ ا ಼ ܻࠅޢࠦ ۑ وࡷ ܻคଗଓݹܻدة ا ކ࣠ߙే ߙص ዙኸࡣ وز  ፥ጿ ࠦޢხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵଘଓدور ا

ݓేات ࡷ݊ اࠀൎޯف اࡩߦة ا༝༎ࡷެޢࠦ واᐱᐟଐଌࠖޢࠦ ݑࡼ اኆቱراࢵܻت اࡩࣀ ଐޯଌا ᑻᑧوࡩݝ ހݘ࢛ ކ ܻง ᐱܻ ܻހߥࠦ ހܾ
ၖ࿏ اࡩႁޯޢࡣ اࡩᎨ᎙ དྷ اࡩޯ࣠ࢢࡣ اࡩᐱܻᐕ ۑ  ܻค فൎޯޢࠢ اࠀၮ วงमऒ ያܻዪ  

  ༥စޟࡠ اࡦၓ࿌ܸެީ وا߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟܸت :
ၖ࿏ اࡩީࠒݟ واࠀޯީܻر اࡩߦࢠޢܻت  ܻค ޢࡣ༨ဈ ࠦޯݘض اࡩީܻࠁఱఠ ء ࡷࡼ اࡩީࠒݟ، ࢵ࣠فஎैࠧ߃ا ا ፥ጿ

፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ેၮ  :  
" :  ፎوଘଐاࡦߣ࢝ޟࠣ ا  ።ጼ ࠣߕެࢤܸدݶକଐࡴީ࣍ߢࠣ اࡦݕߢަࠣ ا ።ጼ ࠣୃޯࡷܸرات اࡦݕჱࢲକଐܸࠤࡱ ࢲޟܸࢲܸت اమఝ କଐ

ࣝߕ݇ " ێ ެଉूب واर࣍ଉا ᇬᇊݽܸࡦࣀ ࠣୃޯࡷܸرات اࡦݕჱࢲକଐၱ߀ب ا  
ࡷࡼ (  ቿቷࢵޟଛଓا ે ၮ ࡺܻد ࠧ߃ه اࡩߦࢠޢࠦ ހଘଓܻݑޯ ީܻر  ࡷࡼ Ꭸ᎙1 -12 اࠀޯ ଛଓول  ر ا ഷ࣠ വറا ቿቷࢵޟ ࡷࡼ أ  (

ค ࠑޢ࢝ ࡓࡼ ކ ಼ དྷ ࢵჴީܻރࠦ واࡩ ଘଓور ا ༨ܻ ߘࡴ (ீ எ߄ول ر ࡷࡼ ൎၯل اै  ፥ፑܻޯ ࠒ࣠ اࡩ ે اࡩެ ၮ ܻࠩ ༬ܻ2 (
ၴ߃ب  ࢵܻت  ޢࠦ ࢵޢܻ ࠁ࣠ل ߙݘܻࡩ ࠒݟ  ެࠦ اࡩީ ଜଓراء ݑޢ ࢢߦޢࠦ  ࢧܻءات اࡩ࣠ ፑ፟ اଗଓࠁ ేఴ إ ఓ يኅቱ وا

  اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩݘ፥ጿ ࠦก ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩݘߥީࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ :
1- ) ໄހ ࡷܻ  ߥات  ߙࠦ اࡩߦ ᇴᇍࡩ ࠦกܻࣀ ஊै ࢵ࣐ܻت ا ࣠ ଐޯଌࠁݝ ا ܻ 50ۑ3- 61ۑमऒ2او คܺޢࠢ ߙ ) ، وၮ

ଌا ેၮࠁࣉ أن أൎߦߥة رߘࡴ (ރᑃᐽ نᇴᆝ ߄ا ࡷࡼ ߘީࡣ ݑޢެࠦ اࡩީࠒݟ ࣠ࢵ࣐ܻت ކܾ ଐޯ11 ளݘข དྷواࡩ (
ࢧܻدݹࠦ  ީࠦ اଘଓߘޯ ፥ጿ ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩݘߥ  ࠦ กࡺܻرات اࡩݘჴࢵଘଓا ે ၮ ࠦߘܻت اࡩࣃࠑࢧޢ ൎީݘܻد اࡩݘჴࢵ ࣀޯ࣠ى ا ೃ

) ፥ጒܻࣀ ࢵ࣊ ࠁ ે ࡷޯ࣠ ၮ ࢧݝ ޢݟ ࠁ ࢢࠦ، ࠁ உܻै ޯܾމే (50ۑ3ا ఱީࠦ اࡩ ఝاف 0ۑ70) و༨ စوا (%
 ) ۑ85.ࡷݘޢܻري (

ߥ -2 ࣠ࢵ࣐ܻت ᑃᐽߦ ଐޯଌߘࡣ ا บค ا ᇴᆝ) ࢢࠦ 10ة رߘࡴ ܻၯ วง ᇴᇍࡷ ేކ࣠ߙ ࣀޯ࣠ى  ೃ ளݘข དྷ ) واࡩ
) ፥ጒܻࢵ࣊ ࠁࣀ ે ࡷޯ࣠ ၮ ޢݟ ࠁࢧݝ ᐳ႞ޢൎت، ࠁ ჴاࡩ Ꭸᎌߥ߄ ݹܻت ކ ࣀჴࡺ௪ ࡩݓܻ ൞ᒑᐽ261ۑ ࠦީఱ ఝو (

) ేاف ࡷݘޢܻري (2ۑ52اࡩޯܾމ༨စۑ69.%) وا ( 
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3- ) ፥ፑࡺݘࠦ ࠁ࣠ا ༬ޯீ ݘܻم ᑃᐽߦߥات  ࣠ࢵ࣊ اࡩ ଐޯଌ݅ ا ߥات 3.01ހ ޯܾމᑃᐽ ేߦ ఱީࠦ اࡩ ఝ ހݓݝ ሯሡሁ ،(
) ፥ፑࡺݘࠦ ࠁ࣠ا ༬ޯீ6027ۑ) ୍ܻࡺݘࠦ ކߥ ༬ޯீ )، وࠧ߃ا ሯሡሁ ، (%.90 ހ݅ ا༨စଘଓاف اଐଌݘޢܻري ᑃᐽߦߥات 

৲ਔل ၮે ߘቿቷ اࡩ௪ܻީޯ واࡩჴࣃჴݝ ހໄ إၴܻހܻت ݑޢެࠦ اࡩީࠒݟ، وࠧ࣠ ࡷܻ ేఴఓ أݹࢥܻ إፑ፟ أن ࠧެܻك اކߦܻق 
 ፥ጿ ࠦกࡺܻرات اࡩݘჴࢵଘଓࢵޢܻࢵܻت ا ࠦዙܻأߙاد ݑޢެࠦ اࡩީࠒݟ ࠁ࣠ل درၴࠦ ࡷࣀ ໄ߄ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ހ وކܾ

ጿ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓ࣠ߘ݊ۑࡷެ࣐ߥࠦ اࡩݘߥީࠦ ا ଐޯଌॅب واळ࣐ଐଌا ᇯᇍހܻࡩࣃ ࠦกࡺܻرات اࡩݘჴࢵଘଓၴ߃ب ا ፥  
ߕࡱ ( ၱ߀ب ) : 2ၱ߁ول ر ࢲܸت  ޟࠣ ࢲޟܸ ߾ࣝل ߖݕܸࡦ ࠏݜ  ީࠣ اࡦަ ଙଐراء ݎޟ  ।्࢟ ޟࡠ اࡦࣝ اࡦၾެ

  اକଐࢲჱޯࡷܸرات اࡦݕ።ጼ ࠣୃ ࡴީ࣍ߢࠣ اࡦݕߢަࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ 

  اࡦݕަܸرة  ا༜་ߕࡱ
اࡦࣝࢲࣇ 
።ጏܸࢽஇॅ  ا

ا༥ဂକଐاف 
 اଉݕޟܸري

 ࠣަమచ
%౭ౄܻކ   اࡦެ

ფफएݧ 
درၱࠣ 
  اዖዔଘଐޟࠣ

و࢟ߋ 
ዖዔଘଐޟࠣا 

1  
ࡷࣀޯ࣠ى اࡩࢥࡺܻރܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ ൞ᒑᐽࣀჴࡺ௪ ࡩჴࣃࠖޢ݊ 

ܻᐱᐢ᠃ܻዙو ࠦกࡺܻرات اࡩݘჴࢵଘଓا  
 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 3 63.334 92. 3.16

2  
 ፥ጿ ໄوކ༟༎وߘا࣍ޢࠦ واే ஊै߄ ࡷࡼ اࡩީ ࡷࣀޯ࣠ى ا

  إ༇اءات اࢢ߄ار رࠀ࢝ اଘଓࢵჴࡺܻر
 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 2 64.44 1.11 3.22

3  
ࡷࣀޯ࣠ى دݑࡴ ዙኸޢܻت ކߥޢࡣ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اଐଌܻدݹࠦ 

  ᐱᏹࡴ ෬ෝᛂൎᑉᐽار ፥ጿ اႡଐଌྲوع൞ᒑᐽࣀჴࡺ௪ وࡷࣀၮܻ߄
 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 5 58.88 1.05 2.94

 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 6 61.11 93. 3.05 ࡷࣀޯ࣠ى اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ إݑߦܻءات ކ࣠زݹ݊ اଘଓرހܻح  4

5  
 50ࡷࣀޯ࣠ى اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ކేၴܾ اଘଓراଐଌ ࿃Ⴉ߄ة 

 ၮܻم ၮ ݊ࠖఴఠે اଘଓࢵჴࡺܻر ፥ጿ اࡩݘߥީࠦ
 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 2 64.44 64. 3.22

6  
ࡩܻޢࠦ اଘଓݑߦܻءات ࡷࡼ ྲႩ୍ࠦ اै உ߄ࡷܻت ࡷࣀޯ࣠ى ߙݘ

 اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ
 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 5 58.88 53. 2.94

7  
 ୍ࠦྲႩ ࢵޯߦܻدة ࡷࡼ إݑߦܻءاتଘଓࡩܻޢࠦ ا ࡷࣀޯ࣠ى ߙݘ

࿃Ⴉراଛଓޢࠦ واჱჅଘଓا 
 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 4 62.22 58. 3.11

8  
ࡷࣀޯ࣠ى اࡩࣀࡺܻح ଛଓي ࡷႡྲوع اࠅཌެ ان ݹ࣠࣌ߎ 

 ࠢޯხఱఝ ܻೃ ࠦޢხެاࠅ ቿቱܻዙኸ70%  
 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 9 54.44 89. 2.72

9  
ޯ ༧ீ  ፥ጿ ࠦࡺܻرݹჴࢵଘଓاࡩߦص ا ేߎ ࡷࣀޯ࣠ى ކ࣠ߙ

  اࡩߥ࣐ၮܻܻت
 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 7 57.77 1.02 2.88

10  
ࡷࣀޯ࣠ى ކ࣠ߙే ࡷၯ วงᇴᇍܻࢢࠦ ൞ᒑᐽࣀჴࡺ௪ ࡩݓܻݹܻت 

  ކߥ߄Ꭸᎌ اࡩᐳ႞ჴޢൎت
 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 10 52.22 69. 2.61

11  
 ેၮ ࠦߘܻت اࡩࣃࠑࢧޢൎީݘܻد اࡩݘჴࡷࣀޯ࣠ى اࢵ

اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩݘ፥ጿ ࠦก ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩݘߥީࠦ 
ࢢࠦ ۑ உܻै   اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا

 ୪ކߦݘࠦ 1 70 85. 3.50

12  
 ผ߄ႁ اኆቱاᎨᎉ ࡩޯݘޢࡺܻت ხࣀޢ࣊ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩޯ

ا༇اءات اࡩჴࣀࠖޢࡣ واࡩࠀޢ࢝ ఴఝᑉᐽ࣐ࠦ 
  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ

 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 8 55.55 1.16 2.77

ࡷݕࠣ (   ༩ެ ߣߢاتᑀᐺ ࣝࢲࣇ اࡦݕܸم ެଉࡴެࣝࢲ࣍ࠣ - 60.27 90. 3.01  )18- 1ا 

  



ࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ "           20 ل دون ၱ߀።ጼ ܸᐮᏰ ࡴީ࣍ߢࠣ اࡦݕߢަ ༥ࣝစ ཬཏݕࣝߕܸت اࡦଉوا ࠣୃޯࡷܸرات اࡦݕჱࢲକଐࢲޟܸࢲܸت ၱ߀ب ا বঐࡦެߢޟ ࠣୃกࣝذ -دراࢲࠣ ࡴޟ߁اೕೃ ܸྯاݶႛاࡦ ቝሹྯ ႓ ً ܸၱ
   

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ።ጼ ࠣୃޯࡷܸرات اࡦݕჱࢲକଐل دون ၱ߀ب ا ༥ࣝစ ཬཏݕࣝߕܸت اࡦଉࡴࡹ ا ৯ࠤީܸك اࡦݕ߁ " : ࠣୃกܸޯاࡦߣ࢝ޟࠣ اࡦ
ଐߕެࢤܸدݶࠣ " ێࡴީ࣍ߢࠣ اࡦݕߢަࠣ اକ  

ࡷࡼ (  ቿቷࢵޟଛଓا ે ၮ ࡺܻد ࠧ߃ه اࡩߦࢠޢࠦ ހଘଓܻݑޯ ީܻر  ࡷࡼ Ꭸ᎙13 -20 اࠀޯ  ፥ጕܻ ر اࡩ ഷ࣠ വറا ቿቷࢵޟ ) ࡷࡼ أ
ߘࡴ ( எ߄ول ر ࡷࡼ ൎၯل اै  ፥ፑܻޯ ࠒ࣠ اࡩ ે اࡩެ ၮ ܻࠩ ༬ ܻค ࠑޢ࢝ ࡓࡼ ކ ಼ དྷ ࢵჴީܻރࠦ واࡩ ଘଓور ا ༨ܻ ீ3 (

ل دون  ༨࣠ ဈ དྷ ߘܻت اࡩ ࠁ࣠ل اଐଌݘ࣠ ࠒݟ  ެࠦ اࡩީ ଜଓراء ݑޢ ࢢߦޢࠦ  ࢧܻءات اࡩ࣠ ፑ፟ اଗଓࠁ ేఴ إ ఓ يኅቱ وا
ၖ࿏ اஎै߄ول رߘࡴ (ၴ߃ب  ܻค لൎၯ ߘޯࢧܻدݹࠦ، وࡷࡼଘଓࡷެ࣐ߥࠦ اࡩݘߥީࠦ ا ፥ጿ ࠦกࡺܻرات اࡩݘჴࢵଘଓ3ا (

:્ࢥ߰ ࡷܻ ݹ  
1- ) ໄހ ࡷܻ  ߥات  ߙࠦ اࡩߦ ᇴᇍࡩ ࠦกܻࣀ ஊै ࢵ࣐ܻت ا ࣠ ଐޯଌاوࠁݝ اमऒ4.05 - 3.11 ܻ คܺޢࠢ ߙ ) ، وၮ

߄ا ࡷࡼ ߘީࡣ ݑޢެࠦ اࡩީࠒݟ ᇴᆝن ᑃᐽߦߥة رߘࡴ ( ࣠ࢵ࣐ܻت ކܾ ଐޯଌا ેၮࠁࣉ أن أൎ20ރ ளݘข དྷواࡩ (
ᇴᇍࡩޢߎ  ࣀ፥ጒܻ (ހܻࡩޯ ࢵ࣊ ࠁ ે ࡷޯ࣠ ၮ ࢧݝ ޢݟ ࠁ ޢࠦ، ࠁ ݹࠦ اࡩݘܻࡩ ࢵჴࡺܻر ଘଓ05ۑ4ا ేޯܾމ ఱީࠦ اࡩ ఝو (

 )ۑ1.05%) وا༨စاف ࡷݘޢܻري (81(
࣠ࢵ࣐ܻت ᑃᐽߦߥة رߘࡴ ( -2 ଐޯଌߘࡣ ا บคᇴᆝ13 ࠦያዩ أ ݘܻد ݑࡼ اࡩݘܻ กଘଓࣀޯ࣠ى اೃ ளݘข དྷ ) واࡩ

) ፥ጒܻࣀ ࢵ࣊ ࠁ ે ࡷޯ࣠ ၮ ࢧݝ ޢݟ ࠁ ዙܻن، ࠁ ኸ311ۑ) ేޯܾމ ఱީࠦ اࡩ ఝاف 2ۑ62) و༨ စوا (%
 ) ۑ1.18ࡷݘޢܻري (

 -3 ࡺݘࠦ ࠁ࣠ا፥ፑ (ހ ༬ޯீ ࣠ࢵ࣊ اࡩݘܻم ᑃᐽߦߥات  ଐޯଌߦߥات 63ۑ3݅ اᑃᐽ ేاࡩޯܾމ ࠦީఱఝ ހݓݝ ሯሡሁ ، (
) ፥ፑࡺݘࠦ ࠁ࣠ا ༬ޯீ727ۑ) ୍ܻࡺݘࠦ ކߥ ༬ޯீ )، وࠧ߃ا ሯሡሁ ، (%.97 ހ݅ ا༨စଘଓاف اଐଌݘޢܻري ᑃᐽߦߥات 

৲ਔل ၮે ߘቿቷ اࡩ௪ܻީޯ واࡩჴࣃჴݝ ހໄ إၴܻހܻت ݑޢެࠦ اࡩީࠒݟ، وࠧ࣠ ࡷܻ ేఴఓ أݹࢥܻ إፑ፟ أن ࠧެܻك اކߦܻق 
ߦ ߄ ୪ކ  ၴ߃ب وކܾ ل دون  ༨࣠ ဈ དྷ ߘܻت اࡩ ၴࠦ اଐଌݘ࣠ ࠁ࣠ل در ࠒݟ  ެࠦ اࡩީ ߙاد ݑޢ ހໄ أ  ݊

  اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩݘ፥ጿ ࠦก ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩݘߥީࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ۑ
ل دون ၱ߀ب ): 3ၱ߁ول رߕࡱ ( ༥ࣝစ ཬཏݕࣝߕܸت اࡦଉراء ݎޟީࠣ اࡦަࠏݜ ߾ࣝل اଙଐ ।्ޟࡠ اࡦࣝ࢟ၾެاࡦ

  اକଐࢲჱޯࡷܸرات اࡦݕ።ጼ ࠣୃ ࡴީ࣍ߢࠣ اࡦݕߢަࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ێ

  اࡦݕަܸرة  ا༜་ߕࡱ
اࡦࣝࢲࣇ 

 இࢽ።ጏܸاॅ
ا༥ဂକଐاف 
 اଉݕޟܸري

 ࠣަమచ
%౭ౄܻކ   اࡦެ

ფफएݧ 
درၱࠣ 
  اዖዔଘଐޟࠣ

و࢟ߋ 
 اዖዔଘଐޟࠣ

 ୪ކߦݘࠦ 8 62.22 1.18 3.11 ࡷࣀޯ࣠ى اกଘଓݘܻد ݑࡼ اࡩݘዙኸ ࠦያዩܻܻن   13
 ୪ކߦݘࠦ ၮ 3.38 .77 67.77 7߄م ކ࣠اߙ اࡩᚻࡓߦܻءات اࡩႡხྲݹࠦ اቿቷ࣓ࠧଐଌ واଐଌ߄رހࠦ   14

15  
உ߄ࡷܻت ࣀޯ࣠ى واै ଐଌޢࠦ ا ࡩܻ ޢࠦ اࡩݘ ࠒޯ ޢࠦ اࡩޯ ჱ ކ࣠اߙ اࡩީ  ၮ߄م 

ਔৼܻة   اଐଌࣀ
 ୪ކߦݘࠦ 4 73.33 97. 3.66

16  
 ᇯᇍఴచ ݊ީࢥܻݶᑃᐽ ݊ྲݹ႞ ެߥࡣ اࡩ ݹࠦ واࡩޯ ߄م ކ࣠اߙ اࡩ࣐ق اࡩၮ

 آࡷࡼ وߙݘܻل 
 ୪ކߦݘࠦ 3 75.55 1.06 3.77

17  
ݹܻ اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ፥ጿ اࡩݘߥީࠦ واࡩ༬ဈ དྷݘܻࠩ ࡷߥࢧ߄ا  ၮ߄م ކ࣠اߙ اଐଌا
ࡩܻޢܻ ൎᑉᐽࢵჴࡺܻر ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع  ࡩ፥ፑܻޯܻ ࡷ࣠ߘݘܻ ࡷ ࢵޢܻࠁޢܻ ၴ߃اހܻ وހ

 ፥ጨܻاࡩࣀޢ 
 ୪ކߦݘࠦ 2 78.88 93. 3.94

18  
ఴ࣐ࠦ  ఝᑉᐽ ࠀޢ࢝ ࣀࠖޢࡣ واࡩ ჴاءات اࡩ༇ ޢ߄ إ ކݘߥ

ޯߦࠦ  ശവറߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓا 
 ୪ކߦݘࠦ 5 72.22 84. 3.61

 ୪ކߦݘࠦ 6 70 70. 3.50 زݹܻدة اࡩߥޢ࣠د اଐଌߦوࢠࠦ ၮે اଘଓࢵჴࡺܻرات اଛଓࠅხެޢࠦ   19
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ࡩܻޢࠦ   20 ᇴᇍࡩޢߎ اଘଓࢵჴࡺܻرݹࠦ اࡩݘ  ୪ކߦݘࠦ 1 81.11 1.05 4.05 اࡩޯ
  ᑀᐺ ࣝࢲࣇ اࡦݕܸم ެଉࡷݕࠣ (ا ༩ެ ރߣݕࠣ - 72.63  97. 3.63  )20- 13ߣߢات୶୧ 

  اକଐࢲჱީެܸၱܸت واࡦެࣝ࢟ޟܸت:
 : ્ީܻࠁࠦ ࡷܻ ݹᑃᐽ ໄ୍ง اࡩީࠒݟ ၖ࿏ ܻค لൎၯ ࡷࡼ  

ࡷࡼ  .1  ܻᐱ Ᏻ ளݘ ܻࡺܻرات وࡷჴࢵଘଓܻل ا༬ீ ፥ጿ ߘت  དྷ أ ݹݘޢࠦ اࡩ ྲႡ ჴܻت اࡩၰൎࢢଘଓأن ا
ᆿᆝأ ፥ጘܾކ Ꭸ፻ ت واࡩࢥࡺܻރܻتൎޢᐳ႞ჴاݹܻ واࡩଐଌܻߘࠦ ހൎၮ ކݘޢࡺܻت وأރ࣏ࡺࠦ ذات ،ໄߘ࣠اރ ᇯᇍހܻࡩࣃ ܻࠩ

 اଐଌޯ࣠ߘ݊ ࡩݓܻݹܻت ၴ߃ب اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩݘกࠦ ۑ
2.  ፥ጿ  ࠦ กࡺܻرات اࡩݘჴࢵଘଓ࣠ل دون ၴ߃ب ا༨ ဈ དྷ ߘܻت واࡩ ৲ਔ ࡷࡼ اଐଌݘ࣠ أن ࠧެܻك اࡩݘ߄

 ቿቷ ࣓ࠧଐଌݹࠦ ا ྲႡ ხߦܻءات اࡩ ކ࣠اߙ اࡩᚻࡓ ݘ߄م  ळॅب، ࡁ ࣃᇯᇍ اଐଌ࣐ ࢧܻدݹࠦ ހܻࡩ ީࠦ اଘଓߘޯ ߥࠦ اࡩݘߥ ࡷެ࣐
ޢࠦ اଐଌࣀޯ࣠ى واஉै߄ࡷܻت  ކ࣠اߙ اࡩჱީޢࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦ اࡩݘܻࡩ ހࠦ، ၮ߄م  ކ࣠اߙ اࡩ࣐ق واଐଌ߄ر اଐଌࣀਔৼܻة، ၮ߄م 

 དྷاࡩݘߥީࠦ واࡩ ፥ጿ ࠦاݹܻ اࡩ࣐ީޢݘޢଐଌ߄م ކ࣠اߙ اၮ ،آࡷࡼ وߙݘܻل ᇯᇍఴచ ݊ީࢥܻݶᑃᐽ ݊ݹ ྲ႞ݹࠦ واࡩޯެߥࡣ اࡩ اࡩ
ހࠦ  ޢܻ ൎᑉᐽࢵჴࡺܻر ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ፥ጨܻ، ࢢݘ࣠ ݘܻ ࡷܻࡩ ፥ፑܻޯ ࡷ࣠ߘ ܻࠩ ࡷߥࢧ߄ا ࢵޢܻࠁޢܻ ၴ߃اހܻ وހܻࡩ ༬ဈݘ

ݹܻد ߦࠦ، ز ఴ࣐ࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اശവറޯ ఝᑉᐽ ࠀޢ࢝ ે إ༇اءات اࡩჴࣀࠖޢࡣ واࡩ ၮ ࠦߦوࢠଐଌة اࡩߥޢ࣠د ا
ݹࠦ اࡩݘܻࡩޢࠦۑ    اଘଓࢵჴࡺܻرات اଛଓࠅხެޢࠦ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ اፑ፟ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اଘଓࢵჴࡺܻر

 اࡦެࣝ࢟ޟܸت : 

ހࠢ  .1 ޯ߃ى  ༨ ܻၴ࣠ذೆ ܻࠩ ݹࠦ اၰ࣠ଐଌ߄ة ༬ ᇯᇍఴచݘ ߙ߃ة اଘଓࢵჴࡺܻر ၮܻدة ࢢޢၩܻࠦ وዙኸࡣ اࡩެܻ ا
ࡷࡼ ൎၯل اހݘܻدܻࠧ ݑࡼ اي ހేوߘا࣍ޢࠦ ၰࡓ࣠ࡷޢࠦ وᓘݑ࣐ܻء ࢢൎࠁޢܻت ᇴᆝࡷଐଌ ቿቷެ߄و፥ጒ اஎैܻࠩت 

ߙࠦ اଐଌݘܻࡷൎت واࡩ࣐ީܻت ހܻࠀൎޯف اރ࣠اݑܻࠩ  اശവറޯߦࠦ ᇴᇍ࣠اߙߥࠦ واࡩީݝ ހଐଌܻࡼ اࡩެܻߙ߃ة ހያዧ ቿቷاࡩݘܻࡷ
ݹܻت ࢵ࣠اء ᐱᚑ บคᇴᆝެޢࠦ او ༧ೞࢧޢࠦۑ  ߙࢥൎ ݑࡼ ކܾࠧޢࠩࡴ وዙዋ ેၮޢ݊ اଐଌࣀޯ࣠

2.  ፥ፑܻၮ ࡷࣀޯ࣠ى ેၮ ໄ࣠࣌ߦೃ ࡺܻرჴࢵଘଓࡣ ࠧޢޟࠦ اၯدا วคܻၴଘଓا ௪ࡺჴࣀଐଌ߄ة اၰرߙ߄ و
 ࡷࡼ اࡩᚻࡓߦܻءة اࡩݘ൞൙ޢࠦ واࡩݘࡺޢࠦ ۑ 

اଘଓࡩᚻࡓوॶॱ५ ࠦคࢧ࣠ل ၮે اଐଌݘܻࡷൎت وࡷܻ ข࣐ݪ ࡷࡼ ࡷ࣠اߙߥܻت ၮᐱᐕܻ ކߦݘޢࡣ اஊैࡓ࣠ࡷࠦ  .3
 اࡩᚻࡓوคܻ ࡷܻ ᐳྜཾࡣ وხႾࣀ࣊ ዙኸޢࠦ ࢵే ا༇ଘଓاءات و༨ࣀࡼ اࡩᚻࡓყჅ ፥ጿ ేޟࠦ اࡩݘࡺࡣ ࡁᇯᇍۑ

ݹࠦ  .4 ܻସନଣ ࠦزࡷൎᑉᐽࢥࡺܻރࠦ ا ݹ࣠ߙ اࡩ  ܻ ೃ ࠢޯوࢢޢܻ ፥ፑܻଐ ଌݑࣀܻر اଘଓߘܻރ࣠ن ا ߘار  ፥ጿ ا ႓ྲاع  ଘଓا
ي ࡩޯࠒߦ౮ే اଘଓࢵჴࡺܻر واࢵޯߥار اࡩყީޟࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࠁߥ࣠ق اኆቱاໄ واଐଌࣀໄዙܻ واࡩݘܻࡷያዪ ໄܻ ݹ࣓د

 واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ
ݹࠦ  .5 ၮܻت اࡩޯႅܻر ၰ ፥ጿࡣ اࡩ౮ا  ቿቷࡺܻ࣍ଐଌݑࡼ ا  ܻࠧ Ꭸ፫ܻഷ وᓘހݘܻد വറوا ܻࠦޟࠦ اࡩߥࢥ ყީاࡩ ໄࣀ ༨ဈ

 ਔ৲ࡣ اࡩݘ߄ዙ၁ေ ݑࡼ ໄࣀ࣓وࡩଐଌހݘܻد اࡩߥࢥܻة او اᓘو اࡁ ᇯᇍఴచ ܻ࣏ࠩޢࡺง لൎၯ ࡷࡼ ܻᐱᐕواࡩߦࢧࡣ ߙ
 ࡷࡼ اࡩߥࢥܻݹܻ اჴଐଌࣃݘީࠦ واଐଌޯݘ߄دةۑ

   ߥޢ࣠د اଐଌߦوࢠࠦ ၮે اଘଓࢵჴࡺܻرات اଛଓࠅხެޢࠦۑاஊै߄ ࡷࡼ اࡩ .6
: ࠣୃاࠂ݇ اࡦݕଉا  

ݹࠦ، ᐳ႓ܻم ( .1 ): اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩݘกࠦ اࡩყީެޢࠦ وࡷࣀ༨ဈ ፥ጿ ܻᐱᐢዙܻߥޢࢇ اࡩᇴᇍޯࡷࡣ ༬ဂ2005ܻو
 ،ేࣀޢჴॅم اࡩळၮ ᄎ႞ߘ ،ేࣀޢჴॅم اࡩळၮߘޯࢧܻدݹࠦ وଘଓॅم اळޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،ేޯࡷܻࠅࣀ ቿቱܻߘޯࢧܻدي، رࢵଘଓا

 ၴܻࡷݘࠦ اஎैاमंۑ
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ࡺࠢ  –، اଘଓࢵჴࡺܻر اଛଓࠅཌެ ا፥ጿ ྲ႖ܻީଐଌ اଛଓردن  )ዙዋ2002ޢࡣ ، ࠧޢࡣ ᅎഌࡺ࣯ ، ( .2 ᄽ
ዙኸ ، ਔ৹ܻن ، ص  ኆቷ ا༟༎اހ݊ ، اࡩݘ߄د اࡩ፥ጕܻ ، إر ഻വറراࢵܻت ، اኆቱީࠒ࣠ث واᑃᐽ ਔ৹ و༨ீ߄داކࠢ ، إر

 ۑ 1-35
मकه ၮે اଘଓߘޯࢧܻد اଘଓرد፥ጕ" دراࢵࠦ 2008ܻ࣍ߘࠦ وآ༇ون ( .3 ፥ጒ وأ )، اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩݘ

 مۑ2008اݹܻر ݑႡྲ اࡩࣀܻހ݊ ݘ߄داஎैܻࡷݘࠦ، اࡩ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ᑃᐽݘळॅم ހݓ߄اد ༨ဈޢޢࠦ"، ᆿᆝޢࠦ
4. ) ፥ጒ ༇ ،ߥܻت ީܻت 2007ݑݹ ߘ݊ واࡩݘߥ ፥ጒ اࡩ࣠ا ࡩ࣠࣍ࡼ اࡩݘ ፥ጿ ا ެܻخ اଘଓࢵჴࡺܻر  ) : ࡷ

ݘࠦ  ޢࠦ / ၴܻࡷ ݹࠦ، واଐଌܻࡩ ळॅم اଗଓدار ޢࠦ اࡩݘ ᆿᇍܻࡷࢪ ࡩஉ ൞࣯ اै ൙ اࡩݘ࣓ଐ ଌࣀޯߥީޢࠦ، ا ଐଌߙܻق ا ଜଓوا
 ߙޢൎدࡩߦޢܻ، ዙኸܻن، اଘଓردن

ൎل ( .5 ޢࡣ، ހ ႖ྲة 2015ࡩ࣠ݑ ܻީଐଌޢࠦ ا ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵ ଘଓ࣐࣠ر ا ޢࠦ، ): ކ ެყީاࡩ ࠦ กاࡩݘ
 2001  رก݊  ࢸޯܻء/ ٧٠  ٦٩ اࡩݘ߄دان ١٢٦ ݑกࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ ༨ဂ࣠ث

ٷٰ،  .6 ّ ީ߄ اٵٶ ଐܻࡩഭᚻ، ݑ ଌردن2001(اଛଓ ፥ጿ ا ޢࠦ  ࢵჴࡺܻرات اஉैܻرࠅ ଘଓެܻخ  -)، ا ࡷ
 ۑ22-21اଘଓࢵჴࡺܻر ࡷܻ ࠧ࣠؟، اଘଓߘޯࢧܻد اଐଌݘႫܻྲ، اࡩݘ߄د اଛଓول،ص 
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፥ጒ اኅቱي ݑߥ߄ ፥ጿ اࡩݘߥީࠦ ൎၯل اࡩߦة ࡷࡼ  .4 ࡩ࣠࣍ࡼ اࡩݘ ࡷެޯ߄ى ߘࢥܻݹܻ اଘଓࢵჴࡺܻر ፥ጿ ا
 ჴჅެ࣏যও ࡷࡼ ا༨ဈܻد رၴܻل اዙኸଛଓܻل اࡩݘبۑ 16-17/12/2015
  2016اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩݘกࠦ ࡩࢥࡺܻن اଘଓࢵჴࡺܻر واำܻن اࡩࢧܻدرات،  .5
 /  http://www.aseza.jo اஉैܻࢢࠦࡷ࣠ߘ݊ ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩݘߥީࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  .6
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फࣿاॅ ݶࠣ ።ጼ ا   اࡦܸ࣍ߕࠣ اଉެႂ߁دة ࠾ަ߁ݶࡠ ᑀᐺܸ࣍ߕࠣ اଘଐ߾ߣࣝر

    ݎަܸد ز୍ࠣأێ      ࢵަࣝ࣊࣬ ၭࡐবঐدێ 

  :ࡴࠎ࢚
ءܻࠧ اคଘଓߥܻل ࡷࡼ  ܻชޯ࣐ޢ݊ أఱఓ ࠦߥܻࡩޢคة اࢭ ߙყأࡷࡣ أن ݹݘ ેၮ ቿቷݹਔ৹ ॅلळၰ ݟ ݑࡼඳඝ൭ اࡩޢ࣠م Ꭸ፻ܻاࡩݘ

ࠢ ࡷࢧܻدر اࡩ ༨ဂ ፥ጿޟࠦ، وყީᑃᐽ ୖܻॅळ࣠ࡷࠦ واߘࡣ ކ಼د ࡷࢧܻدر أࡁ ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓا ፟ፑݹࠦ إ ࣐ܻߘࠦ اଛଓࠁߦ࣠ر
 ܻࠧేႀఱ ఠة وే உै ݹ݊ ࡷݘ࣐ޢᐱܻᏹܻ ا وଘଓ ކ࣐࣠ ༨ܻீ ଛଓم  ਔ৹ا ࡷࡼ اࡩݘ࣠دة إፑ፟ اࡩ࣐ީޢݘࠦ ا ࠧ߃ا ༬ Ꭸ፻߄ اఱఝଗଓܻن 
 ፟ፑߦي ݹ࣓دي إஊै ஊैࢥܻريۑߙଘଓܻࢵൎᐱᐢك ا౮ଐଌا৲ᑃᐽ ਔ࣐ܻߘࠦ اࡩ༬ࠦဈܻެ ࡷࡼ اࡩ࣠ߘ࣠د ا உै߄ࡷࠦ ا෬ෝᛂار ކ࣐࣠ره ا

ࠦީఱ ఝ ݹܻدة ހ࣠ن ز ಒ౷ᚻࣀޢ߄ اࡩ ஊارة  މ፥ጕܻ أࡁ ၴܻت اै ݹܻد در ޢࠦ ازد ي، وހܻࡩޯީݘ எ࣠ ൎف اै ፥ጿ اࡩݓ
ࠦၮࣀܻرჴت ࡷଘଓݘ߄ೃ፟ፑ࣐ܻف إଐଌݹࠦ ا ᐱܻ ፥ጿ ܻݹߥ࣠دރ ያܻዪ اري ؛ஊैࠁޯީܻس اଘଓީ߄ل  .اჴఱఓ ܻࡓࡼ ݑެ߄ࡷᚻࡩ

ߘ ޢܻت أ ዙኤ ેၮ ޯ࣠ي ༨ဈ ،ߘࠦ ࡷޯႅ߄دة ଛଓࠁߦ࣠ري ࡷࢧܻدر ܻ࣍ ހܻࡩ࣠ߘ࣠د ا ࡺ݊  ഻ޯവറأࡁࣀޢ߄ ا ፥ጕܻމ ࡣ ࡷࡼ 
༬ࠦဈܻެྲار اࡩႩଛଓ߄ار ا༨စا Ꭸ ߦܻض، وࡷࡼ༧စଘଓا ፥ጿ اريஊै  .اࡩಒ౷ᚻހ࣠ن، ࢵჴީ߄أ ࡷݘ߄ଘଓت اଘଓࠁޯީܻس ا

ݹܻحۑاࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ:  ༟༎ႅ߄دة، اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩࣃࡺࣀޢࠦ، ܻ࣍ߘࠦ ا ଐޯଌݹࠦ، اࡩ࣐ܻߘܻت ا  اࡩ࣐ܻߘࠦ اଘଓࠁߦ࣠ر
Abstract:  
The world today is looking for alternative solutions in the hope of living a 

transitional period during which it can move from fossil energy sources to rely 
on more sustainable and less polluting sources. In this  research, man did not 
find a return to the mother nature, The increasing consumption of fossil fuels 
leads to an increase in carbon dioxide in the atmosphere, followed by increasing 
temperatures at accelerating rates, leading to global warming. But when society 
replaces fossil fuels with renewable energy sources that contain less carbon   
dioxide, global warming will begin to decline, and then the resulting damage will 
decline. 
Keywords: fossil energy, renewable energies, solar energy, wind energy. 
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ߘࠦ ࢢၮܻެࠦ اࡩ࣐ܻ  ፥ጿ ႅ߄دة  ଐޯଌࡷࠦ  ،ا ፥ጿ ࡷެ࣏࣠ ࡩެߦ࣊  ࢧၮܻެࠦ ا ൎ ࡩ ዙኒރࠢ ࡷ ፥ጿ ࡁ࣠ ኆቱور  ࠧ߃ا ا  ે භඣ൭و
ႅ߄دة ዙ ፥ጿܻݹࠦ اࡩࢧၮܻެࠦ اࡩެߦ࣐ޢࠦ ࡷࡼ  ଐޯଌࣀܻࠧࡴ ࡷࢧܻدر اࡩ࣐ܻߘࠦ اჴࠁޢݟ ࢵ ،Ꭸ፻ܻݘᑃᐽ ࠦإࡷ߄ادات اࡩ࣐ܻߘ
ஊैߥ࣠ل اࡩެߦ࣐ޢࠦ ࡷࡼ اଘଓࢵ౮ޯاف إࢠܻߙࠦ  ߙ࣏ࠦ ჱჅ ેၮޢࠦ ا ഷܻവറل اൎၯ اࡩ࣐ܻߘࠦ ࡷࡼ ેၮ ߦطଐଌاࡩ࣐ݪ ا

ᑻᑧ اै ࿃Ⴉ ࡩޯ ࡺ اଘଓߙا ቿቱ اࡩݘ ፑ፟ إܻ࣍ ႅ߄دة إ ଐޯଌߘࠦ ا ࣀჴࡺي اࡩ࣐ܻ ߙܺن ࡷ  ᑑᐽار ذ  ે ၮߥ࣠ل، و ஊ
ݹޢ࣠ރܻت دوଘଓر ၮે ࢸᇯᇍ إݑߦܻءات  मऒ ࠦࡷࡼ ࢵީݘ أࡁ ፟ፑ ኆቱݑࡴ ၰࡓ፥ጹ࣠ دو፥ፑ ݹࢧࡣ إ  ࠦၴ ༨ܻဂ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ࢲެܸذ أ ᄋႛߕ ྯႦ ༥ܸ– ߖܸرس  – أ ༥࣬ ࠣ߁ݶࠣ - ၱܸࡴݕଉێا  
  ަߖܸرس - د࠾ެࣝراه  ܸࠣ࣊ࡦ ༥࣬ ࠣ߁ݶࠣ - ၱܸࡴݕଉێا  
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ႅ߄دة  ଐޯଌߘࠦ ا ఱޯ࣐ޢ݊ ࢢၮܻެࠦ اࡩ࣐ܻ ఠ ཀྵདྷج ࠁ ܻ คଗଓࡩޢߎ اᇴᇍ ႖ྲ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ ༅ء ࡷࡼ ކ ხႾྲႩޢࠦ ودݑࡴ ࡷީܻ
 ᚻل اࡩൎၯ ࠦاࡩެߦ࣐ޢ ࠦၮܻެࢧᑃᐽ ሪሡሓᅚଌور اਔ৹ ܻࡷܻ ا 20اࡩߥޢܻمၮۑቿቷީߥଐଌ 

  ಼ࡓࡼ ࢢޢၩܻࠦ إࢸᇴᇍࡩޢࠦ اኆቱراࢵࠦ ၮે اࡩެࠒ࣠ اࡩ፥ፑܻޯ: إࢵᇱᇊࡦޟࠣ اࡦަࠏݜ:
ॅاफࣿ؟  ݶࠣ ።ጼ ا ႂ߁دة ৶ݶോെ ߖݕᑀᐺ କଐܸܸ࣍ߕࠣ اକଐ߾ߣࣝر ެଉࡐࡹ أن ރࡐࣝن اࡦܸ࣍ߕܸت اೕಹ ࠤࡠ  

ور اࡩޯܻࡩޢࠦ: ഷܻവറا ፟ፑراࢵࠦ إኆቱا যওߥࣀก ܻެዙኼ ࠦၰ࣐وଐଌࡩޢࠦ اᇴᇍࢸଗଓا ેၮ ്ࠦၴܻހᑉᐽ  
ر اଘଐول: ഴࣝലമࠁߦ࣠ريۑاଘଓࡷܻࠧޢࠦ اࡩ࣠ߘ࣠د ا  

ഴࣝലമا:።ጒܸޯႅ߄دةۑ ر اࡦ ଐޯଌࡷߦࠩ࣠م اࡩ࣐ܻߘܻت ا  
ر اࡦޯܸࡦݜ:  ഴࣝലമۑاमंاஎै ႅ߄دة ፥ጿ ا ଐޯଌواߘ݊ وآߙܻق وࡷࣀޯߥީࡣ اࡩ࣐ܻߘࠦ ا  

ر اଘଐول:ࡴܸࠤޟࠣ اࡦࣝߕࣝد اକଐ߾ߣࣝري:  ഴࣝലമا  
ଘଐ߾ߣࣝري:  - 1 ߕࣝد ا ݶߋ اࡦࣝ ߥࠦ: ރݕ ޢࠦ اࡩݘَޯޢ ஊै ت ا ܻ ᇴᇍݹܻ اࡩ ݑࡼ ހߥܻ ީܻرة  ଛଓࠁߦ࣠ري ݑ ߘ࣠د ا اࡩ࣠

ݹܻ، ކᑻᑧ اࡩީߥ ޢ࣠اރܻت، واࡩީࡓஊै ݹࠦ اࡩདྷ اࢵޯߥت ፥ጿ ހܻ࣍ࡼ اଛଓرض ࡩߦات اࡩެީܻކܻت، وا ܻݹܻ اࡩݘࢥ࣠
 ໄހ ቿቷ100زࡷެޢࠦ ܻࠧݶ  ፟ፑ400إ  ፥ጿ ܻࢢݝၩ ،ࠦޢ࣠ࡩ࣠ࠅޢஎै ܻࠀޢࠦ، وا ଐެଌات اేޯݓᑃᐽ ࠦႅޢჴࡷޢ࣠ن ࢵެࠦ، و

ހܻ࣍ࡼ اଛଓرض ༨ဈݝ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ ࣍ީߥܻت ا༟༎واࢵݪ واࡩࢧࠑ࣠ر، Ꭸ ކݘَࢠݝ ࡩࢥݓ࣊ ܻࠧݶࡣ و༇ارة 
୪ ܻಛಗކߦݘࠦ ࡷࡼ ހܻ࣍ࡼ اଛଓرض ൎଐଌݹໄ اࡩࣀჱޢໄ؛ ያܻዪ أدى ፥ጿ ا ༨࣠ဈݹࠦ و دة اࡩݘࢥ࣠ ଐܻଌا ᒋᑧ ༨ဈ ፟ፑݹࠦ إ ᐱܻᐟࡩ

ݘܻرف ၮၰ ᐱܻᐕܻࡩޢًܻ: اࡩߦࠒࡴ، واࡩީول، واࡩݓܻز اࡩ࣐ީޢഭ୨ۑ ଐޯଌࠁߦ࣠ري ހࢧ࣠رކࠢ اଛଓاࡩ࣠ߘ࣠د ا ፟ፑ1إ  
ߦࠦ ࡷܻ ހ፥ጹܻၮ ໄ  ):01ࢵᇬᇊ رߕࡱ ( ശޯവറࢧܻدر اࡩ࣐ܻߘࠦ اଐଌ ࣯ଐଌܻك اࡩݘൎᐱᐢࢵଘଓا ၒল࣠1971ݹ  ፟ፑۑ2013إ  

  www.eia.govوቿቱᇴᆝ اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ  اଉࢤ߁ر:

ൎ߄د ރᐱᏬ ࣀޯࡺଐଌاف ا౮ޯࢵଘଓߎ أރ࣠اݑܻࠩ، ࠧ߃ا ا ޯਰ ࣐ܻࠦߘᑃᐽ ଐ࣯ଌܻك اࡩݘൎᐱᐢࢵൎᑉᐽ ࣀޯࡺଐଌا ਔ৲ا౮ࠁࣉ اࡩ
  กࢥ፥ጿ ᐱܻᏳ࣠ اࡩࣀެ࣠ات اࡩߥܻدࡷࠦۑ

2 -  : ࣬ଉܸ߾ެޟܸ࣊࣬ اࡦݕକଐࢪ واߕ݇ اࡦܸ࣍ߕࠣ وا༬ீ ଘଓ ކ౮ا৲ก ਔߦࢪ وކేة बऒا৲ၮ ਔ߄د اࡩࣀᇴᇍن، إذ اၮ߄ 
ࡷࡼ اࡩ࣐  Ꭸ፻ܻݘ ܻ࣍ت اࡩ ఱݪ اࠁޯޢܻ ఝ ࠦߙ मअا ଐଌݘ ݘଐ࣯ଌܻ ކߥ ߘࠦ اࡩ ކ࣠ߙ اࡩ࣐ܻ ࡷ߄ى   ྲ႖  ࡷ࣓ ኅቱي ݹݘޯ ߘࠦ وا ܻ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ) ( ࿃႓ܻޢ࣠ࢵޢஎै ީޢࠦ واၮ ܻࠧमकે اࡩ࣠اߘ݊ ا  https://www.lebarmy.gov.lb/ar/content اࡩ࣐ܻߘࠦ اଐଌࣀޯߥ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

أو  30اࡩ࣐ܻߘܻت اࡩݓే ࡷޯႅ߄دة ࡷࣀޯߥൎީ، ߙଘଓܻࠁޯޢܻ࣯࣍ اଐଌݘوف ࡷࡼ اࡩީول ࡷߥ߄ر ಛಗܻ أن ކݘყࢭ 
40  ᚽހ ༨߄ودة  ݓܻز ீ ول واࡩ ޢܻ࣯࣍ اࡩީ मअ أن اࠁޯ ߦࢪ اࡩޯߥ ቧሼ࣓ ރ ݹ ፑ፟  45ࢵެࠦ، و ࡷ݊  60إ ࢵެࠦ 

எै߄৲ਔةۑ    اၯଛଓ߃ ހݘໄ اଘଓݑޯީܻر اଘଓࡁჴࣃܻߙܻت ا
ه ا )02ࢵᇬᇊ رߕࡱ ( ༬ܻဈ࣐ܻߘࠦ ࡷࡼ ࢵެࠦ : اᑃᐽ ଐ࣯ଌܻك اࡩݘൎᐱᐢࢵଘଓ1990  ࠦެࢵ ፟ፑۑ2035ا  

                                            ࠦคܻݹ࣐ मऌ ࠦارݹ༇ ߄ةၰހ݊ و୪ ࡷޢ࣠ن)Quadrillion BTU(  

   www.eia.govوቿቱᇴᆝ اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ اଉࢤ߁ر:  
ႂ߁دة ެଉࡴߣࠦࣝم اࡦܸ࣍ߕܸت ا :።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا  

ႂ߁دة: - 1 ެଉݶߋ اࡦܸ࣍ߕܸت ا ႅ߄دة ፥ፕ اࡩ࣐ܻߘܻت اࡩ༨စ དྷࢧࡣ ၮᐱܻᐕ ࡷࡼ ൎၯل اࡩ࣐ ރݕ ଐޯଌܻߘܻت ا
رات اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩಒ౷ དྷر وࠅ࣠دܻࠧ ፥ጿ اࡩ࣐ީޢݘࠦ ༨࣠စ ેၮ ކߥ፥ገܻ ودوري، وၮ ેၮ ᑑᐽਓ৹ ፥ፕࡓࢪ  ܻง
ࠅ࣠دة ၩܻࡩީܻ ༧ீ ፥ጿون ၴܻࡷ߄ ፥ጿ اଛଓرض ಼ ଘଓࡓࡼ اଗଓߙܻدة ࡷᐱܻᐟ إଘଓ ހݘ߄  ଐ࣠ଌࡷޯႅ߄دة ا ేاࡩ࣐ܻߘܻت اࡩݓ

،ܻࠩ ఱܻن ༇ଗଓاࠅ ఝଗଓࡣ اၯਔ1ހܻࡩ࣐ ཏ ࡷࡼ ᑑᐽቦሼ ރݘ ޢ߄ܻࠧ  ݹযঠ ކ࣠ࡩ  དྷ ހܻء اࡩ ႅ߄دة" اࡩᚻࡓࠩ ଐޯଌߘࠦ ا ܻ
ޢ࣠ي واಛಗޢ߄روໄၴ اଐଌࣀޯࠑج ࡷࡼ  ஊै ࠦ، وᑑᐽቦሼ اࡩ࣠ߘ࣠د ا ଐܻଌߙޢࠦ وا எ࣠ै ݹܻح واஊैارة ا ༟༎اࡩࣃࡺࢪ وا

ႅ߄دةۑ ଐޯଌࢧܻدر اଐଌޢࠦ( 2اଐଌܻاࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩݘ ቿቱᇴᆝوކݘߙܻࠩ وIEA ༬ࠦဈܻެࡷࡼ ࡷࢧܻدر اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩ ᇯᇍࣃჴ ᐱܻ ): ހܾ
ݹܻح، واࡩභඣൺ དྷ߄د ፥ጿ اࡩ࣐ީޢݘࠦ ހ࣠ކేة أၮે ࡷࡼ ݑࡼ ࡷࣀܻرات اࡩ࣐ީޢݘࠦ اࡩޯߥᇷᆝ ܻࠦࢸݘࠦ اࡩࣃ ༟༎ࡺࢪ وا

    3وކేة اࢵൎᐱᐢࡁܻࠩۑ
ॅ߁ول رߕࡱ ( ႂ߁دة ࡴࡹ 01ا ެଉܸ࣍ߕܸت اᑀᐺ ࣬ଉܸك  اࡦݕോെᐮᐟࢲକଐ2015- 2008):ا    

Selected renewable energy 
global indicators 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Investment in new renewabl 
capacity (annual) (109 USD)  182 178 237 279 256 232 270 285 

Renewables power capacity 
(existing) (GWe) 

1,140 1,230 1,320 1,360 1,470 1,578 1,712 1,849 

Hydropower capacity (exist-
ing) (GWe) 

885 915 945 970 990 1,018 1,055 1,064 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݹ݊، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟، ߘ߄ي ݑީ߄ اവറ഻ޢ߄، ࡷެ࣠ر اوዙಟಝ ،मअྲ႓߄ ዙ࣠، ا -  1 ࣠ز ኆቷஉैوႡჱᑃᐽ ࠦคྲ واࡩޯ གყ ، دار ا ଘଓߘޯࢧܻد اࡩީ

  ۑ133، ص2010
ყޟࠦ واࡩࣀᇴᇍن، دار اࡩႡྲوق ዙኸܻن،  -  2 ყޟࠦ: ࡷެ࣏࣠ࡷܻت اࡩ࣐ܻߘࠦ واࡩީ   ۑ205، ص፥ጕܻࠧ2000 ݑީޢ߄، اఱఝଘଓܻن واࡩީ
 .WWW.IEA.ORGࡷ࣠ߘ݊ وቿቱᇴᆝ اࡩ࣐ܻߘࠦ اኆቱوࡩޢࠦ -  3
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Wind power capacity (exist-
ing) (GWe) 

121 159 198 238 283 319 370 433 

Solar PV capacity (grid-
connected) (GWe) 

16 23 40 70 100 138 177 227 

Solar hot water capacity 
(existing) (GWth) 

130 160 185 232 255 373 406 435 

Ethanol production (annual) 
(109 litres) 

67 76 86 86 83 87 94 98 

Biodiesel production (annu-
al) (109 litres) 

12 17.8 18.5 21.4 22.5 26 29.7 30 

Countries with policy targets 
for renewable energy use 

79 89 98 118 138 144 164 173 

https://en.wikipedia.org/wiki/World_energy_consumption اଉࢤ߁ر:    

ႂ߁دة ࡴࡹ ):03اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ( ެଉܸ࣍ߕܸت اᑀᐺ ࣬ଉܸك اࡦݕോെᐮᐟࢲକଐ2014- 009ا  (TWh)   

  ቿቱᇴᆝwww.eia.gov اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦو اଉࢤ߁ر:
ႂ߁دة:  - 2 ެଉޟࠣ اࡦܸ࣍ߕࠣ اዖዔأ  

ݹࠦ اଐଌࢧܻدر اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ᑃᐽ࣐ܻߘࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ၯܻرج اࡩ࣐ܻߘࠦ  ႅ߄دة واࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩެ࣠و ଐޯଌࡷࡼ اࡩ࣐ܻߘࠦ ا ᇯᆝ ᇯᇍఴఠ
ݹࠦ، وࠧެܻك اࠧ ޯࡺܻم ଐ࣯ଌܻၮ ࡁᐱᏳ ేީ߃௪ اଐଌࢧ߄رዙኤ ௪ࢧܻدر ࡷࣀޯߥީޢࠦ ᑃᐽ࣐ܻߘࠦ، ༨ဂޢݟ ކࡓ࣠ن اଛଓࠁߦ࣠ر

ݹࠦ واࡩധ୨ఱఠ དྷ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اኆቱول وၯܻࢢࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ࡷᐱܻᐟ إፑ፟ اࢵჴީ߄اᐱᏳ ܻಛಗ߃ه  ਔ৹ݹᑃᐽ ൎ࣐ܻߘࠦ اଛଓࠁߦ࣠ر
ႅ߄دة ࠧ࣠ اኆቱاߙ݊  ଐޯଌ࣠ࢠ࣠ع اࡩ࣐ܻߘܻت اೃ ࠧޯࡺܻمൎᑉᐽ ولଛଓا ࿃႞ყႻ༟༎اߙ݊ اኆቱا ޯة، إذ ݹݘਔ৲߄எै اଐଌࢧܻدر ا

ག ყީ࣏ܻࠧة ۑࠁޢݟ 1اࡩ ݘف ހ ࡷܻ ݹ ߘࠦ  ࢵႀޯ߄اࡷܻت اࡩ࣐ܻ ࣐ࠦ ހܻ ୍งଐଌޢࠦ ا ޯܾމేات اࡩყީޟ ࠧࡴ اࡩ ࡷࡼ أ أن 
 ፥ጿ ࡷݘوف मक ႅ߄دة ا ଐޯଌߘࠦ ا اଘଓࠁޯީܻس اஊैاري، وၮે اࡩݘࡓࢪ ࡷࡼ ذᑑᐽ ߙൎࢵႀޯ߄اࡷܻت اࡩ࣐ܻ

  ዙ2ܻݹࠦ اࡩყީޟࠦ ჴޢႅࠦ ༨ဈ ଐܻଌߥߥࠢ ࡷࡼ ࠀߦ࢛ اค୍ݘܻމܻت ކᑻᑧ اࡩݓܻزات وࡷެࠢ اࡩळޯॅث اࡩགყީۑ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ۑ133ߘ߄ي ݑީ߄ اവറ഻ޢ߄، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص -  1
2  -  ཌܻࡩ ހࠦ ࣍ ެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ،  ݑض ༬ဈ ყޟࠦ ଘଓၴࡣ اࡩޯ ႅ߄دة ዙ ፥ጿ ፥ጿܻݹࠦ اࡩީ ଐޯଌޢࠦ اࡩ࣐ܻߘࠦ اዙ߄، اዙಟಝ ࡣၰܻ߄، ࢵዙಟಝ

ࡷݘࠦ ߘܻࢢ߄ي ୪ހܻح ހ࣠رߘቿቷ، اࡩݘ߄د  ༬ܻဂ ేࣀޢჴॅم اࡩळၮݹࠦ و ႅܻر ܻࠁݟ، ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩݘळॅم اࡩޯ ቿቷ اࡩީ ༬ீ  ،ܻคܻଐଌا  
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ႅ߄دة (ᆿᆝߎ اଘଓࢵჴ಼ࡣ  ):04اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ( ଐޯଌކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻت اࡩ࣐ܻߘࠦ ا ፥ጿ ۑ2030و 2002ࡺܻر(  

  www.eia.govوቿቱᇴᆝ اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ اଉࢤ߁ر:

ႂ߁دة:  - 3 ެଉࡴࢤܸدر اࡦܸ࣍ߕࠣ ا  
 ଘଓ ّࠢހࠦ أރ ߘࠦ बऒ ፥ጿا৲ਔ ࡷࣀޯࡺۑّ وߘ߄ أხޯݝ اࡩޯࠖ ዙ݊ اଐଌاࠅ݊ ၮે ހߥܻء اࡩ࣐ݪ اࡩݘၮ ଐ࣯ଌܻે اࡩ࣐ܻ ၅ُေ

ჴࣀଐଌߙّࢇ ࡷࢧܻدر اࡩ࣐ܻߘࠦ اਔ ࣠ߘݘّࠦ ಼ࡓࡼ ا༟༎ࡁّ࣠ن إፑ፟ ا෬ෝᛂار  ଐޯଌၴܻت ا ஊܻै ݹߥٍࠦ ކّཌ ا ܻ، ހ࣐ ّے ࡺة ၰܻࡩޢ
 ፟ፑ ܻ إ ّے ߘࠦ، ᇴᆝن ࢵީޢ ّࠦ ଐଌࢧܻدر اࡩ࣐ܻ எैݓاߙޢ ౮ّات ا ஊేै ّࠦ ၮે ا Ⴐྲاၮܻت اࡩݘଐଌܻޢ मक اࡩ ࡷࣀޯߥൎًީۑ ሯሡሁ أنّ أ
 ࿃႓ܻࢵޯߥار اࡩࣀޢଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓداء اଛଓا ે ၮ أࢵݘܻرܻࠧ ࢢݘ࣠داً واރݘࡓࢪ ે ၮ मّ कأ ّܻ ያዪ ،߄ٍّ ހݘޢ߄ၰ

 ୪ଛଓ ࠧ߃ا ا ߘ߄ أدىّ  ܻۑ و ࡺܻد ࠧީً࣠࣍ ߘࠦ أو اݑޯ ৲ਔة ᑃᐽ࣐ܻ ࢧܻدر ၴ߄ د ࡷ ༬ܻ إ ፟ፑ ഭ୨ّ إ ౮ే اࡩࣀ ༨ဈ ፟ፑߦ إ
ߥࠦ اଛଓࡷࡣۑ౮ేใ ࡷࢧܻدر اࡩ࣐ܻߘܻت  ݹ ހܻتٍ ၴ߄৲ਔة ଐଌࢧܻدر บคᇴᆝ ࡷޯ࣠اߙة وేၩ ࡷࣀჴࡺة ހܻࡩ࣐ ࡷߥܻر
ࡷࡼ   ᐱܻ ᐟყჅ ܻࡺ ࢧܻدر ߙޢ ଐଌࠧ߃ه ا ߎ  ༧ޯဈو ܻಛಗܻࢵޯݘࡺ ࣐ܻق ا ఱܻع ރ ఠݘ߄م ا ৲ਔ وހ ᑃᐽ ᐱܻޯႅ߄ ᐢႅ߄دة ހߥܻހޢ ଐޯଌا

ᐱᐢޢዙߘޯࢧܻدݹࠦ وأଘଓႅ߄دة:ࠁޢݟ ၴ߄واܻࠧ ا ଐޯଌࢵެݘض أࠧࡴ ࡷࢧܻدر اࡩ࣐ܻߘܻت ا ્وߙޢࡺܻ ݹ ،ܻ  
    :Solar Energyاࡦܸ࣍ߕࠣ اࡦࣀࡷࢽޟࠣ  - 1- 3
ใ ܻنఱ ఝଗଓࢵޯ࣐ܻع ا ޢݟ ا ، ࠁ ᐱܻ ᐟݑ ༬ࠦ ဈܻެارة اࡩஊ ፥ጿ اै ࣃࡺࢪ و ࡷࡼ اࡩ ݘݟ  ީ ଐެଌࢥ࣠ء ا ፥ጿ اࡩ ࡣ  

෬ෝᛂار،  ࣐࣠ر ހܻ ข དྷ ࡷࡼ وࢵܻݶࡣ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اࡩ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ߄امႀޯࢵ ࠦ، ހܻ ެ߃ اࡩݘࢧ࣠ر اࡩߥ߄಼ ేႀఱܻࠧ ࡷ ఠ
ޢࠦ  ዙኤ ߥ߄ر ଛଓرض ب وކ ፑ፟ ا ࢢቿቷ إ ࿃႞ اࡩ࣠ا ࢸݘܻع اࡩࣃࡺ ଗଓواط/ م 36ۑ1ا ॅळ ૮2 ፥ፑࠁ࣠ا ، وان 

፥ጿ اࡩߦࢥܻء و 50% งݘࡓࢪ   ᐱܻ ᐟرض، و 15%ࡷଛଓ งݘࡓࢪ ၮે ࢵ࣐߰ ا  ᐱܻ ᐟޯ࢝ ࡷࡼ  35%ࡷ ಼
ހࠦ، وขࠑ࢝ ࠀࢧܻݶ࢝ اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩࣃࡺࣀޢࠦ ፥ጿ ࡁᐱܻ࣠ أࡁ ࡷࢧܻدر اࡩ࣐ܻߘࠦ  मऒଛଓء وا ଐܻଌ࣠اء واಛಗߘީࡣ ا

ߘࠦ اࡩࣃࡺࣀ ݹࡣ اࡩ࣐ܻ ༨࣠ဈ ቿቱ࣠ᐳ႓ ߙة، و ܻࠩ اଐଌݘوߙࠦ و ༬ ያܻݘ ዪ ،ى༇ଛଓ ߘࠦ ا ࢸᇴᇍل اࡩ࣐ܻ ፑ፟ ࡷݘ࣏ࡴ أ ޢࠦ إ
ଘଓ ކ࣠ၴ߄   ሯሡ ሁ ،ࠦމ ॅळࡷ ే ၩߦࠢ و ߘࠦ ރ࣏ޢ  ܻ࣍ ᐱܻ ކݘޯ أ ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ل اଘଓࢵႀޯ߄ام، إ ༬ܻ ݘ߄دة أوၴࠢ ீ ࡷޯ

ج ࢠܻرةۑ ܻคߦܻت إ༧ீ1 : ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ࠦ2وࡷࡼ أࠧࡴ ࠀࢧܻݶ࢝ اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩࣃࡺࣀޢ  
  ేة ፥ጿ اଛଓرضۑأᐱܻ ކ࣠ߙ ݑႰެྲ اࡩࣀޢޢࡓ࣠م اൎᑉᐽزم ଘଓࢵႀޯ߄ام اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩࣃࡺࣀޢࠦ ހዙኒޢܻت ࡁީ - 
ݹࡣ اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩࣃࡺࣀޢࠦ إፑ፟ ࡷݘ࣏ࡴ أࢸᇴᇍل اࡩ࣐ܻߘࠦ ا༇ଛଓىۑ -  ༨࣠ဈ ቿቱ࣠ᐳ႓  
࣐ߥࠦ ࡷࡼ ࠀ࣊  -  ଐެଌࣀݪ ࡷ࣠ߘ݊ ا༨ဂو ،༇ଛଓ وࡷࡼ زࡷܻن ༇ଛଓ نᇴᇍࢸݘܻع ࡷࡼ ࡷଗଓف ࢸ߄ة اൎޯاࠀ

  اଘଓࢵޯ࣠اءۑ
    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ۑ205، ص2008، 06
1  - ቷ߄ݹ ߦ࣊ واࡩ࣐ܻߘܻت اࡩީ ܻࠁݟ، ၮ߄د ༧ீ१ॐ اࡷޢެࠦ، اࡩެ ቿቷ༬ீ اࡩީ ႅ߄دة،  ଐޯଌا ేၩႅ߄دة و ଐޯଌا ቿ09/2011ۑ225، ص  
࣠زݹ݊، ၴ߄ة،  -2 ߦ࣊، دار ၰܻߙࣉ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ ፥ፑ،اߘޯࢧܻدݹܻت اࡩެ உ࣠ै   ۑ105،ص2،1992ࣀݘ࣠دݹࠦ،طاࡩߙޯࠒ࣯ اዙ߄ ا
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  ކݘޯ ܻ࣍ߘࠦ ރ࣏ޢߦࠦ وేၩ ࡷळॅމࠦۑ - 
    واࡩࣃᇯᇍ اࡩໄ୍ ፥ፑܻޯ اଘଓࢵൎᐱᐢك اࡩݘᑃᐽ ଐ࣯ଌܻ࣐ܻߘࠦ اࡩࣃࡺࣀޢࠦ

  (TWh) )ۑ2015- 2006اଘଓࢵൎᐱᐢك اࡩݘᑃᐽ ࣯ଐଌܻ࣐ܻߘࠦ اࡩࣃࡺࣀޢࠦ ൎၯل اࡩߦة ( ):05اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ(

source:http://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-
world-energy/renewable-energy/wind-energy.html 

ݶܸح - 2- 3 ༜་ܸ࣊ߕࠣ اWind Energy:  ކ࣠ࡩޢ߄ ፥ጿ ݹܻح ༟༎ࡷࡼ ا ༬ࠦဈܻެࡁޢࠦ اࡩஊै ႀޯఱఠ߄م اࡩ࣐ܻߘࠦ ا
 དྷࡓޢࠦ واࡩคᇴᇍܻ࣍ߘࠦ ࡷޢ ፟ፑݹܻح إ ༟༎ܻ࣍ߘࠦ ا ࠦ࣠اಛಗެܻت اყჅݹ اࡩޯ࣠ر ݹࢇ ༨ဈ اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩᚻࡓࠩހܻࠦ ݑࡼ ࣍

ඣൺ ܻࠧورਔ৹ ߄مႀޯఱఠ ܻࡷ ެܻزل، ߙܾࡁଐଌا ፟ፑࠅࠩة وކ࣠ࢢࡣ إଛଓݓޢࡣ اఴఠ ݊ޯ࣐ޢఱఠ ܻܻࠦ࣍ߘࠦ ࡁࠩހ ፟ፑل إ ඳ࣠
 ܻࠦࡓࠩހᚻ࣐ܻت ކ࣠ࡩޢ߄ اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩ༨ீ ݹߦޢࠦ اࡩީݘޢ߄ة ݑࡼ  ༟༎ެܻ࣍ࢇ اଐଌا ፥ጿ ހܻء ݹߥࠦ ፥ጿ ކ࣠ࡩޢ߄ اࡩᚻࡓࠩ ࠧ߃ه اࡩ࣐
ݹܻح ࡷ݊ ዙኤޢࠦ ༟༎ࡁޢࠦ ࡩ࣐ܻߘࠦ اஊै  اଘଓݑޯޢܻدݹࠦ، ༨ဂޢݟ ჴެܻࢵݪ اࡩߥ߄رة اࡩᚻࡓࠩހܻࠦ اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ اࡩ࣐ܻߘࠦ ا
 ያܻዪ ܻࠦࡓࠩހᚻߎ اࡩߥ߄رة اࡩ༧ဈ ݹܻح ༟༎ެܻت، ߙݘެ߄ ࠧ߄وء اყჅك ࠧ߃ه اࡩޯ࣠ر༨ဈ དྷݪ واࡩᐱᏹ དྷݹܻح اࡩ ༟༎ا

ݹߥࠦ ፥ጿ ކ࣠ࡩޢ߄ اࡩᚻࡓࠩހܻء ࡷࡼ ݑޢ࣠ب   1.ݹၯ࣓߃ ၮે ࠧ߃ه اࡩ࣐
 ᄎ႞ߥง ެܻخ، ࠁޢݟଐଌ࣠ع اงاߙޢܻ وޢႅࠦ اࡩ࣐ީ࣠ჴ ༇أ ፟ፑن إᇴᇍࡷࡼ ࡷ मंاஎै رد ا፥ጿ ༨࣯༟༎ ا ଐ࣠ଌا ేݓ

எैاमं اፑ፟ ࡷެ࣐ߥໄޯ ࠅݓاߙޢໄޯ ࡁ   ేީ2ކໄ:ا
 -  ࠦၮྲྜ ྅ ፥ጒ ެ࣠ب اࡩݓ எै ݹܻح اࡁ ࡷ፥ጿ ᐱܻᐟ اࡩࣃࡺܻل ၯܻࢢࠦ ا ၮྲྜࠦ ر ྅ ౮ే ใ དྷެ࣠ب اࡩ எै ࡷެ࣐ߥࠦ ا

وز  ਔ৲बऒ4 ݑࡼ  භܻඣൺدރܻ  6م/މܻ وൎހ ፥ጿ ݹܻح ༟༎ا ࠦၮྲ႓ ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أن಼ ࠢޢၮࡷެ࣐ߥࠦ ادرار، و ፥ጿ ܻم/މ
 ໄހ ࡷܻ  اوح  ቿቱ وކ ፑ፟  2ࡷݘޯ߄ ᐳ႞࣠ 6إ ፥ጿ اࡩ ࢢܻ  ޢܻه ࠀࢧ࣠ ଐଌࢥ߯ ا ࠦ ࡩ ಹൎߘࠦ ࡷ ፥ፕ ܻ࣍ މܻ، و ل م/

 ፥ፑا ༨࣠ဂ ܻޢଐଌܻၮ ࠦެࡺࡓଐଌݹܻح ا ༟༎ޢࠦ ܻ࣍ߘࠦ اଐଌܻࢪ اࡩݘყႾܻߥଐଌކߦݘࠦ، وߘ߄رت ࡷެ࣏ࡺࠦ اଐଌࠅޢݓܻ وات  2000ا
᎙Ꭸ ࠁၮ ཀྵདྷܻم  ࠦ، وߘ߄  ଐܻଌߘࠦ ا ߘ߄رة اࡩ࣐ܻ ݓܻ واط  10اࢵޯݓൎل  1999وࠧ࣠ ࡷܻ ಼ࡣ أࢠݘܻف  ࠅޢ

 ᐱܻᐟ3ۑ6ࡷ  ፥ጿ ةేၯଛଓوރࠦ اଜଓا ፥ጿ ݹܻح ༟༎߄ام ܻ࣍ߘࠦ اႀޯޯࡣ اࡩࢧ߄ارة وߘ߄ زاد اࢵ༨ဈ དྷހܻ اࡩ ፥ጿ أورو
ܻ࣍ࢇ ހݘ߄ ارކߦܻع أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ۑ ހ ଐެଌ3ݘ࢛ ا  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 1 -. Mercredi le 18/ 1/2017 a 19http://mawdoo3.com :00. 

எैاमंߙၰܻت ၰ߄ة،اࡩ࣐ -  2 ެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ፥ጿ ا ࠒߥޢࢇ اࡩޯ ႅ߄دة ዙኤ߄ၯࡣ ࡩޯ ଐޯଌدراࢵࠦ ࡩ࣠اߘ݊ ކ࣐ީޢࢇ اࡩ࣐ܻߘࠦ  - ܻߘܻت ا
୪ ،मࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص எैاं ࣠ب اࡩᚻࡓేީ ހܻ எެै   ۑ153اࡩࣃࡺࣀޢࠦ ፥ጿ ا

ႅ߄دة ፥ጿ اၮܻدة ࠧޢቿᇝᇍ ࢵ࣠ق اࡩ࣐ܻߘࠦ، ࡷࡓޯީࠦ اࡩ࣠ߙܻء اࡩߥܻރค࣠ࠦ، اଘଓࢵࡓެ߄رݹࠦ ،  -  3 ଐޯଌܻج اࡩ࣐ܻߘܻت اคدور ا ،बअ༇ ࠧࣃܻم
ፑوଘଓاࡩ࣐ީݘࠦ ا،ྲႰۑ110،ص2014፟، ࡷ  
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݶࠣ - 3- 3 இॅޟࣝ     :Biomassܸ࣊ߕࠣ اࡦቼቴລ ا
ߦܻت  ر واശവറ ༬ܻೞ ଛଓࡣ ا ፥ጘܻީ ࡷ ࢢࡣ اࡩެ ଛଓاد ذات ا ଐ࣠ ଌا ᇯᆝ ఴࡺࡣ  ఓ ࠦݹ ஊैޢ࣠ ቿቷ ا ຨࢧ࣐߰ اࡩ إن ࡷ
Ⴁྲݹࠦ،  ხࢧެܻݑޢࠦ واࡩ ࢧީࠦ واࡩ ߦܻت اࡩ วค اശവറ ༬ܻဂ وث༟༎ ࡣ ا ޢ࣠ا፥ጕ ࡷ ஊै ࢢࡣ ا ଛଓޢࠦ وذات ا ا༝༎راݑ

ၮ ᐱܻ ᐢق ܻ࣍ߘൎࡓࡼ إ࣍ ಼ དྷ ߥ߄ر واࡩ ݹ ހܻࡩޯߦमअ࣠ۑۑۑاᅵै، و ހܻࡩޯࠑࡺే أو  ႖ྲ أو  ܻ ଐީଌق اஊ ࡷࡼ  85% اै
ݹࠦ ፥ጿ اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ ข࣠ߙ ፥ጿ ࢸᇯᇍ ࠁ࣐ݪ،  ஊैޢ࣠ ஊैޢ࣠اރܻت،  %13اࡩ࣐ܻߘࠦ ا  ፥ጿ2% ࢸᇯᇍ روث ا

 ፥ፑࠁ࣠ا ፟ፑހܻء إ ஊैޢ࣠اคࠦۑ ݹࢧࡣ اଐଌدود ݑެ߄ ކ࣠ࡩޢ߄ اࡩᚻࡓࠩ ޢ߄ ፥ጿ20% ࢸᇯᇍ اശവറߦܻت ا ، وݑެ߄ ކ࣠ࡩ
 ፟ፑارة إஊै70ا%ݹࡣ اࡩ ༨࣠ဈ ࡓࡼ಼و ، ፟ፑدود ݹࢧࡣ إೃ ܻزၩ ፟ፑݹࠦ إ ஊैޢ࣠ وذᑑᐽ  %80او ቿቷຨ70% ا

ݹࠦ ၮે اࡩޢఱచܻࠦ ߙߥ࣊  ஊैޢ࣠ ኆቱاتۑ و୍݅ ശവറون اࡩݘଐ࣯ଌܻ ࡷࡼ اࡩቿቷຨ ا ଐ࣠ଌܻز اၩ ج ܻคଗଓ ࣠اءಛಗ߄ام اႀޯހܻࢵ
 ፥ፑߥ࣊  2000ࠁ࣠ا ޢܻ ߙ ႀޯఱ߄م ၰܻࡩ ఓ࣍ࡼ، و ޢܻر  ଛଓاض  1%ࡷ  Ꭸ፻ܻݘ ፥ጿ اࡩ ݹࠦ  ஊैޢ࣠ ቿቷ ا ຨࡷࡼ اࡩ

คଗଓ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓن اࡩߥ߄رة اଘଓ ۑاࡩ࣐ܻߘࠦ وࠧ߃اቿቷޢფݹࠦ ࢠ ஊैޢ࣠ ج اࡩቿቷຨ ا ܻ1  
3 -4 - ࠣୃ෴ ܸଉاࡦܸ࣍ߕࠣ اHydro power Energy:  
ࣀީࠦ   ჱჅ ࠦ ܻࡓࠩوࡷᚻߘࠦ اࡩ ߥ߄ر ࠁࢧࠦ اࡩ࣐ܻ ዙࡼ  %19ކ ኒوކ ، ଐ࣯ଌܻݘ ࠦ اࡩ ܻࡓࠩހᚻߘࠦ اࡩ ج اࡩ࣐ܻ ܻ คࡷࡼ إ

ހܻء  ႅ߄دة، واଛଓߘࡣ ࠀ࣐ا ၮે اࡩყީޟࠦ ࡷߥܻرރࠦ ೃݘܻࡷࡣ اࡩᚻࡓࠩ ଐޯଌࡷࡼ ࡷࢧܻدر اࡩ࣐ܻߘࠦ ا ᐱܻأ ፥ጿ ᐱܻᐢޢዙأ
ݹࠦ اࡩདྷ ކݘࡺࡣ ހܻ ஊैار ࡩ࣠ߘ࣠د اࡩݘࢥ࣠ي( ஊࡴ، ރߦ࣊ۑۑاᅵै) أو اࡩެ࣠وي، ሯሡሁ ކݘዙኸ ޯޢࠦ ކ࣠ࡩޢ߄ اࡩ࣐ܻߘࠦ ا

، وง୍݅ اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩᇴᇍࡷެࠦ ፥ጿ ࡷࢧܻدر %90اࡩᚻࡓࠩوࡷၮ ܻܻࠦࡩޢࠦ اଐଌدود، ࠁޢݟ ଘଓ ݹߥࡣ ୪دودܻࠧ ݑࡼ 
 Ꭸ፻ܻاࡩݘ ፥ጿ ࠦ ଐܻଌݹߥޢܻ، و 3اࡩ࣐ܻߘࠦ ا ፥ጿ أ୪ݹᇴᇍ  20%ࡷൎݹໄ ࡷޢݓܻ وات، ݹ࣠ၴ߄ ࠁ࣠ا፥ፑ رހݘܻࠩ ፥ጿ أߙ

 ፥ጿ ࠦ، و ก࣠ எެै ࢵޢܻ، و  %16ا ႖ྲق آ ެ࣠ب  ࣀ࣠ߙޢ፥ጿ16%  ፥ጘܻ ࠅ د اࡩ ༨ܻ ဈଘଓوا ໄࢧ ፥ጿ اࡩ
ر ࠁ࣠ا፥ፑ،ࢵܻހࢇ،و࣠زع اࡩ፥ጿ ፥ጾܻީ أ୪ݹᇴᇍ اࡩࣃࡺܻࡩޢࠦ وأوروހܻ وࡷެܻ࣍ࢇ أ༇ى ᐱܻଛଓ12و10وކ࣓ࡷࡼ ا% 

  2ࡷࡼ اࡩ࣐ݪ اࡩၮ ્ᇣᇍે اࡩ࣐ܻߘࠦۑ 4%ࡷࡼ اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩᚻࡓࠩوࡷܻࠦ اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ፥ጿ أ୪ݹᇴᇍ أي ࡷܻ ݹ࣠ازي 
ࠦۑކ࣐࣠ر اଘଓࢵൎᐱᐢك ا ):06اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ ( ଐܻଌ࣐ܻߘࠦ اᑃᐽ ଐ࣯ଌܻࡩݘ 

Other renewables - consumption by region       Other renewables - share of power generation by region  

Source : http://www.bp.com/en/global. 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ႅ߄دة ፥ጿ اၮܻدة ࠧޢቿᇝᇍ ࢵ࣠ق اࡩ࣐ܻߘࠦ، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص -  1 ଐޯଌܻج اࡩ࣐ܻߘܻت اคدور ا ،बअ༇ ۑ112ࠧࣃܻم  

ቿቷ اࡩީܻࠁݟ، ၮ߄د  -  2 ༬ீ ،ႅ߄دة ଐޯଌا ేၩႅ߄دة و ଐޯଌا ቿቷاࡷޢެࠦ، اࡩެߦ࣊ واࡩ࣐ܻߘܻت اࡩީ߄ݹ १ॐ༧ீ09/2011 ،
  ۑ226ص
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ݽܸ࣊ࡹ اଘଐرض: - 5- 3 ߖޟࠣ أو ༄ارة  ࣝॅ ߘࠦ  :Géothermal Powerܸ࣊ߕࠣ اஇॅارة ا ߙܻࡩ࣐ܻ
Ⴁྲة  ፥ጿ اࡩߥ ࣃݘࠦ  ଐଌا ྲႫ ᑃᐽ ഭ୨ݘެܻ ᒋᑧ اࡩ࣐ީޢ ႁޯݹࠦ ࡷࢧ߄رܻࠧ اࡩ ࢧࠑ ߥܻت اࡩ ፥ጿ اࡩ࣐ީ ރࠦ  ౮ശവറݹࠦ ا ஊैار ا
࣠م  คࡣ اࡩޢ࣠را Ⴋྲ ࡷ ᒋᑧ ݑެܻ ༨ဈ ݑࡼ  ༬ࠦ ဈܻެة اࡩᐳႰ ଐެଌࢧࠑ࣠ر ا ፥ጿ اࡩ  ࠦެ ஊارة اࡩᇴᇍࡷ ࢠޢࠦ واै اଛଓر

ݹࠦ ࡷࢧ߄ر எैޢ༇࣠ار  اࡩ࣐ܻߘࠦ ا اد اଐଌࣃݘࠦ، وކݘޯ ଐ࣠ ଌࡷࡼ ا ܻࠧేၩႅ߄د اࡩ࣠ࠁޢ߄  واࡩީ࣠ކܻࢵޢ࣠م و ଐޯଌߘࠦ ا اࡩ࣐ܻ
ݹݘޯ اࢵႀޯ߄ام اࡩ࣐ܻߘࠦ  ేၩ ܻ࣍ߘࠦ اଐଌ߄ واஎैر اࡩདྷ ކݘޯࡺ߄ ၮે اࡩࣃࡺࢪ ዙኤࢧ߄رܻࠧ اଛଓوᑃᐽ ፥ፑ࣐ܻߘࠦ، و
ݹࠦ ዙኸޢܻ أࡁ ࠁޢݟ ކࡓ࣠ن درၴࠦ ༇ارة اଛଓرض ၮܻࡩޢࠦ ߘ୍ࠦ ࡷࡼ اࡩࣀ࣐߰،وࠧ߃ه ၩܻࡩީܻ  எैޢ༇࣠ار ا

ݹࠦ  ஊैار ߘࠦ ا ႀޯఱ߄م اࡩ࣐ܻ ఠ ࣐ࠦ ࠅޢ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ، ࠁޢݟఴ ఝ ެܻ࣍ࢇ ୍ࠦ ࡷࡼ ࡷ ࡓ࣠ن ߘ ႖ྲة ࡷܻ ކ ޢࠦ ࡷީܻ ߙ எ࣠ै ا
ஊैارة ჱჅᑉᐽޢࠦ واࡩݘࡺޢܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦۑ   1ࡩޯ࣠ߙే ا

 फࣿاॅ ႂ߁دة ።ጼ ا ެଉر اࡦޯܸࡦݜ: واߕ݇ وآߖܸق وࡴࢽެߢަࡠ اࡦܸ࣍ߕܸت ا ഴࣝലമا  
ხఱީݝ ఠ ߥ߄ ߙ߃ة  ࡩ ߘࠦ اࡩެܻ ول(  اࡩ࣐ܻ ݓܻز  اࡩީ ࡺࠦ واࡩ Ⴉྲار وࠀޢ ేၯଛଓة ހܾ ࣀެ࣠ات ا ፥ጿ اࡩ  (

ેၮ  ࠦޟყީاࡩ  ేၩ ܻࠦ࣍ߘ ᐱܻأ ሯሡሁ و اࡩީࠒ எ࣠ैॅث اळކ ፟ፑأدت إ དྷ୍ݘܻث اࡩݓܻزات اࡩคܻࢢࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ اၯ 
ذ  ༧ܻဈا ፟ፑ ߦܻذ وࠧ߃ا ࡷܻ أدى إ ፑ፟ اࡩެ ݹߥܻࠩ إ ፥ጿ ࣍  ፥ፕޯႅ߄د وᑃᐽ ໄެف اࡩࣀଘଓ ఱޯݓق آ ఠࡷޯႅ߄دة و

ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓا ܻࠩ ዙأ ቿቷ ፥ጿ اߘاၰܻت ਔ৹ݹ  ేى واࡩޯߦࡓ༇ႅ߄دة  ࣍ق أ ଐޯଌߘࠦ ا ቿቷ   اࡩ࣐ܻ ࡺ ଐޯଌا ቿቷ اࡩީ߄ݹ
፥ጿ  ࠦݹܻح  اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩࣃࡺࣀޢ ༟༎ࡴ   وܻ࣍ߘࠦ اᐱᏹܻ࣠ߘݘก ࢧ࣠ن ശޯവറى اਔ৹ࠁޢެࡺܻ أ मंاஎै وࠧ߃ا ࡷܻ اݑޯࡺ߄ت ၮޢࠢ ا

މ ൎݘ߄ ݑߥ࣠د މ ݓܻز ހ ول واࡩ ߦܻذ اࡩީ ༨࣠စኆቱ ރ ያܻ ݹ࣠ ዪ ࡁଛଓ ે ا ၮ ࠦ   انኆቷ ޢ݊ اࡩީ ዙዋ ે ၮ ةేأزࡷࠦ ࠀ࣐
ೃ ܻಛ࣠اࠅࠩࠦ اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ࡩݘ߄ة ݑߥ࣠د إଘଓ أن اࡩޯ࣠ߘݘܻت ߙࢠݝ  ಗ ߰ࡺఱఠ मं எैا ورࡴ أن اࠁޯޢܻܻ࣍ت ا

ႅ߄دةۑ ଐޯଌل اࡩ࣐ܻߘࠦ اൎت اࢵޯݓ ܻคᇴᇍإࡷ ፥ጿ ేاࡩޯߦࡓ  
 :फࣿاॅ ႂ߁دة ።ጼ ا ެଉواߕ݇ اࡦܸ࣍ߕܸت ا :କଐأو  

1 - :ࠣୃ෴ܸࡐࠦݽᚸކݓ࣐ޢࠦ ߙޢࡺܻ اࡦܸ࣍ߕࠣ اࡦ ࠦީఱఝ وࢢݝ  ܻࠦࡓࠩހᚻ࢝ ࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩ༧98% ୍݅ ߘ߄رةงو ،
 ፥ፑج ࠁ࣠ا ܻ คଗଓࡷ߄اد  14300ا ଗଓࡷޢ߄ان ا ፥ጿ  ༧࣯ޯܻر ࡷࡣ اࡩ ݘܻ ଐޯଌا ፥ፕ ࢵ࣠ރܻࡩݓܻز   ݓܻ واط، وކݘޯ ࡷޢ

ޢࠦ  ፥ጿ اࡩޯެࡺ ࡷܻ  ኆቱوام دورا ܻࠧ ે ا ၮ ࢵ࣠ރݓܻز ࢵݝ  ߥ߄ ࡷܻر मं ، ࡩ எैا ፥ጿ ا  ࠦ ܻࡓࠩހᚻߘࠦ اࡩ ހܻࡩ࣐ܻ
ހܻء إፑ፟ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ൎީᑃᐽد إذ ያዜࠒݝ मऌߙ݊ ఱఝީࠦ اࡩޯݓ ࣐ޢࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ إݹࢧܻل اࡩᚻࡓࠩ

ج اࡩ࣠࣍ཏ   98أࡁ ࡷࡼ  ܻคଗଓࢵެࠦ  36936ހ݅ ا ፥ጿ ࠦၮܻ2ۑ2007ࠅޢݓܻواط ࢵ  
எैاमं إፑ፟ اସଧଣࣀყެܻت ໄၰ ߘܻم ހࢥ߯  اࡦܸ࣍ߕࠣ اࡦࣀࡷࢽޟࠣ: - 2 ހࠦ اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩࣃࡺࣀޢࠦ ፥ጿ ا ކݘ࣠د ༬ဈ

ߙ࣏ࠦ اࡩ࣐ܻߘࠦ اଐޯଌ 1982اଐଌޢܻه وᐳႫ اଐଌݘܻدن وކ࣠ࡩޢ߄ اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩᚻࡓࠩހܻࠦ، وၮ ፥ጿܻم  ༨ܻீ ႅ߄دة أఴఝܾت 
 أࡁ ፥ጿ  نଜଓޯݘࡺࡣ اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩࣃࡺࣀޢࠦ اఱఠ ،ቿቷࡷޢ߄ان اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩީ߄ݹ ፥ጿ ࠦ߄ف ކ࣐ީޢࢇ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩ࣠࣍ެޢᐱᏳ

ࠧࡴ  20ࡷࡼ   أ ݹݘޯ ౮ేي) و ࢵݝ، ادرار، اࡩ ݹࠦ، ا ࣠ب (دا எެै ހܻ ၴ߄ة  ߥࠦ ࡷޯ࣠ا ݹࠦ وࡷެ࣐ ߘ
ࢵެࠦ   ᐱܻ Ꮹܻެީࢵܻس ࡩ ଛଓ اᄽ  ݊ࢠ ኅቱي و ࡷࡣ، وا ༟༎ا ࿃႓ ஊܻै ࣀޢࠦ  ያዟࡓࠩوᚻ࣐ࠦ اࡩ ഷവറن اଜଓ Ⴁྲوع ا ࡷ

2007 ீ  ፥ፕ ج ،  ܻ คଗଓ ഭ୨ ݓܻز اࡩ࣐ީޢ ࣃࡺࢪ واࡩ ఱޯݘࡺࡣ اࡩ ఠ ࠦެ ࣐ࠦ ༬༊ޢ ༨180  ࠦߥ ࣐ ଐެଌا ፥ጿ ݓܻواط  ࡷޢ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ࡩܻ࣐ܻߘࠦ، ࡷ -  1 ީެܻ ހ बएܻل روमऌت، ዙዋमऒࠦ ߙޢࢧࡣ ༇دان، ༨ೞࡼ ࡷࣀޯߥ ߄ၯࡣ اፑ፟ اࡩ࣐ܻߘࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ، ೨୪ഁ دراࢵܻت اݹߦ

  ۑ175، ص2011، ހేوت، 1اࡩၰ࣠߄ة اࡩݘกࠦ، ط
ႅ߄دة ፥ጿ اၮܻدة ࠧޢቿᇝᇍ ࢵ࣠ق اࡩ࣐ܻߘࠦ، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص -  2 ଐޯଌܻج اࡩ࣐ܻߘܻت اคدور ا ،बअ༇ ۑ180ࠧࣃܻم  



32                        फࣿاॅا ።ጼ ࠣ߾ߣࣝرݶଘଐܸ࣍ߕࠣ اᑀᐺ ެႂ߁دة ࠾ަ߁ݶࡠଉاࡦܸ࣍ߕࠣ ا  

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݹࠦ ࿃႓ܻၰ ا༟༎ࡷࡣ، وކݘޯ ࠧ߃ه اഷവറ࣐ࠦ اଛଓوፑ፟ ࡷࡼ ރ࣠ݑܻࠩ ፥ጿ اࡩݘᎨ፻ܻۑ   1اࡩݓܻز
ࡷࡼ  ة  ހᚽ  2020و 2014و፥ጿ اࡩߦ ߥ߄ر  ఱީࠦ إدࡷܻج ކ ఝ ॅغळ ߥݪ ހ ز   मअ50%ކ ༬ܻ စل اൎၯ ࡷࡼ

ኸހܻࡩޯ࣠ازي ࡷ݊ أ যঠࢵ࣠ف ކ དྷݹ݊ أࢵܻࢵޢࠦ واࡩ ء ࡷࢧެ݊ މൎث ࡷࣃܻر ܻก :ࠦެ߄ࢵޢಛಗܻل دݑࡴ اࡩߥ߄رات اዙ
ݹܻ ߘࠦ - ࡩࢧၮܻެࠦ اଐଌا ॶارة وأࠅࠩة ༧ဈ௪ اࡩ࣐ܻ ॱ५ ߘࡣ ࣀܻݶࡣ اࡩެܻ ყఴޢ߄ ࡷࢧܻރ݊ ࡩࢧၮܻެࠦ اࡩ ఠ -  ݊ެء ࡷࢧ ܻ ก

ز، و༬ݪ أن  - ࡩࢧၮܻެࠦ أࠅࠩة ቿቷૻ اࡩ࣐ܻߘࠦ ༬ܻစଘଓوا ਔ৲ ކ࣐ఴఝ मअܻ࣠ط ಛಗެ߄ࢵࠦ وߘ߄رات اࡩޯࢧࡺযও واࡩ౮و
 ໄހ ز ፥ጿ اࡩߦة  ༬ܻစଘଓا ࠦީఱఝ ࠁ࣠ا 2030و 2012ކߦ࣠ق ፥ፑ80%  :ࠦޢ ݹ݊ اࡩޯܻࡩ ހߦࢥࡣ ༬ဈࣀޢ߄ اଐଌࣃܻر

ކ࣠ࢵޢ݊  - ކ࣠ࢵޢ݊ ߘ߄رة ࢢެ݊ اࡩࣀ࣠اݶࡣ اࡩެܻߘॶॱ५ ቿቷارة وأࠅࠩة ༧ဈ௪ اࡩ࣐ܻߘࠦ - ކ࣠ࢵޢ݊ ߘ߄رة ࢢެ݊ اଐଌاݹܻ
ࢢࠦۑ - ߘ߄رة ࢢެ݊ أࠅࠩة ቿቷૻ اࡩ࣐ܻߘࠦ உܻै ت ا ܻคᇴᇍࡷଗଓݹࢇ ا ༨ீ࣐ܻت ݑࡼ ࣍ ز  ༬ܻစوا ਔ৲وबऒ2ࢢެ݊ و  

ߘࠦ اࡩࣃࡺࣀޢࠦ ፥ጿ ރ࣐ܻق و मंي و಼ࡓࡼ اଗଓߘީܻل ၮે اࢵޯݓൎل اࡩ࣐ܻ எैا ެ࣠ب ا எै اࢵ݊ ࡷࡼ ࡷެܻ࣍ࢇ ا
،ሯሡሁ أن ࠁࣀࡼ اࢵޯݓൎل اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩࣃࡺࣀޢࠦ ፥ጿ ހൎدރܻ أࢸݘࠦ اࡩࣃࡺࢪ  ࡩޯ࣠ߙܻࠧ ዙኤ ેၮޢܻت ܻࠧݶቿቷ ࡷࡼ
 ໄޯݘܻدل ࢵ ࠅܻࠩ ࡷܻ ݹ ܻคݹ࣠ߙ إ" ࠦ กوروଛଓان اኆቷ ࠦ  " ࡷࡼ୪15ة ၰܻၴࠦ اࡩީ ܻࡓࠩހᚻߘࠦ اࡩ ሯሡ اࡩ࣐ܻ ሁۑ و

ل ا ༬ܻீ ፥ጿ ࣩ࣏༨ဈ मंاஎै ࡩ࣐ܻߘࠦ ᐱᏳީࠦ ࣍ީޢݘޢࠦ رހคܻࠦ، وᓘࡷᇴᇍރܻت ข ଘଓ࣠ߙ ࡩᚻࡓే ࡷࡼ اࡩኆቷީان ୍߄و أن ا
وة، وᇴᇍၰᓘم وࢵܻݶܻࠩ،  ࠧ߃ه اࡩ د ଘଓࢵޯݓൎل  ᐱܻ ᐢࠅଘଓߙࢢࠦ ا ܻ ง࣠ز أن ކߦ ༬࣠ ൎ ޢࠦ، ߙ ߥ߄ࡷࠦ اࡩݓެ ଐޯଌا

دݹࠦۑ ଐܻଌߙܻدة ࢸݘީެܻ ހ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩޯߥ߄م اଗଓ3     

ݶܸح): - 3 ༜་ا ) ࠣୃ ෴ࣝاಘಔߕࠣ ا ଜଓ  اࡦܸ࣍ ᇴᇍن  ࡷࡼ ࡷ  ే ࣐ܻߘ࣠ي ࡷޯݓ رد اࡩ ଐ࣠ ଌࠧ߃ا ا   ႅࠦ ݹݘޯ ჴ ༇ޢ
࣐ߥࠦ اࡩࣃࡺܻࡩޢࠦ  ଐެଌا :ܻዙ ໄޯࠅݓاߙޢ ໄޯࡷެ࣐ߥ ፟ፑإ मं எैا ޢݟ งߥᄎ႞ ا ༨ဂ ،ެ࣠ع ଐޯଌެܻخ ا ଐଌاߙޢܻ وااࡩ࣐ީ࣠
 ਔ৲ बऒ ࠦၮྲྜ྅ ፥ጒ எैެ࣠ب اࡩݓ ݹܻح ࡁేީة ၯܻࢢࠦ ፥ጿ ا ก࣠ࠦ، ࠧ߃ه اేၯଛଓة ၮྲྜ྅ ౮ేใࠦ ر எެै ࣐ߥࠦ ا ଐެଌوا

وز ߘޢࡺࠦ 4ݑࡼ  භܻඣൺ4م/މܻ ࡷࡼ ࡷެ࣐ߥࠦ أدوارۑ6م/މܻ و  
ॅ߁ول رߕࡱ( ႅ߄دةमऌރၖᆆܻ  ):02ا ଐޯଌܻج اࡩ࣐ܻߘܻت اคوࢵܻݶࡣ إ ፥ጿ ࡺܻراتჴࢵଘଓ߄ة: ࡷޢݓܻواط    اၰ                                          اࡩ࣠

اࣝت   2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  اࡦࢽީ

  170  170  100  100  100  100  30  30  -   اࡦܸ࣍ߕࠣ اࡦࣀࡷࢽޟࠣ

  80  60  40  20  20  10  10  -   -   ܸ࣊ߕࠣ ا༜་ݶܸح

ߖࣝࡦ࣍ޟࠣ ރࣝࣝ   1ۑ5  1ۑ4  6ۑ3  1ۑ3  6ۑ2  1ۑ2  6ۑ1  1ۑ1  5ۑ0  ߖ

  1ۑ705  1ۑ534  6ۑ393  1ۑ323  6ۑ272  1ۑ212  6ۑ141  1ۑ81  5ۑ0  اസലമࡷࣝع

  979ۑ4  667ۑ3  055ۑ3  594ۑ2  122ۑ2  261ۑ1  513ۑ1  886ۑ0  01ۑ0  اࡦხࢽަࠣ

ၴܻت ࡷࡼ وࢵܻݶࡣ إคܻج اࡩᚻࡓࠩހܻء  اଉࢤ߁ر: ॶܻॱ ५ ፥ጕܻاࡩީޢ ၖᆆܻރۑ31ص  2017- 2008اࡩ  

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ႅ߄دة ፥ጿ اၮܻدة ࠧޢቿᇝᇍ ࢵ࣠ق اࡩ࣐ܻߘࠦ، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص -  1 ଐޯଌܻج اࡩ࣐ܻߘܻت اคدور ا ،बअ༇ ۑ184ࠧࣃܻم  
ႅ߄دة ፥ጿ اၮܻدة ࠧޢቿᇝᇍ ࢵ࣠ق اࡩ࣐ܻߘࠦ، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، صࠧࣃܻ -  2 ଐޯଌܻج اࡩ࣐ܻߘܻت اคدور ا ،बअ༇ ۑ194م  
3  - https://ar.wikipedia.org/wiki/  

ႅ߄دة  -  4 ଐޯଌݹ݊ اࡩ࣐ܻߘࠦ ا எैاଐଌ मंࣃܻر ႅ߄دة ހคܻଐଌܻܻ وކ࣠ၴࠢ ا ଐޯଌاࡩ࣐ܻߘܻت ا ࠦၮܻެ߄، ࢢዙಟಝ ፥ጨ߄، ࡷ߄اዙಟಝ راކ࣠ل
ܻዙݹࠦ و اଐଌॡॏޯ اࡩݘ൞൙࣯ اኆቱوቿቱܻၰ - ፥ፑ ࡷႡྲوع دबअرކܻك - ݹࠦ اࡩყީޟዙኤࠦቿቷၰ ࡩޯܻࡷໄ اࡷ߄ادات اࡩ࣐ܻߘܻت اଘଓࠁߦ࣠ر

 ፥ጹ࣠ࠅޯࡺܻݑޢࠦ ݹଘଓا ቿቱࣀޯ߄اࡷࠦ واࡩݘ߄اଐଌ࣌ࡣ رܻࠧރܻت اࡩޯެࡺޢࠦ ا ፥ጿ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌॅك اळ21و 20ࠁ࣠ل ࢵ 
 ዙኽ࣠ۑ146،ص2012ރ  



                                                                বঐࡐၭ ࣬ࢵަࣝ࣊    /୍ࠣ33    ݎަܸد ز  

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

: ୃܸกܸآߖܸق وࡴࢽެߢަࡠ اࡦܸ࣍ߕ ކ:फࣿاॅ ႂ߁دة ።ጼ ا ެଉا ࠣ  
1 - :फࣿ ॅا ።ጼ ا ࡷ߁ة  ႂ߁دة اଉݕެ ެଉߕܸت ا ݶ݇ اࡦܸ࣍ ࣀܸر ፥ጿ  ࡴ  ܻᐳ႞ ႅ߄دة ރߦ ଐޯଌߘܻت ا ࢠݝ اࡩ࣐ܻ ߙ

ݘ߄ࡷܻ  ࣐ ހ உै ރܻߘ࣠س ا  ܻᐳႫ ީ࣠ن ༧ဂࢧ࣠ དྷ دق اଐଌاߘ ߘܻت اࡩ ਔ৹ݹࡣ ൞ᒑᐽࠒو ஊࡣ  ᆋ ةేၯଛଓ ࣀެ࣠ات ا اࡩ
உैޢܻرا ، ࡷႩ ેၮ ௪ቧሼ࣓ྲورة دراࢵࠦ ᇯᆝ ا ᐱܻᐟޢࠦ ࡷଐଌܻاރܻت اࡩݘஉै ء ا ᐱܻᐢ᠍ޯ࣠ا ߘب اხا ༨࣠စ ቿቷࡺ ഷޯവറت ا

எैاमं ࡁݓేܻࠧ ࡷࡼ دول  ݹࠦۑوا ܻ࣍ߘܻت ਔ৹ݹቿቷ أ࣍࣠ل ዙኸا واߘࡣ Ⴉྲرا ހܻࡩყީޟࠦ وأࡷܻن ࡷࡼ اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩެ࣠و
زܻࠧ  ༬ܻစا ፟ፑإ ധ୨ఱఠ དྷܻࠧ واࡩභචൺ དྷݹ݊ اࡩ اࡩݘᐳྟྋ Ꭸ፻ܻ߄ اࠧޯࡺܻࡷܻ ࡷ౮ا৲ਔا ᐱᏳ߃ه اࡩ࣐ܻߘࠦ භඣ൭ે ذ፥ጿ ᑑᐽ اଐଌࣃܻر

: ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ൎީࡷࣀޯߥ  
फࣿي - 1- 1 ༂ ።ጒا ܸ ଉأ ࣰࣴ ၭ ࠬޟ ჱႻफंऩंྯوع د႞ ၰܻت : ࡴ ߥଐଌࠧࡴ ا ࡷࡼ أ   งرबअد ၖᆆܻރ मऌ ፥ጘ ݹܾ و

ಛ߃ا  ಗ ࢪყاࡩޯܾࢵ Ꭸ᎙ ހܻء ، ࠁޢݟ ج اࡩᚻࡓࠩ ܻคଗଓ ࿃႓ܻࢧ߄ر أࢵዙኤ ࠦߘࠦ اࡩࣃࡺࣀޢ اኆቱوࡩޢࠦ ଘଓࢵޯݓൎل اࡩ࣐ܻ
 ᄎႮݹ ܻค و ଐܻଌأ ፥ጿ ྲوعႡଐଌت  18اਔ৹ ݹࠦ، وߘ߄ أ मंاஎै በሼྲ ࢵޢߦޢޯܻل ا ႖ ᐱܻᐟყჅ ࡷࡼ ᇴᇍกو በሼྲ ႖ࠧޢޟࠦ و

எैاमं ࡷ࣠اߙߥၮ ᐱܻᐢે ا༧စଘଓاط ፥ጿ اႡଐଌྲوع ހܻݑޯީܻر ܻࠧ أࠧࡴ ၰߥࠦ ፥ጿ ࡷႡྲوع ހܻࡩެ࣏ ࡩߥ߄رᐱܻᏹ و༬ဈ᠊ᐱܻᐢ ا
எैެ࣠ب  ႅ߄دة، وఱఠࠖޢࡣ ၮ߄د ࡷࡼ اଐଌެܻ࣍ࢇ ࡷࡣ ادوار واࢵݝ وأߘႰ ا ଐޯଌل اࡩ࣐ܻߘܻت ا ༬ܻீ ፥ጿ

ݘܻدل  ܻ ݹ ೃ ࣃࡺࢪ ࢸݘࠦ اࡩ ࢵޯߥީܻل أ ࣀީࠦ ا ჱي ࡩमं எैا ፑ፟  3000ا ރၖᆆܻ إ ߄ف اࡩᐱᏬݹܻۑو ࢵެ࣠  ࠦၮܻࢵ
اރ࣐ ፥ፎܻެࢧݘޢ߄ اࡩࢧ ે اࡩ ၮ ႅ߄دة ଐޯଌߘܻت ا ፥ጿ اࢵႁޯ߄اث ࢵ࣠ق ᑃᐽ࣐ܻ ࡷࡼ اࡩࢧࠒاء اࡩᚻࡓى  ߘܻ  ൎ

ݹߥޢܻ واࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊ ، وކߥ߄ر ߘޢࡺޯࠢ اዙዋଗଓܻࡩޢࠦ ب  ل إߙ ያܻዟ4000 1ࡷޢܻر اوروۑ    
ࢽޟࠣ: - 2- 1 ߕࠣ اࡦࣀࡷ ࢤީ݇ اࡦܸ࣍ ز ࡴ ༩ܸ ဂྯوع ا႞ ࢵܻރوމܻم  ࡴ  ໄޯყ ଐܻ ଌଛଓا ໄޯྲࡁ Ⴁ ዙ݊ اࡩ ၅ေ ߙܻز

ݓݝ  ኅቱي ހ ߘࠦ اࡩࣃࡺࣀޢࠦ ހ༟༎ܻو୍ࠦ،ا ࡩ࣠اၒ࿏ اࡩ࣐ܻ ࢢߦၒ࿏ܻ و ج  ܻ คࢧެ݊ إ ز ࡷ ༬ܻ စࢧߦߥࠦ  ا ჴޢࡓࢪ ހ وࡁޢჱޢ
  2ۑ2013ࡷޢݓܻواط اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ  116ࡷޢ࣠ن اورو ࡩ౮ేࠩࠖޯ ࡷࢧެ݊ ࢵყެޯߴ  292ކᆿᇍߦޯࠢ 

1 -3 -  ৯߁༥စ60 ݇ࡴ࣍ ።ጼ फࣿاॅ ز : 2020ࡴ႞ྯوع ።ጼ ا ༬ܻစا मंاஎै ل  60ކݘ౮م ا ༬ܻீ ፥ጿ ܻၮྲوႡࡷ
 ፟ፑإ ቿቷߘܻ ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩީ߄ݹൎހܻء اރ࣐ ࠅܻࠩ ࡷࡼ اࡩᚻࡓࠩ ܻคرߙ݊ إ ᐱܻܻࡷࡼ ࢸ དྷႅ߄دة اࡩ ଐޯଌاࡩ࣐ܻߘܻت ا

3000 ፥ጿ ݓܻواط  ݊  ࡷޢ ࣃ௪ 2020ࡷ࣐ ࡷ݊ ࡷ ހܻ  ༨࣠ أورو စ मअࢧ߄ ᑑᐽቦሼ اࡩޯ  मं எैا ࣠ي ا งو ،
 ໄހ ݊  2000اورو ፥ጿ ࡷ࣐ ႅ߄دة  ଐޯଌߘܻت ا ࡷࡼ اࡩ࣐ܻ ݓܻواط  ፥ጿ  10000و  2020ࡷޢ ݓܻواط  ࡷޢ

 3ۑ2030ࡷ࣐݊ 
 मंاᚽஎ ၴ߄ ހܻै ݹ࣠ ଛଓوፑ፟  14و ࢵޢࠦ ا ᚼଐدة اଛଓࢵܻ ଌ߄ اᚽݘ ኅቱي ݹ ޢᚽࢪ، ا ࡷᚽࡣ اࡩࣀޢ ༟༎ ةᚾࠖ ༨ீ

 ࠦᚽاࡩࣃࡺࣀޢ ၒ࿏ܻاࡩࢧߦ ࠦၮᚼެܻࡩޢܻ، وࡩࢧၰ ܻಛಗൎᚽي اࢵޯݓᚽ༬11  ࣠اصᚾࠀ ࠦᚽค ܻೌ ࡴᚽᐱᐟا، ࡷᚽࡺჴࡷࣀ
 ፥ጿ ໄީا༟༎رج ا உܻैا ፥ጿ ௪࣠اၴ߄ ଐޯଌا ໄݹ मंاஎै وމൎث ކܻހݘໄᚻ اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ۑ ༬ ሯሡሁݝ ߘಹܻࠦ اࡩީܻࠁໄ ا
 ሯሡሁ ႅ߄دة ଐޯଌ࣐ܻߘܻت اᑃᐽ ཏاࡩ࣠࣍ ၖᆆܻރن ݑࡼ اࡩൎၮଗଓހݘ߄ ا ෬ܻැᛂ ଘଓ ܻރߥࡣ ކ࣠ࢵݘ ેၮ ࣀޢࢇ واࡩݘࡺࡣჱޯاࡩ

ࢧܻ ߦݝ اଘଓކ ࣀޢ߄ ކࡓ ༬ဈ ፥ጿ ࠒݟ  ޟܻت اࡩީ ߥࠦ ࠧޢ ݹଐଌ ໄاߙ मं ݘܻࡷ༅ ໄا ࡷࡼ ࡷޯ ݘوض  ଘଓت واࡩ
ႅ߄دة  ଐޯଌߘܻت ا ߎ اࡩ࣐ܻ ༧ޯீ ހܻء اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ  ج اࡩᚻࡓࠩ ܻ ค݅ إ ୍ ࣏ أن ޯჱႾ ࣐ܻߘ࣠ي، و ݹݘࠩࡴ اࡩ ࡷࣃܻر

எैاमं ކ࣐ൎၯ ܻࠧमअ࣠ل اࡩߦة   2030ࡷޢݓܻواط ፥ጿ أߙࢇ  000ۑ༨࣠စ22  2030- 2011اࡩง དྷ࣠ي ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ႅ߄دة ፥ጿ اၮܻدة ࠧޢቿᇝᇍ ࢵ࣠ق اࡩ࣐ܻߘࠦ، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص -  1 ଐޯଌܻج اࡩ࣐ܻߘܻت اคدور ا ،बअ༇ ۑ218ࠧࣃܻم  
ႅ߄دة ፥ጿ اၮܻدة ࠧޢቿᇝᇍ ࢵ࣠ق اࡩ࣐ܻߘࠦ، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، صࠧࣃܻم  -  2 ଐޯଌܻج اࡩ࣐ܻߘܻت اคدور ا ،बअ༇220ۑ  
ႅ߄دة ፥ጿ اၮܻدة ࠧޢቿᇝᇍ ࢵ࣠ق اࡩ࣐ܻߘࠦ، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص -  3 ଐޯଌܻج اࡩ࣐ܻߘܻت اคدور ا ،बअ༇ ۑ223ࠧࣃܻم  
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݘܻدل  ج  40أي ࡷܻ ݹ ܻ คࡷࡼ إ ݶࠦ  ଐܻଌܻހ मअࢧ߄ ፑ፟ ކ मं إ எैا ข ሯሡ࣐݊ ا ሁ ፥ፑܻዙ ዋଗଓހܻء ا  000ۑ10اࡩᚻࡓࠩ
ࡷࡼ  ݓܻواط  ၴࠢ  000ۑ22ࡷޢ ໄၰ ކ࣠  ፥ጿ ،ໄߥީଐଌا ௪ߥ߄ ൎၯ ᐱܻل اࡩݘ ᐢ༬ீ मऌ Ꭸ᎙ ݓܻواط   000ۑ12ࡷޢ

  .1ࡷޢݓܻواط ࡩޯީޢࠦ اࡩ࣐ݪ اࡩ࣠࣍ၮ ཏે اࡩᚻࡓࠩހܻء
ݶࠣ ᑀᐺܸ࣍ߕܸت اࡦީ࣌ޟߣࠣ - 2 फंاࡦߣص اࡦެࢤ߁ ऩं ႂ߁دة ።ጼ ރݕ ެଉل اࡦܸ࣍ߕܸت ا ༩ܸ ።ጼ ޯࡷܸرჱࢲକଐدور ا: 

 ᐱܻ ᐢ᠃دود୪ݹݘܻࠩ و ࣃܻر ၮࠦ ࡷ ༬ܻစ ࡷ߄ى  ે ၮ ႅ߄دة ଐޯଌߘܻت ا ل اࡩ࣐ܻ ༬ܻ ீ ፥ጿ ࢵჴࡺܻر  ଘଓا ਔ৯ ܻၮ ࡺ߄ ݹݘޯ
ߘࠦ  ࢵ࣠ق اࡩ࣐ܻ   ، إذ ݹݘޯ ᐱܻᚑ߄اႀޯࢵ ޢܻت ا ݹࡣ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ࣠ ࣍ق ࣀᐱܻᐢყ و ߙ ܻง ࡷ߄ى ࢧܻدݹࠦ  و اଘଓߘޯ
ႅ߄دة واࡩެ࣏ޢߦࠦ، وमअࠅ݊ ߙޯ߰  ଐޯଌل اࡩޯߥެޢܻت ا ༬ܻீ ፥ጿ ܻࠦࢢၯ ࡺܻرჴࢵൎᑉᐽ ࡷߦޯ࣠ح मंاஎै اࡩᚻࡓࠩހܻࠦ ހܻ

ݹࠦ ࡷ༇࣓ا إፑ፟ ࣌ࠩ࣠ر ߘܻރ࣠ن اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩࢧܻدر ࢵެࠦ ࢵ࣠ق اࡩᚻࡓ मंاஎै ހܻء ا واኅቱي ఱఓࡺ߰  2009ࠩ
 ࠢޯხఱఝ ܻݹࡣ ࡷ ࣠ ཌެࠅଛଓࡺ اჴࣀ൞ᒑᐽ94 أن ཌެࠅଛଓ ൞ᒑᐽ ਔ৹ࣀჴࡺ ا  ଘଓ ྲوع،ࠁޢݟႡ ଐଌߙߥ࣊ ࡷࡼ ا %

ቿቱᇴᆝ࣠ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ࡩޯ࣐मअ࣠ اଘଓࢵჴࡺܻر  ࢪ ఱఓANDIႅࡣ اଘଓࢵჴࡺܻر ኆቱى اࡩ ഻വറࡷ࣠اߙߥࠦ ا ેၮ ࢧࡣ༨و ،
எैاमं اଐଌࡺ࣠ن ا࿃႞ყႻ༟༎ اଐଌކߥݪ ࡷߥܻرރࠦ ހଐଌܻݓب وކCNI ᄅྈ࣠اࡩ࣠࣍ൎᑉᐽ ཏࢵჴࡺܻر( )، ࠁޢݟ ކݘޯ ا

ݑࡼ   ਔ৲ ࢧ߄मअ أز ก ߥ࣠م ࢸᐱܻܻ أن ކ ࡷࡼ  ߦࠦ  ࠦ اࡩެ࣏ޢ ܻࡓࠩހᚻߘࠦ اࡩ ࡷࡼ اࡩ࣐ܻ  ࠦ กوروଛଓࣀ࣠ق ا ᑃᐽ
ࠅޢࠦ ކݘܻدل 10000 ܻคل اࡩࣀެ࣠ات اࡩߥܻدࡷࠦ، ހߥ߄رة إൎၯ ࡷޢݓܻوات وކݓ࣐࣯ ࡷܻ  20000ࡷޢݓܻوات

 ࠢޯხఱ ఝ40ޢ ࣀ࣠ق اࡩ࣠࣍ެ ၴܻت اࡩ ࡷࡼ اࠁޯޢܻ ࢵެࠦ %  ळॅل  ༨ဂ ހܻء ࡷࡼ اࡩᚻࡓࠩ ኅቱي 2030ࠦ  ୪ଛଓ ا ، ا
 ள ༧ဂ ߰ࡺఱఓ200000  ేوކ࣠ߙ ፥ጿܻࡣ إࢠዙኸ 600ࡷެࢧݪ  ഭ୨ࡷࡓݘݪ ࡷࡼ اࡩݓܻز اࡩ࣐ީޢ ޢܻر ࡷ ࡷ

  2ࢵެࠦۑ ൎၯ25ل 
3 -  :फࣿاॅ ႂ߁دة ።ጼ ا ެଉ߁ام اࡦܸ࣍ߕܸت اၽެاݶܸ وݎޟࣝب اࢲ୴୧  
ႂ߁دة:  - 1- 3 ެଉߕࠣ ا ݶܸ اࢲၽެ߁ام اࡦܸ࣍ ߥ୴୧ࠦا ݘ ଐޯଌݹܻ ا ၮࠦ ࡷࡼ اଐଌا ࣠ዙಣಝ ્ ߘࠦ  ፥ጿ ࡷܻ ݹ  ހܻࢵႀޯ߄ام اࡩ࣐ܻ

ႅ߄دة ଐޯଌ3:اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ وا  
 -  ࠦค ༬ܻீ ߙޢࠦ ᆿᆝܻࠩ ࡷࢧܻدر ܻ࣍ߘࠦ ࡷޯႅ߄دة و எ࣠ै ݹܻح واଐଌ߄ واஎैر وఴఝܻܻ࣍ت اࡩ࣐ܻߘࠦ ا ༟༎اࡩࣃࡺࢪ وا

 ً  .أݹࢥܻ
ࢢࠦ ހᇯᇍ ࡷࡼ اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩࣃࡺࣀޢࠦ أو  -  உܻै ࢵ࣠ف ਔߙ݊ ୪ة واၰ߄ة ߙߥ࣊ ೌࡼ मऒࡁޢݪ اଛଓدوات ا

ఴచ߄داً و༬ீ ݊ߙਔ ى، وࡩࡼ༇࣠اء أو أي ܻ࣍ߘࠦ أಛಗެܻت اყჅކ࣠ر ᑻᑧޯ߄اࡷ ࡩႀޯدوري ߙܻކ࣠رة اࢵ ᇯᇍ
 اࡩ࣐ܻߘࠦ (إଘଓܻၰ ፥ጿ ଘଓت اࡩࢧޢܻރࠦ)ۑ

ႅ߄دة، ߙީܻࡩߥ߄ر اኅቱي ༨ဈޯܻج ࡷࡼ اࡩ࣐ܻߘࠦ ࢵ࣠ف  -  ଐޯଌ࣐ܻߘࠦ اᑃᐽ ߄اࡷႀޯ߄ر ࠁޢܻل اࢵಛಗܻݘ ހఴఠ ࡩࡼ
บคأ ܻࠧኆቱ࣠ކ. 

ႂ߁دة: - 2- 3 ެଉݎޟࣝب اࡦܸ࣍ߕܸت ا :્ႅ߄دة ߙޢࡺܻ ݹ ଐޯଌأࠧࡴ ݑޢ࣠ب اࡩ࣐ܻߘܻت ا ഃ೨ࡓࡼ ذ಼  
 - คଗଓ ࠦ  ଐܻଌߥ࣠ة ا ે إن اࢵޯݓൎل اࡩ ၮ ྲفႰކ དྷޯم ރߦߥܻت ހܻ࣏ࠧࠦ اࡩఱఓ ࠦ ܻࡓࠩހᚻߘࠦ اࡩ ج اࡩ࣐ܻ ܻ

 ܻ࣐ࠦࠦ ࡷ༨ீ உै࣐࣠ط ࡩެߥࡣ اࡩ࣐ܻߘࠦۑۑۑ، ༬ ያܻዪݘࡣ ކᇴᇍࡩޢߎ إఴఝܻء  ༨ீ࣐ܻت اࡩޯ࣠ࡩޢ߄، ࡷ߄ ا إఴఝܻء ࡩࣀ߄ود، 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 - ಛಗൎ߄ݹܻت اࢵޯݓ༨ဈو म எैاं ႅ߄دة ፥ጿ ا ଐޯଌࡷࣀޯߥީࡣ اࡩ࣐ܻߘܻت ا ܻhttp://portail.cder.dz     

2  -  )ࠦกݓܻرଐଌول اኆቱا ፥ጿ ࠦࣀޯ߄اࡷଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓެࡺޢࠦ ا ႅ߄دة ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩޯ ଐޯଌم، دور اߘޯࢧܻدݹܻت اࡩ࣐ܻߘܻت اൎၰ ࠦݹ زواو
எैاमं، اଐଌݓب وކᄅྈ࣠)،ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅࣀ༧ဈ ేޯࢧ࢝ اߘޯࢧܻد دو፥ፑ وใޢࠦ ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ،ၴܻࡷݘࠦ ߙၰܻت  دراࢵࠦ ࡷߥܻرރࠦ ހໄ ا

  ۑ200،ص2013- 2012ݑީܻس ࢵ࣐ޢߎ، 

 3-https://ar.wikipedia.org/wiki(ۑ(ቿቷاࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩީ߄ݹ )  
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  1ࡩޯ࣠ࡩޢ߄ اࡩᚻࡓࠩހܻء ހܻ࣏ࠧࠦ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎۑ
ޢ -  ዙኒࠁޢݟ أن اࡩ ، ᐱܻ ᐟ᠃࣏ܻم ࡩޯࠑ ࣐मअ࣠ ރ ࡷࡼ ކ  ਔ৹ ଘଓ ار، إذ෬ෝᛂ ၰࠦ ހܻ ే ࡷޯܻ ၩ ࠦߘࠦ اࡩࣃࡺࣀޢ ࠦ اࡩ࣐ܻ

ᑃᐽ ࠦၰܻ࣐ܻߘࠦ اࡩࣃࡺࣀޢࠦ ፥ጿ أي ރߥ࣐ࠦ ࡩყࣀݝ ࡷࡼ اࡩᚻࡓ༨ဂ ޢݟ ކࡓᑉᐽ १ॐ്ߙܻدة ࡷᐱܻᐟ وࠧ߃ا ჴଘଓࣃܻر  ଐޯଌا
  2أࢸݘࠦ اࡩࣃࡺࢪ اࡩࣀܻ࣍ݘࠦ وၮ߄م ೨मऒഁܻࠧۑ

3 -:Ꭵ፸ܸݕ ።ጼ اࡦ ႂ߁دة  ެଉߕࠣ ا ߖܸق اࡦܸ࣍ ळॅل آ ༨ဂ ႅ߄دة ଐޯଌߘܻت ا ᇴᇍࡩޢߎ اࡩ࣐ܻ චൺߦ࢛ ކ ߘ݊ أن  ࣠ ଐޯଌࡷࡼ ا
ޢࠦ 2020വറࢵެࠦ  ߥ߄ر أن චൺߦ࢛ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اዙዋଗଓܻࡩ ଐଌࣀީࠦ ، ࠁޢݟ ࡷࡼ اჱჅ ࠦߘࠦ اࡩࣃࡺࣀޢ ࣐ܻت اࡩ࣐ܻ ഷ
60 %  ၮ ᐱܻᏹܻކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢ ፥ጿ అ௷ႁޯاࡩ ፥ጿ ةేީࡓᚻߥ߄رة اࡩᑃᐽ ݊ࢵެࠦ اࡩߥܻدࡷࠦ وࠧ߃ا راࠅ ௪ྲႡاࡩݘ ୪ ેၮ

 ᚽل اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩࣃࡺࣀޢࠦ ހ ༬ܻீ ፥ጿ ࠦݹ أࡩߎ  86اࡩݘᎨ፻ܻ وކ࣠ࢵ݊ أࢵ࣠اߘܻࠩ، ߙߥ߄ ߘ߄رت اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩࣀެ࣠
࣠ߘ݊ ಛಗܻ أن ข࣠ࢵ݊ إፑ፟ ࡷܻ ߘޢࡺޯࠢ 2010ࡷޢ࣠ن دوଘଓر ࢵެࠦ  ଐޯଌر ࢵެࠦ  150 وࡷࡼ اଘଓأࡩߎ ࡩޢ࣠ن دو

2020  ᚽݹܻدة ࡷߥ߄رة ހ बऌ150  ࠦެܻݹࠦ ࢵၩ ፟ፑݹܻ إ   ۑ2030أࡩߎ ࡷޢ࣠ن ࢵެ࣠
ݹܻح ࠁޢݟ ࡷࡼ  ༟༎ߘ࣐ܻع ا ે ၮ ࿃႞ყႻر ᇯᇍఴ చ ݘޯࡺ߄ةଐଌߘࠦ ا ߘ݊ أݹࢥܻ ކ࣠ࢵ݊ أࢵ࣠اق اࡩ࣐ܻ ࣠ ଐޯଌوࡷࡼ ا

 140إፑ፟  2010أࡩߎ ࡷޢ࣠ن دوଘଓر ࢵެࠦ  71اଐଌߥ߄ر أن ใ࣠ اଘଓࢵჴࡺܻرات ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع ࡷࡼ 
ஊैޢ࣠ي ࡷࡼ ࢸܻރࠢ أن मअߙ݊ ࡷࡼ ߘ߄راކࠢ 2020 أࡩߎ ࡷޢ࣠ن ࢵެࠦ ، ሯሡሁ أن اࡩ࣐ݪ ا౮ଐଌا৲ၮ ਔે اࡩ࣠ߘ࣠د ا

࣠ߘ݊ أن मऒކߦ݊ اଘଓࢵჴࡺܻرات ፥ጿ ߘ࣐ܻع  ଐޯଌކࠢ ࠁޢݟ  ࡷࡼ ا ᐳྜࡴ ፥ጿ ކ࣠ࢵ݊ ࢵ࣠ق ࡷެޯႅܻ ࠅޢࠦ وཾ ܻคଗଓا
ࡷࡼ  ޢ࣠ي  ஊै ߘ࣠د ا ࢵެࠦ  14اࡩ࣠ ଘଓر  ޢ࣠ن دو ࡩߎ ࡷ ፑ፟  2010أ ࢵެࠦ  80إ ଘଓر  ޢ࣠ن دو ࡩߎ ࡷ أ

ႅ߄دة ࡷܻ ، وࢵ࣠ف ༨ဈޯࡣ إ፥ፑܻዙዋ اࡩ࣐ܻߘܻت2020 ଐޯଌࢧܻدر اଐଌࡷࡼ ا ࠦႅޯ ଐެଌا  ࠢޯხఱఝ90%  ࡷࡼ ࢵ࣠ق
ఱݘࠦ  చ ࠦࡷ ࢵެࠦ اࡩߥܻد  ௪ྲႡ ൎل ݑ ၯ ࠦޢ ߘܻت اଛଓوࡩ ࡷࡼ  34اࡩ࣐ܻ ݹܻ، و ࢵެ࣠  ࠦၮܻࢵ ేاوات/  ࡩߎ ކ أ

 དྷ ࢠޢࠦ واࡩ ଐܻଌࢵެࠦ ا  ௪ྲႡ ൎل اࡩݘ ၯ ࠦ ܻࡓࠩހᚻߘࠦ اࡩ ࢵႀޯ߄ام اࡩ࣐ܻ ߙࠦ ا ܻ૾ ߦܻض ༧စࢥܻ ا ࣏ܻࠧ أݹ اࡩ
ేީࡓᚻߘࠦ اࡩൎࡴ ࡷࡼ اࡩݘ༟༎ܻީީ࣠ط، ߙಛಗا ፥ጿ ᐱܻᐢࣀޯࡺ ࠁࢧჴࣀޯࡺ ࢵଐଌߘޯࢧܻدي واࡩ࣐ݪ اଘଓا ࣠ ষا ໄة ހ

ߘࠦ  ࡷࡼ اࡩ࣐ܻ ႅ߄دة و ࢧܻدر ࡷޯ ࡷࡼ ࡷ  ࠦႅ ޯ ଐެଌߥ࣊ (ا ߦࠦ ߙ ހܻء اࡩެ࣏ޢ ఱީࠦ اࡩᚻࡓࠩ ఝ ߙܻن ހܻء  ે اࡩᚻࡓࠩ ၮ
ࡷࡼ  ߦ݊  ಛܻ أن मऒކ ಗ ݊ߘ ࣠ ଐޯଌࡷࡼ ا  (ࠦ ܻࡓࠩوࡷᚻ2010ࢵެࠦ  %23اࡩ  ፟ፑ ፑ፟  2020ࢵެࠦ  %29إ وا

ހܻء اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ اଐଌࢧܻدر اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ، ࠁޢݟ ࡷࡼ اଌ 2030ࢵެࠦ  34% ࣠ߘ݊ ان චൺߦ࢛ دون اࡩᚻࡓࠩ ଐޯ
ހܻء ࡷࡼ  ፥ጿ ࠦ ކ࣠ࡩޢ߄ اࡩᚻࡓࠩ ଐܻଌاࡩ࣐ܻߘࠦ ا ࠦዙܻ2010ࢵެࠦ  19%ࡷࣀ  ፟ፑॅل ࢵެࠦ  %15إळ ༨ဂ2020 ،

ႅ߄دة ا༇ଛଓى ଐޯଌࢧܻدر اଐଌ࣠ع اง ݪხఱచ  ࡓࠩހܻءۑᚻކ࣠ࡩޢ߄ ܻ࣍ߘࠦ اࡩ ፥ጿ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓا ᐱܻᐢݑ ༬ܻစ3و  
 :ࠣೕೆܸၬ  

ݹ࣐ࠦ ކ࣠زعّ ࡷࢧܻدر اࡩ࣐ܻߘࠦ ၮે اࡩࢧݘޢ߄ اࡩݘൎၯ ଐ࣯ଌܻل اࡩݘߥ߄ اేၯଛଓ، ހܻࡩ ༇ تّేކݓ ّేޯ࣠ازي ࡷ݊ ކݓ
࣐࣠رّ  ّات ࡷ݊ ކ ࠧ߃ه اࡩޯݓే ߙࢇ  ࢧܻدݹܻت اࡩެܻࢸޟࠦۑ ކا ط اଘଓࢵൎᐱᐢك ᑃᐽݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଘଓߘޯ ܻ ೆأ ፥ጿ  ే ࡁީ
ଘଓت  ༬ܻீ  ፥ጿ ࢵჴࡺܻرات  ଘଓث وا ༨ܻ ဂଛଓار ا෬ෝᛂ ৲ਔܻࠧ وا ႅ߄ّدة، وबऒا ଐޯଌߘࠦ ا ࢵൎᐱᐢك اࡩ࣐ܻ ݘ߄ଘଓّت ا ࡷ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  -  ،ࠦၮܻީݹ݊ واࡩ࣐ உैߦܻف ݑީ߄ اࡩݘ્، މݘީܻن ᇴᆝ࣌ࡴ ࠀే، اࡩ࣐ܻߘࠦ وކळॅث اࡩყީޟࠦ، دار اଐଌࣀేة Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز ا

  ۑ81، صዙኸ2007ܻن، 
2  - ، எैݓاߙޢܻ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ৲ਔات ހܻࡩޯݘܻون ࡷ݊  ࠁࣀࡼ ݑީ߄ اࡩߥܻدر، ا ݹࢇ واࡩޯ࣠ر ႁ߄ة ჴᑃᐽࣀ࣠ ଐޯଌا ࠦกاࡩݘ በሼྲ Ⴁاࡩ

  ۑ170،ص2010ၴܻࡷݘࠦ اࡩߥ߄س اଐଌߦၰ࣠ޯࠦ، اࡩߥܻࠧة، 
3 -Bloomberg New Energy  Finance,Global Renewebale Energy Market Out-
look: Excutive Summary ,UK , November2011,P2. 



36                        फࣿاॅا ።ጼ ࠣ߾ߣࣝرݶଘଐܸ࣍ߕࠣ اᑀᐺ ެႂ߁دة ࠾ަ߁ݶࡠଉاࡦܸ࣍ߕࠣ ا  

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݹܻدة बऌ ߰ࡺఱ ఓ ያܻ ዪ ،ّࠦࢧܻدݹ ّࠦ اଘଓߘޯ ࠒرّ ࡷࡼ اࡩޯީݘޢ ᐱ߄ف اࡩޯ Ᏻ ،ةਔ৲ ݑࡼ ࣍ق ၴ߄ ࡷࣀޯ࣠ى  اࡩީࠒݟ 
 ّযঠݹ  དྷ ߘࠦ، اࡩ ࡷࡼ اࡩ࣐ܻ ৲ਔة  எै߄ ࢧܻدر ا ଐଌا ᇯّᇍఴ ఠࠧ߃ا و ރܻتۑ  ປܻول واࡩኆᒗ ᐽ ّࠦࢵޢ ࢵޯߥൎࡩޢّࠦ اࡩࣀޢܻ ଘଓا
اࡁჴࣃܻߙܻࠩ واࢵჴࡺܻرܻࠧ، ፥ጿ اࡩኆቷީان اࡩ༨ဈ ଘଓ དྷޯ࣠ي ၮે ࡷ࣠ارد ކߥޢ߄ݹّࠦ ၯ ᇯٍᇍఴచܻص، ߙࢢًࠦ ಛಗ߃ه 

  اࡩኆቷީان ࡷࡼ أၴࡣ اࡩޯߥޢࡣ ࡷࡼ اݑޯࡺܻدܻࠧ ၮે ހኆቷان أ༇ى ፥ጿ أࡷࡼ اࡩ࣐ܻߘࠦۑ 
ቮا ၓ࿌ ܸก :ࠣراࢲኃ:ࠦاࡩޯܻࡩޢ ၖ࿏ܻޯެاࡩ ፟ፑراࢵࠦ ކ࣠ࢢެܻ إኆቱل ࠧ߃ه اൎၯ ࡷࡼ  

1 -  ᐱܻ ᐢყا౮ేݹࡣ ࡷ ࣠ষ ࣠ردዙኤ ܻࠦࢢၯ ᐱܻᐟࡷ मं எैا ޢࠦ وا ኆቱول اࡩީوࡩ ޢࠢ ا ࡩެߦ࣊ اኅቱي اݑޯࡺ߄ت ၮ إن ا
ၮ߄م  ࡷ݊  ࢢࠦ  ܻၯو ᐱܻ ᐟࢵޯߥارܻࠧ وأࡷ ᐱ߄د ا Ꮼ ةేၯଛଓ ࣀެ࣠ات ا ፥ጿ اࡩ ࢢީ߰  ߘࠦ، أ ᐱࡴ ᑃᐽ࣐ܻ ᚑ ࢧ߄ر ዙኤو

Ꮼ ߰ީߙܾࢢ ቜሼൎᐱᐢݹܻدة اࢵ ༨ீ߄ودݹࠦ اࠁޯޢܻܻ࣍ކࠢۑاࢵޯߥار أࢵݘܻره ز   ᐱ߄د ރࢥ࣠ހࠢ وၯܻࢢࠦ ࡷ݊ 
ل اࡩ࣐ܻߘࠦ ࡁᐱܻ࣠ ކݘ߄ ܻ࣍ߘࠦ ރ࣏ޢߦࠢ وేၩ ࡷळॅމࠦ  - 2 ༬ܻீ ፥ጿ ة ودور ߙݘܻلేީޢࠦ ࡁዙႅ߄دة أ ଐޯଌ࣐ܻߘࠦ اᑃᐽ

ݹࠦۑ   وކݘޯ ࡁީ߄ݹࡣ ᐱᚑࡴ ᑃᐽ࣐ܻߘࠦ اଘଓࠁߦ࣠ر
ߘࠦ اࡩࣃࡺࣀޢࠦ أو  - 3 ل اࡩ࣐ܻ ༬ܻீ ፥ጿ ࢵ࣠اء  ႅ߄دة  ଐޯଌߘܻت ا ࡷࡼ اࡩ࣐ܻ ేة  ت ࡁީ ܻ คᇴᇍإࡷ मं எैا ᑻᑧ ا 

ࠦ أو ܻ࣍ ଐܻଌۑ ا ᐱܻᏩا༨༦ ࠦၰܻࣀଐଌ ݹܻح، ރ࣏ا ༟༎ߘࠦ ا  
࣠ࢢࡣ إࡩ಼ ᐱܻᐕࡓࡼ أن ރߥ߄م اଘଓߘاၰܻت واࡩެࢧၒ࿏ܻ اࡩޯܻࡩޢࠦ:اକଐߕ౭اၭܸت:  ଐޯଌا ၖ࿏ܻޯެࢠ࣠ء اࡩ ેၮو  

ܻࠀޢࠦ ง ፥ጿ࣠ع ࡷࢧܻدر  - 1 ଐެଌ࣠ع ࣌وߙܻࠩ اงإߘޢࡺܻࠩ و ࠦၮܻޯߦޢ߄ ࡷࡼ ࢸࣀఱఠ أن मंاஎै ਔ৹ ࡷࡼ ا  ଘଓ
ႅ߄دة وأዙܻࠩ ࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩࣃࡺࣀޢࠦۑ ଐޯଌاࡩ࣐ܻߘࠦ ا  

ߎ ࠅ࣠اೆ วค࣠ذج اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩ࣠࣍༬ ཏݪ أن ކࡓ࣠ن ࠧެ - 2 ༧ޯீ ܻك ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اଗଓࢢၰൎܻت ࢪ 
ႅ߄دة ଐޯଌޢࠦ اࡩ࣐ܻߘܻت اใ : ፥ጿ ܻࡣ أࢵܻࢵใو  

ႅ߄دةۑ - 3 ଐޯଌ߄ام اࡩ࣐ܻߘܻت اႀޯߘޢࠦ اࢵमऒ  
4 -  मं எैا ፥ጿ ا ႅ߄دة  ଐޯଌߘܻت ا ࢵႀޯ߄ام اࡩ࣐ܻ ت ا ܻ คᇴᇍإࡷ ፥ጿ  मअ࣐࣠ ࠒݟ واࡩޯ ఴࠖޢ݊ اࡩީ ఠ ࡷࡼ  ਔ৹ ଘଓ

  ودݑࡴ ୪ا೨ഁ اࡩީࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯ۑ
मं ا - 5 எैا ႅ߄دة ၯܻࢢࠦ ၮે ا ଐޯଌل اࡩ࣐ܻߘܻت ا ༬ܻீ ፥ጿ واࡩޯݘܻون በሼྲاႡاࡩ ௪࣠ކࡓ ቿቱܻࣀೃ ࠧޯࡺܻمଘଓ

  ࡷ݊ اኆቱول اଛଓوروกࠦۑ 
 اಘಔࣝاࡴࢪ واଉاࠂ݇: 

ݹ݊  -  1 உैߦܻف ݑީ߄ اࡩݘ્، މݘީܻن ᇴᆝ࣌ࡴ ࠀే، اࡩ࣐ܻߘࠦ وކळॅث اࡩყީޟࠦ، دار اଐଌࣀేة Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز ا
  ۑ2007واࡩ࣐ዙኸ ،ࠦၮܻީܻن، 

༨ೞࡼ - 2 ༇دان،  ࢧࡣ  ዙࠦ ߙޢ ዋमऒ ،تमऌ ߦबएܻل رو ߘࠦ  اݹ ፑ፟ اࡩ࣐ܻ ࡷ߄ၯࡣ ا ߘࠦ،  ࣀޯߥީެܻ ހܻࡩ࣐ܻ ࡷ
  ۑ2011اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ، ೨୪ഁ دراࢵܻت اࡩၰ࣠߄ة اࡩݘกࠦ، ހేوت، 

৲ਔات  -  3 ݹࢇ واࡩޯ࣠ر ႁ߄ة ჴᑃᐽࣀ࣠ ଐޯଌا ࠦกاࡩݘ በሼྲ Ⴁߘޯࢧܻدݹࠦ، اࡩଘଓݓاߙޢܻ اஎै ࠁࣀࡼ ݑީ߄ اࡩߥܻدر، ا
  ۑ2010ހܻࡩޯݘܻون ࡷ݊ ၴܻࡷݘࠦ اࡩߥ߄س، اࡩߥܻࠧة، 

4 - ଐޯଌاࡩ࣐ܻߘܻت ا ࠦၮܻެ߄، ࢢዙ ಟಝ ፥ጨ߄، ࡷ߄اዙ ಟಝ ߘࠦ راކ࣠ل ݹ݊ اࡩ࣐ܻ ଐଌ मंࣃܻر எैا ܻ وކ࣠ၴࠢ ا ค ଐܻଌ ႅ߄دة ހܾ
ޟࠦ ყީݹࠦ اࡩ ܻዙݹࠦ و ߘܻت اଘଓࠁߦ࣠ر ޯܻࡷໄ إࡷ߄ادات اࡩ࣐ܻ ႅ߄دة ዙኤቿቷၰ ࡩ ଐޯଌކܻك - ا ቿቱ ࡷႡྲوع دबअر ܻၰ -

ࣀޯ߄اࡷࠦ  ଐଌޢࠦ ا ރܻت اࡩޯެࡺ ࣌ࡣ رܻࠧ  ፥ጿ ࢧܻدݹࠦ  ࣀࠦ اଘଓߘޯ ࢵ ଐ࣓ଌॅك اळࢵ ࠁ࣠ل   ፥ፑوኆቱ ൞࣯ ا ൙اࡩݘ ॡॏ اଐଌޯ
 ፥ጹ࣠ࠅޯࡺܻݑޢࠦ ݹଘଓا ቿቱ21و 20واࡩݘ߄ا  ዙኽ࣠ۑ2012ރ  

ႅ߄دة ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ز - 5 ଐޯଌم، دور اߘޯࢧܻدݹܻت اࡩ࣐ܻߘܻت اൎၰ ࠦݹ واو
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ࢧ࢝  ༧ဈ ేޯࣀ ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅ ،(ᄅྈ࣠ݓب وކ ଐଌا ،मं எैا ހໄ ا ރࠦ  ࢵࠦ ࡷߥܻر ࠦ( درا กݓܻرଐଌول اኆቱ ፥ጿ ا
  ۑ2013- 2012اߘޯࢧܻد دو፥ፑ وใޢࠦ ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ،ၴܻࡷݘࠦ ߙၰܻت ݑީܻس ࢵ࣐ޢߎ، 

ዙ߄ اࡩࣀޢ߄ ࠁࣀࡼ، ࢵޢ߄ ၮ્ ࣍ࠢ  - 6 ಟಝ ేያዜ ،ߘޯࢧܻديଘଓارد واࡩޯ࣐࣠ر ا ଐ࣠ ଌاߘޯࢧܻدݹܻت ا ،ໄࠁࣀ
  دار ࠀᑃᐽ ፥ፑ࣐࣠ၮܻީࠦ، اࡩߥܻࠧة، دون ࢵެࠦ اࡩႡჱྲۑ

7  -  ࠦب،ࡷ߄ ຨܻᑃᐽ ࠦกار اࡩݘኆቱߘࠦ، ࡷࡓޯީࠦ ا ࣍ اࡩ࣐ܻ ༧ܻீو གყީॅث اࡩळޯ߄، اࡩዙކࠦ ࠁࣀࡼ ا ༨ܻೞ
 ۑ1،2002ރႰྲ،ط 

ႅ߄دة ዙ  ፥ጿܻݹࠦ اࡩყީޟࠦ ଛଓၴࡣ اࡩޯެ -  8 ଐޯଌޢࠦ اࡩ࣐ܻߘࠦ اዙ߄، أዙಟಝ ࡣၰܻ߄، ࢵዙಟಝ ཌࣀޯ߄اࡷࠦ،  ܻ࣍ࡩଐଌࡺޢࠦ ا
 ేࣀޢ ჴॅم اࡩळ ၮݹࠦ و ळॅم اࡩޯႅܻر ࢧܻدݹࠦ واࡩݘ ळॅم اଘଓߘޯ ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،ࠁݟ ቿቷ اࡩީܻ ༬ீ  ، ܻ ค ଐܻଌހࠦ أ ݑض ༬ဈ

ࡷݘࠦ ߘܻࢢ߄ي ୪ހܻح ހ࣠رߘቿቷ، اࡩݘ߄د  ༬ܻဂ06 ،2008ۑ  
ၴ߄ة،  - 9 ݹ݊،  Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ܻߙࣉၰ ࡩެߦ࣊، دار  ࢧܻدݹܻت ا ፥ፑ،اߘޯ உ࣠ै ዙ߄ ا ࠒ࣯ ا ߙޯ

  ۑ2،1992اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ،ط
10 - ଐޯଌ߄ة،اࡩ࣐ܻߘܻت اၰ ܻتၰࢵࠦ ߙ मं، درا எैا ፥ጿ ا ࣀޯ߄اࡷࠦ  ଐଌޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ ا ႅ߄دة ዙኤ߄ၯࡣ ࡩޯࠒߥ

எैاमंيۑ ࣠ب ا எެै   ࡩ࣠اߘ݊ ކ࣐ީޢࢇ اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩࣃࡺࣀޢࠦ ፥ጿ ا
11 -  ྲႡ ჱᑃᐽ ࠦ คوኆቷஉै ག ، دار ا ყީࢧܻد اࡩ ዙ࣠، اଘଓߘޯ  ߄ዙ ಟಝ ،मअྲ႓ ެ࣠ر او ޢ߄، ࡷ ഻വറީ߄ ا ߘ߄ي ݑ

 ،፟ፑوଛଓݹ݊، اࡩ࣐ީݘࠦ ا   ،ۑ2010واࡩޯ࣠ز
12 - ଌا ቿቷ ߘܻت اࡩީ߄ݹ ࡩެߦ࣊ واࡩ࣐ܻ ެࠦ، ا १ॐ أࡷޢ ၮ߄د ༧ீ ࠁݟ،  ቿቷ اࡩީܻ ༬ீ ႅ߄دة،  ଐޯଌا ే ၩႅ߄دة و ଐޯ
  ۑ09/2011

  ۑ.WWW.IEA.ORGࡷ࣠ߘ݊ وቿቱᇴᆝ اࡩ࣐ܻߘࠦ اኆቱوࡩޢࠦ - 13
ዙܻن،  - 14 ኸ ྲوقႡ ࣀᇴᇍن، دار اࡩ ޟࠦ واࡩ ყީߘࠦ واࡩ ࡷܻت اࡩ࣐ܻ ޟࠦ: ࡷެ࣏࣠ ყީܻن واࡩఱ ఝଗଓޢ߄، ا ፥ጕܻࠧ ݑީ

  ۑ2000
ߘࠦ، ࡷࡓޯީࠦ اࡩ࣠ - 15 ႅ߄دة ፥ጿ إၮܻدة ࠧޢቿᇝᇍ ࢵ࣠ق اࡩ࣐ܻ ଐޯଌج اࡩ࣐ܻߘܻت ا ܻคدور إ ،बअ ༇ ߙܻء ࠧࣃܻم

،ྲႰݹࠦ، ࡷ   ۑ2014اࡩߥܻރค࣠ࠦ، اଗଓࢵࡓެ߄ر
16-Bloomberg New Energy  Finance,Global Renewebale Energy Market 

Outlook: Excutive Summary ,UK , November2011,P2. 
17- David Pimentel : Biofuels,solar and wind as renowebale energy sys-

tems- benefits and risks, cornell university college of agriculture and life 
sciences 5125hall ithaca,USA,2008,P156. 
18  - https://ar.wikipedia.org/wiki/  

19-https://ar.wikipedia.org/wiki(ۑ(ቿቷاࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩީ߄ݹ )  
20 - ဈو मंاஎै ႅ߄دة ፥ጿ ا ଐޯଌܻࡷࣀޯߥީࡣ اࡩ࣐ܻߘܻت اಛಗൎ߄ݹܻت اࢵޯݓ༨ -  http://portail.cder.dz 
21 -. Mercredi le 18/ 1/2017 a 19http://mawdoo3.com :00.  
22 - ) ( ࿃႓ܻޢ࣠ࢵޢஎै  اࡩ࣐ܻߘࠦ اଐଌࣀޯߥީޢࠦ وأၮ ܻࠧमकે اࡩ࣠اߘ݊ ا

www.lebarmy.gov.lb/ar/contenthttps:// 
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ݶࠣ ଘଐݽݕܸد اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ फࣿاॅ   ࡴ߁ى ཬཌძ اଉ࣐ࢲࢽܸت اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ا
ቝሹྯ اየዙକଐީݚ మగࣝر اࡦݐକଐن – ႓ ቼቮܸၭ ࠣدراࢲ  -SCSEG -  

    أو૫ૐࡠ را၏࿖ێ د    ࡴࢽݕ߁ ݎަ߁ اࡦߢܸدرێ أ

 اଉࠎ࢚:
எैا ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا ଐ࣓ଌا ཏხ ݊دراࢵࠦ واߘ ፟ፑ߄ف ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ إᐱᏬ ࠦࣀ࣓وࡩޢ൞ᒑᐽ ᐱܻᐢرࢵ ያܻዪݹࠦ و मं

ߎ أހݘܻدܻࠧ،  ޯਰ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓاᎨ᎙ ول اذ ܻง যওܻࠧߦଐଌݹࠦ ا ࢠ࣠ع ࡷࡼ ൎၯل اࡩޯ࣐ق  اଐଌง୍࣐ࠦ اࡩެ࣏ ଐ࣠ଌܻހ
ީܻر  ݘໄ اଘଓݑޯ ၯ߃ ހ ଛଓࣀࠦ ا ࢵ ଐ࣓ଌݟ ا༨  يኅቱ ᇴᆝྲت ا Ⴁ ᑃᐽ ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࠩ࣠م ا ፑ፟ ࡷߦ إ

ب اଐଌࢧᅶैܻۑ  ༨ܻ༦ߎ أ ശޯവറ ࠦޟޢყީࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩଘଓت اଘଓܻݓఴఝଘଓا  
ቱࠩت ا ޢݟ أ࣌ ࣀܻت ࠁ ࢵ ଐ࣓ଌࡷࡼ ا  ࠦެ ଘଓن ࡁݘޢ ఱ࣠ر اࡩݓ చ ެݝያዜ ଘଓا በሼྲ ྟ ྅ ࠦ คޢ߄اଐଌࢵࠦ ا ኆرا

ࢵޯߥار  ଘଓࡴ ا ܻࠧ، ر ߎ أހݘܻد ޯਰ ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا ཏ ხ ፥ጿ ݹࠦ اࡩߥࢧ࣠ر  मंاஎै ࢧܻدݹࠦ ا اଘଓߘޯ
ހষܻ࣠ واࡩჱࣃܻط  ౮ే ึ ߘ࣐ܻع ፥ጿ ࣃ࣊ჱ ܻࠧހܻݑޯީܻر በሼྲ Ⴁߥߥܻࠩ اࡩ༨ဈ དྷހܻح اࡩ ا୪ଛଓ  .اଘଓߘޯࢧܻدي واଛଓر

ጿ ేي ݹ࣠ࠅݪ اࡩޯߦࡓኅቱࢵࣀࠦ ا ଐ࣓ଌݹܻت ا ፥ اࢵاභඖൺޢܻت ਔ৹ݹ༬ဈ ቿቷݘࡣ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ያዧࡼ أوࡩ࣠
ݹࠦۑ मंاஎै   اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا

ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، :اଉߣެܸ߾ޟࠣ اࡦ൛ᇂᇊܸت ଐ࣓ଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ، اଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ  اଐଌأހݘܻد ا
  اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ

Abstract: 
The aim of this research is to study the reality of the adoption of  Algerian 

economic institutions and their practice of social responsibility and their several 
dimensions. The theoretical concepts related to this   subject were addressed to 
define the concept of social responsibility which urges the institution to take into 
account social concerns and environmental issues of different interests when 
carrying out their economic activities. 

The practical study of the cement company in the wall of the deer as a 
sample of the Algerian economic institutions showed the failure to adopt 
social responsibility in all their dimensions, and this despite the economic 
stability and profits achieved as active in a sector characterized by growth 
and activity. This requires thinking of alternative strategies prioritizing  
social responsibility. 
Keywords: social responsibility, economic institutions, dimensions of social  

responsibility. 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   ج  –ܸ࣊ࡦݧ د࠾ެࣝراه இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚة ێاࡦ –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަ  
 ᄋႛߕ ྯႦ ༥ܸ ج  - أ  –أࢲެܸذ இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚة ێ –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަاࡦ  
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ࠣᚺࡴߢ߁ࡴ  
ࢧܻدݹࠦ،  ଘଓت اଘଓߘޯ ഻ܻവറޢ݊ ا ዙዋ ፥ጿ ࣐࣠را  ࣀޯࡺة وކ ేات ࡷ ేၯଛଓة ކݓޢ ރࠦ ا ፥ጿ اଜଓو  Ꭸ፻ܻݘ ᐳྟ߄ اࡩ ཾ

ܻߙࣀࠦ واᇴᇍกଘଓرۑ ߙ ଐެଌޢࠦ واଐଌܻاࡩݘ ༨࣠စ ࠢၴ࣠ޯࡺݝ ࠧ߃ه اࡩޯ࣐࣠رات ހܻࡩఱఠࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩߥܻߙޢࠦ، وߘ߄ اଘଓا ࣷࣳ
ߥ࣊، ༨࣯ ߙ ဂ༟༎ا วค எܻै ፥ጿ ا  ྲႰ ඳච൭ ࣀܻت ࢵ ଐ࣓ଌا যওޢ ݘ߄ ކߥ Ⴉྲورة  ݹ  ، ᐱܻ ᐕၮ ࠅݪ ኅቱي أو ୪ଛଓ ا ا

 যওܻࠧߦଐଌ߄ث اၰارܻࠧۑ وࡷࡼ أ෬ෝᛂوا ᐱܻᏩܻހߥ ેၮ ܻࠦߙ࣏ႁ൞ᒑᐽ ܻࠩޢ࣐༨ீ اଘଓࢵޯႅܻހࠦ اࡩ႞ྲݹݘࠦ واࡩޯࡓޢߎ ࡷ݊ 
ل ༬စ߄ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩमऌ དྷزت ፥ጿ ࣌ࡣ اࡩޯݓే اࡩݘܻم  ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ᐱܻᐢެხ དྷاࡩ

ߎ اኆቱول، ᑃᐽޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩࣀީޢࠦ ჱᑃᐽࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩ ༧ޯீ ݘᎨ፻ܻ اኅቱي ఴఠك ߙޢࠢ 
ଘଓت ࡷࡼ  ഻ܻവറا ཀྵདྷࢸ ፥ጿ ࠦၮࣀܻرჴଐଌاࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اࡩޯ࣐࣠رات ا ેၮ ߙࣀޢࠦ ߘܻدرة ܻง ࠦޟყჅ ளၯࡷࡼ ࠅࠩࠦ و

  .ࠅࠩࠦ أ༇ى
  ፥ጿ ࣌ࡣ ࡷܻ ࢵީࢇ ಼ࡓࡼ ࣍ح اଘଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ:  

ݶࠣ، ።ጼ ࣉࡠ  फࣿاॅ ࡴܸ ࠤࣝ واߕ݇ ཬཌძ أݽݕܸد اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ݽܸࡦხࢽަࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽܸت اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ا
  ܸ و༥ޟܸ؟اକଐࠤެࡷܸم ا౫ଉاᐮܸᏰ ৯ دوࡦޟ

  ރߢࢽޟࡷܸت اࡦަࠏݜ:
ول ࡷߦযওܻࠧ اࢵܻࢵޢࠦ ࠁ࣠ل اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ  ܻง ول ރ࣐يଛଓا ໄࢸߦ ፟ፑކߥࣀޢࡺࠢ إ Ꭸ᎙ ࢠ࣠ع ଐ࣠ଌܻހ م أࡁ ଐܻଌ്ᑉᐽ

በሼྲ اያዜଘଓެݝ ఱచ࣠ر اࡩݓଘଓن ཏხ ፥ጿ أހݘܻد دراࢵࠦ ቿቱܻၰ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩ፥ጕܻ ކ࣐ީޢ१ॏ واࡩᇴᆝ ፥ጕܻن  ႖
  اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ

ر اଘଐول: ࡴߣܸࠤবঐ ߾ࣝل اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ ഴࣝലമࠂެࡷܸݎޟࠣ اକଐا  
  أوକଐ: ރݕݶߋ اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ 

ႁ߄ة اଛଓࡷࡴ ࡷެ࣏ࡺࠦ ࠁࣀݪ ଐޯଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଘଓا ፥ፕ ્༨ဈ تᇴᆝྲ Ⴁوح اࡩमऌ ࠦެا࣍ ଐ࣠ଌޢࠦ  اଐଌܻاࡩݘ
དྷࡷࡼ واࡩ ൎᇩᆝ ࣯ت ࠁߥ࣠ق وࡷࣀ࣓وࡩޢܻت ކݓ࣐ᇴᆝྲ Ⴁاࡩ࣠࣍ެޢࠦ اࡩ ፥ጿ اࡩࣀޢܻق ،፥ፑوኆቱل ࡷࡼ اൎၯ ᚑܻߘޢ ᐱܻ

ߦࢇ ࡷࡼ ၮ߄د ހܻࢵޯࢧ߄ار ଐޯଌީܻدئ اଐଌوا যওاࡩߥ ᐱܻᐕၮ ፥ጿ ܻޢଐଌܻၮ ݑࡴ اࡩݘܻࡷࠦ اࡩࣀޢܻࢵܻت إܻ࣍رኆቱ ࠁߥ࣠ق 
  1اࡩყީޟࠦۑ وዙܻݹࠦ ዙኸ ༨ࠦ୪ࡣ اఱఝଗଓܻن، ፥ጿ ࣌وف
ޯ߄ى ଐެଌݹݘف ا ሯሡሁ ፥ፑوኆቱࣀ࣓وࡩޢࠦ ࡩߥܻدة اଐଌܻل اዙኸଛଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଘଓا ᑻᑧކ ᐱܻأ ેၮ ࡺܻرࢵܻتଐଌا 

ࡺ݊، اࡩყީޟࠦ واၰام أൎၯߘޢࠦ ࡷީܻدئ واࡩߥၮ ࠦಹܻે واଘଓރߦޯܻح ހܻࡩࣃߦܻߙޢࠦ اჴଐଌࣀࡺࠦ ഻ޯവറا ،ໄ࣌ߦ ଐ࣠ଌߘ߄و ا 
  .2إፑ፟ اଐଌࣀၮ ໄዙܻܻࡷࠦ، إࢠܻߙࠦ ൞ᒑᐽࠖޯࡺ݊ ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ ߘޢࡺࠦ ଗଓކၰܻࠦ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ ࠧ߃ه ያዩࡺݝ

፥ፑوኆቱ ݹࠦ ހଐଌܻࣀ፥ጿ ࠦዙܻ اࡩޯެࡺޢࠦ  أࡷܻ اࡩީެ ا ب اࡩჱࣃܻܻ࣍ت اࡩޯႅܻر ༨ܻ༦ام أ౮ ߙݘߙܻࠩ ၮે أᐱܻ اࡩ
 ໄࣀ ᇯᇍ ࡩޯࠒ ࡺ݊ ࡁ ഻ޯവറوا ્ ഷവറࡺ݊ ا ഻ޯവറࡴ، اᐱᏹൎ ࡷ࣠࣌ߦᐱᐕࡴ، ၮܻݶ ࡷ݊  ࡺࡣ  ൎل اࡩݘ ၯ ࡷࡼ ࣀޯ߄اࡷࠦ  ଐଌا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Frank Hond, Bakker Frank G.A. and Neergaard Peter, Managing corporate social 
responsibility in action talking, Corporate social responsibility series, Ashgate Publishing 
Company, USA, 2007 , P10 

2 ໄྲج، ࠁࣀ႓ଛଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଗଓݘࠩ߄ اଐଌت، اᇴᆝྲ Ⴁᑃᐽ ፥ጒޯࠑ࣐ޢ࣊ اࡩݘᑃᐽ ቿቷࢵࣀ ،บ࣠ࡓᚻܻࡩ ެࡺޢࠦ، ࠅ႞ྲ ހ اࡩݘ߄د  اࡩޯ
  ۑ4، ص 2010، 90
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ࢵळॅب ༧߄م اࡩޯႅܻرة اࡩޯެࡺޢࠦ ࡷݘܻۑࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘყࣃࠦ      1اࡩެܻس ހܾ
 ࡷߦࠩ࣠م وކ࣠ࢵޢ݊ اެܻء ፥ጿ ރ࣠ݑޢࠦ ރߥቿቷ ࠧެܻك บคᇴᆝ وހࠢ ଘଓ࣠ያዟ اଛଓࡁ اࡩޯݘݹߎ ၴܻء وߘ߄

 اࡩ౮ام"أमअ  ᐱܻى ࠁޢݟ൞ᒑᐽ CARROLLߦಒ౷  ا༟༎اਔ৯ة اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ፥ጿ إܻ࣍ر اࡩީࠒ࣠ث اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ
ن اჱଐଌࣃܻة  ࠧ߃ه ݑࡼ اงଐଌ୍ࠦ واࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩߥارات اଜଓމܻر  ዙኸޢࠦ ࢢެ݊ ൎၯل ݑޢᐱܻᐕჱ ރࢧݪ ކࢥ݊ ހܾ

ر፥ጬ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اࡩެ࣏ܻم ၮે اࡩߥارات உܻैݹߥࠦ ا د ހ࣐ ༬ܻކࢥࡺࡼ إ ໄߎ ކ࣠ازن ހ ༧ޯீ  رހܻحଛଓا
 اࡩߥارات"ۑ ࠧ߃ه ݑࡼ اงଐଌ୍ࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩߦ࣠اਔ৯ اଐଌ࣐ळॅހࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ

ࢵൎم ଘଓ࣏࣠ر ا ࡷࡼ ࡷެ ፑ፟ أن  و Ⴁྲݹߦࠦ إ ผ اࡩ ࠦ واၰଛଓܻد คݶࡣ اࡩߥآଘଓኆቱ ࡷࡼ ا  ే ࢸܻرت اࡩᚻࡓ أ
ّٷٰ وࡩყࢪ ଛଓي ض دค࣠يۑ اଘଓࢵൎم  ేஉैي واଐଌࣀ࣓ول اกݓܻء ୪ࢠܻة اٵٶ ݹࠦ ᑃᐽݘࡺࡣ ا أݑ࣐ࣩ أوࡩ࣠

ࡼۑ  ߥ߄ر  ଘଓ ކ ޢܻة ࡷࡼ በሼमऌ وࢵࡓޢެࠦ وࢵݘܻدة روࠁޢࠦ  ஊै ፥ጿ ا ࣐࣠ع  ଐޯଌا ቻቱ ܻ ࡓࡼ أن ಼ ܻዙኸ ൎߙࢥ
 ፥ጿ ܻࠧྲႰࠁ Ꭸ᎙ དྷࢢޢࠦ اࡩଛଓݹܻت ا ే وྈྟྲه وमऒࢵޢႀࠢ ࡷࡼ اଐଌߥܻࢢ߄ اࡩႡྲݑޢࠦ أو اࡩႮྲور உै وዙኸࡣ ا

ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറا :፥ፕ ዙࢪ و  ፥ፕ ࢵࠦ و ᐳႮࡴ ࢵܻد ل وزاد ހݘ ଐܻ ଌߥࡣ وا ࣀࡣ، اࡩݘ ჱࡩެߦࢪ، اࡩ ௪ኆቱ، ا ે ا
ߙ࣏ࠦ ၮે اࡩݘض، ஊߥ࣠ق اଐଌࣀࣳࣷ ᆿᆝܻࠩ ࡷࣀ࣓وࡩޢܻت اࠅޯࡺܻݑޢࠦ وᓘن ᇴᆝن اࡩߦد ࡷ࣐ܻࡩީܻ ೃࣀ࣓وࡩޢࠦ  ഷܻവറا

ࣀ࣓وࡩޢࠦ أݑ࣏ࡴۑ ଐଌެ࣠ك ކࡓ࣠ن ا ᇴᆝྲت واࡩީ Ⴁ ၮܻت واࡩ ସܻବଣࡷࣀޯ࣠ى ا ે وࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ  2اࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ߙݘ
ளၯ ፟ፑّܻٷٰ ކݘ وमَऒَىَ " ሯሡሁ ߘܻل ކݘፑܻ፟: اࡩყީޟࠦ واކߥࡼ ࢢެݘܻࠩ ሯሡሁ وރၮܻ࣠ وو࣌ޢߦࠦ، اࡩყީޟޢࠦ ߙߥ߄ أఅ௷ၰ اٵٶ

 ٌేِީَّۓُࠢ ࠀ ٍ إۗރ ކߥََْࡼ ᇯُّᆝۓ ࿃َْ႖ء ᚰيِ أኅّۓ ቱا ِ ٷ ّۓ َ݊ اٵٶ ْ ႁَܻبِ ࢢُެ ّە َّ୪ۓ اࡩࣀّۓ َُ  َ፥ِፕَၴَܻࡷ߄ِةًَ و َܻᐱُᐜَْࣀ༨ဈَ ََܻل ީِஎ ْै َܻ ކߦَْݘळَُॅنَ"  ا ِೃ
ࡣ/ ষ88(ا ٍ ࿃َْء ႖ ۓᇯُّ ᆝ ܻ ّۓ ᄦۗإ" :፟ፑܻݘ ቻቱ ކ ࢥܻ ߘ࣠ ߄َرٍَ"(اࡩߥࡺ/ )، وأݹ َܻهُ ހߥِ ݹܻت أن  )ۑၯ49َߥَْެ ଜଓا ཏ وކݘ

 ᇯᆝ ީܻر أن ރࠦ ހܻݑޯ ࡓ࣠ن ࡷޯ࣠از ఱܻن، ކ ఝ്ᑉᐽ ཌࣀ ޯ߄ၯࡣ اࡩ ݹࠦ دون اࡩ ᐱܻ اࡩݘܻد ᐢܻࡩၰ ፥ጿ ޢࠦ  ޟࠦ اࡩ࣐ީޢݘ ყީاࡩ
ۑ ᐱܻޟࠦ ކ࣠ازყީᑃᐽ ݹࡓߦࡣ ໄࡴ ࡷݘ ༨ࠖဂ߄دة و༨ீ     3ݑႰެྲ ࡷࡼ ݑႫܻެྲ اࡩყީޟࠦ اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ளၯ ހࢧߦܻت 

: أݽݕܸد اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ୃܸกܸކ  
 4:߄ ࠧެܻك أرހݘࠦ أހݘܻد ൞ᒑᐽࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡷࠑࢧࠦ ߙޢࡺܻ ݹ્ݹ࣠ၴ

ݹߥ ࠧ߃ا اࡩީݘ߄ ހႮྲورة اଘଓࢵჴެܻد إፑ፟ ࡷީܻدئ اଐଌެܻߙࣀࠦ واࡩޯ࣐࣠ر اࡦަݕ߁ اକଐߕެࢤܸدي:  -
اࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጿ ፥ጬ࣠ إܻ࣍ر ໄ୍ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ وଘଓ ܻೃ ݹࠒࢇ اࡩႮྲر ଘଓ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ 

 .وଘଓ ހവറ഻ܻޯࡺ݊
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 World Bank, Opportunities and options for governments to promote corporate social 
responsibility in Europe and Central Asia: Evidence from Bulgaria, Croatia and Romania. 
Working Paper, March 2005,p01 

وࠧޢީࠦ ࡷߥ߄م، اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر اଗଓߘޯࢧܻد اଗଓࢵ፥ጹൎ، ࡷ߄اቿቷၯ ࡷߥ߄ࡷࠦ ያዧࡼ اଐଌॡॏޯ اኆቱو፥ፑ اଛଓول   2
ॅळ ၮݹࠦ و ႅܻر ࢧܻدݹࠦ اࡩޯ ळॅم اଘଓߘޯ ࠩ߄ اࡩݘ ࣀޯߥީࡣ، ࡷݘ ଐଌރܻت ا ߘ݊ ورܻࠧ ࢵ፥ጹൎ: اࡩ࣠ا ଗଓࢧܻد ا ࣀޢే، اଐଌ೨ഁ ࠁ࣠ل اଘଓߘޯ ჴم اࡩ

 ،म எैاं ࡷഭ୨ ހݓداݹࠦ، ا எܻै   ۑ8، ص 2011ߙޢߦي  23/24ا
ݘࠦ  3 ࡷ எܻै ރࠦ، دار ا ࠦ واଐଌߥܻر กྲݹݘܻت اࡩݘႡ ჴࢠ࣠ء اࡩ  ፥ጿ ޟࠦ  ყ ݹࠦ اࡩީ ܻସନଣ ፥ጕ࣠ߥܻރ ࣏ܻم اࡩ ޢࠦ، اࡩެ ࢵ፥ጾ࣠ ݑ࣐ ኆቱا যওࠧاमऌ ܻ࣍رق ا

 ،ྲႰࢵࡓެ߄رݹࠦ، ࡷଘଓا ،ྲႡჱᑃᐽ ةਔ৲߄எै   ۑ131، ص 2014ا
4 Carroll A B, The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward the Moral Man-
agement of Organizational Stakeholders, Business Horizone, Vol (34), États-Unis, 1991, 
P 405 
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-  :።ጒࣝߢܸހ ݕ߁ اࡦ ࠧ߃ا ااࡦަ  ಐ౷ मअ ،ቿቱކ ޢࠦ واࡩݘ߄ا ެࠩଐଌࡷࠦ اൎࣀ ޟࠦ، واࡩ ყީݹࠦ اࡩ ܻዙ ે ၮ ݘ߄ ࡩީ
ኅቱي  ࣃᇯᇍ ا ᐱܻ ހܻࡩ ᚑاၰ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ે ၮ ض ߘ࣠اރໄ ݹߦ  ᇯᇍࢸ  ፥ጿ  ᑻᑧᐱᐢࣀ ଐଌݹࠦ ا ܻዙ ໄߘ࣠اރ و

 .ఱఓࡺ߰ ހܻرކߥܻء اവറ഻ޯࡺ݊
-  :።ጻോെၬଘଐކࡓߦܻࠩ اࡦަݕ߁ ا དྷߘޢࠦ اࡩൎၯଛଓީܻدئ اଐଌا ፟ፑإ ቻቷޢ༨ဈ ፥ጿ ީ߄أଐଌެ߄ ࠧ߃ا اჴఱఓ

ၯ ࡷࡼ ޢࠦ  ߥযও اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଛଓݑاف واࡩ ፥ጿ ا ޢࠦ  วค اൎၯଛଓߘ ޟࠦ واஎै࣠ا ყީݹࠦ اࡩ ܻዙ ྲورةႩ ൎل 
 اଘଓࢵൎᐱᐢك واࡩߥࢥܻء ၮે اࡩީ࣐ቿቱܻ واࡩݘ߄اቿቱۑۑۑ

- ౭ౄ ஆॅݕ߁ ا Ⴉྲورة  :اࡦަ ࡷࡼ ൎၯل  ޢܻة  ஊैޢࠦ ا ేة ก࣠ݑ ݘ߄ ਔ৹رၴࠦ ࡁީ ࠧ߃ا اࡩީ งमअ୍࣊ 
ܻࠧేၩوق اࡩݘܻم واࡩެߥࡣ وኅቱ୍ܻ࣊ ހงमऒ ྲႫܻެࡷࡼ ݑ ᑑᐽߦع ࡷࡼ ذ ܻة، وࡷేၯଛଓ߃ه اಛಗ رކߥܻءଘଓا  

༨ீࢧቿቷ اଛଓހݘܻد اࡩࣀܻހߥࠦ CARROLLݑޢࠦ ࠁࣀݪ ᇴᆝرول ߙଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻ   ࡣ 
ހ݊ اࢵاභඖൺޢܻت ൞ᒑᐽࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ჴީݘܻࠩ Carrollوࡷࡼ ൎၯل اଛଓހݘܻد اࡩདྷ ࣍ࠁܻࠩ  ༬စ߄ أر

፥ፕߘޯࢧܻدݹࠦ وଘଓࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌ1:ا  

༬ܻل اକଐࢲ౭اපඓ൷ޟࠣ اକଐࢲჱަܸߕޟࠣ أو اࡦެ࣍ࣝݎޟࠣ - ீ ፥ጿ ޢܻدة  ၯ߃ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩߥ : و፥ፕ أن ކܾ
ޢࠦ ᑉᐽ്ݹ ީܻدرة اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌޢࠦ ا ࠦ واൎၯଛଓߘ ค࣠ࢧܻدݹࠦ واࡩߥܻރ ࣀ࣓وࡩޢܻت اଘଓߘޯ ଐଌࣀޯࡷܻت ا ೃ ߦܻء

 .واࡩޯ࣐࣠ݑޢࠦ
ޟࠣ - ࢲ౭اපඓ൷ޟࠣ اࡦެࡐޟߣ କଐީ࣠ل ا ଛଓدጕ፟ اଐଌߥ ஊ߄ ا ߙࢇ اै ࣀࠦ و ࡺࡣ اଐଌ࣓ࢵ ፥ፕ أن ކݘ : و

ࠦค࣠ߘޢࠦ واࡩߥܻރൎၯଛଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࣀ࣓وࡩޢܻت اଐଌޯ࣐ީܻت واೃ ്ݹߦܻءᑉᐽ ॅبळ࣐ଐଌوا. 
ޟࠣ - ࢲ౭اපඓ൷ޟࠣ اኃቮߖܸݎ କଐߙࢇ ا :ا ࣀࠦ و ࡺࡣ اଐଌ࣓ࢵ ፥ፕ أن ކݘ ީ࣠ل و ଛଓدጕ፟ اଐଌߥ ஊ߄ ا ै

 .واଐଌ࣐ळॅب ᑉᐽ്ݹߦܻء ހଐଌܻޯ࣐ީܻت واଐଌࣀ࣓وࡩޢܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ
ݶߢޟࠣ:  - ݹܻت اକଐࢲ౭اපඓ൷ޟࠣ اଉܸހݕࠣ أو اࡦެݕࣝ وކݘض ࠧ߃ه اଘଓࢵاභඖൺޢࠦ اࠧޯࡺܻࡷܻ ހଛଓܻوࡩ࣠

 ܻࠩஊैܻܻرج ރ࣐ܻق ࡷࢧၯ ݊ރࠢ ݹߥଛଓ ፥ፎܻأي دور اࠅޯࡺ ཏხ ܻل دونዙኸଛଓެ࣏ࡺܻت اଐଌ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓا
 ഁ೨ݪ أن ކ༬ དྷاࡩၒ࿙༟༎ا যওކݘ࣏ ેၮ 

  ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽܸت اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ ކܸࡦޯܸ: ࡴަܸدئ

I. ࢲެ߁اࡴࠣ ࡴަ߁أକଐا )Sustainability( ࠦࢵޯ߄اࡷଘଓܻࡷީ߄أ ߙ ࿃႓ܻࡷީܻدئ ࡷࡼ أࢵ 
 أن ಼ࡓࡼ اࡩདྷ اଛଓࡷࡣ ൞ᒑᐽ࣠ارد اଘଓࢵႀޯ߄ام ހႮྲورة ݹߥ൞ᒑᐽ ࿃Ⴎޯ࣓ࢵࣀܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ

 ࢵޢݘ࣐࣯ ࡷީ߄أ ࠧ࣠ اคଘଓܻج، ᐱᐢఱఠᑻᑧ ፥ጿ اࡩདྷ ކ༨ீ ᑻᑧࡣ ا༬ೞଛଓܻر زرع إၮܻدة ಼ࡓࡼ ዙኽභඣൺ ൎ߄د،
 ߙߥ࣊ ࡩყࢪ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، اஎै࣠اวค إፑ፟ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اஎै࣠اఴఓ วคࡺࡣ أوࢵ݊ ࡷߦࠩ࣠م ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت
 وࡷࡼ ࡷࣀޯߥಛಗ ൎީܻ واࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ݑᑃᐽ ܻᐱᐟީࠒݟ واೆܻ ا፥ፑܻஊै اࡩ࣠ߘݝ ፥ጿ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ߘޢܻس ࡷࡼ أၴࡣ

 اၰܻޯଐଌࠦۑ اଐଌ࣠ارد ࡷࣀޯߥީࡣ اஊैߦܻظ ၮે اࡩޯ߄اހే ࠧ߃ه ࢸܾن
II. ࡴަ߁أ ቼቮࢽܸءଉا )Accountability (ཏކݘ ቿቱࣀܻءଐଌاف اၮ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌا ᇯᇍހ 

ܻᐱᏹاేܻرࠅޢࠦ ކܾމஉैޢࠦ اၯاኆቱوا যঠ༨ ܻያዪ ܻᐱᐕၮ मअࡴ ކߥ߄ᄽ މܻر ࠧ߃هଜଓا ܻᐱᐟغ ݑൎހଗଓࡓ࣠ࡷࠦ واॶॱ५ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1    ،ཌܻࡩ ༨ீࣀࡼ ࡷެࢧ࣠ر اࡩݓ ࣝࢲ࣍ࠣ واࡦࢤݐ౭ౄةܻ࣍ࠧ  ެଉܸل اዖኵଘଐޟࠣ ࡴީ࣌ࡷܸت اපඓ൷ا౭ردن، إدارة واࢲଛଓا ،ྲႡჱᑃᐽ دار واݶࡣ ،

  ۑ94، ص 2009
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 اവറ഻ޯࡺ݊ ࡷࡼ ༅ء اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ أن ݹݘཏ اၮଘଓاف ހଐଌܻࣀܻءቿቱ ࠧ߃ا إن .واവറ഻ޯࡺ݊ واࡩݘࡺൎء واࡩݘࡺܻل
ܻಛಗࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ و ቿቱأ ࡷ݊ ࡷޯީܻد ሯሡሁ ࠢޢ݊ أ࣍اߙዙዋ߄م نၮ ໄاࡩޢߥ ၖܻެأމܻر ހݘ࢛ ࢵ࣠ء ߙࠩࡴ ݑࡼ اࡩ 

أࠧࡴ  أၰ߄ ݹݘޯ اଐଌࣃᇯᇍ ࠧ߃ا وان ހࡣ اࡩࣃܾن، ᐱᏳ߃ا ކݘཏ ࡷݘܻݹే إ༬ܻد Ⴉྲورة যঠ༨ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ
  1اࡩყީޟࠦۑ ၮે ࡁేީ أಛಗ मकܻ اࡩདྷ اࡩჱࣃܻܻ࣍ت ༨ဈ߄د ࡷݘܻݹే اࡩࣀܻݑޢࠦ ࡩޯ࣐मअ࣠ اࡩყީޟޢࠦ ࡷ߄اၯࡣ اഷവറܻࢵީࠦ

III. ࠣاࡦࣀߣܸߖޟ )Transparency (࣓ࢵࣀࠦ ކߦࢧ߰ أنଐଌا ેၮ စ࣠༨ ၒলوކܻم ودߘޢࢇ وا 
 واവറ഻ޯࡺ݊، اࡩყީޟࠦ ၮ્ واഷവറޯࡺቿቷ اଐଌݘوߙࠦ اࡩޯܾމేات ذೃ ፥ጿ ᑑᐽܻ وߘاراᐱᏹܻ وأఴఝ࣐ᐱᐢܻ ࢵޢܻࢵᐱᐢܻ ݑࡼ
 ࡷࡼ ࠅ࣠ࠧي ᇯᇍఴచ ކमकܾࠧࡴ اഷവറޯࡺࡣ أو ا௪मकܾޯଐଌ ࡷ༧ೞᑉᐽ ࠦၰܻޯܻص اଐଌݘळॅࡷܻت ࠧ߃ه ކࡓ࣠ن وأن
  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ ߘީࡣ

ب ༥ܸ༣   ၾࠣاଉࢤ راݽݕܸ: ݎႨܸީྯ اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ اଉค࣍ࠣ ݽܻ
ݹࠦ ఱఠޯݘࡺࡣ ب ރ࣏ ༨ܻ༦أ ࠦႁࢧଐଌواݑ࣐ܻء ࡩޯݘݹߎ ا ཀྵཏࣀ࣓وࡩޢࠦ ࡷݘ൞ᒑᐽ ،ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࠁޢݟ ࠧެܻك ا 

ب ၮ߄ة ༨ܻ༦ଛଓ ކߥࣀޢࡺܻت ࠦႁࢧଐଌا যওزܻࠧ ކߥࣀमऌن أ ಼ܻى أن2  :ߙमअ يኅቱب ا ༨ܻ༦أ ࠦႁࢧଐଌا 
ໄࣀޢყႻ༟༎ا ໄၴࡼ ࡷ߄رያዧ ࠦߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩݘࡺޢଘଓࡴ اಛಗو ၒ࿒ྲႫ ࢵࣀࠦ وࠧࡴ ࡷ݊ ݑߥ߄ ଐ࣓ଌب ا ༨ܻ༦أ 
࣌ߦໄ، اᐳ႓ଛଓࡴ، ଐ࣠ଌا ோܻހ ༝༎ا،௪ ௪رد ଐ࣠ଌا...ᅵैا. ᅶैܻࢧଐଌب ا ༨ܻ༦وأ ໄݹ ݹࠦ ൎၮߘܻت ಛಗࡴ اࡩܻރ࣠  أو اࠀޯޢܻر

ేၩ ࠦݹ ࢵࣀࠦ ፥ጿ ࡷ݊ اࠀޯޢܻر ଐ࣓ଌأو ކݘܻߘ߄ إܻ࣍ر ا ཏያዧ ፥ጾൎၯ࣏ࡺܻت أ ଐެଌᇴᆝ ేၩ ࠦࡓ࣠ࡷޢஊै اࢠܻߙࠦ إፑ፟  .ا
ب ༨ܻ༦أ ࠦႁࢧଐଌا ໄޢၯاኆቱا ໄرࠅޢ உܻै    .وا

ب اଉࢤ൛ᒎᐺ ࠣၾ࣐ࢲࢽ01ࠣاࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ ( ༥ܸ༣أࠤࡱ ا :(    

  
Source : Aurélier Acquier et Frank Aggeri, une généalogie de la pensée mana-

gériale sur la RSE, Revue française de gestion,2007/11N°180, France, 2007 ,  
p143  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، ߙܻ࣍ࡺࠦ  1 ༬࣯࣠ࠧاء ރ༝༎ޢ߰ ا༨ဂ ،ةేၯ ߘޢܻتൎၯܻل أዙኸଛଓاߙ݊ اቧሼ ام౮ࡩൎᑉᐽ ࠦࣀ࣓وࡩޢଐଌܻࠅޯࡺܻݑޢࠦ ހଘଓا ፥ጿ  ،࣓ࠦࢵࣀଐଌا

ॡॏޯଐଌا ཏ࣠ارد ࠁ࣠ل اࡩܻࡩݟ اࡩ࣠࣍ଐଌا ేޢఱఠ ،ެ࣠ع اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ،  اࡩݘळॅم ᆿᆝޢࠦ واଛଓރࢧܻف"، اൎၯଛଓߘޢܻت اࡩႡხྲݹࠦ "اࡩޯ
ႅܻرݹࠦ म،  وळၮॅم اࡩޯ எैاं   13، ص2014ߙޢߦي  26/ 25اࡩჴࣀޢే، ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة، ا

2  Michel capron," déconstruire la RSE pour retrouver le sens des relations entreprise-
société. Jalons pour un nouvel agenda de recherche", Revue de l’organisation respon-
sable, 2011/1 vol.6, P14. 
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ر ഴࣝലമا  :።ጒܸޯاࡦ ቼቮܸၭ ࠣࠂެࡷܸݎޟࠣدراࢲକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ اଉأݽݕܸد ا ཬཌძ ።ጼ نକଐࣝر اࡦݐమగ ީݚየዙକଐا ቝሹྯ ႓  

मऌ߄ أၰެݝ أያዜଗଓا ࠦၮܻެܻط ࢢఴఝ ࡣ಼ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߘޯࢧܻدي، اଘଓل ا ഻ܻവറا ፥ጿ ࠦެࠩޢࡺଐଌ࣐ࠦ اఴఝଛଓز ا
وࡩެܻܻࠧ ހኆቱܻراࢵࠦ ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ ፥ፕ وၰ߄ة ࡷࡼ  ܻง དྷ્ۑ واࡩݘޢެࠦ اࡩഷവറوا ፥ፑوኆቱاࡩࢧݘޢ߄ ا ેၮ གყީواࡩ

) मंاஎै በሼྲ اያዜଘଓެݝ ఱచ࣠ر اࡩݓଘଓن GICAوၰ߄ات ൞ᒑᐽࠖࡺ݊ اࡩࢧያዜଗଓ ፥ፎܻެެݝ ا ႖ ݊ۑ ࠁޢݟ ކߥ(
ࢧࠦ ༧ޯீ  บคᇴᆝ ࠦࡷ࣓ࢵࣀ ፥ፕة وमअ࣠ީݹࠦ اࡩଘଓو ፥ጿ  ެݝ ࡷࡼ ࢢެߎያዜଗଓج ا ܻคإ ፥ጿ442Class   وࠧ࣠ ذو

  ۑ1983ރ࣠ݑޢࠦ رߙޢݘࠦ ࡷެ߃ ࢵެࠦ 

በሼྲ اያዜଘଓެݝ ఱచ࣠ر اࡩݓଘଓن ଛଓހݘܻد اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ႖ ཏხ ࡷ߄ى ેၮ ܻول اࡩ࣠ߘ࣠فႁެࢵ
  )ۑ2015- 2011وࠧ߃ا ࡷࡼ ൎၯل دراࢵࠦ ၮે ࡷ߄ى ዙࣀࠦ ࢵެ࣠ات (

ࢤܸ ݕ߁௧ோ اକଐߕެ ަᑀᐺ نକଐ మࣝر اࡦݐ గ ީݚየዙ କଐا ቝሹྯ ႓  ཬཌ ძ ࡴ߁ى  :କଐ ࢽ࣐وࡦޟࠣ أو ൛ᒎᐺ ።ጒࣝߢܸހ دي واࡦ
  اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣێ

உै࣐࣠ة  ಼ࡣ اࡩީݘ߄ اଘଓߘޯࢧܻدي واࡩީݘ߄ اࡩߥܻރ፥ጕ࣠ اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩߥၮܻ߄ي ൞ᒑᐽࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وዙܻ ا
ࢵࣀࠦ اଐଌࣀ࣓وቿቱ اࠅޯࡺܻݑޢܻۑ ଐ࣓ଌ࣐ܻ࣠ࠧ ا༧ဈ དྷاࡩ ፟ፑوଛଓا  

I. ࠣࠂެࡷܸݎޟକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا൛ᒎᐺ ߕެࢤܸديକଐަݕ߁ اᑀᐺ نକଐࣝر اࡦݐమగ ީݚየዙକଐا ቝሹྯ ႓ ཬཌძ  
በሼྲ أو ࡷჱࣃܾة ႖ ߄ف أيᐱᏹ  ݊ار واࡩޯ࣠ࢵ෬ෝᛂଘଓހܻح ࡩࢥࡺܻن اࡩީߥܻء، ا ዙኸ࣠ࡷܻ إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ اଛଓر

 ፥ጿ اࡩჱࣃܻط ࡷࡼ ൎၯل ކߥ߄Ꭸᎌ ࡷެޯႅܻت ذات ࠅ࣠دة واଐଌެܻߙࣀࠦ اࡩݘܻد፥ጿ ቿቱ اࡩࣀ࣠ق:
I. 1 :ܸلዖኵଘଐرߕࡱ ا ྯ႓࣠ر ێ ࡴ࣐ఱచ ެݝያዜଘଓا በሼྲ ႖ ܻلዙኸ߄ول ކ࣐࣠ر رߘࡴ أஎैا ၒল࣠ݹ

  اࡩݓଘଓن ൎၯل ߙة اኆቱراࢵࠦ:
ቝሹྯ ا): 01اॅ߁ول رߕࡱ ( ႓ ܸلዖኵة (ރ࣍ࣝر رߕࡱ أ౭ل اࡦߣോെၬ نକଐࣝر اࡦݐమగ ީݚየዙଔଐ2011 -

2015(  

ࠣᚺީ2015 2014 2013 2012 2011 اࡦࢽ 

 4,93 5,87 4,60 4,38 5,59 (ࡴޟܸر دج)رߕࡱ اዖኵଘଐܸل 

ൎၯ ၖ࿏ܻޯل اࡩࣀެ࣠ات اଐଌࡺޯ߄ة ࡷࡼ اࡩߦة (اଉࢤ߁ر:  ܻࠁݟ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે ၴ߄اول ࠁࣀܻب اࡩެ - 2011ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީ

2015(  

ܻެ ࢥ߰ ࡩ  هൎ ၮ߄ول أஎ ൎل اै ၯ ࡷࡼ  ໄހ  ၒᅢر ܾ  በሼྲ Ⴁ ዙܻل اࡩ ኸߘࡴ أ ޢܻر دج  5و 4أن ر ࡷ
ࢵެࠦ   ፥ጿ  ܻಛ ಗ ߘࡴ ጕ፟ ر ߥݝ أد ௪ ࠁߥ ࢵࠦ أ ࢵެ࣠ات اኆቱرا ࡺࠦ  ൎၯ2012ل  ر  4,38ހߥޢ ܻ ޢܻر د ࡷ

በሼྲ أߙࢥࡣ رߘࡴ أዙኸܻل ಛಗܻ ࢵެࠦ  Ⴁيۑ وࠁߥߥݝ اࡩमंا༅2014  ࠦي  5,87ހߥޢࡺमंا༅ ر ܻࡷޢܻر د
  ۑ2014واࡩࣀხݪ मअࠅ݊ إፑ፟ رߙ݊ اଛଓࢵݘܻر ࢵެࠦ 

I. 2ݽܸح ا ႓ྯ اଘଐر ߢࠣ: ێ ࡴ࣐ ࢤܸߖޟࠣ اഴലമߢ ߥ߄ار ࡦ ݑࡼ ࡷ ީܻرة  ፥ፕ ݑ ހܻح  اଛଓر
  .፥ፕ اଛଓرހܻح ހݘ߄ ࠁᄎ႞ اࡩႮྲاว اഷവറߥߥࠦۑ واଛଓرހܻح اࡩࢧܻߙޢࠦ اᇴᇍଐଌࢵݪ
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ߕࡱ ( ߁ول ر ౭ة (02اॅ ോെل اࡦߣ ၬ نକଐ మࣝر اࡦݐ గ ީݚየዙ ଔଐا ቝሹྯ ႓ ݽܸح  ࣍ࣝر أر - 2011): ރ
2015( 

ࠣᚺީ2015 2014 2013 2012 2011 اࡦࢽ 

 0,98 1,89 0,85 1,35 1,35 اଘଐرݽܸح (ࡴޟܸر دج)

ൎၯ በሼྲل اࡩߦة (اଉࢤ߁ر:  Ⴁᑃᐽ ၖ࿏ܻޯ ܻࠁݟ اݑޯࡺܻد ၮે ၴ߄اول ࠁࣀܻب اࡩެ   )2015- 2011ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީ

ે ࡷࣀޯ࣠ى  ၮ ܻಛ ಗ ࠦႅ ࢵ࣠أ وأߙࢥࡣ ჴޢ በሼྲ ࠁߥߥݝ أ Ⴁ ࢥ߰ أن اࡩ  هൎၮ߄ول أஎ ࡷࡼ ൎၯل اै
ޯܻࡩޢໄޯ وዙܻ ࢵެࠦ  ހܻح ፥ጿ ࢵໄޯޯჱ ࡷޯ ހܻح ࡷࡼ  2014وࢵެࠦ  2013اଛଓر ௪ ކࢥܻݑߦݝ اଛଓر  857أ

ر ༅ا ܻ ޢ࣠ن د ፑ፟ ࡷ ࡷࡼ  893ۑमं1ي إ ج  ܻ คଗଓࣀࡼ ا ༨ဈ ፟ፑ ࠧ߃ا راࠅ݊ إ मंي، و ر ༅ا ܻ ޢ࣠ن د ࡷ
ࢵެࠦ   ਔ৲ ࡷࡼ ၴ߄  በሼྲ Ⴁ ހܻح اࡩ ޯެࠑߦ࢛ أر ༇ىۑ ࡩ ࠩࠦ أ ࡷࡼ ࠅ ያዜެݝ  ଗଓا ݊ ก ࢵݘܻر ߙ݊ أ ࠅࠩࠦ ور

جۑ 2015 ܻคଘଓߦܻض ࡷࣀޯ࣠ى ا༧စଘଓ  

I. 4ީެࣝجଉࠂࣝدة ا ྯ႓ێ ࡴ࣐  
 ࠦၮܻެࢢ ޢ߄ان  ፥ጿ ࡷ ࢥࡣ رواق  ፥ጿ أߙ ࡓ࣠ن  ፑ፟ أن ކ ധ୨ఱ إ ఠ نଘଓ ఱ࣠ر اࡩݓ చ ެݝያዜ ଗଓا በሼྲ ႖
ቧሼ ࡷࡼ ൎၯل ࠁࢧᐳ႖ ેၮ ܻಛಗܻ࣠دة  دة، وࠧ࣠ ࡷܻ ކܾ எ࣠ैރ࣏ܻم إدارة ا मअ࣠ل ކ࣐ൎၯ ެݝ ࡷࡼያዜଘଓا

बअଘଓو  ႀఱࠦ  9001ا ఝ2008  ࠦެࠧ߃ا ࢵ ፥ጿ  2013و  በሼྲ Ⴁ ࣀేة اࡩ ଐଌ ၖ࿒࣠ޯ ႅࠦ ࡁޯ ࠧ߃ه اࡩჴެޢ  บค ᇴᆝو
ᐳ႖ ેၮ በሼྲܻدة اबअଘଓو  2002ࡷޢ߄ان ᐳ႖ܻدة اबअଘଓو واࡩདྷ اރ࣐ߥݝ ࢵެࠦ  Ⴁࢧ࣠ل اࡩ༨ဂ9001  ࠦႀఱఝ

1994 ،ଌܻࡩޢܻ وࠁࣀݪ اၰ وबअଘଓܻدة اᐳ႖ ેၮ ࢧ࣠لॶॱ ५ ߰ކ࣐ࡺ በሼྲ Ⴁاࡩݘܻم ߙܻࡩ मअ߄ଐଌࡷ݊ ا ቿቷߥܻހଐ9001 
 ࠦႀఱఝ2015 ۑ  

II. ࠣࠂެࡷܸݎޟକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا൛ᒎᐺ ።ጒࣝަݕ߁ اࡦߢܸހᑀᐺ نକଐࣝر اࡦݐమగ ީݚየዙଔଐا ቝሹྯ ႓ ཬཌძ  
 ቿቷߥܻހೃ ܻެዙኼ نଘଓ࣠ر اࡩݓఱచ ެݝያዜଗଓا በሼྲ ྟ྅ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا൞ᒑᐽ ፥ጕ࣠اࡩߥܻރ วค எܻै ࡩळॅߘ࣠ف ၮે ا

ሼྲ Ⴁ ᑃᐽ ፥ጕ࣠ߥܻރ ࡣ اࡩ ع ࡷ݊ اଐଌࡺ ୍ܻ งߥܻރ࣠ن وا ᑃᐽ ܻل ે اଘଓࡷޯ ၮ ࡺࡣ በሼྲ ކݘ Ⴁ ެܻ أن اࡩ ቧሼ ࡩ ኅቱي أ በ وا
ഷ߄ود ࡷࡼ اࡩ౮اၮܻت اࡩߥܻރค࣠ࠦ اࡩข Ꭸ፻ དྷݘ߄ى أرހݘࠦ ଘଓܻၰت  വറاࡩݘ߄د ا ࠢዙዋमऒ ܻྲݹݘܻتۑ وࠧࡴ ࡷႡჴاࡩ

ۑ  ܻಹܻال ߘबअ ଘଓ ࡷࡼ ᐱܻᐟܻࠩ وࡷၰ Ꭸ᎙ ࡷࡼ ᐱܻᐟࡷ 

III.  ።ጒࣝߢܸހ ࢤܸدي واࡦ ݕ߁௧ோ اକଐߕެ ަᑀᐺ نକଐ మࣝر اࡦݐ గ ީݚየዙ ଔଐا ቝሹྯ ႓  ཬཌ ძ ࡴ߁ى  বঐޟ ރߢ
ᐺࠂެࡷܸݎޟࠣێକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا൛ᒎ  

ߥࢇ ࠧ߃ا  ༨ဈ በሼྲ Ⴁأن اࡩ ܻެ ᑃᐽ በሼྲީݘ߄ اଘଓߘޯࢧܻدي ໄީჴႾ ࡩ Ⴁ ߘ݊ ཏხ اࡩ ࡷࡼ ൎၯل دراࢵࠦ وا
 اࡩީݘ߄، وࠧ߃ا ࠁޢݟ:

-   ྲႰ ඳචൺ በሼྲ Ⴁܻل اࡩዙኸߘࡴ أमऌ ހܻح اഷവറߥߥࠦ ၮે ࡷ߄ى ࢵެ࣠ات اኆቱراࢵࠦ ࡷߥܻرރࠦ  ߘޢࡺࠦ اଛଓر
 ໄ32% و 18ހ  %  
በሼྲ ࡷࣀޯߥة ၰ ፥ጿ߄ود  - Ⴁᑃᐽ ࠦࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢஊै3ا  དྷჱۑ 2015و 2014% ࢵ 
-  ేݘܻݹ ൞ᒑᐽ ܻᐱ ᏹܻၴ࣠ޯެߥࠦ ࡷ ൎل ࡷ࣐ܻހ ၯ ࡷࡼ  ܻࠩ எ࣠دة ࡷެޯ࣠ࠅ ࣀޯࡺ ै ࣀໄ ࡷ ༨ဈ ፥ጿ ࣀࠦ  اଐଌ࣓ࢵ

 اኆቱوࡩޢࠦۑ
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ࡣ  - ޯ በሼྲ Ⴁ ޢࠦ، ߙܻࡩ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ൞ᒑᐽ ፥ጕ࣠ߥܻރ ݘ߄ اࡩ ީᑃᐽ በሼྲ Ⴁ ཏ اࡩ ხ ࢝༧  ܻࡺ ࡷܻ ߙޢ أ
ࡷ݊ أي  ၮܻت  ౮ࡷࡼ اࡩ  ే ፥ጿ اࡩᚻࡓ ߘ࣠ع  ᐱܻ اࡩ࣠ ᐜެي ࠅኅቱ ୪ଛଓ ا ݹݘܻت ا ྲႡ ჴواࡩ ໄߥ࣠اރ ߎ اࡩ ޯശവറ

 أ࣍افۑ
 :ܸୃกܸࠂެࡷܸݎޟࠣێࡴކକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا൛ᒎᐺ ።ፋܸࠂެࡷକଐަݕ߁ اᑀᐺ نକଐࣝر اࡦݐమగ ީݚየዙକଐا ቝሹྯ ႓ ཬཌძ ߁ى 

ࡷࡼ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ൞ᒑᐽ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓݘ߄ ا ཏ اࡩީ ხ ፟ፑ ఱ࣠ر اࡩݓଘଓن إ చ ެݝያዜଘଓا በሼྲ ႖  ധ୨ఱ ఠ
ر፥ጬ ࡷ݊  உܻैࣀޯ࣠ى اଐଌا ેၮࡷࡼ ࠅࠩࠦ و ܻಛಗܻዙኸ ݊ࡷ ્ၯاኆቱࣀޯ࣠ى اଐଌا ેၮ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓا ᐱܻᏩل أداൎၯ

ࡺ݊ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ىۑ  ഻ޯവറا  

I. :ቝሹྯ ႞ᑀᐺ સၬاኃቮࢽެࣝى اଉا ૄસၫ ።ፋܸࠂެࡷକଐداء اଘଐྯات ا႓ࡴ࣐  
I. 1:ࠣݶ ༄ଘଐا ቼቴລاࡦ ྯ႓ێ ࡴ࣐ 

ቝሹྯ 03اॅ߁ول رߕࡱ ( ႞ ߣدي اࡦࢽީࣝي ࡦݕࡷܸل اࡦ ༄ଘଐ اࡦ ݶࠣ وࡴެࣝࢲࣇ ا ༄ଘଐا ቼቴ ລ࣍ࣝر اࡦ ): ރ
  )ێോെၬ2011 -2015ل اࡦߣ౭ة (

ࠣᚸީ2015 2014 2013 2012 2011 اࡦࢽ 

ݶࠣ (ࡴޟࣝن دج) ༄ଘଐا ቼቴລ1123 863 842 725 871 اࡦ 

ࡴެࣝࢲࣇ ا༄ଘଐ اࡦߣدي 
 اࡦࢽީࣝي (ࡴޟࣝن دج)

/ 1,70 1,88 1,84 2,6 

ݹࠦاଉࢤ߁ر:  ྲႡხ࣠ارد اࡩଐଌݹࠦ ا मअ߃ࡁ࣠رة وࡷ߄ଐଌܻت اࡩࣀެ࣠ات اคا౮ేࡷ ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހၮࡷࡼ ا  

ࢵެࠦ   ެ߃  ࣀޯࡺ ࡷ ࣐࣠ر ࡷ ፥ጿ ކ  በሼྲ Ⴁ ࡺܻل اࡩ ݹࠦ ࡩݘ ༇ଛଓا ቿቷ ຨࢥ߰ أن اࡩ  ߄ولஎ ൎل اै ၯ ࡷࡼ
ࢵ 2012 ࡷ݊ ࡷޯ࣠ ݹࠦ  ߘࠦ ࣍د ൎၮ ፥ጿ  ፥ፕ ቿቷ و ຨࢢݝ اࡩ ޢݟ و ࣀެ࣠ي، ࠁ ߦدي اࡩ ၯኆቱࡣ اࡩ ࣊ ا

ࢵެࠦ  ࣀެ࣠ي  ༇ଛଓ اࡩ ࢵ࣊ ا ݹࠦ وࡷޯ࣠ ༇ଛଓࢠޢࠦ  2015ا ଐܻଌࣀެ࣠ات ا ރࠦ ހܻࡩ ࿃႓ ࡷߥܻر ࣀޯ࣠ى ߘޢܻ ፑ፟ ࡷ إ
  ࡷޢ࣠ن دج  2,6ހߥޢࡺࠦ 

I. 2 ࠣࠂެࡷܸݎޟକଐ߁ࡴܸت اஆॅا ྯ႓ێ ࡴ࣐፥ጿ ࣀ࣓وࡩޢࠦ إܻ࣍رଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଘଓކݘޯࡺ߄ ا በሼྲ Ⴁاࡩ ેၮ 
 وၰ ፥ጿܻࠩ، ၮે وࡷࣀၮܻ߄ᐱᏹࡴ ݓᐱᏹଘଓܻࡴࡷࣃᆿᆝܻࠩࡴ واఴఝ ࣍ީޢݘࠦ ࡷ࣠࣌ߦᐱᐕܻ وߙࠩࡴ ࡷ݊ اஊै࣠ار ކߦݘޢࡣ

اଐଌࣀዙܻࠦ  واዙ ࠦެॺॱ५ܻ اࡩެߥܻހࠦ اఴఝݓᐱᏹଘଓܻࡴ اࡩݘࡺܻل وၰࡣ ষޢࡣ آࡩޢໄޯ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ކ࣠ߙ اଗଓܻ࣍ر ࠧ߃ا
  ࡷࡼ ൎၯل मऌރၖᆆܻ ࡷޯެ࣠ع ఴఓࡺࡣ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اၮଘଓܻރܻت واࡩჱࣃܻܻ࣍تۑ 

:፥ፑܻޯࡩᇴᆝ ࣯ࠩراࢵࠦ ߙኆቱل ࢵެ࣠ات اൎၯ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓ߄ࡷܻت اஉै   أࡷܻ ݑࡼ ࠁࢧޢቿቷ ا
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ߕ ߁ول ر କଐن 04ࡱ (اॅ మࣝر اࡦݐ గ ީݚየዙ ଔଐا ቝሹྯ ႞ ޟࠣ ࡦ ஆ߁ࡴܸت اକଐࠂެࡷܸݎ ࣍ࣝر ߾ࢤޟቼቴ اॅ ): ރ
  )ോെၬ2011 -2015ل اࡦߣ౭ة  (

ᚺީ2015 2014 2013 2012 2011 ࠣاࡦࢽ 

 22,46 17,26 16,84 14,50 17,42 ( ࡴޟࣝن دج)߾ࢤޟቼቴ اஆॅ߁ࡴܸت اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ 

  ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે ࡷ౮ేاคܻت اࡩࣀެ࣠ات اଐଌ߃ࡁ࣠رةۑاଉࢤ߁ر: 

ॵ߄ࡷܻت  ॱ५ نଘଓࢵ࣠ر اࡩݓ ፥ጿ ެݝያዜଗଓا በሼྲ ႖ ቿቷأن ࠁࢧޢ ܻެ ࡷࡼ ൎၯل اஎै߄ول أൎၮه ࢥ߰ ࡩ
ࡣ –اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ   དྷ ݹ2ࠦاࡩ ༇ଛଓا ቿቷ ຨࡷࡼ اࡩ ࢵެࠦ  - %  ެ߃  ࣀޯࡺ ࡷ ࣐࣠ر ࡷ ፥ጿ ކ  ፥ፕ2012  ௪ أ

ر ༅اमंي ࡩޯࢧࡣ บคᇴᆝ14,5  ፥ጿ ކߥ߄ر ب  ܻب  2015ࡷޢ࣠ن د ܻಛಗ ࠦߘޢࡺ ેၮଛଓ22,4  ࡷޢ࣠ن
ر ༅اमंيۑ ܻد  

I.  3 ࡦࣝߕܸݶࠣا وࢲܸݳࡠێ ቼቴࢽެݕࡷଉا ።ጼ ݇ࡷࡼ اࡦݕࡷࡠ  ࡴࣝاߕ ਔ৲࣓ࢵࣀࠦ اࡩݘ߄ଐଌޯݘࡺࡣ اఱఠ
 ༨ဈࣀყࣀޢࠦ وࢵܻݶࡣ اଛଓࡷࡼ وࡷݘ߄ات اࡩࣀൎࡷࠦ ॶॱ५ߦܻظ ၮે ࢵൎࡷࠦ ಛಗܻዙኸܻ اࢠܻߙࠦ اൎዙ ፟ፑت

 ᑃᐽݘࡺܻلۑ ໄၰ ༇ଜଓ ࡷࡼ ކߥ߄م ކࡓჱႾ࣠ޢࠦ ودورات
I. 4 :࣐ࠣࢲࢽଉܸݽ ࠣၾات ێ ހܸ࣌م اࡦࢤ౮ేࠩࠖޯاࡩ ᇯᆝ ܻᐱᏳ ࠦޢ ၮ በሼྲે ݑޢܻدة ࣍ީ Ⴁ ࣠ߙ اࡩ ข

ݹࠦ اቿቷ࣓ࠧଐଌ ࡩޯߥ߄Ꭸᎌ اଘଓࢵݘܻߙܻت ቿቱܻၰ ፥ጿ وߘ࣠ع ࠀ࣐ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ وࡷࡼ اଐଌܻدݹࠦ واࡩᚻࡓߦܻء ྲႡხات اࡩ
ހܻݶࠢۑ  ࠅࠩࠦ ا༇ى  ݹ࢛ أو أၰ߄ أߘ  اଐଌاߙߥࠦ اࡩ࣐ީޢࠦ ᑃᐽݘܻࡷࡣ اଐଌ

I. 5 ࣊ݕܸم واࡦީߢࡠଔଐ߁ࡴܸت اၬ ࣠ߙێข በሼྲ Ⴁاࡩ ેၮ ޯߦޢ߄ ࡷ࣐ݘࡴఱఓ ഁي೨୪ ࡷࡼ 
༨༦ޢࠦ وࡷᇴᇍޯࡷቿቷ (ࠁࣀݪ ࡷൎࠁ࣏ࠦ اࡩީܻࠁݟ) ࡩၩ  ᇯᇍ߃اࠦ وࠅީܻت ݹ࣠ߙ ၯ ᇯᆝ ܻಛಗܻዙኸ߄ࡷܻކࠢ

 Ⴉ ༨༦ܻء واଐଌ ଛଓࡺܻل ا ߥࡣ ، Régimeࡷࡼ اࡩݘ ࡷࠦ اࡩެ ކ࣠ߙ ၯ߄  በሼྲ Ⴁ ߥࡣ ߙܻࡩ ༧࢝ اࡩެ  ܻࡺ وߙޢ
 ᐷᆝࣷ ކߥ୍ܻۑ   ၮ40ે ࡷ߄ى ၰܻߙቿቷ  13ࡩݘࡺಛಗܻܻ ࡷࡼ ൎၯل 

II. ቝሹྯ ႞ᑀᐺ ።ጩܸرஆॅࢽެࣝى اଉا ૄસၫ ።ፋܸࠂެࡷକଐداء اଘଐྯات ا႓ࡴ࣐  
II. 1 نକଐࣝر اࡦݐమఐ ީݚየዙକଐا ቝሹྯ በሼྲ اያዜଘଓެݝ ఱచ࣠ر ێ ރ࣍ࣝر ၫ߁د اࡦݕࡷܸل ྂྜ ႖ ࡣ

ଘଓن اၰ߄ى ࡷࡼ  اࡩݓ ేا  ၮ߄دا ࡁީ ఴݓࡣ  ఠ ܻࠩ ያܻ ࠅݘ ዪ ࠩ࣠ي எैࣀޯ࣠ى ا ଐଌا ે ၮ تᇴᆝྲ Ⴁ  اࡩ أࡁ
ݹܻتۑ  اࡩݘࡺܻل ዙ၅ါޢ݊ اଐଌࣀޯ࣠

౭ة 05اॅ߁ول رߕࡱ ( మࣝر اࡦݐକଐن ോെၬل اࡦߢ గ ީݚየዙକଐا ቝሹྯ ྜ ၫ߁د اࡦݕࡷܸل ྂ ࣍ࣝر  ޯࡠ ރ ೕಹ :(
  )ێ2016- 2012(

ࠣᚺީ2016 2015 2014 2013 2012 اࡦࢽ 

 236 277 337 346 334 ݎߢࣝد اࡦݕࡷࡠ ౭ౄၦ اഴലമ߁دة

 155 155 131 100 92 ࣝد اࡦݕࡷࡠ اഴലമ߁دةݎߢ

 391 432 468 446 426 اസലമࡷࣝع اࡦݕࡷܸل

በሼྲ اያዜଗଓެݝ ఱచ࣠ر اࡩݓଘଓنۑاଉࢤ߁ر:  Ⴁݹࠦ ࡩ ྲႡხ࣠ارد اࡩଐଌݹࠦ ا मअࡷ߄  
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ݹࢇ ݑߥ࣠د  በሼྲ ކݘޯࡺ߄ ಛಗܻዙኸ ેၮܻ اኆቱاໄಹ اࢠܻߙࠦ ࡩݘࡺܻل آ௪༇ ކ࣠࣌ߦࠩࡴ ݑࡼ ࣍ Ⴁࢥ߰ ࡩެܻ أن اࡩ
 ፟ፑ ߥ࣠د إ ࠧ߃ه اࡩݘ ዙܻل  ኸ ߄ة، ࠁޢݟ وࢢࡣଐ ଌ߄د ا༨ ࢵެࠦ  155ீ ࡷࡣ  ܻၮ2015  ރ࣠اᇴᆝ ݘ߄ أن   92ހ

ߘ࢝ ࡷࣀޯࡺ ރႮྲا  ܻง ፥ጿ ࠧࡴ ௪ኅቱا በሼྲ Ⴁᑃᐽ ໄಹاኆቱࡓࢪ اࡩݘࡺܻل اၮ ،ࡷࣀޯࡺ ਔ৲اबऒ ፥ጿ ܻࡷࡣ وࠧࡴၮ
በሼྲ رዙኼܻࠩ اࡩߥޢ፥ጿ ࿃႓ܻ اࡩޯ࣠࣌ޢߎ ࢵެࠦ  Ⴁࠁߥߥݝ اࡩ ሯሡሁ ࡴۑᐱᐟࡷ ేީ߄د ࡁၮ ߄ၮܻوކݘف ࢵެࠦ  2014ࡩޯߥ

በሼྲ ب 2016 Ⴁاࡩ ፥ጿ ቿቱ ే ࡷࡼ ၮܻࡷࡣ ߙߥ࣊ ރ࣏ا உैو 391أدጕ፟ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷࡼ اࡩݘࡺܻ ج ၮ߄د ࡁީ
 اࡩݘࡺܻل ࡷࡼ ࠅࠩࠦ واࢵႁޯ߄اث ހݘ࢛ اଐଌݘ߄ات اࡩข ଘଓ དྷ࣐ݪ ዙኸܻل ࡁ௪ే ࡩჴࣃݓޢܻࠩۑ

II. 2 ࠣݶ ܸၫ༜་ێ اSponsoring : ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࢵܻت ا ࠧࡴ ያዪܻر ࡷࡼ أ ݹࠦ  ܻၮ༟༎ا  ކݘޯ
 ፥ጿ ܻᐱᐢዙܻوࡷࣀ በሼྲ Ⴁاࡩ በሼداة ࡩެߥࡣ ࡷࣃܻرᇷᆝ ޯࠁޢݟ ކݘ ،ܻᐱᏳ ޢ࣊ഷവറا ્ഷവറ഻ޯࡺ݊ اവറܻه ا༬ဈ በሼྲ Ⴁᑃᐽ

വറ഻ޯࡺ݊ اവറࡷࡼ اࡩߦق ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ܻࠦݹၮमऌ نଘଓ࣠ر اࡩݓఱచ ެݝያዜଘଓا በሼྲ ႖ ܻ࣍ر ߘܻࡷݝଘଓࠧ߃ا ا ፥ጿو ،્ഷ
ݹࠦ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ  ܻၮر ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଘଓن، ا ߙܻق ࢵ࣠ر اࡩݓ ᐳ႓ܻ و ે رأ ၮࢠޢࠦ و ݹܻ ༟༎اSEDIPRAU ሯሡ ሁ ،

፥ጿ በሼྲ رၮܻݹࠦ ހݘ࢛ اࡩެ߄وات واଛଓݹܻم اኆቱراࢵޢࠦ ༧ீ ፥ጿޯߎ اଐଌޢܻد௪ۑ Ⴁࣀܻࠧࡴ اࡩჴ 
ߕࡱ ( ߁ول ر ަܸࡦ݂ ا06اॅ ଉا ቼቴࢤޟ ࣍ࣝر ߾ ౭ة ): ރ ോെل اࡦߣ ၬ ࠣݶ ܸၫᑀᐺ ቝሹྯ ႞ ᐰႭܸ اࡦ ༤စ ཬཏࢤ ࡦ

  )ێ2015- 2011(

ࠣᚺީ2015 2014 2013 2012 2011 اࡦࢽ 

 0,40 1,25 1,00 0,80 1,90 اଉަܸࡦ݂ اളലമࢤࢤࠣ ᑀᐺၫܸݶࠣ (ࡴޟࣝن دج)

  )623400ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે ࡷ౮ేاคܻت اࡩࣀެ࣠ات اଐଌ߃ࡁ࣠رة (ࠁࣀܻب اଉࢤ߁ر: 

ހܻࡩ  2015واࡩࣀެࠦ اేၯଛଓة  2011ެ࣏ إፑ፟ اࡩࣀެࠦ اଛଓوፑ፟ ࡷࡼ ൎၯل اஎै߄ول اໄީଐଌ أൎၮه و
ࡷޢ࣠ن دج ࡩޯެࠑߦ࢛  1,9ࠧެܻك ߙق ࢸܻࢵ݊ ፥ጿ اଐଌީܻࡩ݅ اശവറࢧࢧࠦ ᑃᐽၮܻݹࠦ أ บคᇴᆝ ௪ߥ ب 

 ፟ፑ2015أࡩߎ دج ࢵެࠦ  400إ   
II. 3 :ࠣݶ ౭ౄஆॅܸل اዖ ኵଘଐަܸت وا ಘಔࡷࡼ ێ ا ݘ߄د  ޢࠦ ࡩ ჱܻت ݑޢዙܻࡷࣀ Ꭸᎌߥ߄ ፥ጿ ކ  በሼྲ Ⴁ ࢵዙܻݝ اࡩ

ቷީࡷࡼ اࡩ ਔ৲اࡩݘ߄ ፥ጿ ݘޢܻتସବଣ࣓ࢵࣀܻت واଐଌܻܻ࣍ت ކࢥܻࡷެޢࠦ اఴఝ ࡼያዧ ߄رجง ةमअ࣠ީݹࠦ اࡩଘଓ࣠ݹܻت ހኆ
  وࡷ࣠اᄎ႓ دჱႾޢࠦ ࡷޯݘ߄دةۑ

07ቝሹྯاॅ߁ول رߕࡱ ( ႞ᑀᐺ ࠣݶ ౭ౄஆॅ - ോെၬ2011ل اࡦߣ౭ة ( ): ރ࣍ࣝر ߕޟࡷࠣ اಘಔަܸت واଉࢽዖዔܸܸت ا
  )ێ2015

ࠣᚺީ2015 2014 2013 2012 2011 اࡦࢽ 

 0,50 2,32 3,04 0,72 4,67 اଉަܸࡦ݂ اളലമࢤࢤࠣ ᑀᐺࠦަܸت ( ࡴޟࣝن دج)

  )656310اၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે ࡷ౮ేاคܻت اࡩࣀެ࣠ات اଐଌ߃ࡁ࣠رة (ࠁࣀܻب  ࡷࡼاଉࢤ߁ر: 

ൎၯ በሼྲل  Ⴁᑃᐽ ࠦݹ  உేै ࡷࡼ ൎၯل اஎै߄ول أൎၮه ࢥ߰ ࡩެܻ ا༧စߦܻض ߘޢࡺࠦ اಛಗީܻت واଐଌࣀዙܻܻت ا
ࡷޢ࣠ن دج  4,6واࡩདྷ وࢢݝ ߙᐱܻᐕ إፑ፟ ߘޢࡺࠦ  2011اࡩࣀެ࣠ات اేၯଛଓة ኆᒗᐽراࢵࠦ ࡷߥܻرރࠦ ࡷ݊ ࢵެࠦ 

ࢵެࠦ   ፥ጿ ࡷܻ  Ꭸ፻  2015أ  በሼྲ Ⴁ ࣀᐱܻᐢዙܻ ߙܻࡩ ݘ߄ى ࡷ ข500ࡷࡼ  000ۑ ࢵީࢇ  ࡷܻ  ࡷࡼ ൎၯل  دجۑ و
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ዙܻل  ኸଛଓا ፥ጿ  ᐱܻᐢࣃܻرࡁ ީܻت وࡷ ࠩᑃᐽ ܻࠩ ݹࠦ وࡷެࠒ ܻၮ༟༎ا ፥ጿ ଘଓن  ఱ࣠ر اࡩݓ చ ެݝያዜ ଘଓا በሼྲ Ⴁ ࣀዙܻܻت ࡩ ࡷ
எै߄ول: ፥ጿ ༨ࠦ༤ ا ଐ࣠ଌا ၖ࿏ܻޯެاࡩ ፟ፑܻل ކ࣠ࢢެܻ إዙኸଛଓߘࡴ اमऌ ᐱܻᐢ᠍ݹࠦ وࡷߥܻر  உేै   ا

ࡷ݇ 08اॅ߁ول رߕࡱ ( സެലമه ا ༩ܸစا ቝሹྯ ႞ᑀᐺ ࠣࡦޟ ܸଉا ࠣዖዔܸࢽଉل ): ރ࣍ࣝر اോെၬ ܸلዖኵଘଐߕࡱ اफउ ࠣࡴߢܸرހ
  )ێ2015–2011اࡦߣ౭ة (

ࠣᚺީ2015 2014 2013 2012 2011 اࡦࢽ 

ݶࠣ  0,018 0,060 0,088 0,034 0,129 اࡦხࢽަࠣ اଉޜࣝ

  اࡩީܻࠁܻن ۑࡷࡼ اၮ߄اد اଉࢤ߁ر: 

ఱ࣠ر  చ ެݝያዜ ଘଓا በሼྲ ႖  ࠦዙܻࣀ ఱީࠦ ࡷ ఝ أن ܻެ ࢥ߰ ࡩ  هൎ ၮأ ᐱܻ ᐕၮ ࢧࡣ ഷവറا ၖ࿏ܻޯ ൎل اࡩެ ၯ ࡷࡼ
 ᐱܻᐢإܻ࣍ر ࡷࣀ࣓وࡩޢ ፥ጿ نଘଓاࡩݓ ፟ፑߘ࢝ ࡷࣀޯࡺ ࠁޢݟ وࢢݝ إ ܻง ፥ጿ ፥ፕ ،݊ࡺ ഻ޯവറه ا ༬ܻဈࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଘଓا

  ჱჅ0,018ࣀީࠦ  2015أدጕ፟ ࡷࣀޯ࣠ى ಛಗܻ ࢵެࠦ 

III.  ࠣࢽ࣐وࡦޟ ൛ᒎᐺ ።ፋܸࡷ ݕ߁ اକଐࠂެ ަᑀᐺ نକଐ మࣝر اࡦݐ గ ީݚየዙ କଐا ቝሹྯ ႓  ཬཌ ძ ࡴ߁ى  বঐޟ ރߢ
  اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ

በሼྲ اያዜଘଓެݝ ఱచ࣠ر اࡩݓଘଓن اކࢥ߰ أن  Ⴁࡩ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓྲات اࡩީݘ߄ ا႖࣓൞ᒑᐽ ܻެჴل دراࢵൎၯ ࡷࡼ
ేၯଛଓ ࣀޯ࣠ى ࠧ߃ه ا ଐଌا ે ၮ ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ൞ᒑᐽ ፥ፎܻࡺ ݘ߄ اଘଓࠅޯ ޢ߄ اࡩީ ᇯᇍఴ ࠅ చ ཀྵཏ ީჴ ة

࣠ع  งࣀࡼ و ༨ဈߦدي و ༇ଛଓ اࡩ ࢵ࣊ ا ࡺܻل وࡷޯ࣠ ݹࠦ ᑃᐽݘ ༇ଛଓا ቿቷ ຨاࡩ ࣠ ೆ لൎ ၯ ࡷࡼ  ્ၯاኆቱ ا
 ፥ጬܻرஉैࣀޯ࣠ى اଐଌا ેၮࠦۑ وಹൎࡣ ࡷዙኸ ࣌وف ేوކ࣠ߙ በሼྲ Ⴁاࡩ १ॐ࣠࣌ଐଌ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓ߄ࡷܻت اஉैا

ዙኽ በሼྲࣀ፥ጿ ܻᐱᏹܻዙܻ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ Ⴁᑃᐽ߄ودة༨ீ ࢵޯߥީܻل  ޢࠦ ၴ߄ᇴᆝ ࣃܻܻ࣍تჱ߄ا ހݘ࢛ اࡩၮܻࡷ
በሼྲۑ  Ⴁހࢧܻت ހܻࡩل اࡩൎၯ اࡩ࣐ީࠦ ࡷࡼ 

ቝሹྯ اየዙକଐީݚ మగࣝر اࡦݐକଐن ᑀᐺަݕ߁ اࡦ൛ᒎᐺ ཬ༿ფަࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣێ ႓ ཬཌძ ކܸࡦޯܸ: ࡴ߁ى 

ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌޢࢇ ا ᇴᆝྲت ࡩޯࠒߥ Ⴁ ܻࠧ اࡩ ܻެީჴ དྷ ࠧࡴ اଛଓࠧ߄اف اࡩ ག أၰ߄ أ ყީݘ߄ اࡩ ࡣ اࡩީ ಼
ያዜެݝ اࡩ ଘଓت اᇴᆝྲ ႖ ఱޯݘض ၯܻࢢࠦ  ఝ ࢵ࣠ف ્ ࡺܻ ݹ ޟࠦ وߙޢ ყީᑃᐽ ࠦމ ॅळଐଌ࣐ࠦ اఴ ఝଛଓ߄ اၰ رس أ ܻ  དྷ

ॶॱߦܻظ ၮે اࡩყީޟࠦۑ  ५ ᐱܻᏹࡺܻراჴواࢵ གყީاࡩ ᐱܻᏩ࢝ أدا༧ ܻެݝ ߙޢࡺያዜଘଓا በሼྲ Ⴁߦࠦ ࡩ ശޯവറا วคا எ࣠ै   ا

I. :ቝሹྯ ႞ܸء ݽܸࡦଉك اࡦܸ࣍ߕࠣ واോെᐮᐟاࢲ  
ߕࡱ ( ߁ول ر ၭ߁ 09اॅ ࣊ࡹ وا  ᇬᆚ ݎࡹ  ه  ܸ ଉݐܸز وا ݽܸء، اࡦ ࢲോെᐮᐟك اࡦᚸࡐࠦ ݕ߁ل ا ࣍ࣝر ࡴ ): ރ

െၬ ቝሹྯ ႞ᑀᐺ) ࡷެ߁ة ࡴࡹଉة ا౭ل اࡦߣോ2011 -2016( 

ݶࡠ  2015 2014 2013 2012 2011 اࡦߣᚺެة  2016أߖ

 86,44 114,12 113,39 114,40 113,74 105,63 اࢲോെᐮᐟك اࡦᚸࡐࠦݽܸء (र૫ૐूواط)

౭ز (ࡴᚹك اࡦݐോെᐮᐟ693,96 770,07 721,30 720,64 772,56 713,13 )3اࢲ 

౭ء (ࡴᚹଉك اോെᐮᐟ0,10 0,16 0,20 0,34 0,26 0,27 )3اࢲ 
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በሼྲاଉࢤ߁ر:  Ⴁܻࡩ ݹࠦ اคଘଓܻج ހ मअࡷݘ࣐ޢܻت ࡷࡼ ࡷ߄ ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻܻࠁݟ ހ   ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީ

ء ࡷࣀޯߥ ხఱఝޢܻ ࠁཀྵདྷ ࢵެࠦ  ଐܻଌހܻء اࡩݓܻز وا ᚻᑃᐽ በሼྲࡓࠩ Ⴁك اࡩൎᐱᐢࢥ߰ أن اࢵ ߄ولஎैل اൎၯ ࡷࡼ
ݹࡣ ࡩࣀެࠦ 2015   ۑ 2016ۑ ࠁޢݟ ݑߙݝ ࠧ߃ه اଐଌݘ߄ଘଓت ا༧စߦܻࢠܻ واൎၯ ༨ܻ༤ل ᐳ႖ أߙ

II. ݶࠣ ا ቝሹྯاกକଐݕܸކܸت اࡦݐܸز ႞ߣܸࠦ اࡦ༤စ ཬཏࡦ  
 ፥ጿ ࢵܻ  ቿቷ أࢵܻ ࡺ ଐޯଌة اే உै࣐ ݹࠦ ا މܻت اࡩݓܻز ࡷࡼ اคଘଓ୍ݘܻ  ਔ৲ ያዜެݝ اࡩݘ߄ ଘଓا ࠦၮܻެࢢ ఴܻط  ఝ ߎ ༧

NOX, CO,  ,NO  ࡺޯ߄ة ࡷࡼଐଌة ال اࡩߦൎၯ ୍ݘܻމܻتคଘଓࡷݘ߄ل ࠧ߃ه ا ၒল࣠ݹ ፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैوا
  ۑ2015إၩ ፟ፑܻݹࠦ ࢵެࠦ  2013ࢵެࠦ 

ቝሹྯ اየዙକଐީݚ10اॅ߁ول رߕࡱ ( ႞ݶࠣ ࡦ మగࣝر اࡦݐକଐن ോെၬل اࡦߣ౭ة  ): ࡴݕ߁ل اกକଐݕܸކܸت اࡦݐܸز
  )ێ2015 – 2013(

 2015 2014 2013 اࡦݕެަࠣ اଉࢽࡷၭࣝࠣ ހࣝع اࡦݐܸز

CO 200        Ꭵ᎓/݇70 70 736 3ࡴ 

NOX 1500      Ꭵ᎓/݂175 175 2090,5 3ࡴ 

NO 350 Ꭵ᎓/و غಏ169 169 199 3ࡴޟ 

  ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે ࡷݘ࣐ޢܻت ࡷࢧႁࠦ اࡩყީޟࠦ واഷവറޢ࣊ اଉࢤ߁ر:

ൎၯ ࡷݘ߄ل ࡷࡼ ፥ጿ అ௷ႁޯن اࢵޯ࣐ܻݑݝ اࡩଘଓ࣠ر اࡩݓఱచ ެݝያዜଘଓا በሼྲ ႖ ࢥ߰ ࡩެܻ أن ߄ولஎैل ا
) ໄކేၯଛଓ ࣀໄޯჱ ا ᇯᇍఴ ࠅޢ߄ ൎၯل اࡩ ఓ ࠦݹ ᐱܻ اࡩݓܻز ᏹ୍ܻݘܻމคࠁߥߥݝ 2015و 2014ا ᐱܻ ݟ أ༨ဂ (

وزا  2013ߘޢࡺܻ ၴ߄ ࠁࣀެࠦ وހߥݝ ހݘޢ߄ة ݑࡼ اஊै߄ اଐଌࣀࡺ࣠ح ހࠢ وࠧ߃ا ހݘ߄ أن ᐳ႖߄ت ፥ጿ ࢵެࠦ  ༬ܻဈ
ۑ ᐱܻᏳ ࠦၰ࣠ࣀࡺଐଌا যওߥᑃᐽ اేީࡁ 

III. ჱذرع اࢲଘଐࢤߣܸة ذات اଉྯوع ا႞ࡴ ።ጼ نକଐࣝر اࡦݐమగ ީݚየዙଔଐا ቝሹྯ ႓ ޯࡷܸرFILTRE 
À MANCHES  

ೃ በሼྲࢧߦܻة ذات أذرع ᑃᐽޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ اࡩळޯॅث اࡩགყީ ࠁޢݟ ކߥ࣠م ࠧ߃ه اేၯଛଓة  Ⴁاࡩ ਔ৲ ᎙बऒ Ꭸو
މܻت ب ا፥ፑ  95ހஊैܻ߄ ࡷࡼ اคଘଓ୍ݘܻ ༨࣠ဂ ࠦޢ ߦࠦ ࡷႡྲوع اଐଌࢧߦܻة ذات اଛଓذرع اዙዋଗଓܻࡩ ᆿᇍߥ߄ر ކ %، وކ

950 ၯ ެݝ ࡷޢ࣠ن دجۑ وࡷࡼያዜଗଓا በሼྲ ႖ ߄فᐱᏹ ࠦॅࠅޢܻ ࡷޯߥ߄ࡷळລก ౮ేࡺ ଐޯଌࡺܻر اჴࢵଘଓل ࠧ߃ا اൎ
ࠅޢࠦ ܻคଗଓߙ݊ اഃ೨ ܻاݹଐଌࡷࡼ ا ਔ৲ن ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩݘ߄ଘଓ࣠ر اࡩݓఱచ ߦޢ࢛༧ဈߥޢࢇ و༨ဈ ،ࡩޢߎᇴᇍޯاݹܻ اࡩ୷୪ 

ໄࣀ༨ဈ ،ࠦݹߥޢ ࣠ఱఠ داءଛଓا ໄࣀ༨ဈداري وଗଓاࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩߥ߄رة ا  

IV.  ࠣࢽ࣐وࡦޟ൛ᒎᐺ ཬ༿ფަަݕ߁ اࡦᑀᐺ نକଐࣝر اࡦݐమగ ީݚየዙକଐا ቝሹྯ ႓ ཬཌძ বঐࠂެࡷܸݎޟࠣێރߢޟକଐا 
༨ဈ በሼྲࣀࡼ  Ⴁࡩެܻ أن اࡩ ໄީჴႾ ྲات႖ ଐ࣓ଌߎ ا ༧ޯீ  ၮ በሼྲ Ⴁހܻࡩ གყީॅࢠ݊ اࡩळࡩ ܻެჴل دراࢵൎၯ ࡷࡼ
ࠢ اኆቱراࢵࠦ  ༨ޯ༤ࠅޯࡺܻݑޢࠦ وࠧ࣠ ࡷܻ وଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا൞ᒑᐽ གყީاࡩީݘ߄ اࡩ ཏხ ࡼ اܻ࣍رያዧ གყީاࡩ ᐱܻᏩوކ࣐࣠ر ࡷࡼ أدا

 ࡷࡼ ൎၯل اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯܻࡩޢࠦ:



ݶࠣ ଘଐݽݕܸد اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ           50 फࣿاॅߕެࢤܸدݶࠣ اକଐ࣐ࢲࢽܸت اଉا ཬཌძ ن –ࡴ߁ىକଐࣝر اࡦݐమగ ީݚየዙକଐا ቝሹྯ ႓ ቼቮܸၭ ࠣدراࢲ - SCSEG -
   

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݘ߄ أن - ݹࠦ ހ މܻت اࡩݓܻز ࣀޯ࣠ى اคଘଓ୍ݘܻ ፥ጿ ࡷ  በሼྲ Ⴁ ௷అ اࡩ ༨ဈ  ݹܻت ࣀޯ࣠ ଐଌߦ࣠ق ا บค ކ ᇴᆝ
  اഷവറ߄دةۑ

ݹߥࠦ ࢵޢࡺࠦ  -   ࡷݘஎैܻࠦ اࡩެߦܻݹܻت ހ࣐
ߘࠦ  - ࢵൎᐱᐢك اࡩ࣐ܻ ፥ጿ ا ࢧܻد  ހࡣ اଘଓߘޯ ޢࠦ ࡷߥܻ ة ൎᑉᐽࢵჴࡺܻرات اࡩყީޟ ީܻࡩ݅ ࡷݘޯ ࢧޢ࢝ ࡷ ༧ဈ

  واଐଌܻءۑ
በሼྲ واࢵၴܻع ዙኤޢࠦ ࡷݘޯة ࡷࡼ اଐଌެޯ࣠ج اࡩࢥܻݶ݊ ࢵܻހߥܻ  - Ⴁᑃᐽ ࣠يஎैॅث اळޯاࡩޯߥޢࡣ ࡷࡼ اࡩ

  ፥ጿ اಛಗ࣠اءۑ
ࠣೕೆ ஆܸॅ   :ا

ࢠޢࠦ اࡩߥޢᐳ႖ ቿቷ߄ت اࡩࣀެ࣠ات ଐܻଌا اేݹܻ ކݓ ࢵࣀܻت ኆቱور ၴ߃ر ଐ࣓ଌا ፥ጿ ݊ࡺ ഻ޯവറا যঠܻدة ࡩޢၮاࡩެ࣏ إ ፥ጿ 
ࢵࣀࠦ أدوار ଐ࣓ଌا ፥ጿ ݊ࡺ ഻ޯവറࣃ࣊ اჱ يኅቱߙޢࠢ ا. ਔ৲ߘޯࢧܻدݹܻت ࡷࡼ ߙܻࡩݘ߄ଘଓࢢܻب ݹࡓ࣠ن اଛଓ ᅶैܻࢧଐଌا 
ࡺݘܻت ࡷࡣ ഻ޯവറޢࠦ اഷവറووࢵܻݶࡣ ا ࠦค߄ଐଌم واࡩޯެ࣏ޢࡺܻت اൎၮଗଓا ໄ࣌ߦ ଐ࣠ଌوا ໄࡓᚻᐱᐢࣀଐଌކ࣠ߘݘܻت وا 

ߦࠦ وކ࣐ݘܻت ༧ޯீ ࢵ ࡷࡼ ଐ࣓ଌࢪ ࣀܻت،اყࡷࣀޯ࣠ى ࡩ ેၮ ߘޯࢧܻديଘଓداء اଛଓࣀݪ اஊ ܻೆإ ેၮ 
  .أݹࢥܻ واࡩགყީ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اଛଓداء ࡷ႖࣓ྲات

ሯሡሁ ߄تዙኸ ࢵࣀܻت ހݘ࢛ ଐ࣓ଌا ፟ፑإ मअ ࣐ࠦ ކఴఝࣀ࣓وࡩޢࠦ أଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଘଓݹܻت ا ߦࠦ، ၮે ࡷࣀޯ࣠ ༧ޯீ 
፥ጿ ࣀ࣓وࡩޢࠦ ߙ࣠ၴ߄تଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଘଓأࠧ߄اف ࡩޯࠒߥޢࢇ أداة ا ેၮ ࡷࣀޯ࣠ى ໄࣀ༨ဈ داء اࡩݘܻمଛଓࡷࡣ ا 

ൎࢵޯݓଘଓ࣠اردۑ اࡩߦݘܻل لا൞ᒑᐽ ܻࠧެࡺܻ وၴ߄ყჅ اࡩީݘ࢛ ༇ଜଓྲورة اႩ ࢧ࣠لॶॱ ५ ેၮ  ࠦاࡩߥީ࣠ل أو رࠀࢧ
ࡺ݊ ࡷࡼ ഻ޯവറ࣐ࠦ اఴఝଛଓ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌا ፥ጿ ᑑᐽࡺ݊ۑ ذ ഻ޯവറݹࢇ اࡩܻࡩݟ أࡷܻ ا ࢵࣀܻت ࡷࡼ اࡩߦ ଐ࣓ଌߙޯࠒߦه ا যওاࡩߥ 

ݹࠦ ࠧ எ࣠ै ஊैࢪ ا ஊࠦै ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡩޯࡓ࣠ن اൎၯଛଓߘޢࠦ ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ وا  .፥ጿ اࡩ࣠࣍ࡼ ࢢܻ

ၓ࿌ اኃቮراࢲࠣ: ܸก 

ݹࠦ دراࢵࠦ أوၰ୪ ଘଓၮે :ໄޯ اኆቱراࢵࠦ ༇ت ࡩߥ߄ ߘ࣠اᐱܻᚑ دراࢵࠦ  ዙኸޢࠦ Ꭸ ቿቷၰ୪ وࡷࡼ ރ࣏
  :ݹሯሡሁ ્ اࡩၖ࿏ܻޯެ، ࡷࡼ ၮ࣠ዙಣಝࠦ إಛಗൎၯ ፟ፑܻ ࡷࡼ وކ࣠ࢢެܻ ࡷޢ߄اበఴచ ࠦค اያዜଘଓެݝ ఱచ࣠ر اࡩݓଘଓن،

ࣀ࣓وࡩޢࠦ  - ଐଌݹࠦ ا मंاஎैࢧܻدݹࠦ ا ዙࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯ ၁ဤ ၒ࿒ྲႫ  ፥ጕ࣠ߘܻރ ރ࢝  ၴ߄ أي  ଘଓ ݹ࣠
 اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ

- ଓ࣠ر اࡩݓఱచ ެݝያዜଘଓا በሼྲ ႖ راࢵࠦۑࠁߥߥݝኆቱࢵެ࣠ات ا ୪ ેၮ ةޯࡷݘ ܻၰܻن أرހଘ 
-  በሼྲ ႖ ࢵޯ࣐ܻݑݝ  ేၯଛଓة ا ࣀެ࣠ات ا ࡷ߄ى اࡩ  ે ၮ ࢧܻدي ᐱܻ اଘଓߘޯ Ꮹل أداൎ ၯ ࡷࡼ

 اያዜଘଓެݝ ఱచ࣠ر اࡩݓଘଓن ༨ဈߥޢࢇ اࡩީݘ߄ اଘଓߘޯࢧܻدي ൞ᒑᐽࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ
ߎ اࡩჱࣃܻܻ࣍ت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  - ޯ༧ீ ፥ጿ نଘଓ࣠ر اࡩݓఱ చ ެݝያዜଘଓا በሼྲ ႖  ࠦዙܻࢥܻءل ࡷࣀข

ၮ༟༎ᇴᆝ ݊ࠖޯࡺ൞ᒑᐽ ࠦࠩ࣠ࠅଐଌا ࠦީఱఝ ࠦዙܻࣀଐଌݘ߄ى ࠧ߃ه اข Ꭸ፻ ௪ܻت، أዙܻࣀଐଌا Ꭸᎌࡷࡼ  0,018ܻݹࠦ وކߥ߄
 ۑ   2015رߘࡴ اዙኸଛଓܻل ࢵެࠦ 

-  ܻᐱᏹࡺܻراჴل اࢵൎၯ ޟࠦ ࡷࡼყީاࡩ ેၮ ܻࠦߙ࣏ഷവറا ፟ፑن إଘଓ࣠ر اࡩݓఱచ ެݝያዜଘଓا በሼྲ ႖ ࠢၴ࣠ข
މܻت  ࡷࡼ اคଘଓ୍ݘܻ ॶ߄  ॱ५ ࢧߦܻة ذات أذرعೃ ܻج คଘଓا ቿቷࣀ ৲ਔ ࢵ बऒ ܻᐳ႓و ે رأ ၮ഻ܻل و വറࠧ߃ا ا  ፥ጿ

ಛಗا ፥ጿ ࠦݹ ࣠எै࣠اءۑ ا 
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በሼྲ اያዜଘଓެݝ ఱచ࣠ر اࡩݓଘଓن إཏხ ፟ፑ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ਰޯߎ  - ႖ ࣠ࢢࡣ ހݘ߄ข Ꭸ፻
 أހݘܻدܻࠧ وࠧ߃ا رࡴ اଘଓࡷᇴᇍރܻت اࡩ༨ဈ དྷ࣠زܻࠧ واࡩ࣠ࢠݘޢࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ اஎैޢ߄ة اࡩᐱᏳ ݊ޯใ དྷܻۑ 

 اଉاࠂ݇ واಘಔࣝاࡴࢪ:

ݹݘܻت  .1 ྲႡ ჴࢠ࣠ء اࡩ  ፥ጿ ޟࠦ  ყީݹࠦ اࡩ ܻସନଣ ፥ጕ࣠ߥܻރ ࣏ܻم اࡩ ޢࠦ، اࡩެ ࢵ፥ጾ࣠ ݑ࣐ ኆቱا যওࠧاमऌ ܻ࣍رق ا
ݹࠦ، ࡷႰྲ، اࡩ   ۑ2014ݘกࠦ واଐଌߥܻرރࠦ، دار اஎैܻࡷݘࠦ اஎै߄৲ਔة Ⴁჱᑃᐽྲ، اଘଓࢵࡓެ߄ر

࣠ࢵ࣐ࠦ واࡩࢧݓేة،  .2 ଐޯଌܻل اዙኸଛଓޢࠦ ࡷެ࣏ࡺܻت اභඖൺاإدارة واࢵ ،ཌݓܻࡩ ༨ீࣀࡼ ࡷެࢧ࣠ر اࡩ ܻ࣍ࠧ 
 ۑ2009دار واݶࡣ Ⴁჱᑃᐽྲ، اଛଓردن، 

 اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩݘ୪ܻي، ༨ீࣀࡼ ࡷޢ߄ي ࢢᅶैܻ اࡩݓܻࡩ༨ீ ،ཌࣀࡼ ࡷެࢧ࣠ر ܻ࣍ࠧ .3
اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واൎၯߘޢܻت اዙኸଛଓܻل، دار واݶࡣ Ⴁჱᑃᐽྲ، اଛଓردن،  ዙኸଛܻل،اଓ وأൎၯߘޢܻت

 ۑ2005

4. ໄྲج، ࠁࣀ႓ଛଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଘଓݘࠩ߄ اଐଌت، اᇴᆝྲ Ⴁᑃᐽ ፥ጒޯࠑ࣐ޢ࣊ اࡩݘᑃᐽ 
ቿቷࢵࣀ ،บ࣠ࡓᚻހܻࡩ ྲ႞ۑ2010، 90اࡩݘ߄د  اࡩޯެࡺޢࠦ، ࠅ 

ॡॏ ا .5 ࢵ፥ጹൎ، اଐଌޯ ଗଓࢧܻد ا ࣏࣠ر اଘଓߘޯ ࡷࡼ ࡷެ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌߥ߄م، ا ީࠦ ࡷ ኆቱو፥ፑ وࠧޢ
ݹࠦ  اଛଓول ࠁ࣠ل اଘଓߘޯࢧܻد اଗଓࢵ፥ጹൎ: اࡩ࣠اߘ݊ ورܻࠧރܻت اଐଌࣀޯߥީࡣ، ࡷݘࠩ߄ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩޯႅܻر

 ፥ጹ࣠ݹ  ،मं எैا ݹࠦ، ا ࡷഭ୨ ހݓدا எܻ ࣀޢే، اଐଌ೨ഁ اै ჴॅم اࡩळ ၮ20و/ᚽ21  ولଛଓ ݊ ا กߙࢇ  1432ر ا ଐ࣠ଌا
 ۑ2011ߙޢߦي  23/24

 ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ امൎᑉᐽࡩቧሼ ౮اߙ݊ اዙኸଛଓܻل أൎၯߘޢܻت ేၯة، ༨ဂޢ߰ ا༝༎ࠧاء ރ༬࣯࣠، ߙܻ࣍ࡺࠦ .6
ݹࠦ "اࡩޯެ࣠ع، ఱఠޢే اଐଌ࣠ارد ࠁ࣠ل اࡩܻࡩݟ اࡩ࣠࣍ཏ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، اଐଌ፥ጿ ॡॏޯ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ྲႡხاࡩ 
ݹࠦ اࡩݘळॅم ᆿᆝޢࠦ واଛଓރࢧܻف"، اൎၯଛଓߘޢܻت اࡩჴࣀޢే، ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة،  وळၮॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، اࡩޯႅܻر

  ۑ2014ߙޢߦي  25/26
 ކߦݘޢࡣ ፥ጿ اଐଌࢧႁࠦ أ༨༦ܻب ࡷ݊ اࡩݘൎߘࠦ ادارة زࠁ࣠ط، دور اያዜܻݑޢࡣ و رࡷዙ ્ة .7

اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ࢵळॅك ࠁ࣠ل اଛଓول اኆቱو፥ፑ اଐଌॡॏޯ ،"اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ أހݘܻد
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   دێ أوफंྯ႐ ࡴީࣝرێأ     ࡦߣߢዖዄ ౭ౄة دێ
 اଉࠎ࢚:

 ،࿃Ⴉ ଐܻଌࡷ߄ى اࡩݘߥ߄ ا ેၮ ࠦงଘଓߥܻوଐଌث ا ༨ܻဂأ ፥ጿ ࠦࣀޢყႻ༟༎اࢠޢ݊ ا ଐ࣠ଌܻل ࡷࡼ اዙኸଛଓت ߙص اޯاݑ
ዙܻل ᇯᆝ ࡷࡼ  ኸࠧ߃ا اࡩޯ࣠ၴࠢ أ ߙص Venkataramanو Shaneوݑ୷ز ࡷࡼ  ت أن  དྷ اݑޯ ، اࡩ

ଐଌا ፥ፕ ܻلዙኸଛଓࣀܻؤل اჴࡺܻ ࠧ࣠ "اࡩಛಗ ࠦީࣀჱހܻࡩ ࠦงଘଓߥܻوଐଌا ፥ጿ ߙܻࡩީࠒݟ ࠦงଘଓߥܻوଐଌا ፥ጿ ީࠒݟᑃᐽ ࿃႞ყႻ༟༎ر ا
ࣀ݊  ள اࡩ ၯ ፥ጿ  ܻࠧ मकأ ࣠ࠧ ࡷܻ  ࡷࡼ و ࣍ف؟  ࡷࡼ  ࡺࡣ؟ و ޢߎ ކݘ ޢݟ: ࡁ ࡷࡼ ࠁ ࢢࠦ  ݑࡼ اࡩߦ

உै߄ࡷܻت؟، وࡁޢߎ ݹযঠ اࡁჴࣃܻߙܻࠩ وކߥޢޢࡺܻࠩ واࢵޯݓಛಗൎܻ؟"   ۑ)وا
ໄࡷࡼ ހ ፥ፕ ةਔ৲߄எै ݹ݊ ا ܻࢵީࠦ ൞ᒑᐽࣃܻر ଐެଌاࡩߦص ا मअ࣠ࣃܻف وކ࣐ჴݪ  إن اࡁ༬ དྷأࠧࡴ اࡩߥ߄رات اࡩ

أن ข࣠ߙ ኆቱى اଐଌߥܻوࡩໄ اࡩໄᄹடܻެ، وހܻࡩ፥ፑܻޯ ߙܻن ߙࠩࡴ و႖ྲح اࡁჴࣃܻف وކ࣐मअ࣠ واࢵޯݓൎل اࡩߦص 
 དྷاࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒޢࠦ اࡩ ࠢޯࠧ ፥ጘ ݘߥࠦ ހଐଌܻߥܻوงଘଓࠦ، وࠧެܻ ކܾ ଐޯଌࡷࡼ اࡩީࠒ࣠ث ا ࿃႓ܻء أࢵ༅ ࣠ࠧ ࠦงଘଓߥܻوଐଌا

وቿቱ ߙࠩࡴ ࡁ ഷܻവറ ࠦݹࠦ واࡩޯ࣐ީޢߥޢ ޢߦޢࠦ اࡁჴࣃܻف وކ࣐मअ࣠ ߙص ކݘޯࡺ߄ ၮ ેၮ߄د ࡷࡼ اኆቱراࢵܻت اࡩެ࣏
  اዙኸଛଓܻلۑ

  اଐଌߥܻوงଘଓࠦ، اଐଌߥܻول، اࡩߦࢢࠦ اଐଌߥܻوงଘଓࠦۑ اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ:
Abstract: 
The identification of business opportunities has become a central theme in   

entrepreneurship research over the past decade, a trend that has become even 
more pronounced since Shane and Venkataraman placed the  opportunity at the 
very heart of this which can justify the distinctiveness of entrepreneurship as a 
field of researchې 
Identifying  and  selecting  right  opportunities  for  new  businesses  are  

among  the  most important  abilities  of  a  successful  entrepreneur ,        
Consequently, explaining the discovery and development of opportunities is a 
key part of entrepreneurship research, This  paper  builds  on  existing        
theoretical  studies in the area of entrepreneurial opportunity identification and 
development. 
Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurs, business opportunities.  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ྯأႦ ༥ܸ ࢲެܸذ  ᄋႛب - ߕ -  ౭ౄࣀძ߁ اࡦዖಜಚ ࠣاࠤޟࡷ࣬ ၱܸࡴݕफउକଐا–  ၓ࿏फं୶ج ݽࣝݎफउێ  
  أࢲެܸذ።ፎܸاࡦݕ বঐ߁ ݽࣝߕة  - اࡦެݕዖಜಚداس ێ –ၱܸࡴݕࠣ ا୶୧ࣝݽ  
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  :ࡴߢ߁ࡴࠣ
ر اࡩݘࡺޢࠦ  Venkataramanو Shaneݹݘޯ اࡩᚻࡓే ࡷࡼ اࡩީܻࠁၮ ໄે ار  ༨࣠ீ ፥ፕ ࠦأن اࡩߦࢢ

ࡷႡྲوع ࡷߥܻو୪ ፥ጘଘଓࠧ࣠ن ހܻࡩߦࢢࠦ، وأن أࠧࡴ اዙኸଛଓܻل اࡩ༬ དྷݪ أن  اଐଌߥܻوงଘଓࠦ وأن ࣌ࠩ࣠ر أي
 ܻಛಗൎࢵޯݓ ేၯଛଓ ا ፥ጿ ا ܻࠩ، و Ꭸ ކߥޢޢࡺ ࣃܻߙܻࠩ  ჴߦص أو اࡁ ે اࡩ ၮ ݘف ፥ፕ اࡩޯ ߥܻول  ଐଌا ᐱܻ ᐕၮ ഁ೨मअ
ࡩޯࠅࡴ ፥ጿ ࢸᇯᇍ ࡷႡྲوع ၮે أرض اࡩ࣠اߘ݊، وࠧެܻ وࠅݪ أن ރ࣐ح ၮ߄ة ఱఠܻؤଘଓت ༧ဂࢧ࣠ص 

ߦص وࡷࢧܻدرܻࠧ و࣍ق ࢠ࣠ع، ࠁ࣠ل ࡷܻࠧޢࠦ اࡩ ଐ࣠ଌر  ࠧ߃ا اᇴᇍء أߙ ܻ กو ܻࠧ मअ࣠ࣃܻߙܻࠩ وࡁޢߦޢࠦ ކ࣐ჴاࡁ
 मअ࣐࣠ ݑࡼ ކ  ผ߄ஊ ެ߄ اै ൎ، وݑ ࢵޯݓଘଓൎ أࡷ ߦص ا ᑻᑧ اࡩ ࢵޯݓൎل ކ ఱޯ࣐ޢ݊ ا ఠ ݊ݹ ࣃܻر ଐଌ ༨ࠦ༤ وا
ݹܻࠩ إፑ፟ ࡷႡྲوع  ༨࣠ဈ ፥ጿ ݹߦࣃࡣ اࡩީݘ࢛ དྷة اࡩಒ౷ެߥܻش، إذ أن اࡩߦᑃᐽ ܻރߦޯ߰ ހܻހܻ واࢵݘ ܻคܺاࡩߦص ߙ

ೆ ߙܻن اࠀޯޢܻر ፥ፑܻޯوހܻࡩ ،ቿቷوة ܻ࣍ݶमक ون༇آ ᐱܻᐟߘ߄ ݹࢧެ݊ ࡷ ၒ࿙୪ ࣠ࠧ يኅቱܻࢵݪ (وا ଐެଌܻل اዙኸଛଓ࣠ذج ا
ൎء  ႅܻت واࡩݘࡺ ޯ ଐެଌྲوع واႡ ൞ᒑᐽ ၒল ࢧ࣠ر وا ء ކ ܻ กࢢࠦ و ࢵޯݓൎل اࡩߦ ߥࠦ ا ݹ ޢࠦ ࡩ࣐ ዙࠦ اࡩߦݘ ዋاࡩ

  وࡷࢧܻدر اၯኆቱࡣ واࡩᇴᇍޯࡩޢߎ) ݹݘޯ اࡩެߥ࣐ࠦ اࡩߦܻرߘࠦ ހໄ اࡩެႅܻح واࡩߦࣃࡣۑ
وቿቱ اଗଓၴܻހ ༨ܻீ اࢠޢ݊، و ଐ࣠ଌا ࠢޯࠧ ᇯᆝ ፟ፑل ࠧޯࠢ اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒޢࠦ اࡩޯ࣐ق إൎၯ ول ࡷࡼ ༨ܻစ وࢵ࣠ف ࠦ

ࣀేورة  ያዧࡼ اࡩ  ࠦ งଘଓߥܻوଐଌߦص ا ࣐मअ࣠ اࡩ ࣃܻف وކ ჴߘ݊ اࡁ ࡷܻ ࡷ࣠  :࣠ࠧ ࠅ࣠ࠧي و ࢵ࣓ال  ݑࡼ 
  اଐଌߥܻوงଘଓࠦ؟

  ࣊ަޟݕࠣ وࡴߣࠦࣝم اࡦߣ࢟ࠣێ .1
 ޯاݑShane   وVenkataraman  ࠧ࣠ن ހ࣠ࠅ࣠د اࡩߦࢢࠦ، ࠁޢݟ أن୪ ࠦงଘଓߥܻوଐଌأن وࠅ࣠د ا

ࡺޢࠦ ၴ߄৲ਔة أن ඣൺ߃ اࡩߦࢢࠦ اଐଌߥܻو፥ፕ ࠦงଘଓ اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ اࡩఱఓ དྷޯ࣐ޢ݊ ࡷެޯߴ أو ࡷܻدة أوࡩޢࠦ أو آࡩޢࠦ ง࣏ޢ
 ᐱܻأ ેၮ ᐱܻᐕݪ اࡩެ࣏ إࡩ༨و ،ၒ࿙༟༎୍ܻ࣊ اࡩߦࢢࠦ ހงमऒ ၒলوا ᇯᇍఴచو ،ၒ࿙ᑃᐽ ࠦا ݹ࣠ߙ ߙࢢਔ৲ၴ߄ ൎᇩᇍࢸ

ࠦงଘଓߥܻوଐଌاࡩެߥܻش ࠁ࣠ل ا ፥ጿ قൎރ࣐ଘଓۑ1ރߥ࣐ࠦ ا  
 ᚻࣀީࠦ ࡩჱة، ߙީܻࡩಒ౷اࡩߦࢢࠦ واࡩߦ ໄب ހ ຨܻ߄د ࡷࡼ اࡩၮ وࡩߥ߄ ߙقHernandez  أࡁ ፥ፕ ࠦاࡩߦࢢ

إፑ፟ ކ࣠ߙ إࡷคᇴᇍࠦ اࢵޯݓಛಗൎܻ ࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈߥޢࢇ اၒ࿙༟༎، وᑻᑧޯ ፥ፕ ࡷࡼ ༬ீد ߙಒ౷ة ఱచޢ࣐ࠦ، ߙ࣯ࠩ ༨ဈޯܻج 
ࠦ ا෬ෝᛂଘଓار، وأࢠܻف  คᇴᇍࡷᓘ߃ب وஎैا ે ၮ اࡩߥ߄رةFillion  ࣯ࠩ ၴࠦ، ߙ ஊܻै ߥࠦ ހܻ " إن اࡩߦࢢࠦ ࡷޯݘ

ކ࣐ح ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق ፥ጿ وߘݝ ༨ீ߄د و൞ᒑᐽ ߰ެެޯߴ ߘޢࡺࠦ إࢠܻߙޢࠦ ހܻࡩჱࣀީࠦ ൞ᒑᐽࣀᑻᑧᐱᐢ، أࡷܻ اଛଓߙᇴᇍر ߙ࣯ࠩ 
ే  ࡷ ၩ ࣏ي ၮܻم وރ ࢧ࣐߰  ݑࡼ ࡷ ީܻرة  ެࠦ ݑ ࢵࠦ وያዪࡓ ࣠൞൙ࡷ ᐱܻ ࣠ޯܻز ހࡓ  ࠦࢢ ࡺܻ اࡩߦ ެყჅ ،࣠س൞ ൙

  2اࡩޯࠒߥޢࢇ ፥ጿ أرض اࡩ࣠اߘ݊"ۑ
ޢࢇ  ᑃᐽ ቿቷޯࠒߥ ᐱܻ ߘܻހ  ࢧߎ ހܾ ข དྷ ޢ߄ة) و፥ፕ اࡩ எै ީܻࠁໄ ࡷࢧ࣐߰ (اࡩߦࢢࠦ ا ݘ࢛ اࡩ ࢵޯݘࡺࡣ ހ وا

ߙߥ߄ أቧሼ أރࠢ ࡩყࣀݝ ᇯᆝ اଛଓߙᇴᇍر ߙࢢܻ  Bygrave 1994وࡣ ୪ ቿቱܻၰ࣠ހࠦ ፥ጿ اଐଌࣀޯߥީࡣ، أࡷܻ 
ॺॱࡺޢ݊ۑوان اࡩߦࢢࠦ ߘ߄ ଘଓ  ހܻࡩႮྲورة، ५ ࠦީ3ކࡓ࣠ن ࡷެܻࢵ  
ݹݘߙܻࠩ  ᐱܻ وࢠ݊ ࡷࣀޯߥง୪ ્ީ୍࣊ ఴచࠑࢧޢࠦ ࡷႀޯ߃ اࡩߥار،   Tat kech 2002و وآ༇ون ހܾ

  4وކࡓ࣠ن ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏ه ୪࣠ހܻ ᐱܻᏳ وذات ၴ߄وى اߘޯࢧܻدݹࠦ، أي ၰ ፥ጿ߄ود إࡷᇴᇍރܻކࠢ وࡁߦܻءކࠢۑ
ે أرض  ၮ ޢࢇ ހࡣ ᑃᐽޯࠒߥ ࣠ب وߘܻ ୪ ݊ࢠ ᐱܻ "و أ ે ၮ ࠦࢢ ࡷܻ ᑃᐽߦ ܻၮ ܻߦ ݹ ߥ߄م ކݘ ࡓࡼ أن ރ ಼و

ߘ݊ ݪ اࡩ࣠ا ޢࠦ، ࣐ رࠅ உܻै ޟࠦ ا ყީت اࡩൎ ၮܻކߦ ܻࠧ ߦد أو ކ࣠ߙ ࢧެݘܻࠩ اࡩ ࣏وف ݹ ႅࠦ ࡩ ࣃܾ ჴޢ ჱႾ ،
  اଘଓࡁჴࣃܻف واࡩޯߥޢᎨ যও اଘଓࢵޯݓൎل ༨ ᇯᇍఴచߥࢇ أرހၰܻܻ ࡷܻدݹࠦ"ۑ
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و౮ేใ اࡩߦص اଐଌߥܻوงଘଓࠦ ހܻࡩޯެ࣠ع واࡩޯݘ߄د، ౮ేใ ሯሡሁ ހࢧݘ࣠ހࠦ ކಒ౷ارܻࠧ ୪ة أ༇ى، ஊޢެࡺܻ ਓࠧݪ 
༇ة أ୪ ፥ጘ ى، و༬ ଘଓݪ ၮે اଐଌߥܻول أن ߄ب ࠁ࣏ࠢ، ߙࣀ፥ጘܾޯ اࡩߦࢢࠦ وఱఠ ଘଓޯݓࡣ ߙଘଓ ᐱܻܺ ކܾ

 أߙᇴᇍر وߙص أ༇ى ేၩܻࠧ، ࡩᚻࡓࡼ اଐଌࠩࡴ أن ކࡓ࣠ن ኆቱݹࠢ اࡩߥ߄رة ၮે اࡁჴࣃܻߙܻࠩۑ

  ࡴࢤܸدر اࡦߣص اଉߢܸوคକଐୃࠣ و࠾ޟߣޟࠣ ا࠾ჱࣀܸߖܸࠦێ  .2
ࡓࡼ أن  ಼ ف ࡷࢧܻدرܻࠧ، ࠁޢݟൎޯߦࠦ ࠁࣀݪ اࠀ  ༧ޯீ  ଘଓᇴᇍࢸ ߙص اዙኸଛଓܻل أ ߃  ඣൺ ࡓࡼ أن಼

ج أو ކࡓ࣠ن ჴޢႅࠦ ᑃᐽݘ࣠اࡷࡣ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ، ᇴᆝࡁჴࣃ ܻคଗଓॅب اळأࢵ ፥ጿ اعਔ৹ ܻف ࡷ࣠اد أوࡩޢࠦ ၴ߄৲ਔة، أو إ
ਔ৲ၴ߄ ᇯᇍى أو ࢸ༇ଛଓߎ اࡩݘࡺޢܻت ا ༧ޯீ  ،ਔ৲ل ࡷࢧ߄ر ܻ࣍ߘࠦ ၴ߄ൎأو اࢵޯݓ ،፥ጾ࣠اࡩࣀ ਔ৯ܻࡷࡼ اࡩݘ

௪ܻީޯޯߴ ݑࡼ اࡩჱ ࡓࡼ أن಼ ᐱܻأ ሯሡሁ ،اࡩࣀ࣠ق ቿᇝᇍܻدة ࠧޢၮإ ፥ጿ ߎ  أو ޯਰ اعਔ৹ ଗଓॅࡷܻت أو اळݘଐଌا ፥ጿ
ߥ߄ة و ేات ࡷݘ ႅࠦ ࡩޯݓ ࡓ࣠ن ჴޢ ࣯ࠩ ކ ࢸቻቱᇴᇍ، ߙ ࢵޢࠦ أ ࢧܻدݹࠦ واࡩࣀޢܻ ޟࠦ اଘଓߘޯ ყީޢܻ واࡩ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ

  ۑ5واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وا಼ኆቱ࣠اߙޢࠦ، ߙ࣯ࠩ ކ࣠ၴ߄ ხఱచݪ ކ࣠ߙ ࣌وف Ꭸ፻ ކࡓࡼ ࡷ࣠ࠅ࣠دة ࡷࡼ ߘީࡣ

  ༩ࠦࣝدات أࠤࡱ اଉߣ௧ோಏ ࡦၾެ߁৯ ࡴࢤܸدر ߖص اዖኵଘଐܸلێ 1.2
፥ጘ أዙኸܻل  اኅቱي رၮ ഁ೨ે اਔ৹ଗଓاع ዙኤࢧ߄ر أࢵPeter Druker 1985  ࿃႓ܻو፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࣀޢܻق ކܾ

งଘଓߥܻوଐଌߦص اᑃᐽ ࡷܻ، ࠁޢݟ ేا أو ݹࡓ࣠ن اࢵޯႅܻހࠦ ࡩޯݓޢే߄ث ކݓޢ༨ يኅቱاع اਔ৹ ଗଓا ᑑᐽࡓެࠢ ذᚻࡩ  ࠦ
 ᐱܻ ᐟހ݊ ࡷ ేات، إذ أن أر ࡷࡼ اࡩޯݓޢ  ள ܻࠩ ง࣐ ᆿᆝ ࠦޢ ߦص اਔ৹ଗଓاݑ ᑃᐽ ࠦࢵޢ ࢧܻدر أࢵܻ ࢵީ݊ ࡷ وࢠ݊ 
ح، ߙࣃࡣ، ၰ߄ث  ༬ܻစ)  ࠦ࣠ߘݘ ଐޯଌا ేၩ ߄اثၰଛଓا :፥ፕو ࠦၮܻެހܻࡩࣀ࣠ق أو اࡩࢧ ፥ጿ اتే୍࣐ࠦ ހܻࡩޯݓง୪

ߘ݊ ހໄ اࡩ࣠ا ݘܻرض  ݘض  ၯܻر፥ጬۑۑۑ)، اࡩޯ ކ࣠ازن اࡩ  ፥ጿ ൎل  ࡓ࣠ن ଘଓᇴᆝࠀޯ ༬ݪ أن ݹ  ܻࡷ  ໄހ و
ၴࠦ اࡩݘࡺޢࠦ، اࡩޯݓేات ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق أو اࡩࢧၮܻެࠦ، واଐଌࢧܻدر  ஊܻै ਔ৹اၮܻت ރ༬ࠦဈܻ ݑࡼ ا واࡩ࣐ݪ ࡷൎ، إ
ޢࠦ،  ేات ا಼ኆቱ࣠اߙ ፥ፕ: اࡩޯݓ ࢧၮܻެࠦ و ࣀ࣠ق أو اࡩ ၯܻرج اࡩ ేات  ࡷࡼ اࡩޯݓ  ፥ጘ ކܾ ༇ଛଓى  ൎث ا اࡩ

எै߄৲ਔة (൞൙ၮޢࠦ أو ൞൙ၮ ేၩޢࠦ)ۑ اࡩޯݓేات ፥ጿ اଗଓدراك واଛଓذواق واଐଌاج، واଐଌݘܻ   رف ا
 ளواރ࣐Shane and Venkataraman 2003  ܻلዙኸࡷࡼ أDruker  أن ቧሼࠁޢݟ أ

اࡩߦص اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ ಼ࡓࡼ أن ކࡓ࣠ن ރளၯ ༬ࠦဈܻ ࡷݘळॅࡷܻت ၴ߄৲ਔة ࡷࡣ اၯاع ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ၴ߄৲ਔة 
ხఱݪ  చ ،ࡷܻت ॅळݘଐଌا ፥ጿ  ௪ܻީ ݑࡼ اࡩޯ ჱޯߴ   དྷ ࣀ࣠ق واࡩ ፥ጿ اࡩ ࢧ࣠ر  ၴࠢ اࡩߥ ࢵޯݓൎل أو ൎ، أو ا ࡷ

ଘଓارد ا ଐ࣠ ଌوا ቿቷޢ߄ اࡩݘܻࡷ ࠀൎޯف ا༝༎ࡷ፥ጕܻ وا፥ጕᇴᇍଐଌ، ردود اࡩߦݘࡣ ᑃᐽޯݓేات ፥ጿ ކᇴᇍࡩޢߎ اࢵႀޯ߄ام اࡩ
ߦࠦ، أو اࡩޯݓేات ፥ጿ اࡩყީޟࠦ ༨ ሯሡሁ߄ث ፥ጿ اࡩޯݓేات اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ وا಼ኆቱ࣠اߙޢࠦۑ ശޯവറ6ا 

إܻ࣍را ಼ࡓࡼ ࡷࡼ ቻቱൎၯ ކࢧჱޢߎ اࡩߦص اଐଌߥܻوShane and Eckhardt  2003  ࠦงଘଓووࢠ݊ 
    ၮ࣠ዙಣಝ7ܻت أࢵܻࢵޢࠦ ᇴᆝࡩ፥ፑܻޯ:ࠁࣀݪ މൎث 

اࡩདྷ ކኆቱ࣠ اࡩߦص: اࡩߦص اଐଌߥܻوlocus of changes « ࠦงଘଓ«ࡷ࣠ࢠ݊ اࡩޯݓޢేات  .1
ࡓࡼ أن  ಼ ܻᐱ أ ཀྵཏ ࡺࠦ، ೃݘ ࣀቿቷ اࡩߥޢ ༅اء ࢵ ߎ أ ޯ༧ீ ፥ጿ ేات   ၴܻ ࡩޯݓ ܻค ࡓ࣠ن ఱޯ࣐ޢ݊ أن ކ ఠ

أو اࡁჴࣃܻف ࢵ࣠ق ၴ߄৲ਔ، اࡁჴࣃܻف أو ࣌ࠩ࣠ر  ކࡓ࣠ن ჴޢႅࠦ ளၯ ࡷެޯߴ أو ၯ߄ࡷࠦ ၴ߄৲ਔة
ݹࠦ ༧ீޯߦࠦ، ߙᇯᇍ ࠧޯࠢ ࡷܻدة أوࡩޢࠦ ၴ߄৲ ݹߥࠦ إคܻج ၴ߄৲ਔة أو أࢵळॅب أو ࢵేورة إدار ਔة أو ࣍

اࡩདྷ ߘ߄ ކࡓ࣠ن ࢵხީܻ ࡩ࣏ࠩ࣠ر ߙࢢࠦ » locus of changes«اࡩݘႫܻެྲ ߘ߄ ࡣ ࡷ࣠ࢠ݊ اࡩޯݓޢేات 
 ࡷߥܻوงଘଓࠦۑ

ހ݊ ࣍ق ᐱᚑࡺࠦ ࡩޯࢧჱޢߎ اࡩߦص ࠁࣀݪ ࡷࢧ߄رܻࠧ،  .2 ࡷࢧܻدر اࡩߦص ރߦᐳ႞ܻ: ࠧެܻك أر
ࠁޢݟ أن ࠧެܻك ߙߘܻ ހໄ ކᑻᑧ اࡩߦص اࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ  ߙࠩެܻك اࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ اࡩޯݓ፥ጿ ే اଐଌݘळॅࡷܻت،
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ხఱݪ  చ ࠦޢ ࢢ߄ࡷࠦ ၯܻرࠅ ݑࡼ   ࠦ༬ ဈܻެاࡩ ᑻᑧ ࣀ࣠ق وކ ፥ጿ اࡩ  ໄၮܻߦ ެ߄ اࡩ ࡷܻت ݑ ॅळݘଐଌا ፥ጿ  ௪ܻީ اࡩޯ
ࣀީࠦ  ჱݪ، ߙީܻࡩ ݘض واࡩ࣐ ፥ጿ اࡩ  ే ࣀݪ اࡩޯݓ ࢧެߦܻࠩ ࠁ ࡓࡼ أن ރ ಼ اቦሼة، وਔ৲ ࡷܻت ၴ߄ ॅळࡷݘ

ࣀ ჴ࣍ق اࡩ ܻج أو  คଗଓߥࠦ ا ݹ ፥ጿ ࣍ ేات  ݹࢇ ކݓޢ ݑࡼ ࣍ ࢢࠦ  ჱޯߴ اࡩߦ  ߘ߄ ݘض  ᑃᐽ أو ేޢ
 ໄࡓᚻᐱᐢࣀ ଐଌت اൎࢥޢ ݑࡼ ކߦ ࢢࠦ  ჱޯߴ اࡩߦ  ߘ߄ ݪ  ࣀީࠦ ᑃᐽ࣐ ჱࣀࠢ، وހܻࡩ ެޯߴ ރߦ ଐଌا ፥ጿ ేات  ކݓޢ

 وމߥܻߙᐱᐢࡴ أو ކܾމేات اଐଌ࣠ࢠࠦۑ
ࡣ  .3 ݹࠦ ࡷ ే اࡩޯႅܻر ރܻت اࡩݓ ܻປࠧࡴ اࡩ ߦص: و ኆቱون اࡩ ௪ኅᒗ ݹ࣠ ᐽا ే ީܻدرون ᑃᐽޯݓޢ ଐଌا

ة اࡁჴࣃܻف اஊैࡓ࣠ࡷܻت واஎैܻࡷݘܻت واଐଌߥܻوࡩໄ واໄၮྲႡଐଌ ۑۑۑاᅵै، اಛಗ ௪ኅᒗᐽࡴ ކܾމၮ ేે ࢵేور
 اࡩߦࢢࠦ و༨ဈ߄৲ਔ ߘޢࡺᐱᐢܻۑ 
ቧሼأ ᑑᐽذ ેၮ وةൎၮShane and Venkataraman   ߙادଛଓف ࡷݘޯߥ߄ات اൎޯأن اࠀ

ᐱᏬኆቱࡴ  ଛଓߙاد  ߙܻن ا  ໄީܻࠁ ᑃᐽ ࠦީࣀ ჱܻل، ߙީܻࡩዙኸଛଓߙص ا ހໄ ࡷࢧܻدر  ࡷࡼ   ፥ፕ ࠧࡴేߥࠦ ކߦࡓ ݹ و࣍
ارد واࡩࣀ݊ واஉै߄ࡷܻت اࡩདྷ ߘ߄  ଐ࣠ଌࢵݘܻر وߘޢࡺࠦ اᑉᐽ ࠦߦ ༧ޯீ ع ఱచݘ ކߦࣀేات وأߙܻࠩم وކߥ߄मअات  ୍ܻง

৲ਔة،  ࢵ࣠اق ၴ߄ ࢵႁޯ߄اث أ ࣠ اଛଓࢵ࣠اق أو ا ೆ ࠦ คᇴᇍوࡷ߄ى إࡷ ،ܻࠩ ࠅ ܻคߦࠦ إ ᆿᇍࡷࡼ ކ ߘࡣ  ે أو أ ၮأ
ޢ߄ ࡩ࣏وف اࡩࣀ࣠ق وࢵቜሼॅळ اଐଌࣀޯߥީ્ ࠧ࣠ ރߥ࣐ࠦ  எै ߦد ၮે اࡩჱޯީ࣓ واࡩႁޯޢࡣ ا وހܻࡩ፥ፑܻޯ ߙܻن ߘ߄رة اࡩ

  ᐱᚑ8ࡺࠦ ၴ߄ا ፥ጿ اࡁჴࣃܻف اࡩߦص وކߥޢޢࡺܻࠩۑ
ߥ࣊ ፥ጿ ࣌وف اࡩࣀ࣠ق، وࡷࡼ ࠧެܻ اߘح أن اଐଌߥܻو፥ፕ ࠦงଘଓ ܻ࣌ࠧة ჱࣃܾ ߙ Holcombeݹߥ࣠ل 

:્ݹ ሯሡሁ اࡩࣀ࣠ق ፥ጿ ࠦၰܻ ଐޯଌޢߎ ࡷࢧܻدر اࡩߦص اჱ9ކࢧ  

ݑ࣠اࡷࡣ ࡣ اࡩݘႫܻެྲ اࡩ༧ဈ དྷࡣ ކ࣠ازن اࡩࣀ࣠ق، ߙީܻࡩჱࣀީࠦ ቻቱ ݑ࣠اࡷࡣ ࡷࡣ اࡩޯߦࢥޢൎت  .1
ࠧ߃ا  ৲ਔ، و ࣀळॅك اஎै߄ ࠧ߃ا اࡩ ࡷ݊  ࢧޢ࢝ ൞ᒑᐽ࣠ارد ᑃᐽޯࡓޢߎ  ༧ဈ ܻدةၮ ݪ إ ࣀ࣠ق ข࣐ ᑃᐽ ةਔ৲ اஎै߄

ᐽ ܻၴܻค ॅك ߘ߄ ݹࡓ࣠نळاࡩࣀ ፥ጿ ేࢢݘ࣠ހܻت اࡩޯݓ ᇯᇍఴఠ ߘ߄ དྷࡩߦޢࢥܻރܻت اࡩᇴᆝ ࠦޟყީاࡩ ፥ጿ اتేޯݓᑃ
 ൞ᒑᐽارໄၮ ࡷൎ، أو اࡩެߥ࢝ ፥ጿ اଐଌ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ߙ࣯ࠩ ݑ࣠اࡷࡣ ༧ဈࡣ ก࣠ازن اࡩࣀ࣠قۑ

ࣀ࣠ق إذا  .2 ࣠ازن اࡩ ก ࡣ༧ ဈ أن ܻᐱ ᐟࡓ಼ ࡷࡣ ፥ፕ ݑ࣠ا ܻج، و คଗଓރܻت ا ᇴᇍݘز إࡷ ࡷࡣ ކ ݑ࣠ا
ޢܻت اࡩޯ࣐࣠ر ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع ࡷޯ࣠ߘ݊ و ༬ீߘ࣐ܻع اࡩ ፥ጿ ൎዙኽ ،ࠦࡷޯ࣠ߘݘ ేၩ บคᇴᆝ ކ࣠ازن ࡷޯ࣠اߙࢇ ࡷ݊ 

 ፥ጿ تଘଓൎޯاࠀ ፟ፑݹ࣓دي إ ᑑᐽن ࡷޯ࣠ߘݘܻ ߙܻن ذᇴᆝ ܻ߄ث ࡷ༨ Ꭸ፻ ࡷܻ إذا ቿቱܻၰ ፥ጿ ࡓࡼᚻاࡩࣀ࣠ق، ࡩ
 ކ࣠ازن اࡩࣀ࣠قۑ

ࣀީࠦ  .3 ჱࣀ࣠ߘޢࠦ، ߙީܻࡩ ߦص اࡩ ࢧܻدر اࡩ ࠧࡴ ࡷ ࡷࡼ أ  ፥ፕ ᐳ႞ࡴ، و ߥܻوࡩໄ أރߦ ଐଌܻܻ࣍ت اఴ ఝ
ݹࡣ اᑃᐽܻم ݑࡼ ߙص  बअ يኅቱކࠢ اࡩݘࡺޢࠦ ࠧ࣠ اၯࡁॅޢࠦ و ळކࠢ اࡩެߦࣀޢࠦ واࡩࣀൎ࣓ࠧೃ ߥܻولଐଌا วงᇴᇍᑃᐽ
Ꭸ፻ ݹൎࠁ࣏ܻࠩ اၰ߄ ࡷࡼ ߘީࡣ، وࠧ࣠ ࡷܻ ள༧ ߙص ر൞ᒑᐽ ၒ࿙ߥܻوࡩໄ ا௪༇ଜଓ، ࠁޢݟ أن اࡩ࣏وف 

 اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ކࢧެ݊ ࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃ه اࡩݘࡺޢࠦ ߙص ࡷߥܻوงଘଓࠦ أ༇ىۑ
ކ࣠ߙ  .4 ࡓࡼ أن  ಼ ࠦޟ ყჅ ࡷࡼ   ެܻك أࡁ ᐱܻ، وࠧ ᐕߙ मअ࣐࣠ ࠒݟ واࡩޯ ߥܻوࡩໄ ودور اࡩީ ଐଌޟࠦ ا ყჅ

ଓ ޯܾࠧީ࣠ن ߥܻوࡩ࣠ن ࡷ ެܻك ࡷ ᇴᆝن ࠧ ߥܻوࡩໄ، إذا  ൞ᒑᐽ ၒ࿙༟༎ ၒল ߙص ا ߦص، وأو ޯࠢ اࡩ ༬ܻد ࠧ ଗ
ள اࡩყީޟࠦ أ಼ ௪ࡓࡼ  ༧ ࠢެࡓᚻߦص، ࡩᑃᐽ ߦࣀࠢ ࡷࢧ߄راก ࣠ࠧ ࢪყࡩ मअ࣠أن اࡩީࠒݟ واࡩޯ࣐ วงᇴᇍاࡩ
ᑃᐽߦص اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ أن ކ࣠ၴ߄، ࠁޢݟ اߙض أن اࡩߦص اଐଌߥܻوง୪ ࠦงଘଓ୍࣐ࠦ ހଐଌܻݘߙࠦ وأن 

 ளၯ ࡷݘߙࠦ ၴ߄৲ਔة ಼ࡓࡼ أن ކ࣓دي إፑ፟ اࡁჴࣃܻف ߙص ၴ߄৲ਔةۑ
ࢸܻر  ߘ߄ أ ༇ون  Hillو Scottو ࢧ߄روآ ࡓ࣠ن ࡷ ߘ߄ ކ ޢࠦ  ࣃᇴᇍީت اଘଓࠅޯࡺܻݑ ፑ፟ أن اࡩ ࡺܻ إ ᐱᚑ ا
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ߎ أރ࣠ݑܻࠩ أو اࡩݘൎߘܻت اଐଌࠩެޢࠦ ಼ࡓࡼ أن  ᑃᐽߦص، ߙ༟༎ܻواހ࣊ اࡩݘܻݶޢࠦ ޯਰ ݘܻرف واࡩࢧ߄اߘܻتଐଌأو ا
  ᇯᇍఴఠ10 إࡷคᇴᇍࠦ ࡩळॅࢢ࣠ل إፑ፟ ࡷݘळॅࡷܻت ߘ߄ ކ࣓دي ଘଓࡁჴࣃܻف ߙࢢࠦ ࡷߥܻوงଘଓࠦۑ

ܻࡩჱࣀީࠦ إࡩޢࠢ اଐଌࢧ߄ر ߙܻن ࡷࢧܻدر اࡩߦص ࡷޯݘ߄دة وࡷޯެܻߘࢥࠦ، ߙީ Hernandezوࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏ 
உैة اᅚଌࡓჴࣀީࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ اଐଌߥܻول، واଐଌࢧ߄ر اࡩ಼ ፥ጕܻࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن ࣌وߙܻ  اଛଓࡁ أዙޢࠦ ง୪୍࣊ ހܻ
ࢧࠦ  ે رࠀ ၮ ࢧ࣠ل ஊै اع أو ا ၯاءة اमऌ ࢵޯݓൎل  ࣀޯߥީ્، أو ا ଐଌྲݹ اႡ ߥܻء ހܻࡩ ᑃᐽࡣ ا ߦࠦ ࡷ  ༧ޯீ

  اࢵޯݓൎل ࡷެޯߴ ࡷܻ، واଐଌࢧ߄ر اࡩܻࡩݟ ࠧ࣠ اࡩީࠒݟ اᐱᐟଐଌ࣯ࠖ ݑࡼ اࡩߦࢢࠦۑ
ყީܻࠩت اࡩ ࡩᚻ ކ࣠ࠅ ࣀީࠦ  ჱߦص ހܻࡩ ࢧܻدر اࡩ ࡷࡼ ࡷ   ࡷܻ Fillionޟࠦ ᑑᐽቦሼ ކݘޯ ߘ߄م ࡷߦࠩ࣠ ߥ߄  ، ߙ

ࢢࠦ ყީᑃᐽޟࠦ وأورد ކߦࢧޢൎت ଐଌࢧܻدر اࡩߦص ࡷࡼ ൎၯل ߘಹܻࠦ اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت  உܻै ᑃᐽޯ࣠ࠅܻࠩت اࡩݘܻࡷࠦ وا
ేة  ၴࠦ اࡩᚻࡓީ ஊܻै ࡷࠦ ا ಼࣠د ،ࠦ คࡴ اࡩީ߄ᐱᐢޢܻߘ ଛଓߙاد ࡩޯࠒࣀໄ ࡩ ه ا ༬ܻ ဈࡺ݊، ا ഻ޯവറا ࠦၯ࣠ޢࠦ: ࢸޢࠑ ޢࠦ اࡩޯܻࡩ اࡩყީޟ

ݹܻدة دၯࡣ ߙࠦ، ز ൎت  ൞ᒑᐽݘ ၮ߄د اࡩݘܻݶ ߦܻع  ࠅޢࠦ، ارކ ܻคଗଓߦܻع ا ࢧܻدݹܻت، ارކ मऒاހ࣊ اଘଓߘޯ  ،ቿቷ اࡩݘܻݶ
ޯႅܻت اࡩߥ߄಼ࠦۑ ଐެଌات ا ଐ࣓ଌޯߥޢܻت واଐଌا ഁ೨ا୪ ،ࠦၰܻاࡩࣀޢ ،௪ኆቱ߄ اࡩ࣠اၰ   11ހܾ

Block  et  MacMillan1993  ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌࡣ اၯࣃܾ ࡷࡼ داჱ ࡓࡼ أن಼ ࢠܻ أن اࡩߦصاߙ
، ߙީܻࡩჱࣀ ᐱܻᐕކݘࡺࡣ ߙ དྷࢵ࣠اق اࡩଛଓوا ࠦၮܻެاࡩࢧ ፥ጿ ،ܻᐳ႞اࡩߦص ރߦ اع وأࡁၯଘଓأم ا ࠦၴ ஊܻै ީࠦ ಛಗࡺܻ ا

ൎث  ࢧܻدر اࡩ ଐଌܻߙ ،ໄݘ ࣃᇯᇍ ࡷ ଐଌ ൎၰ ࡷܻ أو  ࠦၴ ஊܻै ࢵޯႅܻހࠦ  บค ا ᇴᆝ དྷ ᑻᑧ اࡩ ፥ፕ ކ ޢܻة  ॶॱ ५ ࠦޢ ߘܻހ
:፥ፕ ࡺܻ  ಛಗ ࠦީࣀ ჱߦص ހܻࡩ ᑃᐽ12  اتਔ৲ ࢧၮܻެࠦ، اࡩᐱᐢ߄ ࣀ࣠ق أو اࡩ ፥ጿ اࡩ ేات  ޢࠦ، اࡩޯݓ ࢧܻدر اኆቱاၯ ଐଌا

رࠅޢࠦۑ உܻै  واࡩߦص اࡩ಼ དྷࡓࡼ أن ᆿᇍఴఠܻࠩ اࡩყީޟࠦ ا
ߦໄޯ ࡷࡼ اଐଌߥܻوࡩᐱᏳ ໄ߄ف  Hills et Shrader 2001ࠦ ߘܻم ᐱܻᏳ و፥ጿ دراࢵ ༧ޯீ  ໄޯ࣠ݑዙಣಝ ેၮ

 ໄޯჱاࡩݘޢ ൎᇩᆝ ፥ጿ ࠦހ எै߄৲ਔة ዙኸᑉᐽܻل، وบคᇴᆝ أၩީޢࠦ اଛଓࠅ࣠ ࡷݘߙࠦ اଐଌࢧ߄ر اଛଓࡁ أዙޢࠦ ᑉᐽߙᇴᇍر ا
ن  %95و  91% ୍ܻงᇴᇍح اࡩوࡷࡼ ࠧެܻ اߘ ،ᇯᆝܻࣃ൞ᒑᐽ ॅلळၰ د ༬ܻܺᄣ ୍࣐ࠦง୪ ࠦงଘଓߥܻوଐଌأن اࡩߦص ا

ݹܻدة ݹࠦ،  اރࠢ ಼ࡓࡼ ز ر ༬ܻဈ رᇴᇍأߙ ፟ፑإ ᇯᆝܻࣃଐଌॅل اळၰ ݹࡣ ༨࣠ဈ ݹࢇ ߥܻوࡩໄ ݑࡼ ࣍ ଐଌح ا ༬ܻစ اࠁޯࡺܻل
ހ௪ோܻ واࡩࣀ࣠ق، ࠁޢݟ أن  ༝༎ات واేࡷࡼ اࡩޯݓ ፥ጘ ن أن اࡩߦص ކܾ ୍ܻงᇴᇍެޯߴ اࡩჴ߃ا اࢵಛಗ ࠦࢠܻߙଗଓܻ68ހ% 

 %91و 84%ࡷࡼ أߙاد اࡩݘޢໄޯჱ أቧሼوا أن أಛಗܻዙኸࡴ اࢵჴެ߄ت إፑ፟ أߙᇴᇍر ࡷࡼ اࡩࣀ࣠ق، و  %73و 
ن  ࡷࡼ أߙاد اࡩݘޢໄޯჱ أߙᇴᇍرࠧࡴ ୍ܻงᇴᇍاࡩ ేఴఓ ࠦݹ ᐱܻᐟاࡩ ፥ጿو ،௪ோܻހ ༝༎ا ቻቱ࣠ݹߥ ଐܻଌ Ꭸᎉاኆቱع ا ෬ܻෝᛂଘଓݝ ݑࡼ اභඣ൷

ޢࠦ اࡩޯݓޢేات اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ، ࡩᚻࡓࡼ ހܻࡩჱࣀީࠦ ൞ᒑᐽߥܻوࡩໄ ߙߥ߄ أቧሼوا أዙޢᐱܻᐢ ࡩᚻࡓࡼ ਔ৹رၴࠦ أߘࡣ  ዙأ ፟ፑإ
  ࡷࡼ اࡩޯݓేات اࡩࣀ࣠ߘޢࠦۑ

 ࣊ق ا߽ެޟܸر وރ࣍फंࣝ اଘଐߖᇱᇊر اॅޟ߁ةێ 2.2
ଘଓ أ ేة إ ፥ፕ ࠀ࣐࣠ة ࡁީ  ࠦ งଘଓࣃܻف ߙࢢࠦ ࡷߥܻوჴر إن اࡁᇴᇍ ݹࠢ أߙ ኆቱ ࡓ࣠ن ߥܻول أن ކ ൞ᒑᐽ ਔ৹ ଘଓ ࠢރ

༬ீࠩ࣠دا ࡁేީا وఱఓޯݓق وߘޯܻ  ݹࠦ ࢵყީ߃ل  ᐱܻᐟރࠢ ހܻࡩଛଓ ،ࠦހߦݘܻࡩޢ ܻಛಗൎࡺܻر ࠧޯࠢ اࡩߦࢢࠦ واࢵޯݓჴࢵଘଓ ༨ࠦ༤وا
ع  ෬ܻෝᛂଘଓوا ௪ோܻހ ༝༎ࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن ا಼ رᇴᇍߙᑉᐽ ރܻ ࢵܻހߥܻ ߙܻن أࠧࡴ ࡷࢧ߄رഃ೨ذ ሯሡሁࣀޢ߄ܻࠧ، و༬ဈ ፥ጿ ൎݹ ࣍࣠

ଌܻࠩࡴ، ߙᆿᆝܻࡴ وࡷࣃᐱᏹܻၴ ༨ܻဂ ࠦݘߙଐଌࡴ واಛಗ Ꭸᎉاኆቱا मअ࣠ކ࣐ ፥ጿ ᄎ႓ܻၰ ܻࡷࡣၮ ࠢاކేޢ߄ة ހܻࡩࣀ࣠ق وࡷޯݓஎै ଐݘߙࠦ ا
 ేކ࣠ߙ  १ॐރܻކ ၮ߄ اࡩީޢܻ ኆቱݑࡴ و ߘ࣠ا ޟܻت ا ൎل ࠧޢ ၯ ࡷࡼ ࡷܻت  ஊैࡓ࣠ ᐳྜࡴ ا ྋ ߘ߄  ሯሡ ሁ  ،ࠦݹ ༬ீ߄ ᇴᇍر  أߙ
اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩၮܻఱఠ དྷ߄ ፥ጿ ކ࣐मअ࣠ اଛଓߙᇴᇍر، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ ಛಗ߃ا ߙܻن ୪ا೨ഁ اࡩީࠒݟ واࡩޯ࣐मअ࣠ ࡷࡼ ൎၯل 

 ீ  ፥ጿ ᐱܻᏹراᇴᇍกأو ا ᐱܻᏳ ކߥ࣠م དྷراࢵܻت اࡩኆቱرۑاᇴᇍߙଛଓ߄ ࡷࢧܻدر اၰت ކݘ߄ أଘଓ ഻ܻവറߎ ا ༧ޯ  
 ࠢޯࠧ मअ࣠ޢ݊ ࣍ق ކ࣐ዙዋ ة، ߙܻنਔ৲߄எै وၮે ا༟༎ࡴ ࡷࡼ ކݘ߄د ࡷࢧܻدر ކ࣐मअ࣠ اଛଓߙᇴᇍر اଐଌߥܻوงଘଓࠦ ا
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اଛଓߙᇴᇍر ݹᐱܻᚑ اࠀޯޢܻر اࡩߦಒ౷ة اଛଓߙࢥࡣ، و፥ፕ ࡷࡼ اଛଓࡷ࣠ر اࡩީܻࡩݓࠦ اዙଛଓޢࠦ، و಼ࡓࡼ ൞ᒑᐽߥܻول اࢵႀޯ߄ام 
ၰ ة ࡷࡣਔ৲߄எै ߥܻت اࡩެߥܻش واࡩݘࢧߎ اཏࠧኅቱ، أࢵळॅب ၮ߄ة ࣍ق ፥ጿ ކ࣐मअ࣠ واࠀޯޢܻر اଛଓߙᇴᇍر ا

ᇯᆝܻࣃଐଌޢࡣ ا༨ဈProblems Analysis ᇯᆝܻࣃଐଌޢࡣ ا༨ဈ ॅبळوأࢵProblems Analysis 
ᇯᆝܻࣃ൞ᒑᐽ ፥ፎاਔ৹ଗଓࡣ اஊै  ۑ  Creative Problem Solvingوأࢵळॅب ا

 मअ࣠ࡷࡼ اࡩޯ࣐ ቿቷၰೃ   أن ܻಛಗ ਔ৹  ൎߙ ܻࠧేၩ ࢧܻدر اࡩࣀܻހߥࠦ أوଐଌ߄ اၰة ࡷࡼ أಒ౷ࣃܾ اࡩߦჱ ܻوݑެ߄ࡷ
ީࡣ ߥޢ߰ ߘ ಒ౷ة  واࡩޯެ ߥޢ߰ اࡩߦ งࢧߦޢࠦ و ޢࠦ ކ ޢࠦ ހݘࡺ ޯࠢ اࡩݘࡺ ఱࡺࣩ ࠧ ఠߘ݊، و ે أرض اࡩ࣠ا ၮ ܻࠩ ކ࣐ީޢߥ

(Refining Process)ۑ  
  ێ ا࠾ჱࣀܸف، ރߢޟবঐ وރ࣍फंࣝ اࡦߣصێ3

ࢧܻدر  ଐଌا ਔ৲ ༨ဈ ે߄ ၮ ߥ߄رة ࣀ࣠ق، وቦሼا اࡩ ၴܻت اࡩ ࣃݘܻر اࠁޯޢܻ ჴࢢࠦ واࢵ ݑࡼ ߙ ኆቱߘޢࢇ  ࠒݟ ا اࡩީ
ߦ ள اࡩ ၯࢢࠦ، و ள ߙ ၯ ࣃܻف أو ჴࡁଘଓ ߥ࣠د ࡓࡼ أن ކ ಼ ،࣠ارد൞ ᒑᐽ ે ࣀळॅك اଐଌ ݪ اࡩ ص ࣐

 ፟ፑ ે اࡩޯࠒ࣠ل إ ၮ ߘܻدرة ߦص ࡩޯࡓ࣠ن  ࣐मअ࣠ اࡩ ે ކ ၮ ౮ేࡁࠩࡴ اࡩ ଐଌࡼ اዙ ኽ ،ߥܻول ൞ᒑᐽ ީ߄ع ଐଌق واൎ உै ا
ߙܺدراك    ܻࠩ ࣃܻߙܻࠩ أو ၯߥ ჴاࡁ ે ၮ ߥ࣊ ౮ే ߙ ݑࡼ اࡩࡁ ࢠܻ  ހܻح ݑ࣠ ޢࢇ اଛଓر ހࡣ ࡩޯࠒߥ ࢸᇯᇍ ߘܻ
ၰ߄ܻࠧ  ޢࠦ و ࣀݝ ᇴᆝߙ ყࢵީࠦ ࡩ ܻ ଐެଌارد ا ଐ࣠ ଌࢧܻدر ا ࠩࠢ وቦሼا ࡷ དྷ ކ࣠اࠅ ࣃᇯᆝܻ اࡩ ଐଌࣀ࣠ق ا ၴܻت اࡩ اࠁޯޢܻ

உैߥܻولۑ൞ᒑᐽ ࠦࣃܻܻ࣍ت اࡩޢ࣠ࡷޢჱإܻ࣍ر اࡩ ፥ጿ ܻࠧमअ࣠ݪ ކ࣐༬ ߙࢢࠦ ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ، ހࡣ ள 13  
ݹࠦ وࡷಒ౷ޯرة، ࠁޢݟ ၮે اଐଌߥܻول  ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࡷܻ ࢵީࢇ ߙܻن اࡁჴࣃܻف وކ࣐मअ࣠ اࡩߦص ዙኸޢࠦ دور
 ፥ጿ  ే ࢠܻߙޢࠦ أو ކݓޢ ݘ߄ݹൎت إ ፑ፟ ކ ݹ࣓دي إ ߘ߄   ያܻ ዪ ،ࡣၰاଐଌߎ ا ༧ޯீ  ፥ጿ ݹࠦ  ࡺܻت دور ༇اء ކߥޢޢ إ

  اࡩެ࣏ة اଛଓࢢޢࠦ ᑃᐽߦࢢࠦۑ
ކளၯ ેၮ मक࣓ أو اࡁჴࣃܻف إن  ࡺࡣ أن  ഷޯവറࡷࡼ ا དྷ اح اࡩݘ࣠اࡷࡣ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ اࡩ Ⴎྲوري اߘ ࡷࡼ اࡩ

ݹ ༨࣠ဈاࡩߦࢢࠦ، و मअ࣠ࡷ࣓ࢵࣀࠦوކ࣐ ᇯᇍࢸ ፥ጿ ࠦಹدا ቿቱܻၰ ፟ፑܻࠩ إ:፥ፑܻޯࡩᇴᆝ ፥ፕو ،  

 ୃࠣێคକଐߢܸوଉا (ࠣݕߖଉا) ࠣاࡦޟߢ࣌ 
ࠦงଘଓߥܻوଐଌࡺࣩ ހܻࡩޢߥ࣏ࠦ اఱఓ ܻࡷ ેၮ ܻಛಗൎࣃܻف اࡩߦص واࢵޯݓჴورة اࡁేࢵ ಐ౷ކमऒ14 ޯݹݘ  1973، و

Kirzner  ) ࣏ࠦ ࢧ࣐߰ اࡩޢߥ ࢵႀޯ߄م ࡷ ࡷࡼ ا ࢢࠦ، vigilanceأول  ݑࡼ إدراك اࡩߦ  ᐱܻ Ᏻ  ) ࡩޢݘ
 Rayࠁޢݟ ݑߙܻࠩ ၮે أᐱܻ " اࡩߥ߄رة ၮે اࡩޯݘف ၮે اࡩߦص اଐଌࠩࡺቿቷ ࡷࡼ ا௪༇ଜଓ"، وأࢠܻف 

et Cardozo 1996  ࠦت اࡩޢߥ࣏ଘଓܻၰ ࡷࡼ ቿቱܻၰ ፥ፕ ໄߥܻوࡩଐଌأن إدراك اࡩߦص ࡷࡼ ߘީࡣ ا
ஊܻै )، ቿቱentrepreneurial awarness اᄎ႓ اࡩ፥ፎ࣠ اଐଌߥܻو൞ᒑᐽ) ࠦงଘଓݘळॅࡷܻت، وأ࣍ၮ ளે ࠧޯࠢ ا

 ેၮ ܻصၯ ᇯᇍఴచ ౮ేࡁॅك اࡩࣀ࣠ق، واࡩळެޯߴ وࢵଐଌॅࡷܻت ࠁ࣠ل اळݘଐଌݘߙࠦ اଐଌ ޢࡣଐଌأރࠢ ا ેၮ ࠢߙوݑ
 ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࣀ࣠ق، ހ ᑃᐽ ႅ߄دة ଐޯଌၴܻت ا ஊܻै ࣀᐱᐢᚻࡓໄ، وا ଐଌوا ໄႅ ޯ ଐެଌا ࠢၴ དྷ ކ࣠ا ࣃᇯᆝܻ اࡩ ଐଌا

ارد، ሯሡሁ أࢠܻف  ଐ࣠ଌا ၖᆆኆቱ ةਔ৲߄எै ހܻࠁ࣠ن آ༇ون أن اࡩࣀࡺܻت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ واࡩყީޟࠦ ߘ߄ اଗଓࡷᇴᇍރܻت ا
ளஉै ࣌وف ࡷࡼ ࢸ༨ဈ ᐱܻܾߦ౮ే اࡩ፥ፎ࣠ اଐଌߥܻو፥ጘଘଓ وހܻࡩ፥ፑܻޯ اࡁჴࣃܻف اࡩߦص، وހܻࡩჱࣀީࠦ  ߦൎၮܻن 
 ᇯᇍఴ చ ࡷܻت ॅळݘଐଌॅن اळޯݘࡺఱ ఓة وਔ৲ எै߄ ߦص ا ᑃᐽ ࣏ࠦ ߥܻوࡩໄ أࡁ ݹߥ ଐଌߙܻن ا  ໄީܻࠁ ࡷࡼ اࡩ  ే ᚻᑃᐽࡓ

ߎ ݑࡼ ا௪༇ଜଓ (اଐଌ߄راء ࡷൎ)ۑ ༧ޯ15  
ଌ࣏ࠦ ا ࠩ࣠م اࡩޢߥ ࡩᚻ ࡷߦ  ࠦ งଘଓߥܻوଐKirzner  ࢵࠦ اࡩߦࢢࠦ، و ፥ጿ درا  ݊ީ ଐޯଌߴ اᐱᐟଐ ଌࡷ݊ ا ߦࢇ   

Kirzner ޟࠦ ࠧࡴ ࡷࡼყީᑃᐽ ࡴᐱᐢߘܻ ࡷࡼ ݹߥ࣏ൎاރ࣐ ໄߥܻوࡩ ଐଌޟࠦ، وأن اყީاࡩ ፥ጿ ض أن اࡩߦࢢࠦ ކ࣠ၴ߄ݹߦ
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ݹߦض  ఱఓޯ࣐ޢ݊ اࡁჴࣃܻف اࡩߦص دون ేၩࠧࡴ، ߙࠩ߃ا اᐱᐟଐଌߴ ݹߦࢧࡣ ހໄ اଐଌߥܻوࡩໄ واࡩߦص، و
 ࠦޟ ყީاࡩ ፥ጿ ߦص ) ଘଓࡁჴࣃܻߙܻࠩ، ࠁޢݟ أن وࠅ࣠د ༧ீون ࡷࡼ اࡩ ܻ งଘଓࡷߥܻو ໄߙادا (ݹߥ࣏ ࣐ݪ أ

ݹࠦ ކᑻᑧ اࡩߦصۑ   اଛଓߙاد اࡩݓే اࡩޢߥ࣏ዙኸ ໄޢܻن ݑࡼ رؤ

  ݕܸرف اࡦࢽܸݽߢࠣێଉूࡴܸت واरݕଉا ።ጼ ௧ோܸަެاࡦ  
ᚻࣀީࠦ ࡩჱހܻࡩShane  ௪ܻީޯݪ اࡩხఱచ ࣠ࠧ ࠦงଘଓߥܻوଐଌأن وࠅ࣠د ا ޯކݘ དྷݹࠦ اࡩ واރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ اࡩެ࣏ة اষࣀܻو

ߦܻ ޯ࣠ߙة ኆቱى اࡩ ଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌا ፥ጿ ߦص ଛଓߙاد ݹࡓჴࣃߦ࣠ن اࡩ ߥ߄ اߙض أن ا ၮໄ اଘଓߘޯࢧܻدݹໄ، ߙ
எै߄৲ਔةۑ   اଐଌߥܻوଘଓ ࠦงଘଓن ࡷݘܻرߙࠩࡴ اࡩࣀܻހߥࠦ ࡓᐱᐟࡴ ࡷࡼ ༨ဈ߄৲ਔ ߘޢࡺࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت ا

وأቧሼ اࡩวงᇴᇍ أރࠢ ᐱᚑࡺܻ บคᇴᆝ ࣍ީޢݘࠦ اଐଌߥܻول ߙܻރࠢ ݹࡓჴࣃߎ اࡩߦص اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ ࡷݘܻرߙࠢ اࡩࣀܻހߥࠦ، 
 ቧሼ࣠ߙة، وأ ଐޯଌॅࡷܻت اळݘଐଌޢݘܻب اჴࡓެࠢ ࡷࡼ اࢵ དྷاࡩ:્ݹ ሯሡሁ ܻᐳႰ߄دا ࡷࡼ اࡩߦࢠޢܻت ރࠑၮ  

  ،ໄ ߥܻوࡩໄ اഷവറޯࡺ ଐଌا ᇯᇍ ༨༤ࠦ ࡩ ࡓ࣠ن وا ࡓࡼ أن ކ ಼ ࠦ งଘଓࢢࠦ ࡷߥܻو ެܻك ߙ ࣀݝ ࠧ ყࡩ
 ࠁޢݟ أރࠢ ࡷࡼ اଐଌࣀޯࠒޢࡣ ކߥ୍ܻ أن ᑻᑧޯ಼ اସବଣޢ݊ ރߦࢪ اଐଌݘळॅࡷܻت و፥ጿ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝۑ

 ) ࠦߙ ੋܻل اଐଌݘ ਰ ࣩࡺఱ ఓ ܻࡷ  ள ༧ဈ ߙد  ᇯᇍ ࣀܻހߥࠦ ࡩ ݘܻرف اࡩ ଐଌاKnowledge 
corridor ࡓࡼ಼ يኅቱث أހݘܻد ) اൎوࠧެܻك މ ،ᇯᇍࢪ اࡩყࡷࡼ إدراك ހݘ࢛ اࡩߦص ߙߥ࣊ وࡩ

رყႻࣀޢࠦ ൞ᒑᐽݘܻرف اኆቱاၯޢࠦ اଐଌࠩࡺࠦ ࡩࣀేورة اࡁჴࣃܻف اࡩߦࢢࠦ اଐଌߥܻوงଘଓࠦ و፥ፕ: اଐଌݘߙࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ 
ހ௪ோܻۑ ༝༎ا ᇯᆝܻࣃଐଌ ࠦݘߙࠦ اࡩࣀܻހߥଐଌاࡩࣀ࣠ق، ا ፥ጿ ޯߎ ࣍ق اࡩݘࡺࡣശവറ ࠦݘߙࠦ اࡩࣀܻހߥଐଌࣀ࣠ق، اᑃᐽ 16 

 ࠂެࡷܸݎޟࠣێକଐߕܸت اോെاࡦݕ ቝቋަࢵ 
Hills ࣃܻف اࡩߦص، و وჴاࡁ ፥ጿ ߘܻتൎاࡩݘ በީޢࠦ ࢸዙدراࢵࠦ أ ༨࣠စ ࡴᐱᚑܻؤه وࠅࠩ࣠ا اࠧޯࡺൎزࡷ

ࠁޢݟ أࢸܻروا إፑ፟ أن اࡩݘൎߘܻت اࡩࢥݘޢߦࠦ (اଐଌݘܻرف اࡩݘܻرࢠࠦ وేၩ اࡩ࣠࣍ޢ߄ة) ፥ፕ "ࠅࣀ࣠ر" ކ࣠ࢢެܻ 
ݹࠦ  ߘܻت اࡩߥ࣠ ൎل اࡩݘൎ ၯ ࡷࡼ Ⴎྲورة  ᐱܻ ހܻࡩ ᐕࢧࡣ إࡩ ଘଓ ރ  དྷ ࢧܻدر اࡩ ଐଌا ᑻᑧ ࡷܻت، ކ ॅळݘଐଌࢧܻدر ا ଐଌ

أن اࠁޯࡺܻل ࠁࢧ࣠ࡩެܻ ၮે اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌࠩࡺࠦ ࡷࡼ  Granovetterوأቧሼ  (اࡩݘܻݶቿቷ، اଛଓࢢ߄ߘܻءۑۑۑ)،
 ፥ጿ ރࠢ  ଛଓ ،ࠦݹ ߘܻت اࡩߥ࣠ ൎࡷࡼ اࡩݘ  ᐱܻ ᐕၮ ܻެࡺܻل ࠁࢧ࣠ࡩ ࡷࡼ اࠁޯ  ࢥݘޢߦࠦ أࡁ ࢥݘޢߦࠦ اࡩ ߘܻت اࡩ ൎاࡩݘ
 ᚻࡩ ީܻر ࠧޯࠢ اࡩߦࢠޢࠦ  ݹࠦ، وያዜ߰ اࠀޯ ܻ اࡩߥ࣠ งܻߘൎၮ ࡷࡼ ే ఴݘީܻ ހࡓ ఠ اࡩࢥݘޢߦࠦ أࡁ ܻ งܻߘൎၮ ࡩݪ اࡩݓܻ

Hills ેၮ ݶࠢ ࡷࡼ اࡩޯܾࡁޢ߄ൎࡴ اࠁޯࡺܻل  وزࡷᐱᏬኆቱ ࠦߘܻت واࢵݘൎၮ በީࡴ ࢸಛಗ ௪ኅᒗᐽا ໄߥܻوࡩଐଌأن " ا
  17اࡁჴࣃܻف ߙص أࡁ ࡷࡼ ేၩࠧࡴ"ۑ

 วคࠅ࣠ا ેၮ ᑑᐽቦሼ मक࣓ࡓࡼ أن ކ಼ ܻࠩࡺᄽߘܻت وൎء اࡩީܻࠁ࣠ن أݹࢥܻ أن ރ࣠ݑޢࠦ اࡩݘଘଓ࣓ࠧ ެޯߴჴواࢵ
 ፥ጿ ࣓ߙᇴᇍޯ߄م اࡩၮ ள༧ ൎܻࡷၮ ߘܻتൎاࡩݘ በީࡓࡼ اݑޯީܻر ࢸ಼ ፥ፑܻޯاع، وހܻࡩਔ৹ ଗଓى ࡷࡣ اࡩޢߥ࣏ࠦ وا༇أ

ଌا मअ࣐࣠ ࣃܻف وކ ჴاࡁ ે ၮ मक࣓ݹ ރࠢ  ፥ፑܻޯ ߙܻ ໄ، وހܻࡩ ࡺ ഷޯവറا ໄߥܻوࡩ ଐଌا ໄހ ࣀ࣠ق  ࠁ࣠ل اࡩ ࡷܻت  ॅळݘଐ
  18اࡩߦصۑ

 اࡦࢽࡷܸت اࡦࣀࠎࢤޟࠣێ 
 ،ࠦ งଘଓߥܻوଐଌࣀܻت ا ࢵ ଐ࣓ଌح ا ༬ܻ စ ፥ጿ  ܻࠧ ࢧޢࠦ ودور ࣀࡺܻت اࡩࣃࠑ ે اࡩ ၮ ب ຨܻ ࡷࡼ اࡩ  ే ೨मअഁ اࡩᚻࡓ

 إፑ፟ أن اଘଓࠀޯީܻرات اࡩެߦࣀޢࠦ ކ࣠ࢢݝ إ༨ဈ ፟ፑ߄৲Shaver et Scott19  ໄޯያዜ ਔࠁޢݟ أࢸܻر 
:ܻዙو ، ᄹࠦடܻެاࡩߦص اࡩ ਔ৲߄ඳඣ൴ ࠦߘൎၮ ܻࡺಛಗ ໄޯყࣀყႻر  
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  ݊ߦ ࣃܻف اଐଌކ ჴࡁଘଓߦܻؤل وا ހໄ اࡩޯ ୍ܻط  งرଘଓا ໄީܻࠁ ࡷࡼ اࡩ  ే ଘଓࠁࣉ اࡩᚻࡓ  ଘଓ أو
  ܻᐱᏳ ߘܻم དྷراࢵܻت اࡩኆቱܻߦص، ߙᑃᐽKrueger  and  Dickson و  Krueger and  

Brazeal މ) ࠦงاኅቱࡓߦܻءة اᚻܻن ހܻࡩ಼ଗଓ୍ܻ࣊ ހงमअ ፥ጘଘଓߥܻوଐଌت أن اࡩޯߦܻؤل اቧሼߥࠦ ހܻࡩެߦࢪ)، أ
ߦࠦ  ࢢݘީࠦ و༧ீޯ ࠧ߄اف  ޢࢇ أ ༨ဈ ેߥ ၮ ߥ߄رة ง୪୍࣊ ހܻࡩ  ܻެ ߦܻؤل ࠧ ൎࠁࣉ أن اࡩޯ ެܻ أن ރ وၮޢ

 (اࡩᚻࡓߦܻءة) وࡩყࢪ ง୪୍࣐ܻ ඳඣ൴ࡺࡣ ༧ீܻ࣍ أࡁۑ
ࡷܻ  ༬ܻح  Guthأ စ ࠁޯࡺܻلଘଓ ࠦޢ ݹࠦ داၯ ࠧ࣠ رؤ  ፥ጘଘଓߥܻوଐଌߦܻؤل ا وزࡷൎؤه ߙߥ߄ و༨༤࣠ا أن اࡩޯ

ߥܻو ଐଌا যওކߥޢ ેၮ ܻᐱᐟࡷ ࡁଛଓا วคܻஎैا ፥ጿ ಐ౷ކमऒ ،࣓ࠦࢵࣀଐଌا ࠦၮबए ݊ࡴ وࡷݘܻرߙࠩࡴ، ࡷᐱᏹܻރ ᇴᇍࡷଗଓ ໄࡩ
  واߘݘޢࠦ ፥ጿ اၮ అ௷ஊैે اࡩၖ࿏ܻޯެ اഷവറޯࡺቿቷۑ

ໄ୍ ࣠ذجೆ ݑީܻرة ݑࡼ ࣠ࠧ ፥ፑا ଐ࣠ଌا ᇯᇍواࡩࣃ  ፥ጿ اࡩݘ࣠اࡷࡣ ࠢޯࠧ ᇯᆝ ࡣၮܻߦขࡣ وၯ߄اข ࡁޢߎ
 اࡁჴࣃܻف وކ࣐मअ࣠ اࡩߦࢢࠦۑ

  وزࡷൎݶࠢ ଘଓࡁჴࣃܻف وކ࣐मअ࣠ اࡩߦࢢࠦۑ ೆArdichvili࣠ذج  :01ࢵᇬᇊ رߕࡱ 

Source : Alexander Ardichvili, Richard Cardozo, Sourav Ray, A theory of 
entrepreneurial opportunity identification and development, Journal of 
Business Venturing 18 (2003), p 105–123. 
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ೕೆࠣێ ஆܸॅ   ا

 ፥ጿ  ᐱܻᐢޢዙࡷߦࠩ࣠م اࡩߦࢢࠦ وأ ፟ፑޯ߄ إ ಼ Ꭸ፻  ࠦ งଘଓߥܻوଐଌࠁ࣠ل ࡷߦࠩ࣠م ا ໄީܻࠁ ୍߄و أن اࠀൎޯف اࡩ
ݹݘޯ اଐଌߥܻوࡩ࣠ن ا ࡩࣀేورة اଐଌߥܻوஎ ࠦงଘଓࡺޢ݊ اࡩީܻࠁ ໄߦߥ࣠ن ፥ጿ ᐱܻᐢ᠃ഁ೨୪ ેၮ اࡩݘࡺޢࠦ اଐଌߥܻوงଘଓࠦ، و

ߥ߄راᐱᏹࡴ  ࢵޯݓಛಗൎࡴ ࡩ ߦص، وا ે اࡩ ၮ ࣯ࠖ ᐱᐟଐଌࡴ اᐱᐥ༨ ဂ لൎ ၯ ࡷࡼ ߦص  ᑃᐽ ኆቱ ࠧࡴ ࡷ࣠ ᐳ႞ࡴ أ أރߦ
ਔ৹اع  وቦሼا ࢸൎၮ በީߘᐱᏹܻࡴ اࡩ࣠اࢵݘࠦ اࡩ དྷࡓᐱᐟࡴ ࡷࡼ رࢢ ଗଓ࣍ة وا ശܻവറࡴ ࡷࡼ اᐱᐟކࡓ དྷࡴ اࡩᐱᏹܻ߄ وࢢߦ

ሯሡ أن  ሁ ،ߦص ᑃᐽ ࢧ߄را ࡓ࣠ن ࡷ ࡓࡼ أن ކ ಼ དྷ ేات اࡩ ࣃܻف اࡩޯݓ ჴࡷࠦ واࡁ ॅळݘ൞ᒑᐽ ࢢ࣠ل ޟࠦ واࡩ࣠ ყީاࡩ
ൎء،  ᐱܻ اࡩݘࡺ ᐟࡷ ፥ጕܻݘ དྷ ݹ ࣃᇯᆝܻ اࡩ ଐଌၴܻت وا ஊܻै ࡷܻت، وا ॅळݘଐଌا ፥ጿ  ௪ܻީ ޢࠦ، واࡩޯ ేات اࡩყީޟ اࡩޯݓޢ
ࣀࡺܻت  ࡷࡼ اࡩ  ᇯᆝ ሯሡ أن  ሁ ،ߦص ᑃᐽ ࠦࡺ ᐱᚑ ࢧܻدر ፥ፕ ࡷ  ،ቻቱᇴᇍࢸ ߎ أ ޯਰ رᇴᇍ กଘଓاع واਔ৹ ଗଓوا

உैات اࡩࣀܻހߥࠦ ಛಗܻ أዙޢࠦ ࡁేީة ፥ጿ اࡩޯݘف اࡩࣃࠑࢧޢࠦ وࢸበީ ا ࡩݘൎߘܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଐଌݘܻرف وا
  ၮે اࡩߦص وކ࣐मअܻ࣠ࠧۑ
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دور اଉީެ߱ ا༥စ ።ጼ ಏެަଉߢޟࢄ وକଐء اࡦݕࡷോെء ࡴࡹ ോെၬل ރܻކ౭ౄه ก ૄસၫୃࠣ اࡦ႞ྯاء 
இॅࢽܸࢲޟࠣ ᑀᐺࢽݕ   -دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ࡴީެႂܸت ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ࠾৹ࣝور -  و ا

 

இॅش ێد     ዖಜಚ ߁ اଘଐࡴ ໝແഀوش ێأ    اࡦܸ࣍ࠤ 

  ࡴࠎ࢚:
ݹܻ  ࣀܻب ୷୪ا ჴاࡁ ે ၮ ܻࠧ߄ၮܻఱ ఓ ܻم، إذၮ  ᇯᇍఴ చ ࣀܻت ࢵ ଐ࣓ଌا ࣠ ೆႅܻح و ޯܻح ࡩެ ᇴᇍر ࡷߦ กଘଓݘ߄ ا ݹ
ࡷܻ  ᇴᇍر ࡷߦࠩ࣠ กଘଓا  ࠧ߃ا و ݹݘޯ ൎء،  ଘଓء اࡩݘࡺ ࣀܻب و ჴاࡁ ፟ፑ ࢢ࣠ل إ ࣀޯ߄اࡷࠦ وቦሼا اࡩ࣠ ࣀޢࠦ ࡷ ߙ ܻง

ޢࡣ أوࢵळॅ اࡩࢧܻدر ࡷࡼ ࣍ف ( ፥ጿ دࡩ ၴܻء  ࡷܻ   ે ၮ ܻࢵ ࡓ࣠ن اOCDEଐଌواࢵݘܻ، ߙߥޢܻ ߘ߄ ݹ ެޯߴ ) 
ࢵࣀࠦ  ଐ࣓ଌ ಒ౷ ޯ ଐީଌެޯߴ ا ଐଌࣃܻف دور اჴاࡁ ፟ፑ ࢵࠦ ࠧ߄ߙݝ إ ࠧ߃ه اኆቱرا ၰ߄ أࢸቻቱᇴᇍ، ࠁޢݟ أن  ಒ౷ أ ޯ ଐީଌا

ت ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ وଘଓء اࡩݘࡺൎء، ࡷܻ ࡷࡼ ࢸܾރࠢ أن ݹࡓࣀᐱܻᐜ ߙࢢࠦ ᑃᐽެࡺ࣠ واࡩީߥܻء ۑ ܻคوࡓᚻ്ࡩᑉᐽ ورਔৼ࣠ࡁ  
ߙࣀޢࠦ، ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡁਔৼ࣠ورۑ اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ: ܻง ܻاݹ୷୪ ،ءൎء اࡩݘࡺଘଓو ،ಒ౷ޯ ଐީଌޯߴ ا ଐެଌا  

Abstract: 
  Innovation is the key to success and growth of enterprises in general, as it 

helps them gain sustainable competitive advantages, and to gain  customers 
loyalty, and with that Innovation is considered as a vast concept, So sizing on 
what is stated in the Oslo Guide issued by the (OCDE) it’s possible that an 
innovated product can be one of customer loyalty forms, since this study aimed 
at discovering the role of an innovative product in achieving customer loyalty at 
Condor Electronics Enterprise, which would give them an opportunity for 
growth and survival . 
Key words: innovative product, customer loyalty, competitive  advantages, 

Condor Foundation 
  :ࡴߢ߁ࡴࠣ

ଘଓت، أࢢީࠒݝ  ഻ܻവറޢ݊ اዙዋ ፥ጿ ࠦၮࣀܻرჴة وࡷేީت وކ࣐࣠رات ࡁଘଓ ༨࣠ဈ ࡷࡼ Ꭸ፻ܻ߄ه اࡩݘᐳྟཾ ܻ࣌ࡣ ࡷ ፥ጿ
ᑉᐽ ࠦޢ ࡷޢࡓ ܻኆቱݘࠦ ا ࣀमअܻة اࡩ࣐ީޢ ଐଌ ،፥ጿᇴᇍ ߥ߄ر اࡩ ࣏ࠦ ހܻࡩ ୖࠦ ݹߥ ߄ஊै ࢵࣀࠦ ا ଐ࣓ଌࡓ࣠ن ا ࿃Ⴎ أن ކ ࢵ࣠اق ކߥޯ

ࠒቿቱ࣠ ހ࣠ކేة ࡷ౮ا৲ਔة ፥ጿ اࡩࣃ߄ة و ଐޯଌات واࡩޯ࣐࣠رات اేأن ࠧ߃ه  اࡩޯݓ ሯሡሁ  ،ه ༬ܻဈଘଓا ፥ጿ ࠦࡷޯݘܻࡁࣀ
࣠ و  ষ࣓ࢵࣀࠦ ا൞ᒑᐽ ࡷܻ ݹࢥࡺࡼ ፥ፕ ةमअܻࣀଐଌࠧ߃ه ا ،ಒ౷ޯީوࡷ ਔ৲ࡷܻ ࠧ࣠ ၴ߄ ᇯᇍހ ቿቷዙಟُಝ ات أࢢީࠒݝేاࡩޯݓ

ࡷࡼ  ࢢީ߰  ෬ෝᛂار، إذ أ ଘଓا ేၯଛଓ ࠧ߃ا ا  ،ผ߄ஊ ݹࢇ اै ࣀ࣠ ჴࠩ࣠م اࡩ ࣀࠦ ࡷߦ ࢵ ଐ࣓ଌا ཀྵཏ ީჴ أن Ꮼީ߄ اࡩ
ݹࢇ  ب واኆቱارࢵቻቱ ໄ اކߦߥ࣠ا ၮે أن اࡩ࿃Ⴁء اࡩ፥ጿ บกܻ اࡩჴࣀ࣠ ຨܻݪ اࡩၩࠁޢݟ أن أ ేࢵ࣠م ހܻࡩޯݓ ଐ࣠ଌا
ࢵࣀࠦ ፥ጿ ߙࠩࡴ ߘ࣠اၮ߄ اᑃᐽݘީࠦ واఱఝଘଓႅܻم  ଐ࣓ଌا ࠦၮྲ႓ ߄ىೃ ࠦރߙܾࢢީࠒݝ ߙࢢࠦ اࡩީߥܻء ࡷߥ ،ేاࡩޯݓ ࣠ࠧ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ج  ၱܸࡴݕࠣ - ܸ࣊ࡦݧ د࠾ެࣝراه இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚة  –آफंࣝަێاࡦ  
 ࢲެܸذأ  ᄋႛߕ ྯႦ ༥ܸ–  ެႂܸرة  - أᑀᐺ ܸ߁رࢲࠣ اࡦݕޟଉاࡦߢޟݕࠣ  - ا– फࣿاॅ   ێ ا
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ݹࢇ ߘ߄ ކፑ࣠፟ ࡷ݊ ࡷܻ ݹߦࢠࠢ اࡩࣀ࣠ق ࡷࡼ ࡷݘ࣐ޢܻت ࢵࣀࠦ أن ކഭ୨ أن ߙࣀߦࠦ اࡩჴࣀ࣠ ଐ࣓ଌܻ߄ر ހ༬ࠧ߃ا و ،
  ۑأዙޢࠦ ߘࢧ࣠ى ᑃᐽݘࡺޢࡣ إၰ ፟ፑ߄ ކߥޢީࠢ ހᑻᑧଐଌܻ أو ࢵޢ߄ اࡩߥار

ࡷܻ  ࠧ߃ا  ଘଓء اࡩݘࡺൎء،  ಒ౷ وو ޯ ଐީଌެޯߴَ ا ଐଌا ໄހ  ݊ዙ ၅ေ ࠦߘ ൎၮ ࡺࡓࡼ وࠅ࣠دଐଌރࠢ ࡷࡼ ا ୍߄و أ  ࢵީࢇ ያܻ ዪ
و دቿቱଘଓ إࠁࢧ൞ᒑᐽ ܻࠦެޯߴ ༬ݘެܻ ރ࣐ح إࢸᇴᇍࡩޢࠦ اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ ൎၯل اࡩࣀ࣓ال اࡩ፥ፑܻޯ: ࠧࡣ ݹ࣠ၴ߄ أमक ذ

ݹࠦ د ଐܻଌࡷࡣ ا ે اࡩݘ࣠ا ၮ ورਔৼ ࢵࣀࠦ ࡁ࣠ ଐ࣓ଌ ಒ౷ ޯ ଐީଌ࣐ح  ا ރܻ ࡩ ყႻ༟༎ࢪ ݹߥ࣠د ࣀ࣓ال ا ࠧ߃ا اࡩ ࡩଘଓ࣠ء اࡩݘࡺൎء؟ 
:ࠦงଜଓاࡩߦݑޢࠦ ا ቿቷࢵޟଘଓا  

ኆቱى  -  Ⴁྲاء  ࠦ اࡩ ค ે ၮ ورਔৼ ࢵࣀࠦ ࡁ࣠ ଐ࣓ଌ ಒ౷ ޯ ଐީଌެޯߴَ ا ൞ᒑᐽ ܻࠦإࠁࢧ ቿቱ ଘଓذو د मक ࠧࡣ ݹ࣠ၴ߄ أ
 اࡩݘࡺൎء؟

 -  َ ޯެ ൞ᒑᐽ ܻࠦإࠁࢧ ቿቱଘଓذو د मक ࢵࣀࠦ ࡁਔৼ࣠ور ၮે ࠁࣀܻࢵޢࠦ اࡩݘࡺൎء ࠧࡣ ݹ࣠ၴ߄ أ ଐ࣓ଌ ಒ౷ޯ ଐީଌߴ ا
 ᑃᐽࣀݘ ؟

ࢵႁެܻول   དྷ ࢠޢܻت، و اࡩ ࠧ߃ه اࡩߦ ࢧ࣠غ  ࢵޟቿቷ ރ ࡷࡼ أ  ࠢၰ ᎙Ꭸ ࣍ ࡷܻ   ે ၮ ࠦ ހܻت ࡷީ߄ ܻၴᇳᆝو
  اࠀޯީܻرܻࠧ ଘଓࠁߥܻ:

ࢵࣀࠦ  ଐ࣓ଌ ಒ౷ ޯ ଐީଌެޯߴ ا ൞ᒑᐽ  ݘى ݹࠦ ࡩଘଓ࣠ء اࡩݘࡺൎء ݹ د ଐܻଌاࡩݘ࣠اࡷࡣ ا ે ၮ ܻࠦإࠁࢧ ቿቱ ଘଓذو د मक ݹ࣠ၴ߄ أ
  ߦࢠໄޯყ اࡩߦݑޢໄޯ اໄޯყଜଓ: ࡁਔৼ࣠ورۑ وࡷެࠢ ಼ࡓެެܻ ࢢޢၩܻࠦ اࡩ

ኆቱى  -  Ⴁྲاء  ᚻࠦ اࡩ ค ે ၮ ورਔৼ ࣀࠦ ࡁ࣠ ࢵ ଐ࣓ଌ ಒ౷ ޯ ଐީଌެޯߴَ ا ൞ᒑᐽ ܻࠦࢧ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د मक ၴ߄ أ ݹ࣠
 اࡩݘࡺൎءۑ

ൎء  -  ࢵޢࠦ اࡩݘࡺ ે ࠁࣀܻ ၮ  ورਔৼ ࣀࠦ ࡁ࣠ ࢵ ଐ࣓ଌ ಒ౷ ޯ ଐީଌެޯߴَ ا ൞ᒑᐽ ܻࠦࢧ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د मक ၴ߄ أ ݹ࣠
 ᑃᐽࣀݘۑ

ಒ౷ و ޯ ଐީଌެޯߴ ا ଐଌل ކ࣠ࢠޢ߰ ࡷߦࠩ࣠م  اൎၯ ࡷࡼ ᐱܻ ᐢޢዙراࢵࠦ أኆቱޯࡺ߄ اఱ ఠ ݑࡼ ༬ࠦဈܻެاࡩ ࠦ ก ༬ܻଗଓމܻر ا ଜଓا
ل  ഻ܻ വറࠧ߃ا ا ፥ጿ ࠦݹ ޢࠦ اᇴᇍกଘଓر رࢵࠦ اࡩݘࡺ ያܻዪ -मक࣓ݹ ፥ፑ  - وࡁޢߎ ቻቱ أن  ஊܻै࣠ݑޢࠢ اก ߙادଛଓॅك اळࢵ ેၮ

 ሯሡ ሁ ،ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌެޯߴ وا ൞ᒑᐽ ءଘଓ࣠ذو اࡩ ፥ጿ࣠ࡩ ࣀᑻᑧᐱᐢ ا ଐଌا ፟ፑ ࡺࡣ إ ഷޯവറا ᑻᑧᐱᐢࣀ ଐଌࡷࡼ ا ߥࠩࡴ  ࣀޯߥީ્، و ଐଌوا
ࢠ࣠ع ଐ࣠ଌ߄اމࠦ اၰ أࢵܻس ેၮ ࠦراࢵኆቱޢࠦ اዙأ Ꭸᎌࡓެެܻ ކߥ߄಼  و ᐱܻᐟاࡩެ࣏ي ࡷ ୍ࠢคྲورة دراࢵࠦ ࠅ࣠اႩو

ᑑᐽቦሼ اࡩޯ࣐ީޢ१ॏ، أࡷܻ ࡷᐱᐟߴ اኆቱراࢵࠦ ߙߥ߄ ᇴᆝن اᐱᐟଐଌߴ اᐱᐟଐଌߴ اࡩ࣠ࢢ१ॐ اࡩႁޯޢ્ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟  ࡷᐱᐟߴ 
:፥ፕ ࡷࡼ اࡩެߥܻط ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱا যওߥࣀก ܻެዙኼ ࠧ߃ا و ߘ߄ ،ቿቱ ஊܻै   دراࢵࠦ ا

ࠧࡴ ༨ீ߄دا - ಒ౷ و أ ޯީଐଌެޯߴ ا ଐଌߦࠩ࣠م اଐଌ ቻቱ ൎၯ ࡷࡼ ܻެ วค اࡩެ࣏ي: ކ࣐ߘ ܻஎैࠩ࣠م  ކࠢا و ଐଌߦ
وଘଓء اࡩݘࡺൎء و أࠧࡴ ༨ீ߄داކࠢ، ყჅ Ꭸެܻ اࡩݘൎߘࠦ اଐଌ࣠ࠅ࣠دة ᐱᐟყჅܻ ࡷࡼ ൎၯل اଘଓݑޯࡺܻد ೆ ેၮ࣠ذج 

 ކ࣠ࢠޢࠒ࣯ ۑ
ݹߎ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ، اࠀޯީܻر وࡷެܻߘࣃࠦ اࡩߦࢠޢܻت و  - اวคܻஎै اࡩޯ࣐ީޢ१ॏ: اࡩޯݘ

 ކߥ߄ၖ࿏ܻค Ꭸᎌ اࠀޯީܻر ೆ࣠ذج اኆቱراࢵࠦ و اࡩݘൎߘࠦ ހໄ اଐଌޯݓ௪ే اଐଌࣀޯߥࡣ و اࡩޯܻހ݊ۑ
ಏެأ ަଉا ߱ެ ީଉࡴߣࠦࣝم ا :କଐو  

1-  :ಏެަଉا ߱ެީଉو ا َ߱ެީଉܸެݕߢࠣ ݽଉݶߋ ا  اࡦެݕܸر
ޯߴَ ࠧ࣠ ࡷߦࠩ࣠م ༬ޢݪ ၮે اࠁޯޢܻၴܻت اࡩݘࡺൎء" ଐެଌول : "اଛଓاࡩޯݘݹߎ ا  
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 ే ၩ ࣠س أو൞ ൙ࡷܻدي، ࡷ  ే ၩ ࡷܻدي أو ࿃႖ء  ࿃႖ء، وأي   ᇯᆝ  ࣠ࠧ ެޯߴَ   ଐଌا" :፥ጕܻ ݹߎ اࡩ اࡩޯݘ
اس ᇴᆝࡩࣀ݊ ࡷ ஊ࣠ैݹࢇ ا ൎ،  أو ಼ ଘଓࡓࡼ اࡩޯݘف ၮޢࠢ ݑࡼ ࡷ൞൙࣠س، ಼ࡓࡼ اࡩޯݘف ၮޢࠢ ݑࡼ ࣍

 ໄߦݘࠦ، ߙީޢ݊ ࡷެޯߴ ࡷݘ ଐެଌء ا࿃Ⴁߥࢇ ࠧ߃ا اࡩ ༨ ྲݹ࣐ࠦ أن႖ ،رᇴᇍߙଛଓ߄ࡷܻت  واஉैᇴᆝ اس ஊ࣠ैݹࢇ ا ࣍
  1ݹݘก ཏ݊ ࡷެߦݘࠦ ࡷݘޢެࠦ"

ݹߥޢࠦ إፑ፟ ذᑑᐽ اଐଌެޯߴَ اኅቱي ࡷࡼ ࢸܾރࠢ أن ᑃᐽ ߰ެ಼ݘޢࡣ  ಒ౷َޯ ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اࡩჴࣀ࣠ ଐީଌެޯߴَ اଐଌࡷߦࠩ࣠م ا ేఴఓ
ެޯߴَ ଐଌྲاء، واႡ ᑃᐽ ܻࢠܻߙޢ ࡷܻ  ࠀޢܻرا إ  ᐱܻ ᐟࡷ ၖ࿒୷୪ ࠦ أو  งଜଓا วค ا எ࣠ै ၰ߄ ا ፑ፟ أ ేఴ إ ఓ ࡓࡼ أن ಼ ಒ౷َ ޯ ଐީଌا

ేي ସନଣوا ، ༬࣯༊࣠ݹኆቱ ࡣ ا ީܻࠁໄ ࡷ ࡷࡼ اࡩ  ਔ৲ ቧሼه اࡩݘ߄ ଛଓول 2أ ެ࣠ر  मअى اࡩ ኅቱي  ಒ౷َ ا ޯ ଐީଌެޯߴَ ا ଐଌا " :
 ፥ፑ ஊܻैެޯߴَ اଐଌى، ا༇ଛଓࢵ࣠اق اଛଓا ፥ጿ ࡓެࠢ ࡷܾࡩ࣠فᚻة وࡩ୪ ولଛଓ ࡣ اࡩࣀ࣠قၯي دኅቱެޯߴَ اଐଌة، ا୪

मअ ߙޢࠢ ࢵ࣠ا ༨࣠ဈ اء༇ࢠܻߙޢࠦ ހݘ߄ إଘଓت اଘଓܻࢵޯݘࡺଘଓاࢢߦܻت، ا ଐ࣠ଌا ፥ጿ أم ᇯᇍاࡩࣃ ፥ጿ मअ࣠ن اࡩޯࠒᇴᆝ ء
ࡺܻت  ࣏ ଐެଌࡷࡣ ا ࡴ ކݘܻ ୪ة ر ଛଓول  ޢࠦ  ࣀࠦ اଐଌݘެ ࢵ ଐ࣓ଌހࠢ ا ࡷࡣ  ኅቱي ขݘܻ ެޯߴَ ا ଐଌا ،፥ፑ ஊܻ ޯ࣠ج اै ެ൞ᒑᐽ
 बअ ޢܻ ހߥࢧ߄ ކݘ ߘၰ Ꭸᎉܻܻࡩ ޯ࣠ج  ଐެଌ ࠦޢ ൞൙ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اࡩݘ ޢܻ  ݘ߄ ކዙኒޢ ኅቱي ݹ ެޯߴَ ا ଐଌࢵܻހߥܻ، ا ހࠢ  ༇ଛଓى  ا

 Ꭸᎉܻޯߴَ اࡩߥ ଐެଌࡷީޢݘܻت ا 
 ཏ ხ ଐޯଌީࡣ ا ࡷࡼ ߘ  ਔ৲ ރࠢ ၴ߄ ે أ ၮ ቜሼ ݹযঠ إدرا ኅቱي  ެޯߴَ ا ଐଌا ᑑᐽ ރࠢ: " ذ ે أ ၮ رᇴᇍ กଘଓݘف ا ݹ

ࡺࡣ" ഷޯവറ3ا  

2- ಏެަଉا َ߱ެީଉ߁دات ا༥ 
دة:  1- 2 ࣝॅأن "إدوارد دوࡴޟީ݂"  ࡩߥ߄ أࢸܻرا ፟ፑدة: إ எ࣠ैߦࠩ࣠م اଐଌ ܻހࠦ ࡷ࣓ࢵࢪೃ  و اኅቱي ݹݘޯ

 ేݓข ة وأن ࠧ߃ه اࡩݘ࣠اࡷࡣਔ৲߄ၮ ݑ࣠اࡷࡣ ેၮ ޯ࣠ي༨ دة எ࣠ैࡷߦࠩ࣠م ا ᑑᐽኅቱدوري ࡷࣀޯࡺ، و ᇯᇍఴచ
ࠧ߃ه  ၰ߄ ࡷࡼ  ࡣ ᇯᆝ وا ಼ ࠁޢݟ ،Ꭸᎉ ᇯᇍఴ دا చ ءൎت اࡩݘࡺൎޢܻس ކߦࢥޢ Ⴎྲوري ߘ ރࠢ ࡷࡼ اࡩ ߙܺ
 ેၮ ،ذ اࡩߥار ༧ܻဈޢࠦ اዙኸ ໄࣀ༨ဈ ߄ࡷࠢ ࡷࡼ أၴࡣႀޯఱఓࣀࠢ وყޯ࣐ޢ݊ أن ݹߥఱఓ اేࡷޯݓ ൎܻࡷၮ تൎاࡩޯߦࢥޢ

دة، إଘଓ أن ࠧެܻك ၮ߄دا ࡁީే எ࣠ैࢧ࣠ص ا༧ဂ ߄ၰ࣠و ࡷ ଐ࣯ଌܻၮ ݹߎ ا ا༟༎ࡴ ࡷࡼ أރࠢ ࡩყࢪ ᑑᐽܻެࠧ ކݘ
ߦࠦ ശޯവറࡷࡼ اࡩޯݘܻرݹߎ ا ܻᐳႫൎႀޯࡓࡼ اࢵ಼ དྷࣃܻހࠢ اࡩჴࡷ࣐ܻހߥࠦ أو 4ࡷࡼ أوၴࠢ اࡩ ેၮ  ࣐࣠يง دة எ࣠ैا :

ޟࠦ،  ყީاࡩ ે ၮ ص، و ༧ܻೞ ଛଓޢܻت، ا ႅܻت، اࡩݘࡺ ޯ ଐެଌا ે ၮ ީࢇ دة ง࣐ எ࣠ ൎء، اै ݘܻت اࡩݘࡺ ݘ߄ي ކ࣠ߘ ކ
دة ቿቱܻၰ ፥ጿ ކݓే ࡷࣀޯࡺۑ எ࣠ै   ހܻࠀޯࢧܻر ا

ކࠣ: 2- 2 இॅ߁ا ߥ࣠ل " ا ݶܸر"ݹ ࠩ࣠م ࠂࣝن ݽࣝدر ৲ਔ ࡷߦ ༨ဈ ଘଓ߄ و ༨ܻீ  ܻࡷ މࠦ ࡷߦࠩ࣠ ஊै߄ا ࣀݝ ا ყމࠦ : "ࡩ ஊै߄ا ا
ষ࣊  ࡩߎ ا ༧ܻ  ࢧ࣠ص ༧ீ ࣊ ࠁࢥܻري  ೆ ᐱܻ ࢥًܻ، إ ༨ீ ޢܻ  ༧ࡷߦࠩ࣠ࡷܻ ކܻر ଘଓ ࢵޢܻ و ଘଓ ࢵޢܻ اࠅޯࡺܻݑޢܻ و 

ॶॱ߄اމࠦ، ፥ፕ ᐱܻଛଓ ރߦ༨ဂ ܻᐳ႞ݟ   ࠤ౭ي ࡴფࣀกࣝୃࠬ"اࡩޯߥޢ߄ي"، أࡷܻ " ५ ߄ၰوا ཀྵཏݹ࣠ၴ߄ ࡷݘ ଘଓ" ࠢى أރేߙ
ॶॱ߄اމࠦ  ፥ጿૻܻހࠢ " اࡦ።ጼྯ႞"ݑࡼ ࡷݘၰ ໄၰ ፥ጿ ، "ཀྵཏ߄د " ५ ܻݹܻ،  ަީܸت"ࡦࡷߦࠩ࣠ࡷ ࡷݘޯࡺ߄ا ࡷ߄ൎၯ ࠁࢥܻر

ଛଓ ኆቷان ا ހࠢ اࡩީ  ౮ే ใ ࢥܻري ࣊ ࠁ ೆ ፥ፕ ߥ࣠ل: " ཏ ݹ ࣠ اࡩޯߥ ষل ا ༬ܻ ீ ፥ጿ ߥ߄ࡷܻ  ࢧܻديࡁ ކ         و اଘଓߘޯ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ኆቷஉैوႡჱᑃᐽ ࠦคྲ و - 1 म، ހࠒޢࡺ اमऌاযওࠧ، أࢵࢪ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ، دار ا எैاं ࣠زݹ݊، ا   ۑ126، ص2010اࡩޯ
ਔ৹ي، اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ وߙࢇ ࡷެ࣏࣠ر ߙࣀ१ॐ وࡷݘ፥ጿ ࡷݘႫܻྲ، اࡩ࣐ީݘࠦ  - 2 ൎၴب إࠁࣀܻن دࠧࢭ، ᄎ႖ܻࠧ ߙ࣠زي دހܻس اࡩݘܻ

࣠زݹ݊ ዙኸܻن، اଛଓردن،   ۑ397، ص2010اଛଓوፑ፟، ࡷ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ࣠راق Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
3 -  ،ྲႰࢵࡓެ߄رݹࠦ، ࡷଘଓࡷݘޢࠦ، ا எܻै ߥ߄م ، اኆቱار ا ଐޯଌࣀ࣠ݹࢇ اჴ߄ ، اࡩዙಟಝ যওۑ96، ص2008ݑީ߄ اࡩݘ࣏  

ݹ݊ ، ዙኸܻن،  -  4 ࣠ز ࡺ౮ేة، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟ ،دار ࢢߦܻء Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ ଐޯଌ࣏ࡺܻت ا ଐެଌا ፥ጿ دة எ࣠ै࣠د ، إدارة اዙಟಝ ࣌ࡴᇴᆝ  ేࠀࢥ
  ۑ22، ص2010اଛଓردن 
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ࣀܻހ݊  ߥࢇ ࡷެ߃ اࡩߥن اࡩ ༨ဈ ሯሡሁ ፥ጒ ஊैࢥܻري اࡩݓ ষ࣊ ا و اࡩݘ൞൙࣯ و اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ واࡩࣀޢ࿃႓ܻ أي ፥ፕ ا
 "ྲႡۑ1ݑ  

ݕܸل:  3- 2 ࢤܸل اࡦߣ اକଐރ ݹߥޢࠦ ހܾ ࣀ࣠ ჴت اࡩଘଓܻࢧ ݘف اଘଓކ ޯߴَ ކ ଐެଌܻހ ޢࡣ  ݹߎ اࡩݘࡺ ޢࠦ ކݘ ዙኸ " ᐱܻ
ࢵݘܻره  ࣀ࣠ق و أ ࠅ࣠ده ހܻࡩ ࡷܻࡁࡼ و ࢵႀޯ߄اࡷࠢ و أ ޢࠦ ا ݹܻه و ࡁޢߦ ߦࠢ و୷୪ا ࢧࠢ، و وܻ࣌ݶ وࠀࢧܻݶ

وቿቱ اࡩޯܾމၮ ేે اࡩݘࡺޢࡣ وࠁࠢ و ቦሼا اߘ྅ ࠢၮܻެྟྲاء اଐଌެޯߴَ ༨ܻீ  ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻݹߎ 2ހ ۑ ࣐࣠ي ࠧ߃ا اࡩޯݘ
ެޯߴَ Ꭸ إߘ ଐଌاز ࠀࢧܻݶ࢝ اमऌଗଓ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌا วคܻၴ ࡷࡼ ༨ࠦྲႫ ቿቱو ༨ܻீ  ેၮ ߃هᐱᏳ ކߥݪଐଌެܻع اࡩݘࡺޢࡣ ا

 ᇯᇍఴ చ ߥݪ ፑ፟ اࡩݘࡺޢࡣ اଐଌކ ࡷܻت إ ॅळݘଐଌا ፥ጿ ਔߙࢇ  ࡷࡼ وࠅ࣠د   ਔ৹ ଘଓ ᑑᐽޢࢇ ذ ࢧܻݶ࢝، وࡩޯࠒߥ உै ا
ྲ႖ ే ࡷީܻ ၩ أو ྲ႖ܻީوࡁޢߦޢࠦ ކࢧࡺޢࡺࠢ، 3ࡷ ቻᇝᇍޯߴَ ࡷࡼ ࠁޢݟ ࢸ ଐެଌܻހ ߥࠦ  ݘ ଐޯଌߥارات ا ಛ߃ا ༬စ߄ اࡩ ಗ ،

 ፥ጿ ࠦݹ ހ፥ጾܻ وࠅ࣠دކࠢ و اያዜࠢ اࡩޯႅܻري وൎၩߙࠢ ࡷࡼ اஉै߄ࡷܻت اଐଌࢧܻࠁީࠦ ቻቱ ކݘ߄ ރߥ࣐ࠦ ا༝༎او إၮ߄اد 
ࢵ݊  ଐ࣠ଌߦࠩ࣠م ا൞ᒑᐽ ܻء ࣍ީߥ࿃႖ ࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن أي಼ ެޯߴ ଐଌى ࠁޢݟ إن ا༇ଛଓݹߥޢࠦ ا اࡩჱࣃܻܻ࣍ت اࡩჴࣀ࣠

ݹࢇ    ۑჴᑃᐽ4ࣀ࣠
: وକଐء اࡦݕࡷോെء  ୃܸกܸކ    

ݶߋ اଉެݕߢࠣ  ݽକଐࣝء اࡦݕࡷോെء: -1   اࡦެݕܸر
ه  ༬ܻဈ୍߄ݹࠢ اࡩݘࡺޢࡣ ا يኅቱء اଘଓ࣠ॅك اࡩळࢠީ࣊ ࡷߦࠩ࣠م ࢵ ቿቱو ༨ܻீ  ፥ጿ راࢵܻتኆቱث و ا ༨ܻဂଛଓކݘ߄دت ا

ࢵࣀ ଐ࣓ଌࡷࠦ أو اൎءۑاࡩݘଘଓ࣠اࡩ วคࠧࡴ ࠅ࣠ا ݹߦໄ ݹ൞൙ܻن ހܾ   ࠦ أو اഷവറࡣ، و ߙޢࡺܻ ݹਔৼ ્رج ކݘ
ކ࣠ߘ݊ ႖ྲاء ൎၮࡷࠦ ࡷܻ ၩ ፥ጿܻࡩݪ اଛଓࠁޢܻن اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ "  وଘଓء اࡩݘࡺޢࡣ ၮે أރࠢ फउاون" ݹݘف "

ၮ߄ة  ౮ే ހܻࡩଘଓ࣠ء ࠧ࣠ اኅቱي ఴఓي ރߦࢪ اࡩݘൎࡷࠦ  ึ يኅቱأن اࡩݘࡺޢࡣ ا ཀྵཏݘೃ "ࢵܻހߥࠦۑ ࠦก ༬ܻة إၯ
  ࠢެ ፥ፑܻޯ، و ࡷ ᇯᇍఴ ࡷޯ చ ات و୪ أن ܻࠧ ޢࠦ ࡷߦܻد ߥࠦ ዙኸ ݹ ଘଓء ހ࣐ ޢܻس اࡩ࣠ ৲ਔ       و ߘ ࡓࡼ ༨ဈ߄ ಼

፥ፑܻޯ و ݹࡓ࣠نّ  ᇯᇍఴ ࡷޯ చ ࠦࡷൎات ރߦࢪ اࡩݘ୪ ݊ހ ൎث أو أر ྟྲاء މ ྅ إذا ߘܻم ّܻ اࡩݘࡺޢࡣ ݹࡓ࣠ن وߙޢ
ࠧ߃ه اࡩݘൎࡷࠦۑ ه  ༬ܻဈا ፥ጒ ༬ܻ ߥܻد إ ݘفُ " 5اݑޯ ሯሡ ݹ ሁ"ࡴࣝون  ፥ጒ ༬ܻ ߥܻد ا ރࠢ "درၴࠦ اݑޯ ે أ ၮ ءଘଓ اࡩ࣠

"ۑᑃᐽހ࣠ن ހܻࡩჱࣀީࠦ ᑃᐽݘൎࡷࠦ و اଘଓࡩ౮ام  ᐱܻᏩྲا႖ ቿቷࡷ࣠اࢢ ፥ጿ ࠦواࡩެޢ ܻࠩࠧ ༬ܻဈ6ا  

  ༥߁دات وକଐء اࡦݕࡷോെء  -2
ؤه ࡷࡼ ߘީࡣ ᇯᆝ ࡷࡼ " ܻก Ꭸ᎙ެܻه وხ يኅቱء اࡩݘࡺޢࡣ اଘଓنݹݘ߄ ࡷߥޢܻس و ܸำࢪ زყႾܻߥ ଐଌࡷࡼ أࠧࡴ ا"  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ث  - 1 ༨ܻဂࢵܻت و أ ࣠ذج، ࡷ࣓ࢵࣀࠦ درا ೆأ ፥ጿྲႡ ޢ߄ اࡩ ഻വറީ߄ ا Ⴋྲ، ݑ ࢵ፥ጹൎ اଐଌݘܻ ଘଓا ಒ౷ ፥ጿ اࡩߦ މࠦ  ஊै߄ا ႞، ا ყၮ ્ၴܻހ

  ۑ9- 3- 2ن ࢵެࠦ اࡩႡჱྲ، صࡷ࣓ࡷެ࣠ن ހၰ ൎ߄ود، ا༟༎ހܻط، اଐଌݓب، ਔ৹و
ኆቱݹ࣠ان  - 2 ޢࠦ ଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ا ࢵࠦ ކߥޢޢࡺ ࣀޢܻح، درا ࢵޯߥ࣐ܻب اࡩ ፥ጿ ا  ࠦ คوࡓᚻࡩଘଓݹߥޢࠦ ا ࣀ࣠ ჴت اࡩଘଓܻࢧ मक اଘଓކ ެࠦ، أ ፥ጕܻዙ أࡷޢ 

 मं எैا ݘࠦ ا ࣀޢే، ၴܻࡷ ჴॅم اࡩळ ၮࢧܻدݹࠦ و ळॅم اଘଓߘޯ ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،ేޯࣀ ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅ  ،ࠦၰܻࣀޢ ᑃᐽ يमं எैا ࡩ࣠࣍ཏ ا ، 3ا
،म எैاं   ۑ79، ص 2012ا

  ۑ81ރߦࢪ اଐଌࠅ݊، ص  - 3
4 - Philip Kotler , A Generic Concept of Marketing , Journal of marketing , April 1972, 
P46. 
5 - Christian Michon," Le Merkateur", édition Pearson, Paris, 2003, P71. 
6  -  jerôme bon, elisabethe tissier, desbordes, "fidélise les clients", la revue française du 
gestion, adetem, paris, 2002, P53. 
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ࡩߎ ࡷࡼ أرހݘࠦ أހݘܻد و ፥ፕ اކࢧଘଓܻت  ܾو ،ࠢၰ ༬ܻစ ݝხراࢵܻت و أኆቱࡷࡼ ا ేࡁ ፥ጿ ي ࣍ީࢇኅቱو ا
࣐࣠ߘࠦ و اࡩདྷ ކݘཏ اࡩޯ࣠ࢢޢࠦ ހܻ ଐެଌا ࠦ൞ᇅᇍاࡩ ཏي ݹݘኅቱܻدة اࡩޯݘܻࡷࡣ و اၮإ ࠦค ،௪༇ᑉᐽ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌޯߴَ أو ا ଐެଌ

ஊैࣀܻࢵޢࠦ ᑃᐽࣀݘ وذᑑᐽ  ݹߦࠩࡴ ࡷࡼ ൎၯل اଘଓࢵޯݘ߄اد ࡷࡼ  ࢵࣀࠦ،  وၮ߄م ا ଐ࣓ଌر ࡷ݊ اಒ౷ ଐޯଌاࡩޯݘܻࡷࡣ ا
 ᇯᆝܻࣃଐଌا ેၮ ࠦዙዋܻެاࡩ ၖ࿏ܻޯ ዙࡣ اࡩެ ၁ေ لൎၯ ॅك اࡩࣃࡓ࣠ى ࡷࡼळوࢵ ،ેၮߙ݊ أࢵݘܻر أኆቱ ߘީࡣ اࡩݘࡺޢࡣ

ࢵࣀࠦ، و ಼ࡓެެܻ ކࠑޢ࢝ ༨ீ߄دات اࡩଘଓ࣠ء  ፥ጿ اࡩެߥܻط اࡩ಼ དྷࡓࡼ ࡷ࣠اࠅᐱܻᐢࠩ ݑެ߄ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊  ا ଐ࣓ଌ
  1اࡩޯܻࡩޢࠦ:

ݶࠣ:  1- 2 ࣀߣࣝ ࢤକଐܸت اࡦ ൎل اକଐރ ၯ ࡷࡼ ࣀࠦ  ࢵ ଐ࣓ଌႅܻت ا ޯ ଐެଌ ၖ࿒وހܻࡩ ޢࡣ   ߥ࣠م اࡩݘࡺ ཏ أن ݹ و ކݘ
ޯߴَۑ ଐެଌހࠦ ا༬ဈ ેၮ ݘܻرفଐଌࢢ߄ߘܻء و اଛଓࠖޢ݊ اఴఠ ݑࡼ ൎߙࢥ ،፥ጒ ༬ܻଗଓم اൎᇩᇍاࡩ  

࣍ࣝߕࠣ وกୃࠣ اࡦ႞ྯاء:  2- 2 ީଉا ࠣ൛ᇂᇊاࡦ ࠣୃกݑࡼ رأي ݘܻرف و  و ކݘଐଌأࡷܻم ا ࠢၰي ݹ࣐ኅቱاࡩݘࡺޢࡣ ا
 ޯݘف أࡁᑃᐽ ࢵޯݘ߄ادଘଓ࣓ࢵࣀࠦ، ࡷ݊ ا൞ᒑᐽ ၖ࿒واࡩ ፟ፑކ࣓دي ا དྷެޯߴَ و اࡩଐଌت ا ܻก ༬ܻا ഃ೨ਓ৹ ࢢ߄ߘܻءଛଓا

ࢵࣀࠦ وކಒ౷ار اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷݘܻࠩۑ ଐ࣓ଌا ેၮ  
ݶࠣ:  3- 2 இॅࢽܸࢲޟࠣ اࡦࢽݕ ࢵࣀࠦ ا ଐ࣓ଌߥܻء ࡷެޯႅܻت ا ે ࡩ ၮدߙ݊ ࢵݘ أ ፟ፑ ࡣ اࢵޯݘ߄اد اࡩݘࡺޢࡣ إ  و

ଐଌا ፟ፑ߄م اࡩޯࠒ࣠ل اၮܻߙࣀࠦ ࡷߥܻހࡣ أࢵݘܻر أߘࡣو ଐެଌ࣓ࢵࣀܻت ا  
ء ކݘܻࡷቻቷ ࡷ݊ ࢲरूك اࡦࣀࡐࣝى:  4- 2 ܻชأ ቻቱ ࢧࡣ༨ဈ ߘ߄ དྷاࡩ ቿᇝᇍࣃଐଌه ا ༬ܻဈ ࡣ رد ߙݘࡣ اࡩݘࡺޢࡣ಼ و

ܻߙࣀࠦۑ ଐެଌࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌء أو اൎاࡩݘࡺ ፟ፑا ܻࠧྲྟྈ ߄مၮو ᐱܻᐕၮ যঠܻࠩ و اࡩޯࡓၰ ߄فᐱᏳ َޯߴ ଐެଌا    
༟༎ߦܻع ࡷࣀޯ࣠ى ا ે ارކ ၮ ܻޢ ᇴᆝ ൎߙ ᐱܻ دࡩޢ ᐟ᠀ܻء زހଘଓ ፥ጿ و ࢵࣀࠦ  ଐ࣓ଌ߄ ا༬ဈ ࠧ߃ا ߘ߄ ଘଓ أن  ᐱᏬኆቱࡴ، إ ࢠܻ 

ހ࣠ن ا༟༎ا࿃Ⴉ ࡩყࢪ ހܻࡩႮྲورة  ༝༎أن ا ፟ፑإࢠܻߙࠦ إ ،༇ଜଓ ل ༬ܻீ ߎ ࡷࡼ ༧ޯ ޢܻ وხఱఝ ॡॏ୍ اضߙଘଓا
ّ፥ጿࡴۑ ࠧ࣠ زހ࣠ن وᐱᏬኆቱ ܻࢠ༟༎ߦܻض ࡷࣀޯ࣠ى ا༧စݑࡼ ا ௪ோܻހ༝༎ߙߥ߄ان ا ܻಹدا ِّࡩࡼ ݹݘ ፥ፑܻޯ2وހܻࡩ  

ळࡓࡼ ࡩ಼ ଘଓ ࡓࡼᚻࡩ ، ᐱܻᏩൎዙኸ ݊ء ࡷଘଓء و ܻก ߄افᐱᐢࢵࣀࠦ اࢵ ଐ࣓ଌا ેၮ ໄݘ  ࠢء أن ݹࡓ࣠ن رࡴ أރଘଓॅ
ࣀࠦ  ࢵ ଐ࣓ଌا  ᐱܻ ᐕކݘ࣐ དྷ ࡷࡼ اࡩ   ࢠܻߙޢࠦ أࡁ ߘযও إ  ે ၮ ޯ࣠ي ༨ ݘضᚻހ ၴܻء  ެܻߙࢪ  ߥܻوم ࡷ ݹܻ ࡩޢ ߘ࣠

  ᑃᐽ3ݘࡺൎءۑ
ಏެ و༥߁دات وକଐء اࡦݕࡷോെء ަଉا َ߱ެ ީଉا ໝແߕࠣ ݽോെކܸࡦޯܸ: اࡦݕ    

যওܻࠧࡷߦ ેၮ ހݘ߄ اࡩޯݘف  ેၮ ݘفค ޢެܻ أنၮ १ॏء ހൎء اࡩݘࡺଘଓو و ،ಒ౷ޯ ଐީଌެޯߴَ اଐଌ߄دات ا༨ீ و
 ໄߘࠦ ހൎاࡩݘ ࣠ࠧ ሯሡሁ ໄޯ഻ࡺ࣠ݑവറا ൎᇩᆝ ໄߘࠦ ހൎاࡩݘ ၒল࣠࣠ذၴܻ ݹೆ ࠧ߃ا اࡩࣃܾن ࢵެݘޯࡺ߄ ፥ጿو  ᐱܻᐟࡷ ᇯᆝ

:፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍاࡩࣃ ፥ጿ ໄީࡷ  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ހ࣠ن، دراࢵࠦ ፥ጿ ቿቱܻၰ ࡷႰྲف  - 1 ༝༎ء اଘଓ߄ࡷࠦ و وஉै உैߦᎨ፫ܻၰ ፥ጬܻ ࠅީ࣠ري، رࢠܻ ا༝༎ހ࣠ن ዙኤޯݓే وࢵޢ࣊ ހໄ ࠅ࣠دة ا ا

  ۑ 88، صހܻހࡣ اࠧଛଓ્، ၴܻࡷݘࠦ اࡩᚻࡓ࣠ߙࠦ، ਔ৹ون ذഃ೨ اࡩࣀެࠦ 
2  - Lendrevie, d. Lindonm," mercator, edition dalloz, paris, 7eme edition, 2003, P917. 
3  - Philep kotler, op-cit, P89. 
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ಒ౷ޯ و وଘଓء اࡩݘࡺൎء ):01اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ ( ଐީଌޯߴ ا ଐެଌ߄دات ا༨ீ  ໄߘࠦ ހൎاࡩݘ  

உैߦ፥ጬܻ، رࢠܻ ا༝༎ހ࣠ن ዙኤޯݓే وࢵޢ࣊ ހໄ  اଉࢤ߁ر: ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ ހଗଓܻݑޯࡺܻد Ꭸ፫ܻၰ ેၮ ࠅީ࣠ري ا

உै߄ࡷࠦ و وଘଓء ا༝༎ހ࣠نۑ ࠅ࣠د   ة ا

༨ீ߄داކࠢ  ࡷࡼ ൎၯل اࡩࣃ಼ ᇯᇍࡓެެܻ ކࢧ࣠ر اࡩݘൎߘࠦ ހໄ اଐଌެޯߴَ و اࡩଘଓ࣠ء، ࠁޢݟ أن اଐଌެޯߴَ ހ࣠اࢵ࣐ࠦ 
 ࣠ࠧ ኅቱي  ዙࡣ ᇯᆝ ࡷᐱᐟࡺܻ ࡷࡼ ߘޢࡺࠦ ࡷࢥܻߙࠦ ᑃᐽݘࡺޢࡣ، وا ၁ဤ ܻ ೃ ކࢧܻل اࡩߦݘܻلଘଓމࠦ و ا ஊै߄ا دة و ا எ࣠ैا

ޯߴَ ، اࡩ ଐެଌܻހ บกܻ أن ࠧ߃ا اଘଓކࢧܻل ࡷࣀޯࡺ ا፥ጿ ༇ଜଓ اކࢧܻل ࡷ႖ܻީྲ وేၩ ࡷ႖ܻީྲ ࢵ࣠اء बऌࡷൎݶࠢ أو 
 ܻެ ࡓُ࣠ن ࡩ ݘܻت ݹ ݹܻ واࡩޯ࣐ ૮ॅܻت اࡩެ࣠ا ळࣀ ج ހܻࡩ ࡺܻ ಼ ࢧܻل ࠁޢެ ࠧ߃ا اଘଓކ ৲ਔة ࠁޢݟ أن  ހ࣠ކేة ࡷ౮ا و
ݓే ࡁ࣠ރࠢ  ଐޯଌ࣍ީޢݘࠦ ا ፟ፑوࠧ߃ا راࠅ݊ ا ࡁଛଓا मकଛଓ߄د ذات ا༨ீ ولᇷᆝ دة எ࣠ैا ޯء، ކݘଘଓ࣠ࡷߦࠩ࣠م اࡩ

دة ߙޢࠢ دورا ᐱᚑࡺܻ ߘ߄ ݹค ેၮ मक࣓ࠦ اࡩႡྲاء  எ࣠ैي ߘ߄ ࢵݘࠦ  ࠁޢݟ ކ࣓دي اኅቱا ્ީࣀޯߥଐଌॅك اळاࡩࣀ)
دة  எ࣠ บค اै ᇴᆝ  ܻ൞ ᇅᆝ ܻ ก ༬ܻރࠢ ࢵޢࡓ࣠ن إ ࢵࣀࠦ) ࠁޢݟ أ ଐ࣓ଌࡷ݊ ا  ቻቷل ކݘܻࡷൎၯ اࡩݘࡺޢࡣ ે ၮ ݹ࣏ࠩ
ހࠢ   ݊ޯึ ܻ߄ى ކ࣐ܻހࢇ ࡷଐଌ ݊ࣀݘ ߙࠩ߃ا راࠅᑃᐽ ࠦࣀܻࢵޢஊै دة ፥ጿ ا எ࣠ैا मकأࡷܻ ݑࡼ أ ،ቻቱ ࠦީࣀჱࡷެܻࢵީࠦ ހܻࡩ

ޯߴَ ࡷࡼ ࠅ࣠دة ࡷ݊ ࡷܻ ݹݘض ހࠢ ࡷࡼ ࢵݘۑ ଐެଌا  
ݹߥࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ ಼ࡓ ஊै߄اމࠦ ༨ீ ፥ጕܻ૾߄د ყमऒީܻ وأमकا، ࠁޢݟ أރࠢ ก ഭୣީჱႾߦࢪ اࡩ࣐ ެެܻ ކࢧ࣠ر اࡩݘൎߘࠦ ހໄ ا

ᐳྟ߄ه اࡩݘᎨ፻ܻ ࡷࡼ ކݓే وކ࣐࣠ر ࠁޢݟ أن  ة ࠧ߃ا ፥ጿ ࣌ࡣ ࡷܻ ཾ ஊै߄اމࠦ ፥ጿ اଐଌެޯߴَ أዙޢࠦ ࡷݘޯ أن ކፑ࣠፟ ا
މࠦ، ࠁޢݟ أن  دة و ၰ߄ا எ࣠ैࡷࡼ ا ᇯᆝ ేމ ކܾ  ໄހ ߥܻرب  ީܻ ، ࠧެܻك ކ मऒ ॡॏࠁޢ ଘଓ ݹ ߥܻدم  ଐޯଌެޯߴَ ا ଐଌا

 َ ޯެ ଐଌا ፥ጿ މࠦ  ஊै߄ا ፥ፕܻީ ا ે اࡩޯ ၮ ࠖݘࠩࡴఴ ఓ ܻࡷ ᐱࡴ ݑႰྲݹ࣠ن أࡁ وࠧ߃ا  ݘون أఴ ఓ ءൎݘࡣ اࡩݘࡺ ༬ဈ ߴ
 དྷࣀݘ اࡩᑃᐽ ࠦࣀܻࢵޢஊै ހଗଓܻࢠܻߙࠦ اፑ፟ ا෬ෝᛂଘଓار ፥ጿ اࡩޯݘܻࡷࡣ وࠧ߃ا ࡷܻ ݹߦค ྲ႞ࠦ اࡩႡྲار ރܻࠧޢ ݑࡼ ا
Ⴐྲݹࠦ و  ஊै ౮ేة ا ࡷࡼ ࡷ ఱޯߦޢ߄  ఓ ه وే ރࠦ  ހݓ މࠦ ࡷߥ ޯ݊ ༨ဂ߄ا ึ نᇴᆝ  ܻ൞ ᇅᆝ َެޯߴ ଐଌࡷܻم ا ࢥݘߎُ أ ކ

  اଘଓރߦادݹࠦۑ
፥ጘ اଜଓن  މే اଘଓކࢧܻل اࡩߦݘܻل ༨ீ ેၮ߄دات اࡩଘଓ࣠ء، وރߥࢧ߄ ހଘଓܻކࢧܻل اࡩߦݘܻل ࠧެܻ ރܾ اፑ፟ ࡷ߄ى ކܾ

ޢࠢ  ௷ၮ అ ஊै ޢࠢ و اࢵႀޯ߄اࡷࠢ و اࡁჴࣃܻߙࠢ و ا ހࠦ اࡩޯݘف ၮ ެޯߴَ وࡁޢߎ ݹݘყࢭ اࡩݘࡺޢࡣ ༬ဈ ଐଌاކࢧܻل ا
ݹࠦ ࠁޢݟ أن ࠧ߃ه اଐଌاၰࡣ اଛଓرހݘࠦ ༧ဂ ేఱఠ࣊ ࡷޯ࣠ازي ࡷ݊ ༨ீ߄دات اࡩଘଓ࣠ء، وހݘީܻرة أدق  ᐱܻᐟاࡩ ፥ጿ

ஊैࣀܻࢵޢࠦ ᑃᐽࣀݘۑ ಼ࡓެެܻ اࡩߥ࣠ل أن   اࡩޯࠖހࠦ งमऒ୍࣊ ჱჅޢࠦ اࡩႡྲاء، أࡷܻ اଘଓࢵႀޯ߄ام ߙงే୍࣊ ހܻ
ฤก اࡦެ࣍ަޟኃᒔᐺ ।ौراࢲࠣ ܸॅ  ا

 :କଐراࢲࠣأوኃቮࡠ ا༥ ࣐ࠣࢲࢽଉݽܸ࣍ߕࠣ ރߢީޟࠣ ݎࡹ ا  
ᑃᐽࢧၮܻެܻت اଗଓࡩᚻࡓو፥ፕ ࠦค ࡷ࣓ࢵࣀࠦ   )Trade Antar-) (condor( " "ݎफए ౭ީادࡷ࣓ࢵࣀࠦ 

ዙ ௪ ࠦၮܻدي و፥ፕ ࡷ࣓ ࣠ዙಣಝ ፟ፑ ࢵࣀࠦ ၯܻࢢࠦ ჱࣃ࣊ وߙࢇ أᇴᇍၰم ذات ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ ༨ீ߄ودة ჱޯࡺ࣯ إ
ݹࡣ   وਔ৹أت ఴఝܻܻ࣍ࠩ ߙݘޢܻ ᐳ႖ ፥ጿ  2002اࡩߥܻރ࣠ن اࡩޯႅܻري، ༨ဈࢧݝ ၮે اࡩࣀႅࡣ اࡩޯႅܻري ፥ጿ أߙ
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  ۑ  1 2003ߙޢߦي
 ᚻܻࡩޢࠦ ކߥ߄ر ހዙዋإ ࠦၰܻࡷࣀ ેၮ ၖ࿒मअج ހ࣠ݑमऌ ࠦݹଘଓ࣐࣠ߥࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ࡩ ଐެଌا ፥ጿ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌ80104ކߥ݊ ا  ࡷ

 ᐱܻ ᐟހ݊، ࡷ ୪42665 ጿ ఴܻܻ࣍ࠩ  ఝ ࡣ ึ ،࣐ܻت ހ݊ ࡷݓ ୪  ࠦ و ࡷ คوࡓᚻࡩଗଓࠅࠩة اଛଓ ࢢၮܻެࠦ ا  ፥
 :ᚽހ ፥ፑܻዙዋଗଓا ܻಛಗ ያܻዜࡩޢࠦ ݹߥ߄ر رأ౮ࡓࠩوࡷᚻ00ۑ000ۑ000ۑ450ۑ2اࡩ  ᐱܻᏹܻܻ࣍ఴఝ ࠦߘޢमऒ ેၮ دج، ކݘࡺࡣ

 ໄߘ࣠اރ ࠅݪ  ࣠ೃ ࠧ߃ا ޢࠦ و ႅܻت اࡩᚻࡓࠩوࡷ౮ࡩ ޯ ଐެଌޢ݊ اჱࢧ ޢݪ وކ मऒ ፥ጿࡁ ࢵܻ  ቿቷ أࢵܻ ࡺ ଐޯଌݹࠦ وا اࡩߥၮܻ߄
ࡩ࣠زاري رߘࡴ  رخ ፥ጿ  2000/74اଐଌࢵ࣠م ا ଐ࣓ ଌݹࡣ  20ا ج ࡷࡼ  ، اഷവറ߄د2000أߙ ܻคଗଓوا ࠦၮܻެࢧᑃᐽ

) ፥ፕࡁޢݪ وإܻ࣍ر اࡩ ፥ጿ मंاஎै : أي ) SKDو( )ൎၯCKDل اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ اࡩެ࣏ࡴ اସବଣࡁޢࠦ ހܻ
ࢵࣀࠦ ਔ৹ߙ݊   ଐ࣓ଌ ߰ࡺఱఓ ያܻዪ ،ࡷࡣᇴᇍެޯߴ ހܻࡩଐଌࡁޢݪ اमऒ ܻدةၮޟࠦ  5إଐଌܻࡁޢࠦۑ ހዙዋ ߥ࣠قஊᆋ ߙߥ࣊CKD   :

ࢵࣀࠦ ਔ৹ߙ݊  ଐ࣓ଌ ߰ࡺఱఓ ያܻዪ ،मंاஎै  ၰ ፥ጿ25߄ود ஊᆋߥ࣠ق ዙዋࡁޢࠦ أي إၮܻدة मऒࡁޢݪ ރࢧߎ  اଐଌެޯߴ ހܻ
    SKDހଐଌܻޟࠦۑ

ࢧ߄ر ހܻࡩݘൎࡷࠦ ( ࢵࣀࠦ ކ ଐ࣓ଌႅܻت ا ሯሡ أن ࡷެޯ ሁcondor ࠦݹ ସܻନଣ ཏࡩ࣠࣍ ኆቱݹ࣠ان ا ፥ጿ ا  ቿቷႅࡷࣀ ፥ፕو (
ኅቱي  मअ أو ކߥޢ߄، وا୷୪༟༎ ا ޢࠦ ࡷࡼ أي बऒو ݹࠦ ᇴᆝߙ ܻዙ ࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ ݹࢥࡺࡼ ያܻ ዪ ،راتᇴᇍ กଘଓࡩߦܻت و ا ଐ࣓ଌا

) ࠦ൞ᇅᆝ ࡷܻم condor" ፟ፑݹ࣠ၴ߄ أ ేఴ إ ఓ ("फܸࣿو  ࣊ Ꭸ፻ܻݘ ፥ጿ اࡩ  اࡩ࣐ޢ࣠ر  ፥ጿ ࡷࡼ أࡁ ݘყࢭ  ኅቱي ݹ ا
""ऩं৹ଘଐۑ  ࠂަܸل ا எ࣠ै ୪ݹᇴᇍ اყൎᑉᐽެޢࠦ ࠁޢݟ ݹࢧࡣ ༨ဈޢߥࠢ اፑ፟ أၮે ࣍ީߥܻت ا   ހܾ

 Condor  اࡦަޟܸހܸت

  )2015ࡷޢܻر دܻر ༅اमंي (إࠁࢧܻܻت  93  رߘࡴ اᚼዙኸଛଓل

 )ᐳ႖ )ISOܻدة اबअଗଓو
   OHSAS18001و 26000، 14001، 9001

دة، اၰام اࡩყީޟࠦ، اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، எ࣠ै   اࡩࢧႁࠦ واࡩࣀൎࡷࠦ ࡷݘܻݹే ا

ࠦᚾؤݹ༟༎ྲيۑ  اႡხܻل اࡩଐଌࢧ࣠ص رأس اஉै   اᇴᇍกଘଓر، اࡩެ࣠ݑޢࠦ اࡩݘܻࡩޢࠦ، ، اࡩޯ࣠اߙ وހܻ

: ރࣝ࢟ޟߋ ݎޟީࠣ اኃቮارࢲࠣ و أداᐮܸ (اକଐࢲჱަޟܸن) ୃܸกܸކ  

ކݘف اࡩݘޢެࠦ أ༬ீ" :ܻᐱޯࡺ݊ اኆቱراࢵࠦ اኅቱي ዙ၅ُေ݊ ࡷެࠢ ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ و࠾ޟߣޟࠣ ا߽ެޟܸرࠤܸ:  -1
ࡷࡼ اࡩ ༅ءا    ࣯ࠩ ކݘޯ ࠦ ߙ คޢ߄اଐଌރܻت ا ߙاد اࡩީޢܻ ࡷࡼ أ  ࠦެ ఱީࠦ ࡷݘޢ ఝ أو ໄݘ ༅ء ࡷ  ࠦެ ᇯᇍ ߙܻࡩݘޢ

  2اവറ഻ޯࡺ݊ اଛଓࢢ્"ۑ
 : ᚻࡩ ݹًܻ  ࡺ݊، ࠁޢݟ ᇴᆝن ᄽࡴ اࡩݘޢެࠦ اଐଌݘޯࡺ߄ ၮޢࠢ ፥ጿ اኆቱراࢵࠦ ࡷࣀܻو ഻ޯവറ߃ ݑޢެࠦ ࡷࡼ أߙاد اၯأ Ꭸ᎙

ޯߥܻة وذᑑᐽ ࡩݘ߄ة اݑޯީܻرات ࡷᐱܻᐟ اࡩޯ࣠ߙ  35 ଐެଌॅب اࡩݘޢެࠦ اळاݑޯࡺܻد أࢵ Ꭸ᎙ ௪ݶࠦ أ༬ဈ ༇ܻࡷߦدة أو ކ
ਔৼور ހ ႅܻت ࡁ࣠ ે ࡷެޯ ၮ ે ၮ ࠧ߃ا اࡩݘܻࡷࡣ اࡩީܻࠁݟ ፥ጿ، ࠁޢݟ ࢵၮܻ߄  எैݓا ፑ፟ اࡩࡁ౮ే ا ଗଓܻࢠܻߙࠦ إ

߄ أߘࡣۑ ༬ࠩဂ߄ود و༨ீ   اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ أࡁၮ ߄د ፥ጿ وߘݝ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݹࠦ ࡷ݊ ކ࣐ީޢࢇ اࡩࣀޯࠦ  -  1 म எैاं ࣠اߙࢇ ࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩޯ߄ر፥ጿ ว اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا ހ࣠ߘة راၒ࿙، زواوي ዙޢ߄ة، إࡷคᇴᇍࠦ اࡩޯ

 ۑ36ࢵޢݓࡺܻ، (دون ذഃ೨ اᇴᇍଐଌن)، (ਔ৹ون ذഃ೨ اࡩࣀެࠦ)، ص
  
  ۑ36ރߦࢪ اଐଌࠅ݊، ص  -  2
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݹݘف اଘଓࢵჴީޢܻن ၮે أރࠢ: "ݑީܻرة ݑࡼ ೆ࣠ذج ݹၮ࣠ዙಣಝ ᄎႮࠦ أداة اኃቮراࢲࠣ اକଐࢲჱަޟܸن:  -2
 1ࡷࡼ اଛଓࢵޟቿቷ اࡩདྷ ކ࣠ၴࠢ ᑉᐽߙاد ᐱᏳ߄ف اஊैࢧ࣠ل ก ેၮܻރܻت ࡷݘޢެࠦ "ۑ

ر ෬ܻෝᛂ߄ࡷݝ اႀޯަޟܸنة اࢵჱࢲକଐࡷࡼ  ا ޢࠦ  ރܻت اଛଓوࡩ ᎙ዙዋ Ꭸ݊ اࡩީޢܻ ޢࠦ، ࠁޢݟ  วค اࡩႁޯޢ ا எ࣠ै எࠦ ا ଐଌݘܻै
ቻቱൎၯ ، ࡷࡼ أࠧࡴ اଘଓݑޯީܻرات اᐱᐟଐଌࠖޢࠦ اࡩདྷ اݑޯࡺ߄ت ፥ጿ اࠀޯޢܻر ࠧ߃ه اଛଓداة ࠧ࣠ أᐱܻ ކݘ߄ أداة 
 ࠢၴ དྷ ކ࣠ ࢵޟቿቷ اࡩ ଛଓࡷࡼ ا ࣠ذج  ೆ ࠦၩܻࢢޢ ൎل  ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ރܻت و ذ ସ݊ اࡩީޢܻ ବଣ ࠦࢥީ࣠࣍ ࡺࠦ و ࡷ ࡷެ࣏

ࢧ࣠ ॶॱ ५ ،ߙادଛଓ ፑ፟ ا ࢵႀޯ߄ام ਔ৹ورܻࠧ إ ހໄ ا ఱܻق  ఠଘଓا ፟ፑ ࠧ߃ا ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ  ،ࠦެ ࡷܻت ࡷݘޢ ॅळࡷݘ ે ၮ ل
ࢠ࣠ع اኆቱراࢵࠦ  و ᄽࡴ اࡩݘޢެࠦۑ ଐ࣠ଌ ܻ࣍ر اࡩݘܻمଗଓا اቦሼداة وଛଓࠧ߃ه ا  

ॅ߁ول ( 01࿀႐ا ଵܸତଠت اಏࢲެႂܸݽࠣ وߖߢܸ ࡦࢽࣰࣴ ࡦޟଔଐدرၱܸت ا :(  

1  2  3  4  5  

౭ౄၦ  ৯ ࡴࣝاߖࢄ  ౭ౄၦ ࡴࣝاߖࢄ ఱగ߁ة ༥ܸ  ߁ة  ࡴࣝاߖࢄఱగ ࡴࣝاߖࢄ  

ࢤ߁ر: ଉدور ا ا ،ഭ୨ ީࠦ ୪ހ ࣀేޯ، وࠧޢ ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅ ࣀޢࠦ،  ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌا ે ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറا ፥ጿ ᇴᇍري  กଘଓݹࢇ ا ࣀ࣠ ჴࡩ
 ،मंاஎै ، ا ࠦงܻހ ،ྲႮஉै ج  ஊܻै   ۑ125، ص 2012ၴܻࡷݘࠦ 

  ا߽ެަܸر ࢟߁ق وงܸت أداة اኃቮراࢲࠣ   -3
ކݘ߄ ዙኸޢࠦ ࢠީ࣊ اଘଓࢵჴީޢܻن ߘީࡣ ކ࣐ީޢߥࠢ ၮે اࡩߦޟࠦ اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙࠦ ܻࠧࡷࠦ ᐱܻଛଓ ކ࣓دي إፑ፟ أداة ߘޢܻس  

ރ ዙ݊ اࡩީޢܻ ዋ ፥ጿ  ᐱܻ ᐕၮ ࡺ߄ ت ݹݘُޯ ୍ܻ ช ࢢ߄ق و ޢܻس  ޢܻم ހߥ ᎙Ꭸ اࡩߥ  ᑑᐽኅቱ  ،ၖ࿏ܻޯ ࡺযও اࡩެ ፥ፑܻޯ ކݘ ܻت و ހܻࡩ
 ࠦީఱ ఝ ݘ߄ ኅቱي ކ ީܻخ ا ߦܻ ഃ೨وࡷ ࡷࡣ أࡩ ީܻر ࡷݘܻ ൎل اࠀޯ ၯ ࡷࡼ ࢵჴީޢܻن  ଘଓ60ا%  ቿቱ ࡺࠢ ࡷߥީ࣠ ࡩߥޢ

ܻܻ19إࠁࢧ:፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै  ، واࡩၖ࿏ܻޯެ ࡷ፥ጿ ༨ࠦ༤࣠ ا
ॅ߁ول( ت اକଐࢲჱަޟܸن02ا ܸง ا߽ެަܸر ࢟߁ق و ၓ࿌ ܸก :( 

ور  ا༜་ߕࡱ ഴܸലമݽݕܸد و اକଐ߁د اࡦݕ  اၫࡴݕܸࡴࡠ اࡦࢤ߁ق  ࡴݕܸࡴࡠ اࡦޯަܸت  ަܸرات  
X ಏެ ަଉا ߱ެީଉول: اଘଐر ا ༥ࣝ  13      
دة  1 எ࣠ै   0.941  0.893  06  اࡩީݘ߄ اଛଓول: ا
ஊै߄اމࠦ  2   0.945  873ۑ0  04  اࡩީݘ߄ اࡩ፥ጕܻ: ا
  0.934  872ۑ0  03  اࡩީݘ߄ اࡩܻࡩݟ: اଘଓކࢧܻل اࡩߦݘܻل  3
Y  ءോെء اࡦݕࡷକଐو :።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമ09  ا      
  ᚿค  03  0.864  0.923ࠦ اࡩႡྲاء  1
ஊैࣀܻࢵޢࠦ ᑃᐽࣀݘ  2   0.930  0.886  06  ا

      ዖಠಚ  22ࣝع ݎަܸرات اକଐࢲჱަޟܸن

ܻࠁໄ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ༧ீ ેၮၴܻت मऌރၖᆆܻ  اଉࢤ߁ر:   SPSS.ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ۑ35ރߦࢪ اଐଌࠅ݊"، ص -  1 
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ၓ࿌ܸެީراࢲࠣ وࡴީܸߕࣀࠣ اࡦኃቮކܸࡦޯܸ: ا߽ެަܸر ߖ࢝ޟܸت ا  

  ಏެަଉا ߱ެީଉا) ፎوଘଐྯاء) -ا߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟࠣ اࡦߣݎޟࠣ ا႞اࡦ ࠣୃก 
H1   ቿቱଘଓذو د मकݹࠦ ݹ࣠ၴ߄ أ ൞ᒑᐽެޯߴ اค ેၮ ಒ౷ޯީଐଌࠦ  05ۑ0إࠁࢧܻࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠
  اࡩႡྲاء
ॅ߁ول ( ༥စ ၓ࿌ޟࡠ ا༥ဂକଐ߁ار କଐ߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟࠣ اࡦߣݎޟࠣ اࡦ03ࠣୃกܸޯا ܸก:(  

:               571ۑ31:(F) ߘޢࡺࠦ  ݹࠦ   α =  01ۑ0ݑެ߄ :          000ۑ0/   ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠

ݓޢᚽ ଐޯଌا  
ݹࠦ ࡷݘܻࡷൎت   ࡷݘܻࡷൎت ేၩ ࡷݘޢܻر

ݹࠦ ݹࠦ (  )t( ߘޢࡺࠦ  ࡷݘޢܻر   )tࡷݘެ࣠
B  SEB   ܻޯყჅβ  

 บกܻاࡩ  
ಒ౷ޯ ଐީଌޯߴ ا ଐެଌا  

  938ۑ0
  726ۑ0

  482ۑ0
  129ۑ0

  
  699ۑ0

  946ۑ1
  619ۑ5

  060ۑ0
  000ۑ0

  اࡩޯܻހ݊: 
  ࠦค اࡩႡྲاء

 699ۑr=  0 ࡷݘܻࡷࡣ اଘଓرง୍ܻط : 
: ਔ৲߄ႁޯࡷݘܻࡷࡣ اࡩR²  =0489ۑ  

  )SPSSࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ༧ீ ેၮၴܻت (اଉࢤ߁ر: 

ࡺ፥ጿ ቿቷ ࡷݘܻࡷࡣ اࡩႁޯ߄৲ਔ  ݹ࣏ࠩ ࡷࡼ اஎै߄ول ଐޯଌ߄ار و ا༨စଘଓ࣠ذج ا ষ ࠦݹ ేاࡩࣀܻހࢇ أن اࡩߥ߄رة اࡩޯߦࣀ
)R² ࠢޯॅك  0.489) ߘ߄ ހݓݝ ߘޢࡺळࢵ ፥ጿ (ಒ౷ޯ ଐީଌެޯߴ اଐଌࣀޯߥࡣ (اଐଌا ేݓ ଐޯଌا ࠦዙܻࡷࣀ ፟ፑا ేఴఓ ࣠ࠧو

ݓే اࡩޯܻހ݊ ( ଐޯଌاءاᚻاࡩࣃ ࠦค ࠦީࣀჱჅ (48ࣀީࠦ %9ۑჱჅ ߥ߄رةଐଌࣀީࠦ واჱاࡩ ፥ጾܻ5ۑ51، وأن ހ%   ేࡷࡼ اࡩޯܾމ
ଐޯଌا ፥ጿ) ط ୍ܻงرଘଓوހ݅ ࡷݘܻࡷࡣ ا ،(ಒ౷ޯ ଐީଌޯߴ ا ଐެଌا)ేၩ ى༇ݑ࣠اࡷࡣ أ ፟ፑࠅ݊ اमऒ ݊اࡩޯܻހ ేݓr(  ࠦاࡩߥޢࡺ

ݓేఴఠ ሯሡሁ ،௪ే ߘޢࡺࠦ 699ۑ0 ଐޯଌا ໄߘࠦ ࡷ࣠ࠅީࠦ ހൎၮ وࠅ࣠د ેၮ لਔ৲ ያܻዪ ،F  ࠦݹ اࡩདྷ ࣌ࠩت ೃݘެ࣠
ݓ௪ేۑ 99 %ذات ࡷࣀޯ࣠ى މߥࠦ  ଐޯଌا ໄߘࠦ ހൎݘᑃᐽ ߄ار༨စଘଓءࡷࠦ ࠀ࣊ اൎࡷ ፟ፑا  

 ࠦ൞൙ހݓݝ ߘޢࡺࠦ ࡷݘ ໄၰ ፥ጿ ࣀޯߥࡣଐଌا ేݓ ଐޯଌࡣ ࡷݘܻࡷࡣ ا དྷو اࡩ (߄ار༨စଘଓࡷݘܻࡷࡣ ا) ޢࡣଐଌ726ۑ0ا 
ݹࠦ  ، و ߘ߄ ࣌ࠩ ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠ ܻܻإࠁࢧ ௪ేݓ ଐޯଌا ໄހ  ࠦก ༬ܻଘଓߘࠦ اൎاࡩݘ ፟ፑأݹࢥܻ ا ేఴఓ ያܻዪ0000ۑ 

ࡷࡼ  ߘࡣ  ࠧ࣠ أ ஊ߄  05ۑ0و ߥܻ࣍݊ (اै ൞ࠦ اࡩޯ ൙ࡷݘ ፟ፑ ࣀީࠦ ا ჱࡷܻ ހܻࡩ ޢࡣ، أ ଐଌا ࠦ൞ ൙ݹࠦ ࡷݘ ፑ፟ ࡷݘެ࣠ ేఴ إ ఓ ያܻ ዪ
ݹࠦ  938ۑ0اࡩบกܻ) ߙߥ߄ ހݓݝ  ၮ߄م  05ۑ0و፥ፕ أࡁ ࡷࡼ  060ۑೃ0ࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠  ፟ፑإ ేఴఓ ܻࡷ

 (บกܻ߄ اࡩஊैا) ࠦݹ ݹࠦ (ࡷݘܻࡷࡣ ا༨စଘଓ߄ار) وޢܻب ࡷݘެ࣠ ᑑᐽਓ৹ ߙܺن ࣌ࠩ࣠ر ࡷݘެ࣠ ، و ܻܻإࠁࢧ ᐱܻᐢ᠃࣠ެࡷݘ
ݓే اࡩޯܻހ݊ۑ  ଐޯଌا ፥ጿ ت ܻܻީޯاࡩ ేކߦࣀ ፥ጿ رၴࠦ أߘࡣਔ৹ ేݓ ଐޯଌޢࠦ ࠧ߃ا اዙأ ፟ፑا ేఴఓ  

ၖ࿏ܻޯ ا ޢࡣ ࡩެ ࡷࡼ اࡩႁޯ ࢵީࢇ  ࡷܻ  ߙܺن   ፥ፑܻޯ ީ࣠ل وހܻࡩ ፑ፟ ߘ ܻ إ ก ݹ࣓دي எ߄ول  ᐳႩܻ اै དྷ ݹݘ ީܻر اࡩ ଘଓࠀޯ
ެޯߴ  ൞ᒑᐽ ܻࠦإࠁࢧ ቿቱ ଘଓذات د ేމ ކܾ ߘࠦ  ൎၮ ၴ߄ ރࠢ : ކ࣠ ે أ ၮ ࢝ง  དྷ ଛଓوፑ፟ اࡩ ޢࠦ ا اࡩߦࢠޢࠦ اࡩߦݑ

ค ેၮ ಒ౷ޯࠦ اࡩࣃᚻاء ଐީଌا  
  
  



72        ଉا ߱ެީଉࢽݕ دور اᑀᐺ ࠣࢽܸࢲޟஇॅྯاء و ا႞اࡦ ࠣୃก ૄસၫ ه౭ౄل ރܻކോെၬ ء ࡴࡹോെء اࡦݕࡷକଐߢޟࢄ و༥စ ።ጼ ಏެަ- ور৹ࣝࡴީެႂܸت ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ࠾ ቼቮܸၭ ࠣدراࢲ-
   

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

1-   ಏެަଉا ߱ެީଉا) ࠣୃกܸޯࢽݕ) –ا߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟࠣ اࡦߣݎޟࠣ اࡦᑀᐺ ࠣࢽܸࢲޟஇॅا 
ቿቱ إࠁࢧܻࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ଘଓذو د मक ݹࠦ  ݹ࣠ၴ߄ أ ે اஊैࣀܻࢵޢࠦ  05ۑ0ࡷݘެ࣠ ၮ ಒ౷ ޯީଐଌެޯߴ ا൞ᒑᐽ

  ᑃᐽࣀݘ
ॅ߁ول ( ༥စ ၓ࿌ޟࡠ ا༥ဂକଐ߁ار କଐ߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟࠣ اࡦߣݎޟࠣ اࡦޯܸࡦޯࠣ 04ا ܸก:( 

:                136ۑ7:(F) ߘޢࡺࠦ  ݹࠦ   α =  01ۑ0ݑެ߄ :          012ۑ0/   ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠

ݓޢᚽ ଐޯଌا  
ݹࠦ   ࡷݘܻࡷൎت ేၩ ࡷݘޢܻر

ࡷݘܻࡷൎت 
ݹࠦ   )tߘޢࡺࠦ (  ࡷݘޢܻر

ݹࠦ  ࡷݘެ࣠
)t(  

B  SEB   ܻޯყჅβ  

 บกܻاࡩ  

ಒ౷ޯ ଐީଌޯߴ ا ଐެଌا  

  203ۑ1

  494ۑ0

  690ۑ0

  185ۑ0

  

  422ۑ0

  743ۑ1

  671ۑ2

  091ۑ0

  012ۑ0

  اࡩޯܻހ݊: 

ஊैࣀܻࢵޢࠦ ᑃᐽࣀݘ   ا

 699ۑr=  0 ࡷݘܻࡷࡣ اଘଓرง୍ܻط : 

: ਔ৲߄ႁޯࡷݘܻࡷࡣ اࡩR²  =0489ۑ  

  )SPSSࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ༧ீ ેၮၴܻت (اଉࢤ߁ر: 

ࡺ፥ጿ ቿቷ ࡷݘܻࡷࡣ اࡩႁޯ߄৲ਔ ݹ࣏ࠩ ࡷࡼ اஎै߄ول اࡩࣀܻހࢇ  ଐޯଌ߄ار و ا༨စଘଓ࣠ذج ا ষ ࠦݹ ేأن اࡩߥ߄رة اࡩޯߦࣀ
)R² ࠢޯॅك  178ۑ0) ߘ߄ ހݓݝ ߘޢࡺळࢵ ፥ጿ (ಒ౷ޯ ଐީଌެޯߴ اଐଌࣀޯߥࡣ (اଐଌا ేݓ ଐޯଌا ࠦዙܻࡷࣀ ፟ፑإ ేఴఓ ፥ፕ و

ஊैࣀܻࢵޢࠦ ᑃᐽࣀݘ) ჱჅࣀީࠦ  ݓే اࡩޯܻހ݊ (ا ଐޯଌ8ۑ17ا% ᚻᚿߥ߄رة ހଐଌࣀީࠦ واჱاࡩ ፥ጾܻࡷࡼ %2ۑ82، وأن ހ ،
ేݓ ଐޯଌا ፥ጿ ేط ( اࡩޯܾމ ୍ܻงرଘଓوހ݅ ࡷݘܻࡷࡣ ا ،(ಒ౷ޯ ଐީଌެޯߴ اଐଌا) ేၩ ى༇ݑ࣠اࡷࡣ أ ፟ፑࠅ݊ اमऒ ݊اࡩޯܻހr( 

ݓేఴఠ ሯሡሁ ،௪ే ߘޢࡺࠦ 422ۑ0اࡩߥޢࡺࠦ  ଐޯଌا ໄߘࠦ ࡷ࣠ࠅީࠦ ހൎၮ وࠅ࣠د ેၮ لਔ৲ ያܻዪ ،F  ࣌ࠩت དྷاࡩ
ݹࠦ ذات ࡷࣀޯ࣠ى މߥࠦ  ݓ௪ే ۑ ೃ% 99ݘެ࣠ ଐޯଌا ໄߘࠦ ހൎݘᑃᐽ ߄ار༨စଘଓءࡷࠦ ࠀ࣊ اൎࡷ ፟ፑا  

ݓే اଐଌࣀޯߥࡣ ໄၰ ፥ጿ ހݓݝ ߘޢࡺࠦ ࡷݘ൞൙ࠦ ا ଐޯଌࡣ ࡷݘܻࡷࡣ ا དྷو اࡩ (߄ار༨စଘଓࡷݘܻࡷࡣ ا) ޢࡣଐଌ0494ۑ 
ݹࠦ  ، و ߘ߄ ࣌ࠩ ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠ ܻܻإࠁࢧ ௪ేݓ ଐޯଌا ໄހ  ࠦก ༬ܻଘଓߘࠦ اൎاࡩݘ ፟ፑأݹࢥܻ ا ేఴఓ ያܻዪ0012ۑ 

ࡷࡼ  ߘࡣ  ࠧ࣠ أ ஊ߄  05ۑ0و ߥܻ࣍݊ (اै ൞ࠦ اࡩޯ ൙ࡷݘ ፟ፑ ࣀީࠦ ا ჱࡷܻ ހܻࡩ ޢࡣ، أ ଐଌا ࠦ൞ ൙ݹࠦ ࡷݘ ፑ፟ ࡷݘެ࣠ ేఴ ا ఓ ያܻ ዪ
ݓݝ ߥ߄ ހ ݹࠦ  203ۑ1اࡩบกܻ) ߙ ࡷࡼ  091ۑೃ0ࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠  أࡁ ፥ፕ߄م  05ۑ0وၮ  ፟ፑ ేఴ ا ఓ ܻࡷ

 (บกܻ߄ اࡩஊैا) ࠦݹ ݹࠦ (ࡷݘܻࡷࡣ ا༨စଘଓ߄ار) وޢܻب ࡷݘެ࣠ ᑑᐽਓ৹ ߙܺن ࣌ࠩ࣠ر ࡷݘެ࣠ ، و ܻܻاࠁࢧ ᐱܻᐢ᠃࣠ެࡷݘ
ݓే اࡩޯܻހ݊  ଐޯଌا ፥ጿ ت ܻܻީޯاࡩ ేކߦࣀ ፥ጿ رၴࠦ أߘࡣਔ৹ ేݓ ଐޯଌޢࠦ ࠧ߃ا اዙأ ፟ፑا ేఴఓ  

ၖ࿏ܻޯ اଘଓࠀ ޢࡣ ࡩެ ࡷࡼ اࡩႁޯ ࢵީࢇ  ࡷܻ  ߙܺن   ፥ፑܻޯ ީ࣠ل وހܻࡩ ፑ፟ ߘ ܻ إ ก ݹ࣓دي எ߄ول  ᐳႩܻ اै དྷ ݹݘ ީܻر اࡩ ޯ
 ಒ౷ޯ ଐީଌެޯߴ ا൞ᒑᐽ ܻࠦإࠁࢧ ቿቱଘଓذات د ేމ اࡩߦࢠޢࠦ اࡩߦݑޢࠦ اࡩคܻࠦ اࡩง དྷ࢝ ၮે أރࠢ : ކ࣠ၴ߄ ൎၮߘࠦ ކܾ

ஊैࣀܻࢵޢࠦ ᑃᐽࣀݘ   ၮે ا
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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

:ࠣೕೆܸၬ  
ࢵࣀࠦ  ଐ࣓ଌ ءൎء اࡩݘࡺଘଓ ޢࢇ و ༨ဈ ፥ጿߥ  ܻࠧ ެޯߴ ودور ଐଌا ፥ጿ ᇴᇍر  กଘଓߥࠦ ا ે ࠁߥޢ ၮ ߘ࣠ف ࡷࡼ أၴࡣ اࡩ࣠

 ፥ጿ Ꭸ᎙ ورਔৼ࣠ࢠ࣠ع، ࠁޢݟ ࡁ ଐ࣠ଌܻݘߥࠦ ހ ଐޯଌࢵܻࢵޢࠦ اଛଓࡷࡼ اࡩެߥܻط ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑراࢵࠦ اࡩޯ࣐ق إኆቱࠧ߃ه ا
༨߄داᐱᏹࡺܻ،  ൎء و ீ ଘଓء اࡩݘࡺ ಒ౷ و و ޯ ଐީଌޯߴ ا ଐެଌܻހ ߥࠦ  ݘ ଐޯଌا যওܻࠧߦ ଐଌࠧࡴ ا ࣏ي أ วค اࡩެ எܻै ݑض ا
วค اࡩޯ࣐ީޢ१ॏ و اኅቱي ކࡓ࣠ن ࡷࡼ  எܻै ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ކߥ߄႖ Ꭸᎌྲح ރ࣏ي ᑃᐽݘൎߘࠦ ࠩޢ߄ا ࡩ፥ጿ ᐱܻᐢެࠧ ا

ࢵࣀࠦ ଐ࣓ଌ ܻمၮ ضޢࡣ       ݑ༨ဈ ࡷࡼ ᐱܻᏹوࠀ࣐࣠ا ࠦคޢ߄اଐଌراࢵࠦ اኆቱا যওކ࣠ࢠޢ߰ ކࢧࡺ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻور، ހਔৼ࣠ࡁ
  و اࠀޯީܻر وࡷެܻߘࣃࠦ اࡩߦࢠޢܻتۑ 

ၓ࿌ اኃቮراࢲࠣ: ܸก  

1.  ࠦ ค ે ၮ ورਔৼ ࣀࠦ ࡁ࣠ ଐଌ ಒ౷࣓ࢵ ޯީଐଌެޯߴَ ا ൞ᒑᐽ ܻࠦࢧ ቿቱ إࠁ ଘଓذات د ేކܾމ ߘࠦ  ൎၮ ၴ߄ ކ࣠
วค اै ܻஎै߃ا اᐱ Ᏻ  যঠᐱ أࡁ ᏹ ࠦࣀ ཏ أن اଐଌ࣓ࢵ ࠧ߃ا ݹݘ ൎء، و ኆቱى اࡩݘࡺ Ⴁྲاء  ࣃࠖޢ݊ اࡩ ჴჅ ܻصஉ

 ࠦ༨༦ ቧሼ࣓ ၮ ܻᐱᏩൎዙኸે ކಒ౷ار اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷݘܻࠩ، و༨ீܻوቿቱ اଘଓࠁޯߦܻظ ᐱᏳࡴ وࡁࣀݪ وᐱᏩଘଓࡴ، وࠧ߃ا ݹ
  اࡩߦࢠޢࠦ اଛଓوፑ፟ۑ

ކ࣠ၴ߄ ൎၮߘࠦ ކܾމే ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧ൞ᒑᐽ ܻࠦެޯߴَ اଐଌ ಒ౷ޯީଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡁਔৼ࣠ور ၮે ࠁࣀܻࢵޢࠦ  .2
࣓ଐଌࡷࡼ ࣍ف ا ፥ፎܻأن ࠧެܻك ࡷࣀ ଘଓأو ཀྵཏأރࠢ ݹݘ ଘଓن ࢠݘޢߦܻ، إᇴᆝ نᓘࣀݘ، وᑃᐽ ءൎࢵࣀࠦ اࡩݘࡺ

  ࡩޯߥ߄Ꭸᎌ ࡷެޯߴَ ࠅޢ߄ وࡷಒ౷ޯީ وఱచݘ งܻߙ࿃႞ و މคܻܻ ݹ༨༦ ቧሼ࣓ࠦ اࡩߦࢠޢࠦ اࡩคܻࠦۑ
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ࢧܻدݹࠦ  ळॅم اଘଓߘޯ ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،ేޯة ࡷܻࠅࣀഃ೨ࡷ߃  ،ࠦၰܻࣀޢ ᑃᐽ يमं எैا ࡩ࣠࣍ཏ ا ኆቱݹ࣠ان ا ࢵࣀࠦ ا ଐ࣓ଌ ࠦޢ ކߥޢޢࡺ
எैاमं وळၮॅم ا எैاमं،3ࡩჴࣀޢే، ၴܻࡷݘࠦ ا  ۑ79، ص 2012، ا

 ۑ81ރߦࢪ اଐଌࠅ݊، ص   - 7



74        ଉا ߱ެީଉࢽݕ دور اᑀᐺ ࠣࢽܸࢲޟஇॅྯاء و ا႞اࡦ ࠣୃก ૄસၫ ه౭ౄل ރܻކോെၬ ء ࡴࡹോെء اࡦݕࡷକଐߢޟࢄ و༥စ ።ጼ ಏެަ- ور৹ࣝࡴީެႂܸت ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ࠾ ቼቮܸၭ ࠣدراࢲ-
   

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

8 - Philip Kotler, A Generic Concept of Marketing, Journal of 
marketing, Vol 36, American Marketing Association, Outside US,Canada 

 1972, P46. 
9 - France,  s,Christian Michon, Le Merkateur, édition Pearson, Pari

2003, P71. 
10 - Jérôme bon, elisabethe tissier, desbordes, fidélise les clients, la revue 

française du gestion, adetem Paris, France, 2002, P53. 
ހ࣠ن،    - 11 ༝༎ء اଘଓ߄ࡷࠦ و وஉै ހ࣠ن ዙኤޯݓే وࢵޢ࣊ ހໄ ࠅ࣠دة ا ༝༎ࠅީ࣠ري ، رࢠܻ ا Ꭸ፫ܻၰ ፥ጬܻߦஉै ا
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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ

  ރࢤܸلଔر اࡦެީࡷޟࠣ اଉࢽެ߁اࡴࠣ फए ።ጼߕޟࠣ اଐدو
  

࠾ࣝࢽ።ጒܸ رࢵޟ߁دێ أێ   ფၫ ࣀࣝش أዖኵێ أ    ݽ

  اଉࠎ࢚:
ଌاࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦዙܻاز ࡷ߄ى ࡷࣀमऌ ଐࣀޯ߄اࡷࠦ ፥ጿ إرࢵܻء ߘ࣠اၮ߄ ࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒޢࠦ ࢵႁެܻول إ

ࠧࡴ  ࡷࡼ أ   ޢݟ ݹݘޯ ࣀࠦ ࠁ ࢵ ଐ࣓ଌا ፥ጿ ేة  ޢࠦ ࡁީ ዙࢧܻل أ ࣀࠦ، ߙൎᑭᑧކ ࢵ ଐ࣓ଌا ፥ጿ  ቿቱ ޟࠦ وߙݘܻ ࢧܻل ࡁߦ اކ
 ، ܻࠧ ేܻࠧዙዋ ᇯᆝ ࡷ݊  ࡷࡣ  ၯ߄ࡷᐱܻᏹܻ واࡩޯݘܻ ᐱܻ و ᏹܻႅޯެೃ ݹߎ ࣀࠦ ᑃᐽޯݘ ࢵ ଐ࣓ଌا ᐱܻ Ᏻ ߥ࣠م དྷ ކ ܻ࣌ݶߎ اࡩ اࡩ࣠

ߥ߄ᐱܻᚑ اࡩޯެࡺޢࠦ  དྷ ކ ࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ اࡩ ፑ፟ اࡩߥޢ ޢᇴᆝ ໄރ࣠ا أم ၯܻرࠅޢໄ، إࢠܻߙࠦ إ ፑ፟ ࠧ߃ه داၯ ࣀޯ߄اࡷࠦ إ ଐଌا
ஊैࣀܻࢵࠦۑ    اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ ا

 ે ၮ ໄಹܻߥ ፥ጿ آ༇ اࠧޯࡺܻࡷܻت اࡩ  ቿቷ ݹ ଐଌ १ॏ߄ة ࣍࣠ ޢࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ وހ ዙଛଓݹ࣠ل ا  Ꭸ፻ إن ߘ࣐ܻع اଘଓކࢧܻل 
ଘଓت  ᇴᆝ࣠ ൎم واࡩ ၮଗଓࢵܻݶࡣ ا ፥ጿ و ࢢࠦ  ܻၯ ే ቿቷ إرادة اࡩޯݓޢ ᐱܻ ݑߘ ᐟߦࠦ وࡷ  ༧ޯீ ࢵީܻب  ଛଓ ࠦࣀ ࢵ ଐ࣓ଌا

፥ጿ ፥ፑ ا ஊܻै ݹቿቷ اࡩޯݓే ا ࠧࡣ وଐଌ߄ة ࣍࣠ ༬ܻဈ ࡓࡼ಼ ߙࠩࡣ ،ໄެݘଐଌܻت؟وا૮ॅ ळراء واࡩࣀଜଓا ፥ጿ ،ࠧެޢܻتኅቱ  
࣐࣠رات  ৲ਔ ހߥ࣐ܻع اଘଓކࢧܻل ) واߘݘޢࠦ ࡁ࣠ن أن ࠧ߃ه اࡩޯ ง୍߄و ࠧ߃ه اࡩޯࠒଘଓ࣠ت ( اଘଓࠧޯࡺܻم ا౮ଐଌا
ݘܻت  ࢵޯႅܻހࠦ ࡩޯ࣠ߘ ଘଓࢧܻل ا Ꭸ፻ܻၮ اଘଓކ  ፥ጿ  ໄၮܻߦ ࢧႁࠦ اࡩ ࡷࡼ ࡷ ެࠦ ࠁޢݟ  ا࣍ ଐ࣠ଌߙ݊ ا ે دوا ၮ ެ߄ჴఱ ఠ

ࡺ݊ واஊैص ၮે ކሯሡሁ ᐱܻᐢყީ أن ၮે اଘଓކࢧܻل اࡩߥޢܻم ހ࣠ ഻ޯവറة وކ࣠ࠅܻࠩت اၯ ഁ೨୪ ࣌ޢߦޯࠢ ހܻݑޯީܻره
  وਔ৹ᓘاع ൞ᒑᐽࠖޯࡺ݊ وކࡓޢߦࠢ ࡷ݊ رܻࠧރܻت اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦۑ

 ેၮ ࠦࣀޯ߄اࡷଐଌܻࡷܻت اࡩޯެࡺޢࠦ اᐳ႓ᓘކࢧܻل وଘଓو࣌ޢߦࠦ ا ેၮ ܻول اࡩޯݘفႁެࢵީࢇ، ࢵ ܻያዪ ܻߘൎاރ࣐
  ࠧ߃ه اࡩ࣠࣌ޢߦࠦۑ

ޟࠣ:  ൛ܸت اଉߣެܸ߾ ᇂᇊࣀޯ߄اࡷࠦ اࡦ ଐଌޢࠦ ا ࣀޯ߄ام  –اࡩޯެࡺ ଐଌࢧܻل ا ޢࠦ  –اଘଓކ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا– 
 ܻس اஊैارياଘଓࠁޯީ

Abstract: 
In this research paper, we try to present how sustainable development        

contributes to found communicative rules as an effective group in the company. 
Communication is of a great importance as it is considered as the most       
important job the company does to exhibit its products, to offer services and to 
deal with all publics, whether domestic or outsiders, adding the plus-value that 
the sustainable development provides with this delicate function.. 
The sector of communication hasn't been given the necessary importance in the 

company, and yet remained for a long time an ultimate preoccupation to those 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ج  - د࠾ެࣝراه ܸ࣊ࡦݧ இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚة ێ –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަاࡦ  
  أࢲެܸذ ።ፎܸاࡦݕ বঐ߁ ݽࣝߕة  –اࡦެݕዖಜಚداس ێ –ၱܸࡴݕࠣ ا୶୧ࣝݽ  



دور اࡦެީࡷޟࠣ اଉࢽެ߁اࡴࠣ फए ።ጼߕޟࠣ اକଐރࢤܸل                              76
   

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

responsible for different reasons, such as, impeding the will of change, especially 
in the mass media, the agencies and the   advertisers. 
So do we disregard the actual change in mentalities, in opinions, and in      

behaviors? These changes seem to be realistic (the increasing interest of the   
sector of communication) because these evolutions are based on motives of   
citizenship, where it is in the favor of the actors in the world of communication 
to comply with expectations and tendencies of society. 
Just as the communication has to do a job provided that it is a centre of    

competence and creativity for society and its adaptation to sustainable        
development challenges. Basing on what is said before; we try to acknowledge the 
function of communication and the contributions of the sustainable development 
to it. 
Keywords: Sustainable development -  Durable communication -    Social   

responsibility -  Global warming 
  اଉߢ߁ࡴࠣ : 

ޢࠦ  ࠧ߄اف اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଛଓߥࢇ ا ༨ဈࡺ݊ و ഻ޯവറࡩݪ ا ၴܻت وࡷ࣐ܻ ࡓࢪ اࠁޯޢܻ ଘଓ ކݘ ޢࠦ  บค اࡩޯެࡺ ᇴᆝ إذا
ࡺ݊، ߙܺن ࠧ߃ه اࡩޯެࡺޢࠦ ࢵ࣠ف ง ଘଓݘࡓࢪ ࢵީܻ  ༬ޯீ  ᇯᇍޟޢࠦ ࡩყީࡷެޢࠦ واࡩଛଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واଘଓوا
ၮે أوࢠܻع اఱఝଗଓܻن ஊࣀݪ، ހࡣ إᐱܻ ࢵ࣠ف ކ࣓دي إፑ፟ إၰ߄اث أزࡷܻت وࡷࣃᇯᆝܻ إคܻఱఝࠦ وყჅޟޢࠦ 

ۑ ࡷݘߥ߄ة،  ᐱܻᐢᐱᏳ ഻ܻവറ ࠦࡺ༧༤ ࣐ݪ رࢢ߄ ࡷ࣠اردข ߦࠦ ߘ߄ᆿᇍت ࡷൎࡷݘࢥ ᐱܻᐟެޯߴ ݑყࢵ ሯሡሁ  
 ໄހ ࣀޯࡺ  ଐଌا ᄈཾܻݘ ၮࡣ واࡩޯ ࡷࡣ واࡩޯߦܻ ᇴᇍޯྲورة اࡩႩ  ે ޢࠦ اଐଌ ࿃Ⴎ اࡩޯެࡺ ࢵܻس، ކߥޯ ଛଓࠧ߃ا ا  ે ၮ
ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ و༬ဈ߄৲ਔܻࠧ وቦሼا मऒࢸޢ߄ اࢵൎᐱᐢࡁܻࠩ وၮ߄م اࢵ౮ޯاߙܻࠩ،  ଐ࣠ଌا ેၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറޟޯࠢ واყჅܻن وఱఝଗଓا

ጘ፟ ࠧ߃ا إଘଓ ݑ ܾ ࣀޯ߄اࡷࠦۑوࡩࡼଐଌم أހݘܻد اࡩޯެࡺޢࠦ ا༨ ݹࢇ اކࢧܻل ߙݘܻل   ࡼ ࣍
إن ا ୪ଛଓݘள ࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒޢࠦ ೃاߙߥࠦ ކݓޢዙኸ ేޢࢇ ൞ᒑᐽࡺܻرࢵܻت اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ وࠧ߃ا 
༨ீޯ࣠ى أو ࢸᇯᇍ ا༟༎ࢵቿቱܻ اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ وᓘ࣍ൎق أࢵळॅب ࠁߥޢଗଓ १ॏدراج اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ  ᐱᚑࡺܻ ᇴᆝن 

، ߙႁޯ߄ي اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ಼ࡓࡼ أن ᐱܻᐕࡷࣀ࣓ول اࠅޯࡺܻݑޢܻ  ߙ ፥ፑܻج ࡷࣀܻر اކࢧ ᐱܻᐢ᠍ل اൎၯ ߙ݊ ࡷࡼमअ
  ༨م أހݘܻد اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ۑ 

ޢࠦ  ݹܻ اଘଓݹࡓ࣠ࡩ࣠ࠅ วค اࡩެ࣠ا ࣃࠖݘܻ، ߙީႅܻ ࡩყࢪ ࡷ ༟༎اࠧࡼ  ܻ࣍ر ا ଗଓوا ే ࣏ ࡁީ ޯ ଐެଌࡺࡣ ا ߥࠦ اࡩݘ ࠁߥޢ
ا࣍༬စ ،ໄެ߄ أن اࡩޯޢܻر اଘଓࢵ፥ደൎᐱᐢ وމߥܻߙࠦ  ଐ࣠ଌݘެࠦ ࡷࡼ ࣍ف اଐଌޢ߄ة ا எै ރܻ أوଘଓ  «واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ا  »أ

ၴܻ  ხ Ꭸ፻ޯࡣ ܻคإ ކࡓࡼ أࡁ Ꭸ፻ ࠦॅމळଐଌޯႅܻت ا ଐެଌا ཀྵདྷࠁ ଘଓޢࠢ اࡩޢ࣠م، وၮ ፥ፕ ያܻዪ أࡁ ᇯᇍఴచ ࡷࡼ ߘީࡣ
 ፥ጿ  ག ყީاࡩ ేࠅݘࡣ اࡩࢥࡺ ፟ፑ  དྷޢࡣ إ ࠧ߃ا، ࠧ߃ه اଛଓزࡷࠦ اࡩ  ፟ፑ ޢ࣠م إࢠܻߙࠦ إ ޢࠢ اࡩ ၮ ፥ፕ ያܻ ዪ ྲاء႖و

  ࡷࣀޯ࣠ى މܻنۑ
፥ጘଜଓري ا ഷ࣠വറل اࡩࣀ࣓ال اൎၯ ࡷࡼ ܻެჴࡩޢࠦ دراࢵᇴᇍإࢸ Ꭸ፻ܻز ࡷݘࡓࡼ أن ކ಼ ࢵީࢇ ያܻዪ ܻߘൎاރ࣐ :  

  ࡴܸ ࠤࣝ دور اࡦެީࡷޟࠣ اଉࢽެ߁اࡴࠣ ።ጼ إၭ߁اث اރࢤܸل ߖݕܸل؟
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اวค اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ ᎙Ꭸ دዙኸܻࠩ ހଛଓܻࢵޟቿቷ اࡩߦݑޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ    ༬࣠ဂ ܻࠦ࣍ၰ്ᑉᐽ:  
  ᚻ ࡷܻ اଐଌߥࢧ࣠د ހܻࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ؟

رࢵܻކࠢ؟ ᚻ ࠧࡣ  ያܻዪ ፥ጿ ܻࠩدࡷܻࠅᓘࣀޯ߄اࡷࠦ وଐଌ߄ݹܻت اࡩޯެࡺޢࠦ ا༨ဈ ࠦކࢧܻل ކީޢଘଓߥ࣐ܻع اᑃᐽ ࡓࡼ಼  
ور اงଘଓࠦ: وᑉᐽ്ၴܻހࠦ ݑࡼ اଛଓࢵޟቿቷ اࡩߦݑޢࠦ  ഷܻവറوࢠ݊ ࠀ࣐ࠦ ކࢥࡺެݝ ا Ꭸ᎙ ،ഃ೨ኅቱاࡩࣀܻࡩߦࠦ ا  

 :କଐࢽެ߁اࡴࠣ وأݽݕܸدࠤܸأوଉެީࡷޟࠣ اᑀᐺ ࠣݶ ஆॅߣޟࠣ اࡦީ࣌   ؛ ا
: اକଐܸ࣊ر اࡦީ࣌ي ോᑆᐺރࢤܸل  ୃܸกܸ؛ކ  

  اକଐރࢤܸل اଉࢽެ߁ام وࢲަࡠ ༥စߢޟߢࠟ: ކܸࡦޯܸ

ݶࠣ ᑀᐺެީࡷޟࠣ اଉࢽެ߁اࡴࠣ وأݽݕܸدࠤܸ   أوକଐ: اஆॅߣޟࠣ اࡦީ࣌
ే ࣀޯ߄اࡷࠦ ࡁ ଐଌޢࠦ ا ࢵႀޯ߄ام ࡷࢧ࣐߰ اࡩޯެࡺ ਔ৹ ྲႫأ ا ࡺ࣠ي اଐଌݘܻ ଛଓدب اࡩޯެ ፥ጿ ا  ࠁޢݟ ا  ކݘޯ

 ፥ጹमऒ དྷߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩଘଓࣃܻܻ࣍ت اჱݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اࡩขࢸ߄، و༟༎وا ࠦคൎޯܻز ހܻࡩݘߥ಼ ࣠يใ ࣊ೆ ࠦࢵޯ߄اࡷଘଓا
ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ى، ߙߥ߄  ଌޟࠦ واყީاࡩ ેၮ ܻࠦߙ࣏ഷവറاءات ا༇ެࡺ࣠ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ وࡷ݊ إᑃᐽ

དྷࣀޯ߄اࡷࠦ اࡩଐଌހܾن اࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၮܻެߘ ેၮ اࡩޢ࣠م Ꭸ፻ܻޢࡣ أࢢީ߰ اࡩݘხاࡩࣀ ፥ፕ ߎႀޯߘࢥܻݹܻ اࡩ ેၮ ࿃Ⴎކߥ 
  اࡩ࣠ࠁޢ߄ ࡩࢥࡺܻن اஊैࢧ࣠ل ၮે ࡷߥ࣠ࡷܻت اஊैޢܻة ፥ጿ اႩܻஊैྲ واଐଌࣀޯߥީࡣۑ 

ܻᐳ႞ޢࡣ أࢵ༨ဈࣀޯ߄اࡷࠦ وଐଌࡷߦࠩ࣠م اࡩޯެࡺޢࠦ ا ፟ፑل اࡩޯ࣐ق إൎၯ ࣠ر ࡷࡼഷവറޢࡣ ࠧ߃ا ا༨ဈ ܻولႁެۑࢵ   
 ಐࡣ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ೆ࣠ذၴܻ ᑃᐽޯ࣐࣠ر اଘଓߘޯࢧܻدي मअކᚸ :౷ ࡴߣࠦࣝم اࡦެީࡷޟࠣ اଉࢽެ߁اࡴࠣ 1

ކࠢ ކࠢ وކ࣐ݘܻ ఱܻن، ၰܻࠅޢܻ ఝଗଓࠁ࣠ل ا  Ꭸ፻ܻၮ ࣃܻف  ჴاࡁ ፥ጿ ఱܻࠧࡴ  ఠ ሯሡ ሁ ࠢ ކݘ߄د ፥ጿ ހࠢ  ف  ࡷݘ
وࡷჴࣃީ݊ ހၰܻام ࠁߥ࣠ق اఱఝଗଓܻن واஊैߥ࣠ق واࡩ࣠اࠅީܻت اଘଓݹࡓ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وࠧ࣠ ඳඝ൭ݟ 
 ࣠༨ စ ܻنఱ ఝଗଓܻࣀࡺ࣠ ހ ࡩެߦࢪ إرادة اࡩ ൎزم  ଐଌا ፥ጿܻߦ ެ࣠ع اࡩ मकوة اࡩޯ ၮࡣ  ߥܻء  ፥ጿ اଗଓހ  ᑑᐽቦሼ

ఱܻن  ఝଗଓࠧ߃ا ا  ،ࠦคܻఱ ఝଗଓ࣠ارد اଐ ଌذات ا በሼࣃ ଐଌرض اଛଓ ᄎ႓ ا ޢܻة وކߥܻ ஊैا ፥ጿ  ࠦީ ࢵޢႅ߄ ا༟༎
  اഷവറ߄ودةۑ  

 ᚸ ࢽެ߁اࡴࠣ: أଉݶߋ اࡦެީࡷޟࠣ ا ݹߎ اଛଓࡁൎᇩᆝ ࢵޢଐଌ ഭߦࠩ࣠م اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ࠧ࣠ ރݕ اࡩޯݘ
ݹߎ اኅቱي ၴܻء ࢵެࠦ  मऌ मअوਔৼൎค  1987اࡩޯݘ اኅቱي اݑޯ أن اࡩޯެࡺޢࠦ  ፥ጿBrundtland ކߥ

 ፥ፕ ࣀޯ߄اࡷࠦ  ଐଌا  དྷ ޢࠦ اࡩ ߥ߄رة اࡩޯެࡺ ߙࠦ ހ ޢࠦ دون اവറ഻ܻز ޢܻل اஊैܻࡩ ၴܻت اଛଓࠅ ܻஊै ޯࠖޢݪఱ ఠ
ݹߎ اൎଐଌءࡷࠦ ހໄ رܻࠧރܻت  1اଛଓࠅޢܻل اࡩߥܻدࡷࠦ ၮે اଘଓࢵޯႅܻހࠦ ᐱᏹܻၴܻஊैࡴ ، ݹߥح ࠧ߃ا اࡩޯݘ

اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ࡷ݊ ዙܻݹࠦ ࡷ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘࠦ و፥ጿ ࠧ߃ا اଐଌࢥࡺ࣠ن اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ކݘ༨ဈ ཏߥޢࢇ 
 ໄހ ޢܻء،  ߥاء واଛଓެ ހໄ اࡩߦ  ،ਔ৲ ݹࠦ ކ࣠ازن ၴ߄ ྲႡ ხاࡩ ໄހ ࣀޯߥީࡣ و ଐଌޢܻل ا ፥ፑܻஊ وأࠅ ޢࡣ اै எैا

  2واࡩ࣐ީޢݘࠦۑ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ਔৼൎم ހ࣠رކଘଓߘو أر ᄎ႓ࡷࡼ اGro Harlem Brundtland ࠦޢଐଌܻاࡩݘ ࠦެॺॱ ५أࢵݝ اमऒ དྷ࣠رߙޢࠖޢࠦ اࡩ ყޟࠦ اࡩެ ، وزमअة اࡩީ

 ":ᚻ࣠ࢵ࣠م ހଐଌا मअߥ ެࡺޢࠦ، ᎙Ꭸ ݑض ࠧ߃ا اࡩޯ ިޫܺ اଏଋࣂ౯ك "ࡶࢿყީᑃᐽޮޟࠦ واࡩޯ ႁ߄ة ࢵެࠦ  ߤ ଐޯଌࡷࡴ اᑉᐽ ࠦݘޢࠦ اࡩݘܻࡷସବଣا ፥ጿ1986   
1 Schneider, Ludovic, 100 questions pour comprendre et agir Le développement durable 
territorial, AFNOR, Paris, 2010, P : 05 
2 Frits Mulder, Karel, L’ingénieur et le développement durable, Presses de l'Université du   
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 Union international pour la protection de" "ا༨ဈଘଓܻد اኆቱوସନଣ ፥ፑܻݹࠦ اࡩ࣐ީޢݘࠦ"أࡷܻ 
la nature"  ፥ፕ ࠦࣀޯ߄اࡷଐଌأن اࡩޯެࡺޢࠦ ا  ޢܻة ࡷ݊ اࡩݘყࢭ ያዧࡼ ߙޢݘޯ ஊैރ࣠ݑޢࠦ ا ໄࣀ ༨ဈ

ࠦዙኸاኆቱޟࠦ اყީެ࣏ࡴ اࡩᑃᐽ ࠦกܻޢݘჴࢵଘଓاࡩߥ߄رة ا1ۑ  
ၰ ፥ጿ ࠦޢࠦ ࡷࣀޯ߄اࡷใ ࣠༨စ) ࠦޟყީܻص ހܻࡩஉैا ፥ጒوروଛଓܻد ا༨ဈൎᑉᐽ كࣃଐଌܻࡷࢪ اஉैا ၖᆆܻރأن اࡩ ໄ
1993-2000 ܻᐱ ࢵܻس أ ે أ ၮ ܻࠩ ያዧܻن ) ݹݘߙ  ፟ፑ ᐱ߄ف إ ᏹ ࠦޢභඖൺاࢵ ࢵࠦ أو إ ࢵޢܻ

ݹࠦ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واၰام اࡩყީޟࠦ دون اവറ഻ܻزߙࠦ ހଐଌܻ࣠ارد  ا෬ෝᛂଘଓار
ᐽ ࠦݹ    2ۑჱᑃࣃܻط اࡩႡხྲياࡩ࣐ީޢݘޢࠦ اࡩႮྲور

 ܻᐱأ ેၮ ࠦࣀޯ߄اࡷଐଌߙݝ اࡩޯެࡺޢࠦ اݑ ሯሡሁ དྷاࡩ วค࣠اஎैޯߎ اਰ ୍࣊งमअ ܻم وࢸܻࡷࡣၮ ࡷߦࠩ࣠م
ޢࠦ  ࡷࡼ ކީ ߙاده وࡷ࣓ࢵࣀܻކࠢ؛ وࡓޢᐱᐟࡴ  ે أ ၮ ݘࡓࢪง  དྷ ࡺ݊ واࡩ ޯࠖ൞ᒑᐽ ࠦݹ ޢࠦ اࡩޯެࡺ࣠ ࢪ اࡩݘࡺ 

ഷޢ࣊ വറ഻ޯࡺ݊ واവറا ໄހ  ࠦ กܻ༬ߘࠦ ࡷࣀޯࡺة واൎၮ إܻ࣍ر ፥ጿ ၮࠦ؛  ࣠ެޯଐଌࣀޯࡺة وا ଐଌࡴ اᐱᏹܻܻࠅޢၰ  يኅቱ ا
ݹݘყࢭ ࠧ߃ا اവറ഻ޯࡺ݊؛ ೃܻ ݹࡓߦࡣ اࡩݘყࢭ اࡩଛଓ Ꭸᎌಒ౷ᚻߙاده ፥ጿ إܻ࣍ر اࡩݘ߄اቿቱ واଐଌࣀܻواة وमअاፎ፟ ߙޢࠢ 

  3ۑࡷޯ࣐ީܻت اଛଓࠅޢܻل اࡩߥܻدࡷࠦ
ރܻ،  ࣀޯߥީࡣ (أกܻؤ ଐଌޢܻل ا ࡺܻم ހܾࠅ ޯࠧଘଓا ፥ፕ ࣀܻހߥࠦ  ݹߎ اࡩ ݘܻر ޯᑃᐽ ܻݘ ୍ง ࠦࣀޯ߄اࡷ ଐଌޢࠦ ا إن اࡩޯެࡺ

ކܾ ௪ኅቱ ࢵޢࠒߥ࣠ن ࡷࡼ ހݘ߄ރܻ، ࠧެܻ وᇯᆝ ፥ጿ ࡷᇴᇍن) و ࡷಛಗ ໄࡴ ࣌وف ࠁޢܻة أࠁߦܻدރܻ وᇯᆝ ا
ޢࠦ  ፥ጿ اࡩޯެࡺ ޢࠦ  ޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ಒ౷ة ا༟༎ߙܻࠧ ኆቱܻ، ߙߦ  บค ᇴᆝ དྷ ᑻᑧ اࡩ ࡷࡼ ކ ࣀࡼ  ߘࡣ أࠁ ଛଓا ે ၮ
اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ᇯᆝ ࡷ߄ࡩ࣠ࡩޢᐱᐢܻ وރߦࢪ اࡩ࿃Ⴁء ހܻࡩჱࣀީࠦ ॶॱ५ߦܻظ ၮે اࡩყީޟࠦ ، ߙࡓޢߎ ఱఝޯ࣐ޢ݊ أن คࢧ࣠ر 

؟ ఱఠযও أرض ୪ࠧߥࠦ ࡷࡼ ࡷ࣠ادܻࠧ اଛଓوࡩޢࠦ اࡩݓే ࡷޯႅ߄دة وळያዪॅءة ހܻࡩެߦܻݹܻت، ࠧࡣ ༨စࡼ داಹ࣠ن
ࠧࡣ ኆቱܻ ࠁߥ࣠ߘܻ أࡁ ࡷࡼ اଛଓࠅޢܻل اࡩདྷ ࢵީߥޯެܻ أي ࠁ࣠اೌ ፥ፑܻރໄ ࡷޢܻر ༧ೞ࢝ ا௪ኅቱ ࢵᚻࡓ࣠ا 
ࠧ߃ا اࡩᚻࡓ࣠ࡁݪ ߘީެܻ؟ ࠧࡣ ኆቱܻ ࠁߥ࣠ߘܻ أࡁ ࡷࡼ ࡷޟܻت اൎଐଌݹే ࡷࡼ ا༧ೞଛଓܻص ا௪ኅቱ ࢵޢܾކ࣠ن 

  ހݘ߄ރܻ ፥ጿ ࠧ߃ه اଐଌࡁީࠦ اࡩࢧݓేة اࡩ དྷ߰ ፥ጿ وࢵ࣊ ࠧ߃ا اࡩᚻࡓ࣠ن اࡩࣃܻࢵ݊ۑ
  :  ใ4ࡣ أހݘܻد اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ፥ጿ اଛଓހݘܻد اࡩൎމࠦ اงଜଓࠦ: ت ᚸ  أݽݕܸد اࡦެީࡷޟࠣ اଉࢽެ߁اࡴࠣ

ࢤܸدي:  ݕ߁ اକଐߕެ ߥܻف ᚸ اࡦަ ݹ ࡷࡼ ൎၯل إ ߥ  ે اࡩߦ ၮ ࢥܻء ࡺ݊ واࡩߥ ޯ഻വറޢࠦ ا ݹܻدة رߙܻࠧ ཏ ز ݹݘ
ޢ࢝  ፑ፟ ކߥ ࢠܻߙࠦ إ ኆቷان اࡩެܻࡷޢࠦ إ ፑ፟ اࡩީ ག إ ყީࢥݓ࣊ اࡩ ޢࠦ وၮ߄م ކࢧ߄मअ اࡩ ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଌا ਔ৲୍߄ง

ᐱᐢࢵ ࢝ ا ൞ܻ ކߥ ᇅᆝ ޢݟ ేၯଛଓة ࠁ ࠧ߃ه ا ޢࠦ  ኆቷان ง୍ݘ ࣍ف اࡩީ ࡷࡼ  ޢࠦ  ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଌك اൎ
اࡩࢧެܻݑޢࠦ ᇴᆝ ܻ൞ᇅᆝن ቻቱ ކܾމၮ ేે ࢢܻدرات اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ ࡷࡼ ࠧ߃ه اଐଌ࣠ارد ࡷܻ ݹݘཏ ا༧စߦܻض 

मअادات ࠧ߃ه اኆቱولۑ   اଛଓࢵݘܻر اኅቱي ݘࡓࢪ ࢵީܻ ၮે إ

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
Québec, Canada, 2009, P : 08 

1   ،࿃႓࣠ޢஎै ޫࡹޡࠥ اଏଋࢿޮ߃اࡶࠥ رؤى ࡀฃࣟࠥ ၳ߃ਓৱݑ࣠دة راࢸ߄ ا ৲ਔرᄈཾ اݹت، ዙኸܻن، ةاଖࢴൈ്م واࡨޮ ، ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ߙ
  22، ص: 2013

2 Smouts, Marie-Claude, Le développement durable, Armand Colin,Paris, 2008, P : 12 
3   :ᄅཾادر ፥ጘࢿޮ߃اࡶࠥކ࣠اଏଋྱݸࠥ اႠჭޫࡹޡࠥ اࡨ ࡶݗࠥ ፤ጾ اࡨޮ ܺे ݹࠦ ، دور ا ႅܻر ቿቷ༬ீ ࡷݘܻرف: ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩݘळॅم اࡩޯ

मअ࣠ة، اࡩݘ߄د    20، ص: 2015، ࠅ࣠ان 18وळၮॅم اࡩݘळॅم اࡩჴࣀޢే ، ၴܻࡷݘࠦ اࡩީ
4   ،ᄎ႓ܻࢽެ߁اࡴࠣ ࡷࢧީܻح ހߥଉީࡷޟࠣ ا ం௴இॅ ا༜་اࢵ߁ ༥စ ።ጼߢޟࢄ اࡦެ ቿቷ༬ீ ࡷݘܻرف: ୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص: دور ا  ،232  
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 :።ፋܸࠂެࡷକଐاࡦަݕ߁ ا ᚸ ેၮ اేކܾމ ፥ገܻᐱᐟࡺࠩࡴ اࡩᓉᒴၤ ݹࡓ࣠ن ௪ኅቱن اᇴᇍࣀᑃᐽ ࡷޯ࣠ازن ࣠ೆ ߥޢࢇ༨ဈ ཏݹݘ
ݹ݊ اଐଌޯ࣠ازن ᑃᐽࣀᇴᇍن ࡷࡼ ߘ߄رة ا ଘଓ࣓ࠧ ቿቱء اࡩࣀᇴᇍن ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إႩ ፟ፑྲورة اࡩޯ࣠ز ܻၮإ ፥ጿ رضଛଓ

 ଘଓ ሯሡሁ ࠦޟყީاࡩ ેၮ ࠦوࠀޢࡺ ၖ࿏ܻค ቻቱ ي ࢵޯࡓ࣠نኅቱݹࠦ ا ྲႮஊैެܻ࣍ࢇ اଐଌޢࠦ ކ࣠ࢵޢ݊ اዙኸ ރܻࠁޢࠦ ࠀ࣐࣠رة
 ࠦႁ߄ࡷܻت اࡩࢧၯ ేوކ࣠ߙ যওاࡩޯݘ ໄࣀ༨ဈ لൎၯ ݹࠦ ࡷࡼ ྲႡხ࣠ارد اࡩ൞ᒑᐽ ࡷࡣᇴᇍ߄ام اࡩႀޯࢵଘଓا ႞ჱ

  و༨ீܻرހࠦ اࡩߦߥۑ
ึࡣ اࡩީݘ߄ اࡩᑃᐽ གყީޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ Ⴉ ፥ጿྲورة اஊैߦܻظ ၮે اଐଌ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ݕ߁ اࡦᚸ :ཬ༿ფަ اࡦަ

ଐܻء  ଌا  ፥ገܻଐ ࠁޢݟ ݹݘޯ ଌޢ࣊ اഷ വറݹࠦ ا ܻዙ ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ࠦ إ ࣠اد اࡩݓ߃اଐ ଌܻج ا คଗଓ ܻᐱ ᐢ᠃ܻዙ لൎၯ ࡷࡼ
ެܻخ  ଐଌܻݹࠦ اዙ اేၯޯႅ߄دة واࡩޯߥޢ߄ݹࠦ وأଐଌޢܻه اଐଌࡷࢧܻدر ا ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓا ፥ፎޯ߄ఱఠ ࠦݹ ߘࢥޢࠦ ࠁޢ࣠

ൎف  ࡷࡼ ፥ጿ اࡩݓ ݓܻرزات  ࡩީݘ࢛ اࡩ  ే ༬ࠦ ݑࡼ اࡩࡁ౮ే اࡩᚻࡓީ ဈܻެاري اࡩஊैީܻس ا ܻ࣌ࠧة اଘଓࠁޯ
 اஎै࣠ي وࡷࡼ ހໄ اळஊैॅل ಛಗ߃ا اଐଌࣃᇯᇍ ࠧ࣠ اࡩࡁၮ ౮ేે اࢵႀޯ߄ام اࡩ࣐ܻߘܻت اଐଌޯႅ߄دةۑ

಼ࡓࡼ ࠁႰྲ أࠧࡴ اଛଓࢵࢪ اࡩདྷ ކߥ࣠م ၮᐱᐕܻ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ᚸ أࢲࢧ اࡦެީࡷޟࠣ اଉࢽެ߁اࡴࠣ:  2
ࠦงଜଓا ྲႫܻެاࡩݘ ፥ጿ1:  
ၫܸࢤ ޟࠣ: أ ᚸ ރ ޟࠣ واକଐࠂެࡷܸݎ ఱݐକଐܸت اࡦფަޜ చକଐޢࠦ ߁ ا ࣃᇯᆝܻ اࡩყީޟ ଐଌࡷࡼ ا  ే ࠩت اࡩᚻࡓ ࣌

 ݊ዙ ኽ ، ޢެܻتჴࢵެ࣠ات اࡩࣀ ፥ጿ  ే ݘف ހଘଓܻࢵൎᐱᐢك اࡩᚻࡓީ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡷެ߃ ळၰॅل ܻ࣌ࠧة ࡷܻ ݹ
ఴݘ أࡁ ހܻࡩࢥݓܻ࣠࣍ت ࠁ࣠ل اࡩޯ࣠ازރܻت اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ:  ఓ Ꭸ፻ܻݘ ݘଐଌܻ࣯ أࢢީ߰ اࡩ اࡩޯ࣐࣠ر اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩ

ჴࢵ ᇯᆝ اࡩإ ޢࠦ، ކܿ ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଌހܻت،ެߦܻذ ا ஊاري،  ݓܻ ީܻس اै ག، اଘଓࠁޯ ყީހܻࡩޯެ࣠ع اࡩ Ⴉྲار  ଗଓا
 ܻࠩᆿᆝܻކߦܻߘࡴ ࡷࣃ ፟ፑول ࡷݘࢠࠦ إኆቱا ᇯᆝ زونۑۑۑ، إذنଛଓ࣍ީߥࠦ ا ፥ጿ ߦܻض༧စࢥޢࠦ، اዙ أࡷ࣐ܻر

ᅵैୃࠦۑۑۑاกوଛଓاض، ا୪ଛଓࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ اࡩߦߥ، ࢵ࣠ء اࡩޯݓ߃ݹࠦ، ا  
ޟࠣ:  ఱݐକଐܸت اࡦფަޜ చକଐا ᚸ ࣠اردଐଌܻߙ ة  Ⴉྲار ࡷݘޯ ፑ፟ أ ݹࠦ إ ྲႡ ხࣃܻܻ࣍ت اࡩ ჱࢥܻݑߎ اࡩ أدى ކ

ޢݘޢࠦ ፥ፕ ࡷ࣠ارد ߙคܻࠦ وࡩყࢪ ࡷࡼ اଐଌެ࣐ࢇ اଐଌࣀ፥ጿ ࠦዙܻ اൎၯଗଓل ހܻࡩޯ࣠ازރܻت اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ࡷࡼ اࡩ࣐ީ
ፑ፟ اଘଓࢵޯݓൎل  ول وၩܻز)، إࢠܻߙࠦ إ ୍ก ،ࡴஊ) ࠦݹ ൎၯل اଘଓࢵޯݓൎل اᅚଌࡓߎ ൞ᒑᐽ࣠ارد اஊैߦ
ሯሡ أن  ሁ رضଛଓ ે ا ၮ ܻࠧ ެ߃ ࣌ࠩ࣠ر बऒداد ࡷ  Ꭸ፻  ܻᐱ ᐢޢዙኤ དྷ ހࠦ اࡩ ޢܻه اࡩݘ߃ ଐଌހܻت وا ެޯ࣏ࡴ ᑃᐽݓܻ ଐଌا ే ၩ

፥ጿ واࡩࢧ፥ፎܻެ ݹ࣓دݹܻن إፑ፟ ރߦܻذܻࠧ، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ وࠅ࣠د ހݘ࢛ اࡩჱࣃܻܻ࣍ت ކݘ߄ ࡷࡼ اࡩ౮ا৲ਔ ا಼ኆቱݓا
  ࡷࣀხީܻت اࡩळޯॅث اࡩགყީ واࡩདྷ ݹߥߎ ࡷࡼ وراᐱᏩܻ ࣍ީݘܻ اఱఝଗଓܻن 

ఱݐକଐܸت اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ చକଐا ᚸ تଘଓൎޯاࠀ १ॐ ༧ ࠦࢵ࣠ء اࡩޯݓ߃ݹ ߙܺن  ޢࠦ،  ዙߘࡣ أ ᐱܻ أ ࣠رࡴ ࡁ :
ݓا፥ጿ ࡁేީ واࡩߦߥ ᑑᐽቦሼۑ ࡁేة: बऒا৲ఱఝ ਔީࠦ ࢵ࣠ء اࡩޯݓ߃ݹࠦ ፥ጿ اኆቱول اࡩ፥ፕ དྷ ݑࢠࠦ ষ࣠ د಼

ሯሡሁ أن اଜଓމܻر ا႖ܻީଐଌྲة ࡩ࣏ܻࠧة ࢵ࣠ء اࡩޯݓ߃ݹࠦ ၮે اࡩࢧႁࠦ اஎैࣀ߄ݹࠦ واࡩݘߥޢࠦ ༧ೞᑉᐽܻص ፥ፕ آމܻر 
ࡷݘޯة ކݘߘࡣ ၩܻࡩީܻ ߘ߄رة ࠧ߃ه اኆቱول ༬ဈ ፥ጿܻوز ݑߥީࠦ اࡩႀޯߎ، ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ى ݹݘޯ ރߥ࢝ 

Ⴐ ൎج أو ࢸᇴᇍީت اࡩ ޢܻه واࡩݘ ൞ᒑᐽ ޢܾة ᐱᚑ ߥܻط ޢܻب ރ ༇ ࡁݓ ݹ࢝ آ ݑ࣠  ᇯᇍات ࡷࣃ౮ే ྲف اࡩޯࠖࠩ
དྷ ކݘض دول  ፥ጿ رߙܻࠧޢࠦ، ሯሡሁ أن اଐଌࣃᇯᆝܻ اࡩ ݘყࢭ  ఱࡺ߰ ᑃᐽࣀᇴᇍن ࡷࡼ اࡩ ఓ ଘଓ  ܻያ ዪ ࣯اࡩࢧࠒ
 ቿቱܻၰ ፥ጿ ܻಹة داేول اࡩߦߥኆቱول اࡩݓެޢࠦ واኆቱا ໄأن اࡩߦق ހ ཀྵདྷࡷߥߥࠦ ࠁ ᇯᆝܻࡷࣃ ፥ፕ ެ࣠بஎैا
बऒا৲ਔ وان اࡩߦق ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘყࣃࠦ ኆቱى ࠧ߃ه اኆቱول داቿቱܻၰ ፥ጿ ܻಹ ކࢧၮܻ߄ ࡷኆቱ࣠ة ଘଓܻၰت 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 ORSE, Développement durable et entreprises, AFNOR, Paris, 2008, P : 03 
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ఴఝߘࢧܻء واࡩݘެߎ وଗଓةاేၯଛଓࠁ࣏ࠦ اൎଐଌأن ا ଘଓإ ܻެࠧ ే  ࠦول اࡩެܻࡷޢኆቱا ેၮ ᑑᐽቦሼ ࣐ީࢇง ࠧ߃ه
  وأݹࢥܻ اኆቱول اଛଓࡁ ࢢެܻݑޢࠦۑ

ܸ࣍ت اࡦެީࡷޟࠣ اଉࢽެ߁اࡴࠣ ༥ أࠤࡱ ᚸ ݹࠦ ب ܻᐱ ፥ጿ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓޟޢࠦ واყީت اࡩଘଓܻݓఴఝଘଓހݓݝ ا :
اࡩߥن اࡩݘ௪ྲႡ ࡷࣀޯ࣠ى ༬ݘࡣ ࡷࡼ Ⴉྲورة اࡩީࠒݟ ݑࡼ اळஊैॅل أ୪ا ࡷࣀޯݘൎႅ وࠁޯࡺޢܻ وࠧ߃ا 

  ፥ጿ اষܻذج اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩݘൎߘܻت اࡩमऒ དྷހ࣊ ހໄ اኆቱول  ၮଗଓܻدة اࡩެ࣏
    ేၯଛଓࣀޯ߄اࡷࠦ ࠁޢݟ ߘܻم ࠧ߃ا اଐଌؤى ࠁ࣠ل اࡩޯެࡺޢࠦ ا༟༎ ݹݘޯ ރܻدي روࡷܻ ރߥ࣐ࠦ اރ࣐ൎق ا
واኅቱي اݑਔ৹ ޯاݹࠦ اࡩޯݘީޟࠦ ࠁ࣠ل اଐଌࣃ  ᇯᆝܻوߘߎ اႡჱჅ࣠ষྲ ކߥमअ، ݑެ࣠اރࠢ:  1972ࢵެࠦ 

உैࢸݓܻل ا ެܻك أ ࠧ บค ᇴᆝ ،ة ߦࢪ اࡩߦ ፥ጿ ރ ޢࠦ،  ݑࡼ اࡩყީޟ ࣃߎ  ߥࠦ ހܻࡩᚻࡓ ኆቱوࡩޢໄ اଐଌޯݘ اء ا
ࢧ࣠ر  ࡷࡼ ކ ࡷࡼ اଐଌࡺࡓࡼ  ރࠢ  मऌ དྷࠧެݝ أ ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي واࡩ ষޟࠦ وا ყީاࡩ ໄހ ৲ਔة  اࡩޯߦൎၮܻت اࡩݘ߄

  و༬ဈࣀޢ߄ اࢵاභඖൺޢܻت ࢵ࣠ࢵޢ࣠اߘޯࢧܻدݹࠦ ၮܻدቿቱ و፥ጿ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ ༨ீࡷࠦ ყީᑃᐽޟࠦۑ
 commission international" "اॺॱ५ެࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ყީᑃᐽޟࠦ واࡩޯެࡺޢࠦ"، ხެݝ ፥ጿ1987 ࢵެࠦ 

de l’environnement et du développement "  ᚻ࣠ࢵ࣠م ހଐଌا मअ ࡷࣀޯߥީެܻ "اࡩޯߥ
मअ  "اଐଌࣃك اଐଌ ၒল࣠ଐଌߦࠩ࣠م اࡩޯެࡺޢࠦ  "मऌ" "Brundtlandوਔৼൎค"واኅቱي أ࣍ၮ ளޢࠢ ఱఠࡺޢࠦ ކߥ

ݹࠦ اࡩࣃܻࡷข ቿቷݘள ހଘଓܻࢵޯႅܻހࠦ ஊैܻၴܻت  اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ اኅቱي راج ፥ጿ ࢵެ࣠ات اყܻষެܻت: ࠧ߃ه ا༟༎ؤ
፥ፑܻஊ دون ޢࡣ اै எैࡴۑ ࡷࢧ࣐߰  اᐱᏹܻၴ ܻၰ ፟ፑ ፥ጿ اଘଓࢵޯႅܻހࠦ إ ࣀޯߥީࡣ  ଐଌߥ߄رة أࠅޢܻل ا ߙࠦ ހ اവറ഻ܻز
 ཏ ެܻ ݹݘ ࠧ ࠦၴ ܻஊैا ،ܻءଐ ଌߘࠦ، ا ࣃݓࡣ، اࡩ࣐ܻ ݹࠦ، اࡩ ރܻ: اࡩޯݓ߃ ᑉࡁ༇ ࡷܻ ᐽ ࠦࢵޢ ၴܻت اଛଓࢵܻ ܻஊैا

ߙࠦۑۑۑ  ࣠اࡩެ࣏ܻ ষ؛ اໄاހ࣐ ࠩ࣠ࡷໄ ࡷ ݹࠦ ࡷߦ ྲႡ ხޢࠦ اࡩ ࣀޯ߄اࡷࠦ واࡩޯެࡺ ଐଌޢࠦ ا ߙܺن اࡩޯެࡺ ቦا  ، وࠧ
ྲႩ ܻྲ࣍႖ ޯࡺܻ ݹݘᐱᐕߘޯࢧܻدي ߙଘଓܻرހࠦ اࡩߦߥ     اഷവറ ܻݹ   ور

ݹࡣ  ፥ጿ1992 ࢵެࠦ  ݹ࣠ دوၴܻރేو ހܻࡩاز मऌ ࠦޟࠦ واࡩޯެࡺޢყީ߄ة ࠁ࣠ل اࡩႁޯଐଌࡷࡴ اଛଓوة اਔৼ ݑߥ߄ Ꭸ᎙
ݹ࣠ وमऌރၖᆆܻ أࠅެ߄ة  دوቿቱ ࡷࣃܻرበሼ ࠁޢݟ ਸ਼ੇ࣠ر  172ࡷࡼ ࣍ف  21واࡩᎨ᎙ དྷ ߙก ཏხ ܻᐱᐕܻن ر

  ࠧ߃ا اଘଓކߦܻق ၮે މൎމࠦ أߙᇴᇍر رყႻࣀޢࠦ:
ݘ߄اቿቱ ހໄ اଛଓࠅޢܻل ᑃᐽޯߥޢࡣ ࡷࡼ اࡩߦوق اஊैܻࡩޢࠦ اၮଘଓاف ༨ဂࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل ࡷީ߄أ اࡩ -

 ൞ᒑᐽࣀޯ࣠ى اଐଌݘ࿃Ⴁყ؛
اၮଘଓاف ೃީ߄أ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ وواࠅݪ اࡩޯࢥܻࡷࡼ ހໄ اኆቱول ࢵ࣠اء ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ اࡩყީޟࠦ أو اࡩޯެࡺޢࠦ  -

 اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ؛
  إدࡷܻج اࡩყީޟࠦ ፥ጿ اଐଌࣀܻر اࡩࣃܻࡷࡣ ᑃᐽޯެࡺޢࠦۑ -

ࠧ ܻࠩዙࡣ اࡩࣀܻހߥࠦ وࡩݘࡣ أၰاଐଌ୍ݘݝ اง ى༇ࠀ࣐࣠ات أ บงأ Ꭸ ࠦެࢵ ፥ጿ ࣠وކࡓ࣠ل ࡁޢ࣠ކमऌ ࣠
دوቿቱ  38وᐱᚑ ቿቷၰ୪ ፥ፕࡺࠦ ፥ጿ ࡷஊᇴᇍࠦ ܻ࣌ࠧة اଘଓࠁޯީܻس اஊैاري ࠁޢݟ اࡩ౮ࡷݝ  1997

ހ༧ဈܻܻذ إ༇اءات ዙኸޢࠦ ॶॱ५߄ ࡷࡼ ᄽࡴ اࡩݓܻزات اଐଌࣀൎᑉᐽ ࠦީხࠁޯީܻس اஊैاري وᐱᏳ߃ا اࡩᚻࡓే ࡷࡼ 
ఴ ఝଘଓޢࠦ ا ዙܾߙ࣠ا ހ ၮا ፥ፑܻଐ ଌ࣐ܻع ا ߙᐱᐕࡴ اࡩߥ  ܻ ೃ ፥ፎܻެࢧ ႅܻري واࡩ ݘᎨ፻ܻ اࡩޯ ፥ጿ اࡩ  ໄၮܻߦ ݓଘଓܻت اࡩ

  اࡩყީޟޢࠦۑ
ޢ࣠م ፑ፟ اࡩ ၴܻރేو إ ݹ࣠ دو ዙࠦ ر ኼ ެ߃ ޢࠦ  ،ࡷ ࢧᅶैܻ اࡩޯެࡺ ީܻدرات ࡩ ൞ᒑᐽ ࠦၮࣀܻر ჴࡷ በሼ༇ ࢭყݘ ރ

اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ، ارކߦܻع و፥ፎ اಛಗޢޟܻت اኆቱوࡩޢࠦ إፑ፟ أၮે ࡷࣀޯ࣠ى ࠁޢݟ أن أࠧ߄اߙܻࠩ اႡჴྲت ހࡓة 
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ݘࠦ  ࡷࡼ ࡷޯܻހ  ፥ፑوኆቱ ࡺ݊ ا ޯ഻വറا ᇯᆝ ࡷࡼ  ळॅب  ࡷ࣠ا࣍ࡼ واଐଌ࣐  ᇯᆝ ࣍ݪ  ܻ༧ဈ ፥ፕ ࡺ݊ و ޯ഻വറى اኆቱ
எैواࡩޯࡓޢߎ ࡷࡼ اໄၮܻاࡩߦ ᇯᆝ ેၮ ީܻدئଐଌن ކߦض ރߦࢪ اᇴᇍأي ࡷ ፥ጿ ഭᚻܻݑޢࠦ ࡩସବଣࠩ࣠د ا  

: اଔଐܸ࣊ر اࡦީ࣌ي ോᑆᐺރࢤܸل ୃܸกܸކ  
، وࠧ࣠ ݹݘ ݑࡼ  ᐱܻᏩൎዙኸࢵࣀࠦ و ଐ࣓ଌا ໄހ ߥࢇ اଘଓކࢧܻل  ༨ဈ དྷࡷࠦ اࡩ ܻಛಗ࣐ࠦ اఴఝଛଓކࢧܻل ࡷࡼ اଘଓا  ݹݘޯ

ݹߎ ༧ဂࢧܻݶ࢝ و ࢵࣀࠦ ᑃᐽޯݘ ଐ࣓ଌا ᐱܻᏳ ކߥ࣠م དྷྲة اࡩ႖ܻ ଐީଌا ేၩྲة و႖ܻ ଐީଌ࣐ࠦ اఴఝଛଓࠩ࣠د واஎै ࡷެܻߙ݊ ᇴᆝߙࠦ ا
ࢵݘܻࠩ وၯ߄ࡷኆቱ ᐱܻᏹܻى ዙዋࠩ࣠رܻࠧ، وᓘݹࢧܻل ᇴᆝߙࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌݘة ݑࡼ ༅ࡷࠦ اଐଌެܻߙ݊ اࡩमअ དྷީ࣠ن 
 ᑑᐽቦሼކࢧܻل وଘଓࠩ࣠م ا ፑ፟ ࡷߦ ر إ ഷ࣠ വറࠧ߃ا ا  ፥ጿ ࢵᐱᐜࡴ ࢵჱޯ࣐ق  ܻง དྷ ᐱܻ ހଛଓܻࢵݘܻر اࡩ ᐕၮ ࢧ࣠ل ஊै ፥ጿ ا

ყީࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩଘଓމܻر اଜଓا ᇯᆝ ޢࡣ༨ဈ ፟ፑࢠܻߙࠦ اଗଓܻߥޢߥܻࠩ ހ༨ဈ ፟ፑإ ധ୨ఱఓ དྷࠧ߄اف اࡩଛଓߎ ا ༧ޯீ དྷޟޢࠦ اࡩ
  ݹߥߎ وراءܻࠧ اଘଓކࢧܻل وأేၯا اኆቱور اኅቱي ಼ࡓࡼ أن ಼ቻቷ اଘଓކࢧܻل ހܻࡩჱࣀީࠦ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦۑ  

اଘଓކࢧܻل ༅ء ࡷࡼ ࠁޢܻة اఱఝଗଓܻن، ݓ൞ᇅᆝ ేܻ ކݓేت ყჅޟޯࠢ و൞ᇅᆝܻ ކݓే ࡷࡼ ᚸ ࡴߣࠦࣝم اକଐރࢤܸل:  1
༬ޯீ ࡺݘࠢ إذ ࢧࡣ ࠁያዪ ቻቱ࣠ࡼ ߦၮܻࡣ ࡷݘࠩࡴۑ واࡩ࣠اߘ݊ أن اఱఝଗଓܻن داᎨᎉ اଘଓކࢧܻل ࡷ݊ ేၩه ࡷࡼ أߙاد 

ࡷࡼ   ᑑᐽ ፑ፟ ذ ࡷܻ إ ޯܾމే و ࠩࡴ واࡩ ޢࢇ اࡩߦ ࡷܻت و༨ဈߥ ॅळݘଐଌࡷࡼ ا ࢵޯߦܻدة  ଘଓޯݘࣳࣷ واᑃ ᐽ ࠢހ ࢧळॅن  ࡴ وᐱ Ᏻ
  أࠧ߄افۑ

ࠁ࣏࣯ اଘଓކࢧܻل ਰੋࡺၮ࣠ࠦ ࡷࡼ اࡩޯݘܻرݹߎ ಼ࡓࡼ أن ഃ೨ਓৼ أዙܻࠩ ࡷࡼ ൎၯل ࡷܻ أ ᚸ ރݕݶߋ اକଐރࢤܸل: 
:્ݹ  

وࢵޢቿቷ ࡷࣃᐱᏳܻࠦ  اࢵޯݘࡺܻل اࡩ൞ᇅᇍܻت أو ا༟༎ࢵܻݶᚻࡣ أو أݹࠦ اଘଓކࢧܻل ࠧ࣠  C Cherryݹݘޯ ࢸేي 
    1ۑ൞ᒑᐽࣃܻرࡁ፥ጿ ࠦᚻ اଐଌݘळॅࡷܻت ࠁ࣠ل ࡷ࣠ࢠ࣠ع أو ၰ߄ث

 ፥ጿأࡷܻ ࡷ࣠رMurphy  ࠢأރ ેၮ ކࢧܻلଘଓف اߙߥ߄ ݑ ేၩߦ࣏ޢࠦ وᑃᐽࢵܻݶࡣ ا༟༎ا ࣷࣳఱఠޢࠦ ރߥࡣ وዙኸ
  2ۑاᑃᐽߦ࣏ޢࠦ ᐱᏳ߄ف إၰ߄اث اࢵޯႅܻހࠦ

دل اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩདྷ ކߦࠩࡴ ࡷࡼ ߘީࡣ ߙޢݘޯ اଘଓކࢧܻل  Daftأࡷܻ داߙݝ  ୍ܻง ܻಛಗൎၯ ࡷࡼ যঠޢࠦ ކዙኸ
 ೞॅكळاࡩࣀ ፥ጿ ేاߙݘޢࠦ أو اࡩޯܾމኆቱ߄اث اၰހݓض إ ᑑᐽوذ أو أࡁ ໄࢧ༧3ۑ    

ࡁ࣠ކ" " ޢݪ  ࡷࡼ "ߙ  ᇯᆝ ࠢߙ ߥ߄ ݑ ݹ१ॏ ߙ ࣀ࣠ ჴ࣏࣠ر اࡩ ଐެଌࡷࡼ ا ࢧܻل  ࡷܻ اଘଓކ " Kotler Phillipأ
ހ࣠ا" " ၮ࣠ዙಣಝࠦ اଗଓرࢵଘଓܻت اଐଌࢵቿቷ ࡷࡼ ࣍ف ၮ "ે أރࠢ  Bernard Duboisو"मऌރܻرد دو

ࢧܻل ᐱ߄ف إݹ Ᏻ ᐱܻ ᐟ᠀ܻزހ ፟ፑ ࠩࠦ إ ࠅ ଐ࣠ଌࣀࠦ وا ࢵ ଐ࣓ଌه  ا ༬ܻ ဈଘଓا ፥ጿ ࡁॅࠩࡴ  ळࢵ  ే ቿቷ ࡩޯݓޢ ࡷܻت ߘܻހ ॅळࡷݘ
 ێ4اଐଌࠅ࣠

ߥࢇ  ඳඣൺ ࡓࡼ أن ಼ ଘଓ  ௪ோܻހ ༝༎ا ቿቱ ෬ܻෝᛂ ީܻه وا ჴଘଓމܻرة ا ޢࠦ إ ࢥ߰ أن ዙኸ  ݹߎ ࠧ߃ا اࡩޯݘ ࡷࡼ ൎၯل 
ࢵࣀࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ ዙኸޢܻت  ଐ࣓ଌي ކߥ࣠م ހࠢ اኅቱا ၖ࿒وإܻ࣍ر اࡩ ፥ጿ ࡣၯਔ৲ يኅቱࢵࣀࠦ ا ଐ࣓ଌون اކࢧܻل ࡷࡼ اਔ৹

 اࡩީޢ݊ۑ اࡩީޢ݊ ࢵ࣠اء ᇴᆝن ذᑑᐽ ߘީࡣ، ൎၯل وހݘ߄ ዙኸޢࠦ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1   ،୪ܻၮ ᄅཾܺಚಖ ፤ዯॄ लࡢ اࡨࢿၮ߃ଏଋدارݸࠥ واଖت اଗܺޅࢦଗݹܻض، ا༟༎ا ،ၑ࿒ଐଌ26، ص: 1986، دار ا  
ܻري وآ༇ون،   2 உे߃୕ࠥدرة ݑީ߄ اࡩީ ॵॱ߄ࡷܻت اࡩ࣐اଖدارة ا ५ ፥ጒاࡩݘ ഁ೨ଐଌردن، ، اଛଓܻن اዙኸ ،ࠦกൎ2002 444، ص  
ಒ౷ي،   3 ݸߤޡࠥ واࡨ౯وၕ࿑މ୪ܻ اࡩީ ࣠زݹ݊اଗޅࢦଗܺت اࡨჳࢿࣟ ࡷ߄ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ ஊܻै     37، ص: ዙኸ2006ܻن اଛଓردن، ‘ ، دار ا

4   ،ཌݑ༝༎ح اൎߙ ્ၮ࣮ࠕᐰᐞࡢ ࡶၮݸߤޡࠥ ࡶ߃ ݹ݊، ዙኸܻن اଛଓردن، ޅ࣏ިޡ०ॎ- اଗޅࢦଗܺت اࡨჳࢿࣟ ࣠ز ، دار ا႞ყଐଌྲة Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
    60، ص: 2010
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2 ᚸ  :ރࢤܸلକଐأࠤ߁اف ا ፥ጿ ܻࠧྲႰࡓࡼ ࠁ಼ ࠧ߄افଛଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ߥޢࢇ༨ဈ ፟ፑކࢧܻل إଘଓ߄ف اᐱᏬ
:ࠦงଜଓࠧ߄اف اଛଓ1ا  

ݹߎ اࡩߦޟࠦ اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙࠦ ᐱܻᏹܻႅޯެೃ وၯ߄ࡷᐱܻᏹܻ اଐଌߥ߄ࡷࠦ أ ᚸ اଘଐࠤ߁اف اଉݕߖޟࠣ ࢵࣀࠦ ፥ጿ ކݘ ଐ࣓ଌݪ اमऒ :
࣠ى اࡩݘࡺޢࠦ اଘଓކࢧ ഷޯവറ م ހݘࡺޢࠦ اࡩߦࠩࡴ ଐܻଌଗଓܻހ ቿቷࡓߦޢᚻॅࡷܻت اࡩळݘଐଌܻހ ܻࠧਔ৲وबऒܻࡩޢࠦۑو  

ކࠢ وၯ߄ࡷܻކࠢ ൞ᒑᐽࣀᑻᑧᐱᐢ ب ᚸ اଘଐࠤ߁اف اࡦݕܸ࣊ߣޟࠣ ყݪ وކߦࢥޢࡣ ࡷެޯႅܻ ༨ީဈ ፟ፑࣀ࣠ق إଐଌݹ࣐ࡺ߰ ا :
ၰ߄اث  ે إ ၮ اࡩݘࡺࡣ ፟ፑ ݘࠢ إ ਔ৲ ያܻߙ ዪ ܻࠩ ಼ དྷ ࡷࠦ اࡩ ൎݘᑃᐽ ࢢ࣠رة ࠅޢ߄ة ᐱ߄ف إݑ࣐ܻء  Ᏻ ߄فᐱᐢࣀ ଐଌا
ࡷࡼ   ᑻᑧᐱᐢࣀ ଐଌࡷࠦ وا ൎاࡩݘ ໄހ ݹࠦ  ߘࠦ ߘ࣠ ൎၮ ߴఱ ఝ ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ ،ᑻᑧᐱᐢࣀ ଐଌى اኆቱ  ࠦީ ࠦ وا༟༎ กذ எܻै ا

எैޢ߄ة ඳඝൺݟ دا፥ጿ ᚼಹ إၰ߄اث اࡩࢧቿቷ ࡷࣃܻݑ ࣍ޢީࠦ ᐱᐟყჅࡺܻ، ߙܻࡩݘൎࡷᚼت ൎၯل إݹࢧܻل ࡷ݊  ا
ۑ ᐱܻᐟ᠀ܻزހ  

࠾ूޟࠣ रࠤ߁اف اࡦࢽଘଐا ᚸ ߄ف تᐱᐢࣀଐଌا ᑻᑧᐱᐢࣀ൞ᒑᐽ ፥ገྲاႡاࡩߥار اࡩ ેၮ ేاࡩޯܾމ ፥ጿ ܻಹࢵࣀࠦ دا ଐ࣓ଌݟ اඳඝൺ :
 ว༬ဈ ࠦޢዙኸ ߄فಛಗإܻ࣍ر ࠧ߃ا ا ፥ጿ ࡣၯߙޢ߄ ، ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯو ᐱܻᏹܻႅޯެࡷ ݊ก لൎၯ ࡷࡼ ܻࠩஊै ࡩޢࡓ࣠ن ፥ጿ ࢢܻ

ެޯߴ ၴ߄ ႅܻت ࡷ ރࠦ ࡷެޯ ࡷܻت، ࡷߥܻر ॅळݪ ࡷݘ ࣀᑻᑧᐱᐢ ࡩ࣐ ଐଌߙ݊ ا ፑ፟ د ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࣀࠢ ހ ଐଌ ،ࠢߘ ৲ਓ ،ਔو
  وၯ߄ࡷܻت ࡷݘوࢠࠦ، إ࣍ൎق ዙኸޢࠦ اࡩႡྲاءۑ

ߎ اࡩߥࢥܻݹܻ ث ᚸ أࠤ߁اف اࡦެߢަࡠ ༧ޯீ  ፥ጿ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌݹࠦ ا ࢵࣀࠦ ง࣏ࡴ إፑ፟ رؤ ଐ࣓ଌا ేܻࠧዙዋ ݘࡣ༬ဂ ளݘข :
 اଐଌ࣐وၰࠦۑ

࣓ࢵࣀࠦ، ჱᑃᐽࣃܻܻ࣍ت اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ أމܻر ࡁީߥޢࠦ اࡩܻ࣠࣌ݶߎ ፥ጿ اᚸଐଌ أކܸر اକଐރࢤܸل اࡦფަޜޟࠣ واକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ:  3
 ଘଓ ࢧܻل  ፥ጿ اଘଓކ  ໄࢧ ശޯവറࠁࣉ إن اൎ ଐଌࡷࡼ ا ࢧܻدي، و ࡺ፥ፎܻ واଘଓߘޯ ག، اଘଓࠅޯ ყީࣀޯ࣠ى اࡩ ଐଌا ે ၮ
 ፥ጿ ࣀၮܻ߄ᐱᏹࡴ  ࢵݪ إذن ࡷ ܻ ଐެଌࡼ اዙ ኽ ࡴᐱᏹܻࣃܻ࣍ ჱჅ ࣐ࠦ ୍งଐଌޢࠦ ا ޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ މܻر اࡩყީޟ ଜଓߙ࣠ن ࠅޢ߄ا ا ݹݘ

ݹࠦۑ                   ༨ဈ߄৲ਔܻࠧ وࠁႰྲܻࠧ ࠁཀྵདྷ ݹযঠ ࡷݘߙࠦ ୪ކಐ౷ات اዙኸଛଓܻل ذات اଛଓوࡩ࣠
ܻዙ ໄޯჱا ໄޯ࣠ݑዙಣಝ ፟ፑކࢧܻل إଘଓا ቿቱᇴᆝܻܻ࣍ت وఴఝ ݑࡼ ୍ࠦงଐଌމܻر اଜଓޢߎ اჱࡓࡼ ކࢧ಼2:  

ዙኤ ቿቱᇴᆝ࣠ࣀง ࠦዙܻߥൎت اଐଌޯݘܻوރ፥ጿ ໄ اค୍ݘܻث މ፥ጕܻ أوࡁࣀޢ߄ اࡩᇴᇍرހ࣠ن  - ކᑻᑧ اଐଌง୍࣐ࠦ ހݘࡺࡣ اࡩ
  وހܻࡩ፥ጿ ፥ፑܻޯ ܻ࣌ࠧة اଘଓࠁޯީܻس اஊैاري؛

- ୍งଐଌމܻر ا ଜଓأي ا ፥ፑܻࢧ ݘࡣ اଘଓކ ࣐ࠦ ހܻࡩߦ ୍งଐଌا ᑻᑧ ࢧܻࡩޢࠦ ކ ൎت اଘଓކ ସନଣܻز ا༬ စࣀܻر ا ೃ ࣐ࠦ
 ހܾމܻر اଘଓކࢧܻل ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ىۑ (༬ဈࣀޢ߄ܻࠧ ዙኸޢܻ) ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، وކᑻᑧ اଐଌง୍࣐ࠦ

ࢵႁެܻول اࡩޯݘض ࠧެܻ ހܻࡩႁޯޢࡣ إፑ፟ اࡩީݘ߄ اࡩགყީ واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ أ ᚸ اଙଐކܸر اଉค࣍ࠣ ݽݕࡷࡠ اଉ࣐ࢲࢽࠣ: 
ࢵࣀࠦۑ             ଐ࣓ଌࡣ اዙኸ ፥ጿ  

ࢵࣀࠦ ၯ߄ࡷޢࠦ اࡩᚸ اଙଐކܸر اࡦფަޜޟࠣ ଐ࣓ଌ ࠦީࣀჱހܻࡩ : ॡॏ୍ง މܻرଜଓأن ا ేၩ ࠦݹࠦ ࡷ࣐ߥ ީݘ߄ اࡩଘଓ གყީ ݹ࣏ࠩ ᇷᆝوࡩ࣠
ީܻس  ࡩ፥ጬ࣠ وأݹࢥܻ اଘଓࠁޯ ހܻت وߙߥ߄ان اࡩޯެ࣠ع اࡩީޢ࣠ ቿቱ اࡩݓܻ ఱܻࠧࡴ ፥ጿ اࡩߥࢥܻݹܻ اࡩݘܻࡷࠦ ᇳᆝزا ఠࡷ࣠ࠅ࣠دة و
 ሯሡሁ ቿቱᇴᆝ࣠ ݹࠦ ࡩݘࡺࡣ اࡩ اد اଛଓوࡩޢࠦ اࡩႮྲور ଐ࣠ଌك اࡩ࣐ܻߘࠦ واൎᐱᐢހܻࢵ ࿃႓ܻأࢵ ᇯᇍఴచ ୍࣐ࠦง୪ ᐱܻاري، إஊैا

ᐱܻ ᐟޢࡣ ࡷ ࢵࠦ اࡩޯߥ ࡺܻد ࢵޢܻ ࣀޯ࣠ى  أن اݑޯ ଐଌا ે ၮ ᑑᐽن ذᇴᆝ ࡷࠦ ࢵ࣠اء ܻࠧ ਔ৯ ެࠢ ߙ࣠ا භච൭ࡴ ݑ ಼ࡓࡼ أن 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Libaert, Thierry, Le plan de communication, Dunod, Paris, 2013, P : 103 
2 Audouin, Alice et autres, La communication responsable, Eyrolles, Paris, 2010, P : 77 
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ݘܻوރໄ ࡷ݊  ଐޯଌا ౮ేߦ༨ဈ ࠦأو ࡷࡼ ރܻࠁޢ (ࠦاࡩ࣐ܻߘ ፟ፑྲاء اࡩ࣠رق إࢠܻߙࠦ إ႖ ࡩޢߎᇴᇍاࡩެߥࡣ، ކ) ߘޯࢧܻديଘଓا
ቿቱᇴᆝ࣠ۑ  اࡩ

اࡩቿቷຨ اࡩެߥ߄ݹࠦ ࡣ ࡷܻ  Audouin, Alice ࠁࣀݪ أࡩყࢪ أودوانᚸ اଙଐކܸر اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ: 
ޢࠦ ፥ጿ  %60ݹߥܻرب  ᆿᇍࡩޢߎ اࡩᇴᇍޯࡷࡼ اࡩ ፟ፑ ਔݑ࣠ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ إ ಛ߃ا  ಗ࣓ࢵࣀࠦ وଐଌا

ݹ݊ ၮܻدل وࡷެࢧߎ ଐଌ߄اၯᐱᐕܻ وو፥ፎ أߙࢥࡣ ࡩ࣐ࡺၰܻ࣠ت اಛಗޢޟࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وࡷࡼ ހໄ أࠧࡴ  ކ࣠ز
ރ࣏ܻم اᇴᇍଐଌߙܿت واዙኤ࣠ஊैࠦ ࠁޢݟ  ا༟༎ܻࠧރܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩ༬စ དྷ߄ܻࠧ ፥ጿ اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ ༬စ߄

अ߄ଐଌا ᑑᐽቦሼࡷࣀ࣓وࡩޢࠢ و ፣ጿᇴᇍކࢧܻل ހࡓ࣠ރࠢ ݹଘଓݹݘف ߘ࣐ܻع ا ፥ጾܻݹߥࠦ أߙࢥࡣ ࡷࡼ ހ ௪म اࡩߦެޢໄ ހ࣐
 ໄݑ࣠ان واࡩݘࡺܻل اࡩޯެߦޢ߃ݹଛଓࡷܻ ا ᑑᐽਓ৹ ݹݘܻࡷळॅن ࡁެࠖ࣠م ࠁߥޢߥޢࠦ  أ اࡩߥ࣐ၮܻܻت ا༇ଛଓى ߙࠩࡴ 
 ፥ጿ ࠦߘޢࡴ ߙص اࡩᐱᐕၮ ضݑ যঠݹ ଘଓࡴ وಛಗ ࠦࢧࢧശവറߙܿت اᇴᇍଐଌࡷࡼ ࠁޢݟ ا ᑑᐽࡓࢪ ذၮ ߙࠩࡴ

ࡺܻ أމܻر ࢵީޢࠦ اଐଌࣀܻر اཏࠩଐଌ إଘଓ ރܻدرا، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ أن ఱఠޢే اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ ࢵޢࡓ࣠ن ቻቱ ࠁޯ
إذا اࢵޯݘࡺݝ ࠧ߃ه اేၯଛଓة اষޢዙኸ ፥ጿ ౮ేޢࠦ اࡩޯ࣠࣌ޢߎ وᑑᐽቦሼ اൎᑉᐽࡷࣀܻواة ހໄ ا༟༎ၴࡣ واଐଌأة 
ዙኸ ፥ጿޢࠦ اࡩߘޢࠦ أو ፥ጿ ߘޢࡺࠦ اᇴᇍଐଌߙܿت اଐଌࡺಛಗ ࠦၰ࣠ެࡴ، دون أن ႞ჱ اࡩࢧႁࠦ و࣌وف اࡩݘࡺࡣ 

ެࠩଐଌاض ا୪ଛଓ ޢࠦ ހܻ ే ࡷݘެ ၩ ܻᐱ أ ፟ፑوଛଓ ቿቷ ا ࠧॅळࡓࡼ أن ކ࣏ࠩ ࡩ ಼ དྷ ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ  ፥ጿ ࠦޢ
وأݹࢥܻ ࠁ࣠ادث اࡩݘࡺࡣ ߙߥܻߙࠦ اଛଓداء، زاਔ৯ اଛଓࠧ߄اف اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌا৲ਔة واࡩࢧݘݪ اࡩ࣠ࢢ࣠ل 

     1إࡩಛಗ ܻᐱᐕܻ ކܾމేات ࠁޯࡺޢࠦ ၮે ࣌وف ࠁޢܻة ዙኸܻل وଘଓᇴᆝت اଘଓކࢧܻلۑ
 :።ፎܸރࢤକଐ࣍ࠣ ݽܸࡦߣݕࡠ اคଉކܸر اଙଐا ᚸ ࡷࡼ ب ࠦၮ࣠ዙಣಝ ކࢧܻلଘଓߥޢࢇ ا༨ဈو ࠦၮܻެݑࡼ ࢢ วงݹ

ᑑᐽቦሼ ހଐଌܻߥܻوࡩໄ ࡷࡼ اࡩީܻ࣍ࡼ وేၩࠧࡴ، ߙଜଓܻމܻر اኆቱ࣠ޯଐଌة ࡷࡼ اଜଓމܻر اଐଌง୍࣐ࠦ ހܻࠀޯޢܻر اࡩ࣠ࢵܻݶ࣊ و 
ކܾމే ا༟༎ࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ ፥ፕ ࡷࡼ ࣍ީޢݘࠦ اࠅޯࡺܻݑޢࠦ، งमऒ୍࣊ ೃ࣠ࢠ࣠ع ا༟༎ࢵቿቱܻ وᄽࡴ و࣍ީޢݘࠦ اࡩߦޟࠦ 
اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙࠦ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ درၴࠦ ކಒ౷ار ا༟༎ࢵቿቱܻ ࠁޢݟ ၯਔࡣ اࡩ࣠ࢵܻݶ࣊ اਔ৹ ࠦคൎၮଗଓورܻࠧ ፥ጿ ࠧ߃ا 

ଓࢵܻݶࡣ ا ଛଓߙاد ᑃᐽ ݘض ا ࡷ݊ ކ ޢࡣ  ፥ገ اࡩႁޯ ळॅث اଐଌ ༇ اࡩޯ ཀྵཏ أ ೃ ܻᐱݘ ᐢ૾ܻߙ ࢸ߄ة ࠦ و คൎၮଗ
    2واࡩࣀࡺഭ୨ۑ

4 ᚸ ،ރࢤܸلକଐࢽެ߁اࡴࠣ:  اଉاࡦެީࡷޟࠣ ا ።ጼ ࣝري༥ ࠾ഀࡹ ކࢧܻل ࡷࡓࣀީܻ ݹݘ࣠د إࡩޢࠢ اࡩߥޢࡣଘଓا ޯݹݘ
މࠦ  ൎߘ࣐ܻب اࡩଛଓوࠅ࣠د ا ࣷࣳ ࣀޯ߄اࡷࠦ، وࠧ࣠ ᑃᐽݘ ଐଌاࡩޯެࡺޢࠦ ا ቿቱܾࡷࣀ ፥ጿ  ໄޯࢧശവറوا ໄࠁ࣏ൎ ଐଌࡷࡼ ا

࣐ ፥ጿ اࡩߥ  ቿቷ ࣀޯ߄اࡷࠦ اଐଌޯࡺ ଐଌޢࠦ ا ᑃᐽ ܻᐱޯެࡺ ᐟࡴ ݑභච൭  དྷ ག واࡩ ყީواࡩ ፥ፎܻࡺ ࢧܻدي، اଘଓࠅޯ ݪ اଘଓߘޯ
ၴܻت  ܻஊै ޯࠖޢݪఱ ఠ ࠦޢ ใ ፥ፕ ࣀޯ߄اࡷࠦ  ଐଌޢࠦ ا ࣀࠦ، ߙܻࡩޯެࡺ ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ޢࠦ واࡩყީޟ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا
ެܻ أن  ࠧ ేఴ ఝ ،ࡴᐱᏹܻၴܻஊै ࠦࢵޯႅܻހଘଓا ፥ጿ ߥ߄رة اଛଓࠅޢܻل اࡩߥܻدࡷࠦ  ޢࡣ ا፥ፑܻஊै دون اവറ഻ܻزߙࠦ ހ எैا

ߥܻݶࢇ اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ ஊैހݘޢ߄ة ၴ߄ا ݑࡼ ا ॡॏ୍ง ࣓ࠦࢵࣀܻت ࠧ߃ه اࡩޯެࡺޢ൞ᒑᐽ  ݹߎ دون أن ႞ჱ أن ކݘ
ޢࠦ  ޢࠦ اஊैܻࡩ ᑃᐽ ಐ౷ޯެࡺ ࢥܻࡷࡼ ዙኤކ ಒ౷ة اࡩޯ ఱࠖޢࡣ ߙ ఠ ፥ጿ ࢥࡣ  ࡣ اࡩߦ ಼ يኅቱ ࣀޯ߄اࡷࠦ ا ଐଌޢࠦ ا اࡩޯެࡺ
މࠦ  ൎߘ࣐ܻب اࡩଛଓࣀީܻن ا ஊैا ፥ጿ ፑ፟ اၯଛଓ߃  ހܾي ႖ྲوط ރࢧࡣ إ ଘଓ ݹߦ႞ྲ ࡁޢߎ و واଐଌࣀޯߥީޢࠦ 

ᓘߘ࣐ܻب وଛଓࠧ߃ه ا ໄހ ހܻࡩޯ࣠ߙޢࢇ  ৲ਔ ࠀߦޢࠦ ఱఠࡺ߰  ܻࠩۑ ࠧࡣ ކ࣠ၴ߄  ެܻߙ݊ اࡩዙ၁ေ དྷ ଐଌݹࢇ وا ༬ܻد ࣍
  اࡩޯߥܻرب واଘଓࡩޯߥܻء ހໄ ࠧ߃ه اଐଌެܻߙ݊ اࡩሯሡሁ ፥ፕ དྷ ރݘف ࡷၮܻީޯ߄ةۑ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Ibid., P : 83 
2 Pennequin, Gilles et autres, L’atlas du développement durable et responsable, Editions 
d'Organisation, Paris, 2011, P : 371 
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ހܾي ႖ྲوط  Thierry Libaertݹݘ࣠د ކేي ࡩޢमअܻީت  ݹߎ وໄ୍ ࡁޢߎ و إፑ፟ ࠧ߃ا اࡩޯݘ
ࠧ࣠ ކݘၩ ేީܻࡷ࢛ أ௪ ݹࡓ࣠ن ಼ࡓࡼ أن ݹযঠ اࡩޯ࣠ߙޢࢇ ހໄ اଛଓߘ࣐ܻب اࡩൎމࠦ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ 

ଐଌߦض اࡩޯެࡺޢࠦ ا ݹࠦ، ࠁޢݟ ކ ߙد رؤ  ᇯᇍࡩ ໄހ ޯ࣠ازن  ߥ࣠م ඳඣ൴ߥޢࢇ اࡩ ᐱܻ ކ أ ે ၮ ܻᐳ႞ࣀޯ߄اࡷࠦ ރߦ
اଛଓߘ࣐ܻب اࡩൎމࠦ، ᇯᆝ واၰ߄ ࡷቻቱ ܻᐱᐟ ރߦࢪ اዙଛଓޢࠦۑ ፥ጿ ࠧ߃ا ا༬ဈଘଓܻه اኅቱي ࠧ࣠ اࡩޢ࣠م ࡷߥީ࣠ل 

୍ܻ ܻၩ ࣏ܻࠧ ፥ጿ اࡩ ࢧܻل   اଘଓކ ᇯᇍ ݹݘޯ ޢࠦ  ݑެ߄ اࡩ ༨ك اࡩޯެࡺ ீ ᇯᇍఴ ఓ ୪ଛଓ ߥࠦ ا ፥ጿ ࠁߥޢ ࡓࡼ  ᚻوࡩ
ݹࠦ ፥ጿ اଘଓ഻ܻവറت اଐଌࠅݘޢࠦ اࡩൎث،  اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ اଛଓࢵሯሡሁ ࿃႓ܻ اރࠢ ࡷ࣠ࠅ࣠د ఴఝ ፥ጿܻܻ࣍ت أࡁ ࠁޢ࣠

ሯሡሁ ان اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ކࢥ݊ اଘଓކࢧܻل ፥ጿ اଐଌ೨ഁ دون ࢢޢݓࠦ ࡷݘޢެࠦ ورࡴ ذᑑᐽ دون اކࢧܻل 
   1ۑ಼ ଘଓࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن ࠧެܻك ใޢࠦ ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ

ࢧܻل ࡷܻج اଘଓކ ࣀޯ߄اࡷࠦ إن إد ଐଌޢࠦ ا ࣐ܻق اࡩޯެࡺ ܻت  ፥ጿ ރ คᇴᇍࡷଗଓا ేކ࣠ߙ ࿃႖ء   ᇯᆝ ީࡣ  ࠧ࣠ ߘ
 ᇯᆝ ࠢࢵܻކ ഻ܻل وያዪܻر വറࠧ߃ا ا  ਔ৲ ޢࠦ ࡩޯႅ߄ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ൞ᒑᐽ وز ࡷࣀܻر ࣀࡺܻح ࡩ ᐱ߄ف اࡩ Ᏻ ࠧ߃ا

ݹࠦ اଜଓࡩޢࠦ ൎᑉᐽކࢧܻل اࡩ༨ဈ ଘଓ དྷ߄د  ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ࡷޯެܻࢵࢇ وࡷჱࣀࠖࡴۑ ߙ ୪ଛଓܻݘள ހ࣠ࢵޢ༬ဈ ቿቷެݪ ا༟༎ؤ
ݹࠦ اࡩو༬ޢࠦ  ݹࢧܻل وᓘࢠߦܻء اࡩߥޢࡺࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ሯሡሁ أن ا༝༎او ༬ீܻل ࠧ߃ا اేၯଛଓ ߙߥ࣊ ፥ጿ دوره ፥ጿ إ

 ᇯᆝ ݹܻ ࢵޢݘߘࡣ ഁ೨୪ اߘݪଐଌކࢧܻل اࡩެܻزل واൎᑉᐽ د༬ீ ፥ጿ ࠦࣀޯ߄اࡷଐଌة اࡩޯެࡺޢࠦ اಒ౷ل ߙ౮༧ކߥ߄م و
ࣀޯ߄اࡷࠦ  ޢࠦ ࡷ ใ ၴ߄ ࡓࡼ أن ކ࣠ ಼ ൎ ಛܻ، ߙ ಗ ܻߥ ୪ གاߙ ყީواࡩ ፥ፎܻࡺ ࢧܻل اଘଓࠅޯ ࡓ࣠ن اଘଓކ ޢࠦ ݹ ใ

  2ࠁߥޢߥޢࠦ ߘၮ ࠦಹܻે اࡩݓࡺ࣠ض وޢܻب ࡷࣃܻرበሼ اସବଣࠩ࣠ر
  ކܸࡦޯܸ: اକଐރࢤܸل اଉࢽެ߁ام وࢲަࡠ ༥စߢޟߢࠟ

ଌܻت اၰ࣠ࣀީܻن ߙߥ࣊ ࣍ࡺஊै ၯ߃ ፥ጿ ا ၯ߃ ༬ ଘଓ ፥ጿݪ ၮે اଘଓކࢧܻل أن ݹܾ ଐࣀᐱᐢᚻࡓໄ ހࡣ ༬ݪ ان ހܾ
ޢࢇ  ࢵܻس ༨ဈߥ ଛଓࠧ߃ا ا  ે ၮࣀࠦ و ࢵ ଐ࣓ଌܻހ ໄ୍࣐งଐ ଌا ᅶैܻࢧ ଐଌب ا ༨ܻ༦ ၰܻت أ ᑑᐽቦሼ ࣍ࡺ࣠ ࣀީܻن  ஊै ا

ب اଐଌࢧᅶैܻۑ ༨ܻ༦وأ ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌه ا ༬ܻဈܻاކࢧܻل ࡷࣀޯ߄ام ݹࡓ࣠ن ހ  
1  :ᑸᑤᐮᐟࢽଉه ا ༩ܸစܸރࢤܸل ݽକଐߢޟࢄ ا༥စ ᚸ߰ީॅࡷܻت ࠁ࣠ل  أࢢळݘೃ ߙܾࡁ اࡩޢ࣠م ݹ࣐ܻࡩݪ أࡁ ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌا

ݘ ᑃᐽ ࣀޯ߄ام ଐଌداء اଛଓ ߥࠦ ا ݘ ଐޯଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌا ᑻᑧ ࢢࠦ ކ ܻၯ ،ࣀܻت ࢵ ଐ࣓ଌ࣍ف ا ࡷࡼ   ࠦၰ ߥଐଌوض ا
ࠦงଜଓا ྲႫܻެل اࡩݘൎၯ ࡷࡼ ᑑᐽوذ ᐱܻᐕჱޯݹߥ དྷެޯႅܻت اࡩ൞ᒑᐽ ፥ጬ࣠ݹࡓ࣠ࡩଘଓا मकଛଓوا ݊ީჴޯاࡩ ࠦคᇴᇍܺࡷᄣ3:  

߱ެީଉूࡴܸت ߾ࣝل اरݕଉا ྯྜ྅ ᚸ ޯߴ أ ଐެଌܻހ ݘߥࠦ  ଐޯଌॅࡷܻت اळݘଐଌأن ކࡓ࣠ن ا ፥ጿ ࡓ࣠نᚻᐱᐢࣀଐଌݪ اमअ :
ဈ ݪ أن༬ف، وൎاࡩݓ ેၮ ࡷ࣠ࠅ࣠دة ేఴఠ དྷॅࡷܻت اࡩळݘଐଌا ેၮ أوࡩ࣠ي ᇯᇍఴచ ॅࡷܻتळݘଐଌޯ࣠ي ࠧ߃ه ا༨

 ેၮ मकଛଓ ج، ا ܻค്ᑉᐽ ࠦޟޢყީྲوط اࡩႡެޯߴ، اࡩ ଐଌࡁޢީࠦ ࠧ߃ا اमऒ ፥ጿ ࡣၯਔ དྷޢࠦ اࡩ اد اଛଓوࡩ ଐ࣠ଌࡷࢧ߄ر ا ፟ፑإ
 ໄހ ࣀݘ  ᄎ႓ اࡩ ج وކߥܻ ܻ ค്ᑉᐽ ࠦޢ Ⴁྲوط اଘଓࠅޯࡺܻݑ ج، اࡩ ܻ คଗଓن اᇴᇍاري، ࡷஊ ީܻس اै ܻ࣌ࠧة اଘଓࠁޯ

ໄၮز ଐ࣠ଌوا ໄႅޯ ଐެଌۑا  
૫ૐूܸت اକଐࢲോെᐮᐟك اଉࢽެ߁ام:ب ఱఝ ᚸࠓޟ݇ ࢲ र  ܻރഃ೨ਓ৲ ކࢧܻل أنൎᑉᐽ ࡓࡼ಼ ،اتਔ৲اଐଌހݘޢ߄ا ݑࡼ ا

ݹࠦ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ஊࠦᇴᇍዙኤ اࡩळޯॅث واၰام ࠁߥ࣠ق اఱఝଗଓܻن وዙኤܻل ݑࡼ ࠧ߃ا  ހݘ߄ة ߘࢥܻݹܻ ࠅ࣠ࠧ
اࡩਔ དྷݑ࣠ اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ إཏხ ፟ፑ أߙݘܻل " ༬စ"Le chat Eco Efficacité߄ اቿቷସନଣ اคൎၮଗଓࠦ ࠁ࣠ل 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Fahd, Rita, Le marketing durable,Vuibert, Paris, 2013, P : 12 
2 Thierry Libaert, Communication et environnement, le pacte impossible, PUF, P : 25 
3Reynaud, Emmanuelle, Le développement durable au cœur de l’entreprise, Dunod, Paris, 
2011, P : 66 
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ݹܻت  ჴჅ ᑑᐽࣃࠖޢݘࠢ ၮે ކߥޢࡣ༨ீࡷࠦ ყީᑃᐽޟࠦ وذ و ஊܻै اࡩዙኒޢܻت اଐଌࣀޯݘࡺቿቷ ࡷެࠢ أو إၮܻدة رࢵቿᇝᇍ ا
  اଐଌࣀޯݘࡺቿቷۑ

࣐ܻع  ፑ፟ ߘ ء إ ܻ เଘଓܻࣃݘ࣠ر ހ ਔݑࡴ اࡩ ࣀޯ߄اࡷࠦ أن  ଐଌޢࠦ ا ࣀܻر اࡩޯެࡺ ೃ ࠦࡷ ౮ଐଌࡷܻت اൎࡩީݘ࢛ اࡩݘ ಼ࡓࡼ 
ީݝ  ޢݟ ࡩݘ ଐ߄፥ጕ ࠁ ଌاك اஊ ൎن واै ၮଗଓا ໄހ ހܻࡩޯ࣠ߙޢࢇ   ᑑᐽ ޢܻ وذ ࣀ࣓وࡩໄ اࠅޯࡺܻݑ ଐଌا ໄࡓᚻᐱᐢࣀ ଐଌا

أLes 2 vaches"  ௪" "اࡩީߥކܻن"ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ ჴჅࣃቿቷປ ࡷᐱܻᏹܻႅޯެ اࡩީޢ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ " Danone" "داރ࣠ن"
 मंاஎै ݹߥࠦ وا༨ࠦ༤ أዙޢࠦ اࡩޯݓ߃ݹࠦ اࡩީޢ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࠧ߃ا ࡷܻ ᎙Ꭸ اࡩߥޢܻم ހࠢ ࡷ༇࣓ا ፥ጿ ا ྋྟྲح ހ࣐
اࡩݘያዩܻࠦ ࡷࡼ ൎၯل إ࣍ߦܻء اଗଓރܻرة ଐଌ߄ة ࢵၮܻࠦ ࡷࡼ ا༝༎ࡷࡼ ଗଓܻ࣌ࠩر وᇯᇍఴచ ر୷୪ي اࡩߥ༧ဂ ளࢧ࣠ص 

ஊैاريܻ࣌ࠧة اଘଓࠁޯީ     .ܻس ا
ࠑ࣍ࠦ ፥ጿ ࡷࣀܻر ᑃᐽޯެࡺޢࠦ ت ᚸ اݎެࡷܸد وࢲܸݳࣇ اރࢤܸل ࡴࢽެ߁ام:  ଐެଌࢵࣀࠦ ا ଐ࣓ଌࡷޯެܻࢵࢇ، ކߥ࣠م ا ᇯᇍఴచ

ࠧ߃ه  ޢܻ، ࠁޢݟ أن  ࣀ࣓وቿቱ اࠅޯࡺܻݑ ଐଌࢵܻݶܻࠩ ا ߥࡣ ر ࣀޯ߄اࡷࠦ ࡩެ ࢧܻࡩޢࠦ ࡷ ࢵܻݶ࣊ اކ ޢܻر و ࣀޯ߄اࡷࠦ ހܻࠀޯ ଐଌا
ܻࠧࢥࠦ ൎၮ്ᑉᐽރܻت وేఴఝ ࠧެܻ أن دراࢵࠦ ଐެଌت اᇴᆝஊै  اଐଌࡺܻرࢵܻت أࢢީࠒݝ ࡷߦࢥხఱచ ቿቷݪ ކࢧၮܻ߄ ا
ࠧ߃ه اଐଌࡺܻرࢵܻت ކߥح أن ކࡓ࣠ن اࡩ࣠ࢵܻݶ࣊ اଐଌࣀޯݘࡺ፥ጿ ቿቷ اൎସନଣت اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ ేၩ ࡷႮྲة ހܻࡩ࣐ީޢݘࠦ 
މే ࢵၮ ཌે اࡩყީޟࠦ ሯሡሁ أن  ፥ፑ ߙᐱܻᐕ إࢠܻߙࠦ إ༬ဈ ፟ፑެݪ ࣍ၮܻީࠦ اࡩ࣠رق ಛಗ ଐܻଌܻ ࡷࡼ ކܾ ସܻବଣا วค ॺܻॱ ५ ࠦࡷ༨ீ و

ه ྅ྟྲط اࡩᐳႰ ၮે اၰام  ༬ܻဈଘଓࠧ߃ا ا ፥ጿ ᑑᐽቦሼ ࣠ࠧ ࠧݪਓ৲ ፥ጕوࡓᚻࡩଘଓݹࢇ ا اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ ކ࣐मअ࣠ اࡩჴࣀ࣠
ެݪ  ༬ဈو ໄاࠧߥଐ ଌ࣍ߦܻل واଛଓᇴᆝ ༬ࠦ༤ܻެاࡩ ేၩ ࠦ߄ߙᐱᐢࣀଐଌܻࢢࠦ اࡩߦޟܻت اၯ ߙد ᇯᆝ ام رأيၰوࡷެࠢ ا

 ቿᇝᆝܻاࡩޯࠒݹ࢛ اࡩޯႅܻري ࡷࡼ ࢸhard selling ۑ  
 2  :ᅳॅܸࢤଉب ا ༥ܸ༣ه أ ༩ܸစܸރࢤܸل ݽକଐߢޟࢄ ا༥စ ᚸ ਔ৲ا౮ࣀޯ߄اࡷࠦ ࠧ࣠ ࣍ݪ ࡷଐଌإن اࡩ࣐ݪ ݑࡼ اࡩޯެࡺޢࠦ ا

ެܻߘ ჴ ࣀܻت ࢵ ଐ࣓ଌا ፥ጿ ଛଓߙاد  ߥࠦ ا ໄၰ أن މ  ፥ጿ ࠦޢ ࣀܻر اࡩޯެࡺ ೃ ࠦࡷ ౮ଐଌࣀࠦ ا ࢵ ଐ࣓ଌا ે ၮ ࠖݪ ࢝ ߙޢ
मकଛଓ ࡷࡼ  ࠧ߃ا ا ޢࡣ ࡷࡼ ၰ߄ة  ፑ፟ اࡩޯߥ ᐱܻ إ Ꮹ߄ف ࡷࡼ وراᐱᏹ ࢵޢܻࢵࠦ اކࢧܻل ܻಛ ಗ ࣀޯ߄اࡷࠦ أن ކࡓ࣠نଐଌا

્ࢧ࣠ص ࡷܻ ݹ༧ဂ ކࢧܻلଘଓل اൎၯ1  :  
౫ام اଉ࣐ࢲࢽࠣ:  ࢵࣀࠦ ၒ࿒ྲႫ ᇯᇍఴచ وၮൎၮܺᄣ ཏن أ ᚸ اକଐރࢤܸل ༤ࢤࣝص أ࢟ቼቮܸ إࡦ ଐ࣓ଌކߥ࣠م ا

ᐱܻ وا ᏹܻاࡷ౮ࡩᓘو ᐱܻᐢޢභඖൺاࢵ ޢࠦ إ ፥ጿ ࡷࣀܻرܻࠧ ᑃᐽޯެࡺ ߥࠦ  زات اഷവറߥ ༬ܻ စଘଓوا ᑑᐽޢࢇ ذ ࣀࠑة ࡩޯࠒߥ ଐଌࡩ࣠ࢵܻݶࡣ ا
  اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ࡷࡼ ൎၯل :

ݹߥࠦ ዙኸࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وࡷޢܻߘܻࠩ ࡷࡼ ൎၯل ا༧စଘଓاط  - إൎၮن إࢵاභඖൺޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ و࣍
  ፥ጿ ࡷީܻدرة أࡁያዟ ࣠ࡩޢࠦ؛

- ൎၯ ࡺޢ݊ ࡷࡼॺॱ५ ܻၰܻޯࣀޯ߄اࡷࠦ ࡷଐଌܻص ހܻࡩޯެࡺޢࠦ اஉैߦࢧࡣ اଐଌاࡩࣀެ࣠ي ا मअ ل ྈྟྲ ࠅݘࡣ اࡩޯߥ
  اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩชൎࠦ اଛଓداء؛

ޟࠦ  - ݹࢇ ୪ࢢ߄ ࡷࣀޯߥࡣ أو أي ࠧޢ ݑࡼ ࣍ ࣀޯ߄اࡷࠦ  ଐଌࡺܻرࢵܻت ا൞ᒑᐽ ߘޢࢇਔ ༇اء ୪اࠅݘࠦ و إ
ၖ࿏ܻޯެن اࡩൎၮᓘى و༇أ.  

: ހݘޢ߄ا ݑࡼ اଘଓކࢧܻل ࠁ࣠ل اଘଓࡩ౮ام اଐଌࣀޯ߄ام، ఱఠޯ࣐ޢ݊ ب ᚸ اኃቮߖ݇ إፎ ا༤ဂକଐاط ።ጼ ߕবঐ اଉ࣐ࢲࢽࠣ
ࢵࣀࠦ اଘଓކࢧܻل ༧ဂࢧ࣠ص ߘޢࡺܻࠩ أو ࠁ࣠ل ߘൎၮ যওࡷࠦ ࡷࡼ  ଐ࣓ଌ࣓ࢵࣀࠦ أن ކࢥ݊ ا൞ᒑᐽ ࡓࡼ಼ ሯሡሁ ، ᐱܻᏹܻࡷൎၮ

ࣀࠦ  ޢࠢ ࡷ࣓ࢵ ީݝ إࡩ ሯሡ ذࠧ ሁ ࠦެ ࢧܻࡩޢࠦ ࡷޯߥ ࢵاභඖൺޢࠦ اކ ࢠ࣠ع إ ࡣ ࡷ࣠ ಼ ي୷୪ Ⴁྲوع ر ޢࢇ ࡷ ౮ే اࡩޯ࣐ީ ၰ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 Ibid., P : 69 
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Grameen Danone Food Ltd " ፥ጿ"ࡷࡼ ൎၯل إఴఝܻء ࡷ࣓ࢵࣀࠦ  "Danone" "داރ࣠ن"
ଌاء ا༇ ܻࠧ ކ࣠ࠁޢ߄ أ ݹ݊ ا୷୪༟༎ݹࠦ ࡷࡼ ୷୪اݹܻ ࣃܻر ଐଌހࠦ أن ࠧ߃ه ا ࢵࣀࠦ กݓൎداش وߘ߄ أ࣌ࠩت اࡩޯࠖ ଐ࣓

              ࠁ࣠ل أࠧ߄اߙܻࠩ وކ࣠ࡩޢ߄ ࡷݘཀྵཏ إࢠ፥ጿ ፥ጿܻ اࡩߥޢࡺࠦ اࡩདྷ ݹ࣠ࡩᐱܻ࣠ ࡩݘࡺࠩࡴۑ    
ݶࢄ اࡦၾެܸࡦߣܸت:  ༨ޯܻج ࠧ߃ا اଛଓࢵळॅب اࡩࣃܻݶ݊ إፑ፟ اኆቱߘࠦ ፥ጿ ت ᚸ ރݕऩं ࡴ႞ྯوݎޟࠣ اଉ࣐ࢲࢽࠣ ݎࡹ ࣊

ࢵࣀࠦ وߘযও اࡩႡྲݹ ࡷࡼ  ଐ࣓ଌا যওݪ أن ކࡓ࣠ن ߘ༬ ܻࡓ࣠ࡷޢࠦ، ࡷީ߄ஊै ࣏ࡺܻت ేၩ ا ଐެଌᇴᆝ ءᇴᆝྲ Ⴁاࠀޯޢܻر اࡩ
ጿ ࠦࠩݹࡣ، وࡷࡼ ࠅࠩࠦ ࠅ ፥ ކ࣠اߙࢇ ކܻم، وأن ݹ༬ဈ যঠࣀޢ߄ܻࠧ ࡷࡼ ൎၯل أߙݘܻل ࡷ൞൙࣠ࢵࠦ ၮે اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠

ݹ१ॏ روཏყۑ ༬ݪ أن ކࡓ࣠ن ࠧ߃ه اଛଓߙݘܻل ࡷޯ࣠اߙߥࠦ  ࣠ఱఠ اء༇ᇳᆝ ྲݹႡرك اࡩਔ৲ ଘଓ ཀྵདྷى ࠁ༇أ
 ే ႁ߄ة ᑃᐽ࣐ߦቿቱ࣠ اࡩݓ ଐޯଌࡷࡴ اଘଓࢵࣀܻت ࡷ݊ ࡷެ࣏ࡺࠦ ا ଐ࣓ଌހࠢ ހݘ࢛ ا ࢵࣀࠦ ࡷࡣ ࡷܻ ކߥ࣠م  ଐ࣓ଌܻط اఴఝ ݊ࡷ

 -ၰUnited nations international children’s emergency fund –UNICEFࡓ࣠ࡷޢࠦ
ل ߄رس اࡩൎޯࡷޢ߃ ࡷࡼ ൎၯل ࡷႡྲوع  ༬ܻீ  ፥ጿ"݊ࡺޢॺॱ ५ ࡷߦޯ࣠ح ࠦกݹࢇ اࡩ   "ێ࣍

ݹߥޢࠦ ࡷࡼ  ࢵࣀܻت ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ، ఱఠࡺ߰ اଛଓدوات اࡩჴࣀ࣠ ଐ࣓ଌوا ໄࡓᚻᐱᐢࣀ൞ᒑᐽ ਔ৲ا౮ଐଌأࡷܻم اࡩࣃݓߎ ا
ࣀᐱᐢᚻࡓ࣠ ଐଌا ॡॏ ୍ ᑑᐽ ࡷ݊ ذ ಛܻ و ಗ ࠦࢵޯႅܻހ ଘଓܻت واၰ ࣍ࠦ ހܻࡩ࣐ࡺ࣠ ܻၰଗଓة ا ࡷ݊ ࡁ  ໄၮ߄و༧ ீ ే ၩ ن

ࢵࠦ  ر ያܻዪ ߄مၮ ఱݪ  ఝଛଓࡷࡼ ا ރࠢ  ፑ፟ أ ేఴ إ ఝ ،༇ଛଓ  ໄၰ ࡷࡼ  ఱႅࡣ  ఠ དྷ ஊैᇴᆝت اଘଓࠁޯႅܻࠅޢࠦ اࡩ ا
 ፥ጿ ߘ࣠ي ᇯᇍఴచ मक࣓ݹ ଘଓࡩ౮ام ፥ጿ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ၴ߄ݹܻ و ݹࢇ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ إଘଓ إذا ᇴᆝن ا ࣠ఱఠ

 གყީواࡩ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓداء اଛଓإرادة اࡩޯ࣐࣠ر ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏ ا ᑑᐽቦሼࢵࣀࠦ و ଐ࣓ଌࡺࠦ اᐱᚑࡷ࣠ࠅ࣠دةۑ  
:ࠣೕೆ ஆܸॅ   ا

 ၒᅢرଛଓا ેၮ ࣀޯ߄اࡷࠦ وࠧ߃اଐଌاࡩޯެࡺޢࠦ ا ፥ጿ ࠁޢܻنଛଓܻࡩݪ اၩ ፥ጿ ܻࣀޢჱࡓࡼ ࡷᚻࡺܻ وࡩᐱᚑ ܻކࢧܻل ࢸߥଘଓا ޯݹݘ
ࢵࣀࠦ،  ଐ࣓ଌا ેၮ ࠦإࢠߦܻء اࡩߥޢࡺ ፥ጿ ࠢ߄ߙಛಗ ݝ اࡩެ࣏ة اࡩެߥ߄ݹࠦ اࡩ࣠ࠁޢ߄ة༨ဈو ཌࢵ ᇯᇍఴచ ቜሼݪ إدراხఱచ

วค، ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ ࡷࣀܻݑޢࠢ  எܻै ༨ဈ ፥ጿࣀໄ اࡩࢧ࣠رة ߙଘଓܻކࢧܻل رࡴ ࡁ࣠ރࠢ ፥ጿ اࡩݓܻࡩݪ ࡷߥႰޯྲا ၮે ࠧ߃ا ا
 ༨࣠ စ ࣏ࠦة ࡷࣀޯߥީޢ ก ܻ งܻߘൎၮ߄ا࣠ࠅޢܻ و ก ،ܻࡷޢൎၮإ ߙܾࡁ  ݪ أن ݹࡓ࣠ن أࡁ༬ ࠢރ واࡩࣀࡺݘࠦ، ߙܺ
ݹߥޢࠦ  ࣀ࣠ ჴاࡩ ᅶैܻࢧ ଐଌا ፥ጿ ࢢࠦ  ܻၯ ࠦࢧߦ ࣀࠦ وހ ࢵ ଐ࣓ଌا ᇯᆝ  ፥ጿ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࣀܻر ا ࣀޢ߄ ࡷ ༬ဈ

  ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ۑ 
࣍ే ࠧ߃ه اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ اࡩमअ དྷߙᐳႮܻ اࡩ ࢵࣀܻت ࡷࡼ اଘଓކࢧܻل أو ކܾ ଐ࣓ଌݪ ࡷެ݊ ا༬ ࠧࡣ ௪ኅቱا ໄاކࢧܻࡩޢ ేݓ

ేࡓᚻކࢧܻل ݑެ߄ اࡩଘଓݹݘ߄ ا ୪ଛଓࠁߥޢߥࠦ ا ፥ጿ ،߄اعஉैوا ಒ౷ᅚଌا ଘଓإ ᐱܻᐕون ߙमअ ଘଓ  ໄެࡷ ଐ࣓ଌواد ا༟༎ࡷࡼ ا
ࠁ࣠ل  ࢧܻل  ࣀࠦ ߙଘଓܻކ ࢵ ଐ࣓ଌܻܻ࣍ت اఴ ఝ ࢥީ࣊ ࢵޢࠦ ࡩ ހໄ اबंᇴᆝ༟༎ اଛଓࢵܻ ࡷࡼ  ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌܻހ

ᇯᇍఴ أداة ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ ݹ ఓ ࠢރ ޢࠦ ࡩᚻࡓ࣠ ዙଛଓݹࠦ ا ܻၩ ፥ጿ   ޢࠦ ݹݘޯ ࡩ ଐܻଌا ే ၩ ॅࡷܻتळݘଐଌا ໄހ ار  ஊ࣠ैا ᐱܻ ᐕၮ ߥ࣠م
 ᑑᐽوذ ໄޯاࡩߦޟ ໄܻࠧކ ໄހ በሼྲاႡࣃࠖޢ݊ اࡩჴࡩ ቿቷࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن وࢵޢ಼و ᅶैܻࢧଐଌب ا ༨ܻ༦ࢵࣀܻت وأ ଐ࣓ଌا
 ፥ጕ߄ଐଌࡺ݊ ا ഻ޯവറࢵࣀࠦ وا ଐ࣓ଌا ໄކߦܻߘޢܻت ހଘଓإܻ࣍ر ا ፥ጿ ܻࠩߥޢߥ༨ဈ ࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ ࡓࡼ಼ དྷހߥޢܻس اࡩޯ࣐࣠رات اࡩ  

ࡷࡼ ୷୪ا  ܻಛ ಗ ଐܻ ଌ ݘܻل ࢧܻل ߙ ޢࢇ اކ ༨ဈ ፥ጿߥ  ే ࣀޯ߄اࡷࠦ دور ࡁީ ଐଌޢࠦ ا ᐱܻ إن ᑃᐽޯެࡺ Ᏻܻߘ࣐ งमऒ୍࣊ ހܾ ݹܻ 
رࢵܻت  ያܻዪ ࠢެޢხ لൎၯ ب ࡷࡼ ༬ܻଗଓܻކࢧܻل ހଘଓا ેၮ ކݘ࣠د དྷޟޢࠦ واࡩყީࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ୍࣠دߘܻم ߙاރ رFranck Riboud اރ࣠نኆቱ اࡩݘܻم मअ߄ଐଌࢪ اყႻ༟༎ا ،Danone  ةबंܻ ၴ ેၮ ࠒࢧࡣ ଐޯଌا ᄅྈ࣠߄ ݹዙಟಝو

ެଐଌ߄ى اၰإ ޯކݘ དྷاࡩ ᇴᆝد ፥ጿ ܻج اࡩޢܻ࣠رتคଗଓ ྲوع اߘޯࢧܻديႡز ࡷ ༬ܻစܻހ ໄاࡷ ก ހࡣ وࡷ࣓ࢵࢪ ܻ࣍ࢇ اଛଓࡁ ރ࣠
Ꭸ፻ܻاࡩݘ ፥ጿ ߙߥا    



࠾ࣝࢽ።ጒܸ رࢵޟ߁  ფၫࣀࣝش أዖኵ                                                                 87  /  ݽ

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ࡺ݊  ഻ޯവറޟࠦ واყީޯ࣐ީܻت اࡩೃ ୍࣊งमअ ࠦࣀޯ߄اࡷଐଌأن ࡷߦࠩ࣠م وހݘ߄ اࡩޯެࡺޢࠦ ا ፟ፑإ ేఴఝ ሯሡሁ ܻاࠅޯࡺܻݑޢ ቿቱࡷࣀ࣓و
ࡺ݊ اഷവറ્ وا ഻ޯവറࡷࡼ ࣍ف أߙاد ا ᐱܻᚑاၰݪ ا༬ ݹܻت   ኆቱو፥ፑ وذᑑᐽ وߙࢇ أوࡩ࣠

  وࡩݘࡣ ࡷࡼ ހໄ أࠧࡴ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩၯ དྷࢧݝ إࡩᐱܻᐕ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ༬စ߄:
 ᚸ ፥ጿ ࠦޯެࡺޢᑃᐽ གყީواࡩ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓإدراج اࡩࣃࢇ ا ፥ጿ ࠦࣀޯ߄اࡷଐଌࡣ أࢵܻس اࡩޯެࡺޢࠦ اึ

 ᇯᇍఴ చ ࠦاࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩߥ࣐ܻݑޢ ᇯᆝ ݊وࢠ ፟ፑޯܻج إ ༨ဈ ܻࠧن༟༎߃ا اಛ ಗ ࠦࢵޯႅܻހଘଓެܻࡴ ࠁޢݟ ا ࢸᇯᇍ ࡷޯ
  ᇯᆝ ໄ اࡩߦၮܻໄ؛ࡷჱࣀࠖࡴ واࡩީࠒݟ ݑࡼ أࢵळॅب ఴఠܻر፥ደ ހ

 ᚸ ୍߄و أن ߘޯࢧܻدي، وଘଓوا ፥ፎܻࡺ ག، اଘଓࠅޯ ყީࣀޯ࣠ى اࡩ ଐଌا ે ၮ މܻر ݑࡼ اࡩݘࡺࡣ اଘଓކࢧ፥ፑܻ أ ჱޯߴ  
 যঠݹ ཀྵདྷࠁ ܻࠧྲႰوࠁ ܻࠧਔ৲߄༨ဈ ፥ጿ ࡴᐱᏹ߄ၮܻࡼ اࡩ࣠اࠅݪ إذن ࡷࣀዙኽ މܻرଜଓݹݘ࣠ن ࠅޢ߄ا ࠧ߃ه ا ଘଓ ໄࢧ ശޯവറا

ݹࠦ ႀޯᑃᐽ࢝ ࡷࡼ ࠧ߃ه اଜଓމܻر؛   ࡷݘߙࠦ ࡷެ࣐ள اዙኸଛଓܻل ذات اଛଓوࡩ࣠
ᚸ  ކࢧܻلଘଓࡓࡼ ࡩߥ࣐ܻع ا಼ࠢرࢵܻކ ያܻዪ ፥ጿ ࠢၴܻدࡷᓘࣀޯ߄اࡷࠦ وଐଌ߄ي اࡩޯެࡺޢࠦ ا༨ဈ ݊ߙमअ أن  
ᚸ  ޢܻة ஊै ፥ጒ ࡷࡼ ൎၯل اଐଌࣃܻر፥ጿ በሼ ކݓޢే اࡩߥܻߙࠦ وೆ࣊ ا ༬ܻଘଓߥޢࢇ اࡩޯߥ߄م ا༨ဈ ፥ጿ ކࢧܻلଘଓܻࠧࡴ اఱఓ

  اኅቱي ݹߦض ރߦࣀࠢ
ᚸ  ࡓࡼ أن ݹߦࠩࡴ ࡁݘܻࡷࡣ಼ اކࢧܻل ࡷࣀ࣓ول ፟ፑه إमअ࣠ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع وކ࣐ ፥ጿ ࠦࣀޯ߄اࡷଐଌإدࡷܻج اࡩޯެࡺޢࠦ ا

ݹࠦ واࡩߦݘܻࡩޢࠦ وࡩყࢪ ࡁߥޢ࣠د ࡷࡼ ݑ࣠اࡷࡣ اᇴᇍกଘଓر وا   ෬ෝᛂଘଓار
 اଉاࠂ݇: 

ࠣୃݐࠣ اࡦݕᑀᐺܸاࠂ݇ ݽଉا  :  
౯وၕ࿑މ୪ܻ اࡩಒ౷ީي،  - 1 ݸߤޡࠥ واࡨ ݹ݊اଗޅࢦଗܺت اࡨჳࢿࣟ ࡷ߄ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز ஊܻै ዙኸܻن اଛଓردن، ‘ ، دار ا

2006   
༇ون،  - 2 ީܻري وآ ީ߄ اࡩ ୕ࠥدرة ݑ ߃உे ଖدارة ا ዙܻن ا ኸ ،ࠦ กൎ߄ࡷܻت اࡩ࣐ॵ ॱ५ ፥ጒ ، اଐଌ೨ഁ اࡩݘ

   2002اଛଓردن، 
3 -  ،ཌ ൎح ا༝༎ݑ ્ ߙ ၮ࣮ࠕ ᐰᐞࡢ ࡶၮࡶ߃ ݸߤޡࠥ  ࢿࣟ ჳت اࡨଗܺࢦ ०ॎ- اଗޅ Ⴁྲ ޅ࣏ިޡ ჱᑃᐽ ྲة႞ ყଐଌدار ا ،

ݹ݊، ዙኸܻن اଛଓردن،     2010واࡩޯ࣠ز
4 -  ،࿃႓ எैޢ࣠ ࢸ߄ ا ਓৱةݑ࣠دة را ࠥ ၳ߃ ฃࣟࢿޮ߃اࡶࠥ رؤى ࡀ ଏଋޡࠥ ا ࢴൈ്م واࡨޮޫࡹ ଖࣀࠦ ا ، ࡷ࣓ࢵ

   2013ߙ৲ਔرᄈཾ اݹت، ዙኸܻن، 
5 -  ،୪ܻၮ ᄅཾܺಚಖ ፤ዯॄ लࡢ اࡨࢿၮ߃ଏଋݸࠥ وا ݹܻض، ، داଗޅࢦଗܺت اଖدار ༟༎ا ،ၑ࿒ଐଌ1986ار ا   

  اଉاࠂ݇ ݽᑀᐺܸݐࠣ اଘଐࠂძީޟࠣ: 
6- Audouin, Alice et autres, La communication responsable, Eyrolles, Pa-

ris, 2010 
7- Fahd, Rita, Le marketing durable,Vuibert, Paris, 2013 
8- Frits Mulder, Karel, L’ingénieur et le développement durable, Presses 

de l'Université du Québec, Canada, 2009 
9- Libaert, Thierry, Le plan de communication, Dunod, Paris, 2013 
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10- ORSE, Développement durable et entreprises, AFNOR, Paris, 20083 
11- Pennequin, Gilles et autres, L’atlas du développement durable et res-

ponsable, Editions d'Organisation, Paris, 2011 
12- Reynaud, Emmanuelle, Le développement durable au cœur de 

l’entreprise, Dunod, Paris, 2011 
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फࣿاॅا ።ጼ ߕެࢤܸديକଐا ࣝৡހߣެܸح اࡦެႂܸري و اକଐا ໝແߕࠣ ݽോെدراࢲࠣ اࡦݕ  
  ᑀᐺ1980 -2014ߣ౭ة  

  
  ࿀႓ܸၭ  ހࣝريدێ    ߾ަޟ࣍ࠣ સၫدێ 

  اଉࠎ࢚:
ಛܻم  ಗور اኆቱ ኆቱو፥ፑ ا ل اଘଓߘޯࢧܻد ا ༬ܻீ ፥ጿ ߰ࢥ لൎၯ رࠅޢࠦ وࠧ߃ا ࡷࡼ உܻै اኅቱي ކݘީࠢ اࡩޯႅܻرة ا

 ཌ ل أࠅެ ያܻዜࢢ࣠رة رأ ፥ጿ ၮ ᐱܻે ࡷᇴᇍࢵݪ ၴ߄৲ਔة  ᐜ࣠ࠅೃ ولኆቱ ࢧࡣ ا ༨ဈ དྷ ఴఠࠖޢ݊ اࡩࢧܻدرات اࡩ
ყఴޢ߄  ఠء و ܻ ก ፥ጿ ఱܻࠧࡴ  ఠ དྷ ᄽ ፥ጿࡴ اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩ ݹܻدة  ༝༎ا ፟ፑ ݹ࣓دي إ ᐱࡴ  ᚑ ࡷࡣ ܻၮ ࣠ࠧ ၴ߄৲ਔ، و

 ௪࣠اࡩޯࡓ ਔ৲ बअ ࠢެࢵܻࢵޢࠦ وࡷଛଓޢࠦ وا ޢࠦ اࡩޯࠒޯ ჱީܻء اࡩఴ ఝᓘࢧܻރ݊ و ଐଌض ހܻࡩޯެࡺޢࠦ ا ᐱ࣠ᐟاࡩ ፥ፑܻޯ ፥ፑ وހܻࡩ ያܻዜ ا༟༎أ
፥ጿ ول ༨ܻစ ள࣐ ଐެଌول، وࡷࡼ ࠧ߃ا اኆቱࠧ߃ه ا ፥ጿ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓا  ໄߘࠦ ހൎࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ دراࢵࠦ ࣍ީޢݘࠦ اࡩݘ

 :፥ጿ ࡣ  ึ يኅቱ ޯܻح وا ႖ྲ اଘଓރߦ ዙࡼ ൎၯل ࡷ࣓ ኽ ،मं எैا ፥ጿ ا ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي  ষႅܻري وا ޯܻح اࡩޯ اଘଓރߦ
ኅቱي  ્ ا፥ፑܻዙዋଗଓ) وا ഷവറا ၖܻެ ࣠ذج، (اࡩࢧܻدرات+ اࡩ࣠اردات)/اࡩ ষࡣ اၯدا ൎا ࡷࣀޯߥేه ࡷޯݓ ރݘޯ

ࡺܻ  ᐱᐟყჅ ࠦީޢხ࣠ذج ودراࢵࠦ اࡩࣀ ষا मअߥ߄ ก ކܻހ݊، ࢵެߥ࣠م  ేࡷޯݓ  ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي واኅቱي ݹݘޯ ষا ᑑᐽቦሼو
ࢢࠦ  உܻै ݘଐ࣯ଌܻ وا ݹࠦ ᑃᐽީެ اࡩ ࠀ࣠ذة ࡷࡼ اଗଓࢢ߄ارات اያዜ༟༎ޢࠦ اࡩࣀެ࣠ ଐܾଌݘ࣐ޢܻت اଐଌߘܻ ࡷࡼ اൎوࠧ߃ا اރ࣐

எैاमंۑ   ހܻ
رࠅޢࠦ؛اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ:   உܻै ႅܻرة ا ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي؛ ࢵხީޢࠦ ا༬စ،  اࡩޯ ষރߦޯܻح اࡩޯႅܻري؛ اଘଓا

  دوال اଘଓࢵޯႅܻހࠦۑ
Summary: 
Foreign trade plays an important role in the international economy, through 

the encouragement of the different countries for their exports, which 
are interpret into more and more foreign exchange receipts, and also the inflow 
of new foreign capitals. 
We know that the new foreign capitals are a necessary factor to increase the 

volume of investments, which contribute to the construction and establishment of 
basic infrastructure in all sectors in order to arrive at the consolidation of the 
economic development of these countries. 
This scientific paper attempts to study the relationship between trade openness 

and economic growth in Algeria, using the opening index, which is an exogenous 
variable in our model, which calculates as follows: (Export + import ) / GDP, 
also we’ll uses the variable "economic growth" as an endogenous variable, in 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ྯႦ ༥ܸ ܸࢵࣝر - أ - أࢲެܸذၫ ݶܸن ॅߣࠣ – ၱܸࡴݕࠣ ز   ێ ا
  ྯأࢲެܸذႦ ༥ܸ– ܸࢵࣝر  - أၫ ݶܸن ॅߣࠣ –ၱܸࡴݕࠣ ز   ێ  ا
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order to estimate the model, and to study the causality between the two variables. 
We note that this study is based on the annual data of Algeria made by the 
department of the World Bank. 

  ೕೆࠦޟ߁: 
ޢࠦ  ޢࢇ اࡩޯެࡺ ࣠ و༨ဈߥ ষا ቿቷ ᅎഌ ݊ߙ ፥ጿ د ޢܻ  ࡺܻ وࠁߥޢߥ ᐱᚑ دورا ፥ፑوኆቱ ࢧܻدي ا ީܻدل اଘଓߘޯ ݘݪ اࡩޯ ݹ
ݹ݊  ၮܻدة ކ࣠ز ፑ፟ إ ᓘول، وኆቱ ހໄ ا  Ꭸ፻ܻݘ ે ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ ၮ ࡣၯኆቱ ݹ݊ ا ፑ፟ ކ࣠ز ݹ࣓دي إ  ࣠ࠧ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، و

ߦࠦ داၯࡣ اኆቱوሯሡሁ ،ቿቱ ݹमक࣓ اࡩޯީܻدل اኆቱوၮ ፥ፑે ࡷࣀޯ࣠ى اࡩჴࣃݓޢࡣ، ߙݘެ ശޯവറاࡩߦޟܻت ا ໄࡣ ހၯኆቱ߄ࡷܻ ا
ج اൎᑉᐽزࡷࠦ  ܻคଗଓا ྲႫܻެݑ ેၮ ݹܻدة اࡩ࣐ݪ बअداد اࡩ࣐ݪ ၮે ࢵ݊ اࡩޯࢧ߄ ،मअݘࡓࢪ ذၮ ᑑᐽે ز
ᄽࡴ   ݹܻدة ፑ፟ ز ࠧ߃ا إ ݹ࣓دي  ࣃݓޢࡣ، و ჴࣀޯ࣠ى اࡩ ߦ݊ ࡷ मअ ፥ፑܻޯކ ਔ৯ܻࠧ وހܻࡩ ࡷࡼ ݑ࣠ا  ਔ৲ बअ ያܻ ዪ ،ᑑᐽኅቱ
ݹܻدة اࡩჴࣃݓޢࡣ ୪ة أ༇ى،  ள ࣍ީܻ ၮે اࡩࣀ݊ واஉै߄ࡷܻت وࠧ࣠ ࡷܻ ݹ࣓دي إፑ፟ ز ༧ဈ དྷࠀ࣠ل اࡩኆቱا

ଌوࡷࡼ ࠧ߃ا اᐽ ߙܺن ள࣐ ଐެ ول، وࠧ߃ا ࡷࡼኆቱا ፥ጿ ࠀ࣠لኆቱࡷࣀޯ࣠ى ا ેၮ ྲا႖ܻީا ࡷేމ رࠅޢࠦ ކܾ உܻै ᑃޯႅܻرة ا
ࠅܻࠩ إፑ፟ دول اࡩݘᎨ፻ܻ واࢵేޯاد ༅ء ჱ ያܻዪޯႅࠢ ࠧ߃ه اኆቱول،  ܻคء ࡷࡼ إஎै ቿቱدو ᇯᆝ मअل ކࢧ߄ൎၯ
رࠅޢࠦ،  உܻै ஊैܻࠩ ࡷࡼ ൎၯل ކݘܻࡷᐱܻᏹൎ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا ߦࠦ إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ ࡷࢧܻ ശޯവറا Ꭸ፻ܻان اࡩݘኆቷހ ധ୨ఱఠ ࠁޢݟ

 ፥ጿ ߰ࢥ ࢧࡣ༨ဈ དྷࠖޢ݊ اࡩࢧܻدرات اࡩఴఠ لൎၯ رࠅޢࠦ ࡷࡼ உܻै ಛܻم ᑃᐽޯႅܻرة ا ಗور اኆቱل ا ഻ܻ വറࠧ߃ا ا
 ፟ፑࡴ ݹ࣓دي إᐱᚑ ܻࡷࡣၮ ࣠ࠧو ،ਔ৲ၴ߄ ཌެل أࠅ ያܻዜࢢ࣠رة رأ ፥ጿ ةਔ৲ࢵݪ ၴ߄ᇴᇍࡷ ેၮ ᐱܻᐜ࣠ࠅೃ ولኆቱا
ء وყఴఠޢ߄ اଐଌࢧܻރ݊ وఴఝᓘܻء اࡩჱީޢࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦ واଛଓࢵܻࢵޢࠦ  ܻก ፥ጿ ܻࠧࡴఱఠ དྷࡺܻرات اࡩჴࢵଘଓࡴ اᄽ ፥ጿ ݹܻدة ༝༎ا

ض ހܻࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ ࠧ߃ه اኆቱولۑوࡷެࠢ ਔ৲बअ ا ᐱ࣠ᐟاࡩ ፥ፑܻޯوހܻࡩ ፥ፑ ያܻዜأ༟༎ا ௪࣠ࡩޯࡓ  
 إࢵᇱᇊࡦޟࠣ اኃቮراࢲࠣ: 

ݹܻدة  ༝༎ا ે ၮ ࡺࡣ ࢧܻدܻࠧ، أي اࡩݘ ፥ጿ اߘޯ  ࣠ ೆ تଘଓݘ߄ ޢࢇ ࡷ ༨ဈ ፟ፑߥ ധ୨ఱ إ ఠ Ꭸ፻ܻݘ ᇯᆝ دول اࡩ إن 
ஊैߥޢߥޢࠦ ፥ጿ اࡩၖܻެ اࡩߥ፥ጹ࣠ و፥ጿ ރࢧყݪ اࡩߦد ࡷࡼ ࠧ߃ا اࡩၖܻެ، ߙޯݘࡺࡣ ၮે وࢠ݊ ࢵޢܻࢵܻت داၯޢࠦ  ا

ጿ ޢࠦ و ႅܻرة وၯܻرࠅ ߙܺن اࡩޯ ࢸ  ਔ৹ون  ᑑᐽ، و ޢࢇ ذ ࢵީࠦ ࡩޯࠒߥ ܻࠧ ࡷެܻ मऒ དྷا ଘଓت اࡩ ഻ܻവറޢ݊ ا ዙዋ ፥
ଘଓت، واރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ ࠧ߃ا و፥ጿ ࢵީܻق ࠧ߃ا اࡩ࣐ح ކز ࡷݘᎨ፻ܻ إࢸᇴᇍࡩޢࠦ  ഻ܻവറأࠧࡴ ࠧ߃ه ا ᇯᇍఴఠ ࠦرࠅޢ உܻै ا

 :፥ፑܻޯاࡩࣀ࣓ال اࡩ ፥ጿ ࠦراࢵኆቱا  
ݶܸدة ࡴ࣐႓ྯ اକଐހߣެܸح સၫૄ اৡࣝ اକଐ ࡴܸ رࠂޟࠣ وࠤ߀ا ࡴࡹ ോെၬل ز ஆܸॅ ކ౭ౄ اࡦެႂܸرة ا ߕެࢤܸدي ࡴ߁ى ރܻ

 ።ጼ ߁ى اࡦަݕޟ߁ଉا ።ጼफࣿاॅ   ؟ ا
፥ጿ ၒল اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ وࡩळॅࢢ࣠ل إፑ፟ ࠧ߄ߙެܻ ፥ጿ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ  ଐ࣠ଌا ࿃႞ყႻ༟༎اࡩࣀ࣓ال ا ેၮ ്ࠦၴܻހᑉᐽ

 ቿቷࢵޟଛଓࡷࡼ ا ቿቷዙዋ اࡩޯܻࡩޢࠦ: ރ࣐ح  
  ߎ ༧ޯீ  ፥ፕ ܻ؟، وࡷ፥ፑوኆቱߘޢܻم اࡩޯީܻدل ا ፟ፑأدت إ དྷࢵީܻب واࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩଛଓأࠧࡴ ا ፥ፕܻࡷ

 ؟اᇴᇍଐଌࢵݪ واࡩࣃ࣠اว ࡷࡼ ߘޢܻࡷࠢ 
  ࡓࡼ಼ يኅቱܻم اಛ ಗور اኆቱ رࠅޢࠦ؟، وࡷܻ ࠧ࣠ ا உܻै ࡷ፥ፕܻ أࠧࡴ اଛଓࠧ߄اف اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ᑃᐽޯႅܻرة ا

ଘଓت؟ ഻ܻവറߎ ا ༧ޯீ  ፥ጿ ࠢީأن ކݘ 
  ߘޯࢧܻدي؟ۑଘଓا ࣠ষރߦޯܻح اࡩޯႅܻري واଘଓܻߥࢧ࣠د ހଐଌࡷܻ ا 
  ፥ጿ ߘޯࢧܻديଘଓا ࣠ষوا ፥ጬر உܻै எैاमंࡷܻ ࣍ީޢݘࠦ اࡩݘൎߘࠦ ހໄ اଘଓރߦޯܻح ၮે اࡩݘᎨ፻ܻ ا   ؟ۑ  ا
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  ߖ࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ:
ࢠޢܻت ፥ጿ درا ࡷࡼ اࡩߦ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ે ၮ ࡺ߄ ࢧܻدي ރݘޯ ࣠ اଘଓߘޯ ষޢࠦ وا رࠅ உܻै ႅܻرة ا ࢠ࣠ع اࡩޯ ଐ࣠ଌ ܻެჴࢵ

  اࡩޯܻࡩޢࠦ: 
  ્ഷവറا ၖܻެ(اࡩࢧܻدرات + اࡩ࣠اردات)/اࡩ) Ꭸ፻ܻاࡩݘ ેၮ ރߦޯܻح اࡩޯႅܻريଘଓރߦޯܻح، اଘଓܻݹߥࢧ߄ ހ

፥ፑۑ ଐܻଌރߦޯܻح اଘଓوࠧ߃ا دون ا (፥ፑܻዙዋଗଓا 
 क࣓دي واࡩݘࡺࡣ ݑ࣠اࡷࡣ ࡷ ଐܻଌل ا ଐܻଌل ا ያܻዜأ༟༎ރߦޯܻح واଘଓا ޯߘޯࢧܻديۑݹݘଘଓا ࣠ষا ፥ጿ ةम 
  ࠦۑกܻߘޯࢧܻدي މଘଓا ࣠ষا ેၮ ى༇ଛଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓاࡩݘ࣠اࡷࡣ ا ేމ  ކܾ
  बअ ج وކݘ ܻคଗଓݹܻدة ا ݹ࣓دي إፑ፟ ز ஊैߥޢߥޢࠦ وࠧ࣠ ࡷܻ  ݹमक࣓ ߘ࣐ܻع اࡩࢧܻدرات ၮે اኆቱࠀ࣠ل ا

ݹܻدة ᄽࡴ اࡩࢧܻدرات، وࡷެࠢ ߙࠩެܻك ൎၮߘࠦ  ፑ፟ ز ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي إ ষݹ࣓دي ا  ሯሡሁ ،ߘޯࢧܻديଘଓا ࣠ ষا
 ࢵხީޢࠦ ᐱᐟყჅࡺܻۑ

رࠂޟࠣ: ஆܸॅ   أوକଐ:  ࡴܸࠤޟࠣ اࡦެႂܸرة ا

ݶߋ اࡦެႂܸرة اஆॅܸرࠂޟࠣ:  -1   ރݕ
ࢵ݊،  ༇ଜଓ وا ࢠޢࢇ وا  ܻዙ߄ၰ ޢໄ أ ዙࡣ ࡷݘެ ၁ဤ ܻၰൎࢢ࣐ ޢࠦ ا رࠅ உܻै ႅܻرة ا ൞ࠦ اࡩޯ ᇅᇍࢧ࣠د ހ إن اଐଌߥ
࣏࣠رة  ଐެଌࡩ࣠اردات ا ࢧܻدرات وا ࡷࡼ اࡩ  ൎᇩ ᆝ ࢥޢࢇ ހଐଌܻݘཀྵཏ اࡩ رࠅޢࠦ  உܻै ႅܻرة ا ࢢ࣐ൎح اࡩޯ ݹݓ࣐࣯ ا و

ໄၰ ݹݓ࣐࣯  ፥ጿ உै߄ࡷࠦ)  ࣏࣠رة (ا ଐެଌا ే ၩࣀݘࠦ) و ࢵ݊  (اࡩ ހଐଌܻݘཀྵཏ اࡩ࣠ا رࠅޢࠦ  உܻै ႅܻرة ا ࢢ࣐ൎح اࡩޯ ا
 ే ၩ ࡩ࣠اردات ࢧܻدرات وا ࣀݘࠦ)، اࡩ ࣏࣠رة(اࡩ ଐެଌࡩ࣠اردات ا ࢧܻدرات وا ࡷࡼ اࡩ  ൎᇩ ᆝ
 በሼஊै ߦࠦ)، وا  ശޯവറا Ꭸ፻ܻݘ ހໄ دول اࡩ ଛଓߙاد  ଘଓت ا ޢࠦ (اคߥܻ ࠖة اኆቱوࡩ ಛಗ߄ࡷܻت)، اஉ ࣏࣠رة(اै ଐެଌا

ߦࠦ)ۑ ശޯവറا Ꭸ፻ܻدول اࡩݘ ໄت رؤوس ހଘଓܻߥคࡷ࣠ال(اଛଓؤوس ا༟༎ ࠦوࡩޢኆቱا 
࣐ܻق و ે اࡩެ ၮ ቿቱ ଘଓኆᒗᐽ ࠦرࠅޢ உܻै ႅܻرة ا ب ࡷࢧ࣐߰ اࡩޯ ຨܻ ݘ࢛ اࡩ ࢵޯݘࡺࡣ ހ ࢵܻس ا ଛଓࠧ߃ا ا  ે ၮ

 ཀྵཏݘଐଌܻرࠅޢࠦ ހ உܻै اࡩࢥޢࢇ ಛಗܻ واࢵޯݘࡺࡣ اࡩީݘ࢛ ا༇ଜଓ ࡷࢧ࣐߰ اࡩޯႅܻرة اኆቱوࡩޢࠦ ၮ ቿቱଘଓኆᒗᐽે اࡩޯႅܻرة ا
  ۑ1اࡩ࣠اࢵ݊

ൎت  ࢵࠦ اଐଌݘܻࡷ ࢝ ਔ৹را ༧ޯ ဈ དྷ ࢧܻد اࡩ ࣳࣷ اଘଓߘޯ ၮ ߙوع ၰ߄  ᐱܻ أ  ޢࠦ ހܾ رࠅ உܻै ႅܻرة ا ݘف اࡩޯ ކ
ߦࠦ ߙࢥൎ اଘଓߘޯࢧ ശޯവറول اኆቱا ໄࡷ࣠ال ހଛଓ߄ࡷܻت ورؤوس اஉैاࡩࣀ݊ وا በሼ༇ ፥ጿ ቿቷያዪ ࠦوࡩޢኆቱܻدݹࠦ ا

உ߄ࡷܻت ورؤوس  ࣀ݊ واै ᇴᆝ༇ ፥ጿت اࡩ  ేޯܾމ ᑃᐽ Ꭸ፻ܻݘ ܻࠩ دول اࡩ དྷ ކ࣐ީߥ ႅܻرة اࡩ ࢵܻت اࡩޯ ݑࡼ ࢵޢܻ
ߦࠦ  ശޯവറول اኆቱ ހໄ ا ଛଓࡷ࣠ال  ݹࠦ 2ا ൎت اࡩޯႅܻر ࢵܻس أن اଐଌݘܻࡷ ે أ ၮ ࠦޢ رࠅ உܻै ႅܻرة ا ݘف اࡩޯ ، وކ

፥ጿ ࢢ࣠ر ޢࠦ  ߙاد اኆቱوࡩ ހໄ أ ࣃܾ  ჱ ࡷ࣠الଛଓ ଛଓߙاد ورؤوس ا ࣀ݊ وا ߥܻل اࡩ คا ፥ጿ  ቿቷ ࡺ ଐޯଌމࠦ ا ൎاࡩ ܻࠧ
ၰ߄ات  ࣐ࡼ و ࢧܻدݹࠦ ކߥ ࡺܻت اߘޯ ࡷܻت وࡷެ࣏ ހၰ ໄࡓ࣠ ߦࠦ أو   ༧ޯீ ࢵޢࠦ  ၰ߄ات ࢵޢܻ ፥ጿ و ࡺ࣠ن  ݹߥޢ

ߦࠦ ༧ޯீ   ۑ3ࢵޢܻࢵޢࠦ 
ࢥ݊  ༧ဈ دول ໄހ ߥ࣠م  ኅቱي ݹ ޢ݊ أوၴࠢ اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي ا ዙዋ ࠦراࢵਔ৹ ࠦرࠅޢ உܻै ႅܻرة ا যঠᐱ اࡩޯ ᏹ

 ீ رࠅޢࠦ ਔرس اࡩݘൎߘܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ހໄ دول اࡩݘᎨ፻ܻ ࡩࣀ࣐ܻت ࢵޢܻࢵޢࠦ  உܻै ߦࠦ، أي أن اࡩޯႅܻرة ا ༧ޯ
ص ያዪ፥ጿ ቿቷ اಛಗࠖة اኆቱوࡩޢࠦ وᇴᆝ༇ت اࡩࣀ݊  ༧ܻೞଛଓت اᇴᆝ༇ ߘܻت ࡷࡼൎࡩߎ ࠧ߃ه اࡩݘ ܾขߦࠦ، و ശޯവറا

ൎت  ఱࡺࣩ ހଐଌܻݘܻࡷ ఠ Ꭸ፻ܻݘ ހໄ دول اࡩ  ቿቱ ީܻد ଐޯଌߘܻت ا ൎࠧ߃ه اࡩݘ ଛଓࡷ࣠ال و ࢧܻدݹࠦورؤوس ا  اଘଓߘޯ
  ۑ4اኆቱوࡩޢࠦ
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رࠂޟࠣ: أࢲަܸب ߕޟܸ - 2 ஆܸॅ   م اࡦެႂܸرة ا
ఱࡺޢࠢ  ఓ ܻࡷ ࢧܻدݹࠦ أو  ࣃቿᇝᇍ اଘଓߘޯ ଐଌၴ߃ور ا ፟ፑ ࠅ݊ إ मअ ࠦرࠅޢ உܻै ႅܻرة ا ޢܻم اࡩޯ ࢵީܻب ߘ إن ކߦࣀే أ

ዙࡼ ރܻࠁޢࠦ 5اଘଓߘޯࢧܻدݹ࣠ن ೃࣃቿᇝᇍ اࡩެ߄رة اࡩჱࣀხޢࠦ ኽ ،ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓارد ا ଐ࣠ ଌا ፥ጿ ࠦ߄ودݹ༨ீ ، إذ أن ࠧެܻك 
ࢵ ଘଓݪ اხఱ చى و༇ ޢࠦ أ ࡷࡼ ރܻࠁ ༨߄ودة و ޢܻت ீ ዙኒހ ᐱܻ ᐢارد ހ࣐ީޢݘ ଐ࣠ ଌࠧ߃ه ا ၴ߄ت  ႀޯ߄اࡷܻت و

ارد  ଐ࣠ ଌࢧީ߰ ا ݹࠦ وކ ༨ீ߄ود   ࢧܻدݹࠦ أࡁ ارد اଘଓߘޯ ଐ࣠ ଌࠧ߃ه ا ࢧީ߰  ᐱܻ ކ ᐕၮ ެܻߙࢪ ჴ དྷ ࠦ واࡩ  ᐱܻൎᑉᐽا
ހܻࡩಒ౷ޯار  Ⴁྲݹࠦ اჴଐଌࣀࡺࠦ  ხၴܻت اࡩ ஊܻै ޢ݊ ا ዙዋ ࠦޢ உ߄ࡷܻت ࡩޯީ ج اࡩࣀ݊ واै ܻ คة ݑࡼ إ༅ܻၮ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ 

ଘଓൎاࢵޯݓ ܻಛಗൎواࢵޯݓ ᐱܻᚑ߄اႀޯاࢵ ፥ጿ ߘޯࢧܻدଘଓܻاހ࣊، وأدى ࠧ߃ا ހ ޢܻ، أي  واࡩޯެ࣠ع واࡩޯݘ߄د واࡩ ࡷܻࡩ
ߘࡣ ߘ߄ر ያዪࡓࡼ ࡷࡼ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎۑ உै߄ࡷܻت ހܾ ၴࠢ ࡷࡼ اࡩࣀ݊ وا ܻคࡓࡼ إ಼ ܻࡷ Ⴐج أߘ ܻคإ  

 ፥ጿ ߘޯࢧܻدଘଓرၴܻت ࡷޯߦܻوކࠦ واਔ৹ ܻول (࣍ީݘኆቱ ެ߄رة اࡩჱࣀხޢࠦ واࡩདྷ واࠅࠩݝ ᇯᆝ ا إن ࡷࣃቿᇝᇍ اࡩ
ޢࠦ  ࠅ ܻคଗଓܻހ ᄎ႞ ჴଐଌج وا ܻ คଗଓا ፥ጿ  ፥ፑوኆቱ ࢧ࢝ ا ީ߄أ اࡩޯࠑ ޢࢇ ࡷ ፑ፟ ކ࣐ީ ارد) أدت إ ଐ࣠ ଌ߄ام اႀޯࢵ ا

ଐޯଌކߦݘࠦ واଐଌاቿቱࡷީܻد যঠول ݹኆቱا ໄࠑߦࢥࠦ، وހߦࢥࡣ اࡩޯႅܻرة ހ ଐެଌࡩޢߎ اᇴᇍޯࠅޢࠦ  ߥެࠦ واࡩ ܻคଗଓاࡩߦ࣠اݶ࢛ ا
واࡩདྷ ކ࣓دي إፑ፟ إࢸީܻع أߘႰ ࡷܻ ಼ࡓࡼ ࡷࡼ ၰܻၴܻت اଛଓߙاد ፥ጿ ࠧ߃ه اኆቱول، و಼ࡓࡼ أن ރ࣠رد 

:፥ፕرࠅޢࠦ و உܻै   اଛଓࢵީܻب اࡩདྷ أدت إఴఝ ፟ፑ࣠ء اࡩޯႅܻرة ا
ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ހࢧ࣠رة ేၩ   - أ    ଐ࣠ଌޢ݊ ࡷެܻ࣍ࢇ أو ކ࣠اၴ߄ اዙዋ ໄݹࠦ) ހ ࡷޯ࣠ازރࠦ(ࡷჴࣀܻو

 دول اࡩݘᎨ፻ܻ؛
༨ீ߄ودة ၴ߄ا ፥ጿ ރߥܻࠩ ހໄ اኆቱولۑ - ب   ࠦคᇴᇍإࡷ ܻಛಗ ارد ଐ࣠ଌࠧ߃ه ا  
ୃܸกܸرࠂޟࠣ :ކ ஆܸॅ   : اଉاݶܸ واࡦࣀࣝاฤ෴ ࡴࡹ اࡦެႂܸرة ا
رࠂޟࠣ : - 1 ஆܸॅ   اଉاݶܸ ࡴࡹ اࡦެႂܸرة ا

ࡷެߦݘໄޯ، ݹൎࠁࣉ أن ᇯᆝ ࡷީܻدቿቱ ࢵ࣠اء บคᇴᆝ داၯޢࠦ أو ၯܻرࠅޢࠦ ކ࣓دي ፥ጿ اࡩݓܻࡩݪ إፑ፟ ކ࣠ࡩޢ߄ 
 ેၮ ࢧ࣠لஊै ใࡣ اଛଓو፥ጿ ፟ፑ اࡩႀޯ࢝ ࡷࡼ ࢵݘࠦ زاਔ৯ة ذات ࡷެߦݘࠦ ߘޢხఱఝ ቿቷޢܻ، أࡷܻ اࡩคܻࠦ ߙ࣯ࠩ ا
ࡷࡼ   ే ၮ߄د ࡁީ ༬߄  စ ࠦرࠅޢ உܻै ႅܻرة ا ፑ፟ اࡩޯ ރܻ إ ხఱޢܻ، وᓘذا ރ࣏ ఝ ةే ݘࠦ ࡁީ ৲ਔة ذات ࡷެߦ ࢵݘࠦ ၴ߄

ݹܻ ܻدଘଓت ކ࣓دي إፑ፟ ز ଐީଌ߄ࡷܻت، ߙࠩ߃ه اஉैواࢵݘࠦ ࡷࡼ اࡩࣀ݊ وا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ޯ࣠ردఱఠول ކࢧ߄ر وኆቱدة ا
 ે ၮ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓߙܻࠧޢࠦ ا༟༎ݹܻدة اࡩޯެࡺޢࠦ وا ፥ፑܻޯ ز ߘ߄ة، وހܻࡩ ݘܻ ଐޯଌ࣍اف اᑉ ᐽ ࢵݪᇴᇍଐଌا ளၯج و ܻ คଗଓا

ଐ࣯ଌܻ7اࡩࢧݘޢ߄ اࡩݘ ،  
رࠅޢࠦ ඳඣൺߥࢇ ၮ߄ة ୷୪اݹܻ  உܻै   :  8وࡩݘࡣ أዙܻࠩ –ހܻࡩჱࣀީࠦ ସବଣޢ݊ اኆቱول  –وࡷެࠢ ߙݘެ߄ ߘޢܻم اࡩޯႅܻرة ا

  * اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ࡷ࣠ارد اኆቱول ا༇ଛଓى؛    
 ࠑࢧ࢝ وކߥࣀযও اࡩݘࡺࡣ ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى اኆቱو፥ፑ؛* اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ اࡩޯ   
 * ࡷެ݊ اଘଓࠁᇴᇍޯر؛    * ކ࣠ߙే ߙص ዙኸࡣ ᑃᐽݘࡺቿቱܻ داၯࡣ ᇯᆝ دوቿቱ؛   
ࣀ݊     ࢵݘܻر اࡩ ᇴᇍࡩޢߎ وأ ߦޢ࢛ ކ ༧ဈ *  ޢࠦ؛ ࢵ࣠م اସବଣࡁ ༟༎ݹࢇ ا ݑࡼ ࣍ ޢࠦ  ࡷ࣠ارد ࡷܻࡩ ޢࢇ  * ༨ဈߥ

உै߄ࡷܻتۑ   وا
رࠂޟࠣ:    - 2 ஆܸॅ   اࡦࣀࣝاฤ෴ أو اଉࣀᇬᆚܸ ࡴࡹ اࡦެႂܸرة ا
رࠅޢࠦ ހݘ࢛ اࡩࣃ࣠  உܻै   اว وࡩݘࡣ أᑃᐽ:ܻࠩዙޯႅܻرة ا
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 ؛፥ፑوኆቱ أ࣍اف اࡩޯީܻدل ໄࣀܻوي ހჴކ࣠زع ހܻࡩ ଘଓ ࠦرࠅޢ உܻै  أن اᇴᇍଐଌࢵݪ ࡷࡼ اࡩޯႅܻرة ا
 ؛ਔ৲ޯႅ߄ᑃᐽ ቿቷߘܻހ ేၩ ارد ଐ࣠ଌރߦܻذ ހݘ࢛ ا ፥ጿ ྲاع႓ଗଓا ፟ፑرࠅޢࠦ أࠁޢܻރܻ إ உܻै  ކ࣓دي اࡩޯႅܻرة ا
  ،ܻࠦߙࣀ ଐެଌا ፟ፑᓘޢࠦ وഷവറܻت اၮܻެހݘ࢛ اࡩࢧ ેၮ اࡩߥࢥܻء ፟ፑރܻ إ رࠅޢࠦ أࠁޢܻ உܻै ކ࣓دي اࡩޯႅܻرة ا

ކ࣓د  ሯሡሁ ፥ጿ ޢࠦ و ࢧܻدݹࠦ اኆቱاၯ ᇯᆝ اଘଓߘޯ ࢵࣀܻت واಛಗޢܻ ଐ࣓ଌا ፥ጿ ݘ࢛ اଘଓࢠ࣐اހܻت  ፑ፟ إدၯܻل ހ ي إ
 اଛଓوࢠܻع اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩࣀޢܻࢵޢࠦۑ

رࠂޟࠣ ودورࠤܸ:ކܸࡦޯܸ:  ஆܸॅ   أࠤ߁اف اࡦެႂܸرة ا
رࠂޟࠣ: - 1 ஆܸॅ   اଘଐࠤ߁اف اଘଐࢲܸࢲޟࠣ ᑀᐺެႂܸرة ا

:્ࡣ ߙޢࡺܻݹใ ࠦرࠅޢ உܻै   إن أࠧࡴ اଛଓࠧ߄اف اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ᑃᐽޯႅܻرة ا
ያܻ  ࡷࡼ اଘଓࢵޯߦܻدة اࡩߥࢧ࣠ى - أ ዪ ፥ጹ࣠ߥ ၖܻެ اࡩ ݹܻدة اࡩ ج، إذ أن اࡩޯࢧ߄मअ ݹ࣓دي إፑ፟ ز ܻคଗଓߙܻݶ࢛ ا

ݹࠦ واଛଓࢵܻࢵޢࠦ واࡩݘࡓࢪ  ݘࡓࢪ ၮે وࢠ݊ اࡩݘࡺቿቱܻ وކߥ߄Ꭸᎌ دࠀ࣠ل إࢠܻߙޢࠦ وކ࣠ߙే اࡩࣀ݊ اࡩႮྲور
 ༨༦ޢ߰؛

ଘଓت  - ب ଜଓࡣ ا ࣀޯ࣠ردة، ࡷ ଐଌا ቿቱ ፥ጿ اኆቱو ၴ߄ة  ࣠ا ଐޯଌا ే ၩ ࠦݹ Ⴎྲور ࣀ݊ اࡩ ࢵేޯاد اࡩ ޢܻم ހܻ اࡩߥ
 واࡩ౮ేࠩࠖޯات؛

  ات و࣠ߘߎ ࠧ߃ا اಛಗ߄ف ၮ ેၮܻࡷࡣ ᐱᚑࡴ ၴ߄ا وࠧ࣠ ݑᚼࡷࡣ اࡩᆿᇍޯߦࠦ؛إࠁൎᚻل اࡩ࣠ارد - ج
ޢࠦ  - د ཀྵཏ اࡩޯࠒޯ ቿᇝ اࡩީ ᇍܻدة ࠧޢၮ ᓘެܻء و ࢵޢࠦ ࡩީ ݹࠦ واଛଓࢵܻ Ⴎྲور ޢܻت اࡩ ޢܻت واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ߥࡣ اࡩޯߥެ ރ

  واჱଐଌࣃܿت اࡩߥၮܻ߄ݹࠦ ኆᒗᐽوቿቱ وކݓޢే ࢵޢܻࢵᐱܻᐢ اࡩݘܻࡷࠦۑ
رࠅޢࠦ دورا ᐱᚑࡺ - ه உܻै ܻ ፥ጿ اࡩޯࢥყޢࢇ اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت ࠁޢݟ ކݘݪ اࡩޯႅܻرة ا

ߥ߄ࡷࠦ واࡩኆቷީان اࡩެܻࡷޢࠦۑ   ଐޯଌان اኆቷީاࡩ ໄاࡩߦࠖ࣠ة ހ  
ݹࠦ اࡩޯީܻدل اࡩޯႅܻري ፥ጿ ࣌ࡣ  - و ༇ मक ޢࠦ، وࠧެܻ मएى أ ଐଌܻࢵ࣠اق اࡩݘଛଓا ࠦଐ ଌ࣠وݑ ࠦଐ ଌ࣠اࡩݘ ༨࣠စ ه ༬ܻဈଘଓا

ݹࠦ በሼ༇ رؤوس اଛଓࡷ࣠ال وࠀࢧࠑࢧࠦ ߘ࣐ၮܻܻت اኆቱوቿቱ وᓘࡩݓܻء دورܻࠧ  ༇ޢࠦ وଐଌܻࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯႅܻرة اࡩݘ
  اଘଓߘޯࢧܻدي؛

رࠂޟࠣ:اኃቮور اಘಔܸم  - 2 ஆܸॅ   ᑀᐺެႂܸرة ا
ଘଓت، ࢵ࣠اء اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷᐱܻᐟ أو اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ أو  ഻ܻവറߎ ا ༧ޯீ  ፥ጿ ࡴᐱᚑ رࠅޢࠦ دور உܻै ކݘݪ اࡩޯႅܻرة ا
ࢵޢࠦ  ၒᆆൎ اଛଓࢵܻ ଐଌا ਔ৲߄༨ဈ ࡓࡼ ಼ ورኆቱ ࠧ߃ا ا ዙࡼ ൎၯل  ኽ ،ቿቱ ل اࡩݘࣀಒ౷ي ኆᒗᐽو ഻ܻ വറا ཀྵདྷاࡩࣀޢܻࢵޢࠦ وࠁ

ه اኆቱول ا༇ଛଓى، وึࡣ ࠧ߃ا اኆቱور اಛಗܻم  ༬ܻဈ ࠦرࠅޢ உܻै ଘଓت اࡩޯܻࡩޢࠦ:ኆᒗᐽوቿቱ وࢵޢܻࢵᐱܻᐢ ا ഻ܻവറا ፥ጿ  
ل اଔଐߕެࢤܸدي :  -  സܸലമا ።ጼ:્ߥޢࢇ ࡷܻ ݹ༨ဈ ፟ፑل إ ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ࠦرࠅޢ உܻै   ധ୨ఱఠ اࡩޯႅܻرة ا

 बअ ެࠦ وކݘ ყ ଐޯଌࢧܻدݹܻت ا ء اଘଓߘޯ ܻ ก ፥ጿ ޢ߄  དྷ ކߦ ࢵޢࠦ اࡩ ࡷܻت اଛଓࢵܻ ॅळݘଐଌޢܻت وا ߥࡣ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ * ރ
  ዙኸޢܻت اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩࣃܻࡷቿቷ؛

ࢧܻد ا ፥ጿ اଘଓߘޯ ࡷࠦ  ܻಛಗݹࠦ وا Ⴎྲور ଘଓت اࡩ ޢܻم ހܻࡩޯࠒ࣠ ࡷࡣ * اࡩߥ ࢧޢ࢝ ݑ࣠ا ༧ဈݹ و ࡩ࣠࣍ཏ و༨ဈ
ج؛ ܻคଗଓا  

ߎ  ޯਰ ߥޢܻمᑃᐽ ᐱܻᚑ߄اႀޯࡓࡼ اࢵ಼ ج ܻคଗଓا ፥ጿ ةਔ৲ߥޢࢇ ߙ࣠اݶ࢛ ၴ߄༨ဈࡣ وၯኆቱࠅޢࠦ وا ܻคଗଓݹܻدة ا * ز
  اଘଓࢵჴࡺܻرات؛
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ج واଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ذ፥ጿ ᑑᐽ ކݘबअ ࡷ౮ేاคࠦ اࡩߥ࣐ܻع اଛଓࠅཌެ؛ ܻคଗଓاࡩߦ࣠اݶ࢛ ࡷࡼ ا मअࢧ߄ก اࡩߥޢܻم *  
  ࠦ ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯ࣠ازن ހዙኤ ໄޢܻت اࡩݘض واࡩ࣐ݪۑ* ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯ࣠ازن ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اኆቱاၯޢࠦ ჴޢႅ

 -  : ።ፋܸࠂެࡷଔଐل ا സܸലമا ።ጼ:્ߥޢࢇ ࡷܻ ݹ༨ဈ ፟ፑل إ ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ࠦرࠅޢ உܻै   ധ୨ఱఠ اࡩޯႅܻرة ا
ݹࠦ ፥ጿ اࡩჱީޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ اࡩޯݓޢ፥ጿ ే اࡩყީޟࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ؛   *  ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯݓޢేات اࡩႮྲور

࣐ީܻت وا༟༎ީ ଐޯଌߙࠦ اᇴᆝ ߥޢࢇ༨ဈذواق وଛଓܻرކߥܻء ހଘଓၴܻت؛* ا ஊܻै   ܻت وᓘࢸީܻع ا
رࠅޢࠦ ፥ጿ ࠁޢܻงܻ اࡩޢ࣠ࡷޢࠦۑ உܻै   * اࡩޯܾމే ا౮ଐଌا৲ᑃᐽ ਔޯႅܻرة ا

 -  :࿀႐ܸل اࡦࢽޟ സܸലമا ።ጼ:્ߥޢࢇ ࡷܻ ݹ༨ဈ ፟ፑرࠅޢࠦ إ உܻै ل ധ୨ఱఠ اࡩޯႅܻرة ا ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ  
*  ކݘबअ اࡩཀྵཏީ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اኆቱߙܻݑޢࠦ ፥ጿ اኆቱول ࡷࡼ ൎၯل اࢵేޯاد أߙࢥࡣ وأࠁࣀࡼ ࡷܻ ކ࣠ࢢݝ إࡩޢࠢ 

  اࡩݘळॅم واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ؛
ݘܻࡷࡣ ࡷݘܻࠩ؛* إ ଐޯଌول اኆቱߘܻت اࡩࢧ߄اߘࠦ ࡷ݊ اൎၮߘܻت اࡩ࣠دݹࠦ وൎߘܻࡷࠦ اࡩݘ  

 Ꭸ፻ܻݘ ݘࡣ اࡩ ༬ဈ ول أن ༨ܻ ဈ དྷ ࣀܻߙܻت واࡩ ଐଌا ే߄ود وކߥࢧஊ ቿቱ اै ଗଓ ധ୨ఱزا ఠ དྷ ࢵޢࠦ اࡩ ଐࠦ اࡩࣀޢܻ ଌ࣠اࡩݘ *
ႅܻرة  ࣀᑑᐽܻ اࡩޯ ޢܻت وࡷ ࡷࡼ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ࢵޯߦܻدت  ߘ߄ ا ࡓ࣠ن  ᑑᐽਓ৹ ކ ৲ਔة، و ࠦ ၴ߄ ค࣠ݹࠦ ࡁ ހࠦ ߘ ೃܻ

ॶॱ߄ود، وأࢢީࠒݝ  ५ ةमऌܻوࡩޢࠦ اࡩݘኆቱܻࠩۑاሤሡሁ   ܻ࣌ࠧة اࡩݘଐଌ࣠ࠦ ߘܻدرة ၮે إࢵߥܻط ރ࣏ࡴ ࢵޢܻࢵޢࠦ ހܾ
ل اࡦݕࢽಏي:   -  സܸലമا ።ጼ  

ݘ߄ات  ଐଌوا ࠦႁࢵ ଛଓا मअࢧ߄ ࢵేޯاد وކ ൎل ا ၯ ࡷࡼ ل  ഻ܻ വറࠧ߃ا ا  ፥ጿ ޢࠦ  رࠅ உܻै ႅܻرة ا ఱܻࠧࡴ اࡩޯ ఠ
 ፥ጿ ࠦၮܻެࣃܻر اࡩࢧჴا ፥ጿ ݪხاࡩࣀ ࠦคܻواࡩ ፟ፑوଛଓا ໄޯޢଐଌܻاࡩݘ ໄހॶॱ५ نᇴᆝ ࠁޢݟ ،ࠦกஊै واࡩ౮ేࠩࠖޯات ا

บคᇴᆝول، وኆቱج  ހݘ࢛ ا ܻคଗଓا ፥ጿ ᐱܻᏹܻރᇴᇍࡷᓘو ᐱܻᏹܻܻ࣍ߘ ᇯᇍކݘࡺࡣ ހ ࠦၮܻެࡷޢ߄ان اࡩࢧ ፥ጿ ಼ࠦول اࡩߥ߄ኆቱا
ن ข࣐࣠ر ൎၯل اஊैب  ހܻ وأ୪ݹᇴᇍ اࡩࣃࡺܻࡩޢࠦ ހܾ ፥ጒ، وࠧ߃ا ᑃᐽ ߰ያዜࢧၮܻެܻت اࡩެܻࢸޟࠦ ၯܻرج أور ஊै ا
ޢࠦ  ଐଌܻب اࡩݘஊ ݘ߄ اै ࡓࡼ وހ ᚻޢࠦ، ࡩ ხެࠅଛଓࣀࠦ ا ܻߙ ଐެଌرࠅޢࠦ وزوال ا உܻै ႅܻرة ا ޯᑃᐽ ཌࣀ ჱߘߎ اࡩ ༇اء اࡩޯ࣠

 ፟ፑܻدت اࡩޯႅܻرة إၮ ࡷࡼ ేࡓᚻߘܻࡷݝ اࡩ ᐱܻᐟޢࠦ أݹࢥܻ، وࡷხެࠅଛଓܻߙࣀࠦ ا ଐެଌܻدت ࡷݘܻࠩ اၮࢵܻހࢇ ݑࠩ߄ܻࠧ و
اኆቱول ዙ၁ါܻݹࠦ ࢢᐱܻᏹܻၮܻެ اࡩެܻࢸޟࠦ ࡷࡼ ൎၯل ߙض ا༟༎ࢵ࣠م اସବଣࡁޢࠦ اଐଌކߦݘࠦ أو ࡷެ݊ اࢵేޯاد ހݘ࢛ 

ܻߙࣀࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩࣀ݊ اଛଓࠅხެޢࠦۑ ଐެଌ߄ف اࡩޯߥޢࡣ اᐱᏳ ࡷࡣᇴᆝ ᇯᇍఴచ ݊اࡩࣀ  

  راݽݕܸ:  ࡴܸࠤޟࠣ اৡࣝ اକଐߕެࢤܸدي 
1- ݶߋ ا   ৡࣝ اକଐߕެࢤܸدي ރݕ

 ௪ಒ౷ ܻࠩت اଐଌߦ ݘܻ ࡩޯ࣠ࠅ ୍ง ࠧ߃ا ࢧܻدي، و ࡺ࣠ اଘଓߘޯ ެᑃᐽ ةਔ৲ ߦܻت ၮ߄ ݹ ߦযওܻࠧ وކݘ ެܻك ࡷ ࠧ
 "मअܻرأي "ࡷ ፥ጿ ߘޯࢧܻديଘଓا ࣠ষ഻ܻܻل ߙ വറࠧ߃ا ا ፥ጿ ໄߘޯࢧܻدݹଘଓاMeier  ܻᐱᐕداد ߙबअ ࠦޢ ࠧ࣠ "ዙኸ

ᇴᆝن  ቿቷ، وᓘذا  ݹ ޢࠦ ࣍࣠ ة زࡷެ ൎل ߙ ၯ ਔ৯ܻࣀ ࢧܻدي اࡩ ࣏ܻم اଘଓߘޯ ެᑃᐽ १ॏ ߥ፥ጹ࣠ اஊैߥޢ ၯኆቱࡣ اࡩ ا
 ষࡷݘ߄ل ا ፥ጿ ߦد  ߙܺن دၯࡣ اࡩ  ࠦคᇴᇍࣀ ၮ߄اد اࡩ ଛଓا ፥ጿ  ࣠ ষݘ߄ل ا ࡷࡼ ࡷ  ࢧܻدي أࡁ ࣠ اଘଓߘޯ

 "मअܻرأي "ࡷ ፥ጿ ߘޯࢧܻديଘଓا ࣠ষداد"، ߙݘࡺޢࠦ اबअ وأن ਔ৹ଘଓ ޯ࣠ࢵ࣊ଐଌاMeier  ፟ፑࢵ࣠ف ކ࣓دي إ
ެޯߴ اଗଓࢠ፥ጿܻ ࡷࡼ اࡩࣀ݊ واஉै߄ࡷܻت ଐଌݹ݊ ا ݹܻدة اၯኆቱࡣ اஊैߥޢ१ॏ دون اݑޯީܻر ࡷࣃቿᇝᇍ ކ࣠ز ، 9ز

ݹݘف اኆቱࡁޯ࣠ر "ࢢൎح ا௪ኆቱ ރܻࡷ ࢇ" ዙኸޢࠦ اষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي ၮે أᐱܻ "اࡩޯߦၮܻࡣ اࡩߥ࣠ي اኅቱي و
༨߄د ყჅ ፥ጿޟࠦ ࡷݘޢެࠦ و፥ጿ ߙة زࡷެޢࠦ ࡷݘޢެࠦ ࡷޯࢥࡺެܻ ކݓేات ࢸ፥ጿ ཀྵདྷ اࡩყީޟࠦ واࡩ࣏وف اഷവറޢ࣐ࠦ 
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ᐱᏳܻ، اఱఝଗଓܻن ورأس اଐଌܻل وዙዋޢ݊ ࡷ࣏ܻࠧ اஊैޢܻة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ا༇ଛଓى وࢵޯ࣓دي 
ݹܻدة ݹࠦ إፑ፟ ز ݹࠦ اஎै߃ر ేا  ࠧ߃ه اࡩޯݓేات اࡩ࣠ر ކࠢ ކݓޢ ၰ ፥ጿ ߄ ذا ፥ጿ اࡩၖܻެ اࡩߥ፥ጹ࣠ اኅቱي ݹݘޯ

ࡷ߄ ଛଓݹࡣ ا ࢧܻدي 10࣍࣠ ߥ߄م اଘଓߘޯ मऒك اࡩޯ ހࠢ  ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي ݹߥࢧ߄  ষހܾن ا ༇ون  मअى آ "، و
ࡷܻ  ᐱࠢ و ᐕޢࠢ أو ކ࣠ࠅ అ௷ႁޯᑃ ߙ ᐽ اءات ࡷߥࢧ࣠دة༇ ޢࠦ دون ا༧ဈܻذ إ ࣏وف اࡩ࣐ީޢݘ ᑃᐽ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓوا

ᑃᐽ १ॏߥޢஊैࡣ اၯኆቱا ፥ጿ ݹܻدة    ۑ11ߦدݹၮ วงે ࠧ߃ا اࡩޯߥ߄م اࡩ࣐ީޢഭ୨ ࡷࡼ ز
 ፥ጹ࣠اࡩߥ ၖܻެاࡩ ፥ጿ ཌࣀჱاࡩ ేܻوي اࡩޯݓఱఓࡷܻ و ኆቷީاࡩࣀެ࣠ي ࡩ ࣠ষߘޯࢧܻدي ࠧ࣠ ࡷݘ߄ل اଘଓا ࣠ষإن ا
ݹܻدة اࡩዙዋܻެࠦ ݑࡼ ارކߦܻع اଛଓࢵݘܻر  ༝༎ީݘ߄ اჴఱఝ ཀྵདྷࠁ) ࠦกܻࢵݘܻر اࡩଛଓܻى ހ༇ଛଓ ࠦެࡷࡼ ࢵ ፥ፑܻዙዋଗଓا

ݹࡣ ا ଛଓၴࡣ ፥ጿ وݘள اষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي أࢢൎً ހଘଓܻߘޯࢧܻدݹܻت اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ وึࡣ ፥ጿ اࡩ౮ا৲ਔ اࡩ࣐࣠
ܻج คଗଓࣀޢࠦ (ا ყႻ༟༎ࢧܻدݹࠦ ا ఴ࣐ࠦ اଘଓߘޯ ఝଛଓݑࡼ ا  ࠦ༬ ဈܻެޢܻت اࡩ ዙኒك  -اࡩൎᐱᐢࢵ ଘଓࡺܻر  –اჴࢵ ଘଓا- 

፥ፑܻዙዋଗଓا ፥ጹ࣠اࡩߥ ၖܻެ߄ ࠧ࣠ اࡩၰوا ྲ႖࣓ೃ ፥ፑܻஊैاࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿ ࠢߘޢܻࢵ যঠݹ ، وأࢸܻر 12ۑۑۑۑۑۑۑ إᅵै) و
ݹߦࠢ ᑃᐽެࡺ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي "࠾ࣝرᄅ྅" اࡩݘᎨ፻ܻ اଘଓߘޯࢧܻدي   إፑ፟ اࡩݘႫܻެྲ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ:  ፥ጿ ކݘ

  * ارކߦܻع ࡷޯ࣠اࢢࡣ ፥ጿ اคଗଓܻجۑ
  * ކߥ߄م ކࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ۑ

፥ደॅۑ   ळواࡩࣀ ࿃႞࣓ࢵଐଌܻ࣍ر اଗଓا ፥ጿ اتే߄وث ކݓၰ *  
 ໄހ ߥ፥ጹ࣠ و ၖܻެ اࡩ ࣠ اࡩ ೆ ࠢރ ࢵܻس أ ે أ ၮ ߘޯࢧܻديଘଓا ࣠ ষࠩ࣠م ا ހໄ ࡷߦ  ໄޯ मऒاހ࣊ ࡷ ެܻك  وࠧ
ݹܻدة اஊैܻࢢ୪ ፥ጿ ቿቷدود اࡩݘࡺࡣ، أي  ༝༎ل ࡷޯ࣠ࢵ࣊ اൎၯ ߘޯࢧܻدي ࡷࡼଘଓا ࣠ষߘޢܻس ا ࠦคᇴᇍإࡷ

ݹܻدة ރࢧყݪ اࡩߦد اࡩ࣠اၰ߄ ࡷࡼ اࡩၖܻެ اࡩߥ፥ጹ࣠ ࡷࡼ ൎၯل ߘ ޢܻس ارކߦܻع إคܻࠅޢࠦ اࡩݘࡺࡣ، إن ز
 ࠦީఱ ఝ ߦ࢛චൺ ެ߄ࡷܻ  ᑑᐽ ݑ ࡺࡣ وذ ޢࠦ اࡩݘ ࢵ࣊ إคܻࠅ ፥ጿ ࡷޯ࣠  ቿቷࢢ ܻஊैݹܻدة ا ༝༎ࡷࡼ ا ߘࡣ  ࡓ࣠ن أ ކ
ხఱݪ  చ أو ൎ ࡺ ࡷ ݹܻدة ࡷޯ࣠ࢵ࣊ اࡩݘ ხఱݪ ز చ ܻࡷ ࣀᇴᇍن، إ ዙ࣠ع اࡩ ಣಝ ፟ፑ ࣀᇴᇍن إ ࡷࡼ اࡩ  ໄݘܻࡷ اࡩ

  اኆቱراࢵࠦ واࡩޯ߄رวۑ ༧ဈߦޢ࢛ ࢵࡼ اࡩޯߥၮܻ߄ أو ჴޢႅࠦ ষ߄৲ਔ ࡷ߄ة
ݹߦܻت أن اষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي ึࡣ ၰ ፥ጿ߄وث  وߘ߄ أዙዋ݊ اଘଓߘޯࢧܻدݹ࣠ن ሯሡሁ رأ፥ጿ ܻ ࠧ߃ه اࡩޯݘ
ݹܻدة  ݹܻدة ࡷࣀޯࡺة ፥ጿ اࡩၖܻެ اࡩߥ፥ጹ࣠ أو اၯኆቱࡣ اࡩߥ፥ጹ࣠ أو اၯኆቱࡣ اࡩߥ፥ጹ࣠ اஊैߥޢ༨ ܻೃ १ॏߥࢇ ز ز
ީܻࠁ࣠ن  ܻ࣍ر رأى اࡩ ࠧ߃ا إ  ፥ጿ ࡓࡼ و ᚻࡩ ،፥ጹ࣠ߥ ၯኆቱࡣ اࡩ ࡷࡼ ا ߦد  ࢧყݪ اࡩ ࢵ࣊ ރ ፥ጿ ࡷޯ࣠

  ޯࢧܻدݹ࣠ن أރࠢ ࡷࡼ اࡩႮྲوري اࡩޯ࣐ق إፑ፟ اࡩݘႫܻެྲ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ:اଘଓߘ
્، ހࡣ ਔ৹ ଘଓ أن  - ഷവറا ၖܻެاࡩ ፥ፑܻዙዋإ ፥ጿ ݹܻدة إن اষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي ଘଓ ݹݘཏ ߙߥ࣊ ၰ߄وث ز

ݹܻدة ፥ጿ دၯࡣ اࡩߦد اஊैߥޢ१ॏ؛    ݹၮ วงᐱᐕܻ ز
ߦ݊ ࡷޯ࣠ࢵ࣊  - ߙܺذا ارކ ݹࠦ،  ݹܻدة ރߥ߄ ޢࠦ وࡩყࣀݝ ز ߦد ࠁߥޢߥ ፥ጿ دၯࡣ اࡩ ݹܻدة  ༝༎ࡓ࣠ن ا أن ކ

ރࢧყݪ اࡩߦد ࡷࡼ اၯኆቱࡣ اࡩߥ፥ጹ࣠ وߘܻހቻቷ ارކߦܻع ፥ጿ اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩݘܻم ଛଓࢵݘܻر اࡩࣀ݊ واஉै߄ࡷܻت 
ެܻ رأى  ࡷࡼ ࠧ ߦ࢛، و ༧စހࡣ ا ߦ݊  मअ Ꭸ፻ކ ߦدي  १ॏ اࡩ ၯኆቱࡣ اஊैߥޢ ࢵ࣊ ا ཏ أن ࡷޯ࣠ ࠩ߃ا ݹݘ ߙ
 ᑑᐽذ ၒল࣠ߘޢࡺࠦ اࡩެߥ࣠د(اࡩޯࢥࠑࡴ) وރ ፥ጿ ేاࡩޯݓ मक ރࠢ ࡷࡼ اࡩႮྲوري اࢵჴީݘܻد أ اଘଓߘޯࢧܻدݹ࣠ن أ

ݶܸدة ።ጼ دၬࡠ اࡦߣد اࡦީߢ߁ي ࡴݕ߁ل ፥ጿ اଐଌݘܻدቿቱ اࡩޯܻࡩޢࠦ:  ༚་ࡴݕ߁ل ا =।ौߢޟஇॅߕެࢤܸدي اକଐا ࣝৡا
  ࡴݕ߁ل اࡦެࢢࠎࡱێ –
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ݹܻدة ፥ጿ اၯኆቱࡣ اஊैߥޢᑃᐽ १ॏߦد ࡷࣀޯࡺة - ༝༎ݪ أن ކࡓ࣠ن ا༬  ࣀݝყݹࡣ وࡩ و፥ጿ اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠
ݹܻدة ࡷ࣓ߘޯࠦ बऒول बऌوال أࢵᐱᏳܻީܻ، أي ჴఱఓཀྵཏ ࠧެܻ ࡷܻ ݹݘف ހষܻ࣠ اࡩݘमऌܻ ࠁޢݟ मकܾข اࡩݘ࣠اࡷࡣ  ز

ެᑃᐽ ࣓ࠦدݹଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓوبۑ اஊैࡩޯߥީܻت اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ واᇴᆝ ࠦࡺ࣠ ހܻࡩ࣏وف اࡩ࣐ܻرݶ  
2- ࠟၫوأހࣝا ࣝৡ࠾ޟߣޟࠣ ߕޟܸس ࡴݕ߁ل ا  
2-1- :ࣝৡ࠾ޟߣޟࠣ ߕޟܸس ࡴݕ߁ل ا  

 ፥ጹ࣠ߥ ၯኆቱࡣ اࡩ ߥ፥ጹ࣠ اஊैߥޢ१ॏ(ا ၖܻެ اࡩ ፥ጿ اࡩ  ቿቷࢢ ܻஊैݹܻدة ا ༝༎ا ፥ጿ ࢧܻدي  ࣠ اଘଓߘޯ ষࡣ ا ึ
اஊैߥޢ१ॏ) واރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ ذᑑᐽ  ݹߥܻس ࡷݘ߄ل اষ࣠ ހܻࢵޯݘࡺܻل اࡩݘൎߘࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ: 

0

01

Y
YY 

  
اၯኆቱࡣ اஊैߥޢY0  १ॏ، و಼ࡣ  t=1اၯኆቱࡣ اஊैߥޢᑃᐽ १ॏߦد ፥ጿ اࡩߦة ا༝༎ࡷެޢࠦ  Y1ࠁޢݟ ಼ࡣ 

ݹߥໄޯ، ހଛଓܻࢵݘܻر  ،ᑃᐽ t=0ߦᚻد ፥ጿ اࡩߦة ا༝༎ࡷެޢࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ  و಼ࡓࡼ ࠁࣀܻب ࡷݘ߄ل اষ࣠ ހ࣐
࣓ଐଌࢵޯݘࡺܻل ا ࠦ (أي ހܻ กܻޢࠦ أو اࡩ ࢵݘܻر اஊैߥޢߥ ଛଓܻࣀ࣠ق، أو ހ ࢵݘܻر اࡩ ݹࠦ أي ހܾ ݘܻم اஎैܻر ႖ྲ اࡩ

  ᑉᐽࢵݘܻر و बएع ކܾމే اࡩޯࢥࠑࡴ)ۑ 
 १ॏߥޢஊैا ፥ጹ࣠اࡩߥ ၖܻެن اࡩᇴᆝ اذا ࣠ೆ ቿቱܻၰ ፥ጿ ፥ጹ࣠ߘޯࢧܻد اࡩߥଘଓا ޯݹݘ  ᑃᐽt=1ߦة ا༝༎ࡷެޢࠦ  Yو

ࣀܻހߥࠦ  ޢࠦ اࡩ ة ا༝༎ࡷެ ᑃᐽ १ॏߦ ߥ፥ጹ࣠ اஊैߥޢ ၖܻެ اࡩ ࡷࡼ اࡩ   :   t=0أࡁ
01 YY (1) ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ 

اࡩ࣠࣍ཏ ࠁߥࢇ ೆ࣠ا ݑެ߄ࡷܻ ކࡓ࣠ن ߘޢࡺࠦ ࡷݘ߄ل ೆ࣠ اࡩၖܻެ اࡩߥ፥ጹ࣠ ࡷ࣠ࠅީࠦ أي: وރߥ࣠ل أن اଘଓߘޯࢧܻد 
…………………. (2)   0

0

01 
Y

YY                            

 ܻೆߙߥ࣊ وا १ॏߥޢஊैا ፥ጹ࣠اࡩߥ ၖܻެاࡩ ፥ጿ ݹܻدة ༝༎ߥޢࢇ ا༨ဈ ࣠ࠧ ߘޯࢧܻديଘଓا ࣠ষ߄ف ࡷࡼ اಛಗࢪ اყࡩ
ቿቱ اࡩࣀᇴᇍن  ܻၰ ໄࣀ ༨ဈ ܻأݹࢥ ഭ୨ࣀ ޯ࣠ج اࡩ ެଐଌل اൎၯ ޯݘ߄دة ࡷࡼଐଌࡴ اᐱᏹܻၴܻၰ اࢸީܻع ፥ጿ  ᑑᐽوذ

ߦد اࡩ࣠اၰ߄  ݹܻدة اஊैܻࢢ፥ጿ ቿቷ ࠁࢧࠦ اࡩ ༝༎ا ᑻᑧކ ࣠ࠧ ࣠ ষީܻر ا ಛ߃ا ಼ࡓࡼ إݑޯ ಗ߄ࡷܻت، وஉैاేوކ࣠ߙ
  )، ଛଓރࠢ ༬ݪ ان ކࡓ࣠ن ፥ጿ ࠧ߃ه اቿቱܻஊै ࡷܻ ކߦ႞ྲه اଐଌݘܻدቿቱ اࡩޯܻࡩޢࠦ: vࡷࡼ اࡩࣀᇴᇍن (

) ۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ3( 
0

0

1

1

V
Y

V
Y
  

) ቿቱ ޢࠢ اଐଌݘܻد ࡷܻ ކݘެ  ፥ፑܻޯ ࣀᇴᇍن 1وހܻࡩ ᄽ ࣠ࡴ اࡩ ึ ܻଐ ଌܻ࣠ا اߘޯࢧܻدݹܻ ࣍ ೆ ެܻك ࡓ࣠ن ࠧ ࡩࡼ ݹ ރࠢ  ) أ
)ቿቱݘܻدଐଌྲط أو اႡأي أن اࡩ ،፥ጹ࣠اࡩߥ ၖܻެހࠢ اࡩ ࣠ึ يኅቱݘ߄ل اଐଌߦࢪ اก3 ࠧ߃ه ፥ጿ ߥࢇඳඣ൭ ࡩࡼ (

  اቿቱܻஊैۑ
2-2- :ࣝৡأހࣝاع ا   
) ಼ࡓࡼ وࢠ݊ 3و( (2) (1)࣐ൎߘܻ ያዪܻ ذ፥ጿ ഃ೨ اࡩݘႰެྲ اࡩࣀܻހࢇ أي ࡷࡼ ൎၯل اଐଌݘܻدଘଓت اރ

࣠ اଐଌ࣠ࢵ݊ ষا ،ໄߘޯࢧܻدي ࠁޢݟ ݹߦق ހଘଓެࡺ࣠ اᑃᐽ ܻ݊م وواࢵၮ ݹߎ  Croissance( ކݘ
extensive(   ࡷ݊ ࡷݘ߄ل ፥ጹ࣠اࡩߥ ၖܻެاࡩ ፥ጿ ቿቷܻࢢஊैݹܻدة ا ༝༎ܻوي ࡷݘ߄ل اఱఠ ፥ጿ ࡣึ يኅቱوا

ၯኆቱن أي أن اᇴᇍ߄د اࡩࣀၮ ፥ጿ ݹܻدة ༝༎ࡓߎ اᅚଌا ࣠ ষوا ،บกܻࡣ اࡩߦدي މ)Croissance 
intensive(  إࢸީܻع ፥ጿ نᚼ߄ ࡷࡼ اࡩࣀࡓၰݪ اࡩߦد اࡩ࣠اყࡷޯ࣠ࢵ࣊ ރࢧ ፥ጿ ݹܻدة واኅቱي ݹݘཏ ز

ၖܻެ اࡩߥ፥ጹ࣠ أࡁ ࡷݘ߄ل ᄽ ࣠ೆࡴ  ၰܻၴܻކࠢ اଐଌޯݘ߄دة ࡷࡼ اࡩၖܻެ اࡩߥ፥ጹ࣠ أي أن ࡷݘ߄ل ೆ࣠ اࡩ
 ሯሡሁ ،݊ކߦ୪ ࡣ اࡩߦديၯኆቱݹࡓ࣠ن ا ፥ፑܻޯ मऒاހ࣊ أاࡩࣀᇴᇍن، وހܻࡩ ࣠ ن ࠧެܻك  ষࡷߦࠩ࣠م ا ໄހ  ໄޯࡷ

ࡷࡼ  ࢧܻدي  ࣠ اଘଓߘޯ ষޢܻس ا ࠦ ߘ คᇴᇍإࡷ ໄހ ߥ፥ጹ࣠، و ၖܻެ اࡩ ࣠ اࡩ ೆ ࠢރ ࢵܻس أ ે أ ၮ ߘޯࢧܻديଘଓا
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ߦܻع إคܻࠅޢࠦ  ޢܻس ارކ ୪دود اࡩݘࡺࡣ، أي ࡷࡼ ൎၯل ߘ  ፥ጿ  ቿቷܻࢢஊैݹܻدة ا ༝༎ل ࡷޯ࣠ࢵ࣊ اൎၯ
 ፥ጿ ቿቷܻࢢஊैݹܻدة ا ༝༎ކࡓ࣠ن أߘࡣ ࡷࡼ ا ፥ጹ࣠اࡩߥ ၖܻެ߄ ࡷࡼ اࡩၰݪ اࡩߦد اࡩ࣠اყݹܻدة ރࢧ اࡩݘࡺࡣ، إن ز
ࡷޯ࣠ࢵ࣊ إคܻࠅޢࠦ اࡩݘࡺࡣ وذᑑᐽ ݑެ߄ࡷܻ චൺߦ࢛ ఱఝީࠦ اࡩݘܻࡷໄ ࡷࡼ اࡩࣀᇴᇍن إዙಣಝ ፟ፑ࣠ع اࡩࣀᇴᇍن 
ࢵࠦ  ࡷ߄ة اኆቱرا  ਔ৲ ႅࠦ ষ߄ ၮ߄، أو ჴޢ ൎ، أو ࡩޯࠑߦޢ࢛ ࢵࡼ اࡩޯߥܻ ࡺ ࡷ ݹܻدة ࡷޯ࣠ࢵ࣊ اࡩݘ ༝༎ ܻࡷ إ

วۑ13واࡩޯ߄ر  
  ၬܸࡴࢽܸ: اକଐހߣެܸح اࡦެႂܸري واৡࣝ اକଐߕެࢤܸدي 

དྷ ކݘࢠݝ إፑ፟ ࡷ࣠ࢠ࣠ع  ే ࡷࡼ اኆቱراࢵܻت اࡩ ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي، ࠧެܻك اࡩᚻࡓ ষرࠅޢࠦ وا உܻै اࡩޯႅܻرة ا
" ᐱܻᏳ ߘܻم དྷراࢵࠦ اࡩኆቱྯߙߥ߄ أࢸܻرت ا႞ფߖ Fisher"  ࠦެ2003ࢵ  ໄހ واࡩདྷ ކ࣐ߘݝ إፑ፟ اࡩݘൎߘࠦ 

 ేޯܾމ ޢܻ) واࡩ ༨ீ  ࠦႅ ޯ ଐެଌႅܻت ا ޯ ଐެଌܻࣀޯ࣠ردة ހ ଐଌႅܻت ا ޯ ଐެଌݘ࣠ݹ࢛ ا ࡩ࣠اردات (ކ ൎل ا ၰࢵࠦ إ ࢵޢܻ
คܻޢࠦ اࡩ ଐଌܻب اࡩݘஊ ݘ߄ اै ࠧ߃ا ހ ࢧܻدي و ࣠ اଘଓߘޯ ষا ે ၮ ፥ጒ ༬ܻ ଗଓࠖޢ݊ اఴ ఠ ࠦࢵ މే ࢵޢܻ ކܾ  ᑑᐽቦሼو ،ࠦ

اࡩࢧܻدرات ၮે اষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي، ࠁޢݟ اࢵޯ߄ل "ߙႡყྲ" ހኆቱܻراࢵܻت اࡩਔ৹ དྷأت ࡷެ߃ اࡩࣀީݘޢެܻت 
 ཏࡩ࣠࣍ ޯݪ ا ޢࠦ، واᅚଌࡓ ଛଓور፥ጒ واࡩޯެࡺ ݘܻون ا ࡺࠦ اࡩޯ ީࡣ ࡷެ࣏ ࡷࡼ ߘ  ࿃Ⴉ ଐܻଌߥن ا ࡷࡼ اࡩ ެܻت  ყ ܻষوا

ዙዋ ࢸܻرت ޢݟ أ ኆቱو፥ፑ، ࠁ ެ ا ႁ߄ة واࡩީ ଐޯଌݹܻت ا ଘଓ࣠اࡩ ፥ጿ ࢧܻدݹࠦ  ࠒ࣠ث اଘଓߘޯ ީᑃᐽ دور ፟ፑ ܻࠩ إ ޢݘ
 ܻ൞ᇅᆝ ࠢراࢵࠦ أރኆቱࠧ߃ه ا ፥ጿ ྲႡყߙ ໄߘޯࢧܻدي، وހଘଓا ࣠ষࡷݘ߄ل ا बअކݘ ፥ጿ ࠖޢ݊ اࡩࢧܻدراتఴఠ ࠦࢵޢܻࢵ

ၯኆቱࡣ ࣠ وا ষݘز ا ൞ܻ ކ ᇅᆝ ޯܻح ၴࠦ اଘଓރߦ ر።ጩ  14زادت در ஆܸ ݕᎥ፸ܸ اॅ સૄ اࡦ ၫ ެܸح ၱࠣ اକଐހߣ (در
(።ፎܸዖወଔଐا સ ഴലമا ၓܸީ ኆቷان  ،=(اࡦࢤܸدرات+ اࡦࣝاردات)/اࡦ ࢥܻ أن اࡩީ ၖ࿏ܻޯ أݹ ހໄ اࡩެ ႁࠦ وࡷࡼ  ߦޯ ଐެଌا

ݹܻدة ߘ߄رܻࠧ  बऌ ࣠ใ2  ،ࠦࠅޢ ܻคଗଓݹܻدة ا ݹযঠ ࠧ߃ا اࡩޯܾމൎၯ ేل ߘެ࣠ات ز ݓߥࠦ، و ଐެଌا ᐱܻᏹేݶࠦ ݑࡼ ރ࣏ ଐܻଌܻހ
ݹܻدة  ݹܻدة، ࡩᚻࡓࡼ ߙमअ ྲႡყى ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ى أن ز ༝༎ࠧ߃ه ا ፥ጿ ܻࡺᐱᚑ وކݘݪ وߙة اࡩ࣠اردات دورا

ޢܻ ᑃᐽެࡺ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي وࡩყࣀݝ أߙࢥࡣ أداة ࢵޢܻࢵࠦ ا ႖ ྲܻ࣍ ᇴᆝߙ ଘଓ ކݘޯ ߘޯࢧܻدݹࠦ، درၴࠦ اଘଓރߦޯܻح 
ݹࠦ وأࢵܻࢵޢࠦ ᑃᐽެࡺ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي، وేఴఠ ࠧ߃ه  ሯሡሁ أن ހߥޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵܻت ا༇ଛଓى ކݘޯ ࡷಹൎࠦ وࠅ࣠ࠧ
دراࢵࠦ أݹࢥܻ إፑ፟ أن اࡩኆቷީان اࡩमऒ དྷݪ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي ༬ݪ أن ง߄፥ጿ ၖᆆ اଘଓߘޯࢧܻد 

ޢࠦ، وளၯ ࡷެܻ ხެࠅଛଓࡷ࣠ال اଛଓ ਔߙߥܻت رؤوس ا ر፥ጬ و உܻ ݹܻ اࡩࣀ࣠ق اै ኆቱو፥ፑ ࡩჴࣀޯߦޢ߄ ࡷࡼ ୷୪ا ߙ߃ ا
 ໄހ  ࠦީ ࠅ ଐ࣠ଌߘࠦ ا ൎاࡩݘ ે ၮ ܻ࣏ ਔ৹ت ༨ဈߦ ࢵܻت أ ެܻك درا ࠧ บค ᇴᆝ ހࡣ ࢵൎᐱᐢࡁޢࠦ، وހଐଌܻߥܻ ଘଓࣀ݊ ا ᑃᐽ

" ᐱܻ Ᏻ ߘܻم དྷراࢵࠦ اࡩኆቱراࢵܻت اኆቱࠧ߃ه ا ໄހ ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي، وࡷࡼ  ষރߦޯܻح اࡩޯႅܻري واଘଓرودرك ا
Rodrik" 1999 ᐱܻ ᐕ࣏ إࡩ  ݪ أن༬  ࢧܻدرات बअ اࡩ ࠧ߄ف ކݘ ಛܻ أن  ಗൎၯ ࡷࡼ मअى   དྷ ، واࡩ

ݹࡣ  ࣠ষ ቿቷࢵޢ ያዟݝ ࡁ࣠ ߘ߄  ࢠ࣠ع  ଐ࣠ଌࠧ߃ا ا ࠁ࣠ل  ࢵޯࠢ  บค درا ᇴᆝࠩ߄ف، و ࡩყࢪ ࡁ ࡩ࣠اردات و ا
رب ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦۑ ༬ܻဈ  

फࣿاॅ   ࢲܸدࢲܸ: اኃቮراࢲࠣ اࡦެ࣍ަޟߢޟࠣ फऒଘଐ اକଐހߣެܸح اࡦެႂܸري સၫૄ اৡࣝ اକଐߕެࢤܸدي ቼቮܸၭ ا

  ࡴެݐ౭ౄات اኃቮراࢲࠣ  -1
lpibॱ५ १ॏߥޢஊै ݹযঠ اࡩၖܻެ اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଗଓ ا   ॺاमंۑ: ಼ࡣ ࡩၩܻ࣠ر

louv : ፥ጬر உܻ ݘᎨ፻ܻ اै ે اࡩ ၮ ޯܻح ၴࠦ اଘଓރߦ ႅܻري، (در ޯܻح اࡩޯ ݹযঠ اଘଓރߦ ၩܻر ࡣ ࡩ࣠ ಼
(፥ፑܻዙዋଗଓا ્ഷവറا ၖܻެ(اࡩࢧܻدرات+ اࡩ࣠اردات)/اࡩ=  

itۑ፥ገ߄ اࡩݘࣃ࣠اஊै   : ಼ࡣ ا
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 :  اኃቮراࢲࠣ اࡦߢޟܸࢲޟࠣ -2
م01اࡦࣀᇬᇊ اࡦަޟ።ጒܸ رߕࡱ  ஆܸॅ   : ࢲࢽቼቴ اࡦၓܸީ اኃቮاસၬ ا

 EVIEWSࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ ༧ீၴܻت मऌރၖᆆܻ اଉࢤ߁ر: 

  : ࢲࢽቼቴ اକଐހߣެܸح اࡦެႂܸري02اࡦࣀᇬᇊ اࡦަޟ።ጒܸ رߕࡱ 

 EVIEWSࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ ༧ீၴܻت मऌރၖᆆܻ  اଉࢤ߁ر:

ໄคܻاࡩީޢ ໄᆿᇍ02و 01ࡷࡼ اࡩࣃ  ፥ጿ ރߦޯܻح اࡩޯႅܻريଘଓم وا உܻैا ્ ഷവറا ၖܻެ ރൎࠁࣉ أن ࢵࣀདྷ اࡩ
ేၩ मंاஎै    ࡷࣀޯߥކໄ، وቧሼܾޯᑃᐽ ࡷࡼ ذᑑᐽ ރߥ࣠م ހܻࠀޯީܻر "ၴ߃ر اࡩၰ࣠߄ة" ၮᐱᐕࡺܻۑا

ॅ߁ول رߕࡱ  م01ا ஆܸॅ   : درၱࠣ اࡦ౭ౄၬܻެ ݽܸࡦხࢽަࠣ ࡦࢽࢽቼቴ اࡦၓܸީ اኃቮاસၬ ا

 (P)درၴࠦ اࡩేၯܾޯ  اଐଌݘޢܻر

LPIB 1 2 3 4 

AIC 149ۑ1 -57ۑ1 -60ۑ1 -66ێ- 

SCH 116ۑ1 -29ۑ1 -37ۑ1 -48ێ- 

DLPIB 1 2 3 4 
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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

AIC 136ۑ1 -46ۑ1 -56ۑ1 -62ێ- 

SCH 103ۑ1 -18ۑ1 -33ۑ1 -44ێ- 

DDLPIB 1 2 3 4 

AIC 1.4- -1.34 -1.26 -1.19 

SCH 1.21- -1.11 -0.98 -0.82 

  EVIEWSࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ ༧ீၴܻت मऌރၖᆆܻ  اଉࢤ߁ر:
ॅ߁ول رߕࡱ  م:02ا ஆܸॅ   : ا߽ެަܸر ၱ߀ر اࡦၭࣝ߁ة (دݶപഎ ߖ༜་ࣝ) ࡦࢽࢽࠣ اࡦၓܸީ اኃቮاસၬ ا

LPIB DLPIB DDLPIB 

t   ࠦࣀ࣠ހഷവറا  t   ቿቱ഻߄وവറا  t   ࠦࣀ࣠ހഷവറا  t   ቿቱ഻߄وവറا  t   ࠦࣀ࣠ހഷവറا  t   ቿቱ഻߄وവറا  

-1.46 -3.55 -4.01 -3.55 -6.74 -3.56 

-0.81 -2.95 -3.91 -2.95 -6.87 -2.96 

3.09 -1.95 -1.65 -1.95 -6.99 -1.95 

  EVIEWSࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ ༧ீၴܻت मऌރၖᆆܻ  اଉࢤ߁ر:

ߘࡴ  ࡷࡼ ॺ߄ول ر ॱ५ ܻ งل ߘاءൎ ၯ01  ߄ولஎ ేၯܾޯ واै ၴࠦ اࡩ ࡣ در ಼ يኅቱ ࡣ  02ا ಼ يኅቱ ا
 ၖᆆܻރ मऌ ၴܻت༧ீ ࡷࡼ  ߘܻ  ൎ߄ة" اރ࣐ၰ࣠ީܻر "ၴ߃ر اࡩ Eviews ્اࠀޯ ഷവറا ၖܻެ ࣀቿቷ اࡩ ൎࠁࣉ أن ࢵ ، ރ

ࠦคܻرၴࠦ اࡩኆቱࡷࡼ ا ቿቷࡷᇴᇍޯࡷ ᐱܻأي أ ፥ጕܻࡷࣀޯߥة ݑެ߄ اࡩߦق اࡩ मंاஎै م ፥ጿ ا உܻै    ا
              (PIB)       I(2) 

ॅ߁ول رߕࡱ     : درၱࠣ اࡦ౭ౄၬܻެ ݽܸࡦხࢽަࠣ ࡦࢽࢽቼቴ اକଐހߣެܸح اࡦެႂܸري03ا

 (P)درၴࠦ اࡩేၯܾޯ  اଐଌݘޢܻر

LOUV 1 2 3 4 

AIC -1.83 -1.78 1.72- -1.75 

SCH -1.65 -1.55 1.44- -1.72 

DLOUV 1 2 3 4 

AIC -1.58 -1.49 -1.38 1.30- 

SCH -1.39 -1.26 -1.10 0.97- 

DD LOUV 1 2 3 4 

AIC -1.21 1.17- -1.19 -1.57 
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SCH -1.03 0.93- -0.91 -1.24 

  EVIEWSࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ ༧ீၴܻت मऌރၖᆆܻ  اଉࢤ߁ر:
ॅ߁ول رߕࡱ    : ا߽ެަܸر ၱ߀ر اࡦၭࣝ߁ة (دݶപഎ ߖ༜་ࣝ) ࡦࢽࢽࠣ اକଐހߣެܸح اࡦެႂܸري:04ا

 
LOUV D LOUV DD LOUV 

t   ࠦࣀ࣠ހഷവറا  t   ቿቱ഻߄وവറا  t   ࠦࣀ࣠ހഷവറا  t   ഻߄وവറاቿቱ  t   ࠦࣀ࣠ހഷവറا  t   ቿቱ഻߄وവറا  

 3.56- 5.01- 3.57- 2.07- 3.56- 2.94- 6اষ࣠ذج 

 2.96- 5.06- 2.96- 2.29- 2.96- 1.41- 4اষ࣠ذج 

 1.95- 5.15- 1.95- 2.31- 1.95- 0.08 3اষ࣠ذج 

 EVIEWSࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ ༧ீၴܻت मऌރၖᆆܻ  اଉࢤ߁ر:

ߘࡴ  ॺ߄ول ر ॱ५ ܻ งل ߘاءൎ ၯ ߄ول  03ࡷࡼஎ ేၯܾޯ واै ၴࠦ اࡩ ࡣ در ಼ يኅቱ ࡣ  04ا ಼ يኅቱ ا
 ၖᆆܻރ मऌ ၴܻت ༧ீ ࡷࡼ  ߘܻ  ൎ߄ة اރ࣐ၰ ၴ߃ر اࡩ࣠ ީܻر  ޯܻح  Eviewsاࠀޯ ࣀቿቷ اଘଓރߦ ൎࠁࣉ أن ࢵ ، ރ

ࠦคܻرၴࠦ اࡩኆቱࡷࡣ ࡷࡼ اᇴᇍޯࡷ ᐱܻأي أ ፥ጕܻࡷࣀޯߥة ݑެ߄ اࡩߦق اࡩ मंاஎै    اࡩޯႅܻري ፥ጿ ا
     (OUV)        I(2)    ۑ  

ݹࠦ، ރߥ م واଘଓރߦޯܻح وހݘ߄ دراࢵൎᑉᐽ ܻެჴࢵޯߥار உܻैا ્ၯاኆቱا ၖܻެاࡩ ௪ేݓ ଐޯଌا ໄީޢࠦ ހხراࢵࠦ اࡩࣀਔ৹ ࣠م
ܻࢵީࠦ ኆቱراࢵࠦ اࡩࣀხީޢࠦ اࡩདྷ وၴ߄ރܻܻࠧ  ଐެଌا ేၯܾޯرၴࠦ اࡩኆቱ ܻاࡩޯႅܻري، وހݘ߄ اࠀޯޢܻرރP=2 ેၮ ܻެࢧ༨ဈ ،

எै߄ول رߘࡴ    :05ا

ॅ߁ول رߕࡱ    : ا߽ެަܸر اࡦࢽძަޟࠣ ࡦݐا༩ဂ05ا

  ၖEVIEWS ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ ༧ீၴܻت मऌރᆆܻ اଉࢤ߁ر:

࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي 05ࡷࡼ ൎၯل ߘاءॺॱ५ ܻง߄ول رߘࡴ  ষݪ اხఱఓ ރߦޯܻح اࡩޯႅܻريଘଓࠁࣉ أن اൎރ ،
࣠ %10واࡩݘࡓࢪ ༨༦ޢ߰ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى  ষރߦޯܻح اࡩޯႅܻري واଘଓا ໄީޢࠦ ހხߘࠦ اࡩࣀൎၮ أي أރࠢ ކ࣠ၴ߄ ،

፥ጿ मंاஎै ໄࠧ اଘଓߘޯࢧܻدي ፥ጿ ا ༬ܻဈଘଓا ፥ጿ ᑑᐽوذ ేၴࡣ اࡩߥࢧଛଓاء اࠀޯީܻر ، ا༇ܺᄣ ރߥ࣠م ᑑᐽހݘ߄ ذ
ఝܻࠧ࣠߄ول رߘࡴ ࠅஎै   :ఱ06ࡼ ଐଌݘߙࠦ وࠅ࣠د اࡩᇴᇍޯࡷࡣ ا౮ଐଌاࡷࡼ ሯሡሁ ࠧ࣠ ࡷ፥ጿ ၒল࣠ ا
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ॅ߁ول رߕࡱ    : ا߽ެަܸر ࠂࣝࠤమచܸࡹ06ا

  EVIEWSࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ ༧ீၴܻت मऌރၖᆆܻ  اଉࢤ߁ر:
 Trace statistic)، ރൎࠁࣉ أن اࡩߥޢࡺࠦ اኅቱاงࠦ 06ࡷࡼ ൎၯل ߘاءॺॱ५ ܻง߄ول رߘࡴ 

=13.88)  ቿቱ഻߄وവറأࢢݓ ࡷࡼ اࡩߥޢࡺࠦ ا(Criticalvalue=15.49)  ކ࣠ၴ߄ ଘଓ ࠢެޯߴ أރჴఱఝ ࠢެوࡷ ،
ހݘ߄ܻࠧ ރߥ࣠م ਔ৹راࢵࠦ أमक ࢢ߄ࡷܻت اଘଓރߦޯܻح اࡩޯႅܻري ၮે ، اࡩᇴᇍޯࡷࡣ ا౮ଐଌاࡷࡼ ހໄ اࡩࣀࣀൎၮ ໄޯߘࠦ

 ፥ጘاኅቱ ༨߄ار ا စଘଓࢸݘܻع ا ࣠ذج  ೆ मअߥ߄ ݘ߄ ކ ᑑᐽ ހ ࢧܻدي، وذ ࣠ اଘଓߘޯ ষا(VAR)  ࠦၴ ޢܻر در واࠀޯ
ܻࢵީࠦ  ଐެଌا ేၯܾޯاࡩ(P=1) ޢࡣ اࡩষا ેၮ ܻެࢧ༨ဈ رߘࡴ ፥ጕܻࢵޯႅܻހࠦ  03ީޢଘଓدوال ا ཏࡣ ࡷެࠒ಼ يኅቱا

எै߄ول رߘࡴ  ࠒࢧࡣ ၮ፥ጿ ᐱܻᐕ ا ଐޯଌީޢࠦ اხߘࠦ اࡩࣀൎၮ ߘܻ ࡷࡼൎ05اރ࣐:  

  : دوال اକଐࢲެႂܸݽࠣ 03اࡦࣀᇬᇊ اࡦަޟ።ጒܸ رߕࡱ 

  

  EVIEWSࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ ༧ீၴܻت मऌރଉ ၖᆆܻࢤ߁ر: ا

ޢ፥ጕܻ رߘࡴ  ރࠢ ݑެ߄ ၰ߄وث اࡩࢧ߄ࡷ03ࡷࡼ ൎၯل اষޢࡣ اࡩީ ፥ጿ اଘଓރߦޯܻح ، ރൎࠁࣉ ا  ፟ፑوଛଓا ࠦ
م وأၰ߄บช اࢵޯႅܻހࠦ، وࡷ݊ ୪ور ا༝༎ࡷࡼ وࠁཀྵདྷ ࡷ݊ ၰ߄وث  உܻैا ્ၯاኆቱا ၖܻެاࡩ ેၮ تमकاࡩޯႅܻري أ
اࡩࢧ߄ࡷܻت ፥ጿ اଘଓރߦޯܻح اࡩޯႅܻري ਔ৹أت اଘଓࢵޯႅܻހࠦ ፥ጿ اࡩެߥࢧܻن ࠁཀྵདྷ أࢢީࠒݝ މกܻࠦ وࡷࣀޯߥة، 

ࢢ፥ጿ ቿቷ اࡩၖܻެ اኆቱا ஊܻै م، وރߦࢪ اࡩ࿃Ⴁء ރߥ࣠ل ݑࡼ اࢵޯႅܻހࠦ اଘଓރߦޯܻح اࡩޯႅܻري ᑃᐽࢧ߄ࡷܻت ا உܻैا ્ၯ
ݹܻدة  و୪د ࠧ߃ه اࡩࢧ߄ࡷܻت إፑ፟ اࡩޯݓ፥ጿ ే أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊، ࠁޢݟ أن ࠧ߃ا اࡩޯݓే ࢵܻࠧࡴ و፥ጿ ༬݊ೞ ز
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 ሯሡሁو ،मंاஎै ᄽࡴ اଘଓރߦޯܻح اࡩޯႅܻري ᇯᇍఴచ ࡁేީ اኅቱي أᇯᇍఴచ मक ࡁၮ ేީે اষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي ፥ጿ ا
ݹܻدة ፥ጿ أࢵݘܻره ༝༎߄ت اၮܻي ࢵኅቱࡩެߦ࣊ ا ใ मंࡣ أࢵܻࢵܻ ፥ጿ ا எैا ن ࢢܻدرات ا ހܾ ፑ፟  ࠧ࣠ ࡷݘळॅم  إ

ݹܻدة  ፑ፟ ز ਔ৹وره إ ኅቱي أدى  मंي وا எैا ၯኆቱࡣ ا ݹܻدة ا ፑ፟ ز དྷ أدت إ ࢧܻدرات اࡩ ݹܻدة اࡩ ز
ॺॱاमंۑ ५ ކ࣠ࢵ݊ اࡩޯީܻدل اࡩޯႅܻري ፥ፑܻޯݹࠦ وހܻࡩ मंاஎै  اࡩ࣠اردات ا

:ࠣೕೆ ஆܸॅ   ا

ᐱࡴ ᚑ ႅܻري دور ޯܻح اࡩޯ ޢࠦ  ൎᑉᐽރߦ ኆቱول اࡩެܻࡷ ፥ጿ ا ޢࠦ  ࢧܻدݹܻت اࡩ࣠࣍ެ ݑࡴ اଘଓߘޯ ፥ጿ د ޢ࣠ي  وࠁ
ކ࣠ߙే ߥ߄ࡷࠦ ၰ ેၮ߄ ࢵ࣠اء ࡷࡼ ൎၯل  ଐޯଌࡩޢࠦ وا ያܻዜ ݹࡣ اଐଌࣀޯ࣠ردات ا༟༎أ ࣠ষ ࠦزࡷൎᑉᐽاࡩࢧݘީࠦ ا ቿቷاࡩݘࡺ 

༧ீ࣐࣐ܻت اࡩޯެࡺޢࠦ، وࠧ࣠ ا୪ଛଓ اኅቱي ࣐ީࢇ  ݹࠦ، وذᑑᐽ ࡷࡼ أၴࡣ งߦޢ߃  واࡩࣀ݊ اࡩ࣠ࢵޢ࣐ޢࠦ اࡩႮྲور
ࡷࡼ ൎၯل  ࢧܻدݹࠦ  ޢࠦ اଘଓߘޯ ৲ਔߙ݊ ހݘቿቷႅ اࡩޯެࡺ ႅܻري  ޯܻح اࡩޯ मं، ߙଘଓܻރߦ எैا ે ا ၮ ܻރ ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏

࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، وࡷࡼ  ষا ે ၮ هేމ ޢযঠ ކܾ ݹࠦ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ، ߙ Ⴎྲور ارد اࡩ ଐ࣠ ଌا ేކ࣠ߙ ࠅࠩࠦ أ༇ى 
༨ீޢܻ ࠁޢݟ ކݘࡺࡣ ࠧ߃ه اࡩࣀ݊ ހܻࢵޯݘࡺܻل  ݹࠦ اଛଓߘࡣ ೌެܻ ࡷࡼ ކᑻᑧ اଐଌޯ࣠ߙة  اࢵేޯاد اࡩࣀ݊ اଘଓࢵჴࡺܻر
 ፥ጿ ޯݓࡣఱఠ དྷࡩޢࠦ اࡩ ଐܻଌا ቿቱ࣠ي ݹ࣠ߙ اࡩࣀޢኅቱء ا࿃Ⴁޢࠦ، اࡩഷവറࠅޢࠦ ا ܻคଗଓا ໄࣀ༨ဈ ેၮ ࠦୖ߄ஊै اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ا

ܻࠧఱ ఓ ሯሡ ሁ ،ࠦࢧܻدݹ ޢࠦ اଘଓߘޯ ࢧܻدرات اࡩݘࡺ ࣐ܻع اࡩ ౮ే ߘ ൎل ༨ဈߦ ၯ ࡷࡼ ႅܻري  ޯܻح اࡩޯ ࢥܻ اଘଓރߦ ࡴ أݹ
 ፥ጾܻހ मं و எैا ހໄ ا ࣀޢࠦ  ݹܻدة اࡩޯެܻߙ ፑ፟ ز ݹ࣓دي إ  ያܻ ዪ ،ཌެࠅଛଓ ્ وا ഷവറࡺܻر اჴࢵ ଘଓا ે ၮ ࡺܻد ހଘଓܻݑޯ

  اኆቱولۑ

 ࣠ ষႅܻري وا ޯܻح اࡩޯ ހໄ اଘଓރߦ ߘ࣠ي  ط  ୍ܻ งࠅ࣠د ار ࢵܻت و ݪ اኆቱرا ၩأ ၖ࿏ ܻ ค تቧሼ ߘ߄ أ و
ଓࢠޢࠦ أن ا ள ߙ ࡷࡼ ࡷެ࣐ ࠧ߃ا  ࢧܻدي، و ࢧܻدي، اଘଓߘޯ ࣠ اଘଓߘޯ ষا ፟ፑ ݹ࣓دي إ ႅܻري  ޯܻح اࡩޯ ଘރߦ

 ቿቱ ܻၰ ે ၮ ࠦޢ ࢵࠦ اࡩޯ࣐ީޢߥ ၴܻءت اኆቱرا ߘ߄  ໄࠧ، و ༬ܻ ဈଘଓا ፥ጿ ࡺܻ و ᐱᐟყჅ ࠦީޢხࢵ ߘࠦ  ൎၮ ၴ߄ ፥ፑܻޯ ކ࣠ وހܻࡩ
:્ެݝ ࡷܻ ݹყჅ ࠁޢݟ ၖ࿏ܻޯެࡷࡼ اࡩ ࠦၮ࣠ੋࡺਰ मंاஎै   ا

ط ߘ࣠ي ހໄ اষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓރߦޯܻح اࡩޯႅܻري؛ ୍ܻงوࠅ࣠د ار *  

எैاमं؛* وࠅ࣠د ൎၮߘࠦ اࡩࣀხީޢࠦ ހໄ اଘଓރߦ   ޯܻح اࡩޯႅܻري واষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي ፥ጿ ا

ݹࠦ ፥ጿ اষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻديۑ   * ၰ߄وث اࡩࢧ߄ࡷࠦ ፥ጿ اଘଓރߦޯܻح اࡩޯႅܻري ކߥܻހቻቷ اࢵޯႅܻހࠦ ߙ࣠ر

ၖ࿏ أၩݪ اኆቱراࢵܻت ፥ጿ ࠧ߃ا  ܻค ቧሼ ࠒࢧࡣ ၮᐱܻᐕ ࡷࡼ ൎၯل اኆቱراࢵࠦ اࡩᐱܻᏳ ܻެዙኼ དྷ ކܾ ଐޯଌا ၖ࿏ܻޯެإن اࡩ
ষرࠅޢࠦ وا உܻै ط ߘ࣠ي ހໄ ߘ࣐ܻع اࡩޯႅܻرة ا ୍ܻงل (وࠅ࣠د ار ഻ܻവറߘܻ ࡷࡼ اൎߘޯࢧܻدي)، وࠧ߃ا اރ࣐ଘଓا ࣠

 ݊ީჴ དྷول اࡩኆቱراࢵܻت أݹࢥܻ أن اኆቱࠧެݝ ࠧ߃ه اमऌ ሯሡሁ ،ߘޯࢧܻديଘଓا ࣠ষا ፟ፑأن اࡩࢧܻدرات ކ࣓دي إ
 ፥ጬ࣠اࡩޯߥ߄م اࡩޯࡓެ࣠ࡩ ેၮ ݊ࠖఴఓ ورهਔ৹ يኅቱܻع اࡩࣀ࣠ق اఱఠاݹܻ ا୷୪ ޯߦޢ߄ ࡷࡼఱఠ اࡩޯႅܻرة मअ ࢵޢܻࢵࠦ ༨ဈ

ၯଘଓوا मअ࣠ߘ࣐ܻع اࡩީࠒݟ واࡩޯ࣐ ፥ጿ ేީࡓᚻج اࡩ ܻคଗଓاݹܻ ا୷୪ وࡷࡼ ેၮ اࡩޯႅܻرة मअ༨ဈ ݊ࠖఴఓ ሯሡሁ ،ܻتၮا
ၮܻت  ࡷࡼ اࡩߥ࣐ܻ ل  ଐܻ ଌأس ا༟༎ ࢵႀޯ߄اࡷܻ  ଛଓࡁ ا ࣐ܻع ا ൎل اࡩߥ ၯ ࡷࡼ ࠧ߃ا  ࢵჴࡺܻر و ଘଓݹܻدة ا ز

  ا༇ଛଓىۑ
  :  اଉاࠂ݇ واಘಔࣝاࡴࢪ

(1)  ، ࠦ คܻެީᑃᐽݹࠦ ا ྲႰ ଐଌار اኆቱ ే، ا ࣏যও واࡩޯެ࣏ ހໄ اࡩޯެ ޢࠦ  رࠅ உܻै ႅܻرة ا Ꭸ᎙ܻၰ، اࡩޯ  १ॐ ،  1993ࢵ፥ጹܻ ݑߦޢ
  ۑ36ص
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، اࡩࣀޢ߄ ዙಟಝ߄ أዙ߄ اࡩ (2) ݹࠦ ࡷݘޢࠦ، اଗଓࢵࡓެ߄ر எܻै رࠅޢࠦ، اኆቱار ا உܻै   ۑ8، ص ષચྲ႞2009، اࡩޯႅܻرة ا

(3)  ྲႡჱᑃᐽ ేࣀଐଌرࠅޢࠦ، دار ا உܻै رࢸܻد اࡩݘࢧܻ، ࠁࣀܻم داود، ၮޢܻن اࡩႡྲݹߎ، ࡷࢧ࣐ॡॐ ࢵ൞൙ܻن،  اࡩޯႅܻرة ا
ݹ݊ واࡩ࣐ዙኸ،ࠦၮܻީܻن،    ۑ12، ص 2000واࡩޯ࣠ز

  ۑ  8اࡩࣀޢ߄ ዙಟಝ߄ أዙ߄ اࡩ୪  ،ષચྲ႞ࠅ݊ ࢵܻހࢇ ، ص (4)

ݑ࣠ض،5( ዙ߄  ಟಝ ࡩݪ ଛଓردن،  ) ܻ࣍ Ⴁྲ، ا ჱܻت واࡩၮ मंة اଐଌ࣐ީ࣠ ࢵܻت، دا ݹܻت وࢵޢܻ ޢࠦ ރ࣏ ႅܻرة اኆቱوࡩ اࡩޯ
  ۑ17، ص 1995

)6) ،(7 ،ᄅྈ࣠ݹ ߘܻر  ݘࠦ  ࣃ࣠رات ၴܻࡷ ჱࢧܻد، ࡷ ީܻدئ اଘଓߘޯ ࢵჱޢެࠦ، ࡷ ޢࡣ أހ࣠ எै ީ߄ ا ዙ߄ ݑ ಟಝ ،बअ ୷߄ ݑዙ ಟಝ (
  ۑ570، ص ก2002ݓܻزي، 

ၮࠦ وا8( ݹࠦ ᑃᐽ࣐ީܻ ࣀࠦ رؤ ޢࠦ، ࡷ࣓ࢵ رࠅ உܻै ႅܻرة ا ࢧܻدݹܻت اࡩޯ ષચྲ႞، اߘޯ ዙ߄ اࡩ ߄ أዙ ಟಝ ( ،݊ݹ Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱࡩ
 ، ݹࠦ   ۑ12، ص2008اଗଓࢵࡓެ߄ر

ݹܻت اষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي، دار اଐଌݘܻرف، اࡩߥܻࠧة،10)، (9(   ۑ2، ص 1965) ࢢൎح ا௪ኆቱ ރܻࡷࢇ، ރ࣏

  ۑ55، ص ዙಟಝ (1979߄ ხޢࡣ ރ࣠ߙࡣ، اࡩޯݘযও واࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ، ࡷࡓޯީࠦ اळ༬စଘଓॅ، اࡩߥܻࠧة، 11(

)12ষل ا ༬ܻீ ፥ጿ ୖࠦ߄ஊै ݹܻت ا ݹܻت اষ࣠ اኅቱا፥ጘ دراࢵࠦ ༨ဈޢޢࠦ ) ݑީ߄ اࡩީܻࢵ࣊ وߙܻ، اࡩެ࣏ ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي، ރ࣏
، اࡩߥܻࠧة،  ࠦกࢥࠦ اࡩݘᐱᐟدار اࡩ ،   ۑ5، ص 2000ރߥ߄ݹࠦ

ࣃ࣠رات 13( ჱߘޯࢧܻدي، ࡷଘଓا ࣠ ষݹࠦ ا ࡷࠦ ࡩެ࣏ ્، اଛଓࢵࢪ اࡩݘܻ ၮ ߄ރܻن ݑީܻسၮ  ࠦዙዋमऒ ،وس روزةൎᇩᆝ (
ݹก ،ᄅྈ࣠ݓܻزي،ط   ۑ807، ص1960، 1ၴܻࡷݘࠦ ߘܻر
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ࠣ اଉاࠂݕࠣ સၫૄ ࢝ަࣇ የዧܸرࢲܸت إدارة اଘଐرݽܸح ॷީ८२ ࣬ዖኡࣝஇॅور اኃቮا फऒأ  
 

   ࢲܸࡴޟࠣ ߖߢ౭ౄدێ     ࠾ࠦޟީࠣ ࢵܸو࿀႓ێ د
  اଉࠎ࢚

ᇴᆝྲت ፥ጿ ࢠީ࣊  Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠߄ أࠧࡴ آࡩޢܻت ࠁၰᇷᆝ ࠦاࠅݘଐଌا ࠦެ எै وࡩݝ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ߙݘܻࡩޢࠦ دور  ܻง
ࢠ ଐ࣠ଌܻݘߥࠦ ހ ଐޯଌݹࠦ ا اวค اࡩެ࣏ ॺ࣠ॱ ५ ل  اࡩޯ࣐قൎၯ رހܻح ࡷࡼଛଓرࢵܻت إدارة ا ያܻዪ࣠ع.  

أ࣌ࠩت اኆቱراࢵࠦ أن எैެࠦ اଐଌاࠅݘࠦ ఱఠܻࠧࡴ ༧ဈ ፥ጿߦޢ࢛ ያዪܻرࢵܻت إدارة اଛଓرހܻح ࡷࡼ ൎၯل 
ၮ߄اد  ፥ጿ إ ݘࠦ  ީޯଐଌޢࠦ اხࢵ ܻഷവറا ేݘܻݹ ଐଌ࣐ق وا ࢵܻت اࡩ ଘଓࡩ౮ام  ހܻࡩࣀޢܻ ࡷ߄ى ا ஊ࢝   ፥ጿ  ܻࠧ دور
 ܻᐱᐢޢၮܻޯࠒߥࢇ ࡷࡼ ߙᑃᐽ ࠦޢၯاኆቱߘܻހࠦ ا༟༎دراࢵࠦ أރ࣏ࡺࠦ ا ،ܻᐱᏹࠅ࣠د যওوކߥޢ በሼྲ Ⴁاࡩ ፥ጿ ܻࠦࡩޢଐଌا मअاࡩޯߥܻر

ਔ৲߄༨ဈو  ፟ፑݑݪ إࢠܻߙࠦ إൎޯاࡩ ࠦคᇴᇍޢࠦۑإࡷၯاኆቱاࠅݘࠦ اଐଌܻل إدارة اዙኸྲاف وࡷޯܻހݘࠦ أ႖ଗଓا  
ࠦ اଐଌاࠅݘࠦ؛ إدارة اଛଓرހܻحۑاࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸح எެै ᇴᆝྲت؛  Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠁ : 

Abstract 
This study aims to identify the effectiveness and the role of the audit   

committee in reducing earning management. 
The results show that audit committee contributes to reduction of earning 

management through its role in reviewing compliance with accounting   
methods and standards used in preparing the financial statements and    
assessing their quality, studying and evaluating the effectiveness of internal 
control system and detecting the potential   manipulations, as well as      
supervising and monitoring of internal audit activities. 
Keywords: Corporate governance; Audit committee; Earning managementې 

 ࣊ަޟݕࠣ ࡴࣀቼᇚᇊ اኃቮراࢲࠣ.1
 በሼྲ Ⴁࠁޢݟ ކႅܾ إدارة اࡩ ،ཌܻࢵഷവറا ಒ౷اࡩߦ ፥ጿ ేީހܻح ހܻࠧޯࡺܻم ࡁ ༨࣏࣯ ࡷ࣠ࢠ࣠ع إدارة اଛଓر

 أداᐱᏩܻ ࡩޯُ࣏ࠩ ၖ࿏ܻค إፑ፟ اࡩൎޯݑݪ ፥ጿ أرހܻࠁܻࠩ ࡷࡼ ൎၯل اࢵႀޯ߄ام ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اଐଌࡺܻرࢵܻت
፥ፑܻଐଌޢࠦ أن اხܻࢵഷവറراࢵܻت اኆቱࡺܻرࢵࠦ اࡩݘࡺޢࠦ واଐଌކࡓࣃߦݝ ا ሯሡሁ ،ࠦߥޢߥॶॱ५ ܻࠦࡩߦ༧ீ دارة  ހࢧ࣠رةଗଓا

मअ واଐଌݘܻݹే اଐଌީܻدئ ఱఠ ܻᐱᏳࡺ߰ اࡩఱఠ དྷޯߦޢ߄ ࡷࡼ اଐଌوރࠦ ހܻح  ا୪ଛଓ  ݑࡼ اഷവറܻࢵხޢࠦ ᑃᐽޯߥ اଛଓر
ᐱᏬኆቱܻ ࡷࡼ ࡷݘߙࠦ وଐଌᓘܻم ჱჅࣃܻܻ࣍ت  ߙଗଓܻدارة ೃܻاኅቱي ݹၮ मक࣓ે ࡷࢧ߄اߘޢࠦ وၮ߄اቿቱ اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ، 

ީ߄اݶࡣ اഷവറܻࢵხޢࠦ ޢࢇ اࡩ ఱޯ࣐ޢ݊ ࡷࡼ ൎၯل ކ࣐ީ ఠ በሼྲ Ⴁاࡩ  ࣠༨စ ࠦޢ ߘܻم اଐଌܻࡩ ا༬ဈଘଓܻه ކ࣠ࠅޢࠢ اଛଓر
ࢧޢࠦۑ  ༧ೞ ܻࠩஊैܻࢧ ޢࢇ ࡷ ݹًܻ ࡩޯࠒߥ ހࠢ إدار ࣠ب  ࠒ࣠ث اଐଌ ޢࠦ واࡩީ ެࠩଐଌޟܻت ا ࡷܻ أدى ހಛಗܻޢ

ހܻح واࡩࣀഭ୨ ࡩळॅߘ࣠ف ၮે أࢸᇴᇍل  ޢࠦ إፑ፟ اଘଓࠧޯࡺܻم ೃ࣠ࢠ࣠ع إدارة اଛଓر ಼دᇴᆝଛଓراࢵܻت اኆቱـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوا  
   ྯةႦ ༥ܸ ߁ ݽࣝߕة  - ب - أࢲެܸذةዖಜಚداس ێ - ၱܸࡴݕࠣ ا୶୧ࣝݽ  
 ةأࢲެܸذ ྯႦ ༥ܸ ߁ ݽࣝߕة  - أ - ةዖಜಚداس ێ - ၱܸࡴݕࠣ ا୶୧ࣝݽ  
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  ࠧ߃ه اଐଌࡺܻرࢵܻت، واࡩީࠒݟ ݑࡼ اଜଓࡩޢܻت اࡩདྷ ࡷࡼ ࢸᐱܾܻ أن ᐳྜྋࡴ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ذᑑᐽۑ
ે اࠀޯ ၮ ࡺܻم ޯࠧଘଓا ഁ೨मऒ ᑑᐽਓ৹ ࢵܻت إدارة و ࡷࡼ ያዪܻر ޢࡣ  ፥ጿ اࡩޯߥ  ࠦዙ ኤ࣠ஊैޢܻت ا ީܻر دور آࡩ

ެࠦ اଐଌاࠅݘࠦ ፥ጿ اஊै߄  எै ܻࠦࢢၯ ቻቱ ܻࠦن اࡩޯܻހݘॺॱ५دارة  واଗଓࢪ ا ༬ீ ހܻح ࡷࡼ ࠁޢݟ  دور اଛଓر
    ࡷࡼ ࡷࡣ ࠧ߃ه اଐଌࡺܻرࢵܻتۑ

رࢵܻت  ያܻዪ ߄ ࡷࡼஊैا ፥ጿ ࠦاࠅݘଐଌا ࠦެ எै وၮޢࠢ ߙܺن ࡷࣃቿᇝᇍ اኆቱراࢵࠦ ކዙኒࡼ ፥ጿ ࡷެܻߘࣃࠦ ߙݘܻࡩޢࠦ دور 
ൎၯ رހܻح ࡷࡼଛଓاࡩޯܻࡩޢࠦ:إدارة ا ቿቷࢵޟଛଓا ેၮ ࠦၴܻހଗଓل ا  

  ࡷܻ اଐଌߥࢧ࣠د ᄣܺدارة اଛଓرހܻح ؟ -
  ؟ ࡷܻ ፥ፕ أࠧࡴ أࢵܻࡩޢݪ ودواߙ݊ إدارة اଛଓرހܻح -
ࡷ߄ى ߙݘܻࡩޢࠦ دور எैެࠦ اଐଌاࠅݘࠦ ၰᇷᆝ߄ آࡩޢܻت ا፥ጿ  ࠦዙኤ࣠ஊै اஊै߄ ࡷࡼ ያዪܻرࢵܻت إدارة  -

 اଛଓرހܻح ؟
 اኃቮراࢲࠣ ዖዔޟࠣأ .2

ࡷࡼ ࢵࠦ  ࠧ߃ه اኆቱرا ޢࠦ  ዙࢇ أ ީჱ ଛଓࢠ࣠ع إدارة ا ࣠ೃ ࡺܻم ޯࠧଘଓا ਔ৲ ހܻحबऒا ፑ፟  ،ر ၴࠦ إ ܻஊैوا
 ࠦެ எै ࠢހ  ࿃Ⴎ ༨ဈ དྷ ّࠦ اࡩ ݑࡼ اዙଛଓޢ  ൎܻ؛ ߙࢥᐱ ᐟ߄ ࡷஊ ࠧ߃ه اଐଌࡺܻرࢵܻت واै ࡣ  ݑࡼ ࡷ اࡩᚻࡓࣃߎ 
ޢܻت  اଐଌاࠅݘࠦ ፥ጿ اኆቱراࢵܻت واࡩީࠒ࣠ث اஊै߄ୖࠦ وၮે اଐଌࣀޯ࣠ى اཏࠩଐଌ ހܻݑޯީܻرܻࠧ أၰ߄ أࠧࡴ آࡩ

ᇴᆝྲتۑ  Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠁ  
 اኃቮراࢲࠣ أࠤ߁اف .3

  ധ୨ఱఠ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اࡩޯܻࡩޢࠦ:
  ࡷߦࠩ࣠م إدارة اଛଓرހܻح، أࢵܻࡩޢᐱᐜܻ، دواߙݘܻࠩ، و༬ܻคܻࠩۑ إፑ፟اࡩޯݘف  -
 اࡩࢥ࣠ء ၮે ࡷߦࠩ࣠م எैެࠦ اଐଌاࠅݘࠦ، ປఴఠܻࠩ، وᐱᚑܻᐱᚑܻۑ إࡩߥܻء -
ހܻح ࡷࡼ ൎၯل اଐଌܻࠩم  - رࢵܻت إدارة اଛଓر ያܻዪ ߄ ࡷࡼஊैࢠީ࣊ ا ፥ጿ ࠦاࠅݘଐଌا ࠦެஎै मऌاز دور  إ

በሼྲۑ Ⴁاࡩ ፥ጿ ܻᐳ႓ر ܻ དྷ࣐ࠦ اࡩఴఝଛଓوا 
  أوକଐً: اଔଐܸ࣊ر اࡦީ࣌ي ଔଐدارة اଘଐرݽܸح

ࡣ إ  ،ࠦޢ ެࠩଐଌޢࠦ وا ಼دᇴᆝଛଓࠒ࣠ث ا ࢵܻت واࡩީ ୖࠦ ኆᒗᐽرا ߄ஊै ܻࠩت ا मऌز اࡩޯ࣠ࠅ ၰ߄ أ ހܻح أ دارة اଛଓر
በሼྲۑ Ⴁᑃᐽ १ॏߥޢஊै ࡩޢࠦ ހݓض اࡩޯࢥޢࡣ ࠁ࣠ل اଛଓداء ا ଐܻଌا मअاࡩޯߥܻر ፥ጿ ݑݪൎޯدارة ߘ߄ ކߥ࣠م ހܻࡩଗଓܻߙ  

 إدارة اଘଐرݽܸح ࡴߣࠦࣝم.1
ت اࡩࣀܻހߥࠦ اࢵႀޯ߄ام ዙಣಝ ࡷߦࠩ࣠مࡩყࢪ ࠧެܻك  ܻกدଛଓޢݟ ކݘࡓࢪ ا ༨ဂ ހܻح ၮ࣠ࠦ ࡷၰ࣠߄ ଗଓدارة اଛଓر

ݓేات ࡩ࣠ࢢߎ اࡩ࣏ܻࠧة، ࠁޢݟ ݑߙܻࠩ ଐޯଌواࢵݘࠦ ࡷࡼ ا Merchant ેၮ ᐱܻ ॅك أळހࠢ ކߥ࣠م  ࢵ 

ଗଓدارة ݹमक࣓  ا ၯኆቱࡣ ၮે و ኅቱي ا ߥ࣠ا፥ጿ Ꭸᎉ ݹ࣏ࠩ ا ޢࠦ اࡩ ࡩ ଐܻଌا ଘଓ ߥࢇ و ༨ ܻݹ ߘ߄ ࠁߥޢߥޢࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ ୷୪ا  و

ߘ݊ ፥ጿ ݹ࣓دي ፑ፟ اࡩ࣠ا Ⴉྲار إ ଗଓا በሼྲ Ⴁ ે ހܻࡩ ၮ ߄يଐ ଌݹࡣ ا ࣐࣠ات  ۑ1اࡩ࣐࣠ ༧ဂ ࠦޢ ዙኸ ᐱܻ أ ે ၮ ݘف وކ
ࢵხޢࠦ ၮܻࡷࠦ ၰଗଓ߄اث ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘໄ و୪࣠ب  ࡷ߄روࢵࠦ ༨ܻீ وያዧࡼ ༨ீ߄دات ࡷݘޢެࠦ ࡩߥީ࣠ل ࡷީܻدئ 

ࡩޢࠦ ଐܻଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጿ ቿቷႅࣀଐଌرހܻح اଛଓۑ2ހࠢ ࡷࡼ ا  
ހܻح ܻೃ ݹߦ࿃Ⴎ إፑ፟ أرߘܻم  ሯሡሁ(Parfet ݑف ( ݘࡺ߄ ᑉᐽر ଐޯଌݹߎ ا ހܻح ၮે أᐱܻ اࡩޯࠒ إدارة اଛଓر
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ߎ ᇯᇍఴచ أࢵ಼ ܻዙኸ ࿃႓ܻࡓࡼ أن ކࡓ࣠ن ၮޢࠢ ፥ጿ ࣌ࡣ ޢܻب اࡩޯ ༧ޯဈ ࠦޢხࢵ ༨ܻீ ܻݑެ߄ࡷ ᑑᐽݑݪ، وذൎ
 ۑඣ൭3߃ اଐଌ߄मअون ߘارات ༧ဈ ଘଓࢥ݊ ଛଓࢵީܻب إࢵاභඖൺޢࠦ ހࡣ വറ഻د اࡩޯݘ߄ݹࡣ ၮે اଛଓرހܻح

 اଘଐرݽܸح إدارةدواߖ݇ .2
 :4اኆቱواߙ݊ وراء إدارة اଛଓرހܻح ሯሡሁ ݹ಼ ્ࡓࡼ ކࢧჱޢߎ

ଔଐدارة - ߖܼت و߾ࣝاߖ ا ᇱᇊ࣏ܻم  ࠁޢݟ: ࡴ งमअ୍࣊ ރ በሼྲ ݑެ߄ࡷܻ  Ⴁ ހܻح اࡩ ر ଐ߄راء ހܾ ଌݑݪ اൎ
༎ܻࡴ ހᐱᏹܾߙᇴᇍߥࢇۑأࠅ࣠رࠧࡴ وࡷഷവറا ၒ࿙༟ 

- ௧ோኃቮީࣝد ݎߢࣝد اძჂ ام౫ࡦକଐހܻح إدارة دواߙ݊ ࡷࡼ إن: ا  اކߦܻߘޢܻت ༧ீܻࡩߦࠦ ༬ဈެݪ اଛଓر
ހܻح ࡷࡼ اࡩެ࣠ع وذᑑᐽ ا௪ኆቱ، ݑߥ࣠د ݹࡣ ၮે اଐଌ߄௪मअ ࢵყࣀၮܻ߄ إدارة اଛଓر ࣠༨ဈ وةࡷࡼ اࡩ ቿቷዙ 
௪ኆቱا ፟ፑإ ቿቷዙ ࡴᐳ႓ଛଓا ᑑᐽݹܻدة ࡷࡼ وذ ݹݘܻت ൎၯل ز ހܻح، ކ࣠ز  اଗଓࢠ፥ጿܻ، واଘଓߘاض اଛଓر

 ێ5اଐଌߥࢠໄ ߘީࡣ ࡷࡼ اଛଓدጕ፟ اଐଌ࣐ळॅب اஊै߄ ݑࡼ ݹߥࡣ وةاࡩ ࢢ፥ጿܻ وࠅݘࡣ
-  :࣬የዙ༜་ހࠢ اࡦߣࠏ࢚ ا ݹߥࢧ߄  ଐاݑࡴ ݑࡼ ࢵ࣠ء  اࡩߦࠒ࢝و ଌ߄ اၰي ݹࡓ࣠ن ݑߥݪ أኅቱ ا

በሼྲ ࡷܻ أو ߘ࣐ܻع ࡷܻۑ ႖ ॅكळࢵ 
ހܻح  ࠁޢݟ ଘଓ   اଛଓوࡩޢࠦࡣ اࡩݘوض  اࡦݕوض اଘଐوࡦޟࠣ: - ߙࢢࠦ ࠅޢ߄ة ଗଓدارة اଛଓر

በሼྲ ، وࡩყࢪ ࠧ Ⴁॅࡷܻت ࢵܻހߥࠦ ݑࡼ اࡩळاࡩࣀ࣠ق أي ࡷݘ ፥ጿ ݹ࣠ၴ߄ ᑑᐽኅቱ ، ࡷࣀީࢇ ፥ጾ࣠ެܻك ࢵݘ ࢵ
ߙܺن اଐଌࣀႀޯ߄ࡷໄ ࢵ࣠ف ݹݘޯࡺ߄ون ᆿᆝޢًܻ ၮે اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩ࣠اردة ፥ጿ اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ، وހܻࡩ፥ፑܻޯ ߙܺن 

ݹܻدة اࡩࣀݘ اଛଓوᐳ႞ᑃᐽ ፥ፑࡴۑ  اࡩൎޯݑݪ ހଛଓܻرހܻح ࢵ࣠ف ݹ࣓دي إፑ፟ ز
-  :ཬཉࢲ ܸഴലമޟܸر ا ެ߽କଐݑݪ اൎޯޢࠦ ހܻࡩხࢵ ܻഷവറީ߄اݶࡣ ا ހໄ اࡩ ޢܻر  ރࠦ ൎᑉᐽࠀޯ ఱࡺ߰ وࠅ࣠د ୪و ఓ

 ༨ဈߥޢࢇ ଗଓدارة اଛଓرހܻح وࡩޯީޢࠦ ၩܻݹܻت اଗଓدارةۑ ᐱᏳ߃ه اࡩީ߄اݶࡣ
ၬኃቮࡠ:  - ྯႦࠣ ا ߣޟ࢘  ༤စ݊ߙ ၰ߄  Ⴉྲاว د ࡣ أ ಼ ،تᇴᆝྲ Ⴁ ࣍ف اࡩ ࡷࡼ  ߘࡣ  أ

በሼྲ اኆቱواߙ݊ ଗଓدارة اଛଓرހܻح ࠁޢݟ  Ⴁأرހܻح اࡩ ેၮ วྲاႮاࡩ मकرހܻح ࡩޯߥޢࡣ أଛଓدارة اଗଓކႅܾ ا
ޯჱႾ ࠢރଛଓ ݊ކߦଐଌࡣ اၯኆቱެݪ اභඣൺ دارة ߘ߄ଗଓܻޯޯܻހݘࠦ ߙଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌات ااࡩߦ ፥ጿ ેၮߴ ݑެࠢ دߙݘܻت أ

ࡷࡼ اࡩႮྲاว، وභඣൺެݪ ᑑᐽቦሼ اၯኆቱࡣ اଐଌެࠑߦ࢛ اኅቱي ߘ߄ ݹ࣓دي إፑ፟ اࡩߦࠒ࢝ واࡩޯ߄ߘޢࢇ ࡷࡼ 
 ߘީࡣ ࢵ࣐ܻت اࡩྲႮ୍ࠦۑ

በሼྲ ݑެ߄ اਔৼଘଓࡷܻج، أو ༬ဈެݪ ކᇴᇍࡩޢߎ ࢵޢܻࢵޢࠦ دواߖ݇ أ༄ى:  - Ⴁߘޢࡺࠦ اࡩ যওࡷࡣ ކݘ࣏
ᐳႩܻߦ༧စا ቿቷ ހܻح ࡷࡼ اࡩࣀެ࣠ات اଐଌدࠧة ଐଌߥܻހ ݹࡣ اଛଓر ࣠༨ဈ ހܻح اࡩࢥࠑࡺࠦ، أو ܻ ކߦض ၮે اଛଓر

ࠦୃد༟༎اࡩࣀެ࣠ات ا ፥ጿێ 
 إدارة اଘଐرݽܸح أࢲܸࡦޟݧ.3

્ߙޢࡺܻ ݹ ܻࠧྲႰࡓࡼ ࠁ಼ དྷرހܻح واࡩଛଓإدارة ا ፥ጿ ࠦ߄ࡷႀޯࣀଐଌࢵܻࡩޢݪ اଛଓࡷࡼ ا ਔ৲6ࠧެܻك اࡩݘ߄: 

 :ޟࠣ، ࡴޯࡠძܸࢲഴലമاࡦ࣍ق ا ።ጼ ات౭ౄاࡦެݐ 
 ؛اଘଓࠀޯޢܻر ހໄ اࡩ࣐ق اശവറޯߦࠦ ࡩჴࣀݘే اശവറون -
ஊैࣀܻب - ߦࠦ  ശޯവറاࡩ࣐ق ا ໄࠀޯޢܻر ހଘଓإ ا ࠦกܻࢢ࣠ل اࡩଛଓك اൎޯࠧ ࣠ࢵࠦ وࡷݘ߄ل ރߦܻذ൞൙ଐଌا

 ؛اଛଓࢢ࣠ل ేၩ ا൞൙ଐଌ࣠ࢵࠦ
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- मअ࣠ރߦߥܻت اࡩީࠒ࣠ث واࡩޯ࣐ ࠦஎैܻ࣍ق ࡷݘ ໄࠀޯޢܻر ހଘଓ؛ا 
 ؛اଘଓࠀޯޢܻر ހໄ ࣍ق اࢵൎᐱᐢك ކᇴᇍࡩޢߎ اࡩޯߥၮܻ߄ -
  ۑاଘଓࠀޯޢܻر ހໄ ࣍ق ࡷݘஎैܻࠦ ࡷᇴᇍࢵݪ وࠀࣀमंܻ اࡩޯݓ፥ጿ ే أࢵݘܻر اࡩݘࡺൎت -
 :ޟࠣ ࡴޯࡠძܸࢲഴലമات اफंاࡦެߢ߁ ።ጼ ات౭ౄاࡦެݐޟ 

 ؛࣠ل اࡩกܻࠦ وߘޢࡺࠦ اஉैدةކߥ߄मअات اࡩݘࡺ اᑉᐽ ፥ጬܻคଗଓࢢ -
 ؛اࡩޯ߄ၯࡣ ༨ဈ ፥ጿ߄৲ਔ ކ࣠ߘޢޯܻت اၮଘଓاف ހႰଐଌܻྲوߙܻت واमअଗଓادات -
 ؛ކߥ߄मअ اശവറࢧࢧܻت اശവറޯߦࠦ -
 ۑاࡩޯ߄ၯࡣ ༨ဈ ፥ጿ߄৲ਔ أرߘܻم اଐଌީޢݘܻت -

ࢤܸح - ߢࠣ اଔଐߖ ݶ ።ጼ ࣊  ౭ౄ ᑑᐽ اࡦެݐ ᑑᐽ  ݑࡼ: وذ ၯኆቱࡣ وذ Ⴋྲ ا ว ݑެܻ ୍࣠ง ܻدةၮ ݹࢇ إ ࣍
ଗଓ ፥ፑܻ࣌ࠩر ݑႫܻެྲ ࡷݘޢެࠦ أو ଗଓࠀߦܻء ݑႫܻެྲ أ༇ى، وᑑᐽቦሼ إၮܻد ଐܻଌا ഁ೨ଐଌا ࠦಹܻߘ ྲႫܻެݑ ว ୍࣠ง ة

ࢵხޢࠦ اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦۑ ഷܻവറا ేݘܻݹଐଌࡷ݊ ا ᑑᐽݘܻرض ذ ଘଓ ܻة أنၮا୪ ݊ࡷ 
ݶࡠ - ࣝৡޯࡷܸر أو اჱࢲ କଐܸج أو ا กଔଐࢲܸت ا ።ጼ ࢲޟܸ  ౭ౄ ે اࡦެݐޟ ၮ ݪ ݓض اࡩޯݓ ᑑᐽ ހ : وذ

ࡷ݊ رީܻت أو  ༬ܻคܻࠩاࡩޯ࣐ީޢࢇ اଗଓࠅީܻري ࡩީݘ࢛ اଐଌީܻدئ أو اଐଌݘܻݹే اഷവറܻࢵხޢࠦ واࡩข ଘଓ དྷߦࢇ 
 ف اଗଓدارة اࡩധ୨ఱఠ དྷ إ༨ဈ ፟ፑߥޢߥܻࠩۑأࠧ߄ا
- ܸᐮذا ቝሹྯ ႞اࡦ ።ጼ ౭ౄأو اࡦެݐޟ ፥ጕ࣠اࡩߥܻރ ܻࠩᆿᇍࢸ ేݓޢก ᑑᐽࡷܻج: وذਔৼଘଓܻى  ހ༇أ በሼྲ ႖ ݊ࡷ

 ༨ဂޢݟ ၮܻఱఓ߄ ذᑑᐽ اଗଓدارة ༨ဈ ેၮߥޢࢇ أࠧ߄اߙܻࠩ ༧ဂࢧ࣠ص إدارة اଛଓرހܻح
4.  ၓ࿌ܸกرݽܸح إدارةଘଐا 

) ቧሼ࣓ݹClikeman( رࢵܻت إدارة ያܻዪ رك أنਔ دارةଗଓرހܻح أن اଛଓن اᓘو ᇴᆝบค ߥࢇ༨ဈ  ݊ࡷެܻߙ
በሼྲ Ⴁᑃᐽ ፥ጿ ၴࡣଛଓا ،ేاࡩߥࢧ ଘଓإ ᐱܻކ࣓دى ߘ߄ أ ፟ፑإ ᇯᆝܻة ࡷࣃేࠀ࣐ ፥ጿ ၴࡣଛଓࡷࡼ  ا དྷݹࡣ واࡩ  اࡩ࣐࣠
ܻࠩዙ7أ: 

ቝሹྯ:  ߕޟࡷࠣ ༤စߣޟ࢘ - ႞ކ࣠ၴ߄اࡦ ਔ৲ࣃݓޢࡣ ߘارات ࡷࡼ اࡩݘ߄ჴاࡩ དྷ߃ܻࠧ اࡩඣൺ  በሼྲ Ⴁاࡩ 
ހܻح ၮે اࡩޯܾމే ހݓض اଛଓၴࡣ  ጿ፟ ކ࣓دى أن أن ذ಼ ᑑᐽࡓࡼ إ፥ጿ ଘଓ اଐଌ߄ى اࡩߥࢧే، اଛଓر
ݹࡣ በሼྲ ࠁޢݟ أن ࢵഭ୨ اଗଓدارة إፑ፟  ކݘࠖޢࡣ  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ހܻࡩᚻࡓߦܻءة اႩଗଓྲار إፑ፟ اࡩ࣐࣠ Ⴁᑃᐽ

 ፟ፑ ݹ࣓دي إ  ܻᐱ Ꮹا༇إ ేၯܾކ ၮଘଓاف ހଐଌܻࢧܻݹߎ أو  ކేၯܾ ا मअଗଓادات أو  ݹܻدة  ا ၮଘଓاف وز ا
ݹࡣۑ  ፥ጿ  በሼྲ اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠ Ⴁྲار ހܾداء اࡩႩଗଓا  

- ྺ႓ോെރ ౭ౄݕܸݶଉߕޟࠣ:  اോെၬଘଐاཀྵདྷن ࠁᓘو บคᇴᆝ ހܻح إدارة ݹే اଐଌݘܻ ᐱᐢჱ ଘଓ اଛଓر
በሼྲ .اൎၯଛଓߘޢࠦ اࡩެܻࠁޢࠦ ࡷࡼ ߙᐱᐕܻ ࡷࣃࡓ࣠ك ያዪܻرࢵࠦ ߙ࣯ࠩ واᇯᇍఴచ ،ၒল اഷവറܻࢵხޢࠦ Ⴁߙܻࡩ དྷاࡩ मअਔ 
  .ࡷߥያዪ ቿቱ࣠ީܻرࢵࠦ اஊैߥޢߥࠦ ፕ፟ وކࢥޢࡣ إࠀߦܻء ހܾن ᑃᐽ ܻᐱᏳݘܻࡷໄ رࢵमऒ ቿቱܻࢵࡣ أرހܻࠁܻࠩ

ހܻح إدارة ያዪܻرࢵܻت ކଘଓ যঠاࡦჱࣀݐޟޟࠣ:  اଔଐدارة ࡴࣀᇬᆚܸ إ߽ߣܸء -  ࡷࣀޯ࣠ى ၮે اଛଓر
ً  ܻرس ܻوೆᓘ ߙߥ࣊، اࡩݘޢܻ اଗଓدارة  اଗଓدارات ዙኽ߄मअي . اࡩჴࣃݓޢޢࠦ اଗଓدارة ၮે ࡷࣀޯ࣠ى أݹࢥܻ

 ༬ဈެݪ أو ހܻࡩߘޢܻت، اࡩߦ࣠ز اᇴᇍଐଌߙܿت، ၮે اஊैࢧ࣠ل اଐଌܻࡩޢࠦ ᐱᏳ߄ف اࡩީޢܻރܻت ݹݘஎैܻ࣠ن اࡩჴࣃݓޢޢࠦ
ހܻح إدارة ༧ீܻ࣍ أࠧࡴ وࡷࡼ .اࡩࣀཅ اଛଓداء اคߥܻد ݹܻت ፥ጿ اଛଓر ݹࠦ اଐଌࣀޯ࣠  إࠀߦܻء اคኆቱܻ، اଗଓدار
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ळၰॅل  ਔ৹ون واଐଌࣃᇯᆝܻ ކࢧࠒޢ߰ ਔ৹ون اଛଓࠀ࣐ܻء ߙॡॏީޯ اࡩݘޢܻ، اଗଓدارة ݑࡼ ࡷࣃᇯᆝܻ اࡩჴࣃݓޢࡣ
ݹቿቷ زࡷެޢࠦ ࡩߦة  .࣍࣠

በሼྲކݘض  - Ⴁހܻت اࡩ اଐଌܻࡩޢࠦ ჴޢႅࠦ ଐଌࡺܻرࢵܻت  اࡩߥ࣠اᎨᎉ إၮ߄اد وၮᓘܻدة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ᑃᐽݘߥ࣠
 ێإدارة اଛଓرހܻح

  ކॅ :ًܸୃกܸީࠣ اଉاࠂݕࠣ
ᇴᆝྲت اࡩདྷ ކॡॏ اࠧޯࡺܻࡷܻ و ކ࣠ࠅܻࠩ اଐଌاࠅݘࠦ எैެࠦ ކݘ߄ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠߄ أࠧࡴ آࡩޢܻت ࠁၰأ  ༨࣠စ اేީࡁ

ᐱܻᐢޢዙଛଓ ࠦႅޢჴ ،ܻࠩປఴఠ ݊ެܻߙଐଌ࣠ߘّݘࠦ وا ଐޯଌا ᐱܻᐟࡷ དྷاࡩ ᐱܻᚑކߥ߄ ፟ፑޢ݊ إዙዋ  ܻرجၯ ࡣ أوၯ࣍اف داଛଓا
በሼྲۑ Ⴁاࡩ  

ݶߋ ॅީࠣ اଉاࠂݕࠣ.1  ރݕ
 ً ࣏ا ࢸܻر  ރ ޢݟ أ ᐱܻ، ࠁ ᐟࡩީݘ࢛ ࡷ ݑض ا  যঠࢵޢ ݘࠦ  ެࠦ اଐଌاࠅ எै ߦܻت ݹ ݘ߄د ކݘ ߘܻރ࣠ن ࡩޯ

Sarbanes Oxly  )2002எै ݹࡓޢࠦ أن୪ଛଓ߄ة اႁޯଐଌݹܻت اଘଓ࣠اࡩ ፥ጿ ( ܻࠩປఴఠ যঠاࠅݘࠦ ݹଐଌا ࠦެ
 मअߥܻر ၮ߄اد اࡩޯ ޢܻت إ ݘࠦ ዙኸ ݓض ୪اࠅ በሼྲ ހ Ⴁ ࢪ إدارة اࡩ ༬ீ لൎ ၯ ࡷࡼ ݹࢇ و ݑࡼ ࣍
በሼྲۑ Ⴁاࡩ ܻࠧྲႡჱ དྷޢࠦ اࡩხܻࢵഷവറا Ꭸᎉواࡩߥ࣠ا मअاࡩޯߥܻر ፥ጿ ߙࢧܻحଗଓاࠅݘࠦ ا୪ ًܻܻࡩޢࠦ وأݹࢥଐଌޢࠦ واხܻࢵഷവറا   

በሼྲ ࡷࡼ اଛଓݑࢥܻء ేၩ ا Ⴁݹࢇ اࡩ ݹযঠ ކݘޢໄ أݑࢥᐱᏩܻܻ ݑࡼ ࣍  ࠦެ எै ܻᐱأ ેၮ وކݘُف ໄࡩޯެߦޢ߃ݹ
በሼྲ، و፥ጿ ރߦࢪ  Ⴁᑃᐽ ፥ጬܻرஉैاࠅ݊ اଐଌدارة واଗଓࢪ ا༬ீ ໄߘެܻة اކࢧܻل ހ ޯدارة وކݘଗଓੋࢪ اਰ

በሼྲ Ⴁޢܻت اࡩዙኸ ݊ޢዙዋ ેၮ دور ܻಛಗ ۑ8اࡩ࣠ߘݝ 
ެࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ വറ഻ࢪ اଗଓدارة، ༨ဂޢݟ ಼ࡓࡼ أن  ॺॱ५߄ى اၰߙ࣯ࠩ إ ేஉैࣀߥܻ و أހ࣠ اᑃᐽ ࠦީࣀჱأࡷܻ ހܻࡩ

ޢࠦ، ಼ ሯሡሁࡓࡼ أن ၮܻఱఠ߄ اଐଌ߄௪मअ اࡩޯެߦޢ߃ݹਔ ፥ጿ ໄݑࡴ ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ وࡷࢧ߄اߘޢࠦ إၮ߄اد اࡩޯߥܻرमअ اଐଌܻࡩ
ࢵޯߥൎࡩޢࠦ  ਔݑࡴ ا ޢ߃ݹໄ، و ే اࡩޯެߦ ၩ ௪मअ߄ଐ ଌߥ࣠ي دور ا ਔݑࡴ وކ  ܻᐱ أ ሯሡ ሁ ،ࡴᐱᏹܻࣀ࣓وࡩޢ ೃ ߙܻء اࡩ࣠
اଐଌاࠅݘໄ و༨ဈࣀࡼ ࡷࡼ أዙኸܻل اଐଌاࠅݘࠦ، ߙࢥൎً ݑࡼ ذၮܻఱఠ ᑑᐽ߄ ፥ጿ إ༬ܻد ރ࣠ع ࡷࡼ ا༟༎ߘܻހࠦ ࡷࡼ 

ܻ أد اة ࡷߦޢ߄ة وࡷࣀၮܻ߄ة വറ഻ࢪ اଗଓدارة ୪ ፥ጿاߘީࠦ ߘީࡣ اଐଌࣀၮ ໄዙܻે اଗଓدارة، و ಼ࡓࡼ اݑޯީܻرࠧ
በሼྲ وᓘدارة ఴఝܻܻ࣍ࠩ Ⴁۑ9أداء اࡩ  

2. ࠣީॅ ܸمᐮᚎ  
 أداء ၮે اଗଓدارة ༬ீࢪ ހܻࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌܻࠩم اࡩདྷ ࡷࡼ ࢸᐱܾܻ ࡷࣀၮܻ߄ة ކߥ࣠م எैެࠦ اଐଌاࠅݘࠦ

 ༬ீܻل ፥ጿ وၯܻࢢࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ، ᐱᚑܻࡷࠢ وงߦޢ߃ ೃࣀ࣓وࡩޢܻކࠢ، اࡩ࣠ߙܻء ހࡓߦܻءة وߙၮܻޢࠦ، وᐱᚑ ેၮܻࡷࠢ
 اࢵޯߥൎࡩޢࠦ ودݑࡴ اኆቱاၯޢࠦ، ا༟༎ߘܻހࠦ أރ࣏ࡺࠦ ودݑࡴ اଐଌܻࡩޢࠦ، وၮᓘ߄اد اࡩޯߥܻرमअ ޢࠦ،اഷവറܻࢵხ اࡩެ࣏ࡴ

ໄاࠅݘଐଌا ໄޢၯاኆቱا ໄܻرࠅޢஉै߄دت ێ 10واၰ ሯሡሁ ፥ጿ ࠦዙܻࣀଐଌت اᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࡷީܻدئ ࠁ
્ߙޢࡺܻ ݹ ܻᐱᐟࡷ ྲႡܻدة اࡩܻࡩࠦ ݑଐଌا ፥ጿ ࠦاࠅݘଐଌا ࠦެஎै ܻمᐱᚑ ࠦاࡩࣀݘ࣠دݹ ࠦกاࡩݘ በᚻࡺଐଌ11ا: 

ે إدارة اଐଌاࠅݘࠦ  - ၮ ྲاف႖ଗଓࡷ߄ى ا ࡷࡼ  ࡷࡼ أၴࡣ اࡩޯࠒߥࢇ  በሼྲ؛  Ⴁ ፥ጿ اࡩ ޢࠦ  اኆቱاၯ
 ߙၮܻޢง ፥ጿ ܻᐱᐢߦޢ߃ اዙኸଛଓܻل واଐଌࠩࡺܻت اࡩၰ དྷ߄دܻࠧ ༬ீ ܻಛಗࢪ اଗଓدارةۑ

 دراࢵࠦ ރ࣏ܻم ا༟༎ߘܻހࠦ اኆቱاၯޢࠦ، ووࢠ݊ ކߥमअ ࡷࡓޯ࣠ب ݑࡼ رأᐱᏬܻ وކ࣠ࢢޢ፥ጿ ܻᐱᏹܻ ࢸܾރࠢۑ -
ࢧࠒޢࠒޢࠦ  - ༇ଗଓاءات اࡩޯ ޢ߃ ا ݘࠦ งߦ ޢࠦ،  وࡷޯܻހ ݘࠦ اኆቱاၯ ߥܻرमअ اଐଌاࠅ ࢵࠦ ކ درا

 اࡩ࣠اردة ߙᐱᐕܻۑ ൞ᒑᐽࠒܻ࣠࣌ت 
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ݘᐱᏳܻࡴ،  - ৲ਔ أކ ࢧࠩࡴ، و༨ဈ߄ ߥܻރໄค࣠، وߙ ࢵໄީ اࡩ ܻഷവറا ໄޢ ଗଓدارة กݘ ࢪ ا ഻വറ ࠦࢢޢ اࡩޯ࣠
 وमُअاፎ፟ ݑެ߄ اࡩޯ࣠ࢢޢࠦ ހܻࡩޯݘޢໄ اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ اࢵޯߥൎࡩޢᐱᐢࡴۑ

ࡷޯܻހݘࠦ أዙኸܻل اଐଌاࠅݘໄ اஉैܻرࠅޢໄ، واݑޯࡺܻد أي ዙኸࡣ ၯܻرج ރ࣐ܻق أዙኸܻل اଐଌاࠅݘࠦ  -
 اࠅݘࠦۑاࡩདྷ ݹᆿᇍߦ࣠ن ᐱᏳܻ أชܻء ߘޢᐱᚑܻࡴ ހዙኸܾܻل اଐଌ

 دراࢵࠦ ࠀ࣐ࠦ اଐଌاࠅݘࠦ ࡷ݊ اଐଌاࠅ݊ اஉैܻر፥ጬ وਔ৹ᓘاء ࡷࠒ࣠࣌ၮ ܻᐱᏹܻᐱᐕܻۑ -
 دراࢵࠦ ࡷࠒܻ࣠࣌ت اଐଌاࠅ݊ اஉैܻرၮ ፥ጬે اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ، وࡷޯܻހݘࠦ ࡷܻ ᎙፥ጿ Ꭸ ࢸᐱܾܻۑ -
ਔ৹اء  - ᓘدارة وଗଓ ࢪ ا ༬ீ ે ၮ ܻᐳႩ ީࡣ ݑ ݹࠦ ߘ ࣀެ࣠ ޢࠦ، واࡩ ޢࠦ اଛଓوࡩ ߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩ ࢵࠦ اࡩ درا

 ا༟༎أي واࡩޯ࣠ࢢޢࠦ ፥ጿ ࢸᐱܾܻۑ
 اഷവറܻࢵხޢࠦ اଐଌޯީݘࠦ وਔ৹ᓘاء ا༟༎أي واࡩޯ࣠ࢢޢࠦ വറ഻ࢪ اଗଓدارة ፥ጿ ࢸᐱܾܻۑ دراࢵࠦ اࡩࣀޢܻࢵܻت -
 ຘఱఝࡠ ॅީࠣ اଉاࠂݕࠣ .3

ݘࠦ  ࠧ߄اف اଐଌޯ࣠ߘ ଛଓޢࢇ ا ࣀޢࠦ ࡩޯࠒߥ ყႻ༟༎ا َቿቷࢵޢ ݘࠦ اࡩ࣠ ެࠦ اଐଌاࠅ ॺॱ५ Ꭸᎉൎ ଐଌوا যওࣀ ࣃປࡣُ اࡩ ჴݘ߄ اࡩ ݹ
Ꭸ፻ܻان اࡩݘኆቷࡷࡼ ހ ਔ৲اࡩݘ߄ ፥ጿ ܻلଐଌޢࠦ وހ࣠رࢢܻت أوراق ا൞൙ޢޟܻت اࡩݘಛಗا ഭ୨ྲه ࢵ႞وࠧ࣠ ࡷܻ ݹߦ ،ܻᐱᐟࡷ 

 ܻᐱᏩܻࢥ ፥ጿ أݑ  ܻࠧ ࠅݪ ކ࣠اߙ Ⴁྲوط اࡩ࣠ا ݘࠦ، واࡩ ެࠦ اଐଌاࠅ எै ࡣປࣃ ჴࡺࠦ ࡩ ၮ߄ اଐଌެ࣏ ৲ਔ اࡩߥ࣠ا ࡩႁޯ߄
ހܻࡩࣃᇯᇍ اኅቱي ݹ࣓دي إፑ፟ ކݘ࣏যও اଐଌެߦݘࠦ اଐଌޯ࣠ߘݘّࠦ ࡷ༬ဈ ܻᐱᐟܻه ዙኸޢࠦ إၮ߄اد اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ وᇯᆝ ࡷࡼ 

  ۑ 12اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯޢࠦ واஉैܻرࠅޢࠦ
ง୍࣐ࠦ ހଘଓܻࢸاܻ࣍ت اࡩ࣠اࠅݪ ࠁޢݟ मअاປఴఠ ፥ጿ ፟ፎࡣ எैެࠦ اଐଌاࠅݘࠦ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اஎै࣠اวค اଐଌ

ކ࣠اߙܻࠧ ፥ጿ اଛଓݑࢥܻء ࡷࡼ ࠁޢݟ ࡷݘܻݹే اࠀޯޢܻرࠧࡴ وࡷ߄ة ݑࢥ࣠᠃ᐱᐢࡴ وأࢵळॅب ያዪܻرࢵᐱᐢࡴ ᐱᚑܻࠩଐଌࡴ 
:્ߙޢࡺܻ ݹ ܻᐳႰࡓࡼ ކࠑޢ಼ དྷواࡩ  

- ࠣީॷ८२ࡦޟࠣ أݎࢢܸء اോെࡩޢࠦ اࢲެߢൎࢵޯߥଘଓܻاࠅݘࠦ ހଐଌا ࠦެ எै أݑࢥܻء ݊ޯึ ྲوري أنႮࡷࡼ اࡩ :
ެࠦ اଐଌاࠅݘࠦ எै ࡣປఴ ఠ ࠧ߄اف ࡷࡼଛଓاࡩޯܻࡷࠦ، ߙޯࠒߥޢࢇ ا ଓ ݊ޯ ใ ࠦެ ॺॱ५ا บค ᇴᆝ إذا ଘଓإ যঠݹ  ଘ

 บค ᇴᆝ ܻݹ ߘܻت أ ൎၮ ެܻك ࡓ࣠ن ࠧ ଘଓ ކ ެ߄ࡷܻ  ߥࢇ  ݑ ඳඣൺ དྷ ଗଓدارة، واࡩ ݑࡼ ا ޯܻم  ࢵޯߥൎل اࡩ ଘଓܻހ
በሼྲ أو ዙಣಝ࣠ݑᐱᐢܻ اࡩདྷ ކ፥ጿ ࠢ༇ ેၮ मक࣓ إࢢ߄ار اᇴᇍၰଛଓمۑ Ⴁࢵ࣠اء ࡷ݊ اࡩ ܻᐱᐢ࣍ީޢݘ 

- ࠣީ ॷ८२ة أݎࢢܸء ا౭ోၬ ࡺ߄ ޢࠦ: ކݘޯ ࢵޯߥൎ ߙݘܻࡩ ଘଓ ࠦࢠܻߙ ᐱܻ إ ᚑܻᐱᚑ أداء ፥ጿ ެࠦ اଐଌاࠅݘࠦ  எै ࠦࡩޢ
ޢࠦ،  ހࠦ اኆቱاၯ ޢࠦ وا༟༎ߘܻ ݹࠦ، واࡩޯߥܻرमअ اଐଌܻࡩ اଛଓݑࢥܻء ၮે ࡷݘߙᐱᐢࡴ و ࡁߦܻءᐱᏹࡴ ፥ጿ اଐଌࣀܻݶࡣ اࡩޯႅܻر

 واଐଌاࠅݘࠦۑ
- ࠣީॷ८२ࡱ اᄺ ݪ༬ :  ܻࠩمଐଌܻم اܺᄣ ܻಛಗ ߰ࡺఱఓ  يኅቱྲوري اႮاࡩ ࠦެॺॱ५߄د أݑࢥܻء اၮ ਔ৲߄༨ဈ

ࡺܻد ၮܻدة ݑެ߄  ݹযঠ اଘଓݑޯ މࠦ، و ൎݑࡼ މ ࠦެ ॺॱ५߄د أݑࢥܻء اၮ ଘଓ ݹߥࡣ  ޢݟ  ༨ဂ ܻᐱ ᐕإࡩ ቿᇝ ᆝ࣠ ଐଌا ਔ৲߄༨ဈ
በሼྲ، وᄽࡴ ༬ீࢪ اଗଓدارة، وކݘߥޢ߄ات أዙኸܻل  Ⴁࡴ اࡩᄽ ેၮ ࠦެॺॱ५ا ፥ጿ ݑࢥܻءଛଓ߄راء اଐଌ߄د اၮ

 اഷവറܻࢵީࠦ واଐଌاࠅݘࠦ، وࡷ߄ى ކ࣠ߙ اଛଓݑࢥܻء اଐଌࣀޯߥໄۑ
ީࠣ اଉاࠂݕࠣ: - ॅ ܸتၫܸل اࠂެࡷൎၯ ࡷެޯ࣏ࡴ ᇯᇍఴచݹًܻ، و ެࠦ اଐଌاࠅݘࠦ دور எै ݊ޯࡺ༬ဈ أن

ࣀެࠦ ࣀ࣓و، اࡩ ᄽࡴ ࡷ  ે ၮ ً ܻء ก ܻࠩ ୪ات اࠅޯࡺܻݑ ၮ߄د  ඳ߄د  ඣ൭و དྷ ࣏وف اࡩ ݘࠦ اࡩ ࡩޢᐱᏹܻܻ، و࣍ީޢ
በሼྲۑ  Ⴁاࡩ ܻᐳႡყކݘ 
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- ࠣީ ॷ८२ا फं Ⴉྲ ރߢ ܻੇਰ أو मअ ଗଓدارة กߥ ࢪ ا ༬ீ ࠦݘ ެࠦ اଐଌاࠅ எै ودबऒ ༬ݪ أن   :
اࠅޯࡺᇴᆝ ܻᐱᏹܻၮܻࡷቿቷً ࠁޢݟ ކߥ߄م ݑࢠًܻ ࡷߦࢧൎً ࡩჱࣃܻ࣍ᐱᏹܻܻ، وކ࣠ࢢޢ ሯሡሁ ،ܻᐱᏹܻ࣠ࠅݪ ၮે أݑࢥܻء 

ࠑ࢝ ߙ ያዜ࣯ ކ मअ ر ࢥే ކߥ ඳඣ൴ ًܻݹ ࢵެ࣠  ࠦެ ॺॱ५ߥ࣠م ا ޢݟ ކ ݘࠦ ࠁ ެࠦ اଐଌاࠅ எै ،ܻᐱᏹܻܻ࣍ఴ ఝ ࠢޢ
 واࢵᐱᏹܻၴܻޯެჴܻ، وކ࣠ࢢޢ፥ጿ ܻᐱᏹܻ اࡩࣀެࠦ اଐଌܻࢠޢࠦ وၴ߄ول أᑃᐽ ܻಛಗܻዙኸࣀެࠦ اଐଌߥቿቷީۑ

- ࠣީ ॷ८२ޟࡠ ا ࡷ݊ دࡦ ߘࠦ  ൎݘࠦ اࡩݘ ᇯᇍఴ واၒল و࣍ީޢ చ ܻᐱ ᏹܻީوواࠅ ܻᐱᏹُܻࠑ࢝ ࡷࣀ࣓وࡩޢ ኅቱي ݹ : ا
 ᇯᆝ ࡷࡼ اଐଌاࠅ݊ اኆቱاၯ્، واஉैܻر፥ጬ، واଗଓدارة، واࡩႡྲوط اൎᑉᐽزࡷࠦ ፥ጿ اଛଓݑࢥܻءۑ

  ።ጼ اஇॅ߁ ࡴࡹ የዧܸرࢲܸت إدارة اଘଐرݽܸحކܸࡦޯًܸ: ॅީࠣ اଉاࠂݕࠣ ودورࠤܸ 
 དྷ ޢࠦ اࡩ ހࠦ اኆቱاၯ ༇اءات ا༟༎ߘܻ ޢࠦ و୪اࠅݘࠦ إ ࡩ ଐܻଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ެࠦ اଐଌاࠅݘࠦ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ ୪اࠅݘࠦ اࡩ எै  ፟ፑ࣠ ข
ࡷࡼ  ଗଓدارة،  ࢪ ا ༬ீ ߥارات  ፥ጿ اࡩޯࠒࢥే ࡩ ᐳྜࡴ  ྋ ࣯ࠩ ᑑᐽਓ৹ ߙ ߥ࣠اᎨᎉ، و ࠧ߃ه اࡩ ၮ߄اد  ކࢧࠒݪ إ

ࠅࠩࠦ ൞ᒑᐽࣀໄዙܻ واࡩޯߥޢൎၯ ওل ࢵݘၮଗଓ ᐱܻᐕܻدة ކ࣠ازن ଐ࣠ଌॅࡷܻت اळݘଐଌࡓࡼ ا಼ ᑑᐽਓ৹ ᑉᐽ ፥ገ്دارة، و ᐱܻᐟاࡩ য
ໄዙܻࣀଐଌ߄ࡷࠦ اஉै ᇴᆝྲت ࡷᆿᇍߦࠦ ހ༟༎ܻߘܻހࠦ ၮે اଗଓدارة  Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ஊै ࠦ اଐଌاࠅݘࠦ ᇸᆝࡩޢࠦ  எެै   ۑ  13اݑޯީܻر 

 ࠦၴ ࡷࡼ در ߙ݊  मअޢࠦ و ࡩ ଐܻଌا मअߥܻر ࢧ߄اߘޢࠦ اࡩޯ ߥࠦ وࡷ ݘز މ ࢸܾރࠢ أن ݹ ࡷࡼ  ݘࠦ  ެࠦ اଐଌاࠅ எै ࠅ࣠د  ߙ࣠
ߎ  ༧ޯீ ذ  ༧ܻဈا ፥ጿ ᐱܻᐕၮ ݘޯࡺ߄ةଐଌࣀޯߦޢ߄ة واଐଌ࣍اف اଛଓاݑޯࡺܻدݹࠦ ا  ሯሡሁ ߥاراتۑ ޯ݊ أݑࢥܻاࡩ  ء أن

ࠦ எެै  ࠦة ࡷܻࡩޢஉै ࢵხޢࠦހଘଓܻࢵޯߥൎࡩޢࠦ و ا ഷܻവറرހܻح اଛଓا ፥ጿ ݑݪൎޯߦޢ࢛ اࡩ༧ဈ  ፥ጿ ేީدور ࡁ ቻቱ. 14 
ࡷࡼ  رࠅޢࠦ  உܻै ે اଐଌاࠅݘࠦ ا ၮ ྲاف႖ ଗଓޢࠦ وا ࡩ ଐܻଌރܻت ا ၮ߄اد اࡩީޢܻ ે إ ၮ ࠦެ ॺॱ ५ྲاف ا႖ ޢࠦ إ ݘ߄ ዙኸ وކ

 ેၮ ፟ፑوଛଓހܻح ߙޯެ࣐࣠ي ا ࡩޢࠦ واࡩࣀޢܻࢵܻت أࡁ اଐଌࣀ࣓وࡩޢܻت ൎၮߘࠦ ᄣܺدارة اଛଓر ଐܻଌاࠅݘࠦ اࡩީޢܻރܻت ا୪
 ፥ጬر உܻैاࠅ݊ اଐଌࡩޢࠦ اൎاࢵޯߥ बअ ݹࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ყჅެࡺܻ ࣠ߘ݊ ࡷࡼ اࡩคܻࠦ ކݘ ࢵხޢࠦ واࡩޯߥ߄मअات اଗଓدار ഷܻവറا

  ێ15و༨ဈࣀໄ ߙၮܻޢࠦ اଐଌاࠅݘࠦ

ࠦެஎै ކݘ߄ ᑑᐽਓ৹  எैެࠦ دور ࡩ࣐ީޢݘࠦ وރ࣏ا اዙኤ࣠ஊैࠦ، رबंᇴᆝ ࡷࡼ ࡷ౮ا৲ᇯᇍఴచ ਔ اଐଌاࠅݘࠦ و
ހܻح ଗଓدارة اࡩࣀީޢࠦ اଐଌࡺܻرࢵܻت ࡷࡼ اஊै߄ ᐳྜཾ ፥ጿࡴ ࢵ࣠ف ܻࠩކߦݘޢ ߙܾن اଐଌاࠅݘࠦ اଐଌޯࡺ౮ేة  اଛଓر

 :16ݹ્ ࡷܻ ఴఓࡺࡣ ዙኸܻࠩ ރ࣐ܻق ଛଓن ރ࣏ا
ކݘݪ எैެࠦ اଐଌاࠅݘࠦ دوراً ܻࠧࡷًܻ اஆॅܸرࠂޟࠣ:  اଉاࠂݕࠣ સၫૄ اଉاࠂݕࠣ ॅީࠣ إ႓ྯاف -

اߘاၰܻت ୪اࠅ݊ اஊैࣀܻހܻت  งߦޢ߃وਔ ፥ጿ ًܻกܻ༬ᓘݑযও ࠅ࣠دة اଐଌاࠅݘࠦ اஉैܻرࠅޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل 
ة ၮܻࡩޢࠦ وأن ذᑑᐽ ࡷࡼ ࢸܾރࠢ أن ݹࢥਔ৲୷୪ १ॐاً ࡷࡼ اࡩߥࠦ واଐଌࢧ߄اߘޢࠦ ၮે اࡩޯߥܻرೃ मअࠩެޢࠦ وࡁߦܻء

 اଐଌܻࡩޢࠦۑ
 اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩߥ࣠اᎨᎉ ࡷެܻߘࣃࠦ ൎၯل ࡷࡼ وذᑑᐽ اଉܸࡦޟࠣ: اࡦެߢܸرસၫ फंૄ اଉاࠂݕࠣ ॅީࠣ إ႓ྯاف -
 اࡩߥࢥܻݹܻ ༧ဂࢧ࣠ص اࡩެ࣏ وࠅܻࠩت ކݘ߄د ᑉᐽ ፥ጿ ቿቱܻၰ്دارة اࡩެࢧ߰ وކߥ߄Ꭸᎌ اࡩݘޢܻ، اଗଓدارة ࡷ݊

 اࡩࣀޢܻࢵܻت ፥ጿ واࡩެ࣏ اഷവറܻࢵხޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵܻت ހໄ ࡷࡼ اଘଓࠀޯޢܻر ሁሯሡ ፥ጿ ቿቱܻၰ اಛಗܻࡷࠦ اഷവറܻࢵხޢࠦ
 اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦۑ اഷവറܻࢵხޢࠦ

ၮ߄اد  ެࠦ ހܻࡩቧሼܾޯ إ ॺॱ ५ߥ࣠م ا ߥܻرሯሡሁमअ ކ ޢࠦ  اࡩޯ ᑉ࣍اف اኆቱاၯ ᐽ ࠦޢ ࠦ واࡩ࣠ߘޯ ಹൎଐଌޢࠦ ا ే ࡷܻࡩ ޢࠦ و اࡩݓ ࡩ ଐܻଌا
ଓܻހ ،मअࠧ߃ه اࡩޯߥܻر ፥ጿ ॅࡷܻت اࡩ࣠اردةळݘଐଌࡷࡼ ࡷ࣠މ࣠ߘޢّࠦ ا ቧሼܾޯاࡩ ᑑᐽቦሼرࠅޢࠦ، و உܻै ଗࢠܻߙࠦ إዙ ፟ፑܻݹࠦ وا

ࠧ߃ه اࡩޯߥܻرमअ ࡷࡼ ၰ߄وث ዙኸޢܻت اଘଓࠁޯޢܻل، أو اࡩݓࢭ، واࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ ळၯॅܻࠧ ࡷࡼ اଛଓࠀ࣐ܻء، أو 
 ཌࢵ ഷܻവറ࣏ܻم ا ఴݓޢࡣ اࡩެ ఠࢵީࠦ و ܻ ଐެଌت اൎႅࣀ ߦܻظ ހܻࡩ ࡷࡼ اଘଓࠁޯ  ቧሼ ߥ߄मअات، وᑑᐽቦሼ اࡩޯܾ ࢵ࣠ء اࡩޯ
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) Treadway: أوࢢݝ எैެࠦ (اኃቮاၬޟࠣ ا༜་ߕܸݽࠣ ހܸ࣌م સၫૄ اଉاࠂݕࠣ ॅީࠣ إ႓ྯاف -
ᇴᆝྲت، واࡩቧሼܾޯ ހ Ⴁ ፥ጿ اࡩ ࢇ  ّۓ ޢࠦ اଐଌ࣐ީ ހࠦ اኆቱاၯ ࣏ܻم ا༟༎ߘܻ ެࠦ اଐଌاࠅݘࠦ ހߦࠒ࢝ ރ எै ޢܻم Ⴎྲورة ߘ

ޢࠦ، أو  ߥܻرमअ اଐଌܻࡩ ፥ጿ اࡩޯ ߦܻت  ݹ ࠅ࣠د ༨ဈ ၮ߄م و ࢧ࣠ص  ༧ဂ ًଘଓ ޢ߄اً ࡷݘߥ࣠ ކ࣠ߙ ކܾࡁ  ܻᐱ ࡷࡼ أ
ܻᐱᏼ߄وၰ ੋدਰ ܻࠩࣃܻߙჴۑ18اࡁ  

߄اد ކߥ࣠م إدارة اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯޢࠦ ၮܺᄣ :اኃቮاၬޟࠣ اଉاࠂݕࠣ સၫૄ اଉاࠂݕࠣ ॅީࠣ إ႓ྯاف -
ࠁ࣠ل  ޢ߄ات  ે ކܾࡁ ၮ ܻمၮ  ᇯᇍఴ చ ޯࡺࡣఴ ఠ དྷ ݘࠦ اࡩ ެࠦ اଐଌاࠅ ॺॱ५ ܻಛಗܻࢵ ݘ߄دة وᓘر ߥܻرमअ ࡷޯ ކ

ࡷࡼ  ݘز  ܻ ݹ ೃ ،ࠦހ मअ وا༟༎ߘܻ ଘଓت اࡩޯߥ ܻ༬ீ ፥ጿ ࢵީࠦ  ܻഷവറا ᄎ႞ ݑࡼ ߘ  ܻᐱᐢࡩޢൎࢵޯߥ ࢠ࣠ݑޢᐱᐢܻا  ࡷ࣠
ߙݘܻࡩޢࠦ دورܻࠧ ፥ጿ ا༟༎ߘܻހࠦ ၮે إ༇اءات إၮ߄اد اࡩޯߥܻرमअ اଐଌܻࡩޢࠦ  واࢵޯߥൎࡩޢง ፥ጿ ܻᐱᐢߦޢ߃ أఴఝ࣐ᐱᐢܻ، و

ެࠦ ݑࡼ ࡷࡼ ൎၯل  ॺॱ५ ྲ႖ܻީଐଌا मअ ެࠦ اଐଌاࠅݘࠦ، اࡩޯߥ எै ݊وࡷࣀޯࡺ ࡷ Ꭸᎉ ે ކ࣠اࢢࡣ دا ၮ ߦܻظ ஊैا
ݹܻت اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦۑ  وࠅ࣠د أي ༧ீܻࡩߦܻت أو ކႰྲߙܻت اࠁޯޢܻࡩޢࠦ ዙዋ ેၮޢ݊ اଐଌࣀޯ࣠

ࠣೕೆܸஆॅا:  
ެࠦ اଐଌاࠅݘࠦ ፥ጿ ࢠީ࣊ ያዪܻرࢵܻت إدارة  ॺॱ५ ࣯ዙኤ࣠ஊैور اኆቱ ޢࠦ ا ዙأ ਔ৲߄༨ဈ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱࠧ߄ߙݝ ا

 ၖ࿏ اࡩޯܻࡩޢࠦ:اଛଓرހܻح، ࠁޢݟ ᎙Ꭸ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إፑ፟ اࡩެޯܻ
 -  ໄހ ޢܻر  ፥ጿ اଘଓࠀޯ  ࠦၰ ܻޯଐଌރࠦ ا ે اଐଌو ၮ ހܻح ࢵܻت إدارة اଛଓر ࡺ߄ ያዪܻر ކݘޯ

 ࠦ งاኅቱا ᅶैܻࢧ ଐଌޢࢇ ا ༨ဈ ፟ፑߥ ࿃႓ إ ᇯᇍఴ أࢵܻ చ ߄فᐱ ᏹ དྷ ࢵხޢࠦ واࡩ ܻഷവറ࣐ق ا ࢵܻت واࡩ اࡩࣀޢܻ
ݹ࣓دي  ࡷܻ  ޢࠦ،  मअ اଐଌܻࡩ ߥܻر ቿቱ اࡩޯ ે ࠁࣀܻب ࡷࢧ߄اߘޢࠦ وၮ߄ا ၮ ݹࡓ࣠ن ᑑᐽأن ذ ଘଓ ᑉ്دارة، إ ᐽ

ଛଓا ᅶैܻࢧೃو በሼྲ Ⴁྲار ހܻࡩႩଗଓا ፟ፑܻۑإᐱᏳ ୍࣐ࠦงଐଌا ࠦႁࢧଐଌ࣍اف ذات ا 
ހܻح ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اኆቱواߙ݊ اࡩདྷ ࡷࡼ أዙܻࠩ: ࡷᇴᇍߙܿت وࠁ࣠اߙ  - ያዪ అ௷༨ဈܻرࢵܻت إدارة اଛଓر

  اଗଓدارة، ݑوض اᐳ႓ଛଓࡴ اଛଓوࡩޢࠦ، اଘଓࡩ౮ام ხჅެ࣠د ހ༧ဈ ،௪ኆቱܻߦޢ࢛ Ⴉྲاว اၯኆቱࡣۑ
ࢵܻت إدارة  - ࢥީ࣊ ያዪܻر ᇴᆝྲت ࡩ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ޢܻت ࠁ ࠧࡴ آࡩ ၰ߄ أ ݘࠦ أ ެࠦ اଐଌاࠅ எै ݘ߄ ކ

 اଛଓرހܻح ۑ
ެࠦ اଐଌاࠅݘࠦ ހଘଓܻࢵޯߥൎࡩޢࠦ اࡩޯܻࡷࠦ واஉैة ፥ጿ اവറ഻ܻل ࡷࡼ ا - எै أݑࢥܻء ݊ޯึ ྲوري أنႮࡩ

 ا፥ፑܻଐଌ واഷവറܻࢵཌ ࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف ࡷࡼ ປఴఠܻࠩۑ
-  ،ໄޢၯاኆቱ ଐاࠅݘໄ ا ଌدارة، واଗଓࣀޯࡺ ࡷ݊ اଐଌކࢧܻل واࡩޯ࣠اࢢࡣ اଘଓا ેၮ ࠦެ ॺॱ५ܻߙࣉ ا༨ဈ

ಛಗ ߰ࡺఱఓ يኅቱا ᇯᇍހܻࡩࣃ በሼྲ Ⴁܻࡩޢࠦ ހܻࡩଐଌدارة اଗଓوأݑࢥܻء ا ،ໄܻرࠅޢஉैواࡩ࣠ߙܻء وا ܻᐱᚑܻࠩೃ ހܻࡩߥޢܻم ܻ
 ೃࣀ࣓وࡩޢᐱᏹܻܻۑ

ࢵܻت إدارة  - ያዪ ેܻر ၮ ేޯܾމ ࢸᐱܾܻ اࡩ ࡷࡼ   དྷ ݘࠦ اࡩ ެࠦ اଐଌاࠅ எै ࣀ࣓وࡩޢܻت ࠧࡴ ࡷ ࡷࡼ أ
ޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل ୪اࠅݘࠦ اࡩࣀޢܻࢵܻت اഷവറܻࢵხޢࠦ  ߥܻرमअ اଐଌܻࡩ ે إၮ߄اد اࡩޯ ၮ ྲاف႖ଗଓا ፥ፕ ހܻح اଛଓر

ݹܻدة ݹࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ اࡩདྷ ކߥ࣠م ᐱᏳܻ اଗଓدارة، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ز اࢵޯߥൎࡩޢࠦ اଐଌاࠅݘࠦ  واࡩޯߥ߄मअات اଗଓدار
 اஉैܻرࠅޢࠦۑ
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 ۑ827ص:  ،1ع ، 17م
ހܻح ೃެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل وࢵީࡣ  6 ࢵଐଌ ཌࡺܻرࢵࠦ إدارة اଛଓر ഷܻവറޢࡣ، اࡩߥޢܻس اၯ যওࠧاमऌ ዙಟಝ߄ أዙ߄ إ

ᐱܻᐢஎै ݹࠦ ކ࣐ީޢߥޢࠦ، اଗଓدارة اࡩݘܻࡷࠦ، مࡷݘܻ  75_76 .، ص ص: 2011، 52 :دراࢵࠦ ރ࣏
7M. Clikeman, Where Auditors Fear to Tread: Internal Auditors 

Should be Proactive in Educating Companies on the Perils of Earnings 
Management and in Searching for Signs of its Use, 2003.,pp69-78 

8  ௪मअ߄ଐ ଌدارة واଗଓ ༬ܻࡩࢪ ا ࢥܻء ீ ᇴᆝྲت ودور أݑ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࠁ ،ॡॐࢧ࣐ ዙ߄ ࡷ ಟಝ ࢵޢࡺܻن
  ۑ160، ص: 2008اࡩޯެߦޢ߃ݹໄ، اኆቱار اஎैܻࡷݘޢࠦ، 

اࡩࣀߥܻ اࡩࣀޢ߄ أዙ߄، أހ࣠ اేஉै ࡷ߄मक ࣍ࠢ، إܻ࣍ر ࡷߥح ࡩߥޢܻس وކ࣐मअ࣠ ߙݘܻࡩޢࠦ எैܻن اଐଌاࠅݘࠦ  9
ᇴᆝྲت اଐଌࣀዙܻࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، ࡷࣃᇯᆝܻ ࡷݘႫܻྲة ፥ጿ اଐଌاࠅݘࠦ، ࣍ެ Ⴁاࡩ ፥ጿ ܻۑ204، ص: 2002࣐  

ޢࠦ  ࠁࣀໄ أዙ߄ 10 ހࠦ اኆቱاၯ ࣏ࡴ ا༟༎ߘܻ ݹࠦ ރ ࣀໄ ࡁߦܻ ༨ဈ ፥ጿ ࠦاࠅݘଐଌܻن اஎै ߄وح، دورၰد
ᇴᆝྲت، ቿቷ༬ீ دࡷࣃࢇ ᑃᐽݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩߥܻރค࣠ࠦ،م  Ⴁاࡩ ፥ጿ ܻᐱᐢص: 1،2008،ع 24وߙݘܻࡩޢ ،

  ۑ264
ࡩޢࠦ اࡩࣀ࣠ق ࠧޢޟࠦ 11 ଐܻଌاࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، ا ༨ࠦଘଓ ࠦዙኤ࣠ت، ࠁᇴᆝྲ Ⴁاࡩ በᚻࡺଐଌا ࠦกۑ2006 اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، اࡩݘ  
12  ௪मअ߄ଐ ଌدارة واଗଓ ࡩࢪ ا ༬ܻ ࢥܻء ீ ᇴᆝྲت ودور أݑ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࠁ ،ॡॐࢧ࣐ ዙ߄ ࡷ ಟಝ ࢵޢࡺܻن

ࡷݘޢࠦ،  எܻै   ۑ96- 95، ص ص: 2008اࡩޯެߦޢ߃ݹໄ، اኆቱار ا
13 Riad Manita, comite d’audit et qualité de l’ audit externe vers le déve-

loppement d’ un outil d évaluation de la qualité du processus d’ audit, 
2005,p103. 

14 Slim Souid, Yan Stepniewski, rôle du conseil d'administration et ges-
tion des résultats, la revue des sciences de gestion, n°243-244,2010, p37. 
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ݹ݊،  15 Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ࡷܻن ༝༎ࢪ اყ ހܻح، دار ၴ ߦܻر، إدارة اଛଓر ޢݪ اࡩ ޢ߄ اࡩ࣐ ഻വറީ߄ ا ݑ

  ۑ73، ص: ዙኸ2011ܻن،
 إدارة ࢠީ࣊ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀޢࠦ اዙኤ࣠ஊैࠦ دور ކߦݘޢࡣ آدم، ༨စ࣠ ࡷݘاج، ၰ߄৲ਔي ࠧ࣠اري 16

ހܻح ݹࠦ اࡩީެ࣠ك ፥ጿ اଛଓر ᇴᆝྲت ᇸᆝࡩޢࠦ ॶॱ५߄ ࡷࡼ  اࡩޯႅܻر Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠁ࣠ل ࠁ ཏو࣍ ॡॏޯݹࠦ، ࡷ मंاஎैا
  ۑ14، ص: 2012اࡩߦࣀܻد ا፥ፑܻଐଌ واଗଓداري، ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة،

ޢࠦ  17 ހࠦ اኆቱاၯ ࡺࠦ ا༟༎ߘܻ ޢࠦ أރ࣏ ༇ون، ߙၮܻ ࣀީ࣠ع وآ ࢵެ߄ اࡩ ࢧެܻݑޢࠦ ࢵޢࡺܻن  ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ፥ጿ اࡩ
  ۑ266، ص: 2009، 2اଛଓردคࠦ، اቿቷ഻വറ اࡩݘ൞൙ޢࠦ ൎᑉᐽߘޯࢧܻد واࡩޯႅܻرة ، ၴܻࡷݘࠦ ያዟ ໄၮࢪ،ع

  ۑ251ࠁࣀໄ أዙ߄ دၰ߄وح، ୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص:  18
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 फࣿاॅܸࣀݐޟࡠ ݽჱاࡦ ૄસၫ ።ጶࣝࡐஇॅހߣܸق اଔଐا ።ጼ ݇اࡦެࣝࢲ ౭ౄރܻކ  

 2016-1990دراࢲࠣ ߕޟܸࢲޟࠣ ᑀᐺߣ౭ة 

ݶᚸࡱێ د ಏᚸࣝࡴࡹ ݎަ߁ اࡦଉا      

  ࡴࠎ࢚:
ஊैࡓ፥ጿ ፥ጹ࣠ اࡩݘൎߘࠦ اࡩީࠒݟ ࠧ߃ا ৲ਔرس எैاमं ހໄ ࡷݘ߄ل اࡩჴࣃݓޢࡣ واଗଓރߦܻق ا اࡩߦة  ൎၯل ا
1990 -2016ᑑᐽ߄ام ، وذႀޯࠖޢࠦ ހܻࢵᐱᐟك واࠀޯީܻر ࡷࣃଐଌࡷࡣ اᇴᇍޯީޢࠦ اࡩხ࣠ذج اࡩࣀೆކࢧࠒޢ߰ و 

உै࣐ܾ، وߘ߄ ࡷݘ߄ل اࡩჴࣃݓޢࡣ  ࡷࡼ ࡩᇯᇍ ا༝༎ࡷެޢࠦ اࡩࣀൎࢵࡣ اࢵޯߥار ၮ߄م إፑ፟ اࡩީࠒݟ ކ࣠ࢢࡣ ا
ஊैࡓ፥ጹ࣠، ࡩᚻࡓࡼ  ࠧ߄ه إذا ࡷࣀޯߥة، اࡩࣀൎࢵࡣ ࠧ߄ه أࢢީࠒݝ اଛଓوፑ፟ اࡩߦوق ކ࣐ީޢࢇ ހݘ߄ واଗଓރߦܻق ا

ݹߥࠦ  اࢵႀޯ߄ام ൎၯل ۑ وࡷࡼاଛଓول اࡩߦ࣠ارق ࡷࡼ ࡷᇴᇍޯࡷቿቷ اࡩࣀൎࢵࡣ  ߙߥ࣊ ކ࣠ࢢެܻ  johanson࣍
፟ፑإ ࠦคᇴᇍߘࠦ وࠅ࣠د إࡷൎၮ ࡷࡣᇴᇍاࡷࡼ ކ౮߄ة ࡷၰوا ፥ጿ ፥ጹ࣠ࡓஊै  ހໄ ࡷݘ߄ଘଓت اࡩჴࣃݓޢࡣ واଗଓރߦܻق ا

ሯሡሁ ،मंاஎै ه ൎၮ ፥ጿߘࠦ ࢵხީޢࠦ ކ࣠ၴ߄ ا ༬ܻဈ߄ اၰوا मअߥ߄กࡺܻۑ وᐱᐟყჅ ࣠ذجೆ ࣐ܾ߰ ކࢧࠒޢஉै  أن وၴ߄ ا
ݓ௪ే ހໄ اࡩޯ࣠ازن ݑࡼ اࡩߦݘ્ ا༨စଘଓاف ଐޯଌߥ߄ار  ߰ݹࢧࠒ اೃ3130ۑ፥ጿ % ᇯᆝ ࢵެࠦۑ 
ஊैࡓ፥ጹ࣠، اଉߣެܸ߾ޟࠣ: اࡦ൛ᇂᇊܸت  ކࢧࠒޢ߰ ೆ࣠ذج اଐଌࣃك، اࡩᇴᇍޯࡷࡣ ࡷݘ߄ل اࡩჴࣃݓޢࡣ، اଗଓރߦܻق ا

உै࣐ܾ  . ا
Abstract: 
This research examines the relationship between employment rate and public 

spending in Algeria during the period of 1990-2016, using the methodology of 
the Co-integration, causality test and ECM model. The research found that the 
time series of employment rate and public  spending are non-stationary, and to 
make them stationary the first differences are applied. Therefore, the time series 
are integrated of the first orders and using Johanson test, we found a            
co-integration between employment rate and public spending in Algeria, in   
addition to a causal relationship in one direction between them. After error   
correction model estimation, we found that the actual deviation from equilibrium 
between the two variables, is corrected by % 30ۑ31  each year. 
keywords: employment rate, public spending, Co-integration, ECM model. 

  ࡴߢ߁ࡴࠣ:
، وܻೃ اࡩࣀޢܻࢵࠦ إن ᐱܻᏹܻߎ آࡩޢ ޯਰ ࠦࡩޢ ଐܻଌا ᐱܻᐕރߦܻق ࢵޢܻࢵࠦ ߙଗଓا ޯࡷࡼ اࡩݘܻم ކݘ ༬݊စاࡩࣀީࡣ أ 

 ᐱܻଛଓ ࢵޢܻࢵࠦ اࡩެܻߘ࢝)، اଘଓߘޯࢧܻدي (اଘଓࢵႀޯ߄ام ଘଓܻၰت ا༟༎ࡁ࣠د ކݘᅺैܻ اࡩདྷ واଛଓدوات
މేا اଐଌ߄ى، ހݘޢ߄ة إࢵاභඖൺޢࠦ ༧ீၴܻت اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي ࡁేީا وಛಗܻ ކܾ  ેၮ ࡷࡼ ၖܻރ ཏو࣍ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ྯႦ ༥ܸ ߁ دراݶࠣأࡦݕߢޟ߁ اၱܸࡴݕࠣ  - ب  –أࢲެܸذዖዄ – ێ  درارأ  
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ቿቱܻዙኸو ،ܻࠧేၩو ᑑᐽਓ৹ࣃܻرݹ݊ وଐଌܻࡓ࣠ࡷޢࠦ ߙஊै ኅቱا  .ࡷޯޯܻࡩޢࠦ ࡩࣀެ࣠ات ࡷެܻࢢݪ ࢸݓࡣ ކ࣠ࡩޢ߄ ކݘࡺࡣ ၮે ا
ة  ൎل اࡩߦ ၯ मं எैا ፥ጿ ا  ፥ጹ࣠ࡓ ஊै ߦܻق ا ࢵࠦ اଗଓރ ޢযও ࡩࣀޢܻ ༇اء ކߥ ፑ፟ إ ࢵࠦ إ ࠧ߃ه اኆቱرا ᐱ߄ف  ᏹ

ݘ߄ଘଓت 2016- 1990( ߙ݊ ࡷ ࠧ߄اߙܻࠩ ور ޢࢇ أ ༨ဈ ፥ጿߥ  ܻࠩ ࠁ ༬ܻစ ࡷ߄ى  ਔ৲ ݹࢇ ༨ဈ߄ ݑࡼ ࣍  ،(
ஊैࡓၮ ፥ጹ࣠ે ࡷݘ߄ل  މే ࢵޢܻࢵࠦ اଗଓރߦܻق ا اࡩჴࣃݓޢࡣ، وذᑑᐽ اރ࣐ൎߘًܻ ࡷࡼ إࢸᇴᇍࡩޢࠦ ࡷߦܻدܻࠧ: ࡷܻ ࡷ߄ى ކܾ

ჴ؟اࡩमंاஎै   ࣃݓޢࡣ ހܻ
  اࡩ፥ፑܻޯ: اᐱᐟଐଌ࣯ࠖ اࡩჴࣀࣀࡣ ࢵჱޯީ݊ اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ ࠧ߃ه ၮે وᑉᐽ്ၴܻހࠦ  

எैاൎၯ मंل اࡩߦة  ஊैࡓ፥ጹ࣠ ހܻ ً: ކ࣐࣠ر اଗଓރߦܻق ا ଘଓ؛2016- 1990أو  
எैاᑃᐽ मंߦة  ஊैࡓၮ ፥ጹ࣠ે اࡩჴࣃݓޢࡣ ހܻ ً: اमक اࡩޯ࣠ࢵ݊ ፥ጿ اଗଓރߦܻق ا ܻคܻ؛2016 - 1990މ  

ેၮ ፥ጹ࣠ࡓஊै ً: ༨ဈޢࡣ ߘޢमकଛଓ ࿃႓ܻ اଗଓރߦܻق ا எैاᑃᐽ मंߦة  މܻࡩܻ   ۑ2016- 1990ࡷݘ߄ل اࡩჴࣃݓޢࡣ ހܻ
:ًକଐة  أو౭ل اࡦߣോെၬ फࣿاॅ இॅࡐ።ጶࣝ ݽܸ    2016- 1990ރ࣍ࣝر اଔଐހߣܸق ا

ၮࠦ ࢵޢܻࢵࠦ    ༬ܻစ যওރߦܻق ࡩޯߥޢଗଓݹࠦ ا मंاஎै ஊैࡓ፥ጹ࣠ ހܻ ፥ጿ رߙ݊ ࡷݘ߄ل اࡩჴࣃݓޢࡣ، ఱఝޯݘࡼ ᇯᇍఴచ  ا
ا፥ፑۑ01رߘࡴ( ଐ࣠ଌا (  

ॅاോെၬ फࣿل اࡦߣ౭ة (01ࢵᇬᇊ رߕࡱ( இॅࡐ።ጶࣝ ݽܸ   )2016- 1990): ރ࣍ࣝر اଔଐހߣܸق ا

 )01ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે ࡷݘ࣐ޢܻت اଐଌࠒࢇ رߘࡴ( اଉࢤ߁ر:
எैا፥ጿ मं اࡩݘܻم اଗଓރߦܻق ކ࣐࣠ر ކߥࣀఱఝ ( যওޯ࣐ޢ01݊ࡷࡼ ࢸᇯᇍ رߘࡴ(  أࢵܻࢵၰ୪ ໄޯყໄޯ إፑ፟ ا

:፥ጘଛଓᇴᆝ  
1 - ) ፎوଘଐا ቼቴၭଉل ):1990- 1990اൎၯ ࠧ߃ه ቿቷၰଐଌࠁࣉ اൎހ࣐࣯ء ކ࣐࣠ر ރ ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠ى 

ݹݘ࣠د எैاଛ मंزࡷࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦاଓ إፑ፟ ࠧ߃ا اଗଓރߦܻق، و ݹࠦ ހܻ ᐱܻ ፥ጿ ެܻتყ ܻষوࢠܻع وࢵ࣠ء اଛଓࡷެޢࠦ اଛଓا 
፥ጿ ࣀݘޢެܻتჴ1ࢵެ࣠ات اࡩ، ୪ଛଓا ၴي أኅቱا ቿቱوኆቱا ፟ፑإ ᐱܻᏩ எ࣠ै اࡩެߥ߄ ࡩࢧެ߄وق ፥ፑوኆቱا ፥ጿ  إܻ࣍ر

ၖᆆܻރमऌ ݝყީჷޯ2اࡩ:፥ፑܻૻ  ቿቷၰଐଌࠧ߃ه ا যওࡓࡼ ކߥࣀ಼ ࠢޢၮۑ و  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ،म எैاं म ހໄ اଛଓزࡷࠦ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ"، ࡷ࣐ީݘࠦ ၰݪ، ا எैاं  ۑ170، ص1993ࠁࣀࡼ ळᐱᏳॅل، "ا
2  ،፟ፑوଛଓݹߥޢܻ، اࡩࣀެࠦ ا ቿቷ༬ீ اߘޯࢧܻدݹܻت ያዟܻل إߙ  ،"मंاஎै ࠒमअ واଗଓࢢൎح اଘଓߘޯࢧܻدي ፥ጿ ا ހ࣐ܻࠧ ၮ્، "ࢵޢܻࢵܻت اࡩޯ

༧ீ اࡩݘଐଌ࣠ࠦ واߘޯࢧܻدݹܻت 01ܻያዟاࡩݘ߄د ݹߥޢܻ، ၴܻࡷݘࠦ اࡩࣃߎ، ،   ۑ190، ص2004ل إߙ
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 )፟ፑوଛଓة اة اކߦܻߘܻت1994 -1990اࡩߦࡣ ߙ ፥ፕࢵޯ ) وଘଓݘ߄ادا  যওߙߥ ،፥ጕܻำଘଓا
ࡷࡼ  ݝ  ݘܻم اคߥ ߦܻق اࡩ ࢵެࠦ  5ۑ136اଗଓރ ޢܻر دج  ࢵެࠦ 1990ࡷ ࢧܻܻࠧ  ݅ أߘ  1994، ࡩޯީ

  دج؛  ࡷޢܻر 329ۑ566و༬ݝ 
 ) ࠦ คܻة اࡩ ة اଗଓࢢၰൎܻت اଐଌ߄ݑ࣠ࡷࠦ ࡷࡼ1999 -1995اࡩߦ ࡣ ߙ ީࡣ  ) و ߘ

যওߦࢥݝ ߘ༧စا ܻಛ ಗൎၯو ،፥ፑوኆቱ ޢܻر دج ࢵެࠦ  682ۑ961اଗଓރߦܻق ࡷࡼ  ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ ا ࡷ
1990  ፟ፑۑ1996ࡷޢܻر دج ࢵެࠦ  609ۑ724إ 

2 - ) ࠦคܻاࡩ ቿቷၰଐଌل2016- 2000اൎၯ :( ࠧ߃ه ቿቷၰଐଌف اރߦܻق ݑଗଓا  ކ࣐࣠ر اࡩݘܻم اేީࡁ
اഷവറوߘܻتۑ وၮޢࠢ ಼ࡓࡼ ކߥࣀযও ࠧ߃ه اଐଌቿቷၰ إჴ  ፟ፑޢႅࠦ ൎᑉᐽرކߦܻع أࢵݘܻر ހଐଌܻቿቷၰ اࡩࣀܻހߥࠦ، ࡷߥܻرރࠦ

:፥ፑܻૻ ໄކߙ  

 ) ፟ፑوଛଓة اة 2013 -2000اࡩߦࡣ ߙ ፥ፕކ࣐ީޢࢇ) و ၖᆆاमऌ ރݘܻشଗଓو ا ࣠ষا 
 8ۑ7879إፑ፟  2000ࡷޢܻر دج ࢵެࠦ  122ۑ1178 ࡷࡼ اคߥࡣ اଗଓރߦܻق اଘଓߘޯࢧܻدي، ࠁޢݟ

$ 6ۑ27ࡷࡼ  اࡩެߦ࣊ اࡩެߦ࣊ ࠁޢݟ اคߥࡣ ࢵݘ ، ხఱచݪ ارކߦܻع أࢵݘܻر2013ࢵެࠦ  دج ࡷޢܻر
  ؛ 20131$ ࢵެࠦ 87ۑ105إፑ፟  2000ࢵެࠦ 
 ) ࠦคܻة اࡩاࠅ݊ أࢵݘܻر2016 -2014اࡩߦमऒ ةࡣ ߙ ፥ፕߥݝ  ) وคاࡩެߦ࣊ ࠁޢݟ ا
ࢵެࠦ 29ۑ96ࡷࡼ   $2014  ፟ፑ ࢵެࠦ 68ۑ40إ  $20162 ે ၮ ورهਔ৹ ࡓࢪ  ࡷܻ اރݘ  ࣠ࠧ ، و

 اଗଓރߦܻق اஊैࡓ፥ጹ࣠ۑ
ॅاᑀᐺ फࣿߣ౭ة  இॅࡐસၫ ።ጶࣝૄ اࡦჱࣀݐޟࡠ ݽܸ ً: اफऒ اࡦެࣝࢲ݇ ።ጼ اଔଐހߣܸق ا ୃܸกܸ2016 - 1990ކ  

ا፥ፑۑ಼02ࡓࡼ ކၒল࣠ ࠧ߃ا اमकଛଓ ࡷࡼ ൎၯل ࢸᇯᇍ رߘࡴ(    ଐ࣠ଌا (  
ॅاᑀᐺ फࣿߣ౭ة ): ރ࣍ࣝر ࡴݕ߁କଐت اࡦ02ࢵᇬᇊ رߕࡱ(   ჱ1990 -2016ࣀݐޟࡠ واࡦަ࣍ቼቮܸ ݽܸ

 )01ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે ࡷݘ࣐ޢܻت اଐଌࠒࢇ رߘࡴ( اଉࢤ߁ر:

எैاᑃᐽ मंߦة 02ࣃᇯᇍ رߘࡴ(اࡩࡷࡼ      2016- 1990) ރൎࠁࣉ إن ކ࣐࣠ر ࡷݘ߄ଘଓت اࡩჴࣃݓޢࡣ ހܻ
:ໄޯၰೃ ୪ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
म، "اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ก ކߥमअي 1 எैاं ߥ߄ݹࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا ᑃᐽ2000 -2013 ،मߦة ( واࡩެ எैاं  ۑ10، ص2014)"، ا
ެ 2 ߦ࣊"، ا༅࣠ଐଌ أࢵݘܻر اኆቱو፥ፑ، "ا༧စߦܻض اࡩީ ࣐ߥࠦ اࡩႡྲق اࡩߦࢧ્ اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩެ ଐެଌ وࢵ࣊ଛଓܻل اያዟو  ،मअܻ  ،ܻݹߥޢ أߙ

 ۑ12، ص2015
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1 - ) ፟ፑوଛଓا ቿቷၰଐଌߙݝ1999- 1990ال ࠧ߃ه ): ݑൎၯ मंاஎै  ፥ጿ ࡷࣀޯࡺا बऒا৲ਔا اଐଌቿቷၰ ا
ࡷެࢧݪ  ሯሡሁ50000 ݑف ࡷݘ߄ل اࡩჴࣃݓޢࡣ ೆ࣠ ހ࣐࣭، ࠁޢݟ ᎙Ꭸ إఴఝܻء ࠁ࣠ا፥ፑ  اࡩީ࣐ቿቱܻ، ࡷݘ߄ل

ة  ࢵެ࣠ي ᑃᐽߦ ݘ߄ل  ዙኤ ࡣዙ ኸ1990 -1994 ፟ፑ ޢެࠑߦ࢛ إ ة  40000، ࡩ ዙࡣ ᑃᐽߦ ኸ ࢧݪ ࡷެ
ࡩޢࠦ ۑ وमअࠅ݊ ࠧ߃ا ᑃᐽࢥܻݶߥ19981ࠦ - 1994 ଐܻଌا དྷد اࡩൎީاࡩ ᐱܻᏳ ت୪ ݪხఱచ ߦܻض༧စأࢵݘܻر ا 
 ۑ3اࡩެߦߥܻت اኆቱو፥ፑ، واࡩདྷ ࡷࡼ ༧ဈ ᐱܻᐟყჅߦޢ࢛ اࡩެߥ߄ وق، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ ࡩႡྲوط ࢢެ߄2اࡩީول

2 -  ࠦคܻاࡩ ቿቷၰଐଌ2016- 2000ا ቿቷၰଐଌ߄ت ࠧ߃ه اᐳ႖ : ߦܻض༧စت اଘଓࡷݘ߄ ،ቿቱܻࢵެࠦ  اࡩީ࣐ १ॐߙ
 ࡷެࢧݪ 457400ࡷࡼ  أࡁ اଘଓߘޯࢧܻدي، و᎙ளၯ Ꭸ اଗଓރݘܻش मऌރၖᆆܻ ݑࡼ ᎙Ꭸ اൎၮଗଓن 2001

࣠ 2005ۑ و፥ጿ ࢵެࠦ ዙኸ4ࡣ ষݑࡴ اኆቱ  ્ ރၖᆆܻ اࡩዙኒޯޢ ق اࡩൎإ࣍ Ꭸ᎙  ளၯ ፥ጿ  5031692ߙࣀܻࠧࡴ 
࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي، ߙ 2010و፥ጿ ࢵެࠦ ۑ 5ࡷެࢧݪ ষކ࣠࣍ޢ߄ ا ၖᆆܻރमऌ ፥ጿ ྲوعႡاࡩ Ꭸ᎙ ቿቱ ࣀႅࡣ ᄽࡴ اࡩݘࡺܻ

ࡷࡼ  ݘܻ  ࣃ࣐ࠦ ارކߦ ჱࢵެࠦ  10812000اࡩ ༧ೞ2010  ፟ፑ࢝  ࢧࡣ إ ࢵެࠦ  11802000ࡩޯ ༧ೞ࢝ 
ࢵႁޯ߄اث 20146 ᎙Ꭸ ا  ሯሡሁ ࢵެࠦ  1935031ۑ ول  ࢵݘܻر اࡩީ ਔࠧ࣠ر أ ࡓࡼ ࡷ݊  ᚻࡣۑ ࡩዙኸ ࡷެࢧݪ
2014  ቿቱܻߙݝ اࡩީ࣐ݑ དྷჱߙީݓݝ ࢵ ًܻၮܻ2016و 2015ارކߦ  ፥ፑاࡩޯ࣠ا ેၮ11ۑ5ۑ10% و2ۑ% 

ॅاᑀᐺ फࣿߣ౭ة  இॅࡐસၫ ።ጶࣝૄ اࡦჱࣀݐޟࡠ ݽܸ   2016- 1990ކܸࡦޯًܸ: ༥စޟࡠ ߕޟफऒଘଐ ࿀႐ܸ اଔଐހߣܸق ا
ஊैࡓၮ ፥ጹ࣠ે اࡩჴࣃݓޢࡣ  ࢵެݘޯࡺ߄ ೆ࣠ذج ا༨စ߄ار ࠀ࣐࣯ ༇ଛଓاء اࡩႁޯޢࡣ اࡩߥޢमकଛଓ ࿃႓ܻ اଗଓރߦܻق ا

ᄅྈ ࡩݘ߄م ఱచޢ࣊، وჴޢႅࠦ ༬ܻဈ ރܻت ܻก ໄޯاࡩࣀࣀ ،ໄޯყެࡷ༝༎ݘܻࡷࡣ ࢵ࣠ف اค ݊ي ࡷެاࡩ যঠݹ  اࡩၩॅळܻر
ஊैࡓ፥ጹ࣠ وݹࡓ࣠ن اষ࣠ذج ଐଌLG  :፥ፑܻૻݘ߄ل اࡩჴࣃݓޢࡣ و LMTاࡩࣀൎࢵࡣ، وేఴఝ ހಛಗ  ᚻ߃ه   ᑉᐽ്ރߦܻق ا
   
  
  

       

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
எैاमं، اࡩݘวܻ ݑީ߄  1 ݘ߄ݹࡣ اಛಗޢᇣᇍ્"، رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀేޯ، ၴܻࡷݘࠦ ا ࣐ቿቱܻ وᓘࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩჴࣃݓޢࡣ ፥ጿ إܻ࣍ر मऌރၖᆆܻ اࡩޯ اዙ༟༎ܻن، "اࡩީ

 ۑ101، ص2004
2  ،ྲႰࡷ ،፥ጒ எैاमं"، ࢵࣀቿቷ دراࢵܻت اࡩჴࣃݓޢࡣ، ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩݘࡺࡣ اࡩݘ ، 1993اዙ߄ اଛଓࠀႮྲ اࡩݘࡺا፥ጕ، "اࡩჴࣃݓޢࡣ ፥ጿ ا

 ۑ55ص
3 ፥ጿ ࢥࠑࡴ  ቿቱ واࡩޯ ࣐ܻ ޢܻت ࡷޢበ، "إࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩީ ༨  ةل اࡩߦൎၰ मं எैا "، أ࣍وၰࠦ دࡁޯ࣠راه، ၴܻࡷݘࠦ 2005_1970ا

،म எैاं  ۑ172، ص 2007ا
4 ௪ ႞ყၮ لሯሡሁ मकا" ،௪ኆቱރߦܻق اଗଓاࡩݘܻم ا ેၮ ࡣၯኆቱݹ݊ و اࡩޯ࣠࣌ޢߎ و ا  ፥ጿ اଛଓࢵݘܻر اၯኆቱࡣ وࡷࣀޯ࣠ى ކ࣠ز

ރݘᇴᇍࢵၮ ܻᐱᏹܻે )، ࡷ߄اቿቷၯ ا࣓ଐଌ اኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل ކߥޢमऌ যওاၖᆆ اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩݘܻم وا2014 -2001اஎैا፥ጿ मं اࡩߦة(
 12و11، ࢵ࣐ޢߎ، 1)، ၴܻࡷݘࠦ ࢵ࣐ޢߎ2014 -2001اࡩჴࣃݓޢࡣ واଘଓࢵჴࡺܻر واষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي ൎၯل اࡩߦة(

 ۑ5، ص2013ࡷܻرس 
"، اஎैاमं،  2009 ࡩࣀެࠦ واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩ࣏ف واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ، "آߙܻق اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩ࣠࣍വറ ཏ഻ࢪ 5

ࡺఱఓۑ26ص ، 2008 د 
6 ONS, "Activité, Emploi et Chômage En Septembre 2015 ", Données Statistiques n° 726, 
Algérie, Décembre 2015,  p1. 
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ا።ፎێ01ا༚་ࡴީޟࠣ: ࡴࡹ ോെၬل ၱ߁ول رߕࡱ( دراࢲࠣ اࢲެߢار اࡦࢽോെࢲࡠ - 1 ࣝଉا ( 
ހܸت ࡴެݐ౭ౄات 01ၱ߁ول رߕࡱ( ୃܸ ࣝذج): ا߽ެަܸر ࢲࡐࣝنৡا 

  ADFاࠀޯީܻر دݹഭ ߙᑃᐽ࣠ اଐଌ࣐࣠ر 

  
  

  )1st Différenceاࡩߦق اଛଓول (  )LEVLاଐଌࣀޯ࣠ى (

  
  

  اࡩߥار

บกܻه  މ ༬ܻဈوا บกܻމ   บกܻون މਔ৹
ه ༬ܻဈوا  บกܻه  މ ༬ܻဈوا บกܻމ   บกܻون މਔ৹

ه ༬ܻဈوا  
 যওاࡩߥ

ஊैၴࠦ  ا
ݑެ߄ 

5%  

-2.981038  -3.603202  -1.954414  -2.986225  -3.603202  -1.955020  

LG -3.254051  -3.981109  4.015272  -3.832052  -4.134883  -2.940165  I(1) 

LTM  -0.467889  -2.351173  3.386408  -5.807749  -5.686644  -3.952509  I(1)  
  PPاࠀޯީܻر ߙޢޢხࢪ وހేون 

  
  

  )1st Différenceاࡩߦق اଛଓول (  )LEVLاଐଌࣀޯ࣠ى (

 
 

  اࡩߥار

บกܻه  މ ༬ܻဈوا บกܻމ   บกܻون މਔ৹
ه ༬ܻဈوا  บกܻوا  މ บกܻهމ ༬ܻဈ   บกܻون މਔ৹

ه ༬ܻဈوا  
 যওاࡩߥ

ஊैၴࠦ  ا
ݑެ߄ 

5%  

-2.981038  -3.595026  -1.954414  -2.986225  -3.603202  -1.955020  

LG  -3.254051  -3.522813  3.497467  -3.808977  -4.084869  -2.837471  I(1)  

LT  -0.400269  -2.351173  3.919230  -5.869137  -5.743340  -3.978628  I(1)  

 EVIEWS9اد اࡩީܻࠁݟ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ༧ீ ેၮၴܻت मऌރၖᆆܻ  ࡷࡼ إၮ߄ اଉࢤ߁ر:

) ܻࠦࢧ ߥࠦ ଗଓࠁ ࡺࠦ اଐଌ࣐ ൎࠁࣉ أن اࡩߥޢ t ቿቱރ ࡩᚻߥযও اവറ഻߄و ߥࠦ  ࡺࠦ اଐଌ࣐ ࡷࡼ اࡩߥޢ   ߥ߄رة أࡁ ଐଌا (
)Mackinnon ࡷࡼ اࠀޯީܻري 5) ݑެ߄ ᇯᆝ ፥ጿ %ADF  وPP  ول، إيଛଓأن ݑެ߄ اࡩߦق ا ᇯᆝ 

ݓేات ଐޯଌا ቿቷࡷᇴᇍޯرၴࠦ ࡷࡼ ࡷኆቱࡓެެܻ ا಼፟ۑ وፑوଛଓوࠅ࣠د ࡷࣀܻر ެܻكࠧ أن اࡩߥ࣠ل ا ࠦคᇴᇍك إࡷࡷࣃ  ໄހ
 ௪ేݓ ଐޯଌاLG  وLTMۑ  

ݹߥࠦ  ހܻࢵႀޯ߄امࠅໄఱఝܻࠧ࣠:  اଐଌࣃك اࡩᇴᇍޯࡷࡣ اࠀޯީܻر - 2  وࠅ࣠د إࡷคᇴᇍࠦ ކ࣠ࢢެܻ إjohanson ፟ፑ࣍
ݓ௪ే  ހໄ ࡷܻ ࡷ౮اࡷࡼ ൎၮߘࠦ ކᇴᇍࡷࡣ ଐޯଌاLG  وLTM ݹࠦ  ࡷࣀޯ࣠ى ݑެ߄ واࡩၖ࿏ܻޯެ ࡷࣀቿቷႅ  %،5ࡷݘެ࣠

எै߄ول رߘࡴ ( ا፥ፑۑ፥ጿ02 ا ଐ࣠ଌا (  
  " johansen ا౫ଉاࡴࡹ " اࡦᇱᇊެࡴࡠ ): ا߽ެަܸر02رߕࡱ( ၱ߁ول

Date: 07/11/17   Time: 11:37   
Sample (adjusted): 1992 2016   

Included observations: 25 after adjustments  
Trend assumption: Linear deterministic trend  

Series: LG LTM     
Lags interval (in first differences): 1 to 1  
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Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)  

     
     Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     
     None *  0.753561  35.79475  15.49471  0.0000 

At most 1  0.030668  0.778694  3.841466  0.3775 
     
      Trace test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 
 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

     
Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue) 

     
     Hypothesized  Max-Eigen 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     
     None *  0.753561  35.01606  14.26460  0.0000 

At most 1  0.030668  0.778694  3.841466  0.3775 
     
      Max-eigenvalue test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 
 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

   ၖᆆܻރमऌ ၴܻت༧ீ :ࢧ߄رଐଌاEVIEWS9ۑ  

ஊैၴࠦ، وࠧ߃ا اࡩߥযও أࡁ ࡷࡼ اमकଛଓ ߘযও ރൎࠁࣉ أن ݹቿቷ ކ࣠ازൎၮ ࠦคߘࠦ ކ࣠ၴ߄ أރࠢ ݹݘཏ ا اଛଓၴࡣۑ  ࣍࣠
ଐܻଌܻࠀޯީܻر ࠧ߃ا أن و࣍ଘଓࡓࡼ ا಼ ߥࢇ༨ဈ ورଐଌا ፟ፑ࣠ذج إೆ ࣐ܾ߰ ކࢧࠒޢஉै  ހܻࡩݘൎߘܻت যঠᐱᏬ اኅቱي ا

ࠦคة اࡩޯ࣠ازేࡓࡼ اࡩߥࢧᚻၴࡣ، ࡩଛଓߘީࡣ ا ᑑᐽݪ ذ༬ ࠦߘࠦ دراࢵൎީޢࠦ اࡩݘხاࡩࣀ ໄހ  ፥ጹ࣠ࡓஊै اଗଓރߦܻق ا
  ) اࡩ፥ፑܻޯۑൎၯ03ل ၴ߄ول رߘࡴ( ࡷࡼ وذᑑᐽ وࡷݘ߄ل اࡩჴࣃݓޢࡣ،
ॅ߁ول رߕࡱ( இॅࡐ።ጶࣝ وࡴݕ߁ل اࡦჱࣀݐޟࡠ ݽໝແ اࡦࢽძަޟࠣ ): اࡦݕോെߕ03ࠣا   اଔଐހߣܸق ا

Pairwise Granger Causality Tests 
Date: 07/11/17   Time: 18:30 
Sample: 1990 2016  

Lags: 2   
    
     Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.  
    
     LTM does not Granger Cause LG  25  4.37393 0.7266 

 LG does not Granger Cause LTM  0.31343 0.0345 
        

  ۑ༧ீEVIEWS9ၴܻت मऌރၖᆆܻ  اଉࢤ߁ر:  
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ஊैࡓଛଓ ፥ጹ࣠ ކݓޢ፥ጿ ే ࡷݘ߄ل اࡩჴࣃݓޢࡣ ხఱఓ ଘଓݪ أن اࡩޯݓޢే ރൎࠁࣉ  اଘଓࠁޯࡺܻل ن፥ጿ اଗଓރߦܻق ا
ஊैࡓხఱఓ ፥ጹ࣠ݪ ፥ጿ %، واࡩޯݓޢ5ేࡷࡼ  أࡁଗଓ F ࠁࢧܻࠦ ߙႡყྲ اଐଌߥܻހࡣ ፥ጿ ࡷݘ߄ل  اࡩޯݓే اଗଓރߦܻق ا

 ປఴఠࡣ ೆ࣠ذج ಼ࡓࡼ ހܻࡩ፥ፑܻޯ%، و 5ࡷࡼ  أࢢݓ Fاଘଓࠁޯࡺܻل اଐଌߥܻހࡣ ଗଓࠁࢧܻࠦ ߙႡყྲ اࡩჴࣃݓޢࡣ، ଛଓن
  ᐱᐟყჅࡺܻۑ اࡩݘൎߘࠦ ࡩޯߥ߄ECM  मअاଛଓࠀ࣐ܻء  ކࢧࠒޢ߰

3 - मअ࣠ذج: إن ކߥ߄ষߘࠦ وࠅ࣠د اൎၮ ቷݹ ݓ಼ ௪ేࡓެެܻ ކߥ߄मअܻࠧ ހໄ اଐଌ߄ى ቿ࣍࣠ ଐޯଌل  اൎၯ ࡷࡼ
  ) اࡩ፥ፑܻޯۑ04ၴ߄ول رߘࡴ(

04ၓ࿌رߕࡱ( ၱ߁ول ܸก :( फं߁ار ރߢ߁༥ဂ߁ى اଉاࡦ࣍ࣝݶࡠ ا  
Dependent Variable: LTM   

Method: Least Squares   
Date: 07/09/17   Time: 10:02   

Sample: 1990 2016   
Included observations: 27   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -5.343794 0.471516 -11.33322 0.0000 

LG 0.669247 0.032838 20.38039 0.0000 
     
     R-squared 0.943228     Mean dependent var 4.238286 

Adjusted R-squared 0.940957     S.D. dependent var 0.763592 
S.E. of regression 0.185543     Akaike info criterion -0.459875

Sum squared resid 0.860654     Schwarz criterion -0.363887
Log likelihood 8.208307     Hannan-Quinn criter. -0.431332

F-statistic 415.3603     Durbin-Watson stat 0.376293 
Prob(F-statistic) 0.000000    

          
   ၖᆆܻރमऌ ၴܻت༧ீ :ࢧ߄رଐଌاEVIEWS9ۑ  

ݓଐଌ ేݘܻࡷࡣ ހܻࡩჱࣀީࠦ ଐޯଌا บกܻاࡩβ0  ࠁࣉൎأن ރ ፟ጕݹࠦ  ࡷࣀޯ࣠ى أد  ، ࡷ0000ܻۑఱఠ0ܻوي  probࡷݘެ࣠
ݹࠦ  % ݑެ߄0ߘ߄ره  اষ࣠ذج ༧ဂ࣐ܾ اࡩ፥ጿ บกܻ ߘީ࣠ل أރࠢ ಼ࡓࡼ ਔ৲ ેၮل  %ۑ وހܻࡩჱࣀ5ࠦީࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠

ஊैࡓ ݹࠦ ࡩᚻ  ࡷࣀޯ࣠ى أن أد፥ጹ࣠ ፟ጕ، ރൎࠁࣉଐଌݘܻࡷࡣ اଗଓރߦܻق ا اߘࡣ ࡷࡼ  ఱఓprob=0.00ܻوي  β1ࡷݘެ࣠
ݘ߄ل 5 ࣐࣠ر ࡷ ࣀే ކ ፥ጿ ކߦ  ܻࠦࢧ ݹࠦ إࠁ ቻቱ ࡷݘެ࣠  ፥ጹ࣠ࡓ ஊै ߦܻق ا ߥ࣠ل إن اଗଓރ ࡓࡼ اࡩ ಼ ߃اᐱ Ᏻو ،%

و፥ፕ ߘ୍ࠦ ࡷࡼ  اኆቱراࢵࠦۑሯሡሁ أنّ ߘޢࡺࠦ ࡷݘܻࡷࡣ اࡩႁޯ߄৲ਔ  ߙة اࡩჴࣃݓޢࡣ ൎၯل
ያܻዪ ،߄ၰل اࡩ࣠اਔ৲ ેၮ ط أنّ ࠧެܻك ୍ܻงيߘ࣠ ار ،௪ేݓ ଐޯଌا ໄأن ހ ሯሡሁ  ࠦࣀ࣠ހഷവറاࡩߥޢࡺࠦ اFcal  ࡷࡼ اࡁ

எै߄وࡩޢࠦ  ݹࠦۑ ቻቱ ࡁᇯᇍ اষ࣠ذج ৲ਔل ၮે أن ࡷܻ Ftabاࡩߥޢࡺࠦ ا   ࡷݘެ࣠
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ا።ፎێ05ا༥ဂକଐ߁ار: اࡦၓ࿌ܸެީ ࡴ።ጼ ࠣީფަ ၱ߁ول رߕࡱ( ݽࣝا።ጻ ࢲࡐࣝن ا߽ެަܸر - 4 ࣝଉا (  
 e): ا߽ެަܸر ࢲࡐࣝن ࢲࢽቼቴ اࡦަࣝا።ጻ 05ၱ߁ول رߕࡱ(

ᑃᐽ࣠ اଐଌ࣐࣠ر    ADFاࠀޯީܻر دݹഭ ߙ

  
  

  )LEVLاଐଌࣀޯ࣠ى (

บกܻه  މ ༬ܻဈوا บกܻމ   บก ਔ৹ون މܻ
ه ༬ܻဈوا  

ஊैၴࠦ ݑެ߄    1.954414-  3.603202-  2.981038-  %5اࡩߥযও ا

E -3.805715  -5.313424  -3.769770  

  ၖᆆܻރमऌ ၴܻت༧ீ ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހၮࢧ߄ر: ࡷࡼ إଐଌاEVIEWS9 

 ކࢧࠒޢ߰ ࣃݓޢࡣ ހܻࢵႀޯ߄ام ೆ࣠ذجކߥ߄मअ داቿቱ ࡷݘ߄ل اࡩჴ و಼ࡓࡼ ࡷࣀޯߥة اࡩީ࣠ا፥ጾ ࢵࣀໄީჴႾ ቿቷ أن
உै࣐ܾ    ۑECMا

ࡴECM  ።ጼ ໝແަاଘଐ߽ܸ࣍ء  ރࢤࠏޟ߭ ރߢ߁ೕೃ फंࣝذج: ECMاଘଐ߽ܸ࣍ء  ރࢤࠏޟ߭ ރߢ߁ೕೃ फंࣝذج - 5
ॅ߁ول رߕࡱ(   )ێ06ا
ஆॅܻ࣍  ރࢤࠏޟ߭ ): ރߢ߁ೕೃ फंࣝذج06ၱ߁ول رߕࡱ(   ECMا

Dependent Variable: DLTM   
Method: Least Squares   

Date: 07/11/17   Time: 21:19   
Sample (adjusted): 1991 2016   

Included observations: 26 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.006055 0.024398 0.248174 0.8062 

DLG 0.507194 0.113045 4.486632 0.0002 
E(-1) -0.313003 0.106860 -2.929100 0.0075 

     
     R-squared 0.482707     Mean dependent var 0.083295 

Adjusted R-squared 0.437725     S.D. dependent var 0.118453 
S.E. of regression 0.088822     Akaike info criterion -1.896193 

Sum squared resid 0.181456     Schwarz criterion -1.751028 
Log likelihood 27.65051     Hannan-Quinn criter. -1.854391 

F-statistic 10.73112     Durbin-Watson stat 1.839199 
Prob(F-statistic) 0.000510    

          
  ۑ༧ீEVIEWS9ၴܻت मऌރၖᆆܻ  اଉࢤ߁ر:  

உै࣐ܾ ކࢧࠒޢ߰ ஊै߄ اଐଌߥ߄ر اଐଌݘܻࡷࡣ إፑ፟ ހܻࡩެ࣏    أن  ೃݘཀྵཏ ، - 3130ۑఱఓ0ܻوى  واኅቱي ا
ݓ௪ే ހໄ اࡩޯ࣠ازن ݑࡼ اࡩߦݘ્ ا༨စଘଓاف ଐޯଌߥ߄ار  ݹࢧࠒ߰ اೃ3130ۑ፥ጿ % ᇯᆝ ،ࠦެوࠧ࣠ ࡷݘެ࣠ي ࢵ 
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 ކ࣠ازൎၮ ࠦคߘࠦ وࠅ࣠د اࡩࣀܻࡩީࠦ ކቧሼ࣓ اࡩߥޢࡺࠦ أن إፑ፟ ، ހଗଓܻࢠܻߙ0075ࠦۑ0اଘଓࠁޯࡺܻل  ߘޢࡺࠦ أن ਔ৹ࡩޢࡣ
ݹࡣ ஊैࡓ፥ጹ࣠، ࢵܻࡩީࠦ ፥ጿ اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠  48ۑ0اࡩႁޯ߄৲ਔ ࡷݘܻࡷࡣ  أن وܻೃ ހໄ ࡷݘ߄ل اࡩჴࣃݓޢࡣ واଗଓރߦܻق ا

உै࣐ܾ ކࢧࠒޢ߰ ೆ࣠ذج ߙܻن  DURBIN- WATSONߘޢࡺࠦ  ࡷࡼ ߙࠩ࣠ اߘࡣ   زاݶߎۑ ేၩ ا
6 - ࠦၮ ༬ܻစ ໄ୍ง :࣠ذجষأن ا ፥ጾاࡩީ࣠ا ݊ީჴ اࡩߥܻރ࣠ن ௪ܻީޯوأن اࡩ ،ഭ୨اࡩ࣐ީޢ ໄހ  บกܻࠀ࣐ܻء މଛଓا

  واষ࣠ذج ࡷࣀޯߥۑ
ݶ݇ ا߽ެަܸر - 1- 6 : ހ።ጼ ၏যࣝ ࢵTEST DE NORMALITE  ᇬᇊاࡦ࣍ަޟᑀᐺ പަࣝا።ጻ  اࡦެࣝز

ا።ፎێ) ا03ଉرߕࡱ( ࣝ  
ݶ݇ اࡦ࣍ަޟപ ࡦަࣝا።ጻ اৡࣝذج اଉߢ߁ر03ࢵᇬᇊ رߕࡱ(   ): ا߽ެަܸر اࡦެࣝز

  ۑ༧ீEVIEWS9ၴܻت मऌރၖᆆܻ  اଉࢤ߁ر:  

 ܻࠦࠁࣉ إن ߘޢࡺࠦ إࠁࢧൎރJarque-Bera  ᚻݹࠦ ࡩ ، و፥ፕ اࢢݓ ࡷࡼ إࠁࢧᇴᆝ ܻࠦي 777ۑ2ࡷࣀܻو
ݹࠦ  ୪ހ݊  ݹࠦ ఱఠܻوي 5ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ ༇ ࠦၴأن 1% ودر ሯሡሁ ۑprobabilité ࡷࡼ  أࡁ

ݹࠦ  ݹ݊ ࣍ީޢഭ୨ۑ5ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠   %، وރߥ࣠ل إن اࡩީ࣠اᑃᐽ ፥ጾެࡺ࣠ذج ჴީ݊ ކ࣠ز
ၫ ᄂ྅߁م ا߽ެަܸر - 2- 6 ༩ܸစ  ً ၱ߁ول  କଐBreusch  ።ጼ ሬሞᇾ߽ެަܸر اࡦᑀᐺ ௧ோܸަެީࡷࣝذج اଉߢ߁ر: وߖߢܸ

  اࡦ።ፎܸެێ )07رߕࡱ(

  ၖ࿏ܻค :(Breusch اࠀޯީܻر 07ၴ߄ول رߘࡴ(
 Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 

     
     F-statistic 0.362480     Prob. F(2,23) 0.6999 

Obs*R-squared 0.794479     Prob. Chi-Square(2) 0.6722 
Scaled explained SS 0.617503     Prob. Chi-Square(2) 0.7344 

               
Test Equation:    

Dependent Variable: RESID^2   
Method: Least Squares   

Date: 07/11/17   Time: 23:35   
Sample: 1991 2016   

Included observations: 26   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.007645 0.002829 2.702974 0.0127 

0

1

2

3

4

5

6

-0.20 -0.15 -0.10 -0.05 0.00 0.05 0.10

Series: Residuals
Sample 1991 2016
Observations 26

Mean      -5.34e-18
Median   0.009905
Maximum  0.116184
Minimum -0.206821
Std. Dev.   0.085195
Skewness  -0.800625
Kurtosis   2.986450

Jarque-Bera  2.777867
Probability  0.249341
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DLG 
-

0.004078 0.013105 -0.311201 0.7585 
E(-1) 0.010530 0.012388 0.849990 0.4041 

     
     R-squared 0.030557     Mean dependent var 0.006979 

Adjusted R-squared 
-

0.053743     S.D. dependent var 0.010031 
S.E. of regression 0.010297     Akaike info criterion -6.205717

Sum squared resid 0.002439     Schwarz criterion -6.060552
Log likelihood 83.67432     Hannan-Quinn criter. -6.163914

F-statistic 0.362480     Durbin-Watson stat 2.363195 
Prob(F-statistic) 0.699853    

          
  ۑ༧ீEVIEWS9ၴܻت मऌރၖᆆܻ  اଉࢤ߁ر:

%، ਔ৲ ያܻዪل ၮે 5و፥ፕ أࡁ ࡷࡼ  prob=0.67) ރൎࠁࣉ إن ൎၯ07ل ၴ߄ول رߘࡴ( ࡷࡼ
ت اࡩ௪ܻީޯۑ  ୍ܻช 

ط ا߽ެަܸر - 3- 6 ܸคرକଐا ።ጕاኂቮ߽ܸ࣍ء: ݽܸࢲެݕࡷܸل ا߽ެަܸر اൎᑆᐺ ໝແݽफंد ሬሞᇾ ࣝنమఝوا  ᇬᇊࢵ ።ጼ
ا።ፎێ04رߕࡱ( ࣝଉا (  

ᇬᇊ߽ެަܸر اࡦߢަࣝل ): ࡴީܸ࣊ࢄ04رߕࡱ( ࢵକଐ ߖ࢘༜་وا ໝແݽफंߢ߁ر دଉީࡷࣝذج اᑀᐺ ࣝنమఝوا  

4  2.70  2.54  2  dU =1.46  dL=1.30  0  

P<4 ?  P=0  P=0  ?  P>0  

ط  ୍ܻ งار
 ፥ጘ ذا

  ࡷ࣠ࠅݪ

 ే ၩ ࠦߥ ࡷެ࣐
  ༨ீ߄دة

ࠅ࣠د  ၮ߄م و
፥ጘط ذا ୍ܻงار  

ࠅ࣠د  ၮ߄م و
፥ጘط ذا ୍ܻงار  

 ే ၩ ࠦߥ ࡷެ࣐
  ༨ீ߄دة

 ፥ጘ ط ذا ୍ܻ งار
  ࢵܻࡩݪ

  ࣠نۑواఱఠ دमअހໄ ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩ࣐ܻࡩݪ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ߘযও ၴ߄ول إࠁࢧܻࠦ اࠀޯީܻر اଉࢤ߁ر:

ط ذا፥ጘ ހໄ ކߥ݊ إن اࡩߥޢࡺࠦ اഷവറࣀ࣠ހࠦ   ݹൎࠁࣉ ୍ܻง߄م وࠅ࣠د ارၮ ࠦࡼ ࡷެ࣐ߥያዧ 
  اଛଓࠀ࣐ܻءۑ

ࠣೕೆܸၬ : 
ஊैࡓ፥ጹ࣠ ࠧ߃ا ൎၯل ࡷࡼ ၰܻوࡩެܻ ၮࠦ ࢵޢܻࢵࠦ اࡩޯ࣠ࢵ݊ ፥ጿ اଗଓރߦܻق ا ༬ܻစ যওراࢵࠦ ކߥኆቱߙ݊ ࡷࡼ  ا༟༎ا ፥ጿ

፥ፑܻޯࣃݓޢࡣ وހܻࡩჴ߄ ࡷݘ߄ل اࡩஊैܻ࣌ࠧة ࡷࡼ ا ᑑᐽوذ ،ቿቱܻހߥޢܻس اࡩީ࣐ मकاࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ أ ેၮ  ࡷݘ߄ل
اኆቱراࢵࠦ  ࠧ߃ا ࡷࡼ اଛଓول اࡩߥᄎ႞ ࠀࢧࢧެܻ ذᑑᐽ أၴࡣ ۑ ࡷࡼ2016- 1990اࡩߦة  اࡩჴࣃݓޢࡣ ൎၯل

م ଐܻଌ്ᑉᐽ วค எܻै ص اࡩެ࣏ي ހܻ உܻैا ፥ጿ ࠦ߄ࡷႀޯࣀଐଌات اేݓ ଐޯଌܻراࢵࠦ، ހኆቱࡁޯ࣐࣠ر اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ  ا
எैاमं وކ࣐࣠ر ᇯᆝ ࡷࡼ ࡷݘ߄ل اࡩჴࣃݓޢࡣ واࡩީ࣐ൎၯ ቿቱܻل اࡩߦة  اࡩ፥ጕܻ  اࡩߥᄎ႞ ۑ أࡷ2016ܻ- 1990ހܻ

எैاၮ ،मंે ࡷݘ߄ل اࡩݘܻࡷࠦ اࡩެߦߥܻت أमक ކߥ߄मअߙࣃࡺࡣ   اࡩᇴᇍޯࡷࡣ ހܻࢵႀޯ߄ام ࡷᐱᐟࠖޢࠦ اࡩჴࣃݓޢࡣ ፥ጿ ا
உै࣐ܾۑ وކ࣠ࢢެܻ إፑ፟ ކࢧࠒޢ߰ وೆ࣠ذج اࡩࣀხީޢࠦ اଐଌࣃك واࠀޯީܻر   اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩޯܻࡩޢࠦ: ا



 2016-1990ރܻކ౭ౄ اࡦެࣝࢲ݇ ።ጼ اଔଐހߣܸق اஇॅࡐસၫ ።ጶࣝૄ اࡦჱࣀݐޟࡠ ݽॅܸاफࣿ دراࢲࠣ ߕޟܸࢲޟࠣ ᑀᐺߣ౭ة   124
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 ߄مၮ ࢵࡣ اࢵޯߥارൎࡷެޢࠦ اࡩࣀ༝༎ا ᇯᇍوࡷݘ߄ل ࡷࡼ ࡩ ፥ጹ࣠ࡓஊैރߦܻق اଗଓࡓࡼ اᚻࣃݓޢࡣ، ࡩჴاࡩ 
 ا༝༎ࡷެޢࠦ اࡩࣀൎࢵࡣ ࠧ߄ه إذا ࡷࣀޯߥة، ࡩࣀൎࢵࡣا اଛଓوፑ፟ أࢢީࠒݝ ࠧ߄ه اࡩߦوق ކ࣐ީޢࢇ ހݘ߄

ቿቷࡷᇴᇍޯ፟؛ اࡩߦ࣠ارق ࡷࡼ ࡷፑوଛଓا  
 اء ހݘ߄༇ࡷࡣ اࠀޯީܻر إᇴᇍޯاࡷࡼ اࡩ౮ଐଌ߄ام اႀޯݹߥࠦ ހܻࢵ  وࠅ࣠د ކ࣠ࢢެܻ إjohanson ፟ፑ ࣍

 ൎၮߘࠦ ކ࣠ၴ߄ أރࠢ ݹݘཏ وࠧ߃ا اଗଓރߦܻق اஊैࡓ፥ጹ࣠ وࡷݘ߄ل اࡩჴࣃݓޢࡣ، ހໄ ࡷܻ ކᇴᇍࡷࡣ ࡷ౮اࡷࡼ ൎၮߘࠦ
ࠦคކ࣠از ቿቷݹ   اमं؛اஎै ᐱᐟყჅࡺܻ ፥ጿ اଛଓၴࡣ ࣍࣠
 ߘࠦ ކ࣠ၴ߄ൎၮ ࠦީޢხࢵ ፥ጿ ܻه༬ဈ߄، اၰأي وا ేأن اࡩޯݓޢ ፥ጿ ݪხఱఓ ፥ጹ࣠ࡓஊैރߦܻق اଗଓا 
ేࣃݓޢࡣ، اࡩޯݓჴࡷݘ߄ل اࡩ ፥ጿ ܻأࡷ ፥ጿ ేاࡩݘࡓࣀޢࠦ ߙܺن اࡩޯݓޢ ቿቱܻၰ ݪხఱఓ ଘଓ ࣃݓޢࡣჴࡷݘ߄ل اࡩ ፥ጿ 
ే؛ ކݓޢ፥ጹ࣠ࡓஊैރߦܻق اଗଓا ፥ጿ  
 मअߥ߄ก ࣠ذجೆ ࣐ܾ߰ ކࢧࠒޢஉैاف أن وၴ߄ ا༨စଘଓا ્اࡩޯ࣠ازن ݑࡼ اࡩߦݘ ໄހ  ௪ేޯݓଐଌا
  ࢵެࠦۑ 30፥ጿ % ᇯᆝۑೃ31ߥ߄ار  ࠒ߰ݹࢧ

ၮࠦ، اശവറޯܻر اষ࣠ذج ኆቱى ሯሡሁ ކ࣠ࢢެܻ إፑ፟ أن ༬ܻစ ݊ݹ ᠃ᐱܻᐟ ߙܻࡩީ࣠اᑃᐽ ݊ީჴ ፥ጾߥܻރ࣠ن اࡩޯ࣠ز ୍ܻงو ഭ୨اࡩ࣐ީޢ 
ஊैࡓ፥ጹ࣠  ހໄ ࡷ࣠ࠅީࠦ اࡩݘൎߘࠦ บคᇴᆝ ࡷࣀޯߥ، وᓘࠁࢧܻܻ أن اষ࣠ذج إፑ፟ މบกܻ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ اଗଓރߦܻق ا

ހܻرކߦܻع اଗଓރߦܻق  मअކߦ݊ எاमंأن ࡷݘ߄ل اࡩჴࣃݓޢࡣ ፥ጿ اै ކݘࡓࢪ وࡷݘ߄ل اࡩჴࣃݓޢࡣ، واߘޯࢧܻدݹܻ
፥ጕܻݹݘ ஊैࡓ፥ጹ࣠ (اࡩޯ࣠ࢵ݊ ፥ጿ اଗଓރߦܻق)، و ࠖ ݑࡼ  ፥ጿ ቿቱܻၰ ا༧စߦܻض ا ଐެଌا ፥ጹ࣠ࡓஊै اރሯሡሓش اଗଓރߦܻق ا

፥ጿ ࠁࣉൎول، وࠧ߃ا ࡷܻ ݹީࠧ࣠ر أࢵݘܻر اࡩਔ  ة2016 - 2014اࡩߦ मंاஎै ፥ጿ  ࠁޢݟ دၯݝ ا
ቿቱܻၰ ،ࣃݓޢࡣۑ ކߥࣃߎჴހࠢ ࡷݘ߄ل اࡩ मक ஊैࡓ፥ጹ࣠ وކܾ   ࡷܻ اރݘࡓࢪ ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اଗଓރߦܻق ا

  :اଉاࠂ݇

اዙ߄ اଛଓࠀႮྲ اࡩݘࡺا፥ጕ، "اࡩჴࣃݓޢࡣ ፥ጿ اஎैاमं"، ࢵࣀቿቷ دراࢵܻت اࡩჴࣃݓޢࡣ، ࡷެ࣏ࡺࠦ  .1
 ،ྲႰࡷ ،፥ጒۑ1993اࡩݘࡺࡣ اࡩݘ  

2.  ቿቷ ༬ீ ،"मं ፥ጿ اஎैا ࢧܻدي  ࢢൎح اଘଓߘޯ ଗଓوا मअ ࢵܻت اࡩޯࠒ ્، "ࢵޢܻ ၮ ࣐ܻࠧ ހ
ݹߥޢܻ، اࡩࣀެࠦ اଛଓوፑ፟، اࡩݘ߄د ݹߥޢܻ، 01اߘޯࢧܻدݹܻت ያዟܻل إߙ ، ༧ீ اࡩݘଐଌ࣠ࠦ واߘޯࢧܻدݹܻت ያዟܻل إߙ

  ۑ2004ၴܻࡷݘࠦ اࡩࣃߎ، 
3. ௪ ႞ყၮ لሯሡሁ मकا" ،௪ኆቱރߦܻق اଗଓاࡩݘܻم ا ેၮ ࡣၯኆቱݹ݊ واࡩޯ࣠࣌ޢߎ ا اၯኆቱࡣ  وކ࣠ز

)"، ࡷ߄اቿቷၯ ا࣓ଐଌ اኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل ކߥޢযও 2014 -2001اஎैاᑃᐽ मंߦة( ፥ጿ اଛଓࢵݘܻر وࡷࣀޯ࣠ى
ة  ࢧܻدي ᑃᐽߦ ࣠ اଘଓߘޯ ষࡺܻر واჴࢵ ଘଓࣃݓޢࡣ وا ჴاࡩ ે ၮ ܻᐱᏹܻࢵ ᇴᇍݘܻم واރݘ ࢵჴࡺܻر اࡩ ଘଓا ၖᆆاमऌ

  ۑ2013ࡷܻرس  12و11، ࢵ࣐ޢߎ، 1)، ၴܻࡷݘࠦ ࢵ࣐ޢߎ2001-2014(
 ଐଌެ࣐ߥࠦ اࡩႡྲق اࡩߦࢧ્ اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩެߦ࣊"، ا༅࣠ଐଌ أࢵݘܻر اኆቱو፥ፑ، "ا༧စߦܻض اࡩީެ .4

ݹߥޢܻ، मअܻ،  وያዟܻل اଛଓوࢵ࣊   ۑ2015أߙ
)"، ᑃᐽ2000-2013ߦة ( واࡩެߥ߄ݹࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اஎैاमं، "اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ก ކߥमअي .5

 ،मंاஎैۑ2014ا  
6.  मं ळॅل، "اஎैا ᐱᏳ ࠁࣀࡼ ،मं ހໄ اଛଓزࡷࠦ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ"، ࡷ࣐ީݘࠦ ၰݪ، اஎैا

  ۑ1993



ݶᚸࡱ                                                                        ಏᚸࡴࡹ ݎަ߁ اࡦ ࣝଉ125  ا  
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7. ેࡩޢ ௪ ߄دات༨ீ" ،ܻࢸ࣠رၮ ܻح༬စ ࣓ࢵࣀܻتଐଌة اేޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اࡩࢧݓଐଌߥܻࡷࠦ واଐଌ࣍ف ࡷࡼ ا 
ໄاࡩީ࣐ܻࡩ ࠦዙኸ߄ଐଌࢧެ߄وق واᑃᐽ ཏاࡩ࣠࣍ ેၮ ໄޯܾࡷᑃᐽ ،"ቿቱܻاࡩީ࣐ ቿቱܻرࢵ ،ేޯၴܻࡷݘࠦ ࡷܻࠅࣀ  ،मंاஎैا
  ۑ2008

 واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩ࣏ف "آߙܻق واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ، اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩ࣠࣍ཏ اവറ഻ࢪ .8
  ۑ2008 ، اஎैاमं، دఱఓࡺ "2009 ࡩࣀެࠦ
 ࡷܻࠅࣀేޯ، رࢵቿቱܻ اஎैا፥ጿ ،"मं اഷവറޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ ၮે اষ࣠ دݑࡴ मऌރዙಟಝ ၖᆆܻ߄،"أमक ࢵݘ࣠دي .9

  ۑ௪ 2007 ހၮ્࣠، اࡩࣃߎ، ࠁࣀყީࠦ ၴܻࡷݘࠦ
10. ಗاࡩޯݘ߄ݹࡣ ا ၖᆆܻރ मऌ إܻ࣍ر ፥ጿ ࣃݓޢࡣჴࡩޢࠦ اࡩᇴᇍࢸᓘو ቿቱܻܻن، "اࡩީ࣐ዙ༟༎ݑީ߄ ا วܻاࡩݘ ،"્ᇣᇍޢಛ

 ،मंاஎैၴܻࡷݘࠦ ا ،ేޯࡷܻࠅࣀ ቿቱܻۑ2004رࢵ  
ة  .11 ൎل اࡩߦ ၰ मं ፥ጿ اஎैا ࢥࠑࡴ  ቿቱ واࡩޯ ࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩީ࣐ܻ በ، "إ ޢܻت ࡷޢ ༨1970- 

2005،मंاஎैدࡁޯ࣠راه، ၴܻࡷݘࠦ ا ࠦၰۑ2007"، أ࣍و  
12. ONS, "Activité, Emploi et Chômage En Septembre 2015 ", Données Sta-

tistiques n° 726, Algérie, Décembre 2015,  p1. 

13. Patterson.K, "An Introduction to Applied Econometrics: A Time Series 
Approach". Palgrave, New York, 2002, p265. 
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  إدارة اࡦެݐޟ౭ౄ اࡦߢસၫ Ꭵᎆܸૄ رأس اଉܸل اࡦߣಏي
  

     ።ጼूरၬ وࠤޟަࠣ دێ 
  ࡴࠎ࢚:

ل اࡩߦಒ౷ي   ଐܻଌࡷߦࠩ࣠م رأس ا ેၮ ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ءఱఠ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱ߄ف ࠧ߃ه اᐱᏹ ࠢߙൎޯو أࠧࡴ ރߥܻط اࠀ
ࣀხީܻކࠢ  ࠧࡴ ࡷ ࡺ࣯ و أ ే اࡩޯެ࣏ޢ ݹߎ اࡩޯݓޢ Ⴋྲه، و ކݘ ࠧࡴ ݑެܻ ે أ ၮ ޢ߄ي و ل اࡩޯߥ ଐܻ ଌࡷ݊ رأس ا
ߥܻء و  ࡺࠦ اࡩީ ࢥࡺࡼ ൞ᒑᐽެ࣏ ኅቱي ݹ ࣃᇯᇍ ا ކࠢ ހܻࡩ ޢࠦ إدار ၮࠢ و ࡁޢߦ ࠧࡴ أރ࣠ا ޢࠦ و أ رࠅ உܻै ޢࠦ و ا اኆቱاၯ

ၮ Ꭸᎉܻاࡩߥ ేاࡩޯݓޢ ેၮ ౮ేࡁاࡩ ࣠ࠧ ᑑᐽذ ᇯᆝ ࠧࡴ ࡷࡼଛଓߥޢࢇ اࡩߥޢࡺࠦۑ و ا༨ဈ ار و෬ෝᛂଘଓل ا ଐܻଌرأس ا ે
 ેၮ Ꭸᎉܻاࡩߥ ేأن اࡩޯݓޢ ፟ፑࢧݝ إၯ ߙاد ࡷݘࠢۑ   و ߘ߄ଛଓ࣏ࡺࠦ و ࡁޢߦޢࠦ ކݘܻࡷࡣ ا ଐެଌࡣ اၯي داಒ౷اࡩߦ
࣏ࡺܻت ቻቱ ࡩᚻࡓࡼ ࠧ߃ه ଘଓ ކݘ߄و  ଐެଌه ࡷݘ࣏ࡴ ا ༬ܻဈ߄م اၮ ޢࠦ رࡴዙا ࡁଛଓي ࠧ࣠ اಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌرأس ا

ࡁ࣠ރࠢ أࡁ ፥ጿ ેභඣൺ ࠦޢዙଛଓࡷܻ  ࢵ࣠ى ߘࢥޢࠦ وߘݝ، و ࠧ߃ه ا ᇯᆝ ే߃را ࡷࡼ أၴࡣ ކݓޢ༬ဈ ߥܻ وዙኸ ࣠ࠧ
ߙࣀޢࠦۑ  ܻง ܻاݹ୷୪ ߥޢࢇ༨ဈ و ፥ጿ ކߥޢ߄ي  

Abstract : 
This study aims to shed light on the concept of intellectual capital and the 

main points of disagreement with the traditional capital, and the  definition of 
organizational change and the most important causes of  internal and external, 
and his most important types and how to manage a manner that ensures the 
organization survive and continue and achieve value . And most important of 
all is to focus on the change based on  intellectual capital within the           
organization and how individuals deal with him. And has concluded that the 
change is based on intellectual capital is the most important despite the lack of 
direction of most organizations to him but this was merely only a matter of 
time, and this is reflected in the importance of being more deeply rooted and in 
order to change all that is traditional in and achieve competitive advantages . 

  ࡴߢ߁ࡴࠣ: 
 ፥ጿ ፥ፎܻެߘޯࢧܻد  اࡩࢧଘଓا ፟ፑإ ፥ፎرا༝༎ߘޯࢧܻد اଘଓول ࡷࡼ اኆቱࡩݝ ࡷݘ࣏ࡴ اߘޯࢧܻدݹܻت ا ༨࣠ဈ ހݘ߄ أن

༟༎ا ߘݝ ا ፥ጿ اࡩ࣠ ࢢީ߰  Ⴎ، أ ߘݝ ࡷ ޢࠢ و ݘ߄ ߙ ኅቱي ކ ީܻرزة و ا ࣀࡺࠦ اࡩ ࠧ࣠ اࡩ  ፥ጿ ࢧܻد اଐଌݘ ࠧࡼ اଘଓߘޯ
اଐଌݘߙࠦ اଛଓࢵܻس ፥ጿ ކࡓ௪࣠ و ளၯ اࡩߥޢࡺࠦ و اࡩوة و ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ اࡩݓే ߘܻހᑃᐽ ቿቷޯߥޢ߄، 
 ᄎႮ ፥ጿ ࠀ ࠧ߃ا  ༇ଛଓى، و  ݹࠦ ا د ଐܻଌࠅ࣠دات ا ଐ࣠ଌࡷࡼ ا ࡺࠦ  ଛଓࡁ ߘޢ ࣏ࡺࠦ ا ଐެଌࠅ࣠دات ا ၰ߄ ࡷ࣠ و أ

ࣳࣷ و اࡩޯࡓެ࣠ࡩ ፥ጿ اࡩݘ ݶࡣ  ܻಛಗ࣐࣠ر ا ࢧܻل اࡩޯ ࡷܻت و اଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ፥ጿ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ࣀ߄  භඣ൭ يኅቱ ޢܻ و ا ࣠ࠅ
)TICۑ(  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ةأࢲެܸذ ྯႦ ༥ܸၱܸࡴݕࠣ  - ب -  ة ৯ၱ߁ ௧ ።ፎاࡦܸ࣍رف ێ –اࡦࣀܸذ  
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اد ༬ ଘଓ߄ي  ଐ࣠ଌ࣏ࡺܻت ان اࡩޯެܻߙࢪ ހܻࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اࡩࢧީࠦ و ا ଐެଌات وၴ߄ت اే࣌ࡣ ࠧ߃ه اࡩޯݓ ፥ጿ و
ߙࣀޢࠦ، إذ أن اߘޯࢧܻد اଐଌݘߙࠦ  ܻง ة౮ేي ކݘ߄ أࠧࡴ ࡷಒ౷اࡩߦ ܻಛಗܻرات رأس ࡷ ᐱܻᚑ ࡷݘܻرف و ܻೆރߦݘܻ و إ

࣏ࡺܻت ਔرك ၮ ᇯᇍఴచ ഁ೨मअે إدارة اଐଌݘߙࠦ  ଐެଌا أࢢީࠒݝ اኅቱ ،ࠦࠅޢ ܻคଘଓاࡩݘࡺޢࠦ ا ፥ጿ ࡣၯࠧࡴ ࡷ߄ᇷᆝ
دݹࠦ ࠧ࣠  ଐܻଌࢢ࣠ل اଛଓا ፥ጿ ࢪყو ࡩ (يಒ౷اࡩߦ ܻಛಗܻرأس ࡷ ) ࠦࡷܻدݹ ేاࡩݓ ܻಛಗ࣠أࢢ ፥ጿ ࡺܻرჴࢵଘଓࠅޢ߄ا أن ا
࣍࣠ل، و  ات أ ਔوم ࡩߦ ࡓࡼ أن  ಼ ࠦࣀޢ ߙ ܻง ة౮ే ଐଌ ࢧ߄را ෬ෝᛂارܻࠧ و ࡷ ᐱܻ وا Ꮹܻو ހߥ ᐱܻ ᏹ࣠ࢧ߄ر ߘ ࡷ

وز ا භܻ ඣൺ ࢵޯ࣐ܻݑݝ أن དྷ ا ࣏ࡺࠦ اࡩ ଐެଌا ፥ፕ ݹࠦ  ࢢ࣠ل اൎᑉᐽࡷܻد ଛଓا ે ၮ ࡺܻد ݹࠦ و اଘଓݑޯ د ଐܻଌࢵܻت ا ଐଌࡺܻر
ه اଘଓݑޯࡺܻد ၮે اൎᑉᐽࡷ൞൙࣠ࢵܻت أو  ༬ܻဈا ፥ጿ ࡺܻرࢵܻتଐଌؤا و ا༟༎و ا ਔ৲ܻۑ ࠁޢݟ أن اࡩޯႅ߄ၰ ༬ܻစ ࡁଛଓا

ل اࡩߦಒ౷ي ࠧ࣠ أࢵܻس ປఴఠࡣ اࡩߥޢࡺࠦۑ ଐܻଌݘߙࠦ أو رأس اଐଌࡷܻدݹܻت أو أࢢ࣠ل اൎᑉᐽا  
ჴࡓࡼ ࣍ح اࡩ಼ ܻل ࡷܻ ࢵީࢇ اࡩޯ࣐ق إࡩޢࠢ ࢵܻހߥൎၯ إذا ࡷࡼ:፥ፑܻޯاࡩ ࿃႞ყႻ༟༎ࣀܻؤل ا  

ل اࡦߣಏي؟ و ࠾ޟߋ ݶবঝ ރݕܸࡴࡠ اଘଐߖاد ࡴ݇ ࠤ߀ا اࡦެݐޟ౭ౄ داၬࡠ  ܸଉرأس ا ૄસၫ Ꭵᎆܸاࡦߢ ౭ౄࡴܸ ࠤࣝ اࡦެݐޟ
  ࡴީ࣌ࡷܸت اዖኵଘଐܸل؟

  ያዧࡼ ࠧ߃ه اଘଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ ಼ࡓࡼ ࣍ح اଛଓࢵޟቿቷ اࡩޯܻࡩޢࠦ: 

 ࡷܻ اଐଌߥࢧ࣠د मऌأس اଐଌܻل اࡩߦಒ౷ي؟ -
ࢧܻد و  - ࢵࢪ اଘଓߘޯ ࣌ࡣ أ  ፥ጿ ಒ౷ي  ଐܻل اࡩߦ ଌࡷ݊ رأس ا ࡷࡣ  ݹযঠ اࡩޯݘܻ ዙܻل ࡁޢߎ  ኸଛଓا

 اஊै߄ୖࠦ؟
ࡷܻل  - ፑ፟ رأس  ݹࠦ إ ಒ౷ࢢ࣠ل اࡩߦଛଓݹࡣ ا ࣠༨ဈ ፥ጿ  ే ኅቱي ކݘީࠢ إدارة اࡩޯݓޢ ኆቱور ا ࠧ࣠ ا ࡷܻ 

 ߙಒ౷ي؟
  ࡷܻࠧ࣠ رد ߙݘࡣ رأس اଐଌܻل اࡩߦಒ౷ي داၯࡣ اଐଌެ࣏ࡺܻت ا༬ဈܻه اࡩޯݓޢే؟ -

  أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ:
  ขࠑ࢝ أዙޢࠦ اኆቱراࢵࠦ ፥ጿ اࡩެߥܻط اࡩޯܻࡩޢࠦ: 

- Ⴐ ౮ే اࡩݘ  དྷ ީܻرزة اࡩ ࣀࡺࠦ اࡩ ࠧ࣠ اࡩ ࡺ࣯  ే اࡩޯެ࣏ޢ ࿃႞ اࡩޯݓ ჴࢢީ߰ ݹࡓ ፥ፑܻஊۑ ࠁޢݟ أ ྲ اै
࣐ق  ކࠢ ހ ၰ ፥ጿܻل إدار وة ൞ᒑᐽެ࣏ࡺܻت  ࡺࠦ و اࡩ ߥࢇ اࡩߥޢ ༨ ܻل وዙ ኸଛଓܻل ا༬ ீ ፥ጿ ހܻرزة  ޢࠦ  ዙأ

 ࠅޢ߄ة؛
إن ୪اၰࡣ ዙኸޢࠦ اࡩޯݓޢే و إدارᐱᏹܻ ކݘ߄ اࢵاභඖൺޢࠦ ࡷࡼ اࢵاභඖൺޢܻت اଐଌެ࣏ࡺܻت ၯܻࢢࠦ  -

റࢢ࣠ل اଛଓࠧࡴ اᇷᆝ (يಒ౷اࡩߦ ܻಛಗܻرأس ࡷ) ࠦࡷܻدݹൎᑉᐽا ܻಛಗ࣠أࢢ ેၮ ކݘޯࡺ߄ དྷاࡩ ᑻᑧوة و ކᑃᐽ ࠦߥߥഷവ
 اࡩߥޢࡺࠦ و ༨ဈߥޢࢇ ୷୪اݹܻ งܻߙࣀޢࠦ ࡷࣀޯ߄಼ࠦ ࢢݘީࠦ اࡩޯߥޢ߄؛

-  मअ࣠ކ࣐ ፥ጿ ܻࠧࡴఱఠ أن ܻᐱܾراࢵࠦ ࡷࡼ ࢸኆቱل ࠧ߃ه اൎၯ ࡷࡼ ܻᐱᐕاࡩޯ࣠ࢢࡣ إࡩ Ꭸ᎙ དྷاࡩ ၖ࿏ܻޯެاࡩ
ݹܻدة ߙݘܻࡩޢᐱᐢܻ و ހܻࡩ፥ፑܻޯ ހߥܻءܻࠧ و ا෬ෝᛂارܻࠧۑ  اଐଌެ࣏ࡺܻت  و ز

  ࡴᐮᐜ߱ اኃቮراࢲࠣ:
 যঠه ࢵޢൎၮࡩޢࠦ أᇴᇍࢸଘଓا วคا ༬࣠ဂ ܻࠦ࣍ၰଗଓو ࡷࡼ أၴࡣ ا १ॐߴ اࡩ࣠ࢢᐱᐟଐଌ߄ام اႀޯراࢵࠦ اࢵኆቱࠧ߃ه ا ፥ጿ

ે اଐଌࣀ߰  ၮ ࡺܻدا ީܻت اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ، اݑޯ ࠧࡴ ࡷޯ࣐ ހࠦ ၮે أ ܻၴଗଓا ፟ፑ ധ୨ఱ إ ఓ ࡩݪ ፥ጿ ߘܻ  ્ ᐱᐟଐߴ اࡩႁޯޢ ଌا
ࢠ࣠ع ࡷࡣ اࡩᚻࡓޯݪ و اଐଌޯߥޢܻت، ߙࢥၮ ൎે اଘଓݑޯࡺܻد  ଐ࣠ଌܻߘࠦ ހൎၮ ܻಛಗ དྷاࠅ݊ اࡩଐଌߎ ا ശޯവറ ཌޯࡓᅚଌا

࣠اၴ߄ ଐޯଌا ࠦၮ࣠ެ ଐޯଌو ا ࠦୖ߄ஊै اߘ݊ ا ଐ࣠ଌހݘ࢛ ا ેၮۑบคރଘଓا በީࢸ ેၮ ة  
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  ߽࣍ࠣ اኃቮراࢲࠣ: 
 যঠࢵޢ ޢࠦ  ࢵޟᐱܻᐢ اࡩߦݑ ࠧي و أ எ࣠ ఱܻؤಛಗܻ اै ఠ ે ၮ ࠦހ ܻၴଗଓࢵࠦ و ا ࠧ߄اف اኆቱرا ࣍ࠦ ހܾ ܻၰଗଓޢࠦ ا ހݓ

ور اࡩޯܻࡩޢࠦ: ഷܻവറل اൎၯ ࡷࡼ ᐱܻᐢކݓ࣐ޢ  
I -ܸلዖኵଘଐ࣌ࡷܸت ا ީଉ ৯߁ॅ ل اࡦߣಏي: اࡦၾެ߁ي ا ܸଉرأس ا 

II -౭ౄإدارة اࡦެݐޟ  
III -يಏل اࡦߣ ܸଉرأس ا ૄસၫ Ꭵᎆܸاࡦߢ ౭ౄاࡦެݐޟ 

I- ܸلዖኵଘଐީ࣌ࡷܸت اଉ ৯߁ॅ߁ي اၾެي: اࡦಏܸل اࡦߣଉرأس ا 
मक ކߦࠖ اଐଌݘळॅࡷܻت و اଐଌݘܻرف و اଘଓࢵޯݓൎل اଛଓࡷࡣ  ፥ጿ ࣌ࡣ اࡩޯ࣠ၴࠢ ༨࣠စ اߘޯࢧܻد اଐଌݘߙࠦ ၮે أ
 ᐱܻᐜࠁܻࠩ و ࡁࣀ ༬ܻစ ྲ႓ ࣠ࠧ ࠦ࣠ࢵ൞൙ࡷൎᑉᐽࡷ࣠اردܻࠧ ا ፥ጿ ࡺܻرჴࢵଘଓن ا ࢵࣀܻت ਔرك ހܾ ଐ࣓ଌأࢢީࠒݝ ا ،ܻಛಗ

ߙࣀޢࠦ ేၩ ߘܻހᑃᐽ ቿቷޯߥޢ߄، و أࢢީࠒݝ ࠧ ܻง ة౮ేଐଌ ܻಛಗܻ࣠س (رأس ࡷ൞൙ࡷൎᑉᐽا ፥ጿ ࡺܻرჴࢵଘଓة أي اಒ౷߃ه اࡩߦ
ࠧࡴ  ޢ࣠م، ࡁᐱܻ࣠ أ ፥ጿ أوࢵܻط اዙኸଛଓܻل و اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ  ଘଓر ރߥܻࢸܻ و ၴ߄ᇴᇍߙଛଓا ي) ࡷࡼ أࡁಒ౷اࡩߦ

  ࡷ࣠رد ଘଓ ࡷ൞൙࣠س ಼ࡓࡼ اଘଓࢵჴࡺܻر ߙޢࠢ و ༨ߥࢇ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ أࠧ߄اߙܻࠩۑ
I -1 -  :يಏل اࡦߣ ܸଉࡴߣࠦࣝم رأس ا  

मऌوز  ዙܻل و  ኸଛଓޟࠦ ا ყჅ ፥ጿ ႞ྲݹݘࠦ  ࣐࣠رات اࡩ ࣐ܻع اࡩޯ ࢧܻد ( ߘ ހ݊ ᑉᐽ്ߘޯ ࣐ܻع ا༟༎ا ݘف ހܻࡩߥ ࡷܻ ݹ
ၯ߃  บค، أ ރଘଓࠩ࣠ر ا ࡷ݊ ࣌ ࢢࠦ  ܻၯ ࠦߙ ࡷܻت و اଐଌݘ ॅळݘଐଌإدارة ا ፥ፕ ৲ਔة  ߙࠦ)، و إدارة ၴ߄ اଐଌݘ
ࠧ߃ه  ߥܻءۑ  ෬ෝᛂار و اࡩީ ଘଓو ا ࣠ ষࡷࡼ ا ࡺܻت  ࣏ ଐެଌࡓࡼ ا  དྷ ࡷܻت اࡩ ࠁ࣠ل اଐଌߥ࣠  ਔ৲ ஊ߄ผ ݹ౮ا اै

ዙኸ ፥ፕ ࣠ࢵܻت൞൙ࡷൎᑉᐽࠧ߃ه ا ၮ߄ة أوၴࠢ، ࠁޢݟ اଐଌߥ࣠ࡷܻت ፥ፕ اࡩޯ࣠ၴࠢ ༨࣠စ اൎᑉᐽࡷ൞൙࣠ࢵܻت  ቿቷ ذات 
ل  ଐܻ ଌرأس ا ،፥ጿ ل اଐଌݘ ଐܻ ଌݹࠦ، رأس ا ࢢ࣠ل اൎᑉᐽࡷܻد ଛଓࡣ : ا ᐱܻ ࡷ ᐕإࡩ ేఴ ఠ དྷ ࣀࡺޢܻت اࡩ ჴݘ߄دت اࡩ ކ
ݹໄ ރߦࢥࡣ اࢵႀޯ߄ام  اࡩߦಒ౷يۑۑۑۑ، و ႀޯఱఓ ᇯᆝ߄م اଐଌࢧ࣐߰ اኅቱي ݹݘ ݑࡼ ࡷޢቻቱ࣠، و ༨စࡼ ᇳᆝدار

ل اࡩߦಒ౷يۑ إଘଓ أރࠢ ࠧެܻك ࡷࡼ मअى وࠅ࣠د اࠀൎޯف ހໄ ࠧ߃ه اࡩჴࣀࡺޢܻ ଐܻଌت و ࠧ߃ا ࡷࢧ࣐߰ رأس ا
ࡷܻ ၴܻء ހࠢ داߙޢ߄ ყࢪ، ࠁޢݟ أቧሼ أن اൎᑉᐽࡷ൞൙࣠ࢵܻت ፥ፕ اଛଓوࢵ݊ و أن أࢢ࣠ل اଐଌݘߙࠦ ፥ፕ ߙޟࠦ 

  ۑ  1ࡷࡼ ߙޟܻت اൎᑉᐽࡷ൞൙࣠ࢵܻت
I -1 -1 -  :يಏ ل اࡦߣ ܸ ଉݶߋ رأس ا ل ރݕ ଐܻ ଌأس ا༟༎ ޢܻࠁ࣠ن  ᐱܻ اࡩ ᐕݹ࣠ࡩ དྷ ݓࠦ اࡩ ޢࠦ اࡩީܻࡩ ዙᑉᐽ ࣏ا ރ

ࢢࠦ ހࠢ، و اࡩདྷ اࡩߦಒ౷ي، و ރ࣏ا ଐܻଌ ރቻቱܻ ࡷࡼ اࠧޯࡺᐱᚑܻࡴ، ༬စ߄ أᐱࡴ وࢠݘ࣠ا ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ  உܻै اࡩޯݘܻرݹߎ ا
:્ߙޢࡺܻ ݹ ᐱܻᐟࡷ ࠦၮ࣠ዙಣಝ دमऒ  

ݶߋ ࡴީ࣌ࡷࠣ اࡦެݕܸون اକଐߕެࢤܸدي و اࡦެީࡷޟࠣ  - : ࠁޢݟ ݑߙݝ رأس اଐଌܻل  OCDEރݕ
ଐܻل  ଌرأس ا ፥ፕ ࢵࠦ  ࣠൞൙ࡷ ే ࢢ࣠ل اࡩݓ ଛଓࡷࡼ ا  ໄޯ ࢧܻدݹࠦ ࡩߦޟ ࡺࠦ اଘଓߘޯ ރࠢ  " اࡩߥޢ ે أ ၮ يಒ౷ اࡩߦ

 ۑ 2اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ (اಛಗޢᇣᇍ્) و رأس اଐଌܻل اࡩႡხྲي"
ݶߋ  - ޢ :Hansenރݕ ࠅ࣠دات ࠁ ࣠ଐଌރࠢ" ا ે أ ၮ يಒ౷ ଐܻل اࡩߦ ଌف رأس اݑ ݟ 

اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩݓే ࡷ൞൙࣠ࢵࠦ اࡩ಼ དྷࡓࡼ اࢵႀޯ߄اᐱᚑܻ ࡷࡼ ࣍ف اଐଌެ࣏ࡺܻت ࡁࣀൎح اࢵاභඖൺ࣯ ݹݘޯࡺ߄ 
ߥܻء و  ፑ፟ اࡩީ ଐ࣓دي إ ଌޯܻح ا ࢵޢቿቷ أو اଐଌߦ ݘ߄ اࡩ࣠ ኅቱي ݹ ৲ਔ ا ਔ৹اع     و اࡩޯႅ߄ ଘଓر و اᇴᇍ กଘଓࡣ اၮ

ݹ݊" ྲ႞اࡩ ేޟࠦ اࡩݘࡺࡣ ذات اࡩޯݓყჅ ፥ጿ ار෬ෝᛂଘଓۑ3ا 
ᇯᆝ ፥ጿ ࡷࡼ ا บค ࡷ࣠ࠅ࣠دة  ᇴᆝ དྷ ే ࡷ൞൙࣠ࢵࠦ اࡩ ل اࡩߦಒ౷ي أو اଛଓࢢ࣠ل اࡩݓ ଐܻ ଌࠁࣉ أن رأس اൎ ଐଌ

 ፥ፕ ࣠ࢵࠦ، و൞൙ଐଌࢢ࣠ل اଛଓߎ ݑࡼ ا ༧ޯ ໄارࢵኆቱ്ࠧޯࡺܻم ࡷࡼ ߘީࡣ اᑉᐽ ݊ࢥ༧ဈ ކࡓࡼ Ꭸ፻  ᐱܻ ᐟࡓᚻܻط ࡩఴఝ



                                                                            ࠣ ᚸަوࠤޟ ።ጼࣝᚸၬ  129  

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

मऌاز اࡩߦق  اଛଓࢢ࣠ل اࡩ༇ དྷى اࡩࡁၮ ౮ే፥ጿ ᐱܻᐕ اଘଓߘޯࢧܻد و اዙኸଛଓܻلۑ ᇴᆝ ᑑᐽኅቱن ࡷࡼ اࡩႮྲوري إ
ಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌرأس ا ໄހ ౮ేޢষأހݘܻد أࢵܻࢵޢࠦ، ࠧ߃ا ا ፟ፑެܻدا إჴاࢵ (ྲوريႮاࡩ) دي ଐܻଌل ا ଐܻଌي و رأس ا

:፥ፑا ଐ࣠ଌ߄ول اஎै ل اࡩߦಒ౷ي ሯሡሁ ࠧ࣠ ࡷ፥ጿ ၒল࣠ ا ଐܻଌو ߘޢܻس رأس ا যওإدارة و ކߥޢ ፥ጿ ࢵ࣠ف ݹߦޢ߄  
ل01ၱ߁ول رߕࡱ ( ܸଉي و رأس اಏل اࡦߣ ܸଉرأس ا ໝແف ݽോെެ߽କଐو ا ౫ౄޟৡاࡦެߢޟ߁ي ) أݽݕܸد ا  

  س اଉܸل اࡦެߢޟ߁يرأ رأس اଉܸل اࡦߣಏي  اࡦަݕ߁

ઔࣝ࣠س  اࡦެࡐ൞൙ࡷ ేၩ ي وే࣠س  أމ൞൙ࡷܻدي ࡷ  

।्ޢܻت  اࡦࣝࣉޟዙኸ ݑࡼ ߄اث  ݹݘၰݑࡼ أ ݹݘ  

ཬཌࡴ༚་ࣀޯߥީࡣ  اଐଌا ༨࣠စ ࠢၴ࣠  ߙߥ࣊ ࿃Ⴉ ଐܻଌا ેၮ ಐ౷ކमअ  

ࣝى ഴެലമߦࠦ  ࠧ࣠ ߘޢࡺࠦ  اᆿᇍކ  

  ރߥ߄ي  ేၩ ࡷ፥ፑܻ  اࡦ࣍ަޟݕࠣ

  وߘདྷ  ࡷࣀޯࡺ  اೕಹኃቮࣝࡴࠣ

  ߥ࢝ و ਔ৲बअ  ᑻᑧᐱᐢఱఓ ހଘଓܻࢵޯݘࡺܻل  اକଐࢲެݕࡷܸل

െຘఱఝࠣت اࡦߢޟࡷോ  ࠦت اࡩߥޢࡺᇴᇍީఴచ ୍࣊งमअ  ࠦاࡩߥޢࡺ ቿቷࣀఱచ ୍࣊งमअ  

࣬ዖاࡦ /።ፋࣝީاࡦ  ፥ፎ࣠ރ  ࣯ዙኤ  

ࢵໄ،  اଉࢤ߁ر: ࡩݪ ݹܻ ܻၩ ޟܸتࢵݘ߄ ࡦީ࣌ࡱ، اࡦެߢީ ߣܸࠤবঐ، ا ଉߖࠣ: ا ݹ݊، إدارة اଉݕ Ⴁྲ و اࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ၖᅛܻެ ଐଌدار ا ،
  ۑ216، ص: ዙኸ2007ܻن، اଛଓردن، 

I -2 -  :يಏ ل اࡦߣ ܸ ଉހܸت رأس ا ࣏ اଗଓداࡴࡐࣝ ߦݝ وࠅܻࠩت اࡩެ ߥ߄ اࠀޯ ፥ጿ ࡩ ࢵხޢࠦ  ഷܻവറݹࠦ و ا ر
 ၒলކࢧ࣠ر وا ਔ৲߄༨ဈ ܾنఴచ راءଜଓކݘ߄دت ا ᑑᐽኅቱ ،يಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌࡷࡓ࣠ރܻت    و أރ࣠اع رأس ا ਔ৲߄༨ဈ
ݹযঠ اݑޯࡺܻده ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒޢࠦ  ل اࡩߦಒ౷ي، و اࡩޯߥࣀযও اኅቱي ࢵ࣠ف  ଐܻ ଌݑࡼ ࡷࡓ࣠ރܻت رأس ا

  و اኅቱي ݹ༨ࠢ༤࣠ اࡩࣃᇯᇍ اࡩStewart :፥ፑܻޯࠧ࣠ اࡩޯߥࣀযও اኅቱي ߘ߄ࡷࠢ ࢵჴޢ࣠ارت 
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ᇊرߕࡱ (اࡦࣀ ᇬ1يಏل اࡦߣ ܸଉࡴࡐࣝހܸت رأس ا  (  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ൎن ࠁࣀໄ،  اଉࢤ߁ر: ᅎഌ ໄܸلࠁࣀዖ ኵଘଐࡴީ࣌ࡷܸت ا ።ጼ ޟࠣ  ଔଐدارة اଉݕߖ ࢲ౭اපඓ൷ޟܸت ا मकاء 1، طا ، دار إ
ݹ݊، ዙኸܻن،   ۑ133، ص: Ⴁჱᑃᐽ2008ྲ و اࡩޯ࣠ز

I -2 -1 -  :ྯي႞ძل اࡦ ܸଉࢢ࣠ل رأس اଛଓا วคܻၴ ፟ፑࢵࣀࠦ إ ଐ࣓ଌྲي ࡷࡼ أࠧࡴ أࢢ࣠ل اႡხارد اࡩ ଐ࣠ଌإن ا
ଐܻଌࡣ ا  དྷ ଛଓذደ፟ و اࡩ ࢢࡣ ا ଛଓا ᐱܻ ߥࡣ أ Ꭸ፻ ރ ༇ଛଓى إن  ݹࠦ ا ߙࠦ، " د ࡷࡼ اଐଌݘ ࠖࡺ݊  ଐޯଌا ፥ፑܻዙ ዋଗଓا

ج اࡩީެܻء" ܻคଗଓا ༨࣠စ ܻࠩࠩࢵࣀܻت و ކ࣠ࠅ ଐ࣓ଌࡓܻࠩ اᚻޯ ࡓࡼ أن಼ དྷܻࠩرات و اࡩߥ߄رات اࡩଐଌێ  4ا 
   I -2 -2 - :ᇠ ᇊޟಘಔل ا ܸ ଉޢࠢ  رأس ا ࡺ߄ ၮ ࡺࠦ، و ކݘޯ ޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ ޢࠦ اࡩޯࠒޯ ჱީت اࡩൎޢᐳྜ ྋ ፟ፑ ేఴ إ ఓ و

࣏ࡺࠦ  ଐެଌا ᐱܻ ᐕၮ ࢧࡣ༨ဈ དྷ ߙࠦ اࡩ ᇣ્ اଐଌݘ ᇍޢಛಗل ا ଐܻ ଌرأس ا  ࣀ࣠ق، ࠁޢݟ ݹݘޯ ޢࠦ اࠁޯޢܻၴܻت اࡩ ፥ጿ ކީ
ۑ و ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ رأس  ᐱܻᐢو މߥܻߙ ᐱܻᏹܻޢዙኸ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ و ܻࠩᆿᇍأ ࡷࡼ ࠧޢභඣ൭ ଘଓ ءا༅ ܻࠩݘ༬ဈ ࣏ࡺࠦ و ଐެଌا

ر ހࠢ، وݹࢧެ݊ ࡷݘߙᐱܻᐢ اࡩ༨ࠦྲႰ اࡩདྷ ݹযঠ اଘଓࠁޯߦܻ ༬ܻဈଘଓا ેၮ اࡩߥ߄رة ܻಛಗ ࣏ࡺࠦ و ଐެଌا ቜᚻޯ ل ଐܻଌا ᐱܻᏳ ظ
ݹࠦ  ᐱܻ ፥ጿ ܻಛಗ࣏࣠ࡺࠦ ހݘ߄ إ࣍ߦܻء أࢢ ଐެଌا ፥ጿ ॡॏ୍ง དྷاࡩ যওࡣ اࡩߥ಼ ࣏ࡺࠦ، و ଐެଌاءات ا༇و إ ᇯᆝܻࠧޢ ፥ጿ
ރܻت  ܻก ߄ၮ ݹࠦ، ߘ࣠ا ࡷࠦ اࡩޯႅܻر ൎاࡩݘ ،݊ީ ߥ࣠ق اࡩ࣐ ၯଘଓاع، ࠁ मऌاءة ا  ᑑᐽਓ৹ ࢥࡺࡼ   ࡺࡣ و اࡩݘ

Ⴋྲه  ހໄ ݑެܻ ࡷࡼ  ߥارۑ و  ࣏ࡴ دݑࡴ اࡩ ేة و ރ உީै ࡩެ࣏ࡴ ا ل اଉ࣐ࢲࢽ።ጕܸ اࡩݘࡺൎء، ا ܸ ଉي رأس اኅቱ ا
:્ݹ ሯሡሁ ௪ྲႰެ5ࡓ࣠ن ࡷࡼ ݑ  

و ఴఠࡺࡣ اࡩݘࡺޢܻت اࡩ࣠࣍ެޢࠦ و :  Process Capitalرأس ࡴܸل اࡦݕࡷޟܸت (اࡦެࢤხޟ݇)-
ݓض  ߙࠦ ࡩ ྟྲ اଐଌݘ ྈ و ،በሼࣃܻر ଐଌاع، و اਔ৹ ଗଓޢܻت ا ዙኸ ፥ጿ ޢࠦ اଐଌ࣠࣌ߦࠦ  ཀྵཏ اࡩޯࠒޯ ఴ࣐ࠦ و اࡩީ ఝଛଓا

 اᐳ႓ଗଓܻم ፥ጿ ކݘࡺޢࢇ اคܻࠅޢࠦ اࡩݘܻࡷਰ ໄޯߎ اଐଌޢܻد௪ۑ
- फंࣝو اࡦެ࣍ น߁ၾެرأس ࡴܸل اࡦ Capital Renewel and Developement :

ݹݘࡓࢪ ࠧ߃ا اஎैء ࡷࡼ رأس اଐଌܻل ااࡩߦಒ౷ي اࡩߥ߄رات اࡩ࣠࣍ެޢࠦ، و اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩߦݘޢࠦ ᑃᐽެࡺ࣠ 

 رأس اଉܸل اࡦߣಏي

።ጒ رأس اଉܸل اࡦ႞ძྯي ݽࣝ ༚་ܸل اଉرأس ا ಔܸل اଉرأس اᇠᇊޟಘ 

 ᐮᚎܸرات

 ౭ోၬات

 ࡴݕߖࠣ

 اᇱᇊرات

 ࡴݕरूࡴܸت

 फउاءات ا౭ၬاع

ྯྜ྅ ߾ߢࣝق 

ࡴࣝࠂࣝدات 

 ߖಏݶࠣ

 ا༚་ݽࣝنرࢠܻ 

اକଐ߾ެߣܸظ 

ن ༚་ܸݽࣝ  ݽ

ن  وକଐء ا༚་ݽࣝ

ݕܸون ࡴ݇  اࡦެ

ن ݽࣝ ༚་ا 
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ݹࠦ،  اଐଌࣀޯߥީ્، ࡷࡣ أఴఝ࣐ࠦ اࡩީࠒ࣠ث و اࡩޯ࣐मअ࣠، و ࠁߥ࣠ق اଐଌݘߙࠦ اࡩݘ൞൙ޢࠦ، و اࡩݘൎࡷܻت اࡩޯႅܻر
ᇴᆝྲت اஎै߄৲ਔة اࡩདྷ ކݘ߄ اଐଌߦޯܻح اଛଓࢵܻس ᑃᐽߥ߄رة اࡩޯެܻߙࣀޢ Ⴁۑو اࡩቿቷࣀޯߥީޢଐଌاࡩ࣠࣍ެޢࠦ ا ࠦ 

I -2 -3 - ።ጒࣝݽ ༚་ل ا ܸଉي، و رأس اಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌ߄ ࡷࡓ࣠ރܻت رأس اၰأ ࣠ࠧ ፥ጕ࣠ހ ༝༎ل ا ଐܻଌإن رأس ا :
ࡷࡼ   ൎࢢ ࢢީ߰ أ ހ࣠ن أ ༝༎ܻل أن اዙ ኸଛଓݘ߄ إدراك ࡷެ࣏ࡺܻت ا ࢢࠦ ހ ܻၯ ،ࠦୖ ߄ஊै ߦযওܻࠧ ا ଐଌ߄ اၰ ࠧ࣠ أ

 ୪ ࢢީࠒݝ ܻࠧ ، و أ ෬ෝᛂارܻࠧ و ހߥܻء ࢥࡺࡼ ا དྷ ކ ᐱܻ اࡩ ᐢو ࡷݘߙ ᐱܻ ᏹ࣠ߘ ᐱܻ ᐟޯࡺ߄ ࡷఱ ఠ ܻಛಗ࣠ࢢ ፥ጿ أ ೨ഁة 
ݶࠢ ଘଓارࢠܻءه و ࡁࣀݪ و ᐱܻᐟࡷ ቿቱ و ༨ܻீ ે إدارة ൎၮߘࠦ ࠅޢ߄ة ࡷݘࠢ  ၮ ᐱܻᏹൎߙࠢ 6ކݘܻࡷ ۑ أࡷܻ ࡁ࣠ކ ߙޢݘ

 ܻ൞ᇅᆝ ةేީࡁ ፥ጕ࣠ހ ༝༎ل ا ଐܻଌأس ا༟༎࣏ࡺࠦ وކࡓ࣠ن ߘޢࡺࠦ ا ଐެଌا ௪ோܻހ ၮે أރࠢ " ዙಣಝ࣠ع اࡩߥযও اኆቱا፥ጿ ࠦಹ ࠁޢܻة ز
"ేީࡁ ௪ோܻހ༝༎ء اଘଓن وᇴᆝ7 ۑ 

ހ፥ጕ࣠ ݹݘޯࡺ߄ ፥ጿ ࠅ࣠ࠧه ၮે اࡩݘൎߘࠦ ༝༎ل ا ଐܻଌث  رأس اൎމ ેၮ ا ߙࠩ࣠ ݹݘޯࡺ߄ኅቱ ،௪ோܻހ ༝༎ة ࡷ݊ ا౮ేࡺଐଌا
:፥ፕ ࢵࢪଛଓݶࠢ،ࠧ߃ه ا ܻก ፥ጿ ࠦࣀޢყႻأࢵࢪ ر  

I -2 -3 -1 -  :ݽࣝن ༚་ا ༥ࣝဂ ࠟၱࣝެހ࣠ن اࡦ إፑ፟ وߘݝ ࡩყࢪ ހܻࡩީݘޢ߄ บคᇴᆝ ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل ง࣏ ᑃᐽ
࣏ة  ࠧ߃ه اࡩެ ଘଓ أن  ݹࠦۑ إ ࢧߦߥࠦ اࡩޯႅܻر ࢵܻس اࡩ ે أ ၮ ࠢݘ ࡷࡣ ࡷ ݹযঠ اࡩޯݘܻ ، و  ᐱܻ ᐟݑ ว ௪ோᇴᆝ ࠢރ ހܾ

ހ௪ோܻ ࠧࡴ أࡷࠢ أࢢಛಗܻ࣠ و أᐱࡴ ࡷࢧ߄ر ༨ဈߥޢࢇ ر༨ဂޢᐱܻᐢ و मऒࡁݝ وراءܻࠧ ކݓేت ހݘ߄ إدراࡁ ༝༎أن ا ܻࠩ
ހ࣠ن)، و اง୍ݘݝ ކ࣠ࠅܻࠩ ၴ߄৲ਔا ༨࣠စ إߘܻࡷࠦ  ه واၰ߄  (ࡷެ࣏ࡺࠦ ᚽ ز ༬ܻဈܻހ ేఱఠ དྷاࡩެ࣏ة اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ اࡩ
ᐱᏹܻၴࡴ و  ܻၰ ޢࢇ ധ୨ఱ ࡩޯࠒߥ ఠ ޢݟ ᐱܻ ࠁ ᏹܻࡷࡼ أول اࠧޯࡺܻࡷ ީܻرࠧࡴ  ᐱܻ و اݑޯ ᐟ᠀ܻࡷ݊ زހ ޢ߄ة  ߘࠦ ࠅ ൎၮ

  و وᐱᏩଘଓࡴۑ رᐱᏹܻީࡴ و ހܻࡩ፥ፑܻޯ رࢠܻࠧࡴ 
ه    ༬ܻဈܻހ ࠦୖ߄ஊै ا፥ፑ اኅቱي ݹၒল࣠ اࡩߦق ހໄ اࡩެ࣏ة اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ و اࡩެ࣏ة ا ଐ࣠ଌا ᇯᇍاࡩࣃ ༨ࠢ༤࣠و ࠧ߃ا ࡷܻ ݹ

  ا༝༎ހ࣠ن:

இॅ߁൛ᒎᐺ ࠣީ࣌ࡷᇬᇊ2ࠣ رߕࡱ (اࡦࣀ   ) اࡦީ࣌ة اࡦެߢޟ߁ݶࠣ و ا

                                                        
 
 
  
  
  

 

Source: Philip kotler & autres, Marketing Management,13 éme ,Pearson ed-
ucation, Paris, 2009,  p: 164. 

ߥࠦ  ݘ ଐޯଌا ᐱܻ ᏹܻࠩو ކ࣠ࠅ ᐱܻ ᏹܻݹ ყݪ أوࡩ࣠ मऒ ޢ߄ ᐱܻ أن ކݘ ᐕၮ ࠦࣀ ܻߙ ଐެଌب اᇴᆝر ፥ጿ  ॡॏ ୍ง ཀྵདྷ࣏ࡺࠦ ࠁ ଐެଌإذا ا
 ે ၮ ߦܻظ ॶॱ ५ ധ୨ఱ ఠ དྷ ዙܻل اࡩ ኸଛଓ࣏ࡺܻت ا ଐެଌ ༨ࠦ ဂا༟༎ߘࠦ ا ࡺܻم و اࡩ࣠ر ޯࠧଘଓا ഁ೨୪ ߰ީࢢ ރࠢ أ ଛଓ ހ࣠ن༝༎ܻހ

ᐱܻ و ހܻࡩ ᐢ᠍ᇴᇍࡷެ࣏ࡺܻت ࡷ ᐱܻ ᐢެხ དྷ ࡷࡼ اࡩࣃݘܻرات اࡩ  ਔ৲ارܻࠧ، ࠁޢݟ ࣌ࠩت اࡩݘ߄෬ෝᛂو ا ᐱܻ Ꮹܻހߥ ፥ፑܻޯ
࣏ࡺࠦ"، و  ଐެଌހ࣠ن ࠧ࣠ رأس ࡷܻل ا ༝༎ࠁࢇ"، "ا ેၮ ܻ ಹހ࣠ن دا ༝༎ا" ،"ᑻᑧހ࣠ن ࡷ ༝༎ا " ᐱܻ ᐟყჅ ܻل ࡷࡼዙኸଛଓا
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ۑ  ᐱܻᐟ᠀ܻހबऌ ᄹࠦடܻެ࣏ࡺܻت اࡩ ଐެଌࡷ߄ى اࠧޯࡺܻم ا ેၮ ࠧ߃ا دࡩޢࡣ  
I -2 -3 -2 -  :ݽࣝن ༚་࣏ࡺࠦ وࡴݕߖࠣ ا ଐެଌا ໄࡣ ހၮܻو  إن اࡩޯߦ، ௪ோܻހ ༝༎ݘߙࠦ ݑࡼ اଐଌل ا ༬ܻீ ހ࣠ن ݹݓ߃ي ༝༎ا

ࡷࡼ   ࠦ ก ༬ܻإ ࢵޯႅܻހࠦ أࡁ ࢵޯॡॏ ا  དྷ ހ௪ோܻ اࡩ ༝༎ၴࡣ اଛଓ ࠦߙ ޢࠦ اଐଌݘ ݑࡼ ࡷܻࠧ ႖ྲات  ቦሼا ݹݘ࣐࣯ ࡷ࣓
ހ௪ோܻ و  ༝༎ॅࡷܻت ݑࡼ اळݘଐଌا ݊ዙዋ ݹࢇ ހ௪ோܻ إࡷܻ أن ކࡓ࣠ن ࡷݘߙࠦ ၮެޢࠦ و፥ፕ ݑࡼ ࣍ ༝༎ܻࠧۑ و ࡷݘߙࠦ اేၩ

ݹߥࠦ ளၯ اࡩߥޢࡺࠦۑ    ކ࣐ީޢߥܻࠩ ހ࣐
I -2 -3 -3 - ߕܸتോെၫ ݽࣝن:   إدارة ༚་ݹߥޢࠦ ا ༧ீၴܻت اࡩݘࡺޢࠦ اࡩჴࣀ࣠ ހ࣠ن ፥ፕ ࡷࡼ  ༝༎ߘܻت اൎၮ إدارة

ࡺܻم  ፥ፕ اࠧޯ ހ࣠ن  ༝༎ࡷ݊ ا ߘࠦ  ൎإدارة اࡩݘ ᐱܻ ᐕၮ ཀྵཏ ხ དྷ ࢵޢࠦ اࡩ ಒ౷ة اଛଓࢵܻ ߙࠦ، و اࡩߦ ે اଐଌݘ ၮ ࠦޢ ჱ ଐީଌا
ݹߥޢࠦ  ހ༝༎ܻހ࣠ن و اݑޯީܻره أၰ߄ اଛଓرᇴᆝن اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩެႅܻح و اষ࣠ و  اࡩݘࡺޢܻت اࡩჴࣀ࣠

  ࣀ࣠ر و ൎၮߘܻت ࡷاހ࣐ࠦ ࡷ݊ ا༝༎ހ௪ோܻۑ اࡩީߥܻء ݑެ߄ ࡷ߄ ࠅ

II- ౭ౄإدارة اࡦެݐޟ 
ن اࡩޯݓޢਔ৹ଘଓ ే ࡷެࠢ، و  ݹܻ ހܾ ރܻ را༧ܻ و ߘ࣠ ಼ܻول ކ࣓ࡷࡼ إኆቱا ཀྵདྷ࣏ࡺܻت اࡩޢ࣠م و ࠁ ଐެଌࡩߥ߄ أࢢީࠒݝ ا
ง୪ ࠢၰ୍࣊ ೃ࣠اࡁީࠦ اၰଛଓ߄اث و اࡩޯ࣐࣠رات  ༬ܻစ ፥ጿ داري، وଗଓࣃܻط اჱࡣ اࡩၰا୪ ࠦߙᇴᆝ ፥ጿ ࡣၯਔ৲

ᐱܻ اࡩᚻࡓే ᏹܻ࣍ޢ ፥ጿ ࡣዙ ၁ေ དྷޟࠦ اࡩ ყީاࡩ ፥ጿ ቿቷࢢ ஊܻै ే ا Ꭸ፻ ކݘߙܻࠩ ࡷࡼ ߘީࡣ، و اࡩޯݓޢ  དྷީܻت اࡩ ࣐ ଐޯଌࡷࡼ ا 
࣏ࡺࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ ࠧ߃ه اၰଛଓ߄اث و اࡩޯ࣐࣠رات، و إن  ଐެଌار ކ࣐࣠ر ا෬ෝᛂހߥܻء و ا ેၮ ܻࠦߙ࣏ႁ൞ᒑᐽ ྲوريႩ
 ݊ࠖఴఓ ࠦޢ ެყرو ేၩ ࠦاݑޢਔ৹ݹࠦ إ ᇴᇍر أࢵܻࡩޢݪ إدار กݹࢇ ا ే ݑࡼ ࣍ ࠧ߃ا اࡩޯݓޢ ે إدارة  ၮ ݑޯࡺܻدଘଓا

رࢵܻت اࡩޯݓޢే اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡩࢵޢ߯ ߙಒ౷ة و ߘܻدة اࡩޯݓޢၮ ేે ކߥ߄Ꭸᎌ أߙࢥࡣ ࡷܻݑެ߄ࠧࡴ وߙࢇ ࡷ ያܻዪ و ేݘܻݹ
ஊै߄ ࡷࡼ ࡷߥܻوࡷࠦ اࡩޯݓޢేۑ ࣏ࡺ࣯ و ا ଐެଌެႅܻح اᑃᐽ ࠦزࡷൎᇩᆝ ేކߥܻߙࠦ اࡩޯݓޢ  

II -1 - :౭ౄاࡦެީ࣌ޟࡷ࣬ و إدارة اࡦެݐޟ ౭ౄࡴܸࠤޟࠣ اࡦެݐޟ  
፥ጿ دورة   ܻࠧ ે ࡷ࣏ܻࠧ භඣൺ ࠦߥ ഭ୨، و ࠁߥޢ ީ߄أ ࣍ީޢ ࢵळॅب ࠁޢܻة و ࡷ ࢢީ߰ أ ࡺ࣯ أ ే اࡩޯެ࣏ޢ إن اࡩޯݓޢ

ت و  ܻᇴᇍޢ݊ اࡩዙዋ ࠦۑࠁޢܻةคܻఱఝଘଓޢܻة اஊै ، و ಼ࢪ ዙዋޢ݊ ࠅ࣠اวค ا ᐱܻᐟყჅ ܻن ࡷࡼఱఝଘଓا  
II -1 -1 - ౭ౄ ࡷ࣬ و إدارة اࡦެݐޟ ౭ౄ اࡦެީ࣌ޟ ީܻࠁໄ و ࡴߣࠦࣝم اࡦެݐޟ ީࡣ اࡩ ࡷࡼ ߘ ࠩ࣠م  ول ࡷߦ ܻ ง Ꭸ᎙ ߥ߄  : ࡩ

ळॅم  ࡺໄ ހݘ ޯࠩଐଌى اኆቱ ࢵޢࠦ  ࢥޢࠦ أࢵܻ ࢢީ߰ ߘ ރࠢ أ ࢢࠦ أ ܻၯ ،ܻࠢ࣍ఴ ఝ ل ༬ܻ ࣀݪ ீ ᇯᆝ ࠁ  ໄࢵ اኆቱار
ഷവറ߄ف اಛಗا ేدارة، و أࢢީࠒݝ إدارة ࠧ߃ا اࡩޯݓޢଗଓܻلۑاዙኸଛଓࡷࡼ ࡷެ࣏ࡺܻت ا ేࡓᚻ࣠ري ࡩ  

II -1 -1 -1 -  :౭ౄ ݶߋ إدارة اࡦެݐޟ ޢࠦ ރݕ ࢢߎ ዙኸ ႀޯఱ߄م ࡩ࣠ ఓ ే ࢧ࣐߰ إدارة اࡩޯݓޢ ޢݟ أن ࡷ ࠁ
: ᐱܻᐟყჅ ݹࠦ ࡷࡼ ت اଗଓدار ܻกدଛଓا ፥ጿ ݹߦܻت   งߦޢ߃ اࡩޯݓޢే، و ߘ߄ ᎙Ꭸ إݑ࣐ܻؤܻࠧ ၮ߄ة ކݘ

II -2 -  :౭ౄܻأހࣝاع اࡦެݐޟዙኸଛଓࡷެ࣏ࡺࠦ ا ፥ጿ هేކݓޢ যঠࠁࣀݪ ࡷܻ ݹ ేޯݓޢᑃᐽ ߄ة أރ࣠اعၮ ل، و أࠧࡴ ࠧެܻك
:્ރ࣠اع ࡷܻ ݹଘଓ8ࠧ߃ه ا  

።ጅॅا ౭ౄاࡦࣀܸࡴࡠ و اࡦެݐޟ ౭ౄاࡦެݐޟ ేކݓޢ ፟ፑإ ేاࡩޯݓޢ যওࡓࡼ ކߥࣀ಼ ే࣠ل اࡩޯݓޢያዟ ࠦၴހܻݑޯࡺܻد در :
༅اء  ߙࠦ أ ᇴᆝ ࡺࡣఴ ఓ يኅቱ ࢸܻࡷࡣ ا  ే ࣐ܻع واၰ߄، و ކݓޢ ၰ߄ أو ߘ วค وا ܻၴ ે ၮ ྲႰ ፥ገ ݹߥޯ ༅

 اଐଌެ࣏ࡺࠦ و ଘଓܻ༬ீ ᇯᆝت اࡩჱࣃܻطۑ
ީࣝي: ౭ౄ اଉݕ ܸدي و اࡦެݐޟ ଉا ౭ౄ ޢݟ اࡦެݐޟ ఴࡺࡣ  ࠁ ఓ يኅቱ ଐܻدي ا ଌا ే ހໄ اࡩޯݓޢ  ౮ే ࡓࡼ اষޢ ಼

 วค ࢪ اஎै࣠ا ే اଐଌݘެ࣠ي اኅቱي ಼ ే اಛಗޢᇣᇍ્ و اࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠، و اࡩޯݓޢ ݹࠦ ࡷൎ: اࡩޯݓ اஎै࣠اวค اଐଌܻد
 اࡩެߦࣀޢࠦ و اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ

:࣬༩ެ߁ر ౭ౄ اࡦ ݶ݇ و اࡦެݐޟ ྯႛ ౭ౄ اࡦ ే  اࡦެݐޟ ఴࡺࡣ اࡩޯݓޢ ఓ ࣠ࠧ ႓ྲݑޯࠢ، و  ే آ༇ ࠁࣀݪ  ެܻك ކݓޢ ࠧ
ݹ݊،  ྲ႞اࡩ ేاࡩީ࣐࣯ء  و اࡩޯݓޢ ܻدة أࡁၮ اࡩީ࣐࣯ء ݹࡓ࣠ن ࣯༬اࡩޯ߄ر ేࡴ ࡷࡼ ان اࡩޯݓޢ༟༎ا ેၮ و



                                                                            ࠣ ᚸަوࠤޟ ።ጼࣝᚸၬ  133  

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ݹ݊ اଐଌߦ፣ጬܻ، إଘଓ ان اࠀޯޢܻر اࡩၮྲ႞ࠦ اଐଌެܻࢵީࠦ ၰଘଓ߄اث اࡩޯݓޢే ݹݘޯࡺ߄  ྲ႞اࡩ ేࡷࡼ اࡩޯݓޢ ܻၯ࣠رࢵ
 ၮે ࣍ީޢݘࠦ اࡩ࣏وفۑ

II -3 -  :ࠟެޟዖዔو أ ౭ౄ ፥ጿ ే اࢵاභඖൺޢܻت أࢲަܸب ၭ߁وث اࡦެݐޟ ଐࠦ و أमकܻࠧ اࡩᚻࡓީ ଌܻ࣠ع ܻ࣌ࠧة اࡩݘఱఠܻހ
ࠧ ࡺܻت،  ࣏ ଐެଌا ࠦᐱ Ᏻ ༬ܻீ ࡷࡼ   ܻࠩ ዙኒ དྷ ޢܻت اࡩ ଛଓدوات و اଜଓࡩ ݑࡼ ا ඳݟ  ඝൺ ࢢީࠒݝ ేၯଛଓة ا ߃ه ا

اࠅࠩࠦ  ଐ࣠ଌ ࣯اࡩޯެ࣏ޢࡺ ే ޢࠦ اࡩޯݓޢ ଐࠦ ހ࣐ق ࡷީ߄ၮࠦ و ࡷಒ౷ޯީة، أࢢީ߰ ༝༎اࡷܻ ၮᐱܻᐕ اݑޯࡺܻد آࡩ ଌ࣠߄ݹܻت اࡩݘ༨ဈ
ࠧ߃ه اࡩޯݓేات، و ࡷࡼ ࠧެܻ ކز أዙޢࠦ اࡩޯݓޢే اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ داၯࡣ ง ᇯᆝ࣏ଛଓ যওن اࡩޯݓޢే اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࠧ࣠ 

எै߄৲   ਔة اࡩ༨ဈ དྷݟ ၮે اਔ৹ଘଓاع و اᇴᇍกଘଓر و اࡩޯႅ߄৲ਔۑاࡩჱީޢࠦ ا
II -3 -1 -:౭ౄ߁وث اࡦެݐޟၭ ࢵީܻب  أࢲަܸبଛଓ ߄ث༨ဈ ࣏ࡺܻت ଐެଌࡣ اၯاࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ دا ేޢࠦ اࡩޯݓޢዙኸ إن

ࡺ࣯ دورا  ే اࡩޯެ࣏ޢ ޢࠦ اࡩޯݓޢ ዙኸ ፥ጿ رࠅޢࠦ  உܻै ߥ࣠ى ا ݘݪ اࡩ ၮܻدة ࡷܻ ކ ༇ى ၯܻرࠅޢࠦ، و  ޢࠦ و أ داၯ
 ેၮ لਔ དྷྲات اࡩ႖ ଐ࣓ଌޢࠦ، و اၯاኆቱࡷࡼ اࡩߥ࣠ى ا أࡁ:፥ፕ ే߄اث ކݓޢၰྲورة إႩ9  

  ކݓే أࠧ߄اف اଐଌެ࣏ࡺࠦ؛                         -
 ކݓޢే اࡩߥ࣠اރໄ؛-
 ކݓޢే اࡩࣃᇯᇍ اࡩݘܻم ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ؛-
 ކݓే اଛଓذواق؛-
  اࡩޯ࣐࣠ر اࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠؛-
ݹࠦ-  ؛ا༧စߦܻض ا༟༎وح اଐଌݘެ࣠
 وࠅ࣠د ࠀ࣐ܾ ዙኸ ፥ጿޢࠦ ا༧ဈܻذ اࡩߥار؛-
 اࡩެߥ࢝ ፥ጿ اࡩޯႅ߄৲ਔ و اᇴᇍกଘଓر؛-

II -3 -2 - ౄ ޟࠣ اࡦެݐޟ ዖዔأ :౭ ࣀޯࡺ ޢߎ ࡷ ީࠦ و ކࡓ ރࠢ ࡷ࣠اࡁ ࡷࡼ ࡁ࣠ ࡺ࣯  ే اࡩޯެ࣏ޢ ޢࠦ اࡩޯݓޢ ዙأ ፥ጘ ކܾ
࣏ࡺܻت ࡷ࣐ܻࡩީࠦ ᄣܺدၯܻل اࡩޯݘ߄ݹൎت  ଐެଌܻا ߙኅቱ ܻلۑዙኸଛଓހࠢ ࡷެ࣏ࡺࠦ ا ༬ܻဈ དྷࣀޯႅ߄ات اࡩଐଌޯ࣐࣠رات و اᑃᐽ
ݹࠦ ࠁޢݟ ݹযঠ اคଘଓߥܻل ࡷࡼ وࢠ݊ إፑ፟ آ༇ أࠁࣀࡼ ࡷެࠢ، و ߙޢࡺܻ ݹ્ ހݘ࢛ اࡩެߥܻط اࡩདྷ ކز  اࡩႮྲور

  10أዙޢࠦ اࡩޯݓޢే اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯:

ݶࠣ اࡦߣቼቴၫܸاஇॅߣ ݹࠦ ܸظ સၫૄ اஇॅޟࣝ : إن اࡩޯݓޢే داၯࡣ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ݹࢥၮ १ॐᐱᐕܻ روح اࡩޯႅ߄৲ਔ و اஊैޢ࣠
 ે ၮ ࿃Ⴎ ኅቱي ݹߥ ༟༎وކໄ ا ࣀީޢࠦ و ا ଘଓة و اࡩ ે اൎᑉᐽࡷީܻ ၮ ࿃Ⴎ ᐱᏹܻၰࡴ و ކߥ ݘܻش و اߘا คଘଓو ا

 اਔ৹ଘଓاع و اคଘଓܻجۑ
أن ࠧެܻك اࡩޯݓޢ༨ ేޯܻج داಹܻ إፑ፟ ࠅࠩ߄ ᑃᐽޯݘܻࡷࡣ ࡷݘࠢ ၮે أࢵܻس  เޟࠣ اࡦߢ߁رة સၫૄ اᇱᇊକଐر:

ݹࢇ ݘܻࡷࡣ ࡷݘࠢ ހଐଌܻߥܻوࡷࠦ     ৲ਔ اࡩޯݓޢే ݹࡓ࣠ن اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷݘࠩࡴ ހ༬ଘଓܻܻب، و ߙ ݹߥໄ ࡷᐱᐟࡴ ࡷࡼ ݹ࣓ ߙ
೨ഁ  و  ౮ేات أو اଐଌا ଐଌࠩ࣠ل و ߙߥ߄ان ا ഻വറ࣠ف ࡷࡼ اஉैا ࡷࡼ ࡷࣃܻݑ ൎ ే ݹ࣐ሯሡሁ ள ܻࠧݶ ( اࡩޯݓޢ

 ߙߥ߄ان اࡩࢧൎࠁޢܻت و اଐଌࣀ࣓وࡩޢܻت)ۑ 
:फंࣝاࡦެ࣍ ።ጼ ࠣަ݉༜་ء اᇱᆚީࠦ و ا از༟༎ا ኆቱ࣠ݹ ేو اࡩޯݓޢ मअ࣠رކߥܻء و اࡩޯ࣐ଘଓو ا ే ኆቱواߙ݊ ༨စ࣠ اࡩޯݓޢ

 ༨ဈࣀໄ اࡩݘࡺࡣ 
౭ౄات: ࡴ݇ اଉެݐ ߖࢄ  ଗଓدارة ކ࣠ࠅݪ  اࡦެࣝا ଐࠦ ا ଌ࣠اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻت و ݑ ፥ጿ  ቿቷࢢ ܻஊैات اే إن اࡩޯݓ

ࢧݘݪ  ኆቱور اࡩ ހܾداء ا ޢܻم  ే، أو اࡩߥ ࠧ߃ا اࡩޯݓޢ ࡷ݊  ߙࢇ و ൎఱచࢵࠦ  ޢࠦ اࡩޯ࣠ا ે اଐଌެ࣏ࡺܻت ࡁޢߦ ၮ
 ᑃᐽޯ࣠اߙࢇ ࡷݘࠢۑ
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III ଉرأس ا ૄસၫ Ꭵᎆܸاࡦߢ ౭ౄياࡦެݐޟಏل اࡦߣ ܸ 
ଘଓت، و ሯሡሁ ߘެܻ ࢵܻހߥܻ ߙࠩ࣠ ၴ߃ري ዙኸޢࢇ ༨ߥࢇ  ഻ܻവറޢ݊ اዙዋ ፥ጿ ॅبळأݹܻࡷެܻ ࠧ߃ه ࡷ࣐ ፥ጿ ేإن اࡩޯݓޢ
 ࠦᐱ Ᏻ ༬ܻீ ࢵ࣐ޯࠢ  ࡓࡼ ހ࣠ا ಼ ፥ገ ༅ ే ࠧ߄اߙܻࠩ اଘଓࢵاභඖൺޢࠦ، أو ކݓޢ ߥࢇ أ ༨ ߦات ރ࣠ݑޢࠦ، و ൞ᒑᐽެ࣏ࡺܻت ߘ

ࡷޢࡓޢࠦۑ و اൎᑉᐽࡷ൞൙࣠ࢵܻت ( ܻኆቱو ا ేة اࡩޯݓే ܻߙࣀࠦ و اࡩყީޟࠦ اࡩᚻࡓ ଐެଌو ا   ే ل اࡩߦಒ౷ي) اࡩޯݓޢ ଐܻ ଌرأس ا
ᇴᇍر و  กଘଓاع و اਔ৹ ଘଓو ا  ਔ৲ ે اࡩޯႅ߄ ၮ ߘ߄رة ᐱܻᏬኆቱ ࡷࡼ   ଐܻ ଌ ࠦة اࡩޯެܻߙࣀޢ౮ే ଐଌࠧࡴ ࡷࢧܻدر ا ݘ߄ ࡷࡼ أ ކ

எै߃ري اኅቱي ݹݘ߄ ࡷࢧ߄را ᑃᐽߥޢࡺࠦۑ    اࡩޯ࣐मअ࣠، و ፥ፕ ރ࣠ع ࡷࡼ اࡩޯݓޢే ا
III -1 -  :يಏل اࡦߣ ܸ ଉرأس ا ૄસၫ Ꭵᎆܸߢ ౭ౄ اࡦ ݶܸت اࡦެݐޟ ߥၮ Ꭸᎉܻે رأس ࡴࢽެࣝ ే اஎै߃ري اࡩ إن اࡩޯݓޢ
ل ଐܻ ଌا  ሯሡ ሁ ࢵܻࡩޢݪ ଛଓو ا যওܻࠧߦ ଐଌࣀޯ࣠ى ا ၮࡣ ࡷ ݹܻت  ࣀޯ࣠ ൎث ࡷ ે މ ၮ ߘࡣ ଛଓا ે ၮ ࡓ࣠ن ಒ౷ي  ݹ اࡩߦ

્11:ݹ   
ރܻت  ޯܾމၮ ేે ࡷࡓ࣠ ፥ጿ اࡩ ل اࡩߦಒ౷ي  ଐܻ ଌي ކݘީࠢ إدارة رأس اኅቱ ኆቱور ا ެܻ ا ໄ୍ ࡩ  ፥ፑܻޯ و اࡩࣃᇯᇍ اࡩ

:્ݹ ሯሡሁ ࣯اࡩޯެ࣏ޢࡺ ేاࡩޯݓޢ  
ل اࡦߣಏي و اࡦެܻކસၫ ౭ౄૄ ࡴࡐࣝހܸت اࡦ03ެࢵᇬᇊ رߕࡱ: (  ܸଉاࡦެީ࣌ޟࡷ࣬ ) إدارة راس ا ౭ౄݐޟ  

ީ࣠د ༬စࡴاଉࢤ߁ر:  ࡴܸ କଐݶߢܸس༬စࡴ ݑ ޟܸس  ݹ݊، ، إدارة اോᑆᐺࡴ൛ൖࣝࢲܸت : ߕ Ⴁྲ و اࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ޢܻزوري ، دار اࡩ
  ۑ100، ص: ዙኸ2010ܻن، اଛଓردن، 

࣏ࡺܻت، ၯܻࢢࠦ  ଐެଌا ፥ጿ ކݓޢ ᇯᆝ ي ࠧ࣠ أࢵܻسಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌࡩެܻ أن رأس ا ໄީჴႾ ᇯᇍل اࡩࣃൎၯ ࡷࡼ
ل اࡩߦಒ౷ي داᎨᎉ اࡩޯ࣐࣠ر و اࡩޯݓޢే إذا ᇴᆝن اࡩޯݓޢే ၴ߃ري و ዙኸޢࢇ، و ࠧ߃ا راࠅ݊ ࡩᚻࡓ࣠ن ر ଐܻଌأس ا

࣏ࡺࠦۑ ଐެଌا ેၮ اਔ৲߄ᐱᏹ ᇯᇍఴఓ ࡓࡼ أن಼ ࠢࠧޯࡺܻم ހଘଓ߄م اၮ و أن  
III -2 -  :يಏرأس ࡴܸل ߖ ፎݶࠣ إ ಏ࢟ࣝل اࡦߣଘଐݶࡠ ا ༥ࣝစ ።ጼ ౭ౄدور إدارة اࡦެݐޟ ేކݘݪ إدارة اࡩޯݓޢ

ᐱܻᐟყჅ ܻߥޢࢇ اࡩޯ࣠ازن ߙޢࡺ༨ဈ ي وಒ౷رأس ࡷܻل ߙ ፟ፑ࣠ࢵࠦ إ൞൙ଐଌࢢ࣠ل اଛଓݹࡣ ا ༨࣠ဈ ፥ጿ ܻدورا ܻࠧࡷ ેභඣ൭ و ،
  12ذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل اࡩެߥܻط اࡩޯܻࡩޢࠦ:

  اஊैܻၴࠦ إፑ፟ ࡷ߄وރࠦ رأس اଐଌܻل اࡩߦಒ౷ي ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ؛-



                                                                            ࠣ ᚸަوࠤޟ ።ጼࣝᚸၬ  135  

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

  اࡩݘࡺࡣ ၮે ކ࣐मअ࣠ اࡩ࣐ق و اଐଌݘܻݹే اಹൎଐଌࠦ ࡩߥޢܻس و ކߥޢযও رأس اଐଌܻل اࡩߦಒ౷ي-
ة ፥ጿ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ - ॵॱ५ ࡴᐱᚑ ࢧ߄رዙኤ يಒ౷ܻل اࡩߦଐଌ߄ام رأس اႀޯࢵଘଓ ࠦޢ ކ࣐࣠ر اࡩࣀ࣠ق اኆቱاၯ

 رأس اଐଌܻل اࡩߦಒ౷ي
III -3 -  :يಏل اࡦߣ ܸଉرأس ا ૄસၫ Ꭵᎆܸاࡦߢ ౭ౄ ే اࡩߥၮ Ꭸᎉܻે رأس اࡦެݕܸࡴࡠ ࡴ݇ اࡦެݐޟ إن إدၯܻل اࡩޯݓޢ

፥ጿ اࢵاභඖൺޢܻت و  ߥࠦ  ߥࠦ واࢵݘࠦ و ዙኸޢ ݹ ኅቱي ݹࡓ࣠ن ހ࣐ ࣏ࡺܻت ၯܻࢢࠦ ا ଐެଌࡣ اၯي داಒ౷ل اࡩߦ ଐܻ ଌا
፥ጿ اࡩޯߦࡓే و اଐଌࡺܻرࢵܻت  ޢࠦ  ൎت ރ࣠ݑ ݹࠦ ࢵ࣠ف ༨߄ث ރߥ ࢵܻࡩޢᐱܻᐜ اଗଓدار ࣏ࡺܻت  و أ ଐެଌࠀ࣐࣊ ا

࣏ࡺܻتۑ  ଐެଌࡣ اၯاࡩߦޟܻت دا ፟ፑ࣏ࡺࠦ إ ଐެଌأߙاد ا ᄎ႞و ࠧ߃ا ࡷܻ ݹߥ ేߥܻوࡷࠦ اࡩޯݓޢೃ اރࠢ ࢵ࣠ف ݹߥܻހࡣ ଘଓإ
ل اࡩߦಒ౷يۑ ଐܻଌرأس ا ેၮ Ꭸᎉܻاࡩߥ ేاࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اࡩޯݓޢ ፥ጿ ࠦ13اࡩޯܻࡩޢ    

 :ࠣೕೆܸၬ  
ݹࠦ و  ಒ౷ߘޯࢧܻدݹࠦ و اࡩߦଘଓات اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ و اేاࡩޯݓ ᄎႮࠀ ፥ጿ ܻࠦࢢၯ ᐱܻᐟࡷ ਔ৹ଘଓ ࠦأࢢީ߰ ࠁߥޢߥ ేاࡩޯݓޢ

ެ࣠ع ჴ ޢ࣠م ݘᎨ፻ܻ اࡩ ޢࠦ ߙܻࡩ ኆቱول و  اކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ހໄ ا  ࠦ คᇴᇍଐଌޢࠦ و ا ࢢࡣ ا༝༎ࡷެ ر اࡩߦ࣠ا ᐱܻ ᐟ᠐ ات وमक ଐ࣓ ଌޢࠢ ا ߙ
ߙ࿃႞ ߘ࣠ي و اၯ߃  ܻง ߥޢࢇ ࡷ࣠ߘߎ༨ဈ ࢵ࣠اق وଛଓاق اၯا ፟ፑކ࣐ࡺ߰ إ དྷ࣏ࡺܻت اࡩ ଐެଌࢵ࣠اق    و اଛଓا
ࡺܻم  ޯࠧଘଓࡷࡼ ا ࡩݝ  ༨࣠ဈ ࡺܻت ࣏ ଐެଌࢢࠦ و أن ا ܻၯ භ࣯ඖൺاࢵ ଘଓܻܻ࣍ࠩ اఴ ఝ ل ༬ܻ ீ ፥ጿ ޢܻدة  ߘ݊ اࡩߥ ࡷ࣠

ే ا ݹܻت، و اࡩޯݓޢ ፑ፟ اൎᑉᐽࡷܻد ݹܻت إ د ଐܻଌܻހ ే ࠧ࣠ اࡩޯݓޢ ಒ౷ي)  ل اࡩߦ ଐܻ ଌݹܻت (رأس ا ݑࡼ اൎᑉᐽࡷܻد  ၖܻެ ࡩ
࣏ࡺܻت و اዙኸଛଓܻل ހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦۑ ଐެଌا ፥ጿ ء ކߥޢ߄ي࿃႖ ᇯᆝ ే߃را ࡷࡼ اၴࡣ ކݓޢ༬ဈ ߥܻ وዙኸ ࡁଛଓا  

  و ࡴީࠟ و ࡴࡹ ോെၬل ࡴܸ ᎖Ꭵ ذഀه ࡴࢽަߢܸ ೕಹࡐࡹ اࡦࣝ࢟ࣝل إፎ اࡦၓ࿌ܸެީ اࡦެܸࡦޟࠣ:

ࡷ- ዙܻل  ኸଛଓࡺܻت ا ࡓࡼ ࡷެ࣏  དྷ ࡷܻت اࡩ ࠧࡴ اଐଌߥ࣠ ࠧ࣠ أ ಒ౷ي  ଐܻل اࡩߦ ଌ࣠رأس ا ষو     ࡼ ا
 ا෬ෝᛂଘଓار و اࡩީߥܻء ፥ጿ ࣌ࡣ اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت اஎै߄৲ਔة ଐଌެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل؛

- :્ߥޢࢇ ࡷܻ ݹ༨ဈ ي ࡩݓضಒ౷رأس ࡷܻل ߙ ፟ፑݹࠦ إ ಒ౷اࡩߦ ܻಛಗ࣠ݹࡣ أࢢ ࣠༨ဈ ፟ፑإ ധ୨ఱఠ  ެ࣏ࡺܻتଐଌا
 ፟ፑ ߘܻت إ ൎݹࡣ اࡩݘ ࣠༨ဈ ،ࠧݪ ፑ፟ ࡷ࣠ا ଛଓߙاد إ ݹࡣ ا ࣠༨ဈ ،ࠦݹ ಒ౷ޢࠦ اࡩߦ ፑ፟ اଐଌᚻࡓ ߙࠦ إ ݹࡣ اଐଌݘ ࣠༨ဈ

ൎاࡩݘ ፟ፑݹࡣ اࡩࣀࡺݘࠦ إ ࣠༨ဈ تᇴᇍީࡷࠦ؛ࢸ 
- ࣠ࠧ ્ எैࡓࡼ اᚻܻل ࡩዙኸଛଓࡷެ࣏ࡺܻت ا ᇯᆝ ࣏ࣩ ހݘ߄ ހܻࠧޯࡺܻم ༨ဈ Ꭸ፻ يಒ౷ܻل اࡩߦଐ ଌإدارة رأس ا

ݘ߄و أن ݹࡓ࣠ن ༬ீد  ހࠢ ଘଓ ݹ ކࠢ و اၮଗଓاف  ే ࡷ൞൙࣠س و إدار أن اଘଓࠧޯࡺܻم ᐱᏳ߃ا اଛଓࢢࡣ اࡩݓ
ଐܻل اࡩߦಒ౷ي ᇯᇍఴచ ࠅޢ߄ ݹࡓࣀݪ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ࡷ౮ేة งܻߙࣀޢࠦ و  ଌن ކ࣠࣌ޢߎ رأس اଛଓ ߘࢥޢࠦ وߘݝ

ݹቿቷ اଛଓࡷ߄؛   ߘޢࡺࠦ ࣍࣠
 :اಘಔࣝاࡴࢪ
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prospect programme notes and  background to technical meeting and 
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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ

फࣿاॅ   دراࢲࠣ ߕޟܸࢲޟࠣ  أफऒ اᐮᏳޟܸر أࢲݕܸر اࡦީߣࣇ સၫૄ اࡦަ࣍።ጼ ቼቮܸ ا
  ݽܸࢲၽެ߁ام ࡴᐮᐜࠓޟࠣ اࡦᇱᇊެࡴࡠ اଉࣀ౭ك

  لدێ ز݉ަࠣ ࣊   ോെ ݽݕަܸس را၏࿖دێ 

  ࡴࠎ࢚:
ه  ༬ܻဈޢࡣ ا༨ဈو ،मंاஎै ፥ጿ ቿቱ ا ࡩެߦ࣊ ၮે ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ मक أࢵݘܻر ا ᐱᏬ߄ف ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ إፑ፟ دراࢵࠦ أ

ଐଌا ໄހ ቿቱܻࢵݘ اࡩެߦ࣊ واࡩީ࣐ ໄߘࠦ ހൎࡷࡣ اࡩݘᇴᇍޯࠖޢࠦ اࡩᐱᐟ߄ࡷݝ ࡷႀޯواࡩީݘޢ߄، ࠁޢݟ اࢵ ว ߄ى اࡩߥ
࣐ܾ  உै ࣠ذج أࢸݘࠦ ކࢧࠒޢ߰ ا ೆ ޢࢇ ࣃك ก࣐ީ ଐଌاVECM  ࣀݘ ݹࠦ ࡩ ࣀެ࣠ ރܻت اࡩ ࡷࡼ اࡩީޢܻ  ቿቷࢵࣀ ેၮ
ة  ፥ጿ اࡩߦ  मं எैا ፥ጿ ا  ቿቱ ݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ ࡩެߦ࣊ وࡷ मक 2016- 1986ا ކܾ ݘ߄م  ࢵࠦ ࡩ ࢧݝ اኆቱرا ߘ߄ ၯ ، و

ࡩެߦ࣊  ࣀݘ ا ޢࠦ ࡩ ީܻت اࡩ࣏ߙ मं ހܻࡩޯߥ எैا ፥ጿ ا  ቿቱ मक ࡷݘ߄ل ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ ܾ  ܻࡺ ެყჅ ،ว ଐ߄ى اࡩߥ ଌا ፥ጿ
ࢧ߄ࡷࠦ  މే اࡩ ކܾ ୍߄أ   ޢ߄، إذ ଐ߄ى اࡩީݘ ଌا ે ၮ ࡩެߦ࣊ ࢵݘ ا ީܻت  ߘ࣠ي กߥ ࿃႞ و ၮ ᇯᇍఴࡓ చ ቿቱ اࡩީ࣐ܻ
ࡷࡼ  ൎث ࢵެ࣠ات   ݘ߄ މ ႖ྲة ހ ߦܻع ࡷީܻ ༨࣠စ ቿቱ اଘଓرކ ે ࡷݘ߄ଘଓت اࡩީ࣐ܻ ၮ ࡩެߦ࣊ ፥ጿ ࢵݘ ا ޢܻر  ᐱଘଓوا

ݹܻކ ࣀޯ࣠ ݅ اࡁ ࡷ ቿቱ ࡩޢީ ݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ ፥ጿ ࡷ ߦܻع  ࠧ߃ا اଘଓرކ ఱޯࡺ  ఓو ᐱܻᏼ߄وၰ ࡷࡼ ࣀࠦ  ࡷ உܻै ࣀެࠦ ا ፥ጿ اࡩ  ࠢ
  ၰ߄وث ކᑻᑧ اࡩࢧ߄ࡷࠦۑ 

எैاमंيۑVECMࢵݘ اࡩެߦ࣊، ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ೆ ،ቿቱܻ࣠ذج  اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ:   ، ࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣ ا
Abstract ; 
The aim of this paper is to Study the Impact of oil price on Unemployment in 

Algeria, and analyses the relationship Between unemployment and Oil price in 
the short and long run, the study uses a Co-integration approach applying the 
VECM Model and using an annual Time Series of Oil price and unemployment 
rate From 1986 to 2016, the Study found that Oil price Doesn’t affect      
Unemployment in the short run, However in the long run There is a fort      
negative correlation of  Unemployment in Algeria with oil fluctuations prices, 
While oil price shock effects on increasing of unemployment after three years, 
and the rise of unemployment rate will continue until achieve their High Level 
after five years from this shock. 
Key Words; Oil price, unemployment rate, VECM Model, Algeria   Labor 

Market. 
  :ࡴߢ߁ࡴࠣ

ኆቷان  ࢵޯߥار اࡩީ ᐱ߄د ا ᏹ དྷ ࣏࣠اࠧ اࡩ ࣐ اࡩ ࡷࡼ أࠀ ޢࠦ  ࢧܻدݹࠦ واࠅޯࡺܻݑ ܻ࣌ࠧة اߘޯ  ቿቱ  اࡩީ࣐ܻ ކݘޯ
഻വറࢵࡼ وا ፥ጿ  ࣠ࠧ ଐࡼ  ଌ ކݘ࣐ࡣ ݑࡼ اࡩݘࡺࡣ ቿቱ ܻၰ ݑࡼ  ߦدي ކݘ ࣀޯ࣠ى اࡩ ଐଌا ે ၮ ቿቱ ޯࡺݘܻت، ߙܻࡩީ࣐ܻ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ྯႦ ༥ܸ ߁ ݽࣝ࢝ޟܸف  - أ - أࢲެܸذዖಜಚ ࠣێ –ၱܸࡴݕ ቼቴࢽޟଉا  
 ྯႦ ༥ܸ ߁ ݽࣝ࢝ޟܸف ၱܸࡴݕࠣ  - أ -  أࢲެܸذዖಜಚ– ێ ቼቴࢽޟଉا  
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اࡩݘࡺࡣ رࡴ ߘ߄رކࠢ و༨ဂࠢ ݑࡼ اࡩࣃݓࡣ، ߙ࣯ࠩ ކݘᑑᐽਓ৹ ཏ أن أߙاد ورܻೃ أ႓ྲا ਔ৹ون دၯࡣ وࡷܻ භච൭ 
وة  ݹ݊ اၯኆቱࡣ واࡩ ፥ጿ ቿቱ ކ࣠ز ރܻة ރߦࣀޢࠦ واࠁࣀܻس ހݘ߄م وࠅ࣠د ၮ߄ا ၮે ذᑑᐽ ࡷࡼ ᐱᏹࡺყࢭ وࡷݘܻ

ݹݘޢࡣ ၮܻݶข ቿቷࡓ࣠ن ࡷࡼ ၮ߄ة أ࣍ߦܻل، أࡷܻ ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩၯ ્ᇣᇍܻࢢࠦ إذا ᇴᆝن اࡩީ࣐ܻل  رب أ႓ྲة و
ࡺ݊  ഻ޯവറارد ا ଐ࣠ ଌ ྲا႖ ࠧ߄را ࡷީܻ ߥ࣠ى اࡩݘܻࡷቿቷ أي  ቿቱ ކݘཏ اଘଓࢵޯݓެܻء ݑࡼ ၯ߄ࡷܻت ༅ء ࡷࡼ اࡩ ߙܻࡩީ࣐ܻ
 ܻࠩࠖޯჱ ࡓࡼ أن಼ དྷ߄ࡷܻت اࡩஉैاࡩࣀ݊ وا ᑻᑧކ ᇯᆝ ࢵޯݓެܻء ݑࡼଘଓا ཏކݘ ቿቱܻدݹࠦ، ߙܻࡩީ࣐ ଐܻଌྲݹࠦ واႡხاࡩ

 ቿቷݘ࣐ ଐޯଌا ቿቷرد اࡩߥ࣠ى اࡩݘܻࡷ ଐ࣠ ଌا  ᐱᏹࡴ اࡩདྷ ކݘޯ ୍ܻง୪ ߙاد ࡷࡼଛଓوا ྲ႓ଛଓا ਔ৲߄ၮ ࡷܻن༇ ރܻࠧޢ ݑࡼ
 ቿቱܻت اࡩީ࣐ଘଓارކߦݘݝ ࡷݘ߄ ܻ൞ᇅᆝ ߄رಛಗߦࠦ ࠧ߃ا اᆿᇍداد ކबऒࡴ، وᐱᏹܻࡴ وࢸ࣓ون ࠁޢᐱᏹܻރߦߥ ేࣀޢჴاࡩ࣠ࠁޢ߄ ࡩ
 ፥ጿ १ॏߥޢஊै ႖ྲ ا ଐ࣓ଌا ቿቱܻت اࡩީ࣐ଘଓࡷݘ߄ ޯކݘ ᑑᐽኅቱو ،ቿቷࡷࡼ اࡩߥ࣠ى اࡩݘܻࡷ ໄݘ࣐ଐଌا ࠦީఱఝ ݑࡼ ކݘ དྷاࡩ

دݹࠦ، إذ ކݘޯ ࡷݘ߄ଘଓت ߘޢܻس ࡁߦܻءة أي ا ଐܻଌྲݹࠦ واႡხارده اࡩ ଐ࣠ଌ ࡷࡣଛଓا ቻቱൎߘޯࢧܻد وࡷ߄ى اࢵޯݓ
ஊैࡓ࣠ࡷܻت  ᐱᐢႅࠦ ࡷࡼ ࣍ف ا ଐެଌߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓߙࣃࡣ اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا ેၮ అ௷ॶॱ ५ ፥ጿᇴᇍࡩޢࡣ اࡩኆቱކߦݘࠦ اଐଌا ቿቱܻاࡩީ࣐
 ࿃႓ ࢧܻدي واࡩࣀޢܻ ࢠ݊ اଘଓߘޯ ݑࡼ اࡩ࣠ ేࠧي  ସܻ ବଣا Ⴉ ༟༎߄م اၮ ࡷࡼ   ቿቱ ܻၰ ࢧܻࠁݪ ࡷܻ ކ  ܻީ ၩ ፥ፕܻࡩ و

ߦܻع ࢢࠦ وأن ارކ ܻၯ ،Ꭸᎉܻߥ ࢧܻدي  اࡩ ࣠ اଘଓߘޯ ষة اే ፥ጿ وކ ࢠܻ  ީ݊ ا༧စߦܻ ჴႾ ܻࡷ  ܻީ ၩ ቿቱܻࡩ ႖ྲات اࡩީ࣐ܻ ࡷ࣓
ݹޢࠢ ارކߦ፥ጿ ܻၮܻ اଛଓࢵݘܻر، وࠧ߃ا ࡷܻ ݹቿቱܻၰ ኆቱ࣠ ރߦࣀޢࠦ ࡷدݹࠦ ፥ጿ ރߦ࣠س اࡩީ࣐ܻࡩໄ، إذ ၩܻࡩީܻ ࡷܻ ކࡓ࣠ن  و
ݑࡼ  ࢠܻ  ༟༎ݘ߄م ا ࣐ܻل ހ ࢸݘ࣠ر اࡩީ  ࠦႅ ༇ଗଓامۑۑۑاჴ ᅵैޢ ެߎ وا ر واࡩݘ ඳܻ ඣ൷ଘଓࠖة و ا ࠩᑃᐽ ܻީხࢵ  ቿቱ اࡩީ࣐ܻ

ߥᎨᎉܻ، وا ࢠ݊ اࡩ ႖ྲا اࡩ࣠ ቿቱ ࡷ࣓ ࡷࡼ اࡩީ࣐ܻ ࡷܻ ࠅݘࡣ   ࣠ࠧ ࣀܻواة، و ଐଌل اਔ৹  ፥ፎܻࡺ ހܻࡩ࣏ࣳࣷ اଘଓࠅޯ ࢵࠢ  ࠁࣀܻ
ࢵࣳࣷ  ࣏ܻࠧة  ࠧ߃ه اࡩ  ᑑᐽਓ৹ ࿃႓ ߙޯࢧ߄رت  ࡺ፥ፎܻ واࡩࣀޢܻ ࢧܻدي واଘଓࠅޯ ޯ࣠ازن اଘଓߘޯ ݑࡼ اࡩ ޢܻ  ࠁߥޢߥ
 ፥ጿ ࣀमंܻة  ߥ߄ࡷࠦ أو اࡩ ଐޯଌان اኆቷ ፥ጿ اࡩީ ࢵ࣠اء  ޢࠦ  ஊैࡓ࣠ࡷ ࢧܻدݹࠦ ا ࢵࠦ اଘଓߘޯ ࢢݘޢ߄ اࡩࣀޢܻ  ે ၮ ݹܻت اଛଓوࡩ࣠

ݹࢇ اၰ ેၮ ࣠ষ߄ ࢵ࣠اءۑ   ࣍
ࡩެߦ࣊ اࡩݘჴ ଐ࣯ଌܻޢႅࠦ اݑޯࡺܻده ᇯᇍఴచ ࡷงमअ  ેၮ ྲ႖ܻީ୍࣊ ܻ࣍ وชߥܻ ఱచ࣠ق ا ୍ܻงي ارमंاஎै اଘଓߘޯࢧܻد ا

ၯ߃  मंي، ࠁޢݟ ކܾ எैا ߘ࣐ܻع اഷവറوߘܻت اኅቱي ݹݘޯ اࡩߥ࣐ܻع اଛଓࡁ أዙޢࠦ ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏ ا
ܻݹࠦ اࡩީوࡩޢࠦ اଐଌࢧ߄ر  எީै اࡩࢧܻدرات اࡩެߦ࣐ޢࠦ ࠁࢧࠦ اଛଓࢵ߄ ࡷࡼ ዙಣಝࡣ اࡩࢧܻدرات اࡩ࣠࣍ެޢࠦ، ሯሡሁ ކݘޯ ا

༟༎ޢࠦ ا ࣐ܻر اࡩޯެࡺ ࿃႞ ߘ ყႻر ᇯᇍఴ చ ߘܻت ࣐ܻع اഷവറو ༬ ߘ  ޢݟ ޢࠦ، ࠁ ࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷ உै ارد ا ଐ࣠ ଌ ࿃႞ ყႻ
ݹࡣ اଘଓߘޯࢧܻد  ࣠ ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع ેၮ ྲ႖ܻީࡷ ᇯᇍఴచ ࠦࡓ࣠ࡷஊै اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ اࡩൎީد ރ࣏ا ଘଓݑޯࡺܻد ا
ݹࠦ، وߘ߄ ᇴᆝن ൎᑉᐽرކߦܻع اኅቱي ݑߙޯࠢ أࢵݘܻر  ݹ݊ اࡩޯެࡺ࣠ ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ واଐଌࣃܻر ߎ اࡩاၖᆆ ا ༧ޯீ  ၮ ཏاࡩ࣠࣍

ॵॱࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩདྷ اࢵޯ࣐ܻݑݝ  اࡩެߦ࣊ ५ ࠦاࡩࢧࠒޢ ቿቱ ஊܻै ࡷ݊ ࡷ࣐݊ ࠧ߃ه اଛଓࡩߦޢࠦ اރݘᇴᇍࢵܻ ࡷ႖ܻީྲا ၮે ا
ݹࡣ  ࣠و ᑑᐽީࡣ ذ ࡩ࣠࣍ཏ ࡩݘߥ࣠د ߘ ࢧܻد ا ၮܻކࢇ اଘଓߘޯ ߥࡣ  ኅቱي أމ ߥ፥ጹ࣠ ا ௪ኆቱ اࡩ ࡷࡼ ݑཌ ا ࡩႀޯ࢝  ا
ࣃݓࡣ  ளၯ ፟ፑ اࡩ ፥ጿ ࡷݘ࣏ࡺܻࠩ ᐱᏹ߄ف إ  บค ᇴᆝ ࠦࡓ࣠ࡷޢၰ ၖᆆاमऌ ݹ݊ و ၮ߄ة ࡷࣃܻر  ၮ ્ ഷവറߘޯࢧܻد اଘଓا

اଐଌࢥܻߙࠦ، وࠧ࣠ ࡷܻ اރݘࡓࢪ ၮે أداء ࢵ࣠ء اࡩࣃݓࡣ ࠁޢݟ मऒاࠅݘݝ ࡷݘ߄ଘଓت اࡩީ࣐ቿቱܻ و༨ဈߥޢࢇ اࡩߥޢࡺࠦ 
 บก ޢࠦ ߘܻر ݹܻت ၮܻࡩ ၰ߄ود  30%ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠  ፥ጿ ࢵޢࠦ  ݹܻت ߘޢܻ ࣀݘޢჱޢܻت ࡩჴࣀႅࡣ ࡷࣀޯ࣠ ჴݹࠦ اࡩ ᐱܻ ݊ࡷ

 ፥ጿ ࡩެߦ࣊  ޢࠦ، وߘ߄ ݑߙݝ ࢵ࣠ق ا ࠧ߃ه اଛଓࡩߦ ࡷࡼ  ଛଓول  ݹࠦ اࡩݘߥ߄ ا ᐱܻ ݊ݹࠦ ࡷ اࡩݘႡྲ درၴܻت ࡷޟ࣠
ީఱ ఓ Ꭸ፻  ໄ࣠ߘ  ໄޯࢢ߄ࡷ ేၯଛଓة  Ⴁྲݹࠦ ا ީܻت اࡩݘ ્ء ހܻࡩޯߥ ଐଌا ༧ࠢ ކܻر ፥ጿ ࡺܻ  ቻቱ وأن ݑߙࠩ ࢇ 

ݹࠦ  ᐱܻ ݊ࡷ ޢࠦ  ࡩ ଐܻଌࡷࠦ ا ࢵხީݝ اଛଓز ޢݟ  ࢧ߄ࡷܻت، ࠁ ࡩެߦ࣊  2008واࡩ ࢵݘܻر ا ે أ ၮ ࠦݹ ࢢ߄ࡷࠦ ߘ࣠
ߦࢇ ࢵ࣠ق  Ꭸ፻ ݹ ߥ࣊، و ᐳ႖ ߙ ൎၯ ᐱܻل ހࢥݘࠦ أ ᐢߥܻرب ރࢧߎ ߘޢࡺ ࡩެߦ࣊ ࡷܻ ݹ ࢵݘܻر ا ᐱܻ أ ᐕྲت ߙ႞ࠀ

رت أࢵݘܻر  اࡩެߦ࣊ ࡷࡼ ࠧ߃ه اಛಗة ࠁၮ ཀྵདྷܻودކࠢ ࢢ߄ࡷࠦ މบคᇴᆝ ࠦคܻ أݑެߎ ࡷࡼ ࢵܻހߥᐱܻᐢ ࠁޢݟ ᐱܻا
ݹࠦ ࢵެࠦ  ᐱܻ ݊ࡷ ፣ጬܻࡷߦ ᇯᇍఴ చ ࡩެߦ࣊ ݹܻت ߘޢܻࢵޢࠦ ߙܻߘݝ  2014ا دوଘଓر ᑃᐽࡷޢࡣ  147ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠

ࡩᚻ 30ࡩჴࣀႅࡣ ࡷࣀޯ࣠ى أدጕ፟ ࡷࡼ   45دوଘଓر ᑃᐽࡷޢࡣ وఱఠޯߥ ހݘ߄ ذᑑᐽ وଐଌ߄ة ၮܻࡷၰ ፥ጿ ໄ߄ود ا
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 ેၮ ࢵܻتᇴᇍމܻر واރݘ دوଘଓر ᑃᐽࡷޢࡣ، ߙൎ ࢸ أن ಛಗ߃ه اಛಗات اࡩݘެޢߦࠦ واଐଌߦܻࠅޟࠦ ࡩࣀ࣠ق اࡩެߦ࣊ آ
ࢧܻدݹܻت اࡩݘᎨ፻ܻ ࢵ࣠اء บคᇴᆝ ࡷެޯႅࠦ أم ࡷࣀᐱᐢᑃᐽ በᚻެߦ࣊، ރ࣏ا ଘଓݑޯީܻر ࠧ߃ه اࡩࣀݘࠦ اଘଓࢵاභඖൺޢࠦ اߘޯ

  وߘ࣠د اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ᇯᆝ ፥ጿ اࡩኆቷީانۑ  
  اକଐࢵᇱᇊࡦޟࠣ:

:፥ጿ ߃ا اࡩީࠒݟಛಗ ࠦݹ ر ഷ࣠വറࡩޢࠦ اᇴᇍࢸଘଓࡼ اዙኒࡷܻ ࢵީࢇ ކ ેၮ ء ܻก  

 ؟ێफࣿاॅا ።ጼ ቼቮܸاࡦަ࣍ ૄસၫ ޟܸر أࢲݕܸر اࡦީߣࣇᐮᏳا फऒࡴܸ ࠤࣝ أ  
  ࡦࢽܸݽߢࠣ:اኃቮراࢲܸت ا

 ేމ ކܾ ࡩީݘ࢛، و  ᐳႮࡺܻ ا ࡺܻ ก୍ݘ ࣍ࠩ ୍ܻงࡺࡣ، وار ࢵ࣠ق اࡩݘ ࡩެߦ࣊ و ࢵ࣠ق ا ࡷࡼ   ᇯᆝ ࠦࢵޢ ஊैࣀܻ ࣏ا  ރ
ࢠ࣠ع اࠧޯࡺܻم  ଐ࣠ଌၴܻت ࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣ، ߙߥ߄ ၴݪ ࠧ߃ا ا༧ீ  ેၮ ྲ႖ܻީࡷ ᇯᇍఴచ ކߥީܻت أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊
 ࿃Ⴉ ଐܻଌݹࠦ اࡩߥن ا ᐱܻ ݊߄ܻࠧ ࢵ࣠ق اࡩެߦ࣊ ࡷᐳ႖ དྷات اࡩಛಗادات واਔرଘଓܻࢢࠦ ࡷ݊ ކݘ߄د اၯ ௪ࡓᚻاࡩ

ࠧ߃ه  ݹࠦ  ేات وਔ৹ا މే ކݓ ކܾ  ࣠ࠧ  ᐱܻᚑܻر اࠧޯࡺ ༨࣠ீ نᇴᆝ དྷ དྷ أ༬စت واࡩ ే اኆቱراࢵܻت اࡩ اଛଓࡩߦޢࠦ، ߙࡓ
 ፥ጿ ၯ ᇯᇍఴܻص ࢵ࣠اء  చ ቿቱ ે اࡩީ࣐ܻ ၮܻم وၮ  ᇯᇍఴ చ ્ᇣᇍߘޯࢧܻد اࡩଘଓྲات ا႖ ે ࡷ࣓ ၮ ࡩެߦ࣊ أࢵݘܻر ا

ޯႅࠦ أو اଐଌࣀᐱᐢᑃᐽ በᚻެߦ࣊، وࡷࡼ أमऌز ކᑻᑧ اኆቱراࢵܻت: ଐެଌول اኆቱا  
 Causes and:" ) ހݘެ࣠انLuca Pieroni)2015و   Marco Lorussoدراࢵࠦ

Consequences of Oil Price Shocks On the UK Economy اࠧޯࡺݝ ࠧ߃ه ،"
ࢸݘࠦ  ࣠ذج أ ೆ ߄امႀޯࢵ ႁ߄ة ހܻ ଐޯଌا በ ᚻࡺଐଌࢧܻد ا ે اߘޯ ၮ ࡩެߦ࣊ ࢵݘܻر ا ਓ৹ب أ ਓ मक ޢࡣ أ اኆቱراࢵࠦ ඳඣ൴

 ፥ጘاኅቱط ا ୍ܻงرଘଓاVAR ݹࠦ ࡷࡼ ݹቿቷ ࡷࡼ اࡩީޢܻރܻت اࡩᐳႡ ، 12/2014إၮ01/1976  ፟ፑે ࢵࣀࠦ ࣍࣠
मऌز  ހໄ أ ࡷࡼ  ࣠ وᇴᆝن  ষݹܻدة ا ݹ࣓دي ز ࡩެߦ࣊  ݑض ا ߦܻض  ༧စأن ا ᐱܻ ᐕࢢݝ اࡩ དྷ ކ࣠ ၖ࿏ܻޯ اࡩ اࡩެ

ᅎ  ഌ ፥ጿ ߦܻض  ༧စوا ્ ഷവറࢥࠑࡴ ا ፥ጿ اࡩޯ ߦܻع  ݘࠢ ارކ ީჴႾ ࡩެߦ࣊ ࢵݘܻر ا ߦܻع أ ࢧܻدي، وأن ارކ اଘଓߘޯ
ازރࠦ، دراࢵࠦ  ଐ࣠ଌاPhakama Senzangakhona    وIreen Choga)2015 บคᇴᆝ དྷواࡩ ،(

–Crude Oil Prices and Unemployment in South Africa: 1990ހݘެ࣠ان: "
2010 ፥ጿ  ቿቱ ݘ߄ଘଓت اࡩީ࣐ܻ ે ࡷ ၮ ࡩެߦ࣊ ࢵݘܻر ا ଛଓ ྲ႖ ܻ ଐީଌا मकଛଓ ߥ߄मअ ا ࢵࠦ ކ ࠧ߃ه اኆቱرا ࡩݝ  "، ၰܻو

உै࣐ܾ  ذج أࢸݘࠦ ކࢧࠒޢ߰ ا ܻೆ ࠦ߄ࡷႀޯواࡩީݘޢ߄ ࡷࣀ ว߄ى اࡩߥଐଌا ໄݹߥޢܻ ހ ، ߙة VECMࠅެ࣠ب اߙ
༬ܻࠩ وࠅ࣠د ൎၮߘࠦ ࣍دݹࠦ ހໄ ࢵݘ2010إፑ፟  1990اኆቱراࢵࠦ บคᇴᆝ ࡷࡼ  ܻค زमऌأ บคᇴᆝاࡩެߦ࣊  ، و

ၮܻت اࢵݘܻر  ว، أي أن ارކߦܻ ଐ߄ى اࡩߥ ଌا ፥ጿ ߰ޢ༨༦ ߄ى اࡩީݘޢ߄ واࡩݘࡓࢪଐ ଌا ፥ጿ ቿቱ وࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ
ޢ߄،  ଐ߄ى اࡩީݘ ଌا ፥ጿ  ࠢၮ ፑ፟ ارކߦܻ ᓘو ว ଐ߄ى اࡩߥ ଌا ፥ጿ  ቿቱ ݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ ߦܻض ࡷ ༧စا ፟ፑ ކ࣓دي إ ࡩެߦ࣊  ا

)، ر೨ഁت Jose antonio pedosa-Garcia)2015و  Mohamed Hedi Bchirدراࢵࠦ 
ࢵࠦ  ે درا ၮ ࠦࢵ ޢࠦ ࠧ߃ه اኆቱرا ࢧ߄ࡷࠦ اࡩެߦ࣐ मक اࡩ ે  2014أ ၮ ࡩެߦ࣊ ࢵݘܻر ا ޢܻر أ ᐱا ፥ጿ  ቿቷ ࡺ ଐޯଌا

ᑃެߦ࣊  ᐽ ࣀޯ࣠ردة ଐଌول اኆቱ ޢݟ أن ا ݘࠦ ࠁ ၖ࿏ܻޯ ࡷޯ࣠ߘ บค اࡩެ ᇴᆝ ߘ߄ ࠦ، و กول اࡩݘኆቱ ࢧܻدݹܻت ا اߘޯ
मकت اߘޯࢧܻداᐱܻᏹ ࢵީޢܻ ހᐱܻޢܻر  اࢵޯߦܻدت ࡷࡼ اᐱޢܻر أࢵݘܻره ၮࡓࢪ اኆቱول اଐଌࢧ߄رة ᑃᐽެߦ࣊ واࡩདྷ ކܾ

ၖ࿏ ࠧ߃ه ܻค أࠧࡴ ໄول  اࢵݘܻر اࡩެߦ࣊، ࡷࡼ ހኆቱا ፥ጿ ቿቱܻݪ ارކߦܻع اࡩީ࣐ხఱఓ ޢܻر ࢵݘ اࡩެߦ࣊ᐱراࢵࠦ اኆቱا
) اኅቱي اਔ৹ যঠࠧراࢵࠦ أमक ࢵݘ Pushpa Negi)2015دراࢵࠦ اଐଌࢧ߄رة ᑃᐽެߦ࣊ ၮે اଐଌ߄ى اࡩީݘޢ߄، 

ذج اࡩީޢܻރܻت اଐଌߥ࣐ݘޢࠦ BRICاࡩެߦ࣊ ၮે اষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي ፥ጿ دول  ܻೆ ߄مႀޯوߘ߄ اࢵ ،Panel 
Data  ໄެ߄ واࡩࢧಛಗݹࡣ روࢵޢܻ ا ، ࠁޢݟ ކ࣠ࢢݝ ൎၯ1987 -2014ل اࡩߦة ހໄ ࡩᇯᇍ ࡷࡼ اࡩاز
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፥ጿ دول  م  உܻ ኆቱاၯ્ اै ၖܻެ ا ࡩެߦ࣊ واࡩ ࢵݘ ا  ໄހ ݹࠦ  ߘࠦ ࣍د ൎၮ ࠅ࣠د ፑ፟ و BRIC Ꭸ፫ࠧ߃ه إ  ،
 ܻዙެ߄ ހܻݑޯީܻرಛಗوا ໄࡷࡼ اࡩࢧ ᇯᆝ ፥ጿ  ၖܻެ ࡩެߦ࣊ ࡷ݊ اࡩ ކ࣠ࢢݝ إፑ፟ وࠅ࣠د ൎၮߘࠦ ၮࡓࣀޢࠦ ࡩࣀݘ ا

ࡷࡼ روࢵޢܻ واࡩ ᇯᆝ ፥ጿ ࠦߘࠦ ࣍دݹൎၮ ެߦ࣊ ووࠅ࣠دᑃᐽ ن ຨܻᐱᐢدوࡩޯܻن دوࡩޯܻن ࡷࣀ ܻዙݹࡣ ހܻݑޯީܻر از
 Mohd Shahidan Shaaria ،Nor Ermawatiدراࢵࠦ ࡷެޯࠖޯܻن وࡷࢧ߄رކܻن ᑃᐽެߦ࣊، 

Hussainb وHafizah Abdul Rahima)2013" :ހݘެ࣠ان (The Effects of Oil Price 
Changes And Exchange Rate Volatility On Unemployment: Evidence 

From Malaysia ࠦراࢵኆቱހܻت ࢵݘ "، ࠧ߄ߙݝ ࠧ߃ه اਓ৹ਓات ࢵݘ اࡩެߦ࣊ وేކݓ मकޢࡣ أႁޯࡩ
ذج  ܻ ೆ ߄ࡷݝႀޯࢵ ޢݟ ا ݹܻ، ࠁ ౮ేࡷܻࡩ ፥ጿ  ቿቱ ે اࡩީ࣐ܻ ၮ ྲفႰ ቧሼت  VECMو  VARاࡩ وأ

ީܻر  ሯሡሁ ،ቿቱ أن اࠀޯ ހໄ ࢵݘ اࡩႰྲف واࡩީ࣐ܻ اࠀޯީܻرات ༬စ ᑃᐽࣀხީޢࠦ ၮ߄م وࠅ࣠د ൎၮߘࠦ ࢵხީޢࠦ 
ໄ߄ى ހଐଌا ቿቷݹ اࡩީ࣐ቿቱܻ وᇯᆝ ࡷࡼ  ࠅఱఝܻࠧ࣠࣠ن ᇴᇍޯᑃᐽࡷࡣ اଐଌࣃك أხݝ ၮ߄م وࠅ࣠د ൎၮߘࠦ ކ࣠ازคࠢ ࣍࣠

 The Effect of ) ހݘެ࣠ان: "Fawad Ahmad)2013ࢵݘ اࡩެߦ࣊ وࢵݘ اࡩႰྲف، دراࢵࠦ 
Oil Prices on Unemployment:  Evidence from Pakistan ߄ࡷݝ ࠧ߃هႀޯاࢵ ،"

ݹࠦ ፥ጿ اࡩߦة ࡷࡼ  Toda and Yamamantoاኆቱراࢵࠦ ࡷᐱᐟࠖޢࠦ  ރܻت ᐳ႖ ܻก ેၮ01/1991  ፟ፑإ
मक أࢵݘܻر 12/2010 ಛಗ  मक߄ف دراࢵࠦ أ ࡩެߦ࣊ ၮે اࡩީ࣐፥ጿ ቿቱܻ ހܻࡁࣀޯܻن، وߘ߄ ކ࣠ࢢݝ ࡩ࣠ࠅ࣠د أ ا

 ࣓ީ ჱޯᑃᐽ ྲ႖࣓ዙኤ ࡩެߦ࣊ ࢵႀޯ߄ام أࢵݘܻر ا ቿቱ و಼ ᑑᐽቦሼࡓࡼ  ا ે ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ ၮ ࡩެߦ࣊ ࡷݘެ࣠ي ଛଓࢵݘܻر ا
፥ጿ ቿቱ اଐଌ߄ى اࡩީݘޢ߄، دراࢵࠦ   Abdallaو  ೃ Miloud Lachehebݘ߄ଘଓت اࡩީ࣐ܻ

Sirag)2012":ހݘެ࣠ان ( Oil price and inflation in Algeria: A nonlinear ARDL 
approach ᑑᐽوذ मं எैا ፥ጿ ا ࡩެߦ࣊ ހܻࡩޯࢥࠑࡴ  ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ൎၮߘࠦ ކݓేات أࢵݘܻر ا "، اࠀޯت 

ީܻ࣍ޟࠦ اࡩݓే ࠀ࣐࣯ ଐޯଌݹݘܻت ا ط اኅቱا፥ጘ ذا اࡩޯ࣠ز ୍ܻงرଘଓ࣠ذج اೆ ߄امႀޯހܻࢵNARDL  ࡷࡼ ቿቷࢵࣀ ેၮ
ݹࠦ ࡷࡼ   ، وߘ߄ ކ࣠ࢢݝ إፑ፟ وࠅ࣠د ൎၮߘࠦ ేၩ ࠀ࣐ޢࠦ ހໄ اࡩޯࢥࠑࡴ2014إፑ፟  1970اࡩީޢܻރܻت اࡩࣀެ࣠

 ،मंاஎै ݹࠦ ଘଓرކߦܻع أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ ၮે اࡩޯࢥࠑࡴ ፥ጿ ا எैاमं، ࡷ݊ وࠅ࣠د ൎၮߘࠦ ࡷݘެ࣠ وࢵݘ اࡩެߦ࣊ ፥ጿ ا
 Oil Price) ހݘެ࣠ان: "Cherifa Bouchaour & Hussein Ali Al-Zeaud)2012دراࢵࠦ 

Distortion and Their Impact on Algerian Macroeconomic ݝஎैܻၮ དྷواࡩ ،"
ذج ࡷ࣠ࢠ࣠ع اᐱޢܻرات أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ و ܻೆ ࠦ߄ࡷႀޯي ࡷࣀमंاஎै أዙ ેၮ ܻࠧमकࢪ ࡷ႖࣓ྲات اଘଓߘޯࢧܻد ا

VECM  ة ൎل اࡩߦ ၯ ࠦݹ ࢵެ࣠ ރܻت  ܻก ቿቷࣀ ે ࢵ ၮ1980 -2011 ࠦࢵ ࠧ߃ه اኆቱرا ࢵჴެޯࠖݝ  ، ا
 ેၮ ཌࢵ मक ஊैߥޢ१ॏ واࡩޯࢥࠑࡴ، وأ ၖܻެ ا ࡩެߦ࣊ ၮે اࡩ ፥ጿ ፥ጒ اଐଌ߄ى اࡩީݘޢ߄ ଛଓࢵݘܻر ا ༬ܻإ मकوࠅ࣠د أ

ࡩެߦ࣊ ࢵݘܻر ا ሯሡ أن أ ሁ ،ቿቱ ݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ ਔ৯ة وࡷ ݘوض  ࢵݘ اࡩߦܻ ଐଌݹࠦ وا ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ે اࡩࣀޢܻ ၮ मक࣓ކ  ଘଓ
)، ر೨ഁت ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ၮે ކߥ߄मअ أमक ارކߦܻع Sohbi Farhani)2012دراࢵࠦ ، M2اࡩެߥ߄ي

ࡩޯߥ߄मअ أमक أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊  VARأࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ ၮે اଘଓߘޯࢧܻد ا୪ଛଓݹഭ، ࠁޢݟ اࢵႀޯ߄ࡷݝ ೆ࣠ذج 
१ॏߥޢஊै م ا உܻैا ્ၯاኆቱا ၖܻެاࡩ ેၮReal GDP ߄ة، وႁ ଐޯଌݹܻت اଘଓ࣠اࡩ ፥ጿ ࠦߘൎၮ ކ࣠ࢢݝ ࡩ࣠ࠅ࣠د

ޢࠦ،  ႁ߄ة ا୪ଛଓݹࡓ ଐޯଌݹܻت ا ଘଓ࣠ࢧܻد اࡩ ፥ጿ اߘޯ ࡩެߦ࣊  ࢵݘܻر ا م وأ உܻ ኆቱاၯ્ اै ၖܻެ ا ހໄ اࡩ ࢠݘޢߦࠦ 
)، اಛಗ߄ف ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ࠧ࣠ ༨ဈޢࡣ ކݓేات Birol Akgü)2011  و  Tuncay Çelikدراࢵࠦ

ރܻت ᐳ႖  VARأࢵݘܻر اࡩ࣠ߘ࣠د ૮मऒ ፥ጿܻ وކߥ߄मअ أमक ذၮ ᑑᐽે اࡩޯࢥࠑࡴ ހܻࢵႀޯ߄ام ࡷᐱᐟࠖޢࠦ  ܻก ેၮ ࠦݹ
ة  ހ፥ጿ2005 -2010 ᚻ اࡩߦ  ܻ૮ मऒ ፥ጿ ߘ࣠د  ࢵݘ اࡩ࣠  ፥ጿ ߦܻع  ፑ፟ أن اଘଓرކ ࢢݝ إ ხఱݪ  %1، وކ࣠ ఓ

 ᚻࡷࣀޯ࣠ى اࡩޯࢥࠑࡴ ހ ፥ጿ دراࢵࠦ %1,26ارކߦܻع ،Muhammad Usman  و Raja Mohsin 
Nawaz  و Mujtaba Qayyum)2011 ፥ጿ بਓ৹اࡩޯ߃ मकراࢵࠦ أኆቱ ࠧ߄ف ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ ،(
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ݓేات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩ ଐޯଌا ેၮ ࣠ذج أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ೆ ߄امႀޯހܻࢵ ፥ጕܻޯߘޯࢧܻد اࡩީܻࡁࣀଘଓا ፥ጿ ࠦޢᆿᇍVAR 
 ્ၯاኆቱ ၖܻެ ا ቿቱ واࡩ ે اࡩީ࣐ܻ ၮ ࡩެߦ࣊ मक ࢵଛଓ ཌࢵݘܻر ا ၖ࿏ܻޯ وࠅ࣠د أ ࠧࡴ اࡩެ ودوال اଘଓࢵޯႅܻހࠦ، ࡷࡼ أ

م،  உܻै  Oleو   Andreas Benedictow  ، Daniel Fjærtoftدراࢵࠦ   ا
Løfsnæs)2010" :ހݘެ࣠ان ،(Oil dependency of the Russian economy: an 

econometric analysis ેၮ ةᇴᆝ ഷܻവറ߃ၴࠦ اࡩߥޢܻࢵޢࠦ واষॅب اळراࢵࠦ أࢵኆቱ߄ࡷݝ ࠧ߃ه اႀޯاࢵ ،"
 དྷჱࢵ ໄރܻت ߙࢧޢࠦ ހ ܻก1995  2008و  ፟ፑހܻࡩެߦ࣊، وކ࣠ࢢݝ إ ࿃႓و༟༎ߘޯࢧܻد اଘଓߘࠦ اൎၮ मअࡩޯߥ߄

ࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ۑ ᇯᇍఴచ मक ࡁేީ ހܾ ܾ ࿃႓و༟༎ߘޯࢧܻد اଘଓأن ا  
މే ࢵཌ ࡷࠑ࢝ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩདྷ ކ࣠ࢢݝ اࡩᇯᆝ ᐱܻᐕ ࠧ߃ه اኆቱرا ࢵܻت ࠧ࣠ أن ଘଓرކߦܻع أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ ކܾ

ᑃެߦ࣊، أي  ᐽ በᚻᐱᐢࣀଐଌࣀޯ࣠ردة واଐଌول اኆቱ ፥ጿ ቿቱ ا ၮ ፥ጒે اࡩޯࢥࠑࡴ واࡩީ࣐ܻ ༬ܻᓘࣃݓޢࡣ وჴواࡩ ၖܻެ ၮે اࡩ
ݹࡓީ߰ وކేة اষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي و༧ߦ࢛  أن ارކߦܻع أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ ხఱఓݪ اރሯሡሓش ፥ጿ اࡩၖܻެ اࡩߥ፥ጹ࣠ و

 ሯሡሁ ،ࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣ ܻࠩࠖޯჱႾ དྷܻࢢݪ اࡩ ଐެଌ߄د اၮ ارކߦܻع ࡷࡼ ેၮ ࡩެߦ࣊ ߦܻع ଛଓࢵݘܻر ا ݹमक࣓ ࠧ߃ا اଘଓرކ
ࡷݘ߄ଘଓت اࡩީ࣐ቿቱܻ واࡩޯࢥࠑࡴ ፥ጿ اኆቱول اଐଌࣀᐱᐢበᚻ واଐଌࣀޯ࣠ردة ᑃᐽެߦ࣊ وࠧ߃ا ხఱచݪ ارކߦܻع ކᇴᇍࡩޢߎ 
 ે ၮان، وኆቷ ࠧ߃ه اࡩީ  ፥ጿ ࢧܻد  ࡺܻل وأداء اଘଓߘޯ ޢࠦ اࡩݘ ࠅ ܻคإ ે ၮ ྲ႖ ᇯᇍఴ ࡷީܻ చ मक࣓ކ  དྷ ج اࡩ ܻ คଘଓا

 ࣠ ষا ݊ࠖఴఓ ࡩެߦ࣊ ߦܻع أࢵݘܻر ا ߙܺن ارކ  ᑑᐽߙص اࡩݘࡓࢪ ࡷࡼ ذ ளၯ ፥ጿ ܻࠧࡴఱ ఓߘޯࢧܻدي وଘଓا
ޯႅࠦ واଐଌࢧ߄رة  ଐެଌول  اኆቱ ቿቱ و ၮܻఱఓ߄ ၮે اࢵޯߥار اଛଓࢵݘܻر ፥ጿ ا ዙኸࡣ واࡷޯࢧܻص ༅ء ࡷࡼ اࡩީ࣐ܻ
ኆቱول  ે ا ၮ ܻࢵީޢ ࣀޯ࣠ردة و ଐଌࢧܻدات ا ે اଘଓߘޯ ၮ ܻ ก ༬ܻࡩެߦ࣊ ا ࢵݘܻر ا ޢܻر أ ᐱا मक࣓ݹ ࡺܻ  ެყჅ ،ެߦ࣊ᑃ ᐽ

 ે ၮ ެߦ࣊ᑃ ᐽ በᚻᐱᐢࣀ ଐଌول اኆቱ ޢܻر ا ᐱଘଓا ݊ࠖఴ ఓ ެߦ࣊، ࠁޢݟᑃ ᐽ ࢧ߄رة ଐଌا ࣠ ষݘز ا ݹ ج أࡁ و ܻ คଘଓا
ࢵޯߥار اଘଓࢵݘܻر  ે ا ၮ ߙࣉ ༨ܻ و ቿቱ ᒋᑧ ࡷࡼ ၰ߄ة اࡩީ࣐ܻ ያܻ ݹߥ ዪ ࣃݓࡣ اଘଓߘޯࢧܻدي وளၯ وܻ࣌ݶߎ اࡩ
ࢧܻدݹࠦ  ޢࠦ اଘଓߘޯ ࣀܻر اࡩޯެࡺ ࡩެߦ࣊ ࡷ ࢵݘܻر ا ޢܻر أ ᐱߘࡣ ا ࡺܻ ݹݘ ެყჅ ،ج ܻ คଘଓࡩޢߎ اᇴᇍ ߦܻض ކ ༧စا ࠦႅ ჴޢ

ݹࡓީ߰ وކేة اষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي وݹࢥݓ࣊ ၮે ࡷݘ߄ଘଓت اࡩީ࣐ቿቱܻ واࡩޯࢥࠑࡴ ༨࣠စ اଘଓر ކߦܻع ፥ጿ اኆቱول و
  اࡩެߦ࣐ޢࠦۑ

ݐ౭ౄات واࡦަޟܸހܸت: ެଉا ߱ᐮᐜଉا  
 मंاஎै मक ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐፥ጿ ቿቱܻ ا ࢵႁެܻول ࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ اࡩႁޯޢޢࠦ واࡩߥޢܻࢵޢࠦ دراࢵࠦ ࡷ߄ى ކܾ
ࡺ፥ጿ ቿቷ اᐱޢܻر  ଐޯଌࡩޢࠦ ا ஊܻै กߥީܻت أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊، ሯሡሁ ࢵႁެܻول إࡩߥܻء ރ࣏ة اࢵႡჴྲاߙޢࠦ ࡩޯܾމᑃᐽ ేࢧ߄ࡷࠦ ا

ެ ਔ৹أت ࡷ  དྷࡩެߦ࣊ واࡩ ݹߎ أࢵݘܻر ا ༇ ࡷࡼ  2014߃ मं எैا ࣀޯߥީޢࠦ ፥ጿ ا ଐଌا ቿቱ ે ࡷݘ߄ଘଓت اࡩީ࣐ܻ ၮ
உै࣐ܾ  ݹࠦ اࡩࣀൎࢵࡣ ൎၯVECMل ކ࣐ީޢࢇ ೆ࣠ذج أࢸݘࠦ ކࢧࠒޢ߰ ا ، ࠁޢݟ ࢵެߥ࣠م ਔ৹راࢵࠦ اࢵޯߥار

) و اࠀޯީܻر Augmented Dickey-Fuller Test )ADFا༝༎ࡷެޢࠦ ހܻࢵႀޯ߄ام ᇯᆝ ࡷࡼ اࠀޯީܻر 
Phillips-Perron test)PP ࢵެߥ࣠م ހܻࠀޯީܻر Ꭸ ،(Johansen Cointegration Test 

எैاᎨ ،मं ࢵެߥ࣠م  ݹቿቷ اଛଓၴࡣ ހໄ ࢵݘ اࡩެߦ࣊ واࡩީ࣐፥ጿ ቿቱܻ ا ࡩႁޯ߄৲ਔ اࡷคᇴᇍࠦ وࠅ࣠د ൎၮߘࠦ ކ࣠ازคࠦ ࣍࣠
உै࣐ܾ  ) ߘީࡣ กVector Error Correction Model )VECMߥ߄ೆ मअ࣠ذج أࢸݘࠦ ކࢧࠒޢ߰ ا

ݹࡣۑ   أن ރߥ࣠م ޢࡣ دوال اଘଓࢵޯႅܻހࠦ وࠁࣀܻب ࡷࡓ࣠ރܻت اࡩၮ ௪ܻީޯે اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠
 ཏީჱة ࢵ ፥ጿ اࡩߦ ݹࠦ  ࣀެ࣠ ރܻت اࡩ ࡷࡼ اࡩީޢܻ  ቿቷࣀ ે ࢵ ၮ ࠦࢵޢ ࢵࠦ اࡩߥޢܻ ، 2016- 1986ࠧ߃ه اኆቱرا

م اࡩࣀެ࣠ي واኅቱي ࠁࢧެܻ ၮᐱܻᐕ ࡷࡼ ࡷ࣠ߘ݊  உܻैࡷࡼ ࢵݘ اࡩެߦ࣊ ا ᇯᆝ اتేࢵࡣ ކݓൎࡣ اࡩࣀ ࠁޢݟ
ރܻت ࡷݘळॅࡷܻت ادارة اࡩ࣐ܻߘࠦ( ܻก ߄ةၮܻߘEnergy information administration ቿቷو ࢵࣀ (

ރܻت اࡩީެ اኆቱو፥ፑ(ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ቿቱܻ اࡩࣀެ࣠ي اࡩདྷ ࠁࢧ ܻก ߄ةၮܻࡷࡼ ߘ ᐱܻᐕၮ ܻެWDIۑ(  
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" ୷୪༟༎ܻހ ቿቱܻࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ ేݓ ଐޯଌ ୷୪ࢵUNEM" ߰ީݹࢧ যঠݹ   "ۑLUNEM" وހݘ߄ ادၯܻل اࡩၩॅळܻر
" ୷୪༟༎ܻࢵݘ اࡩެߦ࣊  ހ ేݓ ଐޯଌوOP" ߰ީݹࢧ যঠݹ   "LOP" وހݘ߄ ادၯܻل اࡩၩॅळܻر

  اࡦၓ࿌ܸެީ اࡦެ࣍ަޟߢޟࠣ:
ࢵࠦ  ࢵޢࠦ ਔ৹را ࢵࠦ اࡩߥޢܻ ࠧ߃ه اኆቱرا ࡷࡼ   १ॏ วค اࡩޯ࣐ީޢ எܻै ࢵࡣ ࢵჱީ߄أ ا ൎݹࠦ اࡩࣀ ࢵޯߥار ޢࡣ ا و༨ဈ

ે اࡩࣀൎࢵࡣ  ၮ ࡺ߄ དྷ ކݘޯ ࢵޢࠦ اࡩ ፥ጿ اኆቱراࢵܻت اࡩߥޢܻ ࡺࠦ ၴ߄ا  ᐱᚑ ቿቷၰଐଌࠧ߃ه ا ݘ߄  ޢࠦ، ࠁޢݟ ކ ا༝༎ࡷެ
ء ၮે ࠧ߃ه  ܻก ࠢރଛଓ ،ܻࠩࡷᇴᇍ߄روࢵࠦ ودرၴࠦ ކଐଌࢵࡣ اൎݹࠦ اࡩࣀ ا༝༎ࡷެޢࠦ وذଐଌ ᑑᐽݘߙࠦ درၴࠦ اࢵޯߥار

ໄހ ేات  ݓ ଐޯଌا ేމ ކܾ ߥࠢ ࡩߥޢܻس  ࣠ذج اࡩ࣠اࠅݪ ކ࣐ީޢ ষا ܻެ ඳඣ൭ ၖ࿏ܻޯ߄د ࡩ ว واࡩީݘޢ߄، اࡩެ ଛଓၴໄ اࡩߥ  ا
 ે ၮ ᐱܻ Ꮹࠁޯ࣠اଘଓ ࠦႅ ݹࠦ ჴޢ ၮ߄م اଘଓࢵޯߥار  ፟ፑ ቿቷ إ ݹ ޢࠦ اࡩ࣐࣠ ᆿᇍࢧܻدݹࠦ اࡩ ࣏ࡴ اࡩࣀൎࢵࡣ اଘଓߘޯ ޢࡣ ࡷݘ و
 ે ၮ ࡷࡼ༝༎ ޢࠦ ༨စൎᑉᐽ߄ار ၮ ا ᆿᇍߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩଘଓات اేݓ ଐޯଌޢࡣ ࡷݘ࣏ࡴ ا ه اࡩݘܻم، ࠁޢݟ ༬ܻဈଘଓࡁީࠦ ا୪

ީܻر  ݘ߄ اࠀޯ ݹ ޢ߄، و ଐ߄ى اࡩީݘ ଌاADF(1979)  ީܻر ߘPP(1988)واࠀޯ ࡷࡼ أ ީܻرات ،  ࣠ى اଘଓࠀޯ
ݹࠦ، ࠁޢݟ ݹߦض ࠧ߃ا اଘଓࠀޯީܻر ፥ጿ اࡩߦض اࡩࢧߦي وࠅ࣠د  اࡩདྷ ކݘޯࡺ߄ ፥ጿ دراࢵࠦ اଘଓࢵޯߥار

 ၴ߃ر وၰ߄ة أي أن اࡩࣀࣀేၩ ቿቷ ࡷࣀޯߥةۑ
ॅ߁ول رߕࡱ (    ݶ01ࠣا   ): ا߽ެަܸرات اକଐࢲެߢار

 ࠦၴ ࡷࡼ اኆቱر ߘܻت  ࣀቿቷ اࡩߦو ࢵ
፟ፑوଛଓا  

   اࡩࣀࣀቿቷ اଛଓࢢޢࠦ
  اষ࣠ذج 

 
ేݓ ଐޯଌا  

PP  ADF PP  ADF 
-4.60**  -4.55**  -1.11  -0.96 I 

 
Lunem 

-5.12**  -5.18**  -1.61  -1.62  II  
-4.68**  -4.63**  -0.30  -0.30  III  
-5.20**  -5.20**  -1.36  -1.37  I  

 
Lop  

-5.16**  -5.16**  -1.49  -1.42  II  
-5.24**  -5.24**  -0.50  -0.51  III  

  ۑ     % 1اଘଓࠀޯީܻر ࡷݘެ࣠ي ݑެ߄  **
  ީܻࠁໄۑࡷࡼ اၮ߄اد اࡩ اଉࢤ߁ر:

 ቿቱ ݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ ݹযঠ ࡷ ၩܻر ࢵໄ ࡩ࣠ ௪ే اଐଌ߄رو ݓ ଐޯଌا ൎᇩ ᆝ أن ፟ፑ ൎه إ ၮ߄ول أஎ ፥ጿ اै  ၖ࿏ܻޯ ేఴ اࡩެ ఠ
LUNEM  ࡩެߦ࣊ ݹযঠ ࢵݘ ا ީܻر LOP  ᇯᆝوࡩၩܻ࣠ر ଛଓن اࠁࢧܻࠦ اࠀޯ ేၩ ࡷࣀޯߥކ፥ጿ ໄ اଛଓࢢࡣ 

) واኅቱي ేၩ01 ࡷݘໄ࣠ެ وࠧ߃ا ࡷܻ ಼ࡓࡼ ࡷൎࠁ࣏ޯࠢ ፥ጿ اࡩࣃᇯᇍ اࡩީޢ፥ጕܻ رߘࡴ( PPو  ADFࡷࡼ 
ᇯᆝ ేات  ࡣ ކݓ ಼  ة ፥ጿ اࡩߦ  ቿቱ ݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ ࡩެߦ࣊ وࡷ ࢵݘ ا ၖ࿏ 2016- 1986ࡷࡼ  ܻ ค ేఴ ఠو ،

 ໄޯࣀ ൎᇩ اࡩࣀ ᆝ أن ፟ፑ ଛଓول إ ၴࠦ ا ࡷࡼ اኆቱر ߘܻت  ࢵࡣ اࡩߦو ൎࢵ ે ၮ ࠦݹ ࢵޯߥار ଘଓީܻرات ا اࠀޯ
ࡷࡼ   ᇯᆝ ީܻري ݹࠦ اࠀޯ ଛଓن ࡷݘެ࣠ ଛଓول،  ߦق ا ፥ጿ اࡩ  ໄࡷࣀޯߥކADF   وPP  ݑެ߄ ቿቱ ، 01ۑ0دا

ݹযঠ ࢵݘ اࡩެߦ࣊  ݹযঠ ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ቿቱܻ وࡩLOP ܻၩ࣠وހܻࡩᇯᆝ ፥ፑܻޯ ࡷࡼ ࡩၩܻ࣠ر ࡷᇴᇍޯࡷໄޯ ࡷࡼ  LUNEMر
 ፥ፕرၴࠦ وኆቱۑ1ރߦࢪ ا  

 ࠦၴ ߦࢪ در ࡺܻ ރ ಛಗول وଛଓ ߦق ا ፥ጿ اࡩ  ໄࣀޯߥކ ࣀໄޯ اଐଌ߄روࢵໄޯ ࡷ ࡷࡼ أن اࡩࣀ  ቧሼ ݘ߄ اࡩޯܾ ހ
ఱ࣠ن( ఝܻࠧ࣠ީܻر ࠅ ީࢇ اࠀޯ ެܻ أن ރ࣐ ࡷࡣ، ၮޢ ᇴᇍޯޢࠦ 1991اࡩ ߘࠦ ކᇴᇍࡷ ൎၮ ࠅ࣠د ࠦ و คᇴᇍاࡷ ਔ৲ ) ࡩႁޯ߄
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 ᑑᐽ߄ࡷࠢ، وߘީࡣ ذၮ ࡷࡼ ௪ేݓ ଐޯଌا ໄၴࡣ ހଛଓا ቿቷݹ ༬ݪ أن ༨စ߄د درၴܻت اࡩೆ ፥ጿ ేၯܾޯ࣠ذج ࣍࣠
VAR ࣠ذجೆ ፥ጿ ཏزࡷ ేၯܾૻ ߄ةၰأن ߘީ࣠ل درၴࠦ وا ፟ፑأدރܻه إ ၖ࿏ܻޯެاࡩ ేఴఠ ࠁޢݟ ،VARۑ  

ॅ߁ول رߕࡱ ( 02౭ౄၬܻا  ): ༥စ߁৯ درၱܸت اࡦެ

       
       Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

       
       0 -31.07969 NA 0.033563 2.281358 2.375654 2.310891 
1 25.09348 100.7243* 0.000920* -1.316792* -1.033903* -1.228194* 
2 27.97211 4.764642 0.001000 -1.239456 -0.767975 -1.091794 

       
ܻࠁໄ اଉࢤ߁ر:  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

ၖ࿏ اࠀޯީܻر ࠅఱఝܻࠧ࣠࣠ن ᇴᇍޯᑃᐽࡷࡣ اଐଌࣃك ހໄ ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ቿቱܻ وࢵݘ اࡩެߦ࣊ اଐଌ߄رၴࠦ ፥ጿ اஎै߄ول  ܻค
எैاमं، ) 03رߘࡴ( ݹቿቷ اଛଓၴࡣ ހໄ ࢵݘ اࡩެߦ࣊ وࡷݘ߄ل اࡩީ࣐፥ጿ ቿቱܻ ا ჷީݝ وࠅ࣠د ൎၮߘࠦ ކ࣠ازคࠦ ࣍࣠

ر  ୍ܻงࠁޢݟ ݹ࣏ࠩ اtrace Test  ࠦၴرኆቱݹࠦ ݑެ߄ ا ݹࠦ ݑެ߄ اኆቱرၴࠦ 0ࡷݘެ࣠ ݹߦߥ߄ ࠧ߃ه اଐଌݘެ࣠ ، ࡷܻ 1و
ࠦၴ ެ߄ اኆቱر ީ߄ݹࡣ ݑ ߦض اࡩ ީ࣠ل اࡩ ཏ ߘ ހໄ  0ݹݘ ߘࡣ  ଛଓا ે ၮ ࠦޢ ߘࠦ ކᇴᇍࡷ ൎၮ ࠅ࣠د ࠦ و คᇴᇍأي اࡷ

ߦ ݓ௪ే، وߘީ࣠ل اࡩ ଐޯଌرၴࠦ اኆቱࡷࡼ أၴࡣ ا ፥ጕܻ ީܻر اࡩ ે  1ض اࡩࢧߦي ፥ጿ اଘଓࠀޯ ၮ ࢝ يኅቱ وا
ݹቿቷ اଛଓၴࡣ ހໄ ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ቿቱܻ وࢵݘ اࡩެߦ࣊ۑ  وࠅ࣠د ൎၮߘࠦ ކᇴᇍࡷޢࠦ ࣍࣠

ॅ߁ول رߕࡱ(  )ا߽ެަܸر ࠂࣝࠤమచܸࣝن ᇱᇊެᑀᐺࡴࡠ اଉࣀ౭ك03ا
Sample (adjusted): 1988 2016   

Included observations: 29 after adjustments  
Trend assumption: Linear deterministic trend  

Series: LUNEM LOP     
Lags interval (in first differences): 1 to 1  

     
     Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)  
     
     Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     
     None *  0.573875  25.88210  15.49471  0.0010 

At most 1  0.038696  1.144464  3.841466  0.2847 
     
      Trace test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 
 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

 ۑࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ اଉࢤ߁ر:
 যঠݹ ݹযঠ ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ቿቱଘଓਔ৹ ቿቱܻ ࡩၩܻ࣠ر உै࣐ܾ اኅቱي ݹߥ߄ر ࡩၩܻ࣠ر ࢵެߥ࣠م กߥ߄ೆ मअ࣠ذج أࢸݘࠦ ކࢧࠒޢ߰ ا
 ቿቷ ݹ ࠦ ࣍࣠ คߘࠦ ކ࣠از ൎၮ ࠅ࣠د ၰ߄ة وو ేၯ وا ކܾ  ࠦၴ ࠅ࣠د در ၖ࿏ܻޯ و ޯݝ اࡩެ ხޢݟ أ ࡩެߦ࣊، ࠁ ࢵݘ ا

ၯ߃ اষ࣠ذج ا ݓే، ݹܾ ଐޯଌا ໄၴࡣ ހଛଓࡩࢧޢݓࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ:ا  
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D(LUNEM) =  - 0.33*( LUNEM(-1) + 0.63*LOP(-1) - 5.08 ) + 
0.25*D(LUNEM(-1)) - 0.0009*D(LOP(-1)) + 0.01 

:ၓ࿌ܸެީޟࡠ وࡴީܸߕࣀࠣ اࡦ༥စ  

 ) ܻويఱఓ ܾ࣐உै1) وࠧ࣠ ࢵܻࡩݪ وࡷݘެ࣠ي ݑެ߄ 0.33-ࡷݘܻࡷࡣ ކࢧࠒޢ߰ ا%، 
  ࢵݘ ଛଓول و ేၯܾޯ ا ፥ጿ اࡩ  ቿቱ ݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ ቿቱ ࡷ ଘଓਔ৹ ቿቱ ݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ ႞ྲ ࡷ ፥ጿ ݹߦ Ⴐྲف  اࡩ

 اࡩేၯܾޯ اଛଓولۑ
  أن ࢵݘ ཏࡷݘެ࣠ي، ࡷܻ ݹݘ ేၩݘ߄م و دᇴᇍݹ ేၴࡣ اࡩߥࢧଛଓا ፥ጿ ࡩެߦ࣊ ࡷݘܻࡷࡣ ࢵݘ ا

ޢܻر  ᐱଘଓ أن ཏوࠧ߃ا ࡷܻ ݹݘ ،ేၴࡣ اࡩߥࢧଛଓا ፥ጿ  मं ፥ጿ اஎैا  ቿቱ ݹၮ मक࣓ે ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ  ଘଓ ࡩެߦ࣊  ا
ݹߦ႞ྲ ذᑑᐽ ހݘ߄م ارง୍ܻط اଘଓߘޯࢧܻد اஎैاं ݹቿቷ اଛଓၴࡣ ၮે اࡩީ࣐ቿቱܻ، و मي أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ أމܻر ࣍࣠

 ཏࡩ࣠࣍ ࢧܻد ا ࡺܻد اଘଓߘޯ ଐܻل واݑޯ ଌކݘ࣐ࡣ ࢵ࣠ق رأس ا ࠦႅ ჴ ྲ႖ޢ ᇯᇍఴ ࡷީܻ చ ࣯ଐଌܻݘ ࢧܻد اࡩ ހଘଓܻߘޯ
ࢵࠦ  ࡺܻد اࡩࣀޢܻ ᑑᐽ اݑޯ ፑ፟ ذ ࢠߎ إ ޢࠦ،  ࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷ உैا ࣠ࠧ ޢ߄  ݹࡣ وࠁ ࣠ ࢧ߄ر ે ࡷ ၮ
ݹࠦ اஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ ፥ጿ اஎैاၮ मंે اଘଓࠁޯޢܻ࣯࣍  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ(ࢵޢܻࢵܻت اଘଓރߦܻق اࡩݘܻم) واࡩاၖᆆ اࡩޯެࡺ࣠

 ݹ༇࣓ أमक اࡩࢧ߄ࡷࠦ ፥ጿ أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ ၮે ࢵ࣠ق اࡩࣃݓࡣ اஎैاमंيۑ ࡷࡼ اࡩݘࡺቿቷ اࡩࢧݘީࠦ وࠧ࣠ ࡷܻ
  ྲႡل ݑൎၯ ݹࡣ ଐଌ ௪ܻީݘ߄ل اࡩީ࣐፥ጿ ቿቱܻ اଛଓၴࡣ اࡩ࣐࣠ ࡷࡼ ൎၯل ၴ߄ول ࡷࡓ࣠ރܻت اࡩޯ

ݹࡣ กߥީܻت أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊، ࠁޢݟ  ࢵެ࣠ات، ୍߄و ၴޢܻ ارง୍ܻط ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐፥ጿ ቿቱܻ اଛଓၴࡣ اࡩ࣐࣠
ކేၯܾات زࡷެޢࠦ أࡁ ࡷࡼ  ቿቱ ހݘ߄ މൎث  ކࠢ %35މݟ(ݹߦߥ߄ ௪୍ܻง ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ ) ࡷࡼ ࡷࡓ࣠ރܻ

ࡩެߦ࣊، وހݘ߄  ࢵެ࣠ات ߙߥ࣊ ކࢧީ߰ ࡷࣀዙܻࠦ أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ ፥ጿ ކࡓ୍ܻง ௪ܻ࣠ت  5ࡩࢧᅶैܻ ࢵݘ ا
)ໄ ߥܻرب اࡩ ቿቱ ކ ݘ߄ % 65ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ ፥ጿ  10)، وހ ࡩެߦ࣊  ࢵݘ ا  ࠦዙܻࢧީ߰ ࡷࣀ ࢵެ࣠ات ކ

ߦ࣠ق मं ކ ቿቱ اஎैا ݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ ܻت ࡷ ୍ܻง ࡣປఴ ఠ84% ࡺࡣ ࢵ࣠ق اࡩݘ ୍ܻط  งار ྲ႞ ࡷܻ ݹߦ ࠧ߃ا  ، و
 ᇯᇍఴచ يमंاஎैܻࡩޢࠦ اஊैܻࠧࡴ أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ اఱఠ ߄ى اࡩީݘޢ߄ ހܾࢵݘܻر اࡩެߦ࣊، ࠁޢݟଐଌا ેၮ ྲ႖ܻީࡷ

ࢵެ࣠ات وކߥᇯᇍఴఠ ୍ܻ ࡷݘ࣏ࡴ اࡩޯݓ፥ጿ ే ࡷࡓ࣠ރܻت ፥ጿ5  ௪୍ܻง ކࡓ௪࣠ މ୍ܻง ཕܻت اࡩީ࣐ቿቱܻ ހݘ߄ 
 ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ቿቱܻ ހݘ߄ ݑႡྲ ࢵެ࣠اتۑ

  ࠦݹ ކၒল࣠ دوال اࢵޯႅܻހࠦ ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ᑃᐽ ቿቱܻࢧ߄ࡷࠦ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ ፥ጿ ࢵݘ اࡩެߦ࣊ ਔ৹رၴࠦ ࡷݘޢܻر
ݹࠦ ހܾࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ ၮે اଐଌ߄ى اࡩީݘޢ߄،  ሯሡሁࢥ߰ واၰ߄ मंاஎैة ࡩࣀ࣠ق اࡩݘࡺࡣ اేީࡓᚻ୍ܻط اࡩงرଘଓة ا

ݹࡣ ଐଌݘ߄ل اࡩީ࣐ఱచ ቿቱܻݘ اࡩެߦ࣊، ߙܻذا ၰ߄บช ࢢ߄ࡷࠦ  ၴޢܻ اଘଓرง୍ܻط اࡩݘࡓ፥ጿ ࿃႞ اଛଓၴࡣ اࡩ࣐࣠
ࢵޯႅܻހࠦ  ࠧ࣠ ا ߙଐଌܻޯ࣠ߘ݊  ࡩެߦ࣊)  ࢵݘ ا ࡺࠦ  ፥ጿ ߘޢ ၰ߄ة(اᐱޢܻر  ݹࠦ وا ࡩެߦ࣊ ਔ৹رၴࠦ ࡷݘޢܻر ࢵݘ ا  ፥ጿ

፥ጿ ا  ቿቱ ે أن ࡷݘ߄ଘଓت اࡩީ࣐ܻ ၮ ،ࠦࢧ߄ࡷ ࠧ߃ه اࡩ ࡷࡼ   ໄޯჱࢵ ݘ߄  ႖ྲة ހ ߦܻع ࡷީܻ ༨࣠ اଘଓرކ စ मं எैا
࣠ߘ݊ أن ކࡓ࣠ن اଘଓࢵޯႅܻހࠦ ၮܻࡩޢࠦ ၴ߄ا ࠁޢݟ मऒކߦ݊ ࡷݘ߄ଘଓ اࡩީ࣐༨ீ ᇯᇍఴచ ቿቱܻࣀ࣠س ހݘ߄ اࡩࣀެࠦ 

ݹܻدة ༨ீࣀ࣠ࢵࠦ ހݘ߄  ࠧ߃ه اࡩࢧ߄ࡷࠦ ࡩჴࣃᇯᇍ ز ࠦ وا༟༎اހݘࠦ ࡷࡼ  ߥ߄ر 5اࡩܻࡩ ࢵެ࣠ات ࡷࡼ اࡩࢧ߄ࡷࠦ ކ
ޯܾމే اࡩࣀ 14ۑ0ب ݹܻ ಛಗ߃ه اࡩߥޢࡺࠦ ࣍ޢቿቷ ࡷࡼ ذᑑᐽ اࡩޯݓే وॡॏ୍ ࠧ߃ا اࡩ ܻ وࡷࣀܻو กܻاࡩߥ࣠ي މ ཌ

  اସଧଣࢪ ࢵެ࣠ات اൎᑉᐽࠁߥࠦۑ
ࣀܻހߥࠦ،  ࢵܻت اࡩ ࣏ࡴ اኆቱرا ၖ࿏ܻޯ ࡷݘ ߥࠦ ࡩެ ݘࠦ وࡷ࣐ܻހ ࢵࠦ ࡷެ࣐ߥޢࠦ ၴ߄ا وࡷޯ࣠ߘ ࠧ߃ه اኆቱرا  ၖ࿏ ܻ ค ၴܻءت
႖ྲات  ଐ࣓ଌا ેၮ ޢܻر أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ᐱଘଓ ፥ጒ ༬ܻإ ేމ ކܾ ၖ࿏ اኆቱراࢵܻت اࡩࣀܻހߥࠦ إፑ፟ وࠅ࣠د  ܻค ేఴఠ ࠁޢݟ

ޯႅࠦ واଐଌࢧ߄رة ᑃᐽެߦ࣊، اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ኆᒗᐽول اଐଌࣀᐱᐢበᚻ و ଐެଌول اኆቱا ેၮ ཌࢵ ేމ اଐଌࣀޯ࣠ردة ᑃᐽެߦ࣊، وކܾ
मक ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ఱచ ቿቱܻݘ اࡩެߦ࣊  ࠁޢݟ ಼ࡓࡼ ކࠑޢ࢝ أࠧࡴ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩདྷ أߙزᐱܻᏹ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ހݘ߄م ކܾ
ၴࡣ  ଛଓا ፥ጿ  मं எैا ፥ጿ ا  ቿቱ ે اࡩީ࣐ܻ ၮ ࡩެߦ࣊ ࢵݘܻر ا ଛଓ ࢵܻࡩݪ ߘ࣠ي و  ేމ ކܾ ว، و ၴࡣ اࡩߥ ଛଓا ፥ጿ



  145  ݽᚸݕަܸس را၏࿖  /   ز݉ަࠣ ࣊ോെل                                                             

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ݹࡣ، وࠧ࣠ ࡷܻ ކ࣠ࢢݝ إࡩޢࠢ در -Cherifa Bouchaour & Hussein Ali Alاࢵࠦ اࡩ࣐࣠
Zeaud)2012 ્ᇣ ᇍࢧܻد اࡩ ႖ྲات اଘଓߘޯ ે ࡷ࣓ ၮ هमक ࡩެߦ࣊ وأ ࢵݘܻر ا ޢܻرات أ ᐱࢵݝ ا དྷ در ) اࡩ

 १ॏ ஊैߥޢ ၖܻެ ا ે اࡩ ၮ ࡩެߦ࣊ ࢵݘܻر ا ଛଓ ޢ߄ ଐ߄ى اࡩީݘ ଌا ፥ጿ  ፥ጒ ༬ܻ إ मक ࠅ࣠د أ ࢵჴެޯࠖݝ و मंي وا எैا ا
ၖ࿏ اࡩདྷ ކ࣠ࢢࡣ إࡩᇯᆝ ᐱܻᐕ ࡷࡼ واࡩޯࢥࠑࡴ، وأमक ࢵၮ ཌે ࢵݘ اࡩߦਔ৯ܻة وࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ᑑᐽቦሼ ،ቿቱܻ اࡩެޯܻ

Pushpa Negi)2015 و (James D. Hamilton )2005 ࠦدراࢵ ᑑᐽቦሼ ،(Andreas 
Löschel and Ulrich Oberndorfer)2009 ࠦراࢵኆቱࢧݝ ࡷݘ࣏ࡴ ࠧ߃ه اၯ ࠁޢݟ ،(

ᑃެߦ࣊ وࢵൎᑉᐽ ཌߘޯࢧܻدات  ᐽ በᚻᐱᐢࣀଐଌߘޯࢧܻدات اଘଓا ેၮ ࡩެߦ࣊ ޢܻر أࢵݘܻر ا ᐱଘଓ ፥ጒ ༬ܻإ मक ࡩ࣠ࠅ࣠د أ
ޯႅࠦ ᑃᐽެߦ࣊ۑ ଐެଌا  

ܸၬ:ܸتၭا౭و اߕ ࠣೕೆ  
ݘ߄ل  ࡩެߦ࣊ وࡷ ࢵݘ ا  ໄހ ߘࠦ  ൎه اࡩݘ ༬ܻ ဈا मअߥ߄ ࡩݝ ކ ၰ དྷܻو ࢵޢࠦ اࡩ ࢵޢࠦ اࡩߥޢܻ ࠧ߃ه اኆቱرا ࢧݝ  ၯ
मंي  எैا ط ߘ࣠ي ࡩࣀ࣠ق اࡩݘࡺࡣ ا ୍ܻงوࠅ࣠د ار ፟ፑواࡩީݘޢ߄ إ ว எैاमं ހໄ اଛଓၴໄ اࡩߥ اࡩީ࣐፥ጿ ቿቱܻ ا

ଌࡷࡣ اᇴᇍޯީܻر اࡩ ଐ߄ى اࡩީݘޢ߄،  ࠁޢݟ أხݝ اࠀޯ ଌا ે ၮ ܻࠦࢢၯ ଐ࣯ଌܻݘ ࡩެߦ࣊ اࡩ ީܻت ࢵ࣠ق ا ౮اࡷࡼ กߥ ଐ
 मक࣓ކ ଘଓ ໄၰ ፥ጿ ،मंاஎै ݹቿቷ اଛଓၴࡣ ހໄ ࢵݘ اࡩެߦ࣊ وࡷݘ߄ل اࡩީ࣐፥ጿ ቿቱܻ ا وࠅ࣠د ൎၮߘࠦ ކ࣠ازคࠢ ࣍࣠
 ،ว எैاमंي واࡩީ࣐ၮ ቿቱܻે اଐଌ߄ى اࡩߥ ކߥީܻت أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ اࡩ࣏ߙޢࠦ ፥ጿ ࡷ႖࣓ྲات ࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣ ا

፥ጘ ࡷ༇ܾޯا ൎୖกث ࢵެ࣠ات ݑࡼ ކᑻᑧ اࡩࢧ މే اࡩࢧ߄ࡷࠦ ፥ጿ ࢵݘ اࡩެߦ࣊ ၮે ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ቿቱܻ ݹܾ ߄ࡷࠦ إن ކܾ
ቿቱ إፑ፟ ކݓేات  ݟ ކݓేات ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ ݹࡣ، ࠁޢݟ ݹݘى މ ݹࠦ ፥ጿ اଛଓၴࡣ اࡩ࣐࣠ وކࡓ࣠ن ࢸ߄ކࠢ ߘ࣠
ࡷࡼ  ࢵެ࣠ات  ݘ߄ ዙࢪ  ݹࠦ ހ ࣀዙܻࠦ ߘ࣠ ଐଌوا ేޯܾމ ࠧ߃ا اࡩ ࢧީ߰  ࢵެ࣠ات، ࡩޢ ൎث  ݘ߄ މ ࡩެߦ࣊ ހ ࢵݘ ا

 ፥ፑކߥީܻت ࢵ࣠ق اࡩެߦ࣊ ࠁ࣠ا ྲ႞70اࡩࢧ߄ࡷࠦ، ࠁޢݟ ކߦ%  मं எैا ࡷࡼ ކݓేات ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐፥ጿ ቿቱܻ ا
ࠧ  ે ၮࢵެ࣠ات، و ݘ߄ ዙࢪ  ࡩެߦ࣊ ހ ࢧ߄ࡷࠦ ࢵ࣠ق ا ࣀީޢࠦ ࡩ މܻر اࡩ ଜଓߘ݊ ا ࣠ค أن ܻެ ߃ا اଛଓࢵܻس ಼ࡓެ

ࡩެߦ࣊ أࡁ ࡷࡼ މཕ ߘޢࡺᐱܻᐢ وଘଓزاࡩݝ ข߄༇ج ߙޢࡺܻ دون  2014  50اࡩདྷ ࠀ႞ྲت ߙᐱܻᐕ أࢵݘܻر ا
 मंاஎै ႖ྲ ࡷݘ߄ଘଓت اࡩީ࣐፥ጿ ቿቱܻ ا ୍ܻง ࣠ߘ݊ أن ث ࢵެ࣠ات، ࠁޢݟൎࡷޢࡣ ࡷެ߃ ࡷܻ ݹߥܻرب މᑃᐽ رଘଓدو

ࡩޢࠦ و ஊܻै ࢵყࣀޯࡺ ࠧ߃ا اଘଓرކߦܻع ࡩݘ߄ة ࢵެ࣠ات ࠁޢݟ ࢵޯࡓ࣠ن ၰ߄ކࠢ ፥ጿ اଘଓرކߦܻع ਔ৹اݹࠦ ࡷࡼ اࡩࣀެࠦ ا
ݹࠦ ࢵެࠦ  मं 2019ߘ࣠ எैا ީܻر ا ႅࠦ ଘଓݑޯ ࠧ߃ه اࡩၖ࿏ܻޯެ واଘଓࢵჴެޯܻၴܻت ࡷެ࣐ߥޢࠦ ၴ߄ا ჴޢ ، وߘ߄ ၴܻءت 

ࢵࠦ  ၮܻم واࡩࣀޢܻ  ᇯᇍఴ చ يमं எैا ط اଘଓߘޯࢧܻد ا ୍ܻงެߦ࣊ وارᑃ ᐽ ࢧ߄رةଐଌوا ࠦႅ ޯ ଐެଌول اኆቱ واၰ߄ة ࡷࡼ ا
ݹࡣ اଘଓߘޯ ࣠ষ ࿃႓ܻࢵଘଓك اഷവറا ޯކݘ དྷࡩޢࠦ اࡩ ଐܻଌي اኅቱوߘܻت اഷവറܻص ހߥ࣐ܻع اၯ ᇯᇍఴచ ཏࢧܻد اࡩ࣠࣍

މే اࢵޯႅܻހࠦ ࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣ  ༇ ކܾ ݹߦ႞ྲ ކܾ ݹݘޯ اࡩߥܻ࣍ة اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اࡩ༬ဈ དྷ ݑހࠦ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏ، و
ޢࠦ  ჴޢႅࠦ ކݘ࣐ࡣ  ଐଌܻي ހܻࡩީ࣠رࢢࠦ اࡩݘमं எैا ط اଘଓߘޯࢧܻد ا ୍ܻงࡩެߦ࣊ ހݘ߄م ار எैاमंي ࡩࢧ߄ࡷࠦ أࢵݘܻر ا ا

ࡺܻد اࡩࣀޢܻ ፑ፟ اݑޯ ᓘࡷࡼ ࠅࠩࠦ، و  मं எैا ࢵࠦ ހ࣠رࢢࠦ ا ે ࢵޢܻ ၮ ્ᇣ ᆝ  ᇯᇍఴ చ मं எैا ፥ጿ ا ݹࠦ  ࢵࠦ اࡩޯެࡺ࣠
 ،ࠦคܻࡷࡼ ࠅࠩࠦ މ ቿቷاࡩߦܻݶ࢛ ࡷࡼ اࠁޯޢܻ࣯࣍ اࡩݘࡺ ેၮ ء ܻก ࠦاࡩݘࡺ࣠ࡷޢ ࠦஉै اଗଓރߦܻق اࡩݘܻم اኅቱي ቻቱ࣠ ا
 ܻࠩ ༬ீ ݹযঠ ࢵࡼ मऌا ቿቷ اଛଓၴࡣ  ݹ ޢࠦ ࣍࣠ ᆿᇍࢵࠦ ࠧޢ ݘܻم ࢵޢܻ ߦܻق اࡩ ፥ጿ اଗଓރ  ቿቷ ࡺ ଐޯଌޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌࢵࠦ ا ሯሡ أن اࡩࣀޢܻ ሁ

  وงߦޢ߃ܻࠧ ൎၯل ၮ߄ة ࢵެ࣠اتۑ
ࠧ ޯܻم  ਔق ፥ጿ ࠀ ݹࠦ أن  मंاஎै ࡷࠦ ا ஊैࡓ࣠ ፥ጿ ا  ࿃႓ ߥار اࡩࣀޢܻ ႀ߃ي اࡩ ે ࡷޯ ၮ ݪ༬  ࠦࢵ ߃ه اኆቱرا

ݹࡣ  ࣠ষ ൎݹਔ৹ ࢧ߄را  ༬߄ ࡷ ဈ أن ᐱܻܾࢸ ࡷࡼ  ࢵޯݘႅܻࡩޢࠦ  ޢࠦ ا ༇اءات ၰࡓ࣠ࡷ ߃ ا ඣൺ࣐ و உै ރܻߘ࣠س ا
ߙࣉ ࡷࡼ ၮ ܻಛಗൎၯે اࢵޯߥار ࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣ  ༨ܻဈ ة، ߘ߄ਔ৲ࡷެܻࢢݪ ࢸݓࡣ ၴ߄ ளၯو ཏߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ଘଓا

ቿቱ اࡩདྷ ߘ߄ وކ࣠ازރࠢ ߘީࡣ أن ༨ဈ߄ث ކᑻᑧ اࡩࢧ߄ࡷࠦ  ࣠ߘݘࠦ ၮે ࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣ، وमऒކߦ݊ ࡷݘ߄ଘଓ اࡩީ࣐ܻ ଐޯଌا
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 ܻ ೃࢧܻدي ور ࡺ፥ፎܻ واଘଓߘޯ ࢵޯߥار اଘଓࠅޯ ଘଓا ે ၮ ᐱܻ ᐕ࣠ب ߙ ୪ ే ၩ ࢵܻت ᇴᇍމܻرا واރݘ ხఱݪ آ ఠ
༧ࡣ  و ્ ഷവറࢧܻد ا ࣠ اଘଓߘޯ ೆ ߘࡣ ኅቱي ݹݘ ᓉ ا ᒴၤا ࣠ࠧ  ቿቱ ݘ߄ଘଓت اࡩީ࣐ܻ ߦܻع ࡷ ଛଓن ارކ  ،࿃႓ اࡩࣀޢܻ

  ቿቱ ކݘޯ ߎ ހଘଓܻࢵޯߥار اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ واࡩࣀޢ࿃႓ܻ، ߙܻࡩީ࣐ܻ ༧ޯீ  मकᇴᇍޯࢠެࠦ ࡩ ஊܻै ࢧީࠦ ا உै ଛଓرض ا ހࠦ ا ೃܻ
اଜଓߙܻت وا୪ଛଓاض اࡩެߦࣀޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وކ࣠ߙ ࡷၯܻެܻ ࡷষ ܻಹൎ࣠ واคߥܻل ၮ߄وى ކᑻᑧ ا୪ଛଓاض 
ၯܻࢢࠦ ፥ጿ أوࢵܻط اࡩࣃީܻب، ሯሡሁ أن ارކߦܻع ࡷݘ߄ଘଓت اࡩީ࣐ቿቱܻ ݹݘޯ ࢵხީܻ ࡷ႖ܻީྲا ࡩᇯᇍ اଘଓࢠ࣐اހܻت 

ߥ߄ࡷࠦ واࡩެܻࡷޢࠦ ၮે  اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واၰଛଓ߄اث واࡩႰྲاၮܻت اࡩߥ࣠ࡷޢࠦ واࡩޯ࣏ܻࠧات ଐޯଌول اኆቱا ፥ጿ ࠦاࡩࣃݘީޢ
  ၰ߄ ࢵ࣠اءۑ
  اଉࢤܸدر:

1. Andreas Benedictow, Daniel Fjærtoft and, Ole Løfsnæs, (2010), 
Oil dependency of the Russian economy: an econometric analysis, Dis-
cussion Papers No. 617, Statistics Norway, Research Department, 
http://ideas.repec.org/s/ssb/dispap.html. 
2. Ángel Estrada and Pablo Hernández de Cos, (2009), Oil Prices 

And Their Effect On Potential Output, BANCO DE ESPAÑA, n 0902. 
3. Badi H. Baltagi, (2008), Econometrics, Fourth Edition, spring-

er, USA. 
4. Christian Heij, Paul de Boer, Philip Hans Franses,  Teun Kloek 

and Herman K. van Dijk, (2004), Econometric Methods with Applica-
tions in Business and Economics, oxford university press, new york.  
5. Center for middle eastern strategic studies, Report no: 194, de-

cember 2014, Effects of oil price plunge on the mena economies. 
6. Centre for European economic research, (2009), Oil and Un-

employment in Germany, Discussion Paper No. 08-136, 
ftp://ftp.zew.de/pub/zew-docs/dp/dp08136.pdf    
7. Cherifa Bouchaour & Hussein Ali Al-Zeaud, (2012), Oil Price 

Distortion and Their Impact on Algerian Macroeconomic, Internation-
al Journal of Business and Management; Vol. 7, No. 18. 
8. Christopher dougherty, (2001), Introduction to Econometrics, 

3rd ed Dougherty, Oxford.  
9. Fawad Ahmad, (2013),  The Effect of Oil Prices on Unem-

ployment:  Evidence from Pakistan, Business and Economics Research 
Journal, Volume 4, pp. 43-57   
10. G. S. Maddala, (1992), introduction to econometrics. 2nd ed, 

Macmillan publishing company, new york. 
11. Hamilton, J.D, (2005), Oil and the Macroeconomy, Department 

of Economics, University of California. 



  147  ݽᚸݕަܸس را၏࿖  /   ز݉ަࠣ ࣊ോെل                                                             

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

12. Hamilton, J.D, (2009). Causes and Consequences of the Oil 
Shock of 2007-08. Brookings Papers on Economic Activity, 1, 215-
261. 
13. Hannes Mellquist, Markus Femermo, (2017), The Relationship 

Between the Price of Oil and Unemployment in Sweden, Economic 
Thesis, JÖNKÖPING INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL 
JÖNKÖPING UNIVERSITY. 
14. Helmut Lu  Tkepohl And Markus Kratzig, (2004), Applied Time 

Series Econometrics, Cambridge University Press, New York.  
15. IMF note, July 2015, Global Implications Of Lower Oil Prices. 
16. Indrani Hazarika, (2015), An Analytical Study on the Impact of 

Fluctuating Oil Prices on OPEC Economies, International Journal of 
Trade, Economics and Finance, Vol. 6, No. 3. 
17. Jeffrey M. Wooldridge, (2013), introductory econometrics a 

modern approach, 5th edition, South-Western Mason USA. 
18. Jiménez-Rodríguez, R. and Sanchez, M, (2004). Oil Price 

Shocks and Real GDP Growth Empirical Evidence for Some OECD 
Countries. ECB Working Paper No. 362. Available at 
SSRN:http://ssrn.com/abstract=533107   
19. Marco Lorusso and Luca Pieroni, (2015), Causes and Conse-

quences of Oil Price Shocks on the UK Economy, CEERP Working 
Paper No. 2. 
20. Mohd Shahidan Shaaria, Nor Ermawati Hussainb, Hafizah Ab-

dul Rahima, (2013), The Effects of Oil Price Changes And Exchange 
Rate Volatility On Unemployment: Evidence From Malaysia, Interna-
tional Journal of Research in Business and Social Science IJRBS Vol.2 
No.4, available online at www.ssbfnet.com.  
21. Miloud Lacheheb, Abdalla Sirag, (2016), Oil price and inflation 

in Algeria: A nonlinear ARDL approach, Topics in Middle Eastern and 
African Economies Vol. 18, Issue No. 2.  
22. Muhammad Usman, Raja Mohsin Nawaz, Mujtaba Qayyum, 

(2011), Impact of Oil Price Volatility on Macroeconomic Variables 
(A Case Study of Pakistan), Journal of Asian Business Strategy, 
1(2)2011: 16-21   
 



   ዙኒ༨ீ       /MÂAREF  Revue académiqueࠦدوࡩޢࠦ ൞൙ၮ ቿቷ༬ீޢࠦ  ࡴᚻݕᚹرف         148

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ    MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ

ܸႂެީଉل ا ༩ܸ ።ጼ ।ौݶ ॅ߁৯ة સၫૄ وକଐء ا༚་ݽ௧ைܸރܻކ౭ౄ اᇱᇊକଐر اࡦჱࢽࣝ دراࢲࠣ ࡴߢܸرހࠣ  ت ا
اރࢤକଐܸت اॅاफࣿ  -أوჱჂޟࡷࣝم คୃޟࡐࣝم  ݽକଐࣝݶࠣ اࡦफंࣝަة ݽໝແ ࡴ࣐ࢲࢽܸت: ஆॅ3G߁ࡴࠣ 

  اࡦࣝ࣊ީޟࠣ ോᑆᐺރࢤକଐܸت -ᑀᐺܸࠦރߋ اࡦީߢܸل 
 

  ഀݽ።ፎܸ ݽݐ߁اد ێ دأێ    ߕاد ݶܸࢲໝແێ أ
  اଉࠎ࢚:

ݹ१ॏ إن اᇴᇍกଘଓر ل ፥ጿ اࡩჴࣀ࣠ ༬ܻீ ޯႅܻت ଐެଌ߄ى ݹݘ߄ اၰاࡩ࣠ࢵܻݶࡣ إ ൺاࢵଘଓޢࠦاභඖ ܻࠦࡷಛಗا དྷܻࠧࡴ اࡩఱఠ  ፥ጿ
ߙࣀޢࠦ ࡷ౮ేة ༨ဈߥޢࢇ ܻง ࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ اቦሼހߥܻءܻࠧ و ܻࠧ࣠ೆݹܻدة و اଘଓࢵاභඖൺޢࠦ،  أࠧ߄اߙܻࠩ ༨ဈߥޢࢇ ၮે ߘ߄رᐱܻᏹ وز

ࢢᑃᐽ ቿቷޯݓేات ހଘଓܻࢵޯႅܻހࠦ اࡩ႞ྲݹݘࠦ ఱఓࡺ߰ ߙࠩ࣠ ஊܻै ހ௪ோܻ، وࡷޯ࣐ީܻت أذواق ፥ጿ ا ༝༎ا ளၯو 
ၴܻت واࡁჴࣃܻف ஊܻै ރܻ ކࡓ࣠ن ا༝༎ހ࣠ن ኆቱى أၮે ߘޢࡺࠦ ளၯ اࡩᇴᇍࡷެࠦ ᐱᏬኆቱࡴ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ا ያܻዧ 

ހ௪ோܻ وଘଓݶࠢ، ߙଘଓ࣠ء ࡁࣀݪ ࡷࡼ ଗଓ Ꭸرࢠܻݶࠢ ༝༎ࠧ߄اف أࠧࡴ أࢢީ߰ اଛଓا དྷاࡩ ധ୨ఱఠ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌا  ፟ፑإ
  ᑑᐽኅቱۑ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ أߙࢥࡣ ݑࡼ وඳඝൺݟ ༨ဈߥޢߥܻࠩ
 ፥ጿ اేၯଛଓة اଜଓوރࠦ ႓ ፥ጿྲݹݘܻ ކ࣐࣠را ݑߙݝ اࡩདྷ اࡩߥ࣐ၮܻܻت أࠧࡴ ࡷࡼ ࠧ࣠ اଘଓކࢧଘଓܻت ߘ࣐ܻع
،मंاஎै  اଘଓކࢧଘଓܻت، ࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اࡩݘଐଌܻޢࠦ واࡩޯ࣐࣠رات ݓేاتاࡩޯ ࡷ݊  ࠦၮྲྜ྅ݓే ߙޯޢܻ ࢵ࣠ߘܻ ހܻݑޯީܻره ا

ሯሡሁ ޯݹݘ ଘଓ ༬ܻீ ܻީر، ࠀࢧᇴᇍกൎᑉᐽ ᑑᐽኅቱ ࢵࣀܻت وࠅݪ ଐ࣓ଌا ેၮ ࠦاࡩެܻࢸ࣐ ፥ጿ ع اࡩࣀ࣠ق ࠧ߃ا ୍ܻงا 
                    .ಛಗܻ وᐱᏩଘଓࡴ وކݘबअ ا༝༎ހ௪ோܻ ارࢠܻء اᇴᇍกر ކࢥࡺࡼ اࢵاභඖൺޢࠦ

ݹ१ॏ  اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ: எै߄৲ਔة –اᇴᇍกଘଓر اࡩჴࣀ࣠ ޯႅܻت ا ଐެଌءۑ- اଘଓ࣠اࡩ  
Abstract:  
The innovative marketing in the field of products is considered as a one of the 

most important strategic means that contributes in attainment a competitive 
advantage for the enterprise, sic aide it at outliving and   success, and reinforce 
its abilities in accomplishing its objectives. It allows to respond to changes in the 
tastes and requirements of customers in  customers' tastes and requirements, and 
anticipating their needs. Its  importance appears essentially, through providing 
value to customer in order to ensure his satisfaction and gain his loyalty.    
Customer Loyalty has become the most important goal of the Organizations, and 
they search constantly for the best means to reach it. 
Telecommunications sector is one of the most important sectors that knows 

quick development in recent times in Algeria, accordingly to   changes and  
developments of world communications technology. It is also a fertile field for 
innovation. Therefore, it’s essential to the organizations operating in this market, ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  ߁  - ܸ࣊ࡦݧ د࠾ެࣝراهዖዄأ ௧ ߁ዖಜಚ ࠣێ 2وࠤان  –ၱܸࡴݕ  
  أࢲެܸذ።ፎܸاࡦݕ বঐ߁  - اࡦެݕዖዄأ ௧ ߁ዖಜಚ ࠣێ 2وࠤان  –ၱܸࡴݕ  
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to adopt the concept of the marketing of  innovation and create a marketing mix 
which satisfy customers and   consolidate their loyalty 
The key words: the innovative marketing - the new products – the loyalty.  

  ࡴߢ߁ࡴࠣ:
፥ጿ ࡩޢࠦ، اࡩ࣏وف ࣌ࡣ ஊܻै ࢵࣀܻت ᑃᐽީߥܻء، اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ا༟༎ࡁ౮ేة اᇴᇍกଘଓر أࢢީ߰ ا ଐ࣓ଌܻة ߙ౮ేࡺ ଐޯଌا ፥ፕ 
དྷߘܻدرة ކࡓ࣠ن اࡩ ેၮ ેၮ رᇴᇍกଘଓأࢵܻس ا Ꭸᎉݹࢇ دا ޯႅܻت ༨ဈࣀໄ وࡷࣀޯࡺ ݑࡼ ࣍ ଐެଌࡩޢࠦ ا ஊܻै  ا

ج ࣍ق أو ࡷެޯႅܻت واᇴᇍกر ܻคة إਔ৲ޯႅܻت أو ၴ߄ ଐެଌا मअ࣠ج ࣍ق و ކ࣐ ܻคଗଓࡩޢࠦ، ا ஊܻै  ݑࡼ ߙࢥൎ ا
ހ௪ோܻ، ࡷࡼ اଐଌ৲ਔ ၴݪ و اࡩࣀ࣠ق ࢵޢ݊ކ࣠ ༝༎ࡓࡼ اݑޯީܻر ا಼ ހ࣠ن و༝༎ا ഁ೨୪ ࢵࣀܻت اࠧޯࡺܻم ଐ࣓ଌر ا ༨࣠ீو 

اࢢߦܻت اଛଓߙᇴᇍر ࡷެࠢ ፥ጨ࣠ޯఱఠ ހࠢ، ߙ࣯ࠩ ކߥ࣠م ఴఝܻط أي ଐ࣠ଌوا དྷاࡩ ܻಛಗ ༨࣠ဈ ፟ፑإ ేࢪ ࡷݘܻݹყႾܻوࡷߥ 
، ކߥ߄م ᐱܻᏹܻႅޯެࢵࣀܻت وߙߥܻࠩ ࡷ ଐ࣓ଌ߃ا أࢢީࠒݝ اಛಗ ࣀܻހࢇჴ ࠢارࢠܻݶ ༨࣠စ ཀྵདྷఴచ ࡷࡼ واࡩ࣠ࢵܻݶࡣ، اࡩ࣐ق 

 ༅ܻၮا ᇴᆝن رީܻت اࡁჴࣃܻف ذᑑᐽ اፑ፟ ހࡣ ކݘ߄ت أߙࢥࡣ، ᇯᇍఴచ ورީܻކࠢ ၰܻၴܻކࠢ ޢࠦކީ ൎၯل
ݹܻدة ᐱᏳ߄ف ݑᐱܻᐟ اࡩޯݘేީ ݑࡼ ء ኆቱݹࠢ Ꭸ ا༟༎ࢠܻ ࡷࣀޯ࣠ى ز ܻก ݶࠢ  ࡷࡼଘଓل وൎၯ ء ܻก ࠦߘൎၮ ࠦݹ  ყჅެࠢ ߘ࣠

ໄࢵࣀࠦ، وހ ଐ࣓ଌء اଘଓ࣠ߙ ௪ோܻހ ༝༎ࢵࣀܻت أࠧ߄اف ࡷࡼ أࠧࡴ أࢢީ߰ ا ଐ࣓ଌوࡷߦޯܻح ا ᐱܻᏩܻࠁܻࠩ وހߥ ༬ܻစ ፥ጿ 
 .اࡩࣀ࣠ق
எैا፥ጿ  ،मं اేၯଛଓة اଜଓوރࠦ ፥ጿ ކ࣐࣠را ႓ྲݹݘܻ ݑߙݝ اࡩདྷ اࡩߥ࣐ၮܻܻت أࠧࡴ ࡷࡼ تاଘଓކࢧଘଓܻ ߘ࣐ܻع ا
 ᑑᐽኅቱ ਔ৹ଘଓ ેၮ اଘଓކࢧଘଓܻت، ࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اࡩݘଐଌܻޢࠦ اࡩޯ࣐࣠رات ࡷ݊  ࠦၮྲྜ྅ݓే ࢵ࣠ߘܻ ހܻݑޯީܻره

ࢵࣀܻت ଐ࣓ଌاࡩެܻࢸ࣐ࠦ ا ፥ጿ ع اࡩࣀ࣠ق ࠧ߃ا ୍ܻงޢࠦ اභඖൺار اࢵᇴᇍกଘଓا ፥ጿ ྲႫܻެޢ݊ ݑዙዋ ၖ࿒ଐଌۑ  ا१ॏݹ   اࡩჴࣀ࣠
  :اଔଐࢵᇱᇊࡦޟࠣ

 ያܻዪ:፥ፑܻޯࠧي اࡩ எ࣠ै   ࢵީࢇ ذഃ೨ه ކ࣏ࠩ ࡷݘᎨ፻ܻ اଘଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ ፥ጿ اࡩჴࣀܻؤل ا
ಘܸރߋ  ಔا સݕܸࡴ ݽ௧ைܸ ࡴެ କଐء ز સૄ و ၫ ة৯ ॅ߁ ႂܸت ا ެ ީଉل ا ༩ܸ  ።ጼ  ।ौݶ ࢽࣝ ჱر اࡦᇱᇊ କଐا ౭ౄކ ރܻ ࠤࣝ  ࡴܸ 

 ؟ اࡦީߢܸل ።ጼ وକଐݶࠣ اࡦफंࣝަة
  وᑉᐽ്ၴܻހࠦ ၮે أࢵޟቿቷ اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ ᎙Ꭸ ࣍ح اࡩߦࢠޢܻت اࡩޯܻࡩޢࠦ:

 - ໄހ ܻࠦاࠁࢧ ቿቱଘଓߘࠦ ذات دൎၮ ߄ࡷࠦ  ކ࣠ၴ߄ၯ Ꭸᎌ3ކߥ߄G  ໄހ ౮ేใ ހܻࡩޯ࣐मअ࣠ واᇴᇍกଘଓر اኆቱاᎨᎉ و
உै߄ࡷࠦ  ا෬ෝᛂଘଓار ހܻߘޯެܻء ࠧ߃ه ا

ߥ߄ၯ Ꭸᎌ߄ࡷࠦ  -  ހໄ ކ  ܻࠦاࠁࢧ ቿቱ ଘଓߘࠦ ذات دൎၮ 3ކ࣠ၴ߄G  ໄࣀ ܻߙ ଐެଌࡷࡼ ا ذات ࡷެߦݘࠦ أࡁ
உै߄ࡷࠦ  وا෬ෝᛂଘଓار ፥ጿ اߘޯެܻء ࠧ߃ه ا

ހໄ ކߥ߄ၯ Ꭸᎌ߄ࡷࠦ  -   ܻࠦاࠁࢧ ቿቱଘଓߘࠦ ذات دൎၮ 3ކ࣠ၴ߄G ار෬ෝᛂଘଓة وا౮ేاߘޯެܻء ࠧ߃ه  ࡷޯࡺ ፥ጿ
உै߄ࡷࠦۑ  ا

ࡷࠦ  -  ހၯ ໄ߄ ݹࠦ  ط ߘ࣠ ୍ܻ งߘࠦ ار ൎၮ ၴ߄ ৲ਔو  3Gކ࣠ ࡷܻت أور ൎࡩݘ ௪ோܻހ ༝༎ء اଘଓ ಒ౷ وو ެޯߴ ࡷީޯ ዙኤ
 ၴܻزي وࡷก࣠ყࢪ 

: ໄߘࣀࡺ ፟ፑراࢵࠦ اኆቱࠧ߃ه ا যওކߥࣀ Ꭸ᎙ ሯሡሁ  
ݶ।ौ واࡦକଐࣝء-    اଔଐܸ࣊ر اࡦީ࣌ي ᇱᇊോᑆᐺر اࡦჱࢽࣝ
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ࡴࠣ -  ၬ फऒ߁ ࢲࠣ أ ።ጼ درا ޯࡠ  ำو ।ौ ܸ࣊ر اࡦެ࣍ަޟ ଔଐ3اG  ௧ைܸݽ ༚་ء اକଐ સૄ و ၫ ࡠ༥  ࢽܸت ።ጼ اଉ࣐ࢲ
  اኃቮراࢲࠣ 

ݶ।ौ واࡦକଐࣝء   أوକଐ: اଔଐܸ࣊ر اࡦީ࣌ي ᇱᇊോᑆᐺر اࡦჱࢽࣝ
ݶ।ौ:- أ   ࡴߣࠦࣝم اᇱᇊକଐر اࡦჱࢽࣝ

ଘଓ ܻ࣠ࠩࡷࠦ، ߙၮ ࠦر ހࢧߦᇴᇍกଘଓࠅ࣠ࠧه ݑࡼ ا ፥ጿ १ॏݹ ߎ ࡷߦࠩ࣠م اᇴᇍกଘଓر اࡩჴࣀ࣠ ༧ޯ ࡺࡣఴఓ ن ܻงଗଓا 
ਔ৲߄༬ဂ أو ਔ৲ࣀޯࡺ اࡩޯႅ߄ଐଌا ፥ጿ ܻܻ࣍ت وܻ࣌ݶߎఴఝࣀ࣠ݹࢇ وჴاࡩ  ࣠ ݘ߄دة، ߙᇴᇍกଘଓܻر اࡩჴࣀ ଐޯଌاᑑᐽਓ৹ १ॏݹ ଘଓ 

د ၰ߄ ݑެ߄ ࣠ߘߎ ༬ܻر وކ࣠ࡩޢ߄ إᇴᇍߙଛଓة اਔ৲߄எै اࡩޯ࣐ީޢࢇ  ༨ீࡣ اଛଓߙᇴᇍر ࠧ߃ه وࢠ݊ إ ፟ፑݘ߄اܻࠧ ހࡣ ا
: ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ १ॏݹ ݹ१ॏ، وކ࣠ၴ߄ ၮ߄ة ކݘܻرݹߎ ᇴᇍกൎᑉᐽر اࡩჴࣀ࣠  اࡩჴࣀ࣠

1 -ಏߣଉࡱ ރݕݶߋ ا༩ဂ" ࡱ" ݎަࣝد༩ဂ   :ࢵࣀࠦ "ߘ߄رة ଐ࣓ଌا ેၮ اࡩޯ࣠ࢢࡣ ፟ፑࡷܻ إ ࣠ࠧ ਔ৲ߘޢࡺࠦ ݹࢥޢߎ ၴ߄ 
ྲع أࡁ႓ܻߙࣀ وأ ଐެଌࡷࡼ اໄ ፥ጿ ཏݹݘ ࢵࣀࠦ ކࡓ࣠ن أن اࡩޯݘݹߎ ࠧ߃ا اࡩࣀ࣠ق"، و ଐ࣓ଌݹࠦ ا  ፥ፕ اᇴᇍกଘଓر

፟ፑوଛଓߥܻرރࠦ اଐଌܻࡷ݊ ހ ໄܻߙࣀ ଐެଌا ፥ጿ اࡩޯ࣠ࢢࡣ ፟ፑة إਔ৲߄எै எै߄৲ਔ، اଐଌߦࠩ࣠م أو اࡩߦಒ౷ة ا  ፥ጿ واଛଓوፑ፟ ا
ޯߴ إፑ፟ اࡩޯ࣠ࢢࡣ ଐެଌا ਔ৲߄எै  .1اࡩࣀ࣠ق إፑ፟ اࡩ࣠ࢢ࣠ل ፥ጿ اଛଓوፑ፟ أو/و ا

ࣃ ჴاࡁ ፟ፑ ധ୨ఱ ا ఓ १ॏݹ ࣀ࣠ ჴر اࡩᇴᇍ กଘଓ߄ أن ا༬ စ ࢵީࢇ  ያܻ ዪ ܻࠩرࡁਔ৲  ଘଓ  དྷ ެࠦ اࡩ ၴܻت اࡩᇴᇍࡷ ஊܻै ܻف ا
 ،ܻࠩ ᆿᆝ ᐱܻᐕၮ أو १ॏݹ ݹၮ १ॏે أၰ߄ ݑႫܻެྲ اଐଌၖ࿒ اࡩჴࣀ࣠ ، وߘ߄ ࢧݪ اᇴᇍกଘଓر اࡩჴࣀ࣠ ᐱܻᐢყީوކ ௪ோܻހ ༝༎ا

ݹࢇ ث اࡩჴࣀ࣠ ༨࣠ဂ ى ࡷࡣ༇ݹߥޢࠦ أ ࣠ఱఠ تଘଓ ༬ܻீ  ፟ፑޯ߄ ا಼ وߘ߄. 
   ا༚་ݽࣝن: وକଐء ࡴߣࠦࣝم- ب

 ࣐ள اࡩଛଓ དྷࢵࢪا ፥ጿ اଘଓࠀൎޯف ხఱచݪ ࡩଘଓॅळء واၒল ކݘݹߎ وࢠ݊ ၮે اࡩީܻࠁ࣠ن اࠀޯߎ
ᐱܻᐟࡴ ࡷᐱᐟࡷ ᇯᆝ ፥ጿ ࠢݹߦ ن मअى ࡷࡼ ࡩଘଓॅळء، ᐱᐟዙኽࡴ ކݘ  وރ࣠اݹܻ وࡷࣃܻݑ ࡷ࣠اߘߎ ݑࡼ ݑީܻرة ࠧ࣠ اࡩଘଓ࣠ء ހܾ

௪ோܻހ ༝༎ا ༨࣠စ ܻوج ࡷࡼ ݹ࣐ح ࡷमअࡷެޯႅܻت و ،ܻಛಗ ፥ጿ ໄၰ ىमअ ون༇ރࠢ آ  ༨ဈߥߥࠢ ᎙Ꭸ اኅቱي اࡩࣀळॅك ހܾ
ൎߙݘ.    

ހ࣠ن، وރߦࣀޢࠦ ݑߥࡣ ፥ጿ ࠁყީࣀܻ ݹࡓ࣠ن اࡩଘଓ࣠ء ߙܺن اଛଓول ا༟༎أي ࠁࣀݪ ༝༎ا ଓوଘ ه ݹ࣏ࠩमकأو أ 
، ༬ࠢ ܻค أي༟༎أࡷܻ ا ፥ጕܻء أن ࡷݘެܻه اࡩଘଓ࣠ݹ࣏ࠩ اࡩ ፥ጿ ار ࡷݘ߄ل ازدݹܻدಒ౷ྲاء ކ႖ ެޯߴ ރߦࢪଐଌߥ߄م اଐଌا 

ࢵࣀࠦ، ࡷࡼ ଐ࣓ଌ࣍ف ا ቿᇝᇍࣃଐଌوا ܻެࠧ ፥ፕ ر ߘ߄ اࡩߦد أنಒ౷ྲاء ݹႡ߃ا اࡩಛಗ ެޯߴଐଌޢႅࠦ اჴ ߄مၮ وࠅ࣠د 
  أࠧࡴ اࡩޯݘܻرݹߎ: ࡷެ࣐१ॏ، وࡷࡼ وࠅ࣠د ࠧެܻ ࡩଘଓॅळء ݹࡓ࣠ن ଘଓ وހܻࡩኆቱ ፥ፑܻޯݹࠢ، ࡷߥެݘࠦ وၮ߄৲ਔة ਔ৹اݶࡣ

ݶߋ اࡦަܸ߾ݜ - 1  ዙኸޢࠦ ކಒ౷ار أو ࡩႡྲاء اࡩݘࡺޢࢇ اଘଓࡩ౮ام : "ࠧ࣠ ذP.Kotler 2015  ᑑᐽރݕ
எैࠩ࣠د اഷവറޢ࣐ࠦ اࡩ࣏وف ࡷࡼ ا༟༎ࡴ ၮે أو ၯ߄ࡷࠦ، ଐଌެޯߴ اࡩႡྲاء ݹߥޢࠦ وا  ކݓხఱఠ ేݪ ߘ߄ اࡩདྷ اࡩჴࣀ࣠

፥ጿ ॅكळྲاء" ࢵႡۑ2اࡩ  
፥ጒ ࡷ࣠ߘߎ ࠧ࣠ :ᇴᆝࡩ፥ፑܻޯ ا༝༎ހ࣠ن ࡩଘଓ࣠ء ࢸܻࡷࡣ ކݘݹߎ إݑ࣐ܻء ಼ࡓࡼ ࢵީࢇ ࡷܻ ൎၯل ࡷࡼ ༬ܻހ࣠ن  اᑃᐽ
ه ༬ܻဈࡷࠦ أو ࡷެޯߴ اൎၮ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ أو ၖܻހࠦ ݑࡼ ރ༬ဈ ࠦก ༬ܻࡓࡼ ࢵܻހߥࠦ، ا಼ء ߘޢܻس وଘଓ࣠ل ࡷࡼ اࡩൎၯ 
ݹቿቷ، وࡩߦة ࡷಒ౷ޯر وᇯᇍఴచ اࡩݘൎࡷࠦ ࡷࡼ ރߦࢪ اࡩႡྲاء ዙኸޢࠦ ކಒ౷ار  ᇳᆝࢸܻرة اࡩଘଓ࣠ء وႀޯఱఓ߄م ࣍࣠

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ஆॅࢤܸݳ࢚ اᇱᇊକଐر(ଉߣܸࠤবঐ ادارة ༬စࡴ، ݑީ࣠د ༬စࡴ 1  ႂܸرب وا இॅ߁ࠣ) واࡦެ ݹ݊، واݶࡣ دار ،ا ࣠ز  اଛଓردن، ࡩႡჱྲ واࡩޯ

  143ص  ،2007
2 Philip Kotler, et autres, Marketing Management, 15ème Edition, Pearson 
France.Paris,2015 ،P232 
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  .دون ࢵ࣠اܻࠧ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ၯ߄ࡷܻت ࡩ࣐ݪ ا༝༎ހ࣠ن ࡩޯߦࢥޢࡣ
।ौܸ࣊ر اࡦެ࣍ަޟଔଐا : ୃܸกܸކ  

ݹࢇ اࢵޯߥࢧܻء ݑࡼ ࡷޢ߄اคࠦ دراࢵࠦ ༇اء᎙Ꭸ ا ހ௪ோܻ آراء ࣍ ༝༎ݘߙࠦ اଐଌ ࡷ߄ى  १ॏݹ މే اᇴᇍกଘଓر اࡩჴࣀ࣠ ކܾ
যঠࢵࣀܻت وࢵޢ ଐ࣓ଌه ࠧ߃ه ا ༬ܻဈا ௪ோܻހ༝༎ء اଘଓو ેၮ ةਔ৲߄எै ࠒݟ ࠧ߃ا ൞ᒑᐽ ፥ጿެޯႅܻت ا ଐީଌض اࠖޢࠦ ݑᐱᐟࡷ 

ܻ و༨ဈޢࡣ اኆቱراࢵࠦ ༬ࠩ ܻค.  
 اଉޟ߁اกୃࠣ اኃቮراࢲࠣ ࡴᐮᐜࠓޟࠣ- أ

1 -৯߁༥စ ࡷ݇ وރݕݶߋ ༩ެ ࠣراࢲኃቮا:  
ࡺ݊ وކݘݹߎ ༨ဈ߄৲ ਔ࣠ࠅّݪ وᄽࡺܻࠩ اࡩݘޢެࠦ ޢܻراࠀޯ ߘީࡣ ༬ޯீ ،ࠦراࢵኆቱࠧ߃ا ا ేၯଛଓޢ݊ ࠧ࣠ اዙዋ" 

 ࡷ࣐ळॅب واࡩདྷ أࡁ، أو ࡷݘޢّެࠦ ࢢߦࠦ ፥ጿ وఴఠك اࡩީࠒݟ، ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩ࣏ܻࠧة اࡩ དྷࡣ اଐଌߦدات
݊ዙዋ اࡩީޢܻރܻت "ܻಛಗ࣠ۑ1ࠁ ፥ፑܻޯࡺ݊ ߙܺنّ  وހܻࡩ ༬ޯீ ࠦراࢵኆቱا ፥ጿ ܻެ༨ဂ ،߄ࡷࠦ  ࠧ߃اၯ ્ޢ݊ ࡷࣀޯݘࡺዙዋ ࣠ࠧ
3G  ࣠ ݹࡣ  30ࠁཀྵདྷ  2015دఱఓࡺ  06اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ  إ༇اء ߙة मअة ፥ጿ፥ጿ وଘଓݹࠦ اࡩީ   ۑ2016أߙ

ހଘଓ࣠ݹࠦ اࡩमअ࣠ީة، ࠁཀྵདྷ ݹࡓ࣠ن ࡩᇯᇍ ߙد  3Gࡷࡼ ࡷࣀޯݘࡺၯ ્߄ࡷࠦ  ݑࣃ࣠اఱచ ࠦޢ࣐ࠦ ݑޢެࠦ ᎙Ꭸ اࠀޯޢܻر
 287ހᚻ:  اࡩݘޢެࠦ ༨ဈ߄৲ᄽ ਔࡴ ކߥر ߙߥ߄ ࡷࡼ أߙاد اࡩଘଓ࣠ݹࠦ ރߦࢪ اࡩߦࢢࠦ ፥ጿ اࡩ࣏ࠩ࣠ر ፥ጿ اࡩݘޢެࠦ)،

  ۑ %9ۑ5ݹߥ߄ر ب  eݑࣃ࣠ا፥ገ  وࠀ࣐ܾ % 95ب  رݹߥ߄ މߥࠦ ࡷࣀޯ࣠ى ݑެ߄ ࡷߦدة وࠧ߃ا
ࢽܸت - ب ݽଉ ௧ைܸ࣐ࢲ ༚་ء اକଐ ৯ة ݽࣝ ॅ߁ ႂܸت ا ެ ީଉل ا ༩ܸ  ።ጼ  ।ौݶ ࢽࣝ ჱر اࡦᇱᇊ କଐߕࠣ ا ോെၫ ࠣࢲ درا

  اኃቮراࢲࠣ:

ަܸر -1 ᇴᇍر  :khi-deuxا߽ެ กଘଓا ໄހ ީܻر دراࢵࠦ اࡩݘൎߘࠦ اଐଌ࣠ࠅ࣠دة  ࠧ߃ا اଘଓࠀޯ ࡷࡼ ൎၯل 
ݹၯ ፥ጿ १ॏ߄ࡷࠦ    ܻت:وހໄ درၴࠦ اࡩଘଓ࣠ء ࡷࡼ ൎၯل أرހݘࠦ ߙࢠޢ 3Gاࡩჴࣀ࣠

  ا߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟࠣ اࡦߣݎޟࠣ اଘଐوፎ- /أ1
፟ፑوଛଓل ࡷࡼ ࢵ࣠ف ރߥ࣠م ހܻࠀޯީܻر اࡩߦࢠޢࠦ اൎၯ " اࠀޯީܻرkhi-deuxيኅቱوا " ໄ୍ ߘࠦ ރ࣠عൎاࡩݘ 

ࠅ࣠دة ଐ࣠ଌ߄ࡷࠦ  اၯ ፥ጿ رᇴᇍกଘଓا ໄ3ހG )x) ࠦ߄ࡷஉै ) ൞ᒑᐽޯݘܻࡷy ໄ) وހໄ ا෬ෝᛂଘଓار ፥ጿ اߘޯެܻء ࠧ߃ه ا
  اࡩൎث:

ݕܸࡴࡠ ၱܸزي: ߖ࢝ޟܸت-  ެଉا 
: H0 ࡩ ކ࣠ၴ߄ൎޢࠦاࢵޯߥ ໄހ            ௪ేݓ ଐޯଌا H1 :ط ݹ࣠ၴ߄ ୍ܻงار ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا  
: ܻኆቱ Χt² =26.297  ܻެࡺყჅΧc²  =100ݹࠦ  درၴࠦ ݑެ߄ وࠧ߃ا 654ۑ ༇16 =ddl ّوأن ،

، وࠧ࣠ اߘࡣ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى اቿቱଘଓኆቱ اଐଌݘޯࡺ߄ )= .0،000Sig(ࡷࣀޯ࣠ى اቿቱଘଓኆቱ اଐଌࣀޯࠑج ᇴᆝن ࢢߦاً 
)0،05α= (  ؛ أي أنΧt²<Χc²  ،ࠢޢၮߙ࢛ وमए اࡩݘ߄م  ࠦߙࢠޢH0 اࡩߦࢠޢࠦ وރߥީࡣ  ቿቷاࡩީ߄ݹ

H1 ࠢެߘࠦ ࠧެܻك ߙܺنّ  وࡷൎၮ ط ୍ܻงار ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݐޟߋ સၫૄ ࢲरूك اଉࢽᑸᑤᐮᐟ ࡷ࣠ࡩ࣠د ࠁ࣠اس،  1 फऒ اࡦެ ॅ߁൛ᒎᐺ ৯ࢤ౭ోات–أ फࣿي ا ॅا ቼቮ اଉݕࡷࡠ ا ܸၭ ࠣة دراࢲഃ೨ࡷ߃ ،

 ،मं எैا मं، ا எैا ݘࠦ ا ఱ࣠ݹࢇ، ၴܻࡷ ఠ ࢧ࢝ ༧ဈ ،ేࣀޢ ჴॅم اࡩळ ၮࢧܻدݹࠦ و ळॅم اଘଓߘޯ ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،ేޯࣀ ، 2008/2009ࡷܻࠅ
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ஆॅ߁ࡴࠣ         152 ॅ߁৯ة સၫૄ وକଐء ا༚་ݽ௧ைܸ دراࢲࠣ ࡴߢܸرހࠣ  ႂܸت ا ެީଉܸل ا༩ ።ጼ ।ौݶ ܸރߋ اࡦީߢܸل -اࡦफंࣝަة ݽໝແ ࡴ࣐ࢲࢽܸت: أوჱჂޟࡷࣝم คୃޟࡐࣝم ݽକଐࣝݶࠣ  3Gރܻކ౭ౄ اᇱᇊକଐر اࡦჱࢽࣝ ᑀࠦᐺ फࣿاॅ  ോᑆᐺރࢤକଐܸت اࡦࣝ࣊ީޟࠣ–اރࢤକଐܸت ا

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݕܸࡴࡠ أور৯و: ߖ࢝ޟܸت-  ެଉا 
: H0 ࡩޢࠦ ކ࣠ၴ߄ൎاࢵޯߥ ໄހ              ௪ేݓ ଐޯଌا: H1 ط ݹ࣠ၴ߄ ୍ܻงار ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا   
  : ܻኆቱ Χt² =26.297  ܻެࡺყჅΧc²  =96ݹࠦ  درၴࠦ ݑެ߄ وࠧ߃ا 685ۑ ༇16 =ddl ّوأن ،

، وࠧ࣠ اߘࡣ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى ا0،000Sig. = ( ቿቱଘଓኆቱ(ࣀޯ࣠ى اቿቱଘଓኆቱ اଐଌࣀޯࠑج ᇴᆝن ࢢߦاً ࡷ
 اࡩߦࢠޢࠦ وރߥީࡣ H0اࡩݘ߄م  ߙࢠޢࠦ मएߙ࢛ وၮޢࠢ،  Χt²<Χc²؛ أي أن  ) = 0،05α(اଐଌݘޯࡺ߄ 
 ቿቷاࡩީ߄ݹH1 ࠢެߘࠦ ࠧެܻك ߙܺنّ  وࡷൎၮ ط ୍ܻงار ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا 

ݕܸࡴࡠ ࡴࣝୃფࢧ:-  ެଉߖ࢝ޟܸت ا 
: H0 ࡩޢࠦ ކ࣠ၴ߄ൎاࢵޯߥ ໄހ ଐଌا௪ేޯݓ            : H1 ط ݹ࣠ၴ߄ ୍ܻงار ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا   
  : ܻኆቱ Χt² =26.297  ܻެࡺყჅΧc²  =77ݹࠦ  درၴࠦ ݑެ߄ وࠧ߃ا 969ۑ ༇16 =ddl ّوأن ،

، وࠧ࣠ اߘࡣ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى ا0،000Sig. = ( ቿቱଘଓኆቱ(ࡷࣀޯ࣠ى اቿቱଘଓኆቱ اଐଌࣀޯࠑج ᇴᆝن ࢢߦاً 
 اࡩߦࢠޢࠦ وރߥީࡣ H0 اࡩݘ߄م ߙࢠޢࠦ मएߙ࢛ وၮޢࠢ،  Χt²<Χc²؛ أي أن  ) = 0،05α(اଐଌݘޯࡺ߄ 
 ቿቷاࡩީ߄ݹH1 ࠢެߘࠦ ࠧެܻك ߙܺنّ  وࡷൎၮ ط ୍ܻงار ໄۑ ހ௪ేݓ ଐޯଌا  

  ا߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟࠣ اࡦߣݎޟࠣ اࡦกܸޯୃࠣ:- /ب1
 اࡩݘൎߘࠦ ރ࣠ع ໄ୍ " واኅቱيkhi-deuxاࠀޯީܻر " ൎၯل ࢵ࣠ف ރߥ࣠م ހܻࠀޯީܻر اࡩߦࢠޢࠦ اࡩคܻࠦ ࡷࡼ

ࠅ࣠دة ଐ࣠ଌ߄ࡷࠦ  اၯ Ꭸᎌކߥ߄ ໄ3ހG ) ໄܻߙࣀ ଐެଌࡷࡼ ا ذات ࡷެߦݘࠦ أࡁxا ໄހ ෬ෝᛂଘଓار ፥ጿ اߘޯެܻء ) و
உै߄ࡷࠦ (   ) ൞ᒑᐽޯݘܻࡷໄ اࡩൎث:yࠧ߃ه ا

ݕܸࡴࡠ ၱܸزي: ߖ࢝ޟܸت -  ެଉا  
:H0 ࡩޢࠦ ކ࣠ၴ߄ൎاࢵޯߥ ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا               :H1 ط ݹ࣠ၴ߄ ୍ܻงار ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا   
  : ܻኆቱ Χt² =26.297  ܻެࡺყჅΧc²  =117ݹࠦ  درၴࠦ ݑެ߄ وࠧ߃ا 165ۑ ༇16 =ddl ّوأن ،

، وࠧ࣠ اߘࡣ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى ا0،000Sig. = ( ቿቱଘଓኆቱ(ࢢߦاً ࡷࣀޯ࣠ى اቿቱଘଓኆቱ اଐଌࣀޯࠑج ᇴᆝن 
 اࡩߦࢠޢࠦ وރߥީࡣ H0اࡩݘ߄م  ߙࢠޢࠦ मएߙ࢛ وၮޢࠢ،  Χt²<Χc²؛ أي أن  ) = 0،05α(اଐଌݘޯࡺ߄ 
 ቿቷاࡩީ߄ݹH1 ࠢެߘࠦ ࠧެܻك ߙܺنّ  وࡷൎၮ ط ୍ܻงار ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا  

ݕܸࡴࡠ أور৯و: ߖ࢝ޟܸت -  ެଉا  
:H0 ࡩޢࠦ ކ࣠ၴ߄ൎاࢵޯߥ ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا             :H1 ط ݹ࣠ၴ߄ ୍ܻงار ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا   
  : ܻኆቱ Χt² =26.297  ܻެࡺყჅΧc²  =131ݹࠦ  درၴࠦ ݑެ߄ وࠧ߃ا 016ۑ ༇16 =ddl ّوأن ،

، وࠧ࣠ اߘࡣ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى اቿቱଘଓኆቱ اଐଌݘޯࡺ߄ ) = .0،01Sig(ࡷࣀޯ࣠ى اቿቱଘଓኆቱ اଐଌࣀޯࠑج ᇴᆝن ࢢߦاً 
)0،05α = (  ؛ أي أنΧt²<Χc²  ،ࠢޢၮߙ࢛ وमए ࠦاࡩݘ߄م  ߙࢠޢH0 اࡩߦࢠޢࠦ وރߥީࡣ  ቿቷاࡩީ߄ݹ

H1 ࠢެߘࠦ ࠧެܻك ߙܺنّ  وࡷൎၮ ط ୍ܻงار ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا 
ݕܸࡴࡠ ࡴࣝୃფࢧ ߖ࢝ޟܸت -  ެଉا 

:H0 ࡩޢࠦ ކ࣠ၴ߄ൎاࢵޯߥ ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا                :H1 ط ݹ࣠ၴ߄ ୍ܻงار ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا             
  : ܻኆቱ Χt² =26.297  ܻެࡺყჅΧc²  =40ݹࠦ  درၴࠦ ݑެ߄ وࠧ߃ا 187ۑ ༇16 =ddl ّوأن ،

ᆝ ࣀޯࠑجଐଌا ቿቱଘଓኆቱن ࢢߦاً ࡷࣀޯ࣠ى اᇴ)0،01Sig. = ( ݘޯࡺ߄ଐଌا ቿቱଘଓኆቱوࠧ࣠ اߘࡣ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى ا ،
)0،05α = (  ؛ أي أنΧt²<Χc²  ،ࠢޢၮߙ࢛ وमए ࠦاࡩݘ߄م  ߙࢠޢH0 اࡩߦࢠޢࠦ وރߥީࡣ  ቿቷاࡩީ߄ݹ
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H1 ࠢެߘࠦ ࠧެܻك ߙܺنّ  وࡷൎၮ ط ୍ܻงار ໄۑ ހ௪ేݓ ଐޯଌا  
  ا߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟࠣ اࡦߣݎޟࠣ اࡦޯܸࡦޯࠣ:- /ج1

 اࡩݘൎߘࠦ ރ࣠ع ໄ୍ " واኅቱيkhi-deuxاࠀޯީܻر " ൎၯل ࢵ࣠ف ރߥ࣠م ހܻࠀޯީܻر اࡩߦࢠޢࠦ اࡩܻࡩࠦ ࡷࡼ
ࠅ࣠دة ଐ࣠ଌ߄ࡷࠦ  اၯ Ꭸᎌߥ߄ உै߄ࡷࠦ (xࡷޯࡺ౮ేة ( 3Gހໄ ކ ࠧ߃ه ا ެܻء  ހໄ ا෬ෝᛂଘଓار ፥ጿ اߘޯ ) y) و

  ൞ᒑᐽޯݘܻࡷໄ اࡩൎث:
ݕܸࡴࡠ ၱܸزي: ߖ࢝ޟܸت -  ެଉا  

:H0 ࡩޢࠦ ކ࣠ၴ߄ൎاࢵޯߥ ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا                 :H1 ط ݹ࣠ၴ߄ ୍ܻงار ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا   
  : ܻኆቱ Χt² =26.297  ܻެࡺყჅΧc²  =89ݹࠦ  درၴࠦ ݑެ߄ وࠧ߃ا 967ۑ ༇16 =ddl ّوأن ،

، وࠧ࣠ اߘࡣ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى ا0،000Sig. = ( ቿቱଘଓኆቱ(ࡷࣀޯ࣠ى اቿቱଘଓኆቱ اଐଌࣀޯࠑج ᇴᆝن ࢢߦاً 
 اࡩߦࢠޢࠦ وރߥީࡣ H0اࡩݘ߄م  ߙࢠޢࠦ मएߙ࢛ وၮޢࠢ،  Χt²<Χc²؛ أي أن  ) = 0،05α(اଐଌݘޯࡺ߄ 
 ቿቷاࡩީ߄ݹH1 ࠢެߘࠦ ࠧެܻك ߙܺنّ  وࡷൎၮ ط ୍ܻงار ໄހ ଌۑا௪ేݓ ଐޯ  

ݕܸࡴࡠ أور৯و: ߖ࢝ޟܸت -  ެଉا  
:H0 ࡩޢࠦ ކ࣠ၴ߄ൎاࢵޯߥ ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا              :H1 ط ݹ࣠ၴ߄ ୍ܻงار ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا   
  : ܻኆቱ Χt² =26.297  ܻެࡺყჅΧc²  =83ݹࠦ  درၴࠦ ݑެ߄ وࠧ߃ا 300ۑ ༇16 =ddl ّوأن ،

ቿቱ ، وࠧ࣠ اߘࡣ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى ا0،000Sig. = (ଘଓኆቱ(ࡷࣀޯ࣠ى اቿቱଘଓኆቱ اଐଌࣀޯࠑج ᇴᆝن ࢢߦاً 
 اࡩߦࢠޢࠦ وރߥީࡣ H0اࡩݘ߄م  ߙࢠޢࠦ मएߙ࢛ وၮޢࠢ،  Χt²<Χc²؛أي أن  ) = 0،05α(اଐଌݘޯࡺ߄ 
 ቿቷاࡩީ߄ݹH1 ࠢެߘࠦ ࠧެܻك ߙܺنّ  وࡷൎၮ ط ୍ܻงار ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا 

ݕܸࡴࡠ ࡴࣝୃფࢧ: ߖ࢝ޟܸت -  ެଉا  
:H0 ࡩޢࠦ ކ࣠ၴ߄ൎاࢵޯߥ ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا               :H1 ط ݹ࣠ၴ߄ ୍ܻงار ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا   
: ܻኆቱ Χt² =26.297  ܻެࡺყჅΧc²  =46ݹࠦ  درၴࠦ ݑެ߄ وࠧ߃ا 016ۑ ༇16 =ddl ّوأن ،

، وࠧ࣠ اߘࡣ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى ا0،000Sig. = ( ቿቱଘଓኆቱ(ࡷࣀޯ࣠ى اቿቱଘଓኆቱ اଐଌࣀޯࠑج ᇴᆝن ࢢߦاً 
 اࡩߦࢠޢࠦ وރߥީࡣ H0اࡩݘ߄م  ߙࢠޢࠦ मएߙ࢛ وၮޢࠢ،  Χt²<Χc²؛ أي أن  ) = 0،05α(اଐଌݘޯࡺ߄ 
 ቿቷاࡩީ߄ݹH1 ࠢެߘࠦ ࠧެܻك ߙܺنّ  وࡷൎၮ ط ୍ܻงار ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌۑا  

  ا߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟࠣ ا༜་اݽݕࠣ:- /د1
 اࡩݘൎߘࠦ ރ࣠ع ໄ୍ " واኅቱيkhi-deuxاࠀޯީܻر " ൎၯل ࢵ࣠ف ރߥ࣠م ހܻࠀޯީܻر اࡩߦࢠޢࠦ ا༟༎اހݘࠦ ࡷࡼ

ࠅ࣠دة ଐ࣠ଌޯႅܻت ( ا ଐެଌل ا ༬ܻீ ፥ጿ १ॏݹ ر اᇴᇍกଘଓر اࡩჴࣀ࣠ ༨࣠ீ ໄހxو (௪ோܻހ ༝༎ء اଘଓر و ༨࣠ீ )y ໄޯݘܻࡷ൞ᒑᐽ (
  اࡩൎث:

ݕܸࡴࡠ ၱܸزي: ߖ࢝ޟܸت -  ެଉا  
:H0 ࡩޢࠦ ކ࣠ၴ߄ൎހ اࢵޯߥໄ ௪ేݓ ଐޯଌا                 :H1 ط ݹ࣠ၴ߄ ୍ܻงار ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا   
: ܻኆቱ Χt² =26.297  ܻެࡺყჅΧc²  =115ݹࠦ  درၴࠦ ݑެ߄ وࠧ߃ا 919ۑ ༇16 =ddl ّوأن ،

، وࠧ࣠ اߘࡣ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى ا0،000Sig. = ( ቿቱଘଓኆቱ(ࡷࣀޯ࣠ى اቿቱଘଓኆቱ اଐଌࣀޯࠑج ᇴᆝن ࢢߦاً 
 اࡩߦࢠޢࠦ وރߥީࡣ H0اࡩݘ߄م  ࢠޢࠦߙ मएߙ࢛ وၮޢࠢ،  Χt²<Χc²؛ أي أن  ) = 0،05α(اଐଌݘޯࡺ߄ 
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 ቿቷاࡩީ߄ݹH1 ࠢެߘࠦ ࠧެܻك ߙܺنّ  وࡷൎၮ ط ୍ܻงار ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا  
ݕܸࡴࡠ أور৯و: ߖ࢝ޟܸت -  ެଉا  

:H0 ࡩޢࠦ ކ࣠ၴ߄ൎاࢵޯߥ ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا               H1 :ط ݹ࣠ၴ߄ ୍ܻงار ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا 
: ܻኆቱ Χt² =26.297  ܻެࡺყჅΧc²  =122ݹࠦ  درၴࠦ ݑެ߄ وࠧ߃ا 137ۑ ༇16 =ddl ّوأن ،

، وࠧ࣠ اߘࡣ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى ا0،000Sig. = ( ቿቱଘଓኆቱ(ࡷࣀޯ࣠ى اቿቱଘଓኆቱ اଐଌࣀޯࠑج ᇴᆝن ࢢߦاً 
 اࡩߦࢠޢࠦ وރߥީࡣ H0اࡩݘ߄م  ߙࢠޢࠦ मएߙ࢛ وၮޢࠢ،  Χt²<Χc²؛أي أن  ) = 0،05α(اଐଌݘޯࡺ߄ 
 ቿቷاࡩީ߄ݹH1 ࠢެߘࠦ ࠧެܻك ߙܺنّ  وࡷൎၮ ط ୍ܻงار ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا 

ݕܸࡴࡠ ࡴࣝୃფࢧ: ߖ࢝ޟܸت -  ެଉا  
:H0 ࡩޢࠦ ކ࣠ၴ߄ൎاࢵޯߥ ໄހ ଐଌا௪ేޯݓ             H1 :ط ݹ࣠ၴ߄ ୍ܻงار ໄހ ௪ేݓ ଐޯଌا  
: ܻኆቱ Χt² =26.297  ܻެࡺყჅΧc²  =35ݹࠦ  درၴࠦ ݑެ߄ وࠧ߃ا 267ۑ ༇16 =ddl ّوأن ،

، وࠧ࣠ اߘࡣ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى ا0،000Sig. = ( ቿቱଘଓኆቱ(ࡷࣀޯ࣠ى اቿቱଘଓኆቱ اଐଌࣀޯࠑج ᇴᆝن ࢢߦاً 
 اࡩߦࢠޢࠦ وރߥީࡣ H0اࡩݘ߄م  ߙࢠޢࠦ मएߙ࢛ وၮޢࠢ، Χt²<Χc²؛ أي أن  ) = 0،05α(اଐଌݘޯࡺ߄ 
 ቿቷاࡩީ߄ݹH1 ࠢެߘࠦ ࠧެܻك ߙܺنّ  وࡷൎၮ ط ୍ܻงار ໄۑ ހ௪ేݓ ଐޯଌا 

ط:- 2 ܸคرକଐط ࡴݕܸࡴࡠ ا ୍ܻ งرଘଓࡷࡣ ا ፥ፑܻޯ ࡷݘܻ எ߄ول اࡩ ࡣ اै ಼ࢲࣝن ౭ౄر  ݽ ༨࣠ ீ ໄހ ߘࠦ  ൎޢܻس اࡩݘ ࡩߥ
ر اࡩଘଓ࣠ء ᇯᆝ ፥ጿ ࡷࡼ ࡷ࣓ࢵࣀܻت أور৲ਔو ၴܻزي وࡷก࣠ყࢪ 3Gاᇴᇍกଘଓر ၯ ፥ጿ߄ࡷࠦ  ༨࣠ீ  ໄوހ.  

ॅ߁ول رߕࡱ  ط : 02ا ୍ܻงرଘଓءࡷݘܻࡷࡣ اଘଓ࣠ر اࡩ ༨࣠ீ  ໄر وހᇴᇍกଘଓر ا ༨࣠ீ  ໄࢵ࣠ن ހేހ  

ݕܸࡴࡠ ެଉط ࡴݕܸࡴࡠ  ا ܸคرକଐࢲࣝن ا౭ౄ߾ެࡷܸࡦޟࠣ  اࡦߢޟࡷࠣ  ݽକଐاsig 

  000ێ0  643ێ0  ၱܸزي

  000ێ0  851ێ0  أور৯و

  000ێ0  208ێ0  ࡴࣝୃფࢧ

༧ீၴܻت اଉࢤ߁ر:   ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻࡩܻݪ ހ         SPSSࡷࡼ إၮ߄اد اࡩ࣐
፥ጿ ༨ࠦ༤ اஎै߄ول أൎၮه إፑ፟ أن  ଐ࣠ଌا ၖ࿏ܻޯެاࡩ ేఴఠط ࡷݘܻࡷࡣ ୍ܻงرଘଓ߄ࡷࠦ   اၯ ፥ጿ رᇴᇍกଘଓر ا ༨࣠ீ ໄހ

3G   +) ፟ፑܻوي اఱఓ أߙاد ݑޢެࠦ ၴܻزي ፟ፑࣀީࠦ اჱء ހܻࡩଘଓ࣠ر اࡩ ༨࣠ீ ໄاࡩߥޢࡺࠦ ) وأن643ۑ0وހ 
 ࡷ࣠ࠅީࠦ إࠁࢧܻࠦ دቿቱଘଓ ހܻࡩ፥ፑܻޯ ކ࣠ၴ߄ ൎၮߘࠦ ࣍دݹࠦ ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ذات 00ۑఱఠ0ܻوي sig اଘଓࠁޯࡺܻࡩޢࠦ

ر اᇴᇍกଘଓر ၯ ፥ጿ߄ࡷࠦ   ༨࣠ீ3G   ءۑଘଓ࣠ر اࡩ ༨࣠ீ  ໄوހ  
ط ހܻࡩჱࣀީࠦ اፑ፟ أور৲ਔو ߙߥ߄ ߘ߄ر ب (+أࡷܻ ࡷݘܻ ୍ܻงرଘଓࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩߥޢࡺࠦ ) وހݓݝ851ۑ0ࡷࡣ اଘଓا 

sig  ݹࠦ ذات 00ۑ0ب ر اᇴᇍกଘଓر ፥ጿ  ࡷ࣠ࠅީࠦ إࠁࢧܻࠦ دቿቱଘଓ ހܻࡩ፥ፑܻޯ ކ࣠ၴ߄ ൎၮߘࠦ ࣍دݹࠦ ߘ࣠ ༨࣠ீ
ر اࡩଘଓ࣠ءۑ ၯ3G߄ࡷࠦ  ༨࣠ீ  ໄوހ  

ط أߙاد ݑޢެࠦ ࡷก࣠ყࢪ (+ ୍ܻงࠁޯࡺܻࡩޢࠦ ) وߘ߄رت اࡩߥޢࡺ208ࠦۑ0ހ݅ ࡷݘܻࡷࡣ ارଘଓا sig  ب
ر اᇴᇍกଘଓر ၯ ፥ጿ߄ࡷࠦ  إࠁࢧܻࠦ دቿቱଘଓ وࡷެࠢ ކ࣠ၴ߄ ൎၮߘࠦ ࣍دݹࠦ ࢠݘޢߦࠦ ذات 00ۑ0 ༨࣠ீ3G 

ر اࡩଘଓ࣠ءۑ ༨࣠ீ  ໄوހ  
ݓే اࡩޯܻހ݊ ࡷࡼ ൎၯل   ࡴݕܸࡴࡠ ا༥ဂକଐ߁ار:- 3 ଐޯଌࡺࣩ اఱఓ ేހߥޢࡺࠦ ࡷޯݓ ࣓ީჱޯᑃᐽ ߄ار༨စଘଓޢࡣ ا༨ဈ ߄مႀޯఱఓ

ހໄ ا ߘࠦ  ൎޢࡣ اࡩݘ ࡷࡼ ൎၯل   ᑑᐽوذ ،ቿቷࣀޯߥ ଐଌات اే ݓ ଐޯଌࡺࣩ اఱ ఠ اتే ၮࠦ ࡷޯݓ ࣠ዙಣಝ ݊ޯܻހ ే اࡩ ݓ ଐޯଌ
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ݓేات اଐଌࣀޯߥၮ ቿቷે ࢸᇯᇍ ࡷݘܻدቿቱ ࠀ࣐ޢࠦۑ  ଐޯଌوا  
ߕࡱ  ߁ول ر ႅܻت : 03اॅ ޯ ଐެଌل ا ༬ܻ ீ ፥ጿ  १ॏݹ ࣀ࣠ ჴر اࡩᇴᇍ กଘଓا ໄހ ࣀޢ࣊  ხ߄ار اࡩ༨ စଘଓޢࡣ ا ႅࠦ ༨ဈ ჴޢ

௪ோܻހ༝༎ء اଘଓو ໄة وހਔ৲߄எै   ا

ݕܸࡴࡠ ެଉࣝذج  اৡࡴݕܸࡴࡠ     ا
 Bا༥ဂକଐ߁ار

ࡴݕܸࡴࡠ 
  Rاକଐرคܸط

ࡴݕܸࡴࡠ 
৯߁ၾެاࡦR²   ࠣߕޟࡷt  ࡴࢽެࣝى

ݶࠣ   اଉݕީࣝ

  زيၱܸ
  

ݐ౭ౄ اଉࢽެߢࡠ: اᇱᇊକଐر  ެଉا
ެႂܸت  ީଉل ا ༩ܸ ።ጼ ।ौݶ اࡦჱࢽࣝ

ॅ߁৯ة   ا

  942ێ0
  621ێ0

  414ێ0  643ێ0
  781ێ4
  131ێ9

  000ێ0
  000ێ0

  أور৯و
  

ݐ౭ౄ اଉࢽެߢࡠ: اᇱᇊକଐر  ެଉا
ެႂܸت  ީଉل ا ༩ܸ ።ጼ ।ौݶ اࡦჱࢽࣝ

ॅ߁৯ة   ا

  048ێ1
  771ێ0

  724ێ0  851ێ0
  344ێ6
  29ێ14

  000ێ0
  000ێ0

  ࡴࣝୃფࢧ
ݐ౭ౄ اଉࢽެߢࡠ: ا ެଉر اᇱᇊକଐ

ެႂܸت  ީଉل ا ༩ܸ ።ጼ ।ौݶ اࡦჱࢽࣝ
ॅ߁৯ة   ا

  566ێ2
  193ێ0

  430ێ0  208ێ0
  319ێ8
  965ێ1

  
  000ێ0

 SPSSࡷࡼ إၮ߄اد اࡩ࣐ܻࡩݪ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ༧ீ ેၮၴܻت اଉࢤ߁ر: 

ط  ୍ܻงرଘଓه أن ߘޢࡺࠦ ࡷݘܻࡷࡣ اൎၮ߄ول أஎैا ໄ୍R   زي ހݓݝ எܻै0ߘ߄رت ߘޢࡺࠦ  643ۑ ໄၰ ፥ጿ
 ਔ৲߄ႁޯࡷݘܻࡷࡣ اࡩR²   ᚽأن  414ۑ0ހ ཏݹݘ ያܻዪ41اࡩޯܻހ݊  %4ۑ ేݓ ଐޯଌا ેၮ บช߄ၰ དྷات اࡩేࡷࡼ اࡩޯݓ

৲ਔة، وࡷࡼ  எै߄ ႅܻت ا ޯ ଐެଌل ا ༬ܻ ீ ፥ጿ  १ॏݹ ࣀ࣠ ჴر اࡩᇴᇍ กଘଓࣀޯߥࡣ ا ଐଌا ే ݓ ଐޯଌا ፟ፑ ࢵᐱܻᐜხ إ ݘ࣠د  (اࡩଘଓ࣠ء) ݹ
 :્ݹ ሯሡሁ ߄ار༨စଘଓࠀ࣊ ا ቿቱެޯܻج ࡷݘܻدჴࡓࡼ اࢵ಼ ߄ول اࡩࣀܻހࢇஎै   ൎၯل ا

Yi = 0.621Xi + 0.942 
กൎᑉᐽ ేމ ކܾ எै߄৲ਔة ၮે وଘଓء ਔل ࠧ߃ه اଐଌݘܻدၮ ቿቱે أن ࠧެܻك  ޯႅܻت ا ଐެଌل ا ༬ܻீ ፥ጿ १ॏݹ ᇴᇍر اࡩჴࣀ࣠

ޯႅܻت  ଐެଌل ا ༬ܻீ ፥ጿ १ॏݹ ݓే اଐଌࣀޯߥࡣ (اᇴᇍกଘଓر اࡩჴࣀ࣠ ଐޯଌا ፥ጿ ݹܻدة ༝༎ၴܻزي ࠁޢݟ ކ࣓دي ا ፥ጿ ހ࣠ن ༝༎ا
ݓే اࡩޯܻހ݊ (وଘଓء ا༝༎ހ௪ோܻ) ೃߥ߄ار  ଐޯଌࡷࣀޯ࣠ى ا ፥ጿ ݹܻدة எै߄৲ਔة) ਔ৹رၴࠦ واၰ߄ة اፑ፟ ز   ۑ621ۑ0ا

ط  ୍ܻงرଘଓެࡺܻ ހݓݝ ߘޢࡺࠦ ࡷݘܻࡷࡣ اყჅR  ଛଓ وਔ৲ ໄၰ ፥ጿ ހݓݝ ߘޢࡺࠦ ࡷݘܻࡷࡣ اࡩႁޯ߄৲ਔ  851ۑ0ور
ޯܻހ݊ (اࡩଘଓ࣠ء) ݹݘ࣠د ࢵᐱܻᐜხ  %4ۑያܻዪ72 ݹݘཏ أن  724ۑ0 ݓే اࡩ ଐޯଌا ેၮ บช߄ၰ དྷات اࡩేࡷࡼ اࡩޯݓ

எै߄৲ਔة، وࡷࡼ ൎၯل اஎै߄ول اࡩࣀܻހࢇ  ޯႅܻت ا ଐެଌل ا ༬ܻீ ፥ጿ १ॏݹ ݓే اଐଌࣀޯߥࡣ اᇴᇍกଘଓر اࡩჴࣀ࣠ ଐޯଌا ፟ፑإ
:્ݹ ሯሡሁ ߄ار༨စଘଓࠀ࣊ ا ቿቱެޯܻج ࡷݘܻدჴࡓࡼ اࢵ಼  

Yi = 0.771Xi + 1.048 
 ેၮ ةਔ৲߄எै ޯႅܻت ا ଐެଌل ا ༬ܻீ ፥ጿ १ॏݹ މే ࡁᇴᇍกൎᑉᐽ ేީر اࡩჴࣀ࣠ ކܾ ਔل ࠧ߃ه اଐଌݘܻدၮ ቿቱે أن ࠧެܻك 
ل  ༬ܻீ ፥ጿ  १ॏݹ ᇴᇍر اࡩჴࣀ࣠ กଘଓࣀޯߥࡣ (ا ଐଌا ే ݓ ଐޯଌا ፥ጿ ݹܻدة  ༝༎ކ࣓دي ا ৲ਔو ࠁޢݟ  ፥ጿ أور ހ࣠ن  ༝༎ء اଘଓو

ޯܻހ ే اࡩ ݓ ଐޯଌࡷࣀޯ࣠ى ا ፥ጿ ݹܻدة  ፑ፟ ز எै߄৲ਔة) ਔ৹رၴࠦ واၰ߄ة ا ޯႅܻت ا ଐެଌߥ߄ار ا ೃ (௪ோܻހ ༝༎ء اଘଓو) ݊
  ۑ771ۑ0

ط  ୍ܻ งرଘଓࡷࡣ ا ࡺࠦ ࡷݘܻ ߘ߄رت ߘޢ R  ᚻᚿو กყࢪ ހ ଐ࣠ ଌ0ࡷࡣ  208ۑ ࡺࠦ ࡷݘܻ ݓݝ ߘޢ ໄၰ ހ  ፥ጿ
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 ਔ৲߄ႁޯاࡩR²  ᚽأن  43ۑ0ހ ཏݹݘ ያܻ ዪ43%  (ءଘଓ࣠اࡩ) ݊ޯܻހ ݓే اࡩ ଐޯଌا ેၮ บช߄ၰ དྷات اࡩే ࡷࡼ اࡩޯݓ
ႅܻت ޯ ଐެଌل ا ༬ܻ ீ ፥ጿ  १ॏݹ ࣀ࣠ ჴر اࡩᇴᇍ กଘଓࣀޯߥࡣ ا ଐଌا ే ݓ ଐޯଌا ፟ፑ ࢵᐱܻᐜხ إ ݘ࣠د  ൎل  ݹ ၯ ࡷࡼ ৲ਔة، و எै߄ ا

:્ݹ ሯሡሁ ߄ار༨စଘଓࠀ࣊ ا ቿቱެޯܻج ࡷݘܻدჴࡓࡼ اࢵ಼ ߄ول اࡩࣀܻހࢇஎै   ا
Yi = 0.193Xi + 2.566 

எै߄৲ਔة ၮે وଘଓء  ޯႅܻت ا ଐެଌل ا ༬ܻீ ፥ጿ १ॏݹ މᇴᇍกൎᑉᐽ ేر اࡩჴࣀ࣠ ކܾ ਔل ࠧ߃ه اଐଌݘܻدၮ ቿቱે أن ࠧެܻك 
 १ॏݹ ࣀ࣠ ჴر اࡩᇴᇍ กଘଓࣀޯߥࡣ (ا ଐଌا ే ݓ ଐޯଌا ፥ጿ ݹܻدة  ༝༎ކ࣓دي ا ޢݟ  ࡷก࣠ყࢪ ࠁ  ፥ጿ ހ࣠ن  ༝༎ل ا ༬ܻ ீ ፥ጿ

ߥ߄ار  ೃ (௪ோܻހ ༝༎ء اଘଓޯܻހ݊ (و ే اࡩ ݓ ଐޯଌࡷࣀޯ࣠ى ا ፥ጿ ݹܻدة  ፑ፟ ز எै߄৲ਔة) ਔ৹رၴࠦ واၰ߄ة ا ޯႅܻت ا ଐެଌا
  ࡷࡼ ൎၯل ࡷܻ ࢵީࢇ ಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أރࠢ: ، 0.193

ଘଓء  -  ৲ਔة واࡩ࣠ எै߄ ႅܻت ا ޯ ଐެଌل ا ༬ܻ ீ ፥ጿ  १ॏݹ ࣀ࣠ ჴر اࡩᇴᇍ กଘଓا ໄހ ࢵ࣐ࠦ  ݹࠦ ࡷޯ࣠ ߘࠦ ࣍د ൎၮ ၴ߄ ކ࣠
༎ء اଘଓ मक و ܾ  ޢݟ ༨ဂ ၴܻزي  ௪ோܻހ ፑ፟ ز ࣀީࠦ ا ჱࡷࠦ ހܻࡩ ࢵ࣐ࠦ ༧ဂ߄ ၴࠦ ࡷޯ࣠ ހਔ৹ ௪ோܻر ༝3G  ಒ౷ ެޯߴ ࡷީޯ ዙኤ

ၯ ཏ߄ࡷࠦ  ხ ༇ ܾ ก ᑑᐽذ ేࡓࡼ ކߦࣀ಼3وG  ݝ ࢢ࣠رةᆿᇍఴ ఠ ݘܻࡷࡣ ၴܻزي ࠁޢݟ ଐޯଌࡷࡼ ࣍ف ا
ܻߙࣀໄۑ  ଐެଌܻرات ࡷߥܻرރࠦ ހᇴᇍกଘଓا ཏხ ፥ጿ ༇ ܾ ن ࡷޯݘܻࡷࠩࡴ   ࢵީޢࠦ ኆቱى ا༝༎ހ௪ோܻ ހܾ

எै߄৲  -  ޯႅܻت ا ଐެଌل ا ༬ܻீ ፥ጿ १ॏݹ ݹࠦ ހໄ اᇴᇍกଘଓر اࡩჴࣀ࣠ ਔة واࡩଘଓ࣠ء ހܻࡩჱࣀީࠦ ކ࣠ၴ߄ ൎၮߘࠦ ࣍دݹࠦ ߘ࣠
 Ꭸ ܻࢠ༟༎ܻހ ௪ோܻހ ༝༎ࢸݘ࣠ر ا ፟ፑو ࢵޢ࣓دي اਔ৲ ৲ਔو ೃݘཀྵཏ أن ارކߦܻع اᇴᇍกଘଓرات ፥ጿ أور ހ௪ோܻ أور اፑ፟ ز
எैޢ߄ة ፥ጿ وଘଓݹࠦ  اࡩଘଓ࣠ء واࡩݘࡓࢪ ༨༦ޢ߰ وमअࠅ݊ ذᑑᐽ اፑ፟ ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت ࠧ߃ه اేၯଛଓة وކݓ࣐ޢᐱܻᐢ ا

༟༎ܻوࢸݘ࣠رࠧࡴ ހ ᐱܻᐟ᠀ܻأذܻࠧن زހ ፥ጿ ᐱܻᏹࢢ࣠ر ໄࣀ༨ဈ ፟ፑي أدى اኅቱا ୪ଛଓة اमअ࣠ީ߄ࡷࠦ اࡩၯ 3ࢠܻ ݑࡼG 
  وأేၯا ࡁࣀݪ وᐱᏩଘଓࡴۑ 

எै߄৲ਔة واࡩଘଓ࣠ء ހܻࡩჱࣀީࠦ  -  ޯႅܻت ا ଐެଌل ا ༬ܻீ ፥ጿ १ॏݹ ކ࣠ၴ߄ ൎၮߘࠦ ࣍دݹࠦ ࢠݘޢߦࠦ ހໄ اᇴᇍกଘଓر اࡩჴࣀ࣠
ࠅ࣠دة ࠧ߃ا  ଐ࣠ଌ߄ࡷܻت اஉैوا ᇯᆝܻޢಛಗࢠݘߎ ا ેၮ ௪ோܻހ ༝༎ࡩޯݘ࣠د ا ᑑᐽࠅ݊ ذमअࢪ وყก࣠ࡷ ௪ோܻހ اፑ፟ ز

ે و ၮ ࠦࢠݘޢߦ  ࠦၴ ݹਔ৹ मक࣓ر  ਔ৲ ᇴᇍر ၴ߄ กޢݟ أن أي ا ༨ဂ ࡷࡣ ݘܻ ଐޯଌࣀީߥࠦ ا ଐଌࡴ اᐱᐢݘߙ ଐଌ ௪ோܻހ ༝༎ء اଘଓ
உै߄ࡷܻتۑ   ހ༧စܻߦܻض ࠅ࣠دة ࠧ߃ه ا

 :ࠣೕೆ ஆܸॅ   ا
ၴܻزي،  ৲ਔو،  ࣀޯ࣠ى ࡷ࣓ࢵࣀܻت أور ે ࡷ ၮ ᐱܻ Ᏻ ܻެ ዙኼ དྷ ࠦ اࡩ คޢ߄اଐଌࢵࠦ ا ࠧ߃ه اኆቱرا ༇اء  ᎙Ꭸ إ ߥ߄  ࡩ
 ፥ጿ ௪ோܻހ ༝༎ء اଘଓو ેၮ ةਔ৲߄எै ޯႅܻت ا ଐެଌل ا ༬ܻீ ፥ጿ १ॏݹ މే اᇴᇍกଘଓر اࡩჴࣀ࣠ ࡷก࣠ყࢪ ᐱᏳ߄ف ࡷݘߙࠦ ކܾ

ࢵࣀܻت اࡩᐱᏹ དྷ߄ف  ଐ࣓ଌأنࠧ߃ه ا ፟ፑࡣ ކࢧީ߰ إၮܻاࡩߦ ࿃႞ყႻ༟༎߄ام اႀޯاࢵ मअ࣠ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻت ࡩޯ࣐ 
எैا፥ጿ ،मं واଘଓކࢧܻل اൎၮଗଓم  ଗଓرࢠᐱᏩܻࡴ ༝༎ހܻ᠀ᐱܻᐟ اஉै߄ࡷܻت وأرጾ፟ أࠁࣀࡼ ކߥ߄ധ୨ఱఠ Ꭸᎌ إፑ፟ ߙ࣯ࠩ ا
ن اࡩߦၮܻޢࠦ إፑ፟ إࢠܻߙࠦ وᐱᏩଘଓࡴ، وࡁࣀݪ ያܻዧ ࠦၮܻႅެߥޢࢇ واࡩ༨ဈدودݹࠦ و୪ ࠦޢ༨ဂ࣠ࡷࠦ ࡩࢥࡺܻن ور಼د 
  .ఴఝܻܻ࣍ࠩ
ݘܻࡷໄ اࡩൎث ଐଌݘߙࠦ  ࡷࡼ ࡷߦدة 287ب ކߥ߄ر ࣠اࠦݑࣃ ࡩݘޢެࠦ اࢵჴީޢܻن ا༇اء ᎙Ꭸ وߘ߄ ଐޯଌا ௪ோܻزހ

ހ௪ோܻ وݝ ༝༎ء اଘଓو ેၮ ةਔ৲߄எै ޯႅܻت ا ଐެଌل ا ༬ܻீ ፥ጿ १ॏݹ މే اᇴᇍกଘଓر اࡩჴࣀ࣠ اଘଓࠁࢧܻࠦ  اଐଌݘஎࠦैܻ ކܾ
ஊैࡷࠦ मऌރၖᆆܻ ࣍ݹࢇ ݑࡼ ᑃᐽީޢܻރܻت  ࡷݘ࣏ࡴ أن اࡩၖ࿏ܻޯެ وSPSS บคᇴᆝاଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ᑃᐽݘळॅم اଘଓࠁࢧܻࠦ ا

৲ਔو ༬စࠒݝ ፥ጿ ކߥ߄ၯ Ꭸᎌ߄ࡷࠦ  ၮે ݹ࣠اߙߥ࣠ن أߙاد اࡩݘޢެࠦ ࢵݪ  3Gان أور ܻง  ةಒ౷ޯީة و ࡷ౮ేࡷޯࡺ
ཌܻၴܻت وކၰ  ၴܻزي ၖ࿏ ܻค บคᇴᆝ ܻެࡺყჅ ،ࡴᐱᏩଘଓࡁࣀݪ   و ፥ጿ ࠒݝ༬စ ሯሡሁ ةमअ࣠ީݹࠦ اࡩଘଓو ፥ጿ ௪ோܻހ ༝༎ا

உै߄ࡷࠦ  ࣠ࢵ࣊ واࡩࣀܻࡩݪ ࡷࡼ ࠁޢݟ ࠅ࣠دة اஉै߄ࡷܻت واࡩޯࠒࣀໄ اଐଌࣀޯࡺ  ଐޯଌا ໄاوح ހࢪ ކყก࣠وࡷ
3Gۑ  
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  ߕೕಶܸࠣ اଉاࠂ݇:
  ݶࠣاࡦᚸࡐެݧ ݽᑀᐺܸݐࠣ اࡦݕ 

ஆॅࢤܸݳ࢚ اᇱᇊକଐر (ଉߣܸࠤবঐ ادارة ༬စࡴ، ݑީ࣠د ༬စࡴ இॅ߁ࠣ) واࡦެႂܸرب وا واݶࡣ Ⴁჱᑃᐽྲ  دار ،ا
ݹ݊،  2007 اଛଓردن، واࡩޯ࣠ز

 ،፥ፉࣀ࣠ا ዙ߄ اࡩ ಟಝ ኆቱ ܻၯ ߁امၽެࢲ ހܸت ݽܸ ޟࡠ اࡦަޟܸ ༥စ ፎ ஊ߄spss ،ผࡴ߁ၬࡠ إ ޯݪ اै Ꭸ፻ܻၮ اࡩᚻࡓ  ،
 2011اଛଓردن، 

 ، ஊࠦ ൎީܻس اࡩ࣐ ཌ، ݑ ൎل ا༝༎ݑ ዙ߄ ހ ಟಝ።ጅܸࢤ ܸ࣌م اକଐ߾ Ⴁྲ، ، دار  spssاࡦީ ჱᑃᐽ ݶࡣ وا
  2006اଛଓردن،

  اࡦᚸࡐެݧ ݽܸࡦݐࠣ اଘଐࠂძީޟࠣ:
Philip Kotler, et autres, Marketing Management, 15ème Edition, Pear-

son, 2015 
 اଉ߀ഀات واଘଐ࣊وၭܸت:

ࠁ࣠اس ࡩ࣠د  ࢽᑸᑤᐮᐟ ، ࡷ࣠ ଉूك اरࢲ  ૄસ ၫ ޟߋ फऒ اࡦެݐ ৯ –أ ॅ߁ फࣿي ا ॅا ࡷࡠ ا ቼቮ اଉݕ ܸၭ ࠣࢲ درا
ޢࠦ اࡩݘ൛ᒎᐺ ،ॅळࢤ౭ోات ᆿᆝ ،ేޯة ࡷܻࠅࣀഃ೨ݹࢇ، ၴܻࡷݘࠦ ࡷ߃ ࣠ఱఠ ࢧ࢝༧ဈ ،ేࣀޢჴॅم اࡩळၮߘޯࢧܻدݹࠦ وଘଓم ا

 ،मंاஎै எैاमं، ا   2008/2009ا
ݽ௧ைܸ: دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ࡴ࣐ࢲࢽࠣ اރࢤକଐܸت  ،زࠧ࣠ة ळၯॅط ༚་ء اକଐء و ୍ܸ ૄસၫ هफऒري وأᇱᇊକଐݶࢄ ا اࡦჱࢽࣝ

फࣿاॅ ݹࠦ اࡩݘळॅم ᆿᆝޢࠦ ،ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅࣀేޯ ،ا  ،༧ဈࢧ࢝ ఱఠ࣠ݹࢇ ،اࡩჴࣀޢే وळၮॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩޯႅܻر
எैاमं ،ၴܻࡷݘࠦ ހ୪࣠داس   2014- 2013 ،ا

  اଉߢକଐܸت:
ၒ࿙ أو૮ࡣ ࡴ߁ോെၬ ࡦެީܸߖࢽޟࠣ اଉ࣐ࢲࢽࠣ، را ߣࠟ ݽࣝ࢟ߣࠟ  ީެ߱ وރݐޟ ଉا ።ጼ ৶اع  ଔଐا ᄎ႞ ቿቷ ࡷݘܻرف ߘ ༬ீ  ،

  2010اࡩݘळॅم اࡩߥܻރค࣠ࠦ، اࡩݘ߄د اࡩݘ႖ܻྲ، ࠅ࣠ان 
ث اߘޯࢧܻدݹࠦ  ༨ܻဂأ ቿቷ ༬ீ  ،௪ோܻހ ༝༎ߥޢࢇ وߙܻء ا༨ဈ ፥ጿ ެޯႅܻت൞ᒑᐽ १ॏݹ मक اᇴᇍกଘଓر اࡩჴࣀ࣠ बऌߘاي ݑቿቷީ، أ

ݹࠦ، اࡩݘ߄د  ࡷࢪ ݑႡྲ، ࠅ࣠ان وᓘدار உܻै   2014ا
:ࠣୃกو౭ࡐᚸࡦକଐاߕ݇ ا ࣝଉا  

اࢢൎت ਔ৲ᑃᐽ اࡩࢥީ࣊ ࢵ࣐ࠦ ଐ࣠ଌࡓޢࠦ واᚻࡓޢࠦ، اࡩࣀᚻࢵൎᑉᐽ࢟߁ وا୶୧ ܸރߣޟࠣ ࢲࣝقಘಔا ።ጼ ቼቮܸاࡦީߢ 
फࣿاॅ ߘ݊ 2015، ا ଐ࣠ଌا ેၮ 

https://www.arpt.dz/ar/?AspxAutoDetectCookieSupport=1  
ॅاफࣿ اރࢤକଐܸتࡷ࣓ࢵࣀࠦ  எैاमं، اଐଌޯܻح ၮે اࡦީߢܸل  ᑀᐺܸࠦރߋ ا ߘ݊: ا ଐ࣠ଌا
propos-http://www.ooredoo.dz/ooredoo/a/  
ߘ݊:  أوჱჂޟࡷࣝم คୃޟࡐࣝمࡷ࣓ࢵࣀࠦ  ଐ࣠ଌا ેၮ ࠦၰܻ ଐޯଌاhttp://www.djezzy.dz/ar  
ߘ݊:  ോᑆᐺރࢤକଐܸت اࡦࣝ࣊ީޟࠣ-ࡷ࣓ࢵࣀࠦ  ଐ࣠ଌا ેၮ ࠦၰܻޯଐଌا//www.mobilis.dz/ar/apropos.phphttp:
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 ᚸݕܸرف ࡦଉܸج اกଔଐ ࢽّࢄჱଉࣝذج اৡإܸ࢝ءات ߾ࣝل ߖࢽߣࠣ اI. Nonaka   
  H. Takeuchi و

     ࢲޟࣝا።ጒ ݎަ߁ اࡦࣝࠤܸبدێ 
  اଉࠎ࢚:

ݹݘ߄ّ اఱఝଗଓܻن ا࿁Ⴁჱଐଌ اࡩ࣠ࠁޢ߄ ൞ᒑᐽݘߙࠦ، وذ಼ ଐܻଌ ᑑᐽޯቜᚻ ࡷࡼ ߘ߄رات إدراࡁޢࠦۑ و፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࣀޢܻق 
৲ ᐱܻ أو اࡩࢥࡺެޢࠦ، اࠧޯࡺݝّ اࡩݘ߄ ᐟࡷ (ࠦެ ༨ࠦྲႰ (اଐଌݘ ਔ ࡷࡼ اኆቱراࢵܻت ހࡓޢߦޢࠦ ளၯ اଐଌݘߙࠦ ࢵ࣠اء اࡩ

ߙࠦ  मऒاᎨ፫ اଐଌݘ  ፥ፑܻޯ ࣀޯ߄ام؛ وހܻࡩ ଐଌࣀޯࡺ وا ଐଌا ፥ጕܻఱ ఝଗଓاع اਔ৹ ଗଓࡼ اዙ ኒݹ ፥ጿ ள اଐଌݘ உै ࠧ߃ا ا  ፥ጿ ଛଓنّ 
࣐ள ࣌ࠩ اଘଓࠧޯࡺܻم  ଐެଌوၴࠢ اࡩݘࡺ࣠مۑ وࡷࡼ ࠧ߃ا ا ેၮ ࡺݘܻت ഻ޯവറا ፥ጿ ࣏ࡺܻت أو ଐެଌا ፥ጿ ݑޢࠦ ࢵ࣠اء ସܻବଣا

ၮ ࠦกે ࡷࣀޯ࣠ى ހܻࡩޯߦࡓ ༬ܻމܻر إ ج اଐଌݘ፥ጿ ا፥ጕܻఱఝଗଓ اኅቱي ቻቱ آ ܻคଗଓ࣠ࡷࠦ ࠧ߃ا ا಼ن د ያܻዧ ࠦࡁޢߦޢ ፥ጿ ే
ݘܻت  ࡺ ഻ޯവറࣀޯ࣠ى ا ે ࡷ ၮ اቦሼو ، ᐱܻ ᏹاే࣏ก ࠦރ ࣀޢࠦ ࡷߥܻر ߙ ܻง ات౮ే ଐଌ ܻࠩ ݹࢇ ࡷެࠒ ݑࡼ ࣍ ࣏ࡺܻت  ଐެଌا

ۑ  ᐱܻᏹݹܻد   ހࢥࡺܻن ކߦ࣠ߘܻࠩ ور
) ࠦกހࠦ اࡩݓ ل اჴࣃܻر اࡩެ࣏ة أو اଐଌߥܻر ഻ܻ വറࠧ߃ا ا ፥ጿ ت ܻกدଛଓوၴࠢ ࡩߥ߄ ࠁߦ࣏ݝ ا ેၮ ࠦݹࡓޢ୪ଛଓا

 ેၮࠩ࣠دات اࡩߦدݹࠦۑ و ഻വറا ેၮو ༨ࠦྲႰݘߙࠦ اࡩଐଌا ેၮ ܻأࢵܻࢵ ࠦಹܻݘߙࠦ، واࡩߥଐଌج ا ܻคإ ፥ጿ (ਔ৲߄ႁޯاࡩ
وز  ݘ߄ اࡩ ߘ߄ أࢢީࠒݝ ހ  ᐱܻ ّأ ّଘଓ ࠦ إ ก ༬ܻଘଓا ၖ࿏ܻޯ ߥࠦ واࡩެ ஊैߥޢ ހࠦ ࡷࡼ ا ࠧ߃ه اଐଌߥܻر ข ያܻࢥࡺެࠢ  ዪ ࡴ༟༎ ا

 ፥ጕܻހ ࡺ݊ اࡩޢܻ ഻ޯവറوا ࠦคܻެ࣏ࡺܻت اࡩޢܻހ൞ᒑᐽ ໄၮࣀܻرჴଐଌاࠅݘࠦ؛ ࡁ࣠ن أنّ اࡩޯ࣐࣠ر واࡩޯ࣐࣠ر ا൞ᒑᐽ ܻةၮ࣠ࡷܻ ࡷ߄ዙኸ
ࡷࡼ   ే ّ اࡩᚻࡓ ేၰ ݓا ࢸᇯᇍ ࡩ ޢࠦ  ޢܻت اࡩݘܻࡩ ܻࠩ ᑃᐽޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ଘଓت واࡷൎޯࡁ ഻ܻവറا ཀྵདྷࢸ  ፥ጿ ހܻن  ݶࡣ ᑃᐽޢܻ ܻಛಗا
ج اଐଌݘܻرف  ܻคل إ ༬ܻீ ፥ጿ ࠦคܻހࠦ اࡩޢܻހ எैࠩ࣠د ষࠒޢ࢝ اଐଌߥܻر ߎ ا ༧ޯீ اଐଌߦ௪ಒ౷ اࡩݓኅቱ ،ໄกا ކ࣠ࠅࠩݝ 

ਔ৹اع واᇴᇍกଘଓرۑ إنّ  ଗଓࠧ߃ا ا ᇯᆝ أࢵܻس ፥ፕ དྷواࡩ  ેၮ ކߥ࣠م ࠦกހࠦ اࡩݓ ހࠦ ၮࡓࢪ اଐଌߥܻر ࠧ߃ه اଐଌߥܻر
ݹࢇ، وߘ߄ ዙኸࡣ ᇯᆝ ࡷࡼ   H. Takeuchiو I. Nonakaاଐଌݘߙࠦ اࡩࢥࡺެޢࠦ وఱఠޯ߄፥ፎ اࡩݘࡺࡣ ያዧࡼ ߙ

ج اଐଌݘߙࠦ ࠀࢧ࣠ࢢܻ  ܻคଗଓ ࠦคܻހࠦ اࡩޢܻހ ح ࠧ߃ه اଐଌߥܻر ༬ܻစ ྲ႓ ࡼዙኒى ߙޢࡺܻ ݹमऒ ܻۑ ߙޢ ᐱܻᏹܻإܻ࣌ࠩر ࡷࡓެ࣠ރ ેၮ
، وࡁޢߎ ಼ࡓࡼ ൞ᒑᐽࠖޯࡺݘܻت اࡩࣀमंܻة  ᐱܻᐟࢵޯߦܻدة ࡷࡼ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࡷଘଓا मंاஎै ݹࢇ اষ࣠ وࡷࡼ ᐱܻᐟყჅ ا ፥ጿ ࣍

፥ጒ ߙᐱܻᐕ ؟ۑ ༬ܻࡷܻ ࠧ࣠ إ ᇯᆝ  
ج اଐଌݘܻرف، اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ ܻคإ :I.Nonaka & H.Takeuchi ᚻاࡩ ،SECI ᚻاࡩ ،Ba ࠦݘߙଐଌا ،
  .اࡩ༨ࠦྲႰ واࡩࢥࡺެޢࠦ

Abstract: 
Men is the originator of the only human knowledge, and that thanks to its 

cognitive abilities. In this context, many studies have focused on how to create 
knowledge whether explicit (declared) or implicit, because in this creation of 
knowledge is continuous and sustainable human creativity; hence the         
accumulation of collective knowledge, whether in organizations or in the     
communities in general. From this point of Interest in thinking about how to 
ensure the sustainability of this cognitive humanitarian production, which has a 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  أࢲެܸذ  ྯႦ ༥ܸ - جၱܸࡴݕࠣ  - أ இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚة  – آफंࣝަێاࡦ  
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positive impact on the level of organizations by giving a competitive advantage 
over its peers, as well as at the community level to ensure the excellence and 
leadership. 
The literature have preserved in this field spread outlook or the Western     

approach (American specifically) in the production of knowledge, mainly based 
on the explicit knowledge and on individual efforts. Despite than does the     
approach of the truth and the positive results they had become after the fast 
occurrence and development of Japanese organizations and Japanese society in 
general cause for review, the fact that the enormous development of Japan in 
various fields and possess high technologies form a mystery baffled many     
Western thinkers, so I headed various efforts scrutiny Japanese approach in the 
field of knowledge creation, which is the basis of all this creativity and         
innovation. This approach, unlike the Western approach is based on the tacit 
knowledge and requiring  teamwork and all of the work of I. Nonaka and H. 
Takeuchi is concentrated on how to show her compositions. So the connection 
lies the secret of the success of the Japanese approach to the production of 
knowledge, particularly regulatory ones, and how can communities emerging in 
the way of growth, including Algeria, to take advantage of all that is positive in 
them ?. 
Key words: knowledge creating, I.Nonaka & H.Takeuchi, the SECI, the Ba, 

explicit and implicit knowledge. 
 اଉߢ߁ࡴࠣ:

ࡷޢ൞ᒑᐽ ഭݘܻرف ࡷࡼ أዙኸܻل  Ikujiro Nonakaࡩߥ߄ اࢵޯࠩࡴ  ܻኆቱج ا ܻคଗଓ࣠ذࠅࠩࡺܻ ࠁ࣠ل اೆ ቻቷوزࡷޢ
Michael Polanyi ࣠ࠧ يኅቱ࣠ذج اষۑ ࠧ߃ا ا(ࠦެݘଐଌا) ༨ࠦྲႰݘߙࠦ اࡩଐଌݘߙࠦ اࡩࢥࡺެޢࠦ واଐଌܻݘߥࠦ ހ ଐޯଌا ،

ࡺࡣ؛  ࠧ߃ا اࡩݘ  ፥ጿ ހࠢ  ޢܻم  ول اࡩߥ ༨ܻ စ ࢵ࣠ف ࡷܻ   ࣠ࠧ ߥໄ؛ و ޢࡣ اଐଌݘࡺ ၒ࿒ྲႡ واࡩႁޯ ჴހܻࡩ मअ߄ر ၴ߄༬ ဈو
ج اଐଌݘܻرف، واࡩདྷ ކߥ࣠م  ܻคଗଓ ࠦคܻݹݘࡓࢪ اࡩެ࣏ة اࡩޢܻހ ୪ଛଓواߘ݊ ا ፥ጿ ࣠ذجষأنّ ࠧ߃ا ا ፟ፑࢸܻرة إଗଓا
 ቿቷ ࠧ߃ه اଐଌߥܻހ ، وأنّ اࡩݓض ࡷࡼ ൎၯل  ༨ࠦྲႰ ݘܻرف اࡩ ଐଌܻݘܻرف اࡩࢥࡺެޢࠦ ހ ଐଌا ቿቷ ે ࡷߥܻހ ၮ ܻأࢵܻࢵ

ᒑᐽ ࣀޯࡺ ଐଌج ا ܻ คଗଓݹࢇ ا ࡷޢࡓޢࠦ ݑࡼ ࣍ ܻރࠦ ود ن ކࢧީ߰ أࡁ ࡩޢ࣠ ހܾ ݘܻرف ᇴᆝن اࡩࣀࡺܻح ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ  ൞
எै߄৲ਔة ࣏ࡺࠦ ࡩყࣀݝ ߙߥ࣊ آቿቱ ࡩޯَެߥَࡣُ اଐଌݘळॅࡷܻت و૮ ፥ፕ ّܻೆᓘܻن ൎၯقّ )1(ا ଐެଌنّ ا ۑ وमअى واࢠݘ࣠ه ހܾ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1). GORIA (S), L’expression du Problème dans la Recherche d’Informations: Application 
à un Contexte d’Intermédiation Territoriale, Thèse de doctorat en Sciences de 
l’Information et de la Communication, Université Nancy 2, Ecole doctorale Langages, 
Temps & Sociétés, Laboratoire LORIA, Soutenue le 20 janvier 2006, p 88.  
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ج اଐଌݘܻرف ܻคޢ࣊ ހߦࢥࡣ ࡷࣀܻر إഷവറࡣ واࡩޯࡓޢߎّ ࡷ݊ اၮܻݹࢇ اࡩޯߦ ࣐ಛಗ)1( ளܻ ݑࡼ ࣍ ଐެଌۑ وࡷࡼ ࠧ߃ا ا
إፑ፟ اଐଌݘߙࠦ  ߙܺنّ ࡷܻ اࢵޯࠒ࣠ذ ၮે اࠧޯࡺᐱᚑܻࡺܻ ހࢧߦࠦ أࢵܻࢵޢࠦ ࠧ࣠ ዙኸޢࠦ اคଘଓߥܻل ࡷࡼ اଐଌݘߙࠦ اࡩߦدݹࠦ

  اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦۑ
 ᐱܻᏹేߎ ݑࡼ ރ࣏ ༧ޯဈ དྷاࡩ ࠦคܻݹࠦ اࡩެ࣏ اࡩޢܻހ எै߄৲ਔ اኅቱي ၴܻء ހࠢ اଐଌߦึ ௪ಒ౷ࡣ ፥ጿ ࣍ح زاو إنّ ا

 ܻࠩ൞ّ൙ކݘ དྷاࡩ ᑻᑧݹܻ ݑࡼ ކ ߦࠦ ၴ߃ر ༧ޯீ ߙᇴᇍر  ، ߙߥ߄ ၴܻءا ހܾ ᐱܻᐟݹࡓޢࠦ ࡷ୪ଛଓܻࢢࠦ اၯو ࠦกاࡩݓI. Nonaka 
ރّࠢ ଘଓ أၰ߄ ࡷ ؛ ࠁޢݟ Ⴋྲح ࠧ߃ا اేၯଛଓ ހܾ ܻคࡩޢߦ࣠رᇴᆝ ࠦހࢧߦࠦ ࡷࡼ ၴܻࡷݘ ᅺैܻၮ ߘ߄ ໄกاࡩݓ ௪ಒ౷ߦଐଌࡼ ا

 ፥ጿ ࠦݘߙଐଌࡴ اಛಗ ࠦީࣀჱة، ߙީܻࡩਔ৲߄எै ࣏ࡺܻت ၯܻࢢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷ൞ᒑᐽ ᐱܻᐟݘܻرف ا ଐެଌج ا ܻคࠁߥޢߥޢࠦ ࡁޢߦޢࠦ إ
ၯܻرج  ࡷࡼ  ޢࠢ  ࢧ࣠ل ၮ ஊै ൞ّࠢ أو ا ൙ࡓࡼ ކݘ ُ ࣏ࡺࠦ و಼ ଐެଌون اਔ৹ ࿃႖ء ݹݘ࣐ࣩ وࡷ࣠ࠅ࣠د   ፥ፕ اଛଓࢵܻس 

࣏ࡺࠦ ଐެଌۑ)2( ا  
࣯ࠖ ൞ᒑᐽ࣠ࢠ࣠ ᐱᐟଐଌޢࡣ ا ଐܻ ࢵީࢇ وᐱᏳ߄ف اࡩႁޯ ଌ ެܻداჴࠒ࣠ اࢵ ે اࡩެ ၮ ࠦراࢵኆቱࡩޢࠦ اᇴᇍ࣍ح إࢸ ܻ  ع ارކܾ

ࡺܻ  ௪ಒ౷ ؟، وߙޢ ኅቱي ࣍࣠ره اଐଌߦ ݘܻرف ا ଐଌج ا ܻ คଗଓ ّࣀࢇ ჴଐଌ࣠ذج ا ষࠧ߃ا ا ރܻت  ፥ፕ ࡷࡓެ࣠ ࡷܻ   :፥ፑܻޯ اࡩ
 ᇯᆝ ໄأࠧࡴ اࡩߦ࣠ارق ހ ፥ፕ ܻ࣏ࡺܻت ؟، وࡷ ଐެଌا ፥ጿ ݘܻرفଐଌج ا ܻคޢࠦ إዙኸ ߙࠩࡴ ፥ጿ ܻࡺᐱᐢዙܻࡼ ࡷࣀዙኒކ

ج اଐଌݘߙࠦ ࡷࡼ اࡩެ࣏ة اࡩޢܻހคܻࠦ اࡩᇯᇍఴఠ དྷ ࠅ࣠ࠧ ࠧ߃ا اষ࣠ذج و ܻคإ ፥ጿ (ࠦݹࡓޢ୪ଛଓا) ࠦกاࡩެ࣏ة اࡩݓ
࣏ࡺࠦ ؟ۑ ଐެଌا ፥ጿ  

 ௪ࠒ࣠ر ൞ᒑᐽ ܻߥ ࢠ࣠ع وߙ ଐ࣠ଌا எࠦ ࡷࡼ ࡷݘܻै ଘଓߘاب  ࠩࡴ ا ଐଌࡷࡼ ا मएى  ࠧ߃ه اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ،   ે ၮ ࠦހ ܻၴ്ᑉᐽ
:ໄاࡩޯܻࡩޢ  

 دراࢵࠦ ࡷߥܻرރࠦ ࡩᇯᇍ ࡷࡼ اࡩެ࣏ة اࡩޢܻހคܻࠦ واࡩݓ፥ጿ ࠦก إคܻج اଐଌݘܻرف؛ 
  ᚻ࣠ذج أو ࡷܻ ݹݘف ހܻࡩষࡷࢥࡺ࣠ن ࠧ߃ا ا ၒ࿒ྲྟྋSECI ۑ  

ج اଉݕܸرف  ܸกଔଐ ࠣୃواࡦݐ ࠣୃกܸࡴࡹ اࡦީ࣌ة اࡦޟܸݽ ᇬᇊول: دراࢲࠣ ࡴߢܸرހࠣ ࡦଘଐر ا ഴࣝലമا  
ݹࠦ  ಒ౷ޢ߄ اࡩߦ ਔ৹ ࡷࡼ اࡩޯ࣐ق ᑃᐽޯߥܻࡩ  ଘଓ যওاࡩޯެ࣏ ፥ጿ ࠦݘߙ൞ᒑᐽ ഭࡷޢ ܻኆቱ ج ا ܻคଗଓ࣠ذج ا ষ ّ߄ எैޢ وᑃᐽߦࠩࡴ ا

คܻاࡩޢܻހ ໄ࣏ ހໄ اࡩެ ߦق  ዙࡼ اࡩ ኒلۑ ݹ ഻ܻ വറࠧ߃ا ا  ፥ጿ  ࠦ กاࡩݓ ᐱܻ ᏹే࣏ก ᐱܻ ᐢ᠍وࡷߥܻر ࠦ คܻاࡩޢܻހ ࠦ กواࡩݓ ࠦ
ࢥܻࡷే أو  ൎث ࡷ ፥ጿ މ ߙࠦ  ࡺ࣯ ൞ᒑᐽݘ ج اࡩޯެ࣏ޢ ܻ คଗଓࢠ࣠ع ا ፥ጿ ࡷ࣠  (ਔ৲ ၴࠢ اࡩႁޯ߄ ે و ၮ ࠦޢ (ا୪ଛଓݹࡓ

ଘଓت أࢵܻࢵޢࠦ ༬ܻீ)3( :፥ፕ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1). « The organisation is not merely an information processing machine, but an entity that cre-
ates knowledge through action and interaction. It interacts with its environment, and reshapes 
the environment and even itself through the process of knowledge creation”. NONAKA (I), 
TOYAMA (R) & KONNO (N), SECI, Ba and Leadership: A Unified Model of Dy-
namic Knowledge Creation, LRP (Lang Range Planning), Vol. 33, 2000, p 6.   
(2).  « …none of the Western authors has really examined how business organizations create 
new knowledge. For them, knowledge is essentially given, already exists within the organization, 
or can be learned or acquired from outside”. NONAKA (I), UMEMOTO (K) & SENOO 
(D), From Information Processing to Knowledge Creation: A Paradigm Shift in Busi-
ness Management , Technology in Society, Vol. 18, n° 2, 1996, p 203 et 204.   
(3).  NONAKA (I), UMEMOTO (K) & SENOO (D) (1996), Opcit, p 215. 
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  ݑެ߄ ࠦ༨ྲႰݘܻرف اࡩࢥࡺެޢࠦ واࡩଐଌا ໄࡣ ހၮܻࡁ࣠ن أنّ اࡩޯߦ ፥ጿ ࡣึول: وଛଓࢥࡺܻر اଐଌا
) Top managementاࡩݓب ކၯܾ߃ ࡷၮ ܻᐱᇴᇍે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩߦدي، وأنّ ዙኼࠦ اಛಗم اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ (

ࣀޢ߄ ( ݹࢇ اࡩޯࠖ ݑࡼ ࣍ ݘܻرف  ଐଌܻج ا คܺᄣ ߦ࣠ن ᆿᇍଐଌࠧࡴ اExternalization ࢵ࣠ف ኅቱي  ) ا
 ໄހ ၮࡣ  ࠧ߃ا اࡩޯߦܻ ߙܺنّ   ໄคܻހ ࡷܻ ݑެ߄ اࡩޢܻ ્ ࡷࡼ اࡩݘض؛ أ ࡺܻ ݹ ހܾࡁ ކ࣠ࢠޢ߰ ߙޢ ޢࠢ  ࣐ق إࡩ ค
ޢࠦ  ެყީܻ࣍رات اࡩ࣠ࢵ࣐ࣩ أو اࡩଗଓܻߙ ،ࠦၮ ༨ ࠦ༨ྲႰ߄ث أࢵܻࢵܻ ያዧࡼ اവറ഻ࡺ࣠ ݘܻرف اࡩࢥࡺެޢࠦ واࡩ ଐଌا

)Middle-managers ໄأࢵܻࢵޢ ໄݹࢇ ࢵޢܻߘ ) اࡩޢܻހคܻࠦ ކݘݪ دورا ࡷߦޯܻࠁޢܻ ፥ጿ ذᑑᐽ، ݑࡼ ࣍
 :ܻዙ 
  ) ࠦࣃޟ ჱޯࣀܻر اࡩ ߦ ࡷ ༨ဈ ܻᐱ ّأSocialization ໄހ ࢥࡺެޢࠦ  ݘܻرف اࡩ ଐଌا ᄎ႓ ݹࢇ ކߥܻ ݑࡼ ࣍  (

 أݑࢥܻء اവറ഻ࡺၮ࣠ࠦ؛
  ) ࡷࣀޯ࣠اࠧࡴ ેၮ ܻتႁܻج ࡷࢧ࣐คإ ፟ፑإ ࠦၮ഻࣠ࡺവറކ࣠ࠅޢࠢ أݑࢥܻء اMid-rang Concepts ،(

ࡩߥၮܻ߄ة وዙኼࠦ اಛಗم ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ ރߥࡣ اଐଌݘܻرف اശവറޯߦࠦ و፥ፕ ކݘݪ دور ا༟༎اހ࣊ ހໄ ا
ݹໄ، وߙߥܻ ఱఓ ܻଐଌࡺࣩ ዙዋܻެೃެݝ وࢵ࣊ أࢵߦࡣ، اኅቱي ࢵ࣠ف ݹযঠ اࡩޯ࣐ق إࡩޢࠢ ፥ጿ -أၮે-ހໄ اଐଌࣀޯ࣠

 إၰ߄ى أዙኸܻࡩެܻ اଐଌࣀޯߥީޢࠦۑ
  ݘܻرف ൞ᒑᐽ ةే ፥ጕܻ: ࠧ࣠ أنّ اଐଌࡺܻرࢵܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩݓกࠦ ކݘ࣐࣯ أዙޢࠦ ࡁީ اଐଌࢥࡺܻر اࡩ

 ࠦႅޯެଐଌا ࠦ༨ྲႰت اࡩࣀࡺݘޢࠦ اࡩൎޢষᇴᆝ ܻࠦࢢၯ لᇴᇍ߃ أࢸၯܾކ དྷ࣠اࠧݪ، واࡩଐଌޢࡣ ا༨ဈ ݹࢇ ݑࡼ ࣍
ُࡓࡼ أن ݹݘى  ፥ጿ ፥ጒ إคܻج اଐଌݘܻرف ಼ ݹࠦ، اࡩ࣠މܻݶࢇ، ߘ࣠اၮ߄ اࡩީޢܻރܻت، إᅵैۑ إنّ اষ࣊ اࡩݓ ྲႰީاࡩ

) ્ޢႁޯࡓߎ اࡩᚻزࡷࠦ اࡩൎޯೃ ࣩࡺఱఓ ܻࡷ ፟ፑإParalysis by analysis syndrome()1( ܻأࡷ ،
 ّܺߙ ፥ጿ ࠒ࣠لّ اଐଌݘ ࣍ق اࡩޯ ࢧ࣠ص  ༧ဂ) اހ࣊ ࣀޢ߄ واࡩ ࠖޯᑃᐽ ݊ࢥ ༧ဈ ܻᐱCombination ፥ጿ )؛ 

ހࠦ اஎैࣀ߄ݹࠦ  ࡷߥܻހࡣ ذᑑᐽ ߙܺنّ اࡩޢܻހคܻ࣠ن ఱఓޯݘࡺळॅن اஊै߄س واᑃᐽݓّࠦ اവറ഻دة ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ اࡩޯࠖ
)Bodily experience ࠦݘܻرف اࡩࢥࡺެޢଐଌ୍ܻܻط ހงرଘଓ୍࣐࣠ن أࢸ߄ّ اง୪ ݘܻرفۑ ߙࠩࡴଐଌܻج اคإ ፥ጿ (

 ፥ጿ  ፥ፕ  དྷ ࠧݪ، اࡩ ޢࡣ اଐଌ࣠ا ేا ࡩႁޯ މ࣠ن ࡁ ݹࡓ ଘଓ ހໄ و ޢߎ  ၮࡣ اࡩᚻࡓ ࣏ࠧࡴ ࡷݘ࣠ࢠࠦ ހܻࡩޯߦܻ ރ
 บޯ߃و ే ހܻࡩ ࡺܻم اࡩᚻࡓީ ޯࠧଘଓا ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࠧ߃ا ހ ࣃޟࠦ)،  ჱޯܻص (أي اࡩ༧ೞ ଛଓا

)Internalization ࣩࡺఱ ఓ ܻଐ ଌ ݘى ߘ߄ ݹ ހܻن  ݘܻرف ፥ጿ اࡩޢܻ ଐଌܻج ا คߙܺنّ إ  ளެ࣐ଐଌࠧ߃ا ا ዙࡼ  ኽ ۑ(
 ۑ)2(ހᚻ"اࡩޯߦࡓే ا፥ፎܻସବଣ" أو "إၮܻدة اࡩޯࡓޢޢߎ ၰܻႅެᑃᐽܻت اࡩࣀܻހߥࠦ"

 ࡩݟ ࢥࡺܻر اࡩܻ ଐଌࡷܻ ا ౮ّ أ ేึ ݘܻرف ଐଌܻج ا คإ ፥ጿ  ፥ጒ ষ࣊ اࡩݓ ࡁ࣠ن أنّ ا  ፥ጿ ࡣ  : ߙޢޯࡺ
ࣃܾ  ჱ ࠦߘൎஉैا Ⴉ࣠أنّ اࡩߦ ཀྵཏݘೃ) ܻࠩم ଐଌࡷܻت وا ॅळݘଐଌار اಒ౷ ޢࠦ وࢠቿቱܿ ކ ݹܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺ ހ࣠ࢠ࣠ح اࡩެ࣠ا
ࠧ߃ا  ༧ೞܻص)،  ଛଓެ߄ ا ߦدي ݑ ൎف اࡩ ࣠ع اଘଓࠀޯ ง ࡷࡼ ൎᑉزم  ᐽا ഭ୨ ஊ߄ اࡩ࣐ީޢ ݹࢇ اै ݑࡼ ࣍

ࡺࠦ  ࡷࡼ اࡩߥّ ࢧܻدرة  ޢܻرات اࡩ ቿቷ اࡩޯ ፑ፟ ߘ ે ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ၮ ߦدي؛ ࣀޯ࣠ى اࡩ ଐଌا ે ၮ ࠦޢ ݹࠦ ၮܻࡩ ༇و
ၮࡓࢪ اষ࣊ اࡩޢܻހ፥ጕܻ اኅቱي ౮ّేึ ރၮܻ࣠ ࡷܻ ހݘ߄م وࢠ࣠ح اࡩެ࣠اݹܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࠀࢧ࣠ࢢܻ วคܻၴᑉᐽ ݑࡼ 
 ፥ጿ ేީ࣠ع ࡁงو ࠦၮ഻࣠ࡺവറࡷࣀޯ࣠ى ا ેၮ ࠦࡩޢൎܻرات ࡁޢߦࠦ ࢢܻدرة ࡷࡼ اࡩߥّࡺࠦ، اࢵޯߥง ،যওاࡩޯެ࣏

ݹࢇ اࡩݘࡺࡣ (   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ࠑّࢧࠢ اஎै߄ول اࡩ፥ፑܻޯ: )ۑ وࠧ߃ا ࡷܻ ݹCross-functional project teamߙ
(1). « The Western-style knowledge creation can lead to the so-called “paralysis by analysis” 
syndrome ».  NONAKA (I), UMEMOTO (K) & SENOO (D) (1996), Ibid. 
(2). « The emphasis on tacit knowledge in the Japanese-style knowledge creation can lead to the 
so-called “group think” and the “overadaptation to the past success” ». Ibid.  
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࣏ࡺࠦ  ଐެଌࡣ اၯݘܻرف داଐଌج ا ܻคᓘܻࡷࠦ وၮ ࠦي ހࢧߦేࣀޢჴل اࡩ ഻ܻവറا ፥ጿ ࠦคܻاࡩߥܻߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩޢܻހ ౮ ّە ే ّإن
 १ॐاࡩߦࣀ ಒ౷ا ࡷީܻدئ اࡩߦቦሼࡓެߦ࣠ࢸޢ࣠ࢵޢࠦ وᚻاࡩީ࣠ذݹࠦ واࡩ যওކ࣐ީޢࢇ اࡩޯݘܻࡩ ፟ፑܻࢢࠦ ݹݘ࣠د أࢵܻࢵܻ إၯ ࠦހࢧߦ

 ّ ేষأوၴࠢ ࠧ߃ا ا ໄހ ፥ጒ؛ وࡷࡼ  คܻఱࠦ اࡩݓ ఝଗଓ߄ة اၰو"ᚻހ ే ݑެࠢ  ހ፥ጕܻ ࠧ࣠ ࡷܻ ಼ࡓࡼ اࡩޯݘީ ፥ጿ ౮ اࡩߦಒ౷ اࡩޢܻ
ރܻ"  ଛଓا" ໄހ ໄ اࡩޯߦၮܻࡣ  ใ ፟ፑإ ໄคܻހ ީ߄أ௪ أدݹܻ ހܻࡩޢܻ ଐଌا ௪ࣀ߄"، ࠧ߃ எै واࡩ࣐ީޢݘࠦ" و"وၰ߄ة اࡩݘߥࡣ وا
ೆ ፥ጒ࣠ذၴܻ ዙዋܻݑޢܻ  ހᑃᐽ ፥ጕܻݘൎߘܻت اၮ ેၮ ࠦคܻఱఝଗଓࡓࢪ ރ࣏ేه اࡩݓ ࣠ذج اࡩޢܻ ষࠅݘࡣ ا ያܻ ዪ "ేو"اࡩݓ

ݹܻ؛ ߙܾރܻ و أบค ݑެ߄ اࡩޢܻހൎᇩᇍఴఓ ໄคܻن ༅أ፥ጿ ௪ ރ࣏ܻم واၰ߄ وأن ༨ဈߥّࢇ اଛଓރܻ ݑެ߄ࠧࡴ ݹዙኒࡼ وݑࢥ࣠
 ે ၮ ࠦݹ ኅቱي ݹݘࡺࡣ ਔ৹ا ࠧ࣠ ا  ፥ፎ ସܻ ବଣك اᇴᇍޯࠁଘଓون أنّ اमअ ހคܻ࣠ن  ಛ߃ا ߙܻࡩޢܻ ಗۑ وే ߘࠦ ࡷ݊ اࡩݓ ൎاࡩݘ ፥ጿ
نّ اଐଌݘܻرف اࡩ಼ ༨ࠦྲႰࡓࡼ أن  ளၯ وރߥࡣ اଐଌݘܻرف اࡩࢥࡺެޢࠦ، ၮ ેၮࡓࢪ اࡩݓب اኅቱي मअى ހܾ

  ۑ)ᇴᇍޯ)1كކ࣠ၴ߄ ၯܻرج ࠧ߃ا اଘଓࠁ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1). According to I. Nonaka «Western epistemology has traditionally viewed knowledge as 
explicit. However, to understand the true nature of knowledge and knowledge creation, we need 
to recognise that tacit and explicit knowledge are complementary, and that both types of 
knowledge are essential to knowledge creation. Explicit knowledge without tacit insight quickly   

 
 المنظمة الغربية المنظمة اليابانية

  قائمة على اĐموعة - 
  موجهة نحو المعارف الضمنية - 

  تذويتقوية في التنشئة وال - 
  الاهتمام بالتجربة - 

" Group Think خطر فكر الجماعة " - 
 Overadaptationوالتكييف مع النجاحات السابقة "

to The Past Success"  
  عدم وضوح النوايا التنظيمية - 

  استقلالية اĐموعة - 
  إنتاج الفوضى الخلاقة عن طريق تنوع المهام - 

  كثافة التيارات الصادرة من الأعلى  - 
  كرار كبير للمعلوماتت - 

  قائمة على الفرد - 
  موجهة نحو المعارف الصريحة - 

  قوية في التجسيد والترابط - 
  الاهتمام بالتحليل - 
  خطر الكف التحليلي - 
  وضوح النوايا التنظيمية - 

  الاستقلالية الفردية - 
إنتاج الفوضى الخلاقة بفضل  - 

  لفرديةالاختلافات ا
ة التيارات الصادرة من الأعلى -    قلّ

  ضآلة تكرار المعلومات - 
التنوع المرغوب عن طريق الاختلاف  - 

معـــــر 
 فة صريحة

مـــــع
 رفة ضمنية

معـــــــــــر 
 فة صريحة

مـــــع
 رفة ضمنية

  التمييز بين النمط الياباني والغربي في إنتاج المعارف: 01رقم  شكل
 مادا على:من إعداد الباحث اعت المرجع: 

- NONAKA (I) & TAKEUCHI (H), The Knowledge Creating Company, Oxford University Press, 
New York, 1995, p 199 ; 
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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

 ᚸࣝذج اࡦೕೃ ࡴࢢࡷࣝن :።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമاSECI  
 :፥ፕ Ⴋྲ أࢵܻࢵޢࠦ  މࠦ ݑެܻ ൎࡷࡼ މ ࣏ যওࡓ࣠ن  ፥ጿ اࡩޯެ ݘܻرف  ൞ᒑᐽ ഭࡷޢ ܻኆቱ ج ا ܻ คଗଓ࣠ذج ا ೆ ّ1إن - 

 ᚻࡷࣀܻر اࡩSECI ، ༨ࠦྲႰݘܻرف اࡩࢥࡺެޢࠦ واࡩଐଌا ໄݹࢇ اࡩޯࠒ࣠لّ ހ ج اଐଌݘܻرف ݑࡼ ࣍ ܻคإ ፥ጿ ࡣึو ،
࣠ذج ষاݹࠦ وࢠ݊ اਔ৹ ፥ጿ ّࠢأރ ፟ፑࢸܻرة إଗଓ߄ر ا༬ဈو  ،ᇯᇍ࣠ذج ࡁষ߄ه اၰ࣠ࡩ ᇯᇍఴఓ ྲႰެن ࠧ߃ا اࡩݘᇴᆝ

2 -  ᚻࡩ ݘܻرف،  Baا ଐଌج ا ܻ คଗଓ ᄎ႓ ߥܻ ଐޯଌࣀޢܻق ا ዙኤ ߄ൎၯت  - 3وࠧ࣠ اࡩ ኅቱي ݹݘޯ ፥ጿ ا ل اଐଌݘ ያܻዜ ا༟༎أ
ج اଐଌݘܻرفۑ ܻคࣀܻر إଐଌ ِၴܻت وࡷݘُ߄ل༧ீ   و

 ᚻ࣐ق ࡩค ࢵ࣠ف ྲႰެࠧ߃ا اࡩݘ १ॐߙSECI  ௪ྲႰެاࡩݘ ፟ፑ࣐ق إค أن ેၮ ࣠ذج ষހܻݑޯީܻره ߘݪ ا
ީߥޢ፥ጿ ໄ أ ଐޯଌٷّۑا   ዙኸܻࡩެܻ اଐଌࣀޯߥީޢࠦ إن ࢸܻء اٵٶ

، وఱఓࡺࣩ ࠧ߃ا  ༨ࠦྲႰݘܻرف اࡩࢥࡺެޢࠦ واࡩଐଌا ໄࡣ ހၮܻل اࡩޯߦൎၯ ݘܻرف ࡷࡼଐଌޯߴ اჱ ࣏ࠦࡺ ଐެଌإنّ ا
 ፥ጿݘଐଌݘߙࠦ ހܻࡩޯࠒ࣠ل اଐଌا ፥ፎ࣠ރ ໄࡣ ހၮܻاࡩޯߦ"Knowledge Conversion ࠦݘܻرف اࡩޯެ࣏ޢࡺޢଐଌܻ؛ ߙ"

ݹࢇ اࡩޯߦၮܻࡣ ا፥ጕܻఱఝଗଓ ހໄ اଛଓߙاد، وࡷެࠢ ߙܺنّ  எै߄৲ਔة ჱޯߴ ݑࡼ ࣍ اคଗଓܻج اኆቱܻࡷޢ൞ᒑᐽ ഭݘߙࠦ ፥ጿ  ا
ݹࢇ أرހ݊ ࣍ق أو أوၴࠢ ᑃᐽޯࠒ࣠لّ  اࡩޯެ಼࣏ যওࡓࡼ اݑޯީܻره إคܻၴܻ اࠅޯࡺܻݑޢܻ واఱచޯࡺ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ، ݹযঠ ݑࡼ ࣍

 )2()، اࡩاހ࣊Externalization)، اࡩޯࠖࣀޢ߄ (Socialization( )1(اଐଌݘ፥ጿ و፥ፕ: اࡩჱޯࣃޟࠦ
)Combination) บواࡩޯ߃و (Internalizationوفஊै اଛଓوಛಗ ፟ፑ߃ه  )ۑ ࠁޢݟ ᇯᇍఴఠ ا

 ᚻ࣠ذج ހܻࡩষࡺޢࠦ اఱఠ ፥ፑاࡩޯ࣠ا ેၮ ܻت൞ᇅᇍاࡩSECI ۑ  

ࣀޜࠣ  .1 ხެاࡦ)Socialization ࠦެޢያዧ ݘܻرف  ܻج ࡷ คإ ቻቱ ൎၯ ࡷࡼ  যঠݹ ኅቱي  ࣀܻر ا ଐଌا ፥ፕ  :(
ߙࠦ  ܻء ༬ீܻل ᑃᐽޯߦၮܻࡣۑ إذ اଐଌݘ ก ࡷࡼ ਔ৹ଘଓ ࠦࣃޟჱޯاࡩޯႅܻرب، ߙީ߄ء اࡩ ᄎ႓ܻل ކߥൎၯ ة ࡷࡼਔ৲ၴ߄

ީࠦ واࡩჴࣃ ܻࠩ اࡩࢧݘݪ اࡩߥَ࣠ࡩ ހܻࡩެ࣏  ࡩ࣐ܻހݘ ރܻ ၯܻࢢໄ، و಼ࡓࡼ اࡩࢥࡺެޢࠦ و ᇴᇍރܻ وࡷ ປࡣ ข࣐ݪ زࡷܻ
ݘܻ أو  ݘّໄ ࡷ ߘݝ ࡷ ܻء ߘࢥܻء و ชႅܻرب أ ᄎ႓ اࡩޯ ఴܻرك وކߥܻ ఠ ݹࢇ ݑࡼ ࣍ ߥ࣊  ᐱܻ ߙ ᐕၮ اࡩޯࠒࢧّࡣ
 ేީࡓࡼ اࡩޯݘ಼ ଘଓ ݘޯߥ߄اتଐଌ ፥ፎܻସବଣܻج اคଗଓا যঠݹ ᑑᐽأࢵܻس ذ ેၮ߄ۑ وၰޢ࣊ وا༨ீ ࡼያዧ ࢭყاࡩݘ

मअى Embodied Skillsݑᐱᐟܻ، أو ᐱᚑܻرات ࠅࣀ߄ݹࠦ ( ൞ᒑݘܻرف ހܾنّ 3( ᐽ(I. Nonaka)ۑ و
) ፥ደدراଗଓ ݘ߄ ا ݘ߄ اࡩޯߥཏ واࡩީ ዙܻ اࡩީ  ௪ݘ߄ Cognitive ેاࡩࢥࡺެޢࠦ ހ ၮ ࡣ ึ ཏݘ߄ اࡩޯߥ )، ߙܻࡩީ

) ໄࠩ ষا ፥ጿ ܻل  ଐଌޢࡣ اხࢵApprenticeship ،ࠦࠁ࣏ൎଐଌހߦࢥࡣ ا ࠢ൞ ൙ࡷࡼ ࡷݘ ॡॏ ޯࡺࠩࡼଐଌܻߙ  ،(
ߥ߄  ፥ጿ ݑ ࡣ  ଗଓدرا፥ደ ߙޢޯࡺ ݘ߄ ا ࡷܻ اࡩީ ൞ࠢ، أ ൙ࡷݘ ܻࠩ ಼ དྷޯᚻࡓ ܻࠩرات اࡩ ଐଌޢ߄ ا ࢵࠦ وކߥ اଐଌࡺܻر

ᇴᆝྲت Ⴁ ࣃܻرࡁ࣠ن  اࡩ ଐଌީܻدل ا ჴႾ ௪ ࡺࡣ، أ ࡷܻࡁࡼ اࡩݘ ያዜޢࠦ ၯܻرج أ ే ر ၩ ܻتၮ ଘଓ ࠦࠅޯࡺܻ คܻـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاࡩޢܻހ    
loses its meaning ».  NONAKA (I), TOYAMA (R) & KONNO (N) (2000), Opcit, p 8.  

ჱࣃޟࠦ ሯሡሁ ݹ࣐Socialization  ளإنّ اଐଌࢧ࣐߰ ا༬စଗଓ౮ేي  ۑ (1) ݹ࣐ၮ ளޢࠢ ࡷࡼ ࣍ف ހݘ࢛ اࡩຨܻب اࡩݘب ఱఠࡺޢࠦ اࡩޯ
ࡩܻ݊ ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د: َޯࡺݘََࠦ، ࣍ எै ݘ࢛ ا༇ଜଓ ࡷࢧ࣐߰ ا   ၮޢࠢ اࡩީ

 - ،ࠦคܻݹ݊، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ ࣠ز ߦযওܻࠧ واଘଓࢵاභඖൺޢܻت واࡩݘࡺޢܻت، دار اࡩ࣠راق Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ ଐଌݘߙࠦ: اଐଌࡴ، إدارة ا༬စ د  ༬စࡴ ݑ࣠ީ
  ؛497، ص ዙኸ2008ܻن (اଛଓردن)، 

ݹ݊، اࡩ࣐ީݘࠦ  -  ࣠ز ࠧޢࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ ଛଓا ،१ॏࡣ ކ࣐ީޢၯݘߙࠦ ࡷ߄ଐଌزي، إدارة ا ᄽܻ ્ၮ যণྲف ࠧޢႰก ࠦዙዋमऒ ،ࢵ࣐ܻن ્ᒝᐽܻࡷഃ೨
  ۑ75، ص 2005اଛଓوዙኸ ،፟ፑܻن (اଛଓردن)، 

  ܻق:ᑑᐽቦሼ ࡷࢧ࣐߰ اࡩࡁޢݪ، أރ࣏ ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࣀޢ Combinationۑ ࠧެܻك ࡷࡼ ݹ࣐ၮ ளે اଐଌࢧ࣐߰ ا༬စଘଓ౮ేي  (2)
  ۑഃ೨78ࡷᒝᐽ્ܻ ࢵ࣐ܻن، ୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  - 

(3). NONAKA (I), UMEMOTO (K) & SENOO (D) (1996), Opcit, p 205 et 206.  
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ݘܻرف  ࠖ࣠ن ࡷ ޯჱࣃܻي، ߙޢ ݘܻم أو اࡩ ਔ৯ة اࡩ࣐ ࠁ࣠ل ࡷܻ ఴݓᐱᏹଘଓܻࡴ  ఝࡴ واᐱᏹܻࡷ ݑࡼ اࠧޯࡺܻ  ผ߄ஊ اै
ે ࡷݘܻرف  ၮ ࢧ࣠ل ஊै࣓ࢵࣀࠦ ا൞ᒑᐽ ࡓࡼ಼ ሯሡሁ ،ࠦޢ ެࠩଐଌࡴ اᐱᏹܻߘൎၮ اހ࣊मऒ ৲ਔ ࡷࡼ  बऒ በሼެޢࠦ ࡷࣃያዧ

༎ܻور أߙادܻࠧ ࡷ݊ ا༨ဈ لൎၯ ެޢࠦ ࡷࡼያዧۑ௪࣠ردଐଌأو ا ௪ோܻހ ༝  
፥ፎ واࡩႁޯܻور  ସܻବଣاࡩݘࡺࡣ ا ፥ጿ ࡣึ ࠦࣃޟჱޯݹࢇ اࡩ إنّ اࡩࣀხޢࡣ اଛଓࡷࡣ ࡩޯߥᄎ႓ܻ وఴఝᓘܻء اଐଌݘܻرف ݑࡼ ࣍
ஊै߄ൎၮ്ᑉᐽ ࠦୖم واଘଓކࢧܻل إၰ ፟ፑ߄ّ ހݘޢ߄ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ  وࠅܻࠩ ࡩ࣠ၴࠢ؛ وࡩߥ߄ ࢵዙܻݝ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻت ا

 ࡩชൎࠦ اଛଓހݘܻدۑ) واVisio-conférencesࠧ߃ا ا୪ଛଓ، ࠀࢧ࣠ࢢܻ ࡷ݊ اᑃᐽߥܻءات اࡩࣀࡺݘޢࠦ اࡩႰީྲݹࠦ (

ݘܻرف Externalization(اࡦެࠓࢽޟ߁  .2 ଐଌݑࡼ ا ၒ࿒ྲႰޯواࡩ ే ޢࠦ اࡩޯݘީ ): اࡩޯࠖࣀޢ߄ ዙኸ ፥ፕ
ፑ፟ ࡷݘܻرف ༨ྲႫࠦ وذያዧ ᑑᐽࡼ ࡷࢧ࣐ႁܻت، رࢵ࣠م คܻกࠦ، اࢵޯݘܻرات  ܻࠩ إ ݹ ࣠༨ဈاࡩࢥࡺެޢࠦ و

)Metaphors) ܻذج ೆ ܻت أوᐱᐕხఴఠو (Sketches मअ࣐࣠ )ۑ وأنّ اଐଌࢧ࣐ႁܻت اೃ ࠦႅޯެଐଌެܻࢵީࠦ ކ
ే உै ਔ৲഻ࣀّ߄ة ࡷࡼ  ࡷެޯ࣠ج ၴ߄വറݘܻرف اଐଌا ᑻᑧކ ഃ೨ਓৼ ᑑᐽݑࡼ ذ ༇ܻل آዙኤو ،ᑑᐽذ ેၮ دࡩޢࡣ

 )ۑ  A Quality Control Circle࣍ف اࡩݘࡺّܻل ೃެܻࢵީࠦ ၰߥࠦ ୪اߘީࠦ اஎै࣠دة (
ࢵޯݘࡺܻل اଘଓࢵޯݘܻرات،  ࠖࡴ ا ༨ဂ ள ፑ፟ ࡷݘܻرف  ༨ࠦྲႫݘ ࢥࡺެޢࠦ إ ݘܻرف اࡩ ଐଌل ا ༨࣠ ဈ ح ༬ܻစ ّإن

ذج ܻষا اቦሼߥܻرރܻت وଐଌت، ا ᐱܻᐕხࣃჴۑ)1(اࡩ  

౭اݽࣇ  .3 Combination ፟ፑ(اࡦ ༨ྲႰࠦ إ ݘܻرف اࡩ ଐଌ࣠لّ ا༨ ဈ ࠦޢ ࠧ࣠ ዙኸ اހ࣊  ): إنّ اࡩ
ރ࣠اع  मअހ࣊ وमअࡁݪ ༧ீޯߎ أ  ፥ጿݘଐଌެ࣠ع ࡷࡼ اࡩޯࠒ࣠لّ ا ࡷݘܻرف ༨ྲႫࠦ أࡁ ކݘߥޢ߄ا، ߙࠩ߃ا اࡩ
ၮܻت،  މܻݶࢇ، اࠅޯࡺܻ ࢸᇯᇍ و  ે ၮ ࠦࡺ ၯܻرج اଐଌެ࣏ ၯࡣ أو  ࡷࡼ دا ݘࠦ  ༨ྲႰࠦ اവറ഻ࡺّ ߙࠦ اࡩ اଐଌݘ

ރܻ ރଛଓޯ߄ݹܻت ا ݹࢇ ࡷެ ݑࡼ ࣍ ޢࠦ وቦሼا  މܻت ܻࠧކߦ ༨ீ ેܻد ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ५ ܻࠧ ࢧჱޢߦܻࠩ وߙز ݘ߄ ކ ت ހ
፥ፕ:  )2(ࡷݘߙࠦ ༨ྲႫࠦ أࡁ ކ࣐࣠راۑ وቿቷၰ୪ ፥ጿ اࡩاހ࣊ ݹࡓ࣠ن اࡩޯࠒ࣠لّ ၮે މൎث ዙኸޢܻت

ࢵܻࡩޢݪ  ߙࠦ اၰܻޯଐଌࠦ داၯࡣ وၯܻرج اଐଌެ࣏ࡺࠦ، اࢵႀޯ߄ام أ ༨ྲႰࠦ ހଐଌܻݘ ߙࠦ اࡩ ހ࣊ وކᇴᇍࡷࡣ اଐଌݘ ر
اࡩݘوض)، وأేၯا ྈྟྲ اଐଌݘߙࠦ اஎै߄৲ਔة ހໄ أߙاد اଐଌެ࣏ࡺࠦ (ሯሡሁ ࠧ࣠ اஊैܻل ፥ጿ اଘଓࠅޯࡺၮܻܻت و

ࠅݘࡣ اଐଌݘߙࠦ اࡩ༨ྲႰࠦ اኆّቱ࣠ޯଐଌة ߘܻހൎᑉᐽ ቿቷࢵႀޯ߄ام ࡷࡼ ൎၯل ༇دܻࠧ ፥ጿ وމܻݶࢇ (༇ଗଓᇴᆝاءات 
 واࡩߥ࣠اၮ߄، اஉै࣐࣊ واࡩޯߥܻرก ،मअܻރܻت اࡩࣀ࣠ق، إᅵैۑ)ۑ

4.  ทެ߀و ߙࠦ Internalization(اࡦ ፑ፟ ࡷݘ ༨ྲႰࠦ إ ߙࠦ اࡩ ݹࡣ اଐଌݘ ࣠༨ဈ ࠦޢ ዙኸ ፥ፕ ): و
ݹࢇ اଐଌࡺܻرࢵࠦ (ያዧެޢࠦ، وߘ߄ ᎙Ꭸّ اࢵჴެީܻط ࠧ߃ا اষ࣊ ࡷࡼ ൎၯل ا  Learning byࡩޯݘّࣳࣷ ݑࡼ ࣍

doing()3( ፥ፑܻޯߦد، وހܻࡩᑃᐽ ࠦݘߙࠦ اࡩࣃࠑࢧޢ൞ᒑᐽ ࠦݘߙଐଌࠧ߃ه ا ᄎႩو บوਓ যঠ߃ا اࡩޯࠒ࣠لّ ݹᐱᏳو ،
رހ࣐ܻࠩ ހଐଌܻݘߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ، وހߦࢥࡣ ࠧ߃ه اࡩݘࡺޢࠦ ݹࢧީ߰ اࡩߦد ፥ጿ ࡁޢެ࣠ރࠦ أࡁ୪ ة 

 أ༇ى ހ࣠ࢢቻቱ࣠ إፑ፟ ރ࣐ܻق ࡷݘߙࠦ اၮܻସବଣࠦ واଐଌެ࣏ࡺࠦ ࡁᇯᇍۑ
  :)4(߄ ቿቷၰ୪ اࡩޯ߃وၮ บે ހݘ߄௪ أࢵܻࢵޢዙ ໄܻوކݘޯࡺ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1). « The successful conversion of tacit knowledge into explicit knowledge depends on the 
sequential use of metaphor, analogy and model ». NONAKA (I), TOYAMA (R) & 

KONNO (N) (2000), Opcit, p 9.  
  ۑ499ۑ ༬စࡴ ݑީ࣠د ༬စࡴ، ୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  (2)

(3). « Internalisation is closely related to `learning by doing' ». NONAKA (I), TOYAMA (R) 
& KONNO (N) (2000), Opcit, p 10. 

  ۑ  500ۑ ༬စࡴ ݑީ࣠د ༬စࡴ، ୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  (4)
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ߦد   َࡓُࡼ اࡩ ࡺܻرࢵࠦ وଐଌࣃܻط واჱاࡩ ፥ጿ ࠦ༨ྲႰݘߙࠦ اࡩଐଌࣀޢ߄ ا༬ဈ ፥ጿ ࡣึ :ولଛଓاࡩީݘ߄ ا
 ࡷࡼ اਔৼଘଓࡷܻج ፥ጿ اࡩჱࣀࢇ اࡩݘࡺ્ وأࠧ߄اف اଐଌެ࣏ࡺࠦ؛

ᇴᆝة   ܻഷവറႅܻرب وا ༨ྲႰࠦ ݹߥن ހܻࢵႀޯ߄ام اࡩޯ ߙࠦ اࡩ ࣀޢ߄ اଐଌݘ ༬ဈ ّوࠧ࣠ أن :፥ጕܻ ݘ߄ اࡩ اࡩީ
ݹࠦ ا༟༎ࠅݘޢࠦ (ࡷࡼ ൎၯل إ༬စܻز ا ኆቱة Feed-backࡩݘࡺࡣ، وఱఠࡺ߰ ೃ ᑑᐽቦሼاࠅݘࠦ اࡩޯݓ߃ ࣠ޯଐଌا (

ހ࣠ن أو اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢۑ ༝༎ࡷࡼ ا 
 ᚻࡩ ቿᇝᇍࣃଐଌرހ݊ اଛଓ࣐ق اᑃᐽ ܻوߙߥ ༨ࠦྲႰݘܻرف اࡩࢥࡺެޢࠦ واࡩଐଌا ໄހ ፥ጘܻॅࡷळݘଐଌݹࠦ ߙܺنّ اࡩޯࠒ࣠لّ ا ᐱܻᐟاࡩ ፥ጿ

SECI :፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍࣃᑃᐽ ܻوߙߥ যঠކ  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ج اଐଌݘܻرف  ߙܺنّ  )I. Nonaka)1وࡷࡼ اஎै߄मअ ހഃ೨ኅቱܻ ࠁࣀݪ  ܻคଗଓ ݊رހଛଓاࡩ࣐ق ا ໄاࡩޯࠒ࣠لّ ހ
) ࠦคوၰ ࠦޢჱჅ ᇯᇍఴఓ اࡩࣀܻހߥࠦ اࡩݘضSpiral ࠦޢჱީوࠧ߃ه اࡩ ،ࠦႅޯ ଐެଌݘܻرف اଐଌࡷࢥܻݑߦࠦ ا ፥ጿ ܻࠧࡴఱఠ (

ࢧީ߰  ࣃޟࠦ وݹ ჱޯࡷࡼ اࡩ ୍߄أ  ง ܻࡷ  ܻީ ၩ ᐱܻܻࡩ ᐟࡓᚻ࣐ق، وࡩ ࠧ߃ه اࡩ ࡷࡼ  ߥࠦ  ݹ ࡷࡼ أي ࣍ ୍߄أ  ง ࡓࡼ أن ಼
) ፥ጿݘଐଌون اஊै ور اࡩ࣠ߘݝ وذᑑᐽ وߙߥܻ ࡩީݘ߄௪ ) أ༧༤ࡴ وأݑض ࡷ݊ Knowledge Spiral୪ا

) ፥ጬ࣠࣠ࡩคଛଓ /ࡷݘߙࠦ ያዧެޢࠦ) واࡩީݘ߄ ا ༨ࠦྲႫ ࠦࡷݘߙ) ፥ጬ࣠ޯࡺ࣠ࡩఱచଘଓاࡩީݘ߄ ا :ܻዙOntological 
Dimension ݊ߘ ፥ጿ اࡩ࣠ا  ፥ፕ ࣏ܻࠧة  ࡺܻت)؛ ߙܻࡩ ࣏ ଐެଌا ໄހ ࡷܻ  ࡺࠦ و ࣏ ଐެଌܻت، اၮ ߦد، اവറ഻ࡺ࣠ ) (اࡩ

ଌا ໄހ ࡺ࣠دي ( ଛଓߙاد وข࣠ࢵ݊ ඳඣ൴ࡁܻࠩ اࡩݘ ે ࡷࣀޯ࣠ى ا ၮ ୍߄أ ง ࠦࡷޢࡓޢ ܻورة دేࢥࡺެޢࠦ ࢵ ߙࠦ اࡩ ଐݘ
ޢࠦ  ᆿᇍޢಛಗޢܻت اჱީߥࠦ ހܻࡩ ݘ ଐޯଌ߄ود اஊैا ᇯᆝ ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ، ࡩޯࠑقคଛଓݹܻت ا ހໄ اଐଌࣀޯ࣠  १ॏߙଛଓوا ( ༨ࠦྲႰواࡩ
࣏ࡺࠦ إፑ፟ ࡷܻ  ଐެଌاࡷޯ߄ادܻࠧ ࡩޯޯႅܻوز ا ፥ጿ ޯࡺఱఠۑ وᅵैݹܻت، أߘࣀܻم وߙوع، إ मअوࡷ߄ ᅶैܻެ࣏ࡺࠦ ࡷࡼ ࡷࢧ൞ᒑᐽ

ܻެ ჴ ࠦޢ ଘଓ ࡷޯެܻࠧ ࢵేورة   ࣠ࠧ ݘܻرف  ൞ᒑᐽ ഭࡷޢ ܻኆቱ ج ا ܻ คଗଓܻࡺܻت، ߙ ࣏ ଐެଌا ໄޢࠦ ހ ࢧߦࠦ آࡩ ጹ፟ ހ
  ۑ  )2(وࡷࣀޯࡺة

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1). NONAKA (I), TOYAMA (R) & KONNO (N) (2000), Opcit, p 12.  

(2).«It is a dynamic process, starting at the individual level and expanding as it moves through 
communities of interaction that transcend sectional, departmental, divisional and even organi-  

 
 اࡦެࠓࢽޟ߁  اࡦხެࣀޜࠣ

ทاݽࣇ اࡦެ߀و౭اࡦ 

ޟࠣ የީዤ ࠣޟࠣ  ࡴݕߖ የީዤ ࠣࡴݕߖ  

༥ྯႨ ࠣࠣࡴݕߖ  ༥ࠣྯႨ ࠣࡴݕߖ  

ࡴݕߖࠣ 
ࠣ༥ྯႨ  

ص
  ريحة

  ࡴݕߖࠣ
ࠣ༥ྯႨ  
ࠣ༥ྯႨ  

  ࡴݕߖࠣ
ޟࠣ የީዤ  

  ࡴݕߖࠣ
ޟࠣ የީዤ  

   )H.Takeuchi )1995و I. Nonakaحسب  SECIمسار الـ : 02شكل رقم 
 بتصرف. ،NONAKA (I) & TAKEUCHI (H) (1995), Opcit, p 62 المرجع:  
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  
ݹܻت  ج اଐଌݘܻرف وކࢥܻݑߦܻࠩ ༨ဂࣀݪ اଘଓرކߥܻء ፥ጿ اଐଌࣀޯ࣠ ܻคଗଓ ࠦคوஊै واࢵჴެܻدا إፑ፟ ࠧ߃ه اࡩ࣐ީޢݘࠦ ا

 ᚻࣀܻر اࡩଐଌ ፥ፑܻޯاࡩ ᄎ႓༟༎ا ፟ፑ࢝ إ༧စ ࠦݘߙ൞ᒑᐽ ࠦ࣠ࡩ࣠ࠅޢคଛଓاSECI  ۑ  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
sational boundaries. Organisational knowledge creation is a never-ending process that upgrades 
itself continuously. This interactive spiral process takes place both intra- and inter-
organisationally… ». Ibid.  

 
    

 

   

ޟࠣ የީዤ ࠣޟࠣ  ࡴݕߖ የީዤ ࠣࡴݕߖ  

ྯႨ ࠣࡴݕߖ༥ࠣ  ༥ࠣྯႨ ࠣࡴݕߖ  

  ࡴݕߖࠣ
ࠣ༥ྯႨ  

  ࡴݕߖࠣ
ࠣ༥ྯႨ  

  ࡴݕߖࠣ
ޟࠣ የީዤ  

  ࡴݕߖࠣ
ޟࠣ የީዤ  

   بإدخال البعد الأنتولوجي SECIمسار الـ : 04شكل رقم 
 NONAKA (I) & KONNO (N), The concept of `ba' : Building a - المرجـع:  

foundation for knowledge creation, California Management Review 40(3), 1998, pp 

i i 

o 
      

o  

 

 التنشئة التجسيد

 الترابط التذويت

iاࡦߣد :  
gࠣၫࣝࡷസലമا :  
oࠣ࣌ࡷ ީଉا :  
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ၴ߄ ݘܻرف ކ࣠ ೃ كᇴᇍ ࢵޯݘܻރࠦ واଘଓࠁޯ ଘଓܻހ ᑑᐽቦሼ ༨߄ث   ࡓࡼ أن ಼ ݘܻرف ଐଌج ا ܻ คܻرج  إنّ إၯ
ࡷݘܻت، إᅵैۑ و༨ဈ߄ث ᑑᐽቦሼ وߙߥܻ  எܻै زໄၮ، ا ଐ࣠ଌا ،௪رد ଐ࣠ଌا ،ໄࡓᚻᐱᐢࣀଐଌᇴᆝ ࣏ࠦࡺ ଐެଌا  

 ، ᐱܻᐢ᠃وਓ ّࠦೌ اހ࣐ܻࠩ وࡷࡼमऒ ،ܻࠧࣀޢ߄༬ဈ ،ݘܻرفଐଌا ᄎ႓ܻކߥ যঠݹ ௪߃ࡁ࣠رة، أଐଌا ፥ጿݘଐଌࡩ࣐ق اࡩޯࠒ࣠لّ ا
፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍࣃᑃᐽ ܻوߙߥ ᑑᐽوذ  :  

  
وز ࡷ ༬ܻဈ ࠦޢዙኸ ፥ፕ ݘܻرفଐଌج ا ܻคޢࠦ إዙኸ ّن ࣐ ளࢥّ߰ ހܾ ଐެଌࡼ ࠧ߃ا ا) ፥ጘذاTranscending 

Process ࠦހ ة واࡩޯࠖ உै ၮࡣ وކߥᄎ႓ܻ ا ݹࢇ اࡩޯߦܻ ే ݑࡼ ࣍ ኅቱات واࡩݓ وز اࡩߦد ၰ߄ود ا භܻඣ൭ ௪ )، أ
وزٌ ॶॱ५߄ود  ༬ܻဈ ّࠢأރ ሯሡሁ ،ᇯᇍݹࢇ ࡁ ح اࡩߦ ༬ܻစ ፥ጿ ح اࡩߦد ༬ܻစ ࡼዙኒݹࢇ، إذ ݹ ހߦࢥࡣ اࡩݘࡺࡣ ያዧࡼ ߙ

 ّໄݘ  ّࠢ Ⴉྲۑ ߙ१ॐ اࡩჱޯࣃޟࠦ ࡷൎ ߙܺރ ஊܻै ࿃Ⴉ وا ଐܻଌا ໄހ رج و உܻैࡣ واၯاኆቱ ౮م ހໄ ا ߦد أن ݹ ે اࡩ ၮ
 ௪ޢࠦ اࡩޯࠖࣀޢ߄ أዙኸ ፥ጿ ء࿃Ⴁ߄ود اࡩࣃࠑࢧޢࠦ، وރߦࢪ اࡩஊैا ቿቱزاଗଓ ᑑᐽوذ ௪ோܻހ ༝༎ݶࠢ واൎީܻߘࠦ ࡷ݊ زࡷᑃᐽا
ݹࢇ، وࠧࣳࣷ  ݹࢇ ࡩޢࢧީ߰ واၰ߄ا ࡷࡼ اࡩߦ ߥࡺ࢝ ࡷީܻدئ اࡩߦ وز اࡩߦد اஊै߄ود اኆቱاၯޢࠦ ኅᒗᐽات و භܻඣ൭

  ༇ۑ
ߘ߄  ހໄ ࡷࢧ࣐ႁܻت  ߥܻل  คଘଓݹࢇ ا ݑࡼ ࣍  ᑑᐽቦሼ ࠦ คوၰ ࠦࢧߦ ݘܻرف ހ ଐଌࣃܾ ا ჱ ࠦޢ ୍߄و ၴ߄ࡩ ง

ࢵჴެޯܻج  ଘଓا ،ే ރܻ واࡩݓ ଜଓا ،ၒ࿒ྲႰ ࢥࡺཏ واࡩ ࣀ߄، اࡩ எै ߥࡣ وا ᇯᇍ، اࡩݘ எء واࡩ ࣏ܻم واࡩߦႩ࣠، اै ᇴᆝࡩެ
ࢵჴެީܻط ( ଘଓواDeduction/Induction ج ܻ คଗଓࣀܻر ا ߙܺنّ ࡷ ޢࠢ  ᅵैۑ وၮ ހࠦ، إ ਔ৹اع وا༟༎ߘܻ ଗଓا ،(

ޯႅܻوز ࠧ࣠ ކߦࡓే دݹܻࡩᚻࡓޯޢഭ، أ௪ ކযঠ ߙޢࠢ ዙኸޢࠦ اࡩ I. Nonakaاଐଌݘ፥ጿ ࣠ࠧ ፥ጿ ࠁߥޢߥࠦ ا୪ଛଓ ࠁࣀݪ 
፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍاࡩࣃ ༨ࠢ༤࣠واࡩޯࠑޢ࢝؛ وࠧ߃ا ࡷܻ ݹ  :  
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 ݊ީჴႾ يኅቱا ፥ጿݘଐଌݹࢇ اࡩޯࠒ࣠لّ ا ج اଐଌݘ፥ጿ ݑࡼ ࣍ ܻค്ᑉᐽ ܻ࣍ر اࡩެ࣏يଗଓا ፟ፑن وހݘ߄ࡷܻ ކ࣐ߘެܻ إଜଓوا
ج اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ൞ᒑᐽݘߙࠦ ݑࡼ  ܻ ค്ᑉᐽ ࠦޢ ፑ፟ اࡩެܻࠁޢࠦ اࡩݘࡺ ެܻه وࡷࢥܻݑߎ، ค࣐ق إ ేၩ ܻ ࡷޯ คوၰ ࡷࣀܻرا

ݹࢇ ݑض اଐଌاၰࡣ اସଧଣࢪ اষ࣠ذࠅޢࠦ  ࡺ፥ጿ ቿቷ:࣍ ଐޯଌوا ቻቱ  

1.  ᄎ႓ ީܻ กߥܻ ୍߄أ ၩܻࡩ  ࠦߙ ࡺ࣯ ൞ᒑᐽݘ ܻج اࡩޯެ࣏ޢ คଗଓࢥࡺެޢࠦ: إنّ ا ݘܻرف اࡩ ଐଌا ᄎ႓ ቿቷ ކߥܻ ၰ୪
ࢥࡺެޢࠦ  ݘܻرف اࡩ ଐଌا যওࢥࠑ ݹযঠ ކ ޢݟ  ࣃޟࠦ، ࠁ ჱޯޢࠦ اࡩ ࡷ݊ ዙኸ ࣐ܻހࢇ  ข དྷ ࢥࡺެޢࠦ واࡩ ݘܻرف اࡩ ଐଌا

ݹܻت اคଛଓ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ اၮଛଓે؛  اଐଌެޯႅࠦ واଐଌاၮ ࠦዙኤે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩߦدي ፥ጿ اଐଌࣀޯ࣠
2. ଐଌܻج ا คإ ቿቷ ၰ୪ ࠦၮ ࢥܻء اവറ഻ࡺ࣠ ހໄ أݑ  ࠦያዜ ࢥࡺެޢࠦ اଐଌޯߥܻ ݘܻرف اࡩ ଐଌܻت: إنّ اႁࢧ࣐

ࢵޯݘܻرات،  ଘଓࢥࡣ ا ༨ྲႫࠦ ހߦ ݘܻرف  ਔر༬ޢܻ ࡷ ࢧީ߰  ࢧ࣐ႁܻت ࡩޯ ࢸᇯᇍ ࡷ  ፥ጿ ळॅر  ީჴ
 اࡩჴࣃᐱᐕხܻت، إᅵैۑ ዙኸ࣠ࡷܻ ߙܺنّ ࠧ߃ه اଐଌข ቿቷၰ࣠اߙࢇ وቿቷၰ୪ اࡩޯࠖࣀޢ߄؛

मअ اଐଌࢧ࣐ႁܻت: إنّ اଐଌࢧ࣐ႁܻت اஎै߄৲ਔة اଐଌ࣠ࢠၮ࣠ࠦ ࡷࡼ ࣍ف ا༧ೞଛଓܻص  .3 ކ ቿቷၰ୪
ࡷܻ إذا و/أ  ਔ৲ ඳඣ൴ ᑑᐽ߄ ༇ଗଓاء، وذ ࡷࡼ ا ࡷܻ   ቿቷၰ୪ ፥ጿ ر  ༬ݪ أن ކ  ܻتၮ ߦق واവറ഻ࡺ࣠ و اࡩ

 บคᇴᆝ ࠧ߃ه اଐଌࢧ࣐ႁܻت اஎै߄৲ਔة ذات ߘޢࡺࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ؛
): ൎၯل ࠧ߃ه اଐଌก ቿቷၰ୪La construction d’un archétype ቿቷၰܻء اষ࣠ذج ( .4

ኅቱي  ࣠ذج، وا ষࡺࣩ اఱ ఓ ࣠س൞ ൙ء ࡷ࿃႖  ፟ፑ ࠅࡴ إ ༬ݪ أن ݹ  ر ଐଌࢧ࣐߰ ا ଐଌߙܺنّ ا ፥ጿ  ཀྵཏ ხႾ
 اଛଓࢵܻس ࡷࡼ मऒࡁޢݪ اଐଌݘܻرف اࡩ༨ྲႰࠦ اၰ ࠦႅޯެଐଌ߄ୖܻ واଐଌݘܻرف اࡩ༨ྲႰࠦ اଐଌ࣠ࠅ࣠دة ࡷࣀީߥܻ؛

5.  ፟ፑ ߥࡣ إ ޯჱႾ َْ߃ج رّ واଐଌެَࡺ ଐଌެޯߴ، ا ଐଌا ਔ৲ ࢧ࣐߰ اஎै߄ ଐଌݘܻرف: إنّ ا ଐଌا ਔ৲  ቿቷ߄ ၰ୪
 ፥ጕوஊैوا ્ၮܻࣀܻر اࡩޯߦଐଌۑ إنّ ࠧ߃ا ا༇آ ፥ጬ࣠࣠ࡩคࡷࣀޯ࣠ى أ ፟ፑᓘݘܻرف وଐଌܻج اคଗଓ ةਔ৲ߥࠦ ၴ߄ၰ

 ᇯᇍاࡩޯެ࣏ޢࡺܻتۑاࡩࣃ ໄࡣ أو ހၯ߄ث دا༨ݹܻت" و  ఱఓࡺࣩ ހ"ᚻ߄৲ਔ اଐଌݘܻرف ހໄ اଐଌࣀޯ࣠
ସࢪ ፥ጿ اคଗଓܻج اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ൞ᒑᐽݘܻرف  ଧଣࡣ اၰاଐଌކߦࢧޢࡣ ࠧ߃ه ا ހܾࡁ ၒলّ࣠ݹ ፥ፑ࣠اଐଌا ᇯᇍإنّ اࡩࣃ

 ۑࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اࡩݘࡺޢࠦ
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:ࠣೕೆ ஆܸॅ   ا

ࢧߦࠦ ޢࠦ ހ ݘܻرف اࡩޯެ࣏ޢࡺ ଐଌج ا ܻ คଗଓ ّࣀࢇ ჴଐଌ࣠ذج ا ষأنّ ا ፟ፑ ݹࠢ إ ༬߄ر اࡩޯެ࣠  ޯܻم உै ޢࠦ  ፥ጿ ا ࡷޢࡓ ܻد
ࡺݘܻت اࡩH. Takeuchi  དྷو I. Nonakaواኅቱي وࢠݘࠢ و࣍࣠ره  ഻ޯവറا ፥ጿ ࠒޢ࢝ واࡩޯ࣐ީޢࢇষܻހ मअ߄எै

ݹࠦ ( ) ኆቱᇴᆝول اࡩݘกࠦ ހࢧߦࠦ ఱచ ౮ّేใPays à contextes culturels fortsޢܻߘܻت اࠅޯࡺܻݑޢࠦ ߘ࣠
உैࢧ࣠ࢢޢܻت ਔّ৹ ଘଓ ࠢၰ أوଘଓ ކࡓޢޢߦࠢ ࡷ݊ ا ༬ܻစ ࡓࡼ وࡩࢥࡺܻنᚻࢧ࣠ص، وࡩஉै எैاၮ मंે وၴࠢ ا  ၮܻࡷࠦ وا
 ፥ጿ ໄأࢵܻࢵޢ ௪اࡷوߙߥܻ ࡩ ᐱܻᐕၮ ࠦزࡷൎᑉᐽات اే߄اث اࡩޯݓၰإ ፥ፑܻޯࡺݘܻت، وހܻࡩ ഻ޯവറࠧ߃ه ا ᐱܻᏳ ౮ّేใ དྷاࡩ

:ܻዙو ّଘଓރ࣏ރܻ، أ  

  ࠧ߃ه ࡣ  ଐଌ ࠦޢ ࡷࠦ أو اࡩ࣠࣍ެ ࢧޢࠦ اࡩݘܻ ள ހܻࡩࣃࠑ ࿃႞: وݘ ࡺ፥ፎܻ واࡩެߦ  اଘଓࠅޯ اࡩاࡷ
:્഻ޯࡺݘܻت ߙޢࡺܻ ݹവറࠧ߃ه ا ፥ጿ ܻᐱᏼ߄اၰات اࡩ࣠اࠅݪ إేࡼ اࡩޯݓዙኒ഻ޯࡺݘܻت، وކവറا 

 ள ၯ  ፥ጿ  ܻࠧ ߘࡣّ وࠅ࣠د  དྷ ࢧߦܻت اࡩ ހໄ اࡩ ࡷࡼ   ࣠ࠧ ݹࢇ: و ያዧࡼ ߙ ࡺࡣ  ߙࠦ اࡩݘ މߥܻ
ያዧࡼ  ࡺࡣ  ࢧ࣠ص، إذ أنّ اࡩݘ உैا ࠢၴ ે و ၮ يमं ࡺ݊ اஎैا ޯ഻വറࡷܻ وا ࣠ዙኸ ࠦ กݘܻت اࡩݘ اവറ഻ޯࡺ
፥ጿ ቻᇝᆝ ࠧ߃ه اവറ഻ޯࡺݘܻت، ࡁ࣠ن أރّࠢ ݹ࣐ၮ ധୣᐱᐕܻ روح  ၮ࣠ዙಣಝܻت وߙق اࡩݘࡺࡣ ߘޢൎ ࡷܻ ݹ፥ጘ࣓ أە

ࠧ߃ ࣀ࣓وࡩޢࠦ، و ଐଌࡷࡼ اࡩݘࡺࡣ وا ᇴᇍل واࡩޯެࢧࡣ  ޢࠦ اଘଓކ ዙܾހ ፥ፎ࣠ࡩ ޢܻب ا ፑ፟  ܻ إ رأ ፥ጿ ࠅ݊  ا را
 ፥ጿ ࢠݘߎ   ፟ፑ ރܻ أدى إ ଛଓޢܻن ا ࢢࠦۑ ߙ࣐ݓ ܻஉैا ࠦႁࢧ ଐଌޢࢇ ا ༨ဈ ፥ጿߥ ݘܻم  ࢧᅶैܻ اࡩ ࢧႁࠦ أو اࡩ ଐଌا
 ፥ጿ ރ࣠ع ࡷࡼ أݑاض اၩଘଓاب  ᐱܻ، و፥ጿ ހݘ࢛ اଛଓࠁޢܻن ࣌ࠩ࣠ر  ᐕߙ ፥ፎܻସ ବଣدودݹࠦ اࡩݘࡺࡣ ا୪

ߙࠦ ߙق اࡩݘࡺࡣ واଐଌެ࣏ࡺܻت ፥ጿ ࠧ߃ه اവറ഻ޯࡺݘܻت، ߙࢥൎ ݑࡼ ࢢݘ࣠ހࠦ اਔৼଘଓࡷܻج وކߥࡺ࢝  اࡩߥܻ
 اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ أو اସବଣܻݑޢࠦ، وࠁཀྵདྷ ߙޯ࣠ر ፥ጿ روح اเଘଓܻء ಛಗ߃ه اࡩޯެ࣏ޢࡺܻتۑ 

  ᄎ႓ ݘܻرف: إنّ اࡩޯߥܻ ଐଌࡷܻت وا ॅळݘଐଌܻرك اఴ ఠو ᄎ႓ ે ކߥܻ ၮ ߦ ༨ဈ ࡷܻت ౮ేރᇴᇍࢠ݊ ࡷޢ و
ߙاد  ހໄ أ ޢࠦ  ৲ਔة ዙዋܻݑ ݘܻرف ၴ߄ ள ࡷ உै ࿃႓ ႖ྲط أࢵܻ  ࣠ࠧ ݘܻرف  ଐଌࡷܻت وا ॅळݘ൞ᒑᐽ كࣃ ଐଌا
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ݹࢇ اଘଓࠁᇴᇍޯك ا႖ܻީଐଌྲ ހໄ ا ༧ೞଛଓܻصۑ وࡷܻ ݹ࣓ࢵߎ ၮޢࠢ ፥ጿ ࠧ߃ه اവറ഻ޯࡺݘܻت اଐଌެ࣏ࡺࠦ، ݑࡼ ࣍
ݹᐱᏹܻܻۑ وၮޢࠢ  ࠧ࣠ اჴࣃܻر ݑߥޢࠦ اࠁᇴᇍޯر اଐଌݘळॅࡷࠦ اࡩདྷ ކݘ߄ّ ࡷࢧ߄ر ᑃᐽࣀ࣐ࠦ ਰޯߎ أࢸಛಗᇴᇍܻ وࡷࣀޯ࣠
ߙ༇ܺاج اଛଓߙاد ࡷࡼ ا༟༎ީࠦ ا༨ீܻஎैࠦ اࡩ དྷޯᚻࡓࠩࡴ ፥ጿ اࠁᇴᇍޯر اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩདྷ ކࡓࣀᐱᐜࡴ ހݘ࢛ 

 اࡩჱޯࣃޟࠦ ൞ᒑᐽݘߙࠦ اସବଣܻݑޢࠦ؛ ࡷࡼ اᇴᇍଐଌࢵݪ اശവറޯߦࠦ أ୪ ၴ߄ّ ܻࠧم ࡩࢥࡺܻن ࢵൎࡷࠦ ࡷࣀܻر
  ،ቿቱ ߥࠦ اଐଌޯީܻد ે اࡩ ၮ ߥ࣠م ༬ དྷݪ أن ކ ଛଓߙاد: واࡩ ހໄ ا ޢࠦ  ༟༎واހ࣊ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ݹࠦ ا ކߥ࣠

ݘܻرف  ଐଌا ᄎ႓ ޢࠦ ކߥܻ ᐳྜࡣ ዙኸ ྋ واހ࣊༟༎ ࠧ߃ه ا ࡣ  ଘଓء وࠁཀྵདྷ اஊैݪ؛ ࡁ࣠ن أنّ ࡷ ၰଘଓام، اࡩ࣠ ا
 وހܻࡩ፥ፑܻޯ إఴఝܻء ࡷݘܻرف ၴ߄৲ਔة وࡷಒ౷ޯީة ਔߙ݊ ހଐଌܻݘߙࠦ اସବଣܻݑޢࠦ ༨စ࣠ اଛଓࡷܻمۑ

 ߯ࢵޢमऒ  ྲط႖ ࣠ࠧو :ࠦၮ഻࣠ࡺവറࡼ اያዧ ଘଓࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن إ಼ ଘଓ १ॏߥޢஊैࡷީ߄أ أنّ اࡩެႅܻح ا
ݹܻ ସନଣࡣ  ݹࢇۑ ሯሡሁ ݹݘႩ ᑑᐽቦሼ ޯྲور أࢵஊै ࿃႓ܻ߄وث اࡩޯݘܻون وᓘݑ࣐ܻء ا༟༎وح ൞ᒑᐽࠖࡺၮ࣠ࠦ أو اࡩߦ
ݹࢇ  ݑࡼ ࣍ ࡺࠦ  ߘ߄ࡷܻ ހଐଌܻެ࣏  ࿃Ⴎ ଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ ا ዙࡣ ࡷ ၁ေࠧ߄اߙܻࠩ، و ፥ጿ أ ᐳႰܻر  ࡺࠦ واଘଓރ ߙࠦ اଐଌެ࣏ މߥܻ

ඳඣ൭ ଘଓ يኅቱࣀޯ߄ام، واଐଌر اᇴᇍกଘଓة؛اਔ৲ݘܻرف ၴ߄ଐଌ ፥ፎܻସବଣا ளஉैݹࢇ ا  ߥࢇ إଘଓّ ݑࡼ ࣍
  ߃اಛ ಗ ّنଛଓ :ީܻدرةଐଌܻذ زࡷܻم ا༧ဈا ፥ጿ ܻص وࡩߦق اࡩݘࡺࡣ༧ೞᑉᐽ ࠦݹ ރ࣠ع ࡷࡼ اஊै إݑ࣐ܻء 

಼ དྷࡓࡼ أن  ᐳྜࡣ ၮે ا༧ೞଛଓܻص ༇ق اஊै߄ود اଗଓدراࡁޢࠦ اࡩ ྋ ܻᐱ ّࡁ࣠ن أ ࠦ กܻ༬މܻر إ ا୪ଛଓ آ
ࡷ ࣀީߥܻ  ࢠၮ࣠ࠦ ࡷ ࣠ଐଌاءات ا༇ଗଓ ࣏وف وا ያዧࡼ اࡩ ࡺࡣ  ކ࣠اमऒ اࡩݘ ݑࡼ  ଗଓدارة භචൺࡴ  ࣍ف ا ࡼ 

ݹࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ያዧࡼ ༨ீޢ࣐ܻࠩ اኅቱي ౮ّేึ ހଐଌܻެܻߙࣀࠦ  ਔ৹اع، اኅቱي ߙޢࠢ ا෬ෝᛂار ଗଓِࠩࡴ َْࠧࡴ اዙ၁ُေاࡩݘޢܻۑ و
 اࡩႡྲࢵࠦ، وቦሼا ࢢޢܻރࠦ ൞ᒑᐽࢧႁࠦ اࡩߦدݹࠦ ࡩ༧ೞ ᇯᇍ࢝ ߙᐱᐕܻۑ  

  ݪ أن༬ དྷࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩଘଓݘ࣠اࡷࡣ اࡩެߦࣀޢࠦ واᑃᐽ ࠦሤሡሓࡓ࣠ن ࡷࡼ أࡷ࣠ر ࡷ ܻ࣠ࠧدي: وଐଌا اࡷاࡩ
 ኅቱي ݹݘ߄ّ ا࿁Ⴁჱଐଌ اࡩ࣠ࠁޢ߄ ൞ᒑᐽݘߙࠦ ਰޯߎ أࢸಛಗᇴᇍܻ، واࡩใ དྷࡣ ข:፥ጿ࣠ߙ ፥ጿ اఱఝଗଓܻن ا

  ፥ጿ ༧ೞܻص  ଛଓا ໄހ  ፥ጿ ᇴᇍك اଐଌݘ ޢࠦ اଘଓࠁޯ ᐳྜࡣ ዙኸ ኅቱي ཾ ᇴᇍن ا ଐଌޟࠦ أو ا ყީاࡩ ేކ࣠ߙ
 اଐଌެ࣏ࡺࠦ؛
  ࢢࡣ ࣀే اࡩޯ࣠ا ყޯࡩ ᑑᐽ ᇴᇍن وذ ଐଌا ે ၮ ࿃Ⴉ ࡩ፥ጬ࣠ واଘଓߙا ݘ߄ اࡩޯࡓެ࣠ ၯܻل اࡩީ إد

ߥࡣ ง ࠦޢ ᐳྜޢࡣ ዙኸ ྋ ّࠦ ೌ ࡷࡼ ༧ೞܻص، و ଛଓا ໄހ  ፥ፎܻࡺ ߙࠦ  اଘଓࠅޯ ఴܻء ࡷݘ ఝᓘࡴ وᐱᐟყ Ⴥ ݘܻرف ଐଌا
 ၴ߄৲ਔة؛
  ༇ଜଓ ࡷࡼ ا ࡩޯݘࣳࣷ  ࢵࠦ وا ે اଐଌࡺܻر ၮ ߥ࣠م ኅቱي ݹ १ॏ ا ࡓ௪࣠ اࡩޯ࣐ީޢ ݘ߄ اࡩޯ ે ހ ၮ ౮ే اࡩࡁ

ݹࠦ ዙኸޢࠦ ჱࣃޟࠦ اଐଌݘܻرف وਓو᠃ᐱᐢܻ؛  واࡁჴࣃܻف اኅቱات، وހܻࡩ፥ፑܻޯ ކߥ࣠
  اࢵޯݘࡺܻل ހݘ࢛ ܻᐱᐕၮ วงݹ དྷެ࣏ࡺࠦ، واࡩଐଌأߙاد ا ໄެܻߙࣀࠦ اࡩࣀީޢࠦ ހଐଌا ளၯ ކߦܻدي

ள  اଐଌޢᇴᇍރ౮ేࡷܻت உैޢࠦ ا ߙᇴᆝ ܻᐱᐕࠁᇴᇍޯر اଐଌݘळॅࡷࠦ وేၩܻࠧ ࡷࡼ اଛଓࡷ࣠ر اࡩࣀީޢࠦ اࡩዙኸ ݊ࠖఴఠ ଘଓ དྷ
ا൞ᒑᐽ ፥ፎܻସବଣݘߙࠦۑ ߙݘે اࡩݘࡓࢪ ༬ݪ أن ކߥ࣠م ࠧ߃ه اࡩݘൎߘܻت ၮે اࡩޯߦܻࠧࡴ، اၰଘଓام، روح 

ݹࠦ ࡩݘࡺޢࠦ اளஉै ا൞ᒑᐽ ፥ፎܻସବଣݘߙࠦ وࡷࡼ ೌّࠦ اਔ৹ଗଓاعۑ ݹࢇ، إᅵैۑ واࡩႩ ፥ፕ དྷྲور  اࡩߦ
ࡺݘܻ  ഻ޯവറݘߙࠦ وߘࢧܻرى اࡩߥ࣠ل ߙܺنّ اଐଌا ள உै ޢࠦ  ݹࠦ ᐱܻᏬኆቱ اࡩߥܻހ ఱచ ౮ّޢܻߘܻت اࠅޯࡺܻݑޢࠦ ߘ࣠ ేใ དྷت اࡩ

กࠦ اࡩႡჴง དྷྲ ހໄ أߙادܻࠧ، واࡩݘࡺࡣ  ༬ܻଘଓا যওاࡩߥ ໄใ ྟྲط྅ ࡓࡼᚻوࡩ ،፥ጕܻॅب اࡩޢܻހळࢵᑉᐽ ܻߘ߄ر  - وߙߥ
ࣀޯ࣐ܻع  ଐଌا -  ࣠ࠧ  ଐܻ ଌ ࠦࡷݘܻࡁࣀ ၖ࿏ ܻ ค ፟ፑ ކ࣓دي إ  དྷ ࣀީޢࠦ اࡩ ߘܻت اࡩ ൎࡷࡼ اࡩݘ ஊ߄  ޢࡣ أو اै ે اࡩޯߥ ၮ

ࡺ݊ وߙߥܻ ଘଓࢵاභඖൺޢࠦ ࢸܻࡷ ቿቷ߄ၯࡣ ࡷެޯ࣏ۑ إنّ ༨ဈߥޢ ഻ޯവറࠅࠩ࣠د ا ᇯᆝ ࣐ݪ ކࢥܻߙ ྲطႡࢇ ࠧ߃ا اࡩ
ࡺ݊ۑ ഻ޯവറا ፥ጿ ໄၮܻاࡩߦ ᇯᆝ ᐱܻᐕߙ  
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 ૄસၫ ول౭ަރߢަܸت أࢲݕܸر اࡦ फऒࡦߢޟܸس ا ࠣୃกଙଐت اକଐݕܸدଉࣝذج اೕೃ ߁امၽެاࢲ
  2014-1986اࡦީߣߢܸت اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ ።ጼ اࡦߣ౭ة 

  
  ཬཏ༤  ߖ৯ێ د   ݶܸࢲໝແ ࡴࢤ࣍ߣܸي  ێ أ

 :اଉࠎ࢚
ࠅ࣠ان  ޢࠦ ࡷެ߃  ଐଌܻࢵ࣠اق اࡩݘଛଓا ፥ጿ ࡩެߦ࣊  ࢵݘܻر ا ਔر༬ޢܻ، إذ ᇴᆝن ࢵݘ  ᐳ႖2014߄ت أ ࠧީܻ࣠࣍ 

 ଘଓ2015رات ᑃᐽࡷޢࡣ، ࡩᚻࡓެࠢ मऒاࠅ݊ ፥ጿ اଛଓݹܻم اଛଓوፑ፟ ࡷࡼ ၴܻރ१ॐدو ၯ110ܻم ၰ ፥ጿ บคमऌ߄ود 
 ፥ጿ  ቿቷ ࣀ࣠ق"، ࡷޯࡺ ߘ࣠ى اࡩ ఱࡺࣩ " ఓ ܻࡷ  ፟ፑ ީ࣠ط إ ಛಗࠧ߃ا ا ࠅ݊  मअرا، وଘଓ ࣀໄ دو ዙ ࡷܻ دون  ፟ፑ إ
 ᆯᇍఴఓ ໄᑳᑧഷവറࡓࡼ ހݘ࢛ اᚻࢵ࣠اق، ࡩଛଓا ፥ጿ ໄࢥܻرހଐଌܻط اఴఝ ేމ اࡩޯߦၮܻࡣ ހໄ اࡩݘض واࡩ࣐ݪ، وކܾ

ଘଓ أن ࣐ࠢ ހݘ࣠اࡷࡣ ࢵޢܻࢵޢࠦ، إ م  ፥ጿ ࠧ߃ا ا୪ଛଓ وमअހ உܻै߄ار ࢵݘ ا༨စا ໄހ मऒހ࣊  أၩݪ اࡩႁޯޢൎت 
ހ)،  ᑃެߦ࣊ (أو ᐽ ࢧ߄رة ଐଌول اኆቱ ၯܻرج ا ࡷࡼ   ෬ܻැᛂ  ଘଓ ࡩެߦ࣊،  ࢵ࣠اق ا ፥ጿ أ ݘوض  ଐଌߙة ا وو
د  ஊܻ ߦܻض اै ༧စଘଓ࣌ࡣ ا  ፥ጿ ႁ߄ةۑ  ଐޯଌݹܻت ا ଘଓ࣠اࡩ ፥ጿ ࢧࠑي  ࡩެߦ࣊ اࡩ ߦة ا ఱࡺࣩ ࣍ ఓ ܻࡷ ৲ਔا  و༨ဈ߄

ࢵ ࣀݝ  ൎل اࡩ ၯ ࠢݹܻކ ࣀޯ࣠ ଛଓدጕ፟ ࡷ  ቻቱ࣠ࢢ ًܻ، وو ࡩެߦ࣊ ଐଌܻၮޢ ࢵݘܻر ا ଛଓ ࣀޯࡺ ଐଌة، واేၯଛଓ ެ࣠ات ا
 ፟ፑ ያܻ أدى إ ዪ ީܻت ࠧ߃ه اࡩޯߥ  ࠦࠩ ፥ጿ ࡷ࣠اࠅ  ే ༨߄ي ࡁީ ဈ ࡷܻم ᐳ႞ܻ أ ݹࠦ ރߦ मंاஎै ࡷࠦ ا ஊैࡓ࣠ وၴ߄ت ا

 ا༧စߦܻض ਔ৯ܻၮات اኆቱوቿቱ، ހܻࡩ፥ፑܻޯ اमक ذᑑᐽ ا౮ేଐଌاคࠦ وࡷࡼ Ꭸ اࡩެߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦۑ
ؤܻࠧ ၮે أࢵܻس رހ࣊ ࢵݘ  ܻก Ꭸ᎙ དྷواࡩ ،ࠦคଜଓت اଘଓݘܻدଐଌذج ا ܻ ࠦࢵޯݘܻރଘଓا Ꭸ᎙ ేࡩߥޢܻس ࠧ߃ا اࡩޯܾމ

ܻݹࠦ اࡩީوࡩޢࠦۑا எީै ݹࢇ ا   ࡩީول ހܻࡩެߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ݑࡼ ࣍
ذج اଐଌݘܻدଘଓت اคଜଓࠦۑاଉߣެܸ߾ޟࠣ اࡦ൛ᇂᇊܸت ܻೆ ،ࠦادات، اࡩެߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢमअଗଓول، اީاࡩ :  

Abstract : 
  Since June 2014, the Oil prices have seen a gradual decrease in the         

international markets. Brent Price which was around 110$ a barrel,         
experienced a fall at the beginning of 2015 to a level that is below 50$. This 
fall is due to the "market forces"that represent the interaction between supply 
and demand as well as the impact of speculators' interference in the markets ; 
however, some analysts don't believe in this and explain the fact by political 
factors, but most analyzes link the decline in the price of crude and the       
abundance of supply in the oil markets, especially from outside the oil-exporting 
countries (OPEC) specifically the rocky oil boom in the United States. In light 
of the sharp and continuous decline in oil prices globally, reaching its lowest 
level in the last six years, the Algerian government has faced a great challenge to 
face these fluctuations, which reduced the state revenues  and consequently its 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ߁ၫܸܸت ݎަܸس  ၱܸࡴݕࠣ - أ - أࢲެܸذ ࡴࢽၭێ1ࢲ࣍ޟߋ  –ߖ  
   ྯႦ ༥ܸ ج ၱܸࡴݕࠣ  - أ - أࢲެܸذ இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚة - آफंࣝަێ اࡦ  
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impact on the budget hence the public expenditure. 

    In order to measure this effect , simultaneouse equations models have 
been used by linking the petroleum prices with the public expenditure 
through the petroleum collection. 
Keywords: petroleum, revenues, public expenditure, simultaneous equations 

models. 
 ࡴߢ߁ࡴࠣ

 06ۑᐳ႖85߄ت اଜଓوރࠦ اేၯଛଓة मऒاࠅݘܻ ࡁేީا ፥ጿ أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊؛ ࠁޢݟ ا༧စߦࢥݝ ਔر༬ޢܻ ࡷࡼ 
 मऌ࣠ޯأࡁ ፥ጿ ଘଓر  ࡷࡼ  2014دو ߘࡣ  ፑ፟ ا ଘଓر ᐽ 43إ ރዙኽ࣠ دو  ፥ጿ ޢࡣ  ߥܻرب ᑃ2016ࡷ ࡷܻ ݹ ، أي 

உैاء إፑ፟ ކ࣠ߘ݊ ၮ߄م ارކߦܻع أࢵݘܻره ፥ጿ اଐଌࣀޯߥީࡣ اࡩߥว ރ࣏ا ଛଓࢵީܻب  ރࢧߎ ߘޢࡺޯࠢ؛ ያܻዪ أدى ހܻ
ݹࠦ واࡩࣀޢܻࢵޢࠦ،  ಒ౷ܻت اࡩݘࣀၮྲاႰاࡩޯߥޢ߄ݹࠦ، اࡩ ేၩ وߘܻتഷവറࡩެߦ࣊، ا ݹܻدة ࡷݘوض ا : ز ᐱܻ ᐟة ࡷਔ৲߄ၮ

ࠧ߃ا ا༧စଘଓߦܻض ߘ߄ ݹࡓ࣠ن ࡷࣃࠖ݊ ༟༎ߙ݊  ا༟༎ࡁ࣠د واଘଓރሯሡሓش اኅቱي ၰࡣ ހܻߘޯࢧܻدݹܻت اࡩݘᎨ፻ܻ؛ إଘଓ أن
دة وހܻࡩ፥ፑܻޯ ހݘݟ اষ࣠ ࡷࡼ ၴ߄৲ਔۑ ଐܻଌࡁޢࠦ ࡷࡼ ࠧ߃ه اൎᐱᐢࢵଘଓاࡩ࣐ܻߘࠦ ا  

إن ا༧စߦܻض أࢵݘܻر اഷവറوߘܻت ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اࡩݘଐଌܻޢࠦ، وࡷܻ วงमऒ ݑެࠢ ࡷࡼ मऒاࠅ݊ ਔ৯ܻၮ ፥ጿات اኆቱول 
ࠦ اࡩ ॵॱ ५ ࿃႞ ყႻ༟༎ࡺ࣠ل ا ଐଌا ፥ፕ ࠦޢ ݹࠦ اࡩީوࡩ ܻ எީै ީܻر ا मं؛ ހܻݑޯ எैا ᐱܻ ا ᐕߙ ܻ ೃ ࢧ߄رةଐଌݹࠦ ا मंاஎै ݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ا

) ᚻހ ߘ߄ر  ᅎا  ഌ ݝ༬ ࢵެࠦ  3375102- ࠁޢݟ   ፥ጿ ر)  ܻ ޢ࣠ن د ߘ߄رܻࠧ  2015ࡷ ݹܻدة  बऌ أي ،
ࢵࠦ  239108 ج ࢵޢܻ ᐱܻ ᐢ᠍ا ፟ፑ ޢࠦ إ ࡩ ஊܻै ࡷࠦ ا ஊैࡓ࣠ ያܻ أدى ހܻ ዪ ؛࿃Ⴉ ଐܻଌݘܻم ا ރࠦ ހܻࡩ ر ࡷߥܻر ܻ ޢ࣠ن د ࡷ

ޢ ࡩ ଐܻଌߘܻރ࣠ن ا  ፥ጿ  ે ༬ဈ ܻوࠧ߃ا ࡷ วྲاႮݹܻدة اࡩ ߦޢ࢛ اࡩެߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ وز ༧ဈ ፥ጿ ݝ  ࠦ ކߥࣃߦޢࠦ 
ࡩޢࠦ  2016ࡩࣀެࠦ  ଐܻଌྲوع ߘܻރ࣠ن اႡࠧ߃ا اࡩ࣠ࢠ݊ۑ2017وࡷ எࠦै   ، وذଐଌ ᑑᐽݘܻ

:፥ፑܻޯࣀܻؤل اࡩჴه ރ࣐ح اࡩഃ೨ࢵީࢇ ذ ያܻዪ ܻߘൎاࡦީߣߢܸت  اރ࣐ ૄસၫ ول౭ަރߢަܸت أࢲݕܸر اࡦ ౭ౄކ ࡴܸ ࡴ߁ى ރܻ
ॅاോെၬ फࣿل اࡦߣ౭ة    ؟ێ2014- 1986اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ ።ጼ ا

ኼ ࠧ߄اߙܻࠩ؛ ޢࢇ أ ީܻت ༨ဈߥ ࣐ ଐޯଌ ࠦࢵޯႅܻހ ࢵࠦ؛ وا ࡷࡼ اኆቱرا ࢠ࣠ع  ଐ࣠ଌࠧ߃ا ا  ፥ጿ ໄޯყࢠ ࢧޢၩܻࠦ اࡩߦ ެܻ ހ ዙ
:ໄޯاࡩޯܻࡩޢ 

  ߘޯࢧܻدଘଓن اଛଓ ࠦوߘܻت واࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷഷവറކߥީܻت أࢵݘܻر ا ໄߘࠦ ࣍دݹࠦ ހൎၮ وࠅ࣠د
ݹഭ୨؛   اஎैاमंي ر

  ે ၮ ߘܻت ࢵݘܻر اഷവറو ީܻت أ मक ކߥ ޢܻس ا ࠦ ࡩߥ คଜଓت اଘଓ ࢵޯݘܻރࠦ ހଐଌܻݘܻد ଘଓࡓࡼ ا ಼
 اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦۑ

  ݹᑉᐽ :્്ၴܻހࠦ ݑࡼ اࡩჴࣀܻؤଘଓت أൎၮه ᇴᆝن ࡷࡼ اࡩႮྲوري ކ࣠ࢠޢ߰ ࡷܻ
କଐހߣܸقأوଔଐا :  

ݶߋ اࡦީߣߢ1ࠣ  "ۑ)1(و፥ፕ:" ࡷީ݅ ރߥ߄ي ৲ਔߙ݊ ހ࣠اࢵ࣐ࠦ ၮ ࠦ༅ܻࡷࠦ ଗଓࢸީܻع ၮ ࠦၴܻၰܻࡷࠦ :ێ ރݕ

ߥ࣠م ᄣܺރߦܻߘܻࠩ ༧ೞ࢝ و ᐱܻ ࡷީܻࡩ݅ ރߥ߄ݹࠦ ݹ ྲߙܻࠩ أو أႰކߥ࣠م اࡩࣀ࣐ࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ހ དྷީܻࡩ݅ اࡩ ଐଌا ᑻᑧކ ":፥ፕ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
࣠زݹ݊ ، اଛଓردن ، -  1 ࡩܻޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ "، دار أࢵܻࡷࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ ଐଌدارة اଗଓاࡩߦܻر،" ا ॡॐۑ50، ص2008ࡷࢧ࣐ 
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  ۑ)1(ࡷݘެ࣠ي ߘࢧ߄ ༨ဈߥޢࢇ ࡷެߦݘࠦ ၮܻࡷࠦ"
ߥࠦ ذات ჴఱެߴ أن اࡩެߦ ఝ ໄݹߦ ݘ ્:  ࡷࡼ ൎၯل اࡩޯ ࡷܻ ݹ  ፥ጿ  ܻࠧ ༅࣠ރ (نᇴᆝأر) ث ࠀࢧܻݶ࢝ൎ މ

 ࠦၴ ஊܻै اࡩެߦߥࠦ ݑީܻرة ݑࡼ ࡷީ݅ ރߥ߄ي، اࡩެߦߥࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ࡷࢧ߄رܻࠧ ༧ೞ࢝ ࡷݘެ࣠ي، ࠧ߄ߙܻࠩ إࢸީܻع ا
    اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦۑ

இॅࡐࣝࡴޟࠣ ോെၬل اࡦߣ౭ة 2  2014- 1986ێ دراࢲࠣ ރ࣍ࣝر اࡦީߣߢܸت ا
ة اଐଌ߄رو ፥ጿ اࡩߦ ࡷࠦ و ܻၮ لൎࢵޯߥ ଘଓެ߃ ا ేا ࡷ ࣐࣠را ࡁީ ޢࠦ ކ ஊैࡓ࣠ࡷ ߥܻت ا ᐳ႖߄ت اࡩެߦ ߥ߄  ࢵࠦ ࡩ

ݹܻت ࡷޯ߃ਓ৹ހࠦ ፥ጿ اࡩߦة ၯ1986 -2014ܻࢢࠦ( إଘଓ اރࠢ ࡷެ߃  1997- 1986)؛ ࠁޢݟ ༬ُݝ ࡷࣀޯ࣠
دوଘଓر ᑃᐽࡷޢࡣ  100ارކߦݘݝ اଛଓࢵݘܻر ೃݘ߄ل ࡷ౮ا৲ਔ ࡩޯޯࠑ࣐ࣩ ݑޯީࠦ  2014إၩ ፟ፑܻݹࠦ  1998ࢵެࠦ 

ݹܻدة اଗଓރߦܻق اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ ࡷࡼ ൎၯل  ၰ࣠ࠦ ࡷܻࡩޢࠦ ༬ဈݝ ፥ጿ ز ༨ީဂ मंاஎै اࡩ࣠اၰ߄؛ ࠁޢݟ ᐳ႖߄ت ಛಗൎၯܻ ا
ݹ݊ ا፥ፑ ݹၒল࣠ ذᑑᐽ إఴఝܻء اଐଌࣃܻر ଐ࣠ଌا ᇯᇍواࡩࣃ ،(ࠦاࡩݘࡺ࣠ࡷޢ ၖᆆااࡩ)ࠦݹ  ۑ2اࡩޯެࡺ࣠

: ୃܸกܸول ކ౭ަࣝࡴޟܸت ߾ࣝل اࡦዖኵ  
) ፥ጿ ߙޢൎدࡩߦޢܻ، و Ꭸ፻୍߄أ اࢵႀޯ߄اࡷࠢ ዙኤࢧ߄ر 1865اࡁჴࣃߎ اࡩީول ၮܻم (ێ اࡦܸ࣍ߕࠣ اࡦ౭ަوࡦޟࠣ: 1

ࢵݘܻر زࠧޢ߄ة  ހ݊ اࡩ፥ጕܻ ࡷࡼ اࡩߥن اࡩݘ௪ྲႡ، وذᑑᐽ ࡩޯ࣠ߙ ዙኤޢܻت ࡁేީة ࡷެࠢ ހܾ ༟༎ل اൎၯ ଘଓ࣐ܻߘࠦ إᑃᐽ
 ፥ጿ ߦ ஊै ፥ጿ ا ࣀႀޯ߄ࡷࠦ  ଐଌޢܻت ا ࣐࣠ر اࡩޯߥެ Ⴁྲق اଛଓوࢵ࣊، وࡷ݊ ކ ޢࠦ واࡩ ႁ߄ة ا୪ଛଓݹࡓ ଐޯଌݹܻت ا ଘଓ࣠اࡩ

ᚻހ ޢ࣠م  ߘࠦ وأࡁܻࠧ اࢵޯݘࡺଘଓܻ، وఱఓܻࠧࡴ اࡩީول اࡩ % ࡷࡼ 83أࢢީ߰ اࡩީول ࡷࡼ أࠧࡴ ࡷࢧܻدر اࡩ࣐ܻ
ଐ࣯ଌܻك اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩݘൎᐱᐢۑ)3(اࢵ  

౭ول: 2 ަᑀᐺ ࠣޟ ଉܸݘێ اࡦࢽࣝق اࡦݕ ߘ࣠ى اࡩࣀ࣠ق( اࡩ ߙࠦ  ਔ৹ ࡷݘ ଘଓ ࣀ࣠ق ࠧ߃ه اࡩ ض واࡩ࣐ݪ ኆቱراࢵࠦ 
  اࡩެߦ࣐࣯)ۑ

ݕض):  - 2ێ1 ࡴ߁ادات اࡦ౭ަول(اࡦ م و إ உܻ ࡩެߦ࣊ اै ޢࠦ (ا ଐଌܻޢࠦ اࡩݘ ࡷ߄ادات اࡩެߦ࣐ ፥ፑܻዙ إ ዋ߄ إᐳ႖
ၮܻم  ൎၯ (ഭ୨ل  ݓܻز اࡩ࣐ީޢ ඳ࣠  2015ࢵ࣠اݶࡣ اࡩ ච൴ ܻ࣌ ၮܻ ࡷࠒ࣠ ޢࡣ/اࡩޢ࣠م، أي  8ۑ1ارކߦܻ ޢ࣠ن मऌࡷ ࡷ

࿃Ⴉ؛ ࡩޢࢧࡣ ჱჅ2ࣀީࠦ  ଐܻଌݘܻم ا ރࠦ ހܻࡩ ࡺܻ ༧࢝  9ۑ%94 ࡷߥܻر ࡷܻ ߙޢ ޢ࣠مۑ أ ፥ጿ اࡩ ޢ࣠ن मऌࡷޢࡣ  ࠁࢧࠦ ࡷ
ހ ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ إࡷ߄ادات اࡩެߦ࣊ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ߙߥ߄ ا༧စߦࢥݝ ᇯᇍఴచ ࣍ߦޢߎ ࡷࡼ   % 2ۑ40ࡷެ࣏ࡺࠦ أو

  ۑ)ၮ %2015)4ܻم 40إፑ፟ ࠁ࣠اၮ2014  ፥ፑܻم 
؛  ᐳ႖2013߄ ၮܻم اࡦ࣍ݧ اࡦݕસၫ ࣬ଉܸૄ اࡦ౭ަول:  -  2ێ2  ଐ࣯ଌܻߘޯࢧܻدي اࡩݘଘଓا ࣠ষارا ࡩޯީܻ࣓࣍ ا෬ෝᛂا

ࠢީხوࠧ߃ا ࢵ ، ᐱܻᐕၮ وߘܻت واࡩ࣐ݪഷവറك اൎᐱᐢاࢵ ેၮ मकا ያܻዪ  ولኆቱ ࠦݹ࣠ن اࡩࣀޢܻدݹኆቱارކߦܻع ࡷࣀޯ࣠ى ا
Ꭸ፻ܻاࡩݘ ፥ጿ ቿቱܻارކߦܻع ࡷࣀޯ࣠ى اࡩީ࣐ ፥ጿ ᑑᐽݪ ذხఱఠܻࢢࠦ أزࡷࠦ اࡩޢ࣠ރܻن، وၯ وروଛଓ5(ࡷެ࣐ߥࠦ ا( ፥ጿ ܻۑ أࡷ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 - ،म எैاं ࡷݘޢࠦ ، ا எܻै ࡩܻޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ "، دݹ࣠ان اଐଌ࣐ၮ࣠ީܻت ا ଐଌزي،"اߘޯࢧܻدݹܻت ا༨ீ   ۑ65، صዙಟಝ2003߄ ݑީܻس 
ࡩܻޢࠦ، กܻރܻت اࠁࢧ - 2  ଐଌوزارة ا ܻࠦ25/10/2016 ،mf.gov.dz/index.php/retrospective-www.dgpp   
ݘࠦ - 3 ኆቱول اࡩݘกࠦ"،اࡩ࣐ީ ፥ጿ ا ޢࠦ  ެࡺ ߘࠦ واࡩޯ ્ ࡩ࣐१ॐ،"اࡩ࣐ܻ ၮ2 ، ࠦݹ ޢࠦ اଘଓدار ᑃᐽ ࠦޯެࡺ กࡺࠦ اࡩݘ ࣏ ଐެଌࣃ࣠رات ا ჱࡷ ،

،ྲႰص زۑ2010ࡷ،  
ࣀެ࣠ي  -  4 ݘܻم اࡩ ଛଓࡷໄ اࡩ ހ)،"ކߥमअ ا ࠦ اଐଌࢧ߄رة ީᑃᐽول(اوا กول اࡩݘኆቱ ࢵެࠦ 42ࡷެ࣏ࡺࠦ أߘ࣐ܻر ا  ،บ "، اࡩᚻࡓ࣠
  ۑ33، ص2015

، 2013"، اࡩᚻࡓบ࣠ ࢵެࠦ 40ࡷެ࣏ࡺࠦ أߘ࣐ܻر اኆቱول اࡩݘกࠦ اଐଌࢧ߄رة ީᑃᐽول(اواހ)،"ކߥमअ اଛଓࡷໄ اࡩݘܻم اࡩࣀެ࣠ي  -  5   
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݘܻم 06ۑ1، أي ೃݘ߄ل )1(ࡷޢ࣠ن मऌࡷޢࡣ/ݹ࣠م 96ۑ0ߙߥ߄ ارކߦ݊ ೃݘ߄ل  ၮ2014ܻم  % ࡷߥܻرރࠦ ހܻࡩ
ۑ ଐ࣯ଌܻߘޯࢧܻدي اࡩݘଘଓا ࣠ষ࣓࣍ ا ୍ܻง ار෬ෝᛂܻة ހमकܾޯاࡩࣀܻހࢇ؛ ࡷ  

फࣿي: 3 ॅا ౭ول ا ၬܸم اࡦަ ࢲݕܸر  ࣍ࣝر أ ౮ే ێ ރ  يमं எैا ࡩެߦ࣊ ا ࢵݘ ا ߥ࣠ل أن  ࡓࡼ اࡩ ಼ ܻࡷ ࣠ዙኸ
دوଘଓر ᑃᐽࡷޢࡣ ࢵެࠦ 072ۑก13߃ਓ৹ب ൎၯل اࡩߦة اଐଌ߄روࢵࠦ؛ ࠁޢݟ ༬ࡣ أدጕ፟ ߘޢࡺࠦ ቻቱ ࢵެࠦ 

دوଘଓر ᑃᐽࡷޢࡣ اࡩ࣠اၰ߄، واࡩࣃᇯᇍ 897ۑ112ހᚾ 2011، أࡷܻ أၮે ߘޢࡺࠦ ቻቱ ߙบคᇴᇍ ࢵެࠦ 1998
ا፥ፑ ݹၒল࣠ ذᑑᐽۑ ଐ࣠ଌا  

  )2014-1986): ރ࣍ࣝر أࢲݕܸر اࡦ౭ަول ോെၬل ߖ౭ة اኃቮراࢲࠣ (2ࣀᇬᇊ(اࡦ

ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે إࠁࢧܻܻت اኆቱݹ࣠ان اࡩ࣠࣍ᑉᐽ ཏ്ࠁࢧܻء اଉࢤ߁ر: 
http://www.ons.dz/  

  : اኃቮراࢲࠣ اࡦߢޟܸࢲޟࠣ फऒଘଐ ރߢަܸت ࢲݕ اࡦީߣࣇ સၫૄ اࡦީߣߢܸت اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣކܸࡦޯܸ
1ᇠᇊޟಘಔࣝذج اৡا ৯߁༥စ ێ 

ݐ౭ౄات:  - 1ێ1 ެଉي، ࡩاमंاஎै ߥ߄ ᎙༨ဈ Ꭸ߄৲ਔ ࡷޯݓేات اষ࣠ذج اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ ༨ဈޢެܻ ࡩळॅاߘ݊ اଘଓߘޯࢧܻد ا
:፥ፕو  

 :ݕܸم ߣܸق اࡦ ቻቱ  اଔଐހ  ୷୪ मए (ࠦ คଜଓت اଘଓ ࡷࠦ اଐଌݘܻد ၯࡣ ࡷެ࣏࣠ ඳ߄د دا ඣ൭) ્ ၯدا ే ࡷޯݓ
୷୪༟༎ܻހ )Gov اداتमअ ܻࠩ اኆቱوቿቱ، واࡩདྷ ࡷࢧ߄رܻࠧ إࡷܻ إ ዙ࣠ع اࡩެߦߥܻت اࡩง དྷߦߥ ಣಝ ࣠ࠧو ،(

  ة ࡷޢ࣠ن/دܻر)؛ހوࡩޢࠦ أو ేၩ ހوࡩޢࠦ (اࡩၰ࣠߄
 ࠣޟᆼᇊادات اࡦफंଔଐا୷୪༟༎ܻހ ܻಛಗ ୷୪मए ્ၯدا ేࡷޯݓ :) Trev اداتमअଗଓ࣠ع اዙಣಝ ፥ፕو (

  اࡩީوࡩޢࠦ وేၩ اࡩީوࡩޢࠦ ࡷߥޢࡺࠦ ހଐଌܻޢ࣠ن دܻر ༅اमंيۑ
 :ࠣޟ ݶࠣ اࡦ౭ަوࡦ ܸަॅا ) ୷୪༟༎ܻހ  ܻಛ ಗ ୷୪ मएOilrev ࡣ  (98%  ޢ࣠نଐଌܻހ ࡺࠦ  ፥ፕ ࡷߥޢ ، و

  دܻر ༅اमंيۑ
 :ࠣوࡦޟ౭ަاࡦ ౭ౄၦ اداتफंଔଐا  ୷୪मए (ࠦคଜଓت اଘଓݘܻدଐଌܻرج اၯ ࠢ߃ ߘޢࡺၯܾݹ) ፥ጬܻرၯ ేࡷޯݓ

) ୷୪༟༎ܻހ ܻಛಗNoilrev(  ፥ፑࡣ ࠁ࣠ا2%  ޢ࣠نଐଌܻࡷݘ࣐ܻة، ހ ፥ፕޢࠦ وᆿᇍادات اࡩमअଗଓا ፥ፑܻዙዋࡷࡼ إ
  دܻر ༅اमंيۑ

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ۑ35/36ص

1  -  OPEC;09/02/2015, Monthly Oil Report ,p34, www.opec.orgۑ   
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 :(يफࣿ ౭ول اॅا ၬ)৹ܸم اࡦަ ോെܸري ݽ༥༣ ၬܸم  ޟࡠ  ቻቱ  ࢲݕ फउࡴ  ୷୪ मए ፥ጬܻرၯ  ే ࡷޯݓ
)୷୪༟༎ܻހOilpr،( ީࣀ࣠ق اࡩ ߥ࣠ى اࡩ ߥܻ ࡩ ඳ߄د وߙ ඣ൭ যওߥ ࠧ࣠ ࡷ ࢵޢࠦ، و ࣏وف اஎैޢ࣠ࢵޢܻ ޢࠦ واࡩ وࡩ

  ހኆቱܻوଘଓرۑ
౮ే، وࢢଘଓ࣠ ࢟ޟၦܸࠣ اଉݕܸدକଐت - 1ێ2 ࢵࠦ اষޢ ৲ਔ اଐଌݘܻدଘଓت،Ꭸ درا ࡷࡼ ༨ဈ߄  ܻެჴࢵ ፥ጿ درا  ள࣐ค:

 ᑃᐽࣃᇯᇍ ا౮ശവറلۑ

  :ح౭ ৡࣝذج اଉߢ ߥܻت ا ે اࡩެߦ ၮ ول ࢵݘܻر اࡩީ ކܾމే أ ࢠ࣠ع  ࣠ଐଌ ܻެჴࢵ ၴࡣ درا ࡷࡼ ا
ࠧ࣠ ݑީܻرة ݑࡼ ቿቷዙዋ ࡷݘܻدଘଓت؛ ࠁޢݟ ፥ጿ اଐଌݘܻدቿቱ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ᎙Ꭸ اߘاح اষ࣠ذج اଐଌ࣠ا፥ፑ، واኅቱي 

 ేၩوࡩޢࠦ وީادات اࡩमअଗଓࡷࡼ ا ᇯᇍހ ፥ጹ࣠ރߦܻق اࡩݘࡺଗଓا ፥ጿ ቿቷܻࢢஊैات اేހ࣊ اࡩޯݓ اଛଓوᎨ᎙ ፟ፑ ر
  اࡩީوࡩޢࠦۑ

Govt = g0+g1 Oilrevt +g2 Noilrevt 
+U1…………………………(1).……………ۑ 
Oilrevt = a0 + a1 Oilprt + 

U2……………………………………….………....(2) 
 ቿቱޢࠦࡷݘܻدᆿᇍادات اࡩमअଗଓا ቿቱݘܻدଐଌا ፥ፕاࡩޯ࣠ازن: و  

Trevt = Oilrevt + Noilrevt  
…………………………………….………..…….(3) 
ܻݹࠦ اࡩީوࡩޢࠦ، ሯሡሁ أن  எީै ࣠ذج ان اଗଓރߦܻق اࡩݘܻم ඳඣ൭߄د ހमअଗଓܻادات ేၩ اࡩީوࡩޢࠦ وا ষا ፥ጿ ࠁࣉൎރ

मअଗଓادات اࡩᆿᇍޢࠦ ߙ࣯ࠩ ง୪୍࣐ࠦ ހܻै ࢵݘܻر اࡩީولۑ أࡷܻ ا ޢࠦ وేၩ ࠧ߃ه اేၯଛଓة  ඳඣൺ߄د ހܾ ܻݹࠦ اࡩީوࡩ எީ
 اࡩީوࡩޢࠦۑ

ݶߋ)2 ࢲࠣ اৡޟ౫ౄ(اࡦެݕ ୍ࠦ ێ درا ง༟༎ྲ࣯࣍ ا႖  ਔ৲ ൎل ༨ဈ߄ ၯ ࡷࡼ ࣠ذج  ষࠑޢ࢝ اఴ ఠ ࠢހ ࢧ߄  : ރߥ
உै࣐࣠ات اࡩޯܻࡩޢࠦ: )1(واࡩყݪ   وߙࢇ ا

ݹࠦ ႓ሯሡሁྯط اค༜་ࠣ:  - 2ێ1 ݹܻࠩ إፑ፟ ࡷݘܻدଘଓت ࢢߦ ༨࣠ဈ যঠྲط ݹႡ࣠ࠅݪ ࠧ߃ا اࡩೃ :્ݹ   
-Govt + g0+g1 Oilrevt +g2 Noilrevt +U1 =0 

………………………………….(4) 
-Oilrevt + a0 + a1 Oilprt + U2 =0 

…………………………………….…..…..(5) 
-Trevt + Oilrevt + Noilrevt =0 ………………………………….……..…….(6) 

) ࠦات اࡩݘࣃ࣠اేݓ ଐޯଌܻل اዙت ࡷ݊ إଘଓݘܻدଐଌت اൎހࠦ ࡷࢧߦ࣠ߙࠦ ࡷݘܻࡷ ຨܻރߥ࣠م ހ  ᎨU2، U1 ሯሡሁ ،(
:્ݹ  
 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ߥܻت"، ط -  1 Ⴉྲات وކ࣐ީޢ ༨ܻீ  ࿃႓ ࢸޢࠑ࣯،"࣍ق اଘଓߘޯࢧܻد اࡩߥޢܻ ዙ߄  ಟಝ1 ،ྲႡ ჱᑃᐽ ࡷ߄ ܻၰ ردن: دارଛଓ ، 2012،ا

 ۑ167/169ص
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  ): ࡴݕᎥ፸ܸ ࡴީ࣌ࣝࡴࠣ اଉݕܸدକଐت1ၱ߁ول (

constant Govt Trevt Oilrevt Noilrevt Oilprt ቿቱݘܻدଐଌا 

g0 -1 0 g1 g2 0 1 

a0 0 0 -1 0 a1 2 

0 0 -1 1 1 0 3 

ޯ࣠ي  ༨ဈ དྷ߄ة اࡩዙኸଛଓا ᇯᆝ وࢸ࣐ݪ ، ᐱܻᐕၮ اࡩޯݘف ਔ৲ मए ቿቱࡷݘܻد ᇯᆝ Ꭸ፻ܻ࣐ݪ ࡷݘఴచ ހݘ߄ܻࠧ ރߥ࣠م
ࣀޯ ଐଌࢧߦ࣠ߙࠦ ا ଐଌ߄د ا༨ ࣀݪ ீ ༨စ Ꭸ  ቿቱ ಛ߃ه اଐଌݘܻد ಗ ࠦߥ ݹࠦ اଐଌاߙ ࢢߦ  ే ၩ Ꭸ፻ܻݘ ଐଌا ે ၮ Ꭸ፻ܻݘ ଐଌࡷࡼ ا ࠑၴࠦ 

ݹࠦ ᑃᐽࢧߦ ކࡓ࣠ن اଐଌݘܻدቿቱ ࡷࣃࠑࢧࠦ، واࡩݘࡓࢪ  ީߥޢࠦ، ߙܺذا บคᇴᆝ ߘޢࡺࠦ اഷവറ߄د ేၩ ࡷࣀܻو ଐޯଌޢࠦ اᆿᇍޢಛಗا
༨༦ޢ߰ۑ وᓘذا ၰ߄ث وᓘن บคᇴᆝ اଐଌࢧߦ࣠ߙࠦ اଐଌࣀޯࠑၴࠦ ࡷࡼ اଐଌݘᎨ፻ܻ اಛಗޢᆿᇍޢࠦ ୪ ేၩހݘࠦ ݑެ߄ ਓ৯࣐ݪ 

) ୍ࠦง༟༎ࡺࡓެࠦ ذات اଐଌا ࠦஎै ، ߙܺذا บคᇴᆝ ) وࠁࣀܻب ༨ீ߄༬ဈg-1᠀ᐱܻᐢ اᇴᆝ ፟ፑߙࠦ اଐଌࢧߦ࣠ߙܻت ا ᐱܻᏹدا
ࡷܻ إذا  ഷ߄دات ఱఠ ଘଓܻوي اࡩࢧߦ ކࡓ࣠ن اଐଌݘܻدቿቱ ࡷࣃࠑࢧࠦ، أ വറࠧ߃ه ا যওߘ واၰ߄ة ၮે اଛଓߘࡣ ࡷࡼ 

ݹࠦ ᑃᐽࢧߦ ݑެ߄ܻࠧ ކࡓ࣠ن اଐଌݘܻدేၩ ቿቱ ࡷࣃࠑࢧࠦۑ  ᇴᆝ บคᇴᆝߙࠦ ࠧ߃ه اഷവറ߄دات ࡷࣀܻو

  :።ጶࣝࡷ ߣܸق اࡦݕ ቼቮ اଔଐހ ኃቮ ࠣا ค༜་ྯط ا႓ ፥ጹ࣠ࡺ ߦܻق اࡩݘ ቿቱ اଗଓރ ࢵ࣐ دا ఴ࣐ݪ  చ ߥ࣠م ރ
ଌذات ا ܻᐱᏹاే߄ة ࡷޯݓዙኸݘ߄وࡷࠦۑوأଐଌا ేၩ Ꭸ፻ܻݘଐ  

  إذن ހݘ߄ اࡩࣃ࣐ݪ ܻኆቱ ॡॏ୍ اଐଌࢧߦ࣠ߙࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ:
  

༨ீ߄د اଐଌࢧߦ࣠ߙࠦ    :Aࠁࣀܻب 
  
  

ܻ ೃ ) ࠦࢧߦ࣠ߙ ଐଌ߄د ا༨ ߙࠦ Aأن ீ ቿቱ ࡷݘ  ࡷݘܻد ߦܻق ކݘޯ ቿቱ اଗଓރ ߙܻن ࡷݘܻد ࢧߦ  ఱܻوي اࡩ ఓ ଘଓ  (
ࡷܻ(ࡷࣃࠑࢧࠦ)ۑ ܻ 

  :(اداتफंଔଐ ݶࠣ اࡦ౭ަوࡦޟࠣ (ا ܸަॅا ቼቮاኃቮ ࠣค༜་ྯط ا႓ރߦܻقଗଓا ቿቱ  ރߥ࣠م ఴచ࣐ݪ ࢵ࣐ دا
  اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ وأዙኸ߄ة ࡷޯݓేاᐱᏹܻ ذات اଐଌݘేၩ Ꭸ፻ܻ اଐଌݘ߄وࡷࠦۑ

:፥ፑܻޯࢧߦ࣠ߙࠦ اࡩଐଌا ܻኆቱ ॡॏ୍ إذن ހݘ߄ اࡩࣃ࣐ݪ  
  
  

 ᇯᆝ ࠁࣀܻب Ꭸ މࠦ ࡷࢧߦ࣠ߙܻت،  ൎމ ፟ፑ ᐱܻ إ ᐢ᠀༬ဈ ݹࢇ ݑࡼ ࣍ ࠧ߃ا اଐଌࢧߦ࣠ߙࠦ  ༨߄د  ݹযঠ ࠁࣀܻب ீ
  ༨ீ߄د ၰ ેၮ߄ىۑ

  
༨ீ߄د اଐଌࢧߦ࣠ߙࠦ   :Bࠁࣀܻب 
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ߙܻن  ఱఠ ଘଓܻوي اࡩࢧߦ  ن ༨ீ߄دات اଐଌࢧߦ࣠ߙܻت  ܾ ೃ

ࡷܻ(ࡷࣃࠑࢧࠦ)ۑࡷ ܻ ࠦࡷݘߙ ቿቱࡷݘܻد ޯކݘ  ܻࠦ எީै  ݘܻدቿቱ اमअଗଓادات ا

  :ࠣޟ ᆼᇊادات اࡦफंଔଐ ቼቮ ا ኃቮ ࠣا ค༜་ྯط ا႓ ࠦޢ ᆿᇍادات اࡩमअଗଓ ቿቱ ا ࢵ࣐ دا ఴ࣐ݪ  చ ߥ࣠م ރ
  وأዙኸ߄ة ࡷޯݓేاᐱᏹܻ ذات اଐଌݘేၩ Ꭸ፻ܻ اଐଌݘ߄وࡷࠦۑ
:፥ፑܻޯࢧߦ࣠ߙࠦ اࡩଐଌا ܻኆቱ ॡॏ୍ إذن ހݘ߄ اࡩࣃ࣐ݪ  

༨ீ߄د اଐଌࢧߦ࣠ߙࠦ    :Cࠁࣀܻب 
  
  

ࢧߦ ଐଌ߄د ا༨ ن ீ ܾ ೃ) ࠦ࣠ߙC ࠦߙ ቿቱ ࡷݘ  ࡷݘܻد ߦܻق ކݘޯ ቿቱ اଗଓރ ߙܻن ࡷݘܻد ࢧߦ  ఱܻوي اࡩ ఓ ଘଓ  (
ࡷܻ(ࡷࣃࠑࢧࠦ)ۑ ܻ 

ფݧ:  - 2ێ2 ౭ྯط اࡦ႓) ໄހ ߦق  ࣀܻب اࡩ ༨ဂ ߥ࣠م ࣀީࠦ k-f) و(m-1ރ ჱࡺܻ ހܻࡩ ᐱᐟყჅ ࠦރ Ꭸ اଐଌߥܻر  ،(
  ࠁޢݟ:، ଐଌ (ቿቱݘߙࠦ ቿቱܻၰ اࡩޯݘف ࡩᇯᇍ ࡷᐱܻᐟࡩᇯᇍ داቿቱ (ࡷݘܻد

     Kᇍ࣠ذج ࡁষا ፥ጿ ࠦرࠅޢ உܻै ݓేات ا ଐޯଌ߄د اၮ ࡣ :؛(تଘଓݘܻدଐଌا ᇯᆝ)ᇯ  
      f؛ቿቱࡷݘܻد ᇯᆝ ፥ጿ ࠦرࠅޢ உܻै ݓేات ا ଐޯଌ߄د اၮ :  
    mۑቿቱࡷݘܻد ᇯᆝ ፥ጿ ࠦޢၯاኆቱات اేݓ ଐޯଌ߄د اၮ :  

  ࡩޯࡓࡼ ܻኆቱ داቿቱ اଗଓރߦܻق اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ اࡩޯܻࡩޢࠦ: 
Govt = g0+g1 Oilrevt +g2 Noilrevt +U1……………..…..(1) 

ޢܻن( ేان داၯ ಛ߃ه اଐଌݘܻدቿቱ ݹ࣠ၴ߄ ࡷޯݓ ಗ ࠦީࣀჱހܻࡩ : ܻኆቱGovt ، Oilrevt ፥ጬܻرၯ ేوࡷޯݓ ،(
)Noilrevt ولީࢵݘ اࡩ) ໄܻرࠅޢၯ ௪ేߙޢ࣠ၴ߄ ࡷޯݓ (تଘଓݘܻدଐଌا ᇯᆝ) ࠦެ࣏࣠ࡷ൞ᒑᐽ ࠦީࣀჱأࡷܻ ހܻࡩ ،(

 واࡩݘਔ৯ܻات ేၩ اࡩީوࡩޢࠦ)، وࡷެࠢ:

 اଐଌݘܻدk-fm-1 m-1 k-f k m f ቿቱ اࡩߥار

 1 1 2 2 1 1 1=1 ކܻࡷࠦ اࡩޯݘݹߎ

 01 0 1 2 1 1 2 زاਔ৯ة اࡩޯݘݹߎ

 3 1 2 2 1 1 1=1 ކܻࡷࠦ اࡩޯݘݹߎ

எै߄ول أن ᇯᆝ اଐଌݘܻدଘଓت ࡷݘߙࠦ، وࡷࡼ ಼ Ꭸࡓࡼ ކߥ߄मअ اষ࣠ذجۑ   ރൎࠁࣉ ࡷࡼ ا
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  ێ ૐܸݽࠣ اࡦࣀᇬᇊ ا౫ളലമل ᑀᐺީࡷࣝذج3
:ቿቱدا ᇯᇍل ࡩ౮ശവറا ᇯᇍح ރߥ࣠م ހܻࢵޯࠑاج اࡩࣃߥଐଌެࡺ࣠ذج اᑃᐽ ࠦت اࡩࣀܻހߥଘଓݘܻدଐଌߘܻ  اൎاރ࣐  

ܻݹࠦ اࡩاࡦࣀᇬᇊ ا౫ളലമل ኃቮاቼቮ اଔଐހߣܸق اࡦݕࡷ።ጶࣝ:  - 3ێ1 எީै ީوࡩޢࠦ ፥ጿ اଐଌݘܻدቿቱ اଛଓوፑ፟ ރݘ࣠ض ݑ࣠اਔ৯ ا
:ેၮ ࡩެࠒࢧࡣ  

Govt = g0+g1 (a0 + a1 Oilprt + U2) +g2 Noilrevt +U1………(7) 
Govt = g0+g1 a0 + g1a1 Oilprt +g2 Noilrevt +U1+ g1 U2 ……….(8) 

:્ރߦܻق ރࢥ݊ ࡷܻ ݹଗଓا ቿቱاኆቱ ଘଓا౮ၯا ࡁଛଓا ᇯᇍاࡩࣃ ેၮ ࢧ࣠لॶॱ ५ 
π0= g0+g1 a0 
π1= g1a1 
π2= g2 
ε1= U1+ g1 U2 
Govt = π0 + π1 Oilprt + π2 Noilrevt + ε1………………….(9) 

ܸݶࠣ اࡦ౭ަوࡦޟࠣ - 3ێ2 ަॅ : ፥ፕ ࡷࡼ اࡩࣃᇯᇍ ا౮ശവറل ቿቱଘଓਔ৹ ᐱܻଛଓ ࡷޯݓၯ ేܻر፥ጬ اࡦࣀᇬᇊ ا౫ളലമل ኃቮاቼቮ ا
:્ݹ ሯሡሁ ࠦࢢޢଛଓܻت ا൞൙ݘଐଌߙߥ࣊ ރݘ࣠ض ا 

π3= a 0 
π4= a 1 
Oilrevt = π3 + π4 Oilprt + ε2…………………………....(2) 

 ౫ളل ኃቮاቼቮ اफंଔଐادات اࡦᆼᇊޟࠣاࡦࣀᇬᇊ اലമ - 3ێ3
Trevt = Oilrevt + Noilrevt  ……………….………..…….(3) 

: ᐱܻᏬܻوఱఓ ܻೃ ࠦوࡩޢީܻݹࠦ اࡩ எީै   ރݘ࣠ض داቿቱ ا
Trevt = (a0 + a1 Oilprt + U2) + Noilrevt  ………..…….(10) 

 ࡩხޯࣀޢ࣊ اࡩࣃᇯᇍ ا౮ၯଘଓا൞ᒑᐽ ፥ፑݘܻدቿቱ ރࢥ݊:
π5= a0 
π6= a1 
ε3= U2 
Trevt = π5+ π6 Oilprt  + Noilrevt + ε3 ………………….(11) 

࣌ࣝࡴ4ࠣ ީଉات ا౭ౄࡴެݐ फंێ ރߢ߁  
 ،ేࡷޯݓ ᇯᇍࡷެޢࠦ ࡩ༝༎ࢵࡣ اൎاࡩࣀ ેၮ যঠݹॅळܻل اࡩၯܺدᄣ ࢵެߥ࣠م ࠦఱఝܻႅޯ߄روࢵࠦ ࡷଐଌات اేݓ ଐޯଌݘࡣ اஎै
ݹࠦ اࡩࣀൎࢵࡣ ࡩޯߦܻدي ا༨စଘଓ߄ار ا༝༎اݶߎ، ࠁޢݟ ᎙Ꭸ اࢵޯݘࡺܻل اࠀޯީܻر ߙޢݪ  اࢵޯߥار ༧ޯစ ᑑᐽހݘ߄ ذ 

எै߄ول اࡩ፥ፑܻޯ:)، واࡩၖ࿏ܻޯެ ࡷ߄Phillips-Perronހేون (   وރࠦ ፥ጿ ا
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  ): ا߽ެަܸر ၱ߀ر اࡦၭࣝ߁ة ݽܸࢲެݕࡷܸل ߖޟݧ ݽ౭ౄون2ၱ߁ول(

 LOilpr LNoilrev LOilrev LTrev LGov Type de model  

 اଐଌࣀޯ࣠ى
0.984  
0.912  
0.565 

1.000  
0.912  
0.470 

0.997  
0.000  
0.998 

0.999  
0.095  
0.968 

1.000  
0.674  
0.786 

        None]1[  
    With C ]2[  
 With C+T]3[ 

Test PP  
ߘযও اଘଓࠁޯࡺܻل 

 ࡩೆ ᇯᇍ࣠ذج

اࡩߦق 
 اଛଓول

0.000  
0.000  
0.000 

0.006  
0.001  
0.006 

0.000  
0.001  
0.000 

0.001  
0.000  
0.000 

0.012  
0.002  
0.004 

        None]1[  
    With C ]2[  
 With C+T]3[ 

Test PP  
ߘযও اଘଓࠁޯࡺܻل 

 ࡩೆ ᇯᇍ࣠ذج

  )1" ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે اଐଌࠒࢇ (9اࡩჱࣀၖEviews  " ࠦႀ : ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހܻࢵޯݘࡺܻل मऌރᆆܻاଉࢤ߁ر

ݓేات ేၩ ࡷࣀޯߥة ݑެ߄ اଐଌࣀޯ࣠ى ( ଐޯଌا ᇯᆝ أن ܻެ ஊैၴࠦ ᑃᐽެࡺܻذج Levelࢥ߰ ࡩ ߥযও ا ) ଛଓن اࡩ
؛ ࡩᚻࡓᐱܻᐟ ࡷࣀޯߥة ݑެ߄ اࡩߦق اଛଓول ހܻࡩჱࣀީࠦ ᑃᐽެࡺܻذج اࡩൎމࠦ %10و  %5و %1اࡩൎމࠦ اࡁ ࡷࡼ 

ਔ৹وᐱࡺܻ)، ه، أو  ༬ܻ ဈߥܻ࣍݊ وا ࣠ذج ހ ೆ ،݊ߥܻ࣍ ࣠ذج ހ ೆ) ቿቷࣀ ߦض اࡩݘ߄م(اࡩࣀ मएߙ࢛ اࡩ  ፥ፑܻޯހܻࡩ
࣠ى ၮે ၴ߃ر اࡩၰ࣠߄ة) وރߥީࡣ اࡩߦض اࡩީ߄ݹࡣ(اࡩࣀࣀቿቷ ࡷࣀޯߥة)ۑ ༨ޯဈ 

ܻݹࠦ اࡩީوࡩޢࠦ ހܻࢵޯݘࡺܻل ރߢ߁फं ࡴݕᎥ፸ܸ اৡࣝذج اಘಔޟᇠᇊ:  - 4ێ1 எީै ރߥ࣠م กߥ߄मअ ࡷݘᎨ፻ܻ داࡩདྷ اଗଓރߦܻق وا
 ၖᆆܻރमऌEviews  " ࠦႀࣀჱ࣐࣠ات اࡩޯܻࡩޢࠦ:9اࡩஉै  "وߙࢇ ا

- ፥ጿ)اتేޯݓଐଌܻރܻت اก ܻلၯܻࡩޯެܻ  إدၰ5 ات)؛ేࡷޯݓ  
࣠ذج ހܻࡩࢥݓ࣊ ၮે اࡩޯݘޢࡺܻت  - ষت اଘଓૻܻހࠦ ࡷݘܻدObject  ᎨNew Object  Ꭸ

System ࠦހܻࡩޯݘޢࡺ (ܻࠦرࠅޢஉैات اేޯݓଐଌا :፥ፕ ቿቱܻஊैࠧ߃ه ا ፥ጿ) ࠦݹ ، ༨ဈ Ꭸ߄৲ਔ اଐଌޯݓేات اࡩࢧ࣠ر
Inst  मअߥ߄ ၰ୪ໄޯ ࡩޯ  ે ၮ ࢧݓى ݘܻت اࡩ ߥࠦ اଐଌހ ݹ ޯܻر ࣍ ༧စ ᑑᐽ ݘ߄ ذ ࣠ذجۑ ހ ষރࡓޯݪ ا Ꭸ

  اষܻذجۑ
  ݹၖ࿏ܻค บคᇴᆝ :્ ކߥ߄मअ داቿቱ اଗଓރߦܻق اࡩݘࡺሯሡሁ ፥ጹ࣠ރߢ߁फं ࡴݕᎥ፸ܸ داቼቮ اଔଐހߣܸق اࡦݕࡷ።ጶࣝ:  1-4ێ1

=  

          (0.89)             (0.95)  )0.92( 

R2= 0.97             N=29                    2=0.97                DW=0.83 

  ۑ(Prob)ۑۑۑ) ކݘ ݑࡼ اଘଓࠁޯࡺܻل༨ဂޢݟ: (
:્وߙࢇ ࡷܻ ݹ ໄޯ࣠ذج ࡷࡼ ރܻࠁޢষدراࢵࠦ ا যঠࢵޢ  

  :ࠣୃ෴ܸ߾ࢤଔଐراࢲࠣ اኃቮࠁࣉ أن:اൎރ  
- ) ేީ࣐ܾ ࡁஉैن اࠁޯࡺܻل اଘଓ ࡷݘެ࣠ي ేၮ บกܻރߥީࡣ ߙࢠޢࠦ اࡩݘ߄م %92اࡩ ፥ፑܻޯوހܻࡩ ،(

  (اࡩบกܻ ࡷݘ߄وم)؛
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ࢠޢࠦ ࡷݘ൞൙ࠦ اमअଗଓادات اࡩީوࡩޢࠦ ࡩყࣀݝ ಛಗܻ دቿቱଘଓ إࠁࢧଛଓ ܻࠦن اࠁޯࡺܻل رߙ࢛ اࡩߦ -
 ࣠ࠧ ቿቷࡷࡼ  %89اࡩީ߄ݹ أࡁ ፥ፕاࡩެߦߥܻت %5و ྲ႞ކߦ ଘଓ ࠦޢ मअଗଓادات اࡩީوࡩ ፥ፑܻޯ ߙܺن ا ، وހܻࡩ

 اࡩީوࡩޢࠦ؛
ଛଓن  - ޢࠦ  ߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ፥ጿ اࡩެߦ  ቿቷࢢ ܻஊैات اే ႞ྲ اࡩޯݓ ଘଓ ކߦ ޢࠦ  ే اࡩީوࡩ ၩ اداتमअଗଓ ا

 ࣠ࠧ ቿቷۑ%95اࠁޯࡺܻل رߙ࢛ اࡩߦࢠޢࠦ اࡩީ߄ݹ 
 :ࠣߕެࢤܸدݶକଐراࢲࠣ اኃቮا 
- ଘଓ)ܻܻީ࣠ل إࠁࢧ ే ࡷߥ ၩ ࣠ذج ষܻن ا ೃ  ፥ፎ ଘଓ دا ރࠢ  ެ࣠ي) ߙܻ ႞ྲ ࡷݘ ే ࡷߦ ၴ߄ ࡷޯݓ ݹ࣠

  ኆᒗᐽراࢵࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ
 ݹၖ࿏ܻค บคᇴᆝ :્ ކߥ߄मअ داቿቱ اஎैީܻݹࠦ اࡩީوࡩޢࠦ ሯሡሁރߢ߁फं ࡴݕᎥ፸ܸ اॅަܸݶࠣ اࡦ౭ަوࡦޟࠣ:  2-4ێ1

 
        (0.00)  )0.00(                  
R2= 0.66             N=29                    2=0.65                DW=0.11 

:ܻዙ ໄޯ࣠ذج ࡷࡼ ރܻࠁޢষا ᅺैܻࢵެݘ  

  :ࠣୃ෴ܸ߾ࢤଔଐراࢲࠣ اኃቮࠁࣉ أن:اൎރ  
ࡷࡼ  - ߘࡣ  ቻቱ ا ࡺࠦ اஊैၴࠦ  ଘଓن اࡩߥޢ ެ࣠ي  ࠩ࣠ ࡷݘ บก ߙ ࣀީࠦ ᑃᐽܻ ჱࡷࡣ %5ހܻࡩ ، وᑑᐽቦሼ ࡷݘܻ

 ቿቷܻࢢஊैات اేاࡩޯݓ ྲ႞ݹߦ ਔৼൎܻري ހ༨༦ ܻمၯ ߙࣀݘ ፥ፑܻޯ ࢵݘ اࡩީول ߙࠩ࣠ ࡷݘެ࣠ي أݹࢥܻ، وހܻࡩ
  ፥ጿ اमअଗଓادات اࡩީوࡩޢࠦۑ

 راኃቮߕެࢤܸدݶࠣ:اକଐࢲࠣ ا 
ࢵݘ ၯܻم ༨༦ܻري ހਔ :ਔৼൎل اଗଓࢸܻرة اଐଌ࣠ࠅީࠦ ፥ጿ ࡷݘܻدቿቱ ا༨စଘଓ߄ار ހܻࡩჱࣀީࠦ ଐଌݘܻࡷࡣ  -

ࠧ߃ا اଐଌޯݓၮ ేે أن اࡩݘൎߘࠦ ހໄ ࢵݘ اࡩީول(༨༦ܻري ހਔৼൎ) واमअଗଓادات اࡩީوࡩޢࠦ ൎၮ ፥ፕߘࠦ 
ݹࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ؛ ࠁޢݟ إذا ارކߦ݊ ࠧ߃ا  ࣍دݹࠦ، وข ፥ፕߦࢇ ࡷ݊ اࡩޯ࣠ߘݘܻت اࡩߥީޢࠦ وࡷެ࣐ࢇ اࡩެ࣏

 ᚻ1اࡩࣀݘ ހ%  ፟ፑކߦ݊ إوࡩޢࠦ ࢵީادات اࡩमअଗଓ88ۑ1ߙܺن ا% ਔৼൎܻري ހ༨༦ ܻمၯ ࢵݘ ྲ႞ݹߦ ، و
  ۑ%66اࡩޯݓేات اஊैܻࢢ፥ጿ ቿቷ اमअଗଓادات اࡩݘܻࡷࠦ ჱჅࣀީࠦ 

ቼቮ:  - 4ێ2 ౫ളലമذج ا ৡܸ ا फंߢ߁ ߥ߄मअ ރ ݹࠦ ࡩޯ ࢧݓى اࡩݘܻد ݘܻت اࡩ ߥࠦ اଐଌހ ݹ ࢵႀޯ߄ام ࣍ ݹযঠ ا ࢵ࣠ف 
:્މࠦ وߙࢇ ࡷܻ ݹൎذج اࡩ ܻষا  

  ݹၖ࿏ܻค บคᇴᆝ :્ ކߥ߄मअ داቿቱ اࡩެߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ሯሡሁܸت اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ اቼቮ౫ളലമ: ࡴݕܸدቼቮ اࡦީߣߢ 1-4ێ2
=  

           (0.88)          (0.00)  )0.06( 

R2= 0.98      N=28        2=0.97          DW=0.90       Prob(F-stat)=0.00 

 :ࠣୃ෴ܸ߾ࢤଔଐراࢲࠣ اኃቮا  
ރࠢ - ൎࠁࣉ أ ేات اଐଌߦ႞ྲة (ࢵݘ  ރ मऒހ࣊ اࡩެߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ واଐଌޯݓ ݹࠦ  ࠧެܻك ൎၮߘࠦ ߘ࣠

 ፟ፑوࢢࡣ إ ਔ৲߄ႁޯوࡩޢࠦ)؛ ࠁޢݟ أن ࡷݘܻࡷࡣ اࡩީاࡩ ేၩ اداتमअଗଓوا ਔৼൎܻري ހ༨༦ ܻمၯ097ۑ ،
 ᚻހ ௪ే اଐଌߦሯሡሓඳඣ൭ ௪ྲ႞ن  ৲ਔل ၮે أن اଐଌޯݓ ે % 97وࠧ߃ا  ၮ ߄ث༨ဈ དྷات اࡩే ࡷࡼ اࡩޯݓ

  ܻ ݑ࣠اࡷࡣ أ༇ى ేၩ ࡷ߄رၴࠦ ፥ጿ اষ࣠ذج؛اଐଌޯީߥޢࠦ ކߦ႞ྲࠧ %3اमअଗଓادات اࡩᆿᇍޢࠦ، أࡷܻ 
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Ⴁྲ)، أي  - ყީܻر ߙ ᇯᇍ (اࠀޯ ࡺ࣠ذج ࡁ ެᑃᐽ ܻࠦࢧ ݹࠦ اଗଓࠁ ީܻر اଐଌݘެ࣠ ༇اء اࠀޯ ެ߄ إ ݑ
࣠ذج ࠧ࣠ ࢢߦ ( ষاࠁޯࡺܻل رߙ࢛ اProb(F-stat)=0 ࣠ذج ࡷߥީ࣠لষރߥ࣠ل أن ا ፥ፑܻޯوހܻࡩ ،(

 ቿቷዙዋ؛
ެ߄  - ެ࣠ي ݑ ే ࡷݘ ၩ :บก ஊ߄ اࡩܻ บก %5اै ހܻن اࡩܻ  ቿቷ ݘ߄م اࡩߥܻݶ ࢠޢࠦ اࡩ ީࡣ ߙ ، أي ރߥ

 ي اࡩࢧߦ؛ఱఓܻو
 ࡷݘܻࡷࡣ ࢵݘ ၯܻم ༨༦ܻري ހేၩ ਔৼൎ ࡷݘެ࣠ي، ހܻࡩ಼ ፥ፑܻޯࡓࡼ ၰ߃ߙࠢ ࡷࡼ اষ࣠ذج؛  -
ݹࠦ إࠁࢧܻࠦ ݑެ߄  -  ۑ5%ࡷݘ൞൙ࠦ اमअଗଓادات ేၩ اࡩީوࡩޢࠦ ಛಗܻ ࡷݘެ࣠
 :ࠣߕެࢤܸدݶକଐراࢲࠣ اኃቮا 
ၯܻم  - ࢵݘ  ߦ݊  ൞ܻ ارކ ᇅᆝ ޢݟ ول، ࠁ ࢵݘ اࡩީ ߦܻق و  ހໄ اଗଓރ ࣀޢࠦ  ߘࠦ ၮࡓ ൎၮ ၴ߄ ކ࣠

ᚻހ ਔৼൎܻري ހ༨༦1% ެߦܻض اࡩ༧စا ፟ፑأدى اᚻޯ࣠ߘݘܻت 01ۑ0ߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ހᑃᐽ ܻࡩߎ༧ீ وࠧ߃ا ،
ݹഭ୨؛   اࡩߥީޢࠦ ހܻݑޯީܻر اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏ ࠧ࣠ ر

-  ᚻހ ޢࠦ  ే اࡩީوࡩ ၩ اداتमअଗଓ ݘݝ ا ൞ܻ ارކߦ ᇅᆝ1% ߥܻت ݹܻدة اࡩެߦ ፑ፟ ز ᑑᐽ ا ، أدى ذ
ᚻۑ%15ۑ1اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ހ 

  ݹၖ࿏ܻค บคᇴᆝ :્ ކߥ߄मअ داቿቱ اमअଗଓادات اࡩީوࡩޢࠦ ሯሡሁࡴݕܸدቼቮ اॅަܸݶࠣ اࡦ౭ަوࡦޟࠣ: 2-4ێ2
=  

      (0.00)  )0.00(              

R2= 0.66      N=28        2=0.65          DW=0.11       Prob(F-stat)=0.00 

൞ܻت  ൙ݘଐଌ मअߥ߄ ߦࢪ اࡩޯ ࠧ࣠ ރ ݹࠦ  ݘܻت اࡩࢧݓى اࡩݘܻد ߥࠦ اଐଌހ ݹ ࠧ߃ه اଐଌݘܻدቿቱ ހ࣐ ൞ܻت  ൙ࡷݘ मअߥ߄ إن ކ
ޢࠦ  मअଗଓادات اࡩީوࡩ ቿቱ ا ે ࡷݘܻد ၮ ࢧݓى ݘܻت اࡩ ߥࠦ اଐଌހ ݹ ࢵޯݘࡺܻل ࣍ ᇣ્ ހܻ ᇍޢಛಗا ܻࠩᆿᇍࢸ  ፥ጿ

ޢࠦ،  ేات داၯ ે ࡷޯݓ ၮ ޯ࣠ي ༨ဈ ଘଓ ޢࠦ  ݹࠦ اࡩީوࡩ ܻ எީै ቿቱ ا ࠧ࣠ أن ࡷݘܻد  ᑑᐽذ ፥ጿ ࣀხݪ  ၰ୪ໄޯ، واࡩ
 ቿቱݘܻدଐଌ߃ه اಛಗ ܻެل ، وࡷެࠢ ކߥޢޢࡺ౮ ശവറا ᇯᇍاࡩࣃ ેၮ ܻᐳ႞ރߦ ፥ፕ ્ᇣᇍޢಛಗا ᇯᇍاࡩࣃ ેၮ ᐱܻᐢࡷݘܻدࡩ ፥ፑܻޯوހܻࡩ

  ࠦ ࠧ࣠ ރߦࢪ ކߥޢযও ࡷݘ൞൙ܻت اଐଌݘܻدቿቱ اࡩᑃᐽ ࠦคܻࣃᇯᇍ اಛಗޢᇣᇍ્ۑࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଗଓࠁࢧܻ

 ݹၖ࿏ܻค บคᇴᆝ :્ ކߥ߄मअ داቿቱ اमअଗଓادات اࡩᆿᇍޢࠦ ሯሡሁࡴݕܸدቼቮ اफंଔଐادات اࡦᆼᇊޟࠣ:  3-4ێ2
=  

      (0.00)                  )0.00( 

R2= 0.72      N=28        2=0.71          DW=0.15       Prob(F-stat)=0.00 

  :ࠣୃ෴ܸ߾ࢤଔଐراࢲࠣ اኃቮࠁࣉ أن:اൎރ  
ޢࠦ وࢵݘ ၯܻم ༨༦ܻري ހਔৼൎ؛  - ᆿᇍادات اࡩमअଗଓ मऒހ࣊ ا ݹࠦ  ރࠢ ࠧެܻك ൎၮߘࠦ ߘ࣠ ރൎࠁࣉ أ

 ፟ፑ୍ܻط وࢢࡣ إงرଘଓ72ۑ0ࠁޢݟ أن ࡷݘܻࡷࡣ ا ᚻހ అ௷ඳඣ൭ ྲ႞ߦଐଌا ేޯݓଐଌأن ا ેၮ لਔ৲ 72، وࠧ߃ا 
اଐଌޯީߥޢࠦ ކߦ႞ྲܻࠧ ݑ࣠اࡷࡣ أ༇ى  28%ࡷܻ ࡷࡼ اࡩޯݓేات اࡩ༨ဈ དྷ߄ث ၮે اमअଗଓادات اࡩᆿᇍޢࠦ، أ%

  ేၩ ࡷ߄رၴࠦ ፥ጿ اষ࣠ذج؛
-Prob(F(% 00ۑ0اষ࣠ذج ࡷߥީ࣠ل إࠁࢧଛଓ ،ܻܻن اࠁޯࡺܻل رߙ࢛ اষ࣠ذج ࠧ࣠  -

stat)=0؛( 
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ࡷࡼ  - ߘࡣ  ࡺܻ ا ᐱᐕᆿᇍၴࠦ ࡩஊैا যওߥ ଘଓن اࡩ ܻن  ࣠ެޯܻن ࡷݘ ൞൙ݘଐଌݑࡼ  %5ا ߦܻن  ༧ဈ ፥ፑܻޯޯ ، ހܻࡩ
 اࡩࢧߦۑ
 :ࠣߕެࢤܸدݶକଐراࢲࠣ اኃቮا 
- अ ଗଓ ހໄ ا ൞ᇅᆝ ፥ፑܻޯܻ ارކߦ݊ ࢵݘ ࠧެܻك ൎၮߘࠦ ࣍دݹࠦ  ޢࠦ وࢵݘ اࡩީول، ހܻࡩ ᆿᇍادات اࡩम

 ᚻހ ਔৼൎܻري ހ༨༦ ܻمၯ1%  ᚻޢࠦ ހᆿᇍادات اࡩमअଗଓارކߦݘݝ ا ܻ൞ᇅᆝ1ۑ%63ۑ  
:ࠣೕೆ ஆܸॅ  ا

ߥܻت  ે اࡩެߦ ၮ ول ީܻت ࢵݘ اࡩީ मक ކߥ ޢࠦ اࡩߥޢܻم ਔ৹راࢵࠦ ا ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒ ެܻ ࡷࡼ ൎၯل  ၰܻوࡩ
ة اଐଌࡺޯ߄ة  ൎၯ मंل اࡩߦ எैا ፥ጿ ا ፑ፟  1986اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ  ࢧܻد 2014إ ع ࡷᐱᐟࠖޢࠦ اଘଓߘޯ ୍ܻ งܺᄣ ᑑᐽوذ ،

ي  ༨࣠ ဈ تଘଓ ࡷࡼ اଐଌݘܻد ࡷࠦ  ৲ਔ ࡷެ࣏࣠ ༨ဈ ᐱܻ߄ ᐕߙ Ꭸ᎙  དྷ ࠦ اࡩ คଜଓت اଘଓ ߥࠦ اଐଌݘܻد ݹ ፥ጿ ࣍  ቿቷ ያዪ ࿃႓ اࡩߥޢܻ
ޢࠦ)  ే اࡩީوࡩ ၩ اداتमअଗଓ ਔৼ، ا ൎري ހ ༨ܻ༦ ܻمၯ ࢵݘ) ໄܻرࠅޢၯ ௪ే : ࡷޯݓ ᐱܻ ᐟات ࡷే ዙࢪ ࡷޯݓ

ޢࠦ، ߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ޢࠦ، اࡩެߦ मअଗଓادات اࡩީوࡩ ޢࠦ (ا ేات داၯ މࠦ ࡷޯݓ ൎࡷࡼ  وމ ࡷࠦ)، و मअଗଓادات اࡩݘܻ ا
:્ࡩެܻ ࡷܻ ݹ ໄ୍ง ࠦراࢵኆቱا  

ࢵެࠦ  - ࡷࡼ  ߄اء  กࢢࠦ ا ܻၯ ࠦޢ ߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ፥ጿ اࡩެߦ ة  ݹܻدة ࡷݘޯ ة ز ࠧ߃ه اࡩߦ ߙݝ  ݑ
  ؛ ހݓޢࠦ ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ؛2000

ݹഭ୨ ݹݘޯࡺ߄ ਔ৯ܻၮ ેၮات اഷവറوߘܻت؛ -   اଘଓߘޯࢧܻد اஎैاमंي ࠧ࣠ اߘޯࢧܻد ر
ކमक࣓ ހ࣐ -  ਔৼ ൎܻري ހ༨༦ ၯܻم  ࢵݘܻر  ީܻر أ ߦܻق اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ ހܻݑޯ ે اଗଓރ ၮ ྲة႖ ే ࡷީܻ ၩ ࠦߥ ݹ 

 ᚻހ ߦ݊ ࠧ߃ا اࡩࣀݘ  ޢࠦ؛ ࠁޢݟ ൞ᇅᆝܻ ارކ ݹࠦ اࡩީوࡩ ܻީஎैا ࣠ࠧ ߦܻع  %1اଐଌޯݓే اࡩ࣠ࢵޢ࣊  أدى إፑ፟ ارކ
 ᚻوࡩޢࠦ ހީادات اࡩमअଗଓۑ %88ۑ1ا  

 اଉاࠂ݇:
:ࠣୃࡐެݧ اࡦݕᚸاࡦ  

ݹ݊ ، اଛଓردن  -  ࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ "، دار أࢵܻࡷࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز ଐܻଌدارة اଗଓاࡩߦܻر،" ا ॡॐۑ2008،ࡷࢧ࣐  
ޢࠦ ،  -  ࡷݘ எܻै ၮܻت ا ݹ࣠ان اଐଌ࣐ީ࣠ ࡷࠦ "، د ޢࠦ اࡩݘܻ ࡩ ଐܻଌࢧܻدݹܻت ا ༨ீزي،"اߘޯ ީܻس  ዙ߄ ݑ ಟಝ

،मंاஎै   ۑ2003ا

ߥܻت"، ط - Ⴉྲات وކ࣐ީޢ ܻ༨ீ ࿃႓ ࢧܻد اࡩߥޢܻ ࢸޢࠑ࣯،"࣍ق اଘଓߘޯ ዙ߄  ಟಝ1 ࡷ߄ ܻၰ دار ،
 ۑႡჱᑃᐽ2012ྲ، اଛଓردن، 

، ࡷჱࣃ࣠رات اଐଌެ࣏ࡺࠦ اࡩݘၮ2 ࠦก્ ࡩ࣐१ॐ،"اࡩ࣐ܻߘࠦ واࡩޯެࡺޢࠦ ፥ጿ اኆቱول اࡩݘกࠦ"،اࡩ࣐ީݘࠦ -
ᐽ، ࠦݹ  :ۑ2010ࡷᑃ ،ྲႰޯެࡺޢࠦ اଗଓدار

:फंاࡦެߢܸر  
ࣀެ࣠ي  -  ݘܻم اࡩ ଛଓࡷໄ اࡩ मअ ا ࢧ߄رة ީᑃᐽول،"ކߥ ଐଌا ࠦ กول اࡩݘኆቱ ࣐ܻر ا ࡺࠦ أߘ "، 42ࡷެ࣏

 ،บ࣠ࡓᚻۑ2015اࡩ  
ࣀެ࣠ي  -  ݘܻم اࡩ ଛଓࡷໄ اࡩ मअ ا ࢧ߄رة ީᑃᐽول،"ކߥ ଐଌا ࠦ กول اࡩݘኆቱ ࣐ܻر ا ࡺࠦ أߘ "، 40ࡷެ࣏

 ،บ࣠ࡓᚻۑ2013اࡩ  

- OPEC; Monthly Oil Report 2015 , www.opec.orgۑ  
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:ࠣୃกو౭ࡐᚸࡦକଐاߕ݇ ا ࣝଉا  
ࡩޢࠦ ଐܻଌوزارة ا ،mf.gov.dz/index.php/retrospective-www.dgpp   

 http://www.oapecorg.org/ar/Homeࡷެ࣏ࡺࠦ اواހ: 
  /http://www.opec.org/opec_web/en: ࡷެ࣏ࡺࠦ اوހ

  /http://www.ons.dzاኆቱݹ࣠ان اࡩ࣠࣍ᑉᐽ ཏ്ࠁࢧܻء: 
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।ौݶ دراࢲࠣ  دور اࡦࢤߣܸت اࡦࣀࠎࢤޟࠣ ൛ᒎᐺࢽ༥စ ።ጼ ᑸᑤᐮᐟ߁৯ ࢲޟܸࢲࠣ اକଐރࢤܸل اࡦჱࢽࣝ

  ቼቮܸၭ ݎޟީࠣ ࡴࡹ ࡴࢽᐮᐟപഎᚸ ࡴ߁୍ࠣ اࡦफंࣝަة

   وფჅࢧ ݎަ߁ اസലമޟ߁أێ دأێ   रၬ ूط زࠤࣝةأێ 
     اଉࠎ࢚:

ߎ اރ࣠اݑܻࠩ، وࠅݪ    ޯਰ ࠦݹߥޢ ރ࣏ا ዙᑉᐽޢࠦ اࡩᚻࡓేީة ࡩࣀळॅك اଐଌࣀ༨ဈ ፥ጿ ᑻᑧᐱᐢ߄৲ਔ اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩჴࣀ࣠
ࢢࠦ ހଐଌܻࣀᑻᑧᐱᐢ ހܻݑޯީܻره اࡩߥݪ اࡩެܻހ࢛ ଛଓي اࢵاභඖൺޢࠦ  உܻै ߦযওܻࠧ اଘଓࢵܻࢵޢࠦ و اഷവറ߄دات ا ଐଌا ਔ৲߄༨ဈ

ݹߥޢࠦ ߙݘቿቱܻۑ ࡷࡼ ހໄ اࠧࡴ ࠧ߃ه اഷവറ߄دات، ༬စ߄ اࡩࢧߦܻت  ࣠ఱఠ ፥ጿ ࡣใ དྷاࡩ ،ᑻᑧᐱᐢࣀ൞ᒑᐽ ࠦاࡩࣃࠑࢧޢ
ج ݑ࣠اࡷࡣ ذاၯ ࠦงܻࢢࠦ  ܻค ݑީܻرة ݑࡼ ፥ፕه، وేၩ اࡩߦد ݑࡼ ౮ే དྷات واࡩࣀࡺܻت اࡩ౮ేࡺଐଌا ࠦၮ࣠ዙಣಝ
ހܻࡩߦد، وݑ࣠اࡷࡣ ၯܻرࠅޢࠦ ݹࡓჴࣀᐱܻᐜ ࡷࡼ اഷവറޢ࣊ اኅቱي ݹݘყࢭ ߙޢࠢۑ وఴఠࡺࡣ ࠧ߃ه اࡩࢧߦܻت: اჱஎैࢪ، 

ࡺ࣯ۑ  ࣀޯ࣠ى اࡩޯݘޢ ଐଌࡣ واၯኆቱ ࡩ࣠࣌ޢ१ॐ، ا ޢܻة، اଐଌ೨ഁ ا ஊै ࣀࡼ ودورة ا ᇯᇍఴ اࡩ చ ࢧߦܻت ࠧ߃ه اࡩ  मक࣓ކ و
ࢧܻل  ࢵܻݶࡣ اଘଓކ मकه ހ࣠ ކܾ ߥࠦ  ݹ ે ࣍ ၮ ܻࢥ ކमक࣓ اݹ  ሯሡ ሁ، ࠦྲاႡ ކࠢ اࡩ ߦد وߘارا ࢵळॅك اࡩ  ે ၮ ే ࡁީ
ࢵࠦ  ৲ਔ ࢵޢܻ ࢧߦܻت، ࡩႁޯ߄ ࠧ߃ه اࡩ ޢࡣ  ࢵࠦ و༨ဈ ޢܻم ਔ৹را ࢵࣀܻت ހܻࡩߥ ଐ࣓ଌا ે ၮ ਔ৹ ଘଓ ᑑᐽኅቱ ݹ१ॏۑ  ࣀ࣠ ჴاࡩ

ஊै ݹ१ॏ اଘଓࡁ ߙݘܻࡩޢࠦ ፥ጿ اࡩޯܾމၮ ేે اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ، واࡩདྷ ކࢥࡺࡼ ا ࢧ࣠ل ၮે اଘଓࢵޯႅܻހࠦ اଘଓކࢧܻل اࡩჴࣀ࣠
 اଐଌ࣐ळॅހࠦۑ 

ݹ१ॏاࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ:    .ࢵळॅك اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ، اࡩࢧߦܻت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ، اଘଓކࢧܻل اࡩჴࣀ࣠
Abstract : 
In view of the great importance of consumer  behavior in determining the   

different marketing policies, the basic concepts and determinants of consumer 
should be identified, as he is the  heart of any effective marketing strategy. 
Among the most important of these determinants are the personal characteristics 
of the consumer, which is the set of characteristics that distinguish the individual 
from the others. And it’s  the result of subjective factors of the individual, and 
external factors acquired from the environment in which he lives. This       
charactistics include : sexe, age and family life cycle, function, income and    
educational level. These determinants affect greatly the individual's behavior and 
purchasing decisions, It also affects how the consumer is affected by marketing    
communication. Therefore, institutions must study and analyze these          
characteristics To determine the most effective marketing communication policy 
in influencing the consumer which ensures the required response. 
Keywords: consumer behavior, personal characteristics, marketing         

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ࠣެج  –أࢲެܸذة ࡴ࣐ߕ இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚة  –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަێاࡦ  
   ።ፎܸاࡦݕ বঐ߁ ݽࣝߕة  - أࢲެܸذ اࡦެݕዖಜಚداس  –ၱܸࡴݕࠣ ا୶୧ࣝێݽ   
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communication. 
  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

ࣀࠦ  ၴࠢ ࡷެܻߙ ࢵࣀܻت ކ࣠ا ଐ࣓ଌࢢީࠒݝ ا ޢࠦ، ࠁޢݟ ا ࡩ ஊܻै ዙܻل ا ኸଘଓޟࠦ ا ყჅ ޢܻت ࣌وف وࡷݘ࣐ ేت  ކݓ
ݹ࣠م، ၯܻࢢࠦ ࡷ݊ اࡩޯ࣐࣠ر اଐଌ߃ࠧࡣ ፥ጿ وࢵܻݶࡣ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ   ᇯᆝ ܻࠦߙࣀ ଐެଌ߄ّة ࠧ߃ه اၰ دادबऒةۑ وਔ৲ࢸ߄
ࢥࡺܻن  ᐱܻ ࡩ ᐢީات وࡷ࣠اࡁే ࠧ߃ه اࡩޯݓ ࣀमअܻة  ଐଌ Ꭸᎉاኆቱ ࣀഭ୨ ا ࢵࣀܻت اࡩ ଐ࣓ଌا ે ၮ ߦض ࡷܻ ݹ ࢧܻل،  واଘଓކ

෬ෝᛂار وا ଘଓࢢީ߰ ا ࣀᑻᑧᐱᐢ، ࠁޢݟ ا ଐଌا ે ၮ ܻࢥ मकت اݹ ࣏وف ا ࠧ߃ه اࡩ ሯሡ ان  ሁ ࣀ࣠قۑ ፥ጿ اࡩ ߥܻء  ࡩީ
 ያܻ ዪ ،ةే ৲ਔة وࡷޯݓ ީܻت ၴ߄ ၴܻت ور ݓमअܻة وቦሼا اࠁޯޢܻ ࣏ة ࡷ ৲ਔ وރ ၴࠢ ၴ߄ ޢ࣠م ذو ކ࣠ ࡷࣀᑻᑧᐱᐢ اࡩ

د اࢵܻࡩޢݪ ၴ߄৲ਔة ࡩळॅࢢ࣠ل اࡩޢࠢ واࡩޯܻމၮ ేޢࠢۑ ༬ܻࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌا ેၮ ܻاࡷ༝༎ ݘࡣ༬  
ᑻᑧᐱᐢࣀ ଐଌॅك اळࢵ ેၮ ةमक ଐ࣓ ଌاࡩݘ࣠اࡷࡣ ا ໄހ ء  ࡷࡼ  ܻ ก اࢵܻس  དྷ ކݘޯ ༬စ߄ اࡩࢧߦܻت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ، اࡩ

ހܻࡩߦد  ࢢࠦ  ܻၯ ࠦ งࡷࡣ ذا ج ݑ࣠ا ܻ ค ݑࡼ ީܻرة  ፥ፕ ݑ Ⴐྲߙܻކࠢ، و ࢵቜሼॅळ وކ  ਔ৲ ߦد و༨ဈ߄ ࢧޢࠦ اࡩ ༧ೞ
ࢵࣀࠦ ၮ ਔ৹ଘଓཏხ ᐱܻᐕ ߙಒ౷ة  ଐ࣓ଌح ا ༬ܻစ ࢭ ߙޢࠢۑ ߙࢥࡺܻنყي ݹݘኅቱޢ࣊ اഷവറࡷࡼ ا ᐱܻᐜࣀჴޟޢࠦ ݹࡓყჅ وݑ࣠اࡷࡣ

༎رܻࠧ ا ༨࣠ீ ݹߥޢࠦ  ࣠ఱఠ ء ࢵޢܻࢵܻت ܻ ก اي ،ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌܻ߃ ࠧ߃ه اࡩࢧߦܻت اࡩޯ࣠ၴࠢ ހၯا ᐱܻᐕၮ ᑑᐽਓ৹ ހ࣠ن، و ༝
  اࡩࣃࠑࢧޢࠦ ፥ጿ اଘଓݑޯީܻر ፥ጿ ذᑑᐽۑ 

 ،ࠢกܻႅޯކࢥࡺࡼ اࢵ དྷواࡩ ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌا ેၮ ةमक ଐ࣓ଌا ྲႫܻެࡷࡼ اࠧࡴ اࡩݘ १ॏݹ وၮે اݑޯީܻر اଘଓކࢧܻل اࡩჴࣀ࣠
ࢵࣀࠦ ඳඝൺݟ داܻಹ ݑࡼ  ଐ࣓ଌކࢧܻل وކ࣐࣠رܻࠧ، ߙܻࢢީࠒݝ اଘଓܻࢢࠦ ࡷ݊ ازدݹܻد وࢵܻݶࡣ اၯ ࠢޯޢዙازدادت ا

मकة  وࢵޢቿቷ اଘଓކࢧܻل اଘଓࡁ ߙݘܻࡩޢࠦ ଐ࣓ଌޢ݊ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اዙዋ ݑޯީܻرଘଓا ໄ߃ ހݘၯܻޯߙ ،ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌا ેၮ ేاࡩޯܻމ ፥ጿ
  ၮે ࢵळॅك اଐଌࣀܻೃ ᑻᑧᐱᐢ ߙᐱܻᐕ اࡩࢧߦܻت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ ࡩळॅࢢ࣠ل ا༨ဈ ፟ፑ߄৲ਔ ࠧ߃ه اࡩ࣠ࢵޢቿቷۑ

  اକଐࢵᇱᇊࡦޟࠣ:
 :፥ፑܻޯاࡩ ࿃႞ყႻ༟༎اࡩࣀ࣓ال ا ፥ጿ ࠦࡩޢᇴᇍࢸଘଓا Ꭸ፻ܻॅر ࡷݘळީჴ ࢵީࢇ ያܻዪ  

ݹ१ॏ؟ࡷܻ ࡷ߄ى ކܻމే اࡩࢧߦܻت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ ൞ᒑᐽࣀ༨ဈ ેၮ ᑻᑧᐱᐢ߄৲ਔ ࢵ   ޢܻࢵࠦ اଘଓކࢧܻل اࡩჴࣀ࣠
  وൎᑉᐽၴܻހࠦ ၮે اଘଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ ރ࣐ح اࡩჴࣀܻؤଘଓت اࡩߦݑޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ:   

ჱஎैࢪ؟   - 1 ݓే ا ଐޯଌ ୍ܻݘง ໄࡓᚻᐱᐢࣀଐଌا ેၮ १ॏݹ ߎ اमक وࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻل اࡩჴࣀ࣠ ༧ޯ ࠧࡣ  
ݓే اࡩࣀࡼ؟  - 2 ଐޯଌ ୍ܻݘง ໄࡓᚻᐱᐢࣀଐଌا ેၮ १ॏݹ ߎ اमक وࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻل اࡩჴࣀ࣠ ༧ޯ ࠧࡣ  
ߎ اमक وࢵܻݶࡣ اଘଓކ  - 3 ༧ޯ ࡣ؟ࠧࡣၯኆቱا ేݓ ଐޯଌ ୍ܻݘง ໄࡓᚻᐱᐢࣀଐଌا ેၮ १ॏݹ   ࢧܻل اࡩჴࣀ࣠
ݓే اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩޯݘޢࡺ࣯ ؟  - 4 ଐޯଌ ୍ܻݘง ໄࡓᚻᐱᐢࣀଐଌا ેၮ १ॏݹ ߎ اमक وࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻل اࡩჴࣀ࣠ ༧ޯ ࠧࡣ  

  وᇴᆝၴܻހࠦ ࡷީ߄ࠦ ރݘޯࡺ߄ اࡩߦࢠޢܻت اࡩޯܻࡩޢࠦ:
ࣀᑻᑧᐱᐢ راࠅݘࠦ   - 1 ଐଌॅك اळࢵ ેၮ १ॏݹ ކܻމే وࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻل اࡩჴࣀ࣠  ፥ጿ ݹ࣠ၴ߄ ࠧެܻك اࠀൎޯߙܻت 
ݓే ଐޯଌࢪۑჱஎै    ا
ࣀᑻᑧᐱᐢ راࠅݘࠦ   - 2 ଐଌॅك اळࢵ ેၮ १ॏݹ ކܻމే وࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻل اࡩჴࣀ࣠  ፥ጿ ݹ࣠ၴ߄ ࠧެܻك اࠀൎޯߙܻت 

ݓే اࡩࣀࡼۑ ଐޯଌ  
ࣀᑻᑧᐱᐢ راࠅݘࠦ   - 3 ଐଌॅك اळࢵ ેၮ १ॏݹ ކܻމే وࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻل اࡩჴࣀ࣠  ፥ጿ ݹ࣠ၴ߄ ࠧެܻك اࠀൎޯߙܻت 

ݓే اၯኆቱࡣۑ ଐޯଌ  
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ે ࢵळॅك - 4 ၮ १ॏݹ ࣀ࣠ ჴࢧܻل اࡩ ކܻމే وࢵܻݶࡣ اଘଓކ  ፥ጿ ߙܻت  ൎޯެܻك اࠀ ࣀᑻᑧᐱᐢ راࠅݘࠦ  ݹ࣠ၴ߄ ࠧ ଐଌا
ݓే اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩޯݘޢࡺ࣯ۑ ଐޯଌ  

मकة ၮે   اࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣ: ଐ࣓ଌدراࢵࠦ اࡩࢧߦܻت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ ا ፥ጿ اࡩޯݘࡺࢇ ፟ፑراࢵࠦ اኆቱ߄ف ࠧ߃ه اᐱᏹ
ݹߥޢࠦ اࡩ༨ဈ དྷ߄ᐱܻᏼ ࠧ߃ه  ࢵळॅك اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ، وቦሼا اࡩޯݘف ၮે اࠀൎޯߙܻت اࡩमकܾޯ ހ࣠ࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻل اࡩჴࣀ࣠

  اࡩࢧߦܻتۑ
ر اࡩ اዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ: ༨࣠ீ ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌހܻݑޯީܻر ا ቜሼॅळࢵ ેၮ ةमक ଐ࣓ଌߙܻن دراࢵࠦ اࡩݘ࣠اࡷࡣ ا १ॏݹ ჱࣃܻط اࡩჴࣀ࣠

ݹߥޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ، ࡷࡼ ࠧެܻ ކ࣏ࠩ أዙޢࠦ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ  ࣠ఱఠ ࠦޢභඖൺاء اي اࢵ ܻก ࣀޢࠦ ݑެ߄ყႻࠀ࣐࣠ة ر ޯݹݘ
ࡁข ᐱܻ࣠ࢥࡺࡼ دراࢵࠦ و༨ဈޢࡣ اࡩࢧߦܻت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ ൞ᒑᐽࣀᑻᑧᐱᐢ ودورܻࠧ ༨ဈ ፥ጿ߄৲ਔ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ 

ܻࢵީࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦۑ  ଐެଌا  
وቿቱ اଘଓၴܻހࠦ ഷܻവറور اࡩޯܻࡩޢࠦ: و ഷܻവറا ፟ፑاࡩީࠒݟ ا যওކߥࣀ Ꭸ᎙ ࠦاࡩߦݑޢ ቿቷࢵޟଘଓࡩޢࠦ واᇴᇍࢸଘଓا ેၮ  

  اوଘଓ: ࡷߦࠩ࣠م اࡩࢧߦܻت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ ൞ᒑᐽࣀᑻᑧᐱᐢۑ
ݹ१ॏۑ : ࡷܻࠧޢࠦ اଘଓކࢧܻل اࡩჴࣀ࣠ ܻคܻމ  

ࢧܻل  ࢵࠦ اଘଓކ ৲ਔ ࢵޢܻ ༨ဈ ે߄ ၮ ࠦࢧޢ ࢧߦܻت اࡩࣃࠑ ކܻމే اࡩ  ે ၮ ݘف ޯᑃᐽ ࠦ คࢵࠦ ࡷޢ߄ا ܻ: درا މܻࡩ
ݹ१ॏۑ   اࡩჴࣀ࣠

ᐮᐟࢽ൛ᒎᐺ ࠣࡴߣࠦࣝم اࡦࢤߣܸت اࡦࣀࠎࢤޟ :କଐاوᑸᑤ  
اࡩࢧߦܻت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ ൞ᒑᐽࣀ፥ፕ ᑻᑧᐱᐢ ݑީܻرة ݑࡼ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اଐଌࡺ౮ేات واࡩࣀࡺܻت اࡩ౮ే དྷ اࡩߦد ݑࡼ 
ࡷࡣ  ހܻࡩߦد وݑ࣠ا ࢢࠦ  ܻၯ ࠦ งࡷࡣ ذا ج ݑ࣠ا ܻ ค ީܻرة ݑࡼ ᇴᆝॅކࠢۑ و፥ፕ ݑ ळކࠢ وࢵ ે ߘارا ၮ मक࣓ކ ేၩه و

  ၯܻرࠅޢࠦ ݹࡓჴࣀᐱܻᐜ ࡷࡼ اഷവറޢ࣊ اኅቱي ݹݘყࢭ ߙޢࠢۑ وఴఠࡺࡣ ࠧ߃ه اࡩࢧߦܻت اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯܻࡩޢࠦ:
ࡷޯݓే اჱஎैࢪ ࡷࡼ ހໄ اࡩࣀࡺܻت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ اଐଌࠩࡺࠦ اࡩ༨ဈ དྷ߄د اࡩࣀळॅك اࡩႡྲا፥ገ  ݹݘޯاხॅࢧ:  - 1

บ دراࢵࠦ  ༇ࣀܻء، ߙߥ߄ اჱၴܻل واࡩ༟༎ا ໄߙܻ ހൎޯޯႅܻت ކ࣏ࠩ إࠀ ଐެଌࡷࡼ ا ేࡓᚻྲاء اࡩႡߙ ،ᑻᑧᐱᐢࣀ൞ᒑᐽ
 ،ቜሼࡁࠩࡴ اࡩߦ࣠اൎᐱᐢاࢵ ፥ጿ ॅنळࣀܻء ݹߦࢥჱࣀܻء، أ࣌ࠩت ان اࡩჱၴܻل واࡩᑃᐽ ፥ገك اࡩݓ߃اൎᐱᐢࢵଘଓࠁ࣠ل ا

ஊैޢݪ و Ⴎஉैྲ، ࡷࣃޯߥܻت ا ما ॶ࣠ॱ५وا ౮உै ۑ ሯሡሁ 1اࡩީޢ࢛ۑ ໄၰ ፥ጿ ݹߦࢥࡣ ا༟༎ၴܻل اࡩݘ௪ோܻႅ، اଛଓرز، ا
ࣀܻء، ࠁޢݟ  ჱၴܻل واࡩ༟༎ا ໄހ ߎ  ༧ޯဈ ءଘଓ मऌاၖᆆ اࡩ࣠ ޢࠦ و ༬وات اࡩేޯܾމ ه اࡩ ༬ܻ ဈߙݘܻل اଘଓان ردود ا

मकات ࡷࡼ ا༟༎ၴܻلۑ ଐ࣓ଌ߃ه اಛಗ ࠦاࢵޯႅܻހ ࣀܻء اࡁჱاࡩ ޯކݘ 
ޟܸة:  - 2 இॅ ࢽࡹ و دورة ا ેاࡦ ၮ ేޯܻމ ፥ጿ اࡩ ࡺܻ  ᐱᚑ ࣀࡼ دورا ݘݪ اࡩ ዙ݊  ݹ ኽ ،ߦد ᑃᐽ ፥ገྲاႡ ࣀळॅك اࡩ اࡩ

ၴܻت وا༟༎ީܻت اࡩข དྷ࣐ݪ اଘଓࢸީܻعۑ ሯሡሁ ان  ஊܻै ݹܻدة ࡷޯ࣠ࢵ࣊ اࡩݘࡺ ள༧ဈ اރ࣠اع ၴ߄৲ਔة ࡷࡼ ا ز
ݘ߄ة  ࡷࠦ ހ ܻၮ ྲة႓ଘଓ ا  ޢݟ ༨ဂ ،ࡴ ၴ߄اᐱᚑ ేކܻމ  ܻಛ ಗ ࠢކ ᐱܻ اࡩߦد ൎၯل دورة ࠁޢܻ Ᏻ  ಼ དྷ اଐଌቿቷၰ اࡩ

፥ደൎᐱᐢࢵ ࣊ ا ೆ ቿቷ ၰ୪ ᇯᇍ ߦد ߙ ߘارات اࡩ  ે ၮ ᐱܻ ᐟࡷ ᇯᆝ  मक࣓ކ ၰࡣ  ၰࡣ  ୪ا ݑࡼ اଐଌا ߎ  ༧ޯீ
 ቿቷ ၰ୪ ፥ጿ ޢࠦ  ዙߘࡣ ا ቿቷ وا ၰ୪ ፥ጿ ࡺࠦ  ᐱᚑ ܻࠧ ࡓࡼ اݑޯީܻر ಼ ܻᐳ႞ Ⴁྲاࠦ ރߦ ߙܻࡩߥارات اࡩ ༇ଘଓى،  ا
ޯႅܻت  ଐެଌ࣐ޢ࣊ ا༧ဈو যওކࢧࡺ ፥ጿ ྲة႓ଘଓورة ࠁޢܻة اਔ৹ ࠧޯࡺܻمଘଓࣀ࣠ق اଐଌا ેၮ ࣠ࠅݪ ᑑᐽኅቱ ىۑ༇ا

ܻࢵީࠦ ଐެଌا ࠦคൎၮଘଓت اൎସନଣا যওܻࢵީࠦ وކࢧࡺ ଐެଌۑ2ا  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 Pierre-Louis Dubois et autres, Le marketing fondements et pratiques, 5 eme édition, 
Edition economica, France, 2013, P 67. 
2 Jaques Lendrevie, Julien Lévy, Mercator, edition Dunod , France, 2012, P 141. 
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3 - :।्اࡦࣝࣉޟ ଉاࡩߦا ࠦެᐱᚑ मकܻ࣠ࢢࠦ ކၯ ܻࠅܻࠩ، ߙࠩެܻك ࡷެޯႅܻت ༨ޯ དྷ߄ࡷܻت اࡩஉैاࡩࣀ݊ وا ેၮ د
ݹࢇ  ࣠ఱఠ ج او ܻคا ፥ጿ اࡩޯࠑࢧ࢝ ᐱܻᐟࡓ಼ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌܻۑ ߙໄة ၴܻࡷݘޢਓܻواࢵ ໄࠩެ߄ࢵଐଌܻى ހ༇࣍ީܻء واଘଓܻހ
 ཀྵཏݘೃ ࠢެاރ࣐ީܻع ݑ ௪࣠ࡓก ߰ࡺఱఓ ހ࣠ن ༝༎ا ࠦެᐱᚑ ࠦان ࡷݘߙ ሯሡሁ ߦࠦۑ ༧ޯீ ޢࠦ  ᐱެᚑ ܻتၮ࣠ዙಣಝ ߄م༧ဈ ࡷެޯႅܻت

  ۑఴఓ དྷ1ݓܻࠩކߥ߄मअ اዙޢޯࠢ ࡷࡼ ൎၯل اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ اࡩ
ၬኃቮࡠ: - 4 ༨߄د ا  ࣠ࠩ ࢵൎᐱᐢك، ߙ ଘଓا ે ၮ ྲ႖ މే ࡷީܻ ކܾ  ܻಛ ಗ དྷ ࡷࡣ اࡩ ࠧࡴ اࡩݘ࣠ا ࡷࡼ ا ၯኆቱࡣ   ا ݹݘޯ

اଐଌߥ߄ار اࡩᑃᐽ ્ᇣᇍࣀ݊ واஉै߄ࡷܻت اࡩ಼ དྷࡓࡼ اߘޯެܻؤܻࠧ، ሯሡሁ ان ࣍ީޢݘࠦ اࡩ࣐ݪ وރ࣠ع اଘଓࢵൎᐱᐢك ඳඣ൭߄د 
ྲႮހݘ߄ دߙ݊ اࡩ ፥ጿܻࡣ اࡩࢧၯኆቱޢࠢ اၮ ளྲߙࠢ، وࠧ࣠ ࡷܻ ݹ࣐Ⴋ ࡓࡼ಼ يኅቱࡣ اၯኆቱوߙࢇ ࡷߥ߄ار ا วا

༇ଘଓى ࣀޯࠒߥܻت ا ଐଌۑ2وا  ཀྵདྷ ࡺ݊ ࠁ ഻ޯവറا ፥ጿ ኆቱࠀ࣠ل  ే ا ީࠦ ކݓ ࣀ࣠ߘ୪ ໄاߘ ଐଌا ે ၮ ࣠ࠅݪ ᑑᐽኅቱ
ݹߥޢࠦ اಹൎଐଌࠦۑ ޯႅܻت واࡩاၖᆆ اࡩჴࣀ࣠ ଐެଌا যওࡴ ކࢧࡺᐱᐟࡓ಼ 

ޯܻج اଉࢽެࣝى اࡦެݕޟࡷ࣬ - 5 ༨ဈ ࠦواࡩ࣠اݑޢ ࠦ൞൙ݘ ଐޯଌࡺݘܻت ا ഻ޯവറان ا ፟ፑا ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌॅك اळدراࢵܻت ࢵ ేఴఠ:
ࣀ ଐଌܻةۑ ߙ౮ే ያዪݹߥޢࠦ ރ࣠ݑޢࠦ و ࣠ఱ ఠ ࠅࠩ࣠د ፟ፑا ే ၩ ᑻᑧᐱᐢࣀ ଐଌܻރࠦ ހ ݘ߄ ࡷࣀᑻᑧᐱᐢ ࢢݘݪ، ࡷߥܻر ݘࣳࣷ ݹ ଐޯ ଌا ᑻᑧᐱᐢ

 ࠦ൞ ൙ݘ ଐޯଌࡺݘܻت ا ഻ޯവറߥ࣠ل ان ا ࡓࡼ اࡩ ಼ ܻمၮ  ᇯᇍࣃ ხޢ࣐ࠦۑ ߙఱ చ ެܻع ࢵܻࡩޢݪ إߘ ݹࠢ ا ߘ߄ ކݓ ኅቱي  ݘࣳࣷ ا ଐޯ ଌا
፟ፑܻج ا ༨ޯဈ  ࠦޢၮܻا وߙేކܻމ ݹߥޢࠦ اࡁ ࣠ఱఠ ޢܻتභඖൺاۑ 3اࢵ 

 ।ौݶ : ࡴܸࠤޟࠣ اକଐރࢤܸل اࡦჱࢽࣝ ୃܸกܸކ  

1- ।ौݶ ݶߋ اକଐރࢤܸل اࡦჱࢽࣝ  ރݕ
ۑ 4اଘଓࢵޯႅܻހࠦ إၰ߄اث ᐱᏳ߄ف وేၩܻࠧ اᑃᐽߦ࣏ޢࠦ ا༟༎ࢵܻݶࡣ وఱఠࣳࣷ ރߥࡣ ހܻރࠢ ዙኸޢࠦ ݹݘف اଘଓކࢧܻل 

ஊैᇴᆝت او  ݹࢇ ا ే ࡩߦ࣏࣯ ݑࡼ ࣍ ၩ ࡷܻ ࡩߦ࣏࣯ او ၮ߄ة اࢸᇴᇍل إ أي ان اଘଓކࢧܻل ಼ࡓࡼ ان ݹၯܻ߃ 
ۑ ܻคوࡓᚻކࢧܻل ࡷࡓޯ࣠ހܻ او اࡩଘଓࡓࡼ ان ݹࡓ࣠ن ا಼ ሯሡሁ ،ࠢၴ࣠اࡩ ేކݘܻހ  

ݹ१ॏ ߙޢݘف اଘଓކࢧܻل اࡷܻ ރࠢ اࡩჴࣀ࣠ ޯߴ ᑻᑧᐱاଐଌࣀᐢ ކݘݹߎ ዙኸޢࠦ" :ހܾ ଐެଌܻووܻ࣌ݶߦࠢ  وࠀࢧܻݶࢧࠢ ހ
وቿቱ إፑ፟ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ وأࢵݘܻره، اࡩࣀ࣠ق، ፥ጿ وࠅ࣠ده وأࡷܻࡁࡼ اࢵႀޯ߄اࡷࠢ، وࡁޢߦޢࠦ و୷୪اݹܻه ༨ܻீ ేاࡩޯܾމ 

ેၮ ެޯߴଐଌྟྲاء ا྅ ࠢၮܻެوࠁࠢ واߘ ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌ5اᑑᐽਓ৹ ࣠ࠩۑ ߙ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࢵܻݶࡣ ࡷࡼ༟༎ॅࡷܻت اळݘଐଌوا 
ࢵࣀࠦ ࡷࡼ اࡩࢧܻدرة واଗଓࢸܻرات ଐ࣓ଌࠅࠩࠦ ا ଐ࣠ଌوا ፟ፑޢ݊ إዙዋ ،ࠦ߄ߙᐱᐢࣀଐଌأو إމܻرة ހݓޢࠦ وࠧ߃ا اࡩߦޟܻت ا 

ࡁॅࠩࡴ ކ࣠ࠅޢࠢ ळྲاء ࢵႡࡷެޯߴ ࡩ ໄࢧ࣠ل أو ࡷݘॶॱ ५ ࡴᐱᐟࡷ ેၮ ॅك اࢵޯႅܻހࠦ أوळࢵ ໄࡷݘ. 
ݹ१ॏ اذن اଘଓކࢧܻل ߙݘࡺޢࠦ ༬ဈ ፥ጿ ໄࠧي اࡩჴࣀ࣠ ༬ܻဈࡷࡼ ا ،ໄߦ ༧ޯீ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌا ፟ፑࠩ࣠ر إସବଣوࡷࡼ ا 
ذ ߘار اࡩႡྲاء إፑ፟ اସବଣࠩ࣠ر ༧ܻဈࡣ اၰا୪ ݊ޢዙዋ ࡺࡣఴఠ ሯሡሁ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌا.  

2- ।ौݶ ࢽࣝ ჱࢤܸل اࡦ ၓ࿏୴୧ اକଐރ  ྯႨ Ⴋྲ ݎީܸ ࡷࡼ اࡩݘެܻ  १ॏݹ ࣀ࣠ ჴࢧܻل اࡩ ၖ࿒୷୪ اଘଓކ ࡓ࣠ن   :
 اࡩޯܻࡩޢࠦ:

ݹ१ॏۑ وࠁࣀݪ  أێ اോെၫକଐن:  ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ اସବଣݘޢࠦ ݹݘޯ اൎၮଘଓن اၰ߄ اमऌز ݑႫܻެྲ اଘଓކࢧܻل اࡩჴࣀ࣠

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1   ،ྲႰࡷݘޢࠦ، ࡷ எܻै   ۑ130ص ،  ዙಟಝ2004߄ ߙ৲ਔ اࡩࢧࠒࡼ، ხޢቿቷ ݑީܻس، ࡷީܻدئ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ، اኆቱار ا
ஊै߄ผ، دار اࡩޢܻزوري Ⴁჱᑃᐽྲ ، اଘଓردن،   2   ۑ92،  ص ዙ2009ޢ߄ اࡩ࣐ేఴచ ،፥ገܻ اࡩݘൎق، ࡷީܻدئ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ا
  ۑ96ރߦࢪ اଐଌࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ، ص   3
࣠زݹ݊، اଘଓردن،   4 ࡷ߄ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ ஊܻै ݹߥޢࠦ واࡩوၖ࿒، دار ا ಒ౷ي، اଘଓކࢧଘଓܻت اࡩჴࣀ࣠   ۑ37، ص 2006މ୪ܻ اࡩީ
  .385، ص 2002سة حورس الدولية للنشر والتوزيع، مصر، عصام الدين ابو علفة الترويج، مؤس  5
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ݹࢇ،  ࠅࠩࠦ ހ࣠اࢵ࣐ࠦ واଛଓߙᇴᇍر اࡩީࢥܻݶ݊ واஉै߄ࡷܻت ࡩޯߥ߄Ꭸᎌ اࡩࣃࠑࢧޢࠦ ేၩ ݹݘف ހᚻ "اࡩ࣠ࢵޢჴᑃᐽ ቿቷࣀ࣠
 ࡷݘळॅࡷࠦ ا༇ଛଓ، ࡷ߄ߙ༧ೞ ࠦၮ࣠ࢧޢࠦ ేၩ اކࢧܻل اةأد ߙൎၮ്ن ࠧ࣠  .1ࡷ߄ߙ࣠ع" أ༇ وࡷߥܻހࡣ ࡷݘळॅࡷࠦ
اସବଣࠩ࣠ر ހݓض اஊैݟ  ၮે اଐଌࣀࡺၮ࣠ࠦ أو اଐଌࠦ ا༟༎ࢵܻݶࡣ اคൎၮଗଓࠦ إذاၮࠦ أو ྈྟྲ إፑ፟ ކ࣓دي اଐଌࢧ߄ر

 ႖ ેၮྲاء ࡷެޯႅܻت او ކߥީࡣ اߙᇴᇍر ۑ
যওࡓࡼ ކߥࣀ಼ن وൎၮଗଓا ໄၮ࣠ެࡩ ໄࣀޢყႻر :ܻዙ2نോെၫا  ،߱ެީଉوج وࠧ࣠اमअ يኅቱެޯߴ اଐଌ  ،߄د༨ீ

 ༧ೞ࢝، ࢢၮܻެࠦ، ࡷެ࣏ࡺࠦ، ᐳ႖ة، ߙࣀߦࠦ، ߙಒ౷ة، ހوၖ࿒ ࡷߦࠩ࣠م، যঠᐱᏬ اኅቱي ࿀اଉ࣐ࢲႛ اോെၫକଐنو
    .ၰࡓ࣠ࡷޢࠦ وቿቱᇴᆝ أو ࠅݓا፥ጿ ࡷ࣠ߘ݊

ޟݕܸت:  ަଉࣀޟࣇ اხ ض ߘޢࡺࠦ ࡷࢥܻߙࠦ او بێߘެܻع او ݑଘଓݟ واॶॱ५ ߄مႀޯఱఠ དྷ࣐ࠦ اࡩఴఝଘଓا ᑻᑧކ ࣠ࠧ
ൎل  ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ႅܻت وذ ޯ ଐެଌܻެܻݑࠩࡴ ހ ࠁᐱᐥࡴ واߘ ࣀᐱᐢᚻࡓໄ و ଐଌၴ߃ب ا ᐱᐢఱ߄ف  ఠެޯߴۑ و ൞ᒑᐽ ࠁ࣠اߙ

ݘܻر ଐଌا ໄࣀ ࢵޢቿቷ ࡩޯࠒ ࠧ߃ه اࡩ࣠ ࢵࣀܻت  ଐ࣓ଌܻدة اၮ ႀޯఱ߄م  ఠܻࠧۑ و ేၩ߄اݹܻ وಛ ಗا ،ࠦ ค ഻ܻവറެܻت ا ض، اࡩݘޢ
ذج  ܻ ೆ যওࢧࡺ ݹযঠ ކ ޢ݊ اࡩࣃࠑ࿃Ⴐۑ ࠁޢݟ  ൎن واࡩީ ၮଘଓࢢࠦ ا ܻၯ ى༇ଘଓ ࢧܻࡩޢࠦ ا ޢࠦ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اଘଓކ ߙݘܻࡩ

ݹܻدة ႓ྲݹݘࠦ ൞ᒑᐽީޢݘܻت ፥ጿ اଘଓၴࡣ اࡩߥࢧేۑ ॶॱࢧ࣠ل ၮે ز ५ ޢݘܻت ଐީଌا যও3ކࢧࡺ  
:࿀Ⴍ ޟ݇ اࡦࣀࠎ ଘଓ جێ اࡦަ ݑࡼ ا ީܻرة  ࢵݘࠦ او ࠧ࣠ ݑ ྟྲاء  ྅ ໄࡓᚻᐱᐢࣀ ଐଌެܻع ا ީܻر واߘ ༇اءات ଘଓࠀ

ࣃي  ଐଌީܻݶ݊ (رၴࡣ اࡩީޢ݊) وا ހໄ اࡩ ޢࠦ  دࡩ ୍ܻง ࠦޢ ዙኸ ፥ጿ ၯ߄ࡷࠦ ࡷܻ ࡷࡼ ൎၯل اଘଓކࢧଘଓܻت اࡩߦدݹࠦ 
:ᚽހ  ࿃Ⴐޢ݊ اࡩࣃࠑ ࠧ߄اف اࡩީ ࣀᑻᑧᐱᐢ)ۑ و༨ဈ߄د ا ଐଌྲاء، ان   4(اႡ ެܻݑࠩࡴ ހܻࡩ ހ௪ோܻ، اߘ ༝༎اࡩީࠒݟ ݑࡼ ا

  ݹࡓ࣠ن اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ ߘܻރݘܻ وراࢠޢܻ ݑࡼ ዙኸޢࠦ اࡩႡྲاءۑ
ࡴࠣ:د  ߕܸت اࡦݕܸ ോെޟࠦ او  ێ اࡦݕ د او ࠧޢ ༨ܻ ဈاو ا ࠦၮܻެࢢ ఴܻط أي  ఝ" ᐱܻ ܻࡷࠦ ހ ߘܻت اࡩݘܻ ൎݘف اࡩݘ ކ

ހໄ ߙޟࠦ ࡷࡼ اସବଣࠩ࣠ر ᐱᏳ߄ف  ء وਔݑൎၮ যওߘܻت ࢵޢࡺࠦ ᐱܻᐟყჅ و ܻ ก ፥ጿ ى༇ࣃܻة اჱࡓ࣠ࡷࠦ او أي ࡷၰ
ۑ اذن ಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل  5ކࡓޢޢߎ ࢵޢܻࢵᐱܻᏹܻ ࡷ݊ اࡩ࣏وف اഷവറޢ࣐ࠦ ᐱܻᏳ و႖ྲح ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻࢵࠦ ൞ᒑᐽࠖޯࡺ݊"

ߘܻت  ൎان اࡩݘ ໄހ  ࠦ ก ༬ܻوا ࠦީ ߘܻت ࣍ޢ ൎၮ ள ၯ ፟ፑ ᐱ߄ف ا Ꮼ يኅቱ ࣃܻط ا ჱاࡩ ᑑᐽ ፥ፕ ذ ࡷࠦ  اࡩݘܻ
ߦࠦۑ ശޯവറࠩ࣠ر اସବଣܻت اၮܻࢵࣀࠦ وߘ࣐ ଐ࣓ଌا  

 :ྯ႓ܸ ަଉݶࢄ ا  ేၩ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࢵႀޯ߄ام ݹࢥࡺࡼ ، اࡩޯߦൎᑉᐽ ્ၮܻކࢧܻل ࠧ࣠ ރ࣏ܻم هێ اࡦჱࢽࣝ
ߘࡣ ࡷ൞൙࣠ࢵࠦ اࢵޯႅܻހࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ހோܻ وހܾ Ꭸ᎙ ௪ ࠅࠩ߄ۑ ߙࠩ࣠ ݑީܻرة ݑࡼ اކࢧܻل ࡷ႖ܻީྲ ࡷ݊ ز

ݹቿቷ اଘଓၴࡣ ࡷݘࠩࡴ، وࠧ߃ا ހܻࢵޯݘࡺܻل  ء ൎၮߘࠦ ࣍࣠ ܻกو ྲ႖ܻީرد ߙݘࡣ ࡷ ેၮ ࢧ࣠لॶॱ ५ ࠦاࠀޯޢܻرࠧࡴ ހݘެܻݹ
႖ܻྲ، اࡩਔ৲ اଘଓࡩᚻࡓو፥ጕ او اಛಗܻކߎۑ ଐީଌا ਔ৲اࡩ  

।ौݶ   ކܸࡦޯܸ: دراࢲࠣ ࡴޟ߁اᑀᐺ ࠣୃกެݕف સၫૄ ރܸކ౭ౄ اࡦࢤߣܸت اࡦࣀࠎࢤޟࠣ ༥စ ૄસၫ߁৯ ࢲޟܸࢲࠣ اକଐރࢤܸل اࡦჱࢽࣝ
1 - :ࠣୃกޟ߁اଉراࢲࠣ اኃቮࠓޟࠣ اᐮᐜࡴ  

ࠤ߁ف ا ࢲࠣ أێ ኃቮ ેرا ၮ اేކܻމ  ࡁଘଓ ࢧܻࡩޢࠦ ا ࢵޢቿቷ اଘଓކ ߙࠦ اࡩ࣠ ፑ፟ ࡷݘ ࢵࠦ ا ࠧ߃ه اኆቱرا ᐱ߄ف  ᏹ :
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ಒ౷ي،   1   ۑ୪ 196ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  މ୪ܻ اࡩީ
ݹ݊، اଘଓردن،  ࢸߦޢࢇ ࡷ႓࣠ ࢵ࣠৲ਔان، ރ࣏ܻم  2 ࣠ز ࡷ߄ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ ஊܻै  ، ص2006اमऌاၰ যওࠧ߄اد، اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ، دار ا

  ۑ337- 336ص،
ࡷݘޢࠦ، ࡷႰྲ، މบกܻ ݑީ߄ اዙ༟༎ܻن ادرዙዋ ،ᄅཾܻل اዙಟಝ ௪ኆቱ߄ اଐଌ࿃႓، اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اଐଌݘ  3 எܻै ، ص، Ⴋܻ2005ྲ، اኆቱار ا
  ۑ355

࣠زݹ݊، اଘଓردن   4   ۑ251،  ص ేఴచ2010 اࡩݘൎق، ஊ࣐ܻن اࡩݘީ߄፥ፑ، اࢵاභඖൺޢܻت اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ، دار زࠧان Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
  ۑ277ރߦࢪ اଐଌࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ، ص   5
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  اଐଌࣀง ᑻᑧᐱᐢ୍ݘܻ ࡩࣀࡺܻކࠢ اࡩࣃࠑࢧޢࠦۑ  
ߘ߄رܻࠧ ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ ۑب मअ࣠ީة  ፥ጿ ࡷ߄ࠦ اࡩ  ໄࡓᚻᐱᐢࣀଐଌࡷࡼ ا ࠦݑޢެࠦ ݑࣃ࣠ا ેၮ ࠦراࢵኆቱݝ ا :
  ߙدۑ 300

ସ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت، ࠁجێ أداة اኃቮراࢲࠣ ବଣ ީޢܻنჴࢵଘଓا ે ၮ ࡺܻد ᎙Ꭸ اଘଓݑޯ  : ቿቷاࢵޟ ࠦ ಹܻ߄اد ߘၮ ެܻ ހܻ ዙኼ ޢݟ
 ેၮ ޯ࣠ي ༨ဈ20   ۑ१ॏݹ मक اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ ހᇯᇍ وࢵޢቿቷ ࡷࡼ وࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻل اࡩჴࣀ࣠ ކܾ ݑީܻرة ކߥყࢪ ࡷ߄ى 

 Ꭸ᎙ ޢࠦ، و ळॅم اଘଓࠅޯࡺܻݑ ࢧᑃᐽ ܻࠦݘ ࡷࠦ اଘଓࠁ ஊै ރၖᆆܻ ا मऌ ࢵޯݘࡺܻل ࢵჴީޢܻن ހܻ ଘଓا ၖ࿏ ܻ ค ޢࡣ ᎙༨ဈ Ꭸ ߘ߄  و
ީܻر  ޢܻري، اࠀޯ ༨စଘଓاف اଐଌݘ ࣀ፥ጒܻ، ا ஊै ࢵ࣊ ا ࣠ ଐޯଌࣀܻب ا ީܻ tࠁ ީܻر اࡩޯ ၰܻدي و اࠀޯ ଘଓا ௪

ANOVAۑ  
2 - ၓ࿌ܸެީاࡦ ౭ౄޟࡠ وރߣࢽ༥စ  

  ا߽ެަܸر وࠂࣝد اࡦߣࣝارق ذات اቼቮକଐኃቮ اକଐ߾ࢤ෴ܸୃࠣ اࡦཬཏ ރݕࣝد ᑀᐺࢤߣܸت اࡦࣀࠎࢤޟࠣ . أ
ଐଌݘߙࠦ ࡷ߄ى وࠅ࣠د ߙ࣠ارق ذات دቿቱଘଓ اࠁࢧܻࠦ ކݘ࣠د ᑃᐽࢧߦܻت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ ߙޢࡺܻ ༧࢝ ࡷ߄ى   

ݹၮ १ॏે ࢵळॅك اଐଌࣀᎨ᎙ ،ᑻᑧᐱᐢ اࢵႀޯ߄ام اࠀޯީܻر  މే اଘଓކࢧܻل اࡩჴࣀ࣠ ࡩ௪ܻީޯ اၰଘଓܻدي و اࠀޯީܻر ا tކܾ
ANOVA ໄހ ߦوق  บค اࡩ ᇴᆝ ߙࠦ ࡷܻ إذا ቿቱ ࢸޢၮܻ࣠ وࢵჴࣀႀޯ߄م ଐଌݘ ଘଓኆቱީܻرات ا ۑ وዙܻ اࡁ اࠀޯ

࣠ࢵ࣐ܻت ࠁߥޢߥޢࠦ وमऒࠅ݊ اፑ፟ ࡷޯݓేات ࡷݘޢެࠦ أو أमऒ ᐱܻࠅ݊ اፑ፟ اࡩࢧ߄ߙࠦ وၰ߄ܻࠧۑ ଐޯଌا  
ݓే اჱஎैࢪ ߙߥ߄ اࢵߦت اࡩၖ࿏ܻޯެ ހܻن اࡩߥޢࡺࠦ اଘଓࠁޯࡺܻࡩޢࠦ  ଐޯଌ ࠦީࣀჱހܻࡩ  *sig   =0اߘࡣ  000ۑ ፥ፕو

ࣀ ቿቱ ࡷࡼ ࡷ ଘଓኆቱࡺࠦ 05ۑ0ޯ࣠ى ا ሯሡ أن ߘޢ ሁ ،t  ܻويఱ ఠ ࠦࣀ࣠ހ ഷവറࡺࠦ  25ۑ2ا ࡷࡼ ߘޢ   ፥ፕ اࡁ  tو
ݹࠦ  05ۑ0ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى اቿቱଘଓኆቱ  97ۑ1اവറ഻߄وቿቱ اࡩఱఠ དྷܻوي ஊै   ۑ 239و  درၴࠦ ا

ቿቷ اذن  ݹࠦ وރߥީࡣ ހܻࡩߦࢠޢࠦ اࡩީ߄ݹ ރࠢ मएߙ࢛ اࡩߦࢠޢࠦ اࡩࢧߦ ީܻر ߙܻ ፑ፟ ߘၮܻ߄ة اଘଓࠀޯ ࡷެࠢ واࢵჴެܻدا ا
ݹ१ॏ ހໄ اࡩჱࣀܻء وا༟༎ၴܻلۑރߥ࣠ل اރࠢ ࠧެܻك اࠀൎޯف ፥ጿ ކܻމే وࢵ   ܻݶࡣ اଘଓކࢧܻل اࡩჴࣀ࣠

ݓేي اࡩࣀࡼ واଐଌࣀޯ࣠ى اࡩޯݘޢࡺ࣯، ߙܻރࠢ وࡷࡼ ൎၯل اࡩଘଓ ၖ࿏ܻޯެࠁ࣏ެܻ ان أن ߘޢࡺࠦ  ଐޯଌ ࠦީࣀჱހܻࡩ  *sig 
 ቿቱ ଘଓኆቱࣀޯ࣠ى ا ࡷࡼ ࡷ ߘࡣ  ࡺࠦ 05ۑ0أ ࡺࠦ  F، و ߘޢ ࡷࡼ ߘޢ  ࣀ࣠ހࠦ  أࡁ ഷവറاF ቿቱ ൎᇩ  اവറ഻߄و ᇍࣀީࠦ ࡩ ჱހܻࡩ

ߙܻت ذا ൎޯެܻك اࠀ ߥ࣠ل ان ࠧ ࡓࡼ اࡩ ಼ ۑ اذن௪ే ݓ ଐޯଌࣀࡼ ا ేي اࡩ ݓ ଐޯଌ ݘ࣠د ࢧܻࠦ ކ ቿቱ اࠁ ଘଓت د
ݹၮ १ॏે ࢵळॅك اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢۑ   واଐଌࣀޯ࣠ى اࡩޯݘޢࡺ࣯ ߙޢࡺܻ ༧࢝ ࡷ߄ى ކܻމే وࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻل اࡩჴࣀ࣠

، 05ۑ0و፥ፕ أࡁ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى اቿቱଘଓኆቱ  589ۑ0ހݓݝ   sig*  اࡷܻ ࡷޯݓే اၯኆቱࡣ  ߙܺن ߘޢࡺࠦ  
ݹࠦ ( اവറ഻߄وቿቱ اࡩఱఠ དྷܻوي ݑެ߄ Fو፥ፕ أࢢݓ ࡷࡼ ߘޢࡺࠦ  530ۑ0اഷവറࣀ࣠ހࠦ  Fوߘޢࡺࠦ  ஊै ،  2درၴࠦ ا
ۑ ࡷެࠢ ჴఱఝެޯߴ اރࠢ ଘଓ ކ࣠ၴ߄ ߙ࣠ارق ذات دቿቱଘଓ اࠁࢧܻࠦ ࡩޯܻމే وࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻل 2.99) ߘޢࡺࠦ 238

ݓే اၯኆቱࡣۑ  ଐޯଌ ކݘ࣠د १ॏݹ   اࡩჴࣀ࣠
ࢽެࣝى  ଉࢧ، اࡦࢽࡹ، اხॅܸࢲަࠣ ߾ࢽݧ اࡦࢤߣܸت اࡦࣀࠎࢤޟࠣ (ا ީଉރࢤܸل اକଐࢲޟܸࢲࠣ ا ৯߁༥စ  بێ

  اࡦެݕޟࡷ࣬)
ت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ (ࡷ݊ اࢵჴެܻء ࡷޯݓే اၯኆቱࡣ ଘଓن ᑃᐽޯݘف ၮે اଘଓࠀൎޯߙܻت اࡩमऒ དྷࠅ݊ اፑ፟ اࡩࢧߦܻ

 ቿቷاࡩ࣠ࢵޢ ፥ፕ ܻࡷ ਔ৲߄༨ဈو (ቻቱ ކݘ࣠د ܻࠦاࠁࢧ ቿቱଘଓ߄م وࠅ࣠د ߙ࣠ارق ذات دၮ ݝხࠀޯީܻر اࡩࣀܻހࢇ اଘଓا
ჱஎࢪ،  ࢧߦܻت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ (اै ᑃᐽ ܻݘ ୍ง ީޢܻنჴࢵ ଘଓݹ݊ ا ၮܻدة ކ࣠ز ݝ ا  ،ࠦޟ ᇯᆝ ߙ  ે ၮ اేކܻމ  ࡁଘଓ ا

 ેၮ ࣀޯ࣠ى اࡩޯݘޢࡺ࣯) وࠧ߃ا ଐଌࡷ߄ 3اࡩࣀࡼ، ا ેၮ ޯݘفᑃᐽ ࡣၰا୪ ߄ةၰ ેၮ ే ކܻމᇯᆝ ే ࡷޯݓ ى 
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:્ݹሯሡሁ  

ݹ݊  - ే اჱஎैࢪ، وߘ߄ ᎙Ꭸ ކ࣠ز ଘଓوፑ፟ ا༧ဈ߃ރܻ ࡷޯݓ  50اࢵჴީޢܻن ჱᑃᐽࣀܻء و  ፥ጿ50 اଐଌቿቷၰ ا
 ᑃᐽၴܻل؛

ݹ݊  - ݹࠦ؛ ፥ጿ50 اଐଌቿቷၰ اࡩคܻࠦ ا༧ဈ߃ރܻ ࡷޯݓే اࡩࣀࡼ ، و ᎙Ꭸ ކ࣠ز  اࢵჴީޢܻن ࡩᇯᇍ ߙޟࠦ ዙኸ
ݹ݊  - ᎙Ꭸ ކ࣠ز ࣀޯ࣠ى اࡩޯݘޢࡺ࣯ وߘ߄  ଐଌا ే ࠦ ا༧ဈ߃ރܻ ࡷޯݓ ፥ጿ50  ᇯᇍ اଐଌቿቷၰ اࡩܻࡩ اࢵჴީޢܻن ࡩ
 ߙޟࠦۑ

:સݶ ሬሞᇾ ၓ࿌ܸެީاࡦ ทกᇱᆚ وߕ߁  
ߕࡱ ( ౭ౄ 01ၱ߁ول ر ݐ ެଉ ࠣަࢽ ხࢲࠣ ݽܸࡦ ور اኃቮرا ഴܸ ലമ ޟܸري ༥ဂକଐاف اଉݕ ࢽ።ጏܸ وا இॅ ࢲࣇ ا ࣝ ެଉا :(

ხॅࢧ   ا

              ేݓ ଐޯଌا  
 

  وࢵޢቿቷ اଘଓކࢧܻل  

 رၴܻل ఱఝܻء

፥ጒܻࣀஊै ࣠ࢵ࣊ ا ଐޯଌاف  ا༨စଘଓا
ஊैࣀ፥ጒܻ اଐଌݘޢܻري ࣠ࢵ࣊ ا ଐޯଌݘޢܻري اଐଌاف ا༨စଘଓا 

ൎၮଘଓ0.92  3.03  0.98  3.41  نا  

ޢݘܻت ଐީଌࣃޢ࣊ اჱ  4.07  1.01  3.32  0.88  

࿃Ⴐ0.98  3.51  0.75  3.56  اࡩީޢ݊ اࡩࣃࠑ  

  0.75  3.25  0.78  3.01  اࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ

ྲ႖ܻ ଐީଌݹࢇ ا   0.91  3.01  0.88  3.04  اࡩჴࣀ࣠

ႁޢࡣ اଘଓࠁࢧൎᑉᐽ ፥ገܻࢵჴީޢܻناଉࢤ߁ر:  ܻࠁໄ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻค ેၮ اࡩޯ   ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ
ၖ࿏ اै ܻ ค لൎ ၯ ࠅ࣠د ࡷࡼ ݘܻت، ߙ࣠ ޢ ଐީଌࣃޢ࣊ ا ჱก اमकܻކ   ࠧࡴ اࡁ ࣀܻء  ჱߥ࣠ل ان اࡩ ࡓࡼ اࡩ ಼ ߄ولஎ

ࢵႀޯ߄ام  ሯሡ ان ا ሁ ،ࡴᐱᏹܻݹ ݹܻدة ࡷࣃ ༝༎ ߦࠧࡴ اࡁ ༨ ࡓࡼ ان ಼ ႅܻت ޯ ଐެଌࢵݘܻر ا ે ا ၮ ࠀࢧ࣠ࡷܻت
اमं ݹमक࣓ اݹࢥܻ ၮે ݑႰެྲ اࡩჱࣀܻءۑ   எ࣠ै   اࢵळॅب اଐଌݘܻرض واಛಗ߄اݹܻ وا

ࡩީޢ݊ اࡩࣃࠑ࿃Ⴐ، اذن ಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل ان اࡷܻ ߙޢࡺܻ ༧࢝ ا༟༎ၴܻل ߙܻࡩ࣠ࢵޢቿቷ اଘଓࡁ ކܻމేا ၮᐱᐕࡴ ፥ፕ ا
ࠁ࣠ل  ࡷܻت  ॅळݘଐଌࡷࡼ ا ߘ߄ر   اࡁ ે ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ ५ ݊ޢ ၴࡣ اࡩީ ࡷ݊ ر  ྲ႖ ܻ ଐީଌߥܻء ا ᑃᐽॅن اळࢥ ၴܻل ݹߦ ༟༎ا

ޯႅܻت ሯሡሁ ࢵჴࣀࡺ߰ ಛಗࡴ اࡩߦࢢࠦ ހܻࡩެߥܻش واਔ৹اء ا༟༎ايۑ ଐެଌا  
ݐ౭ౄ اࡦࢽࡹ02ၱ߁ول رߕࡱ ( ެଉ ࠣަࢽხراࢲࠣ ݽܸࡦኃቮور ا ഴܸലമ ݕޟܸريଉاف ا༥ဂକଐوا ።ጏܸࢽஇॅ ࣝࢲࣇ ا ެଉا :(  

      ଌةاేݓ ଐޯ  
  

 ቿቷوࢵޢ
  اଘଓކࢧܻل 

  05اࡦߣޜࠣ   04اࡦߣޜࠣ   03اࡦߣޜࠣ   02اࡦߣޜࠣ   01اࡦߣޜࠣ 

  ዙኽܻ ߙ࣠ق 50  50- 36  35- 22  21- 15  15اߘࡣ ࡷࡼ 

  إێم  مێح  إێم  مێح  إێم  مێح  إێم  مێح  إێم  مێح

  0.87  3.25  0.78  3.68  0.87  3.67  0.97  3.86  0.88  3.74  اൎၮଘଓن

ჱࣃޢ࣊ 
ޢݘܻت ଐީଌ0.75  3.45  0.89  3.88  0.74  3.98  0.76  3.52  0.78  3.26  ا  
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࿃Ⴐ༧ೞ ݊ก  3.52  0.77  30.87  3.02  0.91  3.71  0.76  3.88  0.77  50ۑ  

  ၮ  2.95  0.81  3.12  0.75  3.02  0.81  2.95  0.88  2.92  0.86ܻࡷࠦ ൎၮߘܻت

ྲ႖ܻީݹࢇ ࡷ ࣠ఱఠ  3.42  0.91  3.64  0.84  3.21  0.91  3.20  0.98  2.88  0.91  

 ႁޢࡣ اଘଓࠁࢧൎᑉᐽ ፥ገܻࢵჴީޢܻنࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻค ેၮ اࡩޯاଉࢤ߁ر: 
ၖ࿏ اஎै߄ول اൎၮه ಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل ان اࡩࣃࠑ࢝ ᇴᆝ  ܻ൞ᇅᆝن ࢵެࠢ اߘࡣ  ܻค ޢࡣ༨ဈل ߘاءة وൎၯ ࡷࡼ
ߘࡣ  ޢ݊ اࡩࣃࠑ࿃Ⴐ) وࠧ࣠ ا ႖ྲ واࡩީ ܻ ଐީଌݹࢇ ا ႖ྲة (اࡩჴࣀ࣠ ܻ ଐީଌࢧܻل ا ൎن ووࢵܻݶࡣ اଘଓކ ၮଘଓا ፟ፑ භච൭߃ب ا

৲ਔ اࡩࣀࡼ बअ ܻࠦۑ اࡷܻ ݑެ߄ࡷྲاႡذ ߘاراކࠢ اࡩ ༧ܻဈߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ ݑެ߄ اൎࡓࡼ اࡩߥ࣠ل ان  اࠧޯࡺܻࡷܻ ހܻࡩݘ಼ ܻެࠩߙ
اࡩߦد اࢢީ߰ اࡁ وݑޢܻ ߙޯࢧީ߰ ߘاراކࠢ ࡷमकܻޯة ހݘ࣠اࡷࡣ ၴ߄৲ਔة، ሯሡሁ ان ၰܻࡩޯࠢ اࡩࣃࠑࢧޢࠦ ಼ࡓࡼ ان 
ࣃޢ࣊  ჱ ߄༬ စ ྲߙܻކࠢۑ اذنႰ ߦد وކ ే اࡩ ߥࠦ ކߦࡓ ݹ ే ࣍ ႓ྲة  ݹݓ ࡓ௪࣠ ا ൎ ކ ేت، ዙኽ ߘ߄ ކݓ ࡓ࣠ن  ކ

ޢݘܻت  واࡩީޢ݊ اࡩࣃࠑ࿃Ⴐ اࡁ ކܻމేا ၮે ࠧ߃ه اࡩߦޟܻتۑ  ଐީଌا  
ߕࡱ( 03ࣝၱ߁ول ر ެଉࢽެࣝى ):ا ଉا ౭ౄ ݐ ެଉ ࠣަࢽ ხࢲࠣ ݽܸࡦ ور اኃቮرا ഴܸ ലമ ޟܸري ༥ဂକଐاف اଉݕ ࢽ።ጏܸ وا இॅ ࢲࣇ ا

  اࡦެݕޟࡷ࣬

ݓేة           ଐޯଌا  
  وࢵޢቿቷ اଘଓކࢧܻل

  دراࢲܸت ၫޟܸ  ၱܸࡴപ  ކܸހࣝي او اߕࡠ

  إێم  مێح  إێم  مێح  إێم  مێح

  89ۑ0  68ۑ3  73ۑ0  62ۑ3  78ۑ0  70ۑ3  اൎၮଘଓن

ޢݘܻت ଐީଌࣃޢ࣊ اჱ  392ۑ0  72ۑ3  89ۑ0  94ۑ3  82ۑ0  88ۑ  

  84ۑ0  92ۑ3  72ۑ0  98ۑ3  69ۑ0  72ۑ3  ީޢ݊ اࡩࣃࠑ࿃Ⴐاࡩ

  79ۑ0  83ۑ3  87ۑ0  59ۑ3  79ۑ0  03ۑ3  اࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ

ྲ႖ܻ ଐީଌݹࢇ ا   85ۑ0  90ۑ3  91ۑ0  72ۑ3  88ۑ0  68ۑ3  اࡩჴࣀ࣠

  ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻค ેၮ اࡩႁޯޢࡣ اଘଓࠁࢧ፥ገܻ اଘଓࢵჴީޢܻناଉࢤ߁ر: 

ၖ࿏ اஎै߄ول ރൎࠁࣉ اރࠢ ݑެ߄ࡷܻ ݹࡓ࣠ن ᑃᐽࣃࠑ࢝ ܻค لൎၯ ࡷࡼ  मक ܻ ࠢࡷࣀޯ࣠ى اߘࡣ ࡷࡼ މܻރ࣠ي ߙܻރ
 ྲ႖ ܻ ଐީଌݹࢇ ا ࡷܻ ހܻࡩჴࣀ࣠ ߘࡣ اࠧޯࡺܻ ࡓ࣠ن ا ޢ݊ اࡩࣃࠑ࿃Ⴐ واൎၮଘଓن وݹ ݘ߄ܻࠧ اࡩީ ޢݘܻت ހ ଐީଌࣃޢ࣊ اჱก اࡁ
࿃Ⴐۑاࡷܻ ذوي  ހܻࡩީޢ݊ اࡩࣃࠑ   मकܻޯون اࡁ ࡷഭ୨ ߙޢ எܻ ࣀޯ࣠ى اै ଐଌࡷܻ ذوي ا ࡷࠦۑ ا ߘܻت اࡩݘܻ ൎواࡩݘ

ߙࠦ ࡁީ ࡓ࣠ن މߥܻ ᚻޯ಼ ܻޢ ᐳ႖ܻدات ၮ ص ذوي  ༧ܻೞ ༬߄ ا စ ܻެ ޢܻ ߙࠩ ࢵܻت اࡩݘ ࢥळॅن اኆቱرا ଘଓء ݹߦ ేة ߙ࣓ࠩ
ߘܻت  ൎݘᑃᐽ  ࡺܻم ࡷݘޯ ᐱᏬኆቱࡴ اࠧޯ ༬߄  စ ሯሡ ሁ ፟ۑፑوଘଓ ၴࠦ ا ፥ጿ اኆቱر  ྲ႖ ܻ ଐީଌݹࢇ ا ࣀ࣠ ჴواࡩ ࿃Ⴐ ޢ݊ اࡩࣃࠑ اࡩީ
 मक࣓ݹ Ⴁྲ ݑ಼ ᐱܻᐟࡓࡼ ان  ჱ དྷاࡩ ࠦ ก ༬ܻଘଓࠀީܻر اଘଓࢵࣀࠦ وا ଐ࣓ଌا ᐱܻ Ᏻ ކߥ࣠م དྷ ݹࠦ اࡩ  உేै ߙܻࡩاၖᆆ ا اࡩݘܻࡷࠦ، 

 ేࡓࡼ ان ކݓ಼ ࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ ޢ߄ةஎै ܻࠧࠩۑၮે ކݘܻࡷࠩࡴ ࡷݘܻࠩ، ሯሡሁ ان اࡩࢧ࣠رة ا ༬ܻဈࡁॅࠩࡴ ا ळࢵ  
 :ࠣೕೆܸၬ  

 ࠦงه، وކ࣏ࡴ ࢢߦܻت ذاేၩ ه ݑࡼ౮ే  དྷاࡩࣀࡺܻت اࡩ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ᑻᑧᐱᐢࣀ൞ᒑᐽ ࠦࡣ اࡩࢧߦܻت اࡩࣃࠑࢧޢ
 ే ၯܻࢢࠦ ހܻࡩߦد وࢢߦܻت ݹࡓჴࣀᐱܻᐜ ࡷࡼ اഷവറޢ࣊ اኅቱي ݹݘყࢭ ߙޢࠢ، وކमक࣓ ࠧ߃ه اࡩࢧߦܻت ᇯᇍఴచ ࡁީ

ဈراࢵࠦ وਔ৹ ࢵࣀܻت اࡩߥޢܻم ଐ࣓ଌا ે ၮ ਔ৹ ଘଓ ᑑᐽኅቱ  ࠦྲاႡ ކࠢ اࡩ ࣀᑻᑧᐱᐢ وߘارا ଐଌॅك اळࢵ ેၮ ࠧ߃ه ޢࡣ  ༨
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ዙࡼ ൎၯل  ኽ ،ࠦ߄ߙᐱᐢࣀଐଌࢵ࣠اق اଘଓا ેၮ ేޯܻމ ޢࠦ ፥ጿ اࡩ اࡩࢧߦܻت ࡩႁޯ߄৲ਔ ࢵޢܻࢵࠦ اଘଓކࢧܻل اଘଓࡁ ߙݘܻࡩ
:્ࡷܻݹ ፟ፑࢧެܻ اၯ وߘ߄ ేܻوࡩެܻ إܻ࣌ࠩر ࠧ߃ا اࡩޯܻމၰ ࠦراࢵኆቱࠧ߃ه ا  

ၓ࿌ ا߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟܸت: ܸก  
ࡷࡼ ൎၯل اኆቱراࢵࠦ ໄ୍ง وࠅ࣠د ߙ࣠ارق ذات دቿቱଘଓ اࠁࢧܻࠦ ކݘ࣠د ൞ᒑᐽޯݓేات (اჱஎैࢪ، اࡩࣀࡼ، 

ଌا ໄၰ ፥ጿ ۑᑻᑧᐱᐢࣀଐଌॅك اळࢵ ેၮ १ॏݹ ކܻމే وࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻل اࡩჴࣀ࣠ ଐࣀޯ࣠ى اࡩޯݘޢࡺ࣯) ࠁ࣠ل ࡷ߄ى 
  ყჅެݝ اኆቱراࢵࠦ ၮ߄م وࠅ࣠د ߙ࣠ارق راࠅݘࠦ ၯኆᒗᐽࡣ ۑ وၮޢࠢ :

ކܻމే وࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻل   - 1  ፥ጿ ง དྷ࢝ ၮે "ݹ࣠ၴ߄ ࠧެܻك اࠀൎޯߙܻت  ކߥީࡣ اࡩߦࢠޢࠦ اଘଓوፑ፟ اࡩ
ݓే اჱஎैࢪ"ۑ ଐޯଌ ࠦراࠅݘ ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌॅك اळࢵ ેၮ १ॏݹ ޢݘܻت ࠧ࣠  اࡩჴࣀ࣠ ଐީଌࣃޢ࣊ اჱ ت ان ୍ܻชا Ꭸ᎙ ࠁޢݟ

मक ا༟༎ၴܻل اࡁ ހܻࡩީޢ݊ اࡩࣃࠑ࿃Ⴐۑ ܾ ໄၰ ፥ጿ ࣀܻءჱاࡩ ેၮ मक࣓ކ ቿቷوࢵޢ اࡁ  
2 -  १ॏݹ ކߥީࡣ اࡩߦࢠޢࠦ اࡩคܻࠦ اࡩง དྷ࢝ "ݹ࣠ၴ߄ ࠧެܻك اࠀൎޯߙܻت ፥ጿ ކܻމే وࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻل اࡩჴࣀ࣠

ే اࡩࣀࡼ "ۑ ࠁޢݟ اხޯݝ اኆቱراࢵࠦ وࠅ࣠د اࠀൎޯف  ݓ ଐޯଌ ࠦراࠅݘ ᑻᑧᐱᐢࣀ ଐଌॅك اळࢵ ેၮ ࠦၴدر ፥ጿ
 ేކܻމ ᇴᆝن  ߘࡣ  ࣀࡼ ا ᇴᆝن اࡩ  ܻ൞ ᇅᇍܻر،  ߙዙ ኸଘଓߦݝ ا ൞ܻ اࠀޯ ᇅᆝ १ॏݹ ࣀ࣠ ჴࢧܻل اࡩ ࢵܻݶࡣ اଘଓކ मकܻޯ ހ࣠ اࡩ

ޢݘܻت واࡩީޢ݊ اࡩࣃࠑ࿃Ⴐۑ ଐީଌࣃޢ࣊ اჱก اࡁ मकܻޯاࡩࣀࡼ ߙޢࡓ࣠ن اࡩ ਔ৲बअ ܻاࡷܻ ݑެ߄ࡷ ن اࡁൎၮଘଓا  
ࢧܻل   - 3 ࢵܻݶࡣ اଘଓކ ކܻމే و  ፥ጿ ߙܻت  ൎޯެܻك اࠀ ၴ߄ ࠧ ง࢝" ݹ࣠  དྷ ࠦ اࡩ ࢠޢࠦ اࡩܻࡩ मऒߙ࢛ اࡩߦ

ॏݹ ߙ࣠ارق ذات اࡩჴࣀ࣠ ރࠢ ଘଓކ࣠ၴ߄  ީܻر ا ၯኆቱࡣ" اხݝ اଘଓࠀޯ ే ا ݓ ଐޯଌ ࠦراࠅݘ ᑻᑧᐱᐢࣀ ଐଌॅك اळࢵ ેၮ १
 ࠢޯ ݹमक࣓ اࡁၮ ે ރ࣠ݑޢࠦ اଘଓࢵൎᐱᐢك و૾ܻߙ  ేࡣ ࠧ࣠ ࡷޯݓၯኆቱ ݓే اၯኆቱࡣ، ߙܻ ଐޯଌ ݘ࣠د دቿቱଘଓ اࠁࢧܻࠦ ކ

ݹ१ॏۑ   اࡁ ࡷࡼ ކमकܻه ހଘଓܻކࢧܻل اࡩჴࣀ࣠
4 - ేކܻމ  ፥ጿ ߙܻت  ൎޯެܻك اࠀ ၴ߄ ࠧ ง࢝ "ݹ࣠  དྷ ݘࠦ اࡩ ࢠޢࠦ ا༟༎اހ ީࡣ اࡩߦ ࢧܻل  ކߥ ࢵܻݶࡣ اଘଓކ و

ࢵࠦ ان  ޯݝ اኆቱرا ხޢݟ ا ࡺ࣯"ۑ ࠁ ࣀޯ࣠ى اࡩޯݘޢ ଐଌا ే ݓ ଐޯଌ ࠦݘ ࣀᑻᑧᐱᐢ راࠅ ଐଌॅك اळࢵ  ે ၮ १ॏݹ ࣀ࣠ ჴاࡩ
ݹࢇ  ߘࡣ اࠧޯࡺܻࡷܻ ހܻࡩჴࣀ࣠ ݹࡓ࣠ރ࣠ن ا ޢݘܻت و ଐީଌࣃޢ࣊ اჱก ون اࡁमक ܻ  ഭ୨ࡷ எܻैࣀޯ࣠ى اଐଌߙاد دون اଘଓا

ހܻࡩީޢ ކमकܻا    ႅ߄ࠧࡴ اࡁ ࡷഭ୨ ߙެ எܻ ࣀޯ࣠ى اै ଐଌب ا ༨ܻ༦ ࡷܻ ا ࡷࠦ، ا ߘܻت اࡩݘܻ ൎواࡩݘ ྲ႖ ܻ ଐީଌا ࿃Ⴐ ݊ اࡩࣃࠑ
႖ܻྲۑ ሯሡሁ ان اଘଓࠧޯࡺܻم ހܻࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ मअކߦ݊ ൞ᇅᆝܻ ارކߦ݊ اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩޯݘޢࡺ࣯ ࠁޢݟ  ଐީଌݹࢇ ا واࡩჴࣀ࣠

ۑ ᐱܻᏳ ܻاࠧޯࡺܻࡷ ܻدات اࡩݘޢܻ ࠧࡴ اࡁᐳႡب اࡩ ༨ܻ༦߄ ا༬စ  
  ߕೕಶܸࠣ اଉاࠂ݇

 ࠣୃݐࠣ اࡦݕᑀᐺܸاࠂ݇ ݽଉا :କଐاو  
1 -  Ⴁჱᑃᐽ ݹࢇ، دار زࠧان ݹ݊، اଘଓردن ేఴచ اࡩݘൎق، ஊ࣐ܻن اࡩݘީ߄፥ፑ، اࢵاභඖൺޢܻت اࡩჴࣀ࣠ ྲ واࡩޯ࣠ز

  ۑ  2010
ࡷݘޢࠦ،  - 2 எܻै ኆቱار ا ݹࢇ اଐଌݘႫܻྲ، ا ዙ߄ اଐଌ࿃႓، اࡩჴࣀ࣠ ಟಝ ௪ኆቱ ዙዋ ،ᄅཾܻل ا މบกܻ ݑީ߄ اዙ༟༎ܻن ادر

 ،ྲႰۑ2005ࡷ  
ଘଓردن،  - 3 ݹ݊، ا Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ࡷ߄ ஊܻै وၖ࿒، دار ا ݹߥޢࠦ واࡩ ࣀ࣠ ჴت اࡩଘଓܻࢧ ಒ౷ي، اଘଓކ މ୪ܻ اࡩީ

  ۑ2006
ஊ߄ - 4 ݹࢇ اै ࣀ࣠ ჴީܻدئ اࡩ ൎق، ࡷ ేఴ اࡩݘ చ ،፥ገܻ࣐ ޢ߄ اࡩ ዙ ྲႡ ჱᑃᐽ ࠦޢ ൞൙ޢܻزوري اࡩݘ ผ، دار اࡩ

ݹ݊، اଘଓردن،    ۑ2009واࡩޯ࣠ز
5 -   ،ྲႰݹ݊، ࡷ  ۑ  2002ݑࢧܻم ا௪ኆቱ اހ࣠ ၮߦࠦ اࡩوၖ࿒، ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࠁ࣠رس اኆቱوࡩޢࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
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6 -  ،ྲႰࡷݘޢࠦ، ࡷ எܻै ݹࢇ، اኆቱار ا   ۑዙಟಝ2004߄ ߙ৲ਔ اࡩࢧࠒࡼ، ხޢቿቷ ݑީܻس، ࡷީܻدئ اࡩჴࣀ࣠
ݹ ࢸߦޢࢇ ࡷ႓࣠ ࢵ࣠৲ਔان، ރ࣏ܻم - 7 ݹ݊، اमऌاၰ যওࠧ߄اد، اࡩჴࣀ࣠ ࡷ߄ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز ஊܻै ࢇ، دار ا

  ۑ 2006اଘଓردن، 
: اଉاࠂ݇ ݽᑀᐺܸݐࠣ اକଐࠂძީޟࠣ ୃܸกܸކ  

1- Jaques Lendrevie, Julien Lévy, Mercator, Edition Dunod , 
France, 2012ۑ 
2- Pierre-Louis Dubois et autres, Le marketing fondements et pra-

tiques, 5 eme édition, Edition economica, France, 2013. 
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ܸᐮᐜوࢲަࡠ اࡦެࠎߣޟߋ ࡴ फࣿاॅ   ߕاءة ።ጼ واߕ݇ اଉީܸزၫܸت اࡦძႻྯႫޟࠣ ።ጼ ا

      ߕ࿀႓ܸ ݶࣝࢲߋێ د

  :اଉࠎ࢚
ܻزၮܻت اࡩხႾྲႮޢࠦ إၰ߄ى أࠧࡴ اଐଌݘ࣠ߘܻت اࡩ༨ဈ དྷ߄ ࡷࡼ ༨ဈߥޢࢇ اࡩެ࣏ࡴ اࡩხႾྲႮޢࠦ ଛଓࠧ߄اߙܻࠩ،  ଐެଌا ޯކݘ

، ሯሡሁ أᐱܻ ކ࣓دي إፑ፟ آމܻ ᐱܻᐕدݹࠦ إࡩ ଐ࣓ଌࢵީܻب اଛଓࡷࡼ ا ਔ৲ࡷࡼ ކ࣠اߙ اࡩݘ߄ ኆቱ࣠ข ࣯ࠩߙ ેၮ ةਔ৲߄ၮ ࠦر ࢵީޢ
 ፥ጿ ࡴᐳྜྋ ᐱܻأ ሯሡሁ ،ى༇ޢࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أხႾྲႮدارة اࡩଗଓܻߘࠦ ހൎၮࡷࡼ ࠅࠩࠦ و ષઔྲႮߎ اࡩᆿᇍଐଌރߦࣀޢࠦ ا
ၮܻت  ܻز ଐެଌࠧ߃ه ا ݘࠦ  ଗଓدارة ೃޯܻހ ࡷ࣠࣌१ॐ ا ఴݓܻل  ఝل اൎ ၯ ࡷࡼ ხႾྲႮޢࠦ  ଗଓدارة اࡩ ዙࡣ ا ኸ ቿቷ ݑߘ

ۑ ᐱܻᐕواࡩߦࢧࡣ ߙ  
 मं எैا ፥ጿ ا ხႾྲႮޢࠦ  ܻزၮࠦ اࡩ ଐެଌޢࡣ ا ࢵࠦ واࡩႁޯ ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ ހኆቱܻرا ެܻول  ჴႾ ፟ፑ ࣐ق إ ࡷࡼ ൎၯل اࡩޯ

ول  ܻง যঠݹ  ᑑᐽذ ᇯᆝ وހݘ߄ ،ᑑᐽਓ৹ ቿቱ ߘܻރ࣠ރܻ  ശ࣠വറܻࠩت ا எै ᐱܻᐢஎै ࡷࡼ ࣍ف ا ݹܻت ࡷݘܻ واߘݘܻࠩ وࡷࣀޯ࣠
أࠧࡴ اଜଓމܻر اࡩདྷ ݹࡓ࣠ن ಛಗܻ اރݘᇴᇍس ࢵၮ ཌે أداء اࡩެ࣏ܻم اࡩષઔྲႮ ހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦ وযঠ༧စ ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ 

  กߥ߄Ꭸᎌ ހݘ࢛ اࡩޯ߄اހే اࡩ༨ဈ དྷ߄ ࡷࡼ اࡩ౮اع اࡩષઔྲႮۑ
ષઔྲႮ، ا اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ: ࡩޯ࣏ࣳࣷ اࡩ ષઔྲႮ، ا ౮اع اࡩ ხႾྲႮޢࠦ، اࡩ ଗଓدارة اࡩ ྲႮ୍ࠦ، اᆿᇍଐଌߎ، ا ࡩ

  اࡩެ࣏ܻم اࡩષઔྲႮۑ
Summary: 
 Tax disputes are one of the most important obstacles that limit the      

achievement of tax systems for their objectives. They are generated by the     
availability of many of the reasons leading to them, and they lead to many    
negative effects on the taxpayer's psychology on the one hand and the         
relationship with the tax administration on the other hand. Tax  administration 
through the preoccupation of the stuff of the Department to follow up these  
disputes and the separationې 
This study deals with the study and analysis of the tax disput in Algeria by 

addressing the reality of the tax disputes and the levels of treatment in Algeria 
by the legally authorized authorities. After all, the most important effects that 
have a negative impact on the performance of the tax system. In general, we 
conclude this research with some measures that limit the tax disputeې 
Keywords: Tax, Taxpayer, Tax Administration, Tax Dispute, Tax Complaint, 

Tax System. 
  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

 ષઔྲႮاࡩ ᇯᇍޢಛಗا ፥ጿ ࠅ࣠دة ଐ࣠ଌا วྲاႮޢࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ وކݘ߄د اࡩხႾྲႮدارة اࡩଗଓا যও࣏ง ࣃݘݪჴޢႅࠦ ࡩჴ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   ྯႦ ༥ܸ ج  –أ  - أࢲެܸذ இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚة  –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަێاࡦ  
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ే ࡷࡼ  ే ࡷࡼ اଗଓݑߦܻءات واࡩޯࠑߦޢࢥܻت ༨ဈ߄ث اࡩᚻࡓ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ى ރܻࠧޢ ݑࡼ وࠅ࣠د اࡩᚻࡓ
 ཀྵདྷߦوࢠࠦ، أو ࠁଐଌا ୍ࠦྲّႮࡺࠦ اࡩ ၮܻء أو ߘޢ ࡺࠦ اࡩ࣠ ৲ਔ ߘޢ ඳඣ൴ ୪ଛଓ߄ ࡷܻ ކݘள ا ݹࠦ ࢵ࣠اء  د ଐܻଌࠀ࣐ܻء اଛଓا

، أو ༧ဂࢧ࣠ص  ᐱܻᐟݑߦܻء ࡷଗଓأو ا วྲاႮߦޢ࢛ اࡩ༧ဈ ࢧ࣠ص༧ဂ ࠅ࣠دة ଐ࣠ଌات ا౮ేࢵޯߦܻدة ࡷࡼ اࡩޯࠒߦଗଓا
ހໄ اᆿᇍଐଌߎّ  ൎஉैف  أن ࠧ߃ه اଛଓࠀ࣐ܻء ፥ጿ ᄎྜྋमऒ ذࠧࡼ اᆿᇍଐଌߎّۑ ࠧ߃ه اଛଓࡷ࣠ر ކ࣓دي إఴఝ ፟ፑ࣠ء ا
 ࠦၮ ܻز ଐެଌࣃܾ ا ჱ ܻެ ࡷࡼ ࠧ ߥ߄اره، و ષઔྲႮ وࡷ ߦض اࡩ ༨ࠦ༦ اࡩ ࠁ࣠ل  ხႾྲّޢࠦ  Ⴎدارة اࡩଗଓ ྲ୍ّࠦ وا Ⴎހܻࡩ

ൎၯ ࡷࡼ དྷޢࠦ واࡩხႾྲႮޢࠢ اࡩၮ ޢࠦ ࠁ࣠ل ࡷߥ߄ار ࡷܻ ߙضხႾྲّႮدارة اࡩଗଓا ᄽࠦட ༨ܻீ ول اᆿᇍଐଌߎّ  ༨ܻ ܻಛಗ
  ࡷࡼ Ⴉྲاวۑ  

ࠏݜ: ࢵᇱᇊࡦޟࠣ اࡦަ ߘ݊  إ ፥ጿ وا ࠒݟ  ول اࡩީ ༨ܻ ဈ དྷ ࠒݟ واࡩ ࠧ߃ا اࡩީ ࢸᇴᇍࡩޢࠦ  ݘᎨ፻ܻ إ ࢥ߰ ࡷ ข ࢵީࢇ  ያܻ ዪ
எैاमं ࡷࡼ ൎၯل ࡷܻ ࠧ࣠ ࡷ࣠ࠅ࣠د ࡷᐱܻᐟ وଘଓܻၰت اࡩߦࢧࡣ ߙᐱܻᐕ و፥ጿ ࡁޢߦޢࠦ  ܻزၮܻت اࡩხႾྲႮޢࠦ ፥ጿ ا ଐެଌا

ܻزၮܻتۑ    اࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ ఴఝ࣠ء ࠧ߃ ଐެଌا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ ا  
ᐱ߄ف ࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ إፑ፟ اࡩޯ࣐ق إፑ፟ واߘ݊ اࡩ౮اၮܻت اࡩხႾྲႮޢࠦ ፥ጿ  أࠤ߁اف اࡦަࠏݜ:

ၖ࿏ اࡩߦࢧࡣ ߙޢࠢ، ܻคو ᐱܻᐢஎै எैاमं ࡷࡼ ࠁޢݟ ၮ߄دܻࠧ وఱఝݪ ࡷݘܻ و༨ဈ߄৲ਔ اଜଓމܻر اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ ކߦܻߘࡴ  ا
ก ߥܻل ଐଌࠧ߃ا ا  যঠ༧ စߎ، وᆿ ᇍଐଌا ᅶैܻࢧ ᐱܻ ࡩ ᐕࢧࡣ ߙ ၮ߄م اࡩߦ ხႾྲႮޢࠦ أو  ၮܻت اࡩ ݘ࢛ اࡩ౮ا ߥ߄Ꭸᎌ ހ

  اଗଓߘاၰܻت ࡷࡼ أၴࡣ اࡩޯߥޢࡣ ࡷࡼ ކߦܻߘࡴ اࡩ౮اၮܻت اࡩხႾྲႮޢࠦۑ
༧ဂࢧ࣠ص ၰ߄ود اኆቱراࢵࠦ ߙඳඣൺ ᐱܻܺ߄د ࡷࡼ ൎၯل دراࢵࠦ اࡩ౮اၮܻت اࡩხႾྲႮޢࠦ  ၭ߁ود اኃቮراࢲࠣ:

 ፥ጿ ض  உ࣠ ݘࡼ) دون اै ن اࡩ࣐ எܻ ხႾྲႮޢࠦ وै ଗଓدارة اࡩ ࣀޯ࣠ى ا ે ࡷ ၮ)   داريଗଓ ࣀޯ࣠ى ا ଐଌا ે ၮ
  ࡷࣀቿቱܾ اࡩ౮اع اࡩၮ ષઔྲႮે ࡷࣀޯ࣠ى اࡩߥࢥܻءۑ

ࠏݜ:ࡴ ࠧ߃ه  ᐮᐜ߱ اࡦަ ࡣ  ଐଌ Ꭸᎉൎ ଐଌߴ اᐱᐟଐ ଌݘ߄ ا ኅቱي ݹ ્ وا ࢢ१ॐ اࡩႁޯޢ ᐱᐟଐߴ اࡩ࣠ ଌا ે ၮ ࡺܻد ᎙Ꭸ اଗଓݑޯ
وቿቱ ކߥ߄༨ဈ Ꭸᎌޢࡣ  ༨ܻீ ࢠ࣠ع اࡩީࠒݟ و ଐ࣠ଌ اࡩ࣠ࢢߎ اࡩެ࣏ي Ꭸᎌކߥ߄ ቻቱൎၯ ࡷࡼ Ꭸ᎙ راࢵܻت، ࠁޢݟኆቱا

ܻج ذᑑᐽۑ ༨ޯဈ དྷࢧ࣠ص اࡩެߥܻط اࡩ༧ဂ  
ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒޢࠦ ࡷࡼ أၴࡣ اଗଓၴܻހࠦ ၮે إࢸᇴᇍࡩޢࠦ ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ ᎙Ꭸ ކߥࣀযও ࠧ߃ ރߢࢽޟࡷܸت اኃቮراࢲࠣ:

ور اࡩൎމࠦ اࡩདྷ ࢵჱޯެܻوಛಗܻ أدރܻهۑ  ഷܻവറا ፟ፑإ  
ܸزၫࠣ اࡦძႻྯႫޟࠣ ީଉول: ࡴߣࠦࣝم اଘଐر ا ഴࣝലമا  

، ߙଐଌܻߦࠩ࣠م اࡩ࣠اࢵ݊ ᑃᐽެ࣏ܻم اࡩዙ၁ဤ1 ષઔྲႮࡣ اࡩ౮اع اࡩષઔྲႮ ࡷݘެޢໄ أၰ߄ዙܻ واࢵ݊ وا༇ଜଓ ࢠޢࢇ 
ހໄ اᆿᇍଐଌߎ ހܻࡩྲႮ୍ࠦ واଗଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦ ࠁ࣠ل ᇯᆝ ࡷܻ ൎஉैߙܻت اࡩჱ དྷࣃܾ  ݘఴఓ  ளࡺࡣ ᇯᆝ ا

ݘ߄ى   ߘ߄  ሯሡሁ ،ܻࠩࢧޢ ༨ဈ أو ୍ࠦྲႮހ࣊ اࡩ ષઔྲႮ ݑެ߄ ر ౮اع اࡩ ߥ߄ ݹ࣏ࠩ اࡩ ષઔྲႮ، ߙ ހܻࡩߦض اࡩ
 ቻቱ ྟྲݹݘޢࠦ ކݘ࣐࣯  ྋ مᇴᇍၰࡷࡼ أ ୍ࠦྲႮߎ ހܻࡩᆿᇍଐଌاࢵޯߦܻدة ا ࠦคᇴᇍݑࡼ إࡷ ၖܻެ ൎف اࡩ உै ذᑑᐽ إፑ፟ ا
 اஊैࢇ ፥ጿ اଗଓݑߦܻء أو ༧ဈߦޢ࢛ ߘޢࡺࠦ اࡩၮܻ࣠ء أو ߘޢࡺࠦ اࡩྲႮ୍ࠦ اଐଌߦوࢠࠦۑ و፥ጿ إܻ࣍ر اଐଌߦࠩ࣠م اࡩ࣠اࢵ݊
 ፟ፑ ࡷࠢ إ ݘ߄ى ࡷߦࠩ࣠  ߥ߄ ࢵܻހߥܻ ߙ  ഃ೨ࡷܻ ذ  ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ރࠢ إ ࢧໄ أ ശޯവറݘ࢛ ا मअى ހ  ષઔྲႮ ౮اع اࡩ ᑃᐽ
ൎஉैف اࡩެܻࢸޟࠦ ހໄ اᆿᇍଐଌߎ واଗଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦ ༧ဂࢧ࣠ص وࢠݘޢࠦ ࡷݘޢެࠦ ಼ࡓࡼ أن ༨ဈࡣ  ଘଓܻၰت ا

ቻቱك وކߎ أࡷ࣠اൎࠧ ቿቱܻၰ ކࠒࢇ ހࠢ أو དྷݑࣀܻر اࡩଗଓا ቿቱܻၰ ار ેၮ ߎᆿᇍଐଌܻݘࡣ ࡷެࠢ 2ހ༬ဈ དྷواࡩ ،
ၮ ߘܻدر ేၩ ޢࠢ ߙܺنၮߙ݊ۑ وኆቱ࣍ݪ اࡩޯࠑߦޢ࢛ أو إرၴܻء ا ፟ፑߙޢႅܾ إ ، ᐱܻᏳ ࣐ܻࡩݪଐଌا วྲاႮدߙ݊ اࡩ ે

 ໄހ ݑࡼ أي ൎၯف  ჱޯߴ  Ⴞ ܻࡷ  ᇯᆝ ࠢރ ે أ ၮ ࠢߦ ݹ ࡓࡼ ކݘ ಼ أي༟༎ ࠧ߃ا ا ષઔྲႮ ࠁࣀݪ  ౮اع اࡩ اࡩ
ܻࠦݹࠦ أو ߘࢥ   ۑ  3اᆿᇍଐଌߦໄ واଗଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦ واኅቱي ಼ࡓࡼ ቻቷၰ ࡷࡼ ൎၯل إ༇اءات إدار
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౮اع ᑃᐽ ࢥޢࢇ ࠩ࣠م اࡩ ݑࡼ اଐଌߦ ࡷܻ  ᆿߎ  أ ᇍଐଌا ໄހ ࣃܾ  ჱႾ يኅቱ ൎف ا உै ે ا ၮ ྲႰ ރࠢ ݹߥޯ ષઔྲႮ ߙܺ اࡩ
ࡷᐱᐟࡴ ࢧޢܻࠩ  ༨ဈو ୍ࠦྲႮ ހ࣊ اࡩ ࢧ࣠ص ر ༧ဂ ࠦޢხႾྲႮ ଗଓدارة اࡩ ᐱ߃ا 4وا Ᏻ ષઔྲႮ ౮اع اࡩ ، أي أن اࡩ

ࡺࠦ  ࢧ࣠ص ߘޢ ༧ဂ ࠦޢხႾྲႮ ଗଓدارة اࡩ ᆿߎ وا ᇍଐଌا ໄހ ༨߄ث   يኅቱ ൎف ا உै ે ا ၮ ྲႰ ࠩ࣠م ݹߥޯ اଐଌߦ
ଐଌ߃ا اᐱᏳ ષઔྲႮاع اࡩ౮ޢࠢ ߙܺن اࡩၮࢧޢܻࠩ، و༨ဈو ୍ࠦྲႮࢧ࣠صاࡩ༧ဂ ܾࣃჱႾ 5ߦࠩ࣠م:  

ࡷࡼ   ୍ࠦྲႮ ௪ اࡩ ࢧߦޢࠦ د ષઔྲႮ أو ކ ၮܻء اࡩ ৲ਔ اࡩ࣠ ࣐ࠦ ඳඣ൴߄ ୍งଐଌ࣐ܻء ا ࢵޯ߄راك اଛଓࠀ ީࠦ ހܻ * اଐଌ࣐ܻࡩ
 ࣍ف اଗଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦ؛  

ݘߥࠦ ހଗଓܻݑߦܻءات  ଐޯଌا ષઔྲႮྲݹ݊ اࡩႡჴم اࡩᇴᇍၰߎ ࡷࡼ أᆿᇍଐଌدارة ݑࡼ ࠁࢇ اࢵޯߦܻدة اଗଓإߦܻل ا*
  أو اଗଓࡷޯޢܻزات اࡩޯߦࢥޢޢࠦ؛

࣍ዙኸ ፥ጿ ቻቷޢࠦ  * ࢝ اᆿᇍଐଌߎ ހܻࡩྲႮ୍ࠦ ࡷࡼ ܻޢࠢ وၮ ࠦࣀޯࠒߥଐଌߦوࢠࠦ واଐଌا วྲاႮدߙ݊ ߘޢࡺࠦ اࡩ
  دߙݘܻࠩۑ

फࣿاॅ ܸزၫࠣ اࡦძႻྯႫޟࠣ وواߕ݇ اࡦߣࢤࡠ ߖ።ጼ ᐮܸᐒ ا ީଉࡠ اၭ ࣊ق :።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا  
କଐأو -  :फࣿاॅ ܸزၫࠣ اࡦძႻྯႫޟࠣ ።ጼ ا ީଉࡠ اၭ أدރܻهۑ ࣊ق ࠦެყ ଐީଌހܻࡩ࣐ق ا ષઔྲႮاع اࡩ౮ࡣ اࡩၰ যঠݹ 

ଔଐدار - 1 ࢽެࣝى ا સૄ ࡴ ၫ ઑྯႫ ౫اع اࡦ ძႻྯႫޟࠣ: اࡦ ે ة اࡦ ၮ ࠦ ܻ எީै ༇ଗଓاءات ا ߘܻރ࣠ن ا أوࠅݪ 
ޢࠦ  ޢࠢ أو ዙኸ ࢠࠦ ၮ Ⴎྲاว اଐଌߦو ࢧ࣠ص اࡩ ༧ဂ ࠦޢხႾྲႮ ଗଓدارة اࡩ ያዩࠦ ا ༧ܻீ  ਔ৲ मअ يኅቱ ᆿߎ ا ᇍଐଌا
ߙ݊ ࢸࡓ࣠اه  मऌ ષઔྲႮ ౮اع اࡩ ႖ྲة اࡩ Ⴁྲݹݘޢࠦ وࠅ࣠ب ࡷީܻ ჴم اࡩᇴᇍၰଛଓࡷࡼ ا اࡩޯࠒࢧޢࡣ أو اଗଓࢵޯߦܻدة 

ხႾྲႮޢࠦ ࠁ ଗଓدارة اࡩ ࡷܻم ا ࢥީ࣊ أ ྲႮ୍ࠦ وހܻࡩ ଗଓدارة اࡩ ࡷܻم ا ቿቱأ ஊܻै ᎙Ꭸ 6ࣀݪ ا  ᑑᐽ ܻ࣍ر ذ ፥ጿ إ ، و
  :8و႖ྲوط رߙ݊ اࡩࣃᇴᇍݹࠦ (اࡩޯ࣏ࣳࣷ) أࡷܻم اଗଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦ واࡩใ དྷࡣ ༨ဈ7፥ጿ߄৲ਔ اଜଓၴܻل

* وࠅ࣠ب ކߥ߄Ꭸᎌ ࢸᇴᇍوى ࡷެߦدة ݑࡼ ྲႩ ᇯᆝ୍ࠦ، وቦሼا وࠅ࣠ب ذഃ೨ ރ࣠ع اࡩྲႮ୍ࠦ اଐଌݘض 
 ၮ፥ጿ ᐱܻᐕ اࡩޯ࣏ࣳࣷ؛

دة ࡷࡼ اஎै߄ول اࡩ༬ དྷݝ ߙޢࠢ اࡩྲႮ୍ࠦ اଐଌݘض ၮ ଐܻଌرߘࡴ ا ഃ೨ߥࠦ * ذช࣠أو إرߙܻق اࡩޯ࣏ࣳࣷ ހ ، ᐱܻᐕ
ቿቱ اࡩఱఠ ଘଓ དྷޯ࣠ࠅݪ ߙᐱܻᐕ اࡩྲႮ୍ࠦ وࢠ݊ ၴ߄ول؛ ஊܻै  ჷީݝ ࡷީ݅ اଗଓߘޯ࣐ܻع أو اኆቱߙ݊ ፥ጿ ا

ࢠ࣠ع  ଐ࣠ଌ ፥ጕ࣠ߘܻރ ࢵყࢪ  ࡩޯ࣏ࣳࣷ ݑࢠܻ ࡷࠑࢧܻ ᑉᐽࢵީܻب و اଛଓدቿቱ اࡩჷ དྷީݝ وࠅ࣠د ކܾ * ކࢥࡺໄ ا
 اࡩޯ࣏ࣳࣷ؛

ܻر وቿቱᇴᆝ ߘܻރค࣠ࠦ * ކ࣠ߘޢ݊ اࡩޯ࣏ࣳࣷ ࡷࡼ ࣍ف اᆿᇍଐଌߎ، وᓘذا ߘ߄ٌم ࡷࡼ ࣍ف و૮ࡣ ߙܺރࠢ ࡷم ᄣܺ࣌ࠩ
 ໄࡷ ഷܻ വറا ᑑᐽ ࡷࡼ ذ  ཀྵཏჴఱ ఓ ݹࠦ، و ኆቷީاࡩ ᅶैܻࢧ ࡷࡼ ࡷ  ᐱܻ ᐕၮ ࢧܻدق ხႾྲႮޢࠦ ࡷ ଗଓدارة اࡩ ࡷࡼ ا  ࠦ൞൙ࣀ ࡷ

 اଐଌࣀႅ፥ጿ ໄ اࡩެߥܻހࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ႁ൞ᒑᐽܻࡷໄ؛
எैاमं؛ رج أن ඣ൭߃ ቻቱ ࡷ࣠࣍ެܻ ፥ጿ ا உܻै  * ࣠ࠅݪ ᇯᆝ ેၮ ࢢܻࠁݪ ࣍ݘࡼ ࡷߥযও ހܻ

ያዧ ᐱܻࡼ اࡩ࣐ ᐕެܻزع ߙ ଐޯଌا วྲاႮ ᑃᐽ ݊ߙኆቱ ࠅޢࡣ ا ߥ߄Ꭸᎌ ࣍ݪ ކܾ ႖ྲݹ࣐ࠦ * ކ ߙ࣠ع  ࡩޯ࣏ࣳࣷ اଐଌ ፥ጿ ا ީܻت 
م  ߙᆿᇍଐଌܻߎ ࡷ ࢥࡺܻރܻت  ࣠ߙ اࡩ ข Ꭸ፻ ߥ࣠ق، وᓘذا  ஊै ࠧ߃ه ا ࢧޢࡣ  ༨ဈ ޢࠦ ކࡓߦࡣ ރܻت ࠁߥޢߥ ያܻዧ  Ꭸᎌߥ߄ ކ

ۑ  ਔ৹30%ߙ݊  ᐱܻᐕެܻزع ߙ ଐޯଌا วྲاႮࡷࡼ ߘޢࡺࠦ اࡩ 
ن اࡦ࣍ݕࡹ:  - 2 ܸॅ ࡴܸم ౫اع اࡦઑྯႫ أ ߥار اࡩࢧܻدر ࡷࡼ ࣍ف اࡦ मअ Ꭸ፻ࢠޢࠢ اࡩ إن اᆿᇍଐଌߎ اኅቱي 

 ፥ጿ ቿቷޢࠦ اࡩߦܻࢢხႾྲႮدارة اࡩଗଓء ا ॺ࣠ॱ५ࡓެࠢ ا಼ ࠦค࣠ၴܻل اࡩߥܻރଜଓ࣌ࡣ ا ፥ጿو ᐱܻᚑܻߥ߄م أࡷଐଌࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩޯ࣏ࣳࣷ ا
ࡩޯ࣏ࣳࣷۑ ݹႅܾ  எैଐଌ ፥ገࢥࡺ࣠ن ا ༟༎ߙ࢛ اࡩᇣᇍ્ أو اࡩߥީ࣠ل ا ن اࡩ࣐ݘࡼ ቿቱܻၰ ፥ጿ ا எܻै ፟ፑإ ࠢ൞൙رߙ݊ ކ࣏ ፟ፑإ

ن اࡩ࣐ݘࡼ اࡩޯܻࡩޢࠦ:  எܻै   اᆿᇍଐଌߎ إፑ፟ إၰ߄ى 
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ୃࠣ - أ ෴କଐࣝن اࡦ࣍ݕࡹ اࡦ ܸॅ9اࡩ࣐ݘࡼ اࡩ ࠦެ எै  ፟ፑإ ࠢ൞ ൙ߎ رߙ݊ ކ࣏ᆿᇍଐଌا ેၮ ࣠ࠅݪ : نᇴᆝ إذا ࠦଘଓ࣠
ఱܻوي  ఠ ߘࡣ أو ዙܻل أ ኸଛଓߘࡴ ا ે ر ၮ ࢵ࣠م ༟༎ྲة وا႖ ܻ ଐީଌا วྲاႮ ࡷࡼ اࡩ ࡷܻت  ߥ࣠ق واࡩݓا ஊै ࡺࠦ ا ߘޢ

  ۑ10دج) 000ۑ000ۑ20(
ݶࠣ - ب ࣝࠦॅ ن اࡦ࣍ݕࡹ ا ܸॅ11 ཏࡩ࣠࣍ ે اଐଌࣀޯ࣠ى ا ၮ 09: ކ࣠ၴ߄ วྲاႮ ᑃᐽ ࠦݹ ݹܻت ࠅࠩ࣠ मअ12ࡷ߄ ،

วྲاႮ ᑃᐽ ࠦ ଘଓ࣠ݹܻت اࡩ मअ߄ଐ ଌࡷࡼ ا ໄ߄د ࡷݘၮ  ܻಛ ಗ ݊ީ ჴႾ ࠦݹ ݹࠦ ࠅࠩ࣠ मअࡷ߄ ᇯᆝ13وमऒ ، ࡷܻم ࠧ߃ه ߙ݊ أ
 ᐱܻ ᐟݑ ༬ࠦ ဈܻެࡷܻت اࡩ ࢠࠦ واࡩݓا Ⴎྲاว اଐଌߦو ީܻࡩ݅ اࡩ ዙ࣠ع ࡷ ಣಝ وز භܻ ඣ൭ དྷ ൞ܻت اࡩ ൙ن اࡩޯ࣏ ॺܻ ॱ५ا

  ۑ14دج) 000ۑ000ۑ70دج) وކߥࡣ ݑࡼ ࢵީݘໄ ( 000ۑ000ۑ20(
ݶࠣ - ج ଉݕࡹ ا ީࠣ اࡦ࣍ ॅ15 ፥ጿ ࢥࡣ  ެࠦ ކߦ ॺॱ ५ࠧ߃ه ا ޢࠦ،  ࡩ ଐܻଌࣀޯ࣠ى وزارة ا ે ࡷ ၮ ၴ߄ དྷ ކ࣠ : واࡩ

ᇍଐଌا ໄހ ࡓ࣠ن  དྷ ކ ხႾྲႮޢࠦ اࡩ ၮܻت اࡩ ࠩࠦ اࡩ౮ا ხႾྲႮޢࠦ ࡷࡼ ࠅ ଗଓدارة اࡩ ࠩࠦ وا ྲႮ୍ࠦ ࡷࡼ ࠅ ᆿߎ ހܻࡩ
  :16أ༇ى إذا ᇴᆝن

ݹܻت  ݹࠦ ࡁ मअࢧܻص ࡷ߄ ކܻހ݊ ଘଓࠀޯ  ୍ࠦྲႮ ᆿߎ ހܻࡩ ᇍ࣍ف ࡷ ࡷࡼ  ߥ߄م  ࡩޯ࣏ࣳࣷ) ࡷ ݘࡼ (ا * اࡩ࣐
எैଐଌ ፥ገࢥࡺ࣠ن اࡩޯ࣏ࣳࣷ؛ ࢵࣀܻت واࡩདྷ ࢵީࢇ وأن أࢢ߄ر ࡷ߄मअܻࠧ ߘارا ހ༟༎ܻߙ࢛ اࡩᇣᇍ્ أو ا ଐ࣓ଌا  

 วྲاႮࡷࡼ اࡩ ፥ፑܻዙዋଗଓݹߦ࣠ق ࡷީݓܻࠩ ا དྷܻت اࡩ൞൙اࡷܻت * اࡩޯ࣏ࡷࡼ  ᐱܻᏳ ୍࣊งमअ ܻوࡷ ᐱܻᏳ ࣐ܻࡩݪଐଌا
எै፥ገۑ000ۑ000ۑ70(   دج) واࡩདྷ ࢵީࢇ وأن ࢢ߄ر ༧ဂࢧᐳႫܻ࣠ ߘارا ހ༟༎ܻߙ࢛ اࡩᇣᇍ્ أو ا

ن اࡩ࣐ݘࡼ اࡦ౫اع اࡦઑྯႫ أࡴܸم اࡦߢࢢܸء:  - ج எܻै ޢࠦ أوხႾྲႮدارة اࡩଗଓߎ أࡷܻم اᆿᇍଐଌࢧߎ اٌ Ꭸ፻ إذا
༬߄ر اଗଓࢸܻرة ဈ ያܻ ዪݹࠦ، و ࡷܻ اዙኒഷവറࠦ اଗଓدار ႖ྲ دݑ࣠اه أ ୍ܻ أن ቻቱ ࡓࡼ  ಼   ༬ீ  ే ၩ ߎᆿᇍଐଌޢࠢ أن ا إࡩ

ხႾྲႮޢࠦ  ء إࡩᐱܻᐕ ࡷࡼ ၮ߄ࡷࠢ، واᆿᇍଐଌߎ ހܻࡩ ॺ࣠ॱ५ا ፥ጿ ݹࠦ  ஊै ቻቱ ا मٌऒ ܻࡁݝ  ೆᓘن اࡩ࣐ݘࡼ، و எܻै ેၮ ورଐଌܻހ
 ፥ፕو ቻቱ ࠦၰ࣠ެࡺଐଌا ࠦค࣠ၴܻل اࡩߥܻރଜଓܻߥޢ߄ ހ ޢࠢ أنၮ ࠦޢხႾྲႮݑ࣠ى اࡩኆቱྲة ا႖ܻީࡷ ਔ৲ मअ يኅቱ  04اᐳ႖أ

ࢠ࣠ع اࡩࣃࡓ࣠ى واࡩ དྷ୍߄أ ႓ྲݹᐱܻܻ ࡷࡼ ކܻرง ၑ࿒୍ޢ݅ ߘار ا༟༎ߙ࢛ اࡩᇣᇍ્ أو ଐ࣠ଌ ፥ገஎै ، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ 17ا
ࡺ፥ጿ ቿቷ اࡩࢧߦࠦ واଐଌࢧႁࠦ وذᑑᐽ ࠁཀྵདྷ ކߥީࡣ دݑ࣠اه ଐޯଌݑ࣠ى واኆቱྲوط رߙ݊ ا႖ ࡷ݊ 18وࠅ࣠ب ކ࣠ߙ ،

دة  ଐܻ ଌا ፥ጿ  ࠦެ ყ ଐީଌݑ࣠ى واኆቱ ޯܻح ا ࢥࠦ اߙޯ ݹ ߥࠦ ހݘ ݘ ଐޯଌྲوط اႡ ༇ଗଓاءات  83اࢵޯߦܻء اࡩ ߘܻރ࣠ن ا ࡷࡼ 
ܻࠦۑ எީै    ا

ୃܸกܸކ -  :फࣿاॅ ܸزၫܸت اࡦძႻྯႫޟࠣ ።ጼ ا ީଉواߕ݇ ا   
1 - ᄺ  ࣐ࢲࢽܸتଉݶܸت ا ౭ోݶࠣ ࠾ फंوࡴ߁ ࠣୃ ෴କଐࣝݶܸت اࡦ फं߁ ଉࡴܸم ا ၫࠣ أ ძႻྯႫޟࠣ اଉߖࣝ ၫܸت اࡦ ࡱ اࡦ౫ا

 : ᐮܸ ᐟॅ మަࠣ ࡴݕܸ చة و ރࠢ ൎၯل اࡩߦ ރܻه ࢥ߰ أ ߙܺن  2014- 2010ࡷࡼ ൎၯل اஎै߄ول أد
 บคᇴᆝ ߘ࢝ ࡷࣀޯࡺ ߙߥ߄ ܻง ፥ጿ วྲاႮᑃᐽ ࠦଘଓ࣠ݹܻت اࡩ मअ߄ଐଌأࡷܻم ا ࠦၮ࣠ߙଐଌܻت اၮا౮ࡴ اࡩᄽ

ፑ፟ ࢸࡓ࣠ى،  8709ࠁ࣠ا፥ጿ2010  ፥ፑ ࢵެࠦ  ፥ጿ  83544وا༧စߦࢥݝ إ ، 2011ࢸࡓ࣠ى 
 ፥ፑޯ࣠ا ે اࡩ ၮ ݅ ୍ެܻߘ࢝ و ࣀޯࡺ اࡩޯ ყل  66645، 71718، 72388ࡩൎ ၯ ࢸࡓ࣠ى

ࣀެ࣠ات  ၮܻت 2014، 2013، 2012اࡩ ܻز ଐެଌࢧ࣠ص ا ༧ဂ ࠢࡺ ࡓࡼ ކݘࡺޢ ಼ ୪ଛଓ ߦࢪ ا ۑ وރ
 དྷჱࢵ ࢧ࣠ص  ༧ဂ ࣀႅࡣ ଐଌߦܻع ا ၮ߄ا اଗଓرކ ࡷܻ  ࣀܻت  ࢵ ଐ࣓ଌݹܻت ا ݹࠦ ࡁ मअࡷܻم ࡷ߄ ၮࠦ أ اଐଌߙ࣠

2011 ،2012ᇍࣃ ߦݝ اࡩ ߥ߄ ހ ࢸࡓ࣠ى  ᇴ456 ،444 ،670 ،623 ،565وى ، ߙ
ࡷࡼ  ࣀެ࣠ات  ൎل اࡩ ၯ2010  ፟ፑ ޯ࣠ا፥ፑۑ 2014إ ે اࡩ ၮ  Ꭸ፻  วྲاႮ ࢧᅶैܻ إدارة اࡩ إن ࡷ

ࡷࡼ  ࠩ  ࡷܻ ݹ࣏  ᑑᐽ ، وذ ᐱܻ ᚑܻأࡷ ࠦၮ ࣃᇴᇍوى اଐଌߙ࣠ ࢧ࣠ص اࡩ ༧ဂ எࠦ ఱީࠦ اଐଌݘܻै ఝ ݊ߙ ఱޯ࣐݊ ر ఠ
ا፥ፑۑ ଐ࣠ଌ߄ول اஎै   ا
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ॅ߁ول رߕࡱ  ࠣॅ اࡦ౫اၫܸت اࡦძႻྯႫޟࠣ ോെၬل اࡦߣ౭ة 01ا   మచ :2010 – 2014ަࠣ ࡴݕܸ

  2014  2013  2012  2011  2010  اࡦࢽީࣝات          

 ฤ෴ྯاႫ ᑀᐺ ࠣୃ ෴କଐࣝݶܸت اࡦ फं߁ ଉࡴܸم ا ၫܸت أ ܸز ީଉا
)01(  

87090  83544  72388  71718  66645  

) ࠣॅ   ၫ02(  73038  70600  59825  60607  55586߁د اଉߣܸت اଉݕܸ

 ࠣॅ   మచ02/01  83,86 % 84,50  %   82,64%  84,50%  83,40%ަࠣ اଉݕܸ

ܸزၫܸت أࡴܸم  ީଉ࣐ࢲࢽܸت (اଉݶܸت ا ౭ోݶࠣ ࠾ फं565  623  670  544  456  )03ࡴ߁  

) ࠣॅ   ၫ04(  155  173  289  235  296߁د اଉߣܸت اଉݕܸ

 ࠣॅ   మచ04/03  33,99%  31,80%  43,13%  37,72%  52,38%ަࠣ اଉݕܸ

 ࡴࡹ إၫ߁ادހܸ اݎެࡷܸدا સၫૄ إ߾ࢤ෴ܸୃܸت ࡴხࣀࣝرة ݽଉܸࣝߕ݇ اଔଐࡦᚸࡐ౭و።ጒ:  اଉࢤ߁ر:
/pdf/contentieux_ar.pdfwww.mfdgi.gov.dz/images  

 ࠦၮ ޢࠦ اଐଌߙ࣠ ݘᇯᆝ ᅺैܻ اࡩߥࢥܻݹܻ اࡩ౮اݑ Ꭸ፻ ކ  วྲاႮ ࢥ߰ أن إدارة اࡩ  هൎ ၮ߄ول أஎ ࡷࡼ ൎၯل اै
 วྲاႮᑃᐽ ࠦଘଓ࣠ݹܻت اࡩ मअ߄ଐ ଌࡷࣀޯ࣠ى ا ેၮ எࠦैܻݘଐଌا ࠦީఱఝ ݘ߄ىข Ꭸ፻ ࠁޢݟ ᐱܻᚑܻ84,50أࡷ%  ،

ܻၮܻز ଐެଌ߄د اၮ ࢵࣀܻت رࡴ أن ଐ࣓ଌݹܻت ا ݹࠦ ࡁ मअࡷࣀޯ࣠ى ࡷ߄ ેၮ ࠦީࣀჱߦ࢛ ࠧ߃ه اࡩචൺޢࠦ وხႾྲႮت اࡩ
 ࠦީఱఝ ߎ، ހࡣ ࠧެܻكᆿᇍଐଌߘީ࣠ل ࣍ީܻت ا ܻ ಹࡣ دا ଘଓ எࠦैܻݘଐଌݪ اఱఝ ۑ إنൎࡷࣀޯ࣠اܻࠧ ݹݘ߄ ߘޢ ેၮ

எैᑃᐽ (፥ገࣃᇴᇍݹࠦ  ሯሡሁ୍߄و أدރܻهۑ    ࡁేީة ᑃᐽߙ࢛ (اࡩᇣᇍ્ أو ا
౫اع اࡦસၫ ઑྯႫૄ ࡴࢽެࣝى 02ၱ߁ول رߕࡱ  ఱܻن اࡦ గ ߀ةၽ ެଉߢارات ا ݕࠣ اࡦ ോെၬل  DWI: ࣊ަޟ

   2014 - 2010اࡦߣ౭ة 

  اࡦࢽީࣝات
ၫ  ࠣॅ߁د ݶܸܸ اଉݕܸ اࡦߢࢢ

)1(  
 ᇠᇊߖ࢘ اࡦ༜་ا

)2(  
  2/1اࡦხࢽަࠣ

 ።ጅॅ ا༜་ߖ࢘ ا
)3(  

  3/1اࡦხࢽަࠣ
 ᇠᇊاࡦߢަࣝل اࡦ

)4(  
  4/1اࡦხࢽަࠣ

2010  73038  43640  59,74 % 17248  23,61%  12150  16,63%  

2011  70600  39856  56,45%  17199  24,36%  13545  19,18%  

2012  59825  32619  54,52%  14101  23,57%  13105  21,90%  

2013  60607  32732  54%  15219  25,11%  12656  20,88%  

2014  55586  28963  52,10%  14234  25,60%  12389  22,28%  

 ࡴࡹ إၫ߁ادހܸ اݎެࡷܸدا સၫૄ إ߾ࢤ෴ܸୃܸت ࡴხࣀࣝرة ݽଉܸࣝߕ݇ اଔଐࡦᚸࡐ౭و።ጒ:  اଉࢤ߁ر:
www.mfdgi.gov.dz/images/pdf/contentieux_ar.pdf  

ൎࠁࣉ  ൎه ރ ၮ߄ول أஎ ൎل اै ၯ ࣍ف ࡷࡼ ࡷࡼ   ࠦၮ ࣃᇴᇍوى اଐଌߙ࣠ ᑃᐽ ્ᇣ ᇍߙ࢛ اࡩ༟༎ ఱީࠦ ا ఝ أن
وز ൎၯل اࡩߦة DWIاᆿᇍଐଌߦໄ أࡷܻم  ( භܻඣൺ ࣯ܻࠩࡩޢࠦ ߙၮ ݪఱఝ ᇯᇍఴఠ (2010 - 2014  ࠢޯხఱఝ ܻࡷ

எै፥ገ واࡩೃ དྷߥޯࢥܻܻࠧ ݹযঠ ߘީ࣠ل وᓘၴܻހࠦ اᆿᇍଐଌߎ ༅ ેၮء 50% ، وᓘذا ࡷܻ ᎙Ꭸ إࢠܻߙࠦ ఱఝީࠦ ا༟༎ߙ࢛ ا
ކࠢ ߙܺن ࠧ߃ه اࡩჱࣀީࠦ ކࢧީ߰ ކߦ࣠ق  ࡺ࣠ع اࡩࣃᇴᇍوى ࡁჱࣀީࠦ رߙ 77%ࡷࡼ ࣍ީܻ ഻വറ ፥ገ༅ أو ્ᇣᆝ ࢛
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 ளࡷ࣐ ፥ጿ ݘ߄ىข ଘଓ إذ ࠦคݪ ࡷޯ߄ఱఝ ࡣ ્ᇣᇍاࡩߥީ࣠ل اࡩ ࠦީఱఝ ॡॏ୍งߎ، وᆿᇍଐଌࡷࡼ ࣍ف ا ࠦၮ࣠ߙଐଌا
 ࠢޯხఱఝ ܻࠁ࣠ال ࡷଛଓࢵެࠦ  %22,28ا ፥ጿ ࠢߥޢߥ༨ဈ Ꭸ᎙ ܻࡷ ᑑᐽߙ࢛ 2014وذ༟༎ا ࠦީఱఝ ݹݘ࣠د ارކߦܻع ، و

:፟ፑإ ܻوى ࠁࣀݪ رأᇴᇍࢥࡺ࣠ن اࡩࣃଐଌ ፥ገஎै   اࡩᇣᇍ્ وا
Ⴎྲاว اࡩ ݹܻت اࡩ मअࡷ߄ ߘار *  ࢧ߄ر  དྷ ކ ࣯ࠩ اࡩ ߘݝ، ߙ ߦࢪ اࡩ࣠ ፥ጿ ރ  ሯሡ ሓၰࠀࢧࡺܻ و  ࠦ ކݘޯ ଘଓ࣠

ࡓࡼ  ಼ ଘଓ ߙ࣠ع ࡷࡼ ࣍ف اᆿᇍଐଌߎ، إذ  ፥ጿ اࡩ࣐ݘࡼ اଐଌ ެܻ࣌ة  ࢧޢܻࠩ، و፥ፕ اࡩ ༨ဈو ୍ࠦྲႮ ߙض اࡩ
  إࢢ߄ار ߘار واࡩاࠅ݊ ݑެࠢ ፥ጿ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ؛

ࢵࠦ  Ⴁྲي ኆቱرا ხݘ߄اد اࡩ ߥ࢝ اࡩޯ Ⴎྲاว وރ ࡷܻم إدارة اࡩ ၮࠦ أ ޢࠦ اଐଌߙ࣠ ߦܻت اࡩ౮اݑ ة اଐଌ * ࡁ
  ࢝ ࡷࢥࡺ࣠ن اࡩࣃᇴᇍوى؛وਸ਼ੇޢ

 ፟ፑ ކ࣓دي إ  དྷاࡩ ቿቱ رات اࡩߥܻރค࣠ࠦ اଐଌߥީ࣠ ଐଌߥ߄ࡷ࣠ن ا ب اࡩࣃᇴᇍوى ଘଓ ݹ ༨ܻ༦أ ໄߦ ᆿᇍଐଌݪ اၩأن أ *
  ߘީ࣠ل ࢸࡓ࣠اࠧࡴۑ
౫اع اࡦસၫ ઑྯႫૄ ࡴࢽެࣝى 03ၱ߁ول رߕࡱ  ఱܻن اࡦ గ ߀ةၽ ެଉߢارات ا ݕࠣ اࡦ ോെၬل  DGE: ࣊ަޟ

   2014 - 2010اࡦߣ౭ة 

  اࡦࢽީࣝات
اࡦߢࢢܸݶܸ 
) ࠣॅ   )1اଉݕܸ

ا༜་ߖ࢘ 
)ᇠᇊ2اࡦ(  

  2/1ަࠣاࡦხࢽ
ا༜་ߖ࢘ 

)።ጅॅ   )3ا
  3/1اࡦხࢽަࠣ

 ᇠᇊاࡦߢަࣝل اࡦ
)4(  

  4/1اࡦხࢽަࠣ

2010  155  62  40% 14  09,03 %  79  50,96 %  

2011  173  72  41,61%  47  27,16 %  54  31,21 %  

2012  289  53  18,33%  27  09,34 %  209  72,31 %  

2013  235  51  21,70%  16  06,80 %  168  71,48 %  

2014  296  138  
46,62 

%  
79  26,68 %  79  26,68 %  

 ࡴࡹ إၫ߁ادހܸ اݎެࡷܸدا સၫૄ إ߾ࢤ෴ܸୃܸت ࡴხࣀࣝرة ݽଉܸࣝߕ݇ اଔଐࡦᚸࡐ౭و።ጒ:  اଉࢤ߁ر:
www.mfdgi.gov.dz/images/pdf/contentieux_ar.pdf  

ࢠ࣠ع اࡩࣃᇴᇍوى اࡩ౮اݑޢࠦ ࡷࡼ ࣍ف ( ଐ࣠ଌ ݪ اࡩߥީ࣠لఱఝ ࠁࣉ أنൎه ރൎၮ߄ول أஎैࡷࡼ اDGE (
ଐଌا ፥ጿ ࡷ࣠ࠅ࣠د ࣠ࠧ ܻೃ ࠦކߦݘࠦ ࡷߥܻرރ୪ ޯކݘ ፥ጿ ߘ߄ ހݓݝ ્ᇣᇍاࡩߥީ࣠ل اࡩ ࠦީఱఝ ߙެႅ߄ ،ࠦଘଓ࣠ݹܻت اࡩ मअ߄

ఱܻوي  2012ࢵެࠦ  ఓ ܻࣀެࠦ  72,31%ࡷ ࣀީࠦ ࡩ ჱހܻࡩ ୪ଛଓ ߦࢪ ا ၮࠦ وރ ၮܻت اଐଌߙ࣠ ዙ࣠ع اࡩ౮ا ಣಝ ࡷࡼ
ߘ߄ ݑߙݝ ఱఝީࠦ رߙ࢛  2014، إଘଓ أܻค ރൎࠁࣉ أن ࢵެࠦ 71,48%، ࠁޢݟ ހݓݝ اࡩჱࣀީࠦ 2013

ݹݘ࣠د ارކߦܻع ఱఝީࠦ اࡩߥީ࣠ل  ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ اࡩ౮اၮܻت ࡩᑻᑧޯ اࡩࣀެࠦ، ᇣᆝ46,62%્ ࡷݘޯة ߘ߄رت ب  و
:፟ፑإ ܻࢵࣀܻت ࠁࣀݪ رأ ଐ࣓ଌݹܻت ا ݹࠦ ࡁ मअࡷࣀޯ࣠ى ࡷ߄ ેၮ ࠦޢხႾྲႮܻت اࡩၮا౮ᑃᐽ  

ᐳႰܻ وਸ਼ੇޢ ܻᐳႰࢧߎ  ஊ ݘࡣ ࡷࡼ ༬ يኅቱا ୪ଛଓݹࠦ، ا मअ߄ଐଌأࡷܻم ا ࠦၮ࣠ߙଐଌاݑޢࠦ ا౮اࡩߥࢥܻݹܻ اࡩ ቿቷߘ *
  ހኆቱܻߘࠦ؛

 ፥ጿ ر، و ຢܻ اࡩ ໄߦ ᆿᇍଐଌا ࣠ࠧ ࣀܻت  ࢵ ଐ࣓ଌݹܻت ا ݹࠦ ࡁ मअ߄ଐଌ ໄޯܻހݘ ߦໄ اࡩ ᆿᇍଐଌࡴ *إن اᐱܺߙ ݘܻدة  اࡩ
  ఱఓޯݘޢެ࣠ن ༧ဂاء وࡷࣀჴࣃܻر௪ ࠅ༧ဂ ໄܻީࢧ࣠ص اࡩ౮اع اࡩષઔྲႮ اଐଌߙ࣠عۑ
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2 -  : ᐮܸن اࡦ࣍ݕࡹ و࣊ަޟݕࠣ ߕارا ܸॅ    اࡦ౫اၫܸت اࡦძႻྯႫޟࠣ સၫૄ ࡴࢽެࣝى 
ኃቮاफࣿة: - أ ݕࡹ ݽܸ ن اࡦ࣍ ܸ ࣀެࠦ  ॅ ޢࠦ ࡩ ࡩ ଐܻଌߘܻރ࣠ن ا ࠅݪ  ࣠ೃ ࠦެ ॺॱ ५ࠧ߃ه ا ࢵႁޯ߄اث  ، Ꭸ᎙200719 ا

ޢࠦ  ࡩ ଐܻଌߘܻރ࣠ن ا ၰ߄د2016وၰ߃ߙݝ ೃ࣠ࠅݪ  ኅቱي  ݹࠦ  ، ا ࣠ࠩஎै ࠦ وا ଘଓ࣠اࡩ ࠦެ ॺॱ ५ا ፥ጿ ݘࡼ  ن اࡩ࣐ எܻ ै
ݹࠦ ഁ೨ଐଌوز 20وا භܻඣ൭ ଘଓ ଐܻଌ ໄߦᆿᇍଐଌࡷࡼ ࣍ف ا ࠦၮ࣠ߙଐଌاࡩߥࢥܻݹܻ ا ፥ጿ ކߦࢧࡣ ࠦެ ॺॱ ५ࠧ߃ه ا บคᇴᆝ ۑ ࡩߥ߄

دج واࡩདྷ ࢵީࢇ وأن أࢢ߄رت إدارة اࡩႮྲاว  000ۑ000ۑ2ࡷީ݅ اࡩႮྲاว وا༟༎ࢵ࣠م ࡷܻ ߘޢࡺޯࠢ 
፥ገ எै ᇣ્ أو ا ᇍߙ࢛ اࡩ༟༎ܻހ ߘارا   ᐱܻܾఴ చ21߄وஎ ൎل اै ၯ ࡼዙ ኽ وي ۑᇴᇍࣃ ၮ߄د اࡩ  ܻެ ࠩ ࡩ ރܻه ݹ࣏ ل أد

ႀ߃ة ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࣃܾنۑ ଐޯଌو࣍ީޢݘࠦ اࡩߥارات ا ᐱܻᐢஎै ن وቦሼا ఱఝީࠦ ࡷݘܻ ॺܻॱ ५أࡷܻم ࠧ߃ه ا ࠦၮ࣠ߙଐଌا  
ن اࡦ࣍ݕࡹ ݽኃቮܸاफࣿة وమచަࠣ اࡦߣࢤࡠ ߖോെၬ ᐮܸᐒل اࡦߣ౭ة 04ၱ߁ول رߕࡱ  ܸॅ أࡴܸم ࠣၫࣝߖଉܸت اၫا౫اࡦ :

  ێ2014 - 2010

  2014  2013  2012  2011  2010  اࡦࢽީࣝات

  ၫ1(  18735  17409  14825  14562  14067߁د اࡦ౫اၫܸت (

) ࠣॅ   ၫ2(  10650  9985  6951  6945  6897߁د اࡦߢࢢܸݶܸ اଉݕܸ

 ࠣॅ   % మచ2/1  56,84 %  57,35 %  46,88 %  47,69  49,02ަࠣ اଉݕܸ

) ᇠᇊߖ࢘ اࡦ༜་4309  4045  4151  5916  7187  )3ا  

  %62,47  %58,24  %59,71  %59,24  %67,48  3/2اࡦხࢽަࠣ 

) ።ጅॅ1860  1789  1892  2820  346222  )4اࡦߢަࣝل ا  

  % 26,96  % 25,75  % 27,21  % 28,24  % 32,50  4/2اࡦხࢽަࠣ 

  )5ا༜་أي ݽଔଐܸݎߣܸء (
  

1249  864  941  649  

 % 09,40  %13,45  % 05,82  % 07,17  5/2اࡦხࢽަࠣ 

 ࡴࡹ إၫ߁ادހܸ اݎެࡷܸدا સၫૄ إ߾ࢤ෴ܸୃܸت ࡴხࣀࣝرة ݽଉܸࣝߕ݇ اଔଐࡦᚸࡐ౭و።ጒ:  اଉࢤ߁ر:
ges/pdf/contentieux_ar.pdfwww.mfdgi.gov.dz/ima  

࣍ف  ࡷࡼ  ࢠࠦ  ޢࠦ اଐଌߙ࣠ ݘ࣠ن اࡩ౮اݑ ᇯᆝ اࡩ࣐ ࡩყࢪ  ރࠢ  ൎࠁࣉ أ ൎه ރ ၮ߄ول أஎ ൎل اै ၯ ࡷࡼ
ރܻت اஎै߄ول رߘࡴ  ܻก لൎၯ ࡼዙኽ ،ن اࡩ࣐ݘࡼ எܻै ፟ፑހ࣐ݘࡼ إ ᐱܻᏳ ༨ܻ༦أ ࠢၴ࣠ ࠦଘଓ࣠ݹܻت اࡩ मअ߄ଐଌ02ا ،

04 ެ ߦ࣠ن ᐱܻܾఴచ ࣍ݘ ᆿᇍଐଌߙ݊ ا मअ Ꭸ፻  ࡷࡼ اࡩޯ࣏൞൙ܻت  ၮ߄د ࡷݘޯ ރࠢ ࠧެܻك  ൎࠁࣉ أ ެࠦ أൎၮه ރ எै  ፟ፑ ܻ إ
 எܾै ߎ ߘ߄ᆿᇍଐଌأن ا ཏة، وࠧ߃ا ݹݘ اኆቱاमंة، ߙݘ߄م ا෬ෝᛂଗଓار ፥ጿ اࡩ౮اع اࡩఱఝ ᇯᇍఴఓ ષઔྲႮީܻ ࡷݘޯ
ހ݊ اࡩ౮اع اࡩ༧ဂ ષઔྲႮࢧ࣠ص ކ࣏൞൙ࠢ، ورࡴ ᇯᆝ ذఱఝ ᑑᐽႅࡣ ࡷࡼ  ܻ Ꭸ፻ ࠢاࡩߥࢥܻء أو أރ ፟ፑྲة إ႖ܻީࡷ

፥ጿ أࠁࣀࡼ ا ൎၯ04ل اஎै߄ول رߘࡴ  وز  භܻඣൺ Ꭸ፻ ଛଓࠁ࣠ال أൎၮه أن ఱఝީࠦ ࡷݘஎࠦैܻ اࡩߥࢥܻݹܻ اࡩ౮اݑޢࠦ 
ࢢࠦ ހ༟༎ܻߙ࢛ 2011وذ፥ጿ ᑑᐽ ࢵެࠦ   57,35% உܻै ႀ߃ة ߙܻࡩߥارات ا ଐޯଌأࡷܻ ݑࡼ ࣍ީޢݘࠦ اࡩߥارات ا ،

ႀ߃ة ൎၯل اࡩߦة  ଐޯଌاࡩߥارات ا ᇯᆝ ࡼያዧ ࠦީࣀީࠦ اࡩݓܻࡩჱࡣ اࡩ ્ᇣᇍۑ 2014 –2010اࡩ  
ن اࡦ࣍ݕࡹ ݽܸࡦକଐࣝݶࠣ - ب ܸॅ ߄ول رߘࡴஎैރܻت ا ܻก لൎၯ ߦܻت  05: ࡷࡼଐଌ߄د اၮ ࠁࣉ أنൎأدރܻه ރ

ن اࡩ౮اݑޢࠦ اଐଌߙ எܻै ࡷࣀޯ࣠ى ેၮ ࡷ࣠ࠅ࣠د ࣠ࠧ ܻ ೃ ࠦރ ن اࡩᑃᐽ ࠦଘଓ࣐࣠ݘࡼ ݹݘ߄ أߘࡣ ࡷߥܻر ॺܻॱ५ࡷܻم ا ၮ࣠ࠦ أ
ߦ࣠ق  ଘଓ ݹ ࢠ࣠ݑܻࠩ  ხႾྲႮޢࠦ ࡷ࣠ ၮܻت اࡩ ࡷࡼ اࡩ౮ا ేة  ࣀީࠦ اࡩᚻࡓީ ჱة، إذ أن اࡩमंاኆቱ ޢ࣠ن  02اࡩ࣐ݘࡼ ހܻ ࡷ
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ن  ॺܻ ॱ५ ࠦߥ߄ࡷଐଌ߄د اࡩ࣐ݘ࣠ن اၮ ߦܻض  ༧စރࠢ رࡴ ا ރܻه ރൎࠁࣉ أ ރܻت اஎै߄ول أد ܻก لൎၯ ࡼዙ ኽ ،دج
ރܻت اஎै߄ول أدރܻه ރൎࠁࣉ أن ఱఝީࠦ اࡩᑃᐽ ࠦଘଓ࣐࣠ݘࡼ إଘଓ أ ܻก لൎၯ ࡼዙኽ ،ࡷࡣᇴᇍހܻࡩ ᐱܻᐕކߦࢧࡣ ߙ Ꭸ፻ ᐱܻ

ن ࢸᇯᇍ أఱఝ ેၮީࠦ ࡷݘ፥ጿ எࠦैܻ ࢵެࠦ  ॺܻॱ५ߙ࣠ع أࡷܻم ࠧ߃ه اଐଌ2013دراࢵࠦ اࡩ࣐ݘ࣠ن ا  ࠦީఱఝ ހݓݝ ௪أ
ࡷࣀేၩ ،40,90%  ቿቷႅ أރࠢ ፥ጿ ހ፥ጾܻ اࡩࣀެ࣠ات اࡩჱࣀީࠦ मऒاوح ࡷᐱܻᇴᇍ ހໄ % 73,40ࡷݘஎࠦैܻ اࡩ࣐ݘ࣠ن 

ۑ وࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ى ߙܺن آراء ا༟༎ߙ࢛ اࡩᇣᇍ્ 2010ࡷࣀ፥ጿ ቿቷႅ ࢵެࠦ  %56,97و ፥ጿ2012 ࢵެࠦ 
ࢵެࠦ   ፥ጿ ߥ߄ ހݓݝ  ة، ߙ ༬2010  ࠢޯხఱݝ ఱఝݪ ࡷݘޯ ఝ ܻرߙ࢛ 70,73%ࡷ ࠦީఱ ఝ ે ၮأ ፥ፕو ،

༟༎ߙ࢛ ఱఝީࠦ  2013ࡷࣀేၩ ،ቿቷႅ أن اଗଓࢵჴެܻء ༬ࡣ ࢵެࠦ  ௪ ހݓݝ ߘارات ا ، وࡷࡼ %32,66أ
ఝ ႅࡣఱఠ ॡॏ୍ง ݑߦܻءଗଓأو ا ፥ገஎै ఱݪ ࡷޯ߄คࠦ ࡷၮܻ߄ا ࡷܻ ᎙ఱఠ Ꭸࠖޢቻቷ ࠅࠩࠦ أ༇ى ߙܺن ఱఝݪ اࡩߥީ࣠ل ا

Ꭸ᎙ ௪ ߘީ࣠ل  2013ࢵެࠦ  ዙ࣠ع  % 51,78࣍ݪ ހଗଓܻݑߦܻء اࡩᇣᇍ્ وࠧ࣠ ࡷܻ ಼ࡣ ఱఝީࠦ  566أ ಣಝ ࡷࡼ
ۑ எࠦै   اࡩ࣐ݘ࣠ن اଐଌݘܻ
ن اࡦ࣍ݕࡹ اࡦ෴କଐࣝୃࠣ وమచަࠣ اࡦߣࢤࡠ ߖോെၬ ᐮܸᐒل اࡦߣ౭ة 05ၱ߁ول رߕࡱ  ܸॅ أࡴܸم ࠣၫࣝߖଉܸت اၫا౫اࡦ :

  ێ2014 - 2010

  2014  2013  2012  2011  2010  اࡦࢽީࣝات

ၫ) ܸتၫا౫2050  1489  1511  1961  2573  )1߁د اࡦ  

) ࠣॅ   ၫ2(  1466  1019  618  1093  840߁د اࡦߢࢢܸݶܸ اଉݕܸ

 ࠣॅ   % మచ2/1  56,97 %  51,96 %  40,90 %  73,40 %  40,97ަࠣ اଉݕܸ

) ᇠᇊߖ࢘ اࡦ༜་464  357  378  610  1037  )3ا  

  % 55,23  % 32,66  % 61,16  % 59,68  % 70,73  3/2اࡦხࢽަࠣ 

) ።ጅॅ252  170  182  309  42923  )4اࡦߢަࣝل ا  

  % 30  % 15,55  % 29,44  % 30,32  % 29,26  4/2اࡦხࢽަࠣ 

  )5ا༜་أي ݽଔଐܸݎߣܸء (
  

100  58  566  124  

 % 14,76  % 51,78  % 09,38  % 09,81  5/2اࡦხࢽަࠣ 

 ࡴࡹ إၫ߁ادހܸ اݎެࡷܸدا સၫૄ إ߾ࢤ෴ܸୃܸت ࡴხࣀࣝرة ݽଉܸࣝߕ݇ اଔଐࡦᚸࡐ౭و።ጒ:  اଉࢤ߁ر:
es/pdf/contentieux_ar.pdfwww.mfdgi.gov.dz/imag  

ݶࠣ:  - ج ଉاࡦ࣍ݕࡹ ا ࠣީॅ ࣀݝ ࡷࡼ اࠀޯࢧܻصყࡩ དྷܻت اࡩၮا౮اࡩ ፥ጿ ހܻࡩߦࢧࡣ ࠦެ ॺॱ ५࢝ ࠧ߃ه ا ༧ޯဈ
ެࠦ وቦሼا  ॺॱ ५ࠧ߃ه ا ၮࠦ أࡷܻم  ၮ߄د اࡩ౮اၮܻت اଐଌߙ࣠  ፟ፑ࣐ق إ ค ة، ࢵ࣠فमंاኆቱ ن ا எܻैو ࠦ ଘଓ࣠ن اࡩ ॺܻॱ५ا

ଐޯଌ࣍ީޢݘࠦ اࡩߥارات ا ፟ፑޢࠦ، إࢠܻߙࠦ إხႾྲႮܻت اࡩၮا౮ᑃᐽ எࠦैܻݘଐଌا ࠦީఱఝ ࠦީఱఝܻت وၮا౮ܾن ࠧ߃ه اࡩఴచ ߃ةႀ
ۑ ᐱܻᐕߦࢧ࣠ل ߙଐଌܻت اၮا౮اࡩ ፥ፑܻዙዋރ࣠ع ࡷࡼ إ ᇯᆝ  
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: اࡦ౫اၫܸت اଉߖၫࣝࠣ أࡴܸم اॷ८२ީࠣ اࡦᑀᐺ ࠣୃ෴କଐࣝ࣍ݕࡹ وమచަࠣ اࡦߣࢤࡠ ߖോെၬ ᐮܸᐒل اࡦߣ౭ة 06ၱ߁ول رߕࡱ 
  ێ2014 - 2010

  2014  2013  2012  2011  2010  اࡦࢽީࣝات

  ၫ1(  729  385  326  378  427߁د اࡦ౫اၫܸت (

ܸݽݕࠣ    DWI 684  274  221  260  287ل اࡦ࣍ݕࣝن اࡦެ

ܸݽݕࠣ ل    DGE 45  84  105  118  140࣊ݕࣝن اࡦެ

) ࠣॅ   ၫ2(  109  118  68  92  106߁د اࡦ౫اၫܸت اଉݕܸ

  % 24,82  % 24,33  % 20,85  % 30,64  % 14,95  2/1اࡦხࢽަࠣ 

) ᇠᇊߖ࢘ اࡦ༜་47  46  43  83  84  )3ߕار ا  

  % 44,33  % 50  % 63,23  % 70,33  % 77,06  3/2اࡦხࢽަࠣ 

  ॅ4(  21  28  15  39  46።ጅ (اࡦߢަࣝل ا

  % 43,39  % 42,39  % 22,05  % 23,72  % 19,26  4/2اࡦხࢽަࠣ 

  13  7  10  7  4  )5ا༜་أي ݽଔଐܸݎߣܸء (

 % 12,26  % 07,60  % 14,70  % 05,93  % 03,84  5/2اࡦხࢽަࠣ 

 ࡴࡹ إၫ߁ادހܸ اݎެࡷܸدا સၫૄ إ߾ࢤ෴ܸୃܸت ࡴხࣀࣝرة ݽଉܸࣝߕ݇ اଔଐࡦᚸࡐ౭و።ጒ:  اଉࢤ߁ر:
.dz/images/pdf/contentieux_ar.pdfwww.mfdgi.gov  

ݹࠦ ౮ᑃᐽاၮܻت اଐଌݘوࢠࠦ  ഁ೨ଐଌاࡩ࣐ݘ࣠ن ا ࠦެஎै  எࠦैܻࡷݘ ࠦީఱఝ ߄ أن༬စ هൎၮ߄ول أஎैރܻت ا ܻก لൎၯ ࡷࡼ
وز ፥ጿ أࠁࣀࡼ اଛଓࠁ࣠ال  භܻඣൺ Ꭸ፻ ، 2011وذ፥ጿ ᑑᐽ ࢵެࠦ  ၮ30,64%ఱఝ ᇯᇍఴఠ ᐱܻᐕݪ ࡷޯ߄คࠦ، إذ 
ଘଓ ކݘ ݑࡼ اࡩ࣠اߘ݊، إذ ፥ጿ  2010ެࠦ إଘଓ أރࠢ ࡷܻ ༬ဈ߄ر اଗଓࢸܻرة إࡩޢࠢ أن ఱఝީࠦ اଐଌݘஎࠦैܻ اଐଌࣀ፥ጿ ቿቷႅ ࢵ

᎙Ꭸ إرၴܻع  ፥ጿ  386ذات اࡩࣀެࠦ  ၴܻء   ଐܻ ଌ ܻߥ Ⴎྲاว وذᑑᐽ ކ࣐ީޢ ᑃᐽ ࠦ ଘଓ࣠ݹܻت اࡩ मअ߄ଐ ଌا ፟ፑ ࣍ݘࡼ إ
ࡩޢࠦ اࡩዙኒޯޢ્ ࡩࣀެࠦ  ଐܻଌن اࡩ࣐ݘࡼ ࡷࡼ ࠁޢݟ ߘޢࡺࠦ 200924ߘܻރ࣠ن ا எܻै ކݘ߄ݹࡣ اࠀޯࢧܻص Ꭸ᎙ ࠁޢݟ ،

ެࠦ اࡩ࣐ݘࡼ ހኆቱܻاमंة  எै ، إذ أރࠢ أࢢީ߰ ࡷࡼ اࠀޯࢧܻص  ᐱܻᐕެܻزع ߙ ଐޯଌߥ࣠ق اஊै اࡩ౮اၮܻت اࡩདྷ ݹߥࡣ ߙᐱܻᐕ ا
ࡷܻت  ߥ࣠ق واࡩݓا ஊै ዙ࣠ع ا ಣಝ02  དྷ ၮܻت اࡩ ፥ጿ اࡩ౮ا ހܻࡩެ࣏  ࠑޯ࢝  ݹࠦ ߙޯ ଘଓ࣠اࡩ ࠦެ எै ࡷܻ  ޢ࣠ن دج، أ ࡷ

 ໄߥ࣠ق واࡩݓاࡷܻت ހஊै ݹࠦ ߙޯࠑޯ࢝  20ࡷޢ࣠ن و 02ކاوح ߙᐱܻᐕ ߘޢࡺࠦ ا ഁ೨ଐଌا ࠦެॺॱ ५ࡷޢ࣠ن دج، أࡷܻ ا
 ᐱܻ ᐕࡷܻت ߙ ߥ࣠ق واࡩݓا ஊै ࡺࠦ ا ݘ߄ى ߘޢ  དྷ ፥ጿ اࡩ࣐ݘ࣠ن اࡩ ޢ࣠ن 20ހܻࡩެ࣏  ႅࠦ 25دج ࡷ ࠧ߃ا ჴޢ ، و

 ્ ޢࠦ اࡩዙኒޯޢ ࡩ ଐܻଌߘܻރ࣠ن ا ࢢ߄ور  ީࡣ  ݹࠦ ߘ ഁ೨ଐଌݘࡼ ا ن اࡩ࣐ எܻ ଐܻ أن ै ଌܻޢࠦ ࣍ ࡷࡼ  2009ࠁޯࡺ ᇴᆝن 
 ᐱܻᐕߥ࣠ق واࡩݓاࡷܻت ߙஊै ެࠦ  10اࠀޯࢧᐳႫܻܻ اࡩެ࣏ ፥ጿ اࡩ࣐ݘ࣠ن اࡩདྷ ݹߦ࣠ق ࡷީ݅ ا ॺॱ ५ࡷޢ࣠ن دج، أࡷܻ ا

ஊैߥ࣠ق واࡩݓاࡷܻت ߙᐱܻᐕ ݑࡼ  أࡩߎ دج  500اࡩଘଓ࣠ࠦ ߙޯࠑޯ࢝ ހܻࡩެ࣏ ፥ጿ اࡩ࣐ݘ࣠ن اࡩདྷ ݹߦ࣠ق ࡷީ݅ ا
ݑࡼ  ߥࡣ  ݹ ߥ࣠ق  02و ஊै ዙ࣠ع ا ಣಝ ߥࡣ དྷ ކ ፥ጿ اࡩ࣐ݘ࣠ن اࡩ ހܻࡩެ࣏  ࢝  ༧ޯ ဈ ةमंاኆቱ ެࠦ ا எै ޢ࣠ن دج، و ࡷ

  ۑ   26أࡩߎ دج 500واࡩݓاࡷܻت ߙᐱܻᐕ ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩ࣐ݘࡼ ݑࡼ 
ߘࡴ  எ߄ول ر ރܻت اै ܻก ࡣ  07وࡷࡼ  ્ᇣ ᇍߙ࢛ اࡩ༟༎ܻހ དྷ ݑஎै࣠ݝ  ൎࠁࣉ أن اࡩ࣐ݘ࣠ن اࡩ ൎه ރ ၮأ

ॡॏ اࡩ࣐ ୍งو ، எࠦ ፥ፑܻዙ اࡩ࣐ݘ࣠ن اଐଌݘܻै ዋࡷࡼ إ ޢࠦ  ఱݪ ၮܻࡩ ఝ ߎᆿ ᇍଐଌީܻت ا ީ࣠ل ࣍ எݝ ހߥ དྷ ݑ࣠ै ݘ࣠ن اࡩ
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(اଗଓݑߦܻء اࡩᇣᇍ્) ࡣ ఱఝީܻ ࢢݓేة ၴ߄ا إذا ࡷܻ ᎙Ꭸ ࡷߥܻرᑻᑧก ᐱܻ اଐଌࣀ༧ဂ ቿቷႅࢧ࣠ص ቿቱܻၰ ا༟༎ߙ࢛ 
எै፥ገۑ    اࡩᇣᇍ્ أو اࡩߥީ࣠ل ا

ᐮܸᐜޟࠣ وࢲަࡠ اࡦެߢޟࡠ ࡴძႻྯႫܸت اࡦၫܸز ީଉر اࡦޯܸࡦݜ: آކܸر ا ഴࣝലമا  
କଐޟࠣ:  - أوძႻྯႫܸت اࡦၫܸز ީଉآކܸر اხႾྲႮܻت اࡩၮا౮ࡷࡼ إن ارކߦܻع اࡩ ܻࠦ எީै ޢࠦ ୖߥࡣ ᇴᆝࠧࡣ اଗଓدارة ا

ၮܻت  ݘ߄د اࡩ౮ا ߥ࣊ ހ ง୪୍࣊ ߙ  ୪ଛଓ ࡩყࢪ ا ၮܻت، و ࠧ߃ه اࡩ౮ا  எࠦ ࢧ࢝ ଐଌݘܻै ശവറߘݝ ا ൎل اࡩ࣠ ၯ
ࢵ࣠ف   ્ᇣ ᇍߙ࢛ اࡩ༟༎ܻހ ࢧࡣ  ᐱܻ أو اࡩߦ ᐕࢧࡣ ߙ ხႾྲႮޢࠦ ހܻࡩߦ ଗଓدارة اࡩ ࣍ࡣ ا ܻ ޢࠦ، إذ أنხႾྲႮ اࡩ

اࡩხႾྲႮޢࠦ، ሯሡሁ أن ݘࡓࢪ ၮે أداء اࡩެ࣏ܻم اࡩષઔྲႮ، وᇯᆝ ݹኆቱ࣠ اࡩಒ౷ᚻاࠧޢࠦ ހໄ اᆿᇍଐଌߦໄ واଗଓدارة 
 ໄހ  ࠦ ࡷࡼ اࡩݘ߄ا ਔ৲ बअ ߙ࢛༟༎ܻހ ީܻت اࡩ࣐ݘ࣠ن  ቿቷ ࣍ ષઔྲႮ وࡷߥܻހ ౮اع اࡩ ፥ጿ اࡩ ࣍࣠ل ࡷ߄ة اࡩߦࢧࡣ 
 ፥ጿ ݹࠦ و اଗଓࠀޯࢧܻص ዙኤቿቷၰ أوፑ፟ ހܻࡩߦࢧࡣ  ଘଓ࣠ޢࠦ ࢢܻࠁީࠦ اࡩხႾྲႮدارة اࡩଗଓوا ୍ࠦྲႮߎ ހܻࡩᆿᇍଐଌا

  اࡩ౮اع اࡩષઔྲႮۑ
Ⴉ أي ރ࣏ܻم ᐱܻᐕၮ ݹߥ࣠م དྷࢵܻࢵޢࠦ اࡩଛଓީܻدئ اଐଌࡷީ߄أ ࡷࡼ ا ቿቱإن اࡩݘ߄ا ໄܻت ހၮا౮ة اࡩߙࡓ ،ષઔྲ

ൎل  ၯ ࡷࡼ ހᆿᇍଐଌܻߎ أو  ࠒࢇ  དྷ ކ ႞ྲ اࡩ ଘଓت اࡩݘ ܻၰ ݑࡼ  ༬ࠦ ဈܻރ บค ᇴᆝ ࢵ࣠اء ଗଓدارة  ᆿߎ وا ᇍଐଌا
ࡺܻ ࢵ࣠ف  ކࠢ ࠁޯ ހ༟༎ܻߙ࢛ اࡩᇣᇍ્ ࡩ࣐ީܻ ଗଓߘار  ݑࡼ ا ၮܻء واࡩޯࠒࢧޢࡣ، ރܻࠧޢ  ࣐ࠦ ހܻࡩ࣠ ୍งଐଌܻت اၮ اࡩ౮ا

ه اࡩྲႮ୍ࠦ واଗଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦۑ ༬ܻဈ ࠦاࠧޢಒ౷ᚻاࡩ ၖᅢّ   ݹܾ
ଐଌا ໄࣃܻر اࡩݘ߄اوة ހჴࡩޢࠦ إن ا ଐܻଌࠧ߄اف اଛଓߥޢࢇ ا༨ဈ ેၮ ݘࡓࢪ ޢࠦ ࢵ࣠فხႾྲႮدارة اࡩଗଓߎ واᆿᇍ

ރࠢ ᄣܺࡷᇴᇍن اᆿᇍଐଌߎ ࢢܻࠁݪ  ଘଓ أ ኆቱߙ݊ إ ߘߎ ا ଘଓ ݹ࣠  ષઔྲႮ ౮اع اࡩ ષઔྲႮ، ورࡴ أن اࡩ ࣏ܻم اࡩ ެᑃᐽ
اࡩޯ࣏ࣳࣷ اଗଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ࠁࢇ إرၴܻء اኆቱߙ݊ ࢵ࣠ء ᇴᆝن اࡩ౮اع اࡩၮ ષઔྲႮે ࡷࣀޯ࣠ى اଗଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦ 

ن اࡩ࣐ݘࡼ، إذ ಼ࡓࡼ  எܻै ࡷࣀޯ࣠ى ેၮ أن أو ࠦଘଓ࣠ݹࠦ اࡩ मअ߄ଐଌߙ࣠ع أࡷܻم اଐଌߎ ࢢܻࠁݪ اࡩޯ࣏ࣳࣷ اᆿᇍ൞ᒑᐽ
ߙ݊  ࡷࡼ ൎၯل د ኆቱߙ݊  ࠅޢࡣ ا ୪ଛଓ  %30ݹ࣐ݪ ކܾ ள ا ᐱܻ إذا ކݘ ᐕެܻزع ߙ ଐޯଌا วྲاႮ ࡺࠦ اࡩ ࡷࡼ ߘޢ

ܻࠦ எީै دة ፥ጿ ࢵެࠦ 27ހܻࡩ౮اع اࡩષઔྲႮ اࡩၖܻެ ݑࡼ إ༇اء اଐଌاߘީࠦ ا ଐܻଌم ࠧ߃ه اᇴᇍၰوߘީࡣ أن ކݘ߄ل أ ،
ެܻزع ߙᇴᆝ20% ᐱܻᐕن ఱఓࡺ߰ ᆿᇍ൞ᒑᐽߎ ਔ৹ߙ݊ ࡷܻ ߘޢࡺޯࠢ  2017 ଐޯଌߥ࣠ق اஊै ، وबअداد 28ߙߥ࣊ ࡷࡼ ߘޢࡺࠦ ا

ࡩޢࠦ ࡩࣀެࠦ  ଐܻଌࡷܻ ၴܻء ހࠢ ߘܻރ࣠ن ا ፟ፑކݘߥޢ߄ا إذا ࡷܻ ރ࣏ރܻ إ ୪ଛଓࡓࡼ  2017ا಼ ࠢأރ ેၮ ࠢل ރࢧൎၯ ࡷࡼ
ષઔྲႩ أو  ݑࡼ ازدواج   ၖܻެ ષઔྲႮ اࡩ ౮اع اࡩ ࢧ࣠ص اࡩ ༧ဂ ޢࢇხఱ ఠ ߙ݊ أي ኆቱߙ݊ دون د ၴܻء ا إر

୍ࠦྲႮࠁࣀܻب اࡩ ፥ጿ ࠦޯხۑ29أࠀ࣐ܻء ࡷܻدݹࠦ ࡷ  
ୃܸ กܸޟࠣ:  ࢲަࡠ - ކძႻྯႫ ܸزၫܸت اࡦ ީଉޢࠦ اࡦެࠎߣޟߋ ࡴࡹ اხႾྲႮ ܻزၮܻت اࡩ ଐެଌࡷࡼ أၴࡣ اࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ ا

 ፥ጿ ᐳྜࡴ  ྋ ܻࠧ मऒ དྷا ळॅل اࡩ ஊै ݘ࢛ ا ح ހ ݘࡼ ރߥ ن اࡩ࣐ எܻ ხႾྲႮޢࠦ أو ै ଗଓدارة اࡩ ࡷܻم ا ၮࠦ أ اଐଌߙ࣠
ܻزၮࠦ اࡩხႾྲႮޢࠦ:  ଐެଌاࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ ا  

ࡩ࣠ߘ࣠ف ࠁߦܻܻ࣌ ၮે ࡷࢧႁࠦ اᆿᇍଐଌߦໄ وࡷࢧႁࠦ اኆቱوያዪ ቿቱ፥ጿ ቿቷ إدارة اࡩႮྲاว، وࡷࡼ أၴࡣ ا - 1
ၮે ߘ߄م اଐଌࣀܻواة ހໄ اࡩ࣐ߙमए ໄى أރࠢ ࡷࡼ اࡩႮྲوري أن ଘଓ ݹযঠ اଗଓހߥܻء ၮે اଗଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦ 
ᄎႰஉᆋ وߘၰ ࿃Ⴉܻࡣ ౮ᑃᐽاع، إذ ಼ ଘଓࡓࡼ أن ކࡓ࣠ن إدارة اࡩႮྲا፥ፕ ว ࡷࢧٌ߄رة اࡩߥار اኅቱي ݹߥ࣠م 

د ಛಗ ൎၰ߃ه اଐଌݘࢥቿቷ وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل إࢵެܻد ༬ܻၴ߄ر إଛଓܻߙ ، ᐱܻᚑܻܾރࠢ أࡷఴచ ࠢ൞൙ߙ݊ ކ࣏मऌ ߎᆿᇍଐଌࠧ߃ا  ا
৲ਔة ଘଓ ކࡓ࣠ن ൎၮ ܻಛಗߘࠦ ᄣܺࢢ߄ار اࡩߥار ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩ౮اعۑ  ༨ܻீ   ا୪ଛଓ إፑ፟ ࠧޢޟܻت 

ଗଓدارة  - 2 ހໄ ا ࢵ݊  ࣠ข ᇯᆝܻࣃ ଐଌࡷࡼ ا ݘࡣ  ༬ ޢ߄ة ޢࠦ اࡩ࣠ࠁ எैاߙ ྲႮ୍ࠦ ا ࣏ܻم اࡩ ࢵޢ݊ ރ إن ކ࣠
ࢠݘಛಗ ໄ߃ا اࡩެ࣏ܻم ಼ ଘଓᚻࡓ࣠ن  உܻै ݹࠦ اࡩၒ࿒ྲႰޯ، وܻೃ أن ا ༇ ߎᆿᇍ൞ᒑᐽ ߰ޢჴႾ ߎ، ߙࠩ߃ا اࡩެ࣏ܻمᆿᇍଐଌوا
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ރࠢ  ࢵީࠦ ࡷެޯ࣏ࡺࠦ ߙܺ ༨ܻீ ᐱܻ ᐕၮ ཀྵཏ ხႾ དྷ ݘࠦ اଛଓࢵࢪ اࡩ Ⴎྲاೃ วاࠅ ߥ࣠م إدارة اࡩ ࢧݘ࣠ހࠦ أن ކ ࡷࡼ اࡩ
 ፥ጿ ߥ࢝  ࠅ࣠د ރ ࣃߎ و ࡷܻت ކࡓ ॅळࡷݘ ે ၮ ز ༨࣠ ဈ บค ᇴᆝ إذا ܻಛ ಗ ࡓࡼ ಼ ܻل، إذዙ ኸଛଓߘࡴ ا ৲ਔ ر ༨ဈ߄

मंي எैا ࠦ ا ܻ எީै ༇ଗଓاءات ا ߘܻރ࣠ن ا  ፥ጿ ࠅ࣠د  ࠧ࣠ ࡷ࣠ ࡷܻ  ߙࢇ  ᑑᐽਓ৹ و ߥ࣠م  ت أن ކ ༨ܻྲႰ ۑ 30اࡩޯ
دة  ଐܻଌا ፟ፑࠅ࣠ݑެܻ إमऌاءات 19و༇ଗଓݹߥ࣠م  ࡷࡼ ߘܻރ࣠ن ا วྲاႮࢭ اࡩჴ࢝ أن ࡷߦง ܻࠧ߄༬စ ܻࠦ எީै ا

ࢵხޢࠦ  ഷܻവറމܻݶࢇ ا ቻቱ دراࢵࠦ اࡩ࣠ ಼ ሯሡሁ ،ࠦࡓࡼ  กܻૻ اتमअ ߎ ކᆿᇍଐଌت وݹ࣐ݪ ࡷࡼ ا ༨ܻྲႰޯاߘީࠦ اࡩೃ
دة  ଐܻ ଌࠦۑ إن ކ࣐ީޢࢇ ࡷࢥࡺ࣠ن ࠧ߃ه اܻ எީै ݘߥࠦ ހܻࡩީޢܻރܻت واࡩݘࡺޢܻت واଐଌݘ࣐ޢܻت ࡷ࣠ࢠ࣠ع ا༟༎ߘܻހࠦ ا ଐޯଌا

୪اߙޢࠦ اࡩ࣠ࠁޢ߄ة ݹݘ߄ أஎै ل اࡩྲႮ୍ࠦ ا ༬ܻீ ፥ጿ ߃ا اࡩެ࣏ܻمಛಗ ໄࢠݘ உܻै ا ࢢݘީܻ، ރ࣏ا إፑ፟ أن اᆿᇍଐଌߦໄ ا
، ހࡣ إن اࡩߥܻރ࣠ن ݹᐱᚑࡴ ೃࣀ ༬ࡣ ୪ߘࡴ وࡷၮ ྲ႖࣓ޢࠢ  ᐱܻᐕࠅ࣠ع إࡩ༟༎ا যঠࢵީࠦ ࡷެޯ࣏ࡺࠦ ݹ ༨ܻீ ಼ ଘଓᚻࡓ࣠ن 
 ࠦዙ ኸ߄ଐଌࡴ اᐱᏹܻݹ ࣃ ᇯᇍ ࡷ ࢧൎ ࡩ ఱࠖޢൎ ࡷߦ ఠݹܻ و ࢵެ࣠ ࢧܻ  ࢥࡺࡼ ކࠑޢ  ࠦ ܻ எީै ࢧᅶैܻ ا ଐଌ࣍ف ا ࡷࡼ 

༬ ሯሡሁ ،ࠦዙኸ߄ଐଌެ߄ات اჴࣀଐଌا ᇯᆝو ేޢݘܻت، ހܻࡩߦ࣠اކ ଐީଌႅࡣ ߙޢࠢ اఱఠ ࠢޢၮ ྲ႖࣓ߘࡴ وࡷ୪ ࡣ༬ ݪ ࡷࣀ
أࡷܻ ހܻࡩჱࣀީࠦ ൞ᒑᐽࡺܻرࢵໄ ࡩޯܾدݹࠦ اஉै߄ࡷܻت ߙܺރࠢ ࣠ࠅݪ ၮᐱᐕࡴ ࠁޢܻزة دߙ ݹ፥ጹ࣠ ݹযঠ اࡩჴࣀࠖޢࡣ ߙޢࠢ ݹ࣠ࡷܻ 

  ۑ  ก31࣠م ዙಣಝࡣ اमअଗଓادات اଐଌࠩެޢࠦ
ࡷ࣠اࢢხ ቿቷࣀޢ࣊ اࡩެ࣏ܻم اࡩષઔྲႮ ورߙ݊ ࢸߦܻߙޢޯࠢ، وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل اࡩႡჱྲ اࡩ࣠اࢵ݊ ᑃᐽޯݘޢࡺܻت  - 3

ߥار ࡷࡼ واࡩ ࡓࡼ  ያዪ ߄دၮ   ൎع أࡁ ၴࡣ إ࣍ ࡷࡼ أ  ᑑᐽ ષઔྲႮ، وذ วค اࡩ எܻै ࢧቿቷ ހܻ ات ذات اࡩ
  اᆿᇍଐଌߦᇯᆝ ેၮ ໄ ࡷࣀޯႅ߄ات اࡩެ࣏ܻم اࡩષઔྲႮۑ 

࢝  - 4 Ⴁྲع  ଐଌ߄ ا༬စ ܻل ଐଌޢࡣ اხࢵ ેၮو ،ષઔྲႮ ౮اع اࡩ ᑃᐽ ࣏ࠦࡺ ଐެଌاࠅݘࠦ ހݘ࢛ اࡩެࢧ࣠ص ا୪
) ࠦค࣠ၴܻل اࡩߥܻރଜଓࠧ߃ه ا ፥ጿ ܻࠧ߄م ردၮن اࡩ࣐ݘࡼ و எܻै أن ࢵࡓ࣠ت ેၮ ࠦၰྲاႫ04  (ᐳ႖أ  ݹݘޯ

 ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩ࣐ݘ࣠ن எࠦैܻ߄م ࡷݘၮ ેၮ ن ॺܻॱ५ࠧ߃ه ا ݊ࠖఴఓ ࠢރଛଓ ࡷߥީ࣠ل ేၩ ୪ଛଓެޢܻ، وࠧ߃ا اያዧ ܻرߙࢥ
اଛଓၴࡣ اଐଌࡺެ࣠ح ಛಗܻ ࢵ࣠اء ᇴᆝن ذዙኸ ᑑᐽ߄ا أو ރ࣏ا ࡩᚻࡓة ၮ߄د اଐଌߦܻتۑ و፥ጿ ࠧ߃ا اଗଓܻ࣍ر मएى أن 

دة  ଐܻ ଌݘ߄ݹࡣ ا ߥة  81ݹযঠ ކ ݘࡼ أن  02ߙ ن اࡩ࣐ எܻ م ै ޢݟ ކ ༨ဂ ࠦ ܻ எީै ༇ଗଓاءات ا ߘܻރ࣠ن ا ࡷࡼ 
ߦໄ وࠁݟ ࢵࡓ ᆿᇍଐଌا ᅶैܻݹࠦ ࡷࢧ ܻዙ ࡷࡼ أၴࡣ ᑑᐽެޢܻ، وذያዧ ያዧެޢܻ وࡩყࢪ رߙࢥܻ   ଘଓ࣠ީߘ  ᐱܻᏹ࣠ ݹݘޯ

ۑ  ᐱܻᚑܻأࡷ ࠦၮ࣠ߙଐଌࡓࡼ ࡷࡼ اࡩ࣐ݘ࣠ن اያዪ ߄دၮ أࡁ ፥ጿ اࡩߦࢧࡣ ેၮ ن ॺܻॱ ५ࠧ߃ه ا  
ن اࡩ࣐ݘࡼ،  - 5 எܻै ࡷࣀޯ࣠ى ેၮ أو วྲاႮࡷࣀޯ࣠ى إدارة اࡩ ેၮ ࠦاݑޢ౮ߦܻت اࡩଐଌ߄م ކߦܻߘࡴ اၮ ࠦހݓޢ

ون ހܻࡩࣃ ਰ ᐱܻᐟࡷ ளܻࢢࠦ ࡷܻ ކݘၯوى ࡷࡼ اࡩࣀެࠦ (نᇴᇍ - 1 ݊ྲݹႡ ჴࡷࡼ ކߦݘޢࡣ ރࢧ࣠ص اࡩ ਔ৹ൎߙ (
 ે ၮ ن ॺܻ ॱ५ࠧ߃ه ا   ༬ ߥܻރ࣠ن ޢݟ أن اࡩ ݘࡼ، ࠁ ႅܻن اࡩ࣐ ள ހ ࡷܻ ކݘ ࢢࠦ  ܻၯ ࠅ࣠دة ଐ࣠ଌا ષઔྲႮ اࡩ

ݹࠦ وذၮ ᑑᐽે اଛଓߘࡣ ୪ة ፥ጿ اࡩᐳႡ ، وၮޢࠢ ዙኽࡼ ేၩ اଐଌࡺࡓࡼ أن ༬စ߄ ذᑑᐽ 32اଗଓࠅޯࡺܻع ހࢧߦࠦ دور
، وၮે ࠧ߃ا ރ எࠦैܻݘଐଌا ేၩ ߦܻتଐଌܻݶࡣ ࡷࡼ اಛಗا అ௷ᚻاࡩ ፟ፑݹࠦ إ ن اࡩ࣐ݘࡼ ކߥܻرमअܻࠧ اࡩᐳႡ எܻै ݊ߙमऒ ح أنߥ

ࡩޢࠦ ࡷࡼ أၴࡣ ୪اߘީࠦ ࡷ߄ى ၴ߄᠃፥ጿ ᐱܻᐢ آداء واࠅᐱܻᐜ اኅቱي اࢵႁޯ߄บช ࡷࡼ أቻቷၴۑ ଐܻଌوزارة ا  
 :ࠣೕೆ ஆܸॅ    ا

وࡩެܻه ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ ކ࣠ࢢެܻ إፑ፟ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩ಼ དྷࡓࡼ ഃ೨ਓ أዙܻࠩ ߙޢࡺܻ  ܻง ܻل ࡷൎၯ ࡷࡼ
:્ݹ  

౮اع  ܻ࣍ر اࡩ ፥ጿ إ ࡩޯ࣏ࣳࣷ  ߙ݊ ا ݘ߄ واࠅީࠦ * إن ر དྷ ކ Ⴁྲوط اࡩ ࡷࡼ اࡩ  ਔ৲ ፑ፟ اࡩݘ߄ ࢥ݊ إ ༧ ષઔྲႮ اࡩ
 ፥ጿ ࠅࠩࠦ ރܻ࣌ة ᇯᆝߎ ࢢܻࠁݪ اࡩޯ࣏ࣳࣷ وᆿᇍଐଌأࡷܻم ا ࠦၮ࣠ࢠ ଐ࣠ଌၴܻل اଜଓ߄د اၰ أن اࡩߥܻރ࣠ن ሯሡሁ ،ቻቱ࣠ީࡩߥ

وزܻࠧ؛ ༬ܻဈ ࡓࡼ಼ ଘଓ དྷߘࠦ واࡩਔ৹ ષઔྲႮاع اࡩ౮اࡩ  
ߘࢧܻ ࡷ ܻง ݘف Ⴎྲاว ކ ᑃᐽ ࠦ ଘଓ࣠ݹܻت اࡩ मअ߄ଐ ଌࡷܻم ا ၮࠦ أ ၮ߄د اࡩߥࢥܻݹܻ اࡩ౮اݑޢࠦ اଐଌߙ࣠ ࣀޯࡺا * إن 
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، ورࡴ ذᑑᐽ إଘଓ أن ఱఝݪ ࡷݘஎࠦैܻ ࠧ߃ه اࡩࣃᇴᇍوي ކݘ߄ ࡷެࠑߦࢥࠦ، ൎၯ2010 - 2014ل اࡩߦة 
  وࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ى ߙܺن ߘارات اࡩߦࢧࡣ ހ༟༎ܻߙ࢛ اࡩᑃᐽ ્ᇣᇍࣃᇴᇍوى اࡩ౮اݑޢࠦ ࡣ ఱఝީܻ ࡷݘޯة؛

 ࠦၮ࣠ߙଐଌاݑޢࠦ ا౮ܻت اࡩ൞൙ا ࡷࡼ اࡩޯ࣏ేީ߄دا ࡁၮ ى༇ଛଓة ࡷߥܻرރࠦ ހႅܻن اࡩ࣐ݘࡼ اमंاኆቱا ࠦެஎै * ކݘف 
ેၮ ᐱܻᚑܻࠦ؛ أࡷଘଓ࣠ن اࡩ ॺܻॱ ५࣐ݘࡼ واᑃᐽ ࠦݹ ഁ೨ଐଌا ࠦ ॺެॱ ५ࡓࢪ اၮ  

ݹܻت اࡩႮᑃᐽ ࠦଘଓ࣠ྲاว أو   मअ߄ଐଌࡷࣀޯ࣠ى ا ેၮ ્ᇣᇍݑߦܻء اࡩଗଓأو ا ፥ገஎै * ࡣ ߘارات اࡩߥީ࣠ل ا
ن اࡩ࣐ݘࡼ ࢠფޢቿቷ ၴ߄ا ࡷߥܻرރࠦ ހݘ߄د اࡩ࣐ݘ࣠ن اଐଌߦࢧ࣠ل ߙᐱܻᐕ وቦሼا  எܻै ࢵࣀܻت أو ଐ࣓ଌݹܻت ا ݹࠦ ࡁ मअࡷ߄

எै  ܻࠩت اࡩެܻ࣌ة ፥ጿ اࡩ౮اع اࡩષઔྲႮۑ ࡷߥܻرރࠦ ހߥارات ا༟༎ߙ࢛ اࡩᇣᇍ્ ࡷࡼ ࣍ف ࠧ߃ه ا
ߘارات  ߦܻع  ݘ߄د أو ࡷࡼ ࠁޢݟ ارކ ࢵ࣠اء ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩ ხႾྲႮޢࠦ  ၮܻت اࡩ ߦܻߘࡴ اࡩ౮ا ݘࡓࢪ ކ  *
 ୍ࠦྲႮ ᑃᐽ ࠦޢ ࡩ ଐܻଌࠧ߄اف ا ଛଓߥޢࢇ اඳඣ൴ ࠢެ ࡷܻ ކݘள ࡷ ၯ ષઔྲႮܻࢢࠦ  ࣏ܻم اࡩ ે أداء اࡩެ ၮ ્ᇣᇍߙ࢛ اࡩ༟༎ ا

ଐଌߥ࣠ق اஊै ჴႾ ፥ገܻޢ߰ إࡷคᇴᇍࠦ إرၴܻء اኆቱߙ݊ ࡩߥޢࡺࠦ ا எީै ۑ ࣍ଐܻଌܻ أن اࡩߥܻރ࣠ن ا ᐱܻᐕޯެܻزع ߙ  
ߦ࣠س  ፥ጿ ރ ހܻࡩ࣏ࣳࣷ  ኆቱ اࡩࣃݘ࣠ر  ፑ፟ ކ࣠ ᐱܻ إ ᐕݹࠦ اࡩߦࢧࡣ ߙ ხႾྲႮޢࠦ وၮ߄م ၴ߄ ၮܻت اࡩ ކमक࣓ ࡁة اࡩ౮ا  *
ن ހݘ߄م ၮ߄اቿቱ اࡩެ࣏ܻم اࡩષઔྲႮ اଐଌ࣐ީࢇ ၮᐱᐕࡴ  ಼ܻଗଓا ፟ፑࡴ إᐱᏳ ي ݹ࣓ديኅቱا ୪ଛଓا ୍ࠦྲႮހܻࡩ ໄߦᆿᇍଐଌا

ᐢ࣐ఴ ఝإࠀߦܻء أ ཀྵདྷࡴ أو ࠁᐱᐕ ၮ ࠦߦوࢠଐଌا วྲاႮ ߙ݊ اࡩ ࡷࡼ د ᐱᐱᏳࡴ  ᏹ ࠦ คᇴᇍإࡷ ፥ፑܻޯ ࡷࡼ وހܻࡩ  དྷ ᐱࡴ اࡩ
ۑ ᐱܻᐕၮ วྲاႮߦوض ߙض اࡩଐଌا  

  ߕೕಶܸࠣ اಘಔࣝاࡴࢪ واଉاࠂ݇:

                                                   
ࡁ࣠ࢵࠦ ߙ࣠ࢠޢࡣ: اኆቱݑ࣠ى اࡩხႾྲႮޢࠦ و፥ጿ ܻᐱᏹ୍ܻชᓘ ࢠ࣠ء اࠅᐱᐢܻدات ༬ீࢪ اኆቱوቿቱ، دار ࠧ࣠ࡷࠦ،  -1

 ،मंاஎैۑ07، ص 2010ا  
ݹ݊ اஎैاमंي، دار اಛಗ߄ى، ໄၮ ࡷޢቿቷ، اஎैاमं،  أ୷୪ݹܻن -2 ྲႡჴاࡩ ፥ጿ ܻࠦީஎैܻت اၮެܻزଐଌا :बअ୷ݑ

  ۑ09، ص 2005
ݹࢇ اଗଓކߦܻق،  -3 ేၯي ݑࡺܻن ߙबअ ߙج ݑީ߄ اࡩݘܻل: إᐱܻء اଐଌެܻزၮࠦ اࡩხႾྲႮޢࠦ ၮે اၯኆቱࡣ ހ࣐

  ۑ08، ص 2013_ 2012دار اࡩᐱᐟࢥࠦ اࡩݘกࠦ، اࡩߥܻࠧة، 
4- ୪ :ߙج ݑީ߄ اࡩݘܻل बअي ݑࡺܻن ߙేၯ ه، صഃ೨09ࠅ݊ ࢵީࢇ ذ  
୪ ،ቿቱࠅ݊  -5 ࢪ اኆቱو ༬ீ ܻداتᐱ ᐢࢠ࣠ء اࠅ ፥ጿ  ܻᐱ ᏹ୍ܻชᓘޢࠦ وხႾྲႮ ኆቱݑ࣠ى اࡩ ࡁ࣠ࢵࠦ ߙ࣠ࢠޢࡣ: ا

  ۑ09ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص 
ߘܻރ࣠ن  -6  :วྲاႮ ᑃᐽ ࠦࡷ ݹࠦ اࡩݘܻ मअ߄ଐଌޢࠦ، ا ࣃݘީޢࠦ، وزارة اଐଌܻࡩ ݹࠦ ا಼ኆቱߥا࣍ޢࠦ اࡩ मंاஎैݹࠦ ا اସବଣࠩ࣠ر

 ،ܻࠦީஎैاءات ا༇ଗଓܻدކܻن 2017اଐଌࡷެࠢۑ 71، 70، ا  
7- ଓࢧ࣠ص ا ༧ဂ ܻدةଐ ଌا ܻᐱ ᐢެყჅ ߥ߄ ၴܻل ߙ ଜ72  ࡓ࣠ن དྷ ކ ࠦ، واࡩ ܻީஎैاءات ا༇ଗଓ ߘܻރ࣠ن ا ࡷࡼ 

دఱఓࡺ ࡷࡼ اࡩࣀެࠦ اࡩคܻࠦ اࡩདྷ ކ્ ࢵެࠦ إدراج اஎै߄ول ᑃᐽޯࠒࢧࡣ أو  ᇳᆝ31ܻ࣍ر ၮܻم إၩ ፟ፑܻݹࠦ 
ၰ߄وث اၰଛଓ߄اث اଐଌ࣠ࠅީࠦ ಛಗ߃ا اࡩ౮اع ࡷၮܻ߄ا ቿቱܻၰ ፥ጿ اࡩ౮اع اࡩષઔྲႮ اଐଌง୍࣊ ހߥار ࢢܻدر 

मक ࣍ݪ ხႾྲႮޢࠦ إ ଗଓدارة اࡩ ީࡣ  ࡷࡼ ا ࡓ࣠ن اଜଓၴܻل ߘ ࢥܻߙࠦ ߙޯ ଐଌࡺࠦ ا ે اࡩߥޢ ၮ ᄎ႓ ༟༎داد اࢵ ا
  أᐳ႖ اก߄اء ࡷࡼ ކܻرง ၑ࿒୍ޢ݅ اࡩߥارۑ 04اރߥࢥܻء 

मंي،  -8 ࠦ اஎैا ܻީஎैاءات ا༇ଗଓ ߘܻރ࣠ن ا  :วྲاႮ ᑃᐽ ࠦࡷ ݹࠦ اࡩݘܻ मअ߄ଐଌޢࠦ، ا ، 2017وزارة اଐଌܻࡩ
  ࡷެࠢۑ ୪73- 75ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، اଐଌ࣠اد 

9-  ࠦ ଘଓ࣠اࡩ ࠦެ ॺॱ५ا ቿቷປఴ ఠ ࠁ࣠ل ࢧޢࡣ  ଐܻدة ଛଓࡁ ކߦ ଌ࣏ ا ݘࡼ أރ ߘܻރ࣠ن  ᑃᐽ81࣐ ࡷࡼ  ಒ౷ر  ࡷ
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  ۑ 2017ا༇ଗଓاءات اܻީஎैࠦ، ࣍ީݘࠦ 

10-  ،ࠦ ܻީஎैاءات ا༇ଗଓ ߘܻރ࣠ن ا  :วྲاႮ ᑃᐽ ࠦࡷ ݹࠦ اࡩݘܻ मअ߄ଐଌޢࠦ، ا ࠅ݊ 2017وزارة اଐଌܻࡩ ୪ ،
  ࡷಒ౷ر ࡷެࠢۑ 81ࢵީࢇ ذഃ೨ه، اଐଌܻدة 

ଐܻدة  -11 ଌ࣐ݘࡼ أރ࣏ اᑃᐽ ࠦݹ ࣠ࠩஎैا ࠦެ ॺॱ५ا ቿቷປఴఠ ކߦࢧޢࡣ ࠁ࣠ل ࡁଛଓ81  ر ߙߥةಒ౷ࡷࡼ  02ࡷ
  ۑ 2017ܻރ࣠ن ا༇ଗଓاءات اܻީஎैࠦ، ࣍ީݘࠦ ߘ

मं، ࢵ࣐ޢߎ،  -12 ޢ߄ة، اஎैا ఴܻر، اࡩީ చ ،ࣃߎ ᇯᇍ ࡷࡼ: اࡩ ݹࠦ ހ ࣠ࠩஎैݹܻت ا मअ߄ଐ ଌࠧ߃ه ا ข࣠اၴ߄ 
  ݑެܻހࠦ، ߘࣀެ࣐ޢެࠦ، ورߘቿቷ ووࠧان

ଐ࣠اد ࡷࡼ  -13 ଌ࣏ ا ݹࠦ أރ ݹࠦ ࠅࠩ࣠ मअࡷ߄ ᇯᇍߘޢࡺ࣯ ࡩଗଓ  ଛଓ03ࡁ ކߦࢧޢࡣ ࠁ࣠ل اଗଓࠀޯࢧܻص ا
 ፟ፑ17إ  ፥ጿ ଐ࣓رخ  ଌߥار ا ݹܻت وا 2007ࡷܻي  24ࡷࡼ اࡩ मअ߄൞ᒑᐽ ࣯ߘޢࡺଗଓ ഷ߄د ᑉᐽ്ࠀޯࢧܻص ا വറ

ݹܻت اࡩႮᑃᐽ ࠦଘଓ࣠ྲاวۑ मअ߄ଐଌݹࠦ وا ࣠ࠩஎैا  
14-  ،ࠦ ܻީஎैاءات ا༇ଗଓ ߘܻރ࣠ن ا  :วྲاႮ ᑃᐽ ࠦࡷ ݹࠦ اࡩݘܻ मअ߄ଐଌޢࠦ، ا ࠅ݊ 2017وزارة اଐଌܻࡩ ୪ ،

  ࡷಒ౷ر ࡷެࠢۑ 81ࢵީࢇ ذഃ೨ه، اଐଌܻدة 
ଐܻدة  -15 ଌ࣐ݘࡼ أރ࣏ اᑃᐽ ࠦݹ ࣠ࠩஎैا ࠦެ ॺॱ५ا ቿቷປఴఠ ކߦࢧޢࡣ ࠁ࣠ل ࡁଛଓ81  ر ߙߥةಒ౷ࡷࡼ  03ࡷ

  ۑ 2017ߘܻރ࣠ن ا༇ଗଓاءات اܻީஎैࠦ، ࣍ީݘࠦ 
16-  ،ܻࠦީஎैاءات ا༇ଗଓߘܻރ࣠ن ا:วྲاႮᑃᐽ ࠦݹࠦ اࡩݘܻࡷ मअ߄ଐଌܻࡩޢࠦ، اଐଌࠅ݊ ࢵީࢇ 2017وزارة ا୪ ،

  ࡷಒ౷ر ࡷެࠢ 81ذഃ೨ه، اଐଌܻدة 
17-  ،ܻࠦީஎैاءات ا༇ଗଓߘܻރ࣠ن ا:วྲاႮᑃᐽ ࠦݹࠦ اࡩݘܻࡷ मअ߄ଐଌܻࡩޢࠦ، اଐଌࠅ݊ ࢵީࢇ 2017وزارة ا୪ ،

  ࡷެࠢۑ 82ذഃ೨ه، اଐଌܻدة 
، اଐଌޯࢥࡺࡼ ߘܻރ࣠ن ا༇ଗଓاءات اଐଌ߄คࠦ 2008ߙޢߦي  25اଐଌ࣓رخ ፥ጿ  08/09اࡩߥܻރ࣠ن رߘࡴ  -18

ݹࠦ، اଐଌܻدة    ࡷެࠢۑ 13واଗଓدار
، اଐଌܻدة 2007، اଐଌޯࢥࡺࡼ ߘܻރ࣠ن اଐଌܻࡩޢࠦ 26/12/2016اଐଌ࣓رخ ፥ጿ  06/24اࡩߥܻރ࣠ن رߘࡴ  -19

  ࡷಒ౷ر ࡷࡼ ق إ جۑ 81ࡷެࠢ اഷവറ߄މࠦ ൞ᒑᐽܻدة  50
ߘࡴ  -20 ߥܻރ࣠ن ر ፥ጿ  15/18اࡩ ଐ࣓رخ  ଌ30ا ఱ ఓد ࣀެࠦ 2015ࡺ ޢࠦ ࡩ ߘܻރ࣠ن اଐଌܻࡩ ࢥࡺࡼ  ޯଐଌا ،

  ࡷެࠢۑ 27، اଐଌܻدة 2016
ݹࠦ اࡩݘܻࡷࠦ Ⴎᑃᐽྲاว: ߘܻރ࣠ن ا༇ଗଓاءات اܻީஎैࠦ ࡩࣀެࠦ  -21 मअ߄ଐଌܻࡩޢࠦ، اଐଌܻدة 2015وزارة اଐଌا ،

  ࡷಒ౷ر ࡷެࠢۑ 81
ၮ߄د اଐଌߦܻت اଐଌݘ፥ጿ ࠦஎैܻ ࠧ߃ه اఴఠ ቿቱܻஊैࡺࡣ اࡩߥީ࣠ل اஎै፥ገ وቦሼا ا༟༎أي ᄣܺݑߦܻء اᆿᇍଐଌߎ  -22

  ࡷࡼ اࡩႮྲاวۑ
  ا اࡩݘ߄د ఴఓࡺࡣ اࡩߥީ࣠ل اஎै፥ገ وا༟༎أي ހଗଓܻݑߦܻء ࡷࡼ اࡩႮྲاว واஊैߥ࣠ق اଐଌ࣐ܻࡩݪ ᐱᏳܻۑࠧ߃ -23
24-  ୪ଛଓ ፥ጿ  10/01ا ଐ࣓رخ  ଌࣀެࠦ 2010أوت  26ا ્ ࡩ ޢࠦ اࡩዙኒޯޢ ߘܻރ࣠ن اଐଌܻࡩ ࢥࡺࡼ  ޯଐଌا ،

  ࡷެࠢۑ 24، اଐଌܻدة 2010
، 2009، اଐଌޯࢥࡺࡼ ߘܻރ࣠ن اଐଌܻࡩޢࠦ ࡩࣀެࠦ 2008دఱఓࡺ  30اଐଌ࣓رخ ፥ጿ  21/ 08اࡩߥܻރ࣠ن  -25

  ࡷެࠢ 43اଐଌܻدة 
ߘࡴ  -26 ߥܻރ࣠ن ر ፥ጿ  06/24اࡩ ଐ࣓رخ  ଌ26ا  ࡺఱ ఓࣀެࠦ 2006د ޢࠦ ࡩ ߘܻރ࣠ن اଐଌܻࡩ ࢥࡺࡼ  ޯଐଌا ،

  ࡷެࠢۑ  ୪ ،50ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، اଐଌܻدة 2007
मंي،  -27 ࠦ اஎैا ܻީஎैاءات ا༇ଗଓ Ⴎྲاว:ߘܻރ࣠ن ا ᑃᐽ ࠦࡷ ݹࠦ اࡩݘܻ मअ߄ଐଌޢࠦ، ا ، 2017وزارة اଐଌܻࡩ

  ࡷެࠢۑ 01ߙߥة  ୪74ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، اଐଌܻدة 
ޢࠦ، ا -28 मंي، وزارة اଐଌܻࡩ ࠦ اஎैا ܻީஎैاءات ا༇ଗଓߘܻރ࣠ن ا  :วྲاႮ ᑃᐽ ࠦݹࠦ اࡩݘܻࡷ मअ߄ଐଌ2016 ،
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  ࡷެࠢۑ 74اଐଌܻدة 

ߥܻރ࣠ن رߘࡴ  -29 ޢࠦ ࡩࣀެࠦ 28/12/2016اଐଌ࣓رخ ፥ጿ 16/14اࡩ ، 2017، اଐଌޯࢥࡺࡼ ߘܻރ࣠ن اଐଌܻࡩ
  ࡷࡼ ق ض م ر مۑ  74ࡷެࠢ، اଐଌݘ߄൞ᒑᐽ ቿቱܻدة  46اଐଌܻدة 

ଐܻدة  -30 ଌࠅ݊، ا ߦࢪ اଐଌ ଐܻدة  13ރ ଌم اᇴᇍ ၰଛଓ ቿቱ ެࠢ اଐଌݘ߄ ಒ౷ر  282ࡷ ߘܻރ࣠ن  02ࡷ ࡷࡼ 
  اࡩႮྲاว ا႖ܻީଐଌྲة وا༟༎ࢵ࣠م اଐଌࡺܻމቿቷۑ

31-  ،ࠦ ܻީஎैاءات ا༇ଗଓ ߘܻރ࣠ن ا  :วྲاႮ ᑃᐽ ࠦࡷ ݹࠦ اࡩݘܻ मअ߄ଐଌޢࠦ، ا ࠅ݊ 2017وزارة اଐଌܻࡩ ୪ ،
  ࢵީࢇ ذഃ೨ه، اଐଌܻدة اଛଓوፑ፟ ࡷެࠢۑ

  ࡷಒ౷ر ࡷެࠢۑ 81ރߦࢪ اଐଌࠅ݊، اଐଌܻدة  -32
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ॅاോെၬ फࣿل اࡦߣ౭ة (          )2016- 2010ރ࣍ࣝر اࡦީߣߢܸت اࡦݕܸࡴࠣ ።ጼ ا
  و༄ᓕاءات फएࢵޟ߁ࠤܸ

زيێ د  ࣝॅ      ߖެޟၾࠣ ا

  :اଉࠎ࢚
ࡷࡼ   ᑑᐽن ذᇴᆝة، وేၯଛଓ ৲ਔا ࡷࣀޯࡺا ൎၯل اࡩࣀެ࣠ات ا बऒ मंا எैا ፥ጿ ا ࡷࠦ  ݑߙݝ اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻ

ݹܻدة اఴఝଛଓ࣐ࠦأၴࡣ ر ࠅޢࠦ وளၯ اࡩوة ۑ  ేၩ أن ا෬ෝᛂار  ߙ݊ ࡷݘ߄ل اষ࣠  اଘଓߘޯࢧܻدي   وز ܻคଗଓا
ࡷࠦ  ၰ߄ᐱܻᐢ᠓ أز དྷ أ ࣀީޢࠦ  اࡩ ࢵܻت اࡩ ᇴᇍރݘଘଓޢࠦ، وا ݹࡣ اࡩޯެࡺ ࣠ ፥ጿ ޢࠦ  ݹࠦ اࡩީوࡩ ܻ எީै ે ا ၮ ࡺܻد اଘଓݑޯ

ࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ኆᒗᐽوቿቱ ،  أدى2014ا༧စߦܻض أࢵݘܻر اࡩީول اก߄اء ࡷࡼ ࢵެࠦ  ଐܻଌྲات ا႖࣓اࠅ݊ ࡷमऒ ેၮ 
  ፑ፟ إၮܻدة اࡩެ࣏ ፥ጿ  ࢵޢܻࢵࠦ  ࢠީ࣊  وݑߥެࠦ  اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦۑإ

፟ፑ߄ف ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ إᐱᏬ ،࣏࣠ر ଐެଌࡷࡼ ࠧ߃ا ا  ،मं எैا मऌاز و༨ဈޢࡣ ކ࣐࣠ر اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ፥ጿ ا إ
  واࡩ࣠ߘ࣠ف ၮે إ༇اءات मऒࢸޢ߄ܻࠧ ۑ

ޟࠣ ൛ܸت اଉߣެܸ߾ ᇂᇊاءات اࡦ༇ ޢࠦ،  إ ݹࠦ اࡩީوࡩ ܻ எީै ߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ،ا ࢸޢ߄ اࡩެߦ मऒ ،ࠦޢ ݹࠦ اࡩީوࡩ ܻ எީै :   ا
 ࢸޢ߄ۑاࡩ

Abstract: 
  In recent years, Algerian Public expenditure has been increasing steadily, in 
order to raise the rate of economic growth, increase productive activities which 
end up creating wealth. However, the continued dependence on Petroleum    
Revenue Tax to fund development led to a revisit the control and the         
rationalization of public expenditure policy. More so, the negative effects of the 
oil price crisis starting in 2014 on the decline of the state’s financial indicators 
have made things worse.  
From this outlook, the current research aims at highlighting and  analyzing the 

rationalization of public expenditures in Algeria, thus to identify the adopted the 
proceduresfor this purpose. 
 Keywords: Petroleum Revenue Tax, Rationalization of Public expenditure,   

Rationalization the procedures. 
  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

எैاमं ارކߦၮܻܻ ࡷࣀޯࡺا،ჴޢႅࠦ ཏხ اኆቱوቿቱ ࡩࣀޢܻࢵࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ ၴ߄৲ਔة  ᐳ႖߄ت اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ፥ጿ ا
ߦܻع أࢵݘܻر اࡩީول ࠧ߃ه اేၯଛଓة اࡩདྷ ݑߙݝ  ކߥ࣠م ၮે اࡩޯ࣠ࢵ݊ ፥ጿ اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ ارކ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ྯةႦ ༥ܸ أ –أࢲެܸذة - ዖಜಚداس  - ߁ ݽࣝߕة ၱܸࡴݕࠣ ا୶୧ࣝێݽ  
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ஊܻैߦܻض ا༧စଘଓݑࡼ ا ࠦዙዋܻول ࡷެ߃ ࢵެࠦ ࢢ߄ࡷࠦ ރީࢵݘܻر اࡩଛଓ ࣀޯࡺଐଌأن 2014د وا ளوࡷࡼ ࡷެ࣐ ،
 ቿቷݘࢥଐଌ߃ه اಛಗ  ޢࡣ اࡩ࣠ࠁޢ߄ხاࡩࣀ ॡॏ୍، ᐱܻᐕߙ అ௷ႁޯات ݹࢧݘݪ اࡩేޯݓೃ ୍࣊ง୪ ࠦارކߦܻع اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷ
ࡷࡼ   ਔ৲ ߦض اଐଌ ࢵ࣠اء ࡩ ࢧܻࠁީࠦ  ଐଌࣀީޢࠦ ا މܻر اࡩ ଜଓެݪ ا ࠧ߃ا ࡩޯࠖ ࡷࠦ، و ߥܻت اࡩݘܻ ࢸޢ߄ اࡩެߦ मऒ ࣠ࠧ

ء إፑ፟ اࡩߥوض اࡩݘܻࡷࠦ  ॺ࣠ॱ ५أو ا วྲاႮۑاࡩਔ৲߄எै   أو اଗଓࢢ߄ار اࡩެߥ߄ي ا
ळॅر إࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒޢࠦ واࡩ಼ དྷࡓࡼ ࢢޢܻ፥ጿ ᐱܻᐢ * إࢵᇱᇊࡦޟࠣ اࡦަࠏݜ ީჴ ل ࡷܻ ࢵީࢇൎၯ ࡷࡼ :

፥ጿ ࣌ࡣ  ࡷࠦ  ᐱܻ اࡩݘܻ ᏹܻࢸޢ߄ ރߦߥࡩ मं எैا དྷ ا༧ဈ߃ᐱܻᏹ ا ༇ଗଓاءات اࡩ ࡷܻ ፥ፕ ا  :፥ፑܻޯ ࠧي اࡩ எ࣠ैاࡩࣀ࣓ال ا
  ا༧စଘଓߦܻض اଐଌࣀޯࡺ ଛଓࢵݘܻر اࡩީول؟

ޟࠣ اࡦަࠏݜ: ዖዔޢࠦ * أ ዙأ ݊ީ ჱ  دراࢵࠦ اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ وࢵީࡣ ᐱܻᐕࣀ ჴކࡓ དྷ ޢࠦ اࡩ ዙଛଓࠒݟ ࡷࡼ ا اࡩީ
ݹࡣ ࢵޢܻࢵᐱܻᐢ اଗଓރߦܻߘޢࠦ، وأࡷܻم  ࣠ ፥ጿ ࠦارد اࡩެߦ࣐ޢ ଐ࣠ଌا ેၮ ކݘޯࡺ߄ དྷواࡩ ،मंاஎै मऒࢸޢ߄ܻࠧ، ၯܻࢢࠦ ፥ጿ ا

  मऒاࠅ݊ أࢵݘܻر ࠧ߃ه اేၯଛଓة ዙኽࡼ اࡩႮྲورة ᇴᆝ ܻೃن اࡩީࠒݟ ݑࡼ ࢵީࡣ मऒࢸޢ߄ اଗଓރߦܻق اࡩݘܻمۑ
  ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒޢࠦ إፑ፟ ࡷܻ ݹᐱ:્߄ف ࡷࡼ ൎၯل ࠧ * أࠤ߁اف اࡦަࠏݜ:

எैاൎၯ मंل ߙة اኆቱراࢵࠦ؛ -    اࡩޯ࣐ق إፑ፟ اࡩޯ࣐࣠ر اኅቱي ݑߙޯࠢ اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ፥ጿ ا
؛ -  ᐱܻᐟރ࣠ع ࡷ ᇯᆝ ࣠ೆ ݪఱఝ اቦሼޢࡣ ࡷࡓ࣠ރܻت اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ و༨ဈ  
ႀ߃ة ࡷࡼ أၴࡣ मऒࢸޢ߄ اଗଓރߦܻق اࡩݘܻمۑ -  ଐޯଌاءات ا༇ଗଓأࠧࡴ ا ፟ፑاࡩޯ࣐ق إ  

ࠏݜ: ࡴᐮᐜ߱ اࡦަ  *  ၮ ࠦހ ܻၴଗଓၴࡣ ا ᎙Ꭸ ࡷࡼ أ  ୍ࠢ คࠅ࣠ا ᇯᇍ ࣍ࠦ ހ ܻၰଗଓࠒݟ وا ࠧ߃ا اࡩީ ࢸᇴᇍࡩޢࠦ  ે إ
اࢠޢ݊، وذᑑᐽ ࡷࡼ  ଐ࣠ଌراࢵࠦ ࡷࡣ ࠧ߃ه اኆቱ ܻީي ݹݘ߄ ࡷެܻࢵኅቱوا ،્ޢႁޯاࡩ १ॐߴ اࡩ࣠ࢢᐱᐟଐଌا ેၮ ݑޯࡺܻدଗଓا
 ࠦၰ ܻ ଐޯଌޢܻت ا ޢࡣ اଐଌݘ࣐ ༨ဈ ቿቱ و ༨ܻீ ࡷ݊  ࢠ࣠ع  ଐ࣠ଌا วค ا எ࣠ै ࢢߦޢࠦ  ࢵࠦ اࡩ࣠ ፑ፟ اኆቱرا ࣐ق إ ൎل اࡩޯ ၯ

ݘߥࠦ ೃ࣠ࢠ࣠ع اࡩީࠒݟۑ ଐޯଌوا  
ور اࡩޯܻࡩޢࠦ:᎙Ꭸ ކߥ * ރߢࢽޟࡷܸت اࡦަࠏݜ: ഷܻവറا ፟ፑࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒޢࠦ إ যওࣀ  

ر اଛଓول: ࡷߦࠩ࣠م मऒࢸޢ߄ اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ وࡷراކࠢۑ ഷ࣠വറا  
எैاमंۑ ر اࡩ༨ဈ :፥ጕܻޢࡣ ކ࣐࣠ر اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ፥ጿ ا ഷ࣠വറا  

ر اࡩܻࡩݟ: ا༇ଗଓاءات اࡩདྷ ا༧ဈ߃ᐱܻᏹ اኆቱوቿቱ ࡩࢸޢ߄ ރߦߥᐱܻᏹܻ اࡩݘܻࡷࠦۑ ഷ࣠വറا  
ر اଘଐول: ࡴߣࠦࣝم फएࢵޟ߁ اࡦީߣߢܸت اࡦݕܸࡴࠣ ഴࣝലമراރࠟێ ا౭ోوࡴ  

 ᑑᐽߘޯࢧܻدݹࠦ، وހݘ߄ ذଗଓت ا ܻกدଛଓا ፥ጿ ރߦܻق اࡩݘܻمଗଓࢸޢ߄ اमऒ ر ࡷߦࠩ࣠م ഷ࣠വറࠧ߃ا ا ፥ጿ ެܻولჴ ࢵ࣠ف
  ค࣐ق إፑ፟ اଐଌرات اኆቱاݑޢࠦ إႩ ፟ፑྲورة मऒࢸޢ߄ اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦۑ

କଐࢵޟ߁ اࡦީߣߢܸت اࡦݕܸࡴࠣ:  - أوफए ح ࡴߣࠦࣝمൎރߦܻق اࡩݘܻم، ࡷݘެܻه ࡷࡼ اࢢ࣐ଗଓࢸޢ߄ اमऒ حൎ߃ اࢢ࣐ၯ ݹܾ
ଘଓߘޯࢧܻدي، واኅቱي ݹݘཏ اࡩႰޯྲف ހଛଓܻࡷ࣠ال وᓘރߦܻߘܻࠩ ހݘߥคൎࠦ وዙኒၰࠦ، وၮે " ا༟༎ࢸޢ߄ " ೃݘެܻه ا

  ۑ1أࢵܻس راࢸ߄، و࣍ީߥܻ ಼ ଐܻଌޢࠢ اࡩݘߥࡣ
 ᑑᐽوذ ،ቿቱوኆᒗᐽ ߄دةഷവറࠧ߄اف اଛଓߥࢇ اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ا༨ဈ ࢸޢ߄ اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ، أنߥࢧ࣠د ހଐଌوا

 ేၩ ፥ጿ ܻࠧमअ୍߃ง أو ، ܻಛಗܻࡓࡼ دون إࢵܻءة اࢵޯݘࡺያዪ ࠢၴأࠁࣀࡼ و ેၮ ᐱܻᚑ߄اႀޯߦݘࠦ ހܻࢵ ଐެଌاض اأ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، ص ص  1966، اኆቱار اࡩߥ࣠ࡷޢࠦ ᑃᐽ࣐ၮܻީࠦ واࡩႡჱྲ ، اࡩߥܻࠧة ، اࡩࢸޢ߄ واߘޯࢧܻدݹܻت اࡩ࣠ߙة ݑީ߄ اଐଌݓཏ ࢵݘޢ߄ ، 1
  ۑ 12- 11
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ࡷࠦ ཏ 1اࡩݘܻ ࡷࠦ ކݘ ߥܻت اࡩݘܻ ࢸޢ߄ اࡩެߦ मऒ ى أنमअ ࡷࡼ  ެܻك  ൞࣠ارد  –، وࠧ ᒑᐽ ࠦޢხࣀ ჱެ߄رة اࡩ ࣌ࡣ اࡩ  ፥ጿ
 ᐱܻ ᐜ ༬ެဈ ࢧݘݪ ࡷࡣ ݹ ݘܻم ހݘ࣠ا ߦܻق اࡩ ৲ਔ اଗଓރ ط बऒا ୍ܻ งࡺ݊ ، وار ޯࠖ൞ᒑᐽ ࠦၰ ܻ ଐޯଌޢࢇ  –ا ༨ဈ ેߥ ၮ ࡺࡣ اࡩݘ

ص ، واଘଓࡩ உܻैواࡩߥ࣐ܻع ا ቿቱوኆቱا ໄހ ᐱܻᚑ߄اႀޯارد ، وࡁߦܻءة اࢵ ଐ࣠ଌࢧޢ࢝ ا༧ဈ ፥ጿ ࠦام ހߦݘܻࡩޢࠦ اࡩߦݘܻࡩޢ౮
ࡺ݊ ࡷࡼ ൎၯل إࢸީܻع  ഻ޯവറرߙܻࠧޢࠦ ا যওݹࢥࡺࡼ ކݘ࣏ ܻೃ ، ቿቱوኆቱت اᚼࡣ ߘ࣐ܻݑၯارد دا ଐ࣠ଌࢧޢ࢝ ا༧ဈ

  ۑ2ࡷܻ ݹߦࢥळॅރࠢ ࡷࡼ ࢵ݊ وၯ߄ࡷܻت
ࡷࠦ ،  ߥܻت اࡩݘܻ ఱݪ ᑃᐽެߦ ఝଛଓޢࠢ ا ࡣ واࡩޯ࣠ࠅ ࢵႀޯ߄ام اଛଓࡷ ଘଓا ཏ ࡷࠦ ، ݹݘ ߥܻت اࡩݘܻ ࢸޢ߄ اࡩެߦ मऒ إذن

ܻၮ ࠦࡷެߦݘ Ⴐߥࢇ أߘ༨ဈ དྷރߦܻߘޢࠦ اࡩଘଓߦࠦۑواࠀޯޢܻر أߙࢥࡣ اࡩީ߄اݶࡣ اᆿᇍߘࡣ ކ   ࡷࠦ ހܾ
ୃܸ กܸࡴࠣ:  - ކ ߢܸت اࡦݕܸ ፥ጿ ࡴ౭ోرات फएࢵޟ߁ اࡦީߣ ࡷࠦ  ܻಛಗީܻدئ ا ଐଌࡷࡼ ا   ࡷࠦ ݹݘޯ ߥܻت اࡩݘܻ إن मऒࢸޢ߄ اࡩެߦ

ه  ༬ܻဈଘଓࠧ߃ا ا ཏხ ޯ࣠ࠅݪఱఠ དྷرات اࡩଐଌࡷࡼ ا ਔ৲وࠧެܻك اࡩݘ߄ ، ፥ፑ ଐܻଌࡁॅܻࠩ ا ळول وࢵኆቱاߘޯࢧܻدݹܻت ا
્ߙޢࡺܻ ݹ ܻࠩዙأ ഃ೨ਓৼ ،3:  

ݘள ހଘଓܻࢵႀޯ߄ام اଛଓߙࢥࡣ ᑉᐽࡷ࣠ال اࡩݘܻࡷࠦ ଗଓࢸީܻع * اࡩޯܾࡁޢ߄ ၮે اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ኆᒗᐽوቿቱ ߙޢࡺܻ 
ࡺ݊ۑ ഻ޯവറܻၴܻت اၰ 

ل اࡩݘܻمۑ ଐܻଌل ࢵ࣠ء اࢵޯݘࡺܻل اࡩࣀ࣐ࠦ واᇴᇍߙࠦ ࡷ࣏ܻࠧ وأࢸᇴᆝو ، मअྲاف واࡩޯީ߃႓ଗଓرހࠦ ا ༨ܻீ  * 
༨ீޢࠦ أو ଐଌܻၮޢࠦۑ  บคᇴᆝ ࡩޢࠦ ، ࢵ࣠اء ଐܻଌزࡷܻت اଛଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩࢧݘީࠦ واଘଓوࢠܻع اᑉᐽ ࠁޯޢܻطଘଓا * 

 ᇴᇍࣀ ހໄ اࡩ ޯ࣠ازن  ે اࡩ ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറࢵ࣐ࠦ *ا ࣠ ଐޯଌة واేޢࠦ اࡩߥࢧ ၰࡣ ا༝༎ࡷެ ߎ اଐଌا ༧ޯீ  ፥ጿ ارد  ଐ࣠ ଌن وا
 واࡩީݘޢ߄ةۑ

 ે ၮ ߄ၮܻࢸޢ߄ ࢵإذ أن ކ࣐ީޢࢇ ࡷީ߄أ اࡩ ، ܻࠧేၩߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩࣀޢܻࢵޢࠦ وଘଓ࣍ اࡩޯީݘޢࠦ ا ༧ܻீ ެݪ ༬ဈ *
ݹࡣۑ  ކݘबअ اࡩߥ߄رات اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ፥ጿ اଘଓࡁޯߦܻء اኅቱا፥ጘ اࡩჱࣀၮ ཌે اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠

ޢࠦ وا ჱႾኆቱߥ߄ات ا ހໄ اଐଌݘޯ ఱႅܻم  ఝଘଓߥޢࢇ ا༨ဈ * ࠦࡷޢൎࢵଗଓوا ࠦ กࠖޯࡺݘܻت اࡩݘ൞ᒑᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓا যওߥ ࡩ
 ࡷࡼ ࠅࠩࠦ واࡩࣀळॅك اଘଓߘޯࢧܻدي ፥ጿ ࠧ߃ه اኆቱول ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ىۑ

  ࢝ࣝاݽࣇ फएࢵޟ߁ اࡦީߣߢܸت اࡦݕܸࡴࠣ: - ކܸࡦޯܸ
 ࡷࡼ اࡩࢥ࣠اހ࣊ ࡩޯࠒߥޢࢇ أࡁ ࠦၮ࣠ੋࡺਰ ࠦࠅࠩة اࡩݘܻࡷଛଓام ا౮࣐ݪ ، اࡩ ࠦࢸޢ߄ اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷमऒ إن

ߘࡣ ߘ߄ر ያዪࡓࡼ ࡷࡼ اଗଓރߦܻ   ق اࡩݘܻمۑࡷެߦݘࠦ اࠅޯࡺܻݑޢࠦ ، ހܾ
ࡴࠣ:   - 1  ߢܸت اࡦݕܸ ݶܸت اࡦީߣ ფݧ أوࡦࣝ फए ྯورةႦ ࣷࣳࢵ ߙࢇ  ࡷࠦ و ߥܻت اࡩݘܻ ყݪ اࡩެߦ मऒ ཀྵཏ ೃݘ

ࠅ࣠ة  ެܻߙ݊ اଐଌ ଐଌࢵݪ وا ᇴᇍଐଌࡷࠦ وا ߥܻت اࡩݘܻ ၴࠢ اࡩެߦ ޢࠦ ଛଓو ࢵࠦ واߙ ݪ درا ࠧ߃ا ࣐ ݹܻت ، و اଛଓوࡩ࣠
ᐱܻᐟ4ࡷ ࠢެყࣀ༨ဈ ࡩޢࠦ أوሯሡሁݹࠦ و ၴܻت اࡩݘܻࡷࠦ إႩ ፟ፑྲور ஊܻै ݹܻت اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ݹݘყमऒ ཏݪ ا ۑߙࣀࣳࣷ أوࡩ࣠

ء ୪ܻت मऒߙᐱᐕޢࠦ ،  ܻก ࡷࡼ ፟ፑྲب أوႡࡷޢܻه اࡩ ేރߦܻق اࡩݘܻم ݹࡓ࣠ن وߙࢇ ࠧ߃ا اࡩࣀࣳࣷ ، ߙޯ࣠ߙଗଓࢸޢ߄ اमऒو

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 ، ᄅྈ࣠د ݹൎࡩܻޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦࡷެࢧ࣠ر ࡷޢ ଐଌ࣍اހࢪ ،  1، طࡷީܻدئ ا ، ࠦၰ࣠ޯߦଐଌࡷݘࠦ ا எܻै   ۑ47، ص  1991، ࡷჱࣃ࣠رات ا
࣐ݹࢇ وآ༇ون ،  2 ߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦاଐଌܻݹᄅྈ࣠ أዙ߄ اࡩީ ࡷݘޢࠦ ، اଗଓࢵࡓެ߄رݹࠦ ، ਔ৹ون ࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ، اࡩႮྲاว واࡩެ எܻैار اኆቱا ،

  ۑ261ࢵެࠦ ྈྟྲ ، ص 
ቿቷ༬ீ ࡷ࣓ކࠦ  3  ፥ጿ ، ردنଛଓا ፥ጿ ്ࠦدارة اࡩݘܻࡷᑉᐽ ࠦݹ ഁ೨ଐଌࠅࠩة اଛଓا ፥ጿ ރߦܻق اࡩݘܻمଗଓࢸޢ߄ اमऒ ، ࠦߙࣉ اࡩݘ࣠اࡷ ஊܻै ߄ ا ރܻݶࡣ ݑީ

 ኆቷ഻വറراࢵܻت ، اኆቱީࠒ࣠ث واᑃᐽ7  ۑ 41، ص  1992، ࡩࣀެࠦ  2، اࡩݘ߄د  
எैޢࡣ ࠧ࣠৲ਔي ، 4 ࡩܻޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ፥ጿ اࡩႡྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ (ኆቱراࢵࠦ ࡷߥܻرރࠦ ᑃᐽެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ) ݑީ߄ ا ଐଌࡷީܻدئ ا ಒ౷دار اࡩߦ ،

  ۑ164، ص  1983اࡩݘ፥ጒ ، ހేوت ، 
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ਔ৯ة  ਔ৯ة ، ࡩᚻࡓხఱఝ ᐱܻᐟޢܻ أߘࡣ ߙܻ ޢࠦ ၮ߄಼ࠦ اࡩߦܻ ᐱᐕߙدوات اࡩଛଓݹܻࢠޢࠦ وا ༟༎ܻت اଐଌأن ا ཏݹݘ ଘଓ وࠧ߃ا
  ۑ1ࡷࡼ ކ࣠ߙే ࡷޢܻه اࡩႡྲب

ࡴࠣ:   - 2 ߢܸت اࡦݕܸ ޯࡠ ᑀᐺީߣ ᓆࡱ اଘଐࡴ ᒱၡا ৯ ߥ༥စ߁ บค اࡩެߦ ᇴᆝ ݘࠦ إذا ߦ ଐެଌޢࢇ ا ധ୨ఱ ࡩޯࠒߥ ఠ ࠦࡷ ܻت اࡩݘܻ
ࡣ  ᓉࡴ اଛଓࡷ ᒴၤߥࢇ ا ඳඣ൭ݘܻم، و ߦ݊ اࡩ ߥܻت زاد اࡩެ ൞ܻ زادت اࡩެߦ ᇅᆝ ، ྲورةႮ ࡷࡼ اࡩ ყࢪ  ࡷࠦ ، ߙ اࡩݘܻ
ኆᒗࠀ࣠ل  ᐽ ࠦݹ ஊै߄ ݘࠦ ا ߦ ଐެଌࡷ݊ ا ࡷࠦ  ߥܻت اࡩݘܻ ݹࠦ ᑃᐽެߦ ஊै߄ ݘࠦ ا ߦ ଐެଌࣀܻوى ا ჴ ܻެ߄ࡷ ࡷࠦ ، ݑ ߥܻت اࡩݘܻ ᑃᐽެߦ

ߘ݊  ხႾྲႮޢࠦ ، واࡩ࣠ا ࠩࡴ اଛଓݑީܻء اࡩ ଛଓߙاد ހݘ߄ ዙ၁ေ ީߥޢࠦ ኆቱى ا ଐޯଌࡴ اᓉ ᒴၤا ਔ৲߄ඳඣ൴ ߰ࡺఱ ఓ ީ߄أ ଐଌࠧ߃ا ا أن 
ރࠢ ేୖ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌࣃᇯᆝܻ واࡩࢧݘ࣠ހܻت ݑެ߄ ކ࣐ީޢߥࠢ ،  ଛଓ ، ݹܻ ߙߥ࣊ اଛଓࡷࡣ ᑃᐽެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ރ࣏
ߙࠦ  ࡺ݊ ، إذ ࣐ݪ ذᑑᐽ ࡷݘ ഻ޯവറߙاد ا ᐱܻ أ ᐕၮ ࢧࡣ༨ དྷ ࡷࠦ اࡩ ެܻߙ݊ اࡩݘܻ ଐଌߙࠦ ا ݘ߃ر ࡷݘ ܻࠩ ކ ዙݘࡣ أ ࡩ

ݘ ଐޯଌا اࡩޯߦܻࢢޢࡣ اቦሼߦࠦ ، و ശޯവറࡴކߦܻࢢޢࡣ اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ اಛಗ࣠ࠀኆቱ ߙادଛଓܺރߦܻق اᄣ ࠦض 2ߥݹߦ ሯሡሁ ۑ
 ేၩ ߄ࡷܻت ، وࠧ࣠ ߘ࣠لၯ ޢࠢ ࡷࡼၮ ࢧࡣ༨ ܻࡷ ࣠ࠧ วྲاႩ ߙݘࠢ اࡩߦد ࡷࡼਔ৲ ܻީ߄أ أݹࢥܻ أن ࡷଐଌࠧ߃ا ا
ߦ࣠ن ࡷࡼ ࠁޢݟ  ༧ޯ ࡴᐱأ ଘଓࣀܻوي ، إჴހܻࡩ ໄެا࣍ ଐ࣠ଌޢ݊ اዙዋ ᐱܻᐟޯߦޢ߄ ࡷఱఓ ࠦޢ߰ إذ أن اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷ༨༦

 ዙ၁ေࡣ اଛଓݑީܻء اࡩხႾྲႮޢࠦۑ
3 - ႞ ൛ᒎᐺ ၱ߁وى ࢲࠣ  ၫ߁اد درا : إ ᐮܸ ᐟߢرّ إߕܸࡴ  ཬཏ ࣀީࠦ ྯوၫܸت اࡦ ჱࡷࠦ ހܻࡩ ߥܻت اࡩݘܻ ࢸޢ߄ اࡩެߦ मऒ إن

ذ اࡩߥارات  ༧ܻဈݹ݊ ߘީࡣ ا ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ ، ࣐ݪ إ༇اء دراࢵܻت ༨ဈޢޢࠦ وࡷߦܻࢠቿቷ ހໄ اଐଌࣃܻر ݹ݊ ا ൞ᒑᐽࣃܻر
 ፥ጿ ހࠦ  ॅळࡷ࣐ ేၩ ݊ج ࢵ ܻคإ ፟ፑݹ࣓دي إ ݹ݊ ߘ߄  ༧ဂࢧ࣠ص งߦޢ߃ܻࠧ ، إذ أن اଘଓࠀޯޢܻر اࡩࣀ൞ᒑᐽ ཅࣃܻر

Ⴁྲوع ଐଌݓޢࡣ اఴ ఠ ߄مၮ ࣀ࣠ق ، أو  ݑࡼ  اࡩ  ਔ৲ बऒ ࡩޢߎᇴᇍ ก ݊ࢵ ج  ܻ คࠅޢࠦ ، أو إ ܻคଗଓا ࠢޯ ࡷࡣ ܻ࣍ߘ ᇴᇍހ
ᅵैادܻࠧ ۑۑۑۑ اేޯࡩޢߎ اࢵᇴᇍۑ 3ކ  

ن ଘଓ ݹႰྲف أي ࡷީ݅ اࡦ౭߽ޟ࢚ اଉࢽަࢄ ࡴࡹ اࡦࢽ࣍ࠣ اࡦ႞ჱྯݶݕޟࠣ:  - 4 ࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ހܾ ଐܻଌ߄ اၮ࢝ ߘ࣠اง
ࢧࠦ  ശޯവറا ࠦࠩ எै ط ހႰྲߙࠢ ، إଘଓ إذ ࢵީࢇ ذᑑᐽ ࡷ࣠اߙߥࠦ ا ୍ܻงرଘଓࢧࡣ ا༨ ࡷ࣠ال اࡩݘܻࡷࠦ ، أو أنଛଓࡷࡼ ا

Ⴁჴߥޢࢇ ހܻࡩ༨ဈၴܻت اࡩݘܻࡷࠦ ، و ஊܻै ༧ீࢧࢧࠦ ଗଓࢸީܻع ا ྲݹ݊ ၯܻࢢࠦ أن اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ፥ፕ ࡷީܻࡩ݅ ༧༤ࡺࠦ 
ߦݘࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ଐެଌۑ4ا  

 ે ၮ ߄ၮܻఱ ఓ ࠦࡷ ଛଓࡷ࣠ال اࡩݘܻ ߦܻق ا ީࡣ إރ Ⴁྲݹݘޢࠦ ߘ ჴࣀ࣐ࠦ اࡩ ࡷࡼ اࡩ ࣀީࢇ  ଐଌࠀޢ࢝ ا ࢸاط اࡩ إن ا
ازރࠦ اࡩݘ ଐ࣠ଌྲوع اႡଐଌ ࡴᐱᐢྲݹݘޢࠦ ݑެ߄ ࡷެܻߘࣃႡჴن أݑࢥܻء اࡩࣀ࣐ࠦ اࡩଛଓ ،ࠦࢸޢ߄ اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷमऒ ܻࡷࠦ ، ࡩࡼ

  ݹ࣠اߙߥ࣠ا ၮે ކߥ߄Ꭸᎌ اݑޯࡺܻدات ࡩެߦߥܻت ଘଓ ކࡓ࣠ن ذات ރߦ݊ ၮܻمۑ
5 -   :फंަ߀ ႐ྯاف واࡦެ ଔଐީݧ ا ༩စ ، ࠦࡷ ߥܻت اࡩݘܻ ፥ጿ اࡩެߦ  मअީ߃ ႓ྲاف واࡩޯ ଗଓޢࠢ أن ا ࢸ ߙ  ଘଓ  ያܻ ዪ

ل اࡩݘܻم  ଐܻଌߥ࢝ رࢢޢ߄ اก ࣠ࠩوة اࡩݘܻࡷࠦ ، ߙاࡩ ਔ৲୍߄ง : ܻࠩዙޟࠦ ، أყމܻر اࡩࣀଜଓࡷࡼ ا ేࡓᚻاࡩ ፟ፑݹ࣓دي إ
 ፟ፑࡓࡼ ކ࣠ࠅޢࠢ إ಼ يኅቱࠅࠩة اଛଓܻހ ໄެا࣍ ଐ࣠ ଌރࠢ ݹࢥݘߎ މߥࠦ ا ރߦߥܻت أ༇ى أࡁ ၴ߄وى ، ሯሡሁ أ

 ، วྲاႮ߄وى دߙ݊ اࡩ༬ဂ ࡺ࣠ࡩ࣠نଐଌݘ اఴఓ ଘଓ إذ ، วྲاႮހ࣠ن ࡷࡼ دߙ݊ اࡩ ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ و༬ݘࠩࡴ ᠃ᐱᐢ ا
ݹߦࢥळॅن ࡩ࣠ ހߥޢݝ ކᑻᑧ اଛଓࡷ࣠ال ፥ጿ ࠁ࣠زᐱᏹࡴ ࡩޯ࣠ࠅೃ ܻࠩᐱᐕݘߙᐱᐢࡴ إፑ፟ ࡷܻ ݹݘ࣠د ހܻࡩެߦ݊ ၮે اଘଓߘޯࢧܻد  و

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ۑ47ࡷެࢧ࣠ر ࡷޢൎد ݹ୪، ᄅྈ࣠ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه ، ص  1
ݘܻم ፥ጿ اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ኆᒗᐽوቿቱ ߙࣀߦࠦ ࡷ࣠ازރࠦ اࡩاၖᆆ واଛଓداء ൎၮ ፥ጿج ࡷࣃདྷᆿᇍ اࡩݘࠖ وا௪ኆቱ اࡩዙಟಝ߄ ݑ࣠ض رࢠ࣠ان ، 2

  ۑ188، ص  2010، دار اࡩᐱᐟࢥࠦ اࡩݘกࠦ ، اࡩߥܻࠧة ، 
  ۑ୪173ࠅ݊ ރߦࣀࠢ ، ص  3
ٷّٰ ، 4 ࡩܻޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦࠀީܻހࠦ ݑީ߄ اٵٶ ଐଌاߘޯࢧܻدݹܻت ا ፥ጿ ࢵࡓެ߄رݹࠦ،أࢵܻࢵޢܻتଗଓࡷݘࠦ، ا எܻै   ۑ68، ص  2009،ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࢸީܻب ا



 ) و༄ᓕاءات फएࢵޟ߁ࠤ2016ܸ-2010ރ࣍ࣝر اࡦީߣߢܸت اࡦݕܸࡴࠣ ።ጼ اॅاോെၬ फࣿل اࡦߣ౭ة (                 214
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፥ጹ࣠ۑ1اࡩߥ  
6 -   ૄસၫ ࠣݽ ፥ጿ اࡦީߣߢܸت اࡦݕܸࡴࠣ: ߖض رߕܸ ࡷࠦ ขݘள ހܻࡩႰޯྲف  ݘوف أن اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻ ଐଌࡷࡼ ا

ل ଛଓߙاد ಼ ଘଓᚻࡓ࣠ރࠢ ، وࡷࡼ  ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ྲفႰޯاރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ، وކࡓ࣠ن ࢵ࣐ࠦ اࡩஉै ࡷܻل ༧ج ࡷࡼ ا
ࢢࠦۑ وࡷࡼ ࠧެܻ ჱࣃܾ Ⴉྲورة ߙض  உܻै ޢࠢ ߘ߄ر ᐳႫ༇ࡴ ၮે أࡷ࣠اಛಗࡴ ا ݹࢧၮ ໄ ༇ ݹࡓ࣠ރ࣠ن ଘଓ Ꭸ

ރ࣠اع رߘܻހࠦ دߘޢߥࠦ ၮે اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ  ၮܻة اଘଓߘޯࢧܻد Ⴋ ፥ጿྲߙܻࠩ وࠁࣀࡼ اࢵޯݓಛಗൎܻ ، وࠧެܻك أ ଐଌا
ၮ߄৲ਔة ᑃᐽߘܻހࠦ ၮે اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ : رߘܻހࠦ ࢸᆿᇍޢࠦ ورߘܻހࠦ ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ ، رߘܻހࠦ ࢵܻހߥࠦ ورߘܻހࠦ ଘଓࠁߥࠦ 

ޢࠦ ހࠦ ၯܻرࠅ ޢࠦ ورߘܻ ހࠦ داၯ Ⴐྲف ، رߘܻ ે اࡩ ၮ2  ߃هಛ ಗ ࠦࡷ ߥܻت اࡩݘܻ ࢥܻع اࡩެߦ ࢸ أن إࠀ  ଘଓ و
ેၮ ߄ၮܻఱఓ ࠦߘܻހ༟༎ة ࡷࡼ اਔ৲ރ࣠اع اࡩݘ߄ଛଓࢧࢧࠦ  اശവറت اଘଓ ഻ܻവറا ፥ጿ ܻࠩྲߙႫ ࡷࡼ ቧሼܾޯހܻࡩ ᑑᐽࢸޢ߄ܻࠧ وذमऒ

ಛಗܻ ، وၰ ፥ጿ߄ود اࡩߥ࣠اރໄ واࡩळॅاၒ࿏ ، واஊै߄ ࡷࡼ ا႓ଗଓྲاف واࡩޯީ߃मअ واଘଓࠀൎޯس ჴႾ ሯሡሁީ݊ ذᑑᐽ ࡷࡼ 
ໄࡩߦ ശܻവറྲورة ࡷݘܻߘީࠦ اႩ  

फࣿاॅ ر اࡦ༥စ :።ጒܸޯޟࡠ ރ࣍ࣝر اࡦީߣߢܸت اࡦݕܸࡴࠣ ።ጼ ا ഴࣝലമا  
ं எैا ፥ጿ ا ࡷࠦ  ߥܻت اࡩݘܻ ࣐࣠ر اࡩެߦ ે ކ ၮ ߘ࣠ف ࣐࣠ر إن اࡩ࣠ ࠧ߃ا اࡩޯ ేة  ߙࠦ وކ ࡷࡼ ࡷݘ  ܻެ ಼ मࡓެ

ݹ݊ ރߦߥᐱܻᏹܻ ހໄ اࡩჴࣀޢే واࡩ౮ేࠩࠖޯۑ ،وቦሼا ކ࣠ࠅܻࠩت اኆቱو༧ဈ ፥ጿ ቿቱࢧޢ࢝ وކ࣠ز ᐱܻᏳܻީوأࢵ  
କଐ ౭ة ( - أو ോെل اࡦߣ ၬ ౭ౄࢽޟ ჱߢܸت اࡦ ࣍ࣝر ހߣ ᑻᑧ ): 2016- 2010ރ ࣀޢే ކ ჴߥܻت اࡩ ࢧ߄ กߦ ݹߥ

ଐ ଌࠅ࣠ر ا ࡷࡼ أ ࢵܻ  ރࠦ أࢵܻ ࡓ࣠ ଐޯଌݹࠦ، و ا ቿቱ اଗଓدار ࠩة اኆቱو ࣀే أࠅ ݹࠦ ࡩ Ⴎྲور ߥܻت اࡩ ࣠࣌ߦໄ، و اࡩެߦ
ࢵࠦ  मं ࢵޢܻ எैا ࠖݝ ا ᐱᐢ᠍ߘ߄ ا วงۑۑۑاᅵै، و ᇴᇍଐଌݘ߄ات ا ޢࠦ و ࡷ ஊैࡓ࣠ࡷ ݹܻت ا ࢢޢܻރࠦ اࡩީެܻ ࢧܻرݹߎ  ࡷ
ࠦ،  ݹࠦ اଛଓࡩߦޢࠦ اࡩܻࡩ ول ก୍߄ا ߦܻع أࢵݘܻر اࡩީ ޢࠦ اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ ارކ ࡩ ଐܻଌا ࠦၰ࣠ީޢࠦ ކ࣠ࢵݘޢࠦ ހߦࢥࡣ اࡩީࠒ إރߦܻߘ

࿃႓ۑ2016- 2010وߘ߄ ያዟݝ ߙة ( ସܻଧଣ࣐࣊ اശവറة اߙ (  
  )ോെၬ2010 -2016ل اࡦߣ౭ة ( ޟ౭ౄ):ރ࣍ࣝر ހߣߢܸت اࡦჱࢽ01ၱ߁ول رߕࡱ(

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  اࡦࢽީࣝات

  7297.4  7656.3  6995.7  6024.1  7058.1  5853.6  4467.0  ج.اࡦީߣߢܸت اࡦݕܸࡴࠣ ࡴޟܸر د

  4585.5  4617.0  4494.3  4131.5  4782.6  3879.2  2659.1  ج.ހߣߢܸت اࡦჱࢽޟ౭ౄ ࡴޟܸر د

ހߣߢܸت اࡦჱࢽޟ౭ౄ/اࡦީߣߢܸت 
  62.83  60.30  64.24  68.58  67.76  66.27  59.52  اࡦݕܸࡴࠣ%

%౭ౄࢽޟჱހߣߢܸت اࡦ ࣝೕೃ 68ۑ0-   73ۑ2  78ۑ8  13.61-  28ۑ23  88ۑ45  _  ࡴݕ߁ل    

 ࡷࡼ إၮ߄ادރܻ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે: :اଉࢤ߁ر

Ministère des finances, DGPP(en line),Alger ;disponible sur :http://www.dgpp-
mf.gov.dz Consulté(12-04-2017) 

ൎل ၯ ࡷࡼ ൎࠁࣉ  ߘࡴ( ރ எ߄ول ر ࢵެࠦ 01اै  ፥ጿ ޢࠦ  2016) أن  ᆿᇍاࡩ ࠦ คا౮ేଐଌߥܻت ا ݓݝ ރߦ ހ
ࢵެࠦ  4ۑ7294 ࣀႅࡣ  ଐଌߘ࣠ى اଛଓ ߦܻع ا ݘ߄ اଘଓرކ ޢܻر دج  ހ ߥ߄ار  2015ࡷ ೃ7656ޢܻر دج  3ۑ ࡷ

ࣀީࠦ  ჱჅ ࢥݝ ࢵެࠦ %6ۑ4أي ا༧စߦ  ፥ጿ ࢥݝ  ߥ߄ ا༧စߦ ࣀޢే ߙ ჴߥܻت اࡩ ࣀީࠦ ࡩެߦ ჱࡷܻ ހܻࡩ  2013ۑ أ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

࣠زݹ݊ واࡩ࣐ዙኸ،ࠦၮܻީܻن، دار اଐଌࣀేة Ⴁჱᑃᐽྲ،2أࢢ࣠ل اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ،طዙಟಝ߄ ࢸഃ೨ܻ ݑࢧߦ࣠ر ، 1   ۑ366، ص 2009واࡩޯ
    ۑዙಟಝ183߄ ݑ࣠ض رࢠ࣠ان ،୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه ، ص  2



                                                                            ࠣၾزي ߖެޟ ࣝॅ   215  ا

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ߦܻت اଛଓ%61ۑჱჅ13ࣀީࠦ ༧ீ ݹࠦ  ࣠ఱఠ ࡷࡼ ቿቱوኆቱء ا ᐱܻᐢ᠍ݪ اხఱచ اቦሼو ഭ୨ࠅ༟༎ا मकଛଓ ࠅ࣠ر اࡩዙዋܻެࠦ ࡷࡼ ا
ၰ߄ود  ፥ጿ ᑉࠅ࣠ر  ᐽ ࢥࡺ࣠ن ଐଌا ፟ጕدଛଓ ஊ߄ ا ت اै ୍ܻ ช180000 ެ߃ ࡷࡼ 2012دج ࡷ ݘݝ  Ꭸ ارކߦ ،

) %73ۑ2وࡩᚻࡓࡼ ჱჅࣀީࠦ ࡷޯ࣠اࢠݘࠦ ( 2015)، وواࢢݝ ೆܻ࣠ࠧ ࢵެࠦ %78ۑ8( 2014ၴ߄৲ਔ ࢵެࠦ 
  )ۑ%68ۑ0ࡩᚻࡓࡼ ჱჅࣀީࠦ ࣍ߦޢߦࠦ ( 2016ࡷޢܻر دج ، ࡩޯެࠑߦ࢛ ୪ة أ༇ى ࢵެࠦ  4617ࡩޯީ݅ 

أݹࢥܻ أن ރߦߥܻت اࡩჴࣀޢఱఝ ᇯᇍఴఠ ేީࠦ ࡷݘޯة ࡷࡼ اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ࠁޢݟ ހݓݝ ࠧ߃ه  ሯሡሁ ރൎࠁࣉ
ၰ ፥ጿ߄ود  2013ࢵެࠦ  %58ۑ68اࡩჱࣀީࠦ ၰ߄ود   ࠦީఱ ఝ ፟ጕݓݝ أد ࡺܻ ހ ެყჅ592010ࢵެࠦ%52ۑ 

  وࠧ࣠ ࡷܻ ݹߦ႞ྲ أن اࡩჱࣀީࠦ اଛଓࡁ ࡷࡼ اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ކ࣠ၴࠢ ࡩެߦߥܻت اࡩჴࣀޢేۑ
ୃܸกܸة( - ކ౭ل اࡦߣോെၬ ౫ౄࠦࠁࣀݪ ࡷܻ ): 2016- 2010ރ࣍ࣝر ހߣߢܸت اࡦެࠓ ౮ేࠩࠖޯߦع ރߦߥܻت اࡩข

ࡩޢࠦ إፑ፟ މൎމࠦ أހ࣠اب 87/17፥ፕၴܻء ፥ጿ اࡩߥܻރ࣠ن  ଐܻଌا ໄހߥ࣠اރ ளݘ ଐޯଌߦ߃ة ࡷࡼ 1، ا ଐެଌࡺܻرات اჴࢵଘଓا :
ዙࡼ  ኽ لۑ ଐܻ ଌأس اमऌ ى༇ଛଓاࡩެߦߥܻت ا،ቿቱوኆቱࡷࡼ ߘީࡣ ا ࠦၰ࣠ެࡺଐଌࡺܻر اჴࢵଘଓރܻت ا ܻၮإ ،ቿቱوኆቱ࣍ف ا

ل اࡩߦൎၯ ౮ేࠩࠖޯކ࣐࣠ر ރߦߥܻت اࡩ ໄ୍ค ߄ول أدރܻهஎै   ۑ2016إፑ፟  2010ة ൎၯل ا
  )2016- 2010): ރ࣍ࣝر ހߣߢܸت اࡦެࠓോെၬ ౫ౄࠦل اࡦߣ౭ة (02ၱ߁ول رߕࡱ(

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  اࡦࢽީࣝات

  4ۑ7297  3ۑ7656  7ۑ6995  1ۑ6024  1ۑ7058  6ۑ5853  4467  اࡦީߣߢܸت اࡦݕܸࡴࠣ ࡴޟܸر دج

  9ۑ2711  3ۑ3039  4ۑ2501  5ۑ1892  5ۑ2275  4ۑ1974  9ۑ1807  ހߣߢܸت اࡦެࠓ౫ౄࠦ ࡴޟܸر دج

ހߣߢܸت اࡦެࠓ౫ౄࠦ/اࡦީߣߢܸت 
  16ۑ37  69ۑ39  75ۑ35  41ۑ31  23ۑ32  72ۑ33  45ۑ40  اࡦݕܸࡴࠣ%

ࡴݕ߁ل ೕೃࣝ ހߣߢܸت 
%౫ౄࠦ77ۑ10-   50ۑ21  17ۑ32  83ۑ16-   25ۑ15  20ۑ9  -   اࡦެࠓ  
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ܻࠧࠩ اࡩޯࢧၮܻ߄ي ࡷެ߃ 02ރൎࠁࣉ ࡷࡼ ൎၯل اஎै߄ول رߘࡴ( ༬ܻဈا ፥ጿ ت෬ෝᛂا ౮ేࠩࠖޯأن ރߦߥܻت اࡩ (
وࡩᚻࡓࡼ ހ࣠ކేة أߘ࣠ى ၰ߄ة ࡷࡼ وކేة ارކߦܻع ރߦߥܻت اࡩჴࣀޢే ߙީݘ߄ࡷܻ  2013، ހܻࢵჴެܻء ࢵެࠦ 2010

) %17ۑၮ ،2014 )32ܻدت ރߦߥܻت اࡩൎᑉᐽ ౮ేࠩࠖޯرކߦܻع ࡷࡼ ၴ߄৲ਔ ࢵ2013ࠦެا༧စߦࢥݝ ፥ጿ ࢵެࠦ 
݅ %50ۑ21ހ࣠ކేة ( 2015وا෬ෝᛂت ፥ጿ ارކߦܻݑܻࠩ ࢵެࠦ  ޢܻر دج وमअࠅ݊ ࠧ߃ا  3ۑ3039) ࡩޯީ ࡷ

ݹ݊  ࣃܻر ଐଌݹࡣ ا ࣠ষ ࠦࢧࢧശവറޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌࡺܻدات ا ፑ፟ اଘଓݑޯ ࢵܻ إ ౮ే أࢵܻ ߥܻت اࡩޯࠖࠩ ፥ጿ ރߦ ߥ࣠ي  ߦܻع اࡩ اଘଓرކ
ة ( ᑃᐽ ࿃႓ߦ ସܻଧଣا ၖᆆܻރ ࡼ اࡩያዧ  ࠦၴ߄رଐଌى 2015- 2010ا༇ة أ୪ ౮ేࠩࠖޯاࠅ݊ ރߦߥܻت اࡩޯࡩ ،(

  )ۑ77ۑ10ࡷޢܻر دج أي ೃݘ߄ل( 9ۑ2711إፑ፟  2016ࢵެࠦ 
ݶࡠ اࡦީߣߢܸت اࡦݕܸࡴࠣ:  - ކܸࡦޯܸ ࣝৡ ࠣၭܸ ެଉارد ا ࣝ ଉࡱ اᄺ ارد ଐ࣠ ଌا मं எैا मअଗଓادات اࡩݘܻࡷࠦ ፥ጿ ا ขࢥࡺࡼ ا

ރܻت اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ وቦሼا  ປܻߙاد واࡩଛଓا ેၮ ࠦߦوࢠଐଌࢵ࣠م ا༟༎وا วྲاႮߎ اࡩ ༧ޯீ งܾࠦ ࡷࡼ  ଐޯଌاࡩݘܻدݹࠦ ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ݹޢࠦ  07اଐଌ࣓رخ ፥ጿ  84/17ࡷࡼ اࡩߥܻރ࣠ن  اࡩݘࢥ࣠ي رߘࡴ  35اଐଌܻدة  -1 ࡩܻޢࠦۑ1984ࠅ࣠ ଐଌا ໄހߥ࣠اރ ளޯݘଐଌا ،  
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 དྷة اࡩేၯଛଓوࡩޢࠦ، ࠧ߃ه اީܻݹࠦ اࡩ எީै ࢵݘܻر اࡩީولۑ ࡷࡼ ൎၯل اஎै߄ول أدރܻه ໄ୍ค ކ࣐࣠ر ا งमऒ୍࣊ ހܾ
ݹࡣ اଗଓރߦܻق اࡩݘܻمۑ ࣠ষ ࠦࠩࠅ ଐ࣠ଌࡩޢࠦ ا ଐܻଌارد ا ଐ࣠ଌࡴ اᄽ  

ॅاോെၬ फࣿل اࡦߣ౭ة(03ၱ߁ول رߕࡱ (   )2016- 2010): ރ࣍ࣝر اफंଔଐادات اࡦݕܸࡴࠣ ።ጼ ا

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  اࡦࢽީࣝات

  5ۑ5011  5ۑ4552  7ۑ3927  3ۑ3895  3804  8ۑ3489  6ۑ3074  اफंଔଐادات اࡦݕܸࡴࠣ ࡴޟܸر دج

  3329  6ۑ2829  2350  4ۑ2279  2285  4ۑ1960  9ۑ1572  اफंଔଐادات اࡦݕܸدݶࠣ ࡴޟܸر دج

౭وࡦޟࠣ ࡴޟܸر دج ܸݶࠣ اࡦަ ަॅ   5ۑ1682  9ۑ1722  7ۑ1577  9ۑ1615  1519  4ۑ1529  7ۑ1501  ا

ݶࠣ/اफंଔଐادات  फंଔଐادات اࡦݕܸد ا
  42ۑ66  15ۑ62  83ۑ59  51ۑ58  06ۑ60  17ۑ56  15ۑ51  اࡦݕܸࡴࠣ%

फंଔଐادات  ޟࠣ /ا ౭وࡦ ݶࠣ اࡦަ ܸ ަॅ ا
  57ۑ33  84ۑ37  16ۑ40  48ۑ41  93ۑ39  82ۑ43  84ۑ48  اࡦݕܸࡴࠣ%
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ارد اࡩݘܻدݹࠦ ᐳ႖߄ت ೆ࣠ا ࡷࣀޯࡺا ࠁޢݟ ߘ߄رت ) أ03ރൎࠁࣉ ࡷࡼ ൎၯل اஎै߄ول رߘࡴ( ଐ࣠ଌن ا
ፑ፟  9ۑ1572ب 2010ࢵެࠦ  ࢧࡣ إ ޢܻر دج ࡩޯ ࢵެࠦ  3329ࡷ ޢܻر دج  ႅࠦ 2016ࡷ ჴ ᑑᐽޢ ،وذ

ܻݹࠦ اࡩީوࡩޢࠦ ۑ எީै ࣠ߙة ႁዙኤܻوቿቱ ࡷႀޯᑃᐽ ᐱܻᐟ્ اࡩޯ߄ر༬࣯ ݑࡼ ا ଐޯଌت ا ܻคᇴᇍࡷଗଓا ᇯᇍࡓ࣠ࡷࠦ ࡩஊै   ࠁࣃ߄ ا
ر اࡦޯܸࡦݜ: ا༄ଔଐاءات اࡦཬཏ ا༤စ߀ᐮܸ اኃቮوቼቮ ࡦ౭ࢵޟ߁ ހߣߢ ഴࣝലമاࡦݕܸࡴࠣا ᐮܸܸ  

 ܻࠩ ዙࡣ أใ اءات༇ଗଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ܻࠩݹࢇ وࢠݘ मं إमऒ ፟ፑࢸޢ߄ ރߦߥᐱܻᏹܻ اࡩݘܻࡷࠦ ݑࡼ ࣍ எैا ࢵݘݝ ا
 :፥ጿ  
  إرࢵܻء ߘܻރ࣠ن ࡷஊࠦᇴᇍ اࡩߦࣀܻد؛ - 
  ކݘबअ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ ፥ጿ ߘܻރ࣠ن إमऌام اࡩࢧߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ؛ - 
  ఴఠ߄৲ਔ ا༟༎ߘܻހࠦ ၮે اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦۑ - 

କଐاࡦߣࢽܸد: - أو இࠣᇱᇊإرࢲܸء ߕܸހࣝن ࡴ บคᇴᆝ واࡩࣀީܻߘࠦ  ࡩߥ߄ ፟ፑوଛଓول اኆቱا ໄݹࠦ ࡷࡼ ހ मंاஎै اኆቱوቿቱ ا
ࢢ߄ار  ܺᄣ ࣐࣠ة உै ࠧ߃ه ا ݑ୷زت  ஊࠦ اࡩߦࣀܻد ࠁޢݟ  ᇴᇍଐଌ ߄ةႁ ଐޯଌࡷࡴ اଛଓ ޢࠦ ا ે اކߦܻߘ ၮ ࢢܻدߘݝ  དྷ اࡩ

ࡺࡴ ހܻࡩߥܻރ࣠ن  01- 06اࡩߥܻރ࣠ن  ଐޯଌݘ߄ل واଐଌا ، ࠢޯஊᇴᇍݘߥࠦ ހܻࡩ࣠ߘܻݹࠦ ࡷࡼ اࡩߦࣀܻد وࡷ ଐޯଌرخ  15- 11ا ଐ࣓ଌا
 ፥ጿ02  2011أوت ༨ဈ ፟ፑ ߥܻރ࣠ن إ ࠧ߃ا اࡩ ᐱ߄ف  Ꮼاءات ،و༇ଗଓ ޢܻت وا ߙࠦ اଜଓࡩ ᇴᆝ যও࣏ งو ਔ৲ ߄

 ஊࠦ ᇴᇍೃ ߰ࡺఱ ఠ དྷ ޢࠦ اࡩ ࠦ واࡩݘൎࠅ ܻواࡩ࣠ߘ ܻࠦࢥ ࠦ واࡩߥ ค࣠ޢࠦ واࡩߥܻރ ޢࠦ واଛଓࡷެ ࢵޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ اࡩࣀޢܻ
ፑ፟ دݑࡴ  ߥܻރ࣠ن إ ࠧ߃ا اࡩ  ധ୨ࢵ ሯሡሁ،፥ፑوኆቱ ࡺ݊ ا ഻ޯവറޢܻت اࡩޯݘܻون ࡷ݊ ا ༨ဈ ፟ፑ߄৲ਔ آࡩ اࡩߦࣀܻد،ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ

ஊޯᇴᇍاࡩ࣠ߘܻݹࠦ ࡷࡼ اࡩߦࣀܻد وࡷ ፟ፑاࡷޢࠦ إ༟༎ا ేࠢۑاࡩޯ߄اހ  
ୃܸกܸام اࡦࢤߣߢܸت اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ: - ކफउ ऩं اࡦࣀߣܸߖޟࠣ ።ጼ ߕܸހࣝن إ  236- 10ݹݘޯ اଐଌࢵ࣠م ا༟༎ݶ࿃႓ܻ رߘࡴ  ރݕ

 ፥ጿ رخ ଐ࣓ଌاࡩࢧߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ، 07/10/2010ا যওࡩޯެ࣏ ഭ୨ྲݹႡჴܻ࣍ر اࡩଗଓࡺࡴ، ا ଐޯ ଌݘ߄ل واଐଌا 
 ࿃႓ ࢵ࣠م ا༟༎ݶܻ ࢧ߄ور اଐଌ ቻቱ ހ ݘ߄ݹࡣ  ༇ ކ ᇴᆝن أ ኅቱي  ፥ጿ  247 - 15وا رخ  ଐ࣓ ଌ16/09/2015ا 
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যও࣏ง ࢥࡺࡼ ଐޯଌߙࢇ اࡩݘܻمۑ اଐଌݹࢥܻت ا   اࡩࢧߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ وކߦ࣠
إن  ކ࣠ߙ ၮܻࡷࡣ  اࡩࣃߦܻߙޢࠦ ፥ጿ ࡷެ߰  اࡩࢧߦߥࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ݹݘޯ ࡷࡼ أࠧࡴ اଐଌކಐ౷ات اࡩ  དྷ࣐ݪ ࡷࡼ 
 ે ၮ ࢧ࣠ل ஊै ፑ፟ ا ކ࣓دي إ  དྷ ݘܻࡷໄ واࡩ ଐޯଌا ໄހ ࣀࠦ  ܻߙ ଐެଌر ا ༨࣠ ீ ᇯᇍఴ ఠ ᐱܻ ࣠ࡓᚻࡩ ᐱܻ Ᏻ  ࡺࡣ Ⴁྲع اࡩݘ ଐଌا

ރ࢝ ا ߦࠦۑ إذ  ᆿᇍޯدة و اࡩ எ࣠ ݘوض ࡷࡼ ࠁޢݟ اै ام أࠁࣀࡼ اࡩ ၰوࠅ࣠ب ا ે ၮ ࣀܻހࢇ ଐଌࢵ࣠م اࡩ
ݹࠦ واଐଌࣀܻواة واࡩࣃߦܻߙޢࠦ ፥ጿ إ༇اءات ࡷެ߰ اࡩࢧߦߥࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦۑ ஊै   ࡷީܻدئ ا

ၯ߃ ਔ৲୷୪ ࡷࡼ اஊै߃ر  ఱఝ߁৯ ا༜་ߕܸݽࠣ સၫૄ اࡦީߣߢܸت اࡦݕܸࡴࠣ: - ކܸࡦޯܸ ࡩޢ࣠ن ކݘޢࡺܻت ހܾ ଐܻଌاߘީ࣠ن اଐଌا ॡॏކ
ऌ ޢܻت  ᑑᐽቦሼ اࡩݘࡺ ، ౮ే ޢܻت اࡩޯࠖࠩ ޢ߃ ዙኸ ࠩࠦ ࡩޯެߦ ࠅ ଐ࣠ଌࡺܻدات ا ࢵޯݘࡺܻل اଘଓݑޯ ެ߄ ا ل ݑ ଐܻ ଌأس اम

ߘ߄ي  ܻ࣍ر ކݘܻ ፥ጿ إ ص  أو  உܻ ܻ࣍ر ࠁࣀܻب اࡩޯࠑࢧޢ࢝ اै ፥ጿ إ ߦ߃ة  ଐެଌا، ቿቱ ࡺኆᒗᐽ ፥ጹ࣠و ౮ే اࡩݘ ࠩࠖޯᑃᐽ
 ፥ጿ  ෬ܻැᛂ ଘଓ ، ፥ጹ࣠اࡩݘࡺ ౮ే ޢܻت اࡩޯࠖࠩ ߥࠦ ހݘࡺ ݘ ଐޯଌاءات ا༇ଗଓ ၮ߄ وا ࡩެߦࢪ اࡩߥ࣠ا ࢥ݊  ༧ဈ ݪ أن༬،

ࣀܻހߥࠦ ࣀܻط اࡩ ࡺܻدات ᑉᐽߘ ࢵޯݘࡺܻل اଘଓݑޯ ଘଓ ࠦ ง࣠ީމܻݶࢇ اࡩ ၮ߄اد اࡩ࣠ ᓘހࠦ و ل ا༟༎ߘܻ ༬ܻ ࠧ߃ه 1ீ ే أن  ၩۑ
ଛଓداء ا ހࠦ ا ፑ፟ رߘܻ ݘ߄اه إ ข ଘଓ ޯࠢ، و ކࠢ و ރ࣏ܻࡷޢ ࡺࡣ و إ༇اءا ၮ߄ اࡩݘ ީࠦ ߘ࣠ا ୪ ેاߘ ၮ ྲႰ ހࠦ  ކߥޯ ༟༎ߘܻ

ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ، و ހܻࡩ༬ ፥ፑܻޯݪ إၮܻدة اࡩެ࣏ ፥ጿ أدوار أࠅࠩة ا༟༎ߘܻހࠦ ࡩޯࢧީ߰ رߘܻހࠦ أداء  ఴఝᑉᐽ ፥ገ࣐ࠦ ا ᐱܻᐟاࡩ
ࠅޢࠦ و ၮે اࡩߦݘܻࡩޢࠦ و ၮે درၴࠦ اଘଓࡩ౮ام ႖࣓ೃྲات أد ܻคଗଓا ેၮ ഁ೨मऒ ၖ࿏ ܻค ࠦࢸޢ߄ ورߘܻހमऒ ࠦاة، ހݓޢ

  ߙݘᑃᐽ ્ެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦۑ 
ࠣೕೆ ஆܸॅ   :ا

ൎၯ मंل  எैا ࡷࠦ ፥ጿ ا وࡩݝ دراࢵࠦ ކ࣐࣠ر اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻ ܻง དྷل ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒޢࠦ واࡩൎၯ ࡷࡼ
) و༇ᓘاءات मऒࢸޢ߄ܻࠧ ކ࣠ࢢެܻ إቿቷዙዋ ፟ፑ ࡷࡼ اࡩၖ࿏ܻޯެ واࡩ಼ དྷࡓࡼ ذഃ೨ أዙܻࠩ 2016- 2010اࡩߦة (
:્ߙޢࡺܻ ݹ  

ࡷࠦ  ߥܻت اࡩݘܻ ࢸޢ߄ اࡩެߦ मऒ ࠦޢ ༨༤ݝ ዙኸ ࣀޯࡺة * أ ଐଌݹܻدة ا ༝༎ا ܻᐳႩ ႁࠦ ކߦ Ⴉྲورة ࡷ  मं எैا ፥ጿ ا
எैاमंي ࡩݘਔ৯ܻات اࡩީول  ᑃᐽެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ اࡩข དྷ࣐ᐱܻᐜ اࡩޯެࡺޢࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ وا෬ෝᛂار ง୍ݘޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻد ا

  ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ى؛
ة ( ൎၯ मंل اࡩߦ எैا ፥ጿ ا ࡷࠦ  ߥܻت اࡩݘܻ ࣏ا 2016- 2010* ݑߙݝ اࡩެߦ ࣀޯࡺا  ރ ၮܻ ࡷ ) ارކߦܻ

ع اኆቱوቿቱ ࡩࣀޢܻࢵࠦ ࡷܻࡩޢࠦ  ୍ܻงଗଓ ކ࣠ࢵݘޢࠦ؛ 
ة ( ൎၯ मंل اࡩߦ எैا ፥ጿ ا ࡷࠦ  ߥܻت اࡩݘܻ ߦܻع اࡩެߦ ያዟࡣ ارކ ߥܻت 2016- 2010*  ࡷࡼ ރߦ  ᇯᆝ،(

፥ጿ ߘޢࡺࠦ  ݹܻدة  ༝༎ࠅ࣠ر واଛଓ ፥ጿ ا ݹܻدة  ༝༎ا ፟ፑا ేࣀޢჴރߦߥܻت اࡩ ፥ጿ ߦܻع  ݘ࣠د اଘଓرކ ݹ ౮ే و اࡩჴࣀޢే واࡩޯࠖࠩ
ޢࠦ ᑃᐽ ࿃႓ޯެࡺ ସܻଧଣ࣐࣊ ا ശവറޢ߃ ا ࢵܻ ࡩޯެߦ ݘ࣠د أࢵܻ ౮ే ߙޢ ߥܻت اࡩޯࠖࠩ ߦܻع ރߦ ݹࠦ،أࡷܻ ارކ ر எܻै ൎت ا ݹ  اࡩޯࠒ࣠

 )؛2014- 2010(
 ஊࠦᇴᇍإرࢵܻء ߘܻރ࣠ن ࡷ ܻࠩዙاࡩݘܻࡷࠦ ࡩݘࡣ أ ᐱܻᏹܻࢸޢ߄ ރߦߥاءات ࡩ༇ଗଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ मंاஎै * ا༧ဈ߃ت ا

  اࡩߦࣀܻد و ކݘबअ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ ፥ጿ ߘܻރ࣠ن إमऌام اࡩࢧߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ وఴఠ߄৲ਔ ا༟༎ߘܻހࠦ ၮે اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦۑ
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
எै ࠁყެࢭ أዙ߄،1 म دور ا༟༎ߘܻހࠦ ၮે اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ मऒ ፥ጿࢸޢ߄ اଘଓރߦܻق اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ دراࢵࠦ، ቿቱܻၰ ا ، 2014- 2000اं

 म ࡩܻޢࠦ ، ၴܻࡷݘࠦ اஎैاं ޢࡣ ᐳ႖ܻدة دࡁޯ࣠راه، ༧ဈࢧ࢝ ރߥ࣠د وࡷ   ۑ269، ص،2016- 2015، ، 3أ࣍وၰࠦ ࡩެ
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  ߕೕಶܸࠣ اଉاࠂ݇:

ࢧߦ࣠ر،  -1 ࢸഃ೨ܻ ݑ ዙ߄  ࡷࠦ، طأ ރࠦ اࡩݘܻ ࢢ࣠ل اଐଌ࣠از ݹ݊ دا، 2أ Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ةేࣀ ଐଌر ا
  ۑ2009واࡩ࣐ዙኸ ،ࠦၮܻީܻن، 

ٷٰ،  -2 ّ ީ߄ اٵٶ ހࠦ ݑ ࡷࠦࠀީܻ ޢࠦ اࡩݘܻ ࢧܻدݹܻت اଐଌܻࡩ ፥ጿ اߘޯ ࢵޢܻت  ݘࠦ، أࢵܻ ࢸީܻب اஎैܻࡷ ࣀࠦ  ، ࡷ࣓ࢵ
ݹࠦ،    ۑ 2009اଗଓࢵࡓެ߄ر

৲ਔي،  -3 ޢࡣ ࠧ࣠ ީ߄ اஎै ރࠦ ݑ ࢵࠦ ࡷߥܻر ࢵൎࡷޢࠦ (ኆቱرا ଗଓݹݘࠦ ا ྲႡ ፥ጿ اࡩ ࡷࠦ  ޢࠦ اࡩݘܻ ީܻدئ اଐଌܻࡩ ࡷ
  ۑే1983وت، ، دار اࡩߦಒ౷ اࡩݘ፥ጒ، ހᑃᐽެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ)

، اኆቱار اࡩߥ࣠ࡷޢࠦ ᑃᐽ࣐ၮܻީࠦ واࡩႡჱྲ ، اࡩߥܻࠧة ، اࡩࢸޢ߄ واߘޯࢧܻدݹܻت اࡩ࣠ߙة ݑީ߄ اଐଌݓཏ ࢵݘޢ߄،  - 4
  ۑ1966

ዙ߄ ݑ࣠ض رࢠ࣠ان ، -5 ಟಝ ௪ኆቱ ൎၮ ፥ጿج ࡷࣃདྷᆿᇍ اࡩݘࠖ وا اၖᆆ واଛଓداء  ރࠦ اࡩ ߙࣀߦࠦ ࡷ࣠از
ቿቱوኆᒗᐽ ࠦ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷଐଌا ፥ጿ اࡩߥܻࠧة ، اࡩݘܻم ، ࠦกࢥࠦ اࡩݘᐱᐟۑ 2010، دار اࡩ  

6-  ،ᄅྈ࣠ݹ ൎد  ࢧ࣠ر ࡷޢ ࡷࠦࡷެ ޢࠦ اࡩݘܻ ީܻدئ اଐଌܻࡩ ၰࠦ، 1، طࡷ ݘࠦ اଐଌߦޯ࣠ ࣃ࣠رات اஎैܻࡷ ჱࡷ ،
  ۑ1991࣍اހࢪ، 

༇ون،  -7 ݹࢇ وآ ዙ߄ اࡩީ࣐ أ ᄅྈ࣠ࡷࠦݹ ߥܻت اࡩݘܻ Ⴎྲاว واࡩެߦ ࡷࠦ ، اࡩ ޢࠦ اࡩݘܻ ኆቱار  اଐଌܻࡩ ، ا
ݹࠦ، ਔ৹ون ࢵެࠦ ྈྟྲۑ   اஎैܻࡷݘޢࠦ، اଗଓࢵࡓެ߄ر

ଘރߦܻق اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ دراࢵࠦ، ቿቱܻၰ دور ا༟༎ߘܻހࠦ ၮે اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ मऒ ፥ጿࢸޢ߄ اଓ ࠁყެࢭ أዙ߄، -8
 मं ݘࠦ 2014-2000اஎैا ޢࠦ ، ၴܻࡷ ߥ࣠د وࡷܻࡩ ࢧ࢝ ރ ༧ဈ ،ޯ࣠راه ᐳ႖ܻدة دࡁ ޢࡣ  ၰࠦ ࡩެ ، أ࣍و
 मंاஎैۑ2016-2015، ، 3ا  

9-  ፥ጿ ്ࠦدارة اࡩݘܻࡷᑉᐽ ࠦݹ ഁ೨ଐଌࠅࠩة اଛଓا ፥ጿ ރߦܻق اࡩݘܻمଗଓࢸޢ߄ اमऒ ،ܻࠦߙࣉ اࡩݘ࣠اࡷஊैރܻݶࡣ ݑީ߄ ا
 ኆቷ഻വറراࢵܻت، اኆቱީࠒ࣠ث واᑃᐽ ࠦࡷ࣓ކ ቿቷ༬ீ ፥ጿ ،ردنଛଓۑ 1992، ࡩࣀެࠦ 2اࡩݘ߄د ، 7ا  

ߘࡴ  -10 ࢥ࣠ي ر ߥܻރ࣠ن  اࡩݘ ፥ጿ   84/17اࡩ ଐ࣓رخ  ଌޢࠦ  07ا ݹ ߥ࣠اރໄ 1984ࠅ࣠ ள ހ ،  اଐଌޯݘ
 اଐଌܻࡩޢࠦ
11- Ministère des finances ,DGPP(en line),Alger ;disponible 

sur :http://www.dgpp-mf.gov.dz.  
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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ

  
 ߕ݇ واࡦၾެ߁ݶܸتاࡴެޯܸل اࡦަީࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ ଉݕܸݶ౭ౄ ݽܸزل ᑀᐺࢽോെࡴࠣ اႭଉྯߖޟࠣ: اࡦࣝا

  

  ᄅཻफउ  ݎަ߁ اࡦߢܸدر ێدأێ    ኃቴၬ ون زხႻݧێ أ

  ࡴࠎ࢚: 
ݘܻݹే اࡩདྷ ކ౮م ᐱܻᏳ اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎࡷޢࠦ  ଐଌ࣍ީޢݘࠦ ا ેၮ اࡩޯݘف ፟ፑߥܻل إ ଐଌل ࠧ߃ا اൎၯ ߄ف ࡷࡼᐱ
 དྷاࡩ ేݘܻݹ൞ᒑᐽ ࢧ߄رةଐଌوࡩޢࠦ اኆቱޢޟܻت اಛಗي ކߦࢠࠢ اኅቱ࣌ࡣ اࡩ࣠اߘ݊ ا ፥ጿ ྲߙޢࠦ، وࠧ߃اႰଐଌا ᐱܻᏹൎࡷݘܻࡷ ፥ጿ

࣏ܻ ง࣏ࡴ اࡩެ ௷అ و ༨ဈ ࠦࢢ ܻၯ ،፥ጹൎࢵ ଗଓا ፥ጿྲႰ ଐଌࡺࡣ ا ݘࠦ اࡩݘ ᐱܻ ࡩ࣐ީޢ ᏹܻၮا୪ دون ଐ࣯ଌܻݘ ፥ጿྲႰ اࡩ ଐଌم ا
 ેၮ ܻࠧورਔ৹ ކݘࡺࡣ དྷྲߙޢࠦ اࡩႰଐଌߘܻހࠦ اᑃᐽ ހܻزل ࠦެஎै ࡷݘܻݹే اࡩࣀൎࡷࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ اኆቱوࡩޢࠦ اࡩདྷ ކࢧ߄رܻࠧ 
ݑࡼ  ހࠦ  ܻၴଗଓل اൎ ၯ ࡷࡼ ࠧ߃ا   ܻެ ࢵࠦ ༨ဂ ࢵႁެܻول درا ಛ߃ا  ಗو ، ࡷࡼ اࡩޯݘ  ፥ጿྲႰ ଐଌࡺࡣ ا ݹࠦ اࡩݘ ܻዙ

    اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ:
࠾ޟߋ ೕಹࡐࡹ ᑀᐺަީࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ أن ރߢߋ أࡴܸم ༥စ߁ي اࡴ൛ᒎᐺ ܸಘಔܸޯެݕܸݶ౭ౄ اኃቮوࡦޟࠣ ᑀᐺࢽോെࡴࠣ اႭଉྯߖޟࠣ 

    ؟    - ࡴݕܸݶ౭ౄ ݽܸزل–
  : اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎࡷޢࠦ، اଘଓࡷޯܻل، اଐଌݘܻݹే اኆቱوࡩޢࠦ ᑃᐽࣀൎࡷࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦۑاࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ

Abstract: 
We aim through this article to identify the nature of the standards to which the 

Islamic banks in banking transactions, and this in the light of the realities   
imposed by exporting international bodies that govern and regulate the     
standards of the global banking system without taken into account the nature of 
the Islamic banking system, particularly the international banking safety    
standards issued by the Basel Committee on Banking Supervision, which in turn  
work on the protection of banking work of stumbling, That is why we will try to 
study this search through the answer to the following problem: How can the 
Islamic banks to stand before the challenge of compliance with          
international safety standards - the Basel banking standards-?  
Key words: Islamic banks, the compliance, international safety standards and 

banking. 
 ೕೆࠦޟ߁: 

ެ࣠ك ፥ጿ اࡩީ ޢࠦ  ࡩ ଐܻଌ߄ࡷܻت اஉैا Ꭸᎌߥ߄ ܻ࣍ر ކ ፥ጿ إ  ᐱܻ Ꮹࡷޢࠦ وࡷީܻدൎࢵଗଓྲݹݘࠦ اႡ ᇴᇍၰم اࡩ ଘଓࡩ౮ام ހܾ ݘ߄ ا     ݹ
و اࡩߦوع اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ࠧ࣠ ࡷܻ ౮ే಼ اࡩީެ اଗଓࢵ፥ጹൎ ݑࡼ ేၩه ࡷࡼ اࡩީެ࣠ك اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ، إذ اރࠢ ಼ ଘଓࡓࡼ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ج –ܸ࣊ࡦަࠣ د࠾ެࣝراه இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚة  - ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަێاࡦ  
  ።ፎܸاࡦݕ বঐެႂܸرة  –أࢲެܸذ اࡦެݕᑀᐺ ܸ߁رࢲࠣ اࡦݕޟଉێ - اࡦߢޟݕࠣ  –ا फࣿاॅ   ا
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ެ ݹࠦ اࡩީ ޢࢇ ࠧ࣠ ޢࠦ ඳඣ൴ߥ Ⴁྲݑޢࠦ اࡩᇴᇍߙ ࢧ߄اߘޢࠦ اࡩ ଐଌܻހ ݊ޯ ষام ا౮ࡩଘଓ ࠧ߃ا ا ޢܻب  ߘ݊ وၴ߃ب ހݓ ፥ጿ اࡩ࣠ا  
ࡷ݊ أᇴᇍၰم  ߦࢇ  ข تൎࡷݘܻࡷ ፥ጿ ኆቱࠀ࣠ل  ࡷ࣠اಛಗࡴ وا मअ ௪ኅቱީ࣠ن ހܻࢵჴࡺܻر أ ࣀჴࡺ௪ واࡩݘࡺൎء ا ଐଌا
اࡩႡྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ وࡷީܻدᐱܻᏩ وأࢵᐳ႞ܻ، إଘଓ أن ࣍ީޢݘࠦ اࡩݘࡺࡣ ا፥ጿྲႰଐଌ اኆቱوࡩޢࠦ ކߦض ၮે اࡩީެ࣠ك 

ߎ أࢢެܻߙܻࠩ ࢵ࣠اء บคᇴᆝ إࢵൎࡷޢࠦ أو ކߥޢ߄ݹࠦ ކ࣐ީޢࢇ ቿቷዙዋ ࡷࡼ اଐଌݘܻݹᐱᏳ ే߄ ޯਰ ࠦࡷൎߥޢࢇ اࡩࣀ༨ဈ ف
 ،፥ጿྲႰ ଐଌݘࡺࡣ اᑃᐽ ଐ࣯ଌܻݘ ࣀޯ࣠ى اࡩ ଐଌا ፟ፑ ߥܻء إ ن اଘଓرކ ያܻዧو ቿቷࡺ ഷޯവറ࣍ ا ശܻ വറެݪ ࢠݓ࣊ ا ༬ဈ ྲߙޢࠦ وႰ ଐଌا
 ేݘܻݹଐଌܻࡷޢࠦ أو ހൎࢵଗଓྲݹݘࠦ اႡ߄ اࡩၮހߥ࣠ا ᐱܻᚑا౮߄ي اࡩ༨ဈ ࡷޢࠦ ކߥߎ أࡷܻمൎࢵଗଓݘࡣ اࡩީެ࣠ك ا༬ ܻوࠧ߃ا ࡷ

ول دراࢵࠦ اࡩདྷ ݹߦᐳႩܻ اࡩ࣠اߘ݊ اኆቱو፥ፑ، وࡷࡼ ൎၯل ࠧ اኆቱوࡩޢࠦ ᑃᐽࣀൎࡷࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ ༨ܻீ ࡓࡼ಼ ߃ا
ޢࠦ ᑃᐽࣀൎࡷࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ  وࠧ߃ا ހ࣐ح   - ࡷݘܻݹే ހܻزل–إࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡷޯܻل اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ൞ᒑᐽݘܻݹే اኆቱوࡩ

ޢࠦ: ޟࠣ اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯܻࡩ ݕܸݶ౭ౄ اኃቮوࡦ ൛ᒎᐺ ܸಘ ಔܸޯެ߁ي اࡴ༥ စ ࡴܸم ߢߋ أ ࢲോെࡴޟࠣ أن ރ ଔଐީࣝك ا ަᑀᐺ ࡐࡹ ೕಹ ࠾ޟߋ
  ؟    - ࡴݕܸݶ౭ౄ ݽܸزل–ᑀᐺࢽോെࡴࠣ اႭଉྯߖޟࠣ 

ܻل ا ࢠޢ߰ اࡷޯ ၴࡣ ކ࣠ ࢧ߄ وࡷࡼ ا ީܻزل وߘ Ⴐྲߙޢࠦ ࡩ ଐଌࡷࠦ اൎࣀ ᑃᐽ ࠦޢ ݘܻݹే اኆቱوࡩ ൞ᒑᐽ ࠦࡷޢൎࢵ ଗଓެ࣠ك ا ࡩީ
ܻ ࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃ا اଐଌߥܻل أن ค࣐ق ᑃᐽݘႫܻެྲ اࡩޯܻࡩޢࠦ:    اଗଓၴܻހࠦ ၮે اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ ارކܾ

  ؛ - ࡴݕܸݶ౭ౄ ݽܸزل –أوକଐ: اଉݕܸݶ౭ౄ اኃቮوࡦޟࠣ ᑀᐺࢽോെࡴࠣ اႭଉྯߖޟࠣ   
: ዖወफएࠣ اࡴެޯܸل اࡦަީࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ ଉݕܸݶ౭ౄ ݽܸزل ࡴࡹ ୃܸกܸྯݎޟࠣ؛ ކ႓ ౭ౄࡴݕܸݶ ཬཌძ لോെၬ  

ܻࠩ ၯܻࢢࠦ ހݘ߄   ༨ޯဈ དྷރࠦ اࡩᇴᇍଐଌوا ܻᐳ႞ࡷޢࠦ ރߦൎࢵଗଓޢࠦ اࡩީެ࣠ك اዙޢޯࠢ ࡷࡼ أዙޯࡺ߄ ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ أఱఓو 
߃وቿቱ ࡷࡼ ࣍ف اಛಗޢޟܻت اଐଌݘެޢࠦ  ଐީଌࠩ࣠د اஎै اჴଘଓࣃܻر اࡩ࣠اࢵ݊ اኅቱي ᐳ႖߄ކࠢ اࡩࢧేߙࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ وހݘ߄ ا

உ߄ࡷܻ ࢪ اै ༬ீ  ፥ጿ  ቿቷ ࡺ ଐޯଌوا ፥ጹൎࢵ ଗଓا ፥ጿྲႰ ଐଌࡺࡣ ا ࣏যও اࡩݘ ެჴჅ ࠦࡷޢൎࢵ ଗଓޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌت اIfsb  ࠦޟ وࠧޢ
ࢵൎࡷޢࠦ   ଗଓޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌࣀܻت ا ݘࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ࢵީࠦ واଐଌاࠅ ഷܻവറاAaoifi ࠦྲݑޢႡ ݘܻݹే اࡩ ଐଌ࣐ݝ ا ޢݟ أݑ ، ࠁ

ޢࠦ  ߙࣀޢࠦ ၮܻࡩ ܻง ࠦၴرਔ৹ ࣩࡷޢࠦ ࡩޯࠒ࣏ൎࢵଗଓߙࠦ اేࢧᑃᐽ ܻݹ اࡩࢧܻدرة ݑࡼ اಛಗޢޟܻت اࡩࣀܻހߥࠦ اഃ೨ኅቱ دߙݘܻ ߘ࣠
 وमऒކ१ॏ ࡩޯࢧࡣ ଐଌࣀޯ࣠ى اࡩީެ࣠ك اࡩݘଐଌܻޢࠦۑ 
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 وࡴࢢࡷI :ܸᐮᏳࣝݽܸزل  -1
ࠦެஎै ً  م ၮ 1988ܻم ހܻزل أߘت  ً  ࡷݘޢܻرا ل رأس ࡩᚻࡓߦܻݹࠦ ࡷၰ࣠߄ا ଐܻଌࡩޢࡓ࣠ن ا  ً اࡩީެ࣠ك  ࡩᇴᇍߙࠦ ࡷࡷܻ

ቿቷاࡩݘܻࡷ ፥ጿ ࣃܻطჱاࡩ ፥ጿྲႰଐଌݘޢܻر اዙኤ  ً ً  أو دوࡩޢܻ ፥ፑ اଐଌ೨ഁ ࡷᇴᇍރࠦ ଐଌܻၮ ቿቱଘଓኆᒗᐽ ેၮޢܻ ଐܻଌީެ اᑃᐽ ݹߥ࣠ي و 
ໄၮد ଐ࣠ଌءة ކݘࡺޢࢇ رࡷެ࣏࣠ ࡷࡼ ߙޢࠢ މߥࠦ اൎوأߘت اࡩީެ، ࡷ ࠦެॺॱ ५ا ፥ጿ ހܻزل اކߦܻߘޢࠦ اࡩࢧ߄د ࠧ߃ا དྷاࡩ 

ن ކ౮م أن اࡩݘܻࡷቿቷ اࡩީެ࣠ك ᇴᆝߙࠦ  ેၮݘೃ ໄߥޯࢥܻܻࠧ أࢢީ߰ ఱఝ ܻಛಗީࠦ ކࢧࡣ ހܾ ያܻዜرأ ፟ፑ࣠ع إዙಣಝ ܻಛಗ࣠أࢢ 
உै࣐ة وزان ހݘ߄ मऒࠅޢࠒܻࠩ ا ࣍ة ހܾ ശܻവറا ࠦค ܻำଘଓا ፟ፑ߄ % 8 إஊᆋ ،፟ጕن أدᇴᆝو ેၮ ޢ݊ اࡩީެ࣠كዙዋ أن 
ݹࠦ ၮܻم ࠧ߃ه اࡩჱࣀީࠦ ࡷ݊ ݑࠩࡴأوࢠܻ ݹ࣠ߙߥ࣠ا ᐱܻ 1992 ،د 1م ل رأس ࡁߦܻݹࠦ ఱఝީࠦ وඳඣൺ߄ّۓ ଐܻଌࠁࣀݪ  ا

 ً  ݹଐܻଌ :્ اଘଓކߦܻߘޢࠦ اଛଓوፑ፟ وߙߥܻ
)።ጼ ࢽࣇძࡓ࣠ن ): اࡦ ل رأس ଐܻଌࡷࡼ ا ໄ ༨ޯྲ႖:  

 ఴఓ2ࡺࡣ ᇯᆝ ࡷࡼ:  (اࡩ༨ྲႡࠦ اଛଓوፑ፟):اଘଐࢲ࿀႐ܸ  اଉܸل رأس - أ
 ࠦ ಹاኆቱا ໄዙܻࣀ ଐଌߥ࣠ق ا ݹࠦ): ࠁ ᐳ႓ࡴ اࡩݘܻد ଛଓ߄ߙ࣠ع ( اଐ ଌܻل اଐ ଌࡴ و رأس اᐳ႓ ଛଓا ᄎႮ ކ

 اࡩݘܻدݹࠦ اଐଌࢧ߄رة واଐଌ߄ߙၮ࣠ࠦ ހܻࡩᇴᇍࡷࡣ واᐳ႓ଛଓࡴ اଐଌࡺޯܻزة اኆቱاमऒ ేၩ ࠦಹاዙኤޢࠦ اଛଓرހܻحۑ
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  ޯࠖةഷവറހܻح ا ހܻح ހݘ߄ ࠀᄎႰ اࡩྲႮ୍ࠦ أو اଛଓر اଘଓࠁޯޢܻܻ࣍ت اଐଌݘެࠦ اࡩჱ དྷࣃܻ ࡷࡼ اଛଓر
 ࠦค࣠ࠁޯޢܻܻ࣍ت اࡩߥܻރଘଓࠁޯޢܻܻ࣍ت اࡩݘܻࡷࠦ واଘଓޯࠖة واഷവറހܻح ا ࡁݘൎوات إࢢ߄ار اᐳ႓ଛଓࡴ واଛଓر

 ݹࠦۑواଘଓࠀޯޢܻر 
     ేၩ ࡺޯܻزةଐଌࡴ اᐳ႓ଛଓوا যওܻدة اࡩޯߥޢၮࡷࡼ اࠁޯޢܻܻ࣍ت إ ᇯᆝ ࿃႓ܻࢵଛଓل ا ଐܻଌࡷࡼ رأس ا ཀྵཏჴఱఓو

ل اଛଓࢵ࿃႓ܻ أݹࢥܻ ࡷܻ ఱఓࡺࣩ ࠁࢧࠦ اଛଓߘޢࠦ ፥ጿ رؤوس أࡷ࣠ال  ଐܻଌࡺࡣ رأس اఴఓو ،ࠦዙኤاଐଌأو ا ࠦಹاኆቱا
ݑࡼ   ᐱܻ ᐕޢࠦ ߙ ৲ਔ اଐଌᚻࡓ बऒ དྷ ݘࠦ (اࡩ ᇴᆝྲت اࡩޯܻހ Ⴁ ၮ߄م %50اࡩ  ቿቱ ܻၰ ፥ጿ  ᑑᐽوذ ᐱܻ ᐢყا౮ే߄ة ࡷၰ ଐ࣠ଌوا (

ᇴᆝྲت اࡩޯܻހݘࠦۑ Ⴁᑃᐽ ቿቷࡷᇴᇍࡓޢࠦ اࡩᚻଐଌا  

  3( اࡩ༨ྲႡࠦ اࡩคܻࠦ): ఴఓࡺࡣ ᇯᆝ ࡷࡼ: اࡦዖެޟસ اଉܸل رأس -  ب
اࠅࠩࠦ + اଛଓࢢ࣠ل ކߥޢযও إၮܻدة اࠁޯޢܻ࣍ޢܻت + ࡷݘެࠦ ేၩ اࠁޯޢܻ࣍ޢܻت ଐ࣠ଌ ࢧࢧܻت༧ீ ࣍ ༧ܻீ ܻࠦࡷၮ 

ݹࡣ ࡷޯّ࣠ࢵِ࣊ اଗଓߘاض + اࡩߥوض ࠀࣀमंܻ أو ేၩࠧࡴ  ࡷࡼ أو اଐଌࣀໄዙܻ ࡷࡼ اଛଓၴࡣ و࣍࣠
ࡩޢࠦ اଛଓدوات  +  )اଐଌࣀਔৼܻة (اࡩߥوض ያܻዜأ༟༎ى ا༇ଛଓا དྷاࡩ ݊ዙ၅ေ ໄࠁߥ࣠ق ࠀࢧܻݶ࢝ ހ  ໄዙܻࣀଐଌا
 .واࡩߥوض

)።ጼ ߢܸمଉࣀݪ ):ا༨ဈ ࣍ة أوزان ശܻവറࣀީࠦ اჱࢢ࣠ل ހܻࡩᑉᐽ ܻص ၴ߄ول وߙࢇၯ ࠢޯوࢠݘ ࠦެஎै  ހܻزل
ً  وࢠݘݝ ሯሡሁ ،% 100 إፑ፟ ࢢߦ ࡷࡼ اଛଓوزان ࠧ߃ه وކاوح  (᎙Ꭸ ذഃ೨ه ࢵܻހߥܻ)، ଘଓၴ߄و ༇آ 

࣍ ଛଓوزان ശܻവറܻرج اၯ ޯݘࠩ߄اتᑃᐽ ଐଌࠦاคا౮ే اوح20 ࡷࡼ ކ %  ፟ፑ4ۑ%100إ  
ހܻزل  ޢࠦ  ࢥࡺެޯࠢ اކߦܻߘ ኅቱي ކ ޢܻر ࡁ࣠ك ا  ࡷݘ ݹݘޯ ࢵࠢ  Iو ે أࢵܻ ၮ ߄دඳඣൺ ߄ၰ࣠ࡷ ፥ፑ ޢܻر دو أول ࡷݘ

 ܻಛಗ࣠࣠ع أࢢዙಣಝ ፟ፑإ ܻಛಗܻرأس ࡷ ࠦީఱఝ م ހܻن ކࢧࡣ౮اࡩީެ࣠ك أن ކ ેၮ ࠢީ࣠ࠅೃ ໄݘءة اࡩީެ࣠ك، وൎࡷ
 ፟ፑإ ࠦค ܻำଘଓ࣍ة ا ശܻവറوزان ا م، ያܻዪ ݹݘཏ أن اࡩީެ࣠ك 1992ݹࠦ ࢵެࠦ ஊᆋ߄ أدጕ፟ ࡷ݊ ᄹࠦட୪8% ᐱܻ ހܾ

ީܻت  ે وࡷޯ࣐ ၮ࣍ة أ ༧ܻீ ޢࢇ أوزان ᐱܻ ކ࣐ީ ᐕၮ ݪ༬ ે ၮأ ࠦ ค ܻำ࣍ة ا ༧ܻ ᑻᑧ أࢢ࣠ل ذات ீ ޯ དྷ اࡩ
ل رأس ࡷܻل اࡁ، و಼ࡓࡼ ዙዋमऒࠦ ذᑑᐽ ࡩޢࢧީ߰ ل رأس ࡁߦܻݹࠦ ࡷݘ߄ّۓ ଐܻଌرات ࠁࣀݪ ا ّۓ  எैެࠦ ࡷߥ

   : ݹI ሯሡሁ ્ ހܻزل
  
  
  
 
   ፥ጿݘޢܻر ࠁ 1996وଐଌކݘ߄ݹࡣ ا ࠦ ॺެॱ ५ߘرت ا ཀྵཏن ݹݘᇴᆝ ࣍ اࡩࣀ࣠ق ހݘ߄ أن ༧ܻீ ࢥࡺࡼ ߰ީޢݟ أࢢ

ن ߙߥ࣊ ܻำଘଓ࣍ ا ܻਰ5ކࢥࡺࡼ ሯሡሁ ، أس މܻࡩࠦ ࣍ީߥࠦ إدراج༟༎ ل ଐܻଌࡣ اใ ፥ጿ ௪ኆቱا ༇ܾޯࡷ ਔৼܻࣀଐଌا 
୍ࠦง༟༎ا ేߘࢧ (ໄޯჱ߄ة ࢵଐଌ) ၴࡣଛଓا ቿቷߥܻހଐଌ ࣍ ശܻവറ6اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ، ا  ࠦީఱఝ ت أࢢީࠒݝൎ߃ه اࡩޯݘ߄ݹᐱᏳو

 :્ݹ ሯሡሁ ࣀݪ༨ဈ ل ଐܻଌࡁߦܻݹࠦ رأس ا  
  
  
 
  

                                            ༥ࠣྯ႞ܸل ( اࡦଉرأس ا ።ፎܸዖወ1إ  ༥ࠣྯ႞2+ اࡦ(  

    %8  ≥                                         ࠣ رأس اଉܸل=                                   ࡴݕ߁ل ࠾ߣܸݶ  

ஆॅ࣍                                          ݶߢࠣ ᄶࠣஜ୶୧ ا ݕࠦ߁ات ݽ࣍  ዖಠಚࣝع اଘଐ࢟ࣝل واࡦެ

                                         ༥ࠣྯ႞ܸل ( اࡦଉرأس ا ።ፎܸዖወ1إ ༥ࠣྯ႞2+ اࡦ ༥ࠣྯ႞3+ اࡦ (              
   8% ≥                                        ࡴݕ߁ل ࠾ߣܸݶࠣ رأس اଉܸل=                                                           

࣊ة اࡦࢽࣝߕޟࠣ                                       ളܸലമ࣊ + ࡴߢޟܸس ا ളܸലമݽܻوزان ا ᄶࠣஜଉ࢟ࣝل اଘଐ12,5× ا%  
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  : وࡴܸ ၱܸءت ݽࠟ IIݽܸزل  -2
وذBIS  ᑑᐽم ࡷࡼ ࣍ف 1999إن أول اߘاح ଐଌاࠅݘࠦ اކߦܻߘޢࠦ ހܻزل اଛଓوྈ Ꭸ᎙ ፟ፑྟྲه ࢵެࠦ   

 ፥ጿ ى༇ܻت أၰااߘ Ꭸᎌކߥ߄ Ꭸ᎙ ሯሡሁ ،ݑࢥܻءଛଓول اኆቱ ޢࠦ ࡩݘ߄৲ਔ ا اࢵޯႅܻހࠦ إፑ፟ ࣍ݪ اࡩࣀ࣐ܻت اഷവറ
 १ॐݹࡣ 2001ၴܻރ اߙߥࠦ ၮે اކߦܻߘޢࠦ ހܻزل 2003م واߙ ଐ࣠ଌݝ ا وߘ߄ ،II ቱول ࡷࡼ ߘީࡣ ࢵ࣐ܻت اኆ

،ܻࠧྲྟྈ ݑࢥܻء ߘީࡣଛଓ7ا  ࠦคܻހܻزل اࡩ ࠦެ ॺॱ ५ ਔ৲߄எै وࡷࡼ اၴࡣ ༨ဈߥޢࢇ ކᑻᑧ اଛଓࠧ߄اف ارކಐ౷ اଗଓܻ࣍ر ا
   :፥ፕأࢵܻࢵޢࠦ و Ꭸᎉܻၮث دൎމ ેၮ  

ل:- أ ܸଉ࣍ަܸت رأس ا ެଉ ጒدଘଐ߁ اஇॅࢢࠦ اࡩ࣠اࠅݪ  ا உܻै ݹߎ اଛଓࡷ࣠ال ا و೨मऒഁ ࠧ߃ه اၮኆቱܻࡷࠦ ၮે ކݘ
ن واࡩჴࣃݓޢ ܻำଘଓ࣍ ا ༧ܻீ ࠦࡩޯݓ࣐ޢ ᐱܻᏳ ࠁޯߦܻظଘଓاࡩީެ࣠ك ا ેၮ ࣍ ശܻവറ ܻᐳႩކݘ ࠦคᇴᇍإࡷ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻࡣ، ހ

رࢵᐱܻᐢ ࡩჱࣃܻܻ࣍ت ކߦܻوࢠޢࠦ، وࡷ݊ ࠧ߃ا ߙܻن اଘଓކߦܻߘޢࠦ اࡩၰ ࠦคܻܻߙ࣏ݝ ၮે اࡩީެ࣠د  ያܻዪ ቿቱܻၰ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق
 ᑑᐽቦሼޢࠦ (ࡷݘ߄ل ࡁ࣠ك)، و ࡩ ଐܻଌءة اൎ ଐଌܻࢢࠦ ހ உܻै ቿቱ ا ఱ࣊ اଐଌݘܻد చ ࣀܻبჴၰا ፥ጿ ၯਔࡣ   དྷ ރߦᐳ႞ܻ اࡩ

 ፥ፕو ܻᐳ႞ࣀީࠦ ރߦჱاࡩ ેၮ ܻߙ࣏ݝၰ8% ݹߥࠦ ا ჴၰࣀܻب اଐଌߥܻم إذ اߘࠁݝ إࢠܻߙࠦ ، ࡩᚻࡓేၩ ᐱܻᐟت ࣍
ࠦީఱఝ ن ܻำଘଓ࣍ ا ༧ܻீ ࡣ ޢݟ༨ဂ ،اࡩީެ࣠ك ܻಛಗ ݘضข དྷ࣍ اࡩ ശܻവറث ࡷࡼ اൎࡷࡼ  %6,6اࡩߦޟܻت اࡩ

࣍ اዙዋଗଓܻࡩޢࠦ ശܻവറا  ࠦީఱఝ ࣃݓޢࡣჴ࣍ اࡩ ༧ܻீ ࡣ1و%  ࠦީఱఝ ࡣ ࣍ اࡩࣀ࣠ق ༧ܻீ ᑑᐽቦሼࡷࡼ   %0,4و
࣍ اዙዋଗଓܻࡩޢࠦ ശܻവറߘࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ: اൎ8وࠧ߃ا وߙࢇ اࡩݘ  

  
  
  

                
ݶࠣ):  - ب எैެࠦ ހܻزل ፥ጿ اކߦܻߘޢᐱܻᐢ اࡩคܻࠦ أرހݘࠦ اଉاࠂݕࠣ ا༜་ߕܸୃࠣ (ا༜་ߕܸݽࠣ ا౭ၭକଐاز ࡩߥ߄ ၰ߄دت 

ݹࠦ ࡷࡼ اၴࡣ دݑࡴ اࡩޯެ࣏যও ا༟༎ߘၮ ፥ጒܻે اࡩީެ࣠ك وใࡣ ކᑻᑧ اଐଌީܻدئ  ࡷީܻدئ أࢵܻࢵޢࠦ ᑃᐽߘܻހࠦ اၰଘଓاز
:፥ጿ9 

 ولଘଐ ަ߁أ ا ଉࡷࡼ أࡷ࣠اا ޢࠦ  ᆿᇍݹࠦ اࡩ ޢযও اࡩᚻࡓߦܻ ቿቷ ࡩޯߥ ࢵܻݶࡣ اࡩᚻࡓߦޢ ે اࡩ࣠ ၮ ެ ކ࣠ߙ اࡩީ  : ܻಛ ಗ
اஉैܻࢢࠦ ቿቱଘଓਔ৹ اࡩࣃᇯᇍ اࡩݘܻم ႀ൞ᒑᐽܻ࣍ واଗଓࢵاභඖൺޢࠦ اಛಗܻدߙࠦ ॶॱ५ߦܻظ ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩஊᆋ ፥ጿᇴᇍ߄ 

 أدጕ፟؛
  :።ጒܸޯ ަ߁أ اࡦ ଉام ا౮ ፥ጿ اࡩ ࢧ࣠ر اଐଌࡺࡓࡼ  எࠦ اࡩߥ ࡷࠦ ଐଌݘܻै ༇ଗଓاءات اൎᑉᐽز ެ ا ༧ܻذ اࡩީ ဈا

༬ဈداء اࡩީެ اଛଓ যওޢࠦ اࡩޯߥޢዙኸ ࢠ࣠ء ેၮ ܻᐱᏹܻީوࡷޯ࣐ ࠦกܻߘ༟༎ܻࢢࠦ اஉैࡷ࣠ال اଛଓࣀݪ اჱჅ ܻه اࡩީެ
 اശവറܻ࣍ اଐଌޯݘߥࠦ ހଛଓܻࡷ࣠ال اஉैܻࢢࠦ؛

  :ަ߁أ اࡦޯܸࡦݜଉࠦ؛ اกܻߘ༟༎ܻࢢࠦ اஉैࡷ࣠ال اଛଓࡷࡼ ا ેၮݹܻت أ  ఴఠࠖޢ݊ ކ࣐݊ اࡩީެ࣠ك إፑ፟ ࡷࣀޯ࣠
 :݇ݽ ަ߁أ ا༜་ا ଉݑࡼ  ا ࢢࠦ  ܻஉैࡷ࣠ال اଛଓ ߦܻض ا ༧စެ߄ ا ހࠦ ݑ ࢵ࣐ࠦ ا༟༎ߘܻ ߄ၯࡣ  ข ݪ أن༬ 

ݹܻت اሯሡሁ ܻคኆቱ ކ࣐ܻࡩݪ اࡩީެ ހ༧ဈܻܻذ ا༇ଗଓاءات ၮଗଓܻدކࠢ إၰ ፟ፑܻࡩޯࠢ اࡩ ࣀܻހߥࠦ أو اഷവറܻߙ࣏ࠦ اଐଌࣀޯ࣠
 ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى اၮ ፥ፑܻஊैે اଛଓߘࡣۑ

எैެࠦ ހܻزل Ⴉ ેၮྲورة ކ࣠ߙ ރ࣏ܻم ߙၮܻࡣ ଘଓރࢥީܻط اࡩࣀ࣠ق واࡩࣀഭ୨  اހࢢަܸط اࡦࢽࣝق: - ج ߘܻࡷݝ 
 ܻಛ ಗܻݑࡼ رأس ࡷ ࢧܻح  ߥ࣠م ހଗଓܻߙ ޢࠦ أن ކ ࣀࠦ ࡷܻࡩ  أو ࡷ࣓ࢵ ก ࡷࡼ أي ݪ  ࠧ߃ا ࣐ ࢵޯߥاره، و ଘଓ

உै࣐ ީݘࠦ ࡩႁޯ߄৲ᄽ ਔࡴ ا ଐޯଌࠀ࣐ܻر،  واࡩ࣐ق اᑉᐽ ܻᐳႩوࡷ߄ى ކݘ  ેၮ ᅶैܻࢧଐଌب ا ༨ܻ༦ݹࡓ࣠ن أ ཀྵདྷࠁ
 ࠦႅ ࢵࣀܻت، وჴޢ ଐ࣓ଌࠧ߃ه ا ࡷ݊  ݘܻࡷࠩࡴ  ႅࠦ ކ ჴ ᐱܻޢ ࣠ࠩݹ࣠اࠅ དྷ ࣍ اࡩ ശܻ വറا मअߥ߄ ࡷࡼ ކ ᐱܻ ࡩޢޯࡺࡓެ࣠ا  Ᏻ ࣷࣳ ၮ

                                             ።ፎܸዖወଔଐܸل اଉرأس ا  

ࡦܸޟࠣ =                                          ଉءة اോെଉا ࠣަమచ                                   ≤ 8%  

࣊ اࡦࢽࣝق)                              ༤ܸ +ࣀݐޟࡠჱ࣊ اࡦ ༤ܸ + ܸنะକଐ࣊ ا ༤ܸ) 
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ࡩޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ࢵެࠦ  ଐܻଌزࡷࠦ اᑉᐽ2008 ే߄ وࡷݘܻݹၮߘ࣠ا मअ࣠وࡩޢࠦ ࡩޯ࣐ኆቱاࡩ࣠࣍ެޢࠦ وا ࠦกܻߘ༟༎ޢޟܻت اಛಗاݑݝ اਔ م
 ፥ጿ ᐳྜࡴ  ྋ ࠦୖ ߄ၰ ࠦޢ ݘܻݹే دوࡩ ࢠ݊ ࡷ ፥ጿྲႰ وو ଐଌࡺࡣ ا ዙࡣ اࡩݘ ၁ေ ે ၮ ߘ߄رة   ެ࣠ك أࡁ ݘࡣ اࡩީ ࠅ

ݹࠦ ၮે اၮኆቱܻࡷܻت اࡩൎث  ެࠦ ހܻزل دور ፥ጿ إ༇اء ކݘ߄ݹൎت واࢵݘࠦ وࠅ࣠ࠧ ॺॱ ५ نᇴᇍاࡩࢧ߄ࡷܻت، ߙ
   III .«10ހܻزل«، ݝ ᄣܺࢢ߄ار ߘ࣠اၮ߄ وࡷݘܻݹే ၴ߄৲ਔة ࢸᆿᇍݝ ࡷݘܻ ࡷܻ ਔ৹أ ఱఠࡺޢޯࠢ IIࡩީܻزل 

 وࡴࢢࡷIII  :ܸᐮᏳࣝݽܸزل  -3
எैࠩࠦ أၮެݝ     ॺॱެࠦ ا༟༎ߘกܻࠦ ا ५ ߘܻހࠦ ހܻزلᑃᐽ ܻت ީެࡓޢࠦاࡩၰൎߥ࣐ܻع ݑࡼ إࢢᑃᐽ ഭެީاࡩ ၑ࿒ر ܻก 12 

ޯࡺხ2010 ࢵ ࠦያዩܻޟ࣠ل اࡩݘყࢵ ፥ጿ اࠅޯࡺܻݑࠩࡴ ፥ጿ ௪ྲႡاࡩݘ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ܻءዙኸࡷࡼ ز ᐱܻᐕၮ ࠦࢧܻدߘଐଌا Ꭸ᎙و
 ፥ጿ  ࠦ ก࣠ எެै ݹࠦ ا ޢࠦ  ،2010ރዙኽ࣠  12اࡩᚻࡓ࣠ر ၮ߄ اކߦܻߘ م ߘ࣠ا ᐳ႞ܻ » 3ހܻزل «وކ ࢧໄ أރߦ ඳඣ൴ ެ࣠ك اࡩީ

 ፥ጿ اଐଌࣀޯߥީࡣ، وހܻࡩޯݓ  ࠦᚻޢ ࡩ ଐܻଌزࡷܻت اଛଓࡷࡼ ࠅޢ߄اً ࢠ߄ ا དྷޢࠦ اࡩ ࡩ ଐܻଌࢠ࣐اހܻت اଘଓا ે ၮ ܻࠧدᚻߦ ೃ ݪ
ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ߘ߄ر ࡷܻ أࡷࡓࡼ،  اଐଌࡺࡓࡼ أن ขݘض ಛಗܻ ࡷࡼ دون ࡷࣀၮܻ߄ة أو ၯਔࡣ اࡩީެ اଐଌ೨ഁي أو ا

:፥ፕور أࢵܻࢵޢࠦ و ༨ܻீ   وߘ߄ ا෬ෝᛅݝ اކߦܻߘޢࠦ ހܻزل اࡩܻࡩࠦ ዙ ેၮࣀࠦ 

 ީࣝك ଘଐࡴࣝال ።ጼ اࡦަ ၫ߁ة رؤوس ا ޟࠣ وࢵߣܸߖޟࠣ ߕܸ ხჂހࣝݎޟࠣ و ໝແࢽ༥စ  ࠁޢݟ ߘܻࡷݝ:
ࠩ ࢥყޢࢇ ࡷߦ ก ܻلଐ ଌرأس ا ે ၮ ྲႰ ࢢީ߰ ݹߥޯ ࿃႓ أ ଐܻل اଛଓࢵܻ ଌܻل إذ أن رأس اଐ ଌ࣠م رأس ا

 ేၩ ਔ৯ྲو࣍ࠦ ހݘ࣠اႡଐଌا ేၩ ܻلଐଌأدوات رأس ا ܻᐱᐕݹࢥܻف إࡩ ࠦၮ࣠زଐଌا ేၩ ހܻح اᅚଌࡓჴޯݪ ހࠢ واଛଓر
ߙ࣠ر   मंܻࣀ உैޢݘܻب اჴࢵ ે ا ၮ ߥܻدرة ଛଓدوات اࡩ ࢵޯࠒߥܻق، أي ا ܻرၑ࿒ ا ก ޢ߄ة ే اଐଌߥ ၩو ࠦዙኤاࡷ

 ଐܻل اࡩዙኒޯޢ ଌࡺܻ رأس ا ެყჅ ،ܻᐱᏼ߄وၰ ࢪዙ  ݑࡼ ߥࡣ  ଘଓ ކ ଐ߄ة  ଌ دواتଛଓ ે ا ၮ ྲႰ ࠩ࣠ ݹߥޯ ્ ߙ
 11ࢵެ࣠ات، واࡩ಼ དྷࡓዙ၁ေ ܻᐱᐟࡣ اஉैࣀमंܻ ߘީࡣ اࡩ࣠داݶ݊ۑ

 ܸلၬإد ࠣަమచ ࠣاߖݕ༜་ܸࡦޟࠣ:  اଉناᇴᆝ ݊ޯ࣠ࢵᑃᐽ ፥ጿ ߰ެܻن ࡷำଘଓزࡷࠦ ߘީޢࡣ اଛଓܻࡩޢࠦ اଐଌا मकଛଓا 
ేީࡓᚻاࡩ ፥ጿ سൎݪ اࡩީެ࣠ك إߙხఱచ ߄مၮ ࠦࡷ࣠ال ࡁߦܻݹଛଓܻࢢࠦ اஉैا ،मंܻࣀஉैࡷޯࢧܻص اଘଓ ࠁޢݟ 
 ࢢݓేة मऒࠅޢࠒޢࠦ أوزان ࡷެ߰ إႀ൞ᒑᐽ ፟ፑܻ࣍ اኆቱاၯ્ اࡩޯߥޢযও أࢵळॅب ჴީ݊ اࡩདྷ اࡩީެ࣠ك ዙኸ߄ت

ܻᐱᏹܻݹܻدة أၴࡣ ࡷࡼ ࡩޯ࣠࣌ޢߦ  ఱఓࡺࣩ ࡷܻ إدၯܻل III ેၮ ހܻزل ዙኸݝ وಛಗ߃ا 12ا፥ፑܻଐଌ، ا༟༎ߙ݊ أमक ز
ݹࠦ ఱఝީࠦ ߙض ᎙Ꭸ ࠁޢݟ اႰଐଌྲߙޢࠦ اࡩߥوض ፥ጿ اࡩޯ࣠ࢵ݊ ዙዋܻح ࡩᚻࡓީ߰ اଐଌܻࡩޢࠦ ހ༟༎ܻاߙݘࠦ  اࠀޯޢܻر
 وၯܻرج ا౮ేଐଌاคࠦ أࢢ࣠ل ࡷࡼ ࠁࣀᐱᏳܻܻ ݹযঠ أن ၮે اଐଌܻل ༟أس༎ اଛଓوፑ፟ اࡩ༨ྲႡࠦ ࡷࡼ% 3 ߘ߄رܻࠧ

ࠦคا౮ేଐଌࠅޢࠒޢࠦ أوزان دون اमऒ13ۑ 
  ࣀެߢܸت ଉا ૄસ ၫ ޟܸت ݎࡹ اࡦݕࡷ ࣀܸ  ხ ཬཏ ቼቴ اࡦ ࢝ࠣ اଉߢܸݽ ౭ߢଉܸࠦت ا ॅܸ࣊ ا༤  ࠣޟ ރݐ࣍

ࣝ ༜་ޟܸت ا ௧ோኃቮ وዖኵ ࢲީ߁ات ا ݶࡠ  ࣝೕೆࢠܻߙޢࠦ  :و ቿቷያዜ إ ީܻت ر ߙض ࡷޯ࣐ ൎل  ၯ ࡷࡼ  যঠކ و
ࡩޯݓ࣐ޢࠦ اஉैࣀमंܻ اࡩჱ དྷޯߴ ݑࡼ إၮܻدة ކߥޢযও اଛଓࢢ࣠ل اଐଌܻࡩޢࠦ ႀ൞ᒑᐽ ેၮܻ࣍ اࡩᎨ᎙ དྷ ذഃ೨ܻࠧ، وأݹࢥܻ 

 14ࢠ࣠ء ކߥީܻت أࢵݘܻرܻࠧ ፥ጿ اࡩࣀ࣠قۑ
 :اࡦަީࣝك ቼቮࣝࢲޟ ऩं  واߘࠁݝ ᑃᐽࣀޢଐଌܻၮ ቿቱ࣯࣠ ࡷݘޢܻر ހळॅرة ၮે ހܻزل ዙኸݝ எैެࠦ ރݕ

 اଘଓࠁޯߦܻظ اࡩީެ࣠ك ࡷࡼ ข࣐ݪ واࡩLCR དྷاࡩࣀޢቿቱ࣠ ކݓ࣐ޢࠦ ፥ፕ ࠦީఱఝ اଛଓوໄޯხఱఝ ፟ፑ، اݑޯࡺܻد
 اࡩჱࣀީࠦ أࡷܻ ݹ࣠ࡷًܻ، 30 ࠁᐱᏬኆቱ ཀྵདྷܻ اࡩެߥ߄ي اࡩޯ߄ߙࢇ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ ၮܻࡩޢࠦ ޢቿቱ࣠ࢵ درၴࠦ ذات ހܾࢢ࣠ل
ࠦคܻاࡩ  NSFR ࣯ࠩޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ࡩߥޢܻس ߙଐଌا ቿቱ࣠اࡩࣀޢ ቿቷݹ ࣠ߙ  أن ࡷᐱᐟܻ واಛಗ߄ف اଛଓࡷ߄، واࡩ࣐࣠
ݹࡣ ࡷࢧܻدر ᑃᐽީެ࣠ك ࣠ ܻۑᐱᐢ࣐ఴఝଛଓ 15ࡷࣀޯߥة 
 ݇و ރࣝࢲޟ ऩं  اശവറܻ࣍ ࡩᇯᇍ اଘଓݑޯީܻر ހݘໄ اၯଛଓ߃ اଘଓކߦܻߘޢࠦ ༨ဈܻول اളലമܸ࣊: ރݐ࣍ޟࠣ ރݕ

 ፥ጿ اଐଌߥܻހቿቷ اଛଓ࣍اف ༧ீܻ࣍ ߙఴఝ ܻᐱᐕܻ࣍ࠢ ೃܻ أداء أชܻء ހܻࡩީެ ކࠒࢇ أن ಼ࡓࡼ اࡩଐଌ དྷܻدݹࠦا
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 رأس اଐଌܻل ࡩޯݓ࣐ޢᐱᐢܻ، ࡷࡼ ༅ء وࠀࢧࢧݝ ࠁࣀᐱᏳܻܻ، ࡁޢߦޢࠦ ყჅެݝ وߘ߄ اଐଌࣃޯߥܻت، ݑߥ࣠د
ᑃᐽ࣐ف  اคܻำଘଓࠦ اൎଐଌءة ፥ጿ ا༧စߦܻض ၰ߄وث ݑެ߄ ا፥ጕܻำଘଓ اࡩޯߥޢก যওݘ߄ݹࡣ ذᑑᐽ ورހ࣐ݝ

 ዙኸޢܻت ݑࡼ اࡩዙዋܻެࠦ اശവറܻ࣍ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ اଐଌܻل رأس ࡷࡼ ༅ء III ހܻزل اଐଌߥܻހࡣ، ሯሡሁ ࠀࢧࢧݝ
ݹࢇ ݹࢇ اࡩޯ࣠ر  أࡁ اࠧޯࡺܻࡷܻ اࡩީެ࣠ك ࡷࡼ ࣐ݪ وذII ، ᑑᐽހܻزل أዙᐱᐢܻ اଐଌݘߥ߄ ހݘ߄ࡷܻ واࡩޯ࣠ر
  ၮ16ે اำଘଓܻنۑ Ⴋྲاࡷࠦ أࡁ༨ဈ ޢൎت ༇ܺᄣاء

: ዖወफएࠣ اࡴެޯܸل اࡦަީࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ ଉݕܸݶ౭ౄ ݽܸزل ࡴࡹ ോെၬل ཬཌძ ࡴݕܸݶ႓ ౭ౄྯݎޟࠣ  ୃܸกܸކ  
ݹၮ ໄે ݹݘࡺࡣ اࡩީެ࣠ك ፥ጿ اଘଓࡷޯܻل ࡷߦࠩ࣠م إن   رࠅޢࠦ واଛଓރ࣏ࡺࠦ اଘଓࡷޯܻل ᑃᐽߥ࣠اၮ߄ أوଘଓ ࡷࣀޯ࣠ உܻै  ا

དྷކߦض اࡩ ેၮ ࢵࣀܻت ଐ࣓ଌا ᇯᇍܻࢢࠦ ࡁၯو ᑻᑧݹࠦ، اࡩީެ࣠ك اࡩࢧܻدرة ݑࡼ ކ ഁ೨ଐଌࡷޯܻل اଘଓا ܻคܻوމ 
ࢵࣀܻت ߘީࡣ ߙᐳႩܻ ࡷࡼ ݹযঠ اࡩ൞ᒑᐽ དྷاߘީࠦ اኆቱاၯޢࠦ ᑉᐽރ࣏ࡺࠦ ଐ࣓ଌࡷޯܻل ࡩޯࠒߥޢࢇ اଘଓ߄ اၮߥ࣠اᑃᐽ ࠦߦوࢠଐଌا 

رج ࡷࡼ உܻैܻࢢࠦ اၯ߄ ࡷܻ وၮހܻࡩߥ࣠ا ளݘ ،اࡩީެ࣠ك ፥ጿ ࠦྲߙޢႰଐଌࡷࠦ اൎࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩࣀ ࠦዙኸاኆቱݹࠦ ا  اၰଘଓاز
࣍ إፑ፟ اଐଌݘࡺ࣠ل ᐱܻᏳ اࡩߥ࣠اރໄ ࡷ݊ اଘଓࡷޯܻل ፥ጿ اࡩߦࣃࡣ ݹ࣓دي وߘ߄ ༧ܻீ ࠦࣀܻرة واࡩݘߥ࣠ހܻت اࡩࣀࡺݘஉै  وا

ࡩޢࠦ ଐܻଌܻࠧۑ اేၩول  17وኆቱ߄ود اၰ ࣠ࢵܻ وܻ࣌ࠧة ކݘ߄ت൞൙ࡷޢࠦ أࢢީࠒݝ واߘݘܻ ࡷൎࢵଗଓن اࡩީެ࣠ك اᓘو
 ે ၮ ፥ጿྲႰ ଐଌ࣐ܻع ا ે اࡩߥ ၮ ܻᐳ႞ ᐱܻ ߙࢠݝ ރߦ أ ଘଓ ࡷࡼ ၰ߄اᐱܻᐢ᠓ إ ༟༎ܻީࡴ  ޢࠦ، ߙ ଐଌܻاࡩݘ ፟ፑ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ إ
 ેၮ ే मक ࡁީ ࣏ࡺࠦ ᑃᐽݘࡺࡣ ا፥ጿྲႰଐଌ ا ଐެଌޢࠦ اଐଌܻاࡩݘ ేݘܻݹ൞ᒑᐽ ߄ أن༬စ ߃اᐱᏳو ، ଐ࣯ଌܻݘ اࡩࢧݘޢ߄ اଗଓࢵ፥ጹൎ واࡩ

ࡷݘܻݹే اࡩࢧేߙࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ࠧ߃ا ࡷܻ ࠅݘࡣ اಛಗޢޟܻت اଐଌࣀޟቿቱ࣠ ݑࡼ ง࣏যও اࡩࢧేߙࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ކࢧ߄ر 
  ࡷࣀޯࡺ߄ة ࡷࡼ اଐଌݘܻݹే اࡩႡྲݑޢࠦ وߘၮ ࠦಹܻે أࢵܻس اࡩႡྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦۑ

   اଉݕޟܸر اࡦࢤܸدر ݎࡹ ࠤޟޜࠣ اഴലമܸࢲަࠣ واଉاࠂݕࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽܸت اଉܸࡦޟࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ: -1
وذଘଓ ᑑᐽࠀൎޯف ࣍ީޢݘࠦ  Iوၴ߄ت اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ࢢݘ࣠ހࠦ ፥ጿ اࡩީ߄اݹࠦ ᑃᐽޯߥޢ߄ ހܻކߦܻߘޢࠦ ހܻزل     

ݹߥࠦ ዙኸܻࠩ ࡷ݊ اࡩީެ࣠ك  د ހݘ࢛ اࡩࢧޢ݅ أࢢಛಗܻ࣠ و࣍ ༬ܻܻوࡩݝ إၰ اءஉै دات ا ᐱܻᐢأن اࠅ ଘଓاࡩޯߥޢ߄ݹࠦ، إ
࣠ذج اኅቱي  ষا ᐱܻ ᐟوࡷ ،፥ጹൎࢵଗଓا ፥ጿྲႰଐଌءم ࡷ݊ ࣍ީޢݘࠦ اࡩݘࡺࡣ اൎ ܻೃ ଐ࣯ଌܻݘޢܻر اࡩݘଐଌࡩޯ࣐ީޢࢇ ࠧ߃ا ا
ހܻࡩީࠒ௪، ࠁޢݟ   "፥ጿ࣠ݹ ޢࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ "أ ࡩ ଐܻଌࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌެ࣠ك وا ީᑃᐽ ࠦاࠅݘଐଌࢵީࠦ وا ഷܻവറޟࠦ ا وࢠݘޯࠢ ࠧޢ

ݑ ރܻ  ܻก ቻቱ ൎၯ ࡷࡼ ޢࠦ أࢢ߄رت  ެ࣠ك اଗଓࢵൎࡷޢࠦ وࡁޢߦ ީᑃᐽ ل ଐܻ ଌݹࠦ رأس ا ఱީࠦ ࡁߦܻ ఝ ࡷࡼ ݓض  ࡼ اࡩ
، ࠁޢݟ ކݘޯ اಛಗޢޟࠦ أن ࡁߦܻݹࠦ رأس ࡷܻل اࡩީެ ݑީܻرة Iم ያዧࡼ ࡷݘޢܻر ހܻزل 1999ࠁࣀၮ ᐱܻᏳܻܻم 

ߘࠦ  ൎߙࢇ اࡩݘ ࣍ة و ശܻ വറا ࠦၴ ރࠦ ࠁࣀݪ در زو ଐ࣠ଌا (ቻቱ࣠ࢢ ކࠢ (أ ፑ፟ ࡷ࣠ࠅ࣠دا ࣀ࣠ހܻ إ ჱࡷ ቻቱ ݑࡼ رأس ࡷܻ
  اࡩޯܻࡩޢࠦ:
  
  
  
  

 : ஆॅ IFSB߁ࡴܸت اଉܸࡦޟࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣاଉݕܸݶ౭ౄ اࡦࢤܸدرة ݎࡹ ༩ࢧ ا -2
ᐱ߄  ᐢߥ߄ اࠅ ݘࠦ  IFSBࡩ ࢵ፥ጹൎ و࣍ީޢ ଗଓا ፥ጿྲႰ ଐଌࡺࡣ ا ࢢޢࠦ اࡩݘ ఱޯ࣠ݑݪ ࠀࢧ࣠ ఠ ేݘܻݹ ࢠ݊ ࡷ ፥ጿ و

ᑃᐽ ஊࠦैޯ࣐ީޢࢇ ࡷࡼ  ࣍ه ፥ጿ ރߦࢪ اଗଓܻ࣍ر اኅቱي وࢠ݊ ፥ጿ ࡷݘܻݹే ހܻزل، وߘ߄ ߘ߄م ᑑᐽਓ৹ ࡷݘܻݹే ࢢܻ ༧ܻீ
ࢵࣀܻ ଐ࣓ଌܺدارة اᄣ ளݘ ܻࡷ ᇯᇍا إرࢸܻدات وࢠ࣠اހ࣊ ࡩቦሼࡷޢࠦ وൎࢵଗଓކߥ߄م ࣍ف اࡩީެ࣠ك ا དྷت اࡩ

 :્ل ࡷܻ ݹ ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ഻ࢪവറࡷޢࠦ، وࡷࡼ أࠧࡴ ࡷܻ أࢢ߄ره اൎ߄ࡷܻت ࡷܻࡩޢࠦ إࢵၯ  

  رأس اଉܸل                                                   

  మచަࠣ ࠾ߣܸݶࠣ رأس اଉܸل =

࣊ة                                      ളܸലമࣝزوހࠣ ߾ࢽݧ درၱࠣ اଉا ࠬީ  أ࢟ࣝل اࡦަ
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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

إࢲോെࡴޟࠣ  સၫૄ ރߢ߁ၬ Ꭵᎉ߁ࡴܸت ࡴܸࡦޟࠣ ࡴݕޟܸر ࠾ߣܸݶࠣ رأس اଉܸل ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽܸت اࡦཬཏ ރߢႭެྯ - أ
 ౭ోࡷమఐد) ໝແ߁ا ࡴ࣐ࢲࢽܸت اࡦެܸࡴၫ2005  ౭ోࡷమఐد ።ጼ ݕ߁لଉ2013وا :( 

ޢ ࡷࠦ ଐଌݘ ܻၮ ࠦࡷ ࠧ࣠ وࢠ݊ ࡷߥ߄ ޢܻر  ࠧ߃ا اଐଌݘ ࡷࡼ  ݓض  ࣍ف إن اࡩ ࡷࡼ  ح  ݹࠦ رأس اଐଌߥ ܻر ࡁߦܻ
IFSB  ܻت ހܻزلၰاࡷެܻ ࡷ݊ ࡷߥबऒ ݘޢܻرଐଌوၴܻء ࠧ߃ا اII :፟ፑ߄ف إᐱᏬ نᇴᆝ 18ࠁޢݟ  

ࣀܻت  - ߥ߄ᐱᚑܻ اଐଌ࣓ࢵ དྷ ކ உ߄ࡷܻت اࡩ ႅܻت واै ޯެ൞ᒑᐽ ࠦࢢ ܻஉैރܻت ا ᇯᆝ واᅚଌࡓ࣠ எࠦ اಛಗޢܻ ࡷݘܻै
 ਔ৲ ၴࠢ اࡩႁޯ߄ ે و ၮ ܻࠩ எैܻކݘ Ꭸ፻  དྷ ࢵൎࡷޢࠦ واࡩ ଗଓݹݘࠦ ا ྲႡ ࡷ݊ اࡩ ߦࢇ   ܻ ೃ ࠦࡷޢൎࢵ ଗଓޢࠦ ا اଐଌܻࡩ

ހܻزل  اଗଓرࢸܻدات  ᇯᇍࢸ ፥ጿ ਓৼاك  ଐܻل اଐଌݘޯࡺ߄ة واଐଌߥၰࠦ آ ଌݹࠦ رأس ا ݘܻݹే ࡁߦܻ ଐଌ ࠦޢ  IIاኆቱوࡩ
ݹݘࠦ؛ ྲႡᑃᐽ ܻܻ࣍ وߙߥശവറ߄ة اၰ واࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ 

ႅܻت  - ޯެଐଌا ܻᐱᐟࢥࡺ ข དྷ ശܻ࣍ اࡩ വറޢܻس ا ৲ਔ وߘ ༨ဈ ፥ጿ߄  ࠢၮ ୍ܻงإ ໄݘ ޯଐଌॅب اळࢵ ଛଓކ࣠ࠁޢ߄ ا
ଛଓوزان اࡩࠅޢࠒޢࠦ ശവറܻ࣍ ߥ߄मअ ا ݹݘࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ وކ ྲႡ ߥࠦ ࡷ݊ اࡩ ፥ፑܻޯ واஉै߄ࡷܻت اଐଌޯ࣠اߙ ܻࠧ، وހܻࡩ

إ༬ܻد أرࢠޢࠦ ࡷᇴᇍޯߙޟࠦ ߙޢࡺܻ ހໄ ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ݑެ߄ ᐱᐕެხܻ وކ࣐ଐଌ ܻࠧमअ࣠ࡺܻرࢵܻت ༨ဈ߄৲ਔ اശവറܻ࣍ 
ݹࠦ اଐଌߥଐଌܻၮ ቿቱ࣠ީޢܻۑ   وᓘدارᐱᏹܻ اࡩข དྷߦࢇ ࡷ݊ اଐଌݘܻݹే اၰଘଓاز

எैެࠦ ހܻزل اࡩคܻࠦ اଛଓࢵܻس اኅቱي اݑޯࡺ߄ ၮޢࠢ ކ ፥ጿ وࢠ݊ ࡷߥၰܻت ࠧ߃ا  IFSBݘޯ ࡷߥၰܻت 
ၯଛଓݘޢܻر، ࠧ߃ا ࡷ݊ اଐଌ࣍ ا ༧ܻீ دراجᓘل و ଐܻ ଌرأس ا ેၮ ݝၯأد དྷ ީܻر اࡩޯݘ߄ݹൎت اࡩ ߃ ހݘໄ اଘଓݑޯ

ࡩޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩਔ৹ དྷأت ၮܻم  ଐܻଌزࡷࠦ اൎᑉᐽ ࠦႅޢჴ2008اࡩࣀ࣠ق، و  ࠦกܻߘ༟༎ات اే߄ت اࡩޯݓᐳ႖ ߙߥ߄
ހܻزل  ، IIIاࡩݘଐଌܻޢࠦ ၮ߄دا ࡷࡼ اଐଌࣀޯႅ߄ات أࢵߦت ݑࡼ إࢢ߄ار ࡷჱࣃ࣠رات ၮ߄৲ਔة ያዜޢݝ ހܻކߦܻߘޢࠦ 

ل اࡩݘଐ࣯ଌܻ وߘ࣠اၮ߄ اࡩࣀޢቿቱ࣠ ࡷࡼ اၴࡣ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إፑ፟ واࡩਔ৹ དྷورܻࠧ ࠧ߄ߙݝ إፑ፟ ކݘ  ଐܻଌߘ߄رة رأس ا बअ
ࢸޢܻ ࡷ݊ ކᆿᇍޢߎ  ܻݑޯީܻرات اࡩࣀܻހߥࠦ وଘଓا ፟ፑެܻدا إჴࡷࠦ، واࢵൎوރࠦ وࢵ୪ أࡁ ፥ጿྲႰߘ࣐ܻع ࡷIFSB  

ޢࠦ  ࡩ ଐܻଌ߄ࡷܻت اஉ ࢢၮܻެࠦ اै ࢵޯߥار  ރࠦ وا बअ ࡷޯܻ ݹࠦ ࡩޯݘ ࢸܻدݹࠦ اၰاز ࣐࣠ط إر ݘܻݹే وࠀ ࣐मअ࣠ ࡷ ก
୪اࠅݘࠦ اଐଌݘޢܻر اࡩ፥ጕܻ واࡩࣀܻހ݊ اࡩࢧܻدر௪  2010دఱఓࡺ  14ߘ߄ اߘ IFSB  ፥ጿاଗଓࢵൎࡷޢࠦ، ߙܻن 

ࣀܻت  ࢵ ଐ࣓ଌ ل ଐܻ ଌݹࠦ رأس ا ݘ߄ل ࡩᚻࡓߦܻ ޢܻر ࡷ ၮ߄اد ࡷݘ ܺᄣ ࠦߦ ᆿᇍࡣ ࡷዙ ኸ ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ௪࣠ࡓ ެࠢ وᑑᐽቦሼ ކ ݑ
࣯ያዜ ࠦࡷޢൎࢵଗଓࡩޢࠦ ا ଐܻଌ߄ࡷܻت اஉैا  IFSB-15 ل ଐܻଌࡓ࣠ރܻت رأس اᅚଌ ܻႁކ࣠ࢠޢ ేၯଛଓࡣ ࠧ߃ا اያዟو ،
ࠧࡣ) ༨ဂޢݟ ݹݘߙࠢ  ଐ࣓ଌا) ፥ጹܻاࡩެ࣏IFSB اރࠢ رأس ا ેၮ ߄ࡷܻتஉैࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌ ྲوطႡᑃᐽ ፥ጿ࣠ޯࣀଐଌل ا ଐܻଌ

ݹࠦ رأس  ࣀႡᑃᐽ ፥ጿ࣠ޯྲوط ࡁხࣀ࣊ ࡩჱࣀީࠦ ࡁߦܻ ଐଌل ا ଐܻ ଌاࢵޯݘࡺܻل رأس ا Ꭸ᎙ ޢݟ  ༨ဂ ،ࠦࡷޢൎࢵଗଓޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌا
ܻ࣍ࠧ واࡩདྷ ࢵޯࡓ࣠ن ࡷߥܻࡷܻ ჱᑃᐽࣀީࠦ ࡷ݊  ༧ܻீ ࠅ࣠دات اଐଌ༨ဂ ᄹࠦடࣀݪ أوزان  ଐ࣠ଌا ፥ፑܻዙዋࡷߥܻހࡣ إ ፥ጿ ل ଐܻଌا

ݹߥࠦ ࠁࣀܻب اࡩჱࣀީࠦ ሯሡሁ وردت ፥ጿ اଐଌݘޢܻر  ߘީࡣ ކݘ߄ݹቻቷ، وࡓ࣠ن رأس  IFSB-02اଗଓހߥܻء ၮે ࣍
ل اଐଌࣀႡᑃᐽ ፥ጿ࣠ޯྲوط ࡷࡼ: ଐܻଌ19ا  

 ࿀႐ܸࢲଘଐܸل اଉࢠܻߙޢࠦ رأس اଗଓࡓޢࠦ اᚻଐଌࡓޢࠦ اࡩݘܻدݹࠦ وࠁߥ࣠ق اᚻଐଌࡓ࣠ن ࡷࡼ ࠁߥ࣠ق ا:
ࠖة) وހݘ࢛ اଘଓࠁޯޢܻܻ࣍ت، وขࡓ࣠ن ࠁߥ࣠ق اଐଌᚻࡓޢࠦ اଗଓࢠܻߙޢࠦ ࡷࡼ  ޯഷവറߥܻة (ا ީଐଌހܻح ا واଛଓر

ݹݘࠦ وހݘ࢛ اଘଓࠁޯޢܻܻ࣍ت ྲႡޯߦߥࠦ ࡷ݊ اࡩଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌدوات اଛଓࠁߥ࣠ق ا ޯކݘ ᑑᐽذ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ ،
ݹࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ  ኆቱݹࠢ ଘଓن اଐଌᚻࡓޢࠦ اࡩݘܻدݹࠦ ورأس اଐଌܻل اଗଓࢠ፥ጿܻ رأس ࡷܻل ቿቱܻၰ ፥ጿ ا෬ෝᛂار

 اࡩߥ߄رة ၮે اࡷޯࢧܻص اஉैࣀቿቱܻၰ ፥ጿ मंܻ اࡩޯݘۑ
  :።ጼܸ࢝ଔଐܸل اଉاࡩޯܻࡩޢࠦ:رأس ا ྲႫܻެࡺࡣ اࡩݘఴఓ 
- ᐟྲوط ކࢥࡺޢ႖ ࠦࣀޯ࣠ߙޢଐଌࡷޢࠦ واൎࢵଗଓدوات اࡩࢧܻدرة ݑࡼ اࡩީެ࣠ك اଛଓܻل اଐଌرأس ا ፥ጿ ܻᐱ

 اଗଓࢠ፥ጿܻ؛
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-  Ꭸ፻ ࢠ፥ጿܻ و ଗଓܻل اଐ ଌرأس ا ፥ጿ ଐ߃ࡁ࣠رة  ଌدوات اଛଓ ࢢ߄ار ا ެ߄ إ ఱޯݘࡺࡣ ݑ ఠ وةൎ ၮ ࠦݹ أ
 ง߄رج ፥ጿ ࠁߥ࣠ق اଐଌᚻࡓޢࠦ؛

ݘࠦ ၰଗଓ߄ى ࡷ࣓ࢵࣀܻت  - ᇴᆝྲت اࡩޯܻހ Ⴁ ݑࡼ اࡩ ࢧܻدر  Ⴁྲوط واࡩ ᑃᐽ ፥ጿ࣠ޯࣀ ଐଌܻل اଐ ଌرأس ا
ଐܻل ا ଌྲوط رأس ا႖ ࠦࣀޯ࣠ߙޢଐଌوا ేࡷࡼ اࡩݓ ௪ࡺჴࣀ൞ᒑᐽ ࠦࡷޢൎࢵଗଓܻࡩޢࠦ اଐଌ߄ࡷܻت اஉैا Ꭸ፻ࡩܻރ࣠ي و

  ਔرج ፥ጿ رأس اଐଌܻل اଛଓࢵ࿃႓ܻ؛
ل   ଐܻ ଌرأس ا ે ၮ ྜྲي ྋ དྷ ࠦ اࡩ กܻߘ༟༎ࢧ࣠ࡷܻت ا உै ݘ߄ݹൎت وا : اࡩޯ ᐱܻ ᐟࢧ࣠ࡷܻ ࡷ ༧ீ ଛଓدوات  ࠧ߃ه ا

 اଗଓࢠ፥ጿܻۑ

  :ܸل اࡦޯܸހࣝيଉاࡩޯܻࡩޢࠦ:رأس ا ྲႫܻެܻل اࡩܻރ࣠ي ࡷࡼ اࡩݘଐଌࡓ࣠ن رأس ا 
 ፥ጿ࣠ޯఱ ఠ དྷ ࢵൎࡷޢࠦ واࡩ ଗଓޢࠦ ا உ߄ࡷܻت اଐଌܻࡩ ࣀࠦ اै ީࡣ ࡷ࣓ࢵ ࡷࡼ ߘ ࢧ߄رة  ଐଌدوات اଛଓ  ا

 اଐଌݘܻݹే ࠁཀྵདྷ ݹযঠ ކࢥࡺޢ፥ጿ ܻᐱᐟ رأس اଐଌܻل اࡩܻރ࣠ي؛
  ፥ጿ ߄دة༨ீ ేݹࡣ اࡩݓ ࣠ষا मंܻوࠀࣀ ൎީޯࠖة ࡷࣀޯߥഷവറࠁޯޢܻܻ࣍ت اଘଓࢧࢧܻت اࡩݘܻࡷࠦ واശവറا

 اࡩ࣠ߘݝ ا༟༎اࠧࡼ؛
 ܻل اࡩܻރ࣠ي؛ଐଌدߙݘܻࠩ ݑެ߄ إࢢ߄ار أدوات رأس ا Ꭸ᎙ واتൎၮ أي 
 ଐଌ ࠦݘ ၮࠦ اࡩޯܻހ ީࡣ اവറ഻ࡺ࣠ ࡷࡼ ߘ ࢢ߄رت  དྷ أ ଐܻل واࡩ ଌأس ا༟༎  ቿቷ ࣓ࠧଐଌدوات اଛଓ ࣀࠦ ا ࣓ࢵ

ଐܻل  ଌأس اमऌ ࢢࠦ  ܻஉैྲوط اႡ ፥ጿ࣠ޯఱ اࡩ ఓࡺ وჴࣀ ࡩݟ ࡷ ࣐ف މܻ ࢵൎࡷޢࠦ ࡩ ଗଓޢࠦ ا உ߄ࡷܻت اଐଌܻࡩ اै
  اࡩܻރ࣠ي؛

ل اࡩܻރ࣠يۑ ଐܻଌرأس ا ેၮ ࣐ࠦީߥଐଌا ࠦกܻߘ༟༎ࢧ࣠ࡷܻت اஉै : ا ᐱܻᐟࢧ࣠ࡷܻ ࡷ༧ீ  
ࠦ    ᐱܻ اࡩܻࡩ ᏹࡷߥرا ፥ጿ ހܻزل   ࠦެ எै  ᐱܻᐢߘ߄ࡷ  དྷ ݘ߄ݹൎت اࡩ ࢸޢܻ ࡷ݊ اࡩޯ ܻހܻزل –وIII -  ࠦዙዋमऒ وߘࢧ߄

ଐଌܻࠩت ا எै ߘ اࡷޯܻل ا ހܻزل ߙߥ߄ ا ߥرات  ଐଌ ࠦࡷޢൎࢵଗଓߙࠦ اేݘެޢࠦ ݑࡼ اࡩࢧIFSB  ޢܻر ଐଌ ቻቷݘ ፥ጿ ކݘ߄ݹ
 ፥ጿ ل ଐܻଌߙ݊  2013ࡁߦܻݹࠦ رأس ا༟༎ا ેၮ ީެ࣠ك أن ކݘޯࡺ߄ᑃᐽ ݊ࡩޢࠦ، وࡷࡼ اࡩࣃܻݶ ଐܻଌاߙݘࠦ ا༟༎ا ࠦީఱఝ ܻلၯإد

ે ࠁߥ࣠ق  ၮ ܻࠧਔ৯ ܻၮ ݹܻدة ᐱ߄ف ز Ᏻ ࠅ࣠دات ଐ࣠ଌࡷࡼ ا ਔ৲ ެܻء اଐଌ ଘଓߘاض ଘଓߘޯ ݹࢇ ا ݑࡼ ࣍  ፥ፑ ଐܻ ଌا
ჱࡓޢࠦ، ࠁޢݟ أن اࡩᚻଐଌا ፥ፕ ࠦྲاߙޢ႖ଗଓࡷࡼ ߘީࡣ اࡩࣀ࣐ܻت ا ፥ፑ ଐܻଌߙ݊ اᑃᐽ ᐱܻᏳ ࣀࡺ࣠حଐଌ3ࣀީࠦ ا%  যঠݹ و

ݹߦܻت رأس  ݹࠦ أو ᇯᆝ މൎމࠦ أᐳ႖ اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ ކݘ ፥ፑ ހࢧ࣠رة ᐳ႖ ଐܻଌߙ݊ ا༟༎ا ࠦީఱఝ ޯ࣠ࢵ࣊ዙኤ ᐱܻᏳܻࠁࣀ
ل و፥ፑܻዙዋᓘ اࡩޯݘض ႀ൞ᒑᐽܻ࣍ و፥ጿ ࡷܻ ݹ્ ࡷݘܻدቿቱ ࠁࣀܻب ࠧ߃ه اࡩჱࣀީࠦ: ଐܻଌا  

 
  

اࡦࢽࣝق ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽܸت اࡦཬཏ ރߢસၫ ྯႭެૄ ࡴݕޟܸر اକଐߖࢤၭܸܸت ࡦެݕऩं اࡦࣀߣܸߖޟࠣ واހࢢަܸط  -  ب
 ౭ోࡷమఐߖࡠ (دᇱᇊެࡴޟࠣ/ اࡦോെࢲଔଐا ໝແ߁ا ࡴ࣐ࢲࢽܸت اࡦެܸࡴၫ ࠣࡴޟോെ߁ࡴܸت ࡴܸࡦޟࠣ إࢲၬ Ꭵᎉރߢ߁

 ): م2007
  ࡺఱ ఓد ፥ጿ ޢܻر  ࠧ߃ا اଐଌݘ ࢢ߄ار  ߥࠦ  Ꭸ᎙2007 إ ݘ ଐޯଌީܻدئ ا ଐଌࢸܻدات وا ે اଗଓر ၮ ષગ ੫ ޢݟ ࠁ

Ⴐྲߙޢࠦ  ଐଌހࠦ ا ހܻزل ᑃᐽߘܻ  ࠦެ எै ݑࡼ  ࢧܻدرة  ެ࣠ك اࡩ ࢠ࣠اހ࣊ إدارة اࡩީ ࣃߦܻߙޢࠦ و ࠦ ހܻࡩ คܻاࡩ ᐱܻ ᐢاކߦܻߘޢ ፥ጿ
و፥ፕ اރࢥީܻ࣍ޢࠦ اࡩࣀ࣠ق، وذᑑᐽ ހܻࡩޯ࣠ࢵ݊ II  ፥ጿ وހܻࡩႁޯ߄৲ያዧ ਔࡼ اၮኆቱܻࡷࠦ اࡩܻࡩࠦ ࡷࡼ دᎨᎉܻၮ ހܻزل

 ేإرࢸܻدات وࡷݘܻݹ ፥ጿ  ܻಛ ಗو ܻง যঠݹ  དྷ ޢࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ اࡩ ࡩ ଐܻଌ߄ࡷܻت اஉैࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌ ߄دةഷ വറࢧܻݶ࢝ اஉै ا
ހܻࡩީެ࣠ك اࡩޯߥޢ߄ݹࠦۑ ߥࠦ  ݘ ଐޯଌߙࢧܻح واࡩࣃߦܻߙޢࠦ اଗଓݘޢ20ܻاଐଌߥ߄ ކࢥࡺࡼ ࠧ߃ا ا ر اଘଓݑޯީܻرات اଛଓࢵܻࢵޢࠦ وࡩ

:፥ፕࡩޯࠒߥޢࢇ ރ࣏ܻم إߙࢧܻح ߙݘܻل و  

 ࿀႐ܸࢲଘଐل ا ܸଉرأس ا   = ።ፎ ܸଉߖ݇ ا༜་ا ࠣަమచ  ÷  ܸ࣊ၽ൛ᒎᐺ اࡦެݕض ።ፎܸዖወ3 ≥إ%  
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ݹၯܾ߃ إܻ࣍ر اଗଓߙࢧܻح ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اஉै߄ࡷܻت اଐଌܻࡩޢࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ೃ࣠ࠅݪ ࡷݘܻݹే اࡩࣃߦܻߙޢࠦ  -
 أوࢵ݊ ࡷࡼ ࠁޢݟ  ࠦ ކݘޯ ಹൎޢࠦ و و࣍ެޢࠦ ࡷ ፥ጿ اଘଓݑޯީܻر ࡷݘܻݹ༨ீ ేܻࢵީࠦ دوࡩ واރࢥީܻط اࡩࣀ࣠ق 

 ރ࣐ܻߘܻࠩ دون أن ݘܻرض ࡷݘܻࠩ؛
ޢݟ ކ - ༨ဂ ࡷܻت ॅळݘଐଌا ేކ࣠ߙ ༬ݪ   ،ቿቱ࣠ᐳྜ ྅ ܻᐱ ᐕၮ ࢧ࣠ل ஊैࡓࡼ ا ಼ޢ݊ و ॺॱ५ ࠦၰࡺ ࡓ࣠ن ࡷޯܻ

ൎل  ၯ ࡷࡼ ޢࠦ أو  ߥܻرमअ اଐଌܻࡩ ၮ߄اد اࡩޯ ଗଓ ࢧܻح ީܻت اଗଓߙ ࡷࡼ ࡷޯ࣐ எء  ᆋ ܻࡷ ܻࠧ إ ేࡓࡼ ކ࣠ߙ ಼و
 اଘଓߙࢧၰܻܻت اଐଌޯݘߥࠦ ހଐଌܻެޯႅܻت أو اଐଌࣀჴࡺ௪ۑ 

    बअ ݹࠦ ႖്ᑉᐽྲاف اࡩߦݘܻل وࡩყࢪ ߙߥ࣊ ࡩޯݘ وႀޯఱఠ߄م ࠧ߃ه اࡩݘႫܻެྲ ހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦ ࡁႡྲوط Ⴉྲور
ࣀ࣠ق، ࢥީܻط اࡩ ހܻزل  اރ ޢࠦ  ࡷࡼ اކߦܻߘ  ፥ጕܻ ر اࡩ ഷ࣠ വറࡷ݊ ا ࢇ  ชط و ୍ܻ งار ܻಛ ಗ ߙܻن  ፥ፑܻޯ ހࠦ  IIوހܻࡩ (ا༟༎ߘܻ

ࣀޢࠦ  ყႻ༟༎ا ྲႫ ߥࠦ ހܻࡩݘެܻ ݘ ଐޯଌرࢸܻدات اଗଓࡷޢࠦ (اൎࢵଗଓޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌ߄ࡷܻت اஉ ࢪ اै ༬ீ ߥࠦ  ชྲاߙޢࠦ) وو႖ଗଓا
 ࡺఱఓد ፥ጿ ഻ࢪവറྲاߙޢࠦ اࡩࢧܻدرة ݑࡼ ا႖ଗଓߘܻހࠦ ا༟༎ۑ2007ࡩݘࡺޢࠦ ا(  

ܸدئ اଘଐࢲܸࢲޟࠣ ᑀᐺߕܸݽࠣ સၫૄ ا - ج ަଉا(።ጼྯႭଉاࡦߢܸ࣍ع ا) ።ጶോെࢲଔଐݶࡠ ا ࣝৡ  IFSB 17: 
ݹࡣ  م ࠁޢݟ إن اಛಗ߄ف ا൞ᒑᐽ ࿃႞ყႻ༟༎ީܻدئ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ᑃᐽߘܻހࠦ Ꭸ᎙2015 إࢢ߄ار ࠧ߃ا اଐଌݘޢܻر ፥ጿ اߙ

ࡩޢࠦ  ଐܻଌ߄ࡷܻت اஉैا ࠦၮܻެࢢ ેၮ ྲاف႖ଗଓߘܻހࠦ واᑃᐽ ީܻدئଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ేކ࣠ߙ ࣠ࠧ ፥ጹൎࢵଗଓݹࡣ ا ࣠ষا ેၮ
ᑻᑧ ا ࢢޢܻت ކ ީܻر ࠀࢧ࣠ ፥ጿ اଘଓݑޯ ၯ߃ا  ࢵൎࡷޢࠦ، أ ଗଓروس اኆቱ ፥ጿྲႰ وا ଐଌ࣐ܻع ا ፥ጿ اࡩߥ ࣀܻت  ࢵ ଐ࣓ଌ

ޢࠦ ل ࡩ ଐܻଌزࡷࠦ اଛଓࣀޯߦܻدة ࡷࡼ اଐଌީܻدئ  2008ا ଐଌܻص اၯ ᇯᇍఴచߥࠦ و ޢࠦ اଐଌ࣐ީ ݘܻݹే اኆቱوࡩ ଐଌل اሯሡሓޯواࢵ
ݹࡣ  ࣠ষا ે ၮ ࠦހ ީܻدئ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ᑃᐽߘܻ ଐଌ߄ف اᐱᏹ ሯሡ ሁ ،ቿቱ Ⴐྲߙޢࠦ اࡩߦݘܻ ଐଌހࠦ ا ހܻزل ᑃᐽߘܻ  ࠦެ ॺॱ ५ ࠦࢵܻࢵޢଛଓا

:፟ፑإ ፥ጹൎࢵଗଓ21ا  
 اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽࡺܻرࢵܻت ا༟༎ߘกܻࠦ وا႖ଗଓྲاߙޢࠦ اࡩࣀޢࡺࠦ ᑃᐽߘܻހࠦ اࡩߦݘၮ ቿቱܻે ކ࣠ߙే اஊै߄ اଛଓدጕ፟ ࡷࡼ اଐଌݘܻݹే- 

 اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎࡷޢࠦ
ࢵൎࡷࠦ و༨ࠦ༦ وࡷࢧ߄اߘޢࠦ -  ቧሼ ࡷࡼ  ݹࢇ اࡩޯܾ ݑࡼ ࣍  ௪༇ଜଓ ࢧᅶैܻ ا ଐଌوذوي ا ໄࡓᚻᐱᐢࣀ ଐଌݹࠦ ا ܻዙ

ޢࠦ  ࡩ ଐܻଌ߄ࡷܻت اஉ ࣀܻت اै ީࡣ ࡷ࣓ࢵ ࡷࡼ ߘ Ⴁྲݹݘࠦ  ᇴᇍم اࡩ ၰ ޢ߄ ހܾ ࢥࡺཏ ހܻࡩޯߥ ၒ࿒ྲႰ أو اࡩ ၮܻء اࡩ اଘଓد
 اଗଓࢵൎࡷޢࠦ؛

ݹ-  ܻዙ ፥ፑ ଐܻ ଌ࣐ܻع ا ހໄ اࡩߥ ༟༎واހ࣊  ે ا ၮ ߦܻظ ஊै ݹࢇ ا ݑࡼ ࣍  ፥ፑ ଐܻ ଌوا ፥ጿྲႰ ଐଌ࣏ܻم ا ࢵޯߥار اࡩެ ࠦ ا
ࡩޢࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ؛ ଐܻଌا ᐱܻᐕၮ ކߥ࣠م དྷߥޢࢇ اࡩஊै  واࡩߥ࣐ܻع اଘଓߘޯࢧܻدي ا

ޢ݊ -  ዙዋ ፥ጿ  ࠦคܻޟࡺჴࢵ ଘଓا ᐱܻᏹܻࣀ࣓وࡩޢ ଐଌ ܻߥ ࢵൎࡷޢࠦ وߙ ଗଓޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌ߄ࡷܻت اஉ Ⴐྲف ࡷ࣓ࢵࣀܻت اै ن ކ ያܻዧ
ب ࠁࣀ ༨ܻ༦ ݘߥࠦ ހܾ ଐޯଌا ᑻᑧࠀࢧ࣠ࢢܻ ކ ᐱܻᏹܻޢዙኸ    رހܻحۑଛଓا ፥ጿ በሼࣃܻرଐଌا ેၮ ࠦಹܻࡺܻر اࡩߥჴࢵଘଓܻހܻت ا  

 :ࠣೕೆܸၬ  
ޢࠦ   ݹ ࣠ষا ᐱܻ ᏹ࣐࣠ر أدوا ేၯଛଓة وކ ፥ጿ اࡩࣀެ࣠ات ا Ⴐྲߙޢࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ واჴࣃܻرܻࠧ  ଐଌا ࠦၮܻެاࡩࢧ ࣠ ೆ ݊ࡷ

 ేݘܻݹ ࢠ݊ ࡷ ࡩݪ ހ࣠ ࢢ࣠ات ކ࣐ܻ ଛଓࡷࡼ ا  ే ݝ اࡩᚻࡓ ၮ ،Ꭸ፻ܻݘ ፥ጿ اࡩ ࢵൎࡷޢࠦ  ଗଓެ࣠ك ا ၮ߄د اࡩީ ߦܻع  وارކ
፥ጿ اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎࡷ ެ࣠ك اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ وࡩᚻࡓࡼ ያዧࡼ ႖ྲݑޢࠦ ކ࣐ީࢇ  ፥ጿ اࡩީ ࠧ࣠ ࡷ࣠ࠅ࣠د  ޢࠦ ၮે ار ࡷܻ 

ࢧేߙࠦ  ࣏যও اࡩ ง ݑࡼ  ቿቱ࣠ࣀޟ ଐଌܻࠩت ا எै ࡷܻ أدى ހܻ ࠧ߃ا  ࢵൎࡷޢࠦ،  ଗଓྲݹݘࠦ اႡ ࣀߦࠦ اࡩ ࢠ࣠اހ࣊ وߙ
اߙߥࠦ Ⴁᑃᐽྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ واଐଌࣀޯࡺ߄ة ࡷࡼ اଐଌݘܻݹే اኆቱوࡩޢࠦ  ଐ࣠ଌا ేݘܻݹଐଌࡷࡼ ا ቿቷዙዋ إࢢ߄ار ፟ፑࡷޢࠦ إൎࢵଗଓا

ै ేݘܻݹ ೃ ቿቷ Ⴐྲߙޢࠦ ያዪ ଐଌࡷࠦ اൎࣀ ᑃᐽ ެ࣠ك ዙࡣ اࡩީ ኸ ࠦݘ ፥ፎ ࣍ީޢ मऒ Ꭸ፻ا ేၯଛଓة  ࠧ߃ه ا ހܻزل إذ أن   ࠦެ எ
ࢵൎࡷޢࠦ  ଗଓޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌࣀܻت ا ݘࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ࢵީࠦ واଐଌاࠅ ഷܻവറޟࠦ ا ᇴᇍن ಛಗޢ ࢵൎࡷޢࠦ، ߙ ଗଓاAaoifi  ࢪ ༬ீ و
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ޢࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ  ࡩ ଐܻଌ߄ࡷܻت اஉैاIFSB  ࠦࡷൎࣀᑃᐽ ࠦޢ ݘܻݹే اኆቱوࡩ ൞ᒑᐽ ଘଓܻاࡷޯ ేݘܻݹ ଐଌا ᑻᑧ ߥ߄Ꭸᎌ ކ اࡩࣀީࢇ ፥ጿ ކ
  ۑ - ࡷݘܻݹే ހܻزل - اႰଐଌྲߙޢࠦ 

ݹݘޯ எैܻࠩت ا༟༎ߘกܻࠦ ߘީࡣ ࡷࡼ اࡩࢧܻدرة واࡩޯݘޢࡺܻت واࡩႡჴྲݹݘܻت واࡩߥ࣠اރໄ اଘଓࡷޯܻل ᑉᐽރ࣏ࡺࠦ و  ا
ح وݑ࣠اࡷࡣ أࢵࢪ أࠧࡴ أၰ߄ ༬ܻစ ࢵࣀܻت ଐ࣓ଌࡩޢࠦ، اࡩީެ࣠ك وا ଐܻଌߙࣉ ا ༨ܻ إذ ેၮ  ݘࠦ اࡩީެያዜ

دໄၮ ࡷࢧᅶैܻ وዙܻݹࠦ وࢸߦܻߙޢࠦ ހݘ߄اቿቱ وކݘܻࡷቻቷ وࡷࢧ߄اߘޢޯࠢ ଐ࣠ଌوا ໄዙܻࣀଐଌ࣍اف اଛଓذوي وا 
ݹࠦ ࡷࡼ ᑃᐽީެ ݹ࣠ߙ ܻࡩႡჴྲݹݘܻتހ ߙଘଓܻࡷޯܻل اࡩݘൎߘࠦ، ସܻନଣ࣍ واࡩݓاࡷܻت اࡩݘߥ࣠ހܻت ا ശܻവറ୍࣐ࠦ واงଐଌا 
ݹݘ߄ ހܻࡩࣀࡺݘࠦ، اวค وࡷޯݘ߄دة ࢸܻࡷቿቷ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ اमऌଛଓز ࡩޯࡓ௪࣠ اኆቱاߙ݊ اଘଓࡷޯܻل و எ࣠ै  ၮܻކࢇ ၮે ކߥ݊ ا

ً  وᓘدارކࠢ ፥ጿ اࡩީެ اଛଓ࣍اف ዙዋޢ݊ ء  اࡩݘޢܻ، اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ واଗଓدارة اଗଓدارة ༬ீࢪ ࡷࡼ اก߄اء ᐱܻᐢ᠍وا
࣌ ዙ၅ါޢ݊ ଐ࣠ଌاໄߦ ᇯᆝ ࡼያዧ ࠢاࠀޯࢧܻࢢ ፥ጿ ࠩࡺܻت ࢠ࣠ءଐଌܻ࣍ࠦ ا ଐެଌࡴ اᐱᏳ ቿᇝᆝ࣠ ଐଌࠁޢܻت اൎࡴ واࡩࢧᐱᐕإࡩ.  

 ( ᐱܻᚑا౮اࡩ) ܻಛಗܻي ࠁࢧ߄ކࠢ ߙܻن اࡷޯኅቱࡷޯޢܻز اଘଓࡷޢࠦ واൎࢵଗଓاࡩީެ࣠ك ا ᐱܻᐕوࢢݝ إࡩ དྷރࠦ اࡩᇴᇍ൞ᒑᐽ وރ࣏ا
Ⴐྲߙޢࠦ  ଐଌࡷࠦ اൎࣀ ᑃᐽ ࠦޢ ݘܻݹే اኆቱوࡩ ଐଌࡷࡼ ا ެܻة  ხ ଐޯଌྲݑޢࠦ واႡ ݘܻݹే اࡩ ൞ᒑᐽ–ހܻزل  ేݘܻݹ ߦ - ࡷ ހࠦ ߘ ݘ߄ ೃܻ ة ݹ

، ހݘ߄ أن ᇴᆝن ݹߦض ၮᐱܻᐕ اࡩ࣠اߘ݊  ଐ࣯ଌܻࣀޯ࣠ى اࡩݘଐଌا ፟ፑإ १ॏކࡷޢࠦ ࡩൎࢵଗଓߙࠦ اేل اࡩࢧ ༬ܻீ ፥ጿ ࠦރ࣠ݑޢ
 ፥ጿ ߙࢪ ࡁى اࡩީެ࣠ك  ܻง نଜଓا ፥ፕاࡩީެ࣠ك اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ  و ܻࠩ ݘܻݹే اࡩདྷ ކ࣐ީߥ ଐଌކ࣐ީޢࢇ ރߦࢪ ا ፥ፑوኆቱ ا

 اࡩݘᎨ፻ܻۑ
  :اକଐܸၭକଐت واಘಔࣝاࡴࢪ

                                                   
ݹܻن وآ༇ون،1 ॅ߁৯ة: واߕ݇ اࡦަީࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ واࡦީ࣌ࡱ واଉݕܸݶ౭ౄ اዙಟಝ߄ ௪ ހ࣠ز ݶࠣ ا ౭ၭକଐاز

ݹࡣ اଗଓࢵ፥ጹൎ: اষ࣠ 3وأߖܸق ރ࣍ަޟࢄ ࡴߢرات ݽܸزل  ࣠ষߘޯࢧܻد واൎᑉᐽ ፥ጕܻاࡩ ଐ࣯ଌܻ اࡩݘ ଐ࣓ଌا ،
 ፥ጹ࣠ݹ ፥ጹൎࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر إࢵ  ቿቷࡷޢࠦ اࡩࣃܻࡷൎࢵଗଓࣀޯ߄ام واࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌ21- 19ا  ࡺఱఓ2011د ،

  ۑ10اኆቱوၰࠦ، ߘ࣐، ص:
2  ، ፥ጒܻၮ༝༎߄ اዙಟಝ ࣠دዙಟಝ ፥ጕ ᐱܻᏹܸࢽܸب ࠾ߣჱၭକଐ ࣝذجೕೃ फंࣝࢤܸرف ރ࣍൛ᒎᐺ ل ܸଉݶࠣ رأس ا

ࠣ ݽܸزل: دراࢲࠣ ރ࣍ަޟߢޟࠣ સၫૄ اࡦަީࠬ اଔଐࢲ።ጶോെ اࡦݕ።ጏ واࡦަީࠬ  ީॅ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ ።ጼ إܸ࣊ر ࡴߢرات 
، رࢵቿቱܻ ࡷߥ߄ࡷࠦ ያዧࡼ ࡷޯ࣐ީܻت คࡣ ᐳ႖ܻدة ࡷܻࠅࣀ፥ጿ ేޯ اଔଐࢲ።ጶോെ اࡦߣࢽ࣍ޟཬཌ ݽߢܸ࣍ع ୴݉ة

 ،ໄة، ߙࣀ࣐୷ࡷޢࠦ ൎࢵଗଓࡷݘࠦ ا எܻैݹࡣ، ا ࣠ষܻࢵީࠦ واഷവറۑ60-59م، ص ص:  2008ا  
߾ࢽܸب ࠾ߣܸݶࠣ رأس اଉܸل ᑀᐺަީࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ ።ጼ إܸ࣊ر ࡴߢرات ॅީࠣ ࡩݘࣀዙዋ  ،፥ፑܻܻل  3

، ࡷ߃ഃ೨ة ࡷߥ߄ࡷࠦ ያዧࡼ ࡷޯ࣐ީܻت คࡣ ᐳ႖ܻدة : دراࢲࠣ ރ࣍ަޟߢޟࠣ  ૄસၫ୍ࠬ اࡦቝሹ౭ో اॅاफࣿي2ݽܸزل 
 ،मंاஎै࣠اط، اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ اଘଓॅم اळاࡩݘ ፥ጿ ేޯۑ50م، ص:2013/ 2012ࡷܻࠅࣀ  

4   ،ྲႫܻࢵޢࡺܻن ރॅا ።ጼྯႭଉي واރߣܸߕޟܸت ݽܸزلاࡦީܸ࣌م اफࣿߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓॅم اळاࡩݘ ቿቷ༬ீ ،
  ۑ154، ص:2006، ၴܻࡷݘࠦ ߙၰܻت ݑީܻس، ࢵ࣐ޢߎ، 06وळၮॅم اࡩჴࣀޢే، اࡩݘ߄د: 

5 Akshay Uday Shenoy, Yatin Balkrishna Mohane, working paper 
(Basel Banking Norms –a primer), Indian Institute of Management 
Bangalore ( IIMB), October 2014, p:12. 

ݶࠣ  2ࡴߢرات ݽܸزل ࢸޢ્ وࢵܻم،  6 دراࢲࠣ ༩စݽࠣ  –وࡴެ࣍ަܸت ރ࣍ަޟߢܸࠦ ።ጼ اࡦަީࣝك اࡦެႂܸر
، رࢵቿቱܻ ࡷߥ߄ࡷࠦ ያዧࡼ ࡷޯ࣐ީܻت คࡣ ᐳ႖ܻدة ࡷܻࠅࣀळၮ ፥ጿ ేޯॅم اࡩჴࣀޢే، ص ص: ᆿᆝޢࠦ  -ࡦަީܸن

 ،मंاஎै ، ص 2010 -2009اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢే، ၴܻࡷݘࠦ ࡷެޯ࣠ري ߘࣀެ࣐ޢެࠦ، ا
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  ۑ56-55ص: 

ࠣ ࡴاዙ߄ ߘܻرون،  7 ީॅ ل وߖߢܸ ࡦެࣝ࢟ޟܸت  ܸଉ࣍ަޟࢄ ࠾ߣܸݶࠣ رأس ا ࠣݶ फࣿاॅ ߁ى اࡦ౫ام اࡦަީࣝك ا
ݹࠦ، ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم ݽܸزل ، رࢵቿቱܻ ࡷߥ߄ࡷࠦ ያዧࡼ ࡷޯ࣐ީܻت คࡣ ᐳ႖ܻدة ࡷܻࠅࣀ፥ጿ ేޯ اࡩݘळॅم اࡩޯႅܻر

 ،मंاஎै ݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢే، ၴܻࡷݘࠦ ࢵ࣐ޢߎ، ا م ، ص: 2013/ 2012اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩޯႅܻر
  ۑ25
8  ،ేያዜ شᇴᇍၮ บاၫݽܸزل وࡴ߁ى ރ࣍ࣝرات اࡦߢࣝا ࠣ ީॅ  ౭ౄࣉࡠ ࡴݕܸݶ ።ጼ ަީࣝكᑀᐺ ࠣݶ ߁ ا౭ၭକଐاز

ݶࠣ फࣿاॅॅم ރ࣍ަޟߢܸࠦ ࡴࡹ ࣊ف اࡦަީࣝك اळاࡩݘ ፥ጿ ࡷߥ߄ࡷࠦ ࡩެޢࡣ درၴࠦ دࡁޯ࣠راه  ࠦၰأ࣍و ،
 मंاஎै ݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢే، ၴܻࡷݘࠦ ا ، 3اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩޯႅܻر

  ۑ150م، ص: 2012/2013
9 Comité de Bale sur le Contrôle Bancaire, Convergence interna-

tionale de la mesure et des normes de fonds propres, juin 2004,  
Pp :140-146 

ዖኡࣝஇॅࠣ  3ࡴߢرات ݽܸزل ᄈཾमऌ ݑީ߄ اࡩߥܻدر، زేࠧ اݹࠦ،  10 ودورࠤܸ ༥စ ።ጼߢޟࢄ ࡴަܸدئ ا
࣬ଉܸاࡦݕ ።ጼྯႭଉوا ።ፎ ܸଉࢲެߢار اକଐا ऩंول، وރݕଛଓࡩޢࠦ،اࡩݘ߄د ا ଐܻଌߘޯࢧܻد واଘଓا ቿቷ༬ீ م ، 2015، 

  ۑ109- 108ص ص: 
11    ،ྲႫܻࠎޟ࢚ اࡦࣝاߕ݇ ࢵޢࡺܻن ރఱఝ :ࠣݶ फࣿاॅࡴޟࠣ اോെࢲଔଐަީࣝك اᑀᐺ ل ܸଉ࠾ߣܸݶࠣ رأس ا

फंࣝެ࣍ᑀᐺ ܸتၭ౭ࡷޢࠦ وࡴߢൎࢵଗଓࡩޢࠦ ا ଐܻଌا ࠦၮܻެࢧᑃᐽ ፥ጕܻاࡩ ፥ፑوኆቱا ॡॏޯଐଌا ፟ፑࡷߥ߄ࡷࠦ إ ቿቷၯࡷ߄ا ،
ࡩޢࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ، ࡷࡼ ง࣏যও اଐଌݘࠩ߄ اଗଓࢵᑃᐽ ፥ጹൎީࠒ࣠ث  ଐܻଌا ࠦၮܻެࣃޢ࣊ اࡩࢧჱ ࠁ࣠ل: آࡩޢܻت

، 2013/ 12/ 09- 08)،  ݹ፥ጹ࣠: -اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ –اࡩޯ߄رว ( اࡩޯܻހ݊ ᑃᐽީެ اଗଓࢵᑃᐽ ፥ጹൎޯެࡺޢࠦ و
எैاमं، ص:   ۑ09ހܻ

12 Frédéric Hache, Bâle 3 en 5 questions: des clefs pour com-
prendre la réforme. Finance Watch, mai 2012, pp.4-5 

13 Basel Committee on banking Supervision (BIS), Basel III: A 
global regulatory framework for more resilient banks and bank-
ing systems, December 2010 (rev June 2011), pp: 61-63. 

14   ،ྲႫܻࠎޟ࢚ اࡦࣝاߕ݇ ࢵޢࡺܻن ރఱఝ :ࠣݶ फࣿاॅ ل ᑀᐺަީࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ ا ܸଉ࠾ߣܸݶࠣ رأس ا
 ،फंࣝެ࣍ᑀᐺ ܸتၭ౭ه، ص:وࡴߢഃ೨ࠅ݊ ࢵީࢇ ذ୪10ێ  

15  ܻၰر ،ᅶैܻݽܸزل ل ߙܻ࣍ࡺࠦ، ࡷߦޯܻح ࢢ ࠣ ީॅ ކ౭ౄ ࡴߢرات  સၫૄ اࡦީܸ࣌م ا።ጼྯႭଉ  3ރܻ
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 :፥ጹ࣠ݹ ،፥ጹൎࢵޯߥار ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر إࢵଘଓ10-09وا  ޯࡺხص:2013ࢵ ، ܻ૮मऒ ۑ13، اࢵ࣐ެީ࣠ل  
16 BIS, Basel III: A global regulatory framework for more resili-

ent banks and banking systems, op.cit, pp: 46-47   
، ቿቷ༬ீ اኆቱراࢵܻت اଐଌܻࡩޢࠦ واႰଐଌྲߙޢࠦ، اକଐࡴެޯܸل ።ጼ اࡦަީࣝك اࡦݕၮࠣୃ߄ރܻن اዙ߄ ݹ࣠ࢵߎ،  17

   ۑ05، ص:2013، 03اࡩݘ߄د: 
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18   ྲႰޯކߥ དྷ࣓ࢵࣀܻت اࡩ൞ᒑᐽ ܻلଐଌࡷޢࠦ، ࡷݘޢܻر ࡁߦܻݹࠦ رأس اൎࢵଗଓܻࡩޢࠦ اଐଌ߄ࡷܻت اஉै ༬ீࢪ ا
ેၮ  ࡺఱఓࡷޢࠦ، دൎ߄ࡷܻت ࡷܻࡩޢࠦ إࢵၯ Ꭸᎌۑ01، ص: 2005ކߥ߄  

ࡩޢࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ   19 ଐܻଌ߄ࡷܻت اஉै ل ، ༬ீIFSBࢪ ا ܸଉࡐߣܸݶࠣ رأس اᚸݕ߁ل ࡦଉݕޟܸر اଉا
൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽܸت اࡦཬཏ ރߢ߁م ၬ߁ࡴܸت ࡴܸࡦޟࠣ إࢲോെࡴޟࠣ (ၫ߁ا ࡴ࣐ࢲࢽܸت اࡦެܸࡴໝແ اଔଐࢲ።ጶോെ (اࡦᇱᇊެߖࡠ) 

 (።ጶോെࢲଔଐا ።ፋ ଵܸଠޯࡷܸر اჱࢲକଐا ၓᆃاफउوIFSB-15 ، ࡺఱఓۑ16-10ص ص: ،، 2013د  
ࡴݕޟܸر اକଐߖࢤၭܸܸت ࡦެݕऩं اࡦࣀߣܸߖޟࠣ واހࢢަܸط ༬ீࢪ اஉै߄ࡷܻت اଐଌܻࡩޢࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ،   20

 ໝແ߁ا ࡴ࣐ࢲࢽܸت اࡦެܸࡴၫ ࠣࡴޟോെ߁ࡴܸت ࡴܸࡦޟࠣ إࢲၬ Ꭵᎉރߢ߁ ૄસၫ ྯႭެރߢ ཬཏ࣐ࢲࢽܸت اࡦ൛ᒎᐺ اࡦࢽࣝق
  ۑ02 -01، ص ص: 2007،  دఱఓࡺ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ/ اࡦᇱᇊެߖࡠ

ݶࡠ اଉަܸد،  ༬ீIFSBࢪ اஉै߄ࡷܻت اଐଌܻࡩޢࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ   21 ࣝৡا ૄસၫ ࠣߕܸݽᑀᐺ ࠣࢲܸࢲޟଘଐئ ا
 (።ጼྯႭଉاࡦߢܸ࣍ع ا) ።ጶോെࢲଔଐݹࡣ ا   ۑ11،  ص: 2015، اߙ
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।ौݶ   ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ اଉݕरूࡴܸت وأफऒࠤܸ સၫૄ اଉၓ࿏ اࡦჱࢽࣝ

     ၬ ።ጒࣝዖዄ ޟႂࠣدێ أ

 اଉࠎ࢚:
 ௪ޢܻدଐଌޢ݊ اዙዋ ߘݝၯت، ߙߥ߄ اଘଓܻކࢧଘଓॅࡷܻت واळݘଐଌކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا ፥ጿ اేީކ࣐࣠را ࡁ Ꭸ፻ܻف اࡩݘݑ
ࣃݓޢࡣ  ჴޢܻت اࡩ ዙኸ ፥ጿ ࣀܻت  ࢵ ଐ࣓ଌߦܻءة ا ࡷࡼ ࡁ  ਔ৲ बऒ ،ߘܻت ࣀܻߙܻت واଛଓو ଐଌا ྲႰ ༧ޯဈ ࣯ࠩ ߙ

࣏࣠ر ၴܻءت ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ ࡩޯز اଐଌߦܻ ଐެଌࠧ߃ا ا ፥ጿ ،ࠦݹߥޢ ݹࠦ واࡩჴࣀ࣠ যওࠧ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ واଘଓࢵاභඖൺޢܻت اଗଓدار
 ેၮ मक࣓ކ࣠ߙܻࠧ، وࡁޢߎ ކ དྷات اࡩ౮ేଐଌوأރ࣠اݑܻࠩ وا ܻᐳႰت وࠀࢧܻݶଘଓܻކࢧଘଓॅࡷܻت واळݘଐଌࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا
 ેၮ ᑑᐽቦሼأࢵݘܻرܻࠧ و ਔ৲߄༨ဈݹݘܻࠩ و ޯႅܻت وކ࣠ز ଐެଌ࣐ޢ࣊ ا༧ဈ ેၮ ܻࠧేމ ݹ१ॏ ࡷࡼ ൎၯل ކܾ اଐଌၖ࿒ اࡩჴࣀ࣠

ஊै߄ୖࠦۑ  اࡩوၮ ܻಛಗ ၖ࿒ اࢵႀޯ߄ام وࢵܻݶࡣ اൎၮଗଓن ا
 ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧଘଓܻت، ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت، اଘଓކࢧଘଓܻت،: ކࡓެ࣠ࡩ࣠اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ

ݹࢇ اଗଓࡩᚻࡓو፥ጕۑ ݹࢇ، اࡩჴࣀ࣠  اࡩჴࣀ࣠
Summary: 
The world has witnessed a huge development in information and            

communication technology as it has penetrated to all fields.  Its shorten distances 
and time and improve efficiency of enterprises in employment operations as well 
as management and marketing strategiesې 
In this perspective, this paper focus on the basic concepts of information and 

communication technology, its characteristics, types and the features it offers, 
and how it influences on marketing mix by influencing on    products planning 
and distribution, price fixing and also its promotion through modern advertising 
meansې 
Key words: Information and communication technology, information      

technology, communications, marketing, digital marketingۑ 
 ೕೆࠦޟ߁:

ل ࠁޢݟ ܻࠧݶቿቷ، ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ މ࣠رة اࡩޢ࣠م اࡩݘᎨ፻ܻ ݹݘყࢭ  ༨࣠ဈ ߘޯࢧܻدଘଓا ଐ࣯ଌܻߘޯࢧܻد ࡷࡼ اࡩݘଘଓا 
፥ፎܻެاࡩࢧ ેၮ Ꭸᎉܻॅࡷࠦ اࡩߥळݘଐଌݘߙࠦ واଐଌا ેၮ Ꭸᎉܻاࡩߥ ፥ጘܻॅࡷळݘଐଌߘޯࢧܻد اଘଓا ፟ፑدي إ ଐܻଌل ا ଐܻଌرأس ا.  

ޢ࣠م ࡷ ᇯᇍఴఠ ௪ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل إذا ߙެࠒࡼ ރݘყࢭ اࡩ எै߄৲ਔ أ ఱఓܻࡺࣩ ހଘଓܻߘޯࢧܻد ا
،ቻቱ ࠦࢵܻࢵޢଛଓا Ꭸᎉܻၮኆቱ߄ى اၰإ  

ଗଓدارة  ે ا ၮ ܻࠧ ేމ ࡷܻت واଘଓކࢧܻل وކܾ ॅळݘଐଌࢵޢࠦ ࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا ߦযওܻࠧ اଛଓࢵܻ ൞ᒑᐽ ࣐ق ࡷࡼ ൎၯل اࡩޯ
در إࡩޢެܻ ࣍ح ހݘ࢛ اࡩჴࣀܻؤଘଓت اࡩमए དྷاܻࠧ  ୍ܻง ،ܻصၯ ᇯᇍఴచ १ॏݹ ଐၖ࿒ اࡩჴࣀ࣠ ଌا ેၮܻم وၮ ᇯᇍఴచ

༧߄م ဈ  ࡷܻت ॅळݘଐଌޢܻ ا ፥ፑܻޯ: ࡷܻاଐଌߥࢧ࣠د กࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ࠒ࣠ اࡩ ે اࡩެ ၮ ޢ߄ ࡷࡼ ހݘ ว أو  ࡷࡼ ߘ  ቿቱ ࠧ߃ه اଐଌߥܻ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ߁ةၫܸأ  –أࢲެܸذة ࡴࢽ - ዖಜಚداس ێ –߁ ݽࣝߕة ၱܸࡴݕࠣ ا୶୧ࣝݽ  
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ݹ१ॏ؟ ݹࢇ ၮ اଐଌၖ࿒ اࡩჴࣀ࣠   واଘଓކࢧܻل؟ وࡁޢߎ ކၮ मक࣓ે اࡩჴࣀ࣠
ۑ ᐱܻᐕၮ ࠦၴܻހଗଓا ቿቱܻߥଐଌࠧ߃ه ا ፥ጿ ܻولႁެࢵ  

  :أوକଐ: اଔଐܸ࣊ر اଉߣܸࠤবঐ ࡦެࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ اଉݕरूࡴܸت واକଐރࢤକଐܸت
କଐूࡴܸت واरݕଉݶߋ ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا ݹࠦ  ރࢤକଐܸت:ރݕ ، ง୍ݘܻ ༟༎ؤ ᐱܻᚑ࣠ࠩࡷߦ ਔ৲߄༨ဈ اࠀޯߎ اࡩީܻࠁ࣠ن ࠁ࣠ل

፥ፑۑ ஊܻै ࡣ اࡩࢧ߄ارة ፥ጿ اࡩݘႰྲ ا ༨ޯဈ ᐱܻᐢة ࠅݘਔ৲ࢧܻݶ࢝ ߙ༧ဂ ت౮ే ᐱܻأ ሯሡሁ ،ܻಛಗ ߄ၰوا ᇯᆝ  
ଘଐول ݶߋ ا ୖࠦ ᑃᐽߥޢܻم : «اࡦެݕ ߄ஊै ᐱܻ اࢵޯݘࡺܻل اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ا أ ે ၮ ॅࡷܻتळݘଐଌݘف ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا ކ

ࢧܻل اଐଌݘ ࢵၴܻع وᓘݹ ༧௪ وا ဈو எࠦ ዙ݊ وࡷݘܻै ၅ါ ،ރ࢝ ޢࠦ،  ዙኼࡷݘ࣐ޢܻت ر ᇯᇍࢸ  ፥ጿ ࢵ࣠اء  ࡷܻت،  ॅळ
 )1(».ࢢ࣠ت ࢢ࣠رة

:።ጒܸޯ ݶߋ اࡦ ޢ݊ « اࡦެݕ ዙ၅ေ ፥ጿ ၮܻఱ߄  ఠ དྷ ࢵܻݶࡣ اࡩ ࡷࡼ اࡩ࣠  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ د༬ ࡷܻت ீ ॅळݘଐଌޢܻ ا ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ
ݹݘܻࠩ وྈྟྲܻࠧ ࡩޯࠒࣀໄ اଛଓداء ، ༨ဈޢܻࠩ، ކ࣠ز ᐱܻᐟ᠃༧ဈ ،ॅࡷܻتळݘଐଌ2(.»ا( 

ݶߋ  ፥ጿ ࡷ« :Pattersonރݕ  ࠦୖ ߄ஊै ޢࠦ ا ࡩެ࣏ࡴ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ޢࢇ ا ހࠢ ކ࣐ީ ࢧ߄  ࡷܻت ݹߥ ॅळݘଐଌا எࠦ ݘܻै
ࡩެ࣏ࡴ  ࠧ߃ه ا ࠧࡴ  ࡷࡼ أ ߦܻءة و ߘࠦ وࡁ ၮྲྜࠦ ود ྅ ܻࠩၴܻݑࢵ ᐱܻ وا ᐟ᠃༧ဈࡷܻت و ॅळݘଐଌࠧ߃ه ا ࢵܻل  وᓘر

ࠧة எܻै   )3(.»اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ: ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ކ࣠ࢢޢࡣ اଐଌݘळॅࡷܻت، ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଘଓކࢧܻل ݑࡼ ހݘ߄، اࡩاၖᆆ ا
اࢵݪ وᇯᇍఴచ أدق ߙܺن ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت ࠧ࣠ اࡩ౮اوج واࡩاހ࣊ اಛಗܻݶࡣ ࡷܻ ހໄ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢ ஊ࣠ै ܻ ا

ߘࡣ ዙኤޢࠦ  ܻง ࠦคᇴᇍࠁߥߥݝ إࡷ དྷܻࠧتۑ واࡩ ༬ܻဈଘଓރ࣠اع واଛଓߦࠦ ا ശޯവറت اଘଓܻކࢧଘଓ࣐࣠رة وކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا ଐޯଌا
ࢸᇴᇍީت   ፟ፑ ࢢଘଓ࣠ إ ᇴᇍن، و ଐଌࡷܻن وا ༝༎ݑࡼ ا ࣏  ݓ࢛ اࡩެ ߥࠦ وހ ၮྲྜࠦ ߙܻݶ ྅ ࡷܻت ॅळݘଐଌࡷࡼ ا  ቿቷ ܻࠧݶ

บคރଛଓا በީࢸ ᐱܻᐢዙኼ ፥ጿॅࡷܻت وळݘଐଌ4(ا(   
    ࡴࡐࣝހܸت ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ اଉݕरूࡴܸت: )1

ޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت ၮ ᇯᇍఴచܻم ዙࣀࠦ ࡷࡓ࣠ރܻت أࢵܻࢵޢࠦ ข࣐࣠ر ހ෬ෝᛂܻار وذჴ ᑑᐽޢႅࠦ ขࢥࡺࡼ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ
:፥ፕو ᐱܻᐕၮ ࣀޯࡺଐଌ5( اࡩ࣐ݪ ا   (ࠅࠩةଛଓا) ࠦدݹ ଐܻଌࡓ࣠ރܻت اᅚଌا (Hardware) ޢܻت༬ீ اࡩ  ، 

)(Software، تاଘଓܻކࢧଘଓ (Communication)اࡩީޢܻރܻت ، (Donnée) ، ߙاداଛଓ  ێ  
ࡴܸت:  )2 ूरݕଉޟܸ ا ࢤܸݳ࢚ ރࡐީࣝࡦࣝࠂ ޢࠦ، ا߽ ࢢࡣ، اࡩޯߦၮܻ ޢࠦ اࡩޯ࣠ا ݹࠦ، ߘܻހ ഁ೨୪ൎᑉᐽޢࠦ، ا बऒൎᑉᐽاࡷެ

ޢࠦ ஊैበሼ، ߘܻހ ࠒك وا ޢࠦ اࡩޯ ࠦ،  ߘܻހ ค࣠ࡓᚻޢࠦ واࡩ ଐଌܻࣃܻر، اࡩݘ ჴଘଓࣃޢ࣠ع و ا ݹࠦ،  اࡩ ݹࡣ، اዙዋൎᑉᐽܻࠧ اࡩޯࠒ࣠
ߦޢ࢛ اࡩ࣠ߘݝ، ކߥޢ࢝ اᇴᇍଐଌن، اଐଌوރࠦ، اষެࡺࠦ ༧ဈޢࠦ ، ا ೃ ࣠ޯޯܻࡩ ষا  ،ቿቱଜଓݹࠦ ࡷ݊ ا ಒ౷ܻࠩم اࡩߦ ଐଌࣀܻم اჴߘ

 ۑ )6(ࠧެ߄ࢵޢࠦ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- Michel Paquin, gestion des technologies de l’information, les éditions agence, d’arc, 
Canada, 1990, p17. 

ث اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اኆቱو፥ጿ ፥ፑ اࡁჴࣀܻب اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ౮ేة งܻߙࣀޢࠦ، رࢵቿቱܻ دࡁޯ࣠راه،   -2 ༨࣠ဂ ࠦރᇴᇍߘ߄ور، ࡷ ቿቷރܻߙ ௪
म، ص  2007/2008 எैاं   ۑ271ၴܻࡷݘࠦ ا

ၮࠦ ݑ - 3 मऒاك ᑃᐽ࣐ީܻ ଗଓࡩᚻࡓو፥ጕ، إ ޢ߄ي وا ߥ ፥ጿ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اࡩޯ ࡷܻت ودورܻࠧ  ॅळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ે ࡷ႓࣠، ކࡓެ ၮ ્ၩٷٰ ߙ ّ ߄ީ اٵٶ
࣠زݹ݊، اࡩߥܻࠧة     ۑ26،  ص 2007واࡩႡჱྲ واࡩޯ

4-   ྲႡჱᑃᐽ ॅࡷܻت، دار اࡩ࣠راقळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ࢵხޢࠦ وކࡓެ ഷܻവറॅࡷܻت اळݘଐଌأࢵܻࢵޢܻت ރ࣏ࡴ ا ،ࠦዙଘଓኆቱا ॡॐࢵޢࡺܻن ࡷࢧ࣐
࣠زݹ݊، ዙኸܻن اଛଓردن   ۑ327، ص 2007، واࡩޯ

  ۑ௪272 ރܻߙቿቷ ߘ߄ور، ୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص   -5
ଛଓداء اଘଓߘޯࢧܻدي ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ - 6 ે ا ၮ تଘଓܻࢧ ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا मकଛଓ ކࡓެ ࢵޢࠦ  ࢵࠦ ߘޢܻ ያዜޢެࠦ، درا ࢵ݊ ݹܻ ࢵቿቱܻ - ݹܻ ر   
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 :ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ اଉݕरूࡴܸت واକଐރࢤܸلا౫ౄଉات اࡦཬཏ ރࣝߖࠤܸ  )3
Ⴋྲة  ࢵࣀܻت اଐଌݘܻ ଐ࣓ଌߎ ا ༧ޯீ  ે ၮ ًܻ༨༤اً واేމ ކܾ ࡷܻت واଘଓކࢧଘଓܻت  ॅळݘଐଌߥ߄ أࢢީ߰ ࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا ࡩ

: ᐱܻᐟ߄ة ࡷၮ تଘଓ ༬ܻீ  ፥ጿو  
ل- ا  ܸଉࡓ࣠ރܻت إدارة رأس اᅚଌوا ྲႫܻެاࡩݘ ࡣ أࡁ ॅࡷܻتळݘଐଌߙߥ߄ أࢢީࠒݝ إدارة ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا :

ᆝྲ Ⴁ ᑃᐽ ل ଐܻ ଌࡺܻرات رأس اჴࢵ ፥ጿ ا ࢵޢࠦ  ߥ߄ اଛଓࢵܻ ، ߙ ᐱܻ ᐟࢧެܻݑޢࠦ ࡷ ࢢࠦ اࡩ ܻၯ߄ة دول وၮ  ፥ጿ ᇴت 
٪   ࡷࡼ 35ࡩޢࢧࡣ إፑ፟ أࡁ ࡷࡼ މݟ  1980ކࢥܻݑߎ اଘଓࢵჴࡺܻر ፥ጿ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت ࡷެ߃ 

ل ࢵެࠦ  ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ࡺჴࣀଐଌل ا ଐܻଌ1(ۑ2005رأس ا( 
ޢܻ  ፥ጿ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ዙܻل  ኸଛଓࡺܻر اჴࢵ ߘ݊ ا ࡷࡼ وا  ໄߥ ࣐࣠ر ࡷެ࣐ ࠧ߃ا اࡩޯ  ፥ጿ ࢵ݊  ࣠ค ރܻ أن إذا أرد

ܻ ߙ ೃ ࡷܻت ॅळݘଐଌޢ߄ة ا ࢧܻل ހݘ ݘ߄ات اଘଓކ ࢵܻݶࡣ وࡷ اၖᆆ واࡩ࣠ ݹࠦ، واࡩ د ଐܻଌރܻت ا ଛଓࠅࠩة واᅚଌࡓ࣠ ᐱܻ ا ᐕ
 ٪ ፥ጿ اࡩߦة35٪ إፑ፟ 19اଐଌ߄ى ߙܺن اষ࣠ ߘ߄ ازداد ჱჅࣀީࠦ 

எै߄ول: 2003        1980  ႁ߄ة ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ وၰ߄ܻࠧ ࠁࣀݪ ا ଐޯଌݹܻت اଘଓ࣠اࡩ ፥ጿ 
ႁ߄ةاࢵჴࡺܻرات اዙኸଛଓܻل ፥ጿ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت ፥ጿ اࡩଘଓ࣠ݹܻ ): 01ၱ߁ول رߕࡱ( ଐޯଌت ا  . 

ߣߢࠣ ።ጼ اକଐࢲჱޯࡷܸر  اࡦࢽީࠣ ީଉܸࡦ݂ ا ަଉا  

1980  
1982  
1984  
1986  
1988  
1990  
1992  
1994  
1996  
1998  
2000  
2002  
2003  

  ࡷޢܻر دوଘଓر 400أߘࡣ ࡷࡼ 
 ፥ፑر 400ࠁ࣠اଘଓࡷޢܻر دو  
 ፥ፑر 420ࠁ࣠اଘଓࡷޢܻر دو  
 ፥ፑر 500ࠁ࣠اଘଓࡷޢܻر دو  

  ࡷޢܻر دوଘଓر 600أࡁ ࡷࡼ 
 ፥ፑر 620ࠁ࣠اଘଓࡷޢܻر دو  
 ፥ፑر 620ࠁ࣠اଘଓࡷޢܻر دو  
 ፥ፑر 700ࠁ࣠اଘଓࡷޢܻر دو  
 ፥ፑر 1000ࠁ࣠اଘଓࡷޢܻر دو  

  ࡷޢܻر دوଘଓر 1000أࡁ ࡷࡼ 
 ፥ፑر 1200ࠁ࣠اଘଓࡷޢܻر دو  
 ፥ፑر 1300ࠁ࣠اଘଓࡷޢܻر دو  

  ࡷޢܻر دوଘଓر 1300أࡁ ࡷࡼ 

ܻࠩۑ اଉࢤ߁ر: ࠦ وࢵީࡣ ކߦݘޢ กॅࡷܻت اࡩݘळݘଐଌا ഁ೨ا୪ ፥ጿ ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت  ࣏ࡴ وކࡓެ ࡩެ ܻذج ا ೆ ࠦޢ߄ۑ دراࢵ ༬ீ  ፥ጕܻީࢸݘ 
  ۑ୪55ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص 

ߎ أރ࣠اع اዙኸଛଓܻل، أي أن ࠧެܻك ၮ߄د - ب  ༧ޯீ ز  ༬ܻစا ፥ጿ ܻॅࡷܻت أࢵܻࢵळݘଐଌأࢢީࠒݝ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا
    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ేޯࣀყၴܻداس، ص  2010/2011ࡷ୪࣠ۑ24- 23ၴܻࡷݘࠦ ހ 
ޢ߄1- ༬ீ  ፥ጕܻީࢸݘ -  ፥ጿ ࡷܻت  ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ࣏ࡴ وކࡓެ ࡩެ ܻذج  ೆ ࠦࢵ ࢵቿቱܻ درا ܻࠩۑ ر ࢵީࡣ ކߦݘޢ ࠦ و กࡷܻت اࡩݘ ॅळݘଐଌا ഁ೨ ୪ا

मۑ  எैاं  ۑ55ص  2009/2010دࡁޯ࣠راه، ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢేۑ ၴܻࡷݘࠦ ا
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࣐࣠رة وၯܻࢢࠦ ߙޢࡺܻ ༧࢝ ރ࣏ܻم  ଐޯଌول اኆቱا ፥ጿ ܻࠦࢢၯ ॅࡷܻتळݘଐଌކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا ્ࡷࡼ ࡷࣀޯݘࡺ   ేީࡁ
ߦࠦ، ߙߥ߄ ༧ޯீ ݹߥޢࠦ اࡩདྷ ކݘޯ ࡷࡼ ހໄ أࢵࢪ أಛಗܻዙኸࡴ ፥ጿ ߘ࣐ၮܻܻت  أࢢީ߰ ఴఝܻط  اଘଓࢵޯࠑީܻرات اࡩჴࣀ࣠

ݹߥ࣠م إଘଓ ހ࣠ࠅ࣠د ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻتۑ  ݹ಼ ଘଓ ፥ጹ࣠ࡓࡼ أن ఱఓޯࡺ و
ࠂޟࠣ:ا- ج ܸกଔଐ  جۑ ܻคଗଓݹܻدة ا   ߙޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت ކݘޯ أداة ߙݘቿቱّܻ ၴ߄اً ፥ጿ ز
ࠁޢݟ ކݘ࣐ࣩ ߙص ࡁేީة واࡷޯޢܻزات إࢵاභඖൺޢࠦ ࢵ࣠ߘޢࠦ ၯܻࢢࠦ  ߖص واࡴެޟܸزات اࢲ౭اපඓ൷ޟࠣ:- د

 ᐱܻᐟ࣓ࢵࣀࠦ، ߙܺذا ࡷܻ أرادت أي ࡷ൞ᒑᐽ أن ଘଓإ ᐱܻᐕၮ ܻዙ ኽ ،ࠦޢଐଌܻواࡩݘ ቿቷ ഷവറࢵ࣠اق اଛଓا ፥ጿ ࠦاࡩߦࢢ যঝޯأن ކݓ
 ໄࡷ ݹ࣓ࡷࡼ ၯ߄ࡷܻت ၴ߄৲ਔة وأن ކࡓ࣠ن ࡁేީة إذا ࡷܻ ᎙Ꭸ ކܾ ކ࣐࣠ر ࡷᐱܻᏹܻႅޯެ وၯ߄ࡷჱႾ ᇯᇍఴచ ᐱܻᏹܻޯߴ و

ܻߙࣀࠦۑ ଐެଌࢧࡺ࣠د أࡷܻم اᑃᐽ ॅࡷܻتळݘଐଌކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا ፥ጿ ةేީࡺܻرات ࡁჴاࢵ 
 :ت وࡷࡼ أमऌزܻࠧ ࡷܻ ݹ્ࠧެܻك ၮ߄ة ކߥࣀޢࡺܻ أހࣝاع ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ اଉݕरूࡴܸت واକଐރࢤܸل:

اߘح ކࢧჱޢߦܻ ፥ጿ މൎث ၮ࣠ዙಣಝܻت أࢵܻࢵޢࠦ E Brousseau )1  :( :፥ፕ: ކࢧჱޢߎ اࡦߣع اଘଐول
  ۑ  اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اଐଌݘळॅࡷงܻࠦ، وࢵܻݶࡣ اࡩޯޢࡺงܻاଘଓކࢧܻل ݑࡼ ހݘ߄،  وࢵܻݶࡣ

።ጒܸޯاࡦߣع اࡦ:፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै   : اࡩޯࢧჱޢߎ ࠁࣀݪ ࡷݘޢܻر ఱఠޢే وߘݝ اଐଌݘळॅࡷࠦ ރࠑ፥ጿ ܻᐳႰ ا
  ߎ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل ࠁࣀݪ ࡷݘޢܻر ا༝༎ࡷࡼ: ކࢧჱޢ) 02ၱ߁ول رߕࡱ (

  وࢵܻݶࡣ ࡷ౮اࡷެࠦ
Synchrone 

دމܻت،  اಛಗܻކߎ اࡩบกܻ، اࡩެߥܻل، اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ ഷܻവറ࣏ޢࠦ، اॶॱ ५ا
Ⴉྲات اଐଌࢧ࣠رة, ഷܻവറا  

  وࢵܻݶࡣ ేၩ ࡷ౮اࡷެࠦ
Asynchrone  

ߘ݊  ، اଐଌ࣠ا ࠦ คوࡓᚻࡩଗଓࢵܻݶࡣ ا บค، اࡩ࣠ ރଛଓߦܻࡁࢪ، ا اࡩ
 ࠦคوࡓᚻࡩଗଓاWebࠦคوࡓᚻࡩଗଓ߄وރܻت اଐଌا ، Blog 

Source : Sylvie la dame, coopération et outils TIC dans réseaux de PME, 
XVIème conférence internationale de management stratégique. Montréal, canada, 
6-9 juin 2007 p13. 

எै߄ول اࡩFrance Télécom ::፥ፑܻޯކࢧჱޢߎ دراࢵࠦ  اࡦߣع اࡦޯܸࡦݜ:   : اଐଌࡺ፥ጿ ቿቷ ا
 ۑ4Cاଛଓހݘܻد اଛଓرހݘࠦ ࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل  :) 03ၱ߁ول(

ଐ߄وރܻت،   communication اଘଓކࢧܻل ଌݘ߄، ا ݑࡼ ހ މܻت  د ഷܻവറا ، ࠦ คوࡓᚻࡩଗଓࢵܻݶࡣ ا اࡩ࣠
 ેၮ ࢢ࣠اتଛଓاIP  

collaboration  ࠦاࡩޯݘܻون ಹܻߥܻش، ߘ ၮܻت اࡩެ ࣠ዙಣಝ ،كࣃ ଐଌީݟ ا މܻݶࢇ، اࡩ ᄎ႓ اࡩ࣠ ކߥܻ
  اჱଐଌࣃ࣠رات، اവറ഻ࡺၮܻ࣠ت اଘଓߙاࢠޢࠦۑ

  اࡩޯ߄ߙࢇ ا፥ፑଜଓ ࡩळॅމܻݶࢇ، ఱఠޢే اଐଌܻࠩمۑ    coordinationاࡩჱޯࣀޢࢇ

  ఱఠޢే اࡩᚻࡓߦܻءات، ༨ீᇴᆝت اࡩީࠒݟ، أࡷࡼ اଐଌݘळॅࡷܻتۑ  connaissanceاଐଌݘߙࠦ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 - Myriam le Goff-Pronost, Verginie- Lethiais, TEC, Besoins de coordination 
et d’information et proximité  géographique : Une analyse sur des données 
 bretonnes. Cahier de recherche, No 04 - 2007 Disponible sur le site suivant :  
www.marsouin.org 
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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ࢸݘ༬ீ ፥ጕܻީޢ߄ۑ دراࢵࠦ ೆܻذج اࡩެ࣏ࡴ وކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت ୪ ፥ጿا೨ഁ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩݘࠦก وࢵީࡣ  اଉࢤ߁ر:  
  ۑ55ކߦݘޢܻࠩۑ ୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص 

 ࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت إፑ፟ ࢸᇴᇍީت، وކ࣐ީޢߥܻت ୪اߙߥࠦۑކࢧެߎ ކ اࡦߣع ا༜་اݽ݇:
 ێ: ࢸበީ اଛଓރบค، ࢸበީ اଛଓރاบค، ࢸበީ اଗଓࡁࣀاบคۑ اࡩࣃበީ اഷവറޢࠦاࡦࣀᇱᇊަت .أ 
ࣀᇱᇊަت .ب  ᑀᐺ ࠣߢ ߢܸت اଉاߖ ޯ߄ߙࢇ اࡦެ࣍ަޟ ޢࠦ، اࡩ ݑ ସܻବଣޢܻت ا ༬ீ اࡩ ،፥ጕوࡓᚻࡩଗଓ ৲ਔ ا ࡷࠦ اࡩ : ၯ߄

 .ا፥ፑଜଓ ࡩळॅމܻݶࢇ اࡩޯީܻدل اଗଓࡩᚻࡓو൞ᒑᐽ ፥ጕݘ࣐ޢܻت
ݶ।ौ:ކกܸୃًܸ: أफऒ ރࡐ   ީࣝࡦࣝࠂޟܸ اଉݕरूࡴܸت સၫૄ اଉၓ࿏ اࡦჱࢽࣝ

1.  :।ौݶ ݶߋ اଉၓ࿏ اࡦჱࢽࣝ  )1(ރݕ
 ܻᐳႮ ે ހݘ ၮ ࡺ߄ དྷ ކݘޯ ࣐ࠦ واࡩ ቿቷ واଐଌاހ ఴ࣐ࠦ اᇴᇍޯଐଌࡷ ఝଛଓࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ཏ ݹ१ॏ ݹݘ ࣀ࣠ ჴاࡩ ၖ࿒ଐ ଌا
ݹࢇ  ಛܻ، ࠁޢݟ ༬߄ رၴࡣ اࡩჴࣀ࣠ ಗ ࣐࣊ ശവറࠒ࣠ ا ݹߥޢࠦ ၮે اࡩެ ࡩީݘ࢛ ހݓض أداء اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ اࡩჴࣀ࣠ ا

  ت اଐଌޯݘߥࠦ ހܻࡩݘႫܻެྲ اࡩޯܻࡩޢࠦ:ރߦࣀࠢ ፥ጿ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اஉैޢܻرا
ݹ݊، اࡩوၖ࿒، اࡩࣀݘ، وࠧ࣠ ࡷܻ ݹݘف ب   ۑ  4PSاଐଌެޯߴ، اࡩޯ࣠ز

 دور ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ اଉݕरूࡴܸت ።ጼ اกଔଐܸج: .2
ᇴᆝྲت اࡩདྷ ކߥ࣠م  Ⴁࡷࡼ اࡩ ਔ৲ݘ߄ᑃᐽ ܻࠦࢵݪ اࡩߦࢢஊै߄ة اၮܻࣀೃ ࠦࢵܻࡩޢݪ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢଛଓأކܻࠁݝ ا

 በީࢸ ࡷࡼ ൎၯل  ݹࠦ ᑃᐽݘࡺޢࡣ، و ၴܻت اࡩߦد ߙࢇ اଘଓࠁޯޢܻ ႅܻت و ޯެଐଌا যওࢧࡺ ก ࡓࡼ ಼ บค ރଛଓا
ࢵხޢࡣ   ે ެޯߴۑ ߙݘ ଐଌا ፥ጿ  ܻᐱ ᐜमअ དྷ ߦࠦ اࡩ ރܻت واଗଓࢠܻߙܻت اശവറޯ ৲ਔ اᅚଌࡓ࣠ ߥ࣠م ඳඣ൴߄ ᑃᐽݘࡺޢࡣ أن ݹ
 ॡॏࢵޢ ࣠ଐଌܻل ا༬ ீ ፥ጿ ࣀޢၰܻࠦ و ేان واࡩ ࡣ اࡩ࣐ உ߄ࡷܻت ࡷ ༬ܻل اै ீ ፥ጿ ൎء  ߙܺن اࡩݘࡺ ܻل  ଐଌا
واଛଓࢵ࣐࣠اރܻت ಼ࡓᐱᐟࡴ أن ݹߥ࣠ࡷ࣠ا กࢧࡺযও اஉै߄ࡷࠦ وࡷࡓ࣠ރᐱᏹܻܻ ࠁࣀݪ اࠁޯޢᐱᏹܻၴܻࡴ اࡩࣃࠑࢧޢࠦ، 

 ࠦೌ ࠁࣀݪ ࣍ݪ اࡩݘࡺޢࡣوࡷࡼ ܻᐱᐢߦᆿᇍ߄ࡷࠦ وކஉैࡷࡓ࣠ރܻت ا ਔ৲߄ඳඣ൴ ࣓ࠦࢵࣀଐଌࡓࡼ  )2( ކߥ࣠م ا಼و
  ކࠑޢ࢝ ࠧ߃ا ا፥ጿ मकଛଓ اࡩެߥܻط اࡩޯܻࡩޢࠦ:

 ةۑਔ৲߄எैެޯႅܻت اଐଌࡷࢧ߄ر ࡷࡼ ࡷࢧܻدر ا ޯॅࡷܻت ކݘळݘଐଌކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا 
  ܻࡩޢࠦۑஊैެޯႅܻت اଐଌت أداء اଘଓࣀࡼ ࡷࡼ ࡷݘ߄༨ဈ ॅࡷܻتळݘଐଌކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا 
  ࣀࠦ ا ჴޢ߰ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ  ࡷܻت ॅळݘଐଌޢܻت ا ၰ߄ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ᇷᆝ اع ၯߥ࣠ق ا ે ࠁ ၮ ࢧ࣠ل ஊै

 ݑ࣠اࡷࡣ اଐଌެܻߙࣀࠦۑ
  ةۑਔ৲ࢵ݊ ၴ߄ Ꭸᎌݹࢇ ކߥ߄   ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت ކݘࡺࡣ ၮે راၰࠦ اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ ݑࡼ ࣍
3. :౭ౄࢽݕჱاࡦ ።ጼ ूࡴܸتरݕଉدور ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا 

ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت ಼ࡓࡼ أن ၮܻఱఠ߄ اଗଓدارة ዙዋ ፥ጿޢ݊ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اଐଌޯݘߥࠦ ހܻࡩჴࣀݘే، ࠁޢݟ 
༧ဈا ፥ጿ ࠦၮྲ႞اࡩ ેၮ मकܾކ ܻᐱأ যঠي ࡷެޯ࣠ج ݹଛଓ ࢵݘܻرଛଓا ፥ጿ ేأي أن أي ކݓޢ ేࣀݘჴܻذ ߘارات اࡩ

وၮܻఱఠ ᑑᐽቦሼ߄ ፥ጿ ࠁࣀܻب  )ง )3ߦޢ߃ه     ፥ጿ وߘݝ ߘࢧే و༬ீࠩ࣠د ৲ਔوي ߘޢࡣ وਔ৹ߘࠦ أࡁۑ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ݹࢇ -  1 ࡷݘޢࠦ - ࡷ߄ၯࡣ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓࢵاභඖൺޢܻت- ރ࣠ري ࡷేެ: اࡩჴࣀ࣠ எܻै ص  2009دݹ࣠ان اଐଌ࣐ၮ࣠ީܻت ا
  ۑ33
ݹࢇ ၮ اଛଓރบค، دار اࡩߦࠖ  -  2 ݹዙಟಝ݊߄ ݑީ߄ه ၰܻߙࣉ: اࡩჴࣀ࣠ ݹࠦ -Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز   ۑ29ص  2009اଗଓࢵࡓެ߄ر
3-  ،፥ጕوࡓᚻࡩଗଓߥޢ߄ي وا ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت ودورܻࠧ ፥ጿ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اࡩޯ ٷّٰ ߙၮ ્ၩ્ ࡷ႓࣠: ކࡓެ ݑީ߄ اٵٶ

  ۑ୪82ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص 
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 በީࢸ ჴޢ߰  ࡩޢߎۑ وᇴᇍ ߥ߄मअ اࡩޯ  أداة ೆ࣠ذࠅޢࠦ ࡩޯ ࣯ࠩ ކݘޯ ఴܻط ߙ ఝ ᇯᆝ أࢵܻس ે ၮ ࡩޢߎᇴᇍޯاࡩ
ႅܻت، وا ޯެଐଌࢵݘܻر ا ࢢࠦ ހܾ ܻஉैࡷܻت ا ॅळݘଐଌا บค ރଛଓߙ݊، اኆቱ ࣍ق ا ߘ߄ و ߦࠦ ᑃᐽޯݘܻ Ⴁྲوط اശവറޯ ࡩ

 واࡩᐳ႞ჴޢൎت اคܻำଘଓࠦ اၰܻޯଐଌࠦ و಼ࡓࡼ ࠁႰྲ ࠧ߃ا ا፥ጿ मकଛଓ اࡩެߥܻط اࡩޯܻࡩޢࠦ:
  اࡩޯࠑߦޢ࢛ ࡷࡼ أࢵݘܻر اଐଌެޯႅܻتۑ -
- ഃ೨اਓ ݹࢇ اஊैܻࢵݪ ا፥ፑଜଓ ࡷࡣ ᄽ  ᓉ واࡩޯݘܻߘ߄ ݑࡼ ࣍ ᒴၤࢵݘܻر واଛଓࠁࣀܻب ا ፥ጿ ࠦዙܻࣀଐଌا

  اࡩ࣐मंܻاتۑ
ݶ݇:  .4  دور ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ اଉݕरूࡴܸت ።ጼ اࡦެࣝز

൞ᒑᐽ ࠦެޯႅܻتۑ  คܻࡷ༝༎وا ࠦคᇴᇍଐଌا ࠦၰܻކଗଓޢܻ ࡷࡼ ا ჴႾޢ߰ اࢵႀޯ߄ام ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت ߘ߄را ၮܻࡩ
 24إن اࢵႀޯ߄ام اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ಼ࡓࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ࡷࡼ اࡩޯߦၮܻࡣ ا႖ܻީଐଌྲ ࡷ݊ اࡩݘࡺൎء ၮે ࡷ߄ى 

ߙܺن  ߘݝ  ߦࢪ اࡩ࣠ ፥ጿ ރ ൎء و ࡷ݊ اࡩݘࡺ ࡷࡣ  ޢܻ ᑃᐽޯݘܻ ၰ߄اً زࡷެ ެܻك  ყࢪ ࠧ ࠦ ߙ ࡷࡼ ೌ ࢵၮܻࠦ، و
ൎ บค ࡷ ރଛଓ߄ام اႀޯࢵ ࢧߦࠦ  ا ݹߥޢໄ، وހ ࣀ࣠ ჴࢵ࣐ܻء اࡩ ࢵႀޯ߄ام اࡩ࣠ ࡷࡼ ا  ే ၰ ፟ፑ߄ ࡁީ ᒋᑧ إ ݹߥ

ݹ݊  ހܻࡩޯ࣠ز ࡷ࣠ا  ໄႅ أن ݹߥ࣠ ޯެ൞ᒑᐽ ࡓࡼ ಼ ႅܻتۑ ࠁޢݟ ޯެଐଌݹ݊ ا ࡷ࣠ن ก࣠ز ௪ኅቱ ݹߥ࣠ ଘଓء ا ࢢࠦ ࣓ࠧ ܻၯ
ࢠޢࠦ  ࢵ࣠اق اଘଓߙا ଛଓࠩ࣠ر ا บค ࣌ ރଛଓ߄ࡷܻت اၯ ࢵႀޯ߄ام  ჴޢ߰ ا Ⴞ ߘ߄ ൎء، و ᑃᐽ ྲ႖ݘࡺ ܻީଐଌا

)VIRTUAL MARKETS) ፥ጕوࡓᚻࡩଗଓݹࢇ ا  ELECTRONIC) وܻ࣌ࠧة اࡩჴࣀ࣠
SHOPPING ፥ጿ ހࠦ  ॅळ࣐ଐଌႅܻت ا ޯެଐଌا ࠦ ಹܻ߄اد ߘၮ ܺᄣ ࡷ࣠ا ൎء أن ݹߥ࣠ ఱޯ࣐ޢ݊ اࡩݘࡺ ఓ ޢݟ ) ࠁ

ݹ݊  ݹఱఠ যঠޢࡺܻࠩ إፑ፟ اࡩݘࡺൎء ࡷ႖ܻީྲةۑ وކዙኒࡼ ߙ࣠اਔ৯ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت ၮે اࡩޯ࣠ز ݹࢇ و اࡩჴࣀ࣠
:્(1) ߙޢࡺܻ ݹ  

ݹࢇ ކ࣐मअ࣠ وࢵܻݶࡣ اࡩެߥࡣۑ - ݹ݊ ݑࡼ ࣍ ݹܻدة ၮྲ႓ࠦ اࡩޯ࣠ز  ز
- ܻႅޯެଐଌݹ݊ ا ݹࢇ اஊैܻࢵ࣠بۑ୪اߘީࠦ وࡷޯܻހݘࠦ ކ࣠ز  ت ݑࡼ ࣍
ݹࢇ وࢵܻݶࡣ اࡩޯࠑ௪ اஎैܻف واവറ഻ࡺ߄ۑ - ݹܻدة إࡷคᇴᇍࠦ اࡩޯࠑ௪ ݑࡼ ࣍  ز
5. :ၓ࿏و౭اࡦ ።ጼ ूࡴܸتरݕଉدور ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا 

ߙܻࡩޯޢߦ࣠ن  ޢࠦۑ  ߥ࣠ى اࡩީޢݘ ߥࠦ ዙኸࡣ اࡩ ݹ ݹܻ ၮે ࣍ ކܾމేا ߘ࣠ ࡷܻت  ॅळݘଐଌࢸ أن ࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا ଘଓ
ܻಹޯ࣐ޢ݊ داఱఠ ࠁޢݟ ،ܻᐱᏹൎߥง ߄ၮܻఱఠ ፥ጘ࣠اࡩࢧ ਔ৲ ࡺ࣠ل وރ࣏ࡴ اࡩഷവറا  ࿃႞ყႻ༟༎ا ഁ೨ଐଌܻކࢧܻل ހଘଓا

ޢࠦ  ރܻت اࡩߦެ ௪ اࡩީޢܻ ඣ൴ ߰ࡺఱ ఓ ቿቱ࣠ᐳྜ ྅ ቻቷ ዙ ࡓࡼ ಼ يኅቱ ࡺ࣠ل وا ഷവറܻࢵݪ اஊैأن ا ሯሡ ሁ ،በሼྲ Ⴁ ᑃᐽ
 ၖᆆااࡩ ᑑᐽቦሼܻރܻت، وก ࢥࡺࡼข ܻߙ࣏ࠦ أوراقၰ ፟ፑإ ࠦၴܻஊैدون ا ܻᐳႩެޯႅܻت وݑଐଌܻޯݘߥࠦ ހଐଌا

࣠د ا༟༎ࢵ࣠ࡷܻت اஎैܻࠧة ॶॱ५ܻࢵީܻت اഷവറࡺቿቱ࣠ اଐଌࢧࡺࡺࠦ ࠅޢ߄اً ༬ဈ߃ب اჴީܻه اଐଌࣀ፥ጿ ᑻᑧᐱᐢ ࣌ࡣ وࠅ
ߘࢧేۑ وߙޢࡺܻ  واஉैࢧܻݶ࢝ اࡩޯߦၮܻޢࠦ ಛಗ߃ه اࡩا༨ဂ ၖᆆޢݟ ݹযঠ إߘެܻع اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ ހܻࡩႡྲاء ፥ጿ وߘݝ

:ၖ࿒وܻل اࡩ༬ீ ॅࡷܻتळݘଐଌކ࣠ߙܻࠧ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا དྷاࡩ ਔ৯أࠧࡴ اࡩߦ࣠ا ્ݹ  
  ࠦޢ ެყو༟༎ޢࠦ ا ხޯࡓᅚଌݹࠦ وا ܻࠩم اଗଓدار ଐଌޢ݊ ࡷࡼ ا ߥ࣠ى اࡩީޢݘޢࠦ ورၴܻل اࡩީ मअ اࡩ ༨ဈ

ᐽ ࢧޢ࢝ وߘݝ أ࣍࣠ل༧ဈ ࡴ ࡷࡼᐱᐟࡓޢۑوᑻᑧᐱᐢࣀ൞ᒑ 
  ࠦހ ॅळ࣐ଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌا ፟ፑن رၴࡣ اࡩީޢ݊ ݹࢧࡣ إଛଓ ᑻᑧᐱᐢࣀ൞ᒑᐽ ߄ࡷࠦ أߙࢥࡣၯ ేކ࣠ߙ

ၮે اࡩߦ࣠ر ࡷࡣ ࡷݘळॅࡷܻت ݑࡼ ࡷࣀޯ࣠ى اശവറون أو اଛଓࢵݘܻر أو اஉैࢧ࣠ࡷܻت، وఱఓޯ࣐ޢ݊ أن ඣ൭߃ 
 اࡩߥار ፥ጿ اஊैܻلۑ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ۑዙಟಝ31߄ ݑީ߄ه ၰܻߙࣉ: اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ၮ اଛଓރ୪ ،บคࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه ص  - 1
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  ്دارةᑉ ᐽ ߰ࡺఱ ఠ དྷ ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌا ྲႰ ޢࠦ وࠁ ߥ࣠ى اࡩީޢݘ ે اࡩ ၮ ࠦހ ކ࣠ߙే ا༟༎ߘܻ
 اࡩީޢഭ୨, ހߥޢܻس و୪اߘީࠦ اଛଓداء

 ࠦݘޢก ߙص ளၯ ፥ጿ ߄ةၮܻࣀଐଌا  ፟ፑإ ܻᐱᐟة ࡷేީࡁ ࠦީఱఝ ࣠لඳඣൺ ޢݟ༨ဂ ܻᐱᏹدارᓘو
 ࡷީޢݘܻت ߙݘޢࠦۑ

 ࠦۑคൎၮଗଓت اൎସନଣا ቿቱࢸޢ߄ ၴ߄وमऒ 
 تۑଘଓܻކࢧଘଓوࢵܻݶࡣ ا ໄࣀ༨ဈ 
ݶࢄ:  .6 ݶߢޟࠣ و༥ࣝث اࡦჱࢽࣝ  دور ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ اଉݕरूࡴܸت ።ጼ اኃቮراࢲܸت اࡦჱࢽࣝ

༇اء اࡩީࠒ࣠ث ا ፥ጿ إ ࡷ߄मअي ಼ࡓࡼ اࢵႀޯ߄ام اଛଓࢵܻࡩޢݪ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ  ၮܻఱ߄  ఠ དྷ ݹߥޢࠦ اࡩ ࡩჴࣀ࣠
༟༎ܻީࡴ ࡷࡼ اࢵႀޯ߄ام ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل  ޢࠦۑ ߙ ݹߥޢࠦ ހߦݘܻࡩ ߥارات اࡩჴࣀ࣠ ે ا༧ဈܻذ اࡩ ၮ ݹࢇ اࡩჴࣀ࣠
ൎء  ၴܻت اࡩݘࡺ ે اࠁޯޢܻ ၮ ݘف ࢵ࣠اق واࡩޯ ଛଓࢵࠦ ا ኆቱ ቿቷرا ݹ ة ࣍࣠ ݹࢇ ࡩߦ ࣀ࣠ ჴࠒ࣠ث اࡩ ࡩީ
 ࠦ คوࡓᚻࡩଗଓࢵܻࡩޢݪ ا ଛଓأن ا ଘଓ ଘଓت، إ ഻ܻവറࡷࡼ ا  ᑑᐽ ే ذ ၩ ፟ፑ ࡷܻ إ ࣀໄ و ࢥޢᐱᏹൎࡴ واଐଌެܻߙ وކߦ

ࡓᐱᐟܻ أن ކ࣓دي ކᑻᑧ اଐଌܻࠩم ᆿᇍกߦࠦ أߘࡣ و፥ጿ وߘݝ أ႓ྲع وހܾࢵळॅب ݹߥၮ ࿃Ⴎે اࡩᚻࡓే ࡷࡼ ಼
 ፥ጿ  ౮ే ႁޯاࡩ ᇯᆝܻࣃ ࡣ ࡷ ݹࠦ ࡷ ݹࢇ اࡩޯߥޢ߄ ࣀ࣠ ჴ࣠ث اࡩ༨ ဂ ࢵܻࡩޢݪ ࢵႀޯ߄ام أ ࣐ࠦ ހܻ ୍งଐଌت اൎᇩᇍࣃ ଐଌا

ݹ१ॏۑ   ୪اၰࡣ ࠀ࣐࣠ات إܻم اࡩީࠒݟ اࡩჴࣀ࣠
 ࢵޢࠦ ᑃᐽݘࡺ ރܻت أࢵܻ ܻก ߄ةၮ ఴܻء ߘܻ ఝࡷࡼ إ ࣀܻت  ࡷܻت اଐଌ࣓ࢵ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡓࡼ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ހࡣ و ൎء، 

፟ፑ߄ࡷࠦ أߙࢥࡣ  واࡩޯ࣠ࢢࡣ إၯ Ꭸᎌت ࡷࡼ ކߥ߄ᇴᆝྲ Ⴁࡓࡼ اࡩ಼ يኅቱࡴ واᐳႰء وࠀࢧܻݶൎاࡩݘࡺ ၒᆆൎࡷ
  ࡩݘࡺᐱᏩൎܻۑ

 በሼྲ Ⴁء ݑࡼ ࠅ࣠دة اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اࡩൎߘޢܻس ࡷ߄ى رࢠܻ اࡩݘࡺ ፥ጿ บคރଛଓ߄ام اႀޯࡓࡼ اࢵ಼ ሯሡሁ
  وݑࡼ اଐଌެޯႅܻت اࡩདྷ ߘܻࡷ࣠ا ྅ྟྲاᐱᏩܻۑ

ݹၯ १ॏ߄ࡷܻت ࡁ   ేة ࡷᐱᐟܻ:و಼ࡓࡼ أن ކߥ߄م ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت ᑃᐽީܻࠁݟ اࡩჴࣀ࣠
 ܻت اࡩެߥܻشۑၮ࣠ዙಣಝ إܻ࣍ر ፥ጿ ໄاࡩީܻࠁ ໄހ ቿቱޯ߄اوଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌر واᇴᇍߙଛଓ࣠ع اง 
  ྲةۑ႖ܻީإܻ࣍ر اࠧޯࡺܻم اࡩީܻࠁݟ ࡷ ፥ጿ ࡣၯਔ དྷܻت اࡩၮ഻࣠ࡺവറݑࡼ ا ྲ႖ܻީଐଌاࡩީࠒݟ ا 
 ހࠦۑ ॅळ࣐ଐଌا ࠦၮྲ႞ॅࡷܻت ހܻࡩळݘଐଌݹࡣ ا ࣠༨ဈރߥࡣ و 
 ߙޢࡺ ໄ࣠ار واࡩެߥܻش وࠧ߃ا ࡷܻ ݹߥب اࡩީܻࠁஊैܻء اชࡷࢧܻࠁީࠦ اࡩࢧ࣠رة واࡩࢧ࣠ت أ ܻ

 ᐱᐟყჅࡴۑ
 ܻۑಛಗاوਔ ࠦၮྲ႓ అ௷༨ဂ ॅࡷܻتळݘଐଌݪ ߘࢢެࠦ اఱఝ ፥ጕਔ 
   ܻۑคوࡓᚻإࡩ ቿቱޯ߄اوଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌࣀܻخ اჱޯࠖޢࡣ واࢵఱఠ ࠦคᇴᇍإࡷ 

:ࠣೕೆܸஆॅا  
ݹࢇ  ࣀ࣠ ჴܻط اࡩఴ ఝ ࠦࢢ ܻၯ ࠦࣀ ఴ࣐ࠦ اଐଌ࣓ࢵ ఝߙࠦ أ ᇴᆝ ે ၮ ࢧܻل ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ކमक࣓ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ

ওݑਔ ހ࣠ن،  ༝༎ߘࠦ ࡷ݊ اൎإدارة اࡩݘ ،௪ோܻހ ༝༎ރܻت ا ܻก ߄ၮࡷࡼ ࠁޢݟ ߘ࣠ا ᑑᐽॅࡷܻت وذळݘଐଌރ࣏ܻم ا য
 ፟ፑاࡩޯ࣠ࢢࡣ إ Ꭸ ቿቱ ଗଓࡩᚻࡓو፥ጕ وేၩܻࠧ، ࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃ه اଐଌߥܻ ݹܻ اଐଌ࣠ߘ݊ ا ݹ१ॏ و୷୪ا اࡦၓ࿌ܸެީ اࡩჴࣀ࣠

  :اࡦެܸࡦޟࠣ
ݹߥࠦ أداء  .1 ݹܻ ፥ጿ ࣍ اࢵႀޯ߄ام ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل أၰ߄ث ކݓޢేاً ၴ߃ر

 اଐଌ࣓ࢵࣀܻتۑ
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ݹߥޢࠦ ࡓࡼ .2 ࡷࠦ واࡩჴࣀ࣠ ܻၮ ॅࡷܻتळݘ൞ᒑᐽ ݊ݹ ྲ႞  ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت ࡷࡼ اࡩެߥࡣ اࡩ
 ၯܻࢢࠦۑ

ݹ݊ ࡷᇴᇍޯࡷቿቷۑ .3  ၮܻఱఠ߄ ก ፥ጿܻء ࢸበީ ކ࣠ز
 ၮܻఱఠ߄ ก ፥ጿ݊ اଐଌެޯႅܻت ፥ጿ أ༅اء ༧ீޯߦࠦ ࡷࡼ اࡩݘᎨ፻ܻۑ .4
 ၮܻఱఠ߄ ፥ጿ ކ࣠ߙਔ৹ ేاݶࡣ اଐଌެޯႅܻت ߘީࡣ ߘޢܻم اଐଌެܻߙࣀᑑᐽਓ৹ ໄۑ .5

  اକଐߕ౭اၭܸت:
ݹܻ  .1 ࡷࡼ ୷୪ا ࢵޯߦܻدة  ଘଓࡷࡼ ا  ܻᐱ ᐟࡓޢষ ࣓ࢵࣀܻتଐଌݑࡴ ا ࢵީࡣ د ݑࡼ  ࠒݟ  Ⴉྲورة اࡩީ

 ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻلۑ
 داमंة اࢵႀޯ߄ام ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻتۑކ࣠ࢵޢ݊  .2
ࡺࡣ  .3 วค اࡩݘ ߎ ࠅ࣠ا ޯ༧ீ ݑࡼ ޢࠦ  ࣀޯࡺة وᇴᆝߙ ࡷܻت ࡷ ॅळރܻت وࡷݘ ܻก ે ၮ ࢧ࣠ل ஊैا

ࠩ࣠م  ཏ ࡷߦ ხ ྲورةႩ ࣀࠦ  ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵ ኅቱي ࣐ݪ  ୪ଛଓ ا ࣀࠦۑ ا ያዜܻࠩ اଐଌ࣓ࢵ मऒ དྷ ޢܻت اࡩ واࡩߦݘܻࡩ
ݹߥޢࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ ݹࢇ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ وރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠  ༇ىۑدراࢵܻت و༨ဂ࣠ث اࡩჴࣀ࣠

4.  ፥ጿ ࡷࡣ  ࣀޯႅ߄ات واࡩݘ࣠ا ଐଌߙࠦ ا ᇴᆝ ࣃࡺࡣ ყࡩ ผ߄ஊ ݹࢇ اै ࣀ࣠ ჴࠩ࣠م اࡩ ࡷ݊ ࡷߦ ࡷࡣ  اࡩޯݘܻ
ݹߥޢࠦ اഷവറޢ࣐ࠦۑ   اࡩყީޟࠦ اࡩჴࣀ࣠
:ࠣୃݐࠣ اࡦݕᑀᐺܸاࠂ݇ ݽଉا  

  اࡦᚸࡐެݧ
ޢܻ  -1 ࢵხޢࠦ وކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ܻഷവറࡷܻت ا ॅळݘଐଌ࣏ࡴ ا ࢵޢܻت ރ ዙࠦ، أࢵܻ ଘଓኆቱا ॡॐࢧ࣐ ࢵޢࡺܻن ࡷ

ݹ݊، ዙኸܻن اଛଓردن،   ۑ2007اଐଌݘळॅࡷܻت، دار اࡩ࣠راق Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
2-  ٰ ّ ޢ߄ي ݑީ߄ اٵٶ ݹࢇ اࡩޯߥ ࣀ࣠ ჴاࡩ ፥ጿ  ܻࠧ ࡷܻت ودور ॅळݘଐଌޢܻ ا ે ࡷ႓࣠، ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ၮ ્ ၩٷ ߙ

ݹ݊، اࡩߥܻࠧة    ۑ2007واଗଓࡩᚻࡓو፥ጕ، إमऒاك ᑃᐽ࣐ၮܻީࠦ واࡩႡჱྲ واࡩޯ࣠ز
ݹ݊ -3 ݹࢇ ၮ اଛଓރบค، دار اࡩߦࠖ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز ݹࠦ-ዙಟಝ߄ ݑީ߄ه ၰܻߙࣉ: اࡩჴࣀ࣠ -اଗଓࢵࡓެ߄ر

 ۑ2009
ݹࢇ -4 ن اଐଌ࣐ၮ࣠ީܻت اஎैܻࡷݘޢࠦ دݹ࣠ا-ࡷ߄ၯࡣ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓࢵاභඖൺޢܻت-ރ࣠ري ࡷేެ: اࡩჴࣀ࣠

 ۑ2009
-اஎैء اଛଓول– ༨ೞ ፥ጕܻࠧ21ܻذة اࡩᚻࡓ࣠ري، ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت ၮે أݑޯܻب اࡩߥن  -5

मऒ࣠ࡓ࣠ࡷީޢᚻᑃᐽ ܻࢠ༟༎ا ഁ೨୪-ۑ1998-دࡷࣃࢇ 
ݶܸت   ۑا༜་ࢲܸݳࡠ واኃቮور

ݹࢇ اኆቱو፥ጿ ፥ፑ اࡁჴࣀܻب اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ౮ేة งܻߙࣀޢࠦ،  -1 ௪ ރܻߙቿቷ ߘ߄ور، ࡷᇴᇍރࠦ ༨ဂ࣠ث اࡩჴࣀ࣠
 எاमंۑၴܻࡷݘࠦ اै 2007/2008رࢵቿቱܻ دࡁޯ࣠راه، 

ࡷܻت  -2 ॅळݘଐଌا ഁ೨ ୪ ፥ጿا ࡷܻت  ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩެ࣏ࡴ وކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ܻذج  ೆ ࠦࢵ ޢ߄، درا ༬ீ ፥ጕܻީࢸݘ
ݘࠦ  ࣀޢే، ၴܻࡷ ჴॅم اࡩळ ၮࢧܻدݹࠦ و ळॅم اଘଓߘޯ ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،ޯ࣠راه ࢵቿቱܻ دࡁ ܻࠩۑ ر ࢵީࡣ ކߦݘޢ ࠦ و กاࡩݘ

 ۑ2009/2010اஎैاमंۑ 
ଛଓداء  -3 ે ا ၮ تଘଓܻࢧ ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا मकଛଓ ࢵޢࠦ  ࢵࠦ ߘޢܻ ያዜޢެࠦ، درا ݹܻࢵ݊ ݹܻ
 ၴܻࡷݘࠦ ހ୪࣠داسۑ 2010/2011رࢵቿቱܻ ࡷყၴܻࣀేޯ -ޯࢧܻدي ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦاଘଓߘ
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  اଉاࠂ݇ ݽᑀᐺܸݐࠣ اࡦߣమచޟࠣ:
1- Michel Paquin, gestion des technologies de l’information, les 
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         اଉ࣐ࢲࢽࠣ ݽໝແ اକଐࡦ౫ام ݽଉܸࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ وݽ༥စ ໝແߢޟࢄ ࡴ౫ౄة ค୍ܸߖࢽޟࠣ

።ጻോെၬذات ݽݕ߁ أ 

  ༥ ޟܸوي ౭ౄየዙ ێد  أوࢲݕ߁ท أࡴܸل  ێأ
  :ࡴࠎ࢚

፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ  ހܻح اࡩࣃݓࡣ اࡩࣃၩܻࡣ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت، ࡩᚻࡓࡼ  ፥ጿ وߘݝ ࡷᇴᆝ Ⴎن ࠧ߄ف ࡷࢥܻݑߦࠦ اଛଓر
፥ፑ أࢢީࠒݝ اࡩߥࢥܻݹܻ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ᇯᇍఴఠ أዙޢࠦ ݑ࣏ࡺࣩ ኅቱا ކ ஊܻैا ፥ጿ ಒ౷ࢵࣀܻت أن ކߦ ଐ࣓ଌا ેၮ ࣠ࠅݪ

 ، ᐱܻ ᐕࡺࡣ ߙ དྷ ކݘ ޟࠦ اࡩ ყީޢ࣊ واࡩഷ വറࢥܻ ا ᐱܻ أݹ ᚑܻر اࠧޯࡺ ༨࣠ ࡓ࣠ن ீ ༬ ሯሡݪ أن ݹ ሁ ،ଘଓ ࡺ݊ أو ഻ޯവറا ࠦႁࡷࢧ
ࣀࠦ  ࡺ൞ᒑᐽ ፥ፎܻ࣓ࢵ ፥ጒ اࠅޯ ༬ܻ دور إ ள ၯ ࠦޢ ዙࡷࡼ أ ߥ࣊  ީ݊ ߙ ჱႾ ଘଓ  ࠢၴ ࠧ߃ا اࡩޯ࣠ ፑ፟ أن  ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ

ၯ࣓ࢵࣀࠦ ذات ހݘ߄ أ൞ᒑᐽ ࠦߙࣀޢ ܻง ة౮ేࡷ ளၯ ࣠ࠧو ଘଓأ ༇ࠧ߄ف أ ቻቱ ࣀݪ ހࡣஊ اਔ৹ ܻެࠧ وࡷࡼ ،፥ጾൎ
ࠩࡴ دراࢵࠦ ࡁޢߎ ଐଌࡐَِْࡹ  أރࠢ ࡷࡼ اೕُ ಹ ة౮ేࡷ ܻಛ ಗ ߥࢇ ༨ ࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡷࡼ أنଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌܻࢵࣀࠦ ހ ଐ࣓ଌام ا౮ اࡩ

፥ጾൎၯߙࣀޢࠦ ذات ހݘ߄ أ ܻง ؟  
ࣀޢࠦ ذات  ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌޢࠦ، ا ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࣀޢࠦ، ا ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌࣀࠦ، ا ࢵ ଐ࣓ଌޢࠦ: ا ൞ܻت اଐଌߦޯܻࠁ ᇅᇍاࡩ

 اࡩީݘ߄ ا፥ጾൎၯଛଓۑ
Summary: 
Some time ago was the target of doubling profit concern of institutions, but in 

the meantime have become social issues are of paramount  importance, so I had 
to figure out what's best for the Community  institutions first, as it should be 
also focus the ocean and the environment in which it operates, in addition to this 
trend stems not only I the  importance of creating a positive social role for the 
Foundation, but his aim is to create a competitive advantage for the enterprise 
with a moral dimension, and here it seemed important to study how the     
Foundation's commitment to social responsibility to achieve competitive       
advantage with an ethical dimension? 
Keywords: Enterprise, competitive advantage, social responsibility, moral   

dimension competitive advantage. 
  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

ࣀݝ  ყࢵ࣠اء ࡩ ၰ߄   ે ၮ ࠦޢ ޢࠦ واኆቱوࡩ ޢࠦ اࡩ࣠࣍ެ ࡩ ଐܻଌࢧܻدݹࠦ وا ݹࠦ واଘଓߘޯ ᇴᆝྲت اࡩޯႅܻر Ⴁ ळॅم أن اࡩ ࡷݘ
 ፥ፑ ஊܻ ߘݝ اै ፥ጿ اࡩ࣠ ࡓࡼ  ᚻࡩ ،ၒ࿙༟༎ ࡷࡼ ا  ਔ৯ ܻၮ  ޢࢇ أࡁ ࠧ࣠ ༨ဈߥ ଛଓول  ᐳ႞ܻ ا ݹࠦ وܻࠧࠅ ేၯ تᇴᆝྲ ྟ ྅
 ࠦႁࡷࢧ ፥ጿ ಒ౷ت أن ކߦᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ેၮ ا ކ࣠ࠅݪኅቱ ࣩޢࠦ ݑ࣏ࡺዙأ ᇯᇍఴఠ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓأࢢީࠒݝ اࡩߥࢥܻݹܻ ا

،ଘଓࡺ݊ أو ഻ޯവറوࡷࡼ ࠧެܻ  ا ، ᐱܻ ᐕކݘࡺࡣ ߙ དྷ ޟࠦ اࡩ ყީޢ࣊ واࡩഷ വറأݹࢥܻ ا ᐱܻ ᚑܻر اࠧޯࡺ ༨࣠ீ ݪ أن ݹࡓ࣠ن༬ ሯሡሁ
ᇴᆝྲت ೃࣀ࣓وࡩޢᐱܻᐢ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واൎၯଛଓߘޢࠦ، ࠁଘଓ ཀྵདྷ ݹࡓ࣠ن ༨ဈߥޢࢇ  Ⴁاࡩ ేࡁਓ ة وࠅ࣠بಒ౷ॅرت ߙळ୍ง

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ج ၱܸࡴݕࠣ  - ܸ࣊ࡦަࠣ د࠾ެࣝراه இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚآ -  ࣝ   ێफंة اࡦަ
   ྯႦ ༥ܸ ܸج  - أ –أࢲެܸذஇॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚة ێ - ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަاࡦ  
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اਔ৯ܻၮ ၒ࿙༟༎ا ࡷࡼ أࡷ࣠ر ేၩ أൎၯߘޢࠦ أو ేၩ ߘܻރค࣠ࠦ ࡁჴࣃݓޢࡣ اଛଓ࣍ߦܻل واൎၯଘଓل ހଐଌܻࣀܻواة ހଛଓܻࠅ࣠ر 
ᇴᆝྲت و࣌وف اࡩݘ Ⴁ ኅቱي ކݘީࠢ اࡩ ኆቱور ا ߦد، ሯሡሁ أن ا ᑃᐽ ࠦࢵޢ ߥ࣠ق اଛଓࢵܻ ஊै ࡷܻن ࡷࡼ ا ஊै ࡺࡣ، وا

ዙኤࢧ߄ر ᑃᐽوة وކ࣠ࡩޢ߄ اࡩߦص ၮ যঠ༨ᐱܻᐕ اࡩߥޢܻم ހ࣠اࠅᐱܻᏹܻީ اࡩߥܻރค࣠ࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ أن 
፥ጒ اࠅޯࡺ൞ᒑᐽ ፥ፎܻ࣓ࢵࣀࠦ ஊࣀݪ ހࡣ ቻቱ ࠧ߄ف  ༬ܻدور إ ளၯ ࠦޢዙߙߥ࣊ ࡷࡼ أ ݊ީჱႾ ଘଓ ࠢၴ࣠ޯࠧ߃ا اࡩ

ၯ ࣠ࠧ ଘଓ و ༇ أ ࠧ߃ أ  ፥ጿ ࠒݟ  ޢࢇ اࡩީ ܻ ކݘࡺ  ݘ߄ أ፥ጾൎၯۑ وارކܾ ࣀޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ذات ހ ߙ ܻง ة౮ే ள ࡷ
ل ހଗଓܻၴܻހࠦ ၮે اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ: ഻ܻവറا  

ೕُࡐَِْࡹ  ಹ ࠤࡠ።ጻോെၬߖࢽޟࠣ ذات ݽݕ߁ ا ୍ܸค ة౫ౄߢޟࢄ ࡴ༥စ ࠂެࡷܸݎޟࠣ ࡴࡹକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ اଉܸ࣐ࢲࢽࠣ ݽଉام ا౫؟اࡦ  
:፥ጿ ቿቷࡺ ଐޯଌاࡩߦݑޢࠦ ا ቿቷࢵޟଛଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࠦࡩޢᇴᇍࢸଗଓݝ ࠧ߃ه ا༨ဈ ߄رجงو  

 راࢵࠦ؟ኆቱܻت اႁࢧ࣐ଐଌ ࠦݹ  ࡷ༧ீ ፥ፕܻޯߎ اଐଌ߄اၯࡣ اࡩެ࣏
 ࣓ࢵࣀࠦ؟ଐଌا ፥ጿ ࠦة اࡩޯެܻߙࣀޢ౮ేଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌا ໄހ ࠦಹܻߘࠦ اࡩߥൎࡣ اࡩݘใ ܻዙኽ 
 ؟፥ጾൎၯܻߙࣀޢࠦ ذات ހݘ߄ أง ة౮ేࡷ ளၯ ેၮ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌ߄ اၮܻఱఠ ࡁޢߎ  

  ᐱᏹ߄ف ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إፑ፟:أࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣ: 

  ࡣ اࡩެ࣏ၯ߄اଐଌޯߎ ا༧ீ ߰راࢵࠦ؛ކ࣠ࢠޢኆቱܻت اႁࢧ࣐ଐଌ ࠦݹ 
  ள༧ဂ ࡷࡼ أၴࡣ أن ݹߥ࣠م ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓام ا౮ࡩଘଓي ݹݘީࠢ اኅቱور اኆቱޢࠦ اዙأ ેၮ اࡩޯݘف

 ࡷ౮ేة งܻߙࣀޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ؛
  ࣓ࢵࣀܻتଐଌݘ࢛ ا ኆቱى ހ  ፥ፎ࣠ࡩ ள ا ༧ဈ أن ܻᐱܾࢸ ࡷࡼ   དྷ ၰܻت اࡩ ݘ࢛ اଘଓߘا ࣍ح ހ

ܻง ة౮ేࡷ ܻಛ ಗ ள ༧ဈ أن ܻᐱܾࡷࡼ ࢸ དྷ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩ ଐଌܻم ހ౮ ܻࠩ ކ ߙࣀޢࠦ ކࡓࣀᐱᐜܻ ࡩ༬ဈ ഭᚻݘ
 اࡩߥ߄رة ၮે اኆቱࠀ࣠ل إፑ፟ ࢵ࣠ق اଐଌެܻߙࣀࠦۑ

    أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ:
ހ࣊ ހໄ ࡷࢥໄၮ࣠ ܻࠧࡷໄ أଘଓ وዙܻ: اଘଓࡩ౮ام ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ     ކዙኒࡼ أዙޢࠦ اኆቱراࢵࠦ ፥ጿ ࡁၰ ᐱܻ࣠ߥࠦ ر

 ፥ጿ ଘଓࡩ౮ام  މే ذᑑᐽ ا ކܾ ଛଓوፑ፟ وࡷ߄ى  ࢵࣀࠦ ހܻ ଐ࣓ଌام ا౮ ࡷࡼ ൎၯل اࡩ ౮ేة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ  ଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓا
  ༨ဈߥޢࢇ اࡩคܻࠦۑ 

ᐜراࢲࠣ: ࡴኃቮا ߱ᐮ  
 Ꭸᎌߥ߄ ્، ࡷࡼ ൎၯل ކ ᐱᐟଐߴ اࡩ࣠ࢢ१ॐ اࡩႁޯޢ ଌا ે ၮ ࡺܻد ࢵࠦ ހଘଓܻݑޯ ࢸᇴᇍࡩޢࠦ اኆቱرا ݝ ࡷݘஎࠦैܻ إ  ߥ߄ ࡩ
ࠧ߃ه   ᐱܻ ᐕ ༬ެဈ དྷ ਔ৯ اࡩ ޢࠦ واࡩߦ࣠ا ዙଛଓا ᑑᐽቦሼࠅޯࡺܻݑޢࠦ، وଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا ଐଌܻࢵࣀܻت ހ ଐ࣓ଌام ا౮ ݑࡼ اࡩ ၯߦޢࠦ 

ࢵࣀܻت ࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃ا اଘଓࡩ౮ام، وࡁޢߎ ಼ࡓࡼ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ان ކݘز ࡷࡼ ࡷᐱܻᏹ౮ే اࡩޯެܻߙ ଐ࣓ଌࣀޢࠦ ݑެ߄ࡷܻ ا
ଛଓداء  ࣀໄ ا ༨ဈݘܻت و ޢ ଐީଌݹܻدة ا ࢵܻت أن ز ޯݝ اኆቱرا ხߥ߄ ا ޢࠦ ߙ ఴ࣐ࠦ اࠅޯࡺܻݑ ఝݑࡴ أਔ رس و ܻ 

  اଘଓߘޯࢧܻدي ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت ذات اኆቱور اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ أࡁ ࡷࡼ ేၩܻࠧۑ
ݶࠣ ଉࢤ࣍ၾܸت اኃቮراࢲࠣێ   أوକଐ: اଉ߁اၬࡠ اࡦީ࣌

  : اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ:- أ
ଛଓول ፥ጿ اࡩެࢧߎ ا ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࠩ࣠م ا ࡓࡼ ࡷߦ Ꭸ፻  ᇯᇍఴ ݹ చ ܻߙ ௪ྲႡ ࡷݘو ߥن اࡩݘ ࡷࡼ اࡩ

ول اჱଐଌࣃܿت ၴܻࠧ߄ة ࡩޯݘ࣏যও أرހܻࠁܻࠩ وཀྵདྷఴచ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ، وࡩᚻࡓࡼ ࡷ݊ اࡩެߥ߄ اଐଌࣀޯࡺ  ༨ܻဈ ࠁޢݟ ،ၒলوا
ޟࠦ  ყީه اࡩ ༬ܻဈ ࣃܿت دورا أࡁჱଐଌا ཏ ხ نଛଓ ހ࣠ادره  ހܻح ߙߥ߄ ࣌ࠩت  ࢢࡣ ଐଌߦࠩ࣠م ކݘ࣏যও اଛଓر ஊܻै ا

ଐଌޢࠦ اዙࡷࡼ ކݘݹߎ وا ᇯᆝ ޯެܻولჱܻ࣍ر ࢵଗଓࠧ߃ا ا ፥ጿۑ و ᐱܻᐕކݘࡺࡣ ߙ དྷࠅޯࡺܻݑޢࠦۑاࡩଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا 
ݶߋ اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ- 1 ޢࠢ ଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، : ރݕ ݹߎ واၰ߄ ࡷޯߦࢇ ၮ : ଘଓ ݹ࣠ၴ߄ ކݘ
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ݹߎ  ߙ༟༎ܻީࡴ ࡷࡼ اኆቱراࢵܻت واࡩީࠒ࣠ث اࡩᚻࡓేة اࡩདྷ ކݘࢠݝ ಛಗ߃ا اଐଌߦࠩ࣠م، Ꭸ፻ ݹযঠ اଘଓކߦܻق ၮે ކݘ
  ༨ீ߄د ಛಗܻۑ

  ݘ࢛ ߥܻم ހ ަܸ߾ໝແޯߙ ዙዋ ":ܻᐱ اࡦ أ ે ၮ ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌݹߎ ا ߥارات กݘ ޢ݊ اࡩ
ಛܻ"، وأݹࢥܻ  ಗ ܻࠧ߄ߙ ࣐࣠ر رߙܻࠧޢࠦ اവറ഻ޯࡺ݊  ే ކ ޢࠦ ၮે ކݘީ ხႾ࣐ق اࡩޯ߄ر واࡩߦࣀߦܻت واଘଓߙݘܻل واࡩ
ކݘف اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ހೃ " ܻᐱܻܻހࠦ ݑߥ߄ اࠅޯࡺ፥ፎܻ ࡷܻ ހໄ ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل واവറ഻ޯࡺ݊ۑ 

ࣀ࣓و ଐଌا ፟ፑ ేఴ إ ఓ ༇ ݹߎ ا ެܻك ކݘ ࡺ݊"ۑ وࠧ ޯ഻വറܻه ا༬ ဈ ޢܻت ࡷࡼ ዙኸ ࡺࠦ  ހࠢ اଐଌެ࣏ ߥ࣠م  ܻ ކ ೃ ࠦࡩޢ
 በሼࣃଐଌات اमक࣓ଐଌܻހ ቿቷޯࢧଐଌواࡩ࣠اࠅީܻت ا ܻᐱᐕၮ ޯߦࢇଐଌߘܻت اൎݑީܻرة ݑࡼ:" اࡩݘ ፥ፕࠅޯࡺܻݑޢࠦ وଘଓا

 ۑ༨ဈ ፥ጿ1ߥޢࢇ ࢵݘܻدة ورߙܻࠧޢࠦ اവറ഻ޯࡺ݊"
  Ꭸ᎙ ሯሡሁܸࠦݶߣ أݹࢥܻ ހᐱܾܻ: " اࡩ౮ام ၮે ࡷჱࣃܾة اዙኸଘଓܻل ༬ဈܻه اവറ഻ޯࡺ݊ اኅቱي ކݘࡺࡣ ߙޢࠢ  ރݕ

ఴ࣐ࠦ اଘଓࠅޯ ఝଛଓࡷࡼ ا ేة  ၮࠦ ࡁީ ࣀਰ ࠦዙܻੋࡺ࣠ ଐଌݹࢇ ا ݑࡼ ࣍  ᑑᐽ ߥ وذ ހࠦ اࡩߦ ࡣ ༨ீܻر ޢࠦ ࡷ ࡺܻݑ
ࢵᇴᇍن  ଗଓا ቿᇝᇍࣃ ၰࡣ ࡷ ዙࡣ  ኸ ߙص  ள ၯॅث وळ ஊࠦ اࡩޯ ᇴᇍࢥࠒޢࠦ وࡷ உ߄ࡷܻت اࡩ ࣀໄ اै ༨ဈو

"ܻࠧేၩت وൎ࣠اࢢଐଌۑ 2وا  
  ߄دၰ ଘଐور።ጏو ༥ܸد ا စକଐࢵࠢ  ا ે أࢵܻ ၮ ߥ࣠م ࢵळॅك ކ  ܻᐱ أ " :፥ጿ ࠑ࢝  ಛܻ ކ ಗ ܻࡷ ࡷߦࠩ࣠

༨༦ ࡷ݊ أ  ܻࠩ ፥ጿ ކߦၮܻ ఴܻ࣍ᐱᏹܻܻ و ఝ ፥ጿ ޢࠦ  ޢࠦ واࡩყީޟ ީܻرات اଘଓࠅޯࡺܻݑ ࢥࡺໄ اଘଓݑޯ ก تᇴᆝྲ Ⴁ ܻب اࡩ
"፥ፎ࣠࣍ ᇯᇍఴచ ᅶैܻࢧଐଌۑ3ا 

  ܻᐱᐢߙޟࠣ وߘ߄ ݑ ଉܸࢧ اࡦݕფႻܸߢ ଉࡴީ࣌ࡷࠣ اISO ࠣࠂެࡷܸݎޟକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا൛ᒎᐺ  ࠦࡷࣀ࣓وࡩޢ " :ܻᐱܾހ
ࣀळॅك  ࣃߦܻߙޢࠦ واࡩ  اࡩ ၮ ࠦޟ ყީࡺ݊ واࡩ ޯ഻വറا ે ၮ ܻᐱᐢ࣐ఴ ఝوأ ܻᐱ ᏹࡩߥار ୍ࠦ งଐଌމܻر ا ଘଓݑࡼ ا ࡺࠦ  اଐଌެ࣏

ݘ ၯ߃ ހ ଘଓݑࡼ ا  ൎࢥ ࡺ݊ ߙ ޯ഻വറߙܻه ا ࣀޯ߄اࡷࠦ ور ଐଌޢࠦ ا ࡷ݊ اࡩޯެࡺ ࢵࢇ  ܻެޯଐଌا ፥ጾൎၯଛଓީܻر ا ໄ اଘଓݑޯ
"ໄዙܻࣀଐଌ4ކ࣠ߘݘܻت ا   

  ܻوأࡷ)drucker ي ކݘࡺࡣኅቱ഻ޯࡺ݊ اവറܻه ا༬ဈ ࠦެ࣏ࡺଐଌام ا౮اࡩ " :ܻᐱأ ેၮ ܻࠩߙߙߥ߄ ݑ (
 ۑ5ߙޢࠢ، وࠧ߃ا اଘଓࡩ౮ام ჴႾࣀ݊ ހఱఠܻܻع ႖ྲاၒ࿏ أ༨༦ܻب اଐଌࢧ፥ጿ ᅶैܻ ࠧ߃ا اവറ഻ޯࡺ݊ وხޢܻن ކ࣠ࠅᐱᏹܻࠩࡴ"

  ܻࠩߙݑ ሯሡሁنوോെަاࡦߢ Ꭵᎉ ಏᚸ߁ ݎަ߁ اࡦዖಜಚ ݹ ܻೃ ءଐଌإߘار ا " :ܻᐱأ ેၮ ࢧ߄ر ݑެࠢ ࡷࡼ أߙݘܻل
واࢵޯݘ߄اده ࡩޯࠒࡺࡣ ၖ࿏ܻค اࡩ౮اࡷܻކࠢ وߘاراކࠢ واࠀޯޢܻراކࠢ اࡩݘࡺޢࠦ ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اกܻ༬ଗଓࠦ واࡩࣀީޢࠦ 
ٷٰ وأࡷܻم ేያዧه وأࡷܻم اവറ഻ޯࡺ݊ۑ وࡷࡼ ౮ేያዪات اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩࣃࡺ࣠ل ࡩᇯᇍ اࡩެܻس واዙኸଘଓܻل،  ّ أࡷܻم اٵٶ

ݹࠦ، وކߦض اࡩݘߥࡣ اࡩࣀযও، وކߥ࣠م ၮે اଐଌݘߙࠦ"  ۑ6وأᐱܻ ކߥ࣠م ၮે اஊै
  : أዖዔޟࠣ اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ- 2

ࢵࣀࠦ  ଐ࣓ଌوا ቿቱوኆቱࠖޯࡺ݊ وا൞ᒑᐽ ࠦީࣀჱاݹܻ ހܻࡩ୷୪ ߄ةၮ ߥޢࢇ༨ဈ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌܻإن ࡷࡼ ࢸܾن اࡩ࣠ߙܻء ހ
:્ࡷܻݹ ܻࠩዙوأ  

 ࣐ࠣࢲࢽ൛ᒎᐺ ࠣަࢽხݽܸࡦ: 
-  ໄݘܻࡷ ે اࡩ ၮ ߥܻء ၴ߃ب واଗଓހ  ે ၮ ࠦࡺ ߘ߄رة اଐଌެ࣏ ࣀࡼ  ༨ဈ ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا

ހ௪ோܻ أو اࡩݘࡺൎء؛ ༝༎ݑࢥܻء واଛଓوا 
- ଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌى ކݘࡺࡣ اኆቱو ໄى اࡩݘܻࡷኆቱ ࣓ࠦࢵࣀଐଌݘࠦ اያዜࢢ࣠رة و ໄࣀ༨ဈ ࡣၮ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘ

 اସବଣࠩ࣠ر؛
౮اᐱᚑࡴ  - ଐ࣠࣌ߦໄ واࡩ ଌݹܻت ا ે ࡷݘެ࣠ ၮ ࣏ࠦ ે اഷവറܻߙ ၮ ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࡺࡣ ا ކݘ

 ۑ7واคܻࠅޢᐱᐢࡴ
  :݇ࠓެࡷ൛ᒎᐺ ࠣަࢽხݽܸࡦ:્ࠖޯࡺ݊ ߙޢࡺܻ ݹ൞ᒑᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࡓࡼ ކࠑޢ࢝ ࡷܻ ކߥ߄ࡷࠢ ا಼ 
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ݹܻدة اࡩᇴᇍޯߙࡣ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ހ༧ீ ໄޯߎ -  ႖ྲاၒ࿏ اവറ഻ޯࡺ݊ وߙޟܻކࠢ؛ ز
ݹܻدة اࡩݘ߄اቿቱ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وކ࣐࣠ر ቿቱܻၰ اଘଓࢵޯߥار اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ؛ -  ز
 ކߥޢࡣ ఱఝީࠦ اࡩळޯॅث اࡩགყީ اஊैܻࢢࡣ واमक࣓ଐଌة ༨༦ ેၮࠦ ورߙܻࠧޢࠦ اവറ഻ޯࡺ݊؛ -
 ༨ဈࣀໄ ރ࣠ݑޢࠦ ࠁޢܻة اവറ഻ޯࡺ݊ ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اଐଌܻدݹࠦ واࡩߥܻߙޢࠦ؛ -
ݹܻدة اࡩ፥ፎ࣠ ހዙܾޢࠦ اਔৼଘଓࡷܻج ހໄ اଐଌެ࣏ࡺܻت و༧ீޯߎ اࡩߦޟܻت  -  ذات اଐଌࢧᅶैܻ؛ز
፥ጿ اଘଓࢵޯߥار  - ఱܻࠧࡴ  ఓ ܻࠧ߃ا ࡷ ࣀܻݶቿቷ، و ଐଌوا ፥ፎ࣠ࡩ ݹܻدة ا ࡷࡼ ൎၯل ز ޢࠦ  ࣀໄ اࡩޯެࡺ ༨ဈ

 اࡩࣀޢ࿃႓ܻ؛
-  ًࠦႅ ჴ ،࿃႓ޢ ଗଓداري واࡩࣀޢܻ ፥ፑܻଐ وا ଌࣀܻد ا ޢࡣ اࡩߦ ࡺ፥ፎܻ وކߥ اހ࣊ اଘଓࠅޯ ݹܻدة اࡩ ز

ݹࠦ ހܻࡩݘࡺࡣۑ ྲ႞اࡩࣃߦܻߙޢࠦ وކߥޢࡣ اࡩ যওܻࠧߦೃ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌ୍ܻط اงرଘଓ8 ا 
 :ቼቮوኃᒔᐺ ࠣަࢽხݽܸࡦ 
ޢ - ࢧࠒޢࠦ ༧ဈߦ ၯ߄ࡷᐱᏹܻܻ اࡩ ᐱܻ و ᚑܻᐱᚑ ޢࡣ أداءხࢵ  ፥ጿ  ቿቱ ܻࠩ اኆቱو ඳඣൺ དྷࡺ ީܻء اࡩ ߎ اଛଓݑ

 واࡩޯݘޢࡺޢࠦ واࡩߥܻߙޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ا༇ଛଓى؛
፥ፎ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  - ხఱݪ و చ ቿቱ ਔ৯ اኆቱو ࣏যও ݑ࣠ا ፑ፟ ކݘ ޢࠦ إ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩყީޟ ଐଌܻام ހ౮ࡩଘଓ ݹ࣓دي ا

 ހዙܾޢࠦ اଐଌࣀዙܻࠦ اࡩݘܻدቿቱ واࡩࢧࠒޢዙ၁ေ ፥ጿ ࠦႁޢࡣ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ؛
-  ፥ጿ ࠦዙܻࣀଐଌ߄ ا༬ဈ དྷت اࡩଘଓଛଓࡷࡼ ا ܻࠧేၩو ቿቱܻاࡩީ࣐ ેၮ واࡩߥࢥܻء ፥ጬ࣠اࡩޯ࣐࣠ر اࡩޯࡓެ࣠ࡩ

ࣀܻت  ዙࡣ اଐଌ࣓ࢵ ၁ေ ݑࡼ ޢ߄ا  ݘܻ ހݘ ዙዋ ܻᐱޢ Ꮹܻީޢܻم ހܾݑ ે اࡩߥ ၮ ߘܻدرة  ే ၩ ܻᐳ႞ ୖࠦ ރߦ ߄ஊैا ቿቱ اኆቱو
  ۑ9اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اஉैܻࢢࠦ دورܻࠧ ፥ጿ ࠧ߃ا اଗଓܻ࣍ر

  : أݽݕܸد اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ:- 3
፥ጿ ކ࣠ࢵޢ݊ ࡷߦࠩ࣠م اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ࠁޢݟ ) กߥቿቷ ރ࣠ݑޢࠦ carrollၴܻءت ࡷࣀᇴᆝ ࠦዙܻرول (

  10رყႻࣀޢࠦ ಛಗ߃ا اଐଌߦࠩ࣠م ፥ፕ: ࡷ౮ేت ހໄ أرހݘࠦ أހݘܻد

 ߕެࢤܸديକଐࡓߦܻءة اࡦަݕ߁ اᚻ࣐ࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩఴఝܻل أዙኸଘଓܻرس ࡷެ࣏ࡺࠦ ا ࠁޢݟ :
 ਔ৯ واࡩߦݘܻࡩޢࠦ وႀޯఱఠ߄م اଐଌ࣠ارد ᇯᇍఴచ رࢸޢ߄ ࡩჱޯޯߴ ࢵ݊ وၯ߄ࡷܻت ก࣠ݑޢࠦ راߘޢࠦ، وކ࣠زع اࡩݘ࣠ا

ે ݑ࣠ا ၮ ܻدلၮ  ᇯᇍఴ చ ࠦࣀ࣓وࡩޢ ݝ ࡷ ዙ၁ေ ߘ߄ ࡓ࣠ن  ᑑᐽ ކ ޢࢇ ذ ߦࠦ، ߙީޯࠒߥ ܻج اശവറޯ คଗଓࡷࡣ ا
 اߘޯࢧܻدݹࠦۑ

 ።ጒࣝߢܸހ ݕ߁ اࡦ ހܻࡩߥ࣠اރໄ اࡦަ  ፥ፎ࣐࣠ ࡩ࣠ا፥ፎ واࡩ ଘଓࡩ౮ام ا ܻ࣍ر ا ଗଓࠧ߃ا ا  ፥ጿ ߄رج   ࠁޢݟ :
ݹݘܻت اശവറ ࠦዙኤܻஊैޯߎ اஎै࣠ا፥ጿ วค اവറ഻ޯࡺ݊، ࢵ࣠اء ᇴᆝن ࠧ߃ا ፥ጿ اଘଓࢵჴࡺܻر أو اଛଓࠅ࣠ر  ྲႡჴواࡩ

ၩ ެܻߙࣀࠦ أوଐଌޟࠦ أو اყީܻࠧۑأو اࡩݘࡺࡣ أو اࡩే 
 ።ጻോെၬଘଐاࡦަݕ߁ ا ᇯᆝ ፥ጿ ፥ጾൎၯଛଓا วคܻஎैܻل اዙኸଘଓࡷެ࣏ࡺࠦ ا ቻቱൎၯ ࡷࡼ ፥ፎاमऒ དྷاࡩ :

 ߘاراᐱᏹܻ وࡷࣀܻرܻࠧ ي اࡩࢧၮܻެࠦ اࡩདྷ ކݘࡺࡣ ߙଛଓ ܻީެ༬ဈ ،ܻᐱᐕي Ⴉྲر ߘ߄ ݹࠒࢇ ހവറ഻ܻޯࡺ݊ۑ 
 ౭ౄ ஆॅݹࠦ اࡦަݕ߁ ا ేஉैࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଘଓ߄ات اၮܻࣀଐଌީܻت واಛಗܻت واၮޯاࡩ ેၮ ࡺࡣఴఓ يኅቱا :

ፑ፟ اሯሡሁ ،ၒ࿙༟༎ ߘ߄ ཀྵཏީჴ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ፥ጿ ࠧ߃ا اଗଓܻ࣍ر ߘࢥޢࠦ أࢵܻࢵޢࠦ اࡩ༧ဈ དྷ߄م اവറ഻ޯࡺ݊ وᐱᏹ ଘଓ߄ف إ
 ࡷࡼ ߘࢥܻݹܻ اവറ഻ޯࡺ݊ وކݘࡺࡣ ၮે دዙኸܻࠩ وࡷޯܻހݘᐱᐢܻۑ

  : ࡴߣࠦࣝم وأݽݕܸد ا౫ౄଉة اࡦެީܸߖࢽޟࠣێ- ب
  ፥ጿ ܻࠩݘ༬ဈ དྷޢܻت اࡩභඖൺاࢵଘଓوކ࣐ީޢࢇ ا ࠦၩܻࢢޢ ેၮ ࣏ࠦࡺ ଐެଌߘ߄رة ا ፟ፑة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ إ౮ేଐଌࡷߦࠩ࣠م ا ేఴఓ

༇ଘଓى اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ ރߦࢪ اࡩჱࣃܻط، وඳඣൺߥࢇ ࡷࡼ ಛಗൎၯܻ اࢵޯݓൎل ೨୪ഁ أߙࢥࡣ ހܻࡩჱࣀީࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺܻت ا
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ࡩޢࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ اࡩߥ߄رات واࡩᚻࡓߦܻءات  ଐܻଌدݹࠦ وا ଐܻଌارد اࡩߦެޢࠦ وا ଐ࣠ଌت وا ܻคᇴᇍ്ࡷᑉᐽ أߙࢥࡣ
 ᐱܻᐢޢභඖൺاوކ࣐ީޢࢇ اࢵ যওࡷࡼ ކࢧࡺ ᐱܻᐟࡓ དྷ࣏ࡺࠦ واࡩ ଐެଌا ᐱܻᏳ ݊ޯใ དྷރܻت اࡩᇴᇍࡷଗଓࡷࡼ ا ܻࠧేၩݘߙࠦ وଐଌوا

งमअ୍࣊ ༨ဈߥޢࢇ ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ก୍ݘ߄௪ أࢵܻࢵޢໄ وዙܻ اࡩߥࡺࠦ اଐଌ߄رኆቱ በሼى اࡩݘࡺޢࡣ، وߘ߄رة  اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ و
࣏ࡺࠦ ༨ဈ ેၮߥޢࢇ ا౮ేষۑ ଐެଌ11ا  

  : ރݕݶߋ ا౫ౄଉة اࡦެީܸߖࢽޟࠣێ- 1 
ࣃܻف  ჴاࡁ ፟ፑ ࢵࣀࠦ إ ଐ࣓ଌࢢࡣ ا ੋد ކ࣠ ਰ ܻࣃ ჱ དྷ ࣀޢࠦ اࡩ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌا " ᐱܻ ܻࣀޢࠦ ހ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌݹߎ ا ކݘ

ܻߙࣀໄ، ࠁޢݟ ݹࡓ࣠ن ೃߥ߄ورܻࠧ ༬ဈࣀޢ߄ ࣍ق ၴ߄৲ਔة أࡁ ߙݘܻࡩޢࠦ ࡷࡼ ކᑻᑧ اଐଌࣀޯݘࡺ ଐެଌࡷࡼ ߘީࡣ ا ቿቷ
، وೃݘཀྵཏ أਰ ༇ੋد إၰ߄اث ዙኸޢࠦ إਔ৹اع ೃߦࠩ࣠ࡷࠢ اࡩ࣠اࢵ݊ۑ ܻคࣃܻف ࡷޢ߄اჴࡁଘଓࠧ߃ا ا  

 ሬሞᇾ ቿቱ ܻၰ ፥ጿ  ܻࠩ ݹ༨ဈ যঠߥޢߥ ߦ࣠ق ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ  Ⴐྲ ކ ౮ేة أو ݑެ ଐଌا ᐱܻ أ ે ၮ" ܻة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ أݹࢥ౮ే ଐଌݘف ا ކ
ݑܻࠩ ଘଓࢵاභඖൺޢࠦ ࡷݘޢެࠦ ᑃᐽޯެܻߙࢪۑ ୍ܻง12إ  

2 - :ଉة اࡦެީܸߖࢽޟࠣێأݽݕܸد ا౫ౄ  
ხఱచݪ اࡩޯ࣐࣠رات اᐳ႖ ፥ጘ߄ყჅ ᐱܻᏹޟࠦ اዙኸଘଓܻل ࡷࡼ ࠅࠩࠦ وކݓၰ ేܻၴܻت ورީܻت اࡩݘࡺൎء ࡷࡼ ࠅࠩࠦ 
ࠧ߃ه  ࢢެߦ࣠ا   ໄީܻࠁ ࣏ࡴ اࡩ ଘଓ ان ࡷݘ ༇ଛଓ، إ ࡷࡼ  ࡷࡼ ز  ే ࣀޢࠦ ขݓ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌݘܻد ا ߙܾن أހ ༇ى  أ

:፟ፑހݘܻد إଘଓا  

  :ࠣߣ ᆼᇊެݘ߄اࡦ ࣀܻت  ކ ݪ اଐଌ࣓ࢵ ၩأ ധ୨ఱ ఠ يኅቱ ࿃႞ ا ݘ߄ اࡩޯެܻߙ ଛଓدጕ፟ اࡩީ ߦࠦ ا ᆿᇍޯاࡩ ፟ፑ إ
ݹ݊ ࡷᐱᏹܻႅޯެܻ ހܾߘࡣ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ࡷߥܻرރࠦ  ༨ဈߥޢߥࠢ، وᐱᏬ߄ف ࠧ߃ا اࡩީݘ߄ إፑ፟ ߘޢܻم اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ คܺᄣܻج وކ࣠ز
ࡷ݊ ࡷެܻߙࣀᐱᐕܻ، ا୪ଛଓ اኅቱي ݘࡓࢪ ၮે اࡩࣀݘ اࡩ൞ᒑᐽ ፥ገܻᐱᐟެޯߴ وࡁࣀݪ ࡷ౮ేة งܻߙࣀޢࠦ وၯܻࢢࠦ 

 ፥ጿ اଐଌެޯႅܻت اࡩདྷ ކࡓ࣠ن ࠁࣀܻࢵࠦ ހܻࡩࣀݘۑ
  :ࣝدة ၴܻت ااॅ ܻၰީܻت و ࡷ݊ ࡷޯ࣐ ެޯߴ  ଐଌߙࢇ ا எ࣠دة ކ࣠ا ཏ اै ݘᐱᏹܻࡴ، ކݘ ൎء وކ࣠ߘ ࡩݘࡺ

 ᑑᐽة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ وذ౮ేଐଌࢵܻس ࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓا ޯء ކݘൎ߄ࡷࠦ اࡩݘࡺၯ ࣓ࢵࣀܻت أنଐଌࠁޢݟ أدرࡁݝ ا
ݹᄎႮ ࠧ߃ا اࡩީݘ߄ ᇯᆝ ࡷࡼ ࠅ࣠دة ކࢧࡺযও وࡷ࣐ܻހߥࠦ اଐଌެޯႅܻت  ࡷࡼ ൎၯل ࡁࣀݪ މߥޯࠢ ووଘଓݶࠢ، و

 ൞ᒑᐽݘܻݹే، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࠅ࣠دة ކߥ߄Ꭸᎌ اஉै߄ࡷࠦۑ
 :ࠣހ ࣐࣠رات  ࣌ࠩت اଉو ႅࠦ اࡩޯ ݘ߄ ჴޢ ࠧ߃ا اࡩީ ޢࠦ  ዙت أଘଓߦܻع ࡷݘ߄ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ وارކ

ݹܻت ༧ீޯߦࠦ وࡷၮ࣠ެޯࠦ ࡷࡼ اଐଌެޯႅܻت  ݹߥࢧ߄ ހଐଌܻوރࠦ ߘ߄رة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ၮે ކߥ߄Ꭸᎌ ࡷࣀޯ࣠ اᇴᇍกଘଓر و
 ፥ጿ ቿቷܻࢢஊैة اࡩޯ࣐࣠رات اमअܻࡷࣀ ેၮ ࣓ࠦࢵࣀଐଌࡷࡼ ߘ߄رة ا ᇯᆝ ࡺࡣ ࠧ߃ا اࡩީݘ߄ఴఓࢵ࣠اق، وଛଓا ፟ፑإ

ᏹߘ߄ر  ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ ،ࠦࠩ ࡷࡼ ࠅ ܻج  คଗଓޢܻت ا ࢵܻݶࡣ وކߥެ ࡣ و ޢܻ ࡷ ༬ܻل اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ீ ે ၮ ܻᐱ
 اଘଓࢵޯႅܻހࠦ ࡩޯݓేات اࡩݘض واࡩ࣐ݪ ፥ጿ اଛଓࢵ࣠اق ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ىۑ

 :ߕݚ ࡺܻ  اࡦࣝ ެܻߙࢪ ߙޢ ჴ ࣓ࢵࣀܻتଐଌࢢީࠒݝ ا ᐱܻ، أ ᐢܻع رߘݘఱ ఠࣀࠦ وا ࢸޯ߄اد اଐଌެܻߙ ႅࠦ ا ჴޢ
ީܻت  ࢵޯႅܻހࠦ ଐଌޯ࣐ ଘଓا ፥ጿ  ࠦၮྲ႞ ޢࢇ اࡩ ࡷࡼ ൎၯل ༨ဈߥ  ᑑᐽ ༝༎ࡷࡼ وذ Ⴐྲ ا ࢵܻس ݑެ ે أ ၮ ܻᐱ ᐟყჅ

 اࡩݘࡺൎء، واଘଓࡩ౮ام ހଐଌܻ࣠اݑޢ߄ واࡩاၖᆆ ا༝༎ࡷެޢࠦۑ
 ଐاع:ا৶ କ  ة౮ే ଐଌݘܻد ا ࡷࡼ أހ ݘ߄ا  ࢢߦࠢ ހ ਔ৹اع ހ࣠ ଗଓا ໄީܻࠁ ຨܻب واࡩ ݘ࢛ اࡩ ࢥޢߎ ހ ݹ

ਔ৹اع ( ଗଓا ፥ጿ  ໄީܻࠁ ߥ߄ ง࣠ݑݝ آراء اࡩຨܻب واࡩ ) ߙࠩެܻك اࡩݘ߄৲Innovation ਔاࡩޯެܻߙࣀޢࠦ، ࡩ
ਔ৹اع، ߙߥ߄ ݑߙࠢ( ଗଓܻܻࢢࠦ ހஉैݹߦܻت ا ) ހܾރࠢ: اࡩݘࡺޢࠦ أو اࡩჱࣃܻط اኅቱي ݹߥ࣠م Meadࡷࡼ اࡩޯݘ

࿃႖ أو ၖܻޯߴ ݑެࠢ ރჱႾۑ ހࠢ اࡩߦد وਔ৲13ၴ߄  
ਔ৹اع ݑެ߄ (   ଗଓأࡷܻ اScott رᇴᇍߙଛଓࠧ߃ه ا ཏხ ેၮ ߦޢ߄ة واࡩߥ߄رةଐଌر اᇴᇍߙଛଓج ا ܻคހࠢ:" ا ཏߙޢݘ (

    14ووࢠݘܻࠩ ࡷ࣠ࢠ݊ اࡩޯ࣐ީޢࢇ"ۑ
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ެܻߙ݊ اࡩ༨ དྷߥߥܻࠩ  ଐଌاع، واਔ৹ ଗଓل اൎၯ ߥޢߥࠢ ࡷࡼ༨ဈ ࣏ࡺܻت ଐެଌޯ࣐ޢ݊ اఱఠ ܻࡓࡼ ކࠑޢ࢝ أࠧࡴ ࡷ಼و
 :፥ጘ   اਔ৹ଗଓاع ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ ܻೃ ݹܾ

  ፥ጿ ৲ਔة  ܻج وᑑᐽቦሼ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଐଌެܻߙࣀࠦ  ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଐଌެܻߙࣀࠦ ا౮ଐଌا คଗଓݑ࣠اࡷࡣ ا ે ၮ ࢧ࣠ل ஊैا
ݹܻدة اଐଌީޢݘܻت؛  ࡷࡼ اၴࡣ ز

 ࣠ادث؛ஊैޟࠦ اࡩݘࡺࡣ وކߥޢࡣ اყჅ ࠦࡷൎࢵ 
  ࠦࠩ எࠦ وࡷ࣠اࠅ ৲ਔة ଐଌݘܻै ਔ৹اݶࡣ ၴ߄ ࣃܻف  ჴل اࡁൎ ၯ ࡷࡼ ࣃൎᇩᇍت  ൞ᒑᐽ ॅلळ ၰ ܻد༬ إ

 اଐଌࣃൎᇩᇍت؛
  ࡷࡼ ݹܻت أߙࢥࡣ  ݹ݊ اࡩࣀ݊ واஉै߄ࡷܻت و༨ဈߥޢࢇ ࡷࣀޯ࣠ ܻج وކ࣠ز คأࢵܻࡩޢݪ و࣍ق إ मअ࣐࣠ ކ

 ໄޯܻ؛اࡩެܻࠁޢᐱᐢ᠃ܾدก ކߥ࣠م དྷ࣐ࠦ اࡩఴఝଛଓޢ݊ اዙዋ ፥ጿ ࠦޢࠦ واࡩެ࣠ݑޢዙኒاࡩ 
  ࡴᐳ႞أރߦ ໄၮީ߄൞ᒑᐽ ݊وࡷެܻߙ ਔ৯്دارة ߙ࣠اᑉᐽ ॅنळاࡩݘܻࡷ ܻᐱᏳ ߥ߄م དྷاݑޢࠦ اࡩਔ৹ଗଓر اᇴᇍߙଛଓߥࢇ ا༨ဈ

 ᑻᑧޯߦޢ߄ ࡷࡼ ކఱఠ དྷެ࣏ࡺܻت اࡩଐଌࡷࡼ ا ܻᐱᐕၮ ॅنळࢧ༨ དྷݹࠦ اࡩ ࡷࡼ ൎၯل اᇴᇍଐଌߙܿت اଐଌܻدݹࠦ واଐଌݘެ࣠
  15اଛଓߙᇴᇍرۑ

: اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟ ୃܸกܸ࣐ࢲࢽܸتێކଉا ።ጼ ࠣة اࡦެީܸߖࢽޟ౫ౄଉوا ࠣ  
ߥ߄ة  ߘࠦ ࡷݘ ൎၮ ᐱܻ أ ે ၮ ࠦࣀޢ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌޢࠦ وا ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا ໄހ  ࠦ ಹܻߘࠦ اࡩߥ ൎࢧߎ اࡩݘ ข
࣐ީܻت اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ಼ࡣ ݑީޟܻ إࢠܻߙޢܻ  ଐޯଌ ࡷޯܻلଘଓون أن اमअ اء உै وࡷޯ߄اቿቷၯ، ߙܻࡩީݘ࢛ ا

ݹ ࣀޢࠦ، و ހ౮ేଐଌܻة اࡩޯެܻߙ  ྲႮ ݹ ج و ܻ คଗଓࡩޢߎ اᇴᇍ ࡷࡼ ކ  ਔ৲ बअ ࠦޢ ݘܻݹే اࡩყީޟ ଐଌأن ا ે ၮ ༇ଘଓ ࡩީݘ࢛ ا Ⴐྲ ا
ࡺ݊  ഻ޯവറا ેၮ ࠦات اࡩࣀީޢే߄ ࡷࡼ اࡩޯܾމஊैج، وا ܻคଗଓࡁߦܻءة ا ໄآࡩޢࠦ ࡷߦޢ߄ة ࡩޯࠒࣀ ፥ፕ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓوا

  واࡩყީޟࠦ ၰ ેၮ߄ ࢵ࣠اءۑ
 ، ܻಹܻال ߘबअ ܻޢࠦ ࡷ༨ဂ༟༎ߥޢࢇ ا༨ဈࠅޯࡺܻݑޢࠦ وଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌرࢵࠦ ا ያܻዪ ໄހ ளݘ ଐޯଌ߄ل اஎैࡴ ࡷࡼ أن ا༟༎وا

ߦࠦ ࣍ީޢݘࠦ ࠧ߃ه اࡩݘൎߘࠦ، إଘଓ أن मऌاၖᆆ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩདྷ ݹযঠ ࠁޢݟ ᄎ႞༨ဈ Ꭸ፻ اࡩީࠒ࣠ث ا ശޯവറ
ߦࠦ، وان Ꭸ፻ ކࡓࡼ ࠧ߃ه اᇴᇍଐଌࢵݪ ذات ܻ࣍ހ݊  ༧ޯீ ᇴᆝྲت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ༨ဈߥࢇ ࡷᇴᇍࢵݪ  Ⴁاࡩ ፥ጿ ᐱܻᐢرࢵ ያܻዪ
 ፥ጿ ᇴᆝྲت وࡩ࣠  Ⴁ دي ಛಗ߃ه اࡩ ଐܻ ଌ߄ف اಛಗߥޢࢇ ا༨ဈ ፟ፑݹࠦ إ ᐱܻᐟاࡩ ፥ጿ ᐱܻ ކߥ࣠د  أ ଘଓإ ྲ႖ ࡷܻدي ᇯᇍఴచ ࡷީܻ

ࡓ ಼ ᑑᐽኅቱ ݹࡣ،  ࡷ߄ اࡩ࣐࣠ ଛଓݹܻ ا ࡷࡼ اଐଌا  ਔ৲ ளၯ ፥ጿ اࡩݘ߄ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ دور  ൞ᒑᐽ ީܻر ان ࡼ اݑޯ
:ᑑᐽذ ၒল࣠ݹ ፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै ᇴᆝྲت، وا Ⴁاࡩ ᅶैܻ16اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ࡩࢧ  

ॅ߁ول(   : ࡷࠑ࢝ ݹݘض ࡷࢧܻدر ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩ༨ဈ དྷߥߥܻࠩ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ)1ا
اࢲެݕࡷܸل اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ 

 ரபஆॅ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ᇴᆚداة 
  ࡴ౫ౄة ค୍ܸߖࢽޟࠣ

  ࣝ࢝ޟ߭ ൛ᒎᐺࡷܸرࢲܸتރ  و࢟ߋ اଙଐࡦޟࠣ

ࡦხܸࣀܸط ، اࡦ႞ྯݎޟࠣ واࡦ౭߽ޟ࢚ ݽ
اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ހࢧߦܻࠩ 
  ࢠܻࡷެࠦ ᑃᐽࣀࡺݘࠦ وأداة ჴᑃᐽࣀ࣠ݹࢇ

ஊैࢧ࣠ل ၮે ކೃ ၒ࿒ྲႰࡺܻرࢵࠦ اࡩჱࣃܻط  ا
ࡷࡼ ࣍ف اࡩࣀ࣐ܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ งमअ୍࣊ 
ሯሡሁ ،በሼྲ أن اࡩࣀࡺݘࠦ  Ⴁࡺݘࠦ اࡩఱచ ܻ ࡩީܻ ၩ
 ଘଓ ܻߙࣀޢࠦ ߘ߄ง ة౮ేࡷ በሼྲ Ⴁކࡓࣀݪ اࡩ

ܻߙࣀ࣠نۑ ଐެଌࡓܻࠩ اᚻޯ ಼  

ଓ በሼྲ ႖ ޢࠦ اࢵޯߦܻدتఱఝߙܻرج اࡩߦଘ(Lafarge)  ࡷࡼ
எैޢ߄ة (ހߦࢥࡣ اࡩ౮اᐱᚑܻ ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ  ࢢ࣠رᐱᏹܻ ا

اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ) ஊࢧݝ ࡷࡼ اࡩࣀ࣐ܻت मऒ ેၮاࠀޢ࢝ 
 ፥ጿ ،ࠦࡷެܻ࣍ࢇ ࠁࣀܻࢵ ፥ጿ ࠦ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢଐଌل اൎހܻࢵޯݓ

ܻߙࣀࠦ ၮ ܻಛಗે ރߦࢪ  ଐެଌت اᇴᆝྲ Ⴁࢧࡣ اࡩ༨ဈ Ꭸ፻ ໄၰ
  اଘଓࡷޯޢܻزاتۑ

ᇱᇊࡦޟߋ اࡦ ཬཏࡐަ߁ࠤܸ  ެ࣏ޢࡺܻت ارރߣܸع اࡦެ በሼྲ ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ (داو ࡁޢࡺޢᇯᇍ) ࢵఴఠܻࠖޢ݊ اଐଌ৲ਔ ࡷࡼ اࡩळॅاၒ࿏ واࡩޯ Ⴁݝ اࡩዙ(Dow 
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ܸߖࢽࣝن ީଉࣀ࣓وࡩޢࠦاଐଌا ، 
 ేݓޢ ݹߥࠦ ࡩޯ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡁ࣐

ެܻߙࣀޢࠦ   اࡩߥ࣠ى اࡩޯ

اࡩࢧܻرࡷࠦ ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اࡩߥ࣐ܻع ࡷࡼ 
 ేީم ࡁ౮اࡩ ܻಛಗ དྷت اࡩᇴᆝྲ Ⴁ࣍ف اࡩ

ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ያዪܻ ݹࢥܻݑߎ ࡷࡼ 
ᇴᆝྲت  Ⴁᑃᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ ކᇴᇍࡩޢߎ اଐଌ࣠اಹࠦ ހ

 ໄܻߙࣀ ଐެଌܻߙࣀࠦ وݹࢧݘݪ دࠀ࣠ل ا ଐެଌا
ࡺໄۑ ഷޯവറ߄د واஎै   ا

Chemical) ॅثळॅߘܻݹࠦ ࡷࡼ ކळܻࡩޢࠦ ࡩၮ ేوࢠ݊ ࡷݘܻݹ ፥ጿ
ყޟࠦ، ፥ጿ اࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة ا୪ଛଓݹࡓޢࠦۑ   اࡩީ

 ౭࠾କଐا ቼቴၱ߀ب اࡦޟ߁ اࡦݕܸࡴ
، ࠁޢݟ أن ያዪܻرࢵࠦ اกܸࠂޟࠣ

 ፥ፕ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌا
دة ፥ጿ ࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣۑ ॺ࣠ॱ ५ اࢸܻرة  

ᇴᆝྲت  Ⴁᑃᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌا ޯކݘ
ࡷ౮ేة ၴ߃اހࠦ ᑃᐽݘࡺܻل اଐଌކߥໄީ، ࠀࢧ࣠ࢢܻ 

ࡩܻޢࠦۑ ၮ ࡓ࣠ن ࡁߦܻءاتᚻ಼ ࡷࡼ  

) በሼྲ ႖ ࢠݘݝAccenture ࠦݘߥ ଐޯଌا ܻ ༬ࠩீ ) मऌا
 དྷކࢧܻل اࡩଘଓأރ࣏ࡺࠦ ا ፥ጿ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌܻހ

எै߄دۑ   ᐱᐢఱఠ߄ف اࡩ࣐ൎب واஉैໄ༬ ا

ޟݕܸت ަଉࠁޢݟ أن زݶܸدة ا ،
 ޯࠅޯࡺܻݑޢࠦ ކݘଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌا

ၮ मक࣓ે ࢵळॅك  ݹߥޢࠦ ކ ࣠ఱఠ أداة
ோܻ   ௪ۑا༝༎ހ

࣠ߘ݊  ଐޯଌܻࠅޯࡺܻݑޢࠦ ހଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࡺ߰ اఱఠ
اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ اଐଌࡺ౮ే، وߘ߄ ݹযঠ اݑޯީܻرܻࠧ ࡷࡼ 
௪ோܻ ࡁࣀࡺࠦ  ߘީࡣ ހݘ࢛ اଐଌࣀᐱᐢᚻࡓໄ/ا༝༎ހ

በሼྲۑ Ⴁޯߴ اࡩ ଐެଌ ة౮ేያዪ  

ݹߥޢࠦ  ᇴᆝྲت ხჅެܻء اࢵاභඖൺޢᐱᏹܻܻ اࡩჴࣀ࣠ Ⴁߘܻࡷݝ ހݘ࢛ اࡩ
   กܻءا ၮે اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ࡷࡣ

(Patagonia)   وThe Body Shop(  

ع  ᇷᆝن ކࡓ࣠ن ዙኸޢࠦ ႖ྲاء ࡷެޯ࣠ج ࡷܻ ง୪୍࣐ࠦ ހܻࡩޯ
ي أو اᐳ႓ଘଓܻم ፥ጿ ߘࢥޢࠦ اคܻఱఝࠦۑ உేै   ا

 ።ጼ ం௴ၾ ࣊ اࡦެ ളܸലമߣޟ࢘ ا༤စ
ᇱᇊࡦޟߋ ، اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡦެ

اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ፥ፕ ࢸᇯᇍ ࡷࡼ 
ެ࣏ޢࡺޢࠦ   أࢸᇴᇍل اࡩߦၮܻޢࠦ اࡩޯ

಼ࡓࡼ أن ༨ဈߥࢇ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ 
ݹࠦ ࡷࡼ  ଘଓت اࡩ࣐ܻߘ࣠ ഻ܻവറا ፥ጿ وߙات

ஊै߄ ࡷࡼ ࠧ߄ر اଐଌ࣠ارد، و༧ဈߦޢ࢛  ൎၯل ا
വറޟޢࠦۑاყ ࣍ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩީ ശܻ  

) ࡷൎݹໄ اኆቱوଘଓرات ߙߥ࣊ ࡷࡼ HSBCاߘޯࢧ߄ (
  ൎၯل ୷اቿቱ ࢠ࣠ء ଘଓߙޯܻކࠢ ހݘ߄ اࡩࣀၮܻࠦ اࡩݘ႖ܻྲة ࡩޢൎۑ

ᇱᆚूت  रاࡦࢽ ૄસၫ ౭ౄܻކ اࡦެ
ީ࣌ޟࡷޟࠣ ، اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡦެ

ᇴᆝྲت ᇷᆝداة  Ⴁᑃᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓا
ᑉᐽ്دارة اଘଓࢵاභඖൺޢࠦ ൞ᒑᐽ࣠ارد 

  اࡩႡხྲݹࠦۑ

 ેၮ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌا मक࣓ ಼ࡓࡼ أن ކ
ᇴᆝॅت اଐଌࠩެޢࠦ، ࡷࡣ اଐଌࣃܻرበሼ ا ळࡩࣀ

 ፥ጿܻدور اࢠ ߰ ެ ሯሡሁ ،१ॐࢠܻ اࡩ࣠࣌ޢ༟༎وا
  ଛଓداء اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦۑ

ݹࠦ  ౮ే༬စࣃܻرݹࠦ اჴاࢵ በሼྲ ႖ ܻᐱᏳ أ࣌ࠩت دراࢵࠦ ߘܻࡷݝ
ᇴᆝྲت  ၮ ፥ጿ2005ܻم  Ⴁᑃᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌأن ا

ఱఠࡺ߰ ඣ൴ߦޢ࢛ ࡷݘ߄ل دوران اࡩݘࡺࡣ وزݹܻدة وଘଓء 
ࡁᐱᐢྲࡴۑ ႖ ه ༬ܻဈ ໄ࣠࣌ߦଐଌا  

ܸرات ࠦଉݕࣰࣴ، ا اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ  ،اࡦެ
 ્ၯ࣠رد داዙኤ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓا

භ࣯ඖൺااࢵ  

ކݘز اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩޯݘࣳࣷ اଐଌง୍࣊ 
 ሯሡሁ ،ࠦޟޢყ ل اଘଓدارة اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩީ ੋܻਰ

ఱఠܻࠧࡴ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ก ፥ጿܻء 
  ᐱᚑܻرات ၴ߄৲ਔةۑ

) በሼྲ ႖ ፥ጿ ᅶैܻࢧଐଌب ا ༨ܻ༦ރ࣏ܻم إدارة أDanone (
಼ࡓࡼ ଘଓ ྲྟྈࠁߥ  དྷݘߙࠦ اࡩଐଌࡷࡼ ا ేࡓᚻاࡩ ኆቱو ፥ጿ ܻ

በሼྲۑ Ⴁاࡩ  

  ۑ07- 06: ࡷߥ߄م وࠧޢީࠦ، ୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، صاଉࢤ߁ر
ࢵࣀࠦ ଛଓدوار اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ༬ݘܻࠩ ކࡓࣀݪ ߘ࣠ة  ଐ࣓ଌا ཏხ ࢥ߰ أن ࠧ߃ا ᇯᆝ لൎၯ وࡷࡼ
 ፥ጿ  ፥ፎܻࡺ ଛଓداء اଘଓࠅޯ ಒ౷ة ا ཏ ߙ ხ ࡷࡼ  ᐱܻᐜࣀ དྷ ކࡓ ݹܻ اࡩ ߎ اଐଌا ༧ޯீ ൎل  ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ࣀޢࠦ وذ ߙ ܻง

ၮܻࠩ  ༬ܻဈ أن ᐱܻܾي ࡷࡼ ࢸኅቱوا ، ᐱܻᏹܻܻۑ ࡷࣀ࣓وࡩޢಛಗ ༬ܻீ  ፥ጿ ਔ৯ا༟༎ا  
  ކܸࡦޯܸ: ا౫ౄଉة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ ذات اࡦަݕ߁ ا።ጻോെၬଘଐ واଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣێ

 ፥ጿ ݹݘف ሯሡሁ ء࿃႓ ࣠ࠧ ܻوࡷ ేၯ ࣠ࠧ ܻݹࢥܻح ࡷଗଓ ࢪ ߙߥ࣊ ࢢ࣠رةყܻل ࡩዙኸᑉᐽ ፥ጾൎၯଛଓا วค எܻै ا
எैޢ߄ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ، ߙܻࡩީࠒݟ ݑࡼ اൎၯଛଓߘޢܻت ፥ጿ اዙኸଘଓܻل  اࡩޯߥޢ߄ اࡩߦࣀ१ॐ وࡩᚻࡓެࠢ أݹࢥܻ وࢵޢჴᑃᐽ ቿቷࣀޢే ا

अ วค اଘଓߘޯࢧܻدي، ሯሡሁ أن اၰام ߘ࣠اၮ߄ ݹࠩࡴ و எܻै ࢵࣀࠦ กߦࢪ ჱႾޯߴ ݑެࠢ أމܻر ر༨ဂޢࠦ ፥ጿ ا ଐ࣓ଌود اब
 ፥ጿ ߘޢܻتൎၯଘଓان ކ࣐ީޢࢇ ا ሯሡሁ ،ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌྲݑޢࠦ اႡࡩ ໄޯࡷ ᇯᇍఴచ ࣠ازރࠦ ݹ࣓ࢵࢪ ଐޯଌوا ࠦႁݘީࠦ اࡩࢧࠒޢᑃᐽا

ࣀࠦۑ ࢵ ଐ࣓ଌا ፥ጿ اހ࣊  ၴ߄ اࡩ ዙܻل ݹ࣠ ኸଘଓޢ߄ان ا ၰଘଓام  17ࡷ ൎل ا ၯ ࡷࡼ ߥ࣠ل ان  ࡓࡼ اࡩ ಼ ࠢޢ وၮ
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ࣀ࣓و ଐଌܻام ހ౮ࡩଘଓ ࣀໄዙܻ، وا ଐଌا ،௪رد ଐ࣠ ଌء، اൎ ، اࡩݘࡺ ᐱܻ ᐕߙ ໄݘܻࡷ ࡷࡼ: (اࡩ  ᇯᆝ ه ༬ܻ ဈޢࠦ ا ࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ
ߙࣀޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦۑ و಼ࡓࡼ ކ࣠ࢠޢ߰ ࡷࡼ ൎၯل: ܻง ة౮ేࡷ ள༧ ޟࠦ) ࡷࡼ ࢸܾރࠢ أنყީܻݹࠦ اࡩዙ18  

 دور اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ரபၬ ።ጼ اࡦެࣝازن ።ጼ اࡦݕോെߕࠣ ݽໝແ اଉ࣐ࢲࢽࠣ واࡦݕܸࡴໝແ ߖᐮᐒܸێ - أ
࣌ߎ ࡷࡼ اଐଌݘळॅم أن اࡩߥࠦ ހໄ اࡩݘܻࡷ ଐ࣠ଌܻࠅޢࠦ اࡩݘܻࡷࡣ، ߙ ܻคݹܻدة إ बऌ ྲة႖ܻީߘࠦ ࡷൎၮ ܻಛಗ دارةଗଓوا ໄ

ቻቷ وࡩᚻࡓࡼ  ዙኸ ፥ጿ  ፟ጕܻߦ  ࠢރ ว ߙܺ ે اଐଌ߄ى اࡩߥ ၮ ࠢކ ࣠دا ༬ࠩீ ࣳࣷ أن إدارة ࡷ࣓ࢵࣀޯࠢ ࢵޯߥ߄ر  اኅቱي ݹݘ
 ેၮ ࠧࠩࡴ ༬ܻဈ ᐱܻᏹܻࣀ࣓وࡩޢೃ ކߥ࣠م ଘଓو ໄݘܻࡷᑃᐽ ܻࠧހ࣠ݑ࣠د १ॐކ ଘଓ ࠢޯݘ اࡩݘܻࡷࡣ أن إدارة ࡷ࣓ࢵࣀఴఓ ܻݑެ߄ࡷ

୪ଛଓ ࠧ߃ا ا ߙܺن   ࠢၴ ሪሡ و ሁޢࠦ  أ ࠅ ܻคଗଓݹܻدة ا ਔ৹اع وز ଘଓࡺࡣ وا ࣐मअ࣠ اࡩݘ ે ކ ၮ ቻቱ ߦ  ༨ீ  ే ၩ  ݹݘޯ
ހၰܻام اࡩݘܻࡷࡣ إวคܻၴ ፟ፑ أൎၯߘޢܻت اଗଓدارة ᇴᆝࡩࢧ߄ق   ௪मअ߄ଐଌام ا౮ ᑑᐽਓ৹ ߙܺن إࡩ واࡩᚻࡓߦܻءة، و
واଛଓࡷܻރࠦ واࡩݘ߄ل واࡩ࣠ߙܻء واዙ༟༎ࠦ ࡷ݊ اࡩݘܻࡷໄ ݹ࣓دي إፑ፟  މߥࠦ ፥ጿ اࡩݘܻࡷ፥ጿ ໄ اଗଓدارة وࠧ߃ا ਔ৹وره 

ၮ ࠧࡴ౮ేߦ༨ဈ ፟ፑࠅޢࠦ ݹ࣓دي إ ܻคݹܻدة إ ࠅޢᐱᏹܻࡴ اࡩདྷ ࢵޯ࣓دي ਔ৹ورܻࠧ اፑ፟ ز ܻคݹܻدة ࡷࡼ ا ༝༎اࡩݘࡺࡣ وا ે
ࢵࣀࠦ ࡁᇯᇍۑ ଐ࣓ଌا  

ޢݟ  ༨ဂ ،ةే ਔ৯ة أዙޢࠦ ࡁީ ࢵࣀܻت ا༟༎ا ଐ࣓ଌޢࠢ ا ኅቱي ކ࣠ࡩ رد ا ଐ࣠ ଌߥޢߥޢࠦ واஊै وة ا ߙܻࡩݘܻࡷळॅن إذن ࠧࡴ اࡩ
ߙࣀޢࠦ ༨ဂޢݟ: ܻง ة౮ేࡷ ܻಛಗ ᇯᇍఴఓ رد أن ଐ࣠ଌأن ࡷࡼ ࢸܾن ࠧ߃ا ا  

  ਔ৲ޯႅ߄ᑃᐽ ܻࡩࢇၯ ྲي أࠧࡴႡხاࡩ ྲႰެاࡩݘ ޯ࣓ࢵࣀࠦ؛ݹݘଐଌا ፥ጿ رᇴᇍกଘଓوا 
  ߘࡣ ࡩࡼଛଓا ેၮ ࣯ࠩߙ ਔ৲ر واࡩޯႅ߄ᇴᇍกଘଓا ፟ፑدارة ހܻࡩݘܻࡷࡣ إଗଓߘޢܻت اൎၯߙ݊ أਔ Ꭸ፻ إذا

 ༬ဈݘቻቷ ݹߦཏხ ፥ጿ ಒ౷ ࡷ࣠ߘߎ ࢵཌ ࡷࡼ ࡷ࣓ࢵࣀޯࠢ أو ง ளၯ࣏যও رያዜ࣯ ࡷݘܻدي ᑉᐽ്دارة؛
  ഁ೨୪ ࠦހ ೃ ܻ ݘܻࡷໄ ކݘޯ ༬ܻه اࡩ ဈ ࣓ࢵࣀܻتଐଌ࣍ف ا ࡷࡼ  ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا ཏ ხ

ެܻߙࢪ اࢵޯߥ࣐ܻب ᚻᑃᐽࡓߦ ჴ ة౮ే ߙଐଌܻ࣠رد اࡩႡხྲي اଐଌ࣓ࠧࡣ ࠧ࣠ ࡷ ݹࠦ ፥ጿ ࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣ،  ྲႡ ხܻءات اࡩ
  ၮᐱᐕܻ اଐଌ࣓ࢵࣀܻتۑ

 ރงࣝୃࢄ اࡦࢤቼቴ ݽໝແ اࡦݕࡷോെء ݽߣࢢࡠ ا౭ၭام اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ا༩စܸࠤࠦࡱێ    -  ب
ࡷ݊  دة  எ࣠ ޢࠦ اै ࢢߦܻت ၮܻࡩ ޯ࣠ج أو ၯ߄ࡷࠦ ೃ࣠ا ߥ߄Ꭸᎌ ࡷެ ཏ ކ ه اࡩݘࡺൎء ݹݘ ༬ܻ ဈ ፥ፎܻࡺ ଘଓࡩ౮ام اଘଓࠅޯ ا

ࣀൎࡷ ࢧႁࠦ واࡩ ႖ྲوط اࡩ ࢢޢܻކࠢ اၰام  ޢࡣ وࠀࢧ࣠ ߙࠦ اࡩݘࡺ ࢥܻ اၰام މߥܻ ཏ أݹ ሯሡ ݹݘ ሁ ،ࡷܻن ଛଓوا ࠦ
ၴࠦ اࡩჱႾ དྷޯ࣏ܻࠧ ࡷࡼ وراء اࡩࣀݘࠦ أو  ஊܻै اჱႾኆቱޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واݑاߙࠢ وၮܻداކࠢ وކߥܻࡩޢ߄ه، وކީޢࠦ ا
ࠧࠢ ၯܻࢢࠦ  ༬ܻဈ ᐱܻᏹܻاࡷ౮اࡩ ᇯᇍاࡩ࣠ߙܻء ހ ેၮ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌص ا༇ ހ࣠نᑃᐽ ໄ୍ง ܻࢵݪ ߙܺذا ଐެଌا ᇯᇍ߄ࡷࠦ ހܻࡩࣃஉै ا

  ܻހ݊ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ߙܺن ࠧ߃ا ݹݘཏ ࡷܻݹ્:ކᑻᑧ اଘଓࡩ౮اࡷܻت ذات اࡩ࣐

  أو ܻᐱᏹܻႅޯެކߦࢥޢࡣ ࡷ ፥ፑܻޯى اࡩݘࡺޢࡣ وހܻࡩኆቱ ࣓ࠦࢵࣀଐଌݑࡼ ا ፥ጒܻ༬إ ཏࠧوࠅ࣠د اރ࣐ީܻع ذ
 ၯ߄ࡷᐱᏹܻܻ؛
  ࠧࡴ ݑࡼमंܻࡷ݊ ރ࣏ ܻᐱᐟ߄މ࣠ن ݑඳඣ൭ ܻ࣓ࢵࣀࠦ ݑެ߄ࡷଐଌا ᑻᑧޯࡩ ࠦค഻ܻവറاݑޢࠦ اኆቱܻء ހൎࢵޢߥ࣠م اࡩݘࡺ

ߥ߄ᐱᚑܻ ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ و༬ဈ߄ࠧࡴ ඳඣ൭ܻࡁ࣠ن ݑࡼ ࡷ ࣠اߘߎ ࠅޢ߄ة ၰ߄บช اଐଌݘܻࡷቿቷ اൎၯଛଓߘޢࠦ اࡩདྷ ކ
 ಛಗࡴ ݑެ߄ ކݘܻࡷࠩࡴ ࡷ݊ ކᑻᑧ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ؛

  ܻᐱᏹܻ߄ࡷၯ मअ࣠ކ࣐ ቿቱܻو༨ீ ء ݑެ߄ൎرأي اࡩݘࡺ ેၮ ࣓ࠦࢵࣀଐଌࢧࡣ ا༨ဈ أن ేࣀყࢵޢࡓ࣠ن ࡷࡼ اࡩ
 ଛଓن اࡩݘࡺൎء ఴఓݘون ก࣠ع ࡷࡼ اࡩଘଓ࣠ء ࡩᑻᑧޯ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ

 أዖዔޟࠣ اକଐࡦ౫ام اକଐࠂެࡷ።ፋܸ ا༩စܸه اଉࣝرد௧ோێ -  ت
ߙ  ፥ጾൎၯॅب أळࢵ ᐱܻ ހܾ Ꮼࢵࣀࠦ ࡷ݊ ࡷ࣠رد ଐ࣓ଌݘܻࡷࡣ اข ܻࡴ ݑެ߄ࡷᐱᏹܻߘൎၮ ار෬ෝᛂॅن اळݹߦࢥ ᐱܻᏬܺن ࡷ࣠رد
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ݹቿቷ اଛଓၴࡣ وކࡓ࣠ن  ردون ࣍࣠ ଐ࣠ଌࢵࣀࠦ وا ଐ࣓ଌا ໄߘࠦ ހൎކࡓ࣠ن اࡩݘ ቿቱ ஊܻै ࢵࣀࠦ، ፥ጿ ࠧ߃ه ا ଐ࣓ଌࡷ݊ ࠧ߃ه ا
 मअردون ކߥ߄ ଐ࣠ଌ࣓ࢵࣀࠦ أن ކ࣐ݪ ࡷࡼ ا൞ᒑᐽ ߰ޢჴႾ ࠧ߃ا ،በሼࣃଐଌا ᅶैܻࢧଐଌام واၰଘଓاࡩߥࠦ وا ેၮ ࠦޢჱީࡷ

ݘ߄ݹࡣ ఱޯ࣐ޢ݊ أن ކ࣐ݪ ࡷᐱᐟࡴ ކ ఠࠩࡴ أو اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ  أࢵݘܻر أߘࡣ وࠅ࣠دة أߙࢥࡣ ހࡣ وዙኸ ॅبळأࢵ
ردون ݹࡓ࣠ރ࣠ن ࡷࣀޯݘ߄ᑃᐽ ௪ݘࡺࡣ  ଐ࣠ ଌߙܺن ا ᑑᐽቦሼ ،ࠦހ ॅळ࣐ଐଌدة ا எ࣠ैا ፟ፑॅࢢ࣠ل إळࡩ ᐱܻ࣠߄ࡷႀޯఱఓ དྷاࡩ
ஊैࢧ࣠ل  ن ا ያܻዧ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌޯ࣐ޢ݊ اఱఠ ቿቱ ஊܻै ، ፥ጿ ࠧ߃ه ا ᐱܻᏹܻႅޯެࡷ मअ࣠ࢵࣀࠦ ࡩޯ࣐ ଐ࣓ଌا ᑻᑧކ १ॐ߄ ࡷ݊ ࡷ࣠࣌ก اਔ৲

ᇯᆝހࠦ و ॅळ࣐ଐଌاࢢߦܻت ا ଐ࣠ଌܻܻࢵݪ وހ ଐެଌاࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿ ࡴᐱᐟࡷ ਔ৲ मऒ ܻࡷ ેၮ  أداء ેၮ ࡴᐱᚑ मक ހܾ ࠧ߃ا ݹݘ࣠د 
رد ଘଓ ݹࢥࡺࡼ أن ݘܻࡷࡣ  ଐ࣠ଌܻߙ ᐱܻᏬࠧ߃ا ࡷ݊ ࡷ࣠رد ᇯᆝ ࡓࢪၮ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌݘܻࡷࡣ اข ܻࢵࣀࠦ، اࡷܻ ݑެ߄ࡷ ଐ࣓ଌا
ࢵࣀࠦ ݑެࠢ ፥ጿ اଐଌ߄ى اࡩީݘޢ߄ ଛଓن  ଐ࣓ଌا ᑻᑧࢠܻ ކमऌ ثݹࡓ ଘଓ ߰ީى وݹࢧ༇ة أ୪ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌࡷ݊ ࠧ߃ه ا

ࢵࣀࠦ أن ކ࣐ݪ ࡷࡼ  ଐ࣓ଌا ᑻᑧޯ࣐ޢ݊ ކఱఠ ا، ހܻࡩ࣐ީ݊ ࡩࡼేޯ߄ ࡁ ଘଓ ᐱܻᏳ ࠢޯߘൎၮ ᑻᑧࡷܻ ކ࣐ީࠢ ކ ௪رد ଐ࣠ଌا
 ௪رد ଐ࣠ଌاࡩݘ࣠ن ࡷࡼ ا ਔ৲ ߄༬ဈ ߙࡼ ፥ፑܻޯوހܻࡩ ௪رد ଐ࣠ଌࡷ߄ ࡷ݊ اଛଓا ቿቷߘࠦ ކݘܻون ࣍ޢൎၮ ᐱܻᏬኆቱ དྷࢵࣀࠦ اࡩ ଐ࣓ଌا
 ፥ጿ ة౮ేެࠒܻࠩ ࡷ಼ ࡴ أنᐱܾي ࡷࡼ ࢸኅቱݹߥࠦ اࡩݘࡺࡣ ا ৲ਔ أو ކ࣐मअ࣠ ࣍ ࡩޯ࣐मअ࣠ اଐଌެޯߴ أو ކߥޢࡣ وߘݝ اࡩޯ࣠ر

ಛಗܻۑ ༬ܻீ  

 ።ፋܸ ا༩စܸه اଉࢽໝແዖዔܸێاৡܸر اࡦᐮᐒީ༩စ ཬཏܸ اଉ࣐ࢲࢽࠣ ࡴࡹ اକଐࡦ౫ام اକଐࠂެࡷ  -  ث
ࡩޢࠦ و፥ጿ ࡷݘ࣏ࡴ  ଐܻଌا ేၩࡩޢࠦ و ଐܻଌا ܻࠩ༬ܻޯჱჅ मक ܾขࢵࣀࠦ و ଐ࣓ଌا ેၮ मक࣓ކ དྷߘ࣠ى اࡩଛଓߥࠦ اஊै ݹݘ߄ اଐଌࣀໄዙܻ ا
ࢵࣀࠦ ࡷࡼ  ଐ࣓ଌޢࠢ اჱ ༬ޯဈ يኅቱࡓࡼ ࡷܻ اᚻࠧޯࡺܻࡷܻت، وࡩଘଓا ࠦಹܻߘ ፥ጿ ࣀܻࠧࡴ൞ᒑᐽ ࠦاࡩߥޢࡺ ளၯ ࢵࣀܻت ݹݘ߄ ଐ࣓ଌا

ໄዙܻࣀଐଌه ا ༬ܻဈ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓا ᐱܻᚑا౮دي أي اࡩ ଐܻଌا ేၩ ᐱܻᚑا౮؟اࡩ  
உैࣀܻرة،  ፥ፑ ࡷࡼ ࠁޢݟ اᅚଌࡓࣀݪ وا ଐܻଌرس ࡷ࣠ߘߦܻࠩ اਔ ࡷܻ ߙܺރ በሼྲ ႖ ࡴᐳ႓ྲاء أ႖ ፥ጿ ಒ౷ݑެ߄ࡷܻ ކߦ
اب ࠧ࣠  எ࣠ैࡺܻࠩ؟ اᐳ႓ଛଓ ކߥޢޢࡺ ેၮ ߘޢܻت اࡩݘࡺࡣൎၯ በሼྲ ހܾ Ⴁاࠧޯࡺܻم اࡩ ፥ጿ މߥޯ मक࣓ࡓࡼ ࠧࡣ ކᚻوࡩ
 ، ᐱܻᐕၮ ݑޯࡺܻدଘଓࡓࡼ ا಼ ࠦࡩޢࠦ دߘޢߥࠦ وࢢܻدߘ ଐܻଌا ܻࠩಹࡷࠦ اࠅޯࡺܻݑޢܻ ࢵޯࡓ࣠ن ߘ࣠ا౮ଐଌا በሼྲ Ⴁن اࡩଛଓ ،ރݘࡴ

࣌ߦໄ ߙࡼ ข࣠رع ݑࡼ ၯ߄اع اଐଌࣀჴࡺก ௪ߥ߄Ꭸᎌ أࡷ ଐ࣠ଌء أو اൎردون أو اࡩݘࡺ ଐ࣠ଌ߄ع ا༧ဈ དྷاࡩ በሼྲ Ⴁاࡩ ܻ
ކၮ मक࣓ે ߙص ၴ߃ب اଐଌࣀჴࡺ௪ وࠧ࣠ ࡷܻ  ፥ፑܻޯ ߙܺن أൎၯߘޢܻت اࡩݘࡺࡣ  ޢࠦ ᇴᆝذހࠦ، وހܻࡩ ރܻت ࡷܻࡩ ܻก
በሼྲ وᓘدၯܻل ࡷެޯႅܻت  Ⴁࡷࡼ ߙص ކ࣠ࢵޢ݊ اࡩ ᒋᑧوࠧ࣠ ࡷܻ ݹߥ ௪ࡺჴࣀଐଌࡷࡼ ߙص ၴ߃ب ا ᒋᑧݹߥ

 أࢵ࣠اق ၴ߄৲ਔةۑ  ၴ߄৲ਔة أو دࠀ࣠ل

 اଉ࣐ࢲࢽܸت وዖዄܸݶࠣ اࡦფަޜࠣێ - ج
رس ఴఝܻܻ࣍ت  ܻ དྷࢵࣀܻت اࡩ ଐ࣓ଌܻࢢࠦ اၯ ࠦޟޢყჅ اࠧޯࡺܻࡷܻت ܻಛಗ ࢵࣀܻت اࡩޢ࣠م أࢢީࠒݝ ଐ࣓ଌࡷݘ࣏ࡴ ا
 ଘଓ ا୪أ ޯޟࠦ ݹݘყީاࡩ ેၮ ߦࣉஊै ކၮ मक࣓ે ࢵൎࡷࠦ اࡩყީޟࠦ أو ކᑻᑧ اࡩ༨ဈ དྷޯܻج إፑ፟ ࡷ࣠ارد ၯܻم ࣍ީޢݘޢࠦ، ߙܻ

ࢵࣀࠦ اࡩߥ࣠ى اࡩࢥݓ࣊ ودၮܻة ዙܻݹࠦ ଐ࣓ଌࡷࡼ  ࡷߦ ࡷެࠢ ࡩޯޯࠖެݪ ا ᐱܻᐢ᠃ار෬ෝᛂޟࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ وࡩޯࢥࡺࡼ اყީاࡩ
  ࠅࠩࠦ أ༇ى ᇴᆝ ܻዙኽن ෬ෝᛂଘଓارܻࠧ ࠧ࣠ ፥ጿ اࡩ࣠اߘ݊ ࡷ౮ేة ಛಗܻۑ
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    ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ذات اࡩީݘ߄ ا፥ጾൎၯଛଓ واଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ): 03اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ(

 
     
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁܻنۑاଉࢤ߁ر: 

  

 اକଐࠂެࡷ።ፋܸ واኂቮي ࡴࡹ ࢵܻހࠟ أن ಘಔ ᇬᇊఱఐܸ ࡴ౫ౄة ค୍ܸߖࢽޟࠣ اৡܸر اࡦᐮᐒީ༩စ ཬཏܸ اଉ࣐ࢲࢽࠣ ࡴࡹ ോെၬل اକଐࡦ౫ام

ه ᇯᆝ ࡷࡼ: ༬ܻဈ 

ໝແዖዔܸࢽଉا 

 اଉࣝردون

 اࡦݕࡷോെء

ໝແاࡦݕܸࡴ 

 ዖዄܸݶࠣ اࡦფަޜࠣ

ان اଉࣝرد اࡦ႞ძྯي ݶݕ౭ోެ ࡴ౫ౄة ჱჃީܸߖࢧ ၫᐮᐒܸ اଉ࣐ࢲࢽܸت، ༥ޟݜ اހࠟ ࡴࡹ ോെၬل ރߣࠦࡷࠟ ᑀᐺݕോെߕࠣ 
ܸ اଉ࣐ࢲࢽࠣ ࡦᚸࡐࢽݧ ࡴ౫ౄة ค୍ܸߖࢽޟࠣێ  اࡦߢფჂ ࠣೕಶܸީࠟ وݽໝແ ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ༩ݕࡠ ࡴީࠟ ୶୧ة ߕࣝة మఝެݐࠦ

ࠤࠟ ၬܸ࢟ࠣ ރᑸᑤ اକଐࡦ౫اࡴܸت إذا ᑀᐺ ໝແคݽࣝن ༄ص ا ༩ܸစ ܸᐮܸاࡴ౫اࡦ ᇬᇊاࡦࣝߖܸء ݽ ૄસၫ ࣐ࠣࢲࢽଉ
ཬཌߖܷن ࠤ߀ا ݶݕ ።ፋܸࠂެࡷକଐى  ذات اࡦܸ࣍ݽ݇ اኃቮ ࣐ࠣࢲࢽଉݎࡹ ا ።ጏ ༩ܸإ ཬཌوࠂࣝد اހ࣍ަܸع ذࠤ

اࡦݕࡷޟࡠ ݶ࣐دي ݽࠟ إፎ ރߣࢢޟࡠ ࡴᐮܸႂެީܸ أو ၬ߁ࡴᐮܸܸ ݎࡹ ౭ౄၦࠤܸ، ࡴܸ ೕಹࡐީࠟ ރߢ߁ಘಔ Ꭵᎉܸ اၫኃቮܸݶࠣ 
กୃࠣ اࡦཬཏ ރࡐࢽോെዖኵ ܸᐮᐙء ၱ߁دێ  സܸലമا 

 ،ܸᐮᏰ ࡱᐮᐟߕോെၫ ار෩ේᚿूن اरࡱ ݶߣࢢᐮᏳܷߖ ።ጻോെၬूب أरݽܻࢲ ܸᐮᏩ࣐ࢲࢽࠣ ࡴ݇ ࡴࣝردଉݕܸࡴࡠ ا ܸݎީ߁ࡴ
 ᑎᐺኂቮ ቝሹ౭ࣀଉا ᅳॅܸࢤଉام وا౭ၭକଐا ૄસၫ ࠣޟხަၱࡠ وރࡐࣝن ࡴକଐا ቼቴݶ وၫޟࠟ ރࡐࣝن ࠤ߀ه اࡦݕോെߕࠣ ࣊ࣝ
ೕಹࡐࡹ ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽࠣ أن ރ࣍ݧ ࡴᐮᐜࡱ ރߢ߁Ꭵᎉ أࢲݕܸر اߕࡠ وࠂࣝدة أߖࢢࡠ، وၫޟࠟ ೕಹࡐࡹ ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽࠣ 

இॅࢤࣝل સၫૄ ࡴܸ ৯फएه સၫ ።ጏૄ اଉ࣐ࢲࢽࠣێ ا ༩ܸا फऒܻ  ።ጼ اࡦࣝߕݚ واଉࣝا࢟ߣࠣ اଉ࣍रूݽࠣ واኂቮي ࢲޟݕࣝد ݽ

ܸ اଉܸدݶࠣ و౭ౄၦ اଉܸدݶࠣ،  ༩ܸࠦެხჂ फऒܻ ࣐ࢲࢽࠣ وଉا ૄસၫ फऒރ࣐ ཬཏߕࣝى اࡦଘଐߢࠣ اஇॅا ໝແዖዔܸࢽଉݶݕ߁ ا
ࡦܸޟࠣ دߕޟߢࠣ وܸ࢟دߕࠣ وೕಹࡐࡹ اକଐݎ ଉا ܸ ೕࠦಶࡴࠣ اࠂެࡷܸݎޟܸ ࢲެࡐࣝن ߕࣝا౫ރࡐࣝن ࡴ ཬཏ࣐ࢲࢽࠣ اࡦଉܸެࡷܸد ߖ

።ፎܸ ߖܸن اോെၬߕޟܸت اࡦݕࡷࡠ ރ࣐સၫ फऒૄ ߖص ၱ߀ب اଉࢽჱޯࡷ௧ோ واଉࢽໝແዖዔܸێ ࡦެܸ  ၫᐮᐒܸ، ߖަ

ࡴݕ࣌ࡱ اଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦޟࣝم أ࢟ަࠏݚ ಘಔܸ اࠤެࡷܸࡴܸت ფჂޜޟࠣ ၬܸ࢟ࠣ اଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦೕೆ ཬཏܸرس ఱచܸܸ࣊ت 
ో ޜࠣ ݶݕެ ფ இॅߣࣆ સၫૄ اࡦަ ߖܸ ፎ ࡴࣝارد ၬܸم ࣊ަޟݕޟࠣ،  ެܸج إ ༥စ ཬཏ ᑸᑤ اࡦ ޜࠣ أو ރ ფ ౭ ރ࣐સၫ फऒૄ ࢲോെࡴࠣ اࡦަ

ࢢࡷࡹ  ࡴࡹ ࠂࠦࠣ وࡦެ ޜࠣ  ფ ݶࠣ اࡦަ ܸዖዄ ܸةၫߢࣝى اࡦࢢݐࣇ ود ެࠓީݧ اଉ࣐ࢲࢽࠣ اࡦ ީࠟ ࡦެ ߣ ࡴ କଐ ࡴ ୶୧ا  أ
 ᇱᆚ ܸዖኺن ෩ේᚿକଐارࠤܸ ࠤࣝ ።ጼ اࡦࣝاߕ݇ ࡴ౫ౄة ಘಔܸێا෩ේᚿار᠀ᐮᐟܸ ࡴࡹ ࠂࠦࠣ أ༄ى 
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

   :ࠣೕೆ ஆܸॅ   ا
ݘ߄  ࢵީࠒݝ ހ ހܻح، ا ᐳ႓ࡴ واଘଓر ଛଓࡺࠦ ا ࢥܻݑߦࠦ ߘޢ ࠧ࣠ ࡷ ࣀܻت  ൞ᒑᐽ ࿃႓࣓ࢵ ಛ߄ف اଛଓࢵܻ ಗن اᇴᆝ أن 

اࡩߥࢥܻݹܻ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩޢ࣠م ᇯᇍఴఠ أዙޢࠦ ߘࢧ࣠ى ހܻࡩჱࣀީࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت، ዙኽެ࣏ࡺܻت اዙኸଘଓܻل اࡩޢ࣠م ༬ݪ 
، وᓘن  ᐱܻᚑܻر اࠧޯࡺ ༨࣠ீ ᐱܻᏳ ކݘࡺࡣ དྷޟࠦ اࡩყީݪ ان ކࡓ࣠ن اࡩ༬ ሯሡሁ ଘଓࡺ݊ أو ഻ޯവറا ࠦႁࡷࢧ ፥ጿ ಒ౷أن ކߦ ᐱܻᐕၮ

፥ጒ اࠅޯࡺ൞ᒑᐽ ፥ፎܻ࣓ࢵࣀܻت ஊࣀݪ ހࡣ إن ቻቱ ࠧ߃ا اࡩޯ࣠ၴࠢ  ༬ܻدور إ ளၯ ࠦޢዙߙߥ࣊ ࡷࡼ أ ݊ީჱႾ ଘଓ
ߙࣀޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ذات ܻ࣍ހ݊ أ፥ጾൎၯۑ ࡷࡼ ൎၯل ᇯᆝ ࠧ߃ا ಼ࡓࡼ ان  ܻง ة౮ేࡷ ளၯ ࣠ࠧ ༇ࠧ߄ف أ

ࠖࣀ߄ة ፥ጿ اࡩެߥܻط اࡩޯܻࡩޢࠦ: ଐޯଌا ၖ࿏ܻޯެࡷࡼ اࡩ ቿቷዙዋ ፟ፑ࢝ إ༧စ  

 ࡷࡼ د ൞ܻ زادت  ᇅᆝ ޢ߄ ଐ߄ى اࡩީݘ ଌا ે ၮ ܻၰ ߥࢇ أرހܻ ༨ဈ ࣀܻت أن ࡓࡼ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ಼ ܻࠧ ور
اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ودዙኸݝ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واᐳ႓ࡺݝ ၰ ፥ጿࡣ اଐଌࣃᇯᆝܻ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ߙኆቱܻور 

ᇴᆝྲت؛ Ⴁ߃ه اࡩಛಗ ્ީࡺܻر ࡷࣀޯߥჴܻހࠦ اࢵೃ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓا  
   "ቿቷر اࡩ࣠ࢵޢاࡩݓܻݹࠦ ކ ቿቱ࣠ߥೃ فކݘ߄ ކݘ Ꭸ፻ ྲႫܻݘଐଌاࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿ ܻلዙኸଘଓߘޢܻت اൎၯإن أ

ࠦၮ࣠ࡺࠦ وࡷ࣠ࢠᐱᚑ ࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ ၒ࿙༟༎ࡩޯࠒߥޢࢇ ا ቿቷހࡣ أࢢީࠒݝ اࡩ࣠ࢵޢ  ளၯ ߙܺن ᑑᐽኅቱ ރ࣏ܻرଛଓݝ ا༨ဈ
 ࡷ౮ేة งܻߙࣀޢࠦ ਔݑࡴ أൎၯߘޢܻت اࡩݘࡺࡣ ࠧ࣠ أਔ৹ଘଓ ୪ ࡷެࠢ؛

  ݑࡴਔܻرس و  ܻاࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ݑެ߄ࡷ ܻᐱᏹ౮ేݘࠦ وކݘز ࡷࡼ ࡷያዜ ࣓ࠦࢵࣀଐଌࣀݪ اჴࡓࡼ ان ކࡓ಼
ࢧܻدي  ଛଓداء اଘଓߘޯ ࣀໄ ا ༨ဈݘܻت و ݹܻدة اଐଌީޢ ࢵܻت ز ޯݝ اኆቱرا ხߥ߄ ا ޢࠦ ߙ ఴ࣐ࠦ اࠅޯࡺܻݑ ఝأ

 ేၩܻࠧ؛ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت ذات اኆቱور اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ أࡁ ࡷࡼ
  ݹࢇ ଐܻل ݑࡼ ࣍ ଌܻب راس ا༨༦ت وأᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ഭᚻ഻ޯࡺ݊ وࡷܻࡩവറߙاد ا ހໄ أ ݹܻدة اࡩߥࠦ  ز

اช୍ܻت ၮ߄م ކݘܻرض اଐଌࢧᅶैܻ ࠁޢݟ ݹ࣏ࠩ اଐଌܻࡩᚻࡓ࣠ن ࠁࣀࡼ ᐱᐢყࡴ ༬ဈܻه اവറ഻ޯࡺ݊ وၮ߄م رᐱᐢީࡴ 
ߦܻق  ݹࢇ اଘଓރ ᐱܻ ݑࡼ ࣍ ᐢყީก ݹߥ࣠ࡷ࣠ن ఴఓ ܻݘون ༨ဂܻၴܻت اࡩެܻس و ೆܻل ߙߥ࣊ واଐ ଌࡁࣀݪ ا ፥ጿ

ݹ݊ اࠅޯࡺܻݑޢࠦ؛  ၮે ࡷࣃܻر
  ે اࡷޯ ၮ ߘܻدرة ܻᐱᐟݘࡣ ࡷ ༬ ޢࠦ ߙߥ࣊ ଐ࣠ارد اଐଌܻࡩ ଌࣀݝ اყ࣠ارد ࡷݘޢެࠦ وࡩଐ ଌ ࣓ࢵࣀܻتଐଌك اൎ

 ܻᐱ ᏹ౮ేߘݝ ࡷ ߦࢪ اࡩ࣠ ፥ጿ ރ  ܻᐱ Ᏻ ݑࡴਔ ݘܻت و ਔݑࡴ اവറ഻ޯࡺ  ቿቷ ޢࠦ ܻࠧݶ ༬ܻزات اࠅޯࡺܻݑ စإ Ꭸᎌߥ߄ ކ
  اࡩޯެܻߙࣀޢࠦۑ

  اಘಔࣝاࡴࢪ واଉاࠂ݇:

                                                   
1 - ፥ጿే߄ اࡩࢧዙಟಝ ،دارةൊᑆᐺ ࠣࠂެࡷܸݎޟକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ اଉا ،ྲႡჱواࡩ ࠦၮܻީاࡩ࣐ ܻคኆቱ دار اࡩ࣠ߙܻء ،

 ،ྲႰݹࠦ، ࡷ   ۑ16، ص2007اଗଓࢵࡓެ߄ر
2 - holmes, sundra, ‘ corporate social; performance and present 

areas of commitment’, academy of management journal, 1985, vol 
20. 

، ورߘࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ସବଣݘޢࠦ اࡩݘळॅم اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ࡦߢܸ࣍ع اዖኵକଐܸلرࢵൎن ࠀࢥ࣠ر،  -  3
اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ਔৼ ፥ጿوة اࡩൎމܻء اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا༟༎اހݘࠦ واࡩݘႡྲون ࠁ࣠ل: اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ 

ݹࠦ، اࡩݘ߄د    ۑ06، ص 26/04/2011، 11واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ፥ጿ ࢵ࣠ر
واߕ݇ اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة اஊैܻج ݑاހࠦ وዙዋޢቿቷ اࡩݘࡺي،  - 4

 फࣿاॅا ።ጼ ࠣެࣝࢲ࣍ଉوا–ቼቴݶࠣ ورߕକଐو ።ጼ ໝແت اࡦެܻࡴോᇦᆚو ቼቮܸၭ ࠣࡷߥ߄ࡷࠦ -دراࢲ ቿቷၯࡷ߄ا ،
࣓൞ᒑᐽ اኆቱو፥ፑ اࡩܻࡩݟ ݑႡྲ ࠁ࣠ل: دور اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 
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ওݑਔ ፥ጿ ॅمळၮݹࠦ و য اࢵاභඖൺޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ، اଐଌެ࣏ࡴ ᆿᆝ ፥ጿޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩޯႅܻر

 ،ቿቷހܻح، ورߘ୪ ၴܻࡷݘࠦ ߘܻࢢ߄ي ،ేࣀޢჴ16و14اࡩ  ዙኽ࣠ۑ4، ص2016ރ  
5 -  ،ཌࣀࡼ اࡩݓܻࡩ༨ீ وܻ࣍ࠧ ፥ጬܻߦஉैྯރݘޢࡺࠦ ݑީܻس اႨܸݕଉداري اଔଐا ಏاࡦߣ ።ጼ دار ߕاءات ،

ݹ݊، ዙኸܻن   ۑ289، ص2008(اଛଓردن)،  اࡩޢܻزوري اࡩݘ൞൙ޢࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
Ꭸᎌ اࡩߥൎީن ރߥൎ ݑࡼ:  - 6 ಒ౷ᚻ߄ ݑީ߄ اࡩዙಟಝ  

http://www.alriyadh.com/797030   192017- 02-21/        28ۑ               
። اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ଉީ࣌ࡷܸت اዖኵଘଐܸل ودورࠤܸ ጼأࡷޢެࠦ ߘࠩ࣠ا፥ጬ وၰࡓ௪ যও ࠁࣀܻن،  - 7

، ࡷ߄اቿቷၯ ࡷߥ߄ࡷࠦ ࣓൞ᒑᐽ اኆቱو፥ፑ اࡩܻࡩݟ ݑႡྲ ࠁ࣠ل: دور اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ ༥စߢޟࢄ اࡦެީࡷޟࠣ اଉࢽެ߁اࡴࠣ
 ፥ጿ ެ࣏ࡴଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ، اଐଌޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ اභඖൺااࢵ যওݑਔ ፥ጿ ࠦޯ࣠ࢵ࣐ଐଌة واే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ൞ᒑᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓا
 ،मंاஎैࢸߎ، ا ્ၮ࣠ހ ௪ ࠦީყၴܻࡷݘࠦ ࠁࣀ ،ేࣀޢჴॅم اࡩळၮݹࠦ و ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩޯႅܻر

  ۑ6، 5، ص ص 2016ރዙኽ࣠  15و14
8  -  ،࿃႖ߖࢽޟࠣ ܻ࣍رق را ୍ܸคݶܸدة و دور ཬཌძ ࡴߢܸرݽࠣ اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ரபၬ ።ጼ وৼݎবঐ ر

ݹࡣ اଗଓࢵ፥ጹൎ ࡴީ࣌ࡷܸت اዖኵକଐܸل ࣠ষߘޯࢧܻد واൎᑉᐽ ݊اࡩޯܻࢵ ଐ࣯ଌܻاࡩݘ ࣯൞൙ اࡩݘ࣓൞ᒑᐽ ࠦޢࠦ ࡷߥ߄ࡷ༨ဂ ࠦورߘ ،
،፥ጹൎࢵޯߥار ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر إࢵଘଓوا ቿቱواࡩݘ߄ا ࣠ষ࣏ࡴ ހݘެ࣠ان: ا ଐެଌا  ،ܻ૮मऒ ،ެީ࣠لჴ10و 09اࢵ  ޯࡺხࢵ

  ۑ17، ص 2013
9 -  ،ၒ࿒ܻࢵ ਔ৲وހ࣠ز ྲႮஉै دور اକଐߕެࢤܸد اଔଐࢲ።ጼ ።ጶോെ ރݕऩं ࡴަܸدئ ݑީ߄ ا༟༎زاق ࡷଘଓ࣠ي 

ᇱᆚྯت ႞ᑀᐺ ࠣࠂެࡷܸݎޟକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ اଉداݹࠦ، اراࢵܻت، ၴܻࡷݘࠦ ኆቱީࠒ࣠ث واᑃᐽ ܻتၰاࡩ࣠ا ቿቷ༬ீ ،
  ۑ56، 55، ص ص، 2011، 12اஎैاमं، اࡩݘ߄د 

  ۑ289ܻ࣍ࠧ ༨ீࣀࡼ اࡩݓܻࡩ୪ ،ཌࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، صރݘޢࡺࠦ ݑީܻس اஉैߦ፥ጬܻ و - 10
، رࢵቿቱܻ ࡷߥ߄ࡷࠦ رࢲቼቮܸ اଉީ࣌ࡷࠣ وأफऒࠤܸ ༥စ ።ጼߢޟࢄ ا౫ౄଉة اࡦެީܸߖࢽޟዙಟಝࠣ߄ ߙ࣠زي ၮ્ اࡩݘޯ࣠م، - 11

ଘଓࢵሯሡሓޯل ࡷޯ࣐ީܻت اஊैࢧ࣠ل ၮે درၴࠦ ࡷܻࠅࣀ፥ጿ ేޯ إدارة اዙኸଘଓܻل، ၴܻࡷݘࠦ اࡩႡྲق 
-42، ص ص 2009اଛଓوࢵ࣊ ኆᒗᐽراࢵܻت اࡩݘޢܻ، ߘᄎ႞ إدارة اዙኸଘଓܻل، ᆿᆝޢࠦ اዙኸଘଓܻل، 

  ۑ43
ل اዖኵଘଐܸلხޢࡣ ၯ ႓୪ޢࡣ،   12 ༩ܸ ።ጼ ࠣة اࡦެީܸߖࢽޟ౫ౄଉݹࠦ، ا ࡷݘޢࠦ، اଗଓࢵࡓެ߄ر எܻै ، اኆቱار ا

  ۑ39، ص1996
13 Mead, M., Creativity In Cross-Cultural Perspectire in: Anderson, H. 

(Ed.), Creativity and Its Cultivation, N. Y., Harper and Row, 1959.p223 
14 Scott, W.G., and Mitchell, T.R., Organization theory: A structural and 

Behavioral Analysis, (New York, Richard D. Irwin, Inc., 1994.p560 
ارد اࡦ႞ძྯݶࠣࡷᎨ᎖ܻၩ ႓࣠ ߙެႅܻن،  -  15 ࣝଉإدارة ا ።ጼ ࠣ߁இॅ ࠤܸت ا ༩ܸစକଐاݹࠦ، ހݓ߄اد، ا༟༎ࡷ࣐ީݘࠦ ا ،
  ۑ (ހܻࡩႰޯྲف)112ۑص1990

ࢽໝແ اଘଐداء اࡦཬ༿ფަ واକଐࠂެࡷ൛ᒎᐺ ።ፋܸ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤީܸݎޟࠣ ࡴࡹ ോെၬل ༥စ ཬཌძࡷߥ߄م وࠧޢީࠦ،  -  16
ا࢟ߣࠣ اኃቮوࡦޟࠣ اऩंو  ࣝଉࠂެࡷܸݎޟࠣ 26000اକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا൛ᒎᐺ :ݑࡼ ൎރߥ ،  

https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:KuvJ3RjRH9AJ:



252                ።ጻോെၬ୍ܸߖࢽޟࠣ ذات ݽݕ߁ أค ة౫ౄߢޟࢄ ࡴ༥စ ໝແࠂެࡷܸݎޟࠣ وݽକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ اଉܸام ݽ౫ࡦକଐا ໝແ࣐ࢲࢽࠣ ݽଉا 

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

                                                                                                                        
-____________-https://issuu.com/nourhouda/docs/__________

___________+&cd=11&hl=fr&ct=clnk&gl=dz                 17/09/2017    
  00ۑ23

اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ࡴ౫ౄة اࢲ౭اපඓ൷ޟࠣ ၬܸࡦߢࠣ ᑀᐺߢޟࡷࠣ وހܻހܻ ݑީ߄ اࡩߥܻدر،  ࡷߥ߄م وࠧޢީࠦ - 17
  ۑ୪12ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص)، (دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ࢲࣝހܸ࣊اك

  (ݽܸࡦႭެྯف)ێ 16-12ހܻހܻ ݑީ߄ اࡩߥܻدر، ࡷߥ߄م وࠧޢީࠦ، ୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص ص  - 18



   ዙኒ༨ீ       /MÂAREF  Revue académiqueࠦدوࡩޢࠦ ൞൙ၮ ቿቷ༬ீޢࠦ  ࡴᚻݕᚹرف         253

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ    MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ

ᇱᇊஇॅࡴࠣ ࡷ݇ اଉ߁ॳ८२ ።ጒ߁ ࡴࡹ اࡦߣࢽܸد ።ጼ اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢤࠏ࣬ ࡴࡹ ࡴީ࣌ࣝر ا സެലമރߣݕޟࡠ ا  
    ߁ اଉީݕࡱዖಜಚ ᄅཻफउ߁ ݎަ . أ

  ࡴࠎ࢚:
ࡺ݊ اଐଌ߄፥ጕ ࡷࡼ اࠧࡴ اࡩߦ࣠اၮࡣ اࡩఱఠ དྷޯ࣐ޢ݊ ان ఱఠܻࠧࡴ ፥ጿ اஊै߄ ࡷࡼ اࡩߦࣀܻد واኆቱߙܻع ݑࡼ   ഻ޯവറا ޯݹݘ

ࡺ݊ ، ഻ޯവറޢ݊ اߙاد اସବଣ ࠦ߄ࡷࠦ اࡩࢧࠒޢஉै إن  ࠁߥ࣠ق اଐଌݹ࢛ ࡩޯࠒߥޢࢇ ࡷީ߄ا اࡩݘ߄اቿቱ واଐଌࣀܻواة ፥ጿ ا
ެხࠧ߄اف وଛଓ࣐ݪ وࢠ࣠ح ࠧ߃ه ا ، ࠦࡺݘޢࠦ اࡩࢧࠒޢ ഻ޯവറߥޢࢇ أࠧ߄اف اࡩޯެࡺޢࠦ ا༨ဈ ၴ߄ي ᇯᇍఴచ ᐱܻᐕ

 ቿቱࣀܻءଐଌا ፥ጿ ࠢوࠁߥ ፥ደࣃܻرჴاࡩݘࡺࡣ اࡩ ፥ጿ ࠦوރࠦ واࡩࣃߦܻߙޢଐଌྲوط ا႖ ࣍اف وކ࣠ߙଛଓߙࠦ اᇴᆝ ࡷࡼ ߘީࡣ
ࡷࠦ  உै߄ ߥܻت ا ޢࠦ ރߦ ࡷࠦ ࡩޯݓ࣐ ارد اൎᑉᐽز ଐ࣠ ଌކ࣠ߙ ا  ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࣃߦޢܻت، ހ ჴࣀ൞ᒑᐽ دارةଘଓ ࡩࢪ ا ༬ܻ ீ ፥ጿ

ያܻ ݹݘႩ ཏྲورة ዪ ،ࠩࡴᆿᆝܻاࡩެܻس وࡷࣃ ፟ፑߘب إଛଓࠧޢࠦ اଛଓݘޢܻت اସବଣاࡩࢧࠒޢࠦ وކߦݘޢࡣ دور ا  যও࣏ง
 ፥ጿ ܻࠧ߄ၮܻఱఓو ࠦႁࢧᑃᐽ ࠦކߦߥଐଌݘޢܻت اସବଣا በሼݑࡴ ࡷࣃܻرਔ৲ ፥ጕ࣠و࣌ورة وࢠ݊ اܻ࣍ر ߘܻރ ،્ࠧଛଓاࡩݘࡺࡣ ا
ใޢࠦ ࡷ࣠اردܻࠧ ਔ৹ورܻࠧ ࡁႡྲݹ ࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧႁࠦ وހଗଓܻࢠܻߙࠦ اፑ፟ ࠧ߃ا Ⴉྲورة وࠅ࣠د ارادة ࢵޢܻࢵޢࠦ 

ࡺ݊ اଐଌ߄፥ጕۑ ഻ޯവറކߦݘࡣ دور ا  
Abstract: 
Civil society is one of the most important  factors , which can contribute to the 

reduction of corruption and the defense of the patient’s rights in order to achieve 
the principles of justice and equality in health services for all members of society. 
The achievement of the objectives of the quality of health  social services requires 
clarity of the objectives and adopted seriously by all parties, and provide the 
conditions of flexibility and transparency in participatory work, and the right to 
accountability in the boards of directors of hospitals, in addition to the       
availability of the required materials to cover the health service expenses and 
activating the role of civil societies closest to the people and their problems, which 
means the need to orgyh4anize the social  cooperative work  .Also we must set  a  
law scope that supports all the  associations related to health and help them 
develop their resources  as an effective partner in the health sector as well as the 
necessity of the existence of political will that activates the role of civil society. 

  ࡴߢ߁ࡴࠣ:
 ે ၮ ࡴᐱᏹߘ߄ر  ፥ጿ ݘᐱᏹܻࡴ و ࣐ܻࡩᐱᐜࡴ وކ࣠ߘ ࢵߥߎ ࡷ  ፥ጿ ا࣍ໄެ و ଐ࣠ ଌا ፥ፎ ፥ጿ و ࢥ࣐دة  ଐଌݹܻدة ا ༝༎إن ا
ޢࠦ  ج آࡩ ᐱܻ ᐢ᠍ࣃߦޢܻت  ا ჴࣀଐଌإدارة ا ે ၮ ໄಹܻߥ ે اࡩ ၮ যঠ༨  ࠁߥ࣠ߘࠩࡴ ે ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ ५ ࢥݓ࣠ط رࢵࠦ اࡩ ያܻዪ

ࡺ݊ اଐଌ߄ॶॱ५ ፥ጕ߄ ࡷࡼ اࡩߦࣀܻد ፥ጿ اࡩެ࣏ܻم اࡩࢧࠒ࣯ ᇳᆝࢵا༬ဈޢࠦ  ഻ޯവറل ކߦݘޢࡣ اൎၯ ࡷࠦ ࡷࡼᇴᇍஊै ၰ߄ୖࠦ  ا
دة واࡩݘࡺࡣ ၮે ހळॅغ ቿቷၰ୪ اࡩޯࠒࣀໄ اଐଌࣀޯࡺ  எ࣠ैࡓߦܻءة واᚻݹܻدة اࡩ ፥ጿ ކ࣐मअ࣠ أࢵܻࡩޢݪ اଛଓداء و፥ጿ ز

ݘܻࡷໄ ۑ ଐޯଌا Ⴉر ેၮ ॡॐࣃჴࣀଐଌز ا ༨࣠ ଘଓ ᐱܻوਔ৹ དྷواࡩ  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   ߁ၫܸၱܸࡴݕࠣ  - أ - أࢲެܸذ ࡴࢽ ୍ࠣคܸێݽ  
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ل  ༬ܻ ீ ፥ጿ  ໄࢵ ީܻࠁໄ واኆቱار ࡷࡼ اࡩ  ਔ৲ ࡺܻم اࡩݘ߄ ࡩݝ اࠧޯ དྷ ރܻ ଐ߄اၯࡣ اࡩ ଌࡷࡼ ا ࡷࠦ  ᇴᇍஊै ݘ߄ ا اذ ކ
ࡩޢࠦ، وأࢢީ߰ اଗଓدارة واࡩࣀޢܻࢵࠦ واࡩߥܻރ࣠ن ހ࣠ࢢߦࠩ ஊܻै ހࠦ ፥ጿ اࡩߦة ا ܻ إၰ߄ى اଘଓࡩޢܻت اࡩࣀਔ৯ܻة واଐଌ࣠

ݹࠦ ዙኸ࣠ࡷܻ ހଛଓܻࠀ࢝ اࡩݘܻࡷࠦۑ وߘ߄  ࣏ إࡩቧሼ ᐱܻᐕواء ସବଣޢ݊ ا୪ଛଓاض اࡩདྷ ކݘ፥ጕܻ ࡷᐱܻᐟ اଛଓࠅࠩة اଗଓدار
 যও࣏ ၮܻدة اࡩޯެ ߦযওܻࠧ إ ೃ ࠩ࣠م ࠧ߃ا اଐଌߦ ง୍࣊  ࣀReforme  ໄار ၴࠢ ࡩޯࠒ ଐ࣠ଌداري اଗଓ ࢢൎح ا ଗଓوا

உै߄ࡷࠦ  ࡁߦܻءة وߙၮܻޢࠦ أداء ކᑻᑧ اଛଓࠅࠩة و ܻೃݘࡓࢪ ዙಣಝ ેၮࡣ اࡩࣀࡺܻت وا౮ేଐଌات اࡩข དྷݘள ހܻ
உैࢧܻݶ࢝ ً ހܻࠁޯޢܻၴܻت اଐଌࣀޯߦޢ߄௪ اࡩ࣏ܻࠧة واࡩᇴᇍࡷެࠦ، ሯሡሁ ࠁ࣏ޢݝ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ا ಛ߃ا  وߙܻء ಗ ࠦࡓ࣠ރᅚଌا

࣏ࡺࠦ  ଐެଌߥޢࢇ أࠧ߄اف ا༨ဈ ࠦߥًܻ ހݘࡺޢชًܻ࣍ و ୍ܻง୍࣐ݝ ارงار ᐱܻ࣠ࡓᚻࠧޯࡺܻم ࡩଘଓࡷࡼ ا ేީࣀޯ࣠ى ࡁೃ ߦࠩ࣠مଐଌا
ࠁܻࠩ ፥ጿ ࣌ࡣ اࡩყީޟࠦ اࡩޯ ༬ܻစ ن ያܻዧةوేݓ ଐޯଌၴ߄ل واࢵ݊ ࠁ࣠ل  1ެܻߙࣀޢࠦ  ا ేإܻ࣍ر ࠧ߃ا اࡩࣀޢܻق أމ ፥ጿو

৲ਔݑ࣠ إࡩޢࠢ ࡷࡼ ކߥޢ࢝ دور اኆቱوቿቱ واஊै߄ ࡷࡼ اࡩߦࣀܻد اኅቱي ච൭   ଐܻଌ ًߦࠩ࣠م، ރ࣏اଐଌࡷࢥࡺ࣠ن ࠧ߃ا ا
ࡺ݊ اଐଌ߄፥ጕ واࡩߥ࣐ܻع  ഻ޯവറࡷ࣓ࢵࣀܻت ا ໄހ ݹ݊ اଛଓدوار ᐱܻᐟყჅ و اଛଓރ࣏ࡺࠦ اࡩࢧࠒޢࠦ ፥ጿ اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ وކ࣠ز

صۑ உܻै   ا
ݹߎ وਔߘޢࢇ اଐଌߦযওܻࠧ وކݘ߄د زواݹܻه واଐଌߥܻرހܻت اଐଌݘޯࡺ߄ة ಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل وހ༟༎ܻࡴ ࡷࡼ اࢸᇴᇍࡩޢࠦ   اࡩޯݘ

ߦࠦ ࡩޯࠒࣀໄ اၮ༟༎ܻݹࠦ اࡩࢧࠒޢࠦ  ശޯവറا ᐱܻᏹܻل ࡷ࣓ࢵࣀൎၯ ول ࡷࡼኆቱކݘޯࡺ߄ ا అ௷ஊै اᐱܻ أࢵळॅب ၴ߄৲፥ጿ ਔ ا
ࢧࠒޢࠦ  ࣀܻت اࡩ ࢵ ଐ࣓ଌܻࣀܻد ހ ࡷࡼ اࡩߦ ஊ߄  ൎل اै ၯ ࡷࡼ ߙܻࠧޢᐱᐢࡴ  ޢࢇ ر ا࣍ໄެ و༨ဈߥ ଐ࣠ ଌޢܻة ا ޢࠦ ࠁ وރ࣠ݑ

ၯ߄ଐ ଌࠧࡴ  ا ީܻرࠧࡴ اၰ߄ ا ଘଓوፑ፟، ހܻݑޯ ଐ߄፥ጕ ހኆቱܻرၴࠦ ا ଌࡺ݊ ا ഻ޯവറކܻم ا ࡴ  ܻ ง ፥ጿ  ᑑᐽوذ ࠦႁت اࡩࢧൎ
ࡷࠦ  ᇴᇍஊै ࡺ߄ ا ࣃߦܻߙޢࠦ وކݘޯ ࢵީࠦ، واࡩ ഷܻവറا ،በሼࣃܻر ଐଌޯܻح، ا ࢧ࣐߰ ހଘଓܻރߦ ଐଌࠧ߃ا ا ࢢߎ  ࡷܻ ݹ࣠ ࡷܻ  ߙݘࡺ࣠

எैޢ߄ة ၮે دوቿቱ اࡩߥܻރ࣠نۑ   ا
  وࡷࡼ ࠧ߃ا اࡩ࣐ح ༬စ߄ اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ: 

ࢽܸد  ࡴࡹ اࡦߣ ॳ߁  ८२ ።ጒ߁ ଉࡷ݇ ا സެലമޟࡠ ا ࡐࡹ ރߣݕ ೕಹ ࡴ߁ى ፎ أي  ࣌ࣝر إ ࡴࡹ ࡴީ ࢤࠏ࣬  ܸ࣌م اࡦ ።ጼ اࡦީ
ᇱᇊஇॅࡴࠣ ؟  ا

፥ጕ߄ଐଌࡺ݊ ا ഻ޯവറاز دور اमऌ ፥ጿ اஊै߄ ࡷࡼ اࡩߦࣀܻد ፥ጿ اࡩެ࣏ܻم   وࢵႁެܻول ࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إ
ᇴᇍஊैࡷࠦ اࡩࢧࠒޢࠦۑ   اࡩࢧࠒ࣯ ހܻݑޯީܻرዙܻ اࠧࡴ ߙ࣠اၮࡣ ا

:କଐأو  ਔ৹ଘଓ ࠦࠖޢࠦ وࡷީ߄ᐱᐟྲورة ࡷႩ ࠦࢵܻࢵޢଛଓا যওܻࠧߦ ଐଌراࢵࠦ:  ݹݘ߄ ࢠީ࣊ اኆᒗᐽ ࣯ߦܻࠧޢࡺ ଐଌܻ࣍ر اଗଓا
ࡺ݊ اଐଌ߄፥ጕ و اࡩߦࣀܻد ࡷଛଓ ᐱܻᐟݹࠦ د ഻ޯവറޢࠦ ا ࠒ࣠ر ࠁ࣠ل اଐଌࢧ࣐ႁܻت اࡩޯܻࡩ ึ ܻެن ࡷ࣠ࢠ࣠ݑᇴᆝ ଐܻ ଌراࢵࠦ، و
ᇴᇍஊैࡷࠦۑ   وا

 ا/ ࡴߣࠦࣝم اᇱᇊஇॅࡴࠣ اࡦࢤࠏޟࠣ: 
 ࠦႅ ჴ ،ࠦޢ คሯሡሓஊै ࢸ߄ أو ا ௷అ ا༟༎ا ஊै ࡷࠦ أو ا ᇴᇍॶॱ ५ ཀྵཏ ࡷࡼ ࡷݘ   ࣐ܻء أࡁ ᎙Ꭸ إݑ ࢢ࣐ൎح  ᓘة وಒ౷ ࡁߦ

൙ࡷ ،௪ಒ౷ߦଐଌب وا ຨܻاࡩ ໄࢧ࣐߰ ހ൞ᒑᐽ ߄ࡩ࣠لଐଌواࡩߦࠩࡴ وا ేف اࡩޯߦࣀൎޯࡷࢧ࣐߰ اࠀ ໄج ހଐଌا Ꭸ᎙ ܻ൞
 ે ၮ ࣐࣠ي  ܻ ೃي رኅቱ ࡩީݘ࢛ وا ኆቱى ا ࡷࠦ  ॶॱࡓ࣠ ५ ادفዙኤ ߄مႀޯࢵ ࡷࠦ، ࠁޢݟ أ ஊैࡓ࣠ ࠦ وا คሯሡሓஊै ا

  ۑ2 اރݘᇴᇍࢵܻت ࢵީޢࠦ وࡷݓळॅ࣍ࠦ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ࠒݟ  1   ݘযও اࡩݘ፥ፑܻ واࡩީ ࣏ࡺܻت اࡩݘܻࡷࠦ: دراࢵࠦ ކ࣐ީޢߥޢࠦ ፥ጿ وزارة اࡩޯ ଐެଌا ፥ጿ ࠦคሯሡሓஊै எैީܻر اࡩ࣐፥ገܻ، ا ࡷཀྵཏ ࠁޢ߄ر ݑީ߄ ا
ଗଓدارة ا༟༎ࢸޢ ፥ጕܻ ݑႡྲ ا ݘܻم اࡩ ࣀެ࣠ي اࡩ ࣓ଐ اࡩ ଌا ،࣯൞ ൙ޢࠦ اࡩݘ ᑃᐽ ࠦޯެࡺ ก࣏ࡺࠦ اࡩݘ ଐެଌߥܻࠧة، ا ቿቱ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، اࡩ ܻء دو ก߄ة و

 ۑ419، ص2013ࢵხޯࡺ  10- 08اଗଓدارݹࠦ، 
࣏ࡺࠦ اࡩݘᑃᐽ ࠦกޯެࡺޢࠦ اଗଓدارݹࠦ،  -1 ଐެଌث ودراࢵܻت، ا ༨࣠ဂ ،ߘࢥܻݹܻ وކ࣐ީޢߥܻت ࠦคሯሡሓஊै زేࠧ ݑީ߄ اࡩᎨᎌಒ౷ᚻ، ا

  ۑ07، ص2003اࡩߥܻࠧة، 
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ݹߎ اᑃᐽݓ࣠ي وቦሼا  ᇴᇍஊैࡷࠦ ਔ৹ ଘଓ ࡷࡼ اࡩޯݘض إᇯᆝ ፟ፑ ࡷࡼ اࡩޯݘ وࠁ༨စ ཀྵདྷޢ࣊ ೃݘ፥ጕܻ ودଘଓଘଓت ا
  اࡩޯݘݹߎ اଘଓࢢ࣐፥ጨൎ إࢠܻߙࠦ إፑ፟ اࡩޯݘݹߎ اࡩߥܻރ፥ጕ࣠ۑ

1 -  :କଐ ݐࣝي:أو ᑀᐺݶߋ ا ࠖࡴ   اࡦެݕ ߙࠢ اଐଌݘ ي ݑኅቱ ௷అ وا ஊै ࡷࡼ ا ࣃޯߥࠦ  ࡷࠦ ࡷ ᇴᇍஊै ൞ࠦ ا ᇅᆝ ݘ߄ ކ
 అ௷ၰو ቻቱ అ௷ၰ :ݹߥܻل ᚸََ " أي ೃݘཀྵཏ ߘࢥཀྵཙََ ،و ௷َၰ " ፥ጛൎ ރࠢ ൞ᇅᆝࠦ ࡷࣃޯߥࠦ ࡷࡼ اࡩߦݘࡣ اࡩ اࡩ࣠ࢵޢ࣊ ހܾ

అ௷ُஊै ࠧ࣠ اࡩߥࢥܻء ހໄ اࡩެܻس   ۑၮ1ޢࠢ، وᐱᐟყჅ అ௷ၰࡴ، ߙܻ
ᐽا ፥ጿ ߄ၰوا ፥ጛൎޯࢇ ࡷࡼ ࡷࢧ߄ر މఴఠ ެ࣏ أنᑃᐽ ߙݝൎᑉᐽࡷࡼ ا ቻቷܻت وࡩݘ൞ᇅᆝ (حۑكۑم) ࠦกݓࠦ اࡩݘᑃ

ݹࠦ  ހଐଌܻݘཀྵཏ اஊै߄ଘଓ) ผࠁࣉ ކݘ߄د اଛଓࢢ࣠ل اᑃᐽݓ࣠  అ௷ ஊै ఱࢇ ا ఝ ߦࠦ ࡷࡼ  ༧ޯீ  วค࢝ ࠅ࣠ا༧ဈ ࡷޯݘ߄دة
ݹࠦ أو اࡩߦఱఝޢࠦ، ᑉᐽࡩߦܻظ اࡩݘกࠦ اଐଌࣃޯߥࠦ ࡷࡼ اଐଌࢧ߄ر)ۑ ౮ే༬စଗଓݓࠦ اᑃᐽܻྲة، ހႫܻ ଐެଌܻت ا൞ᇅᇍᑃᐽ  

௷፥ጿ ،అ اࡩ࣠ߘݝ ރߦࣀࠢ، ൎၯل اࡩݘࣳࣷ واै  ஊै ၮ ࠦે ࡷߦࠩ࣠م ا กݓࠦ اࡩݘᑃᐽا ॡॐوކࢥ ે ၮ واࡩݘ߄ل ࠦዙኒஊ
  أࢵܻس ࡷࡼ اࡩߥၮܻ߄ة اࡩߥܻރค࣠ࠦۑ

ᚸْ௷ُஊैُ) أݹࢥܻ اࡩݘِࣳࣷ، واࡩޯߦߥࠢ أي اࡩݘࣳࣷ اࡩݘࡺޢࢇ ހܻࡩߥ࣠اၮ߄ اࡩߥܻރค࣠ࠦ وกߦࣀያܻዪ ،ܻࠧే ݹ໋ أن   ݹݘཏ (ا و
అ௷ஊै ࠧ࣠ إዙኸܻل اࡩߥ࣠اၮ߄ اࡩߥܻރค࣠ࠦ، وކߦࣀేܻࠧۑ   اଐଌݘޢܻر ፥ጿ ا

ل ଘଓݑޯީܻر ࡷީܻد  ഻ܻവറޯߴ اჱႾ ያܻዪ ،َࠦዙኒِْஊै ᑑᐽቦሼ (ُᚸْ௷ُஊै ا ݹݘཏ (ا ئ ࢵܻࡷޢࠦ (اዙ༟༎ࠦ ߙ࣠ق اࡩݘ߄ل)، و
 ܻࠦࠧޢޟࠦ ߘࢥ ፥ፕ (ُࠦዙَኒْഷവّറا) ۑ و(ࠦዙኒِஊै أو اଐଌࢧႁࠦ اࡩݘܻࡷࠦ، ፥ጿ اࡩߥࢥܻء، واࡩݘ߄َلْ ࠧ࣠ أၰ߄ ࡷݘ፥ጕܻ (ا

ܻزၮܻتۑ ଐެଌا ፥ጿ اࡩߦࢧࡣ ፟ፑ࣠ข  
:።ጥോെ࢟࣍କଐاࡦެݕݶߋ ا : ୃܸกܸކ  

ᇴᇍஊैࡷࠦ ( ) اࡩमअ དྷࠅ݊ أࢢܻࠩ إፑ፟ ކݘܻހႀޯఱఠ บคᇴᆝ ే߄م Governances ેၮ ቿቱଘଓኆᒗᐽإن ൞ᇅᆝࠦ ا
ଘଓت ذات ߘ ܻၰ ፟ፑ ߥࡣ إ คࠩ࣠م ا ే أن اଐଌߦ ၩ ،ໄߥ߄ࡷ ރ፥ጕܻ اࡩ ཏყൎᑉ واࡩޢ࣠ ᐽا ྲႰ ፥ጿ اࡩݘ ࣀߦࡼ  ޢܻدة اࡩ

ݘ࢛  ࠦ وᓘدارة ހ ค߄ଐଌا ቿቱ ࢸ࣓ون اኆቱو  ేࣀޢ ჴჅ ࠦߥ ݘ ଐޯଌا ࠦ ค࣠ݹࠦ واࡩߥܻރ ࢵޯ࣠ر ኆቱࢵܻݶࡣ ا ߘࠦ ހܻࡩ࣠ ൎاࡩݘ
ެ ᐳ႓ܻ اࡩީ ે رأ ၮو ቻቱ ޢࠦ  ޢࠦ اኆቱوࡩ ࡩ ଐܻଌࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌا ཏ ხ ݊ࡷ ࠩ࣠م  ࠧ߃ا اଐଌߦ ಒ౷ر  ޢࠦ ࡩޢޯ ެࠩଐଌࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌا 

 ፥ጿGouvernance ކߥमअ اࡩࣀެ࣠ي ༨ဈݝ ݑެ࣠ان 1992اኆቱو፥ፑ اኅቱي أࢵႀޯ߄ࡷࠢ ଛଓول ୪ة ၮܻم 
and développement    ࣏ࡺܻت ଐެଌޯ࣠اه وا༨ீ எैެ࣠ب اଐଌݘެޢࠦ ก࣐ީޢࢇ  وߘީࡣ اჴࣃܻره ߙܺن دول ا

எैެ࣠ب ༬စ߄ ਔاول  اኆቱوࡩޢࠦ اଐଌݘެޢࠦ ހࠢ ཀྵཏީჴ บคᇴᆝ ࡷߦযওܻࠧ ࡷޯݘ߄دة ᑃᐽޯݘేީ ݑࡼ ࡷࢥࡺ࣠ރࠢ ߙݘެ߄ دول ا
ࡣ:  ߦযওܻࠧ ࡷ ߥ࣠ق ࡷ ام ࠁ ၰا ،ࠦ ก ܻඣ൷ଘଓރ࣏ࡺࠦ اଛଓح اൎࢢ ಼ኆቱߥا࣯࣍، إ ࠒ࣠ل ا ቿቱ اࡩޯ ࢢൎح اኆቱو إ

ळॅم"  ߙࠦ واࡩݘ ࠦ واࡩߥܻ กᑃᐽ ߄ةႁ ଐޯଌࡷࡴ اଛଓ ࡺࠦ ا ࡷܻ " ࡷެ࣏ ߥܻރ࣠ن أ ஊࢇ واࡩ ቿቱ اै ࡷࠦ دو ఱܻن وᓘߘܻ ఝଗଓا
"Unesco  ߰ࢵޯݘࡺݝ ࡷࢧ࣐ ߥ߄ ا ಼ኆቱߥا࣯࣍« " ߙ ࣀޢే ا ჴ߄م »اࡩႀޯࢵ ໄၰ ا  ፥ጿ ଛଓࡷࡴ «،  ރၖᆆܻ ا मऌ

፥ገ ܻೆଗଓ߄ة اႁ ଐޯଌا»«Undp«যওاࡩࣀ ేࣀޢჴۑ 2ࡷࢧ࣐߰ اࡩ  
 ഃ೨ޢݟ ذ ༨ဂ، ةేၯଛଓ ፥ጿ اࡩࣀެ࣠ات ا ಛ߃ا ࡷߦࠩ࣠م  ಗ ే ࡺܻم ࡁީ ߘ߄ اوፑ፟ اࠧޯ मंي  எैا Ⴁྲع ا ଐଌ߄ ا༬စو

دة ( ଐܻଌا ፥ጿ " ࠦࡷᇴᇍॶॱ ५ " ادفዙኤ " اࢸ߄༟༎ا అ௷ஊै رخ ፥ጿ  01- 16) ࡷࡼ اࡩߥܻރ࣠ن 192ࡷࢧ߰ " ا ଐ࣓ଌا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
2-  " ࠦกان اࡩݘኆቷ ೨୪ ،፥ጒഁ دراࢵܻت اࡩၰ࣠߄ة ރܻدر ߙ፥ጕܻၴ، " رߙݘࠦ اࡩݘب ፥ጿ ࢢൎح اࡩީ ቿቷ اଐଌࣀޯߥީࡣ اࡩݘ ༬ீ  ،

ެܻن، ፥ጿ ࠅ࣠ان   ۑ402، ص 256، اࡩݘ߄د 2000اࡩݘกࠦ ހేوت، ࡩީ
ݑީ߄ اࡩᎨᎌಒ౷ᚻ ߘ፥ጘൎ، اఅ௷ஊै ا༟༎ࢸ߄ وൎၮߘޯࠢ ހଘଓܻࢵޯߥار اࡩࣀޢ࿃႓ܻ واࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ، اࡩߦಒ౷ اࡩ፥ጕܻଐଌ، دار   2

 ࠦၮܻީاࡩ࣐ANEP ࠦݹޢ  ۑ23، اࡩݘ߄د 2009رو୍ࠦ، ކࢧ߄ر ݑࡼ ༬ீࢪ اଛଓࡷࠦ، اஎैا፥ጿ मं ࠅ࣠
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06/03/2014  :፥ጘଛଓ ᇴᆝ ࢧݝ དྷ ރ ࢵޯ࣠ري واࡩ ኆቱݘ߄ݹࡣ ا ࢥࡺࡼ اࡩޯ ଐޯଌ« ا ༬ீ  ݊ޯ ึ ࠦީࢵ ഷܻവറࢪ ا
ޢࠦ،  ߙࢇ اࡩݘࡺ࣠ࡷّ ޢࠦ واଐଌا ၮܻت اଗଓߘޢࡺ ସܻବଣوا ቿቱ ଛଓࡷ࣠ال اኆቱو ݹࠦ  ހࠦ اࡩީݘ߄ ᆿߎ ހ༟༎ܻߘܻ ᇍݹ ࢵޯߥൎࡩޢࠦ و ଘଓܻހ
అ௷ஊै ا༟༎اࢸ߄  ࢵީࠦ ፥ጿ ކ࣐मअ࣠ ا ഷܻവറࢪ ا༬ீ ݹࠦ اࡩޯܻހݘࠦ ኆᒗᐽوቿቱ،و ఱఓܻࠧࡴ  وᑑᐽቦሼ رؤوس اଛଓࡷ࣠ال اࡩޯႅܻر

 ّ࣠ ࢵެ मअاً  ࢵީࠦ ކߥ ഷܻവറࢪ ا ༬ீ ݘ߄  ޢࠦ،و ݹ ଛଓࡷ࣠ال اࡩݘࡺ࣠ࡷ ఱޢే ا ఠ ፥ጿ ࣃߦܻߙޢࠦ  ყႻࢪ واࡩ ፑ፟ ر ݘࠢ إ ݹܻ मअߙ
༬ீࢪ اଛଓࡷࠦ ورყႻࢪ اവറ഻ࢪ اࡩࣃݘཌ اࡩ࣠࣍ཏ واࡩ࣠زमअ اଛଓول  ݹࠦ وፑᓘ፟ رყႻࢪ  ۑሯሡሁ ݑف » اସବଣࠩ࣠ر

ᇴᇍஊैࡷࠦ ፥ጿ اࡩߥܻރ࣠ن رߘࡴ  رخ ᑑᐽቦሼ06/06  ፥ጿ ا ଐ࣓ଌ11/03/2006ا  ᐕࢥࡺࡼ اࡩߥܻރ࣠ن اࡩޯ࣠ࠅ ଐޯଌا
అ௷ஊै ا༟༎اࢸ߄"  ၮે اރࠢ" ࠧ࣠ اኅቱي ೃ࣠ࠅީࠢ ކࡓ࣠ن اଗଓدا ࡺࠦ ൞ᒑᐽ߄ࠦ ࠁޢݟ اࢵޯݘࡺࡣ ࡷࢧ࣐߰ "ا ᐱޯᚑ رة

ا࣍ࡼ وކݘࡺࡣ ൞ᒑᐽࢧႁࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ፥ጿ إܻ࣍ر اࡩࣃߦܻߙޢࠦ" ଐ࣠ଌت اଘଓܻݓఴఝܻۑ1ހ  
2 - :።ጅا༄ଔଐاࡦެݕݶߋ ا  

ل  ഻ܻ വറ࢝ ا༧ ဈ ࠦࢵ ࡓ࣠ن اኆቱرا ᚻࢧࠒޢࠦ ࡩ ࡷࠦ  اࡩ ᇴᇍॶॱ ५  ݹߎ ح ކݘ ܻ ރߥ คܺࢵީࢇ ߙ ࡷܻ   ે ၮ ࡺܻد واݑޯ
 ፥ጘܻࢵࣀ ଐ࣓ଌޢࠦ اࡩݘࡺࡣ اၮܻࡁߦܻءة وߙ ໄࠁޢࠦ ࡷ࣠ၴࠢ ࡩޯࠒࣀൎأداة إࢢ ፥ፕ"  ࠦࡷࠦ اࡩࢧࠒޢᇴᇍஊै اࡩࢧࠒ࣯ ߙܻ

ଌرس ݑࡼ واࡩޯ࣐࣠ر ا ܻ داء،وଛଓا ፥ጿ ౮ే ষاࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧࠒ࣯ وا ፥ጿ دة எ࣠ैߥޢࢇ ا༨ဈ࣏ࡺ࣯ واࡩߦدي و ଐެ
ذ اࡩߥار،  ༧ܻဈرࢵࠦ اࡩࣀ࣐ࠦ وا ያܻዪ ࠦ߄د ࡁޢߦޢ༨ဈ དྷواࡩݘࡺޢܻت واࡩޯߥܻࡩޢ߄ اࡩ ໄࡷࡼ اࡩߥ࣠اރ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ݹࢇ ࣍
ࡷࡼ  ص، و உܻ ࣐ܻع اै ଐ߄፥ጕ واࡩߥ ଌࡺ݊ ا ഻ޯവറޢࠦ وا ஊैࡓ࣠ࡷ ࡺܻت ا ࣏ ଐެଌا ໄހ ၮࡣ  ၴࠢ اࡩޯߦܻ ࣃܻرበሼ أو  ࡷ ၮ

ل اࡩ࣠اࢵ݊ ߙޢࡺܻ ༧ࢧ࢝ اଐଌࣃܻرበሼ واࡩࣃߦܻߙޢࠦ واଐଌࣀܻءቿቱ واࡩݘ߄اቿቱ دون ޢಛಗൎၯ ፥ጿ ،౮ేܻ ݹযঠ ߙޯ ഻ܻവറا ߰
ࡓࡼ  ಼ܻن، وఱ ఝଗଓߙܻه ا ࡷࠦ ور बअ وࢢ࣠ن ഃ೨ا ޢࠦ ކݘ ቿቱ، ހݓ ഷ߄د ࡷࡼ ࣍ف اኆቱو വറࢵܻت ا ܻ࣍ر اࡩࣀޢܻ إ

) ଐ࣯ଌܻࣀޯ࣠ى اࡩݘଐଌا ેၮ ࢥࡺ࣠نଐଌ߄ام ࠧ߃ا اႀޯاࢵGlobal ݊ޢዙዋ ፥ጿ ഭ୨ࡺ ഻ޯവറوا ،્ ഷവറوا ،ཏواࡩ࣠࣍ ،(
ޢܻة  ஊै วค ا ࠧ߃ه ࠅ࣠ا   ఱܻن ، إذ ކݘޯ ఝଗଓߥ࣠ق ا ፥ፑ أو ࠁ ଐܻ ଌࢧࠒ࣯، أو ا ل اࡩ ഻ܻ വറا ፥ጿ  บค ᇴᆝ ࢵ࣠اء

ࡺ݊ ࡷࡼ ൎၯل ކ࣐ީޢߥܻࠩ ၮે ارض اࡩ࣠اߘ݊"ۑ ഻ޯവറا ፥ጿ ރࢧܻف اࡩࢥݘߦܻءଗଓ ቿቷة وࢵޢేၯଛଓا  
ॅޟ߁ة:  กሬሞሐஇॅୃࠣ ا   ب/߽ࢤܸݳ࢚ ا

எैޢ߄ة  คሯሡሓஊैࠦ ا أ୪ا ၩ ፥ጿܻݹࠦ  Good Governanceࡩߥ߄ أࢢީ߰ ا༝༎ام اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ ᐱᐟଐଌࠖޢࠦ ا
ዙଛଓص وࡷ࣓ࢵࣀܻت ا உܻैࡓ࣠ࡷޢࠦ واࡩߥ࣐ܻع اஊै ޢࠦ،  ଐܻଌ࣐࣠ي ၮޢࠢ ذᑑᐽ ࡷࡼ ކᇴᇍࡷࡣ ادوار اଗଓدارة ا

ޢࢇ  ࣀ༨ဈ ཀྵཏߥ ჴࡩޢ ، ᐱܻ ᐟࡷ ᇯᇍدوار ࡩଛଓ ၮܻدة رᄎ႓ ا ଗଓ ࣃܻرك ჴواࡩ በሼࣃܻر ଐଌل اൎၯ ࡷࡼ  ،፥ጕ߄ଐ ଌࡺ݊ ا ഻ޯവറا
 ᄎႮ ፥ጿ ࠀ ᐱᏹܻၰࡴ، و ൞࣠ا࣍ໄެ و࣍ࡺ࣠ ᒑᐽ ࠦࢵޯႅܻހ ଘଓޢࠦ وا ݹࠦ واࡩߦݘܻࡩ ޢࠦ ذات اࡩᚻࡓߦܻ ࡺݘ ഻ޯവറޢࠦ ا اࡩޯެࡺ

དྷ دات اࡩ ᐱܻ ᐢࠅଘଓا  በሼࣃ ߥܻط ࡷ ે ރ ၮ ഁوا೨ߘ߄ ر ᐱࡴ  ߄ ا༬ စ ޢ߄ان ଐଌࠧ߃ا ا  ፥ጿ  ໄީܻࠁ ᐱܻ اࡩ Ᏻ ߘܻم
 :፥ጿ ݝ དྷޢ߄ة واࡩஎै ᇴᇍஊैࡷࠦ ا   உैࢧܻݶ࢝ ا

 اࡩჴࣃܻرࡁޢࠦ (اଐଌࣃܻر፥ጿ በሼ ࢢެ݊ اࡩߥار)ۑ -1
 اࡩࣃߦܻߙޢࠦۑ -2
 اࡩႡྲݑޢࠦ:፥ፎྲ႖ وࡷߥީ࣠ل ݑެ߄ اࡩࣃݘݪۑ -3
 اଐଌࣀܻءቿቱۑ -4
 وࢠ࣠ح اಛಗ߄فۑ -5
 اࡩᚻࡓߦܻءة واࡩߦݘܻࡩޢࠦۑ -6

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݹࠦ، اࡩݘ߄د  06- 06اࡩߥܻރ࣠ن  رߘࡴ 1 म எैاं ॺॱࡺࠩ࣠رݹࠦ ا ५  ࠦޢያዜ༟༎ة اਔ৲எै  ۑ18، ص2006ࡷܻرس  12، اଐଌ࣓ر፥ጿ ࠦၯ 15،ا
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 ا༟༎ߘܻހࠦۑ -7
 اวคܻஎै أஉै߄ࡷ፥ጘܻۑاஉै߄ࡷงܻࠦ : ݹݓݪ ၮᐱᐕࡴ  -8
 ፥ጾमअ اࡩݘ߄اቿቱ واଐଌࣀܻواة ۑ -9

:્ܻدئ ߙޢࡺܻ ݹ ଐީଌض أࠧࡴ ࠧ߃ه اࡓࡼ ݑ಼و  
߁أ اଘଐول: اࡦჱࣀܸر࠾ޟࠣ ަଉا  

ߦد ݹݘݪ دورا  ಛܻ اࡩ ಗൎၯ ࡷࡼ དྷޢࠦ اࡩ اଐଌࣃܻرበሼ ࡷީ߄أ أࢵ࿃႓ܻ ࡷࡼ ࡷީܻدئ اࡩࢧࠒޢႁࠦ و፥ፕ اࡩݘࡺ
ኆቱول اࡩެ ߥ߄ܻࠧ ا ߥࠦ ކߦޯ ஊै ࠧ߃ه ا ࡺݘࠢ، و ഻ޯവറ ࠦޢ ࢵޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ޢܻة اࡩࣀޢܻ ஊै ፥ጿ ا ࡺܻ  ᐱᚑ ፥ጿ ޢݟ  ༨ဂ ࠦޢ ܻࡷ

ߦد ࡩఴఓ ഭᚻܻرك ፥ጿ وࢠ݊ اଛଓࠧ߄اف اଐଌࣀޢ࣐ة ࡷࡼ ࣍ف  اၩݪ اଛଓࠁޢܻن ࠧެܻك ކࢥყޢࢇ ၮે اࡩ
ൎࠁࣉ أن  ܻࠩ، ߙޢ ᐱܻ وކߥޢޢࡺ ᐢࠧ߄اف وࡷޯܻހݘ ଛଓࠧ߃ه ا ޢࢇ  ح أߙࢥࡣ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ ࡩޯࠒߥ ࡷࠦ وأن ݹߥ ஊैࡓ࣠ ا
ࠧ߃ا اేၯଛଓ ࢵޢݘࡺࡣ ൞ᒑᐽࣃܻرበሼ ࡷࡼ اၴࡣ اଐଌࣃܻرበሼ ߙߥ࣊ ࠧ߃ا ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ وࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ى ༬စ߄ أن 

ኅቱ ஊैࡓ࣠ࡷܻت ൞ᒑᐽࣀ፥ጿ ࠦዙܻ اࡩߦد ا ޯܻر ൞ᒑᐽࣃܻر፥ጿ በሼ وࢠ݊ اଛଓࠧ߄اف ేၩ ࡷ࣓ࠧࡣ ࡷࡼ ࣍ف ا ༧ ي
ߥ߄Ꭸᎌ ࠧ߃ه  ݘࠦ وކ ޯܻم ހ࣠ࢠ݊ وࡷޯܻހ ࡩ፥ፎ࣠ اࡩ ଛଓߙاد ᐱܻᏬኆቱ ا ྟྲݹࠦ  ྅ ޯܻج ࡁߦܻءات ༨ဈ དྷ ޢࠦ اࡩ ࠧ߃ه اࡩݘࡺ

ၮ ેၮ ࠦกࡓࢪ ރߥޢᐳႮܻۑ ༬ܻଘଓا በሼࣃܻرଐଌا ᐱܻᐟޯߴ ݑჱႾ དྷࠧ߄اف واࡩଛଓا  
ዙܻد  ኸ ࣀܻء ჱၴܻل واࡩ ༟༎ا በሼࣃܻر ፑ፟ أن ࡷ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻྲة أو ހ႖ ࡓ࣠ن ࡷީܻ ߘ߄ ކ ࢸ߄ و ௷అ ا༟༎ا ॶॱ ५ ࿃႞ ყႻر

 ཏކݘ ଘଓ ޢࠦ  ፑ፟ أن ا಼ኆቱߥا࣍ޢࠦ اষޢ ႖ ໄྲݑޢໄ "و༬ဈ߄ر اଗଓࢸܻرة إ رس ހ࣠اࢵ࣐ࠦ ࡷ࣓ࢵࣀܻت ያዪ ܻ 
ߥار، ༬ ሯሡሁݪ  ࠁޯࡺܻ أن اఴఝݓଘଓܻت اവറ഻ࡺၮܻ࣠ت اଛଓࢸ߄ ߙߥا ࡷܾࠀ࣠ذة ހݘໄ اଘଓݑޯީܻر ࡷࣀܻرات اࡩ

ࡷࡼ ༬ݪ   ،ࠢރ ᑑᐽኅቱ ߙܺ ޢࠦ وࡷެ࣏ࡺࠦ،  ࣃܻرበሼ إൎၮࡷ ଐଌࡓ࣠ن ا ࡺ݊  أن ކ ݹࠦ اࡩޯࠖ ༇ ࡓ࣠ن ރܻࠁޢࠦ، أن ކ
ࡺ݊ ࡷ߄፥ጕ ࡷެ࣏ࡴ" ༬ޯீ  1واࡩޯݘేީ ࡷࢥࡺ࣠ރࠦ، وࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ أ༇ى ਔ৹ ଘଓ ࡷࡼ وࠅ࣠د 

߁أ اࡦ።ጒܸޯ : اࡦࣀߣܸߖޟࠣ  ަଉا  
 ᑻᑧކߦܻࢢޢࡣ ކ ેၮ ໄݘެޢଐଌوا ໄެا࣍ ଐ࣠ଌݑࢥܻء واଛଓع اൎྲورة ا࣍Ⴉߥܻݶࢇ وஊै اࡩࣃߦܻߙޢࠦ: ፥ፕ ࡁࣃߎ ا

ᚻࡺޢ݊، واࡩॺॱ ५ ࠦၰܻޯߦࠦ ހ࣐ق ࡷ ശޯവറߥܻݶࢇ وࡷެܻߘࣃࠦ اࡩࣀޢܻࢵܻت ا ஊै ኅቱاଛଓ ፥ጘوၴࠢ اࡩߥࢧ࣠ر ፥ጿ ا ࡓࣃߎ ا
అ௷ஊै ا༟༎ࢸޢ߄   2اଛଓداء وا

ࡷࡣ  ࢥყޢࢇ ࡷࣀၰܻࠦ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ ࡷࡼ اࡩޯݘܻ ፑ፟ ކ ധ୨ఱ إ ఠ ࠦول اࡩެܻࡷޢኆቱ ፥ጿ ا ஊैࡓ࣠ࡷܻت  ༬စ ܻ߄ أن ا คإذ أ
ఱܻࠧࡴ  ఓ وࠧ߃ا ໄݘެޢଐଌݑࢥܻء واଛଓޢ݊ ا ସବଣ ࣏ࠦࡺ ଐެଌܻࢢࠦ ހ உܻै وކߥޢޢ߄ وࢵܻݶࡣ اଐଌݘߙࠦ وਔߙࢇ اଐଌݘळॅࡷܻت ا

ᇴᇍஊै   ࡷࠦۑ፥ጿ ކ࣠ࢵޢ݊ اಛಗ࣠ة ࡩळॅࢢ࣠ل إፑ፟ ࡷީܻدئ ا
ذܻࠧ وงߦޢ߃ܻࠧ ࠁࣀݪ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت ข ሯሡሁ࣐ݪ أݹࢥܻ  ༧ܻဈا যঠاࡩࣃߦܻߙޢࠦ أن اࡩߥارات ݹ ཏކݘ ᑑᐽቦሼو"
႖ྲة ࡷࡼ ߘީࡣ  ߥࠦ ࡷީܻ ݹ ݹࠦ و ހ࣐ ޢࠢ ༨ဂ ࢧ࣠ل ၮ ஊै ߥارات اي ಼ࡓࡼ ا إن ݹࡓ࣠ن اൎၮଗଓم ࠁ࣠ل اࡩ
ݹࠦ ކ࣠ߙే اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩᇴᇍߙޢࠦ و ذᑑᐽ ࠁࣀݪ  ᐱܻᐟاࡩ ፥ጿ ࣐ݪข ሯሡሁ ،ܻࠧރߦܻذଗଓ ونमक ܾ ௪ኅቱص ا ༧ܻೞଛଓا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1   Sur les notions de "Bonn gouvernance" et de "Bonne administration" étude par la 
commission européenne pour la démocratie par le la droit (commission de Venise) 
Etude N 470/2008, Strasbourg, 8 avril 2011, p10 

ݓޢ፥ጿ ే اࡩݘܻࡷࡣ اࡩ፥ጹܻެ، ၴܻࡷݘࠦ ߙၰܻت ݑީܻس ࢵ࣐ޢߎ،   2 అ௷ஊै ا༟༎ࢸޢ߄ و اࢵاභඖൺޢܻت اࡩޯ ࡁޢႅࡣ ࡷࢧ࣐ॡॐ، ا
 189اࡩݘ߄د اଛଓول، ص 
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ᇴᇍاࡩߦࠩࡴۑ"أࢸ ቿቷᐳ႓ 1ل و وࢵܻݶࡣ 
߁أ اࡦޯܸࡦݜ: ።ፋྯ႓ و ࡴߢަࣝل ݎީ߁ اࡦࣀݕݧ ަଉا  

ߦࠦ   ശޯവറޟܻت ا ހໄ اࡩߦ ዙܻع  ዋଗଓީ߄أ ا ఱޯ߄፥ፎ ࡷ ఓ ࠢރ ଛଓ ᐱܻ ᐕإࡩ ܻެ དྷ ކ࣐ߘ ީܻدئ اࡩ ଐଌࡷࡼ ا ީ߄أ  ଐଌࠧ߃ا ا إن 
 అ௷ॶॱ ५ ࠦค࣠اࡷޢࠦ اࡩߥ࣠ة اࡩߥܻރ༝༎ܺᄣ १ॏކमऒ ܻࠧورਔ৹ དྷߙاد اࡩଛଓྲݑޢࠦ ߘارات ا႖ ྲورةႩ ߄ وၰࠖޯࡺ݊ اࡩ࣠ا൞ᒑᐽ

ᆝ ࢸ߄ "وان  ௷అ ا༟༎ا ஊै ߙܻن ا  ،ᑑᐽኅቱ ߦࠦ   ༧ޯீ ࣏  ܻࠩت ރ ळॅن وࠅ ৲಼ ௪ਔ ߙၮܻၮ ໄ߄  ᄎႮ ࡺ݊ ݹ ༬ޯீ  ᇯ
 ፟ፑހݓض اࡩޯ࣠ࢢࡣ إ ᑑᐽࡺ݊ ࡷܻ و ذ ༬ޯீ  ፥ጿ ࠅ࣠دة ଐ࣠ଌا ᅶैܻࢧଐଌࡷࡼ ا ਔ৲߄ၮ ໄހ ஊࠦै ا༟༎اࢸ߄ ࣐ݪ ࡷࢧܻ
 དྷ ߥࠦ اࡩ ݹ ࠁ࣠ل اࡩ࣐ ၮࠦ و  ߙاد اവറ഻ࡺ࣠ ޢ݊ أ ସବଣ ࠁࣀࡼଛଓا ࠦႁࢧ ଐଌا ፥ጿ  ࣠ࠧ ࡷܻ  ࠁ࣠ل  ݑݹ࢛  إዙዋܻع 

ݹࡣ ࠁ࣠ل ಼ࡓࡼ ࡷࡼ ༨ဈ ܻಛಗൎၯߥޢࢇ اಛಗ߄فۑ   ሯሡሁ࣐ݪ أݹࢥܻ وࠅ࣠د ރ࣏ة واࢵݘࠦ ၮે اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠
ݹߥࠦ ༨ဈߥޢࢇ ࡷࡣ ࠧ߃ه اࡩޯެࡺޢࠦ  "   ࡷܻ ࠧ࣠ Ⴉྲوري ࡷࡼ أၴࡣ ใޢࠦ ྅ྟྲݹࠦ ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ و ࠁ࣠ل ࣍

  ރݕݶߋ اࡦߣࢽܸد   - ت/
 ፥ጿࡴ وᐱᏹܻࢧࢧ༧ဈ ߎ ޯਰ ࡷ࣓ࡩߦܻت اࡩߦߥܻࠩء ፥ጿو ،ࠦกݓࠦ اࡩݘᑃᐽࡷݘࠖࡴ ا ፥ጿ اేاࡩߦࣀܻد ࡁ ࠦ൞ᇅᆝ ددކ

ރܻ أ༇ى، ރࢧ࣠ص اࡩߥآن اࡩᎨᎌಒ౷ᚻ واࡩࣀ ރܻ وၮܻީჴ߄ أࠁޢܻ ݹࠦ، ేၩ أن ࡷ߄ࡩข ᐱܻᏹଘଓ࣠ߥܻرب أࠁޢܻ ެࠦ اࡩެީ࣠
ኅቱا أرކ፥ጿ บܻ ࠧ߃ا اࡩߦع اࢵޯݘاض اଐଌݘཏ اᑃᐽݓ࣠ي واଘଓࢢ࣐ᑃᐽ ፥ጨൎߦࣀܻد أوଘଓً، وࡷݘ፥ጕܻ اࡩߦࣀܻد 

  ፥ጿ اࡩႡྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦۑ
  أوକଐً : اࡦߣࢽܸد ።ጼ اᑀᐺݐࠣ 

ݹߥܻل  ᒋᑧஉै واଘଓࢠ࣐اب و أߙࣀ߄ اࡩ࿃Ⴁء أي أࢵܻء ၴܻء ذഃ೨ اࡩߦࣀܻد ፥ጿ ࡷݘࠖࡴ اࡩ࣠ࢵޢ࣊ ၮે أރࠢ ا
ݹߦُࣀ߄ ހܻࡩᄎႮ (ߙࣀܻداً) ߙࠩ࣠ ߙܻࢵ߄ وଘଓ ރߥࡣ أރߦࣀ߄ واଐଌߦࣀ߄ة ࢠ߄ اଐଌࢧႁࠦ اଐଌࣀჴެީ࣐ࠦ  اࢵޯݘࡺቻቱܻ، و
ࡣ  ಼ ܻࡺ ၴࠢ، وߙޢ ހࠢ واݑ࣠ၴܻ ࡷࡼ ݑޢ࣠ ࡩႀޯ࢝   ًൎᑭ࣐ݪ ൎၮၴࠢ وا ᑧၯࣀܻداً و ެܻك ߙ ࠩ࣠م أن ࠧ ଐଌߦ

 உేै   ۑ2اࡩߦࣀܻد วคܻၴ اࡩ಼ ྲႡࡣ اଗଓࢢൎح วคܻၴ ا
ݘب:  ፥ጿ ࡩࣀܻن اࡩ ࣏࣠ر  ௪ ࡷެ ࠩ࣠ وߘܻل أ َܻداً ߙࣀُ࣠داً ߙ ߄َُ، ߙࣀَ ߄ََ، ݹߦࣀ ߥޢ࢛ اࡩࢧൎح،ߙࣀَ اࡩߦࣀܻد ރ

َܻࢵِ߄ُ و ߙࣀَِޢ߄ُ، و ކߦܻࢵ߄ اࡩߥ࣠م: ਔاमऌوا وߘ࣐ݘ࣠ا اଛଓرၰܻم، و أࢵޯߦࣀ߄ اࡩࣀ࣐ܻن ߘਔ৯ܻه إذ أࢵܻء إࡩޢࠢ  ߙ
ࠁཀྵདྷ اࢵޯݘၮ Ⴐޢࠢ، واଐଌߦࣀ߄ة ൎၯف اଐଌࢧႁࠦ، واଗଓࢵޯߦࣀܻد ൎၯف اଘଓࢵޯࢧൎح، وߘܻࡩ࣠ا ࠧ߃ا 

، وߘܻل ا༟༎اݪ اଛଓࢢߦ፥ጕܻࠩ، اࡩߦࣀܻد ࡷࡼ (ف س د) وࠧ࣠ 3ا୪ଛଓ ࡷߦࣀ߄ة ࡩቦᚻا أي ߙޢࠢ ߙࣀܻد
ކܻرة ၮે 4أࢢࡣ ৲ਔل ၮે اஉैوج  ளކ࣐ ᐱܻ߄ أ༨ ࠦߦ࣏ᑃᐽ߃ه اಛಗ ߄اࡷܻت اࡩݓبႀޯࢵଘଓ ݊ީჴ ଐޯଌوا ،

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Sur les notions  de « Bonne gouvernance » et de « Bonne administration » Etude 
réalisé par la commission européenne pour la démocratie par le droit (commission de 
Venise) étude N°470/2008, Strasbourg, 8 Avril 2011, P11 

ࡷࢪ،  2 உܻैا ኆቷ ഻വറߥܻࠧة، ا ݘܻرف، اࡩ ଐଌݘب، دار ا ࣀܻن اࡩ ௪ ࡷެ࣏࣠ر، ࡩ ಒ౷م  ዙ߄ ௪ ࡷ ಟಝ ௪ኆቱ ހ࣠ اࡩߦࢥࡣ ዙዋܻل ا أ
ኆቱال ߙࢧࡣ ، وأރ3412ሼ ྲႮص ހܻب ا ߥܻࠧة  ഷޢ࣊، دار اஊै߄ผ اࡩ വറߥܻࡷ࣠س ا ހܻدي، اࡩ ௪ኆቱ اࡩߦేوز أ ኆቷ ا ༬ீ  :ᑑᐽቦ

ެܻن، 01/223اࡩߦܻء، ص  ༧ீޯܻر اࡩࢧႁܻح، ހేوت، ࡷࡓޯީࠦ ࡩީ ، ࡷܻدة 1985، وأރ࣏ ዙಟಝ :ᑑᐽቦሼ߄ ௪ أ፥ጒ ހಒ౷ ا༟༎ازي، 
 ߙࣀ߄ۑ

ެܻن، ط 3  ۑ381، ص 2001، 3ا༟༎اݪ اଛଓࢢߦ፥ጕܻࠩ، اଐଌߦدات ፥ጿ ว اࡩߥآن، دار اଐଌݘߙࠦ، ހేوت، ࡩީ
4 PNDUD, Lutteۑ Contreۑ la corruption, Note de pratique du PNUD,2004,p :3, cite 

web :  
ati04F.pdf-http://www.pogar.org/publications/finances/anticor/undp/11/2016.le 22   
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 ેၮاࡩݘࠩ࣠د، ݹߥܻل: ߙࣀ߄ اࡩݘߥ߄: ހ࣐ࡣ، و ેၮوݑ࣐ݪ، و ໑أރ :໋ᑃᐽࡴ أو اॶॱ५اࡩ࣐ݘܻم، ߙޢߥܻل: ߙࣀ߄ ا
ن ࠧ߃ا ৲ਔل ዙኸ࣠ࡷܻ ၮે أၰ߄ ا༟༎ၴܻل، ݹߥܻل: ߙࣀ߄ ا༟༎ၴࡣ: ၴܻوز اࡩࢧ࣠اب واै ಼ ،ࠦዙኒஊࡓࡼ اࡩߥ࣠ل ހܾ

  اଛଓࡷ࣠ر اࡩޯܻࡩޢࠦ: 

 اࡩޯߎ واࡩݘ࣐ݪۑ -1
 اଘଓࢠ࣐اب واᒋᑧஉैۑ -2
 اஎै߄ب واࡩߥࠒ࣊ۑ -3
 إஊैܻق اࡩႮྲرۑ -4

ࠧ߃ا   ਔ৲߄༨ဈ ፥ጿ ᐱܻ ࡷݘཀྵཏ اஉैوج، وࡷࡼ ࠧެܻ ރ൞൙ࢪ أن ൎᇩᆝم ا༟༎اݪ  ᐕࠁࣉ ߙൎݹ ሯሡሁ ܻࠩ ᆿᆝو
ޢᇴᆝ ًൎن اஉैوج أو اᑃᐽߦࣉ ዙ၅ဤ݊ اଐଌݘ፥ጕܻ اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ ໄၰ ߘܻل : ༇وج اࡩ࿃Ⴁء ࡷࡼ اଘଓݑޯ߄ال (ߘ

৲ਔه وࢠໄၰ ًܻၰ࣠ ݹ࣐ݘެܻ ၮે اࢵޯݘࡺଘଓܻت اᑃᐽߦࣉ " وఱఓޯݘࡺࡣ  बअح  وൎاً) و ݹࢥܻده اࡩࢧేࡁ
  ፥ጿ اࡩެߦࢪ واࡩީ߄ن واଛଓࢸޢܻء اஉैܻرၴࠦ ݑࡼ اଘଓࢵޯߥܻࡷࠦ " ۑ

இॅ߁ ࡴࡹ اࡦߣࢽܸد ።ጼ اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢤࠏ࣬  : ࡷ݇ اଉ߁።ጼ  ።ጒ ا സެലമا ቝሹج /:  ࡴࣀܸر  

വറل ކߦݘޢࡣ اൎၯ ࡷࠦ ࡷࡼᇴᇍஊैة ݹݘ߄ إرࢵܻء ࡷީܻدئ اేၯଘଓࢵޢ߯ ࡷީܻدى ࠧ߃ه اमऒو ፥ጕ߄ଐଌ഻ޯࡺ݊ ا
ஊࠦ اࡩߦࣀܻد،  ᇴᇍޢܻت ࡷභඖൺاࢵ ࠧࡴ إ ހໄ أ ߥܻރ࣠ن ࡷࡼ  ࣀܻءቿቱ وఅ௷ၰ اࡩ ଐଌࣃߦܻߙޢࠦ وا وހஉैܻࢧ࣠ص اࡩ
ހܻݑޯީܻر أن اࡩߦࣀܻد ࠧ࣠ ፥ጿ اଛଓࢵܻس ࡷࣃఅ௷ၰ ቿᇝᇍ، وߙࣃࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت وൎၮࡷࠦ ၮ ેၮ߄م اࡩߥ߄رة 

ଓݹࠦ ࡷࡼ اࡩࢥ࣠اހ࣊ واࡩޯ࣠ازރܻت ا ݹࢇ ރ࣏ࡴ ࡷޯ࣠از ଘࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩߥࢥၮ ܻࠦે إرادة اവറ഻ޯࡺ݊ ݑࡼ ࣍
बअداد اࡩߦࣀܻد اჴࣃܻر ݑެ߄ࡷܻ ჷީݝ اଛଓރ࣏ࡺࠦ اያዜ༟༎ޢࠦ وేၩ اያዜ༟༎ޢࠦ  و اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، و

ݹࢧީ߰ งߦޢ߃ وᓘރߦܻذ اࡩߥ࣠اރໄ واࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩདྷ ކࡓߦࡣ اࡩ౮اࠧࠦ أࡁ ࢢݘ࣠ހࠦ ، ၮ1߄م ߙݘܻࡩޢᐱᐢܻ، و
ࡷࡼ اࡩߦ ݹࠦ  ހࠦ وߘܻ ࠧ࣠ ೃܻ ݶࠢ  ࢧࠒ࣯ وࡷީܻد ࣐ܻع اࡩ ፥ጿ اࡩߥ ࡷࠦ  ᇴᇍஊैܻام  إذ ހ౮ࡩଘଓ ᐱ߃ا ߙܻ Ᏻ ࣀܻد

ᇯᆝ ેၮ ਔ৹ اଐଌࣀ࣓وࡩໄ ހܻࠀൎޯف درᐱᏹܻၴࡴ أن ݹࢥݘ࣠ن ፥ጿ إݑޯީܻرࠧࡴ ࡷީܻدئ   ଘଓ اࡩ࣠ࢵ࣊،اذ
ࡷܻم  ࣀܻوي أ ჴࣀ࣓وࡩޢࠦ واࡩ ଐଌࢧܻف وا ޢࠦ، واଗଓރ ᇴᇍت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࣃ࣓ون واଐଌࡺޯ ᑃᐽ ࠦࣀޢࡺ ଗଓدارة اࡩ ا
اࡩߥܻރ࣠ن وႩྲورة ࢢ࣠ن اࡩ౮اࠧࠦ وކݘबअ މߥܻߙࠦ ჱީ߃ اࡩߦࣀܻد، وዙኸ࣠ࡷܻ ߙܺن إرࢵܻء ࡷީܻدئ اᇴᇍஊैࡷࠦ 

  آࡩޢࠦ ࡩळॅߘܻݹࠦ ࡷࡼ اࡩߦࣀܻد وࡷ፥ጿ ࠢޯஊᇴᇍ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧࠒ࣯ۑ ݹݘ߄ ೃܻހࠦ
 *ࡷࣃܻرበሼ اവറ഻ޯࡺ݊ اଐଌ߄፥ጕ واஊै߄ ࡷࡼ اࡩߦࣀܻد :  

 ) ྲႡމࠦ ݑൎدة މ ଐܻଌاࡩߦࣀܻد، ࡩߥ߄ أࢢީ߰  13ࠁࣀݪ ރ࢝ ا ஊࠦᇴᇍଐଌ ߄ةႁ ଐޯଌࡷࡴ اଛଓࡷࡼ اކߦܻߘޢࠦ ا (
ހࠦ اࡩߦࣀܻد ፥ጿ اࡩߥ࣐ၮܻܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ و ܻೃ ߙᐱܻᐕ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ ر ༨ܻீ ࠒ࣯، أن اࡩޢ࣠م ༝༎اࡷܻ ᇯᆝ ેၮ  اኆቱول 

ߙاد وၮܻዙዋܻت  ኆቱاၯ્، ࡩჴࣃࠖޢ݊ أ ކߥ࣠م ያዧࡼ ၰ߄ود إࡷᇴᇍރᐱܻᏹܻ ووߙߥًܻ ൞ᒑᐽީܻدئ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ࡩߥܻރᐱܻ࣠ ا
 ،ࠢกر ༨ܻீ ၮ ،્ે اଐଌࣃܻرበሼ اࡩჱࣃ࣐ࠦ ፥ጿ ࡷެ݊ اࡩߦࣀܻد و ഷവറࡺ݊ ا ഻ޯവറاࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم ࡷࡣ ا ፟ፑޯࡺ࣠ن إჱႾ ଘଓ

ࠀ࣐ وഭୣީჱႾ  وଗଓذᇴᆝء و፥ፎ اࡩެܻس ߙޢࡺܻ ݘள ހ࣠ࠅ࣠د اࡩߦࣀܻد وأࢵީܻހࠢ وࠅࣀܻࡷޯࠢ وࡷܻ  ಼ቻቷ ࡷࡼ
  :ਔ2ݑযও ࠧ߃ه اଐଌࣃܻرก በሼ߄اހే ࡷࡣ

 ކݘबअ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ ዙኸ ፥ጿޢࠦ ا༧ဈܻذ اࡩߥار وఴఠࠖޢ݊ إᐳ႓ܻم اࡩެܻس ߙᐱᐕܻۑ - أ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ያዧܻن ఱఠޢే ࠁࢧ࣠ل اࡩެܻس ߙݘޢܻ ၮે اଐଌݘळॅࡷܻتۑ -  ب

ࠢ، اଐଌࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ، ص   1 ஊޯᇴᇍॅߘܻݹࠦ ࡷࡼ اࡩߦࣀܻد وࡷळޢޟࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ࡩಛಗۑ15ا 
 ۑ101اଐଌࠅ݊ ރߦࣀࠢ، ص 2
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࡷࠦ -  ت ܻၮ ࠦކ࣠ݑޢ ၖᆆاमऌ  ᑑᐽቦሼࡷ݊ اࡩߦࣀܻد، و ၒᆆܻࣀჴ߄م اࡩၮ  ፥ጿ ᐳྜࡴ  ྋ ࠦࡷޢൎၮ࣐ࠦ إఴ ఝܾاࡩߥޢܻم ހ
 ࠦۑఴఠࡺࡣ اၖᅛܻެଐଌ اଐଌ߄رࢵޢࠦ واஎैܻࡷݘޢ

ྟྲܻࠧ -  ث ྈو ܻᐱ ᐕࣀܻد وކߥ ߥࠦ ހܻࡩߦ ࡷܻت اଐଌޯݘ ॅळݘଐଌܻس ا ষݹࠦ ا ༇ ࠦݹ ܻዙو बअ ام وކݘ ၰا
ݹࠦ ࡩߥޢ࣠د ࡷݘޢެࠦ، ႖ྲݹ࣐ࠦ أن ކߥႰޯྲ ࠧ߃ه اࡩߥޢ࣠د ၮે ࡷܻ  وކݘࡺޢࡺܻࠩ، و༬࣠ز إࠀࢥܻع ކᑻᑧ اஊै

 ࢝ ၮޢࠢ اࡩߥܻރ࣠ن و ࡷܻ ࠧ࣠ Ⴉྲوري: 
 ଐଌاၮܻة ࠁߥ࣠ق ا௪༇ଜଓ أو ያዜݘᐱᐢࡴۑ -1
 م أو ࡩࢧ࣠ن ༨༦ࠦ اࡩެܻس أو أൎၯߘࠩࡴۑସନଣܻݹࠦ اଛଓࡷࡼ اࡩ࣠࣍ཏ أو اࡩެ࣏ܻم اࡩݘܻ -2

 Ꭸᎌߥ߄ ࢧܻءات ކ ે اࢵޯߥ ၮ ࡺܻد ޢࠦ اଘଓݑޯ ኆቱول اࡩެܻࡷ ે ا ၮ ޢ࣠م Ⴎྲوري اࡩ ࡷࡼ اࡩ ࢢީ߰  وᑑᐽቦሼ أ
)* ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧࠒ࣯ ، ༨ဂޢݟ ކݘࡺ߄ اࢵޯ࣐ၮൎܻت ا༟༎أي اࡩݘܻم ࠁ࣠ل ࡷࣀޯ࣠ى SDSاஉै߄ࡷܻت (

ၯ߄ࡷܻت ݑࡼ   ໄެا࣍ ଐ࣠ ଌީ࣠ل ا ࡷࡼ ߘ ࢠܻ  ༟༎ޢࢇ ا ࣀޯ࣠ى ࡩޯࠒߥ ଐଌࠧ߃ا ا ࣀࡼ  ༨ဈ ፟ፑ உ߄ࡷܻت إ ߥ߄Ꭸᎌ اै  ކ
 ે ၮ ا࣍ࡼ ଐ࣠ ଌߘ߄رة ا ، أو  ᐱܻ ᐕၮ ࢧ࣠ل ஊै ا࣍ໄެ، وቿቱ࣠ᐳ႓ ا ଐ࣠ ଌࡷࡼ ا ᐱܻ Ᏻࡓ࣠ࡷࠦ، ࢵ࣠اء ࡷࡼ ࠁޢݟ ߘஊै ا
، وࡩݘࡣ ࡷࡣ ࠧ߃ه اଛଓࡷ࣠ر Ꭸ፻ ݹযঠ اࡩࡁၮ ౮ేᇯᇍఴచ ᐱܻᐕ ࠅ࣠ࠧي  ᐱܻᐟߥޢࢇ اࡁޯߦܻݶࠢ ࡷ༨ဈ أو ، ᐱܻᐢߦᆿᆝ ݊دߙ
 ၖ࿏ܻޯ ࣊ اଗଓدارة ހܻࡩެ ೆ أن ሯሡሁ ، ولኆቱ ే ࡷࡼ ا ݘܻم ፥ጿ ࡁ ଗଓدارة اࡩߥ࣐ܻع اࡩ ޢܻت اଗଓࢢൎح  ዙኸ ፥ጿ

Ⴞ ࠦول اࡩެܻࡷޢኆቱ ݘܻم ፥ጿ ا ߥ ࠧޢᇯᆝܻ وأރ࣏ࡺࠦ اࡩߥ࣐ܻع اࡩ ࠧ߃ه اࡩޯ࣠ၴࠢ، اኅቱي ކߦޯ ჱࣀࠖࡴ و࣠اߙࢇ ࡷ݊ 
ص وၯ ᇯᇍఴచܻص ߘ࣐ܻع  உܻैࡷࡼ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩߥ࣐ܻع ا ਔ৲اࡩݘ߄ ፥ጿ ߄ث༨ ሯሡሁ ،ߦޢ߃هง߃ ހࠢ وၯᑉᐽ
ଛଓࡷࡴ  ኆቱو፥ፑ، وا ެ ا ީࡣ اࡩީ ࡷࡼ ߘ  ܻࠩ ዙኸد যঠݹ  དྷ ޢࠦ اࡩ ࢵࣀܻت اኆቱوࡩ ଐ࣓ଌا ၖᆆاमऌ ߙܺن  ኅቱا  உ߄ࡷܻت،  اै

ႁ߄ة  ଐޯଌاUNރ मऌو ، ፥ገ ܻ ೆଗଓ߄ة اႁ ଐޯଌࡷࡴ اଛଓا ၖᆆܻUNDP  ى༇ଛଓޢࠦ ا ࣏ࡺܻت اኆቱوࡩ ଐެଌࡷࡼ ا ਔ৲واࡩݘ߄
اࡩདྷ ކݘࡺࡣ إࢢൎح إدارة اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم ࡩݘ߄د ࡷࡼ اኆቱول ކݘࡺࡣ ၮે إၮܻدة ࠧޢቿᇝᇍ إ༇اءات ዙኸࡣ 
 ୍ࠦ ࡓ࣠ن ߘ உ߄ࡷܻت ࡩޯ ߥ߄Ꭸᎌ اै ፥ጿ ކ  ၖ࿏ܻޯ ଗଓدارة ހܻࡩެ ે ا ၮ ౮ేࡁࡷ݊ اࡩ ࣀࠖࡴ  ჱޯޢࠦ ࡩ ஊैࡓ࣠ࡷ ଗଓدارة ا ا

ଐ࣠ ଌީܻت ا ࡷ݊ ࣍ ހࠦ  ፥ጿ وࡷޯႅܻو ࢵ࣠اء   Ꭸ፻ܻݘ ࡷࡼ دول اࡩ  ਔ৲ ፥ጿ اࡩݘ߄  ୖܻ߄ၰ ࠦߙ ࢢީࠒݝ ࡷݘو ا࣍ໄެ، أ
ݹߥޢܻ أو أ୪ݹᇴᇍ اყଛଓެޢࠦ و႖ྲق أورހܻ وأࢵޢܻ   ۑ1اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊ أو أߙ

 ഭୣ ީჱႾ ࠢރ ޢࠦ أ ଐଌܻࣃߦܻߙޢࠦ اࡩݘ ࡺࠦ اࡩ ࿃႞ ࡷެ࣏ ၰ߄ ࡷ࣓ࢵ ࠧ࣠ أ اހݓໄ " و ก " ߥ࣠ل ࣃܾن ݹ ࠧ߃ا اࡩ  ፥ጿ و
ߥໄ ࢵީޢଛଓ ໄމܻر اଗଓࢢൎح ߙߥ࣊، ൞ᒑᐽ࣠ا࣍ໄެ، ࡁᐱ࣠ࡴ اଐଌࣀޯߦޢ߄௪ ࡷࡼ إࢢൎح ࡷܻ، اଘଓ ݹࡓ࣠ރ࣠ا ࡷޯ

፥ጘ ࡷࡼ  ࡷޢໄ ࡷ߄اߙݘໄ ݑެࠢ و༇اࢵًܻ ࡩݘࡺޢࠦ งߦޢ߃ه، وࡷܻ ࡷࡼ ࢸ ፥ጿ اଐଌ࣐ܻࡩީܻت ހଗଓܻࢢൎح ކܾ ༨ܻீ ހࡣ
ଗଓدارة  ࡷࠦ اࡩެܻس، وݹࢥޢߎ أن ا ܻၮ ፥ፎإݹߥܻظ و ࿃Ⴎޯا ݹߥኅቱ ا࣍ໄެ اࡩެܻࢸ࣐ໄ ࢵޢܻࢵޢًܻ  ଐ࣠ ଌا วคܻၴ

اࠅࠩࠦ اࡩߦࣀܻد، ހࡣ ਔ৹ ଘଓ ࡷࡼ أن ᠃ᐱᐟ࢛  ଐ࣠ଌ ،ܻࠧ߄ၰو १ॐކࡓ ଘଓ ࠦࡺ݊ اࡩࣀޢܻࢵ ഻ޯവറاࡩࣃݘݪ، أو ا ᐱܻᐒީހݘ
ࡺࡣ  ߥ࣠م ހݘ ൎد وၯܻرࠅܻࠩ، أن ކ ၯࡣ اࡩީ ࡷࡼ دا ે ࢠݓ࣊  ၮ ا ً ء ܻ ก ࠦࡷ ஊैࡓ࣠ ߥر ا ଐ߄፥ጕ، وݑެ߄ࡷܻ ކ ଌا
ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ၮે أن Ⴐขྲف  ৲ਔ ا बऒ ߙࡼ ଘଓᓘو ᑑᐽਓ৹ ܻީߙد أݹࢥܻ ࡷ࣐ܻࡩ ᇯᆝ ء ࡷܻ ࢠ߄ اࡩߦࣀܻد، ݹࡓ࣠ن࿃႖

ࢢࠦ உܻै   ۑ፥ጿ2 إܻ࣍ر ࡷࢧࠒᐱܻᐢ ا
 ߄ၰᇷᆝ ፥ጕ߄ଐ ଌࡺ݊ ا ഻ޯവറدور ا ၒল࣠ݹ ፥ፑܻޯ ࣐࣊ اࡩ ശവറو ا  Ꭸᎌߥ߄ ࡷࠦ اࡩࢧࠒޢࠦ ࡩޯ ᇴᇍஊै ၮࡣ ا ࠧࡴ ߙ࣠ا ا

ॶॱ߄ ࡷࡼ اࡩߦࣀܻد: ५ ࠦࡷᇴᇍஊै  ၯ߄ࡷࠦ ༨༦ޢࠦ ࠅޢ߄ة ፥ጿ اܻ࣍ر ༬ဈࣀޢ߄ ࠀࢧܻݶ࢝ ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
 ۑ                   100زేࠧ ݑީ߄ اࡩᎨᎌಒ౷ᚻ، اଐଌࠅ݊ ރߦࣀࠢ، ص 1

ݹ݊، ࢵ࣠رݹܻ،   2 ، 2005ހاހݓዙಟಝ ࠦዙዋमऒ ،ໄ߄ ၴ߄৲ਔ، ࢸበީ اࡩߦࣀܻد واଗଓߙࣀܻد اࡩݘଐଌܻޢࠦ، ߘ߄ࡷࢪ اࡩႡჱྲ واࡩޯ࣠ز
    ۑ121ص
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 :ࠣೕೆܸၬ 
إن ߘࢥޢࠦ اஊै߄ ࡷࡼ اࡩߦࣀܻد ፥ጿ اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ ࡷܻ बअال اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷݘܻࠩ ၮે أࢵܻس اଘଓࢵޯݘاض ࡷࡼ 

 ீ ޢࠦ  ࠩة ၰࡓ࣠ࡷ ၯܻص وأࠅ ၮܻم و ࣐ܻع  ࢧቿቷ ࡩߥ ࡷࡼ ذوي اࡩ ᇴᆝྲء  Ⴁ ߙࠦ اࡩ ᇴᆝ ީࡣ ޢࠦ، ߘ ޢࠦ وᓘߘޢࡺ ༨
ا࣍ࡼ، ࠁޢݟ ਔ৹ଘଓ ࡷࡼ أن ކࡓ࣠ن ࠧެܻك ࢵޢܻࢵࠦ وا༨ࠦ༤ ࡷࡼ  ଐ࣠ଌوا ્ഷവറࡺ݊ ا ഻ޯവറࠧޢޟܻت ا ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ
 ᐱܻ ᐕެხ ࡓ࣠ن ࢧࠒޢࠦ وأن ݹ ࡷࠦ اࡩ உै߄ ࣀໄ ا ༨ဈ ࠧ߄اف ޢࢇ أ ޢࠦ ༨ဈߥ ࣀܻد ހݓ ࡷࡼ اࡩߦ ॶ߄  ॱ५ ቿቱ ࣍ف اኆቱو

Ⴎ ଐޯଌރࠢ ا ଛଓ ፥ጕ߄ଐ ଌࡺ݊ ا ഻ޯവറࢧ࣠ص ا உै ቿቷ وހܻ ၮܻ࣍اف اࡩߦଛଓ ޢ݊ ا ዙዋ ໄހ  በሼࣃܻر ଐଌܻၴ߄ي ހ ᇯᇍఴ చ ྲر
ߙࠦ  ᇴᆝ ໄހ ቿቱީܻد ଐޯଌاࡩߥࠦ ا ᑑᐽቦሼو ፥ደࣃܻرჴاࡩݘࡺࡣ اࡩ ፥ጿ ࠦوރࠦ واࡩࣃߦܻߙޢଐଌކ࣠ߙ ا اଛଓول و༬ ᑑᐽቦሼݪ 
࣐ܻء  Ⴉྲورة إݑ ޢࠦ، و ݹࠦ اࡩ࣠࣍ެ ࢥܻݹܻ اࡩޯެࡺ࣠ ه اࡩߥ ༬ܻ ဈޢࠦ ا ࡺݘ ഻ޯവറࣀ࣓وࡩޢࠦ ا ଐଌࢪ ا༨ ဂ ݊ޯ ষ࣍اف، واଛଓ ا

ݹࠦ ൞ᒑᐽࠖޯࡺ݊ اଐଌ߄፥ጿ ፥ጕ اଐଌࣀ፥ጿ ࠦዙܻ ࢢެ݊ اࡩߥارات اࡩࢧࠒޢࠦ واࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩࢧࠒޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ኆᒗᐽوቿቱ،  أوࡩ࣠
 मं எैا ᐱܻ ا ᐟول اࡩެܻࡷޢࠦ وࡷኆቱ ܻ ކ࣠ࢢެܻ ࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ أن ࡷݓݪ اସବଣݘޢܻت ፥ጿ ፥ጿ ا คا ଘଓ ا
ߥ߄  ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧࠒ࣯  ، وࡩ ፥ጿ اஊै߄ ࡷࡼ اࡩߦࣀܻد   ᐱܻᐢዙܻࡷ߄ى ࡷࣀ ፥ጿ  ፥ፎ࣠ࡩ ކݘ፥ጕܻ ࡷࡼ ࢠݘߎ ا
 ቿቷ ၮܻ࣍اف اࡩߦᑉ ᐽ ࢇஊ ࣐ܻء اै ݹࠦ وᓘݑ ഁ೨ଐଌࣀ࣐ࠦ ا ࡷࡼ اࡩ ޢߎ  Ⴎྲوري اࡩޯࠑߦ ࡷࡼ اࡩ ޢ࣠م  ࢢީ߰ اࡩ ا

ࣃܻر  ൞ᒑᐽ ྲوط႖ Ⴉྲورة وࢠ݊   ፟ፑ ࢠܻߙࠦ ا ଗଓܻྲورة ، ހႩ ્ و  ഷവറࣀޯ࣠ى اࡩࢧࠒ࣯ ا ଐଌا ໄࣀ ༨ဈ ፥ጿ  በሼ
ࡺ݊  ഻ޯവറޯܻج ࡩެࠑީࠦ ا༨ࡓ࣠ن ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع ࠁࣀܻس وࡷݘߥ߄ وᚻࡩ ࠦႁࢧᑃᐽ ࠦކߦߥଐଌݘޢܻت اସବଣܻࢢࠦ ࡩߥޢܻدة اၯ

உै߄ࡷࠦۑ    اଐଌ߄፥ጕ اࡩਔ৹ དྷورܻࠧ ധ୨ఱఠ إ༨ဈ ፟ፑࣀໄ ا
  اଉاࠂ݇ :

ࡺܻت اࡩݘܻࡷࠦ: دراࢵࠦ ކ࣐ީޢߥޢࠦ ፥ጿ وزارة ࡷཀྵཏ ࠁޢ߄ر ݑީ߄ اஎैީܻر اࡩ࣐፥ገܻ، ا፥ጿ ࠦคሯሡሓஊै اଐଌެ࣏ 1
 ቿቱܻء دوกࢸޢ߄ة و༟༎دارة اଗଓا ྲႡݑ ፥ጕܻ اࡩࣀެ࣠ي اࡩݘܻم اࡩ࣓ଐଌا ،࣯൞൙واࡩީࠒݟ اࡩݘ ፥ፑܻاࡩݘ যওاࡩޯݘ

ݹࠦ،    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ۑ419، ص2013ࢵხޯࡺ  10-08اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، اࡩߥܻࠧة، اଐଌެ࣏ࡺࠦ اࡩݘᑃᐽ ࠦกޯެࡺޢࠦ اଗଓدار
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ث ودرا 2 ༨࣠ဂ ،ߘࢥܻݹܻ وކ࣐ީޢߥܻت ࠦคሯሡሓஊै ࣏ࡺࠦ اࡩݘᑃᐽ ࠦกޯެࡺޢࠦ زేࠧ ݑީ߄ اࡩᎨᎌಒ౷ᚻ، ا ଐެଌࢵܻت، ا
ݹࠦ، اࡩߥܻࠧة،    ۑ07، ص2003اଗଓدار

3   ഁ೨୪ ،፥ጒࣀޯߥީࡣ اࡩݘଐଌا ቿቷ༬ீ ،" ࠦกان اࡩݘኆቷީح اࡩൎࢢ ፥ጿ رߙݘࠦ اࡩݘب " ،፥ጕܻၴރܻدر ߙ
  ۑ402، ص 256، اࡩݘ߄د 2000دراࢵܻت اࡩၰ࣠߄ة اࡩݘกࠦ ހేوت، ࡩީެܻن، ፥ጿ ࠅ࣠ان 

ار اࡩࣀޢ࿃႓ܻ واࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ، اࡩߦಒ౷ اࡩ፥ጕܻଐଌ، ݑީ߄ اࡩᎨᎌಒ౷ᚻ ߘ፥ጘൎ، اఅ௷ஊै ا༟༎ࢸ߄ وൎၮߘޯࠢ ހଘଓܻࢵޯߥ4
 ࠦၮܻީدار اࡩ࣐ANEP ࠦݹޢ   ۑ23، اࡩݘ߄د 2009رو୍ࠦ، ކࢧ߄ر ݑࡼ ༬ீࢪ اଛଓࡷࠦ، اஎैا፥ጿ मं ࠅ࣠

ݹࠦ، اࡩݘ߄د  06- 06اࡩߥܻރ࣠ن  رߘࡴ 5 मंاஎै ݹࠦ ا ॺॱࡺࠩ࣠ر ५  ࠦޢያዜ༟༎ة اਔ৲ எै ر፥ጿ ࠦၯ 15،ا ଐ࣓ଌ12، ا 
  ۑ18، ص2006ࡷܻرس 

6  Sur les notions de "Bonn gouvernance" et de "Bonne administra-
tion" étude par la commission européenne pour la démocratie par le la 
droit (commission de Venise) Etude N 470/2008, Strasbourg, 8 avril 
2011, p10ۑ 

అ௷ஊै ا༟༎ࢸޢ߄ و اࢵاභඖൺޢܻت اࡩޯݓޢ፥ጿ ే اࡩݘܻࡷࡣ اࡩ፥ጹܻެ، ၴܻࡷݘࠦ ߙ  7 ၰܻت ࡁޢႅࡣ ࡷࢧ࣐ॡॐ، ا
  189ݑީܻس ࢵ࣐ޢߎ، اࡩݘ߄د اଛଓول، ص 

8 Sur les notions  de « Bonne gouvernance » et de « Bonne adminis-
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ॅاफࣿ ࡴެ࣍ަܸت የዤܸن   –ݽໝແ اࡦࣝاߕ݇ واକଐࢲ႞ჱྯاف  - ࠂࣝدة اࡦެݕবঐ اࡦݕ።ጼ ።ፎܸ ا

    دێ ৯و ዖಜಚ߁ 

 اଉࠎᚺ࢚:
ેၮ اࡩޯݘف ፟ፑ߄ف ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒޢࠦ اᐱᏹ ޯࡷ ، ፥ፑܻاࡩݘ যও࣠ق اࡩޯݘᚽܻن ࠅ࣠دة ࢵያዧ ࣐ީܻت

ၰࡣ و  ߙࠦ اଐଌا ᇴᆝ ࡷࡼ  ໄၴஉ ޢࠦ اै ߥܻء ก࣠ݑ ያዧܻن  اଘଓرކ  ፥ጿ  ܻࠧ ࢵޯݘاض دور ൎل ا ၯ ࡷࡼ
ࡷࠦ  ܻၮኆቱا  ܻࠧ ݹᄣ ،ܻᐱᏹܻܺݑޯީܻر ࣀޯ࣠ ޢ݊ ࡷ ዙዋ ፥ጿ ޢࠦ  ఴ࣐ࠦ اࡩޯݘޢࡺ ఝଛଓا যওޢ ޢࠦ و ކߥ ࣀܻرات اࡩޯݘޢࡺ ଐଌا

ే ݑࡼ  ޯ߄ၯࡣ واࡩޯݘީ ݘ፥ፑܻ اࡩ যও اࡩ དྷ ކࡓߦࡣ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ ߘࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ اࡩ ൎߥ࣠ࡷܻت ذات اࡩݘଐଌا
 १ॐࢢ ໄႅ اࡩ࣠ ᐱᐟଐଌا ᑑᐽ ፥ጿ ذ  ໄࣀޯݘࡺ ࡷࠦۑۑۑإᅵै، ࡷ ࣏যও و اஊैࡓ࣠ ࡺ݊ واࡩޯެ ޯ഻വറܻن واఱ ఝଗଓܻހ
ಒ౷ي و  ࢢޢࡣ اࡩߦ ଛଓول اࡩޯܾ ፥ጿ ا  ܻެ ༨ܻور، งܻوࡩ މࠦ ீ ൎމ ፟ፑ ࢠ࣠ع إ ࣠ଐଌا ᄎّ ႞ُޢݟ ߘ ્، ࠁ واࡩႁޯޢ

፥ፑܻ، اଐଌߦܻࠧޢࡺ࣯ ࡩࢥࡺܻن ࠅ࣠دة اࡩޯݘযও اࡩݘᎨ ، ፥ፑّܻ اࢵޯݘࢠެܻ ࡷߥ࣠ࡷܻت ያዧܻن ࠅ࣠دة اࡩޯݘযও اࡩݘ
وࢢଘଓً࣠ إፑ፟ اࡩޯ࣐ق ༨ဈޢࡣ ࠅࠩ࣠د ያዧܻن ࠅ࣠دة اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ጿ ፥ፑܻ اஎैاमं وࡷޯ࣐ީܻت اଐଌ࣠اءࡷࠦۑ 
 ႖ ܻึ ܻ ೃ ፥ፑܻݘ যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ያዧܻن   ేݘܻݹ ࣐मअ࣠ ࡷ Ⴉྲورة ކ  ે ၮ ޢ߄ ፑ፟ اࡩޯܾࡁ ᐱ߄ف إ ᏹ ሯሡ ሁ
ݹࠦ   ووࢠ݊  मंاஎैا ፥ፑܻݘ যও اࡩ ࢢޢܻت ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ ߙࢇ وࠀࢧ࣠  ܻ࣠ا ೃ ، ࠦޢ ଐଌܻީܻت اࡩݘ واଐଌޯ࣐

ଌݘ࢛ ا ഷޢ࣊ ހ വറީܻت ا ఱޯࠖޢݪ ଐଌޯ࣐ ఓ ܻ ೃ ፥ፑܻݘ যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ࣏ܻم  ࣐मअ࣠ ރ ၰܻت ࡩޯ ߥଐ
  اଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓࠅޯࡺ፥ጿ  ፥ፎܻ ࢠ࣠ء اࡩႁޯ߄ݹܻت واଐଌࣀޯႅ߄ات اଐଌݘႫܻྲةۑ

: ያዧܻن ࠅ࣠دة  اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ،ࡷީܻدئ ያዧܻن ࠅ࣠دة اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ،اଘଓݑޯࡺܻد اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ
 اଐଌ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ،اଘଓݑޯࡺܻد اᇴᆝଘଓد಼࣯،اࡩޯߥᎨᎌ࣠ۑ

Abstract:  
 This paper aims to identify the requirements of ensuring the quality of the 
higher education market by highlithing its role in ensuring the improvement of 
the graduates quality along all stages, as well as the educational tracks and the 
evaluation of educational activities at all levels, which we consider as the basic 
support for higher education institutions used to step in and to express the   
elements in terms of the human,the society and the organization and the     
government, etc…,  
 We have used descriptive and analytical methods, as we divided this work into 
three sections. the first one is about showing basic concepts of ensuring the   
quality of higher education. And the second section talks about the requirements 
of ensuring the quality of the higher education, and finally the third section 
shows an alaysis of those requirements in Algeria. 
In addition, we aim through this study to emphasize the necessity of           
developing standards for quality insurance in higher education according to the 
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international standards, and considering the carachteristics of the Algerian   
higher education institutions. And in order to give some suggestions for the   
development of the quality system of higher education for meeting the         
requirements of the economic and social environment.  
Keywords: Quality insurance of Higher Education, Principles of Quality   
insurance of Higher Education, Institutional Accreditation,    Academic      
Accreditation, Assessment. 

  ࡴߢ߁ࡴࠣ
ஊैޢܻة اଐଌݘႫܻྲة  ଘଓت ا ༬ܻீ ߎ  ༧ޯீ ᐳ႖߄ اࡩݘൎၯ Ꭸ፻ܻل اࡩࣀެ࣠ات اేၯଛଓة ቿቷዙዋ ࡷࡼ اࡩޯݓేات ܻ࣍ࡩݝ 

ᐱܻᚑݹܻت ކߥ߄ ᐱܻᏹ و ࡷࣀޯ࣠ ܻ࣠ف ކࡓൎޯاࠀ ેၮ Ꭸ፻ܻߙࠦ دول اࡩݘᇴᆝ ፥ጿ  དྷࢇ ،واࡩఱఝॅب وळأࢵ ેၮ تमकأ
ଛଓࡷࡴ  ࢵमंܻ ا ኆቱى  ࢵޢࠦ  ݹᚾࠦ و اࡩࣀޢܻ ޢᚾࠦ و اଘଓߘޯࢧܻد ߘܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑ ൎ࣌ࡣ  ،اࡩݘ  ፥ጿ   ෬ܻැᛂ  ଘଓ

ࣀޢ࣐ة ا ଐଌߙاد واᑉ ᐽ ࠦاߙݘኆቱߥ࣠ة ا ࡺ݊ ࡷݘ ፥ጿࡣ ߙޢࠢ اଐଌݘߙࠦ اࡩ ༬ޯீ  ፟ፑإ ፥ፎܻެࡺ݊ ࢢ ༬ޯீ ࡩޯࠒ࣠ل ࡷࡼ 
ޢᚽࠦ و  ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଐ࣠ ଌࠁ࣠ل ا ࠒ࣠رة  ࡺ ଐޯଌࢧܻدݹࠦ ا ᇴᇍر اଘଓߘޯ ࡷࡼ  اଛଓߙ ߥܻل  คଘଓا Ꭸ᎙  ௪ ࡺ݊ أ ഻ޯവറا ે ၮ

ޢࠦ ୪ކ ߙࠦ اኅቱي ඣ൭߃ ࡷࡼ اଐଌݘߙࠦ و اࡩޯߥެ ፑ፟ إߘޯࢧܻد اଐଌݘ ࢵࣀܻت إ ଐ࣓ଌداء اଛଓ ࠒك ዙኤ ࠦࠅޢ ܻคଗଓا  اಐ౷
ቻቱ، أ௪ أࢢީࠒݝ اଘଓࠧޯࡺܻم  ހܻࡩᚻࡓߦܻءات واଐଌݘܻرف واଐଌܻࠩرات اࡩݘܻࡩޢࠦ ᑃᐽݘႰެྲ اࡩႡხྲي ၮે اݑޯީܻره 

ࢵࣀࠦ ଐ࣓ଌار ا෬ෝᛂوا ࣠ೆ୍ߥܻء وก ୍࣊งमअ يኅቱࢵࣀࠦ وا ଐ࣓ଌا ፥ጿ භ࣯ඖൺا߃ اࡩެߥܻش اࠧࡴ ࡷ࣠رد اࢵၯࠁޢݟ  أ،
 যওواࡩޯݘ ௪࣠ن ࠅ࣠دة اࡩޯࡓ ያܻዧ ࢧ࣠ص ࡷߥ࣠ࡷܻت༧ဂ ༇ଜଓ داد ࡷࡼ ݹ࣠مबअ رކߥܻءଘଓݹࢥࡺࡼ  ا ᇯᇍఴచ

ޢ݊  ዙዋ ፥ጿ ޢࠦ  ఴ࣐ࠦ اࡩޯݘޢࡺ ఝଛଓا যওޢ ޢࠦ و ކߥ ࣀܻرات اࡩޯݘޢࡺ ଐଌࡣ و اၰ ߙࠦ اଐଌا ᇴᆝ ࡷࡼ  ໄၴஉ ޢࠦ اै ก࣠ݑ
ࢵሯሡሓޯل  ፥ፑଜଓ، وا ࢵݪ ا ஊܻै ߥܻت ا ࣐࣠ر ก࣐ީޢ ଐޯଌا যও ޢܻ اࡩޯݘ ࣏ࡴ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ࣐मअ࣠ ރ ݹᐱܻᏹܻ و ކ ࣀޯ࣠ ࡷ
ޢܻة  ஊै ፥ጿ ا  যও ࡓ௪࣠ واࡩޯݘ ቿቱ دၖᆆ اࡩޯ و ༨ܻீ ݹࠦ، و ᐱܻ اଛଓوࡩ࣠ Ꮹܻޢࠦ و إݑ࣐ ಼دᇴᆝଛଓޢࠦ و ا ެࠩଐଌاࡩޯࠑࢧࢧܻت ا

ࠩ߄ اᇴᆝଛଓد಼࣯ ا எै ހໄ ࠅࠩ࣠د اࡩީࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯ و اࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ و ا ࡩݘࡺޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل ༨ဈߥޢࢇ اࡩᇴᇍޯࡷࡣ 
 ፥ጿ  ࠅޢࠦ أࡁ ܻคإ ᐱܻᐜݹࡓࣀ ያܻ ዪ ، ፥ፎܻࡺ ހഷവറܻޢ࣊ اଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓࠅޯ যও و رހ࣐ܻࠩ  ࡓ௪࣠ واࡩޯݘ ፥ጿ اࡩޯ
ޢܻة اࡩݘࡺޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل اࡩݘࡺࡣ ளၯ ેၮ ކᇴᇍࡷࡣ ހໄ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯࡓ௪࣠ واࡩޯݘযও ࡷࡼ ࠅࠩࠦ  و  ஊै ا

बअ ߘެ࣠ات اࡩޯݘܻون ހໄ ߘ࣐ܻ ص و اࡩݘࡺࡣ ၮે ކݘ உܻैو اࡩߥ࣐ܻع ا ቿቱوኆቱܻ߄ࡷܻت ހஉैج و ا ܻคଗଓܻت اၮ
ل اࡩީࠒݟ اࡩݘఱఓ ܻೃ যওޯࠖޢݪ اፑ፟ ࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣ ༬ܻீ  ፥ጿ ቿቷࠩ࣠د اࡩݘܻࡷஎै   ۑᐱᐟყჅࡺܻ ودݑࡴ ا

 যও যও ހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦ  وࠅ࣠دة اࡩޯݘ ࡺܻم  ހࢥࡺܻن ࠅ࣠دة اࡩޯࡓ௪࣠ واࡩޯݘ ޯࠧଘଓߙܺن ا ள࣐ ଐެଌوࡷࡼ ࠧ߃ا ا
،ࡁႮྲورة ࠁޯࡺޢࠦ اࡩݘ፥ፑܻ ހࢧߦࠦ ၯܻࢢࠦ أࢢީࠒݝ ᐱܻᐢ᠍ᇴᇍޢًܻ ࡷ༬رਔ ߃ၯ ଐଌݘஎࠦैܻ ࡷࣃቿᇝᇍ اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ  ކܾ

ൎل  ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ࡺࡣ وذ ࣀ࣠ق اࡩݘ ޯࠢ ࡩ ޢࠦ  وࡷ࣠اءࡷ ใ ፥ጿ  ፥ፑܻݘ যও  اࡩ ࣀܻت  اࡩޯݘ बअ دور ࡷ࣓ࢵ ކݘ
ݹܻت ކߥ߄ᐱܻᚑ ،ࠁཀྵདྷ وᓘن ހߥޢݝ ༨ீࡣ اࡩᚻࡓే ࡷࡼ  ᐱܻᏹ وࡷࣀޯ࣠ ܻ࣠ف ކࡓൎޯإࠀ ેၮ،ولኆቱإߘޯࢧܻدݹܻت ا

୍งت ࠁ࣠ل ࡷ߄ى إرଘଓᇴᇍࢸଗଓت واଘଓࣀܻؤჴو࣍ީޢݘࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩ ቿቱوኆቱࡣ اၯਔ ࣠ࢠ࣠عೃ  ܻܻࠧط اݑޯࡺܻد
 ేࣀޢ ჴݹࠦ ࡩ ࣏ة اࡩޯߥޢ߄ ࡷࡼ اࡩެ ݝ  དྷ ࠅݘ ేات اࡩ ݓ ଐޯଌࡷࡼ ا  ਔ৲ ࠩ࣠ر اࡩݘ߄ ࡷ݊ ࣌  ෬ܻැᛂ ଘଓ ، ܻಛ ಗ ࠦࡷ اࡩݘܻ
 ݊ީჴ ଐޯଌܻاࠅݘࠦ ، ߙ୪ ࡷ࣠ࢠ࣠ع ᐱܻᏳ ࠦޢჱႾ࣠ࢢެ݊ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩޯࡓ ፥ጿ ًܻࣀޢყႻر ًൎၮܻߙ ፥ፑܻاࡩݘ  যওࡷ࣓ࢵࣀܻت  اࡩޯݘ

ݘܻݹ ࡺܻد ࡷ ፥ጿ اݑޯ  ࠦୖ ߄ஊै ܻࠧت ا ༬ܻဈ്ᑉᐽ ࠦޟ ყީޢࠦ اࡩ ዙݹܻد أ ൎࠁࣉ إزد ݘ፥ፑܻ ،ݹ যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ن  ያܻዧ  ే
 ਔ৲߄༨ဈ ፥ጿ ፥ጬر உܻैا Ꭸ፻ܻݘ ޢࠦ أو اࡩ ل ༨ဈ߄ผ  اኆቱوࡩ ༬ܻீ ፥ጿ ࠦޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩޯݘޢࡺޢ ၮࠦ وߙݘܻࡩ ༬ܻစ ࡷ߄ى

 ࠦଐ ଌ࣠ل اࡩݘ ༬ܻ ீ ፥ጿ ৲ਔة  எै߄ ޢࠦ ا ଐଌܻ࣐࣠رات اࡩݘ ީࠦ اࡩޯ اࡁ ଐ࣠ଌ ، ࠦྲݹႡ ხارد اࡩ ଐ࣠ ଌޢࡣ ا ࠧ ݘܻت وކܾ ࡺ ഻ޯവറا
எै߄৲ਔة ൎၮ്ᑉᐽم  ݘଐ࣯ଌܻ واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا ޢࠦ واރߦޯܻح اଛଓࢵ࣠اق واਔৼଘଓࡷܻج اࡩ ܻߙࣀࠦ اኆቱوࡩ ଐެଌކࢧܻل واଘଓوا
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  ያዧࡼ اࡩޯ࣠ၴࠢ اࡩݘଐଌ࣠ࠦ  ۑ 
: ࠏݜᚺަاࡦ ࠣᚺࡦޟᇱᇊإࢵ  

ࢠ࣠ع، اࡩݘܻم اಛಗ߄ف إܻ࣍ر وያዧࡼ اࡩ࣐ح، ࠧ߃ا ၮે إݑޯࡺܻداً ଐ࣠ଌا วคا ༬࣠ဂ ًܻࡷ ଐܻଌᓘراࢵࠦ وኆᒗᐽ ܻ  إرކܾ
ࠦၩܻެܻ ࢢޢ༨ဂ ࠦࡩޢᇴᇍإࢸ ሯሡሁ ޢࠦ و࣍ެޢභඖൺاوࢠ݊  إࢵ ࠦคᇴᇍࡷܻ ࡷ߄ى إࡷ":્ݹ ࠦ যওن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ያܻዧ ࡩެ࣏ܻم
 ፥ፑܻ؟"اࡩݘ  मंاஎै   ፥ጿ ا
 - :ݜᚸࠏ ࢸᇴᇍࡩޢࠦ  ߖ࢝ޟᚹت اࡦަ ଘଓا ે ၮ ࠦހ ܻၴଘଓࢠ࣠ع وا ଐ࣠ଌا วค ا ༬࣠ဂ م ଐܻ ଌଗଓا ܻެ ႞ྲ ࡩ ყ ཀྵདྷوࠁ

  اଐଌ࣐وၰࠦ آރߦܻ  ዙኼެܻ ހࢧޢၩܻࠦ اࡩߦࢠޢܻت اࡩޯܻࡩޢࠦ :
 - ࣠൞ᒑᐽ ࠦၰܻ ଐޯଌواࡩޯܻࠧޢࡣ ا วރܻت اࡩޯ߄رᇴᇍاࡷ ેၮ ࣠ߘߎข ፥ፑܻاࡩݘ যওارد ࠅ࣠دة وߙݘܻࡩޢࠦ ࢵ࣠ق اࡩޯݘ

   اࡩႡხྲݹࠦ ۑ
 -  ે ၮ Ꭸᎉܻߥ ݘ፥ፑܻ اࡩ যও اࡩ ࢵ࣠ق اࡩޯݘ ࠅ࣠دة   যওݑਔ  ᐱܻܾࢸ ࡷࡼ  ߥ߄م أدوات  ዙࡣ  ݹ ኸ ࣐࣊ ༧ீ ء  ܻ ก

ᇯᆝ ፥ጿ ࡷᇴᇍن  ၮ߄ة ࠀޢܻرات   ቻቱ ݹ࣠ߙ  ࢵߥًܻ ،و ܻง ၴܻت  أࡁ༧ீ  ໄࡷ ކܾ   ၮ، رᇴᇍ กଘଓاع واਔ৹ ଗଓا
ݹࡣ دور ࡷݘࠦ ࡷࡼ اࡩࡁၮ ౮ేે اࡩޯ࣠࣌ޢߎ إፑ፟ اࡩࡁၮ ౮ేે ࡷީ߄أ ளၯ ߙص اࡩݘ وزࡷܻن ࡩޯࠒ࣠ எܻै   ࡺࡣۑا

 -  و ಼࣯دᇴᆝ ଘଓࡺܻد ا ࣀ፥ጘܻ واଘଓݑޯ ࢵ ଐ࣓ଌࡺܻد ا ൎᑉᐽ ༨ࠦݑޯ စ ଐܻଌޢࠦ اያዜ ༟༎ޟܻت ا ހໄ اಛಗޢ ࣀޢࢇ  ჱޯޢܻب اࡩ 
ࢠ݊  ቿቷ و ޢࠦ ࡁߦޢ ࢵاභඖൺޢࠦ و࣍ެ د ا ༬ܻ ܻل دون إၰ  मंاஎै ހܻ  ཏ ࠩଐଌࡺܻد ا ࠅ࣠دة اଘଓݑޯ ࢥࡺܻن  ࣏ܻم ࡩ ރ

ࢸܻރࠢ  ࡷࡼ   ፥ፑܻݘ যও اࡩ ࡺ݊  ،راࡩޯݘ ഻ޯവറوا ፥ፑܻݘ যও اࡩ ࣀܻت اࡩޯݘ ހໄ ࡷ࣓ࢵ ޢࠦ  ߘࠦ اࡩޯީܻدࡩ ൎޢࡣ اࡩݘ ࡴ ކߦݘ
 मंاஎै اഷവറ࣐ܻت اଗଓࢢൎࠁޢࠦ واࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ  اࡩᐱᐢჱ དྷܻࠖࠩ اኆቱوቿቱ  ࡩޯ߄ارك اࡩ༇ܾޯ اኅቱي ᐳྟྋ߄ه ا
ၴܻت ࡷ࣓ࢵࣀܻت   ༧ீ  ࠦ ಹا ଐ࣠ଌ ࿃႞ ყႻ༟༎࣐ݪ اዙኤ ഭ୨ࡷ எܻ যও اै ޢࠦ ᑃᐽޯݘ دة اࡩެ࣠ݑ எ࣠ ن اै ያܻዧ ࢢݘޢ߄   ે ၮ

 اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ وࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣۑ
 :ࡩأࠤ߁اف اࡦަࠏݜᇴᇍࢸଗଓا ેၮ ࠦހ ܻၴଗଓراࢵࠦ ހݘ߄ اኆቱࠧ߃ه ا ፥ጹमऒ ߥޢࢇ༨ဈ ፟ፑإ ًܻ ޢࠦ اଐଌ࣐وၰࠦ آރߦ

 ્ߙޢࡺܻ ݹ ܻࠩዙأ ༅࣠ࠧ߄اف ރଛଓࡷࡼ ا ቿቷዙዋ  •: যওأࢵࢪ واހݘܻدࠅ࣠دة  اࡩޯݘ ેၮ ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ءఱఠ ቿቱو ༨ܻீ
எैاमं ۑ   اࡩݘ፥ጿ  ፥ፑܻ ا

  •  मं எैا ፥ጿ ا  ፥ፑܻݘ যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ن  ያܻዧ ࣏ܻم  ޢࡣ ރ ࡷࠦ ࡩޯߦݘ ࢵࢪ اൎᑉᐽز ଛଓࢵܻت وا मऌاز اࡩࣀޢܻ إ
  وࡁޢߦޢࠦ أداݶࠢ ࡷࣀޯߥൎީً ۑ

ޢࠢ • ީჱ ቿቱ و ༨ܻீ ᇯᇍఴ ఓ ፥ፑܻݘ যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ن  ያܻዧ ࢥޢࠦ   ހߥ ࡺܻم أࡁ ޯࠧଘଓྲورة اႮ ݘܻم ࡩ ༟༎أي اࡩ ا
ਓ৹ل   ે ၮ ౮ే Ⴉྲورة اࡩࡁ ࡺࡣ ، و ࢵ࣠ق اࡩݘ ࡷ݊   ፥ፑܻݘ যও اࡩ ၴܻت اࡩޯݘ ༧ீ ࡷࠦ  ޢࢇ ࡷ࣠اء ࢥࡺࡼ ༨ဈߥ ݹ

ه ࡷޯ࣐ީܻت اഷവറޢ࣊ اଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ۑ ༬ܻဈ ࠦރ୪ ፥ፑܻၮ যওࡩީެܻء ࡷެ࣏࣠ࡷࠦ ކݘ ࠅࠩ࣠د أࡁ  
 :اࡦަࠏݜ ቼᇚᇊࠤޟ ༬࣠ဂ م ଐܻଌൎᑉᐽو ࣯൞൙ࠩ߄ اࡩݘஎै ࢠ࣠ع وހᑉᐽ ܻၩॅळࠧ߄اف اଐଌࢵ࣠ࡷࠦ ࢵߦًܻ ಛಗ߃ا ا ଐ࣠ଌا วคا

ࣃࠦ ܻߘ ଐެଌ ቿቱ و ༨ܻீ ࢠ࣠ع  و ޢযও ࡷ࣠ ߘ݊ وކߥ ހໄ اࡩ࣠ا  ፥ፑܻݘ যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ن  ያܻዧ ࣏ܻم  ީܻت ރ ࡷޯ࣐
ࡷࠦ  ఱީߥࠩࡴ ࡷߥ߄ ఠ ، ࠦࣀޢ ყႻور ر ༨ܻ މࠦ ீ ൎމ ፟ፑ ޢࠦ إ ߘࠦ اࡩީࠒ ࠧ߃ه اࡩ࣠ر  যওࣀ ܻ ކߥ  Ⴁྲاف ، ارކܾ ჴࢵଘଓوا

ഷܻവറݝ ࠧ߃ه ا ࠁޢݟ ، ܻࠦၯ ࡴᐱᐕ્ۑوކور ߙޢࡺܻݹ  
 : କଐأو:።ፎܸاࡦݕ বঐߣܸࠤޟࡷ࣬ ࡦࢢࡷܸن ࠂࣝدة اࡦެݕଉي و اಏاࡦެܻ࢟ޟࡠ اࡦߣ  

።ፎܸاࡦݕ বঐن  ࠂࣝدة اࡦެݕ የܸዤ ࡴߢࣝࡴܸت : ୃܸกܸކ 
ॅا༥စ फࣿޟࡠ ࠂࠦࣝد ކܸࡦޯܸ :  ن ࠂࣝدة اࡦެݕবঐ اࡦݕ።ጼ ።ፎܸ ا የܸዤ  
 : କଐأو:።ፎܸاࡦݕ বঐߣܸࠤޟࡷ࣬ ࡦࢢࡷܸن ࠂࣝدة اࡦެݕଉي و اಏاࡦެܻ࢟ޟࡠ اࡦߣ  

ࠅ࣠دة اࡩޯ  ن  ያܻዧ ࣏ܻم   ރ ݘ፥ፑܻ ݹݘޯ যও اࡩ ࣀܻت اࡩޯݘ ࢵ ଐ࣓ଌ ކࡓߦࡣ དྷ ࣀޢࠦ اࡩ ყႻ༟༎ࡷࠦ ا ܻၮኆቱا ፥ፑܻݘ যও اࡩ ݘ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ஊैࡓ࣠ࡷࠦۑۑۑإᅵैۑߙ࣯ࠩ  ࣏যও و ا ࡺ݊ واࡩޯެ ഻ޯവറܻن واఱ ఝଗଓܻߘࠦ ހൎߥ࣠ࡷܻت ذات اࡩݘଐଌݑࡼ ا ే اࡩޯ߄ၯࡣ واࡩޯݘީ
ᑑᐽਓ৹ ࠁߥൎً دراࢵޢًܻ ൞൙ၮޢًܻ ࠀࢧީܻ ࠁ࣏࣯ ހܻࠧޯࡺܻم ހܻࡩ݅ وਔاول واࢵ݊ ኆቱى اࡩᚻࡓే ࡷࡼ اࡩީܻࠁໄ و 

ن ያܻዧ ࣏ܻم  ࢧໄ ، ߙެ ࠑࢧ ଐޯଌا  ᐱܻ Ᏻ ߥ࣠م དྷ ކ ஊैበሼ اࡩ ݘࡣ أو ا ࣳࣷ اࡩߦ ၮ ࡣ ಼ ፥ፑܻݘ যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ
 ᐱܻᏹܻࢵޢܻࢵ ᄎ႓ر ፥ጿ ᐱܻ ᐕၮ ࡺܻد དྷ ࡷࡼ ࢸᐱܻܻ اଘଓݑޯ যও اࡩݘ፥ፑܻ ߘࢧ߄ دراࢵࠦ اࡩᚻࡓޢߦޢࠦ اࡩ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ

  اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ ،وހܻࡩޯݘف ၮે اଛଓࠧ߄اف اࡩധ୨ఱఠ དྷ ࡩޯࠒߥޢߥܻࠩ ࡷࡼ وراء ذᑑᐽۑ
1 - :።ፎܸاࡦݕ বঐن ࠂࣝدة اࡦެݕ የܸዤ ࡷߦࠩ ࡴߣࠦࣝم Ꭸᎌإن ކߥ߄ ፥ፑܻاࡩݘ যওودߘޢࢇ ࡩࢥࡺܻن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ፥ገ ᐱܻ ࣠م

ࡩყࢪ ހ୪ଛଓܻ اࡩყࣀଛଓ،ేރࠢ ࢵޢ࣠اၴࠢ اࡩᚻࡓే ࡷࡼ اࡩݘߥީܻت واଘଓࠀൎޯߙܻت،ࡁᐱܻ࣠ ߙಒ౷ة ࡷܻݶݘࠦ وࡷࢥࡺ࣠ن 
وࡩݝ ࠧ߃ا اଐଌࢧ࣐߰ۑ ܻง དྷأࠧࡴ اࡩޯݘܻرݹߎ اࡩ ્وߙޢࡺܻ ݹ، ፥ጕܻݘଐଌࡷࡼ ا ేࡓᚻޯႅݪ اࡩఱఓ ج༝༎  

ଐެଌاࡩݘࡺޢࠦ ا "፟ፑإ ፥ፑܻاࡩݘ যওن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ያܻዧ ࡷߦࠩ࣠م භࠢඣ൭ ࠦެޯ߄ة زࡷެޢܻ ࡷࡼ ࢵያዪ ورةే࣏ࡺࠦ ذات ࢵ
ၰ߄  ޢযও أ ࿃႞)أو ކߥ ࢵ ଐ࣓ଌࢥࡺܻن ا ᇯᇍ (اࡩ ݘ፥ፑܻ ࡁ যও اࡩ ࣀࠦ اࡩޯݘ ޢযও ࡷ࣓ࢵ ᐱܻ ކߥ ᐕߙ যঠݹ  ໄޯჱࢵ  ፟ፑ ا

" ᐱܻᐕၮ ߦࢇ ଐޯଌا ేݘܻݹଐଌࡷࡼ ا ༨ࠦଘଓ ેၮ ً ء ܻก(ࠑࢧ࢝ ଐޯଌاࡩࢥࡺܻن ا)ܻ ༬ࠩீ   ۑमऌ1ا
ن ࠅ࣠دة اࡩޯݘযও اࡩݘၮ ፥ፑܻે أᐱܻ "أᐱܻ أࢵळॅب ࡩ࣠ࢢߎ ዙዋޢ݊ اଘଓރ࣏ ያܻዧ ࠦޢዙኸ ކݘف ሯሡሁ ارد ଐ࣠ଌࡺࠦ وا

 ేݘܻݹ ଐଌࣀޯ࣠ى ا ે ࡷ ၮ ߦܻظ ॶॱ ५ ፥ፑܻݘ যও اࡩ ࠧ߄ اࡩޯݘ ݘܻت وࡷݘܻ ࡷ எܻै ީࡣ ا ࡷࡼ ߘ ࣀႀޯ߄ࡷࠦ  ଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌوا
"ۑ ᐱܻᐟყࣀ༨ဈدة و எ࣠ै     2وا

ࢧࠒޢ߰  ߘݝ اࡩ ፥ጿ اࡩ࣠ ީࢇ  ༇اءات ކ࣐ ᓘޢܻت و د آࡩ ༬ܻ ޢࠦ إ ዙኸ ":፥ፕ  ፥ፑܻݘ যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ن  ያܻዧ
ހࠦ ࢵჴޯࠒߥࢇ ހݓ࢛ اࡩެ࣏ ݑࡼ ࡁޢ دة اଐଌ࣠ எ࣠ैࡷࡼ أن ا ቧሼܾޯᑃᐽ ܻࢵݪ ଐެଌࠧ߃ه وا ేࡷݘܻݹ ਔ৲߄༨ဈ ࠦߦޢ

எैࠩࠦ اଐଌݘެޢࠦ ߘ߄  اࡩެ࣠ݑޢࠦ ،ߙ࣯ࠩ ᑑᐽਓ৹ اࡩ࣠ࢵޢᑃᐽ ቿቷޯܾد ࡷࡼ أن اଐଌݘܻݹే اᇴᆝଘଓد಼ޢࠦ اଐଌࣀޯࡺ߄ة ࡷࡼ رࢵቿቱܻ ا
ً ߘ࣠ࡷޢًܻ أو ଐଌܻၮޢًܻ، وأن ࡷࣀޯ࣠ى ࠅ࣠دة  ݹߦܻࠩ و༨ဈߥޢߥܻࠩ  ܻೃ࣠اߙࢇ ࡷ݊ اଐଌݘܻݹే اଐଌެܻ࣌ة ಛಗܻ، ࢵ࣠اء ᎙Ꭸ ކݘ

ಹൎࡺݘޢࠦ ࡷ ഻ޯവറا በሼࣃܻرଐଌث وا ༨ܻဂଘଓࡷࡼ ߙص اࡩޯݘࣳࣷ وا ௪ࣀޯߦޢ߄ଐଌߎ أރ࣠اع ا ༧ޯீ ࠦ وأࢵ፥ጿ࣠ޯ ކ࣠ߘݘܻت 
எैܻࠩت "   ۑ3ࠧ߃ه ا

 ᇯᆝ ఴࠖޢ݊  ఠݑࡴ وኆቱ ࣐ࠦ  ༧ீ࣐ ޢܻت  :"ዙኸ ᐱܻأ ે ၮ ፥ፑܻݘ যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ن  ያܻዧ ޢࠦ  ݘف ዙኸ ሯሡ ކ ሁ
اଐଌࣃࡁ፥ጿ ໄ اࡩݘࡺࡣ و୪اࠅݘࠦ اಛಗܻዙኸࡴ ෬ෝᛂܺᄣار ࡩޯܾࡁޢ߄ ࠅ࣠دة اࡩެ࣠اၖ و༨ဈߥޢࢇ اଘଓࠧ߄اف اჱଐଌࣃ࣠دة 

 ેၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറا ፟ፑࢠܻߙࠦ إଘଓܻࠧ߃ا ހ،  
دة ࡷࡼ أၴࡣ إ෬ෝᛂارܻࠧ و༨ဈࣀᐱܻᐟყ "ۑ எ࣠ै   4ا

 ፟ፑوࡷࣀޯࡺة ކࢥࡺࡼ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إ ࠦಹޢࠦ داዙኸ" ᐱܻأ ેၮ ፥ፑܻاࡩݘ যওن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ያܻዧ ࠦޢዙኸ ކݘف ሯሡሁ
ݹܻت ކࢥࡺࡼ أن ᇯᆝ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ކݘޢࡺޢࠦ ᐱܻᏬኆቱ اࡩߥ߄رة ༨ဈ ፥ደߥࢇ  ߦࢇ ၮᐱܻᐕ ،وࠧ߃ه اଐଌࣀޯ࣠ ଐޯଌݹܻت ا اଐଌࣀޯ࣠

"ၖ࿏ܻޯެ࣠ى واࡩ ഷޯവറا ፥ጿ ܻࠦࡩޢၮ ۑ  5ࠅ࣠دة  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ީޢࠦ (ߙࣀ࣐ໄ دراࢵࠦ  1 ፥ጒ :ރ࣏و ࡷࣀޯߥ ݘযও اࡩݘ፥ጿ ፥ፑܻ اࡩݘᎨ፻ܻ اࡩݘ دة ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯ எ࣠ैܻن اያዧ ،ࠦاހ࣠دوߘ যওࠧاमऌࢵެܻء ا
ࡩܻࠦ  ݘযও اࡩݘ፥ፑܻ ،اኆቱورة اࡩ  ۑቿቱܻၰIACQA2013،2 -3/4/2013 )، ا࣓ଐଌ اࡩݘ፥ጒ اኆቱو፥ፑ ࡩࢥࡺܻن ࠅ࣠دة اࡩޯ

. 2-QAA-Quality Assurance Agency for Higher Education,Accreditation handbook2009   
༬ீࢪ ያዧܻن  3 د، ༨ܻဈଘଓأݑࢥܻء ا ࠦกࡷݘܻت اࡩݘ ॺܻॱ ५ ݑޯࡺܻدଘଓدة وا எ࣠ैܻن اያዧ ون ،دࡩޢࡣ༇ج  وا ஊܻैٷٰ ا ّ ߙޢࢧࡣ ݑީ߄ اٵٶ

، ࠦกࡷݘܻت اࡩݘ எܻै د ا ༨ܻဈଘଓ ࠦࡷܻރଘଓݑޯࡺܻد ،اଘଓدة وا எ࣠ै   ۑ10،ص2008ا
4  ீ ࡷݘࠦ وࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ ،اೆ࣓ଐଌ اࡩߥ፥ጹ࣠ اࡩࣀެ࣠ي اዙ߄ ߙܻروق  ॺܻॱ ५ ݑޯࡺܻدଘଓوا ቿቷدة اࡩࣃܻࡷ எ࣠ै ༨ߦ࣠ظ،ادارة ا

، ഭ୨ࡷ எܻै ݘযও  ا ࡷഭ୨ اࡩݘ೨୪، ፥ጒഁ ކ࣐मअ࣠ اࡩޯ எܻै دي ݑႡྲ ،اࡩޯݘযও ا ஊܻै  ۑ2006ا
5 ༨ဂ ، ܻتၰ࣠ߦޯ࣠ح اࡩ࣠اߘ݊ واࡩ࣐ࡺଐଌا যওݘ دة واଘଓݑޯࡺܻد ހܻࡩޯ எ࣠ै ݟ ዙኸو ࡷࢧ࣐ॡॐ اዙ߄ ࠁࣀໄ وا༇ون  ،ࡷޯ࣐ީܻت ا

ݘযও اࡩݘ፥ፑܻ اଐଌࣀޯࡺ ،ࡷݘࠩ߄  ݘযও اଐଌࣀޯࡺ ،ߘᄎ႞ اࡩޯ ݘযও اࡩݘ፥ፑܻ واࡩޯ ࡷߥ߄م ፥ጿ اܻ࣍ر คࡣ درၴࠦ  دࡁެ࣠راه ،༧ဈࢧ࢝ اࡩޯ
ݹࠦ ،ၴܻࡷݘࠦ اࡩߥܻࠧةۑ   اኆቱراࢵܻت اࡩހ࣠
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ዙࡼ ൎၯل ا    ኽ ્ ዙኸ ݊ޢࠦ ذات ܻ࣍ހ যও اࡩݘዙኸ ፥ፑܻ ن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ያܻዧ ࢥ߰ أن ࠦࣀܻހߥ ݘܻرݹߎ اࡩ ࡩޯ
ࡷໄ ࡷݘܻݹే اஊै߄ اଘଓد൞ᒑᐽ  ፟ጕ࣠اءࡷࠦ ࡷ݊ اࡩݓܻݹܻت  ༧ீ࣐࣊  ހࢧߦࠦ داಹࠦ وࡷࣀޯࡺة ᐱᏹ߄ف إፑ፟ ކܾ  १ॏކ࣐ީޢ
 ၖᆆا ᑃᐽ ࠦރ ࠒ࢝ واଐଌߥܻر ޢܻت اࡩߦ ൎل  ዙኸ ၯ ࡷࡼ   ౮ే ষࢥࡺࡼ ا ܻ ݹ ೃ ௪ࣀޯߦޢ߄ ଐଌا Ⴉ ޢࢇ ر ࡩޯࠒߥ

ޢࠦ وࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ಼دᇴᆝଘଓࢵࠦ ا ر፥ጬ ، ودرا உܻ ߥᎨᎌ࣠ اै ኅቱا፥ጘ واࡩޯ ߥᎨᎌ࣠ ا ે اࡩޯ ၮ ةಐ౷ ݘ፥ፑܻ  اଐଌކ যও اࡩ ޯݘ
ޢࢇ  ࡷࡼ اࡩޯ࣐ީ  ፥ፑܻݘ যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ن  ያܻዧ ࣏ܻم  ߥܻل ރ คݑࡼ إ  ୍ࠦ งଐଌߙܻت ا ৲ਔ ا༨စଗଓا ܻࠩ و༨ဈ߄ ༬ ܻค
 ᐱܻ ᐕߙ ໄީხࣀჴଐଌߙܻت وا ࠧ߃ه ا༨စଗଓا ޢࢇ اࡩݘࡺ્، واࡩީࠒݟ ਔ৹ߘࠦ ݑࡼ أࢵީܻب  ౮ేၰ ፟ፑ اࡩޯ࣐ީ اࡩެ࣏ي إ

ج ࢵޢܻ ᐱܻᐢ᠍ܺᄣ ެޢࠦ ۑواࡩߥޢܻمყࣀ༨ဈ ࢵܻت  
2 -:።ፎܸݕ বঐ اࡦ ࠂࣝدة اࡦެݕ ن  የܸዤ ࠤ߁اف   ޢًܻ ا ࡩ ༬ܻဈإر ًൎ ዙኸ ፥ፑܻݘ যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ن  ያܻዧ ޢࠦ  ݘ߄ ዙኸ Ꭸ፻ ކ

 ܻಛಗ ଐܻଌ ࠧ߄افଛଓ߄دة ا༨ீ Ꭸ፻ܻݘଐଌا ༨ࠦ༤ޢࠦ واዙኸ ࣐ܾ، ހࡣ أࢢީࠒݝஉै ހࠦ وا ݹݘޯࡺ߄ ၮે اࡩޯࠑࡺໄ واࡩޯࠖ
ࡷߦޯ࣠ح ၮે ࡷࡼ دور ߙၮܻࡣ ፥ጿ ࠅݘࡣ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ ރ࣏ܻم ൞൙ၮ࣯ اࠅޯࡺ፥ፎܻ اߘޯࢧܻدي  

  ᐱܻ ᏹܻၴ༧ீ ݘࡣ  ፥ጿ ࠅ  ፥ፑܻݘ যও اࡩ ࣀܻت اࡩޯݘ ࢵቿቱܻ ࡷ࣓ࢵ ዙࡼ ر ኒوކ ، ᐱܻ Ᏻ मक ܾ و मक࣓ݹ ޢࠦ ،  رࠅ உܻै ޟࠦ ا ყީاࡩ
:્ز أࠧࡴ أࠧ߄اߙܻࠩ ߙޢࡺܻ ݹ ༬ܻࡓࡼ إ಼و ،፥ፎܻࠅޯࡺଗଓߘޯࢧܻدي و اଗଓޢ࣊ اഷവറءم ࡷ݊ ࡷޯ࣐ީܻت اൎข1  

ࢵܻࡩᐱܻᐢ اࡩހ-  ޢࢇ ر ༨ဈ ༨࣠ߥ စ ഭ୨ࣀ ݘܻت واࡩ ࡷ ॺܻॱ ५ ࣯൞ ൙ࡺ࣯ واࡩݘ ࣀޯ࣠ى اࡩޯݘޢ ଐଌࠅ࣠دة ا ޢࢇ  ݹࠦ ༨ဈߥ ࣠
 ᐱܻᐢوࢸߦܻߙޢ ᐱܻᐢ؛وࡷࢧ߄اߘޢ  

 - ፥ጿ በሼࣃܻرଐଌا ેၮ اࡩߥ߄رة ᐱܻᏳܻࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣ واࡁࣀ ፥ጿ ࠦެܻߙࣀ൞ᒑᐽ ܻࠩၴܻت وކܻࠧޢശവറدة ا ༬࣠ဂ رކߥܻءଘଓا
ࡺ݊ واࡩݘࡺࡣ ၮે ࢵ߄ اࡩߦࠖ࣠ة ހໄ اശവറၴܻت وࡷޯ࣐ީܻت ࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣ ഻ޯവറ߄ࡷࠦ اၯ؛  

ࡷݘܻت ፥ጿ ࢠ࣠ء ୪اၮܻة ߘࠦاၮ߄ و༨ீ߄دات اࡩࣀ࣠ق ࡷࡼ -  எܻै ൎၯل ྈྟྲ ކݘबअ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ واଐଌࢧ߄اߘޢࠦ ހܻ
ၖ࿒ॵॱ ५ ࠦزࡷൎᑉᐽܻࠩرات اଐଌݘܻرف واଐଌداء ࠁ࣠ل اଘଓྲات ا႖࣓؛ࡷ  

मऌوح -  ޢࢇ ࡷީ߄ا اࡩݘࡺࡣ  ఴࠖޢ݊ ކ࣐ީ ఠࡷݘܻت و எܻै ޢࠦ ހܻ ࢵࣀܻت اࡩޯݘޢࡺ ଐ࣓ଌا ፥ጿ  ໄݘܻࡷ ޢ݊ اࡩ ዙዋ ݊ࠖޢఴ ఠ
 ે ၮ ࢧ࣠ل ஊै ࡷࡼ ൎၯل ا ߎ اރ࣠اݑܻࠩ  ޯਰ ࡷݘܻت எܻै ހໄ ا ެܻߙࢪ  ఴࠖޢ݊ اࡩޯ ఠ ࡷࡼ ݘز  ܻ ݹ ೃ ݹࢇ اࡩߦ

ၮଘଓࢵܻݶࡣ ا ፥ጿ و  ᑑᐽ ൎن ذ ၮࡺܻد وا ᐱܻ اଘଓݑޯ ᏹࢥࡺܻن ࠅ࣠د ࡺ߄ة ࡩ ݘܻت اଐଌݘޯ ࡷ எܻै ݘࠦ ا ࡷ݊ ࡷޯܻހ ൎم 
رࠅޢࠦ ۑ உܻै   وᐱܻᐢ᠃ܻዙ ࡷࡼ اଐଌࣃൎᇩᇍت ا

  2: اዖዔޟࠣ ࠂࣝدة اࡦެݕસපච൷:বঐૄ اዖዔޟࠣ ࠂࣝدة اࡦެݕ።ጼ বঐ اࡦݕႨܸީྯ اࡦެܸࡦޟࠣ - 3
ࢵࣀࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ -  ଐ࣓ଌا ፥ጿ داريଘଓاࡩެ࣏ܻم ا मअ࣠؛ࢠީ࣊ وކ࣐    
ଘଓت-  ഻ܻവറޢ݊ اዙዋ ፥ጿ بൎࣀޯ࣠ى اࡩ࣐ೃ رކߥܻءଘଓ؛ا    
 -وى اࡩ࣐ᇴᇍࢠީ࣊ ࢸ ܻಛಗ ࠦީܻࢵ ଐެଌॅل اळஊै   ؛ൎب واوࡩޢܻء اࡷ࣠رࠧࡴ ووࢠ݊ ا
ࢵࣀࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ-  ଐ࣓ଌا ፥ጿ ໄݘܻࡷᑃᐽ داءଘଓࡓߦܻءة اࡩޯݘޢࡺޢࠦ ورߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى اᚻݹܻدة اࡩ   ؛ز
ࡺ݊ واࡩ࣠ࢢ࣠ل اፑ፟ اፑ፟ رࢠܻࠧࡴ وߙࢇ اࡩެ࣏ܻم اࡩݘܻم -  ഻ޯവറب واوࡩޢܻء اࡷ࣠رࠧࡴ واൎޯ࣐ީܻت اࡩ࣐ೃ اࡩ࣠ߙܻء

  ؛൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ 
 -༨ဈ ࢵࣀࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ ࡷࡼ ଐ࣓ଌا ໄࡓࠦޢ൞൙ت ހܻࡩ࣐ق اࡩݘൎᇩᇍࣃଐଌ؛ޢࡣ ا    
دة -  எ࣠ै ࢵࣀࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦࡷࡼ ൎၯل اଘଓࡩ౮ام ก࣏ܻم ا ଐ࣓ଌه ا ༬ܻဈ بൎ؛رߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ࣐  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݘযও اଐଌߦޯ࣠ح اࡩ࣠اߘ݊ واࡩ࣐ࡺၰܻ࣠ت ،༨ဂݟ  1 ࡩޯܻ دة واଘଓݑޯࡺܻد ހ எ࣠ै ى ݹ࣠ࢵࢇ ዙዋܻل وا༇ون  ،ࡷޯ࣐ީܻت ا ༬࣠စ : ݑࡼ ൎރߥ

ݘযও اࡩݘ፥ፑܻ اଐଌࣀޯࡺ ،ࡷݘࠩ߄ ࡷߥ߄م ፥ጿ اܻ࣍ر คࡣ  ݘযও اଐଌࣀޯࡺ ،ߘᄎ႞ اࡩޯ ݘযও اࡩݘ፥ፑܻ واࡩޯ درၴࠦ  دࡁެ࣠راه ،༧ဈࢧ࢝ اࡩޯ
ݹࠦ ،ၴܻࡷݘࠦ اࡩߥܻࠧة ،ص ص   ۑ11- 10اኆቱراࢵܻت اࡩހ࣠

دة - 2 எ࣠ै ݘযও –اࡩࣀၒ࿒ܻ ࡷࢧ࣐ዙಟಝ ॡॐ߄ ، ا دة اࡩࣃܻࡷቿቷ (رؤݹࠦ ࠁ࣠ل اଐଌߦࠩ࣠م واዙଘଓޢࠦ) ،–ࠅ࣠دة اࡩޯ எ࣠ै   ۑ2006ادارة ا
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݹࢇ -  ݑࡼ ࣍ ࢵࣀࠦ واࡩݘࡺࡣ  ଐ࣓ଌا ፥ጿ  ໄݹ ଘଓدار ޯ߄رᄅཾ وا ߥໄಹܻ ހܻࡩ ޢ݊ اࡩ ዙዋ ໄހ ࡷࡣ  ᇴᇍޯاހ࣊ واࡩ اࡩ
ݹࢇۑ    ݹࢇ وमऌوح اࡩߦ   اࡩߦ

4 -።ፎܸاࡦݕ বঐࠤެࡷܸم  ݽࢢࡷܸن ࠂࣝدة اࡦެݕକଐࡓࡼدواߖ݇ ا಼:  ࠧޯࡺܻمଘଓا ፟ፑدݹࠦ ا ଐ࣓ଌواߙ݊ اኆቱز أࠧࡴ ا ༬ܻإ
  ก1࣐ީޢࢇ واݑޯࡺܻد ࠅ࣠دة اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ጿ  ፥ፑܻ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩޯܻࡩޢࠦ :

ݹࠦ  -  ߦࠦ (اଘଓدار  ശޯവറݹܻކࠢ ا ހໄ ࡷࣀޯ࣠ ఱႅܻم  ఝଘଓࡷࡣ وا ᇴᇍޯاࡩ ፟ፑ ࡷഭ୨ ا எܻ ࡺ݊ اै ഻ޯവറا ፥ጿ  ࠦၴ ஊܻै ࣌ࠩ࣠ر ا
ࡷݘޢࠦ ، اݑࢥܻء ࠧޢޟࠦ اࡩޯ߄رᄅཾ ، اࡩ࣐ީࠦ ، اوࡩޢܻء اଘଓࡷ࣠ر) எܻै   ؛ ا

༬࣯༇ اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ وࢠݘߎ اداᐱᏩࡴ ፥ጿ اଐଌاၰࡣ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ ჴޢႅࠦ ࢠݘߎ اഷവറޯ࣠ى ፥ጕਔ ࡷࣀޯ࣠ى  - 
  ؛اࡩݘ൞൙࣯ اଐଌߥ߄م ಛಗࡴ

ࡷݘޢࠦ ᇴᆝߙࠦ ،  -  எܻै ࢵࣀࠦ ا ଐ࣓ଌت اداء اଘଓ ༬ܻீ  ፥ጿ ࠑޢ࢝ ރߥܻط اࡩߥ࣠ة واࡩࢥݘߎఴఠ ࢵީࡣ ፟ፑاࡩޯ࣠ࢢࡣ ا
ஊैࢧ࣠ل ᐳ႖ ેၮܻدة  ༧ீܻೃ ᐱܻᏹܻၴ ݹࢥࡺࡼ ಛಗܻ ا  ໄࣀ༨ဈو मअ࣠ࡓࡼ ࡷࡼ ކ࣐ใ ഭᚻࡩ ܻࠧྲႫܻެޢ݊ ݑዙዋ ፥ጿو

எै   ؛࣠دة واଘଓݑޯࡺܻدا
ࠅޢᐱܻᐢ وߘ߄رၮ ᐱܻᏹે اࡩݘ࣐ܻء -  ܻคا যওوކߥޢ ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯ ࡷࡼ ௪ࣀޯߦޢ߄ଐଌࡷࢧ߄اߘޢࠦ ا ፟ፑࡷݘܻت ا எܻै   ؛ၰܻၴࠦ ا
ޢࢇ  -  ᐱܻ و༨ဈߥ ᐕߙ ໄݘܻࡷ ޢࠦ اࡩ ࠅ ܻคݹܻدة ا ࢥࡺܻن ز ࢵཌ ࡩ ഷܻവറࡺ࣯ وا ଘଓداري واࡩޯެ࣏ޢ ࣏ܻم ا ࣐मअ࣠ اࡩެ ކ

எैޢ߄ة وا༟༎ࢠܻ ኆቱى اଐଌࣀޯߦޢ߄ۑ        اࡩࣀࡺݘࠦ ا
ࡷݘܻت፥ጕਔ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩޯݘܻون واࡩჱޯࣀޢࢇ ހ-  எܻै ࡺ݊ اഷവറ્ وا ഻ޯവറا ໄ؛  

:።ፎܸݕ ن ࠂࣝدة اࡦެݕবঐ اࡦ የܸዤ ࡴߢࣝࡴܸت: ୃܸกܸކ ે ၮ ፥ፑܻݘ যও اࡩ ن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ያܻዧ ࠦޢ ކݘޯࡺ߄ ࡷߥ࣠ࡷܻت ዙኸ
ن  ያܻዧ ور ༨ܻீ ݘ፥ፑܻ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ،و যও اࡩ ޢࢇ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ޢܻت ކ࣐ީ ީܻدئ و آࡩ ଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ે ၮ ܻࠧزᇴᇍارކ

 ࠅ࣠دة واݑޯࡺܻدܻࠧ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ މคܻࠦ ۑ
1 - বঐن  ࠂࣝدة اࡦެݕ የܸዤ ࡴަܸدئ:።ፎܸܻدئ اࡩޯܻࡩޢࠦ  اࡦݕ ଐީଌا ેၮ ፥ፑܻاࡩݘ যওޢࠦ ކ࣐ީޢࢇ ࠅ࣠دة اࡩޯݘዙኸ ކݘޯࡺ߄  
ࡺ݊ ،ࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣ)-  ഻ޯവറࢵܻࢵޢࠦ (اࡩ࣐ܻࡩݪ،اଘଓࠁޯޢܻၴܻت اଘଓ࣍ީࠦ ا ༧ܻீ  ፥ጿ ࣀޯߦޢ߄ଐଌا ેၮ ౮ేࡁ؛ اࡩ  
ࡺ݊ اࡩޯݘޢࡺ࣯ )-  ഻ޯവറا ፥ጿ ޢܻتභඖൺاࢵଘଓࠧ߄اف واଘଓؤى وا༟༎؛ اࡩߥޢܻدة (ކ࣠ࠁޢ߄ ا    
     ؛اࡩޯ࣐मअ࣠ واࡩޯࠒࣀໄ اଐଌࣀޯࡺ -          ؛ݘࡺޢܻتاࡩࡁၮ ౮ేે اࡩ-      ؛إ႖ྲاك اଘଓߙاد - 
ީܻدቿቱ ورࢠܻ اଐଌࣀޯߦޢ߄ۑ- ؛اଘଓࢵޯߥൎࡩޢࠦ -  ଐޯଌܻߙ݊ ا ଐެଌا  
2 - ።ፎܸݕ বঐ اࡦ ࠂࣝدة اࡦެݕ ޟࢄ  ޟܸت ރ࣍ަ ࢵܻࡩޢݪ آࡦ ଘଓا ፥ጿ  ፥ፑܻݘ যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ޢࢇ  ޢܻت ކ࣐ީ ࡣ آࡩ ใ :

 ܻಛಗܻዙዋࡓࡼ ا಼ དྷواࡩ، ፥ፑܻاࡩݘ যওࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ ፥ጿ داءଘଓކ࣐ީޢࢇ ࠅ࣠دة ا ፥ጿ ࠦࢵܻࢵޢଘଓا: ્ߙޢࡺܻݹ  
 - ፥ጘاኅቱا Ꭸᎌ࣠؛اࡩޯߥ                 -፥ጬر உܻै   ؛ކߥᎨᎌ࣠ اଘଓߘان -              ؛اࡩޯߥᎨᎌ࣠ ا
دة اࡩࣃܻࡷቿቷ -   ؛اࢵळॅب اଐଌߥܻرރܻت اଐଌࠅݘޢࠦ-  எ࣠ै   ؛ا
ࢵࣀ፥ጘܻ واᇴᆝଘଓد಼࣯ ۑ-   ଐ࣓ଌߥޢࠢ اఴచ ݑޯࡺܻدଘଓا  
3 - : ።ፎܸݕ বঐ اࡦ ࢽܸت  اࡦެݕ ࡷܸد ࡴ࣐ࢲ ࠂࣝدة واݎެ ن   የܸዤ ور  ༥ܸ   ࠅ࣠دة ن   ያܻዧ ࣏ܻم  ᚼ༬ح ރ စ إن
ޯݘযও اࡩݘ፥ጿ ፥ፑܻ أي دوቿቱ و፥ጿ ࣌ࡣ أي ࢵޢܻࢵࠦ ކݘޢࡺޢࠦ ࣐ݪ ࠅࠩ߄اً ౮ేያዪاً ፥ጿ ፥ጿ ادارة ކ࣐ީޢߥܻࠩ اࡩ

  དྷ ࢵޢࠦ  واࡩ Ⴋྲ اଘଓࢵܻ ݘܻد واࡩݘެܻ Ⴁྲوط واଘଓހ ࡷࡣ واࡩ ީܻت  اࡩݘ࣠ا ࣐ ଐޯଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ે ၮ ߘߎ ࣠،
  ಼ࡓࡼ ا፥ጿ ܻಛಗܻዙዋ اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯܻࡩޢࠦ  :

3 -1:።ጕܸ࣐ࢲࢽଉݎެࡷܸد اକଐاጘܻࢵࣀ ଐ࣓ଌݑޯࡺܻد اଘଓྲف ࡷߦࠩ࣠م اႰ ᐱܻᏬኆቱ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌࡷࡼ أن ا ቧሼܾޯاࡩ ፟ፑإ ፥
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ج  وا 1 ஊܻै ٷّٰ ا ༬ீࢪ ያዧܻن ߙޢࢧࡣ ݑީ߄ اٵٶ د، ༨ܻဈଘଓأݑࢥܻء ا ࠦกࡷݘܻت اࡩݘ ॺܻॱ ५ ݑޯࡺܻدଘଓدة وا எ࣠ै ༇ون ،دࡩޢࡣ ያዧܻن ا
دة واଘଓݑޯࡺܻد ،୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه،ص எ࣠ै   ۑ17ا
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ࠁ࣠ل  ༨߄دة  ور ீ ༨ܻ ݘܻݹే وீ ଐଌ ܻߥ ࡺ߄ة وߙ ࠧ߄اߙܻࠩ اଐଌݘޯ ࢵܻࡩᐱܻᐢ وأ ޢ߃ ر ง ેߦ ၮ  ރܻت ᇴᇍࡷଘଓߥ߄رة وا ଐଌا
 ࠦกൎޢࠦ واࡩ಼࣐دᇴᆝଘଓ߄ࡷܻت اஉैا ేࢵࣀࠦ ،وކ࣠ߙ ଐ࣓ଌܻހ ໄاࡩݘܻࡷ ᑑᐽࡺࡣ ذఴఓࢧܻدر،وଐଌاߙࢇ واଐଌࡁߦܻݹࠦ ا

ز اࡩ࣐ީࠦ وأݑࢥܻء ࠧޢ ༬ܻစݹܻت إ ࢵࣀࠦ اଐଌࣀਔৼܻة واၖᅛܻެଐଌ وࡷࣀޯ࣠ ଐ࣓ଌࡷࡼ ࡷࡓ࣠ރܻت ا ܻࠧేၩو ᄅཾޟࠦ اࡩޯ߄ر
ࡺ݊  ഻ޯവറة وࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣ واਓܻࢵଘଓࡷ݊ اࡩ࣐ީࠦ وا ᐱܻᐢߘൎၮ ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ ࠦݹ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ و፥ፕ وชߥࠦ Ⴉྲور

્ഷവറۑ 1ا  
 ે ၮ ޯࡺࡣఴ ఠ،ቿቷࡷᇴᇍޯࡷࠦ ࡷ ࢵࣀࠦ ࡁᄣ ᇯᇍܺݑޯީܻرܻࠧ ࡷެ࣏࣠ ଐ࣓ଌࡺܻد ا ፥ጿ إݑޯ ࡣ  ึ ࿃႞ࢵ ଐ࣓ଌࡺܻد ا إن اଘଓݑޯ

ଐଌا ፥ጿ ቿቷࡺ ଐޯଌࠁޢݟ ࡷࡓ࣠ރܻت اࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ  ا،ᄅཾواࡩ࣐ީࠦ وأݑࢥܻء ࠧޢޟࠦ اࡩޯ߄ر ໄ࣌ߦ ଐ࣠ଌاߙࢇ وا
 ਔ৲ا أوࡩޯࠢ اࡩݘ߄ኅቱ  ፥ፑܻاࡩݘ যওن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ያܻዧ ࠦޢዙኸ ፥ጿ ቿቷၰ୪ ݑޯࡺܻد أࠧࡴଗଓࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ ا ޯݹݘ

  ࡷࡼ اಛಗޢޟܻت اኆቱوࡩޢࠦ اࡩݘެܻݹࠦ اࡩᚻࡓేީة ࡷࡼ ൎၯل 
ور اࡩޯܻࡩ ഷܻവറا ፥ጿ ቿቷࡺ ଐޯଌوا ،࿃႞ࢵ ଐ࣓ଌݑޯࡺܻد اଘଓࢵܻࢵޢࠦ  ࡩݘࡺޢࠦ اଘଓور ا ഷܻവറا ਔ৲߄༨ဈ: ࠦ2ޢ  

ݹࠦ  ፥ጿ ا༟༎ؤ ݘܻده  :وใࡣ اހ භ࣯ඖൺاࢵ ଘଓ࣐ޢ࣊ ا ࠧ߄اف واࡩޯࠑ ଘଓوا ቿቱܻࢵ ༟༎ݹࠦوا ଘଓول: ا༟༎ؤ ر ا ഷ࣠ വറا
ۑ භ࣯ඖൺاࢵଘଓࠧ߄اف، اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اଘଓا ،ቿቱܻࢵ༟༎وا  

 ،१ॐࡩ࣠࣌ޢ ࢢޢߎ ا ࡺ࣯ واࡩޯ࣠ ᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢ ፥ጿ اಛಗޢ ݘܻده  ࡣ اހ ใداري: وଘଓ ࣏যও ا ፥ጕܻ: اࡩޯެ ر اࡩ ഷ࣠ വറا
ໄ࣌ߦ ଐ࣠ଌݹࠦ، ࡁߦܻݹࠦ ا ن وఱఠޢే ࠅ࣠دة اଘଓداءۑاࡩݘࡺޢܻت وا༇ଘଓاءات اଘଓدار ያܻዧ ادارة ، 

ޢযও اداء  ळॅاၒ࿏ ،ކߥ ࡩެ࣏ࡴ و اࡩ ج، ا ᐱܻ ᐟଐଌކ࣠ࢢޢߎ ا ፥ጿ ݘܻده  ࡣ اހ ใاࡩޯݘޢࡺ࣯: و ၖᆆܻރ ࡩݟ: اࡩ ر اࡩܻ ഷ࣠ വറا
༧ீၴܻކࠢۑ  اࡩރၖᆆܻ و

ޢࠦ  ެࠩଐଌݑࡴ اኆቱ ၯ߄ࡷܻت ا ،যওࠀޯޢܻرواࡩޯߥޢଘଓا ేݘܻݹ ፥ጿ ࡷ ݘܻده  ࡣ اހ ใو ᄅཾޯ߄ر ޟࠦ اࡩ را༟༎اހ݊:ࠧޢ ഷ࣠വറا
  ಼ޢࠦۑواࡩޯߥެޢࠦ،اଘଓدارة اᇴᆝଘଓد

ޢࠦ  ީࠦ، اࡩ࣠ࢵܻݶ࣊ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ وކߥެ ፥ጿ اᅚଌࡓޯ ݘܻده  ࡣ اހ ใޢࠦ و ኆቱݑࡴ اࡩޯݘޢࡺ ࡷࢪ: ၯ߄ࡷܻت ا உܻैر ا ഷ࣠ വറا
  اଐଌݘळॅࡷܻت، اଐଌݘܻࡷࡣ 

زن اࡩݘܻࡷࠦ واࡩݘ൞൙ޢࠦۑ ശܻവറات واࡩ࣠رش، ا ശޯവറوا  
ࢸܻد  ީࠦ، اଘଓر ߥܻل اࡩ࣐ คࠖޢࡣ واఱ ఠީ࣠ل و ፥ጿ ߘ ݘܻده  ࡣ اހ ใو ࠦ กൎࣃ࣓ون اࡩ࣐ ࣀܻدس: اࡩ ر اࡩ ഷ࣠ വറا

ኆቱا ،಼࣯دᇴᆝଘଓنۑا ༬࣠உै  راࢵࠦ واଘଓࡷႁޯܻރܻت، اఴఝଘଓ࣐ࠦ اࡩ࣐กൎࠦ واኆቱݑࡴ اࡩ࣐፥ጒൎ، ا
ࣀਔৼܻة، ادارة  ଐଌݑࡴ واኆቱ ߙࢇ ا ࡷࠦ، ୪ا ݹࠦ واൎଐଌء ፥ጿ اࡩᚻࡓߦܻ ݘܻده  ࡣ اހ ใߙࢇ و ࣀܻހ݊: اଐଌا ر اࡩ ഷ࣠ വറا

࣍ وا༇اءات اଘଓࡷܻن واࡩࣀൎࡷࠦ، اࡩࢧޢܻރࠦ وࠀ࣐࣊ اࡩޯ࣐मअ࣠ۑ ശܻവറا 
፥ጿ اࡩޯࠑ ݘܻده  ࡣ اހ ใޢࠦ و ࡩ ଐܻଌࣃ࣓ون ا ܻࡷࡼ: اࡩ ر اࡩ ഷ࣠ വറدارة اଘଓ ޢࠦ، ا ࡩ ଐܻଌࢧܻدر ا ଐଌݹࠦ ا ፥ፑ،ࡁߦܻ ଐܻଌ࣐ޢ࣊ ا

፥ፑۑ ଐܻଌࡺܻر اჴࢵଘଓࡩޢࠦ، ا ଐܻଌا 
ࡺ݊ واࡩყީޟࠦ وใࡣ اހݘܻده ፥ጿ اࡩީࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯ وၯ߄ࡷܻت  ഻ޯവറ߄ࡷܻت اၯو ࣯൞൙ر اࡩޯܻࢵ݊: اࡩީࠒݟ اࡩݘ ഷ࣠വറا

ࡺ݊ واࡩყީޟࠦۑ ഻ޯവറا  
፥ጿ ࡣ اހݘܻده ใࣀޯࡺ وଐଌا যওدة واࡩޯݘ எ࣠ैن ا ያܻዧ :ྲ႖ܻر اࡩݘ ഷ࣠ വറا ᎌ࣠اࡩޯߥ ،যওޢܻت اࡩޯߥޢ Ꭸ واࡩޯࠒࣀໄ آࡩ

  اଐଌࣀޯࡺ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ݘযও اࡩݘ፥ፑܻ ،اଐଌ೨ഁ اࡩ࣠࣍ཏ ࡩࢥࡺܻن ࠅ࣠دة  - 1 ࠁࣀໄ ࢵໄၴ୪ Ꭸ፻ܻ  وا༇ون ،دࡩޢࡣ ያዧܻن ࠅ࣠دة واݑޯࡺܻد ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯ
ࡓჱႾ࣠ޢࠦ ،ص ݘޢࡺޢࠦ و اࡩޯ  15واݑޯࡺܻد اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯ

ݘযও اࡩݘ፥ፑܻ ،اଐଌ೨ഁ اࡩ࣠࣍ཏ ࡩࢥࡺܻن ࠅ࣠دة  - 2 ፥ጬ وا༇ون ،دࡩޢࡣ ያዧܻن ࠅ࣠دة واݑޯࡺܻد ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯ ஊܻै اಛಗܻدي ၮ્ ا
ࡓჱႾ࣠ޢࠦ ،ص ݘޢࡺޢࠦ و اࡩޯ   17واݑޯࡺܻد اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯ
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دي ݑႡྲ: اࡩࣃߦܻߙޢࠦ واࡩ౮اࠧࠦ وใࡣ اހݘܻده ፥ጿ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ واࡩ౮اࠧࠦۑ ஊܻै ر ا ഷ࣠വറا  
3 -2:࣬ೕಹدᇱᆚକଐݎެࡷܸد اକଐا  
   ،፥ፑܻاࡩݘ যওن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ያܻዧ ح ރ࣏ܻمᚼࠖެࢵܻࢵޢࠦ  ࡩଛଓا ྲႫܻެ߄ اࡩݘၰأ ಼࣯دᇴᆝଛଓݑޯࡺܻد اଘଓا  ޯݹݘ

ݹߎ اଘଓݑޯࡺܻد اᇴᆝଘଓدၮ ಼࣯ે اރࠢ اၮଘଓاف ހܻࡩᚻࡓߦܻءة اᇴᆝଛଓد಼ޢࠦ ଛଓي ࡷ࣓ࢵࣀࠦ  وዙኸ࣠ࡷܻ ಼ࡓࡼ ކݘ
ޢࠦ  ಼دᇴᆝଛଓࣀܻت ا ࢵ ଐ࣓ଌޟܻت وا ༨߄دܻࠧ اಛಗޢ ဈ དྷ ޢࠦ اࡩ دة واࡩެ࣠ݑ எ࣠ ݘܻݹే اै ፥ጿ࣠ޯఱ ࡷ ఓ ࣯ࡺ ރၖᆆܻ ކݘޢ मऌ أو

ࢧࠦ ശޯവറޢߦܻء 1اჴࢵ ހࡣ ا ࡺ࣯ ࡷߥܻ ރၖᆆܻ ކݘޢ ࢵࣀࠦ أو ࡩ ଐ࣓ଌ ܻدةᐳ႖ ࢢޢݓࠦ أو  ރࠢ  ે أ ၮ ܻࢥ ݘف أݹ ሯሡ ݹ ሁۑ
ཏࡩ࣠࣍ ે اଐଌࣀޯ࣠ى ا ၮ ࠦކࢧ߄رܻࠧ ࠧޢޟܻت وࡷެ࣏ࡺܻت ࡷޯࠑࢧࢧ ేޢࡣ  ࡷݘܻݹ ܻࠩ ࡩެ ܻ ݹ࣓ࠧ ೃ ࣯ߘޢࡺଗଓأو ا

ور ใࡣ 2މߥࠦ اࡩ࣠ࢵ࣊ اᇴᆝଛଓد಼࣯ واସବଣࠩ࣠ر اଐଌࣀᐱᐢ߄ف ༨ܻீ ࠦޯࢵ ેၮ ݹݘޯࡺ߄ ಼࣯دᇴᆝଛଓݑޯࡺܻد اଘଓۑان ا
:፥ጿ3  

ࢢޢߎ  ࠧ߄اف،ادارة اࡩރၖᆆܻ،ކ࣠ ଘଓوا ቿቱܻࢵ ༟༎ا ፥ጿ ݘܻده  ࡣ اހ ใࡺ࣯ و ރၖᆆܻ اࡩޯݘޢ ول:اࡩଘଓرا ഷ࣠വറا
ج، ᐱܻᐟଐଌྲاႡჱࢇۑ ، اࡩช࣠ޯاࡩ  

ޯ߄ر  ޟࠦ اࡩ ፥ጕܻ: ࠧޢ ر اࡩ ഷ࣠ വറ߄ࡷܻت اၯ،যওޢܻر واࡩޯߥޢ ݘܻݹే اଘଓࠀޯ ݘܻده ࡷ ࡣ اހ ใداري وଘଓ ࣏যও ا ᄅཾ اࡩޯެ
ࡺݘޢࠦۑ ഻ޯവറ߄ࡷܻت اஉै   اኆቱݑࡴ اଐଌࠩެޢࠦ واࡩޯߥެޢࠦ،اଘଓدارة اᇴᆝଘଓد಼ޢࠦ، اఴఝଘଓ࣐ࠦ اࡩީࠒޢࠦ و ا

ޢࠦ  ޢࠦ وކߥެ ࢵܻݶ࣊ اࡩޯݘޢࡺ ީࠦ، اࡩ࣠ ޢࠦ اᅚଌࡓޯ ፥ጿ اࡩޯݘޢࡺ ݘܻده  ࡣ اހ ใݑࡴ وኆቱ ၯ߄ࡷܻت ا ࡩݟ:  ر اࡩܻ ഷ࣠ വറا
  اଐଌݘळॅࡷܻتۑ

ހ݊ ر ا༟༎ا ഷ࣠ വറࢸܻد ا ީࠦ، اଘଓر ߥܻل اࡩ࣐ คࠖޢࡣ واఱ ఠީ࣠ل و ፥ጿ ߘ ݘܻده  ࡣ اހ ใو ࠦ กൎࣃ࣓ون اࡩ࣐ : اࡩ
  اᇴᆝଘଓد಼࣯ واኆቱݑࡴ اࡩ࣐፥ጒൎۑ

༇اءات  ࣍ وا ശܻ വറادارة ا ،፥ጕܻީ ଐଌࡷࠦ ا ޢࠦ وࡷൎء ፥ጿ اࡩߦݘܻࡩ ݘܻده  ࡣ اހ ใߙࢇ و ࡷࢪ: اଐଌا உܻ ر اै ഷ࣠ വറا
  اଘଓࡷܻن واࡩࣀൎࡷࠦۑ

دة واࡩޯݘযও اଐଌࣀޯࡺ وใࡣ اހ எ࣠ैن ا ያܻዧ :ر اࡩࣀܻدس ഷ࣠വറߥܻل اࡩ࣐ީࠦ، اคࠖޢࡣ واఱఠߘީ࣠ل و ፥ጿ ݘܻده
نۑ ༬࣠உै  اଘଓرࢸܻد اᇴᆝଘଓد಼࣯، اኆቱراࢵࠦ واଘଓࡷႁޯܻރܻت، اఴఝଘଓ࣐ࠦ اࡩ࣐กൎࠦ واኆቱݑࡴ اࡩ࣐፥ጒൎ، ا

3 -3 : Ꭵᎉࣝح اࡦެߢᚼ༬စ ࡣၰا୪ ܻࠧࡷࠦ ࡷࡼ ቿቷၰ୪  ፥ፑܻاࡩݘ যওاداء ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ Ꭸᎌ࣠ߥ ކݘ߄ ዙኸޢࠦ ކ
، ᐱܻᐢޢࠦ ݑࡼ ࢵܻހߥዙކߥࡣ أଘଓ  ፥ፑܻاࡩݘ যওن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ያܻዧ اداء ރ࣏ܻم Ꭸᎌ࣠ކߥ Ꭸᎌ࣠ࡓࡼ إݑޯީܻر ކߥ಼ ࠁޢݟ

 ࠦၮ ༬ܻစ ߙࠦ ࡷ߄ى ހࠦ وࡷߥޢܻࢵًܻ ࠅޢ߄اً ಼ࡓࡼ ࡷࡼ ࡷݘ ݘ፥ፑܻ   ރߥ࣐ࠦ ߙቿቷၮܻ و ࡷޯႅܻذ যও اࡩ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ
ࢵࣀܻت ၮે اࡩ࣠ߘ࣠ف  ଐ࣓ଌ߄ اၮܻఱఠ ࠦޢࠦ أࢵܻࢵޢዙኸ ࣯ࠩߥޢࢇ أࠧ߄اߙܻࠩ ،ߙ༨ဈ ፥ጿ  ࠦوߙݘܻࡩޢࠦ  اࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯݘޢࡺޢ

ଘଓކ࣠اࠅܻࠩࠩ وا དྷ߄ݹܻت اࡩႁޯࡷ࣠ا࣍ࡼ اࡩߥ࣠ة واࡩࢥݘߎ واࡩ ેၮ ܻߘൎاރ࣐  ࠦၰܻ ଐޯଌࢵޯߦܻدة ࡷࡼ اࡩߦص ا
  ፥ፑܻݘ যও اࡩ ߥᎨᎌ࣠ اداء ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ ޢࠦ ކ ၯ߃ ዙኸ ࢵ࿃႞ واᇴᆝଘଓد಼࣯  ، وކܾ ଐ࣓ଌࡺܻد ا ور اଘଓݑޯ ༨ܻ ࡷࡼ ீ

: ፥ጿ ܻಛಗܻዙዋࡓࡼ ا಼ དྷࡷݘޢެࠦ واࡩ ేݘܻݹଐଌ ެ߄ჴఱఠ ࠦߦ ༧ޯீ  ၮ߄ة ࢢ࣠ر 
                  ؛ ( ્ၯاኆቱا) ፥ጘاኅቱا Ꭸᎌ࣠اࡩޯߥ ۑ ፥ጬر உܻै   اࡩޯߥᎨᎌ࣠ ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  -  ፥ፑܻاࡩݘ যওݘ ೃ ಼࣯࣓ࢵࣀܻت اࡩޯ ႅܻرب اࡩݘଐଌܻޢࠦ واࡩݘ፥ጿ ࠦก إدارة ރ࣏ࡴ اଘଓݑޯࡺܻد اᇴᆝଛଓد ߄ي، اࡩޯ ଐࠩଌ߄ اዙಟಝ ࢵ࣠زان

คᇴᇍࡷᓘولوଛଓا ፥ፑوኆቱ اࡩࣀެ࣠ي ا࣓ଐଌا ፥ጿ ࠦޢࠦ ࡷߥ߄ࡷ༨ဂ ࠦورߘ ،ྲႰࡷ ፥ጿ ܻᐱᐟߙܻدة ࡷଗଓݝ ݑެ࣠ان،  -ࠦ ا༨ဈ ،݊اހ༟༎ا ፥ጒاࡩݘ
 ࠦกޢࠦ اࡩᆿᆝ ،ࡷ࣠ل ଐܾଌاࡩ࣠اߘ݊ وا ፥ጒاࡩݘ Ꭸ፻ܻواࡩݘ ྲႰࡷ ፥ጿ ፥ፎ࣠ ݘযও اࡩݘ፥ፑܻ اࡩެ ଐଌ ಼࣯࣓ࢵࣀܻت وमऌاၖᆆ اࡩޯ اଘଓݑޯࡺܻد اᇴᆝଛଓد

ࢧ࣠رة ࡷႰྲ ، اࡩߦة  ࡷࡼ  ଐެଌܻ࣠ݑޢࠦ ހ  ۑ68،، ص 2009اߙݹࡣ  09-08اࡩެ
ࠁࣀໄ ࢵໄၴ୪ Ꭸ፻ܻ  وا༇ون ،دࡩޢࡣ ያዧܻن ࠅ࣠دة واݑޯࡺܻد ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ ،اଐଌ೨ഁ اࡩ࣠࣍ཏ ࡩࢥࡺܻن ࠅ࣠دة - 2

ࡓჱႾ࣠ޢࠦ ୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه،ص ݘޢࡺޢࠦ و اࡩޯ   ۑ33واݑޯࡺܻد اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯ
  ۑ25ࠁࣀໄ ࢵໄၴ୪ Ꭸ፻ܻ  وا༇ون ،دࡩޢࡣ ያዧܻن ࠅ࣠دة واݑޯࡺܻد ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ ،ص- 3
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ز أࠧࡴ أࠧ߄اف ዙኸޢࠦ اࡩޯߥᎨᎌ࣠ ߙޢࡺܻ ݹ્: اࡦެߢᎥᎉࣝ: اࠤ߁اف 1-  3- 3 ༬ܻࡓࡼ إ಼1  
ޢ߄ة ؛-  எै ࢵܻت ا ൞ᒑᐽ ቿቱࡺܻر ࡷࠦ واଐଌߥީ࣠ ݘܻݹే اࡩݘܻ ଐଌޢࢇ ا ࢵީࡣ - ༨ဈߥ ൎب و ࣀޯ࣠ى اࡩ࣐ ે ࡷ ၮ ݘف اࡩޯ

داᐱᏩࡴ ؛   اଘଓرކߥܻء ހܾ
دة ؛ -  எ࣠ै   ༨ဈ߄৲ਔ ࡷ߄ى ༨ဈߥࢇ أࠧ߄اف اࡩރၖᆆܻ اࡩޯݘޢࡺ࣯ ࡷࡼ ࠁޢݟ اኆቱرၴࠦ وا
 -ଓاࡩܻ࣠࣌ݶߎ وا ᇯᆝ ݑࡼ ቿቷ߄ߙࠦ ؛اݑ࣐ܻء ރ࣏ة ࢸܻࡷᐱᐢࣀଐଌޢࠦ ا಼دᇴᆝଘଓا ၖᆆا࣐ࠦ واࡩݘࡺޢܻت ހܻࡩఴఝଘ  
 - ள ࡺܻ ݘ ࣌ߦໄ ߙޢ ଐ࣠ ଌوا ᄅཾޯ߄ر ޟࠦ اࡩ ࡷࡼ أݑࢥܻء ࠧޢ ࣀࠦ  ࢵ ଐ࣓ଌܻހ ໄݘܻࡷ ၴܻت اࡩ ܻၰ ે ၮ ݘف اࡩޯ

  ހܻࡩޯ߄رว واࡩޯ࣐मअ࣠ ؛
وቿቱ ކ࣐मअܻ࣠ࠧ ؛-  ༨ܻீ ၖᅛܻ اኆቱراࢵޢࠦ وآࡩޢࠦ งߦޢ߃ܻࠧ وކߥޢޢࡺܻࠩ و ଐެଌا ેၮ اࡩޯݘف  
৲ਔ اࡩاၖᆆ اᇴᆝଘଓد಼ޢࠦ ހଘଓܻدቿቱ واࡩࣃ࣠-  ܻࢵީࠦ ࡷࡼ اၴࡣ اࢵႀޯ߄ا፥ጿ ᐱܻᚑ ࢵޢܻࢵܻت اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ बऒو ଐެଌاࠧ߄ ا

ޢࠦ  ၴܻت اࡩݘࡺ ༧ீ ࠅ࣠دة  ࡷࡼ   ቧሼ ޢࠦ،ࡷ݊ اࡩޯܾ ޢࠦ اࡩޯݘޢࡺ ࣐मअ࣠ اࡩݘࡺ ࣀໄ وކ ༨ဈو  ࠦ งاኅቱݹࠦ ا واኆቱرا
ࢵࣀࠦ، ଐ࣓ଌܻاࡩޯݘޢࡺޢࠦ ހ  

ၖ࿏ اࡩޯߥޢযওۑ -  ܻค ેၮ ً ء ܻก ࣀޯࡺଐଌا Ꭸᎌ࣠اءات اࡩޯߥ༇ଘଓ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌࡷࡼ ކ࣐ީޢࢇ ا ቧሼܾޯاࡩ  
ن ࠂࣝدة ا༥စޟࡠ ࠂࠦࣝد ކܸࡦޯܸ :  የܸዤ फࣿاॅ  ࡦެݕবঐ اࡦݕ።ጼ ።ፎܸ ا

ࢵܻت  ߎ اࡩࣀޢܻ ༧ޯீ ݘࠦ  ৲ਔ ࣍ީޢ ༨ဈ ፥ጿ߄ ࡷࠦ  ܻಛಗات اే ݓ ଐޯଌࡷࡼ ا  मं எैا ፥ጿ ا  ፥ፑܻݘ যও اࡩ ݘ߄ اࡩޯݘ ݹ
ޢݪ  ࡷࡼ اࡩࡁ ޢࠦ  ၴࠦ ၮܻࡩ ਔ৹ ᄎ႞ر ჴ ࠦޟ ყჅ ޢ࣠م ၴࠢ اࡩ ేၯଛଓة ކ࣠ا ކࠢ ا ෬ܻැᛂ وأن ܻࠧ ଘଓ، ޢܻتභඖൺاࢵ ଘଓوا

ݘ፥ፑܻ اࡩݘࡺ࣠د اࡩ যও اࡩ ࢢީ߰ اࡩޯݘ ࣐ள أ ଐެଌࠧ߃ا ا ే ، وࡷࡼ  ࡺ݊ واࡩޯݘߥޢ߄ واࡩޯݓޢ ༬ޯீ  ፟ፑ ࡩ࣠ج  ا ॅळߥي ࡩ ߦ
اଐଌݘߙࠦ ࡷࡼ ൎၯل  اଘଓࢵჴࡺܻر ፥ጿ اࡩީࠒݟ اࡩݘᇯᇍఴచ ࣯൞൙ ݹࢥࡺࡼ اଘଓرކߥܻء ހܻࡩݘႰެྲ اࡩႡხྲي،ࠁޢݟ 
 ፥ገ ᐱܻᐟެޯߴ اࡩଐଌرߙ݊ ࡁߦܻءة ا ፟ፑإ ፥ጹमऒ ፥ፑܻاࡩݘ যওࢵ࣠ق اࡩޯݘ যওࠦ ࡩޯެ࣏ყݹࠦ ࠅࠩ࣠داً ࠁ मंاஎै ਓ৹ࡩݝ اኆቱوቿቱ ا

ࠧࡼ ࡩႡჱྲ اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ و༨ဈࣀᑃᐽ ໄݘࡺޢࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩ࣠ࢵ࣠ق، ࡷࡼ ൎၯل ༨ဈࣀໄ اࡩ࣠ࢠ݊ ا༟༎ا
ࡩޢࠦ ᑃᐽݘଐଌ࣠ࠦ واଐଌࣀޯߥީޢࠦۑ ஊܻै   ރ࣠ݑޢޯࠢ وކ࣠࣌ޢߦࠢ ፥ጿ وࡷ࣠اࠅࠩࠦ اࡩႁޯ߄ݹܻت اࡩݘଐଌܻޢࠦ ا

1 -:።ፎܸاࡦݕ বঐاࡦެݕ ።ጼ دة ࣝॅ ن ا የܸዤ اࡦࣝ࣊ީޟࠣ ࡦެ࣍ަޟࢄ ࠣ ॷީ८२ا  
1 -1 -: ܸᐰႛფࢲ دة ፥ጿ اࡩޯݘযও اࡩݘܻࡩޢࡓࠩޢޟࠦ ࢸޢࠢ ࡷࣀޯߥቿቷ ރܻ எ࣠ैن ا ያܻዧ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ࡩޯ࣐ީޢࢇ ࠦެॺॱ ५ࢪ اყࢵ ᎙Ꭸ ކܾ

ࢢܻݹ ༨ݝ و ဈ ߘࡴ ߥار ر ࠅݪ اࡩ ࣠ೃ ࣯൞ ൙ࠒݟ اࡩݘ ݘ፥ፑܻ واࡩީ যও اࡩ ፥ጿ  2004ࠦ وزارة اࡩޯݘ رخ  ଐ࣓ ଌا
ࢸޢ߄ه  29/12/2014 मऒو मं எैا ፥ጿ ا  ፥ፑܻݘ যও اࡩ ޢࠦ اࡩޯݘ ࣀໄ ރ࣠ݑ ༨ဈ ፟ፑ ެࠦ  إ ॺॱ ५߄ف اᐱ ᏹ  ޢݟ ࠁ

ޢࠦ  ࠖᐱᐟل ࡷൎ ၯ ࡷࡼ ޢࠦ  دة واࡩެ࣠ݑ எ࣠ ࢠީ࣊ اै ޢࠦ و ࢵභඖൺޢࠦ اࡩ࣠࣍ެ ଘଓݹܻت ا ࡷ݊ اଘଓوࡩ࣠ ࣀࠖࡴ  ჱࡩޢ
༬ீࢪ ࡷࡓ࣠ن ࡷࡼ وކݘޢࡺܻت واଘଓ ༨ࠦ༤ݑޯࡺܻد اࡩاၖᆆ ا  ࠦެॺॱ ५و،ࠦಹܻاࡩߥ ၖᆆاᑃᐽ ୪ܻࣀଐଌا যওة واࡩޯߥޢਔ৲߄எै

ዙኸ ࠦެॺॱޢࠦ  ५ا ፟ፑ࣠ขو،ໄاࡩݘܻࡩޢ ௪࣠واࡩޯࡓ যওޯݘᑃᐽ ࠦݹࠦ اࡩݘܻࡷ मअ߄ଐଌا ࠢคܻاء  ކࢥࡺࡼ اࡷၯو ໄة ހܻࠁਓܻاࢵ
ل  اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ واࡩީࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯ ࡷࡼ ൎၯل اࢠ࣐ൎݑܻࠩ ހଐଌܻܻࠩم  ༬ܻீ ፥ጿ دة எ࣠ैوࢠ݊ ރ࣏ܻم ࡩࢥࡺܻن ا

  2اࡩޯܻࡩޢࠦ :
࣍-  ࠅ݊ ކܾ ࡷ݊ اଐଌ ࢵݪ  ܻެჴႾ ܻ ೃ، ةਔ৯ ࣀܻت ا༟༎ا ኅቱا൞ᒑᐽ ፥ጘ࣓ࢵ ޢযও ا ኆቱاၯ્ واࡩޯߥ ޢযও ا ޢܻت اࡩޯߥ ዙኸ ే

࣯൞൙ࠒݟ اࡩݘ ݘ፥ፑܻ واࡩީ যও اࡩ ፥ጿ  اࡩޯݘ دة  எ࣠ ࢥࡺܻن اै ࡩ࣠࣍ཏ ࡩ ፑ፟،ا ࢠܻߙࠦ ا ଘଓܻن  ހ ያܻዧ ݹܻ  ൎၯ ࠦߥ ୪اߙ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ݘযও اࡩݘ፥ፑܻ ،اଐଌ೨ഁ اࡩ࣠࣍ཏ ࡩࢥࡺܻن ࠅ࣠دة اಛಗܻدي - 1 ፥ጬ وا༇ون ،دࡩޢࡣ ያዧܻن ࠅ࣠دة واݑޯࡺܻد ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯ ஊܻै ၮ્ ا
ࡓჱႾ࣠ޢࠦ ،،୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه،ص ݘޢࡺޢࠦ و اࡩޯ   ۑ33واݑޯࡺܻد اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯ

دة ፥ጿ ߘ࣐ܻع   29/12/2014اଐଌ࣓رخ ፥ጿ  2004اࡩߥار رߘࡴ -  2 எ࣠ै ࠦ ࡩ࣠ࢠ݊ ރ࣏ܻم ࡩࢥࡺܻن ا எެै اଐଌޯࢥࡺࡼ ކܾࢵყࢪ 
 ፥ፑܻاࡩݘ যওݘ ࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯ۑاࡩޯ   واࡩީ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

دة اഷവറ߄މࠦ ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ واࡩީࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯ وࡷࣀၮܻ߄ᐱࡴ ࠁཀྵདྷ ކࢧީ߰ ዙኸޢงܻࠦ،ࡷ݊  எ࣠ैا
ࡺࡣ  ෬ܻැᛂ اࡩݘ ଘଓ،࣯൞൙ࠒݟ اࡩݘ ݘ፥ፑܻ واࡩީ যও اࡩ ፥ጿ اࡩޯݘ دة  எ࣠ ن اै ያܻዧ  ቿቱ ᇴᆝܻء وఴ ఝྲوط إ႖ ࢠ݊  ે و ၮ

دة எ࣠ै ፥ጿ ا دة ރܻࠧޢ ݑࡼ،กࡓၯ ௪࣠اء  எ࣠ैن ا ያܻዧ ܻݹ ൎၯ ࡷ࣓࣍ي وأݑࢥܻء ௪࣠ࡷ݊  ކࡓ मअ࣐࣠ ކ
دة எ࣠ ࢥࡺܻن اै ࣐ࠦ ހ ୍งଐଌࣃܻܻ࣍ت ا ჱࠁ࣠ل اࡩ ࢧܻل  ެ࣠ات اଘଓކ ݘࠦ ᇯᆝ  ߘ ࣀޢࢇ وࡷޯܻހ ჱ ે ၮ ࡺࡣ ،واࡩݘ

ࢥࡺܻن  ࣐ࠦ ހ ୍งଐଌࣃܻܻ࣍ت ا ჱاࡩ ે ၮ ࡺࡣ ൞࣯ واࡩݘ ൙ࠒݟ اࡩݘ ݘ፥ፑܻ واࡩީ যও اࡩ ࣀܻت اࡩޯݘ ፥ጿ ࡷ࣓ࢵ دة  எ࣠ اै
 ᐱܻᚑܻႅఱఝۑا  

2 -: ࠣީॷ८२زات ا ༩ܸဂࡷݘޢࠦ ࡷࡼ ا எܻै ॺॱެࠦ ހܻݑޯࡺܻد دࡩޢࡣ و༇ᓘاءات اࡩޯߥޢযও اኅቱا൞ᒑᐽ ፥ጘ࣓ࢵࣀܻت ا ५ߘܻࡷݝ ا
 ཏࠅ݊ اࡩ࣠࣍ଐଌ߄اث اᚽل اࠁൎᚻࡷࡼ ࠀ ્ၯاኆቱا যওޯߥޢᑃᐽ ࠦޢၯاኆቱޢࠦ  ا಼دᇴᆝଘଓا ేݹᚼݘଐଌا मअ࣠ࠅࠩࠦ ،وކ࣐

دة اኆቱاၯޢࠦ ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ اኅቱي ކࢥࡺࡼ ࢵީݘࠦ ࡷޢܻد௪ اࢵܻࢵޢࠦ ፥ፕ:ࡩࢥࡺܻن اै எ࣠  
2 -1 :።ፎܸاࡦݕ বঐࡴ࣐ࢲࢽܸت اࡦެݕ ።ጼ دة  ࣝॅࡦࢢࡷܸن ا ཬཌࡦࣝ࣊ ࡩ࣠࣍ཏ ࡴࡐࣝހܸت اଉࠂ݇ ا  اଐଌࠅ݊ ا ݹݘޯ

 ేݘܻݹଐଌت واଘଓ ഻ܻവറ߄د  ا༨ يኅቱا ഭ୨ࠅଐଌࡩޢࡣ اኆቱܻހࠦ اೃ ፥ፑܻاࡩݘ যওࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ ፥ጿ دة எ࣠ैࡩࢥࡺܻن ا
ة ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ وࢥࡺࡼ ࡷܻݹ્:اଘଓࢵܻࢵޢࠦ ࡩޯ எ࣠ै   1ߥޢযও ا

2 -1 -1 :௧ோࣝࡴޟ߁ان اࡦެࡐ: ፥ፕ ޢ߄ان  ࡷࡼ ࢵީݘࠦ ࠁߥ࣠لଐଌࡓ࣠ن ࠧ߃ا ا  
ஊैߥࡣ ت-  ۑ  1ا ᐱܻᏹوߘޢܻد ௪࣠وض اࡩޯࡓوࢠ݊ ݑ:  
ஊैߥࡣ ت-    :୪اߙߥࠦ اࡩ࣐ܻࡩݪ ፥ጿ ކࡓ࣠ࠢۑ2ا
ஊैߥࡣ ت-  اد اࡩޯݘޢࡺޢࠦۑ  03ا ଐ࣠ଌاࠅݘࠦ ا୪و যওކߥޢ:  
ஊैߥࡣ ت-    ݘ፥ጿ واࡩݘᑃᐽ ࣯൞൙࣐ީࠦۑ:୪اߘީࠦ اࡩޯࠒࢧޢࡣ ا04ଐଌا
ஊैߥࡣ ت -  ஊैߥࡣ ت- :اࡩޯ࣠ࠅޢࠢ واଘଓدࡷܻج اཏࠩଐଌۑ  05ا   :اࡩޯࡓ፥ጿ ௪࣠ اኆቱࡁޯ࣠راهۑ06ا
ஊैߥࡣ ت-  ࣠اࢢࡣۑ07ا ଐޯଌا ௪࣠اࡩޯࡓ :  
2 -1 -2: ࣬൛ൖࡴޟ߁ان اࡦަࠏݜ اࡦݕ : ፥ፕ މࠦ ࠁߥ࣠لൎޢ߄ان ࡷࡼ މଐଌࡓ࣠ن ࠧ߃ا ا  
ஊैߥࡣ ب-  ஊैߥࡣ ب - :ง࣏যও ࠧޢቿᇝᇍ اࡩީࠒݟ ۑ 01ا   :اࡩݘൎߘܻت واࡩႡྲاᇴᆝت اࡩݘ൞൙ޢࠦ ۑ02ا
ஊैߥࡣ ب-    :ໄใ اࡩީࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯ۑ03ا
2 -1 -3: ።ፒ ࢽࠣ ߾ߢࣝلዖዃ ޟ߁ان ࡴࡹଉࡐࣝن ࠤ߀ا ا :ࠣࡴᇱᇊஇॅ   ࡴޟ߁ان ا
ஊैߥࡣ ك-  ஊैߥࡣ ك-         :ރ࣏ܻم اଐଌݘळॅࡷܻت 01ا   :႖ྲوط اၮ߄اد اࡩࣀޢܻࢵܻت ۑ02ا
ஊैߥࡣ ك -     :ง࣏যও وߘޢܻدة اᅚଌࡓ࣠ރܻت واଐଌࢧᅶैܻ ۑ  03ا
ஊैߥࡣ ك-     :إدارة اࡩܻ࣠࣌ݶߎ اኆቱاၯ ፥ጿ ࠦዙኸ߄ࡷࠦ اଐଌܻࠩمۑ04ا
دة ۑஊ05ߥࡣ كاै-  எ࣠ै   :ࡷߥܻرހܻت ا
  ࡓ࣠ن ࠧ߃ا اଐଌޢ߄ان ࡷࡼ أرހݘࠦ  ࠁߥ࣠ل ፥ፕ : ࡴޟ߁ان اಘಔޟᇬᆚܸ اࡦߢၫܸ߁ݶࠣ :- 4- 1- 2
ஊैߥࡣ ق -  ஊैߥࡣ ق -     اಛಗޢᇯᆝܻ اࡩߥၮܻ߄ݹࠦۑ   01ا   اಛಗޢᇯᆝܻ اࡩީޢ߄ا࣠ࠅޢࠦ ۑ 02ا
ஊैߥࡣ ق -  ࢢࠦ ހܻࡩީࠒݟۑ       03ا உܻै   اಛಗޢᇯᆝܻ اࡩݘ൞൙ޢࠦ وا
ஊैߥࡣ ق-  ࢢࠦ ހଘଓܻࢵޯࢥܻߙࠦ ۑ04ا உܻै   :اಛಗޢᇯᆝܻ ا
ࡴݕޟࠣ :- 5- 1- 2 ܸॅ இॅޟܸة ا   ࡓ࣠ن ࠧ߃ا اଐଌޢ߄ان ࡷࡼ أرހݘࠦ ࠁߥ࣠ل  ፥ፕ : ࡴޟ߁ان ا
ஊैߥࡣ ج-  ࣌ߦໄۑ     01ا ଐ࣠ଌࢵޯߥީܻل واࡩޯࡓߦࡣ ހܻࡩ࣐ީࠦ واଘଓا  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 -  যওاࡩޯݘ ፥ጿ دة எ࣠ै ࣐ީޢࢇ ያዧܻن ا ࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ࡩޯ ॺެॱ ५دة ، ا எ࣠ै ଐଌ৲ਔ ࡷࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت ا࣍݊ ၮે :اଐଌࠅ݊ اࡩ࣠࣍ཏ ࡩࢥࡺܻن ا

಼ߥا࣍ޢࠦ اࡩࣃݘީޢࠦ ط ኆቱݹࠦ ا म எैاं ࣠رݹࠦ ا ସࠩବଣا، ࣯൞൙ࠒݟ اࡩݘ ݘযও اࡩݘ፥ፑܻ واࡩީ   ۑ2016، 1اࡩݘ፥ፑܻ، وزارة اࡩޯ
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ஊैߥࡣ ج-  ݹܻࢠޢࠦۑ 02ا ༟༎࣐ࠦ اࡩߥܻߙޢࠦ واఴఝଘଓا  
ஊैߥࡣ ج-  ࡷݘࠦ (اࡩࢧႁࠦ واࡩެ࣏ܻߙࠦ  03ا எܻै ॺॱܻࠩت اࡩߦ፥ጿ ቿቷၮܻ ا ५ راࢵܻتኆቱޢܻة واࡩݘࡺࡣ واஊै ࣌وف ا

  واଘଓࡷࡼۑ
ஊैߥࡣ ج-  ا࣍ެࠦ واଐଌࣀܻواة ፥ጿ اࡩߦص واࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ 04ا ଐ࣠ଌق واൎၯଘଓࡺݘޢࠦ (ا ഻ޯവറࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌۑا    
ࡷ።ፋܸ واକଐߕެࢤܸدي- 6- 1- 2 ഴޟࣇ اକଐࠂެ ലമࡴ݇ ا ߕࠣ  ോെޟ߁ان اࡦݕ ݘࠦ  ࡴ ࡷࡼ أرހ ޢ߄ان  ଐଌࠧ߃ا ا ࡓ࣠ن   :

: ፥ፕ ࠁߥ࣠ل  
ஊैߥࡣ ع-  ၮܻت اഷവറޢࠦۑ 01ا ସܻବଣޢࠦ اใ ፥ጿ በሼࣃܻرଐଌߥࡣ ع- اஊै ᇴᆝྲتۑ 02ا Ⴁߘࠦ ࡷ݊ اࡩൎاࡩݘ  
ஊैߥࡣ ع-  ஊैߥࡣ ع-        اࡩީࠒݟ واࡩޯ࣐मअ࣠ ۑ   03ا ܻހݘࠦ ۑ 04ا ଐޯଌوا ௪࣠اࡩޯࡓ  
  ࡓ࣠ن ࠧ߃ا اଐଌޢ߄ان ࡷࡼ މൎމࠦ ࠁߥ࣠ل  ፥ፕ : ࡴޟ߁ان اࡦެݕܸون- 7- 1- 2
ஊैߥࡣ ن-  ஊैߥࡣ ن-  ࢵޢܻࢵࠦ اଘଓރߦޯܻح ၮે اࡩݘᎨ፻ܻ ۑ   01ا ஊैࡁޢࠦ ۑ  02ا   اࡩႡྲاበሼ وا
ஊैߥࡣ ن-  اردۑ 03ا ଐ࣠ଌࡷࡼ ا በሼࣃଐଌࢵޯߦܻدة اଘଓॅࡷܻت واळݘଐଌدل ا ୍ܻง  
ࡷܸد 2- 2 ኂቮا።ጕ:إݎެ ߢᎥᎉࣝ ا ޟࠣ اࡦެ പ ࡦݕࡷ ኃቮࡦޟࡠ اଉࠂ ቼᇚ ا ᇊاࠧࡼ  وࠤޟ༟༎ ࢠ݊ ا ࢵࠦ اࡩ࣠ ܻ࣍ر درا ፥ጿ ا

دة واଘଓݑޯࡺܻد  எ࣠ैا ేݘܻݹଐଌ ᐱܻᐢࡩޢࠦ وࡷ࣐ܻހߥ ஊܻै ࢵࣀܻت اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ وذᑑᐽ ࡷࡼ ࠁޢݟ اଐଌࡺܻرࢵܻت ا ଐ࣓ଌ
ޢࠦ  ެࠦ اࡩ࣠࣍ެ ॺॱ ५ࡷݝ  ا ݘ፥ፑܻ  ߘܻ যও اࡩ ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ دة  எ࣠ ࢥࡺܻن اै ࡩ࣠࣍ཏ ࡩ ࠅ݊ ا ݘܻݹే اଐଌ ે  ࡷ ၮ

ያܻዧ ࡩޯ࣐ީޢࢇ ፥ጘاኅቱ ޢࠦ اࡩޯߥᎨᎌ࣠ ا ݘඳඣ൴ ፥ፑܻ߄৲ਔ ࠧޢቿᇝᇍ وا༇اءات وࠀ࣐࣠ات ዙኸ دة ፥ጿ اࡩޯݘযও اࡩ எ࣠ैن ا
: ፥ጿ ቿቷࡺ ଐޯଌ1وا  

 - ਔ৲߄༨ဈ  ܻಛಗ ߥرةଐଌ߄ة اଐଌࡁޢީࠦ واࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩ ፥ጘاኅቱا Ꭸᎌ࣠ن اࡩޯߥ எܻै ቿቷປఴఠن  - ؛ எܻै م ᐱܻᚑਔ৲߄༨ဈ
፥ጘاኅቱا Ꭸᎌ࣠؛اࡩޯߥ                  

  - যও࣏ง ਔ৲߄༨ဈو ፥ጘاኅቱا Ꭸᎌ࣠ޢࠦ اࡩޯߥዙኸ ేࡷݘܻݹ௪ޢܻدଐଌࠁ࣠لو ܻࠧ ࠁࣀݪ ا मअ߄اد ކߥၮا  Ꭸᎌ࣠ޢࠦ اࡩޯߥዙኸ
፥ጘاኅቱ؛ا       

رات -   ෬ܻෝᛂ ࢵჴީܻރܻت ،ا ଘଓا ) ፥ጿ  ቿቷ ࡺ ଐޯଌا Ꭸᎌ࣠ߥ ࡷܻت وأدوات اࡩޯ ॅळݘଐଌا ݊ዙ ዋ ࢵܻࡩޢݪ ৲ਔ أ ༨ဈ߄
(ᅵैࠀ࣐࣊ۑۑۑا، ቿቱ ࢧܻࠦ ،اد ރܻت اࠁ ܻก تൎ ࣏ࠦ، اଐଌߥܻހ ޢࠦ ،اൎଐଌࠁ ߥࠦ ހݘࡺ ݘ ଐޯଌࡷࠦ ا ৲ਔ ا༟༎زރܻ و༨ဈ߄

ܻ૾ࡴ وᄽ ࠁࣀݪ ᑑᐽوذ ፥ጘاኅቱا Ꭸᎌ࣠ࢵࣀࠦ ۑاࡩޯߥ ଐ࣓ଌߙࠦ ا  
:ࠣೕೆ ஆܸॅ   ا

   ௪࣠واࡩޯࡓ যওߘ࣐ܻع اࡩޯݘ ፥ጿ ॅنळܻࠩ اࡩݘܻࡷዙ၁ဤ དྷم اࡩൎၰଛଓܻت واၰ࣠ࡷܻل واࡩ࣐ࡺଜଓࡴ ࡷࡼ ا༟༎ا ેၮ
 ፥ጿ ፥ፑܻاࡩݘ যওن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ያܻዧ ߥޢࢇ༨ဈ ፟ፑاࡷޢࠦ إ༟༎ܻࢢࠦ ،اၯ ࠦހࢧߦ ፥ፑܻاࡩݘ যওܻࡷࠦ  و ߘ࣐ܻع اࡩޯݘၮ ࠦހࢧߦ

ᇍان  إࢸ ଘଓߙࠦ، ا ܻ ݹࡓߦࡣ اࡩޯ࣠ၴࠢ ༨࣠စ  إߘޯࢧܻد اଐଌݘ ೃ  मं எैا ࣏ܻم ا ᇴࡩޢࠦ وࢠ݊  إࢵاභඖൺޢࠦ و࣍ެޢࠦ ࡩެ
ၴࠢ ࡷ࣓ࢵࣀܻت  དྷ ކ࣠ا ႁ߄ݹܻت اࡩᚻࡓى اࡩ ࠧࡴ اࡩޯ ࡷࡼ أ ݘ߄ّ  मं ކ எैا ፥ጿ ا  ፥ፑܻݘ যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ن  ያܻዧ
৲ਔة  எै߄ ేات ا ݹࠦ ᑃᐽޯݓ मंاஎै ݘܻت ا ࡷ எܻै ࢵޯႅܻހࠦ ا ރࠦ وا ݘ߄م ୪و ࠧ߃ا ࡩ मं، و எैا ፥ጿ ا  ፥ፑܻݘ যও اࡩ اࡩޯݘ

ݹࠦ ൞ᒑᐽࠖޯࡺ݊ ፥ጿ ރߥࡣ اଐଌݘߙࠦ وᓘߘ ಒ౷ߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩߦଘଓࢵࢪ  اൎᑉᐽ رࢵࠦ دورܻࠧ اࡩޯߥޢ߄ي ያܻዪ ેၮ ܻࠧޯࢧܻر
ଛଓࠅࠩة  ߎ ا ༧ဈو  मऌ ശܻ വറࣀܻم وا ࣏ܻظ اଛଓߘ ၖᅛܻެ واࡁޯ ଐଌ࣠د اዙ ዋ ݪხఱ చ ࠧ߃ا ࡓ࣠ادر، و ᚻ߄اد اࡩၮ ᓘو
 যওݑਔ  ᐱܻܾࢸ ࡷࡼ  ዙࡣ   ኸ ࣐࣐ܻتശവറ ܻࠩࡓᚻ߄م اࡷޯၮ اߙ،و ஊ࣠ै ࣀޯ࣠ى ا ፥ጕਔ ࡷ ޢࠦ و ჱႾ࣠ݹࠦ واࡩޯࡓ اଗଓدار

 ໄࡷ ࢵߥًܻ ،ރܻࠧޢ ࠅ࣠دة ࢵ࣠ق اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ اࡩߥၮ Ꭸᎉܻે اਔ৹ଗଓاع واᇴᇍกଘଓر،ၮ ކܾ ܻง ၴܻت  أࡁ༧ீ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  -Mohamed Lrari,GUIDE DE L'AUTO- EVALUATION SELON  LE REFIRENTIEL 
NATIONAL,CIAQES,ALGER,2016. 
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ᇴᆝد಼࣯ و  ଘଓࡺܻد ا ࢵࣀ፥ጘܻ واଘଓݑޯ ଐ࣓ଌࡺܻد ا ൎᑉᐽ ༨ࠦݑޯ စ ଐܻଌޢࠦ اያዜ ༟༎ޟܻت ا ހໄ اಛಗޢ ࣀޢࢇ  ჱޯޢܻب اࡩ ݑࡼ  
ࢥࡺܻن  ࣏ܻم ࡩ ቿቷ ހ࣠ࢠ݊ ރ ޢࠦ ࡁߦޢ ࢵاභඖൺޢࠦ و࣍ެ د ا ༬ܻ ܻل دون إၰ يኅቱ எैاमं ،ا ހܻ  ཏ ࠩଐଌࡺܻد ا اଘଓݑޯ

ࡺ݊ ، ዙኽࡼ ࠅ࣠دة اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ ࡷࡼ ࢸܻރࠢ ކߦݘޢࡣ اࡩݘൎߘࠦ اࡩޯީܻدࡩޢࠦ ހໄ ࡷ࣓ ഻ޯവറوا ፥ፑܻاࡩݘ যওࢵࣀܻت اࡩޯݘ
ور اࡩൎމࠦ ،   ഷܻവറا ፥ጿ ߄دةഷവറࡩޢࠦ واᇴᇍࢸଗଓܻݘߥࠦ ހ ଐޯଌྲه اႫܻެࡣ ݑዙಣಝ ࣠ࢠ࣠ع واࢵޯݘاض൞ᒑᐽ ܻެޢ༨ဈ لൎၯ
 যওن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ያܻዧ ޢࠦ و࣍ެޢࠦ ࡩެ࣏ܻمභඖൺاوࢠ݊  إࢵ ၒᆆൎࡣ أࠧࡴ ࡷ ކ࣠ࢢޢܻت ࠦၮ࣠ዙಣಝ Ꭸᎌࡓެެܻ ކߥ߄಼

:  मंاஎै   اࡩݘ፥ጿ ፥ፑܻ ا
ܻࠩز-  ఴܻء ࠅ ఝྲورة إႩ  ޢࠦ  وያዜ ༟༎ا ࠦࠩ எै ࡣ ا ಼ যও ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ن  ያܻዧ ᇴᆝد಼࣯ و ଛଓࡺܻد ا ൎᑉᐽ ཏݑޯ ࣍

 যওࢵࣀܻت اࡩޯݘ ଐ࣓ଌ যওن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ያܻዧو ༬࣯ீاواࡩ ࿃႞ࢵ ଐ࣓ଌا ಼࣯دᇴᆝଛଓݑޯࡺܻد اଘଓ࣠࣍ࠦ ހݘࡺޢܻت ا ଐެଌا
  اࡩݘ፥ፑܻ ؛

༧ீၴܻކࠢ؛-  ج و ކߥޢযও اداء اࡩރၖᆆܻ و ᐱܻᐟଐଌކ࣠ࢢޢߎ ا ၖᆆااࡩ ໄ ༨ީဈو ผ߄ႁޯࡩ ేྲورة وࢠ݊ ࡷݘܻݹႩ 
 - ેၮ ࢵࣀܻت اࡩޯݘޢࡺޢࠦ  اࡩݘࡺࡣ ଐ࣓ଌا ፥ጿ যওࠅ࣠دة اࡩޯݘ ໄࣀ༨ဈݑޯࡺܻد وଘଓدة وا எ࣠ैߙࠦ ރ࣏ࡴ ا ྟྲ މߥܻ ྈ

ޢࠦ  ፥ጿ اࡩݘࡺ  ࠦዙܻࣀ ଐଌ࣍اف اଘଓ ހᇯᆝ ໄ ا ࢢࡣ  ࠁ࣠ار ࡷࣀޯࡺ وࡷޯ࣠ا  ளၯ ે ၮ ݹࠦ و اࡩݘࡺࡣ मंاஎै ا
دة؛ எ࣠ै ݘߥࠦ ހܻ ଐޯଌࡺܻرࢵܻت اଐଌأߙࢥࡣ ا ྲྟྈ واࡩޯݘޢࡺޢࠦ ࡷࡼ أၴࡣ ࠦ࣠اࡩޯࡓ 

 - ᇯᆝ ፥ጿ دة ॺ࣠ॱ ५ وࢠ݊ ރ࣏ܻم ࢸܻࡷࡣ ેၮ ޢࠦ؛اࡩݘࡺࡣჱႾ࣠࣍࣠ار اࡩޯݘޢࡺޢࠦ واࡩޯࡓଛଓࡣ واၰاଐଌا 
دة اࡩޯݘযও واࡩޯࡓ௪࣠ اዙኼ༟༎࣯ واଐଌࣀޯࡺ أو ݑࡼ ހݘ߄؛ எ࣠ै  اࡩݘࡺࡣ ၮે ކࢧࡺযও ރ࣏ܻم 

 -  ፥ጿ دة  எ࣠ ن اै ያܻዧ ޟܻت  ޢࠦ  ಛಗޢ ࣃᇴᇍީت اኆቱوࡩ ፥ጿ  اࡩ  ፥ፑܻݘ যও اࡩ ࣀܻت اࡩޯݘ ༧اط ࡷ࣓ࢵ စྲورة اႩ
 ீ  ፥ጿ ࠦوࡩޢࠦ اࡩެܻࢸ࣐ኆቱޢޟܻت اಛಗت واଘଓᇴᆝ࣠ ࡓ࣠ރࠦ ࡷࡼ اࡩ ଐޯଌوا ፥ፑܻاࡩݘ যওߥޢࢇ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ༨ဈو ేل اࡩޯެ࣏ ༬ܻ

  اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ واࡩޯࡓޢߎ ࡷݘܻࠩ ۑ
  اଉاࠂ݇:

࣏و  - 1 ፥ጒ :ރ ݘᎨ፻ܻ اࡩݘ ፥ጿ اࡩ  ፥ፑܻݘ যও اࡩ ࣀܻت اࡩޯݘ ፥ጿ ࡷ࣓ࢵ دة  எ࣠ ن اै ያܻዧ ߘࠦ،  मऌاযওࠧ اހ࣠دو ࢵެܻء ا
ኆቱورة  ݘ፥ፑܻ ،ا যও اࡩ ኆቱو፥ፑ ࡩࢥࡺܻن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ፥ጒ ا  اࡩݘ ଐ࣓ ଌا ،( ቿቱ ܻၰ ࠦدراࢵ ໄࡷࣀޯߥީޢࠦ (ߙࣀ࣐

 ۑIACQA2013،2 -3/4/2013اࡩܻࡩࠦ 
2-  ࠦ กݘܻت اࡩݘ ࡺܻد ॺॱ५ܻࡷ எ࣠دة واଘଓݑޯ ያዧܻن اै ޢࡣ  ༇ون ،دࡩ ஊܻج  وا ٷٰ اै ّ ީ߄ اٵٶ ࢧࡣ ݑ ߙޢ

، ࠦกܻࡷݘܻت اࡩݘஎैܻد ا༨ဈଘଓ ࠦࡷܻރଘଓݑޯࡺܻد ،اଘଓ࣠دة واஎैܻن اያዧ ࢪ༬ீ،ܻد༨ဈଘଓۑ2008أݑࢥܻء ا  
3-  ፥ፑܻاࡩݘ যওܻࡷݘࠦ وࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘॺॱ५ ݑޯࡺܻدଘଓوا ቿቷ࣠دة اࡩࣃܻࡷஎैߦ࣠ظ،ادارة ا ༨ீ ߄ ߙܻروقዙا

೨୪، ፥ጒഁ ކ࣐मअ࣠ اࡩޯݘযও  اஎैܻࡷഭ୨  ،اೆ࣓ଐଌ اࡩߥ፥ጹ࣠ اࡩࣀެ࣠ي اஊैܻدي ݑႡྲ ،اࡩޯݘযও اஎैܻࡷഭ୨ اࡩݘ
 ۑ2006،

ዙኸو ࡷࢧ࣐ॡॐ اዙ߄ ࠁࣀໄ وا༇ون  ،ࡷޯ࣐ީܻت اஎै࣠دة واଘଓݑޯࡺܻد ހܻࡩޯݘযও اଐଌߦޯ࣠ح اࡩ࣠اߘ݊ -4
 যওواࡩޯݘ ፥ፑܻاࡩݘ যওࢧ࢝ اࡩޯݘ༧ဈ، ࡣ درၴࠦ  دࡁެ࣠راهค اܻ࣍ر ፥ጿ ݟ ࡷߥ߄م༨ဂ ، ܻتၰ࣠واࡩ࣐ࡺ

ᄎ႞ࣀޯࡺ ،ߘଐଌݹࠦ ،ၴܻࡷݘࠦ اࡩߥܻࠧةۑ ا ހ࣠ راࢵܻت اࡩኆቱࣀޯࡺ ،ࡷݘࠩ߄ اଐଌا ፥ፑܻاࡩݘ যওاࡩޯݘ  
ߘ݊  -5 ޯ࣠ح اࡩ࣠ا ހܻࡩޯݘযও اଐଌߦ ࡺܻد  எ࣠دة واଘଓݑޯ ީܻت اै ༇ون  ،ࡷޯ࣐ ዙܻل وا ዋ ࢵࢇ ༬࣠ى ݹ࣠ စ

 যও ݘ፥ፑܻ واࡩޯݘ যও اࡩ ࡣ درၴࠦ  دࡁެ࣠راه ،༧ဈࢧ࢝ اࡩޯݘ ค اܻ࣍ر ፥ጿ واࡩ࣐ࡺၰܻ࣠ت ،༨ဂݟ ࡷߥ߄م 
ݹࠦ ،ၴܻࡷݘࠦ اࡩߥܻࠧة ۑاଐଌࣀޯࡺ ،ߘᄎ႞ اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ اଐଌࣀޯࡺ ،ࡷݘࠩ ހ࣠ راࢵܻت اࡩኆቱ߄ ا  

எ࣠دة -6 ዙ߄ ، اै ಟಝ ॡॐࢧ࣐ ࣀၒ࿒ܻ ࡷ যও –اࡩ ࠁ࣠ل –ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ݹࠦ  ࣃܻࡷቿቷ (رؤ எ࣠دة اࡩ ادارة اै
  ۑ2006اଐଌߦࠩ࣠م واዙଘଓޢࠦ) ،
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7 -  ፥ፑܻݘ যও اࡩ ࡺܻد ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ ࠅ࣠دة واݑޯ ያዧܻن  ޢࡣ  ༇ون ،دࡩ ໄၴ୪  وا  Ꭸ፻ܻࢵ  ໄࠁࣀ
  ޯݘޢࡺޢࠦ و اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ ۑ،اଐଌ೨ഁ اࡩ࣠࣍ཏ ࡩࢥࡺܻن ࠅ࣠دة واݑޯࡺܻد اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ

8 -  ፥ፑܻݘ যও اࡩ ࡺܻد ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ ࠅ࣠دة واݑޯ ያዧܻن  ޢࡣ  ༇ون ،دࡩ ፥ጬܻஊ وا ્ اै ၮ ܻديಛ ಗا
  ،اଐଌ೨ഁ اࡩ࣠࣍ཏ ࡩࢥࡺܻن ࠅ࣠دة واݑޯࡺܻد اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘޢࡺޢࠦ و اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ ۑ

ࢵ࣠زان ዙಟಝ߄ اଐଌࠩ߄ي، اࡩޯႅܻرب اࡩݘଐଌܻޢࠦ واࡩݘ፥ጿ ࠦก إدارة ރ࣏ࡴ اଘଓݑޯࡺܻد اᇴᆝଛଓدೃ ಼࣯࣓ࢵࣀܻت  9
 اࡩࣀެ࣠ي اኆቱو፥ፑ اଛଓولاࡩޯݘ ଐ࣓ଌا ፥ጿ ࠦޢࠦ ࡷߥ߄ࡷ༨ဂ ࠦورߘ ،ྲႰࡷ ፥ጿ ᐱܻᐟߙܻدة ࡷଗଓا ࠦคᇴᇍࡷᓘو ፥ፑܻاࡩݘ যও - 

 ྲႰࡷ ፥ጿ ፥ፎ࣠ެاࡩ ፥ፑܻاࡩݘ যওاࡩޯݘ ၖᆆاमऌ ࢵࣀܻت و ଐ࣓ଌ ಼࣯دᇴᆝଛଓݑޯࡺܻد اଘଓݝ ݑެ࣠ان، ا༨ဈ ،݊اހ༟༎ا ፥ጒ اࡩݘ
ࢧ࣠رة ࡷႰྲ ، اࡩߦة  ࡷ ଐެଌܻاࡩެ࣠ݑޢࠦ ހ ࠦกޢࠦ اࡩᆿᆝ ،ࡷ࣠ل ଐܾଌاࡩ࣠اߘ݊ وا ፥ጒ ݹࡣ  09- 08ࡼ واࡩݘᎨ፻ܻ اࡩݘ اߙ

  ۑ2009

ߘࡴ - 10 ߥار ر ፥ጿ  2004اࡩ ଐ࣓رخ  ଌ࣏ܻم  29/12/2014ا ࢠ݊ ރ ެࠦ ࡩ࣠ எै ࢪყࢵ اଐଌޯࢥࡺࡼ ކܾ
࣯൞൙واࡩީࠒݟ اࡩݘ ፥ፑܻاࡩݘ যওߘ࣐ܻع  اࡩޯݘ ፥ጿ ࣠دةஎैࡩࢥࡺܻن ا  

11- ،፥ፑܻاࡩݘ যওاࡩޯݘ ፥ጿ ࣠دةஎैܻن اያዧ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ࡩޯ࣐ީޢࢇ ࠦެॺॱ५࣠دة ، اஎैࡩࢥࡺܻن ا ཏࠅ݊ اࡩ࣠࣍ଐଌا
ݹࠦ ا಼ኆቱߥا࣍ޢࠦ اࡩࣃݘީޢࠦ طوزارة اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ واࡩީࠒݟ اࡩ मंاஎैݹࠦ ا   ۑ2016، 1ݘ൞൙࣯ ،اସବଣࠩ࣠ر

12 -Mohamed Lrari,GUIDE DE L'AUTO- EVALUATION SELON  
LE REFIRENTIEL NATIONAL,CIAQES,ALGER,2016. 
.13 -QAA-Quality Assurance Agency for Higher Education,Accreditation 
handbook2009 
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  س اଉܸل اࡦߣಏيأܸ เ ።ጼޟࠣ ردارة اଉݕߖࠣ ودورࠤإ
 
    دێ ၦܸزܸون   સၫ زوا።ፆ ز୍ࠣێ أ

  ࡴࠎ࢚:
 ేࣀޢჴॅم اࡩळၮ ث ༨ܻဂأ ፥ጿ ࠧޯࡺܻمଘଓࡷࡼ ا ేࡓᚻاࡩ ଘଓܻރ ໄي ࡷߦࠩ࣠ࡷಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌݘߙࠦ ورأس اଐଌإدارة ا

ت أݑ࣐ݝ ࠧ߃௪ اଐଌߦࠩ࣠ࡷໄ ࠀࢧܻݶ࢝ ࡷࣃൎၯ  ،በሼل اࡩࣀެ࣠ات اేၯଛଓة، ܻกدଛଓا บคᇴᆝ ذᓘو
ኆቱور  وளၯ اଐଌݘܻرف، ߙܻن دراࢵܻت ߘޢቿቷ ߙߥ࣊  اଐଌࠩࡴ ፥ጿ ࡷࣀܻر ྈྟྲوၯܻࢢࠦ ߙޢࡺܻ ݘள ހܻ

ࠩࡴ اኅቱي  ଐଌور اኆቱ ހໄ ࠧ߃௪ اଐଌߦࠩ࣠ࡷໄ، وࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒޢࠦ ധ୨ఱఠ إხ ፟ፑޢܻن ا اࠧޯࡺݝ ހܻࡩݘൎߘࠦ 
ل اࡩߦಒ౷ي ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦۑ ଐܻଌޢࠦ رأس اใ ፥ጿ ࠦݘߙଐଌࡓࡼ أن ކݘީࠢ إدارة ا಼  

رد- إدارة اଐଌݘߙࠦ- اଐଌݘߙࠦ اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ: ଐ࣠ଌޢࠦ اใ ྲيႡხيۑ- اࡩಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌرأس ا 
Abstract :  
Knowledge management and intellectual capital concepts won a lot of attention 

in management science research during the recent years. While the literature has 
given these concepts the common characteristics, especially with regard to the 
important role in the dessemination and creation of knowledge, few studies only 
have addressed the relationship between these concepts.  
This research seeks to demonstrate the important role that knowledge       

management can play in the development of the intellectual capital  foundation. 
Key words : knowledge-knowledge management-development of  human    

resource-intellectual capital. 
  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

ࡺܻم  ޯࠧଘଓا ፟ፑإ ྲႩ ஊܻै أدى اࡩޯ࣐࣠ر اჴଐଌࣀܻرع ፥ጿ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଘଓކࢧଘଓܻت واଐଌݘळॅࡷܻت ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ا
 དྷ ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌࡷࡼ ا ݶࡣ  ܻಛಗا అ௷ ᚻࠧ߃ا اࡩ ࡷࡼ وࢵ࣊  ࡺࠦ،  ߙࠦ اࡩߥޢ ፑ፟ اଐଌݘ ᐱ߄ف اࡩ࣠ࢢ࣠ل إ Ᏻ ،ࠦߙ ހଐଌܻݘ

วงमऒ يኅቱا ୪ଛଓޢܻةۑ اஊै ଘଓت ا ༬ܻீ ߎ  ༧ޯீ  ፥ጿ ᐱܻᏹܻܻع ކ࣐ީޢߥఱఠݹ࣠ࡷޢܻ، ݹݘزܻࠧ ا Ꭸ፫اߦࠖ وކข  ࠢޢၮ
ࣀܻت أن  ࢵ ଐ࣓ଌެ߄ࡷܻ أدرࡁݝ ا ࢢࠦ ݑ ܻၯ ،ࠦߙ ܻࠩ إدارة اଐଌݘ ዙޢࠦ أ ൞൙اࡩݘ যওܻࠧߦ ଐଌࡷࡼ ا  ਔ৲ ࠩ࣠ر اࡩݘ߄ ࣌
 ፥ጿ ࠒݟ  ਔ৹ا اࡩީ  Ꭸ ቿቷ، وࡷࡼ  ޢࠦ ܻࠧݶ ൎت ރ࣠ݑ ل اࡩߦಒ౷ي ༨߄ث ރߥ ଐܻ ଌߙࠦ و رأس ا ࡺܻم ހଐଌܻݘ ޯࠧଘଓا
 ે ၮ ݪ ፥ጿ اࡩޯݓ ၮܻఱ߄ܻࠧ  ఠ དྷ ଐ߄اၯࡣ اࡩ ଌࠧࡴ ا ࡷࡼ أ  ܻࠧ ߙࠦ، ހܻݑޯީܻر ࢵܻت إدارة اଐଌݘ ر ያܻዪࠩ࣠م و ࡷߦ

ܻߙࣀࠦ وا෬ෝᛂଘଓارۑ༨ဈ߄ݹܻ ଐެଌࡷࡼ ا ᐱܻᐟࡓ ࠦߥޢࢇ ߘޢࡺࠦ ࡷࢥܻߙ༨ဈ ፥ጿو ،ྲႰت اࡩݘ  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ج  – ܸ࣊ࡦަࠣ د࠾ެࣝراه இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚة  - ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަێاࡦ  
  ذࢲެܸأ  ྯႦ ༥ܸ– ج  – أ இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚة ێ - ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަاࡦ  
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إن اคଘଓߥܻل ࡷࡼ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩࢧ፥ፎܻެ واஉै߄፥ጹ إፑ፟ اߘޯࢧܻد اଐଌݘߙࠦ ݹߥ࿃Ⴎޯ اࡩޯࠒ࣠ل ࡷࡼ اଘଓࠧޯࡺܻم 
ل اࡩߦಒ౷يۑ أ௪ أࢢީࠒݝ اଐଌݘߙࠦ  ଐܻଌݘߙࠦ ورأس اଐଌإدارة ا ፟ፑدݹࠦ إ ଐܻଌارد ا ଐ࣠ଌࢸޢܻء واଛଓࡷࡼ إدارة ا

ل اࡩެߥ߄ي واࡩݘႫܻެྲ ކݘݪ دورا ࡁేީا وࡷ౮ا৲ ଐܻଌرأس ا ᐱܻᐢޢዙأ ፥ጿ أو ކߦ࣠ق ፥ፕܻا وأࢢީࠒݝ ކࢥਔ
دݹࠦ ا༇ଛଓىۑ ଐܻଌا  

ل  ଐܻ ଌޢࠦ رأس ا ใ ፥ጿ ߙࠦ  ኅቱي ކݘީࠢ إدارة اଐଌݘ ኆቱور ا मऌاز ا ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ إ وࢵႁެܻول ࡷࡼ ൎၯل 
:፥ፑܻޯل اࡩᇴᇍࢸଗଓل ࣍ح اൎၯ ࡷࡼ ࠢคܻي وࢢޢಒ౷اࡩߦ  ૄસၫ ཬཌ ަଉߕެࢤܸد اോᑆᐺ ة৯߁ॅ ።ጼ ࣉࡠ ا၏ᆃോെଉ ا

ل اࡦߣಏي ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ؟اଉݕߖࠣ ࠾ޟߋ  ܸଉޟࠣ رأس اเ ።ጼ ࠣݕߖଉܸࠤࡱ إدارة اమఝ  
ߎ ࠅ࣠اวค اࡩީࠒݟ ࢵჱޯެܻول: ࡷܻࠧޢࠦ ادارة اଐଌݘߙࠦ، ࡷߦࠩ࣠م   ᑉᐽ്ၴܻހࠦ ၮે اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ ޯਰ م ଐܻଌଗଓوا

ل اࡩߦಒ౷ي ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦۑ ଐܻଌޢࠦ راس اใ ፥ጿ ࠦݘߙଐଌي، دور ادارة اಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌواހݘܻد راس ا  
ݹߥࠦ  ᐱᏬ߄ف اࡩީࠒݟ إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ ༅ࡷࠦ د اࡩ࣐ ༬ܻا ፥ጿ ܻࠧز ༬ܻࡓࡼ ا಼ དྷࠧ߄اف اࡩଘଓࡷࡼ ا ቿቷࡷᇴᇍޯࡷ

ل اࡩߦಒ౷ي ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷࡼ ൎၯل ކߥެޢࠦ ادارة اଐଌݘߙࠦۑ ଐܻଌܻࢵީࠦ ࡩޯެࡺޢࠦ راس ا ଐެଌاࡷܻ  ا
وቿቱ اᇴᆝد಼ޢࠦ ଗଓࡩߥܻء اࡩࢥ࣠ء ၮે ࡷ࣠ࢠ࣠ع ادارة اଐଌݘߙࠦ ودورܻࠧ  ༨ܻீ اዙޢࠦ اࡩީࠒݟ ߙዙኒޯࡼ ፥ጿ ࡁ࣠ރࠢ 

൞ᒑᐽ يಒ౷ل اࡩߦ ଐܻ ଌޢࠦ راس ا ใ ፥ጿ ح و ༬ܻစ ྲႫܻެة ހܻݑޯީܻره اࠧࡴ ݑਔ৲ ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واዙޢޯࠢ ا౮ଐଌا
ࢵࣀࠦ ၯܻࢢࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ اࡩޯࠒଘଓ࣠ت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ଐ࣓ଌߙࣃࡣ ا.  

ر اଘଐول: ࡴ߁ၬࡠ إፎ إدارة اଉݕߖࠣ ഴࣝലമا  
  أوକଐ: ࡴܸࠤޟࠣ اଉݕߖࠣ وأހࣝاݎܸࠦ

ݶߋ اଉݕߖࠣ: 1  اଐଌߦযওܻࠧ اࡩఴఠ དྷك ก୍ݘ࢛ ߘީࡣ اࡩޯ࣐ق إፑ፟ ࡷߦࠩ࣠م اଐଌݘߙࠦ ༬ݪ اଐଌور أوଘଓ/ރݕ
:፥ጿ ቿቷࡺ ଐޯଌࡷݘܻࠩ وا  

፥ፕ اଐଌܻدة اஉैܻم اଛଓوࡩޢࠦ اࡩႀޯఱఠ དྷ࢝ ࡷᐱᐟܻ اଐଌݘळॅࡷܻت وߘ߄ ކ࣏ࠩ ፥ጿ ࢸᇯᇍ  اࡦަޟܸހܸت: -
أرߘܻم أو ༇وف أو إࢸܻرات أو ࢢ࣠رة دون ჱࣀޢࢇ أو ง࣏ಛಗ যওܻ وކࢧީ߰ اࡩީޢܻރܻت ࡷݘळॅࡷܻت 

 1ݑެ߄ࡷܻ ݹযঠ ކࢧჱޢߦܻࠩ و༨ဈޢܻࠩ ووࢠݘܻࠩ ፥ጿ إܻ࣍ر واၒল وࡷߦࠩ࣠مۑ
ၮࠦ ࡷࡼ ااଉݕरूࡴܸت:  - ࣠ዙಣಝ ፥ፕ ݘ߄ة ଐଌ࣐ࠦ وا ଐ࣓࣍ة واଐଌެ࣏ࡺࠦ واଐଌاހ ଌوا ࠦஎ ރܻت اଐଌݘܻै ࡩީޢܻ

 ଘଓࢵႀޯ߄ام وا༧ဈܻذ اࡩߥاراتۑ
 ໄၰ ፥ጿ ܻޢܻ أو ࡁޢߦޢዙኤ ᐱܻᐟݑ ేީاࡩޯݘ যঠߥܻݶࢇ ݹ ஊै وၮޢࠢ ಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل ان اࡩީޢܻރܻت ၮ࣠ዙಣಝ ፥ፕࠦ ࡷࡼ ا

ۑ ᐱܻᐟࢵޯߦܻدة ࡷଘଓހݓض ا ᐱܻᐢஎै ރܻت ᎙Ꭸ ࡷݘܻ ܻก ፥ፕ ॅࡷܻتळݘଐଌ2ا  

ހࠦ اࡩདྷ ݹযঠ اஊैࢧ࣠ل ၮ፥ፕ  ܻᐱᐕ ࠁࢧޢቿቷ اࢵႀޯ߄ام اࡩީޢܻރܻت اଉݕߖࠣ: - واଐଌݘळॅࡷܻت واࡩޯࠖ
 དྷ ࣀޯႅ߄ات اࡩ ଐଌࡷ݊ ا ႅܻوب  ࡷࡼ اࡩޯ  ܻࠩ ࡷࡼ ಼ᚻࡓ ࡓࡼ   ፥ፕ ࢵࠦ و ࡩޯݘࣳࣷ واଐଌࡺܻر ݹࢇ ا ݑࡼ ࣍
༬ܻل  ீ ፥ጿ ߥ݊  དྷ ކ ळॅل أߙࢥࡣ ൞ᒑᐽࣃᇯᆝܻ اࡩ ஊैا ፟ፑ ે اࡩ࣠ࢢ࣠ل إ ၮ ߘ߄رة  أࡁ ቻቷ ކ࣠اࠅࠩࠢ، و༬ဈݘ

ܻಛಗ اݶࡣਔ৹ ਔ৲߄༨ဈو ᇯᆝܻࣃଐଌࠑޢ࢝ اఴఠ ޯ࣐ޢ݊ اࡩߦدఱఓ ܻಛಗൎၯ ݘߙࠦ، وࡷࡼଐଌॅل  اळၰ ፟ፑॅࢢ࣠ل إळࡩ
 3ࠅޢ߄ةۑ

ࡷܻت  - ॅळݘଐଌߥ߄رات وا ܻࠩرات واࡩ ଐଌات وا உैࡷࡼ ا  ၖ࿒୷୪  ܻᐱ أ ે ၮ ܻࠩ ݹߦ ࡓࡼ ކݘ ಼و
 4اࡩࣀޢܻߘޢࠦ واଐଌاኆቱ ࠦዙኤى اࡩݘܻࡷໄ وኆቱى ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻلۑ



 إدارة اଉݕߖࠣ ودورࠤܸ เ ።ጼޟࠣ رأس اଉܸل اࡦߣಏي                         278

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࡺࠦ  - ಛܻ ߘޢ ಗ ࢥޢߎ ያܻ ݹ ዪ ࡷܻت ॅळݘଐଌޯ࣠ى ا ༨ீ ࠩࡴ ႖ྲ ࡩߦ ܻީଐଌا ၖܻެ ᐱܻ اࡩ أ ે ၮ ܻࢥ ݘف أݹ وކ
ݹܻدة ߙݘܻࡩޢࠦ ࢢެ݊ ا  5ࡩߥارۑ಼ࡓࡼ إن ᐳྜྋࡴ ፥ጿ ز

 Ꭸ፫ا དྷ ކ ߥܻݶࢇ اࡩ ஊै ࡷܻت وا ॅळݘଐଌ߄ام اႀޯࢵଘଓ ج ܻ ค ፥ፕ ߙࠦ  ჴఱެޯߴ أن اଐଌݘ ఝ ࡷܻ ࢵީࢇ ࡷࡼ ൎၯل 
  ኆቱى اଛଓߙاد ࡷ݊ ୪ور اࡩ࣠ߘݝۑ

:፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍل اࡩࣃൎၯ ݘߙࠦ ࡷࡼଐଌॅࡷܻت واळݘଐଌاࡩީޢܻރܻت، ا ໄߘࠦ ހൎࡓࡼ ކ࣠ࢠޢ߰ اࡩݘ಼و  
  6اTakeuchi :፟ፑو  Nonakaࠁࣀݪ  ކࢧެߎ اଐଌݘߙࠦ/أހࣝاع اଉݕߖࠣ: 2

وࡣ اଛଓࢵܻس اଐଌݘ፥ጿ ࡩީߥޢࠦ اଐଌݘܻرف إذ : Tacit knowledgeاࡦࢢࡷީޟࠣ:  اଉݕߖࠣ -
 ేީࡓࡼ اࡩޯݘ಼ࡓࡼ ރߥࡣ أو ކ࣠ࡩޢ߄ أي ࡷݘߙࠦ، و಼  ଘଓ ܻᐱوਔ৹ أᐱܻ اଐଌࢧ߄ر ଛଓي ࡷݘߙࠦ أ༇ى و
 ࡁଛଓا ፥ፕ്ߙاد، وᑉᐽ ࠦߦᆿᇍଐଌܻࠩم اଐଌا ፥ጿ ࣀޢ߄༬ဈ ܻݑޢࠦ ࡷࡼዙዋܻرࢵܻت ߙدݹࠦ وያዪܻࠩرات وೃ ܻᐱᐟݑ

اଐଌެ࣏ࡴ واஊै߄س واࡩߥ߄رة  ީܻت  ܻᐱଛଓࡣ اࡩߥ࣠اၮ߄ ᑃᐽޯߦࡓేࢢݘ࣠ހࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ اଘଓࢵޯߥار واࡩ
ݹࢧቿቱ࣠ᐳྜ྅ ௪༇ᑉᐽ ܻಛಗܻ، وขܾࡩߎ اଐଌݘߙࠦ اࡩࢥࡺެޢࠦ  ၮે اఅ௷ஊै وࠧ߃ا ࡷܻ ༨࣠ل دون मऒࡷ౮ేܻࠧ أو إ
 ،যওܻࠧߦଐଌل واࡩࢧ࣠ر اᇴᇍࢸଛଓࠧެޢࠦ، وࠅܻࠩت اࡩެ࣏ واኅቱܻط اೆଛଓوا ࠦกܻߥܻݶࢇ واࡩީޢܻރܻت اࡩஊैࡷࡼ: ا

 اࡩޯ࣠ߘݘܻتۑۑۑ
-  :ࠣ༥ྯႭ ߖࠣ اࡦ ࢧExplicit knowledge : ܻಛಗܻاଉݕ ݹ ࡓࡼ إ ಼ དྷ ߙࠦ اࡩ ፥ፕ اଐଌݘ

ݹࠦ  ހ࣠ ޢࠦ أو اࡩ ޢܻت اࡩޯݘޢࡺ ၖᆆ وࡷࡼ ൎၯل اࡩݘࡺ ᇯᇍఴ رያዜ࣯ أو ࡷ చ ௪༇ଜଓ ፑ፟ ا ܻࠩ إ وᓘހൎ
ଘଓࠑࢧޢࠦ اࡩߦد وఴచ ளݘข ࠦݘߙࠦ اࡩࢥࡺެޢଐଌࡓࡼ اࡩߥ࣠ل ان ا಼ ࠢޢၮߦࢧࡣ ݑެࠢ أࡷܻ  اࡩޯߥޢ߄ݹࠦۑ وง

  اଐଌݘߙࠦ اࡩ༨ྲႰࠦ ߙޯࡺࡣ اวคܻஎै اࡩࢧݪ ࡷࡼ اଐଌݘߙࠦۑ
ೆ࣠ذج ఱఓࡺ߰ ހคଘଓܻߥܻل ހໄ ܻࠧކໄ اଐଌݘߙໄޯ وߙߥܻ ᑃᐽࣃNonaka et Takeuchi  ᇯᇍوߘ߄ وࢠ݊ 

:፥ፑܻޯاࡩ  
 ೕೃ :(Nonaka et Takeuchiࣝذج01اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ(

Tacitknowledge   to   Explicit knowledge   

               
Tacitkowledge                                                                                       

 

To                                                                                                     

 

Explicit knowledge                                                                                
    

Source : Nonaka I , Takeuchi H, « The knowledge creating company : how japa-
ness companies create the dynamics of innovation », New york ;Oxford university 
press, 19995, p62. 

:્ݹ ሯሡሁ ᇯᇍاࡩࣃ ྲႫܻެࡓࡼ ކ࣠ࢠޢ߰ ݑ಼7و  

 

Socialization 

 

Internalization 

 

Combination 

 

 

Externalization 
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ݹࡣ ࡷࡼ : Socializationاକଐࢵ౭ا࠾ޟࠣ:  - ، اࡩࢥࡺެޢࠦ إፑ፟ اࡩࢥࡺެޢࠦواࡩข དྷࢥࡺࡼ اࡩޯࠒ࣠
 ፥ጿ ݊ࡷ࣠ࢠ ᇯᆝ ݹࠦ ݑެ߄ ፥ፕ ࡷࡼ ހໄ اଛଓࢸᇴᇍل اᐳ႓ଛଓࡣ ࡩޯީܻدل اଐଌݘߙࠦ ჱ ܻᐱଛଓޯߥࡣ ހࢧߦࠦ ݑߦ࣠

 ชߥܻࠩۑاࡩݘࡺࡣ، ࡩᚻࡓࡼ اଐଌݘߙࠦ ፥ጿ ॡॏ୍ง ࠧ߃ه ا፥ጿ ቿቱܻஊै ݑߥ࣠ل اଐଌࣃܻرࡁໄ ߙᐱᐕܻ وࡷࡼ اࡩࢧݘݪ ކ࣠
ࢸExternalization : ᇯᇍاࡦެࣝ࢝ޟࠏޟࠣ:  - ၯ߃  ޢݟ ކܾ ༨ဂ ࠦ༨ྲႰ ፑ፟ اࡩ ࢥࡺެޢࠦ ا ࡷࡼ اࡩ

 ࡷߦযওܻࠧ وೆܻذج ᐳྜྋࡣ ࡷࡼ ރߥܻࠩ واଘଓࢸاك ߙᐱᐕܻۑ
ޟࠣ:  - ߙࠦ : Combinationاࡦެࠓࡷޟݕ ፑ፟ اଐଌݘ ༨ྲႰࠦ إ ߙࠦ اࡩ ࡷࡼ اଐଌݘ ݹࡣ  ፥ፕ اࡩޯࠒ࣠ و

 اࡩ༨ྲႰࠦ ࡷࡣ اଐଌ߄ارس واࡩᆿᇍޢܻتۑ
ޟࠣ:  - ે ا: Internalizationاኃቮاၬ ၮ ቧሼ࣓ དྷ ކ ፑ፟ واࡩ ༨ྲႫࠦ إ ߙࠦ  ࡷࡼ ࡷݘ ݹࡣ  ࡩޯࠒ࣠

ߙࠦ  ࡣ اଐଌݘ ༨ྲႰࠦ ࡷࣀޯ࣠ࠁޢࠦ ࡷ ߙࠦ اࡩ ࢧީ߰ اଐଌݘ ࡺࠦ ކ ࠩଐଌار اداء اಒ౷ ࡷࡼ ൎၯل ކ ያዧެޢࠦ  ߙࠦ  ࡷݘ
 اࡩࢥࡺެޢࠦۑ

ݹߥࠦ ࡩߦࠩࡴ اଘଓࠀൎޯف ࡷܻ ހໄ اଐଌݘߙࠦ اࡩࢥࡺެޢّࠦ و اଐଌݘߙࠦ اࡩ༨ࠦྲႰ او  ያܻዪ ࢵީࢇ ࢥ߰ ࡩެܻ أنّ اࡩّ࣐
ۑاࡩ࣠ا༨ࠦ༤ ࠧ࣠ اࡩެّ࣏ إፑ፟ اࡩّ࣐ق اࡩ಼ དྷࡓࡼ اଐଌࣃܻرᐱܻᏳ በሼ و ᐱܻᐟ᠃ ِّ  ༧ဈُ

ᐮܸᐟޟዖዔݕߖࠣ وأଉ࣊ަޟݕࠣ إدارة ا : ୃܸกܸކ  
ݶߋ إدارة اଉݕߖࠣ:1 ௪ܻީ  / ރݕ ჴჅ ᑑᐽቦሼߦࠩ࣠م، وଐଌࡣ اၯࡷ߄ا ௪ܻީ ჴჅ ࠦݘߙଐଌݹߎ إدارة ا ௪ܻީ ކݘ ჴႾ

:્ߥ߄ࡷࠦ ࡷܻ ݹଐଌاࡩޯݘܻرݹߎ ا ໄوࡷࡼ ހ  ،ໄߦޢܻت اࡩީܻࠁၯࢧࢧܻت و༧ဈ  

ݹࠦ ಛಗܻ ࡷ߄ൎၯت و༧ீၴܻت وކݘࡺࡣ ፥ጿ إܻ࣍ر ყჅޟࠦ ၯܻرࠅޢࠦ ࡷݘ - ޢެࠦ ކዙኸ ፥ፕ मक࣓ޢࠦ إدار
ݹ݊  ၮᐱᐕܻ وၮે ކߦᐱᏹൎၮܻܻ، وงߥᄎ႞ اፑ፟ ࠀ࣐࣠ات ࡷޯݘ߄دة وࡷჴࣃܻހளၯ)በ وዙዋ݊ و༧ဈ௪ وކ࣠ز
 أࡁ ેၮ ࢧ࣠ل ॶॱ५ أࡁߦܻ ࢢ࣠رة ፥ጿ ಛ߄ف ࡷᐱᐟܻ ࠧ࣠ ࡷࣃܻرበሼ اଐଌݘߙࠦ  ಗوا ،(ܻᐱᚑ߄اႀޯݘߙࠦ واࢵଐଌا

 8ߘޢࡺࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦۑ
ၮે أᐱܻ اଗଓدارة اࡩެ࣏ܻࡷޢࠦ واࡩ࣠ا൞ᒑᐽ ࠦ༨༤ݘߙࠦ واࡩݘࡺޢܻت  David Skyrmeݹݘߙܻࠩ  -

፥ፕ ا ࢵޯݓಛಗൎܻ و ࢵႀޯ߄اᐱᚑܻ وا ྟྲܻࠧ وا ྈو ܻࠩ ܻࠩ وง࣏ޢࡺ ࢵႁޯ߄اᐱᏼܻ وዙዋݘ ࢢࠦ ހܻ ܻஉैوا ܻᐱ Ᏻ ࣐ࠦ ୍งଐଌ
ݹࡣ اଐଌݘߙࠦ اࡩࣃࠑࢧޢࠦ إፑ፟ ࡷݘߙࠦ ކݘܻو಼ ࠦคࡓࡼ ކߥᇯᇍఴచ ܻࠩያዜܻ ၴ߄ي ࡷࡼ ൎၯل  ࣠༨ဈ ࣐ݪข

 9اଐଌެ࣏ࡺࠦۑ
-  ݊ዙ ዋܻد و༬ ܺᄣ ள ข དྷݘ ࢵޢࠦ اࡩ ޢࠦ واಛಗެ߄ ޢࠦ واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ༇ଗଓاءات اࡩߦެ ࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ

၅ေ ܻدةၮ ᓘو በሼࣃܻر ఴ࣐ᐱᐢܻ وࡷ ఝܻل وأዙ ኸଛଓࡺܻت ا ࣀޯ࣠ى ࡷެ࣏ ે ࡷ ၮ ࠦޢ ଐ࣠ارد اଐଌݘߙ ଌݹ݊ ا ޢ݊ وކ࣠ز ዙ
 10اყႻ༟༎ࣀޢࠦۑ

ஊैࢧ࣠ل  ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ا ଐ࣓ଌࡓࡼ ا དྷاࡩݘࡺޢܻت اࡩ ፥ፕ ࠦݘߙଐଌ࢝ أن إدارة اႀޯఱఝ ل ࡷܻ ࢵީࢇൎၯ ࡷࡼ
ஊैࡣ اଐଌࣃൎᇩᇍت و༨ဈࣀໄ ࡷࣀޯ࣠ى اଛଓداءۑ  ᑑᐽي وذಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌرأس ا ેၮ ݘߙࠦ اݑޯࡺܻداଐଌا ેၮ  

  ಼11ࡓࡼ إዙዋܻل أዙޢࠦ إدارة اଐଌݘߙࠦ ፥ጿ اࡩެߥܻط اࡩޯܻࡩޢࠦ: / أዖዔޟࠣ إدارة اଉݕߖࠣ:2

-  ܻᐱ ᏹߙ݊ ࡷ࣠ࠅ࣠دا ᇴᇍࡩޢߎ ور ߦޢ࢛ اࡩޯ ࡺܻت ࡩޯࠑ ేة ൞ᒑᐽެ࣏ ࢢࠦ ࡁީ ߙࠦ ߙ ݘ߄ إدارة اଐଌݘ ކ
 اኆቱاၯޢࠦ ࡩޯ࣠ࡩޢ߄ اमअଗଓادات اஎै߄৲ਔةۑ

 ކݘ߄ ዙኸޢࠦ ރ࣏ܻࡷޢࠦ ކᇴᇍࡷޢࠦ ࡩჱޯࣀޢࢇ أఴఝ࣐ࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ اശവറޯߦࠦ ፥ጿ ا༬ဈܻه ༨ဈߥޢࢇ أࠧ߄اߙܻࠩۑ -
 ޯߦܻظ ހଛଓܻداء اଐଌެ࣏ࡺ࣯ اଐଌݘޯࡺ߄ ၮે اஉैة واଐଌݘߙࠦ و༨ဈࣀყެࠢۑކݘز ߘ߄رة اଐଌެ࣏ࡺࠦ ൎᑉᐽࠁ -
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-  ܻࠧ मअ࣠وކ࣐ ܻᐱ ᐟޯ࣠اߙ ࡷ ଐଌࢇ ا ช࣠ހࠦ، وކ ॅळ࣐ଐଌߙࠦ ا ৲ਔ اଐଌݘ ߙࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ ༨ဈ߄ ჴޢ߰ إدارة اଐଌݘ 
 واଐଌࣃܻرᐱᏳ በሼܻ وކ࣐ީޢߥܻࠩ وކߥޢޢࡺܻࠩۑ

ൎل  - ၯ ࡷࡼ ಒ౷ي،  ಛಗܻያዜܻ اࡩߦ ࢵჴࡺܻر رأ ଘଓ ቿቷ ၮܻࡺܻت اࡩߦ ߙࠦ أداة اଐଌެ࣏ ݘ߄ إدارة اଐଌݘ ކ
ࢢ࣠ل ޢࠦ  ࠅݘࡣ اࡩ࣠ ዙኸ ܻᐱ ᐕإࡩ ໄၴܻޯ ഷവറا ௪༇ଜଓ ༧ೞܻص ا ᑉᐽ ࠦީࣀ ჱހܻࡩ  ܻᐱ ᐟة ݑኆቱ ࣠ޯଐଌߙࠦ ا ፑ፟ اଐଌݘ إ
 ቿቷᐳ႓ وያዪࡓެࠦۑ

-  ள உै ࠦݹ ྲႡ ხاࡩ ܻࠧ ޢࠦ ଐଌ࣠ارد ߥ߄رات اਔ৹ଗଓاݑ ࣃࠖޢ݊ اࡩ ჴࡺܻت ࡩ ౮ే اଐଌެ࣏ ݘ߄ أداة ༨ဈߦ ކ
 ࡷݘߙࠦ ࠅޢ߄ة واࡩᚻࡓࣃߎ اଐଌࣀީࢇ ݑࡼ اࡩݘൎߘܻت ేၩ اଐଌݘوߙࠦ واࡩߦࠖ࣠ات ፥ጿ ކ࣠ߘݘᐱᏹܻࡴۑ

ف إدارة اଐଌݘߙࠦ إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ ቿቷዙዋ ࡷࡼ اଛଓࠧ߄اف ಼ࡓࡼ ކࠑޢᐱᏹ : ܻᐳႰ߄/أࠤ߁اف إدارة اଉݕߖ3ࠣ
:્12ߙޢࡺܻ ݹ  

 ا႓ྲ اଐଌݘߙࠦ ࡷࡼ ࡷࢧܻدرܻࠧ وᐱ༅ܻ وၮᓘܻدة اࢵޯݘࡺಛಗܻܻۑ -
 ၴ߃ب رأس ࡷܻل ߙಒ౷ي اࡁ ࡩ࣠ࢠ݊ اळஊैॅل ൞ᒑᐽࣃൎᇩᇍت اࡩདྷ ކ࣠اၴࠢ اଐଌެ࣏ࡺࠦۑ -
ߙ݊  - ༟༎ ࠦߙ ࣃܻرበሼ ހଐଌܻݘ ଐଌا ે ၮ ࠦެ࣏ࡺଐଌا ፥ጿ ᇯᆝ ݊ࠖఴఠ དྷ ߙد  ޟࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩ ყީاࡩ ளၯ
 ࣠ى ࡷݘߙࠦ ا௪༇ଜଓۑࡷࣀޯ
ݹࠦ وࡁޢߦޢࠦ اஊैࢧ࣠ل ၮᐱᐕܻ وᐱᐢ᠃ܻዙܻۑ -  ༨ဈ߄৲ਔ اଐଌݘߙࠦ اஎै࣠ࠧ
-  ፥ጿ ྟྲ أߙࢥࡣ اଐଌࡺܻرࢵܻت  ྈ ፥ጿ ᐳྜࡴ  ྋޢ߄ان و ଐଌࡁޢࠦ ࡷࡼ اኅቱر اᇴᇍߙଛଓا ݊ዙዋ ેၮ ކݘࡺࡣ

 اኆቱاၯࡣۑ
ᐮܸݕߖࠣ وأدواଉޟܸت إدارة اዖኵ :ܸޯކܸࡦ  

ߖࠣ: 1 ޟܸت إدارة اଉݕ ހഭ୨ وዖኵ/ᇴᇍข ܻ ข ᇯᇍఴ చ ࡺࡣ ߙࠦ ކݘ ޢܻت إدارة اଐଌݘ ، إن ዙኸ ᐱܻ ᐟყჅ ܻࡺ ࡷࡣ ߙޢ
وߘ߄ اࠀޯߎ اࡩީܻࠁ࣠ن ፥ጿ ࠁߥࡣ إدارة اଐଌݘߙࠦ ၮ ፥ጿ߄د وყमऒݪ ࠧ߃ه اࡩݘࡺޢܻت وان ᇴᆝن اၩᐱᐜࡴ 

:፥ጿ ቿቷࡺ ଐޯଌݹࠦ وا ࠧ எ࣠ै   13أࢸܻر إፑ፟ اࡩݘࡺޢܻت ا

ߖࠣ: - ఱࠎޟ࢚ اଉݕ ఝ  ߥ࣠ل ፥ጿ ݑ ࡓ࣠ن ࡷ࣠ࠅ࣠دة  ߥ߄ ކ ߙࠦ، ߙ ݑࡼ اଐଌݘ ࠒݟ  ݹযঠ اࡩީ ࠁޢݟ 
ଐଌݘߙࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ൎၯل ا ቿቱܻၰ اࡩݘܻࡷໄ  أو ፥ጿ اࡩެ࣏ࡴ وا༇ଗଓاءات، و಼ࡓࡼ ఴఠࠑޢ࢝

౮ن  ༧ဈ དྷ ޢࠦ، اଛଓࢸᇴᇍل اࡩ وة اଐଌݘߙ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ؛ أࡷܻࡁࡼ وࠅ࣠د اࡩ  ፥ጿ ༨ဈ߄৲ਔ:  اࡩ࣠ࠅ࣠د اଐଌݘ
ݹᐱᏹܻܻ وأዙޢᐱᐢܻ؛  ߙᐱᐕܻ؛ وޢ౮ే أࠧࡴ ࠧ߃ه اଐଌ࣠ࠅ࣠دات اଐଌݘߙޢࠦ وყमऒݪ أوࡩ࣠

ߖࠣ  - ࢽܸب اଉݕ ჱࡣ:ا࠾ ޢࠦ ࡷ ݹࢇ ࡷࢧܻدر داၯ ݑࡼ ࣍  ᑑᐽ ݹযঠ ذ ࣓ଐات،  :و ଌا
ஊ࣠ارات ޯ߄اوଘଓت واै ࡣ  اࡩ ࢧܻدر ၯܻرࠅޢࠦ ࡷ ݹࢇ ࡷ ፥ጿ ࣍ ހ௪ோܻ، أو  ༝༎ء واൎ ࢧܻل ހ༝༎ܻࡷ واଘଓކ

 .اஉैاء واଐଌࣀჴࣃܻر௪ واࢵޯߥ࣐ܻب اࡩݘܻࡷໄ اஎै߄د
ޟ߁ اଉݕߖࠣ - ݹߥࢧ߄  :ރࣝࡦ ᐱᏳ ፥ጿو ޢ߄ رأያዜܻل ࡷݘ ે ކ࣠ࡩ ၮ ݘߙࠦ واࡩݘࡺࡣଐଌا ௪࣠اع وކࡓਔ৹ ܻ إ

ރࠦ  ᇴᇍࣀޢࠦ وࡷ ࡺࠦ งܻߙ ࣐࣯ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ߘޢ ያܻ ݹݘ ዪ ةಒ౷ ߥࠦ ࡷީޯ ݹ ࣃൎᇩᇍت ހ࣐ ଐଌࢥܻݹܻ وا ஊࡣ اࡩߥ ै ਔ৲ ၴ߄
 .ଐଌܻၮޢࠦ

ߖࠣ - ༤௧ோ اଉݕ စ:  ࡷࡼ  ࠦၮ ၮࠦ ࡷޯެ࣠ ࣠ዙಣಝ ࣠ي༨ ဈ དྷ ޢࠦ اࡩ ኅቱاഃ೨ة اࡩޯެ࣏ޢࡺ ፥ጿ ا  ᑑᐽ ݹযঠ ذ و
ެܻك  ేة، وࠧ ީஉैࡩެ࣏ࡴ ا ፥ጿ ا ރࠦ  ߙࠦ اശവറ ࠦ واଐଌݘ คوࡓᚻࡩଘଓރܻت ا ၮ߄ اࡩީޢܻ މܻݶࢇ وߘ࣠ا ݘܻرف ᇴᆝࡩ࣠ ଐଌا

 .ၮ߄ة ࣍ق ᑃᐽޯࠑᇴᆝ ௪ࡩޯ߄و௪ واଘଓݑޯࡺܻد ၮે اࡩޯߥެޢࠦ
- ܸࠦ ݶݕ ߖࠣ وރࣝز ࣍फंࣝ اଉݕ ൎل ކ :ރ ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ݹযঠ ذ ߘ߄رات و ݹܻدة  ߙࠦ وز ࣐मअ࣠ اଐଌݘ

ࢵޯߥ࣐ܻب  Ⴁྲي وا ხܻل اࡩଐ ଌرأس ا ፥ጿ Ⴉྲورة اଘଓࢵჴࡺܻر   ཏ ࡷܻ ݹݘ ߙࠦ،  ࢢެܻع اଐଌݘ وࡁߦܻءات 
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ࡷࡼ   ਔ৲ बअ ܻያ ዪ ࣯ࡩޯݘࣳࣷ اࡩޯެ࣏ޢࡺ ે ا ၮ ౮ేࡁߙࠦ، واࡩ ༬ீ ፥ጿܻل إدارة اଐଌݘ ଛଓࡁ ࡁߦܻءة  ݘܻࡷໄ ا اࡩ
  .إคܻࠅޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ

ࡩޯݘࣳࣷރ࣍ަޟࢄ اଉݕߖࠣ:  - ࡩޯݘࣳࣷ واࡩႡྲح، وا ว،  وข࣐ݪ اଐଌݘߙࠦ ا ݹࢇ اࡩޯࠖ ݹ፥ጘܾ ݑࡼ ࣍
ެܻك  ࡩޯݘࣳࣷ ༬ݪ أن ݹࡓ࣠ن ࠧ ޢࠦ ا ܻࠩ، وዙኸ ፥ጿ ݹݘࡺߥ ߙࠦ و ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘ ࣀࡼ  ༨ ܻያ ዪ ޢࢇ واࡩޯ࣐ީ
༨ဈޢൎ وކߥ಼ܻ࣠ ރߥ߄ݹܻ ࡩޯ࣠ࡩޢ߄ أࢵܻࡩޢݪ ၰ߄ୖࠦ وࡷݘߙࠦ ႀޯఱఠ߄م ፥ጿ اଐଌࣀޯߥީࡣ، ሯሡሁ أن اଐଌݘߙࠦ ކߦߥ߄ 

أࡁ ܻࠩ ࣀໄ ࡷࣀޯ࣠اܻࠧ و༬ݘ ༨ဈ ેၮ ޢࢇ ݹݘࡺࡣ Ꭸ፻ ކ࣐ީࢇ، وࠧ߃ا اࡩޯ࣐ީ ᐱܻ إذا  ᐢߥܻ، ࠁޢݟ ߘޢࡺ ዙኸ 
ݹݘܻࠩ إذا Ꭸ፻ ݹযঠ ކ࣐ީޢߥܻࠩ واଘଓࢵޯߦܻدة  १ॐޯჱ اஊैܻၴࠦ ࡩݘࡺޢܻت ކ࣠ࡩޢ߄ و༧ဈ௪ وކ࣐मअ࣠ اଐଌݘߙࠦ وކ࣠ز

 ࡷᐱᐟܻۑ
  ใ14ࡣ أدوات إدارة اଐଌݘߙࠦ ፥ጿ:/أدوات إدارة اଉݕߖࠣ: 2

اኅቱي ಼ࡣ ا༟༎ࡁ౮ేة اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ፥ጿ إคܻج اଐଌݘߙࠦ وࠧࡴ اଛଓߙاد او ࡷࡼ  اࡦݕߢࡠ اࡦ႞ძྯي: -
ߙࠦ ހܾߙاد اଐଌݘ ఱࡺ࣠ن  ఓ ࡷࡼ  ܻࠩ ߙࠦ وކ࣐ީޢߥ ܻج اଐଌݘ คᓘޢ߄ و ે ކ࣠ࡩ ၮ ௪ߥܻدر ༧ೞܻص اࡩ ଛଓࠧࡴ ا ، و

 ፟ፑ ܻࠩ إ ݹࠦ ዙዋޢݘ ࣀၮܻ߄ة، اଐଌ࣓د ଐଌޢࠦ ا ࢵႀޯ߄ام اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩޯߥެ ޢࠦ وا ࣃܻܻ࣍ت اࡩݘߥ ჱޢܻم ހܻࡩ ൎၯل اࡩߥ
 اଐଌݘߙࠦۑ

ݹܻ  ރߢީޟࠣ اଉݕरूࡴܸت: - ᐱܻ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت إذ ކݘݪ دورا أࢵܻࢵޢܻ و༨ீ࣠ر Ᏻ ݹߥࢧ߄ و
ၯ ࡷࡼ ߙࠦ،  मऌاၖᆆ إدارة اଐଌݘ  ፥ጿ ߄ၮܻఱ ఠߙࠦ و ߥࡣ اଐଌݘ ܻج وރ คޢࠦ إ ݹ݊ ዙኸ ྲྜ ྋ ે ၮ ܻᐱᏹߘ߄ر ൎل 

 أݹࢥܻ ዙዋ ፥ጿ݊ وง࣏যও ࡷݘߙࠦ اၮܻସବଣܻت எैݘࡣ اଐଌݘߙࠦ ࡷޯ࣠ߙة ၮે أࢵܻس اଐଌެ࣏ࡺࠦۑ
رد  ଐ࣠ ଌا  ߙࠦ، ࠁޢݟ ݹݘޯ ࠧࡴ اଐଌކಐ౷ات ፥ጿ إدارة اଐଌݘ Ⴐྲ اࡩႡხྲي ࡷࡼ أ وఱఝޯ࣐ޢ݊ اࡩߥ࣠ل أن اࡩݘެ

ኆቱ اଛଓࢵ൞ᒑᐽ ࿃႓ܻݘߙࠦ ࡷࡼ ൎၯل اࡩݘࡺޢܻت ا ଐ࣠ଌྲي اႡხات اࡩၯݹࠢ ࡷࡼ ࡷݘܻرف و ࣠ ༨ޯဈ ܻࡩݘߥޢࠦ، وࡷ
ஊैߥޢ൞ᒑᐽ १ॏݘߙࠦۑ ኆቱ ا ଐ࣠ଌކݘ߄ ا དྷޢޢࠦ واࡩ༨ဈ ܻܻ࣍تఴఝو  

ل اࡦߣಏي ܸଉࡴߣࠦࣝم وأݽݕܸد رأس ا :።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا 
ل اࡦߣಏي وأዖዔޟެࠟ ܸଉރݕݶߋ رأس ا :କଐأو  

ل اࡦߣಏي: 1 ܸଉݶߋ رأس ا ل /ރݕ ଐܻ ଌرأس ا ેၮ ቿቱଘଓኆᒗᐽ ߄مႀޯఱఠ ࣀࡺޢܻت ߘ߄ჴࡷࡼ اࡩ ਔ৲إن اࡩݘ߄
ހໄ اࡩߦಒ౷ي وࡷ ݹࠦ، وࡷࡼ  د ଐܻଌا ే ၩ ࢢ࣠لଛଓ࣠س أو ا൞ ൙ଐଌا ే ၩ ل ଐܻ ଌورأس ا ፥ጿ ل اଐଌݘ ଐܻ ଌرأس ا ᐱܻ ᐟ

:્ي ࡷܻ ݹಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌأس ا༟༎ ࠦߥ߄ࡷଐଌاࡩޯݘܻرݹߎ ا  

ၮે اރࠢ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اଐଌ࣠ارد اଐଌݘळॅࡷ༧ೞᑉᐽ ࠦงܻܻص اଐଌޯࡓ࣠ރࠦ ၮે ࠧޢޟࠦ ރDaf  ໄၮ࣠ݑߙࠢ  -
፥ፑܻ ރߥܻࠩ إፑ፟ اᇯᇍఴచ ௪༇ଜଓ ࡷࡼ اଐଌݘܻرف، ࡷݘܻرف ܻ࣌ࠧة ᐳྜཾࡣ اࡩޯݘేީ ݑᐱᐟܻ او ᐱᐢ᠊ܻૻܻ وހܻࡩޯ

 ፥ጿ ႀޯఱ߄م  ఠ དྷ ޢࠦ اࡩ ᐱᏬ߄ اࡩީ߄ၮ ات اࡩࣃࠑࢧޢࠦ واࡩߥ࣠ا உैا ે ၮ ࠦޢ ჱީެޢࠦ ࡷያዧ މܻݶࢇ، وࡷݘܻرف  و
 15ކ࣐मअ࣠ اଐଌެ࣏ࡺࠦۑ

رأس اଐଌܻل اࡩߦಒ౷ي ހܾރࠢ اࡩߥޢࡺࠦ  OCDEކݘف ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون واࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  -
ଐܻل اࡩޯެ࣏ޢࡺ ଌرأس ا ፥ፕ ࢵࠦ  ࣠൞൙ଐଌا ే ၩ ࢢ࣠ل ଛଓࡷࡼ ا  ໄޯ ࢧܻدݹࠦ ࡩߦޟ ᇣ્) ورأس اଘଓߘޯ ᇍޢಛಗا)࣯

 16اଐଌܻل اࡩႡხྲيۑ
ݹݘߙࠢ  - ݹࠦ، اஉैة اࡩStewart  དྷو ಒ౷ࡓޢࠦ اࡩߦᚻଐଌॅࡷܻت، اळݘଐଌݹࠦ، ا ಒ౷ݘߙࠦ اࡩߦଐଌاރࠢ ا ેၮ

 ಼17ࡓࡼ وࢠݘܻࠩ ހଘଓܻࢵႀޯ߄ام ࡩჱޯࣃܾ اࡩوةۑ
 དྷرات اࡩߦد اࡩ ᐱܻᚑة وၯأࢵܻس ࡷݘߙࠦ و ેၮ ཏީي ࡷಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أن رأس ا಼ ࠢޢၮو
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  ࣠ࢠ݊ اࡩޯ࣐ީޢࢇ ࡷࡼ اၴࡣ ளၯ ߘޢࡺࠦ ࡷࢥܻߙࠦۑ಼ޯᚻࡓܻࠩ واࡩ಼ དྷࡓࡼ وࢠݘܻࠩ ࡷ
ل اࡦߣಏي:2 ܸଉޟࠣ رأس اዖዔاࡩެߥܻط اࡩޯܻࡩޢࠦ: / أ ፥ጿ يಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌޢࠦ رأس اዙࡼ أዙኒ18ކ  

ഷ߄د اࡩ፥ገܻᐱᐟ اଛଓداء اଐଌެ࣏ࡺࠦ إذ  - വറي ߘ߄ ކࡓ࣠ن اಒ౷ܻل اࡩߦଐ ଌأس ا༟༎ ቿቱ إن اଗଓدارة اࡩߦݘܻ
ߥ࣠م  ಛܻ أن ކ ಗ ഭୣ ީჱႾ ޢ࣠م ዙܻل اࡩ ኸޟࠦ أ ყჅ ፥ጿ ႅܻح  ݪ ހܻࡩެ मऒ དྷ ࡺܻت اࡩ ࢵჴࡺܻرات أن اଐଌެ࣏ ހܻ

ݹࠦ ࡩᑻᑧޯ ഭᚻ أߙاد ึޯݘ࣠ن ހߥ߄رات وᐱᚑܻرات ކߦ࣠ق ࡷެܻߙࣀኅቱ ܻᐱᐕا  ಒ౷࣠ࠅ࣠دات اࡩߦ൞ᒑᐽ ࠦީࡷެܻࢵ
ࡺࡣ  ፑ፟ اࡩݘ ޢ߄ي إ ࡺࡣ اࡩޯߥ ࡷࡼ اࡩݘ ߥܻل  คଘଓࡴ اᐱᐕ ၮ ޢ࣠م ፥ጿ ࡷެ࣏ࡺܻت اࡩ  ໄݘܻࡷ ଛଓߙاد اࡩ ߙܻن ا

 اଐଌݘ፥ጿ واኅቱي ކࡓ࣠ن ߙޢࠢ ࡷࣀ࣓وࡩޢᐱᏹܻࡴ أዙኸࢇ وأوࢵ݊ۑ
ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺܻت اଐଌݘႫܻྲة إذ إن رأس اଐଌܻل اࡩߦಒ౷ي ݹݘ߄ ࡷࡼ أࠧࡴ ࡷࢧܻدر  -

ਔ৹اع  ଗଓا ፥ጿ ቿቷޯࡺଐଌݹࠦ وا ಒ౷ܻၴܻت اࡩߦคଘଓل اൎၯ ࡷࡼ ଘଓإ ౮ేষޢࠦ اභඖൺاߥޢࢇ إࢵ༨ဈ ࡓࡼ಼ ଘଓ ࠢأރ
 وކߥ߄Ꭸᎌ ࡷެޯႅܻت ၴ߄৲ਔة وࡷܻ ݘள ހܻࡩީࠒݟ واࡩޯ࣐मअ࣠ۑ

-  ፥ጿ ࡣ  ึ يኅቱ ࿃႞ ا ߘ࣠ى ࢵൎح งܻߙ ଐܻل اࡩߦಒ౷ي أ ଌྲة رأس اႫܻݘଐଌެ࣏ࡺܻت اଐଌݘ߄ ا ކ
ݹܻدة إคܻࠅޢࠦ اࡩݘࡺࡣ اଐଌݘ፥ጿ اଐଌ࣠ࠅ࣠دات اଛଓࡁ  أዙޢࠦ إذ ധ୨ఱఠ إدارة ࠧ߃ه اଐଌެ࣏ࡺܻت إፑ፟ ز

ݹࠦۑ ಒ౷࣠ࠅ࣠دات اࡩߦଐଌا ፥ፕ ࠦ࣠ࠅ࣠دات ߘޢࡺଐଌا أن أࡁ ᑑᐽߥߎ ذଐଌواࡩߦد اࡩݘܻࡷࡣ ا 
ل اࡦߣಏي وࡴࡐࣝހܸރࠟ ܸଉ߽ࢤܸݳ࢚ رأس ا : ୃܸกܸކ  

ل اࡦߣಏي:1 ܸଉ߽ࢤܸݳ࢚ رأس ا/ :ܻዙو ໄޯყࣀყႻر ໄޯყࢢ ༧ܻဂ ܻ࣠ࡷዙኸ يಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌرأس ا ౮ేึ19  

- :።ጅ୶୧ ౭ౄၦࣝس و൛ൖࡴ ౭ౄၦ  ܻنೌܾي او ކߥޢޢࡺࠢ ހಒ౷ܻل اࡩߦଐଌأس اमऌ ࡷࣀܻكଗଓࡓࡼ ا಼ ଘଓ اي
༨ீ߄دة، ᑑᐽኅቱ ݹݓޢݪ رأس اଐଌܻل اଐଌݘ፥ጿ ݑࡼ ࢠݘܻف اࡩީࢧేة ჱ ໄၰࣃݓࡣ أހࢧܻرࠧࡴ मऌأس 
ే ࡷࡼ  ଐܻل اࡩߦಒ౷ي ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ࣐ݪ ਓ৹ل اࡩᚻࡓ ଌ୍ܻت وࠅ࣠د رأس اชޢݟ ا ༨ဂ ،ཏܻل اࡩݘޢଐ ଌا

 اஎैࠩ߄ۑ
ݹࠦ اࡩདྷ  س رأس اଉܸل اࡦߣಏي:࢟ݕࣝݽࠣ و࢝݇ ࡴݕܸݶ౭ౄ ࡦߢޟܸ - ಒ౷ࢢ࣠ل اࡩߦଛଓࡷࡼ ا ేࡁ

ൎء  ݑࡼ اࡩݘࡺ ᐱᏬኆቱࡴ  ޯ࣠اߙة  ଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌوا ܻᐱ Ᏻ ໄݘܻࡷ ات اࡩ ၯܻرات وᐱ ᚑࡺࠦ و ܻࠩ اଐଌެ࣏ ᚻࡓ
واଐଌ࣠رد௪، ݹࡓ࣠ن ፥ጿ ࢸᇯᇍ ࡷݘߙࠦ ذࠧެޢࠦ ేၩ ࡷܻدݹࠦ وేၩ ࡷࣀቿቷႅ وేၩ ࡷၰܻޯࠦ ࡩࢧܻރഭ୨ اࡩߥار، 

 በሼ༇ ޯܻހݘࠦ وߘޢܻسೃ ࣃݓࡣ ࢢܻރݘ࣠ اࡩߥارჱႾ ܻެࡺყީߙ ేݘܻݹ ଐଌ ࡴ ݹߦޯߥ߄ونᐱܻߙ ،ཏܻل اࡩݘޢଐଌرأس ا
 وا ࠦ༨༤ࡓᐱᐟࡴ ࡷࡼ ࡷޯܻހݘࠦ وߘޢܻس በሼ༇ رأس اଐଌܻل اࡩߦಒ౷يۑ

ل اࡦߣಏي: 2 ܸଉاࡩޯܻࡩޢࠦ:/ࡴࡐࣝހܸت رأس ا ྲႫܻެاࡩݘ ፟ፑي إಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌرأس ا ᄎ႞ߥ20  
ل اࡦ႞ძྯي:  2ێ1 ܸଉ࣏ࡺࠦ، ࢵ࣠اء رأس ا ଐެଌا ્ܻࡷၮ ݑߥ࣠ل ፥ጿ ࠅ࣠دة ଐ࣠ଌݘߙࠦ اଐଌا ᇯᆝ ࣠ࠧރ࣠ا وᇴᆝ ࡷࡼ

 ໄၮީ߄ଐଌا ࠢޯყᇴᇍࡷᓘެܻࢵݪ وჴ ࠦݘߙࠦ اࡩࢥࡺެޢଐଌࡷࡼ ا ࠦၰܻࡴ ࡷࣀᐱᐟࡷ ᇯᇍࠁޢݟ اރࠢ ࡩ ໄߙاد اࡩݘܻدݹଛଓاو ا
  وࡓ࣠ن ࡷࡼ اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯܻࡩޢࠦ:

 رᇱᇊ କଐاCréativité:  ࡷࡼ  ଘଓਔ৹ ৲ਔة  ळॅل ၴ߄ ၰ Ꭸᎌߥ߄ ે ކ ၮ ߥ߄رة ଐଌހࠢ ا ࢧ߄  ݹߥ و
 اࢵႀޯ߄ام اଛଓࢵܻࡩޢݪ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ᇯᇍఴచ ࡷࣀޯࡺۑ

  (ࠣࡐߣܸءة اࡦެࠎࢤࢤޟᚸاࡦ)ߢ߁رةଉاProfessionnel ፥ፕو :  যওݑީܻرة ݑࡼ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩޯݘ
 واஉैة اࡩ಼ དྷޯᚻࡓܻࠩ اࡩݘܻࡷໄ ߙࢥൎ ݑࡼ اଐଌݘߙࠦ اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ଛଓداء اዙኸଛଓܻل ᇯᇍఴచ ߙݘܻلۑ

  ࠣޟ ߢ߁رة اକଐࠂެࡷܸݎ ଉاCompétence sociale:  ࡷࡣ ે اࡩޯݘܻ ၮ ߥ߄رة ፥ፕ اࡩ و
ݹࠦ ࡩޯݘܻون اࡩߦد ࡷ݊ اଛଓߙاد ا፥ጿ ௪༇ଜଓ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ  واଘଓߘان ࡷ݊ ا௪༇ଜଓ وႩ ፥ፕྲور

 اଐଌ࣠ب ߙޢࠢۑاଛଓداء 
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ل اಘಔޟᇠᇊ:2ێ2 ܸ ଉێ رأس ا  ໄކ ፥ጿ رو ࣀ߄ة  ༬ீ ༧ீߦޢࠦ و ߙࠦ ༨ࠦྲႫ وያዧެޢࠦ و وࠧ࣠ ݑީܻرة ݑࡼ ࡷݘ
ޢࠦ  ਔ৹اع واଐଌᚻࡓ ଗଓ࣏ࡺࠦ وا ଐެଌޢܻت ا ࢥࡺࡼ ዙኸ ࣏ࡺࠦ و ଐެଌ߄ود اၰ  ፥ጿ ߘࠢ  ᐱܻ وان ރ࣐ܻ ᏹܻޢዙኸ࣏ࡺࠦ و ଐެଌا

ل اಛಗޢᇣᇍ્ ࡷࡼ اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯܻ ଐܻଌࡓ࣠ن رأس ادارة، وଗଓޟࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦ وߙࣀߦࠦ اყީݹࠦ واࡩ ಒ౷ࡩޢࠦ:اࡩߦ  

 :ࠣޟ ޟܸت اࡦެީ࣌ޟࡷ ݹࡣ  اࡦݕࡷ ࣠༨ဈ ፥ጿ ࡺࠦ  ࢵޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ ܻ࣌ݶߎ اଛଓࢵܻ ߥ࣠م ހܻࡩ࣠ དྷ ކ ፥ፕ اࡩ و
 اଐଌ߄ൎၯت إ༧ீ ፟ፑၴܻتۑ

  :።ፋا৶ ଔଐܸل ا ଉࡣ رأس ا ึࢵࠦ و ࣠൞൙ଐଌا ే ၩ ࠅ࣠دات ࣠ଐଌݹࠦ وا ಒ౷ޢࠦ اࡩߦ ࢥࡺࡼ اଐଌᚻࡓ 
ݹࠦ  ܻዙ ࣯ࠩ ݹࠦ ߙ ޢࠦ اࡩߦد ࡷܻ اଐଌᚻࡓ ࡺࠦ أ ేఱ اଐଌެ࣏ ఠ དྷ ݹܻت اࡩ ߥ߄رات واࡩެ࣏ ࠧݪ واࡩ ᇯᇍ اଐଌ࣠ا ހ

ݹࠦۑاஊैߥ࣠ق اࡩ  ޯႅܻر
 :ࠣޟࠣ اࡦެࠏެޟხަي  اࡦಒ౷ܻل اࡩߦଐଌ߄ رأس اၮܻఱఠ དྷܻدݹࠦ اࡩଐଌا ేၩܻدݹࠦ وଐଌ࣠ࠅ࣠دات اଐଌا ፥ፕو

ݹࡣ اଐଌݘߙࠦۑ ࣠༨ဈداء وଛଓا ેၮ 
ݽઔਫ਼ܸ):2ێ3  ༚་ا) ።ጕܸߕ ോെل اࡦݕ ܸ ଉޢࠢ  ێ رأس ا ހ௪ோܻ وၮ ༝༎ى اኆቱ ࠅ࣠دة  ଐ࣠ଌߙࠦ ا ࠧ࣠ اଐଌݘ ࠅ࣠ࠧه  و

ᐱᐟ᠀ܻى زހኆቱ ࠅ࣠دة ଐ࣠ଌݘߙࠦ اଐଌࣀݪ اჴ࣏ࡺࠦ أن ކࡓ ଐެଌا ેၮ ܻاࡷ༝༎ ߰ީيۑأࢢಒ౷اࡩߦ ܻಛಗܻࡩޢࡓޯࡺࡣ رأس ࡷ ܻ 
ل اࡦߣಏي ܸଉކܸࡦޯܸ: ߕޟܸس رأس ا  

ل اࡦߣಏي: 1 ܸଉࡣ /࢟ݕࣝݽࠣ ߕޟܸس رأس اใ ࠦ࣠ࢵ൞൙ࡷ ేၩ ࢢ࣠ل ل اࡩߦಒ౷ي งमअ୍࣊ ހܾ ଐܻଌإن رأس ا
ݹࠦ وࡩყࣀݝ ࡷܻدݹࠦ ኅቱا ݹࢧݘݪ ߘޢᐳ႓ܻܻ أࢵܻࢵܻ، وࡷࡼ اࠧࡴ  ಒ౷ߙ ፥ፕ དྷݘߙࠦ اࡩଐଌا ྲႰެހݘ ࿃႓ܻأࢵ ᇯᇍఴచ

:્21اࡩࢧݘ࣠ހܻت ࡷܻ ݹ  

ޢࠦ ߙܻࡩߥ࣠ا - ༧ࢵީܻب ކܻر ࢵࢪ أ ે أ ၮ ار෬ෝᛂ ܻࠩ ހܻ ࡷࡼ งߥޢࠒ ༟༎ࡴ  ે ا ၮ ࠦޢხࢵ ܻഷവറ߄ اၮ
ݘ߄ات  ଐଌࣃܿت وا ჱଐଌࡣ ا ࢵࠦ ࡷ ࣠൞൙ݹࠦ ࡷ ࠅ࣠دات ࡷܻد ࣠ଐଌ ࢢࡣ ଛଓܻހ ܻᐱᐟࢥࡺ ༇ى ކ ߘ߄  ࡺࠦ،  ࡷެޯ࣏

 واଘଓଜଓت اࡩ บคᇴᆝ དྷࡣ ࡷࢧ߄ر ࡩوة ൎၯل اࡩݘႰྲ اࡩࢧ፥ፎܻެۑ
ހݘ࢛ اଛଓࢢ࣠ل ేၩ ࡷ൞൙࣠ࢵࠦ ݹࢧݘݪ ߘޢᐳ႓ܻܻ أࢵܻࢵܻ ਔ৹ଗଓᇴᆝاع ࡷ፥ጿ ࣠ࠧ ൎ ࢢݪ ዙኸޢࠦ  -

ଐଌ߄ةۑކ࣠ࡩޢ߄ اၮ ࡓࡼ أن ކ࣏ࠩ ހ࣐ق಼و ܻᐱᏳ ࣓ީჱޯواࡩ ܻᐱᏳ ޯࡓࠩࡼᑃᐽ ቿቷߘܻހ ేၩ ࠦޢዙኸ ࣠ࠧ ࠦݘߙ 
-  ᑑᐽቦሼ ݹࡓ࣠ن ଘଓ ߘ߄  ࠦެ ࡺࠦ ހܻࡩჱࣀީࠦ ଐଌެ࣏ࡺࠦ ࡷݘޢ ኅቱي ݹݘ߄ ذا ߘޢ ଐܻل اࡩߦಒ౷ي ا ଌرأس ا

ހܻࡩჱࣀީࠦ ଐଌެ࣏ࡺࠦ أ༇ى ذات ࣍ީޢݘࠦ ༧ဈޯߎ ݑࡼ ࢵܻހߥค ܻያዪ ܻᐱᐢߴ ݑެࠢ ރ࣏ࡴ ߘޢܻس ༧ீޯߦࠦ ༬ݘࡣ 
 ߥ࣐ၮܻܻتۑࡷࡼ اࡩࢧݘݪ اଐଌߥܻرރࠦ ހໄ اଐଌެ࣏ࡺܻت واࡩ

ل اࡦߣಏي: 2 ܸଉޟࠣ ߕޟܸس رأس اዖዔة ߙޢࡺܻ / أేީي ހࢧ࣠رة ࡁಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌޢࠦ ߘޢܻس رأس اዙࣀ߄ أභඣൺ
:፥ጘ   22ݹܾ

ࡺ݊  - ޯ༬ீ ፥ጿ ࢢܻ  ቿቷ ࠀࢧ࣠ ߥࠦ وᇴᆝࡷ ࢧ࣠رة دߘޢ ᐱܻ ހ Ꮹداଛଓ ࠦࡺ ࡺࠦ اଐଌެ࣏ ޢܻس ߘޢ Ⴉྲورة ߘ
 ขݘܻ࣌ࡴ ߙޢࠢ اଐଌݘߙࠦ إذ ᇯᇍఴఠ اଐଌݘߙࠦ ༅ءا ࡁేީا ࡷࡼ ߘޢࡺࠦ اଐଌެޯߴ وߘޢࡺࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦۑ

ܻࡩޢݪ اഷവറܻࢵხޢࠦ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ اࡩདྷ ކݘޯࡺ߄ ၮે ߘޢܻس اଛଓࢢ࣠ل ا൞൙ଐଌ࣠ࢵࠦ ၮ߄م اࢵޯ࣐ၮܻࠦ اଛଓࢵ -
ኅቱي  ಒ౷ي، ا ଐܻل اࡩߦ ଌرأس ا मअߥ߄ ޢܻس وކ ે ߘ ၮ ࡺܻت ޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ ༧ت اࡩޯܻرൎႅࣀ ߘ݊ اࡩ ࡷࡼ وا
༅ ᇯᇍఴఓءا ࡁేީا ࡷࡼ أࢢಛಗܻ࣠ ࡷ݊ اࡩݘࣳࣷ أن اଛଓࢵܻࡩޢݪ اഷവറܻࢵხޢࠦ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ଘଓ ކ፥ፑ࣠ ݑެܻݹࠦ ࡁేީة 

 ހዙܾޢࠦ رأس اଐଌܻل اࡩߦಒ౷ي ൞ᒑᐽެ࣏ࡺܻتۑ
ެܻء اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺܻت  - إن اଛଓࢵܻࡩޢݪ اഷവറܻࢵხޢࠦ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ᇴᆝ ేၩߙޢࠦ ࡩީ

ᑑᐽਓ৹ ݹযঠ اࢵႀޯ߄ام ࡷߥყႾܻࢪ رأس اଐଌܻل اࡩߦಒ౷ي ᇷᆝداة ކዙኒޢޢࠦ ၮܻఱఠ߄ اଗଓدارة ࠁޢݟ ༬ဈي 
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ރࠦ  ޢࠦ اଐଌߥܻر ࢠ࣠ء ዙኸ  ፥ጿ ޢࠢ  ࢥݘߎ ߙ ߥ࣠ة واࡩ ߥܻط اࡩ ߥᎨᎌ࣠ ރ ે ކ ၮ ࡺܻد ޢܻس ހଘଓܻݑޯ ޢࠦ اࡩߥ ዙኸ
 اଐଌࠅݘޢࠦ ቻቱۑ

ر اࡦ ഴࣝലമ࣐ࢲࢽࠣا൛ᒎᐺ يಏل اࡦߣ ܸଉޟࠣ رأس اเ ።ጼ ࠣݕߖଉޯܸࡦݜ: دور إدارة ا  
 ݊ࠖఴ ఠ ض أن ዙࡼ اଐଌߦ ኽ ࡺܻرჴࢵ ࢥࡣ ا ፥ጿ أߙ ಒ౷ي واଐଌݘ ಛܻ اࡩߦ ಗܻࡺࠦ رأس ࡷ ࣏ ଐެଌࡺ اჴఱ ఠ ཀྵདྷ ࠁ
دل اଐଌݘळॅࡷܻت ߙޢࡺܻ ᐱᐟყჅࡴ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ وᐱᐟყჅࡴ  ୍ܻง ࠦޢዙኸ ࡣᐳྜྋرࠧࡴ وᇴᇍأߙ Ꭸᎌކߥ߄ ેၮ ߦࠧࡴ༨ဈو ᐱܻᐕܻࡷၮ

ހໄ اଗଓدارة ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ى، وࠧެܻ ކ ಛಗ ଐܻܻ ࡷࡼ ߘ߄رة و ଌ ᑑᐽݹܻ و ذ ݘݪ إدارة اଐଌݘߙࠦ دورا ࠁޢ࣠
ࢵࣀࠦ، وၮે اࡩݘࡺ࣠م ಼ࡓࡼ اࡩ࣠ߘ࣠ف ၮે ࠧ߃ا اࡩޯܾމే ࡷࡼ  ଐ࣓ଌࡣ اၯྲݹࠦ داႡხاࡩߥ࣠ى اࡩ ેၮ ేاࡩޯܾމ ેၮ

:્ل ࡷܻ ݹൎၯ23  

 :ໝແأداء اࡦݕܸࡴ ૄસၫ ࠣݕߖଉإدارة ا फऒ ކमक࣓ إدارة اଐଌݘߙࠦ ၮે اࡩݘܻࡷໄ ࡷࡼ ൎၯل  ا
ᐽࡴ وذᐱᏬኆቱ ࣷࣳޢࠦ اࡩޯݘዙኸ ܻرࠅޢࠦ ކߦࢧޢࡣஉैࢧܻدر اଐଌࡷࡼ ا ᑑᐽቦሼࡴ اࡩީݘ࢛، وᐳႮل ހݘൎၯ ࡷࡼ ᑑ

ࢵޯႅܻހࠦ  ଘଓوا ే ે اࡩޯݓޢ ၮ  ߥ߄رة أࡁ ࣠ واࡩ ষا ે ၮ ࣷࣳࡩޯݘ ࡷࡼ ا ެ࣠ع  ࠧ߃ا اࡩ ఱࡺ߰  ఓߙࠦ، و ൞ᒑᐽݘ
 ൞ᒑᐽޯ࣐ީܻت اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦۑ 

 :ໝແݕܸࡴ ࣰࣴ اࡦ સૄ ރݕ ၫ ࠣߖ फऒ إدارة اଉݕ ࡩޯݘࣳࣷ  ا ે ا ၮ ໄݘܻࡷ ߙࠦ اࡩ ၮܻఱ߄ إدارة اଐଌݘ ఠ
ଐଌߙࠦ ا ༨࣠ اଐଌݘ စ قൎރ࣐ଘଓޢ݊، وا ॺॱ५ ࠦၰࡺ ܻࠩ ࡷޯܻ ߙࠦ وࠅݘ ࣀޢ߄ اଐଌݘ ༬ဈ:لൎၯ ࡷࡼ  ᑑᐽႅ߄دة وذ ޯ

 اࡩ༨ྲႰࠦ واࡩࢥࡺެޢࠦۑ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ اፑ፟ اࡩݘࡺࡣ ၮે دၖᆆ اଐଌݘߙࠦ
1-  :ໝແݕܸࡴ ࡴࠣ اࡦ સૄ ࡴࣝاء ၫ ࠣߖ फऒ إدارة اଉݕ ߙࠦا ၮܻఱ߄ ادارة اଐଌݘ ఠ  ضݑ  ે ၮ ໄݘܻࡷ اࡩ

ݪ ߙޢࠢ ࣌وف اଐଌݘळॅࡷܻت واଐଌݘߙࠦ اࡩ༨ དྷޯܻج إࡩᐱᐕܻ ހݓޢࠦ ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯܾߘࣳࣷ وذ୪ ᇯᆝ ፥ጿ ᑑᐽة ކ࣐
  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ذᑑᐽۑ

2- :ໝແى اࡦݕܸࡴኃቮ ।्ܸ࢝ اࡦࣝࣉޟ༜་ا ૄસၫ ࠣݕߖଉإدارة ا फऒا 
:ܻࠩዙوأ ໄߙاد اࡩݘܻࡷଛଓا ેၮ ྲة႖ܻީࡷ मक   24ࠧެܻك ߙ࣠اၮ ਔ৯߄৲ਔة ଗଓدارة اଐଌݘߙࠦ اࡩདྷ ކܾ

  ࡷࡼ ፥ጕܻކݘ དྷى اࡩ༇ଛଓ࣓ࢵࣀܻت اଐଌاࡩޯݘࣳࣷ وأߙࢥࡣ ࡷࡼ ا ેၮ ߘ߄رة ݹࢧީ߰ اࡩݘܻࡷࡣ أࡁ
 ރߥ࢝ ፥ጿ اଐଌݘߙࠦۑ

  ߙࢥࡣଛଓޢޟࠦ اᐱᐢاتۑاࡩేޯݓଐଌޯߎ ا༧ீ ݊ޯݘܻࡷࡣ ࡷᑃᐽ ໄݘܻࡷᑃᐽ 
و༨ဈߥޢࢇ ࠧ߃ه اࡩߦ࣠ا ਔ৯ࡓࡼ اࡩݘܻࡷໄ ࡷࡼ اࡩࣃݘ࣠ر ހࢧ࣠رة أߙࢥࡣ وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل ਔݑযও اଐଌݘߙࠦ 
ࢵࣀܻت  ଐ࣓ଌا ፥ጿ ໄރࠦ ࡷ݊ اࡩݘܻࡷ ਔݑযও ߘޢࡺᐱᐢࡴ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ ࡷߥܻر  ፟ፑ راᐱᏹࡴ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ ا ᐱܻᚑ ݹܻدة ᐱᏬኆቱࡴ وز

  ا༇ଛଓىۑ
ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ ߙߥ߄ ၰ߄دت ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اଐଌܻࠩرات  وࡷࡼ ൎၯل اኆቱراࢵࠦ اࡩདྷ ߘܻࡷݝ ᐱܻᏳ إدارة اࡩݘࡺࡣ

:፥ጿ ቿቷࡺ ଐޯଌوا ໄى اࡩݘܻࡷኆቱ ܻࠧేݘߙࠦ ކ࣠ߙଐଌ߄ إدارة اၮܻఱఠ དྷ25اࡩ  

 :اࡦީܸߕ߁ واࡦަީܸء ౭ౄ߄ام  اࡦެߣࡐႀޯت واࢵൎᇩᇍࣃଐଌݹߎ ا وභඣ൭ࣀ߄ ذ፥ጿ ᑑᐽ اࡩߥ߄رة ၮે ކݘ
༧ீޯߎ اଛଓدوات ፥ጿ اࡩީࠒݟ واࡩႁޯޢࡣ ووࢠ݊ اळஊैॅل وކ࣐ީޢߥܻࠩ وކߥޢযও اࡩၖ࿏ܻޯެ وކ࣐मअ࣠ اळஊैॅل 

 ൎᑉᐽزࡷࠦ ᑃᐽޯݓేات اଐଌࣀޯࡺةۑا
  :اع৶ ଔଐة اਔ৲ ळၰ ፟ፑॅل ၴ߄ ፥ጿ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إ ଛଓߙاد  ᐱܻرات ا ᚑ ߄ၮܻఱ ఠ أن ഭୣ ީჱႾ ࠁޢݟ

፥ፑܻޯ إคܻج ࡷެޯႅܻت ၴ߄৲ਔة وளၯ ࣍ق ၴ߄৲ਔة ൎᑉᐽކࢧܻل وރߥࡣ اଐଌݘळॅࡷܻت  ൞ᒑᐽࣃൎᇩᇍت وހܻࡩ
 ࡷࡼ اၴࡣ ያዧܻن ا෬ෝᛂار واࢵޯߥار اࡩޯެ࣏যওۑ
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 :ࡣ ا اࡦެݕܸونၰ ፥ጿ ܻࡺᐱᚑ دورا ፥ፎܻସ ବଣࠁޢݟ ݹݘݪ اࡩݘࡺࡣ ا ፥ፑܻޯ ݑߥ߄ اଐଌࣃൎᇩᇍت وހܻࡩ
಼ ଘଓࡓࡼ اଘଓࢵޯݓެܻء ݑࡼ ᐱᚑܻرات اࡩݘࡺࡣ اଛଓ ፥ፎܻସବଣၴࡣ ا෬ෝᛂଘଓار وࠧ߃ا اࡩݘࡺࡣ ا ፥ፎܻସବଣݘز 
ߥࡣ  ࡷࡼ ރ ᐳ႓ݝ   དྷ ࣃᇴᇍީت اࡩ ൎل اࡩ ၯ ࡷࡼ ৲ਔا  ࡷܻت و༨ဈ߄ ॅळݘଐଌޢܻ ا ൎل ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ၯ ࡷࡼ

 اଐଌݘळॅࡷܻت واଛଓߙᇴᇍر ހໄ اࡩݘܻࡷໄ داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ
 :ࢤܸل ߙ اକଐރ ࣃޯݓळॅن ހଐଌܻݘ ଐଌॅن واळݘܻࡷ ߥࠦ ߙܻࡩ ݹ ࢥࡣ ࣍ ݑࡼ أߙ ࠒݟ  ީᑃᐽ ޯܻࠅ࣠ن ༨ ࠦ

 ൎᑉᐽކࢧܻل ଘଓ ၴࡣ ކ࣠ࢢޢࡣ ا༟༎ࢵቿቱܻ ހࡓߦܻءة ၮܻࡩޢࠦۑ
 :ࢲࣝب ܸஇॅࡴ݇ ا ࢽࡹ  இॅࡴࡠ ا ࣐࣯  اࡦެݕܸ ༧ဈ ࠦࣀ ၯࡣ اଐଌ࣓ࢵ ݘܻࡷໄ دا ે اࡩ ၮ ݪ༬  ޢݟ ༨ဂ

ޢࢇ  ܻࠩم و༨ဈߥ ଐଌܻز ا༬ စଗଓ ࠢޢ ၮ ࠦ ಹܻى اࡩߥ༇ଛଓ ଛଓدوات ا ߎ ا ޯ༧ீو मऒ࣠ޢ ީዙኒ߄ام اࡩႀޯࢵ ࠩࡣ ހܻ எैا
 اࡩެႅܻحۑ
 ެݎକଐو ރݕࣰࣴ ا ।्ࢽެߢަࡠ اࡦࣝࣉޟଉاࡦީߣࢧ: ا ૄસၫ ࡷܸد ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓࡴ اᐱᐕၮ ݪ༬ ॅنळߙܻࡩݘܻࡷ

ࠧ߃ه  ހࠦ، وߘ߄ ᐳ႓ݝ اࡩࣃᇴᇍީت اശവറޯߦࠦ ࡷࡼ  ॅळ࣐ଐଌܻࠩرات ا ଐଌࣀܻب اჴၴࡣ اࡁଛଓ ࡩެߦࢪ أࡁ ا
 मअ࣐࣠ ހܻࡩޯݘࣳࣷ و اࡩޯ  ܻ ಹࡺ߰ داఱ ఠ ܻᐱ ଛଓ ࡓߦܻءاتᚻاࡩ मअ࣐࣠ ࡷࠦ ࡩޯެࡺޢࠦ وކ ކ࣠ߙ ߙࢢܻ ܻࠧ  ܻᐱ ଛଓ ࠦࠩࡺଐଌا

 اଐଌࣀޯࡺ ࡷ߄ى اஊैޢܻةۑ
ل اࡩߦಒ౷ي  ଐܻଌޢࠢ ߙܻن رأس اၮو ቻቷ಼ ଐܻଌ ᑑᐽࢵࣀܻت وذ ଐ࣓ଌى اኆቱ ࠦࠅ࣠دات ߘޢࡺ ଐ࣠ଌا ࡷࡼ أࡁ ޯݹݘ

ݹࠦ ፥ጿ أዙኸܻل ࡷ࣓ࢵࣀᐱᏹܻࡴۑ ࠧ எ࣠ै   ࡷࡼ ߘ࣠ى ൞൙ၮޢࠦ ߘܻدرة ၮે إدၯܻل اࡩޯݘ߄ݹൎت ا
:ࠣೕೆܸၬ  

ެܻ أن اଐଌݘߙࠦ ፥ፕ ا౮ేଐଌة اఱఝଛଓݪ واࡩ࣠ࠁޢ߄ة ࡩݘႰྲ اଐଌݘߙࠦ،  ࡷࡼ ൎၯل ࡷܻ ᎙Ꭸ ذഃ೨ه ࢵܻހߥܻ ໄީჴႾ ࡩ
ݹܻ ا༇ଛଓى، و಼ ଘଓࡓࡼ اଘଓࢵޯߦܻدة ༨ဂޢݟ ݹࢧݘݪ ކߥޢ߄ܻࠧ ሯሡሁ أن ࡷ߄ة ࠁޢᐱܻᏹܻ أ࣍࣠ ل ࡷߥܻرރࠦ ހଐଌܻا

ᄣܺدارة  ݘف  ࡷܻ ݹ ࡷࡼ ൎၯل   ᑑᐽوذ ᐱܻ ᏹدارଗଓ ࣏ܻم ࠅޢ߄ ކ࣠ߙ ރ ࡷࡼ ൎၯل   ଘଓ ౮ేة إ ଐଌࠧ߃ه ا ࡷࡼ 
 رأس و اଐଌݘߙࠦۑ ل اࡩߦಒ౷ي اኅቱي ݹݘޯ ଐܻ ଌرأس ا ેၮ ే ߙࠦ ߘ࣠ة ކݘޯࡺ߄ ᇯᇍఴచ ࡁީ  إدارة اଐଌݘ ކݘޯ

  ༟༎اࠧࡼ، ࠁޢݟ ݹݘ ߘݝ ا ፥ጿ اࡩ࣠ ൞ᒑᐽ १ॏ࣓ࢵࣀࠦ  ஊैߥޢ ل ا ଐܻ ଌا ࠦެ ߘܻت ࡷݘ ࡷࡼ ܻ࣍ ଛଓߙاد  ቜ ا ᚻޯ಼ ܻዙ ኸ
ݘܻرف  ൞ᒑᐽ ࢥࡣ ఴܻ࣍ أߙ ఠدل و ୍ܻ ง لൎၯ ࡷࡼ ࢵࣀࠦ  ଐ࣓ଌࡣ اၯ ࡺࡣ دا ፥ጿ اࡩݘ ࢵჴࡺܻرܻࠧ  ݹযঠ ا  ࠦެ وᇴᆝࡷ

ள اࡩޯݓޢే واࡩެႅܻح ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦۑ உै ஊैߥޢߥޢࠦ  உैات ߙޢࡺܻ ᐱᐟყჅࡴ واࡩჱႾ དྷޯߴ ݑᐱܻᐟ اࡩߥ࣠ة ا وၮે ࢠ࣠ء  وا
  ࡷܻ ࢵީࢇ ྈྜྲد اࡩޯ࣠ࢢޢܻت اࡩޯܻࡩޢࠦ:

- ᐱᐟ࣓ࢵࣀܻت ࡷଐଌྲورة اݑޯࡺܻد اႩ ݝხݹܻ ࡷޯ࣐࣠را، أ ހܻ إدار ॅळࡓ࣠ރࠢ أࢵᚻݘߙࠦ ࡩଐଌߴ إدارة ا
ࡁߦܻءކࠢ وߙၮܻޢޯࠢ ࡷࡼ أၴࡣ اଘଓرކߥܻء ೃࣀޯ࣠ى اଛଓداء و༨ဈࣀ፥ጿ ࠢެყ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦހܻݑޯީܻر اଐଌ࣠ࠅ࣠دات 

 اଐଌݘߙޢࠦ أࡁ أዙޢࠦ ࡷࡼ اଐଌ࣠ࠅ࣠دات اଐଌܻدݹࠦۑ
-  ܻᐱᏹى ࡁߦܻءاኆቱ ࠦެࡷᇴᇍات اࡩஉैॅࡷܻت واळݘଐଌا ፥ጿ ቿቷޯࡺଐଌࡷݘܻرߙܻࠩ ا ໄใ ެ࣏ࡺܻتଐଌا ેၮ

ݹࠦۑوࡷ࣠ا ྲႡხردܻࠧ اࡩ 
ޢࠦ اଘଓࢵޯߦܻدة  - ߙࠦ وࡁޢߦ ࢵޯݘࡺܻل اଐଌݘ ࣏যও ا ݘܻݹే وأࢵࢪ ࡩޯެ ଐଌ ࣓ࠦࢵࣀଐଌྲورة وࢠ݊ اႩ

 ࡷࡼ اଐଌ࣠ارد اኅቱࠧެޢࠦ اၰܻޯଐଌࠦۑ
-  যও࣏ ࡷࡼ ކݘ ࡓࡼ  ಼ يኅቱ ಒ౷ي ا ଐܻل اࡩߦ ଌޢࠦ رأس ا ࣀࠦ ჴჅެࡺ ࡺܻم اଐଌ࣓ࢵ Ⴉྲورة اࠧޯ

 اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ اଐଌ࣠ࠅ࣠دات اଐଌܻدݹࠦۑ
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ࢲཬཉ ݎࡹ اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ         ഴܸലമߖࢤܸح اଔଐݶࠣ واࡦެ࣍ަޟࢄ ا   اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ݽໝແ اࡦީ࣌
-  ቝሹྯ ႓ ቼቮܸၭ ض୶ݎ Ooredoo -  

    اࡦݕاዖዄ ።ጏةدێ   ހࣝارة إೕಹܸن  ێ أ

  اଉࠎ࢚:
 ܻᐱᐟߙࢧܻح ݑଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وواߘ݊ اଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌܻࢵީࠦ ا༨ீ ેၮ اࡩޯݘف ፟ፑراࢵࠦ إኆቱࠧ߄ߙݝ ࠧ߃ه ا

 ેၮ ࠦހ ܻၴଗଓࡷࡼ أၴࡣ ا ܻެჴدراࢵ ፥ጿ ܻوߘ߄ اݑޯࡺ߄ރ १ॏاࡩެ࣏ي واࡩޯ࣐ީޢ วคܻஎैا ໄࡩޢࠦ ހᇴᇍࢸଗଓا
 በሼྲ ႖ ፥ፕ ةਔ৯ޢࠦ راଐଌܻၮ تଘଓܻاކࢧ በሼྲ ႖ ቿቱܻၰ ضوݑ ્ޢႁޯاࡩ १ॐߴ اࡩ࣠ࢢᐱᐟଐଌا ેၮ ࠦၰ࣐وଐଌا

Ooredooۑ  
 ፥ጿ ߄مႀޯఱఠ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࢵީࠦ ا ༨ܻீ وߘ߄ ކ࣠ࢢݝ اኆቱراࢵࠦ إቿቷዙዋ ፟ፑ ࡷࡼ اࡩၖ࿏ܻޯެ أዙܻࠩ: أن 

ࡩޢࠦۑ ଐܻଌا मअاࡩޯߥܻر ፥ጿ ᐱܻᐟߙࢧܻح ݑଗଓྲوري اႮوأރࠢ ࡷࡼ اࡩ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓداء اଛଓߘޢܻس ا  
ࢵࣀܻت ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ଐ࣓ଌྲورة اࠧޯࡺܻم اႩ :ܻࠩ ዙܻت أၰاߘଘଓراࢵࠦ ހݘ࢛ اኆቱوߘ߄ࡷݝ ا

ࢵཌ ݑࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓݹܻدة ا  ۑوز
ޟࠣ ൛ܸت اଉߣެܸ߾ ᇂᇊࢧܻح اࡦ ޢࠦ، اଗଓߙ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌݑࡼ ا ࢵީࠦ  ഷܻവറޢࠦ، ا ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا :

ࢵཌ، اଐଌݘळॅࡷܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ ഷܻവറا  
Abstract: 
This study aimed to identify the accounting of social responsibility and the   

reality of disclosure between the theoretical and practical aspects and we have 
adopted in our study in order to answer to the problematic before the descriptive 
and analytical approach and view the case of a leading global                   
telecommunications company is a company Ooredoo. 
The study has reached a number of conclusions, the most important of which is 

that social responsibility accounting is used to measure social performance and 
that it is necessary to disclose it in the financial reports. 
The study presented some of the most important suggestions: The need for   

institutions to pay attention to social responsibility, increase accounting        
disclosure of social information. 
Key words: Social Responsibility, Accounting for social responsibility,        

Accounting Disclosure , social information. 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ج  –ܸ࣊ࡦަࠣ د࠾ެࣝراه இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚة  –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަێاࡦ  
  ذࢲެܸأ  ྯႦ ༥ܸ– ၱܸࡴݕࠣ  – أႛფჅࣝࡦસၫ ࿀ –  ێ 2اࡦަޟ߁ة  
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  ࡴߢ߁ࡴࠣ:
ب  ༨ܻ༦وأ ໄዙܻࣀଐଌا ᅶैܻࡷࢧ ેၮ ߦܻظஊै ༨ீࢧ࣠رة ፥ጿ ا  በሼྲ Ⴁކݘ߄ ࡷࣀ࣓وࡩޢܻت اࡩ Ꭸ፻ اࠧࡼ༟༎اࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿ
࣐ܻق  ࡷࡼ ރ ࢵݘݝ  ࢵݘࠦ و ޢࠦ وا މేات اࠅޯࡺܻݑ ކܾ  ܻಛ ಗ ࢢީࠒݝ ݘ߄ أن أ ߥ࣊ ހ ௪༇ଜଓ ߙ ࢧᅶैܻ ا ଐଌا
ࡺ݊ واࡩყީޟࠦ وᎨ፻ ݹݘ߄ اኆቱور اଐଌࡺܻرس  ഻ޯവറا ᅶैܻࣃࡺࡣ ࡷࢧჴࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡩଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࡷ݊ ࣌ࠩ࣠ر ا ᐱܻᐢࡷࣀ࣓وࡩޢ

رࢵఴఝᑉᐽ ᐱܻᐢ࣐ࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩභචൺ དྷࡴ ݑၮ࣠ዙಣಝ ᐱܻᐟࠦ ࡷࡼ ߘ ያܻዪ ࠦႅޢჴ ߙߥ࣊ ፥ፑܻࡷ ేމ ᇴᆝྲت ذو ކܾ Ⴁީࡣ اࡩ
ࢵީࠦ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ ༨ܻீ   ࡷެܻߙ݊ وކᇴᇍࡩޢߎ ووߙࢇ ࠧ߃ا اଛଓࢵܻس ࣌ࠩت 

ت  ࢵཌ ࠁޢݟ اݑޯ ഷܻവറا ಒ౷ ޢࠢ اࡩߦ ࡷܻ ކ࣠ࢢࡣ إࡩ ࡷࡼ أၰ߄ث  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ଐଌࢵީࠦ ا ༨ܻீ ݘ߄  ކ
ၮ ࢵީࠦ ކݘࡺࡣ ഷܻവറߙوع ا ࡷࡼ  ࡷࡼ ࡁߦع   ፥ፎܻࡺ ࣏࣠ر اࠅޯ ࡷࡼ ࡷެ ᇴᆝྲت  Ⴁ ᑃᐽ ፥ፑ ଐܻ ଌا ഁ೨ଐଌا ਔ৲ ༨ဈ ે߄

 ༬ࠦ ဈܻެݘ߄دة اࡩ ଐޯଌެܻߙ݊ ا ଐଌࡩޢߎ واᇴᇍ ޢࠦ ࡩߥޢܻس اࡩޯ ࡩ ଐܻଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ፥ጿ اࡩ วค اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ا எ࣠ै ൎၯل إدراج ا
 ፟ፑإ ໄީࢵ ഷܻവറا ௪ಒ౷ߦଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࠧޯࡺܻم اଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࢵީࠦ ا ༨ܻீ ࡺ݊، وߘ߄ ଘଓߘݝ  ഻ޯവറݑࡼ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ ا

࣏ࡺܻت ا ଐެଌݘޢܻت واସବଣا วค ܻၴ ే ހܻت ࡁ ຨܻث واࡩ ༨ܻဂଛଓࡷࡼ ا ਔ৲ࡷ࣠ࢠ࣠ݑܻࠩ اࡩݘ߄ ፥ጿ ޢࠦ وࢢ߄ر  ެࠩଐଌ
ޢࠦ  ፑ፟ ކީ ധ୨ఱ إ ఓ ީܻره ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ހܻݑޯ ଐଌ࣌ࡣ ا ፥ጿ  ཌࢵ ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓا วค ܻၴ ેၮ ഁ೨ر ᐱܻ ᐟࡷ
 ፥ጿ ضݹߦ དྷࡩޢࠦ اࡩ ଐܻଌॅࡷܻت اळݘ൞ᒑᐽ ࠦ߄ࡷႀޯࣀଐଌرࠅޢࠦ ا உܻै اଘଓࠁޯޢܻၴܻت اଐଌݘळॅࡷᑃᐽ ࠦงܻߦޟܻت اኆቱاၯޢࠦ وا

ࣀ࣓ ൞ᒑᐽ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌا ཏ ხ ቿቱ ܻၰ ፥ጿ ޢࠦ  ޢܻس وݑض ࡷࣀᐱܻᏹܻዙܻ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ߥ࣠م ހߥ ޢࠦ أن ކ وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ
ࡩޢࠦۑ ేၩ أن اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اଐଌ࣐وข ࠦၰݘள ހߥޢܻس ࠧ߃ه اଐଌࣀዙܻܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଗଓߙࢧܻح  ଐܻଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا
ࢵީࠦ  ༨ܻீ ࢵხޢࠦ دوࡩޢࠦ ކࢥީ࣊ إܻ࣍ر اଗଓߙࢧܻح ݑࡼ  ༨ܻீ  ేޢܻب ࡷݘܻݹ ፥ጿ ܻࠦࢢၯ ࠦࡩޢ ଐܻଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጿ ᐱܻᐟݑ

  اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ
࣐ح اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ  ߘ݊ ކ࣐ީޢߥࠢ ރ ߙࠦ وا ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وࡷݘ ଐଌݑࡼ ا ཌࢵ ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓراࢵࠦ اኆቱو

ᇱᆚྯت؟اყႻ༟༎ࣀޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ:  ႞ࠂެࡷܸݎޟࠣ ࡴࡹ ࣊ف اࡦକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا൛ᒎᐺ ཬཉࢲ ഴܸലമߖࢤܸح اଔଐࡴܸ ࡴ߁ى ރ࣍ަޟࢄ ا  
  وߦع اࡩࣀ࣓ال ا࿃႞ყႻ༟༎ إፑ፟ اଛଓࢵޟቿቷ اࡩߦݑޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ:

 - ᑃᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌܻߥࢧ࣠د ހଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ؟ ࡷܻ اଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࢵީࠦ ݑࡼ ا ഷܻവറا ፥ፕ ܻت وࡷᇴᆝྲ Ⴁ  
ࢵཌ ݑࡼ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ؟ -  ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓأࢵܻࡩޢݪ ا ፥ፕ ܻࡷ 
 -  በሼྲ ႖ ፥ጿ ᐱܻᐕၮ ཌࢵ ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࡷܻ واߘ݊ اOoredoo؟ 

ࢲࠣ:  ࢝ޟࠣ اኃቮرا ્:ߖ ࡺܻ ݹ ࢵࠦ ߙޢ ࢠޢࠦ اኆቱرا ޢࠦ ขࠑ࢝ ߙ ࡷࡼ اࡩެܻࠁ  ཌࢵ ഷܻവറࢧܻح ا ߎ اଗଓߙ ༧ޯ 
ݑࡼ  ࢧܻح  ࢢࠦ ހଗଓܻߙ ܻၯ ࠦޢ ࢵხޢࠦ إ༝༎اࡷ ༨ܻீ  ేݘܻݹ ࠅ࣠د ࡷ ݘ߄م و ޢࠦ ࡩ ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اࡩޯ࣐ީޢߥ  ࠢެ ݹࠦ ݑ اࡩެ࣏

  اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ
  ധ୨ఱఠ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اࡩޯܻࡩޢࠦ: أࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣ:

ࢵީࠦ ݑࡼ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ؛ -  ഷܻവറࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࡷݘߙࠦ ا 
 - വറߙࢧܻح اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ؛ࡷݘߙࠦ أࢵܻࡩޢݪ اଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا൞ᒑᐽ ཌࢵ ഷܻ 
 -  በሼྲ ႖ ፥ጿ ᐱܻᐟߙࢧܻح ݑଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وࡷ߄ى اଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌواߘ݊ ا ેၮ اࡩޯݘفOoredooۑ 

ࢲࠣ:  ޟࠣ اኃቮرا ዖዔީࡣ أ ࡷࡼ ߘ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌܻࡺܻم ހ ޯࠧଘଓا ፥ጹܻެ ހܻࡩެ࣏ ࡩޯ ࢠ࣠ع  ଐ࣠ଌޢࠦ ا ዙأ ݊ީ ჱ
വറࢧܻح ا ༨࣠ اଗଓߙ စ ࡺܻم ޯࠧଘଓޢࠢ ا ਔ৹وره ࡩޯ࣠ࠅ ኅቱي أدى  ୪ଛଓ ا ዙܻل ا ኸଛଓࡺܻت ا ݑࡼ ࡷެ࣏  ཌࢵ ഷܻ

ࣀዙܻܻت  ଐଌݘࠦ ا ߥ࣠اᎨᎉ ހ࣐ީޢ ࠧ߃ه اࡩ  ፥ጹ߄ႀޯࣀ ݹߎ ࡷ ޢࠦ ࡩޯݘ ࡩ ଐܻଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ፥ጿ اࡩ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا



ݶࠣ واࡦެ࣍ަޟࢄ اଔଐߖࢤܸح اഴലമܸࢲཬཉ ݎࡹ اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ݽໝແ ا           290 ሹྯ -ࡦީ࣌ ႓ ቼቮܸၭ ض୶ݎቝ – Ooredoo - 
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ذ اࡩߥارات  ༧ܻဈا ፥ጿ ࡴᐳྜཾ ܻೃ ߄ ࢵ࣠اءၰ ેၮ ࠖޯࡺ݊ ࡷࡼ ࡷެܻߙ݊ وࡷࢥܻر൞ᒑᐽ ᐱܻᚑކߥ߄ དྷࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩଘଓا
ࢵხޢࠦۑ ഷܻവറॅࡷܻت اळݘଐଌا ፥ጹ߄ႀޯߙࠦ ࡷࣀᇴᆝ ݹߦޢ߄   اଐଌࣀޯߥީޢࠦ و

ماଌଗଓ أၴࡣ ࡷࡼࡴᐮᐜࠓޟࠣ اኃቮراࢲࠣ:  ଐܻ ܻࠦ࣍ၰଗଓߎ وا ޯਰ วคراࢵࠦ ࡷ࣠ࢠ࣠ع ࠅ࣠اኆቱ്ၴܻހࠦ اᑉᐽو ેၮ 
วค اࡩެ࣏ي، اᐱᐟଐଌߴ ၮે اଘଓݑޯࡺܻد اଐଌ࣐وᎨ᎙ ࠦၰ اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ எܻै وၮે دراࢵࠦ  اࡩ࣠ࢢ१ॐ اࡩႁޯޢ፥ጿ ્ ا

วค اࡩޯ࣐ީޢ१ॏۑ எܻै ፥ጿ ቿቱ ا ஊܻै   ا
ᑉᐽ്ၴܻހࠦ ၮે اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اଐଌ࣐وၰࠦ واࠀޯީܻر ༨ࠦ༦ اࡩߦࢠޢࠦ ᎙Ꭸ ކߥࣀযও اࡩީࠒݟ ރߢࢽޟࡷܸت اኃቮراࢲࠣ: 

റا ፟ፑور اࡩޯܻࡩޢࠦ: إ ഷܻവ  
ر اଛଓول ഷ࣠വറࠅޯࡺܻݑޢࠦ؛اଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࢵީࠦ ݑࡼ ا ഷܻവറࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌ࣠ࡷޢܻت ࠁ࣠ل اዙኸ : 

ࢵཌ ݑࡼ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ؛ ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓࡷܻࠧޢࠦ ا :፥ጕܻر اࡩ ഷ࣠വറا 
 በሼྲ ႖ ፥ጿ ᐱܻᐕၮ ཌࢵ ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌر اࡩܻࡩݟ: واߘ݊ ا ഷ࣠വറاOoredooۑ 

ر اଘଐول ഴࣝലമࠂެࡷܸݎޟࠣاକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ اଉࢲަࠣ ݎࡹ ا ഴܸലമࠂެࡷܸݎޟࠣ واକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ اଉࣝࡴޟܸت ߾ࣝل اዖኵ : 
କଐ ޟࠣ:  - أو ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଉࠦࣝم ا ࡺܻم ࡴߣ ࢢݪ اࠧޯ ࡷࡼ  ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࢢީࠒݝ ا أ

ރࠢ  ܻࠩ ورࡴ ذᑑᐽ ߙܺ ࠧ භܻඣൺ ܻل أنዙ ኸإدارة أي ࡷެ࣏ࡺࠦ أ ે ၮ ܻل، ࠁޢݟ ݹࢧݘݪዙ ኸଛଓࡷެ࣏ࡺܻت ا
ީܻࠁ࣠ن ورၴܻل اዙኸଛଓܻل ࡩყࢪ ࠧެܻك اކߦܻق ၮે ࡷߦࠩ࣠م ༨ீ߄د ൞ᒑᐽࣀ࣓و ߎ اࡩ ༧ޯࠅޯࡺܻݑޢࠦ وଘଓࡩޢࠦ ا

ࣀ࣓وࡩޢࠦ  ଐଌࠩ࣠م ا ࡷࠦ ଐଌߦ ߦܻت اଐଌߥ߄ ݹ ݘ߄دت اࡩޯݘ ޢݟ ކ ࠩ࣠م، ࠁ ે اଐଌߦ ၮ ࠦߘ ൎࡷࡼ ذوي اࡩݘ ేࠧࡴ  ၩو
" اଘଓࡩ౮ام  اസലമࢧ اસၫଘଐૄ اࡦݕᑀᐺ ࣬ଉܸެީࡷޟࠣ اଉࢽެ߁اࡴࠣ اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ:اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، إذ ݹݘف 

Ⴐྲف أ ዙܻل ހܻࡩޯ ኸଛଓت اᇴᆝྲ ႖ ީࡣ ࡷࡼ ߘ ࣀޯࡺ  ଐଌࢧܻدݹࠦ ا ޢࠦ اଘଓߘޯ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩޯެࡺ  ࠦዙܻࣀ ଐଌޢܻ وا ൎၯߘ
ࡺ݊  ഻ޯവറوا ્ ഷവറࡺ݊ ا ഻ޯവറࡴ، واᐱᏹൎܻݶၮو ቿቷߥ࣠ى اࡩݘܻࡷᑃᐽ ࠦࣃޢყݘଐଌރ࣠ݑޢࠦ اࡩ࣏وف ا ໄࣀ༨ဈ ેၮ واࡩݘࡺࡣ

"ᇯᇍو  ۑ1ࡁऩंଔଐݶߋ ࡴࣝا࢟ߣࠣ ا ࣏ࡺࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ൞ᒑᐽݘमअܻة ߙޢݘߙܻࠩ ၮે  26000أࡴܸ ރݕ ଐެଌاࡩࢧܻدرة ݑࡼ ا
ه ༬ܻဈ ᐱܻᏹܻܻ࣍ఴఝو ᐱܻᏹࡩߥارا ࠦዙዋमऒ" ᐱܻأ :፥ጾൎၯॅك ࢸߦܻف وأळࢵ ཏხ لൎၯ ޟࠦ ࡷࡼყީࡺ݊ واࡩ ഻ޯവറا  

ࡺ݊؛ -  ഻ޯവറا ፥ጿ ߙܻه༟༎وا ࠦႁاࡩࢧ ᑑᐽذ ፥ጿ ܻೃ ࠦࣀޯ߄اࡷଐଌߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ ا༨ဈ ፥ጿ ࡴᐳྜཾ 
ب اଐଌࢧᅶैܻ؛ -  ༨ܻ༦ݑޯީܻر ކ࣠ߘݘܻت أଘଓا ፥ጿ ߃ၯ  ݹܾ
ݹࠦ و࣠اߙࢇ ࡷ݊ اଐଌݘܻݹే اኆቱوࡩޢࠦ؛ -   ༨م اࡩߥ࣠اރໄ اࡩࣀܻر
رࢵޯࠢ وކ࣐ީޢߥ -  ያܻዪ যঠݹ ࣏ࡺࠦ ࡁᇯᇍ و ଐެଌا ፥ጿ ၖᆆਔ৲"ࠦߦ ശޯവറݹࠦ ا ݹᐱܻᏹܻ اଗଓدار  ۑ፥ጿ ࠢ2 ࡷࣀޯ࣠

ࠧ߃ه   ે ၮ ࿃Ⴎ ዙܻل ކߥޯ ኸଛଓࡺܻت ا ࣏ ଐެଌ ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌن ا ހܾ ࢥ߰   ࢵީࢇ ࡷܻ  ࡷࡼ ൎၯل 
ࡺ݊ واࡩყީޟࠦ ፥ጿ ࢵხޢࡣ ༨ဈߥޢࢇ ا፥ጾ༟༎ واࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ ഻ޯവറه ا ༬ܻဈ ᅶैܻ࣠ا࣍ࡼ ࢢዙኤ ྲفႰޯة اࡩేၯଛଓا  

ܸୃ กܸޟࠣ:  -ކ ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଉݎࡹ ا ࢲަࠣ  ഴܸലമݶߋ ا ݘ߄دت ކݘ ރݕ ࣀ࣓وࡩޢࠦ ކ ଐଌࢵީࠦ ا ༨ܻீ ߦܻت  ݹ
ࢵީࠦ ݑࡼ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ Kyay &Yuyla اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ߙߥ߄ ݑف ᇯᆝ ࡷࡼ اࡩީܻࠁܻن ( ഷܻവറا  (

ݘܻ  ࢧܻدݹࠦ ࡷ ޢࠦ واଘଓߘޯ ၰ߄اث اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଛଓا যওޢ ޢܻس وކߥ ߥ࣠م ހߥ དྷ ކ ࢵީࠦ اࡩ ഷܻവറا ": ᐱܻ  ޢࠦ ހܾ اଘଓࠅޯࡺܻݑ
ࢵީࠦ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ፥ፕ اࡩདྷ ކߥ࣠م ހߥޢܻ ഷܻവറاݑޯީܻر أن ا ેၮ ܻتၮྲوႡ൞ᒑᐽࡓ࣠ࡷܻت وॶॱ ५ ߄اث ࢵ࣠اءၰଛଓس ا

ܻࠩ 3اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ߙߥ࣊" ଛଓوSheldon  ፟ፑۑ ሯሡሁ ݑߙ ે أᐱܻ "ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ أي ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ፥ፕ ހኆቱܻرၴࠦ ا ၮ
 ᐱܻᐢࡷࣀ࣓وࡩޢ ፥ጿ࣠ޯఱ ఠޯم وఱ ఠ أن ᐱܻ ᐕၮ যঠ༨  ܻࠧار෬ෝᛂ ߥܻء أي ࡷ࣓ࢵࣀࠦ وا ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ اࠅޯࡺܻݑޢࠦ، وأن ހ

ࢵީࠦ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ༨ܻீ ߦࠦ" و፥ጿ ࢠ࣠ء ذᑑᐽ ߙܺن  ശޯവറࠅޯࡺܻݑޢࠦ ݑެ߄ أداء وܻ࣌ݶߦܻࠩ اଘଓا " ፥ፕ ࠦޢ
ل اࡩݘळॅم اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩఴఠ དྷࡺࡣ ၮࣳࣷ اଘଓࠅޯࡺܻع، اࡩݘळॅم اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واࡩݘळॅم  ༬ܻீ ፥ጿ ࠦީࢵ ഷܻവറކ࣐ީޢࢇ ا
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  ۑ19234وᑉᐽ്ࢸܻرة  ߙߥ߄ ورد ࠧ߃ا اଐଌࢧ࣐߰  ଛଓول ୪ة ၮܻم  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ"ۑ
ଐ߄اၯࡣ  ଌ߄ى اၰ ፥ፕ إ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌݑࡼ ا ࢵީࠦ  ഷܻവറن ا ހܾ ࣀܻހߥࠦ  ݘܻرݹߎ اࡩ ࡷࡼ اࡩޯ ࢥ߰  

റا ಒ౷ߦᑃᐽ ࠦୖ߄ஊै ࢝ กߥޢযও اଛଓداء اଘଓࠅޯࡺ൞ᒑᐽ ፥ፎܻ࣓ࢵࣀࠦ وކ࣠ࢢޢᑉᐽ ቻቷ࣍اف اଐଌࠩޯࡺࠦ ࢵ࣠اء ا ༧ޯဈ ཌࢵ ഷܻവ
  บคᇴᆝ داၯޢࠦ أو ၯܻرࠅޢࠦۑ

ࢲཬཉ ݎࡹ اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ഴܸലമߖࢤܸح اଔଐࡴܸࠤޟࠣ ا :።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا 
କଐ ޟࠣ: - أو ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଉࢲަࠣ ا ༥ܸ ݎࡹ ࢤܸح  ݶߋ اଔଐߖ ݑࡼ  ރݕ  ཌࢵ ഷܻവറࢧܻح ا ݘف اଗଓߙ ݹ

ݘߥࠦ ހܻࡩჱࣃܻط اଘଓࠅޯࡺᇯᇍఴచ ፥ፎܻ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ଐޯଌॅࡷܻت اळݘଐଌض اࡩީޢܻރܻت واأރࠢ:" ݑ ેၮ
࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل" ଐެଌ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓداء اଛଓا Ꭸᎌ࣠ࡓࡼ ࡷࡼ ކߥ಼5ۑ 

ୃܸ กܸޟࠣ:  - ކ ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଉܸߢࠣ ݽ ݕ ެଉࡴܸت ا ूरݕଉݎࡹ ا ࢤܸح  ࢲܸࡦޟݧ اଔଐߖ ࢵܻࡩޢݪ أ ޢݝ أ ࠁ࣏
ݘߥࠦ ހܻࡩჱࣃܻط اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ࡩၰॅळ߄ة اଘଓߘޯࢧ ଐޯଌॅࡷܻت اळݘଐଌߙࢧܻح ݑࡼ اଗଓ࣏ࡺܻت ا ଐެଌࠖޢݘܻ ࡷࡼ اఴఠ ܻࠦدݹ

ଛଓداء  ݑࡼ ا ࢧܻح  ޢࠦ ᑉᐽ്ߙ ᇴᆝ ేߙ ၩ ࠦޢ ࡩ ஊܻै ޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ن اࡩ ހܾ ߙ࣠ن  ݹݘ ௪ኅቱ ࢵໄީ ا ഷܻവറޢܻت ا وዙዋݘ
ࡩޢࠦ اჱଐଌࣃ࣠رة ࡷࡣ ࠧ߃ه اଐଌݘळॅࡷܻتۑ وࠧެܻك  ଐܻଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ໄࣃࠖޢ݊ ކࢥࡺჴჅ أوࢢݝ ᑑᐽኅቱ ،፥ፎܻࠅޯࡺଘଓا

ެხჅ ࠦݘߥ ଐޯଌ࣐ࠦ اఴఝଛଓݑࡼ ا ୍ࠦงଐଌ്ߙࢧܻح ݑࡼ اࡩީޢܻރܻت اᑉᐽ ݹߥޯܻن   ࣠د اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وዙܻ:࣍
ݶߢࠣ اࡦߣࢤࡠ أو اକଐࢲެߢോെࡦޟࠣ: - 1 ࢵީࠦ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ކݘޯ  ࣊ ༨ܻீ ݹߥࠦ ߙܺن  وߙߥܻ ಛಗ߃ه اࡩ࣐

 ໄاࡩߦࢧࡣ ހ ેၮ ࠦݹߥ ߙၮܻ ࡷޯࡺ౮ేا ቻቱ ࠀࢧ࣠ࢢޢܻކࠢ داၯࡣ اଗଓܻ࣍ر اࡩݘܻم ႁ൞ᒑᐽܻࢵީࠦ، وކߥ࣠م ࠧ߃ه اࡩ࣐
ଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا ଐଌެ࣠د ا ხჅ ࠦߥ ݘ ଐޯଌا मअߥܻر ޢࠦ واࡩޯ ࡩ ଐܻଌا मअߥܻر ݑࡼ اࡩޯ ࢧܻح  ༬ݪ اଗଓߙ  ፥ፑܻޯ ޢࠦ وހܻࡩ ࠅޯࡺܻݑ

ࡓࡼ  ಼ޢࠦ، و ࡩ ଐܻଌا मअߥܻر ݑࡼ اࡩޯ  ቿቷࡷެߦࢧ मअߥܻر ፥ጿ ކ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌެ࣠د ا ხჅ ࠦߥ ݘ ଐޯଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌا
:፥ጘଜଓا ፥ጿ ࠦݹߥ  ว୍࣠ง اࡩࢧ࣠ر اࡩ དྷࡣ ࠧ߃ه اࡩ࣐

ߢܸرफं اࡦࣝ࢟ߣޟࠣ: - أ ࢥࡺࡼ  اࡦެ  ߄اد، ࠁޢݟၮ ଗଓا ቿቱ࣠ᐳ႓ ࣀܻ࣍ࠦ و ხހܻࡩ मअߥܻر ࡷࡼ اࡩޯ ެ࣠ع  ࠧ߃ا اࡩ ޯܻز  ಼
ݹݘܻب ၮޢࠢ أރࠢ ಼ ଘଓࡓࡼ اࢵႀޯ߄اࡷࠢ ႓ྲدا و ࢢߦޢܻ ఴఝᑉᐽ࣐ࠦ اࡩདྷ ߘܻࡷݝ ᐱܻᏳ اࡩၰ࣠߄ة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، و

ߦࠦۑ ശޯവറ߄ات اၰ࣠اࡩ ໄߥܻرރܻت ހଐଌاء ا༇ଗଓ 
ࡷ݇: - ب സެലമا ૄસ ၫ ౭ౄެܻކ ఱ࣍ࠣ ذات اࡦ చଘଐݎࡹ ا ࢤ߭  ཬཏ ރߣ ߢܸرफं اࡦ ߥࠦ  اࡦެ ݹ ࠧ߃ه اࡩ࣐ मअى رواد  و

ޢࠦ اࡩདྷ ކݘ߄ܻࠧ Ⴉྲورة إၮ߄اد ࡷࡣ ࠧ߃ه اࡩޯߥܻرᇯᇍఴచ मअ دوري، وჱႾ ᇯᇍఴచࣀࠖࡴ ࡷ݊ اࡩߥ࣠ ࡩ ଐܻଌا Ꭸᎉا
 ၒল ࢧ࣠رة ކ࣠ ܻࠅܻࠩ وހ ༨ޯဈ དྷ ଛଓ࣍اف اࡩ ߙࠦ ا ᇴᇍوࡩ ቿቷ ࡷܻت ࡷᇴᇍޯࡷ ॅळݹ࣠ߙ ࡷݘ  ያܻ ዪ ࠦࢧܻدݹ اࡩၰ࣠߄ة اଘଓߘޯ
ߦࠦ  ᆿᇍކ ፥ፑܻዙ ዋإ ਔ৲ ༨ဈ ࠦ߄ คᇴᇍܺࡷᄣ मअߥܻر ࠧ߃ه اࡩޯ  ౮ే ใࡺ݊، و ഻ޯവറه ا ༬ܻ ဈ ᐱܻᏹܻࣀ࣓وࡩޢ ଐଌ ߄ةၰ࣠ࡣ اࡩዙ ၁ေ ࡷ߄ى

إ ࠦคᇴᇍإࡷ ᑑᐽቦሼࠅޯࡺܻݑޢࠦ، وଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌެ࣠د اხჅ ࠦݘߥ ଐޯଌމܻر اଜଓا དྷ߄ات اࡩၰ࣠اࡩ ໄߥܻرރܻت ހଐଌاء ا༇
 ކݘࡺࡣ ፥ጿ ރߦࢪ اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي وࡩެߦࢪ اࡩߦةۑ

ݕߢࠣ ძჂީࣝد اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ߖߢࣇ: - ج ެଉࡦޟߋ اᇱᇊެރߣࢤ߭ ݎࡹ اࡦ ཬཏاࡦ फंࠧ߃ه  اࡦެߢܸر   وކݘޯ
 ౮ేใࠅޯࡺܻݑޢࠦ، وଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌެ࣠د اხჅ ࠦݘߥ ଐޯଌ࣐ࠦ اఴఝᑉᐽ ᐱܻᐢࡷࡼ ࢵܻހߥ ൎޢ༨ဈ أࡁ मअࡷࡼ اࡩޯߥܻر ࠦၮ഻࣠ࡺവറا
 ፥ጿܻࢢ ਔ৲߄༨ဈ ᑑᐽቦሼࠅޯࡺܻݑޢࠦ، وଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا ଐଌެ࣠د اხჅ ࠦݘߥ ଐޯଌ࣐ࠦ اఴఝଛଓݑࡼ ا ቿቷࡷᇴᆝ ކ࣠ߙ ࢢ࣠رة  ᐱܻ ހܾ
 ᐱܻᐢࠁߥߥ དྷެܻߙ݊ اࡩଐଌ࣐ࠦ واఴఝଛଓا ᑻᑧࡩޢߎ ކᇴᇍ࣠ع ކዙಣಝ ໄߥܻرރࠦ ހଐଌޢႅࠦ اჴ ߃ه اࡩީެ࣠دಛಗ اࡩߦܻݶ࢛ واࡩݘࠖ

ۑ ᐱܻᐢ࣐ఴఝޢႅࠦ أჴ ݊ࠖޯࡺ൞ᒑᐽ ߄ةၰ࣠اࡩ 

2- :ၓᆃኃቮ ݶߢࠣ ا ࢵީࠦ اଐଌ ࣊ ༨ܻீ ݹߥࠦ ކݘ߄  ࢵީࠦ وߙߥܻ ಛಗ߃ه اࡩ࣐ ഷܻവറل ا ഻ܻ വറ ࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡷޯ߄اداଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا
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ଛଓداء  ࢠܻߙࠦ ا ܺᄣ اਔ৲ ݘ߄ا ၴ߄ ݹࠦ ހ ޢࠦ اࡩޯߥޢ߄ ࡩ ଐܻଌا मअߥܻر ࢥࡺໄ اࡩޯ ߥࠦ ކ ݹ ࠧ߃ه اࡩ࣐ ݪ  ޢࠦ وข࣐ ࡩ ଐܻଌا
ࢵხޢࠦ ރߦᐳ႞ܻ، وކߥ࣠م  ഷܻവറاࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ا मअاࡩޯߥܻر ፥ጿ ߘޯࢧܻديଘଓداء اଛଓࠅެݪ ࡷ݊ ا ፟ፑࠅެީܻ إ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓا

ޢࠦ  ࡩ ଐܻଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌݑࡼ ا ࢧܻح  ߥࠦ ހଗଓܻߙ ݹ ެ࣠د ࠧ߃ه اࡩ࣐ ხჅ ࠦߥ ݘ ଐޯଌ࣐ࠦ اఴ ఝଛଓݑࡼ ا  ୍ࠦ งଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌوا
ᐱᏳ मकଛଓ߃ه اࡩީެ࣠د ༅ءا ࡷࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت  मअ واၰ߄، ༨ဂޢݟ ކࢧީ߰ اଐଌݘळॅࡷܻت ذات ا اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ ፥ጿ ކߥ

ࡩޢࠦ ଐܻଌۑ6ا 
 ቝሹྯ ႓ ።ጼ ᐮܸᐒၫ ཬཉࢲ ഴܸലമߖࢤܸح اଔଐࠂެࡷܸݎޟࠣ واକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ اଉر اࡦޯܸࡦݜ: واߕ݇ ا ഴࣝലമاOoredoo 

କଐأو -  ቝሹྯ ྜ ݶߋ ྂ ኃ፥ፕ  ቿቱراࢲࠣ: ༥ࡠ اOoredoo ቮاࡦެݕ ޢࠦ ඣൺ߃ ࡷࡼ دو ଐଌܻၮ تଘଓܻاކࢧ በሼྲ ႖
 ፥ጿو ،ܻಛಗ 31ߘ࣐ ࡷߥا  ࡺఱఓࡷࡼ  2016د أࡁ Ꭸ፻ܻاࡩݘ ፥ጿ ᐱܻᏩൎ߄ة ࡩݘࡺၰ ଐ࣠ଌ߄ة اၮܻ138ހݓݝ اࡩߥ 

ޢܻ وࠅެ࣠ب  ݹߥ ل إߙ ያܻዟ Ⴁྲق اଛଓوࢵ࣊،  ፥ጿ اࡩ ࢧଘଓܻت  በሼྲ ࢸᇴᇍީت اކ Ⴁ ఴݓࡣ اࡩ ఠޢࡣ و ዙኸ ޢ࣠ن ࡷ
  ႖ 7ྲق آࢵޢܻۑ

ୃܸกܸކ -  ቝሹྯ ႓ ።ጼ ࠣࠂެࡷܸݎޟକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ اଉواߕ݇ اOoredoo : मअਔ དྷࡺݘܻت اࡩ ഻ޯവറܻހ যঠᐱᏹ በሼྲ Ⴁࠧ߃ه اࡩ
"ࡴࢽ࣐وࡦޟჱީܸ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ أಛಗܻዙኸܻ ߙᐱܻᐕ وఱఠܻࠧࡴ ใ ፥ጿޢᐱܻᐢ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، وमऒ ፥ፕߙ݊ ࢸݘܻر 

ଘଐߖاد"،  ޟܸة ا இॅ फऒاء  ࡷࡼ إ ࡓ༧ೞ ᇯᆝ ໄ࢝   ၴࡣ ࡷࡼ أ ࠧ߄ة  በሼྲ  وކݘࡺࡣ ၴܻ Ⴁ ധ୨ఱ اࡩ ఠ ࠁޢݟ
Ⴁ߄ أن اࡩ༬စ ذات اࡩࣀޢܻق ፥ጿࡷࠢۑ وൎၰوأ ቻቱܻߥޢࢇ آࡷ༨ဈ ،ال எ࣠ैކߥެޢܻت ا ፥ጿ ࡺܻرჴࢵଘଓܻࡷࠦ ހ౮ࡷ በሼྲ

 ਔ৯ ፥ጿ ذᑑᐽ اࡩߦ࣠ا  ܻ ೃ ࡴᐱᏹܻݘ ࡺݘܻت ࡷࡼ ༨ဈߥޢࢇ ކ࣐ ഻ޯവറوا ໄ߄ࡷႀޯࣀଐଌࡓࡼ ا དྷ ارد اࡩ ଐ࣠ ଌات وا உै ا
  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا ેၮ ୍ࠦงଐଌࡓໄ اଐଌأة واࡩࣃީܻبۑ

౮م  ᐱ߄ف  Ooredooކ ᏹ དྷ ޢࠦ" اࡩ ଐଌܻࠧ߄اف اࡩݘ ଛଓࣀޯ߄اࡷࠦ "ا ଐଌޢࠦ ا ႁ߄ة ᑃᐽޯެࡺ ଐޯଌࡷࡴ اଛଓ ࠧ߄اف ا ހܾ
ᑃᐽ ࣀޯߥީࡣ ଐଌا ፥ጿ  ༨ࠦ༦ أࡁ Ꭸ፻ܻၮ د  ༬ܻإ ે ၮ اࡩݘࡺࡣ ،ྲႡხࠁޢܻة اࡩ ໄࣀ ༨ဈ ،ਔ৲اࡩߦߥ اࡩࣃ߄ ે ၮ ߥࢥܻء

 :፥ፕ ކᑻᑧ اଛଓࠧ߄اف ၮ ፥ጿ߄د ࡷࡼ اࡩެ࣠اOoredoo ፥ጨوਔݑࡴ 

  Ooredoo: ࡴަܸدرات اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ࡦᚸ 1ࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ  ا

 
በሼྲ اଉࢤ߁ر:  Ⴁاࡩࣀެ࣠ي ࡩ मअاࡩޯߥ ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ ໄ߄اد اࡩީܻࠁၮࡷࡼ إOoredoo  ۑ48، ص2016ࡩݘܻم  

 በሼྲ ႖ ࢥ߰ أن هൎၮأ ᇯᇍل اࡩࣃൎၯ ࡷࡼOoredoo  ࢪዙ لൎၯ ߥޢࢇ أࠧ߄اߙܻࠩ ࡷࡼ༨ဈ ݑࡴਔ
)5 ᐱܻᐢޢභඖൺاࢵ ܺᄣ ࡺࡣ በሼྲ اࡩݘ Ⴁ ࢢࡣ اࡩ ᑑᐽ ކ࣠ا ፑ፟ ذ ࢠܻߙࠦ إ ࣃᇯᇍ، إ ܻࠧ اࡩ ሯሡ ݹ࣏ࠩ ሁ ࠦࣀޢ ყႻر ፥ጨރ࣠ا  (
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ࠧ߄اف  ࡷ݊ أ ࠧ߄اߙܻࠩ  ࣃܻހࠢ أ ჴ དྷ ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ࡷ݊ اࡩ ႖ྲاᇴᆝت  मऌام  ީ߄أ إ ે ࡷ ၮ ࠦ ಹܻت اࡩߥᇴᆝྲاႡ ᑃᐽ
Ooredoo  ߎ ༧ޯீ ኆቱݑࡴ  ൎءۑ و ࢵႀޯ߄ام اࡩݘࡺ ހࠦ ا ߥܻء භඣ൴ ፥ጿ اଘଓرކ ᐳྜࡴ  ྋ ॅلळ ၰ मअ࣐࣠ ᑑᐽ ࡩޯ وذ

 ࠦၮ࣠ዙಣಝ ၮ ܻࠧमअ࣠ي اࡩݘࡺࡣ ࡩޯ࣐༬ དྷ࣐ࠦ اࡩఴఝଛଓاOoredoo  ፥ጿ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌݹࢇ ا ਔ৹أ ߙ
ၮࠦ أو  2016 ީܻدرات ࡷݘޢެࠦ งߦ߃ܻࠧ اവറ഻ࡺ࣠ ଐଌ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓމܻر ا ଜଓࡩߥޢܻس ا ਔ৲ࡣ ၴ߄ዙኸ إܻ࣍ر मअ࣐࣠ก

ۑ ࠁޢݟ ขݘ ᐱܻᏩᇴᆝྲ ႖ ܻونOoredoo  ࠦݹ  உేै ࡺݘܻت واଐଌީܻدرات ا ഻ޯവറݑࡴ اኆቱ ءᇴᆝྲ Ⴁࡷࡼ اࡩ ਔ৲ࡷ݊ اࡩݘ߄
ၯ߃ ዙኤܻل  ال ࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اف اࠅޯࡺܻݑޢࠦ وރܾ எ࣠ै߄ام ކߥެޢܻت اႀޯاࢵ ેၮ ౮ేࡁࡷ݊ اࡩOoredoo 

:फࣿاॅ   ا
ॅ߁ول رߕࡱ ( ॅاOoredoo फࣿ): ࡴަܸدرات اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ࡦᚸ 1ا   ا

ل ഻ܻവറߥߥࠦ  اഷവറزات ا ༬ܻစଗଓا  

  ةࡓໄ اଐଌأ
ޢ࣠م ፥ጿ ࡷܻرس  ݘ൞ᒑᐽ ࣯ଐଌܻأة وࢵၮܻ߄ت ง ፥ጿ࣏যও ࠧ߃ا اࡩ ޢ࣠م اࡩ ᑃᐽ ݑࡴኆቱا በሼྲ Ⴁ وߙت اࡩ

எैاमं ࡷ݊ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ  ሯሡሁOoredoo اࢸࡁݝ  2016  Women Techmakersا
எैاमंۑ   اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ፥ጿ ا

যওاࡩޯݘ  
Ooredoo  যওࢸܻرࡁݝ  ޯܻح ೨୪ഁ ކݘ ፥ጿ اߙޯ मंي  எैا ዙଛଓ ا ൎل ا ಛಗࡷ݊ ا  मं எैا ا

  ݑߦޢߎ) ፥ጿ وଘଓݹࠦ ކ౮ేي وزوۑوކࡓ௪࣠ وادࡷܻج اଐଌأة (

  اၮ༟༎ܻݹࠦ اࡩࢧࠒޢࠦ
எैاमंي ଗଓ࣍ൎق ݑޢܻدات ༨༦ޢࠦ ࡷޯެߥ፥ጿ ቿቷ ࠅެ࣠ب  በሼྲ ࡷ݊ اൎಛಗل اዙଛଓ ا Ⴁݝ اࡩዙኸ

எैا፥ጿ ܻೃ मं ذ༧ဈ ᑑᐽࢧޢ࢝ ݑޢܻدة ༨༦ޢࠦ ࡷޯެߥቿቷ ࡩଘଓ࣠ݹࠦ ކܻࡷެݓࢵݝۑ   ا

ݹܻدة اዙኸଛଓܻل   دݑࡴ ر
 บคᇴᆝOoredoo اࡩ ቿቱ ॺ࣠ॱ ५ ፥ጬ࣠ྲݹ اࡩޯࡓެ࣠ࡩႡواࡩ ཌࠧኅቱا ፥ፎا༟༎ا मंاஎै ܻࡩࠦ ႁޯᑃᐽ߄ي ا

 যও ߙت اࡩޯݘ ሯሡ و ሁ ،ݘب ز اࡩ ༬ܻ စࣀܻހߥࠦ إ ଐଌ ࠦݹ ܻၮ༟༎ߙت ا ال وو எ࣠ ߥܻت اै ፥ጒ ࡩޯ࣐ީޢ اࡩݘ
ݹࠦ ᑃᐽݘࡺࡣۑ ࠧ எܻै ل ا ༬ܻீ ፥ጿ วواࡩޯ߄ر ષઔاࡩޯࠖ  

ࢤ߁ر: ଉا  በሼྲ Ⴁ ࣀެ࣠ي ࡩ मअ اࡩ ે اࡩޯߥ ၮ ࡺܻد ީܻࠁໄ ހଘଓܻݑޯ ၮ߄اد اࡩ ݘܻم  Ooredooࡷࡼ إ ، 2016ࡩ
  ۑ51ص

ܸޯ ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂ - ކܸࡦ ଉݎࡹ ا ཬཉࢲ ഴܸലമߖࢤܸح اଔଐا ቝሹྯ ႞ެࡷܸݎޟࠣ ࡦOoredoo : मअ ހଘଓܻ࣍ൎع ၮે اࡩޯߥ
 በሼྲ Ⴁاࡩࣀެ࣠ي ࡩOoredoo  ॅب اࡩߦࢧࡣ أيळأࢵ ݊ީჴ ଘଓ በሼྲ ႖ ن ࡩޢࠦ ໄީჴႾ ހܾ ଐܻଌا Ꭸᎉࢥࡺࡼ اࡩߥ࣠ا ଐޯଌا

 ፥ጿ  ၖᆆኆቱ ީ݊ أࢵळॅب ا ჴ ܻ ೆإ ،፥ፎܻࠅޯࡺଘଓداء اଛଓ ߦدة ᑉᐽ്ߙࢧܻح ݑࡼ ا ޢࠦ ࡷެ ߘ࣠اᎨᎉ ࡷܻࡩ ༧ဈ ଘଓࢧ࢝ 
ၰ߄ۑ मअ وا ޢ ކߥ ߥ࣠ق اଐଌᚻࡓ ፥ጿ ࠁ ేات  ࠦ اࡩޯݓ ಹܻߘ ፥ጿ ࠩ  ެ࣠ان ݹ࣏ ߄ ހݘ ก ߄ၰ ଐ࣠ଌݎࡱ ࠦ اኃቮ ل  ༥ࣝ  "

ݶܸ࢝ޟࠣ" ༜་ࠂެࡷܸݎޟࠣ واକଐ࣍ࠣ اఱచଘଐࠅޯࡺܻݑޢࠦ،  ࢟ީ߁وق اଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌܻހ ቿቷ࣐ࠦ ذات اࡩࢧఴఝଛଓܻހ ளݘ
ၰ߄ة إݹࢥܻح  ଐ࣠ଌޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌރܻت ا ݘள ހଗଓܻݹࢥၰܻܻت ࠁ࣠ل اࡩީޢܻ ଐޯଌء اஎैا ፥ጿ मअ اࡩࣀެ࣠ي  وࢥࡺࡼ اࡩޯߥ

 วคܻၴ ፟ፑده إ୪ نᇴᆝ ࠢެߙࢧܻح ݑଗଓأن ا ໄ୍ง ࠁ࣠ل اࡩީެ߄ اࡩࣀܻހࢇ :્ݹ ሯሡሁ ፥ጕ࣠ߘܻރ  
 2010واࡩޯ࣠ࢠޢႁܻت اࡩࢧܻدرة ፥ጿ ቻቱ ၴܻރ१ॐ  2008) ࡩݘܻم 13" ߙ࣠ߙߥܻ ᑃᐽߥܻރ࣠ن اࡩߥ࣐ي رߘࡴ (

ࣀީࠦ  ჱჅ ࠦዙܻࣀ ଐଌا ࠦၮ ે اവറ഻ࡺ࣠ ၮ ݪ༬25ۑ   ࣐ࠦఴ ఝᑉᐽ ࢢެ߄وق ፥ጿ ݹࠦ  ࣀެ࣠ ࢢ፥ጿܻ أرހܻࠁܻࠩ اࡩ ࡷࡼ 
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ݹܻࢠޢࠦۑ ข࣐ݪ اࡩޯ࣠ࢠޢႁܻت اࡩࢧܻدرة ᑃᐽߥܻރ࣠ن رߘࡴ ( ༟༎ࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓ13ީاೃ افၮଘଓا যঠ݅ ) أن ݹ
ၰ߄ۑ ଐ࣠ଌࡓޢࠦ اᚻଐଌࠁߥ࣠ق ا ፥ጿ اتేن اࡩޯݓ ܻก لൎၯ ࡷࡼ ၒ࿙༟༎ݹ݊ ࡷࡼ ا   اଐଌࣀዙܻࠦ اଐଌࣀޯࠒࢇ اኆቱߙ݊ ࡁޯ࣠ز

ݹܻل ߘ࣐ي ( 55,468وൎၯل اࡩࣀެࠦ ߘܻࡷݝ اവറ഻ࡺඣ൴ ࠦၮ࣠ࢧޢ࢝ ࡷީ݅   35,169: 10ۑ2أࡩߎ ر
 ࠦީఱఝ ࡣ಼ يኅቱݹܻل ߘ࣐ي) وا ހܻح اࡩ༬ࠦဈܻެ ࡷࡼ اࡩݘࡺޢܻت اࡩჴࣃݓޢޢࠦ  5ۑ2أࡩߎ ر ࡷࡼ ࢢ፥ጿܻ اଛଓر

  ፥ጿ ߘ࣐ۑ
ೆ ஆܸॅ   ೕࠣ:ا

و፥ጿ اేၯଛଓ وࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ᎙Ꭸ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إፑ፟ ހݘ࢛ اࡩၖ࿏ܻޯެ ࡷ݊ ކߥ߄Ꭸᎌ ހݘ࢛ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت 
༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦۑ  ࢠ࣠ع  ଐ࣠ଌࢧ࣠ص ا༧ဂ  

ᐮܸᐒࣝ࢟ࡠ إࡦ ެଉا ၓ࿌ܸެީاࡦ:ܻࠩዙأ ၖ࿏ܻޯެࡷࡼ اࡩ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑކ࣠ࢢެܻ إ :  
ࡷࡼ  -  ރࠢ  ᑑᐽኅቱ ߙܺ  ،፥ፎܻࡺ ଛଓداء اଘଓࠅޯ ޢܻس ا ፥ጿ ߘ ႀޯఱ߄م  ఠ ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࢵީࠦ ا ༨ܻீ

ࡩޢࠦ؛اࡩႮྲوري ا ଐܻଌا मअاࡩޯߥܻر ፥ጿ ᐱܻᐟߙࢧܻح ݑଗଓ 
 -  በሼྲ ႖Ooredoo  ߥܻހࡣ ߙܺنଐଌܻࡓࡼ ހᚻࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ࡩଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا൞ᒑᐽ ၴ߄ا ၒল߄ وا ᐱܻᏬኆቱ إدراك وކܾ

ࢵީࠦ ݑࡼ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ༨ ଘଓ࣏ࣩ إدرا፥ጿᇴᆝ ᇯᇍఴచ ቜሼ؛ ഷܻവറا วคܻၴ 
 -  በሼྲ ႖  ፥ጿ ࢢࠦ  ܻၯ ࠦޢ ዙوأ ే ࡺܻم ࡁީ ޢࠦ ހܻࠧޯ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌ࣏ࣩ ا ༨ဈOoredoo  ྲ႞ ࡷܻ ݹߦ

ࡺݘᐱᏹܻࡴ؛ ༬ޯீ ၯ ༨࣠စ በሼྲ߄ࡷࠦ ᐱܻᏩൎዙኸ و Ⴁކ࣠ၴࠢ اࡩ 
 -  በሼྲ ႖  ፥ጿ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌݑࡼ ا  ཌࢵ ഷܻവറࢧܻح ا ࣀޯ࣠ى  Ooredooاଗଓߙ ଐଌا ፟ፑ ጾ፟ إ मअ ଘଓ

 اଐଌ࣐ळॅب؛
ހࠢ  -  ၴܻء   ܻዙኸ ޢ߄ا ଘଓ زال ހݘ ޢࠦ  ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اࡩޯ࣐ީޢߥ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ଐଌࢵީࠦ ݑࡼ ا ഷܻവറޢࢇ ا ކ࣐ީ

ࢵཌ اଐଌݘၯ ྲႫܻܻࢢࠦ ࡷܻ ކݘள ހଗଓܻߙ ഷܻവറا ಒ౷ࠅޯࡺܻݑޢࠦۑاࡩߦଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌݑࡼ ا ཌࢵ ഷܻവറࢧܻح ا 
ءا ၮે ࡷܻ ࢵީࢇ คߥ߄م ހଘଓܻߘاၰܻت اงଜଓࠦ:اକଐߕ౭اၭܸت ܻก :  

ࢵཌ ݑࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت  -  ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓݹܻدة ا ࢵࣀܻت ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وز ଐ࣓ଌྲورة اࠧޯࡺܻم اႩ
 اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ؛

ީܻت ކ -  ೃ ᐱܻޯ࣐ ᚑൎၮଗଓ واتਔৼ Ⴉྲات و ༨ܻீ ߥ߄  ݹࢇ ݑ ݑࡼ ࣍ ᇴᆝྲت  Ⴁ ޢࠦ اࡩ ޢࢇ Ⴉྲورة ކ࣠ݑ ࣐ީ
؛ ᐱܻᐟݑ ཌࢵ ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓޢࠦ اዙࠅޯࡺܻݑޢࠦ وأଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌا 

 -  ፥ፑوኆቱ ્ أو ا ഷവറࣀޯ࣠ى اଐଌا ેၮ ࢵީࠦ ࢵ࣠اء ഷܻവറا ࠦެᐱᚑ ેၮ ໄྲߙႡଐଌا ໄك ހࣃଐଌྲورة اࡩޯݘܻون اႩ
ࡩ࣠ࢠ݊ إܻ࣍ر ࡷࣃك ႁ൞ᒑᐽܻࢵީࠦ ݑࡼ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡷ݊ إدراج ก߄ ༝༎ܺᄣاࡷޢࠦ ކ࣐ީޢߥܻࠩ ࡷࡼ ߘީࡣ 

د  ᐱܻᐢࠅൎᑉᐽ ߄ၰ ݊ت ووࢠᇴᆝྲ Ⴁࢵީࠦ؛اࡩ ഷܻവറا ፥ጿ ࠦࢠ࣠ݑޢ ଐ࣠ଌެܻߘ࢛ ࡷ݊ ࡷީ߄أ اჴႾ ܻೃ ࿃Ⴐاࡩࣃࠑ అ௷ஊै  وا
ࢵხޢࠦ ࠁ࣠ل  -  ༨ܻீ ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ࡩޯࡓ௪࣠ وਔرว إܻ࣍رات  ଐ࣓ଌࡷݘܻت وا எܻै دݑࡴ اࡩޯݘܻون ހໄ ا

ࢵީࠦ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ ༨ܻீ  ކ࣐ީޢߥܻت 
  ߕೕಶܸࠣ اಘಔࣝاࡴࢪ واଉاࠂ݇:

                                                   
1  ،যওࡓ ஊै ࢵޢࡺܻن ا  ే ࢤܸرف ࡷެ ଉࡴ݇ ا  ໝແݕܸࡴ ެଉ࣌ ا ࠦࠣ ހ ࡴࡹ وࠂ ޟࠣ  ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଉا

،ࠣୃ กردଘଐࡴޟࠣ اോെࢲଔଐا ኆቷ ഻വറراࢵܻت، اኆቱީࠒ࣠ث واᑃᐽ ߥܻء ቿቷ اࡩީ ༬ீ17ݘ ଛଓردن، 2߄د، اࡩ ، 2014، ا
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 ۑ19ص 
، ރߢޟবঐ ࡴ߁ى اࢲެႂܸݽࠣ ࡴީ࣌ࡷܸت اዖኵଘଐܸل ።ጼ اॅا൛ᒎᐺ फࣿࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣوࠧޢީࠦ ࡷߥ߄م،  2

 ،ేࣀޢჴॅم اࡩळၮݹࠦ و أ࣍وၰࠦ دࡁޯ࣠راه، ༧ဈࢧ࢝ ळၮॅم اࡩჴࣀޢᆿᆝ ،ేޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، اࡩޯႅܻر
 ،मंاஎैۑ72، ص2014ၴܻࡷݘࠦ وࠧان، ا 

ޟࢄ اഴലമܸࢲަࠣ ݎࡹ اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ࡴࡹ ߕަࡠ ، ࡴ߁ى إࡴกᇱᇊୃࠣ ރ࣍ዙಟಝަ߄ ࢵᎨ፻ܻ اࡩळॅࡩ࣠ 3
ᇱᆚྯت اଉࢽዖዔܸࠣ اࡦݕܸࡴࠣ ႞ݹࡣ، اࡦ ܻ࣠ࢵީࠦ و༨ீ ᄎ႞ݹࡣ، ߘ ܻ࣠ࢵީࠦ و༨ீ ࢧ࢝༧ဈ ،ేޯة ࡷܻࠅࣀഃ೨ࡷ߃ ،

 ،ໄة، ߙࣀ࣐୷ࡷޢࠦ، ൎࢵଗଓܻࡷݘࠦ اஎैޢࠦ اࡩޯႅܻرة، اᆿᆝ2009ۑ30، ص  
ن ༧ߎ،  4 ಼ܻᓘو ࿃႖߄ ࣍ዙཬཉࢲ ༥ܸ ࠂެࡷܸݎޟࠣ ࡴࡹ ࡴީ࣌ࣝرକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ اଉߖࢤܸح ݎࡹ اଔଐݟ ا༨ဂ ،

ߘ݊: ଐ࣠ଌا ેၮ ࡷޯܻح 
chlef.dz:8080/jspui/bitstream/handle/.../019.pdf? :عൎ࣍ଘଓا ၑ࿒ކܻر ،

02/08/2017 :ࠦၮܻۑ15:25، اࡩࣀ 
ݹ࣠ أያዜܻء،  5 اࡦެߣၫܸࡠ ݽໝແ اዖኡࣝஇॅࠣ و༥ܸࢲަࠣ اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ࡦެࠏߢޟࢄ اࢲެ߁اࡴࠣ ߘ

ݶࠣ-ࡴީ࣌ࡷܸت اዖኵଘଐܸل फࣿاॅܸل اዖኵଘଐݽݕ࢘ ࡴީ࣌ࡷܸت ا ቼቮܸၭ ࠣدࡁޯ࣠ ،-دراࢲ ࠦၰراه، أ࣍و
ݹࠦ وळၮॅم  ݹࠦ، ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، اࡩޯႅܻر ༧ဈࢧ࢝ ࡷܻࡩޢࠦ و༨ீܻࢵީࠦ، ߘᄎ႞ اࡩݘळॅم اࡩޯႅܻر

मंاஎैၴܻࡷݘࠦ ا ،ేࣀޢჴۑ95، ص2016، 3اࡩ  
6  ،बअྲݹߎ ݑީ߄ اࡩݘႡߖࢤܸح ݎࡹ ࠅݘߦ ݑࡺܻن اࡩଔଐܸت اࡦࢤީܸݎޟࠣ ݽᇱᆚྯ ႞ام اࡦ౫ࡴ߁ى اࡦ

، اࡩࣀ࣠دان، 1اࡩݘ߄د ،ቿቷ༬ீ17 اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، اኆቷ഻വറ  ރᇱᇊࡦޟߋ اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ،
 ۑ112- 111، ص ص2016

7  በሼྲ Ⴁاࡩࣀެ࣠ي ࡩ मअاࡩޯߥOoredoo  ۑ14، ص 2016ࡩݘܻم 
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  ࡴࢽެߢަࡠ ࢟ၫܸީࠣ اࡦެܻࡴໝແ اࡦᇱᇊެߖસၫ સૄ ࢝ࣝء اࡦެࠏߣܸ࣌ت اࡦ႞ྯݎޟࠣ

  

      دێ ݽോെၱࣝل أހߣܸل  ݽఱచܸࣝدة ހࣝال دێ

  اଉࠎᚺ࢚:
  ໄޯܾࡷ ᇴᆝྲت اࡩ ႖ ࢵൎࡷޢࠦ، و ଗଓޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌا ࠦၮܻެࢧ ࢵ፥ጹൎ، واࡩ ଗଓࢧܻد ا ࢧ࣐ႁܻت اଘଓߘޯ ࡓࡼ ࡷ Ꭸ፻ ކ

ळॅر ᇷᆝߙᇴᇍر ࡷެ߃ ࡷެޯࢧߎ  ީჴ أتਔ৹  ᐱܻ ᐟࡓᚻߘޯࢧܻد، ࡩଘଓت ا ܻ กأد ፥ጿ  ቿቱ اࡩᇴᇍޯߙ્ ࡷݘوߙࠦ وଘଓ ࡷޯ߄او
ਔ৹ ߙߥ߄ ܻಛಗ ࠦۑ أࡷܻ اࡩޯ࣐ީޢߥܻت اࡩݘࡺޢ௪ྲႡاࡩߥن اࡩݘ ،࿃Ⴉ ଐܻଌݹࠦ اࡩࣀީݘޢެܻت ࡷࡼ اࡩߥن ا ᐱܻ أت ࡷެ߃

ء  ༨ܻ စޢ݊ أ ዙዋ ፥ጿ Ⴁྲت  ჴا དྷ ࣀႁޯ߄މࠦ اࡩ ހࠦ ࡷ ޢࠦ ࡁޯࠖ ޢࠦ اࡩᇴᇍޯߙ ჱࣀܻت اࡩޯܾࡷޢ ࢵ ଐ࣓ଌࢢࠦ ا ܻၯ ࠦࢧߦ وހ
ࡩޢࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ، ፥ጿ ࣌ࡣ اኆቱور اࡩޯެࡺ࣠ي  ଐܻଌا ࠦၮܻެࡷࡓ࣠ރܻ ࡷࡼ ࡷࡓ࣠ރܻت اࡩࢧ ᇯᇍఴఠ وأࢢީࠒݝ ،Ꭸ፻ܻاࡩݘ

ࡺࡣ أ ଐޯଌوا ્ߙᇴᇍޯاࡩ ໄޯܾࡷᑃᐽ ࡺܻريჴࢵଘଓا ࿃႞ࢵ ଐ࣓ଌݘࡺࡣ اᑃᐽ ކݘࡺࡣ དྷޢࠦ اࡩჱاࡩޯݓ࣐ޢܻت اࡩޯܾࡷޢ ፥ጿ ܻࢵܻࢵ
ࡓ௪࣠ رؤوس  ປఴࡣ وކ ఠ ܻدةၮ ݹࢇ إ ݑࡼ ࣍ ၯኆቱࡣ  ݹܻدة ا ৲ਔه وز ࢵჴࡺܻر و༬ဈ߄ ଘଓࠖޢ݊ اఴ ఠ ે ၮ
ࡷܻ   ᐱܻ أ ଘଓ ޢࠦ، إ ࢧၮܻެࠦ اࡩᇴᇍޯߙ ᐳ႖߄ކࠢ اࡩ ኅቱي  ࣠ ا ষࠧ߃ا ا ࡷࡼ  ༟༎ࡴ  ે ا ၮ ࡓࡼ ᚻႅࠦۑ وࡩ ޯ ଐެଌࡷ࣠ال اଛଓ ا

اࡩݘࡺ मअ࣠اࡩޯ࣐ ፟ፑᓘو ଘଓࢵࣳࣷ أوଛଓا ፥ፎྲႡاࡩީެܻء اࡩ ፟ፑܻج إ ༨ޯဈ زاࡩݝᇯᇍఴఠ ࠁޢݟ ، ܻคܻࢵ࣠ق ્ މ ໄاࡩޯܾࡷ 
፥ጕاࡩޯݘܻو ፥ጹൎࢵଗଓܻࡩޢܻ اၰ  ݑࡼ ਔ৲ बऒ ଘଓ ࠦީఱఝ1%  Ꭸ፻ܻޢࠦ ࠁ࣠ل اࡩݘჱاࡩޯܾࡷޢ ࠦၮܻެ࣠ع أࢢ࣠ل اࡩࢧዙಣಝ ࡷࡼ

  .اࡩݘᎨ፻ܻ ࢵᇴᇍن ࡷࡼ ᆿᇍఴఓ% 24࣠ن أࡁ ࡷࡼ اଐଌࣀໄ൞൙ أن رࡴ
Abstract : 
The terms 'Islamic Economy', 'Islamic Financial Industry' or 'Takaful         

Insurance Company' were not known in the economic literature. It was not until 
the second half of the twentieth century that they found a place in the economic 
and financial vocabulary. The implementation of these concepts, and the      
practical applications have took place since the end of the seventies of the last 
century, including Islamic Insurance Companies as a new experience that    
continues to record appreciable growth rates. However, there is a need to 
strengthen the legal basis of Takaful Insurance in accordance with the rules of 
Sharia, and to diversify its products in order to meet the expectations of the 
economic agents ۑ 

    ೕೆࠦޟ߁:
ࢠޢࠦ وࠁߥߥݝ  ଐܻଌا ቿቷ ፥ጿ اࡩࣀެ࣠ات اࡩߥޢ ࣐࣠رات ࡷࠒ࣠࣌ࠦ  ޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙ્ ކ ߥ߄ ᐳ႖߄ت ࢢၮܻެࠦ اࡩ ࡩ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ྯة ࢲެܸأႦ ༥ܸ ܸت ݎަܸس  –ب  –ذةၭێ 1ࢲ࣍ޟߋ  –ၱܸࡴݕࠣ ߖ  
  ߁ة ࢲެܸأၫܸاࠤޟࡷ࣬  –ب  –ذة ࡴࢽफउକଐا ౭ౄࣀძ߁ اࡦዖಜಚ ࠣێ –ၱܸࡴݕ ၓ࿏फं୶ج ݽࣝݎफउ  
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ࡷޢჱޢࠦ ࡷ࣠اߙߥࠦ ᇴᇍၰଛଓم اࡩႡྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ، إᐳ႓ܻࡷܻت ࡁేީة ፥ጿ ކ࣐मअ࣠ وࢢޢၩܻࠦ وࢠީ࣊ ࡷ ެޯႅܻت ކܾ
ࡩޢࠦ اଐଌݘႫܻྲة  ଐܻଌރ࣏ࡺࠦ اଛଓا ፥ጿ ܻࠩࡷޢࠦ وކߦݘޢൎࢵଗଓࡩޢࠦ ا ଐܻଌܻدة ހݘݟ اၮإ ፥ጿ ࠦყஊै ࠩ࣠د ا எै ࡷࡼ ൎၯل ا

  ۑوၯ ᇯᇍఴచܻص ކ࣐ީޢࢇ ރ࣏ܻم اࡩޯܾࡷໄ اଗଓࢵ፥ጹൎ اࡩߥၮ Ꭸᎉܻે اࡩᇴᇍޯߙࡣ واࡩޯݘܻون
  إࢵᇱᇊࡦޟࠣ اࡦަࠏݜ:

༨ ߥܻلଐଌࡷܻ ࢵީࢇ، ߙܺن ࠧ߃ا ا ેၮ ء ܻกو :፥ፑܻޯاࡩࣀ࣓ال اࡩ ેၮ ࠦၴܻހଗଓྯاف ܻول ا႞ჱࡐࡹ اࢲೕಹ ࠾ޟߋ
 ࠣၭ ܸ࣌ت اଉ࣍و ႞ྯݎޟࠣ واࡦެࠏߣ ߢܸدات اࡦ กକଐ࢝ࣝء ا  ૄસ ၫ સߖᇱᇊ ެܻࡴໝແ اࡦެ ࢟ၫܸީࠣ اࡦ ࢽެߢަࡠ  ࡴ

ࡦޟࠣ ᑀᐺެܻࡴໝແ اࡦᇱᇊެߖસ؟ இܸॅ   ᑀᐺެ࣍ަޟߢܸت ا
ࢠ࣠ع و༨ဈߥޢߥܻ ଛଓࠧ߄اߙࠢ، وᓘၴܻހࠦ ၮે اࡩჴࣀܻؤل اଐଌ࣐وح ߙߥ߄ ކ࣐ݪ ࡴᐮᐜ߱ اࡦަࠏݜ ଐ࣠ଌوߙߥܻ ࡩ࣐ީޢݘࠦ ا :
ଛଓ߄ام اႀޯ࣏ܻم اࢵ ก ࠦݘߥ ଐޯଌॅࡷܻت اळݘଐଌރܻت وا ޢ݊ اࡩީޢܻ ዙ၅ေ ેၮ ߥ࣠م ્ اኅቱي ݹ ࢵळॅب اࡩ࣠ࢢ१ॐ اࡩႁޯޢ

  اࡩޯܾࡷ፥ጿ ໄ اষ࣠ذج اࡩޯݘܻو፥ጕ اଗଓࢵ፥ጹൎ أو اࡩᇴᇍޯߙ્ و༨ဈޢܻࠩۑ   
 ࡷࡼ  أዖዔޟࠣ اࡦަࠏݜ: ޢࠦ ހܻࡩݓࠦ ၮે اࡩࢧݘޢ߄ اࡩޯެ࣏ేي واࡩޯ࣐ީޢ१ॏ، ࠁޢݟ ݹݘޯ ዙاࡩީࠒݟ أ ࿃႞ჴݹࡓ

དྷ ୖࠦ اࡩ ߄ஊै ႅܻرب ا ࡷࠦ واࡩޯ ܻಛಗܻت اၮ࣠ࢠ ଐ࣠ଌྲة، اႫ ޢࠦ اଐଌݘܻ ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ޢܻة اଘଓߘޯ ஊै ᐱܻ ا ᏹأߙز 
، وଘଓ زاࡩݝ إፑ፟ ݹ࣠ࡷެܻ  ᐱܻᏹܻوކ࣐ީޢߥ ܻᐳ႞أࢵ ፥ጿ ࣀޯ࣠ردة ࡷࡼ اࡩݓبଐଌ߄މࠦ اႁޯࣀଐଌ߄ اࡩݘߥ࣠د اၰހܻݑޯީܻره أ
 ਔ৲ உैࢧީࠦ ၮଗଓ߄اد اࡩީࠒ࣠ث واኆቱراࢵܻت ࠁಛಗܻ࣠ ހࡣ وၰ ፥ጿܻၴࠦ ࡷܻࢵࠦ إፑ፟ اଐଌ ଘଓت ا ഻ܻവറࠧ߃ا ࡷࡼ ا

د ࡷࡼ أၴࡣ اࢵሯሡሓޯل  ᐱܻᐢࠅଘଓޢࡣ واႁޯࡷࡼ اࡩ ᐱܻᐟوࡷ ፥ጹൎࢵଗଓߘޯࢧܻد اൎᑉᐽ ࠦงܻࢵࣀ ଐ࣓ଌ࣏࣠ࡷࠦ ا ଐެଌߥܻت اၰ
  ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙ્ۑ

  ᑉᐽ്ၴܻހࠦ ၮે اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اଐଌ࣐وᎨ᎙ ࠦၰ ކߥࣀযও اࡩީࠒݟ إፑ፟ މൎމࠦ ࡷީܻࠁݟۑ 
સߖᇱᇊެاࡦ ໝແެܻࡴᑀᐺ ࠣدݶ ᐮܸᐟࠂକଐة ا౭ౄࢽଉا বঐول: ރߢޟଘଐࠏݜ ا ަଉا  

1 -  :સߖᇱᇊެاࡦ ໝແރݕݶߋ اࡦެܻࡴ  

ኆቱو፥ፑ  200ၴܻء ፥ጿ ރ࢝ اଐଌݘޢܻر اࡩ፥ፎྲႡ رߘࡴ  ዙ݊ اࡩߦߥࠢ اଗଓࢵ፥ጹൎ ا ಣಝ اࡩࢧܻدر ݑࡼ ߙޯ࣠ى
࣐ أو ଛଓࠀ࣐ܻر  உै ݘࢠ࣠ن ܻص༧ೞأ ࠦၮ ࣠ዙಣಝ اكاࢸ ࣠ࠧ ރࠢ " ે أ ၮ ્ߙᇴᇍ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ݹߎ اࡩ ކݘ
ݹ࢛  ࡷݘޢެࠦ ၮે أن ৲ਔߙ݊ ᇯᆝ ࡷᐱᐟࡴ ࡷީݓܻ ၮે ࢵხޢࡣ اࡩޯݘܻون ࡩࢧެ߄وق ేၩ ܻࠧدف ᑃᐽၒ࿙، ࡩޯݘ࣠

ݹܻ ࡷᐱᐟࡴ إذا ༨ဈߥࢇ اஉै࣐ اଐଌݘໄ، وߙߥܻ ݹݘܻت  اႩଛଓྲار اࡩདྷ ߘ߄ ކࢧყݪ أ ྲႡჴࡷࠦ واࡩଐଌݘߥ࣠د اᑃᐽ
  ۑ1اଐଌެ࣏ࡺࠦ"

ਔ৲ݑߥ߄ ၴ߄" :࣠ࠧ ፥ጕاࡩޯݘܻو ໄن اࡩޯܾࡷ أࢵܻࢵࠢ ࡷީ߄أ اࡩޯݘܻون  ࡩߥ߄ أߘ ዙಣಝ݊ اࡩߦߥࠢ اଗଓࢵ፥ጹൎ اኆቱو፥ፑ ހܾ
ࡷࡼ   ໄޯܾࡷ ᄎ႞ اࡩ ݹࠦۑ وߥ ࣀެࠦ اࡩެީ࣠ Ꭸᎌಒ౷ واࡩ ᚻߥآن اࡩ ࡷࡼ اࡩ ࣀޯࡺ߄ة  ଐଌྲݑޢࠦ اႡ ࢥ࣠اހ࣐ࠢ اࡩ ࢥީ࣊ ހ ଐެଌا

:ໄߘࣀࡺ ፟ፑܻؤه إఴఝࠁޢݟ إ  
ଘଐول ري ᐱᏬ߄فا ༬ܻ ဈ ໄࡷ ކܾ  :  ે ၮ ࠦݘܻوࢠଐଌل اൎၯ ࡷࡼ ޢࠦ  ჱࢢޢݓޯࠢ اࡩޯܾࡷޢ  ፥ጿ  ၒ࿙༟༎ ޢࢇ ا ༨ဈ ፟ፑߥ إ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ໄܾࡷ ᇴᆝྲت اࡩޯ ႖ ࠦީاߘ୪ ࣏ܻمก أو ࡷܻ ݹݘف ܻປࢵ࣠ࡷܻ ࡷ୪ أࢢ߄رت དྷاࡩࣀݘ࣠دݹࠦ اࡩ ࠦกاࡩݘ በᚻࡺଐଌا ᑑᐽوࡷܻل ذ

ݘܻو፥ጕ اࡩ ܾࡷໄ  17/04/1405ࣀݘ࣠دي اࡩࢧܻدر กܻرၑ࿒ اࡩޯ ࡩܻݘࡺࡣ وߙࢇ أࢵळॅب اࡩޯ ܾࡷໄ ހ ᇴᆝྲت اࡩޯ ႖ م༝༎ي أኅቱوا   ᚻࠧ
ݘܻو፥ጕۑ    اࡩޯ

ݘܻو፥ጕ، ߙޯ࣠ى اവറ഻ࡺ݊ اࡩߦߥࠢ اଗଓࢵ፥ጹൎ اኆቱو፥ፑ، اࡩߥار رߘࡴ  -1 ܾࡷໄ اࡩޯ ، 200اᇴᇍၰଛଓم واࡩࢥ࣠اހ࣊ اࡩႡྲݑޢࠦ ଛଓࢵࢪ اࡩޯ
دݹࠦ واࡩݘႡྲون،  ஊܻै  ۑ2013ه اଐଌ࣠اߙࢇ ࡩᚻ 1435اኆቱورة ا
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ᐱᐢఱఠ በሼྲ߄ف اၒ࿙༟༎ۑ Ⴁߙܻࡩ በሼྲ ႖ ࣍، أࡷܻ ࡷࡼ ࠁޢݟ إدارކࠢ ࡷࡼ ശܻവറا  
።ጒܸޯاࡦ ໄࡁࣃଐଌا ࠦႁߥޢࢇ ࡷࢧ༨ဈ ፟ፑ߄ف إᐱᏬ ܻೆᓘ؛ وၒ࿙༟༎ߥޢࢇ ا༨ဈ ፟ፑ߄ف إᐱᏬ ଘଓ ري ༬ܻဈ ేၩ ໄࡷ : ކܾ

  ߙޢࠢ ހܻࢸاࡁࠩࡴ ዙ၁ေ ፥ጿࡣ وၴ اࡩႮྲر ݑᐱᐟࡴۑ
ެ࣠ع ا ે اࡩ ၮ ள ݹ࣐ ޯܾࡷໄ و ݘܻو፥ጕ، واࡩ ޯܾࡷໄ اࡩޯ : اࡩ ᐱܻ ᐟݘ߄دة ࡷ ࢧ࣐ႁܻت ࡷޯ ޯܾࡷໄ ࡷ ࡷࡼ اࡩ  ፥ጕܻ ࡩ

፥ጹൎࢵଗଓا ໄواࡩޯܾࡷ ،፥ፑاࡩޯީܻد ໄواࡩޯܾࡷ ،્ߙᇴᇍޯۑ1اࡩ"  
 2 - સߖᇱᇊެاࡦ ໝແࡷܸرࢲࠣ اࡦެܻࡴଉ ࠣྯݎޟ႞اࡦࢢࣝاݽࣇ اࡦ  

ཏޯܾࡷޢ ࣃܻط اࡩ ჱࢵࠦ اࡩ ൞ܻء ଐଌࡺܻر ൙߄دܻࠧ اࡩݘၰ  དྷ ݘܻݹే اࡩ ଐଌࢥ࣠اހ࣊ وا ዙࡼ اࡩ ኒކ - ቿቷ ༧ج اଐଌݘܻࡷ ဈ ཀྵདྷ ࠁ
اวค اഷവറࡷࠦ  اࡩޯܾࡷޢჱޢࠦ ࡷࡼ எ࣠ै داमंة اഷവറ࣏࣠رات إፑ፟ داमंة اଐଌݘܻࡷൎت اࡩႡྲݑޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل ކߦܻدي ا

ࠅ࣠دة ፥ጿ اࡩެߥܻط اଐଌࣃበሼ ࡷ݊ اࡩޯܾࡷໄ اࡩޯߥޢ߄ي، وᑑᐽኅቱ ݹᇴᇍد ݹࡓ࣠ن اଘଓކߦܻق واߘݘܻ ፥ጿ ࠅ࣠از  ଐ࣠ଌا
  :2اࡩޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙ્ وߙࢇ اࡩࢥ࣠اހ࣊ اࡩႡྲݑޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ

 ܻݘ ߙࡣ واࡩޯ ᇴᇍޯاࡩ ે ၮ ܻޢ ჱީࡷ ཏޯܾࡷޢ ߥ߄ اࡩ ࡓ࣠ن اࡩݘ Ⴋྲة أن ݹ ܻެଐଌع وا ࢢޢࡣ واࡩޯ ଛଓون ا
 واଐଌ࣠اࢵܻة ࠁ಼ ཀྵདྷࡓࡼ إ༇اၴࠢ ࡷࡼ داमंة اଐଌݘܻوࢠܻت اഷവറࢥࠦ إჱၴ ፟ፑࢪ اࡩၮޯܻتۑ

   ޯݘ࣠نึ ،༇آ ፥ጬܻرၯ ࣍ف ൎࡴ ހᐳ႞ࣀޯܾࡷެ࣠ن أރߦଐଌا ໄޯܾࡷ أن ݹࡓ࣠ن ࣍ߙܻ ݑߥ߄ اࡩ
ݓযঝۑ  ޢࠦ واၰ߄ة ࡷࣀޯߥ಼ ቿቷᚻࡓ࣠ن اࡩࢧެ߄وق وඳඣ൭ࡺळॅن اࡩݓم ዙዋޢݘࠩࡴ ሯሡሁ ݹߥჴࣀࡺ࣠ن اࡩ ਓ৹ࡷࠦ ࡷܻࡩ

ެܻس وࠧ߃ا اࡩ ࡷ࣠ال اࡩ ે أᇯᆝ أ ၮ ቿቷݘܻࡷଐଌ࣐࣠ي ا ง ଘଓ  ཀྵདྷࠁ ્ߙᇴᇍޯاࡩ ໄޯܾࡷ Ⴁྲݑޢࠦ اࡩ ߥޢ߄ ᐱᚑࡴ ࡩ
 ހܻࡩީܻ࣍ࡣ ၰ ࣠ࠧ ሯሡሁܻࢢࡣ ፥ጿ اࡩޯܾࡷໄ اࡩޯߥޢ߄يۑ

   أو ༇ܾހ ቿቱᇴᆝ࣠ በሼྲ اࡩޯܾࡷၮ ໄે إدارة أዙኸܻل اࡩޯܾࡷໄ وߙࢇ ࢢޢݓࠦ اࡩ ႖ ࠦࡺᐱᚑ ྲႰޯأن ކߥ
 اଐଌࢥܻرހࠦۑ

   ໄࡁࣃ ଐଌࡷ݊ ࡷߥ߄رة ا ޢࠦ إކၰܻࠦ اࡩߦࢢࠦ أن ݹࡓ࣠ن اࡩߥࣀ࣊ أو اଘଓࢸاك ࡷޯެܻࢵީܻ  ހݓ
 ႖ଗଓྲاك ၮ߄د ࡁేީ ࡷࡼ اଐଌࣀޯߦޢ߄௪ ࡷࡼ ၯ߄ࡷܻކࠢۑ

   በሼྲ Ⴁ ࡷࡼ أߘࣀܻط ࡩ ࣃك  ଐଌݘࠢ ا ਔ৲ ܻଐߙ ଌ ࠢެ ࣀޯߦܻد ࡷ ଐଌا ໄޯܾࡷ ݅ اࡩ ࢵݪ ࡷީ ܻެჴႾ ଘଓ أن 
اࡩޯܾࡷໄ ࡷၰ ࣠ࠧ ܻ൞൙ܻࢢࡣ ፥ጿ اࡩޯܾࡷໄ اࡩޯႅܻري، ࠁޢݟ ༧ࢥ݊ ࡷީ݅ اࡩޯܾࡷଘଓ ໄݑޯީܻرات ࡁేة 

 ࡷᐱᐟܻ ߘࣀ࣊ اࡩޯܾࡷໄ وࡷ߄ة اࡩޯܾࡷໄ ۑۑۑۑ إᅵैۑ
   أن मअܻذഷവറࡷܻت واഷവറݘܻد ݑࡼ اกଘଓوا ،ܻಛಗܻዙኸޢ݊ أዙዋ ፥ጿ ྲعႡم اࡩᇴᇍၰܾހ በሼྲ Ⴁم اࡩ౮ކ

ހࠦ  ࢢࠦ ހ༟༎ܻߘܻ ܻၯ ࠦޟ ޢໄ ࠧޢ ݹࢇ ކݘ ݑࡼ ࣍ ഷم  വറࡺܻر اჴࢵ ଘଓߦܻࠁࢭ وا ݓر اࡩ ހܻ واࡩ ༟༎ᇴᆝ ࠦྲݑޢႡ اࡩ
በሼྲ ކܾࡷໄۑ ႖ ᇯᆝ ፥ጿ ࠦྲݑޢႡاࡩ 

  ቿቱܻࠩࡷࡼ ࠅ ໄݑߥ߄ اࡩޯܾࡷ ፥ጿ ܻଐଌ ،ܻࡷ༨ீ ߙޢࠢ أࢢޢࡣ، ݹࡓ࣠ن ၒ࿙༟༎ߘࢧ߄ ا ཏݑߥ߄ ކܾࡷޢ ᇯᆝ
ݓر ࡷࡼ أࡁ و ቿቱ واࡩ ܻࠩஎैا ቿቷݘܻوࢠࠦۑ ߙݘଐଌߥ߄ ا ፥ፎྲႡ وࡷߦࣀ߄௪ ࡩݘ ௷అ اࡩ ஊैا ፥ጿ  ௪मक࣓ر ࡷ

༧ீ ࠦج  ౮ే اଐଌݘܻوࢠܻت ᇴᆝن ೌ ಼ ܻز ࡷमऌ ၒ࿙༟༎ ࡷࡼ أ ᇴᆝ ܻ൞ن ا ൙ߙ ،ໄޯܾࡷ ܻرة ࠁ࣠ل اࡩ ଐଌܻت اᐱᐜاࡩࣃ
ࡷࡼ  ހܻح  ࢵ ެ݊ ᇯᆝ ا ࡷࡼ ჱၴࢪ اଐଌݘܻوࢠܻت وࡷ  ໄޯܾࡷ ༇اج ݑߥ߄ اࡩ ࠧ࣠ إ ޯܾࡷໄ و ᑃᐽ ፥ፎྲ႖

 ၮޯܻت واࡩޯߦࢥࡣ واଗଓࠁࣀܻن اࡩདྷ ݹݓޯߦ ߙᐱᐕܻ اࡩݓرۑوراݶࠢ وރߥቻቷ إፑ፟ داमंة اࡩ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ، اଐଌࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇۑ200ار رߘࡴ ރ࢝ اࡩߥ -2
2  ،፥ጕݘܻو ܾࡷໄ اࡩޯ ٷّٰ اࡩࣀެ߄، اࡩࢥ࣠اހ࣊ واଐଌݘܻݹే اࡩႡྲݑޢࠦ ᑃᐽޯܻࡷໄ اࡩޯݘܻو༨ဂ ،፥ጕݟ ࡷߥ߄م ଐଌॡॏޯ اࡩޯ ݑީ߄ اዙ༟༎ܻن ௪ ݑީ߄ اٵٶ

  )ۑ10 - 9 -8، ص: (2009اಛಗޢޟࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ൎᑉᐽߘޯࢧܻد واষ࣠ݹࡣ، ا༟༎ݹܻض، 
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 ፥ጿ ߥ࣠ى ፥ጿ ހݘ࢛ ࡷࡼ ࢢ࣠ره وކࢥݘߎ  ݓر وࡷݘཀྵཏ اଐଌݘܻوࢠࠦ ކ ߦࠢ اࡩ ၮࠢ ݹࡓޯެ ཀྵདྷఴ أރ࣠ا చ ໄޯܾࡷ ߙܻࡩ
 ࣠ࠧ ᑑᐽذ ፥ጿ أن اࡩߦޢࢧࡣ ଘଓى إ༇أ၏࿖༜་ࢢܻر ݑߥ߄ ࡷݘܻوࢠࠦ ا ൎߙޢࠢ أࢢޢ ేၯଛଓن ࠧ߃ا اᇴᆝ ߙܺذا ،

رܻ رࡁޢެܻ ߙޢࠢ ߙޢࡓ࣠ن ࠁޯࡺܻ ހܻ࣍ൎ، أࡷܻ ༬ဈي ၮޢࠢ أᇴᇍၰم ݑߥ࣠د اଐଌݘܻوࢠܻت، وܻೃ أن اࡩݓر ݹݘ߄ 
إذا ᇴᆝن ࡷߥࢧ߄ اేၩ ၒ࿙༟༎ ܻ࣌ࠧ أو ކܻހ݊، ߙܺރࠢ وࠁཀྵདྷ إن ᇴᆝن ߙޢࠢ ࡷݘܻوࢠࠦ ዙኽݘཀྵཏ اࡩޯع ߙޢࠢ أ࣌ࠩ، 
ޢࠢ  ᚻَߦ ߙ ၮܻت، ߙޢݓُޯ ޯم ݑߥ࣠د اࡩᇴᇍၰأ मंܻޢࠢ ࢵ ༬ဈ ፥ፑܻޯي ၮ ع، وހܻࡩ ߥُܻس ၮે ݑߥ߄ اࡩޯ وࡷެࠢ ߙޢ

  اࡩݓرۑ
3 - ጼ ႞ྯݎޟࠣ  ܸ࣌ت اࡦ ߢܸدات واࡦެࠏߣ กକଐݕ࢘ ا ࢤީ߁وق ݽ ࣀ౭ك واࡦ ଉا ໝແݽ ߕࠣ  ോെޟߋ اࡦݕ ። ރࡐޟ

સߖᇱᇊެاࡦ  
 ࠦᐱᐕხࢸ ᐱܻأ ેၮ ކ࣠ࢢߎ ፥ጹൎࢵଗଓا ፥ጕأو اࡩޯݘܻو ્ߙᇴᇍޯاࡩ ໄޯܾࡷ ᑃᐽ ߘ߄ًُࡷݝ དྷإن ၴࡣُ اࡩޯݘܻرݹߎ اࡩ

 -  ࠁࣀݪ رأي ހݘ࢛ اࡩީܻࠁໄ - ހܻࡩޯݘܻرݹߎ اࡩདྷ أݑ࣐ޢݝ ᑃᐽޯܾࡷໄ اࡩޯީܻد፥ፑ اኅቱي ࣌ࠩ ፥ጿ اࡩݓب
ݹߥࠦ اࢵჴࡺܻر اଛଓࡷ࣠الۑ ، ࡷ݊ ߘޢ࣠د ၯܻࢢࠦ ขݘก ள࣠ع ߘࢧ߄ اኆቱࠀ࣠ل ፥ጿ اࡩޯ ܾࡷໄ ࡷࡼ اࡩ࣐ߙໄ، و࣍

ݹߦَࠢ ࡷࡼ داमंة اࡩޯܾࡷໄ اࡩޯߥޢ߄ي، ଛଓن ކᑻᑧ اࡩߥޢ࣠د ଘଓ ކࡓࣀީࠢ  ৲ਔ ކݘ मअ يኅቱا ໄجِ اࡩޯܾࡷ༧ُ Ꭸ፻ ࣠ࠩߙ
ࠢ ేၩ ॡॏ୍ إࢵ፥ጹൎۑ ّۓ ީُ   وࢢߎ (اଗଓࢵ፥ጹൎ)، ଛଓن ࠅ࣠ࠧه وࡩ

ᐱܻᐢࠅଘଓة اేࣀଐଌا ેၮ ܻܻࡷၮ ໄމൎމ ࿃Ⴎࡁޯ࣠ر ݑީ߄ اࡩީܻرئ ࡷࣃݘࡣ أރࠢ ހݘ߄ ࡷኆቱا ቧሼ࣓ݹ دݹࠦ ᑃᐽޯࡓޢޢߎ و
 ໄޯܾࡷ ޢߎ اࡩ ፥ጿ ކࡓޢ  ࠦީ ಛಗݑ࣠ى اਔ৹ ݹࠦ  ᇴᇍߙਔ৹ ્ا ࢧެ߄وق اࡩޯ ࣃࡁໄ واࡩ ଐଌا ໄހ ߘࠦ  ൎݘᑃᐽ ፥ፎྲႡ اࡩ
 ໄޯܾࡷ ࣀ൞൙ܻت اࡩ ࡷࡼ ࡷ ހܻࡩޯع  ޢߎ  ީܻر أن اࡩޯࡓޢ ે اݑޯ ၮ ࣠اب ީࠦ اࡩ ᐱᏳ ޢߎ ਔ৹ݑ࣠ى اࡩޯࡓޢ ݘ߄ܻࠧ  وހ
ޢܻر  ፥ጿ ࡷݘ  ୪ଛଓ ࣐࣠ر ا ࢵܻتۑ وކ ࠒ࣠ث واኆቱرا ࣏ࡴ اࡩީ ፥ጿ ࡷݘ  ቻቱ  ፥ፎྲႡ ள اࡩ ࣐ ଐެଌރࠢ ا ࢵ፥ጹൎ وأ ଗଓا

ஊैࣀܻب اଐଌࣃࡁໄ أو ࠁࣀܻب اࡩޯܾࡷໄ ݑࡼ اଐଌࣃࡁໄ "أ ޢࠦ  ࡩ ଐܻଌࡷࠦ اኅቱࡩޢࠦ اൎاࢵޯߥ ેၮ ެ࢝ᑃᐽ "፥ጿ࣠ݹ
ހໄ اଐଌࣃࡁໄۑ وزاد ፥ጿ ࢸᆿᇍޢࠦ اࡩޯࡓޢޢߎ اࡩ౮ام  ߙ࣠ߘݘެܻ ፥ጿ اଐଌݘܻوࢠࠦ اࡩީࠒޯࠦ ހໄ ࠁࣀܻب اࡩޯܾࡷໄ و

ໄࡁࣃଐଌࠁࣀܻب ا ፥ጿ ܻل اࡩݘࠖၰ ፥ጿ ໄዙܻࣀଐଌߘاض ࡷࡼ ࠁࣀܻب اଗଓܻހ ໄاࡩޯܾࡷ በሼྲ ႖.   
ৼ اࡩߦߥࠢ (ࡷܻي وࡩߥ߄ ކࢧ߄ت ݊ዙಣಝ ፥ጿ ໄوة اࡩޯܾࡷਔ2010 ໄހݘ࢛ اࡩީܻࠁ ധ୨߃ه اࡩߥࢥޢࠦ وࢵಛಗ (

ଘଓߘاحۑ  ݘܻون وᇴᆝن اࡩޯࢧบ࣠ ࡩࢧᅶैܻ ا ᎙Ꭸ وࢠ݊ ൞ᇅᆝࠦ اࡩޯ ݹߎ و ع ࡷࡼ اࡩޯݘ ൞ᇅᆝ ቿቱࠦ اࡩޯ ፑ፟ إزا إ
 ፥ጿ ࡺ݊  ഻വറࡷࡼ ا ߘار  ࢧُ߄ر  ཀྵཏ دون أن ݹ ࠧ߃ا اଐଌݘ ޢ߄  ௪ྲႡ ࡩޯܾࡁ ࡺ݊ اࡩݘ ഻വറدورة ا ፥ጿ ਔاၯݝ  و

ࢠ࣠ع ଐ࣠ଌࡷ݊ ا  .ا ഻ܻവറأن ا ሯሡሁ نᇴᆝ࣐ީߥࠦ وଐଌا ໄاࡩޯܾࡷ ᇯᆝܻࠧޢ ፥ጿ أن أࢢ߄رت ߘارا ܻಛಗ ީࢇఱఓ Ꭸ፻ ࠦࡩߦߥࠩޢ
ߘار ዙಣಝ݊ ا༟༎اހ࣐ࠦ ፥ጿ إၴܻزة اࡩޯܾࡷໄ اࡩޯީܻد፥ፑ واࡩޯߦࢧޢࡣ ߙޢࠢ، وߘار اവറ഻ࡺ݊ اኆቱو፥ጿ ፥ፑ إၴܻزة اࡩߦಒ౷ة 

ၮܻم   ፥ጿ ߥࠦ  ᇯᆝ اଐଌ࣐ީ ၴܻزة ᑃᐽࠩޢܻ บค أول إ ᇴᆝႅܻريۑ و ༨Ꭸᎌ اࡩޯ ဈࢢ߄ݹࢇ  1982و ࣀ࣠ر  ყوߙࡷࡼ اࡩ
በሼྲ اࡩޯܾ ႖ ፥ጿ मअྲႮي ݹߦࢧࡣ ࠁࣀܻب اࡩኅቱا ᇯᇍޢಛಗا ેၮ ߘܻࡷݝ དྷاࡩࣀ࣠دان، واࡩ ፥ጿ ࠦࡷޢൎࢵଗଓا ໄࡷ

 ໄࡁࣃଐଌدارة) واଗଓا በሼྲ ႖) ໄاࡩޯܾࡷ በሼྲ ႖ ໄߘࠦ ހൎ࣏ࡴ اࡩݘو ໄࡁࣃଐଌݑࡼ ࠁࣀܻب ا ໄዙܻࣀଐଌا
ࢢޢ߄ ࢵჴࡺܻر ر ፥ጿ ا ࢥܻرހࠦ  ଐଌࣀܻب، وا ஊै ፥ጿ إدارة ا  ቿቱ ᇴᆝ࣠ ે اࡩ ၮ  ࣀܻب ࣃࡁໄ أو ࠁ ଐଌࣀܻب ا ࠁ

ໄޯܾࡷ ، اࡩ ၮ ໄީܻࠁ ݘ࢛ اࡩ ቧሼ࣓ ހ ݹ ࢥܻء و ፥ጿ اࡩߦ ࢥݘެܻ  ޢࠦ ކ ޢࠦ إਔ৹اݑ ळॅل ߙߥࠩ ၰ د ༬ܻ ྲورة إႩ  ે
ޯܾࡷໄ اࡩޯީܻد፥ፑۑ ఱࣳࣷ ࡷࡼ اଐଌݘܻوࢠࠦ، أو اࡩݘ࣠دة إፑ፟ اࡩ ఓ يኅቱࠁݪ ا༟༎ا  ໄޯܾࡷ ހໄ اࡩ ߦق  وأن اࡩ

 ፥ጿ ࡼዙኒݹ ܻೆاࡩޯႅܻري إ ໄواࡩޯܾࡷ ፥ጹൎࢵଗଓاቼᇚᇊޟಘಔاࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ۑ ا วค எܻै وዙዋ භ߰චൺ Ꭸ፻ޢ݊    ߙߥ࣊ أو ፥ጿ ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ࡁޯ࣠ر ࢵޢኆቱل واሯሡሁ ࢵޯܻذ ݹ࣠ࢵߎଛଓࡴ اᐱᐟყჅ ޢܻنۑوࡷࡼჱ ௪ ࡺܻن 
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ن ا ހܾ ެܻع  ႅܻرب ፥ጿ اଗଓߘ وଘଓت واࡩޯ ഷܻവറام ا౮ ፥ጿ ࣌ࡣ اࡩ  ໄޯܾࡷ ݹܻ ݑࡼ اࡩ ߘܻ ࠅ࣠ࠧ ಛಗޢข ቿᇝᇍࢥࡺࡼ ߙ
૮࣠ࡣ واଐଌࢥܻرب واࡩႡྲݹ  ن اࡩޯݘࠩ߄ ހଗଓܻߘاض ࡷࡼ اࡩ ހܾ  ًܻ൞൙ၮ ܻل اࡩݘࠖ؛ၰ ፥ጿ ߘاضଗଓܻހ በሼྲ Ⴁاࡩ

 ేݘܻݹ ፥ጿ ࡷ ࢧࡓ࣠ك  ፥ጿ اࡩ  ࠢެ ެ݊ ࡷ ଐ߄मअ ࡷ ଌࡴޟࠣاോെࢲ ଔଐޟࠣ ا ࡦ ܸଉࢽܸت ا ݕࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲ ࢲަࠣ واଉاࠂ ഴܸലമޜࠣ ا  ࠤޟ
   وߘارات اവറ഻ࡺ݊ۑ

ࠏݜ اࡦ።ጒܸޯ: واߕ݇ ރ ަଉاસߖᇱᇊެاࡦ ໝແاࡦެܻࡴ ࠣၫܸީ࣍ࣝر ࢟ 
 ેၮ اࡩޯߥޢ߄ي ໄة ࡷߥܻرރࠦ ހܻࡩޯܾࡷేၯଛଓاࡩݘߥ࣠د ا ፥ጿ ܻ࣠ا ࡷࠒ࣠࣌ ೆ ્ߙᇴᇍޯاࡩ ໄاࡩޯܾࡷ ࠦၮܻެߙݝ ࢢݑ
ހࠦ اࡩᇴᇍޯߙޢࠦ، إଘଓ أن ࠧ߃ه اࡩࢧ፥ጿ ᇯᇍఴఠ ଘଓ ࠦၮܻެ اࡩ࣠ߘݝ ا༟༎اࠧࡼ ࢵ࣠ى أߘࡣ  ا༟༎ࡴ ࡷࡼ ၰ߄اމࠦ اࡩޯࠖ

  ፥ጿ اଐଌޟࠦ ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ أߘࣀܻط اࡩޯܾࡷ፥ጿ ໄ اࡩݘᎨ፻ܻۑ 1ࡷࡼ 
ஊै߄ୖࠦ اࡩ࣠اردة ፥ጿ ކߥमअ اࡩᇴᇍޯߙࡣ اࡩݘଐ࣯ଌܻ  وߘ߄ أቧሼت إرమచݚ آ৹ « اࡩࢧܻدر ݑࡼ 2012اଛଓرߘܻم ا

౭ౄات اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣ "، واኅቱي ዙ၁ဤࡣ ݑެ࣠ان » ݶࣝހ݂ ೕࣝ اࡦࢤၫܸީࠣ واࡦެࠏࢢᑀᐺ ౭ౄެݐ ೃ " ߙࡣ ᇴᇍޯاࡩ ࣯ዙܻأنّ ࡷࣀ
ࡷߥܻرރࠦ  2010ࡷޢܻر دوଘଓر ፥ጿ اࡩݘܻم  3ۑ፥ጿ8 اଐଌޟࠦ ࡩޢࢧࡣ ا༟༎ߘࡴ إፑ፟  19اࡩݘଐ࣯ଌܻ ࠁߥߥ࣠ا ೆ࣠اً ჱჅࣀީࠦ 

ެఱ చ ࠦ2009 ߄يႁ ॡॏ اࡩޯ ୍ ࠦޢ ༨ဂ༟༎ا बअ ࡷ݊ ކݘ  ࣠ ষࠀࡴ ا ે ز ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറأن ا ፟ፑ मअ إ ేఴ اࡩޯߥ ఓو ،
ࢵ࣠ق  ፑ፟ أنّ ᄽࡴ  ߥ߄मअات إ ేఴ أၰ߄ث اࡩޯ ఠ ሯሡ ሁ ۑᎨ፻ܻݘ ፥ጿ اࡩ ߙࡣ  ᇴᇍޯࠁߥࡣ اࡩ ፥ጿ  ໄݘܻࡷ ᑃᐽ ࢪყႻ༟༎ ا

 ፟ፑߘ߄ ݹࢧࡣ إ ્ߙᇴᇍޯاࡩ ໄॅل اࡩݘܻم  20اࡩޯܾࡷळ ༨ဂ رଘଓ2017ࡷޢܻر دو ેၮ ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ءఱఠ ّᎨ᎙ ۑ وߘ߄
༬ீࢪ ࡁ ࡷࡼ  دول  मअ، واࡩᐳྜྋ དྷࡴ ހܾ உैޢ࣯ࠖ ፥ጿ اࡩޯߥ % ࡷࡼ أᄽ ፥ፑܻዙዋࡴ اࡩޯܾࡷໄ 62اࡩޯݘܻون ا

ࣀݘ࣠دݹࠦ  ࠦ اࡩ กاࡩݘ በ ᚻࡺଐଌا ܻᐳ႓ ે رأ ၮو ، ଐ࣯ଌܻݘ ࢧݘޢ߄ اࡩ ે اࡩ ၮ ્ߙᇴᇍ ݘܻو፥ጕ  - اࡩޯ  -  དྷ࣠ذࠅܻࠩ اࡩޯ اࡩ
ߥ߄اره  ࢠܻߙޢًܻ ࡷ ၮًܻ إ ߥݝ ارކߦܻ ఱީࠦ إذ ࠁߥ ఝ ે ၮأ ે ၮ ࣏ݝ ၰ17 ፟ፑܻߙ ࢧࡣ إ ޢܻرات  3ۑ8% ࡩޯ ࡷ

ൎၯ ፥ጿ ଘଓر  ݘܻم دو ፥ጿ  2013ل اࡩ ࡣ  ا፥ፑ واଐଌࡺ ଐ࣠ ଌا मअ ރܻت اࡩޯߥ ܻก ༇ ހࠢ آ ߙܻدت  ࡷܻ أ ࣀݪ  ༨ဂ
:፥ፑا ଐ࣠ଌ߄ول اஎै   ا
ߋ أߕܸࡦবঐ اࡦݕᑀᐺ Ꭵ፸ܸߣ౭ة (1ၱ߁ول رߕࡱ ༤ެ ።ጼ ߖࡠᇱᇊެت اࡦᇱᆚا౭اࢵ ።ፎܸዖወ2013- 2005: إ(  

ݹߥޢܻ وࠅެ࣠ب  ل إߙ ያܻዟوࢵ࣊ وଛଓྲق اႡࡷެܻ࣍ࢇ اࡩ ፥ጿ ࠦࣀޢყႻߙࡣ ހࢧ࣠رة رᇴᇍޯ࣐ࠦ ߘ࣐ܻع اࡩఴఝأ ഁ೨وކ
ߘ߄ ࢵޢܻ، و ၮܻم  ႖ྲق آ ެܻ࣍ࢇ  ଐଌا ᑻᑧ ࣀݘ࣠دݹࠦ ކ ࠦ اࡩ กاࡩݘ በ ᚻࡺଐଌࢧ߄رت ا ࣀޯࠒ࣠ذ  2014ކ ჴإذ ࢵ

ࡁ ࡷࡼ  ޢܻر دوଘଓر ކᐱܻᐕ ࡷެ࣐ߥࠦ  6اଐଌࡺበᚻ اࡩݘกࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ࣠ذࠅܻࠩ اࡩޯݘܻو፥ጕ ࠁࢧࠦ اଛଓࢵ߄ ހܾ ࡷ
உैޢ࣯ࠖ  4ࠅެ࣠ب ႖ྲق آࢵޢܻ ፥ፑܻዙዋܺᄣ اࢸاᇴᆝت ކߦ࣠ق  ༬ீࢪ اࡩޯݘܻون ا ޢܻر دوଘଓر، Ꭸ دول  ࡷ

ࡁ ࡷ ݹߥޢࠦ ፥ጿ اଐଌง୍ࠦ ا༟༎اހݘࠦ ࡷࡼ  2ࡼ ހܻࢵჴެܻء اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ހܾ ࣐ߥࠦ اଗଓߙ ଐެଌا ॡॏ୍ง ໄၰ ፥ጿ رଘଓࡷޢܻر دو
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 ᚻݹ࣠ރ݅ " ހ ਔৼݝ أఱఝأر " በሼྲ ႖ ت ࠁࣀݪ ކ࣠ߘݘܻتᇴᆝاࢸଘଓ544ࠁޢݟ ࡷީ݅ ا   ᐱܻᐕر، ކଘଓࡷޢ࣠ن دو
 ᚻހ ݹࠦ  ߥܻرة اಛಗެ߄ ࢸީࠢ اࡩ ߥࠦ  ፥ፑܻዙ  469ࡷެ࣐ ዋࢵ࣊ إ Ⴁྲق اଛଓو ߥࠦ اࡩ ࢵޯࠒߥࢇ ࡷެ࣐ ଘଓر، و ޢ࣠ن دو ࡷ

اࡩޢࠦ: ଘر أ୪ݹഭ؛ وࠧ߃ا ࡷܻࡷޢ࣠ن دوଓ 258اࢸاᇴᆝت ݹߥܻرب  ଐ࣠ଌݘ࣐ޢܻت اଐଌإࡩޢࠢ ا ేఴఠ  
   ) 2014 - 2009: ރ࣍ࣝر ࡴࢽዖዔܸܸت اࡦᇱᇊެߖࡠ اዖወଔଐܸࡦޟࠣ ።ጼ اࡦݕᑀᐺ Ꭵ፸ܸߣ౭ة (1ࢵᇬᇊ رߕࡱ

Source : Global Takaful Insights 2013 : Finding Growth , Ernest &Young,2014,p7. 

-  Ꭵ፸ܸاࡦݕ ።ጼ ߖࡠᇱᇊެت اࡦᇱᆚྯ ႓ ೕೆ  
ޯ࣠اߙ ଐଌت ا ܻܻࢧ ߥܻ ᑉᐽ്ࠁ ᇴᇍߙ્ وߙ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖ ၮ߄د   ፥ጿ ܻ࣌  ৲ਔا ࡷࠒ࣠ ެܻك बऒا ߙܺن ࠧ ة 

࣐ߥࠦ اࡩݘกࠦ و 54واၮଗଓܻدة اࡩᇴᇍޯߙޢࠦ ࠁޢݟ وࢢࡣ ၮ߄دܻࠧ إፑ፟ أࡁ ࡷࡼ  ଐެଌا ፥ጿ በሼྲ ႖103  በሼྲ ႖
ޯႅܻت اࡩᇴᇍޯߙޢࠦ ፥ጿ2010  ેၮ اࡩݘᎨ፻ܻ ࢵެࠦ  ଐެଌا ેၮ اࡩ࣐ݪ ፥ጹ ܻง ેၮ ܻߘܻ࣍ݘ ൎدࡩޢ ᇯᇍఴఓ ܻوࠧ߃ا ࡷ

  ۑ1ا༟༎ࡴ ࡷࡼ ၰ߄اމࠦ اࡩޯࠖހࠦ
ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙ፥ጿ ્ اࡩݘᎨ፻ܻ إፑ፟  وارކߦ݊ ႖ ߄دၮ206  ܻمၮ ፥ጿ تᇴᆝྲ ႖2013  ݊ࡷߥܻرރࠦ ࡷ

፥ጿ በሼྲ اࡩݘܻم  200 ႖2012  ࢪ ༬ீ ޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙ፥ጿ ્ دول  ᇴᆝྲت اࡩ ႖ ߄د ࡷࡼၮ ݹ࣠ၴ߄ أࡁ و
உैޢ࣯ࠖ و୍݅ ၮ߄دܻࠧ  በሼྲ ކᐱܻᐕ دول اࡩႡྲق اଛଓߘႰ ب  78اࡩޯݘܻون ا ႖42  ݹߥޢܻ ب በሼྲ واߙ ႖

በሼྲ، وހܻࡩჱࣀީࠦ ࡩߦوع اࡩ 38 ႖ ࡷܻ ݹߥܻرب ཌواࡩ࣐ ્ߙࡣ اࡩݘܻݶᇴᇍޯاࡩ ᇯᇍߙࡣ، ࢸᇴᇍޯ39 ܻلዙኸࡷࡼ أ %
ࡷໄ اࡩࣀޢܻرات ፥ጿ اଐଌง୍ࠦ اࡩჱჅ ࠦคܻࣀީࠦ  و፥ጿ ࠅެ࣠ب ႖ྲق آࢵޢܻ  %37اࡩޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙყჅ ્ެࡺܻ ၴܻء ކܾ

ేة ߘ߄رܻࠧ  ݘܻݶ્ واࡩࢧࠒ࣯ ఱఝީࠦ ࡁީ ߙࡣ اࡩ ᇴᇍޯتۑ وأ࣌ࠩ دࡩޢࡣ 80ࡷࡣ اࡩᇴᆝاࢸଘଓا ፥ፑܻዙዋࡷࡼ إ %
ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷໄ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ೆ࣠اً  ႖ ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ ႖ ࡷࡼ ߘީࡣ ࠦީჴޯࡓᅚଌت اᇴᆝاࢸଘଓࡴ اᄽ ፥ጿ ًܻࡷࠒ࣠࣌

ᇴᆝྲت اࡩᇴᇍޯߙࡣ 2012ࡷޢܻر دوଘଓر ፥ጿ  19% إፑ፟ 8اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ჱჅࣀީࠦ  ႖ ࣠ೆ ݅ހ ໄၰ ፥ጿ ،12% ۑ  
ቿቷ༬ீ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊ ᑃᐽޯܾࡷໄ أރࠢ  በሼྲ ކᇴᇍߙࡣ ري و ႖ ໄހ በሼྟྲا྅ ي ݹࢧ߄رኅቱࡩޢࡣ اኆቱأ࣌ࠩ ا ሯሡሁ

ၮܻم   ፥ጿ2012 Ⴥ ࣠ ೆ ࡷݘ߄ل ે ၮأ ྲႰ ࣀީࠦ ༬ݝ ࡷ ჱ35 ߥ߄ر ب ࢸاᇴᆝت ކ ޢ࣠ن  98،2% ހܻ ࡷ
ஊैࢧࠦ اଛଓࡁ ࡷࡼ اࢸاᇴᆝت دول  دوଘଓر، ໄၰ ፥ጿ أن اଐଌࡺበᚻ اࡩݘกࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ၰܻߙ࣏ݝ ၮે ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ࡷଘଓ࣠ي ၯޢࡣ، اࡩޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙ્ اଗଓࢵ፥ጹൎ اࡩ࣠اߘ݊ واଜଓߙܻق، ༨ဂݟ ࡷߥ߄م ൞ᒑᐽॡॏޯ اኆቱو፥ፑ اଛଓول ࠁ࣠ل اଘଓߘޯࢧܻد  1

 ،म எैاं  ۑ2011اଗଓࢵ፥ጹൎ اࡩ࣠اߘ݊ ورܻࠧރܻت اଐଌࣀޯߥީࡣ، داݹࠦ، ا
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 ፟ፑ ܻࠩ إ ߦ݊ ᄽࡺ ޢݟ ارކ ࣯ࠖ ࠁ உैޢ ݘܻون ا ࢪ اࡩޯ ༬ீ5،5  ࡩޢࡣ أنኆቱ ࠩ ا ߘ߄ أ࣌ ଘଓر، و ޢܻر دو ࡷ
ࡣ   انमअ ࢸاᇴᆝت إ ፥ጿ ا43ا  ፥ጘ ކܾ ᇴᇍߙ્ و ޯܾࡷໄ اࡩޯ ፥ፑܻዙ اࡩ ዋࡷࡼ إ ࢪ %  ༬ீ ࠦ دول  คܻاࡩ ୍ࠦ งଐଌ

உैޢ࣯ࠖ ༨ဂࢧࠦ ߘ߄رܻࠧ    ۑ%6ۑ37اࡩޯݘܻون ا
أࡷܻ ݑࡼ ૾ܻߙࠦ اࡩޯܾࡷໄ اኅቱي ేఴఓ إፑ፟ ࡷݘ߄ل إރߦܻق اࡩߦد ၮે اࡩޯܾࡷໄ ߙެႅ߄ ፥ጿ اࡩެ࣏ܻم اࡩޯߥޢ߄ي 

:፥ጘଜଓاࡩެࠒ࣠ ا ેၮ ࠦၮߙ࣯ࠩ ࡷ࣠ز ໄޯܾࡷᑃᐽ  
ݶ݇ ૐૻܸߖࠣ اࡦެܻࡴໝແ اࡦᇱᇊެߖ።ጼ સ اࡦݕᎥ፸ܸ ࡦࢽީࠣ 2ࢵᇬᇊ رߕࡱ   2006: ރࣝز

ޯܾࡷໄ أࡷܻ ݑࡼ ࡷݘ߄ଘଓت ا ࡩެߦܻذݹࠦ ፥ጿ اࡩެ࣏ܻم اࡩޯߥޢ߄ي ᑃᐽޯܾࡷໄ واኅቱي ݹݘ ݑࡼ ࡷ߄ى ࡷࣀዙܻࠦ اࡩ
:፥ጘଜଓاࡩެࠒ࣠ ا ેၮ ࠦၮߙ࣯ࠩ ࡷ࣠ز ଐ࣯ଌܻࣀޯ࣠ى اࡩݘଐଌا ેၮ ્ഷവറا ્ၯاኆቱا ၖܻެاࡩ ፥ጿ  

ᇱᆚྯت اࡦᇱᇊެߖࡠ ።ጼ اࡦݕᎥ፸ܸ ࢲީࠣ 3ࢵᇬᇊ رߕࡱ  ႞ت اࡦީߣܸذݶࠣ ࡦକଐ2006: ࡴݕ߁  

ఱఠ ፥ጒޯࠒ࣠ذ ၮે أࡁ ࠁࢧ உैޢߴ اࡩݘ ࠦ ࡷࡼ ᄽࡴ اࡩᇴᇍޯߙࡣ اࡩݘଐ࣯ଌܻ إၮ ଘଓે ا༟༎ࡴ ࡷࡼ أن ࡷެ࣐ߥࠦ ا
ݹࠦ  ݘ߄ل ރߦܻذ ೃ ࠦރ ॡॏ ࢠݘޢߦܻ ၴ߄ا ࡷߥܻر ୍ ولኆቱ ಛ߃ه ا ಗ ્ߙᇴᇍޯاࡩ ໄޯܾࡷ ᑃᐽ ࠦީࣀჱݹࠦ ހܻࡩ أن ࡷݘ߄ل اࡩެߦܻذ

ႅܻري  ޯܾࡷໄ اࡩޯ በ - اࡩ ᚻࡺଐଌޢܻ وا ݹߥ ެ࣠ب اߙ ࡷࡼ ࠅ  ᇯᆝ ࠢޢ ఱޯࠒ࣠ذ ၮ ఠ يኅቱ ݘଐ࣯ଌܻ ا ݘ߄ل اࡩ ଐଌܻأي ހ
ႁ߄ة ଐޯଌݹܻت اଘଓ࣠واݹ࣐ܻࡩޢܻ واࡩ ܻఱఝ߄ة وߙႁ ଐޯଌެܻء اࡩࣀݘ࣠- اჴހܻن ، ހܻࢵ دݹࠦ اࡩᇴᆝ དྷن ߙᐱܻᐕ اଐଌݘ߄ଘଓن ࡷޯߥܻر

  ۑ%05ۑၰ ፥ጿ1߄ود 
સߖᇱᇊެاࡦ ໝແاࡦެܻࡴ ࠣၫܸީྯاف ࡴࢽެߢަࡠ ࢟႞ჱࠏݜ اࡦޯܸࡦݜ: اࢲ ަଉا  

 በሼྲ ႖ ࠁࣀݪ ކ࣠ߘݘܻتErnest &Young  اࡩࣀެ࣠ات ፥ጿ ެޯߥࡣჴߙޢࠦ ࢵᇴᇍޯاࡩ ࠦၮܻެاࡩࢧ ഁ೨ ߙܺن
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፥ጿ  ࠦၮܻެࢧᑃᐽ ݊ߘ ࣠ ଐޯଌا ࣠ ষݪ اხఱ చ ܻࡷެ࣐ߥࠦ آࢵޢ ፟ፑ ޢߴ إ உै ቿቷ اࡩߥܻدࡷࠦ ࡷࡼ ࡷެ࣐ߥࠦ ا ࢧܻدݹܻت  اࡩߥޢ اߘޯ
࣠ا  ೆ ࣀ࣠ق ࠧ߃ه اࡩ ࡣ   ݹࠦ ࠁޢݟ ߥܻرة اಛಗެ߄ ࢸީࠢ اࡩ ࣀޢܻ و ყوਔৼࡣ ا ݘࠦ ࡷ ࢵ୪ ࠦคᇴᇍކߦ ߙࠦ  ܻ૾ ذات

݅  ܻࠩ ႓85%ྲݹݘܻ ހ ᐱܻ ࢵޯࠒޯߦࣉ ೃ࣠ߘݘ ܺݹܻ ߙ ౮ేࡷܻࡩ ਔ৲ ࢵޢܻ وހܻࡩႁޯ߄ ႖ྲق آ ፥ጿ ࡷެ࣐ߥࠦ ࠅެ࣠ب  ࡷܻ  ۑ أ
࣐ߥࠦ وೃᐱܻᐢხ اࡩคܻࠦ ހݘ߄ اଐଌࡺበᚻ اࡩݘกࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦۑ ଐެଌا ፥ጿ ݹܻدي ༟༎ا  

ݘܻت  ేఴ اࡩޯ࣠ߘ ఠࢧࡣ و ا ࢵޢ ࣠ا ࡷݘޯ ೆ ߄ᐳႡ ჴߙࡣ ࢵ ᇴᇍޯاࡩ ࠦၮܻެࢢ ፑ፟ أن  ࢵެࠦ  20إ ଘଓر  ޢܻر دو ࡷ
2017  ે ၮ ਔ৲ बअ ܻࡺ ࣯ࠖ ߙޢ உैޢ ݘܻون ا ࢪ اࡩޯ ༬ீ ޢࠢ دول  ࣀܻࠧࡴ ߙ ჴج  %62ࢵ ܻ คଗଓࡴ اᄽ  ࡷࡼ

  ا፥ጿ ፥ፑܻዙዋଗଓ ࡷߥ߄ࡷᐱܻᐢ اଐଌࡺበᚻ اࡩݘกࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦۑ
 2016) وރࣝߕݕܸت ࢲީࠣ 2015 - 2010: إ።ፎܸዖወ اࢵ౭اᇱᆚت اࡦᇱᇊެߖࡠ ᑀᐺߣ౭ة (4ࢵᇬᇊ رߕࡱ

Source : Global Takaful Insights 2013 : Finding Growth , Ernest &Young, 
2014, p12. 

ࡷࡼ  ൎᇩ ᆝ أن ፟ፑ ేၯଛଓ إ मअ ا ࠧ߃ا اࡩޯߥ ࢧެߎ  मअادات   وݹ ݹܻدة إ ၮ߄ة، وز ಼ኆቱ࣠اߙޢܻت اࡩ࣠ا ا
 ،ໄޯܾࡷ ل اࡩ ༬ܻ ༧࢝ ீ  ܻࡺ ేة ߙޢ ݓ ଐޯଌޢࠦ ا ߘߎ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ا ଐ࣠ଌك، واൎᐱᐢࢵ ଘଓا ፟ፑ ޢࡣ إ ଐଌހܻح، وا اଛଓر

ࡩݪ  ၴܻت وࡷ࣐ܻ ஊܻᆋ ࡷࡼ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ፟ፑ ేఴ إ ఓࡷࠦۑ و ቿቷ اࡩߥܻد ၰଐଌا ፥ጿ ߙࡣ  ᇴᇍޯᑃᐽ ࠦީࣀ ჱ߄ى ހܻࡩଐ ଌޢ߄ة ا ހݘ
ࡷࡼ  ࢵޯߦܻدة  ଘଓا ે ၮ ࡺࡣ དྷ ކݘ ᇴᇍߙ્ اࡩ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ቿቷ ࡩ ة اଐଌߥީ ࢵޯࠒࡺܻࠩ اࡩߦ ߦص  اࡩ
ݶ݇  ެႂܸت، وࡴࢢܸݎߣࠣ ߕީࣝات اࡦެࣝز ީଉر اᇱᇊྯߖޟࠣ، واႭଉߖࡠ اᇱᇊެ߁ࡴܸت اࡦၬة، و৯ اࡦၾެܸࡦߣܸت ا౫ଉا

، وዖኵޟܸت ا৹କଐࡴܸ ᐮܸᏩኃቮࢲࣝاق اࡦީܸࢵޜࠣێଘଐا ።ጼ ݇ࢲެࠏࣝاذ، واࡦެࣝࢲକଐج وا  

-  Ꭵ፸ܸاࡦݕ ።ጼ ߖࡠᇱᇊެاࡦ ࠣၫܸީ߁ݶܸت ࢟༥စ  
࣐ள ކݘޯ اࡩႡྲݑޢࠦ إن اଐଌࢧ߄اߘޢࠦ ଐެଌا ࿃႓ܻࢵଛଓࡓߦܻءة اᚻᑃᐽ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓا ፥ጿ ໄاࡩޯܾࡷ ፥ጕاࡩޯݘܻو 

،፥ጹൎࢵଗଓ࣐ݪ وࠧ߃ا ا ࠦࠩ߄ݹܻت ࡷ࣠اࠅႁޯاࡩ དྷࠧ߃ه ކ࣠اၴࠢ اࡩ ࠦၮܻެܻࡩޢًܻ اࡩࢧၰ ൎީل ࡷࡼ وࡷࣀޯߥൎၯ 
 :ݹ્ ࡷܻ ୪اၮܻة

 ఱఓޯࡺ߄ اࡩདྷ اଛଓࢵࢪ وกܻن اଗଓࢵ፥ጹൎ، اࡩޯݘܻو፥ጕ اࡩޯܾࡷ႖ ໄྲݑޢࠦ ݑࡼ اࡩݓࡺ࣠ض زاቿቱإ .1
ܻᐱᐟྲݑޢޯࠢ، ࡷ႖ ྲݑޢࠦ واࡩࢥ࣠اހ࣊Ⴁاࡩ ࠦዙኤܻஊैܻࢢࠦ اၯو ،ቻቱ ܻߙޢࡺ ளݘ ࡩޢܻتᇴᇍࢸଗଓܻޯݘߥࠦ ހଐଌا 

ࠦၮܻެހࢧ ໄاࡩޯܾࡷ ፥ጕاࡩޯݘܻو ،፥ጹൎࢵଗଓކࡓޢޢߦࠢ ࠁޢݟ ࡷࡼ ࢵ࣠اء ا ፥ፎྲႡߘࠦ اࡩൎݘᑃᐽ ࠦاࡩޯݘܻߘ߄ݹ ໄހ 
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 وేၩܻࠧ اࡩޯܾࡷໄ وၮᓘܻدة واଘଓࠁޯޢܻ࣍ޢܻت، اശവറࢧࢧܻت وކࡓ ௪࣠،اࡩޯܾࡷޢཏ واࡩߦܻݶ࢛ أ࣍اߙࠢ،
 .اࡩࣃܾن ࠧ߃ا ፥ጿ إࢸᇴᇍࡩޢܻت ࡷࡼ ఱఓޯႅ߄ وࡷܻ
ݹݘޢࠦ ჱჅޢࠦ وކ࣐मअ࣠ إఴఝܻء .2 ྲྟྋ ࠦಹൎࡷ ࠦၮܻެࡩࢧ ໄاࡩޯܾࡷ ፥ጕࢪ اࡩޯݘܻوყߙ ،፥ጹൎࢵଗଓࡷࡼ ا 

ݹݘཀྵཏީჴ ܻᐱᏹܻ أن إࢵൎࡷޢࠦ ኆቱول اଐଌݘߥ࣠ل ྲྟྋ ݊ߙኆቱاࡩޯߥޢ߄ي ا ໄݘ࣠ߘܻت ووࢠ݊ ހܻࡩޯܾࡷଐଌأࡷܻم ا 
ཏاࡩޯܾࡷޢ ፥ጕۑ اࡩޯݘܻو፥ጹൎࢵଗଓى ހࡣ ا༇ଛଓܻول إރࠢ ހኆᒗᐽ ࠦࡷޢൎࢵଗଓܻࢠެࠦ ކࡓ࣠ن أن اၰ ໄޯܾࡷᑃᐽ 

፥ጕاࡩޯݘܻو ௪࣠وކࡓ ،፥ጹൎࢵଗଓޢࠦ اჱჅ ࠦݹݘޢ ྲྟྋ ቿቷࡷᇴᇍޯޢ߰ ࡷჴ ቻቱ قൎރ࣐ଘଓߙޢࡺܻ ࢵ࣠اء ا  ளݘ
ݹ݊ ྲႡჴހܻࡩ ፥ጕ࣠ࡩެ࣏ܻم اࡩߥܻރ ،ໄاࡩެ࣏ܻم أو اࡩޯܾࡷ ፥ፑܻଐଌۑ اࡩެ࣏ܻم أو اᑑᐽذ ేၩو ፥ገܻاࡩߥࢥ 

 ߙݘܻࡩޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل اଗଓࢵ፥ጹൎ، اࡩޯݘܻو፥ጕ اࡩޯܾࡷໄ ࢢ፥ጿ ࠦၮܻެ ࠦاࡩႡྲݑޢ ا༟༎ߘܻހࠦ دور ކߦݘޢࡣ .3
ᇴᆝྲت داၯࡣ اࡩႡྲݑޢࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ ࠧޢޟܻت وࡁߦܻءة ႖ ፥ጕاࡩޯݘܻو ໄاࡩޯܾࡷ ،፥ጹൎࢵଗଓا ܻᐱᏳ وجஉैوا 

 ࡩᇴᇍߙࠦ واൎᑉᐽࠁߥࠦ واൎଐଌزࡷࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ إፑ፟ ا༟༎ߘܻހࠦ اൎᑉᐽࠁߥࠦ أو اࡩ፥ፎྲႡ اଐଌࣀჴࣃܻر ރ࣐ܻق ࡷࡼ
 .اࡩޯܾࡷޢჱޢࠦ اࡩݘࡺޢܻت

ݹܻت اࡩߦެޢࠦ ࡩࢧၮܻެࠦ اࡩᇴᇍޯߙࡣ Ⴉ ፥ጿྲورة ކ࣠ࠁޢ߄ اଐଌࢧ࣐ႁܻت اࡩߦެޢࠦ භඣൺ ሯሡሁࣀ߄ اࡩႁޯ߄  .4
ࠅ࣠ب  ፑ፟ و ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ ،્ߙᇴᇍ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ༬ܻل اࡩ ீ ፥ጿ ݹࠦ  ྲႡ ხࡓ࣠ادر اࡩ ᚻߦܻءات واࡩ ࣐मअ࣠ اࡩᚻࡓ وކ
ࢵاභඖൺޢܻت  ࣐मअ࣠ ا ે ކ ၮ ࡺࡣ ࣀޢࠦ واࡩݘ ߙࡣ งܻߙ ᇴᇍܻدة ކၮ ᓘߙࡣ و ᇴᇍႅܻت ކ ᇴᇍر ࡷެޯ กوا मअ࣐࣠ ކ

ݹࢇ واࡩوၖ࿒ۑ  اࡩჴࣀ࣠
ض اࡩ࣠اߘ݊ ଘଓ زال ݹ࣠اၴࠢ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࡩႁޯ߄ݹܻت، ಼ࡓࡼ اಛಗܻዙዋܻ ߙޢࡺܻ إن ކ࣐ީޢࢇ اࡩᇴᇍޯߙࡣ ၮે أر   
્1ݹ:  

-      ܻዙ߄اၰ ޯܻن: إ ޯܻن ၮܻࡷ ფࠧޢ ܻಛ ಗ ࡓ࣠ن ࿃Ⴎ أن ݹ ߙࡣ ކߥޯ ᇴᇍޯت اࡩᇴᆝྲ ႖ ݘࠦ  إن ࣍ީޢ
൞ᒑᐽࣀໄዙܻ، وا༇ଛଓى ൞ᒑᐽࣃࡁໄ وሯሡሁ ࠧ࣠ ࡷݘळॅم ߙܺن اಛಗޢޟࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ൞ᒑᐽࣀໄዙܻ ކݘߥ߄ اࠅޯࡺၮܻܻت 

ܻၮ ࠧ߃ه اଘଓࠅޯࡺܻ ݹࠦ، وൎၯل  ၮ ేܻد ၩݹࠦ و ܻߘࢭ ၮܻد งدارة، وଗଓ ࢪ ا ༬ீ ࠑݪ أݑࢥܻء ޯჱ ت
ߙࡣ  ᇴᇍޯت اࡩᇴᆝྲ ႖ ࡷݘ࣏ࡴ ፥ጿ  ،ໄࡁࣃ൞ᒑᐽ ࠦࡷ ޟࠦ اࡩݘܻ ࡷܻ اಛಗޢ ᅵैۑ أ ܻتۑۑۑۑ إ คا౮ేଐଌࣀܻހܻت واஊैا-

ࠦคߙࡣ اࡩࣀ࣠داᇴᇍޯت اࡩᇴᆝྲ ႖ ፥ጿ ެܻء ࡷܻ ࠧ࣠ ࡷ࣐ީࢇჴܻࡷܻۑ إن -ހܻࢵ ࡷ࣠رଛଓࡷݓޢީࠦ ݑࡼ ࠧ߃ه ا ܻᐱܺߙ ،
ޢݟ ݹࡓ࣠ن ಛಗ߃ه اಛಗޢޟܻت اࠅ ༨ဂ ࠢޢၮ اࡩޯݓݪ ഭୣީჱႾ ߄يႁޯެܻߘࣃࠦ ࡷܻ ࠧ߃ا اࡩೃ ܻت، وކߥ࣠مၮܻޯࡺ

ᇴᆝྲت اࡩࣀ࣠داคࠦ اࡩࣃߥޢߥࠦۑ Ⴁހࠦ اࡩ ُࢧ߰ اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ༬ဈ  ܻެࠧࡷ࣠ر، وଛଓࡷࡼ ا ܻᐳႰ༧  
ޯܻم     - ޢࢇ اࡩ ࠩࠦ اࡩޯ࣐ީ ፥ጿ ࡷ࣠اࠅ ى  ީࠦ اࡩᚻࡓ ࡣ اࡩݘߥ ಼ ໄޯܾࡷ ၮܻدة اࡩ ࢠ࣠ع إ ᇴᆝن ࡷ࣠

ያܻ دߙ݊  ዪ ߙࡣ ᇴᇍޯت اࡩᇴᆝྲ Ⴁ࣐د ࡩଐଌا ࣠ ষأࡷܻم ا ࿃႖ൎޯ߃ت ހܻࡩၯأن ࠧ߃ه اࡩݘߥީࠦ أ ଘّ ଓߙࡣ، إᇴᇍޯᑃᐽ
ఴఝଗଓ تᇴᆝྲ ႖ ߙࡣ و࣌ࠩ࣠رᇴᇍޯت اࡩᇴᆝྲ ႖ ߄دၮ أن ارކߦܻع Ꭸ ،ࠦࡺ༧༤ ߙࡣᇴᇍܻدة ކၮ ᇴᆝྲت إ ႖ ܻء

ݹ࣠م  ެ࣠ߙ، ࡁެߦ ࢵᄅཾ࣠ ري، ࠧ ޢࠦ ( ଐଌܻܻدة اࡩݘၮ ଘଓت اᇴᆝྲ ႖ ݹܻت  ߙ݊ ࡁ ߙࡣ د ᇴᇍޯܻدة اࡩၮ إ
  ۑۑۑۑ) ఴఝଗଓܻء ރ࣠اߙ߃ إၮܻدة ކᇴᇍߙࡣ ࡩޯࠖޯ߃ب ࠁࢧᐱᐢܻ ࡷࡼ ࢵ࣠ق اࡩᇴᇍޯߙࡣۑ

ၓ࿌ اࡦަࠏݜ ܸก  
  ၖ࿏ܻޯެ اࡩޯܻࡩޢࠦ:ࡷࡼ ൎၯل ࡷܻ ᎙༨ဈ Ꭸޢቻቷ ࢵܻހߥܻ، ಼ࡓࡼ إमअاد اࡩ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ळஊैॅل اଐଌߥ༨ဂ ،ࠦၰݟ ࡷߥ߄م ࣓൞ᒑᐽ  1 ᇴᇍߙࡣ وا ࠢ ކ࣐ީޢࢇ اࡩޯ ႁ߄ݹܻت اࡩདྷ ކ࣠اၴ اࡩ൞ᒑᐽ ፥ጕܻࢧܻرف ࡷ႓࣠ اࡩߥࢥܻه، اࡩޯ

  ۑ2007اଗଓࢵൎࡷޢࠦ، دࡷࣃࢇ، 
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إن ࡷࣀቿቱܾ اࡩޯع وا྅ ࠦީಛಗྟྲط اࡩ࣠اب واࡩ࣠ߘߎ واࡩ࣠دݹݘࠦ ࡷࣀܻݶࡣ ߙߥࠩޢࠦ ᎙Ꭸ اࠅᐱᐢܻدܻࠧ  .1
 ཏޯܾࡷޢ ࣀܻب اࡩ ஊैࢧެ߄وق أو ا ࣃࡁໄ واࡩ ଐଌا ໄހ ߘࠦ  ൎݘᑃᐽ ݪఱ ఝଛଓا ࣯ࠩ ࢢޢࡣ اࡩߦߥ ༬ܻد اࡩޯܾ ଗଓ
 Ꭸ፻ ߥܻدات، و คଘଓࢠܻت وا ࡷࡼ اၮଘଓا  ࣷࣳఱ ఠ Ꭸ፻ ޢࠦ  ༬ܻت اࡩߦߥࠩ ࠧ߃ه اࡩޯࠑ  ᇯᆝ ࡓࡼ ᚻࡩ ્ߙᇴᇍ اࡩޯ

ء اଐଌݘႫܻྲون إၰ ፟ፑ߄ اଜଓن إፑ፟ اଘଓކߦܻق ၮે ކܾࢢޢࡣ ߙߥ࣯ࠩ ࡷಛಗ Ꭸᎉൎ߃ه اࡩݘൎߘࠦ، ݹࢧࡣ اࡩߦߥܻࠩ
   وࡷܻ زاࡩݝ ࠧ߃ه اేၯଛଓة ༨ဈޯܻج إਔ৲୷୪ ፟ፑ ࡷࡼ اࡩީࠒݟ واኆቱراࢵࠦ واଘଓࠅᐱᐢܻدۑ

2.  ໄޯܾࡷ ୪ଛଓ ހܻࡩ ள ا ࢵ࣠اء ކݘ  ໄޯܾࡷ ࢧၮܻެࠦ اࡩ ၴࠦ ࡩ ܻၰ ፥ጿ Ⴋྲة  ࢧܻدات اଐଌݘܻ إن اଘଓߘޯ
ݘ ࠅ࣠د ހ ࡷࡼ و ༟༎ࡴ  ે ا ၮ ્ߙᇴᇍ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ႅܻري أو اࡩ ޢࠦ اࡩޯ ޢࠦ واࡩݘࡺ ᆿᇍޢಛಗߘܻت ا ࢛ اࡩߦو
 واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ేၩ ଘଓ، واࡩߦق ا࿃႞ყႻ༟༎ إೆܻ ݹዙኒࡼ ፥ጿ اಛಗޢቿᇝᇍۑ

3.  ࠦ༨༤ ቿቱ وا ଘଓل دਔ ࢵܻت  ᐱܻ أၰ߄ث اኆቱرا ᏹأورد དྷ ރܻت اࡩ ႖ྲات واࡩީޢܻ ࣓ଐଌޢ݊ ا ዙዋ إن
ၮે أن ࢢၮܻެࠦ اࡩޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙबऒ Ꭸ፻ ્ل ࢠݘޢߦࠦ ࡷߥܻرރࠦ ก࣏፥ጿ ܻᐱᏹే اࡩެ࣏ܻم اࡩޯߥޢ߄ي ၮે ا༟༎ࡴ 

ఱఝ ܻࠩࠖޢఱఠ ࡷࡼ ࠦީఱఝ ࠦت اࡩެߦܻذݹଘଓَ࣊ ࡷݘ߄ඣൺ Ꭸ፻ ކߦݘࠦ، ࠁޢݟ୪ ࣠ೆ ࢵ࣠ق  %1ݪ أࡁ ፥ጿ
 ࠦީఱ ఝ ໄޯܾࡷ ᑃᐽ ࣀݘ࣠دي ࣀ࣠ق اࡩ ፥ጿ اࡩ ݘ߄ل  ଐଌࠧ߃ا ا ᐳ႖߄  ޢݟ  ݘᎨ፻ܻ ࠁ ᇴᇍߙ્ ހܻࡩ ࢵެࠦ  %78ۑ0ކ

ࡷߥܻرރࠦ ࡷ݊ اଛଓࢵ࣠اق اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ᑃᐽޯܾࡷໄۑ ذᑑᐽ أن ࠁࢧࠦ ࢵ࣠ق اࡩᇴᇍޯߙࡣ ፥ጿ دول ༬ீࢪ  2012
 ፟ፑޢ࣯ࠖ ކࢧࡣ إஉैࡴ  %15اࡩޯݘܻون اᄽ ፥ፑܻዙዋݹࡣ ࡷࡼ إ ࣠ষެࡺܻ ކࢧࡣ ࠁࢧࠦ اყჅ ،્ߙᇴᇍޯاࡩࣀ࣠ق اࡩ

 ࠦީఱ ఝ ፥ጹൎࢵ ଗଓߙࡣ  %25ا ᇴᇍޯأن ࠁࢧࠦ اࡩ ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻݹࡣ، ހ ࣠ষࢵ࣠ق ا ፥ፑܻዙ ࠁࢧࠦ  ዋࡷࡼ إ
භඣ൭ ଘଓܻوز   ્ݘܻݶ ޢ߄ي  %5اࡩ ޯܾࡷໄ اࡩޯߥ ፥ጿ اࡩ  ቻቷ ހࡣ ༬စ߄ ࡷܻ ݹߥܻހ ࠧ߃ه اࡩࣀ࣠ق وހଐଌܻߥܻ ࡷࡼ ࠁࢧࠦ 

 ۑఱఝ60%ݪ اࡩޯܾࡷၮ ໄે اஊैޢܻة ፥ጿ ހݘ࢛ اኆቱول اࡩݓกࠦ ކߦ࣠ق 
  ࡦަࠏݜ:ࡴߢၭ౭ܸت ا

ܻ࣍ر  .1 ፑ፟ إ ࡷࡼ أၴࡣ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إ ح  ಛ߃ا اଐଌߥ ಗ ࢵܻت ࠒ࣠ث واኆቱرا ࡷࡼ اࡩީ  ਔ৲ ༇اء اଐଌ إ
 ࡷ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ ࡷᇴᇍޯࡷࡣ ࡩޯ࣐ީޢࢇ اࡩޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙ્ۑ

ޢ݊  .2 ዙዋ ፥ጿ ᇴᇍߙ્ و ޯܾࡷໄ اࡩޯ ࣀܻت اࡩ ፥ጿ ࡷ࣓ࢵ Ⴁྲݑޢࠦ  ހࠦ اࡩ ޢܿت ا༟༎ߘܻ ޢࡣ دور ࠧ ކߦݘ
 اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦۑ

3. ᑃᐽ ࠦߥرات اࡩޯݘޢࡺޢଐଌޢࠦ واჱႾ࣠اࡩޯࡓ ၖᆆا߄اد اࡩၮܻࡷݘܻتۑ إஎैݘܻࠧ߄ واଐଌا ፥ጿ ્ߙᇴᇍޯاࡩ ໄޯܾࡷ
 ቿቷ࣓ࠧଐଌݹࠦ ا ྲႡხࡓ࣠ادر اࡩᚻاࡩ ేوކ࣠ߙ ໄارࢵኆቱاࠧޯࡺܻم ا ే ୖข أن ܻᐱܾة ࡷࡼ ࢸਔ৯ ހࠦ را ހܻݑޯީܻرܻࠧ ༬ဈ

 اࡩདྷ ކၯܾ߃ ၮ ેၮܻކߥܻࠩ ࡷࣀޯߥൎީ ކߦݘޢࡣ أداء اಛಗެ߄ࢵࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ واߘݘޢܻۑ
ࣀܻ .4 ࡺࡣ اଐଌ࣓ࢵ ࢵࠦ اࡩݘ Ⴁྲݑޢࠦ ଐଌࡺܻر ޢࠦ واࡩ ޢࠦ اࡩߦߥࠩ ޢ߄ اଐଌࠅݘ ޯܾࡷႩ ໄྲورة ކ࣠ࠁ ᑃᐽ ፥ጘ

اࡩᇴᇍޯߙ્ ࡷࡼ ൎၯل إࢢ߄ار ࡷݘܻݹ႖ ేྲݑޢࠦ ކ౮م ᐱᏳܻ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙၯ ᇯᇍఴచ ્ܻص 
ݹࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ၮે وၴࠢ اࡩݘࡺ࣠مۑ    واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦ واଘଓࢵჴࡺܻر

    اଉاࠂ݇:
1 -  ፥ጹൎࢵଗଓߥࠢ ا ࡺ݊ اࡩߦ ഻വറޯ࣠ى ا ݘܻو፥ጕ، ߙ ޯܾࡷໄ اࡩޯ Ⴁྲݑޢࠦ ଛଓࢵࢪ اࡩ ࢥ࣠اހ࣊ اࡩ اᇴᇍၰଛଓم واࡩ

دݹࠦ واࡩݘႡྲون،  ،200اኆቱو፥ፑ، اࡩߥار رߘࡴ  ஊܻै اߙࢇ ࡩᚻ 1435اኆቱورة ا ଐ࣠ଌۑ2013ه ا    
ّۓቿ اࡩበሼ، ၴ߄ة،  - 2 ቱد ࠦၮ࣠ዙಣಝ ،፥ጹൎࢵଗଓاࡩߦߥࠢ ا ፥ጿ اࡩݘߥ࣠د ፥ጿ هमकاࡩݓر وأ ،मअྲႮاࡩࢧ߄ݹࢇ اࡩ

 ۑ 2، ط1990
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3 -  ໄاࡩޯܾࡷ ॡॏޯଐଌ ݟ ࡷߥ߄م༨ဂ ،፥ጕاࡩޯݘܻو ໄرب اࡩޯܾࡷ ༬ܻဈކ࣐ީޢߥܻت و যওޢ߄، ކߥޢସନଣݑީ߄ ا ྲႫܻރ
 १ॐݹܻض، ၴܻރ ༟༎ا ،፥ጕۑ2009اࡩޯݘܻو 

4 - ጹܻࢵ मअ࣠اࡩީࠒݟ واࡩޯ࣐ ഁ೨୪ ،ໄߘࢥޢࠦ اࡩޯܾࡷ ፥ጿ ݹࣳࣷ، وߘߦܻت ݹࣳࣷ، ࢵ፥ጹܻ اࡩࣀ࣠ ፥–  በሼྲ اࡩࣀ࣠ ႖
मऌ࣠ޯࡺܻر، أࡁჴࢵൎᑉᐽ ࠦྲߙޢႰଐଌا ᄹ࣯டا༟༎ۑ2002ا 

ݘܻو༨ဂ ،፥ጕݟ   - 5 ޯܻࡷໄ اࡩޯ ᑃᐽ ࠦྲݑޢႡ ݘܻݹే اࡩ ଐଌࢥ࣠اހ࣊ وا ࣀެ߄، اࡩ ٷٰ اࡩ ّ ௪ ݑީ߄ اٵٶ ዙܻن  ༟༎ݑީ߄ ا
ݹܻض، ࡷߥ߄م ଐଌॡॏޯ اࡩޯܾࡷໄ اࡩޯݘܻو፥ጕ، اಛಗޢޟࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ൎᑉᐽߘޯ ༟༎ݹࡣ، ا ࣠ষۑ2009ࢧܻد وا 

৲ਔ، اࡩީެܻء اࡩ፥ፎྲႡ اଛଓࢵࣳࣷ ᑃᐽޯܾࡷໄ اଗଓࢵ፥ጹൎ (ކᇴᇍߙࡣ)، ورߘࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ   - 6 ݑީ߄ اࡩݘ࣏যও أހ࣠ ز
ݹࡣ، ߘ࣐،  ࣠ষوا ፥ጹൎࢵଗଓߘޯࢧܻد اൎᑉᐽ اࡩܻࡷࡼ ଐ࣯ଌܻ اࡩݘ࣓൞ᒑᐽ2011ۑ 

ࣀޯߥީࡣ،   - 7 ଐଌྲاف اႡ ჴواࢵ ፥ጹൎࢵ ଗଓا ໄޯܾࡷ ၮܻدة اࡩ ႅܻت إ ࢢൎح، ࡷެޯ ዙ߄  ಟಝ ޯܻح ީ߄ اࡩߦ ݑ
ࡷࢪ  உܻै ݹࡣ، أހ࣠ ࣌ཌ، اଐଌॡॏޯ ا ࣠ষߘޯࢧܻد واൎᑉᐽ ࠦޢଐଌܻࡷޢࠦ اࡩݘൎࢵଗଓޢޟࠦ اಛಗا ،፥ጕاࡩޯݘܻو ໄޯܾࡷᑃᐽ2014ۑ 

ࢪ   - 8 ༬ீ ߥࠦ دول  ޯܾࡷೃ ໄެ࣐ ࢢၮܻެࠦ اࡩ ଛଓداء  ޢࠦ  ࢵࠦ ༨ဈޢ ࣃݘޢཌ، درا ዙ߄ اࡩ ಟಝ ௪  ᅶैܻࢢ
ݹࡣ،  ࣠ষߘޯࢧܻد واൎᑉᐽ ࠦޢଐଌܻࡷޢࠦ اࡩݘൎࢵଗଓޢޟࠦ اಛಗا ،፥ጕاࡩޯݘܻو ໄޯܾࡷᑃᐽ ࡷࢪ உܻैا ॡॏޯଐଌޢ࣯ࠖ، اஉै اࡩޯݘܻون ا

 ،ཌۑ2014أހ࣠ ࣌ 
9 -   ፥ፑوኆቱا ॡॏޯ൞ᒑᐽ ݟ ࡷߥ߄م༨ဂ ،ߙܻقଜଓاࡩ࣠اߘ݊ وا ፥ጹൎࢵଗଓا ્ߙᇴᇍޯاࡩ ໄޢࡣ، اࡩޯܾࡷၯ يଘଓ࣠ࡷ

 ،मंاஎै  ۑ2011اଛଓول ࠁ࣠ل اଘଓߘޯࢧܻد اଗଓࢵ፥ጹൎ اࡩ࣠اߘ݊ ورܻࠧރܻت اଐଌࣀޯߥީࡣ، داݹࠦ، ا
10 -   :፥ጕوࡓᚻࡩଗଓߘ݊ ا ଐ࣠ଌا 

11 - -4b99-f207-http://www.alkhaleej.ae/economics/page/8260b97b
e66be968be43-8526ۑ 

ळॅل اଐଌߥ༨ဂ ،ࠦၰݟ ࡷߥ߄م   - 12 ஊै ߙࡣ وا ᇴᇍޯކ࣠اၴࠢ ކ࣐ީޢࢇ اࡩ དྷ߄ݹܻت اࡩႁޯاࡩߥࢥܻه، اࡩ ႓࣠ࡷ
   ۑ࣓൞ᒑᐽ2007 اࡩ൞ᒑᐽ ፥ጕܻࢧܻرف اଗଓࢵൎࡷޢࠦ، دࡷࣃࢇ، 
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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ

  
د اଉݐب ༥ܸစول إኃቮ ࠣީޟფަߕެࢤܸدي دور اࡦެႂܸرة اࡦକଐࡴܸࠦ اᇱᇊރ ऩंރݕ ።ጼ ።ጏاࡦݕ  

 

     ݽࣝߕၫܸࠣ زხႻݧ ێ أ
  اଉࠎ࢚: 

 मअ ޢࠦ، و اࡩޯࠒ ଐଌܻࢧܻدݹࠦ اࡩݘ ൎت اଘଓߘޯ ຨޯواࡩ ،ࠦଐ ଌ࣠࣌ࡣ اࡩݘ  ፥ጿ  ଐ࣯ଌܻݘ ّ࣏ܻم اࡩ ၒᆆൎ اࡩެ ేت ࡷ ߥ߄ ކݓ ࡩ
اଘଓߘޯࢧܻدي وमऒاހ࣊ اଐଌࢧᅶैܻ ހໄ اኆቱول، وࠧ࣠ ࡷܻ اࢵޯ࣠ࠅݪ Ⴉྲورة ใޢࠦ اࡩޯႅܻرة اࡩყީެޢࠦ ࡷࡼ أၴࡣ 

ࢵყࢪ ૮ܻن اߘޯࢧܻدي எैࠩ࣠د اଐଌࣃበሼ ࡷࡼ أၴࡣ إرࢵܻء ߘ࣠اၮ߄  ކܾ ࣐ߥࠦ، و ކݘबअ ا ଐެଌدول ރߦࢪ ا ໄހ
ใࡓࡼ   ཀྵདྷࠁ ᐱܻᏹܻݹࠦ اߘޯࢧܻدݹ ኆቱ ،፥ጒݑࡴ وކߥ࣠ اࡩޯݘܻون و اࡩᇴᇍޯࡷࡣ اଘଓߘޯࢧܻدي ހໄ دول اଐଌݓب اࡩݘ

ۑ ଐ࣯ଌܻߘޯࢧܻد اࡩݘଘଓا ፥ጿ ࡷܻجਔৼଘଓوࡩޢࠦ و اኆቱات اేݓ ଐޯଌا ܻᐳႩކߦ དྷ߄ݹܻت اࡩႁޯࡷࡼ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اࡩ  
बअ ކᇴᇍࡷܻࠩ ᐱᏹ߄ف ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إხ ፟ፑޢܻ ፥ጿ ፥ጒ ކݘ د اଐଌݓب اࡩݘ ༨ܻဈول إኆቱ ࠦެޢყީن دور اࡩޯႅܻرة اࡩ

رࠅޢࠦۑ உܻै   اଘଓߘޯࢧܻدي، ࡷࡼ ൎၯل ჱࣀޢࢇ اࡩࣀޢܻࢵܻت و اࡩޯݘܻࡷൎت ا
:ቼቮاኃቮܸت ا൛ᇂᇊߘޯࢧܻديۑ اࡦଘଓࡷࡣ اᇴᇍޯاࡩ ،፥ጒݓب اࡩݘଐଌد ا ༨ܻဈެޢࠦ، إყީاࡩޯႅܻرة اࡩ  

Abstract: 
The global system has changed under the globalization, global economic blocs, 

economic liberalization, and the interdependence of interests among countries, in 
which the countries throughout the world have formed many intra-regional 
trading blocs, to ensure the creation of an economic entity between the countries 
of the same region, and to strengthen joint efforts to establish rules of           
cooperation and economic integration between the Arab Maghreb countries, in 
order to support and strengthen their economies to meet the challenges posed by 
international changes, and the integration into the global economy. 
The goal of this study is to demonstrate and evaluate the role of intra-regional 

trade in the Arab Maghreb Union in promoting economic integration, through 
their coordination in policies and foreign dealings. 
Keywords: intra-regional trade,the Arab Maghreb Union,economic integration 

  ࡴߢ߁ࡴࠣ 
ࢧܻݶ࢝  உै ኆቱول ذات ا ၮࠦ ࡷࡼ ا ࣠ዙಣಝ ໄހ ݘࠦ  ႅܻري اଐଌކߦ ީܻدل اࡩޯ ႅܻرب أن ఱఝݪ اࡩޯ أხޯݝ اࡩޯ
ݘᎨ፻ܻۑ  ፥ጿ اࡩ ࢧܻدݹࠦ  ൎت اଘଓߘޯ ຨޯࠧࡴ اࡩ ࠩ࣠ر أ ࢵީܻب ࡩ࣏ ଘଓࠧࡴ ا ࡷࡼ أ  บค ᇴᆝ በሼࣃ ଐଌࢧܻدݹࠦ ا اଘଓߘޯ

मऌز ت ᑑᐽਓ৹ أዙޢࠦ اࡩޯႅܻرة اࡩყީެޢࠦ ހܻݑޯީܻرܻࠧ ࠧ߄ߙًܻ اࢵاභඖൺޢًܻ ࡩჴࣃࠖޢ݊ اࡩޯީܻدل اࡩޯႅܻري وႩྲورة و
༬စ ፥ጿ ࡴᐱᚑ ܻࡷࡣၮޢࠦ وଐଌܻߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩݘଘଓاࡩޯ࣐࣠رات ا ܻᐳႩولކߦኆቱا ໄߘޯࢧܻدي ހଘଓࡷࡣ اᇴᇍޯܻح اࡩ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ߁ة ذࢲެܸأၫܸܸت ݎަܸس  –أ  –ة ࡴࢽၭێ 1ࢲ࣍ޟߋ  –ၱܸࡴݕࠣ ߖ  
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ࡷࡼ  ใࡓࡼ   ཀྵདྷ ஊ،اتేت واࡩޯݓଘଓ ࠧ߃ه اࡩޯࠒ࣠ ݑࡼ  ެܾى  ೃ ࣀݝ ყࡩ ፥ጒ ݓب اࡩݘ ଐଌد ا ༨ܻ ဈودول إ
፥ጿ ࡷܻجਔৼଘଓ߄ اࡩޯݘܻون و  اၮࠩ࣠د ࡷࡼ أၴࡣ إرࢵܻء ߘ࣠اஎै எै߄৲ಛಗ ਔ৹ ଘଓ ਔܻ ࡷࡼ ކ࣠ࠁޢ߄ ا اࡩެ࣏ܻم اࡩݘଐ࣯ଌܻ ا

ۑ  ᐱܻᏹܻݹࠦ اߘޯࢧܻدݹ   اࡩᇴᇍޯࡷࡣ اଘଓߘޯࢧܻدي ኆቱݑࡴ وކߥ࣠
 ܻࠩ ޢࢇ ކᇴᇍࡷ ޢܻت ࡩޯࠒߥ ࡷࡼ اଜଓࡩ  ਔ৲ ࡺܻد اࡩݘ߄ ޢࠦ ހܻݑޯ ࣀᐱܻᏹే اࡩᇴᇍޯࡷ ፥ጿ ࡷ  ࠦ กݓܻرଐଌول اኆቱ ࡷݝ ا وߘܻ

݊ ก࣐मअ࣠ اࡩޯႅܻرة اࡩყީެޢࠦ ࡩኆቷީان ࡩᚻࡓࡼ ࠧࡣ اރݘࡓࣀݝ ކᑻᑧ اଐଌࣀၮ ፥ፎܻે أرض اࡩ࣠اߘاଘଓߘޯࢧܻدي، 
ၖ࿏ ࡷ൞൙࣠ࢵࠦ ކ࣓ࠧࡣ ࠧ߃ه اࡩኆቷީان ଐଌاၰࡣ ଘଓࠁߥࠦ ፥ጿ ࡷࣀܻر ކ࣐࣠ر ዙኸޢࠦ  ܻค ߥޢࢇ༨ဈ ݹࢥࡺࡼ ܻೃ ،د ༨ܻဈଘଓا

:፥ፑܻޯاࡩ ࿃႞ყႻ༟༎اࡩࣀ࣓ال ا ፟ፑࡷࡣ؟ ࠧ߃ا ࡷܻ ݹߥ࣠دރܻ إᇴᇍޯاࡩ 
ऩं ࡴࢽ౭ౄة  ።ጼ ރݕ  ᐮܸᐟዖዔܸوࡴܸ ࡴ߁ى ࡴࢽ ،።ጏ ݐب اࡦݕ ଉد ا ༥ܸစول إኃቮ ޟࠣ  ީფަႂܸرة اࡦ ߕ݇ اࡦެ ࠤࣝ وا ࡴܸ 

  ᇱᇊࡴࡠ اକଐߕެࢤܸدي اଉݐܸر።ጏ؟اࡦެ
ࢲࠣ:  ࢝ޟࠣ اኃቮرا ఱޯ࣐ޢ݊ ߖ ఠ ࡩࡼ  ࠦ กݓܻرଐଌان اኆቷ ܻࠧ أن اࡩީ ࢠޢࠦ ࡷߦܻد ે ߙ ၮ ࠦࢵ ࠧ߃ه اኆቱرا ߥ࣠م  ކ

எै߄৲ਔة ࡷܻ ༨ Ꭸ፻߄ث ᐱܻᐟყჅ اࡩჱޯࣀޢࢇ ၮે ࡷࣀޯ࣠ى  ݓేات اኆቱوࡩޢࠦ ا ଐޯଌا ܻᐳႩކߦ དྷ߄ݹܻت اࡩႁޯࡷ࣠اࠅࠩࠦ اࡩ
ቿቷၮܻߘ࣠ة اߘޯࢧܻدݹࠦ ߙ رج ࡩޯࢧީ߰  உܻैࡷࣀޯ࣠ى اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ ا ેၮޢࠦ  اࡩࣀޢܻࢵܻت و ެყީوأن اࡩޯႅܻرة اࡩ ،

ᑑᐽኅቱ ॅࢢ࣠لळࡷࡣ ࡩଛଓޢࡣ اხاࡩࣀ ፥ፕ.  
د أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ:  ༨ܻဈول إኆቱ  ࠦެޢყީدور اࡩޯႅܻرة اࡩ ેၮ اࡩޯݘف ፥ጿ ࠦዙܻࣀଐଌا ፟ፑراࢵࠦ  إኆቱ߄ف اᐱᏹ

बअ آߙܻق ކᇴᇍࡷܻࠩ اଘଓߘޯࢧܻدي وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل  اࡩޯ࣐ق ᑃᐽޯܾࢢޢࡣ اࡩެ࣏ي  ፥ጿ ፥ጒ ކݘ اଐଌݓب اࡩݘ
ყީࡷࡣ واࡩޯႅܻرة اࡩᇴᇍޯاࡩ ໄߘࠦ ހൎݘᑃᐽ དྷࠩ࣠د اࡩ எै ެޢࠦ و ࡷݘߙࠦ ࡷࣀేة اࡩᇴᇍޯࡷࡣ اଘଓߘޯࢧܻدي اଐଌݓܻر፥ጒ وا

د اଐଌݓب اࡩݘ፥ጒ وކ࣐࣠رܻࠧ ۑ .ਓ৹ࡩݝ ࡩޯࠒߥޢߥࠢ ༨ܻဈول إኆቱ  ࠦެޢყީاࡩޯႅܻرة اࡩ যওޢࡣ وކߥޢ༨ဈو 
ࣝى اኃቮراࢲࠣ: ༥ެ:፥ፕ ور ༨ܻீ   ࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اف اኆቱراࢵࠦ ߘᄎ႞ اࡩީࠒݟ إፑ፟ މൎމࠦ 

ᇍޯࡩޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩᇸᆝ ࡣ اࡩޯީܻدل اࡩޯႅܻريၯول : ࡷ߄ଛଓر ا ഷ࣠വറߘޯࢧܻديۑاଘଓࡷࡣ اᇴ  
د اଐଌݓب اࡩݘ፥ጒۑ ༨ܻဈول إኆቱ ߘޯࢧܻديଘଓࡷࡣ اᇴᇍޯت اࡩଘଓو ༨ܻீ ر اࡩ፥ጕܻ: ࡷ߄اၯࡣ و ഷ࣠വറا  

ۑ  ᐱܻᏹواߘݘܻࠩ وކ࣐࣠را ፥ጒݓب اࡩݘଐଌد ا ༨ܻဈول إኆቱ ࠦެޢყީر اࡩܻࡩݟ: اࡩޯႅܻرة اࡩ ഷ࣠വറا  
  أوକଐ:ࡴ߁ၬࡠ اࡦެަܸدل اࡦެႂܸري ᇵᆚࡦޟࠣ ࡦެࠏߢޟࢄ اࡦᇱᇊެࡴࡠ اକଐߕެࢤܸدي 

ݹߥࠦ    " أو " اষ࣠ذج" اኅቱي ჴႾީ݊ ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩᇴᇍޯࡷࡣ اଘଓߘޯࢧܻدي،  ݹߥࢧ߄ ހଐଌܻ߄ၯࡣ اࡩᇴᇍޯࡷ્ " اࡩ࣐
ݹࠦ واࡩެ࣏ࡴ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ኆቷީᑃᐽان ا༟༎اࡷޢࠦ  ಒ౷߄ارس اࡩߦଐଌف اൎޯܺࠀᄣ ࡣၯ߄اଐଌߎ ࠧ߃ه ا ༧ޯဈو

  إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ اࡩᇴᇍޯࡷࡣۑ
དྷ ࡴߣࠦࣝم اࡦᇱᇊެࡴࡠ اକଐߕެࢤܸدي: - 1 ݘ߄ اࡩᇴᇍޯࡷࡣ اଘଓߘޯࢧܻدي ࡷࡼ اࡩޯ࣐࣠رات ذات اዙଛଓޢࠦ واࡩ ݹ

ޯࡺة ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩݘଐ࣯ଌܻ ࢵ࣠اء ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى اଗଓߘޢࡺ࣯ أو اኆቱو፥ፑۑ واࡩᇴᇍޯࡷࡣ أमकت وކमक࣓ ހࢧߦࠦ ࡷࣀ
اଘଓߘޯࢧܻدي ݹݘ߄ ࢢޢݓࠦ ࡷࡼ ࢢޢ݅ اࡩݘൎߘܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اኆቱوࡩޢࠦ ، وేఴఓ إዙኸ ፟ፑޢࠦ ކ࣠ࠁޢ߄ اଛଓߘ࣐ܻر 
ࡺܻ  ߘܻت ߙޢ ൎاࡩݘ ፥ጿ ݹࠦ  ేات ࠅ࣠ࠧ ၰ߄اث ކݓ ݹࢇ إ ݑࡼ ࣍ ၰ߄ة  ፑ፟ وၰ߄ة وا ኆቱول ࡩळॅࢢ࣠ل إ وا

ݹࢇ إࡩݓܻء ᇴᆝߙࠦ ، ݑࡼ ࣍ ᐱܻᐟყჅ  ݊ࡷ ،ቿቷࡷᇴᇍ ଐޯଌول اኆቱࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ໄࡁޢࠦ ހସବଣا ేၩࡁޢࠦ وସବଣا ༅ا ஊ࣠ैا
ਔ৲ܻن اߘޯࢧܻدي ၴ߄૮ ளၯ ፟ፑݹ࣓دي إ ያܻዪ ࠦࡩޢ ଐܻଌߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩެߥ߄ݹࠦ واଘଓࣀޢࢇ اࡩࣀޢܻࢵܻت اჱ1ۑ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
د  -  1 ༨ܻဈଘଓܻރࠦ ހ ፥ጒ دراࢵࠦ ࡷߥܻر ࡷࡣ اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩݘ ᇴᇍ ፥ጿ اࡩޯ ߥࠢ  मक ކ࣐ީޢ ષઔྲႮ وأ ჱࣀޢࢇ اࡩ ዙ߄ ݹ࣠ࢵߎ،اࡩޯ ಟಝ وዙ ኸ

ଓاࡩ࣐ީݘࠦ ا ،ࠦกࢥࠦ اࡩݘᐱᐟى،دار اࡩ༇ଘଓߘޢࡺޢࠦ اଘଓت اൎຨ   ۑ   6- 4، ص ଘ2011وፑ፟ اଘଓورو፥ጒ وހݘ࢛ اࡩޯ
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ႂܸري:- 2 ަܸدل اࡦެ ኅቱي  ࡴ߁ၬࡠ اࡦެ ፥ፑ وا ݹࠦ ᑃᐽߦಒ౷ اଘଓߘޯࢧܻدي اᑃᐽޢا إރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ اଛଓࢢ࣠ل اࡩެ࣏
งࠅࡼ، - ߙܻݹ، ج- ໄ اଘଓߘޯࢧܻدݹໄ اळ༬စଛଓॅࢵࡓࣀ࣠ن أࡷܻل :جჴႾࣃᇯᇍ ࡷࡼ ࠁࢧޢቿቷ أዙኸܻل اࡩީܻࠁ

ج و اষޢ౮ే ހໄ ࡷܻ ࠧ࣠ - ج ܻคଗଓاࡩࣀ݊ وݑ࣠اࡷࡣ ا ેၮ واࡩߥޢ࣠د ༅ا ஊ࣠ैࢵܻۑۑۑۑ ݹݘ߄ إߘܻࡷࠦ اൎހ ൎࡷޢ߄، ހ
و࣍ཏ و أࠅཌެ ࠧ࣠ اኅቱي ݹ࣓دي إፑ፟ إރߦࢧܻل اଘଓߘޯࢧܻدݹܻت ݑࡼ ހݘໄၰ ፥ጿ ،ܻᐳႮ أن إزاቿቱ ࠧ߃ه 

ႅܻري  ީܻدل اࡩޯ ࣃࠖޢ݊ اࡩޯ ჴࡩ ༅ا ஊ࣠ ܻࠩاै ߥࢇ ކᇴᇍࡷ ༨ ܻࡷ  ࣠ࠧ ኆቱول  ፥ጿ 1ހໄ ا  ౮ే ે اষޢ ၮ ࢥܻء ۑ واࡩߥ
ߎ اଘଓߘޯࢧܻدݹܻت ݹࡓ࣠ن ୪ ၮاၰࡣ ขߦܻوت ፥ጿ اଐଌ߄ى واࡩݘࡺࢇ واࡩࣃࡺ࣠ل، ง୍߄أ  ༧ޯீ   ໄހ ቿቷݘܻࡷଐଌا
ᐱ߄ف  Ᏻ ႅܻورة ଐޯଌول اኆቱ ߥ߄ܻࠧ ا ݹࠦ ކݘ ر ༬ܻဈ ޢܻت ፥ጿ ࢸᇯᇍ اކߦܻߘ ࡓ࣠ن  དྷ ކ ቿቷ اࡩޯߦࢥޢޢࠦ اࡩ ၰଐଌࡷࡼ ا

رᐱᏹࡴ اࡩყީެޢࠦ ༬ܻဈ ݊ࠖޢఴఠ ᇍޯاࡩ ፟ፑإ ଘଓ࣠ࡷެܻ࣍ࢇ وࢢ ໄޯၰଐଌا ໄܻࠧކ ໄࡷࡣۑوކߥ݊ ހᇴᇍߘޯࢧܻدي اࡩଘଓࡷࡣ اᇴ
دات اସବଣࡁޢࠦ ༨ܻဈଘଓة، اஊैࢵ࣠اق اࡩޯႅܻرة اଛଓوا  मअ༨ဈ ܻޢ༬رਔ যঠࡣ ݹၰاଐଌل ࠧ߃ه اൎၯۑ وበሼࣃଐଌا

ج ، و፥ጿ  ࡷࡼ اࡩޯႅܻرة اࡩყީެޢࠦ ܻคଗଓߥܻل ࡩݘ࣠اࡷࡣ اคଘଓݹࠦ ا ༇ قൎ࣍ଗଓ ࠩޢ߄ا ࠦݹ ዙዋޢ݊ اࡩߥޢ࣠د اࡩޯႅܻر
 যঠࡣ ݹၯ߄ଐଌࡣ ࠧ߃ا اၰا୪ Ⴐأߘ ፥ጿ ݑࢥܻءଛଓول اኆᒗᐽ ࠦࡷࡷ ᐱܻᏹܻء ࢵ࣐ࠦ ߙ࣠ق و࣍ެޢࠦ ކࡓ࣠ن ߘارఴఝإ

ၰ߄ ଐ࣠ଌߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓߦޢ߃ اࡩࣀޢܻࢵܻت اง اߘݪमऒ ࡣ وຨޯ2اࡩ :  
ޢࠦ )  ݹࠦ واࡩݘࡺ ެܻࠁޢໄޯ اࡩެ࣏ ࢧܻدݹࠦ(ࡷࡼ اࡩ ൎت اଘଓߘޯ ຨޯأن اࡩ ે ၮ ࡣၯ߄ଐ ଌࠧ߃ا ا ب  ༨ܻ༦ ቧሼ࣓ أ ݹ

࣐ ଐެଌا ᐱܻᐕކݓ࣐ དྷࢵ࣠اق اࡩᑉᐽ ߘޯࢧܻديଘଓداء اଛଓرߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى ࡁߦܻءة ا ፥ጿ ܻࠧࡴఱఠ ،ࠦݘެޢଐଌݹࠦ ا ߥࠦ اࡩޯႅܻر
 ቿቱޢႅࠦ إزاჴ ᐱܻᏳ ݑࢥܻءଛଓول اኆቱا ໄݹܻدة اࡩޯႅܻرة ߙޢࡺܻ ހ ࣐ߥࠦ ၮܻఱఠ߄ ၮે ز ଐެଌހܻݑޯީܻر أن ࠧ߃ه ا ᑑᐽوذ
 मअ࣠ކ࣐ ፥ጿ ࠦެޢࠦ أداة أࢵܻࢵޢყީݘࡣ ࡷࡼ اࡩޯႅܻرة اࡩ༬ ያܻ ዪ ولۑኆቱࠧ߃ه ا ໄހ ݹࠦ  اࡩߥޢ࣠د اସବଣࡁޢࠦ واଗଓدار

ࢧ ຨࡣ اߘޯ ކ ፥ጿ  ቿቷ ၯاኆቱول اኆቱ ހໄ ا ࢧܻدي  ࡷࡣ اଘଓߘޯ ᇴᇍޯݘܻد اࡩ ݘໄأހ ب 3ܻدي ࡷ ༨ܻ༦ ቧሼ࣓ أ ሯሡ ݹ ሁ ۑ
ح  ༬ܻ စإ ፥ጿ ၮܻఱ߄  ఠ དྷ ࡷࡣ اࡩ ࡷࡼ اࡩݘ࣠ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ެܻك ે أن ࠧ ၮ ߘޯࢧܻديଘଓࡷࡣ ا ᇴᇍޯᑃᐽ ፥ፑ اࡩޯ࣠ၴࠢ اᑃᐽޢا
ޢݟ  ༨ဂ ،ࡷࡣᇴᇍޯح اࡩ ༬ܻစ ߥޢࢇ༨ဈ ፥ጿ ޢࠦ ፥ፕ اࡩݘܻࡷࡣ اଛଓࠧࡴ  ެყީܻرة اࡩႁ  اࡩޯ اࡩᇴᇍޯࡷࡣ اଘଓߘޯࢧܻدي وކݘޯ

ᐽدل ذ ܻ൞ᇅᆝ اేީࡣ ࡁຨޯدول اࡩ ໄެޢࠦ ހყީࡴ اࡩޯႅܻرة اࡩᄽ نᇴᆝ ܻ൞ᇅᆝ ߘܻتൎاހ࣊ اࡩݘमऒߘ࣠ة و ેၮ ᑑ
ᐱܻᐟყჅ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓۑ4ا  

 ።ጏݐب اࡦݕଉد ا ༥ܸစول إኃቮ ࡴࡠᇱᇊެت اࡦକଐو ༥ܸࡠ وၬࡴ߁ا : ୃܸกܸކ 
ࠦ ܻช ى༇ܻݑޢࠦ وأዙዋ تଘଓو ༨ܻீ  ᇯᇍ߃ت ࢸၯࡷޢࠦ أᇴᇍت ކଘଓو ༨ܻீ  .ݑߙݝ اኆቱول ااଐଌݓܻرၮ ࠦก߄ة 

࣐࣠ر  ݑࡼ ކ ࣃك  ଐଌا ፥ጒݓܻر ଐଌࢧܻدي ا ࡺࡣ اଘଓߘޯ ޢܻت اࡩݘ މܻݶࢇ واކߦܻߘ ࢥࡺ࣠ن و ޢࡣ ࡷ ࣃߎ ༨ဈ وݹࡓ
  اଐଌ߄اၯࡣ اࡩདྷ اކߦߥݝ ၮᐱܻᐕ اኆቱول اଐଌݓܻرกࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ ކᇴᇍࡷܻࠩ اଘଓߘޯࢧܻديۑ

وକଐت اࡦᇱᇊެࡴࡠ اକଐߕެࢤܸدي ࡦࢽީࣝات - 1 ༥ܸ1964 -1975 : ໄࡷࡣ ހᇴᇍޯت اࡩଘଓو ༨ܻீ  ፟ፑأت أوਔ৹
ࢵެࠦ   ፥ጒ ݓب اࡩݘ ଐଌد ا ༨ܻ ဈࡷࡼ  1964دول إ  ቿቷ ዙዋ ذ ༧ܻ ဈك و اࣃ ଐଌࡺࡣ ا ࣃປࡣ ࡷ࣓ࢵࣀܻت ᑃᐽݘ ჴჅ

ଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે اଐଌၰޢࠦ واࡩޯ߄رجۑ ࠧ߃ه اࡩߥارات ކݘߥݝ اࡩߥارات ଗଓرࢵܻء دᎨᎉܻၮ ކᇴᇍࡷࡣ ࡷݓܻر፥ጒ ހ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ቿቷ༬ீ ၴܻࡷݘࠦ  1  ،፥ጒߘޯࢧܻدي اࡩݘଘଓࡷࡣ اᇴᇍޯى وآߙܻق اࡩࡓᚻاࡩ ࠦกة اࡩݘஊै دۑࠁყީݪ ዙಟಝ࣠د، ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩޯႅܻرة ا

 ኆቷ഻വറۑ275،ص  2000، 2، اࡩݘ߄د12دࡷࣃࢇ،ا  
  ۑ277ۑ دۑ ࠁყީݪ ዙಟಝ࣠د، اଐଌࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ، ص  2
ᇴᇍࡷࡣ   3 اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩݘያዩ  ،፥ጒࡼ أوراق ዙኸࡣ ࡷ࣓  دۑ ၮ્ أࢸޯܻت اଐଌ߄ادၰࠦ، اଐଌެܻ࣍ࢇ اஊैة ودورܻࠧ ፥ጿ ކݘबअ اࡩޯ

ᇴᇍࡷࡣ اଘଓߘޯࢧܻدي ، اଘଓردن  ყެޢࠦ واࡩޯ ႅܻرة اࡩݘกࠦ اࡩީ   ۑ2004اࡩޯ
4   १ॐၴܻރ ،ࠦกߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩݘଘଓاࡩ࣠اߘ݊ واࡩ࣐ࡺ࣠ح،اࡩߥࡺࠦ ا :፥ጒߘޯࢧܻدي اࡩݘଘଓࡷࡣ اᇴᇍ   ۑ2009دۑ رݹܻض اࡩߦܻرس،اࡩޯ
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࣏ܻم  ఴܻء ރ ఝܺᄣو ࠦ กوروଘଓࢧܻدݹࠦ ا ၮࠦ اଘଓߘޯ ସܻବଣࡷ݊ ا  ࠦ กݓܻرଐଌߘܻت ا ൎݹࠦ وހܻࡩݘ ଘଓت اࡩޯႅܻر ܻد ଐީଌܻހ
 ࠦ ಹاኆቱݹࠦ ا ެࠦ اଘଓࢵჴࣃܻر ॺॱ ५ا บค ᇴᆝࡁޢࠦۑ وସବଣاءات ا༇ଘଓ ࣀޢࢇ ا ჱݹࠦ، و اଛଓߙࢥޢ൞ᒑᐽ ቿቷީܻدଘଓت اࡩޯႅܻر

ቱ ܻتၰߥଐଌا Ꭸᎌݑࡼ ކߥ߄ ቿቱ࣠ࣀޟଐଌا ፥ፕ ࡷࡣᇴᇍޯࠩޢ߄ݹࠦ ࡩষراࢵܻت اኆቱࡷࡼ ا ਔ৲ޢޟࠦ اࡩݘ߄ᐱᏹ ࡷࡣ وᇴᇍޯݑࡴ اࡩኆ
ࠦ กݓܻرଐଌول اኆቱ ة 1ا ൎل اࡩߦ ၯࡷࡣ  1967- 1964ۑ  و ᇴᇍޯࢢޢݓࠦ اࡩ  ࠦ กݓܻرଐଌول اኆቱ ޯܻرت ا اࠀ

୍߄أ   ޯܻم ࡷࡣ اࡩ ᇴᇍޯޢࢇ اࡩ ޯ߄رၴܻ ࡩޯࠒߥ ࢵळॅހܻ        ࡷ ႖ྲة وأ ే ࡷީܻ ၩ ࠦߥ ݹ  ࣍ ኅቱي ݹݘޯ ࣐፥ፎܻ ا اࡩߥ
ݹࠦ اኆቱاၮܺᄣ ࠦಹ߄اد मऌރၖᆆܻ  1967ۑو ፥ጿ ࢵެࠦ 2ހܻࡩᇴᇍޯࡷࡣ ހໄ ߘ࣐ၮܻܻت ༨ீ߄ودة ॺॱެࠦ اଘଓࢵჴࣃܻر ५ߘܻࡷݝ ا

༬ீࢪ وزراء اଘଓߘޯࢧܻد ఱఓࡺ߰ ހܻࡩޯ࣠ၴࠢ ਔر༬ޢܻ ༨࣠စ اࡩᇴᇍޯࡷࡣ  ჱࣀޢࢇ اߘޯࢧܻدي إߘޢࡺ࣯ ހ࣐ݪ ࡷࡼ 
 ࠦ กݓܻرଐଌول اኆቱ ޢࠦۑ ࠁޢݟ أرادت ا ႅܻرة اଗଓߘޢࡺ मअ اࡩޯ ે أࢵࢪ ༨ဈ ၮ ཏ ݓܻر፥ጒ ࡷީ ଐଌߘޯࢧܻدي اଘଓا

ᇣ ᇍࡷࡣ اࡩ ᇴᇍޯاࡩ ፟ፑ ࣐፥ፎܻ إ ࡷࡣ اࡩߥ ᇴᇍޯࡷࡼ اࡩ ࠒ࣠ل  ݓܻر፥ጒ اࡩޯ ࢧܻدي ࡷ د اߘޯ ༨ܻ ဈޢࠦ إ ఴܻء اކߦܻߘ ఝܺᄣ ્
༬ீࢪ  ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે اଐଌ߄ၯࡣ اࡩޯީܻد፥ፑ ࡩޯࠒߥޢࢇ ކᇴᇍࡷܻࠩۑ إଘଓ أن ࠧ߃ا اଐଌߥح ᎙Ꭸ رߙࢥࠢ ࡷࡼ ࣍ف 

  ۑ 3وݝ اࡩݘ࣠دة إፑ፟ اࡩᇴᇍޯࡷࡣ اࡩߥ࣐፥ፎܻ ࡷࡼ ၴ߄৲ਔ 1970وزراء اଘଓߘޯࢧܻد ࢵެࠦ 
ܻدي ൎၯل ކᑻᑧ اࡩߦة ၮે ا༟༎ࡴ ࡷܻ أਔ৹ކࠢ اኆቱول اଐଌݓܻرกࠦ ࡷࡼ ၴ߄ݹࠦ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ކᇴᇍࡷܻࠩ اଘଓߘޯࢧ

ل اࡩޯႅܻري واࡩࢧ፥ፎܻެۑ  ഻ܻവറا ፥ጿ ႅࡣ أي ކߥ߄مఱఠ Ꭸ፻  
2  - :።ጏݐب اࡦݕଉد ا ༥ܸစܸء اఱచإ ቼቴၭ୶୧  ፥ጒࡷࡣ ࡷݓܻرᇴᇍة إرࢵܻء ކಒ౷߃ت ߙၯد أ ସ࣠ବଣة ࡷࡼ اހݘ߄ ߙ

 ቿቷၰ୪ ܻࠩዙن أᇴᆝ ፥ገܻެހࠦ اࡩݘࡺࡣ اࡩ ކ࣏ࠩ ࡷࡼ ၴ߄৲ၮ ፥ጿ ਔ߄ة ࡷީܻدرات ࢵޢܻࢵޢࠦ ارކಐ౷ت ၮે ࡷߥܻر
، ࠁޢݟ أݑޯت ೃܻހࠦ إൎၮރܻ رያዜޢܻ ݑࡼ ࡷޢൎد ၰ୪ᚻࠦ ၴ߄ݹᚻ߄ة ࡷᚻࡼ 1988اࡩ࣠ߙܻق اଐଌݓܻر፥ጒ ࢵެࠦ 

 ၑ࿒ر ܻ ก اࡁࢭ ೃ ࠦހ ߥܻدة اଐଌݓܻر ࡺܻع اࡩ ᎙Ꭸ اࡩޯܾࡁޢ߄ ၮޢࠢ ࠀൎᚻل اࠅޯ ࠦۑ وࠧ࣠ ࡷܻ  กݓܻرଐଌت اᚼߘൎاࡩݘ
  ۑ  4ࠁޢݟ ᎙Ꭸ اൎၮଗଓن اያዜ༟༎࣯ ݑࡼ ࡷᚻޢൎد اᚼ༨ဈد اଐଌݓب اࡩݘ፥ጒ 1989ߙޢߦي  17
  ፥ጒ ݓب اࡩݘ ଐଌد ا ༨ܻ ဈࠧ߄ة إ ރ࢝ ࡷݘܻ ࢧߦ߰  กࡷܻج  وਔৼ ൎᑉᐽ ل ഻ܻ വറࣀ߰ ا ၴܻءت ࡩޯߦ  ᐱܻ أ ໄ୍ ง

ݘܻد  رت اଛଓހ ੇ࣠ ਸ਼ ޢݟ ࢧܻدي ،ࠁ ݘܻون اଘଓߘޯ ޯᑃᐽ ࠦޢ ዙ࣐ݝ أ ሯሡ   أݑ ሁ ࠦ กݓܻرଐଌول اኆᒗ ᐽ ࢧܻدي اଘଓߘޯ
ેၮ ܻءఴఝଗଓݘܻࠧ߄ة اଐଌ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓ5ا  :  

ا༅ اସବଣࡁޢࠦ وేၩ اସବଣࡁޢࠦ و ใޢࠦ -  ஊ࣠ैا ቿቱإزا ፟ፑإ ቿቷၰଐଌ߄ف ࠧ߃ه اᐱᏹ وஊैޯީܻدل اᑃᐽ ࠦإߘܻࡷࠦ ࡷެ࣐ߥ
ݹࠦ ࢵެࠦ اࡩޯީܻدل اࡩ ᐱܻ ߄ف ߘީࡣಛಗߥޢࢇ ࠧ߃ا ا༨ဈ যঠأن ݹ ેၮ ۑ1992ޯႅܻري  

ࢵެࠦ -  ݹࠦ  ᐱܻ ީࡣ د ዙዋ፥ደ ߘ ༨ܻ ဈࡷࠦ ا ࡺࠦ  1995إߘܻ ޢ߄ اଛଓރ࣏ ፑ፟ ކ࣠ࠁ ቿቷ إ ၰଐଌࠧ߃ه ا ᐱ߄ف  ᏹو
ଛଓ࣍اف، ووࢠ݊  Ⴎྲاว وا༟༎ࢵ࣠م اସବଣࡁޢࠦ اଐଌ࣐ީߥࠦ ࡷࡼ ᇯᆝ ا واࡩႡჴྲݹݘܻت اସବଣࡁޢࠦ، ކ࣠ࠁޢ߄ اࡩ

ر፥ጬۑ  உܻै ه اࡩݘᎨ፻ܻ ا ༬ܻဈ߄ة إၰ࣠ࡁޢࠦ ࡷዙዋ ࠦݹߦ    ކݘ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ଐଌࣀޯߥީࡣ، ೨୪ഁ اኆቱراࢵܻت اࡩၰ࣠߄ة اࡩݘกࠦ، ݑީ߄ اସନଣޢ߄ मऌاࠧޢࡺ࣯، اਔৼଘଓࡷܻج اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩݘ፥ጒ واࠁޯࡺଘଓܻت ا   1

 ،ࠦคܻوت ، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩేۑ146- 141، ص ص 1981ހ  
2    ቿቱܻرࢵ ،፥ጒ د اଐଌݓب اࡩݘ ༨ܻဈࡩܻޢࠦ ا رࠅޢࠦ ፥ጿ ߙݘ உܻै ݓేات اኆቱاၯޢࠦ و ا ଐޯଌا ేم ޢࢥܻن، ކܾމൎݑީ߄ اࡩࣀ በሼوࡷ

  ۑ37ࡷܻࠅࣀేၩ ేޯ ࡷჱࣃ࣠رة، ص 
  ࢧߦႁࠦ ۑݑީ߄ اସନଣޢ߄ اमऌاࠧޢࡺ࣯، اଐଌࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ ، ރߦࢪ اࡩ  3

ࢧܻد    4 ቿቷ اଘଓߘޯ ༬ீ ީޢࠦ،  ࣀޯߥ ଐଌ߄ݹܻت اႁ ެࠦ واࡩޯ ፥ጒ اଘଓوࢠܻع ا༟༎اࠧ ݓب اࡩݘ ଐଌد ا ༨ܻ ဈا ،፥ጒྲا႖  बअ ީ߄ اࡩݘ ࣏ : ݑ أރ
ࡺ݊، اࡩݘ߄د  ഻ޯവറ13، ص 2008، 5وا  

ᇴᇍࡷࡣ اଘଓߘޯࢧܻدي واଐଌݘ࣠ߘܻت اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ  - د اଐଌݓب اࡩݘ፥ጒ ހໄ دواߙ݊ اࡩޯ ༨ܻဈش، ا ༧࣠ဂ ࠦႁޢხ1989ࢢ -
ࡷ߄ Ⴁჱᑃᐽྲ، اଘଓردن، اࡩ2007 எܻै   158-149، ص ص 2010࣐ީݘࠦ اଘଓوፑ፟، ، دار ا

   73- 68ࡷوበሼ ݑީ߄ اࡩࣀൎم ޢࢥܻن، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص    5
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ݹࠦ ࢵެࠦ إߘܻࡷ-  ᐱܻ ߘީࡣ ᑑᐽذ যঠݹ وذᑑᐽ ހܻࡩݘࡺࡣ ၮે إرࢵܻء ރ࣏ܻم واၰ߄  2000ࠦ ࢵ࣠ق ࡷࣃበሼ و
   ᑉᐽࢵ࣠اقۑ 

ಛ߄ف،  -  ಗࠧ߃ا ا ࢵޯࠒߥܻق ࡩޯࠒߥޢࢇ  ࠦ أي ا กݓܻرଐଌޢࠦ اභඖൺاࢵଗଓ߄د ا༨ ဈ Ꭸ፻ د اߘޯࢧܻدي،  ༨ܻ ဈࡷࠦ ا إߘܻ
ور೨ഁت .ࡩᚻࡓᐱܻᐟ أቧሼت أن ذᑑᐽ ݹก যঠ࣠ࠁޢ߄ ࢵޢܻࢵܻت و ࠀ࣐࣊ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ 

ଘଓ ༬ܻீ  ેၮࠦߘޯࢧܻدݹܻت اࡩ࣠࣍ެޢଘଓا ၖᆆد ܻಛಗൎၯ ࡷࡼ যঠۑ1ت ݹ  
 ፥ፑࡷࡣ ࠁ࣠اᇴᇍޯޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩභඖൺاࢵଗଓࠧ߃ه ا ቿቷࠁࢧޢ บคᇴᆝت  37وଘଓ ഻ܻവറߎ ا ༧ޯீ اކߦܻߘޢࠦ ያዟݝ 

 ଘଓاࡩޯެߦޢ߃ إ ౮ేၰ ྲوط دࠀ࣠ل႖ ކߦܻߘޢܻتଘଓޯ࣠ف ࡷࡼ ࠧ߃ه اఱఓ Ꭸ፻ ࡓࡼᚻوࡩ ،௪ޢܻدଐଌݪ اၩو࣐ݝ أ
ଘଓن ا ያܻዧࣃࠖޢ݊ وჴჅ ࠦݘߥ ଐޯଌކߦܻߘޢࠦ اଘଓا ፥ፕ ،ࢵݝ اކߦܻߘޢܻت ߙߥ࣊ ،፥ጒ ࢵჴࡺܻر ހໄ دول اଐଌݓب اࡩݘ

د اଐଌݓب  ༨ܻဈدول ا ໄرࠅޢࠦ ހ உܻै ݘߥࠦ ఴఝܺᄣܻء اႰଐଌྲف اଐଌݓܻرൎᑉᐽ ፥ጒࢵჴࡺܻر واࡩޯႅܻرة ا ଐޯଌކߦܻߘޢࠦ اଘଓا
፥ጒ د اࡩዙኸ ഁ೨मऒ དྷܻࠩ ቿቷၰ୪ ፥ጿ أوࡩޢࠦ ၮે وࢠ݊  .اࡩݘ ༨ܻဈଘଓا ፥ጿ ࠦࣀޢყႻ༟༎ࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌا ౮ేࡁमऒ Ꭸ᎙ ሯሡሁ

ࢵࣀܻت إၩ ፟ፑܻݹࠦ اଗଓܻ࣍ر اࡩߥܻރᑃᐽ ፥ጕ࣠ݘࡺޢࠦ اࡩᇴᇍޯࡷޢࠦ، وࡩߥ߄ ا෬ෝᛂ  ଐ࣓ଌࡣ ࠧ߃ه اዙኸ1995  ޢ߄ዙ၅ေ ၑ࿒ކܻر
፥ጒ ހ࣐ݪ  د اଐଌݓب اࡩݘ ༨ܻဈܻط ࡷ࣓ࢵࣀܻت اఴఝ ޢ߄ዙ၅ေ ેၮ ࡷࡼ ࢵݝ ࢵެ࣠ات دۑ وހݘ߄ أࡁ ༨ܻဈଘଓا

 ޯࡺხࢵ ፥ጿ ݓبଐଌܻط ࡷ࣓ࢵࣀܻت   1995ࡷࡼ اఴఝ إࠁޢܻء ਔ৲ࡷࡼ ၴ߄ ࠦกݓܻرଐଌول  اኆቱإࢵޯ࣐ܻݑݝ ا
ر உܻै ࡺܻع وزراء ا ݹࠦ ހܻࠅޯ บค اࡩީ߄ا ᇴᆝو ، ᄎႡ ჴ༨ீ  ᇯᇍఴ చ ࣠ࡩ د و ༨ܻ ဈଘଓا ፥ጹ࣠ݹ ޢࠦ  ࡷܻرس  19- 18ࠅ

2001 मंاஎै   ۑ2ހܻ
 ᐮܸواߕݕܸࠦ وރ࣍ࣝرا ።ጏݐب اࡦݕଉد ا ༥ܸစول إኃቮ ࠣީޟფަކܸࡦޯܸ:اࡦެႂܸرة اࡦ  
 1 -:።ጏ ݐب اࡦݕ ଉد ا ༥ܸ စول اኃቮ ޟࠣ  ީფަႂܸرة اࡦ ߕ݇ اࡦެ د  وا ༨ܻ ဈول إኆቱ ޢࠦ  ެყީႅܻرة اࡩ ߘ݊ اࡩޯ ేఴ وا ఓ

  ᚻހ ߘ߄رت  ే ࠁޢݟ  ࢥݘߎ اࡩᚻࡓީ ፑ፟ اࡩ ፥ጒ إ ݓب اࡩݘ ଐଌ3اఱ ఝ ࢠݘߎ ᇯᇍఴ أ ఠ ፥ፕ ߥ࣊ و ީࠦ %  ߙ
 ࠦީఱ ఝ ࠢޢ ޢࠦ ߙ ެყީႅܻرة اࡩ ݓݝ اࡩޯ ଘଓورو፥ጒ ހ د ا ༨ܻ ဈଘଓا ݊ዙ ၅ေ ހࡣ ༇ଛଓىۑ ހଐଌܻߥܻ ݘܻت ا ރࠦ ހܻࡩޯࠖࡺ ࡷߥܻر

ط اଘଓߘޯࢧܻدي ހໄ اኆቱول اଐଌݓܻرกࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ و 67 ୍ܻงرଘଓا ፥ጿ ਔ৲وࠧ߃ا ݹݘࡓࢪ اࡩࢥݘߎ اࡩࣃ߄ ،%
ر፥ጬ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ىۑ  உܻै ܻ࣍ࠩ ހܻࡩݘᎨ፻ܻ ا ୍ܻงإر  

  
  
  
  
  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݓب    1 ଐଌدول ا ໄހ ࢧܻدي  ࡷࡣ اଘଓߘޯ ᇴᇍ ޢࢇ اࡩޯ ࠒߥ ዙ߄ၯࡣ ࡩޯ ኤ ࠦ กݓܻرଐଌة اஊ ႅܻرة اै ߥࠦ اࡩޯ ࡷࠦ ࡷެ࣏ ፥ፑॅळ، إߘܻ ᐱᏳ ࢧࡣ ߙޢ

ܻࠁݟ، اࡩݘ߄د  ቿቷ༬ீ اࡩީ ႁ߄ݹܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا༟༎اࠧެࠦ،    ۑ2014، 14اࡩݘ፥ጿ ፥ጒ ࣌ࡣ اࡩޯ
ݘ߄د د৲   2 ፥ጒ اࡩ ߦݘޢࡣ، اଐଌࣀޯߥީࡣ اࡩݘ ݘ وࡷ߄اၯࡣ اࡩޯ ፥ጒ أࢵީܻب اࡩޯ د اଐଌݓب اࡩݓ ༨ܻဈإ ،ᑑᐽܻاࡩࣀ ኆቱي وਔ312  ،
    ۑ9، ص 2005
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ߕࡱ  ߁ول ر ޟࠣ إ - 02اॅ ީფަႂܸرة اࡦ మަࠣ اࡦެ చ ࣍ࣝر ౭ة ރ ോെت ᑀᐺߣ ລެࡦަݕ࢘ اࡦ رࠂޟࠣ  ஆܸॅ ႂܸرة ا ፎ اࡦެ
1980 -2010  

ߥ߄ اࡩݘ፥ጒ ࢵެࠦ اଉࢤ߁ر   171- 72، ص  ྈ :2011ྟྲة اଘଓࠁࢧܻءات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ኆᒗᐽول اࡩݘกࠦ ، ࢢެ߄وق اࡩެ

ت (اஎै߄ول رߘࡴ  ܻܻࠁࢧଗଓا ేఴఠ02ޯߘܻت اࡩൎاࡩݘ ፥ጿ ేީࡓᚻاࡩࢥݘߎ اࡩ ፟ፑإ ( ፥ጿ ࠦެޢყީݹࠦ اࡩ ႅܻر
ހໄ دول  ߘܻت  ൎاࡩݘ ፥ጿ ހܻࡩߦޯ࣠ر  ౮ేت   ة ᑻᑧ اࡩߦ ଛଓن ކ د  ༨ܻ ဈଘଓޢܻم ا ީࡣ ߘ ެܻت أي ߘ ყ ܻষة ا ߙ
ࢧܻدݹࠦ  ᐱܻ اଘଓߘޯ ᏹܻߘൎၮ ે ၮ ةే ၴࠦ ࡁީ ࡓࢪ ਔ৹ر ኅቱي إރݘ ୪ଛଓ ا ࿃႓ ا ࣀޯ࣠ى اࡩࣀޢܻ ଐଌا ે ၮ د ༨ܻ ဈଘଓا

 ܻಛ ಗ ࠦީఱ ఝ  ࠦ أࡁ กݓܻرଐଌޢࠦ ا ެყީႅܻرة اࡩ ݓݝ اࡩޯ วค اࡩޯႅܻريۑوހ எܻै ፥ጿ ا ଛଓࠀ࢝  ፥ጿ 9ۑ3وހܻ  %
 དྷ ݓܻر፥ጒ واࡩ ଐଌߥܻرب ا ީܻر ࠧ߃ه اଐଌबऒ ቿቷၰاࡷެݝ ࡷ݊ اࡩޯ ଛଓوፑ፟ ࡷࡼ ߙة اࡩჴࣀݘޢެܻت ހܻݑޯ اࡩࣀެ࣠ات ا
 ளݘข ፟ፑوଛଓࠦۑ اกݓܻرଐଌول اኆቱا ໄކߦܻߘޢܻت ހଘଓࡷࡼ ا ਔ৲ت ހܻߘܻࡷࠦ اࡩݘ߄౮ే د ،ࠁޢݟ ༨ܻဈଘଓކݝ ߘޢܻم ا

ܻࠩ ࢵެࠦ  ᎙Ꭸ ކ࣠ߘޢݘ  དྷ ޯႅܻت ا༝༎راݑޢࠦ واࡩ ଐެଌީܻدل اჴჅ1990 ޯႅܻت ا ଐެଌول ࠧ߄ߙܻࠩ اݑߦܻء اኆቱ ༝༎راݑޢࠦ 
ހໄ دول   ቿቱީܻد ଐޯଌޯႅܻت ا ଐެଌކ࣠ࢵޢ݊ ا ቿቱو ੇܻਰ ކݘߥݝ ࠦ คܻކߦܻߘޢࠦ اࡩଘଓࡁޢࠦۑ اସବଣࢵ࣠م ا༟༎د ࡷࡼ ا ༨ܻဈଘଓا

د ودၯݝ ౮ేၰ اࡩޯެߦޢ߃ ፥ጿ ࡷܻرس  ༨ܻဈଘଓݓب 1991اଐଌا ໄوߘݘݝ ހ དྷކߦܻߘޢࠦ اࡩܻࡩࠦ و اࡩଘଓۑ أࡷܻ ا
౮ేၰ اࡩޯެߦޢ߃ ᐱᏹ  ፥ጿ߄ف إፑ፟ إߘܻࡷࠦ ࡷެ࣏ߥࠦ ᑃᐽޯީܻدل اஊै ਔر༬ޢܻ ၯਔࡣ 1999وކ፥ጿ ᄅྈ࣠ ࡷܻرس 

ࡷܻرس 2007  ፥ጿ ߦࠦ ዙዋࡁޢࠦ  ݹ رة وކݘ ༬ܻ ဈ ࠦޢ ݓب إކߦܻߘ ଐଌࡷ݊ ا  मं எैا ݘݝ ا ࠧ߄ߙܻࠩ  1989ۑ ووߘ
 मअاߙ ፥ጿ اࡩޯެߦޢ߃ ౮ేၰ ݝၯاࡩޯީܻدل  اࡩޯႅܻري، ود मअ༨ဈ19901ۑ  

 ፟ፑإ ᑑᐽߦܻض ހݘ߄ ذ༧စଘଓا ፟ፑد إ ༨ܻဈଘଓول اኆቱ ཏყީاࡩޯީܻدل اࡩޯႅܻري اࡩ ࠦީఱఝ ܻدتၮ2ۑ2و  Ꭸ %
9ࠧۑ1  ፥ጿ ࣀხݪ  ݘ࣠د اࡩ ݹ ௪ኅᒗ %  و ᐽا ௪ే ௪ኆቷ اࡩᚻࡓީ ހໄ اࡩީ ݹࠦ  ߄ود اࡩஊ ள اै ၩ ፟ፑ ࠅ݊ إ ߃ا اࡩا

د اଐଌݓب  ༨ܻဈإܻ࣍ر ا ፥ጿ ࠦࡷଐଌކߦܻߘޢܻت اଘଓݪ اၩ߄م ކ࣐ީޢࢇ أၮݓب وଐଌوا मंاஎै د، ا ༨ܻဈଘଓ࣠ࢵ࣐ܻن ا
፥ጒۑ  2اࡩݘ  

رࠅޢࠦ،  உܻै ፑ፟ اଛଓࢵ࣠اق ا ࡩ࣠اردات اଐଌݓܻرกࠦ ࡷࡼ و إ ᑃᐽ ፥ጿࢧܻدرات وا எैݓا ݹ݊ ا ހܻࡩެ࣏ إፑ፟ اࡩޯ࣠ز و
ൎࠁࣉ أن اࡩ ࠧ࣠ ރ ၰ߄  ႖ྲݹ وا  ༨࣠ စ ܻلၮ  ፥ጿ ౮ే ހࡁ౮ే ࠅݓا ใ ፥ጒ ݓب اࡩݘ ଐଌان اኆቷ ፥ጿ ހ ႅܻرة  ޯ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ࠒଘଓ࣠ت ا༟༎اࠧެࠦ، ورߘࠦ ዙኸࡣ   1 د اଐଌݓب اࡩݘ፥ጿ ፥ጒ ࣌ࡣ اࡩޯ ༨ܻဈرات إߘܻࡷࠦ اࡷ ،ేఴచ Ⴁყၮ ௪ و ௪ኆቱܻࡷ߄ ރ࣠ر اၰ

ݹߥޢࠦ मऒ࣓ اኆቱوᑃᐽ ፥ፑީܻࠁ፥ጿ ໄ اࡩࣃ࣓ون اଘଓߙ ଐଌا ፟ፑ߄ݹܻت   ࡷߥ߄ࡷࠦ إႁޯݹߥޢܻ اࡩ࣠اߘ݊ واࡩ ᇴᇍࡷࡣ اଘଓߘޢࡺ࣯ واষޢࠦ ፥ጿ إߙ ހݘެ࣠ان اࡩޯ
ࡩܻߥܻࠧة    ۑ2005ࡷܻي  30-29ހ

   13ݑީ߄ اࡩݘ႖ बअྲا୪ ،፥ጒࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص -2

  2010  2008  2005  2000  1995  1980  اࡦോെລެت اକଐߕެࢤܸدݶࠣ 

 ።ጏوروକଐد ا ༥ܸစକଐ2ێ67  3ێ67  4ێ67  7ێ67  2ێ67  2ێ62  ا  

  7ێ48  5ێ49  7ێ55  7ێ55  2ێ46  6ێ33  اࡦީܸߖެܸ 

  3ێ24  5ێ25  3ێ25  3ێ23  4ێ24  3ێ17  اକଐࢲޟܸن 

  7ێ15  7ێ14  9ێ12  20  4ێ20  6ێ11  اଉ࠾ࢽࣝر

 ።ጏݐب اࡦݕଉد ا ༥ܸစ3  5ێ2  9ێ1  2ێ2  8ێ3  3ێ0  ا  

ஆॅޟࠓ࣬    8ێ4  7ێ4  5ێ4  9ێ4  8ێ༩  3  6ࢧ اࡦެݕܸون ا
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ت  ܻܻࠁࢧଗଓا ేఴఠ ሯሡሓߙ ،ࠦก ݓܻرଐଌول اኆᒗᐽ ولଛଓྲݹ اࡩޯႅܻري اႡاࡩ ޯإذ ݹݘ ، ፥ጒوروଛଓد ا ༨ܻဈଘଓا
د اଘଓرو፥ጒ اኅቱي ਔ৹وره ݹࢥࡺࡼ ಛಗܻ 80أن  ༨ܻဈଘଓا ፟ፑݓب ࡷ࣠ࠅࠩࠦ إଐଌࡷࡼ %72 ࡷࡼ ࢢܻدرات ا %

 मंاஎै ܻค ߙܺن 67اࡩ࣠اردات، وا ܻࡷ࣠ر ཀྵདྷࠁ ،፥ጒوروଘଓد ا ༨ܻဈଘଓࡷ݊ ا যঠݹࠦ ކ % ࡷࡼ ࡷީܻدᐱܻᏹଘଓ اࡩޯႅܻر
د اଘଓوروໄၰ ፥ጿ ፥ጒ أن ఱఝީࠦ اࡩޯႅܻرة اଐଌݓܻرያዧ ࠦกࡼ 60أࡁ ࡷࡼ  ༨ܻဈଘଓࡷ݊ ا যঠކ ᐱܻᏹଘଓࡷࡼ ࡷީܻد %

د اଛଓوروჴଘଓ ፥ጒޯႅܻوز  ༨ܻဈൎᑉᐽ ࠦرࠅޢ உܻै د اଐଌݓب 5ۑ4اࡩޯႅܻرة ا ༨ܻဈߦܻرߘࠦ اࡩݘࠖޢީࠦ أن دول اଐଌۑ وا%
ࢵݘܻر ࡷࢥܻߙࠦاࡩݓఱఠ ፥ጒޯ࣠رد ࢵ ࣐ߥࠦ وހܾ ଐެଌا ፥ጿ ݊ެࡷࢧ ܻᐳႮހݘ ፥ጒوروଘଓد ا ༨ܻဈଘଓۑ1݊ ࡷࡼ ا 
ॅ߁ول رߕࡱ  د اକଐورو።ጏ ࡦࢽީࠣ - 03ا ༥ܸစକଐࡴ݇ ا ࠣୃݐܸرଉݶࠣ ا   2011اࡦݕോെߕܸت اࡦެႂܸر

ࠣୃݐܸرଉول اኃቮاࡦࣝاردات اࡦࢤܸدرات ا 

د    ༥ܸစକଐا
።ጏوروକଐول  اኃቮا ።ጻܸد   ݽ ༥ܸစକଐا

።ጏوروକଐول  اኃቮا ።ጻܸݽ  

फࣿاॅ   %41  %59  %33  %67  ا

  %28  %72  %20  %80  باଉݐ

ᄂ྅ࣝ41  %59  %40  %60  ރ%  

  %35  %65  %18  %82  ࡦޟძޟܸ

ୃܸกܸ40%  60%  37%  63%  ࡴࣝر  

።ጏݐܸرଉࣝࢲࣇ ا ެଉ33  %63  %30  %70  ا%  

మచަࠣ اࡦެႂܸرة اଉݐܸرየዤ ࠣୃࡹ اࡦެႂܸرة 
።ጏوروଘଐد ا ༥ܸစോᑆᐺ ࠣرࠂޟ ஆܸॅ   % 4ۑ4  %1ۑ4  ا

    2011ެߥ߄ اࡩݘ፥ጒ ࢵެࠦ : ྈྟྲة اଘଓࠁࢧܻءات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ኆᒗᐽول اࡩݘࠦก ، ࢢެ߄وق اࡩاଉࢤ߁ر

2 - :።ጏ د اଉݐب اࡦݕ ༥ܸစول إኃቮ ࠣީޟფަߘޯࢧܻدݹࠦ ރ࣍ࣝر اࡦެႂܸرة اࡦଘଓࠁࢧܻءات اଘଓྟྲة اྈ ፟ፑެܻدا إჴإࢵ
ݹࠦ ࡩᇯᇍ دوቿቱ  2015و  ኆᒗᐽ2011ول اࡩݘกࠦ ࡩࣀެࠦ  ܻدଘଓت اࡩޯႅܻر ଐީଌا ࠦީఱఝ ࠁࣉ أنൎأول ࡷܻ ݹ ،

ၯ ᐱܻ أ ଘଓ ഃ೨ਓ، إ ᇴᇍد  ଘଓ ކ ࢠݘޢߦࠦ ၴ߄ا و   ፥ፕ  ፥ጒݓܻر ଐଌد ا ༨ܻ ဈଘଓه دول ا ༬ܻဈة إ - ൎ2000ل اࡩߦ
2013  ᐱܻ ᐕၮ ࣠ߙ ข དྷ ت اࡩ ܻ คᇴᇍࡷଗଓݑࡼ ا   ଘଓ ݹݘ ᇴᆝن  ࠒ࣠ظ وᓘن  ࣐࣠ر ࡷ ᐳ႖߄ت ކ

 मंاॺॱ ५ ࠦݹ ॺॱا༬စ मं߄ أن ކఱఠ ᄅྈ࣠ޯࠒ࣠ذ ၮે اࡩჱࣀީࠦ اଛଓࡁ ࡷࡼ اࡩޯީܻدଘଓت اࡩޯႅܻر ५ ࠦީࣀჱ࣐ߥࠦۑߙީܻࡩ ଐެଌا
 ᄅྈ࣠ކ  ፟ፑ मं إ எैا ࢢܻدرات ا ݓݝ  ࢵެࠢ  4ۑ1674ࠁޢݟ ހ ଘଓر  ޢ࣠ن دو ހࡣ  2013ࡷ  9ۑ99ࡷߥܻ

, وࡷܻ 2013ࡷޢ࣠ن دوଘଓرࡩࣀެࠦ  9ۑ488اࡷܻ وارداᐱܻᏹ ࡷࡼ ކᄅྈ࣠ ߙީݓݝ  ଘଓ2005 ࡩࣀެࠦ ࡷޢळॅن دو
 ໄޯوࡩኆቱ ހໄ ا  ્ކߦܻق اࡩޯႅܻري اࡩޯߦࢥޢଘଓا ࣠ࠧ ᄅྈ࣠وކ मंاஎै ހໄ ا ݹࠦ  ܻدଘଓت اࡩޯႅܻر ଐީଌކߥ߄م ا ྲ႞ݹߦ

 ፥ጿ ݊ߘ ଐ࣠ଌۑ20092ا  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  15د৲ਔي وኆቱ اࡩࣀ୪ ،ᑑᐽܻࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص    1
ࡩܻޢࠦ واଛଓࢵ࣠اق، ص - 2 ଐଌا ቿቷ༬ீ ،፥ጒݓܻرଐଌႅܻري ا ީܻدل اࡩޯ ༬ீ߄وب، واߘ݊ وآߙܻق اࡩޯ  ፥ጕ23وࠧا   
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ॅ߁ول رߕࡱ  د اଉݐب اࡦݕᑀᐺ ።ጏߣ౭ة  - 04ا ༥ܸစول اኃቮ ࠣީޟფަ2013- 2000ރ࣍ࣝر اࡦެႂܸرة اࡦ 
    2000  2005  2010  2013    2000  2005  2010  2013  

फࣿا
ॅا

  

 ፟ፑࢢܻدرات ا
د ༨ܻဈଘଓا  

  8ۑ2749  4ۑ1281  2ۑ418  200
واردات 
د ༨ܻဈଘଓࡷࡼ ا  

  4ۑ1023  9ۑ543  217  143

ع  ዙ࣠ಣಝ
  اࡩࢧܻدرات

  6ۑ65933  8ۑ57063  ۑ46048  6ۑ21713
ع  ዙ࣠ಣಝ

ا࣠ردات   اࡩ
  4ۑ54875  9ۑ40488  8ۑ1985  1ۑ8644

ᄂ
྅ࣝރ

  

  ፟ፑࢢܻدرات ا
د ༨ܻဈଘଓا  

  7ۑ1578  8ۑ1463  773  307
واردات 
د ༨ܻဈଘଓࡷࡼ ا  

  4ۑ1691  7ۑ1006  771  3ۑ467

ع  ዙ࣠ಣಝ
  اࡩࢧܻدرات

  5ۑ16335  2ۑ15849  3ۑ10094  9ۑ5829
ع  ዙ࣠ಣಝ

ا࣠ردات   اࡩ
  0ۑ23753  8ۑ23524  2ۑ13327  8ۑ8548

ب
ݐ

ଉا
  

 ፟ፑࢢܻدرات اا
د ༨ܻဈଘଓا  

  6ۑ519  1ۑ361  4ۑ126  9ۑ158
واردات 
د ༨ܻဈଘଓࡷࡼ ا  

  8ۑ1508  3ۑ1128  7ۑ535  8ۑ312

ዙಣಝ ࣠ع
  اࡩࢧܻدرات

  8ۑ21752  7ۑ16604  1ۑ10824  7ۑ7405
ع  ዙ࣠ಣಝ
  واردات

  9ۑ44741  3ۑ35139  5ۑ20489  3ۑ11511

ޟძޟܸ
ࡦ

  

 ፟ፑࢢܻدرات اا
د ༨ܻဈଘଓا  

  4ۑ673  2ۑ320  4ۑ529  4ۑ398
واردات 
د ༨ܻဈଘଓࡷࡼ ا  

  4ۑ673  2ۑ320  2ۑ529  5ۑ238

ع  ዙ࣠ಣಝ
  اࡩࢧܻدرات

  1ۑ36623  8ۑ41827  7ۑ29003  6ۑ13481
ع  ዙ࣠ಣಝ

ا࣠ردات   اࡩ
  4ۑ25534  2ۑ22339  6ۑ8779  8ۑ3763

ܸୃกܸ
ر

ࡴࣝ
  

 ፟ፑࢢܻدرات ا
د ༨ܻဈଘଓا  

  8ۑ2  9ۑ2  20  5ۑ1
واردات 
ࡷࡼ  
د ༨ܻဈଘଓا  

  3ۑ211  7ۑ107  5ۑ32  6ۑ29

ع  ዙ࣠ಣಝ
  اࡩࢧܻدرات

  9ۑ2859  5ۑ2162  3ۑ952  4ۑ529
ع  ዙ࣠ಣಝ

ا࣠ردات   اࡩ
  2ۑ4084  8ۑ2542  7ۑ1339  3ۑ651

ߥ߄ اࡩݘاଉࢤ߁ر ኆᒗول اࡩݘกࠦ ، ࢢެ߄وق اࡩެ ᐽ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓࠁࢧܻءات اଘଓྟྲة اྈ : ࠦެࢵ ፥ጒ - 72، ص  2015و 2011
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 ᐱܻᏹد ߙࢧܻدرا ༨ܻဈଘଓޢ݊ دول اዙዋ ݊ࢠݘߎ ࡷଛଓࣀީࠦ اჱاࡩ ܻ ค ܻࡷ࣠ر ቿቱوኆቱ ࠦݹ ܻدଘଓت اࡩޯႅܻر ଐީଌࡣ او
ࣀެࠦ  ݓݝ  2013ࡩ मं ހ எैا ፑ፟ ا ଘଓر، و 6ۑ0إ ޢ࣠ن دو ކᄅྈ࣠ و 1ࡷ ࡷ݊  ଘଓر  ޢ࣠ن دو ޢ࣠ن  2ۑ1ࡷ ࡷ

எैاमं،  1ۑ23دوଘଓر ࡷ݊ اଐଌݓب أࡷܻ وارداᐱܻᏹ ހݓݝ  ࡷޢ࣠ن دوଘଓر ࡷࡼ  5ۑ34ࡷޢ࣠ن دوଘଓر ࡷࡼ ا
ᇴᆝྲء  7ۑ153ކᄅྈ࣠ و  Ⴁ ፥ጒ اࡩ ݓب اࡩݘ ଐଌࡣ دول ا  ଘଓ  ፥ፑܻޯ ݓب وހܻࡩ ଐଌࡷࡼ ا ଘଓر  ޢ࣠ن دو ࡷ

 Ꭸ मंاஎै ܻค ۑأࡷܻ ކ༨ဈ ᄅྈ࣠ޯࡣ اଐଌง୍ࠦ اଛଓوፑ፟ ࡩࢧܻدرات ࡩޢხޢܻ، ކᐱܻᐕ ا ܻࡷ࣠ر ቿቱوኆቱ واݶࡣଛଓا ໄݹ اࡩޯႅܻر
ۑ ܻค ܻا ࡷ࣠رేၯݓب وأଐଌا  

எैاमं اࡩࢧ߄ارة ࡩळॅاردات اଐଌݓกࠦ  ހߥޢࡺࠦ  ໄ୍ง ሯሡሁ أݹࢥܻ اࡩႡჱྲة اଗଓࠁࢧܻࠦ اࠁൎޯل  9ۑ1272ا
ߘࠦ  2013ࡷޢ࣠ن دوଘଓر ࢵެࠦ  ކᄅྈ࣠ واଐଌݓب मऒހ࣐ࠩࡺܻ إކߦܻ ࡷᄅྈ࣠ก ࠦၮ࣠ީޯ ࡷ݊ اࡩݘࣳࣷ أن ൎᇩᆝ ࡷࡼ 

ஊै ࡷ݊ ࡷႰྲ واଛଓردن ކݘف ᄣܺކߦܻߘޢࠦ أၩܻدमअ ࡷެ߃    ۑᑃᐽ2005ޯީܻدل ا
  ോെၬ࢟ࠣ : 

ဈول إኆቱ ࠦެޢყީل ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ دراࢵࠦ اࡩޯႅܻرة اࡩൎၯ ܻوࡩެܻ ࡷࡼၰ ࡩޢࠦ ࡩߥ߄ᇴᇍو إࢸ ፥ጒݓب اࡩݘଐଌد ا ༨ܻ
ޢߎ  ે ކࡓ ၮ ࡺࡣ دۑ ߙܻࡩݘ ༨ܻ ဈଘଓܻޢࠦ ހ ߥࠦ اଐଌݘެ ࣐ ଐެଌول اኆቱ ࢧܻدي  ࡷࡣ اଘଓߘޯ ᇴᇍޯاࡩ बअ ፥ጿ ކݘ  ᐱܻᐢዙܻࣀ ࡷ
ߥار ࡷࡼ أၴࡣ  اࡩޯႅܻرة  ፥ጿ إܻ࣍ر ކຨࡣ ࠅࠩ࣠ي ߘ߄ ࢢܻر إၰ߄ى اଘଓࠧޯࡺܻࡷܻت اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ࡩࢧެܻع اࡩ

ࡷࡼ ا  ቿቷ ସବଣ ࠦࢵ ࠧ߃ه اኆቱرا ࢧݝ  ߥ߄ ၯ ࢧܻديۑ وࡩ ࡷࡣ اଘଓߘޯ ᇴᇍޯᑃᐽ ߘ࣠ي ߙ݊  ࣐ܻء د ࡓࡼ إݑ ಼ ၖ࿏ܻޯ ࡩެ
: ፥ጿ ܻࠧز ༬ܻا  
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᎙ཏხ Ꭸ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌ߄اၯࡣ اࡩᇴᇍޯࡷޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ ކᇴᇍࡷܻࠩ اଘଓߘޯࢧܻي، ورࡴ أن اކߦܻߘޢࠦ ߘޢܻم -
ݹࠦ  ܻᐱ ፥ጿ  ܻᐱ ا ଘଓ ܻࠩ، إ ޢࢇ ކᇴᇍࡷ ࠦ ࡩޯࠒߥ กݓܻرଐଌޢࠦ اභඖൺاࢵ ଘଓݝ اያዟ  ፥ጒ ݓب اࡩݘ ଐଌܻد ا༨ ဈا

ၰ د༬ீ ކߦݘޢܻࠩ وހߥޢݝ যঠݹ Ꭸ፻ ߥޢࢇ أࠧ߄اߙܻࠩ ࠁޢݟ༨ဈ ࡓࡼ ࡷࡼใ Ꭸ፻ ࣐ܻفଐଌورقۑ ا ેၮ 
ހࠦ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ࡷܻ ᇴᆝن ݹݘၮ ளޢࠢ ࡷࡼ آࡷܻل، - ॅळ࣐ଐଌرၴࠦ اኆቱܻހ ًଘଓܻݹࡓࡼ ߙݘ Ꭸ፻،፥ፑࡣ اࡩޯީܻدၯ߄ଐଌا

ݹًܻ ߙൎၮܻۑً   ߙࣳࣷ ఱఓޯ࣐݊ أن ༨ر اࡩޯႅܻرة اࡩყީެޢࠦ ኆቱول إ༨ဈܻد اଐଌݓب اࡩݘ༨ဈ ፥ጒमअاً ߘ࣠
ၰࡣ - ୪ ፟ጕا ፑ፟ أد ጾ፟ إ मऒ Ꭸ፻ ༨ܻد  ဈଘଓان اኆቷ ހໄ ހ ࡺܻ  ࢧܻدݹࠦ ߙޢ ݹࠦ واଘଓߘޯ ߘܻت اࡩޯႅܻر ൎاࡩݘ

ᇍޯࢠݘߎ اࡩ  ࠦႅ ჴ ᑑᐽޢ ࢥޢࡣ اସବଣ፥ደۑ وذ ߥࠦ اࡩޯߦ ࣀޢ߄ ࡷެ࣐ ༬ဈ ࡷࡼ  ཀྵདྷ ใࡓࡼ ࠁ  Ꭸ፻ ࡷࡣ أي  ᇴ
ޢࠦ  ެყީႅܻرة اࡩ ࣐मअ࣠ اࡩޯ ༨༤ࠦ ࡩޯߦݘޢࡣ وކ ࢵاභඖൺޢࠦ وا ݹࠦ وޢܻب إ ࢵܻت اࡩޯႅܻر ፥ጿ اࡩࣀޢܻ اࡩჱޯࣀޢࢇ 
ݘ߄دة  ࢥޢޢࠦ ࡷޯ ޢܻت اࡩޯߦ ޢࡣ اଗଓކߦܻߘ ၮ߄م ކߦݘ  ፥ጿ ࣀ߄  ༬ဈ ܻࡷ  ࣠ࠧ ݓب اࡩݘ፥ጒۑ ଐଌܻد ا༨ ဈول اኆቱ

 اࡩყީެޢࠦ اଐଌݓܻرกࠦۑ اଛଓ࣍اف ࡩჴࣃࠖޢ݊ وކ࣐मअ࣠ اࡩޯႅܻرة 
- ܻᐱ ᐟყჅ ࠦݹ ߘܻت اࡩޯႅܻر ൎࡴ أن اࡩݘ ༨߄ودة ر ீ ॡॏ ୍ง ፥ጒ ݓب اࡩݘ ଐଌول اኆቱ ޢࠦ  ެყީႅܻرة اࡩ اࡩޯ

භܻوز  ඣൺ ଘଓ ޢܻ إذ  ޢܻ ودوࡩ ࢠݘߎ إߘޢࡺ ଛଓا ፥ፕ ࿃Ⴉ و ܻଐଌߥن ا ࢵჴޢჱޢܻت اࡩ ެ߃  ࠅ࣠دة ࡷ %ۑ 3ࡷ࣠
ݹࠦ اஉैܻرࠅޢࠦ ހಛಗܻޢࡺެࠦ اଘଓوروၮ ࠦกે ࠧޢ༬ဈ ᇯᇍܻرᐱᏹܻۑ  وൎၮ ౮ేใߘᐱᏹܻܻ اࡩޯႅܻر

࣠ى اࡩޯႅܻرة اࡩყީެޢࠦ ኆᒗᐽول اଐଌݓܻر፥ፕ ࠦก ࡷၮ ྲ႖࣓ે ࢠݘߎ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩၖ࿏ܻޯެ إن ࢠݘߎ ࡷࣀޯ-
ޢࠦ  ހࠦ اࡩᇴᇍޯࡷ ࣃࡣ اࡩޯࠖ ଗଓߘار ހߦ ࡓࡼ ا ಼ ፥ፑܻޯ ࢧܻديۑ و ހܻࡩ ܻࠩ اଘଓߘޯ ༬ܻل ކᇴᇍࡷ ீ ፥ጿ  ቿቷࢧ ഷവറا

  ࡩኆቷީان ا༨ဈܻد اଐଌݓب اࡩݘ፥ጒۑ
  ߕೕಶܸࠣ اଉاࠂ݇ :

मक ކ࣐ީޢߥࠢ ፥ጿ اࡩᇴᇍޯࡷࡣ اଘଓߘޯࢧܻد- 1 ዙ߄ ݹ࣠ࢵߎ،اࡩჱޯࣀޢࢇ اࡩષઔྲႮ وأ ಟಝ وዙኸدراࢵࠦ دۑ ፥ጒ ي اࡩݘ
ݘࠦ  ࠦ، اࡩ࣐ީ กࢥࠦ اࡩݘ ᐱᐟى،دار اࡩ༇ଘଓ ޢࠦ ا ൎت اଘଓߘޢࡺ ຨޯݘ࢛ اࡩ ଘଓورو፥ጒ وހ د ا ༨ܻ ဈଘଓܻރࠦ ހ ࡷߥܻر

 ፟ፑوଘଓۑ  6- 4، ص 2011ا  
ߙ݊ اࡩᇴᇍޯࡷࡣ اଘଓߘޯࢧܻدي واଐଌݘ࣠ߘܻت اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ - 2 ፥ጒ ހໄ دوا د اଐଌݓب اࡩݘ ༨ܻဈش، إ ༧࣠ဂ ࠦႁޢხࢢ

1989 -2007  ፟ፑوଘଓاࡩ࣐ީݘࠦ ا ྲႡჱᑃᐽ ࡷ߄ ஊܻै  ۑ2010،اଛଓردن:دار ا
3 -  ഁ೨୪ ،ࣀޯߥީࡣ ଐଌت اଘଓ ፥ጒ واࠁޯࡺܻ ࢧܻدي اࡩݘ ਔৼࡷܻج اଘଓߘޯ ଘଓࡺ࣯، ا ޢ߄ मऌاࠧޢ ସନଣީ߄ ا دۑݑ

 ،ࠦคܻوت ، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩేހ ،ࠦก߄ة اࡩݘၰ࣠راࢵܻت اࡩኆቱۑ1981ا 
د اଐଌݓب  - 5 ༨ܻဈߙݘܻࡩޢࠦ ا ፥ጿ ࠦرࠅޢ உܻै ݓేات اኆቱاၯޢࠦ و ا ଐޯଌا ేމ ކܾ ࡷوበሼ ݑީ߄ اࡩࣀൎم ޢࢥܻن، 

 اࡩݘ፥ጒ، رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀేၩ ేޯ ࡷჱࣃ࣠رة،
፥ጒ، د - 6 ۑࠁყީݪ ዙಟಝ࣠د، ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩޯႅܻرة اஊैة اࡩݘกࠦ اࡩᚻࡓى وآߙܻق اࡩᇴᇍޯࡷࡣ اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩݘ

 ኆቷ഻വറၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ،ا ቿቷ༬ீ122000، 2، اࡩݘ߄د  
ዙኤ ࠦ߄ၯࡣ ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩᇴᇍޯࡷࡣ اଘଓߘޯࢧܻدي  - 7 กݓܻرଐଌة اஊैႅܻرة ا ፥ፑॅळ، إߘܻࡷࠦ ࡷެ࣏ߥࠦ اࡩޯ ᐱᏳ ߙޢࢧࡣ

ࢧܻدݹࠦ ا༟༎ا ႁ߄ݹܻت اଘଓߘޯ ࣌ࡣ اࡩޯ  ፥ጿ  ፥ጒ ݓب اࡩݘ ଐଌدول ا ໄݘ߄د ހ ࠁݟ، اࡩ ቿቷ اࡩީܻ ༬ீ  ،ࠦެ ࠧ14 ،
  ۑ2014

፥ጿ ፥ጒ ࣌ࡣ اࡩޯࠒଘଓ࣠ت  - 8 د اଐଌݓب اࡩݘ ༨ܻဈرات إߘܻࡷࠦ اࡷ ،ేఴచ Ⴁყၮ ௪ و ௪ኆቱܻࡷ߄ ރ࣠ر اၰ
ࡷࡣ  ᇴᇍޯެ࣠ان اࡩ ޢࠦ ހݘ ݹߥ ࣃ࣓ون اଘଓߙ ፥ጿ اࡩ  ໄީܻࠁ ᑃᐽ ፥ፑوኆቱ मऒ ا ଐ࣓ ଌا ፟ፑ ࡷࠦ إ ዙࡣ ࡷߥ߄ ኸ ࠦߘ ެࠦ، ور ا༟༎اࠧ

ݹߥޢܻ اࡩ࣠اߘ݊ واࡩႁޯ߄ݹܻت  ހܻࡩߥܻࠧة  ۑ2005ࡷܻي  30- 29 اଘଓߘޢࡺ࣯ واষޢࠦ ፥ጿ إߙ
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ቿቷ༬ீ دراࢵܻت  - 9 ،ቻቷوأࢵܻࡩޢݪ ކߦݘޢ ፥ጒݓܻرଐଌߘޯࢧܻدي اଘଓࡷࡣ اᇴᇍޯྲي، ࡷݘ࣠ߘܻت اࡩႰܻدل ߘၮ ߄ዙಟಝ
 ۑ 2017إߘޯࢧܻدݹࠦ ، اࡩݘ߄د ا༟༎اހ݊، اኆቷ഻വറ اଛଓول، ࠅ࣠ان ،

ࡩޢࠦ واଘଓࢵ࣠اقۑ  - 10 ଐܻଌا ቿቷ༬ீ  ،፥ጒݓଐଌ߄وب، واߘ݊ وآߙܻق اࡩޯީܻدل اࡩޯႅܻري ا༬ீ  ፥ጕوࠧا 
༟༎زاق ዙ߄ ࠁࣀໄ، اࡩޯႅ - 11 बअ اࡩᇴᇍޯࡷࡣ اଘଓߘޯࢧܻدي ݑީ߄ ا ፥ጿ ކݘ ࠦ اࡩყީެޢࠦ ودورܻࠧ  กܻرة اࡩݘ

 ኆቷ഻വറߘޯࢧܻدݹࠦ، اଘଓݹࠦ وا ቿቷ༬ீ ၴܻࡷݘࠦ ഃ೨ࡁ࣠ك ᑃᐽݘळॅم اଘଓدار ،፥ጒۑ 2011، 1، اࡩݘ߄د1اࡩݘ 
12 -  ቿቷ ༬ீ ࣀޯߥީޢࠦ،  ଐଌ߄ݹܻت اႁ ެࠦ واࡩޯ ፥ጒ اଛଓوࢠܻع ا༟༎اࠧ ݓب اࡩݘ ଐଌد ا ༨ܻ ဈإ ،፥ጒྲا႖  बअ ݑީ߄ اࡩݘ

ࡺ݊، اࡩݘ߄د ഻ޯവറߘޯࢧܻد واଘଓۑ2008، 05ا 
ࠧ߄اف ا - 13 ᇷᆝداة ࡩޯࠒߥޢࢇ أ  ፥ጒݓܻر ଐଌߘޯࢧܻدي اଘଓࡷࡣ ا ᇴᇍޯᑃᐽ ፥ጬ ܻ คଗଓࡣ اၯ߄ଐ ଌހܻع، ا ༟༎ ܻديಛ ಗ

ݹࠦ، اࡩݘ߄د मंاஎै ݹࠦ ᑃᐽݘଐଌ࣠ࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹܻت ا मंاஎै  ۑ 2015،  06اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ،اቿቷ഻വറ ا
ࢧܻدݹࠦ   - 14 ࡺࠦ اଘଓߘޯ ߘ݊ واࡩ࣐ࡺ࣠ح،اࡩߥ ፥ጒ: اࡩ࣠ا ࢧܻدي اࡩݘ ࡷࡣ اଘଓߘޯ ᇴᇍޯݹܻض اࡩߦܻرس،اࡩ دۑ ر

 १ॐၴܻރ ،ࠦกۑ2009اࡩݘ  
ࣀޯߥީࡣ  - 15 ଐଌޢࡣ، ا ࡷ߄اၯࡣ اࡩޯߦݘ  و ࢵީܻب اࡩޯݘ ፥ጒ: ا ݓب اࡩݘ ଐଌد ا ༨ܻ ဈا ،ᑑᐽܻࣀ ኆቱ اࡩ ৲ਔي و د

 ۑ2005، 312اࡩݘ፥ጒ اࡩݘ߄د 
፥ጒ، ࡷ࣓  - 16 ၮ્ أࢸჴޢܻن اଐଌ߄ادၰࠦ، اଐଌެܻ࣍ࢇ اஊैة ودورܻࠧ ፥ጿ ކݘबअ اࡩᇴᇍޯࡷࡣ اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩݘ

 ۑ2004اࡩޯႅܻرة اࡩݘกࠦ اࡩყީެޢࠦ واࡩᇴᇍޯࡷࡣ اଘଓߘޯࢧܻدي ، اଘଓردن 
17 -ྟྈ ࠦެࢵ ،ࠦกول اࡩݘኆᒗᐽ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓࠁࢧܻءات اଘଓۑ2015ۑ ࢵެࠦ 2011ྲة ا  
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ܸᐮᐟߕޟफए و ࢲަࡠ फࣿاॅ   واߕ݇ اࡦ౭ୃࠣ اଉܸࡦޟࠣ ኃቮى اଘଐߖاد ።ጼ ا

 

     ዖኵܸد ا႓ ௧ோኃቮྯا።ጏ ێ د
  ࡴࠎ࢚:

 Ꭸ፻ ࠢࡁ࣠ރ मंاஎै ࡩޢࠦ ኆቱى اଛଓߙاد ፥ጿ ا ଐܻଌا ࠦกࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩ ેၮ ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ءఱఠ ፟ፑߥܻل إଐଌ߄ف ࠧ߃ا اᐱᏬ
ଘଓܻࣉ ހݘ߄ ހ༨ ࡩޢࠦ أو ࡷࡼ ଐܻଌࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌا ،ໄࡴ، اࡩީܻࠁᐳ႞ߙاد أރߦଛଓࢵ࣠اء ࡷࡼ ࣍ف ا ፥ጿᇴᇍࠧޯࡺܻم اࡩ

ߎ  ༧ޯீ  ቿቷأރࠢ ݹݘض ࠁࢧޢ ሯሡሁ ࡩޢࠦۑ ଐܻଌا ࠦกޢࠦ اࡩዙأ ፟ፑߥܻل إଐଌ࣐ق ا ࣍ف اࡩࣀ࣐ܻت اࡩ࣠ࢢޢࠦۑ
 ፥ጒ ݓب اࡩݘ ଐଌࡷܻ و ا ࣠ዙኸ Ꭸ፻ܻݘ ޢࠦ ࠁ࣠ل اࡩ ࡩ ଐܻଌا ࠦ กݹܻت اࡩ ༨ဈ ፟ፑ߄৲ਔ ࡷࣀޯ࣠ དྷ ࢵݘݝ إ اኆቱراࢵܻت اࡩ

፥ጒ و ࠀࢧ࣠ࢢܻۑ ހଗଓܻࢠ ਓ৹ࡩᐱܻᐢ دول اଐଌݓب اࡩݘ  དྷࠩ࣠دات اࡩ ഻വറا ፟ፑߥܻل إ ଐଌ࣐ق ا ،ᑑᐽذ ፟ፑܻߙࠦ إ
ळஊैॅل اࡩདྷ ࡷࡼ ࢸमऒ ᐱܻܾߘޢࠦ  لۑ ፥ጿ اేၯଛଓ، ݹߥح اଐଌߥܻل ቿቷዙዋ ࡷࡼ ا ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ मंاஎै ހଛଓܻࠀ࢝ ا

எैاमंۑ ࡩޢࠦ ኆቱى اଛଓߙاد ፥ጿ ا ଐܻଌا ࠦกاࡩ  
ࡩޢࠦ، اଛଓߙاد، اଐଌݓب اࡩݘ اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ: ଐܻଌا ࠦกۑاࡩमंاஎै  ፥ጒ، ا

Abstract :  
This paper sheds light on the financial education of individuals in Algeria as it 

did not receive the necessary attention from individuals themselves, researchers, 
financial institutions and public authorities. The paper focuses on the          
importance of financial education. It also puts into perspective the results of the 
most important studies that have been conducted on this subject around the 
world and in the Maghreb countries. Moreover, it examines the efforts of    
Maghreb countries including Algeria in promoting financial education. At the 
end, a battery of measures is suggested in order to promote financial education.  
Keywords: Financial Education, Individuals, Arab Maghreb, Algeria. 

  :ࡴߢ߁ࡴࠣ - 1
ل دورا ࡁేީا ፥ጿ ࠁޢܻة ଐܻଌࡩޢࠦ  ݹ࣓دي ا ଐܻଌࡷࡼ اࡩߥارات ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ذ ༧ܻဈا ેၮ ༬ீ  ేၯଛଓاࡩߦدۑ ߙࠩ߃ا ا

ሤሡሁܻࠩۑ ሯሡሁ أރࠢ ࡷ࣐ܻࡩݪ ඳඣ൴ࡺࡣ ݑ࣠اߘݪ ކᑻᑧ اࡩߥارات ࠧ࣠ و ᇯᆝ ࡷࡼ  މၮ ܻࠧేે ࠁޢܻކࠢ ހܾ ܾก १ॏކ དྷاࡩ
ࡩޢࠦ ߘ߄ ݹࡓ࣠ن ހܻ࢛ࠧ اষࡼ  ଐܻଌߦ࣠ات اಛಗߙܺن ކࢧࠒޢ߰ ހݘ࢛ ا ،ᑑᐽذ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻࠢۑ ހܻၮݝ ر༨ဈ ݊ݹߥ

ዪ ే ၩ ࠁޢܻنଛଓހݘ࢛ ا ፥ጿ ߘارات أو ذ  ༧ܻဈܻߦد ހ ߥ࣠م اࡩ ే اଐଌݘߥ࣠ل أن ݹ ၩ ރࠢ ࡷࡼ ᑑᐽኅቱ، ߙܺ ያࡓࡼۑ 
لۑ و ዙಣಝࡣ ࡷܻ ಼ࡓࡼ ᑃᐽߦد  ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ܻࠩراتଐଌࡷࡼ ا ፟ጕ߄ أدၰ ેၮ ࢧࡣ༨ ࡺࠦ دون أنᐱᚑ ࠦࡷܻࡩޢ
ޯܾމၮ ేે اࡩࣀळॅك  ేၯଛଓة ࡷࡼ ࢸᐱܻܾ اࡩ ޢࠦ، ࠧ߃ه ا ࡩ ଐܻଌا ࠦกإܻ࣍ر اࡩ ፥ጿ ل ৲ၯਔࡣ  ഻ܻ വറࠧ߃ا ا ፥ጿ ࠢ൞ ൙ކݘ

 ೞ ޯߥࡣ ࡷࡼჱߦد ࡩޢ ᑃᐽ ፥ፑ ଐܻ ଌا ે ၮ ߘܻدر ે اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ و  ၮ ࢝ ߘܻدر༧ೞ ፟ፑ ߘ݊ ࡷ፥ፑܻ إ ༧࢝ ၯܻࢠ݊ ࡩ࣠ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ྯࢲެܸأႦ ༥ܸ ي ၱܸࡴݕࠣ  –ب  – ذᐮᚎ ޟ߁ଵଥଠێ 2ߕࢽީ࣍ޟީࠣ  –ݎަ߁ ا  
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ذ ߘارات ࡷܻࡩޢࠦ ࡷ߄روࢵࠦۑ  ༧ܻဈࢵܻس، ߙܺن ࠧ߃ا اଛଓࠧ߃ا ا ેၮ ેၮ ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ءఱఠ ፟ፑ߄ف إᐱᏬ ߥܻلଐଌا
 ፥ጿ ፥ጿᇴᇍࠧޯࡺܻم اࡩଘଓن اଜଓ߄ اၰ ፟ፑإ ளކ Ꭸ፻ དྷاࢠޢ݊ اࡩ ଐ࣠ଌࡷࡼ ا ޯߙاد، إذ ݹݘᑉᐽ ࠦࡩޢ ଐܻଌا ࠦกࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩ

ࢵ࣠اء ᇴᆝن ذᑑᐽ ࡷࡼ  मं எैا ޢࠦ أو  ا ࡩ ଐܻଌࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌا ،ໄޢ಼دᇴᆝଛଓا ໄީܻࠁ ᐳ႞ࡴ، اࡩ ଛଓߙاد أރߦ ީࡣ ا ߘ
ஊैࡓ࣠ࡷࠦۑ ၮે ࠧ߃ا اଛଓࢵܻس، ߙܺن ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ ࢵޢႁܻول اଗଓၴܻހࠦ ၮે اࡩჴࣀܻؤل اࡩ፥ፑܻޯ: ࡷܻ ࠧ࣠ واߘ݊  ا

؟  ᐱܻᏳ ض ᐱ࣠ᐟࢵީࡣ اࡩ ፥ፕܻ؟ و ࡷमंاஎै ࡩޢࠦ ፥ጿ ا ଐܻଌا ࠦกاࡩ  

2 - ።ፎܸ ଉك ا रूࡦܸޟࠣ و اࡦࢽ ଉߢܸߖࠣ ا ، اࡦޯ ࡦܸޟࠣ ଉا ୃࠣ౭ࡴߣࠦࣝم اࡦ  
፥ፑ ހ ଐܻଌॅك اळࡩޢࠦ و اࡩࣀ ଐܻଌࡩޢࠦ، اࡩߥܻߙࠦ ا ଐܻଌا ࠦกࡷࡼ اࡩ ᇯᇍاࠅ݊ ކݘ࣐࣯ ࡩଐଌࡷࡼ ا ਔ৲ࡴ ࡷࡼ أن اࡩݘ߄༟༎ܻ

 :፥ፕ ޢࠦ  ࡩ ଐܻଌߙࠦ ا ۑ ߙܻࡩߥܻ ᐱܻ ᐟࡷ ᇯᆝ  ໄހ ݹܻ  ߙܻ ࠅ࣠ࠧ ൎޯاࠀ ᑑᐽ ଘଓ أن ࠧެܻ ࠩ࣠م، إ ߦࢪ اଐଌߦ ዘࣟع ރ ಢಜ"
ଏଋذ اࡨߤارات ا ༦ܺဇࡀ്ࠨܺ ࡶࡻ أၳࡢ ا ൈޮاࡨߥد اࡶ ၭ ബୢިჰႽ དࠨܺرات اࡨଏଋدراك و اଖݗܺرف، اଏଋܺࡨޡࠥ ا

ࢡࠥ ݿࠡ" ஈܺे ࡩޢࠦ ߙ࣯ࠩې )OCDE, 2011, p. 3(ا ଐܻଌا ࠦกأࡷܻ اࡩ : ܺಚಖ്ൈၮ ݸߤࣟم ࡶࡻ དاࡨݗࡹޡࠥ اࡨ"
 ፤ ޅܽ ޡࠥ  ࡨ ଏܺଋا ࠥ ౯أن اࡨ ሮሠ ሀ ࠦܺې ࣌ ༦ܺி ࢦࡹޡࡹࠨܺ و ޡࠥ، ޅ ࡨ ଏܺଋܺت اႄ ޮޫ൝ᒐᐼ ࠡࡹ ࢿޮࣟى ߘࠨ ࢿໟໃ ࡶ ජ൳ ߥد اࡨ

రట དࡹ߯ ቺተ ݿܺ ࢟ࣟݐޡࠥ اࡨ ଏࣟଋࣂܺرات اჳࢴଗߗࠥ و ا ވࣟ ଏࣟଋॄࡶܺت اलݗଏଋا ၭ ߥد ࡀჳࢿܺب ݿܺݐޮࡹܺد ࠦ߂ا اࡨ
ذ  ༦ܺဇ࣌، ࡶࡻ أၳࡢ ا വܺഴരاࡨߥص و ا ၭ ࡶࡻ أၳࡢ اࡨޮݗف ໟໃݸ اଏଋࠨܺرات و اࡨޱߤࠥ ݿܺࡨޫߥࢩ اࡨႭྱور
ܺࢴިࠥ ॵ॰४ࢦࣟل ၭ اଏଋࢿၭܺ߃ة  ଏޫଋ࣌اف اଚا ፞ፐء إ ॹࣟ॰४߃روࢴࠥ، ࡶࡻ أၳࡢ ࡶݗߘࠥ ࡀޡߥޡࠥ اଏଋاࡨߤارات ا

 "፤ፐ ଏܺଋࡶࢿޮࣟاه ا ໟໃࢿ༧ဇ ᐰܺᏵܽࡶࡻ ࢷ ቾተ࣏ܺࣟات ߘݗ༦ခ ا ࡶࡻ أၳࡢ اࡨߤޡܺمብሻ  و)OCDE, 2005, p. 
ࡩޢࠦۑ ߙ൞ᇅᇍܻې )1 ଐܻଌا ࠦกᑃᐽ ࠦႅޢჴ ޯߙࠩ࣠ ݹݘ ،፥ፑ ଐܻଌॅك اळى اࡩߦد  أࡷܻ اࡩࣀኆቱ ࠦࡩޢ ଐܻଌا ࠦกزاد ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ

ޢࠦ  ࡩ ଐܻଌا ࠦกߦ࢛ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ༧စا ܻ൞ᇅᆝ ࠢރ ፥ፑۑ و اࡩݘࡓࢪ ༨༦ޢ߰ ᑑᐽቦሼ، إذ أ ଐܻ ଌا ቜሼॅळࣀࡼ ࢵ༨ဈ ܻ൞ᇅᆝ
፥ፑۑ ଐܻଌا ቜሼॅळࢵܻء ࢵ ܻ൞ᇅᆝ ى اࡩߦدኆቱ  

ࡦܸޟࠣ - 3 ଉا ୃࠣ౭ޟࠣ اࡦዖዔأ  
ࡩޢࠦ ކݘޯ ذات أዙޢࠦ ߘࢧ ଐܻଌا ࠦกߙܺن اࡩ ᑑᐽኅቱ اࡩޢ࣠مۑ Ꭸ፻ܻၮ ፥ጿ ܻݹ ل ݑႰެྲا ࠁޢ࣠ ଐܻଌا ᇯᇍఴఓ ࢪყ࣠ى ࡩ

ߥ࣊ ( ހࡣ و (1ߙ ᐳ႞ࡴ  ᑉߙاد أރߦ ᐽ (2) ࡷܻت و ॶॱࡓ࣠ ५ (3 ᇯᇍఴ చ ޯެܻولჱࢵ ޢࠦۑ  ࡩ ଐܻଌࣀܻت ا ) ൞ᒑᐽ࣓ࢵ
ࡩޢࠦ ހܻࡩჱࣀީࠦ ࡩᇯᇍ ࡷࡼ ܻࠧކࠢ اଛଓ࣍اف اࡩൎމࠦۑ ଐܻଌا ࠦกޢࠦ اࡩዙࡷߦࢧࡣ أ  

  أዖዔޟࠣ اࡦ౭ୃࠣ اଉܸࡦޟࠣ ݽܸࡦხࢽަࠣ ൎᑆᐺߖاد 3ێ1
ޢܻة ا ஊै ፥ጿ ا ేا  ൞ܻل دورا ࡁީ ᒑᐽ ߘ߄ ࠅݘࡣ  ࠢޯ ፥ፑ ހ࣐ީޢݘ ያܻዜ ࢧܻد ا༟༎أ ߥ߄ إن اଘଓߘޯ ఱܻنۑ ߙ ఝ്ᑉᐽ ࠦޢ ࡩޢ࣠ࡷ

 ଘଓۑ إᑑᐽݑࡼ ذ ୍ࠦงଐଌ࣍ ا ശܻവറߎ ا ༧ޯீ  ેၮ ଘଓࡩޢࠦ و ࡷࣀ࣓و ଐܻଌݑࡼ وࢠݘޢޯࠢ ا ଘଓߙد ࡷࣀ࣓و ᇯᆝ ߰ީأࢢ
أރࠢ ࡷࡼ ేၩ اଐଌݘߥ࣠ل أن ݹ࣐ݪ ࡷࡼ اࡩߦد أن ඣ൭߃ ߘارات ࠁ࣠ل ࡷࣀܻݶࡣ ᐱᏳ߃ا اࡩߥ߄ر ࡷࡼ اዙଛଓޢࠦ 

لۑ ࠁࣀݪ  ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ࠦݘߙଐଌࡷࡼ ا ፟ጕ߄ أدၰ ેၮ ቻቱ࣠دون ࠁࢧ)OCDE, 2006, p. 2( ߙܺن ،
ଘଓ ݹߦࠩࡺ࣠ن  ޢࠦ  ࡩ ଐܻଌޯႅܻت ا ଐެଌا ፥ጹ߄ႀޯࡁ࣠ن ࡷݘ࣏ࡴ ࡷࣀ ࣠ࠧ ࣃܾن  ࠧ߃ا اࡩ  ፥ጿ وف  ശܻ വറا ే ୖ ܻࡷ أࡁ

፥ፑۑ ࠅޢ߄ا ࡁޢߦޢࠦ ዙኸࡣ ࠧ߃ه  ଐܻଌࡴ اᐱᐕࡷࣀޯ࣠ى وݑ मअކߥ߄ ፥ጿ ࡩݓ࣠ن ୍ܻ ߙادଛଓة و أن ࡷݘ࣏ࡴ اేၯଛଓا ેၮ
 ᄎ႓ ༨ݝ ا ဈ ࠦݹ ౮ే༬စଗଓݓࠦ ا ᑃᐽܻݘف ހ ࡷܻ ݹ ࢧޢࠦ" أو  ޢࠦ اࡩࣃࠑ ࡩ ଐܻଌࢧ࢝ "ا ༧ဈ ࠩ ࢵܻس، ࣌ ଛଓࠧ߃ا ا

"Personal Finance ࠦࡩޢ ଐܻଌࢠޢࠦ ߙߥ࣊ۑ و ا ଐܻଌࢵެࠦ ا ໄމൎل اࡩൎၯ ࠢاކਓ৹ ܻಹܻأࢢީ߰ ߘ ࣷࣳၮ ࣠ࠧ ۑ و"
যঠᐱᏬ يኅቱاࡩࣃࠑࢧޢࠦ ࠧ࣠ اࡩݘࣳࣷ ا  ᑑᐽذ ፥ጿ ܻೃ ࠦࡩޢ ଐܻଌࡴ اᐱࢸ࣓و ేޢఱఠ ેၮ تൎߙاد و اࡩݘܻݶଛଓ߄ة اၮܻࣀೃ

، )ఱఠ)Lusardi, 2008ޢే اଐଌ߄اࠀޢࡣ، اଗଓރߦܻق، اଘଓدၯܻر و اଘଓࢵჴࡺܻرۑ ࠁࣀݪ ᇯᆝ ࡷࡼ 
)Cole, Sampson, & Zia, 2011(  و)PISA, 2012( ௪اࢸ߄༟༎ߙاد اଛଓߙܺن أوࡩޟ ا ،

 ፥ጿ ܻၰ ༬ܻစ ࡁଛଓࡷܻࡩޢࠦ ࠅޢ߄ة ࠧࡴ ا ࠦกमऒ ކߥ࣠ا ௪ኅቱول اࡩެܻࢸޟࠦ اኆቱا ፥ጿ ߥ߄ࡷࠦ أو ଐޯଌول اኆቱا ፥ጿ ࢵ࣠اء
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ஊैࢧ࣠ل กमऒ ેၮࠦ ࡷܻࡩޢࠦ ፥ጿ أي ࢵࡼ ᇴᆝن ዙኸޢདྷ اଘଓدၯܻر و اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ଐଌࣀޯߥ ፥ፑۑ ሯሡሁ أن ا ଐܻଌީࠩࡴ ا
፥ፑ اࡩߦدۑ  ଐܻଌॅك اळاࡩࣀ ፥ጿ ፥ጒ ༬ܻإ ేކݓ ፟ፑݹ࣓دي إ  

 ࣠ޯ ᑃᐽ ཀྵ ي أኅቱ ࣃܻب ا ዙܻرࠧࡴۑ ߙܻࡩ ኸف أൎ ଛଓߙاد ހܻࠀޯ ᇯᆝ ا ᐱࡴ  ᏹ ቿቱܾࣀ ፥ፕ ࡷ ޢࠦ  ࡩ ଐܻଌا ࠦ กإن اࡩ
ඳඣ൴ ቻቱߥ ఱࡺ߰  ఠ དྷ ޢࠦ اࡩ ࡩ ଐܻଌارد ا ଐ࣠ ଌا ે ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ ५ ࠦޢ ݑࡼ ࡁޢߦ ඳݟ  ඝ൭ ࿃႓ ࣀܻره اኆቱرا ߙࠢ ࡷ ޢࢇ أࠧ߄ا

ݹࡣ ࡷႡྲوع  ࣠ ܻࠦࡷࠦ ࠁ࣠ل ࡁޢߦޢಛಗࡷࡼ اࡩߥارات ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ذ ༧ܻဈا ેၮ ا༬ீ اଐଌࣀޯߥީޢࠦۑ ߙࠩ࣠ ༬߄ ރߦࣀࠢ 
ހໄ ࡷܻ ࠧ࣠  ا ၮે اࡩޯ࣠ߙޢࢇ  ༬ீ ء أ႓ྲةۑۑۑ إᅵैۑ أࡷܻ رب ا႓ଛଓྲة ߙࠩ࣠ ༬߄ ރߦࣀࠢ  ܻ ก ،ل، ࢵޢܻرة౮ࡷ

ߙاد ا႓ଛଓྲة  ቿቱ أ ܻၮᇳᆝ ،ࠢߥ ၮ ેܻކ ၮ ݊ߥ དྷ ކ ߥܻت اࡩ ހໄ اࡩެߦ ࡷ࣠ارد و  ቻቱ ࡷࡼ  ߎ ࡷޯܻح  ༧ޯீ ޢࠦ  و ކީ
 ፥ጿ ేၯଛଓࠧ߃ا ا అ௷ඳඣ൭ دون أن ລܻያዪ ۑ و ࠧ߃ا ࡩࡼ ݹࡓ࣠نᑑᐽذ ేၩ ܻو ࡷ যওو ކݘ ᇯᆝࡴ ࡷࡼ أᐱᏹܻܻࠅޢၰ

أࡷܻ اࡩߦد اଐଌߥީࡣ ၮે اࡩޯߥၮܻ߄، ߙࠩ࣠  ކᑻᑧ اଐଌܻࠩرات اଐଌง୍࣐ࠦ ހࡓޢߦޢࠦ وࢠ݊ و ఱఠޢే ࡷ౮ేاคࠦ ا႓ଛଓྲةۑ
ஊैߦܻظ ၮે ࡷࣀޯ࣠اه اଐଌݘ፥ጿ ࿃Ⴁყ زࡷࡼ ࡩࡼ ఱఠࡺ߰ ቻቱ ࣌وߙࠢ اࡩ ࢧࠒޢࠦ ހܻࡩݘࡺࡣ ࡷࡣ ݹߦ፥ጿ ಒ౷ ࡁޢߦޢࠦ ا

 إፑ፟ ࢵࡼ ࡷܻ ހݘ߄ اࡩޯߥၮܻ߄ۑ ࡷܻ  ޢܻ ߘ߄ اࡷޯ߄ ᇯᇍఴచ ࡷݘޯ اࡩࣀܻހࢇ، ࠀࢧ࣠ࢢܻ و أن ࡷޯ࣠ࢵ࣊ اࡩݘࡺ ၰܻࡩ
ۑ و ކߦܻدي  ᐱܻᐕޯ࣐ޢ݊ اࡩݘࡺࡣ ߙఱఓ ଘଓ ቿቷၰ୪ ፥ጿ ࠢة أ࣍࣠ل ࡷࡼ ࠁޢܻކࢭ ߙყأن اࡩߦد أࢢީ߰ ݹݘ ཏݹݘ
ر أي  ܻ ݹࢇ ߘ࣐ߎ ೌ ݑࡼ ࣍ ၒ࿒୪ أو  ၮ߄  ࡷໄ ࡷݘܻش ކߥܻ ކܾ ݹࢇ  ݑࡼ ࣍ ࡷܻ  ࡓ࣠ن إ ࠧ߃ه اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ݹ

  ჴࡺܻرات ߘ߄ ߘܻم ፥ጿ ᐱܻᏳ ߙات ࢵܻހߥࠦ ࡷࡼ ࠁޢܻކࠢۑاࢵ
ࡩޢࠦ ፥ፕ أၰ߄ اዙኸଛଓ߄ة اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈߥޢࢇ ا༟༎ߙܻࠧޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ଐܻଌا ࠦกࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أن اࡩ಼
 ేၩ ፥ፑܻذ أي ߘار ࡷ ༧ܻဈن ا ހܾ ያܻ ࢵީࢇ  ዪ ܻެࢥ߰ ࡩ ሯሡሁ ߦد ࠀࢧ࣠ࢢܻۑᑃᐽ ࣠ࡷܻ وዙኸ ݊ࠖޯࡺ൞ᒑᐽ ࠦࡩޢ ଐܻଌو ا

آމܻرا ࢵީޢࠦ ፥ጿ اଐଌ߄ى اࡩީݘޢ߄ ၮે اࡩߦد ރߦࣀࠢ و ၮે ࡷ߄روس ଘଓᇴᆝࢵޯ߄اރࠦ اଐଌߦ࣍ࠦ ࡷൎ ߘ߄ ݹك 
 ፥ጿ ࠁ࣠ال اࡩ࣠ߘ࣠عଛଓأࢵ࣠أ ا ፥ጿ ࡷޯܻݑݪ ࡷܻࡩޢࠦ و ፥ጿ اࡩ࣠ߘ࣠ع ፟ፑހࠢ إ ༨ீޢ࣐ࠢۑ اࡩ࿃Ⴁء اኅቱي ߘ߄ ݹ࣓دي 

 ቿቱܻၰ إߙൎسۑ

  أዖዔޟࠣ اࡦ౭ୃࠣ اଉܸࡦޟࠣ ݽܸࡦხࢽަࠣ ॳ८२ࡐࣝࡴܸت 3ێ2
ࡩޢࠦ ขݘ߄ى اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩߦدي ষࢪ )PISA, 2012, p. 144(ࠁࣀݪ  ଐܻଌا ࠦกޢࠦ اࡩዙߙܺن أ ،

ࡩޢࠦ ހܻ ଐܻଌا ࠦกܻل ࡷࡼ اࡩၮ ࣀޯ࣠ىೃ ޯݘ࣠نึ ௪ኅቱߙاد اଛଓܻۑ ߙቻᇝᆝ ኆቷީᑃᐽ ፥ፑ ଐܻଌߘޯࢧܻدي و اଘଓࢵޯߥار اଘଓ
ࡩޢࠦ  ଐܻଌޯႅܻت ا ଐެଌݘ࣠ن ࡩ࣐ݪ اఱఓ ࡴᐱأ ሯሡሁ أࢵࢪ ࢵޢࡺࠦۑ ેၮ ࠦޢჱީذ ߘارات ࡷܻࡩޢࠦ ࡷ ༧ܻဈا ፟ፑॅن اळޢ಼

ߙܺن ࡷܻ ࢵީࢇ،   ፟ፑ ࣀ࣠قۑ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ፥ጿ اࡩ ᇴᇍر  กଘଓܻߙࣀࠦ و ا ଐެଌࢵޢݘز ا ࡷܻ  ࠅ࣠دةۑ   ેၮଛଓ ଛଓߙاد  ا ا
 ేၩ ᇯᇍఴచ ྲفႰޯᑃᐽ ࠦࢠاࡩݘࡺ࣠م أߘࡣ ݑ ેၮ ࡩޢࠦ ݹࡓ࣠ރ࣠ن ଐܻଌا ࠦกܻل ࡷࡼ اࡩၮ ࣀޯ࣠ىೃ ޯݘ࣠نึ ௪ኅቱا
 ేމ ކܾ ༨ݝ  ဈ ྲفႰ ޯᑃᐽ ࠦࢠ ߘࡣ ݑ ރ࣠ن أ ᐱࡴ ݹࡓ࣠ أ ሯሡ ሁ ެࠦۑ ࢧܻدݹࠦ ࡷݘޢ ࣌وف اߘޯ ༨ݝ  ဈ ݊ߘ ࡷޯ࣠
बअ ࡷࣀޯ࣠ى ࡁߦܻءة اࡩߥ࣐ܻع اଘଓߘޯࢧܻدي ၮ ᇯᇍఴచܻم و اࡩߥ࣐ܻع  اࡩࣃܻݶݘܻتۑ ᇯᆝ ࠧ߃ا ࢵޢ࣓دي إፑ፟ ކݘ

 ፥ፑ ଐܻଌܻصۑاၯ ᇯᇍఴచ  
ଛଓ ፥ፑߙاد اࡩኆቷީۑ ߙܺذا ᇴᆝن  ଐܻଌॅك اळݹ اࡩࣀ ࡩޢࠦ أዙޢᐱܻᐢ ࡷࡼ ࡁᐱܻ࣠ ߘܻدرة ༨ဈ ેၮ ଐܻଌا ࠦกاࡩ ࿃႞ჴކࡓ
ࠧ߃ا  ࡓࡼ  Ꭸ፻ ݹ ࡷܻ إذا  ހܻۑ أ ༬ܻإ मकܾޯყࢵ  ኆቷ ީᑃᐽ ࢧܻدي ፥ፑ و اଘଓߘޯ ଐܻ ଌ࣏ܻم ا ߙܺن اࡩެ  ܻ ก ༬ܻॅك إळࣀ ࠧ߃ا اࡩ

ଘଓ࣏ܻم ا ፥ፑ و ᑑᐽቦሼ اࡩެ ଐܻ ଌߙاد، اࡩެ࣏ܻم اଛଓ ܻ ߙܺن ᇯᆝ ࡷࡼ ا ก ༬ܻॅك إळاࡩࣀ ે ၮ ߘޯࢧܻدي ࢵޢݘܻރ࣠ن
ኆቱول، ࢵၯܾެ߃  މၮ ܻࠧేે اߘޯࢧܻدݹܻت ا ޢࠦ و ࡷ߄ى ކܾ ࡩ ଐܻଌا ࠦกޢࠦ اࡩ ዙاز ࡷ߄ى أमऌଗଓ ߄ ࢵ࣠اءۑ وၰ
ႁ߄ة  ଐޯଌݹܻت ا ଘଓ࣠ࣀݝ اࡩ དྷ ࡷ ߥܻري اࡩ ༟༎ࠧࡼ اࡩݘ ࡷࠦ ا ፥ጿ أز ޢࠦ  ࡩ ଐܻଌا ࠦ กܻل دور اࡩ ଐଌޢࡣ اხࢵ  ે ၮ

ࢵެࠦ  ޢࠦ  ࣍ࠦ ᇴᆝن 2008ا୪ଛଓݹࡓ ࢵޯ߄اރࠦ اଐଌߦ ଘଓا ቿቱܾࣀ ଐଌ ߙادଛଓ ީࡣ ا ࢵީܻب ۑ إذ أن ކߥ ଛଓ߄ اၰ أ
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ߎ  ༧ޯீ ষࢪ   ܻࠧ ޯ߄ت أހݘܻد ቻᇝ و اࡷ ᆝ ኆቷ ࠧت اࡩީ ࢧܻدݹࠦ  ޢࠦ اߘޯ ࡷࠦ ࡷܻࡩ ஊ߄وث أز ࢵޢࠦ ै اଛଓࢵܻ
 Ꭸ፻ܻاߘޯࢧܻدݹܻت اࡩݘ)Gerardi, Goette, & Meier, 2010(ۑ  

ጿ  ቿቱ ࢵჴࡺܻر اኆቱو ߥ࣠ل إذا أن ا ࡓࡼ اࡩ ಼ ورةኆቱ ዙࡣ ا ኸ ે ၮ ߄ၮܻࣀ ყߙاد ࢵᑉ ᐽ ࠦޢ ࡩ ଐܻଌا ࠦ กاࡩ ፥
ଛଓߙاد ࢵ࣠اء ࡷࡼ  ేၯଛଓة ݑެܻء اࡩޯࡓߦࡣ ހܻ ݹ࣠ߙ ၮે ࠧ߃ه ا ރࠢ ߘ߄  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ᇯᇍఴచ ࢵࢪۑ ሯሡሁ أ
 ᑻᑧ ݹࠦ ކ ସܻନଣ ࠦࠩ࣠دات إࢠܻߙޢ ༬ீ ਓ৹ل   ેၮ ྲعႡଐଌا  ༬ဈ དྷاࡩ ࠦ ค࣠دݹࠦ أو ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اࡩߥܻރ ଐܻଌاࡩެܻࠁޢࠦ ا

ޢࠦۑ ࡷࡼ ރ དྷ ارކࡓީݝ أࠀ࣐ܻء ࡷܻࡩ ޢࠦ اࡩߦޟࠦ اࡩ ࡩ ଐܻଌا ࠦ กاࡩ ፥ጿ ቿቱ ن اࢵჴࡺܻر اኆቱو ހܾ ܻࠁޢࠦ أ༇ى، ༬စ߄ 
ߎ  ༧ޯீ ࠩࡴ  ࡷࡼ ߙ ࢵ࣊  ࣠ ଐޯଌߦد ا ࢵყޯࡺࡓࡼ اࡩ ، إذ  ᐱܻ ᐕެࡷ݊ ࡷ࣠ا࣍ ࢢࡣ  ᐱܻ اࡩޯ࣠ا ᐕၮ ࡣᐳ႞ ყࢵ ܻࠧ ଛଓߙاد
 དྷ ޢࠦ و اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩ ࡩ ଐܻଌ߄ݹܻت اႁޯߎ اࡩ ༧ޯீ ஊैࡓ࣠ࡷࠦ و ቦሼا إدراك  ᐱܻᐟఱ ا ఠ དྷޢࠦ اࡩ ࡩ ଐܻଌاࡩࣀޢܻࢵܻت ا

  ކ࣠اၴࠢ ހኆቷهۑ

  ޟࠣ ݽܸࡦხࢽަࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽܸت اଉܸࡦޟࠣأዖዔޟࠣ اࡦ౭ୃࠣ اଉܸࡦ 3ێ3
، ߙܺن اଛଓߙاد اKlapper, Lusardi, & van Oudheusden, 2016( ௪ኅቱ(ࠁࣀݪ 

ࡩޢࠦ اࡩީެࡓޢࠦ أࡁ ࡷࡼ ރ࣏اᐱᏩࡴ ಼ޯᚻࡓ࣠ن ࡷࣀޯ࣠ى กमऒࠦ ࡷܻࡩޢࠦ ୪ކߦ݊ ಼ ଐܻଌޯႅܻت ا ଐެଌ߄ام اႀޯࢵଘଓ ॅنळޢ
ࠑߦ࢛ۑ ᑑᐽኅቱ، ߙܺރࠢ ࡷࡼ ࡷࢧႁࠦ اࡩީެ࣠ك ذاᐱܻᏹ أن ކݘࡺࡣ ၮે ا༟༎ߙ݊  ଐެଌࡩޢࠦ ا ଐܻଌا ࠦกذوي ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ
 ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻۑ ހໄࡺ ഷޯവറا ᐱܻᐟ᠀ܻހ༝༎ ᑑᐽቦሼ ܻೆو إ ໄࡩޢ ஊܻैا ᐱܻᐟ᠀ܻހ༝༎ ࢪ ߙߥ࣊ყࡩޢࠦ ࡩ ଐܻଌا ࠦกࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ

ଌߙܺن اࠧޯࡺܻم ا ،ᑑᐽذ ᐱܻᐟ᠀ܻހߦࠩࡴ ࠀࢧ࣠ࢢޢܻت زހ ܻಛಗ ߰ࣀࡺყߙاد ࢵᑉᐽ ࠦࡩޢ ଐܻଌا ࠦกࡩޢࠦ ހܻࡩ ଐܻଌࢵࣀܻت ا ଐ࣓
ߘ߄راᐱᏹࡴ و  ᐱᏹܻၴࡴ،  ࡷ݊ اࠁޯޢܻ  ႖ ܻใ དྷ ޢࠦ اࡩ ࡩ ଐܻଌႅܻت ا ޯ ଐެଌا ేކ࣠ߙ ၴ߃ᐱᏳࡴ و  ࡷࡼ  ใࡓࡼ   ཀྵདྷ ࠁ

  ࡷݘޯߥ߄اᐱᏹࡴۑ

4 - Ꭵ፸ܸ ެߋ دول اࡦݕ ༤ ౭ోၫ ࠣࡦܸޟ ଉا ୃࠣ౭واߕ݇ اࡦ  
ݘᎨ፻ܻ 4ۑ1 ፥ጿ اࡩ ᑉߙاد  ᐽ ࠦޢ ࡩ ଐܻଌا ࠦ กێࡷࣀޯ࣠ى اࡩ ଓ ࣏ا ᑑᐽ ރ ߙܺن ࠧެܻ ޢࠦ،  ࡩ ଐܻଌا ࠦ กޢࠦ ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩ ዙଛ

 ፥ጿ راࢵܻت ၴܻءኆቱࢵެࠦۑ ހݘ࢛ ࠧ߃ه ا ᇯᆝ ፥ጿ ࢠ࣠ع ଐ࣠ଌراࢵܻت ࠁ࣠ل ࠧ߃ا اኆቱا ࡷࡼ اే ၮ߄دا ࡁީ
 ፥ጿ ߙߥ߄ ၴܻء ،༇ଜଓا ܻᐳႮޢࠦ أو دولۑ أࡷܻ ހݘ༨ீ ࢵޢܻق ࡷެߦࢧࡣ أي ࡷࡼ ࣍ف ހܻࠁໄ، ࡷެ࣏ࡺܻت 

ၖ࿏ آ༇ ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون اଘଓߘޯࢧܻدي و اࡩޯެࡺޢࠦۑ و ߙޢࡺإܻ࣍ر اࡩރၖᆆܻ اኅቱي ၮमऒܻه  ܻค ࢵެݘض ،્ݹ ܻ
ࡷܻت  ࡷ݊ ၰࡓ࣠ ࣀޢࢇ  ჱޯࡺࠦ ހܻࡩ ࣏ ଐެଌࠧ߃ه ا  ᐱܻ Ᏻ ࡷݝ ࢵޯ࣐ൎݑޢࠦ ߘܻ ࢵࠦ ا ࢵެࠦ  31درا  ᑑᐽ ቿቱ و ذ دو

ݹყमऒ ၒল࣠ݪ ࠧ߃ه اኆቱول ࡷࡼ ކᑻᑧ اࡩᑻᑧޯ಼ དྷ أߙادܻࠧ أၮે ࡷࣀޯ࣠ى ፥ጿ  1ۑ اஎै߄ول رߘࡴ 2016
ࡩޢࠦۑ ଐܻଌا ࠦกاࡩ ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠ى ፟ጕأߙادܻࠧ أد ᑻᑧޯ಼ དྷاࡩ ᑻᑧކ ፟ፑࡩޢࠦ إ ଐܻଌا ࠦกاࡩ  

ࡩޢࠦ ଛଓߙاد 1رߘࡴ ၴ߄ول  ଐܻଌا ࠦก31: ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ ቿቱدو  
 ૄસၫ ࠣႂޟჱީاࡦ

21 
ኃቴަاࡦ   ૄસၫ ࠣႂޟჱީاࡦ

21 
ኃቴަاࡦ   ૄસၫ ࠣႂޟჱީاࡦ

21 
ኃቴަاࡦ  

12,5 ܻ૮मऒ 13,5 ܻค14,9 ࡩޢޯ࣠ا ܻఱఝߙ 
ݹܻ 12,4  ߙެެ߄ا 14,8 ࠧ࣠ࡩެ߄ا 13,4 ࠧެݓܻر
 اࡩوၖ࿒ 14,6 إࢵค࣠ޯܻ 13,4 ࠅ࣠رࠅޢܻ 12,4
ݹܻ 12,3 ౮ేކߦޢܻ 13,3 ࡷܻࡩଘଓ 14,6 ࡁެ߄ا 
اࡩ࣠ࢵ࣊ اஊैࣀ፥ጒܻ  13,2 روࢵޢܻ 12,2

፥ፑܻዙዋଗଓا 
 ࠧ࣠ރ݅ ࡁ࣠ރ݅ 14,4

ႁ߄ة 13,1 اࡩازݹࡣ 12,1 ଐޯଌا በᚻࡺଐଌݹެ߄ا 14,4 ا  ค࣠ز
12 ܻงواഃ೨ 13  ر اࡩݘ߃راء༅ ݹܻ 14,4  ࡁ࣠ر
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ࠦคܻݹ࣐ اࡩ 
 ހࠖޢᇴᇍ 14,3 ކܻݹެ߄ا ൎก 12,8روࢵޢܻ 11,7
11,6 ܻค࣠12,7 ހ࣠ࡩ ܻคܻީࣀܻ 14,12 أࡩষا 
 ࡩކݓܻلا 14 اଛଓردن 12,6  
ݹࠦ اࡩჴࣃޢ 12,6   اࡩ࣠ࢵ࣊ اஊैࣀዙዋ 13,7  ፥ጒܻࠩ࣠ر

 ኆቱول اଛଓݑࢥܻء

  )OCDE/INFE, 2016, p. 53(: اଉࢤ߁ر
ేఴఓ1 ) ܻఱ اஎै߄ول رߘࡴ  ఝࡁߦ ࠦกوروଛଓߥ߄ࡷࠦ ا ଐޯଌول اኆቱ ፑ፟ أن ا ެ߄ا (9ۑ14إ ) و 8ۑ14)، ߙެ

) ၖ࿒و ޯࡣ ا6ۑ14اࡩ ༨ဈ () ࡁެ߄ا ᐱܻ ᐕޢࠦۑ ކ ࡩ ଐܻଌا ࠦกاࡩ ፥ጿ  ፟ፑوଛଓ ኆቱول 6ۑଐଌ14اวง ا )، و ހݘ࢛ ا
ރ݅ ( ރ݅ ࡁ࣠ ݹࠦ ࡁࠩ࣠ ࢵޢ࣠ ଜଓݹܻ (4ۑ14ا ༬߄ دول 4ۑ14) و ࡁ࣠ر စ ܻ คܺݪ، ߙყ ݹࡣ اࡩ ፥ጿ ذ ࡷܻ  )ۑ أ
) ܻ งواಒ౷ྲߘޢࠦ ࡁႡ ހܻ اࡩ ࢵޢܻ (12أورو ܻ (7ۑ11)، ൎกرو ค࣠6ۑ11) و ހ࣠ࡩ ،ᑑᐽ ፑ፟ ذ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻۑ ހ(

፥ጿ ول اࡩݘࢥ࣠ةኆቱن ا ፥ጿ ᑻᑧޯ   )7ۑ13ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون اଘଓߘޯࢧܻدي و اࡩޯެࡺޢࠦ ( ߙܻคܺ ރൎࠁࣉ ހܾ
ኆቱول ( ፥ጾ ا ୍ܻ ก ࠦރ ે ࡷߥܻر ၮޢࠦ أ ࠦ ࡷܻࡩ กमऒ ࣀޯ࣠ى ࣠ࢵ࣊ ࡷ ଐޯଌࠧ߃ه  )ۑ2ۑ13ا ፑ፟ أن  ࢸܻرة إ ଗଓ߄ر ا༬ ဈ

دوၮ ቿቱ اࡩݘᎨ፻ܻۑ ሯሡሁ أن اኆቱول اଐଌࣃܻر፥ጿ በሼ اଘଓࢵჴީޢܻن  195ࡷࡼ أࢢࡣ  31اኆቱراࢵࠦ  Ꭸ፻ࢪ ࢵ࣠ى 
ࣀެࠦ و ߘ߄ ఴఠ ଘଓܻرك اࡩࣀެࠦ اࡩߥܻدࡷࠦۑ ሯሡሁ أ Ꭸ፻ ᐱܻࢪ ేၩ ଘଓ ࡷࣀޯߥة ೃݘཀྵཏ أᐱܻ ߘ߄ ఴఠܻرك ࠧ߃ه اࡩ

 Ꭸ፻ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ  ፑ፟ ذᑑᐽ، ߙܺن  ݹߥޢࠦۑ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ኆቱول اଗଓߙ ႁ߄ة ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ و ଘଓ ا ଐޯଌݹܻت اଘଓ࣠اࡩ
  ۑ1ࢪ ࢵ࣠ى دوࡩໄޯ اࢵൎࡷޢໄޯ و دوቿቱ ݑกࠦ واၰ߄ة

፥ጒ 4ۑ2 ࡩޢࠦ ᑉᐽߙاد ፥ጿ اࡩݘᎨ፻ܻ اࡩݘ ଐܻଌا ࠦกࠁࣀݪ ێ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ)INFE, 2015(  ولኆቱߙܺن ا ،
ل ፥ፕ اଐଌݓب، ا ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ༨ࠦ༤ޢܻت و࣍ެޢࠦ واභඖൺااࢵ ᑻᑧޯ དྷاࡩ ቿቷاࡩߥޢ ࠦกاࡩݘ ࠦกاࡩݘ በᚻࡺଐଌ

ၮ߄اد  ࢧ߄د إ ፥ፕ ހ  དྷ ࣀ࣐ໄ اࡩ Ⴐྲ و ߙ ކᄅྈ࣠، ࡷ ެܻن،  ፑ፟ ࡩީ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻردنۑ ހଛଓ ࣀݘ࣠دݹࠦ و ا اࡩ
ޢࠦ  ࡩ ଐܻଌا ࠦ กࣀޯ࣠ى اࡩ ଐଌ ܻࡺ ಛܻ و أن أ༇ت ކߥޢޢ ಗ ࢵީࢇ དྷ ࠦ اࡩ กول اࡩݘኆቱ ࡷܻ ا ࢢࠦۑ أ உܻै اࢵاභඖൺޢᐱܻᏹܻ ا

༬߄: ( စ ܻ คܺߙ ،ܻࠧ ؛ (ଛଓ1ߙاد ଐ࣯ଌܻݘ ެ اࡩ ޢࠦ اࡩީ ࠖᐱᐟࡷ ે ၮ ࡺܻد ެܻن ހଘଓܻݑޯ ࠦ ) 2) ࡩީ กاࡩݘ በ ᚻࡺଐଌا
) ᑑᐽቦሼ ߘޯࢧܻدي و اࡩޯެࡺޢࠦ؛ وଘଓࠖޢࠦ ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون اᐱᐟࡷ ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻردن 3اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ހଛଓا (

ၖ࿏  2ۑ و اஎै߄ول رߘࡴ 2ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે ࡷᐱᐟࠖޢࠦ ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون اଘଓߘޯࢧܻدي و اࡩޯެࡺޢࠦ ܻค ݹࠑ࢝
 ቿቱᇴᆝو ᐱܻᏳ ݑޢࠦ ߘܻࡷݝൎدراࢵࠦ اࢵޯ࣐ ၖ࿏ ܻคStandard & Poors ኆቱا ፥ጿ ࠦࡩޢ ଐܻଌا ࠦกول ࠁ࣠ل اࡩ

  اࡩݘกࠦۑ 
  
  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ޯߎ دول   1 ༧ீ ၮ ࠦߘޯࢧܻدي و اࡩޯެࡺޢଘଓݘܻون ا ޯߎ اኆቱراࢵܻت اଐଌޢ߄اคࠦ اࡩདྷ ߘܻدᐱᏹܻ ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯ ༧ீ  ેၮ عൎ࣍ଘଓࡓࡼ ا಼

࣠ي education.org/join_INFE.html-http://www.financialدول اࡩݘᎨ፻ܻ ࡷࡼ ൎၯل ا༟༎اހ࣊:  ༨ޯ يኅቱۑ و ا
  ၮ ᑑᐽቦሼે ߘၮܻ߄ة กܻރܻت ࡩᇯᇍ اଐଌߥଘଓܻت اࡩݘ൞൙ޢࠦ ࠁ࣠ل ࠧ߃ا اଐଌ࣠ࢠ࣠عۑ

ࡩܻޢࠦ ፥ጿ اࡩݘᎨ፻ܻ اࡩݘ፥ጒ أރ࣏:    2 ଐଌا ࠦกॅࡷܻت ࠁ࣠ل اࡩळݘଐଌࡷࡼ ا ਔ৲ଐଌ)Arab Monetary Fund, 2016(ۑ  
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ࡦޟࠣ ଘଐߖاد 2߁ول رߕࡱ ၱ ܸଉا ࠣୃ౭15: ࡴࢽެࣝى اࡦ ࠣୃ୶ݎ ቼቮدو  

ኃቴަࡐࣝن ࡴࢽެࣝى   اࡦᚸެೕಹ ௧ோኂቮߖاد اଘଐا ࠣަమచ
  1ࡴߢަࣝل ࡴࡹ اࡦ౭ୃࠣ اଉܸࡦޟࠣ

ኃቴަࡐࣝن   اࡦᚸެೕಹ ௧ோኂቮߖاد اଘଐا ࠣަమచ
  ࡴࢽެࣝى ࡴߢަࣝل ࡴࡹ اࡦ౭ୃࠣ اଉܸࡦޟࠣ

ᄂ྅ࣝ45  ރ  ፥ጒܻࣀஊै7ۑ30  اࡩ࣠ࢵ࣊ ا  

ทࣝࡐᚸ27  اࡩݘاق  44  اࡦ  

  27  ࡷႰྲ  44  نࡦަީܸ

௧ோو   40  اࡦަࠏ ࠦกاࡩࢥߦࠦ اࡩݓ
  ୷ة

25  

 ࠣୃࡴܸرات اࡦݕଔଐا
ၾ߁ة ެଉا  

  24  اଛଓردن  38

ୃܸกܸݶ࣍   21  اࡩࣀ࣠دان  33  ࡴࣝر

फࣿاॅ   15  اࡩࢧ࣠ࡷܻل  33  ا

 ୃࠣاࡦݕ ቝቋᚸࡷଉا
  اࡦࢽݕࣝدݶࠣ

  13  اৈষࡼ  31

  )Klapper et al., 2016, p. 23(  اଉࢤ߁ر:
ۑ إذ أن  ܻ กݑ ፟ፑوଛଓ ୍ࠦ ا งଐଌޯࡣ ا ༨ဈ ᄅྈ࣠ކ ፑ፟ أن  ၖ࿏ܻޯ إ ేఴ اࡩެ ఠ45%  ࡓ࣠ن ᚻޯ಼ ໄޢఱ ఝ࣠ޯࡷࡼ اࡩ

) บ࣠ࡓᚻࡷࡼ اࡩ ᇯᆝ ᐱܻᐕࡷܻࡩޢࠦ ࡷߥީ࣠لۑ ކ ࠦกमऒ (%44)، ࡩީެܻن(44%ࡷࣀޯ࣠ى ௪40)، اࡩީࠒ% ،(
ࡷܻر ଗଓ߄ة (اႁ ଐޯଌا ࠦ ก38ات اࡩݘ%) ܻ คܻݹ࣐ मं(33%)، ࡷ࣠ر எैا ࠦ %33)، ا กاࡩݘ በ ᚻࡺଐଌو ا (

ࣀݘ࣠دݹࠦ ( ࣀ፥ጒܻ %31اࡩ ஊै ࢵ࣊ ا ࡷࡼ اࡩ࣠  ે ၮأ ܻࠧ ޢࠦ ଛଓߙاد ࡩ ଐܻଌا ࠦ กࣀޯ࣠ى اࡩ ᇴᆝن ࡷ  དྷ ) اࡩ
ݘاق (%7ۑ30( ࡷܻ اࡩ Ⴐྲ (%27)ۑ أ ୷ة (27%)، ࡷ ࠦ و  กࢥߦࠦ اࡩݓ ଛଓردن %25)، اࡩ )، ا
ࣀ࣠دان (24%( ࢧ࣠ࡷܻل (%21)، اࡩ ৈষࡼ (15%)، اࡩ ࠦ %13) و ا กࣀޯ࣠ى اࡩ ᇴᆝن ࡷ ߥ߄  ) ߙ

) ፥ጒܻࣀஊै ࡩޢࠦ ଛଓߙادܻࠧ أدጕ፟ ࡷࡼ اࡩ࣠ࢵ࣊ ا ଐܻଌۑ%7ۑ30ا(  
ࣀޯ࣠ى  ଐଌا ે ၮ ᐱܻ Ᏻ ޢܻم ᎙Ꭸ اࡩߥ  དྷ ࢵܻت اࡩ ࡷࡼ اኆቱرا ࣀޯࠑၴࠦ  ଐଌا ၖ࿏ܻޯ ࠧࡴ اࡩެ ߙܺن أ ࡺ࣠م،  ે اࡩݘ ၮ و

) :፥ፕ ଐ࣯ଌܻࡷܻࡩޢࠦ ࡷߥީ࣠ل؛ 1اࡩݘ ࠦกमऒ ࡷࣀޯ࣠ى ᑻᑧޯ಼ Ꭸ፻ܻاࡩݘ ၮ މࠦ أߙاد ߙߥ࣊ൎ߄ ࡷࡼ أࢢࡣ މၰوا (
ݘᎨ፻ܻ؛ (2( ߎ دول اࡩ ༧ޯீ   ၮ ၴ߄ا ࢥࠦ  ݹܻت ࡷެࠑߦ ࣀޯ࣠ ࡷࡼ ࡷ  ፥ጕܻݘ ޢࠦ ކ ࡩ ଐܻଌا ࠦ ก3) اࡩ ᑑᐽ ܻެࠧ (

ޢࠦ ࡷޯ࣐࣠رة  ޯ࣠ي ၮે أࢵ࣠اق ࡷܻࡩ ༨ဈ དྷول اࡩኆቱ ޢࠦ ࠁ፥ጿ ཀྵདྷ ا ࡩ ଐܻଌا ࠦกၴ߄ا ࡷࡼ اࡩ ࠦคݹܻت ࡷޯ߄ ࡷࣀޯ࣠
ެ߄ا؛ ( ݹ ݹܻن و ค࣠ز ޢܻ، اࡩޢܻ ࣀ࣠৲ਔ، إݹ࣐ܻࡩ ެ߄ا، اࡩ ، ࠧ࣠ࡩ ܻ ค ଐܻଌᇷᆝ4ࣀޯ࣠ى ଐଌا ໄހ  ࠦ ก ༬ܻߘࠦ إൎၮ ᑑᐽ ܻެࠧ ( 
ص ހࠢ؛ ( உܻैࡩޢࠦ ا ଐܻଌا ࠦกࡷࣀޯ࣠ى اࡩ ໄߦد و ހᑃᐽ ࣯5اࡩޯݘޢࡺ ፥ጿ ࠦคޢ߄اଐଌراࢵܻت اኆቱا ၖ࿏ ܻค ߎ ༧ޯဈ (

ే؛ ( ే 6اࡩኆቷީ اࡩ࣠اၰ߄ ࡷࡼ ߙޟࠦ إፑ፟ أ༇ى ᇯᇍఴచ ࡁީ ޢࠦ ᇯᇍఴచ ࡁީ ࡩ ଐܻଌا ࠦกߎ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ ༧ޯ (

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ኆቷ اኅቱي ݹࡓ࣠ن اࡩߦܻرق ߙޢࠢ ހໄ اࡩჱࣀܻء و ا༟༎ၴܻل أߘࡣ ࠧ࣠ اኅቱي ݹࢧެߎ   1 ၰ ፥ጿܻل ఱఠܻوي اࡩߥযও ހໄ ހ௪ኆቷ، ߙܺن اࡩީ
  أوଘଓۑ
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ن ࠧ߃ه اేၯଛଓة ࡷޯ߄คࠦ ၴ߄ا ኆቱى ࢢݓܻر و ܻر اࡩࣀࡼ ހଐଌܻߥܻހࡣ ߙ࣯ࠩ  ၴ߄ا ࠁࣀݪ اࡩݘࡺ، إذ ༬စ߄ ހܾ
ኆቱى ࡷޯ࣠ࢵ࣐࣯ اࡩݘࡺ؛ ( ხఱޢܻ  ఝ ࠦކߦݘ୪7 ࠦރ ޢࠦ ࡷߥܻر ࡩ ଐܻଌا ࠦ กࡷࡼ اࡩ ፟ጕࣀܻء ࡷࣀޯ࣠ى أدჱاࡩ ᑻᑧ ޯ (

፥ፑ ࡷߥܻرރࠦ ހܻࡩჱࣀܻء؛ (8ހ༟༎ܻၴܻل؛ ( ଐܻ ଌࡴ اᐱᐕࡷࣀޯ࣠ى وݑ मअކߥ߄ ፥ጿ ၴܻل༟༎ذوي 9) ݹߦط ا ᑻᑧޯ಼ (
ݹ࣠ن ၮે اࡩݘࡺ࣠م ࡷࣀޯ࣠ى กमऒࠦ ࡷܻࡩޢࠦ أၮે ࡷࡼ ރ࣏اᐱᏩࡴ اଛଓߙܻرߘࠦ؛ ( ) 10اࡩႡხྲة اࡩީޢࢥܻء و اଜଓࢵޢ࣠

ޢࠦ؛ و ( ݹߦ ༟༎ެܻ࣍ࢇ ا ଐଌن اᇴᇍࡷࡼ ࢵ  ે ၮޢࠦ أ ࠦ ࡷܻࡩ กमऒ ࡓ࣠ن ࡷࣀޯ࣠ى ᚻޯ಼ ߄نଐ ଌن اᇴᇍߙاد 11ࢵଛଓ ) ا
اჱႾ ௪ኅቱޯࡺ࣠ن إፑ፟ اଛଓߘޢܻت اჱႾኆቱޢࠦ و ᑑᐽቦሼ اଛଓߙاد اଐଌࣀ൞൙࣠ن ಼ޯᚻࡓ࣠ن ࡷࣀޯ࣠ى กमऒࠦ ࡷܻࡩޢࠦ أߘࡣ 

 ,Lusardi & Mitchell, 2011, p. 9( )Arab Monetary Fund, 2016(ࡷࡼ ేၩࠧࡴۑ 
p. 36(ۑ  

ࡩޢࠦࠅ 4ۑ3 ଐܻଌا ࠦกل اࡩ ༬ܻீ ፥ጿ ݓبଐଌو ا ᄅྈ࣠ކ ن  ێࠩ࣠د  ހܾ ፥ጒ، ݹൎࠁࣉ  ၮે ࢢݘޢ߄ اଐଌݓب اࡩݘ
لۑ ߙ१ॐ ࢵެࠦ  ഻ܻവറࠧ߃ ا ፥ጿ मं எैا ፥ጒ 2013ކᄅྈ࣠ و اଐଌݓب ߘ߄ ࢵީߥޯܻ ا ، ߘܻم اࡩީެ اଐଌ೨ഁي اଐଌݓ

 ܻࠩያዜ मअ དྷ ޢܻدة و งߦޢ߃ اଘଓࢵاභඖൺޢܻت اࡩ ᐱ߄ف ߘ Ᏻ ᑑᐽޢࠦ" و ذ ࡩ ଐܻଌا ࠦ กᑃᐽ ࠦ กݓଐଌ࣏ࡺࠦ ا ଐެଌܻء "اఴ ఝܺᄣ
৲ਔ ا  Ꭸᎌߥ߄ก ࣏ࠦࡺ ଐެଌߘܻࡷݝ ࠧ߃ه ا ، ᐱܻᏹܾఴఝ لۑ ࡷެ߃ ഻ܻ വറࠧ߃ا ا ፥ጿ ཏࡩ࣠࣍ ࡩީެ اଐଌ೨ഁي ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى ا

ࡷࡼ   ࡁଛଓ ݘ࣠ن  ે: ( 90000اࡩ ၮ ݝ ዙኸ ᐱܻ أ ሯሡ ሁ ፥ጒ ፥ጿ 1ࡷ࣠ا࣍ࡼ ࡷݓ ޢࠦ  ࡩ ଐܻଌا ࠦ กإدراج اࡩ (
৲ਔ ݑࡼ  बअ ܻࡷ ၖᆆܻރࡷޢ߃، إذ ࡷࢪ ࠧ߃ا اࡩൎޯᑃᐽ ࠦ߄رࢵޢଐଌࣃܻܻ࣍ت اჱࡷࡼ  460000اࡩ أࡁ ፥ጿ ޢ߃ا൞൙ކ

) إၮ߄اد 3) إၮ߄اد मऌاᐱᐢఱఠ ၖᆆ߄ف اࡩࣃީܻب اळ༧ဈ ௪ኅቱॅا ݑࡼ ࡷߥၮܻ߄ اኆቱراࢵࠦ؛ (2رࢵࠦ؛ (ࡷ߄ 100
ޢࠦ؛ ( ࡷࡼ اଛଓࡷ ݘܻރ࣠ن  ௪ኅቱ ݹ ଛଓߙاد ا ࠑߦ࢛ و ا ଐެ ଌࡣ اၯኆቱ ࢪ ذوي ا  ၖᆆاमऌ4 دورات যও࣏ ง (

ެ  ߘܻم اࡩީ ߥ߄  ކᄅྈ࣠، ߙ  ፥ጿ ࡷܻ  ໄၰൎ و اஊैߙޢໄۑ أ ߙᐱᐕࡴ اࡩߦ  ܻ ೃ اࡩࢧݓܻر ໄߥܻوࡩ ଐଌࢪ ا  ࠦޢ ჱႾ࣠ކࡓ
ࠧ  ࿃ྜ ྈ࣠ޯഁي اࡩ೨ଐଌࢵެࠦ ا ᑑᐽቦሼ ࣀܻݶࡣ  2006࣠  ೃ যঠᐱ Ꮼ يኅቱ ፥ፑ" و ا ଐܻ ଌࡷܻج اਔৼ ଘଓࢢ߄ ا୪" ܻءఴ ఝܺᄣ

ݘߥࠦ ೃެޯႅܻت  ଐޯଌࡩޢࠦ ا ଐܻଌا ࠦกاࡩ ેၮ أࡁ ഁ೨मअ ేၯଛଓأن ࠧ߃ا ا ଘଓۑ إໄޢఱఝ࣠ޯߙاد اࡩᑉᐽ ࠦࡩޢ ଐܻଌا ࠦกاࡩ
ኆቷان  ކࠢ اࡩީ ن ܻࠧ ހܾ ߥ߄  ݘଐ࣯ଌܻ ݹݘޯ ެ اࡩ ଘଓ أن اࡩީ ࠩ࣠د، إ எै ࠧ߃ه ا  ᇯᆝ ࡴ ࡷࡼ༟༎ܻހ اࡩߥ࣐ܻع اࡩഭެީۑ و 

ࡩ ᐱܻ و ቦሼا ࡩߥޢܻس ଘଓزا ᐕެا࣍ ଐ࣠ଌ ࠦޢ ࡩ ଐܻଌا ࠦ กݹࠦ ࡩߥޢܻس ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ Ⴎྲور ޢܻت اࡩ ᑻᑧ ހݘ߄ اଜଓࡩ  ଘଓ ݝ 
 ᐱܻᐕྲوع ߙႡاࡩ Ꭸ᎙ དྷࡩޢࠦ اࡩ ଐܻଌا ࠦกاࡩ ၖᆆاमऌ ࠦၮ ༬ܻစ ࡷ߄ى)Arab Monetary Fund & Central 

Bank of Morocco, 2016, p. 20( ۑ  

ॅاࣿ - 5 ࡦܸޟࠣ ።ጼ ا ଉا ୃࠣ౭واߕ݇ اࡦफ  
எैاᑻᑧޯ ଘଓ मं اࢵاභඖൺޢࠦ و࣍ެޢࠦ ࡷࡼ أၴࡣ  ار ࡁᄅྈ࣠ޯ و اଐଌݓب، ߙܺن ا எ࣠ैࡓࢪ دول اၮ ેၮ
ࡷݘޢࠦ  எܻै ࡩޢࠦ ేၩ ࡷ߄رၴࠦ ፥ጿ اၖᅛܻެଐଌ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ و اࡩاၖᆆ ا ଐܻଌا ࠦกأن اࡩ ሯሡሁ ۑ ᐱܻᐕެا࣍ ଐ࣠ଌ ࠦࡩޢ ଐܻଌا ࠦกاࡩ बअކݘ

ހ༟༎ܻࡴ ࡷࡼ ذᑑᐽ، ߙܺن  وଘଓت اଐଌࣀޯࡺة ࡩޯࠒࣀໄ ࠧ߃ه اၖᅛܻެଐଌۑ  ഷܻവറࡴ ࡷࡼ ا༟༎ܻࡷࡼ ހ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ᑑᐽܻެࠧ
) : ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ،ࠦߦߘ ଐޯଌީܻدرات اଐଌߖܸع ݎࡹ ߾ߢࣝق اࡦ࣍ߣࡠ: ) 1اኃᒔᐺ ࠣݶ फࣿاॅ و፥ፕ ࡷެ࣏ࡺࠦ ేၩ اࡦࣀቝቋަ ا

ࢵެࠦ  ޢࠦ أࢵࣀݝ  ၮ߄اد  ၰ2004ࡓ࣠ࡷ ቿቱ إ و ༨ܻீ ቦሼا  ߦܻل و  ݑࡼ ࠁߥ࣠ق اଛଓ࣍ ኆቱߙܻع  যঠᐱ ހܻ ᏹ ፥ፕ و 
ߥ߄Ꭸᎌ دورات  ݹࢇ ކ ݑࡼ ࣍  ᑑᐽ ݹࠦ و ذ ༟༎وح اࡩߥޢܻد ዙࡣ ا ၁ဤ يኅቱ ࣃީܻب ا ࡷࡼ اࡩ  ્ީࣀޯߥ ޢࡣ ࡷ ࠅ

ჱႾ࣠ࡩޢࠦ، ކࡓ ଐܻଌا ࠦกاࡩ ᐱܻᐟ߄ ࡷ༬စ དྷت اࡩଘଓ ഻ܻവറߎ ا ༧ޯீ  ፥ጿ ࠦޢ(Réseau algérien pour la 
défense des droits de l’enfant, 2016)2( ؛ (: ᐮܸᐟަاߕ୶୧ ޟܸت اࡦަࣝر࢟ࠣ وዖኵ বঐ୍࣌ค ࠣީॅ 

எैاमंۑ ༨ޯ࣠ي  1993ࢵެࠦ و ፥ፕ ࠧޢޟࠦ ၰࡓ࣠ࡷޢࠦ أࢵࣀݝ  ஊैࣀࡼ ࡩީ࣠رࢢࠦ ا ހݓض اࡩᐳ႞ ၮે اࡩࣀే ا
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ޟࠦ ࠧ߃ه اಛಗޢ ߘ݊  ހࠦ،  1ࡷ࣠ ቿቱ اᅚଌࡓޯ࣠ ࢢࠦ ଛଓᇴᆝد ፥ጿ اࡩީ࣠ر ࢵჴࡺܻر  ଘଓܻߥࠦ ހ ݘ ଐޯଌࣃ࣠رات ا ჱଐଌݘ࢛ ا ે ހ ၮ
ଘଓ أن  ࢢࠦ، إ ፥ጿ اࡩީ࣠ر ࢵჴࡺܻر  ଘଓܻߥࠦ ހ ݘ ଐޯଌܻت اႁࢧ࣐ ଐଌࠖࡴ ا ᑑᐽቦሼ ࡷݘ ݘܻرف و  ଐଌީܻرات ا اࠀޯ

ز؛ ༬ܻစଗଓߘ݊ ࡷܻزال ߘޢ߄ ا ଐ࣠ଌޯ࣠ى ࠧ߃ا ا༨ீ )3 (:ࠣߢܸوࡦޟଉول  دار اଛଓ मंاஎै ᎙Ꭸ اఴఝܻء دار اଐଌߥܻوࡩޢࠦ ፥ጿ ا
ࢵެࠦ  ߙا୪2006  "ᄅྈة   बअਔৼ ر ࡷܻ ܻ ก" ࠦݘ ࡷ݊ ၴܻࡷ ࣀޢࢇ  ჱޯހܻࡩ ᑑᐽ ࣀެ࣐ޢެࠦ و ذ ޯ࣠ري ߘ ݘࠦ ࡷެ ࡷ ༬ܻဂ

ܻఱఝࡷࡼ ހݓوރ࣠ހࡣ، ߙ ਔ৲ܻء اࡩݘ߄ఴఝا Ꭸ᎙ ،ܻܻࡩޢၰ إܻ࣍ر ࢵޢܻࢵޢࠦ و࣍ެޢࠦۑ ፥ጿ ت ༨ீޢࠦ Ꭸ፻ ކܾ ۑ و ፥ፕ ࡷީܻدرة 
எै ߎ دݹܻر اଐଌߥܻوࡩޢࠦ ၮ ၴܻࡷݘܻت ا ༧ޯீ मंۑ ሯሡሁ أن ࡷߥޢܻس اଐଌߥܻوࡩޢࠦ أࢢީ߰ ৲ਔرس ၮે ࡷࣀޯ࣠ى  ا

ቼቮᇱᆚࣝ اࡦࣝ࣊ީޟࠣ ࡦჱࢽޟ౭ౄ ) 4(اࡩޯࠑࢧࢧܻت و Ꭸ፻ ݹݘ߄ ಒ౷ၰا ༧ဈ ેၮࢧࢧܻت اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ߙߥ࣊؛  اࡦ
ቼቮ اࡦࣝ࣊ީޟࠣ ኃቮݎࡱ ఱఝݐޟࡠ اࡦࣀަܸب: ᇱᆚࣝ ݹࡣ و  اࡦߢض اଉࢤݐ و اࡦ ࣠ যঠᐱᏹ ࠦࡓ࣠ࡷޢၰ تଘଓᇴᆝو ፥ፕ و

ሯሡሁ ࢧݓةۑ ଐଌݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌب ا ༨ܻ༦ߥࠦ أ ل  ୪اߙ ༬ܻ ீ ፥ጿ ޢࠦ  ჱႾ࣠ࣀޢࠦ و ކࡓ ყࣀ༨ဈ دورات যও࣏ ެჴჅ ߥ࣠م ᐱܻ ކ أ
ॅاफࣿ:) 5( اଐଌߥܻوงଘଓࠦ؛ ز ا ༩ܸဂޢࠦ أࢵࣀݝ ࢵެࠦ   إ༨ဂر ేၩ ࠦࡷެ࣏ࡺ ፥ፕ اރ࣐ߥݝ 2003و ᐱܻᐟࡓᚻۑ و ࡩ

எैاमंي ፥ጿ2010 اࡩݘࡺࡣ ߙݘޢܻ ࢵެࠦ  ࣏ࡺࠦ إใ ፟ፑޢࠦ ا༟༎وح اࡩߥޢܻدݹࠦ ኆቱى اࡩࣃީܻب ا ଐެଌ߄ف ࠧ߃ه اᐱᏹ ۑ
དྷܻࠩرات اࡩଐଌࡷࡼ ا ቿቷዙዋ ࠦޢใ ݹࢇ ࡩޢࠦ و روح اଐଌߥܻوงଘଓࠦۑ   ݑࡼ ࣍ ଐܻଌا ࠦกاࡩ ᐱܻᐟყჅ ࡷࡼ  

ࣀᑻᑧᐱᐢ و  ଐଌॅك اळࢵ ࢵࠦ  ਔ৹ যঠᐱرا Ꮼ ܻᐳႮ ߘࠦۑ ߙީݘ ل ࡷޯߦ ഻ܻ വറࠧ߃ا ا  ፥ጿ ޢࠦ  ಼دᇴᆝଛଓث ا ༨ܻ ဂଛଓأن ا ሯሡ ሁ
 ፥ጿ ᑉߙاد  ᐽ ࠦޢ ࡩ ଐܻଌا ࠦ กاࡩ ቿቱܾࣀ ೃ ࠦࢢ ܻၯ ث ༨ܻ ဂެܻك أ ࣀݝ ࠧ ყو ࡩ ࠦ งଘଓߥܻوଐଌܻހ যঠᐱ Ꮼ ༇ଜଓ ࡩީݘ࢛ ا ا

ྲ႖ܻީࡷ ᇯᇍఴచ मंاஎै و ᑑᐽቦሼ  3ߙة و اࡩྈ Ꭸ᎙ དྷྟྲܻࠧ ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩީެ اࡩݘଐ࣯ଌܻۑ ࠁཀྵདྷ اࡩޯߥܻرमअ ا2࣠ޯଐଌا
ࡩޢࠦۑ و  ଐܻଌا ࠦกࢪ ހܻࡩყي و ࡩमंاஎै ᑃᐽ ፥ፑߦد ا ଐܻଌࡷܻج اਔৼଘଓܻހ أࡁ যঠᐱᏹ ࣯ࠩߙ ،፥ፑوኆቱࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ ا
எैا༬စ मं߄ ކᑻᑧ اࡩདྷ ࢢ߄رت ݑࡼ ࢢެ߄وق  ࡩޢࠦ ፥ጿ ا ଐܻଌا ࠦกاࠧޯࡺݝ ހܻࡩ དྷاࡩެܻدرة اࡩ मअاࡩޯߥܻر ໄࡷࡼ ހ

  ۑ 2016اࡩެߥ߄ اࡩݘ፥ጒ ࢵެࠦ 
ࡩޢࠦ وذStandard & Poors ᑑᐽࡷܻ وቿቱᇴᆝ أ ଐܻଌا ࠦกدراࢵࠦ ࠁ࣠ل اࡩ ፥ጿ मंاஎै ، ߙߥ߄ أدرࠅݝ ا

دوቿቱۑ ކࢥࡺެݝ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ أࢵޟቿቷ  140ߙدا ፥ጿ  150000ۑ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ࡷࣀݝ 2014ࢵެࠦ 
ਔ৯ة؛ (1ࠁ࣠ل: ( ݘ߄ଘଓت اࡩߦܻ ਔ৯ة اଐଌࡁީࠦ؛ (2) ࡷ ࢥࠑࡴ؛ و (3) اࡩߦܻ ࣍ۑ و 4) اࡩޯ ശܻ വറݹ݊ ا ࣠ง (

ኅቱي  ߘ߄ اߙࢠݝ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ࠧ࣠ ا ޢࠦ  ࡩ ଐܻଌا ࠦ กࡷࣀޯ࣠ى ࡷߥީ࣠ل ࡷࡼ اࡩ ᑻᑧ ޯ಼ يኅቱߦد ا ن اࡩ ހܾ
 ેၮ ީޢܻنۑჴࢵଘଓߘࡣ ࡷࡼ اଛଓا ેၮ ور ༨ܻீ ࠦމࠦ ࡷࡼ أࢢࡣ أرހݘൎމ ેၮ ߰ޢ༨༦ ᇯᇍఴచ ࠦၴܻހଗଓޯ࣐ޢ݊ اఱఓ

ၖ࿏ اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ أن  ܻค ࢵܻس، أࢸܻرتଛଓࡓ࣠ن ࡷࣀޯ࣠ى  33%ࠧ߃ا اᚻޯ಼ ໄݹ मंاஎै ࡷࡼ أߙاد اࡩݘޢެࠦ ا
 ፥ጿ ޢࠦۑ  ࡩ ଐܻଌا ࠦ กࡷࡼ اࡩ ީ࣠ل  ހໄ ࡷߥ ެࠦ मऒاوࠁݝ  ߙاد اࡩݘޢ ፥ጾ أ ୍ܻ ก ࠦࢢ உܻै ၖ࿏ܻޯ ا و  ໄၰ13% أن اࡩެ

ݹໄ ߙߥ࣊ ࠧ࣠ ࡷߥߎ ࡷܻࡩޢܻ 71% मंا༅ ࠦމൎ߄ ࡷࡼ أࢢࡣ މၰأن وا ཏۑ ࡷܻ ݹݘ)Klapper et al., 
ހࠦ)2016 ၴܻءت ࡷޯߥܻر  ࠦႅ ࠧ߃ه اࡩჴެޢ   ۑ  ᐱܻ ކݘޯ أ ଘଓ ࢵࠦ إ ༨ࡣ اኆቱرا ኆᒗول ீ ᐽ ݘܻم ࣠ࢵ࣊ اࡩ ଐޯଌࡷ݊ ا

لۑ ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ፟ፑوଛଓا วงاଐଌࡣ ا ༨ޯဈ དྷول اࡩኆቱߥܻرރࠦ ࡷ݊ اଐଌܻހ ࠦคޢႅࠦ ࡷޯ߄ჴ 

6 - फ ॅاࣿ ࡦܸޟࠣ ።ጼ ا ଉا ୃࠣ౭ߕޟࠣ اࡦफए ࡠ ت ࡴࡹ أၱ ࢟ޟܸ   ރࣝ
ၮ ેܻކࢇ ࣍ف واၰ߄  ၮ ݊ކߥ ଘଓ  ༇آ ኆቷ मं أو ፥ጿ أي ހ எैا ޢࠦ ፥ጿ ا ࡩ ଐܻଌا ࠦกޢࠦ اࡩ إن ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ मऒߘ
ᇴᆝྲء  Ⴁ ࠧࡴ اࡩ ހໄ أ ࡷࡼ  ࡺܻݑޢໄۑ و  ᇴᆝྲء اଘଓࠅޯ Ⴁ ߎ اࡩ ༧ޯீ  ໄހ  በሼࣃ ࣀ࣓وࡩޢࠦ ࡷ ፥ፕ ࡷ ހࡣ  ߥ࣊ۑ  ߙ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  http://www.cosob.org   ၑ࿒ܻرก01  ࡺఱఓۑ2016د  

2   ಼࣯ ࠒݟ اᇴᆝଛଓد ࠒݟ ༨ீ ፥ጿك اࡩީ  ก10ܻرCERIST  ၑ࿒و ᑑᐽቦሼ ࡷ࣠ߘ݊  กGoogle Scholarܻء ၖ࿏ܻค ેၮ اࡩީ
 ࡺఱఓۑ2016د  

  http://datatopics.worldbank.org/g20fidata/country/algeriaأރ࣏:   3
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 ᑑᐽቦሼ ޢࠦ و  ࡩ ଐܻଌࣀܻت ا ࢵ ଐ࣓ଌࡷࠦ، ا ஊैࡓ࣠ ᐳ႞ࡴ، ا ଛଓߙاد أރߦ ༬߄ ا စ ࠦޢ ࡩ ଐܻଌا ࠦ กࢠ࣠ع اࡩ ࣠ೃ ໄޢ اଐଌݘެ
 ేࡷࡼ اࡩޯ߄اހ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ذ ༧ܻဈ࣍اف اଛଓࡷࡼ ܻࠧކࠢ ا ᇯᇍࡓࡼ ࡩ಼ ࢵܻسଛଓࠧ߃ا ا ેၮ ࡷݘޢࠦۑ எܻै ࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌا

ࡩޢࠦاࡩདྷ ࡷࡼ ࢸ ଐܻଌا ࠦกࡷࣀޯ࣠ى اࡩ ેၮ ྲ႖ܻީࡷ ᇯᇍఴచ ేاࡩޯܾމ ᐱܻܾ1ۑ  
ݹࢇ ࡷ࣐ܻࡩݘࠦ 1ߙޢࡺܻ ༧࢝ اଛଓߙاد، ߙީܺࡷᐱᇴᇍࡴ: ( ل ݑࡼ ࣍ ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ௪࣠ކࡓ ેၮ ࢧ࣠لஊै ) ا

ݹࢇ اଘଓރࢥࡺܻم إፑ፟ دورات ކࡓჱႾ࣠ޢࠦ؛  ၰܻࠦ أو ݑࡼ ࣍ ଐޯଌا ࠦคوࡓᚻࡩଗଓارد ا ଐ࣠ଌࠑࢧࢧࠦ و ا ଐޯଌࡓޯݪ اᚻاࡩ
) ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻ2ހଓ ت ᐱܻᚑଛଓހܻء و اଜଓࡩޢࠦ ࡷެ߃ اࡩࢧݓۑ) ކ࣠ݑޢࠦ ا ଐܻଌا ࠦกޢࠦ اࡩዙࡴ ࠁ࣠ل أᐱᏩ ܻกଛ  

 ࠦ กض ހܻࡩ ᐱ࣠ᐟࡷࡼ أၴࡣ اࡩ ᐱܻ Ᏻ ࣀ࣐ܻت اࡩ࣠ࢢޢࠦ اࡩߥޢܻمᑃᐽ ࡓࡼ಼ དྷ ࣐࣠ات اࡩ உै ࠧࡴ ا ހໄ أ و ࡷࡼ 
எैا༬စ मं߄: ( ࡩޢࠦ ፥ጿ ا ଐܻଌߎ 1ا ༧ޯீ  ၮ ᐱܻᏹܻࠁޢൎޯ߄ ࢢ يኅቱࡩޢࠦ و ا ଐܻଌا ࠦกᑃᐽ ཏࢪ و࣍༬ீ ) اఴఝܻء 

ࡩޢࠦ، اࡩกࠦ، اࡩޯ ଐܻଌار ا ેၮ ܻتၮܻاح اࡩߥ࣐اߘީࠦ، اߘ୪ ેၮ ᐳྜཾ ކࢧܻلۑ ࠁޢݟଘଓو ا ፥ፑܻاࡩݘ যওݘ
ߎ اࡩރ፥ጿ ၖᆆܻ ࠧ߃ا اଗଓܻ࣍ر؛ ( ༧ޯீ  যও2وކߥޢ ࠦกܻࢢࠦ ހܻࡩၯ ࠦޢࠦ و࣍ެޢභඖൺاوࢠ݊ اࢵ ፟ፑྲاع إ႓ଗଓا (

ࡩޢࠦ؛ ( ଐܻଌ؛ (3ا౮ేޢ ࡺ݊ دون ഻ޯവറا ၒ࿏ྲا႖ ߎ ༧ޯீ اࡩޯߥޢযও اኆቱوري ) 4) وࢠ݊ मऌاกमऒ ၖᆆࠦ ࡷܻࡩޢࠦ ࢪ 
ࡩޢࠦ ኆቱى ا ଐܻଌا ࠦกࣀޯ࣠ى اࡩଐଌܻ࣍رۑଗଓࠧ߃ا ا ፥ጿ ࠦاࡩ࣠࣍ެޢ ၖᆆااࡩ যওا ކߥޢቦሼ ߙاد وଛଓ )5 ၖᆆاमऌ ݊وࢠ (

ࡺݘޢࠦ اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙࠦۑ و ࡷࡼ ހໄ أࠧࡴ  اࡩߦޟܻت اࡩഭୣީჱႾ དྷ اࢵᐱᐢ߄اߙܻࠩ ༬စ߄:  ഻ޯവറࡷܻࡩޢࠦ ࠁࣀݪ اࡩߦޟࠦ ا ࠦกमऒ
ࢵࣀܻت  ଐ࣓ଌب ا ༨ܻ༦ࡷޢ࣠ن، أଛଓون، ا༇ܻࠩଐଌࠑߦ࢛، ا ଐެଌࡣ اၯኆቱࣀܻء، ذوي اჱ࣍ߦܻل و اࡩࣃީܻب، اࡩଛଓا

࣠ࢵ࣐ࠦ و أ ଐޯଌة و اేޢࠦ؛ (اࡩࢧݓ ݹߦ ༟༎ެܻ࣍ࢇ ا ଐଌن اᇴᇍا ࢵేၯ6 ߎ ༧ޯீ   ၮ ࠦޢ ൎت و࣍ެ ዙ قൎإ࣍ (
ࡩޢࠦ؛ ( ଐܻଌا ࠦกޢࠦ اࡩዙ ࡩޢࠦ ၮે 7وࢵܻݶࡣ اൎၮଗଓم ଗଓߘެܻع اଛଓߙاد ހܾ ଐܻଌا ࠦกاࡩ ၖᆆاमऌ ౮ేࡁमऒ ྲورةႩ (

ၮ߄؛  ޯܾࡷໄ و اࡩޯߥܻ ፥ፑ، اଘଓدၯܻر، اଘଓࢵޯ߄اރࠦ، اࡩ ଐܻ ଌࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اᇴᆝ ߦد  ᑃᐽ ࠦޢ ޢܻة اࡩޢ࣠ࡷ ஊै ߎ أوၴࠢ ا ༧ޯீ
)8 ( ે ၮ اࡩݘࡺࡣ যও ެ߃ ୪اၰࡣ اࡩޯݘ ޯ߄رᄅཾ و ذᑑᐽ ࡷ ፥ጿ ࡷߥرات اࡩ ޢࠦ  ࡩ ଐܻଌا ࠦ กاࡩ ၖᆆاमऌ إدراج 

ଛଓوፑ፟؛ ޢࠦ؛ و ) 9( ا ࡩ ଐܻଌا ࠦ กީܻدئ اࡩ ྟྲ ࡷ ྈ ߄فᐱ Ᏻ ࠦคܻީࣃ ޢܻت اࡩ ޢࠦ و اସବଣݘ ೨ഁ اࡩߥܻߙ ޢ߄ اଐଌا ༬ެဈ
ࠧ߃ا 10(  ፥ጿ ޢࠦ  ࣏ࡺܻت اኆቱوࡩ ଐެଌߎ ا ༧ޯீ  ᐱܻᚑߥ߄ དྷ ކ ހࠦ اࡩ ࡷࡼ اࡩޯࠖ ݘ࣠ن و  ৲ਔ اࡩ ࡷࡼ  ) اଘଓࢵޯߦܻدة 

 ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون اଘଓߘޯࢧܻدي و اࡩޯެࡺޢࠦ، اࡩީެ اࡩݘଐ࣯ଌܻ و ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اࡩݘ፥ጒۑاࡩࢧ߄د ၮે ار 
) :ᚻހ ߥ࣠م  ᐱܻ أن ކ ᇴᇍޢࠦ، ߙީܺࡷ ࡩ ଐܻଌࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌࡷܻ ا ࡩޢໄ أو ) 1أ ஊܻ ᐱܻ اै ᐟ᠀ܻހ༝༎ ࠦޢ ࠦ ࡷܻࡩ กमऒ ၖᆆاमऌ اح  اߘ

ࡺໄ؛ ( ഷޯവറ2اଌا ࠦกاࡩ ၖᆆاमऌ احاߘ ໄو ހ ᐱܻᐟ᠀ܻހ༝༎ ࠦࣃܻرة ࡷܻࡩޢჴ߄ࡷܻت اࢵၯ Ꭸᎌކߥ߄ ໄހ ౮ేޢষࡩޢࠦۑ ) ا ଐܻ
ݘܻ  ࿃႞ ܻ࣍ހ ჴކࡓ ଘଓ  ࣯ࠩ ޢࠦ ߙ ࡩ ଐܻଌا ࠦ กاࡩ ၖᆆاमऌ ࡷܻ  ݹܻ أ ر ༬ܻဈ ܻݘ ၯ߃ ܻ࣍ހ ހ௪ோܻ ކܾ ޢࠦ ᑃᐽ ࡩ ଐܻଌࣃܻرات ا ჴࢵଘଓܻߙ

ࡩޢࠦ ᑃᐽߦد؛ ( ଐܻଌاࡩߥ߄رات ا बअ ݹܻ و ᐱᏹ߄ف إፑ፟ ކݘ ر ༬ܻဈ3 ᐱܻᏹܻႅޯެೃ ࠦݘߥ ଐޯଌॅࡷܻت اळݘଐଌߙࢧܻح ݑࡼ اଗଓا (
ࡩޢࠦ ᇯᇍఴచ واၒল؛ و ( ଐܻଌކ࣐ީޢࢇ 4ا ેၮ ௪ݹࡓ࣠ރ࣠ا ߘܻدر ཀྵདྷࠁ ᐱܻᐕࡷ࣠࣌ߦ วرਔ ( ࠦࡩޢ ଐܻଌا ࠦกاࡩ ၖᆆاमऌ

  اࡩདྷ ߘ߄ ݹࢥݘܻࠩ اࡩީެ ރߦࣀࠢۑ
ݘܻت و  ࡷ எܻै ݑࡼ ا ࡷܻ  ळॅم أ ፥ጿ اࡩݘ ࢧࠦ  ࠑࢧ ଐޯଌ߄ارس اଐ ଌࠧ߄ و ا ޢܻت، اଐଌݘܻ ᆿᇍࠀ࢝ اࡩଛଓ ހܻ
) : ᐱܻ ᇴᇍߘޯࢧܻدݹࠦ، ߙީܺࡷଘଓޢࠦ؛ () 1ا ࡩ ଐܻଌا ࠦ กل اࡩ ༬ܻீ ፥ጿ ߙق ༨ဂݟ  ఴܻء  ఝݹܻم دراࢵޢࠦ ) 2إ ࣏যও أ ง

ၮ عൎ࣍ଘଓ߄ف اᐱᏳ ࠦࡩޢ ଐܻଌا ࠦกޢࠦ ࠁ࣠ل ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩ಼دᇴᆝل؛ (أ ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ࣀޯႅ߄اتଐଌا ༇آ ે3 (
 ၒ࿏ܻاࡩެࢧ Ꭸᎌߥ߄ ፥ጿ ކ  ໄࢧ ༧ޯீ  ௪ࣃܻرჴࡷࣀ ௪࣠ޢࠦ اࡩࣃࠑࢧޢࠦ" ࡷࡼ أၴࡣ ކࡓ ࡩ ଐܻଌا" ፥ጿ ߙޯ߰ ༧ဈࢧࢧܻت 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
࣠ࢢޢܻت ߘ߄  1  & Arab Monetary Fund(و  )Ꭸ᎙)OCDE, 2006 اߘاࠁܻࠩ ࡷࡼ ࣍ف  ހݘ࢛ ࠧ߃ه اࡩޯ

Central Bank of Morocco, 2016, p. 11(ۑ  
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ᑉߙاد؛ ( ᐽ ࠦޢ ࡩ ଐܻଌࢧܻت؛ و () 4ا ߎ اࡩޯࠑࢧ ༧ޯீ ࡷࡼ   ᐱܻ Ᏻൎة ࣍ਔ৯ ޢࠦ ࡩߦܻ ჱႾ࣠دورات ކࡓ যও࣏ ง5 (
ॺॱࡺࠩ࣠ر ᑃᐽޯݘݹߎ ހܻࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ዙኸ࣠ࡷܻ و ހ ५ ࠦၰ࣠ޯأݹܻم ࡷߦ যও࣏งࡩޢࠦ ࠀࢧ࣠ࢢܻۑ ଐܻଌا ࠦกܻࡩ 

  ോെၬ࢟ࠣ - 7
ݓب  ଐଌا ፥ጿ ݘዙኸ Ꭸ፻ܻ࣠ࡷܻ و   اࡩ ၮ ߙادଛଓى اኆቱ ޢࠦ  ࡩ ଐܻଌا ࠦกاࡩ ቿቱܾࡷࣀ ે ၮ ߥܻل اࡩࢥ࣠ء ଐଌࠧ߃ا ا ࢵ࣊ 
ޢࠦ ࡷܻزاࡩݝ ކݘ፥ጕܻ ࡷࡼ  ࡩ ଐܻଌا ࠦกأن اࡩ ଘଓࢠ࣠ع، إ ଐ࣠ଌޢࠦ ا ዙࡴ ࡷࡼ أ༟༎ܻީࠀࢧ࣠ࢢܻۑ ߙ मं எैا ፥ጒ و ا اࡩݘ

ၰن ߙܺن واଜଓ߄ اၰ ፟ፑޢܻۑ إذ أރࠢ و إხఱఝ ࠦคݹܻت ࡷޯ߄ ߄ ࡷࡼ أࢢࡣ މൎމࠦ أߙاد ߙߥ࣊ ၮ اࡩݘᎨ፻ܻ ࡷࣀޯ࣠
ߎ ፥ጿ اࡩኆቷީ اࡩ࣠اၰ߄ ࡷࡼ  ༧ޯ ࠦࡩޢ ଐܻଌا ࠦกأن ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ ሯሡሁ ࡩޢࠦۑ ଐܻଌا ࠦกࡷࣀޯ࣠ى ࡷߥީ࣠ل ࡷࡼ اࡩ ᑻᑧޯ಼
࣠ࢵ࣊  ଐޯଌހߥޢࡣ ࡷࡼ ا ેၮࡩޢࠦ أ ଐܻଌا ࠦกߙܺن ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ ،मंاஎै ߙޟࠦ إፑ፟ أ༇ى ᇯᇍఴచ ࡁేީۑ أࡷܻ ፥ጿ ا

ଘଓ मंاஎै ۑ و ހ༟༎ܻࡴ ࡷࡼ ࠧ߃ا، ߙܺن ا ଐ࣯ଌܻل ࡷܻ  اࡩݘൎၯ ߥ߄ࡷࠦۑ و ࡷࡼ ଐޯଌول اኆቱܻال ހݘޢ߄ة ࡷߥܻرރࠦ ހबऒ
لۑ ሯሡሁ أن ၮ߄د  ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ࠦޢࠦ و࣍ެޢභඖൺان أي اࢵଜଓ߄ اၰ ፟ፑإ ᑻᑧޯ ଘଓ मंاஎै ࢵީࢇ، ໄ୍ง أن ا
ࡩޢࠦ  ଐܻଌا ࠦกހܻࡩ যঠᐱᏹ ଘଓ ࣯ܻࠩࡩޢܻ، ߙၰ ࣠اၴ߄ة ଐޯଌޢޟܻت اಛಗݘ߄مۑ أࡷܻ ا دᇴᇍل ݹ ഻ܻവറ߃ا اᐱᏳ ࠦࠩޯࡺଐଌޢޟܻت اಛಗا

ݹࠦ ࢢݓేةۑ   إଘଓ ࡷࡼ زاو
ၮ ض ᐱ࣠ᐟاࡩ ᐱܻܾࡷࡼ ࢸ དྷࠧ߃ا اࡩࢧ߄د و اࡩ ፥ጿ ܻتၰߥଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ݊وࢠ Ꭸ᎙ ،ࢵܻسଛଓࠧ߃ا ا ે

எैاमंۑ ހݘ࢛ ࠧ߃ه اଐଌߥၰܻت ᇴᆝن ࡷ࣠ࠅܻࠩ ᑉᐽߙاد أރߦᐳ႞ࡴ ࡷࡼ ൎၯل ఴఠࠖޢ݊  ࡩޢࠦ ፥ጿ ا ଐܻଌا ࠦกހܻࡩ
ل  ഻ܻ വറࠧ߃ ا  ፥ጿ  ࠦၰ ܻ ଐޯଌارد ا ଐ࣠ ଌࠧࡴ ا ે أ ၮ عൎ࣍ଘଓل اൎ ၯ ࡷࡼ  ፥ጘ ކܾ  དྷ ኅቱا፥ጘ اࡩ ࡓ௪࣠ ا ޢࠦ اࡩޯ ዙኸ

ܻࠩ  ᇴᆝࡩᚻࡓޯݪ و ዙأ དྷ ޢࠦ و اࡩ ࡩ ଐܻଌ࣓ࢵࣀܻت ا൞ᒑᐽ ܻࠩن ࡷ࣠ࠅᇴᆝ ༇ଜଓ ࡩީݘ࢛ ا ࠦۑ ا คوࡓᚻࡩଗଓݹܻت ا ࣠ ഷޯവറا
 ᑑᐽቦሼ  Ꭸ᎙ ޢࠦۑ  ࡩ ଐܻଌا ࠦ กاࡩ ၖᆆاमऌ  ໄހ ᐱܻ و  ᐟ᠀ܻހ༝༎ ࠦޢ ࣃܻرة ࡷܻࡩ ჴ߄ࡷܻت اࢵၯ Ꭸᎌߥ߄ ހໄ ކ  ౮ే Ⴉྲورة اষޢ
ކߥ߄ၮ࣠ዙಣಝ Ꭸᎌࠦ ࡷࡼ اଐଌߥၰܻت ᑃᐽࣀ࣐ܻت اࡩ࣠ࢢޢࠦ و اࡩདྷ ކݘޯ اഷവറك اଛଓࢵ፥ጿ ࿃႓ܻ ࠧ߃ا اଗଓܻ࣍ر، إذ 

ࢵاභඖൺޢࠦ أن  ે ࢠީ࣊ ا ၮ ᐳྜ ޢࠦ ཾ ࡩ ଐܻଌا ࠦ กᑃᐽ ཏࢪ و࣍ ༬ீ ࢧყݪ  ง ࣠ࠧ ހࠢ  ީ߄ء  ༬ݪ اࡩ  ܻࡷ ࠧࡴ  أ
 ܻಛಗ ࡓࡼ಼ དྷݹࠦ اࡩ मंاஎै ࡷݘܻت ا ॺܻॱ ५ ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت ࠦၮ࣠ዙಣಝ Ꭸᎌކߥ߄ Ꭸ᎙ ، اేၯلۑ أ ഻ܻവറࠧ߃ ا ፥ጿ ࠦو࣍ެޢ
ࠅࠩࠦ  ଐ࣠ଌا ᑻᑧ ߎ اࡩჱࣃܻܻ࣍ت ࢵ࣠اء ކ ༧ޯீ  যও࣏ ง ݹࢇ ل ݑࡼ ࣍ ഻ܻ വറࠧ߃ا ا ፥ጿ ᑑᐽቦሼ ፥ፕ أن ఱఠܻࠧࡴ 

 ࡩ࣐ൎب أو ࡩݘܻࡷࠦ اସବଣࠩ࣠رۑᑃᐽީܻࠁໄ، ا
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ݶࢄ ።ጼ ا༤စܸذ اࡦߢار ث اࡦჱࢽࣝ ༥ࣝ دور 

      ߖاح رࢵޟ߁دێ   ހܸدي ዖወܸلێ أ
  اଉࠎ࢚:

ߘࠦ   ે د ၮ ཏ ߥار ࡷީ ح اࡩ ༬ܻစ߃ܻࠧ، وඣൺ དྷ ߥارات اࡩ ޢࠦ اࡩ ߄ى ߙၮܻ ೃ ୍࣊ง୪ ࠦح أي ࡷ࣓ࢵࣀ ༬ܻစ
ࢵࣀࠦ ߘࢧ߄  ଐ࣓ଌا ᐱܻᏳ ކߥ࣠م དྷ࣐ࠦ اࡩఴఝଛଓࡷࡼ ا ፥ፕ ݹࢇ ث اࡩჴࣀ࣠ ༨࣠ဂو ،ቿቷࣀޯݘࡺଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌاࡩީޢܻރܻت وا

ፑ፟ ࡷݘळॅࡷܻتۑ ܻࠩ ا ݹ ༨࣠ဈރܻت و எࠦ اࡩީޢܻ ذ ࡷݘܻै ༧ܻ ဈا ፥ጿ ݹࢇ  ࣀ࣠ ჴث اࡩ ༨࣠ ဂ دور ܻެჴࢵ ެܻول درا ჴ ࠢޢ وၮ
ر اଛଓول ،اࡩߥار ഷ࣠ വറا ፥ጿ اࡩޯ࣐ق Ꭸ᎙ ،ور ༨ܻீ ثൎމ ፟ፑراࢵࠦ اኆቱا যওކߥࣀ Ꭸ᎙ ࢠ࣠ع ଐ࣠ଌࠧ߃ا ا எࠦैܻݘଐଌو 

ذ  ༧ܻဈܻࡷޯݘߥࠦ ހ যওܻࠧߦ ଐଌ ࠢاࡩޯ࣐ق ߙޢ যঠߙ  ፥ጕܻ ر اࡩ ഷ࣠ വറࡷܻ ا ݹࢇ، أ ث اࡩჴࣀ࣠ ඳ࣠ඝ൴ ࠦߥ ݘ ଐޯଌا যওܻࠧߦ ଐଌߎ ا ശޯവറ
ذ اࡩߥارۑ ༧ܻဈܺᄣ ݹࢇ ث اࡩჴࣀ࣠ ༨࣠ဂ ހ࣊मऒ དྷߘࠦ اࡩൎݘᑃᐽ ࠢاࡩޯ࣐ق ߙޢ Ꭸ᎙ ر اࡩܻࡩݟ ഷ࣠വറاࡩߥار وا  

:ቼቮاኃቮܸت ا൛ᇂᇊݹࢇ  اࡦ ث اࡩჴࣀ࣠ ༨࣠ဂ–  ذ اࡩߥار ༧ܻဈݹߥޢࠦ –ا   ۑاࡩߥارات اࡩჴࣀ࣠
Abstract: 
 The success of any company is related to the effectiveness of the decisions that 

it makes. The success of the decision is based on the accuracy of the data and 
used information. Marketing research is one of the activities of the company in 
order to process the data and transform it into informationې 
Accordingly, Our study deals with the role of marketing research in           

decision-making. To address this topic, the study was divided into three axes. 
The first axis dealt with the various concepts related to marketing research. The 
second axis dealt with the concepts related to decision making. The third axis 
dealt with the relationship between Marketing  research and decision makingې 
Keywords: Marketing research – decision making – marketing decisions 

  ߁:ೕೆࠦޟ
ࢵࣀܻت ፥ጿ ކ࣠ߙే اଐଌݘळॅࡷܻت  ଐ࣓ଌا ᐱܻᚑ߄ႀޯఱఠ དྷࣀޢࠦ واࡩყႻ༟༎دوات اଛଓ߄ى اၰݹࢇ إ ث اࡩჴࣀ࣠ ༨࣠ဂ ޯކݘ
ࠩࡴ  ޢᐱᏹܻࡴ ودواߙݘ ᐱᏹܻީࡴ وၰܻࠅ ࣀᐱᐢᚻࡓໄ ر ଐଌا ،ܻᐳႰ ࢵ࣠اق وࠀࢧܻݶ ଛଓݑࡼ ا ݹࠦ  Ⴎྲور ࡷࠦ واࡩ اൎᑉᐽز
 དྷت اࡩൎᇩᇍࣃଐଌݹߥޢࠦ وا زໄၮ واଐଌࣀႀޯ߄ࡷ፥ጿ ،ໄ اࡩޯݘف ၮે اࡩߦص اࡩჴࣀ࣠ ଐ࣠ଌࡁࠩࡴ، اൎᐱᐢط اࢵ ܻೆوأ

ࢵࣀࠦ وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل ކ࣠اࠅܻࠩ  ଐ࣓ଌྲߙܻت اႰوކݘ߄ݹࡣ ކ যওࢵ࣠اق وކߥޢଛଓކݘܻࡷܻࠩ ࡷ݊ ا ፥ጿ ࢵࣀܻت ଐ࣓ଌا
ࢵࣀࠦ ހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦۑ ଐ࣓ଌا ፥ጿ داءଛଓߙ݊ ࡷࡼ ࡁߦܻءة اमऒ དྷاࡩ ેଐଌذ اࡩߥارات ا ༧ܻဈا  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  جݕࠣ ၱܸࡴ – ܸ࣊ࡦݧ د࠾ެࣝراه இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚة – آफंࣝަێ اࡦ  
  ྯႦ ༥ܸ ج  – أ – أࢲެܸذ இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚة ێ –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަاࡦ  
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  ࡴࣀቼᇚᇊ اኃቮراࢲࠣ:
ول ࡷࡼ ൎၯل اኆቱراࢵࠦ اଗଓၴܻހࠦ ၮે اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ ༨ܻစ ።ጼ ݶࢄ ث اࡦჱࢽࣝ ༥ࣝ ࠣዖዔܸࡴܸ ࡴ߁ى ࡴࢽ :

ذ اࡦߢار ༤ܸစ؟ ا  
ݹࢇ  ث اࡩჴࣀ࣠ ඳ࣠ඝ൴ ߥࢧ࣠دଐଌࡷܻ ا :፥ጿ ቿቷࡺ ଐޯଌاࡩߦݑޢࠦ ا ቿቷࢵޟଛଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࠦࡩޢᇴᇍࢸଗଓީࢇ ݑࡼ ࠧ߃ه اჱو
 ࠢީ ኅቱي ކݘ ኆቱور ا ࠧ࣠ ا ࡷܻ  ࢧჱޢߦܻކࠢ؟،  ߎ ކ ༧ޯீ  ፥ፕ ࡷܻ  ߥار و ذ اࡩ ༧ܻ ဈܻޢࠦ ހ ߦࠢ ؟، ࡷܻࠧ ࡷ፥ፕܻ وܻ࣌ݶ و

ذ اࡩߥار؟ ༧ܻဈا ፥ጿ ݹࢇ ث اࡩჴࣀ࣠ ༨࣠ဂ  
  أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ وأࠤ߁اߖܸࠦ:

ࢵࣀࠦ ࡷཏީ اࢵܻࢵܻ ၮે اଐଌݘळॅࡷܻت ودߘᐱܻᐢ  ކዙኒࡼ أዙޢࠦ اࡩީࠒݟ ፥ጿ ࡁ࣠ن ఴఝ ᇯᆝܻط ଐ࣓ଌހࠢ ا ކߥ࣠م 
 ፟ፑݹܻࠩ إ ༨࣠ဈاࡩީޢܻރܻت و எࠦैܻࢵࣀࠦ ߘࢧ߄ ࡷݘ ଐ࣓ଌا ᐱܻᏳ ކߥ࣠م དྷࣃ࣐ࠦ اࡩჱ߄ أࠧࡴ اࡩၰأ ፥ፕ ݹࢇ ث اࡩჴࣀ࣠ ༨࣠ဂو

ذ اࡩߥارات اࡩࢧ୍ܻࠦۑ ༧ܻဈا ፥ጿ ߃ي اࡩߥارႀޯ߄ ࡷၮܻఱఠ ॅࡷܻتळࡷݘ 
:્ࡷܻ ݹ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱ߄ف ࠧ߃ه اᐱᏹ  

ث .1 ඳ࣠ඝ൴ ࠦݘߥ ଐޯଌݹࠦ ا ݹࢇ؛ ༨ဈ߄৲ਔ اଐଌߦযওܻࠧ اࡩެ࣏  اࡩჴࣀ࣠
ذ اࡩߥار ؛ .2 ༧ܻဈܻݘߥࠦ ހ ଐޯଌا যওܻࠧߦଐଌا ਔ৲߄༨ဈ 
ذ اࡩߥار؛  .3 ༧ܻဈا ፥ጿ ݹࢇ ث اࡩჴࣀ࣠ ༨࣠ဂ ࠢީي ކݘኅቱدور ا ਔ৲߄༨ဈ  

ور اኃቮراࢲࠣ: ༥ܸ  
ݹࢇ؛ .1  اଗଓܻ࣍ر اଐଌߦܻࠧޢࡺ࣯ ࡩީࠒ࣠ث اࡩჴࣀ࣠
ذ اࡩߥار؛ .2 ༧ܻဈࡷߦࠩ࣠م ا 
ذ اࡩߥار؛ .3 ༧ܻဈܻݹࢇ ހ ث اࡩჴࣀ࣠ ༨࣠ဂ ࠦߘൎၮ 

ر اଘଐول: اଔଐܸ࣊ر اଉߣܸࠤޟࡷ࣬ ࡦަࠏࣝث اࡦჱࢽࣝݶࢄ ഴࣝലമا  

1-   ݶࢄࡴߣࠦࣝم   ༥ࣝث اࡦჱࢽࣝ
ݹࢇ  ث اࡩჴࣀ࣠ ඳ࣠ඝ൴ ࠦݘߥ ଐޯଌࡩߥ߄ ކݘ߄دت اࡩޯݘܻرݹߎ ا  

ࣀ݊  ݹࡣ اࡩ ༨࣠ဈ ߥࡣ أو ก ࣐ࠦ ୍งଐଌا ᇯᆝܻࣃ ଐଌا ᇯᆝ ࠦࢵ : "درا ᐱܻ أ ે ၮ ݹࢇ ࣀ࣠ ჴث اࡩ ༨࣠ ဂ ݘف ކ
ީܻدئ  ଐଌࡷ݊ ا  ႖ ܻใءم وൎ ข ࠦޢ ൞൙ၮ ހܻت د إၴܻ ༬ܻ ߄ف إᐱ Ᏻ ᑻᑧᐱᐢࣀ ଐଌا ፟ፑ ެޯߴ إ ଐଌࡷࡼ ا உ߄ࡷܻت  واै

ݹࢇ" ݹࠦ ፥ጿ اࡩჴࣀ࣠   ۑ1اࡩެ࣏
ࡁ࣠ކ   ܻࠩ ሯሡ ݹݘߙ ሁKotler ୍࣠ا و دDubois  ،ޢࡣ ସ݊، اࡩႁޯ ବଣ߄اد، اၮ ଗଓޢࠦ ا :" ዙኸ ᐱܻ أ ે ၮ

ݹߥޢࠦ ࡷܻ" ࣠ఱఠ ቿቱ ༨ܻဂ ࠦݘߥ ଐޯଌॅࡷܻت اळݘଐଌީޢܻރܻت واᑃᐽ لൎࢵޯݓଘଓۑ  2ا  
ݶࢄ ا୶୧ଘଐݶࡐޟሯሡሁࠣ ݑߙݝ  : " ކᑻᑧ اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ اࡩमऒ དྷހ࣊ ހዖወ  ໄݕޟࠣ اࡦჱࢽࣝ ᐱܻأ ેၮ ݹࢇ ث اࡩჴࣀ࣠ ༨࣠ဂ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ߦࠦ،  -  1 ހ࣠ ၮ ࡷໄ أ ௪ኆቱ أ ࢧܻم ا ݶߢޟࠣ"ݑ ࢽࣝ ჱࠏࣝث اࡦ ࡴܸت واࡦަ ूरݕଉݹ݊، 1، ج" ا ࣠ز Ⴁྲ واࡩޯ ჱᑃᐽ ࠦީ ࣀࠦ ࣍ޢ ، ࡷ࣓ࢵ

 ،ྲႰࢵࡓެ߄رݹࠦ، ࡷଗଓۑ29، ص2002ا 
2 - Philip Kotler et Bernard Dubois, " Markiting management ", 11em édition, Pearson 
éducation, France, 2004, P : 116ۑ 
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ଐ࣓ଌا ፥ጿ १ॏݹ ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ൎၯل اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩႀޯఱఠ དྷ߄م اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ أو اସବଣࠩ࣠ر واࡩߥໄಹܻ ހܻࡩჱࣃܻط اࡩჴࣀ࣠
Ⴐྲߙܻت  ޢযও اࡩޯ ࣀໄ وކߥ ༨ဈ ፥ጿ ၮܻఱ߄  ఠݹߥޢࠦ، و ࣀ࣠ ჴاࡩ ᇯᆝܻࣃ ଐଌߦص وا ݹߎ اࡩ ৲ਔ وކݘ ༨ဈ ፥ጿ߄
 ،ቿቷ ޢࠦ ࡷᇴᇍޯࡷ ݹࢇ ࡁݘࡺ ࣀ࣠ ჴࠩࡴ اࡩ ࣀໄ ކߦ ༨ဈو १ॏݹ ࣀ࣠ ჴداء اࡩଛଓ ީࠦ ا ୪ ፥ጿاߘ ႀޯఱ߄م  ఠݹߥޢࠦ، و ࣀ࣠ ჴاࡩ

ଛଓا যওࣀܻݶࡣ، وކࢧࡺଐଌا ᑻᑧزࡷࠦ ࡩޯ࣠ࢠޢ߰ ކൎᑉᐽॅࡷܻت اळݘଐଌ߄د ا༨ဈ ݹࢇ ݹߥࠦ ߙީࠒ࣠ث اࡩჴࣀ࣠ ࢵळॅب أو اࡩ࣐
"ၖ࿏ܻޯެص اࡩൎႀޯޢܻࠩ واࢵ༨ဈاࡩީޢܻރܻت و ݊ସବଣ ࠦزࡷൎᑉᐽۑ1ا  

 ేކ࣠ߙ ፥ጿ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ࣍ف اႀޯࣀଐଌࢵܻࢵޢࠦ اଛଓدوات اଛଓ߄ى اၰݹࢇ إ ث اࡩჴࣀ࣠ ༨࣠ဂ ޯކݘ ሯሡሁ
႖ྲاᐱᏩࡴ،  ط  ܻ ೆࠩࡴ وأ ࣀᐱᐢᚻࡓໄ ودواߙݘ ଐଌوا ܻᐳႰ ࢵ࣠اق وࠀࢧܻݶ ଛଓݑࡼ ا ݹࠦ  Ⴎྲور ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌا

ࢵ ଐ࣓ଌޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اᑃᐽ ࠧࡴ౮ేߦ༨ဈو ໄၮز ଐ࣠ ଌॅࡷܻت واळݘଐଌࡷࡼ ا ᑑᐽذ ేၩ ፟ፑوࡷܻ إ ᐱܻ ᏹܻႅޯެྲݹߎ ࡷႰޯࣀࠦ ࡩ
 ፥ጿ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌކ࣠اၴࠢ ا དྷݹߥޢࠦ اࡩ ݹߎ اࡩߦص واଐଌࣃൎᇩᇍت اࡩჴࣀ࣠ اࡩདྷ ݹዙዋ যঠݘܻࠩ وၯਔࡣ ༨ဈ ፥ጿ߄৲ਔ وކݘ
 १ॏݹ ࢵࣀࠦ ಼ ܻೃࡓࡼ رߙ݊ ࡁߦܻءة اଛଓداء اࡩჴࣀ࣠ ଐ࣓ଌྲߙܻت اႰوކݘ߄ݹࡣ ކ যওࢵ࣠اق، وކߥޢଛଓކݘܻࡷܻࠩ ࡷ݊ ا

ܻၮ ࣓ࠦࢵࣀࠦ ހࢧߦ൞ᒑᐽ ્ᇣᇍداء اࡩଛଓܻࢢࠦ واၯ ࠦ2ࡷࠦۑހࢧߦ 
ݹၮ १ॏે اރࠢ: ރ࣏ܻم ఴఓࡺࡣ ዙኸޢࠦ ዙዋ݊ وఱఠࠖޢࡣ و༨ဈޢࡣ اଐଌݘळॅࡷܻت  ಼ ሯሡሁࡓࡼ ކݘݹߎ اࡩީࠒݟ اࡩჴࣀ࣠
 ݊ዙ၅ဤ ࡷࢧ࣐߰ ࢸܻࡷࡣ १ॏݹ ݹࢇ اࡩࣀ݊ واஉै߄ࡷܻت واଛଓߙᇴᇍر، ߙܻࡩީࠒݟ اࡩჴࣀ࣠ ݘߥࠦ ჴჅࣀ࣠ ଐޯଌت اൎᇩᇍࣃ൞ᒑᐽ

ݹࢇ:   ᇯᆝ3 أఴఝ࣐ࠦ اࡩީࠒݟ اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ذات اࡩݘൎߘࠦ ᄣܺدارة اࡩჴࣀ࣠

ݶࢄ  -2   ߽ࢤܸݳ࢚ ༥ࣝث اࡦჱࢽࣝ
ث ا ༨࣠ဂ ౮ేใ:્ࡣ ߙޢࡺܻ ݹใ ࢧܻݶ࢝உै ݹࢇ ਰੋࡺၮ࣠ࠦ ࡷࡼ ا   4ࡩჴࣀ࣠

ݹࢇ ఱఠޯم ߘ߄را  ࡷࡼ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اࡩ࣠ا፥ፎ، وކ࣐ީޢࢇ اกକଐܸ࣌م:  - ݹݘཏ أن ዙኸޢࠦ ༨ဂ࣠ث اࡩჴࣀ࣠
اᐱᐟଐଌߴ اࡩݘዙዋ ፥ጿ ࣯൞൙ޢ݊ ୪اၰࡣ اࡩީࠒݟ، ਔ৹ءاً ඳඣ൴߄৲ਔ اଐଌࣃቿᇝᇍ وࢢଘଓ࣠ إፑ፟ اࡩၖ࿏ܻޯެ  واࡩޯ࣠ࢢޢܻت 

 ஊैܻࠩ؛
ݹߥࠦ أداء ൞൙ၮޢࠦاࡦࣀࡷࣝࡦޟࠣ:  - ݹࢇ ࡣ ࣍ ಼ࡓࡼ ކ࣐ީޢߥܻࠩ أو اࢵႀޯ߄ا፥ጿ ܻᐱᚑ أي  ߙީࠒ࣠ث اࡩჴࣀ࣠

ࣀݘࠦ،  ࣀ࣠ق، اࡩ ࣀᑻᑧᐱᐢ، اࡩ ଐଌ࢝ ا༧ ܻࡺ ݹࢇ، ߙޢ ࣀ࣠ ჴޢ߄ان اࡩ ፥ጿ ࡷ ݘ߄دة  ޯଐଌت اଘଓ ഻ܻവറࡷࡼ ا ༬ܻل  ீ
 اࡩ༇ܻޯ، اଐଌެޯߴ أو ేၩ ذᑑᐽ؛

رࡴ أن ༨ဂ ᇯᆝݟ मकܾ ހߦࣀߦࠦ اࡩީܻࠁݟ إଘଓ أރࠢ ༬ݪ أن ކࡓ࣠ن اࡩީࠒ࣠ث اଉࣝ࢝ࣝݎޟࠣ:  -
ଜଓراء اࡩࣀ ࣀީߥࠦ أو ا ଐଌم اࡩࣃࠑࢧޢࠦ اᇴᇍၰଛଓࡷࡼ ا ޢࠦ  ީࠦ ၯܻࡩ ేఱܻࠧ ا༟༎ ఠ དྷ ߙܻࡩީࠒ࣠ث اࡩ ࢵޢࠦ،  ޢܻ

ݹࠢ ၰൎᑉᐽاߙޢࠦ؛ ࣠ఴఠ ፥ፕ ࠦاࡩࣃࠑࢧޢࠦ أو اࡩࣀޢܻࢵޢ 
ݶࠣ:  - ෩ේᚿار କଐا ేޯ࣠ߙ ࣀޯࡺة ࡩ ଐଌၴܻت ا ܻஊैࡷࡼ ا ఱޯࡺ߄  ఠ ݪ أن༬  ࠦݹ ෬ෝᛂار ଘଓࢢߦࠦ ا إن 

ݹߥޢࠦ وا༧ဈܻذ اࡩߥارات اൎᑉᐽزࡷࠦ؛  اଐଌݘळॅࡷܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ ஊैࡣ اଐଌࣃൎᇩᇍت اࡩჴࣀ࣠
ߢار:  - ݹࢇ ކݘݪ دورا ፥ጿ ߙݘ፥ጿ ଘଓܻ ا༧ဈܻذ ߙީࠒ࣠ث اࡩჴࡴࢽၫܸ߁ة اଉࢽ࣐وࡦ።ጼ ໝແ ا༤စܸذ اࡦ ࣀ࣠

ހࠦ ၮે أࢵࢪ ൞൙ၮޢࠦ ࢵޢࡺࠦۑ ॅळ࣐ଐଌࠧ߄اف اଛଓࡩޯࠒߥޢࢇ ا ቿቷݹߥޢࠦ، ހܻݑޯީܻرܻࠧ وࢵޢ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  اࡩߥارات اࡩჴࣀ࣠
1  -  ،ᄅཾܻن إدرዙ༟༎ݑީ߄ ا บกܻࢽࣝݶࢄ މჱث اࡦ ༥ࣝ"– "ޟࡠ وا߽ެޟܸر اࡦߣوضၾ ࡦܸޟݧ اࡦߢޟܸس واࡦެ ࡷݘޢࠦ، أࢲ எܻै ، اኆቱار ا

 ،ྲႰࢵࡓެ߄رݹࠦ، ࡷଗଓۑ  37، ص2005ا 
ஊैش،  - 2 ߣݕޟࡠዙಟಝ߄ मऌاق، ܻ࣍ࠧ  ث اࡦჱࢽࣝݶࢄ ᇴᆚداة ࡦެ ༥ࣝ" "ࠣݶߢޟ ، اଐଌॡॏޯ اࡩ࣠࣍ཏ ࠁ࣠ل اࡦߢارات اࡦჱࢽࣝ

 ፥ጹܻ࣠ر، ݹఴచ ࠦၴܻࡷݘ ،म எैاं  ۑ2004أߙݹࡣ  21- 20اଗଓࢢၰൎܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ ا
ݶߢޟࠣ"ࢵޢ߄ ࢵᎨ፻ܻ ݑߙࠦ،  -  3 ࣠زݹ݊، اଛଓردن، "ހ࣌ࡱ اଉݕरूࡴܸت اࡦჱࢽࣝ  ۑ44، ص2011، دار ا༟༎اݹࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
4  -  ،በاࠧޢࡺ࣯ ࡷࣀޢमऌ ެႂܸت ީଉا फंࣝ࣍ ።ጼ ރ ث اࡦჱࢽࣝݶࢄ  ༥ࣝ ޟ߁ݶܸ ݽߢࢽީ࣍ޟީࠣ"  - "دور ީࠣ ހࣝࡴ ቼቮ  ࡴަ ܸၭ ࠣࢲ ࢵቿቱܻ درا ، ر

 ،म எैاं ႅܻرݹࠦ ༧ဈࢧ࢝ ఱఠ࣠ݹࢇ، ၴܻࡷݘࠦ ࡷެޯ࣠ري، ا ޢࡣ ᐳ႖ܻدة ࡷܻࠅࣀ፥ጿ ేޯ اࡩݘळॅم اࡩޯ  ۑ09، ص2010ࡷߥ߄ࡷࠦ ࡩެ
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ݶࢄ -3   ۑوࣉܸݳߋ ༥ࣝث اࡦჱࢽࣝ
:፥ፑܻޯࡩᇴᆝ ፥ፕ࣓ࢵࣀࠦ وଐଌا ፥ጿ ࠦث أدوار و࣌ޢߦޢࠦ ܻࠧࡷൎݹࢇ މ  1ކݘݪ ༨ဂ࣠ث اࡩჴࣀ࣠

اஊैܻࡩޢࠦ ݑࡼ اࡩࣀ࣠ق،  وఴఠࡺࡣ ዙዋ݊ وކߥ߄Ꭸᎌ ࠁߥܻݶࢇ ࡷݘޢެࠦ ݑࡼ اଛଓوࢠܻعاࡦࣝࣉޟߣࠣ اࡦࣝ࢟ߣޟࠣ:  -
 اࡩࣀݘࠦ، اଐଌެܻߙࣀໄ، اଐଌ࣠رد௪، وేၩࠧࡴۑ

وขࢥࡺࡼ ކߦࣀే و႖ྲح اࡩީޢܻރܻت اࡩདྷ ݹዙዋ যঠݘܻࠩ ࡷࡼ ൎၯل ༨ဂ࣠ث اࡦࣝࣉޟߣࠣ اࡦࣀࠎࢤޟࠣ:  -
ݹࢇۑ ݹࢇ، ߙ࣯ࠩ ކߥ߄م إၴܻހܻت ࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩჴࣀܻؤଘଓت اଐଌ࣐وၰࠦ أࡷܻم رၴࡣ اࡩჴࣀ࣠  اࡩჴࣀ࣠

ݶࠣ:  - ፥ጿ ااࡦࣝࣉޟߣࠣ اࡦხެަ࣐ ݹߥޢࠦ و፥ፕ ކݘཏ ࡁޢߎ ಼ࡓࡼ ᑃᐽީܻࠁݟ أو اശവറޯ࢝  ఴఝଛଓ࣐ࠦ اࡩჴࣀ࣠
 اࢵႀޯ߄ام اࡩީࠒ࣠ث اࡩ࣠ࢢߦޢࠦ 

ݹߥޢࠦ اശവറ࣐࣐ࠦۑ ذ اࡩߥارات اࡩჴࣀ࣠ ༧ܻဈا ેၮ ୍ࠦงଐଌا ၖ࿏ܻޯެހܻࡩ ࣓ީჱޯᑃᐽ ࠦواࡩࣃࠑࢧޢ  

ݶࢄ:  -4   ހܸ࣍ق ༥ࣝث اࡦჱࢽࣝ
ࣃ߄৲ਔة  ܻߙࣀࠦ اࡩ ଐެଌ࣌ࡣ ا ፥ጿ ࢵࣀܻت  ଐ࣓ଌ߃ه اඣൺ ࡓࡼ ان ಼ يኅቱ ࣀܻر ا ଐଌا ࣠ࠧ ݹࢇ  ث اࡩჴࣀ࣠ ༨࣠ဂ ࣐ܻق ރ

൭ ݹࢇ ث اࡩჴࣀ࣠ ༨࣠ဂ أن ރ࣐ܻق ፟ፑࢸܻرة ࠧެܻ إଗଓ߄ر ا༬ဈو ሯሡሁ ፥ፕྲوط وႡࡷࡼ اࡩ ࠦၮ࣠ዙಣಝ لൎၯ ߄د ࡷࡼඳඣ
:્2ݹ  

-  དྷ ޢܻت اࡩ ఴ࣐ࠦ واࡩߦݘܻࡩ ఝᑉᐽ ܻᐱᏹਔ৯ ݹࢇ وߙܻ ࣀ࣠ ჴ࣠ث اࡩ༨ဂ ࠦޢ ዙܾހ ࠦၮ ࡷࡼ اࡩߥެܻ  ࠦၴ وࠅ࣠د در
 ܻرس ࡷࡼ ߘީࡣ ادرات اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌݘႫܻྲة؛

وࠅ࣠د ࡷ࣠ازރܻت ࡷܻࡩޢࠦ ᇴᆝߙޢࠦ ࡩޯެߦޢ߃ ࡷܻ ༬ݪ งߦޢ߃ه ࡷࡼ دراࢵܻت ࡷޢ߄ا፥ጿ ࠦค اଛଓࢵ࣠اق  -
 ໄހܻࠁ ࢵ࣐ࠦ  ࣀᐱᐢ߄ߙࠦ وހ࣠ا ଐଌܻل ا༬ ீ ፥ጿ ࡷࠦ  ة اൎᑉᐽز உैޢࠦ وا ൞൙ߙࠦ اࡩݘ ݘ࣠ن ހଐଌܻݘ ޯึ ໄݹߥޢ ࣠ఱ ఠ

 اኆቱراࢵܻت وا༨ဂଛଓܻث؛
ݹߥޢࠦ ࡷ፥ጿ ቿቷ࣓ࠧ اಛಗޢᇯᆝܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اଐଌݘႫܻྲة؛ - ࣠ఱఠ وࠅ࣠د إدارة 
-  ፥ጕܻߘ߄ ކݘ དྷاࡩ ᇯᆝܻࣃଐଌߙࠦ اᇴᆝ ࣃࡺࡣყݹࢇ واࢵݘܻ ࡩ وกܻء ၮޢࠢ ߘ߄ ݹࡓ࣠ن ރ࣐ܻق ༨ဂ࣠ث اࡩჴࣀ࣠

ᇍࡷࣃ ፥ጿ ඳඝ൴ ፥ጿݟ   ྲႰ ඳච൭ ࣓ࢵࣀܻت وߘ߄ଐଌا ܻᐱᐟݪ ࡷၩأ ፥ጿ  ܻᐱᐢأو دراࢵ ܻᐱ ᐥ༨ဂ ࣠ߙ  ଘଓ ࡷࠦ  ܻၮ ቿᇝ
  اଛଓࠁޢܻن اࡩ࣏وف واࡩႡྲوط اൎᑉᐽزࡷࠦۑ

-  ્ᇣ ᇍاࡩ १ॏݹ ࣀ࣠ ჴاࡩ ፥ፑൎ ၰଗଓا ၖᆆܻރ اࡩ ࣠༨ စ ໄ߄ࡷႀޯࣀ ଐଌأو ا ໄࡓᚻᐱᐢࣀ ଐଌت اᇴᆝࡷ߄ر  ਔ৲ ༨ဈ߄
 ໄࣀ༨ဈ ݹࢥࡺࡼ ܻೃو ،፥ጹ߄உैأو ا ഭ୨ل اࡩࣀൎၰଗଓܻدة اၮ߄ف إᐱᏳ ࠦ߄ࡷஉैࡷࡼ اࡩࣀݘࠦ أو ا በሼܻر൞ᒑᐽ

ଐଌا १ॏݹ   ߥ߄م ൞ᒑᐽࣀᐱᐢᚻࡓໄ اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙໄۑوކ࣐मअ࣠ اଐଌၖ࿒ اࡩჴࣀ࣠
ذ اࡦߢار : ༤ܸစޟࠣ اዖኵ :።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا  

   ፥ጿ ߄ اࡩߦܻࢢࡣஊैذ اࡩߥار، ߙ࣯ࠩ ا ༧ܻဈا ፥ፕ मअ߄ଐଌا ᐱܻᏳ ݹࠦ اࡩߥار أن أࠧࡴ و࣌ޢߦࠦ ݹߥ࣠م اݑޯت ރ࣏
߃  ඣ൭ Ꭸ፻ ࢸൎ إذا  ॡॏ ߙܻ ୍ ࢢޢࡣ ࡷࠢ ހܻࡩޯߦܻ ଐܻଌᓘࢵޯࠢ و ر ያܻዪ ࡷ߄ى ކࠢ و บค ࡷݘळॅࡷܻ ᇴᆝ ܻࡺ ࠩዙኽ ،मअ߄ଐ ଌح ا ༬ܻ စ

ஊैࡣ ا ܻࢵݪ  ଐެଌܻࢵݪۑاࡩߥار ا ଐެଌاࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿ ࠦၰ࣐وଐଌا ቿᇝᇍࣃଐଌ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  -  ،ಒ౷ ހ࣠ ހ ৲ਔ اࡩࢧࠒࡼ، ࡷࢧ࣐ॡॐ أ ዙ߄ ߙ ಟಝ"ࠣݶߢޟ ࢽࣝ ჱߢارات اࡦ ޟࠣ اࡦ ।ौ ࡦߣၫܸ ࡴ߁ၬࡠ ރ࣍ަޟ ࢽࣝݶࢄ  ჱث اࡦ ༥ࣝ " ارኆቱ ، ا

ྲႰࡷݘޢࠦ، اࡩߥܻࠧة ، ࡷ எܻै  ۑ18، ص2002، ا
ߢܸت"، ،ዙಟಝ߄ ݑީޢ߄ات -  2 ࣍ަޟ ث اࡦჱࢽࣝݶࢄ اଘଐࢲࢧ، اଉاၭࡠ واࡦެ ༥ࣝ" ردن، 3طଛଓ ݹ݊، ا ࣠ز ݶࡣ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ ، دار وا

 ۑ15، ص2008
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، ߙሯሡሓ ݹߥ࣠ل ᐱܻᐜدارة وߘଗଓذ اࡩߥارات ࠧ࣠ أࢵܻس ا ༧ܻဈأن ا ᐱܻᏩܻ൞൙ၮدارة وଗଓૻܻب ا إذ ݹݘޯߥ߄ ހݘ࢛ 
: إن اࡩߥارات اࡩࢧࠒޢ፥ፕ ࠦႁ اࡩ႞ྲ اଛଓوၰ߄ ࡩެႅܻح اଐଌ߄मअ، ߙࡓే ࡷࡼ اଐଌ߄मअون मअون  " دوߘޡ߃ي"

ذ اࡩߥار ዙኸ ፥ፕࠩࡴ اଛଓࢵ࿃႓ܻۑ ༧ܻဈޢࠦ اዙኸ 1 أن 

1- ዔܸذ اࡦߢار ࡴߣࠦࣝم وأ༤စޟࠣ اዖ  
ذ اࡦߢار : ༤ܸစޟࠣ اዖዔأ  

ޯܻر اࡩࣃݘީࠦ    ༧ ໄၰ اࡩ࣐ܻࡩݪ ᑑᐽذ ፥ጿ ߥارات، ࢵ࣠اءاً  ඣ൭߃ اࡩߦد ፥ጿ ࠁޢܻކࠢ اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ ၮ߄دا ࡷࡼ اࡩ
ࣀޢܻرة ݑެ߄ࡷܻ  ᐱܻ دروࢵࠢ، وࢵܻݶࢇ اࡩ Ᏻ ݊ࠅ मअ དྷا ߥࠦ اࡩ ݹ ، أو १ॏޯჱႾ اࡩ࣐ ᐱܻ ᐕࢧ࢝ ߙඣ൭ أن ਔ৲ मअ དྷ اࡩ

ܻެ ، ߙࠩ ᐱܻ ᐕކُ࣠ࢢِࡣ إࡩ དྷ ݹࢇ اࡩ ޯܻر اࡩ࣐ ༧و ࠢޯ ޯܻرون ༨߄د وࠅࠩ ༧ॅن وळࢠ ଘଓء ݹߦܻ ࣓ࠧ ే ၩ ਔ৲ ك اࡩݘ߄
ࢵࣀܻت ހܻࠀൎޯف  ଐ࣓ଌ߃ރܻ اၯߙاد وأଛଓا ܻमऒراࢵࠦ وኆቱةۑ ߙܺذا وࢵݘެܻ ރ࣐ܻق اਔ৲߄ၮ ߃ون ߘاراتඣ൭و
މేا، ذଛଓ ᑑᐽن اࡩߥار  ذ اࡩߥار ކࢧީ߰ أࡁ أዙޢࠦ وأࢸ߄ ࠀ࣐࣠رة وأހݘ߄ ކܾ ༧ܻဈޢࠦ اዙኸ أރ࣠اݑܻࠩ، ߙܺن

ܻዙዋ ߄ة أߙاد أوၮ ࢥࡺࡼ ܻೆᓘ߄ وၰࠑ࢝ واఴచ ளݘ ଘଓ ཏߙ ܻᐳႮހݘ วค߄ة ࠅ࣠اၮ ࡺࡣఴఓܻت، وၮ
፥ጕ࣠وߘܻރ ፥ፑܻ࣏ޢࡺ࣯ وࡷง ༇ଜଓۑ 2وا  

࣌ߦໄ، واࡩީݘ࢛ ݹዙዋ ેၮ मक࣓ޢ݊ اࡩݘܻࡷໄ، وހݘ࢛ اࡩߥارات  ଐ࣠ଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࢪ ߙࠩެܻك ߘارات
  ކ፥ጿ मक࣓ اࡩ࣠ࢠ݊ اଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓࠅޯࡺ൞ᒑᐽ ፥ፎܻࠖޯࡺ݊ اࡩᚻࡓేީۑ

ၮࠦ اࡩདྷ اࡩߥارت اࡩඣ൭ དྷ߃ܻࠧ اଐଌ߄मअ ކमक࣓ ࡁేا ၮે وࢠݘࠢ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ وކߥَ߄َُ  ସܻବଣا ેၮ ܻأݹࢥ मक࣓ࡷِࠢ وކ
࣏ࡺࠦ ၮܻࡷࠦۑ ଐެଌࡣ اዙኸ ેၮ ܻࠧేމ ، وಛಗܻ ކܾ ᐱܻᐕၮ ཾྟྲف  

ߙࠩ߃ه اࡩܻ࣠࣌ݶߎ ࡷࡼ ༧ဈ࣐ޢ࣊ وง࣏যও وކ࣠ࠅޢࠢ ورߘܻހࠦ ಼ ଘଓࡓࡼ أن ކ࣠ၴ߄ ࡩၰ࣠߄ܻࠧ، ހࡣ إن وࠅ࣠دܻࠧ 
دࠢ ( وࢠ݊  ذ اࡩߥارات، ዙኽ፥ጿ ൎ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ༨ဈ߄د اࡩߥارات اࡩݘࡺࡣ اኅቱي ༬ݪ ކܾ ༧ܻဈޢႅࠦ اჴ ࣠ࠧ

ಛ߄ف) و༨ဈ߄د ಗࠧ߃ا اࡩݘࡺࡣۑ  ا ز  ༬ܻ စଗଓ ܻࠩݑ ୍ܻงإ ໄݘ  དྷ ޢܻر أߙࢥࡣ اࡩࣀީࡣ اࡩ ࠦ واࠀޯ ಹൎଐଌارد ا ଐ࣠ ଌا
ࡺ࣯،  ᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢ ఴܾن اಛಗޢ చ ߘارات ߃  ඣൺ ᐱܻ ܺߙ ، ᐱܻᐢ࣐ఴ ఝଛଓ Ꭸᎉൎ ଐଌا যও࣏ ଗଓدارة اࡩޯެ ࢥ݊ ا ެ߄ࡷܻ ކ وݑ
ࢧܻل،  ࣀ࣓وࡩޢࠦ واଘଓކ ଐଌࣀ࣐ࠦ وا ࣐࣠ط اࡩ ߦࠦ، وࠀ  ശޯവറܻل اዙ ኸଛଓܻޢܻم ހ ࡩᐱᐕࡴ ᑃᐽߥ ޯܻج إ ༨ဈ ௪ኅቱ ଛଓߙاد ا وا

رس اଐଌ߄मअ و࣌ޢߦޯࠢ اࡩߥޢܻدݹࠦ ߙࠩ࣠ ඣ൭߃ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࡩߥارات ݑެ߄ ކ࣠ࠅޢࠢ ୪ؤوࢵޢࠢ  ᑑᐽቦሼ ݑެ߄ࡷܻ ಼ܻ
எैޢ߄ وၰࡣ ࡷࣃᐱᏹൎᇩᇍࡴۑ ࣠داᐱᏹࡴ وᓘމܻرة دواߙݘࠩࡴ و༨ဈߦ౮ేࠧࡴ ၮે اଛଓداء ا ༬ࠩீ   وჱࣀޢࢇ 

  ేݘܻݹ ଐଌا ਔ৲ ఴܾن ༨ဈ߄ చ ߘارات ߃  ඣൺ ܻࢥ ᐱܻ أݹ ܺހࠦ، ߙ ߦࠦ ا༟༎ߘܻ ଗଓدارة و࣌ޢ ކ࣓دي ا ެ߄ࡷܻ  ేا ݑ ၯوأ
ଓا ၖ࿏ ܻ ค ޢܻس ࠦ ࡩߥ ಹൎଐଌ࣐ܻء إن ا ࢧࠒޢ߰ اଛଓࠀ ࣐ࠦ وކ உै ે ا ၮ ᐱܻᏬࢵޯࠖ  དྷ ݘ߄ݹൎت اࡩ ዙܻل، واࡩޯ ኸଛ

ذ اࡩߥارات ፥ጿ دورة ࡷࣀޯࡺة  ༧ܻဈي ا༬ اቦࠧوၴ߄تۑ و  
 ਔ৲اबऒ࣠ݑܻࠩ، وงࢵࣀܻت وކ࣠ࢵݘܻࠩ و ଐ࣓ଌܻل اዙኸݹܻدة ކݘߥ߄ أ ذ اࡩߥارات ࡷ݊ ز ༧ܻဈޢࠦ اዙኸ ࠦޢዙداد أबऒ

࣏ࡺܻت ࡷࡼ ކݓޢేات ࡷჴࣀܻرၮࠦ، وࡷެܻߙࣀࠦ ၰܻدة ଐެଌކ࣠اࠅܻࠩࠩ ا དྷ߄ݹܻت اࡩႁޯރܻ، اࡩഃ೨ࢵީࢇ وأن ذ ሯሡሓߙ ،
 ୍ܻࠦࢧ ߥارات اࡩ ذ اࡩ ༧ܻ ဈا ፥ጿ ކࠢ  ކࠢ وࡷߥ߄ر ࠧ࣠ ࡁߦܻء ႅܻح  ଗଓداري ހܻࡩެ ે ا ၮ అ௷ ஊै ࢵܻس ا ߙܺن أ
ࢵࣀࠦ  ଐ࣓ଌ୍࣊ ࡁߦܻءة اงमऒ ዙ߄ اࡩݘࡺࡣ وࢸᒋᑧ اࡩჱࣃܻط، وቦࠧا  ၅ေ ࡷݘެܻه ᑑᐽذ ፥ጿ ࠀߦܻقଗଓاࡩࣀޢࡺࠦ، وا

ߦࠦۑ ശޯവറا ᐱܻᏹܻݹ   وߙၮܻޢᐱܻᐢ ހࡓߦܻءة وࢵൎࡷࠦ اࡩߥارات اࡩඣൺ དྷ߃ ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ࢧࠒࡼ،  - 1 ৲ਔ اࡩ Ⴁྲݹߎ، مۑߙ ્ اࡩ ၮ""ߢارات ࡴᐮᐜ߱ اࡦ ଔଐدارة :  ࢤܸدݶܸت ا ࢵࡓެ߄رݹࠦ،  ،إߕެ ଗଓޢࠦ، ا ࡷݘ எܻै ኆቱار ا ا
  ۑ11ص 1998،

ީ࣌বঐ واଔଐدارة"ީ߄ اࡩܻ࣠ࠧب، ":  ࢵݘޢ߄ ఱఓࡼ ዙಟಝ ્ၮ ،୪ܻၮ߄ ݑ  2 ، اࡩߥܻࠧة،  Wascad،  2، طاࡦߣಏ اଉݕ።ጼ ྯႨܸ اࡦެ
  ۑ  416، ص 1998
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ذ اࡦߢار : ێ ރݕݶߋ2 ༤ܸစا  
   ᄎ႓ا ᐱܻᐕၮ ளݹ࣐ ࠦࠩஎै ، أي ᇴᆝن " ࡶၿޮ߂ اࡨߤار"إن اࡩߥار ݹࢧ߄ر ၮܻدة ࡷࡼ ࠅࠩࠦ ࡷݘޢެࠦ، ࠧ߃ه ا

ଘଓ أو ࡷႡྲߙܻ أو أي ࡷࣀޯ࣠ى ፥ጿ اಛಗޢᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ، وކݘܻرݹߎ  ༧࣠ீ  ଘଓا أو ࡷࣀ࣓وमअࡷ߄ ేၯଛଓࠧ߃ا ا
: ᐱܻᐟࡓެࠦ وࠧ߃ه ࡷያዪ ߦࠩ࣠م اࡩߥارଐଌ ى༇أ  

ީ߄ا - ހໄ اࡩ ࡷࡼ  ਔ৹ݹࡣ  ޢܻر  ࠧ࣠ اࠀޯ ߥار،  ፑ፟ " اࡩ ࢢ࣠ل إ ެࠦ ଛଓၴࡣ اࡩ࣠ ేة اଐଌࡺࡓ ݶࡣ اࡩᚻࡓ
 1ࠧ߄ف، ၰࡣ ࡷࣃᇯᇍ، اᐱᐢ᠍ܻز ߙࢢࠦ" 

-  ቿቷߦܻࢠଐଌأو ࠧ࣠ ا ،ໄࡷ࣠ߘߎ ࡷݘ ፥ጿ ࠦၰܻޯଐଌاࡩީ߄اݶࡣ ا ໄ߄رك ހଐଌࠀޯޢܻر اଘଓاࡩߥار، ࠧ࣠ ا "
 ۑ2اࠀޯޢܻر اஊैࡣ اଛଓࡷࡣ ࡷࡼ ᐱᐟყჅܻ" و ހळၰ ໄॅل ਔ৹ݹଐଌ ቿቷ࣠اࠅࠩࠦ ࡷࣃቿᇝᇍ ࡷݘޢެࠦ،

- ે ၮ Ꭸᎉܻߥ ޢܻر اࡩ ፥ፕ اଘଓࠀޯ ߥارات  ༧ܻذ اࡩ ဈޢࠦ ا ࡣ:  " ዙኸ ݘܻݹే ࡷ ଐଌݘ࢛ ا ࢵܻس ހ أ
ܻج คଗଓࡴ اᄽ ݹܻدة ކ࣠ߙే اࡩ࣠ߘݝ، ز ߦޢ࢛ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ،  ༧ဈ ،ࡷࡼ اࡩࣀ࣠ق ࣀܻب ࠁࢧࠦ أࡁჴاࡁ 

ݘܻݹၮ ే߄৲ਔة، ଛଓن ዙዋޢ݊ اࡩߥارات ඣൺ߃و اଐଌީޢݘܻتو ଐଌޢࠦ ހݘ࢛ و ࠧ߃ه ا ߥᎨᎉܻ ހܻࡩݘࡺ ፥ጿ ذࠧࡼ اࡩ
،ేݘܻݹଐଌ߄و  ࠧ߃ه اႀޯࣀଐଌا ేݘܻݹଐଌހ࣠اࢵ࣐ࠦ ا ేީ߄ ࡁၰ ፟ፑߙࢥࡣ إଛଓاࠀޯޢܻر اࡩީ߄ݹࡣ ا मकܾ "ࠦۑ3ࡷ  

 ໄހ ᇯᇍఴ وا፥ፎ وࡷ߄رك،  చو ،ቿቷߦܻࢠଐଌޢࠦ ا ዙኸ ે ၮ ߥار ݹߥ࣠م ે أن اࡩ ၮ ቧሼ࣓ எࡺޢ݊ اࡩޯݘܻرݹߎ ކ
ۑ ᐱܻᐟ߄ ࡷၰࠀޯޢܻر ߘار واଘଓ ߃ اࡩߥارႀ ଐޯଌ ࠦၰܻޯاݶࡣ ࡷਔ৹ ࠦၮ࣠ዙಣಝ  

   ଘଓݹ࣠ၴ߄ إ Ꭸ፻ ރࠢ إذاଛଓ ،وࠅ࣠د ࠧ߄ف ેၮو أو أࡁ ໄݹਔ৹ ેၮ ذ اࡩߥارات ༧ܻဈޢࠦ اዙኸ ࣐࣠يง
ذ اࡩߥارات ࠧ࣠ وࠅ࣠د ਔ৹ݹࡣ واၰ߄ ߙყࢪ ࠧެܻك ࡷࡼ ߘار ࡩ ༧ܻဈޢࠦ اዙኸ ࠧ߃ا ߙܺن أࢵܻس ેၮ߃ۑ وႀޯޢ

، ࠁ಼ ཀྵདྷࡓࡼ اࡩߥޢܻم ހݘࡺޢࠦ اଘଓࠀޯޢܻرۑ وᓘذا Ꭸ፻ ݹࡓࡼ ࠧެܻ ਔ৹اݶࡣ ਔ৹ - บคᇴᆝ ଐܻଌݹໄ أو أࡁ - اࡩީ߄اݶࡣ
 ፥ጿߥارۑ و ذ اࡩ ༧ܻဈଘଓ ࠦၴܻၰ ކ࣠ၴ߄ ଘଓ ፥ፑܻޯ ل ൎᑉᐽࠀޯޢܻر، وހܻࡩ ༬ܻீ ࡩݘ߄م وࠅ࣠د ᑑᐽوذ ቿᇝᇍࠧެܻك ࡷࣃ

  ౮ే ހໄ اࡩߥار ၰ ፥ጿ߄ ذاކࠢ وዙኸޢࠦ ࢢެ݊ اࡩߥارۑࠧ߃ا اࡩࣀޢܻق، ߙܺރࠢ ࡷࡼ اଐଌࠩࡴ اষޢ
 ቿቷߦܻࢠଐଌأࢵܻس ا ેၮ اࠀޯޢܻره Ꭸ᎙ يኅቱྲف أو اࡩީ߄ݹࡣ اႰޯࡣ أو اࡩஊैރࠢ ا ಼ࡓࡼ أن ݹݘف اࡩߥار ހܾ
ޢࠦ  ݹݘޯ ࠧ߃ا اࡩީ߄ݹࡣ أࡁ ࡁߦܻءة وߙၮܻ ހၮ ໄ߄ة ਔ৹اݶࡣ   وळၰॅل ያዪࡓެࠦ وࡷஊै ࠦၰܻޯࡣ اଐଌࣃቿᇝᇍۑ و

ႀ߃ اࡩߥارۑ ଐޯଌ ࠦၰܻ ଐޯଌاࡩީ߄اݶࡣ ا ᑻᑧކ ໄހ  
ኸ ܻࡷ ࣏ࠦ أ ஊै  ཀྵདྷݹࠦ ࠁ ر எܻै ހܻࡩޯ࣐࣠رات واၰଛଓ߄اث ا   ள ข དྷݘ ޢࠦ اࡩ ࣯ࠩ اࡩݘࡺ ߥار ߙ ذ اࡩ ༧ܻ ဈޢࠦ ا ዙ

 ፥ጿ ߃ اࡩߥارႀޯࡷ ᐱܻᚑ߄ႀޯఱఓ དྷޯܻހݘࠦ اࡩ ଐޯଌ࣐࣠ات اࡩݘࡺޢࠦ اஉै ، أي أၮ࣠ዙಣಝ ᐱܻࠦ ࡷࡼ ا ᐱܻᐕࠀޯޢܻر وࡷܻ ݹଘଓا
ࢵხޢࡣ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ اࠀޯޢܻر اࡩߥار اఱఝଛଓݪ واଛଓߙࢥࡣۑ ߙܻࡩߥار إذا، ࠧ࣠ آ༇ ࠀ࣐࣠ة ࡷࡼ ࠀ࣐࣠ات 

ذ اࡩߥارۑ   ዙኸޢࠦ ༧ܻဈا 

  ރࢤხޟߋ اࡦߢارات   -2
ࡷ߄ى  ఴݓቻቷ و ఓ يኅቱ ଗଓداري ا ൎف اଐଌ೨ഁ ا ߥار ހܻࠀޯ ႀ߃ اࡩ ߃ه ࡷޯ ඣ൭ يኅቱ ߥار ا ߎ اࡩ ༧ޯ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 1: Jean- François Dhénin, "Brigitte Fournie. 50 thèmes d'initiation à l'économie 
d'entreprise". Ed: Breal. Paris.1998. P: 175.        

2  -  " ،ܻႁࢸޢ बअݑީ߄ اࡩݘ যওࠧاमऌدارة اࡦݕܸࡴࠣأ࢟ࣝل إଔଐࢵࡓެ߄رݹࠦ، اଗଓݘܻرف،  اଐଌࣃܾة اჱۑ341، ص 1993"ۑ ࡷ  
இॅ߁ࠣ:ހ࣌ݶܸت وࡴߣܸࠤేఴచবঐ اࡩݘൎق، "  -  3 ، ص  1998،ۑدار اࡩޢܻزوري اࡩݘ൞൙ޢࠦ، ዙኸܻن، اଛଓردن،  أࢲࢧ اଔଐدارة ا
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࢵܻ  ܻࠧ أࢵܻ ذ ༧ܻဈࡓࡼ ا ಼ དྷ ݘܻݹే اࡩ ଐଌݘ߄د ا ขو ، ᐱܻᐟያዧ དྷ ݹݘࡺࡣ  ޟࠦ اࡩ ყީواࡩ ᐱܻ Ᏻ ݊ޯ ึ དྷ اࡩࢧൎࠁޢܻت اࡩ
 ༧ޯீ ࣏࣠ر إࡩᐱܻᐕ ࡷࡼ زواݹܻ  ଐެଌأރ࣠اع اࡩߥارات ا ፥ጿ ሯሡሁ ޢߎჱޯࢧᑃᐽ  ࠦ1ߦ:  

ݶࠣ : .1 ரப ݽܸࡦࣝࣉܸݳߋ اଔଐدار ள  ߕارات ݕ ߘارات ขݘ ߃  ඣ൭ ެ࣠ع ࠧ߃ا اࡩ  ፥ጿ ߥار  ႀ߃ اࡩ ࡷޯ
 ፥ጿ  ݊ީ ჴ དྷ ༇ଗଓاءات اࡩ ޢࠦ وا ࡷࠦ واࡩߦݑ ࢵܻت اࡩݘܻ ܻࠩ واࡩࣀޢܻ ळॅب ༨ဈߥޢߥ ࠧ߄اف اଐଌ࣐ ଛଓا ਔ৲ ඳඣ൴߄
ޢࠢ  ݹࠦ ߙ ࢢݪ اଗଓدار ܻ ଐެଌࢵެܻد ا ᓘࡺ࣯ و ᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢ ࢧࡺযও اಛಗޢ ก ࠦߥ ݘ ଐޯଌߥارات ا ޢ߃، وᑑᐽቦሼ اࡩ اࡩޯެߦ

  ࡩݘܻࡷໄ وᓘرࢸܻدࠧࡴ و༨ဈ߄৲ਔ اଐଌݘܻݹే ا༟༎ߘกܻࠦۑوކ࣠ࠅޢࠢ ا
ج : .2 ܸกଔଐܸݽ ரபݕ ل ࡁߥارات  ߕارات ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ةਔ৲߄ၮ ࢥࡺࡼ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ߘارات

ރ࣠اع  ࢧެ݊ وأ ଐଌݪ اყ मऒ ߘارات ࢵܻކࠢ، و ج  وࢵޢܻ ܻ คଗଓࡴ  اᄽ ࡺࠢ و ᄽࢧެ݊ و ଐଌߘ݊ ا ৲ਔ ࡷ࣠ ༨ဈ߄
ج ܻ คଗଓا ྲႫ ે ݑެܻ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ࢧܻدر ا ߥارات ࡷ ࠧ߃ه اࡩ ࢥࡺࡼ  ข ᑑᐽቦሼ ે  اଘଓଜଓتۑ ၮ ࠦހ وا༟༎ߘܻ

ج وࠅ࣠دކࠢۑ  ܻคଗଓا  
ݶࢄ : .3 ࢽࣝ ჱߢࠣ ݽܸࡦ ࣀݘࠦ  ߕارات ࡴެݕ ޢࠦ اࡩ ৲ਔ ރ࣠ݑ ߥࠦ ඳඣ൴߄ ݘ ଐޯଌا ᑻᑧ ߥارات ކ ࠧ߃ه اࡩ ఴࡺࡣ  ఠو

 ሯሡሁ اࡩࣀ࣠قۑ ፟ፑކ࣠ࢢܻࠩ إ དྷݹ݊ اࡩ ، و༨ဈ߄৲ਔ اଛଓࢵ࣠اق اࡩདྷ ࢵޢযঠ اࡩީޢ݊ ߙᐱܻᐕ وߘެ࣠ات اࡩޯ࣠ز ᐱܻᏹܻوࡷ࣠اࢢߦ
 ܻࠧేݘఱ ఠو ܻࠩ ႅܻت وކݓޢߦ ޯ ଐެଌޟࠦ ا ߥࠦ กݘީ ݘ ଐޯଌߥارات ا ࢥࡺࡼ اࡩ ข ࠦݹ ܻၮኆቱن واൎ ၮଗଓا ၖᆆا ޢܻم ހ واࡩߥ

ݹࢇ اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ وކߥ߄ၯ Ꭸᎌ߄ࡷܻت اࡩީޢ݊ۑ ث اࡩჴࣀ࣠ ༨࣠ဂو  
ݶࡠ : .4 ࣝৡܸߢࠣ ݽ ل  ߕارات ࡴެݕ ଐܻ ଌࡴ رأس اᄽ  ߄د༨ ဈ ل ഻ܻ വറࠧ߃ا ا  ፥ጿ ߃  ඣൺ དྷ ߥارات اࡩ اࡩ

ހܻح  ݹࡣ، ข ሯሡሁࢥࡺࡼ ༨ဈ߄৲ఱఝ ਔީࠦ اଛଓر ࣠ষاࡩެߥ߄ݹࠦ، و࣍ق ا ቿቱ࣠ل اࡩݘܻࡷࡣ واࡩࣀޢ ଐܻ ଌزم ورأس اൎᑉ ᐽا
ࢢࠦ ᑑᐽਓ৹ۑاଐଌ࣐ळॅب ༨ဈߥޢߥܻࠩ و  உܻै ࢵხޢࠦ ا ഷܻവറاءات ا༇ଗଓݹݘܻࠩ وا   ࡁޢߦޢࠦ ކ࣠ز

ذ اࡦߢار ༤ܸစܸݶࢄ ݽ ث اࡦჱࢽࣝ ༥ࣝ ࠣߕോെၫ :ر اࡦޯܸࡦݜ ഴࣝലമا  
   ،أو أࡁ ໄݹਔ৹ ໄࠀޯޢܻر ހଘଓأو ا ቿቷߦܻࢠଐଌޢࠦ اዙኸ ، ᐱܻ࣠ذ اࡩߥارات ހࡓ ༧ܻဈޢࠦ اዙኸ ܻެߙࢵީࢇ وأن ݑ

ݹࠦ، وܻೆᓘ ࠧެܻك ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷ ޢࠢ ಼ ଘଓࡓࡼ أن ݹࢧ߄ر ހࢧ࣠رة ݑߦ࣠ ࣠ࢢࡣ إࡩ ଐޯଌواࡩߥار ا དྷ࣐࣠ات اࡩஉै ࡼ ا
ݹߥ࣠م ᐱܻᏳ ࡷႀޯ߃ اࡩߥار ਔ৹ءا ހܻࡩޯݘف ਔ৹ߘࠦ ၮે اଐଌࣃቿᇝᇍ اࡩདྷ ࡷࡼ أၴܻࠩ ࢵႀޯყ߃ اࡩߥار، Ꭸ ހݘ߄ ࠧ߃ا 
 ፥ጿ ޢܻر أߙࢥܻࠩۑ  ࡷࡼ اࠀޯ ݹࠦ  ᐱܻᐟاࡩ ፥ጿ ࡓࡼ  ಼ ཀྵདྷࠁ ቿᇝᇍࣃ ଐଌࡣ اஊ ਔ৹اݶࡣ ै Ꭸ وࢠ݊   ،ܻࠩ ܻࠩ وކߥޢޢࡺ ༨ဈޢ

ޢܻر وࡷ ൎᑉᐽ ࠦၰܻࠀޯ ଐޯଌॅل اळ ஊै ީ߄اݶࡣ أو ا ᇯᇍ اࡩ ߥار رߙࢥܻ ࡩ ߘ߄ ݹࡓ࣠ن اࡩ ߥار أࠁޢܻن  Ꭸ ݹࡓ࣠ن اࡩ ࡼ 
: ܻዙ ௪୪߄ أၰأ ፟ፑݹݘ࣠د إ ܻೃذ ߘار ر ༧ܻဈ߄م اၮ ݪხߘار، وࢵ ଘଓ ࣠ࠧ ߃ႀ ଐޯଌا   

 ၮ߄م ᇯᆝ ໄ୍ง اࡩީ߄اݶࡣ اൎᑉᐽ ࠦၰܻޯଐଌࠀޯޢܻر أو اଐଌߦܻࢠቿቷۑ -
-  ᅶैܻࢧೃ ྲرႮاࡩ ፟ፑام ހݘࡺࡣ ߘ߄ ݹ࣓دي إ౮ࡩଘଓ߄د ކߦܻدݹܻ ا༨ீ ݹࡣਔ৹ اࠀޯޢܻر ፥ጿ ࠦީ༟༎߄م اၮ

  ࡷႀޯ߃ اࡩߥارۑ
 ளނܺ رد ݹ࣐भऋBernard  ރ࣠ع ેၮ  ࡷࡼ ࢢߦܻت ᐱܻ ݹݘޯߥ߄ ހܾ اࡩߥارات ࠧ߃ه ހܻࡩߥارات اࡩࣀީޢࠦ و

 اଐଌ߄मअ اࡩᚻࡓߎءۑ
ذ اࡩߥار، وߘ߄ ၰ߄د  ༧ܻဈޢࠦ ا൞൙ၮ ࡣၰا୪ ߄د ࠀ࣐࣠ات أوၮ ਔ৲߄༨ဈ ፥ጿ دارةଗଓૻܻب ا ې اࠀޯߎᚺࠦ

ࡓࡼ  ෫ාᛁH.Simonࣟن  ᚻޢܻر" ، وࡩ ࢧࡺযও واଘଓࠀޯ ࠒي واࡩޯ ߥارات: " اࡩޯ ذ اࡩ ༧ܻ ဈଘଓ ࠦމ ൎࡣ މၰ ୪ا
 ፥ጿ ଘଓ ކݓ࣐࣯  މࠦ  ൎ࣐࣠ات اࡩ உै ᑑᐽቦሼ ࠧ߃ه ا ࡓ࣠ن  ഭ ކ ᚻوࡩ ،ܻࠩ ߥار ހᇴᇍࡷ ذ اࡩ ༧ܻ ဈޢࠦ ا ߥࠦ ዙኸ ஊैߥޢ ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ذ اࡦߢارات اଔଐدارݶࠣ:ࡴ߁ၬࡠ ዖኡ࣬ࡷެݘࡴ زमअ୪ اଐଌ࣠ࢵ࣠ي، "  -   1 ༤ܸစاଓ ޢࠦ، ዙኸܻن، ا ൞൙ردن، "، دار اࡩޢܻزوري اࡩݘଛ
  ۑ  14، ص1998
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:  ፥ጘ   ഭୣީჱႾ 1 أن  ೃاၰࡣ ၮ߄৲ਔة  ಼ࡓࡼ ሯሡሁ ᐱܻᐜყमऒ ݹܾ
  ༨ဈ߄৲ਔ اଐଌࣃቿᇝᇍۑ - 
  ༨ဈޢࡣ اଐଌࣃቿᇝᇍۑ - 
ळஊैॅل اࡩީ߄ݹቿቷ ( أي ༨ဈ߄৲ਔ اࡩީ߄اݶࡣ)ۑ -    ใޢࠦ ا
  ކߥޢਔ৹ ᇯᆝ যওݹࡣۑ - 
  إࠀޯޢܻر أߙࢥࡣ ၰࡣ (ਔ৹ݹࡣ)ۑ - 
ݹࡣ اࡩߥار إዙኸ ፟ፑࡣ ߙݘܻل وࡷޯܻހݘޯࠢۑ -  ༨࣠ဈ 

ذ اࡦߢار أዖዔޟࠣ ༥ܸစا ።ጼ  ݶࢄ ث اࡦჱࢽࣝ ༥ࣝ  
ݹࢇ ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ  ج واࡩჴࣀ࣠ ܻคଗଓߘ࣠ى ا ໄކࢧܻࡩޢࠦ ހଘଓࢵ߄ اࡩߦࠖ࣠ة ا ፥ጿ ݹࢇ ث اࡩჴࣀ࣠ ༨࣠ဂ ܻࠦࠧࡴ و࣌ޢߦఱఠ
وߘ࣠ى اଘଓࢵൎᐱᐢك ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ أ༇ى، ا୪ଛଓ اኅቱي ࠅݘࡣ ࡷᐱܻᐟ ރ࣏ܻࡷܻ رያዜޢܻ ༧߄م أاض اࡩޯݓ߃ݹࠦ 

 ፥ፑܻޯߦ࢛ ހܻࡩ༧ݹߥޢࠦ و ذ اࡩߥارات اࡩჴࣀ࣠ ༧ܻဈޢࠦ اዙኸ ࡣᐳྜཾ ܻೃ ࠦ߄م اࡩݘࡓࣀޢၮ࣍ة و ശܻവറࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى ا
ࡷܻ   ે ၮ ᐱܻᏹߘ߄ر ࡷࡼ   ݊ީ ჱ ݹࢇ ث اࡩჴࣀ࣠ ༨࣠ဂ ࠦޢ ዙߙܺن أ ࡷܻ  ࣠ዙኸو ،१ॏݹ ߥار اࡩჴࣀ࣠ ࢢެ݊ اࡩ  ፥ጿ  ቧሼܾޯاࡩ

:્2ݹ  

-  ܻ ೃ ،ޢࢇ ൞࣯ دߘ ൙ၮ ॅبळࢵ ࣀࠦ ހܾ ၴࠢ إدارة اଐଌ࣓ࢵ དྷ ކ࣠ا ݹߥޢࠦ اࡩ ࣀ࣠ ჴت اࡩൎᇩᇍࣃ ଐଌا ਔ৲ ༨ဈ߄
 ၮܻఱఓ߄ܻࠧ ଐଌ࣠اࠅᐱᐢܻࠩ واࡩޯࢧ߄ي ፥ጿ ܻಛಗ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ؛

मक࣓ଐة ߙᐱᐕܻ، وࠧ߃ا ࡷࡼ ࢸܾރࠢ ߙࠩࡴ ࣍ީޢݘࠦ ودܻࡷޢࡓޢࠦ اࡩࣀ - ଌࣀޢࠦ اყႻ༟༎ߙࠦ اࡩߥ࣠ى ا ࣠ق، وࡷݘ
Ⴐྲف  ࢵळॅب اࡩޯ ৲ਔ أ ༨ဈ ે߄ ၮ ߥ߄رة ݹ࣠ߙ اࡩ ކࠢ، وቦሼا  ࣀ࣠ق وࡷޯݓేا ࠩࡴ اࡩ ે ߙ ၮ ߄ၮܻఱ ఓ أن

 اଐଌެܻࢵݪ ᑃᐽد በሼ༇ ેၮ ࠧ߃ه اଐଌޯݓేات وކߦၮܻܻࠩ واࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷݘܻࠩ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ ؛
- ܻᐱܾݹࢇ ࡷࡼ ࢸ ܻࠧ ༨ဂ࣠ث اࡩჴࣀ࣠ དྷ ކ࣠ߙ ރܻت اࡩ ၮ߄ اࡩީޢܻ ݹܻ  إن ߘ࣠ا ፥ጿ وࢠ࣠ح ا༟༎ؤ  ਔ৲ बऒ أن

ݹߥᒋᑧ ࡷࡼ ࡷࣃၮ ቿᇝᇍ߄م اࡩቧሼܾޯ واࡩߦ፥ጿ ܻࠦႅ اଐଌޯݓేات اࡩ༨ဈ དྷ߄ث ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق،  أࡷܻم اଗଓدارة و
ࢵاභඖൺޢܻت  ଗଓووࢠ݊ ا ቿቷ ࢵܻࡩޢݪ اࡩݘࡺࡣ اࡩީ߄ݹ ޢܻر أ ፥ጿ اࠀޯ ޢࠦ  ރࠦ ᇴᆝߙ ᑉ്دارة ୪و ᐽ ߰ޢჴ Ⴞ ࠧ߃ا و

 اଐଌެܻࢵީࠦ ଐଌ࣠اࠅࠩࠦ ࡷܻ ߘ߄ ఱఓޯႅ߄ ࡷࡼ أوࢠܻع ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق؛
ޢࡣ إن اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩདྷ ކ࣠ߙ - ݹࢇ ކݘ࣐࣯ اଗଓدارة اࡩߥ߄رة ၮે اࡩჱޯީ࣓ واࡩႁޯ ܻࠧ ༨ဂ࣠ث اࡩჴࣀ࣠

 ೃܻ ݹࢥࡺࡼ وࢠ݊ اஉै࣐࣊ اଐଌެܻࢵީࠦ ಛಗܻ؛
ߥار  - ࢧܻރ݊ اࡩ ޯ߄ߙࢇ ࡩ ፥ጿ اࡩ ݹࢇ  ࣀ࣠ ჴ࣠ث اࡩ༨ ဂ ܻࠧ དྷ ކ࣠ߙ ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌݹࠦ  ا ෬ෝᛂار إن ا

ݹߥޢࠦ اஎै߄৲ਔة، و಼ࡓࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ࡷࡼ ߙޯ߰  ݹ १ॏࡓࡼ ࡷࡼ اࡩᚻࡓࣃߎ ݑࡼ اࡩߦص اࡩჴࣀ࣠ اࡩჴࣀ࣠
৲ਔة ݹࠦ ၴ߄ ࢵჴࡺܻر ଘଓت ا ܻ༬ீ  ၴܻت ܻၰ ࣃߎ ݹࢇ ކࡓ ࣀ࣠ ჴࠒ࣠ث اࡩ ݹࠦ، ߙީ ༬ீ ਔ৯ ذات ݑ࣠ا

ݹݘ࣐࣯ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ߙࢢܻ ଗଓࢸީܻݑܻࠩ؛  اࢵൎᐱᐢࡁޢࠦ ేၩ ࡷࣃީݘࠦ وၴ߄৲ਔة و
 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1   - Jean- François Dhénin, Brigitte Fournier. OP. CIT. P: 188. 

2  -  ،ൎࡷݘ ፥ጬܻރ"સޟ༥စ ࣬ࠓᐮᐜࡠ ࡴၬࢽࣝݶࢄ ࡴ߁ჱث اࡦ ༥ࣝ"ردن، 3، طଛଓܻن، اዙኸ ،݊ݹ ࣠ز ، 2006، دار واݶࡣ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
 ۑ16ص
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ࠒ࣠ث  - ৲ਔة ، ߙީ ఴܻܻ࣍ت ၴ߄ ఝ ࠦࢵ ያዪ ፥ጿܻر ޢࠦ  ߦܻق اࡩݘܻࡩ ༧ܻ࣍ اଗଓࠀ ݹࢇ وீ ࣀ࣠ ჴߦࠦ اࡩ ᆿᇍކ
ݹࢇ ఱఠࡺ߰ กߥޢ࢝ ၮ߄م اࡩಛಗ ቧሼܾޯ߃ه اࡩߥاراتۑ ߙߥ߄ أࢢީࠒݝ ࠧ߃ه اࡩީࠒ࣠ث ރ࣠ع ࡷࡼ  اࡩჴࣀ࣠

༧ீ ࢠ߄ ໄޯܾࡷ ܻ࣍ اଗଓࠀߦܻق، ߙ१ॐ ހݘ࢛ اଘଓܻஊैت دراࢵࠦ اࡩࣀ࣠ق اࡩఱఠ དྷީࢇ اࢵჴࡺܻر ࡷܻ، اࡩ
 ؛ 1ކࡓ࣠ن ፥ጿ اࡩݓܻࡩݪ ࡷߦوࢠࠦ ( ࡷႡྲو࣍ࠦ) ࡷࡼ ࣍ف ያዪ࣠ن رأس اଐଌܻل 

ݹࢇ ༬ ଘଓݪ اࡩެ࣏ إࡩᇷᆝ ܻᐱᐕداة  - ༨ဈࣀໄ ࠅ࣠دة اࡩߥارات اႀޯଐଌ߃ة، إن أዙޢࠦ ༨ဂ࣠ث اࡩჴࣀ࣠
ޢࠦ ༨ဈ ፟ፑࣀዙኸ ໄ ކ࣓دي إ  ܻᐱ ࣠ࡁ ܻ ೆᓘࣀݪ، وஊ ݹࢇ ଐ߄मअي اࡩჴࣀ࣠ ଌ ߥارات ݑࡼ  ࡷߦޢ߄ة ا༧ဈܻذ اࡩ

ހܻࡩߥار  ݹߥޢࠦ اၰܻޯଐଌࠦ وݑض اଐଌޯݓేات اஉैܻࢢࠦ  ީ߄اݶࡣ اࡩჴࣀ࣠ ߙࠦ اࡩ ᇴᆝ ેၮ ߥܻء اࡩࢥ࣠ء ݹࢇ إࡩ ࣍
ݹࢇ ࡷࡼ اࠀޯޢܻر أߙࢥࡣ اࡩީ߄اݶࡣ؛ ݹߥࠦ ࡓࡼ رၴࡣ اࡩჴࣀ࣠  ހ࣐

ଐ߄मअون اࡩީࠒ࣠ث ࡩݓض  - ଌ߄م اႀޯఱ ఓ ،ܻࠩ ዙኼܻࠀ࣐ܻء ߘީࡣ ކߦଛଓޯܻݑݪ واଐଌߥܻط ا اࡁჴࣃܻف ރ
ݹߥޢࠦ ༨ဂޢݟ آ༇ وࠧ࣠ اࡁჴࣃܻف أࢵީܻب ࣌ࠩ࣠ر ࡷࣃൎᇩᇍت وأࠀ࣐ ܻء ࡷݘޢެࠦ ፥ጿ اࡩߥارات اࡩჴࣀ࣠

ࡷࡼ  ݹࢇ  ࣀ࣠ ჴ࣠ث  اࡩ༨ဂ ࡓࡼ ࣀޯߥީࡣۑ و ଐଌا ፥ጿ  ܻᐱᏼ߄وၰ ߦܻدي ࣃܻرܻࠧ وކ ჴީࡣ ا ᐱܻ ߘ ᐢஎैܻࡓࡼ ࡷݘ ಼
ࢢࠦ  ܻၯ ࠦޢ ࢵ࣠اء ଛଓࢵީܻب داၯ ႀ߃  ޯଐଌا १ॏݹ ࣀ࣠ ჴߥار اࡩ ፥ጿ اࡩ ၰ߄وث اࡩߦࣃࡣ  ࢵީܻب  ߙࠦ أ ࡷݘ

 ހܻࡩߥار ذاކࠢ أم ଛଓࢵީܻب ၯܻرࠅޢࠦ ၰ߄፥ጿ บช اࡩყީޟࠦ وأमकت ༬စ ેၮܻح اࡩߥار؛
ࡷܻذا ކߦ - ࠩࡴ  ፥ጿ ކߦ ݹࢇ  ࣀ࣠ ჴ࣠ث اࡩ༨ ဂ ܻࢥ ႀޯఱ߄م أݹ ఠ ،ࠢዙኒ༨ဈ དྷ ేات اࡩ ࣀ࣠ق واଐଌޯݓ ࠩࡴ اࡩ

༬ي داၯࡣ اଛଓࢵ࣠اق   وࠀࢧܻݶ࢝ اࡩࣀ࣠ق اኅቱي ༧ဈ߄ࡷࠢ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ಼ ܻೃࡓᐱᐟܻ ࡷࡼ ዙዋमऒࠦ ࠧ߃ه 
ݹၯ १ॏܻص ހܻࡩࣀݘࠦ واଗଓࢵاභඖൺޢܻت  ࣠ఱఠ ܻذ أي ߘار༧ဈݑޯީܻر ݑެ߄ اଘଓا ፥ጿ ܻࠧ߃ၯࢧܻݶ࢝ وأஉैا

 ܻಛಗ ࠦީࢧܻࠁଐଌ2ا 
  ോെၬ࢟ࠣ:
༧ဈޢࠦ اዙኸ ளݘข ᐱܻ࣠ࡓᚻࢵࣀࠦ، ࡩ ଐ࣓ଌࢸ࣓ون ا ેၮ ໄಹܻܻކࢇ اࡩߥၮ ેၮ ߥܻةଐଌܻࠩم اଐଌܻذ اࡩߥار ࡷࡼ أࠧࡴ ا

ހଐଌܻࣀޯߥީࡣ أࢵܻࢵܻ وކၮ मक࣓ၮ࣠ዙಣಝ ᐱܻᐕࠦ ࡷࡼ اࡩݘ࣠اࡷࡣ  اࡩݓే اଐଌࣀޯߥة واࡩข དྷࢧߎ ހݘ߄م اࡩީܻت ኅቱى 
 எࠦ ࡷࡼ ൎၯل ࡷݘܻै  ᑑᐽ ᐱܻ وذ Ᏻ ޢܻم ࢵࣀࠦ اࡩߥ ଐ࣓ଌا ે ၮ ݅ީ ჱႾ དྷ ࡷࡼ اࡩ ݹࢇ  ࣀ࣠ ჴث اࡩ ༨࣠ ဂ ࠦޢ ዙኸ  ކݘޯ

ߎ ༧ޯீ  ႅܻت ޯ ଐެଌߦ ا ႅܻت، ކ ޯ ଐެଌ࣠ع ا ง ، ᐱܻᏹࢸ߄ ࣀࠦ و ܻߙ ଐެଌا اቦሼࢵ࣠اق  و ଛଓܻߥࠦ ހ ݘ ଐޯଌރܻت ا اࡩީޢܻ
 ،ܻࠧ ేၩو ໄࡓᚻᐱᐢࣀ൞ᒑᐽ ࠦߥ߄ࡷଐଌ߄ࡷܻت اஉैف ࡷࣀޯ࣠ى اൎޯޢ݊، اࠀ ࣐࣠ر أࢵܻࡩޢݪ اࡩީ ే وރ எै߄৲ਔة، ކݓ ا
ذ اࡩߥارات اଐଌે اࡩᐳྜྋ དྷࡴ ፥ጿ ا༟༎ߙ݊  ༧ܻဈا ፥ጿ ܻࠧࡴఱఠ ॅࡷܻتळࡷݘ ፟ፑݹܻࠩ ا ༨࣠ဈو ᐱܻᐢஎै وذᑑᐽ ߘࢧ߄ ࡷݘܻ

ݹࠦ ఴఝܻܻ࣍ࠩ وేၩܻࠧ ࡷࡼ اࡩߥاراتۑوჴఱఝެޯߴ ࡷࡼ ൎၯل  ࡷࡼ ࠁࢧࠦ ࢵࣀࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق وቦሼا ا෬ෝᛂار ଐ࣓ଌا
:્راࢵࠦ ࡷܻݹኆቱࠧ߃ه ا  

ݹࢇ و ዙኸ ፥ጿޢࠦ ا༧ဈܻذ اࡩߥارات ،   - ݹࢇ دورا ܻࠧࡷܻ ፥ጿ إدارة اࡩჴࣀ࣠ ކݘݪ ༨ဂ࣠ث اࡩჴࣀ࣠
ޢࡣ  Ꭸ ކߥ ࡷࡼ  ޢ߄ة ، و  ߥࠦ و اଐଌߦ ࡷܻت اኆቱߘޢ ॅळݘଐଌܻߥارات ހ ႀ߃ي اࡩ ৲ਔ ࡷޯ ᑑᐽ ހ౮و و ذ

 ፥ጿ ا༧ဈܻذ اࡩߥارات اࡩࢧ୍ܻࠦ؛ اࠁޯࡺଘଓܻت اஉै࣐ܻء
ዙ݊ و ఱఠࠖޢࡣ - ၅ါ ߥ࣠م ݹࢇ ፥ፕ ކᑻᑧ اࡩީࠒ࣠ث اଐଌެ࣏ࡺࠦ و اଐଌ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ اࡩདྷ ކ    ༨ဂ࣠ث اࡩჴࣀ࣠

ݹ༨ဂ ،१ॏޢݟ ކ࣓دي  ݹߥޢࠦ ႀޯଐଌ߃ي اࡩߥارات ፥ጿ اവറ഻ܻل  اࡩჴࣀ࣠ و ఴఠݓޢࡣ و ༨ဈޢࡣ اࡩީޢܻރܻت اࡩჴࣀ࣠
ݹܻدة ߙݘܻࡩޢࠦ ࠧ߃ه اࡩߥارات و ༧ဈߦޢ࢛ اശവറܻ࣍ اଐଌง୍࣐ࠦ ᐱᏳܻ ؛  إፑ፟ ز

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  1   - Jean, OP-CIT. p : 5. 

  ۑ21، 20݊ ࢵީࢇ ذഃ೨هۑ ص : ࡷࢧ࣐ዙಟಝ ॡॐ࣠د أހ࣠ ހಒ౷، مۑ ߙ৲ਔ اࡩࢧࠒࡼۑ ୪ࠅ -  2
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༧ܻذ ا - ဈޢࠦ ا ߙܻࡩߥار ዙኸ  ،  ਔ৹ݹໄ أو أࡁ  ໄހ ޢܻر  ࢠቿቷ أو اଘଓࠀޯ ፥ፕ اଐଌߦܻ ߥارات  ࡩ
ݹࠦ، و إೆܻ ࠧެܻك ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اஉै࣐࣠ات اࡩདྷ ݹߥ࣠م  اଐଌޯ࣠ࢢࡣ إࡩޢࠢ ಼ ଘଓࡓࡼ أن ݹࢧ߄ر ހࢧ࣠رة ݑߦ࣠
ᐱᏳܻ ࡷႀޯ߃ اࡩߥار ਔ৹ءاً ހܻࡩޯݘف ਔ৹ߘࠦ ၮે اଐଌࣃቿᇝᇍ اࡩདྷ ࡷࡼ أၴܻࠩ ࢵႀޯყ߃ اࡩߥار، Ꭸ ހݘ߄ ࠧ߃ا 

ਔ৹ ݊وࢠ Ꭸ ܻࠩޢܻࠩ و ކߥޢޢࡺ༨ဈܻݹࠦ ࡷࡼ اࠀޯޢܻر أߙࢥܻࠩ ؛ᐱᐟاࡩ ፥ጿ ࡓࡼ಼ ཀྵདྷࠁ ቿᇝᇍࣃଐଌࡣ اஊै اݶࡣ 
ރܻت  - ࡷࡼ أၴࡣ ࡷݘஎैܻࠦ اࡩީޢܻ ݹࢇ  ඳඝ൴ ܻᐱ࣠ث اࡩჴࣀ࣠ ᚑܻ߄ى ߘޢ ೃ ୍࣊ง୪ ܻࠦح أي ࡷ࣓ࢵࣀ༬စ

ݹܻࠩ إፑ፟ ࡷݘळॅࡷܻت ߘࢧ߄ اࢵႀޯ߄ا፥ጿ ܻᐱᚑ ا༧ဈܻذ اࡩߥارۑ ࣠༨ဈو  
 اଉاࠂ݇:

ݶߢޟࠣ"ݑࢧܻم ا௪ኆቱ أࡷໄ أހ࣠ ၮߦࠦ،  - 1 ࣍ޢީࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ ، ࡷ࣓ࢵࣀࠦ 1، ج" اଉݕरूࡴܸت واࡦަࠏࣝث اࡦჱࢽࣝ
 ،ྲႰݹࠦ، ࡷ ݹ݊، اଗଓࢵࡓެ߄ر  ۑ29، ص2002واࡩޯ࣠ز

 2 - Philip Kotler et Bernard Dubois, " Markiting management ", 11em 

édition, Pearson éducation, France, 2004, P : 116ۑ 

3 -   ،ᄅཾ ዙܻن إدر ༟༎ީ߄ ا บก ݑ ݶࢄ މܻ ࢽࣝ ჱث اࡦ ༥ࣝ "–  ޟܸر ޟࡠ وا߽ެ ޟܸس واࡦၾެ ࢲܸࡦޟݧ اࡦߢ أ
ݹࠦ، ࡷႰྲ، ، اኆቱااࡦߣوض" ࡷݘޢࠦ، اଗଓࢵࡓެ߄ر எܻै  ۑ 37، ص2005ر ا

मऌاق، ܻ࣍ࠧ ஊैش،  - 4 ዙ߄  ಟಝ"ࠣݶߢޟ ࢽࣝ ჱߢارات اࡦ ޟࡠ اࡦ ᇴᆚداة ࡦެߣݕ ݶࢄ  ث اࡦჱࢽࣝ ༥ࣝ" ॡॏ ، اଐଌޯ
 ፥ጹܻ࣠ر، ݹఴచ ࠦၴܻࡷݘ ،मंاஎै ݹࡣ  21- 20اࡩ࣠࣍ཏ ࠁ࣠ل اଗଓࢢၰൎܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ ا  ۑ2004أߙ

ߙࠦ،  - 5 ݑ Ꭸ፻ܻࢵ ݶߢޟࠣ"ࢵޢ߄  ࢽࣝ ჱࡴܸت اࡦ ूरݕଉ࣌ࡱ ا ݹࠦ"ހ ଛଓردن،  ، دار ا༟༎ا ݹ݊، ا Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ
  ۑ44، ص2011

6 -  ،በاࠧޢࡺ࣯ ࡷࣀޢमऌ ެႂܸت ީଉا फंࣝރ࣍ ።ጼ ݶࢄ ث اࡦჱࢽࣝ ༥ࣝ ࡴަީࠣ ހࣝࡴޟ߁ݶܸ   - "دور  ቼቮ ܸၭ ࠣدراࢲ
ݘࠦ ݽߢࢽީ࣍ޟީࠣ" ݹࢇ، ၴܻࡷ ࣠ఱ ఠ ࢧ࢝ ༧ဈ ࠦݹ ळॅم اࡩޯႅܻر ፥ጿ اࡩݘ  ేޯܻدة ࡷܻࠅࣀᐳ႖ ޢࡣ  ࢵቿቱܻ ࡷߥ߄ࡷࠦ ࡩެ ، ر

 ،मंاஎै  ۑ09، ص2010ࡷެޯ࣠ري، ا
ހ࣠  - 7 ৲ਔ اࡩࢧࠒࡼ، ࡷࢧ࣐ॡॐ أ ዙ߄ ߙ ಟಝ ،ಒ౷ߢارات ހ ޟࠣ اࡦ ݶࢄ ࡴ߁ၬࡠ ރ࣍ަޟ।ौ ࡦߣၫܸ ث اࡦჱࢽࣝ ༥ࣝ"

ݶߢޟࠣ" ࡷݘޢࠦ، اࡩߥܻࠧة ، ࡷႰྲ، اࡦჱࢽࣝ எܻै   ۑ18، ص2002، اኆቱار ا
ޢ߄ات - 8 ዙ߄ ݑީ ಟಝ، ،"ߢܸت ݶࢄ اଘଐࢲࢧ، اଉاၭࡠ واࡦެ࣍ަޟ ث اࡦჱࢽࣝ ༥ࣝ" 3ط ྲႡ ჱᑃᐽ ݶࡣ ، دار وا

ݹ݊، اଛଓردن،   ۑ15، ص2008واࡩޯ࣠ز
৲ਔ اࡩࢧࠒࡼ،  - 9 ࡷݘޢࠦ،  ،: ࡴᐮᐜ߱ اࡦߢارات"إߕެࢤܸدݶܸت اଔଐدارة "ၮ્ اࡩႡྲݹߎ، مۑߙ எܻै اኆቱار ا

ݹࠦ، ،   ۑ11ص 1998اଗଓࢵࡓެ߄ر
ዙ߄ ݑީ߄ اࡩܻ࣠ࠧب، "  - 10 ಟಝ ્ၮ ،୪ܻၮ ࡼఱఓ دارة"ࢵݘޢ߄ଔଐوا বঐاࡦެީ࣌ ።ጼ ྯႨܸݕଉا ಏ2، طاࡦߣ  ،

Wascad  ،ۑ 416، ص 1998، اࡩߥܻࠧة  
11  - Jean- François Dhénin, "Brigitte Fournie. 50 thèmes d'initiation 

à l'économie d'entreprise". Ed: Breal. Paris.1998. P: 175.        
12 -  " ،ܻႁࢸޢ  बअ ީ߄ اࡩݘ मऌاযওࠧ ݑ ࡴࠣإ ଔଐدارة اࡦݕܸ ࢟ࣝل ا ݹࠦ، أ ࢵࡓެ߄ر ଗଓݘܻرف،  ا ଐଌࣃܾة ا ჱۑ ࡷ"

  ۑ341، ص 1993
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ஆॅܸر።ጩ اॅاफࣿي           واߕ݇ ރ࣍ަޟࢄ ࡴߣࠦࣝم إدارة اࡦݕോെߕࠣ ࡴ݇ ا༚་ݽࣝن ።ጼ اࡦަީࠬ ا
 - 46وძ ቼቮᇱᆚࢽࠣ  -   

    وداد ௧ ߕ౭ౄاطێ أ
  ࡴࠎ࢚: 

ఠ ፟ፑ߄ف ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒޢࠦ إᐱᏹ ހ࣠نۑ ༝༎ߘࠦ ࡷ݊ اൎࡷߦࠩ࣠م إدارة اࡩݘ ཏხ ݊واߘ ેၮ ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ءఱ
எैاमंيۑ  ر፥ጬ ا உܻैاࡩީެ ا ፥ጿ ކ࣠اߙا ࡁଛଓހݘܻد اଛଓا ેၮ أن واࡩޯݘف ፟ፑراࢵࠦ إኆቱوߘ߄ ކ࣠ࢢݝ ا

 ܻࠧ ၴܻءت أހݘܻد ࢵ࣐ܻۑ و ࠢ ࡷޯ࣠ ܻࡷ݊ زހ ߘࠦ  ൎܺدارة اࡩݘᄣ ࡷࠢ  ᇴᆝن اࠧޯࡺܻ मंي  எैا ر፥ጬ ا உܻ ެ اै اࡩީ
  ن، اࡩߥޢࡺࠦ واଗଓކࢧܻلۑሯሡሁ ୍ࠦง୪ ݹ્: إدارة ࡷݘߙࠦ ا༝༎ހ࣠

 ا༝༎ހ࣠ن، إدارة اࡩݘൎߘࠦ ࡷ݊ ا༝༎ހ࣠ن، اࡩߥޢࡺࠦ، اଗଓކࢧܻل، إدارة ࡷݘߙࠦ ا༝༎ހ࣠نۑاࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ: 
Abstract: 
 This paper aims to highlight the reality of adopting the customer relationship 

management concept, and to identify its most available dimensions in the    
Algerian External Bank (BEA). The study found that the interest of Algerian 
External Bank in managing the relationship with its customers is moderate. Its 
dimensions are arranged as follows: Customer knowledge management, value 
and communication. 
Key words: customer, customer relationship management, value, customer 

knowledge management, communication. 
  ࡴߢ߁ࡴࠣ: 

 ᇯᆝ ፥ጿ ހ࣠ن  ༝༎ا ༨࣠ စ ࠢၴ࣠ޯࡷߦࠩ࣠م اࡩ ཏ ხ ፟ፑ ހ࣠ن إ ༝༎ࡷ݊ ا ߘࠦ  ൎࡷߦࠩ࣠م إدارة اࡩݘ ܻࠩ ޯܻج ކ࣐ީޢߥ ༨
ހ࣠ن  ༝༎ߘࠦ ࡷ݊ ا ൎߥ࣠م إدارة اࡩݘ ࣏ࡺࠦۑ وކ ଐެଌݹܻت ا ݘࠢ ࡷࣀޯ࣠ ࡷܻت ࡷ ॅळݘଐଌدل ا ୍ܻ งޢࠢ و ݘف ၮ ે اࡩޯ ၮ

ކࠢ ووࢠݘܻࠩ ዙኤݘܻݹే ࡩޯߥ߄Ꭸᎌ اஉै߄ࡷܻت ቻቱ، واࡩޯެߦޢ߃ اଗଓࢵاභ࣯ඖൺ أو اࡩݘࡺࡣ ᐱᏳ߃ه  ࡩळॅࢢ࣠ل إፑ፟ ކ࣠ߘݘܻ
 ،ࠢޯ ࣏যও ߘޢࡺ ᐱܻ ࡩޯݘ ᏹدارᓘހ࣠ن و ༝༎ߙࠦ ا ે ࡷݘ ၮ ࡺܻد ࡺࠦ، أي اଗଓݑޯ ࣏ ଐެଌ࣐ࠦ اఴ ఝߙࠦ أ ᇴᆝ ፥ጿ ߙࠦ  اଐଌݘ

ᐱᐕߙ ݊ዙ ၅ေ དྷ߄ اࡩީޢܻރܻت اࡩၮ߄ة أدوات ࡁߥ࣠اၮ ߄امႀޯހܻࢵ ،௪ோܻހ ༝༎ރܻت ووࢵܻݶࡣ اࡩޯ࣠اࢢࡣ ࡷ݊ ا ܻ اࡩީޢܻ
࣏ࡺࠦ، وࡷࡼ Ꭸ ࡁࣀݪ رࢠܻࠧࡴ ووᐱᏩଘଓࡴ واଗଓࠁޯߦܻظ ᐱᏳࡴۑ   ଐެଌا ໄࡴ وހᐱᐟყჅ واހ࣊༟༎ޢࠦ اใ ߄فᐱᏳ  

  ࡴࣀቼᇚᇊ اࡦަࠏݜ:- 1
 :્ݹ ሯሡሁ ީࠒݟᑃᐽ ࿃႞ყႻ༟༎اࡩࣀ࣓ال ا ࠦၩܻࡓࡼ ࢢޢ಼ ࢵީࢇ ያܻዪ  

எैا ر፥ጬ ا உܻै  मंي؟ࡷܻ ࡷ߄ى ކ࣐ީޢࢇ ࡷߦࠩ࣠م إدارة اࡩݘൎߘࠦ ࡷ݊ ا༝༎ހ࣠ن ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اࡩީެ ا
  ߖ࢝ޟܸت اࡦަࠏݜ: - 2
எैاमंي ࢠݘޢߎ؛ -  ر፥ጬ ا உܻै   ࡷࣀޯ࣠ى ކ࣐ީޢࢇ إدارة ࡷݘߙࠦ ا༝༎ހ࣠ن ፥ጿ اࡩީެ ا
 - ଘଓ اࡩީެ যঠᐱᏬ ࠢ؛ܻߘޢࡺࠦ زހ যওݘ࣏ก يमंاஎै ر፥ጬ ا உܻै   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ا
   ߁ةၫܸأ  –أࢲެܸذة ࡴࢽ -  ࿀ႛძެاࡦ ።ጏࢽࠣ ێ –ၱܸࡴݕࠣ اࡦݕძ  
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எैاमंي ଘଓ ݹ࣠ߙ اଘଓކࢧܻل اൎᑉᐽزم واኆቱاबऌ Ꭸᎉހܻࠢۑ -  ر፥ጬ ا உܻै   اࡩީެ ا
   أዖዔޟࠣ اࡦަࠏݜ:- 3

ޢࠦ ކ࣐ީ ዙࡷࡼ أ ࢵࠦ  ࠧ߃ه اኆቱرا ޢࠦ  ዙأ ݊ީ ჱ ໄࣀ ༨ဈ ፥ጿ ఱܻࠧࡴ  ఠ དྷ ހ࣠ن اࡩ ༝༎ࡷ݊ ا ߘࠦ  ൎޢࢇ إدارة اࡩݘ
ࡷܻت  ॅळݘଐଌا ేކ࣠ߙ ൎل  ၯ ࡷࡼ  ܻࠩ ߦޢ࢛ ކᇴᇍࡩޢߦ ࢢࠦ ࡩޯࠑ ಛܻ اࡩߦ ಗ ߰ޢჴ  ޢݟ ࡺܻت، ࠁ ࣏ ଐެଌހܻح ا أر
ቿቱ ࡷ݊  ࡷࠦ ൎၮߘܻت ࡁߦ࣓ة وߙݘܻ ހ࣠ن اࡩ༨ဈ དྷࢧࡣ ၮᐱܻᐕ ࡷࡼ ൎၯل إߘܻ ༝༎دارة ࡷݘߙࠦ اଗଓ ݹࠦ  اࡩႮྲور

ޢ߄ ၮે رީܻت وࡷޯ࣐ எै ޢࠦ اࡩޯݘف ا ၮܻఱ߄ ዙኸ ఠ ሯሡሁ ۑ௪ோܻހ ༝༎ا  ၮ ࡴᐱᏳ ކࢧܻلଗଓࡷࡼ ا ௪ோܻހ ༝༎ީܻت ا 
  اࡩߥެܻة اଐଌߦࢥᐱᏬኆቱ ቿቷࡴ ݑ࣠ض اࡩީࠒݟ ၮ ፥ጿ߄ة ߘެ࣠ات إކࢧܻلۑ

ࠏݜ اଘଐول: ࡴܸࠤޟࠣ إدارة اࡦݕോെߕࠣ ࡴ݇ ا༚་ݽࣝن ަଉا  

ޢݟ  ޢࠢۑ ࠁ ஊ߄ၮ ผ ݹ१ॏ اै ࣀ࣠ ჴاࡩ ࠢၴ ኅቱي ೨मअഁ اࡩޯ࣠ ࡺࠦ، وا ఴܻط اଐଌެ࣏ ఝ ࣠ر༨ ހ࣠ن ீ ༝༎ا  ݹݘޯ
ެࠢ وކݘࡺࡣ ก ેၮܻء ൎၮߘܻت أࢢީࠒݝ اଐଌެ࣏ࡺܻت ง࣐ள ࡷެࠢ ࡩޯߥ߄م ፥ጿ ቻቱ اేၯଛଓ ࡷܻ ඳඝ൭ݟ ݑ

 ༨ဂ୪ࠦ ࡷݘࠢۑ 
  اଉ࣍ݧ اଘଐول: ރݕݶߋ إدارة اࡦݕോെߕࠣ ࡴ݇ ا༚་ݽࣝن

 วคܻၴ ેၮ ഁ೨मअ ᐱܻᐟࡷ ᇯᆝ ހ࣠ن، ࠁޢݟ أن ༝༎ߘࠦ ࡷ݊ اൎدارة اࡩݘଗଓ ࠦၰ࣐وଐଌކݘ߄دت اࡩޯݘܻرݹߎ ا
ۑ ᐱܻᐟߎ ࡷ ༧ޯீ  

ஊैߦܻظ ၮᐱᐕࡴ  Berryࠁޢݟ ݹݘف ހేي  ހ௪ோܻ وا ༝༎ޢࠦ ၴ߃ب اዙኸ" : ᐱܻ إدارة اࡩݘൎߘࠦ ࡷ݊ ا༝༎ހ࣠ن ހܾ
बअ اࡩݘൎߘܻت ࡷݘࠩࡴ" ހ༬ဂ ௪ோܻ߃ᐱᏳࡴ )1(وކݘ ༝༎ا ેၮ ഁ೨मऒ ހ࣠ن ༝༎ߘࠦ ࡷ݊ اൎأن إدارة اࡩݘ ፟ፑي إేހ ేఴఓ

  ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ واଗଓࠁޯߦܻظ ᐱᏳࡴۑ
ݹݘف ࡁ࣠ކ ߙ࣏ࠦ   Kotlerو ഷܻവറء وا ܻก  ᄎႮކ ቿቷޢࠦ ࢸܻࡷዙኸ ": ᐱܻأ ેၮ ހ࣠ن ༝༎ߘࠦ ࡷ݊ اൎإدارة اࡩݘ

༎࣏ࡺࠦ اࡩߥޢࡺࠦ وا ଐެଌެࠒࠩࡴ ا  ሯሡሁ ،௪ோܻހ ༝༎ࡷ݊ ا ༨ࠦဂ୪ ߘܻتൎၮ ેၮ ،ܻࠧ࣠ݹߥ߄ࡷࠢ ࡷެܻߙࣀ ያܻ ዪ ેၮࢠܻ أ༟
ހ௪ோܻۑ" ༝༎ء اଘଓ ޢࢇ و ፑ፟ ࡁࣀݪ و༨ဈߥ ᐱ߄ف ا ᏹ དྷ ఴ࣐ࠦ اࡩ ఝଛଓا ᇯᆝ ݊ዙ ၅ေ ፥ፕࠧ߃ا  )2(و ࡷࡼ  ࢥ߰ 

ހ࣠ن ࡩळީॅغ رࢠܻه وࡷࡼ Ꭸ وଘଓݶࠢ،  ༝༎ߥޢࢇ ߘޢࡺࠦ ا༨ဈ ፟ፑ߄ف إᐱᏹ ހ࣠ن༝༎ߘࠦ ࡷ݊ اൎاࡩޯݘݹߎ أن إدارة اࡩݘ
ء ൎၮߘܻت ࡷݘࠢ ކݘ࣠د ހᐱᐕᆿᆝ ેၮ ၒ࿙༟༎ܻࡺܻۑ ܻก لൎၯ ࡷࡼ  

ߦܻت ݹ དྷ  ࡷࡼ ൎၯل اࡩޯݘ ߥࠦ اᐱᐟଐଌࠖޢࠦ اࡩ ݹ ހ࣠ن ፥ፕ اࡩ࣐ ༝༎ߘࠦ ࡷ݊ اൎࢥ߰ أن إدارة اࡩݘ ࠦࣀܻހߥ اࡩ
ߘܻت  ൎၮ ࠦࡷ ፥ጿ إߘܻ  ౮ే ষࡴ واᐱᏳوၴ߃ ௪ோܻހ ༝༎ࢥࡣ ا ৲ਔ أߙ ၴࡣ ༨ဈ߄ ࡷࡼ أ ࣏ࡺࠦ  ଐެଌا ܻಛ ಗൎၯ ࡷࡼ ކݘࡺࡣ 
༬ீޢܻت وކߥެޢܻت  मऌ ߄امႀޯހ࣠ن ހܻࢵ ݘߥࠦ ހᇯᇍ ز ଐޯଌॅࡷܻت اळݘଐଌا ݊ዙዋ ݹࢇ ݹቿቷ اଐଌ߄ى ࡷݘࠩࡴ، ݑࡼ ࣍ ࣍࣠

  ࡷޯࠑࢧࢧࠦ ፥ጿ ذᑑᐽۑ 

  ።ጒ: أዖዔޟࠣ إدارة اࡦݕോെߕࠣ ࡴ݇ ا༚་ݽࣝناଉ࣍ݧ اࡦޯܸ
 ᑑᐽࡓࡼ إݹࢥܻح ذ಼ހ࣠ن، و ༝༎࣏ࡺࠦ وا ଐެଌࡷࡼ ا ᇯᆝ ેၮ ߄ةၮ ਔ৯ހ࣠ن ހߦ࣠ا ༝༎ߘࠦ ࡷ݊ اൎކݘ࣠د إدارة اࡩݘ

:્ߙޢࡺܻ ݹ  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  - Leo Y.M. Sin et al., CRM: Conceptualization and Scale Development, European 
Journal of Marketing, vol 39, 2005, p:1265. 
2  - Philip Kotler et al., Principes de Marketing, 11eme edition, Pearson, Paris, 2013, p: 
14. 
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ॅ߁و༜་ߕࡱ ( ࣌ࡷࠣ وا༚་ݽࣝن1ا ީଉࡴࡹ ا ᇬᆚ ݽࣝن༚་ߕࠣ ࡴ݇ اോെޟࠣ إدارة اࡦݕዖዔأ :(  

࣌ࡷࠣ ا༚་ݽࣝن ީଉا 

ൎل أدوات إدا ၯ ࡷࡼ ހ༝༎ܻހ࣠ن:  ࢧܻل  ࠅ࣠دة اଗଓކ  ໄࣀ ༨ဈ رة
ࣀࡼ  ࢵޯߥީܻل وأࠁ ࣀࡼ ا ހ࣠ن أࠁ ༝༎ا ॡॏ ހ࣠ن  ༝༎ࡷ݊ ا ߘࠦ  ൎاࡩݘ
ࣀܻހߥࠦ  ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌࡷܻت وا ॅळݘଐଌل اൎ ၯ ࡼዙ ኽ ،ࢸܻد ޢࠢ وᓘر ކ࣠ࠅ

  ಼ࡓࡼ اࡩޯݘܻࡷࡣ ރݘࠢ ހࢧߦࠦ ༧ೞࢧޢࠦ؛

ၴܻت  ܻၰ ࢵ߄ ݘܻࡷໄ و ᑃᐽ ࡷܻت ॅळݘଐଌا Ꭸᎌߥ߄ ކ
ހ࣠ن و࣍ق إߘܻࡷࠦ ൎၮߘࠦ ࡷݘࠢ  ༝༎ݘߙࠦ اଐଌ اࡩݘࡺޢܻت

  ᇯᇍఴచ ࡁߦ࣓ وߙݘܻل؛
 

ဂࣀࡼ و ࢧ࣠رة أࠁ ހ࣠ن ހ ༝༎ࡷࠦ ا ൎل ၯ߄ ၯ ࡷࡼ ࢥࡣ  دة أߙ ༬࣠
  ކߥ࢝ اଛଓࠀ࣐ܻء واࡩ࣠ߘݝ ހܻࡩޯݘف اኆቱߘޢࢇ ၮે ކߦࢥޢᐱᏹൎࡴۑ

ࡷࡼ  ࡺࠦ  ࣏ ଐެଌࡓࡼ اใ ޢݟ  ᇴᇍࡩޢߎ، ࠁ ߦޢ࢛ اࡩޯ ༧ဈ
 ܻᐱ ᏹܻߘൎၮ ޢࢇ ߘ߄ ކݘ  དྷ ৲ਔات اࡩ ࡷࡼ اࡩᐱᐢ߄ ஊ߄  اै
 ે ၮ ߘޢࢇኆቱ ޢ߄ وا எै ݘف ا ఱࡺ߰ اࡩޯ ఓ ሯሡ ሁ ܻۑᐱ ᐟ᠀ܻހबऌ
ᐱᏹܻၴܻၰࡴ واଘଓކࢧܻل ᐱᏳࡴ ၮ اࡩߥެܻة اଐଌߦࢥᐱᏬኆቱ ቿቷࡴ 

  ࡷࡼ ༧ဈߥޢ࢛ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ؛

 

ࡺࠦ ᑃᐽޯࠑ࣐ޢ࣊  ᐱᚑ ހ࣠ن ࠀ࣐࣠ة ༝༎ࡷ݊ ا ߘࠦ  ൎࡣ اࡩݘ 
ఴ࣐ࠦ  ఝଛଓߎ ا ༧ޯீݘܻت و ޢ ଐީଌܻހ ࣓ީჱޯހܻࡩ ఱࡺ߰  ఠ ࠁޢݟ
 १ॏݹ ݹߥޢࠦ اࡩདྷ ކݘޯࡺ߄ ༨ဈ ેၮޢࡣ اଛଓداء اࡩჴࣀ࣠ اࡩჴࣀ࣠
ރܻت  ၮ߄ اࡩީޢܻ ፑ፟ ߘ࣠ا ހ༟༎ܻࠅ࣠ع إ ࣀܻހߥࠦ و ات اࡩ ᑃᐽߦ

  ࠁ࣠ل ࡷݘߙࠦ ا༝༎ހ௪ோܻۑ

Source : René Lefébure, Gilles Venturi, Gestion de la relation client, Eyrolles, 
Paris, 2005, p p : 47, 49.  

ॅاफࣿي ر።ጩ ا ஆܸॅ ࠏݜ اࡦ።ጒܸޯ: إدارة اࡦݕോെߕࠣ ࡴ݇ ا༚་ݽࣝن ።ጼ اࡦަީࠬ ا ަଉا  
 ેၮ ߦܻظஊै ހ௪ோܻ ၴ߄د وا ݹࠦ ࡁݓేܻࠧ ࡷࡼ ก࣠ك دول اࡩݘᎨ፻ܻ ا༇ଛଓى، எै ധ୨ఱఠ߃ب ز मंاஎै اࡩީެ࣠ك ا

ࡩޢໄ ࡷࡼ أၴࡣ ކݘ࣏যও أرހܻࠁܻࠩ ᄣܺߘܻࡷࠦ ൎၮߘܻت ࡷࡺة ࡷݘࠩ ஊܻै   ࡴۑزހܻ᠀ᐱܻᐟ ا
ࡷ݇، ݎޟީࠣ وأداة اኃቮراࢲࠣ ༩ެ :ولଘଐ࣍ݧ اଉا  

༇اء  ހ௪ோܻ وߘݝ ا ༝༎߄د اၮ ߘ߄ر  मंي، ࠁޢݟ  எैا ر፥ጬ ا உܻ ެ اै ހ௪ோܻ اࡩީ ࢵࠦ ز ࡺ݊ اኆቱرا ༬ޯீ ࡣ  ಼
 ᚻހ ࢵࠦ  ࡷ݊  24300اኆቱرا ෬ෝᛂار  ࡷࡣ ހܻ ኅቱي ݘܻ १ॏ ا ஊैߥޢ ހ༝༎ܻހ࣠ن ا  ܻ งܻࡷ݊ اࠧޯࡺܻࡷ ࢸޢܻ  ܻހ࣠ن، و ز

ޢࠦ  ޢܻم ހݘࡺ ᎙Ꭸ اࡩߥ  ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯ  যওޢ ࡷࡼ ކߥ ޢޯࡺࡓࡼ  ቿቱ ࡩ ᇴᆝ࣠ ޢࠦ اࡩ ࣀݪ ༇ࡁ ࢧჱޢߎ ࠁ ፥ጿ اࡩޯ ݝ  ༬ဈ ߙز
ߘࡣ  ଛଓا ે ၮ ࣀܻب ஊै ఱޯݘࡺࡣ ا ఓ Ꭸ፻ ހ࣠ن  ᇯᆝ ز ࢵჴީݘܻد  ᎙Ꭸ ا ࣀܻހܻت، و ஊै ࣀެࠦ،  10ا ፥ጿ اࡩ ୪ات 

 ᚻاء ݹߥ߄ر ހ༇ଗଓراࢵࠦ وߙࢇ ࠧ߃ا اኆቱࡣ ا༨ீ ݊ࡺ ഻ޯവറࡴ اᄽ ߰ީၴ߄ول  7250ߙܾࢢ ેၮ زހ࣠نۑواݑޯࡺܻدا
உैاࡩީެ ا ፥ጿ ࠦ߄روࢵଐଌࡴ اࡩݘޢެࠦ اᄽ ܻࢵݪ، ߙܺن ଐެଌࡴ اࡩݘޢެࠦ اᄽ ਔ৲߄ႁޯان ࡩಒ౷ي ߘ߄ر ࢵमंاஎै ܻر፥ጬ ا

 ᚻࠦۑ  364ހݹߥࠦ ݑࣃ࣠ا   زހ࣠ن ࡷެޯߥܻة ހ࣐
ஆॅࢤܸݳ࢚ اೕಹኃቮݐاߖޟࠣ ࡦݕޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ   اଉ࣍ݧ اࡦ።ጒܸޯ: ا

ݹࠦ ᑃᐽݘޢެࠦ واଐଌࣀޯ࣠ى اࡩޯݘޢࡺ࣯ وࡷ߄ة ކݘܻࡷࡣ أߙادܻࠧ  ᎙Ꭸ اࡩޯݘف ፥ጿ ࠧ߃ا اଐଌ࣐ݪ ၮે اࡩߦޟܻت اࡩݘࡺ
  ࡷ݊ اࡩީެۑ

ݹࠦ اଐଌ࣠اߙߥࠦ ࡩݘޢެࠦ ااࡦࢽࡹ:  -1  ኆቱراࢵࠦۑݹၒল࣠ اஎै߄ول اࡩ፥ፑܻޯ اࡩߦޟܻت اࡩݘࡺ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ॅ߁ول رߕࡱ ( ݶ2ࠣا ݶ݇ أߖاد ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ ߾ࢽݧ اࡦߣޜܸت اࡦݕࡷ   ): ރࣝز

ݶࠣ ݶࠣ  اࡦಏެارات  اࡦߣޜܸت اࡦݕࡷ   اࡦხࢽݧ اଉޜࣝ

  32.2  98  30إፎ أߕࡠ ࡴࡹ  20ࡴࡹ 

  34.9  106  40إፎ أߕࡠ ࡴࡹ  30ࡴࡹ 

  24.3 74  50إፎ أߕࡠ ࡴࡹ  40ࡴࡹ 

  7.9  24  60إፎ أߕࡠ ࡴࡹ  50ࡴࡹ 

  ዖኺ  2  0.7ܸ ߖࣝق 60ࡴࡹ 

  100  304  اസലമࡷࣝع

  إၮ߄اد اࡩ࣐ܻࡩީࠦ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻค ેၮ اଘଓࢵჴީޢܻناଉࢤ߁ر: 

 ໄހ اوح ࢵᐱᐟࡴ  ߙاد ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ݹ ࢵެࠦ  40وأߘࡣ ࡷࡼ  ໄ୍30 اஎै߄ول أൎၮه أن أၩݪ أ
ݹࠦ  9ۑ34وذჱჅ ᑑᐽࣀީࠦ  ࢵެࠦ ჱჅࣀީࠦ    30ࢵެࠦ إፑ፟ أߘࡣ ࡷࡼ  20%، ݹᐱᐕࡴ اଛଓߙاد ذوي اࡩߦޟࠦ اࡩݘࡺ

ހ௪ோܻ ا32.2 ༝༎ا ቿቱ ୍ࠦ اࡩܻ งଐଌا ፥ጿۑ و% ໄހ ࢵᐱᐟࡴ  اوح  ࡷࡼ  ௪ኅቱ40 ݹ ߘࡣ  ፑ፟ أ ހᚻ  50إ  74ࢵެࠦ  
 ࠢޯხఱఝ ܻ24.3زހ࣠ن أي ࡷ  ໄޯݪ اࡩߦޟყࡷࡼ ރࢧ ܻคᇴᆝ ة ߙߥ߄ేၯଛଓا ୍ࠦงଐଌاހݘࠦ وا༟༎ا ୍ࠦงଐଌا ፥ጿ ܻۑ أࡷ%

 ໄأߘࡣ ࡷࡼ  50ހ ፟ፑࡴ  60إᐱᐟݹߦ࣠ق ࢵ ௪ኅቱ60ࢵެࠦ و ا  ᚻݪۑ7ۑ0% و  9ۑ7ࢵެࠦ، ހყاࡩ ેၮ %  

 ಼፥ፑቻቷ اஎै߄ول اଐଌ࣠ااଉࢽެࣝى اࡦީݕޟࡷ࣬:  -2
ॅ߁ول رߕࡱ ( ݶ݇ أߖاد ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ ߾ࢽݧ اଉࢽެࣝى اࡦެݕޟࡷ3࣬ا   ): ރࣝز

ݶࠣ(٪)  اࡦಏެارات  اଉࢽެࣝى اࡦެݕޟࡷ࣬   اࡦხࢽݧ اଉޜࣝ

 ేၩ  8  2.6 ࡷޯݘࣳࣷ

፥ገ߄اก3.3  10  ا  

  13.2  40  ࡷޯ࣠ࢵ࣊

  19.1  58  މܻރ࣠ي

ഭ୨55.3  168  ၴܻࡷ  

  6.6 20  دراࢵܻت ၮޢܻ

  100  304  اവറ഻ࡺ࣠ع

 د ၖ࿏ܻค ેၮ اଘଓࢵჴީޢܻنإၮ߄اد اࡩ࣐ܻࡩީࠦ ހଘଓܻݑޯࡺܻاଉࢤ߁ر: 
ࢥ߰ أن   هൎ ၮ߄ول أஎ ࡺ࣯  3ۑ55ࡷࡼ ൎၯل اै ࣀޯࠦاࠧࡴ اࡩޯݘޢ ࢵࠦ ࡷ ެࠦ اኆቱرا ߙاد ݑޢ ࡷࡼ أ  %

ࡷܻ  ᇴᆝ ௪ኅቱن  1ۑ19ၴܻࡷഭ୨، أ ހ௪ோܻ ا ༝༎ا ፥ጘ ݹܾ ࠦ  ୍ࠦ اࡩܻࡩ งଐଌا ፥ጿމܻރ࣠يۑ و % ࡷᐱᐟࡴ ೃࣀޯ࣠ى ކݘޢࡺ࣯ 
 ᚻހ ހ࣠ن أي ࡷܻ ݹݘܻدل  40ࡷࣀޯ࣠اࠧࡴ اࡩޯݘޢࡺ࣯ ࡷޯ࣠ࢵ࣊  ހ2௪ோܻۑ13ز ༝༎اࠁޯࡣ ا ໄၰ ፥ጿ ௪ኅቱ  %ۑ  ا

%ۑ أࡷܻ أߙاد اࡩݘޢެࠦ ا௪ኅቱ 6ۑ6وࢢࡣ ࡷࣀޯ࣠اࠧࡴ اࡩޯݘޢࡺ࣯ إፑ፟ اኆቱراࢵܻت اࡩݘޢܻ اଐଌง୍ࠦ ا༟༎اހݘࠦ ჱჅࣀީࠦ 
ᐱᐢხఱࡴ  ఝ บค ᇴᆝ ፥ገ߄ا กଘଓا যও ે اࡩޯݘ ၮ ޢࡺࠩࡴ Ⴐྲ ކݘ ࣀީࠦ 3ۑ3اߘޯ ჱჅو ేၯଛଓ ፥ጿ ا ే 6ۑ2% و ၩ %

ݘໄ൞൙ۑ ଐޯଌا  
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3- ࠬީ ࡴ݇ اࡦަ ࡴࡠ  ߙاد ݑࡴ߁ة اࡦެݕܸ ࡷࡣ أ ة ކݘܻ ൎف ߙ ፥ፑܻޯ اࠀޯ எ߄ول اࡩ ၒল اै ެࠦ : ݹ࣠ ޢ
 ۑاኆቱراࢵࠦ ࡷ݊ اࡩީެ

ॅ߁ول رߕࡱ 4ቼቮᇱᆚࣝ( ا ݶ݇ أߖاد ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ ߾ࢽݧ ࡴ߁ة اࡦެݕܸࡴࡠ ࡴ݇ اࡦ   ): ރࣝز

 إၮ߄اد اࡩ࣐ܻࡩީࠦ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻค ેၮ اଘଓࢵჴީޢܻنر: اଉࢤ߁

எैاमंي ଐଌ߄ة  32.2اஎै߄ول أൎၮه ໄ୍ أن أߙاد اࡩݘޢެࠦ ჱჅࣀީࠦ  ر፥ጬ ا உܻैॅن ࡷ݊ اࡩީެ اळݘܻࡷ %
 5ࢵެ࣠ات وࠧࡴ ಼ळॅن اࡩჱࣀީࠦ اଛଓࡁۑ ໄၰ ፥ጿ ا௪ኅቱ ކݘܻࡷळॅا ࡷ݊ اࡩީެ ࡩߦة أߘࡣ ࡷࡼ  10ކߦ࣠ق 

إፑ፟  5%ۑ ఱఝ ໄၰ ፥ጿީࠦ ࡷࡼ ކݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اࡩީެ ଐଌ߄ة ހໄ  31.6ࢵެ࣠ات اࠁळޯॅا اଐଌง୍ࠦ اࡩჱჅ ࠦคܻࣀީࠦ 
10  บคᇴᆝ ࣀީࠦ  27ࢵެ࣠اتჱჅ ة୪ ولଛଓ ॅن ࡷ݊ اࡩީެळݘܻࡷ ௪ኅቱأߙاد اࡩݘޢެࠦ ا ేၯ9.2%ۑ وأ 

 زހ࣠نۑ 28%أي ࡷܻ ݹߥܻހࡣ 
  اଉ࣍ݧ اࡦޯܸࡦݜ: ༥စޟࡠ أݽݕܸد إدارة اࡦݕോെߕࠣ ࡴ݇ ا༚་ݽࣝن 

ݽࣝن:  -1 ༚་ކߥޢإدارة ࡴݕߖࠣ ا ၖ࿏ܻค ፥ፑ࣠اଐଌ߄ول اஎैا ໄ୍ࠦراࢵኆቱا དྷჱހܻت أߙاد ݑޢ  যও إၴܻ
ހ࣠نۑ ༝༎ހݘ߄ إدارة ࡷݘߙࠦ ا ેၮ  

ॅ߁ول رߕࡱ (   ): اଉݕߖࠣ ߾ࣝل ا༚་ݽࣝن5ا
ߕࡱ

༜་ا
  

 
  اࡦݕަܸرات

  
  

ಏارات   اࡦެ
  

ࣝࢲࣇ  ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ   ا

  
ا༥ဂକଐاف 

  اଉݕޟܸري

  
درၱࠣ 
  اଉࣝاߖߢࠣ

ࡴࣝاߖࢄ 
  ೕೆܸࡴܸ

৯ܸ  ࡴࣝاߖࢄ ༥  
 ౭ౄၦ
  ࡴࣝاߖࢄ

 ౭ౄၦ
ࡴࣝاߖࢄ 
  ೕೆܸࡴܸ

5  4  3  2  1  

1  
ݘف اࡩީ ௪ோܻ ݹ ހ ޢࠦ ᑃᐽ ࡩܻ ଐଌا ഁ೨ ެ اଐଌا

 ਔ৹ߘࠦ وඳඣ൭ى ݑᐱᐟܻ ހ෬ෝᛂܻار
  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  1.283  3.20  46  30  100  72 56

2  
ߥب أࡁ ࡷࡼ  ެ اፑ፟ اࡩޯ ധ୨ఱఓ اࡩީ
ᐱᏹܻၴࡴ و  ܻၰ ે ၮ ݘف ޯᑃᐽ ࠢ ܻزހ
 ކߦࢥޢᐱᏹൎࡴ ߘࢧ߄ ކ࣠ࢵޢ݊ ࡷݘߙޯࠢ ᐱᏳࡴ

  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  1.260  2.66  70  70  84  52  28

3  
ެ ਔ৹راࢵܻت ࠁ࣠ل  ކߥ࣠م ادارة اࡩީ

ଐ ଌا ௪ோܻ ހ ༝༎ࡴ اᐱᏹܻၴ ܻၰ ࠦߙ ކߥଐଌ ໄީݘ
ީޢࠦ  اଐଌࣀޯߥ

  ࢠݘޢߎ  1.206  2.55  74  74  96  36  24

ݶࠣ (٪)  اࡦಏެارات  اଉ߁ة   اࡦხࢽݧ اଉޜࣝ

  9.2 28  أول ୪ة

  31.6  96  ࢵެ࣠ات 5أߘࡣ ࡷࡼ  إፑ፟ 1ࡷࡼ 

  27  82  ࢵެ࣠ات10إፑ፟ أߘࡣ ࡷࡼ  5ࡷࡼ 

  32.2  98  ࢵެ࣠ات ዙኽܻ ߙ࣠ق 10ࡷࡼ 

  100  304  اസലമࡷࣝع
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

4  
ߦܾة  ރܻت ࡁ ܻก ߄ၮ ެ ߘ࣠ا ᑻᑧ اࡩީ ޯ಼

ໄࡩܻޢ ஊै  ݑࡼ زހܻࠢ ا
  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  1.267  3.28  38  42  78  90  56

5  
ެ ࡷݘळॅࡷܻت ݑࡼ درၴࠦ  ᑻᑧ اࡩީ ޯ಼

ܻࠢء زހଘଓو 
  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  1.289  2.98  50  58  90  60  46

6 
உ߄ࡷܻت ે اै ၮ ࠢ ܻެ زހ ݊ اࡩީ  ݹ࣐

ܻ ࡷࣀީߥܻ ಼ࠩ   اࡩमअ དྷݪ กߥ߄
  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  1.358  2.84  68  60 62  80 34

7  
ެ ࡷݘळॅࡷܻت ༝༎ހܻࠢ ࠁ࣠ل  ݹߥ߄م اࡩީ

፥ፑܻଐଌഁه ا೨୪  
  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  1.300  2.64  80  66  66  68  24

8  
 ፥ጕ ߘ݊ اࡩᚻࡓو ެ ࡷ࣠ ኆቱى اࡩީ

ܻࠢހ༝༎ ةਔ৲߄எै   ଗଓݹࢧܻل اଐଌݘळॅࡷܻت ا
  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  1,315  3.21  46  42  74  86  56

9  
ޯ ൎ༬ت ݹࡓ ެ  ࡩީܻ ၴ߄ ހ ᐱܻ ݹ࣠ ᐕݪ ߙ
௪ோܻ اراءࠧࡴ واఴఝݓᐱᏹଘଓܻࡴ   ا༝༎ހ

  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  1.422  3.24  56  42  48  90  68

10  
ᐱࡴ  أ ે ၮ ࠢ ܻࡷ݊ زހ ެ  ݘܻࡷࡣ اࡩީ

ᇴᆝྲء ႖  
  ࢠݘޢߦࠦ  1.276  2.51  86  72  80  38  28

11  
 ࠢ ܻܻء زހၮࢵޯ߄ ެ ހܻ ߥ࣠م اࡩީ ݹ
߄وات أو  ก ࠢࡷ ܻء ߘޢܻ ชأ ໄ༨ဂଐ ଌا

  ࡷޯߥޢܻت
  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  1.166  2.71  58  64  114  44  24

12  
ၮ ߄ࡷܻت ࠧެܻكஉैا ፥ጹࡷߥ߄ ໄހ ൎߘࠦ 

உ߄ࡷܻت  ݹߦࠩࡴ ހܻै ݘ ௪ோܻ ࡩޯ ހ ༝༎وا
  اଐଌߥ߄ࡷࠦ

  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  1.241  2.69  70  60  92  58  24

13  
ހ࣠ن  ༝༎ا ܻࠧ  དྷߥܻ உ߄ࡷܻت اࡩ मकܾ اै  ข

௪༇ଜଓا ௪ோܻ   मऌأي ا༝༎ހ
  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  1.170  3.09  38  50  92  94  30

14  
ஊैࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ ᑃᐽީެ ހݘൎߘܻت  मकܾ ا ข

ݘ࢛ ௪ோܻ ࡷ݊ ހݘᐳႮࡴ اࡩީ   ا༝༎ހ
  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  1.176  3.01  40  48  126  50  40

15  
 ࠦ งܻॅࡷळࡷݘ በީࢸ  ે ၮ ެ ࣠ߙ اࡩީ 

௪ோܻ ީܻدل اଐଌݘळॅࡷܻت ހໄ ا༝༎ހ   ࡩޯ
  ࢠݘޢߦࠦ  1.239  2.55  80  70  84  48  22

  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 0,891 2,87       اസലമࡷࣝع

  إၮ߄اد اࡩ࣐ܻࡩީࠦ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻค ેၮ اଘଓࢵჴީޢܻناଉࢤ߁ر: 
ൎه أن  ၮ߄ول أஎ ໄ୍ اै  ހܻت ܻၴଗଓ ፥ፑܻዙ ዋଗଓا ፥ጒܻࣀ ஊै ࣠ࢵ࣊ ا ଐޯଌެ ا ፥ጿ اࡩީ ࢵࠦ  ެࠦ اኆቱرا ߙاد ݑޢ أ

 ᚻހ࣠ن ߘ߄ر ހ ༝༎ހݘ߄ إدارة ࡷݘߙࠦ ا ેၮ يमंاஎै ر፥ጬ ا உܻै وࠧ࣠  8911ۑ0ހ༨စܻاف ࡷݘޢܻري  876ۑ2ا
 ࠦกܻࣀ ஊै ࣠ࢵ࣐ܻت ا ଐޯଌၴܻءت ا ሯሡሁ ހ࣠نۑ ༝༎ހݘ߄إدارة ࡷݘߙࠦ ا ཏხ ે ၮ ࠦࡷܻ ݹݘࡓࢪ ࡷ࣠اߙߥࠦ ࡷޯ࣠ࢵ࣐

ࢵჴެܻء ࢵ࣐ࠦ، ހܻ ߥࠦ ࡷޯ࣠ ݘ߄ ކݘࡓࢪ ࡷ࣠اߙ ಛ߃ا اࡩީ ಗ ࠦރ ީܻرات اᅚଌࡓ࣠ ߎ اࡩݘ ശޯവറ  ީܻرة ଘଓ  15اࡩݘ ࠁޢݟ 
  ݹ࣠ࡩߦࢇ أߙاد اࡩݘޢެࠦ ၮે أن اࡩީެ ࣠ߙ ၮે ࢸበީ ࡷݘळॅࡷงܻࠦ ࡩޯީܻدل اଐଌݘळॅࡷܻت ހໄ ا༝༎ހ௪ோܻۑ

  
  
  
  
  



  345      وداد ௧ ߕ౭ౄاط                                                                            

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ݽࣝن:  -2 ༚་ހ࣠نߕޟࡷࠣ ا༝༎ݑީܻرات ߘޢࡺࠦ ا ેၮ ࠦެ߄ول إၴܻހܻت أߙاد اࡩݘޢஎैا ၒল࣠ݹ  
ॅ߁ول رߕࡱ (   ): ߕޟࡷࠣ ا༚་ݽࣝن6ا

ߕࡱ
༜་ا

  

  
  

  اࡦݕަܸرات

ࡐᚺارات   اࡦެ
  

ࣝࢲࣇ  ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ   ا

  
ଐاف ا༥ဂକ

  اଉݕޟܸري

  
درၱࠣ 
  اଉࣝاߖߢࠣ

ࡴࣝاߖࢄ 
৯ܸ  ࡴࣝاߖࢄ  ೕೆܸࡴܸ ༥   ౭ౄၦ

  ࡴࣝاߖࢄ

 ౭ౄၦ
ࡴࣝاߖࢄ 
  ೕೆܸࡴܸ

5  4  3  2  1  

ެ กߥ߄Ꭸᎌ ࡷᇴᇍߙܿت   1 ݹߥ࣠م اࡩީ
ݹܻدة ߘޢࡺࠦ ا༝༎ހ࣠ن ༝༎ ܻࠢހ༝༎ ࢠݘޢߦࠦ  1.247  2.59  76  66  100  32  30  وࠁ࣠اߙ  

ެ ၯ߄ࡷܻت ࣍ީߥܻ ༟༎ީܻت   2 ݹߥ߄م اࡩީ
  ࢠݘޢߦࠦ  1.144  2.56  70  74  90  60  10  ا༝༎ހ࣠ن اଐଌ߄روࢵࠦ ࡷࣀީߥܻ

3   དྷ உ߄ࡷܻت اࡩ ે اै ၮ ހ࣠ن ༝༎ࢧࡣ ا ༨
ቿቱ࣠ᐳྜ྅ ܻᐱᏳ ݪमअ  30  60  72  86  56  2.74  1.247  ࠦࡷޯ࣠ࢵ࣐  

4   དྷ உ߄ࡷܻت اࡩ ހ࣠ن أن اै ༝༎ࢪ ا༨ 
  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  ඳඣ൭  22  46  90  86  60  2.62  1.173ࢧࡣ ၮᐱᐕܻ ࠀࢧࢧݝ ༧ೞ ቻቱࢧޢܻ

5   དྷ உ߄ࡷܻت اࡩ ހ࣠ن أن اै ༝༎ࢪ ا༨ 
ܻࠧేၩ ة ݑࡼ౮ేࡷޯࡺ ܻᐱᐕၮ ࢧࡣඳඣ൭  22  38  94  94  56  2.59  1.141  ࠦࢠݘޢߦ  

  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 0,937 2,61       اവറ഻ࡺ࣠ع

 إၮ߄اد اࡩ࣐ܻࡩީࠦ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻค ેၮ اଘଓࢵჴީޢܻناଉࢤ߁ر: 

࣠ࢵ࣊  5ݹၒল࣠ اஎै߄ول  ଐޯଌޢެࠢ اხႾ ܻހ࣠ن ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، وࠧ߃ا ࡷ ༝༎ހݘ߄ ߘޢࡺࠦ ا ેၮ ࠦެأن ࡷ࣠اߙߥࠦ أߙاد اࡩݘޢ
ᚻހ ஊैࣀ፥ጒܻ ا፥ፑܻዙዋଗଓ اଐଌߥ߄ر  اࡩདྷ ࡷߦܻدܻࠧ  5ࢠݘޢߦࠦ ၮે اࡩݘީܻرة  ۑ ໄၰ ፥ጿ ၴܻءت ࡷ࣠اߙߥᐱᐢࡴ2,61ا

ހ࣠ن ༨ࢪ أن اஉै߄ࡷܻت اࡩඳඣ൭ དྷࢧࡣ ၮᐱܻᐕ ࡷޯࡺ౮ేة ݑࡼ ేၩܻࠧ، واࡩݘީܻرة اଛଓوፑ፟ اࡩง དྷ࢝  ༝༎أن ا
ހ࣠ن وᑑᐽቦሼ اࡩݘީܻرة  ༝༎ݹܻدة ߘޢࡺࠦ ا ༝༎ ܻࠢހ༝༎ ߙܿت وࠁ࣠اߙᇴᇍࡷ Ꭸᎌߥ߄ก أن اࡩީެ ݹߥ࣠م ેၮ2  أي أن

  ݹߥ߄م اࡩީެ ၯ߄ࡷܻت ࣍ީߥܻ ༟༎ީܻت ا༝༎ހ࣠ن اଐଌ߄روࢵࠦ ࡷࣀީߥܻۑ
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ࢤܸل:  -3 ݘ߄ اଔଐރ ރࠦ ࡩީ ީܻرات اᅚଌࡓ࣠ ે اࡩݘ ၮ ࠦެ ߙاد اࡩݘޢ ހܻت أ ଐ࣠ا፥ፑ إၴܻ ଌ߄ول اஎ ໄ୍ اै 
 اଗଓކࢧܻل

ॅ߁ول رߕࡱ (   ): اକଐރࢤܸل7ا

ߕࡱ
༜་ا

    
  

  اࡦݕަܸرات

ࡐᚻᚼارات   اࡦެ
  

ࣝࢲࣇ  ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ   ا

  
ا༥ဂକଐاف 
  اଉݕޟܸري

  
درၱࠣ 
اࣝߖߢࠣ ଉا  

اࣝߖࢄ  ࡴ

  ೕೆܸࡴܸ
اࣝߖࢄ ৯  ࡴ ༥ܸ  

 ౭ౄၦ

اࣝߖࢄ   ࡴ

 ౭ౄၦ
اࣝߖࢄ  ࡴ
  ೕೆܸࡴܸ

5  4  3  2  1  
1  ܻࠢހबऌ Ꭸᎉاކࢧܻل دا ેၮ ެ   ࢠݘޢߦࠦ  1.260  2.53  76  88  74  36  30  اࡩީ

2  
ݘ߄دة  ࢧܻل ࡷޯ ࢵܻݶࡣ اކ ެ و ႀޯఱ߄م اࡩީ ఓ
 ໄހ ެࠢ و ყჅ ࡷܻت ॅळݘଐଌ୍ܻدل ا งࢢࡣ و ᑃᐽޯ࣠ا

ܻࠢزހ  
  ࢠݘޢߦࠦ  1.168  2.53  66  98  66  60  14

3  
ࣃᇴᇍوي  ߥ߄Ꭸᎌ اࡩ ௪ோܻ ކ ހ ࡓࡼ ᑃᐽ ಼
ࢧܻل  ࢵܻݶࡣ اଘଓކ  و ၮ ܻتၰ واଘଓߘا

ቿቱ࣠ᐳྜ྅  
  ࢠݘޢߦࠦ  1.143  2.43  72  102  74  40  16

4  
 ે ၮ دᑃ ᐽ ࢧܻل ೨ഁ اކ ެ ୪ا ኆቱى اࡩީ

௪ோܻ   ࢠݘޢߦࠦ  1.177  2.57  62  96  80  44  22  اࢵޯߦࣀܻرات ا༝༎ހ

5  
 บค ރଘଓا በީࢸ  ે ၮ ݊ߘ ެ ࡷ࣠ ኆቱى اࡩީ
ࡷࡼ  ࡷܻ ݹߥ߄ࡷࠢ  ࠁ࣠ل   ਔ৲ၴ߄ ᇯᆝ  Ꭸᎌߥ߄ ࡩޯ

  ၯ߄ࡷܻت
  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  1.363  3.06  50  62  72  60  60

6  ጕوࡓᚻࡩଘଓا ਔ৲ ެ اࡩ ఱఓ ௪ோܻޯݘࡺࡣ اࡩީ ހ ᑃᐽ ፥
  ࢠݘޢߦࠦ  ൎᑉᐽ  32  34  72  90  76  2.53  1.271ކࢧܻل ᐱᏳࡴ وง୍ܻدل اଐଌݘळॅࡷܻت

ࢢࡣ   7 ༇ى ᑃᐽޯ࣠ا ࢵܻݶࡣ أ ެ و ఱޯݘࡺࡣ اࡩީ ఓ
ܻࠢࣀޯࡺ ࡷ݊ زހଐଌࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  1.221  2.64  66  80  78  58  22  ا  

  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 0,97 2,61   اസലമࡷࣝع

  إၮ߄اد اࡩ࣐ܻࡩީࠦ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻค ેၮ اଘଓࢵჴީޢܻناଉࢤ߁ر: 
ހܻت أߙاد  ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ၮે اࡩݘީܻرات اᅚଌࡓ࣠ރࠦ ࡩީݘ߄ اଗଓކࢧܻل ހໄ ࡷ࣠اߙߥࠦ ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ मऒاوح إၴܻ

 ሯሡሁ ،ࠦߦ ༧ޯீ وأ༇ى ࢠݘޢߦࠦۑ ࠁޢݟ أᐱࡴ ଘଓ ݹ࣠اߙߥ࣠ن ၮે أن اࡩީެ داᎨᎉ اଗଓކࢧܻل ᐱᏳࡴ وހ࣠ࢵܻݶࡣ 
ހ௪ோܻ وأރࠢ ఱఓ ଘଓޯݘࡺࡣ أᐱࡴ ଘଓ ݹ࣠اߙߥ࣠ن ၮે أن  ༝༎اࢵޯߦࣀܻرات ا ેၮ دᑃᐽ اކࢧܻل ഁ೨ا୪ اࡩީެ ݹ࣠ߙ

ᑃᐽ ፥ጕوࡓᚻࡩଗଓ ৲ਔ ا ރࠢ ݹݘࡓࢪ ࡷ࣠اߙߥࠦ اࡩ ࣀ፥ጒܻ ا፥ፑܻዙዋଗଓ ߙܺ ஊै ࣠ࢵ࣊ ا ଐޯଌا ፟ፑހܻࡩެ࣏ إ ޯ࣠اࢢࡣ ࡷݘࠩࡴۑ و
  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ၮે ކ࣐ީޢࢇ ހݘ߄ اଗଓކࢧܻل ፥ጿ اࡩީެۑ

:ࠣೕೆ ஆܸॅ   ا
ر    ഷ࣠വറى أރࠢ اमऒ ހ࣠ن، ࠁޢݟ ༝༎࣏ࡺࠦ وا ଐެଌا ໄࢵ߄ اࡩߦࠖ࣠ة ހ ેၮ ഁت೨ހ࣠ن ر ༝༎ߘࠦ ࡷ݊ اൎإدارة اࡩݘ

፥ፑܻޯ ا ޢࠢ، وހܻࡩ ၯ ᐢჱ དྷ߄ࡷᐱܻᏹܻ إࡩ ࣏ࡺܻت اࡩ ଐެଌࡩݘࡺࡣ ا ࿃႞ყႻ༟༎ل اൎၯ ࡷࡼ ࠢެ ت أن ง࣐ள ࡷ رކܾ
 Ꭸ፻  ᐱܻ ᐟࡓᚻ߄ࡷܻت، ࡩஉ ᑻᑧ اै ፥ጿ ކ ࣀޢ߄ܻࠧ  ކࠢ ࡩޯࠖ ે ކ࣠ߘݘܻ ၮ ߘ࣠ف ކࠢ واࡩ࣠ ܻၴܻၰކࠢ و ે رީܻ ၮ ݘف اࡩޯ
 ܻಛ ಗൎၯ ࡷࡼ ࣐࣠ر  ࢵاභඖൺޢࠦ ކ ᇴᆝ ހ࣠ن ༝༎ࡷ݊ ا ߘࠦ  ൎإدارة اࡩݘ ཏ ხ ፟ፑ ݘ߄ᐱܻᏹ إ ހࡣ ކ  ᑑᐽਓ৹ ޯߎ  ކࡓ

ఴ࣐ࠦ إ ఝأ ܻಛ ಗൎၯ ࡷࡼ ࣐࣠ر  ݹࠦ ކ ޢࠦ ߘ࣠ ჱჅ ݊ࢠ ಛܻ ހ࣠ ಗ ߰ࡺఱ ఓ ያܻ ዪ ،௪ோܻހ ༝༎ޢࠦ اභඖൺاࢵ ࡷ݊ إ ߘࠦ  ൎدارة اࡩݘ
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  ا༝༎ހ࣠نۑ

 ၓ࿌ܸก ا߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟܸت:-1
- :ፎوଘଐ ࢝ޟࠣ ا ે أناࡦߣ ၮ ࢝ง  དྷ ެ  اࡩ ፥ጿ اࡩީ ހ࣠ن  ༝༎ߙࠦ ا ޢࢇ إدارة ࡷݘ ࣀޯ࣠ى ކ࣐ީ ࡷ

واኅቱي ݹݘࡓࢪ اၴܻހܻت أߙاد ݑޢެࠦ   4اஉैܻر፥ጬ اஎैاमंي ࢠݘޢߎ ࡷࡼ ൎၯل اஎै߄ول رߘࡴ 
ዙ ዋଗଓا ፥ጒܻࣀ ஊैޯ࣠ࢵ࣊ اଐଌߘ߄ر ا ހ࣠ن، ࠁޢݟ  ༝༎ߙࠦ ا ે إدارة ࡷݘ ၮ ࠦࢵ ހᚻ اኆቱرا ݘ߄  ಛ߃ا اࡩީ ಗ ፥ፑܻ

وࠧ࣠ ࡷܻ ৲ਔل ၮે ࡷ࣠اߙߥࠦ ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦۑ وހܻࡩ፥ፑܻޯ أხޯެܻ ࠀ࣐ܾ اࡩߦࢠޢࠦ اଛଓوፑ፟ۑ ࠁޢݟ أن  3.09
ހ࣠ن ፥ጿ اࡩީެ اஉैܻر፥ጬ اஎैاमंي ࡷޯ࣠ࢵ࣊ۑ ༝༎ކ࣐ީޢࢇ إدارة ࡷݘߙࠦ ا  

-  :ࠣୃกܸޯࠒ࣠ر ࠁ࣠لاࡦߣ࢝ޟࠣ اࡦใ དྷواࡩ ଘଓ اࡩީެ যঠᐱᏬ  ࠦߘޢࡺ  যওݘ࣏ก يमं اஉैܻر፥ጬ اஎैا
ހܻت  5ߘࡴ زހܻࠢ، ࡷࡼ ൎၯل اஎै߄ول ر ܻၴଗଓ ፥ፑܻዙዋଗଓا ፥ጒܻࣀஊैޯ࣠ࢵ࣊ اଐଌي ݹݘࡓࢪ ߙޢࠢ اኅቱا

ހ࣠ن ࡷޯ࣠ࢵ࣊ۑ ༝༎ހߥޢࡺࠦ ا ፥ጬܻرஉैراࢵࠦ أن اࠧޯࡺܻم اࡩީެ اኆቱأߙاد ݑޢެࠦ ا  
-  :ࠣޯ ൎᑉزم اࡦߣ࢝ޟࠣ اࡦޯܸࡦ ᐽࢧܻل ا ݹ࣠ߙ اଘଓކ  ଘଓ मंي  ެ اஉैܻر፥ጬ اஎैا ે أن اࡩީ ၮ ࢝ง

ހܻࠢ، ހଗଓܻݑޯࡺܻد ၮે اஎै߄ول  बऌ Ꭸᎉاኆቱࢥ߰ ࠀ࣐ܾ اࡩߦࢠޢࠦ اࡩܻࡩࠦۑ ࠁ 6وا ޯ࣠ࢵ࣊ଐଌޢݟ ၴܻء ا
 ܻࠢاࡩީެ وزހ ໄކࢧܻل ހଗଓأن ࡷࣀޯ࣠ى ا ેၮ ࠦراࢵኆቱၴܻހܻت أߙاد ݑޢެࠦ اଗଓ ፥ፑܻዙዋଗଓا ፥ጒܻࣀஊैا

  ࡷޯ࣠ࢵ࣊ۑ
  ၮે ࢠ࣠ء ࡷܻ ၴܻء ፥ጿ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ، ಼ࡓࡼ ކߥ߄Ꭸᎌ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت اࡩޯܻࡩޢࠦ:اଔଐߕ౭اၭܸت: -2
ހ࣠ن ཀྵདྷఴచ اଛଓࢵܻࡩޢݪ، واଗଓࢢݓܻء إࡩޢࠢ؛ - ༝༎اࡩީެ وا ໄॅࡷܻت ހळݘଐଌ୍ܻدل اง ፟ፑީܻه إჴଗଓا 
ࢠ݊   - ᐱࡴ، وو Ᏻ ࢧܻل ހ௪ோܻ واଗଓކ ༝༎ࡷࡼ ا ߥب  ޯᑃᐽ ࠦࢢ ჴޢ߰ اࡩߦ  དྷ ࢵܻݶࡣ اࡩ ޢߎ اࡩ࣠ ކࡓ

 ࠀ࣐ࠦ إކࢧܻࡩޢࠦ ᑑᐽኅቱ؛
ކࠢ وࡁࣀީࠢ  - ܻၴܻၰ ࠦޢ ހ࣠ن ࡩޯީ ༝༎ࡷ݊ ا ߘࠦ  ൎޢࠦ إدارة اࡩݘභඖൺاࢵ ཏ إ ხ ે ၮ ܻدஎ اࡩݘࡺࡣ اै

 واଗଓࠁޯߦܻظ ހࠢ، وࡷࡼ ༨ဈ Ꭸߥޢࢇ اଛଓرހܻحۑ 
 ߕೕಶܸࠣ اଉاࠂ݇:

1- Leo Y.M. Sin et al., CRM: Conceptualization and Scale         
Development, European Journal of Marketing, vol 39, 2005. 
2- Philip Kotler et al., Principes de Marketing, 11eme edition,   

Pearson, Paris, 2013. 
3- René Lefébure, Gilles Venturi, Gestion de la relation client,    

Eyrolles, Paris, 2005. 
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༥စ :ݽࣝن༚་ߕࠣ ࡴ݇ اോെل إدارة اࡦݕോെၬ ܸل ࡴࡹዖኵଘଐީ࣌ࡷܸت اଉ ࠣة اࡦެީܸߖࢽޟ౫ౄଉߢޟࢄ ا
ݶࠣ ॅاफࣿي  '' (اଉࢽዖዔܸࠣ واକଐހݕᇱᇊࢲܸت)دراࢲࠣ ࡴޟ߁اกୃࠣ ݽܸࡦަީࣝك اࡦެႂܸر ୍ࠬ اஆॅޟ߱ ا

AGB ܸၱࣝذೕೃߣࠣ أॅݶࠣ اକଐࣝࡦ '' 

    ߖެޟၾࠣ ݎަޟ߁يدێ    اࡦީݕܸس ࢟߁ݶ।ौێ د
  اଉࠎ࢚:  

 ે ၮ ّݘف ፑ፟ اࡩޯ ࢵࠦ إ ࠧ߃ه اኆቱرا ᐱ߄ف  ᏹ ة౮ే ଐଌޢࢇ ا ༨ဈ ፥ጿߥ ހ࣠ن  ༝༎ࡷ݊ ا ߘࠦ  ൎࠩ࣠م إدارة اࡩݘ ࡷߦ
 ໄހ  (मकଛଓ ط وا ୍ܻงرଘଓߘࠦ اൎၮ) ࠦߘൎޢࡣ اࡩݘ༨ဈو ਔ৲߄༨ဈހݘܻدܻࠧ، و ݹߎ ހܾ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل اࡩޯݘ
ݹࠦ  ଘଓ࣠ي ހमं எैا ޢߴ ا உै  ا ก ፥ጿ ౮ేة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ  ଐଌߥޢࢇ ا༨ဈ ݘܻد ހ࣠ن وأހ ༝༎ߘࠦ ࡷ݊ اൎࡷߦࠩ࣠م إدارة اࡩݘ

ࡺ߄ރܻ  ޢࠢ اݑޯ ࢵࠦ، وၮ ༨ࡣ اኆቱرا ߦࠦ ீ எै ݹ݊ ا ൎل ކ࣠ز ၯ ࡷࡼ ࢵࠦ  ࡺ݊ اኆቱرا ഻ޯവറ ࣃܻࡷࡣ ࣀ߰ اࡩ ଐଌا ે ၮ
ݹ݊  ࡺ݊ اኆቱراࢵࠦ وࠧࡴ اଐଌ߄मअ وރวܻ اଐଌ߄मअ واࡩݘܻࡷ፥ጿ ໄ اࡩީެ، وߘ߄ ᎙Ꭸّ ކ࣠ز ༬ޯீ اଗଓࢵჴީܻރࠦ ၮે أߙاد 

)31 ፟ፑ ࢵࠦ إ ࢢݝ اኆቱرا ޢࡣ، وކ࣠ ႁޯᑃᐽ ஊࠦै ࢢܻ  บค ᇴᆝو ቿቷ ࢵၴܻݑܻࠩ ᇴᆝࡷ ᎙Ꭸّ ا ࢵჴީܻރࠦ  رة ا ෬ܻෝᛂ ) ا
ހ  ܻࠦإࠁࢧ ቿቱ ଘଓط ذات د ୍ܻ งߘࠦ ار ൎၮ ة وࠅ࣠د౮ే ଐଌޢࢇ ا ݘܻد ༨ဈߥ ހ࣠ن وأހ ༝༎ࡷ݊ ا ߘࠦ  ൎإدارة اࡩݘ ໄ

༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦۑ    اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ፥ጿ اࡩީެ 
எैߦࠦۑ اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ: எैاमंي، ا உैޢߴ ا ߙࣀޢࠦ، إدارة اࡩݘൎߘࠦ ࡷ݊ ا༝༎ހ࣠ن، ก ا ܻง ة౮ేࡷ 

Abstract:   
This study aims at identifying the various aspects of customer relationship 

management and its role in achieving competitive advantage, for the analysis of 
this relationship (correlation and impact) between customer relationship     
management and competitive advantage dimensions, we have adopted a case 
study in Gulf Bank of Algeria (DJELFA). Therefore we have relied on a     
comprehensive survey of the study community through the distribution of a 
questionnaire to 31 member including the director, deputy director and worker 
in the bank, all have been retrieved and it was valid for analysis, as a result 
found a statistical significant correlation between customer relationship       
management and competitive advantage dimensions in AGB Bank. 
Key words: competitive advantage, Customer relationship management, Gulf 

Bank of Algeria, DJELFA . 
  ೕೆࠦޟ߁:

ي ࡷެ࣏ࡺࠦ ཏხ ࡷᐱᐟߴ ၴ߄৲಼ ਔࡓᐱܻᐟ ࡷࡼ  ࣏ࡺܻت ᇴᆝن ၴ߄मअا ހܾ ଐެଌا ໄހ ܻߙࣀࠦ  ଐެଌ࣌ࡣ اࢸޯ߄اد ا ፥ጿ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   ྯႦ ༥ܸ ܸࢵࣝرၱܸࡴݕࠣ  –أ  –أࢲެܸذၫ ݶܸن   ێߣࠣ اॅ – ز
  ࠣެܸࢵࣝر  – أࢲެܸذة ࡴ࣐ߕၫ ݶܸن ॅߣࠣ ێ –ၱܸࡴݕࠣ ز   ا
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 ᐱܻ ᐟ᠀ܻࡷ݊ زހ ޢ߄ة  ߘࠦ و࣍ ൎၮ ܻءఴ ఝݹࢇ إ ݑࡼ ࣍  ໄࣀ ܻߙ ଐެଌا ࠢၴ ፥ጿ و ߘ࣠ف  ࣀޢࠦ واࡩ࣠ ߙ ܻง ة౮ే ޢࢇ ࡷ ༨ဈߥ
ހ࣠نۑ ߙࠩ߃ه اేၯଛଓة ༝༎ߘࠦ ࡷ݊ اൎل إدارة اࡩݘൎၯ وࠧ߃ا ࡷࡼ ᐱܻᐕࡷެܻߙࣀ ௪ோܻހ  وၴݪ أࡁၮ ߄د ࡷࡼ ز
 मअ࣠وره ࢵޢ߄ݑࡴ ކ࣐ਔ৹ ܻܻ࣍ࠩ وࠧ߃اఴఝ ፥ጿ ࡴᐱᐢࣃܻرࡁଐଌ ᐱܻᐟ᠀ܻ࣏ࡺࠦ وزހ ଐެଌا ໄߘࠦ ހൎاࡩݘ बअ ᐱᏹ߄ف إፑ፟ ކݘ
ހ࣠ن واࡩޯݘف ਔ৹ߘࠦ ၰ ેၮܻၴܻކࠢ ورީܻކࠢ وࡁޢߦޢࠦ إࢸީܻݑܻࠩ ያዪّܻ ࢵޢݘز ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯߦ࣠ق  ༝༎ߘࠦ ࡷ݊ اൎاࡩݘ

  ا༝༎ހ௪ோܻۑاࡩޯެܻߙ൞ᒑᐽ ࿃႞ެ࣏ࡺࠦ ፥ጿ ࢵ࣠ߘܻࠩ اଐଌࣀᐱᐢ߄ف، وހܻࡩ ፥ፑܻޯݘࡓࢪ ၮે ކ࣐मअ࣠ اࡩݘൎߘܻت ࡷ݊ ଘଓ࣓ࠧء 
ኅቱي  ࠧي ا எ࣠ ಛ߄ف اै ಗޢࢇ ا ༨ဈ ፟ፑߥ ޢࠦ إ ࡩ ஊܻै ଘଓت ا ేات واࡩޯࠒ࣠ ݓ ଐޯଌ࣌ࡣ ا  ፥ጿ  ധ୨ఱ ఠ ࠦࡺ ࣏ ଐެଌܻߙ

ஊैࢧ࣠ل ၮે أࡁ ࠁࢧࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠قۑ وၮޢࠢ ࢵެݘᅺैܻ ࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃ه  وၴ߄ت ࡷࡼ أቻቷၴ وࠧ࣠ ا
ࠤࡠ ࠤީܸك ރࢤࣝر وا൛ᒎᐺ ၏য߁راء واࡦݕܸࡴໝແ ݽܸࡦަީࠬ اࡦެႂܸري ༥ࡠ  اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒޢࠦ اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ:

ݽ௧ைܸ ߖࢢോെ ݎࡹ ࡴߣࠦࣝم وأݽݕܸد ا౫ౄଉة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ؟اኃቮراࢲࠣ ߾ ༚་ߕࠣ ࡴ݇ اോെࡴܸ ࣊ަޟݕࠣ و  ࣝل إدارة اࡦݕ
 ።ጼ ࠣة اࡦެީܸߖࢽޟ౫ౄଉߢޟࢄ ا༥စ وأݽݕܸد ௧ைܸݽ ༚་ߕࠣ ࡴ݇ اോെإدارة اࡦݕ ໝແݽ (ࢲܸتᇱᇊހݕକଐوا ࠣዖዔܸࢽଉا) ࠣߕോെاࡦݕ

  اࡦަީࠬ اࡦެႂܸري ༥ࡠ اኃቮراࢲࠣ؟
ت أو ރ१ॐ اࡩߦࢠޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ:  ୍ܻชإ ፟ፑإ ധ୨ఱఝ ߕࠣ ذاتوࢵ࣠فോെၫ إدارة  ރࣝၱ߁ ໝແݽ ࠣୃ෴ܸإ߾ࢤ ቼቮକଐد

  اࡦݕോെߕࠣ ࡴ݇ ا༚་ݽࣝن و༥စߢޟࢄ ا౫ౄଉة اࡦެީܸߖࢽޟࠣێ
ور: ༨ܻீ ، ᎙Ꭸ ކߥࣀযও اኆቱراࢵࠦ إዙ ፟ፑࣀࠦ  ᐱܻᐕت اࡩߦࢠޢࠦ أو ރߦ ୍ܻชᓘࡩޢࠦ وᇴᇍࢸଗଓܻࠧކࠢ ا ેၮ ്ࠦၴܻހᑉᐽو  

ر اଘଐول ഴࣝലമات وࠀ࣐࣠ات ކ࣐ީޢߥܻࠩ؛اಐ౷ކଐଌߦࠩ࣠م، اଐଌހ࣠ن: ا༝༎ߘࠦ اൎၮ إدارة _  
 _ ።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ:ا౮ేଐଌࢧܻدر؛ اଐଌހݘܻد واଛଓߦࠩ࣠م، اଐଌا  

ر اࡦޯܸࡦݜ _  ഴࣝലമة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ؛ا౮ేଐଌا ેၮ ހ࣠ن༝༎ߘࠦ اൎၮ ࢵܻت إدارةᇴᇍاރݘ  
ݽ݇ _  ر ا༜་ا ഴࣝലമࡣ ا༨ீ اࡩީެ اࡩޯႅܻري ፥ጿ ࠦة اࡩޯެܻߙࣀޢ౮ే ଐଌߥޢࢇ ا༨ဈ ፥ጿ ހ࣠ن ༝༎ߘࠦ اൎၮ إدارة ࠦዙܻࡷࣀ

  اኆቱراࢵࠦ؛

  اഴലമࣝر اஆॅܸࡴࢧ _ اକଐࢲჱީެܸၱܸت واࡦެࣝ࢟ޟܸتێ
ر اଘଐول _ إدارة ോെၫߕ ഴࣝലമات و߽࣍ࣝات ރ࣍ަޟߢܸࠦ:اރଉߣࠦࣝم، اଉݽࣝن:ا༚་ا ࠣ  

ݽࣝن:  ༚་ߕࠣ اോെၫ ߥࠦ ࡷࡼ اࠧޯࡺܻم ࡴߣࠦࣝم إدارةხެࡷ ፥ፕ ހ࣠ن ༝༎ߘࠦ اൎၮ دارةଗଓ ࠦࢵܻࢵޢଛଓة اಒ౷إن اࡩߦ
 ࣠ ষႅܻح وا ޢࢇ اࡩެ ༨ဈ ፥ጿߥ ࢵޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ  ၰ߄ اଛଓرᇴᆝن اଛଓࢵܻ ީܻره أ ހ༝༎ܻހ࣠ن واݑޯ  ผ߄ஊ ݹࢇ اै ࣀ࣠ ჴاࡩ

௪ோܻހ ༝༎اހ࣐ࠦ ࡷ݊ اى (ۑ و 1واࡩީߥܻء ݑެ߄ ࡷ߄ّ ࠅࣀ࣠ر ࡷमअ݂وހ౭ࢽფا إدارة  و࠾ࣝރ)، أرࡴޯߙߥ߄ اݑ
ߘࠦ  ൎၮ ن إدارة ހܾ ࢠޢ߰  ࠧ߃ا ކ࣠  ፥ጿ ހ௪ோܻ''، و ༝༎ރܻت ا ܻก دارةᓘو ేޢఱ ఠ ܻطఴ ఝ'' : ᐱܻ  ހ࣠ن ހܾ ༝༎ߘࠦ ا ൎၮ
ݶࠢ  ଘଓو बअ ᐱ߄ف ކݘ Ᏻ ࠧ߃ا ၰ߄ى و  ે ၮ ހ࣠ن ᇯᇍ ز ߥࠦ ހ ݘ ଐޯଌރܻت ا எࠦ اࡩީޢܻ ᐱᐢఱ߄ف ࡷݘܻै ఠ ހ࣠ن ༝༎ا

: ''ߙࣀߦࠦ ࡷ࣠ࠅࠩࠦ إدا درࡴܸن ࢲޟࡷܸن ܸ࢟دق)،ۑ ໄၰ ፥ጿ ݹݘف (൞ᒑᐽ2ެ࣏ࡺࠦ'' ᐱܻހ࣠ن أ ༝༎ߘࠦ اൎၮ رة
 ે ၮ ࢧ࣠ل ஊै ޢܻت اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ وا உै߄ࡷࠦ اଐଌ߄༬ࠦீ ࡷ݊ ކߥެ ݹࢇ وا ޢࠦ اࡩߥޢࡺࠦ ขࢥࡺࡼ اࡩჴࣀ࣠ ዙኸᑉᐽܻل ၮܻࡩ
ހ࣠ن  ༝༎ࡺࠦ ا ݹܻدة ߘޢ ၴࡣ ز ଛଓ ހ࣠ن ༝༎ࡷ݊ ا ࡷ߄  ଛଓا ቿቷ ݹ ߘܻت ࣍࣠ ൎၮ ެܻء ხჅ ள ߙࠦ ขݘ ࡷܻت واଐଌݘ ॅळݘଐଌا

  3''.وளၯ اࡩߥޢࡺࠦ ᑃᐽހ࣠ن ހݓޢࠦ ࡁࣀݪ وଘଓءه وࡷࡼ Ꭸ اଘଓࠁޯߦܻظ ހࠢ

ݘف  ࢵީࢇ ރ ࡷܻ  ൎل  ၯ ݽࣝنࡷࡼ ༚་ߕࠣ ا ോെၫ ࣃܻܻ࣍ت  إدارة ჱߎ اࡩ ޯ༧ீ ࡣ  '':ܻᐱ ܾࡷܻ ހ ࣠ዙኸ
 ଘଓ ௪ோܻހ ༝༎ܻޯݘߥࠦ ހଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌޢ݊ اዙዋ ેၮ ࢧ࣠لஊैެ࣏ࡺࠦ ࡷࡼ أၴࡣ اଐଌا ܻᐱᏳ ކߥ࣠م དྷواࡩݘࡺޢܻت اࡩ
ހໄ زހܻ᠀ᐱᐟܻ ࡷࡼ ൎၯل  ᐱᏹܻၴܻၰ ܻ෬ැᛂࡴ ورᐱᏹܻީࡴ،وࡷࡼ Ꭸ اഷവറܻߙ࣏ࠦ ൎၮ ેၮߘᐱᏹܻܻ اᐱᐟყჅ ࠦกܻ༬ଘଓܻ و
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ଘଓا ፥ፑܻޯ ܻء ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ وހܻࡩ เଘଓܻހ࣠ن ހ ༝༎ݘ اఴ ఓ ཀྵདྷࠩࡴ ࠁ ࣀޯࡺ ࡷݘ ଐଌࡣ اၮ ᐱࡴ واࡩޯߦܻ Ᏻ ݘܻل ࢧܻل اࡩߦ ކ
ݹቿቷ اଛଓࡷ߄''ۑ   ჱࣃܾ ൎၮߘܻت ࣍࣠

ݽࣝن:  -2 ༚་ࡴ݇ ا ߕࠣ  ോെات إدارة اࡦݕ ࢵޯࠦ ୶୧ރ  ે ၮ ࠦޢ ჱީހ࣠ن ࡷ ༝༎ࡷ݊ ا ߘࠦ  ൎإن إدارة اࡩݘ
:፥ፕات أࢵܻࢵޢࠦ وಐ౷ކ୪4  

ࢵൎᐱᐢࡁࠩࡴ -  ൎل ا ၯ ࡷࡼ  ௪ோܻހ ৲ਔة ᑃᐽ ࢥܻߙࠦ ၴ߄ ࡺࠦ ࡷ ఴܻء ߘޢ ఝࡷࠦ  إ ॵॱ߄ ५ ࣀݘࠦ أو ᑃᐽ ࡴಛಗܻࢵޯݘࡺ أو ا
 اଐଌߥ߄ࡷࠦۑ

ܻࠩ ࡷࡼ ൎၯل  -  ༨ဈ ፥ጿߥޢߥ मअ དྷݪ  ެܻߙ݊ اࡩ ଐଌاࡩߥޢࡺࠦ وا ਔ৲ ༨ဈ ፥ጿ߄ ހ࣠ن  ኆቱور اᑃᐽ ࿃႞ყႻ༟༎ إدراك ا
உै߄ࡷࠦۑ  ዙኸޢࠦ اࠀޯޢܻر واࢵൎᐱᐢك اࡩࣀݘࠦ أو ا

৲ਔݑࡴ اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌ߄رበሼ ࡷࡼ ߘީࡣ  -   ᇯᇍఴచ ހ࣠ن ༝༎ީܻݶ݊ وا ހໄ اࡩ ޢࠦ اଘଓކࢧܻل  ༨ဈ ે߄৲ዙኸ ਔ ၮ اࡩݘࡺࡣ
 ا༝༎ހ࣠نۑ

ߘݝ  -  ࡷࡣ اࡩ࣠ ܻၮ ࠦޢ ዙا إدراك أቦሼو ،௪ோܻހ ༝༎وا ໄࣀ࣠ߘ ଐଌا ໄހ ࣀޯࡺ  ଐଌࣀޢࢇ ا ჱޯݘܻون واࡩ ݑࡴ اࡩޯ د
௪ோܻހᑃᐽ ࠦީࣀჱހܻࡩ 

ߎ  -  ༧ޯீ ࣏ࡺࠦ و ଐެଌا ໄހ ހ௪ோܻ، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࢸበީ ࡷࡼ اࡩݘൎߘܻت  ༝༎ߘܻت ࡷ݊ اൎࡷࡼ اࡩݘ በީء ࢸ ܻก
࣏ࡺࠦۑ ଐެଌࡷ݊ ا ᅶैܻࡴ ࡷࢧᐱᏬኆቱ ࡼያዪ ࠧࡴేၩواࡩ࣠ࢵ࣐ܻء و ໄၮز ଐ࣠ଌوا ௪رد ଐ࣠ଌ࣍اف ࡷࡼ اଛଓا  

ޯܻج أي ࡷެ࣏ࡺࠦ मऒݪ ፥ጿ ކ࣐ީޢࢇ واࢵႀޯ߄ام ࠀ - 3 ༨ဈ :ހ࣠ن ༝༎ߘࠦ ࡷ݊ اൎ࣐࣠ات ކ࣐ީޢࢇ إدارة اࡩݘ
 :፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ેၮ ࠦެყ ଐީଌࢪ ࠀ࣐࣠ات اସଧଣع ا ୍ܻงإ ፟ፑހ࣠ن إ༝༎ߘࠦ ࡷ݊ اൎإدارة اࡩݘ  

࣏ࡺࠦ ଐଌࡼ ࢵ࣠ف ކߥ࣠م ხჅޢ݊ ࡷ፥ጿ ᐱܻᏹܻႅޯެ اࡩࣀ࣠ق؛ -  ଐެଌا ਔ৲߄༨ဈ :߄فᐱᐢࣀଐଌا ፥ጾ࣠اࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀ ਔ৲߄༨ဈ  
ރܻت ଛଓݑࢥܻء  -  ܻก ߄ةၮ ࣀᐱᐢ߄ف: وذଘଓ ᑑᐽࢵႀޯ߄اዙኤ ᐱܻᚑࠅ݊ ளၯ ߘܻ ଐଌا ፥ጾ࣠ࣀ ၮ߄ة اࡩߥ࣐ܻع اࡩ ߘܻ

دމܻت اࡩདྷ ࢵ࣠ف ކযঠ ߙޢࡺܻ ހݘ߄؛ ഷܻവറا ፥ጿ ࡴᐱᚑ  
 -  ેၮ ء ܻก زހ࣠ن ᇯᆝ ࠦޢ༨ဂࣀܻب ر༨ဂ ᑑᐽذ যঠݹ ކߥޢযও أࠧࡴ اࡩݘࡺൎء ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀ፥ጾ࣠ اଐଌࣀᐱᐢ߄ف: و

࣏ࡺࠦ، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࠁࣀܻب ކᆿᇍߦࠦ ၯ߄ࡷࠦ ࠧ߃ا ا༝༎ހ࣠ن؛ ଐެଌࡷ݊ ا ቻቷة ކݘܻࡷߙ  
دل  إఴఝܻء ރ࣏ܻم ߙݘܻل -  ୍ܻง ߘܻتൎၮ وࠅ࣠د ፟ፑݹ࣓دي إ ࢵࣀࠦ: واኅቱي  ଐ࣓ଌا ௪ோܻހ ൎᑉᐽކࢧଘଓܻت ࡷ݊ ز

ީܻدᐱᐟყჅ ቿቱࡺܻ؛ ଐޯଌاࡩߥࠦ ا ેၮ ءا ܻก ހ࣠ن༝༎࣏ࡺࠦ وا ଐެଌࡷࡼ ا ᇯᇍࡩ ༨ࠦဂ୪  
ޢࠢ إذا -  ஊैࢧ࣠ل ၮ ࣏ࡺࠦ ا ଐެଌޯ࣐ޢ݊ اఱఠ ࡓࡼᚻྲاؤه وࡩ႖ ࡓࡼ಼ ଘଓ يኅቱوا :௪ோܻހ ༝༎ء اଘଓو ેၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറا

  ఱఠ บคᇴᆝޯࠒࢇ ࠁߥܻ ذᑑᐽۑ
ر اࡦ።ጒܸޯ _ ا౫ౄଉة اࡦެީ ഴࣝലമࢤܸدر:اଉݽݕܸد واଘଐߣࠦࣝم، اଉܸߖࢽޟࠣ: ا  

   ܻࠧేၩ ݑࡼ ܻࠧ౮ే࣏ࡺࠦ و ଐެଌࡓܻࠩ اᚻޯ ࠀࢧܻݶ࢝ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ܻࢢޢّࠦ ࡷݘޢެࠦ أوၯ ેၩ ࠦة اࡩޯެܻߙࣀޢ౮ేଐଌا ేఴఠ
ஊैߥޢଛଓ १ॏي  ߎ اଛଓ࣍اف، إذ أنّ اࡩႁޯ߄ّي ا ༧ޯீ ه  ༬ܻဈا ّܻᄜ࣠ࡷ࣠ߘߦܻ ߘ ܻಛಗ ߥࢇ༨ဈ ޢݟ༨ဂ ࣏ࡺܻت ଐެଌࡷࡼ ا

ၮ ߥ߄رة ހࡣ اࡩ ႅܻت  ޯ ଐެଌا Ꭸᎌߥ߄ ج  أو ކ ܻ คࢪ إყࡩ ࡺࠦ  ީܻت ࡷެ࣏ ၴܻت ور ஊܻै ࣀޯࡺ  ଐଌࢸީܻع ا ଗଓا ે
ر ፥ጿ اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯܻࡩޢࠦ : ഷ࣠വറول ࠧ߃ا ا ܻง যঠޢࠢ ࢵޢၮةۑ وేݓ ଐޯଌا ௪ோܻހ༝༎ا  

࣏ࡺࠦ ༨ဈ ેၮߥޢࢇ ၰܻၴܻت  - 1 ଐެଌߘ߄رة ا '' : ᐱܻ ّأ ેၮ ࠦة اࡩޯެܻߙࣀޢ౮ే ൞ᒑᐽ ࣏ :ࠦة اࡩޯެܻߙࣀޢ౮ే ଐଌࡷߦࠩ࣠م ا
دة اࡩݘ எ࣠ै߄ࡷࠦ ࡷࡣ اஉै ஊैࢧ࣠ل ၮᐱܻᐕ ࡷࡼ ا ހ࣠ن أو اࡩߥޢࡺࠦ اࡩཀྵཏึ དྷ ا ༝༎ࡺܻر اჴߙ࣯ࠩ اࢵ ፥ፑܻޯܻࡩޢࠦ''، وހܻࡩ

ࡩޢࠦ واࡩႡხྲݹࠦ واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ᐱᏳ߄ف:   ଐܻଌࢢ࣠ل اଛଓا ࠦၮ഻࣠ࡺവറ - ࡴ؛ᐱᏹܻၴܻاࠁޯޢ ཌء ކൎݘࡺᑃᐽ ࠦج ߘޢࡺ ܻคإ  
ܻߙࣀໄۑ -  ଐެଌݑࡼ ا ౮ّేষا  
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உैࢧܻݶ࢝ أو اࡩࢧߦܻت  Jean Jackes Lambinݑّف ( : '' ዙಣಝ࣠ع ا ᐱܻأ ેၮ ࠦة اࡩޯެܻߙࣀޢ౮ేଐଌا ،(
௪ྲ႖ܻۑ''  اࡩ དྷࢧߎ ᐱܻᏳ اଐଌެޯߴ أو اࡩݘൎࡷࠦ ଐީଌا ᐱܻᐕࡷެܻߙࣀ ેၮ ެ࣏ࡺࠦ ހݘ࢛ اࡩޯߦ࣠ق൞ᒑᐽ ࣯ކݘ࣐ དྷو اࡩ ،

ج ߘযও وࡷެܻߙ݊ ᑃᐽݘࡺൎء  ܻคެ࣏ࡺࠦ إ൞ᒑᐽ ߰ޢჴႾ يኅቱا ౮ّేࡺ ଐޯଌرد ا ଐ࣠ଌܻࠩرة أو اࡩޯߥެޢࠦ أو اଐଌا'' : ᐱّܻ ሯሡሁ ݑٌߙݝ ހܾ
࣏  ܻߙࣀໄ ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ ଐެଌء اଘଓ࣓ࠧ ݑࡼ  ܻࠩ ܻࠧ واࠀൎޯߙ ౮ే ቧሼ࣓ ݹ ܻߙࣀ࣠ن، و ଐެଌࡴ اಛ ಗ ࠢࡷ ዙܻ ݹߥ߄ّ ኸ ਔ৲ बऒ

ቱ དྷ اࡩݘࡺൎء ا ߥযও اࡩ ެܻߙ݊ واࡩ ଐଌࡷࡼ ا ਔ৲ ಛࡴ اଐଌ ಗ ߥࢇ ༨ ࠁޢݟ ،౮ّ ేষف واൎޯࠀଘଓࠧ߃ا ا ळॅن   ௪ኅߥީ
ݹߎ ளၯ ેၮ ߘޢࡺࠦ  ܻߙࣀ࣠ن ا༇ଜଓونۑ''  وߘ߄ ᎙Ꭸّ اࡩࡁ፥ጿ ౮ే ࠧ߃ا اࡩޯݘ ଐެଌࡴ اಛಗ ࠢࡷܻ ݹߥ߄ࡷ ેၮ ߦ࣠قข
౮ేة  ଐଌا ፟ፑ ࣏ إ ࡓࡼ اࡩެ ಼ ࢵީࢇ  ّܻ ያዪۑ وໄࣀ ܻߙ ଐެଌީࡣ ا ࡷࡼ ߘ ࡷࠦ  ߥযও اଐଌߥ߄ّ ࡷࡼ اࡩ  ޢࡣ أࡁ ݘࠦ ᑃᐽݘࡺ وࡷެߦ

:اࡩ ᐱّܻأ ેၮ ࠦޯެܻߙࣀޢ  
࣏ࡺࠦ ፥ጿ ކߥ߄Ꭸᎌ اଛଓߙࢥࡣ ዙኸ ፥ጿܻࠩ؛  -  ଐެଌࡩޯߦد ا ྲ႖࣓ࡷ  
࣏ࡺࠦ ࡷ࣠ߘݘܻ ࡷޯࡺ౮ేا ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اኅቱي ކݘࡺࡣ ߙޢࠢ؛  -  ଐެଌل اൎޯࠁଘଓ ྲ႖࣓ࡷ  
ޯႅܻت ࡷߥܻرރࠦ ހ௪༇ଜଓܻ؛  -  ଐެଌأߙࢥࡣ ا Ꭸᎌކߥ߄ ેၮ ࣏ࠦࡺ ଐެଌࡣ ߘ߄رة ا  
ࢠܻࠧࡴ وކ  -  ࡷࡼ ر  ਔ৲ बऒ ࠦྲݹݘ႓ ߥࠦ  ݹ ޢࡣ ހ࣐ ၴܻت اࡩݘࡺ ޢࠦ اࠁޯޢܻ ે ކީ ၮ ߥ߄رة ࡣ اࡩ  ࢥࡺࡼ

  وଘଓءࠧࡴۑ
࣏ࡺࠦ ఴఝଛଓ࣐ᐱܻᐢ ހࢧ࣠رة أࡁ ࡁߦܻءة وߙݘܻࡩޢࠦ ༬ ᇯᇍఴచݘܻࠩ ࡷެߦدة  ଐެଌأداء ا ፥ፕ ࠦة اࡩޯެܻߙࣀޢ౮ేଐଌإذا ا
 ᐱܻᐕၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറࡴ ࡷ݊ اᐱᐢ࣐ఴఝଛଓ ࡴᐱᏩأدا ፥ጿ ܻࠩߥޢߥ༨ဈ ໄܻߙࣀ ଐެଌޯ࣐ޢ݊ ހߥޢࠦ اఱఓ ଘଓ ࠦߘޢࡺ ளၯ ፥ጿ ة౮ేوࡷޯࡺ

  ۑଛଓࡁ وߘݝ ያዪࡓࡼ، وذᑑᐽ اࢵჴެܻدا ࡩཏხޯ ࡷߦࠩ࣠م إدارة اࡩݘൎߘࠦ ࡷ݊ ا༝༎ހ࣠ن
  )، ހ፥ጘଜଓܻ: 2004وࠁ࣠ل أހݘܻد ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ߙߥ߄ ၰ߄ّدܻࠧ ၮ߄د ࡷࡼ اࡩީܻࠁໄ (ݑީޢ߄ات، 

 -  ેၮ ࢧ࣠لॶॱ ५ ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌا ܻಛಗد ୍ܻ དྷެޯߴ واࡩଐଌك اൎޯࡷߥܻހࡣ اࡷ ࠦၮ࣠߄ߙଐଌاࡩࣀݘ: وࠧ࣠ اࡩߥޢࡺࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ا
मअون أنّ ا ࠩࡴ  ৲ਔ اࡩࣀݘ، ߙ ༨ဈ ፥ጿ߄ ެܻߙ݊  ଐଌࡺࠦ وا ࠩ࣠م اࡩߥޢ ે ࡷߦ ၮ ࢧܻدݹ࣠ن ެܻߙ݊، و೨मअഁ اଘଓߘޯ ଐଌࣀݘ ا ࡩ

ߦݘࠦ  ଐެଌاࡩߥޢࡺࠦ وا ໄހ࣐࣠ن ހमअހࢧ࣠رة ރߥ߄ݹࠦ و ᐱܻᐟا ݑ߄ࡷࠦ ࡷݘஉै ࡷܻࠧ࣠ إଘଓّ اࡩߥޢࡺࠦ اࡩޯީܻدࡩޢࠦ ᑃᐽࣀݘࠦ أو ا
ߦݘࠦ ჱޯߴ اࡩߥޢࡺࠦ، واࡩߥޢࡺࠦ ކߥܻس ࡷࡼ ൎၯل اࡩࣀݘۑ ଐެଌܻߙ  

ރܻت  -  ࡷࡼ اᅚଌࡓ࣠ ࢢީࠒݝ  ৲ਔة أ ႅܻت ၴ߄ ࣐मअ࣠ ࡷެޯ ৲ਔة: إذ أنّ ކ எै߄ உ߄ࡷܻت ا ޯႅܻت/اै ଐެଌا
 ᑑᐽݹࢇ وذ ࣏ࡺࠦ ፥ጿ ا෬ෝᛂଘଓار ፥ጿ أಛಗܻዙኸܻ ࡷࡼ ൎၯل ކߥ߄Ꭸᎌ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ଗଓࢵاභඖൺޢࠦ اࡩჴࣀ࣠ ଐެଌرީࠦ ࡷࡼ ا

  ࡷެޯႅܻ/ၯ߄ࡷܻت ၴ߄৲ਔة ކ࣓دي إፑ፟ إࢸީܻع رީܻت اࡩݘࡺൎءۑ
உै߄ࡷࠦ اࡩᐳྜྋ དྷࡴ ፥ጿ إࢸީܻع  -  ޯߴ أو ا ଐެଌܻࢧܻݶ࢝ ހஉै دة: وၮ࣠ዙಣಝ ፥ፕࠦ ࡷࡼ ا౮ేଐଌات وا எ࣠ैا ໄࣀ༨ဈ

༬ဈ ّܻያዪݑޯࡺܻدݹࠦ، وଘଓوا ،ేࡷܻن، واࡩޯ࣠ߙଛଓࢥࡺࡼ ، اࡩࣀݘ، واขء وൎࢸܻرة إࡩޢࠢ أنّ رީܻت اࡩݘࡺଗଓ߄ر ا
 Ꭸᎌކߥ߄ ેၮ ߘܻدرة ᐱܻ ّކݘޯߥ߄ أ ୍ܻ คܻၴ ޯܻر ༧ဈ ހݘܻد ހࡣଛଓߙࠦ اᇴᆝ ߥޢࢇඳඣ൴ ܻࠦߙࣀ ଐެଌޯ࣐ޢ݊ اఱఠ ଘଓ ࣏ࡺܻت ଐެଌا

ܻߙࣀ࣠نۑ ଐެଌݹߥ߄ࡷࠢ ا ّܻዙኸ ܻߦ ༧ޯீ  ቻቱൎၯ ࡷࡼ ౮ేያዪ ء࿃႖  
࣏ࡺܻت ก࣐ዙኸ मअ࣠ޢൎᑉᐽ ࠦၮྲྜ྅ ᐱܻᏹܻࢵޯႅܻހࠦ ࡩ࣐ީܻت  -  ଐެଌ߄ࡷࠦ: إذ ߘܻࡷݝ ހݘ࢛ اஉै اࡩ፥ጿ ࠦၮྲ႞ ކߥ߄Ꭸᎌ ا

ݹݘ ހ௪ோܻ، و ༝༎ࡷࡼ ا ᐱܻᏳ ୍࣊งमअ ܻ߄ࡷࠦ، وࡷஉै உै߄ࡷࠦ ၮܻࡷᐱᚑ ൎࡺܻ ༨߄ّد ࡷࣀޯ࣠ى ࠅ࣠دة ا ߄ّ زࡷࡼ ކߥ߄Ꭸᎌ ا
உै߄ࡷࠦ واࡩޯݘفّ ၮે اଛଓࠀ࣐ܻء اଐଌง୍࣐ࠦ ᐱܻᏳ ݑࡼ  ކᇴᇍࡩޢߎ؛ إذ ಼ࡓࡼ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ ࠁࣀܻب ކᆿᇍߦࠦ ކߥ߄Ꭸᎌ ا

உै߄ࡷࠦ اଐଌ࣐ळॅހࠦۑ ݹࢇ ߘޢܻس زࡷࡼ ࠁࢧ࣠ل ا༝༎ހ࣠ن ၮે ا   ࣍
 -  ౮ే ஊैࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ ষޢ ஊैࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ: ႀޯఱఓ߄م ࡷߥޢܻس ا ௪ྲ႓، إذ ႀޯఱఓ߄م ا உܻै ހໄ ا༟༎اໄ༨ဂ وا
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ஊैࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ  ݹߥࢧ߄ ހܻ ܻߙࣀໄ، و ଐެଌاࡩࣀ࣠ق ࡷߥܻرރࠦ ࡷ݊ ا ፥ጿ ޢݘܻت ଐީଌ࣏ࡺࠦ ࡷࡼ ا ଐެଌݪ اყࣀܻب ރࢧஊै
 ໄ ࡺ ഷޯവറا ໄࡓᚻᐱᐢࣀ ଐଌޢ݊ ا ዙዋ ࠢހ ࣀ࣠ق ߙޢߥࢧ߄  ّܻ اࡩ ࢧၮܻެࠦ أࡷ ݘܻت اࡩ ፑ፟ ࡷީޢ ࣏ࡺࠦ إ ଐެଌݘܻت ا ఱީࠦ ࡷީޢ ఝ

ߥ߄رة وا༟༎ ଐଌࡴ اᐱᏬኆቱ ᐱᏹܻީࡴ و ᐱᏹܻၴࡴ ور ܻၰ ፥ጿ ن  ᐱ࣠Ᏻܻࣃ ჴႾ ௪ኅቱ ࡷࡼ ا ީܻدل  ޢࠦ اࡩޯ ޢܻم ހݘࡺ ፥ጿ اࡩߥ  ࠦީ
  أၴࡣ إࢸީܻع ᐱᏹܻၴܻၰࡴ ورᐱᏹܻީࡴۑ

ހၮ ௪ோܻ ا༝༎ࡷࡼ ކݓేت أހݘܻد  ༝༎ܻၴܻت ورީܻت اၰ ّేޟޢࠦ وކݓყީات اࡩేݪ اࡩޯ࣐࣠رات واࡩޯݓხఱచو
ࡺܻت  ࣏ ଐެଌ ౮ّ ేষߥܻء وا ޢࢇ اࡩީ ༨ဈ ፥ጿߥ ኆቱور  ހ௪ோܻ ا ༝༎ࡷ݊ ا ߘࠦ  ൎࠩ࣠م إدارة اࡩݘ ࢢީ߰ ଐଌߦ ࣀࠦ، وأ ܻߙ ଐެଌا

  اዙኸଛଓܻلۑ
౮ేة اࡩ - 2 ଐଌى (ࡷࢧܻدر اमअ ౮ేة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ Megahan,1994ޯެܻߙࣀޢࠦ :  ଐଌأنّ ࡷࢧܻدر ا ،(

 :፥ጘଜଓا ፥ጿ ቿቷࡷޯࡺ  
  اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩߥޢّࡺࠦ اଐଌࣀޯࡺ߄ة ࡷࡼ ࣌وف اࡩࣀ࣠ق؛  - 
  اଘଓߘاب ࡷࡼ ا༝༎ހ௪ோܻ واࡩޯݘفّ إࡩᐱᐕࡴ؛ وቦሼا ߙص ކߥ߄ၯ Ꭸᎌ߄ࡷࠦ ၴ߄৲ਔةۑ  - 

ر اࡦޯܸࡦݜ_اހݕᇱᇊࢲܸت إدارة اࡦݕോെߕࠣ ࡴ݇ ا༚་ݽࣝن સၫૄ ا౫ౄଉة اࡦެީܸߖ ഴࣝലമࢽޟࠣا  :  
ࡺܻم  ހ࣠ن ೨୪ഁ اࠧޯ ༝༎ࡣ ا ಼ ࠅޢ߄ إذ ᇯᇍఴ చ ރ ݑف زހ࣠ ީ߄أ ا ߙࢇ ࡷ ޢ࣠م و ࣏ࡺܻت اࡩ ଐެଌކݘࡺࡣ ا
࣏ࡺܻت ፥ፕ اࡩݘࡺࡣ  ଐެଌ߄ أࠧࡴ أࠧ߄اف اၰࣃܻܻ࣍ࠩ، ࠁޢݟ أن أჱࡩ ࿃႓ܻࢵଛଓر ا ഷ࣠വറࡣ ا಼ ࠢރଛଓ ࣏ࠦࡺ ଐެଌا
ࡺ༨ဈ ፥ጿ ቿቷߥޢࢇ  ଐޯଌၴܻކࠢ ا ஊܻै  ፥ፑܻၮ ل إࢸީܻعൎၯ ހ࣠ن ࡷࡼ ༝༎ކߦݘࠦ ࡷࡼ رࢠܻ ا୪ ݹܻت ༨ဈ ેၮߥޢࢇ ࡷࣀޯ࣠

ކࠢ ᇯᇍఴచ اࡩߥޢࡺࠦ اࡩ ܻၴ ༨ܻဂ १ॐޯ࣐ޢ݊ أن ݹఱఓ ࡷࡼ ેၮ اࡩࣀ࣠ق ࢵޢݘޯࡺ߄ ፥ጿ ن اࡩޯެܻߙࢪଛଓ ،ቻቱ ߥࢧ࣠ى
ހ࣠ن  ༝༎ྲوط ا႖ ެࠦ وࠁࣀݪ  ፑ፟ دଘଓଘଓت ࡷݘޢ ၴܻت وا༟༎ީܻت إ ࠧ߃ه اଘଓࠁޯޢܻ  ࠦዙ ዋमऒ نᓘأߙࢥࡣ، و
ݹܻ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ  ݘܻد اଐଌا ࠧ߃ه اଛଓހ  ᇯᇍఴ ఠ࣏ࡺࠦ و ଐެଌا ܻᐳ႓ܻأࢵ ે ၮ ެܻߙࢪ ჴ ࢵ࣠ف དྷ ݘܻد اࡩ ࢵჴࣃᇯᇍ اଛଓހ

ൎل ၯ ࡷࡼ ࡺࠦ و ࣏ ଐެଌߙܺن ا  ᑑᐽਓ৹ ࡩޢໄ  و ஊܻ ހ௪ோܻ اै ༝༎ܻߙࠦ ހ ࢵޯࠒߥࢇ اଐଌݘ ހ࣠ن  ༝༎ࡷ݊ ا ߘࠦ  ൎإدارة اࡩݘ
ஊैߥޢ१ॏ ࡷݘࠩࡴۑ  ء ࡷ࣠ߘݘܻࠩ ፥ጿ ذࠧࡼ اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ ࡷࡼ ൎၯل ކߦၮܻܻࠩ ا ܻก ޯࡺࡓࡼ ࡷࡼჴوࢵ ໄࡺ ഷޯവറوا  

౫ౄة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ ።ጼ اࡦަީࠬ اࡦެႂܸري ༥ࡠ  ଉߢޟࢄ ا༥စ ።ጼ ݽࣝن ༚་ߕࠣ اോെၫ إدارة ࠣዖዔܸݽ݇ _ ࡴࢽ ر ا༜་ا ഴࣝലമا
    اኃቮراࢲࠣ:

ހ࣠ن ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ၰ  ፥ጿܻوࡩެܻ ፥ጿ ࠧ߃ا اஎैء ༝༎ߘࠦ اൎၮ إدارة ࠦዙܻߘޢܻس ࡷࣀޯ࣠ى ࡷࣀ
رة اࢵჴީޢܻن ࡷࡼ މൎމࠦ أ༅اء (اஎैء  ෬ܻෝᛂެܻء اხჅ ܻެዙኼ ᑑᐽراࢵࠦ، وࡷࡼ أၴࡣ ذኆቱࡣ ا༨ீ اࡩީެ اࡩޯႅܻري

ࢥࡺࡼ (  ፥ጕܻ எء اࡩ ࢧޢࠦ، اै ༧ೞ ࡷܻت ॅळࢥࡺࡼ ࡷݘ  ولଛଓ ࣀޯ࣠ى إدارة 09ا ޢܻس ࡷ ߥات ࡩߥ ) ߙ
މ ൎࡷࡼ މ ރࠦ  ހ࣠ن ࡷࡓ࣠ ༝༎ߘࠦ ا ൎၮ) ࠦ03ݘ߄ ݘܻد؛ اࡩީ ࡺࠦ "1) أހ ݘ߄ 3: اࡩߥޢ ߥات"، اࡩީ ࢧܻل 2ߙ : اଘଓކ

ݘ߄3" ߥات"، اࡩީ ଘଓء "3ߙ ߥات"3: اࡩ࣠ ࢵޯࠦ(- ߙ ࢥࡺࡼ   ࡩݟ எء اࡩܻ ޢܻس 06، واै ߥات ࡩߥ ) ߙ
) ેၮ ީޢܻنჴࢵଘଓة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ)، وߘ߄ وزع ا౮ే ଐଌ31ࡷࣀޯ࣠ى ا บคᇴᆝࡷࡣ وᇴᇍހܻࡩ ࠢၮܻၴاࢵ Ꭸ᎙ ،ߙدا (

ႁޯᑃᐽ ஊࠦैޢࡣۑ   ዙዋޢݘܻࠩ ࢢܻ
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எै߄ول اࡩ፥ፑܻޯ: اኃቮراࢲࠣ: ߽ࢤܸݳ࢚ ݎޟީࠣ - 1   ࡷ፥ጿ ࠦެყީ ا
ॅ߁ول رߕࡱ (   ): ߽ࢤܸݳ࢚ ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣێ01ا

  اࡦხࢽަࠣ  اࡦಏެار  
ხॅࢧ       ا
ഀ9ێ83  26  ذ% 
મચ੫1ێ16  5  أ%  
      اࡦࢽࡹ

  %5ێ35  11  ࢲީࠣ 30أߕࡠ ࡴࡹ 
  %3ێ32  10  ࢲީࠣ 34- 30
  %0  0  ࢲީࠣ 39- 35
40 ౭3ێ32  10  ࢲީࠣ ߖܻ࠾%  

      اଉࢽެࣝى اࡦެݕޟࡷ࣬
പ1ێ87  27  ၱܸࡴ%  

 ౭ౄၦപ9ێ12  4  ၱܸࡴ%  
౭ة ஆోॅ       ၫ߁د ࢲީࣝات ا

  %7ێ38  12  ࢲީࣝات ߖܻߕࡠ 5
  %9ێ12  4  ࢲީࣝات 10- 6

  %0  0  ࢲީࠣ 15- 11
  %4ێ48  15  ࢲީࠣ 16أ࠾౭ ࡴࡹ 

      اଉࢽެࣝى اଔଐداري
  %3ێ32  10  اଔଐدارة اࡦݕޟܸ

  %7ێ67  21  اଔଐدارة اࡦࣝࢲࣦ࣍

  ۑspss19ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁก ໄܻءا ༧ீ ેၮၴܻت मऌރၖᆆܻ اଉࢤ߁ر:

ࡷࡼ اै  ݓݝ (எ01߄ول (ࢥ߰  ߘ߄ ހ ࢵࠦ  ࡺ݊ اኆቱرا ༬ޯீ  ፥ጿ ኅቱࡁ࣠ر  ఱީࠦ ا ఝ ّࡺܻ 9ۑ33) أن ެყჅ (%
ރܻث ( ଗଓا ࠦީఱ ఝ ݓݝ ኅቱࡁ࣠ر 1ۑ16ހ ఱީࠦ ا ఝ ّࠁࣉ أنൎ ᑑᐽਓ৹ ރ ࢵࠦ، و ࡺ݊ اኆቱرا ༬ޯீ ዙܻل  ዋࡷࡼ إ  (%

ࡺ݊ اኆቱراࢵࠦ اࡩݘܻࡷໄ ހܻࡩީެ اࡩޯႅܻري ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦۑ أࡷّܻ ݑࡼ  ༬ޯீ أၮે ࡷࡼ ఱఝީࠦ اଗଓރܻث ଛଓߙاد 
ࡺ݊ اኆቱراࢵࠦ ࠁࣀ ༬ޯீ ݹ݊ أߙاد  ) إፑ፟ أنّ ఱఝީࠦ ا௪ኅቱ ކߥ݊ أዙኸܻرࠧࡴ 01ݪ اࡩࣀࡼ، ߙყࣃే اஎै߄ول(ކ࣠ز

ݹࠦ أߘࡣ ࡷࡼ  %) ࡷࡼ أዙኸܻر إܻ࣍رات اࡩީެ ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ، ކᐱܻᐕ 5ۑ35ࢵެࠦ ፥ጿ30) ፥ፕ اࡩߦޟࠦ اࡩݘࡺ
ݹࠦ  ߙܾࡁჱჅ ࣀީࠦ ( 40اࡩߦޟࠦ اࡩݘࡺ ܻ࣍رات 3ۑ32ࢵެࠦ  ޢࠦ إ %)، وࢥ߰ ࡷࡼ ذᑑᐽ أنّ أዙኸܻر ၩܻࡩީ

༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ أߘࡣ ࡷࡼ    ۑ ࢵެࠦ 30اࡩީެ اࡩޯႅܻري 
எ߄ول ( ፥ጿ اै  ༨ࠦ༤ ଐ࣠ଌا ၖ࿏ܻޯ ࡷࡼ ൎၯل اࡩެ ࢵࠦ 01و ࡺ݊ اኆቱرا ༬ޯீ ߙاد  ࣏ࡴ أ ࢥܻ أنّ ࡷݘ ໄީ أݹ ჴႾ (

ࣀީࠦ ( ჱჅ ໄ1ۑ87ၴܻࡷݘޢ ࠦ൞ ൙ݘ ଐޯଌޟࠦ ا ࡷࡼ اࡩߦ ࢵࠦ  ༨ࡣ اኆቱرا ႅܻري ீ ެ اࡩޯ ܻ࣍رات اࡩީ ᑑᐽਓ৹ ߙܺ %) و



݇ ا༚་ݽࣝن: (اଉࢽዖዔܸࠣ واକଐހݕᇱᇊࢲܸت) دراࢲࠣ ࡴޟ߁اกࠣୃ ݽܸࡦަީ         354 ॅاफࣿي ༥စߢޟࢄ ا౫ౄଉة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ ଉީ࣌ࡷܸت اዖኵଘଐܸل ࡴࡹ ോെၬل إدارة اࡦݕോെߕࠣ ࡴ ஆॅޟ߱ ا ݶࠣ''୍ࠬ ا ॅߣࠣ أೕೃࣝذၱܸ'' AGBࣝك اࡦެႂܸر  ࡦକଐࣝݶࠣ ا

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࢢᐳ႖ ેၮ ቿቷܻدات ၴܻࡷݘޢࠦ ၮޢܻۑ ஊܻै   ا
எ߄ول ( ࡷࡼ اै ࢥܻ  ໄީ أݹ ჴႾ01ܻ࣍رات اࡩ ଗଓ ࠦࡺ ᐱᚑ ࡺࡣ ፥ጿ اࡩݘ ة  உै ༨ࡣ ) أنّ ا ႅܻري ீ ެ اࡩޯ ީ

 ేఴ ఓ اేၯࢵࠦۑ وأ ࡺ݊ اኆቱرا ༬ޯீ ଛଓߙاد  ޢࠦ  ൞൙ت اࡩݘൎ ࠧ ଐ࣓ଌݹࠦ وا ޟܻت اࡩݘࡺ ࡷ݊ اࡩߦ ߙࢇ  ࢵࠦ وข࣠ا اኆቱرا
ଗଓدارة اࡩ࣠ࢵ࣐ࣩ 01اஎै߄ول ( ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى ا ࡺ݊ اኆቱراࢵࠦ  ༬ޯீ ଛଓߙاد   १ॐࡩ࣠࣌ޢ ፑ፟ أنّ اࡩݘެ࣠ان ا ) إ
ࣀީࠦ ( ჱჅ67߄د 7ۑၮ ߥࡣ  ޢݟ ݹ ࡺ࣯ ࠁ ᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢ ޢࠦ ᑃᐽࠩޢ ݘࠦ اಛಗࡷ ࡷ݊ اࡩ࣐ީޢ ࣀࠖࡴ  ჱႾ ࠧ߃ا %)، و

ۑ ܻคኆቱݹܻت اࡩ࣠ࢵ࣐ࣩ وا ݹܻت اࡩݘޢܻ وबअداد ፥ጿ اଐଌࣀޯ࣠   اࡩܻ࣠࣌ݶߎ ፥ጿ اଐଌࣀޯ࣠
ࢲࠣ: - 2 ت أداة اኃቮرا ܸ ง  خ ୍ܻ คوഃ೨ ܻߦ ࡷࡣ أࡩ ે ࡷݘܻ ၮ ࢵެݘޯࡺ߄ ࢵࠦ  ت اኆቱرا ୍ܻ ช मअߥ߄ ࡩޯ
)Cronbach's Alpha اࡩީܻت، ࠁޢݟ ࢵެߥ࣠م मअކߥ߄ ેၮ ቿቱଘଓኆᒗᐽ ي ݹݘ߄ ࡷࡼ أߙࢥࡣ اࡩ࣐قኅቱا (

 ቿᇝᇍࣃଐଌހݘܻد اᑉᐽو ᇯᇍراࢵࠦ ࡁኆቱداة اଛଓ ࠢࣀܻހ༨ဂ:፥ጘଜଓ߄ول اஎै   ಛಗܻ وࠧ߃ا ࡷܻ ރزه ࡷࡼ ൎၯل ا
ॅ߁ول رߕࡱ ( خێ02ا ܸกഀو ܸݶߢࠣ أࡦߣ   ): ࡴݕܸࡴോെت اࡦޯަܸت ଘଐݽݕܸد اኃቮراࢲࠣ ݽܸࢲၽެ߁ام ࣊

  ࡴݕܸࡴࡠ اࡦޯަܸت  ၫ߁د اࡦݕަܸرات  أݽݕܸد اኃቮراࢲࠣ
  100  3  اࡦߢޟࡷࠣ

  750ێ0  3  اକଐރࢤܸل
  679ێ0  3  اࡦକଐࣝء

  693ێ0  6  ا౫ౄଉة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ
ᇬᇊراࢲࠣ ࠾ኃቮ946ێ0  15  ا  

  ۑspss19ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁก ໄܻءا ༧ீ ેၮၴܻت मऌރၖᆆܻ ߁ر:اଉࢤ

 ࠢޯ บค ߘޢࡺ ᇴᆝ ءଘଓ ص ހܻࡩ࣠ உܻ ࡩݟ اै ݘ߄ اࡩܻ ީᑃᐽ ީܻت ࡷࡣ اࡩ எ߄ول  أن ࡷݘܻ ൎل اै ၯ ࡷࡼ ࢥ߰  
ص ހ౮ేଐଌܻة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ บคᇴᆝ ߘޢࡺޯࠢ (679ۑ0( உܻैاހ݊ ا༟༎أࡷܻ 693ۑ0) واࡩީݘ߄ ا ،ቿቱ࣠ީߘޢࡺࠦ ࡷߥ ፥ፕو (

ص ހଘଓܻކࢧܻل ߙ உܻैا ፥ጕܻީݘ߄ اࡩᑃᐽ ߘޢࡺࠦ ࠅޢ߄ة، أࡷܻ ࡷݘܻࡷࡣ 750ۑ0ߥޢࡺޯࠢ (ࡷݘܻࡷࡣ اࡩީܻت ፥ፕو (
บค ߘޢࡺޯࠢ ( ᇴᆝ ص ހܻࡩߥޢࡺࠦ ߙߥ߄ உܻैول اଛଓ ݘ߄ ا ީᑃᐽ ީܻت ࣀީࠦ 100اࡩ ჱࡷܻ ހܻࡩ ޯܻزة؛ أ ያዪ ࠦࡺ ) و፥ፕ ߘޢ

ت 946ۑଐଌ0ݘܻࡷࡣ اࡩީܻت ኆᒗᐽراࢵࠦ ࡁᇯᇍ ߙߥ߄ บคᇴᆝ ߘޢࡺޯࠢ ( ୍ܻช ેၮ لਔޯܻزة و ያዪ ࠦࡺ ) و፥ፕ ߘޢ
  ၮܻل ၴ߄ا ใޯ݊ ހࠢ اኆቱراࢵࠦ ࡁᇯᇍۑ

ࢲࠣ اଉޟ - 3 ၓ࿌ اኃቮرا ܸ ก ض୶ݎ :ܸࠦ ୃࠣ و༥စޟ ก߁ا ે ၮ ࠦࢵ ެࠦ اኆቱرا ߙاد ݑޢ ߥࠦ أ ࡷ߄ى ࡷ࣠اߙ ީܻر  ଘଓࠀޯ
رة  ෬ܻෝᛂ ߥات ا ݹࠦ ࡩߦ ߙܻت اଐଌݘޢܻر ࣀกܻࠦ وا༨စଘଓا ஊै ࢵ࣐ܻت ا ࣠ ଐޯଌࢵޯࠑاج ا ᎙Ꭸّ ا ࢵჴީޢܻن،  ଘଓور ا ༨ܻ ீ

:፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै   اଘଓࢵჴީޢܻن ၰ ેၮ ൎᇩᆝ߄ا ࠁࣀݪ ࡷߥޢܻس ࡩޢಒ౷ت اࡩ፥ጛൎ اଐଌݘޯࡺ߄، وࠧ߃ا ࡷܻ ݹ༨ࠢ༤࣠ ا
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ॅ߁ول رߕࡱ ( ࠤܸت إၱܸݽᐮܸࡱ સၫૄ ߖߢات اኃቮراࢲࠣێ): ࡴ߁ى ࡴ03ا ༩ܸစࣝاߖߢࠣ أߖاد اࡦݕޟީࠣ وا  

  

  ۑspss19ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁก ໄܻءا ༧ீ ેၮၴܻت मऌރၖᆆܻ اଉࢤ߁ر:

இॅࢽ።ጏܸ اࡦݕަܸرات ا༜་ߕࡱ ࣝࢲࣇ ا ެଉݕޟܸري اଉاف ا༥ဂକଐه ا ༩ܸစକଐا 

  ࡴࣝاߖࢄ  747ێ0  322ێ1  اࡦߢޟࡷࠣ

1 
உै߄ࡷࠦ  ރݘ࣐࣯ اࠧޯࡺܻࡷܻ ࡁేީا ༝༎ހჱႻܻެܻ أชܻء ކߥ߄Ꭸᎌ ا

 وހݘ߄ اࡩߥޢܻم ހݘࡺޢࠦ اࡩޯީܻدلۑ
 ࡴࣝاߖࢄ 747ۑ0 322ۑ1

2 
ໄܻࡷၮ ࠑ اࡩީެఱఓ  ፟ፑ߄ࡷࠦ إஉै ߥ߄Ꭸᎌ ا أࡁߦܻء ࡩޯ

 ا༝༎ހ࣠نۑ
 ࡴࣝاߖࢄ 747ۑ0 322ۑ1

3 
ެ إፑ፟ ކߥ߄ቿቷປఴఠ Ꭸᎌ ࡷၮ࣠ެޯࠦ ࡷࡼ  ധ୨ఱఓ اࡩީ

உै߄ࡷܻتۑ  ا
 ࡴࣝاߖࢄ 747ۑ0 322ۑ1

 ࡴࣝاߖࢄ 498ێ0 215ێ1  اକଐރࢤܸل

4 
௪ோܻ ހᇴᇍߙࠦ  ެ ၮે إࠀީܻر ا༝༎ހ ݹݘࡺࡣ ࡷ࣠࣌ߦ࣠ اࡩީ

எै߄৲ਔةۑ உै߄ࡷܻت ا  ا
 ࡴࣝاߖࢄ 747ۑ0 322ۑ1

5 
ެ ᇴᆝߙࠦ وࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻ ࣠اࢢࡣ ࡷ݊ ݹ࣠ߙ اࡩީ ل واࡩޯ

) ܻࠢزހFax،Sms، …(ۑ 
 ࡴࣝاߖࢄ 747ۑ0 322ۑ1

6 
 ௪ோܻ ެ اଗଓࢢݓܻء ଐଌࣃൎᇩᇍت ا༝༎ހ ࡷࡼ أوࡩ࣠ݹܻت اࡩީ

ܻ وࡷࣀܻءቿቱ اଐଌߥ௪ྲႰۑ  واࡩݘࡺࡣ ၰ ેၮࠩ
 ࡴࣝاߖࢄ 000ۑ0 000ۑ1

 ࡴࣝاߖࢄ 566ێ0 301ێ1  اࡦକଐࣝء

௪ோܻۑ 7 ެ داಹܻ إፑ፟ زرع وࡁࣀݪ މߥࠦ ا༝༎ހ  ࡴࣝاߖࢄ 747ۑ0 322ۑധ୨ఱఓ 1 اࡩީ

8 
௪ோܻ ހ உै߄ࡷܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ఴఓݘ ا༝༎ހ ༟༎ܻࢠܻ ݑࡼ ا

 ࣍ߙ௷అۑ
 ࡴࣝاߖࢄ 747ۑ0 322ۑ1

ݹቿቷ ࡷ݊  9 ೨मअഁ اࡩީެ ก ેၮܻء ൎၮߘܻت ࣍࣠
 ا༝༎ހ௪ோܻۑ

 ࡴࣝاߖࢄ 681ۑ0 258ۑ1

ީܸߖࢽޟࠣ  ࡴࣝاߖࢄ 302ێ0 317ێ1  ا౫ౄଉة اࡦެ

10 
دة  எ࣠ै ެ ࡷ࣠اࢢߦܻت وࡷݘܻݹያዧ ేܻن ا ཀྵཏީჴႾ اࡩީ

 ᇯᇍఴచ ࢢܻرم ዙዋ ፥ጿޢ݊ أߘࣀܻࡷࠢۑ
 ࡴࣝاߖࢄ 000ۑ0 000ۑ1

11 
ެ ܻدرات ఴఓࠖ݊ اࡩީ ଐީଌا ેၮ ࠢߙޢ ໄ اࡩݘܻࡷ

౮ే಼ه ݑࡼ اࡩީެ࣠ك ا༇ଛଓى  ܻೃ ߄ࡷܻتஉै  ൎᑉᐽرކߥܻء ހܻ
 ࡴࣝاߖࢄ 000ۑ0 000ۑ1

12  
ެ ၮྲྜ྅ࠦ اଘଓࢵޯႅܻހࠦ ፥ጿ اଐଌ࣠اݑޢ߄ ࠁࣀݪ  ݊ اࡩީ ޯึ

௪ோܻۑ  ၰܻၴܻت ا༝༎ހ
  ࡴࣝاߖࢄ  000ۑ0  000ۑ1

13  
ၴܻت  ஊܻै ެ ހߥ߄رة ၮܻࡩޢࠦ ၮે اଘଓࢵޯႅܻހࠦ  ౮ేึ اࡩީ

ݘܻࡷໄۑ ଐޯଌߙࠦ ߙޟܻت اᇴᆝ 
  ࡴࣝاߖࢄ  747ۑ0  322ۑ1

14  
உै߄ࡷܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ ࡩᚻࡓࡼ  ೆ࣐ޢࠦ ا ၮે ا༟༎ࡴ ࡷࡼ 

ެ࣠ك ا༇ଛଓىۑ  ݹࢧݘݪ ކߥޢ߄ܻࠧ ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩީ
৯ܸ  573ۑ0  935ۑ1 ༥  

15  
 ௪ྲႰࡷ ௪ோܻ உै߄ࡷࠦ اଐଌߥ߄ࡷࠦ ༬ဈݘࡣ ا༝༎ހ ౮ేያዪات ا

ݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اࡩީެ ፥ጿ أي وߘݝۑ   ၮે اࡩޯ
  ࡴࣝاߖࢄ  709ۑ0  645ۑ1



݇ ا༚་ݽࣝن: (اଉࢽዖዔܸࠣ واକଐހݕᇱᇊࢲܸت) دراࢲࠣ ࡴޟ߁اกࠣୃ ݽܸࡦަީ         356 ॅاफࣿي ༥စߢޟࢄ ا౫ౄଉة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ ଉީ࣌ࡷܸت اዖኵଘଐܸل ࡴࡹ ോെၬل إدارة اࡦݕോെߕࠣ ࡴ ஆॅޟ߱ ا ݶࠣ''୍ࠬ ا ॅߣࠣ أೕೃࣝذၱܸ'' AGBࣝك اࡦެႂܸر  ࡦକଐࣝݶࠣ ا

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ߘࡴ (ࡷ எ߄ول ر ެࠦ 03ࡼ ൎၯل اै ኆቱى ݑޢ ࡺࠦ  ݘ߄ اࡩߥޢ ે ހ ၮ ࠦߥ ެܻك درၴࠦ ࡷ࣠اߙ ࢥ߰ أن ࠧ  (
ஊैࣀ፥ጒܻ اࡩݘܻم اଐଌಛಗ ၒᅢ߃ا اࡩީݘ߄ إذ ހ݅ ( ࣠ࢵ࣊ ا ଐޯଌراࢵࠦ، وࠧ߃ا ࡷܻ ݹݘࡓࣀࠢ اኆቱاف 322ۑ1ا༨စܻހ ) و

ܻࠧت أߙاد اࡩݘޢެࠦ ࠁ࣠ل ࡷܻ ၴܻء 747ۑ0ࡷݘޢܻري ( ༬ܻဈا ፥ጿ ేީࡁ ௪ ୍ܻง ߄م وࠅ࣠دၮ ፟ፑإ ేఴఓ ያܻዪ (
  ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩީݘ߄ۑ 

ࡺࠦ  ص ހܻࡩߥޢ உܻैݘ߄ ا ީᑃᐽ ቿᇝᇍࣃ ଐଌߥات ا ߙܺن اࡩߦ ൎه  ၮ߄ول أஎ ፥ጿ اै ࡩ࣠اردة  ၖ࿏ܻޯ ا ࡷࡼ اࡩެ ߘܻ  ൎواރ࣐
ص ᄣܺၴܻހܻت ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ  உܻैݘޢܻري اଐଌاف ا༨စଘଓوا ፥ጒܻࣀஊै ࣠ࢵ࣊ ا ଐޯଌا যওߘ ፥ጿ ࠦݹ ၴܻءت ࡷჴࣀܻو

݅ (322ۑ1وၮޢࠢ ߙ࣯ࠩ กߦࢪ اࡩყݪ ೃޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ፥ጒܻ ހ݅ ( ހ༨စܻاف ࡷݘޢܻري ހ ) 747ۑ0) و
ે أ ၮ لਔ৲  ያܻ ዪ ࠢ ء ކߥ߄಼ ܻ ชأ ࠢ ܻހ༝༎ ే ࡺܻم ࡁީ ࣐࣯ اࠧޯ ެ ݹݘ ે أن اࡩީ ၮ ߥ࣠ن ެࠦ ࡷ࣠اߙ ߙاد اࡩݘޢ ن أ

 ፟ፑ ധ୨ఱ إ ఓ ࠢރ ሯሡ أ ሁ ،ࠦ߄ࡷஉै ߥ߄Ꭸᎌ ا ၮܻࡷໄ أࡁߦܻء ࡩޯ ఱࠑ  ఓީܻدل، و ޢࠦ اࡩޯ ޢܻم ހݘࡺ ݘ߄ اࡩߥ உै߄ࡷࠦ وހ ا
உै߄ࡷܻتۑ   ކߥ߄ቿቷປఴఠ Ꭸᎌ ࡷၮ࣠ެޯࠦ ࡷࡼ ا

ࡷ࣠اߙߥࠦ ၮޢࠢ ኆቱى  أࡷܻ ހܻࡩჱࣀީࠦ ࡩީݘ߄ اଘଓކࢧܻل ዙኽࡼ ൎၯل اஎै߄ول أൎၮه ࢥ߰ أن ࠧެܻك درၴࠦ
݅ ( ݘ߄ إذ ހ ಛ߃ا اࡩީ ಗ ၒᅢଐ ଌݘܻم ا ࣀ፥ጒܻ اࡩ ஊै ࢵ࣊ ا ࣠ ଐޯଌࡷܻ ݹݘࡓࣀࠢ ا ࠧ߃ا  ࢵࠦ، و ެࠦ اኆቱرا ) 215ۑ1ݑޢ

ޢܻري ( ހ༨စܻاف ࡷݘ ࣀᐱᐢᚻࡓໄ 498ۑ0و ଐଌܻࠧت ا ༬ܻဈا ፥ጿ  ే ௪ ࡁީ ୍ܻ ง ߄م وࠅ࣠دၮ  ፟ፑ ేఴ إ ఓ ያܻ ዪ (
  ࠁ࣠ل ࡷܻ ၴܻء ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩީݘ߄ۑ 

मऒ ࡓࡼ಼ هൎၮ߄ول أஎैا ፥ጿ ࡩ࣠اردة  ၖ࿏ܻޯ ا ص واރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ اࡩެ உܻैݘ߄ ا ީᑃᐽ ቿᇝᇍࣃଐଌݪ اࡩߦߥات اყ
ஊैࣀ፥ጒܻ وا༨စଘଓاف  ࣠ࢵ࣊ ا ଐޯଌا ેၮ ءا ܻก ᑑᐽߘࡣ، وذଛଓا ፟ፑߘ࣠ى إଛଓه ا ༬ܻဈଘଓزࡩޢܻ ࡷࡼ ا ܻง ކࢧܻلଘଓܻހ

:્ݹ ሯሡሁ ࠦراࢵኆቱݑޢެࠦ ا ፥ጿ ໄࡓᚻᐱᐢࣀଐଌܺၴܻހܻت اᄣ ص உܻै   اଐଌݘޢܻري ا
ߙࠦ اஉै߄ ᇴᇍހ ௪ோܻހ ༝༎إࠀީܻر ا ે ၮ ߥة "ݹݘࡺࡣ ࡷ࣠࣌ߦ࣠ اࡩީެ ଛଓوፑ፟ ߙ ፥ጿ اଐଌง୍ࠦ ا ࡷܻت ߙߥ߄ ၴܻءت 

) ࠢ ܻࡷ݊ زހ ࢢࡣ  ࢧܻل واࡩޯ࣠ا ࢵܻݶࡣ اଘଓކ ߙࠦ و ᇴᆝ ެ ݹ࣠ߙ اࡩީ ߥة " ৲ਔة" وߙ எै߄ ، Fax،Smsا
ހ༨စܻاف ࡷݘޢܻري ހ݅ (322ۑೃ1ޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ፥ጒܻ ހ݅ (…)" ) ਔ৲ ያܻዪل ၮે أن أߙاد 747ۑ0) و

எै߄৲ਔة ሯሡሁ أن  ހ௪ோܻ ހᇴᇍߙࠦ اஉै߄ࡷܻت ا ༝༎إࠀީܻر ا ેၮ ॅنळأن ࡷ࣠࣌ߦ࣠ اࡩީެ ݹݘࡺ ેၮ اࡩݘޢެࠦ ࡷ࣠اߙߥ࣠ن
ᆝ ݹܻت اࡩީެ اࡩީެ ݹ࣠ߙ ᇴߙࠦ وࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻل واࡩޯ࣠اࢢࡣ ࡷ݊ زހܻࠢ، ߙޢࡺܻ ࠁࢧݝ ߙߥة "ࡷࡼ أوࡩ࣠

ࢵ࣊  ࣠ޯೃ ࠦ คܻاࡩ ୍ࠦ งଐଌا ે ၮ "௪ྲႰ ࣀܻءቿቱ اଐଌߥ ܻࠩ وࡷ ၰ ે ၮ ࡺࡣ ހ௪ோܻ واࡩݘ ༝༎ت اൎᇩᇍࣃ ଐଌ ࢢݓܻء ଗଓا
) ፥ጒܻاف ࡷݘޢܻري (000ۑ1ࠁࣀ༨စܻހ ެࠦ ၮે ࠧ߃ه 000ۑ0) و ߙاد اࡩݘޢ ߥࠦ أ ે ࡷ࣠اߙ ၮ لਔ৲  ያܻ ዪ (

  اࡩߦߥةۑ
ݘ߄ اࡩଘଓ࣠ء ዙኽࡼ ൎၯل اஎै߄ول أൎၮه ࢥ߰ أن ࠧެܻك درၴࠦ ࡷ࣠اߙߥࠦ ၮޢࠢ ኆቱى ݑޢެࠦ أࡷܻ ހܻࡩჱࣀީࠦ ࡩީ

ஊैࣀ፥ጒܻ اࡩݘܻم اଐଌಛಗ ၒᅢ߃ا اࡩީݘ߄ إذ ހ݅ ( ࣠ࢵ࣊ ا ଐޯଌراࢵࠦ، وࠧ߃ا ࡷܻ ݹݘࡓࣀࠢ اኆቱاف 301ۑ1ا༨စܻހ ) و
ܻࠧت أߙاد اࡩݘޢެࠦ ࠁ࣠ل ࡷܻ ၴܻء 566ۑ0ࡷݘޢܻري ( ༬ܻဈا ፥ጿ ేީࡁ ௪ ୍ܻง ߄م وࠅ࣠دၮ ፟ፑإ ేఴఓ ያܻዪ (

  ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩީݘ߄ۑ 
 ፟ፑ ه اଛଓߘ࣠ى إ ༬ܻဈଘଓޢܻ ࡷࡼ ا زࡩ ܻง ކࢧܻلଘଓܻص ހ உܻैݘ߄ ا ީᑃᐽ ቿᇝᇍࣃଐଌݪ اࡩߦߥات اყमऒ ࡓࡼ಼ ࠢޢ وၮ
 ፥ጿ ໄࡓᚻᐱᐢࣀଐଌܺၴܻހܻت اᄣ ص உܻैݘޢܻري اଐଌاف ا༨စଘଓوا ፥ጒܻࣀஊै ࣠ࢵ࣊ ا ଐޯଌا ેၮ ء ܻก ᑑᐽߘࡣ، وذଛଓا

:્ݹ ሯሡሁ ࠦراࢵኆቱݑޢެࠦ ا  
ހ௪ோܻ " وߙߥة  ߙߥ߄ ၴܻءت ፥ጿ اଐଌง୍ࠦ اଛଓوፑ፟ ߙߥة "ധ୨ఱఓ اࡩީެ داܻಹ إፑ፟ زرع وࡁࣀݪ މߥࠦ ༝༎ا

݅ ( ࣀ፥ጒܻ ހ ࢵ࣊ ࠁ ࣠ޯೃ"అ௷ࡷࡼ ࣍ߙ ࡷࠦ  உ߄ࡷܻت اଐଌߥ߄ ݑࡼ اै ࢠܻ  ༟༎ܻހ ௪ோܻހ ༝༎ݘ اఴ ఓ"1322ۑ (
݅ ( ހ༨စܻاف ࡷݘޢܻري ހ ކࠢ 747ۑ0و ܻࠧ ፥ጿ ࡷܻ ၴܻء ેၮ ߙاد اࡩݘޢެࠦ ࡷ࣠اߙߥ࣠ن ਔ৲ ያܻل ၮે أن أ ዪ (
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୍งଐଌا ેၮ "௪ோܻހ ༝༎ࡷ݊ ا ቿቷݹ ء ൎၮߘܻت ࣍࣠ ܻก ેၮ اࡩީެ ഁ೨मअ" ߙޢࡺܻ ࠁࢧݝ ߙߥة ، ໄاࡩߦߥކ ࠦคܻاࡩ ࠦ
) ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀೃ1اف ࡷݘޢܻري (258ۑ༨စܻ681ۑ0) وހ ેၮ ࠦެࡷ࣠اߙߥࠦ أߙاد اࡩݘޢ ેၮ لਔ৲ ያܻዪ (

  ࠧ߃ه اࡩߦߥةۑ
ዙࡼ ൎၯل اஎै߄ول رߘࡴ ( ኽ ࠦة اࡩޯެܻߙࣀޢ౮ే ଐଌا ే ݓ ଐޯଌ ࠦީࣀჱߥࠦ 03ހܻࡩ ) ࢥ߰ أن ࠧެܻك درၴࠦ ࡷ࣠اߙ

݅ ( ၒᅢ୪ ހ ၮܻم   ፥ጒܻࣀ ࢵ࣊ ࠁ ࣠ޯೃ ،ࠦࢵ ެࠦ اኆቱرا ኆቱى ݑޢ ޢࠢ  ޢܻر317ۑၮ1 ހ༨စܻاف ࡷݘ ي ) و
ܻࠧت اଐଌࣀᐱᐢᚻࡓໄ ࠁ࣠ل ࡷܻ ၴܻء ፥ጿ ࠧ߃ا 302ۑ0( ༬ܻဈا ፥ጿ ేީࡁ ௪ ୍ܻง ߄م وࠅ࣠دၮ ፟ፑإ ేఴఓ ያܻዪ (

ݓేۑ  ଐޯଌا  
 ፟ፑ ه اଛଓߘ࣠ى إ ༬ܻဈଘଓޢܻ ࡷࡼ ا زࡩ ܻง ކࢧܻلଘଓܻص ހ உܻैݘ߄ ا ީᑃᐽ ቿᇝᇍࣃଐଌݪ اࡩߦߥات اყमऒ ࡓࡼ಼ ࠢޢ وၮ

:્ݹ ሯሡሁ ،ߘࡣଛଓا  
ଐଌ߄ࡷܻت اஉ ࡷࡼ ೆ࣐ޢࠦ اै ༟༎ࡴ  ે ا ၮ" ߥة ଛଓوፑ፟ ߙ ୍ࠦ ا งଐଌا ፥ጿ ࡓࡼ ݹࢧݘݪ ߙߥ߄ ၴܻءت  ᚻߥ߄ࡷࠦ ࡩ

݅ ( ࣀ፥ጒܻ ހ ࢵ࣊ ࠁ ࣠ޯೃ "ى༇ଛଓ ެ࣠ك ا ީࡣ اࡩީ ࡷࡼ ߘ ޢ߄ܻࠧ  ݅ 935ۑ1ކߥ ޢܻري ހ ހ༨စܻاف ࡷݘ ) و
৲ਔون ߙޢࡺܻ ༧࢝ ܻࠧކࠢ اࡩߦߥة ، ߙޢࡺܻ ࠁࢧݝ ߙߥة 573ۑ0( ༨ܻீ ) ਔ৲ ያܻዪل ၮે أن أߙاد اࡩݘޢެࠦ 

୍ࠦงଐଌا ેၮ "أي وߘݝ ፥ጿ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اࡩީެ ેၮ ௪ྲႰࡷ ௪ோܻހ ༝༎ݘࡣ ا༬ဈ ࠦߥ߄ࡷଐଌ߄ࡷࠦ اஉै  "౮ేያዪات ا
) ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀೃ ࠦ คܻޢܻري (645ۑ1اࡩ ހ༨စܻاف ࡷݘ ߙاد 573ۑ0) و ߥࠦ أ ે ࡷ࣠اߙ ၮ لਔ৲  ያܻ ዪ (

ߙࠦ  ᇴᆝ ၴܻت ஊܻै ౮ే اࡩީެ ހߥ߄رة ၮܻࡩޢࠦ ၮે اଘଓࢵޯႅܻހࠦ  ึ" ࠧ߃ه اࡩߦߥة، وࠁࢧݝ ߙߥة ેၮ ࠦެاࡩݘޢ
) ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀೃ ࠦ ୍ࠦ اࡩܻࡩ งଐଌا ે ၮ "ໄݘܻࡷ ଐޯଌاف ࡷݘޢܻري (322ۑ1ߙޟܻت ا༨စܻހ ) 747ۑ0) و

ၮ وࠁࢧݝ وࠧ࣠ دال ،ໄݘܻࡷ ଐޯଌၴܻت ا ஊܻै ౮ే اࡩީެ ፥ጿ اଘଓࢵޯႅܻހࠦ   ેၮ ࠦެߙاد اࡩݘޢ ે ࡷ࣠اߙߥࠦ أ
 ݊ࠖఴఓ" ޢ݊ أߘࣀܻࡷࠢ" وߙߥةዙዋ ፥ጿ ࢢܻرم ᇯᇍఴచ دة எ࣠ैن ا ያܻዧ ేاࡩީެ ࡷ࣠اࢢߦܻت وࡷݘܻݹ ཀྵཏީჴႾ" ߙߥة
 ݊ޯึ" ى" وߙߥة༇ଛଓه ݑࡼ اࡩީެ࣠ك ا౮ే಼ ܻೃ ߄ࡷܻتஉैܻرކߥܻء ހൎᑉᐽ ީܻدراتଐଌا ેၮ ࠢߙޢ ໄاࡩީެ اࡩݘܻࡷ

ࠦ ೃޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ፥ጒܻ  اࡩީެ ހၮ"௪ோܻે اଐଌง୍ࠦ اࡩܻࡩ ༝༎ܻၴܻت اၰ اݑޢ߄ ࠁࣀݪ ଐ࣠ଌا ፥ጿ ࠦࢵޯႅܻހଘଓا ࠦၮྲྜ྅
  ) وࠧ࣠ دال ၮે ࡷ࣠اߙߥࠦ أߙاد اࡩݘޢެࠦ ၮે ܻࠧކࠢ اࡩߦߥاتۑ000ۑ0) وހ༨စܻاف ࡷݘޢܻري (000ۑ1(

ހໄ  ا߽ެަܸر ߖ࢝ޟࠣ اኃቮراࢲࠣ: - 4 ط ހేࢵ࣠ن  ୍ܻงرଘଓࠁࣀܻب ࡷݘܻࡷࡣ ا Ꭸ᎙ ࠦࠀޯީܻر ࠧ߃ه اࡩߦࢠޢଘଓ
உै࣐࣯ اࡩხࣀޢ࣊ ހໄ إدارة اࡩݘൎߘࠦ إدارة اࡩݘൎߘࠦ ࡷ ހ࣠ن وا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ Ꭸ᎙ ሯሡሁ ކ࣐ީޢࢇ ا༨စଘଓ߄ار ا ༝༎ا ݊

) ໄ߄وࡩஎै ن ذᑑᐽ:05) و(04ࡷ݊ ا༝༎ހ࣠ن وا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ، وا ༨ܻ༤࣠ݹ (  
ߕࡱ ( ߁ول ر ౫ౄة 04اॅ ଉޟࢄ ا ݽࣝن و༥စߢ ༚་ࡴ݇ ا ߕࠣ  ോെإدارة اࡦݕ ໝແݽ ࢲࣝن  ౭ౄط ݽ ܸ คرକଐࡴࡠ ا ):ࡴݕܸ

  اࡦެީܸߖࢽޟࠣێ

ࢽެࣝى اቼቮକଐኃቮ ࡴ  ࡴݕܸࡴࡠ اକଐرคܸط  اࡦަޟܸن
ࠣୃ෴ܸ߾ࢤଔଐا  

  000ۑ0  907ۑ0  إدارة اࡩݘൎߘࠦ ࡷ݊ ا༝༎ހ࣠ن و༨ဈߥޢࢇ ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ

  ۑspss19ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁก ໄܻءا ༧ீ ેၮၴܻت मऌރၖᆆܻ اଉࢤ߁ر:

ߘࡴ ( எ߄ول ر ൎل اै ၯ ހ࣠ن 04ࡷࡼ ༝༎ࡷ݊ ا ߘࠦ  ൎإدارة اࡩݘ ໄހ ط  ୍ܻ งرଘଓࡷࡣ ا ࢥ߰ أن ࡷݘܻ  (
݅ ( ݹࠦ () و፥ፕ ߘޢࡺࠦ 907ۑ0وا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ހ ቿቱ إࠁࢧܻܻ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠ ያܻ �05ۑ0دا ዪ (=

ط ߘ࣠ي ࡷ࣠ࠅݪ ހໄ إدارة اࡩݘൎߘࠦ ࡷ݊ ا༝༎ހ࣠ن و༨ဈߥޢࢇ ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦۑ ୍ܻงوࠅ࣠د ار ેၮ لਔ৲  



݇ ا༚་ݽࣝن: (اଉࢽዖዔܸࠣ واକଐހݕᇱᇊࢲܸت) دراࢲࠣ ࡴޟ߁اกࠣୃ ݽܸࡦަީ         358 ॅاफࣿي ༥စߢޟࢄ ا౫ౄଉة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ ଉީ࣌ࡷܸت اዖኵଘଐܸل ࡴࡹ ോെၬل إدارة اࡦݕോെߕࠣ ࡴ ஆॅޟ߱ ا ݶࠣ''୍ࠬ ا ॅߣࠣ أೕೃࣝذၱܸ'' AGBࣝك اࡦެႂܸر  ࡦକଐࣝݶࠣ ا

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݽࣝن و༥စߢޟࢄ ا౫ౄଉة 05اॅ߁ول رߕࡱ ( ༚་ߕࠣ ࡴ݇ اോെإدارة اࡦݕ ໝແࢽޟࣇ ݽძ߁ار اࡦ༥ဂକଐޟࡠ ا༥စ ၓ࿌ ܸก :(
  اࡦެީܸߖࢽޟࠣێ

ቼቮକଐ ࡴࢽެࣝى اβ  R  R square  F  ኃቮ  اࡦަޟܸن
ࠣୃ෴ܸ߾ࢤଔଐا  

إدارة اࡩݘൎߘࠦ ࡷ݊ ا༝༎ހ࣠ن 
  000ۑ0  175ۑ134  816ۑ0  907ۑ0  462ۑ0  و༨ဈߥޢࢇ ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ

  ۑspss19ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁก ໄܻءا ༧ீ ેၮၴܻت मऌރၖᆆܻ اଉࢤ߁ر:

எ߄ول رߘࡴ ( ࡷࡼ ൎၯل اै ౮ేة 05ݹ࣏ࠩ  ଐଌޢࢇ ا ހ࣠ن و༨ဈߥ ༝༎ࡷ݊ ا މే إدارة اࡩݘൎߘࠦ  ކܾ  ࠦީఱ ఝ أن (
ݹܻدة ހߥޢࡺࠦ واၰ߄ة ፥ጿ إدارة β) و ፥ፕࡣ ߘޢࡺࠦ (462ۑ0اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ހݓݝ ( ༝༎أن ا ཏوࠧ߃ا ݹݘ ،(

ࣀޢࠦ ހߥޢࡺࠦ( ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌߥޢࢇ ا༨ဈ ፥ጿ ݹܻدة  ፑ፟ ز ݹ࣓دي إ ހ࣠ن  ༝༎ࡷ݊ ا ࡺࠦ 898ۑ0اࡩݘൎߘࠦ  ݓݝ ߘޢ )،وހ
)R-square) ਔ৲߄ႁޯة 816ۑ0)؛ أي أن ࡷܻ ߘޢࡺޯࠢ(816ۑ0) ࡷݘܻࡷࡣ اࡩ౮ే ଐଌا ፥ጿ اتేࡷࡼ اࡩޯݓ (

ݹࠦ ࠧ߃ا اࡩޯܾމే ߘޢࡺࠦ (اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ރၖܻ ݑࡼ اࡩޯݓ፥ጿ ే إدار ቧሼ࣓ ࡷݘެ࣠ ހ࣠ن، وކ ༝༎ߘࠦ ࡷ݊ اൎة اࡩݘF) 
ݹࠦ(134.175) ࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠ ެ߄ ࡷ ࢧܻܻ ݑ ቿቱ إࠁ ࡺࠦ دا ፥ፕ ߘޢ ࣀޯ࣠ى �05ۑ0) و ሯሡ أن ࡷ ሁ ،(=

ࣀ࣠ب ( ഷവറا ቿቱ ଘଓኆቱض (000ۑ0ا ݹࠦ اଐଌߦ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠ ߘࡣ  ၴ߄ 05ۑ0) أ ޢࠢ ߙܺن:''ކ࣠ )، وၮ
  ࣠ن و༨ဈߥޢࢇ ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ''ۑൎၮߘࠦ ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧܻࠦ ހໄ إدارة اࡩݘൎߘࠦ ࡷ݊ ا༝༎ހ

౮ేة  ଐଌߥޢࢇ ا༨ဈ ે ၮ ྲ႖ ᇯᇍఴ ࡷީܻ చ मक࣓ކ ࡷࡼ اࡩߥޢࡺࠦ، اଘଓކࢧܻل واࡩଘଓ࣠ء   ᇯᆝ أن ፟ፑ ݘ࣠د إ ࠧ߃ا ݹ إنّ 
 :્ݹ ሯሡሁ ࠦߘൎ࣠ذج اࡩݘೆ ેၮ ేީࡓࡼ اࡩޯݘ಼راࢵࠦ وኆቱࡣ ا༨ீ  + Y = 0.726اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ᑃᐽީެ اࡩޯႅܻري 

0.426 X  
ݓే اࡩޯܻހ݊ (༨ဈߥޢࢇ ا౮ేଐଌة Yࠁޢݟ       ଐޯଌࡣ ا :اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ)ۑ  

X  ۑ(ހ࣠ن༝༎ߘࠦ ࡷ݊ اൎإدارة اࡩݘ) ࣀޯߥࡣଐଌا ేݓ ଐޯଌࡣ ا :  
ࡴࢧ _ اକଐࢲჱީެܸၱܸت واࡦެࣝ࢟ޟܸت: ஆܸॅ ر ا ഴࣝലമا  

ࠧࡴ  ߙܺن أ ࢵࠦ،  ެࠦ اኆቱرا ހܻت ݑޢ ܻၴଗଓ ܻࠦࢧ ၖ࿏ إࠁ ܻ ค ࡷࡼ ࢵࠦ  ޢࠢ اኆቱرا ࢢݝ إࡩ ࡷܻ ކ࣠  ે ၮ ً ء ܻ ก
:፥ጘଜଓᇴᆝ ࠦراࢵኆቱެޯܻၴܻت وކ࣠ࢢޢܻت اჴاࢵ  

ހ -  ݹܻدة اଗଓࠧޯࡺܻم ࡷࡼ ࣍ف اࡩީެ ހܾ ݘܻد ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ واࡩݘࡺࡣ ༨ဈ ેၮߥޢߥܻࠩ ހࡓߦܻءة Ⴉྲورة ز
ݹࠦ ا༇ଛଓى؛   ࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯߦ࣠ق ၮે ࡷެܻߙࣀޢࠢ ࡷࡼ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر

፥ጿ دورات  -  ࠩࡴ  ݹࢇ زࠅّ ݑࡼ ࣍ ެ  ኆቱى اࡩީ  ໄݘܻࡷ ߘ߄رات اࡩ ݘܻرف و رات وࡷ ᐱܻ ᚑ मअ࣐࣠ ކ
ل ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ وఱఠޢే إدارة اࡩݘൎߘࠦ ࡷ݊ ا༝༎ހ࣠ن؛ ༬ܻீ  ፥ጿ ࠦޢხႾرਔ  

ݹܻدة اଗଓࠧޯࡺ -  ހໄ ز  ేޯܾމ กࠦ وൎၮߘࠦ اࡩ ༬ܻଗଓߘࠦ اൎހܻࡩީެ ࠁ࣠ل اࡩݘ ໄݘܻࡷ ଐ߄मअ واࡩ ଌܻم ࡷࡼ ߘީࡣ ا
  إدارة اࡩݘൎߘࠦ ࡷ݊ ا༝༎ހ࣠ن وأހݘܻد ༨ဈߥޢࢇ ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ؛

ހኆቱ ௪ோܻى اࡩݘܻࡷໄ، ࡷࡼ أၴࡣ ၴ߃ب  -  ༝༎ا बअ ܻ  رߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى إدراك ેၮ اࡩީެ أن ݹݘࡺࡣ ેၮ
ஊैߦܻظ ၮᐱᐕࡴ؛   أࡁᑃᐽ ހ௪ோܻ اଛଓࡁ ر༨ဂޢࠦ وا

ఱޢ༬ ేݪ  -  ఠ أداء যওޢࠦ ࡩޯߥޢ ే ࡷܻࡩ ၩ ޢࠦ و ࢵႀޯ߄ام ࡷݘܻݹే ࡷܻࡩ ߙࣀޢࠦ ا ܻง ة౮ే ެ ࡩޯࠒߥޢࢇ ࡷ ે اࡩީ ၮ
  اࡩݘൎߘࠦ ࡷ݊ ا༝༎ހ௪ோܻۑ

  



                                                          ।ौݕܸس ࢟߁ݶ   359  ߖެޟၾࠣ ݎަޟ߁ي/   اࡦީ
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  اಘಔࣝاࡴࢪ واଉاࠂ݇ اଉݕެࡷ߁ة:

                                                   
ީܻدي،  1 ހܻس اࡩݘ ߙ࣠زي د  ᄎ႖ ࣐፥ገܻ و ܻࠧ ࢵ࣐ܻن اࡩ  যওᄽ دارة ݹ࣠ࢵߎଔଐ  ࣬පඓ൷ا౭ࢲକଐور اኃቮ ا

ݽࣝن  ༚་ߕܸت اോെၫ إدارة ።ጼ ቼቴࣝدة اࡦࣀܸࡴॅࡐࣝߖࠣ–اᚸاࡦ ࿀ႛძୃ ࡴݕࡷࡠ ።ጼ ࠣدراࢲࠣ ރ࣍ަޟߢޟ- ቿቷ ༬ீ ،
คܻఱఝଗଓॅم اळۑ18، ص 2008، 36ࠦ، اࡩݘ߄د اࡩݘ  

2 Gary Armstrong, Philip Kotler,Principles de marketing, Paris, 
Pearson, 10émeédition, 2010, p 13. 

ࢢܻدق،  3 ࢵޢࡺܻن  ࡷܻن  ።ጼ در ݶࢄ اଉݕ ࢽࣝ ჱߖࠣ –اࡦ ݽࣝن وࡴݕ ༚་ߕܸت ا ോെၫ إدارة ૄસ ၫ ཬཌ ަଉا
ݶߢޟࠣ ݽࣝن اࡦჱࢽࣝ ༚་ޢࠦ، ط  ،-ا൞൙ݘߙࠦ اࡩݘଐଌܻن، دار ࡁެ࣠ز اዙኸ1 ،2012ۑ125، ص  

௪ ࠁ࣠ࠁ࣠،  4 ዙ߄  ಟಝوة و༇ ௪  যওࡓၰ ݽࣝن ࡴࢤ߁ر ࡦެࠏߢޟࢄ ༚་ل اോെၬ ߕܸت ࡴࡹോെݶࢄ اࡦݕ ࣝమ ఝ
ࢽޟࠣ ౫ౄة ค୍ܸߖ ࢽܸب ࡴ ჱࢽࠣ وا࠾ ࢵاභඖൺޢܻت اଉީܸߖ ଘଓࣀࠦ وا ࠁ࣠ل: اଐଌެܻߙ ހ݊  ኆቱو፥ፑ ا༟༎ا ॡॏ ا ،اଐଌޯ

ࠦ กول اࡩݘኆቱ ፥ጿ ا ߘܻت  ࣐ܻع اഷവറو ၯܻرج ߘ ࢧެܻݑޢࠦ  ࣀܻت اࡩ ࣀޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ळॅم ،اࡩޯެܻߙ ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ
ळၮߘޯࢧܻدݹࠦ وଘଓاࡩࣃߎ، ا ،્ၮ࣠ހ ௪ ࠦީყၴܻࡷݘࠦ ࠁࣀ ،ేࣀޢჴ9-8ॅم اࡩ  ዙኽ࣠ێ2010ރ  

  



   ዙኒ༨ீ       /MÂAREF  Revue académiqueࠦدوࡩޢࠦ ൞൙ၮ ቿቷ༬ீޢࠦ  ࡴᚻݕᚹرف         360

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ    MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ

دور ࢟ީܸدݶࢄ اࡦ౭وة اࡦࢽޟܸدݶࠣ ᇴᆚداة ᑀᐺࢽޟܸࢲࠣ اଉܸࡦޟࠣ وೕೃࣝذج କଐࢲჱޯࡷܸر اࡦߣࣝاݳ࢘ 
      ات اࡦݕܸࡴࠣ ࢟ީ߁وق اକଐࢲჱޯࡷܸر -  اࡦީߣ࣍ޟࠣ ༥စ ።ጼߢޟࢄ اࡦެީࡷޟࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ

  - اࡦࢽݕࣝدي ࠾ީࡷࣝذج
  

ّٴٰدێ أێ   ݽࣝހၾᚺܸس ၫܸدلێ أ     ݽरूހܸس ݎަ߁ اٲٳ

  اଉࠎ࢚:
ኆቱول اࡩެߦ࣐ޢࠦ، و ၯܻࢢࠦ  ߘࠦ، ኅቱا ༬စ߄ ၩܻࡩީޢࠦ ا ࡩެߦ࣊ ࡷࢧ߄را ރܻࢠީܻ ࡷࡼ ࡷࢧܻدر اࡩ࣐ܻ ݹݘޯ  ا

༨߄  ဈ ࡷܻم ࣯ࠖ أ ݘܻون  اஉैޢ ࢪ اࡩޯ ༬ீ ࢵޯߥار دول ၮ߄م ا   ቿᇝᇍࡷ࣠اࠅࠩࠦ ࡷࣃ ፥ጿ ࣀ߄  භඣ൭ ،ే ࡁީ
ࡩެߦ࣊، ፥ጿ و  أࢵݘܻر ا ࣏  ၮܻدة اࡩެ ޢࠦ ༧༤ࡺࠦ، و ذᑑᐽ ࡷࡼ أၴࡣ إ ߘ߄ ކኆቱ࣠ه ࡷࡼ ߙ࣠اݶ࢛ ࡷܻࡩ ࡷܻ 

ޢࠢ اࡩ࣠ࢠ݊ ൎၯل اࡩݘߥ߄௪  اࢵاභඖൺޢࠦ ᇴᆝ ܻያن ၮ ዪ ܻࠦࠅޢคإ ݹߥࠦ أࡁ ߦ࣠اݶ࢛ ހ࣐ إدارة ކᑻᑧ اࡩ
ݹࠦ ࠁߥޢߥޢࠦۑ ࣠ใ ࠦݹ   اଐଌܻࢠޢໄ؛ ༨ဂޢݟ ކࡓ࣠ن ࠧެܻك رؤ

ܻެᚽࢠ ࠀൎᚽل  اࢵޯݘ ࢵࠦࡷࡼ  ࢢެ߄وق ࠧ߃ه اኆቱرا  ፥ጿ ࣀ߄ة  ࣀݘ࣠دݹࠦ ࡷޯࠖ ހࠦ اࡩ ، اࡩޯࠖ
ଓتاଘଓ୍࣐ܻ࣠ ހܻࡩޯࠒงار ًଘଓ࣠༨ဈ ࣠راً وᚽ߄ت ކ࣐ᐳ႖ ܻᐱࡺܻرات اࡩݘܻࡷࠦ و ࡁޢߎ أჴࢵଘ  ،ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓا

ࢧܻد  ࣀޯ࣠ى اଘଓߘޯ ે ࡷ ၮ ݹࠦ أو ކࠢ اࡩޯެࡺ࣠ ࣀݘ࣠دي و ࡷޯ࣐ީܻ ࢧܻد اࡩ ࣀޯ࣠ى اଘଓߘޯ ે ࡷ ၮ ࢵ࣠اء
  اࡩݘଐଌܻ࣯ۑ

ൎل   ၯ ࡷࡼ ࢧެܻ  ߘ߄ ၯ ଘଓت و  ܻ༬ீ ࠁ࣠ل ၰܻت  ߥଐଌݘ࢛ ا ߥ߄Ꭸᎌ ހ ፑ፟ ކ ࢵࠦ إ ࠧ߃ه اኆቱرا
࣊ ߙᐱᐕܻ اࡩࢧެ߄وق ൎၯل اࡩߦة اଐଌߥቿቷީ، ࡷ݊ اၯଛଓ߃ ፥ጿ اஊैࣀީܻن اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩ಼ དྷࡓࡼ أن ჱႾࣃ

ࡩᐳྟཾ དྷ߄ܻࠧ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩݘଐଌܻ࣯ و ࡷޯ࣐ީܻت اଘଓߘޯࢧܻد اࡩࣀݘ࣠دي، ࡷࡼ أၴࡣ ކ፥ጿൎ اࡩޯࠒଘଓ࣠ت ا
 اଐଌࣃൎᇩᇍت اࡩ಼ དྷࡓࡼ أن ކݘࢠࠢۑ

اࡩࢧެܻدݹࢇ اࡩࣀޢܻدݹࠦ ؛ اࡩߦ࣠اݶ࢛ اࡩެߦ࣐ޢࠦ؛ ࢢެܻدݹࢇ اଘଓࢵჴࡺܻر؛ ࢢެ߄وق  اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ:
  اࡩݘܻࡷࠦ ۑ اଘଓࢵჴࡺܻرات

Summary: 
Oïl is a source of énergie, So Most of the oïl countries, particularly the 

GCC, face a major challenge in the face of the problème of oïl Price       
instabilité and the huge financial surpluses it Can générale in ordre to    
reconsidéré the stratégie of managing these surpluses more Productivity than 
in the last two decades, so that there is a real développement vision. 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ߁ ݽࣝߕةၱܸࡴݕࠣ  – ܸ࣊ࡦݧ د࠾ެࣝراهዖಜಚداس  – ا୶୧ࣝێݽ  
  ።ፎܸاࡦݕ বঐ߁ ݽࣝߕة  –أࢲެܸذ اࡦެݕዖಜಚداس ێ –ၱܸࡴݕࠣ ا୶୧ࣝݽ  
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In this study, we reviewed the Saudi experience embodied in the Public   
Investment Fund and how it witnessed a development and transformation 
related to the economic transformations, whether at the level of the Saudi 
economy and its developmental requirements or at the level of the global 
economy. 
 In this study, we have made some suggestions on the areas of investment 

in which the Fund will be active during the coming period, taking into   
account the changes taking place in the global economy and the requirements 
of the Saudi economy in order to avoid the problems that may arise. 
key words: sovereign funds; oil surpluses; investment funds; public       

investment fundۑ 
Ꭵᎉރߢ߁  

  ᐱܻᏹࡺܻراჴاࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ࡩޯެࡺޢࠦ اࢵ ࠦ กاࡩݘ በᚻࡺଐଌل ࠅࠩ࣠د اൎၯ راࢵࠦ ࡷࡼኆቱޢࠦ ࡷ࣠ࢠ࣠ع ا ዙࣀ߄ أභඣൺ
ݹࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ  " اࡩᐱᐢఱఠ དྷ߄ف ހଛଓܻࢵܻس رߙ݊ أࢢ࣠ل 2030اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷࡼ ൎၯل ࡷܻ أያዜޯࠢ  ހᚻ"رؤ

৲ၮ ਔે ࡷޢ 600ࢢެ߄وق اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩݘܻࡷࠦ ࡷࡼ  बअ ܻࡷ ፟ፑݹܻل ، إ ݹܻل أي ࡷܻ  7ܻر ر ݹޢ࣠ރܻت ر मऒ
ݘܻدل  ଘଓر 9ۑ1ݹ ޢ࣠ن دو ݹ मऒ. ᐱܻ ᐟࡷࠦ ࠁޢ ࢵჴࡺܻرات اࡩݘܻ ଘଓࢢެ߄وق ا ࢧީ߰  ߘ݊ أن ݹ ࣠ ଐޯଌࡷࡼ ا ࠁޢݟ 

ࢢެ߄وق मकوة ࢵޢܻدݹࠦ ፥ጿ  %79 ࡷࡼ أࢢ࣠ل  7ۑ25أࡁ ࢢެܻدݹࢇ اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩݘଐଌܻޢࠦ ، ܻೃ ݹݘܻدل 
በሼྲ أراࡷࡓ࣠ إࡩޢࠢ، ࢵ ႖ ࠦࡓޢᚻل ࡷ ༨࣠ဈ ܻلၰ ፥ጿ و ،Ꭸ፻ܻاࡩݘ ፥ጿ ࢢެ߄وق ࢵޢܻدي ࡴ ࡷࡼ أࡁ༧༤ޢࢧީ߰ أ

 ቻቱ࣠اࡩީܻࡩݓࠦ أࢢ ༬࣯وو ࠧ࣠ اࡩࢧެ߄وق اࡩ ،Ꭸ፻ܻر 885اࡩݘଘଓ࣍  .ࡷޢܻر دو ശܻവറ࣠اࠅࠩࠦ اೃ ߰ࡺఱఓ ܻو ࠧ࣠ ࡷ
ݹࡣ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ހଐଌܻࡺበᚻ اࡩݘกࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦۑ ࣠ ى وࡓᚻߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩଘଓ1( ا(  

  ፥ጿ اࡩჴࣀܻؤل ا࿃႞ყႻ༟༎ اࡩ፥ፑܻޯۑใࠒ࣠ر اଘଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ಛಗ߃ه اኆቱراࢵࠦ  :إࢵᇱᇊࡦޟࠣ اኃቮراࢲࠣ 
 ።ጼ  ࠣዖዔܸࢽ ଉޟࠣ و ا ߣࣝاݳ࢘ اࡦީߣ࣍ ࢲჱޯࡷܸر اࡦ ።ጼ ا ࡴࠣ  ࢲჱޯࡷܸرات اࡦݕܸ କଐ࢟ީ߁وق ا ح  ༩ܸ ဂ ࡴ߁ى ࡴܸ 

  اࡦެީࡷޟࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ݽଉܸࡷቝቋᚸ اࡦݕୃࠣ اࡦࢽݕࣝدݶࠣ ؟ 
اࡩޢࠦ ଐ࣠ଌاࡩߦݑޢࠦ ا ቿቷࢵޟଛଓࣀޢࠦ ރ࣐ح اყႻ༟༎ࡩޢࠦ اᇴᇍࢸଗଓا ેၮ ്ࠦၴܻހᑉᐽ و: 

 اࡩެ࣏ ፥ጿ ࠦوة اࡩࣀޢܻدݹރࠦ ࢢެܻدݹࢇ اࡩᇴᇍܻ؟ࡷܻ ࡷᐱᐢࠁࢧޢ ࣠ೆ ࣯؟ و ࡷܻ ࡷ߄ىଐଌܻاࡩݘ ፥ፑܻଐଌܻم ا 
  ࣀݘ࣠دي ࡷࠦ اࡩ ࢵჴࡺܻرات اࡩݘܻ ଘଓࢧެ߄وق ا ݹࠦ ࡩ ࢵჴࡺܻر ଘଓޢܻت اභඖൺاࢵ ଘଓࠧࡴ ا ࡷ፥ፕܻ أ

 ൎၯل اࡩߦة اஊैܻࡩޢࠦ؟ و ࡷܻ ፥ፕ أࠧࡴ ا༟༎ؤى اଐଌࣀޯߥީޢࠦ اࡩധ୨ఱఓ དྷ ࡩޯࠒߥޢߥܻࠩ ؟
  ۑاࡩധ୨ఱఠ དྷ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إ༨ဈ ፟ፑߥޢߥܻࠩ ߙޢࡺܻ ݹ્ اଛଓࠧ߄اف أࠧࡴ ࡣใاኃቮراࢲࠣ:  أࠤ߁اف

 ؛ ܻᐱᐢࠁࢧޢ ࣠ೆ ࡷ߄ى ކ࣐࣠ر اࡩࢧެܻدݹࢇ اࡩࣀޢܻدݹࠦ و  ࡷ߄ى ፟ፑاࡩޯ࣐ق إ  
 ܻ؛ᐱᐟޢࠖޢࠦ ࡷஉैܻࢢࠦ اၯ ࠦݑࡼ أࠧࡴ اࡩࢧެܻدݹࢇ اࡩࣀޢܻدݹ ቿቷاࢵޯݘاض  أࡷ 
  ܻزات اࡩࢧެ߄وق༬စل إൎၯ ࡺܻرات اࡩݘܻࡷࠦ اࡩࣀݘ࣠دي ࡷࡼჴࢵଘଓހࠦ ࢢެ߄وق ا ކߥޢ༬ဈ যও

ݹࠦۑ   اଘଓࢵჴࡺܻر
 ࡷࡼ اࡩߦࢠޢܻت اࡩޯܻࡩޢࠦۑᑉᐽ്ၴܻހࠦ ၮે اࡩჴࣀܻؤଘଓت اࡩࣀܻހߥࠦ ค࣐ள  ߖ࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ:
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  ެܻخ बअ ࡷ ൎل ކݘ ၯ ࡷࡼ ޢࠦ  ߦ࣠اݶ࢛ اଐଌܻࡩ ࢵჴࡺܻر اࡩ ፥ጿ ا ࣀޢܻدݹࠦ  ࢧެܻدݹࢇ اࡩ ఱܻࠧࡴ اࡩ ఠ
  اଘଓࢵჴࡺܻر؛

  যওކݘ࣏ ፥ፑي ࢢެ߄وق ࢵޢܻدي إᇷᆝ ࡺܻرات اࡩݘܻࡷࠦ  اࡩࣀݘ࣠ديჴࢵଘଓ߄ف ࢢެ߄وق اᐱᏬ
 اၒ࿙༟༎؛
  ࡷࡼ ޢࡣ  ࣌ࡣ اࡩޯߥ  ፥ጿ ࢵჴࡺܻراކࠢ  ݹ݊ ا ࣠ง ፟ፑ ࡷࠦ إ ࢵჴࡺܻرات اࡩݘܻ ଘଓࢢެ߄وق ا  ധ୨ఱ ఓ

 اശവറܻ࣍؛
 ࠓޟᐮᐜࢲࠣࡴ ݓᚽ :ࠣ اኃቮرا ࢠࡩ ީܻر ߙ ࢢ१ॐᚽ ض اࠀޯ ᚽᐱߴ ا ࡩ࣠ ᐟଐଌا ે ၮ ࢵެݘޯࡺ߄ ࢵࠦ  ᚽޢܻت اኆቱرا

ࡷܻ،  ࣠ዙኸ ࠦࣀޢܻدݹ ࢧެܻدݹࢇ اࡩ ࣐ࠦ ހܻࡩ ୍งଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌރܻت و ا ޢ݊ اࡩީޢܻ ዙ၅ေ ે ၮ ߥ࣠م ኅቱي ݹ ᚽ࣯، ا       اࡩႁޯޢ
உैࢧ࣠ص ، و ࡷࡼ މᚽࡴ دراࢵᚽޯܻࠩ و ༨ဈޢܻࠩ  و ࢢެ߄وق اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩݘܻࡷࠦ اࡩࣀݘ࣠دي ၮે وࠅᚻࠢ ا

ول اࡩ࣠ࢢ࣠ل  ࿃ྟ྅ء ࡷࡼ ༨ܻစ ཀྵདྷࠁ ᑑᐽو ذ ،ܻࠦࠁࢧଗଓ߄اول اஎै߄د ࡷࡼ اၮ ેၮ اࡩޯߦࢧޢࡣ اݑޯࡺܻدا
  إፑ፟ اࡩၖ࿏ܻޯެ اଐଌࠅ࣠ة ࡷࡼ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦۑ

ور أࢵܻࢵޢࠦ ၮે اࡩެࠒ࣠ اࡩ፥ፑܻޯۑ :߽࣍ࠣ اࡦަࠏݜ ༨ܻீ  ก ܻެዙኼߥࣀযও اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ މൎމࠦ 
  أوଘଓ: ކ࣐࣠ر اࡩࢧެܻدݹࢇ اࡩࣀޢܻدݹࠦ و ೆ࣠ ࠁࢧޢᐱܻᐢ ؛

: أࡷቿቷ ݑࡼ أࠧࡴ ࢢެܻدݹࢇ اࡩوة ܻคܻاࡩࣀޢܻدݹࠦ؛ މ  
 މܻࡩܻ: ކߥޢ༬ဈ যওހࠦ ࢢެ߄وق اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩݘܻࡷࠦ اࡩࣀݘ࣠دي ፥ጿ ࢠ࣠ء اࡩޯႅܻرب اଐଌߥܻرރࠦ ؛

  راހݘܻ: ܻၯࠦ اኆቱراࢵࠦ (اࡩၖ࿏ܻޯެ و اࡩޯ࣠ࢢޢܻت)ۑ

 ܸᐮᐟ߾ࢤޟ ࣝೕೃ ރ࣍ࣝر اࡦࢤީܸدݶࢄ اࡦࢽޟܸدݶࠣ و :କଐأو  
ఴܻء  ఝإ Ꭸ᎙ ߥن ا࿃Ⴉܻଐଌ، ࠁޢݟ  ࣀყެޢܻت ࡷࡼ اࡩ ସଧଣݑߥ߄ ا ፟ፑ ࣀޢܻدݹࠦ ا ఴܾة اࡩࢧެܻدݹࢇ اࡩ ఝ ݊ࠅमऒ

ၮܻم  أول  ፥ጿ ࣀޢܻدݹࠦ  وة اࡩ ᑃᐽ 1953ࢢެ߄وق  ࡓષચ࣠ ، و ކݘޯ ᚻࡺܻر اࡩჴࢵଘଓࢪ ا ༬ீ ࣠ࠧ ، و 
 ፥ጿ ࣀޢܻدݹࠦ  ݹࠦ اࡩ ࢵჴࡺܻر ଘଓࢧެܻدݹࢇ ا  اࡩ ଛଓࡷ࣠ال أࡁ  ࿃႓ ࢧ߄ر اଛଓࢵܻ ଐଌا ፥ፕ ࡩެߦ࣊  ਔ৯ات ا ܻၮ
اࡩݘᎨ፻ܻ، و ހܻࡩ౮اࡷࡼ ࡷ݊ ارކߦܻع أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ وازدݹܻد واردات اኆቱول اॵॱ५ ࠦႅޯެଐଌܻࡷܻت ازدادت 

ሁ ،ࢧެܻدݹࢇ ࠧ߃ه اࡩ ݹࡣ मकوات  ࣠ষ ًܻࢵޢ ࢧ߄راً أࢵܻ ޢࠦ ࡷ ხެࠅଛଓݹࠦ ا ޢܻت اࡩެߥ߄  اଘଓࠁޯޢܻ࣍ ሯሡ ކݘޯ
मअادات ކᑻᑧ اࡩࢧެܻدݹࢇ وة اࡩࣀޢܻدݹࠦ ࡷࢧ࣐ႁܻت ا༇ى ࡷࡣ  )2(.ا و ݹ࣐ၮ ளે ࢢެܻدݹࢇ اࡩ

ࢢެܻدݹࢇ اࡩެߦ࣊، ࢢެܻدݹࢇ اଘଓدၯܻر، ࢢެܻدݹࢇ اଘଓࠅޢܻلۑۑۑو ేၩ، ܻࠧేၩ أن ࡷߦࠩ࣠م اࡩࢧެܻدݹࢇ 
 ผ߄ၰ ࠁޢࠦ ࡷߦࠩ࣠مൎࢢ࣐ଘଓߘܻ ࡷࡼ اࡩࣀޢܻدݹࠦ ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اൎاރ࣐ ቻቱاوਔ أਔ৹2005  ࠁޢݟ ၴܻء

ਔر༬ޢܻ   ࣐࣠را  ߘ߄ ކ࣐࣠رت اࡩࢧެܻدݹࢇ اࡩࣀޢܻدݹࠦ ކ ഃ೨ኅቱ، و  ࣀܻހߥࠦ ا ޢ݊ اଐଌࢧ࣐ႁܻت اࡩ ዙዋ ࣃࡺࡣყࡩ
 ేၩ ،፟ፑوଘଓرၴࠦ اኆቱܻݹࠦ ހ ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩݘଐଌܻ࣯ ࠁޢݟ ၰ߄دت ހࢧߦᐱᐢܻ ࢢެܻدݹࢇ ࢵޢܻدݹࠦ اࢵჴࡺܻر

ݹࡣ اࡩݘଐଌܻ࣯ أࢢީ߰ وا༨༤ܻ ࡷެޯࢧߎ اࡩݘߥ߄ ا࿃Ⴉܻଐଌۑ ࣠ষا ፥ጿ ܻࠧ3(أن دور(  
ᐮܸ: - أ ᐟޟዖዔأ ৯ ࢽޟܸدݶࠣ و ऩएا ౭وة اࡦ ࢟ީܸدݶࢄ اࡦ ࠦࣝر  وة  ࣉ ࢢެܻدݹࢇ اࡩ ޢࠦ  ዙت أਔ৲ बऒا

اࡩࣀޢܻدݹࠦ ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩݘଐଌܻ࣯ ހࢧ࣠رة ࡷࠒ࣠࣌ࠦ ൎၯل اࡩݘߥ߄௪ اଐଌܻࢠޢၯ ،ໄܻࢢًࠦ ൎၯل اࡩߦة 
اࡩདྷ ارކߦݘݝ ߙᐱᐕܻ أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ أ༬ဈ ௪ܻوزت اଐଌܻݶࠦ دوଘଓر ᑃᐽࡷޢࡣ، و ࡷܻ ࢢܻࠁᐱᐜܻ ࡷࡼ ارކߦܻع 

ޢࠦ  ߦ࣠اݶ࢛ اଐଌܻࡩ ࢢީࠒݝ اࡩ ޢݟ أ ༨ဂ ،ࠧ߃ه اࡩࢧެܻدݹࢇ  ၮ ࡺܻرჴࢵൎᑉᐽ ࠦၰܻޯଐଌول اࡩެߦ࣐ޢࠦ، و اኆᒗ ᐽ
 ໄހ ࢥًܻ  ހࡣ أݹ ᑃެߦ࣊،  ᐽ ࠦႅ ޯެଐଌول اኆቱ ހໄ ا ߥ࣊  ࡩყࢪ ߙ ৲ਔاً  ࡷًܻ ࡷ౮ا ॡॏ اࠧޯࡺܻ ࢧެܻدݹࢇ ކ ࠧ߃ه اࡩ

و أࢢީ߰ ఴُఓܻر إፑ፟ دور ਔߙࢇ ࠧ߃ه اଘଓࢵჴࡺܻرات ހࢧ࣠رة إกܻ༬ࠦ  اኆቱول اஎैܻذހࠦ ଘଓࢵჴࡺܻراᐱᏹܻۑ
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ଓܻدة اၮ ኆቱول اࡩࢧެܻݑޢࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ހݘ߄ أၰ߄اث ፥ጿ أࡷ࣠ر ၮ߄ة، ࡷᐱᐟܻ إ ଘࢵޯߥار ፥ጿ اߘޯࢧܻدات ا
  ێ)4(ࡷࡣ اଛଓزࡷࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ 

ేఴఠ أၰ߄ث اଗଓࠁࢧܻءات اࡩࢧܻدرة ݑࡼ اࡦࣝ࢝݇ ا༜་اࠤࡹ ࡦࢤީܸدݶࢄ اࡦ౭وة اࡦࢽޟܸدݶࠣ :   -  ب
، إፑ፟ أރࠢ ࣠اၴ߄ ፥ጿ ،2016 ፥ጿ ߙاSWF Institute मअ"ࡷݘࠩ߄ ࢢެܻدݹࢇ اࡩوة اࡩࣀޢܻدݹࠦ" 

ଜଓن  ݘᎨ፻ܻ ا मकوة ࢵޢ 78اࡩ ݅ إ፥ፑܻዙዋ ߘޢࡺࠦ اࢵჴࡺܻراᐱᏹܻ ࢢެ߄وق  ୍ و ،ቿቱدو ໄࣀ ସଧଣ ࠦݘ ܻدݹࠦ، ކܻހ
 ࣠༨စ7  ހܻࡩެߦ࣊ ܻᐱᐟ୍࣐ࠦ ࡷงଐଌࡺܻرات اჴࢵଘଓ୍݅ اง ،ࡼ ࠧ߃ه اࡩࢧެܻدݹࢇያዧ ر، و ࡷࡼଘଓݹޢ࣠ن دو मऒ

 ࣠༨ စ ݓܻز ࣀީࠦ  4و  اࡩ ჱჅ ر، أيଘଓ ޢ࣠ن دو ݹ मऒ57 ࢢެܻدݹࢇ ࢵჴࡺܻرات  ࡺࠦ ا ፥ፑܻዙ ߘޢ ዋࡷࡼ إ  %
ଐଌࡺܻرات اჴࢵ ଘଓ݅ ا ୍ง ܻࡺ ެყჅ ،ࠦࣀޢܻدݹ وة اࡩ ࡩެߦ࣊ اࡩ ൎف ا ༧ဂ ،ى༇ ଘଓت أ ܻੋਰ ܻᐱ ᐟ࣐ࠦ ࡷ ୍ง     

 ࣠༨စ ،ࣀީࠦ  3و اࡩݓܻزჱჅ ر، أيଘଓݹޢ࣠ن دو मऒ43ۑ፥ፑܻዙዋଗଓࡷࡼ ا % 
ݹࡓࡼ"  मऌ " በሼྲ ႖ ߥ߄मअات  ࠩ ކ ࣀޢܻدݹࠦ، ކُ࣏ وة اࡩ ࢢެܻدݹࢇ اࡩ ࢵჴࡺܻرات  ݘࠦ ا ࣀީࠦ ࡩ࣐ީޢ ჱࡷܻ ހܻࡩ أ

Preqin  ࡁଛଓء اஎैࡴ ࡷࡼ أن ا༟༎ا ેၮ ࠢأރ ،ቿቷࢢ࣠ل اࡩީ߄ݹଛଓا ፥ጿ ࠦޯࠑࢧࢧଐଌݹࡓޢࠦ ا୪ଛଓࡷࡼ ا
 ଘଓࡓ࣠ࡷޢࠦ، إஊैت اᇴᆝྲ Ⴁࡴ اࡩᐳ႓و أ ፥ጹ࣠ࡓஊैا ௪ኆቱأدوات ا ፥ጿ ࡺჴఱُఓ ܻߙࣉ ࠧ߃ه اࡩࢧެܻدݹࢇ༨ீ

ݹܻدة اࢵჴࡺܻرا፥ጿ ܻᐱᏹ أࢢ࣠ل أ༇ى، ࠁޢݟ ჴఱُఓࡺ  % ࡷࡼ ࢢެܻدݹࢇ 55أਔ৹ ܻᐱأت ࡷ༇࣓اً ፥ጿ ز
በሼྲ أރࠢ  2016اࡩوة اࡩࣀޢܻدݹࠦ ፥ጿ اᐳ႓ଛଓࡴ اஉैܻࢢࠦ ၮ ፥ጿܻم  Ⴁކ࣏ࠩ أݹࢥًܻ إࠁࢧܻءات اࡩ ሯሡሁ ، ،

 ࣠༨စ ܻءఴఝإ Ꭸ᎙67 ܻمၮ وة اࡩࣀޢܻدݹࠦ ࡷެ߃ߙࠦ ࢢެܻدݹࢇ اࡩᇴᆝ 5(ۑ%2000 ࡷࡼ(  
ݕᎥ፸ܸ : -ج ።ጼ اࡦ ࢽޟܸدݶࠣ  ౭وة اࡦ ࢟ީܸدݶࢄ اࡦ ფݧ  फए ݶܸت ࢽެࣝ وة  ࡴ ࢢެܻدݹࢇ اࡩ ყݪ  मऒ যঠݹ

:፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ેၮ ܻࠩرࠅਔৼ ݹܻت   )6( اࡩࣀޢܻدݹࠦ ፥ጿ اࡩݘง Ꭸ፻୍ܻݘܻ ࡩݘ߄ة ࡷࣀޯ࣠
ኃቮول -1 ࢽެࣝى ا સૄ ࡴ ၫ ݧფ ౭ࢢެܻدݹ :اࡦ ࠩ߄  ރܻت ࡷݘ ߥًܻ ࡩީޢܻ ࢧໄ، وߙ  اࡩ وة ކݘޯ ࢇ اࡩ

  اࡩࣀޢܻدݹࠦ، أࡁ ࡷࣀჴࡺ ፥ጿ ࢢެܻدݹࢇ اࡩوة اࡩࣀޢܻدݹࠦ، 
ݹݘޯ اࡩࢧެ߄وق اஊैࡓ൞ᒑᐽ ፥ጹ࣠ݘܻࢸܻت ᑃᐽوၖ࿒  :اࡦფ౭ݧ સၫૄ ࡴࢽެࣝى اࡦࢤީܸدݶࢄ ߖادى -2
)Government Pension Fund  Globalًޢܻۑଐଌܻၮ ࡁଛଓا ࣠ࠧ (  

3- ።ጼݐاॅݧ ߾ࢽݧ اࡦީܸ࣍ق اფ౭اࡦ: ቱ (ݹެ߄ا ᐱᏬኆܻ ݹൎُࠁࣉ أن آࢵޢܻ و أࢵاࡩޢܻ (ࡷ݊ ค࣠ز
  اࡩࣀޢܻدة اଐଌ࣐ߥࠦ ၮે ࢢެܻدݹࢇ اࡩوة اࡩࣀޢܻدݹࠦ وߙߥًܻ ൎᑉᐽࢵჴࡺܻراتۑ

: أࡴቼቴޯ ݎࡹ أࠤࡱ ࢟ީܸدݶࢄ اࡦ౭وة اࡦࢽޟܸدݶࠣ:  ୃܸกܸߦࠦ ࡷࡼ اࡩࢧެܻدݹࢇ اࡩࣀޢܻدݹࠦ ރߦࢧܻࠩ ކ ༧ޯீ ذج  ܻೆ ࠧެܻك
எै߄ول رߘࡴ (   )ۑ ፥ጿ01 ا
  1953):أࠤࡱ اࡦࢤީܸدݶࢄ اࡦࢽޟܸدݶࠣ ࡴީ߀ 01ၱ߁ول رߕࡱ: (

 ࡦݕࣝا৬ࡴࢤ߁ر ا اᄋ႐ اࡦࢤީ߁وق اኃቮوቼቮ اࡦხࣀܻة
ࠣೕಹاࠤࡱ اࡦࢤީܸدݶࢄ اࡦࢽޟܸدݶࠣ اࡦߢ߁ 

1953 บ࣠ࡓᚻاࡩ  ષચ࣠ࡓᚻࡺܻر اࡩჴࢵଘଓރߦ࣊ ࠧޢޟࠦ ا 

رة ใܻࢵ  ࢵެݓܻߙ࣠رة 1974 ༬ܻဈ 

 ރߦ࣊ ࢢެ߄وق اଘଓࢵᇴᇍ اኆቱاᎨᎉ  اࡩଘଓ࣠ݹܻتۑمۑأ 1976
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

:ેၮ ߄اد اࡩީܻࠁݟ اݑޯࡺܻداၮࡷࡼ ا  

Source : ARTHUIS jean rapport d’information sur le rôle des fonds       
souverains, SENAT, session ordinaire de 2006-2007 p : 08. 

م أࢢಛಗܻ࣠ ࡷެ߃  ᄽܻ߄د اࡩࢧެܻدݹࢇ و  أၮ ፥ጿ ࣠ষا ၒল࣠ي ݹኅቱ߄ول اஎै ၯܻࢢࠦ ހݘ߄  1953ࡷࡼ ൎၯل ا
ݓేات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ၮે ار ، ࠁޢݟ ಼ࡓࡼ ارၴܻع ࠧ߃ا اষ࣠ 2000ࢵެࠦ  ଐޯଌހݘ࢛ ا ፟ፑارކߦܻع  إ

࣓࣍ وކేة   ୍ܻง ࡷࣀީ࣠ߘࠦ،  ރܻࠧޢ ݑࡼ ేၩ ةేހ࣠ކ ௪ྲႡޢܻت اࡩߥن اࡩݘჱݘޢఱఠ ߄اء ࡷࡼกول اީأࢵݘܻر اࡩ

 ރߦ࣊ AHSTF  ࡁެ߄ا 1976

 ރߦ࣊ ࠧޢޟࠦ اଘଓࢵჴࡺܻر اހ࣠ ࣌ཌ  اଘଓࡷܻرات 1976

ᇴᆝྲت ߘܻހࢥࠦ ዙኸ࣠ࡷޢ  اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ 1979 ႖ࠦ ރߦ࣊ 

ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ ࡩࣀެݓܻߙ࣠رة  ࢵެݓܻߙ࣠رة 1981 በሼྲ اଘଓࢵჴࡺܻر ا ႖ ࠦคا౮ేଐଌߙܻݶ࢛ ا 

 ރߦ࣊ وቿቱᇴᆝ اଘଓࢵჴࡺܻر ࡩوރܻي  मऌوރܻي 1983

1990 ၖ࿒واࡩ  ፥ጹ࣠ࡓஊै  ރߦ࣊ ࢢެ߄وق اଐଌݘܻࢸܻت ا

ݹܻ 1993 ౮ేࡷܻࡩ  KHAZANAH NATIONAL BHD ރߦ࣊ 

1997 ໄاࡩࢧ  SAFE  اࠁޯޢܻܻ࣍ت
 اࡩႰྲف

 2000اଉࢽၾެ߁ކࠣ ࡴީ߀ ࢲީࠣ  اࠤࡱ اࡦࢤީܸدݶࢄ اࡦࢽޟܸدݶࠣ

 ރߦ࣊ ࠧޢޟࠦ اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩߥ࣐ي  ߘ࣐ 2000

 ރߦ࣊ ࢢެ߄وق اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩެߦ࣐࣯  اमअان 2000

 ރߦ࣊ و ၩܻز ೨  KHAZANAH NATIONAL KNFഁاࠀࣀޯܻن 2000

2000 मंاஎै  ރߦ࣊ ࢢެ߄وق ࢠީ࣊ اଐଌ࣠ارد  ا

2001 ܻఱఝݘܻࢸܻت  ߙ൞ᒑᐽ ࠁޯޢܻطଘଓܻت  ࢢެ߄وق اၮܻاߘޯ࣐
 اࠅޯࡺܻݑޢࠦ

رة اࡩࢧެ߄وق اࡩ࣠࣍ଘଓ ཏࠁޯޢܻط اଐଌݘܻࢸܻت  ެ߄ااमअࡩ 2001 ༬ܻဈ 

 ൎዙኸت اࠅხެޢࠦ اࡩࢧެ߄وق اࡩ࣠࣍ൎᑉᐽ ཏࢵޯߥار ࡩޯܻݹ࣠ان  ކܻݹ࣠ان 2001

በሼྲ ࡷީܻدᑃᐽ ቿቱޯެࡺޢࠦ اኆቱوࡩޢࠦ  اଗଓࡷܻراتۑعۑم 2002 ႖ ރߦ࣊ 

 ރߦ࣊ ࢢެ߄وق اଘଓࢵޯߥار  روࢵޢܻ 2003

ஊैࡓ፥ጹ࣠ اଐଌࣀޯߥଘଓ ્ީࢵاࡩޢܻ  اࢵاࡩޢܻ 2004  ༨ீ ేၩ߄د اࡩࢧެ߄وق ا

2005 ൎݹ  ރߦ࣊ ࢢެ߄وق اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩ࣠࣍ཏ  ߙ౮و

2005 ࠦก࣠ எެै ݹܻ ا ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ  ࡁ࣠ر በሼྲ اଘଓࢵჴࡺܻر ا ႖ رة ༬ܻဈ 

2006 ፥ጒد  ፥ጒࡺܻر دჴރߦ࣊ ࠧޢޟࠦ اࢵ 

2007 ્اࡩࣃޢ  ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߘޯࢧܻدي و اଘଓࢵޯߥار اଘଓس ࢢެ߄وق ا ༨ܻစ 

 ރߦ࣊ ࢢެ߄وق اࠁޯޢܻط اࡩެߦ࣊  ࡩޢხޢܻ 2007
2007 ໄاࡩࢧ  ໄࡺܻر اࡩࢧჴاࢵ በሼྲ ႖ ዙኸࠦޢხެت اࠅൎ 
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ໄݹ ᐱܻᏩᇴᆝྲ اࡩޯႅܻر ႖ ݹࡓޢࠦ و୪ଛଓ߄ة اႁ ଐޯଌݹܻت اଘଓॅळري ࡩ எܻैࣀܻب اஊै ، و اރݘᇴᇍࢵܻކࠢ ၮે ا ଐ࣯ଌܻاࡩݘ ࣠ষا 
ൎت  ݹ ༨࣠ဈ ܻ࣍ت و ࢧܻت اଘଓࠁޯޢܻ ৲༧ဈ ਔࢧޢ ዙࡣ बऒا ኸ ሯሡ ሁ  ،ࡴᐱᐟࡷ  ໄݹ ࢵޢ࣠ ଛଓࢢࠦ ا ܻၯ ໄࣀޢ ყႻ༟༎ا
ݹܻدة ၮ߄دܻࠧ و ቦሼا ࣌ࠩ࣠ر ࢢެܻدݹࢇ ࢵޢܻدݹࠦ ၴ߄৲ਔة  اࡩߦ࣠اݶ࢛ ا౮ేଐଌاคࠦ ࡩࢧᅶैܻ ࠧ߃ه اࡩࢧެܻدݹࢇ إፑ፟ ز

  )ၮ )7ે اࡩࣀၰܻࠦ اኆቱوࡩޢࠦۑ

ص ހܻࡩوೆ ၖ࿒࣠ذၴܻ ࡷܻࡩޢܻ ଛଓߙࢥࡣ اଐଌࡺܻرࢵܻت اଘଓࢵ உܻैاࡩࢧެ߄وق اࡩࣀޢܻدي ا ޯރࠢ ݹݘଛଓ ،ࠦݹ ჴࡺܻر
बअ اষ࣠ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اଘଓߘޯࢧܻدي  ح ࢵެݓܻߙ࣠رة ፥ጿ ކݘ ༬ܻစ ّܻإܻ࣍رٍ ࡷެّ࣏ࡴ و ߙܻݶࢇ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ، أࡷ ፥ጿ ݹݘࡺࡣ

ހࠢ، ࠁޢݟ ༬စࠒݝ  ࣀޢܻدݹࠦ، ಼ࡓࡼ اଘଓࠁޯ߃اء  ᑃᐽ ፥ጒࢧެܻدݹࢇ اࡩ ༬ܻࢲࠬߙࠩ࣠ ࡷܻل إ ܸเ  ࢵެݓܻߙ࣠رة ፥ጿ
 ّࠦ ᐱᚑ ࡺ ࢧໄ ߙޯݘُޯ ፥ጿ اࡩ ࣀޢܻدݹࠦ  ࢧެܻدݹࢇ اࡩ ࡷܻ اࡩ ޢࠦ، أ ஊैࡓ࣠ࡷ ᇴᆝྲت ا Ⴁ ࠧ߃ه ᄣܺدارة اࡩ ࣀࠢ  ଐܻ ކݘࡓ ଌ

 ᐱܻ Ᏻ ݘܻࡷࡣข དྷߥࠦ اࡩ ݹ اࡩࢧެܻدݹࢇ ࡷࡼ ࢵഭ୨ اࡩࢧໄ وراء اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ و اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، و اࡩ࣐
ݹࠦ   )8( .ࡷ݊ أࠧ߄اߙܻࠩ اଘଓࢵჴࡺܻر

  ࠦީఱఝ ࡣ དྷو اࡩ ،Ꭸ፻ܻاࡩݘ ፥ጿ ፟ፑوଘଓྲة ࢢެܻدݹࢇ اࡩࣀޢܻدݹࠦ اႡأن اࡩݘ ፟ፑࢸܻرة إଘଓ߄ر ا༬ဈ 16ࠁޢݟ  
 % ેၮ ޯࠒ࣠ذఱఠ ࠦاࡩࢧެܻدݹࢇ اࡩࣀޢܻدݹ ፥ፑܻዙዋ6ۑ5369ࡷࡼ ا  ࠢޯხఱఝ ܻࡣ ࡷ಼ ያܻዪ ،رଘଓ76ࡷޢܻر دو % 

 ፥ፑࠁ࣠ا ࠦกوة اࡩࣀޢܻدݹࠦۑ ߙޢࡺܻ ކߥ߄ر ࡷ࣠ࠅ࣠دات اࡩࢧެܻدݹࢇ اࡩݘߘޢࡺࠦ ࢢެܻدݹࢇ اࡩ ፥ፑܻዙዋ46%ࡷࡼ ا 
وة  ࢢެܻدݹࢇ اࡩ ࠩ߄  ࣀޢܻدݹࠦ، و ذᑑᐽ ࠁࣀݪ اࠁࢧܻءات ࡷݘ وة اࡩ ࢢެܻدݹࢇ اࡩ ࡺࠦ  ፥ፑܻዙ ߘޢ ዋࡷࡼ  ا

 १ॐ ၴܻރᐳ႖ لൎၯ ࠦ9(ۑ 2015اࡩࣀޢܻدݹ(  

  ݘاض أࠧࡴ اࡩࢧެܻدݹࢇ اࡩࣀޢܻدݹࠦ ፥ጿ اࡩݘሯሡሁ Ꭸ፻ܻ ݹ಼ ሯሡሁ :્ࡓެެܻ ࠧެܻ اࢵޯ

ท: - أ บ ࢢެ߄وߘܻ وࠁޢ߄ا භඣ൭ࣀ߄ ፥ጿ اಛಗޢܾة اࡩݘܻࡷࠦ ൎᑉᐽࢵჴࡺܻر،  اఴఝܾ  اࡦᚸࡐࣝ ᑻᑧޯ اࡩᚻࡓ࣠
ࢵެࠦ   ਔ৲ บ، و ހܻࡩႁޯ߄ ࢵޯߥൎل اࡩᚻࡓ࣠ ࡷࡼ ا ࢵެ࣠ات   ፥ጕܻ ޢࡣ ೌ ݓض 1953ߘީ ఴܾ ހ ఝޢݟ ا ࠁ

৹ اداتमअࡷࢧ߄ر ا ేࡩޯ࣠ߙ ᑑᐽၴࡣ، و ذଘଓݹࡣ ا ਔݹࡣ मअ്ᑉᐽادات ༨ဈߥޢࢇ اࡩݘၮ ਔ৯ܻે اଘଓࢵჴࡺܻر ࣍࣠
ެ߰ اࡩߦࢢࠦ ᑉᐽࠅޢܻل اࡩߥܻدࡷࠦ ᐱᏳܻ༬ீ ેၮࠦ اଐଌޯݓేات و  ಼ ܻያዪ ،ހݘ߄م اࡩީܻت ᄎ႞ჴ དྷاࡩެߦ࣐ޢࠦ اࡩ

 )10( اଘଓزࡷܻت  اଐଌߥཅఴచ  ቿቷީ ࡷࡼ اଘଓ࣍ࡺޟެܻنۑ
ޟࠣ -  ب ᑀᐺ ቼቮެީࡷ ࢵެࠦ  ࢟ީ߁وق ࡴަܸد ޢࠦ  ᑃᐽ ቿቱޯެࡺ ࢢެ߄وق ࡷީܻد ࢵࢪ  ࠅݪ  2002: ކܾ ࣠ೃ

ݹ 12اଐଌࢵ࣠م اଛଓࡷేي رߘࡴ  ݊ اଘଓߘޯࢧܻدي ᄣܺࡷܻرة اހ࣠ ࣌ཌ، و اኅቱي ᐱᏬ߄ف ا༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ اࡩޯެ࣠
ݹ݊ اଘଓߘޯࢧܻدي ހܻࡩݘࡺࡣ ၮે اଘଓࢵჴᚻࡺܻر ࡩޯࠒߥޢࢇ ݑᚻ࣠اਔ৯ ࡷܻࡩޢࠦ ࡷࣀޯ߄اࡷᚽࠦۑ   و دݑᚻࡴ ዙኸޢࠦ اࡩޯެ࣠

ࡷߥܻرރࠦ  2015و ༬ဈ߄ر اଘଓࢸܻرة إፑ፟ أن أࢢ࣠ل اࡩࢧެ߄وق बऒا৲ਔت ༨ဂ࣠ا፥ፑ ارހݘࠦ اࢠݘܻف ၮܻم 
 ࠦެఱచ2008 )  ةࡩެߦࢪ اࡩߦ ࣠ೆ ݘ߄لೃ 2015-2008، أي  ፥ፑ࣠ا༨ဂ ߘ߄ر (ޟࠦۑހ 18ଐଌܻ)11( 
࣍ᚸ -  ت ࢵჴࡺܻر ߕ ൎᑉᐽ ࣐ ܻࠩز ߘ  ࠅ ࣐ ،  QIA: ݹݘޯ ፥ጿ ߘ ޢ߄  ࣀޢܻدي اࡩ࣠ࠁ ࢧެ߄وق اࡩ      اࡩ

ࢵެࠦ  ࢧެ߄وق  ࢵࢪ اࡩ ݹ݊  2005و ކܾ ࣠ง لൎᚾࠀ ࡷࡼ  ࣐ي  ࢧܻد اࡩߥ बअ اଘଓߘޯ ᐱ߄ف ކݘ Ᏻ
 ቿቷ ݹ ݹࠦ ࣍࣠ ે اଘଓࢵاභඖൺޢࠦ اଘଓࢵჴࡺܻر ၮ ࡺܻد ݹࠦ، و اଘଓݑޯ ࣏ࠦ اଘଓࢵჴࡺܻر ݹᚽ݊ اഷവറߦ ࣠ง ࢢ࣠ل وଘଓا

ࢸܻر ଘଓ߄ر ا༬ ဈ ࡣ، وᚽࠅ ଘଓا ፥ፑ࣠ا༨ ဂ ࢧެ߄وق ࢢ࣠ل اࡩ ߦܻع أ ፑ፟ ارކ ൎل 79ة إ ၯ رଘଓ ޢܻر دو ࡷ
 )12(ۑ 2016و ࠅ࣠ان  2015اࡩߦة اଐଌࡺޯ߄ة ހໄ ࠅ࣠ان 

ࢲჱޯࡷܸرات " -  ث ോᑆᐺ ።ጏ ࢽࠣ د ࢵჴࡺܻرات " ICDࡴ࣐ࢲ ൎᑉᐽ ፥ጒ ࣀࠦ د ࣀݝ ࡷ࣓ࢵ :  ކܾࢵ
ࡷܻي   ፥ጿ ޢࠦ  ߘࡴ  2006اஊैࡓ࣠ࡷ ߥܻރ࣠ن ر ࣀެࠦ  ೃ11࣠ࠅݪ اࡩ ߎ  2006ࡩ ޯ༧ீ ࡷܻج ݓض اد ހ

ଓت اᇴᆝྲ Ⴁ ݹࠦ و اࡩ ࣀܻت اࡩޯႅܻر ࠧ߄ف اଐଌ࣓ࢵ ߎ  ޯ༧ Ꭸ፻ ፥ጒ، و  ࡷࠦ د ݘࠦ ஊैࡓ࣠ ݹࠦ اࡩޯܻހ ࢵჴࡺܻر ଘ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࡷ࣓ࢵࣀࠦ دൎᑉᐽ ፥ጒࢵჴࡺܻرات اஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ ݑࡼ ༧ீޯߎ اࡩࢧެܻدݹࢇ اࡩࣀޢܻدݹࠦ ا༇ଘଓى، ࡷࡼ ൎၯل 
 ،ࠦࠩ ࡷࡼ ࠅ ޢ߄  ଐ߄ى اࡩީݘ ଌا ે ၮ ࡷܻرة ଘଓܻت اၰ ߥࢇ ࣍ࡺ࣠ ༨ဈ ࠦݹ ࢵჴࡺܻر ࣏ࠦ ا ༨ீ ેߦ ၮ ܻࠩྲاߙ႖       إ

ે ࡷ ၮ ࡺܻد ൎل اଘଓݑޯ ၯ ࡷࡼ ༇ى،  ࠩࠦ ا ࡷࡼ ࠅ ᇴᆝྲء  Ⴁ ၰܻت اࡩ ޢࢇ ࣍ࡺ࣠ ዙࠦ و ༨ဈߥ ኤ࣠ࠁ ేݘܻݹ
 ፥ፑأࢢ࣠ل اࡩࢧެ߄وق ࠁ࣠ا ፥ፑܻዙዋࠁࢧܻءات، ߙߥ߄ ߘ߄ر اଘଓا วคܻ༬ဂ ளݘ ܻت، أࡷܻ ߙޢࡺᇴᆝྲ Ⴁاࡩ

৲ਔ ࡷࡼ  70 ࣀޢܻدݹࠦ ߙܺن اࢢ࣠ل اࡩࢧެ߄وق बऒ ፥ጿا ޢܻر دوଘଓر ، و ༨ဂࣀݪ ࡷݘࠩ߄ اࡩࢧެܻدݹࢇ اࡩ ࡷ
 )13(ࡷޢܻر دوଘଓرۑ  196ب  ၮ2016ܻم ༇ଜଓ، ࠁޢݟ ߘ߄رت ᐳ႖ اوت ࡩࣀެࠦ 

݅ ا፥ፑܻዙዋ اࢵჴࡺܻرات اࢲީݐܸߖࣝرة :  - ج ݹࠦ ያዪၮ࣠ዙಣಝ ፥ጿ ቿቷࠦ  ހ ࡩࢧެܻدݹࢇ اࡩࣀޢܻدݹࠦ اࡩࣀެݓܻߙ࣠ر
༬စኆቱ«  ࢵޢ ࠧ࣠ ܻใ « ެݝ أوف ೆࢵެݓܻߙ࣠رة (ࠅߦ ࡷࠦ  ࢵჴࡺܻر ၰࡓ࣠ በሼྲ ا ႖ و 

ࡷޢܻر  7ۑ41و ࠁᐱ ཀྵདྷܻݹࠦ ߙا༨စ मअ࣠  2008ࡷެ߃ ਔ৹اݹࠦ ၮܻم  ࢵެႅܻހ࣠رᓘރߦࣀޯࡺެޯࡓ࣠رހ࣠رࢸࡼ)
 ࣠༨စ ࡣ಼ ܻر، ࡷଘଓ56دوᎨ፻ܻاࡩݘ ፥ጿ ࠦࡺܻرات اࡩࢧެܻدݹࢇ اࡩࣀޢܻدݹჴاࢵ ፥ፑܻዙዋة  % ࡷࡼ إل اࡩߦൎၯ

ࢧެܻدݹࢇ  ፥ጿ اࡩ  ௪ࡺჴࣀ ଐଌا  ࡷࡼ أࡁ ࢵެݓܻߙ࣠رة  ࡷࠦ  ࣀޢܻدي ஊैࡓ࣠ ࢧެ߄وق اࡩ ݘ߄ اࡩ ᐳ႞ܻ، و ݹ ރߦ
  )14(ࡷޢܻر دوଘଓر 330اࡩࣀޢܻدݹࠦ ހܾࡁ ࡷࡼ 

ݶᚺ߱:  - ح ࡩެߦ࣊ و اࡦ౭و ݶᚻ߄ات اଐଌޯ࣠ߘݘᚽࠦ ࡷࡼ ا ใࡣ أᚻࠧ߄اف اࡩࢧެ߄وق ፥ጿ اࢵჴᚽࡺܻر اࡩݘܻ
ხެࡴ و ࢵެ߄ات أࠅᚽᐳ႓ޢࠦ ࡷࡼ أ ხެޢࠦ أࠅᚻࡩ ፥ጿ أࢢᚽ࣠ل ࡷܻ ݓܻز  ީ߃ اࡩ ༨ ࣀޯߥީࡣ، و ଐଌޢࠦ ࡷࡼ أၴࡣ ا

اࡩީݘ࢛ ఱఠࡺޢޯࠢ ހࢧެ߄وق اଘଓࠅޢܻل اࡩߥܻدࡷࠦ ، و ߘ߄ ކ࣐࣠ر رأس ࡷܻل اࡩࢧެ߄وق ࠁཀྵདྷ ހ݅ ၮܻم 
ၖܻެ اᑃᐽ ፥ፑܻዙዋଘଓوၖ࿒، و ࠧ࣠ 8ۑ556رࢢޢ߄  2011 ࡷޢܻر دوଘଓر ࡩޢݘܻدل ᑑᐽਓ৹ ކߥᄽ ୍ܻࡴ اࡩ

ކ࣐ީޢࢇ  و ߘ߄ أݑบก اଐଌߦ࣠ࢠޢࠦ اଘଓوروกࠦ ݑࡼ ر፥ጿ ܻᐱᐢީ أࡁ ࢢެ߄وق اࢵჴࡺܻري ፥ጿ أوروހܻ،
ࣀޢܻدݹࠦ  وة اࡩ ࢢެܻدݹࢇ اࡩ ఴܾن  చ ፥ጒوروଛଓ ༨ܻد ا ဈൎᑉᐽ ፥ፎ࣠࣍ ࣏ܻم  ޢܻر ࡩެ ዙኤ ࣯༬ݘ و࣠ذج اࡩ ষا
ࣃߦܻߙޢࠦ و  ީܻدئ اࡩ ଐଌ ࠢߥ ޢݟ ކ࣐ީޢ ࡷࡼ ࠁ ޢًܻ  ࢧެ߄وق ࡷܻࡩ ݘ߄ اࡩ ޢݟ ݹ ࡷܻت، ࠁ اଐଌࡺॶॱ५ በሼॅळࡓ࣠
ࢧޢࠦ  ޢࠦ ߙ ߥܻرमअ ࡷܻࡩ ߥًܻ ࡩޯ ޢًܻ وߙ ᐱܻ دوࡩ ᐕၮ ߦࢇ ޯଐଌޢࠦ اხࢵ ܻഷവറ߄ اၮ ࢸޢ߄ة و اࡩߥ࣠ا ༟༎دارة اଗଓ ا

 )15(ࡷެޯ࣏ࡺࠦۑ
 ܸࡦޯܸ: ރߢޟ༩စ বঐݽࠣ ࢟ީ߁وق اକଐࢲჱޯࡷܸرات اࡦݕܸࡴࠣ اࡦࢽݕࣝدي:ކ

ހݘ߄ ݑࢠެܻ ࡩީݘ࢛ اࡩޯႅܻرب اଐଌߥܻرރࠦ ༬ீ ፥ጿܻل اࢵჴࡺܻر اࡩߦ࣠اݶ࢛ اࡩެߦ࣐ޢࠦ، ރݘض ކߥޢޢࡺެܻ 
ႅܻرب  ࡷࡼ اࡩޯ ࣃީࠢ  ୍ࠦ اࡩ ހࠦ ߘ ࣀݘ࣠دݹࠦ ༬ဈ ࠦ اࡩ กاࡩݘ በ ᚻࡺ൞ᒑᐽ ީܻر أن ࣀݘ࣠دݹࠦ ހܻݑޯ ހࠦ اࡩ ᑃᐽޯࠖ

 )ჴ)16ࡺܻرات اࡩݘܻࡷࠦ:اࡩݘଐଌܻޢࠦ ࡷ݊ ࢢެܻدݹࢇ اࡩެߦ࣊، ࡷࡼ ൎၯل ࢢެ߄وق اଘଓࢵ
ࡴࠣ:  ࢲჱޯࡷܸرات اࡦݕܸ କଐ࢟ީ߁وق ا ޟࠣ  ࠅݪ أێ ࡴܸࠤ ࣠ೃ ࠦࡷ ࢵჴࡺܻرات اࡩݘܻ ଘଓࢢެ߄وق ا  ࿁ྟ ྈأ

، و ᇴᆝن اಛಗ߄ف ࡷࡼ إఴఝܻء ࠧ߃ا اࡩࢧެ߄وق 1970وذก ᑑᐽܻرၑ࿒  24اଐଌࢵ࣠م اଐଌഭᚻ رߘࡴ م/
 ܻᐱ ᐢޢዙଛଓ ᑑᐽ ႅܻري، و ذ ࣐ܻހ݊ اࡩޯ ޢࠦ ذات اࡩ Ⴁྲوၮܻت اคଗଓܻࠅ ଐଌࡩީݘ࢛ ا ݹࡣ  ࣠ষا ేކ࣠ߙ  ࣠ࠧ

ޢࠦ ేة ࡩޯެࡺ ఱޯ࣐ޢ݊  اࡩᚻࡓީ ఓ ଘଓ  དྷ ᐱܻ، و اࡩ ᚑܻࢵޢࠦ ࡩߥޢ ࡷܻت اଛଓࢵܻ ކ࣠اߙ اଐଌߥ࣠ ࡩ࣠࣍ཏ، و  ࢧܻد ا اଘଓߘޯ
  اࡩߥ࣐ܻع اஉैܻص اࡩߥޢܻم ᐱᏳܻ ࡷެߦداً، إࡷܻ ࡩެߥ࢝ اஉैة أو ࡩߥቿቷ رأس اଐଌܻل أو ᐱᐕᆿᆝࡺܻۑ

  بێ ᐮᚎܸم ࢟ީ߁وق اକଐࢲჱޯࡷܸرات اࡦݕܸࡴࠣ:
  บค ᇴᆝ ႅܻري، ࢵ࣠اء ࣐ܻހ݊ اࡩޯ Ⴁྲوၮܻت ذات اࡩ ଐଌا ፥ጿ ࡺܻرჴࢵଘଓݹࡣ ا ࣠ ޯ࢝ اࡩࢧެ߄وق༧

ࢵ࣠اء  ᐱܻ أو اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘܻࡷࠦ؛ و  Ᏻ ࣐ࠦ ୍งଐଌا ፥ፎܻެࢧ ଗଓߘاض اࡩ ݘࠦ ॶॱ५ࡓ࣠ࡷࠦ أو ଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا ކܻހ
ݹࠦ  ܻࠩت اଗଓدار எैا በሼࣃܻر ݹࢇ ࡷ ݑࡼ ࣍ ࣀޯߥቿቷ أو  ࢧ࣠رة ࡷ ߦ߃ ހ ง ܻتၮྲوႡ ଐଌࠧ߃ه ا  บค ᇴᆝ
ݹࢇ اଗଓߘاض أو اࡩࢥࡺܻن، و ༬࣠ز ଘଓܻၰ ፥ጿت  ݹࡣ ݑࡼ ࣍ ࣠ষࠧ߃ا ا যঠܻࢢࠦ، و ݹၯ ࣓ࢵࣀܻتଐଌ
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ဈ ݹࢇ ݹࡣ ݑࡼ ࣍ ࣠ষا যঠݹ ၯ ፟ፑܻࢢࠦ أن  ޯܻج إࡩᐱᐕܻ ࡷႡྲوع ࡷݘໄۑ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ༨ ݅ࢧޢ࢝ ࡷީܻࡩ༧
ᇴᆝྲت  ႖ ߄ةၮ ፥ጿ ܻࠢࡷᐳ႓߄ة و إၮ ࠦت و࣍ެޢᇴᆝྲ ႖ رؤوس أࡷ࣠ال ፥ጿ ࠦዙܻࣀଐଌܻߘޢܻم اࡩࢧެ߄وق ހ

  ݑกࠦ ودوࡩޢࠦۑ 
ހ݅ إ፥ፑܻዙዋ اࡩߥوض اࡩདྷ اࡩ౮م ᐱᏳܻ ࢢެ߄وق ࠂᚸێ ࡴީࠓات ࢟ީ߁وق اକଐࢲჱޯࡷܸرات اࡦݕܸࡴࠣ: 

 ፥ፑܻଐଌܻݹࠦ اࡩݘܻم اᐱ ཀྵདྷࡺܻرات اࡩݘܻࡷࠦ ࠁჴࢵଘଓݹܻل،  63,894) ࡷީ݅ 2000/2001( ا ࡷޢ࣠ن ر
݅  ᐱܻ ࡷީ ᐟྲف ࡷႫ55,316  ،ࢧެ߄وق ಛܻ اࡩ ಗ࣠ࡷ དྷ Ⴁྲوၮܻت اࡩ ଐଌࠧࡴ ا ࡷࡼ أ ݹܻل، و  ޢ࣠ن ر ࡷ

ࢧܻރ݊  உܻم و ࡷ บ اै ༝༎ݹ݊ ا ყݪ ކ࣠ز Ⴥܻ࣐࣠ط أރ ࢧ߄मअ و ࠀ ࢧ፥ጿܻ اࡩޯ ޢࠦ و ࡷ मअ اഷവറ ಒ౷ޯاࡩ ፥ጿܻࢧ ࡷ
ݹܻت، و ᑑᐽቦሼ اଗଓߘاض ࡩႡྲاء اࡩ࣐ܻं በሼྲ اஊै߄৲ਔ و اࡩࢧݪ و اያዜଛଓ߄ة و اࡩީوࡁޢࡺܻو Ⴁات ࡩम

 ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࠧ߃ا ހ ޢܻهۑۑۑإᅵैۑ  ଐଌޢࠦ ا ހܻء و ༨ဈ ᇴᆝྲت اࡩᚻࡓࠩ ႖ ࣀݘ࣠دݹࠦ و  ݹࠦ اࡩ ࣠எै࣐࣠ط ا உैا
ހܻء  ޢࠦ (اያዜଗଓެݝ و اࡩᚻࡓࠩ ᇴᆝྲت اࡩ࣠࣍ެ Ⴁࡷࡼ اࡩ ਔ৲رؤوس أࡷ࣠ال اࡩݘ߄ ፥ጿ    ࡷࣀዙܻࠦ اࡩࢧެ߄وق 

ᇴᆝྲت اࡩݘกࠦ اଐଌࣃበሼ (و ၮ߄دܻࠧ  Ⴁو اࡩ ،(ᅵैۑۑۑإໄܻم  17و اࡩޯܾࡷၮ ཀྵདྷࠁ በሼྲ ႖2001 ۑ(  
 ્ ࡺܻ ݹ ࠦ ݑض ࡩو ߙޢ กاࡩݘ በ ᚻࡺ൞ᒑᐽ ࠦࡷ ࢵჴࡺܻرات اࡩݘܻ ଘଓࢧެ߄وق ا ݘܻت ࡩ ݹ ࣐࣠ر اࡩޯ࣠ز ޯ

  )ۑ2015-2012اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ൎၯل اࡩߦة (
ݶݕܸت ࡦࢤީ߁وق اକଐࢲჱޯࡷܸرات اࡦݕܸࡴࠣ (02ၱ߁ول رߕࡱ(  )2015- 2012): ރ࣍ࣝر اࡦެࣝز

ቝሹྯ ႞2012 2013 2014 2015 اࡦ 

 20ن 0 75 75 ࡷႰྲف اೆଗଓܻء

 25 20 20 20 دور ᑃᐽࢥޢܻߙࠦ

 34 30 22 22 أያዜެݝ اࡩႡྲߘޢࠦ

 12 0 7 8 ރܻدك

যওެݝ اࡩߥࢧያዜ126 131 126 131 ا 

 12 14 15 11 اࡩݓܻز

 339 339 371 412 ࢵܻࡷީܻ

 10500 10500 11550 11550 ࢵܻހ

 89 89 89 222 اࡩެߥࡣ اࡩީࠒي

ݹܻض ༟༎ اก 457 476 476 424 

 0 0 0 0 ࡷݘܻدن

 0 0 0 0 اያዜଛଓܻك

உैف اࡩࣀݘ࣠دي  5 6 5 5 ا

፥ፎܻସବଣ10 10 15 10 اࡩެߥࡣ ا 

ݹࠦ  77 77 77 77 اࡩݘߥܻر

 2800 3150 4900 5600 اଘଓކࢧଘଓܻت اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ



ذج କଐࢲჱޯࡷܸر اࡦ             368 ೕࣝೃܸࡦޟࠣ وଉࢲࠣ ا ީܸدݶࢄ اࡦ౭وة اࡦࢽޟܸدݶࠣ ᇴᆚداة ᑀᐺࢽޟܸ ࡷܸرات اࡦݕܸࡴࠣ اࡦࢽݕࣝدي ࠾ީࡷࣝذج -ߣࣝاݳ࢘ اࡦީߣ࣍ޟࠣ ༥စ ።ጼߢޟࢄ اࡦެީࡷޟࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣێدور ࢟ ჱޯࢲକଐ࢟ީ߁وق ا- 

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࠦก࣠ எެै  367 367 262 314 اያዜެݝ ا

݊ީჱႾ ެݝያዜ52 63 63 79 أ 

 1196 1240 576 1373 اࠧଛଓ્ اࡩޯႅܻري

ݶܸل)  16,069.2 16,513.2 18,648.9 20,366.8 ا።ፎܸዖወଔଐ(ࡴޟܸر ر

) ৬ܸ4.4% 4.49% 5.07% 5.54% %) اࡦݕ 

Source : http://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/454988  

ݹݘܻت اࡩࢧެ߄وق ൎၯل اࡩߦة ࡷࡼ     ، ߙߥ߄ 2015اໄ୍2012  ፟ፑ اஎै߄ول اࡩࣀܻހࢇ ކ࣐࣠ر ކ࣠ز
 ፥ጿ ࠦࡺܻرات اࡩݘܻࡷჴࢵଘଓࢢެ߄وق ا ᐱܻᐕၮ ࠁࢧࡣ དྷݹݘܻت اࡩ ت أن إ፥ፑܻዙዋ اࡩޯ࣠ز ܻܻࠁࢧଗଓأ࣌ࠩت ا

ا፥ፑ  36ۑ20݅ ، ހ 2015اࡩࣀ࣠ق اࡩࣀݘ࣠دي ൎၯل ၮܻم  ༨࣠ဂ ߘ߄ر ਔ৯ ݹܻل ހݘܻ %، ሯሡሁ  5ۑ5ࡷޢܻر ر
ݘܻت  ݹ ݅ اዙዋܻي اࡩޯ࣠ز ௪ ހ ࣀܻހߥࠦ؛ ا ଛଓرހ݊ ࢵެ࣠ات اࡩ ৲ਔا ൎၯل ا ၮܻ ࡷ౮ا ݘܻت ارކߦܻ ݹ ᐳ႖߄ت اࡩޯ࣠ز

ࣀެࠦ  ߘ߄رت ހᚻᚿ 07ۑ16ࠁ࣠ا፥ፑ  2012ࡩ  ਔ৯ ܻၮ ࠦީࣀ ჱჅ  ݹܻل ޢܻر ر ፥ፑܻዙ 4ۑ4ࡷ ዋߦ݊ ا Ꭸ ارކ  ،%
ݹݘܻت ୪ة ا༇ى ࢵެࠦ  ݹܻل وࡷޢ 51ۑ16اፑ፟  2014و  2013اࡩޯ࣠ز ݹܻل ၮે  65ۑ18ܻر ر ࡷޢܻر ر

  اࡩყݪۑ
ࢠޢࠦ (   ଐܻଌݑ࣠ام اᑉ ᐽ ܻၰ ކ࣠زع أرހܻ  Ꭸ፻  དྷ ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ၮ߄د اࡩ ݅  ߘ߄ ހ ) 2015 - 2012ࠧ߃ا، و 

 በሼྲ ႖ ፥ጿ ࣍࣠ر اࡩޯ࣠ࢵ݊، ყჅެࡺܻ   በሼྲ ႖ ࡷݘܻدن  ك و ࡷݘܻدن ࠁޢݟ ކݘޯ ያܻዜଛଓا በሼྲ ႖  :ܻዙ ໄޯྲࡁ ႖
ݹݘ ء ހܻࡩޯ࣠ز ܻೆଗଓྲف اႰأ ࡷਔ৹ ໄၰ ፥ጿ ،ྲة႓ உܻै ᇴᆝྲت ا Ⴁك ࡷࡼ اࡩ ያܻዜଛଓا ໄل اࡩݘܻࡷൎၯ ܻࠦت اࡩެߥ߄ݹ

ࢠޢໄۑ  ଐܻଌ17(ا(  

 ფफएݧ ࢟ީ߁وق اକଐࢲჱޯࡷܸرات اࡦݕܸࡴࠣ የዤࡹ أࠤࡱ اࡦࢤީܸدݶࢄ اࡦࢽޟܸدݶࠣ اࡦݕଉܸޟࠣ: -د
اଐଌޯࠑࢧ࢝ ፥ጿ دراࢵࠦ اࢵჴࡺܻرات  أ࣌ࠩت اࡩީޢܻރܻت اഷവറ߄މࠦ ଐଌݘࠩ߄ ࢢެܻدݹࢇ اࡩوة اࡩࣀޢܻدݹࠦ 

ࢵެࠦ  ࡷࡼ   ޯࡺხࢵ ᐳႡ  ቻቱ ࡩ  मअ ༇ ކߥ ፥ጿ آ ࣀޢܻدݹࠦ،  ࢧެܻدݹࢇ اࡩ ࡷܻت و اࡩ ، أن 2016اஊैࡓ࣠
፟ፑإ ॡॏࡺܻرات اࡩݘܻࡷࠦ ހܻࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ارކჴࢵଘଓࢢެ߄وق ا ᚻ ᚿاࡩ ഁ೨ଐଌ13ا  ݪ أࡁყमऒ ࡼያዧ

ࡺࠦ  ݘᎨ፻ܻ، ހߥޢ ፥ጿ اࡩ ࣀޢܻدݹࠦ  ࢧެܻدݹࢇ اࡩ ၰܻߙࣉ  160اࡩ ࡺܻ   ଘଓر، ߙޢ ޢܻر دو ၮ߄  ࡷ ࢢެ߄وق اࡩޯߥܻ
 ેၮ ࣯༬واࡩ ፥ጹ࣠ࡓஊैࡴ  اᄽ ݊ࠁޢݟ ارކߦ ،Ꭸ፻ܻاࡩݘ ፥ጿ ࢢެ߄وق ࢵޢܻدي ࡁᇷᆝ ፟ፑوଛଓا ୍ࠦงଐଌا

 ࣠ඳච൴ ቻቱ࣠݅  4ۑ37أࢢ ޢܻر دوଘଓر ࡩޢީ ඳ࣠  885ࡷ ච൴ ࠦރ ଘଓر ࡷߥܻر ޢܻر دو ଘଓر  6ۑ847ࡷ ޢܻر دو ࡷ
ࢵެࠦ  ࡷࡼ   ፥ጕܻ ހ݊ اࡩ ༟༎ݹࠦ ا ܻᐱᐟ᠊2016 ୍ࠦ งଐଌا ፥ጿ ޢࠦ  ჴႾ࣠ࡓᚻࡺܻر اࡩჴࢵൎᑉᐽ ࠦࡷ ޟࠦ اࡩݘܻ ۑ و ၰݝ اಛಗޢ

ᚻ ᚿܻࡷࣀࠦ ހஉै࣠ࠅ࣠دات  592اೃ ࠦاࡩޯܻࢵݘ ୍ࠦงଐଌا ፥ጿ ࡺܻرჴࢵൎᑉᐽ ر، و ࠅܻࠩز ߘ࣐ଘଓࡷޢܻر دو
  )18( ۑ.ࡷޢܻر دوଘଓر 335ߘ߄رܻࠧ 

಼ࡓࡼ ކ࣠ࢠޢ߰ ყमऒݪ ࢢެ߄وق اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩݘܻࡷࠦ اࡩࣀݘ࣠دي ያዧࡼ اࠧࡴ اࡩࢧެܻدݹࢇ اࡩࣀޢܻدݹࠦ   
ݹࠦ اࡩ፥ጛൎ اࡩܻࡩݟ ࡩࣀެࠦ  ᐱܻᐟ᠊ ،ࠦޢଐଌܻ߄ول رߘࡴ (  2016اࡩݘஎै ໄ أدރܻهۑ03ࡷࡼ ൎၯل ا ଐީଌا (  

ࡷࡼ ൎၯل ߘاءॺॱ५ ܻง߄ول اଐଌ࣠ا ፥ፑࢥ߰ ࡩެܻ ၴޢܻ ކ࣠اၴ߄ ࢢެ߄وق اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩࣀݘ࣠دي، 
ݘᎨ፻ܻ،  20ܻدي ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ ያዧࡼ ყमऒݪ اଛଓࡁ و ࠧ࣠ اࡩࢧެ߄وق اࡩࣀޢ ࢢެ߄وߘًܻ ࢵޢܻدݹًܻ ፥ጿ اࡩ

ࡷޢܻر دوଘଓر، ࠁޢݟ ࢵܻࠧࡴ ذ፥ጿ ᑑᐽ ࢵޢ࣐ة اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ  ൎޯ༨ீ160 اଐଌ೨ഁ اࡩܻࡩݟ ݑमऌ ྲႡࢢޢ߄ 
 ેၮ10و ࠧ࣠ ࡷܻ ݹݘܻدل 3ۑ ،Ꭸ፻ܻاࡩݘ ፥ጿ ࠦوات اࡩࣀޢܻدݹر ، و ߘ߄  4ۑ%758 ࡷࡼ اࡩଘଓࡷޢܻر دو

ࢧޢ ࠅ݊ ࠁ ႅࠦ मऒا ࣀݘ࣠دݹࠦ ჴޢ ࢧࠦ اࡩ ݘݝ ࠁ मअ ارކߦ ൎل ߙا ၯ Ꭸ፻ܻݘ ፥ጿ اࡩ ࣀޢܻدݹࠦ  وات اࡩ ቿቷ اࡩ
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2017  ፟ፑ41ۑ7إ ᚻ ᚾر، ࡷߥܻرރࠦ ހଘଓݹޢ࣠ن دو मऒ7ܻݹࠦ  42ۑᐱ ፥ጿ رଘଓݹޢ࣠ن دو मऒ2016 ܻߙޢࡺ ،
१ॐ ၴܻރᐳ႖ ፥ጿ ቿቷႅࣀଐଌا ܻᐱᏹܻݹ وات اࡩࣀޢܻدݹࠦ ᑃᐽࣀݘ࣠دݹࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ ،  2017اࢵޯߥت ߘޢࡺࠦ اࡩ

 ܻᐱᐟࡺܻرات اࡩݘܻࡷࠦ ࠁޢჴࢵଘଓޯ࣠ߘ݊ أن ݹࢧީ߰ ࢢެ߄وق اଐଌࡺܻر ࠁޢݟ ࡷࡼ اჴࢵଘଓࢢެܻدݹࢇ ا أࡁ
ݹࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ  % ࡷࡼ أࢢ࣠ل ࢢެܻدݹࢇ اࡩوة اࡩࣀޢܻدݹࠦ ፥ጿ  7ۑೃ25ܻ ݹݘܻدل ." 2030ࠁࣀݪ "رؤ

ޢࠢ، ࢵޢࢧᚻީ߰ أᚽ༧༤ࡴ ࡷࡼ أࡁ ࢢެ߄وق  በሼྲ أراࡷࡓ࣠ إࡩ ႖ ၰ ፥ጿܻل ༨ဈ࣠ل ࡷᚻࡓޢࠦ  ࡩᚽࡴ، و  اࡩݘܻ
 ቻቱ࣠اࡩީܻࡩݓࠦ أࢢ ࣯༬وࡴ، و ࠧ࣠ اࡩࢧެ߄وق اࡩᚽاࡩݘܻࡩ ፥ጿ ޢܻديᚾر 885ࢵଘଓ19( .ࡷޢܻر دو(  

ޢࠦ ༧༤ࡺࠦ و  ଐଌܻၮ ߄ ࢢߦߥܻتᐳ႖ ࡷࠦ اࡩࣀݘ࣠دي ༬ဈ߄ر اଘଓࢸܻرة أن ࢢެ߄وق اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩݘܻ
 ፥ጿ2016 ࠦݹ  .2030، ࠁޢݟ ਔ৹أ ހଘଓܻރߦޯܻح ༨စ࣠ اࡩݘଐଌܻޢࠦ، وߙࢇ اଛଓࠧ߄اف اଐଌ࣠ࢠያዧ ࠦၮ࣠ࡼ رؤ

ᇴᆝྲت اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ اଐଌ߄رၴࠦ ፥ጿ ࢵ࣠ق  Ⴁࡷࡼ اࡩ ేީ߄د ࡁၮ ፥ጿ ًܻك اࡩࢧެ߄وق ࠁࢧࢧൎޯ࣌ࡣ اࡷ ፥ጿ
 ၑল  Ꭸ᎙ ޢݟ  ᐳ႓ࡴ، ࠁ ଛଓ100ا ၰ ݹܻل  ޢܻر ر ࢵاභඖൺޢࠦ ࡷ ܻء ا ก ܻدةၮ ଗଓ ࠦࢠܻߙޢ ࣀޢቿቱ࣠ إ ߄ୖًܻ ࡁ

ݹࠦ  ࡷ݊ رؤ ࡁݪ  ࢧެ߄وق ࡩޯޯ࣠ا ݘࡣ 2030اࡩ ࢧެ߄وق ࠅ ౮م اࡩ ፥ጿ 50، و ݹݘ ކࠢ  ᇴᇍޯያዪ ࡷࡼ  %
 )20(.2020اࢵჴࡺܻرات ၯܻرࠅޢࠦ ळ༨ဂॅل ၮܻم 

ࢵެࠦ  ࡷࡼ   मअ ݹࠦ ߙا ܻᐱᐟ᠊ ،ࠦࣀޢܻدݹ ݘᎨ፻ܻ اࡩ मकوات اࡩ ࡷࡼ  ࣀݘ࣠دݹࠦ  ࢧࠦ اࡩ ߦܻع ࠁ ఱႅࡣ ارކ ఝ ሯሡ ሁ
2017 ፟ፑ ࢵޯߥارܻࠧ  94ۑ9، إ ࡴ ا ެ߄ %، ر ଘଓر أيّ  3ۑ736ݑ ޢܻر دو ޢ࣠ن  76ۑ2ࡷ ݹ मऒ
ݹܻلۑ    )21(ر

ݶࠣ اࡦݕ።ጼ Ꭵ፸ܸ ࢲޟܸدݶܸ ࢟ީ߁وߕܸ 20 أ࠾ფफए ౭ోݧ )03( رߕࡱ ၱ߁ول ᐮܸᐜ᠇ ݇ݽ༜་2016 اࡦޯܸࡦݜ ا:                       
  دوକଐر) اࡦၭࣝ߁ة(ࡴޟܸر 

ࠣคଉا  ቼቮوኃቮاࡦࢤީ߁وق ا ᄋ႐ࡱ اᄺ ࢟ࣝلଘଐا 

01  ၖ࿒واࡩ ፥ጹ࣠ࡓஊै  Government Pension) ࢢެ߄وق اࡩޯߥၮܻ߄ ا
Fund - global) 

ࡷޢܻر   885
 دوଘଓر

02  ໄࡺܻر ࡩࢧჴࢵൎᑉᐽ ໄاࡩࢧ በሼྲ ႖ (China Investment Corpo-
ration) 

ࡷޢܻر  813.8
 دوଘଓر

 Abu Dhabi Investment) ࠅܻࠩز أހ࣠࣌ൎᑉᐽ ཌࢵჴࡺܻر اଗଓࡷܻرات  03
Authority) 

ࡷޢܻر  792
 دوଘଓر

اଛଓࢢ࣠ل اଛଓࠅხެޢࠦ ଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ  04
ጒاࡩࣀݘ࣠دياࡩެߥ߄ اࡩݘ ፥ 

(SAMA Foreign Holdings) 
 

ࡷޢܻر  598.4
 دوଘଓر

05  บ࣠ࡓᚻࡺܻر اࡩჴࢵൎᑉᐽ ࠦޢޟࠦ اࡩݘܻࡷಛಗا Kuwait Investment authori-
ty 

ࡷޢܻر  592
 دوଘଓر

06  ໄࡺܻر اࡩࢧჴࢵൎᑉᐽ ࢵޢߎ በሼྲ ႖ (SAFE Investment Compa-
ny) 

ࡷޢܻر  474
 دوଘଓر

07  ໄࡺܻر اࡩޯܻހݘࠦ  اࡩࢧჴࢵଘଓߦ࣏ࠦ ا༨ீ
 ᐱᏳ࣠ރ݅ ࡁ࣠ރଐଌ࣓݅ࢵࣀࠦ اࡩެߥ߄ 

(Hong Kong Monetary 
Authority Investment Port-

folio) 

ࡷޢܻر  442.4
 دوଘଓر

ၰ በሼྲࡓ࣠ࡷࠦ ࢵެݓܻߙ࣠رة  ࢵެݓܻߙ࣠رة  08 ႖
 ൎᑉᐽࢵჴࡺܻر

(Government of Singapore 
Investment Corporation) 

ࡷޢܻر  350
 دوଘଓر

-Qatar Investment Au) ࠧޢޟࠦ ߘ࣐ ൎᑉᐽࢵჴࡺܻر ߘ࣐  09
thority) 

ܻر ࡷޢ 335
 دوଘଓر
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

10  ໄࢥࡺܻن  اࡩࢧᑃᐽ ཏاࡩࢧެ߄وق اࡩ࣠࣍
፥ፎܻࠅޯࡺଘଓا 

(National Social Security 
Fund) 

ࡷޢܻر  236
 دوଘଓر

 Investment corporation of) ࡷ࣓ࢵࣀࠦ دൎᑉᐽ ፥ጒࢵჴࡺܻر اଗଓࡷܻرات  11
dubai) 

ࡷޢܻر  196
 دوଘଓر

ࡷޢܻر  ใ (Temasek Holdings) 193.6ܻࢵޢ اࡩߥܻހࢥࠦ ࢵެݓܻߙ࣠رة  12
 دوଘଓر

 (Public Investment Fund ࢢެ߄وق اଘଓࢵჴࡺܻراކܻࡩݘܻࡷࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ  13
ࡴޟܸر  160

  دوକଐر
 

 ༬ீ (abudhabi investmentࢪ اހ࣠࣌ൎᑉᐽ ཌࢵჴࡺܻر اଗଓࡷܻرات  14
council) 

ࡷޢܻر  110
 .دوଘଓر

ࡷޢܻر  95 (Australian Future Fund) ࢢެ߄وق اଐଌࣀޯߥީࡣ اଛଓࢵا፥ፑ أࢵاࡩޢܻ  15
 دوଘଓر

16  

ݹܻ  ࡁ࣠ر
ก࣠ࠦاै எެ ࡺܻرჴࢵൎᑉᐽ ܻݹ በሼྲ ࡁ࣠ر ႖ (korea investment corpora-

tion) 
ࡷޢܻر  8ۑ91

 دوଘଓر

 ࢢެ߄وق ᇴᆝزاࠀࣀޯܻن اࡩ࣠࣍ᇴᆝ ཏزاࠀࣀޯܻن  17
(Kazakhstan National 

Fund) 
 

ࡷޢܻر  77
 دوଘଓر

 (Reserve Fund) اࡩࢧެ߄وق اଘଓࠁޯޢܻ࣯࣍ ا༟༎و࿃႓ روࢵޢܻ  18
 

ࡷޢܻر  5ۑ73
 دوଘଓر

ࡺܻر اࡩޯܻހݘࠦ ಛಗޢޟࠦ ༨ீߦ࣏ࠦ اଘଓࢵჴ ᇴᆝزاࠀࣀޯܻن  19
 اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ހᇴᇍزاࠀࣀޯܻن

 
(Samruk - kazyan JSC) 

 

ࡷޢܻر  3ۑ69
 دوଘଓر

በሼྲ اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩީوࡩޢࠦ  اଗଓࡷܻرات  20 ႖
 اኆቱوࡩޢࠦ

(international petroleum 
investment company) 

ࡷޢܻر  3ۑ66
 دوଘଓر

                                          ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ اݑޯࡺܻدا ၮે:                      اଉࢤ߁ر:
:  http://amwal-mag.com     و   https://ar.wikipedia.org                                                                              

   اࡦၓ࿌ܸެީ و اࡦެࣝ࢟ޟܸت: :راݽݕܸ
   ،ًൎީࣀޯߥ ݘଐଌܻ࣯ ࡷ ࢧܻد اࡩ ፥ጿ اଘଓߘޯ ৲ਔاً  ࣀޢܻدݹࠦ دوراً ࡷ౮ا وة اࡩ ࢢެܻدݹࢇ اࡩ ݘݪ  ߘ݊ أن ކ ࣠

 ໄݹ ޯ࣠از ࣀܻر௪ ࡷ ᐱܻج ࡷ ᐢ᠍ଘଓ ࠧ߄ة ܻၴ ധ୨ఱ ఠ ഭ୨ ݓܻز اࡩ࣐ީޢ ࡩެߦ࣊ و اࡩ ે ا ၮ ࡺ߄ དྷ ކݘޯ ኆቱول اࡩ ߙܻ
ኆቱول ݹ݊ۑ ߙ߄اၯޢًܻ، ၩ ཀྵཏީჴܻࡩީޢࠦ ࠧ߃ه ا ߘၮ ໄಹܻે اࡩޯެ࣠ ݹࠦ  داၯޢًܻ و ၯܻرࠅޢًܻ  ࣠ใ ޢܻتභඖൺااࢵ

ݹ݊  ީ݊ اࢵاභඖൺޢܻت اࡩޯެ࣠ ჴ ݓܻز، ࠁޢݟ ࡩެߦ࣊ و اࡩ ൎف ا ༧ဂ ܻࠦߙࣀޢง ܻݹ ે اࢵޯݓൎل ୷୪ا ၮ ࠦ ಹܻߘ
ݹ݊ ࡷࢧܻدر اၯኆቱࡣ وዙܻݹࠦ اଘଓߘޯࢧܻد  ࣠ง ેၮ ولኆቱܻرࠅޢًܻ، ߙޯݘࡺࡣ ࠧ߃ه اၯ ܻߘޯࢧܻدي، أࡷଘଓا

ހࠦ ࡷࡼ آމܻر اࡩࢧ߄ࡷܻت اஉैܻرࠅޢࠦ اࡩࣀީޢࠦ؛ أࡷܻ ހܻࡩჱࣀީࠦ اଐଌࡺበᚻ اࡩݘกࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ߙߥ߄ أ ၯ߃ރܻ භඣ൴
 ࡁଛଓ  ቻቷ ݹ ࣠༨ဈ ે ၮ በ ᚻࡺଐଌم ا୷ݑ ൎل  ၯ ࡷࡼ ࡺ࣠ذج،  ࡷࠦ ࡁެ ࢵჴࡺܻرات اࡩݘܻ ଘଓࢢެ߄وق ا

ݑࡼ   ਔ৲ बअ ࡺܻراتჴࠖࡴ اࢵ ༨ဂ Ꭸ፻ܻݘ ፥ጿ اࡩ ࢵޢܻدݹࠦ  मकوة  ࡷࡼ أၴࡣ  2ࢢެ߄وق  ଘଓر،  ޢ࣠ن دو ݹ मऒ
ࢧܻدي ݹ݊ اଘଓߘޯ ᚻᐱߴ اࡩޯެ࣠ ᐟߙࢇ ࡷ ࡩެߦ࣊ و ે ا ၮ ߥ࣊ ࡺ߄ ߙ ଘଓ ݹݘޯ ࢧܻد اࡩࣀݘᚽ࣠دي         ࠅݘᚽࡣ اଘଓߘޯ

  ݘܻر اࡩެߦ࣊ ၯܻࢢࠦ ൎၯل اࡩߦة اేၯଛଓةۑو ކߦܻدي ކߥީܻت أࢵ
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ധ୨ఱఠ اଐଌࡺበᚻ اࡩݘกࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ࡷࡼ ൎၯل اࡩݘࡺࡣ ၮે ކ࣐मअ࣠ ࢢެ߄وق اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩݘܻࡷࠦ 
 ،࣯ଐଌܻݘ ࡩެߦ࣊ ހଘଓܻߘޯࢧܻد اࡩ ે ا ၮ اࠧࡼ༟༎ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ا ࢧܻدات اଐଌݘޯࡺ߄ة  ހ࣊ اଘଓߘޯ ݹࠦ روا ፑ፟ ކߥ࣠     إ

ߘࠦ ا ކ࣠ߙే اࡩ࣐ܻ  ેၮ ྲႰޯކߥ ଘଓ ޢݟ ༨ဂ ،ܻࡺᐱᐟყჅ ࠦߘൎݹ݊ اࡩݘ ࣠ง و ፥ጿ ހค࣠ࠦ، و اଘଓࢵჴࡺܻر  ഃ೨ޢ߄روಛಗ
 ،፥ፑܻஊ ၴࠢ اै ࣌ࡣ اࡩޯ࣠  ፥ጿ ޯ߄   ࣏ أن ޯჱُ Ⴞ ހࡣ ޢࠦ،  ხެࠅଛଓޢࠦ ا ኆቱݹ࣠ن اஊैࡓ࣠ࡷ ࡣ ا أدوات ࡷ

ᇴᆝྲت ࡁى ۑ ႖ ܻࠅޢࠦ وคأࢢ࣠ل إ ፥ጿ ࡺܻرჴࢵൎᑉᐽ  
ߘ߄   དྷ ቿቷ ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت و اଐଌߥၰܻت اࡩ ዙዋ راࢵࠦ ادراجኆቱࠧ߃ه ا  ࠦ ܻၯ لൎၯ ࡓࡼ ࡷࡼ಼

ࠧ߄اف ࢢެ߄وق اଘଓࢵჴࡺܻ ࣐मअ࣠ أ ે ކ ၮ ߄ၮܻఱ ఠ ࡷ࣠ازاة  ༇ ఴܻء ࢢެ߄وق آ ఝࡷࠦ و/أو ا رات اࡩݘܻ
:፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ેၮ ࠢࡷݘ  

:ࠣୃان اࡦݕኃቴަاࡦ ።ጼ ࠣޯࡷܸرات اࡦݕܸࡴჱࢲକଐޯࡷܸرات ࢟ީ߁وق اჱاࢲ फंࣝ22( أ/ ރ࣍(  

اஉैاރࠦ اࡩࢧܻدرة ݑࡼ اஊैࡓ࣠ࡷܻت اࡩݘกࠦ، ߙࠩ࣠ اࢵჴࡺܻر أࡁ اଘଓࢵჴࡺܻر ፥ጿ أذوރܻت  .1
  ሯሡሁ ݹݘز ࠅࠩ࣠د إఴఝܻء ࢵ࣠ق ݑกࠦ ࡷࣃበሼۑ أࡷܻރًܻ،

ࢵჴ  .2 ଘଓࡺࠦ، ا༧༤  ًܻၰ ߥࢇ أرހܻ ༨ ܻያ ዪ ࠦ؛ กول اࡩݘኆᒗ ᐽ ࠦޢ ኆቱݹ࣠ن اஉैܻرࠅ ႖ྲاء ا  ፥ጿ       ࡺܻر 
 و ༬ެݪ اଐଌࡺበᚻ اࡩߥޢ࣠د اࡩ಼ དྷࡓࡼ أن ކߦض ༨ ેၮݪ اଛଓࡷ࣠ال ࡷࡼ اࡩީެ࣠ك اଛଓࠅხެޢࠦۑ

ޢࠦ  .3 ࣀܻت اଐଌܻࡩ ၰ߄ى اଐଌ࣓ࢵ ൎل إ ၯ ࡷࡼ  ،ࠦ กࡷܻت اࡩݘ ᄣܺߘاض اஊैࡓ࣠ ޢܻم  ࡓࡼ اࡩߥ ಼
፥ጒࡷࡣ ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اࡩݘ ،ܻᐱܻو ހࢥࡺ ࠦกۑ اࡩݘᅵैࡺܻرۑۑۑإჴࢵଘଓࡩࢥࡺܻن ا ࠦก࣓ࢵࣀࠦ اࡩݘଐଌأو ا 

4.   ًܻၰܻޯ഻ܻل ࡷവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ࡺܻرჴࢵଘଓޢࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦ، ߙߥ߄ أࢢީ߰ اჱީܻت اࡩၮྲوႡࡷ ፥ጿ ࡺܻرჴࢵଘଓا
႖ྲاء  ࡷࡼ ൎၯل   ᑑᐽ ࢧܻدي، و ذ ࢢൎح اଘଓߘޯ ଗଓا ၖᆆاमऌ ࣌ࡣ   ፥ጿ  ࠦ กد اࡩݘൎ ࣏ࡴ اࡩީ ፥ጿ ࡷݘ

  اႡଐଌྲوၮܻت اࡩݘกࠦ اࡩݘܻࡷࠦ اࡩདྷ ݹก যঠݘܻࠩ ፥ጿ إܻ࣍ر मऌاၖᆆ اஉैࢧࠑࢧࠦ،
ކࠢ   .5 ߘࠦ ೃࡓ࣠ރܻ ࣐ܻع اࡩ࣐ܻ ፥ጿ ߘ ޢ࣠ا፥ጕ و/او  ஊैو ا ፥ፎ ܻج ا༝༎را คଗଓܻل ا༬ ீ ፥ጿ ࢵჴࡺܻر  ଘଓا

ހܻء    ߘ࣐ܻع اࡩެߦ࣊)ۑ -ၩܻز  -اശവറޯߦࠦ (ࡁࠩ
   ࡴࣝازي ࡦࢤީ߁وق اକଐࢲჱޯࡷܸرات اࡦݕܸࡴࠣ: ب /ၭ ።ጼܸل اߕ౭اح ࢟ީ߁وق ࢲޟܸدي  

ࡷࠦ  ၰ ፥ጿܻل اߘاح ࢢެ߄وق ࢵޢܻدي آ༇ أو ࠁၰ ፥ጿ ཀྵདྷܻل ކ࣐मअ࣠ ࢢެ߄وق اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩݘܻ
  )23( ࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ݹߥح ୪اၮܻت ا፥ጘଜଓ:ا

ࢵࣀࠦ اࡩެߥ߄، 1- ଐ࣓ଌ ࠦݹ ၰ ፥ጿܻل اఴఝܻء ࢢެ߄وق ࡷ࣠ازي ༬ݪ أن ކࡓ࣠ن ಛಗ߃ا اࡩࢧެ߄وق ง୍ݘޢࠦ إدار
ޢࠦ  ᚽ༧߄م ࡷࢧዙኸ ࠦႁ  ܻ ೃ ࠢᚾߙ ز أࠧ߄ا ༬ܻ စإ ે ၮ ࢧެ߄وق ࡷ݊ إدارة اࡩ ేၯଛଓة  ࠧ߃ه ا ޢݟ ކݘࡺࡣ  ༨ဂ

ఴ చ ،ࠦࣀݘ࣠دݹ ࠦ اࡩ กاࡩݘ ࠦᚻࡓ ᚻࡺଐଌا ፥ጿ ޢࠦ  ఴ࣐ᚽاࡩޯެࡺ ఝߙࠦ أ ᇴᆝ ࡴᚻࣀ ჴ ط أن ቻቱ ܻዙኸެ߄وق و أᚽࢧ ࠦ اࡩ
ࢥ݊  ༧ ܻة أنၮ ୪ ᑑᐽቦሼا ၰ ፥ጿܻل اࡩޯߥࢧే؛  ࢵީࠦ  ഷܻവറࣀ࣓وࡩޢࠦ و ا ଐଌ߄د اඳ ඣൺ ཀྵདྷࡷࠦ، ࠁ ހܻࡩࣃߦܻߙޢࠦ اࡩޯܻ
คࠦ، ࡷࡼ ൎၯل  ଐܻଌߘܻހࠦ اࡩ༟༎ܻࢢࠦ اၯ ߘܻހࠦ؛༟༎߄ة ࡷࡼ اၮ ࡣၰاଐଌ ፥ፑ ஊܻैا ཀྵདྷح، أو ࠁߥଐଌاࡩࢧެ߄وق ا

༬ீࢪ إدارة اࡩࢧެ߄وق، ݹࠦ اࡩमअ དྷߙݘܻࠩ  ݹࠦ و اࡩࣀެ࣠    ކߥܻرमअ اଛଓداء اኆቱور
ࡷެࠒࠩࡴ  2- วค، و  ܻၴଛଓو ا ໄࣀݘ࣠دݹ ࡷࡼ اࡩ ౮ేة  ࡺ ଐޯଌߦܻءات ا ߥܻء اࡩᚻࡓ คا ે ၮ ౮ే Ⴉྲورة اࡩࡁ

 ਔ৹ଘଓ ࠢأރ ሯሡሁ ،ࡓߦܻءةᚻࣀޯ࣠ى اࡩೃ رކߥܻءଘଓࢧެ߄وق و اᑃᐽ ޢ߄எै ߦࠦ ࡩჴࣃࠖޢݘࠩࡴ ၮે اࡩჴࣀޢే ا ശޯവറاߙ ا ஊ࣠ैا
ႅܻرب  ൎ ހܻࡩޯ ዙኸ ࢢ࣠ل؛ ଛଓإدارة ا ፥ጿ ݹࠦ  ࣀެ࣠ ࢵاභඖൺޢޯࠢ اࡩ ࢧެ߄وق ا ࢪ إدارة اࡩ ༬ீ ݘض  أن ݹ

ଐଌܻࠦۑاࡩݘዙኤ࣠ॶॱ ५ ༨ࠦ༤߄ واၮوࠅ࣠د ߘ࣠ا ፥ጿ ଘଓߥࢇ ࠧ߃ا إඳඣ൭ ޢࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ، و ࡩࡼ  
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1 www.alarabiya.net/ar/aswaq/2017/03/06ۑ 

2  ેၮ :बअݑީ߄ اࡩݘ ୪ܻކ
 p://www.aljarida.com/aljarida/Scripts/scripts.jshttاଐଌ࣠ߘ݊
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4  དྷ߄ اࡩࢧߦዙأ ࣯ଐଌܻߘޯࢧܻد اࡩݘଘଓا ፥ጿ ࠦߘ݊  ࡷࣀޯߥީࡣ اࡩࢧެܻدݹࢇ اࡩࣀޢܻدݹ ଐ࣠ଌا ેၮ 
https://futureuae.com/ar-AE/Mainpage/Item/343  
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 AE/Mainpage/Item/343-https://futureuae.com/arاଐଌ࣠ߘ݊
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ࠦ(دراࢵࠦ واߘ݊ و آߙܻق ࢢެܻدݹࢇ اࡩوة اࡩࣀޢܻدݹࠦ اࡩݘกࠦ، أ࣍وၰࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ހኆቱܻول اࡩެߦ࣐ޢ
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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ

  ߕޟܸس أफऒ أدوات اࡦࢤၫܸީࠣ اଉܸࡦޟࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ સၫૄ ࡴݕ߁କଐت اࡦެࢢࠎࡱ
  સၫ2002- 2016ૄ ࢝ࣝء اࡦެࠓݽࠣ اࡦࢽࣝداോെၬ ࠣୃกل اࡦߣ౭ة 

  
   أዖዄ߁ ௧ اࡦࢽޟݚ دێ   ࡴ௧ ྺ႐ࣝ ࡴީࢤࣝر ێ د

  ࡴࠎ࢚:
ޢࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ၮે ࡷݘ߄ଘଓت اࡩޯࢥࠑࡴ  ᐱᏹ߄ف ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ ߘޢܻس  ࡩ ଐܻଌا ࠦၮܻެأدوات اࡩࢧ मक أ

ݹࠦ ൎၯل اࡩߦة  ރܻت ރࢧߎ ࢵެ࣠ ܻก ߄امႀޯހܻࢵ ࠦคހࠦ اࡩࣀ࣠دا ، و᎙ၮ2002 -2016 Ꭸે ࢠ࣠ء اࡩޯࠖ
 ે ၮ ཀྵཏ ხႾ يኅቱ ஊ߄ผ وا ࿃႓ اै ࢧܻد اࡩߥޢܻ ፥ጿ اଘଓߘޯ ݘࠦ  ީ ଐޯଌީܻرات ا ޢࢇ اଘଓࠀޯ ࢵႀޯ߄ام وކ࣐ީ ذᑑᐽ ހܻ

ষا मअߥ߄ ᎙Ꭸ ކ ޢࠦ، و ࢵࡣ ا༝༎ࡷެ ൎࠀ࣠اص اࡩࣀ ީܻر  ၴࡣ اࠀޯ ଛଓݹࡣ ا ࢧే واࡩ࣐࣠ ଐ߄ݹໄ اࡩߥ ଌا ፥ጿ ࣠ذج  
ީܻ࣍ޟࠦ ( ଐޯଌا ࠦၮز ଐ࣠ଌࡷެޢࠦ ا༝༎ߦࠖ࣠ات اᑃᐽ ፥ጘاኅቱ߄ار ا༨စଘଓ࣠ذج اೆ ߄امႀޯހܻࢵARDL ၖᆆܻރࢵޯݘܻރࠦ ހଘଓܻހ (

 ࿃႓ܻߘޯࢧܻد اࡩߥޢଘଓޢࡣ ا༨ဈ(EVIEWS-10)ۑ  
ޟࠣ: ൛ܸت اଉߣެܸ߾ ᇂᇊޢࠦ  اࡦ ࡩ ଐܻଌك، أدوات اࣃ ࡷࡣ ࡷ ᇴᇍݹࠦ، ކ ࢵࠦ ރߥ߄ ࢥࠑࡴ، ࢵޢܻ ݘ߄ଘଓت اࡩޯ ࡷ

  اଗଓࢵൎࡷޢࠦۑ
  Abstract : 
This study aims to measure the impact of Islamic financial industry tools on 

inflation rates, using semi-annual data from Sudan during the period 2002-
2016, it was done at the the application of the tests used in modern          
econometrics, which is based on the test of properties of time series in terms of 
property constancy and is also based on econometric tests that meet these      
properties, as well as to ensure the existence of short-term and long-term       
co-integration using distributed temporal self-management models (DLRA) 
using the program (EVIEWS-10). 
Keywords: inflation rates, monetary policy, joint integration, Islamic financial 

instrumentsې 
 ࡴߢ߁ࡴࠣ

ޢ݊  ዙዋ ፟ፑ ၮ߄واܻࠧ إ Ⴁྲت  ჴࢧܻدݹࠦ ا ޢࠦ واߘޯ ࡷܻت ࡷܻࡩ ࡷࡼ أز  ፥ፑ ያܻዜ ࣏ܻم ا༟༎أ ߙࠢ اࡩެ ࡷܻ ݹݘ ࣌ࡣ   ፥ጿ
ఱࡺࣩ اଘଓߘޯࢧܻ ఓ ܻ ೃ ࡩީݘ࢛ ܻ࣍ࠩ ก୍ݘᐳႮܻ ا ୍ܻงوار ࠦงܻॅࡷळݘଐଌوا ፥ጬ࣠ࡩ ߥ߄م اࡩޯࡓެ࣠ ޢࠦ ހߦݘࡣ اࡩޯ ଐଌܻدݹܻت اࡩݘ

د ਔ৹اݶࡣ ࡷެܻࢵީࠦ ༬ܻྲوري إႮߘޯࢧܻدݹࠦ، ߙܾࢢީ߰ ࡷࡼ اࡩଘଓا ࠦଐଌ࣠ة وၴ߃ب أࡷ࣠ال  اࡩݘਔ৯ܻߥض ހܻࡩߦᑃᐽ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ྯႦ ༥ܸ اࠤޟࡷ࣬ၱܸࡴݕࠣ  –أ - أࢲެܸذफउକଐا ౭ౄࣀძ߁ اࡦዖಜಚ –  ၓ࿏फं୶ج ݽࣝݎफउێ  
   ྯႦ ༥ܸ اࠤޟࡷ࣬  –أ - أࢲެܸذफउକଐا ౭ౄࣀძ߁ اࡦዖಜಚ ࠣێ –ၱܸࡴݕ ၓ࿏फं୶ج ݽࣝݎफउ  
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ݹࡣ ቿቷᅎഌ اࡩޯެࡺޢࠦ، واஊै߄ ࡷࡼ ارކߦܻع ࡷݘ߄ଘଓت  ࣠ߙ݊ وኆቱ ᐱܻᐟࢵޯߦܻدة ࡷൎᑉᐽ ᐱܻᏳ ݑࡼ اࡩޯݘܻࡷࡣ ໄࡺޯެݘଐଌا
உैࣀܻرةاࡩޯ ஊैࣀࡼ واଐଌࣃܻر፥ጿ በሼ اၒ࿙༟༎ وا   ێࢥࠑࡴ، وࡷࡼ ހໄ ࠧ߃ه اࡩީ߄اݶࡣ اࡩႡྲݑޢࠦ ༬စ߄ اࡩߥض ا

ه،  ༬ܻဈଘଓࠧ߃ا ا ፥ጿ ًاేީߘ࣐ݘݝ ࢸًܻ࣠࣍ ࡁ དྷاࡩ ࠦกࡷޢࠦ واࡩݘൎࢵଗଓول اኆቱ߄ة ࡷࡼ اၰوކݘُ߄ اࡩࣀ࣠دان وا
ፑإذ  ፥ፑ اࡩࣀ࣠داቿቷዙዋ ેၮ ፥ጕ ࡷࡼ اଛଓ࣍ اࡩႡჴྲݹݘޢࠦ واࡩߥܻރค࣠ࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اಛಗܻدߙࠦ إ ଐܻଌݹߥ࣠م اࡩެ࣏ܻم ا ፟

ஊैߥޢ१ॏ، وࠧ߃ا ࡷܻ ࢵၮܻ߄ ၮે ކ࣐मअ࣠ واᇴᇍกر  ፥ፑ واࡩߥ࣐ܻع ا ଐܻ ଌاࡩߥ࣐ܻع ا ໄހ ازރࠦ  ଐ࣠ଌߥޢࢇ اࡩޯ࣠ߙޢࢇ وا༨ဈ
৲ਔ ࡷݘ߄ଘଓت  बऒ  ፥ጿا  అ௷ႁޯࡩᇴᆝ  ્ᇣ ᇍࢧܻد اࡩ ၴܻت اଘଓߘޯ ީܻت واࠁޯޢܻ ߙࢇ وࡷޯ࣐ ৲ਔة ข࣠ا ႅܻت ၴ߄ ࡷެޯ
ޯႅܻت  ଐެଌࢧ߄رة اଐଌࡣ اࡩࢧࡓ࣠ك اߘ࣐ܻع، و ᇯᆝ ݹޢࠦ ࠁࣀݪ ࣠ ݅ހࢧޢ ቿቱܻ߄ ࡷࡼ اࡩީ࣐ஊैاࡩޯࢥࠑࡴ وا

ࡩ ଐܻଌࡷܻ ا ၮ اࡩࣀ࣠دان ፥ጿ ્ᇣᇍߘޯࢧܻد اࡩଘଓࡷࣀޯ࣠ى ا ેၮ ቿቱ࣠دارة اࡩࣀޢଗଓ ࢪყႻ༟༎ا ഁ೨ଐଌࡷޢࠦ اൎࢵଗଓޢࠦ ا
ل اഷവറ્ۑ ଐܻଌࢵ࣠ق رأس ا मअ࣠وކ࣐ ࠦၰ࣠ޯߦଐଌݹݘف ހݘࡺޢܻت اࡩࣀ࣠ق ا  

إፎ أي ያܻዪ ࢵީࢇ ذഃ೨ه ಼ࡓࡼ ࣍ح إࢸᇴᇍࡩޢࠦ اኆቱراࢵࠦ ၮે اࡩެࠒ࣠ اࡩ፥ፑܻޯ: إࢵᇱᇊࡦޟࠣ اኃቮراࢲࠣ:  - 1
ࢲോെࡴޟ ଔଐޟࠣ ا ࡦ ܸଉႂܸت ا ެ ީଉߢݚ ا ࢝ࣝء ࡴ߁ى ߾ߢ  ૄસ ၫ ࢢࠎࡱ ݕ߁କଐت اࡦެ ࡴࡹ ࡴ இ߁  ።ጼ اॅ ࠤܸ  ࠣ دور

ݽࠣ اࡦࢽࣝداกୃࠣ؟  م ހᇯᇍ ࠅ࣠اวค اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ ዙኼެܻ ހ࣐ح ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اଛଓࢵޟቿቷ اࡩߦݑޢࠦ واࡩདྷ اࡦެࠓ ଐܻଌ്ᑉᐽو
:્ࡣ ߙޢࡺܻ ݹใ  

፥ፑ اࡩࣀ࣠دا፥ጕ؟ -  ଐܻଌاࡩߥ࣐ܻع ا ፥ጿ ᐱܻᐢޢዙࡷޢࠦ وࡷܻ أൎࢵଗଓࡩޢࠦ ا ଐܻଌޯႅܻت ا ଐެଌا ፥ፕ ܻࡷ 
 - ൞ᒑᐽ اࡩࣀ࣠دان ፥ጿ ࠦީݘ ଐޯଌاࡩࣀޢܻࢵܻت ا ፥ፕ ܻࢵݘܻر؟ ࡷଛଓࡣ اࢵޯߥار اၮ ܻࠦߙ࣏ႁ 
 -  எࠦ ፥ጿ ࡷݘܻै  ፥ጕࣀ࣠دا ፥ፑ اࡩ ଐܻ ଌ࣏ܻم ا ࡷࡼ اࡩެ ࡺ߄ة  ࢵൎࡷޢࠦ اଐଌݘޯ ଗଓޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌႅܻت ا ޯ ଐެଌݝ اዙܻࢵ ࠧࡣ 

 ܻ࣌ࠧة اࡩޯࢥࠑࡴ؟
  اރ࣐ߥެܻ ࡷࡼ اࡩߦࢠޢܻت اࡩޯܻࡩޢࠦ:ᑉᐽ്ၴܻހࠦ ၮે اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ ߖ࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ:  - 2
 - ፥ጹൎࢵଗଓݹࡣ ا ࣠ষࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴ وࢢޢ݅ ا ໄط ހ ୍ܻงߘࠦ ارൎၮ ؛ࠧެܻك 
ஊै߄ واࡩޯߥޢࡣ ࡷࡼ ࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴࢵܻ -  ࡩޢࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ፥ጿ ا ଐܻଌޯႅܻت ا ଐެଌݝ اዙۑ 
बऒا৲ਔ أዙޢࠦ اࡩࢧࡓ࣠ك ፥ጿ اࡩࣀެ࣠ات اేၯଛଓة ჱީ݊ أዙޢࠦ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ:  - 3

ࡩޢࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ، ࠁޢݟ ଘଓߘݝ رواၴًܻ واჴࣃܻراً ࡁ፥ጿ ௪ేީ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ دول  ଐܻଌࢵ࣠اق اଛଓا ፥ጿ
Ꭸ፻ܻݘ ݑࡼ اࡩ  ًൎاݑޯࡺܻدࠧ، ߙࢥ ᐱܻ ᐟࢢࠦ ࡷ ܻၯ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓޢࠦ وا ࡩ ଐܻଌزࡷܻت اଛଓا எࠦैܻࢵܻت ࡷݘ ܻ ၰᇷᆝ߄ ࢵޢܻ

ࢧܻدݹࠦ  ޢࠦ اଘଓߘޯ ޢࢇ اࡩޯެࡺ ༨ဈ ፥ጿߥ  ࠢީ ኅቱي ކݘ ݹ્ ا ࣠ ষور اኆቱ ਔ৯ة، وቦሼا ا ݘ߄ل اࡩߦܻ ଐଌ ࠦࢵޢ ஊैࣀܻ ذات ا
  واࢵޯߥار اଛଓࢵݘܻر وࡷݘ߄ଘଓت اࡩޯࢥࠑࡴۑ

ل اࢵႀޯ߄ام  ၭ  :  ഁ೨मऒ߁ود اኃቮراࢲࠣ - 4 ༬ܻீ ፥ጿ ࠦคހࠦ اࡩࣀ࣠دا اኆቱراࢵࠦ ၮે ݑض و༨ဈޢࡣ اࡩޯࠖ
உैࢧ࣠ص، وذൎၯ ᑑᐽل  ၮܻم واࡩࢧࡓ࣠ك اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ၮે وၴࠢ ا ޢࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ހ࣠ၴࠢ  ࡩ ଐܻଌأدوات ا

  ۑ 2016إፑ፟ 2002اࡩߦة ا༝༎ࡷެޢࠦ اଐଌࡺޯ߄ة ࡷࡼ 
ࢲࠣ:  - 5 ࢠ࣠عࡴᐮᐜ߱ اኃቮرا ଐ࣠ଌݘࠦ ا ࡷ݊ ࣍ީޢ ࢸޢًܻ  ܻ  ࠦࢵ ኆቱ ્را ࢢ१ॐ اࡩႁޯޢ ᐱᐟଐߴ اࡩ࣠ ଌع ا ୍ܻ งإ Ꭸ᎙

ᐱܻᐟࡷ ࣯ዙኒاࡩ วค எܻै ت ፥ጿ ، وዙዋ݊ وว୍࣠ง او༨ဈޢࡣ إࢸᇴᇍࡩޢࠦ اኆቱراࢵࠦ ووࢢߎ ا ܻܻࠁࢧଗଓࡩީޢܻރܻت وا
ޯܻހ݊ ే اࡩ ݓ ଐޯଌا ໄހ ߘࠦ  ൎࠩ اࡩݘ ݘ߄د ݹُ࣏ ࿃႓ ࡷޯ ࢧ፥ገܻ ߘޢܻ ࣠ذج إࠁ ೆ ء ܻ ก ໄوࡩ ༨ܻ ீ ፥ገܻࢧ ރၖᆆܻ إࠁ मऌ 

ݓేات اଐଌࣀޯߥቿቷۑ ଐޯଌوا 
ر اଘଐول: اଔଐܸ࣊ر اࡦީ࣌ي ᑀᐺࢤࡐࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ ഴࣝലമێا 

ࡩޢࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ހໄ  :واࡦެࢤࡐޟࠬ ݽܸࡦެࣝرݶࢄ، أوକଐ: اଉߢࢤࣝد ଐܻଌࡩߥ߄ اࠀޯߦݝ ކݘܻرݹߎ اࡩࢧࡓ࣠ك ا
:્ࡷܻ ݹ ᐱܻᐟوࡷ ໄاࡩީܻࠁ   
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 -  ፟ፑ ࣀܻݶቿቷ إ ే اࡩ ၩ ࡣၯኆᒗ ᐽ ߄رةଐ ଌࢢ࣠ل ا ଛଓࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ݹࡣ ༨࣠ဈ " ࠦࡷޢൎࢵ ଗଓࢧࡓ࣠ك ا ݹߥࢧ߄ ހܻࡩ
ࡩޢࠦ ࡷ݊ ୪اၮܻة  ଐܻଌوراق اଛଓࢵ࣠ق ا ፥ጿ ܻࠩݘก Ꭸ ࢢ࣠ل وࡷࡼଛଓ߃ه اᐱᏳ ࠦޯ߄اول ࡷࢥࡺ࣠ރᑃᐽ ቿቷࢢࡓ࣠ك ߘܻހ

 ࢠ࣠اހ࣊ اࡩޯ߄اول"ۑ 
ࢵީࠦ واଐଌا17ၴܻء ፥ጿ اଐଌݘޢܻر اࡩ፥ፎྲႡ رߘࡴ ( -  ഷܻവറࡷޢࠦ ) ࡷࡼ ࠧޢޟࠦ اൎࢵଗଓࡩޢࠦ ا ଐܻଌ࣓ࢵࣀܻت ا൞ᒑᐽ ࠦࠅݘ

፥ጿ ࡷᚻࡓޢࠦ  ࡣ ࠁࢧࢧܻ ࢸܻݶݘࠦ   ࠦݹࠦ اࡩߥޢࡺ ፥ፕ" :፥ጘଜଓ وމܻݶࢇ ࡷჴࣀܻو ص ހࢧࡓ࣠ك اଘଓࢵჴࡺܻر ا உܻैا
ၯܻص  ࢵჴࡺܻري  ఴܻط ا ఝ أو ໄݘ Ⴁྲوع ࡷ ࠅ࣠دات ࡷ ፥ጿ ࡷ࣠ உ߄ࡷܻت أو  ެܻߙ݊ أو اै ଐଌޢܻن أو ا اଛଓݑ

ਔ৹ئ اࢵႀޯ߄اᐱܻᚑ ߙޢࡺܻ أࢢ߄رت ࡷࡼ  وذᑑᐽ ހݘ߄ ༨ဈࢧޢࡣ ߘޢࡺࠦ اࡩࢧࡓ࣠ك وߘߦࡣ ހܻب اଘଓࡁޯޯܻب و
ၯ߃ ፥ፎྲ႖ ݑߥ߄ وߙࢇ اቻቷၴ، وކࢧ߄ر   1.أᇴᇍၰࡷࠢ وކܾ

: ߽ࢤܸݳ࢚ ୃܸกܸاࡦࢤࡐࣝك ކ: 

፥ፎྲ႖،  ݑߥ߄ أࢵܻس ၮે ݹࢧ߄ر ،ࠁߥޢߥޢࠦ ࡷᚻࡓޢࠦ ፥ጿ ࢸܻݶݘࠦ ࠁࢧࠦ اࡩࢧ ಼ࡣ  -
ݹၯܾ߃   2؛أᇴᇍၰࡷࠢ و

ඳඣ൭ࢧࡣ ၰܻࡷࡣ اࡩࢧ اଘଓࢵჴࡺܻري ၮે ࠁࢧࠦ ࡷࡼ اၒ࿙༟༎ ࠁࣀݪ ࡷᚻࡓޢޯࠢ أو ࠁࣀݪ   -
ހߥ߄ر  اஉैࣀܻرة وඳඣ൭ࡺࡣ 3؛ࡷܻ ރࢧݝ ၮޢࠢ ྈྟྲة اଗଓࢢ߄ار، وࡩყࢪ ၮે ߘޢࡺࠦ ༨ீ߄دة ࡷࣀީߥܻ

 اࡩࢧ؛ ಼ܻࠩ اࡩདྷ اஊैࢧࠦ
ࢧࡓ࣠ك  -  ࢧޢ࢝ اࡩ ༧ဈޯܻب و ހܻب اଘଓࡁޯ ߦࡣ  ݘ߄ ߘ ࢥܻرހࠦ ހ ଐଌوا በሼࣃܻر ଐଌࢢࡓ࣠ك ا ਔاول  ز  ༬࣠ 

ݑࡼ  ߥࡣ  ଘଓ ݹ  ܻ ೃ ࢧࡓ࣠ك ࢧޢቿቷ اࡩ ࢵჴࡺܻر ࠁ ਔ৹ء ا ၴࡣ  10و ء أ ᐱܻ ᐢ᠍ا ཀྵདྷ ل وࠁ ଐܻ ଌࡷࡼ رأس ا  %
 4اࡩࢧࡓ࣠ك وކܻرਔ৹ ၑ࿒ء اࡩޯࢧߦޢࠦۑ

ࠅ࣠دات ᚻࡓޢࠦࡷ ၮે اงଐଌ୍ࠦ واࡩޯީݘܻت اଛଓݑީܻء ዙ၁ေࡣ  -  ଐ࣠ଌا ቿቷࡺଐଌا ፥ጿ ،اࡩࢧ บคᇴᆝ ࢵ࣠اء 
ݹࠦ ࡷࢧܻرݹߎ اଛଓݑީܻء ً  أو اࢵჴࡺܻر  أو اࢸاᇴᆝت اࡩࢧޢܻރࠦ، ࡷႰྲوߙܻت أو اࡩߥޢࡺࠦ، ፥ጿ ࠧީܻ࣠࣍
ໄ؛اࡩޯܾࡷ 

ࡩޢࠦ اଛଓوراق ࢵ࣠ق ᑃᐽ ፥ጿޯ߄اول ߘܻހቿቷ اࡩࢧࡓ࣠ك ކࡓ࣠ن -  ଐܻଌاࡩީ࣠رࢢࠦ (ا (፥ጿ ྲوط إܻ࣍رႡاࡩ 
 5؛اࡩႡྲݑޢࠦ واࡩࢥ࣠اހ࣊

ݶࡠ ࣝೕೆ ።ጼ ࠣࡦޟ ܸଉإن :اࡦެީࡷޟࠣ راݽݕܸ: دور اࡦࢤࡐࣝك ا ਔ৲اबऒ ࢵࣀܻت ଐ࣓ଌࡩޢࠦ ا ଐܻଌࡷޢࠦ اൎࢵଗଓݘܻࠩ ا༬  ً  دوࡷܻ
ࠦၴ ༨ܻဂ ፟ፑإ ቿቷປఴఠ ࡷࡼ ࠦၮ࣠ެޯدوات ࡷଛଓޯႅܻت ا ଐެଌࡩޢࠦ وا ଐܻଌࡷޢࠦ اൎࢵଗଓ࣠اߙߥࠦ ا ଐޯଌم ࡷ݊ اᇴᇍၰྲݹݘࠦ  أႡاࡩ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ،௪ࠒ ࡩܻޢࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ، اࡩީ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا൞ᒑᐽ ࠦاࠅݘଐଌࢵީࠦ وا ഷܻവറࡷޢࠦ، ࠧޢޟࠦ اൎࢵଗଓྲݑޢࠦ اႡاࡩ ేݘܻݹଐଌۑ238، ص: 2010ا  

  ۑ238
2  ،୪ܻၮ ષગ੫ ߄ዙ ಟಝ ્ၮ ࢤࡐزاࠧة ޟࠣ إࢲോെࡴޟࠣاࡦެ ࡦܸ ።ጼ ރ࣍फंࣝ ࢲࣝق ࡴ ، رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀేޯ، ၴܻࡷݘࠦ اࡩేࡷ࣠ك ޟࠬ ودوره 

    ۑ101، ص2008اଛଓردن، 
࣊ اࡦࢤࡐࣝك اଔଐࢲോെࡴޟዙಟಝࠣ߄ أ႖ྲف دواހࠢ،  3 ༤ܸ ࡺ݊، ၴܻࡷݘࠦ اࡩࣃܻرߘࠦ، ص:إدارة ഻ޯവറޢࠦ اᆿᆝ ،7ۑ  
ࡦܸޟࠣ ૻܻف ࢸܻߙޢࠦ،  4 ଉࣀޟࣇ اࡦࢽࣝق اხ ።ጼ ࠣࡴޟോെࢲଔଐޟࠣ اࡦࢤࡐࣝك اዖዔߘޯࢧܻدݹࠦ أଘଓॅم اळاࡩݘ ቿቷ༬ீ وळၮॅم اࡩჴࣀޢే، ၴܻࡷݘࠦ ، 

  .89، ص2014، 14ၴܻࡷݘࠦ ࢵ࣐ޢߎ، اࡩݘ߄د 
ّٷٰ ేၯ ا௪ኆቱ و႖ྲݹܻف رߙޢࢇ، 5 ީࡷޟࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ࡷݘ࣐ࣩ اٵٶ ݶࡠ ࡴࣀܸرݶ݇ اࡦެ ࣝৡ داةᇴᆚ ࠣࡴޟോെࢲଔଐݟ اࡦࢤࡐࣝك ا༨ဂ ࠦورߘ ،

،፥ጹൎࢵଗଓߘޯࢧܻد اଘଓا ፥ጿ ࠦࣀޯ߄اࡷଐଌެࡺޢࠦ ا ، ၴܻࡷݘࠦ ߘ༨ဂ2012 ،ࠦଐଌܻݟ ࡷߥ߄ࡷࠦ ࣓൞ᒑᐽ اኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل: ࡷߥ࣠ࡷܻت ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯ
    ۑ7ص
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ᑑᐽኅቱ ࡷޢࠦۑൎࢵଗଓا ޯࡷޢࠦ اࡩࢧࡓ࣠ك ކݘൎࢵଗଓޢࠦ ذات اዙة أేީࡁ ፥ጿ ،ߘޯࢧܻدଘଓࠁޢݟ ކ࣓دي ا 
ً  اଗଓࢵൎࡷޢࠦ اࡩࢧࡓ࣠ك ً  دورا   ൎၯل: ࡷࡼ اࡩࣀޢቿቱ࣠ وᓘدارة اষ࣠ݹࡣ ކ࣠ߙ፥ጿ ే ހܻرزا

ݹࡣ اࡩݘࠖ، وކ࣠ߙే أ࣍اف إፑ፟ اࡩߦܻݶ࢛ أ࣍اف ࡷࡼ اଛଓࡷ࣠ال ރߥࡣ  -  ࣠ষزم اൎᑉᐽࡺܻر اჴࢵൎᑉᐽ 
 أࡷ࣠اಛಗࡴ، ߙܻݶ࢛ اࢵჴࡺܻر ਔ৲मअون ا൞ᒑᐽ ௪ኅቱࣀჴࡺ௪ ࠅޢ߄ة ၮܻࡩޢࠦ؛ ߙ࣯ࠩ ߘެܻة وހࡓߦܻءة وჱࣃޢ࣐ࠢ
، ༨ޯܻࠅ࣠نݑެ߄ࡷܻ  ቿቱ࣠ᐳྜ྅ أࡷ࣠اಛಗࡴ ఱఓدوا أن ރߦࣀࠢ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ وमअީ࣠ن ᐱܻᐕن إࡩଛଓ ߦوضଐଌا ፥ጿ 

ݹࠦ ࢵ࣠ق ಛಗܻ ކࡓ࣠ن أن ࠧ߃ه اࡩࢧࡓ࣠ك ع މܻރ࣠ ୍ܻง ᐱܻᐕى اࡩࢧࡓ࣠ك ߙఴُఠ؛و 

 اࡩࢧޢ݅ اଘଓߘޯࢧܻدي ހܻݑޯީܻرܻࠧ أߙࢥࡣ اࡩჱࣃܻط وކߦݘޢࡣ اଛଓزࡷܻت ࡷ࣠اࠅࠩࠦ ၮે اࡩߥ߄رة -
ݹࡣ ࣠ষ ݊ݹ  اࠁޯޢܻၴܻت ކ࣠ߙే؛ ߙࢥൎً ݑࡼ واၰ߄ة ࠅࠩࠦ ކ࣐ޢߥܻࠩ ଘଓ اࡩདྷ اࡩᚻࡓేީة اଐଌࣃܻر

  ܻࡷࠦ؛واࡩݘ اஉैܻࢢࠦ اႡଐଌྲوၮܻت
 اଐଌܻࡩޢࠦ، واଛଓࢵ࣠اق اଗଓࢵ፥ጹൎ ا፥ጿྲႰଐଌ اࡩჱࣃܻط ހᇴᇍޯᑃᐽ ໄࡷࡣ ࡁᐱܻ࣠ أداة ࡷެܻࢵީࠦ -

  .1اࡩݘଐଌܻޢࠦ ࡷ݊ اࡩࣀ࣠ق واਔৼଘଓࡷܻج
 - Ꭸᎌކߥ߄  ً ً  أࢵळॅހܻ ࢵࣀܻت اଐଌࢧܻرف ހࠢ ఱఠޯ࣐ޢ݊ اࡩࣀޢଗଓ ቿቱ࣠دارة ࠅޢ߄ا ଐ࣓ଌࡷޢࠦ واൎࢵଗଓࡩޢࠦ ا ଐܻଌأن ا 

 إፑ፟ اࠁޯܻࠅݝ وᓘن ࠧ߃ه اࡩࢧࡓ࣠ك، اࢸت اࡩࣀޢቿቱ࣠ ࡷࡼ ߙܻݶ࢛ ᇴᆝ ᐱܻᏬኆቱن ߙܺن ࢵޢ࣠ࡩमअਔ ᐱܻᐢ ހࠢ
ቿቱ࣠اࡩࣀޢ ᐱܻᐢاࡩࣀ࣠ق ހܻݑ ፥ጿ ࠦݹ  .اࡩܻރ࣠

 - ᐱܻ࣠ࡁ ቿቷݹ݊ وࢵޢ ஊैߥޢ१ॏ اคଘଓߦܻع ࡷࡼ اଐଌࣀჴࡺዙዋ ௪ޢ݊ ࡓّࡼ ߙᑃᐽ ᐱܻܺوة، اࡩݘܻدل ᑃᐽޯ࣠ز  ހၒ࿙༟༎ܻ ا
ၖܻެྲوع ࡷࡼ اࡩႡଐଌࣀީࠦ اჱჅ ،ቿቱܻدၮ ߃اᐱᏳوة واࡩ ྲႡჴง ેၮ أن ކࡓ࣠ن دون أوࢵ݊ ރ࣐ܻق ቿቱُدو ໄހ 

 .2إࡩޢࠢ اଘଓߘޯࢧܻد اଗଓࢵധ୨ఱఓ ፥ጹൎ اࡩདྷ اଛଓࠧ߄اف ࡴأݑ࣏ ࡷࡼ وذᑑᐽ .اଐଌݘ߄ود௪ اଛଓެޢܻء
ݶࡠ اଔଐࢲ።ጶോെ اࡦࢽࣝداၾ൛ᒎᐺ ።ጒܸߖ࣌ࠣ સၫૄ اࢲެߢار اଘଐࢲݕܸر ࣝৡࢲޟܸࢲܸت ا :።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا  

ݶࡠ اଔଐࢲ።ጼ ።ጶോെ اࡦࢽࣝدان ࣝৡ࢟ޟ݂ ا :କଐأو  
 ે ၮ ࣀ࣠دان ࢧܻل اࡩ ކܻرၑ࿒ اރߦ ࡷࡼ  ߄اء  กࣀ࣠دان ا ፥ጿ اࡩ ࢵൎࡷޢࠦ  ଗଓߙࠦ اేࢧ ޢࠦ اࡩ ዙࡺܻم وأ زاد اࠧޯ

رၑ࿒ ࠅެ࣠ހࠢ ހݘ߄ اࢵޯߦ ܻก هేܻࠧዙዋ إࢢ߄ار 9/7/2011ޯܻء যঠوࡩޢࠦ،  ߙީ߄اࠀޢࡣ اࡩଐଌوࠧ߃ا ࡩޯݘ࣠ݹ࢛ ا ،
ހࠦ  ܻคހࠢ و ࢢࠦ  உܻै ݹࡣ ا ࣠ষࢢ߄ار ࢢࡓ࣠ك اଗଓ ࠢރ ޢࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ೃ࣠ࠅݪ ߘܻރ࣠ ࡩ ଐܻଌޯႅܻت ا ଐެଌࡷࡼ ا ًܻၮ أރ࣠ا
 በሼྲ Ⴁ ࡷݝ اࡩ ߘ߄ ߘܻ ޢࠦۑ و ࡩ ଐܻଌ߄ࡷܻت اॵ ॱ५ ࣀ࣠دان በሼྲ اࡩ Ⴁ ࣃܻط ࡩ ჱࠧ߃ا اࡩ  ᇯᆝو ߥ߄ أە ࡷࠦ، ߙ ஊैࡓ࣠ ݑࡼ ا

ࡩޢࠦ واಛಗޢޟࠦ اࡩݘޢܻ ᑃᐽߘܻހࠦ اࡩႡྲݑޢࠦ ހܻࢵႁޯ߄اث اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଛଓوراق ހܻࡩޯݘܻون ࡷ݊ ᇯᆝ ࡷ ଐܻଌࡼ وزارة ا
:፥ጘଜଓا ፥ጿ ܻࠧز ༬ܻࡓࡼ إ಼ དྷࡷޢࠦ واࡩൎࢵଗଓࡩޢࠦ ا ଐܻଌ3واࡩࢧࡓ࣠ك ا  

: ያዟࡴ أو ᐳ႖ܻدات ࡷࣃܻرበሼ اࡩީެ اଐଌ೨ഁي، ᐰ႓ܸدات ࡴࣀܸرቝሹ اࡦަީࠬ اଉي (የዜࡱ) -1
 وᐱᏹ߄ف إፑ፟ اࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ اࡩࣀޢቿቱ࣠ ݑެ߄ اଐଌࢧܻرفۑ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ެܻء، اै 1 ዙ߄ ࠧ ಟಝ لൎ ࣐࣯ ࠧ ޢ ஊެاࠤࡹ༜་ ࢤܸدي ا ࢝݇ اକଐߕެ ࣉࡠ اࡦࣝ  ።ጼ ݶࡠ  ࣝৡا ።ጼ ࢲോെࡴޟࠣ  ଔଐࢤࡐࣝك ا ቿቷ دور اࡦ ༬ீ  ،

ࡩܻޢࠦ واႰଐଌྲߙޢࠦ، ዙኸܻن اଛଓردن،  ଐଌࠒ࣠ث ا ࡩܻޢࠦ واႰଐଌྲߙޢࠦ ೨୪ഁ اࡩީ ଐଌॅم اळݘᑃᐽ ࠦกޢࠦ اࡩݘ಼ ࡩܻޢࠦ، اᇴᆝଛଓد ଐଌྲߙޢࠦ واႰଐଌراࢵܻت اኆቱا
    ۑ48، ص 2013اࡩݘ߄د اଛଓول 

، ورߘࠦ ༨ဂݟ ࡷߥ߄ࡷࠦ ࣓ଐଌ ዙಣಝ݊ اࡩߦߥࠢ اଗଓࢵ፥ጹൎ اኆቱو፥ፑ، اࡦࢤࡐࣝك وރ࣍ަޟߢᐮܸܸ اଉݕႨܸྯة، اࡩߥ࿃Ⴉܻ اࡩݘࡺ፥ጕܻ ކዙಟಝ १ॏ߄ 2
   ۑ3اࡩࣀެࠦ ేၩ ࡷݘوߙࠦ، ص

ࡩܻޢࠦ اഷവറ߄ودة، 3 ଐଌ߄ࡷܻت اॵॱ ५ اࡩࣀ࣠دان በሼྲ ႖اࡦࢽࣝدان ቝሹྯ ႞ࡴޟࠣ ࡦോെࢲଔଐࡦܸޟࠣ ا ଉެႂܸت ا ީଉاހ࣊:ا༟༎ا ેၮ ،  
lslmy-sd.com/ar/content/lsyg-http://www.shahama  ၑ࿒ܻرก ݊࣠ߘଐଌزݹܻرة ا Ꭸ᎙09/06/2017ۑ  
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2- ሹࣀܸر ଉܸدات اᐰ႓(ܸࠣࡴᐰ႓ ޟࠣ ( ࢧ߄رܻࠧ وزارة ቝ اஇॅࡐࣝࡴ ޢࠦ ކ ࢢࡓ࣠ك ࡷܻࡩ ݑࡼ  ީܻرة  : ݑ
በሼྲ اࡩࣀ࣠دان ॵॱ५߄ࡷܻت اଐଌܻࡩޢࠦ اഷവറ߄ودة وࡷެܻߙ߃  ႖ ၮ ܻࠩݹߥ ࣠ఱఠ যঠݹ اଐଌܻࡩޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏ و

 أ༇ىۑ 
ޟࠣ -3 ࢲჱޯࡷܸر اஇॅࡐࣝࡴ କଐޢ߰ ࢟ࡐࣝك اჴ  ߄دة༨ ያዜޢࠦ ீ ࡺࠦ ا ߥࠦ ذات ߘޢ ชݑࡼ و ީܻرة  : ݑ

ݑࡼ ࣍  ޢࠦ  ࢢ࣠ل ၰࡓ࣠ࡷ ݹࡣ أ ࣠ ፥ጿ  በሼࣃܻر ଐଌا ܻࠩ ஊै ࠦ༨ܻࡷ ဂاଐଌၴܻرة وا ଗଓߥ࣠د ا ݹࢇ ݑ
 واଗଓࢵޯࢧެܻع، 

ࡣ ࢟ࡐࣝك اଔଐၱܸرة اଔଐࢲോെࡴޟࠣ -4 ၴܻرة وଗଓࢢޢݓࠦ ا ેၮ ܻࠧإࢢ߄ار যঠݹ : ፥ፕ ࢢࡓ࣠ك 
ࢧܻد  ޢࠦ واଘଓߘޯ ፥ጿ وزارة اଐଌܻࡩ  ቿቷ ࣀ࣠دان ያዪ ࡷࠦ اࡩ ࢧ߄رܻࠧ ၰࡓ࣠ ޢࠦ ކ ࢢ࣠ل ၰࡓ࣠ࡷ ፥ጿ أ ࢧࠦ  ࠁ

 اࡩ࣠࣍ཏۑ 
ޟࠣ:  -5 ࢤީܸع اஇॅࡐࣝࡴ ၴࡣ ࢟ࡐࣝك اଔଐࢲެ ଛଓة اేࢧ ݶ݊ ߘ எ߃ب اࡩ࣠دا ै ቿቷࢵޢ  و ކݘޯ

ࢵႀޯ߄ ޢࠦوا ޢࠦ اࡩޯࠒޯ ჱީݹ݊ اࡩ ࣃܻر ݹࡣ ࡷ ࣠ ፥ጿ  ܻᐱᚑو ا ፥ጿ ࠖ  ࡷࡼ اࡩݘ ༅ء  ޢࠦ  ࣀޢቿቱ࣠ وކݓ࣐ ᓘدارة اࡩ
 ࡷ࣠ازރࠦ اኆቱوቿቱ ࡷࡼ ࡷ࣠ارد ރߥ߄ݹࠦ وࠁߥޢߥޢࠦۑ

و፥ፕ ࢢࡓ࣠ك ࡷܻࡩޢࠦ ݹযঠ إࢢ߄ارܻࠧ ၮે ࢢޢݓࠦ  إၱܸرة اࡦަީࠬ اଉي (ᐰ႓ܸب): ࢢࡓ࣠ك -6
༨ဈ ࠦݹ ߥࢇ ر༨ဂܻ اଗଓၴܻرة ষࡓก ໄ اࡩࣀ࣠دان اଐଌ೨ഁي ࡷࡼ إدارة اࡩࣀޢቿቱ࣠ وކ࣠ߙే ߙص اࢵჴࡺܻر

 ቿቷସନଣ ࠧ߃ه اࡩࢧࡓ࣠كۑ 
ݶࡠ اଔଐࢲ።ጶോെ اࡦࢽࣝداၾ൛ᒎᐺ ።ጒܸߖ࣌ࠣ સၫૄ اࢲެߢار اଘଐࢲݕܸر ࣝৡࢲޟܸࢲܸت ا : ୃܸกܸކ 

ႁ൞ᒑᐽܻߙ࣏ࠦ ၮે اଘଓࢵޯߥار اࡩެߥ߄ي وا፥ፑܻଐଌ و༨ဈߥޢࢇ ఱఝݪ ކࢥࠑࡺޢࠦ أၰܻدݹࠦ اᐱᐢ᠍ࠖݝ اࡩࣀ࣠دان 
ܻࢵࠦ ࢵޢܻࢵࠦ ރߥ߄ݹࠦ मऒࢸޢ߄ݹࠦ ࠧ߄ߙܻࠩ اஊै߄ ࡷࡼ اࡩࣀޢቿቱ࣠ اࡩߦܻݶࢥࠦ وᓘدارᐱᏹܻ ހܻࡩࡁၮ ౮ేે أدوات اࡩࣀޢ

ࢵެ࣠ي  ࢵᐱᐢ߄اف  ޢ߄ي وا ࢵ፥ጹൎ واࡩޯߥ ଗଓا ໄ࣏ܻࡷ ࡷ݊ اࡩެ ࢵݪ  ܻެჴ དྷ ႖ྲة اࡩ ܻީଐଌا ే ၩ ࠦݹ اࡩެߥ߄
 ሯሡሁ ࠦاࡩࢥݓ࣠ط اࡩޯࢥࠑࡺޢ যওࠖ༨ဈ ፟ፑॅࢢ࣠ل اळض اࡩެߥ࣠د وࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴ ࡩݑ ፥ጿ ࣯ያዜݘ߄ل اଐଌ

:፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैޢެࠢ اხႾ  
߁ول( ౭ة 1اॅ ോെل اࡦߣ ၬ ࢽࣝدان ።ጼ اࡦ ࢢࠎࡱ  ߢࣝد واࡦެ ݕض اࡦީ ࢽᐮᐟ߁ߖࠣ ࡦ ଉت اକଐݕ߁ ଉا :(

2002-2016  
  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  اࡦࢽީࣝات

ࡴݕ߁ل ݎ୶ض 
  اࡦީߢࣝد اଉࢽᐮᐟ߁ف

  21  2ێ24  34  30  28  25  3ێ22  -

ࡴݕ߁ل اࡦެࢢࠎࡱ 
  اଉࢽᐮᐟ߁ف

  8  8  8  8  5ێ7  5ێ6  7  -

ࡴݕ߁ل اࡦެࢢࠎࡱ 
સاࡦߣݕ  

  2ێ11  27ێ14  08ێ8  15ێ7  5ێ8  63ێ8  6ێ7  4ێ8

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  اࡦࢽީࣝات
ݎ୶ض ࡴݕ߁ل 

  اࡦީߢࣝد اଉࢽᐮᐟ߁ف
  3ێ19  3ێ15  6ێ16  21  15  18  5ێ22

ࡴݕ߁ل اࡦެࢢࠎࡱ 
  اଉࢽᐮᐟ߁ف

  13  9ێ25  9ێ20  20-22  17  12  9
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࡴݕ߁ل اࡦެࢢࠎࡱ 
સاࡦߣݕ  

  56ێ17  9ێ17  47ێ37  06ێ37  05ێ35  01ێ18  07ێ13

ݹࠦ ࡩީެ اࡩࣀ࣠دان اଐଌ೨ഁي وࢵޢܻࢵܻت ก اࡩࣀ࣠دان ࡷࡼ  اଉࢤ߁ر:  2002اݑޯࡺܻدا ၮે اࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠
 ፟ፑۑ2016ا  

ة  ࢵჴެܻء ߙ ൎه (ހܻ ၮة أ ൎل اࡩߦ ၯ ഁي೨ଐଌࣀ࣠دان ا ެ اࡩ ީࠦ ࡩީ ࢵܻت اଐଌޯݘ ߥݝ اࡩࣀޢܻ ࠁߥ
ݹࠦ اࡩࢸޢ߄ݹࠦ  ޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ ያܻ ݹݘࡓࢪ ߙݘܻࡩ ዪ ࠦ߄ߙᐱᐢࣀ ଐଌت اࡩޯࢥࠑࡴ اଘଓޢࠦ) ࡷݘ߄ ଐଌܻزࡷࠦ اࡩݘଛଓا
ހࠦ ࢢެ߄وق إدارة  اࡩདྷ اง୍ݘܻࠩ ก اࡩࣀ࣠دان اଐଌ೨ഁي ೃࣀၮܻ߄ة اଐଌࢧܻرف ود༬စଗଓ ܻࠩዙኸܻح ༬ဈ

 ໄوࡷࡼ ހ ،ቿቱ࣠اࡩࣀޢ:્ޯީݘࠦ ࡷܻ ݹଐଌࢸޢ߄ݹࠦ ا1 أࠧࡴ أدوات اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ اࡩ  
ޟࠣ -1 ࢽޟቼቮࣝ اኃቮاၬ ߦܻظ ࢝ަࣇ اࡦ ެ࣠ك اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ހଘଓܻࠁޯ  اࡩࣀ࣠دان اଐଌ೨ഁي اࡩީ ก م༝༎ : أ

% ࡷࡼ ቿቷዙዋ اࡩ࣠داݶ݊ ࡷࡓ࣠ރࠦ ࡷࡼ ༧ீޯߎ اࡩࢧࡓ࣠ك، وਔ৹اݹࠦ ࡷࡼ ࢵެࠦ 10ހܾࢢ࣠ل ࢵܻݶჱჅ ቿቷࣀީࠦ 
ܻ࣍ر إدارة 2013 ፥ጿ إ ߘاراً   ፥ጕࣀ࣠دا ެ اଐଌ೨ഁي اࡩ ༧߃ اࡩީ ဈࢧܻرف  ا ଐଌام ا༝༎ܺᄣ  ቿቱ࣠ࣀޢ اࡩ

   2 % ࡷࡼ ቿቷዙዋ اࡩ࣠داݶ݊ ހܻࡩެߥ߄ اଛଓࠅཌެۑ5% إፑ፟ 1ހଘଓܻࠁޯߦܻظ ჱჅࣀީࠦ ࡷࡼ 
ީࠬ اଉي:  -2 ߖ߀ اࡦަ ࡴࡹ ހࣝا ࢤܸرف  ଉݶࡠ ا ࣝೕೆ ፥ጿ ެ࣠ك  ݹࡣ اࡩީ ࣠ ഁي೨ଐଌެ ا ߥ࣠م اࡩީ ݹ

ࣀެࠦ، ၰ10߄ود  ࡷࡼ اࡩ ଛଓول  ࿃႓ ا ޢࠦ ൎၯل اࡩࣀ߄ا ቿቷ اഷവറ ݹࠦ ހܻࡩݘࡺ ݶ݊ اஎैܻر ࡷࡼ ᄽࡴ اࡩ࣠دا  %
 ݹࠦ وൎၯل اࡩࣀ߄ا࿃႓ اࡩ  དྷޯᚻࡓܻࠩ؛ وਔ৹ا ޯ߄اول اࡩ ᑃᐽ ቿቷ ݹࢇ ႖ྲاءه ᑃᐽࢧࡓ࣠ك اࡩߥܻހ ፥ጕܻ ݑࡼ ࣍

ݹࢇ ก݊ و႖ྲاء اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦۑ 2007ࡷࡼ ࢵެࠦ    3أࢢީ߰ ݹ࣠ߙ ಛಗܻ اࡩࣀޢቿቱ࣠ ݑࡼ ࣍
3-  :ࠣၭࣝެߣଉ߁ام أدوات اࡦࢽࣝق اၽެྲاء اࢲ႖و ݊ ก ادات୷୪ ل ކߦݘޢࡣൎၯ ࡷࡼ  ᑑᐽوذ

ޢࠦ وا ᑉوراق اଐଌܻࡩ ᐽ ࠦࣀޢ ߥ߄رة اࡩޯެܻߙ ࣐मअ࣠ اࡩ ޢࠦ وކ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ެ ا ᐳ႖ܻدات اࡩީ ࢵႁޯ߄اث 
 ۑ5)2ߙࢥൎً ݑࡼ اࢢ߄ار ᐳ႖ܻدات إၴܻرة أࢢ࣠ل اࡩީެ اଐଌ೨ഁي (ᐳ႖ܻب  4اଐଌ೨ഁي؛

ީࣝك:  -4 ࡴࣝارد اࡦަ ࢲၽެ߁اࡴܸت  ࢝ަࣇ ا ݶࡠ و ࣝৡߣࠣ ا ᆼᇊഁي ރ೨ଐଌࣀ࣠دان ا  اࡩ ก ߄دၰ
ၮ߄ا  ޢࠦ ࡷܻ ხެࠅଛଓޢࠦ أو ا ቿቷ اഷവറ ࢵ࣠اء ހܻࡩݘࡺ ݹࡣ  ࣠ষޢܻت ا ༨ࠦ ࡩݘࡺ ဂاଐଌܻݹࡣ ހ ࣠ষܻࠧࡷࢭ ا ޢًܻ  إ༝༎اࡷ

༨ဂاଐଌޢܻت اዙኸ ة ࡷࡼేၯଛଓࣀࠦ اସଧଣاࡩࣀެ࣠ات ا ፥ጿ ࢢݓ، ࠁޢݟ ހݓݝଛଓݹࡣ ا ࣠ষا ፥ጿ ࠦ2012 
 ፟ፑ2016إ  ࠦީఱఝ12 ۑ% 

ݶࡠ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ સၫૄ ࡴݕ߁ل اࡦެࢢࠎࡱ ።ጼ اࡦࢽࣝدان  ࣝৡأࠤࡱ ࢟ޟ݂ ا फऒଘଐ ࠣر اࡦޯܸࡦݜ: دراࢲࠣ ߕޟܸࢲޟ ഴࣝലമا
  ێᑀᐺ2002/2016ߣ౭ة 

คࣀ࣠دا ࢵൎࡷޢࠦ اࡩ ଗଓޢࠦ ا ࢧޢ݅ اଐଌܻࡩ ࠧࡴ اࡩ ߙࠦ أ ࠧ࣠ ࡷݘ ࢵࠦ  ࠧ߃ه اኆቱرا ࡷࡼ  ಛ߄ف  ಗاً إن اేކܾމ  ࠦ
وارง୍ًܻܻ࣍ ހܻࡩޯࢥࠑࡴ، وࡩळॅࢢ࣠ل ಛಗ߃ا اಛಗ߄ف ᎙ೆ Ꭸ߃ၴࠦ وކߥ߄मअ اࡩݘൎߘࠦ ᐱᐟყჅࡺܻ ያዧࡼ إܻ࣍ر ࡷߦࠩ࣠م 
 ే߄ى اࡩߥࢧଐଌا ፥ጿ ࠦݹ ేات اࡩޯߦࣀేޯݓଐଌا ేدرၴࠦ ކܾމ मअ࣐ܾ وކߥ߄உैك وކࢧࠒޢ߰ اࣃଐଌࡷࡣ اᇴᇍޯاࡩ

ݹࡣ واࡩޯࢥࠑࡴ ፥ጿ اࡩࣀ࣠دانۑ   واࡩ࣐࣠
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ެ اࡩࣀ࣠دا፥ጕ اଐଌ೨ഁي، ࢵޢܻࢵܻت ก اࡩࣀ࣠دان اଐଌ೨ഁي، 1   ۑ3، ص:2016اࡩީ
ެ اࡩࣀ࣠دا፥ጕ اଐଌ೨ഁي، ࢵޢܻࢵܻت ก اࡩࣀ࣠دان اଐଌ೨ഁي، 2  ۑ7 – 2، ص:2005اࡩީ
ެ اࡩࣀ࣠دا፥ጕ اଐଌ೨ഁي، ࢵޢܻࢵܻت ก 3   ۑ2، ص:2007اࡩࣀ࣠دان اଐଌ೨ഁي، اࡩީ
ެ اࡩࣀ࣠دا፥ጕ اଐଌ೨ഁي، ࢵޢܻࢵܻت ก اࡩࣀ࣠دان اଐଌ೨ഁي، 4  ۑ9ص:  2014اࡩީ
ެ اࡩࣀ࣠دا፥ጕ اଐଌ೨ഁي، ࢵޢܻࢵܻت ก اࡩࣀ࣠دان اଐଌ೨ഁي، 5   ۑ8ص:  2016اࡩީ
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  أوೕೃ :କଐࣝذج اኃቮراࢲࠣ
 ે ၮ ࠦࢵީޢ ేة  މܻر ࡁ ࢥࠑࡴ آ ޯᑃᐽ ݘ߄ة ၮܻدة ހ  मक ܾ  يኅቱ ࢧܻدي، وا ࢵޯߥار اଘଓߘޯ ଘଓޢࠦ وا اࡩޯެࡺ

 ധ୨ఱఠ اኅቱ ،ቻቱ ࠦႅޢჴ ܻࡷᓘ߄وމࠢ وஊै  ًܻީხߘ߄ ކࡓ࣠ن إࡷܻ ࢵ དྷࡩޢࠦ، واࡩ ଐܻଌا ᐱܻᐟߘޯࢧܻدݹࠦ وࡷଘଓا ᐱܻᐟات ࡷేࡷޯݓ
ݹࢇ ࢵޢܻࢵܻت ࡷݘޢެࠦ ߘ߄ ކࡓ࣠ن اߘޯࢧܻدݹࠦ وߘ߄  ዙዋޢ݊ اଘଓߘޯࢧܻدݹܻت ॶॱ५߄ ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩ࣏ܻࠧة ݑࡼ ࣍

 ቿቷࣀ ࢧܻء ࢵ ެ߄ اࢵޯߥ ݹࠦۑ وݑ ࡓ࣠ن ރߥ߄ ݘ߄ଘଓت ކ ᐳ႖߄ ࡷ  ፥ጕࣀ࣠دا ࢧܻد اࡩ ࡩ࣠ࠁࣉ أن اଘଓߘޯ ࢥࠑࡴ  اࡩޯ
ޢࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ وߘ߄ ࣌ࠩ  ࡩ ଐܻଌެޯႅܻت ا൞ᒑᐽ ݅ހܻࡩ ࡺܻم  ܻࠩ اࠧޯ ፑ፟ أ༇ى راߙߥ ކࠦ ࡷࡼ ࢵެࠦ ا ేة وࡷޯߦܻو ࡁީ

  ذᑑᐽ ၴޢًܻ ᄽ ፥ጿࡺܻࠩ وأރ࣠اݑܻࠩۑ
ࣀ࣠دان  ፥ጿ اࡩ ࢥࠑࡴ  ݘ߄ଘଓت اࡩޯ ે ࡷ ၮ ࠦࡷޢൎࢵ ଗଓޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌا ࠦၮܻެࢧ ႅܻت اࡩ मक ࡷެޯ ৲ਔ أ ݓض ༨ဈ߄ ࡩ

ݹܻࢠޢࠦ ࡩႁޯޢࡣ اࡩࣀൎࢵࡣ ا༝༎ࡷެޢࠦ ࡩხޯޢໄ وކߦࣀൎၯ2002 -2016  ేل اࡩߦة  ༟༎اݑޯࡺܻد اࡩ࣐ق ا Ꭸ᎙
 ࣓ީ ჱޯواࡩ ᐱܻᐟყჅ ࠦߘൎاࡩݘ ྲ႞ݹߦ ࿃Ⴉܻݹ ࣠ذج ر ೆ ء ܻ กو ܻࠧਔ৲ ቿቱ ࡩޯࠖ و ༨ܻீ  ፥ጿ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓॅك اࡩ࣏࣠اࠧ اळࢵ

:፥ፑܻޯاࡩ ࿃Ⴉܻݹ ༟༎ا ᇯᇍ࣠ذج ހܻࡩࣃষا ࠦၩܻݝ ࢢޢ ࣀޯߥީࡣ، وߘ߄ଐଌا ፥ጿ ܻࠩॅࡁ ळఱచ  
Linf=f (Lmud, Lmug, Lmur, LMUSH, Loth, Lqarh, Lsala) 

Linf= Lmud+ Lmug+ Lmur+LMUSH+Loth+Lqarh+Lsala+Ut 
:્ات ࡷܻ ݹేݓ ଐޯଌࡣ ࠧ߃ه او  

Linf  ࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴ যঠݹ   ࡩၩܻ࣠ر

Lmud  ࠦࢥܻرހଐଌܻݹࡣ ހ ࣠ষߙࢇ اਔ ࡴᄽ যঠݹ   ࡩၩܻ࣠ر

Lmug  ቿቱߥܻوଐଌܻݹࡣ ހ ࣠ষߙࢇ اਔ ࡴᄽ যঠݹ   ࡩၩܻ࣠ر

Lmur  ༨ࠦဂاଐଌܻݹࡣ ހ ࣠ষߙࢇ اਔ ࡴᄽ যঠݹ   ࡩၩܻ࣠ر

LMUSH  ݹ ݹࡣ ހଐଌܻࣃܻرበሼࡩၩܻ࣠ر ࣠ষߙࢇ اਔ ࡴᄽ যঠ  

Loth  ى༇ଛଓاࡩࢧޢ݅ ا ፥ጾܻݹࡣ ހ ࣠ষߙࢇ اਔ ࡴᄽ যঠݹ   ࡩၩܻ࣠ر

Lqarh  ࣀࡼஊै ݹࡣ ހܻࡩߥض ا ࣠ষߙࢇ اਔ ࡴᄽ যঠݹ   ࡩၩܻ࣠ر

Lsala  ࣷࣳݹࡣ ހܻࡩࣀ ࣠ষߙࢇ اਔ ࡴᄽ যঠݹ   ࡩၩܻ࣠ر

Ut  ፥ገ࣐ܾ اࡩݘࣃ࣠اஉै   ၰ߄ ا

ݶࠣ ።ጼ اࡦࢽോെࢲࡠ ا༚་ࡴީޟࠣ  ކกܸୃܸ: اଔଐࢲެߢار
࣠ذج ا ষࡓࡼ ࡷࡼ اࠀޯޢܻر اเ ཀྵདྷࢵࡣ ࠁൎޢ݊ ࢵዙዋ ࠦݹ ܻࢵݪ ፥ጿ اࡩޯߥ߄ਔ৹ଘଓ मअ ࡷࡼ اࠀޯީܻر اࢵޯߥار ଐެଌ

 ే ၩ ًܻޢ ޢࠦ ዙኸ ଛଓن ၴࡣ اࡩࣀൎࢵࡣ ا༝༎ࡷެ ၰ߄ة  ၴ߃ر اࡩ࣠ ީܻر  ે اࠀޯ ၮ ࡺܻد ࢵࠦ ހଘଓܻݑޯ ేات اኆቱرا ࡷޯݓ
ၖ࿏ ࡷࢥቿᒩᑧ أو ࡷܻ ఱఓࡺࣩ ހ༨စଘଓܻ߄ار ا༝༎اݶߎ ( ܻค ࣯ݹݘ࣐ ያܻዪ ًܻܻࡷၮ ًܻࠧ ༬ܻဈا ݊ީჴ ᐱܻ࣠ࡷࣀޯߥة ࡁSupérius 

Régression߃ اࡩߦوၯݪ أ༬ اኅቱ (ۑ ᐱܻᐢ߃ࠅೆ ޢࡣᐳྜྋاࢵޯߥارܻࠧ و ፟ፑॅࢢ࣠ل إळߘܻت ࡩ  
ࡷࡼ   ਔ৲ ެܻك اࡩݘ߄ ࠧ ᐱܻ ᐟࡷ ᇯᇍ ࡷࡣ ࡩ ᇴᇍޯاࡩ ୍ࠦ งߙࠦ ر ޢࠦ وࡷݘ ࢵࡣ ا༝༎ࡷެ ൎࣀᑃᐽ ߄ةၰ ၴ߃ر اࡩ࣠ ީܻر  ଘଓࠀޯ

ݹ ߙ࣠  ഭ ީܻر دݹ ࠧ࣠ اࠀޯ ࡺܻداً  ܻࠧ اݑޯ وأࡁ ܻࠦࢧ ࣐ق اଗଓࠁ ൎث  ADFاࡩ ે މ ၮ ࡺ߄ ኅቱي ݹݘޯ وا
ه ၮܻم،  ) (ၰ ଘଓ߄a,b,cݑቧሼܾޯᑃᐽ ྲႫܻެ ࡷࡼ وࠅ࣠د أو ၮ߄م وࠅ࣠د ၴ߃ر اࡩၰ࣠߄ة ( ༬ܻဈا ଘଓو บกܻމ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

:ᑑᐽذ ໄ୍ ፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै ه ၮܻم)ۑ وا ༬ܻဈوا บกܻ߄ މၰ ،บกܻ߄ މၰ  
ॅ߁ول( ݶ2ا   ADF): ا߽ެަܸر ၱ߀ر اࡦၭࣝ߁ة ݽܸࢲၽެ߁ام ا߽ެަܸر دݶപഎ ߖࣝ

  اࡦߢار  اࡦࢽോെࢲࡠ
( ࠣค༜་ا)  

  اࡦߣق اକଐول  اଉࢽެࣝى

/  ทܸކ  
ه  ༩ܸစوا ทܸކ

ه ၫܸم  ކၫ  /  ทܸܸم ༩ܸစوا ทܸކ  

Linf )1(I  0290635ێ6  - 687274ێ2  - 663775ێ1  081588ێ -  
223641ێ6

 -  
  - 971622ێ4

Lmud  )1(I  2381121ێ6  - 046907ێ4  - 838946ێ1  056356ێ -  
267422ێ5

 -  
  - 267422ێ5

Lmug  )1(I  0537563ێ5  - 168858ێ2  808178ێ0-   305082ێ -  
766782ێ5

 -  
  - 654910ێ5

Lmur  )1(I  3719128ێ3  - 457771ێ2  - 507049ێ1  737083ێ -  
500180ێ5

 -  
  - 480992ێ5

Lmush  )1(I  1522871ێ5  - 414172ێ2  - 343660ێ1  443512ێ -  
023956ێ6

 -  
  - 930628ێ5

Loth  )1(I  2063062ێ6  - 858473ێ0  - 858473ێ0  542204ێ -  
063062ێ6

 -  
  - 049685ێ7

Lqarh  )1(I  0877975ێ4  - 498552ێ0  - 498552ێ0  193667ێ -  
997181ێ4

 -  
  - 994722ێ4

Lsala  )0(I  192421ێ12  - 521623ێ5  057619ێ2  619887ێ -  
44640ێ13

 -  
  - 180086ێ4

    /  บกܻه  މ ༬ܻဈوا บกܻމ  
  - 309824ۑ4  - 679322ۑ3  - 647120ۑ2  1%
  - 574244ۑ3  - 967767ۑ2  - 952910ۑ1  5%
  - 221728ۑ3  - 622989ۑ2  610011ۑ1-   10%

 E-views.10( Lag Length: 0 (Automaticࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ اݑޯࡺܻدا ༧ீ ેၮၴܻت ( اଉࢤ߁ر:
- based on SIC, maxlag=7)   

எ߄ول ( ࣀቿቷ 1ࡷࡼ ൎၯل اै ၮ߄ا ࢵ ేات ࡷܻ ݓ ଐޯଌا ᇯᇍ ݘ߄م ࡩ ީ࣠ل ߙࢠޢࠦ اࡩ ࡓࡼ ߘ ಼ ࠢރ ໄީ أ ჴႾ (
ࣀࣳࣷ ( ଛଓوLSALA) ፟ፑࢢޢݓࠦ اࡩ ၴࠦ ا ࡷࡼ اኆቱر  ቿቷ ᐱܻ ࡷᇴᇍޯࡷ ߄ة وأၰ ၴ߃ر اࡩ࣠ ࠅ࣠د  ࡷܻ I)1) ހ࣠ ، أ

ݹࠦ  ፥ጿ ࢵࡓ࣠ن واࢵޯߥار ܻ أن ࠧެܻك اࠀൎޯف  ೃࣀޯ࣠ىۑ و ଐଌا ፥ጿ ࣀࣳࣷ ߙ࣯ࠩ ࢵܻࡁެࠦ  ࢵࣀቿቷ ࢢޢݓࠦ اࡩ
 ᐱܻ ᐟޢࠦ، ࡷ ߦق اࡩࣀൎࢵࡣ ا༝༎ࡷެ ၯ߃ اࡩ ݘ߄ أ ࢵޯߥار ހ ൎᑉᐽ ࢧࡣ ࡷܻ ݹ  ᐱܻ ᐟࣀޯ࣠ى وࡷ ଐଌا ፥ጿ ࣀޯߥ  ࠧ࣠ ࡷ ࡷܻ 

ܻࢵݪ ݹࡓ࣠ن وߙࢇ ࡷᐱᐟߴ ا༨စଘଓ߄ار اኅቱا፥ጘ ࡩߦات اଗଓހ࣐ܻء( ଐެଌ࣠ذج اষܻول ߙଛଓاARDL(Pesaran 
at al 2001) ߄ودஊैߴ اᐱᐟواࠀޯީܻر ࡷ ،Boundtesting ࠦࡁޢ༇ ేࡓࣃߎ وކߦࣀᚻوࠧ߃ا ࡩ ،(

ޢࠦ  ࡩ ଐܻଌႅܻت ا ޯ ଐެଌࠧࡴ ا ހໄ أ ߘࠦ  ൎࡷޢࡓޢࠦ اࡩݘ ܻود ໄ߄ݹଐ ଌا ፥ጿ ࢥࠑࡴ  ݘ߄ل اࡩޯ ࢵൎࡷޢࠦ وࡷ ଗଓا ࠦၮܻެࢧ ᑃᐽ
ݹࡣ واࡩߥࢧేۑ   اࡩ࣐࣠
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 ކܸࡦޯܸ: ا߽ެޟܸر ߖ౭ات اଔଐݽܸ࣍ء اଉީܸࢲަࠣ:
ܻࢵީࠦ  ଐެଌة اࡷݘوߙࠦ وކࡓ࣠ن اࡩߦ ేހ݊ ࡷݘܻݹ ࣠ذج ࠧެܻك أر ষހ࣐ܻء ࡩީެܻء اଗଓات اࠀޯޢܻر أߙࢥࡣ ߙଘଓ

எै߄ول اࡩ፥ፑܻޯ ݹၒল࣠ اࠀޯީܻر ߙات اଗଓހ࣐ܻء ᑃᐽެࡺ ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ:ଛଓ ፥ፕߘࡣ ߘޢࡺࠦ ࡩᑻᑧޯ اଐଌݘܻݹే وا   ࣠ذج 
ॅ߁ول (   ): ا߽ެޟܸر ߖ౭ات اଔଐݽܸ࣍ء3ا

VAR Lag Order Selection Criteria 

Endogenous variables: LINFL- LMUD- LMUG –LMUR- LMUSH- LOTH- 
LQARDH- LSALA 

Exogenous variables: C 

Date: 10/20/17   Time: 11:48 

Sample: 2002S1 2016S2 

Included observations: 28 

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

0 -216.9 NA 0.001309 16.06429 16.44492 16.18066 

1 -75.9181 
191.3327

* 
6.47E-06 10.56558 13.99125* 11.61284 

2 27.86583 81.54455 1.48e-06* 7.723869* 14.19458 
9.702029

* 

  (*): ߙة اଗଓހ࣐ܻء اଐଌેۑ)ێ     E-views.10(ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ اݑޯࡺܻدا ༧ீ ેၮၴܻت اଉࢤ߁ر: 

 ,ໄ୍H-Q اஎै߄ول أൎၮه أن أࠁࣀࡼ ߙات اଗଓހ࣐ܻء ፥ፕ ߙކၩଛଓ ໄݪ ࡷݘܻݹే اคଘଓߥܻء (
AIC, FPEۑ(  

ܸ࣍ء  ౭ات اଔଐݽ ኂቮا።ጕ ࡦߣ ༥߁ار ا ဂକଐا ߱ᐮᐜࡴ  ૄસ ၫ ࡷܸد ࣀ౭ك ݽକଐܸݎެ ଉࡴࡠ ا ᇱᇊެަܸر اࡦ ݕܸ: ا߽ެ راݽ
)ARDL:( 

 คߘࠦ ކ࣠ازൎၮك وࡷࡣ ࡷࣃᇴᇍހ࣠ࠅ࣠د ކ అ௷ஊै ݹቿቷ اଛଓၴࡣ ၮે ߘޢࡺࠦ اଗଓࠁࢧܻࠦݹݘޯࡺ߄ ا  ECM ࠦ ࣍࣠
(-1) )ྲႡ ყߙ ܻࠦࢧ ݹࠦ Fوᓘࠁ ݹܻت اଐଌݘެ࣠ ࣀޯ࣠ ެ߄ ࡷ ၴࠦ ݑ ஊै ޢࠦ ا எै߄وࡩ ހܻࡩߥযও ا  ᐱܻ ᐢ᠍1)، وࡷߥܻر ،%
ે 10% و5%، 5ۑ2 ၮ ࡺܻد ࣃك ހଘଓܻݑޯ ଐଌࡷࡣ ا ᇴᇍޯީܻر اࡩ ࡷࡼ ൎၯل اࠀޯ  ً ࢵ࣠اء  ၖ࿏ܻޯ บค اࡩެ ᇴᆝو %

ECM(-1) ࠦคߘࠦ ކ࣠ازൎၮ ن ࠧެܻك ஊै߄ود ހܾ ݹቿቷ اଛଓၴࡣۑ أو ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે ࡷᐱᐟߴ ا   ࣍࣠
ஆॅܻ࣍ ( ) ၬARDL Error Correction Régression ።ጼܸࡴࢽܸ: ރߢ߁ೕೃ फंࣝذج ރࢤࠏޟ߭ ا

:౭ౄၱࡠ اࡦߢࢤଘଐا 
 ేఴఓ ݹࡣ، أي உै࣐ܾ إၮྲ႓ ፟ፑࠦ اࡩޯݘ߄ݹࡣ ࡷࡼ اଛଓၴࡣ اࡩߥࢧే إፑ፟ اଛଓၴࡣ اࡩ࣐࣠ ၰ ేఴఓ߄ ކࢧࠒޢ߰ ا
ၴࡣ ଛଓا ፥ጿ  ቿቷࣀޯߥ ଐଌات اే ݓ ଐޯଌࡺࠦ ا ༨စଘଓاف ߘޢ  ࠦႅ ࢥࠑࡴ ჴޢ ݘ߄ଘଓت اࡩޯ ፥ጿ ࡷ  ే ߥ߄ار اࡩޯݓ ፑ፟ ࡷ  إ

ఱܻوي ( ఓ يኅቱ ݹࡣ وا ၴࡣ اࡩ࣐࣠ ଛଓا ፥ጿ  ࠦ คاࡩޯ࣠از ᐱܻ ᐢݑࡼ ߘޢࡺ  ేࢧ ે 25ۑ1/1اࡩߥ ၮ ࡺܻد ) ހଘଓܻݑޯ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ߙة (ރࢧߎ ࢵެࠦ)، أي أރࠢ ࠁमअ ཀྵདྷࠅ݊ ࡷݘ߄ل  8ۑ0أي ࡷܻ ݹߥܻرب  )༧ீE-views.10ၴܻت (
 ቿቷࣀޯߥଐଌات اేݓ ଐޯଌل اൎޯޢႅࠦ (ࢢ߄ࡷܻت) اࠀჴ ݹࡣ ޯ࣠از፥ጿ ፥ጕ اଛଓၴࡣ اࡩ࣐࣠ اࡩޯࢥࠑࡴ إፑ፟ اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩ

  ߙة زࡷެޢࠦ (ߙة =ࢵ߄ا࿃႓)ۑ  8ۑ፥ጿ0 اଛଓၴࡣ اࡩߥࢧే ݹࡷࠢ 
 ,ARDL (2, 2, 1, 2, 2ࢲܸدࢲܸ: ރߢ߁फं اৡࣝذج وߖࢄ ࡴᐮᐜ߱ ا༥ဂକଐ߁ار اኂቮا።ጕ ࡦߣ౭ات اଔଐݽܸ࣍ء (

ݶࡠ:(1 ,2 ,2  ) ።ጼ اଘଐၱࡠ اࡦ࣍ࣝ
࣠ذج، وใࡣ  ষات اేࡷޯݓ ໄࡷࡣ ހᇴᇍߘࠦ ކൎၮ ࡷࡼ وࠅ࣠د ቧሼܾޯࠀޯީܻر واࡩଘଓا ્ކ དྷاࡩ ቿቷၰଐଌا ፥ፕ

൞ܻت  ൙ݘଐଌࡺࠦ ا د ߘޢ ༬ܻ ᓘو मअߥ߄ ޢࠦ ፥ጿ ކ ࡩ ଐܻଌႅܻت ا ޯ ଐެଌط ا ୍ܻ งࡷ߄ى ار ߙࠦ  ݹࡣ وࡷݘ ၴࡣ اࡩ࣐࣠ ଛଓا ፥ጿ
࣐ܻء  ات اଗଓހ ኅቱا፥ጘ ࡩߦ ༨߄ار ا စଘଓߴ اᐱᐟࡷ ࢵޯݘࡺܻل  ࢥࠑࡴ ހܻ ݘ߄ଘଓت اࡩޯ ે ࡷ ၮ ܻࠧ ేމ ࢵൎࡷޢࠦ وކܾ ଗଓا

:፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै  وบคᇴᆝ اࡩၖ࿏ܻޯެ ࡷ፥ጿ ࠦެყީ ا
 ,ARDL (2, 2, 1): ރߢ߁फं اৡࣝذج وߖࢄ ࡴᐮᐜ߱ ا༥ဂକଐ߁ار اኂቮا።ጕ ࡦߣ౭ات اଔଐݽܸ࣍ء (4اॅ߁ول(

ݶࡠ:(1 ,2 ,2 ,2 ,2   ) ።ጼ اଘଐၱࡠ اࡦ࣍ࣝ
ARDL Long Run Form and Bounds Test 

Dependent Variable: D(LINF) 
Selected Model: ARDL(2, 2, 1, 2, 2, 2, 2, 1) 

Date: 10/21/17   Time: 15:38 
Sample: 2002S1 2016S2 
Included observations: 28 

Conditional Error Correction Regression  
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
LMUD -2.80446 0.614716 -4.5622 0.0038* 
LMUG -0.15857 0.069977 -2.266 0.064** 
LMUR 7.077193 1.630234 4.341212 0.0049* 
LMUSH -2.37783 0.756977 -3.14121 0.02* 
LOTH -3.29733 0.903676 -3.64879 0.0107* 

LQARDH -0.20134 0.072354 -2.78275 0.0319* 
LSALA 1.889816 0.508842 3.713953 0.0099* 

C -8.10336 3.089632 -2.62276 0.0394* 

ݹࠦ ݑެ߄ E-views.10ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ༧ீ ેၮၴܻت( اଉࢤ߁ر: %   5)             (*) ࡷݘެ࣠
ݹࠦ ݑެ߄    10%(**) ࡷݘެ࣠

எै߄ول(      ჴఱఝެޯߴ: )4ࡷࡼ ൎၯل ا

ࣀީࠦ  - ჱެ߄ اࡩ ࢵࠦ ݑ ేات اኆቱرا ޢ݊ ࡷޯݓ ዙዋ ࠦݹ ݹࡣ 5ࡷݘެ࣠ ࣠ষࢢޢݓࠦ ا ేة  ၮ߄ا ࡷޯݓ ࡷܻ   %
ݹࠦ ݑެ߄   %؛10ހଐଌܻߥܻوቿቱ ߙ࣯ࠩ ࡷݘެ࣠

ߥ߄رة  - ଐଌا ࠦ൞ ൙ݘଐଌࡺࠦ ا ࣀޯߥቿቷ ߘޢ ଐଌات اే ߘযও اଐଌޯݓ ࡓ࣠ن  ެ߄ࡷܻ ކ ރࠢ ݑ ެݝ أ ყჅ บก ॶ߄ اࡩܻ ॱ५
ݹࠦ  )،-1036ۑ8(ࡷެݘ߄ࡷࠦ ߙܺن اࡩޯࢥࠑࡴ ݹࡓ࣠ن ݑެ߄ ၰ߄ود    5 %ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى (و፥ፕ ࡷݘެ࣠

 )؛ଛଓ ᑑᐽP > 0.05ن (وذ



  383  أዖዄ߁ ௧ اࡦࢽޟݚ         /   ࡴ௧ ྺ႐ࣝ ࡴީࢤࣝر                                                       

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

-  ،በሼࣃܻر ଐଌا ،ቿቱ ࢥܻرހࠦ، اଐଌߥܻو ଐଌات (اే ހໄ اଐଌޯݓ ࣀޢࠦ  ߘࠦ ၮࡓ ൎၮو ཌࢵ  मक ࠅ࣠د أ و
मक إ፥ጒܻ༬ وൎၮߘࠦ  ݹࡣ) وࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴ؛ ووࠅ࣠د أ ࣠ষޯߎ ࢢޢ݅ ا༧ீ ፥ጾܻހ اࡩߥض اஊैࣀࡼ، 

 ࣍دݹࠦ ހໄ اଐଌޯݓేات (اଐଌا༨ဂࠦ، اࡩࣀࣳࣷ) وࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴ؛
- ే ކܾމే اଐଌޯݓ ߘ࣠ة  ࣀხޢࠦ وࡷ߄ى  ჱޢࠦ اࡩ ዙଛଓޯܻހ݊ (اࡩޯࢥࠑࡴ) ا ే اࡩ ે اଐଌޯݓ ၮ ቿቷࣀޯߥ ଐଌات ا

:፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैݹࡣ ࠁࣀݪ ا ࣠ষࡩࢧޢ݅ ا ࠦஎैوރࠦ اଐଌل اൎၯ ކ࣏ࠩ ࡷࡼ 
።ጼ 5اॅ߁ول( સૄ ࡴݕ߁ل اࡦެࢢࠎࡱ ൎᑆᐺࡴ߁ اࡦަݕޟ߁  ၫ ܸࠤ फऒݶࡠ وأ ࣝৡޟࠣ ࡦࢤޟ݂ اძࢽ ხޟࠣ اࡦ ዖዔଘଐا :(

  ၭ10%߁ود 
 ᚸݽ ৯ ऩए) ݶࡠ ࣝৡݕ߁ل اࡦެࢢࠎࡱ  %)10࢟ޟݐࠣ اଉ ݶܸدة ༚་ا ࠣަమచ  ଉ اࡦީߢࢤܸن ࠣަమచݕ߁ل اࡦެࢢࠎࡱ  

  28.0446  -  اଐଌࢥܻرހࠦ (%)

(%) ቿቱߥܻوଐଌ1.5857  -  ا  

(%) በሼࣃܻرଐଌ23.7783  -  ا  

  2.0134  -  اࡩߥض اஊैࣀࡼ (%)

ݹࡣ(%) ࣠ষࢢޢ݅ ا ፥ጾܻ32.9733  -  ހ  

(%) ༨ࠦဂاଐଌ70.77193  ا  -  

  -  18.89816  اࡩࣀࣳࣷ

  )4ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ اݑޯࡺܻدا ၮે اஎै߄ول ( اଉࢤ߁ر:
ރ ൎه أ ၮ߄ول أஎ ࡷࡼ اै ࢥ߰   ഭୣ ީჱႾ ޢ߄ ޢࡣ ࡷࡼ ၰ߄ة اࡩޯࢥࠑࡴ ᑉᐽࡷ߄ اࡩީݘ ࡷࡼ أၴࡣ اࡩޯߥ  ࠢ

ߎ  ޯ༧ீ ፥ጾܻހ ࣀࡼ،  ஊैߥض ا ࣃܻرበሼ، اࡩ ଐଌا ،ቿቱ ࢥܻرހࠦ، اଐଌߥܻو ଐଌݹࡣ (ا ࣠ষࢢޢ݅ ا  ે ၮ ࡺܻد اଘଓݑޯ
ࠧ߃ه   ໄހ ߦࠦ  ༬ܻد ކ࣠ࡩޢ ࣀࣳࣷ أو إ ࢧޢݓࠦ اଐଌا༨ဂࠦ واࡩ ݹࡣ ހ ࣠ষࡺࠦ ا ࡷࡼ ߘޢ ޢࡣ  ݹࡣ) واࡩޯߥ ࣠ষࢢޢ݅ ا

ໄހ  ࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴۑሯሡሁ أن ࠧެܻك أमक ߘ࣠ي ࡩࢧޢݓࠦ اࡩࢧޢ݅ ࠁࣀݪ أዙޢᐱᐢܻ وا༬ဈܻه اࡩݘൎߘࠦ ᐱᐟყჅܻ و
ࡷࡼ   ܾࡁᚽހ  ਔ৲ बअ ࢥࠑࡴ ે اࡩޯ ၮ ࠦ༨ ဂاଐଌܻݹࡣ ހ ࣠ষ70ا ᚻހ  ࠦ༨ ဂاଐଌܻݹࡣ ހ ࣠ ࠦࡺ % إذا زادت ߘޢ

  %؛ 10
ݹࡣ ހໄ ࡷެޯႅܻت اࡩࢧၮܻެࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ  ࣠ذج اኅቱي ݹൎၮ ၒল࣠ߘࠦ اࡩᇴᇍޯࡷࡣ ፥ጿ اଛଓࡷ߄ اࡩ࣐࣠ ষا ቿቱࡷݘܻد

 اኆቱراࢵࠦ บคᇴᆝ ހܻࡩࣃᇯᇍ: اଗଓࢵൎࡷޢࠦ وࡷݘ߄ଘଓت اࡩޯࢥࠑࡴ ፥ጿ اࡩࣀ࣠دان ᑃᐽߦة ༨ீࡣ
EC = LINF - (-2.8045*LMUD -0.1586*LMUG + 7.0772*LMUR -

2.3778*LMUSH-3.2973*LOTH -0.2013*LQARDH + 1.8898*LSALA -
8.10 

 ࢲܸݽݕܸ: ا߽ެަܸر اࢲެߢار اৡࣝذج
ات    ኅቱا፥ጘ ࡩߦ ༨߄ار ا စଘଓߴ اᐱᐟࡷ ߙࢇ  ࣠ذج و ষࢵޯߥار ا ޢܻن ا ხޯࡺ߄ة ࡩ ީܻرات اଐଌݘޯ ࠧࡴ اଘଓࠀޯ إن أ

ߥ߄ARDL मअܻء (اଗଓހ࣐ ၖ࿏ وࡷݘܻࡷൎت اࡩޯ ܻค ޢࠢ وࡷ߄ى ކ࣠اߙࢇ ޢࠦ ߙ ᆿᇍات ࠧޢేॅه ࡷࡼ أي ކݓळၯو (
 ࣯ዙ ኤاࡺ࣠ع اࡩ ഻വറݘܻودة وا ଐଌا ፥ጾީ࣠ا ᑃᐽ ࣯ዙ ኤاࡺ࣠ع اࡩ ഻വറا ܻዙ  ၴࡣ ଛଓا ేࢧ ݹࡣ وߘ ଐ߄ݹໄ اࡩ࣐࣠ ଌا ፥ጿ

 ً ݘܻ ୍งݘܻودة،  و ଐଌا ፥ጾީ࣠ا ࣠ذج وळၯॅه ࡷࡼ   )ശവറE-views.10ၴܻت( ଐଌހݘܻت اࡩ ষاࢵޯߥار ا ቧሼ ކܾ
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ஊैၴࠦ  cusumsqواࠀޯީܻر  cusumޢᆿᇍޢࠦ وࠧ߃ا ࡩ࣠ߘ࣠ع اଘଓࠀޯީܻر أي ކݓేات ࠧ داၯࡣ اஊै߄ود ا
 ᚻࡩ ߥࠦ  اߙ ଐ࣠ଌݹࡣ  5ا ၴࡣ ߘࢧే و࣍࣠ ଛଓا ໄހ  ᐱܻ ᐕၮ ࠒࢧࡣ ଐޯଌا ၖ࿏ܻޯ ൎءم اࡩެ ఱܻق وކ ఠا ે ၮ لਔ৲  ያܻ ዪ %

  اଛଓၴࡣۑ
  ࡩߥ߄ ᎙Ꭸ اࡩޯ࣠ࢢࡣ ፥ጿ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إቿቷዙዋ ፟ፑ ࡷࡼ اࡩၖ࿏ܻޯެ أዙܻࠩ:اࡦၓ࿌ܸެީ وا߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟܸت: 

ၖ࿏ܻ اࠀޯ - ค ࠩتᚻ࣌ ၴ߃ر أ  ે ၮ ࠦࢵ ేات اኆቱرا ݪ ࡷޯݓ ၩޯ࣠اء أ ၰ߄ة اࠁ ၴ߃ر اࡩ࣠ ީܻرات 
، وࢵࣀNon stationary in the level ቿቷاࡩၰ࣠߄ة، أي أేၩ ܻᐱ ࡷࣀޯߥة ݑᚻެ߄ اଐଌࣀᚻޯ࣠ى 

 واၰ߄ة ߙߥ࣊ ࡷࣀޯߥة ፥ጿ اଐଌࣀޯ࣠ى؛
-  ేၴࡣ اࡩߥࢧଛଓا ፥ጿ ቿቷࣀޯߥଐଌات اేޯݓଐଌاف ߘޢࡺࠦ ا༨စଘଓ ࠦႅޢჴ ࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴ ፥ጿ ేإن اࡩޯݓ

ࠦคܻوي ( ݑࡼ ߘޢࡺޯࠢ اࡩޯ࣠ازఱఓ يኅቱݹࡣ وا ߙة  8ۑ0) أي ࡷܻ ݹߥܻرب 25ۑ፥ጿ1/1 اଛଓၴࡣ اࡩ࣐࣠
ݹࡣ ჴޢႅࠦ (ࢢ߄ࡷܻت)  أي اރࠢ ࠁཀྵདྷ ݹݘ࣠د ࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴ إፑ፟ اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩޯ࣠از፥ጿ ፥ጕ اଛଓၴࡣ اࡩ࣐࣠

 أᐳ႖؛ 5اࠀൎޯل اଐଌޯݓేات اଐଌࣀޯߥ፥ጿ ቿቷ اଛଓၴࡣ اࡩߥࢧే ݹࡷࠢ ࡷܻ ݹߥܻرب 
ݹࠦ وߘީ࣠ل اࡩߦࢠޢࠦ اଐଌࣃك إፑ፟ رߙ࢛ اࡩߦࢠޢࠦ اࡩ اࡩᇴᇍޯࡷࡣ اࠀޯީܻرات ၖ࿏ܻค أࢸܻرت - ࢧߦ

ݹቿቷ اଛଓၴࡣ  ቧሼ࣓ وࠅ࣠د ൎၮߘࠦ ކ࣠ازคࠦ ࣍࣠ اࡩީ߄ݹቿቷ ހ࣠ࠅ࣠د ൎၮߘࠦ ކᇴᇍࡷࡣ ࡷࣃك وࠧ߃ه اࡩჴެޢႅࠦ ކ
ᇴᆝॅ ࡷჴࣃᐱᏳܻܻ؛ ळޢݟ ކ࣏ࠩ ࢵ༨ဂ اేࡁ ܻᐳႮޯݘ߄ ݑࡼ ހݘხ ଘଓ ܻᐱأ ཏݹݘ ܻያዪ اتేޯݓଐଌࠧ߃ه ا ໄހ 

 t أو༨༤ݝ اኆቱراࢵࠦ وࠅ࣠د ൎၮߘࠦ وذات دቿቱଘଓ إࠁࢧଛଓ) ܻࠦن اࡩߥޢࡺࠦ اଘଓࠁޯࡺܻࡩޢࠦ ଘଓࠀޯީܻر -
ހໄ ࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴ ዙኤޯݓే 05ۑ0اߘࡣ ࡷࡼ  ) ހໄ ࡷެޯႅܻت اࡩࢧၮܻެࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ ዙኤޯݓేات ࡷࣀޯߥቿቷ و

 ކܻހ݊ ያዪܻ ݹၒল࣠ ࢢ߄ق اࡩߦࢠޢࠦ اଛଓوፑ፟؛
ޢࠦ  - ࢧޢ݅ اଐଌܻࡩ ݘ࢛ اࡩ ࢥࠑࡴ وހ ݘ߄ل اࡩޯ ހໄ ࡷ ࣀޢࠦ)  ࢵܻࡩީࠦ (ၮࡓ ޢࠢ  ߘࠦ ارง୍ܻ࣍ ൎၮ ࠅ࣠د و

ߘࠦ  ൎၮࣀࡼ) و ஊैߥض ا ݹࡣ، اࡩ ࣠ষࢢޢ݅ ا  ፥ጾܻހ ࣃܻرበሼ، و ଐଌا ،ቿቱ ࢥܻرހࠦ، اଐଌߥܻو ଐଌޢࠦ (ا ارง୍ܻ࣍
ࡩީݘ࢛   ࠦ คܻࢢ߄ق اࡩߦࢠޢࠦ اࡩ ໄހ  ܻያ ዪ ࣷࣳࣀ ࡷ࣠ࠅީࠦ(࣍دݹࠦ)ހໄ اࡩޯࢥࠑࡴ وࢢޢݓࠦ اଐଌا༨ဂࠦ، واࡩ

 اࡩࢧޢ݅ وၮ߄م ߘಛಗ࣠ީܻ ࡩࢧޢ݅ أ༇ى؛
ݹࡣ  - ࣠ষࢢޢ݅ ا  ે ၮ ࡺܻد ഭୣ اଘଓݑޯ ީჱႾ ޢ߄ ࡷ߄ اࡩީݘ ᑉᐽ ࢥࠑࡴ ၰ߄ة اࡩޯ ࡷࡼ  ޢࡣ  ၴࡣ اࡩޯߥ ࡷࡼ أ

ݹࡣ ࣠ষࢢޢ݅ ا ߎ  ޯ༧ீ ፥ጾܻހ ࣀࡼ،  ஊैߥض ا ࣃܻرበሼ، اࡩ ଐଌا ،ቿቱ ࡷࡼ (اଐଌࢥܻرހࠦ، اଐଌߥܻو ޢࡣ  ) واࡩޯߥ
ᐱܻ وا༬ဈܻه  ᐢޢዙࠧ߃ه اࡩࢧޢ݅ ࠁࣀݪ أ  ໄހ ࣀࣳࣷ أو إ༬ܻد ކ࣠ࡩޢߦࠦ  ݹࡣ ހࢧޢݓࠦ اଐଌا༨ဂࠦ واࡩ ࣠ষߘޢࡺࠦ ا

 اࡩݘൎߘࠦ ᐱᐟყჅܻ وހໄ ࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴ
ޢࠦ  - ଐଌܻࡷࠦ اࡩݘ ࡷࡼ اଛଓز  ፥ጕࣀ࣠دا १ॏ اࡩ ࢧܻد اஊैߥޢ ߥܻري)  2008ކमकܾ اଘଓߘޯ ༟༎ࠧࡼ اࡩݘ ࡷࠦ ا (أز

 ࠁࣀݪ ࡷݘ߄ଘଓت اࡩޯࢥࠑࡴ ا౮ଐଌا৲ਔة ހݘ߄ اଛଓزࡷࠦ؛
- ༎ࣀܻرة ا ࢥݓ࣠ط إن ࠀ ၰ߄ة اࡩ  ፥ጿ ࢵܻࠧࡴ  ࣀ࣠دان  ެ࣠ب اࡩ ࢧܻل ࠅ ݘ߄ اރߦ ፥ፑ ހ ݹ݊ اࡩީو ༟

 اࡩޯࢥࠑࡺޢࠦ وၮ߄م ߘ߄رة ࢵޢܻࢵࠦ اࡩީެ اଐଌ೨ഁي اࢵᐱᐢ߄اߙࠢ؛
-  ፥ጾ ేީࡁ ᇯᇍఴచ ݝዙܻاࡩࢧޢ݅ وࢵ ፥ጾ୍ܻก ࠦࢵ߄ ࡷߥܻرރଛଓݪ اყރࢧ ࠦ༨ဂاଐଌݹࡣ ا ࣠ষࡩࢧޢݓࠦ ا บคᇴᆝ

 ࣠ ষا ౮ేࡁमऒ ഁي اࡩࣀ࣠دان اࡩޯߥޢࡣ ࡷࡼ೨ଐଌܻول اࡩީެ اၰ اኅቱ ت اࡩޯࢥࠑࡴଘଓݹܻدة ࡷݘ߄ ݹࡣ ᐱᏳ߃ه ز
 ፥ጾ୍ܻ ก ݹࡣ ࣠ষࠖޢ݊ اఴ ఠݹࠦ و ే ذات اଛଓوࡩ࣠ ၩ ܻتၮ ᑃᐽ ࠦ༨ߥ࣐ܻ ဂاଐଌܻࠧࡷࢭ ا ߙ݊  मऌ ࠧ߃ا ࢧޢݓࠦ و اࡩ

 اࡩࢧޢ݅ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ واᇴᇍกر أ༇ى؛
ޢܻ واࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ࡩީެ اࡩࣀ࣠دان  - Ꭸ፻ ކࡓࡼ ࡩࣀޢܻࢵࠦ اࢵᐱᐢ߄اف اࡩޯࢥࠑࡴ و༨ဈ߄৲ਔ ߘޢࡺޯࠢ ߘީ

  اଐଌ೨ഁي ߙݘܻࡩޢࠦ ࡁేީة ၮે ࡷݘ߄ଘଓت اࡩޯࢥࠑࡴ؛ 
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  ߕೕಶܸࠣ اଉاࠂ݇:

ݘܻ -1 ଐଌࡷޢࠦ، اൎࢵଗଓޢࠦ ا ݹే اࡩႡྲݑޢࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ، ࠧޢޟࠦ اഷവറܻࢵީࠦ واଐଌاࠅݘࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩ
 ،௪ۑ2010اࡩީࠒ 

ހࠢ،  -2 ႖ྲف دوا ዙ߄ أ ಟಝࠣࡴޟോെࢲ ଔଐࢤࡐࣝك ا ༤ܸ࣊ اࡦ  ݘࠦ إدارة ࡺ݊، ၴܻࡷ ޯ഻വറޢࠦ ا ᆿᆝ ،
  اࡩࣃܻرߘࠦۑ

3-  ،୪ܻၮ ષગ੫ ߄ዙಟಝ ્ၮ ࡴޟࠣزاࠧةോെࢲࣝق ࡴܸࡦޟࠣ إࢲ फंࣝރ࣍ ።ጼ اࡦެࢤࡐޟࠬ ودوره ቿቱܻرࢵ ،
 ۑ  2008اଐଌܻࠅࣀేޯ، ၴܻࡷݘࠦ اࡩేࡷ࣠ك اଛଓردن، ࡷߥ߄ࡷࠦ ࡩެޢࡣ ᐳ႖ܻدة 

4 - ،ᅶैܻ߄ ࢢዙಟಝ ્ၮ ܻنዙ༟༎ݶࠣ ߙޯ߰ ا ޯ߄ى اࡩࢧేߙࠦ ا႞ଉྯوၫܸت اࡦެީࡷࣝ ଐެଌ ࠦޢࠦ ࡷߥ߄ࡷ༨ဂ ࠦورߘ ،
 ۑ2008اଗଓࢵ፥ጹൎ ހేوت,

5 - ،ਔ৲ ௪ ز ݘࠦ  กور ྲႫ ࢤܸدݶࠣ ࢵޢࡺܻن ރܻ ޟࠣ اକଐߕެ ࢤࡐࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ ᇴᆚداة ᑀᐺެީࡷ ߘࠦ اࡦ ، ور
ႅܻت وކ࣐ ࠁ࣠ل: ࡷެޯ  ፥ፑوኆቱ  ا ଐ࣓ ଌࡷࠦ ا ༨ݟ ࡷߥ߄ ဂ ࠦݘ ޢࠦ، ၴܻࡷ ࡩ ଐܻଌࢵࠦ ا ᇴᇍر واಛಗެ߄ กଘଓߥܻت ا ީޢ

 ۑ2014، ࡷܻي 1ࢵ࣐ޢߎ
ّٷٰ ేၯ ا௪ኆቱ و႖ྲݹܻق رߙޢࢇ، - 6 ݶ݇ اࡦެީࡷޟࠣ  ࡷݘ࣐ࣩ اٵٶ ݶࡠ ࡴࣀܸر ࣝৡ داةᇴᆚ ࠣࡴޟോെࢲଔଐاࡦࢤࡐࣝك ا

ࢤܸدݶࠣ ፥ጿ اକଐߕެ ࣀޯ߄اࡷࠦ  ଐଌޢࠦ ا ޢࢇ اࡩޯެࡺ ࡷܻت ༨ဈߥ ࠁ࣠ل: ࡷߥ࣠  ፥ፑوኆቱ ࣓൞ ا ᒑᐽ ࠦࡷ ༨ݟ ࡷߥ߄ ဂ ࠦߘ ، ور
،፥ጹൎࢵଗଓߘޯࢧܻد اଘଓࠦۑ2012اଐଌܻၴܻࡷݘࠦ ߘ ، 

ૻܻف - 7   ،ࠦޟࠣࢸܻߙޢ ࡦ ܸଉࢽࣝق ا ࣀޟࣇ اࡦ ხ ።ጼ ࢲോെࡴޟࠣ  ଔଐࢤࡐࣝك ا ޟࠣ اࡦ ዖዔॅم أळ ቿቷ اࡩݘ ༬ீ  ،
 .2014، 14اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢే، ၴܻࡷݘࠦ ࢵ࣐ޢߎ، اࡩݘ߄د 

ެܻء،  - 8 ዙ߄ ࠧ ಟಝ لൎ ࣐࣯ ࠧ ޢ ஊެै ࢝݇ ا ࣉࡠ اࡦࣝ  ።ጼ ݶࡠ  ࣝৡا ።ጼ ࢲോെࡴޟࠣ  ଔଐࢤࡐࣝك ا دور اࡦ
ࡩޢࠦ، اᇴᆝଛଓد಼ޢࠦ اࡩݘกاକଐߕެࢤܸدي ا༜་اࠤࡹ ଐܻଌྲߙޢࠦ واႰଐଌراࢵܻت اኆቱا ቿቷ༬ீ ࡩޢࠦ واႰଐଌྲߙޢࠦ ،  ଐܻଌॅم اळݘᑃᐽ ࠦ

ࡩޢࠦ واႰଐଌྲߙޢࠦ، ዙኸܻن اଛଓردن، اࡩݘ߄د اଛଓول  ଐܻଌاࡩީࠒ࣠ث ا ഁ೨୪2013ۑ 
9 -  ،࿃Ⴉܻاࡩߥ ፥ጕܻاࡩݘࡺ १ॏ߄ ކዙಟಝྯةႨܸݕଉا ᐮܸܸاࡦࢤࡐࣝك وރ࣍ަޟߢ ݊ዙಣಝ  ଐ࣓ଌ ࠦݟ ࡷߥ߄ࡷ༨ဂ ࠦورߘ ،

 اࡩߦߥࠢ اଗଓࢵ፥ጹൎ اኆቱو፥ፑ، اࡩࣀެࠦ ేၩ ࡷݘوߙࠦۑ
ഷ߄ودة،  - 10 വറޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌ߄ࡷܻت اॵ ॱ५ اࡩࣀ࣠دان በሼྲ ႖ެ ީଉاࡦࢽࣝدانا ቝሹྯ ႞ ޟࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ ࡦ ࡦ ܸଉႂܸت ا ،

༟༎اހ࣊: ે ا ၮ-http://www.shahama lslmy-sd.com/ar/content/lsyg  ݊ߘ ଐ࣠ଌݹܻرة ا ᎙Ꭸ ز
 ၑ࿒ر ܻก09/06/2017ۑ 
 ዙዋ 1431ܻدى اଛଓوၮ ፟ፑܻم8) ࡷ࣓رخّ 6/2011፥ጿࡷჱࣃ࣠ر إدارة اࡩࣀޢܻࢵܻت رߘࡴ ( - 11

اߙࢇ ଐ࣠ଌᚼ ݹࡣ ࢵެࠦ 11 ه ࡩޢࠦ ، رߙ݊ ఱఝީࠦ اଘଓࢵჴࡺ2011أߙ ଐܻଌوراق اଛଓاࡩࢧࡓ࣠ك وا ፥ጿ ܻر
 ൞ᒑᐽࢧܻرفۑ

ݹࠦ،  - 12  ۑ2016- 2002اࡩީެ اࡩࣀ࣠دا፥ጕ اଐଌ೨ഁي اࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠
  ۑ 2016- 2005اࡩީެ اࡩࣀ࣠دا፥ጕ اଐଌ೨ഁي، ࢵޢܻࢵܻت ก اࡩࣀ࣠دان اଐଌ೨ഁي،  - 13
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ݶࢄ اኃቮاஇᆈ સၬࠓ أࢲܸس ࡦަީܸء  ஆॅ߁ࡴޟࠣ: اࡦჱࢽࣝ ݶࢄ اࡦݕോെߕࠣ ።ጼ اଉ࣐ࢲࢽࠣ ا ࣝమఝ
  اࡦݕോെߕࠣ ࡴ݇ ا༚་ݽࣝن

  
ݶܸن ༥ީ߁ واዖኵدێ   ೕಹഀ ࠣ ز৯انێ أ    સၫ  ز

  ࡴࠎ࢚:
உै߄ࡷޢࠦ، اࡩݘൎߘࠦ ఱఠ࣠ޓࢇ ࡷ࣠ࢠ࣠ع ݹݘᅺैܻ ࠧ߃ا اଐଌߥܻل  ࢵࣀࠦ ا ଐ࣓ଌا ፥ጿ ࠢެޢხ ࠦዙاز أमऌا ቿቱو ༨ܻீ  ࡷ݊ 

ஊै߄ดୖࠦ اଐଌߦযভܻࠧ أၰ߄ ހܻݑޯީܻره  ၮે ޓߥ࣠م اኅቱي اࡩࣃܻࡷࡣ اࡩჴࣀ࣠ޓࢇ ࡷߦࠩ࣠م ያዧࡼ إدارة اࡩჴࣀ࣠ޓࢇ ፥ጿ ا
ه ࠢ واࡩ౮اࡷࠢމߥޯ ᐱᏳ߄ف ༨ဈߥࢇ ᑃᐽހ࣠ن ၮܻࡩࠦ ߘࡺࠦ وఱఠளၯ যভ أࢵܻس ༬ܻဈ ࣏ࠦࡺ ଐެଌا ેၮ ߄ىଐଌا 

ഁ೨मटޓࡣ؛ و ء ၮે اࡩݘൎߘࠦ ఱఠ࣠ޓࢇ اࡩ࣐࣠ ܻก ߘܻتൎၮ ༨ࠦဂ୪ ቿቷޓ ހ࣠ن، ࡷ݊ اଐଌ߄ى ࣍࣠ ༝༎ا ፥ጿࢵࣀࠦ و ଐ࣓ଌا 
உै߄ࡷࠦ ء ݑࡼ اଐଌࣀ࣓وࡩ࣠ن اଛଓࡷ፥ጹܻ اஉै࣊ ޓݘޯ ࡷ࣠࣌१ॐ ا ܻก ߘࠦ ࠧ߃هൎل ࡷࡼ اࡩݘൎၯ ࡣၮܻاࡩޯߦ ྲ႖ܻ ଐީଌا 

உै߄ࡷࠦ، ೃ࣠اࠅࠩࠦ ޓݘف ࡷܻ ൎၯل ࡷࡼ ᐱᏳࡴ اଘଓࡩޯߥܻء ఱఠౡ أوߘܻت وቦሼا ا༝༎ހ࣠ن ࡷ݊  أमऌز ࡷܻ ࠧ߃ا ا
ޓൎၮ ቿቷߘܻت ࡩީެܻء اࡩݘൎߘࠦ ఱఠ࣠ޓࢇ ஊᆋ ፥ጿࠖ أࢵ࿃႓ܻ اኆቱاၯ્ اࡩჴࣀ࣠ޓࢇ أዙࠦ ࣌ߦໞ ࡷ݊ اଐଌ߄ى ࣍࣠ ଐ࣠ଌا 

ᑑᐽޓࢇ ݑࡼ وذ  اଐଌࣀޯࡺ اࡩޯࠒࣀၮ ໞે ކߥ࣠م ࠅ࣠دة ذات ዙኸࡣ ᄁჅޟࠦ اࡩݘܻ ก࣠ߙౡ اࡩ౮ام اଗଓدارة ࣍
࣌ߦໞۑ މߥࠦ ࡁࣀݪ ၮે وކݘࡺࡣ اࡩݘࡺࡣ ࡩ࣏وف ଐ࣠ଌام  ا౮واࡩ  

ޟࠣ: ا ൛ܸت اଉߣެܸ߾ ᇂᇊدارة، ࡦଗଓ ፥ጿ ا ߥࠦ  ࡷࠦ، اࡩ உै߄ ݹࢇ ا ࣠ఱ ఠ ،્ၯاኆቱ ݹࢇ ا ࣀ࣠ ჴߘࠦ، اࡩ ൎݹࢇ اࡩݘ ࣠ఱ ఠ
 .اଘଓࡩ౮ام اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯

Relationship Marketing In A Service Company: Internal Marketing As 
A Cornerstone To Build A Customer Relationship 

Abstract: 
This article deals with the theme of relationship marketing and its role In 

achieving customer loyalty, with a focus on services companies,  it attempts to 
show the importance of adopting relationship marketing as a modern concept in 
marketing management within the concept of holistic marketing which basis in 
creating and delivering high value to the customer in order to achieve his trust 
and his commitment to the organization over the long term; relationship     
marketing aims to build profitable long-term relationships with the customer, 
and in a services company, front-line people are responsible of building this 
relationship through direct interaction with the customer as well as the        
managing of time meeting with them through what is known service encounter, 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  جၱܸࡴݕࠣ  –ܸ࣊ࡦަࠣ د࠾ެࣝراه இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚة  – آफंࣝަێاࡦ  
   ྯႦ ༥ܸ ج  –أ - أࢲެܸذ இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚة ێا –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަࡦ  
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this is what highlighted the importance of internal marketing as the cornerstone 
in relationship marketing to build long-term relationships with the employees by 
the commitment of top management to provide a work environment quality 
based on the continuous improvement of working conditions and work to earn 
employees' trust and commitment.  
Key words: relationship marketing, internal marketing, service marketing,  

organizational trust, organizational commitment. 
  ࡴߢ߁ࡴࠣ 

ޢ࣠ ᐳྟ߄ܻࠧ ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل اࡩ ྋ དྷ ّࠦ اࡩ ات اࡩყީޟޢ ّە  اࡩޯݓే ࣀ࣠ق ކݘُޯ ፑ፟ اࡩ ኆᒗࠀ࣠ل إ ᐽ ًاే م ༨ဈ߄ݹًܻ ࡁީ
ހ࣠ن ፥ጿ ሯሡሁ اࡩࣀّܻހࢇ، ჴޢႅࠦ ᑃᐽޯݓّే اࡩ႞ྲݹ݊  ༝༎ا ેၮ َެޯߴଐଌࡺࡓࡼ اࡩޢ࣠م ߙض اଐଌا ేၩ ࡼዙኽ ،ࠢواࡩީߥܻء ߙޢ
ߦܻظ  ൎᑉᐽ ቿቷࠁޯ ࣀީࡣ اࡩᚻࡓߦޢ ݑࡼ اࡩ ࠒݟ  ީᑃᐽ ࡺܻت ࣏ ଐެଌܻي أدى ހኅቱ ୪ଛଓ ا ࢵቜሼॅळ، ا ߘࠢ و ፥ጿ أذوا

คଘଓا ፥ጿ ހ࣠ن༝༎ݹࠦ ا ༇ܻߙࣀࠦ و ଐެଌܻࢢࠦ ࡷ݊ اࢸޯ߄اد اၯ ،ހ࣠ن༝༎ܻىۑހ༇ଛଓ ࠦߥܻل ࡷࡼ ࡷެ࣏ࡺ  
ެܻء  ݹࢇ اࡩࣃܻࡷࡣ، ፥ጹमअ ࡩީ ࠩ࣠م اࡩჴࣀ࣠ ݹၰ १ॏ߄ያዧ ผࡼ ࡷߦ ࣠ఱ ఠ ࠢ ݹࢇ اࡩݘൎߘࠦ ࡁޯ࣠ၴّە ࣠ఱ ఠ وࠧެܻ ࣌ࠩ
 ે ၮ ቿቱ ߥࠦ ࡷޯީܻد ء މ ܻ กو ቻቱ ޢࠦ  ఱযও ߘޢࡺࠦ ၮܻࡩ ఠو ளၯ لൎၯ ࡷࡼ ހ࣠ن  ༝༎߄ى ࡷ݊ اଐ ଌا ቿቷ ݹ ൎၮߘࠦ ࣍࣠

࣏ࡺࠦ ଐެଌح ا ༬ܻစ ࡷ߄ى ેၮ اࡩߥޢࡺࠦ ݹݘޯࡺ߄ ளၯ ݹࢇ أن ࣐ࢇ ፥ጿ اࡩჴࣀ࣠ ଐެଌݹࡣ؛ وا ፥ጿ اࡩޯݘܻࡷࡣ  اଛଓࡷ߄ اࡩ࣐࣠
 ቿቷݹ ࣏ࡺࠦ إߘܻࡷࠦ ൎၮߘܻت ࣍࣠ ଐެଌا ેၮ ߘࠦ ݹߦضൎݹࢇ اࡩݘ ᇴᆝྲء اኅቱ ،௪༇ଜଓا ߙჴࣀ࣠ ّە Ⴁواࡩ ໄ࣌ߦ ଐ࣠ଌࡷ݊ ا
ࡷࠦ  ح وᓘدا ༬ܻစإ ፥ጿ ࡷ࣠زໄၮِّ، وࡷَ࣠࣌ߦໄ إذا رީݝ   ،௪ِّࡷ࣠رد ࡷࡼ  ࣀޢࠦ  ყႻ༟༎࣍اف اଛଓ ࡷ݊ ا ଐ߄ى  ଌا

  ൎၮߘᐱܻᐢ ࡷ݊ ا༝༎ހ࣠نۑ
 ࡁଛଓا ྲႰެاࡩݘ ፥ጹܻࡷଛଓ࣊ اஉैا १ॐࡷ࣠࣌ ޯ߄ࡷࠦ ݹݘஉै ހ࣠ن وࡷࡼ ࡷެ࣐ࢇ ا ༝༎ߘࠦ ࡷ݊ اൎء اࡩݘ ܻก ፥ጿ ࠦޢዙأ

ޢࠦ  ዙߥܻل ࡷݘߙࠦ أ ଐଌࠧ߃ا ا ፥ጿ  ܻ ࣀ࣓وࡩ࣠ن ݑࡼ اࡩޯݘܻࡷࡣ واࡩޯߦၮܻࡣ ࡷݘࠢ، ኅቱا ارކܾ ଐଌࡴ اᐱ࣠ࡁ ፥ጬر உܻैا
ݹࢇ اኆቱا፥ጿ ્ၯ ކᄅཾಒ౷ اࡩޯ࣠ၴࠢ  رዙኽ ،፥ጬܻ اዙޢࠦ اࡩჴࣀ࣠ உܻैݹࢇ ا ݹࢇ اࡩݘൎߘࠦ داၯޢܻ ᇷᆝࢵܻس ჴᑃᐽࣀ࣠ ࣠ఱఠ

உै߄ࡷޢࠦ؟ ࢵࣀࠦ ا ଐ࣓ଌا ፥ጿ ࠦߘൎݹࢇ اࡩݘ   ჴჅࣀ࣠
ݶࢄ اࡦݕോെߕ1ࠣ ࣝమఝێ  

ݹࢇ اࡩࣃܻࡷࡣ، ፥ጹमअ ࡩީެܻء ൎၮߘࠦ  ݹၰ १ॏ߄ያዧ ผࡼ ࡷߦࠩ࣠م اࡩჴࣀ࣠ ࣠ఱఠ ࠢ ݹࢇ اࡩݘൎߘࠦ ࡁޯ࣠ၴّە ࣠ఱఠ ࣌ࠩ
ߥࠦ ࡷޯީܻدၮ ቿቱે اଛଓࡷ߄  ء މ ܻ ก و ቻቱ ࠦޢ ހ࣠ن ࡷࡼ ൎၯل ளၯ و ఱఠযও ߘޢࡺࠦ ၮܻࡩ ༝༎߄ى ࡷ݊ اଐଌا ቿቷ ݹ ࣍࣠
ࢵࣀࠦ ፥ጿ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊   ଐ࣓ଌح ا ༬ܻစ ࡷ߄ى ેၮ اࡩߥޢࡺࠦ ݹݘޯࡺ߄ ளၯ ݹࢇ أن ࣐ࢇ ፥ጿ اࡩჴࣀ࣠ ଐެଌݹࡣ؛ وا اࡩ࣐࣠

ໄ࣌ߦ ଐ࣠ ଌا ቿቷ ݹ ߘܻت ࣍࣠ ൎၮ ࠦࡷ ࢵࣀࠦ إߘܻ ଐ࣓ଌا ે ၮ ߦض ߘࠦ ݹ ൎݹࢇ اࡩݘ ࣀ࣠ ჴا ߙኅቱ  ،௪༇ଜଓ ᇴᆝྲء ا ّە Ⴁواࡩ 
ࡷࠦ  ح و إدا ༬ܻ စإ ፥ጿ ީݝ  ࡷَ࣠࣌ߦໄ إذا ر ࡷ࣠رد௪ِّ، ࡷ࣠زໄၮِّ،و ࡷࡼ  ࣀޢࠦ  ყႻ༟༎࣍اف اଛଓ ࡷ݊ ا ଐ߄ى  ଌا

  ൎၮߘᐱܻᐢ ࡷ݊ ا༝༎ހ࣠نۑ
ݶࢄ اࡦݕോെߕࠣ ࣝమఝ ࠣێ ࡴܸࠤޟକଐأو  

ݹࢇ اࡩݘൎߘࠦ" ଛଓول ୪ة ࡷࡼ ߘީ ࣠ఱఠ" ߰߄ام ࡷࢧ࣐ႀޯاࢵ Ꭸ᎙ ࡣ ࡩߥ߄Berry  ݹࢇ ࣠ఱఠ  ࠁ࣠ل࣓ࡷ ፥ጿ
௪ோܻހ༝༎ߘࠦ ࡷ݊ اൎاࡩݘ बअࠁޯߦܻظ وކݘଘଓޢࠦ ၴ߃ب، اዙኸ ࠢأރ ેၮ ࠢߙ߄ࡷܻت، وߘ߄ ݑஉै   ۑ1 ا

ࠅࠩࠦ ଗଓߘܻࡷࠦ، Hunt وሯሡሁMorgan ݑߙࠢ ᇯᆝ ࡷࡼ  ଐ࣠ଌݹߥޢࠦ ا ၮે أރࠢ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اࡩჴࣀ࣠
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ۑ ᄹࠦடܻެߘࠦ اࡩޯީܻدࡩޢࠦ اࡩൎاࡩݘ ેၮ ߦܻظஊै   2 ކ࣐मअ࣠ وا
  ّܻ ݹ Grönroosأࡷ ࣠ఱ ఠ ن ހܾ ేى  ࡷ݊ ߙ ߘࠦ  ൎݹࠦ اࡩݘ ࡷࠦ، وކߥ࣠ ৲ਔ، إߘܻ ༨ဈ ፟ፑ߄ ᐱ߄ف إ Ꮼ ࠦߘ ൎࢇ اࡩݘ

ީܻدل  ଐޯଌݘܻون ا ࡷࡼ ൎၯل اࡩޯ ޢ݊  ସବଣࠧ߄اف ا ޢࢇ أ ࢥࡺࡼ ༨ဈߥ ߥࠦ ކ ݹ ௪༇ଜଓ ހ࣐ ᇴᆝྲء ا Ⴁ ހ௪ோܻ واࡩ ༝༎ا
    3واࡩ࣠ߙܻء ހܻࡩ࣠ݑ࣠دۑ

ݹݘߙࠢ      ၮ4ે أރࠢ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࡩݘൎߘࠦ، اࡩࣃᇴᇍީت واࡩޯߦൎၮܻتۑ Gummesonو
ݹࢇ اࡩݘൎߘࠦ Kotler ࠁࣀݪ ࣠ఱఠ ߄فᐱᏬ ፟ፑء إ ܻก ၮߘܻتൎ ࠦࢠޢ୪ ቿቱࡷޯީܻد  ໄ߄ى ހଐଌا ቿቷݹ و࣍࣠

࣏ࡺࠦ واଛଓ࣍اف ଐެଌࣀޢࠦ اყႻ༟༎ߦܻظ أၴࡣ ࡷࡼ اஊै   ۑ5أၮ ܻಛಗܻዙኸે ا
ᐱ߄ف  ᏹ དྷ ݹߥޢࠦ اࡩ ၮࠦ ࡷࡼ اଛଓࢵܻࡩޢݪ اࡩჴࣀ࣠ ࣠ዙಣಝ ࣠ࠧ ݹࢇ اࡩݘൎߘࠦ  ࣠ఱ ఠ ߥ࣠ل أن ࡷࠦ ಼ࡓࡼ اࡩ ܻၮ ࠦހࢧߦ
ߎ اଛଓ࣍اف اଛଓࢵܻࢵޢໄ ذوي اࡩݘൎߘࠦ  ༧ޯீ ᇴᆝྲء، و Ⴁاࡩ ،௪ோܻހ ༝༎߄ى ࡷ݊ اଐଌا ቿቷݹ ଗଓߘܻࡷࠦ ൎၮߘܻت ࣍࣠

ީܻدلۑހ ଐޯଌام ا౮ࡩଘଓل اࡩޯݘܻون، اࡩߥࠦ، واൎၯ ࡷࡼ १ॏݹ   ܻࡩެ࣏ܻم اࡩჴࣀ࣠
ߥࠦ و ชߘܻت وൎၮ मअ࣠ކ࣐ ፟ፑإ ࠦၴ ஊܻै ᇴᆝ ،ࠦߘൎݹࢇ اࡩݘ ࠩࡴ ࡩჴࣀ࣠ ଐଌور اኆቱ ࠧެܻك ၮ߄ة أࢵީܻب أमऌزت ا

፥ጿ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل  ޯႅܻت ހࢧ࣠رة ႓ྲݹݘࠦ؛ اࡩޯߥ߄م  ଐެଌا मअ࣠ݑࡴ ކ࣐ኆቱ  ௪رد ଐ࣠ ଌࡷ݊ ا
ކ࣠ߙే أدوات ࡩޯެߦ  ેၮ ߄تၮܻࢵ དྷܻߙࣀࠦ ، ࡷܻ دߙ݊ اࡩ ଐެଌݹܻدة ا ݹࢇ اࡩݘൎߘࠦ؛ وز ࣠ఱఠ ၖᆆاमऌ  যওޢ߃ وކߥޢ

ހ௪ோܻ ووࢠ݊ मऌاၖᆆ اࡩ࣠ߙܻء؛ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟  ارކߦܻع اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ  ༝༎ا ેၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറا ેၮ ౮ేࡁᑃᐽ ࣏ࡺܻت ଐެଌا
ஊैࢧ࣠ل ၮે زހ࣠ن ၴ߄৲ਔ ࠁޢݟ أხޯݝ اኆቱراࢵܻت أن ዙኸޢࠦ ࡁࣀݪ زހ࣠ن ၴ߄৲ਔ ކᆿᇍߎ  اଐଌง୍࣐ࠦ ހܻ

ހ࣠ن ኅቱ ،፥ፑܻၰا  ݹࢇዙࣀࠦ أࢠݘܻف ၯ߄ࡷࠦ ز ؛ و ၰܻࡩޢܻ ༬6ݪ اࡩެ࣏ إࡩᐱܻᐕ ࡁݘࡺޢࠦ وࢵޢ࣐ࠦ ፥ጿ اࡩჴࣀ࣠
ݘ߄  Ꭸ፻ ކ ࣀࠦ  ܻߙ ଐެଌا ਔ৲ ࣌ࡣ बऒا  १ॐ ൎف، ߙ ࢧܻدر اଘଓࠀޯ ࡷࡼ ࡷ ৲ਔا  ࢧ߄را ၴ߄ ߘࠦ ࡷ ൎࢢީࠒݝ اࡩݘ أ

࣏ࡺࠦ ݑࡼ ేၩܻࠧۑ ଐެଌا ౮ేޢষ ࠦߙޢᇴᆝ ܻࠧ߄ၰة وਔ৲߄எै ޯႅܻت ا ଐެଌا  
࣏ࡺࠦ ࡷࡼ ൎၯل ކߥ߄Ꭸᎌ ߘޢࡺࠦ أ ଐެଌه ا ༬ܻဈُ ހ࣠ن ༝༎ام ا౮ݹܻدة اࡩ ݹࢇ اࡩݘൎߘࠦ إፑ፟ ز ࣠ఱఠ ധ୨ఱఓو ેၮ ߙࢥࡣ

ހ࣠ن ၮે 7أࢵܻس ࡷࣀޯࡺ ݹܻدة ᄽࡴ اଗଓރߦܻق ࡩᇯᇍ ز ހܻح ࡷࡼ ൎၯل ز ݹܻدة اଛଓر ؛ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ز
ݹࢇ اఱఝଘଓႅܻم اଐଌࣀޯࡺ،   ހ࣠ن ݑࡼ ࣍ ༝༎ام ࡷ݊ ا౮ࡩଘଓߥޢࢇ اࡩޯݘܻون وا༨ဈ لൎၯ ࣏ࡺࠦ وࡷࡼ ଐެଌࡷެޯႅܻت ا

যَওِاࡩߥ ᄎ႓ܻدل وކߥ ୍ܻง8ۑ 
ݶࢄ اࡦݕോെߕࠣ وࡴެ࣍ަܸރࠟ ࣝమఝ ฤกێࠂࣝا ୃܸกܸކ  

ሤࠦ ࡩީݘ༬ဈ  ܻᐳႮ߄ر اଗଓࢸܻرة إፑ፟ أن ࡷߦࠩ࣠م ሡሓࡷ วคث ࠅ࣠اൎݑޯީܻر މଘଓا ໄ߃ ހݘၯ ݹࢇ اࡩݘൎߘࠦ ݹܾ ࣠ఱఠ
፥ፕ9اࡩީݘ࢛ و:  

ଘଐول:  ฤก ا ܸॅ ݽ༚་ܸݽࣝن ا ߣܸظ  ޟࠣ اକଐ߾ެ ዖዔޢࠦ أ ዙأ ፟ፑ ީܻه إ ჴଘଓߘࠦ ا ൎݹࢇ اࡩݘ ࣠ఱ ఠ ࡣၯࡷ߄ ߦݝ  : ݹ
ݹቿቷ اଛଓၴࡣ ࡷݘࠩࡴ، ࡷࡼ ൎၯل ކߥ߄ၯ Ꭸᎌ߄ࡷࠦ  ހ௪ோܻ ࡷ݊ اࡩࡁၮ ౮ేે ކ࣐ൎၮ मअ࣠ߘܻت ࣍࣠ ༝༎اࢵޯߥ࣐ܻب ا

౮ేة ଗଓࢵݘܻدࠧࡴ  ޢࠦ وࡷޯࡺ ߥ߄Ꭸᎌ راߘ  बअࣀّࡓࠩࡴ ೃ࣓ࢵࣀࠦ ކ ፥ፑܻޯ ކݘ ᐱᏹܻީࡴ، وހܻࡩ ᐱᏹܻၴࡴ ور ܻၰ ࢸީܻع ᓘو
உै߄ࡷࠦۑ  ا

ޟࠣ:  رࠂ ஆܸॅ ޟࠣ وا ߕࠣ اኃቮاၬ ോെاࡦݕ ऩं ።ጒܸޯ: ރݕ ฤก اࡦ ܸॅ ࣐मअ࣠ ا ે ކ ၮ ࠦߘ ൎݹࢇ اࡩݘ ࣠ఱ ఠ ࣐࣠ي  ࠁޢݟ
࣏ࡺࠦ  ଐެଌا ໄߘࠦ ހൎߙܻࡩݘ ،(ໄاࡩݘܻࡷ) ࠦެ࣏ࡺ൞ᒑᐽ ્ၯاኆቱࠩ࣠ر اସବଣا ،ໄၮز ଐ࣠ଌا ،௪رد ଐ࣠ଌߘࠦ ࡷ݊ اൎاࡩݘ बअ وކݘ

ᐱᏬِّ߄ة ࡷࡼ وࡷ࣠ردၮ ે ߘܻ ၮ ެ߄ჴఱ ఠ ݘܻون، وأࢢީࠒݝ ൎၮ ፟ፑߘࠦ دݑࡴ وࡷࢧႁࠦ ࡷޯީܻدቿቱ وކ ّࡩݝ إ ༨࣠ဈ ܻ
 ܻ൞ᇅᇍ߄، ߙၰآن وا ፥ጿ ܻݹ ݹܻ وႩྲور ن، ሯሡሁ أن اࡩݘൎߘࠦ ࡷ݊ اࡩݘܻࡷໄ أࢢީࠒݝ ݑႰެྲا ࠁޢ࣠ ܻำଘଓاࡩߥࠦ وا

راᐱᏹࡴ وࡷݘߙᐱᐢࡴ ހߦࣀߦᐱܻᐢ وأࠧ߄اߙܻࠩۑ ᐱܻᚑࡴ وᐱᏹاၯ ࣏ࡺࠦ ازدادت ଐެଌا ፥ጿ ໄة ހߥܻء اࡩݘܻࡷܻ࣍ࡩݝ ߙ  
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ฤก ا ܸॅ دة: ࡦޯܸࡦݜ:ا ࣝॅݽࣝن، وا ༚་߁ࡴࠣ اၬ ،ݶࢄ ݽໝແ اࡦჱࢽࣝ ฤ اଉࢽܸߖܸت  ߥࢇ  ރߢ ༨ဈ ྲႫܻެࠧ߃ه اࡩݘ
 ྲႫܻެࡷࡣ ࠧ߃ه اࡩݘᇴᇍข أن ഭୣީჱႾߘࠦ اࡩޯީܻدࡩޢࠦ، وൎل اࡩݘൎၯ ߦݘࠦ ࡷࡼ ଐެଌݹܻت ودرၴܻت ا أၮે اଐଌࣀޯ࣠

ݹࢧࠦ ၯ ેၮ߄ࡷࠦ ا༝༎ހ௪ோܻ و༨ဈߥޢࢇ وᐱᏩଘଓࡴۑ  ༇ ࣏ࠦࡺ ଐެଌا บคᇴᆝ إذا  
 ሬሞᇾਔ৲ߘࠦ ކ࣠ߙ اࡩݘ߄ൎݹࢇ اࡩݘ ࣠ఱఠ ح ༬ܻစ ࣐ݪ ࡷࡼ اࡩݘ࣠اࡷࡣ ᐱܻᐟ10ࡷ:    

ّ  ඳඣ൭ߥࢇ ଘଓ وࠧ߃ا :ݽ༚་ܸݽࣝن اࡦެࣝၱࠟ ކߢܸߖࠣ เޟࠣ -  ଘଓل ࡷࡼ إൎၯ ِّཏხ ߘࠦ إدارة ࡷߦࠩ࣠مൎࡷ݊ اࡩݘ 
௪ோܻހ ༝༎ޢࠦ اභඖൺاࢵᇴᆝ ݊ހ࣠ن ކࢥ༝༎ا ፥ጿ ࣐ࠦ ࡷࣀܻر ߘݪఴఝࠧ߃ا وމߥܻߙࠦ أ ፥ጿࢵࣀࠦ، و ଐ࣓ଌاࡩࢧ߄د ا ేఴఓ 

ހൎၮ ፥ፕ ௪ோܻߘܻت إدارة أن إፑ፟ اࡩީܻࠁ࣠ن ༝༎ߘࢥޢࠦ ا ،ేޢఱఠ དྷواࡩ ཏ࣏ࡺࠦا ކݘ ଐެଌ ᇯᇍࡁ ેၮوၴࠢ و 
உैࢧ࣠ص ص اఴఝଛଓ࣐ࠦ إدارة ،اଘଓࢵاභඖൺޢࠦ ا ༦ܺೝଚوا. 

࣏ࡺܻت ࡷࡼ ࣐ݪ اࡩݘൎߘࠦ ఱఠ࣠ݹࢇ ߙެႅܻح :واକଐރࢤକଐܸت اଉݕरूࡴܸت ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ -  ଐެଌإدارة ا 
ހ௪ோܻ ࡷ݊ اଘଓކࢧܻل ዙኸޢܻت ༝༎ޢݟ ا༨ဂ যঠݹ ளၯ ،ܻࡺᐱᐕᆿᇍل ࡷࡼ ߘޢࡺࠦ ࡩൎၯ ء ܻก मअ࣠ߘࠦ وކ࣐ൎࡺܻ اࡩݘᐱᐟყჅ 

ݹࠦ ൎᑉᐽކࢧଘଓܻت ࢵاභ࣯ඖൺاଘଓ ߙኆቱܻور اࡩ࣠ߘݝ، ୪ور ࡷ݊ ݹࠦ أࢢީ߰ أوࡩ࣠ ᇴᆝྲت ፥ጿ إدار ႖ ߄ࡷܻتஉैا 
 اࡩߥޢࡺࠦۑ ၮ ளၯે ކमक࣓ ހܻݑޯީܻرܻࠧ

 - ౫ౄ࠾౭اࡦ ૄસၫ ࠣام اࡦޯߢ౫ࡦକଐوا ።ጼ ޯا اࡩߥࠦ ކݘ୪ߘܻت أࢵܻࢵޢܻ أൎݘᑃᐽ ໄ࣏ࡺܻت ހ ଐެଌߙاد، اଛଓوا 
ໄ ހ ކࡓ࣠ن اࡩདྷ اࡩߥࠦ ߙࠩ߃ه ᑃᐽޯީܻدلۑ آ༇ ࣍ف ၮે اଘଓݑޯࡺܻد ፥ጿ رީࠦاࡩߥࠦ ၮે أᐱܻ  وކݘف

ص ༧ܻೞଛଓޯܻز ا واހ࣊༟༎ܻاࡩݘܻ࣍ߦޢࠦ ހ ༬ࠦဈܻެߘࠦ ݑࡼ اࡩൎاࡩݘ ቿቷݹ ރࠢ ሯሡሁ ݹݘف اଘଓࡩ౮ام .اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠  ހܾ
ॶॱߦܻظ ࡷࣀޯࡺة رީࠦ ५ ેၮ ߘܻتൎၮ ݹݘف  ߘޢࡺࠦ ذات ሯሡሁࠢރ ၒ࿒ྲႫ  أو ཏያዧ ކݘࠩ߄ ݑࡼ ݑީܻرة ހܾ
ેၮ ࠦݹ ݹቧሼ࣓  ا෬ෝᛂار ل ࠧ߃ا ፥ጿ اࡩީܻࠁ ໄܻراࡩݘൎߘࠦۑ و ഻ܻവറن ا ࠦ اଐଌቿቷၰ ݹݘޯ اଘଓࡩ౮ام ހܾ ᐱܻᐟاࡩ ፥ጿ 

ࢵࣀࠦ ا༜།ݿࣟن ހໄ رواހ࣊ إఴఝܻء ଐ࣓ଌٌ࣏ و  .واَ ᇯᆝ  ࡷࡼHunt    و Morgan ፟ፑام " إ౮ࡩଘଓواࡩߥࠦ ا 
ેၮ ᐱܻات أేݓ ଐޯଌࣀޢࠦ اყႻ༟༎࣠ݹࢇ ࡩެႅܻح اࡩ࣠ࢵޢ࣐ࠦ اఱఠ ߄ࡷܻتۑஉै ݹࢇ ا ࣠ఱఠ ل ༬ܻீ  ፥ጿ ܻࠦࢢၯ ،ࠦߘൎاࡩݘ  
ஆॅ߁ࡴࠣ 2 ݶࢄ ا ࣝమఝ ێ  

ଘଓت މൎމࠦ اࡩޯߦ࣠ق ፥ጿ اஉै߄ࡷܻت ఱఠ࣠ݹࢇ ࣐ݪ ༬ܻீ ࠦࣀყႻݹ :ر ر፥ጬ، ࢇاࡩჴࣀ࣠ உܻैا ્ၯاኆቱا 
્ၮܻواࡩޯߦ.્ت ߙޢࡺܻ ݹଘଓ ഻ܻവറࡓࡼ ކ࣠ࢠޢ߰ ࠧ߃ه ا಼11و:  

:።ጩر ஆܸॅݶࢄ ا உै߄ࡷࠦ، ఱఠݘేܻࠧ،  اࡦჱࢽࣝ ࣏ࡺࠦ ࡩཅᐱᐢ ކߥ߄Ꭸᎌ ا ଐެଌا ᐱܻᏳ ކߥ࣠م དྷ࣐ࠦ اࡩఴఝଛଓߙࠦ اᇴᆝ ፟ፑإ ేఴఓ
ހ௪ோܻ ࠁ࣠ل  ࣏ࡺࠦ واࡩ࣠ݑ࣠د اଐଌߥ߄ࡷࠦ ᑃᐽ ଐެଌوض اޢ݊ ݑዙዋ ፥ጬر உܻैݹࢇ ا ݹݘܻࠩ ࠁޢݟ ࢥࡺࡼ اࡩჴࣀ࣠ ކ࣠ز

உै߄ࡷࠦ وࡁޢߦޢࠦ    ކߥ߄ಛಗ ಼ܻࠩࡴۑރ࣠ݑޢࠦ ا
 :સၬاኃቮݶࢄ ا ހ௪ோܻ اࡦჱࢽࣝ உै߄ࡷࠦ ࡩჴࣀযও ߘޢࡺࠦ ᑃᐽ ݹࡣ اࡩ࣠ݑ࣠د اଐଌݘ࣐ܻة ࡷࡼ ൎၯل ࡷߥ߄፥ጹ ا ༨࣠ဈ ેၮ ഁ೨मअ

உै߄ࡷࠦۑ رة وमऌاၮࠦ و༨ဈߦ౮ే اࡩߥၮ ໄಹܻે ކߥ߄Ꭸᎌ ا ᐱܻᚑ لൎၯ ࡷࡼ ଘଓإ যঠݹ ଘଓ ܻࡩޢࠦ وࠧ߃اၮ ހࡓߦܻءة 
 :સၫܸݶࢄ اࡦެߣ உै߄ࡷࠦ واଐଌࣀޯߦޢ߄ اࡦჱࢽࣝ ، وހܻࡩ፥ፑܻޯ ߙࠩ࣠ ݹݘేఴఓ  إፑ፟ اࡩݘൎߘࠦ اࡩޯߦၮܻޢࠦ ހໄ ࡷߥ߄م ا ᐱܻᐟࡷ

ࠧ߄اف  ଛଓॅغ اळ ࡷࠦ ࡩީ உै߄ ߥ߄م ا ހ࣠ن وࡷ ༝༎ا ໄހ ࣐࣠ر  ข དྷ ቿቱ اࡩ ީܻد ଐޯଌࢧޢࠦ ا ߘܻت اࡩࣃࠑ ൎݑࡼ اࡩݘ
 ࠦࠩ ፑ፟ ࡷ࣠اࠅ ࢸܻرة إ ଗଓا ܻެ Ⴎྲوري ࠧ ࡷࡼ اࡩ ۑ و ᐱܻ Ᏻ ߙܻء ݑ࣠د واࡩ࣠ ે اࡩ࣠ ၮ ߦܻظ ஊै যঠᐱ ހܻ Ꮼو ،በሼࣃ ଐଌا

உै߄ࡷࠦ  ݹࢇ ، ࠁޢݟ ࣌ࠩ ࡷࢧ࣐߰ اࡩޯߦၮܻࡣ واࡩݘൎߘܻت ࡷ݊ ࣌ࠩ࣠ر service encounter"ఠ "ا ࣠ఱ
 ໄހ  ࠦࠩ اࠅ ଐ࣠ଌا ે ၮ ߄ࡷܻتஉ ݹࢇ اै ࣠ఱ ఠ ഁ೨मअ ݹࢇ، ࠁޢݟ ࣀ࣠ ჴᑃᐽ ࠦୖ ߄ၰ ࠦݹ ߦযওܻࠧ ࠅ࣠ࠧ ዙኤ ߄ࡷܻتஉ اै
ج  ܻ คن اଛଓ ࣏ا  ௪ేၯଛଓ ރ ࠧ߃௪ ا  ໄހ ၮࡣ  ރࠢ اࡩޯߦܻ ે أ ၮ ݘف ኅቱي ݹ ހ࣠ن، وا ༝༎߄ࡷࠦ واஉै ࡷߥ߄م ا
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 ளၯ ፥ጿ ࣃܻرك  ዙኤ ހ࣠ن ودوره ༝༎ࠁࢥ࣠ر ا ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ߘݝ، إ ߦࢪ اࡩ࣠ ፥ጿ ރ  যঠݹ ࡷࠦ  உै߄ ࢵൎᐱᐢك ا وا
ॵॱ߄ࡷࠦ، واኅቱي ݹvalue co-creation  " ኆቱ࣠اࡩߥޢࡺࠦ  ५ ࠦدة اࡩ࣠࣌ޢߦޢ எ࣠ै ݹݘ  ݑࡼ ࠧ߃ا اࡩޯߦၮܻࡣ ހܻ و

உै߄ࡷࠦ دة، واࡩࢧ߄اߘࠦ ހໄ ا༝༎ހ࣠ن و ࡷߥ߄م ا ଐ࣠ଌام، اၰଘଓۑ12ا  
࣌ߦໄ، و༬ݪ أن  ଐ࣠ଌدة وأداء ا ༬࣠ဂ ୍࣐ࠦง୪ ࠦ߄ࡷஉै உै߄ࡷޢࠦ، ࠅ࣠دة ا ࣏ࡺࠦ ا ଐެଌا ፥ጿ ࠢ߄ أރ༬စ ᑑᐽቦሼ

፟ፑوଛଓاࠅࠩࠦ ا ଐ࣠ଌܻوࠧ࣠ ࡷܻ ݹݘف ހ ،፟ፑوଛଓة اଐଌ߄ث ࡷࡼ ا༨ဈ First Encounter' ࠦߥޢߥஊै ஊै࣏ࠦ ا ' أو 
Moment Of Truth' ح භܻච൴ ளހ࣠ن ࡷޯݘ ༝༎߃ا ߙࢠܻ اಛಗ ،፥ጹܻࡷଛଓ࣊ اஉैا १ॐࡺࠦ ࡷ࣠࣌ᐱᚑ ޯކݘ དྷاࡩ '

࣏ࡺࠦ ଐެଌح ا ༬ܻစ ݑࡼ ة ݹݘేၯଛଓح ࠧ߃ه ا ༬ܻစࠩࡺࠦ، وଐଌۑ13ࠧ߃ه ا  
࣏ࡺܻت اಛಗܻدߙࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩެႅܻح وا෬ෝᛂଘଓار،  ଐެଌߙࠦ اᇴᆝ ىኆቱ اࡩࢧ߄ارة ഁ೨୪ ࠦ߄ࡷஉै وᇯᇍఴఠ ࠅ࣠دة ا

ቱ ࡷࣀޯ࣠ى راق ࡷࡼ Ꭸᎌء ࡩޯߥ߄ൎߙݘܻل ࡷ݊ اࡩݘࡺ ᇯᇍఴచ ॅاळݘܻࡷ وأن ਔ৹ଘଓ ߄ࡷܻتஉैا ፥ጹا ߙܻن ࡷߥ߄ኅ
ݹߥޢࠦ ࡩޯ߄ݑযও أዙޢࠦ اࡩᚻࡓߦܻءة اࡩࣃࠑࢧޢࠦ ᑃᐽݘܻࡷໄ وቦሼا ކ࣠ߙჱჅ ేޢࠦ  உै߄ࡷࠦ وࡷᐱܻᐟ ࡷܻ ఱఓޯم اࡩࣀީࡣ اࡩჴࣀ࣠ ا

ኆቱ ൎء ހܻ ࠩ࣠ر اࡩݘࡺ ዙዋ ݊ࡷ ݘܻࡷळॅن   ௪ኅቱ ଛଓߙاد ا ࡷ߄اد ا ᓘޢࠦ و دة اࡩݘܻࡩ எ࣠ै ހܻ  ᄎ႞ ჴ ࠦޢ ݑࡴ ዙኸࡣ داၯ
፟ፑإ ᑑᐽزم ࠁޢݟ ݹ࣓دي ذൎᑉᐽ14ا:  

: ࠁޢݟ أن ކ࣠ߙే اࡩࣀީࡣ اࡩᚻࡓߦޢඳඣ൴ ቿቷࣀყჅ ໄޟࠦ اࡩݘࡺࡣ اኆቱاၯޢࠦ ێࡴࣝࣉߣࣝن را࢝ࣝن وࡴީެࠓࣝن1
 ࡷࡼ ࢸᐱܻܻ أن ༨ဈߥࢇ ൞ᒑᐽ࣠࣌ߦໄ ا༟༎ࢠܻ واࡩଘଓ࣠ء ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ اࡩདྷ ݹݘࡺळॅن ᐱᏳܻۑ

دة ၫܸࡦޟࠣ):2 ༩ࣝ) ࠣ߁ࡴܸت ߕޟࡷၬࡁߦܻءة وߙݘܻࡩޢࠦۑ ێ ߄ࡷܻت أࡁၯ ளၯو Ꭸᎌߥ߄ก ࠧޯࡺܻمଘଓأي ا 
3െዖኵީ࣌ࡷࠣێ൛ᒎᐺ ءକଐء را࢝ࣝن وذوي وോ ܻࠦࡩޢၮ دة ༬࣠ဂ ߄ࡷܻتၯ ેၮ ॅنळࢧ༨ ܻء ࠁޢެࡺൎأن اࡩݘࡺ :

࣏ࡺࠦۑ ଐެଌࡷ݊ ا ࠦྲاႡࡴ اࡩᐱᏹܻޢዙኸ رونಒ౷ء ݹଘଓو ࡴ ݹࢧީࠒ࣠ن أࡁᐱܺߙ 
࣌ࡷ4ࠣ ީଉ߁ࡴܸت اၬ ።ጼ  ࣝೕ ೃݽܸح و ߥࢇ ࡷࣀޯ࣠ى ێأر ༨ဈو ࣠ ใ أن ܻಛ ಗ ࡓࡼ಼ ހܻح : وࡷࡼ ࠧެܻ ߙܻن اଛଓر

உै߄፥ጹ ࡷࡼ ߘީܻࠩ ᇯᇍఴచ ࡷޯࡺ౮ేۑ  اଛଓداء ا
  ࠑޢ࢝ ذ፥ጿ ᑑᐽ اࡩࣃᇯᇍ اࡩ፥ፑܻޯ:و಼ࡓࡼ ކ

ஆॅ߁ࡴ1ࠣاࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ   ا၏࿖༜་ێ- : ࢲࢽቼቴ ا
  
  
 

  
  

ዙܻن،  اଉࢤ߁ر: ኸ ،݊ݹ Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ၖᅛܻެ ଐଌدار ا ، භ࣯ඖൺاࢵଘଓݹࢇ ا ࣀ࣠ ჴاࡩ ،ॡॐ࣠د ࡷࢧ࣐ዙ ಟಝ ߄ዙ ಟಝ2010 ص ،
  ، Ⴐกྲفۑ246

ࢵࣀࠦ إذا ࡷܻ رީݝ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩެႅܻح  ଐ࣓ଌࡣ اၯߘࠦ داൎݹࢇ اࡩݘ ࠧ߃ا ࡷܻ ݹز Ⴉྲورة اଘଓࠧޯࡺܻم ჴჅࣀ࣠
ر உܻै ݹࢇ اኆቱاၯ્ۑ፥ጿ ا   ج ࡷࡼ ൎၯل ཏხ ࡷߦࠩ࣠م اࡩჴࣀ࣠

3સၬاኃቮݶࢄ ا   ێ اࡦჱࢽࣝ
ࠩ࣠د  எै ࣏ࡺܻت मऒࡁ౮ే ا ଐެଌا ેၮ ݪ༬ߘࠦ، وൎݹࢇ اࡩݘ ࣠ఱఠ ፥ጿ ࢵܻسଛଓ اᄽ ્ၯاኆቱ ݹࢇ ا ݹݘޯ اࡩჴࣀ࣠
 ،ໄرࠅޢ உܻैء اൎީߥܻء اࡩݘࡺჴࠅޯ߃اب واࢵଘଓ ቿቷوࢵޢ ્ၯاኆቱ ၮ ቧሼ࣓ે أن اࡩݘࡺޢࡣ ا ߙࠦ ކ ၮે ކ࣐मअ࣠ މߥܻ

ໝແࣝࣉߣଉ߁ࡴࠣ رܸ࢝ اॲ८२ ࠣޟၬاኃቮدة ا ࣝॅ رࠂޟࠣ ଉࣝࣉߣໝແوକଐء ا ا ஆܸॅ  اࡦߢޟࡷࠣ ا

 ༥စࢽໝແ اଘଐرݽܸح وକଐء اࡦݕࡷޟࡠ رܸ࢝ اࡦݕࡷޟࡠ



߁ واዖኵ/   ೕಹഀࠣ ز৯ان                                                         ༥ީ زݶܸن સၫ  391  

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ر உܻै ݹࢇ ا ح اࡩჴࣀ࣠ ༬ܻစ أن ၒল્ۑوࡷࡼ اࡩ࣠اၯاኆቱݹࢇ ا ح اࡩჴࣀ࣠ ༬ܻစ ેၮ ࣠ߘߎ ࣏ࠦࡺ ଐެଌا ፥ጿ ፥ጬ  
સၬاኃቮݶࢄ ا   أوକଐێ ࡴߣࠦࣝم اࡦჱࢽࣝ

࣌ߦໄ اଛଓࡁߦܻء، وࠧ࣠ ߙࣀߦࠦ  ଐ࣠ଌء اଘଓوࡁࣀݪ و ౮ేߦ༨ဈ ،ࠦޢใ ،ޢࠦ ၴ߃بዙኸ ࣠ࠧ ્ၯاኆቱݹࢇ ا اࡩჴࣀ࣠
࣌ߦ೨ ໄഁހၯ ௪ோܻܻرࠅޢໄۑ ଐ࣠ଌا ቿቷ15ࡷݘܻࡷ  

ޯ߄رว وا ࡷࡼ ൎၯل اࡩ  ໄ࣌ߦ ଐ࣠ ଌا ໄހ ހ༝༎ܻހ࣠ن   ࠢၴ ء اࡩޯ࣠ ܻ ก ࠢރ ࢥܻ ހܾ ݘف أݹ ݹ ߥ߄Ꭸᎌ و ౮ే وކ ࡩޯࠒߦ
ݹࢇۑ   16اኆቱݑࡴ اൎᑉᐽزم ᑃᐽݘࡺࡣ ࡁߦ

ႅܻح  ࣀީࢇ ࡩެ Ⴁྲط ࡷ ᐱܻ ࡁ ᐕܻت ࡷ࣠࣌ߦၮ ܻዙዋࡺࠦ و ࣏ ଐެଌا ໄހ ଘଓت  ޢࢇ اࡩޯީܻد ༨ဈ ેߥ ၮ ౮ే ࠧ࣠ اࡩࡁ و
رࠅޢࠦۑ உܻै   17اࡩޯީܻدଘଓت ࡷ݊ اଛଓࢵ࣠اق ا

ࡺࠦ  ᐱᚑ ࡣ ಼و ،ໄޢ ހ௪ோܻ داၯ ഁ೨ ໄ࣌ߦ ଐ࣠ ଌا ቿቷ ࣀߦࠦ ࡷݘܻࡷ ࠧ࣠ ߙ  ્ၯاኆቱ ݹࢇ ا ࣀ࣠ ჴࡷࠦ اࡩ ܻၮ ࠦࢧߦ ހ
ໄ࣌ߦ ଐ࣠ଌا ౮ేߦ༨ဈو วرਔ ،ۑކ࣠࣌ޢߎ௪ோܻހ༝༎ܻࡩޢࠦ وࡁࣀݪ رࢠܻ اၮ ߄ࡷࠦ ذات ࠅ࣠دةၯ Ꭸᎌ߄ف ކߥ߄ᐱᏳ   

સၬاኃቮݶࢄ ا ێ ࡴެ࣍ަܸت اࡦჱࢽࣝ ୃܸกܸކ  
  मअ࣐࣠ ኆቱاၯ્ اࢵޯߥ࣐ܻب واࠀޯޢܻر أߙࢥࡣ اࡩᚻࡓߦܻءات؛ إࢠܻߙࠦ إਔ ፟ፑرว وކ ݹࢇ ا ࣐ݪ اࡩჴࣀ࣠

 དྷ ߙܿت اࡩ ᇴᇍଐଌاߙ وا ஊ࣠ ࣐࣊ اै ކ࣠ߙే ࠀ  ે ၮ ࡺࡣ ࣀޯࡺ؛ واࡩݘ ᇯᇍఴ ࡷ చ ໄݘܻࡷ ଘଓء اࡩ ࣓ಛಗ ߥ߄رات اࡩ
ࢠ࣠ݑޢࠦۑ ჴެܻࢵݪ ࡷ݊ ࣍ީޢݘࠦ ا ଐ࣠ଌوا ቿቱހܻࡩݘ߄ا ᄎ႞ჴ དྷداء اࡩଛଓا যও߄ام ރ࣏ࡴ ކߥޢႀޯܻࠩم؛ واࢵଐଌدوار واଛଓ

 ే࣠ߙก ໄ࣌ߦ ଐ࣠ଌܻت ا૮ॅ ळࡷ࣠اߘߎ وࢵ ેၮ ፥ጒ ༬ܻإ ᇯᇍఴచ मक࣓ࠅޢ߄ ݹ ્ၯޢޟࠦ ࡷެܻخ داᐱᏹ ྲورةႩ اቦሼو
உै߄ࡷࠦ   ۑ18اኆቱݑࡴ اଗଓداري اൎᑉᐽزم ൞ᒑᐽ࣠࣌ߦໄ وቦሼا ྈྟྲ وކ࣐मअ࣠ މߥܻߙࠦ ا

உै߄ࡷࠦ ፥ጿ اኆቱاၯࡣ ࡷࡼ ൎၯل أن  ࣌ߦໄ وዙዋޢ݊ اଛଓߘࣀܻم मअون ހݘᐳႮࡴ اࡩީݘ࢛ واࡩޯ࣠ၴࠢ ހܻ ଐ࣠ଌا ᇯᆝ
 बअ رࠅޢᐱᏳ ໄ߄ف ކݘ உܻैا ௪ோܻހ ༝༎ࡷ݊ ا ᐱܻᏳ ݘܻࡷࡣ དྷݹߥࠦ اࡩ ݹࢇ اࡩޯߦၮܻࡣ กߦࢪ اࡩ࣐ ހ௪ோܻ ݑࡼ ࣍ ഁ೨

உै߄ࡷࠦ   ۑ19وކᇴᇍࡷࡣ ࠅ࣠دة ا
وࠧެܻك ࡷࡼ أࢸܻر إႩ ፟ፑྲورة ކ࣠ߙే اଛଓࡷࡼ اࡩ࣠࣌ޢྈ ،१ॐྟྲ اଐଌݘळॅࡷܻت، ࡓໄ اࡩݘܻࡷໄ ࡷࡼ ൎၯل 

ݹࢇ اኆቱاၯ્ إذا ࡷܻ ކߦ࣠ݹ࢛ اࡩࣀ࣐ࠦ ಛಗࡴ وቦሼا ކߥ ޢ࢝ اࡩߦ࣠ارق ހໄ اࡩݘܻࡷໄ ࡁݘႫܻެྲ أࢵܻࢵޢࠦ ჴᑃᐽࣀ࣠
࣏ࡺࠦ ඳඣ൴ߥޢࢇ رࢠܻ اࡩݘܻࡷໄ واࡩ౮اᐱᚑࡴ ଐެଌۑ20رީݝ ا  

ߦا  ༨ဈ ݹࢧީࠒ࣠ا أࡁ ഭᚻ࣏ࡺࠦ ࡩ ଐެଌޢܻت اዙኸ ࠦߙ ᇴᆝ ፥ጿ ໄ࣌ߦ ଐ࣠ଌا በሼࠖޢ݊ ࡷࣃܻرఴఠ ྲوريႮوࡷࡼ اࡩ
ࠖఴ ఓ يኅቱ ໄࠧ ا ༬ܻ ဈଘଓا ፥ጿ ଘଓࡩ౮ام  ޢࢇ ا ࡷࡼ ൎၯل ༨ဈߥ  ،ܻࠩᆿᆝܻࣃ ಛܻ وࡷ ಗܻዙኸଛଓ ܻࡺ ݹܻدة وߙࠩ ે ز ၮ ݊
ᐱܻᐕرات وߘ߄رات ࡷ࣠࣌ߦ ᐱܻᚑ ࢵޯߦܻدة ࡷࡼଘଓة ا౮ేެࠒܻࠩ ࡷ಼ ܻ࣏ࡺࠦ، ࡷ ଐެଌࠅޢࠦ وࡁߦܻءة ا ܻคଗଓۑ21ا  

ࣉߋ ( ࣝଉߕࠣ ࡴ݇ اോെކܸࡦޯܸێ إدارة اࡦݕEmployee Relationship Management(  
࣌ߦၮ ໄે أࢵܻس ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ  ଐ࣠ଌࡷ݊ ا ቿቱߘܻت ߙدݹࠦ وߘޢࡺࠦ ࡷޯީܻدൎၮ ેၮ ߦܻظஊै ء وا ܻก ፥ጿ ࡣใ

ݘ ࡷܻت، وކ ॅळݘଐଌا ໄހ ߘࠦ  ൎدارة اࡩݘଗଓ ޢܻ  اၖᆆ واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ࢵاභඖൺޢࠦ، اࡩ ଘଓا ᐱܻ أ ે ၮ ܻࢥ ف أݹ
 ਔ৲ߴ ၴ߄ᐱ ᐱܻ ࣌ߎ ހܾ ଐ࣠ଌߘࠦ ࡷ݊ اൎدارة اࡩݘଗଓ ࣏ ሯሡሁ ،ໄࡺ ഷޯവറوا ໄࡩޢ ஊܻैا ໄ࣌ߦ ଐ࣠ ଌت واᇴᆝྲ Ⴁاࡩ

ب اࡩݘࡺࡣ ༨ܻ༦وأ ໄݘܻࡷᑃᐽ ቿቱީܻد ଐޯଌا যওۑ22ݹߥ߄م اࡩߥ  
ቿቷ اଐଌ߄ى ݹ ީܻدቿቱ واࡩݘൎߘࠦ اࡩ࣐࣠ ଐޯଌاࡩߥޢࡺࠦ ا ளၯ ፟ፑ߄ف إᐱᏹ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ ໄ࣌ߦ ଐ࣠ଌ࣏ࡺࠦ وا ଐެଌا ໄހ 

 ൎࠧࡴ ߙݘ ௪ኅቱߙاد اଛଓࡷ݊ ا ܻࠦߥคߘܻت اൎၮ ܻءఴఝᓘ࣌ߎ اࡩߦدݹࠦ ހݘެܻݹࠦ و ଐ࣠ଌاࠁޯޢܻၴܻت ا ፥ጿ اࡩެ࣏
  ۑ23ߘܻدرون ளၯ ેၮ ߘޢࡺࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ
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ݶࢄ اࡦݕോെߕࠣ داၬޟܸ ࣝమఝ راݽݕܸێࡴަܸدئ  
  أێاࡦޯߢࠣ ።ጼ اଔଐدارة

࣍ Ⴐྲߙܻت  ࡓ࣠ن ݑࢠࠦ ࡩޯ ፥ጿ أن ݹ ࣍ف   ࠦީ ᐱܻ ر أ ે ၮ ߙݝ ݑ ે ၮ ء ܻ ก ᑑᐽ ༇ وذ ف آ
ِࡼ  ଐ࣓ ଌࣃࠑ࢝ ا ᑃᐽ ࠦࡺ ᐱᚑ ྲߙܻتႰ ݹ࣓دي ކ ࢵ࣠ف  ޢࠢ)  މ࣠ق ߙ ଐ࣠ଌا) ༇ଛଓ ࣐ف ا ن اࡩ ހܾ ݘܻت  اࡩޯ࣠ߘ

  ۑ24(واࢠ݊ اࡩߥࠦ)
ࡷࡼ   ਔ৲ ૮ॅܻت اࡩݘ߄ ळࢵ ݹܻ و ࠁ࣠ل ރ࣠ا ߦد  ኆቱى اࡩ  ࠦ ก ༬ܻଗଓݘܻت ا ᐱܻ اࡩޯ࣠ߘ أ ે ၮ ᑑᐽቦሼ ݘف  وކ

ࠅޢࠦ، و ܻคଗଓا ،१ॐࡩ࣠࣌ޢ ݹܻدة ا༟༎ࢠܻ ا बऌ ୍ࠦ࣊ اࡩߥงमऒ ࣏ࡺࠦۑ و ଐެଌا ፥ጿ ଘଓࡩ౮ام اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯، ሯሡሁ اଛଓݑࢥܻء  ا
  ۑ25ކݘࡺࡣ ༧ဈ ેၮߦޢ࢛ ࡷݘ߄ل اࡩݓޢܻب وቦሼا ࡷݘ߄ل دوران اࡩݘࡺࡣ

࣌ߎ  ଐ࣠ଌ࣏ࡺࠦ ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏ ا ଐެଌࢧ߄اߘޢࠦ اଐଌ ્ᇣᇍاࡩ যওاࡩޯߥޢ ፟ፑاࡩߥࠦ إ ేఴఠ ሯሡሁ26  ۑ  
:፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍل اࡩࣃൎၯ دارة ࡷࡼଗଓا ፥ጿ ࠦاز اࡩߥमऌࡓࡼ إ಼و  

  اࡦޯߢࠣ ።ጼ اଔଐدارة :2اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ
  
  
 
 
 
 
 
  
  
  

Source: Becky Starnes, Stephen Truhom, Vikkie MC Carthy, organizational 
trust: Employee-Employer Relationship, ASQ Quality Press, 2010, P4.  
اࡩߥࠦ ፥ጿ اଗଓدارة ჱࣃܾ ݑެ߄ ކ࣠ߙ ࡷݘޢܻر௪ أࢵܻࢵޢዙ ໄܻ ࡷ߄ى اኆቱݑࡴ اଗଓداري اଐଌߥ߄م ൞ᒑᐽ࣠࣌ߎ 

ஊࠢै وቦሼا ࡷ߄ى  أي اଐଌ߄ى اኅቱي ݹߥޯެ݊ ߙޢࠢ ࠧ߃ا اमऌ ేၯଛଓީࠦ اଗଓدارة ፥ጿ ࡷࣀਔৼܻކࠢ و༨ဈߥޢࢇ ࡷࢧܻ
ن ࠧ߃ا اేၯଛଓ ހࡓߦܻءة اଗଓدارة واࡩདྷ ކࠅࡴ ፥ጿ ᑑᐽቦሼ ࡷ߄ى أࠧޢࠦ اଗଓدارة ހܻࡩߥࠦ ࡷࡼ ൎၯل  ಼ܻإ

࣌ߦໄۑ ଐ࣠ଌا ᐱܻᏳ ݹߥ࣠م དྷܻل اࡩዙኸଛଓࡷ࣠ر واࡩޯߦܻࢢޢࡣ ݑࡼ اଛଓدق ا   ࡷݘߙᐱܻᐢ ހܾ
ଐޯଌߘࠦ اࡩࣃࠑࢧޢࠦ اൎޢࠦ اࡩݘใ ፟ፑކ࣓دي إ ᐱܻأ ፟ፑ࣠ࢠ࣠ع اࡩߥࠦ إೃ ࠧޯࡺܻمଘଓࠅ݊ اमअ ߙاد؛ଛଓا ໄހ ቿቱީܻد

ፑ፟ أن  ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ ،ໄࢵ ૮ॅܻت اଐଌؤو ळࢵ ܻࠧت و ༬ܻဈࡷࡼ ا  ਔ৲ ે اࡩݘ߄ ၮ मक࣓ކ ଗଓدارة  ፥ጿ ا ߥࠦ  واࡩ
دة ᆿᇍกߦࠦ  எ࣠ैܻࡩޢࠦ اၮ ج ࡷެޯႅܻت ܻคإ ፟ፑޢࡣ إ ܻࠦࡩޢࠦ ࡷࡼ اࡩߥࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢၮ ݹܻت ࣏ࡺܻت ذات ࡷࣀޯ࣠ ଐެଌا

࣌ ଐ࣠ ଌأن ا ሯሡ ሁ ،ࠦޢ ޢࠦ ၮܻࡩ ࡷ࣠࣌ߦໄ ذوي داߙݘ  ે ၮ ߦܻظ ஊै ે ا ၮ ߘܻدرة  ᐱܻ ଛଓ ߘࡣ ߥࠦ أ ߦໄ ذوي اࡩ
ߘاراᐱᏹࡴ  ذ  ༧ܻ ဈࢧࠒޢ߰، وا ࣃᇯᇍ اࡩ ᐱܻ ހܻࡩ Ꮹدا ࡷ࣠ن ހܾ ݹߥ࣠ ܻ࣌ݶߦࠩࡴ، و ၮܻޯ෬ෝᛂܻ ހ࣠ ଛଓࡁ ا ࠧࡴ ا ޢࠦ  اࡩݘܻࡩ

ۑ ᐱܻᐢ࣏ࡺࠦ ورࢵܻࡩ ଐެଌݹࠦ ا ࣍ وཏხ رؤ ശܻവറࡣ اዙ၁ေ ેၮ ࡴᐱᏹࡴ إࢠܻߙࠦ ࡩߥ߄رᐳ႞ރߦ  27ހܾ
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  بێاକଐࡦ౫ام اࡦެީ࣌ޟࡷ࣬
࣏ࡺࠦ،  ଐެଌܻ࣌ߎ ހ ଐ࣠ଌط ا ୍ܻ งوار ள ࡷ߄ى ކݘ ݑࡼ  ࡺ࣯  ଘଓࡩ౮ام اࡩޯެ࣏ޢ  ا ሯሡ ݹ 28ݹݘ ሁ ࢸݘ࣠ر ݑࡼ    ݘ

ߘႰ ܻ࣍ߘࠦ ࡩޯࠒߥޢߥܻࠩ،  ࣌ߎ وߘޢࡺܻࠩ واࡩݘࡺࡣ ހܾ ଐ࣠ଌހࠦ ا ࣏ࡺࠦ واኅቱي ࣠ߘߎ ༬ဈ ેၮ ଐެଌه ا ༬ܻဈ ፥ጒ ༬ܻإ
 ܻಛ ಗ ء ܻ เଘଓܻاز ހ౮ၮଘଓ ހܻࡩߦࠑ وا ࣃݘ࣠ر  ࡺࠦ واࡩ ࣏ ଐެଌݑࡼ ا ኆቱߙܻع  ᇴᆝ ࠦެ ࡁॅޢࠦ ࡷݘޢ ळࢵ ذج  ܻ ೆ ፥ጿ ࠩ  ݹ࣏ و

  وا༟༎ީࠦ ፥ጿ اࡩީߥܻء ߙଛଓ ᐱܻᐕ࣍࣠ل ࡷ߄ةۑ
ء ༬စ߄ ܻเଘଓ߃ا اಛಗ ة౮ేࡺଐଌࢧܻݶ࢝ اஉै   :29وࡷࡼ ا

࣏ࡺࠦۑ -  ଐެଌࠧ߄اف اଛଓ ၒলاࡩ࣠ا ቻቱ࣠ީن اࡩߦد اࡩߥ࣠ي وߘ ಼ܻا 
، ࠁޢݟ ଘଓ ݹߦಒ౷ أਔ৹ا  -  ᐱܻᐕݹݘࡺࡣ ߙ དྷ࣏ࡺࠦ اࡩ ଐެଌܻݹࠦ اࡩߦد ހ ݹࠦ واࡩ࣠ا፥ጿ ༨ࠦ༤ ا෬ෝᛂار ݑࢥ࣠ ا༟༎ީࠦ اࡩߥ࣠

࣏ࡺࠦۑ ଐެଌ߄ࡷࠦ اၯ ፥ጿ ࡓ࣠ރࠢ ݹݘࡺࡣᚻݘ ހܻࡩߦࠑ ࡩఴఓ ހࡣ ހܻࡩݘࡓࢪ ቿቱܻࢵޯߥଘଓا ፥ጿ 
 اଐଌቿቷၰ اేၯଛଓة ፥ጿ و ଘଓࡩ౮ام اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ݹݘޯ ࣏ࡺࠦ،  ࢥ߰ أن ا ଐެଌ࣌ߎ و ا ଐ࣠ଌا ໄߘࠦ ހൎކ࣐࣠ر اࡩݘ

࣌ߎ ፥ጿ اଗଓدارة، وࠧެܻك  ଐ࣠ଌࡷࡼ މߥࠦ ا ଘଓإ  ᑑᐽߥࢇ ذඳඣ൭ ଘଓࡺܻ، وᐱᐟყჅ ࠦߘൎݑࡼ ࡷ߄ة ߘ࣠ة اࡩݘ وࠧ࣠ ݹݘ
ኅቱي   ݘܻون وا ߘࠦ ᇴᆝࡩޯ ൎࠧ߃ه اࡩݘ ႅܻح  ߦงܻ߰ ࡩެ ހࠦ ࡷ ݘ߄ ೃܻ ༇ى ކ Ⴋྲ أ ކ࣠ߙ ݑެܻ Ⴉྲورة   ༬߄   ࡷࡼ

ેၮ ࡴ ߘܻدرونᐱ࣌ߦ࣠ن أ ଐ࣠ଌا ᐱܻᐕݘ ߙఴఓ དྷرၴࠦ اࡩኆቱࡣ ا಼  ߄ةၮܻࣀ൞ᒑᐽ اࡩݘࡺࡣ ࡷݘܻ ࡷ݊ ࢢܻࠁݪ اࡩݘࡺࡣ
࣏ࡺࠦ،  ଐެଌح ا ༬ܻစ ፥ጿߢࣝى ࡺܻد  ރࣝازن اࡦ ݹࠦ واଘଓݑޯ ஊै ፥ጿ ࡷߥ߄ار ا ࣀܻواة  ଐଌݑࡼ ࡷࣀޯ࣠ى ا  ኅቱي ݹݘ ا

࣏ࡺࠦ،  ଐެଌ࣌ߎ وا ଐ࣠ଌا ໄހ ߘࠦ  ൎܻ࣍ر اࡩݘ ፥ጿ إ ީܻدل  ଐޯଌت اକଐܸࢤ ే اକଐރ ၩޢࠦ وያዜ ༟༎ࡷܻت ا ॅळݘଐଌدل ا ୍ܻ งو
ܻࢵݪ،  ଐެଌاࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿ ࠦޢያዜ༟༎اቝሹ౭ࣀଉا বঐݑࡼ اࡦߢ যঠކ དྷواࡩ  ،१ॐࢠܻ اࡩ࣠࣌ޢ༟༎ߥޢࢇ ا༨ဈو ౮ేݹࢇ اࡩޯࠒߦ ࣍

ያዧࡼ   ܻࠩ ༬ீ ࣌ߎ ود ଐ࣠ଌࠧ߄اف ا ޢܻ ހܾ ଗଓدارة اࡩݘ ၮࠦ ا ቦሼا ߘެܻ ൞࣠࣌ߦໄ و  ᒑᐽ ࠦاࡩࣃࠑࢧޢ যওߥ ޢࢇ اࡩ ༨ဈߥ
࣏ࡺࠦ،  ଐެଌࠧ߄اف ا Ⴍྯاعأ   ݉ޟܸب اࡦ ݹࠦ، و ݹݘޯ ߥࠦ ود ݹ ၰ ેࡣ اଐଌࣃᇯᆝܻ ހ࣐ ၮ ل اࡩݘࡺࡣൎၯ ࡷࡼ

ᐱܻᐕ࣏ࡺࠦ وࡷ࣠࣌ߦ ଐެଌا ໄߘࠦ ހൎߘ࣠ة اࡩݘ ፥ጿ ܻࠧم ྲ႖࣓ܻت ࡷၮྲاႰۑ30ޢܻب اࡩ  
ر።ጩ اࡦჱࢽࣝݶࢄ ߖݕܸࡦޟࠣ ࡦެࠏߢޟࢄ اኃቮاᇴᆚ સၬࢲܸس اࡦჱࢽࣝݶࢄ ၬܸࡴࢽܸێ ஆܸॅ   ا

፥ጿ ݊ݪ اࡩ࣠اߘ༬ ީࢇ أنఱఓ ࣀ࣠ݹࢇჴاࡩ ્ၯاኆቱا ቿቷၰ୪ ࣀ࣠ݹࢇჴࠁޢݟ اࡩ ،፥ጬر உܻैأރࠢ ا ଘଓ ةਔ৯ܻ߄  ߙၮॅळࡩ
Ꭸᎌߥ߄ก ߄ࡷܻتၯ ௪ோܻހ ࣌ߦᇴᆝ ፥ጿ ໄن إذا اଐଌކߥያዪ ໄީޯܻزة ᑃᐽ ଐ࣠ଌࢵࣀࠦ ا ଐ࣓ଌࣀ࣠ا اყࡩ ፥ጿ ކީޢࠦ ࡷࣀޯ࣠ى 
ݹࢇ ፥ጿ أن ၴޢܻ اࡩ࣠ݑ࣠د، ߙޢ࣏ࠩ ࠧ߃ه رج ፥ጿ ࡷެࠢ أዙޢࠦ أࡁ اኆቱاၯࡣ اࡩჴࣀ࣠ உܻैأރࠢ ࡷࡼ ، ا ሯሡሁ

ހၯ ௪ோܻܻرࠅޢໄ، ࠧ߃ه  ഁ೨ ࡴᐱᐢࡴ وࡷݘܻࡷᐱᐢ᠃ܻၮور ໄ࣌ߦ ଐ࣠ଌܻࠧޯࡺܻم ހଘଓྲورة اႩ ፟ፑࢸܻرة إଗଓྲوري اႮاࡩ
 ໄࣀ ༨ဈو ໄݘܻࡷ ᑃᐽ १ॐࡩ࣠࣌ޢ ࢠܻ ا ༟༎ޢࢇ ا ൎل ༨ဈߥ ၯ ࡷࡼ ࣀࠦ  ࢵ ଐ࣓ଌႅܻح ا ႖ྲ ࡩެ  ࡷ࣓ དྷ ކݘޯ ࡷࡣ اࡩ اࡩݘ࣠ا

ر፥ጬأداᐱᏩࡴ ࡷܻ ݹ࣓دي ਔ৹وره إፑ፟ رߙ݊ ࠅ࣠دة ا உܻै   ۑஉै31߄ࡷࠦ اଐଌ߄رበሼ ࡷࡼ ߘީࡣ ا༝༎ހ࣠ن ا
ᇯᇍواࡩࣃ ፥ፑا ଐ࣠ଌز اߘࠦ ݹൎاࡩ࣠࣍ޢ߄ة اࡩݘ ໄ࣐ࠦ ހఴఝࣀ࣠ݹࢇ أჴاࡩ ્ၯاኆቱၴܻت اਰ ࣀ࣠ݹࢇჴاࡩ:  
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ر፥ጬ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ਰၴܻت اኆቱاၯ્ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ أఴఝ࣐ࠦ ހໄ : ا༟༎ހ࣊3اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ உܻै   ا
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Source: Harvir S. Bansal, Morris B. Mendelson, Basu Sharma, "The impact of 
internal marketing activities on external  marketing outcomes ", Journal of 
Quality Management, Vol(6), 2001p 6 

Ⴋྲه  ࡷࡼ ൎၯل ݑެܻ ኆቱاၯ્، ࠁޢݟ  ݹࢇ ا ࣀ࣠ ჴᑃᐽ භ࣯ඖൺاࢵ ଘଓور اኆቱ ࢥ߰ ا  ᇯᇍࣃ ࡷࡼ ൎၯل اࡩ
ޯ߄رว اᅚଌࡓߎ، ا ࡩ࣠࣌ޢ१ॐ، اࡩ ଛଓࡷࡼ ا ࡺ፥ጿ ቿቷ ا ଐޯଌॅࡷܻت، ކߦ࣠ݹ࢛ اࡩࣀ࣐ࠦ اळݘଐଌا ᄎ႓ܻߙܿت، ކߥ ᇴᇍଐଌ

࣌ߦໄ، اኅቱي ݹݘޯ أࢵܻࢵޢܻ  ଐ࣠ଌرࢠܻ ا ፥ጿ ྲة႖ܻީހࢧߦࠦ ࡷ मक࣓ކ དྷࡴ واࡩᐱᐟყჅ وކߥޢ࢝ اࡩߦ࣠ارق ໄݘܻࡷᑃᐽ
 ໄހ ߘࠦ  ൎح اࡩݘ ༬ܻ စ ࢵܻس ان أ ኅᒗان ݹݘޯ ᐽࡺ࣯، ا ଘଓࡩ౮ام اࡩޯެ࣏ޢ ଗଓدارة وቦሼا ا ፥ጿ ا ߥࠦ  ޢࢇ اࡩ ࡩޯࠒߥ

உै߄ ، وᐱᏳ߃ا ކࢥࡺࡼ ࠅ࣠دة ا ᐱܻᐕ࣠ع ࡷ࣠࣌ߦዙಣಝ࣏ࡺࠦ و ଐެଌرࢠܻ ا ፥ጿ ྲة႖ܻީހࢧߦࠦ ࡷ मक࣓ކ དྷرࠅޢࠦ اࡩ உܻै ࡷࠦ ا
  ا༝༎ހ࣠ن و༨ဈߥࢇ وଘଓءهۑ

ࠣೕೆ ஆܸॅ   ا
ݹࢇ، ᐱᏬ߄ف إፑ፟ إߘܻࡷࠦ  ݹࢇ اࡩݘൎߘࠦ ࡷߦࠩ࣠م ၰ߄ያዧ ผࡼ اࡩޯ࣠ၴࠢ اஊै߄ଗଓ ผدارة اࡩჴࣀ࣠ ࣠ఱఠ ޯݹݘ
ߦܻع درၴࠦ  ࣏ا ଘଓرކ உै߄ࡷޢࠦ ރ ࣏ࡺࠦ ا ଐެଌܻߥܻ ހ ชܻ࣍ و ୍ܻง୍࣊ ارงमअ ހ࣠ن، و  ༝༎߄ى ࡷ݊ اଐ ଌا ቿቷ ݹ ൎၮߘࠦ ࣍࣠

உै߄ ߥ߄م ا ހໄ ࡷ ၮࡣ  ࡷܻ اࡩޯߦܻ ࡺࠦ،  ள اࡩߥޢ ၯ ፥ጿ ఴܻرك  ఓ ేၯଛଓ ࠧ߃ا ا ࢢީ߰  ޢݟ أ ހ࣠ن ࠁ ༝༎ࡷࠦ وا
ݹቿቷ اଐଌ߄ى ࡷ݊  ݹࢇ اኆቱاၯ્ ހܻݑޯީܻره أࢵܻس ࡩީެܻء ൎၮߘࠦ ࣍࣠ ࣏ࡺࠦ اଘଓࠧޯࡺܻم ހܻࡩჴࣀ࣠ ଐެଌا ેၮ اࢵޯ࣠ࠅݪ
ޢࠦ  ޟࠦ ዙኸࡣ داၯ ყჅ ేކ࣠ߙ ࡷࡼ ൎၯل  ݘܻل  ᇯᇍఴ ߙ చ ހ࣠ن ༝༎߄ࡷࠦ اၯ ༨࣠ စ ކ࣠ࠅࠩࠩࡴ ن  ያܻዧ ࣌ߦໄ و ଐ࣠ ଌا

 ፥ጿ ໄ࣌ߦ ଐ࣠ଌورܻࠧ މߥࠦ اਔ৹ ߥࢇ༨ဈ ࣏ࡺࠦۑذات ࠅ࣠دة ଐެଌࡺࠦ اᐱᚑ و ቿቱܻߥޢࢇ رࢵඳඣ൴ ࡴᐱᚑا౮دارة  و اࡩଗଓا  

ن  وକଐء ا༚་ݽࣝ
સၬاኃቮا  

 ا༜་ܸ࢝
।्ࣉޟ  اࡦࣝ

ߢࠣ  ።ጼ اࡦޯ
 اଔଐدارة

 ።ጼ اଘଐࡴࡹ
 اࡦݕࡷࡠ

ฤ߁ر  اࡦެ
 اᅗଉࡐޯߋّ

ء ༤ܸ 
 اᇱᇊଉߖܼت

ᄋ႐ܸރߢ 
 اଉݕरूࡴܸت

 ރߣࣝݶ࢘ اࡦࢽ࣍ࠣ
ໝແݕܸࡴᑀᐺ 

اࣝرق  ރߢޟ࢚ اࡦߣ
ໝແاࡦݕܸࡴ ໝແݽ 

 اኃቮور
ݳܸࢄ  اࡦߣ

 ᑀᐺࢽᇱᆚूरت
ࠂࠦࠣ ࣝଉا 

ࣝ༥ဂ 
௧ைܸݽ༚་ا 

دة ࣝॅ  ا
رࠂޟࠣ ஆܸॅ  ا

 ॲ८२߁ࠣࡴ

 رܸ࢝
௧ைܸݽ༚་ا 

ໝແرࠂޟ ஆܸॅ  ا

 وକଐء
௧ைܸݽ༚་ا 

ໝແرࠂޟ ஆܸॅ  ا

સၬاኃቮࢽࣝݶࢄ اჱࢽࣝݶࢄ اࡦჱاࡦ ።ጩر ஆܸॅ  ا

 ࢲरूك
௧ைܸݽ༚་ا 

 ኃቮاၬޟໝແا
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ࠣ ݽܸزل ᑀᐺߕܸݽࠣ اႭଉྯߖޟࠣ ީॅ ౭ౄي و ࡴݕܸݶफࣿاॅ ॅܸࠦز ا።ጼྯႭଉ ا   :  ا
ཬཌߕެࢤܸد اࡦࣝ࣊କଐح ࡴࡹ أၱࡠ اࢲެߢار اോെ࢟ଔଐا  

  
   ێ ౫ౄަ߽ة أހߣܸل ၭ߁ةأ    اࡦݕࡷي સၫێ د

  اଉࠎ࢚:
ݘᎨ፻ܻ ࡷ   ߥ߄ ᐳ႖߄ اࡩ ે اࡩݘࡺࡣ ࡩ ၮ اރݘࡓࣀݝ དྷ ࣐࣠رات اࡩ ే ࡷࡼ اࡩޯ ௪ྲႡ اࡩᚻࡓ ߥن اࡩݘ ༇ اࡩ ެ߃ أوا

ހܻزل   ࠦެ எै ఴܻء  ఝإ ፟ፑ ࡷܻ أدى إ  ଐ࣯ଌܻݘ ፥ጿྲႰ اࡩ ଐଌ࣏ܻم ا ࠧت اࡩެ  དྷ ᐱܻ اଛଓزࡷܻت اࡩ ᐟყჅ ࡷࡼ  ،፥ጿྲႰ ଐଌا
ހࠦ  ހܻزل ᑃᐽߘܻ  ࠦެ எै  ేݘܻݹ ೃ ߙݝ ޢܻت ݑ ൎث اކߦܻߘ ୖก ၴܻءت  དྷ Ⴐྲߙޢࠦ، و اࡩ ଐଌࡺࠦ ا ޢࠦ ᑉᐽރ࣏ اኆቱوࡩ

ያዧ ᐱܻᐟ߄ف ࡷಛಗྲߙޢࠦ، اႰଐଌ࣐ީܻت ا ଐޯଌا ໄࡷࡼ ހ ޯކߦܻߘޢܻت ݹݘଘଓ߃ه اᐱᏳ واࡩݘࡺࡣ ፥ፑ ଐܻଌࢵޯߥار اଘଓܻن ا
࣍ اࡩདྷ ߘ߄ ކ࣠اၴࠢ  ശܻവറاࠅࠩࠦ ا ଐ࣠ଌ ࠦกܻداة رߘᇷᆝ ޯࢧܻرف، و أݹࢥܻ ކݘଐଌا ໄހ ቿቱܻدၮ ࠦࡩࢥࡺܻن ࡷެܻߙࣀ
ࣀमअܻة  ᐱܻ ࡷ ᐕၮ ߙޢޯ࣠ࠅݪ ଐ࣯ଌܻݘ ࣏ܻم اࡩ ࡷࡼ اࡩެ ༅ء   ࣠ࠧ मंي  எैا ፥ጿྲႰ ا ଐଌܻࠩز ا எै ܻ أن ا ೃ ެ࣠كۑ و اࡩީ

  ࠦ و اࡩݘࡺࡣ ᐱᏳ߃ه اଘଓކߦܻߘޢܻتۑ اࡩޯ࣐࣠رات اࡩݘଐଌܻޢ
ࠦ ހܻزل ، اଘଓࢵޯߥار اଘଓߘޯࢧܻدي اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ: எެै  ేࡷݘܻݹ ، ፥ጿྲႰଐଌܻࠩز اஎै   ۑا

Abstract: 
Since the late 20th century, the world has seen many developments in 

banking, including the crises that have rocked the global banking system, 
leading to the establishment of the Basel International Banking System, 
which came into three conventions known as the Basel Committee on     
Banking Supervision, Financial and labor agreements are among the     
requirements to ensure fair competition between banks, and are also       
considered as a regulatory tool to address the risks that banks may face. As 
the Algerian banking system is part of the global system, it must follow   
international developments and work with these agreements. 
key words : The banking system , Basel Committee standards , economic 

stability 
  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

  ᐱܻᐢ᠃ܻዙ ߄فᐱᏳ وات أߙادमक ᐱܻᐕࢧܻرف ࢵ࣠ى أࡷܻࡁࡼ ކ࣠دع ߙଐଌކࡓࡼ ا Ꭸ፻ ࠦ߄ة ߘون ࡷܻࢠޢၮ ߘީࡣ
 Ꭸ፻ࢧܻرف وଐଌ߄ࡷܻت اၯ ކ࣐࣠رت ፥ጿྲႰଐଌا ಒ౷߄ه اࡩߦᐳ႖ يኅቱࡓࡼ ࡷ݊ اࡩޯ࣐࣠ر اᚻࡷࡼ أࠀ࣐ܻر اࡩ࣐ީޢݘࠦ ࡩ

৲ਔاع و إߘاض ހ ৲ਔاၮܻت ፥ፕ اࡩ࣠ࠁޢ߄ة اࡩདྷ ݹߥ࣠م ᐱܻᏳ ، ࠧ߃ه اࡩޯ࣐࣠رات ፥ጿ ކݘ߄ ၯ߄ࡷࠦ إ ଗଓݘ࢛ ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   ྯႦ ༥ܸ جၱܸࡴݕࠣ  –ب - أࢲެܸذ இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚة  – آफंࣝަێاࡦ  
  ߁ةࡴ ةأࢲެܸذၫܸྯၱܸࡴݕࠣ  –أ -  ࢽႫ߁ ߽ޟዖಜಚ – ةಏమగ ێ  
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ݓేات ేၩ ࡷޯ࣠ߘݘࠦ  ଐޯଌ ݊ࢥ༧ ܻط اߘޯࢧܻديఴఝ ࣀܻ࣍ࠦ أيხჅ ࠢރଛଓ ،ًࠀ࣐ا ᇯᇍఴఠ ߄ࡷࠦ أࢢީࠒݝஉै ا
ࠧ߃ا   ፥ጿ ࣃܻرك  ଐଌاࡩࣃࠑ࢝ ا ܻࠩ ేၯଛଓة ඳඣ൭ࡺ ࠧ߃ه ا ࣍ة ،  ശܻ വറرၴࠦ ࡷࡼ درၴܻت اኆቱ ࡷݘض ࣠ࠩ ߙ

ేၩ ݹًܻ أو ܻࠧ ࡷࡼ اࡩၮ ਔ৹ଘଓ ᑑᐽኅቱ ، ၖ࿏ܻޯެޢࠢ أن ඣ൭߃ ၮ࣠ዙಣಝࠦ اࡩჱࣃܻط ࢵ࣠اءاً ᇴᆝن ذᑑᐽ ࡷܻࡩޢًܻ أو ࡷݘެ࣠
ࠦ و  ก ༬ܻإ ၖ࿏ ܻ ค ޢࢇ ࢵީܻب ༨ဈߥ ࠦ وأ คᇴᇍإࡷ যও࣏ ፥ጿ ކݘ ၮܻఱ߄ه  ఠ དྷ ޢܻت اࡩ ༇ଗଓاءات و اࡩޯߥެ ࡷࡼ ا
ࢧ࣐߰ إدارة  ೃ ࣩࡺఱ ఠ ޢܻت ༇ଗଓاءات واࡩޯߥެ ࠧ߃ه ا ࣀީޢࠦ ،  ࠦ أو اࡩ ಹൎଐଌا ే ၩ ၖ࿏ܻޯ ޢ࢝ اࡩެ ކߥ

ಛಗྲߙޢࠦ اႰଐଌ࣍ ا ശܻവറܺدارة اᄣ ࠧޯࡺܻمଘଓܻ࣍، ߙ ശܻവറܻࠩز ورߙ݊ اஎै ߙ࣏ࠦ ၮે ࢵൎࡷࠦ ࠧ߃ا ا ഷܻവറ߄ف ࡷެࠢ ࠧ࣠ ا
ܻࠩ ووࢠ݊  ፥ጿ ކߥޢ  ࠦዙܻࣀ ଐଌ߄ف اᐱ Ᏻ ،ެ࣠ك ߎ اࡩީ ༧ޯீ  ܻಛ ಗ ݘض ข དྷ ࣍ اࡩ ശܻ വറا ࠦީ ކࠢ، و ୪اߘ ࡁߦܻء
ߎ أރ࣠اݑܻࠩ ၮે أࢵܻس ݑߥ፥ጕൎ، وଛଓၴࡣ ذᑑᐽ  زاد اଘଓࠧޯࡺܻم ༨ဂࠖࡴ  ༧ޯீ ݹࠦ ࢠ߄  ࢵޢܻࢵܻت اၰاز

ّە  ل ހܻݑޯީܻره ࠀ࣊ اኆቱߙܻع اଛଓول ቿቱܻၰ ፥ጿ ކݘ ଐܻଌࠧޯࡺܻم زاد رأس اଗଓࠧ߃ا ا ،मंܻي ࠀࣀଛଓ ض اࡩީެ
 Ꭸ ل،  ଐܻ ଌݹࠦ رأس ا ޢܻس ࡁߦܻ ݘܻݹే ࡩߥ ࢠ݊ ࡷ اء و உै ၰܻول ا ޢݟ  ࣀީݘޢެܻت ، ࠁ ൎل اࡩ ၯ  أࡁ
ݘଐ࣯ଌܻ ، ࠧ߃ه  ᐱܻ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ Ᏻ ୪ དྷޢࠦ اࡩ ࡩ ଐܻଌߘޯࢧܻدݹࠦ و اଘଓ߄اث اၰଛଓوܻࠧ ࠁࣀݪ اేၩ ࣍࣠روܻࠧ و

ࠧ࣠ ࡷ࣠  ᐱܻᐟ߄ف ࡷಛ ಗހܻزل  وا  ࠦެ எै ݘܻݹే أو ࡷߥرات  ೃ ߙݝݑ ేݘܻݹ ଐଌأࢢީࠒݝ ا དྷ ࣍ اࡩ ശܻ വറاࠅࠩࠦ ا
  ކ࣠اၴࠢ و ކݘࢧߎ ހଐଌܻࢧܻرف اࡩݘଐଌܻޢࠦ ۑ  

ਔ৹ ࡷެࠢ ࡷ࣠اࡁީࠦ   ଘଓ نᇴᇍ ݘଐ࣯ଌܻ ߙ ፥ፑ اࡩ ଐܻ ଌ࣏ܻم ا ࡷࡼ اࡩެ ࠧ࣠ ༅ء  मंي  எैا ፥ጿྲႰ ا ଐଌܻࠩز ا எै ܻ أن ا ೃو
ܻࠩز وᓘࢢၰൎࠢ وߙࢇ  எै ء ࠧ߃ا ا ܻ ก मंاஎै ل ، ࠁޢݟ ၰܻوࡩݝ ا ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ߄ث༨ဈ དྷاࡩޯ࣐࣠رات اࡩ

ެݘଘଓً ݑࡼ اࡩޯݓేات واࡩޯ࣐࣠رات اࡩݘଐଌܻޢࠦ و፥ጿ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ ކࡓޢޢߦࠢ اଐଌݘܻݹే اኆቱوࡩޢࠦ ࠁॡॏ୍ ଘଓ ཀྵདྷ ࡷ
ء اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏۑ   ܻก ݊ޢࠢ واߘၮ ᐱܻᐕ དྷݘ࣐ޢܻت اࡩଐଌࡷ݊ ا  

: ፥ፑܻޯࣀܻؤل اࡩჴاࡩ ፥ጿ ܻࠧॅرळީჱࢵ དྷࡩޢࠦ ࡷ࣠ࢠ࣠ݑެܻ ࠧ߃ا ، واࡩᇴᇍز إࢸރܻ ࢵܻހߥܾ ކഃ೨ࢠ࣠ء ࡷܻ ذ ેߙݘ  
ަܸت   ࡴ݇ ࡴެ࣍ फࣿي  ॅا ።ጼྯႭ ا ଉܸࠦز ا ॅ ࡴ߁ى ރࡐޟߋ ا ݕܸݶౄࡴܸ  Ⴍྯߖޟࠣ ౭ ࡴ ଉݽࠣ ا ݽܸزل ᑀᐺߕܸ  ࠣީ ॅ

 ଘଐၱࡠ إࢲެߢار اକଐߕެࢤܸد اࡦࣝ࣊ཬཌ؟
رت  ༨࣠ீ ܻولႁެࢠ࣠ع ࢵ ଐ࣠ଌا எࠦैܻࣀܻؤل وࡷݘჴ്ၴܻހࠦ ݑࡼ ࠧ߃ا اࡩᑉᐽو  ፥ጿ ࠦاࡩީࠒޢ ቿቱܻߥଐଌࠧ߃ه ا วคࠅ࣠ا

ور اࡩޯܻࡩޢࠦ: ഷܻവറا  

 ولଘଐࣝر اഴലമܻ࣍  اശവറܻࡩޢࠦ  -: إدارة اଐଌزࡷܻت اଛଓހܻزلۑ -ا ࠦެஎै  
 ።ጒܸޯ ഴࣝر اࡦ ലമީࡣ ا ࡷࡼ ߘ ࡺ߄ة  ࢵࢪ اଐଌݘޯ ଛଓߙࢇ  : ا ݹࠦ و मंاஎैྲߙޢࠦ اႰ ଐଌܻ࣍ اശ വറإدارة ا

 ࡷݘܻݹஎै ేެࠦ ހܻزلۑ 
 ࣝر اࡦޯܸࡦݜاഴ ലമ  ߘޯࢧܻدଘଓاࢵޯߥار ا ે ၮ ࠦݹ मंاஎैྲߙޢࠦ اႰ ଐଌܻ࣍ اശ വറࢵܻت إدارة اᇴᇍاރݘ :

  اஎैاमंيۑ
࣊  ളܸലമول : إدارة اଘଐر ا ഴࣝലമࡦޟࠣ   –ا ܸଉزࡴܸت اଘଐݽܸزل - ا ࠣ ީॅ  

 ً କଐࡦޟࠣ - أو ܸଉ࣐ࢲࢽܸت اଉا ܸಘಔ ݕض ཬཏ࣊ اࡦ ളܸലമا  
࣊ - 1 ളܸലമކݘ߄ ރݕݶߋ ا : ਔ৲߄༨ဈ ࠦޢዙኸ ၒল࣐ ࡷߦࠩ࣠م واॵॱ ५ ا୪ހܻࡩ݅ أ ޯޢࠦ، ࠁޢݟ ݹݘዙଛଓ࣐ اஉै  ا
ࢢࠦ اଐଌࢧ࣐ႁܻت ࡷࡼ உܻै ݹߎ ࡷݘኆቱ ໄرၴࠦ أᄣ  ܻคܺدارة ا اዙኸଛଓܻل، ࡷܻ ༬ݘެܻ ༬စ ଘଓ߄ اކߦܻق ၮે ކݘ

ࢥࠦ، ߦܻت ࡷޯެܻߘ ݹ ༬߄ ކݘ စ  ࣀޯߥީࡣ ଐଌا ፥ጿ ༨اف  စ߄وث اၰ ࠦ คᇴᇍإࡷ" ᐱܻ  ࣍ة ހܾ ശܻ വറܻن اၩ ݘف ߙ࣠ ߙޢ
ဈ ޢݟ༨ဂ "݊ࡷޯ࣠ߘ ࣠ࠧ ܻዙኸ ܻࠩߥޢߥ༨ဈ ፥ጿ ࠦ࣠ހଐଌࠧ߄اف اଛଓߎ ا ༧ޯ1 ێ  
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ݶࠢ  ࣍ اᄣ ୍ࠦงଐଌܺߘޯެܻ ശܻ വറމࠦ ࡷࡼ اൎރ࣠اع މ  ፥ፑݘض إፑ፟ أ ଐܻ ଌا ేࣀଐଌߙܺن  " ا ፥ፑ ଐܻ ଌا วค எܻै أࡷܻ ࡷࡼ ا
: ፥ፕ ࠦدوات ࡷܻࡩޢଛଓ  

 ) ࠀ࣐ اࡩࣀ࣠قmarket risk(  ) ةਔ৯ܻࡺࣩ أݹࢥًܻ ࠀ࣐ ࢵݘ اࡩߦఱఓ وinterest rate 
risk (. 
 ) ݊ߙኆቱ߄م اၮ ࠀ࣐Default Risk( ۑ 
 ) ࠀ࣐ اࡩޯࢥࠑࡴinflation Risk2"  )ۑ  
࣊ة - 2 ളܸ ലമݶߋ ا ၮ߄م  ރݕ  ܻዙ ໄأࢵܻࢵޢ ໄܻࡷၮ ዙࡣ  ၁ေ དྷ ࣏ܻࠧة اࡩ ᐱܻ " اࡩ ܻم أၮ  ᇯᇍఴ చ ݘف : ކ

ࡩޢࠦ ߙޢߥࢧ߄   3اࡩቧሼܾޯ و إࡷคᇴᇍࠦ اஊै߄وث"  ଐܻଌدوات اᑉᐽ ࠦީࣀჱ࣍ة ހܻࡩ ശܻവറا ྲႰެݑࡼ ݑ ࣷᐷᇍค ܻوݑެ߄ࡷ
࣍ة اࡩඳඣ൭ དྷࡺቻቷ اଐଌ߄༇ أو اଐଌߥ ശܻവറࡩޢࠦ ހࠢ ا ଐܻଌدوات اଛଓྲاݶࠢ ا႖ ۑ 4ض ݑެ߄  

࣊ : - 3 ളܸലമإدارة ا  ેၮ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓޢࡣ، و اࡩࣀޢ࣐ة ا༨ဈ ،ਔ৲߄༨ဈ ᐱܻ ࣍ ހܾ ശܻവറݹߎ إدارة ا ಼ࡓࡼ ކݘ
Ⴁྲوع  ൞ᒑᐽ ࠦݹ ߥ߄رة اमअଘଓاد ࢢ࣠ل أو اࡩ ଛଓ߄د اᐱ ᏹ དྷ ࣍ اࡩ ശܻ വറ5ا " ᐱܻ أ ે ၮ ݘف ࡓࡼ أن ކ ಼ ሯሡ ሁ ،

ଐଌا मअ߄ ࡷ߄ၮܻఱఠ དྷدوات و اࡩޯߥެޢܻت اࡩଛଓاءات و ا༇ଗଓߥޢࢇ ا༨ဈ وأࢵީܻب ࠦคᇴᇍإࡷ যওކݘ࣏ ેၮ ྲوعႡ
 " ࠦಹൎࡷ ేၩ ၖ࿏ ܻค ߥޢࢇ༨ဈ و أࢵީܻب ࠦคᇴᇍߦޢ࢛ إࡷ༧ဈو ،ࠦก ༬ܻإ ၖ࿏ ܻค6ۑ  

ࡩޢࠦ ߙ࣯ࠩ ଐܻଌ࣍ ا ശܻവറإدارة ا ᐱܻᏳ ކߥ࣠م དྷ࣐࣠ات اࡩஉै     :7أࡷܻ ا
  ۑ ௪ࡺჴࣀଐଌو ا ໄاኆቱو ا ໄၮد ଐ࣠ଌا ᅶैܻݹࠦ ࡷࢧ ସܻନଣ ࠅ࣠دة ଐ࣠ଌࢢ࣠ل اଛଓا ેၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറا  
 ે ၮ ࠦހ ᇴᇍم ا༟༎ߘܻ ၰࣀެ߄ات  إ ᇴᆝࡩߥوض واࡩ  ᐱܻ Ᏻ ܻಛಗ࣠ࢢ งमऒ୍࣊ أ  དྷ ఴ࣐ࠦ اࡩ ఝଛଓا ፥ጿ ࣍  ശܻ വറا

คࠦ وేၩܻࠧۑ  ܻำଘଓت اൎޢᐳ႞ჴواࡩ  
ࢵࣀܻت اႰଐଌྲߙޢࠦ: - 4 ଐ࣓ଌض اކݘ དྷ࣍ اࡩ ശܻവറا  

ఴܻܻ࣍ࠩ،   ఝ و ᐱܻ Ꮹأدا ે ၮ मक࣓ކ  དྷ ࣍، و اࡩ ശܻ വറࡷࡼ ا ਔ৲ ܻࠩ ᑃᐽݘ߄ ൎف أރ࣠اݑ ે اࠀޯ ၮ ެ࣠ك ݘض اࡩީ ข
  :፥ፕ ࣍ ശܻവറࠧ߃ه ا 

  :ࠦ ค ܻำଘଓ࣍ ا ശܻ വറࠧ߃ه ا ࣃܻ  ჱ ެ࣠ك، ࠁޢݟ ީᑃᐽ ࠦީࣀ ჱ࣍ ހܻࡩ ശܻ വറߘ߄م ا ࡷࡼ أ  ࠦ ค ܻำଘଓ࣍ة ا ശܻ വറإن ا
࣍ ݑެ߄ ކߥ߄Ꭸᎌ اࡩީެ࣠ك اࡩߥوض إፑ፟ اࡩݘࡺൎء، و ၮ߄م ࡷߥ߄رၮ ᐱܻᏹે اࢵၴܻݑܻࠩ، ࡩݘ߄م ߘ߄رة  ശܻവറا
உैࣀमंܻ اࡩ಼ དྷࡓࡼ أن ඳඣ൭ࡺܻࠩ اࡩީެ  ࣍ ใࡣ ፥ጿ ا ശܻവറޢࠢ ߙࠩ߃ه اၮ اࡷܻت، و౮ࡩଘଓܻاࡩ࣠ߙܻء ހ ેၮ اࡩݘࡺޢࡣ

࣍ة मऒاࠅ݊ ხఱచݪ ၮ߄م  ༧ܻீ ܻأݹࢥ ፥ፕ ࠦค ܻำଘଓ࣍ ا ശܻവറه، واਔ৯ࢵ߄اد اࡩߥض و ߙ࣠ا ેၮ ހ࣠ن ༝༎ߘ߄رة ا
൞ᒑᐽ ፥ጕߥضۑ  ܻำଘଓا ഁ೨ଐଌ8ا  

  ࠦࣀࠒ࣠ހܻت اࡩެߥ߄ݹଐଌا ໄاءࡷࠦ ހ ଐ࣠ଌا ፥ጿ ߙࣃࡣ اࡩީެ ቿቱܻၰ ፥ጿ ࣍ ശܻ വറࣃܻ ࠧ߃ه اჱ :ቿቱ࣠࣍ اࡩࣀޢ ༧ܻீ
ࢢ࣠ل ߘ ଛଓا যওߘ ࡓ࣠ن  ެ߄ࡷܻ ކ ࢥܻ ݑ ضۑ و أݹ ޢࡣ اଐଌߥ ఱ߄৲ਔات اࡩݘࡺ ఠء وൎݘࡺᑃᐽ ే ၩ ၴࡣ ଛଓة اేࢧ

ހܻت اࡩߥࢧేة اଛଓၴࡣ، وၮޢࠢ ߙܻن اࡩࣀޢ፥ፕ ቿቱ࣠ اࠁޯޢܻ࣯࣍ اଛଓࡷܻن اኅቱي ၮܻఱఓ߄  ॅळ࣐ଐଌا ቿቷߥܻހଐଌ ࠦߙޢᇴᆝ
 ፥ጿ ࡁࣀݪ اࡩ࣠ߘݝ ፥ጿ اࡩ࣏وف اࡩࢧݘީࠦۑ 

  اࡩࣀݘ، إذ ፥ጿ ߄وث ކߥީܻتၰ ة ݑެ߄ਔ৯ܻ࣐ ࢵݘ اࡩߦஉै ࣍ ࢵݘ اࡩߦਔ৯ܻة: ݘض اࡩީެ  ༧ܻீ
ࡺᑃᐽ ቿቷީެ و اࡩެ ഷޯവറࣀܻرة ا உै ࣐ ހܻ உै ࠧ߃ا ا ݘف  ਔ৯ة،و ݹ ࠦ ࡩࣀݘ اࡩߦܻ ಹൎଐଌا ే ၩ اتే ዙዋܻࠦ ݑࡼ اࡩޯݓ

   ۑึ9ࡣ ፥ጿ ࡷ߄ى ࠁࣀܻࢵޢࠦ اࡩޯ߄ߙߥܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ ࢵީޢܻ ᑃᐽޯݓేات اࡩདྷ ކ࣐أ ၮે ࡷࣀޯ࣠ى أࢵݘܻر اࡩߦਔ৯ܻة
  :ࢽࣝق ࣊ اࡦ ༤ܸ  ެ मअادات اࡩީ ે إ ၮ मक࣓ކ ࡓࡼ أن  ಼ དྷ ࣀޯߥީޢࠦ اࡩ ଐଌޢࠦ أو ا ࡩ ஊܻै ࣍ ا ശܻ വറا ፥ፕ

ࢵݘܻر ፥ጿ أ ީܻت  ݑࡼ اࡩޯߥ  ࠦዙ ዋܻެواࡩ ቻቱ ያܻዜ ޢࠦ  ورأ ࡩ ଐܻଌوراق اଛଓ ࢵݘܻر ا Ⴐྲف وأ ࢵݘܻر اࡩ ਔ৯ة وأ اࡩߦܻ
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ݘܻم  ፥ጿ اࡩ ل  ଐܻ ଌݹࠦ رأس ا ޢܻر ࡁߦܻ ީܻت ࡷݘ ፑ፟ ࡷޯ࣐ ࢠܻߙޯࠢ إ ᎙Ꭸ إ ࣍  ശܻ വറࡷࡼ ا ެ࣠ع  ࠧ߃ا اࡩ ࣀ݊ۑ و واࡩ
ރ࣠اݑܻࠩ  1996 ࣍ اࡩࣀ࣠ق ހܾ ༧ܻீ اࠅࠩࠦ  ଐ࣠ଌ ل ያܻዜأमऌ ࠁޯߦܻظଗଓاࡩީެ࣠ك ا ેၮ ࣠ࠅݪ ޢݟ༨ဂ10ۑ   

 ྲفႰܻ࣍ ࢵݘ اࡩ༧ீ : ݑࡼ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࠦዙዋܻެܻ࣍ اࡩശവറا ፥ፕ ب وਓ৹ਓ ߄وثၰ ت وൎހܻࡩݘࡺ
Ⴋྲف  ࢵݘܻر  ే أ ެ߄ ކݓ ࣀमंܻ ݑ ၰܻ أو ࠀ ఱႅࡣ أرހܻ ఓ ެ أن ީᑃᐽ ࡓࡼ ಼ ޢݟ ࢵݘܻرܻࠧ، ࠁ ፥ጿ أ
 ܻᐱᏳ ݘܻࡷࡣ དྷت اࡩൎݘࡺᑃᐽ ྲفႰࢪ وࢠݘޢࠦ اࡩყاࡩީެ ݹߥ ݊༬ ܻࡷ ،ܻᐱᏳ ݘܻࡷࡣข དྷت اࡩൎاࡩݘࡺ

  : 11وߙߥܻ ᑃᐽݘൎߘࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ 
 ძޟࠣاኃቮݶࣝن ݽܸࡦݕࡷቼቴ اଘଐࠂީ -و࢝ݕޟࠣ اࡦႭྯف = اஇॅߢࣝق ݽܸࡦݕࡷቼቴ اଘଐࠂძީޟࠣ 

ݘ߄ل  ߦܻع ࡷ Ⴐྲف، ߙܻرކ ࢵݘ اࡩ ༧ܻ࣍  ீ ፥ጿ ࠩ  ᐱܻ ކ࣏ أ ᑑᐽ ࢥࠑࡴ ذ ༧ܻ࣍ اࡩޯ ீ ഃ೨߄م ذၮ و 
ࢵݘ  ߦܻض  ༧စا ፟ፑ ݹ࣓دي إ  ،ܻಛ ಗܻၰ ે ၮ ى༇ଛଓ ࡷࡣ ا ୍ܻت اࡩݘ࣠ا ช ݊ࡷ ࡷܻ،   ቿቱ ፥ጿ دو ࢥࠑࡴ  اࡩޯ

 ࠦྲاႡاࡩ ܻᐱᏹ࣠ߦܻض ߘ༧စأي ا ܻᐱᐢዙኸ ྲفႫFischer 199812 ێ  
ࢵࣀܻت اႰଐଌྲߙޢࠦ و اࡩདྷ ކ࣐ߘެ ଐ࣓ଌض اކݘ དྷ࣍ اࡩ ശܻവറإذن أࠧࡴ ا ᇯᇍاࡩࣃ ፥ጿ ܻᐳႰࡓࡼ ކࠑޢ಼ ᐱܻᐕإࡩ ܻ

 :፥ፑا ଐ࣠ଌا   

  ) : ༤ܸ࣊ اࡦަީࠬ اࡦެߢޟ߁ݶ01ࠣاࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ(
  
  
  
  
  
  
  

 
Source ; Joel Bessés, Gestion de risques et Gestion actif-passif des Banques,  

édition DALLOZ, Paris,france 1996, p15 

 ً ୃܸกܸࡦޟࠣ و أހࣝاݎܸࠦ  - ކ ܸଉزࡴܸت اଘଐا  
ࡦޟࠣ:ࡴߣࠦࣝم و ߽ࢤܸݳ - 1 ܸଉزࡴܸت اଘଐ࢚ ا  

 ፥ጿ ᒋᑧၯ ᐱܻ أو ކ࣠ߘߎ  ᐟޯߴ ݑჱ Ⴞ ࠦޢ ࡩ ଐܻଌ࣏࣠ࡷࠦ ا ଐެଌا ࠢၴ ༇ ቿቷၰ୪ ᐱܻၴࠦ ކ࣠ا  ޢࠦ ހܾ ࡩ ଐܻଌزࡷࠦ اଛଓݘف ا ކ
: ્ࡷܻ ݹ ܻᐳႰو ࡷࡼ ࠀࢧܻݶ ، ܻࠩᆿᆝ ࣏࣠ࡷࠦ أو ଐެଌ߃ه اಛಗ ࠦݹ ஊैޢ࣠  ހݘ࢛ اࡩܻ࣠࣌ݶߎ ا

  ߙاد وଛଓ ዙዋ วคޢ݊ ا اଐଌߦܻၴܾة اࡩݘެޢߦࠦ ݑެ߄ إރߦႅܻرܻࠧ و إࢵޯߥ࣐ᐱܻᏳܻ ࡩᇯᇍ اଗଓࠧޯࡺܻم ࡷࡼ ၴܻ
ࢵࣀܻت ଐ࣓ଌۑ ا ᐱܻᏳ ቿቷࢧ ଐޯଌا 
  ߘ࣠ى ࢵᐱܻᏳܻީ و  ܻࠩ و أ Ⴋྲܻࠧ و ݑ࣠اࡷ ፥ጿ ݑެܻ ݘ߄د  ޯ߄اၯࡣ و اࡩޯ ࣃܻހ و اࡩ ჴޢ߄ و اࡩ اࡩޯݘߥ

ݘߥࠦ ᐱܻᏳ ۑ ଐޯଌا ᅶैܻࢧଐଌا 
  ॅࡷܻتळݘଐଌރߥ࢝ ا ፥ጿ ࡣ ึ ܻࡷ ᇯᇍఴ واၒল و ࠧ࣠  చ ࠦݹ ެ݊ ا༟༎ؤ ಼ ࠦกܻީރ࣠ع ࡷࡼ اࡩࢥ وࠅ࣠د 

༬ ܻࠧت ༬ܻဈଗଓأي ا ਔ৲߄༨ဈ ેၮ ࠢ߄م ߘ߄رކၮ ፥ፑܻޯ߃ اࡩߥار، و ހܻࡩႀޯى ࡷኆቱ ࣠ߙة ଐޯଌۑاᑻᑧఱఓ ݪ أن 

࣊ اࡦަީࠬ اࡦެߢޟ߁ݶࠣ ༤ܸ 

࣊ اࡦࢽࣝق ༤ܸ 

 
࣊ ࢲݕ  ༤ܸ

 اࡦႭྯف
࣊ ࢲݕ  ༤ܸ

 اࡦߣ৬ܸة
ቼቮࣝ࣊ اࡦࢽޟ ༤ܸ 

 
࣊  ളܸലമا
ࠣୃก ܸะଔଐا 
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  ܻ࣍ر ࢥࡺܻࠩ إ དྷ ݹ ޢࡣ اࡩ ࠧ ഻ܻവറࡷࡼ ا ݑݪ  ༟༎߄ اၰ  ፟ፑ ࢧࡣ إ ߘ߄ ކ ف  உ࣠ ࡷࡼ اै  ቿቱ ܻၰ ࢵޢܻدة
  اଛଓزࡷࠦۑ  

ࡦޟࠣ: - 2 ܸଉزࡴܸت اଘଐࡩޢࠦ: أހࣝاع ا ଐܻଌزࡷܻت اൎᑉᐽ أرހ݊ أރ࣠اع ໄࡓࡼ أن ރߦق ހ಼  
 :ࠣྯߖޟႭଉزࡴܸت اଘଐن: اൎᇩᇍ߃ ࢸඣൺ و  

  - :ቼቮࣝࢽޟ ࡴࠣ اࡦ ༨ݪ ا أز ݪ  ፥ጿ ࣍ ేة  ݹܻدة ࡁީ ެܻك ز ࡓ࣠ن ࠧ ެ߄ࡷܻ ކ ༨߄ث ݑ ဈ ᇯᇍఴ చ ݊ݶ ࡩ࣠دا
اࠅࠩࠦ ࣍ީܻت  ଐ࣠ଌ ࠦޢ࣐ఱచ ࠦީࣀჱჅ ࠁޯߦܻظଘଓݶ݊ و ا ࡷߦ፣ጬܻ، و ރ࣏ا ࡩߥޢܻم اࡩީެ ᄣܺߘاض ކᑻᑧ اࡩ࣠دا
 ፟ፑ ᑻᑧ اࡩჱࣀީࠦ ༨ဈ߄ث اଛଓزࡷࠦ، و إذا اࡷޯ߄ت إ ީܻت ކ ࣐ݝ اࡩ࣐ ༧ဈ إذا ፥ፑܻޯ اࡩࣀࠒݪ اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ، و ހܻࡩ

 اࡩީެ࣠ك ا༇ଛଓى ކࢧީ߰ أزࡷࠦ ࡷႰྲߙޢࠦۑ
ن: -  ܸ ะକଐࡴࠣ ا ኆቱى  أز ݶ݊  ࣠ߙ اࡩ࣠دا ข ܻެ߄ࡷ ༨߄ث ݑ ဈ ࡷެ߰ و ެ࣠ك  ᑻᑧ اࡩީ मऒߙ࢛ ކ ެ࣠ك و  اࡩީ

   13اࡩߥوض، ࠀ࣠ߙܻ ࡷࡼ ၮ߄م ߘ߄رၮ ᐱܻᏹે اࡩ࣠ߙܻء ހ࣐ީܻت اࡩࣀࠒݪۑ 
 :ܸتၫܸاࡦߣߢ ቼቮܸၭ ل و ܸଉݪ ࡷܻ  أزࡴܸت أࢲࣝاق اხఱచ ل ଐܻଌأࢵ࣠اق ا ፥ጿ زࡷܻتଛଓ߄ث ࠧ߃ه ا༨ဈ

 ే ၩ ߦܻع ༨࣠ ارކ စ ે ၮ ቿቱ ᐱܻ اࡩݘܻد ᐢوز ߘޢࡺ භܻ ඣൺ ࢢ࣠ل وଛଓࢵݘܻر ا ߦ݊ أ ၮࠦ، أي ݑެ߄ࡷܻ मऒކ ݘف ހܻࡩߦߥܻ ݹ
࣠ ࡷܻ ༨߄ث ݑެ߄ࡷܻ ݹࡓ࣠ن اಛಗ߄ف ࡷࡼ ႖ྲاء اଛଓࢢࡣ ࠧ࣠ اଐଌࢥܻرހࠦ ၮે ࢵݘه، و ࡩყࢪ ࡷر، و ࠧ

႖ྲاء ࡷࡼ اၴࡣ اଘଓࢵჴࡺܻر ࡩޯ࣠ࡩޢ߄ اၯኆቱࡣۑ و ࠧެܻ ݹࢧީ߰  اᐱޢܻر أࢵݘܻر ࠧ߃ه اଛଓࢢ࣠ل ࡷࣀቿቱܻ وߘݝ 
ݹܻ ࡩީޢ݊ ࡩᑻᑧޯ اଛଓࢢ࣠ل ง୍߄أ أࢵݘܻرܻࠧ ፥ጿ اಛಗީ࣠ط، و ࡷࡼ ง Ꭸ୍߄أ  ܻࠧ ߘ࣠ ༬ܻဈߙߥ࣊ۑ ࠁޢݟ ݹࡓ࣠ن ࠧެܻك ا

፥ጿ اࡩ࣏ࠩ࣠  ݑኅቱ ଘଓܻၰ ፥ጿت ا ༨࣠စ मकଛଓ أࢵݘܻر اଛଓࢢ࣠ل ا༇ଛଓى  ޯ߄ ࠧ߃ا ا ಼ ࢵݘܻر، وଛଓر ا ᐱܻᐟޯر، ߙ
 ذات اࡩߥ࣐ܻع أو ፥ጿ اࡩߥ࣐ၮܻܻت ا༇ଛଓىۑ

 :تോെޢႅࠦ  أزࡴܸت اࡦݕࡷჴ ቿቷߦ࢛ ࢵݘ اࡩݘࡺ༧ဂ ߃ اࡩࣀ࣐ܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ ߘاراඣൺ ܻ߄ث ݑެ߄ࡷ༨ဈ و
ީܻد ޯᑃᐽ ࡁ࣠ࢵޢ࣊ ᐱܻ ᐢࡺᐱᚑ أداء ે ၮ ቿቷߘ߄رة اࡩݘࡺ  ે ၮ ే ݹᇯᇍఴచ मक࣓ ࡁީ  ያܻ ዪ ،ࠦࢥܻرހଐଌޢܻت اዙኸ ل، أو

زࡷࠦ  ዙኤࠑون ᑃᐽߥޢࡺࠦ، و ݹࡓ࣠ن ࠧ߃ا اࡩޯ߄ࠧ࣠ر أࡁ ࡷࡼ اஊै߄ود اଐଌݘߥቿቱ࣠، و ఱఠࡺࣩ ࠧ߃ه اଛଓزࡷࠦ ހܾ
    ۑ14ࡷ౮ేان اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت

 ً ࠣ ݽܸزل - ކܸࡦޯܸ ީॅ ࣊ وࡴެ࣍ަܸت  ളܸലമا  
ݽࠣ اႭଉྯߖޟࠣ :  - 1 ݽܸزل ᑀᐺߕܸ  ࠣީ ॅ ࠦ، ఱచܻة و ރ࣍ࣝر  ܻࡷޢ ࠦ ኆᒗᐽول اࡩެ رࠅޢ உܻै ن ا ࠦ اኆቱݹ࣠ ዙኼܻݝ أزࡷ ހݘ߄ أن ކߦ

اྲ ႖ ଗଓࣀ࣐ܻت ا ࡷݝ اࡩ اء ߘܻ ၯ ࡷࡼ  ࠦ ެ எै ࣃປࡣ  ჴჅ ى ةྲ اࡩᚻࡓ Ⴁ ࠦ اࡩݘ ࢧެܻݑޢ ኆቱول اࡩ ࠦ ا ၮ ዙ࣠ಣಝ ࣐ܻر ፥ጿ أߘ  ࠦ ߙޢ
 ࠦ ࠦ ࢵެ ݹ ᐱܻ ፥ጿ ولኆቱ ፥ጿ ࠧ߃ه ا  ࠦ ݹ ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ࠦ واࡩީ ߥެ߄ݹ  1974اࡩࣀ࣐ܻت اࡩ ก ࡷߥ ፥ጿ دة ၮܻ  ݊ ࡺ ༬ޯဈ ፥ፕو ،

 ࠦ ॺॱ (BIS)اࡩჴࣀ࣠ݹܻت اኆቱوࡩޢ ५ޢݝ ࠧ߃ه اያዜ ᑑᐽኅቱ ࠦ؛ ࡷ ܻ اࡩݘܻ ᐱᐢ᠍ ݊ أܻࡷ ܻ ކߥ ᐱᏳو ،ࠦ ݹ ل) اࡩࣀ࣠ཾྲྜ زل (ހܻ ࠦ ހܻ ߄ೃ ᄎ႓ ࠦ ހܻ ެ
زلۑ ࠦ ހܻ எެै ೃ ᐱܻᏹܻߥرات  ࢢޢ ፥ጿྲ وݑߙݝ ކ࣠ Ⴐଐଌاྲف ا ႖് ᑉᐽ زل ࠦ ހܻ எެै  

  ࠦެ எै  ၒ࿏ࡩ࣠ا Ꭸ ࠦคܻاࡩ ፟ፑإ ፟ፑوଛଓހܻزل ا ၒ࿏ࡷࡼ ࡷࡼ ࡩ࣠ا༝༎ا ၮ أو اࡩޯ࣠ࢢޢܻت ކ࣐࣠رت ేݘܻݹଐଌࠧ߃ه ا
ሯሡ أن  ሁ ࠦޢ ଐଌܻެ࣠ك اࡩݘ ݹܻت اࡩީ ࡁ ፟ፑوଛଓ ࢵᐱᐢ߄ߙݝ ހኆቱܻرၴࠦ ا ଛଓوፑ፟ ا ހܻزل ا ޢࠦ  ࠦ ۑ "ߙܻކߦܻߘ ހܻزل اࡩܻࡩ

ଘଓݝ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩࣀ࣐ܻت اࡩ࣠࣍ެޢࠦ" ࡷީܻدئ ا༨ဈ ݊15ކߦܻߘޢࠦ ކߥ   ࣠ࠧ ࠦެॺॱ ५وأࠧࡴ ࡷܻ ކ࣠ࢢݝ إࡩޢࠢ ࠧ߃ه ا
 ፥ጿྲႰଐଌࣃܻط اჱاࡩ ፥ጿ ቿቷߙࠦ اࡩީެ࣠ك اࡩݘܻࡷᇴᆝ ેၮ ݹم ل ݹ࣐ީࢇ و ଐܻଌࡓߦܻݹࠦ رأس اᚻ߄ ࡩၰ࣠وࢠ݊ ࡷݘޢܻر ࡷ
ࠧ߃ا   Ⴎ ެ࣠كۑ وೃߥޯ دໄၮ و اࡩީ ଐ࣠ ଌا ໄހ ߥࠦ  ၴܻع اࡩ ެࠢ إر ಛ߄ف ࡷ ಗا ଐ࣯ଌܻၮ ޢܻر  ዙኤ ݘ ኅቱي ݹݘޯ وا

ໄݘ ކߦܻقଘଓا  དྷ࣐ة واࡩஉै ಛಗܻ إዙಣಝ ፟ፑ࣠ع أࢢಛಗܻ࣠ ا ያܻዜرأ ࠦީఱఝ ن ކࢧࡣ ᇴᆝ ેၮߙࠦ اࡩީެ࣠ك أن ކ౮م ހܾ
 ፟ፑإ ࠦค ܻำଘଓ࣍ ا ശܻവറوزان ا   ۑ % ၒᅢमऒ08 ހܾ

 ፥ፕ ᐱܻᐢߘൎၮ ހܻل " و ࠦީఱఝ " ࡁ࣠ك " أو ࠦީఱఝ " ل" أو ଐܻଌࣀީࠦ "ࡁߦܻݹࠦ رأس اჱჅ ޢݝያዜ ࠦީࣀჱ16ࠧ߃ه اࡩ:   



                                                           સၫ ߁ة/   اࡦݕࡷيၭ ة أހߣܸل౫ౄަ߽  403  

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

 
 

  
ެࠦ ހܻزل اߘاၰܻت أوࡩ፥ጿ1999 ࠅ࣠ان و  எै ྟྲتྈ ܻل، مଐଌࡓߦܻݹࠦ رأس اᚻޢࠦ ࡩ ፥ጿ16و  मअܻ 

2001  ໄࢧ ശޯവറوا ໄޢ ࡷࡼ اଐଌݘެ  ᐱܻ ᐕၮ ߥܻت ݘޢ ࢵܻل اࡩޯ ީݝ إر ৲ਔا، و࣍ ༨ဈ ߄ ၰܻت أࡁ ߥೃ ߥ߄ࡷݝ ކ
ݹܻ࣠  ݹࠦ ᐳ႖ ࡷ ᐱܻ ߘީࡣ (፥ፑوኆቱߥ߄ ا ت (وࡷᐱܻᐟ ࢢެ߄وق اࡩެ ، ࡩᚻࡓࡼ ރ࣏ا ࡩᚻࡓة اൎଐଌࠁ࣏ܻت 2001واಛಗޢޟܻ

ൎၯ ࠦߥช ેၮ ࠦ اࡩ࣠ ᐱܻᐟت اࡩൎݘ߄ݹ ॺॱࠦެ أن ༬ဈي اࡩޯ ५ࣃܻري 2002ل ࢵࠦެ رأت اჴߎ اࢵሤሡሁ ྟྲتྈ Ꭸ ،
ࡩܻݟ ፥ጿ أߙݹࡣ  ا࣠ن 2003މ ፥ጿ ፥ገ ࠅ ᐱܻ ކߦܻقᇴᆝ ᐱܻᏹၴܻز زل 2004، وݝ إ ކܻߦܻߘޢࠦ ހܻ م و፥ፕ اࡩདྷ ݑߙݝ ހ

II ࠦݹ ᐱܻ ፟ፑޯ߄ إ ࠦࡩܻޢ ޯܻرၑ࿒، وൎၯل ߙة اคߥ ޯެߦޢ߃ ހݘ߄ ࠧ߃ا اࡩ ࣐ީޢࢇ وၯਔࡣ ౮ేၰ اࡩ ᑃޯᐽ ၴܻࠧة ࢧ߰ީ  ، وࡩޯ
  ۑ 2007و ਔ৹اݹࠦ ࢵࠦެ  2006ࢵࠦެ 

எै߄৲ၮ ਔે މൎމࠦ أࢵࢪ ፥ፕ : ݹߥ࣠م اଘଓކߦܻق     ا

  যওޢ ࡷࡼ ൎၯل ކߥ  ᑑᐽެ، وذ ࠦ اࡩީ คا౮ేل ࡁࣃߎ ࡷਔ৹  ࣯༨ൎᑉ ᐽا যও࣏ ፑ፟ اࡩޯެ اࡩޯࠒ࣠ل إ
 ༨༦ࠦ و ࢵൎࡷࠦ ያዪܻرࢵܻت إدارة اࡩީެ و ࢵޢ࣐ၮ ܻᐱᏹે اശവറܻ࣍ۑ 

  ࢵࣀܻت ଐ࣓ଌه ࡷࡼ اేၩ ެ أو ᑃީᐽ أي أن ݹࡓ࣠ن ، ൞ᒑᐽ ቿቱاࠅݘࠦ واଐଌاߘࠦީ ن وࠅ࣠د ࣍ݹߥࠦ ߙݘܻ ያܻዧ
اྲف ا ႖ଗଓ ࠦࢠݘ உܻै ࡩܻޢࠦ ا ଐଌߴ اᐱᐟࡁ ፥ጿᇴᇍل اࡩ ଐܻଌرأس ا ਔ৲߄ႁ ߥޢযও اኆቱا્ၯ ࡩޯ ᑃޯᐽ ࠦزࡷൎᑉᐽࡩޢࠦ اଜଓا ࠦกܻ ܻࠩت ا༟༎ߘ எै

ࢵ࿃႞ۑ ଐ࣓ଌޢࠦ واࡩࢥީ࣊ اၯاኆቱހܻࠦ ا ࣍، أي ކ࣐मअ࣠ ރ࣏ࡴ ا༟༎ߘ ശܻവറازݹࠦ ࢠ߄ اၰଘଓހܻࠦ ا  ᑃᐽߘ
  ߄ث ࠧ߃ا ݑެ߄ࡷܻ ݹݘف اࡩࣀ࣠ق ࡷܻذا༨ اރࢥީܻط اࡩࣀ࣠ق ، و ેၮ إߙࢥܻء ࢸߦܻߙޢࠦ أࡁ

  ކߦݘࡣ اࡩީެ࣠ك ۑ
ݹൎࠁࣉ ፥ጿ اކߦܻق ހܻزل ل ݑެ߄  II و ଐܻଌࡓߦܻݹࠦ رأس اᚻࡩ ፟ጕدଛଓ߄ اஊै    ۑ %  08أރࠢ أހॡॏ ا

 (ޯࡺხࢵ) ॅلळࡷࡼ أݹ ྲႡݑ ፥ጕܻاࡩ ፥ጿྲاف 2010و႖ଗଓߙ࣏࣯ ورؤࢵܻء ا ༨ܻீ ࡷࡼ ࠦၮ࣠ዙಣಝ مۑ أߘت
ࢧީ߰  ࡺࡣ أن ކ ഷޯവറޢࠦ وࡷࡼ ا ݘܻݹే اࡩޯެ࣏ޢࡺ ଐଌࡷࡼ ا ৲ਔة  ࡷࠦ ၴ߄ ༅ ፥ጿྲႰ ଐଌྲاف ا႖്ᑉᐽ ހܻزل  ࠦެ எै  ፥ጿ

ݹࠦ ࡩޢࠦ ࡷࡼ أࡁ اࡩݘ࣠اߘݪ ا෬ෝᛂار ஊܻै وଘଓت  اଘଓކߦܻߘޢࠦ ا ഷܻവറ߄ى أࠧࡴ اၰو إ ፥ፑ ஊܻैا ଐ࣯ଌܻش اࡩݘሯሡሓރൎᑉᐽ
  17ا൞൙ଐଌ࣠ࢵࠦ ႀޯᑃᐽ࢝ ࡷࡼ ހݘ࢛ ߘࢥܻݹܻه ۑ 

ߙ࣏࣯ اࠅޯࡺܻع ݑߥݪ III ހܻزل اކߦܻߘޢࠦ وࢢ߄رت ༨ܻீ ݹࠦ اࡩީެ࣠ك ഁ೨ଐଌا ໄࣀ࣓وࡩଐଌوا ໄࡩޢ ଐܻଌا  ໄࡺଐଌا
ॺॱެࠦ 27 اࡩᑉᐽ ᚻݑࢥܻء ५ ކ࣠ࢵޢݘܻࠩ، ހݘ߄ ހܻزل ᑑᐽوذ ፥ጿ ࡷߥ ࠦެॺॱ ५ا ፥ጿ ก ݹܻت BIS  ፥ጿاኆቱوࡩޢࠦ  اࡩჴࣀ࣠

ࠦاࡩࣀ࣠ཾྜྲݹࠦ ހܻزل ࡷ߄ ፥ጿ 12 ޯࡺხࢧܻدߘࠦ وހݘ߄ ، 2010 ࢵଐଌا ᐱܻᐕၮ ܻء ࡷࡼዙኸز ࠦၮ࣠ዙಣಝ ௪ྲႡاࡩݘ 
፥ጿ اࠅޯࡺܻݑࠩࡴ ፥ጿ ޟ࣠لყࢵ ࠦያዩܻݹࠦ اࡩݘ ก࣠ࠦ اࡩᚻࡓ࣠ر எެै  اଐଌࢧܻرف ၯاء ਔ৹أ 2010 ރ፥ጿ 12 ዙኽ࣠ ا

எै߄৲ਔة اଐଌݘܻݹే ࠧ߃ه ࡷಹൎࠦ ࡷ߄ى ࠁ࣠ل ఱఠܻؤଘଓت ݹ࣐ࠁ࣠ن ݹݘܻࠩ وࡁޢߦޢࠦ ᑃᐽީެ࣠ك، ا  ჴႾެܻࢵݪ ܻೃ ކ࣐࣠
   18اࡩީެ࣠كۑ  ࠧ߃ه ዙኸࡣ ީޢݘࠦ࣍ ࡷ݊
 ಐ౷ކमऒ ކߦܻߘޢࠦ وଘଓا ેၮ ࣠عዙಣಝ ߄ ࡷࡼၮة اࡩߥ࣠اਔ৲߄எै   ᇴᆝ: 19ࡩ፥ፕ  ፥ፑܻޯ ا
 ݊߄ رߙஊैا ፟ጕدଛଓࣀީࠦ اჱل رأس ࡩ ଐܻଌࠁޯޢܻ࣯࣍ اଘଓأو ا ፥ፑوଛଓ2% ࡷࡼ ا ፟ፑ4.5 إ %،  ً إࡩޢࠢ  ࡷࢥܻߙܻ

اႰଐଌྲߙޢࠦ  واࡩޯݘࠩ߄ات اଛଓࢢ࣠ل ࡷࡼ % ၮ ࠢޯხఱఝ 2.5ܻدݹࠦ أᐳ႓ࡴ ࡷࡼ ࡓ࣠ن آ༇ اࠁޯޢܻ࣯࣍ ܻࠧࡷࢭ
 ۑ7%ࡷࠢ ፥ጿ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷܻت ༬ ያܻዪݘࡣ اവറ഻ࡺ࣠ع ݹࢧࡣ إଘଓ ፟ፑࢵႀޯ߄ا
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 ݊ࡷݘ߄ل رߙ ࠦಹൎل رأس ࡷ ଐܻଌا ፟ፑوࠧ߃ا ،% 08 ݑ࣠ض % 10.5 إ ཏࡷࡷࠦ اࡩީެ࣠ك أن ݹݘ 
࣐ީܻتۑ ଐޯଌ߃ه اᐱᏳ ॅߙܻءळرࢵܻࡷޢࡣ اࢠܻߙޢࠦ ࡩ ే߄ހก 

 ݹܻدة ه اଐଌ࣐ळॅހࠦ اቿቷያዜ༟༎ ز ༬ܻဈ ޢܻتዙኸ ݹࢇ  اࡩݘࡺޢࠦ و፥ፕ اଐଌࡁީࠦ، اଛଓدوات ࡷࡼ وేၩܻࠧ اࡩޯ࣠ر
དྷاࡩ ేࡓᚻاࡩީެ࣠ك ࡷࡼ ورّ࣍ݝ اࡩ ፥ጿ ࠦزࡷଛଓࡩޢࠦ ا ଐܻଌޢࠦ اଐଌܻة اࡩݘేၯଛଓا. 
 ࠁݝކߦܻߘޢࠦ اߘଘଓة اਔ৲߄எै  : اࡩࣀޢೃ ቿቱ࣠ޯ࣐ީܻت اࡩ࣠ߙܻء ໄޯხఱఝ ፥ጿ اݑޯࡺܻد ا

:ፎوଘଐ߄ى ا൞ᒑᐽ وކݘُف ేࣀީࠦ اࡩߥࢧჱჅ ࠦކݓ࣐ޢ ،ቿቱ࣠ࣀݪ اࡩࣀޢ༨ဈُࣀީࠦ وჱჅ ࢢ࣠لଛଓذات ا  ቿቱ࣠اࡩࣀޢ
ᄽ ፟ፑࡴ  ᐱܻ اࡩީެ ا Ᏻ ߦࣉ ༨ޯ དྷ اࠅࠩࠦ ݹ࣠ࡷ 30اଐଌކߦݘࠦ اࡩ ଐ࣠ଌ ᑑᐽݹࠢ، و ذኆቱ ࠦݹ ޯ߄ߙߥܻت اࡩެߥ߄ ܻ ࡷࡼ اࡩ

ܻงذا ቿቱ࣠اࠁޯޢܻၴܻކࠢ ࡷࡼ اࡩࣀޢ. 
:ࠣୃกܸޯࡩߥޢܻس اࡦ ቿቱ࣠ݹࠦ اࡩࣀޢ ࣠ࢵ࣊ اଐଌ߄ى ፥ጿ اࡩჱީޢ࣠ ଐޯଌݹࡣ، ا ࢵޢቿቱ࣠  ࡷ࣠ارد ކ࣠ߙే ࡷᐱܻᐟ واಛಗ߄ف واࡩ࣐࣠
 .ᑃᐽީެ ࡷࣀޯߥة

   ॡॏ୍ ކߦܻߘޢࠦ، ࠧ߃ه ކ࣐ީޢࢇ أၴࡣଘଓا ፟ፑܻم إၮ 2019 ܻೃ ፥ጿ ᑑᐽ࣐ܻت ذ༨ீ ࠦاࠅݘ൞ᒑᐽ ፥ጿ ᇯᆝ  ࡷࡼ
དྷჱࢵ 2013 فٍ  زࡷࡼ وࠧ࣠ 2015 وᇴᆝ  ً  و༇ᓘاء اଐଌݘܻݹే ࠧ߃ه ކ࣐ީޢࢇ إคൎᑉᐽ ፟ፑߥܻل ၴ߄ا

و  ࡷᐱܻᐟ اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ዙዋޢݘًܻ، ࡷᐱܻᐟ ࢵჴࣀޯߦޢ߄ اࡩདྷ ا౮ేଐଌة و፥ፕ اࡩީެ࣠ك، ၮે اࡩޯݘ߄ݹൎت اಛಗޢᆿᇍޢࠦ
ݹࠦ   .اࡩޯႅܻر

  ፥ጿ اࡩࣃᇯᇍ اࡩIII :፥ፑܻޯو ಼ࡓࡼ ކ࣠ࢠޢ߰ ୪اၰࡣ งߦޢ߃ اކߦܻߘޢࠦ ހܻزل 
  คIII୍ߣޟ߀ اރߣܸߕޟࠣ ݽܸزل ୶୧اၭࡠ ) : 02اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ (

Source: Emmanuelle Henniaux, Basel III recent developments,base3 a risk 
management perspective 2011,pwc, may 2011, p19 

ݹܻدة إፑ፟ 3 ހܻزل اކߦܻߘޢࠦ ೃ࣠ࠅݪ اଐଌߥၰࠦ اଗଓࢢၰൎܻت و ᐱᏹ߄ف ل رأس ࡷޯ࣐ީܻت ز ଐܻଌا ፟ፑᓘو 
बअߥ࣐ܻع رأس ࠅ࣠دة ކݘᑃᐽ ل ଐܻଌا ഭެީاࡩ ཀྵདྷࠁ ཀྵཏࣀჴႾ ቻቱ ࡣዙ၁ေ मंܻࣀஉै  اࡩޯߥީܻت ߙات ൎၯل ا

ݹࠦ، اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ எै߄৲ਔ ރ࣏ܻم إፑ፟ اคଘଓߥܻل ࠁޢݟ أن اኆቱور ً  ୍߄و ހܻزل ا  ఱఓࡺ߰ ࢵ࣠ف أރࠢ إذ ዙኸޢܻ
ݹܻدة ᑃᐽީެ࣠ك बऌ رؤؤس ܻಛಗل أࡷ࣠اൎၯ ةߙ ፥ጕ ܻೌ ࢵެ࣠ات ેၮ ࡣ، إذ أنၰا୪ ཏხ ేݘܻݹଐଌا ࠦၰߥଐଌا 
ل رأس ࡷࡼ ܻࡩޢჱჅ ၮࠦࣀݪ اଘଓࠁޯߦܻظ اࡩީެ࣠ك ࡷࡼ ࣐ݪ ࢵ࣠ف ଐܻଌا ᑑᐽቦሼل و ያܻዜأमऌ ރ࣠ݑޢࠦ  ذي
    ۑ20ࠅޢ߄ة 

ޯ࣏ أن ఱఠܻࠧࡴ اଘଓކߦܻߘޢࠦ ހܻزل  ଐެଌوࡷࡼ اIII  ߥޢࢇ༨ဈ ፥ጿݹࡣ، و ၮ ፥ፑે اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠ ଐܻଌࢵޯߥار اଘଓا ፥ጿ
ᚻُࡺ࣠" وߙߥܻ ଐܻଌ أၮެࠢ ၴܻن ᆿᆝ࣠د ఴఓमऒޢࠢ رყႻࢪ اႰଐଌྲف اଐଌ೨ഁي اଛଓورو፥ጒ، ورყႻࢪ  ৲ਔ ࡷࡼ اࡩެ اଐଌ
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ݹࠦ و ഁ೨ଐଌࢧܻرف ا ଐଌߙ࣏࣯ ا ༨ܻ ீ ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ፟ፑ ᚻࡣ إ मक اࡩޯ࣠ࢢّ ࢢ߄ر إ ن  ܻ ก ፥ጿ ހࠦ  ޟܻت ا༟༎ߘܻ ࣀޟ፥ፑ࣠ ࠧޢ ࡷ
    ۑ21اଘଓކߦܻق

:።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമݕެࡷ߁ة  اଉࢲࢧ اଘଐاଐ ࠣߕܸݽᑀᐺ ݽܸزل ࠣީॅ  ౭ౄݶࠣ وߖࢄ ࡴݕܸݶ फࣿاॅ ࣊ اႭଉྯߖޟࠣ ا ളܸലമدارة اଔ
  اႭଉྯߖޟࠣ
 ًକଐأو - ᐮܸᏰ ୶୧ ཬཏܸت اࡦၭോെ࢟ଔଐو ا ።ጼྯႭଉܸࠦز اॅ   ا

1 -  : ።ፎ இܸॅي اफࣿاॅ ॅܸࠦز ا።ጼྯႭଉ ا ݹࠦ ࢵެࠦ ܻกࡴࡐࣝހܸت ا ᐱܻ ཀྵདྷߙܺރࠢ ࠁ मंاஎै ރܻت ก ا ܻก ેၮ ءا
ࡷࡼ  2016 ࡓ࣠ن  मंي ࡷ எैا ፥ጿྲႰ ا ଐଌ࣏ܻم ا ᐱܻ  20اࡩެ ᐟري ࡷ ༬ܻ ဈ  ก06  ޢࠦ  و   ዙኸ14࣠ࡷ ก

࣊ ، و ༧ޯீܻص وၯ10  ࡷࡼ ᑑᐽቦሼ ࡓ࣠ن ሯሡሁ ،ܻࠦࢢၯܻࡷࠦ وၮ ࠦޢޢࠦ  05ࡷ࣓ࢵࣀܻت ࡷܻࡩޢ วงᇴᇍࡷ
  ۑ22ࡩީެ࣠ك أࠅხެޢࠦ  " 

எैاमं ߙܺن اࡩީެ࣠ك ا ݹࠦ ఱఠޯࠒ࣠ذ ၮે أࡁ ࡷࡼ  و داܻಹ ࡷࡼ ࡷ࣠ߘ݊ ก ا  92ࡩࣀޯࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩޯႅܻر
எैاमंيۑ   %   ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ اଛଓࢢ࣠ل اࡩީެࡓޢࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق ا፥ጿྲႰଐଌ ا

ݽࠣ  - 2 ݽܸزل ᑀᐺߕܸ  ࠣީ ॅ  ౭ౄݕܸݶ ަࡠ ࢟߁ور ࡴ फࣿي ߕ ॅا ።ጼྯႭ ا ଉܸࠦز ا ॅ ᐮܸ ا Ᏸ ୶୧  ཬཏ اଔଐ࢟ၭോെܸت اࡦ
  اႭଉྯߖޟࠣ :

ީࡣ  ࢢൎح ߘ ଗଓة ا Ⴐྲ ߙ ࡷࡼ ݹߥޯ ެܻك  ᐳ႖߄ކࠢ ا 1990ࠧ ኅቱي  ࢢൎح ا ଗଓا ፟ፑ ة (إ - 1986ࡩߦ
ஊैߥޢߥࠦ ᇴᆝن ࠧެܻك إࢢൎح ߘީࡣ ࠧ߃ه اࡩߦة ൎၯل اࡩࣀީݘޢެܻت، وأमऌز ࠧ߃ه 1988 ) ، ࡩᚻࡓࡼ ፥ጿ ا

 དྷܻࠧۑۑۑ، و اࡩేၩ ࣓ࢵࣀܻت و൞ᒑᐽ ݹࡣ اࡩީެ࣠ك ࣠ ܻت ࡷࣀݝ ࡁޢߦޢࠦ ࡷެ߰ اࡩߥوض و࣍قၰൎࢢଗଓا
ة  मंي ᐳ႖߄ކࠢ ߙ எैا ܻࠩز ا፥ጿྲႰଐଌ ا ॺॱ ५ १ॏح ࠁߥޢൎࡓࡼ أول إࢢᚻܻت ࢵ࣐ࠒޢࠦۑ ࡩၰൎت إࢢޯأݑ

  وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل ކݘ߄ݹࡣ اࡩެࢧ࣠ص اࡩႡჴྲݹݘޢࠦ و اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩࣀܻހߥࠦۑ  )1990- 1986(
फࣿي :  - 3 ॅا ።ጼྯႭ ا ଉح اോെ࢟ൊᑆᐺ ࠣୃ กࣝاࡦީࢤࣝص اࡦߢܸހ ᐱܻ ᐕၮ إݑޯࡺ߄ དྷ ࠦ اࡩ ค࣠إن اࡩެࢧ࣠ص اࡩߥܻރ

ߘܻރ࣠ن (  : ܻዙ  ໄߘܻރ࣠ރ  ፥ጿ ݝ  मंي  எैا ፥ጿྲႰ ا ଐଌܻࠩز ا எै ࢢൎح ا ፥ጿ 12- 86إ رخ  ଐ࣓ ଌا (
ݘก ள࣏ܻم اࡩߥوض و  19/08/1986 ଐޯଌ06- 88اࡩީެ࣠ك، وߘܻރ࣠ن (و ا ፥ጿ 12) اࡩࢧܻدر  १ॐၴܻރ

1988  ள ݘ ଐޯଌߥܻރ࣠ن ا ᑃᐽ ࡺࡴ ଐޯ ଌݘ߄ل و ا ଐଌࢧܻدݹࠦ و ا ࣀܻت اଘଓߘޯ ޯ࣠ࠅ൞ᒑᐽ ᐕ࣓ࢵ ߥܻރ࣠ن اࡩ ࢥࡺࡼ اࡩ ଐޯଌا
 : ፥ፕ ໄاࡩߥܻރ࣠ރ ௪ܻࠧذ ᐱܻᏳ ၴܻء དྷܻت اࡩၰൎࢢଗଓ23ހܻࡩߥوض و اࡩީެ࣠ك ، أࡷܻ أࠧࡴ ا   

 ) ࢽަࠣ ࡦߢܸހࣝنხ12- 86ݽܸࡦ: (  
 أرادت إݑ࣐ܻء دور أ ቿቱ  དྷެࠒܻࠩ إن اኆቱو ߥوض اࡩ ݘࠦ اࢵႀޯ߄ام اࡩ ܻހ ଐޯଌ ࠦݹ ެ࣠ك اࡩܻރ࣠ ީᑃᐽ ࡁ

 ࠦީ ެࠦ ୪اߘ எै ࢪ و࣍ᑃᐽ ཏߥض و  ༬ீ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل إఴఝܻء 
ࠦ اࡩޯߥެޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اႰଐଌྲߙޢࠦ اჱଐଌࣃޟࠦ ࢵެࠦ  ॺެॱ ५ࢪ اࡩߥض و ا༬ீ   ۑଘଓਔ৹1971ً ࡷࡼ 

  ഁي و೨ଐଌم اࡩީެ ا ᐱܻᚑ ਔ৲߄༨ဈ Ꭸ᎙ ߥܻރ࣠ن ୪ ࡷࡼ ೃ࣠ࠅݪ ࠧ߃ا اࡩ ހܾ ፥ፕ أرހݘࠦ : إࢢ߄ار اࡩެߥ࣠د 
ਔ৹ور ୪اߘݪ  ॵॱࠦ ، و اࡩߥޢܻم  ५ زمൎᑉ ᐽݹࡣ ا ࣠ষا Ꭸᎌߘاض ، ކߥ߄ଗଓࡣ اዙኸ ࠦީاߘ୪و যও࣏ง ، ቿቱوኆቱا

رࠅޢࠦۑ   உܻै   Ⴐᑃᐽྲف و اࡩݘൎߘܻت ا
 ) ߥضᑃᐽ ࠦوࢠ݊ ࠀ࣐ࠦ و࣍ެޢPlan National de Credit ࣐ࠦࠦ اࡩ࣠࣍ެޢஉै ) எᆋء ࡷࡼ ا

ݹ݊ اࡩߥوضۑ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ و اࡩᐱᐢఱఠ དྷ߄ف ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯ࣠ازރܻت ارد وކ࣠ز ଐ࣠ଌا ݊ዙዋ ل ༬ܻீ  ፥ጿ ࠦࡩޢ ଐܻଌا  
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ) ࢽަࠣ ࡦߢܸހࣝنხ06- 88ݽܸࡦ:(  
  ࢢީࠒݝ ࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي، وೃ࣠ࠅީࠢ أ ჱاࡩ ፥ጿ  ቿቱ ၯਔࡣ اኆቱو  ࠦެ ߥܻރ࣠ن ஊᆋ߄ ಛಗޢࡺ ࠧ߃ا اࡩ ၴܻء 

  اࡩީެ࣠ك ࡷ࣓ࢵࣀܻت إߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷࣀޯߥቿቷۑ
  ةਔ৯ ݘ߄ଘଓت اࡩߦܻ ৲ਔ ࡷ ༨ဈ ፥ጿ߄ ࢢൎࠁޢܻކࠢ   ᇯᆝ ഁي೨ଐଌެ ا ࢵޯݘܻد اࡩީ ߥܻރ࣠ن ا ࠧ߃ا اࡩ ೃ࣠ࠅݪ 

اردۑا ଐ࣠ଌކݘީޟࠦ ا ેၮ اࡩީެ࣠ك ౮ేߦ༨ဈ ࠅࠩࠦ و ଐ࣠ଌ  
  ، ࠦࢧܻدݹ ࣀࠦ اଘଓߘޯ ࢵ ଐ࣓ଌࡷ݊ ا Ⴐྲߙޢࠦ  ଐଌࣀࠦ ا ࢵ ଐ࣓ଌࡷࡣ ا ే ކݘܻ ࣀܻت ކݓ ࢵ ଐ࣓ଌࡩޢࠦ اൎࢵޯߥ ܻ࣍ر ا ፥ጿ إ

 ໄީ࣐ܻࡩ ߦܻت اࡩ எࠦ ࡷ ፥ጿ ࡷݘܻै ࣍ة  ശܻ വറݹࠦ  و ا ၮܻࡷ્ اଐଌدود  ፥ፎ ଛଓوमऒ ፟ፑا ࢢީࠒݝ ا ޢݟ أ ࠁ
  ൎᑉᐽࢵჴࡺܻرات ۑ

 ࢵࣀܻت ଐ࣓ଌࡷܻت ا ቿቱ ࡩყࣀݝ ࡷࣀ࣓وቿቱ ݑࡼ اࡩ౮ا ࡓࡼ أن  أن اኆቱو ಼ ଘଓࢧܻدݹࠦ ، و اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اଘଓߘޯ
ࡩޢࠦۑ ଐܻଌإܻ࣍ر ߘܻރ࣠ن ا ፥ጿ ଘଓإ ేࠩاࡩޯ࣐ ፥ጿ ࡣၯ߄ข  

ॅاफࣿي :  - 4 ᎙Ꭸ وߙࢇ ࠧ߃ا اଗଓࢢൎح إఴఝܻء اଘଐدوات ا༜་ߕܸୃࠣ اࡦཬཏ أᐮܸᏰ ጕ اଔଐ࢟ോെح ا።ጼྯႭଉ ا
ࡩ࣠࣍ᑃᐽ ཏߥض  ߙവറ഻ܻࢪ ا ޢࠦ ᑃᐽީެ ،  ެࠦ اࡩޯߥެ ॺॱ ५ߥض و اᑃᐽ ཏࡩ࣠࣍ ࢪ ا ഻വറا : ܻዙ  ໄޯყჅܻߘ ࠧޢໄޯფ ر

ݹࠦ ۑ ჴఱఓࣃ ࣠ใ ၖᆆमऌ ࣐࣐ܻت و༧ீ ݹࡣ  ࣠ ளݘ ܻܻࢢࠦ ߙޢࡺၯߘاض  وଗଓاࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ا ਔ৲߄༨ဈ ፥ጿ ܻر
ఴࠖޢ݊  ఠ " ߦࠦ اࡩީެࡓޢࠦ و ࣏যও اࡩ࣠࣌ޢ ง ፥ጿ ࡣ  ใ ᐱܻ ᐢࡺᐱᚑ ഁي ، و೨ଐଌެ ا ߙࣉ اࡩީ ༨ܻ ீ ܻᐳ႓ ެࠦ ߙేأ ॺॱ ५ࡷܻ ا أ

ݹ݊ اࡩߥوض "    ۑ 24اଘଓدၯܻر و ୪اߘީࠦ و ކ࣠ز
 ً ୃܸ กܸࡴ –ކ फࣿي و  ॅا ።ጼྯႭ ا ଉܸࠦز ا ॅ ࢟ၭോെܸت ا ݽࠣ إ ݽܸزل ᑀᐺߕܸ  ࠣީ ॅ  ౭ౄݕܸݶ ࡴ݇ ࡴ  ᐮܸ ᐟءࡴോെ߁ى ࡴ

  اႭଉྯߖޟࠣ
رخ ፥ጿ 10- 90أࠧࡴ ࠧ߃ه اଘଓࢢၰൎܻت ၴܻءت وߙࢇ ߘܻރ࣠ن ( ଐ࣓ଌހܻࡩެߥ߄ و اࡩߥض و ا ளݘ ଐޯଌا (

ݹࡣ  14 ݘܻم   1990أߙ ހܻزل ࡩ  ࠦެ எै ݑࡼ  ࢧܻدرة  ࢢޢܻت اࡩ मं اࡩޯ࣠ எैا ቻቱ ا ൎၯ ࡷࡼ ެݝ  ხ དྷ واࡩ
  ، أࡷܻ أࠧࡴ دଘଓଘଓت ذᑑᐽ ߙ࣯ࠩ : 1988
  ഁي೨ଐଌأࢢީ߰ اࡩީެ ا मंاஎै م ง࣏ၮ25  যওે إमक ࠧ߃ا اࡩߥܻރ࣠ن ዙ၁ဤࡣ اก ᄎ႓ ا ᐱܻᚑ رس ಼ܻو ،

ࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦۑ ॺެॱ ५ࢪ اࡩެߥ߄ و ا༬ீ ن وࠧ߃ا ࡷࡼ ൎၯل  ܻำଘଓاߘީࠦ ا୪ࢢ߄ار وᓘاࡩޯ߄اول اࡩެߥ߄ي و  
  ،ࠦྲߙޢႰଐଌا ࠦެॺॱ ५ࢪ اࡩެߥ߄ و اࡩߥض وا༬ீ  ፥ፕ ةਔ৲ၴ߄ ࠦกܻ࣏ޢࡺޢࠦ و ࠧޢޟܻت رߘง ܻء أࠅࠩةఴఝإ

ެ ዙࡣ اࡩީ ኸ ߘݪ ేၯଛଓة " मऒا ߥ࣠اރໄ و ࠧ߃ه ا ᑃᐽ ܻࠩ ࡷ߄ى ކ࣐ީޢߥ ހ݊  ܻ ข ޢࠦ ، و ࡩ ଐܻଌࣀܻت ا ࢵ ଐ࣓ଌ࣠ك و ا
 " ܻಛಗ ࠦࢠݘ உܻै   ۑ  26اଛଓރ࣏ࡺࠦ ا

ࢢࠦ  உܻै ࣍ وݑ࣠ارض اኆቱߙ݊ ) و ፥ፕ " ࡷᆿᇍߦࠦ ᇯᆝ ݊ዙ၅ါ اଐଌݘळॅࡷܻت ا ശܻവറݹࠦ ا ഁ೨୪ ) ࠦެஎै  ᑑᐽቦሼو
ޢࠦ و  ࡩ ଐܻଌࣀܻت ا ࢵ ଐ࣓ଌެ࣠ك و ا ޢ݊ اࡩީ ዙዋ ࣍ف ࡷࡼ   ࠦၰ ߥوض اଐଌࡺެ࣠ ࣀޯߦޢ߄௪ وࢵߥߎ اࡩ ଐଌء ا ያܻዜ ހܾ

ܻࡩ݅ اଐଌࣀࠒ࣠  ଐީଌۑ    27ހࠦ " ا  

  ཬཌاࡦެߢ ฤกܸॷ८२ ࠣަࢽხކ࣐ީޢࢇ اކߦܻߘޢࠦ ހܻزل  أࡴܸ ݽܸࡦ ༇ܾߙߥ߄ ކI  ፟ፑݹࠦ إ मंاஎैࡷࡼ ࣍ف اࡩީެ࣠ك ا
، ყჅެࡺܻ ၰ߄ّدت எैެࠦ ހܻزل ၮ74/94ޢࠢ اࡩޯݘޢࡺࠦ رߘࡴ  م وذሯሡሁ ᑑᐽ ރࢧݝᐱ1999ܻݹࠦ ࢵެࠦ 

ᐱܻ مۑ ሯሡሁ أن ࠧ߃ه اॺॱ५ެࠦ ࡷެࠒݝ ᑃᐽީެ࣠ك ߙة اคߥܻࡩޢࠦ ࡷ߄1992ᏹآ༇ أၴࡣ ࡩޯ࣐ީޢߥܻࠩ ᠊ᐱᐟܻݹࠦ ࢵެࠦ 
ݹࠦ ߙة ކࢧࡣ  मंاஎैީެ࣠ك اᑃᐽ ࠦެࡺܻ ࡷެࠒݝ اࡩޯݘޢࡺࠦ اࡩࣀܻހߥყჅ ،ܻࠧݘޢܻرೃ ام౮ࡩൎᑉᐽ ث ࢵެ࣠اتൎމ
 ܻᐱ Ᏻ  ಼ དྷ ޢࠦ اࡩ ة اคଘଓߥܻࡩ ࡷ݊ اࡩߦ ࢸޢܻ  ܻ ᑑᐽ ޢܻر، وذ ࠧ߃ا اଐଌݘ ޢࢇ  ࢵެ࣠ات ࡩޯ࣐ީ ዙࢪ   ፟ፑ إ
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اஎैاमंي ༨စ࣠ اߘޯࢧܻد اࡩࣀ࣠ق اஊै، واࡩޯ࣐ީޢࢇ اଐଌޯ߄رج ᑉᐽ്ࢢၰൎܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  اଘଓߘޯࢧܻد
  اࡩჴࣀݘޢჱޢܻت ࡷࡼ اࡩߥن ا࿃Ⴉܻଐଌۑࡷެ߃ ਔ৹اݹࠦ 

ߘࡴ  ࣀީࠦ  74/94وၰ߄دت اࡩޯݘޢࡺࠦ ر ჱჅ ࣐ ॵॱ५ ߰ࠅޢमऒ ࣀዙܻܻت  % 100ࡷݘܻࡷࡣ  ൞ᒑᐽ ࠦީࣀჱހܻࡩ
ެࠦ ހܻزل، إଘଓ أن ก اஎैاमं و፥ጿ ࡷࠒࢇ ၯܻص  எै ࠢޯوࢠݘ ܻଐ ଌ ࡷ࣠اߙࢇ ᑑᐽت، وذᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ፥ጿ

ଌެࡺܻ اყჅ ،ߙادଛଓوا ௪ோܻހ ༝༎ا ેၮ ߄: دݹ࣠نก ፥ጿ ܻتዙܻࣀଐଌܻت ހܻࡩޯݘޢࡺࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ وࢠ݊ ࠧ߃ه اዙܻࣀଐ
أو اଐଌࣃܻرᇴᆝت ࡩყࢪ ಛಗܻ ܻ࣍ހ݊ اኆቱݹ࣠ن ၮે اࡩݓే أو اஊैߥ࣠ق، ፥ጿ ଘଓ اࡩެ࣏ܻم ا፥ጿྲႰଐଌ اࡩޯߥޢ߄ي 

  28 وଘଓ اଗଓࢵ፥ጹൎۑ
ހܻزل  मअܻఱ اކߦܻߘޢࠦ  ఓ ܻول أنၰ ᎨII  رߘࡴ যও࣏ ࠧ߃ا 2002ࢵެࠦ  ᄣ02/03ܺࢢ߄ار اࡩޯެ ଘଓ أن  م، إ

ޢ߄ات ፑ፟ اࡩޯݘߥ ހܻࡩެ࣏ إ ޢࢇ  ޢࠦ اࡩޯ࣐ީ ࡺܻت ࡷ༨ࠦ༤࣠ ࡩᚻࡓޢߦ ፑ፟ ކݘޢ ޯܻج إ ༨ যও࣏ ޢࠦ  اࡩޯެ ౮ే اଘଓކߦܻߘ  དྷ اࡩ
ࢵყࢪ أރ࣏ࡺࠦ ᑃᐽߘܻހࠦ اኆቱاၯޢࠦ و ፥ፕ إၰ߄ى  ه ࡷࡼ أن ކܾ ܻࡷܻ رأ ࣠ࠧ ᑑᐽذ ቧሼ࣓ة، وࡩݘࡣ ࡷܻ ݹేၯଛଓا

، و اࡩདྷ ߙᐳႩܻ ࠧ߃ا اࡩޯެ࣏Ꭸ፻ যও ݹযঠ  إ፥ጿ ଘଓ މൎމࠦ ก࣠ك ዙኸ࣠ࡷޢࠦ، IIاଛଓرᇴᆝن اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ଘଓކߦܻߘޢࠦ ހܻزل 
ࣃݓࡣ اࡩࣃၩܻࡣ ᑉᐽރ࣏ࡺࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ ፥ጿ و ࡁޢߦޢࠦ ކ࣐ީޢߥܻࠩ ݹݘ߄ّ اࡩ IIوࠧ߃ا ހ༟༎ܻࡴ ࡷࡼ أن اކߦܻߘޢࠦ ހܻزل 

  ࡷݘ࣏ࡴ دول اࡩݘܻೃ Ꭸ፻ܻ ߙᐱܻᐕ اኆቱول اࡩݘกࠦ و اࡩެܻࡷޢࠦۑ
ݹࢇ اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ  ل اࡩީެ࣠ك ݑࡼ ࣍ ያܻዜأ༟༎ ేၯଛଓا যওاࡩޯ߄ݑ " Ꭸ᎙ ܻࠦت اࡩࣀܻހߥၰൎࢢଘଓا ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ

)04 -01 ፥ጿ رخ ଐ࣓ଌࢵࣀܻت  04/03/2004) ا ଐ࣓ଌل اࡩީެ࣠ك وا ያܻዜأ༟༎ ፟ጕدଛଓ߄ اஊैا ਔ৲߄ඳඣ൴ ளݘ ଐޯଌا
ޢࠦ  ࡩ ଐܻଌ࣏ܻم (29ا ༇ى ހܻࡩެ ୪ة أ ၮ߄ل  ኅቱي  رၑ࿒ 04- 08، ا ܻ ก ࢧܻدر ఱࡺ  23)  اࡩ ఓ2008د  मक إ

ހܻزل   ࠦެ எै  ేݘܻݹ ޢࢇ ࡷ ݝ ކ࣐ީ དྷ ކ ߥࠦ اࡩ ༇ଗଓاءات اൎᑉᐽࠁ ࡷܻ ا ޢࠦ، أ ଐଌܻޢࠦ اࡩݘ ࡩ ଐܻଌࡷࠦ ا ࠩ࣠ر اଛଓز  III࣌
  ߙࣀެزܻࠧ ଘଓࠁߥܻۑ

ހܻزل  ݘܻݹే اކߦܻߘޢࠦ  ೃ ام౮ࡩଘଓ ݹࠦ ፥ጿ ا मंاஎै ༇ اࡩީެ࣠ك ا ކܾ ፥ጿ  وߘޢܻم اࡩީެ࣠ك اଛଓࠅხެޢࠦ IIإن   ቿቷاࡩݘܻࡷ
 ࿃႞ߙ ܻง ݊وࢠ ፥ጿ (ܻࠦࢢၯ ࣠ࡷޢࠦ أوዙኸ) ፟ፑوଛଓݘࡣ ا༬ ߄د ࡷࡼ ࢸܾރࠢ أنഷവറၴࡣ اଛଓا ፥ጿ ᑑᐽਓ৹ मंاஎै ا

 ،ࠦ คܻࡷ݊ اࡩ  Ꭸᎉൎ ే ࡷ ၩހܻزل ޢܻت  ݹࠦ ހܻކߦܻߘ मंاஎै ެ࣠ك ا ౮ام اࡩީ )  ࠁޢݟ أن اࡩ ᐱܻ ᐟࡷ ࠦ คܻࢢࠦ اࡩ ܻၯ)
எ߃ب  ࠦ ै ყஊै ࠩ࣠د ا எै ୍߃ل ا ค ࡼ༨ စࢢࠦ و ܻၯ ، ᐱܻ Ᏻ ፥ፑوኆቱ ၮଘଓاف ا ࣀݪ ا ፑ፟ ࡁ ࢵޢ࣓دي إ

ଘଓޢࡣ ا ࠧ ࢵხޢࡣ ކܾ  ፥ጿ ࡷࠦ  ࣐࣠ة ܻࠧ  ࠀ ᑑᐽ ݹݘޯ ሯሡ أن ذ ሁ ޢࠦۑ ხެࠅଛଓࡷ࣠ال اଛଓ ࢵჴࡺܻرات ورؤوس ا
رၯ ،፥ጬܻࢢࠦ ހݘ߄ إࡷࢥܻء  உܻैا Ꭸ፻ܻݘ ႖ و࣌وف اଘଓރߦޯܻح ၮે اࡩ ܻึ ܻ ೃ يमं எैا اࡩߥ࣐ܻع ا፥ጿྲႰଐଌ ا
د اଛଓورو፥ጒ وߘ࣐ݘܻࠩ ଛଓࢸ࣠اط ࡷޯߥ߄ࡷࠦ ፥ጿ ࡷߦܻوࢠܻت اଘଓރࢥࡺܻم  ༨ܻဈଗଓࡷ݊ ا በሼྲاႡކߦܻق اࡩଘଓ मंاஎै ا

࣏ࡺࠦ ا ଐެଌا ፟ፑޯႅܻرةۑ إᑃᐽ ࠦޢଐଌܻ30ࡩݘ   
ॅاफࣿي ࣊ اႭଉྯߖޟࠣ સၫૄ اࢲެߢار اକଐߕެࢤܸد ا ളܸലമࢲܸت إدارة اᇱᇊر اࡦޯܸࡦݜ : اހݕ ഴࣝലമا  

 ًକଐة وݽݕ߁ࠤܸ –أو౭ౄၬଘଐޟࠣ اଉܸࡦޟࠣ اࡦݕ ܸଉزࡴࠣ اଘଐل اോെၬ يफࣿاॅ   اକଐߕެࢤܸد ا
1 -  " : ᐮܸᏰܸަة و أࢲ౭ౄၬଘଐࡦޟࠣ ا ܸଉزࡴࠣ اଘଐ߄ܻࠧ اࡩޢ࣠م ࡷاᐳྟྈ དྷޢࠦ اࡩଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘ ଐܻଌزࡷࠦ اଛଓܾت اఴఝ ࠦࡼ أزࡷ

 ࠦคᇴᇍࢵଗଓاࡩߥوض ا ፥ጿ ࠦߦ࣍ଐଌݹܻدة ا ၴًܻ ᑃᐽ ܻค บคᇴᆝ དྷاࡩެ࣠ݑޢࠦ ، واࡩ ࠦୃرد ࠦคᇴᇍࢵଗଓاࡩߥوض ا
ॶॱࢧ࣠ل ၮે ࡷࡣ ࠧ߃ه  ५ ܻޢ ࡩޢࠦ ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ إፑ፟ ࡷߥࢠేၩ ໄ ࡷ࣓ࠧໄ ࡷܻࡩ ଐܻଌࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ اଐଌا

ݘة ހᚻ ، ࠁޢݟ  31اࡩߥوض "  ଐޯଌߎ ݑࡼ ࢵ߄اد اࡩߥوض اႀޯࡴ اࡩᄽ ݅15ހ%  ᇯᆝ ࡷࡼ  %3، و
ݘة ೃߥ߄ار  ଐޯଌݹܻدة اࡩߥوض ا ކ࣓دي إፑ፟ ز ݹࠦ ا༇ܾޯଐଌة اࡩࣀ߄اد  ݹࠦ اࡩܻރ࣠ ޢܻر  340ا༟༎ࠧ࣠ن اࡩݘߥܻر ࡷ

   32دوଘଓرۑ 



ॅީࠣ ݽܸزل ᑀᐺߕܸݽࠣ اႭଉྯߖ                        408  ౭ౄي و ࡴݕܸݶफࣿاॅ ॅܸࠦز ا።ጼྯႭଉ ا ࣊ཬཌا  ޟࠣ : اଔଐ࢟ോെح ࡴࡹ أၱࡠ اࢲެߢار اକଐߕެࢤܸد اࡦࣝ

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ႁ߄ة إፑ፟ اኆቱول ا༇ଛଓى ،  ଐޯଌݹܻت اଘଓ࣠ࣃܻرܻࠧ ࡷࡼ اࡩჴا ࠦၮྲ႓ ࣠ࠩزࡷࠦ ߙଛଓ߃ه اಛಗ ى༇ଛଓة ا౮ేଐଌأࡷܻ ا
ळॅرت ࡷ݊ ހݘ࢛ ࡷ ୍ง ى༇ݹࡓࡼ اࡩ࣠ࠁޢ߄ ހࡣ ކ࣠ၴ߄ أࢵީܻب أ Ꭸ፻ ރܻه  ഃ೨ي ذኅቱݪ اხࠧ߃ا اࡩࣀ ቿᇝᇍࣃ

   33ࠧ߃ه اଛଓزࡷࠦ ، وࡷࡼ أमऌزܻࠧ : 
  ࢵࣀܻت ଐ࣓ଌݹࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ ا ݹܻدة ᄽ ፥ጿࡴ اࡩߥوض اଐଌࡺमऌ ࠦၰ࣠ެوࠧ࣠ރܻت ݑߥܻر أوบคᇴᆝ ଘଓ ࠧެܻك ز

ރܻت ᇴᆝߙޢࠦ ۑ ያܻዧ ߄م وࠅ࣠دၮ ݊ࡷ ، ేة ࡷޯݓਔ৯ܻݘ߄ل ߙೃ ࠦݹࡓޢ୪ଛଓࡩޢࠦ ا ଐܻଌا  
 ۑቿቱࢵެ߄ات ࡷޯ߄او ፟ፑإ ࠦၰ࣠ެࡺଐଌݹࡣ ࠧ߃ه اࡩߥوض ا ༨࣠ဈ ፟ፑ߄ت ࠧ߃ه اࡩީެ࣠ك إዙኸ ܻࠧހݘ߄  
 ߄تዙኸ  ހࡣ ኆቱݹ࣠ن ၮે ࢸᇯᇍ ࢵެ߄ات إፑ፟ ࡷࣀჴࡺ௪ ߘܻࡷ࣠ا ᐱܻᐟࠧमऌ ࡷߥܻ ࠧ߃ه اࡩީެ࣠ك إก ፟ፑ݊ ا

ஊैࢧ࣠ل ၮે دݹ࣠نۑ   ا
  ܻمၮ ݹࠦ  ਔ৹ ፥ጿا ቿቱ و  2007و  ߄او ଐޯଌࣀެ߄ات ا ࡺࠦ اࡩ ࡷࡼ ߘޢ ߘࡣ  ߥܻرات أ ࡺࠦ اࡩݘ ࢢީࠒݝ ߘޢ أ

ۑ ᐱܻܾఴచ اࡩࢧܻدرة  
   ݊ ก ୪ଛଓ ݪ ا ࡩ࣠ ކ࣐ ཀྵདྷ و  ݹᐱ࣠ࡴ ࠁ ࢵ߄اد د ݑࡼ   ௪༅ܻၮ ଛଓߙاد  ࢢީ߰ ا ేၯଛଓ أ ፥ጿ ا و 
ࡩޢࠦ ހܻࡩࣃᒋᑧ اࡩޯܻمۑݑߥ ଐܻଌࢵ࣠اق اଛଓީݝ اყࠧ࣠ރࠦ  وأࢢଐଌࡴ اᐱᏹܻرا  

ࡩޢࠦ ࡷࡼ ރߥ࢝  2010إፑ፟ ࠁ࣠ا፥ፑ  2007وࡷࡼ ၮܻم  ଐܻଌࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌࡷࡼ اࡩީެ࣠ك و ا ਔ৲اࡩݘ߄ บคܻၮ
ၰܻد ፥ጿ اࡩࣀޢቿቱ࣠، و मऒاᎨ፫ ܻࠧݶࡣ ኆᒗᐽݹ࣠ن اଐଌݘ߄وࡷࠦ، أدى إፑ፟ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଘଓߙൎࢵܻت و اਔৼࡷܻၴܻت 

ᇴᆝ ܻಛن اࡁ ಗൎၯ ۑ و ଐ࣯ଌܻݘ ഭ اࡩ ࣐ܻع اࡩީެ ݹܻت ፥ጿ اࡩߥ ଘଓ࣠اࡩ ፥ጿ   ก ހ݊ اࡁ ޢܻر را ᐱا ࣠ࠧ ޢܻر  ᐱا 
ႁ߄ة ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ  ଐޯଌاLehman Brothers  185ހݘ߄  ፥ጿ ࣃܻطჱܻم ࡷࡼ اࡩၮ15  ޯࡺხو 2008ࢵ ،

   34ࡷܻ أၰ߄މࠢ ࡷࡼ ࠧ݊ و ذݑ و ا༧စߦܻࢠܻت ၰܻدة ፥ጿ اࡩީ࣠رࢢܻت اࡩݘଐଌܻޢࠦ و ਔاݑޢܻت ࠀ࣐ేةۑ 
፟ፑإ Ꭸ أزࡷࠦ رࡁ࣠د إߘޯࢧܻدي ፟ፑزࡷࠦ  إଛଓކ࣐࣠رت ࠧ߃ه ا ᑑᐽأت  ހݘ߄ ذਔ৹ ࠦأزࡷࠦ دݹ࣠ن ࢵޢܻدݹ

  ކݘࢧߎ ހኆቱܻول اଛଓورၯ ࠦกܻࢢࠦۑ
எैެࠦ ހܻزل  ، Ꭸ፻ ކࡓࡼ ᇴᆝߙޢࠦ IIو  Iإن ၰ߄وث ࠧ߃ه اଛଓزࡷܻت أدى إፑ፟ اࡩᚻࡓࣃߎ أن ࡷߥرات 

ஊै߄ୖࠦ اࡩዙዋܻެࠦ ݑࡼ اଛଓހݘܻد اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ᑃᐽݘሯሡሁ ،ࠦଐଌ࣠ أن ၮ߄م اଘଓࡩ౮ام ހߥ࣠اၮ߄  ࣍ ا ശܻവറرء ހݘ࢛ اኆቱ
ࣃߦܻߙޢࠦ، و ކݘࡺ߄ ࣀযও و اࡩ ፥ፑ اࡩ ଐܻ ଌߙࢧܻح اଗଓة  اमं ፑ፟ ކ࣠ࢵޢ݊ دا ࣀमंܻ أدى إ ॵॱ ५ १ॏ ஊैߥޢ ᓉࡴ ا ᒴၤإࠀߦܻء ا
ݹܻࠩ إፑ፟ أزࡷࠦ ଐଌܻၮޢࠦۑ  ༨࣠ဈ ྲرة وႮ ଐޯଌول اኆቱ35ا   

ࡦޟࠣ اࡦݕଉܸޟࠣ ا౭ౄၬଘଐة وݽݕ߁ࠤܸ :  - 2 ܸଉزࡴࠣ اଘଐࣉࡠ ا ።ጼ يफࣿاॅ ࡦޟࠣ ൊᑆᐺߕެࢤܸد ا ܸଉྯات ا႓࣐ଉإن ا 
ل ༨࣠ဈ ࠦزࡷଛଓࡩޢࠦ ا ଐܻଌا ፟ፑྲت اߘޯࢧܻدݹࠦ أزࡷࠦ إႡჴا ፥ጿ ࠦߙᇴᆝ اߘޯࢧܻدݹܻت Ꭸ፻ܻاࡩݘ ၮ اࡩޯީܻدل ߘެ࣠ات 

ߦࠦ ശޯവറن اᇴᆝ ࡣ وراءዙ၁ေ मंاஎै ߘ࢝  ፥ጿݝ اࡩདྷ اࡩࣀީޢࠦ اଜଓމܻر ࡩީݘ࢛ ا ܻง اداتमअ  ࡷࡼ اࡩኆቷީ إ
งܾࠦ اࡩࢧݘީࠦ اࡩݘࡺൎت ଐޯଌࡷࡼ ا मअوߘܻت ކࢧ߄༨ீ དྷ߄ت اࡩᐳ႖ اࠅ݊ اࡩ࣐ݪ ކߥ࢝मऒادات وमअ  اࡩኆቷީ إ

ط ࡷ߄ى أ༇ى ୪ة ݹࡓࣃߎ اࡩ࣠اߘ݊ ࠧ߃ا .اࡩࢧݘީࠦ اࡩݘࡺൎت ࡷࡼ ୍ܻงߘޯࢧܻد ارଘଓاं اஎै  ހߥ࣐ܻع मيا
ळީॅرة ࡷࡼ أزࡷࠦ  ଐޯଌزࡷࠦ اଛଓ࣌ࡣ ࠧ߃ه ا ፥ጿو मंاஎै اഷവറوߘܻت ۑ ߙ༟༎ܻީࡴ ࡷࡼ ᇯᆝ ࠧ߃ا  ߙߥ߄ ࠁߥߥݝ ا
رࠧࡼ ݑߥܻري ߙܾزࡷࠦ إߘޯࢧܻدݹࠦ إፑ፟ أزࡷࠦ دݹ࣠ن ࢵޢܻدݹࠦ ࡷ႖࣓ྲات إߘޯࢧܻدݹࠦ ࠁࣀެࠦ، ࠁޢݟ ൎၯل 

ر፥ጬ ߙܻݶࢥًܻ ჱჅࣀީࠦ  2008ࢵެࠦ  உܻैري ا எܻैࣀܻب اஊै ࡷࡼ اࡩၖܻެ اኆቱاၯ્ ، و༬ݝ  % ༬ "20ࡣ ا
 % 6ۑ07ࡷޢܻر دوଘଓر ، و ༬ࡣ ߙܻݶ࢛ ࢸܻࡷࡣ ހᚻ  1ۑ143ܻ࣍ت اࡩႰྲف ࡷࣀޯ࣠ى ߘޢܻࢵޢًܻ ހᚻ إࠁޯޢܻ

 ࠦዙኤاଐଌހݓݝ اࡩ࣠اردات ا ໄၰ ፥ጿ ، م உܻैا ્ၯاኆቱا ၖܻެر "  1ۑ4280ࡷࡼ اࡩ ܻأࡷܻ   36ࡷޢܻر د ،
ۑ " ሯሡሁ أن وࢠݘޢࠦ اଐଌࢧܻرف اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ࡷࣀޯߥة وง Ꭸ፻ݘࡓࢪ اଛଓزࡷࠦ  % 4ۑ02ࡷݘ߄ل اষ࣠ ߙߥ߄ ހ݅ 

ޢࠦ اࡩݘܻ ࡩ ଐܻଌ࣓ࢵࣀܻت ا൞ᒑᐽ ࠦၰ࣠ެࡺଐଌߥوض ا १ॏ୍ง ໄၰ ፥ጿ ،፥ጿྲႰ اࡩ ଐଌاࡩߥ࣐ܻع ا ે ၮ ྲ႖ܻީࡷ ᇯᇍఴ చ ࠦޢ ଐଌ
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ޢࠦ ჱჅࣀީࠦ  ዙأ أࡁ ྲ႓ଛଓࢢࠦ و ا உܻै ز൞ᒑᐽ ࠦၮ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩ དྷࡣ  % 54ا ଐ࣠ଌا ᑻᑧ46ࡷࡼ ކ 
% ፥ጿ  ࠦެ ߥوض ا༟༎ࠧޢ ݝ اࡩ ೆ ܻࡺ ݓࠦ  % ჱჅ16ࣀީࠦ  2008، ߙޢ ر"  127ހܻࡩ ܻ ޢܻر د وހߥޢݝ   37ࡷ

ࡩޢࠦ ࡷࣀޯߥ ଐܻଌྲات ا႖ ଐ࣓ଌأࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ ۑ 2009ة ࢵެࠦ ا ፥ጿ ཌࣀჱࢵޯߥار اࡩଘଓݪ اხఱచ ،  
 ଘଓإ ቿቷ࣠اࢢ ଐޯଌزࡷࠦ اଛଓࠁ࣠ل ا ፥ፑوኆቱࡩࢧެ߄وق اࡩެߥ߄ ا ࠦಹܻࣃჴଐଌات واࡩޯ࣠ߘݘܻت اमअ߃ႁޯࡴ ࡷࡼ اࡩ༟༎ܻو"ހ
ً و ࡷ߄ݑࡴ ఱచޢܻࢵܻت  ܻ คوࢠ݊ ࡷࣀޯߥ آ ፥ጿ ݹܻه  اً إ मंي ࡷݘޯ எैا ޢ߄ ᑉᐽ്ߘޯࢧܻد ا எै ଛଓداء ا ࣠ه ހܻ  ࠢރ أ

དྷ߃رة اࡩஊै ߙًܻ ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت "  ا౮ేଐଌاคࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ا ༧࣠ဈ اࡩࣀ࣐ܻت ܻࠩࠖᐱᐢჱ38ۑ  
ፑ፟ أࡁ ࡷࡼ 2014- 2010أࡷܻ ൎၯل اࡩߦة ( ޢࠦ إ ଐଌܻࡩެߦ࣊ اࡩݘ ߦܻع أࢵݘܻر ا  100) وރ࣏ا ଗଓرކ

ܻࠩز  எै ၖ࿏ ࠅޢ߄ة، ໄၰ ፥ጿ أن ا ܻค ཏࡩ࣠࣍ ޢࠦ ᑉᐽ്ߘޯࢧܻد ا ࡩ ଐܻଌྲات ا႖ ଐ࣓ଌߙݝ اࡷޢࡣ ߙߥ߄ ݑᑃᐽ رଘଓدو
ݹࠦ ၮܻم ا፥ጿྲႰଐଌ ࠁߥࢇ ࠧ࣠ اఴఝ ༇ଜଓܻط ࡷݘޯ " ࠁޢݟ أن اࡩߥوض اଐଌࡺ ᐱܻ ཀྵདྷߘޯࢧܻد ࠁൎᑉᐽ ࠦၰ࣠ެ

ر ࡷᐱܻᐟ  6505ހݓݝ  2014 ܻ3383ࡷޢܻر د  ፥ጾܻީ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ و اࡩ൞ᒑᐽ ر وࠅࠩݝ ܻࡷޢܻر د
ص "  உܻैߥ࣐ܻع اᑃᐽ39  ࠦݹ ᐱܻ บคᇴᆝ ܻ3085ކߥܻرب  2009ހݘ߄ࡷ  ᐱܻᐟر، ࡷ ܻޢܻر د ޢܻر  1485ࡷ ࡷ

ص واଗଓدارات اഷവറޢࠦ و اࡩݘ உܻै ر ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ واࡩᑃᐽ ፥ጾܻީߥ࣐ܻع ا ܻت دൎۑ40ܻݶ  
ݹࠦ  ᐱܻ ެ߃ ࡩެߦ࣊ ࡷ ࢵݘܻر ا ޯ߄፥ጕ أ ࣏ا ࡩ ࢵདྷჱ  2014وރ ߙݝ  ߥ߄ ݑ ే  2016و  2015ߙ ၩ ၖ࿏ ܻ ค

ه اࡩެ࣏ܻم  ༬ܻဈ ቿቱوኆᒗᐽ ࠦޢࠦ اࡩࢧܻߙޢ ࡩ ଐܻଌاࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ا บคਔ " ࡩޢࠦ واࡩެߥ߄ݹࠦ ، ࠁޢݟ ଐܻଌࡷ࣐ࡺޟެࠦ ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ ا
 ࡺఱఓ دᐳ႖ ࠦݹ ᐱܻ ໄހ  ፥ጿྲႰଐଌ2014ا  ࡺఱఓݹࠦ د ᐱܻ 2016و ௪ோࡷࡼ دا ቿቱوኆቱߥݝ وࢠݘޢࠦ اคإ 

 ᚿހ ހᚿ ( 1992ࢢܻف  ࡷ߄௪ ࢢܻف   ፟ፑ ر إ ܻ ޢܻر د ر " 730ۑ2- ࡷ ܻ ޢܻر د وذᑑᐽ  41) ࡷ
ࠅࠩࠦ ൎᑉᐽߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏ ހ࣠ކేة  ଐ࣠ଌݝ اࡩߥوض اೆ ሯሡሁ ،اداتमअଘଓارد ࢢެ߄وق ࢠީ࣊ ا ଐ࣠ଌ ޯݘଐଌء ا ॺ࣠ॱ५
ࠅࠩࠦ  ଐ࣠ଌࠁޢݟ " إرކߦݘݝ اࡩߥوض ا ،ࠦงا ଐ࣠ଌا ేၩ ࠦޢࠦ و اࡩެߥ߄ݹ ࡩ ଐܻଌࡴ ࡷࡼ اࡩޯ࣐࣠رات ا༟༎ܻހ ة  ࡷݘޯ

ހ൞ᒑᐽ ᚿ࣓ࢵ ޢࠦ  ߥوض  ၮ2016ܻم  % 28ۑ15و  ၮ2015ܻم  % 57ۑ16ࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࡷܻ اࡩ ، أ
ࠅࠩࠦ ႓ᑉᐽྲ أࢵܻࢵܻ اࡩߥوض ا༟༎ࠧެޢࠦ ߙߥ߄ إرކߦݘݝ ჱჅࣀީࠦ  ଐ࣠ଌ13ۑ15ا %  ፥ጿ2015  36ۑ15و % 

 ፥ጿ2016 ࠦޯࡷ߄ار ࢵ ેၮ ܻޢ༬رਔ ߦࢥݝ༧စࢧܻرف ߙߥ߄ إଐଌا ቿቱ࣠ࡴ ࢵޢᄽ 2015، أࡷܻ ࡷࡼ ࠁޢݟ 
ޢܻر 2731، ࠁޢݟ إคߥݝ ࡷࡼ 2016وࢵެࠦ  ݹࠦ  ࡷ ᐱܻ ፥ጿ ر  ܻ2014د  ፟ፑر  1833إ ܻ ޢܻر د ࡷ

 ࡺఱ ఓد ፥ጿ2015 ݅ ୍ง821، و  ࡺఱ ఓݹࠦ د ᐱܻ ر ܻ ޢܻر د ހᚻ 2016ࡷ  % 9ۑ69، أي إ༧စߦࢥݝ 
  ۑၮ42ે ࡷ߄ار ᇯᆝ اࡩߦة "

ୃܸกܸݽܸزل  - ކ ౭ౄࣉࡠ ࡴݕܸݶ ።ጼ يफࣿاॅ ॅܸࠦز ا።ጼྯႭଉ ا   )III )2013 -2018إ࢟ၭോെܸت ا
ݹࠦ ᐱܻᐟޢࠦ ࡩଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘ ଐܻଌزࡷࠦ اଛଓމܻر اଜଓ 2008 ރ࣏ا  मंاஎै ၮે اଛଓࠅࠩة اႰଐଌྲߙޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ߙߥ߄ إ༧ဈ߃ت ا

मं ރ࣏ܻم ၴ߄৲ਔ رߘࡴ  எैا ݹࠦ اଛଓزࡷࠦ، ࠁޢݟ أࢢ߄ر ก ا ء ਔ৹ا ܻชࠁޯޢܻ࣍ޢࠦ أଘଓا ేޯ߄اހ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࡩ
)08 -04 ፥ጿ رخ  ଐ࣓ ଌ23) ا  ࡺఱ ఓࢵࣀܻت  2008د ଐ࣓ଌެ࣠ك و ا ل اࡩީ ያܻዜأ༟༎ ፟ጕدଛଓ ݘள ހஊैܻ߄ ا ଐޯଌوا

मं ࠁޢݟ رߙ݊ ߙ எैا ࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ ا ଐܻଌاࡩެ࣏ܻم (ا ፥ጿ ي ࢢ߄رኅቱا ፟ጕدଛଓ߄ اஊै03- 04ޢࠢ ࡷݘ߄ل ا (
 ፥ጿ رخ ଐ࣓ଌހܻزل 04/03/2004ا  ేى ހݘ߄ ࣌ࠩ࣠ر ࡷݘܻݹ༇إࢢ߄ار أރ࣏ࡺࠦ أ Ꭸ᎙ ሯሡሁ ،III  ᐱܻᐟމࠦ ࡷൎމ

࣏ܻم ( ၮ2011ܻم  ፥ጿ اࡩެ  ቿቷ ࣏ܻم (03- 11ࡷޯࡺ ެ࣠ك و اࡩެ ހໄ اࡩީ ࣍ ࡷܻ  ༧ܻீ ࠦީ ݘೃ ளاߘ ଐޯଌ11) ا -
04ቿቱ࣠ࣀޢ ހࠦ ࠀ࣐ اࡩ ఱޢే ورߘܻ ఠޢܻس  و ள ހߥ ݘ ଐޯଌا (  ፥ጿ  ໄၯر ଐ࣓ ଌ࣏ܻم 2011ࡷܻي  24ا ࡷܻ اࡩެ ، أ

 ፥ጿ 28اࡩܻࡩݟ ࢢ߄ر  ዙኽ࣠ࡣ رߘࡴ ( 2011ރዙ၁ဤ11 -08 ީެ࣠كᑃᐽ ࠦޢၯاኆቱߘܻހࠦ ا༟༎ܻހ ளݘ يኅቱو ا (
 ፥ጿ ਔ৲إࢢ߄ار ރ࣏ܻم ၴ߄ Ꭸ᎙ ሯሡሁ ،ࠦࡩޢ ଐܻଌࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌࡣ رߘࡴ ( 2014ߙޢߦي  16و اዙ၁ဤ يኅቱ14و ا -



ॅީࠣ ݽܸزل ᑀᐺߕܸݽࠣ اႭଉྯߖ                        410  ౭ౄي و ࡴݕܸݶफࣿاॅ ॅܸࠦز ا።ጼྯႭଉ ا ࣊ཬཌا  ޟࠣ : اଔଐ࢟ോെح ࡴࡹ أၱࡠ اࢲެߢار اକଐߕެࢤܸد اࡦࣝ

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࢵࣀܻت01 ଐ࣓ଌެ࣠ك و ا ߥࠦ ၮે اࡩީ ݘჱჅ ளࣀݪ اൎଐଌءࡷࠦ اଐଌ࣐ީ ଐޯଌݘޢࡺࠦ رߘࡴ  ) اก ୍݊ งي أኅቱޢࠦ و ا ࡩ ଐܻଌا
)04 -14 ၑ࿒ر ܻก 30) اࡩࢧܻدرة  ࡺఱఓࡁޢߦޢࠦ ކ࣐ީޢࢇ ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم  2014د ၒল࣠ކ དྷۑ 43و اࡩ  

༬ீࢪ اࡩެߥ߄ واࡩߥض  ء ቻቷၯਔ أࡷܻم اവറ഻ࢪ اࡩࣃݘཌ اࡩ࣠࣍ཏ أن  ܻชأ मंاஎै ߙࣉ ก ا ༨ܻீ أߘ ሯሡሁ
ߥࠦ اࡩߥ࣠اၮ߄ ا01ଘଓ- 14أن إࢢ߄اره ᑃᐽެ࣏ܻم ( ࠧ࣠ إၰازا ၴ߄৲ਔا ଐଌ࣐ܻހ  ( ేݘܻݹ ଐଌߥܻس وا൞ᒑᐽ ࠦݹ ၰاز

 ᚾހ ࿃႓ܻࢵଛଓل ا ଐܻଌرأس ا ፥ጿ ܻคኆቱءࡷࠦ اൎଐଌا ࠦީఱఝ ਔ৲߄༨ဈ Ꭸ᎙ ހܻزل، ࠁޢݟ ేݘܻݹଐଌ ةਔ৲߄எै ،  % 5ۑ9ا
 ፟ፑ ެࠦ، ၰ ሯሡሁ߄دت ఱఝީࠦ اൎଐଌءࡷࠦ إ ॺॱ ५ࡷࡼ ࣍ف ا ᐱܻ Ᏻ Ⴋ ଐ࣠ଌا ܻคኆቱ أي ჱჅࣀީࠦ أၮે ࡷࡼ اࡩჱࣀީࠦ ا

 ᚾࢢࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ހ உܻै     ۑ 44 % 12اଛଓࡷ࣠ال ا
࿌ܸެީو اࡦ ࠣೕೆ ஆܸॅ   :ၓا

 ፥ጿྲႰ ଐଌܻࠩز ا எै ޢࢇ ا ߘ݊ ކ࣐ީ رت ࠁ࣠ل وا ੇ࣠ ਸ਼ དྷ དྷ ࣍ࠁݝ ، واࡩ ࡷࡼ أၴࡣ ࡷݘஎࠦैܻ إࢸᇴᇍࡩޢჴެܻ اࡩ
ر  ༨࣠ீ ᇯᆝ ࢧެܻ ࡷࡼႀޯࣀޢࠦ إࢵყႻور ر ༨ܻீ ثൎމ ፟ፑެܻ إዙኸ ܻެྲߙޢࠦ ߘࣀࡺႰଐଌߘܻހࠦ اᑃᐽ ހܻزل ࠦެ எै  ేݘܻݹଐଌ

  ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩདྷ ࢵެزܻࠧ ፥ጿ اࡩެߥܻط اࡩޯܻࡩޢࠦ :
   وߘݘݝ དྷأزࡷࠦ اࡩࣀީݘޢެܻت اࡩ ޯࡣ ކݘປఴఠ ࡷࡼ ހ࣠ادر ࠦกورଛଓول اኆቱܻࢢࠦ ࡷࢧܻرف اၯ ᐱܻᐕߙ

ل " ۑ ଐܻଌࡁߦܻݹࠦ رأس ا " ྲႰެݑ ᐱܻᐜხن ࢵᇴᆝ དྷྲߙޢࠦ و اࡩႰଐଌߘܻހࠦ اᑃᐽ ࠦހܻزل اࡩࣀ࣠ཾྜྲݹ ࠦ எެै  
  ࠦྲߙޢႰଐଌߘܻހࠦ ا༟༎ܻࢢࠦ ހ உܻै எैެࠦ ހܻزل ᑃᐽߘܻހࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ أࢢ߄رت ࡷެ߃ ၮ࣠ዙಣಝ ᐱܻᏹܾఴఝࠦ ࡷࡼ اଐଌݘܻݹే ا

زل ୍ܻก ᐱܻᏹأਔ৹ உैࢧ࣠ص 1،  ᐱܻ ހܻ ᐕഁت ߙ೨ر དྷول  واࡩኆቱ ၮે إݑ࣐ܻء ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷݘܻݹే ࣍ީߥᐱܻᐢ ࡷࢧܻرف ا
ل ، و اࡩਔ৹ଘଓ དྷ أن ކߦ࣠ق  ଐܻଌݹࠦ رأس ا ݘܻݹే وࢠ݊ ၯ ࠦީఱఝܻࢢࠦ ހࡓߦܻ ଐଌى، وࡷࡼ أࠧࡴ ࠧ߃ه اࡓᚻاࡩ

واࡩ೨मऒ Ꭸ፻ དྷഁ ߙᐱܻᐕ ߙߥ࣊ ၮે " ࡁߦܻݹࠦ رأس  2ۑ Ꭸ أࢢ߄رت ࡷݘܻݹే أ༇ى ያዜޢݝ ೃݘܻݹే ހܻزل 08%
࣍ ശܻ വറܺدارة اᄣ ፑ፟ اଗଓࠧޯࡺܻم  ހࡣ إคߥݝ إ ل "  ଐܻ ଌا ࠦެ எै  ేݘܻݹ ೃ ޢݝያዜ ى༇أ ేأࢢ߄رت ࡷݘܻݹ Ꭸ ۑ 

ࡩޢࠦ و ا༟༎ߘၮ ࠦกܻે اଐଌࢧܻرف اࡩݘଐଌܻޢࠦۑ  3ހܻزل ଐܻଌྲاࡷࠦ اႰاࡩ ేࡷݘܻݹ ت أࡁޯأݑ དྷواࡩ ،  
  ، ፥ጿྲႰଐଌܻࠩز اஎै ࡩޢࠦ ࠀࢧݝ ا ଐܻଌܻت اၰൎࢢଘଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ੋࡺਰ मंاஎै ࡩޢࠦ ፥ጿ ا ଐܻଌߘܻࡷݝ اࡩࣀ࣐ܻت ا

ྲႰଐଌߘܻހࠦ اᑃᐽ ހܻزل ࠦެஎै  ేߘީࡣ ࢢ߄ور ࡷݘܻݹ ᑑᐽن ذᇴᆝࢧ࣠ص وஉै ߙޢࠦ ، ࠧ߃ه اଘଓࢢၰൎܻت ࡷࣀݝ ހܻ
ء  ܻ ก ࢧܻدݹࠦ و ޢࠦ اଘଓߘޯ ߙ݊ اࡩޯެࡺ ၴࡣ د ଛଓ ࠢࠁޢܻކൎࢢ  ਔ৲ ൎل ༨ဈ߄ ၯ ࡷࡼ ࠧ߃ا  ެ اଐଌ೨ഁي ، و اࡩީ

ஊैۑ   اଘଓߘޯࢧܻد ا
  لൎၯ ن ࡷࡼᇴᆝ मंاஎै எैެࠦ ހܻزل ߘܻࡷݝ ހࠢ ا  ేوߙࢇ ࡷݘܻݹ ፥ጿྲႰଐଌܻࠩز اॺॱ ५ १ॏح ࠁߥޢൎأول إࢢ

எैاमं  ، و اኅቱي ೃ ࣯ያዜ࣠ࠅީࠢ 1990ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥض ࡩࣀެࠦ  எैاमंي ხჅެ ا اࡩީެ اଐଌ೨ഁي ا
 मअܻఱఠ Ꭸ፻ ࡴ ࡷࡼ ࠧ߃ا༟༎ܻީߙ ،मंاஎै ، و أݑ࣐ޢݝ ቻቱ ࢢൎࠁޢܻت ࡁى ఱఠ ፥ጿޢే اࡩߥ࣐ܻع ا፥ጿ ፥ጿྲႰଐଌ ا

ެࠦ ހܻزل  اࡩޯ࣐࣠رات اࡩݘଐଌܻޢࠦ எै  ేࡷݘܻݹ ᇯᆝ ކ࣐ީޢࢇ ፟ፑإ ധ୨ఱఠ Ꭸ፻و Ꭸ፻ܻان اࡩݘኆቷࡷࡼ ހ ేࡓᚻߙݘݝ اࡩ ሯሡሁ
വറၴܻل ا ଜଓء ا ᐱܻ ᐢ᠍ݘ߄ ا ଘଓ ހ ፥ጿྲႰ إ ଐଌا ᐱܻ ᚑܻރ࣏ ે ၮ ે ၮ ేݘܻݹ ଐଌࠧ߃ه ا ޢࠦ  ዙࡷࡼ أ ހ༟༎ܻࡴ  ޢًܻ  ଐଌܻၮ ߄دةഷ

މే ذၮ ᑑᐽે اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏۑ   اଐଌࣀޯ࣠ى اኆቱو፥ፑ ، وࠧ߃ا إၰازاً ࡷၮ ᐱܻᐟે ކܾ

  ݹݘܻت ྲႡ ჴاࡩ ፥ጿ ݓات  ݘ࢛ اࡩ எࠦ ހ ݹযঠ ࡷݘܻै  Ꭸ፻  บ ༇أ དྷ ࢢၰൎܻت اࡩ ଘଓࡷࡼ ا ހ༟༎ܻࡴ 
ߥض  ߥ߄ واࡩ ߘܻރ࣠ن اࡩެ  ൎ Ⴐྲߙޢࠦ( ࡷ ଐଌܻل  90/10اଐ ଌࡓ࣠ن رأس ا ݪ أن ݹ ࡷ߄ߙ ଘଓ ܻၮ࣐࣠

 ހܻࡩᇴᇍࡷࡣ) وၮ߄م وࢠ࣠ࠁܻࠩ ያዪܻ أدى ࡩ࣠ࠅ࣠د ކߥࢧ፥ጿ ే ࡁࣃߎ  اശവറܻࡩߦܻتۑ
 ެ࣏࣠ࡷࠦ ކࢧެߎଐଌྲߙޢࠦ اႰଐଌݹࠦ ا मंاஎै߄ اၰᇷᆝ ၒ࿙ᇴᇍߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷଘଓة ރ࣏ا اࡩޯެࡺޢࠦ اేࡩ࣠ކ ܻಛಗܻዙኸأ 

  .اവറ഻ܻل ا፥ጿ ፥ጿྲႰଐଌ اࡩݘଐଌܻޢࠦ اࡩޯࠒଘଓ࣠ت ༨ဂࠖࡴ ࡷߥܻرރࠦ أداᐱᏩܻ، و ࢠݘߎ اࡩީ࣐ޢޟࠦ
 ة أࢢేၯଛଓ ޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌزࡷࠦ اଛଓا  ީ߄ا᠃ᐱܻᐢ ކݘޯ ࠧ߃ا ࡩ ޢࠦ ࡷެ߃ ࡷ߄ة و  ଐଌܻاࡩݘ ᐱܻ ᐢߙݘݪ و أݑߥ߄ أزࡷࠦ ݑ
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 ଘଓ أزࡷࠦ دݹ࣠ن ࢵޢܻدݹࠦ ݑࢧߦݝ و ፟ፑل إ ඳ࣠ඣൺ Ꭸ ، ࠦأزࡷࠦ اߘޯࢧܻدݹ ፟ፑزࡷࠦ رࠧࡼ ݑߥܻري ࡩޯޯ࣐࣠ر إ ހܾ
  बऒال ކݘࢧߎ ၯܻࢢࠦ ހኆቱܻول اଛଓورกࠦ ۑ 

  اءات༇ଗଓ ݘ࢛ ا ൎل ހ ၯ ࡷࡼ ࡓࡼ  ᚻة ، ࡩేၯଛଓ ޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌࡷࠦ ا मंي ހଛଓܻز எैا ࢧܻد ا मक اଗଓߘޯ ކܾ
ܻࠦوࡩޢࠦ  اࡩ࣠ߘኆቱࢧܻرف اଐଌو ا ፥ጿྲႰଐଌࠅܻࠩزރܻ ا ໄط ߘ࣠ي ހ ୍ܻง߄م وࠅ࣠د إرၮو   मंاஎै اࡩདྷ وࢠݘᐱܻᐢ ا

ݹܻدة  ، إࢵޯ࣐ܻع اଗଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏ إࢵၴܻع ހݘ࢛ اൎၯ  ࣠ষل اࡩࣀໄޯჱ اేၯଛଓކໄ وࠧ߃ا ხఱచݪ ز
أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ و ކݘ፥ጿܻ اଗଓߘޯࢧܻد اࡩݘଐ࣯ଌܻ ࡷࡼ أزࡷࠦ ا༟༎ࡁ࣠د اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩདྷ ࢢܻࠁީݝ أزࡷࠦ ا༟༎ࠧࡼ 

  اࡩݘߥܻريۑ
  :اକଐߕ౭اၭܸت و اࡦެࣝ࢟ޟܸت

ܻ أن ރߥ࣠م ᄣܺݑ࣐ܻء ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اଘଓߘاၰܻت و اࡩޯ࣠ࢢޢܻت اࡩདྷ ߘ߄ ކࡓࣀݪ  ߘީࡣ أن ዙኸ যঠ༧စެܻ ارކܾ
எैܻࠩز ، و ࡷࡼ  ࠅܻࠩزރܻ ا୷୪ ፥ጿྲႰଐଌاݹܻ ࡷࣀޯߥީޢࠦ وކߦޢ߄ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠢ ፥ጿ رᄎ႓ اࡩࣀޢܻࢵܻت اଐଌࣀޯߥީޢࠦ ಛಗ߃ا ا

  أमऌز ࠧ߃ه اࡩޯ࣠ࢢޢܻت:

 ܻࠩز ا ॺॱ५ ࡷࣀޯࡺا ܻၰൎࢢ ެܻك إ ࢧܻدݹࠦ أن ݹࡓ࣠ن ࠧ ࣐࣠رات اଘଓߘޯ ޯᑃᐽ ܻߥ ፥ጿྲႰ و ذᑑᐽ وߙ ଐଌ
 اഷവറޢࠦ و اࡩݘଐଌܻޢࠦۑ

  ܻ࣍ وശ വറا मअߥ߄ ે ކ ၮ ܻࠧ߄ၮܻఱఠ ܻ࣍ശ വറدارة اଗଓ ୍ܻع ࢵޢܻࢵܻت ࢵޢࡺࠦ  งެ࣠ك إ ે اࡩީ ၮ ݪ༬
اࡩޯࠒ࣠ط ࢠ߄ܻࠧ ଘଓ ܻೃ ݹၮ मक࣓ે ر༨ဂޢࠦ اࡩީެ، و أݹࢥܻ ၮે ࠁࣀܻب ࡷݘ߄ل ࡁߦܻݹࠦ رأس اଐଌܻل 

 وߙߥܻ ൞ᒑᐽߥၰܻت اஎै߄৲ਔة ॺॱ५ެࠦ ހܻزلۑ
  ݪ༬ ፟ፑࣀݪ ހࡣ ކ࣠ࢵ݊ دورܻࠧ إஊ ܻ࣍ശവറا যওࠖ༨ဈ ેၮ ކݘࡺࡣ ଘଓ اߘީࠦ أنଐଌأࠅࠩة ا ેၮ

ކࠢ  ਔݑযও ߘ߄را ࢵاභඖൺޢޯࠢ و  ᓘެ و ࢵܻت اࡩީ ࡷ݊ ࢵޢܻ ߥࠦ  ߥارات اଐଌޯ࣠اߙ ༧ܻذ اࡩ ဈا ፥ጿ  ࠦዙܻࣀ ଐଌا
ܻن،  ำଘଓܻ࣍ ا༧ீ) ܻ࣍ശവറޯߎ أރ࣠اع ا༧ீ ݹࠦ ࢠ߄ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق و وࢠ݊ ࢵޢܻࢵܻت اၰاز

༧ܻ࣍ Ⴐྲف، ீ ࢵݘܻر اࡩ ༧ܻ࣍ أ ࡷ݊ ீ ࢵޢࡺࠦ  ે أࢵࢪ  ၮ (ᅵैۑۑۑاቿቱ࣠ࣀޢ ༧ܻ࣍ اࡩ ਔ৯ة، ீ ࢵݘ اࡩߦܻ  
  ކݘ࣏ዙኸ ਔ৯ܻၮ যওޢܻت اࡩީެ اࡩง དྷ࣐࣠ي ၮે ࠧ߃ه اശവറܻ࣍ ۑ

  ܻࠩࡷެࠒ ፥ጿ ࢵࣀܻت ਔ৹ل ا႓ଗଓྲاع  ଐ࣓ଌߙاد و اᑉ ᐽ ࠦၰ࣠ެࡺଐଌߥوض اᑃᐽ ࠦوࢠ݊ دراࢵܻت ࡷࣀީߥ
எैاं ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ا ݹࠦ وࠧ߃ا ࡷܻ ࠁࢧࡣ ൎၯل اࡩࣀެ࣠ات اేၯଛଓة ݑެ߄ࡷܻ ࡷެࠒݝ اࡩީެ࣠ك ก࣠ࠅޢࠢ ࡷࡼ ا म

ݹ࣓دي  ه وዙ࣯، وࠧ߃ا ߘ߄  ࡩީݘ࢛ ࡷᐱܻᐟ ߘ߄ ރݘޯ ݹ݊ ا ز ࡷࣃܻر ༬ܻစଗଓ ࣃީܻبᑃᐽ ة ࡁߥوضేީࡷީܻࡩ݅ ࡁ
ႁ߄ة ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ،  ଐޯଌݹܻت اଘଓ࣠وߘݘݝ ހܻࡩ དྷࠧࡼ اࡩݘߥܻري اࡩ༟༎زࡷࠦ اᇷᆝ زࡷܻتଛଓ اࡩޯݘض ፟ፑإ ܻ࣠ ެხჅ

 ᑑᐽ45وࡷܻل ذ   ፥ፑܻاد زࡷ୪ ݓޢࡣ اࡩࣃީܻب اࡩࣀޢ߄ఴఠ ݑࡴ وኆቱ ࠦاࡩ࣠࣍ެޢ ቿቱᇴᆝॅ ळاࡩݘܻم ࡩ मअ߄ଐଌࡷܻ ࡁࣃߦࠢ ا
أࡩߎ ߘض ᅎഌوا ݑࡼ رد ߘوᐳႩࡴ  151آଘଓف ࡷࣀޯߦޢ߄ ࡷࡼ أࢢࡣ  ኅቱ03ي أቧሼ أن ࠁ࣠ا፥ፑ ا

ቿቱᇴᆝ࣠ ۑ   اଐଌࣀޯࠒߥࠦ ኆቱى اࡩީެ࣠ك و ༅ࠦ اࡩ
    :ߕೕಶܸࠣ اଉاࠂ݇ واಘಔࣝاࡴࢪ

                                                   
߾ࢤ෴ܸୃࠣ اஇॅ߁።ጼ ࠣ إدارة ༤ܸ࣊ اଔଐߕاض ።ጼ أዖዔޟࠣ و دور اࡦ࣍ق اଔଐࢵ௪ যও ݹ࣠ࢵߎ،  - 1

ݶࠣ ، ا࣓ଐଌ اࡩݘ൞൙࣯ اኆቱو፥ፑ اࡩࣀܻހ݊ ࠁ࣠ل إدارة اശവറܻ࣍ و اߘޯࢧܻد اଐଌݘߙࠦ، اଘଓردن: اࡦަީࣝك اࡦެႂܸر
 ۑ3، ص، 2007

2 -  " ႞ ყاࡩݘ ௪ኆቱ ࢵݘ߄ ا बएار  ଐެݘࡴ و  ଌީ߄ ا ޟࠣ ݑ ࢲࣝاق اଉܸࡦ ଘଐࢤܸرف و ا ଉߢࣝد و ا " دار اࡦީ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

                                                                                                                        
 ۑ102، ص 2009،  01اஊैܻࡷ߄ ،ዙኸܻن ، اଛଓردن، اࡩ࣐ީݘࠦ 

ߥܻدر "  - 3 ީ߄ اࡩ ࢧࡺ፥ጕܻ ݑ ።ጼ ݑ ࡴܸت   ࠦࠣ اଘଐز ളܸ࣊ ଉࣝاࠂ ലമدارة اଔଐ ࡷࠣ  ୍ܸء أހ࣌  ࠣޟ ዖዔأ
اኆቱوࡩޢࠦ واዙኤ࣠ஊैࠦ  " ࡷ߄اଐଌ ቿቷၯॡॏޯ دو፥ፑ ࠁ࣠ل "اଛଓزࡷࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ واଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଉ࣐ࢲࢽܸت اଉܸࡦޟࠣ

 ۑ04، ص  2009أࡁमऌ࣠ޯ  21-20اࡩݘଐଌܻޢࠦ " ၴܻࡷݘࠦ ߙၰܻت ݑީܻس ఱచ࣐ޢߎ أݹܻم 
4 - ଐଌه ، ص ݑީ߄ اഃ೨ج ࢵܻހࢇ ذ୪ ، ႞ყاࡩݘ ௪ኆቱار ࢵݘ߄ اबए ۑ102ެݘࡴ و 
 ۑ10، ص، 1999، دار اଐଌࣀేة، اଘଓردن: إدارة اളലമܸ࣊ اଉܸࡦޟኆቱܻၯࠣ وࠧޢݪ ا༟༎اوي،  - 5
 ۑ04ݑࢧࡺ፥ጕܻ ݑީ߄ اࡩߥܻدر ، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ ذഃ೨ه ، ص  - 6
7 -  " ્ၮ ௪ ܸࡦޟࠣހݘوزଉت اോെݕܸࡴଉا ።ጼ ܸ࣊ളലമ߁ارة اၦ ޟܸتපඓ൷ا౭اࡩީ إࢲ ቿቷ༬ீ " ܻࠦࠁݟ، ၴܻࡷݘ

 ۑ335) ص2010-2009، اࡩࣀެࠦ ( 07ورߘቿቷ ، اࡩݘ߄د 
ዙܻد،  - 8  ݘܻل ީ߄ اࡩ ളܸܻ࣊࣍رق ݑ ലമإدارة ا :ྲႰ ޢࠦ، ࡷ ኆቱر اஎैܻࡷݘ ، ص، ص، 2003، ا

 ۑ199، 197
9  -  Joel bessés, gestion de risques et gestion actif-passif des banques, 
dollaz, France : 1996, p, 17 

10 - Ꭸᎌ ಒ౷ ᚻީ߄ اࡩ Ⴐྲ ݑ ݽܸزل ، ރ  ࠣީ ॅ ަܸت ࢽݧ ࡴެ࣍ ࣀݐޟޟࠣ ߾ ჱܸ࣊ اࡦള ലമاII ࣯൞ ൙ اࡩݘ࣓ଐ ଌا ،
 ۑ11ص، ، 2007اࡩࣀެ࣠ي اஉैܻࡷࢪ، اଘଓردن: 

11 -  ،যওࠧاमऌ ݽܸزلކ፥ጹ࣠ ا ޟܸت  फࣿي و اރߣܸߕ ळॅم اࡦީܸ࣌م ا።ጼྯႭଉ اॅا ، ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅࣀ፥ጿ ేޯ اࡩݘ
 ۑ58،  ص 2008اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ేၩ ࡷჱࣃ࣠رة، ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة: 

، ࡷࡓޯީࠦ ၴܻࡷݘࠦ ၴ߄ارا ኆᒗᐽراࢵܻت ಏ اஇॅ߁።ጼ น إدارة اളലമܸ࣊اࡦߣࡷేެ اमऌاযওࠧ ࠧެ߄ي،  - 12
 :ྲႰۑ6، ص، 2000اࡩݘޢܻ، ࡷ 

ዙ߄،  - 13 ا ፥ጿॅاळ ܸ࣌مހ ࡴࠣ ހ ߢܸر أم أز ࡴࠣ ݎ ࢧܻد أز ༨ܻث اଘଓߘޯ ဂأ ഁ೨ೃ ݘܻء ࠁ࣠ار اଛଓرހ  ،
 ۑ2008اଗଓࢵ፥ጹൎ، اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ: 

ܸ ࡴࡹ وࠂࠦࠣ اଘଐزࡴࠣ اଉܸࡦޟࠣ ا༜་اࠤީࠣ أࢲᐮᏰܸަܸ و ৼاݎޟᐮܸܸ و ോെၫࠂၮࠦ߄ރܻن اዙ߄ اࡩࢧࡺܻدي،  - 14
، ا࣓ଐଌ اࡩݘ൞൙࣯ اኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل اଛଓزࡷࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ و اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ اଐଌݘႫܻྲة ࡷࡼ ހ࣌ اଔଐࢲോെم

 ۑ4، ص، 2010ࡷެ࣏࣠ر اߘޯࢧܻدي إࢵ፥ጹൎ، اଘଓردن: 
༟༎زاق "  - 15 ߥܻدر و ࠁީܻر ݑީ߄ ا ީࠣ ᄈཾमऌ ݑީ߄ اࡩ ॅ ަܸت ଉ ።ጼྯႭެ࣍ ଉܸࠦز ا ॅام ا౫ ރܻކ౭ౄ إࡦ

ݶࠣݽܸزل ᑀᐺߕܸݽࠣ اႭଉྯߖޟࠣ સၫૄ اࡦߢࣝاၫ߁  फࣿاॅަީࣝك اᑀᐺ ࠣݶޟ ࣝৡا  ፥ፑوኆቱا ॡॏޯଐଌإܻ࣍ر ا ፥ጿ ቿቷၯࡷ߄ا "
ࢧܻدݹܻت و اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ે اଘଓߘޯ ၮ ܻࠧ मकݹࡣ و أ ࣠ষࢵܻت ا मं  –ࠁ࣠ل " ࢵޢܻ ቿቱ اஎैا ܻၰ ࠦࢵ درا

 ፥ጹ࣠ة، ݹಒ౷ࣀხჅ ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ ࠦول اࡩެܻࡷޢࠦ " ၴܻࡷݘኆቱ22و  21وا  ዙኽ࣠ۑ02، ص 2006ރ 
 ۑ02ހࢇ ذഃ೨ه ، ص ᄈཾमऌ ݑީ߄ اࡩߥܻدر و ࠁީܻر ݑީ߄ ا༟༎زاق ، ୪ࠅ݊ ࢵܻ - 16
17 -  ،௪ൎاࡩݘ߄د ؟3ࡴܸذا ࢲެߣݕࡠ اރߣܸߕޟࠣ ݽܸزل ݹܻرࡷ࣠ ࡁޢ࣠ކ ،ࠦคوࡓᚻࡩଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓا ቿቷ༬ீ ،

6197 ،29  ޯࡺხ2010ࢵ ،http://www.aleqt.com 
18 -  ،ྲႫܻެ3اރߣܸߕޟࠣ ݽܸزل ࢵޢࡺܻن ݑީ߄ اࡩ ،

http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?p=527884   ፥ጿ ࡩ࣠ࠁࣉ
6/6/2012 

ެ࣠ان "  - 19 ቿቷ ހݘ ၯون، ࡷ߄ا༇ ݹܻن و ا ௪ ހ࣠ز ዙ߄  ಟಝ ౭ౄݕܸݶ ଉࡦީ࣌ࡱ و ا ࢲോെࡴޟࠣ و ا ଔଐީࣝك ا اࡦަ
ݶࠣ اॅ߁৯ة واߕ݇ و آߖܸق ރ࣍ަޟࢄ ଉߢرات ݽܸزل  ߘޯࢧܻد و " ا࣓ଐଌ اࡩݘଐଌܻ࣯ اࡩܻࡷࡼ 3ൎᑉᐽا౭ၭକଐاز

ݹࡣ اଗଓࢵ፥ጹൎ، ߘ࣐:  ࣠ষۑ29، 28، ص، ص، 2011ا 
، أ༨ဂܻث اߘޯࢧܻدݹࠦ، اଐଌࡺበᚻ اࡩݘกࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، اރߣܸߕޟࠣ ݽܸزل ൛ൖၫ ߱ᐮᏳ࣬ا༟༎اᄹட࣯ اଐଌܻࡩޢࠦ،  - 20
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मऌ࣠ޯۑ1،ص2010اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ،أࡁ 

ކݘबअ ࢢൎހࠦ اࡩީެ࣠ك، ࡩ࣠ࠁࣉ ፥ጿ  3اކߦܻߘޢࠦ ހܻزل  - 21
11/06/2012http://arabic.arabianbusiness.com    

22  -  WWW.Bank-of-Algerie.dz 
  ᑉᐽ്࣍ൎع أࡁ أރ࣏: - 23
ࢵໄ "-أ    ޢݪ ݹܻ ޟࠣاࡩ࣐ ࠣ اଉܸࡦ ଉࣝ߁ݶܸت اࡦݕ༥ စ ࠣࠦ ።ጼ ࡴࣝاࠂ फࣿي  ።ጼྯႭ اॅا ଉܸ࣌م ا ቿቷ  اࡦީ ༬ீ "

  ۑ53، 52ص ص  2003، 03اࡩީܻࠁݟ، ၴܻࡷݘࠦ ورߘቿቷ، اࡩݘ߄د 
، ࡷ߃ഃ೨ة ރࡐޟߋ اॅܸࠦز ا።ጼྯႭଉ اॅاफࣿي ࡴ݇ ࡴݕܸݶॅ ౭ౄީࠣ ݽܸزلࡴ߁ى ࡩݘاف ߙबंܻة ،   -ب   

 :ቿቷࣀޢଐଌݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ا  ) Ⴐกྲفۑ108-104، ص (2010ࡷܻࠅࣀ፥ጿ ేޯ اࡩݘळॅم اࡩޯႅܻر
24  -  Derder Nacira <  Le rôle du Système Bancaire Algérien dans le 
financement > Thèse de Magister ,l’ école supérieure  de commerce , 
,opt- finance , Alger , Algérie 1999-2000 , p 20 

৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ رߘࡴ  - 25 ߥض (18اஎै ߥ߄ و اࡩ ፥ጿ 90-10، ߘܻރ࣠ن اࡩެ ݹࡣ  14) اࡩࢧܻدر  أߙ
 ۑ11، اଐଌܻدة  1990

ݶࡠ ၮ્ ހ࣐ܻࠧ "  - 26 ࣝೕೆ ات و༄߁ଉރݕަޜࠣ ا ૄસၫ ي وأކܸرهफࣿاॅا ።ጼྯႭଉܸت اࡦީܸ࣌م اၭോെإ࢟
 ۑ35، ص ळ2006ॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ၴܻࡷݘࠦ اஎैاमं ، " رࢵቿቱܻ دࡁޯ࣠راه ፥ጿ اࡩݘ اࡦެީࡷޟࠣ

 ۑၮ71્ ހ࣐ܻࠧ ، اଐଌࠅ݊ ރߦࣀࠢ ، ص  - 27
28 -  ،ྲႫ ݽܸزلࢵޢࡺܻن ރܻ ޟܸت  फࣿي و اރߣܸߕ ።ጼྯႭ اॅا ଉܸ࣌م ا ݹࡣ  24، اࡦީ ، 2008اߙ

http://zgoum.yoo7.com 
 ۑ03݊ ࢵܻހࢇ ذഃ೨ه ، ص ᄈཾमऌ ݑީ߄ اࡩߥܻدر و ࠁީܻر ݑީ߄ ا༟༎زاق ، ୪ࠅ - 29
30 - ،ྲႫ ݽܸزل ࢵޢࡺܻن ރܻ ޟܸت  फࣿي و اރߣܸߕ ።ጼྯႭ اॅا ଉܸ࣌م ا मं، اࡦީ ቿቷ، اஎैا ݘࠦ ورߘ ، ၴܻࡷ

http://iefpedia.com ،ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص، ص୪ ،11 ،12ۑ 
31 -  " ႓ܻ࣠د ࡷዙኸߕީܸة أࢲࣝاق : ࠣୃول اࡦݕኃቮا ૄસၫ ࠣޟଉܸܸࡦޟࠣ اࡦݕଉزࡴࠣ اଘଐا फऒܸل أଉرأس ا  ، "

-23" ، أݹܻم (اࡦߢܸ࣍ع اஆॅܸص ።ጼ اࡦެީࡷޟࠣ : ރߢޟবঐ و إࢲ႞ჱྯافࡷ߄ا࣓ଐଌ ቿቷၯ دو፥ፑ ࠁ࣠ل "  
ݹࠦ اคܻެީᑃᐽࠦ ، ص 2009) ࡷܻرس 25  ۑ  02، ހేوت ، اସବଣࠩ࣠ر
ਔৼال دود،  - 32 ݶࠣرا ݶࠣ اࡦޯܸހࣝ ހܸت اࡦݕߢܸر ߥ߄ ا༜་ࠤࣝ ࢢެ߄وق اࡩެ ޢࠦ،  ݹࡣ واࡩޯެࡺ ࣠ষا ቿቷ ༬ீ ،

 ኆቷ഻വറا ،፥ፑوኆቱݹࡓޢࠦ: ، 04، اࡩݘ߄د 44ا୪ଘଓ߄ة اႁޯଐଌݹܻت اଘଓ࣠ۑ18، ص، 2007اࡩ 
33 -  " ፥ጒ ا༜་اࠤࡹ و اഴലമެࡷࡠ ࡴࡹ إ෩ේᚿار اଘଐزࡴࠣ اଉܸࡦޟࠣ و ৼࠤࣝر اࡦ౭ަول اኆቱࡁޯ࣠ر ષગ࣠ اࡩݘ

اॅࣝاฤก اࡦߢܸހกࣝୃࠣ و " ، ࡷ߄ا࣓൞ᒑᐽ ቿቷၯ اࡩݘଐଌܻ࣯ اࡩܻࡩݟ ݑႡྲ ࠁ࣠ل "  સၫૄ اକଐߕެࢤܸد اॅاफࣿي
ޟࠣ ଉܸޟࠣ اࡦݕ ࢤܸدݶࠣ ൎᑆᐺزࡴࠣ اଉܸࡦ ݹ፥ጹ࣠ ( اଔଐߕެ ݹࡣ 1-2"  Ⴐྲ 2009) أߙ ݘࠦ اଐଌެࢧ࣠رة ، ࡷ ، ၴܻࡷ

 ۑ03ص 
34 -   "،્ ၮ ࠤࡹ اࡦݕߢܸري" ݹ࣠ࢵߦܻت༜་ ळॅم أزࡴࠣ ا ळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ و اࡩჴࣀޢే و اࡩݘ ቿቷ اࡩݘ ༬ீ ،

ݹࠦ، اࡩݘ߄د   ۑ1، ص 2009، ၴܻࡷݘࠦ اଐଌࣀޢቿቷ، اஎैاमं: 02اࡩޯႅܻر
 ۑ31ص   ୶୧ࠂ݇ ࢲܸݽࢄ ذഀه،ࡩݘاف ߙबंܻة،  - 35
 फं୍ࠬ اॅاݑީ߄ اࡩࣀൎم  س "  - 36 "،  ఱఐ फࣿޟ߁ ݽଘଐܸداء ا౭ౄၦ ።ፎܸଉ اଉࢽަࣝق ᑀᐺࢽީࠣ اଉܸ࢝ޟࠣރߢ

৲ਔة اࡩൎީد أو௪ଘଓ ، اࡩൎމܻء  ༇ ፥ጿ ۑ2009ݹ࣠ࡩޢ࣠  28ࡷߥܻل 
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ެ࣠ان "  - 37 ၮ߄اد (عۑط) ༨ဈݝ ݑ ࡷࡼ إ  मअ ࡦࣝ࣊ཬཌ ކߥ ࢤܸد ا फऒܻ اକଐߕެ  ف౭ फࣿ ݶݕ ୍ࠬ اॅا 

 ۑ2009أࡁਔ৲༇ ، "14  मऌ࣠ޯة ࢢ࣠ت ا༇ଛଓار ࡩޢ࣠م اଛଓرހݘܻء  ߁اݎޟܸت اଘଐزࡴࠣ اࡦݕଉܸޟࠣ
38 -  " ໄެᄹட ߀رةݑީ߄ اࡩެ࣠رஇॅا ࠣୃกا౫ౄଉي ࡴ߁ݎࡱ ݽܸࡦࢽޟܸࢲܸت اࡦީߢ߁ݶࠣ و اफࣿاॅߕެࢤܸد اକଐا  ،"

ݹࠦ، ݹ࣠م  मंاஎैة اࡩߦࠖ اਔ৲༬ဂ ۑ04/12/2011ࡷߥܻل 
39  - www.Bank-of-algeria.dz/htm/indicateur.htm 
40  -  Bulletin statistique de la Banque d’Algerie ; Series Retrospec-
tives ; Statistique Monetaire (1964-2011) ; Juin 2012 ; P 69. 

41 -  ،मं ޟࠣ و اࡦީߢ߁ݶࠣ ࡦࢽީࠣ  ༨ீܻߙࣉ ก اஎैا ޟࠣ  2015اࡦެ࣍ࣝرات اଉܸࡦ وރࣝࠂܸࠦت اࡦࢽީࠣ اଉܸࡦ
ݹࡣ ።ጼ ࣉف إ෩ේᚿار اࡦࢤ߁ࡴࠣ اஆॅܸرࠂޟࠣ،  2016 ࢪ اଛଓࡷࠦ، أߙ ༬ீ ࡷܻم ، 2017ࡷ߄اቿቷၯ أ

 ۑ15ص 
42 -  ،मं ޟࠣ و  ༨ீܻߙࣉ ก اஎैا ޟࠣ  2015اࡦީߢ߁ݶࠣ ࡦࢽީࠣ اࡦެ࣍ࣝرات اଉܸࡦ وރࣝࠂܸࠦت اࡦࢽީࠣ اଉܸࡦ

ࢤ߁ࡴࠣ اஆॅܸرࠂޟࠣ،  2016 ෩ේᚿار اࡦ ࣉف إ  ።ጼ) : ه، ص صഃ೨ࢵީࢇ ذ ) ୪15-16ࠅ݊ 
 Ⴐกྲفۑ

43 - ) मं  اஎैا ก ݊ߘ ે ࡷ࣠ ၮ ࠅ࣠دة ݹݘܻت ࡷ࣠ ྲႡ ჴࠧ߃ه اࡩ  ᇯᆝhttp://www.bank-of-
algeria.dz/html/legist_ar.htm( 

44 -  ،मं ޟࠣ و  ༨ீܻߙࣉ ก اஎैا ޟࠣ  2014اࡦީߢ߁ݶࠣ ࡦࢽީࠣ اࡦެ࣍ࣝرات اଉܸࡦ وރࣝࠂܸࠦت اࡦࢽީࠣ اଉܸࡦ
2015 ، ࡺఱఓد ،ཏاࡩ࣠࣍ ཌ഻ࢪ اࡩࣃݘവറأࡷܻم ا ቿቷၯۑ15، ص 2015ࡷ߄ا 

 ۑஉै43ߎ ࠁࣀެࠦ ، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ ذഃ೨ه، ص  - 45
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फࣿاॅ  أफऒ ރߢަܸت أࢲݕܸر اࡦީߣࣇ સၫૄ اৡࣝ اଔଐߕެࢤܸدي ።ጼ ا
  2016-1995دراࢲࠣ ߕޟܸࢲޟࠣ ።ጼ اࡦߣ౭ة 

  
இॅࡐবঐێ أ   ௧  اࡦݕฤܸݽࣝݽ ಏدێ    ၫ ܸࢵࣝر ݎަ߁ ا

  اଉࠎ࢚:
எैاमंي ᑃᐽߦة   ᐱᏹ߄ف ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ ߘޢܻس أमक ކߥީܻت ࢵݘ اࡩެߦ࣊ ၮે اষ࣠ اଗଓߘޯࢧܻدي ا

1995 -2016  ᐱܻᐟޢࠦ، وࡷଐଌܻކݘߙܻࠩ أࢵݘܻر اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩݘ དྷرة اࡩಒ౷ ଐޯଌدة وا ஊܻै࣌ࡣ اࡩޯߥީܻت ا ፥ጿ وࠧ߃ا
अߥ߄ก ܻެ ዙኼ ᑑᐽي، وࡩޯࠒߥޢࢇ ذमं எैا ೆ म࣠ذج ࡷޯࡺࡣ ፥ጿ إ༨စ߄ار اࡩެߦ࣊، وਔاݑޢၮ ᐱܻᏹܻે اଘଓߘِޯࢧܻد ا

ჱჅ ࣠ࣀީࠦ ࡁేީة ߘ߄رܻࠧ  ষت اଘଓأن ࢵݘ اࡩެߦ࣊ ཾྟྲح ࡷݘ߄ ፟ፑإ ేၯଛଓا ፥ጿ ࢝ႀެޢ࣊، ࡩఱచ ࣯ࠀ࣐
ࡩެߦ࣊، ߙߥ߄ ၴܻءت ᄣܺࢸܻرة %60ۑ83  དྷࡣ ࢵݘ ا ݓేة اყႻ༟༎ࣀޢࠦ واࡩ ଐޯଌا ࠦ൞ ൙ݘଐଌ ࠦީࣀჱހܻࡩ ᑑᐽቦሼ ۑ

 ፟ፑ ఱܻوي إ ఠ24ۑ0ࡷ࣠ࠅީࠦ و ᚽހ बऒداد   ࣠ ষت اଘଓެܻه أن ࡷݘ߄ ߦ݊ ࢵݘ إذ % 24ۑ0، وࠧ߃ا ࡷݘ ا إرކ
 ᚻۑ %1اࡩެߦ࣊ ހ  

எैاमंيۑاࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ م، اଗٍଓߘޯࢧܻد ا உܻै  : اষ࣠ اଗۗଓߘޯࢧܻدي، ࢵݘ اࡩެߦ࣊ ا
Abstract : 
The aims of this study is measuring the impact of oil price fluctuations on   

Algerian economic growth during 1995-2016-and this is under shade of the 
sharp and frequent fluctuations defined by world energy prices, including oil 
price, and and their repercussions on the Algerian economy -, and for achieve 
this object, we estimated a simple linear model at first, Finally we concluded that 
the oil price explains the growth rates by a 83.60 percent. As well as the     
principal  variable parameter, which represents the price of oil, it came with a 
positive signal and equal to 0.24, which means that growth rates increase by 
0.24% if the price of oil augment by 1%. 
  Keywords: economic growth, crude oil price, Algerian economy. 

  ࡴߢ߁ࡴࠣ:
ذٍ ߙض ރߦࣀࠢ ࡷެ߃ اஊैب اࡩݘଐଌܻޢࠦ اଛଓوፑ፟ ࡩޢޯݘز دوره ࡷ݊   ݹݘޯ اࡩެߦ࣊ ࢵݘࠦ إࢵاභඖൺޢࠦ ܻࠧࡷࠦ ا

ၯኆᒗࡣ  ᐽ ࿃႞ყႻࢧ߄ر رዙኤ ࠦޢ ارد اࡩީوࡩ ଐ࣠ ଌا ે ၮ يमं எैا ࡺܻد اଗଓߘޯࢧܻد ا ࣏ا ଗଓݑޯ ୪ور اࡩ࣠ߘݝ، وރ
 ଐܻ ଌ ܻࠦࢢၯ ،࣠ެࡺᑃᐽ ܻأࢵܻࢵޢ ᇴᆝ༨ீ ج اࡩᇣᇍ્ و ܻคଗଓߙߥ߄ أࢢީࠒݝ ࠧ߃ه اࡩࣀݘࠦ أࠧࡴ ࡷࡓ࣠ރܻت ا ཏاࡩ࣠࣍
ٍ݊ دون  ࡺ ༬ޯீ  ેၮ ྲႰޯݹߥ ଘଓ ࠢ߄ام اࡩެߦ࣊ وࡷࣃޯߥܻކႀޯأن إࢵ ሯሡሁ،ܻࠦࡩޢၮ ݹܻت ፑٍ፟ ࡷࣀޯ࣠ मऒކߦ݊ اଘଓْࢵݘܻر ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ߁ၫܸၱܸࡴݕࠣ  - ب –أࢲެܸذ ࡴࢽસၫ ࿀ႛფჅࣝێ 2اࡦަޟ߁ة  – ࡦ  
   ྯႦ ༥ܸ أ - أࢲެܸذ– ।ौߕެࢤܸد اࡦެ࣍ަޟକଐ߾ࢤܸء واൊᑆᐺ ܸ߁رࢲࠣ اࡦࣝ࣊ީޟࠣ اࡦݕޟଉاࣿ - اࡦߢޟݕࠣ  –اॅ   ێफا
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 Ꭸ፻ܻၮ ፥ጿ ߘޯࢧܻدଗଓࢥࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ، وݑࢧݪ اᐱᐟܻد اࡩዙኸ ࣠ࠧ ߙܻࡩެߦ࣊ ،ܻࠧేၩ دون ٍቿቱدو ેၮ أو ،༇ଜଓا
ޯܻج إፑ፟ اࡩެߦ࣊،  ༨ဈ ّࠦߥ߄ࡷ ଐޯଌول اኆቱا ཀྵདྷݹࠦ، ࠁ ஊैޢ࣠ دة ا ଐܻଌࠧ߃ه ا ፟ፑإ ࠦၴ ༨ܻဂ Ꭸ፻ܻدول اࡩݘ ᇯᆝاࡩޢ࣠م، و
 ፥ጿ ،፥ጬ࣠واࡩޯࡓެ࣠ࡩ ፥ፎܻެߘޯࢧܻدي، وކߦ࣠ߘܻࠩ اࡩࢧଗଓا ّܻࠧ࣠ೆ ߄ةၮܻߘ ᇯّᇍఴఓ ن وࡷܻزالᇴᆝ ࠦࣀܻ࣍ხჅ ࠢރଛଓ

ܻၴࠢ اኆቱول اࡩެّܻࡷޢࠦ  ༨ޯဈ ໄၰ–ࠢެة ࡷޯواتٍ ࡷݘमक ેၮ ࣠ߙข དྷاࡩ ᑻᑧކ ᐱܻᐟܻࢢًࠦ ࡷၯߥޢࢇ  ࡷࡼ أၴࡣ- و༨ဈ
 ᐱܻᐜࣀჴإࡁ དྷޢࠦ اࡩዙଛଓ࣌ࡣ ࠧ߃ه ا ፥ጿྲة, وႫܻݘଐଌࢥܻرة اஊै ق मऌࡁݪ ا ॶܻ ّॱ ५ߘޯࢧܻدݹࠦ، واଗଓا ᐱܻᐢޢใو ᐱܻᚑّކߥ߄
ࢵݘܻره  ࣏ࡣّە أ ، ކ ᐱܻ ᐟࢵޯݓެܻء ݑଗଓࡓࡼ ا ಼ ଘଓ ࢵاභඖൺޢࠦ ࡷޯݘ߄دة اଗଓࢵႀޯ߄اࡷܻت  ሯሡدةٍ وࢵݘࠦ إ ሁ ࡩެߦ࣊ ا

  ࡣّ اഷവറكّ واഷവറ߄ّد اଛଓࢵᑉᐽ ࿃႓ܻداء اଗଓߘޯࢧܻدي اࡩ࣠࣍ཏۑ
 أߘࡣ إፑ፟ وࢢݝ أن إፑ፟ ا༧စଘଓߦܻض ፥ጿ اࡩީول أࢵݘܻر ਔ৹أت 2014 ࠅ࣠ان ެ߃ࡷ أރࠢ واൎଐଌࠁࣉ

ߙّܻت ၮ߄ّة اࡩެߦ࣊ ଛଓࢵݘܻر اഷവറࣀ࣠س اࡩاࠅ݊ ࣍ح ࠧ߃ا ࠁޢݟ50℅ ࡷࡼ ༧࣠ဈ ેၮ ࡩޢࠦ اࡩߥ߄رة ଐܻଌا 
मंاॺॱ ५ དྷإߘޯࢧܻدܻࠧ ݹݘޯࡺ߄ اࡩ ેၮ ୍࣊งमऒوߘܻت وഷവറات ࡷ߄اࠀޢܻࠩ اਔ৯ܻول ހݘީي اࡩኅቱاࠅ݊ اކ 

ߘِޯࢧܻدݹࠦ ਔࠧ࣠ر اଛଓوࢠܻع إፑ፟ أدى اࡩݘଐଌܻޢࠦ ያܻዪ قاࡩࣀ࣠ ፥ጿ ݹ࣠م ހݘ߄ ݹ࣠ࡷܻ أࢵݘܻره   واଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଗଓا
፥ጿ دൎީࡣ ࡷܻ اࡩၯਔ৲ मंاஎै   ࡩࣀެ࣠اتۑ ఱఠޯࡺ ߘ߄ إߘޯࢧܻدݹࠦ أزࡷࠦ ፥ጿ ا

  إރ࣐ൎߘܻ ያܻዪ ކߥ߄م ރ࣐ح اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ: أێࡴࣀቼᇚᇊ اࡦަࠏݜ:  
    ཬཌߕެࢤܸدي اࡦࣝ࣊ଔଐا ࣝৡا ૄસၫ ރߢަܸت أࢲݕܸر اࡦީߣࣇ ౭ౄކ   ؟ ࡴܸ ࡴ߁ى ރܻ

  ަࠏݜ:بێأࠤ߁اف اࡦ
مۑ-  உܻै मकة ፥ጿ أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ ا ଐ࣓ଌߎ اࡩݘ࣠اࡷࡣ ا ༧ޯீ  ਔ৲߄༨ဈ  
م واষ࣠ اଗଓߘޯࢧܻديۑ-  உܻै ஊैߥޢߥޢࠦ اࡩमऒ དྷހ࣊ ހໄ ࢵݘ اࡩެߦ࣊ ا   ༨ဈ߄৲ਔ اࡩݘൎߘࠦ ا
  ༨ဈޢࡣ وކߥޢযও أमक ކߥީܻت أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ ၮે اࡩၖܻެ اኆቱاၯ્ ا፥ፑܻዙዋଗଓۑ - 
ور اࡦަࠏݜێ- ج ༥ܸ  

ࠧ߄اف  ଛଓ ܻߥ ၰࠦ و༨ဈߥޢ ࢸᇴᇍࡩޢࠦ اଐଌ࣐و ଘଓا ે ၮ ࠦހ ܻၴ്ᑉᐽ ፟ፑ ࠒݟ ا ࠧ߃ا اࡩީ  যওࣀ ެܻ กߥ ዙኼ ࠦࢵ اኆቱرا
:ໄߘࣀࡺ  

วค إፑ፟:أوକଐ: اଔଐܸ࣊ر اࡦީ࣌ي  எܻै   ࢵჱޯ࣐ق ፥ጿ ࠧ߄ا ا
  )ۑ2016- 1995ކ࣐࣠ر أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اࡩݘଐଌܻޢࠦ ፥ጿ اࡩߦة (- أ 

ة (- ب ፥ጿ اࡩߦ  मं எैا ፥ጿ ا ࢧܻدي  ࣠ اଗଓߘޯ ষت اଘଓݘ߄ ࡩެߦ࣊ وࡷ ࢵݘܻر ا ހໄ أ ߘࠦ  ൎ1995اࡩݘ -
2016 (  

:।ौܸ࣊ر اࡦެ࣍ަޟଔଐا : ୃܸกܸކ  
 ࣠ ষا ે ၮ ࡩެߦ࣊ ࢵݘܻر ا ީܻت أ मक ކߥ ޢܻس أ ح ࡩߥ ࣠ذج اଐଌߥ ষا मअߥ߄ ก ܻ࣍ر ଗଓࠧ߃ا ا  ፥ጿ ࢵެߥ࣠م 

எैاमंي ᑃᐽߦة    2016- 1995اଘଓߘޯࢧܻدي ا
I. ܸ࣊ر اࡦީ࣌يଔଐا 

  أ- )2016- 1995ރ࣍ࣝر أࢲݕܸر اࡦީߣࣇ ።ጼ اࡦࢽࣝق اࡦݕଉܸޟࠣ ።ጼ اࡦߣ౭ة (
 ౮ేใ ݑࡼ اࡩެߦ࣊ أࢵ࣠اق ܻࠧేၩ ْࢵ࣠اقଘଓࢧܻݶ࢝ ࡷࡼ ا༧ဂ ଘଓ ࣠ߙข ፥ጿ ᏹేރ࣏ᐱܻ ያܻዪ ܻࠩݘ༬ ࠦࢠݑ 

मक ހܻࡩޯ࣐࣠رات اࡩདྷ  ߙܻࡩެߦ࣊.اଛଓزࡷܻت وၰᓘ߄اث ᑃᐽޯߥީܻت ܾข ى༇ଛଓࢸܾن اࡩࣀ݊ ا ᐱܻܾم ࢵݘࠦ ࢸ உܻैا
، ᐳ႖߄ت اࡩࣀ࣠ق اࡩެߦ࣐ޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ اࢠ࣐اب  ༨ဈ߄ث ፥ጿ ࢵ࣠ߘࠢ، ᐱܻᐢ᠃اਔ৹ ެܻت وࡷެ߃ყ ّܻ ষا ቿቷၰ୪ १ॐߙ

ేމ ހ ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩࣀ࣠ق، وذჴჅ ᑑᐽެܻߘ࢝ ކܾ ރࠦ أو ᇴᇍاࠅ݊ ࡷमऒ ݊߄م اࢵޯߥارܻࠧ ࡷၮ߄ودݹࠦ و༨ீ ܻࠧ ࡷ݊ 
मकة ၮે اࡩݘض  ଐ࣓ଌات اّేݓ ଐޯଌ߄اث واၰଛଓܻرع اఱఠ ࣌ࡣ ፥ጿࢵݘܻرۑ وଛଓه ކ࣐࣠ر ا ༬ܻဈا ਔ৲߄༨ဈ ፥ጿ ᐱܻᐢޢၮܻߙ
واࡩ࣐ݪ، ࢵܻدت ቿቱܻၰ اࡩߘݪ اଛଓوࢠܻع اࡩެߦ࣐ޢࠦ ൎၯل اࡩࣀެ࣠ات اଛଓوፑ፟ ࡷࡼ اࡩჴࣀݘޢެܻت، ߙߥ߄ 
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࣐࣠رات ᐳ႖߄ت ࠧ߃ه اࡩߦة اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اၰଛଓ߄اث واࡩޯ࣐࣠رات اಛಗܻࡷࠦ وߘ߄ ᇴᆝن ࡷࡼ أमऌز ކᑻᑧ اࡩޯ
د اࡩࣀ࣠ߙޢၮ ፥ጿ དྷყܻم  ༨ܻဈଗଓܻࡷࠦ اၮबऌ ࠦྲߘޢႡހܻ اࡩ ࣏࣠ࡷࠦ اଗଓࢸاࡁޢࠦ ፥ጿ أورو ଐެଌޢܻر اᐱ1990/1991إ ،

ಛ߃ه  ಗ ࣯࣐ ج اࡩެߦ ܻ คଗଓا  ፥ጿ ਓ৹ب  ਓ  ߙݝ ݑ དྷ ޢࠦ اࡩ ࣀ࣠ق اࡩެߦ࣐ ે اࡩ ၮ ܻಛಗൎࢥ ߥݝ ހ དྷ أࡩ اࡩ
ޢߴ اࡩคّܻࠦ ࢠ߄ اࡩݘاق وࡷܻ أدى إࡩޢࠢ ذᑑᐽ ࡷࡼ اࢠ࣐اب ࢵܻد  உै اࡩኆቷީان،واݹْࢥܻ ఴఝ࣠ب ༇ب ا

ة ࡩყࣀݝ ހܻࡩߥࢧేةاࡩࣀ࣠ ߦ࢛ ࡷࡼ ۑ ࡩޢ࣠اࢢࡣ 1ق اࡩެߦ࣐ޢࠦ ࡩߦ ༧စޢݟ إ ༨ဂ ،ᇯᆝܿޯاࡩ ፥ጿ ࡩެߦ࣊ ࢵݘ ا
ၮܻم 22,26( ፑ፟( 1990) $/ب  ၮܻم 19,33إ ݅(1991) $/ب  ) 15,53، وواࢢࡣ ࠁཀྵདྷ ހ

ၮܻم  ၰ߄ود (1994$/ب   ፟ፑ ߦ݊ إ ߘ߄ إرކ ᇴᆝن  ၮܻم 17، وᓘن  ፑ፟ 1995) $/ب  ߦ إ Ꭸ ߘ  ،
) ༨࣠စ20 ܻمၮ ࣠ࢵ࣊ ଐޯଌا ፥ጿ ۑ1996) $/ب  

ހ  บค ᇴᆝ ܻࡺ ެყჅ ݹܻت ଘଓ࣠ހܻ واࡩ ࢵޢܻ وأورو ႖ྲق آ ެ࣠ب  ፥ጿ دول ࠅ ࢧܻدي  ݘܻش اଗଓߘޯ คଗଓ࣠ادر ا
ඳ࣠ච൴ ݹܻدة ༝༎ا ፟ፑ ਔߙ݊ ހܻࡩ࣐ݪ إ ႁ߄ة  ଐޯଌࡷެ߃  1,3ا ܻ ّے ਔر༬ޢ ީ߄أ اଛଓࢵݘܻر ހܻࡩޯࠒࣀࡼ  ࡷޢ࣠ن ب/ي، ࡩޯ

) ፟ፑوࢢݝ إ ཀྵདྷࠁ ၑ࿒اࡩޯّܻر ᑑᐽ29ذ ($ ࣠ค࣠ݹ ፥ጿ ۑ   20002/ب   
ކݓేاً ࡁేީا ፥ጿ اࡩ࣐ݪ ၮે  دၯࡣ اࡩݘቿቷၰ୪ Ꭸ፻ًܻ ၴ߄৲ਔة، ࠁޢݟ ࠁࢧࡣ 2003وਔ৹ ፥ጿاݹࠦ ၮܻم 

ߥܻرب ( ࡷܻ ݹ ፥ጿ اࡩ࣐ݪ  ݹܻدات  ༝༎ݓݝ ا ࡩެߦ࣊ ࠁޢݟ ހ ࡷ݊ 1,5ا  ᑑᐽاࡷࡼ ذबऒ ߘ߄  ) م ب/ي، و
إࠀଘଓൎޯتٍ ࡁేީة ፥ጿ اࡩݘض ჴޢႅࠦ اଘଓࢠ࣐اހܻت اࡩࣀّޢܻࢵޢࠦ ၮ ፥ጿ߄دٍ ࡷࡼ دول أوހۑ ߙߥ߄ أدى 

ݹਔ৹ ፥ጿ ൎاݹࠦ  ݹޢࠦ، إፑ፟ إݹߥܻف ࡷݘ࣏ࡴ اࡩࢧܻدرات اࡩެߦ࣐ޢࠦ اࡩߦ౮ేެو  2003إႩྲابٌ ࢸܻࡷࡣ ፥ጿ ߙ౮و
ݹܻ، ࡩ፥ጘܾޯ ހݘ߄ܻࠧ ༇ب اࡩݘاق اࡩདྷ أوߘߦݝ ކࢧ߄मअ ރߦ࣐ࠢ ᐳ႖ଛଓٍ   භేඖ൷ ፥ጿ ࠦྲاހܻت ߘީޢႩإ ᑑᐽذ ୍݊ง

ࣀެࠦ  ހ ࡩ ߦ݊ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ أࢵݘܻر ࢵቿّቷ أو ࠧ߃ه اࡩ࣏وف ارކ ፥ጿ ࣌ࡣ  ၮ2003 ) ፟ፑ߄৲ਔةۑ  ) 28,20إ
ݘܻم  ّࢧၮܻ߄ي ᑉᐽࢵݘܻر ൎၯل اࡩ ه اࡩޯ ༬ܻ ဈଘଓࢢࡣ ا ༅ܻၰ ( 2004$/ب، ࡩޢޯ࣠ا ݓݝ  ፑ፟ أن ހ ) 45إ

  اేၯଛଓ ࡷࡼ اࡩݘܻم ރߦࣀࠢۑ$/ب ፥ጿ ا༟༎ހ݊ 
ة( ൎل اࡩߦ ၯ م உܻ ࢵݘܻر اै ଘଓت أ ّ ༨࣠ဈ ે ၮ ܻಛಗൎࢥ ޢࠦ ހ ଐଌܻޢࠦ اࡩݘ ࡩ ଐܻଌࡷࠦ ا ߥݝ اଛଓز ሯሡ أࡩ ሁ2008 -

༇ଛଓى 2010 ࡷࡣ ا ࡷܻم اࡩݘ࣠ا ل أ ഻ܻ വറࣀ߰ ا ݪ، ࡩޯߦ ݘض واࡩ࣐ މేات اࡩ ކܾ ࢥݝ  ޢݟ ا༧စߦ ) ࠁ
  ଐଌᇴᆝࢥܻرހࠦ ፥ጿ అ௷ႁޯᑃᐽ ࡷࣀܻر اଛଓࢵݘܻرۑ

ݘܻم   ፥ጿ ࡷެޯࢧߎ اࡩ  ే ޢܻر ࡁީ ᐱࡩެߦ࣊ ا ࠁ࣠ا፥ፑ  2014ݑߙݝ اࢵݘܻر ا ࠁޢݟ ا༧စߦࢥݝ ჱჅࣀީࠦ 
70 ፥ፑࡷޢࡣ اࡩެߦ࣊ ࠁ࣠اमऌ اࡩݘܻم  %100، ߙީݘ߄ أن ހ݅ ࢵݘ ፥ጿ ر ࢵݘه 2014$/ب ᐱܻܻد واၮ ،

ၰ ፟ፑ߄ود  ݘܻم  30إ ݹࠦ اࡩ ਔ৹ ፥ጿا ݘܻم  ۑ2016$/ب  ެ߃ ࡷެޯࢧߎ اࡩ ၮܻدت وارކߦݘݝ 2016وࡷ  ،
 ໄاوࠁݝ ࡷܻ ހमऒ ࣍ߦޢߎ، وߘ߄ ᇯᇍఴచ ࢵݘܻرଛଓ߄ۑ 50و 40اၰࡷޢࡣ اࡩ࣠اᑃᐽ ًراଘଓارކߦ݊  دو ሯሡሁ

ހ ჱჅࣀީࠦ  $/ب ൎၯل ᐳ႖ أࡁमऌ࣠ޯ  5ۑ55%، ࡩޢࢧࡣ إፑ፟ 3,9اଐଌݘ߄ل اࡩᐳႡي ଛଓࢵݘܻر ࢵቿቷ أو
  ۑ2017

  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 1 ،ేެ ݘᎨ፻ܻ، ࡷܻࢠޢًܻ و Ⴉܻၰྲاً «: ేያዜ اࡩޯ ፥ጒ واࡩ ፥ጿ اࡩ࣠࣍ࡼ اࡩݘ  ّࠦ ߦّ࣐ޢ ّ࣐࣠رات اࡩެ ، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟،  دار اᐱᐟଐଌࡣ  »اࡩޯ

  ۑ  23- 13صۑ ، 2007ا፥ጕܻެީّᑃᐽ، ހేوت، 
ࡩܻࢇ ߙܻروق،  2 உैݑީ߄ ا»ྲႫܻݘଐଌا ፥ፑوኆቱߘޯࢧܻد اଗଓا ፥ጿ ࢪ دراࢵܻتዙ :رج உܻैا ፥ጿ ّࠦกࡷ࣠ال  اࡩݘଛଓߦ࣊ وا ، اࡩ࣐ީݘࠦ »اࡩެ

ଓॅࡷܻت، اࡩߥܻࠧة، اࡩ࣐ީݘࠦ اळݘଐଌ߄ࡷܻت اࡩࢧࠒߦޢࠦ واஉै   ۑ58- 57، صۑ ଛ2001و೨୪ ،፟ፑഁ اഷവറوࢵࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ وا



418                         ።ጼ ࠣدراࢲࠣ ߕޟܸࢲޟ फࣿاॅ ૄ اৡࣝ اକଐߕެࢤܸدي ።ጼ ا સၫ ރߢަܸت أࢲݕܸر اࡦީߣࣇ फऒة أ౭2016-1995اࡦߣ 

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ᇬᇊܸࡴܸت أوݽ1ࠬاࡦࣀၬ ቼቴݶࠣ ࡦࢽ ݶࠣ اࡦࢽީࣝ    )2016- 1995( : ࡴެࣝࢲࣇ أࢲݕܸر اࡦߣࣝر

  )2004-1995ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اኆቱوၮ- ) ፥ፑ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે:إࡷࡼ اଉࢤ߁ر: 

ݹࠦ واࡩႡჱྲات اࡩ - ݹࠦ ࡩ༧ீᚽޯߎ اࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠  ᐳႡ( OAPEC )
౭ة - ب ።ጼ اࡦߣ  फࣿ ॅا ።ጼ ا ࢤܸدي  ৡࣝ اକଐߕެ ت اକଐݕ߁ ࡦީߣࣇ وࡴ ࢲݕܸر ا ݽໝແ ا ߕࠣ  ോെ1995(اࡦݕ -

2016( 
ݹࢇ أวคܻၴ मक اࡩݘض  م ಼ࡓࡼ ކ࣠ࢠޢࠒܻࠩ ݑࡼ ࣍ உܻैا ્ၯّاኆቱا ၖّܻެࢵݘ اࡩެߦ࣊ واࡩ ໄߘࠦ ހൎنِ اࡩݘ ا

ࢵޢ ൎᇩᇍرة اࡩਔُ ৼߥ࢝ و ે ރ ၮ ޢࡣ ࠧ࣠ دࡩ ࡩެߦ࣊  ࢵݘܻر ا ፥ጿ أ ߦܻع  ߙܺن أيِّ ارކ ࣀީࠢ  ኅቱي ࠁ ഭ، وا
ࡓ࣠ن  ႅࠦ ݹ ᇴᇍࡷࡼ، وހܻࡩჴެޢ ၖّܻ اࡩ ߦܻض اࡩެ ༧စا ፟ፑ ਔ৹وره إ ݹ࣓دي   ّܻ ያዪ ،ج ܻ ค്ᑉᐽ ࠦݹ ّྲور Ⴎت اࡩൎၯُ߄ ଐଌا

ၖّܻެاࡩ ࣠ೆ ࣓࣍ ୍ܻงࠅޢࠦ و ܻคଗଓا ፥ጿ ߦܻض༧စا ቻቷج ݹߥܻހ ܻคଗଓߦࠦ اᆿᇍކ ፥ጿ ۑ1ࠧެܻك ارކߦܻع  
 ໄߘޯࢧܻدݹଘଓى ހݘ࢛ اमअ ِذ ஊैߥޢ१ॏ أو ا ރࠢ اࡩޯ࣠ࢵ݊ ፥ጿ اࡩၖܻެ ا ' ان اষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي رܻೃ ݹ࣠ࢢߎ ހܾ

ارد  ଐ࣠ ଌرة اਔৼ ߦߎ ࡷࡼ ݑݪء  ༧ ፥ፑܻޯ ࠧ࣠ ހܻࡩ १ॏ و ஊैߥޢ ߥ፥ጹ࣠ ا ၖܻެ اࡩ ፥ጿ اࡩ ߦد  ፥ጿ دၯࡣ اࡩ اࡩޯ࣠ࢵ݊ 
ݹܻدة ፥ጿ اࡩၖܻެۑ اࡩߥ፥ጹ࣠ اኅቱي ݹݘࡺࡣ ၮે ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଐଌࣃᇯᆝܻ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ'ۑ ݹኆቱ࣠ ز   2و

ݹࠦ  ᐱܻ ߄تᐳ႖ ࣀݘޢެܻتჴࢵ࣠ق ࠧة م1998 ࢵެࠦ وހܻࡩࢥީ࣊ اࡩ ፥ጿ ࠦݹ  إፑ፟ أدت اࡩݘଐଌܻޢࠦ اࡩެߦ࣊ ࢵݘ
 ݑࡼ ݹߥࡣ ಛಗ ܻೃܻ ࡷࣀޯ࣠ى أدጕ፟ إፑ፟ اࡩީول أࢵݘܻر ߙޯ߄ࠧ࣠رت واࡩ࣐ݪ اࡩݘض ፥ጿ ࡁేީ اࠀൎޯل

اࡩࣀެࠦ ࢢܻࠁީࠢ ا༧စߦܻࢠܻ ၰܻدا ፥ጿ ࢵݘ اষ࣠ ހ݅ ࠁ࣠ا፥ፑ  ރߦࢪ ࡷࡼ دఱఓࡺᑃᐽ ፥ጿ ࡷޢࡣ دوଘଓر 15
ያܻዪ ادى اፑ፟  اࡩެߦ࣊ ଛࢵݘܻرଓ ࡷޯ࣠اࢢࡣ ހܻرކߦܻع ౮ేت  2004، أࡷܻ ࢵެࠦ 1997ࢵެࠦ  1,1%

 ࠦީఱఝ وز ༬ܻဈ ޢݟ༨ဂ ࣠ষࡷݘ߄ل ا ፥ጿ ໄࣀ༨ဈ7ݹࠦ ࢵެࠦ  % ۑ ᐱܻ ፥ጿ2003   ࡷݘ߄لᑃᐽࡩޢݘف ހݘ߄ ذ
ࡷࡼ  ة اଐଌࡺޯ߄ة  ፥ጿ اࡩߦ ات و  ፥ጿ ߙ  ፥ገ ༅ ߦܻع ߦܻض وارކ ༧စا ࣠ ষ2005ا ፟ፑ ࡺ߄ت  2009ا اݑޯ

எैاमऌ ેၮ मंރၖᆆܻ ކዙኒޢኆᒗᐽ ્ݑࡴ واރݘܻش اଘଓߘޯࢧܻدي ( PCSRE(  ፥ጿا ࣀࡼ  ༨ဈ ݘف ࡩޯ
ଓة ࡷݘ߄ࡷߥܻرރࠦ ހߦ ࣠ ষت اଘ2011 -2013   ࠦެݝ ࢵ༬ ࣀީࠦ 2014إذჱჅ ࣠ೆ 80ۑ3ࡷݘ߄ل%  Ꭸ

 ፟ፑ ߦ݊ إ ൎ  2015ࢵެࠦ  %90ۑ3ارކ ే ރߦ࣐ޢࠦ، ዙኽ ၩ ܻتၮ ߘ߄ࡷᐱܻᐢ ߘ࣐ܻ  དྷ ࣀዙܻࠦ اࡩ ൞ᒑᐽ ݊ࠅ ࠧ߃ا را و
࣠ اࡩ࣐ݪ  ೆ ࠦࢵޯ߄اࡷ ፑ፟ إ ݘࠦ ࡷܻ أدى إ ે ࡷݘ߄ଘଓت ୪ކߦ ၮ ܻߙࣉၰ يኅቱ ݘܻم ا ِࢵჴࡺܻر اࡩ "ࡁة اଗଓا

"્ഷവറۑ3ا  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 S.P.A. Brown, and M.K. Yücel, (1999), and A.B. Abel, and B.S. Bernanke, «Macroeco-
nomics» Addison Wesley Longman Inc, 2001.                                                                                              

2  ,ྲႰߘޯࢧܻدي، دار اࡩߥܻࠧة، ࡷଘଓا ࣠ষޢߦࠦ، اၯ ࠁࣀࡼ ፥ጬܻ߄ ރዙಟಝ20017، ص             
3 -  ࠦ กߥࠦ اࡩݘ ࣐ ଐެଌا ፥ጿ ޢࠦ  ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ࣐࣠رات اଘଓߘޯ ࣀ߰ اࡩޯ ࢵޢܻ، ࡷ ݓب آ ޢࠦ ࡩ ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ެࠦ اଘଓߘޯ ॺॱ ५ا   



                                                       বঐࡐஇॅ   419  ݽࣝݽ௧ ಏ اࡦݕၫ   /ฤܸܸࢵࣝر ݎަ߁ ا

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

 ᇬᇊة اࡦ: 2اࡦࣀ౭اࡦߣ ።ጼ फࣿاॅ   )  2016- 1895(ݕോെߕࠣ ݽໝແ اࢲݕܸر اࡦީߣࣇ وࡴݕ߁କଐت اৡࣝ اକଐߕެࢤܸدي ።ጼ ا

  اࡩީެ اኆቱو፥ፑ- ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે: اଉࢤ߁ر: 
  اኆቱݹ࣠ان اࡩ࣠࣍ᑉᐽ ཏ്ࠁࢧܻܻت- 

II. :।ौܸ࣊ر اࡦެ࣍ަޟଔଐا  
ষا ે ၮ ࡩެߦ࣊ ࢵݘܻر ا ީܻت أ मक ކߥ ޢܻس أ ح ࡩߥ ࣠ذج اଐଌߥ ষا मअߥ߄ ก ܻ࣍ر ଗଓࠧ߃ا ا  ፥ጿ ࣠ ࢵެߥ࣠م 

எैاमंي ᑃᐽߦة  ݓే 2016- 1995اଘଓߘޯࢧܻدي ا ଐޯଌޢ࣊، ࠁޢݟ اఱచ ࣯߄ار ࠀ࣐༨စا ፥ጿ ࡣึ يኅቱوا ،
ኆቱوଘଓر  ፥ፑܻዙ ހܻ ዋଘଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ࣠ اࡩ ೆ تଘଓݘ߄ ೃ ࠢࢵ ݹযঠ ߘޢܻ ኅቱي  ࢧܻدي وا ࣠ اଘଓߘޯ ষا ࣠ࠧ ࣀޯߥࡣ  ଐଌا

" ࠦ กܻࢵݘܻر اࡩᑉᐽ ഭݹ୪ଛଓ GGDPஉا ࡩެߦ࣊ اै ࢵݘܻر ا ࢵࠢ ೃޯ࣠ࢵ࣊ أ ޢযঠ ߘޢܻ ޯܻހ݊ ߙ ే اࡩ ݓ ଐޯଌࡷܻ ا ܻم "، أ
  "، إذا ރࡓޯݪ اষ࣠ذج ሯሡሁ ݹPPET:્ࡩࣀቿቷ أوހ "

…………..(1)   
मंي، و ࠁޢݟ،  எैا ፥ፑܻዙ ا ዋଗଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ࣠ اࡩ ೆ যঠݹ ၩܻر ࡣ ࡩ࣠   ࡣ ಼

م ࡩࣀቿቷ أࢵݘܻر أوހۑ  உܻै ݹযঠ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ ا   ࡩၩܻ࣠ر
  ރߢ߁फं اৡࣝذج اଉߢ౭ح:- 1

ݹߥࠦ اଐଌހݘܻت اࡩݘܻدݹࠦ اࡩࢧݓى "01ހݘ߄ ކߥ߄मअ اࡩݘൎߘࠦ ( ᎙Eviews.10  Ꭸ" ހ࣠اࢵ࣐ࠦ OLS) ހ࣐
எै߄ول( ஊैࢧ࣠ل ၮે ا   )ۑ01ا

  
  
  
  

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ࠒࡺޢࡣ ࡷࡼ ا༟༎اހ࣊40، ص2015/2016   :  ، ᎙Ꭸ اࡩޯ

y_of_economic_ahttp://www.arabdevelopmentportal.com/sites/default/files/publication/884.surve
2016_summary_ar.pdf-nd_social_developments_in_the_arab_region_2015:ޢࡣ ࠒࡺ ކܻرၑ࿒ اࡩޯ  ،03 -

  ۑ2018- 01
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ॅ߁ول( ၖ࿏ ކߥ߄मअ اࡩݘൎߘࠦ ( ):01ا ܻค01ࠦހݘܻت اࡩࢧݓى اࡩݘܻدݹଐଌހ࣠اࢵ࣐ࠦ ا (  

    9Eviews ۑमऌ 0ރၖᆆܻࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે  اଉࢤ߁ر:

  ރߢޟবঐ اৡࣝذج اଉߢ౭ح:- 2
2 -1 :።ጅܸࢤ ޟবঐ اଔଐ߾ ࣠ذج / اࡦެߢ ষݹࠦ ا ޢযও ࡷݘެ࣠ ก ᑑᐽߥ ، وذ ܻܻࢧ ࣠ذج إࠁ ষا যওޢ ଜଓن กߥ ߥ࣠م ا ރ

 ፥ጘاኅቱ ط ا ୍ܻ งرଗଓ࣠ذج ࡷࡼ ࠁޢݟ ا ষا যওޢ ߥ࣠م กߥ ᑑᐽቦሼ ރ ൞ܻت،  ൙ݘଐଌݹࠦ ا ޢযও ࡷݘެ࣠ ࡁᇯᇍ، وቦሼا ކߥ
ت اଛଓࠀ࣐ܻءۑ  ܻ ୍ܻง ᄅྈ ༬ܻဈ ߄مၮ اቦሼࠀ࣐ܻء، وᑉᐽ  

ৡࣝذج: ݶࠣ ا ࣠ذج ࡷݘެ࣠ي ࡁᇯᇍ، ࠁޢݟ ዙኽ01ࡼ ൎၯل اஎै߄ول( أوକଐ/ރߢޟবঐ ࡴݕީࣝ ষن ا ) मएى ހܾ
)، أࡷܻ Prob(F-statistic=0، و፥ፕ أࡁ ࡷࡼ اവറ഻߄وቿቱ ((86ۑ96ߘޢࡺࠦ ߙႡყྲ اഷവറࣀ࣠ހࠦ ఱఠܻوي 

எ߄ول( ࣀݪ اै ߙ߄اܻಹ ࠁ ൞ܻت،  ൙ݘଐଌݹࠦ ا ࣀީࠦ ଐଌݘެ࣠ ჱࡩެߦ࣊ 01ހܻࡩ ࢵݘ ا  যঠݹ ၩܻر ൞ࠦ ࡩ࣠ ൙ن ࡷݘ ހܾ मएى   (
ݹࠦ ࠁޢݟ    ، وቦሼا ހܻࡩჱࣀީࠦ ᑃᐽบกܻۑ05ۑ0أࢢݓ ࡷࡼ   P-valueࡷݘެ࣠

ط اኂቮاൎᑆᐺ ።ጕ߽ܸ࣍ء:  ܸคرଔଐا / ୃܸกܸކ ፥ጘاኅቱط ا ୍ܻงرଘଓا ᇯᇍࡓࣃߎ ݑࡼ ࡷࣃᚻᑃᐽ ةਔ৲߄ၮ ކ࣠ၴ߄ إࠀޯީܻرات
 ᑉᐽBreusch-Godfrey Serialࠀ࣐ܻء، و༨စࡼ ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ ࢵެࡓ१ॐޯ ߙߥ࣊ ހܻࠀޯީܻر 

correlation LM testߙࣀެࠑ ،݊กमऒ يᇴᆝو ྲႡყߙ དྷყႻܻإࠁࢧ ેၮ ي ݹݘޯࡺ߄ኅቱط ، ا ୍ܻงرଘଓا ޯ
எ߄ول( ፥ጿ اै  ࠦެ ყީࡷ ၖ࿏ܻޯ ࠦ، واࡩެ คܻاࡩ ࠦၴ ࡷࡼ اኆቱر ଛଓوፑ፟ و ၴࠦ ا ࡷࡼ اኆቱر  ፥ጘاኅቱ )، 02ا

எै߄ول(   )ۑ03وا
ॅ߁ول(   ࡩᚻࡓࣃߎ ݑࡼ اଘଓرง୍ܻط اኅቱا፥ጘ ࡷࡼ اኆቱرၴࠦ اଛଓوၖ࿏ܻคBreusch-Godfrey ፟ፑ اࠀޯީܻر : )02ا

    9Eviews ۑमऌ 0ރၖᆆܻࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે  اଉࢤ߁ر:

 ે ၮ ࢝ง དྷݹࠦ واࡩ ፑ፟ ߘީ࣠ل اࡩߦࢠޢࠦ اࡩࢧߦ ࠁࣀݪ اஎै߄ول ߙܺن ൎᇩᆝ اଗଓࠁࢧేఴఠ ໄޯყႻܻان إ
ط اኅቱاᑉᐽ ፥ጘࠀ࣐ܻء ࡷࡼ اง༟༎୍ࠦ اଛଓوፑ፟ۑ ୍ܻงرଗଓޢܻب ا  

ፑإ ేఴఠ ࠀޯީܻرଘଓࡩެߦࢪ ا ࠦคܻرၴࠦ اࡩኆቱࡷࡼ ا ፥ጘاኅቱط ا ୍ܻงرଘଓࡓࣃߎ ݑࡼ اᚻاࠀޯީܻر اࡩ ၖ࿏ ܻค ᑑᐽቦሼ ፟
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ص ᄣܺࠁࢧܻࠦ ߙႡყྲ 03ޢܻހࠢ أݹࢥܻ، ሯሡሁ ࠧ࣠ ࡷ፥ጿ ໄީ اஎै߄ول( உܻैࠁޯࡺܻل اଗଓࡷࡼ ا ᇯᆝ ࠁޢݟ ،(
"Fisher" ݊กमऒ يᇴᆝو "Khi-squar ࡷࡼ ۑ 05ۑ0" أࡁ  

ॅ߁ول(   ࡩᚻࡓࣃߎ ݑࡼ اଘଓرง୍ܻط اኅቱا፥ጘ ࡷࡼ اኆቱرၴࠦ اࡩၖ࿏ܻคBreusch-Godfrey ࠦคܻ اࠀޯީܻر  ):03ا

       9Eviews ۑमऌ 0ރၖᆆܻࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે  اଉࢤ߁ر:
ت اଘଐ߽ܸ࣍ء:  ୍ܸ  ܸค ᄂ྅ ༩ܸစ /ܸޯ ࢥܻ–ކ࣠ၴ߄ ކܸࡦ ၮ߄م - أݹ  ᇯᇍࡓࣃߎ ݑࡼ ࡷࣃᚻᑃᐽ ةਔ৲߄ၮ ީܻرات اࠀޯ

ت اଛଓࠀ࣐ܻء، و༨စࡼ ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ ࢵެࡓ१ॐޯ ހܻࠀޯީܻر  ܻ ୍ܻง ᄅྈ ༬ܻဈWhite  ᑑᐽቦሼ ي ݹݘޯࡺ߄ኅቱوا
  :กमऒ2݊، وذᑑᐽ ހݘ߄ ކߥ߄मअ اࡩݘൎߘࠦ رߘࡴ  ၮે إࠁࢧདྷყႻܻ ߙႡყྲ وᇴᆝي

  
…………(2) 

፥ጿ ࠦެყ اஎै߄ول( ଐީଌࠀޯީܻر اଘଓا ၖ࿏ ܻค04 ᄅྈ ༬ܻဈ أن ેၮ ࢝ง དྷߘީ࣠ل ߙࢠޢࠦ اࡩݘ߄م اࡩ ፟ፑإ ేఴఠ (
ص ހߦႡყྲ وᇴᆝي กमऒ݊ أࡁ ࡷࡼ  உܻै ت اଛଓࠀ࣐ܻء، ࠁޢݟ ᇯᆝ ࡷࡼ اଘଓࠁޯࡺܻل ا ܻ ୍ܻง0ۑ05ۑ  

ॅ߁ول( ၖ࿏ اࠀޯީܻر ၮ߄م اࡩᄅྈܻႅޯ  ):04ا ܻค ᚽࡩWhite 

    9Eviews ۑमऌ 0ރၖᆆܻࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે  اଉࢤ߁ر:

  اࡦެߢޟবঐ اକଐߕެࢤܸدي: - 2
  ᇯᆝܻࣃ ଐଌا ᇯᆝ ࡷࡼ  ळॅا  ༧ ޢݟ ࢧܻࠦ، ࠁ ޢࠦ اଗଓࠁ ࡷࡼ اࡩެܻࠁ ީ࣠ل  ࣠ذج ࡷߥ ষأن ا ܻ ݘ߄ࡷܻ رأ ހ

ଜଓن ކߥޢ ެܻ ا ፑ፟ اࡩߥޢܻࢵޢࠦ، ಼ࡓެ ఱܻوي إ ఓ ਔ৲߄ႁޯݘܻࡷࡣ اࡩዙኽ ،ܻެܻه أن  8360ۑ0ޢࡺࠢ إߘޯࢧܻدݹ وࠧ߃ا ࡷݘ
  ۑ ᑑᐽቦሼ؛%60ۑ83ࢵݘ اࡩެߦ࣊ ཾྟྲح ࡷݘ߄ଘଓت اჱჅ ࣠ষࣀީࠦ ࡁేީة ߘ߄رܻࠧ 

 -  ࠦީ ࢸܻرة ࡷ࣠ࠅ ܺᄣ ၴܻءت ߥ߄  ࡩެߦ࣊ ߙ ࢵݘܻر ا ࡣ أ  དྷ ࣀޢࠦ واࡩ ყႻ༟༎ة اే ݓ ଐޯଌا ࠦ൞ ൙ݘଐଌ ࠦީࣀ ჱހܻࡩ
 ፟ፑܻوي إఱఠداد ب 24ۑ0وबऒ ࣠ষت اଘଓإذا ارކߦ݊ ࢵݘ اࡩެߦ࣊ ب  %24ۑ0، وࠧ߃ا ࡷݘެܻه أن ࡷݘ߄

ۑ وࠧ߃ا ࡷެ࣐१ॏ وࡷޯ࣠اߙࢇ ࡷ݊ ᇯᆝ اኆቱراࢵܻت اࡩޯࠖხႾޢࠦ وࡷ݊ اࡩ࣠اߘ݊ أݹࢥܻ، أࡷܻ ᄽࡴ اमकଛଓ ߙࠩ࣠ 1%
ߎ ࡷࡼ دراࢵࠦ إፑ፟ أ༇ى وذ༨ဂ ᑑᐽࣀݪ ߙة اኆቱراࢵࠦ و༨ဂࣀݪ ࣍ީޢݘࠦ ᇯᆝ إߘޯࢧܻدۑ ༧ޯ 

  أࡷܻ ހܻࡩჱࣀީࠦ ᑃᐽบกܻ ߙߥ߄ ၴܻء أݹࢥܻ ᄣܺࢸܻرة ࡷ࣠ࠅީࠦۑ - 
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:ࠣೕೆ ஆܸॅ   ا
اࡩၖܻެ اኆቱاၯ્ اमअ ፥ፑܻዙዋଗଓࠅ݊ اၮ ፟ፑ߄م اଗଓࢵޯߥار ፥ጿ ࠁࢧޢቿቷ ߘ࣐ܻع  ن ၮ߄م اଗଓࢵޯߥار ፥ጿ اষ࣠إ

ᇯᇍఴచ मक ࡁก ేީߥީܻت أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ ፥ጿ اଘଓْࢵ࣠اق اࡩެߦ࣐ޢࠦ، ਔ৲ ያܻዪل ၮે وࠅ࣠د  ܾข དྷوߘܻت اࡩഷവറا
ࡩެߦ࣊, و ࡷࡼ ൎၯل  ኆቱاၯ્ ا፥ፑܻዙዋଗଓ وކ࣐࣠رات أࢵݘܻر ا ၖܻެ ا ހໄ ކ࣐࣠رات اࡩ मऒހ࣊  ݹࠦ  ൎၮߘࠦ ߘ࣠

ጿ ܻذِ را ፥ إܻ࣍رܻࠧ اࡩެ࣏ي أن ଛଓࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ أमक ߘ࣠ي وࡷ࣠ࠅݪ ၮે ࡷݘ߄ଘଓت اষ࣠ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ا
م،  உܻैا ્ၯاኆቱ ၖܻެ ا ކࠢ ༅ء ࡁేީ ၴ߄ا ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ اࡩ मंي، ࠁޢݟ ᇯᇍఴఠ إमअادا எैا اଗଓߘޯࢧܻدي ا
ޢࠦ  ଐଌܻߘࠦ اࡩݘ ߦܻض أࢵݘܻر اࡩ࣐ܻ ༧စِ ቧሼ أݹࢥܻ ࡷࡼ ൎၯل اଛଓزࡷܻت اࡩݘଐଌܻޢࠦ، ࠁޢݟ ਰੋد ا ܾ ܻوࠧ߃ا ࡷ

 ፥ጿ  ࣠ ষࡷݘ߄ل ا ܻࠩ ࠧ߃ه ච൭ߦ࢛ ࡷݘ ࡁޢ߄  ࡓࡼ ކܾ ಼ १ॏ ࡷࡼ ൎၯل اଗଓܻ࣍ر اࡩޯ࣐ީޢ  ᑑᐽቦሼ  ،मं எैا ا
ࢵܻت  ࡷ݊ اኆቱرا ߎ  ༧ޯ ࠦࢵࠦ اࡩޯ࣐ީޢߥޢ ፥ጿ اኆቱرا  मकଛଓ ፑ፟ أن ᄽࡴ ا ߥ࣊ اଗଓࢸܻرة إ ॡॏ ߙ ୍و ،ࠦႅ اࡩჴެޢ
ة اኆቱراࢵࠦ  ذج وأݹࢥܻ ހߦ ܻ ষف اൎޯِ߄ࡷࠦ وހܻࠀႀޯࣀଐଌޢࠦ ا ዙኒޢܻت اࡩ اࡩࣀܻހߥࠦ وذᑑᐽ ހܻࠀൎޯِف اࡩޯߥެ

  وހ࣐ީޢݘࠦ اଗଓߘޯࢧܻدۑ
எैاॡॏ୍ง मं ߘ࣐ܻع اഷവറوߘܻت إፑ፟ اࡩ࣠࣍ཏ ߘޯࢧܻداଗଓ ࡩޯީݘޢࠦ وރ࣏ا  ࡷࡼ ࡷႮޯྲرة دوቿቱ أࡁ ا
எैاमंي، ߙႀެܻߙ࢛ أࢵݘܻر اଗଓߘޯࢧܻد ၮે واރݘᇴᇍࢵܻކࠢ اࡩެߦ࣊ أࢵݘܻر ކߥީܻت  ހܻرزة أމܻرا اࡩީول ا

ેၮ วค எܻै رࠅޢࠦ ᑃᐽࢧ߄ࡷܻت ݑࢠࠦ اଗଓߘޯࢧܻدي اࡩง དྷ୍ߥޢࠢ ا உܻै  اࡩެߦ࣊ ၮે ࡷݘޯࡺ߄ا دام ࡷܻ ا
ِࢵޯߥار دات ߙࢥࡺܻنᑃᐽݘ࣠اਔ৯ واमअଗଓا وࠁޢ߄ ዙኤࢧ߄ر எैاमंي اଘଓߘِޯࢧܻد وކ࣠ازن ا  ࡷࡼ ࣐ݪ ا

ݹࠦ اࡩࣀ࣐ܻت मंاஎै   .اࡩީ߄ݹቿቷ ހܻࡩߥ࣐ၮܻܻت أࡁ ެߦ࣐ޢࠦ ހଗଓܻࠧޯࡺܻماࡩేၩ اࡩࢧܻدرات ކߦݘޢࡣ ا
  ߕೕಶܸࠣ اଉاࠂ݇
  ߕೕಶܸࠣ اࡦᚸࡐެݧ:

1 - ،፟ፑوଛଓྲاً، اࡩ࣐ީݘࠦ اႩܻၰ ࡷܻࢠޢًܻ و ،Ꭸ፻ܻݘ ፥ጒ واࡩ ّ࣐࣠رات اࡩެߦّ࣐ޢّࠦ ፥ጿ اࡩ࣠࣍ࡼ اࡩݘ ేያዜ اࡩేެޯ، اࡩޯ
  ۑᐱᐟଐଌ2007ࡣ ا፥ጕܻެީّᑃᐽ، ހేوت، دار ا
2 -،፥ፑ உ࣠ै߄ اዙݹ݊، «اߘޯࢧܻد اࡩެߦّ࣊ » ࢵޢ߄ ߙޯࠒ࣯ أ ࡷࣀࠦ، دار زࠧان Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯّ࣠ز உܻै ، اࡩّ࣐ީݘࠦ ا

 .1997ၴ߄ه، 
ߙܻروق،  -  ࡩࢇ  உܻ ࢧܻد «ݑީ߄ اै ፥ጿ اଗଓߘޯ رج: ዙࢪ دراࢵܻت  உܻैا ፥ጿ  ّࠦ กࡷ࣠ال اࡩݘଛଓ ࡩެߦ࣊ و ا ا

ྲႫ ኆቱو፥ፑ اଐଌݘܻ ࢵࠦ ჱᑃᐽ»ا ଛଓو೨୪ ،፟ፑഁ اഷവറو ݘࠦ ا ࡷܻت، ، اࡩ࣐ީ ॅळݘଐଌࢧࠒߦޢࠦ وا உ߄ࡷܻت اࡩ Ⴁྲ واै
  .  2001اࡩߥܻࠧة، 

3 -,ྲႰߘޯࢧܻدي، دار اࡩߥܻࠧة، ࡷଘଓا ࣠ষޢߦࠦ، اၯ ࠁࣀࡼ ፥ጬܻ߄ ރዙಟಝ2001.  
S.P.A. Brown, and M.K. Yücel, and A.B. Abel, and B.S , (1999) . -5  

ॺॱެࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡩݓب آࢵޢܻ، ࡷࣀ߰ اࡩޯ࣐࣠رات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢ-6   ५ا ፥ጿ ࠦ
 ࠦก࣐ߥࠦ اࡩݘ ଐެଌاހ࣊: 2015/2016ا༟༎اࡩޯࠒࡺޢࡣ ࡷࡼ ا Ꭸ᎙ ،

ortal.com/sites/default/files/publication/884.survehttp://www.arabdevelopmentp
-y_of_economic_and_social_developments_in_the_arab_region_2015

2016_summary_ar.pdf:اࡩޯࠒࡺޢࡣ ၑ࿒ۑ012018- 03، ކܻر  
 ࠣୃกو౭ࡐᚸࡦକଐاߕ݇ ا ࣝଉا ࠣೕಶܸߕ:  
ࡺࠦ- 1   ࣐ܻر اࡩݓ  ࡷެ࣏ ولاଘଓߘ ީᑃᐽ ࢧ߄رة ଐଌا ࠦ ก  , ݘܻم ଛଓࡷໄ اࡩ मअ ا ે 2016,ކߥ ၮ عൎ ᎙Ꭸ اଘଓ࣍ ,

ߘ݊: ଐ࣠ଌا-http://oapecorg.org/ar/Home/Publications/Reports/Secretary 
-Generalၑ࿒ر ܻก, 11/12/2017ۑortRep-Annual    
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ߘ݊   اኆቱول اଐଌࢧ߄رة ީᑃᐽول ࡷެ࣏ࡺࠦ- 2   ଐ࣠ଌا ેၮ عൎ࣍ଘଓا Ꭸ᎙ ,ࠦݹ ߦቿቷ ࡷࡼ اࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠ ༨ޯீ ,أၮ߄اد 
                :/en/publications/337.htmhttp://www.opec.org/opec_webၑ࿒ر ܻ ก, 

13/12/2017     
ߘ݊   : - 3 ଐ࣠ଌا ેၮ عൎ࣍ଘଓا Ꭸ᎙ , اࡩީޢܻރܻتก :፥ፑوኆቱاࡩީެ ا

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source       :           
กၑ࿒ر ܻ23/12/2017                          

www.ons.dz 4 -: ت ്ܻܻࠁࢧᑉᐽ ཏݹ࣠ان اࡩ࣠࣍ኆቱا  
5 -:፥ፑوኆቱࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ ا        .imf.org www 
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።ጶോെࢲକଐݶࡠ ا ࣝৡا ૄસၫ ࠣߕܸݽᑀᐺ  ࠣዖኡࣝஇॅ   ރߣݕޟࡠ اࢲ౭اපඓ൷ޟࠣ ا
  

     ࢲݕܸد ࢵ߁ري ࡴݕࡷ ێ د
  اଉࠎ࢚:

ޢࠦ اஊै߄ผ ࡷࡼ أၴࡣ ᐱᏬ߄ف ࠧ߃ا ا ࡩ ଐܻଌت اൎݘܻࡷଐଌا ፥ጿ ፥ጹൎࢵଗଓݹࡣ ا ࣠ষޢࠦ ا ዙޢܻن أხ ፟ፑߥܻل إ ଐଌ
ࢢޢ݅  ߎ  ༧ޯீ ݑࡼ   ༬ࠦ ဈܻެހܻح اࡩ ࠧࡴ ࡷࢧ߄ر ᑉᐽر ࡣ أ ಼ ፥ጹൎࢵଗଓݹࡣ ا ࣠ষܻࡷ࣠ال، ߙଛଓ ે ا ၮ ࠦހ ا༟༎ߘܻ
ߎ ࢢޢ݅  ༧ޯဈ ࠁޢݟ ،ᅵैو اࡩޯႅܻرة و اࡩݘߥܻر ۑۑۑا ࠦၮܻެاࡩࢧ :ܻࠩ ዙت ࡷޯݘ߄دة أଘଓ ༬ܻீ  ፥ጿ اଘଓࢵჴࡺܻر 

 ፥ጹൎࢵଗଓݹࡣ ا ࣠ষأن ا ሯሡሁ ،፥ጹൎࢵଗଓݹࡣ ا ࣠ষࡷࡼ ࢢޢ݅ ا ܻࠧేၩ و ࡷࢥܻرހࠦ و በሼو ࡷࣃܻر ༨ࠦဂا୪ ࡷࡼ
ߥ࣠ق  ݹࠦ ࠁ ܻዙ बअ ൎل ކݘ ၯ ࡷࡼ ࢥܻߙࠦ  ࡺࠦ ࡷ ߥ߄م ߘޢ ࢵൎࡷޢࠦ  ކ ଗଓޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌࣀܻت ا ࢵ ଐ࣓ଌا ፥ጿ  ࠦዙ ኤ࣠ஊै ا
ل،  ଐܻ ଌߦࠦ رأس ا ᆿᇍޢࡣ ކ ޢࠦ، وކߥ ࡩ ଐܻଌ߄ࡷܻت اஉ ݹࡣ واै ࣠ষا ేކ࣠ߙ ᐳྜޢࡣ  ྋو ،௪ࡺჴࣀ ଐଌوا ໄၮد ଐ࣠ ଌا

ࢵࣀ ଐ࣓ଌࠧ߃ه ا ݹܻدة ࢵൎࡷࠦ  ે وز ၮ ކݘࡺࡣ ࠦዙ ኤ࣠ஊै ፥ፑܻޯ ߙܻ رࠅޢࠦ، وހܻࡩ உܻै ፥ጿ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اࡩࢧ߄ࡷܻت ا ܻت 
 ે ၮ ࠦྲݑޢႡ ހࠦ اࡩ ކ࣠ߙే ا༟༎ߘܻ ޢࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل  ࡩ ଐܻଌ࣓ࢵࣀܻت ا൞ᒑᐽ ࠦࡷൎࣀ ༨ဈߥޢࢇ اଘଓࢵޯߥار واࡩ

፥ጹൎࢵଗଓݹࡣ ا ࣠ষۑا  
:ቼቮ ࢵࣀࣀܻت  اࡦ൛ᇂᇊܸت اኃቮا ଐ࣓ଌࡷޢࠦ، اൎࢵଗଓྲݑޢࠦ، اࡩީެ࣠ك اႡހࠦ اࡩ ዙࠦ، ا༟༎ߘܻ ኤ࣠ஊै ݹࡣ اଗଓࢵ፥ጹൎ، ا ࣠ষا

ࡩޢ ଐܻଌޢࠦۑاභඖൺاࢵଗଓࡷޢࠦ، اൎࢵଗଓا ࠦ  
Activating the Governance Strategy for the Control of Islamic Finance 

Abstract : 
This article aims to show the importance of Islamic finance in the modern   

financial transactions in order to control funds. Islamic finance is the most  
important source of profits which  are resulting from the various forms of   
investment in various fields .As: Industry, Trade, Real Estate, and other forms of 
Islamic finance. Where Islamic financing formulas as : Payoff, Sharing  and 
Speculation and others processes are different from and other Islamic financing 
modes.So that, The governance of Islamic financial institutions provides added 
values by enhancing the protection of depositors’s and investors rights,         
facilitating the provision of finance and financial services, reducing the capital’s 
cost, and increasing the safety of these institutions when are facing of external 
shocks. Thus, governance is working to achieve stability and safety for Islamic 
financial institutions by providing a legal oversight on Islamic finance. 
Key words: Islamic Finance, Governance, Shari'a Supervision, Islamic Banks, 

Islamic Financial Institutions, Strategy. 
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   ྯةأࢲެܸذةႦ ༥ܸ  – جၱܸࡴݕࠣ  - أ இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚة  – آफंࣝަێاࡦ  
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  ࡴߢ߁ࡴࠣ:
ࠦዙኤ࣠ஊै ࡩޢࠦ، إدارة ࠁࢇ ࡷࣀܻءቿቱ وࡷެ߰ واࡩݘ߄اቿቱ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ ༨ဈߥޢࢇ ใ ፥ጿࡣ ا ଐܻଌࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌاا ፥ፑܻޯوހܻࡩ 

ݹࠦ ༨ဈߥޢࢇ ସܻନଣا ໄዙܻࣀ൞ᒑᐽ ቿቷዙޢݘܻ اࡩࣀެ߄ات وዙዋ ܻ݊ة ࡷၮا୪ ᅶैܻ߄ اࡩݘࡺࡣ ࡷࢧஊैࡷࡼ واࡩݘࡺܻل وا 
ࢵࣀܻت إፑ፟ ކݘ࣏ܻೃ যও ݹ࣓دى اࡩݘܻࡷࠦ اଐଌࢧ፥ጿ ేၩ ࠦႁ اࡩࣀ࣐ࠦ اࢵޯݓൎل ଐ࣓ଌا ᑻᑧކ ፥ጿ ࠦޢ༨ဂ༟༎ا   ཀྵདྷو ࠁ

ࡩޢࠦ اჱଐଌࣃܿت ፥ጿ اࡩߦࣀܻد وࡷஊࠦᇴᇍ اࡩߥࠦ ކ࣠ߙၮ ేે وߘܻدر ߙݘܻل ރ࣏ܻم ݹ༨ဈ যঠߥޢࢇ ࠅ࣠دة ଐܻଌࡷޢࠦ  اൎࢵଗଓا
ያܻዪ ࠦዙኤ࣠ॶॱ ५ ࡷࡼ اࡩޯ࣐ީޢࢇ اࡩߦݘܻل ਔ৹ ଘଓ ࢵޢݘ࣠د ᐱܻᐕၮ ਔ৲ೃ ،ޢܻ ކ࣠ࢵ݊ وࢵޢ߄ݑࡴ ࡷࡼ اࡩެႅܻحዙኸ ેၮ أن 

ᑑᐽ࣐ݪ ذ دارات ހࠢ ކߥ࣠م ࡷܻ دݑࡴଗଓߘࠦ ذات اൎاࡩݘ ࠦዙኤ࣠ஊै ࡩޢࠦ ހܻ ଐܻଌࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌࡣ اၯدارة داᇳᆝ 
رࠅޢࠦ اኆቱاၯޢࠦ ก࣠ݑᐱܻᐕ اࡩႡྲݑޢࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ إدارة وቦሼا واࡩߥܻރค࣠ࠦ اኆቱاၯޢࠦ واଐଌاࠅݘࠦ اଘଓࡩ౮ام உܻै     .وا

ሯሡሁ ܻࡷީܻدئ ކ࣐ީޢࢇ أރ ࠦዙኤ࣠ࢵࣀܻت ࠁ ଐ࣓ଌا ፥ጿ ࢵࣀܻت ଐ࣓ଌࡩޢࠦ ا ଐܻଌࡷޢࠦ اൎࢵଗଓྲورة اႩ ࠦࠁޯࡺޢ ፥ጘ  ݹܾ
 ܻೃ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اჱႾኆቱޢࠦ اࡩެܻࠁޢໄޯ ࡷࡼ ਔ৹ߘࠦ وأ႖ ᐱܻᚑᇴᇍၰྲوܻ࣍ࠩ و༨ဈ߄৲ਔ ކߦࢧޢࡣ اࡩݘߥ࣠د ൎၯل ࡷࡼ

 ༬߰စ إذا ࡁߦ࣓ا ݹࡓ࣠ن أور، ၯܻࢢࠦ و أن اࡩީެ اଗଓࢵ፥ጹൎ ࠅቿቱܻࠩ أو ਔࡩყࢪ أي ݑࡼ ხႾޯݘ߄
ݹࠦ मअࡷ߄ ፥ጿ ߥޢࢇ༨ဈ ໄ߄ߙಛಗا ፥ጿ ࠧ߄ف اࡩ࣠ߘݝ، ރߦࢪ ፥ፑܻࡩޯީޢࠦ ࡷ ௪ࡺჴࣀଐଌوا ໄዙܻࣀଐଌوࠧ߄ف ا 
ષગد ࠦႁྲߙޢࠦ اࡩݘࡺޢܻت ࡩࢧႰଐଌࣀܻؤل  اࡩެܻࠁޢࠦ ࡷࡼ اჴࡓࡼ ࣍ح اࡩ಼ هഃ೨ذ Ꭸ᎙ ܻࡷ ેၮ ء ܻก ྲݑޢࠦ، وႡاࡩ
:፥ፑܻޯاࡩ 

႞ྯݎޟࠣ ݽࠣ اࡦ ऩं ا༜་ߕܸ ።ጼ ރݕ మܸࠤࡱ  ఐ ࡴޟࠣ ࡴࡹ ࢵܻހࠟ أنോെࢲଔଐީࣝك ا ።ጼ اࡦަ  ࠣዖ ኡࣝஇॅ ޟࢄ ا સૄ  ࠤࡠ ࡦެ࣍ަ ၫ
።ጶോെࢲଔଐݶࡠ ا ࣝৡ؟ ا  

።ጶോെࢲଔଐݶࡠ ا ࣝৡول: أࢲܸࡦޟݧ اଘଐر ا ഴࣝലമا  
ހܻ أၯ߃ا  ༟༎ܻ߄م اࡩޯݘܻࡷࡣ ހၮࡷޢࠦ وൎࢵଗଓྲݹݘࠦ اႡީܻدئ اࡩೃ ام౮ࡩଘଓا ેၮ ࠦࡷޢൎࢵଗଓاࡩީެ࣠ك ا ેၮ ކߥ࣠م

࣐ܻءا ارد 1و ݑ ଐ࣠ ଌၴ߃ب ا Ⴐྲߙޢࠦ و ଐଌޢࠦ و ا ࡩ ଐܻଌ߄ࡷܻت اஉ ዙܻل و اै ኸଛଓܻߥ࣠م ހ ޢࠦ ކ ࣀࠦ ࡷܻࡩ ࠧ࣠ ࡷ࣓ࢵ ، و
  ۑ2ܻ ߙݘ༨ ଘଓܻߥࢇ ፥ጿ ܻࠧ࣠ೆ أᇴᇍၰم اࡩႡྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦاࡩެߥ߄ݹࠦ و ކ࣠࣌ޢߦܻࠩ ކ࣠࣌ޢߦ

Ꭸᎌأރࠢ: "ކߥ߄ ેၮ ፥ጹൎࢵଗଓݹࡣ ا ࣠ষوة ݹݘف اमक ࠦޢჱހܻح ހߥࢧ߄ ރߥ߄ݹࠦ أو ݑޢࢵଘଓࡓܻࠩ اᚻࡷࡼ ࡷܻࡩ ፟ፑإ 
   3اࡩႡྲݑޢࠦ" اᇴᇍၰଛଓم ხޢਔ৯ܻၮ ࠢႁ ࡩߥܻء ߙᐱܻᐕ وႰྲف ৲मअਔܻࠧ آ༧ೞ ༇࢝

ᑻᑧ" :ࠢأރ ેၮ ݹݘف ሯሡሁ ݹࡣ ࡷ࣠ࢠ࣠ع ࣠ষا Ꭸ ܻدةၮإ ቜޢ ፟ፑا إଘଓܻၰ ࣀޯߦޢ߄ଐଌ أو ൎၴ࣓ހݘ࣠ض ࡷ 
  4."اଗଓࢵൎࡷޢࠦ اࡩႡྲݹݘࠦ وࡷީܻدئ أᇴᇍၰم ࡷ݊ ขߦࢇ ࡷݘޢެࠦ و႖ྲوط ࡷݘळॅم

ݓض  ل ހ ଐܻ ଌا Ꭸᎌߥ߄ ે ކ ၮ ߥ࣠م ݹࡣ اଗଓࢵ፥ጹൎ ݹ ࣠ষޢܻ أن ا ݹߦ ໄࢥ߰ ၴ ݘ ࠧ߃ان اࡩޯ ࡷࡼ ൎၯل 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ஆॅࢽܸرة ።ጼ ࡴݕܸࡴോെت اଉࢤܸرف اଔଐࢲോെࡴޟࠣ: دراࢲࠣ ࡴߢܸرހࠣ،ၮܻدل ݑީ߄ اࡩߦࢥࡣ ݑޢ߄،  1 ࡷഭ୨، دار اࡩ ا၏࿖༜་ و ا எܻै ߦಒ౷ ا

 ،ྲႰۑ397، ص2007ࡷ 
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 ያܻ ዪ ࠦࡷޢൎࢵ ଗଓྲݹݘࠦ اႡ ߙࢇ أᇴᇍၰم اࡩ ެࠦ و ྟྲوط ࡷݘޢ ྅ ࣀޯߦޢ߄ ଐଌޢ ا ࡷࡼ ൎၯل   ፥ፎྲႡ ၒ࿙༟༎ اࡩ ا
ဈ ፥ጿ ܻࠧࡴఱఓ ࡷ࣠الଛଓކ࣠࣌ޢߎ ا ፥ጿ ࠦࡷޢൎࢵଗଓྲݹݘࠦ اႡل ކ࣐ީޢࢇ اࡩൎၯ ࡷࡼ ᑑᐽኅቱ ࠦႅޢჴ ހܻح ༨ߥޢࢇ أر

ݹࡣ ࡷݘޢެࠦ وߙࢇ ࡷܻ  ࣠ وߙࢇ أࢵܻࡩޢݪ ᑑᐽހܻح ࡷݘޢެࠦ وذ ᑑᐽ و اଐଌࣀႀޯ߄م ࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈߥޢࢇ أر ଐܻଌا ໄހ
  ၰ߄دކࠢ اࡩႡྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦۑ

: ༥ࠣاଉا ᚺକଐأو  
دل ݹߥ࣠م ೃߥޯࢥܻܻࠧ اࡩ྅ ༇ܻޯྟྲاء ࢵݘࠦ ࡷݘޢެࠦ Ꭸ إၮܻدة ୍ܻง ࠦޢዙኸ ፥ፕ  ᐱܻᐕၮ ࡷޯߦࢇ ၒ࿙ࡷࢭ ر ᐱܻᏳ ܻࠩݘก

ჴޢႅࠦ اࡩᆿᇍޯߦࠦ اࡩඳඣ൭ དྷࡺܻࠩ، وႀޯఱఓ߄م ࠧ߃ا اଘଓࢵळॅب ݑެ߄ ၰܻၴࠦ اႡଐଌྲوع ࡩႡྲاء ࢵݘࠦ ࡷݘޢެࠦ ࡷࡣ 
  ۑ1اଘଓଜଓت و ేၩܻࠧ ࡷࡼ اଐଌݘ߄ات اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩީ߄ء اࡩჱࣃܻط

݊ก ፥ፕ ༨ࠦဂاଐଌࡼ اࡩࣀݘࠦ و اষܻي ހኅቱاܻࠧ اݹܻدة ހࠢ اࢸ   ᑃᐽ2ݘܻߘ߄௪ۑ ࡷݘळॅم رၒ࿙ وز

ހໄ ࣍ߙໄ ݹ౮م أၰ߄ዙܻ (اࡩީܻݶ݊) ၩܻࡩީܻ اࡩީެ ხჅޢ݊ ࢵݘࠦ إፑ፟ اࡩ࣐ف ا༇ଜଓ  ߙଐଌܻا፥ፕ ༨ࠦဂ إރߦܻق
 ،ၒ࿙༟༎ (اଐଌࣃى) ࡷߥܻހࡣ ࢵݘ ࡷݘໄ ࡷݘळॅم ᑃᐽ࣐ߙ಼ ໄࡣ ކᆿᇍߦࠦ ކᑻᑧ اࡩࣀݘࠦ ࡷࢥܻߙܻ إࡩᐱܻᐕ ܻࠧࡷࢭ ا
ࡷ݊ إࡷคᇴᇍࠦ اࡩჴࣀযও اࡩߦ࣠ري أو اଜଓၴࡣ ᑃᐽࣀݘࠦ وᑑᐽቦሼ إࡷคᇴᇍࠦ ࢵ߄اد ߘޢࡺࠦ اࡩࣀݘࠦ دߙݘࠦ واၰ߄ة أو 

ଓ߄د ࡷࡼ اၮ ᇯᇍࢸ:፥ጿ ༨ࠦဂاଐଌྲوط ا႖ ࡣใ ߘࣀܻط، وଛ3  
 ଛଓރࠢ ࡷݘळॅࡷܻ اၒ࿙༟༎ اኅቱي ༨ࢧࡣ ၮޢࠢ اࡩީܻݶ݊ ݹࡓ࣠ن ࡷݘळॅࡷܻ ൞ᒑᐽࣃي وأن اࡩࣀݘࠦ ೌࡼ ݹࡓ࣠ن ᚻ أن
  اষࡼ؛ ࡷࡼ ༅ء

ރܻت و  زو ଐ࣠ଌࡣ ا ࢵࠢ) ࡷ ၮ߄ه و ߘޢܻ ᐳྜࡣ  ܻل ( ཾ ፥ጘ اଛଓࡷ ࡷࡼ ذوا ل  ଐܻ ଌࡓ࣠ن راس ا ᚽ أن ݹ
  اൎປଐଌت؛

ᚽ ީܻع ݹࡓ࣠ن أنଐଌء ا࿃Ⴁྲاً اࡩႩܻၰ ݊ޢዙ၅ါاࢢߦܻتا و ଐ࣠ଌ ߦࢇ ଐޯଌا ᐱܻᐕၮ ፥ጿ  ࡼষݹࡓ࣠ن ا ଘଓ اࡩݘߥ߄ وأن
ߦࢇ ၮቻቱ ᐱܻᐕ ࡷߥܻހࡣ ᇷᆝࡷ࣠ال ا༟༎ހܻ؛ ଐޯଌا  

  ᚽ أن ݹࡓ࣠ن اࡩݘߥ߄ اଛଓول أي ݑߥ߄ اࡩީޢ݊ ༨༦ޢၯ ܻႁܻࡩޢܻ ࡷࡼ ا༟༎ހܻ؛
ޯࢢޢݓࠦ ކݘ ༨ࠦဂاଐଌا ܻၮ࣠࣠ع ࡷࡼ ރก ࠦاࡩޯ࣠ࡩޢ ݊กو ༨ࠦဂاଐଌا ݊ก ࡷࡼ ᇯᆝ ࡣ དྷࡷܻރࠦ ( و اࡩଛଓا  ݊ก و

ل، رأس أࢵܻس ၮે مކߥ࣠ ) اࡩདྷاࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ଐܻଌا ཀྵཏݘೃ ي أنࣃଐଌࡼ ا  إൎၮࡷࠢ ፥ጿ اࡩީܻݶ݊ ߙᐱܻᐕ ݹܾ
 ݑߥ߄ ࣍ߙໄ وఱఓࡺࣩ ހໄ اଐଌا༨ࠦဂ ࢵ࣠اءأ أमऌم ݑߥ߄ ႖ྲوط أࠧࡴ أၰ߄ وࠧ࣠ اଐଌީܻع، ࡷܻل मऌأس
༨ࠦဂا୪ ࠦޢ࣐ఱచ أو ໄމࠦ ހൎݑߥ߄ ߙޢࢧީ߰ أ࣍اف މ ༨ࠦဂا୪ ࠦީࡁ୪ :ޢݟ أن༨ဂ4 

  :ࢽޟࣇძاࡦ ༥ࠣاଉݑߥ߄ݎߢ߁ ا ࣠ࠧ যঠྲة ݹ႖ܻީࡷ ໄྲف ࡺޢࡣاࡩݘ ހႰଐଌوا ፥ጹൎࢵଗଓي اኅቱݹࡓ࣠ن ا 
ᇴًᇍࣀݘࠦ ࡷܻࡩᑃᐽ ࡣ༨ீ ،ޢݟ اࡩݘߥ߄༨ဂ ىఴఠ ء ܻก ેၮ ࠢޯࠁ࣠ال دراࢵଛଓ اࡩࣀ࣠ق؛ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݶࡠ ا႞ଉྯوၫܸت اࡦࢤݐ౭ౄة ።ጼ ࠁࣀໄ ݑީ߄ اଐଌ࣐ݪ ا႓ଛଓྲج،  1 ࣝೕೆ ቿቷ༬ீ دراࢵܻت إࢵൎࡷޢࠦ،  اକଐߕެࢤܸد اଔଐࢲ።ጶോെ،࢟ޟ݂ 

ࢧేة ᑃᐽީࠒ࣠ث، ࡷܻرس   ۑ08، ص2010اࡩݘ߄د اࡩܻࡷࡼ، ೨୪ഁ اࡩީ
اࡩ࣐ޢݪ،اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩคܻࠦ،  اࡩᐷᇍࣷ دار ،ࡴᐮᐜܸ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ اࡦ႞ྯݶݕࠣ وࡴࣝߕߋ اႭଉྯߖޟࠣ اஆॅ߁ࡴܸت زၮي، اൎၮ ௪ኆቱء 2

 ۑ90، ص 2008ࢵ࣠رݹܻ، 
࣍ަޟ اଉا ༥ࠣୃ݇، اࡩᚻࡓዙಟಝ ཌ߄ ௪ ا௪ኆቱ ࢵݘ߄ 3 ࠒݟ ቿቷ༬ீ ،اଉݕႨܸྯ ࢄواࡦެ ެܻن، اଗଓࢵ፥ጹൎ، اࡩݘ൞൙࣯ اࡩީ  ۑ89ص  2004ࡩީ
 :ࠣࡦࣝޟ  ࠧ࣠ ೃ ݊กࡣ اষࡼ اଛଓول ਔ৹ون أي زݹܻدة و ଘଓ أي ރߥࢧܻنۑ ୃ݇ اࡦެ
 :ࠣاࡦࣝ࢝ݕޟ ݇ୃ ولۑଛଓࡼ اষޢ݊ ހܾߘࡣ ࡷࡼ ا  و ࠧ࣠ اࡩީ
ݶࠣ ݽໝແ :اଔଐࢲോെࡴޟࠣ اଉࢤܸرف اಛಗޢདྷ، ၴ߄ي رࠁযও ا༟༎زاق ݑީ߄ 4 ࣌ ࣍ަޟࢄ اࡦީ  ଛ1998ردن، اଓ أࢵܻࡷࠦ، دار ،واࡦެ

 ۑ514ᚽ515ص:
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 :(ྯاء႞ݽܸࡦ ୶୧൏ᑆᐺ ༥ࠣا୶୧) ࠣަ࠾ଉا ༥ࠣاଉم ݑߥ߄ ࠧ࣠ ݎߢ߁ ا౮ࡷࡼ ݹ ቻቱൎၯ ྟྲاء اࡩݘࡺޢࡣ྅ 
ً  މܻࡩݟ ࣍ف ࡷࡼ ރߥ߄اً ྅ྟྲاᐱܻᏩ ݹߥ࣠م اኅቱي اଗଓࢵ፥ጹൎ ࡷࡼ اႰଐଌྲف اࡩࣀݘࠦ  ء ܻก ેၮ ݘࡺޢࡣ اࡩ ࣍ݪ

اࢢߦܻت ଐ࣠ଌܻߦࢇ وހ ଐޯଌا ᐱܻᐕၮ. 
:௪اࡩݘߥ߄ ௪ࠧ߃ ၒল࣠ݹ ፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍو اࡩࣃ  

  : أࢵᇱᇊل ݎߢࣝد اଉا1༥ࠣࢵᇬᇊ رߕࡱ
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ޟࠣ ።ጼ ރ࣍फंࣝ اࡦࢤၫܸީࠣ اႭଉྯߖޟࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ، آࡷܻل ࡩݘࡺࢭاଉࢤ߁ر:  ࡦܸ ଉީ߁ࢲࠣ اಘಔدراࢵܻت  ،دور ا ፥ጿ ేޯة ࡷܻࠅࣀഃ೨ࡷ߃
ࢵხޢࠦ ࡷݘࡺߥࠦ، ၴ ༨ܻீ ࡩܻޢࠦ و    ۑ55، ص2011/2012ܻࡷݘࠦ ࢵ࣐ޢߎ، ࡷ

ހ࣠ن  ഁ೨ ޢࡣ ޢࡣ و اࡩݘࡺ ެ ࡁݘࡺ ހໄ اࡩީ  যঠކ  དྷ ൎت اࡩ ፥ጿ اଐଌݘܻࡷ ࡣ  ใ ࠦࣀޢ࣐ ხاࡩ ༨ࠦ ဂاଐଌܻޢࠢ ߙ و ၮ
ࡷ႖ܻީྲة، ໄၰ ፥ጿ أن ݑߥ߄ اଐଌا༨ࠦဂ اଐଌࡁީࠦ ߙ࣯ࠩ اࡩདྷ ݹযঠ ހໄ މൎމࠦ أ࣍اف أၰ߄ዙܻ آ୪ ހܻࡩႡྲاء و 

رد و اࡩݘࡺޢࡣۑ ଐ࣠ଌا ໄوࢵܻ࣍ࠦ ހ ቿቱܻၰ ࡣ಼ يኅቱاࡩީެ ا ࣠ࠧ  
ୃܸกܸކ:ቝሹࣀܸرଉا ᚺ  

፥ፕ" : ᐱܻأ ેၮ ކߦܻق ߙޢࠢ وߘ݊ ࡷܻ ކݘفଘଓا Ⴎޯߥೃ ݑߥ߄ ໄࡷݘ ેၮ ܻط أو ހݘࡺࡣ اࡩߥޢܻمఴఝ وߙࢇ 
ࡷ࣠اಛಗࡺܻ ߙޢࠢ اࡩႡྲع ᇴᆝఴఓن ࡷߥܻࢢ߄ ل أو ၴܻࠧࠩࡺܻ، أو أಛಗܻዙኸࡺܻ أو ހܾ ଐܻଌܻࡷࡼ واࡩݘࡺࡣ ࣍ف ࡷࡼ ހ 
،༇ଜଓه ا ༨ܻဂࡺܻ وࡷܻ رᐱᐟყީߙ ેၮ ܻࣀܻرة ࡷஉै ل رأس ߙީࠒࣀݪ ႖ྲܻ࣍ه و ا ଐܻଌۑ1"ا  

ষو ݹݘف ا ଘଓ ޢݟ ༨ဂ ،௪༇ل آ ܻ ೃ أو ༇ل آ ܻೃ ྲفႰଐଌ࣊ ࡷܻل اၯ" :ࠢރ ݹࡣ ހଐଌܻࣃܻرၮ በሼે أ ࣠
ޢࠢ  ࡺࠢ و ၮ ಛࡴ ެ ಗ ݅ࢢܻݶ ዙࡣ  ኸ ፥ጿ  ࠦެ ة ࡷݘޢ ፥ጿ ߙ ࢵႀޯ߄اࡷࠢ  ଘଓ ᑑᐽ ࡩީݘ࢛ و ذ ᐳႮࡺܻ ا ౮ేان ก୍ݘ ಼

  2ࡷࠢ"ۑ

ݘܻࡷࡣ) واࡩ࣐ف اଗଓࢵ፥ጹൎ اႰଐଌྲف ހໄ ߙଐଌܻࣃܻر፥ፕ በሼ اކߦܻߘޢࠦ ଐޯଌا) ༇ଜଓاك اࢸൎᑉᐽ ፥ጿ رأس 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ސࡠ آࡦܸت ރ࣍फजࣝإࡩޢܻس أހ࣠ اಛಗޢႅܻء،  1 ࣝৡا ቝሹࣀܸرଉܸݽ ።ጼ ࢤܸرفଉࡴࠣ اോെࢲଔଐࠦاၰردن،  ، أ࣍وଛଓ2007دࡁޯ࣠راه، ا ،

 ۑ40ص
2  ،ᄎ႖ ዙ߄ ܻࠧ ಟಝ ࡴޟࠣ،ݑ࣠ضോെࢲ ଔଐީࣝك ا ።ጼ اࡦަ ࡷࡠ  ޟࡠ اࡦݕ ࣀ࣠دان،  دࡦ ഷ߄ودة، اࡩ വറا ࠦၮ ൎن و اࡩ࣐ީܻ ၮ്ᑉᐽ ߙܻل  በሼྲ ႖

 ۑ30، ص1995

  
  

                                                                                     
                                                  ᑸᑤೕೆ ࢲݕࠣ                   ݧ ႓ྯاء       ࣊                                               

                                                               
ࢲݕࠣ ୶୧ߖࣝ࢝ࠣ                                                                                           

                                                                                

 ୶୧اమగ ༥ࠣޟ࣍ࠣ

።ጶോെࢲଔଐاࡦަީࠬ ا 

።ጶോെࢲଔଐاࡦަީࠬ ا 

 اࡦݕࡷޟࡠ اଉࣝرد

 ୶୧ا୶୧ ༥ࠣ࠾ަࠣ

 ݕࡷޟࡠاࡦ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ل ଐܻଌކߦ اଘଓܻقوࠁࣀݪ ا ેၮ ࠦީఱఝ በሼࣃܻرଐଌܻء اఴఝଗଓ ྲوعႡࡷ ਔ৲أو ၴ߄ मअ࣠ྲوع ކ࣐Ⴁࡷ ،Ꭸᎉܻࢵ࣠اء ߘ 
บคᇴᆝ ࠦಹدا በሼྲاႡޢݟ ࡷޯެܻߘࢧࠦ أم اࡩ༨ဂ যঠݹ݊ ݹ  أࡷܻ اࡩ࣐ߙໄ، ހໄ اଘଓކߦܻق ࠁࣀݪ اଛଓرހܻح ކ࣠ز
मंܻࣀஉै ل رأس ፥ጿ اଐଌࣃܻرఱఝ በሼީࠦ ߙޯࡓ࣠ن ࠁࣀݪ ا ଐܻଌا.  

:፥ጿ በሼࣃܻرଐଌྲوط ا႖ ࡣใ و  
ل رأس ݹࡓ࣠ن ᚽ أن  ଐܻଌاࡩެߥ࣠د ࡷࡼ ا ೌଛଓنوا ܻ أن اࡩߦߥܻࠩء ހݘ࢛ وأၴܻز  (ࠦၮܻހࢥ) ܻوࢠݹࡓ࣠ن ݑ
ેၮ ߥ߄، وأن ކߥ࣠م أنก ل رأس ݹࡓ࣠ن ଐܻଌا  ً ً  ࡷݘळॅࡷܻ  ߙޢࠢ، ༨ဂޢݟ ଘଓ اࡩႰޯྲف ಼ࡓࡼ وࡷ࣠ࠅ࣠دا

ஊैࢧ࢝؛ ขߦܻوت أن ಼ࡓࡼ ހࡣ ႖ྲݹ ᇯᆝ ࡷܻل رأس ఱఠܻوي ఴఓط ߙޢࠢ   1ا

ا ݹࡓ࣠ن أن ၮે ا႖ ፥ጿ ၒ࿙༟༎ྲݹ ᇯᆝ ރࢧყݪ ༨ဈ߄৲ਔ ݹᚽ যঠ أن ً  أࡷܻ ؛ ߄ار،اଐଌߥ ༨ீ߄د ేၩ ࡷࣃ༅ ܻၮܻء
உैࣀܻرة ل رأس ፥ጿ ࣍ف ఱఝ ᇯᆝީࠦ ࡷࣃܻرበሼ ߙޯ࣠زع ࠁࣀݪ ا ଐܻଌا ଘଓݪ وߘݘݝ إذا إხఱచ ేأو ކߥࢧ 

ݹ݊ ݹযঠ وၰ߄ه، وأن اଐଌࣃܻرࡁໄ ߙޢޯࠒࡺܻࠩ أၰ߄ ࡷࡼ إዙܻل  اႰଐଌྲوߙܻت ᇴᆝߙࠦ اߘޯ࣐ܻع ހݘ߄ اၒ࿙༟༎ ކ࣠ز
ل ࡩޯߥޢݪ اൎᑉᐽزࡷࠦ واࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ଐܻଌا ፥ጿ ࠦݹ ر ༬ܻဈ ؛ دورةቿቷࡷᇴᆝ2  

፥ጿ ᚽ ቿቱܻၰ ࡣዙኸ ݊ޢዙዋ ءᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ፥ጿ إدارة ،በሼྲ Ⴁز اࡩ ༬࣠ ࡴ ࠁࢧ࢝ ކࡓ࣠ن أنᐳႮހݘ ၒ࿙༟༎ا ፥ጿ أࡁ 
ل رأس ፥ጿ ࠁࢧᐳႰࡴ ఱఝݪ ࡷࡼ ଐܻଌا  ً ᇴᆝྲت ፥ጿ اଛଓ ၒ࿙༟༎ن ރ࣏ا ႖ ࣠ࠧ اࡩݘެܻن ਔ৯ܻၮ ل رأس ଐܻଌا 

ز ያܻዪ واࡩݘࡺࡣ واࡩݘࡺࡣ، ༬࣠ 3ߙޢࠢۑ اࡩޯߦܻوت  
:፥ፕو በሼྲاႡࡷࡼ اࡩ ໄၮ࣠4 و ࠧެܻك ރ  

 :(ل ܸଉرأس ا ።ጼ ቝሹྯا႞ၱࡠ (اࡦଘଐا ቼቴݶ ݹޢࠦ أن ކࡓ࣠ن  ࡒࡻ اࡦ႞ྯاቝሹ اࡦ࣍ࣝ ࣠ষا በሼࣃܻرଐଌا
 ፟ፑ ቻቱ إ ߙدا أو ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷႰྲߙޢࠦ ࡷܻ ل ࢵ࣠اء ᇴᆝن  ଐܻ ଌࢢܻࠁݪ ا Ꭸᎌߥ߄ ل ࡷࡼ ൎၯل ކ ଐܻ ଌرأس ا ፥ጿ
ݹࠦ اႡଐଌྲوع ჴޢႅࠦ  ᐱܻ ፥ጿ ن ያܻዜܻߥ ، ᐱܻᐕၮ ߄ة ࡷݘޢެࠦ ࡷޯߦࢇଐଌ أو ࡷݘެ࣠ي ഭ୨ن ࣍ީޢᇴᆝ ࢵ࣠اء ༇࢝ آ༧ೞ

ၮ ᇯᆝ ᐱܻ ൎࡺඳඣ൭ ࣀܻرة உै ቿቱ ا ܻၰ ፥ጿ ၒ࿙༟༎، و  ቿቱ ا ܻၰ ፥ጿ ޢࠢ  ߥܻ ၮ ࡷܻ اކߦ ࢵࣀࠦ ࠁࣀݪ  ଐ࣓ଌࠁࣀݪ ا ે
 ࡷࣃܻرࡁޯࠢ؛
 :ࠬޟৡܸޟࠣ ݽᐮᐟ ީଉا ቝሹྯا႞اࡦ དྷެܻߘࢧࠦ اࡩ ଐޯଌا በሼࣃܻرଐଌا ፥ፕޢ وষܻޢࠦ ހᐱᐢެࡷ በሼأن ࠧެܻك ࡷࣃܻر ሯሡሁ

ݹࡣ  ࣠ষاࡩީެ أو اࡩࣃࠑ࢝ ࡷܻރ݊ ا ܻಛಗൎၯ ݘࠩ߄ ࡷࡼ ޢݟ༨ဂ ، ᐱܻᐕݹࠦ ߙ ข ଘଓ࣠ߙ ၮે ݑႰެྲ ا෬ෝᛂଘଓار
ࡷݘޢެࠦ ووߙࢇ ݑߥ߄ ހଐଌܻࣃܻرၮ በሼે اࡩޯެܻزل ݑࡼ اଐଌᚻࡓޢࠦ دߙݘࠦ واၰ߄ة أو ၮે دߙݘܻت ൎၯل ࡷ߄ة 

ݹࠦ اࡩႡྲاበሼۑ ᐱܻ ፥ጿ اࡩ࣠ࠁޢ߄ ᑑᐽ ଐܻଌي ݹࢧީ߰ اኅቱو ا ༇ଜଓ࣐ف اᑃᐽ ࡷࣀޯߥࡣ  
  ކܸࡦᚺܸޯ اଉࢢܸرݽࠣ:

: "اކߦܻق ᐱܻأ ેၮ ࠦࢥܻرހଐଌކݘف ا ໄހ ໄ୍߃ل ࣍ߙ ܻዙ߄ၰߙޢࠢ أ ቻቱ୍ܻ߃ل ࡷو ༇ଜଓࠅࠩ߄ه ا 
ر وఴఝܻ࣍ࠢ ༬ܻဈଘଓا ፥ጿ ߃ا واࡩݘࡺࡣᐱᏳ ل ଐܻଌا ેၮ ݹࡓ࣠ن أن ၒ࿙ر ᑑᐽࡺܻ ذᐱᐟყჅ ેၮ ܻ࣍ن، ࡷܻ ࠁࣀݪఴఓ 

Ꭸ፻ ၒ࿙मऒ በሼྲ وᓘذا إᅵै، ...ا༟༎ހ݊ أو أو اࡩݟ اࡩެࢧߎ ࡷࡼ Ⴁاࡩ Ꭸ፻ ل ࡩࢧܻࠁݪ ݹࡓࡼ ଐܻଌا ేၩ رأس ،ቻቱܻࡷ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
உैޢܻط 1 ᇱᆚྯت ።ጼ اࡦ႞ྯݶݕࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ و اࡦߢܸހࣝن اࡦࣝ࢝പ،، ݑީ߄ اࡩݘबअ ا ႞ردن،  اࡦଛଓࠑ࣐ޢ࣊، ا اஎैء اࡩ፥ጕܻ، ࡷݘࠩ߄ اࡩޯ

 ۑ48، ص 1995
2  ྲႫܻރ ،วྯߖޟࠣ أ࢟ࣝل اࡩݓႭଉࡴޟࠣ اോെࢲଔଐࣀݐޟࡠ وߕࢢܸݶܸ اჱدار ،اࡦ ،ॅळ࣠ࡩ  ۑ160، ص1996ࡷႰྲ،  أހ
உैޢܻط، ୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص 3  ۑ49ݑީ߄ اࡩݘबअ ا
4  ،ቿቷ Ꭸᎌಒ౷ اࡩᚻࡓ࣠اࡷ ᚻީ߄ اࡩ ௪ኆቱ ݑ ࢲ።ጶോെ،ރ࣠ر ا ଔଐߢࠟ ا ።ጼ اࡦߣ Ⴈྯة  ᐮܸ اଉݕܸ ܸࢤࠣ وރ࣍ަޟߢ ީܸߕ ެଉا ቝሹࣀܸر ଉا  ،ᄅཻܻߦ دار اࡩެ

 ۑ41، ص2008اଛଓردن، 
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በሼྲ وࠅࠩ߄ه (ଛଓن ቧሼه ၮે اଐଌࢥܻرب وࢠܻع Ⴁࡺܻ اࡩᐱᐟყჅ ፥ጿ ၒ࿙༟༎ྲت إذا ) أࡷܻ ا႞ࠀ በሼྲ Ⴁاࡩ ᐱܻܺߙ 
ل ၮે ࢢܻࠁݪ ކࡓ࣠ن ଐܻଌ߄ه اၰو ଘଓࡺࡣ وඳඣ൭ ܻࡷࡣၮ ࠦࢥܻرހଐଌޟܻ اყࢸ ᐱܻᐟࠅࠩ߄ه ࢠޢܻع ࡷߥܻހࡣ ࡷ  ،ቻቷዙኸو

ل رب ೃࣃܻرበሼ ݹ࣐ܻࡩݪ Ꭸ وቻቷዙኸ ࠅࠩ߄ه ၮޢࠢ ݹࢥޢ݊ أن ࡷࡼ اࡩݘ߄ل ࡩყࢪ إذ ଐܻଌࡷࡼ ࢠܻع ߙޢࡺܻ ا 
ቻቱܻࡷܻدام ࡷ ᑑᐽݹࡓࡼ ذ Ꭸ፻ ݑࡼ ేܻلۑ" ކߥࢧዙᓘ1و  

ل رب ৲ਔߙ݊ و ކݘف اଐଌࢥܻرހࠦ: "أن ଐܻଌا ፟ፑࢥܻرب إଐଌا ଘଓܻݹࡓ࣠ن و ߙޢࠢ ࡩޢޯࠖ ࡷ ၒ࿙༟༎ا  ᇴᆝࡷࣃ
உैࣀܻرة ކࡓ࣠ن أن ၮે اଘଓކߦܻق، ࠁࣀݪ ᐱᐟყჅࡺܻ ل ၮે ا ଐܻଌߙߥ࣊ راس ا ଘଓݝ اذا إხ أو اࡩޯݘ߄ي 

ేاࡩޯߥࢧ วคܻၴ ࢥܻرب"ۑ ࡷࡼଐଌ2ا 
:፥ጿ ࠦࢥܻرހଐଌྲوط ا႖ ࡣใ 3و  

ل رأس ݹࡓ࣠ن ᚻ أن ଐܻଌاࡩެߥ࣠د وأن ࡷࡼ ا ଘଓ ل رأس ݹࡓ࣠ن ଐܻଌا ܻد ፥ጿ ࠦࢥܻرب و ݹࡓ࣠ن  ذࡷଐଌا
ل؛ ଐܻଌا ፥ጿ ྲفႰޯاࡩ ፥ጿ ࢥܻرب൞ᒑᐽ ࢇஊै   ا

ل رأس ݹࡓ࣠ن ᚽ أن ଐܻଌॅࡷܻ اळߥ߄ار ࠁޢݟ ࡷࡼ ࡷݘଐଌࢪ اჱஎैواࡩࢧߦࠦ وا ᇯᇍل رب ࡷࡼ ࡩ ଐܻଌا 
  واଐଌࢥܻرހࠦ؛

ل رب ࡷࡼ ᇯᆝ ރࢧყݪ ༨ဈ߄৲ਔ ݹᚽ যঠ أن ଐܻଌࢥܻرب اଐଌࡷࡼ وا ၒ࿙༟༎اࡩޯݘܻߘ߄، ݑެ߄ ا ેၮ ݹࡓ࣠ن أن 
ݹࠦ ل رأس ఱఠযও ݹযঠ ࡷߥ࣐ၮًܻ࣠، وأن ࡷީݓًܻ وࡩყࢪ اၒ࿙༟༎ ࡷࡼ ఱఝީࠦ ࡷޟ࣠ ଐܻଌࢥܻرب ا൞ᒑᐽ ેၮ ݹࡓ࣠ن أن 

  أو اࡩޯߥࢧేۑ اࡩޯݘ߄ي ፥ጿ ቿቱܻၰ إଘଓ ࢠܻࡷެًܻ ၮ ଘଓޢࠢ أࡷޢެًܻ
 ࣝ   ݶࡠ اଔଐࢲ።ጶോെ:راݽݕᚺܸ ࣊ق أ༄ى ᑀᐺެࡷ

ࢥܻرހࠦ و  ଐଌوا በሼࣃܻر ଐଌار ا  ે ၮ ፥ጹൎࢵ ଗଓݹࡣ ا ࣠ষا ፥ጿ  ቿቷࣀޯݘࡺ ଐଌ࣐ق ا ࡷࡼ اࡩ  ਔ৲ ެܻك اࡩݘ߄ ࠧ
: ᐱܻᐟوࡷ ༨ࠦဂاଐଌا  

1:ࠣၫارଉا ᚺ  
፥ፕ "ࡺܻر ݑߥ࣠د ࡷࡼ ݑߥ߄ჴࢵଘଓا ፥ፎرا༝༎ا যঠݹ ፥ጿ ج إܻ࣍رهଐଌواࡩޯܾࡩޢߎ ا ໄج ݑ࣠اࡷࡣ أࠧࡴ ހ ܻคଗଓا 

،፥ፎرا༝༎ا ܻዙو ྲႰެرض ݑଛଓا ྲႰެاࡩݘࡺࡣ، وݑ ໄج وࢵܻݶࡣ وހ ܻคଗଓ߄ة، واࡩީ߃ور اያዜଛଓޢݟ وا༨ဂ 

ᑑᐽ ݹߥ߄م ଐܻଌرض اଛଓج ووࢵܻݶࡣ واࡩީ߃ور ا ܻคଗଓݹߥ࣠م أࡷࡓࡼ إن ا  ၮે ا༝༎را፥ፎ، ހܻࡩݘࡺࡣ اଐଌارع و
ج ݹࡓ࣠ن أن ܻคଗଓࣀީࠦ اჱჅ ࠦެࡷݘޢ ᇯᇍࡺܻ، ࡩᐱᐟࡷ ሯሡሁ رض ކࡓ࣠ن ߘ߄ଛଓࡷࡼ ا ᑑᐽ ଐܻଌواࡩީ߃ور واࡩݘࡺࡣ ا 

எैࠩ߄ ፥ጿ ߄واᇯᆝ ၰ ࡷࣀዙܻࠦ ࠁࣀݪ ࡷݘ߄ቿቱ اࡩჱࣀީࠦ وކࡓ࣠ن اࡩݘܻࡷࡣ، ࡷࡼ ߘީࡣ واଘଓଜଓت  ا
  4ا༝༎راݑޢࠦ"ۑ ᑉᐽرض اଘଓࢵޯݓ፥ፑൎ اଘଓࢵჴࡺܻري

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ،ໄࡷଛଓ ࠣ،ࠁࣀࡼ ا ߁இॅ ᐮܸ ا ܸྯݎޟࠣ و ރ࣍ަޟߢ႞ ࢢܸرݽࠣ اࡦ ଉا  ،วޯ߄ر ࠒ࣠ث و اࡩ ީᑃᐽ ፥ጹൎࢵ ଗଓࠩ߄ ا ࠦ، اଐଌݘ ࡩܻ ݘࠦ اࡩ اࡩ࣐ީ

 ۑ135، ص2000اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، 
ߥࡣ،  2 ࢵݘޢ߄ ݑ  ،፥ጒ ༇ ߥܻت ࢤܸرف اଔଐݑݹ ଉࡴޟࠣ،إدارة اോെردن،  ࢲଛଓ ݹ݊، ا ࣠ز Ⴁྲ و اࡩޯ ჱᑃᐽ ݶࡣ ، 2010دار وا

 ۑ117ص
ݶࠣ ଘଐࢲࢧ  اଔଐࢲോെࡴޟࠣ: اଉࢤܸرف ႁያዜܻن، ዙಟಝ߄ وࠁࣀໄ اࡩ࣠ادي ࠁࣀዙಟಝ ໄ࣠د 3 ࣌ ࣍ަޟߢܸت اࡦީ ، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡦݕࡷޟࠣ واࡦެ

ࠦคܻة، دار اࡩేࣀଐଌردن،  اଛଓۑ58، ص2008ا  
4 ᅶैܻࢢ  ، ஊ࣯ै ߢ߁ݶࠣ اࡦࢽޟܸࢲࠣ أدوات"ࢢܻ ࡦܸޟࠣ اࡦީ ଉوا ࠣೕಶോെଉࢵޟ߁ ا౭ߖࠣ ورد ࡦ౭ౄࡴޟࠣ اࡦࢤോെࢲଔଐݟ ،"ا༨ဂ ل  ࡷߥ߄مൎၯ

ࡦܸޟࠣ وᓕدارة اஆॅ߁ࡴܸت :ࠁ࣠ل اኆቱوࡩޢࠦ اࡩݘ൞൙ޢࠦ اࡩެ߄وة ଉ࣊ ا ളܸലമا ።ጼ ࢤܸرفଉࡴޟࠣ،  اോെࢲଔଐܻت ၴܻࡷݘࠦاၰݑީܻس، ߙ   
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ࡷࡼ  ༬ء ࡷࣃܻع  ဂ ࠢޢ ଐࡼ ݹݘࡺࡣ ၮ ଌ روع୷୪ ޢࠢ، أو  ߥ࣠م ၮ ݹ ၮࠢ و ଐࡼ बअر ଌ ߙ݊ أرض وࠁݪ ፥ፕ د
ࣀߥܻء  ჴࢵଘଓوا ،१ॏࣀ ࡷࡼ اࡩ ࡺܻ  ᐱᏹݹܻد ༝༎رع وز ة أو ا ষح اൎࢢ ޢࠢ  ܻ ߙ ೃ ࡷࡣ م اࡩݘܻ ݹ ࢧ࣠ل، و ഷവറا

ஊࠦै ஊैث واቿቱଜଓ، وᑑᐽਓ৹ ፥ፕ ݑߥ߄ ހໄ ࡷᑑᐽܻ اଛଓرض اࡩࢧܻ ݹযঠ  وا ᑃᐽراၮࠦ وހၮ ໄܻࡷࡣ ݹݘࡺࡣ ߙᐱܻᐕ و
உैࣀܻرة ߙޯޯ࣠ߘߎ ၮે ࠁࣀݪ ࣍ީޢݘࠦ ࡷࣃܻرᇯᆝ በሼ ࡷࡼ  ހܻح أࡷܻ ا ༨ဈ߄৲ਔ ރࢧყݪ ᇯᆝ ࡷᐱᐟࡺܻ ࡷࡼ اଛଓر

 1اࡩ࣐ߙໄۑ

ଐارع  ଌا ໄހ ݘܻون  ࡷࡼ اࡩޯ ރ࣠ع   ࣯ࠩ ଛଓرض، ߙ ݑࡼ ا ે ࡷܻ ༧ج  ၮ ቿቷ ޢࠢ ߙଐଌܻار፥ፕ ࠦၮ اଐଌݘܻࡷ و ၮ
ࡷܻࠧاً  ଐارع  ଌࡓ࣠ن ا ߥ߄ ݹ ࡺܻ، ߙ ಛಗ ࡓࣀݪᚻرض ހߥࢧ߄ اࡩଛଓ ᑻᑧ وࢢܻࠁݪ ا ಼ ଘଓ  ࣠ࠧ ၮࠦ و ፥ጿ ا༝༎را

 ેၮ ݊ހࠢ ހܻࡩެߦ ଐܻ ކݘ࣠د  ଌ مൎࢵଗଓྲݑܻࠩ اႡߙ ، ᐱܻᐢاً ݑࡼ زراݑ༅ܻၮ رضଛଓا ᑑᐽܻأرࢠًܻ، وߘ߄ ݹࡓ࣠ن ࡷ
ࢢࡣ ހܻࡩݘࡺࡣ ஊܻै ء ا ܻষا ፥ጿ ໄاࡩ࣐ߙ ໄހ በሼࡷࣃܻر ፥ፕۑ وᇯᇍࡺ݊ ࡁ ഻ޯവറا ેၮو ໄاࡩ࣐ߙ.  

 ᚺ اଉࢽܸߕܸة:2
 ،፥ጕܻࣀܻߘܻة ݹࡓ࣠ن اࡩݘࡺࡣ ࡷࡼ ࣍ف وأࢢ࣠ل اࡩࣃࠖ ࡷࡼ اࡩ࣐ف اࡩଐଌ୍߃ل ߙݘߥ߄ اก ولଛଓߙޢޯݘࠩ߄ ا

ߦݘࠦۑ ଐެଌا ᑻᑧء ࡁݘ࣠ض ݑࡼ ކ ܻষߙ݊ ࠁࢧࠦ ࡷࡼ اਔ৹ ࢢ࣠لଛଓا ᑑᐽܻم ࡷ౮ݹ     2ࡷެߦݘࠦ ቻቷዙኸ و
ਔ৹ أن ކࡓ࣠ن   ଘଓ ሯሡሁ ،ࡺا ࣀܻߘܻة أن ݹࡓ࣠ن اࡩࣃࠖ ༨ீࡣ اࡩݘߥ߄ ࡷݘळॅࡷܻ و ࡷ ଐଌا ፥ጿ طఴ ఓ ࠁޢݟ
ࣀܻߘܻة ࡷެߦݘޯࠢ ކࡓ࣠ن ࠁࢧࠦ ༨ீ߄دة  ଐଌܻߥ࣠م ހ ኅቱي ݹ ߙܻࡩ࣐ف ا ر  ܻ ষا ཏࠅ ፥ፕॅࡷࠦ وळࡷ߄ة اࡩݘߥ߄ ࡷݘ

رۑ ࡷࣀީߥܻ ༬ܻೞଛଓا ᑻᑧر ކ ܻೌ ࡷࡼ ᐱܻᐕၮ و ࡷޯߦࢇ  
  ᚺ اଉݐܸرࢲࠣ:3

ر ፥ጿ ކࡓ࣠ن اଐଌݓܻرࢵࠦ ༬ܻೞଛଓࢥܻء أرض ހݓس اࡩݘܻࡷࡣ ݹߥ࣠م ࠁޢݟ اก ࣀܻبஊै ، ᐱܻᐜࢢܻࠁ ཀྵདྷإذا ࠁ 
ً  اࡩݘܻࡷࡣ أၯ߃ ࡷެޯႅܻ اࡩࣃࠖ ذᑑᐽ أࢢީ߰ اࡩݘࡺࡣ، و  ذ༇ᇷᆝ ቻቱ ેၮ ᑑᐽة واࡩࣃࠖ اଛଓرض ࡷࡼ ༅ءا

ᑑᐽܻࡷ ፟ፑإ ేၴଛଓا ᐱܻᐕل ߙ ඳ࣠ඣ൭ ࠦࡷޢൎࢢޢݓࠦ إࢵ ፥ፕ3و ކ  ،በሼྲ ႖ ᇯᇍࢸ ેၮ ࠦݓܻرࢵଐଌࡓ࣠ن ا ໄހ 
،ໄ࣍ߙ ܻዙ߄ၰأس أमऌ ل ଐܻଌا บกܻاࡩ ൎያዪ ፥ጿ رضଛଓا ، ፥ጕ୍ܻ߃ل واࡩ ࠩ߄எै  ၮે واࡩݘࡺࡣ ا
  4اଐଌروعۑ

ݶߢࠣ اࡦࢽࣰࣴ:4 ݶࡠ ݽ࣍ ࣝৡا ᚺ  
ܻع ၮܻၴࡣ أو ࡷ࣓ၴࡣۑ ଐީଌܻၴࡣ أو ࡷߥ߄م، و اၮ ࡼষީܻع و اೃ ࡼೌ ቿቱޢࠦ ࡷީܻدዙኸ ፥ጿ ࣷࣳࡣ اࡩࣀึ5  

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
म،  ،1ࢵ࣐ޢߎ எैاं  ۑ44، ص2010أߙݹࡣ  20ا

 http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/ferdjahlemcte/cours03.html consulté le ۑ1
04/11/2016 a 16.00 

೨୪ ቿቷഁ ހܻހࡣ، اࡩݘ߄د اଛଓول، اࡩݘاق، اଉࢽܸߕܸة واଉار።ጼ ࠣၫ اࡦߣಏ اକଐߕެࢤܸدي اଔଐࢲ።ጶോെ ܻ࣌ࠧ ذހܻح ࡁޢ࣐ܻن، 2 ༬ீ  ،
 308ص ،2011

3  ،ྲႫܻࡴޟࠣ،ࢵޢࡺܻن ރോെࢲଔଐو ا ࠣୃان اࡦݕኃቴ ܻࢵ݊  اଉݐܸرࢲࠣ ࢟ޟݐࠣ ࡴዖኵଔଐ ૄસޯܸر اଘଐرا࿀Ⴆ اࡦަࣝر ።ጼ اࡦަ اଐଌॡॏޯ اኆቱو፥ፑ اࡩޯ
࣐ܻع  ༨߄ݹܻت ߘ ဈ :ࠁ࣠ل ፥ጹ࣠ݹ  ،मं எैا ᐱܻ، ا ᐢࠩࢵީࡣ ࡷ࣠اࠅ ࢵൎࡷޢࠦ و  ଗଓو ا ࠦ กول اࡩݘኆቱ ፥ጿ ا  ࠦၮ ేي  27/28ا༝༎را ߙޢߦ

 ۑ03، ص2011
ީࣝك اଉࣀܸر ቝሹ୍ࣝك ോെၫߕࠣ "ࢸ࣠دار، ዙة 4 ࡦަܸ ݶࠣ ݽ ଉا ።ጼ ߕܸݽࠣ ހ࣌ࡱ ࣉࡠ༜་ߢ߁ݶࠣ ا ߢޟ߁ݶࠣ اࡦީ  رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀᆿᆝ،ేޯޢࠦ ،"اࡦެ

म ࢵ࣐ޢߎ، ၴܻࡷݘࠦ اࡩჴࣀޢే، وळၮॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩݘळॅم எैاं  114، ص 2006/2007ا
ஊैযও ݑީ߄ ዙಟಝ߄ 5 ࢲཬཉ واକଐߕެࢤܸدي اࡦ።ፋྯ႞ اଔଐܸ࣊ر ዙኸ، ا ഴܸലമޟ݇ وا ࣍ަޟࢄ ࢝ࣝء ።ጼ اࡦࢽࣰࣴ ࡦަ ࡩܻࠦ،اଉݕႨܸྯ اࡦެ  ، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ

߄رᑃᐽ ،วީࠒ࣠ث اଗଓࢵ፥ጹൎ اଐଌݘࠩ߄    ۑ14، ص2004اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ،  واࡩޯ
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݅ ᇴᆝࡷၮ ൎે أن ݹযঠ اࡩჴࣀ፥ጿ যও اଐଌࣀޯߥީࡣ ࠁޢݟ ఴఠࡺࡣ  ߙܻࡩީޢ݊ ހଐଌܻࣀࣳࣷ ึࡣ ፥ጿ دߙ݊ ଐީଌي اࣃଐଌا
ز กݘࠢ وݹࡓ࣠ن ݑߥ߄ اଐଌࣀࣳࣷ ଛଓၴࡣ ࡷݘळॅم ࡩൎᇩᇍ اࡩ࣐ߙໄۑ ༬࣠ ܻࡷ ᇯᆝ ેၮ ࠦاࡩࣀݘ  

።ጼ ࠣዖኡࣝஇॅ اࡦަީࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ ࡦެݕऩं ا༜་ߕܸݽࠣ اࡦ႞ྯݎޟࠣ ر اࡦ።ጒܸޯ: ރߣݕޟࡠ ا ഴࣝലമا  
ࡩޢࠦ ፥ጿ ا ଐܻଌ࣠ارد ا൞ᒑᐽ ࢸޢ߄ة༟༎دارة اଗଓا ፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै ࢵࣀܻت اႰଐଌྲߙޢࠦ ใࡣ ا ଐ࣓ଌا ፥ጿ ܻࠩࢵࣀܻت، ߙޯ࣐ީޢߥ ଐ࣓ଌ

Ⴐྲߙޢࠦ، و  ଐଌࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌހࠢ ا  ౮ే ใ يኅቱ ࣐ܻހ݊ ا ᑃᐽ ࣏ا ࢧެܻݑޢࠦ ރ ࢵࣀܻت اࡩ ଐ࣓ଌܻރࠦ ހ ޢ߄ ࡷߥܻر ᄎ႞ ހܻࡩޯݘߥ ჴႾ
ݹࡣ و ا༟༎ߘܻހࠦ ၮޢࠢۑ ࣠ষل ࡷެ߰ ا ༬ܻீ  ፥ጿ ܻࠦࢢၯ  

።ጼ ࠣዖኡࣝஇॅ اࡦަީࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ:   أوᚺ କଐ ރ࣍ަޟࢄ ا
ᇴᆝྲت و ࠀ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࡷ݊ ࠁ ᐱܻᐢ᠍ࡷࡼ ࡷߥܻر ᇯᆝ ضܻول ݑႁެۑࢵ ᐱܻᏩو ࡷީܻد ܻᐳႰࢧܻݶ  

ዖኡࣝஇॅࠣ اႭଉྯߖޟࠣ:1   ᚺ اଉߢܸرހࠣ ݽໝແ ߾ዖኡࣝࠣ اଉ࣐ࢲࢽܸت و ا
ใ ࠦዙኤ࣠ஊैࡣ ࣏࣠ر ࡷࡼ ا ଐެଌا ፥ጿྲႰଐଌا ፥ጿ ࠦݹߥ  اኆቱور ࡷࡼ ൎၯل اႰଐଌྲف، ࢸ࣓ون ਔ ᐱܻᏳار اࡩདྷ اࡩ࣐
࣠ط ଐެଌހࠢ ا ᇯᆝ دارة ࡷࡼଗଓࢪ ا༬ீ  ࠁߥ࣠ق اႰଐଌྲف و୪اၮܻة أࠧ߄اف ༨ဈ߄৲፥ጿ ਔ ݹܻೃ मक࣓ اଗଓدارة، و

௪ࣀޯߦޢ߄ଐଌࡷࡼ ا ষݹࡣا دໄၮ ࠁߥ࣠ق وዙܻݹࠦ ࣠ ଐ࣠ଌ1ا.  
༬ீࢪ اଗଓدارة و  ࢵࣀࠦ و ࡷࣀᐱܻᐕዙܻ و  ଐ࣓ଌإدارة ا ໄߘܻت ހൎاࡩݘ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፥ጿ ࠦࢵࣀޢ ଐ࣓ଌا ࠦዙኤ࣠ஊै ใࡣ ا
ࢵࣀࠦ و  ଐ࣓ଌ߄د أࠧ߄اف ا༨ဈ དྷࡩޢࠦ اࡩଜଓࢵࣀࠦ، ߙ࣯ࠩ ا ଐ࣓ଌا ፥ጿ ࠦႁࢧଐଌى ذات ا༇ଛଓ࣍اف اଛଓߎ ا ༧ޯீ

ܻ اࢵޯݓଘଓൎ رࢸޢ߄ا ݑࡼ ࡷࡼ ൎၯل اࢵޯݓൎل ࡷ࣠اردࠧ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ و اଜଓࡩޢܻت ࡩޯࠒߥޢࢇ ކᑻᑧ اଛଓࠧ߄اف
ݹࢇ ࡁߦܻءة اଛଓداءۑ   ࣍

ݹࠦ ࡷࡼ  ସܻନଣހࠦ و ا ݑࠩࡺܻ ࡩݘႰެྲي ا༟༎ߘܻ ୍ܻงا ፥ጿ ࠦྲߙޢႰଐଌࢵࣀࠦ و ا ଐ࣓ଌا ࠦዙ ኤ࣠ஊै ࠁޢݟ ఴఠك ᇯᆝ ࡷࡼ ا
ب اଐଌࢧᅶैܻ ߙᐱᐕࡺܻ، و ቦሼا ࡷࡼ  ༨ܻ༦ܻة ࠁߥ࣠ق أၮا୪ ݊ࡺܻ ࡷᐱᐕᆿᇍޢࠦ ࡩ ࡩ ଐܻଌارد ا ଐ࣠ଌࡷࠦ اൎن ࢵ ያܻዧ أၴࡣ

ኆቱاࠅݘࠦ اଐଌޢࠦ و اၯاኆቱߘܻހࠦ ا༟༎ا ેၮ ܻዙل اݑޯࡺܻدൎၯࠦۑዙኤ࣠ॶॱ ५ ࡩޢܻتᇸᆝ ࠦرࠅޢ உܻै   اၯޢࠦ و ا
౮ే اࡩީެ࣠ك   དྷࢧܻݶ࢝ اࡩஉै ᇯᆝ ፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै ࡷᐱܻᐟ ރ࣏ا ଘଓࠀൎޯف ا ݹߥࠦ ކ࣐ީޢࢇ ا ߦܻن ፥ጿ ࣍ ༧ޯဈ و
 ໄހ ࢵܻݶ࣐࣯  ܻࠩ اࡩ࣠ ౮ే ހ࣐ܻހݘ ใ ެ࣠ك ໄஊ اࡩީ  ፥ጬ ܻ คଗଓا ܻࠩ ౮ే ހ࣐ܻހݘ ใ ࣀܻت ࢵ ଐ࣓ଌܻࣀܻت، ߙ ࢵ ଐ࣓ଌݑࡼ ا

  اଐଌߥࢠໄ و اଐଌߥࢠໄۑ
2ോെࢲଔଐاࡦަީࣝك ا ።ጼ ࠣዖኡࣝஇॅ   ࡴޟࠣ:ᚺ ߽ࢤܸݳ࢚ ا

 ࠦዙኤ࣠ॶॱ ५ ݹࠦ، ߙܺن ࡷܻ ݹ࣓ࢵࢪ ߎ اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ݑࡼ ރ࣏ᐱܻᏹే اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ၮ ፥ጿ߄م ކݘܻࡷᐱܻᏹൎ ا༟༎ހ࣠ ༧ޯဈ
ّٷٰ ༨ݪ إذا ዙኸࡣ أၰ߄ൎዙኸ Ꭸ፫ أن ߥެࠢ"، و ࠧ࣠ ࡷܻ  ّٷٰ ၮޢࠢ: "إن اٵٶ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ߘቻቱ࣠ ࢢે اٵٶ

ࠖةۑ ଐެଌܻل اዙኸଛଓޢ݊ اዙዋ ፥ጿ ّٰٷ   ৲ਔل ၮે اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ أࡷܻم اٵٶ
10IFSBࠦዙኤ࣠ஊैرߘࡴ ( اଐଌݘޢܻر ፥ጿ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ اஉै߄ࡷܻت ༬ீࢪ ݹݘف  ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩႡྲݑޢࠦ ) ا

ࡩޢࠦ ଐܻଌا  : ᐱܻ ࢵࣀงܻࠦ اࡩყީܻت ࡷࡼ ၮ࣠ዙಣಝࠦ"اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ހܾ ଐ࣓ଌواࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ا དྷاࡩ ቧሼ ܾข ࡷࡼ ܻಛಗൎၯ 
ࡩޢࠦ اஉै߄ࡷܻت ࡷ࣓ࢵࣀܻت ଐܻଌࡷޢࠦ اൎࢵଗଓྲاߙܻ أن ا႖ྲݑޢܻ ࠧެܻك إ႖ ଘଓܻߙݘ ൎاࡩޯݘݹߎ وࠧ߃ا "وࡷࣀޯߥ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1Ghazi Louizi, impact du conseil d’administration sur la performance des banques 
tunisiennes, XVème Conférence Internationale de Management Stratégique, Annecy / 
Genève 13-16 Juin 2006; p07.   
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ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࣐ݪ وࠅ࣠د اࡩޯ߄ ࡷࡼేࢵࣀޢࠦ اހ ଐ࣓ଌࢪ واࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯:  ا༬ீ ،ྲݑޢࠦ، وࠧޢޟࠦ إدارة اࡩީެ႖ 
ᄎ႞ྲݹݘࠦ، وߘႡاࡩ ᄎ႞اߘީࠦ وߘ୪و ્ၯاኆቱاࡩޯ߄ߘޢࢇ ا ቿቱܻߙݘ ቿቷߙޢࡺܻ وࡷࣀޯߥ ளݘ ام౮ࡩଘଓܻྲݹݘࠦۑ ހႡހܻࡩ  

:્ࡷޢࠦ ߙޢࡺܻ ݹൎࢵଗଓࢧܻرف ا൞ᒑᐽ ܻࠦدئ اࡩݘܻࡷ ଐީଌࡣ اใ 1ࠁޢݟ  

உैࣀܻرة ا፥ጿ ၒ࿙༟༎ اଐଌࣃܻرᚽ በሼ ࡷީ߄أ  أࢵܻس ଘଓ ેၮ اଐଌᚻࡓޢࠦ أࢵܻس ༇ ેၮةހܻࡩݓم واଐଌޯܻ اࡩݓযঝ أو وا
  ا௪ኆቱ؛

ᇴᇍၰم ࡷݘܻࡷൎކࠢ ፥ጿ اႰଐଌྲف اࡩ౮ام ᚽ ࡷީ߄أ  .اଗଓࢵൎࡷޢࠦ اࡩႡྲݹݘࠦ ހܾ
༬ீࢪ ፥ጿ اଐଌࣀใ ໄዙܻࡣ ݑႫܻެྲ رހݘࠦ أ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ اଐଌࢧܻرف ขࢥࡺࡼ ࠁޢݟ  واଗଓدارة اଗଓدارة و
ᑑᐽቦሼب و ༨ܻ༦أ ᅶैܻࢧଐଌެࡺܻ اყჅ،ى༇ଛଓا ਔ৲बअ ء ݑࡼଘଓ࣓ࠧ ፥ጿ ࢧܻرفଐଌا ྲႰެࡷޢࠦ ݑൎࢵଗଓܻࡷࢪ اၯ 

 ࡷ݊ اႰଐଌྲف أዙኸܻل ކ࣠اߙࢇ ࡷ߄ى ୪اߘީࠦ ᐳྜྋ ેၮ اࡩདྷ اࡩႡྲݑޢࠦ وا༟༎ߘܻހࠦ اࡩߦޯ࣠ى ࠧޢޟࠦ ึ ፥ጿࡣ
 ࠁዙኤ࣠ࠦ ރ࣏ܻم ݹ࣠اࠅܻࠩࠩ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ اଐଌࢧܻرف أن ރߥ࣠ل أن و಼ࡓࡼ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ، أᇴᇍၰم اࡩႡྲݹݘࠦ

 ࠦ ܻช(gouvernance double) ഁ೨ކ ેၮ ࡷީܻدئ ࠦዙኤ࣠ஊै  ࡷࡼ اଐଌߦوࢠࠦ اळ༬စଛଓॅࢵࡓࣀค࣠ࠦ ا
ހໄዙܻ ௪ோܻاଐଌࣀ ࣍ف ༝༎وا ేၩ ໄ൞൙ࣀଐଌޢޟܻت اಛಗوا যওوࡩޢࠦ ࡩޯެ࣏ኆቱࢧܻرف اଐଌوރ࣏ܻم ا ࠦዙኤ࣠ࡷޢࠦ ࠁൎإࢵ 

  ا༟༎ߘܻހࠦ اࡩႡྲݑޢࠦۑ ࠧޢޟܻت إፑ፟ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ اଐଌࣀໄ൞൙ وا༝༎ހ௪ோܻ اଐଌࣀໄዙܻ ࣍ف ࡷࡼ ࡷߦوࢠࠦ
።ጼ ࠣዖኡࣝஇॅ اࡦަީࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ:3   ᚺ ࡴަܸدئ ا
፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ༬စ߄:    ዙኽࡼ ࡷީܻدئ ا

  :ቼቮاࡦݕ߁ا ޯاࡩݘߥ࣠د ކݘ ܻᐱᐕၮ ކߥ࣠م དྷࢵࢪ اࡩଛଓࡷࡼ أࠧࡴ ا ፥ጹൎࢵଗଓެ࣏࣠ر اଐଌࡷࡼ ا ቿቱاࡩݘ߄ا
  اࡩႡྲݑޢࠦ؛
  :ࠣࢽ࣐وࡦޟଉاདྷواࡩ ཏކݘ ਔ৲߄༨ဈ ࠦࣀ࣓وࡩޢଐଌߥرة اଐଌا ેၮ ᇯᆝ ߘࠦ ࣍فਔ৹ ેၮ واࡩݘࡺࡣ 

ܻᐱᏩأدا ᇯᇍࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ وأن وأࡷܻރࠦ، ࢢ߄ق ހ ᇯᆝ ࣍ف ፥ጿ ܻࠦࡩޢଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌݹݘࠦ ا ྲႡاࡩ ܻᐱᏹ߄دၰ 
 ݹࡓ࣠ن ేၩ ଘଓه ކݘܻߘ߄ ࡷ݊ ก ેၮܻء اଐଌࣀࣳࣷ ඳඣ൭ࡺܻࠩ ࡩޢࠦࡷࣀ࣓و أي  ଛଓن دߘޢࢇ، ᇯᇍఴచ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ

ଘଓ࣠ࡷݘࠢ، ކݘܻߘ߄ ࡷࡼ أࡷܻم ߙߥ࣊ ࡷࣀޟ ܻೆࡷࣀޟ࣠ل ࠧ࣠ إ  ً ଘଓو ၴࡣ؛ أࡷܻم أو ୷ٷٰ ݑ ّ  اٵٶ
  :ቼቮࢽܸءଉެ࣏࣠ر ࡷࡼاଐଌا ፥ጹൎࢵଗଓݹݘࠦ وࢠݘݝ ا ྲႡ࣏ޢࡺܻࠩ اࡩง ፥ጿ ت ࡩݘߥ࣠دൎݘܻࡷଐଌا 

 اࡩஎै ፥ፎྲႡاءا ݹߥଘଓ ેၮ ྲႰޯ وا༧ ،ܻᐱᏳ ୪ଛଓࡣّ  ଐଌࡼ ያዜܻၰࠦ ݑߥ࣠ހܻت وߘرت أࢵࢪ اഷവറܻࢵީࠦ
  اಛಗଗଓ࣯؛ اஎैاء إ ፟ፑݘ߄اه وೆᓘܻ اࡩߥࢥ፥ገܻ، أو اଗଓداري أو
  :ࠣاࡦࣀߣܸߖޟདྷॅࡷܻت، اࡩळݘ൞ᒑᐽ ߘࠦ و اࡩࣃࡺ࣠لኆቱࡷܻރࠦ و اଛଓاࡩࢧ߄ق و ا ཀྵཏݘೃ ݑࡼ ކߥُ߄م 

 أዙኸܻل اࡩީެ࣠ك ၮે ا႖ଗଓྲاف ا႖ܻީଐଌྲ ࡷࡼ ࣌وߙࠩࡴ ࡓᐱᐟࡴ ଘଓ اᑉᐽ ௪ኅቱ࣍اف أዙኸܻل اࡩީެ࣠ك،
དྷࡴ اࡩಛಗ ܻᐱᐕߙ ،ᅶैܻޯݘف ࡷࢧᑃᐽ ેၮ دارة أࡷܻރࠦ وࡁߦܻءة ߄ىࡷଗଓا ፥ጿ ࡴ إدارةಛಗܻߙ࣏ࠦ أࡷ࣠اഷവറوا 
ેၮ ࠁߥ࣠ߘࠩࡴۑ  

ৼ ።ጼ ࠣዖኡࣝஇॅݎবঐ ا༜་ߕܸݽࠣ اࡦ႞ྯݎޟࠣ: ᚺ دور ا ୃܸกܸކ  
ࡩߦࠦ ዙ၁ေޢࠢ اࡩདྷ اଗଓࢵ፥ጹൎ اႰଐଌྲف أࠅࠩة ا༟༎ߘܻހࠦ اࡩႡྲݑޢࠦ ፥ፕ أၰ߄ ༧ܻீ  اࡩႡྲع أᇴᇍၰم ࡷࡼ 

፥ጹൎࢵଗଓا ᑑᐽਓ৹ ࣯ࠩྲا ࡷࡼ ߙႰެݑ ྲႫܻެدارة ࡷࡼ ݑଗଓا ፥ጿ اࡩީެ ያܻዪ ل ༨࣠ ߥ دون༨ဈࢠ࣠ݑޢࠦ  ࢇ ଐ࣠ଌا
  اࡩᇴᇍࡷໄޯۑ واࡩ౮اࠧࠦ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ࡦ౫ౄܸي، ࢵݘޢ߄ ހ࣠ࠧاوة، ၰޢࡺࠦ ހഃ೨࣠وࢸࠦ،  1 ଉي اଉا ࠬީ ࡦܸޟࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ: ༩စݽࠣ اࡦަ ଉ࣐ࢲࢽܸت اଉا ࠣዖኡࣝݹࠦ ߾ म எैاं اቿቷ഻വറ ا

 ۑ108، ص2015 اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، اࡩݘ߄د اࡩ፥ጕܻ، ࠅ࣠ان
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: "ࡷޯܻހݘࠦ ᐱܻأ ેၮ ࠦྲݑޢႡߘܻހࠦ اࡩ༟༎࢝ وކݘف اஊޢࡣ و༨ဈߙࠦ وᇴᆝ ܻلዙኸଛଓྲߙܻت  اႰޯواࡩ
૮ॅܻت ळواࡩࣀ དྷݹߥ࣠م اࡩ ᐱܻᏳ ߙادଛଓܻت اၮ ସܻବଣ߄ات واၰ࣠ࢵࣀܻت واࡩ ଐ࣓ଌوا ܻࠧేၩݘߥࠦ و ଐޯଌྲف اႰଐଌܻހ 

ቧሼܾޯᑃᐽ ࡷࡼ ᐱܻوߙߥܻ أ যঠم ކᇴᇍၰଛଓ ߄ၮྲݹݘࠦ وߘ࣠اႡاࡩ ᑑᐽࡷޢࠦ وذൎࢵଗଓ߄ام اࡩ࣠ࢵܻݶࡣހܻ اႀޯࢵ 
ن ࡷ݊ واႡଐଌྲوၮࠦ، اಹൎଐଌࠦ واଛଓࢵܻࡩޢݪ ܻก ࠀ࣐ܻءଛଓࡩߦܻت وا ശܻവറا ᐱܻᐜ᠃࣠ۑ1ߙ࣠را وކࢧ  

  ใࡣ أዙޢࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ اࡩႡྲݑޢࠦ ፥ጿ: ࠁޢݟ

ࢵࣀܻت اଐଌࢧܻرف ކݘީࠢ اኅቱي ᚽ اኆቱور ଐ࣓ଌࡩޢࠦ وا ଐܻଌا དྷࡷޢࠦ واࡩൎࢵଗଓީެ࣠ك ࠁߥޢߥޢܻ ࡷެܻߙࣀܻ ކݘ߄ اᑃᐽ 
ހܻ أࢵܻࢵܻ ކݘޯࡺ߄ اࡩདྷ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ༟༎ا ᐱܻᏹൎࡩޢࠦا ࡩޯݘܻࡷ ଐܻଌ ፥ጿ اج༇ࡷࠦ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷࡼ اࡩެܻس إ༇ ݊ࡷ 

ࢵࣀܻت ଐ࣓ଌݹࠦ ا ൎஊैل رࠁݪ إፑ፟ ا༟༎ހ࣠  ൎၯل ࡷࡼ وذᑑᐽ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ، اଐଌݘܻࡷൎت اࡩߦࣀޢ߰ ፥ጿ ا
 رߘܻހࠦ ࠧޢޟࠦ ߘީࡣ ࡷࡼ إ႖ྲاف و୪اߘީࠦ ހ࣠ࠅ࣠د إଘଓ ذᑑᐽ ࠁࢧ࣠ل ಼ࡓࡼ وଘଓ اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎࡷޢࠦ،

ळஊैॅل ކߥ߄م ႖ྲݑޢࠦ  Ⴐ൞ᒑᐽྲف Ⴁྲݑޢࠦاࡩ اࡩࢧީݓࠦ اଐଌࣃൎᇩᇍت و إݑ࣐ܻء मऌوز اࡩެܻࠅݘࠦ ݑެ߄ ا
،፥ጹൎࢵଗଓح ا ܻงرଘଓا ేى وކ࣠ߙኆቱ ໄݘܻࡷ ଐޯଌࡷݘࠢ؛ ا  

ࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت ႖ྲݑޢࠦ ࠧޢޟܻت وࠅ࣠د ᚻ إن ଐܻଌࡣ ا಼ ، භ࣯ඖൺاࢵଘଓࢢޢࠦ اࡩݘࡺࢇ ا உܻै  ᑃᐽݘࡺࡣ اଐଌࡺ౮ేة وا
፥ፑ ଐܻଌا ،፥ጹൎࢵଗଓا ፥ጿྲႰଐଌޢޟܻت ࠧ߃ه اࢵޯ࣐ܻݑݝ ࠁޢݟ واಛಗا ેၮرހݘࠦ ࡷ߄ار اࡩݘߥ࣠د وଛଓࢠޢࠦ ا ଐܻଌا 
ࢵࣀܻت ߘޢܻدة ࡷࡼ ଐ࣓ଌا ଓࡩޢࠦ ا ଐܻଌࡷޢࠦاൎࢵଗ ߄ارة༬ဂ ཀྵདྷوزت ࠁ ༬ܻဈ ᐱܻᏳ ቿቷၰ୪ ࢪყاࡩޯܾࢵ ቿቷၰ୪ ፟ፑإ 

  ކߥޢ߄ݹࠦۑ ࡷܻࡩޢࠦ وࡷႰྲߙޢࠦ ყჅޟܻت ࣌ࡣ ፥ጿ ذᇯᆝ ᑑᐽ واჴଘଓࣃܻر، اࡩޯ࣠ࢵ݊
3 :ࠣዖኡࣝॳ८२ ूبरࡴޟࠣ أࢲോെࢲଔଐاࡦަީࣝك ا ።ጼ ࠣྯݎޟ႞ߕܸݽࠣ اࡦ༜་ࠤޟޜࠣ ا ᚺ  

ેၮ ࡷࡼ اࡩݘࡺࡣ ਔ৹ ଘଓ  ࠦྲߙޢႰଐଌا ࠦዙኤ࣠ஊै ࢵყࢪ ࡩޯ߄ݑযও ا  اࡩޯࠒޯޢࠦ اࡩჱީޢࠦ ࡷ࣓ࢵࣀܻت ࡷࡼ اଐଌ৲ਔ ކܾ
ࠦዙኸاኆቱࢧܻرف ا൞ᒑᐽ ߄ىၰᇳᆝ ࠦࡷޢൎࢵଗଓدوات اଛଓا ࠦዙኸاኆቱ࣐ީܻت ا ଐޯଌ ܻءఴఝᓘو ،ࠦዙኤ࣠ஊै  أ༬ீ ેၮࢪ ا
உैاء واࡩݘ൞൙ܻء اࡩࣃޢ࣠خ ࢢߦ࣠ة ࡷࡼ ࡓ࣠ن ᑃᐽߦޯ࣠ى ᇴᇍၰم ا༟༎ߙޢݘࠦ اଐଌݘߙࠦ ذوى وا  اࡩႡྲع ހܾ

 ႖ྲوܻ࣍ࠩ و༨ဈ߄৲ਔ اࡩݘߥ࣠د اࡩႡྲݑޢࠦ ࡷ݊ ކߦࢧޢࡣ اࡩߥارات إमकاء ፥ጿ ࡩყࣀܻࠧࡴ اႰଐଌྲߙޢࠦ، وހଐଌܻݘܻࡷൎت
ᐱܻᚑᇴᇍၰߘࠦ وأਔ৹ ࡷࡼ ໄޯޢࠦ اࡩެܻࠁޢჱႾኆቱواࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ا ܻೃ ޯݘ߄ ݑࡼხႾ ࢪ أيყࡩਔ أو ቿቱܻࠩر أو ࠅ.  
 اేၯଛଓة ࠧ߃ه ၮ߄م إࡷคᇴᇍࠦ إፑ፟ ݹ࣓دي اଗଓࢵൎࡷޢࠦ اଐଌࢧܻرف ፥ጿ اࡩႡྲݑޢࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ ࠧޢޟࠦ ߙ࣠ࠅ࣠د

 ܻࠧࡷࢭ إ༧ဈ ፟ፑߦޢ࢛ ৲ਔߙ݊ ያܻዪ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ، اࡩႡྲݹݘࠦ ࣍ف ࡷࡼ ༨ீࡷࠦ ఴఝܻܻ࣍ت ፥ጿ اଘଓࢵჴࡺܻر
 ࠁޢݟ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ، ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌࢧܻرف ೃ ેၮޢᐱᏹൎࡴ ࡷߥܻرރࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ܻرفاଐଌࢧ ፥ጿ اଐଌ߄௪मअ أرހܻح

اࡩႡྲݹݘࠦ  ކ࣠اߙࢇ ଘଓ اႰଐଌྲߙޢࠦ اࡩདྷ اࡩݘࡺޢܻت ᇯᆝ إࡩݓܻء ၮે اଗଓࢵൎࡷޢࠦ اଐଌࢧܻرف ࡷ߄मअي ࢵޢݘࡺࡣ
  .༨ࠦဂ୪ ၴ߄ บคᇴᆝ وࡩ࣠ ࠁཀྵདྷ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ

ކ፥ጿ  ᑻᑧ ࣓ࢵࣀܻتاଐଌ ࠁዙኤ࣠ࠦ ࡷߦࠩ࣠م ၮᐱܻᐕ ݹߥ࣠م اࡩདྷ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اၮኆቱܻࡷࠦ ކݘޯ اࡩႡྲݑޢࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ ߙࠩޢޟࠦ
ول ݹযঠ ࡩഭᚻ وހܻࡩ፥ፑܻޯ اࡩީެ࣠ك، ܻง ࡷߦࠩ࣠م ،ࠦዙኤ࣠ஊै  اಛಗޢޟࠦ، ࠧ߃ه ၮે اࡩࢥ࣠ء إࡩߥܻء اࡩީ߄اݹࠦ ༬ ፥ጿݪ ا
ࢵყࢪ मऌزت ࠁޢݟ ࢵყࢪ ਔ৹اݹࠦ ࡷެ߃ ႖ྲݑޢࠦ رߘܻހࠦ ࠧޢޟࠦ ߙಒ౷ة ކܾ  وذᑑᐽ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ اଐଌࢧܻرف ކܾ
ࠦၴ ॶܻॱ ५ ࠦࢵ ଐܻଌا ፟ፑإ ቧሼܾޯߘ ࡷ߄ى ࡷࡼ اࡩ༟༎ޢޟܻت اಛಗྲߙޢࠦ، و ࡷࡼ ࠧ߃ه اႰଐଌྲݑޢࠦ اࡩݘࡺޢܻت ا႖ ܻࠦހ

  اࡩႡྲݑޢࠦ ݹ࣠ၴ߄:
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  ،ໄคاਔ৲ ༝༎ߥܻدر ا ީ߄ اࡩ ዙ߄ ݑ ಟಝ ޢܻم ޟࢄ، ࠧ ࣍ަ ࢟ޟࡠ و اࡦެ ܻ ݽໝແ اࡦެ ࢲോെࡴޟࠣ  ଔଐࢤܸرف ا ଉا ૄસ ၫ ࠣྯݎޟ႞ ݽࠣ اࡦ ቿቷ  ا༜་ߕܸ ༬ீ
 ኆቷ഻വറྲݑޢࠦ و اࡩߥܻރ࣠ن، اႡॅم اࡩळၮ ردن، 40دراࢵܻتଛଓول، اଛଓۑ91، ص 2013، اࡩݘ߄د ا   
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  :ެࣝى ޜࠣ اࡦߣ ࡺࡣ ࠤޟ ᑃᐽ ፥ፎྲႡݘ ࢢޢࡣ اࡩ ޯ࣠ى و اࡩޯܾ ࢢ߄ار اࡩߦ ܻࠩ إ ၮ ેܻކߥ ၮ ݊ߥ དྷ ݹ ፥ፕ اࡩ و 
ݹࠦ؛  ا፥ጿྲႰଐଌ، و اࡩདྷ ކࡓ࣠ن ၮે ࡷࣀޯ࣠ى ᇯᆝ ࡷႰྲف، ࠁޢݟ ކݘཀྵཏ ހܻࡩެܻࠁޢࠦ اࡩެ࣏

 :።ፋྯ႞ߦޢ߃ اࡩߦޯܻوى و ކ࣠ࢢޢܻت ࠧޢޟࠦ اࡩߦޯ࣠ى،  ࠤޟޜࠣ اࡦެ߁ߕޟࢄ اࡦง ࠦࡷޯܻހݘ ેၮ ކݘࡺࡣ དྷو اࡩ
ᆝ ࡣ ࡷࣀޯ࣠ىၮ ހܻࡩެܻࠁޢࠦ اࡩݘࡺޢࠦ؛ و ކࡓ࣠ن ཀྵཏ و ކݘก ᇯ 

 :ࠣݽ ޟܸ ᑀᐺߕܸ ޜࠣ اࡦݕ ޢ݊  اಘಔޟ ସବଣ ࠦޢ ୪ ᇯᇍఴࠅݘ ఠ དྷ ެ࣠ك، و اࡩ ᇯᆝ اࡩީ ࣀޯ࣠ى  ે ࡷ ၮ ࡓ࣠ن و ކ
ޯႅܻت  ଐެଌا ᐱܻᐕၮ ކߥ࣠م དྷࢵࢪ اࡩଛଓاࠅݘࠦ اೃ ࡷޢࠦ، و ކߥ࣠مൎࢵଗଓاࡩީެ࣠ك ا ፥ጿ ࠦྲݑޢႡߘܻހࠦ اࡩ༟༎اࠅࠩة ا

ࡩޢࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ و ࡷ߄ى ࡷ࣠اߙߥᇴᇍၰᑉᐽ ᐱܻᐢم اࡩႡྲݑޢࠦۑ  ଐܻଌا 
:ࠣೕೆ ஆܸॅ   ا

ݹࡣ  ࣠ ፥ጿ ࢵൎࡷޢࠦ  ଗଓެ࣠ك ا ᐱܻ اࡩީ ᐕၮ ࡺ߄ དྷ ކݘޯ ࢵܻࡩޢݪ اࡩ ଛଓ߄ اၰ ፥ጿ أ  ፥ጹൎࢵ ଗଓݹࡣ ا ࣠ষࡣ ا ึ
ءا ၮે ࡷܻ ࢵީࢇ اࡩޯ࣐ق إࡩޢࠢ  ܻก ࡷޢࠦ، وൎࢵଗଓྲݹݘࠦ اႡޢࠢ اࡩၮ ࢝ง ܻݹࠦ وߙࢇ ࡷ ݹ݊ اଗଓࢵჴࡺܻر اଐଌࣃܻر

  ፥ጿ ࠅ࣠اวค ࠧ߃ه اଐଌ߄اᎨ᎙ ቿቷၯ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إቿቷዙዋ ፟ፑ ࡷࡼ اࡩၖ࿏ܻޯެ واࡩޯ࣠ࢢޢܻت:
ݹࡣ  ࣠ষࢵܻࡩޢݪ ا ݘ߄د أ ެ࣠ك ᚽ ކ ީᑃᐽ ࡓࡼ ಼ དྷ ࢧܻدݹࠦ اࡩ ଘଓت اଘଓߘޯ ഻ܻവറߎ ا ޯਰ ୍࣊ง୪  ፥ጹൎࢵ ଗଓا

ݹࡣ ߘ࣐ܻع اࡩࢧၮܻެࠦ وేၩܻࠧ؛ ࣠ ߎ ݑࡼ ༧ޯဂ ፥ፎرا༝༎ݹࡣ اࡩߥ࣐ܻع ا ݹܻࠩ، ߙޯࡺ࣠ ࣠ ࠦࡷޢൎࢵଗଓا  
 ፥ጿ ࠦاࡩߥ ేކ࣠ߙ ેၮ ރ࣏ܻم رߘܻހࠦ ߙݘܻل ݹݘࡺࡣ ేކ࣠ߙ ፥ጿ ܻࠧࡴఱఓ ࠦࡷޢൎࢵଗଓاࡩީެ࣠ك ا ፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै ᚽ ކ࣐ީޢࢇ ا

ၮ ݹݘࡺࡣ ؛اଐଌݘܻࡷൎت اଗଓࢵൎࡷޢࠦ و ᐱܻᏹܻ߄اࡷႀޯࡷޢࠦ وࡷޯܻހݘࠦ اࢵൎࢵଗଓީެ࣠ك اᑃᐽ ࠦࡩޢ ଐܻଌارد ا ଐ࣠ଌܻݹࠦ اዙ ે  
ࢵൎࡷޢࠦ  ଗଓެ࣠ك ا ၴࡣ ࡷ࣠اࡁީࠦ اࡩީ ࡷࡼ أ ޢࠦ  Ⴉྲورة ࠁޯࡺ ެ࣠ك اଗଓࢵൎࡷޢࠦ  ፥ጿ اࡩީ  ࠦዙ ኤ࣠ஊै ޢࢇ ا ᚽ ކ࣐ީ

ஊै߄ୖࠦ؛   ᑃᐽޯ࣐࣠رات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ا
ࠦ ܻހࠦ اࡩ࣠ߘ ޢࢇ ا༟༎ߘܻ ༨ဈ ፥ጿߥ ఱܻࠧࡴ  ఓ ࠦࡷޢൎࢵ ଗଓެ࣠ك ا ፥ጿ اࡩީ Ⴁྲݑޢࠦ  ހࠦ اࡩ ޢࡣ ا༟༎ߘܻ ݹࡣ  ᚽ ކߦݘ ᑃᐽޯࡺ࣠

 ፥ጿ ݹࡣ  ࣠ষت اଘଓ ༬ܻீ ߎ  ޯਰ ࣐ࠦ ୍งଐଌذج اࡩݘߥ࣠د ا ܻ ೆ ߄ادၮإ ે ၮ ྲاف႖ଗଓل اൎၯ ࡷࡼ ፥ጹൎࢵଗଓا
உ߄ࡷܻت  ፥ጿ اै ࣐࣠ر  ީࠦ اࡩޯ اࡁ ଐ࣠ଌ ࠦࡷޢൎࢵ ଗଓެ࣠ك ا ީᑃᐽ ةਔ৲ ႖ྲݑޢࠦ ၴ߄ ࢢޢ݅  ᇴᇍر  กެ࣠ك، و ا ᑻᑧ اࡩީ ކ

ஊै߄ୖࠦ؛   اႰଐଌྲߙޢࠦ ا
ዙኤ࣠ஊैࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ၮે إၮ߄اد  اዙኸଛଓܻل ࡩᇴᇍߙࠦ ዙኸ ྲ႖፥ፎ્ دࡩޢࡣ ᚽ ކݘࡺࡣ ا

 دࡩޢࡣ وࠅ࣠د ࡷࡼ ၮޢࠢ اࡩݘࡺࡣ ܻೃ أࢵ࣠ة اଐଌݘܻࡷൎت ࡩᑻᑧޯ اࡩႡྲݑޢࠦ اࡩࢥ࣠اހ࣊ اႰଐଌྲߙޢࠦ ࢥࡺࡼ
፥ጿྲႰت ࡷൎݘܻࡷଐଌ ࡷޢࠦ؛ൎࢵଗଓࢧܻرف اଐଌࡴ ࡷܻ وࠧ࣠ اᐳྜཾ ፥ጿ ߴ ކ࣠ࠁޢ߄ᐱᐟଐଌاߘީࠦ  واࡩࢥީ࣊ اଐଌوا
ݹݘࡺࡣ  ا፥ጿྲႰଐଌ اࡩݘࡺࡣ وߘ࣠اၮ߄ ݹ൞൙࣠ن ೃީܻدئ ༨ဂޢݟ اࡩݘܻࡷኆቱ ໄى اࡩใ ፥ፎ࣠ޢࠦ ᑑᐽቦሼ ેၮ و

ଓ؛ا፥ጹൎࢵଗ  
ᚽ ކݘࡺࡣ ا༟༎ߘܻހࠦ اࡩႡྲݑޢࠦ اࡩݘൎࠅޢࠦ ၮે ࢠީ࣊ و ކࢧࠒޢ߰ ዙኸࡣ اࡩީެ ا፥ጿྲႰଐଌ ࡷࡼ ൎၯل ކ࣐ީޢࢇ 

ݹࡣ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎࡷޢࠦۑ ࣠ষࡣ اၰا୪ ݊ޢସବଣ ࠦྲݑޢႡاࠅݘࠦ اࡩଐଌا  
  اଉاࠂ݇
 اଗଓࢵ፥ጹൎ، اࡩݘ൞൙࣯ اࡩީࠒݟ ቿቷ༬ீ ،اଉݕႨܸྯ واࡦެ࣍ަޟࢄ اଉا ༥ࠣୃ݇، اࡩᚻࡓዙಟಝ ཌ߄ ௪ اᚽ ௪ኆቱ  ࢵݘ߄

  ۑ 2004ࡩީެܻن،
 اࡩᐷᇍࣷ دار ،ࡴᐮܸᐜ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ اࡦ႞ྯݶݕࠣ وࡴࣝߕߋ اႭଉྯߖޟࠣ اஆॅ߁ࡴܸت زၮي، اൎၮ  ᚽ ௪ኆቱء

ݹܻ،    ۑ2008اࡩ࣐ޢݪ،اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩคܻࠦ، ࢵ࣠ر
ސࡠ آࡦܸت ރ࣍ᚻफजࣝ إࡩޢܻس أހ࣠ اಛಗޢႅܻء،  ࣝৡا ቝሹࣀܸرଉܸݽ ።ጼ ࢤܸرفଉࡴࠣ اോെࢲଔଐࠦاၰأ࣍و ، 
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  ۑ2007دࡁޯ࣠راه، اଛଓردن، 
ࡦޟࠣ ።ጼ ރ࣍، ᚽ آࡷܻل ࡩݘࡺࢭ ܸଉީ߁ࢲࠣ اಘಔࡴޟࠣدور اോെࢲଔଐྯߖޟࠣ اႭଉا ࠣၫܸީاࡦࢤ फंࣝ،  ፥ጿ ేޯة ࡷܻࠅࣀഃ೨ࡷ߃

ࢵხޢࠦ ࡷݘࡺߥࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ࢵ࣐ޢߎ،  ༨ܻீ   ۑ2011/2012دراࢵܻت ࡷܻࡩޢࠦ و 
 ،ໄࡷଛଓ ࣀࡼ ا ᚽ،ࠣ ࠁ ߁இॅ ᐮܸ ا ܸྯݎޟࠣ و ރ࣍ަޟߢ႞ ࢢܸرݽࠣ اࡦ ଉا  ፥ጹൎࢵ ଗଓࠩ߄ ا ࠦ، اଐଌݘ ݘࠦ اࡩܻࡩ اࡩ࣐ީ

  ۑᑃᐽ2000ީࠒ࣠ث و اࡩޯ߄رว، اࡩࣀݘ࣠دݹࠦۑ 
ݶࡠᚻ ࠁࣀໄ ݑީ߄ اଐଌ࣐ݪ ا႓ଛଓྲج،  ࣝೕೆ ݂࢟ޟ ،።ጶോെࢲଔଐߕެࢤܸد اକଐا ።ጼ ة౭ౄܸت اࡦࢤݐၫྯو႞ଉا  ቿቷ༬ீ

  ۑ2010دراࢵܻت إࢵൎࡷޢࠦ، اࡩݘ߄د اࡩܻࡷࡼۑ ೨୪ഁ اࡩީࢧేة ᑃᐽީࠒ࣠ث، ࡷܻرس 
ݶࠣ ݽܸࡦަީࣝك اଉࣀܸر ቝሹ୍ࣝك ോെၫߕࠣ" ࢸ࣠دار، ዙ ᚽة ଉا ።ጼ ߕܸݽࠣ ހ࣌ࡱ ࣉࡠ༜་اࡦެߢޟ߁ݶࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ ا"، 

எैاमं ࢵ࣐ޢߎ، ၴܻࡷݘࠦ اࡩჴࣀޢే، وळၮॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩݘळॅم رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀᆿᆝ،ేޯޢࠦ   ۑ2006/2007ا
 ᚺ ،ࠦوࢸഃ೨࣠ࡺࠦ ހ ހ࣠ࠧاوة، ၰޢ ީࠬ اଉي ࢵݘޢ߄  ݽࠣ اࡦަ ޟࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ: ༩စ ࡦ ܸଉ࣐ࢲࢽܸت اଉا ࠣዖ ኡࣝ߾

ࡦ౫ౄي،  ܸଉࠅ࣠ان ا ،፥ጕܻߘޯࢧܻدݹࠦ، اࡩݘ߄د اࡩଘଓݹࠦ ا मंاஎै   ۑ2015اቿቷ഻വറ ا
 ،ྲႫܻࢵޢࡺܻن ރ ᚽࢲଔଐو ا ࠣୃان اࡦݕኃቴަاࡦ ።ጼ اࡦަࣝر ࿀Ⴆراଘଐܸر اዖኵଔଐ ૄસޯݐܸرࢲࠣ ࢟ޟݐࠣ ࡴଉࡴޟࠣ،اോെ 

ࢵީࡣ  ࢵൎࡷޢࠦ و  ଗଓو ا ࠦ กول اࡩݘኆቱ ፥ጿ ا  ࠦၮ ࣐ܻع ا༝༎را ༨߄ݹܻت ߘ ဈ :ࠁ࣠ل ࢵ݊  ኆቱو፥ፑ اࡩޯܻ ॡॏ ا اଐଌޯ
 ፥ጹ࣠ݹ ،मंاஎै ، ا ᐱܻᐢࠩي  27/28ࡷ࣠اࠅేۑ2011ߙޢߦ  

ᅶैܻࢢ ᚾ  ، ஊ࣯ै ࡦޟࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ اࡦࢽޟܸࢲࠣ أدوات"ࢢܻ ܸଉوا ࠣೕಶോെଉࢵޟ߁ ا౭ߖࠣ دور ࡦ౭ౄࡴޟࠣ اࡦࢤോെࢲଔଐا"، 
ࡦޟࠣ وᓕدارة اஆॅ߁ࡴܸت :ࠁ࣠ل اኆቱوࡩޢࠦ اࡩݘ൞൙ޢࠦ ൎၯل اࡩެ߄وة ࡷߥ߄م ༨ဂݟ ܸଉ࣊ ا ളܸലമا ።ጼ ࢤܸرفଉا 

எैاमं،  ،1ࢵ࣐ޢߎ ݑީܻس، ߙၰܻت ၴܻࡷݘࠦاଔଐࢲോെࡴޟࠣ،  ݹࡣ  20ا  ۑ2010أߙ
، ೨୪ഁ ހܻހࡣ، اࡩݘ߄د اଉࢽܸߕܸة واଉار።ጼ ࠣၫ اࡦߣಏ اକଐߕެࢤܸدي اଔଐࢲᚿ ።ጶോെ ܻ࣌ࠧ ذހܻح ࡁޢ࣐ܻن،

  ۑ2011اଛଓول، اࡩݘاق، 
ޢ߄،  ࢥࡣ ݑ ީ߄ اࡩߦ ၮܻدل ݑ  ᚽጼ ࢽܸرة  ஆॅ ၏࿖༜་ و ا ࢲࠣ ا ࢲോെࡴޟࠣ: درا ଔଐࢤܸرف ا ଉت اോെ ። ࡴݕܸࡴ

ࡷഭ୨، ࡷႰྲ،  ࡴߢܸرހࠣ، எܻै  ۑ2007دار اࡩߦಒ౷ ا
ݶࠣ ݽໝແ :اଔଐࢲോെࡴޟࠣ اଉࢤܸرف اಛಗޢདྷ، ၴ߄ي رࠁযও ا༟༎زاق ᚽ ݑީ߄  أࢵܻࡷࠦ، دار ،واࡦެ࣍ަޟࢄ اࡦީ࣌

  ۑ1998اଛଓردن، 
ޢܻط،  உै बअ ا ީ߄ اࡩݘ ࢝ᚾ،പ ݑ ߢܸހࣝن اࡦࣝ ࢲോെࡴޟࠣ و اࡦ ଔଐྯݶݕࠣ ا႞ ።ጼ اࡦ ᇱᆚྯت  ႞ ፥ጕܻ،  اࡦ எء اࡩ اै

  ۑ1995ࠩ߄ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊، اଛଓردن، ࡷݘ
ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅࣀేޯ، ၴܻࡷݘࠦ  اኃቮور اକଐߕެࢤܸدي ൛ᒎᐺࣀܸرቝሹ اႭଉྯߖޟࠣ: دراࢲࠣ ࡴߢܸرހࠣ،ᚽ ݑଐଌ ቿቷީࣀߎ، 

  ۑ2006ߘࣀެ࣐ޢެࠦ، 
ߥࡣ،  ࢵݘޢ߄ ݑ  ،፥ጒ ༇ ߥܻت ࢲോെࡴޟࠣ،ᚽ ݑݹ ଔଐࢤܸرف ا ଉݹ݊،  إدارة ا Ⴁྲ و اࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ݶࡣ دار وا

  ۑ 2010اଛଓردن، 
 ،ᄎ႖ ዙ߄ ܻࠧ ಟಝ ݑ࣠ض  ᚽީࣝك ።ጼ اࡦަ ࡷࡠ  ޟࡠ اࡦݕ ࢲോെࡴޟࠣ، دࡦ ଔଐا  ࠦၮ ൎن و اࡩ࣐ީܻ ၮ്ᑉᐽ ߙܻل  በሼྲ ႖

  ۑ1995اഷവറ߄ودة، اࡩࣀ࣠دان، 
ݶࡠ ࡴߢၭ౭ࠣ ࢟ޟ݂"،اࡩީዙಟಝ ᚽ ፥ጬܻޯ߄ ࣝৡ ࣀܼتხଉة ا౭ౄاࡦࢤݐ ࠣॅܸݕଉޟࠣ واძࢲ ഴܸലമࡦࢤޟݐࠣ ا ቝሹࣀܸرଉا 
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ᐮᐟޟࠣ ީଉޟࠬ اৡܸ ،"ݽ ଐ࣓ଌاࡩࣀެ࣠ي ا ፥ጕܻاࡩ ྲႡޢࠦ ݑ಼دᇴᆝᑉᐽ  ،ردنଛଓྲߙޢࠦ، اႰଐଌࡩޢࠦ و ا ଐܻଌॅم اळݘᑃᐽ ࠦกاࡩݘ
  ۑ2005ࡷܻي  29/31

ஊैযও ݑީ߄ ዙಟಝ ᚽ߄ ࢲཬཉ واକଐߕެࢤܸدي اࡦ።ፋྯ႞ اଔଐܸ࣊ر ዙኸ، ا ഴܸലമاࡦࢽࣰࣴ ࡦަޟ݇ وا ።ጼ اࡦެ࣍ަޟࢄ ࢝ࣝء 
ྯႨܸݕଉݘࠩ߄ ،اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩܻࡩࠦ،اଐଌا ፥ጹൎࢵଗଓީࠒ࣠ث اᑃᐽ ،วۑ2004اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ،  واࡩޯ߄ر   

ᚻ ،፥ጕॅळႅ࣠د اࡩݘዙ ಟಝ ߄ዙಟಝ ᚻ،ࠣྯߖޟႭଉا ᐮܸܸوރ࣍ަޟߢ ᐮܸᏦو ࡴަܸد ᐮܸᚎᇱᇊၭࡴޟࠣ: أോെࢲଔଐاࡦަީࣝك اଌة، دار اేࣀଐ
  ۑ2008اଛଓردن، 
ݶࠣ اଘଐࢲࢧ :اଔଐࢲോെࡴޟࠣ اଉࢤܸرف ႁያዜܻن، ዙಟಝ߄ وࠁࣀໄ اࡩ࣠ادي ࠁࣀዙಟಝ ᚽ ໄ࣠د  اࡦީ࣌

  ۑ2008اଛଓردن،  اଐଌࣀేة، دار ،اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩคܻࠦاࡦݕࡷޟࠣ واࡦެ࣍ަޟߢܸت
ݶࡠ ࡴߣࠦࣝم"ஊߎ، ᚽ ࡷެ߃ر ࣝৡا ።ጼ ߕެࢤܸدକଐا ።ጶോെࢲଔଐݟ ،"ا༨ဂ اࡩީެ ، 13رߘࡴ ፥ጹൎࢵଗଓا 
  ۑ1998 اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، ᑃᐽޯެࡺޢࠦ،

ྲႫܻރ ᚽ ،วྯߖޟࠣ أ࢟ࣝل اࡩݓႭଉࡴޟࠣ اോെࢲଔଐࣀݐޟࡠ وߕࢢܸݶܸ اჱدار ،اࡦ ،ॅळأހ࣠ࡩ  ،ྲႰۑ1996ࡷ  
 ،ቿቷࡓ࣠اࡷᚻاࡩ Ꭸᎌಒ౷ᚻݑީ߄ اࡩ ௪ኆቱރ࣠ر ا ᚽ،።ጶോെࢲଔଐاࡦߣߢࠟ ا ።ጼ ྯةႨܸݕଉا ᐮܸܸީܸߕࢤࠣ وރ࣍ަޟߢ ެଉا ቝሹࣀܸرଉا 

  ۑ2008دار اࡩެߦᄅཻܻ، اଛଓردن، 
 ،ໄคاਔ৲ ༝༎߄ ݑީ߄ اࡩߥܻدر اዙಟಝ ࠧޢܻم ᚽ ا ૄસၫ ࠣྯݎޟ႞ߕܸݽࠣ اࡦ༜་اࡦެܻ࢟ޟࡠ و ا ໝແࡴޟࠣ ݽോെࢲଔଐࢤܸرف اଉ

  ۑ2013، اࡩݘ߄د اଛଓول، اଛଓردن، ቿቷ༬ீ40 دراࢵܻت ळၮॅم اࡩႡྲݑޢࠦ و اࡩߥܻރ࣠ن، اኆቷ഻വറ  اࡦެ࣍ަޟࢄ،
 -http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/ferdjahlemcte/cours03.html consul-

té le 04/11/2016 a 16.00 
 -Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), 

Principles of Corporate Governance, 2000.  
-Ghazi Louizi, impact du conseil d’administration sur la perfor-

mance des banques tunisiennes, XVème Conférence Internationale de 
Management Stratégique, Annecy / Genève 13-16 Juin 2006ۑ 
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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ

اࡦݕോെߕࠣ اࡦࢽძަޟࠣ واࡦᇱᇊެࡴࡠ اଉࣀ౭ك ݽໝແ اକଐࢲჱޯࡷᚹر اࡦࢽޟܸ߾ᚸ࣬ وࡴݕ߁କଐت  دراࢲࠣ
ॅاോെၬ फࣿل اࡦߣ౭ة (   )2016-1993اࡦަ࣍።ጼ ቼቮܸ ا

    أێ ၫܸدل ࡴࢽެࣝي   ዖಜಚ ท ߁ ୶୧ادآدێ 

 اଉࠎ࢚:
 ܻዙ ߘޯࢧܻد وଘଓا ፥ጿ  ໄܻࠧࡷ  ௪ే ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ೃޯݓ  ளݘข።ጥܸޯࡷܸر اࡦࢽޟჱࢲକଐا   ኅቱي ݹݘޯ وا

࣠ ࡷࡼ أࠧࡴ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اଘଓߘޯ ষا ፥ጿ ܻݹ ࢧܻدݹࠦ ೆ࣠ا ፥ጿ اࡩݘᎨ፻ܻ اࡩޢ࣠م، ࠁޢݟ ݹݘݪ دورا ܻࠧࡷܻ و༨ீ࣠ر
ࢧܻدݹࠦ،  ޢࠦ اଘଓߘޯ ቼቮواࡩޯެࡺ ار  وࡴݕ߁ل اࡦަܸ࣍  ે ၮ ࠦޢ ኆቷان اࡩެܻࡷ ፥ጿ اࡩީ ᇯᇍఴ ܻࠧࠅࣀܻ  ఓ يኅቱ وا

اஎैاमं، ࠁޢݟ ඳඝൺݟ ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒޢࠦ ፥ጿ دراࢵࠦ ކ࣐࣠ر ᄽࡴ اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩࣀޢ፥ጨܻ وࡷݘ߄ل 
 واࡩᇴᇍޯࡷࡣ اࡩࣀხީޢࠦ ودراࢵࠦ ߘޢܻࢵޢࠦ ࡩݘൎߘࠦ 2016-1993اࡩީ࣐፥ጿ ቿቱܻ اஎैاൎၯ मंل اࡩߦة 

  اଐଌࣃك اଐଌ࣠ࠅ࣠د ހໄ اଘଓࢵჴࡺᚼر اࡩࣀޢܻࠁᚻ࣯ وࡷݘ߄ଘଓت اࡩީ࣐፥ጿ ቿቱܻ اஎैاൎၯ मंل ࠧ߃ه اࡩߦةۑ
ݹࠦ اࡩࣀࣀቿቷ ا༝༎ࡷެޢࠦ ݹࠦ  وࡩߥ߄ ყჅެݝ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ اࢵޯߥار ൎᑉᐽࢵჴࡺܻر اࡩࣀޢ፥ጨܻ وၮ߄م اࢵޯߥار

ݹࠦ ଐଌݘ߄ଘଓت اࡩީ࣐ቿቱܻ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެاࡩࣀࣀቿቷ ا༝༎ࡷެޢࠦ  ၮ߄م وࠅ࣠د %، ყჅ ሯሡሁެݝ اኆቱراࢵࠦ 5࣠
ݹࠦ  ௪ే ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ ހໄ اଐଌޯݓ ቿቷ اଛଓၴࡣ  ݹ ࠦ ࣍࣠ คߘࠦ ކ࣠از ൎၮ ك أيࡷࡣ ࡷࣃᇴᇍߘࠦ ކൎၮ

  %، ሯሡሁ اރࠢ ކ࣠ၴ߄ ൎၮߘࠦ ࢵხީޢࠦ ހໄ اଐଌޯݓ፥ጿ ௪ే اໄܻࠧ༬ဈଘଓۑ 5
  اࡩީ࣐ቿቱܻ، اࡩჴࣃݓޢࡣ، اࡩࣀხީޢࠦ، اࡩᇴᇍޯࡷࡣ اଐଌࣃكۑ أଘଓࢵჴࡺܻر اࡩࣀޢ፥ጨܻ، اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ:

Summary: 

 This paperwork shed the light on two critical variables in the    economy: 
tourism investment, which is one of the key economic activities in the     
modern economy, it plays an important role in growth, economic           
development and the unemployment rates. It is the priority of development in 
Algeria in this decade. The volume of tourism investment and unemployment 
rate in Algeria during (1993-2016) and a record study of the causal    
relationship and the joint integration between tourist investment and      
unemployment rates in Algeria during this periodې 
 The finding shown the stability of the time series of tourism investment 

and non-stability and the time series of unemployment rates at a significant 
level of 5%. The study also showed that there is no correlation between   
long-term equilibrium between the two       variables at a significant level of 
5% Two directionsې 
Keywords: tourism investment, unemployment, employment, causality, joint 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ࢲެܸذ أ ྯႦ ༥ܸ– أ –  फࣿاॅ   ێ 3ၱܸࡴݕࠣ ا
   ၱܸࡴݕࠣ ၱ - ܸ࣊ࡦݧ د࠾ެࣝراه फࣿاॅ   ێ 3ܸࡴݕࠣ ا
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integrationۑ 
  : ೕೆࠦޟ߁

റ߄ اၰا ፥ጨܻࡺܻر اࡩࣀޢჴࢵଘଓا ޯݝ ݹݘხوࡩߥ߄ ا ،ኆቷߘޯࢧܻد أي ހଘଓ ࠦࡷޢࡓޢ ܻኆቱࢵܻࢵޢࠦ واଛଓت اᇴᆝഷവ
 ేީࡓᚻاࡩ मकଛଓوا ేݘ߄دة اࡩޯܾމ ଐޯଌޢࠦ اხႾراࢵܻت اࡩޯࠖኆቱراࢵܻت اࡩߥޢܻࢵޢࠦ واኆቱل اൎၯ ߘޯࢧܻدݹ࣠ن ࡷࡼଘଓا
႖ྲات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩᆿᇍޢࠦ وቦሼا ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ቿቱܻ، ࠁޢݟ ఱఓܻࠧࡴ  ଐ࣓ଌߎ ا ༧ޯீ  ેၮ ፥ጨܻࡺܻر اࡩࣀޢჴࢵൎᑉᐽ

ߙ ݹܻدة  ፥ጿ ز  ፥ጨܻࣀޢ ߘࠦ اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩ ൎز اࡩݘ ࡷܻ ݹ ࠧ߃ا  ቿቱ، و ެࠢ اࡷޯࢧܻص اࡩީ࣐ܻ ࣃݓޢࡣ وࡷ ჴص اࡩ
  واࡩޯܾމే اࡩެ࣏ي ހໄ اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩࣀޢ፥ጨܻ وࡷݘ߄ل اࡩީ࣐፥ጿ ቿቱܻ اଘଓߘޯࢧܻدۑ

 ፥ጨܻࣀޢ ࣐ܻع اࡩ ፥ጿ اࡩߥ मंي ݑف اଘଓࢵჴࡺܻر  எैا ࡩ࣠࣍ཏ ا ࣀީࠦ ൎᑉᐽߘޯࢧܻد ا ჱى وހܻࡩ༇ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ
ၯ اਔ৲اबऒޢܻ وხఱఝ ܻެࣀ༨ဈ ࣀݘޢެܻت ࡩޢݘفჴة اࡩل ߙൎၯ اేީرࡁ࣠دا ࡁ ፥ጿ ᑑᐽࡩߦޢެܻت وذଘଓة ال ߙൎ

ᐳ႖߄   ሯሡ ሁ ،ࢧܻدي ࣠ اଘଓߘޯ ষݑࡴ ا ݘܻش ود ރၖᆆܻ اଗଓރ ࡁ ቿቱ ࢵ࣐ᐱܻᏹ اኆቱو  དྷ ݹࠦ اࡩ اၖᆆ اࡩޯެࡺ࣠ ࣌ࡣ اࡩ
اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ൎၯ ཏل ࠧ߃ه اࡩߦة ارކߦܻع ଐଌ ཌఱఝݘ߄ل اࡩީ࣐ൎၯ ቿቱܻل اࡩჴࣀݘޢެܻت وमऒࠅݘܻࠩ ხఱఝޢܻ 

ޢ मं وߙݘܻࡩ ॺॱا ५ ፥ፑ ଐܻ ଌࡩޯࠒࣀࡼ اࡩ࣠ࢠ݊ ا ࠦႅ ެܻت ჴޢ ݹࠦ اଘଓࡩߦޢ ࣃݓޢࡣ ਔ৹ ፥ጿا ჴوࢵޢܻࢵܻت اࡩ ၖᆆاमऌ ࠦ ހݘ࢛ 
ᐱᐢႅࠦۑ ଐެଌا  

 मंاஎै و፥ጿ ࠧ߃ا اଐଌߥܻل اࡩݘ಼ ࣯൞൙ࡓࡼ دراࢵࠦ و༨ဈޢࡣ ކ࣐࣠ر اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩࣀޢ፥ጨܻ وࡷݘ߄ل اࡩީ࣐፥ጿ ቿቱܻ ا
ة  ࣃك ، ൎၯ1993 -2016ل اࡩߦ ଐଌࡷࡣ ا ᇴᇍޯީޢࠦ واࡩხࣀ ީܻدل أي اࡩ ଐޯଌا ేޯܾމ ߘࠦ واࡩ ൎࢵࠦ اࡩݘ ودرا

मं எैا ፥ጿ ا  ቿቱ บค اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ  ހໄ اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩࣀޢ፥ጨܻ وࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ ᇴᆝ ߥ߄ ة، وࡩ ࠧ߃ه اࡩߦ ൎၯل 
:્ݹ ሯሡሁ ࣯൞൙ߥܻل اࡩݘଐଌ߃ا اಛಗ ࠦࣀޢყႻ༟༎ا  

ോെၬ फࣿل  ॅا ።ጼ ا  ቼቮ ݕ߁ل اࡦަܸ࣍ ࢽޟ።ጥܸ وࡴ ݽໝແ اକଐࢲჱޯࡷܸر اࡦ ࠂࣝد  ࣝଉا ౭ౄެܻކ ߕࠣ واࡦ ോെݕࠣ اࡦݕ ࡴܸ ࣊ަޟ
  ؟2016- 1993اࡦߣ౭ة 

اࡩޢࠦ: ଐ࣠ଌاࡩߦݑޢࠦ ا ቿቷࢵޟଛଓا ፟ፑࣀࠦ إყႻ༟༎ࡩޢࠦ اᇴᇍࢸଗଓا যওوࡷެࠢ أࡷࡓࡼ ކߥࣀ  

 ძ؟ࡴܸ ࡴߣࠦࣝم اࡦࢽ ࿀႐ܸߕެࢤܸد اࡦߢޟକଐا ።ጼ ك౭ࣀଉࡴࡠ اᇱᇊެ؛ަޟࠣ واࡦ 
ോെၬ फࣿل اࡦߣ౭ة   ።ጼ ቼቮ اॅا ࡴܸ ࡴ߁ى ރ࣍ࣝر اକଐࢲჱޯࡷܸرات اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ وࡴݕ߁କଐت اࡦަܸ࣍
 ؛؟ 1993-2016

ݽໝແ اକଐࢲჱޯࡷܸر اࡦࢽޟ።ጥܸ وࡴݕ߁କଐت اࡦަ࣍።ጼ ቼቮܸ اॅاോെၬ फࣿل اࡦߣ౭ة  ࡴܸ اफऒଘଐ اଉࣝࠂࣝد 
 ؟ێ1993-2016

፥ጿ ࢵࠦ  ࠧ߃ه اኆቱرا ޢࠦ  ዙࡼ أዙ ኒى ކ༇ ࠩࠦ أ ހໄ  ࡷࡼ ࠅ ࠅ࣠دة  ଐ࣠ଌߘࠦ ا ൎރ࣠ع اࡩݘ मकଛଓ و ࢵࠦ ا درا
எैاൎၯ मंل اࡩߦة  و ذᑑᐽ وߙࢇ  ،2016- 1993اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ وࡷݘ߄ଘଓت اࡩީ࣐፥ጿ ቿቱܻ ا

ور اࡩޯܻࡩޢࠦ: ഷܻവറا  

࿀႐ܸߕެࢤܸد اࡦߢޟକଐا ።ጼ ك౭ࣀଉࡴࡠ اᇱᇊެަޟࠣ واࡦძߣࠦࣝم اࡦࢽೕೀ ݶߋ   ؛أوକଐ: اࡦެݕ
ቮܸوࡴݕ߁ل اࡦަ࣍ ።ጥܸޯࡷܸر اࡦࢽޟჱࢲକଐࡱ اᄺ ޟࡠ ރ࣍ࣝر༥စ :ܸୃกܸة ކ౭ل اࡦߣോെၬ फࣿاॅا ።ጼ ቼ1993-

  ؛2016
ކܸࡦޯܸ: ߕޟܸس اफऒଘଐ اଉެަܸدل ݽໝແ اକଐࢲჱޯࡷܸر اࡦࢽޟ።ጥܸ وࡴݕ߁ل اࡦަ࣍።ጼ ቼቮܸ اॅاോെၬ फࣿل اࡦߣ౭ة 

1993-2016  
:્ߙޢࡺܻ ݹ ቿᇝᇍޢᐱᚑ ቿቷࢵޟଛଓࠧ߃ه ا ેၮ ࠦၴܻހଗଓوࡩߥ߄ ၴܻءت ا  
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  أوକଐ: اࡦެݕݶߋ ೕೀߣࠦࣝم اࡦࢽძަޟࠣ واࡦᇱᇊެࡴࡠ اଉࣀ౭ك ።ጼ اକଐߕެࢤܸد اࡦߢޟ࿀႐ܸێ
   ކݘޯ ޢܻس اଘଓߘޯࢧܻدي، وކݘޯ ፥ጿ اࡩߥ ࢵޢࠦ  Ⴋྲ اଛଓࢵܻ ހໄ اࡩݘެܻ ࡷࡼ  ࣃك  ଐଌࡷࡣ ا ᇴᇍޯީޢࠦ واࡩხࣀ  اࡩ

ذج  ܻ ষء ا ܻ ก ፥ጿ ࣀႀޯ߄ࡷࠦ  ଐଌީܻرات ا ࠧࡴ اଘଓࠀޯ ހໄ أ ࡷࡼ  ࣃك  ଐଌࡷࡣ ا ᇴᇍޯީޢࠦ واࡩხࣀ ީܻرات اࡩ اࠀޯ
ఴࠑޢ࢝  ఠ ࡓࡼ ಼ࢧܻدݹࠦ، و ࣏࣠اࠧ اଘଓߘޯ ޢࡣ اࡩ ༨ဈ ፥ጿ  ᐱܻ ᐟࢵޯݓެܻء ݑ ଘଓࡓࡼ ا ಼ ଘଓ  དྷ ࢵޢࠦ، واࡩ اࡩߥޢܻ

ݓేات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ሯሡሁ ݹ્:اࠀޯީܻرات اࡩᚻࡓࣃߎ  ଐޯଌا ໄك ހࣃଐଌࡷࡣ اᇴᇍޯީޢࠦ واࡩხݑࡼ اࡩࣀ  

1-:ܸᐮࠎޟ࢚ أࠤࡱ ا߽ެަܸراఱఝަޟࠣ وძݶߋ اࡦࢽ  ރݕ
ၮܻఱ߄  ఠ ࢧܻدݹࠦ، ࠁޢݟ ߘܻت اଘଓߘޯ ൎ࣏࣠اࠧ واࡩݘ ޢࡣ اࡩ ༨ဈ ፥ጿ  ࿃႓ ᐱࡴ وأࢵܻ ᚑ ྲႰ ࣀხީޢࠦ ݑެ  اࡩ ކݘޯ

ষء ا ܻ ก ፥ጿ ކߦޢ߄ ሯሡሁ ߘܻتൎ߃ه اࡩ࣏࣠اࠧ واࡩݘಛಗ ߰ߘޢࢇ واࡩࢧࠒޢኆቱ ޢࠦ، اࡩࣀხީޢࠦ ၮે اࡩߦࠩࡴ ا ዙኒذج اࡩ ܻ
:્ݹ ሯሡሁ ᐱܻᏹީޢࠦ واࠧࡴ اࠀޯީܻراხࡓࡼ ކݘݹߎ اࡩࣀ಼و  

 : '' causality'' ࡴߣࠦࣝم اࡦࢽძަޟࠣ .1-1
༇ى  މࠦ ا د ༨ܻဂ ܻ ಹدا ࠦၮ މࠦ ࡷݘळॅࡷࠦ ࡷޯީ࣠ ၰ ᐱܻܻد ᐕࡓ࣠ن ߙ དྷ ކ މࠦ اࡩ د ஊܻै ፑ፟ ا ࣀხީޢࠦ ا ేఴ ࡷࢧ࣐߰ اࡩ ఓ
 ࠦ คܻݪ واࡩხࣀ ଘଓوፑ፟ ހܻࡩ މࠦ ا د ஊܻै ఱࡺࣩ ا ఠࡷܻ و ࡷࡼ  ൎل ز ၯ ࠧ߃ا ၰ߄اث  ଘଓߘݪ ا ߥ݊ ކݘܻ ݹ ެࠦ و ࡷݘޢ

ხࣀଐଌ1ݪاሯሡሁ ،  ࠦࡩޢ ஊܻै ݓేات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ၮે أن اࡩޯݓ፥ጿ ే اࡩߥযও ا ଐޯଌا ໄީޢࠦ ހხߘࠦ اࡩࣀൎاࡩݘ ેၮ ளݹ࣐
༇آ ేࡷޯݓ ፥ጿ ేݪ اࡩޯݓხఱఓ ܻࡷ ేݓ ଐޯଌ ࠦࢠޢ ଐܻଌࡷܻ 2وا ేࡷߥ߄رة ࡷޯݓ ᐱܻީޢࠦ أხݹߎ اࡩࣀ ، وࡷެࠢ ಼ࡓࡼ ކݘ

ݓేات ፥ጿ اଐଌࣀޯߥީࡣ، وߘ߄  ଐޯଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ેၮ ేأو اࡩޯܾމ ༇آ ేࡷޯݓ ેၮ ేاࡩޯܾމ ፥ጿ ేݹࡓ࣠ن ࠧ߃ا اࡩޯܾމ
ه واၰ߄ۑ ༬ܻဈا ፥ጿ ేوߘ߄ ݹࡓ࣠ن ࠧ߃ا اࡩޯܾމ ໄࠧ ༬ܻဈଘଓا ፥ጿ ࠦީޢხࡺࣩ ࢵఱఠات وేݓ ଐޯଌࠧ߃ه ا ໄࡷޯީܻدل ހ  

 :'' causality Test'' ا߽ެަܸر اࡦࢽძަޟࠣ-1-2
ࡷࡼ   ቿቷ ዙዋ ެܻك ࢧే، وࠧ ଐ߄ى اࡩߥ ଌا ፥ጿ ేات  ݓ ଐޯଌا ໄހ ߘࠦ  ൎީܻر اࡩݘ ፥ጿ اࠀޯ ࣀხީޢࠦ  ީܻر اࡩ ࡣ اࠀޯ ึ

፥ጿ اࡩᚻࡓࣃߎ ݑࡼ ႀޯఱ߄م  ఠ ީܻرات ީܻر اଘଓࠀޯ ᐱܻ اࠀޯ ᐟߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷଘଓات اే ݓ ଐޯଌا ໄހ ࣀხީޢࠦ  ༬  اࡩ စا༇
Test Granger  ࢪ෬ැᛂ واࠀޯީܻرSims Test ولଛଓࠀޯީܻر اଘଓࠑޢ࢝ اఴఠ ࡓࡼ಼ ્وߙޢࡺܻ ݹ ،

ީܻراتၫ1969ܸم  Test Granger ا߽ެަܸر ༩ဂ༄ ( ࠧࡴ اଘଓࠀޯ  أ ኅቱي ݹݘޯ  ࠁޢݟ، ) وا
أو ൎၮߘࠦ  ႀޯఱఓ Feedback߄م ࠧ߃ا اଘଓࠀޯީܻر ፥ጿ اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ ࡷ߄ى وࠅ࣠د ൎၮߘࠦ ކݓ߃ݹࠦ ਔ୪ة 

௪ే ހໄ ࡷޯݓ ޢࠦ  دࡩ ୍ܻง3 ࠧ߃ه  ໄހ ၴࡣ  ଛଓة اేࢧ ߘࠦ اࡩߥ ൎހܻࡩݘ ள ༬ ݘ စ༇ ީܻر ൞ܻ أن اࠀޯ ൙ၮ ،
ݓేات ଐޯଌ4ا ે ၮ اتేݓ ଐޯଌا ໄހ ࣀხީޢࠦ  ࢵࠦ اࡩ ፥ጿ درا  ໄީܻࠁ ݪ اଘଓߘޯࢧܻدݹໄ واࡩ ၩࠁޢݟ ݹݘޯࡺ߄ ا ،
ީܻر  Granger ௪ేاࠀޯ ހໄ ࡷޯݓ ࣀხީޢࠦ  ߘࠦ اࡩ ൎީܻر اࡩݘ ၴࡣ اࠀޯ ࡷࡼ ا ެܻك أ  ytو xt، و ހ݊ ࠧ ر

    :5اࠁޯࡺଘଓܻت

 x:ࡷࡼ اࡩࣀხީޢࠦ أၰܻدي ا༬ဈܻه   -     ؛X �Y ێ :  x إy ፟ፑ ࡷࡼ اࡩࣀხީޢࠦ أၰܻدي ا༬ဈܻه أي-
፟ፑإ y  أي Y ��X ؛  
  ؛  y إx  ፟ፑ:و  x إy ፟ፑ ا༬ဈଘଓܻه ࡷࡼ ܻชࠦ ࢵხީޢࠦ-
-   ໄࡩޢࠦ ހൎࢵޯߥଘଓا اేၯوأx و y ، 

  ಼ࡓࡼ اࡩᚻࡓࣃߎ ݑࡼ اࡩࣀხީޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل ކߥ߄मअ اষ࣠ذໄၴ اࡩޯܻࡩޢໄ: ࠁޢݟ
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 ௪ే ݓ ଐޯଌا ໄހ ࣀხީޢࠦ  ه اࡩ ༬ܻ ဈߘࠦ وا ൎݘࠦ اࡩݘ ৲ਔ ࣍ީޢ ݹ༨ဈ যঠ߄ ࢠy  ໄޯყوxو ީܻر اࡩߦ ၖ࿏ܻޯ اࠀޯ ߥܻ ࡩެ ࣍ީ
 :ໄޯޯܻࡩޢ اࡩ 0 : 0iH  و 0 : 0iH a   ߄امႀޯࢵ ݹࢇ ا ݑࡼ ࣍ ީܻر  ࠧ߃ا اଘଓࠀޯ  যঠݹ ޢݟ  ࠁ

 ܻࠦࠁࢧଗଓاf ࡷߥޢ߄ ࠁ ేߥޢ߄ واࡩݓଐଌެࡺ࣠ذج اᑃᐽࣩޢݟ ކݘ࣐F  :્ݹ ሯሡሁ  
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  ࠁޢݟ ࡣ:

   SSRr :ߥޢ߄؛ଐଌ࣠ذج اষا ፥ጿ ፥ጾހݘܻت اࡩީ࣠ا୪ ࣠عዙಣಝ SSRu : ేၩ ࣠ذجষا ፥ጿ ፥ጾހݘܻت اࡩީ࣠ا୪ ࣠عዙಣಝ
 اଐଌߥޢ߄؛

K :࣠ذجষا ፥ጿ Ꭸ፻ܻݘଐଌ߄د اၮ، m :߄د اࡩߥޢ࣠دၮ ،n :ࣃܻࠧ߄اتۑଐଌ߄د اၮ  
ݶߋ اࡦᇱᇊެࡴࡠ اଉࣀ౭ك وఱఝࠎޟ࢚ أࠤࡱ ا߽ެ-2  ަܸراރࠟ:ރݕ

ߘܻت  ൎ࣏࣠اࠧ واࡩݘ ޢࡣ اࡩ ༨ဈ ፥ጿ ేة  ޢࠦ ࡁީ ዙࢥܻ وذا أ ࿃႓ أݹ Ⴐྲ أࢵܻ ࣃك ݑެ ଐଌࡷࡣ ا ᇴᇍޯاࡩ  ݹݘޯ
ࡓࡼ  ಼ ્ ࡺܻ ݹ ݹࡣ، وߙޢ ၴࡣ اࡩ࣐࣠ ଛଓا ፥ጿ ࢧܻدݹࠦ  ߘܻت اଘଓߘޯ ൎࠩࡴ اࡩݘ ፥ጿ ߙ ၮܻఱ߄  ఓ ࣠ࠩ ࢧܻدݹࠦ، ߙ اଘଓߘޯ

  ކݘݹߎ اࡩᇴᇍޯࡷࡣ اଐଌࣃك وఴఠࠑޢ࢝ أࠧࡴ اࠀޯީܻراކࠢ:

 :'' Cointegration'' ࡴߣࠦࣝم اࡦᇱᇊެࡴࡠ اଉࣀ౭ك-2-1
ݹࡣ  ހࠦ ހໄ اଐଌݓేات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠ ߥܻر ଐޯଌߘܻت اൎࡷࡼ اࡩݘ ేߘޯࢧܻد ހ࣠ࠅ࣠د ࡁଘଓا ౮ేึ
ࡷࡣ  ᇴᇍޯၴࡣ أي اࡩଛଓا ቿቷ ݹ ߘࠦ اࡩ࣐࣠ ൎޢࡣ اࡩݘ ༨ဈ ፟ፑ ॺ࣓ إ ॱ५ا ໄࢧܻدݹ ީܻࠁໄ واଘଓߘޯ ે اࡩ ၮ وࠅݪ ࠢެ وࡷ

ذج اࡩߥޢܻࢵޢࠦ و༨ဈޢࡣ اࡩ࣏࣠اࠧ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، و  ܻ ষء ا ܻก ات ݑެ߄ేݓ ଐޯଌا ໄك ހࣃଐଌࡷࡣ  ݹݘفاᇴᇍޯاࡩ
اଐଌࣃك اރࠢ ކࢧܻࠁݪ ހໄ ࢵࣀໄޯ زࡷໄޯყެ او اࡁ༨ဂ ،ޢݟ ކ࣓دي اࡩޯߥީܻت ፥ጿ اၰ߄ዙܻ اፑ፟ اࡩݓܻء 

ࠦ กܻࡷࡼ މ༝༎  ا ၮ ܻࡺ ᐱᐢߘޢࡺ ໄހ ݘࡣ اࡩჱࣀީࠦ  ༬ဈ ࠦߥ ݹ ༇ଘଓى ހ࣐ ፥ጿ ا ީܻت  ݘف 6اࡩޯߥ ࡣ ، ሯሡሁ ݹ ಼ ࠢރ ا
ేၴࡣ اࡩߥࢧଛଓا ፥ጿ ࠦެࢵܻࡁ ేၩ اتే߄ة ࡷޯݓၮ ໄၴࡣ ހଛଓا ቿቷݹ ࣠ء ࠧ߃௪ ، و፥ጿ ࢠൎၮ7ߘࠦ ކ࣠ازคࠦ ࣍࣠

ݹቿቷ اଛଓၴࡣ ހໄ ࡷޯݓ௪ే أو أࡁۑ ݹߦ಼ ໄࡓࡼ ކݘݹߎ اࡩᇴᇍࡷࡣ اଐଌࣃك اރࠢ وࠅ࣠د ൎၮߘࠦ ࣍࣠   اࡩޯݘ

  :'' Cointegration Test'' ا߽ެަܸر اࡦᇱᇊެࡴࡠ اଉࣀ౭ك .1-2
ߦࠦ ଘଓࠀޯީܻر اࡩᇴᇍޯࡷࡣ اଐଌࣃك، ࠁޢݟ ႀޯఱఓ߄م  ༧ޯீ  ا߽ެަܸر ا༩ဂࡠ و༩ဂ༄ႀޯఱఓ߄م اࡩީܻࠁ࣠ن ࣍ق 

คߘࠦ ކ࣠ازൎၮ ࢵࣀޯܻن ߙߥ࣊ أي ቿቱܻၰ ፥ጿ ،߄ةၰوا ࠦࡹ وا߽ެަܸرమచܸࠂࢽޟࣝس – ࢲࣝرن ࠂࣝࠤ  ፥ጿ
، وߙޢࡺܻ ݹ಼ ્ࡓࡼ ఴఠࠑޢ࢝ ቿቱܻၰ8 وࠅ࣠د اࡁ ࡷࡼ ࡷޯݓ௪ే او اࡁ ࡷࡼ ൎၮߘࠦ ކ࣠ازคࠦ واၰ߄ة

 ፥ጕܻࠀޯީܻر اࡩଘଓࡹ وا߽ެަܸرࠀ࣐࣠ات اమచܸࠂࢽޟࣝس – ࢲࣝرن ࠂࣝࠤJohansen and Juselius   
 واኅቱي Ⴎ༨ ހܻࢵޯݘࡺܻل واࢵ݊ ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩީܻࠁၮ1988 :ໄܻم 

ݹߥࠦ ࢵކযঠ ࠀ࣐࣠   :ሯሡሁ9 ݹ્ ࠅࣀޢ࣠س –࣠رن ࠅఱఝܻࠧ࣠ࡼات اࠀޯީܻر اࡩᇴᇍޯࡷࡣ اଐଌࣃك وߙࢇ ࣍
-ፎوକଐ࣍ࣝة اஆॅرၴࠦ اኆቱࡷࡼ ا ፥ጘاኅቱ߄ار ا༨စଘଓ࣠ذج ࢸݘܻع اೆ ޯࡩެݘ :p ࡓ࣠ن ࡷࡼوk   ةేࡷޯݓ

:્ݹ ሯሡሁ 1 21 2 ....t t t p t tpY AY A Y A Y       ؛ 
- :ࠣୃกܸޯ࣍ࣝة اࡦஆॅࢧߦ࣠ߙࠦاଐଌا मअߥ߄ ก ࡓࡼ اࡩߥޢܻم಼ ܻࠦࠁࢧଗଓ࣠ذج أدރܻه وࠁࣀܻب ا ষࡷࡼ ا 
:્ݹ ሯሡሁ 
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 ܻࠦࠁࢧଗଓا)
trace ݊ݹ  و  Ꭸ᎙johansen وࢠݘࠢ ࡷࡼ ߘީࡣ ჴ2ީ݊ ߘܻރ࣠ن اࠁޯࡺఴఓ ፥ፑܻީࠢ ކ࣠ز

juseluis  ܻمၮ1991؛ (  

i ࠦࢧߦ࣠ߙ ൞ᒑᐽ ࠦ งاኅቱا যওߥ ࢧߦ࣠ߙࠦ، و r،  و: اࡩ ଐଌا ୍ࠦ งࡣ ر   :nو ،ࠦެ ᄽࡴ اࡩݘޢ  :k :
  ၮ߄د اଐଌޯݓేات؛

- :ࠣޯ ࣍ࣝة اࡦޯܸࡦ ஆॅࢧߦ࣠ߙࠦ اࡩߥޢاଐଌا ୍ࠦงޢࠦ (ر :ఱఠܻوي اࡩࢧߦ) ܻم ހܻࠀޯީܻر اࡩߦࢠޢࠦ اࡩޯܻࡩ
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ቿቱܻၰ ፥ጿtrace ࡷܻ اذا ᇴᆝن  Tableau  ࠦߙ࢛ اࡩߦࢠޢमए 0H 1 وރߥީࡣH  ፟ፑޯߥࡣ إჱ ࠢެوࡷ

ଐଌࠀޯީܻر اଘଓا:፥ፑ࣠ا  
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 وቿቱܻၰ ፥ጿ رߙ࢛ ߙࢠޢࠦ اࡩݘ߄م ჱޯߥࡣ إፑ፟ رง୍ࠦ اၮેۑۑۑوቦࠧا ࠁཀྵདྷ ރࢧࡣ إፑ፟ اࡩߦࢠޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ:
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ݹ   ࢧߦ ࢠޢࠦ اࡩ ߙ࢛ اࡩߦ ቿቱ ر ܻၰ ፥ጿ ݘ߄مو ࢠޢࠦ اࡩ  ࠦ أي ߙ

0H  ࠦࢠޢ ީ࣠ل اࡩߦ ࢵ࣠ى ߘ  ܻެ ࡷܻ ၮޢ
ቿቷاࡩީ߄ݹ 

1H ،ࠦࢧߦ࣠ߙଐଌا ୍ࠦงأي ر ܻويఱఠ k  ،اࡷࡼۑ౮ࡷࡣ ࡷᇴᇍߘࠦ ކൎၮ وࡷެࠢ ކ࣠ၴ߄  
ࢽޟ።ጥܸ وࡴ ࣍ࣝر ᄺࡱ اକଐࢲჱޯࡷܸر اࡦ ޟࡠ ރ : ༥စ ୃܸ กܸة ކ౭ ോെၬ फࣿل اࡦߣ ॅا ።ጼ ا  ቼቮ - 1993ݕ߁ل اࡦަܸ࣍

  ۑ2016
ة  ൎၯ मंل اࡩߦ எैا ፥ጿ ا  ቿቱ ࣐࣠ر ᄽࡴ اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩࣀޢ፥ጨܻ وࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ ޢࡣ ކ - ಼1993ࡓࡼ ༨ဈ

2016 :્ݹ ሯሡሁ  

  :2016-1993ރ࣍ࣝر وᄺ ࣝೕೃࡱ اକଐࢲჱޯࡷܸر اࡦࢽޟ።ጼ ።ጥܸ اॅاോെၬ फࣿل اࡦߣ౭ة  -1
ࠦၮܻެاރࠢ ࢢ ፥ጨܻاࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ ፥ጿ ࡺܻرჴࢵଘଓࡁީࠦ ݹݘف ا୪ ߄ة ࡼࡷၮ ࣐ࠦఴఝأ ᇯᆝܻط ࢵޢܻࠁޢࠦ، وఴఝ 

ᐱܻᐕߙ ଘଓ ޯݹݘ ࠦၮܻެࢢ ࠦಹܻߘ ᐱܻᏹاਓ৹ ܻݑެ߄ࡷ ᐱܻᐟࡓᚻࡺ݊ وࡩ ༬ޯဈ ࡣ ࠦၮܻެوࡷࡼ ࢵޢܻࠁޢࠦ، ࢢ ᑑᐽذ: ࠦၮܻެࢢ 
ࠦၮܻެߘܻࡷࠦ،ࢢଗଓ10اࡩެߥࡣ ا ፥ጿ ࣠اೆ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓ࣐ࠦ اఴఝଛଓࡺܻرات اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ࡷࡼ أࠧࡴ اჴࢵଘଓا ޯوކݘ ،

Ꭸ፻ܻݘ ࣠ واࡩ11اࡩ ষا ፥ጿ ݹܻ  ر ༨࣠ீ ࡷܻ و ၮܻم دورا ܻࠧ  ᇯᇍఴ చ ݘݪ ࠧ߃ا ، ࠁޢݟ ކ  ፥ጿ ࢧܻدݹࠦ، و ޢࠦ اଘଓߘޯ ޯެࡺ
ߦܻءات  ൎل اଗଓݑ ၯ ࡷࡼ  ෬ܻැᛂ ଘଓ ፥ጨܻࣀޢ ࢵჴࡺܻر اࡩ ൎᑉᐽ ࠦޢ ዙଛଓݘ࢛ ا मं ހ எैا ࡩݝ ا ߥ߄ أو ࣀޢܻق ࡩ اࡩ

ހ༟༎ܻࡴ ࡷࡼ ذᑑᐽ 199312اࡩხႾྲႮޢࠦ واଘଓࡷޯޢܻزات واଐଌࣀၮܻ߄ات اଐଌߥ߄ࡷࠦ وߙࢇ ߘܻރ࣠ن اଘଓࢵჴࡺܻر  ، و
ة  ൎل اࡩߦ ၯ اਓ৹ ࣠ا ࡷޯ߃ ೆ मं எैا ፥ጿ ا ࣀޢܻࠁޢࠦ  ࢵჴࡺܻرات اࡩ ଘଓ߄ اᐳྟ ྋ1993 -2016  ્ ࡺܻ ݹ وߙޢ

  ༨ဈޢࡣ ᄽ ࣠ೆࡴ اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ൎၯل ࠧ߃ه اࡩߦة:
  
  
  
  



ॅاോെၬ फࣿل اࡦߣ౭ة (                 442 ።ጼ ቼቮܸ ا ࣬ وࡴݕ߁କଐت اࡦަ࣍ ᚸر اࡦࢽޟܸ߾ᚹޯࡷჱࢲକଐا ໝແك ݽ౭ࣀଉࡴࡠ اᇱᇊެަޟࠣ واࡦძߕࠣ اࡦࢽോെ2016- 1993دراࢲࠣ اࡦݕ( 

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ॅاോെၬ फࣿل اࡦߣ౭ة  - 1- اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ   ໝແ1993 -2016 ރ࣍ࣝر ᄺࡱ اକଐࢲჱޯࡷܸر اࡦࢽޟ።ጼ ።ጥܸ ا
                                                              )(و: ࡷޢ࣠ن دج

  ۑ1اଐଌࠒࢇ رߘࡴ  اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ ༧ீeviws 7ၴܻت  اଉࢤ߁ر:

ة  ൎل اࡩߦ ၯ मं எैا ፥ጿ ا  ፥ጨܻࣀޢ ࢵჴࡺܻر اࡩ ଘଓࡴ اᄽ  ࣠ ೆ ࢠݘߎ ൎه  ၮأ ᇯᇍࣃ ໄ୍ اࡩ 1993 -
، وࠧ߃ا راࠅ݊ ൎᑉᐽزࡷࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩᐳ႖ དྷ߄ܻࠧ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ਔ৹ ፥ጿ ཏاݹࠦ اࡩჴࣀݘޢެܻت ჴޢႅࠦ 2000

 ،ࠦࠩ ࡷࡼ ࠅ ࢵჴࡺܻرات  ଘଓߎ ا ༧ޯீ  ે ၮ ᐱܻᏹܻࢵ ᇴᇍࡩެߦ࣊ واރݘ ࣐ܻع ا ࡷࡼ ߘ  ቿቱ ଐ߄اࠀޢࡣ اኆቱو ଌࠅ݊ ا ࡩا
ߎ اࡩߥ࣐ၮܻܻت و ༧ޯீ  ેၮ ᐱܻᏹܻࢵᇴᇍࣀݘޢެܻت واރݘჴྲݹࠦ اࡩႡل ݑൎၯ मंاஎै اଛଓزࡷࠦ اଛଓࡷެޢࠦ اࡩᐳ႖ དྷ߄ᐱܻᏹ ا

எैاमंۑ   ෬ܻැᛂଘଓ اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اଛଓࠅხެޢࠦ ፥ጿ ا
ا وࠧ߃ا  2016- 2000أࡷܻ ൎၯل اࡩߦة  ࣠ا ࡷݘޯ ೆ मं எैا ݑߙݝ اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ፥ጿ ا

எैاमं أي ፥ጿ ፥ፑ ا ଐܻ ଌࣀࡼ اࡩ࣠ࢠ݊ ا༨ဈ ፟ፑݹܻدة  راࠅ݊ إ ༝༎ ࠦႅޢჴ บคᇴᆝ དྷواࡩ ቿቱوኆቱࣀࡼ ࡷ߄اࠀޢࡣ ا༨ဈ
 ࠦၰܻ ଐޯଌޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌކ࣠ࠅޢࠢ اࡩߦ࣠اݶ࢛ ا ેၮ मंاஎै ޢࠦ، ࠁޢݟ ዙኸݝ ا أࢵݘܻر اഷവറوߘܻت ፥ጿ اଛଓࢵ࣠اق اኆቱوࡩ
 ᐱܻ ᐟࡷ ࣠ ষ࣐࣊ دݑࡴ ا ༧ீ ݘܻش اଘଓߘޯࢧܻدي و ࣐࣊ اଗଓރ ༧ீ ߙࢇ  ၮܻت و ޢ݊ اࡩߥ࣐ܻ ዙዋ ፥ጿ ༨࣠စ اଘଓࢵჴࡺܻر 

ᄽࡴ   ፥ጿ ݹܻدة  ༝༎ࠧ߃ه ا ࡷࡼ  ހ༟༎ܻࡴ  ࣀޢ፥ጨܻ، و ࣐ܻع اࡩ ݘ࢛ اࡩߥ ߙݝ ހ ݑ ᐱܻ أ ଘଓ ࢵჴࡺܻرات إ ଘଓا
எैاमंۑ 2010اࡩاࠅ݊ ࢵެࠦ  މేاၮ ᐱܻᏹે اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ وا ࡩޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ وކܾ ଐܻଌزࡷࠦ اൎᑉᐽ ࠦႅޢჴެوࠧ߃ا ࡁ  

 ::2016-1993ރ࣍ࣝر ࡴݕ߁ل اࡦަ࣍።ጼ ቼቮܸ اॅاോെၬ फࣿل اࡦߣ౭ة  -2
ݓేات اࡩᇯᇍఴఠ དྷ ܻࠧࠅࣀܻ ࡁేީا ፥ጿ اߘޯࢧܻدݹܻت اࡩኆቷީان اࡩެܻࡷޢࠦ ଐޯଌا ໄࡷࡼ ހ ቿቱܻاࡩީ࣐ ޯࠁޢݟ ކݘ ،

 ቿቱأي دو ፥ጿ ࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣ मक ܾࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣ و ፥ጿ ࠅ࣠دة ଐ࣠ଌت اଘଓൎޯࠀൎᑉᐽ ࠦႅޢჴެࡁ ቿቱܻ߄ث اࡩީ࣐༨ဈ
ހଛଓܻداء اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩᇣᇍ્، وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل ࡷࣀޯ࣠ى اষ࣠ و૾ܻߙࠦ اࡩჴࣃݓޢࡣ ፥ጿ اষ࣠، اࡩདྷ ކݘࡓࢪ 

ளၯ ેၮ ࣠ ߙص ዙኸࡣ ใ ܻߦࠦ ݑެ߄ࡷ ശޯവറܻت اၮ ჱჅ ቿቱࣀީࠦ 13ߘ߄رة اࡩߥ࣐ܻ  ݑࡼ ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ ݹݘ ، و
ᇍࣀ ቿቷ اࡩ ݘܻ࣍ໄ/اࡩߥ࣠ة اࡩݘܻࡷ ࣀᇴᇍن اࡩ ቿቱ= اࡩ ݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ ࣃ࣐ࠦ، (ࡷ ჱاࡩ ቿቷ ߥ࣠ة اࡩݘܻࡷ ፑ፟ اࡩ ݘܻ࣍ໄ إ ᇴن اࡩ

  ۑ14اࡩჱࣃ࣐ࠦ)
ൎၯ ෬ܻැᛂଘଓ ቿቱل ߙة اࡩჴࣀݘޢެܻت   ࡷࡼ اࡩኆቷީان اࡩެܻࡷޢࠦ اࡩདྷ ކݘ፥ጕܻ ࡷࡼ ࡷࣃᇯᇍ اࡩީ࣐ܻ எैاमं ކݘޯ وا

ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ، وߙޢࡺܻ ݹ಼ ્ࡓࡼ ༨ဈޢࡣ ކ࣐࣠ر ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ ଐ࣓ଌࠀ࣠ࢢࢧࠦ ا ༨࣠စ ކ࣠ࠅࠩݝ ௪أ ፥ጿ ቿቱ
எैاൎၯ मंل اࡩߦة    :2016- 1993ا

0

40,000

80,000

120,000

160,000

200,000

94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16

INVESTT



  ၫ /  443ܸدل ࡴࢽެࣝي ዖಜಚ ท߁ ୶୧ادآ                                                            

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ॅاോെၬ फࣿل اࡦߣ౭ة  -  2 - اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ   %) :و( ໝແ1993 -2016 ރ࣍ࣝر ࡴݕ߁ل اࡦަ࣍።ጼ ቼቮܸ ا

 ۑ1اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ اଐଌࠒࢇ رߘࡴ  ༧ீeviws 7ၴܻت  اଉࢤ߁ر:
ൎၯ मंل اࡩߦة   எैا ፥ጿ ቿቱ ا ݅  ໄ୍1993 -2000 اࡩࣃᇯᇍ أൎၮه ارކߦܻع ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ ࠁޢݟ ހ

 ቿቱ ݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ ࡩ࣠࣍ཏ 29 1996ࢵެࠦ ࡷ ࢧܻد ا ܻࠩ اଘଓߘޯ དྷ ݑߙ ޢࠦ اࡩ ᆿᇍޢಛಗࡷࠦ ا ႅࠦ ൎᑉᐽز ࠧ߃ا ჴޢ %، و
፥ጿ मंاஎै واކߦܻߘܻت  اߘޯࢧܻدݹࠦ إࢢၰൎܻت ൎၯل ࠧ߃ه اࡩߦة وमऒاࠅ݊ أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ أ௪ دၯݝ ا

اࡩݘଐ࣯ଌܻ واࡩདྷ أدت إमऒ ፟ፑاࠅ݊ اଘଓࢵჴࡺܻرات  واࡩީެ اࡩެߥ߄ اኆቱو፥ፑ ࢢެ߄وق ߘީࡣ ࡷߦوࢠࠦ ࡷࡼ
፥ጿ ࠅ݊  ެࠢ मऒا ࢵࣀܻت وࡷ ଐ࣓ଌࡴ اᄽ ࣀܻت  و ࢢࢧࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ உ࣠ै ༨࣠ ا စ मं எैا ၴࠢ ا ࡩ࣠࣍ཏ وކ࣠ ࢧܻد ا اଘଓߘޯ

ة  ൎل اࡩߦ ၯ ࡺܻل ࡷࡼ اࡩݘ ేة  ޟܻت ࡁީ ၒ࿒ྲྜ ߙ ྋޢࠦ و ፑ፟  1999- 1995اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࡷܻ أدى إ ࠧ߃ا  و
  ارކߦܻع ࡷݘ߄ଘଓت اࡩީ࣐ൎၯ ቿቱܻل ࠧ߃ه اࡩߦةۑ

ॅاോെၬ फࣿل اࡦߣ౭ة  ަܸدل ݽໝແ اକଐࢲჱޯࡷܸر اࡦࢽޟ።ጥܸ وࡴݕ߁ل اࡦަ࣍።ጼ ቼቮܸ ا ެଉا फऒଘଐކܸࡦޯܸ: ߕޟܸس ހࣝع ا
  ێ2016- 1993

اଐଌࣃك ހໄ اଘଓࢵჴࡺᚼر  واࡩᇴᇍޯࡷࡣ اࡩࣀხީޢࠦ ใࡣ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ اࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦ ፥ጿ دراࢵࠦ اࡩݘൎߘࠦ
எैاൎၯ मंل اࡩߦة  ، وذᑑᐽ ހܻࢵႀޯ߄ام أدوات 2016- 1993اࡩࣀޢܻࠁᚻ࣯ وࡷݘ߄ଘଓت اࡩީ࣐፥ጿ ቿቱܻ ا

ݹࠦ اࡩࣀൎࢵࡣ ا༝༎ࡷެޢࠦ ൞ᒑᐽޯݓే ௪ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩߥޢ࿃႓ܻ، ࠁޢݟ ކߥ࣠م ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ၮે دراࢵࠦ اࢵޯߥار
ݓేات  ଐޯଌا ໄၴࡣ ހଛଓا ቿቷݹ ࢵ݊ واࡩߥޢܻم ހܻࠀޯީܻر اࡩݘൎߘࠦ اࡩ࣐࣠ ଐ࣠ଌا ༟༎࣠ߙ ഭ߄ام اࠀޯީܻر دݹႀޯހܻࢵ ᑑᐽوذ

:્ݹ ሯሡሁ ᑑᐽ وذ༬စ༇ ߄ام اࠀޯީܻرႀޯީޢࠦ ހܻࢵხࡼ واࠀޯީܻر اࡩࣀఱఝܻࠧ࣠߄ام اࠀޯީܻر ࠅႀޯހܻࢵ  

ݶࠣ اࡦࢽോെࢲࡠ ا༚་ࡴީޟࠣ ൛ᒎᐺެݐ౭ౄات اକଐߕެࢤܸدݶࠣ اଉ߁روࢲࠣ: -1  دراࢲࠣ اࢲެߢار
ݹࠦ أو ކࡓ࣠ ن اࡩࣀࣀቿቷ ا༝༎ࡷެޢࠦ ࡷࣀޯߥة إذا บกਓ৹ਓ ࠁ࣠ل وࢵ࣊ ࠁࣀ፥ጒܻ މบกܻ ࡷ݊ ކݘཏ اଘଓࢵޯߥار

ހ༝༎ܻࡷࡼ ௪ ࡩყࢪ ൎၮ ቻቱߘࠦ  ୍ܻง15 ేၩ ߘޯࢧܻدଘଓا ፥ጿ ࠦࡷެޢ༝༎ࢵࡣ اൎࠁޢܻن ކࡓ࣠ن اࡩࣀଛଓݪ اၩا ፥ጿو ،
ذج اଗଓࠁࢧܻࠦ واࡩߥޢܻࢵޢࠦ ݹݘ࣐࣯ ކߥ߄मअات  ܻষا ፥ጿ ࣀޯߥةଐଌا ేاࡩࢧޢ݅ اࡩݓ ᑻᑧก ᐱܻᚑ߄اႀޯࡷࣀޯߥة، واࢵ

୪ যওوزاݶߦࠦ ࠁޢݟ ކݘ࣐࣯ ߘ ቿᒩᑧࡷࢥ ਔ৲߄ႁޯݘܻࡷࡣ اࡩଐଌ ࠦކߦݘR2  บคت ࢵޯ࣠د ܻܻࠁࢧᓘوt  ܻࠦࠁࢧᓘو
ྲႡყߙF ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓات اే ޢࠦ ൞ᒑᐽޯݓ ݹࠦ اࡩࣀൎࢵࡣ ا༝༎ࡷެ ࢵޯߥار ݑࡼ ا ၮ߄ة  ، وᚻᑃᐽࡓࣃߎ  ކ࣠ၴ߄ 

 ༟༎࣠ߙ ഭاࠀޯީܻر دݹ ܻࠩዙߦࠦ وأ ༧ޯீ  ၖ࿏ ܻค ࣯߄ة وߘ߄ ކݘ࣐ၰ࣠ࡺࣩ اࠀޯީܻرات ၴ߃ر اࡩఱఠ اࠀޯީܻراتDF 
)Dickey - Fuller ( ܻمၮ )1979( ༟༎࣠ߙ ഭࢵ݊ واࠀޯީܻر دݹ ଐ࣠ଌܸم اၫ)1981( (Dickey 

Fuller Augmenté) ADF16ۑ  
 ፥ጿ ࠢ߄اࡷႀޯي ݹࢧ߰ اࢵኅቱࢵ݊ وا ଐ࣠ଌا ༟༎࣠ߙ ഭاࠀޯީܻر دݹ ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓࡓࡼ ا಼ ࠦراࢵኆቱࠧ߃ه ا ፥ጿو
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 ፥ጨܻࡺܻر اࡩࣀޢჴࢵଘଓة اేࡷࡼ ࡷޯݓ ᇯᇍࢵ݊ ࡩ ଐ࣠ଌا ༟༎࣠ߙ ഭاࠀޯީܻر دݹ ၖ࿏ ܻค ت، وࡩߥ߄ أݑ࣐ݝଘଓ ஊܻै ዙዋޢ݊ ا
எैاൎၯ मंل اࡩߦة  ا፥ፑ: 2016- 1993وࡷݘ߄ل اࡩީ࣐፥ጿ ቿቱܻ ا ଐ࣠ଌ߄ول اஎै   ხႾ ሯሡሁޢެࠢ ا

ॅ߁ول رߕࡱ ݶࠣ اࡦࢽോെࢲࡠ ا༚་ࡴީޟࠣ: -  1- ا ࢲ݇ କଐࢲެߢار ࣝଉا ༜་ࣝߖ പഎا߽ެަܸر دݶ ၓ࿌ ܸก ໝແ  

 %5اଐଌࣀޯ࣠ى  %5اࡩߦق اଛଓول ݑެ߄ اଐଌࣀޯ࣠ى 
ݓేات ଐޯଌا 

 ADFߘޢࡺࠦ  tإࠁࢧܻࠦ  اࡩჴެޢႅࠦ
ހࠦ  ADFߘޢࡺࠦ  tإࠁࢧܻࠦ  اࡩჴެޢႅࠦ اഷവറࣀ࣠

ހࠦ  اഷവറࣀ࣠

  اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩࣀޢinvestt ፥ጨܻ 2.8362 1.9564- ࡷࣀޯߥة / / /

ేၩ  3.6243- 1.9572- ࡷࣀޯߥة
tchmg  ቿቱܻ 1.2082- 1.9564-  ࡷࣀޯߥة  ࡷݘ߄ଘଓت اࡩީ࣐

     
  ۑ1اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ اଐଌࠒࢇ رߘࡴ  ༧ீeviws 7ၴܻت  اଉࢤ߁ر:

ࡷࣀޯߥة، واࡩࣀࣀൎᑉᐽinvestt  ቿቷࢵჴࡺܻر اࡩࣀޢໄީჴႾ  ፥ጨܻ ࡷࡼ اஎै߄ول أൎၮه أن اࡩࣀࣀቿቷ ا༝༎ࡷެޢࠦ
ేၩ ࡷࣀޯߥة وކࢧީ߰ ࡷࣀޯߥة ݑެ߄ اࡩߦق ࡷࡼ اኆቱرၴࠦ اଛଓوଘଓtchmg   ፟ፑت اࡩީ࣐ቿቱܻ ا༝༎ࡷެޢࠦ ଐଌݘ߄

ݹࠦ   %ۑ5ݑެ߄ ࡷݘެ࣠

اକଐࢲჱޯࡷܸر اࡦࢽޟ።ጥܸ وࡴݕ߁ل  ݽໝແ ا౫ଉاࡴࡹ أو اࡦᇱᇊެࡴࡠ اଉࣀ౭ك اࡦᇱᇊެࡴࡠ ا߽ެަܸر -2
:ቼቮܸاࡦަ࣍ 

ేة  ၴ߄ރܻ أن ࡷޯݓ ޢࠦ و ࢵࡣ ا༝༎ࡷެ ൎات اࡩࣀే ݹࠦ ࡷޯݓ ࢵޯߥار ࢵࠦ ا ࠁ࣠ل درا ࢵީࢇ   ያܻ ዪ ࡺܻرჴࢵ ଘଓا
፥ጨܻاࡩࣀޢ investt ቿቱܻة ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ేرၴࠦ اࡩࢧߦ وࡷޯݓኆቱࡷࣀޯߥة ࡷࡼ اtchmg  ࡷࣀޯߥة ݑެ߄ اࡩߦق

፟ፑوଛଓرၴࠦ اኆቱݹࡣ ࡷࡼ ا ݓేات ၮે اଐଌ߄ى اࡩީݘޢ߄ أو اࡩ࣐࣠ ଐޯଌا ໄߘࠦ ހൎၮ ީݘ߄ وࠅ࣠دჴఱఓ ܻوࠧ߃ا ࡷ ،
 ܻެ ዙኼ ᑑᐽޯࠒߥࢇ ࡷࡼ ذᑃᐽަܸرو ፑ፟  ࠂࣝࠤᄂ྅ܸ ݽܸ߽ެ ߥ߄ ކ࣠ࢢެܻ إ ݓేކᚻᑃᐽ ໄࡓࣃߎ ݑࡼ ذᑑᐽ، وࡩ ଐޯଌا ໄހ

  اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩޯܻࡩޢࠦ:
ॅ߁و ၓ࿌ ا߽ެަܸر ࠂࣝࠤᄂ྅ܸ - 2- ل رߕࡱ ا ܸก ێ ቼቮܸوࡴݕ߁ل اࡦަ࣍ ።ጥܸޯࡷܸر اࡦࢽޟჱࢲକଐا ໝແݽ 

Series: LNINVESTT TCHMG    

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)  

     
     Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 

     
     None  0.315144  8.375255  12.32090  0.2090 

At most 1  0.002145  0.047242  4.129906  0.8587 

     
      Trace test indicates no cointegration at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

  ۑ 1اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ اଐଌࠒࢇ رߘࡴ ༧ீ :eviws 7ၴܻت اଉࢤ߁ر



  ၫ /  445ܸدل ࡴࢽެࣝي ዖಜಚ ท߁ ୶୧ادآ                                                            

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

 ፥ጨܻࣀޢ ࢵჴࡺܻر اࡩ ଘଓا ໄހ ࣃك  ଐଌࡷࡣ ا ᇴᇍޯߘࠦ اࡩ ൎީܻر اࡩݘ ࠁ࣠ل اࠀޯ ൎه  ၮ߄ول أஎ ࡷࡼ اै  ໄީ ჴႾ
  وࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ቿቱܻ أن:

ޢࠦ اഷവറࣀ࣠ހࠦ  ߥযও اଗଓࠁࢧܻࠦ اଘଓࠁޯࡺܻࡩ Prob.** ( དྷ(اࡩ ޢࠦ اവറ഻߄وቿቱ واࡩ اࡁ ࡷࡼ اࡩߥޢࡺࠦ اଘଓࠁޯࡺܻࡩ
 ፟ፑܻوي إఱఠ0,05  أي : 

: 0.2090 0.05None    1: 0.8587 0.05At most   
ݹࠦ  ࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ ެ߄ ࡷ ௪ే ݑ ݓ ଐޯଌا ໄހ ࣃك  ࡷࡣ ࡷ ᇴᇍߘࠦ ކ ൎၮ ࠅ࣠د ၮ߄م و  ࠢެ ࠧ߃ا 5وࡷ %، أي 

 ፥ጿ ቿቱܻࡺܻرات اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ وࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ჴࢵଘଓا ໄၴࡣ ހଛଓا ቿቷݹ ݹݘࡓࢪ ၮ߄م وࠅ࣠د ൎၮߘࠦ ކ࣠ازคࠦ ࣍࣠
எैاमंۑ   ا

 ።ጥ وࡴݕ߁ل اࡦަ࣍ቼቮܸ:ا߽ެަܸر اࡦࢽძަޟࠣ ݽໝແ اକଐࢲჱޯࡷܸر اࡦࢽޟܸ -3
 ቿቱ ހໄ اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩࣀޢ፥ጨܻ وࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ ేات اኆቱراࢵࠦ أي  ހໄ ࡷޯݓ ࣀხީޢࠦ  ༇اء اࠀޯީܻر اࡩ ߘީࡣ إ

ໄݹࠦ ހ  ଘଓࢵჴࡺܻر اࡩࣀޢ፥ጨܻ أي اଗଓރߦܻق اࡩݘܻم وࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ቿቱܻا ಼ࡓࡼ اଗଓࢸܻرة إፑ፟ أن اࡩݘൎߘࠦ اࡩެ࣏
ݹܻدة ၮࡓࣀޢࠦ، ࡣ ൎၮߘࠦ ݹܻدة إፑ፟ اࡩݘܻم ކ࣓دي اଗଓރߦܻق ߙ ݹܻدةو اଘଓࢵჴࡺܻر ز  Ꭸ وࡷࡼ اࡩၖܻެ ز

ݹܻدة ݹ݊ 17اࡩީ࣐मऒ ቿቱܻاࠅ݊ ࡷݘ߄ଘଓت واࡩჴެޢႅࠦ اࡩݘࡺࡣ ݑض ز ، وၮޢࠢ ఱఠܻࠧࡴ اଘଓࢵჴࡺܻرات واଐଌࣃܻر
႖ܻྲة أو اଐଌࣀၮܻ߄ة ፥ጿ اࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ ࡷࣃቿᇝᇍ اࡩީ࣐፥ጿ ቿቱܻ اࡩᚻࡓే ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن ଐީଌۑ18اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ا 

எै༬စ  ࢵࡣ ᑃᐽࣀGranger Causality/Block-Exogeneity ൎوހݘ߄ إ༇اء اࠀޯީܻر اࡩࣀხީޢࠦ 
ة  ൎل اࡩߦ ၯ मं எैا ፥ጿ ا  ቿቱ ݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ ࣀޢ፥ጨܻ وࡷ ࢵჴࡺܻر اࡩ ଘଓܻߥࠦ ހ ݘ ଐޯଌޢࠦ ا  2016- 1993ا༝༎ࡷެ

:፥ፑا ଐ࣠ଌ߄ول اஎै   ხޢჱݝ اࡩხႾ ሯሡሁ ၖ࿏ܻޯެޢެࠢ ا

 ၓ࿌ܸก ا߽ެަܸر اࡦࢽძަޟࠣ ॅ༩ဂ ݽໝແ اକଐࢲჱޯࡷܸر اࡦࢽޟ።ጥܸ وࡴݕ߁ل اࡦަ࣍ቼቮܸێ -3 -اॅ߁ول رߕࡱ
Pairwise Granger Causality Tests 

Date: 12/18/17   Time: 23:13 

Sample: 1993 2016  

Lags: 2   

    
     Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.  

    
     TCHMG does not Granger Cause LNINVESTT  22  4.35580 0.0297 

 LNINVESTT does not Granger Cause TCHMG  10.2107 0.0012 

    
        

  ۑ1اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ اଐଌࠒࢇ رߘࡴ eviws 7اଐଌࢧ߄ر: ༧ீၴܻت 

எै߄ول أൎၮه ࠁ࣠ل اࠀޯީܻر اࡩࣀხީޢࠦ ހໄ اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩࣀޢ፥ጨܻ وࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ቿቱܻ أن:   ໄ୍ ا

- 0.0297 0.05Prob   ݪხఱ ఠ ቿቱ ݘ߄ଘଓت اࡩީ࣐ܻ ቿቱ أن ࡷ ࢠޢࠦ اኆቱا ީࡣ اࡩߦ : ރߥ
  اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩࣀޢ፥ጨܻ؛



ॅاോെၬ फࣿل اࡦߣ౭ة (                 446 ።ጼ ቼቮܸ ا ࣬ وࡴݕ߁କଐت اࡦަ࣍ ᚸر اࡦࢽޟܸ߾ᚹޯࡷჱࢲକଐا ໝແك ݽ౭ࣀଉࡴࡠ اᇱᇊެަޟࠣ واࡦძߕࠣ اࡦࢽോെ2016- 1993دراࢲࠣ اࡦݕ( 
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-  0.0012 0.05Prob  ჴࢵ ଘଓأن ا ቿቱ ࢠޢࠦ اኆቱا ީࡣ اࡩߦ ხఱݪ : ރߥ ఓ ፥ጨܻࣀޢ ࡺܻر اࡩ
  ࡷݘ߄ଘଓت اࡩީ࣐ቿቱܻ أي ఱఓܻࠧࡴ اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩࣀޢ༧ဈ ፥ጿ ፥ጨܻߦޢ࢛ ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ቿቱܻ؛

࣠ذج      ষء ا ܻ ก ެ߄ ቿቱ ݑ ஊܻै ࠧ߃ه ا  ፥ጿ ໄࠧ، و ༬ܻ ဈଘଓا ፥ጿ  ௪ే ݓ ଐޯଌا ໄހ ࢵხީޢࠦ  ߘࠦ  ൎၮ ކ࣠ၴ߄ ࠢެ وࡷ
 Auto Regression Models ࢸݘܻع ا༨စଘଓ߄ار اኅቱا፥ጘ  اࡩߥޢኆᒗᐽ ࿃႓ܻراࢵࠦ ಼ࡓࡼ اࢵႀޯ߄ام ೆ࣠ذج

(VAR) Victor تۑଘଓ ஊܻै ࡷޢࡓޢࠦ اಹൎଐଌࠦ ࡩႁޯޢࡣ ࠧ߃ه ا ܻኆቱذج ا ܻষࡼ اያዧ ݑޯީܻره ࡷࡼଘଓ وࠧ߃ا  
:ࠣೕೆ ஆܸॅ   ا

ߙܻق  ኅቱي  ቿቱ وا ፥ጿ ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ  ਔ৲ߦܻع ࢸ߄ ࣀޢ፥ጨܻ وارކ ࣠ اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩ ೆ ࢵࠦ ࢠݘߎ ყჅެݝ اኆቱرا
29 ᐱܻ ᐟࡷ ፥ጕܻݘ ᇴᆝ དྷن ݹ ޢࠦ اࡩ ᆿᇍޢಛಗزࡷࠦ اଛଓا ፟ፑ ة اࡩჴࣀݘޢެܻت وࠧ߃ا راࠅ݊ إ ൎၯ मंل ߙ எैا % ፥ጿ ا

எैاमं واࡩདྷ اރݘࡓࣀݝ ၮે وކేة اࡩޯެࡺޢࠦ  اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ واଛଓزࡷࠦ اଛଓࡷެޢࠦ اࡩདྷ ݑߙᐱܻᐢ ا
 ፥ጿ ਔ৲ ࡩ࣠࣍ೆ ཏ࣠ ࡷ౮ا मं ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ى، أࡷܻ ൎၯل ߙة اଘଓࡩߦޢެܻت ݑف اଘଓߘޯࢧܻد ا எैا ፥ጿ ا
 ፥ጿ  ፥ፑ ଐܻ ଌوࠧ߃ا راࠅ݊ ࡩޯࠒࣀࡼ اࡩ࣠ࢠ݊ ا ،ቿቱ ፥ጿ ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ मऒ ቻቷاࠅ݊  ᄽࡴ اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩࣀޢ፥ጨܻ ߘܻހ

मं و எैا ၮܻت ا ޢ݊ اࡩߥ࣐ܻ ዙዋ ፥ጿ ၰܻࠦ ࡷࡼ اࡩߥ࣐ܻع اࡩެߦ࣐࣯ ༨࣠စ اଘଓࢵჴࡺܻر  ଐޯଌޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌߦ࣠اݶ࢛ ا ކ࣠ࠅޢࠢ اࡩ
ݹࠦۑ   وߙࢇ اശവറ࣐࣐ܻت اࡩޯެࡺ࣠

 ໄހ ࣃك  ࡷࡣ ࡷ ᇴᇍط أو ކ ୍ܻ งࠅ࣠د أي ار ၮ߄م و ࢵޢࠦ  ࢵࠦ اࡩߥޢܻ ࠧ߃ه اኆቱرا  ၖ࿏ ܻ ค ࠩت ሯሡ أ࣌ ሁ
எैاၮ मंે اଐଌ߄ى اࡩީݘޢ߄ وࠧ߃ا ࡷܻ ყჅެࠢ اࠀޯީܻر  ࠅჱࠧ࣠ࣀࡼ، اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩࣀޢ፥ጨܻ وࡷݘ߄ل اࡩީ࣐፥ጿ ቿቱܻ ا

 ໄހ  ໄࠧ ༬ܻဈଘଓا ፥ጿ ࠦީޢხ وࠅ࣠د ࢵ༬စஎै ހໄ اࠀޯީܻر اࡩࣀხީޢࠦ  أࡷܻ ߙޢࡺܻ ༧࢝ اࠀޯީܻر اࡩࣀხީޢࠦ ߙߥ߄ 
ߦޢ࢛  ༧ဈ ፥ጿ ఱܻࠧࡴ  ఓ أن ፥ጨܻࣀޢ ቿቱ، أي ಼ࡓࡼ ൎᑉᐽࢵჴࡺܻر اࡩ اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ وࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ

எैاमंۑ ݹܻدة اࡩჴࣃݓޢࡣ ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ፥ጿ ፥ጨܻ ا   ࡷݘ߄ଘଓت اࡩީ࣐ቿቱܻ ࡷࡼ ൎၯل ز
ه اኆቱراࢵࠦ ಼ࡓࡼ ކߥ߄Ꭸᎌ ހݘ࢛ اଘଓߘاၰܻت ࠁ࣠ل ކߦݘޢࡣ اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩࣀޢ፥ጿ ፥ጨܻ واރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ ࠧ߃

:मंاஎै   ا

ݹܻدة اࡩჴࣃݓޢࡣ وࡷެࠢ اࡷޯࢧܻص اࡩީ࣐ቿቱܻ؛ - ༝༎ ፥ጨܻاࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ ፥ጿ ࡺܻرჴࢵଘଓݹܻدة ا  ز
ޢࠦ  - ࡺ࣠ واࡩޯެࡺ ެᑃᐽ ܻݘ ࢵީܻހܻ وداߙ  ܻࠩ ࣀޢܻࠁޢࠦ எैݘ ࢵჴࡺܻرات اࡩ ଘଓܻࡺܻم ހ ޯࠧଘଓࡷࡼ ا  ਔ৹  ଘଓ

 اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ اஎैاमं؛
-  Ꭸᎌߥ߄ ݹܻدة ކ ࢵჴࡺܻر ز ൎᑉᐽ ޢܻزات ხႾྲႮޢࠦ واଘଓࡷޯ ߦܻءات اࡩ ౮ేات، اଗଓݑ ߎ اࡩޯࠒߦ ޯ༧ீ

 اࡩࣀޢ፥ጨܻۑ
 اಘಔࣝاࡴࢪ واଉاࠂ݇:

                                                   
ߕޟܸس ރᇱᇊࡴࡠ أࢲࣝاق اࡦࢽࡷᄋႛ اࡦࢽࣝدا።ጒ ݑީ߄ اࡩᎨᎌಒ౷ᚻ اࡩႡྲݹߎ اዙಟಝ ،࣯ያዟܻಛಗ߄ اዙ߄ اࡩߦޢࡣ،  1

ߖࢽޟࠣ ܸ࢟دراރࠟ ୍ܸคوஉै  U. of K. Graduate ۑ270࣍࣠م، اࡩࣀ࣠دان، ص، ᆿᆝޢࠦ ا༝༎راၮࠦ ၴܻࡷݘࠦ ا
College and Scientific Research. The 5th Annual Conference - 
Agricultural and Veterinary Research - February 2014, Khartoum, Sudan, 

Conference Proceedings – Volume One  
ݕോെߕࠣ ݽໝແ اࡦެࣝࢲ݇ ا༥စ ።ፎܸଉޟࡠ وߕޟܸس اࡦراൎၮ ፥ፑܻၩ  ،፥ፕوي، ዙಟಝ߄ ᇴᆝ࣌ࡴ ᇴᆝࡷࡣ 2

൛߁ة  ᒎᐺ ݕاق ።ጼ اࡦ ࢤܸدݶࠣ  ౭ౄات اକଐߕެ ࢧܻدݹࠦ 2010-1984واଉެݐ ळॅم اଘଓߘޯ ݓي ᑃᐽݘ ، اࡩ
ޢࠦ اଗଓدارة واଘଓߘޯࢧܻد، ၴܻࡷݘࠦ اࡩᚻࡓ࣠ߙࠦ اࡩݘاق، اࡩࣀެࠦ اࡩޯܻࢵݘࠦ ᆿᆝ ،ࠦݹ اࡩݘ߄د اࡩޯܻࢵ݊ -واଗଓدار
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  ۑ225واࡩݘႡྲون، ص

ݶࠣ واࡦެ࣍ަޟࢄ،اஇॅ߁።ጼ น اକଐߕެࢤܸد اࡦߢޟ႐ܸݑީ߄ اࡩߥܻدر ዙಟಝ߄ ݑީ߄ اࡩߥܻدر ݑ࣐ޢࠦ،  3  ࿀ ݽໝແ ࡦީ࣌
 ،ྲႰݹࠦ ࡷ   ۑ878، ص2005اኆቱار اஎैܻࡷݘޢࠦ، اଗଓࢵࡓެ߄ر

৲ਔي ࢵܻرة،  4 ଘଐࠂཬཉީ در ݽໝແ اକଐࢲჱޯࡷܸر ا ࣀ౭ك  ଉࡴࡠ اᇱᇊެߕࠣ اࡦോെၫަޟࠣ وძࢽ اࡦݕോെߕܸت اࡦ
 फࣿ ቼቮ اॅا ܸၭ ݘ߄د 2013-1990واࡦࢤܸدرات คܻఱࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، اࡩ ఝଘଓॅم اळ ቿቷ اࡩݘ ༬ீ ،46 

 ࡺఱఓي 2016دᐱᚑ ޢ߄ସନଣۑ126، ص2ߘࣀެ࣐ޢެࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ݑީ߄ ا  
  ۑ226، ص୶୧ࠂ݇ ࢲަࢄ ذഀهൎၮوي ،  ᇴᆝ࣌ࡴ ᇴᆝࡷࡣ 5
 ࡴݕ߁କଐت و ا႓ܸަଉྯ اଘଐࠂཬཉީ اକଐࢲჱޯࡷܸر ݽໝແ ا౫ଉاࡴࡹ اࡦᇱᇊެࡴࡠ ോെၫߕࠣ ߕޟܸس୪اس،  ዙಟಝ߄ 6

ࣝৡߕެࢤܸدي اକଐا ።ጼ फࣿاॅߘޯࢧܻدݹࠦاଘଓޯެࡺޢࠦ اᑃᐽ ࠦݹ मंاஎैا ቿቷ഻വറ߄د  -، اၮ02 2015/ ࠅ࣠ان ،
  ۑ128ص 
7  ጘܻހܻ ࡁޯޢߦ ݶࠟ دراࢲࠣ ၮ ،፥߄ރܻن اࡩݘก߄، ر اഴലമ߁دات اფႸ༜་ࢽޟࠣ ോᑆᐺدၬܸر اࡦߢ።ጼ ።ጶࣝ ࢲࣝر

౭ة  ࢲޟࠣ ᑀᐺߣ ࣀቿቷ 1980-2012ߕޟܸ ޢࠦ، ࢵ ൞൙ࢵܻت اࡩݘ ࠒ࣠ث واኆቱرا ީᑃᐽ ௪ྲྟ ྋ ࠦݘ ቿቷ ၴܻࡷ ༬ீ ،
 ኆቷ഻വറا ،ࠦค࣠ߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩߥܻރଘଓॅم اळ319، ص2012،  2اࡩݘ߄د  36اࡩݘ  

8  ،࿃Ⴎ ޢ߄ ࠁެܻ ا༟༎ހ ܻ وࡩ फए ።ጼࢵޟ߁ اࡦد಼  ܸᐮܸ߁اࡴၽެواࢲ ።ጅܸ߾ࢤଔଐަ࣐ ا ხެܸذج اࡦೕ ೃ ߢارات
ࡷܸت ።ጼ اଉީ࣌ ࢤܸدݶࠣ  ޟࠣ واକଐߕެ ݶࠣ واଉܸࡦ ޢࠦ  1، طاଔଐدار ᑃᐽ ࠦޯެࡺ กࡺࠦ اࡩݘ ࣃ࣠رات اଐଌެ࣏ ჱࡷ

 ،ྲႰݹࠦ، ࡷ   ۑ Ⴐกྲفۑ123، ص2016اଗଓدار
9  ،ᄅཾ ୍ܸ ೕೃࣝذج ߕޟᑀᐺ ࿀႐ܸ࣍ݧ સၫૄ اࡦީߢ߁ ።ጼ اॅاफࣿ ݽܸࢲၽެ߁ام ރߢީޟࠣ ݑީ߄፥ፑ ادر  ቼቮܸو༥

 ።ጕاኂቮ߁ار ا༥ဂକଐܸذج أࢵݕࠣ اೕೃ1970-2004اࡩ ፥ጿ ేޯة ࡷܻࠅࣀഃ೨ߘޯࢧܻدݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ، ࡷ߃ଘଓॅم اळݘ
 मंاஎैۑ102، ص101، ص100، ص 2007، 3ا  

ቼቮܸၭ –اକଐࢲჱޯࡷܸر اࡦࢽޟዖኡ ።ጥܸࠏك ᑀᐺެީࡷޟࠣ اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ اଉࢽެ߁اࡴࠣ ዙಟಝ߄ ৲ਔو، ያዜޢࠦ ހၯܻ࣠ري،  10
फࣿاॅا- :፥ጹ࣠ࣀޯ߄اࡷࠦ ݹଐଌߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ ا༨ဈ ፥ጿ ودوره ፥ጨܻࡺܻر اࡩࣀޢჴࢵଘଓࠁ࣠ل: ا ፥ፑوኆቱا ॡॏޯଐଌا ،

26/27  ዙኽ࣠03، ص2014ރ  
  ۑ3، ص݇ ހߣࢽ୶୧ࠟࠂ 11
ߎ اࡩޯࠒߦ౮ేات اࡩདྷ ކࢥࡺᐱܻᐟ ߘܻރ࣠ن 12 ༧ޯீ  ેၮ عൎ࣍ൎᑉᐽ1993ن ܻ࣠اࡩߥܻدر،  ݑީ߄ : اރ࣏ ݑ

ߕܸت  ت واଉݕࣝ ୃܸ กᇱᇊࡴଔଐا फࣿ ॅا ።ጼ ا  ࠣၭܸࢽޟ ࢽޟܸ߾ޟࠣ  2025- 2000اࡦ ࢲ౭اපඓ൷ޟࠣ اࡦ କଐࣉࡠ ا  ።ጼ
ࢽޟܸ߾ޟࠣ  ޟࠣ اࡦ ެࣝࠂᐮᐟᑀᐺ ཬᝲᐒޜ ࣍ࣇ اࡦ ৯ة ൛ᒎᐺࠎ ॅ߁ ळॅم 2025sdatا ፥ጿ اࡩݘ ޯ࣠راه  ၰࠦ دࡁ ، أ࣍و

எैاमं اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ၴ   ۑ82، ص2013، 3ܻࡷݘࠦ ا
13   ،ໄس ߙࠩࡺ࣯ ࠁࣀ ܻ߄ اࡩࣀޢ߄، اዙಟಝ ن ᐱܻᐕࢲࣝق اࡦݕࡷࡠ ࠅ ።ጼ ࠣޟᆼᇊߕެࢤܸدݶࠣ اࡦକଐاࡦࢤ߁ࡴܸت ا फऒا

ث اߘޯࢧܻدݹࠦ ݑกࠦ، اࡩݘ߄د ።ጼ اକଐߕެࢤܸد اႭଉྯي ༨࣠ဂ ،61 ،2010ۑ49، ص  
मऌاযওࠧ، اࡩࣀݘޢ߄، اଘଓߘޯࢧܻد اஎैاमंي ༨ဈݝ رዙࠦ މܻࡩ࣠ث اࡩߦࣀܻد واࡩޯࢥࠑࡴ  14 ܻ࣍رق ߘެ߄وز، إ

ቱܻواࡩީ࣐ ،ቿቼቴസലമݶࠣ ا फࣿاॅߕެࢤܸد اോᑆᐺ  ߁ݶࠣ، اࡦݕ߁دଉܸߖܸرس ݽ ࣬༥ ࠾ެࣝرኃቮܸࡦޟࠣ، ၱܸࡴݕࠣ اଉ04وا- 
 ౭ోެࡷძۑ19، ص2015ࢲ  

ዙಟಝ ࣝৡ߄ Ꭸᎌ୪ ௪، ݑީ߄ اࡩߥܻدر ߘ߄اوي،  15 ࡱ اࡦީߣߢܸت اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ واᄺ ໝແߕࠣ ݽോെدراࢲࠣ اࡦݕ
౭ة  ᑀᐺ फࣿߣ ቼቮ اॅا ܸၭ ૄસ ၫ ࠣࢲޟ ޟࠣ ߕޟܸ ࢲࠣ ༥စޟ ࢽ።ጒᇱᇊ: درا ቿቷ رؤى  ،2013-1965اࡦ ༬ீ

ޢࠦ، ݹ࣠ࡩޢ࣠ إࢵභඖൺا2015ۑ93، ص  
16   ،፥ጘܻ߄، رހܻ ࡁޯޢߦก߄ރܻن اࡩݘၮഀهࠂ݇ ࢲަࢄ ذ୶୧ྲفۑ319، صႰก ۑ  
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

                                                                                                                        
، ቿቷ༬ீ ၴܻࡷݘࠦ اࡩࣃܻرߘࠦ، ᑃᐽݘळॅم ༥߁دات اࡦަ࣍።ጼ ቼቮܸ اॅاफࣿ دراࢲࠣ ރ࣍ަޟߢޟࠣࢵ༬ீ যও߯،   17

 ኆቷ഻വറࠅޯࡺܻݑޢࠦ، اଘଓوا ࠦคܻఱఝଗଓ2، اࡩݘ߄د 13ا ࡺఱఓྲفۑ58، ص2016، دႰก ۑ  
، اକଐࢲჱޯࡷܸر اࡦࢽޟ።ጼ ።ጥܸ اࡦެީࡷޟࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ دراࢲࠣ ቼቮܸၭ اॅاफࣿ أዖዔޟࠣࢵݘޢ߄ا፥ጕ رࢸޢ߄،  18

  ۑ10، ص2017ࠅ࣠ان  2اࡩݘ߄د  -ቿቷ༬ீ اࡩხࣃमंܻ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، اኆቷ഻വറ اࡩܻࡩݟ
  اോെଉ߾ࢄ:

౭ة  : ރ࣍ࣝر1اଉࠏࢄ رߕࡱ  ോെၬ फࣿل اࡦߣ ॅا ።ጼ ا  ቼቮ - 1993اକଐࢲჱޯࡷܸرات اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ وࡴݕ߁ل اࡦަܸ࣍
 ێ2016

اକଐࢲჱޯࡷܸرات اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ 
 ೕೀޟࣝن دج

 اࡦࢽީࠣ ل اࡦަ࣍ቼቮܸ %ࡴݕ߁
اକଐࢲჱޯࡷܸرات اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ 

 ೕೀޟࣝن دج
 ቼቮܸࡴݕ߁ل اࡦަ࣍

% 
 اࡦࢽީࠣ

120309.744 15.30 2005 12002.054 23.2 1993 

133669.744 12.30 2006 12094.044 24.40 1994 

156789.082 13.80 2007 11245.140 27.9 1995 
134332.224 11.30 2008 12208.625 29.34 1996 
128563.773 10.16 2009 13034.708 25.43 1997 

115603.303 9.96 2010 16093.417 25.67 1998 

121233.548 10 2011 17042.483 25.94 1999 
137573.700 10.97 2012 22351.299 29.77 2000 
143995.320 9.82 2013 31833.015 27.30 2001 

160394.960 10.60 2014 50040.861 25.90 2002 

161640.140 11 2015 65785.495 23.70 2003 

197046.000 11.22 2016 132590.952 17.70 2004 
  : ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ اݑޯࡺܻدا ၮે:اଉاࠂ݇

اࡩީެ اኆቱوၮ ፥ፑે اଐଌ࣠ߘ݊:  -
g/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=https://data.albankaldawli.or

DZ  :عൎ࣍ଘଓا ၑ࿒ۑ2016- 12-4، ކܻر 
- Ons,  Les comptes économiques de1962 à 2011,  Les comptes 

économiques de 2011 à 2016. 
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ܸل ߖ৯ێ أ இަॅࣝݽ     

 :اଉࠎ࢚
ஊैࣀܻހܻت، ߙࣉ ا ༨ܻீ ቻቱ୍߃ يኅቱࠩ߄ واࡩ࣠ߘݝ اஎै ஊैࢧ࣠ل ၮે أدቿቱ اଐଌاࠅݘࠦ ࡷݘ࣏ࡴ ا  ఱఠޯݓق ዙኸޢࠦ ا
 དྷاࡩ ቿቱدଛଓࡷࡼ ا ፥ጿᇴᇍࡴ اࡩᓉ ᒴၤا ਔ৲߄ඳඣ൴ ᑑᐽࢸޢ߄ ࠧ߃ه اࡩݘࡺޢࠦ وذमऒ ༨࣠စ ࣀܻހܻتஊै ߙࣉ ا ༨ܻீ භࠢඣ൭ ᑑᐽኅቱ

ࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦۑ ଐܻଌا Ꭸᎉرأݹࠢ ࠁ࣠ل اࡩߥ࣠ا যওݑਔ ࡷࡼ أၴࡣ ܻᐳႰஊ ݪ༬  
࣐ޢ࣊ اଐଌاࠅݘࠦ  ༧ဈ ࢸޢ߄मऒ لൎၯ ࡷࡼ ޢࠦ اଐଌاࠅݘࠦ  ࣀໄ أداء ዙኸ ༨ဈ ፟ፑ ࣀܻހܻت إ ஊै ߙࣉ ا ༨ܻ ீ ധ୨ఱ ఓ

د أࢵܻࡩޢݪ ዙኤޢࠦ ఱఠܻࠧࡴ وᑑᐽቦሼ اࡩݘࡺࡣ اଐଌޢ߄ا፥ጕ وၮᓘ߄اد اࡩޯߥ ༬ܻଗଓ ቿቱو ༨ܻீ मअ، وߘ߄ ၴܻء ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ 
ࡁ ߙݘܻࡩޢࠦۑ ߘࡣ ކᆿᇍߦࠦ ووߘݝ وࠅࠩ߄ ያዪࡓࡼ وހܾ   ፥ጿ أداء ዙኸޢࠦ اଐଌاࠅݘࠦ ހܾ

  اଐଌاࠅݘࠦ، ا༇ଗଓاءات اࡩႁޯޢޢࠦ، اଐଌߥܻرރࠦ، اଛଓࢵܻࡩޢݪ اࡩዙኒޢࠦ، اࡩߦݘܻࡩޢࠦۑ: اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ
Abstract : 
Take the process of obtaining evidence for the most time and effort that his    

references, so it moves towards streamlining the audit process of selecting the 
evidence sufficient size to be considered for strengthen the auditor opinion on the 
financial statements of the institution. 
Auditor seeks to improve the performance audit process through the           

rationalization of audit planning, as well as field work and preparation of the 
report, has stated that research is an attempt to find quantitative methods     
contribute to the performance audit process at the lowest cost, time and effort as 
possible and effectively. 
Key Words: Auditing,  Analytical Procedures, Comparison, Quantitative 

Methods, Effectiveness.  
 ࠣᚻ߁ࡴᚺߢᚺࡴ:  

ߦࠦ، ࠁޢݟ إ ᐳ႖ ፥ጿ߄ت اଐଌاࠅݘࠦ ፥ጿ اࡩݘႰྲ اஊै߄ผ ކ࣐࣠را ࡷࠒܻ࣠࣌ ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ اࡩ࣠࣌ޢ ߘႰޯྲت 
࣐࣠رت  Ꭸ ކ ݓࢭ،  ࣐ܻء واࡩ ࣃܻف اଛଓࠀ ჴࡁᓘރܻت و ༨ࠦ༦ اࡩީޢܻ ࡷࡼ  ࠒ࢝ واࡩޯࠒߥࢇ  ે اࡩߦ ၮ ᐱܻᏹܻاݹਔ৹
ࣀܻت  ৲ਔة ൞ᒑᐽ࣓ࢵ எै߄ ޢࠦ ا ቿᇝ اኆቱاၯ ᇍޢಛಗႅܻري وا ࢧ፥ፎܻެ واࡩޯ ࢧܻدي واࡩ ే اଗଓߘޯ ࡁݪ اࡩޯݓޢ ࡩޯ࣠ا
 ཀྵཏ࣍اف وކݘଛଓޢ݊ اዙዋ ࠦ߄ࡷ༧ဂ যঠᐱᏹ ࠦاࠅݘଐଌا ࠦެᐱᚑ ة، ࠁޢݟ أࢢީࠒݝਔ৲߄எै واࡩݘൎߘܻت اჴଐଌࣃܻހበ وا

 ᇯᆝ  ਔ৲ ేة ذات ހ౮و ࡁ࣠ادر ࠀީ ࠅ࣠د  ݪ و ኅቱي ކ࣐ ୪ଛଓ ا ࢧࠢۑ ا ༧ဈ དྷ ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌܻ࣍ف ހ
ޢࠦ  ࠅ࣠دة أداء ዙኸ ፥ጿ رߙ݊  ၮܻఱ߄  ఠ ࠦୖ ߄ၰ ߄ام أࢵܻࡩޢݪႀޯࢵ ે إ ၮ ࡺ߄ ޢࠦ وߘ߄رات ކݘޯ ࡁߦܻءة ၮܻࡩ

  اଐଌاࠅݘࠦۑ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ߁ ࢲެܸذ أၫܸܸر –أ  –ࡴࢽ ༤ެ ።ጩܸݎީܸݽࠣ ێ - ၱܸࡴݕࠣ ݽ  



 دور أࢲܸࡦޟݧ اଉاࠂݕࠣ اࡦၾެޟޟࠣ ༥စ ።ጼࢽໝແ أداء ዖኵޟࠣ اଉاࠂݕࠣ                        450

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ᐱܻᐕၮ ݘܻرف ଐޯଌاࠅݘࠦ اଐଌا ేݘܻݹೃ ࣀܻހܻتஊै ߙࣉ ا ༨ܻீ ام౮رၴࠦ إࡩਔ৹ ࠦاࠅݘଐଌޢࠦ اዙኸ ୍࣊ ࠅ࣠دة أداءงमऒ
ء أداء ዙኸޢࠦ اଐଌاࠅݘࠦ، وก୍߃ل اࡩݘެܻݹࠦ اଐଌࠩެޢࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ، ࡷࡼ أၴࡣ  وߘ࣠اၮ߄ وآداب ܻชأ ཏࠩଐଌॅك اळاࡩࣀ

࣍ اଐଌاࠅݘࠦ إፑ፟ أدጕ፟ ࡷࣀޯ࣠ى ያዪࡓࡼ ࡷࡼ ൎၯل  ༧ܻீ ߦޢ࢛༧ဈة اࡩޯ࣠ߘݘܻت و எ࣠ ޢࢇყކࢥ ፟ፑاࡩ࣠ࢢ࣠ل إ
  إࢵႀޯ߄ام أࢵܻࡩޢݪ ووࢵܻݶࡣ ୪اࠅݘࠦ ࡷެܻࢵީࠦۑ

ࢵܻࡩޢݪ اଐଌ ࢵܻݶࡣ أ ࢵܻࡩޢݪ واࡩ࣠ ଛଓࠧ߃ه ا ࡷࡼ  ࣀܻހܻت  ஊै ߙࣉ ا ༨ܻ ႀޯఱ߄م ீ ఓ ᐱܻ ࣠ࡓᚻޢࠦ ࡩ ݘࠦ اࡩႁޯޢ اࠅ
 ે ၮ ࡺ߄ དྷ ކݘޯ ᇴᇍࡩޢߎ، واࡩ ߘࡣ اࡩޯ ხఱޢܻ ހܾ ఝ ࠦࡷ ܻಛಗوا ቿቷ ࡺ ഷޯവറا ᇯᆝܻࣃ ଐଌࠑޢ࢝ اఴ ఠو ਔ৲ ༨ဈ ፥ጿ߄ ၮܻఱ߄  ఠ
ات  ރࠦ ހߦ ࣀࠦ ࡷߥܻر ࢵ ଐ࣓ଌܻࢢࠦ ހ உܻै ޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌރܻت ا ހໄ اࡩީޢܻ ܻࠧت  ༬ܻဈଗଓࣀݪ وا ჱߘܻت واࡩ ൎޢࡣ اࡩݘ ༨ဈ

 ீ ل،  ࡷࡼ ൎၯل ၮ߄ة ࣍ق  ഻ܻവറރߦࢪ ا ፥ጿ ކݘࡺࡣ ቿቷމ ያܻዪ ى༇اوح ࢵܻހߥࠦ أو ࡷ࣓ࢵࣀܻت أߦࠦ ކ ༧ޯ
ႀޯఱ߄م  ఠ དྷ ൎت اଐଌݘߥ߄ة اࡩ ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ༨ீࡣ اଐଌاࠅݘࠦ واࡩႁޯޢ ࡩ ଐܻଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ᑃᐽ ࠦࣀޢ࣐ხރܻت اࡩ ހໄ اଐଌߥܻر
 ే ၩ ީܻت ݹࠦ ކߥ ৲ਔ أ ޢࠦ ࡩႁޯ߄ ޢࡣ اࡩࣀൎࢵࡣ ا༝༎ࡷެ ༨߄ار و༨ဈ စଗଓޢࡣ ا ޢܻت إࠁࢧܻࠦ ࡷޯߥ߄ࡷࠦ ࡁႁޯ ކߥެ

  ࡷޯ࣠ߘݘࠦ، ࡷ݊ اࡩݘࡺࡣ ༨ဈ ેၮ߄৲ਔ أࢵީܻب ࠧ߃ه اࡩޯ࣠ߘݘܻتۑ
  إࢵᇱᇊࡦޟࠣ اࡦަࠏݜ

ਔ৲ ࢧܻدݹࠦ  إن اࡩݘ߄ ଘଓت اଗଓߘޯ ႅࠦ اࡩޯࠒ࣠ ࣐࣠رت ჴޢ ᇴᇍرات ކ กଗଓوا ࠦୖ ߄ஊै ᇴᇍر ا ࡷࡼ اଛଓߙ
ஊैࣀܻހܻت ༨࣠စ اଗଓݑޯࡺܻد ا౮ଐଌا৲ၮ ਔે إࢵႀޯ߄ام أࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅݘࠦ  ߙ࣏࣠ا ا ༨ܻீ ࠢၴ࣠ࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ߙߥ߄ ކଗଓوا

  اࡩႁޯޢޢࠦ ࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈࣀໄ أداء ዙኸޢࠦ اଐଌاࠅݘࠦۑ
ࠧي ಼ࡓࡼ ࢢޢܻޯࠢ ၮે اࡩ எ࣠ै ء ၮે ࡷܻ ࢵީࢇ ذഃ೨ه ߙܺن اࡩჴࣀܻؤل ا ܻก:፥ፑܻޯެࠒ࣠ اࡩ  

 ࡴܸ ࠤࣝ دور أࢲܸࡦޟݧ اଉاࠂݕࠣ اࡦၾެޟޟࠣ ༥စ ።ጼࢽໝແ أداء ዖኵޟࠣ اଉاࠂݕࠣ؟
  اଘଐࢲޜቼቴ اࡦߣݎޟࠣ

:፥ጘଛଓا ፥ጿ ેභඣൺ དྷاࡩߦݑޢࠦ واࡩ ቿቷࢵޟଛଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࣍ح ፟ፑࠧي إ எ࣠ै   ݹߥ࣠دރܻ ࠧ߃ا اࡩჴࣀܻؤل ا
  ࡷܻ ࠧ࣠ اଛଓࢵܻس اࡩݘ൞൙࣯ ࡩޯ࣐ީޢࢇ أࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅݘࠦ اࡩႁޯޢޢࠦ؟ - 
ޢݪ اଐଌاࠅݘࠦ اࡩႁޯޢޢࠦ ፥ጿ إࡁჴࣃܻف اࡩީެ࣠د ేၩ اࡩݘܻدݹࠦ أو اࡩࣃܻذة ࡁޢߎ ಼ࡓࡼ إࢵႀޯ߄ام أࢵܻࡩ - 

ࡩޢࠦ؟ ଐܻଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጿ ࠅ࣠دة ଐ࣠ଌا  
 ࡷܻ أዙޢࠦ إࢵႀޯ߄ام أࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅݘࠦ اࡩႁޯޢޢࠦ ፥ጿ دݑࡴ ࡁߦܻءة وߙݘܻࡩޢࠦ ዙኸޢࠦ اଐଌاࠅݘࠦ؟ - 

  اࡦߣ࢝ޟܸت
  ᑉᐽ്ၴܻހࠦ ၮે اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اଐଌ࣐وၰ ࠦၰ߄دރܻ اࡩߦࢠޢܻت اࡩޯܻࡩޢࠦ:

 -  যওࣀ ޢࢇ اࡩ ޢࠦ إن اࡩޯ࣐ީ ߦܻءة ዙኸ ࢥࡺࡼ ࡁ ݘࠦ و ݹ ࡷࡼ اଐଌاࠅ ಛ߄ف  ಗߥࢇ ا ༨ ࠦޢ ݘࠦ اࡩႁޯޢ ൞ᒑᐽاࠅ
  اଐଌاࠅݘࠦۑ

ఴࠑޢ࢝  -  ఠ Ꭸ  ਔ৲ ༨ဈ ፥ጿ߄ ၮܻఱ߄ه  ఓ ࠦޢ ݘࠦ اࡩႁޯޢ ࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅ ଛଓ ࣀܻހܻت ஊै ߙࣉ ا ༨ܻ ࢵႀޯ߄ام ீ إ
ݹܻدة ࡁߦܻءة أداء ዙኸޢࠦ اଐଌاࠅݘࠦۑ  ࡺቿቷ، وހܻࡩ፥ፑܻޯ ز ഷޯവറا ᇯᆝܻࣃଐଌا  

 - ྜྋ ፟ፑޢࠦ ݹ࣓دي إ ஊैࣀܻހܻت وކ࣠ߙే اࡩ࣠ߘݝ إࢵႀޯ߄ام أࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅݘࠦ اࡩႁޯޢ ߙࣉ ا ༨ܻீ ࡣዙኸ ޢࡣᐳ
எैࠩ߄ واࡩᆿᇍޯߦࠦۑ   وا
  أࠤ߁اف اࡦަࠏݜ

  භඣൺે اଛଓࠧ߄اف اࡩധ୨ఱఝ དྷ إ༨ဈ ፟ፑߥޢߥܻࠩ ࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ ፥ጿ اࡩެߥܻط اࡩޯܻࡩޢࠦ: 
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  -  ᐱܻᐜ᠍ߎ ࠅ࣠ا ༧ޯீ إزاቿቱ اࡩݓࡺ࣠ض اኅቱي ݹࡓޯެߎ "أࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅݘࠦ اࡩႁޯޢޢࠦ" وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل 
  ᄣܺݑޯީܻرܻࠧ دراࢵࠦ ၰ߄ୖࠦۑ

 - ેၮ ࣀܻހܻتۑ  اࡩޯݘفஊै   أዙޢࠦ  إࢵႀޯ߄ام أࢵܻࡩޢݪ اࡩߦࠒ࢝ اࡩႁޯޢၮ ્ે  ࠅ࣠دة ୪اࠅݘࠦ ا
ن ࡁޢߦޢࠦ ࡷࣀዙܻࠦ أࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅݘࠦ اࡩႁޯޢޢࠦ ༨ဈ ፥ጿࣀໄ أداء ዙኸޢࠦ اଐଌاࠅݘࠦۑ -   ܻก  
  -  ેၮ ހܾ ߘࡣ وߘݝ وࠅࠩ߄ وކᆿᇍߦࠦ و ߥارات ا༟༎ࢸޢ߄ة ހܾ ذ اࡩ ༧ܻဈإ ેၮ ࣀܻހܻتஊै ߙࣉ ا ༨ܻீ ߄ةၮܻࡷࣀ

  ࠅ࣠دةۑ
࢝ࣝع ࣝଉޟࠣ اዖዔأ  
ࢠ࣠ع ፥ጿ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩެߥܻط ࡷࡼ أዙܻࠩ:ކز أዙޢࠦ ࠧ߃ ଐ࣠ଌا ا  

 -  ᐱܻ Ꮹൎࡩݘࡺ ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯ ހߥࢧ࣠ر ܻᐳ႞اࠅݘࠦ ރߦଐଌا ࠦެࠩଐଌ رةಒ౷ ଐޯଌߥܻدات ا คଗଓاࡩޯߥޢࡣ ࡷࡼ ا ፥ጿ  ࠦዙܻࣀଐଌا
ۑ ᐱܻᐟࡴ ࡷᐱᏹܻݑࡼ ކ࣠ߘݘ  

ൎل  -   ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ܻࠩ، وذ ߦޢ࢛ ކᇴᇍࡩޢߦ ༧ဈ ፥ፑܻޯ ݘࠦ وހܻࡩ ߘݝ أداء اଐଌاࠅ ߦޢ࢛ و ༧ဈ ፥ጿ  ࠦዙܻࣀ ଐଌا
ஊैࣀܻހܻت ፥ጿ إࠀޯޢܻر  ߙࣉ ا ༨ܻீ ߄ةၮܻࡣ ࡷࣀ དྷޢࠦ اࡩዙأ ࡁଛଓݹࠦ وا ࢥࡺެࠦ ᑃᐽީެ࣠د اࡩႮྲور ଐޯଌاࡩݘޢެࠦ ا

ࡺ݊ أࢢ߄ق ޢࡣۑ ഻ޯവറا  
ޢࠦ  -   ࣀໄ أداء ዙኸ ޢࠦ، ࡩޯࠒ ݘࠦ اࡩႁޯޢ ࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅ ࢵႀޯ߄ام أ ޢࠦ إ ൞࣯ ࡩᚻࡓޢߦ ൙ၮ ޢࡣ ߥ߄Ꭸᎌ دࡩ ކ

  اଐଌاࠅݘࠦۑ 
  ࡴᐮᐜ߱ اࡦަࠏݜ 

ก୍ࠢۑ وคࠧࡴ ࠅ࣠ا ၮࠢ ߘࢧ߄ اၰଗଓܻ࣍ࠦ ހܾ ୍ܻงߴ اࡩ࣠اࠅݪ إᐱᐟଐଌ߄د ا༨ဈ དྷاࡩ ፥ፕ ࢠ࣠ع ଐ࣠ଌإن ࣍ީޢݘࠦ ا ેၮ ء ܻ
ࢠ࣠ع، إذ  ଐ࣠ଌه ࡷެܻࢵީܻ ࡩ࣐ީޢݘࠦ ا ્ اኅቱي ރݘޯ ᐱᐟଐߴ اࡩ࣠ࢢ१ॐ اࡩႁޯޢ ଌا ેၮ ܻެჴدراࢵ ፥ጿ ࢵެݘޯࡺ߄ ᑑᐽذ
ࢠ࣠ع، ކࢧჱޢߦܻࠩ و༨ဈޢܻࠩ،  ଐ࣠ଌܻݘߥࠦ ހ ଐޯଌॅࡷܻت اळݘଐଌا ݊ዙዋ ፟ፑ߄ف إᐱᏬراࢵࠦ وኆቱا ࡷࡼ اేީࡁ ୍ܻคܻၴ ߃ၯ ݹܾ

ᒗᐽ १ॏاࡩޯ࣐ީޢ วค எܻै ኆراࢵࠦ وࢢߎ وఴఠࠑޢ࢝ ܻ࣌ࠧة اࡩީࠒݟ ހݓض ߙࠩࡴ اଗଓܻ࣍ر اࡩެ࣏يۑ أࡷܻ ፥ጿ ا
ેၮ ܻߙߥ߄ إݑޯࡺ߄ރ ݊ዙዋ وࡩޢࠦ اࡩީޢܻރܻتଛଓީޢܻن ࡷࡼ اჴࢵଘଓل اൎၯ داةᇷᆝ ࠦࣀޢყႻي  رኅቱީࠒݟ، واᑃᐽ 

ߙ࣏࣯ ࠁࣀܻހܻت ၮે ووزع اࡩݓض ಛಗ߃ا ࠀࢧޢࢧܻ ያዩࡴ ༨ܻீ ࠦެراࢵࠦ ݑޢኆቱا. ܻެዙኼو ݊ዙ၅ါ ݅ݹ  وކߦ
ஊैࡷࠦ اଘଓࢵჴީޢܻن و༨ဈޢࡣ وᓘࢵႀޯ߄ام  22) اଗଓࢢ߄ار رߘࡴSPSSاଗଓࠁࢧܻࠦ ( ހܻࢵႀޯ߄ام ا

ܻࠁࢧଗଓࠀޯީܻرات اଗଓتاଘଓଘଓد ፟ፑ߄ف اࡩ࣠ࢢ࣠ل إᐱᏳ ࠦީܻࢵ ଐެଌྲات ߘޢࡺࠦ ذات ࠦ ا႖࣓ݑࡴ وࡷਔ 
 .اኆቱراࢵࠦ ࡷ࣠ࢠ࣠ع

ݶࠣ   اኃቮراࢲࠣ اࡦީ࣌
  ރݕݶߋ اଉاࠂݕࠣ اࡦၾެޟޟࠣ - 1

ࣀܻހܻت  ஊै ߙࣉ ا ༨ܻீ ᐱܻᚑ߄ႀޯఱఓ དྷߘޢߥࠦ اࡩኆቱܻࡷࠦ واಛಗاࠅݘࠦ اଐଌ߄ وࢵܻݶࡣ اၰޢࠦ أ  اଐଌاࠅݘࠦ اࡩႁޯޢ ކݘޯ
ࢵࣀࠦ، وࡷݘߙࠦ ࡷ࣠ا࣍ࡼ اࡩ ଐ࣓ଌܻࢢࠦ ހ உܻै ႖ྲات ا ଐ࣓ଌا ેၮ ޯݘفᑃᐽ ݹߥ࣠م ܻᐳ႓ܻأࢵ ેၮ དྷࢥݘߎ واࡩߥ࣠ة اࡩ

 ႖ ܻใ ଘଓ ྲات႖࣓ࡷ ᐱܻᐕ߄ ߙ༬ དྷࣀܻހܻت اࡩஊै داء إࠀޯީܻرات أࡁ ކߦࢧޢஊ ፥ጿ ൎ࢝ اࡩݘࡺޢܻت وا ހܾ
 ፥ጿ  ഁ೨मअ ޢࠦ ߙࠩެܻك ࡷࡼ ࢢࠦ ހଐଌܻاࠅݘࠦ اࡩႁޯޢ உܻै ݘܻرݹߎ ا ރࠦ، وࡩߥ߄ ކݘ߄دت اࡩޯ ႖ྲات اଐଌߥܻر ଐ࣓ଌࡷ݊ ا

ݹߦࠢ ၮે أࠧ߄اߙܻࠩ، وࠧެܻك ࡷࡼ ၮ ഁ೨मअે ࣍ߘܻࠩ، ሯሡሁ ݹ࣠ၴ߄  ߦࠢ، ކݘ ݹ ހໄ ا፥ጿ ໄชଗଓ ކݘ  ݊ዙ ၅ဤ ࡷࡼ
ݹࣀ࣠ن   ࡩޢࠦ  Wilson Arletteߙެႅ߄ أن آرमक و ଐܻଌا Ꭸᎉߥ࣠اᑃᐽ ࠦݹ ߙኆቱا যওࡷߥܻرރࠦ اࡩߥ" ᐱܻأ ેၮ ܻࠩߙߘ߄ ݑ
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"যওࡷ߄ى ࡷݘߥ࣠ࡩޢࠦ ࠧ߃ه اࡩߥ ਔ৲߄ႁޯࣀܻހܻت ࡩஊै ߙࣉ ا ༨ܻீ ࣠ߘݘࠦ واࡩདྷ ݹߥ߄رܻࠧ  ଐޯଌا যওۑ1ࡷ݊ اࡩߥ  
ޢܻر اଐଌاࠅݘࠦ ا୪ଛଓݹഭ رߘࡴ  ᐱܻ "دراࢵࠦ اࡩݘൎߘܻت ߙߥ߄ ݑف اଐଌاࠅݘࠦ اࡩ 56أࡷܻ ࡷݘ ޢࠦ ހܾ ႁޯޢ

ࡩޢࠦ واࡩჴࣃݓޢޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل دراࢵࠦ اࡩݘൎߘܻت اଐଌࡺࡓެࠦ ހໄ اࡩީޢܻރܻت  ଐܻଌاࡩީޢܻރܻت ا যওܻࠧت وކߥޢ ༬ܻဈଗଓوا
ޢࠦ  ે ࡷݘߥ࣠ࡩ ၮ అ௷ ஊै ݹߎ، وا ༨ဈ ᐱܻ Ᏻ ၴ߄ དྷ ݹ࣠ ࣀܻހܻت اࡩ ஊै ৲ਔ ا ݓض ༨ဈ߄ ก୍ݘ࢛، ހ  ܻᐳႮ ޢࠦ ހݘ ࡩ ଐܻଌا

ࡩޢࠦ" ଐܻଌا ేၩࡩޢࠦ و ଐܻଌاࡩީޢܻރܻت ا ໄߘܻت ހൎۑ2اࡩݘ  
ኆቱو൞ᒑᐽ ፥ፑاࠅݘࠦ رߘࡴ ໄၰ ፥ጿ ݑߙ ႖ྲات اଐଌࠩࡺࠦ  520ܻࠩ اଐଌݘޢܻر ا ଐ࣓ଌࣀݪ واჱޢࡣ اࡩ༨ဈ" ᐱܻأ ેၮ

 ᑻᑧߘࠦ، أو ކൎى ذات اࡩݘ༇ଛଓॅࡷܻت اळݘଐଌކࡓ࣠ن ࡷޯݘܻرࢠࠦ ࡷ݊ ا དྷߘܻت اࡩൎݟ اࡩޯߥީܻت واࡩݘ༨ဂو
ࡩޢࠦ واଐଌݘळॅࡷܻت  ଐܻଌॅࡷܻت اळݘଐଌا ໄߘܻت ހൎࢥࡺࡼ دراࢵࠦ اࡩݘข ሯሡሁ ، ᐱܻᏳ ܾީჱ ଐޯଌީܻࡩ݅ اଐଌا ેၮ فඳචൺ དྷاࡩ

ଌا ేၩ"ࠦߘൎࡩޢࠦ ذات اࡩݘ ଐܻ3ۑ  
 ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࠢހ ࢧ߄  ޢࠦ ݹߥ ݘࠦ اࡩႁޯޢ ࢧ࣐߰ اଐଌاࠅ ࢥ߰ أن ࡷ  ࠦࣀܻހߥ ߦܻت اࡩ ݹ ፑ፟ اࡩޯݘ ࢵჴެܻدا إ إ

  ا༇ଗଓاءات اࡩႁޯޢޢࠦ اࡩข དྷࢥࡺࡼ اࡩެߥܻط اࡩޯܻࡩޢࠦ:
࣠ߘݘࠦ اଛଓرࢢ߄ة ࡷߥܻرރࠦ -   ଐޯଌࡷ݊ ا ᑻᑧކ དྷاࡩ Ꭸ᎙ मअاࡩޯߥ ᐱܻᐟݑ ፥ጿ Ꭸᎉ߄ف اࡩߥ࣠اᐱᏳ ࠦࡩޢ ଐܻଌا ਔ৲߄༨ဈ 

؛ اଘଓࠀൎޯߙܻت ᐱܻᐟყჅ  
ஊैࣀܻހܻت؛اࡩᚻࡓࣃ -     ߎ ݑࡼ اࡩޯݓేات ేၩ اࡩݘܻدݹࠦ ፥ጿ أرࢢ߄ة ا
 - যওޢࠦ ކߥޢዙଛଓޢࠦ اხࣀჱاࡩ ᑻᑧޯߙܻت ࡩൎޯࠀଘଓاߙܻت ا༨စଘଓ߄ف واᐱᏳ ਔ৲߄༨ဈ اࠅݘࠦ اࡩߥࠦ ࡷ߄ىଐଌا ፥ጿ 
  ކߦࢧޢޢࠦ إࢠܻߙޢࠦ؛ اࠀޯީܻرات إ༇اء ፥ጿ اࡩޯ࣠ࢵ݊ إࡷคᇴᇍࠦ وࡷ߄ى اࡩႁޯޢ્ اࡩߦࠒ࢝ أو
ஊैࣀܻހܻت واଛଓرࢢ߄ة -   ت ึࡣ ፥ጿ ࡷݘߥ࣠ࡩޢࠦ ا ୍ܻชدࡩޢࡣ إ ేاࡩީݘ࢛ ࡷࡼ ކ࣠ߙ ܻᐳႮܻߘܻࠩ ࡷ݊ ހݘఱఠᓘو ،

  ࠅࠩࠦ، وࡷ݊ اࡩ࣏وف اࡩࣀਔ৯ܻة ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ىۑ
  ႀޯఱఠ4߄م ا༇ଗଓاءات اࡩႁޯޢޢࠦ ዙኸ ፥ጿޢࠦ اଐଌاࠅݘࠦ أࢵܻࢵܻ ᑉᐽاض اࡩޯܻࡩޢࠦ: 
؛ -  ᐱܻᐢޟყჅاࠅݘࠦ وଐଌࡣ ا༨ீ ॶॱࢧ࣠ل ၮે ߙࠩࡴ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ  ५ ࣍ ശܻവറا যওاءات ކߥޢ༇إ  
ݹࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩޯܾࡁޢ߄ إፑ፟ ࡷࣀޯ࣠ -  ࠧ எ࣠ै ࣍ ا ശܻവറࡷߥީ࣠ل؛ކߥޢࡣ ا ᇯᇍఴచ ى ࡷެࠑߦ࢛  
ݹࠦ ዙኸޢࠦ اଐଌاࠅݘࠦۑ -  ᐱܻ ፥ጿ ࠦاࠅݘଐଌا मअ߄اد ކߥၮ࣓ࢵࣀࠦ ݑެ߄ إ൞ᒑᐽ ቿቷࡷࡼ اࡩެ࣏ة اࡩࣃܻࡷ ቧሼܾޯاࡩ  
  أހࣝاع إ༄اءات اଉاࠂݕࠣ اࡦၾެޟޟࠣ - 2

ݹݘޯࡺ߄ ࡷ߄ى اଗଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ا༇ଗଓاءات اࡩႁޯޢޢࠦ ቧሼࡩޢࡣ ୪اࠅݘࠦ ၮે ކ࣐मअ࣠ اଐଌاࠅݘࠦ ࡩޯ࣠ߘݘܻت 
ஊैࣀܻހܻت اଐଌߥޢ߄ة أو اࡩჱࣀݪ  ࢵხޢࠦ، وذᑑᐽ ހݓ࢛ اࡩެ࣏ ݑࡼ ރ࣠ع أرࢢ߄ة ا ഷܻവറرࢢ߄ة اଛଓا ેၮ ࠦެყ ଐީଌا

:፥ፕޢޢࠦ وႁޯاࠅݘࠦ اࡩଐଌاءات ا༇ࣀޢࠦ ࡷࡼ إყႻࢪ أރ࣠اع رዙ ߄مۑ وކ࣠ၴ߄ႀޯࣀଐଌا ્ޢႁޯاء اࡩ༇ଗଓ5ا  
ހܸت اࡦხࣀܸط اኂቮي ރݕࡷࡠ ߖޟࠟ - أ ୃܸ ࣐݇ࢲࢽࠣ ࡴଉހܸت ا ୃܸ ࠣߙࣉ ࡴߢܸرހ ༨ܻீ اء ݹߥܻرن༇ଗଓ߃ا اಛಗ ܻوߙߥ :

ࡩ ࣀࠦ ا ࢵ ଐ࣓ଌރܻت ا ܻก ໄހ ࣀܻހܻت  ஊै ޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ፥ጿ اࡩ ࡩ࣠اردة  ރܻت ا ޢࠦ واࡩީޢܻ ࡩ ଐܻଌا ܻࠩ ಹߘ࣠ا ፥ጿ ࣠اردة 
ݹযঠ ذᄣ ᑑᐽܺࢵႀޯ߄ام أࢵࢪ ߘޢܻس  ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت ا༇ଛଓى ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اࡩჱࣃܻط اኅቱي ކݘࡺࡣ ߙޢࠢ، و

ࡩޢࠦ أو ేၩ ذᑑᐽۑ ଐܻଌࣀݪ اჱߥܻرރࠦ اࡩೃ ॅࡷܻت أوळݘଐଌه ا ༬ܻဈإ  
ހܸت ።ጼ اࡦߣ౭ات اࡦࢽܸݽ - ب  ୃܸ ࣐ࢲࢽࠣ ࡴ݇ ࡴܸ ݶߢܸݽܸࠦ ࡴࡹଉހܸت ا ୃܸ ࠣاء ߢࠣࡴߢܸرހ༇ଗଓ߃ا اಛಗ ୍ܻݘง :

ࣀܻހߥࠦ  ࣀެ࣠ات اࡩ ࣀެࠦ أو اࡩ ݑࡼ اࡩ  ᐱܻ ᐢࡷ݊ ࡷޢ ༨ࡣ اଐଌاࠅݘࠦ  ࣀެࠦ ீ ႖ྲات اࡩ ރࠦ أرࢢ߄ة وࡷ࣓ ݹযঠ ࡷߥܻر
ࡩޢࠦۑ ଐܻଌྲات ا႖ ଐ࣓ଌرࢢ߄ة أو اଛଓࠧ߃ه ا ፥ጿ ܻࠧت ༬ܻဈ്ᑉᐽ ્ޢ༨ဈ اء༇ࢵࣀࠦ، وࠧ࣠ إ ଐ࣓ଌࡩެߦࢪ ا  
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 ᚸޟ - ࠂ ࡦ ܸଉࢽީࠣ ا ࡦީߣࢧ اࡦ ހܸت اࡦެࠎ࣍ޟ࣍ޟࠣ  ࡴ݇ اࡦަޟܸ ޟࠣ  ހܸت اଉ࣐ࢲࢽࠣ اࡦߣݕ ୃܸ ࠣހ ಛ߃ا ࠣࡴߢܸر ಗ ܻߥ : ࣍ީ
ޢࠦ  ޢࠦ اࡩߦݘ ࡩ ଐܻଌެ࣠د ا ހໄ اࡩީ ރࠦ  ༇ܺᄣاء ࡷߥܻر ࣀܻހܻت  ஊै ߙࣉ ا ༨ܻ ߥ࣠م ீ ޢࠦ ݹ ༇ଗଓاءات اࡩႁޯޢ ࡷࡼ ا ެ࣠ع  اࡩ
 དྷ ࣀܻހܻت اࡩ ஊै ެ࣠د، ࡷ݊ ஊ࢝ ا ಛ߃ه اࡩީ ಗ ࡣ اࡩߦࠒ࢝༨ீ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌ࣠ߘݘܻت اก ࠦޢ ࡩ ஊܻै ࣀެࠦ ا ࢢࠦ ހܻࡩ உܻै ا

ፑࠧ߃ه اࡩߦوق إ ేఴఠ ࣀܻހܻت، ࠁޢݟ ߘ߄ஊै ߙࣉ ا ༨ܻீ ࣠اߙࢇ ࡷ݊ ކ࣠ߘݘܻتข ଘଓ إࠁޯࡺܻل ކ࣏ࠩ ߙوق ፟
ஊैࣀܻހܻتۑ ݹߦܻت ፥ጿ ࠧ߃ه ا   وࠅ࣠د ༨ဈ

ࢽܸݽܸت: - د இॅ ߖࣆ ا ༥ܸ  ݕܸت ࡴ݇ ރࣝߕ ࢽࠣ  ހܸت اଉ࣐ࢲ ୃܸ ࠣހ ༇ଗଓاءات  ࡴߢܸر ࡷࡼ ا ެ࣠ع  ࠧ߃ا اࡩ  ፥ጿ
 ፥ጿ رࢢ߄ةଛଓ࣠ߘݘࠦ ࡩީݘ࢛ ا ଐޯଌا যওاࡩߥ ፟ፑޯ࣠ࢢࡣ إᑃᐽ ࠦกܻࣀܻހܻت ހݘࡺޢܻت ࠁࣀஊै ߙࣉ ا ༨ܻீ ޢޢࠦ ݹߥ࣠مႁޯاࡩ

ࢢ߄ة  ࣀܻހܻت واଛଓر ஊै ก୍ݘ࢛ ا  ᐱܻ ᐢߘൎၮ ࣌ࡣ  ፥ጿ ޢࠦ  ࡩ ଐܻଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ે اࡩ ၮ ࠦޢ ჱީࡓ࣠ن ࡷ དྷ ކ ༇ଛଓى، واࡩ ا
ၖ࿏ ࠧ߃ه ا༇ଗଓاءات اࡩႁޯޢޢࠦ ࡷ݊  ܻค ࠦߥܻرރೃ ݹߥ࣠م Ꭸ ،رࢢ߄ةଛଓا ᑻᑧޯޢࠦ ࡩ༧ܻࠧت اࡩޯܻر ༬ܻဈଗଓހݘ࢛ ا
 ቿቱ ߙࠦ أد ᇴᆝ ݊ዙ ዋو ܻᐳႰ ޢܻم ހߦࠒ ݪ اࡩߥ ข དྷ࣐ ࢢ߄ة اࡩ ༨߄د اଛଓر  ᑑᐽ ݘ߄ ذ ࣀࠦ، وހ ࢵ ଐ࣓ଌރܻت ا ܻก

ۑ   ᐱܻᏳ ࠦࢢ உܻै ت ا ୍ܻชଗଓا  
 ᚸࠤ - ᄠ ݕܸت ࡴ݇ اࡦެࣝߕ ࢽࠣ  ހܸت اଉ࣐ࢲ ୃܸ ࠣހ ޟࠣࡴߢܸر ࡦ ܸଉا ౭ౄ ၦ ހܸت ࢲၽެ߁ام اࡦަޟܸ ߙࣉ ܷ ༨ܻ ႀޯఱ߄م ீ ఓ :

 ၖ࿏ܻޯެޢࠢ ހܻࡩ ߥܻرن ࡷܻ ކ࣠ࢢࡣ  إࡩ ޢࠦ ፥ጿ ކߥ߄मअ ߘޢࡺࠦ ࠁࣀܻހܻت ࡷݘޢެࠦ، Ꭸ ݹ ࡩ ଐܻଌا ేၩ ރܻت ஊैࣀܻހܻت اࡩީޢܻ ا
(ࠦၮܻࢵ  /༇ ݘ߄ل (أ ે ࡷ ၮ ൎ ࡺܻد ࡷ ࡓࡼ اଗଓݑޯ ಼ ޢࠦ، ࠁޢݟ ዙܻل  اࡩߦݘ ኸ ࠅ࣠ر ߦࠦ أ ᆿᇍކ मअߥ߄ ፥ጿ ކ

ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ، وހଐଌܻࡣ ಼ࡓࡼ اࡩ ଐ࣓ଌا ፥ጿ ݊ࢧܻރଐଌݹࢇ ا ޢݘܻت اଐଌߥ߄رة ݑࡼ ࣍ ଐީଌߦࠦ اᆿᇍކ ፟ፑ࣠ࢢ࣠ل إ
ޢݘܻتۑ ଐީଌࡴ اᄽج اࡩޯܻم و ܻคଗଓ߄ة اၰߦࠦ وᆿᇍࡷޯ࣠ࢵ࣊ ކ  

  ރࣝߕޟݚ إࢲၽެ߁ام ا༄ଔଐاءات اࡦၾެޟޟࠣ ዖኵ ።ጼޟࠣ اଉاࠂݕࠣ  - 3
 ง୍ݘܻ اଐଌاࠅݘࠦ ୪اၰࡣ ዙዋޢ݊ اࡩႁޯޢޢࠦ ݹ፥ጿ যঠ اଐଌاࠅݘࠦ إ༇اءات إن ކ࣠ߘޢݝ إࢵႀޯ߄ام وงߦޢ߃

ஊैࣀܻހܻت ࡷࡼ งߦޢ߃ ࠧ߃ه ا༇ଗଓاءات،  اଐଌاࠅݘࠦ، اഷവറޢ࣐ࠦ ހݘࡺޢࠦ ᑃᐽ࣏وف ߙࣉ ا ༨ܻீ  وᑑᐽቦሼ ࠧ߄ف 
ଘଓاءات أن إ༇ଗଓݪ اၩأ যঠ߄اد ހݘ߄ ކၮإ ࠦಹܻߘ ഁ೨ଐଌا ፥ፑ ଐܻଌࠀޯީܻرات ࠧ߃ه إن ࠁޢݟ اଘଓا ޯކݘ 

ݹࠦ واଘଓࠧޯࡺܻم ஊैࣀܻހܻت أن  أرࢢ߄ة ࠁ࣠ل ݹࡓ࣠ن ࡷܻ ၮܻدة ࠅ࣠ࠧ ߙࣉ ا ഷܻവറ ࡓࡼ಼ࣀܻހܻت ۑ وஊै ا
ቿቷၰ୪ أي ፥ጿ ࠦޢޢႁޯاࠅݘࠦ اࡩଐଌاءات ا༇߄م إႀޯఱఓ  ፥ጿ ໄީࡷ ࣠ࠧ ሯሡሁ ࠦމൎاࠅݘࠦ اࡩଐଌࡣ اၰا୪ ࡷࡼ

 :፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै   ا
  ):إࢲၽެ߁ام إ༄اءات اࡦߣࠏ࢚ اࡦၾެޟዖኵ ።ጼ સޟࠣ اଉاࠂݕ02ࠣၱ߁ول رߕࡱ (

ዖኵ ቼቴၭ୶୧ޟࠣ 
  ࣊ަޟݕࠣ ا༄ଔଐاءات اଉࢽၽެ߁ࡴࠣ  اಘಔ߁ف  اଉاࠂݕࠣ

 ၖᆆܻރमऌ ߄ادၮإ
  اଐଌاࠅݘࠦ

  ߙࠩࡴ أዙኸܻل اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ - 
 - ଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ፥ጿ اࡩ ࠅ࣠د أࠀ࣐ܻء  ࡺܻل و ޢযও إࠁޯ ే ކߥ ၩ ࠦޢ ଐܻࡩ

  اଐଌاࠅݘࠦ
  وࢠ݊ ၰ߄ود اዙଛଓޢࠦ اࡩჱࣀხޢࠦ - 
࣍ اଐଌކߦݘࠦ -  ശܻവറاࠅݘࠦ ذات اଐଌت اଘଓ ༬ܻீ ਔ৲߄༨ဈ  
  ކߥमअ إࡷࠦคᇴᇍ إ෬ෝᛂار اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ اࡩჱࣃܻط - 
  ༧ဈ࣐ޢ࣊ ࣍ީޢݘࠦ وކ࣠ߘޢݝ وރ࣐ܻق إ༇اءات اଐଌاࠅݘࠦ - 

ه -  ༬ܻဈଗଓޢࡣ ا༨ဈ  
ރܻت  -  ܻก ે ၮ ྲات႖ ࣓ଐଌޢࡣ ا ༨ဈ

  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ
 - ࣓ଐଌރܻت ا ރࠦ ࡩީޢܻ ޢࡣ ࡷߥܻر ࣀࠦ ༨ဈ ࢵ

ࡷ݊ ކᑻᑧ اଐଌง୍࣐ࠦ ೃ࣓ࢵࣀܻت أ༇ى 
ࠦၮܻެوࡷޯ࣠ࢵ࣐ܻت اࡩࢧ ቿቷܻމያዪ  
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งߦޢ߃ 
اଗଓࠀޯީܻرات 

  اଛଓࢵܻࢵޢࠦ

 ે ၮ ࢧ߄ݹࢇ ޯᑃᐽ ޢ߄ أو ୍ܻت ᑃᐽޯܾࡁ ชޢࡣ إ ે دࡩ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ا
ީܻرات  ߦޢ࢛ اଗଓࠀޯ ༧ဈ ݹࠦ أو ࣀܻހܻت ߙد ࢢ߄ة ࠁ أر

  اࡩޯߦࢧޢޢࠦ

 ે ၮ ܻࣀ ყࢵ ႖ྲات ކܾ ࣓ଐଌޢࡣ ا ༨ဈ
ࣀܻހܻت  ஊै ހໄ ا ႖ྲة  ߘܻت ࡷީܻ ൎၮ

  اࡩߦدݹࠦ

إၮ߄اد 
मअض ކߥوݑ 

  اଐଌاࠅݘࠦ

 যঠݹ  དྷ ࢵჴެޯܻၴܻت اࡩ ଗଓا ે ၮ ࢧ߄ݹࢇ ޢ߄ أو اࡩޯ اࡩޯܾࡁ
  اࡩޯ࣠ࢢࡣ إࡩ༧ဂ ܻᐱᐕࢧ࣠ص ࢢ߄ق وၮ߄اቿቱ اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ

ࣀݪ  -  ჱޢࡣ اࡩ ه و༨ဈ ༬ܻ ဈଗଓޢࡣ ا ༨ဈ
ॶॱࣀܻހܻت اࡩߦدݹࠦ ५ ቿቱܻ ଐଌا  

 -  Ꭸᎉߥ࣠ا ރܻت اࡩ ه ࡩީޢܻ ༬ܻ ဈଗଓޢࡣ ا ༨ဈ
  اଐଌܻࡩޢࠦ

ࡷݘޢࠦ،  اኃቮار: أࡷໄ اࡩࣀޢ߄ أዙ߄ ࡩ࣐१ॐ، ߙࣀߦࠦ اଐଌاࠅݘࠦ، اଉࢤ߁ر எܻै   ۑ571، ص2009اଗଓࢵࡓެ߄رݹࠦا

  أࢲܸࡦޟݧ ค୍ߣޟ߀ اଉاࠂݕࠣ اࡦၾެޟޟࠣ - 4
 ࣯൞൙أߘ࣠ى أدوات اࡩީࠒݟ اࡩݘ ޯކݘ དྷޢࠦ اࡩዙኒࢵܻࡩޢݪ اࡩଛଓ߄ام اႀޯإࢵ ેၮ ࠦޢޢႁޯاࠅݘࠦ اࡩଐଌކݘޯࡺ߄ ا
ࢵܻࡩޢݪ  ଛଓا ፥ጿ ޢࡣ  ಛܻ ࡷ ಗ ၴ߄ ଘଓ ݹ࣠ ߘࠦ  ࡷࡼ د ހࠢ   ౮ే ใ ܻࡷ ߥໄ، و ݹ ࢠ࣠ݑޢࠦ و ࡷࡼ ࡷ࣠ ހࠢ  ࢧߎ  ข ଐܻ ଌ

ᐽޢࡣ اႁޯاࡩ ેၮ ކߥ࣠م དྷߦ࣏࣯ۑاࡩ࣠ࢢߦޢࠦ اࡩᑃ  
።ፎ - أ ܸଉޟࡠ اၾެأࢲܸࡦޟݧ اࡦ  

፥ፑ اࡩႁޯޢࡣ أࢵܻࡩޢݪ ჴެ࣠ع ଐܻଌࡺࡓࡼ اଐଌا ᐱܻᚑ߄اႀޯࣀܻހܻت، ߘީࡣ ࡷࡼ اࢵஊै ߙࣉ ا ༨ܻீ ࠢޯܻر  أن ߙݘޢ༧
ࢵࣀࠦ ఴఝܻط ၮે اࡩޯݘف ၮܻఱఓ ፥ጿ߄ه اኅቱي اଛଓࢵळॅب ଐ࣓ଌࡣ ا༨ீ ،ࠦاࠅݘଐଌاࡩࢧݘ࣠ހܻت  وࡷݘߙࠦ ا
࣍ ശܻവറوا དྷߘ߄ اࡩ ፥ጿ ࠢࢠࣀޯߥީࡣ، ކݘଐଌا ᑑᐽ߄ وذၮܻఱఓ ᇯᇍఴచ ేީࡁ ፥ጿ ܻق ࠦ ࡷ߄ىࡷݘߙఱఠا 

ࡩޢࠦ اࡩߥ࣠اᎨᎉ أرࢢ߄ة ހໄ اࡩݘൎߘܻت ଐܻଌى ރܻࠁޢࠦ وࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ، ࡷࡼ ا༇ߘܻت أൎࡷݘߙࠦ اࡩݘ ໄاࡩީޢܻރܻت ހ 
ࡩޢࠦ ଐܻଌواࡩީޢܻރܻت ا ేၩ ࠦࡩޢ ଐܻଌࡣ .اใޢࡣ أࢵܻࡩޢݪ وႁޯاࡩ ፥ፑ ଐܻଌا :፥ጿ  

౭ౄه واࡦެݐ ༩ܸစଔଐޟࡠ ا༥စ ूبरأࢲ *  
ه واࡩޯݓే ࡷࡼ أࡁ أࢵܻࡩޢݪ ا༇ଗଓاءات اࡩႁޯޢޢࠦ ༬ܻဈଗଓޢࡣ ا༨ဈ ޯޢࡣ  ݹݘႁޯޢࠢ اࡩၮ ளݹ࣐ ࢸޢၮܻ࣠، و

ዙࡼ ൎၯل  ኽ ،ࠦޢ ࡩ ଐܻଌا Ꭸᎉߥ࣠ا Ⴋྲ اࡩ ࣐࣠ر ݑެܻ ه ކ ༬ܻ ဈߙࠦ إ ፥ጿ ࡷݘ  ࠢެ ࣀޢࠦ ࡷ ყႻ༟༎ة اਔ৯ ࠒك، وކ೨ഁ اࡩߦܻ ଐޯଌا
ൎل  ၯ ࡷࡼ ࢵެ࣠ات  ၮ߄ة    ၮ ࠦޢ ࡩ ଐܻଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ࣠د اࡩ ก ࡷࡼ  ໄݘ ߄ ࡷ ก ॅكळࢵ ݘࠦ  ࡓࡼ ࡷޯܻހ ಼ ޢࡣ اࡩႁޯ

፥ጿ ࠧ߃ا اࡩީެ߄، وၮܻఱఓ߄ ࠧ߃ا  ࡷߥܻرᐱܻᐢ᠍ ࡷ݊ ࢵެࠦ اଛଓࢵܻس، وذଐଌ ᑑᐽݘߙࠦ ࡷ߄ى اଗଓࢵޯߥار أو اࡩاࠅ݊
ݘໄ ࡷࡼ أၴࡣ  ే ࡷ ݓ ଐޯଌ ࠦޢ ࢧܻݶ࢝ اࡩެ࣠ݑ உै ݘ࢛ ا ፥ጿ اࡩᚻࡓࣃߎ ݑࡼ ހ ޢࡣ  ࡷࡼ أࢵܻࡩޢݪ اࡩႁޯ ެ࣠ع  اࡩ
ޢࠦ  ࡩ ஊܻै ة ا ހໄ اࡩߦ ഷ߄ودة  വറރࠦ ا ޢܻم ހଐଌܻߥܻر ެ߄ اࡩߥ ܻࠧ ݑ ݘ߃ر ࣌ࠩ࣠ر  དྷ ࡷࠦ اࡩ ܻಛಗات اే ݓ ଐޯଌا ਔ৲ ༨ဈ߄

  ۑ6واࡩࣀܻހߥࠦ
ࡦޟࠣ ܸଉࢽݧ اხޟࡠ اࡦ༥စ ूبरأࢲ *  
ޢࡣ ހܻࡩჱࣀݪ  أࢵळॅب اࡩႁޯ ኅቱي  ݹݘޯ ᐳ႖ܻࠧ وا ޢࠦ وأ ༇ଗଓاءات اࡩႁޯޢ ࢵܻࡩޢݪ ا ࠧࡴ أ ޢࠦ ࡷࡼ أ ࡩ ଐܻଌا

ஊैࣀܻހܻت ൎၯل ၰ୪དྷ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ࡩݘࡺޢࠦ اଐଌاࠅݘࠦ وൎၯل ቿቷၰ୪ اࡩߦࠒ࢝  ߙ࣏࣠ا ا ༨ܻீ ࠢ߄ࡷႀޯఱఓ
ޢࠦ  ࡩ ଐܻଌ߄اث اၰଛଓوࢠܻع واଛଓߙࠩࡴ ࡷݘ࣏ࡴ ا ፥ጿ ࠧ߃ا اଛଓࢵळॅب  ޢࠦ، ࠁޢݟ ၮܻఱఓ߄  ࡩ ଐܻଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ᑃᐽ ፥ገ ᐱܻᐟاࡩ

ࢵࣀࠦ، و፥ጿ اࡩޯݘف ၮે ا ଐ࣓ଌا ፥ጿ ࠦݹ ر எܻै ࡺࡣ أن ކ࣠ၴ߄ ᐱܻᏳ ހݘ࢛ اଐଌࣃൎᇩᇍت واࡩདྷ ا ༨ޯ དྷاࡩ วคا எ࣠ै
ܻج إ༨ဈ ፟ፑޢࡣ إࢠ፥ጿܻ، أو ข࣐ݪ إࢵႀޯ߄ام إ༇اءات ୪اࠅݘࠦ إࢠܻߙޢࠦ ༨ޯဈ7ۑ  

 ܻೃ ܻࠩዙޯܻر أ༧ ࣀܻހܻتஊै ߙࣉ ا ༨ܻீ أن ଘଓإ ، ᐱܻᏳܻࡓࡼ ࠁࣀ಼ དྷࡩޢࠦ اࡩ ଐܻଌࣀݪ اჱࡷࡼ اࡩ ేީ߄د ࡁၮ ࠧެܻك
ރ ۑ وᐱᚑࡺܻ ކݘ߄دت أ ᐱܻ Ꮼ༬ དྷاࠅݘࠦ اࡩଐଌޢࠦ ا Ꭸᎉൎ ࡷ݊ ࠧ߄ف ዙኸ  ޢࠦ ߙࠩެܻك ހݘ࢛ ࡩ ଐܻଌࣀݪ اჱ࣠اع اࡩ
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  اࡩჱࣀݪ ࢸܻݶݘࠦ اଗଓࢵႀޯ߄ام واࡩ಼ དྷࡓࡼ ކߥࣀޢࡺܻࠩ إፑ፟ اവറ഻ࡺၮܻ࣠ت اࡩޯܻࡩޢࠦ:
 - :ቼቮࣝݧ اࡦࢽޟమచ  ޢܻنხل اࡩݘܻࡷࡣ و ଐܻଌرأس ا ፥ጿܻߘޢܻس ࢢ ፟ፑࣀݪ إჱࡷࡼ اࡩ ࠦၮ഻࣠ࡺവറ߄ف ࠧ߃ه اᐱᏹ

 ໄ୍ง ሯሡሁ ،ቿቱၴࡣ وࡷܻ ݹߥܻހܻࠩ ࡷࡼ أࢢ࣠ل ࡷޯ߄اوଛଓة اేݹ࣠ن ߘࢧኆቱا ໄ߄م وࠅ࣠د ކ࣠ازن ހၮ وࠅ࣠د أو
ࣀܻހܻت  ஊै ߙࣉ ا ༨ܻீ ݹߥ࣠م ᑑᐽၴܻࠧةۑ وࡩߥޢܻس ذ ቿቱ࣠ࢵޢ ፟ፑإ ቿቱ߄او ଐޯଌࢢ࣠ل اଛଓݹࡣ ا ༨࣠ဈ ࠦၮྲ႓ ࡷ߄ى

ݹࠦۑ   ༨ဂࣀܻب ఱఝݪ اࡩࣀޢቿቱ࣠ اࡩݘܻࡷࠦ واࡩ႞ྲݹݘࠦ واࡩߦ࣠ر
ၰܻࠦ وమచ ፥ጿݧ اࡦხࣀܸط -  ଐޯଌل ࡷ࣠اردܻࠧ اൎإࢵޯݓ ፥ጿ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌࣃܻط ࡷ߄ى ߙݘܻࡩޢࠦ اჱݪ اࡩఱఝ ࢪყކߥ :

ߙࣉ ༨ܻீ ߄ةၮܻࡷࣀ ፥ጿ  ቿቱ ࣀܻހܻت  إدارة أࢢಛಗܻ࣠، وކࡓ࣠ن ఱఝݪ اࡩჱࣃܻط ߙݘܻ ஊै ࣀܻހܻت  ༨ဈ ፥ጿ߄৲ਔ ا ஊै ا
 ࠦ กܻࢢ࣠ل اࡩ ଛଓت دوران اଘଓݘ߄ ࣀݪ ࡷ ჱࠧ߃ه اࡩ ࡷࡼ  ݹࠦۑ و ߦܻت ࠅ࣠ࠧ ݹ ࢥࡺࡼ ༨ဈ ข ߘ߄  དྷ اࡩ

߄اوቿቱ، وࡷޯ࣠ࢵ࣐ܻت ߙة اࡩޯࠒࢧޢࡣ واࡩჴࣀ߄৲ਔۑ ଐޯଌوا  
  - :ࠣୃกࣝ߁ݶଉݧ اమచ  ةኆቱ࣠ ଐޯଌࢵࣀࠦ وا ଐ࣓ଌߘ߄ ކ࣠اࠅܻࠩࠩ ا དྷࡩޢࠦ اࡩ ଐܻଌܻ࣍ اႀ൞ᒑᐽ ܻࣀݪ ࡷߥޢܻࢵჱކ࣠ߙ ࠧ߃ه اࡩ

ݹࡣ، ხఱచݪ اኆቱݹ࣠ن، ሯሡሁ أن ࠧ ൞ᒑᐽ ፥ፑ࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ اଛଓၴࡣ اࡩ࣐࣠ ଐܻଌا ྲ႞ყॅࡷܻت ݑࡼ اࡩळݘଐଌࣀݪ ކ࣠ߙ اჱ߃ه اࡩ
ݹࠦۑ وࡷࡼ ࠧ߃ه  ࢵࣀࠦ ၮે ا෬ෝᛂଗଓار ଐ࣓ଌྲا ܻࠧࡷܻ ݑࡼ ࡷ߄ى ߘ߄رة ا႖࣓ࣀܻހܻت ࡷஊै ߙࣉ ا ഷܻവറ ކߥ߄م ᐱܻأ ሯሡሁ

ࡩޢࠦۑ ଐܻଌࡩޢࠦ اൎࢵޯߥଗଓا ࠦީఱఝ ،ਔ৯ࣀܻب اࡩߦ࣠اჴࡷݘ߄ل إࡁ ،፥ጬر உܻै ݹࡣ ا ࣠ষا ࠦީఱఝ ࣀݪჱاࡩ  
ހܻح ࡷࡼ ކݘఱఝ ޯݪ اమచ ༨ဂ༟༎ݧ ا༥༜་ޟࠣ: -  ࢵࣀࠦ ၮે ކ࣠ࡩޢ߄ اଛଓر ଐ࣓ଌྲات ݑࡼ ࡷ߄ى ߘ߄رة ا႖࣓ޢࠦ ࡷ

ஊैࣀܻހܻت ඳඣ൴ޢࡣ ࠧ߃ه اࡩჱࣀݪ ࡩႁޯ߄৲ਔ أي إ༨စاߙܻت  ߙࣉ ا ༨ܻீ যঠᐱᏬو ،ࠦၰܻ ଐޯଌا ܻಛಗ࣠أو ࡷࡼ أࢢ ᐱܻᏹܻࡷީޢݘ
 ፥ጿ ߦܻت  ݹ ࣐ܻء أو ༨ဈ ܻࠧ أࠀ १ॐ ورا ༧ဈ ᐱܻ ࡺࡣ  أ ഷޯവറࡷࡼ ا ࡓ࣠ن  ߘ߄ ݹ ࣀݪ  ჱࠧ߃ه اࡩ  ፥ጿ ݹࠦ  ၮ ేܻد ၩ

ࣀݪۑوࡷࡼ ჱࠧ߃ه اࡩ  ᐱܻ ᐟࡓ࣠ن ࡷ ข དྷ ࣀܻހܻت اࡩ ஊै ఱީࠦ  ا ఝ ،ࠦݹ ৲ਔة اࡩޯႅܻر ხఱީࠦ اଐଌدو ఝ ࣀݪ ჱࠧ߃ه اࡩ
ࡩޢࠦۑ ଐܻଌدودݹࠦ اଐଌا ࠦީఱఝ ،ࠦߘޯࢧܻدݹଗଓدودݹࠦ اଐଌا  

  أࢲरूب ༥စޟࡠ ا༥ဂଔଐ߁ار - ب
ߘ݊  ፥ጿ اࡩ࣠ا ࢵႀޯ߄اࡷܻ  ଛଓࡁ إ ޢࠦ ا ݘࠦ اࡩႁޯޢ ࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅ ၰ߄ أ ༨߄ار أ စଗଓޢࡣ ا ࢵळॅب ༨ဈ  أ ݹݘޯ

ކܻހ݊  ే ݘໄ (ࡷޯݓ ހໄ رࢢޢ߄ ࠁࣀܻب ࡷ ߘࠦ  ൎاࡩݘ ਔ৲ ول ༨ဈ߄ ༨ܻ  ࣠ࠧ ્ و ࢢ߄ة اࡩݘࡺ ) ورࢢޢ߄ أو أر
 ્ي اࡩߦݘߙኆቱࢢޢ߄ ا༟༎ࡷࡼ أၴࡣ  إࠀޯީܻر ࡷ߄ى ࡷݘߥ࣠ࡩޢࠦ ا ،(ቿቷات ࡷࣀޯߥేࡷޯݓ) ى༇ࠁࣀܻހܻت أ
 ޯݹݘ ࣠ߘݘࠦ ࡩެߦࢪ اࡩݘႰެྲ، و ଐޯଌࡷ݊ اࡩߥޢࡺࠦ ا ࠢคߥܻرೃ ᑑᐽࡩޢࠦ، وذ ଐܻଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ྲႫܻެࡷࡼ ݑ ྲႰެي ݑଛଓ

  ۑ8ا༟༎ࢢޢ߄ ࡷݘߥଘଓ࣠ إذا  Ꭸ፻ݘ߄ى ၰ߄ود ࠀ࣐ܾ اࡩޯ࣠ߘ݊
  ا༥ဂଔଐ߁ار * ୴୧اݶܸ إࢲၽެ߁ام أࢲरूب ༥စޟࡠ

  9إن إࢵႀޯ߄ام أࢵळॅب ༨ဈޢࡣ ا༨စଗଓ߄ار ፥ጿ أداء ዙኸޢࠦ اଐଌاࠅݘࠦ ݹݘ࣠د ހଐଌܻاݹܻ اࡩޯܻࡩޢࠦ :
ஊैࣀܻހܻت ࡷࡼ اࡩߥޢܻم ހߦࠒ࢝ أߙࢥࡣ، ಛಗ ଐܻଌ߃ا اଛଓࢵळॅب ࡷࡼ ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ وߘ࣠اၮ߄  -  ߙࣉ ا ༨ܻீ ໄࡓ

༨ீ߄دة؛ ݹܻࢠޢࠦ    ر
 - ଌࡣ ا༨ீ ࢵࣀࠦ  ଐ࣓ଌ࣐ࠦ اఴఝޢܻت وأዙኸ ࠦߙࠩࡴ ودراࢵࠦ ࣍ީޢݘ ેၮ ࣀܻހܻتஊै ߙࣉ ا ༨ܻீ   ଐاࠅݘࠦ؛ࡷࣀၮܻ߄ة 
ه ކ࣠ߙޢവറ १ॏ഻ࡺၮ࣠ࠦ أو ࢵࣀቿቷ ࡷࡼ اଐଌࣃܻࠧ߄ات؛ -  ༬ܻဈد أߙࢥࡣ ࠀ࣊ إ ༬ܻإ  
  ކߥޢࡣ أࠀ࣐ܻء اࡩޯ࣠ߘ݊ۑ   - 

:፥ፕࣀޢࠦ وყႻމࠦ أࠧ߄اف رൎ߄ار ࡩޯࠒߥޢࢇ މ༨စଘଓޢࡣ ا༨ဈ ॅبळࣀܻހܻت أࢵஊै ߙࣉ ا ༨ܻீ   ႀޯఱఓ ሯሡሁ10߄م 
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ݓే اࡩޯܻހ݊؛ -  ଐޯଌوا ቿቷࣀޯߥଐଌات اేݓ ଐޯଌا ໄߘࠦ ހൎاࡩݘ ᇯᇍوࢢߎ ࢸ    
 - ᒑᐽ ࠦ࣠ࢵ࣐ ଐޯଌاࡩߥޢࡺࠦ ا मअ؛ކߥ߄ቿቷࣀޯߥଐଌات اేޯݓ൞ᒑᐽ ࠦߙݘޢࠦ أو ࡷޯ࣠ߘݘ যওܻ࣌ة ࡩߥ ଐެଌاࡩޯܻހ݊ ا ేޯݓ൞    
ਔ৹اء رأي  -  ݓేات اଐଌࣀޯߥቿቷ ࡷࡼ أၴࡣ إ ଐޯଌا যওߘ ፥ጿ ేاࡩޯݓ ቿቱଘଓਔ৹ ݊اࡩޯܻހ ేݓ ଐޯଌا যওߘ ፥ጿ ేاࡩޯݓ ేކߦࣀ

ࡩޢࠦۑ ଐܻଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ቿቱ߄اၮࠁ࣠ل ࡷ߄ى ࢢ߄ق و ਔ৲ ༨ܻீ  ཏߙ  
ذج ا༥ဂଔଐ߁ار  ೕܸೃ *  

ذج ا༨စଗଓ߄ ܻೆ ࣀܻހܻتஊै ߙࣉ ا ༨ܻீ ߄مႀޯఱఓ اتేݓ ଐޯଌا যওߘ ቿቱଘଓਔ৹ ݊اࡩޯܻހ ేݓ ଐޯଌߘޢࡺࠦ ا मअ߄ف ކߥ߄ᐱᏳ ار
ࢠޢࠦ  ݹܻ ༟༎ل اᇴᇍࢸ ଛଓ߄ اၰ ၯ߃ أ ࡓࡼ أن ކܾ ಼ དྷ ༨߄ار اࡩ စଗଓا ቿቱ ൎل ࡷݘܻد ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ࣀޯߥቿቷ، وذ ଐଌا
 ໄހ ݘࠦ اࡩݘൎߘࠦ  ޢࠦ ࠁࣀݪ ࣍ީޢ ึܻرၩॅळاࡩ ቿቱ ቿቱ اଛଓࢵޢࠦ أو اኆቱا ే اஊै߄ود أو اኆቱا اଐଌݘوߙࠦ ࡁࣃᇯᇍ ࡁ

ݓేات ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ، وࡩᚻࡓࡼ أᐳ႖ ࢢ࣠ ଐޯଌاࡩޯ࣐ީޢߥܻت اࡩݘࡺޢࠦ ا ፥ጿ ࣃܻراჴإ ܻࠧ߄ار وأࡁ༨စଘଓا ቿቱر دا
உै࣐࣯   ۑ፥ፕ11 داቿቱ ا༨စଗଓ߄ار ا

ಛܻ إ༇اء اࡩႁޯޢࡣ اଗଓࠁࢧᑃᐽ ፥ገܻ࣏࣠اࠧ اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ಗൎၯ ࡓࡼ ࡷࡼ಼ དྷ߄ار اࡩ༨စଗଓذج ا ܻ ೆ ߎ ༧ޯဈ
 ፟ፑ߄ار إ༨စଗଓذج ا ܻೆ ᄎ႞ߥง ܻ࣠ࡷዙኸو  ،ቿቷࣀޯߥଐଌات اేݓ ଐޯଌاࡩޯܻހ݊ وا ేݓ ଐޯଌا ໄހ ࠦಹܻߘࠦ اࡩߥൎࣀݪ اࡩݘ༨ဂ

  ໄၮ࣠ رყႻࣀޢዙ ໄܻ:ރ
࣍࣬  -  ஆॅ ༥߁ار ا ဂଔଐذج ا ೕܸ ೃ ໄހ मऒހ࣊   དྷ ޢࠦ اࡩ உै࣐ ࢠޢࠦ ا ݹܻ ༟༎ߘࠦ ا ൎاࡩݘ मअߥ߄ ે ކ ၮ ߥ࣠م དྷ ކ : واࡩ

ݹ༨စൎᑉᐽ ࿃Ⴉܻ߄ار  ༟༎࣠ذج اষا ፥ጿ ቿቷၯاኆቱات اేݓ ଐޯଌ߄د اၮ ેၮ إݑޯࡺܻدا ᄎ႞ߥ ࣠ࠧو ،أو أࡁ ௪ేࡷޯݓ
ݘ߄دۑ ଐޯଌ࣐࣯ اஉै ذج ا༨စଗଓ߄ار ا ܻೆࣀޢ࣊ وხ࣐࣯ اࡩஉै ذج ا༨စଗଓ߄ار ا ܻೆ ፟ፑإ  

ஆॅ࣍࣬ -  ذج ا༥ဂଔଐ߁ار ౭ౄၦ ا ೕܸೃ ໄߘࠦ ހൎي ކࡓ࣠ن ߙޢࠢ اࡩݘኅቱ߄ار ا༨စଗଓاࡩެ࣠ع ࡷࡼ ا ᑑᐽࡣ ذ དྷواࡩ :
ၰ߄  ే اࡩ࣠ا ၩ ߥ࣠ة ᑃᐽ ߙ࣠ع ୪ ቿቷࣀޯߥ ଐଌات اే ݓ ଐޯଌ߄ اၰ ᐱܻ أ ᐕࡓ࣠ن ߙ ༧ဂ ቿቷ࣊ ࡷެࠒཏ، أي ݹ ያዪ ௪ే ݓ ଐޯଌا

ࠅݪ، أو ݹࡓ࣠ن ࡷႮྲوހܻ أو ࡷߥࣀ࣠ࡷܻ ၮે ࡷޯݓే أ༇ أو ݹ࣏ࠩ ᇷᆝسۑ ଐ࣠ଌاࡩࢧࠒޢ߰ ا  
ᚸޟࡠ اࡦ - ࠂ༥စ ूبरࡴީޟࠣأࢲ༚་ࢲࡠ اോെࢽ  

ࡩޢࠦ ༨ீࡣ اࡩߦࠒ࢝  ଐܻଌྲات ا႖ ଐ࣓ଌرࢢ߄ة واଛଓࡷߥܻرރࠦ ا ેၮ ࠦࡷެޢ༝༎ࢵࡣ اൎޢࡣ اࡩࣀ༨ဈ ॅبळݹݘޯࡺ߄ أࢵ
ޢࠦ  ޢࡣ اࡩࣀൎࢵࡣ ا༝༎ࡷެ ࡷࡼ ༨ဈ ࣀޯࡺ߄ة  ଐଌا ၖ࿏ܻޯ ે اࡩެ ၮ ء ܻ ก ࠦ࣠ߘݘ ଐޯଌྲات ا႖ ଐ࣓ଌرࢢ߄ة واଛଓܻواࡩޯࠒߥࢇ ހ

ஊैࣀܻހܻت اࡩޯݘف ၮે إ༨စاߙܻت اଛଓرࢢ߄ة اࡩ ߙࣉ ا ഷܻവറ ࡓࡼ಼ ፥ፑܻޯرࢢ߄ة، وހܻࡩଛଓا ᑻᑧޯީݘܻࠩ ࡩჴߦݘޢࠦ و
ۑ ᐱܻᐢࡷ߄ى ࡷݘߥ࣠ࡩޢ मअوކߥ  

  * أዖዔޟࠣ ༥စޟࡠ اࡦࢽോെࢲࡠ ا༚་ࡴީޟࠣ ዖኵ ።ጼޟࠣ اଉاࠂݕࠣ
:፥ጘଛଓا ፥ጿ ࠑ࢝ข ࣀܻހܻتஊै ߙࣉ ا ༨ܻீ   12إن أዙޢࠦ دراࢵࠦ اࡩࣀൎࢵࡣ ا༝༎ࡷެޢࠦ ࡷࡼ ࣍ف 

༨ீ߄دة؛ -  ஊैࣀܻހܻت ൎၯل ߙة زࡷެޢࠦ    اࡩޯݘف ၮે ࣍ީޢݘࠦ اࡩޯݓేات اࡩདྷ ކ࣐أ ၮે ߘযও ا
༨ீࡣ اଐଌاࠅݘࠦ؛༨ဈ߄৲ਔ اኆቱورات اࡩདྷ ކݓే -  ஊैࣀܻހܻت    ت ߙᐱܻᐕ ߘযও ا
ஊैࣀܻހܻت وކߦࣀేܻࠧ؛ -    ఴఠࠑޢ࢝ اଛଓࢵީܻب اࡩདྷ أدت إၰ ፟ፑ߄وث اࡩޯݓ፥ጿ ే ߘযও ا
࿃Ⴉۑ -  ଐܻଌا ፥ጿ ߄ثၰ ܻࢠ࣠ء ࡷ ેၮ ൎީࣀܻހܻت ࡷࣀޯߥஊै   ކߥ߄मअ ࡷܻ ࢵޢႁ߄ث ࡷࡼ ކݓేات ፥ጿ ߘযও ا

  * ࡴࡐࣝހܸت اࡦࢽࢽቼቴ ا༚་ࡴީޟࠣ 
मकة  ଐ࣓ ଌا ྲႫܻެࡷࡼ اࡩݘ ే ޢࠦ ଛଓي ࡷޯݓ ༨ဈ ፥ጿ߄৲ข ਔࡓ࣠ن اࡩࣀࣀቿቷ ا༝༎ࡷެ ే، و፥ፕ ކߦޢ߄  ݓ ଐޯଌا ᑑᐽذ ፥ጿ

࿃Ⴉ وቦሼا اଐଌࣀޯߥީࡣ، وࠧ߃ه اࡩݘข ྲႫܻެࢧߎ กߥީܻت وކݓేات ߘ߄ ކࡓ࣠ن ࡷያዜ࣠ޢࠦ أو  ଐܻଌا ፥ጿ ܻࠩॅࡁ ळࢵ
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 ྲႰ ࡓࡼ ࠁ ಼ ࠢރ ၮܻم، أي أ  ᇯᇍఴ చ ే ݓ ଐޯଌ࣐࣠ر ا ࣀܻر ކ ه ࡷ ༬ܻ ဈإ ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ ،ࠦݹࠦ أو ݑࣃ࣠ا دور
:ࠦงଛଓا ྲႫܻެاࡩݘ ፥ጿ ࠦࡷެޢ༝༎ا ቿቷࡷࡓ࣠ރܻت اࡩࣀࣀ  

ه اࡦݕܸ -   ༩ܸစଔଐما(T) :  ેၮ ܻࡷެޢࠦ ࢢݘ࣠دا أو ࠧީ࣠࣍༝༎ا ቿቷࣀࣀᑃᐽ ࠦاࡩݘܻࡷ በሼஊै واኅቱي ేఴఓ إፑ፟ ا
࣏ܻࠧة  ه اࡩ ༬ܻ ဈأي إ ، ᐱܻ Ᏻ ࠅ࣠دة ଐ࣠ଌހܻت اਓ৹ ࡷࡼ اࡩޯ߃ ހ༟༎ܻࡴ   ᑑᐽ ༝༎ࡷࡼ وذ ࡷࡼ ا  ቿቷ ݹ ة ࣍࣠ ࡷ߄ى ߙ

ݹܻدة أو اࡩެߥࢧܻن ༝༎ܻݹࡣ ࢵ࣠اء ހ   ۑ  13اଐଌ߄روࢵࠦ ፥ጿ اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠
የዙޟࠣ  -  ࣝଉات ا౭ౄاࡦެݐ(S)คܺᄣ ߄ث༨ဈ དྷات اࡩేاࡩޯݓ ፥ፕو : དྷ߄ات زࡷެޢࠦ ࡷޯݘܻߘީࠦ واࡩၰو ፥ጿ ࣏ܻم

 ᇯᆝ ةేރߦࢪ اࡩ࣠ކ ેၮ رಒ౷ข ߄ىଐଌة اేࡣ ކߥީܻت ߘࢧ ᐱܻܻرࠅޢࠦ، أي أၯ ݑ࣠اࡷࡣ ేމ භචൺࡴ ࡷࡼ ކܾ
  ۑ14ࢵެࠦ
ݶࠣ  -  ౭ౄات اኃቮور ޢࠦ  :(C)اࡦެݐ ޢࠦ ࡷޯޯܻࡩ ات زࡷެ ࣀݪ ߙ ༨߄ث ࠁ ဈ ߘ߄  དྷ ేات اࡩ ፥ፕ اࡩޯݓ و

ߦࠦ، و಼ ଘଓࡓࡼ اࡩႁޯ߄ث ݑࡼ ࠧ߃ه اࡩޯݓేات ፥ጿ اࡩݘ ༧ޯீ ݹࠦ أو  ळॅم اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ إቿቱܻၰ ፥ጿ ଘଓ وࡷჴࣀܻو
ያዜޢࠦ إଘଓ أᐱܻ ކ፥ጿ যঠ ߙات أ࣍࣠ل ხఱఝޢܻ  ଐ࣠ଌات اేاࡩޯݓ ࠢީఴఠ ፥ፕو ،ቿቷࡷᇴᇍار ކߦ࣠ق اࡩࣀެࠦ اࡩಒ౷ޯة اࡩߙ

ያዜޢࠦ ଐ࣠ଌات اۑ15ࡷࡼ اࡩߦ  
 - ࠣୃ෴ات اࡦݕࣀࣝا౭ౄاࡦެݐ (I) ଘଓ ܻީܻࡩၩ ࠦࢠޢࠦ أو ܻ࣍رݶޢႅࠦ أࢵީܻب ݑჴ ߄ث༨ဈ དྷات اࡩేاࡩޯݓ ፥ፕو :

ేၩ ݪ ݑ࣠اࡷࡣხఱచ ࣀީܻنஊै  ࡷެޯ࣏ࡺࠦ ଘଓ༝༎ᇴᆝزل واஊैوب وا୪ଛଓاض وేၩܻࠧ، و፥ፕ ކݘ ކࡓ࣠ن ፥ጿ ا
࣐ܻق  ৲ਔ ރ ܻࠩ أو ༨ဈ߄ ࡓࡼ ކ࣠ߘݘ ಼ ଘଓ ݶࠦ  ࣌وف ܻ࣍ر ݑࡼ  භචൺࡴ   དྷ ޯ࣏ࡺࠦ اࡩ ଐެଌا ే ၩ ހܻتਓ৹ ݑࡼ اࡩޯ߃

ܻࠧేމ   ۑ16ކܾ
ه اࡦݕܸم ᑀᐺࢽോെࢲࡠ ا༚་ࡴީޟࠣ ༩ܸစଔଐا ໝແ࣊ق ރݕޟ *  

ߥࠦ ࡷެܻ ݹ ፑ፟ ࣍ ၴࡣ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إ ࡷࡼ أ ޢࠦ  ޢࡣ اࡩࣀൎࢵࡣ ا༝༎ࡷެ ༨ဈ ፟ፑ ࣀܻހܻت إ ஊै ߙࣉ ا ༨ܻ ீ ധ୨ఱ ఓ ࠦީࢵ
ஊैࣀܻހܻت ༨ீࡣ اଐଌاࠅݘࠦ وހܻࡩ፥ፑܻޯ دراࢵࠦ ൎၮߘᐱܻᐢ ހܻࡩ࣏وف اഷവറޢ࣐ࠦ  ࡩޯߥ߄मअ وߘޢܻس ކݓేات أرࢢ߄ة ا

ه اࡩݘܻمۑ ༬ܻဈଗଓܻࢢࠦ اၯة وमक ଐ࣓ଌرހݘࠦ اଛଓ࢝ ࡷࡼ أމܻر اࡩݘ࣠اࡷࡣ اႀޯل اࡩൎၯ ࡷࡼ  
: ᐱܻᐟࡷ དྷࡷެޢࠦ واࡩ༝༎ࢵࡣ اൎࣀᑃᐽ ه اࡩݘܻم ༬ܻဈଗଓا ໄࣀܻހܻت ࡩޯݘޢஊै ߙࣉ ا ༨ܻீ  ᐱܻᚑ߄ႀޯఱఓ ߄ة ࣍قၮ ࠧެܻك  

 - ݶߢࠣ ا ࠒཀྵཏ اࡩޯܻرৡ  ༧࣯ࠦޟ߁ ݽܸࡦޟ߁:࣊ ଐެଌࡷޯ࣠اߙࢇ ࡷ݊ ރߥܻط ا যওࠀ࣊ ࡷࣀޯߥ ᄎ႓मऌ ࠦݹߥ ކযঠ ࠧ߃ه اࡩ࣐
༬߄  စ যওࣀޯߥ ଐଌا ᄎ႓ݘ߄ ر ࣀޯߥযও، وހ ଐଌا ᄎ႓ मअ يኅቱ رة ا ᐱܻ ᚑ ે ၮ ࡺ߄ ߥࠦ ކݘޯ ݹ ޢࠦ، و፥ፕ ࣍ ࣀቿቷ ا༝༎ࡷެ ᑃᐽࣀ

ه اࡩݘܻم ༬ܻဈଗଓا ቿቱࡷݘܻد ፥ፕ যওࣀޯߥଐଌا ቿቱޢࠢ، وކࡓ࣠ن ࡷݘܻدၮ ໄޯݹࢇ ރߥ࣐   ۑ17ࡷݘܻدࡩޯࠢ ݑࡼ ࣍
ࣝࢲࣇ اࡦީ -  ެଉݶߢࠣ ا ஊैࣀܻހܻت أރࠢ ಼ࡓࡼ ޢࡣ  ࢤ।्:࣊ ߙࣉ ا ༨ܻீ ެޯߴჴݹߥࠦ إذا إࢵ ႀޯఱఠ߄م ࠧ߃ه اࡩ࣐

 ፟ፑ ޢࠦ إ ે ކߥࣀযও اࡩࣀࣀቿቷ ا༝༎ࡷެ ၮ ࠦߥ ݹ ߥ࣠م ࠧ߃ه اࡩ࣐ ݹࢇ ࠀ࣊ ࡷࣀޯߥযও،  ࠁޢݟ ކ ރܻت ݑࡼ ࣍ اࡩީޢܻ
ేݓ ଐޯଌا যওࡩߥ ፥ጒܻࣀஊै د اࡩ࣠ࢵ࣊ ا ༬ܻإ Ꭸ ،ໄݹ ஊैࣀ፥ጒܻ ࡩߥযও ا༝༎ࡷࡼ (y)ߘࣀࡺໄ ࡷჴࣀܻو  (t) واࡩ࣠ࢵ࣊ ا

 ਔ৲߄༨ဈ যঠوހݘ߄ܻࠧ ݹ ،ᄎ႞ߘ ᇯᇍࡩ যওࡷࡼ ࠀ࣊ ࡷࣀޯߥ ໄޯރߥ࣐ ൎৈষ ࡷݘࣳࣷ ࡷޯݘܻࡷ߄ ેၮ ໄاࡩ࣠ࢵ࣐ དྷރߥ࣐
ቿቷࣀࣀᑃᐽ ه اࡩݘܻم ༬ܻဈଘଓا ໄ୍18ۑ  

 - :ቝሹࠏ ެଉࢲܸ࣍ت ا ࣝ ެଉߢࠣ ا ݶ ࣐࣠ل  ࣊ ࠒበሼ ހ ଐޯଌࢵ࣐ܻت ا ࣠ ଐޯଌد ا ༬ܻ ܺᄣ ࠦߥ ݹ ࠧ߃ه اࡩ࣐ ขࠑ࢝ 
 मकوݹࡓ࣠ن أ ،በሼࠒ ଐޯଌ࣠ࢵ࣐ܻت ا ଐޯଌى ࡷࡼ ا༇زࡷެޢࠦ أ ቿቷࢵࣀ ܻኆቱ ޯߴჱࡷެޢࠦ، ߙޢ༝༎ا ቿቷࣀࣀᑃᐽ ࡷެܻࢵݪ

ه  ༬ܻဈଗଓه اࡩݘܻما ༬ܻဈଗଓا मअކߥ߄ যঠݹ Ꭸ ،ࠦࢢޢଛଓࡷެޢࠦ ا༝༎ا ቿቷأߙࢥࡣ ࡷࡼ اࡩࣀࣀ ᇯᇍఴచ ܻ࣌ࠧا ᐱܻᐕۑ19اࡩݘܻم ߙ  
ݶߢࠣ اଉݽݕܸت اࡦࢤݐى: -  ݹߥࠦ اଐଌހݘܻت اࡩࢧݓى ކݘޯ ࡷࡼ أوࢵ݊ اࡩ࣐ق إჴࣃܻرا ፥ጿ  ࣊ إن ࣍
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ݘܻم  ه اࡩ ༬ܻ ဈଗଓࠀ࣊ ا ޢࢇ  ࣀܻހܻت ކ࣠ߙ ஊै ߙࣉ ا ༨ܻ ఱޯ࣐ޢ݊ ீ ఓ ᐱܻᐢࢵ࣐ ࢠޢࠦ ހ࣠ا ݹܻ ߥࠦ ر ݹ ፥ፕ ࣍ ޢࢇ، و اࡩޯ࣐ީ
ၯީޢܻރܻت أᑃᐽ:ࠦงଛଓྲوط اႡݑޯީܻر اࡩଗଓا ໄ20߃ ހݘ  

 -  ᚻߥޢߥޢࠦ ࡩஊै ࠧޢࠦ ఱఓܻوي اࡩࢧߦ؛ yإن ዙಣಝ࣠ع إ༨စاߙܻت اࡩߥযও ا ༬ܻဈଗଓا যওݑࡼ اࡩߥ  
ࠧޢࠦ أࢢݓ ࡷܻ ಼ࡓࡼۑ -  ༬ܻဈଗଓا যওߥޢߥޢࠦ ݑࡼ اࡩߥஊै   إن ዙಣಝ࣠ع ୪ހݘܻت إ༨စاߙܻت اࡩߥযও ا

د ࡷݘܻدቿቱ ࠀ࣊ إ༨စ߄ار ߘޢࡺࠦ اࡩ࣏ܻࠧة ( ༬ܻإ ેၮ ހݘܻت اࡩࢧݓىଐଌݹߥࠦ ا ༝ࡷࡼ ) ၮે اy༎ކߥ࣠م ࣍
)t ፥ፕه اࡩݘܻم و ༬ܻဈଗଓا ቿቱࡺࣩ ࡷݘܻدఱఠو ( y = a + bt :21  

ࠣୃกޟ߁اଉراࢲࠣ اኃቮا  
எࠦै اଐଌ วคݘܻ எ࣠ै ࢠ࣠ع اࡩႁޯޢޢࠦ ا ଐ࣠ଌ ،ࠦراࢵኆቱރܻ ا எܾै ፟ፑإ ݊ዙዋ وࡩޢࠦ اࡩީޢܻރܻتଛଓީޢܻن ࡷࡼ اჴࢵଘଓل اൎၯ 
ߙ࣏࣯ ࠁࣀܻހܻت ၮે ووزع اࡩݓض ಛಗ߃ا ࠀࢧޢࢧܻ ያዩࡴ ᑃᐽީࠒݟ، ࠁޢݟ رყႻࣀޢࠦ ᇷᆝداة ༨ܻீ ࠦެݑޢ 

ݹ݅ ዙ၅ါ݊ وዙኼެܻ .اኆቱراࢵࠦ ஊैࡷࠦ اଘଓࢵჴީޢܻن و༨ဈޢࡣ وކߦ ) اଗଓࢢ߄ار SPSSاଗଓࠁࢧܻࠦ ( ހܻࢵႀޯ߄ام ا
ܻࢵީࠦ ᐱᏳ߄ف اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ دଘଓଘଓت 22رߘࡴ ଐެଌا ܻࠦࠁࢧଗଓࠀޯީܻرات اଗଓ߄ام اႀޯࢵᓘߘޢࡺࠦ ذات و 

  .اኆቱراࢵࠦ ࡷ࣠ࢠ࣠ع ਔݑࡴ وࡷ႖࣓ྲات
ࡷ݇ وݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ - 1 ༩ެ  

ࡺ݊ ࡓ࣠ن ༬ޯீ ࠦراࢵኆቱࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ߄ ࡷࡼၮ ݹߥ߄ر ௪ኅቱࣀܻހܻت واஊै ߙ࣏࣯ ا ༨ܻீ لൎၯ دࠧࡴ ࡷࡼ
ߘࡴ  ߥار ر ፥ጿ  23اࡩ رخ  ଐ࣓ ଌߙ࣏࣯  2016- 02- 28ا ༨ܻ ீ Ꭸᎉߥ࣠ا ഷ߄د ࡩ വറޢࠦ وا ࡩ ଐܻଌݑࡼ وزارة ا ࢧܻدر  اࡩ

 ᚻࣀܻހܻت ހ ஊै ߙ࣏࣯ ا ഷܻവറ ࠦاࡩݓߙࠦ اࡩ࣠࣍ެޢ ፥ጿ ࣀܻހܻتஊै ߙࣉ ࡷᐱᐟࡴ  1908ا ༨ܻீ3،ࠦݹ ص ࡷݘެ࣠ ༧ܻೞأ 
ݹ݊ وࡩࢧݘ࣠ހࠦ ஊैࣀܻހܻت ᎙Ꭸ إࠀޯޢܻر اଘଓߘب إፑ፟ ࡷၮ ᇴᇍે اࡩޯ࣠ز ߙ࣏࣯ ا ഷܻവറ ࠦأߙاد اࡩݓߙࠦ اࡩ࣠࣍ެޢ ᇯᆝ ن

எैاमंي، وࡷࡼ ޯߥܻة اവറ഻ࡺၮ࣠ࠦ ࠧ߃ه اଗଓߘܻࡷࠦ وၯܻࢢࠦ ހܻࡩႡྲق ا ଐެଌا  Ꭸ᎙ ݊ީޢܻރܻت، ކ࣠زݹჴࢵଘଓހ݅ ࠁޢݟ ا 
زၮࠦ اଘଓࢵჴީޢܻރܻت ၮ߄د ଐ࣠ଌީޢܻن 200  اჴࡷ࣠زع اࢵ  ેၮ200  ،ߙࣉ ࠁࣀܻހܻت ༨ܻீ ၴܻع وߘ߄إࢵ Ꭸ᎙ 
 30 اଐଌࣀدة ేၩ اଘଓࢵჴީޢܻރܻت ၮ߄د ހ݅ ፥ጿ ໄၰ ،℅85 إࢵၴܻع ჱჅࣀީࠦ أي اࢵჴީޢܻن 170

  ۑ℅಼  ࠦީఱఝ15ࡣ ࡷܻ ࠧ࣠اࢵჴީޢܻن و
  اଘଐࢲܸࡦޟݧ اଔଐ߾ࢤ෴ܸୃࠣ اଉࢽၽެ߁ࡴࠣ - 2

ءا ܻก ેၮ ࠦراࢵࠦ ࣍ީޢݘኆቱ࣐ީࠢ وࡷܻ اข ॅب دߘޢࢇ إࠀޯޢܻر ࡷࡼळࢵଛଓ ޢࡣ༨ဈ اࡩީޢܻރܻت ෬ܻැᛂଘଓ 
 ᎙Ꭸ اࡩདྷ اࡩၖ࿏ܻޯެ و༨ဈޢࡣ اኆቱراࢵࠦ ࡷᐱᐟࠖޢࠦ ࡷ݊ ჴެܻࢵݪ اࡩདྷ اଗଓࠁࢧܻࠦ اଛଓࡷࡣ ᑉᐽࢵܻࡩޢݪ اଘଓࢵႀޯ߄ام

، اࡩޯ࣠ࢢࡣ ᐱܻᐕوހݘ߄ إࡩ ଘଓޢࡣ ا༨ဈݹ݅ و اଗଓࠁࢧᑃᐽ ፥ገܻݘळॅم  اࡩႁޯޢࡣ मऌރൎၯ ၖᆆܻل ࡷࡼ ࢵჴީޢܻنކߦ
 اࡩ࣠ࢢߦޢࠦ اଗଓࠁࢧܻࠦ اଛଓࢵܻࡩޢݪ اࢵႀޯ߄اࡷެܻ ހݘ࢛ ߙߥ߄ ، 22 رߘࡴ اଗଓࢢ߄ار (SPSS)اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ

ࡺ݊ मऒࡁޢީࠦ وࡷၒᆆൎ ࠀࢧܻݶ࢝ ᑃᐽ ેၮޯݘف ༬ޯீ ࠦراࢵኆቱا ᇯᇍఴచ ࣀ࣊ხࡷ ྲႰ ༧ޯீ  ހݘ࢛ ፥ጿ  و
  :፥ጿ اଛଓࢵܻࡩޢݪ ࠧ߃ه وใࡣ اଛଓࠁޢܻن،

خ أࡩߦܻ اࠀޯީܻر -  ୍ܻคوഃ೨ ࠦݘߙଐଌ ت ࡷ߄ى ୍ܻช راࢵࠦ أداةኆቱاࡩݘޢެࠦ؛ أراء ࡷࢧ߄اߘޢࠦ وࡷ߄ى ا 
࣠ࢵ࣐ܻت -  ଐޯଌا ࠦกܻࣀஊै ݹࠦ وا༨စଘଓاߙܻت ا   اኆቱراࢵࠦ؛ ݑޢެࠦ أߙاد ଗଓၴܻހܻت اଐଌݘޢܻر
࣠ࢵ࣊ ݑޢެࠦ واၰ߄ة  tإࠀޯީܻر  -  ଐޯଌ (One Sample Test) ࣀީࠦ ࡩߦߥاتჱراࢵࠦ ހܻࡩኆቱࡩߦࢠޢܻت ا

  اኆቱراࢵࠦۑ
ت اଔଐࢲჱަޟܸن - 3 ܸง  

୍ܻคوഃ೨ ܻاࡩߦ ቿቱ߄ࡷެܻ ࡷݘܻدႀޯراࢵࠦ وߘ߄ ހݓݝ ߘޢࡺࠦ ࡷݘܻࡷࡣ اࡩީܻت ࡩߥ߄ إࢵኆቱت ࠧ߃ه ا ୍ܻช ࠦݘߙଐଌ خ
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 ፥ገ ᐱܻᐟ࣯ۑ ℅88اࡩ൞൙اض اࡩީࠒݟ اࡩݘ ت ࠅޢ߄ ݹ१ॐ ހܾ ୍ܻช وࠧ࣠ ࡷݘܻࡷࡣ  
:፥ፑا ଐ࣠ଌ߄ول اஎै ت اࡩߦߥات ߙߥ߄ ހݓݝ اࡩሯሡሁ ၖ࿏ܻޯެ ࠧ࣠ ࡷ፥ጿ ໄީ ا ୍ܻช ࡷݘܻࡷࡣ ፟ፑࣀީࠦ إჱاࡷܻ ހܻࡩ  

خ04ၱ߁ول رߕࡱ ( ܸกഀو ܸݶߢࠣ أࡦߣ କଐت اኃቮراࢲࠣ ߾ࢽݧ ࣊ ༩ܸ ت ܸง ࡴݕܸࡴࡠ :(  

ل  ا༜་ߕࡱ സܸലമࡴݕܸࡴࡠ   اࡦߣߢات  ا
  اࡦޯަܸت

  5ۑ83  10- 1  ࠀ࣐࣠ات إࢵႀޯ߄ام أࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅݘࠦ اࡩႁޯޢޢࠦ  1

  ℅7ۑ87  20- 11  أዙޢࠦ إࢵႀޯ߄ام أࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅݘࠦ اࡩႁޯޢޢࠦ  2

ܻࠁݟ ހଗଓܻݑޯࡺܻد मऌ ેၮރၖᆆܻ اଉࢤ߁ر   SPSS 22: إၮ߄اد اࡩީ

ܻႅ൞ᒑᐽ บคᇴᆝ ت ୍ܻช ࠦީఱఝ ેၮه أن أൎၮ߄ول أஎैࠁࣉ ࡷࡼ اൎ߄ام ރႀޯޢࠦ إࢵዙ ݘள ހܾ ଐޯଌا ፥ጕܻل اࡩ
ᚻހ  ቿቷ ݘࠦ اࡩႁޯޢ ࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅ ଛଓ ࣀܻހܻت ஊै ߙࣉ ا ༨ܻ ࣐࣠ات  ،℅7ۑ87ீ ༧ဂ ص உܻ ଛଓول اै ل ا ഻ܻ വറا Ꭸ

 ᚻހ ޢࠦ  ࠧ߃ه اࡩჱࣀݪ ࠅޢ߄ة  ℅5ۑ83إࢵႀޯ߄ام أࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅݘࠦ اࡩႁޯޢ ၖ࿏ܻޯ إፑ፟ أن  ేఴ ࠧ߃ه اࡩެ ఠو
اض اࡩީࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯ۑ   وކ१ॐ ހܾ

ၓ࿌ وᓕ߽ެަܸرات ߖ࢝ޟܸت اኃቮر - 4 ܸก ޟࡠ༥စࠣاࢲ  
ور أࢵޟቿቷ ࠁ࣠ل اኆቱراࢵࠦ ݑޢެࠦ أߙاد إၴܻހܻت ၮે اࡩޯݘف اࡩݘႰެྲ ࠧ߃ا ፥ጿ ࢵႁެܻول ഷܻവറࡓ࣠ރࠦ اᅚଌا 

  .وأࠧ߄اߙܻࠩ اኆቱراࢵࠦ ఱఠܻؤଘଓت ࡷ݊ اࡩၖ࿏ܻޯެ ࠧ߃ه ورހ࣊ ൎᑉᐽࢵჴީޢܻن و༨ဈޢܻࠩ
ر اଘଐول - 1 ഴࣝലമޟࡠ ߖߢات ا༥စ  

ஊैࣀ፥ጒܻ وا༨စଗଓاف اଐଌݘ ࣠ࢵ࣊ ا ଐޯଌل ࠁࣀܻب اൎၯ ول ࡷࡼଛଓر ا ഷ࣠വറޢࡣ ߙߥات اඳඣ൴ ޢܻري، ࢵެߥ࣠م
ଛଓول، واࡩ಼ དྷࡓࡼ ކ࣠ࢠޢࠒܻࠩ ࡷࡼ ൎၯل اஎै߄ول  ر ا ഷ࣠ വറߥات ا ߥة ࡷࡼ ߙ و༨ဈ߄৲ਔ درၴࠦ ᇯᆝ ߙ

:፥ፑا ଐ࣠ଌا  
ه ݎަܸرات ߽࣍ࣝات إࢲၽެ߁ام أࢲܸࡦޟݧ اଉاࠂݕࠣ اࡦၾެޟޟ5ࠣၱ߁ول رߕࡱ( ༩ܸစإ :(  

ࣝࢲࣇ   اࡦߣߢة  ا༜་ߕࡱ ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ   ا

ا༥ဂଔଐاف 
  اኃቮرၱࠣ  اଉݕޟܸري

ஊैࣀܻހܻت ଛଓࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅ ߙࣉ ا ༨ܻீ ߄امႀޯޢޢࠦࠀ࣐࣠ات إࢵႁޯݘࠦ اࡩ  

01  
ஊैࣀܻހܻت أࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅݘࠦ اࡩႁޯޢޢࠦ  ߙࣉ ا ༨ܻீ ߄مႀޯఱఓ
ਔ৹ ፥ጿاݹࠦ ዙኸޢࠦ اଐଌاࠅݘࠦ ଐଌࣀၮܻ߄ކࠢ ༧ဈ ፥ጿ࣐ޢ࣊ ዙኸޢࠦ 

  اଐଌاࠅݘࠦ
  ୪ކߦݘࠦ  54ۑ0  63ۑ3

02  
 ፥ጿ ࣀܻހܻتஊै ߙࣉ ا ༨ܻீ ߄ၮܻఱఠ ࠦޢޢႁޯاࠅݘࠦ اࡩଐଌأࢵܻࡩޢݪ ا

 Ꭸᎉ࣠ߘݘࠦ ࡩީެ࣠د اࡩߥ࣠ا ଐޯଌا যওاࡩߦݘޢࠦ ࡷ݊ اࡩߥ যওࡷߥܻرރࠦ اࡩߥ
  اଐଌܻࡩޢࠦ

  ୪ކߦݘࠦ  77ۑ0  85ۑ3

03  
 যওاࡩߦݘޢࠦ ݑࡼ اࡩߥ যওاࡩߥ ፥ጿ اߙܻت༨စ࣌ࠩ࣠ر أݹࠦ إ ቿቱܻ ၰ ፥ጿ
 ܻᐱᏳܻީࣀܻހܻت ހܻࡩީࠒݟ ݑࡼ أࢵஊै ߙࣉ ا ༨ܻீ ࣠ߘݘࠦ ݹߥ࣠م ଐޯଌا

  واࡩݘࡺࡣ ༨ဈ ેၮޢܻࠩ وކߥޢޢࡺܻࠩ
  ୪ކߦݘࠦ  76ۑ0  80ۑ3
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04  
ஊैࣀܻހܻت  ߙࣉ ا ༨ܻீ ܻᐱᚑ߄ႀޯఱఓ ࠦޢޢႁޯࠀޯީܻرات اࡩଗଓا

ࠦಹܻࡣ وߘၯኆቱا ࠦಹܻߘ ፥ጿ ྲႫܻެࡩީݘ࢛ اࡩީެ࣠د أو اࡩݘ  ഁ೨ଐଌا
  ا፥ፑܻଐଌ ࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اف اଐଌاࠅݘࠦ

  ࡷޯ࣠ࢵ࣊  07ۑ1  81ۑ2

05  
ߙࣉ  ༨ܻீ ࠦޢޢࠦ ހ࣠اࢵ࣐ႁޯاࠅݘࠦ اࡩଐଌ߄م أࢵܻࡩޢݪ اႀޯఱఠ
 যওކߥޢ ፥ጿ ࠢ߄ކၮܻࣀଐଌ ࠦاࠅݘଐଌޢࠦ اዙኸ ܻࠦݹᐱ ፥ጿ ࣀܻހܻتஊै ا

  ࡁߦܻءة اଗଓࠀޯީܻرات اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اࡩᎨ᎙ དྷ أداؤܻࠧ
  ୪ކߦݘࠦ  82ۑ0  85ۑ3

06  
ஊैࣀܻހܻت ߙࣉ ا ༨ܻீ ߄ၮܻఱఠ ࠦޢޢႁޯاءات اࡩ༇ଗଓا  যওކߥޢ ፥ጿ
ܻᐱᐕاࡩޯ࣠ࢢࡣ إࡩ Ꭸ᎙ དྷاࡩ ၖ࿏ܻޯެاࡩ ༨ࠦ༦ ކߦݘࠦ  92ۑ0  78ۑ3  ࡷ߄ى୪  

07  
 ፥ጿ ࣀܻހܻتஊै ߙࣉ ا ༨ܻீ ߄ၮܻఱఠ ࠦޢޢႁޯاءات اࡩ༇ଗଓا

ݹࠦ واࡩݘႫܻެྲ اࡩࣃܻذة اࡩདྷ ߘ߄  ࠧ எ࣠ै إࡁჴࣃܻف اଛଓࠀ࣐ܻء ا
  ކࡓ࣠ن ࡷ࣠ࠅ࣠دة ހܻࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ

  ୪ކߦݘࠦ  87ۑ0  56ۑ3

08  
ஊैࣀܻހܻت اଛଓࢵܻࡩޢݪ اࡩႁޯޢޢࠦ اࡩხࣀޢ ߙࣉ ا ༨ܻீ ߄مႀޯఱఓ ࣐ࠦ

ࡁႁޯޢࡣ اࡩჱࣀݪ اଐଌܻࡩޢࠦ ودراࢵࠦ اࡩޯݓేات أࡁ ࡷࡼ 
ߥ߄ࡷࠦ ᇴᆝࡩࣀൎࢵࡣ ا༝༎ࡷެޢࠦ ଐޯଌޢޢࠦ اႁޯࢵܻࡩޢݪ اࡩଛଓا  

  ୪ކߦݘࠦ  96ۑ0  72ۑ3

09  
ଘଓت  ഻ܻവറا ਔ৲߄༨ဈ ፥ጿ ࠦޢޢႁޯاࠅݘࠦ اࡩଐଌܻࠧࡴ أࢵܻࡩޢݪ اఱఠ

࣍ اࡩݓࢭ واࡩൎޯݑݪ ༧ܻீ ܻᐱᐕࡼ ߙዙኒކ དྷކߦݘࠦ  85ۑ0  62ۑ3  اࡩ୪  

10   ፥ጿ ࠦޢޢႁޯاࠅݘࠦ اࡩଐଌ߄م أࢵܻࡩޢݪ اႀޯఱఠ  اࡩީެ࣠د ਔ৲߄༨ဈ
ஊैࣀܻހܻت اࡩข དྷ࣐ݪ اଐଌ৲ਔ ࡷࡼ اࡩߦࠒ࢝ واଐଌاࠅݘࠦ   ୪ކߦݘࠦ  04ۑ1  74ۑ3  وا

ܻࠁݟ ހଗଓܻݑޯࡺܻد मऌ ેၮރၖᆆܻ اଉࢤ߁ر   SPSS 22: إၮ߄اد اࡩީ

ܻࠧت ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ บคᇴᆝ ࡁేީة ዙዋ ༨࣠စޢ݊ اࡩߦߥات ᄣܺࢵჴެܻء  ༬ܻဈأن إ ፟ፑه إൎၮ߄ول أஎैا ేఴఓ
ݘܻم ࣀ፥ጒܻ اࡩ ஊै ࢵ࣊ ا ࣠ ଐޯଌأن ا ሯሡ ሁ ،ࠦݘ ߥة ا༟༎اހ ߥات  اࡩߦ ે ߙ ၮ ࠦࢵ ެࠦ اኆቱرا ߙاد ݑޢ ࢵޯႅܻހܻت أ ଗଓ

) وࠧ࣠ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ୪ ፥ጒܻކߦ݊ ݹ࣏ࠩ أዙޢࠦ ࠧ߃ه اࡩߦߥات ࡷࡼ 64ۑ3اࡩߦࢠޢࠦ اଛଓوᇴᆝ ፟ፑߙࠦ ހ݅ (
ހࠦ  ݹࠦ ଛଓࠅ࣠ وࠅࠩࠦ ރ࣏ أߙاد ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ، ሯሡሁ أن ا༧စଗଓߦܻض اࡩჱࣀଛଓ ཌرߘܻم ا༨စଗଓاߙܻت اଐଌݘޢܻر

ࠁ࣠ل ࠀ  ࠦެ ߙاد اࡩݘޢ ᄅྈ أراء ا ༬ܻ ဈ ፟ፑ ేఴ إ ఓ ߥات ࣀܻހܻت ࠧ߃ه اࡩߦ ஊै ߙࣉ ا ༨ܻ ࢵႀޯ߄ام ீ ࣐࣠ات إ
ቿቷࡺ ഷޯവറا ᇯᆝܻࣃଐଌࠑޢ࢝ اఴఠ Ꭸ ਔ৲߄༨ဈ ፥ጿ ߄هၮܻఱఓ ࠦޢޢႁޯاࠅݘࠦ اࡩଐଌࢵܻࡩޢݪ اଛଓۑ  

 ࠣୃกܸޯاࡦߣ࢝ޟࠣ اࡦ ༥ࠣ༣ إ߽ެަܸر ၓ࿌ ܸก *  
࣠ࢵ࣊ ݑޢެࠦ واၰ߄ة  ᐱᏳt߄ف إࠀޯީܻر ༨ࠦ༦ اࡩߦࢠޢࠦ اଛଓوፑ፟ إࢵႀޯ߄ࡷެܻ إࠀޯީܻر  ଐޯଌ (One 

Sample Test)ैا ፥ጿ ໄީࡷ ࣠ࠧ ሯሡሁ ࠦراࢵኆቱا ၖ࿏ ܻค บคᇴᆝو:፥ፑا ଐ࣠ଌ߄ول اஎ  
ၓ࿌ إ߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟࠣ اࡦ06ࠣୃกܸޯၱ߁ول رߕࡱ ( ܸก :(  

T 
ݽࠣ   اഴലമࢽࣝ

اࡦߣق 
 ໝແݽ

ໝແاࡦࣝࢲ࣍  
ቼቮକଐኃቮا  

ࣝࢲࣇ  ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ   ا

ا༥ဂଔଐاف 
  اଉݕޟܸري

ჱჅޟႂࠣ   ߖ౭ة ކߢࠣ اଔଐ߽ެަܸر
  أસၫૄ  أدጒ  اଔଐ߽ެަܸر

  ߘީ࣠ل  54ۑ0  26ۑ0  55ۑ0  51ۑ3  000ۑ0  45ۑ0  338ۑ6

ܻࠁݟ ހଗଓܻݑޯࡺܻد ၮاଉࢤ߁ر   मऌ ે22 SPSSރၖᆆܻ : إၮ߄اد اࡩީ
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) ቿቱଘଓኆቱه أن ࡷࣀޯ࣠ى اൎၮ߄ول أஎैا ၖ࿏ ܻค ࠁࣉ ࡷࡼൎ000ۑ0ރ) ᐱܻᐢ05ۑ0) اߘࡣ ࡷࡼ ߘޢࡺ ܻೃو ،(
) ورߙᐳႮܻ إذا บคᇴᆝ 05ۑ0أن ߘၮܻ߄ة اࡩߥار ፥ፕ ߘީ࣠ل اࡩߦࢠޢࠦ إذا บคᇴᆝ ߘޢࡺࠦ اቿቱଘଓኆቱ أߘࡣ ࡷࡼ (

ࡷࡼ (   ቿቱ أࡁ ଘଓኆቱࡺࠦ ا ࢵ05ܻۑ0ߘޢ ࢵႀޯ߄ام أ ཏ أن إ ࠧ߃ا ݹݘ ࢠޢࠦ و ީࡣ اࡩߦ ፥ፑܻޯ ކߥ ࡩޢݪ )، وހܻࡩ
ݹܻدة ࡁߦܻءة أداء  ፥ፑܻޯ ز ቿቷ، وހܻࡩ ࡺ ഷޯവറا ᇯᆝܻࣃ ଐଌࠑޢ࢝ اఴ ఠ Ꭸ  ਔ৲ ༨ဈ ፥ጿ߄ ၮܻఱ߄  ఓ ࠦޢ اଐଌاࠅݘࠦ اࡩႁޯޢ

  ዙኸޢࠦ اଐଌاࠅݘࠦۑ
2 - ።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമߖߢات ا  

ஊैࣀ፥ጒܻ وا༨စଗଓاف اଐଌݘޢܻري،  ࣠ࢵ࣊ ا ଐޯଌل ࠁࣀܻب اൎၯ ࡷࡼ ፥ጕܻر اࡩ ഷ࣠വറޢࡣ ߙߥات اඳඣ൴ ࢵެߥ࣠م
ଛଓول، و ر ا ഷ࣠ വറߥات ا ߥة ࡷࡼ ߙ اࡩ಼ དྷࡓࡼ ކ࣠ࢠޢࠒܻࠩ ࡷࡼ ൎၯل اஎै߄ول و༨ဈ߄৲ਔ درၴࠦ ᇯᆝ ߙ

:፥ፑا ଐ࣠ଌا  
ه ݎަܸرات أዖዔޟࠣ إࢲၽެ߁ام أࢲܸࡦޟݧ اଉاࠂݕࠣ اࡦၾެޟޟࠣ ):09ၱ߁ول رߕࡱ ( ༩ܸစإ  

ࣝࢲࣇ   اࡦߣߢة  ا༜་ߕࡱ ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ   ا

ا༥ဂଔଐاف 
  اኃቮرၱࠣ  اଉݕޟܸري

  أዙޢࠦ إࢵႀޯ߄ام أࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅݘࠦ اࡩႁޯޢޢࠦ

01  
  

 ፟ፑޢޢࠦ ݹ࣓دي إႁޯاࠅݘࠦ اࡩଐଌ߄ام أࢵܻࡩޢݪ اႀޯإࢵ
ஊैࣀܻހܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ إ༨ဈ ፟ፑࣀ ߙࣉ ا ༨ܻீ ߄ࡷܻتၯ ࠦރ࣠ݑޢ ໄ

  اଐଌ࣓ࢵࣀܻت
 ୪ކߦݘࠦ  91ۑ0  90ۑ3

إࢵႀޯ߄ام أࢵळॅب اଐଌاࠅݘࠦ اࡩႁޯޢޢࠦ ఱఓܻࠧࡴ ፥ጿ رߙ݊   02
 ୪ކߦݘࠦ  84ۑ0  91ۑ3  ࡁߦܻءة وߙݘܻࡩޢࠦ أداء ዙኸޢࠦ اଐଌاࠅݘࠦ

03  

 ેၮ ࣀܻހܻتஊै ߙࣉ ا ༨ܻீ ߄ၮܻఱఠ ࠦޢޢႁޯاءات اࡩ༇ଗଓا
ݘࠦ ࡷࡼ ކߥ߄Ꭸᎌ ކ࣠ࢢޢܻت ଗଓدارة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ༨ீࡣ اଐଌاࠅ

 ፥ፑܻޯس وހܻࡩൎߙଗଓݑࣀܻر أو اଗଓأၴࡣ ކߦܻدي ا
ݹࠦ   ا෬ෝᛂଗଓار

 ୪ކߦݘࠦ  97ۑ0  56ۑ3

04  
ஊैࣀܻހܻت ၮે أࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅݘࠦ  ߙࣉ ا ༨ܻீ إݑޯࡺܻد
اࡩႁޯޢޢࠦ ༨ߥࢇ دߘࠦ أࡁ፥ጿ  إ༇اءات اଐଌاࠅݘࠦ 

  ࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اف اଐଌاࠅݘࠦ
 ୪ކߦݘࠦ  93ۑ0  59ۑ3

࣍   05 ༧ܻீ ߦޢ࢛༧ဈ ፥ጿ ࠦޢޢႁޯاࠅݘࠦ اࡩଐଌܻࠧࡴ أࢵܻࡩޢݪ اఱఠ
ଐଌࣀܻހܻتاஊै ߙࣉ ا ༨ܻீ رأي ેၮ मक࣓ކ དྷކߦݘࠦ  88ۑ0  67ۑ3  اࠅݘࠦ اࡩ୪ 

ݹܻدة اࡩࣃߦܻߙޢࠦ   06 ၮܻఱఠ߄ أࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅݘࠦ اࡩႁޯޢޢࠦ ፥ጿ ز
 ୪ކߦݘࠦ  98ۑ0  46ۑ3  واࡩݘ߄ا፥ጿ ቿቱ ݑض اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ

07  
ఱఠܻࠧࡴ أࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅݘࠦ اࡩႁޯޢޢࠦ ፥ጿ إࡁჴࣃܻف 
ݹࠦ ፥ጿ اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ  ࠧ எ࣠ै ݹߦܻت ا اଛଓࠀ࣐ܻء واࡩޯࠒ

ଗଓܻواᐱᐟߙࢧܻح ݑ  
 ୪ކߦݘࠦ  96ۑ0  99ۑ3

ஊैࣀܻހܻت ଘଓࢵܻࡩޢݪ   08 ߙࣉ ا ༨ܻீ ߄امႀޯإࢵ ၖ࿏ܻค ކߦݘࠦ  98ۑ0  72ۑ3ކ࣓دي୪ 
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 ໄة اࡩޯ࣠ߘݘܻت ހ எ࣠ ޢࢇყކࢥ ፟ፑޢޢࠦ إႁޯاࠅݘࠦ اࡩଐଌا
ஊैࣀܻހܻت واଛଓ࣍اف اଐଌࣀޯߦޢ߄ة ࡷࡼ راݹࠢ  ߙࣉ ا ༨ܻீ

  وކߥमअه

09  
ఱఓܻࠧࡴ إࢵႀޯ߄ام اࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅݘࠦ اࡩႁޯޢޢࠦ ያዧ ፥ጿܻن 

أداء ዙኸޢࠦ اଐଌاࠅݘࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ  ކ࣐मअ࣠ ࠅ࣠دة وރ࣠ݑޢࠦ
ஊैࣀܻހܻت ߙ࣏࣯ ا ༨ܻீ  

 ୪ކߦݘࠦ  93ۑ0  20ۑ3

10  
ஊैࣀܻހܻت  ߙࣉ ا ༨ܻீ ࠦޢޢႁޯاࠅݘࠦ اࡩଐଌ߄ أࢵܻࡩޢݪ اၮܻఱఠ

ၮે اࡩݘࡺࡣ ހ౮اࠧࠦ وࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ، واࡩޯࠒر ࡷࡼ اࡩޯܾމేات 
رࠅޢࠦۑ உܻै   ا

 ୪ކߦݘࠦ  99ۑ0  40ۑ3

ܻࠁݟ ހଗଓܻݑޯࡺܻد मऌ ેၮރၖᆆܻ اଉࢤ߁ر   SPSS 22: إၮ߄اد اࡩީ

ేة ዙዋ ༨࣠စޢ݊ اࡩߦߥات، ሯሡሁ أن ేఴఓ اஎै߄ول أൎၮه  ܻࠧت ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ บคᇴᆝ ࡁީ ༬ܻဈأن إ ፟ፑإ
݅  ߙࠦ ހ ᇴᆝ ፟ፑوଛଓߙߥات اࡩߦࢠޢࠦ ا ેၮ ࠦراࢵኆቱߙاد ݑޢެࠦ ا ࣀ፥ጒܻ اࡩݘܻم ଗଓࢵޯႅܻހܻت أ ஊै ࣠ࢵ࣊ ا ଐޯଌا

ެࠦ 64ۑ3( ߙاد ݑޢ ࣏ أ ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ ࠧ߃ه اࡩߦߥات  ޢࠦ  ዙߦ݊ ݹ࣏ࠩ أ ) وࠧ࣠ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ୪ ፥ጒܻކ
 ཌࣀჱߦܻض اࡩ༧စଗଓأن ا ሯሡሁ ،ࠦراࢵኆቱا ፟ፑإ ేఴఓ ހࠦ ࠧ߃ه اࡩߦߥات ݹࠦ ଛଓࠅ࣠ ଛଓرߘܻم ا༨စଗଓاߙܻت اଐଌݘޢܻر

ஊै߄ୖࠦ ودورܻࠧ ᐳྜྋ ፥ጿޢࡣ ዙኸࡣ  ᄅྈ أراء اߙاد اࡩݘޢެࠦ ࠁ࣠ل أዙޢࠦ إࢵႀޯ߄ام أࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅݘࠦ ا ༬ܻဈ
எैࠩ߄ واࡩᆿᇍޯߦࠦۑ ஊैࣀܻހܻت وކ࣠ߙే اࡩ࣠ߘݝ وا ߙࣉ ا ༨ܻீ  

ၓ࿌ إ߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟࠣ اࡦޯܸࡦޯࠣ ܸก  
࣠ࢵ࣊ ݑޢެࠦ واၰ߄ة  tإࠀޯީܻر ᐱᏳ߄ف إࠀޯީܻر ༨ࠦ༦ اࡩߦࢠޢࠦ اଛଓوፑ፟ إࢵႀޯ߄ࡷެܻ  ଐޯଌ (One 

Sample Test):፥ፑا ଐ࣠ଌ߄ول اஎै ၖ࿏ اኆቱراࢵࠦ ሯሡሁ ࠧ࣠ ࡷ፥ጿ ໄީ ا ܻค บคᇴᆝو  
ၓ࿌ إ߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟࠣ اࡦޯܸࡦ10ࠣޯၱ߁ول رߕࡱ ( ܸก :(  

T 
ݽࠣ   اഴലമࢽࣝ

اࡦߣق 
 ໝແݽ

ໝແاࡦࣝࢲ࣍  
ቼቮକଐኃቮࣝࢲࣇ   ا ެଉا

።ጏܸࢽஇॅ   ا
ا༥ဂଔଐاف 

  اଉݕޟܸري

  ߖ౭ة ކߢࠣ اଔଐ߽ެަܸر
ჱჅޟႂࠣ 
  સၫૄأ  أدጒ  اଔଐ߽ެަܸر

  ߘީ࣠ل  46ۑ0  16ۑ0  83ۑ0  38ۑ3  000ۑ0  33ۑ0  84ۑ3
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) ቿቱଘଓኆቱه أن ࡷࣀޯ࣠ى اൎၮ߄ول أஎैا ၖ࿏ ܻค ࠁࣉ ࡷࡼൎ000ۑ0ރ) ᐱܻᐢ05ۑ0) اߘࡣ ࡷࡼ ߘޢࡺ ܻೃو ،(
บคᇴᆝ  ) ورߙᐳႮܻ إذا05ۑ0أن ߘၮܻ߄ة اࡩߥار ፥ፕ ߘީ࣠ل اࡩߦࢠޢࠦ إذا บคᇴᆝ ߘޢࡺࠦ اቿቱଘଓኆቱ أߘࡣ ࡷࡼ (

ࡷࡼ (   ቿቱ أࡁ ଘଓኆቱࡺࠦ ا ࢵܻࡩޢݪ 05ۑ0ߘޢ ࢵႀޯ߄ام أ ཏ أن إ ࠧ߃ا ݹݘ ࢠޢࠦ و ީࡣ اࡩߦ ፥ፑܻޯ ކߥ )، وހܻࡩ
  اଐଌاࠅݘࠦ اࡩႁޯޢޢࠦ ݹ࣓دي إ༨ဈ ፟ፑࣀໄ ࠅ࣠دة أداء ዙኸޢࠦ اଐଌاࠅݘࠦۑ

ࠣᚸࡷᚸރᚹࠎᚸاࡦ  
मऌاز دور أࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅݘࠦ اࡩႁޯޢޢࠦ ༨ဈ ፥ጿࣀໄ ࠅ࣠دة أداء  إࢵᐱᐢ߄ߙݝ اኆቱراࢵࠦ ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ إ

ޢࠦ اଐଌاࠅݘࠦ  ዙኸ ፟ፑ ፥ጿ إܻ࣍ره اࡩެ࣏ي واࡩޯ࣐ީޢ१ॏۑ وߘ߄ ކ࣠ࢢެܻ إ ࢠ࣠ع  ଐ࣠ଌࠧ߃ا ا ول  ܻ ง لൎၯ ࡷࡼ
اࡩޢࠦۑ ଐ࣠ଌا ྲႫܻެاࡩݘ ፥ጿ ܻࠩࡓࡼ ކ࣠ࢠޢࠒ಼ واࡩޯ࣠ࢢޢܻت ၖ࿏ܻޯެࡷࡼ اࡩ ࠦၮ࣠ዙಣಝ  
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:କଐراࢲࠣ أوኃቮا ၓ࿌ ܸก  
ܻࠩ ߙޢࡺܻ  ዙࡓࡼ ކࠑޢ࢝ أ಼ ،ၖ࿏ ܻค ߄ةၮ ፟ፑݹࠦ واࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦ ހܻࡩޯ࣠ࢢࡣ إ ެܻ اኆቱراࢵࠦ اࡩެ࣏ ࡩߥ߄ ያዜࠒݝ ࡩ

:્ݹ  
ݘ -  ఱܻࠧࡴ اଐଌاࠅ ఠ ࡷ࣠ا࣍ࡼ ߙࠦ  ࣀࠦ، وࡷݘ ࢵ ଐ࣓ଌܻࢢࠦ ހ உܻै ႖ྲات ا ଐ࣓ଌا ે ၮ ݘف ፥ጿ اࡩޯ ޢࠦ  ࠦ اࡩႁޯޢ

داء إࠀޯީܻرات أࡁ ކߦࢧޢஊ ፥ጿ ൎ࢝  ஊैࣀܻހܻت ހܾ ߙࣉ ا ༨ܻீ ݹߥ࣠م ܻᐳ႓ܻأࢵ ેၮ དྷاࡩࢥݘߎ واࡩߥ࣠ة اࡩ
 ፥ጿ  ቿቷ ࣀܻހߥࠦ أو اଐଌޢ ႖ྲات اࡩ ଐ࣓ଌࡷ݊ ا  ႖ ܻใ ଘଓ ႖ྲات  ᐱܻ ࡷ࣓ ᐕ߄ ߙ༬  དྷ ࣀܻހܻت اࡩ ஊै ޢܻت وا اࡩݘࡺ

དྷྲات اࡩ႖ ଐ࣓ଌࣃܻط، أو اჱ્ۑ اࡩ߄ادܻࠧ ߘީࡣ اࡩޯެߦޢ߃ اࡩߦݘၮإ Ꭸ᎙ དྷازރܻت اࡩޯࠑ࣐ޢ࣐ޢࠦ اࡩ ଐ࣠ଌކ࣏ܻࠩࠧ ا  
༇اءات  -  ࣐ޢ࣊ ކ࣠ߘޢݝ وࡷ߄ى إ ༧ဈ ፥ጿ ࣀܻހܻت  ஊै ߙࣉ ا ༨ܻீ ߄ةၮܻࣀ ଐଌ ࠦޢ ႀޯఱ߄م اଐଌاࠅݘࠦ اࡩႁޯޢ ఠ

 ేމ ކܾ ࢵޯݘࡺಛಗܻܻ ذا  ࡓ࣠ن إ ࢵޢࠦ ݑެ߄ࡷܻ ݹ ༇ᇳᆝاءات أࢵܻ ႀޯఱ߄م  ఠ ሯሡሁ ، ᐱܻ Ᏻ ޢܻم اଐଌاࠅݘࠦ اࡩ࣠اࠅݪ اࡩߥ
ީܻرات ا ࡷࡼ اଗଓࠀޯ  ޢࠦ أࡁ ࡓࡼ، وߙݘܻࡩ ያዪ ߄ၰ  ፟ጕ ፑ፟ أد ࣃܻف إ ჴࡁଘଓ࣍ ا ༧ܻ ࢧޢޢࠦ ࡩޯࠑߦޢ࢛ ீ ࡩޯߦ

ࡩޢࠦ ቿቷၰ୪ ፥ጿ إၮ߄اد وݑض ކߥमअ اଐଌاࠅݘࠦۑ ଐܻଌީޢܻރܻت اᑃᐽ ቿቷ߄م أݹࢥܻ ࡁެ࣏ة ࢸܻࡷႀޯఱఠو  
ل  -   ༬ܻ ீ ፥ጿ ࢧࠦ  ࠑࢧ ଐޯଌߙࠦ ا ކ࣠اߙ اଐଌݘ ݪ  ޢࠦ ࣐ ݘࠦ اࡩႁޯޢ ࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅ ଛଓ ޢ߄ எै ࢵႀޯ߄ام ا ଗଓا

ݹܻࢠޢܻت واଗଓࠁࢧܻء، وކ࣠اߙ ༟༎اࠅݘࠦ واଐଌࢵީࠦ وا ഷܻവറࣀܻހܻتۑ اஊै ߙࣉ ا ༨ܻீ உैة اଐଌࠩެޢࠦ واࡩߦެޢࠦ ኆቱى    ا
ޢܻت أو  -  ࡷࡼ اࡩݘࡺ  ࠦެ ે ݑޢ ၮ ࠦޢ ݘࠦ اࡩႁޯޢ ༇اءات اଐଌاࠅ داء إ ހܾ ࣀܻހܻت  ஊै ߙࣉ ا ༨ܻ ޢܻم ீ إن ߘ

ݹࠦ ৲ਔل ၮે إ༧စߦܻض إࠁޯࡺܻل وࠅ࣠د أࠀ࣐ܻء ࡷܻدݹࠦ ࡁేީة  ஊैࣀܻހܻت وၮ߄م ࣌ࠩ࣠ر ކߥީܻت ࠅ࣠ࠧ ا
ଌކ࣠ߙ أࢵܻࡩޢݪ ا ፥ፑܻޯراࢵࠦ، وހܻࡩኆቱࡺ݊ ا ༬ޯீ  ፥ጿ ࡩߦܻت ༧ܻீ ଐاࠅݘࠦ اࡩႁޯޢޢࠦ دࡩޢࡣ ߘ࣠ي ৲ਔݑࡴ ࢢ߄ق أو 

ஊैࣀܻހܻت اࡩง Ꭸ᎙ དྷߦޢ߃ إ༇اءات اࡩߦࠒ࢝ واࡩޯࠒߥࢇ ፥ጿ ރ࣐ܻߘܻࠩۑ   وၮ߄اቿቱ ݑض ا
ၮܻఱఠ߄ أࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅݘࠦ اࡩႁޯޢޢࠦ ༧ဈ ેၮߦޢ࢛ ކᆿᇍߦࠦ أداء ዙኸޢࠦ اଐଌاࠅݘࠦ، ߙ࣯ࠩ ఱఠࡺ߰ ೃݘߙࠦ  - 

، ఱఠ ሯሡሁࡺ߰ ೃݘ ᐱܻᐢ༨༦ ࡷࡼ ቧሼܾޯᑃᐽ ࠦاءات إࢠܻߙޢ༇࣐ݪ إข དྷߙࠦ ރߥܻط اࡩߥ࣠ة ࡷ࣠ا࣍ࡼ اࡩࢥݘߎ اࡩ
  اࡩข ଘଓ དྷ࣐ݪ إ༇اءات إࢠܻߙޢࠦ

ࣀܻހܻت  -  ஊै ߙࣉ ا ༨ܻீ ቧሼ ፑ፟ ކܾ ݹ࣓دي إ ޢࠦ اଐଌاࠅݘࠦ  ፥ጿ أداء ዙኸ ޢࠦ  ዙኒࢵܻࡩޢݪ اࡩଛଓا ે ၮ ࡺܻد اଗଓݑޯ
ࡩޢࠦۑ  ଐܻଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ቿቱ߄اၮو ༨ࠦ༦ ࡷࡼ ࡷ߄ى ቿቱ࣠رၴࠦ ࡷݘߥਔ৹  

ޢࠦ  -  ࡷࡼ ዙኸ ࣀޯߦޢ߄ة  ଐଌ࣍اف اᑉ ᐽ ܻ ಹރܻ دا ያܻዧ ޢࠦ  ݘࠦ اࡩႁޯޢ ࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅ ࢵႀޯ߄ام أ ᇯᇍఴ إ ఓ
ۑ ᐱܻᐟݘࡼ ݑଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌا ፥ጿ  ࠅ࣠دة ଐ࣠ଌاࠅݘࠦ ހߦݘࡣ اࡩߥࠦ اଐଌا  

: اࡦެࣝ࢟ޟܸت ୃܸกܸކ  
:્ݹ ሯሡሁ ࡓࡼ أن ރߥ߄م ހݘ࢛ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت಼ ࠦاࡩࣀܻހߥ ၖ࿏ܻޯެاࡩ ેၮ ءا ܻก  

ࣀܻހܻت ၮે إࢵႀޯ߄ام أࢵܻࡩޢݪ اଐଌاࠅݘࠦ  -  ஊै ߙ࣏࣯ ا ༨ܻீ ݊ࣃࠖޢჴჅ ࠦࠩެޢଐଌ࣏ࡺܻت ا ଐެଌޢܻم ا Ⴉྲورة ߘ
ݘࠦ،  ޢࠦ اଐଌاࠅ ࣀໄ أداء ዙኸ ༨ဈ ߄فᐱ Ᏻ ࠦޢ ࠧ߃ه اࡩႁޯޢ ࢵႀޯ߄ام  ޢࠦ إ ໄ୍ ࡁޢߦ ง ࢸܻدات ކ࣠ߙే إر و

  اଛଓࢵܻࡩޢݪۑ
اࠅࠩࠦ اࡩࢧݘ࣠ހܻت واଐଌࣃᇯᆝܻ اࡩདྷ ߘ߄ ჱࣃܾ  -  ଐ࣠ଌ ໄࠑࢧࢧ ଐޯଌࡷࡼ ا ௪ࣃܻرჴࣀଐଌاء واஉै اଗଓࢵޯݘܻރࠦ ހܻ

  ݑެ߄ ކ࣐ީޢࢇ اଛଓࢵܻࡩޢݪ اࡩዙኒޢࠦۑ
ޢࠦ  -  ዙኸ ፥ጿ ࣀႀޯ߄ࡷࠦ  ଐଌا ࠦୖ ߄ஊै ࢵܻࡩޢݪ ا ଛଓݘࠦ ا ࢠޢ߰ ࣍ީޢ ޢࠦ ࡩޯ࣠ ხႾرਔ وات ودوراتਔৼ ߥ߄  ݑ

ଘଓت اଐଌاࠅݘࠦۑاଐଌاࠅݘࠦ، ࡁޢߦޢࠦ ކ࣐ީޢ ༬ܻீ  ፥ጿ ܻࠩߥߥ༨ဈ དྷاݹܻ اࡩଐଌوا ᐱܻᏹܻ߄اࡷႀޯ߄ود إࢵၰ ،ܻࠩߥ  



 دور أࢲܸࡦޟݧ اଉاࠂݕࠣ اࡦၾެޟޟࠣ ༥စ ።ጼࢽໝແ أداء ዖኵޟࠣ اଉاࠂݕࠣ                        464

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࡷݘޢࠦ ހଛଓܻࢵܻࡩޢݪ اࡩዙኒޢࠦ ᇯᇍఴచ ݹࢥࡺࡼ ༧ဈၖ࿒ أࠅޢܻل ၴ߄৲ਔة ࡷࡼ  -  எܻै اଗଓࠧޯࡺܻم ൎၯل اኆቱراࢵࠦ ا
 ഭୣީჱႾ ྲႩ ஊܻै ࢵީࠦ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ا ഷܻവറا যওޢࠦۑ ߙޯݘዙኒࢵܻࡩޢݪ اࡩଛଓ߄ام اႀޯॅن إࢵळ ஊैࣀܻހܻت ߥީ ߙ࣏࣯ ا ༨ܻீ

৲ਔة ଘଓت ၴ߄ ༬ܻீ  ે ၮ ߰ޯߦ  ޢܻت،  أن ث اࡩݘࡺ ༨࣠ ဂ ،ࢧܻء ࢠޢܻت، اଗଓࠁ ݹܻ ༟༎ا ،፥ፑ ଐܻ ଌޢࡣ ا ᇴᆝࡩႁޯ
ࢵީܻت اଘଓࡩᚻࡓوคࠦ، وࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻل واࡩߥ࣠اၮ߄ اൎၯଛଓߘޢࠦ وేၩܻࠧۑ ஊܻै   ا

                                                   
1 Arlette Wilson, Use of Regression Models as Analytical Procedures An 
Empirical Investigation of Data Dispersion on Auditor Decisions, Journal 
of Accounting Auditing Finance, vol06, N3, Summer1991, P366.  

ࢵީࠦ  2 ഷܻവറرࢵܻت ا ያܻዪ ࡁࣃߎ ፥ጿ رࠅޢࠦ  உܻै ݹܻض أዙ߄، "دور اଐଌاࠅݘࠦ ا ዙ߄ رࢠܻ ر ಟಝ ၒᆆܻࢵ
، ၴܻࡷݘࠦ اଗଓࠁޯޢܻࡩޢࠦ ፥ጿ ࢠ࣠ء اࡩޯ࣐࣠رات اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌݘႫܻྲة"، أ࣍وၰࠦ دࡁޯ࣠راه، ᆿᆝޢࠦ اࡩޯႅܻرة

ྲႰॅان، ࡷळၰ200863، ص  
3  ࿃Ⴐاࡩࣃࠑ అ௷ ஊैࢸޢ߄ اमऒ ፥ጿ  ܻࠧ ޢࠦ ودور ༇اءات اଐଌاࠅݘࠦ اࡩႁޯޢ ዙ߄ ࡷ႓࣠، "إ ಟಝ ્ ၮ

ኆቷ഻വറܻࡷݘࠦ، اஎैا ቿቷ഻വറاࠅ݊"، ا൞ᒑᐽ02ޢ15ܻ، اࡩݘ߄دხۑ316، ص2013، ࡩޢ  
ᇴᆝྲت  4 ႖ࡩޢࠦ و ଐܻଌࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌاࠅݘࠦ ࠁࣀܻހܻت ا୪ ،ࠦކ ༨ܻೞ ކࠦ اࡩࣀޢ߄ ༨ܻೞ ،્ၮ ྲႰݑީ߄ اࡩܻ࣠ࠧب ރ

ჴࢵ ଗଓدار وࢢެܻدݹࢇ ا ،ࠦ กޢࠦ واࡩݘ ޢࠦ وا୪ଛଓݹࡓ ݘܻݹే اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱوࡩ ଐଌ ܻߥ ߥܻري وߙ ݹࡣ اࡩݘ ࣠ষࡺܻر وا
ݹࠦ ࡷഭ୨، اଗଓࢵࡓެ߄ر எܻै   149- 148، ص ص2015اࡩޯݘযও ا

ل اࡩߦಒ౷ي ፥ጿ ࡷჱࣃܻت اଐଌاࠅݘࠦ ഷവറ߄د  5 ଐܻଌࡼ، "ߘޢܻس رأس اዙ༟༎ޢ߄ ݑީ߄ اସନଣޢݪ ݑީ߄ ا༬စ وዙኸ
ႅ ޢࠦ اࡩޯ ᆿᆝ ،دࡁޯ࣠راه ࠦၰاࠅݘࠦ"، أ࣍وଐଌޢࠦ ا دة أداء ዙኸ எ࣠ ैྲႰ ߥܻࠧة، ࡷ ݘࠦ اࡩ ، 2014ܻرة، ၴܻࡷ

  ۑ105ص
ࣀൎم،  6 ݘࠦ دار اࡩ ዙ࣯، ࡷ࣐ީ ኤ ࡣၯࡷ߄ ߥ߄ࡷࠦ: ଐޯଌݘࠦ ا ༇ون، اଐଌاࠅ ީࠦ، وأ मऌاযওࠧ ࣍ ્ إ ၮ

ྲႰۑ417، ص2010ࡷ  
7  मअ࣠ޢޢࠦ ࡩޯ࣐ႁޯاࠅݘࠦ اࡩ൞ᒑᐽ ࠦ߄މႁޯࣀଐଌޢࠦ اዙኒذج اࡩ ܻষ߄ام اႀޯࠁࣀࡼ رࡷࢥܻن ، "إࢵ যও߄ ݑީ߄ اࡩݘ࣏ዙಟಝ

ޢࠦ ᆿᆝ ،ޯ࣠راه ၰࠦ دࡁ ષઔྲႮ"، أ࣍و ࠒ࢝ اࡩ ޢࠦ اࡩߦ ዙኸ ྲႰ ߥܻࠧة، ࡷ ݘࠦ اࡩ ႅܻرة ، ၴܻࡷ ، 1993اࡩޯ
  82ص
أࡷໄ اࡩࣀޢ߄ أዙ߄ ࡩ࣐१ॐ، اଐଌاࠅݘࠦ ᄣܺࢵႀޯ߄ام اࡩႁޯޢࡣ اࡩዙኒ࣯ وރ࣏ࡴ دݑࡴ اࡩߥار، دار اࡩᐱᐟࢥࠦ  8

  ۑ92- 91، ص ص1998اࡩݘกࠦ، اࡩߥܻࠧة
ዙಟಝ߄ ݑީ߄ اዙ༟༎ࡼ إያዜܻݑޢࡣ، ༨ဈޢࡣ ا༨စଗଓ߄ار اஉै࣐࣯، اଗଓدارة اࡩݘܻࡷࠦ ᑃᐽ࣐ၮܻީࠦ واࡩೃ ྲႡჱݘࠩ߄  9

  ۑ17-16، ص ص2001اࡩࣀݘ࣠دݹࠦاଗଓدارة اࡩݘܻࡷࠦ، 
10  ࠦၮܻީ࣐ᑃᐽ ࠦدارة اࡩݘܻࡷଗଓا ،፥ጕܻء اࡩஎैࡷݘܻރܻة، ا ൎࠁࢧܻء ހଗଓߙࠩࡺ࣯، ا ௪ኆቱء ا ᐱܻᏳ ߄ ࢸܻࡷࡣዙಟಝ

  ۑ610، ص2005واࡩೃ ྲႡჱݘࠩ߄ اଗଓدارة اࡩݘܻࡷࠦ، اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ
ᇴᆝ ేያዜࡷࡣ ዙಟಝ߄، أࢵܻࢵޢܻت اଐଌاࠅݘࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ ყჅޟࠦ ރ࣏ࡴ اࡩჴࣃݓޢࡣ اଘଓࡩᚻࡓوᑃᐽ ፥ጕީޢܻރܻت،  11

ਔ৲߄எैܻࡷݘࠦ اஎैݹࠦدار ا   ۑ187، ص 1999ة Ⴁჱᑃᐽྲ،اଘଓࢵࡓެ߄ر
12 मंاஎैܻࡷݘޢࠦ، اஎैܻت اၮ࣠ީ࣐ଐଌدݹ࣠ان ا ،१ॐࠁࢧܻء اࡩ࣠ࢢଗଓ߄ راކ࣠ل، اዙಟಝ2005203، ص  

ࢵਔ৹ ႞ყၮ Ꭸ፻ܻر، ዙኸܻد ࢧܻب ݑกܻީࠦ، ࡷީܻدئ اଗଓࠁࢧܻء اࡩ࣠ࢢ१ॐ واଗଓࢵޯ߄፥ፑଘଓ، دار اଐଌࣀేة  13
ݹ݊ واࡩ࣐ዙኸ ،ࠦၮܻީܻن   ۑ189،صႡჱᑃᐽ2007ྲ واࡩޯ࣠ز

ዙ߄، ࣍ق اଗଓߘޯࢧܻد اࡩߥޢ 14 ಟಝ ࣯ܻنࢸޢࠑዙኸ ،݊ݹ Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ࡷ߄ ܻஊैدار ا ،࿃႓ܻ2012 ،
  ۑ196ص

ݹ݊، ݑެܻހࠦ 15 - 41، ص ص2004ރࢧყݪ رࠅࡴ، اଗଓࠁࢧܻء اࡩޯ࣐ީޢ१ॏ، دار اࡩݘळॅم Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
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  ۑ42

16  ᑻᑧଐଌࠁࢧܻء، ၴܻࡷݘࠦ اଗଓا ᄎ႞ࣃ࣠رات ߘჱࠁࢧܻء، ࡷଗଓا ፥ጿ ࠦون، ࡷߥ߄ࡷ༇ل اࡩࢧޢܻد، وأൎၴ
  48، ص2009- 2008ݑީ߄ اࡩݘबअ، اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ

17 ዙ  ࣯ߦࡣ، ߙޯࠒ ࡷࡣ ߙޢ ᇴᆝ ،݊ݹ Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ၖᅛܻެ ଐଌدار ا ،ࠦ คܻݘࠦ اࡩ ߄ان، اଗଓࠁࢧܻء، اࡩ࣐ީ
  ۑ236، صዙኸ2012ܻن
  ۑዙಟಝ213߄ راކ࣠ل، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص 18
  ۑᇴᆝ239ࡷࡣ ߙޢߦࡣ، ߙޯࠒ࣯ ዙ߄ان، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص 19

ݹ݊،  20 ዙಟಝ߄ ࠁࣀໄ رࢸޢ߄، اଗଓࠁࢧܻء اࡩ࣠ࢢ१ॐ واࡩޯ࣐ީޢ१ॏ واஊैޢ࣠ي، دار ࢢߦܻء Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
  284، صዙኸ2008ܻن

  ۑ232ࠒ࣯ ዙ߄ان، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، صᇴᆝࡷࡣ ߙޢߦࡣ، ߙޯ 21
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ݶࠣ फࣿاॅ   أफऒ إدࡴܸج اࡦަݕ߁ اࡦ༥စ ૄસၫ ཬ༿ფަࢽໝແ اଘଐداء اࡦ።ጼ ཬ༿ფަ اଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤީܸݎޟࠣ ا

  –دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ࡴ࣐ࢲࢽࠣ اየዙଔଐީݚ మగࣝر اࡦݐକଐن وକଐݶࠣ اࡦफंࣝަة –

ݶࠣࡦࢤܸدێ  ౫ౄၭ ق     أێ௧ோኃቮا ྯႭࡦࢤܸق ހ    

  :  اଉࠎ࢚
ଘଓت اࡩᐳ႖ དྷ߄ت  ഻ܻവറا ެݝ ࡷࡼ أࡁያዜଘଓج ا ܻคرأࢵࠢ ࡷ࣓ࢵࣀܻت إ ેၮو ፥ፎܻެݹݘ߄ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ
ࡷ࣠اد  ࡷࡼ  ކ࣠ߙه   ଐܻ ଌ ࠦࢵޢ ࢧၮܻެܻت اଛଓࢵܻ ހໄ اࡩ ࡷࡼ  ያዜެݝ  ଗଓا ࠦၮܻެࢢ   ేة، إذ ކݘޯ ࣐࣠رات ࡁީ ކ

ߎ أރ࣠اేၩ ،ࠢၮ أᐱܻ ކݘޯ ࡷࡼ   ޯਰ ߘ࣐ܻع اࡩީެܻء ፥ጿ ޯݘࡺࡣఱఠ ᑑᐽޟࠦ وذყީᑃᐽ ୖܻॅळކ ࡁଛଓܻت اၮܻެاࡩࢧ
ࢵࣀܻت  ଐ࣓ଌܻࠧ߃ا ࡷܻ أدى ހ ቿቷࣀޯݘࡺଐଌߘ߄م اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا ܻᐳ႓رأ ેၮࢵީܻب وଛଓࡷࡼ ا ቿቷዙዋ ፟ፑراࠅ݊ إ
ࡷࡼ  ஊ߄  ག واै ყީداء اࡩଛଓ ࣀໄ ا ༨ဈ ፟ፑ ಛܻ  إ ಗൎၯ ࡷࡼ  ധ୨ఱ ఠ དྷ ༇ଗଓاءات اࡩ ࡷࡼ ا  ቿቷ ዙዋ ذ ༧ܻ ဈا ፟ፑ إ

ࠧޯࡺܻࡷܻ ࡁేީا وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل اคଘଓ୍ݘܻމܻت، و ၮ ᑑᐽቦሼે ࡷࣀޯ࣠ى اኆቱو༬စ ቿቱ߄ أᐱܻ  أݑ࣐ݝ ಛಗܻ ا
ޟࠦ  ყީᑃᐽ ࠦࢢ߄ݹߥ ࢵჴࡺܻرات  ެܻء ا ፥ጿ اߘޯ ࢵࣀܻت  ଐ࣓ଌ߄ة اၮܻࣀ ࠦ، وࡷ ಹൎଐଌྲݹݘܻت اႡ ჴواࡩ ໄߥ࣠اރ ࢵࡼ اࡩ
ߙ࣏ࠦ ၮે اࡩყީޟࠦ، ఴఝᇳᆝܻء اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩყީޟޢࠦ  ഷܻവറॅث واळޯ߄ة اࡩၰ ࡷࡼ أၴࡣ اࡩޯࠑߦޢ࢛ ࡷࡼ ᑑᐽوذ

༨ဈ ፥ࣀໄ اଛଓداء واࡩᇴᆝ དྷن ಛಗܻ دور ߙݘܻل Filtre a Manche ጿوࡷࡼ ᐱܻᐟყჅ ࡷࢧߦܻة اሯሡሁଛଓم 
ߙ࣏ࠦ ၮે اࡩყީޟࠦ ഷܻവറوا.  
 :ቼቮاኃቮܸت ا൛ᇂᇊاࡦགყީاࡩީݘ߄ اࡩ - གყީداء اࡩଛଓا ໄࣀ༨ဈ - གყީࡺܻر اࡩჴࢵଘଓެݝ - اያዜଗଓا ࠦၮܻެࢢ  

Abstract: 
The industrial sector at its head cement production Companies, is one of    

domains that have seen significant developments, as the cement industry is one 
of the key industries for providing materials used in the construction sector in its 
different forms, but it is one of the most polluting industries due to a variety of 
reasons, foremost are the technology used, this is why institutions took a range of 
measures to improve the environmental performance and reduce emissions, as 
well as at the State level, which it gave it great interest through the enactment of 
laws and appropriate legislation, and help Companies to acquire                
environmentally investments in order to decrease the severity of pollution and 
conserve environment such as the establishment of environmental investments as 
sleeve refineries, which improve the performance and preserve environment. 
Key words: Environmental dimension – Improvement of environmental     

performance - Environmental investment - Cement industry 
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  ࡴߢ߁ࡴࠣ:
، ჴޢႅࠦ ࡩࢥݓ࣠ط ودواߙ݊ ၮ߄৲ਔة   ༨ࠦ༤ة ހࢧ࣠رة واేၯଛଓوރࠦ اଜଓا ፥ጿ ࠦޟყީࠧޯࡺܻم ހߥࢥܻݹܻ اࡩଘଓا ਔ৲اबऒ

ଗଓޢࠦ، وا ൞࣠اد اࡩ࣐ީޢݘ ᒑᐽ ፥ጕൎ ే اࡩݘߥ ၩ ެߦܻذჴࢵ ଘଓا ᐱܻ ᐟݘܻث ࡷ ୍คଘଓارد وا ଐ࣠ ଌࠧ߃ه ا ࢵႀޯ߄ام  ፥ጿ ا ࢵܻءة 
 ،གყީܺدࡷܻج اࡩީݘ߄ اࡩᄣ ࢵࣀܻت ଐ࣓ଌم ا౮ྲورة أن ކႮހ ᅶैܻࢧଐଌب ا ༨ܻ༦ଛଓ ةਔ৲ا౮ଐଌ࣐ܻࡩީࠦ اଐଌاري، واஊैا
ஊैࢧ࣠ل  ࢵࣀܻت ࡷޯ࣐ީܻت ၴ߄৲ਔة ࡷᐱܻᐟ اଘଓࢵޯႅܻހࠦ ᑃᐽߥ࣠اރໄ واࡩळॅاၒ࿏ اࡩყީޟޢࠦ وᑑᐽቦሼ ا ଐ࣓ଌإذ واࠅࠩݝ ا

ଓܻހ ،ག ყީداء اࡩଛଓ ࠁ࣠ل ا ࢧޢޢࠦ  ࡷܻت ކߦ ॅळࡷݘ ે ၮ ޢܻت ႅܻت واࡩݘࡺ ޯ ଐެଌا যওޢ ޢܻم กߥ ፑ፟ اࡩߥ ࢠܻߙࠦ إ ଗ
ݹܻ  ޢࠦ ࡩळॅࢢ࣠ل ଐଌا ዙࡷࡣ أ ࡷࡼ أࡁ اࡩݘ࣠ا  ག ყީݘ߄ اࡩ  اࡩީ ޢࠦ، ࠁޢݟ ݹݘޯ ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اࡩყީޟ ࣃݓޢޢࠦ  ჴاࡩ
ߦࠦ ހܻࡩެ࣠ا፥ጨ اࡩყީޟޢࠦ واଐଌݘळॅࡷܻت  ശޯവറܻࠩت اஎै ߙࣀޢࠦ وࠀࢧ࣠ࢢܻ ፥ጿ ࣌ࡣ اଘଓࠧޯࡺܻم ا౮ଐଌا৲ਔ ࡷࡼ ߘީࡣ ا ܻง

ࡩޢࠦ ࡩޯࠒࣀໄ أداء ا ଐܻଌا ేၩࡩޢࠦ و ଐܻଌوره اਔ৹ मक࣓ޟޢࠦ، ࠁޢݟ ݹყީࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩଐଌࢸܻࡷࡣ ࡷޯࢥࡺެܻ ا ᇯᇍఴచ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌ
ج  ܻ คܺᄣ ࠦޢභඖൺاࢵ ଗଓࠧ߄اف ا ᑉᐽ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌޢࢇ ا ༨ဈ ࠦߥ คᇴᇍࡷ߄ى إࡷ  ਔ৲ ࣀჴࡺ௪ و༨ဈ߄ ଐଌߘارات ا  ે ၮ

دة وࢢ߄ݹߥࠦ ყީᑃᐽޟࠦۑ எ࣠ै   ࡷެޯႅܻت ၮܻࡩޢࠦ ا
စ ᐱܻᏹܻاࡷ౮إܻ࣌ࠩر اࡩ ፥ጿ ൞ᒑᐽ ག࣓ࢵࣀܻت  ყީݘ߄ اࡩ ࣏࣠ر ࢢၮܻެࠦ اያዜଗଓެݝ، ၮܻఱఓ߄ إدࡷܻج اࡩީ ༨࣠ وࡷࡼ ࡷެ

 ໄࡩޯࠒࣀ ഭ୨ࡺ ഻ޯവറࢥݓ࣊ اᑃᐽ ࠦࢵޯႅܻހଘଓا ፥ጿ ߄ၮܻఱఓ ሯሡሁ ،௪رد ଐ࣠ଌء، واൎࡴ واࡩݘࡺᐳ႓ଛଓا ቿቷዙ ޟࠦ أࡷܻمყީاࡩ
ل  ଐܻଌرأس ا ેၮ ࢧ࣠لஊै اଛଓداء اࡩགყީ و༨ဈࣀໄ اࡩࢧ࣠رة اࡩݘܻࡷࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ، وࡷࡼ ༨ဈ Ꭸࣀໄ ߙص ا

ܻߘࢧܻت، إذ ਔ৹أت ၩܻࡩ ଐެଌاࡩޯݘܻߘ߄ات وا ፥ጿ ࠦߙࣀޢ ܻง ة౮ేೃ ݊ޯষݑࡼ ا ൎީޢࠦ وߙص اࡩݘࡺࡣ، ࠧ߃ا ߙࢥ
 मकܻެ ଐޯଌاࡩݓީܻر ا ࠦީఱఝ ހܻࡩޯߥޢࡣ ࡷࡼ གყީاࡩ ᐱܻᏩأدا ໄࣀ༨ဈ ፥ጿ ཏࣀޯ࣠ى اࡩ࣠࣍ଐଌا ેၮ ެݝያዜଗଓࡷ࣓ࢵࣀܻت ا

৲ਔة எै߄ ޢࠦ ا ࢵჴࡺܻرات اࡩყީޟ ଘଓܻء اఴ ఝܺᄣ ᑑᐽ ಛ࣠اء، وذ ಗا ፥ጿ࣍ح  ێ ࡓࡼ  ಼ ࢵީࢇ ࡷܻ  ൎل  ၯ ࡷࡼ و
:፥ፑܻޯࣀܻؤل اࡩჴاࡩ  

  داᐮܸᏦ اࡦཬ༿ფަ ؟إፎ أي ࡴ߁ى ೕಹࡐࡹ ଔଐدࡴܸج اࡦަݕ߁ اࡦ።ጼ ཬ༿ფަ اଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤީܸݎޟࠣ أن ༥ࢽࡹ ࡴࡹ أ
:ࠦงଜଓور ا ഷܻവറوߙࢇ ا ࠢ எޯै ܻ ࡷݘܻ   وᑉᐽ്ၴܻހࠦ ݑࡼ ࠧ߃ا اࡩჴࣀܻؤل ارކܾ

 :କଐࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ أو ଐ࣓ଌا ፥ጿ གყީީݘ߄ اࡩᑃᐽ ࣯ߦܻࠧޢࡺଐଌܻ࣍ر اଗଓا  
 : ୃܸกܸة ކमअ࣠ީݹࠦ اࡩଘଓن وଘଓ࣠ر اࡩݓఱచ ެݝያዜଗଓا ࠦၮܻެࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࢢ ቿቱܻၰ ࠦدراࢵ  

  أوକଐ: اଔଐܸ࣊ر اࡦީ࣌ي ᑀᐺަݕ߁ اࡦ።ጼ ཬ༿ფަ اଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤީܸݎޟࠣ
: أხޯݝ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اኆቱراࢵܻت أن ࡷࣃቿᇝᇍ اࡩޯ߄ࡷే اࡩགყީ ࡷࣃቿᇝᇍ ࡷ౮ا৲ਔة, ޟࠣ اࡦަݕ߁ اࡦཬ༿ფަࡴܸࠤ - 1

ࡺ݊ اഷവറ્ ߙߥ࣊ ހࡣ  ഻ޯവറ߄د ߙߥ࣊ اᐱᏹ ଘଓ ޟޢࠦ أࢢީࠒݝყჅ ᇯᆝܻࡷࣃ ளၯ ፟ፑࢧܻރ݊ أدى إଐଌ߄د اၮ ازدݹܻد
 ளၯ ፟ፑ ޢࠦ أدى إ ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଐ࣠ ଌك اൎᐱᐢࢵ ፥ጿ ا ݹܻدة  ༝༎ܻل ا ଐଌޢࡣ اხࢵ  ે ႓ྲه، ߙݘ ኆቱو፥ፑ ހܾ ࡺ݊ ا ഻ޯവറا

ቿᇝᇍࡷࣃ  ༇أ ܻၮ࣠ߥݝ ރၯ ݊ࢧܻރଐଌކ࣐ߥܻࠩ ا དྷاࡩ ࠦคܻၯኆቱމܻت ا ارد، ሯሡሁ أن اคଗଓ୍ݘܻ ଐ࣠ଌوߙة ࠧ߃ه ا ፥ጿ
މܻت  ࠧ߃ه اคଘଓ୍ݘܻ  १ॏࣃ ჱޯࣀଐଌ ࠦޢ ݘܻت اഷവറ ࡺ ഻ޯവറا ፥ጿ ୪ଛଓاض  ݹܻدة ا ፥ጿ ز  ྲႰ ଘଓ ݹߥޯ  ᇯᆝܻࣃ ଐଌࡷࡼ ا
 ፟ፑإ ፥ፑܻޯي ݹ࣓دي ހܻࡩኅቱا ୪ଛଓرض اଛଓا ࣯ዙ၁ေ དྷوزون اࡩଛଓމߥݪ ࣍ީߥࠦ ا ፥ጿ ݝዙܻࣀݪ، ހࡣ ࢵஊ

ۑارކߦܻع درၴࠦ  ᐱܻᏹار༇1  
༝༎ام  ᓘޟࠦ و ყީݹࠦ اࡩ ܻዙ၁ါ ࠦߥ ݘ ଐޯଌྲݹݘܻت اႡ ჴࡼ اࡩఱ చ ولኆቱ ࡷࡼ ا  ਔ৲ ࡷݝ اࡩݘ߄ ߥ߄ ߘܻ ᑑᐽኅቱ ߙ  ࠦႅ وჴޢ
ஊ߄  ࠧ߃ا اै ެ߄  Ⴐྲ ݑ Ꭸ፻ ކߥޯ  ቿᇝᇍࣃ ଐଌأن ا ଘଓ ܻࠩ، إ ᐱܻ وކ࣐ީޢߥ ᚑاၰྲورة اႮ ࢧެܻݑޢࠦ ހ ࣀܻت اࡩ ࢵ ଐ࣓ଌا
ߥ߄ ࠁݝ ޢࠦ، ߙ ހࡣ ࡷࣃቿᇝᇍ دوࡩ ޢࠦ  ޢࠦ أو إߘޢࡺ ༨ீ ߥ࣠ل  ሯሡ ࢵީࢇ اࡩ ሁ ቿᇝᇍࣃ ݘ߄ ࡷ Ꭸ፻ ކ ޢࠦ  ࣃቿᇝᇍ اࡩყީޟ ଐଌܻߙ 
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ࢵࣀܻت  ଐ࣓ଌޟࠦ وࠁݟ اყީاࡩ ࣯ዙ၁ေ དྷاࡩ ໄྲورة وࢠ݊ ߘ࣠اރႮހ Ꭸ፻ܻޢࠦ دول اࡩݘଐଌܻ࣏ࡺܻت اࡩݘ ଐެଌࡷࡼ ا ਔ৲اࡩݘ߄
ࢵࣀܻت ࡷߦا ࡷࡼ Ⴉྲورة اଘଓࠧޯࡺܻم ހᇯᇍ ࡷܻ  ଐ࣓ଌا ᑻᑧ߄ ކ༬ဈ Ꭸ፻ ܻެࠧ وࡷࡼ ، ᐱܻᏳ ام౮ࡩଘଓا ેၮ ࠦاࡩࢧެܻݑޢ

ࠅޢࠦ، ܻคଗଓا ᐱܻᏹܻޢዙኸ ፥ጿ ࠦޟყީ࢝ اࡩ༧2    
2 - :ཬ༿ფަޟࠣ اࡦަݕ߁ اࡦዖዔࠧޯࡺܻم ހܻࡩ أଘଓࠅ݊ أࠧࡴ أࢵީܻب اमऒ્ࡷܻ ݹ ፟ፑإ གყީ3ީݘ߄ اࡩ:  

ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦۑ -  أ ଐ࣠ଌاف ا౮ޯواࢵ གყީॅث اࡩळޯݹܻدة اࡩ  ز
፥ጿ  - ب  ॡॏ དྷ ކ ޟࠦ اࡩ ყީॅث اࡩळ Ⴋྲ ކ ޢࠦ ݑެܻ ዙኤ ޢݘܻبჴࢵ ે اࡷޯࢧܻص أو ا ၮ ࠦޟ ყީߘ߄رة اࡩ ၮ߄م 

ر أو ކ࣐፥ጿ ள اಛಗ࣠اء أو ކ፥ጿ ॡॏ اࡩހࠦۑ ᐱܻଛଓޢ࣐ܻت واഷവറܻر واႁީاࡩ 
ج وࡷܻ ݹၮ วงޢࠢ ࡷࡼ ೆ࣠ اࡩࣀᇴᇍ - ت ܻค്ᑉᐽ ݊ྲݹ႞اࡩ ࣠ষ߄ࡷܻت اஉैࣀ݊ واᑃᐽ ਔ৲ا౮ଐଌن واࡩޯ߄ߙࢇ ا

ݹܻدة اശവറߦܻت وࡷܻ ხఱఓީࠢ ࡷࡼ ࡷࣃყჅ ᇯᆝܻޟޢࠦۑ  وހܻࡩ፥ፑܻޯ ز
ݹܻدة اଛଓزࡷܻت اࡩყީޟޢࠦ واࠧޯࡺܻم وࢵܻݶࡣ اൎၮଗଓم  ೃࣃᇯᆝܻ اࡩყީޟࠦۑ - ث  ز
࣏ࡴ اࡩߥࢥܻݹܻ  - ج ݘܻ ࡁ࣠ن ࡷݘ ޢࠦ ࡷ ߥ߄ࡷࠦ واࡩެܻࡷ ଐޯଌان اኆቷ ߙࠦ اࡩީ ᇴᆝ ᐱܻ Ᏻ যঠᐱ ᏹ ܻمၮ  ᇯᇍޟࠦ ࢸ ყީᑃᐽ إن

ኆቱول ހࡣ اࡩყީޟޢࠦ ذات ܻ࣍ހ݊ ၰ ేၩ߄ودي، ሯሡሁ أ ᐱܻ ࡩყࣀݝ ذات ࣍ީޢݘࠦ ၮܻࡷࠦ واၰ߄ة ᇴᆝ ፥ጿߙࠦ ا
 ᇯᆝܻࣃଐଌࡣ اၰ أن ሯሡሁ ݊ߘ ଐ࣠ଌف اൎޯߎ ހܻࠀ ༧ޯဈޢࠦ أو إߘޢࡺޢࠦ أو دوࡩޢࠦ و༨ீ ง୍߄و ذات ࡷၒᆆൎ إࡷܻ 

 اࡩყީޟޢࠦ ඳඣ൭ ଘଓߥࢇ إଘଓ ࡷࡼ ൎၯل اࡩޯݘܻون ހᇴᆝ ໄߙࠦ اኆቱولۑ 
ݹࠦ اࡩყީޟࠦ ଐଌݘߙᐱܻᐢ ހଛଓܻࠀ࣐ܻر اଐଌ - ح ସܻନଣ اేީߥ߄ࡷࠦ اࠧޯࡺܻࡷܻ ࡁ ଐޯଌول اኆቱܻݹࠦ ކݘ࣐࣯ اዙ ߄مၮ ેၮ ୍ࠦง

 ፟ፑ ၴࠦ ا ॶܻॱ ५ ࠦႅ ࢸ߄৲ჴ ਔޢ  ག ყჅ ࠧ࣠رਔ ࡷࡼ   ፥ጕܻݘ དྷ ކ ޢࠦ واࡩ ኆቱول اࡩެܻࡷ ፥ጿ ا ࡓࢪ  ે اࡩݘ ၮޟࠦ و ყީاࡩ
ၰܻࠦ، وၮ߄م وࠅ࣠د إدراك ᑃᐽݘ࣠اߘݪ اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ ذᑑᐽۑ ଐޯଌارد ا ଐ࣠ଌ߄ام اႀޯاࢵ 

3 -  :ཬ༿ფަداء اࡦଘଐرࢸܻدي ࡴߣࠦࣝم اଗଓࠒࢇ اଐଌ14031ݹݘف ا ISO  زات ༬ܻစރࠢ ا اଛଓداء اࡩགყީ ހܾ
፥ጿ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌޟࠦ اყީاࡩ ໄوހ ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯو ᐱܻᏹܻႅޯެوࡷ ᐱܻᐢ࣐ఴఝأ ໄࡣ ހၮܻۑ4إدارة أي ކߦ  

ࢵࣀܻت ࡩޯࠑߦޢ࢛ أو  ଐ࣓ଌ߃ܻࠧ اඣൺ དྷاءات اࡩ༇ଗଓ࣐ࠦ واఴఝଛଓا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࠢރ ሯሡሁ ݹݘف اଛଓداء اࡩགყީ ހܾ
ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯ Ꭸᎌأو ކߥ߄ ᐱܻᏹܻႅޯެج ࡷ ܻคܺᄣ ࢵࣀܻت ଐ࣓ଌޢႅࠦ ߘޢܻم ࠧ߃ه اჴ གყީۑ5ࡷެ݊ اࡩޯ߄ࠧ࣠ر اࡩ  

ዋ གყީداء اࡩଛଓࡩޢߎ اᇴᇍก ݹߥࢧ߄ ሯሡሁ ޢࡣხࢵ ፥ጿ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌا ܻࠩ ዙޢ݊ اࡩޯࢥࠒޢܻت أو اࡩެߦߥܻت اࡩඳඣൺ དྷࡺ
ީܻت  ཌ ر ࡷܻ ݹ ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ، و ޢࠦ  Ⴁྲݹݘܻت اࡩყީޟ ჴࡩެ࣏ࡴ واࡩ ࡷ݊ ا ߙࢇ   ܻ࣠ا ೃ ག ყީداء اࡩଛଓ ଘଓࡩ౮ام ހܻ ا
༇ى  ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ أ ޟࠦ_  ყީᑃᐽ ࠦࢢ߄ݹߥ ޢܻ _  ެࠦ ყჅޟ ߦࠦ وآࡷ ႅܻت ރ࣏ޢ ે ࡷެޯ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ፥ጿ ا  ໄࡓᚻᐱᐢࣀ ଐଌا

ۑ ࡁႡྲاء اࡩߦमऒൎ وކᇴᇍࡩޢߎ اࡩႀޯ࢝ ࡷࡼ اࡩެ ᐱܻᐟ࢝ ࡷႀޯاد اࡩࣀܻࡷࠦ واࡩ ଐ࣠ଌا எࠦै   ߦܻݹܻت، وކᇴᇍࡩޢߎ ࡷݘܻ
4 - :ཬ༿ფަداء اࡦଘଐأݽݕܸد ا :፥ፕހݘܻد وଛଓހݘ࢛ ا གყީداء اࡩଛଓࢥࡺࡼ ࡷߦࠩ࣠م ا6  

ࡷࠦ  -  أ ެޯߴ أو ၯ߄ ଐଌا ᐱܻ ᐟݑ ኆቱ ࣠ དྷ ج اࡩ ܻ คଗଓࡣ اၰ ࣃݓޢޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ୪ا ჴޢܻت اࡩ ࢥࡺໄ اࡩݘࡺ ކ
جۑ࣍ީޢݘޢࠦ, وࠧ߃ا ݹݘዙኸ ཏޢܻ मऒࡁ౮ే ߘޢܻس اଛଓداء اࡩၮ གყީે اࡩᚻࡓߦܻءة و ܻคଗଓࡣ اၰاଐଌ ࠦޟޢყީاࡩߦݘܻࡩޢࠦ اࡩ 

உै߄ࡷࠦ, ࡩߥޢܻس اଐଌ࣏ܻࠧ اࡩყީޟޢࠦ ಛಗࡺܻۑ - ب ޯߴ وا ଐެଌا ેၮ ౮ేࡁاࡩ 
ง ၖ࿏ߦޢ߃ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩყީޟޢࠦ، وأداء  - ت ܻค ၖ࿏ ܻค ޟޢࠦ ࡩޯࢥࡺࡼყީدارة ࡷ݊ اࡩߥࢥܻݹܻ اࡩଗଓࡁޢߦޢࠦ ކݘܻࡷࡣ ا

ࡺܻ ذᑑᐽ ރ࣏ܻم اଗଓدارة اࡩყީޟޢࠦ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࡁޢߦޢࠦ ༨ဈߥޢࢇ اଛଓاض اࡩყީޟޢࠦ ᇯᇍఴచ ࠅޢ߄ّ ( ܻೃ ߙޢ
 اࡩޯ࣠اߙࢇ ࡷ݊ اࡩႡჴྲݹݘܻت واࡩߥ࣠اރໄ اࡩყީޟޢࠦ )ۑ 

ݹߎ  - ث ࢥࡺࡼ ކݘ  ࠧ߃ا ࣀࠦ، و ൞ᒑᐽ ፥ፑ࣓ࢵ ଐܻ ଌداء اଛଓ ག وا ყީداء اࡩଛଓ ހໄ ا ༟༎ހ࣊  Ⴉྲورة ا
 و༧ဈࢧޢ࢝ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ واଘଓࢵჴࡺܻرات اଘଓࡩ౮اࡷܻت اࡩყީޟޢࠦۑ
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5 -   :ཬ༿ფަداء اࡦଘଐا ໝແࢽ༥စ ࠣޟዖዔأ ၖᆆل دൎၯ ࣓ࢵࣀܻت ࡷࡼ൞ᒑᐽ གყީداء اࡩଛଓا ໄࣀ༨ဈ ࠦޢዙࡼ أዙኒކ
ྲ႖ ଐ࣓ଌྲݹݘܻت اႡჴواࡩ ໄام ހܻࡩߥ࣠اރ౮ࡩଘଓد ا༬ீ ࢪ ߙߥ࣊ყၴࡣ، وࡩଛଓا ቿቷݹ ات اࡩყީޟޢࠦ ፥ጿ اࢵاභඖൺޢᐱܻᏹܻ ࣍࣠

ࠧ߄اف اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡣ: ၯ߄ࡷࠦ  ଛଓࡷࡼ ا ਔ৲ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩݘ߄  ేމ ކܾ ࡷࡼ   ᑑᐽኅቱ  ଐܻ ଌ ،ࠦޢ اࡩყީޟ
ߥ߄رة  ਔݑযও اࡩ ࣃܻࡷቿቷ و دة اࡩ எ࣠ ࠩ࣠م إدارة اै ޢࢇ ࡷߦ ࢠܻء اࡩݘࡺൎء، و༨ဈߥ ၒ࿙༟༎، ور ࣏যও ا ࡺ݊، وކݘ ഻ޯവറا
در ހ࣠ࢠ݊ إࢵاභඖൺޢࠦ ކ࣐ީࢇ ރ࣏ࡴ اଗଓدارة اࡩყީޟޢࠦ، وأن  ୍ܻง ࢵࣀܻت أن ଐ࣓ଌا ેၮ ݪ༬ ᑑᐽኅቱ ،ࠦاࡩޯެܻߙࣀޢ
 ܻၰൎࢵ   ག، ࠁޢݟ أن ذᑑᐽ ݹݘޯ ყީداء اࡩଛଓ ࣀໄ ا ༨ဈ ޢܻتභඖൺاࢵ ࡷࡼ إ  ޢࠦ أو أࡁභඖൺاࢵ ཀྵཏ إ ީჴ

ߙࣀޢܻ ݹࢥࡺࡼ ಛಗܻ اࡩީߥܻء وا෬ෝᛂଘଓار ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اࡩݘଐ࣯ଌܻ و༨ߥࢇ ಛಗܻ اࡩެႅܻح ፥ጿ اଐଌࣀޯߥީࡣۑ ܻง 
و ేݘܻݹ൞ᒑᐽ ࠦوࡩޢኆቱ࣏ࡺࠦ ا ଐެଌߙߥ߄ أࢢ߄رت ا ᑑᐽኅቱ ࠦႅޢჴISOࠦޟყީݹࠦ اࡩ ସܻନଣ ܻܻࢢၯ ࡷݘޢܻرا ،( ISO 

ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ၮે اଘଓࡩ౮ام ೃࡣ ࠧ߃ه ( 14000 ଐ࣓ଌا ໄة ހేީޢࠢ وࠅ࣠د ࡷެܻߙࣀࠦ ࡁၮ วงमऒ ያܻዪ ،
႖ྲاء   ፟ፑوଛଓ ၴࠦ ا ࠩࡴ ހኆቱܻر ᐱᏬ ௪ኅቱࡺ ࣀᐱᐢᚻࡓໄ ا ଐଌީࡣ ا ࡷࡼ ߘ  ᐱܻ ᐕၮ ਔ৲ ީܻل ا౮ଐଌا ࣏ا ᑉᐽ്ߘ ݘܻݹే، ރ ଐଌا

ࡷࡼ ࡷެ  ਔ৲ ၰܻߙا ᑃᐽݘ߄ ࠧ߃ا  ᇴᆝن  ߘ߄  ߘݝ، و ߦࢪ اࡩ࣠ ፥ጿ ރ  ቿቱ ࢵݘܻر ࡷݘߥ࣠ ޟࠦ وހܾ ყީᑃᐽ ࠦࢢ߄ݹߥ ႅܻت  ޯ
 ፥ጾܻࣀޢࢇ ࡷ݊ ހჱޯޟޢࠦ، ކߥ࣠م ހܻࡩყީدارة اࡩଗଓا ፥ጿ ܻࠦء أߘࣀܻم أو إدارات ࡷޯࠑࢧࢧఴఝܺᄣ ߥޢܻمᑃᐽ ࢵࣀܻت ଐ࣓ଌا
 ܻࠧमअࡼ ކߥܻرያዧ ܻࠩدراࠅᓘॅࡷܻت وळݘଐଌߙࢧܻح ݑࡼ ࠧ߃ه اଗଓل اൎၯ ܻرࠅܻࠩ ࡷࡼၯࢵࣀࠦ و ଐ࣓ଌإدارات ا

ࡩޢࠦۑ ଐܻଌا  
ب  وၮܻఱఓ߄ ༬ܻଗଓܻݘࡓࢪ ހ ያܻ ዪ ᐱܻᏩൎዙኸ ࡷܻم ࢵࣀࠦ أ ଐ࣓ଌࢢ࣠رة ا ໄࣀ༨ဈ ેၮ གყީداء اࡩଛଓا ໄࣀ༨ဈ

ެޯߴ، ودراࢵࠦ  ଐଌޢࡣ دورة ࠁޢܻة اඳඣ൴ ࠧޯࡺܻمଘଓࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌا ેၮ ݪ༬ ᑑᐽኅቱ ،ࠦاࡩޯެܻߙࣀޢ ᐱܻᏹߘ߄ر ેၮ
 ྲႰޯݹߥ ଘଓ ݪ أن༬ ሯሡሁ ،ࠢၴ ܻคࡣ إၰا୪ ࡷࡼ ቿቷၰ୪ ᇯᆝ ፥ጿ ެޯߴଐଌࠧ߃ا ا ᐱܻᏼ߄༨ དྷޟޢࠦ اࡩყީމܻر اࡩଜଓا

ޯ߄ دور اଗଓد ಼ ࡓࡼᚻޟޢࠦ ߙߥ࣊، وࡩყީྲݹݘܻت اࡩႡჴواࡩ ໄام ހܻࡩߥ࣠اރ౮ࡩଘଓ ࢵࣀܻت ၮે ا ଐ࣓ଌا ፥ጿ ࠦޟޢყީارة اࡩ
 භ࣯ඖൺاࢵ ଘଓ࣐ޢ࣊ ا ޢࡣ واࡩޯࠑ ፥ጿ اࡩႁޯ ࣀޯߥީޢࠦ  ଐଌޢࠦ وا ࡩ ஊܻै ޢࠦ ا ᇴᇍࡩޢߎ اࡩყީޟ ࢥࡺໄ اࡩޯ ፥ጿ ކ  ܻࠧ دور

  ൞ᒑᐽ7࣓ࢵࣀࠦۑ
وଘଓ ࢸ أن اࢵႀޯ߄ام اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩყީޟޢࠦ ፥ጿ ރ࣏ܻم ކߥޢযও اଛଓداء ݹݘ࣐࣯ ࢢ࣠رة ࢸܻࡷቿቷ ݑࡼ وࢠ݊ 

ޢࠦ ࡁ࣠ࢵޢቿቷ ࡩޯߥޢযও اଛଓداء، إଘଓ ا ༨ဂ༟༎ا ྲ႖࣓ࡷ ેၮ ކݘޯࡺ߄ ൎܻރܻ ࡷࣀޯߥ૮ ܻࠧࡺ݊، ހܻݑޯީܻر ഻ޯവറا ፥ጿ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌ
ࡷܻت  ዙࡣ اࡩ౮ا ၁ေ ે ၮ ة ༬ீ ࡓ࣠ن  ᐱܻ ކ ܺޢࠦ، ߙ رࠅ உܻै ଛଓ࣍اف ا ه ا ༬ܻ ဈ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌࣀ࣓وࡩޢࠦ ا ଐଌ ࠦႅ ރࠢ ჴޢ أ

ࠧࠩࡴ ࢵ࣠اء บคᇴᆝ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ اࠅޯࡺܻݑޢࠦ أو ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ ყჅޟޢࠦ، وก࣠اߙ  ༬ܻဈا ᐱܻᏹܻࡷࣀ࣓وࡩޢ ቿቷ ࡷݘळॅࡷܻت ଐଌߥܻހ
ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ༬ீد ༨ဈߥޢࢇ  ଐ࣓ଌࠧ߄ف ا ేݓ ࡓࡼ أن಼ ࠦرࠅޢ உܻै ه اଛଓ࣍اف ا ༬ܻဈࢵࣀࠦ ا ଐ࣓ଌݑࡼ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ ا
ل ࠧ߄ف  ඳ࣠ඣ൭ أن ཏوࠧ߃ا ݹݘ ၒ࿙༟༎ ༨ဈ วคߥޢࢇ ا ༬ܻဂ ࠦޟყީاࡩ ેၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറࡺ݊ أو ا ഻ޯവറ߄ࡷࠦ اၯ ፟ፑإ ၒ࿙༟༎ ا

ߦࠦ ขݘܻ ༧ޯீ ࢵࣀࠦ إၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑࠦ ࡷᇴᇍޯࡷቿቷ ࡷࡼ اଛଓࠧ߄اف ധ୨ఱఠ ࡷࡼ ಛಗൎၯܻ إၯ ፟ፑ߄ࡷࠦ أ࣍اف  ଐ࣓ଌࡷࡣ ا
ࢵࣀࠦ ያܻዪ ݹࢥࡺࡼ ಛಗܻ ا෬ෝᛂଘଓار ፥ጿ دܻค اዙኸଛଓܻلۑ ଐ࣓ଌ8ࡷ݊ ا    

 ፥ጿ ݪमऒ ࠦن أي ࡷ࣓ࢵࣀଛଓ ܻݹ وໄީჴႾ ࡩެܻ أن اଘଓࠧޯࡺܻم ඳඣ൴ࣀໄ اଛଓداء اࡩགყީ أࢢީ߰ أ୪ا Ⴉྲور
ࡷܻم  ࣀࠦ أ ࢵ ଐ࣓ଌݘࠦ اያዜ ࢢ࣠رة و  ໄࣀ ༨ဈ ) ܻݹ ୪ا اࠀޯޢܻر ࠧ߃ا أ ᇴᆝن  ࣀ࣠ق،  ፥ጿ اࡩ  ࣠ ষار وا෬ෝᛂ ଘଓا

ଘଓࡩ౮ام  ႅࠦ ا ݹܻ ( ჴޢ ) أو إࠅީܻر ᐱܻ Ꮹൎዙኸ ࡺܻم ޯࠧଘଓߙܺن ا  Ꭸ ࡷࡼ  ޢࠦ ) و Ⴁྲݹݘܻت اࡩყީޟ ჴواࡩ ໄހܻࡩߥ࣠اރ
ࣀܻت  ࣀީࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ჱࢢࠦ ހܻࡩ ܻၯ ࣀܻت ޢܻ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ୪ا ࠁޯࡺ ࢢީ߰ أ ޢࠦ أ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩყީޟ ޢࡣ اࡩޯ ހܻࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ و༨ဈ

  اࡩࢧެܻݑޢࠦۑ 
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

: دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ࢟ၫܸީࠣ اየዙଔଐީݚ మగࣝر اࡦݐକଐن وକଐݶࠣ اࡦफंࣝަة ୃܸกܸކ  
߄ݹܻت اࡩყީޟޢࠦ اࡩདྷ ކ࣠اၴࠢ ࢢၮܻެࠦ ࡩߥ߄ ࢢܻرت اࡩႁޯ اࡦၾެ߁ݶܸت اࡦཬཏ ރࣝاၱࠟ ࢟ၫܸީࠣ اየዙଔଐީݚ: - 1

 :፥ጘଛଓا ፥ጿ ࠑ࢝ขذات اࡩ࣠ߘݝ و ፥ጿ ࠦ߄ݹܻت ࢢݘީࠦ وࠁߥޢߥޢ༨ဈ ެݝያዜଗଓا  
ࢤީ݇:  - أ ଉܸ࣍ࠣ ݽ ީܸ࣊ࢄ اഴലമޟ ଉܸࣝاء ݽಘ ಔا ૄસ ၫ ߣܸظ இॅ ࡷࡼ ا ހࠦ  मऒଛଓྜྲب ا ྋܻن وၯኆቱ ݘܻث ا ୍คإن ا

࣐ࠦ ެܻ࣍ࢇ اഷവറޢ ଐଌࠧ࣠اء ا  ፥ጿ ܻމ ॅळݪ ކხఱఠ ྲႫ ႅࠦ اࡩޯߦేႅات، ᇯᆝ ࠧ߃ه اࡩݘެܻ ࣐मअܻة ჴޢ ଐޯଌݘ߄ات و اଐଌا 
  ހଐଌܻࢧܻރ݊ إࢠܻߙࠦ إყჅ ፟ፑޟࠦ اࡩݘࡺࡣ ۑ

இॅߣܸظ સၫૄ اࡦ౭ب:  -  أ ހࠦ ቿቱܻၰ ፥ጿ إࡩߥᐱܻᏩܻ ا اࡩ ેၮ ࠦࠀ࣐࣠رة ࠁߥޢߥޢ ᇯᇍఴఠ ષઔ੮ எܻैࣀܻر اଐଌހࠦ ا मऒإن أ
ހࠦ  मऒଛଓ߃ه اಛಗ ፥ገܻࡓޢࡺޢᚻࡁޢݪ اࡩᑃᐽ ᑑᐽوذ ،಼ࠦاࡩߥ߄ ༇ ഷܻവറހܻ࣍ࡼ ا ፥ጿ ᐱܻᐟྲة أو دߙ႖ܻީرض ࡷଛଓا ેၮ

މేات ࢵީޢࠦ ࢵ࣠اء ၮે وࡷܻ ჱႾޯߴ ݑެ߄ ፥ጿ ܻࠩᑳᑧ༨ဈ ހܻ࣍ࡼ اଛଓرض وࡷܻ ಼ࡓࡼ أن ކ࣓د ކܾ ي إࡩޢࠢ ࡷࡼ 
ߙޢࠦۑ எ࣠ै   اࡩހࠦ أو اଐଌޢܻه ا

இॅߣܸظ સၫૄ اଉޟܸه:  - ت ৲ਔܻࠧ, إଘଓ أن ࠧ߃ه اଐଌޢܻه ހݘ߄ ا ޯޢܻه ࡩଐଌة ࡷࡼ اేީޢࠦ ࡁዙኤ ፟ፑߙان إଛଓޯܻج ا༨ဈ
 ቿቱ ஊܻै ݹ࣠ت واࡩࣃࠒ࣠م، ߙܺذا ࡷܻ Ⴋྲߙݝ ᐱᏳ߃ه ا ༝༎ހݘ࢛ ا ᐱܻᏳ ளݹݘ ਔ৲ ޯޢࠦ اࡩዙኸ ፥ጿ ܻࠧورਔ৹ أن ކߥ࣠م

ري وࡷܻ ݹ୪ ેၮ วงة أ༇ى إፑ፟ ࡷࢧܻدر ഻ܻവറ߃ه اᐱᏳ ేॅث ࠀ࣐ळކ ፥ጿ ݪხఱఠ ࠦ ଐܻଌري ا ഻ܻവറࡷࡼ ا ܻࠧ
ஊैޢ࣠ان واࡩެީܻتۑ   ذᑑᐽ ࡷࡼ Ⴉྲر ހܻࡩ݅ ၮે اఱఝଗଓܻن وا

 ࠦၮܻެކ࣠اၴࠢ ࢢ དྷࢸ߄ ࠀ࣐࣠رة وࢢݘ࣠ހࠦ اࡩଛଓ߄ݹܻت اႁޯاࡩ ፥ፕ ࠦމࠦ اࡩࣀܻހߥൎ߄ݹܻت اࡩႁޯاࡩ บคᇴᆝ إذا
ܻࠧޯރݘ ଘଓ ߘ߄ དྷى اࡩ༇ଛଓ߄ݹܻت اႁޯࡷࡼ اࡩ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ެݝ ߙܺن ࠧެܻكያዜଗଓا  ፥ጿ ᐱܻأ ଘଓأࢸ߄ ࠀ࣐࣠رة إ

 ᐱܻ ᐢஎै ሯሡ أن ࡷݘܻ ሁ ، ᐱܻ ᐕၮ ࣀޢ࣐ة ે اࡩ ၮ ࡺࡣ ፥ጿ اࡩݘ ون  ᐱܻ ᐢࡺ݊ ހܻࡩ ഻ޯവറا ܻެ ఱࡺ߰ ࡩ ఓ ଘଓ މܻت  ॅळݹࠦ ࡷ ᐱܻᐟاࡩ
 :્ߙޢࡺܻ ݹ ܻࠧྲႰࡓࡼ ࠁ಼࣠ࢵࠦ و൞൙اߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷ ਔ৯ݑ࣠ا ᐱܻᐕၮ واࡩࣀޢ࣐ة  

 ۑቿቷݹࠦ وࢵܻݶ   اശവറߦܻت ހᇴᇍߙࠦ أރ࣠اݑܻࠩ ࡷࡼ ࢢީࠦ وၩܻز
 ࠦࠅޢ ܻคଗଓߘࣀܻم اଛଓ୍ݘ࢛ اก ࠅ࣠دة ଐ࣠ଌۑاࡩࢥ࣠ࢠܻء ا 
 ݘ߄اتۑ൞ᒑᐽ ܻࠧేࡷࡼ ކݓޢ ༬ࠦဈܻެݹ࣠ت واࡩࣃࠒ࣠ࡷܻت اࡩ ༝༎ا 
 و اࡩ࣠رࢸܻتۑ ໄၰاࡩ࣐࣠ا मऌܻެܻࢢࠦ أߘࣀܻم اࡩޯݘީޟࠦ وݑၯޟࠦ اࡩݘࡺࡣ وყჅ 
ࢵჱޯެܻول  ቿቱܻၰ ࡷࢧެ݊ ࢵ࣠ر اࡩݓଘଓن وذ༨ဈ ᑑᐽޢࡣ  ރᆼᇊߣࠣ وأކܸر اࡦरެूث ೕೀࢤީ݇ ࢲࣝر اࡦݐକଐن: - 2

ݹ ރࠢ  ༨ீ ેޢ࣊ اଐଌࢧެ݊، إذ أ ၮ ፥ጬ ܻ คଗଓࣃܻط اჱاࡩ ܻࠩ ༧ དྷߦ วค اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ واႩଛଓྲار اࡩ ا எ࣠ै ે ا ၮ मक࣓
اวค اࡩყީޟࠦ ا༇ଛଓى  ࡷࡣ ਔࠧ࣠ر  எ࣠ै ور൞ᒑᐽ ௪ࢧެ݊، ሯሡሁ أރࠢ ݹၮ मक࣓ે ا ഻ܻവറن اᇴᇍࣀᑃᐽو ໄݘܻࡷᑃᐽ ࠦاࡩࢧࠒޢ
ߙࠦ  ຫܻީܻر ހ ፑ፟ أن اค୍ݘܻث اࡩݓ ݘࠦ، وేఴఝ إ ޢࠦ ᑃᐽ࣐ީޢ ࡩ ସܻବଣا যওߥ ޢܻ وރ࣠ݑޢܻ وᓘߙࣀܻد اࡩ ዙኤ ࠦراݑޢ༝༎ޯႅܻت ا ଐެଌا

:ܻࠩዙࢵީܻب أଛଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑࠅ݊ إमअ  
 ݓޢࡣ اࡩఴఠ قൎݹ࣓دي ݑެ߄ اރ࣐ ߦن: إن मऌودة ރ࣏ܻم اଐଌݘხఱచ எࠦैܻݪ اࡩޯ࣠ߘߎ ݑࡼ اࡩݘࡺࡣ 

ࢵީܻت  ࣏ܻم اଐଌ ࢵޯݓൎل ރ ޢࢇ ا ࠧ߃ا ݹݘ ߦن، و ၩܻز اࡩ  ે ၮ ޯ࣠ي ഷവറء ا ଐܻ ଌر ا ༧ܻ ဂ ߎ ፑ፟ ކࡓ إ
  اࡩᚻࡓࠩوࢵงܻޯࡓޢࠦ؛

 ࡓޢࠦ؛งܻޯࡓࠩوࢵᚻࢵީܻت اࡩଐଌࠁߥࡣ ࡷࡼ أߘ࣐ܻب ا ፥ጿ اރߥ࣐ܻع اࡩޯޢܻر  
  ྲورة ކ࣠ߘޢߎႩ ፟ፑݹ࣓دي إ ያܻዪ ഭงܻޯࡓࠩوࢵᚻࢵݪ اࡩ൞ᒑᐽ ཏކݘ࣐ࡣ ކߥ ፟ፑࠅ࣠ع إ༟༎اࡩߦن وا

  اࡩࣀხݪ اଛଓول، وݑެ߄ ง࣏ޢߎ أߘ࣐ܻب اଐଌࢵݪ اࡩᚻࡓࠩوࢵഭงܻޯ؛
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  ݑࡼ ހ࣠ن  ಒ౷ᚻࣀޢ߄ اࡩ ఱީࠦ أول أࡁ ఝ ݹܻدة ࢵݪ  %8ۑ0ز ߥ൞ᒑᐽ ፥ገܻ ߘߎ ކ ፑ፟ ކ࣠ ݹ࣓دي إ
  اࡩᚻࡓࠩوࢵഭงܻޯ ࡩޯࠖެݪ ࠀ࣐ اଘଓރߦႅܻر؛

 ࣏ޢߎ ࠅܻࠩز ߘޢܻسง وݑެ߄ ،ໄႅࡁࣀଛଓ߄اد ߘެܻة ކ࣠ࢢޢࡣ اఱఝݑެ߄ اco ؛  
 وކ࣠ߘ ፥ገܻࡓࠩހᚻ؛ݑެ߄ ࠧީ࣠ط اࡩޯޢܻر اࡩ፥ፑوଛଓޢ࣊ اஉै   ߎ أࢸݓܻل ورࢸࠦ ࡷ࣐ࠒެࠦ ا
  ،ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌܻرၴࠦ ݑࡼ ࢵޢ࣐ة اၯ ,࣠اءಛಗا ผॅळކ ፟ፑކ࣓دي إ དྷࢵީܻب اࡩଛଓأن ࠧ߃ه ا ፟ፑإ ేఴఝ

ࠅޢࠦ ༧ج ࡷ႖ܻީྲة وਔ৹ون ކࢧߦޢࠦ؛ ܻคଗଓݑࡼ اࡩݘࡺޢࠦ ا ၖܻެߙܺن اࡩݓީܻر اࡩ ᇯᇍ߄وث أي ࡷࣃၰ وݑެ߄  
உैࣀमंܻ اࡩޯܻࡩޢࠦۑ    وၮޢࠢ ఱఝႅࡣ ا
  ا୶୧ ૄસၫ ެࣝج ީଉا ።ጼ ቼቴႂࢽଉا फܸࣿࢽஆॅ ج:ا ܸกଔଐࡠ اၭ  ࠦޢዙኤ ݊ࠅޢࠦ ކࢥޢ ܻคଗଓل اࡩݘࡺޢࠦ اൎၯ

ޯ࣠ج ፥ጿ ࢸᇯᇍ ީܻر ࡷޯ࣐፥ጿ मअܻ اஎ࣠ै ࠁޢݟ ކߥ߄ر ب  ଐެଌࠅޢࠦ اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ  % 13ࡷࡼ ا ܻคଗଓࡷࡼ اࡩ࣐ܻߘࠦ ا
  وያܻዪ ݹ࣓دي إፑ፟ ࠀࣀमंܻ اߘޯࢧܻدݹࠦ ހܻ࣏ࠧࠦۑ

  :ࠣၾࢤ સૄ اࡦ ၫ ።ፋܸީࢤ रूث اࡦ Ⴆྯار اࡦެ དྷ أ ୪ଛଓاض اࡩ Ⴐྲ ا ࠧ߃ا اࡩݘެ ࢵჱޯެܻول ൎၯل 
  واࡩमऒ དྷࠅ݊ أࢵᐱܻᏳܻީ إፑ፟ ࡷܻݹ્:ކࢧყݪ اࡩݘࡺܻل داၯࡣ اଐଌࢧެ݊ 

 - : ୃܸ ෴ܸا  ࠾ޟࡷޟቦሼࡓޢࡺޢܻء، وᚻاࡩ  ༧ீ ે ࡷࣀޯ࣠ى  ၮ ࠦري اࡩޯެߦࣀޢ ഻ܻ വറމܻرة ) ا ᐱޢߴ ( إ ᏹ ᐱܻ ᐟܻࢢࠦ ࡷၯو
  اၯኆቱܻن واࡩݓީܻر ၮે ࡷࣀፑ࣠ޯ፟ أߘࣀܻم اଐଌޢคᇴᇍۑ 

 - :ࠣୃ෴ܸݶ ౫ౄاد اࡦߣ ࣝଉࠖ، وީܻر  اഷവറࡷࣀޯ࣠ى ا ેၮ ت واࡩࣀޢࢪᇴᇍواࡩࣀޢޢ ࠦคݘ߄ଐଌة اၩଛଓࡺࡣ اఴఠو
ၮ ެݝያዜଗଓۑ اযওࣀჴࡷࣀޯ࣠ى اࡩ ે  

ܸ࢝ء: -   ౮از  اࡦࢢࣝ ݑࡼ اࠧ ჱޯߴ  ࠖ و ഷവറࣀޯ࣠ى ا ે ࡷ ၮج و ܻ คଗଓا ቿቷ ၰ୪ ݹܻت ࣀޯ࣠ ޢ݊ ࡷ ዙዋ ે ၮ
 lesورࠅߦܻن اଛଓݑࢥܻء ݑެ߄ اࡩݘࡺࡣ ᐱᏳ߃ه اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ، واࡩࢥ࣠ࢠܻء اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ ዙኸࡣ اଘଓଜଓت 

engins   واࡩݘࡺࡣ اࡩޢ߄ويۑ যওواࡩޯࠒ ፥ጕݘ߄ଐଌت اࡩ࣐ق اଘଓا آቦሼو ،     
࣐اଔଐܸ࢝ءة:  -  ༧ޯீ ܻࢢݪاଗଓࢠܻءة  ଐެଌࡷࣀޯ࣠ى ހݘ࢛ ا ેၮ  ࠦߙޢᇴᆝ ేၩ ፥ፕ࣍ީޢݘޢࠦ واࢢ࣐ެܻݑޢࠦ و ࠦ 

ൎࡷ যওࣀჴॅنۑ، ࡁ࣠رࢸࠦ اࡩळرࡷܻدݹࠦ اࡩ ߰กܻࢧଐଌࢠܻءة ކݓ࣐ࣩ ހ࣐ީߥࠦ ࡷࡼ اࡩݓީܻر ߙޯࢧީ߰ اଗଓوࢵܻݶࡣ ا  
  اஇॅارة: -  ༧ீ ހܻࡩߥب ࡷࡼ اࡩߦن، واஊैارة اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ ዙኸܻرة اଐଌاߘީࠦ، و ޢࠦ  وࠅ࣠د ༇ارة ၮܻࡩ

ݹܻءۑ ౮ేاࡩߦ ༧ீ   اࡩᚻࡓޢࡺޢܻء و
 - ଐࢵݕࠣ: اଘ ܻࡷ ܻၩ ࠦࢸݘ ፥ጿ أ ࡣ  ใ དྷ ࡷࡼ اଛଓࢸݘࠦ اࡩ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ މܻت ެܻ اค୍ݘܻ ఱႅࡣ ࠧ ఝو(GAMA) ،

༧ீ اࡩᚻࡓޢࡺޢܻءۑ )Xوأࢸݘࠦ (   ၮે ࡷࣀޯ࣠ى 
 : ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ةేاض ࡁ୪ႅࡣ أఱఝ ࠢޢၮو  

 ࢠ࣐اހܻت اࡩݘߥޢࠦ ۑଘଓوا ளاض اࡩߥ୪أ  
 ݶࠦ ۑ༟༎ྲܻ࣍ن ا႓ ض୪  
 ݘ߄ݹࠦ ۑଐଌا ࠦၰࢥࡺ࣯ واࡩߥಛಗܻࠩز اஎै   ހݘ࢛ أ୪اض ا
 اࡩࢧࡺࡴ ،ኆቷஎै   ۑ أ୪اض ا
3 - :ཬ༿ ფަداء اࡦଘଐ ࢲަܸب ࢝ݕߋ ࡴࢽެࣝى ا ࣍ف  أ ഷ߄دة ࡷࡼ  വറޢࠦ ا ዙኒج اࡩ ܻ คܺᄣ ࠦࡷ ࢵࣀࠦ ࡷ ଐ࣓ଌا

ࡺ݊  ഻വറاGICA  ਔ৲ ፑ፟ اࡩ࣐ݪ ا౮ଐଌا ݹܻ وذൎᑉᐽ ᑑᐽࢵޯႅܻހࠦ إ ޢ࣠ن ࣍ࡼ ࢵެ࣠ ၰ ፥ጿ߄ود ࡷ  บค ᇴᆝ དྷ واࡩ
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ݹࢇ اࡩࣀޢܻر ႖ྲق  دة ჴޢႅࠦ اࡩاၖᆆ اࡩࣀࡓެޢࠦ واಛಗޢᇯᆝܻ اࡩߥၮܻ߄ݹࠦ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࡷႡྲوع اࡩ࣐ ଐܻଌ߃ه اಛಗ
ܻၴܻၰب ون ᇴᆝ اد، ࠁޢݟేޯࢵଘଓا ፟ፑء إ ॺ࣠ॱ५ا ፟ፑإ ቿቱوኆቱܻأدى ހ ያܻዪ ،دة ଐܻଌߙاد ࡷࡼ ࠧ߃ه اଛଓت ا

دة ၰ ፥ጿ߄ود  ଐܻଌࡷࡼ ࠧ߃ه ا ཏج اࡩ࣠࣍ ܻคଗଓࠁޯޢܻج  21ݹߥ߄ر اଘଓن اᇴᆝ ໄၰ ፥ጿ  ،ܻݹ ࡷޢ࣠ن ࣍ࡼ ࢵެ࣠
 ፥ፑاء ࠁ࣠اஉै ஊैࡓ࣠ࡷࠦ  24ࠁࣀݪ ކߥ߄मअ ا ࡷޢ࣠ن ࣍ࡼ، وࡩᚻࡓࡼ ࡷ݊ ࢵޢܻࢵࠦ اࡩޯߥࣃߎ اࡩདྷ اᐱܻᐢࠖᐱᐢ᠍ ا

ఱߥޢߎ اଘଓࢵేޯاد  ఠ Ꭸ᎙ ߄ودၰ  ፥ጿ1ࠧ߃ا  5ۑ  ፥ጿ ኆᒗࠀ࣠ل  ᐽ اص உ࣠ ఴࠖޢ݊ اै ఠݹܻ و ࢵެ࣠ ࣍ࡼ  ޢ࣠ن  ࡷ
ހࠦ، ا୪ଛଓ اኅቱي أدى إፑ፟ ࢢݘ࣠ހࠦ  ॅळ࣐ଐଌޢࠦ اዙኒاࡩ ే࣠ߙก ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌࠧࡣ اᇴᆝ  ݑެࠢ إމߥܻل༬စأ ያܻዪ ،اࡩߥ࣐ܻع
 ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ ಼ࠦߘ߄ บคᇴᆝ དྷࢧߦܻة اࡩଐଌ࣠اء  وކࢧޢ߰ اಛ ಗا ፥ጿ ྜྲب اࡩݓީܻرྋ ࠦႅޢჴ ج ܻคଗଓކ࣠ߘޢߎ ا

ଐ࣓ଌࡓީ߄ܻࠧ اข དྷاࡩ मंܻࣀஉै ࢵࣀࠦ  ا ଐ࣓ଌا ፥ፑ࣠ࢠݘߎ اࠧޯࡺܻم ࡷࣀޟ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻاࡩߦن، ހ ਔ৲ ޯޢႅࠦ  ࡩჴ ࠦࢵࣀ
: ፟ፑراࠅ݊ إ ᑑᐽޟޢࠦ وذყީاࡩ วคا எ࣠ै   ހܻ

 ેၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറه ا ༬ܻဈࡴ اᐱᏬኆቱ ፥ፎ࣠߄م وࠅ࣠د اࡩၮو ،मंاஎै ၮ߄م وࠅ࣠د ࡷެܻߙࣀࠦ ፥ጿ ߘ࣐ܻع اያዜଗଓެݝ ፥ጿ ا
دةۑ ేၩ أރࠢ ༬ဈ߄ر اଗଓࢸܻرة إፑ፟ أن  ଐܻଌࠧ߃ه ا ࠦၮܻެݑࡼ ࢢ ࠦዙዋܻެࠀ࣐ܻر اࡩଛଓޟࠦ واყީࠩ࣠دات اࡩ ༬ீ ࠧެܻك 

ࢵࣀࠦ ࡩޯࠒࣀໄ اଛଓداء اࡩགყީ وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل: ଐ࣓ଌࡷࣀޯ࣠ى ا ેၮ ࠦޟყީߦࠦ ހܻࡩᆿᇍଐଌࡷࡼ ߘީࡣ ا  
  ߦܻت؛ႀ൞ᒑᐽ ޢ߄எै  اࡩჴࣀޢే ا
  )وز භܻඣൺ ଘଓ ᐱܻᏳ ࣀࡺ࣠حଐଌॅث اळޯاࡩ ࠦީఱఝ ॅث, ࠁޢݟ أنळޯاߘީࠦ اࡩ୪( 50 MLG/NM3 

ࢵࣀࠦ ކߦ࣠ق ࠧ߃ه اࡩჱࣀީࠦ ଐ࣓ଌا บคᇴᆝ ࠁޢܻنଛଓࡷࡼ ا ేࡁ ፥ጿ ࠁޢܻن  ࠁޢݟଛଓހݘ࢛ ا ፥ጿ ࡩޯࢧࡣ ፟ፑإ
200 MLG/NM3 ؛ഃ೨ኅቱࢵީܻب اࡩࣀܻࡩߦࠦ اᑉᐽ ࠦႅޢჴ 

   ࡺة؛ଐଌا ేၩ ر ༬ܻೞଛଓس ال ൎၯ ྲاء ࡷࡼႮஉै   ᐱᏹޢޟࠦ اଐଌࣀၰܻܻت ا
ჴ༨ீࣃࡺࠦ، و಼ ଘଓࡓࡼ أن ކߥၮ ࿃Ⴎે اࡩळޯॅث ᆿᆝޢܻ   ᐱܻ ၮ అ௷ஊैᐱܻᐕ ހܾ ేၩ أن ࠧ߃ه اവറ഻ࠩ࣠دات ಼ࡓࡼ ا

ࢵࣀࠦۑ ଐ࣓ଌأرၴܻء ا ፥ጿ मकܻެ ଐޯଌࡴ اࡩݓީܻر اᓉᒴၤ ᑑᐽوذ  
วค எܻै اࡩགყީ ࡩყࢪ ހܻࢠ࣐ൎݑࠩࡴ  ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩყީޟޢࠦ أو اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡩᚻࡓࡼ ᇴᆝن  اࠧޯࡺܻم اଐଌࣀ࣓وࡩໄ ހܻ

ࢵࣀࠦ ᑃᐽݘߥ࣠ހܻت واࡩݓاࡷܻتۑ  ଐ࣓ଌࡣ اዙ၁ေ ߄مၮޟޢࠦ وყީྲݹݘܻت اࡩႡჴواࡩ ໄߥ࣠اރᑃᐽ ࠦࢵޯႅܻހൎᑉᐽ ࠦႅޢჴ 
ၴࡣ  ࡷࡼ أ  ໄࣀ࣓وࡩ ଐଌا ે ၮ ࢥݓ࣊ ፥ጿ اࡩ ࢵࣀࠦ  ଐ࣓ଌހࠦ ا ޯࠢ ރߥܻ ኅቱي ࡩݘީ ݘܻل ا ኆቱور اࡩߦ ፑ፟ ا ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ

࣍ اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ ީܻر اያዜଗଓެݝۑ ༨ဈࣀໄ ࣌وف اࡩݘࡺࡣ ᑃᐽޯߥޢࡣ ࡷࡼ  ശܻവറاض وا୪ଛଓا  
ၓ࿌ ࢝ݕߋ اଘଐداء اࡦཬ༿ფަ: و - 4 ܸก ᐱܻᚑܻ߄م اࠧޯࡺၮ࣓ࢵࣀࠦ و൞ᒑᐽ གყީداء اࡩଛଓࡷࣀޯ࣠ى ا ፥ጕޯ߄ ࡁჴެޢႅࠦ ࡩ

ࡷࠦ وأ༇ى  ܻၮ मंܻࠧެܻك ࠀࣀ บค ᇴᆝ ، ᐱܻᐕߙ ܻಛ ಗ ࡣၯد ଘଓ དྷ ᐱܻ أو اࡩ ᐕߙ ࠦީხࣀჴଐଌޢࠦ ࢵ࣠اء ا ހܻࡩߥࢥܻݹܻ اࡩყީޟ
ࠦงଜଓاࡩެߥܻط ا ፥ጿ ܻࠧز ༬ܻࡓࡼ إ಼ ࠦၰاߘޯࢧܻدݹࠦ ߙܻد:  

ஆॅࢽफܸࣿ اࡦݕܸࡴࠣ:  -  أ   وႰඳචൺྲ ߙޢࡺܻ ݹ્ا
  ݪხఱఠ บคᇴᆝ དྷॅث اࡩळޯޢႅࠦ اࡩჴ ࠦޟޢყީݹࠦ اࡩ मअࡷࡼ ࣍ف ࡷ߄ ቿቷࢵଐଌارات اਓৼଗଓࢸݘܻرات واଗଓا

ࢵࣀࠦ؛    ଐ࣓ଌߙޢࠢ ا  
  ࠦެࢵ ፥ጿ ة୪ ࡷࡼ ࢧެ݊ أࡁଐଌކ࣠ߘޢߎ ا Ꭸ᎙2015  ࡷࡼ ᑑᐽة وذमअ࣠ީݹࠦ اࡩଘଓو ፥ፑࡷࡼ ࣍ف وا

  أၴࡣ اࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ ၰ߄ة اࡩळޯॅث؛
 راݑޢ༝༎رض اଛଓاع ࡷ݊ ࢢܻࠁݪ اबएز؛ எ࣠ै ر ا ༬ܻೞ ذݹࠦ ൞ᒑᐽࢧެ݊ ხఱచݪ اࡩݓީܻر اࡩݘܻࡩࢇ ހܾ ഷܻവറا ࠦ  
  ة ހ࣠ ൎၯل ߙ ༟༎ྲܻ࣍ن ا႞ ႅࠦ ࡩޯݘࢠࠢ ࡩ ࡷࡣ ჴޢ ܻၮ ߙܻة ఱࠖޢࡣ و ఠ Ꭸ᎙ ࢧࠒޢࠦ ࠁޢݟ  ࣍ اࡩ ശܻ വറا

  اࡩހ࢝؛ 
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 ؛ᅵैࡷޢࠦ، ࢠݘߎ اࡩޯެߦࢪ ۑۑۑإ༟༎واހ݊ ا༝༎࣠اء واಛಗا ፥ጿ ࡩޢࠦ ࡩ࣠ࠅ࣠د اࡩݓީܻر ସܻବଣا যওإߙࣀܻد اࡩߥ  
ࢵࣀࠦ ހܻݑޯީܻرࠧ ଐ࣓ଌݘࠦ اያዜ ࣠هఴఠ ፟ፑࠧ߃ا أدى إ ᇯᆝޟࠦۑყީᑃᐽ ߄وةၮ ܻ  

ஆॅࢽफܸࣿ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ:   - ب   وႰඳචൺྲ  ߙޢࡺܻ ݹ્:ا
  ࠦႅ Ⴎྲاჴ วޢ ࣃޢࠦ اࡩ ჴة ࡷߦوࢠࠦ ࡷࡼ ࣍ف ࡷߦ ਔߙ݊ رࢵ࣠م ࡷݘޯ ࢵެࠦ   ᇯᆝ ፥ጿ ࢵࣀࠦ  ଐ࣓ଌا

 :ᚻ݅  ހ ଐީଌޟࠦ ࠁޢݟ ߘ߄ر  اყީاࡩ ผॅळޯدج ۑ 187.000,00. 1ࡩ  
 ݑࡼ ༬ࠦဈܻެހܻء، اࡩݓܻز، ߘ࣐݊ اࡩݓޢܻر) اࡩ உैࣀमंܻ اଐଌࣀቿቷႅ ࡷࡼ اࢵൎᐱᐢك اࡩ࣐ܻߘࠦ ( اࡩᚻࡓࠩ ఴఠݓޢࡣ  ا

  اଐଌࢧߦܻة اࡩߥ߄಼ࠦ؛ 
  ߘ߄ ب ߥ߄ر اࡩߦܻ ޢݟ ݹ ޯ࣠ج ࠁ ެ൞ᒑᐽ ࠦީࣀ ჱࢧܻدݹࠦ ހܻࡩ ࣀमंܻ اଘଓߘޯ உै ߘࠦ  % 13ا ࡷࡼ اࡩ࣐ܻ ޢܻ  ݹ࣠ࡷ

ࠅޢࠦ، ܻคଗଓا  
:ࠦงଛଓॅࡷܻت اळݘଐଌا ેၮ ܻެࢧ༨ဈ ࡺܻراتჴࢵଘଓا मअࡷ߄ ቿቷل ࡷߥܻހൎၯ وࡷࡼ  

 ᚻوࡩޢࠦ ހଛଓدة ا ଐܻଌࡷࡼ ا ፥ጹ࣠ࢵࣀࠦ اࡩޢ ଐ࣓ଌك اൎᐱᐢ5000ݹߥ߄ر اࢵ  ેၮ ࢧ࣠لஊै ࣍ࡼ، وذᑑᐽ ࡷࡼ أၴࡣ ا
Ⴎྲب (  3000 ᑑᐽ ހ ಒ౷ وذ ࡷܻدة اࡩᆿᇍޢެ ࡷࡼ  ࢠܻߙࠦ  )، 60ۑX 0 5000࣍ࡼ  ࡷࡼ  % 20ࡷ݊ إ

 ેၮ ࢧࡣඳඣ൷ اد ࠁޢݟ ଐ࣠ଌެݝ (  3600اያዜଗଓ3000ࡷࡼ ا X 1وހܻݑޯީܻر أن اࡩࢥܻݶ݊ ࡷࡼ  )، 20ۑ
ߥ߄ر ب  ޢࠦ ݹ ࠅ ܻคଗଓޢࠦ ا ހᚻ 13اࡩݘࡺ ߥ߄ر  ࡷܻ ݹ ޢܻ  ႞ྲ ݹ࣠ࡷ ༧ဈ ࠦࣀ ࢵ ଐ࣓ଌ߄ أن ا༬ စ  ،%468  ࡷࡼ ࣍ࡼ 

ၖܻެ أ ಛ࣠اء واࡩ ಗا ፥ጿ  मकܻެ ଐޯଌެݝ اያዜ ଗଓޢࠦ ا ࠦ،  وހݘࡺ ࢧߦܻة اࡩߥ߄಼ ଐଌا ፥ጿ ࠅ࣠دة  ଐ࣠ଌޢ࣠ب ا ݑࡼ اࡩݘ ࢵܻ  ࢵܻ
உैࣀܻرة  4000ࠁࣀกܻࠦ وހܻݑޯީܻر أن ކᆿᇍߦࠦ  اࡩ࣐ࡼ اࡩ࣠اၰ߄ ࡷࡼ اያዜଗଓެݝ ݹߥ߄ر ب  دج ߙܺن ߘޢࡺࠦ ا

ߥ߄ر ب  ߘߎ  000,00ۑ872ۑ1ކ ࣠ข ߄ةၰ ࣀެࠦ اࡩ࣠ا ፥ጿ اࡩ ࣀࠦ  ࢵ ଐ࣓ଌࣀܻب أن ا ჴၰܻޢܻ، وހ دج ݹ࣠ࡷ
 ፥ፑ߄ة  60ࠁ࣠اଐଌ ޯݓࡣ ߙߥ࣊ఴఠ ፥ፑܻޯ ࡷ݊ ا 10ݹ࣠م وހܻࡩᐳ႖رހݘࠦ أଛଓل اൎၯ ج ࡷࣀޯࡺ ܻคଗଓࡩݘࣳࣷ أن ا

ݹࠦ:  உैࣀܻرة اࡩࣀެ࣠   واࡩݘ௪ྲႡ ࢵၮܻࠦ، وࡷެࠢ ಼ࡓࡼ ࠁࣀܻب ا
  دج 000,00ێ600ێX 10 X 30  =561 000,00ۑ872ۑ1

मकܻެۑ   ଐޯଌၴܻع اࡩݓީܻر ا߄م اࢵၮ ࠦႅޢჴ ࠦྲار اࡩީܻࡩݓႩଛଓࡴ اᄽ ໋ي ݹኅቱ݅ ا ଐީଌوࠧ࣠ ا  
5 - :ཬ༿ფަداء اࡦଘଐا ໝແࢽ༥စ ޟޢࠦ  أࢲܸࡦޟݧყީމܻر اࡩଜଓا ፟ፑޢႅࠦ إჴ ݑࡼ اࡩݓީܻر ༬ࠦဈܻެߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩࣀީޢࠦ اࡩଘଓوا

ਔ৹ ࡷࡼ اࡩޯߥޢࡣ ࡷࡼ ၰ߄ة اࡩࢥݓܻ࣠࣍ت   ଘଓ نᇴᆝ ،ࢧߦܻةଐଌأࢵܻࢵܻ ݑࡼ ߘ߄م ا ၖܻެ࣠اء اࡩಛ ಗا ፥ጿ मकܻެ ଐޯଌا
ل  ഻ܻവറا ፥ጿ اࡩݘࡺܻل ௪࣠ل ކࡓൎၯ ࡷࡼ ᑑᐽوذ གყީداء اࡩଛଓا ໄࣀ༨ဈࢵࣀࠦ و ଐ࣓ଌࠧࡣ اᇴᆝ ેၮ บคᇴᆝ དྷاࡩ

݅  ࢧޢ࢝ ࡷީ ༧ဈ Ꭸ᎙ ޢݟ  ག ࠁ ყީل ࡷ࣠ا 000ۑ823ۑ1اࡩൎ ၯ ࡷࡼ ރࠦ دج  وᑑᐽቦሼ  ، 2015ز
ހܻࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ إቿቷዙዋ ፟ፑ ࡷࡼ اଘଓࢵჴࡺܻرات، ࡷࡼ ᐱܻᐟყჅ اࢵჴࡺܻر གყჅ اߘޯࢧܻدي ၴ߄৲ਔ  اଐଌࣀࡺࣩ ࡷࢧߦܻة 
ࢵၴܻع  ᐱܻ ރ༬ࠦဈܻ ݑࡼ ا Ᏻ س ހܾ ଘଓ ਔ৯ ࠦ، وൎᑉᐽࢵჴࡺܻر ݑ࣠ا ኅቱي ࢵޢႁࡣ ༨ீࡣ اଐଌࢧߦܻة اࡩߥ߄಼ اሯሡሁଛଓم ا

ࡩ࣠زارة اࡩ࣠ࢢޢࠦ ا༟༎اࡷޢࠦ  ࠧ߃ا اଘଓࢵჴࡺܻر ߄رج ያዧࡼ إࢵاභඖൺޢࠦ ا ީܻر اࡩࢥܻݶ݊،  ે اࡩݓ ၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറا ፟ፑ إ
  اࡩყީޟࠦۑ

ޟࠣ:  -  ࢲჱޯࡷܸرات اࡦფަޜ କଐ࣍ޟࣇ ا ༤စ  ࠦެࣀ ࢵჴࡺܻرات ࡩ ଘଓރࠦ ا ၮ߄اد ࡷ࣠از Ꭸ᎙2015  ે إ ၮ ࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ
 ໄހ ࡷܻي  06واଐଌߥر വറ഻ࢪ اଗଓدارة ፥ጿ   2016- 2014أࢵܻس मऌރၖᆆܻ اଘଓࢵჴࡺܻرات ᑃᐽߦة ࡷܻ 

৲ਔ ݑࡼ  2014 बअ يኅቱࡺࡣ ࡷެࠢ دورة  3,85ا ඳඣൺ يኅቱ ر، وا ܻ ޢܻر د ݅  2015ࡷ ޢܻر  74ۑ1ࡷީ ࡷ
ޟࠦ  ყީݹࠦ اࡩ ܻዙ၁ါ ࠦߘ ൎၮ ܻಛ ಗ དྷ ࢵჴࡺܻرات اࡩ ൎᑉᐽ ࢧ࢝ ശവറ݅ ا ଐީଌߥ߄ر ا ޢݟ ݹ ዙܻل ࠁ ዋଗଓܻࠧ߃ا ހ رۑ  ܻ د
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ၰ߄ود   ፥ጿ ଛଓࡷࡼ  ፥ጿ  32ۑ1وا ޢࠦ  วค اࡩყީޟ ا எ࣠ै ࡺܻم ހܻ ޯࠧଘଓݹܻد ا ે ازد ၮ ޢࡣ ࠧ߃ا دࡩ ر، و ܻ ޢܻر د ࡷ
  اࡩࣀެ࣠ات اేၯଛଓةۑ 

ࢧߦ ଐଌا ፥ጿ ࡺࡣ  ଐޯଌى واࡓᚻࢧࠦ اࡩ ஊै ኅቱي أၯ߃ ا ག ا ყީࡺܻر اࡩჴࢵଘଓا  ݹݘޯ ᎙Ꭸ و ኅቱي  எै߄৲ਔة وا ܻة ا
 ፥ፑا ༨࣠ဂ ᐱܻᐢߦᆿᇍކ मअߦࠦۑ  ࡷޢ࣠ن 880ކߥ߄ᆿᇍޯات اࡩमअݹࠑ࢝ ކߥ߄ ፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै ر ༅اमंي، وا ܻد  

  ) : ރߢ߁फंات ރᆼᇊߣࠣ اକଐࢲჱޯࡷܸر اࡦ04ཬ༿ფަၱ߁ول رߕࡱ (

ܻࠁໄ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે ࡷݘळॅࡷܻت ࡷߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ࣍ف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  اଉࢤ߁ر:   ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ
எै߄৲ਔة، وࡷࡼ ൎၯل ކߥޢޢࡺެܻ ᑉᐽداء ކ࣠ࢢެܻ  ൎၯ Ꭸ᎙2015ل ࢵެࠦ  मऒࡁޢݪ اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩყީޟޢࠦ ا

ၖ࿏ܻޯެاࡩ ፟ፑ߄ادات اࡩޯܻࡩޢࠦ:  إၮଗଓوا  
و༧ீن وذᑑᐽ ࡷࡼ أၴࡣ اࡩߥࢥܻء   ࡷࢧߦܻة اሯሡሁଛଓم) 19ࡷࢧߦܻة ( ࡷमऒ Ꭸ᎙29  ᐱܻᐟࡁޢݪ   -  أ

ج؛  ܻคଗଓࡷࣀޯ࣠ى ا ેၮ اࡩݓީܻر ેၮ 
 ᎙Ꭸ اࢵჴީ߄ال اଐଌࢧߦܻة اଗଓࡩᚻࡓوคࠦ وง୍߄ݹܻࠩ ೃࢧߦܻة اሯሡሁଛଓم؛ -  ب
ݹࠦ ၴ߄৲ਔة, وذᑑᐽ ࡷࡼ أၴࡣ اଘଓࢵޯߥީܻل اଛଓߙࢥࡣ ᑃᐽހ௪ோܻ؛  -  ت ر ༬ܻဈ ܻرةዙኸ ܻءఴఝإ 
 ة إࢵݘܻف ᑃᐽޯ߄ၯࡣ اࡩ႞ྲݹ݊ ቿቱܻၰ ፥ጿ وࠅ࣠د ࠁ࣠ادث ዙኸࡣ؛إߘޯެܻء ࢵޢܻر  -  ث
ީܻر   - ج ݑࡼ اࡩݓ ޢ߄ا  ހ௪ோܻ ހݘ ༝༎ܻࢢࠦ ހ உܻै ࣀޢܻرات ا ᑃᐽ ਔ৲ ߘߎ ၴ߄ ఴܻء ࡷ࣠ ఝᓘࢠܻءة، و ଗଓا ໄࣀ ༨ဈ

 واࡩࢥ࣠ࢠܻء؛
Ⴁᑃᐽ ஊࠦैྲب، وࡷߥ ࡷݘஎࠦैܻ  - ح ࢧܻ ޢܻه اࡩ ଐଌྲف اࡩࢧࠒ࣯، وߘެ࣠ات اႰެ࣠ات اࡩ ࠧޢࡣ ߘ ၮܻدة ކܾ إ

 اଐଌޢܻه، وހଗଓܻࢠܻߙࠦ إఴఝܻء دورات ࡷޢܻه ၴ߄৲ਔةۑ
6 -  ໝແࢽ ༥စ ၓ࿌ ܸ ก:ཬ༿ ფަداء اࡦଘଐ ހໄ  ا ޯ߄ة  ة اଐଌࡺ ൎل اࡩߦ ၯ ةਔ৲ எै߄ ࢧߦܻة ا ଐଌޢݪ ا  मऒ Ꭸ᎙15ࡁ

 ࡺఱ ఓߦي  15و  2015د ߦي، ࠁޢݟ 2016ߙޢ ༇ ߙޢ ፥ጿ أوا ࣃݓޢࡣ  ჴاࡩ ౮ేၰ ፟ፑ ኆቱࠀ࣠ل إ ، وا
ޢࠦ، ߙߥࢥޢࠦ اࡩყީޟࠦ  ح اࡩݘࡺ ༬ܻစࡴ ࡷࡼ أၴࡣ إᐱᏹܻݹ ߎ ࡷࣀޯ࣠ ޯਰ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌܻل اዙኸ ᇯᆝ ކࢥܻߙت ࠅࠩ࣠د

ଛଓو Ⴎྲر ا ଐޯଌީܻرࠧࡴ ا ᐱܻ ހܻݑޯ Ᏻ ཏ ᇯᇍ ࡷݘ ଘଓ ሯሡࠁ࣏ެܻ أن اࡩ ሁ ،ࠦࠅޢ ܻคଗଓࢵࣀࠦ ا ଐ࣓ଌ࣐ࠦ اఴ ఝމܻر أ ࡷࡼ أ ل 
اวค اࡩყީޟޢࠦ واႩଛଓྲار اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ ࢢၮܻެࠦ اያዜଘଓެݝۑ    எ࣠ै   ዙዋޢ݊ اࡩݘܻࡷಛಗ ໄࡴ މߥܻߙࠦ وو፥ፎ ࠁ࣠ل ا

กࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ:  ༬ܻଗଓމܻر اଜଓࠖޢࡣ اఱఠ Ꭸ᎙ ࠢޢၮو  
  

ݶࠣ اࡦხࢽަࠣ फंߣࠣ اࡦެߢ߁ᆼᇊެاࡦ ྯႨܸީاࡦݕ 

 اࡩळॅازم 493ۑ602 %5ۑ68

ۑ18  ၯ߄ࡷܻت اࡩޯࢧჱޢ݊ 827ۑ158 % 

ࡩࡁޢݪ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ اಛಗެ߄ࢵࠦ اଐଌ߄ၯࠦค߄ࡷܻت ا 146ۑ113 % 13  

உै߄ࡷࠦ 540ۑ3 %5ۑ0  اࡩޯࠖހࠦ ኆᒗᐽࠀ࣠ل ፥ጿ ا

 اസലമࡷࣝع 000ۑ880 100%
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 ޜޟࠣ: - أფަߕެࢤܸدݶࠣ واࡦକଐކܸر اଙଐا  ፥ጿ ࠦޟޢყީߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩଘଓމܻر اଜଓا ቿቷዙዋ ࡓࡼ ކࠑޢ಼࢝:ࠦงଜଓاࡩެߥܻط ا 
   ߥ߄ر ب ಛ࣠اء ކ ಗا ፥ጿ  मकܻެ ଐޯଌީܻر ا ߥ߄ان اࡩݓ ݑࡼ ߙ  ༬ࠦ ဈܻެاࡩ मंܻࣀ உै ࡺࠦ ا ፑ፟ أن ߘޢ ࢵܻހߥܻ إ ႖ྲރܻ  أ

บค  دج،  000,00ۑ160ۑ561 ᇴᆝ དྷ ޢࠦ اࡩ ዙኒاࡩ ᇯᆝ ࢵၴܻع  ᎙Ꭸ ا  ਔ৲ எै߄ ࢵჴࡺܻر ا ଘଓࢥࡣ ا وހߦ
 ᚽހ ߥ߄ر  ၰ߄ ކ ࣐ࡼ اࡩ࣠ا ݊ اࡩ ก ࢵݘ ࢵ࣊  ީܻر ࡷޯ࣠ ߥ߄، وހܻݑޯ ዙܻل 6000ކߦ ኸଛଓߘࡴ ا ߥ߄ر ر          دج ݹ

ࡷࡼ X 300X6000 468دج (  000,00ۑ400ۑᚽ842 ހ  ਔ৯ ಼ ፥ፑܻޯࡓࡼ ࠁࣀܻب اࡩݘܻ )،  وހܻࡩ
 ેၮ ࢧࡣ༨စ ࠦߦᆿᇍޯࢵݘ اࡩީޢ݊ واࡩ ໄހ எै߄৲ਔ ࡷࡼ ൎၯل اࡩߦق   000,00ۑ800ۑ280اଘଓࢵჴࡺܻر ا

ߘݝ  ࢵჴࡺܻر ߙܻ ൎᑉᐽ ࠦ  ᐱܻᐟޢࠦ اࡩ ᇴᇍࡩޢߎ اዙዋଗଓܻࡩ ࣳࣷ أن اࡩޯ ࡷ݊ اࡩݘ دج،  000,00ۑ000ۑ000ۑ1دج، 
ࣀެ࣠ي ਔ৯ اࡩ ৲ਔ اࡩݘܻ ൎث  وࡷࡼ ൎၯل ༨ဈ߄ ࡷ߄ة މ  ፥ጿ ࢵჴࡺܻر  ଘଓ݅ ا ࢵၴܻع ࡷީ ࢵࣀࠦ ا ଐ࣓ଌޯ࣐ޢ݊ اఱ ఠ

  ࢵެ࣠ات وރࢧߎۑ   
  ࠦީࣀჱჅ ॅثळ ኅቱي  % Ꭸ᎙95 اࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ ၰ߄ة اࡩޯ ީܻر وا ݹࢇ اࢵၴܻع اࡩݓ ݑࡼ ࣍  ᑑᐽوذ

ࠅޢࠦ    ၰ13%߄د ب  ܻคଗଓࡷࡼ اࡩ࣐ܻߘࠦ ا  
   ᐱܻᏳ س ࢵࣀࠦ ݑ࣠اଘଓ ਔ৯ ހܾ ଐ࣓ଌߥࢇ ا༨ဈ ፥ፑܻޯྲة, وހܻࡩ႖ܻީع ࡷ ୍ܻ ܻس و૮أ ፥ጿ ݊ࠅ݊ ݹ࣠ࢠࣀଐଌاࡩݓީܻر ا
ݹযঠ اࢵၴܻع ࡷܻ ߘޢࡺޯࠢ ݹ࣠ اء  உै ߥ߄मअ ا எै߄৲ਔة ( ࠁࣀݪ ކ ر  2ࡷޢܻ ࡷࡼ ༇اء اଐଌࢧߦܻة ا ܻ ࡷޢ࣠ن د

  ݹ࣠ࡷޢܻ )ۑ 
   ࠦࢢ உܻै ߥܻت ا ፥ጿ اࡩެߦ ࢧܻد  ࡷࡼ اଘଓߘޯ ࢵࣀࠦ  ଐ࣓ଌࡓެݝ ا ਔ৲ எै߄ ག ا ყީࡺܻر اࡩჴࢵ ଘଓل اൎၯ ࡷࡼ

  ހଐଌܻࢧߦܻة اࡩߥ߄ഃ೨ਓৼ ಼ࠦ ࡷᐱܻᐟ ࡷࢧܻرݹߎ اࡩᚻࡓࠩހܻء، واࡩݓܻز، وߘ࣐݊ اࡩݓޢܻر، واࡩޢ߄ اࡩݘܻࡷቿቷۑ  
 ଐ࣓ଌࢵࣀࠦ ߙޢࡺܻ ا ଐ࣓ଌߙݘܻࠩ اਔ དྷاࡩݓاࡷࠦ اࡩ ፥ጿ ܻدة اࡩެ࣏ၮଗଓ วྲاႮݹࠦ اࡩ मअࡷ߄ ቿቷاࢵ୪ ࢵࣀࠦ ހࢧ߄د

 ༧࢝ ކผॅळ اࡩყީޟࠦۑ 
಼ ଘଓࡓࡼ ކߥ߄፥ጿ ܻࠧमअ اଐଌ߄ى اࡩߥࢧే وذᑑᐽ راࠅ݊ إፑ፟ ߙة اࡩހ࢝ اࡩདྷ  اࡦၓ࿌ܸެީ اࡦࢤࠏޟࠣ: - ب

ก ༬ܻޢࠦ إ༨༦ ࡓࡼ ࢵޯࡓ࣠ن ࠧެܻك أމܻرᚻة، ࡩਔ৲߄எै ازاة ࡷ݊ ਔ৹اݹࠦ ఴఠݓޢࡣ اଐଌࢧߦܻة ا ଐ࣠ଌܻހ บคᇴᆝ ހܻݑޯީܻر ࠦ
 ໄاࡩݘܻࡷ ᇯᆝ ىኆቱ १ॐࠁ࣏ࠦ رࢠܻ و࣌ޢൎࡷ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓ୍ܻݘܻث اࡩݓީܻر، ހคاض ا୪ᑉᐽ ولଛଓݪ اხࣀଐଌا

எै߄৲ਔۑ    ݹᐱᏹܻࡴ ࠁ࣠ل اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩགყީ ا ߎ ࡷࣀޯ࣠ ޯਰ  
ޟࠣ:  - ت  ࡦ ଵܸଠا বঐߢ ࣐मअܻ، اࡦ ଐޯଌީܻر ا ݘ߄ام اࡩݓ ݑࡼ اރ  ၖܻރ  ᑑᐽ ಛ࣠اء وذ ಗߥܻء ا ޢࠦ وރ ࡩ ସܻବଣا যওߥ ࣀࡼ اࡩ ༨ဈ

   وزرع اࡩݘࣃݪۑ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إዙኸ ፟ፑޢࠦ اࡩჴࣃႅే
ޟࠣ:  - ث  ࢟ޟࡠ ا༚་راݎ ഴܸലമࢽࡹ ا ༥စ ر ༬ܻೞ Ⴎྲار أوراق أ ൎل اࠀ ၯ ࡷࡼ  ቻቷࠖޢఱ ఠ  Ꭸ᎙ ࡷܻ  ࠧ߃ا   و

ࢵࣀࠦ، واࡩ፥ጿ บคᇴᆝ དྷ اࡩࣀܻހࢇ رࡷܻدݹࠦ اࡩळॅن ࡷݓ࣐ܻة ހ࣐ީߥࠦ ࡷࡼ اያዜଗଓެݝۑ  ଐ࣓ଌذاة ا ഷܻവറܻ࣠اၴ߄ة ހ ଐޯଌا 
 :ࠣೕೆ ஆܸॅ   ا

رࢵࠦ  ያܻዪ ول ༨ܻဈ ࠦࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢ ଐ࣓ଌل ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒޢࠦ أن اൎၯ ެޯߴ ࡷࡼჴఱఝ ࠦݹߥ أఴఝ࣐ᐱܻᐢ ހ࣐
 ેၮ ߙࣉ ༨ܻဈ ࠅީࠦ، ࠁޢݟ ଐ࣠ଌات اేࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩࣀܻࡩީࠦ وކݘ࣏ࡴ اࡩޯܾމଘଓޟޢࠦ واყީات اࡩేݹࡣ اࡩޯܾމ बऒ أو ᒋᑧކߥ
ހࠦ  ਔ৹ ࡷࡼ رߘܻ ଘଓ ᑑᐽޢࢇ ذ ፥ፑ وᑉᐽࠅޢܻل اࡩߥܻدࡷࠦ وࡩޯࠒߥ ஊܻैޢࡣ ا ॺॱ ५ ࠦݹ ஊैޢ࣠ ޟࠦ ا ყީارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ واࡩ ଐ࣠ ଌا

ߦ࢛ ॵॱ ५ ࡷެ࣏ࡴ ၖᆆܻރ ࢵࣀܻت ࡩ ଐ࣓ଌا ཏ ხو ،ག ყީداء اࡩଛଓ ᇴᇍࡩޢߎ ا ߦޢ࢛ ކ ༧ဈ࣐ة  و உै ߦܻت ا ࡷࡼ اശവറ
  واଘଓރݘᇴᇍࢵܻت اࡩࣀީޢࠦ ووࢠ݊ اࢵاභඖൺޢܻت ࡩޯࠒࣀໄ اଛଓداء اࡩགყީۑ

ჴఱఝ ሯሡሁެޯߴ أن اࡩࢥݓܻ࣠࣍ت اࡩၮ ેၮ บคᇴᆝ དྷܻކࢇ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ اያዜଗଓެݝ ఱచ࣠ر اࡩݓଘଓن ހଘଓ࣠ݹࠦ اࡩमअ࣠ީة 
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ذ  ༧ܻဈا ેၮ ܻࠧၴأ ،಼ࠦࢧߦܻة اࡩߥ߄ଐଌࡷࡼ ا मकܻެ ଐޯଌأࢵܻࢵܻ ݑࡼ اࡩݓީܻر ا ၖܻެ ผ اࡩყީޟࠦ اࡩ ॅळ࢝ ކ༧ ܻߙޢࡺ
ኆቱور ߘ ଘଓ ކࡓ१ॐޯ ހܻ ག ߙܾࢢީࠒݝ  ყީداء اࡩଛଓ ळॅث و༨ဈࣀໄ ا ॶ߄ ࡷࡼ ఱఝݪ اࡩޯ ॱ५ اءات༇ ᓘارات و

ߙ࣏ࠦ ၮે اࡩყީޟࠦ، ހࡣ ކݘ߄ى ا୪ଛଓ إፑ፟ إఴఝܻء اࢵჴࡺܻرات ყჅޟޢࠦ  ഷܻവറا ፥ጿ ࠦޟޢყީاࡩ ࠦႁࢧଐଌي ކߥ࣠م ހࠢ اኅቱا
ج اଛଓރ࣏ߎ اࡩࢧ߄ݹࢇ ყީᑃᐽޟࠦ ၮે ار إఴఝܻء ࡷࢧߦܻة ၴ߄৲ਔة  ܻคଗଓߥޢࢇ ا༨ဈ ፟ፑإ ഭ୨ࣀᑃᐽ ᑑᐽة وذਔ৲ၴ߄

Filtre a Manche ةߙ ፥ጿرܻࠧ و ܻೌ أݑ࣐ݝ ᐱܻ ، واࡩདྷ ކ࣠ࢢެܻ ࡷࡼ ൎၯل ކߥޢޢࡺެܻ ᑉᐽداء اࡩགყީ ހܾ
ࣀީࠦ  ჱჅ ॅثळ ે اࡩޯ ၮ ࢥܻء ፥ጿ اࡩߥ  ቿቷ ࡺ ଐޯଌޢࠦ وا ࢵ࣠اء اࡩყީޟ ፥ጿ 95%ߘࢧేة   ቿቷ ࡺ ଐޯଌࢧܻدݹࠦ ا ، أو اଘଓߘޯ

ࠅޢࠦ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ اଘଓߘޯࢧܻد ፥ጿ  %13اࢵၴܻع اࡩߦܻߘ߄ ࡷࡼ اࡩݓީܻر واኅቱي ಼ࡣ  ܻคଗଓߘࠦ ا ࡷࡼ اࡩ࣐ܻ
ࣀࡼ  ༨ဈ ፟ፑ ࢵࠦ  إ ࠧ߃ه اኆቱرا ൎل  ၯ ࡷࡼ ࢢެܻ  ᑑᐽቦሼ ކ࣠ ߘࠦۑ  ࢵൎᐱᐢك اࡩ࣐ܻ ༧࢝ ا  ܻࡺ ߥܻت ߙޢ اࡩެߦ
Ⴎྲر  ଐޯଌީܻرࠧࡴ ا ݹᐱᏹܻࡴ ހܻݑޯ ࣀޯ࣠ ߎ ࡷ ޯਰ ໄޯ࣌ߦ ଐ࣠ ଌࡺܻل وا ᑃᐽ १ॐݘ ࢠܻ و࣌ޢ ࠅ࣠د ر ག، وو ყީداء اࡩଛଓ ا
 ፟ፑࢵࣀࠦ، ࠧ߃ا ࡷܻ أدى إ ଐ࣓ଌࡣ اၯࡴ داᐱᏩأدا ໄࣀ༨ဈ ፟ፑߦࠧࡴ إ༨ يኅቱا ୪ଛଓॅث، اळޯول ࡷࡼ اࡩଛଓا

ଐଌا ፥ፑࡷࣀ࣓و ేة ކߦࡓਔ৲ܻء ࡷࢧߦܻة ၴ߄ఴఝإ ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ةਔ৲߄எै ࣓ࢵࣀࠦ ቿቷዙዋ ፥ጿ ࡷࡼ اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩყީޟޢࠦ ا
ݹ݊ۑ      ၮે ࡷࣀޯ࣠ى ࡷࢧႁࠦ اࡩޯ࣠ز

  اಘಔࣝاࡴࢪ:

                                                   
ޢܻل وآ༇ون -  1 உै ።ጼ ކ࣠ߙޢࢇ ݑީ߄ اഷവറࣀࡼ ا ޟࠣ اଔଐߖࢤܸح ݎࡹ اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اࡦფަޜޟࠣ واକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ  ዖዔأ ،

ޟࠣ اხଉࣀࣝرة ።ጼ اଉࡷቝቋᚸ اࡦݕୃࠣ اࡦࢽݕࣝدݶࠣ،،  ࡦ ܸଉا फंޢࠦ اࡩޯႅܻرة، ၴܻࡷݘࠦ اࡦެߢܸرᆿᆝ،ཌࢵ ഷܻവറا ಒ౷اࡩߦ ቿቷ ༬ீ
 ،ྲႰاࡩࣀެࠦ اࡩࣀܻހݘࠦ، ࡷ ،፥ጕܻࢪ،  اࡩݘ߄د اࡩያዟ ໄၮ2003 :ۑ 254- 253، ص ص  

ݶܸدة ߖݕܸࡦޟࠣ اଔଐߖࢤܸح  ዙಟಝ߄ ࠁࣀཏ ݑީ߄ اஎैޢࡣ اࡩࢧხޢࠒ࣯،  -  2 دور اଉاࠂ݇ اஆॅܸر።ጼ ።ጩ ز
ݶࠣ ྯႭଉޜࠣ اფަاࡦ ።ጼ ࣀࣝرةხଉܸࡦޟࠣ اଉا फंاࡦެߢܸر ።ጼ ࠣޟޟࠣ، -واࡦࣀߣܸߖޟ༥စ ࠣޢࠦ  دراࢲ൞൙اࡩݘ ቿቷ഻വറا

ݹࠦ، ᆿᆝޢࠦ اࡩޯႅܻرة، ၴܻࡷݘࠦ ळၰॅان، ࡷႰྲ، اࡩݘ߄د اࡩޯܻࢵ ݊ ᑃᐽީࠒ࣠ث واኆቱراࢵܻت اࡩޯႅܻر
 ۑ48، ص:1999واࡩݘႡྲون، 

دور اଉاࠂݕࠣ اࡦფަޜޟࠣ ༥စ ࣝ༥ဂࢽໝແ اଘଐداء اࡦཬ༿ფަ  دراࢲࠣ ރ࣍ަޟߢޟࠣ  أހ࣠ ހಒ౷ ݑީ߄ اࡩݘबअ اࡩީެܻ،  - 3
، ᆿᆝ27ޢࠦ اࡩޯႅܻرة، ၴܻࡷݘࠦ اଛଓزࠧ، ࡷႰྲ، اࡩݘ߄د સၫૄ ࡴީ࣍ߢࠣ रၭूان اࡦࢤީܸݎޟࠣ، اቼቴസലമ اࡦݕ൛ൖޟࠣ،

 ۑ322، ص 2002
ݶࠣ ރ࣍ަޟߢޟࠣ,  ༥ဂࣝ إܸ࣊ر ߖಏي ၾ൛ᒎᐺܸࢲަࠣ ࡷ࣐ܻوع ݑީ߄ اସନଣޢ߄، - 4 ݶࠣ اࡦფަޜޟࠣ، دراࢲࠣ ހ࣌ اଔଐدار

ݶࠣ ،   ᆿᆝ1  /2ޢࠦ اࡩޯႅܻرة، ၴܻࡷݘࠦ اଐଌެ࣠ߙޢࠦ،  اࡩݘ߄د  ቼቴ༩ أߖܸق ၱ߁৯ة ኃᒔᐺراࢲܸت اࡦެႂܸر
 ۑ132ص:   2006

5 - ፥ጹܻࢵ ፥ጕܻᐱᏹ ߄ዙಟಝ داءଘଐߕޟܸس ا ໝແࢽ༥စ ።ጼ ࠣޜޟფަݶࠣ اࡦ ، ރߢޟবঐ دور أࢲܸࡦޟݧ اഴലമܸࢲަࠣ اଔଐدار
ేၩ ࡷჱࣃ࣠رة، ᆿᆝޢࠦ اࡩޯႅܻرة، ၴܻࡷݘࠦ اࡩߥܻࠧة،  أ࣍وၰࠦ دࡁޯ࣠راه اხଉ ።ፎܸଉࣀܼت اዖኵଘଐܸل،

  ۑ 122، ص:2011
    .49ࡷ࣐ܻوع ዙಟಝ߄ ݑީ߄ اସନଣޢ߄، ୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه ص:  - 6
 ۑ129ص: ، ᐱᚑܻوات ࡩݘީޢ߄ي، ୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه - 7
ࢢߦܻء ዙಟಝ߄ ݑީ߄ اኆቱاᎨᎌ، ࡷ߄ၯࡣ ࡷߥح ࡩޯߥޢযও اଛଓداء اࡩགყީ ࡁީݘ߄ ၯܻࡷࢪ ፥ጿ ࡷެ࣏࣠ࡷࠦ   -8

ࠦคޯ࣠ازن، دراࢵࠦ ࡷޢ߄اଐଌداء اଛଓݹࠦ، ا ، ᆿᆝ ቿቷ༬ீޢࠦ اࡩޯႅܻرة ᑃᐽީࠒ࣠ث اࡩݘ൞൙ޢࠦ، ၴܻࡷݘࠦ اଗଓࢵࡓެ߄ر
 ޯࡺხول، ࢵଛଓء اஎैا ،፥ጕܻاࡩݘ߄د اࡩ ،ྲႰۑ 238ص:  ، 2003ࡷ                                                                     
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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ

  اࡦޯߢܸߖࠣ اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽࠣ: اଉܸࠤᚺޟࠣ واࡦߣᚺࣝاݳᚺ߁

      ހࣝي ࣊ࠟ ߾ࢽໝແدێ 

  ࡴࠎ࢚: 
ଌࢵܻࢵޢࠦ اଛଓر اᇴᇍߙଛଓوا যওܻࠧߦଐଌا ਔ৲߄༨ဈࢪ وხᑃᐽا ቿቱإزا ፟ፑراࢵࠦ إኆቱ߄ف ࠧ߃ه اᐱᏹ ࠦޯݘߥࠦ ހܻࡩߥܻߙଐ

 ቿቷࣀޯݓଐଌا ేၩ ،࣓ࠦࢵࣀଐଌا ፥ጿ ࠦคܻఱఝଗଓߘܻت اൎߙ߄ اࡩݘ ޢ࣠م ࡷࡼ أࠧࡴ روا  اࡩ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، واࡩདྷ ކݘޯ
ࣀޯ࣠ى  ે ࡷ ၮ ܻީࢵ ݘࡓࢪ  ኅቱي  ୪ଛଓ ا ܻࠩ، ا ࢵ࣠ء ߙࠩࡺ ቿቷ أو  ࣏ا ࡩߥ ࢧࠒޢ߰، ރ ࣃᇯᇍ اࡩ ހܻࡩ

  اଐଌࡺܻرࢵࠦۑ  
ا፥ጿ اࡩདྷ وࡩߥ߄ ᎙Ꭸ اࢵႀޯ߄ام اᐱᐟଐଌߴ اࡩ࣠ࢢ፥ጿ १ॐ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ ൎၯل أداة اଐଌࣀ߰ اࡩީީޢ࣠

ࠧࡴ  ፑ፟ أ ࢢଘଓ࣠ إ ߥࠦ ހଐଌܻ࣠ࢠ࣠ع، و ࡷܻت اଐଌޯݘ ॅळݘଐଌߎ ا ޯ༧ீ ضޢࡣ وݑ ዙ݊ و༨ဈ ዋ ࡷࡼ ࡷࡓެݝ 
 ܻಛಗൎߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࡷࡼ أၴࡣ اࢵޯݓ ਔ৯ وࡷࢧܻدر اࡩߥܻ ჴޢႅࠦ وႩ ፥ፕྲورة اၰଗଓܻ࣍ࠦ ೃܻࠧޢࠦ وߙ࣠ا

  اଗଓࢵޯݓൎل اଛଓࡷࡣ ࡩࢧᅶैܻ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ 
  ۑܻߙޢࠦ، اࡩߥযও: اࡩߥܻߙࠦ، اࡩߥܻߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، اࡩࣃበީ اࡩߥاࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ 

Summary: 
This study aims to eliminate any confusion and to define the basic concepts 

and ideas related to organizational culture, which is considered today among 
the most important tributaries of human relations in the organization,   
untapped, because the absence or misunderstanding, which is negatively  
reflected on the level of practiceې 
The descriptive approach was used in this study through the bibliographic 

scanning tool that collected, analyzed and exposed the different informations 
on the subject, which leads to the most important result hence the need to 
assimilate the concept, advantages and sources of organizational culture for 
optimal use for the benefit of the institutionې 
Keywords: culture, organizational culture, cultural network, valuesې 

  ࡴߢ߁ࡴࠣ :
) ፥ጕ࣠ޢఱ ఠޯܻي إ ࡺܻم اࡩީܻࠁݟ أࡷޢ ࡷ݊ اࠧޯ ਔ৹أ  ߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ  ࡺܻم ހܻࡩߥܻ ޯࠧଘଓإن اAmitai 

etzioni ܻمၮ ܻࠦدݹଐଌا ేၩ واހ࣊༟༎ ষ࣊ 1961) ހܻࡩݘൎߘܻت ేၩ اያዜ༟༎ޢࠦ، وا ހໄ ا  ౮ేۑ ݑެ߄ࡷܻ ࡷ
ষ ষ࣊ اଐଌݘޢܻري ൎᑉᐽࡩ౮ام واࡩࢥީ࣊ واࡩࣀޢ࣐ة ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺࠦ، ࠁޢݟ أࢸܻر إፑ፟ أن ا ࣊ اࡩެߦഭ୨، وا

ষ࣊  اࡩެߦഭ୨ ݹݘޯࡺ߄ ၮે ކߥ߄Ꭸᎌ اஊै࣠اߙ اଐଌܻدݹࠦ ᑃᐽࣀޢ࣐ة واࡩࢥީ࣊ ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺࠦ، ໄၰ ፥ጿ ݹݘޯࡺ߄ ا
اଐଌݘޢܻري ၮે اଘଓࡩ౮ام اࡩݘܻ࣍१ॐ، واଘଓرง୍ܻط ا፥ጾൎၯଛଓ ހଐଌܻެ࣏ࡺࠦ، وࡷࡼ Ꭸ أቧሼ ࠧ߃ا اࡩީܻࠁݟ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ࢲެܸذ أ ྯႦ ༥ܸ– ܸࢵࣝر  – أၫ ݶܸن ॅߣࠣ  - ၱܸࡴݕࠣ ز   ێا
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 ేၩ ެ࣏ࡺܻتଐଌܻࢵݪ ا ݘޢܻريଐଌ࣊ اষެࡺܻ اყჅ ،ࠦޢ༨ဂ༟༎ެ࣏ࡺܻت اଐଌܻࢵݪ ا ഭ୨࣊ اࡩެߦষأن ا ેၮ
 ༟༎ޢࠦا༨ဂ1 ۑ  

 :ໄࡺᐱᚑ ໄૻܻހ ࡷ݊ ࣌ࠩ࣠ر ଘଓإ ،ၒলوا ᇯᇍఴచ زݹ Ꭸ፻ ،ࠦࠧޯࡺܻم ހܻࡩߥܻߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢଘଓࡓࡼ اᚻࡩ  
 ࿃႖وࡩޢܻم أو :ᚻول ࡩଛଓا   Wilam Ouchi ݹࠦ  ݑࡼ اኅቱي اก যঠࠧߦࣀၮ1981  ྲ႓ ేܻم Zރ࣏

 ፟ፑݹݘ࣠د إ ᑑᐽݪ ذხأن ࢵ ፟ፑݹࡓޢࠦ، وކ࣠ࢢࡣ إ୪ଛଓت اᇴᆝྲ Ⴁࡷެܻߙࣀࠦ اࡩ ፥ጿ ࠦคܻت اࡩޢܻހᇴᆝྲ Ⴁح اࡩ ༬ܻစ
ง ࠦߙ ࠅ࣠د މߥܻ ݘܻون و ቿቱ، واࡩޯ ީܻد ଐޯଌߘܻت ا ൎݑࡴ اࡩݘ ે د ၮ ഁ೨मऒ ࠦ คܻت اࡩޢܻހᇴᆝྲ Ⴁ ၯࡣ اࡩ ޢࠦ دا ࣏ޢࡺ

ᇴᆝྲت ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ ༬ீ ેၮد งߦޢ߃ ႖ྲوط اࡩݘߥ߄  Ⴁاࡩ ፥ጿ ౮ేࡁݹࡓ࣠ن اࡩ ໄၰ ፥ጿ ،࣯ء اࡩޯެ࣏ޢࡺଘଓ࣠واࡩ
࣌ߦໄ دون اଘଓࠧޯࡺܻم ࡁేا ހܻࡩଘଓ࣠ء واࡩݘൎߘܻت اࡩࣀਔ৯ܻة ހໄ اଛଓݑࢥܻءۑ ଐ࣠ଌࡷ݊ ا  

ก ໄީܻࠁᑃᐽ ࣠ࠧ ፥ጕܻب اࡩ ຨܻܻم واࡩၮ ،"౮ేষࡷܻن، ހݘެ࣠ان " اࡩީࠒݟ ݑࡼ اमऒز و وا1982 إذ ߘܻم ،
، ࡷࡼ أၴࡣ اࡩ࣠ߘ࣠ف ၮે أࢵީܻب اࡩެႅܻح، وކ࣠ࢢൎ إፑ፟  62اࡩީܻࠁܻن ਔ৹راࢵࠦ  ᄹࠦடܻݹࡓޢࠦ ރ୪أ በሼྲ ႖

ᇴᆝྲت: Ⴁࠧ߃ه اࡩ ፥ጿ ةਔ৯ܻࢵ บคᇴᆝ በሼࠀࢧܻݶ࢝ ࡷࣃ ፥ጕ ܻೌ أن ࠧެܻك  
  اࡩߥ߄رة ၮે اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ ࣌وف ၮ߄م اࡩቧሼܾޯ وކࢥܻرب اଐଌࢧᅶैܻۑ - 1
2 -  ౮ేႁޯݘࡺࡣۑاࡩᑃᐽ 
 اࡩࡁၮ ౮ేે اࡩݘࡺޢࡣۑ  - 3
ݹߥࠦ ࡷެ࣏ࡺ࣯ اዙኸଛଓܻلۑ - 4  اଘଓࢵޯߥൎࡩޢࠦ واࡩޯߦࡓే ހ࣐
ࠅޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل اଛଓߙادۑ - 5 ܻคଗଓا 
 ࡷޯܻހݘࠦ اዙኸଛଓܻل واࡩޯࠒك ހܻࡩߥযওۑ - 6
 ఴఠࠖޢ݊ اࡩاހ࣊ۑ - 7
 ࠧޢఱచ ᇯᇍޢ࣊ وࡷ࣠࣌ߦ࣠ن ୪ރ࣠نۑ - 8

ހܻت  ܻૻ ݘ߄ Wateromon  དྷو   Petersو  W-Ouchiوކ ܻࠩ، اࡩ ዙހܻت وأ ຨܻݶࡣ اࡩ ࡷࡼ أوا
ث، ߘ߄ࡷݝ أमऌزت دور اࡩߥ ༨ܻဂଛଓࡷࡼ ا ਔ৲ކ࣠اࡩݝ ހݘ߄ܻࠧ اࡩݘ߄ Ꭸ ،࣏ࡺܻت ଐެଌح ا ༬ܻစ ፥ጿ ܻࠦߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢ

࣏ࡺࠦۑ  ଐެଌا ેၮ ܻࠧేމ ߦࠦ ݑࡼ اࡩߥܻߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، وࡁޢߦޢࠦ ކܾ ༧ޯீ ذج  ܻೆ ᐱܻᐕߙ  
ࡷࡼ  ޢࡣ،  ࢵࠦ واࡩႁޯ ޢࠦ ހኆቱܻرا ߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺ ߦد ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩߥܻ ެܻ ރ དྷ ࠅݘޯ ߦات اࡩ ഷവറࠧࡴ ا ፥ፕ أ  ᑻᑧ ކ

ࢵࣀࠦۑأၴࡣ ކݘࡺޢࢇ ߙࠩࡴ اଐଌࢧ࣐߰، ورߙ݊ اଗଓࡩޯ ଐ࣓ଌا ፥ጿ ፥ጒ ༬ܻإ ᇯᇍఴచ ፥ጿ ࡴᐳྜཾ ཀྵདྷީܻس ݑެࠢ ࠁ  
  ၮે ࠧ߃ا اଛଓࢵܻس ᎙Ꭸ ކߥࣀযও ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒޢࠦ إፑ፟ اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯܻࡩޢࠦ :

1 -ᐱܻᏹܻ࣏ࡺࠦ وࡷࡓ࣠ރ ଐެଌࡷߦࠩ࣠م މߥܻߙࠦ ا  
࣏ࡺࠦ - 2 ଐެଌ߄ود މߥܻߙࠦ اၰو ਔ৯ߙ࣠ا  
  ࠀࢧܻݶ࢝ اࡩߥܻߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ وࡷࢧܻدرܻࠧ- 3

1- : ܸᐮܸީ࣌ࡷࠣ و ࡴࡐࣝހଉࡴߣࠦࣝم ކߢܸߖࠣ ا  
࣏ࡺࠦ  ଐެଌا ࡩߥܻߙࠦ اኅቱ ،ݹߎ ݹߦܻت ࡁేة، و ࠧ߃ا ࡁ࣠ن اࡩߥܻߙࠦ ၰ ፥ጿ߄ ذاಛಗ ᐱܻᏹܻ أ ࡁ ࡷࡼ ކݘ ކݘ

ݹߦܻت  اଛଓࡁ ࢸޢၮܻ࣠ۑ ول اࡩޯݘض ߙߥ࣊ ࡩީݘ࢛ اࡩޯݘ ༨ܻစ  
࣌ࡷࠣ: - أ ީଉރݕݶߋ ކߢܸߖࠣ ا  

 ፥ጿ اࡩࣃࡺܻࡩޢࠦ، وࠧ߃ا ᇴᇍݹ୪أ ፥ጿ دارةଗଓܻࢢࠦ ހ உܻै ހܻت ا ຨܻاࡩ ፥ጿ زमऌ ܻ࣏ࡺࠦ أول ࡷ ଐެଌإن ࡷߦࠩ࣠م މߥܻߙࠦ ا
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ࢵࣀܻت ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ، ሯሡሁ أرง୍࣊ وࢸܻع  اࢵޯݘࡺ፥ጿ ቻቱܻ  1981ࢵެࠦ ଐ࣓ଌܻݘߥࠦ ހ ଐޯଌت اଘଓܻߥଐଌࡷࡼ ا ਔ৲اࡩݘ߄
ࢵࣀܻت ا୪ଛଓݹࡓޢࠦۑ  ଐ࣓ଌߦࠩ࣠م ࡁߦܻءة اೃ ᑑᐽቦሼ  

ݹߦܻت:ஊࣀݪ  ࣏ࡺࠦ ಼ࡓެެܻ ا༟༎ࠅ࣠ع إၮ ፟ፑ߄ة ކݘ ଐެଌߦࠩ࣠م މߥܻߙࠦ اଐଌ ࠦߥޢߥޢஊै  peterوଗଓݑ࣐ܻء اቿቱଘଓኆቱ ا
፥ጿ ا watermanو ࣀਔ৯ܻة  ࣀޢ࣐ة أو اࡩ ଐଌا ፥ጕܻݘ ଐଌو ا যওܻࠧߦ ଐଌة  اేၯଛଓ ࠧ߃ه ا ࡣ   যওߥ ࡺࠦ  واࡩ ࣏ ଐެଌ

ࢵ و اఱఝႅܻم اࡩߥযও و اଛଓࢵܻ࣍ే و Kennedy و   dealاଐଌࣃበሼ، أࡷܻ  ܻ ளݘข ᐱܻ࣠ހࡓ ᐱܻܻݹݘߙ
ެ߄  ޟࠦ ݑ ყީࡣ اࡩ ޢ߄ و ࡷࡼ  اࡩޯߥܻࡩ  ᇯᆝ ࢥܻ  ࡣ أݹ  ሯሡሁ،ࠦࡺ ࣏ ଐެଌا ܻࠩ ࠖޯჱ དྷ ࡷ࣠ز اࡩ ༟༎ت واଘଓ اࡩީ࣐࣠

William ouchiࡩ ཏያዧ أࠁޢܻރܻ ࡷߦࠩ࣠م যওࡣ اࡩߥ ሯሡሁ، ࠦࡷࡓ࣠ރܻت اࡩߥܻߙ ໄ࣏ࡺࠦۑ ࡷࡼ ހ ଐެଌߥܻߙࠦ ا  
ݘ߄دة ၮ߄ة ࡷޯݓేات ಛಗ߃ا اଐଌߦࠩ࣠م ଐޯଌݹߦܻت ا : ߙᇯᇍ ࡷࡼ ၮ࣠ዙಣಝࠦ اࡩߥ࣠اၮ߄ ႀޯఱఝ2࢝ ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩޯݘ

ॅࢽ߁ቦሼا " واࡩߥేၩ যও اᅚଌࡓޯ࣠ހࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ و ࣏ࡺࠦۑ روح ا ଐެଌݑࡼ މߥܻߙࠦ ا ކݘ ܻࠩᆿᆝ"  
ݘ߄دة ಛಗ߃ا اଐଌߦࠩ࣠م إଘଓ أఱఝ ଘଓ ܻคޯ࣐ޢ݊ إزاቿቱ اࡩݓࡺ࣠ض اኅቱي ݹࡓޯެߎ ଐޯଌݹߦܻت ا  ހ༟༎ܻࡴ ࡷࡼ اࡩޯݘ
ଗଓداري و  ಒ౷ ا ކܻرၑ࿒ اࡩߦ  ፥ጿ  ᐱܻ ᐢ᠍ᇴᇍأي ࡷ،ܻࠧ ࣏وف ࣌ࠩ࣠ر ࣐ق ࡩ ఱޯ߄፥ፎ اࡩޯ ఓ ያܻ ዪ ،࣏ࠦࡺ ଐެଌߙࠦ ا މߥܻ

  ൎၮ3ߘೃ ᐱܻᐢߦࠩ࣠م اࡩߥܻߙࠦ ࠁࣀݪ ၮࣳࣷ اଛଓࠅެܻس اࡩႡხྲݹࠦ
࣌ࡷࠣ:  - ب ީଉاࡦޯߢܸߖࠣ وކߢܸߖࠣ ا  

࣏ࡺࠦ ง୪୍࣊ ೃߦࠩ࣠م اࡩߥܻߙࠦ ၮ ፥ጿࣳࣷ اଛଓࠅެܻس اࡩႡხྲݹࠦ، ࠁޢݟ Ꭸ፻ ݹݘف ࠧ߃ا  ଐެଌإن ࡷߦࠩ࣠م މߥܻߙࠦ ا
ጿ ةᐳ႖ ేၯଛଓا ᐱܻ أ ેၮ ࠦߙ ࣏ࡺࠦ،وކݘف اࡩߥܻ ଐެଌߙࠦ ا ፥ፑ ࡩߥܻ ஊܻैࣃܻر اჴଘଓࡷ݊ ا ଘଓدارة إଗଓ ፥ ࠁߥࡣ ا

،و ขࢥࡺࡼ اࡩߥܻߙࠦ ᑑᐽቦሼ اଛଓߙᇴᇍر اଐଌࣃበሼ ހၮ࣠ዙಣಝ ໄܻت 4اࡩൎޯؤم أو اࡩޯ࣠اߙࢇ ࡷ݊ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اഷവറޢ࣐ࠦ
، ᐱܻᏳ رᇴᇍߙଛଓإݹࢧܻل ا ܻಛಗൎၯ ࡷࡼ যঠݹ དྷݓܻت اࡩᑃᐽا اቦሼ ߙاد وଛଓݘࡣ ࡷࡼ اࡩߥܻߙࠦ ݑީܻرة  ا༬ ܻوࠧ࣠ ࡷ

૮ॅܻت ࡷࡓჴࣀީࠦ ۑݑࡼ ރ ळ࣏ܻم ࡩࣀ  

ݶࠣ ࡣ ᇯᆝ ࡷࡼ " ࣌ࡷࠣ"، و" ߖࡹ اଔଐدارة اࡦޟܸݽกܸୃࠣ"، و " zހ࣌ ީଉࡴެޟܸز" و" ކߢܸߖࠣ اକଐاࡦަࠏݜ ݎࡹ ا "
࣏ࡺࠦ ،ሯሡሁ ކݘޯ ހݘ࢛ اଐଌߥଘଓܻت اࡩࢧܻدرة  ፥ጿ اࡩଘଓ࣠ݹܻت  ଐެଌرހݘࠦ ࡩߥܻߙࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اଛଓࢧܻدر اଐଌࡷࡼ ا

ႁ߄ة ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ ࢵެࠦ  ଐޯଌ1981ا ፟ፑوଛଓࢵܻࢵޢࠦ اଛଓاࠅ݊ اଐଌا ໄߦࠩ࣠مۑ ࡷࡼ ހଐଌوࡩݝ ࠧ߃ا ا ܻง དྷاࡩ  
ހܻت ހݘ߄ة أوၴࠢ، ేၩ أރࠢ ࡷࡼ ൎၯل اఱఝଘଓႅܻم اࡩߥ࣠ي   ຨܻࠧ߃ه اࡩ ፥ጿ ࣏ࠦࡺ ଐެଌߙࠦ ا ౮ేึ ࡷߦࠩ࣠م މߥܻ
࣏ࡺࠦ  ଐެଌݘࡣ ࡷࡼ މߥܻߙࠦ ا༬ ݹߎ ࢸܻࡷࡣ ހܻت ಼ࡓެެܻ اࢵൎႀޯص ކݘ ຨܻي أߙزކࠢ ࠧ߃ه اࡩኅቱواࡩޯ࣠اߙࢇ ا

ଐଌࡷ݊ أߙاد ا ቿቷၮܻߦ ଐޯଌݘޯߥ߄ات اଐଌو ا በሼࣃଐଌا যওߥᑃᐽ ج ݑީܻرة ݑࡼ ރ࣏ܻم ܻคଗଓوأރ࣏ࡺࠦ ا ܻࠩᆿᆝܻެ࣏ࡺࠦ و ࠧޢ
૮ॅܻت و ೃ ፥ፕܻހࠦ ރ࣏ܻم ߙ൞ᒑᐽ ፥ፎ࣓ࢵࣀࠦۑ ळࣀᑃᐽ ࠦࠅݘޢ୪ ࠦࡣ اࡩߥܻߙاߘީࠦ، وଐଌوا  

ߙࠦ ކݘࡓࢪ  ࢥܻ މߥܻ ᑻᑧ أݹ  ࣯ࠩ ଛଓߙاد ߙ ީࠦ وا ᑻᑧ اಛಗޢᇯᆝܻ وأރ࣏ࡺࠦ اଐଌاߘ  ܻ൞ ൙࣏ࡺࠦ ࡷ ଐެଌܻޢࠢ ߙ وၮ
، وࠑ࢝ ࠧ߃ا ೆ ፥ጿ࣠ذج"  ᐱܻᐢ᠃࣠ࠧMc Kinsey ࠦاࡩࣀީݘ ᚻࡩS ࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ"5ۑ  

 މߥ ࣠ذج ކݘޯ ষا ࠦީ ܻࠩ ใमऒ ഁ೨ࡁޢ ༬ ያܻݘ ዪ ࠦݹ ഁ೨ଐଌات اేݓ ଐޯଌ߄ى اၰ࣠ذج إ ষࠧ߃ا ا  ፥ጿ ࣏ࠦࡺ ଐެଌߙࠦ ا ܻ
 ᇯᇍاࡩࣃ ፥ጿ ၒল࣠ࡷ ࣠ࠧ ሯሡሁ ܻࠩࡣ ࡷݘၮܻߦข࣏ࡺࠦ و ଐެଌୖߥܻߙࠦ اก ࠦޢ࣐༨ீ ࡓ࣠ن ࡷࡼ ࢵޯࠦ ࡷޯݓేات أ༇ى  ଐޯଌا

  اࡩ፥ፑܻޯۑ
ᚸ࣌ࡷࠣ - ࠂ ީଉࡴࡐࣝހܸت ކߢܸߖࠣ ا:  

ރܻت ݑᚻ߄ة ࡷࡓ࣠  ે ၮ ࠦࡺ ࣏ ଐެଌߙࠦ ا ᚻޯ࣠ي މߥܻ ༨ဈ6اࡩ ፥ጿ  ܻࠧྲႰ ࡓࡼ ࠁ ಼ ، ࡷ࣠ز ༟༎و ا ేࢵܻ࣍ ଛଓوا যওߥ
ߥࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ  ݹ  اࡩ࣐ ࣏ࡺࠦ و ކݘޯ ଐެଌܻࢢࠦ ހ உܻै واࡩ࣐ߥ࣠س واࡩࣃݘमंܻ و اࡩީ࣐ଘଓ࣠ت و  اࡩࣃበީ اࡩߥܻߙޢࠦ ا
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ޯ߄ߘޢࢇ اࡩߥܻߙࠦ ࠁࣀݪ  ރܻت Maurice thevenet7ࡩ ࡩީݘ࢛ إፑ፟ ࠧ߃ه اᅚଌࡓ࣠ ، ሯሡሁ ݹࢥޢߎ ا
ۑ ᐱܻᏳ ص உܻै ࣏ࡺࠦ وఴఝܻܻ࣍ࠩ وቦሼا اࡩޯܻرၑ࿒ ا ଐެଌا ࿃႞ࡷ࣓ࢵ  

 -  বঐاࡦߢᇍߙଛଓܻހ ளݘ ܻࡷ ፥ፕ ࡴ :وᐱᏹܻ૮ॅ ळߙاد وކߥ࣠د ࢵଛଓࣀࡺܻࠩ اჴݹߥ དྷݘޯߥ߄ات واࡩߦࣀߦࠦ اࡩଐଌر و اᇴ
 ፥ጿ དྷ ࡷࡼ ࢸளၯ ᐱܻܾ ߘޢࡺࠦ أࢵܻࢵޢࠦ ఱఠܻࠧࡴ  ࣏ࡺࠦ اࡩ ଐެଌي ݹݘࡓࢪ ࡁߦܻءة اኅቱ ࡩޯࠒߥޢࢇ اఱఝଗଓႅܻم ا

 ܻࠧ ޯݹܻت و ݹݘ ࣀޯ࣠ ଐଌا ࠦᚻߙ ᇴᆝ ે ၮ ߘܻتᚼ࣐ ޟࠦ ᇯᆝ اࡩ ࢵܻس  PETERوWATERMANކݘީ أ
ޯ اࡩߥযও ކᑻᑧ  اࡩఱఠ དྷࡺ߰ ࡩᇯᇍ ߙޢݘ MAURICE THEVENETاࡩެႅܻح اኆቱاᎨᎉ واଐଌࣀޯࡺ، أࡷܻ 

 ፥ጿ ႅܻرب اଐଌݘܻࢸࠦ ᑃᐽߦد  ޯܾމే ߙჱ ሯሡሁ ᐱܻᐕࣃܾ أݹࢥܻ ࡷࡼ اࡩޯ ௷ၮ అᐱܻᐕ واࡩ ஊै اଛଓߙاد กߥޢযও اଛଓࢸޢܻء أو ا
ۑ وࡷᐱܻᐟ ࡷܻ ࠧ࣠ ߙدي و ࡷܻ ࠧ࣠ ፥ፎܻዙዋ و භඣൺࣀ߄ أዙޢ፥ጿ ᐱܻᐢ ࡁᐱܻ࣠ دࢵޯ࣠ر  ᐱܻᐕޯࡺ࣯ إࡩჱႾ དྷܻت اࡩၮ ସܻବଣا

ఓ ሯሡሁ ॅك واࡩߦݘࡣळࢧ࣠ر اࡩߥار واࡩࣀก ߰ࡺఱఓ ഭ୨ࠅ୪ ࣀࡼ ࡷࡼஊै ఱࡺ߰ أݹࢥܻ ހܻࡩޯݘేީ ݑࡼ اଗଓدراك ا
ᇴᆝॅت، ࢵ࣠اء ၮે ࡷࣀޯ࣠ى ఱఠޢే اଛଓߙاد أو ރ࣏ܻم اᇴᇍଐଌߙܿت و ୪اߘީࠦ اࡩჴࣀޢేۑ ळاࡩࣀ ፥ጿ ء࿃႞اࡩ  

:ܻዙ ໄᆿᇍࢸ যও߃ اࡩߥඣൺ ࡓࡼ أن಼  
 - :።ፎࣝߕ ᇬᇊ࣏ࡺࠦۑࢵ ଐެଌࠀ࣐ܻހܻت ا ፥ጿ زކ དྷاࡩ ᑻᑧކ ፥ፕ و  
 - :።ፎࣝߕ ౭ౄၦ ᇬᇊ࣏ࡺࠦ أي  ࢵ ଐެଌات اేࡷޯݓ ፥ጾܻހ ፥ጿ زو ࠧ࣠ ࡷܻ ݹᐱܻᏹܻܻ࣍ఴఝ ፥ጾܻހ ፥ጿ8ۑ  

ࠦၮܻࡺॺॱ ५ ߦد وᑃᐽ ࣯ॅك اࡩޯެ࣏ޢࡺळو ކ࣠ࠅޢࠢ و ࡁߦܻءة اࡩࣀ ేކߦࣀ ፥ጿ যওܻࠧࡴ اࡩߥఱఠ9 ޢߎჱࡓࡼ ކࢧ಼ ሯሡሁ،
 ܻࠩ ࣍ ୍ܻงرଘଓ ࠦޢ ዙأ ࡁଛଓ ፥ፕ ا ޢࠦ  ߥযও اࡩݘࡺ ᐱܻ و اࡩ Ᏻ ྲحႰ ଐଌا যওߥ ࡺࠦ : اࡩ ࣏ ଐެଌا ፥ጿ  ໄࢢެߦ  ፟ፑ ߥযও إ اࡩ

ేࣀޢჴ࣏ࡺࠦ وހܻࡩ ଐެଌܻۑ10ހ  
ఴك  ఠ ࡣ وၯ߄ا ข যওߥ ࢵީࢇ أن اࡩ  ያܻ ዪ ߥ࣠ل ࡓࡼ اࡩ ಼ ࢵܻت ᐱܻ  اࡩࣀޢܻ ᐟყჅ ࡷࡼ ేات  ၮ߄ة ࡷޯݓ ࡷ݊ 

ࡺ࣯،  ᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢ ᇯᆝ و اಛಗޢ ࢥܻ ހಛಗܻޢܻ งमऒ୍࣊ أݹ  ሯሡ ሁ ݹࢇ ࣀ࣠ ჴاࡩ ،௪ோܻހ ༝༎ޢܻ، ا ࢵاභඖൺޢࠦ، اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ଗଓا
 ໄހ ީࠦ، اࡩݘൎߘܻت  ଗଓدارة، أރ࣏ࡺࠦ اଐଌاߘ ݹࠦ ჱ൞ᒑᐽࣃܿت و ೆ࣊ ا ݹ፥ገܻ و اಛಗެ߄ࢵࠦ اଐଌݘࡺܻر واଗଓܻ࣍ر اࡩߦ

   ۑاࡩၰ࣠߄ات ،و ቦሼا اࡩݘൎߘܻت ࡷ݊ اࡩყީޟࠦۑ ࢵޢܻࢵܻت ఱఠޢే
 ፥ጿ ࣀ߄  භඣൺ ሯሡ ሁ، ࠦࡺ ࣏ ଐެଌا ፥ጿ ଛଓߙاد  ࣀޢే ا ჴჅ ܻࠩ ࣍ ୍ܻงل ارൎ ၯ ࡷࡼ  ేࣀޢ ჴل اࡩ ༬ܻ ீ ፥ጿ  যওߥ ز اࡩ ކ
 ݊ዙ ၅ေ ހ࣊ وमऒ ༇ى  ރܻت أ ࣀࠦ ࡷࡓ࣠ ዙ ે ၮ ࣏ࠦࡺ ଐެଌߙࠦ ا ي މߥܻ ༨࣠ဈݑޢࠦۑ و ସܻବଣݹࠦ و ا ᇴᆝॅت اࡩߦد ळاࡩࣀ

  اࡩߥযও و፥ፕ اଛଓࢵܻ࣍ే و ا༟༎ࡷ࣠ز و اࡩ࣐ߥ࣠س واଛଓހ࣐ܻل واࡩࣃበީ اࡩߥܻߙޢࠦۑ
ஆॅاߖܸت:  -  ހࠦ ߙ࣯ࠩ ᇯᆝ ࡷܻ ا ܻࠩ وೃ ፥ፕܻ ༧ކܻر ፥ጿ ࣏ࠦࡺ ଐެଌݹܻت ݑࡼ ا ᇴᇍၰ وى ࡷࡼ ߘࢧ࢝ وमअ

ܻۑ ༧ࠩमऒ و যওاࡩߥ ેၮ ߙࣉ ༨ܻဈ ፥ፕ و ᐱܻᏩܻఴఝܺᄣ ளݘ ܻࡷ ᇯᆝ ࣏ࡺࠦ و ଐެଌأࢵࢪ ا  
ࡷࠣ:  -  ࣌ ީଉࢧ اფࢲ ݶܸت ރܻ ᇱᇊၭ ୍࣊งमऒ ࡺࠦ و ࣏ ଐެଌܾة اఴ ఝ ࢵީܻب ள ހܾ ข དྷݘ ၰ߄اث اࡩ ଛଓ࢝ ا༧ ဈ

࣏ࡺࠦ ፥ጿ ࢸᇯᇍ ࢢ࣠رة  ଐެଌࠧ߄ف ا ેၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറا ፟ፑإ ፥ጹमऒ ሯሡሁ ፥ፑ࣠࣠ߘߎ ހ࣐ೃࠁޢࠦۑ  
 -  :বঐاࡦߢ ૄસၫ ࠣߖ࣌ ഴܸലമݶܸت اᇱᇊஇॅ ݹࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ و ࠧ߃ا ၮે ا ഁ೨୪ ࠦإݑ࣐ܻء ߘޢࡺ ፟ፑة إేၯଛଓࠧ߃ه ا ፥ጹमऒو

࣏ࡺࠦ  ଐެଌܻހࠦ ߘܻރ࣠ن اೃ ፥ፕ و ൎࡩࣃࠑࢧޢࠦ ࡷܻࡩޢࠦ ࡷ ፥ፑܻز ߙݘࡣ ࡷކ ፥ፕࡷޢࠦ، وಛಗݹܻت ا ߎ اଐଌࣀޯ࣠ ༧ޯீ
࣏ࡺࠦ ቿቱ࣠ᐳྜ྅ۑ ଐެଌا ፥ጿ ߙادଛଓا ၖᆆ߄ ቻቱൎၯ ي ࡷࡼኅቱا  

ၯܻࢢࠦ ೃݘळॅࡷࠦ ขݘள ހܻࡩެ࣏ܻم اࡩߥ፥ጿܻ ࡁެࡺ࣊ اᑃᐽީܻس، اᇴᇍଐଌߙܿت و  ಼ࡣ اൎၮ ୷୪༟༎ߘࠦا༜་ࡴࣝز:  - 
ࡷ࣠ز و  ༟༎࣐࣠ر ا ز ކ ݹ ࣀࠦ و ୷୪ي ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ༟༎ࣃܻط ا ჱاࡩ ፥ጿ  በሼࣃܻر ଐଌ࣏ܻم ا ࣏ܻم ރ ౮ే ރ  དྷ ߘܻت اࡩ ൎاࡩݘ

  إፑ፟ درၴࠦ ކࢧީ߰ ࡷࣃᑃᐽ ࠦᐱᏳܻߥܻߙࠦ أࠁޢܻރܻۑ 11اଗଓࢸܻرات
ᑑᐽذ ୷୪༟༎ܻޟࠦ ߙყީࡷ݊ اࡩ ᐱܻᚑءൎކࡓޢߦܻࠩ وކ ፥ጿ ࣏ࠦࡺ ଐެଌࠅݘޢࠦ ا୪ ࡷ࣠ز༟༎ࡣ ا  ࠢކ اኅቱي ዙ၁ဤࡣ ፥ጿ ࣍ޢܻ
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ଘଓت: ༬ܻீ   ࡷݘཀྵཏ ࡷݘໄ و ކز ا༟༎ࡷ࣠ز ၮ ፥ጿ߄ة 
 اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ۑ ᇯᇍޢಛಗل اൎၯ ز ࡷࡼކ  
 ࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ ࢥܻريஊै   ۑ12ߙ࣯ࠩ ౮ే اࡩެ࣏ܻم اࡩݘܻم ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ሯሡሁ ކݘࡓࢪ اଐଌࣀޯ࣠ى ا
 رࠅޢࠦۑ உܻै ه اࡩყީޟࠦ ا ༬ܻဈ࣏ࡺࠦ ا ଐެଌأࢵܻࡩޢݪ ࣌ࠩ࣠ر ا ፥ጿ زކ  
 ࣓ࢵࣀࠦۑ൞ᒑᐽ ࠦޢၯاኆቱܻت  ا૮ॅ ळاࡩࣀ  ໄߘ࣠اރ ፥ጿ  
  ޢޟࠦ وᐱᏹ ፥ጿۑ፥ጕᇴᇍଐଌݪ اࡩߦࢥܻء اყमऒ  
 ࣏ࡺࠦۑ ଐެଌࠀ࣐ܻހܻت ا ፥ጿ و  
 - :फܸࣿߥࢇ: اࡦ࣍ߢࣝس أو اࡦࣀݕ༨ဈ ܻࠩݘ༬ ᇯᇍఴచ اࡩ࣐ߥ࣠س ኆቱ࣠ࡷ࣠ز ކ༟༎إن ا  
ء ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦۑ  ܻเଘଓܻاࡩࣃݘ࣠ر ހ मअ࣠ކ࣐  *  
  *  إݑ࣐ܻء أዙޢࠦ ၰᑉᐽ߄اث اࡩዙ၁ေ དྷࡣ اࡩߥযও اଛଓࢵܻࢵޢࠦۑ 
 ଛଓݑࡼ ކߥݪ ا ༬ࠦဈܻެࡩޯߦܻدي اࡩޯߥީܻت اࡩ ᑑᐽݝ و ހߥܻء اࡩߥܻߙࠦ و ذყީჷ  *طۑ ܻೆ  

༧ဈ࢝ اࡩ࣐ߥ࣠س ᄽࡴ ࡷݘໄ ࡷࡼ اଛଓߙݘܻل اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ وࠧ࣠ ࡷܻ ༬ݘࡣ أၩݪ اࡩჱࣃܻܻ࣍ت اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ ಼ࡓࡼ 
ݹࠦۑ मंܻأن ކࡓ࣠ن ࢸݘ  

 ేࢥ༨ဈ ࠦݹߥ دމࠦ وࡷެܻداة اଛଓߙاد وቦሼا ࣍ ༨ܻீ ހࠦ وࡁޢߦޢࠦ ࡷߥܻ࣍ݘࠦ  ຨܻم و اࡩൎᇩᇍݹߥࠦ اࡩ ᇯᆝ ࡷࡼ ࣍
ሯሡ ކ ሁ ݹࠦ؛ मंܻࢸݘ ࡺࠦ  ࣀܻب ߘޢ ჴاࡁ ߥ ᐱܻ أن ކ ᇴᇍܺࡷᄣ ྲႫ ܻࠩ ݑެܻ ᆿᆝ ܻتၮ ఱޢే اଗଓࠅޯࡺܻ ఠݘ࢛ و  ހ ݘޯ

ᐱܻ اࡩ࣠ࠅީܻت  ᐟߙࠦ ࡷ ყݝ اࡩߥܻ ީჷ ፥ጿ ޯܻز  ያዪ ࡁݘࡺ࣠د  ࣏ࡺࠦ و ކݘޯ ଐެଌا ፥ጿ  मंܻࣃݘ ࡷࡼ أߙࢥࡣ اࡩ ݘܻل  اଛଓߙ
ޢࠦ  ݑ ସܻବଣၴܻت  اஉै ࡷ݊ ୪ؤوࢵᐱᐕࡴ وቦሼا ا  ໄࣀ࣓وࡩ ଐଌ࣏ࡺࠦ ࡷࡼ ࣍ف ا ଐެଌا ፥ጿ ެܻول  ჴ དྷ ݑޢࠦ اࡩ ସܻବଣا

ݹ मंܻأݹࢥܻ اࡩޯࠖࡺݘܻت ࡷ࣠اߘ݊ و أࡷܻࡁࡼ ࢸݘ ޯކݘ ሯሡሁ ،ࡴᐱᏩ്ܻ࣍رات ࡷ݊ ރ࣠اب ࡷ߄راᑉᐽ ࣐ܻݑࡴ൞ᒑᐽ ࠦެޢ ࠦ
  Ⴋوࡩߥ߄ أو ൎࢵީ࣠ع ࡷଛଓݹࠦ ا ᐱܻ ፥ጿ ݑޢࠦ  ସܻବଣݹܻࢠࠦ ا ༟༎ࡺܻرࢵࠦ اዙኤ ፥ጕܻݘ ଐଌܻހPeter  وwaterman  

ހܻرز ᑃᐽߥযও اଛଓࢵܻࢵޢࠦ   ᇯᇍఴచ ة وే ز ߘޢࡺࠦ  ࡁީ ᐱܻ ކݘ࣐࣯    وކ ࣠ࡺܻرࢵܻت ࡁଐଌࠧ߃ه ا  ፟ፑހܻࡩݘ࣠دة إ
  ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦۑ

କଐت): -  ܸ࣍ل (اࡦަ࣍ࣝ ࡷࡼ  اଘଐݽ ኅቱي  ࣀޢߴ ا ჱࡣ اࡩ  ޢܻة ஊै ݹࠦ ا मंܻࢸݘ ࣃݘमंܻ و  ز إن اࡩ ቻቱ ݹ ൎၯ
ݹࠦ ᑃᐽߥܻߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ   :و ౮ేೆ ࠧެܻ ރໄၮ࣠ ࡷࡼ اଛଓހ࣐ܻل 13اଛଓހ࣐ܻل، و಼ࡣ ଘଓ࣓ࠧء  اଛଓހ࣐ܻل ᄽ ا༝༎او

ޯႅܻت ߙࠩࡴ أހ࣐ܻل ࡩ࣠ࢠݘޢࠦ و ࣌وف ࡷݘޢެࠦ و  -  أ ଐެଌ߄ࡷࠦ اၯ ޢݘ࣠ن و ݹࢥࡺެ࣠نხႾ ݹࢧެݘ࣠ن و ௪ኅቱا
  ౮ేึون ހܻࡩᚻࡓߦܻءةۑ

࣏ࡺࠦۑ  -  ب ଐެଌا ࿃႞ون أހ࣐ܻل و ࠧࡴ ࡷ࣓ࢵኆቱ࣠ݹ ௪ኅቱا  
࣏ࡺࠦ و ༨߄دون ೆ࣊  وߘၮܻ߄ة  ఴఓݓࡣ اଛଓހ࣐ܻل ଐެଌة اഃ೨أ ࡷࡼ ذا༅ ެႅܻحᑃᐽ ॅنळݘ༬ م ߙࠩࡴ ᐱܻᚑ ߄ةၮ

࣏ࡺࠦۑ ଐެଌا ፥ጿ ࡷࣀޯࡺ ేމ رࢵ࣠ن ކܾ ಼ܻ اࡩݘࡺܻل و ౮ేߦඳඣ൴ ࡺ࣠ن ᐱޯᏬࡓߦܻءة وᚻاࡩ  
 ໄޢ߄ݹ ߘܻدة ކߥ ون  ࠩࡴ ݹݘޯ ৲ਔ ߙ எै߄ Ⴉྲ ا ஊܻै ࡷࡼ ا ࿃Ⴉ أو  ଐܻଌا ፟ፑ ࡺ࣠ن إ ޯჱႾ ࢵ࣠اء ࣐ܻل  إن اଛଓހ

  ހܻࠀൎޯف ࠀࢧܻݶᐳႰࡴۑ
ก୍ݘ࢛ ކݘاࡦࣀቝቋަ اࡦޯߢᚹߖޟࠣ:   -   ܻᐳႮ࣏ࡺࠦ ހݘ ଐެଌا ྲႫ मऌހ࣊ ݑެܻ  যঠᐱᏹ ࣓ࢵࣀࠦ و൞ᒑᐽ १ॐ உै  اಛಗޢᇯᇍ ا ޯ

  وขࡓ࣠ن اࡩࣃበީ اࡩߥܻߙޢࠦ ࡷࡼ:
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  * ކݘबअ اࡩߥযও و मऒوၖ࿒ اଛଓࢵܻ࣍ేۑ           
ஊैߥޢ൞ᒑᐽ १ॏ࣓ࢵࣀࠦۑ            ஊैࢧ࣠ل ၮે ࡷݘळॅࡷܻت ࠁ࣠ل اࡩࣀే ا   *  ا
د ࡷ࣓৲௪ਔ و ࡷࣀ௪ਔৼܻۑ            ༬ܻرހ࣊ ࢢ߄اߘܻت و إ *  

ص  ᇯᆝ ࢸበީ މߥܻߙޢࠦ ༧ܻೞଛଓރ࣠اع ࡷࡼ ا ص و ዙኸ࣠ࡷܻ ༬စ߄ ࢵޯࠦ أ உܻैا ܻࠩ ᆿᇍࠧޢ ᐱܻᏬኆቱ࣍࣠ن ࠧ߃ه ينش
ࢸ࣠ن،  ࢸ࣠ ଐ࣠ଌࡺࠦ، وا ࣏ ଐެଌࣀޯߥީࡣ ا ೃ ެ࣠ن ࡓࠩ ଐޯଌو ا ،ၑ࿒ޯܻر ݑࡼ اࡩ ႁ߄މ࣠ن  ଐޯଌࡷࡼ ا ࠧࡴ  ࣃበީ و اࡩ

ب اኆቱࢵᄅཻܻۑ ༨ܻ༦ࢪ وأყاࢵ எ࣠ै   وا
൞ᒑᐽ ፥ጒ࣓ࢵࣀࠦ ቿቱܻၰ ፥ጿ ࡷܻ إذا ༨ဈߥࢇ اࡩႡྲܻ࣍ن: ༬ܻإ ᇯᇍఴచ أن ކݘࡺࡣ ᐱܻᇴᇍܺࡷᄣ ࠦاࡩߥܻߙޢ በީإن اࡩࣃ  

  ن ކࡓ࣠ن ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ މߥܻߙࠦ ࡷჱࣀࠖࡺࠦۑ* أ 
  * أن ݹࢧެ݊ اଛଓހ࣐ܻل ࠧ߃ه اࡩࣃበީۑ 

  ߖࣝا৬ و ၭ߁ود ކߢܸߖࠣ اଉީ࣌ࡷࠣ :  -2
 ፥ጿ ࡺࠦ  ࣏ ଐެଌا ᇯᆝܻࣃ ၰࡣ ࡷ  ፥ጿ ࢵዙܻݝ  ଘଓ إذا  ޢࠦ إ ਔ৯ة ࠁߥޢߥ ࡣ أي ߙܻ  ଘଓ ࡺࠦ  ࣏ ଐެଌߙࠦ ا إن މߥܻ

࣏ࡺࠦ ఴఠ ଘଓ߃ ၮ ેၮે ࠧ߃ه اࡩߥၮܻ߄ة ଐެଌ߄ود މߥܻߙࠦ اၰ أن ሯሡሁ ،যওات اࡩޯެ࣏ేۑ14اࡩޯࡓޢߎ ࡷ݊ ކݓ  
  اࡦߣࣝا৬:  - أ
ݹࠦ -  ࣠ࠧ ໄࡷݘ ፥ጿܻߥ ࣏ࡺࠦ ࡷࡼ ࡷ߄ၯࡣ މ ଐެଌࡣ ا  : ࠦݹ ߙࠦ ࡁࠩ࣠ ܻࠧ ݑࡼ 15اࡩߥܻ ౮ే ࠦݹ ࣠ࠧ ᑻᑧ  أي ،

ᓉࡴ)،  ᒴၤࣃܻط اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ، اჱاࡩ ࠢၮܻ࣏ࡺܻت (ߘ࣐ ଐެଌݹܻت ا ݓేات اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ࡩެ࣏ ଐޯଌࢢݘޢ߄ ا ેၮ ܻࠧేၩ
ݹࠦ ᐱᚑ ᇯᇍఴచࡴ ዙኤޯݓఱఠ ేࡺ߰  ࣠ಛಗޯݘࡺࡣ اఱఠ ݹߦࢥࡣ اࡩީݘ࢛ ࡷࢧ࣐߰ މߥܻߙࠦ ݑࡼ اࡩߥܻߙࠦ، ࠁޢݟ ሯሡሁ

ᒑᐽ ്دارةᑉ ᐽ ذج ܻೆ ݹ࣠ၴ߄ ଘଓ ࠦݹ ࣠ಛಗࡓޢޢߎ أߙࢥࡣ ࡷ݊ اก ܻಛ ಗ ߰ࡺఱఠ དྷاࡩ ᐱܻᏹܻޢභඖൺااࢵ  ਔ৲߄ඳඣ൴ ࣓ࠦࢵࣀ൞
  ࡷჱީޢࠦ ၮે اࡩޯߥޢ߄ۑ

ݹܻت   ᇴᇍஊैࡷࣀޯ࣠ى ا ፥ጿ ކ࣠ၴ߄ ߙߥ࣊ ଘଓ ࠦݹ ࣠ಛಗܻߙ ،ࠦ༨༤߄دة و وا༨ீ ݪ أن ކࡓ࣠ن༬ ࠦݹ ࣠ಛಗإن ا
૮ॅܻت اࡩࣀ࣐ࠒޢࠦ أو ߘ༨ྲႫ যওࠦ و وا༨༤ࠦ، ހࡣ ፥ፕ اࡩߥၮܻ߄ة اଐଌެ࣐ߥޢࠦ ଛଓރ࣏ࡺࠦ اࡩჴࣀ ळواࡩࣀ དྷاࡩ ేޢ

ހࠢ ࡷࡼ ߙݘܻࡩޢࠦ، و ఱఓܻࠧࡴ وࠅ࣠دܻࠧ ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ያዧ ፥ጿܻن   ౮ేใ ܻଐ ଌ ެ࣏ࡺࠦ، وذاكଐଌا ፥ጿ ކ࣐࣠رت
ݹࠦ ࠧ߃ه اేၯଛଓةۑ   ا෬ෝᛂار

మႂܸم:  -  చࡴࡠ ا ߖࠣ ࠾ݕܸ ط  اࡦޯߢܸ ୍ܻ งࢵࢇ و ار ܻง ߄ى ೃ ୍࣊ง୪ ࢢީ߰  ࡺࠦ أ ࣏ ଐެଌا ၖ࿏ ܻ ค যওޢ إن ކߥ
ଐެଌݹࠦ ا ႀ߃ة واࡩၖ࿏ܻޯެ اഷവറࢧࡣ ၮᐱܻᐕ ࡷߥܻرރࠦ กୖߥܻߙࠦ و ࠧ࣠ ଐޯଌى أރࠢ اࡩߥارات ا༇ة أ୪ ቧሼ ܾ ያܻዪ ،࣏ࠦࡺ

ߥܻت  ߥارات و ކ࣐ީޢ ذ اࡩ ༧ܻဈا ፥ጿ اހ࣊मऒ ࢵࢇ و  ܻง ߥޢࢇ༨ဈ ހࡣ ଗଓدارة  ፥ጿ ا ذج ᑃᐽޯߥޢ߄  ܻ ೆ ކ࣠ၴ߄ ଘଓ
  اࡩჴࣀޢేۑ

د:  -  ଵࣝ ଠ࣐࣠ر اࡦޯߢܸߖࠣ و اข ހࡣ ،ࠦกܻࣀݝ وࢠݘޢࠦ މყߙࠦ ࡩ ،  ᐱܻଛଓࡣ ރ࣏ܻم ਔرว وކݘযও 16اࡩߥܻ
ଌࡓࡼ ا಼ ଘଓ يኅቱاث اేଐଌߥࢇ ا༨ဈ ࣯ࠩެ࣏ࡺࠦ، ߙ൞ᒑᐽ اࡩޯࠒࠖ، ߙߥܻߙࠦ ࡷޯ࣠اࢢࡣ ཏކݘ ଘଓ ᐱܻا ሯሡሁ ࠢࣀܻس ހଐ

࣏ࡺࠦ ࡩყࣀݝ ࡷޯࢧީࠦ ଐެଌޢࠦ اࢵޯࠑاج أو ࡷݘߙࠦ  17اዙኸ ܻެࡺ߰ ࡩఱఠ ሯሡሁ ، ᐱܻᏹ୍࣊ء ކ࣐࣠راก ߙߥ࣊ ౮ేใ ހࡣ
ت اࡩޯݓޢే و ࠧ߃ا ࡷܻ ಼ࡣ ߙਔ৯ܻة و ၰ߄ود ࠧ߃ا اଐଌ߄ၯࡣۑ ܻคᇴᇍߙص و إࡷ ਔ৲߄ඳඣ൴ ࠦاࡩߥܻߙޢ ၒᆆൎଐଌا  

ࡷࡼ ൎၯل ا ߙࠦ กࡓ௪࣠ ކߦൎၮܻت اଐଌެ࣏ࡺࠦ  ఱࡺ߰ اࡩߥܻ ఠ ཀྵདྷࠁ ᑑᐽو ذ ܻࠩ དྷ ކݘߙ ࣐࣠رات اࡩ ࡩޯ
  ఱఠࡺ߰ ಛಗܻ ހܻࡩޯࡓޢߎ ࡷݘܻࠩۑ
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  ၭ߁ود اࡦޯߢܸߖࠣ اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣ : - ب
ോെق: -  ࣍ اକଐހݐ ࡣ  ߽  ࠦߙ บค اࡩߥܻ ᇴᆝ ࢵީޢࠦ إذا ࢧ࣠رة  ޯܾމే ހ ޢࢇ اࡩ ރࠢ ༨ဈߥ ᇴᇍܺࡷᄣ ࢵࢇ إن اࡩޯެܻ

ਔ৹اၮܻت و اࡩޯݓేات، ያܻዪ ࠅݘࡣ ࡷ࣓ࢵࣀܻت ذات  ଗଓݹࡓީ߰ ا ளن ࡷެݓᇴᇍߙࣉ، ߙޯࢧީ߰ ࡷ ༨ܻீ اثేࡷ
༧ޯဈ ࠦݹ   १ॐ وذᑑᐽ ࡩߦߥ߄ان اࡩޯࡓޢߎ ހࢧ࣠رة ࡷ࣐ߥࠦۑމߥܻߙܻت ߘ࣠

࿃Ⴉ وކࡓnombrilismes:(  ௪߽࣠࣍ اࡦެݕ߁دݶࠣ ( -  ଐܻଌأߙݘܻل ا मअ اࡩߥܻߙࠦ ࠧ࣠ ކ ેၮ إن اࡩݘࡺࡣ
  ހݘ߄ ذᑑᐽ ࡷެ࣐ࢇ اၰଛଓ߄اث، و ႖ྲح و ხޢܻن ا༟༎واހ࣊ اࡩߦݘቿቱܻ اࡩདྷ ކࡓၮ บค࣠ ا༝༎ࡷࡼۑ

ݶࠣ أو ࠂޟ߁ة: -  ݹࠦ ಼ ଘଓࡓᐱܻᐟ دا༨ဈ ܻಹߥޢ ކߢܸߖࠣ ߕࣝ  18ࢇ اଛଓߙࢥޢࠦ واࡩߦݘܻࡩޢࠦإن ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ذات މߥܻߙࠦ ߘ࣠
ޢ߄ة எै ݹࠦ و  ا ߙࠦ اࡩߥ࣠ ኅቱا ߙܻࡩߥܻ  ،19   ᇯᆝܻࣃ ࠩࠦ ࡷ ࣀࠦ ೃ࣠اࠅ ఱࡺ߰ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ఠ དྷ ߙࠦ اࡩ ᑻᑧ  اࡩߥܻ ፥ፕ  ކ

ኆቱاၯ્، و ހܻࡩ಼ ፥ፑܻޯࡓࡼ أن ༬စ߄ اࡩߥܻߙࠦ ࡁݘܻࡷࡣ ࡷࣀၮܻ߄ و  اࡩޯࡓޢߎ ࡷ݊ اഷവറޢ࣊ و༨ဈߥࢇ اਔৼଘଓࡷܻج ا
࣏ࡺࠦ ހࢧ߄د ࡷ࣠اࠅᐱܻᐢࠩ و ࡷެࠢ اࡩ ଐެଌކࡓ࣠ن ا དྷة اࡩਔ৲߄எै ႁޯ߄ي ଘଓ ݹዙኒࡼ ፥ጿ ࡷݘߘࡣ ஊैࡣ اଐଌࣃᇯᆝܻ ا

ء و ކ࣐मअ࣠ اࡩߥܻߙࠦ ހࡣ ፥ጿ ࠅݘܻࠩ ࡁߦ࣓ةۑ ܻก  
  ߽ࢤܸݳ࢚ اࡦޯߢܸߖࠣ اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣ و ࡴࢤܸدرࠤܸ : - 3
࣌ࡷࠣ : - أ ީଉ߽ࢤܸݳ࢚ ކߢܸߖࠣ ا  

ܻࠩዙࢧܻݶ࢝ اࡩݘܻࡷࠦ أஉै ߦࠦ، إፑ፟ أن اࡩߥܻߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ਰ ᄎ႞ჴੋࡺၮ࣠ࠦ ࡷࡼ ا ശޯവറراࢵܻت اኆቱا ేఴఠ20 :  
 - ቱ ఱܻن، ا ఝଗଓࢢެ݊ ا ރࠢ ࡷࡼ  ޢࠦ: أي أ คܻఱࠦ اࠅޯࡺܻݑ ఝإ ᐱܻ أ ્ၮܻߦ ᇯᇍఴ ކ చ ܻࠩࢢެݘ  ፥ጿ ఴܻرك  ఓ يኅ

ၮࠦ اࡩჱႾ དྷޯࡺ࣯ إࡩᐱܻᐕ ۑ ସܻବଣࡣ اၯدا  
، وކݘ ݑᇯᇍఴచ ᐱܻᐟ ࡁేީۑ -  ᐱܻᐕوၴ߄ت ߙ དྷޟࠦ اࡩყީل اࡩൎၯ ޟޢࠦ: إذ ކࢧ߄ر ࡷࡼყჅ ᐱܻأ 
، وࡷ݊  -  ᐱܻ ᐕࣃ࣠ن ߙყݹݘ ௪ኅቱ ଛଓߙاد ا ၴܻت ا ، وࡷ݊ اࠁޯޢܻ ᐱܻ Ᏻ ࣐ࠦ ޟࠦ اഷവറޢ ყީࡓޢߎ ࡷ݊ اࡩข :ࠦߦ ࡷޯࡓޢ

ଓࡺݘޢࠦ أو اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ا ഻ޯവറܻۑاࡩߥܻߙܻت، ࢵ࣠اء اಛಗ ورة ഻ܻവറى ا༇ଛ 
ۑ -  ᐱܻᏳ ࠦޢ࣐ഷവറࣀޯႅ߄ات اଐଌءم ࡷ݊ اൎޯޯࡩ ཌࣀჱاࡩ ేޯ࣐࣠ر واࡩޯݓᑃᐽ ᐱܻᐢހߥܻހޢ ౮ేใ :ࠦࡷޢࡓޢ ܻد 
ࡺܻت  -  ၯࡣ اࡩޯެ࣏ޢ ߙܻت دا ࡷࡼ اࡩߥܻ  ࠦެ ރ࣠اع ࡷݘޢ ࠅ࣠د أ ݑࡼ و  ผ߄ஊ ࡓࡼ اै ಼ ޢࠦ: أي ೆ࣠ذࠅ

ߦࠦۑ ശޯവറا 
 - ଓ߄دة ࡷࡼ ا༨ீ ࢝ ߙޟܻت༧ဈ ،ࠦ࣠اၴ߄ މߥܻߙܻت ߙݑޢข ࡺࡓࡼ أنଐଌإذ ࡷࡼ ا :যওߙاد ߘܻހޢࠦ اࡩޯߥࣀଛ

࣏ࡺࠦۑ ଐެଌࡣ اၯدا ௪༇ଜଓدون ا 
 -  ᇯᆝ ࣠ࠧدي (و ଐܻଌࡓ࣠ن اᅚଌث ࡷࡓ࣠ރܻت أࢵܻࢵޢࠦ: اൎߥܻߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ މᑃᐽ ࡁݪ: إذ ݹ࣠ၴ߄୪ ࡣ༨ீ

 ፥ደॅ ळࡓ࣠ن اࡩࣀᅚଌࢪ، ࣍ق ࠁ࣠ارۑۑۑ)، اხࡩ ߦد ࡷࡼ: ࡷީܻدئ، دݹࡓ࣠ر، ࣍ق  ج اࡩ ܻ ค ࡷࡼ ࣠ࠧ ࡷܻ 
ేا ا ၯدابۑۑۑ)، وأଜଓ ޢ߄، وا ݘܻدات واࡩޯߥܻࡩ ࡺࡣ، واࡩ ଛଓداء، واࡩݘ ࢵळॅب ا ఴࡺࡣ أ ఓࡓ࣠ن (و ᅚଌ

 اଐଌݘެ࣠ي( اኅቱي ఴఓࡺࡣ ࡷެ࣏࣠ࡷࠦ اࡩߥযও واଐଌݘޯߥ߄ات واଐଌߦযওܻࠧ واଛଓߙᇴᇍر اࡩࣀਔ৯ܻة)ۑ
 मऒاዙኤޢࠦ ࡷࣀޯࡺة: ขࡓ࣠ن ࡷࡼ ൎၯل मऒاᎨ፫ ࡷࡓ࣠ރᐱܻᏹܻ وݑၮ ܻࠧྲႫܻެ اଛଓࠅޢܻلۑ - 
رࠅޢࠦ أو اኆቱاၯޢࠦۑ -  உܻै ݹࢇ اࡩޯݘࣳࣷ: ࢵ࣠اء ࡷࡼ اࡩყީޟࠦ ا  ࡷࡓჴࣀީࠦ ݑࡼ ࣍
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ݹࠦ -  ߥࠦ ࢸݘ࣠ر ݹ ݹࠦ: ކࡓჴࣀݪ ހ࣐ ݹࠦ وଘଓ ࢸݘ࣠ر ߥࠦ ࢸݘ࣠ر ݹ ߥযও و  ކࡓჴࣀݪ ހ࣐ ߥࡣ اࡩ ࡷࡼ ൎၯل ރ
ݹࠦ،  ݹߥࠦ ଘଓ ࢸݘ࣠ر எै߄৲ਔة، ሯሡሁ أჱ ᐱܻޯߥࡣ ހ࣐ ࠁܻࠩ إፑ፟ اଛଓࠅޢܻل ا ༬ܻစ ݝხ དྷީܻدئ اࡩଐଌݘޯߥ߄ات واଐଌا

உैات ࡷݘޢެࠦ، أو اࡩ࣠ࢢ࣠ل إळၰ ፟ፑॅل ଐଌࣃᇯᆝܻ ࡷݘޢެࠦۑ ج اࡩޯݘض  ܻค ܻࢢࠦ ݑެ߄ࡷܻ ކࡓ࣠نၯ 
ج اࡩޯߦၮܻࡣ واࡩݘࡺޢܻت ፥ጿ ا -  ܻค ࣯ࠩރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ: ߙ ፥ጿ ܻ࣏ޢࡺޢง ൎၯၴܻ وࡷ߄༧ீ ࣏ࡺࠦ،  ሯሡሁࡣ  ଐެଌ

  ᐱܻ ކݘޯ أ ܻ ೃ࣏ࡺࠦۑ و ଐެଌا ፥ጿ ࣀޯߥީޢࠦ  ଐଌت اൎ ၮܻޢܻت، واࡩޯߦ ે اࡩݘࡺ ၮ मक࣓ކ ߘݝ،  ߦࢪ اࡩ࣠ ፥ጿ ރ  ᐱܻ أ
ܻࠧ ࡷߥܻوࡷࠦ  ేت ކݓޢଘଓو ༨ܻீ  ॡॏ ܻࠧ، وކ ేࢧݘݪ ކݓޢ ރࠢ ࡷࡼ اࡩ ߘݝ؛ ߙܺ ߦࢪ اࡩ࣠ ፥ጿ ރ ༧ீၴܻ  ࡷ߄ൎၯ و

 ࢸ߄৲ਔةۑ
 ᐱܻ ࢢࠦ وأ ܻၯ ،ࠦࡺ ࣏ ଐެଌا ፥ጿ ࢵޢࠦ  Ⴋྲ اଛଓࢵܻ ࡷࡼ اࡩݘެܻ ޢࠦ  ߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺ ݘ߄ اࡩߥܻ ࢢࢇ ࠧ߃ا وކ ൎᑉᐽݘ߄ ا ކ

࣏ࡺࠦ ก୍ݘᐳႮܻ؛ وذᐱܻଛଓ ᑑᐽ ކߥ࣠م  ଐެଌاء ا༅ي ݹࢧࢇ أኅቱݘެ࣠ي، اଐଌݽݕ߁ة وࣉܸݳߋا ᐱܻᐟ21ࡷ  :  
ࢸݘ࣠ر  -  ء  ܻ ೆل إൎၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ : وذ ᐱܻ ᐕၮ ߥܻء ࣏ࡺࠦ واଗଓހ ଐެଌا ፥ጿ ၮܻت  ସܻବଣݹࠦ ا ෬ෝᛂار ે ا ၮ ࡺࡣ اࡩݘ

ၮࠦۑ ସܻବଣى اࡩߦد واኆቱ ء ܻเଘଓء واଘଓ࣠اࡩ  
ၮܻఱ߄ -  ఠ དྷ ߥযও، اࡩ ݘ፥ጕܻ واࡩ ଐଌوا ేݘܻݹ ଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ ࣠ዙಣಝ Ꭸᎌކߥ߄  ౮ే ે اଛଓࢸޢܻء واষޢ ၮ అ௷ ஊै ଛଓߙاد ፥ጿ ا ا

ۑ ᐱܻᐟყჅ ܻߙޢࡺ 
ߥ߄ات  -  ߥযও واଐଌݘޯ ၮࠦ اࡩ ࣠ዙಣಝ ߥࡣ ݹࢇ ރ ࣏ࡺࠦ: وذᑑᐽ ݑࡼ ࣍ ଐެଌا ፥ጿ ኆቱࡩޢࡣ اଐଌࢸ߄ ᑃᐽࣀळॅك  ߥ߄Ꭸᎌ ا ކ

ۑ ᐱܻᏳ ࡺܻرࢵܻتଐଌྲߙܻت واႰޯ߄د اࡩ༨ဈو అ௷༨ဈ ഭᚻ࣏ࡺࠦ، ࡩ ଐެଌܻހ ໄاࡩݘܻࡷ ፟ፑاࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ إ 
  ࡴࢤܸدر اࡦޯߢܸߖࠣ اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣ :  - ب

  : ᑃᐽ ࠦ22ߥܻߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ፥ፕކ࣠ၴ߄ މൎމࠦ ࡷࢧܻدر أࢵܻࢵޢ
ഷޢ࣊  -  വറࡺ݊ ا ഻ޯവറا ፥ጿ ࣀਔ৯ܻة  ݘܻت اࡩ ߥযও، واࡩޯ࣠ߘ ߥ߄ات واࡩ ዙ࣠ع اଐଌݘޯ ಣಝ ፥ፕ ޢࠦ: و ࡺݘ ഻ޯവറߙࠦ ا اࡩߥܻ

 ݊ޯ ใ ةేၯଛଓ ࠧ߃ه ا  บค ᇴᆝ ࢢࠦ إذا ܻၯ ،ࠦޢ ࡺݘ ഻ޯവറߙࠦ ا ే ހܻࡩߥܻ ߥ߄ر ࡁީ मक ހ ܾ ข ࣏ࡺܻت ଐެଌܻ࣏ࡺࠦ، ߙ ଐެଌܻހ
ࡷࡼ ޢࠦ  ࡺݘ ഻ޯവറߙࠦ ا ፥ጿ اࡩߥܻ  ే ሯሡ أن أي ކݓޢ ሁ ،ީܻت ߙࠦ  ހଘଓܻࢵޯߥار واࡩ ፥ጿ اࡩߥܻ ࡺܻ  ݹमक࣓ ࠁޯ ࢸܾރࠢ أن 

  اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦۑ
ଘଓ أو ߘ࣐ၮܻܻ ࡷݘޢެܻ، ၩܻࡩީܻ ࡷܻ ݹࡓ࣠ن   -  ༬ܻீ  ݊ީჴ དྷ࣏ࡺܻت اࡩ ଐެଌل أو اࡩߥ࣐ܻع: أي أن ا ഻ܻവറމߥܻߙࠦ ا

ᐱܻᏬኆቱ ހݘ࢛ اࡩݘႫܻެྲ اࡩߥܻߙޢࠦ اࡩჴ དྷࣃܻހࠢ ࡷ݊ ހݘᐳႮܻ؛ ރ࣏ا ࡩޯݘᐳႩܻ إፑ፟ ރߦࢪ اࡩ࣏وف واࡩߥ࣠اၮ߄، 
ރܻࡩ࣠ا ރߦࢪ اࡩޯ߄رว أو اࡩޯݘযও، وࡷࡼ Ꭸ ߘ߄ ข࣠اၴ߄ ᐱᏬኆቱࡴ  وࡁేا ࡷܻ ݹݘࡺࡣ ᐱܻᏳ أߙاد ݹࡓ࣠ރ࣠ن ߘ߄

 ރߦࢪ اଐଌݘޯߥ߄ات و اࡩߥযওۑ
 -   ܻࠧ ߥࢇ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ ކߦد ༨ဈ དྷ Ⴋྲ اࡩ ࡷࡼ اࡩݘެܻ ࢧ߄ر  ଐଌࠧ߃ا ا   ݹݘޯ ࣏ࡺࠦ: و ଐެଌا ࿃႞ߙࠦ ࡷ࣓ࢵ މߥܻ

ݹࠦ ࡷݘޢެࠦ ࠁ࣠ل ࡷܻ ߘ߄ ༨ߥࢇ اࡩެႅܻح ಛಗܻ، وࡷࡼ  Ꭸ୍߄أ  ࣏ࡺࠦ رؤ ଐެଌا ࿃႞ࢵ ଐ࣓ଌ ߙݘܻدة ࡷܻ ކࡓ࣠ن ،ܻࠧ౮ేو
ಝ ཏხ ፥ጿ ءଘଓ࣓ࠧ ߥޢࢇ ࠧ߃ا اࡩެႅܻح وࠧ߃ه༨ဈ ݑࡴਔ དྷاࢠܻت اࡩߙଘଓݘޯߥ߄ات، واଐଌو ا যওࡷࡼ اࡩߥ ࠦၮ࣠ዙಣ

ࡷࡼ  ߥযও، وඣ൭ࢧ࣠ن  ݹࠦ واࡩ ߦࢪ ا༟༎ؤ ఴܻرࡁᐱ࣠ࡴ ރ ఓ ௪ኅቱ ଛଓߙاد ا ޢໄ ا ݹࠦۑ ሯሡሁ أᐱࡴ ݹߥ࣠ࡷ࣠ن กݘ ا༟༎ؤ
ހܻࡩ࣐ީ݊   १ॐ  ଘଓ ࠧ߃ا  ేၩ ،ၑஷ أن  ࣏ࡺࠦ ކ ଐެଌߙࠦ ا ୍߄أ މߥܻ ง ᑑᐽݘ߄ ذ Ꭸ ހ  ، ᐱܻ࣠ݹݘܻرࢠ ௪ኅቱ ޟ ا أوࡩ

मक لۑ         إࡷคᇴᇍࠦ ކܾ ഻ܻവറࡺ݊، وމߥܻߙࠦ ا ഻ޯവറމߥܻߙࠦ ا :ໄاࡩࣀܻހߥ ᐱܻᏬࢧ߄رೃ ࠦࠧ߃ه اࡩߥܻߙ 
 :ࠣೕೆܸၬ  

ࠧ߄اߙܻࠩ، إذا  ޢࢇ أ ࣀࠦ و༨ဈߥ ࢵ ଐ࣓ଌأداء ا ໄࣀ ެࠦ ࡩޯࠒ ߥ࣠ى اࡩᇴᇍࡷ ၰ߄ى اࡩ ޢࠦ إ ߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺ  اࡩߥܻ ކݘޯ
 ેၮ ༇ଜଓ ى، وࡷࡼ وߘݝ༇أ ፟ፑߎ ࡷࡼ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ إ ༧ޯဈ ᐱܻޢݘܻب أჴاࢵ Ꭸ᎙ ذاᓘو ، ᐱܻᚑ߄اႀޯࠁࣀࡼ اࢵ
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กࠦ ߘܻدرة ၮે  ا༟༎ࡴ ࡷࡼ اଗଓࢸاك ༬ܻ࣏ޢࡺޢࠦ إง ࠦࢵࣀࠦ މߥܻߙ ଐ࣓ଌا ᑻᑧޯ ܻۑ ߙߥ߄ಛಗ ࠦީܻدئ اࡩݘܻࡷଐଌا ፥ጿ
ߙࠦ  ፥ጒۑ ಼ ሯሡሁࡓࡼ أن ᑻᑧޯ މߥܻ ༬ܻଗଓا मअ࣠واࡩޯ࣐ ే ެ߰ اࡩޯݓޢ ಼ ܻ ೃ ܻࠧࢵࣀࠦ وأߙاد ଐ࣓ଌا যওߘ ໄހ اࡩޯ࣠ߙޢࢇ 
ߥܻ ፥ጿ وၴࠢ  ଐ اኅቱي ݹݘၮ ޯܻݶ ଌࢵࣀࠦ وأߙادܻࠧ، ا ଐ࣓ଌا যওߘ ໄހ ง࣏ޢࡺޢࠦ ࢵީޢࠦ ކݘࡓࢪ وࠅ࣠د ߙوق 

ۑاࡩޯݓޢ ᐱܻᐢࠩوࡷ࣠اࠅ ܻᐳႰࠑޢఴఠ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌا ેၮ ഭୣީჱႾ وރߥ࣐ࠦ ࢠݘߎ ،፥ጒ ༬ܻଗଓا मअ࣠واࡩޯ࣐ ే  
  اಘಔࣝاࡴࢪ واଉاࠂ݇ : 

                                                   
1 - ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀܻت اࡩޯݘޢࡺޢଐଌأداء ا ેၮ ࠦاࡩߥܻߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢ ే߄ ݑࣃࡺܻوي، ކܾމዙಟಝ ܻن಼ ࡷႰྲ:  إ

ޢࠦ  ᆿᆝ ،ࠦدارة اࡩݘܻࡷଗଓ ፥ጿ ا  ేޯࡷܻࠅࣀ ቿቱܻޢࠦ، رࢵ ଐ߄ارس اஊैࡓ࣠ࡷ ଌݘ࢛ ا ે ހ ၮ ࠦޢ دراࢵࠦ ކ࣐ީޢߥ
  ۑ72، ص2006اଘଓߘޯࢧܻد واࡩݘळॅم اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ، ၴܻࡷݘࠦ اࡩߥܻࠧة، 

-2  Marc Bosche , «coporate culture»: la culture sans histoire, revue 
francaise de gestion (RFG), N47-48, Paris, 1984,p29-38.   

ݹࠦ، -3 ݹࠦ ࠁࣀࡼ، اࡩࣀळॅك ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺܻت، اኆቱار اஎैܻࡷݘޢࠦ، اଗଓࢵࡓެ߄ر  ۑ 12، ص1999راو
4- Marc Bosche, op.cit, p: 28-29. 

5- T. peter ET R. watermen, le prix de Ľ excellence, Paris, Dunod, p: 
32. 
6- Marc Bosche, op.cit , p:31.  
7-M. Thevenet, audit de la culture d’ entreprise, Paris, ed d’ organisa-
tion, 1986, p:71-94.  
8-M.Bosche,op-cit, p32. 
9-M. Thevenet, J-L-Vachette,culture et comportements, vuibert, Pa-
ris,1992, p :217-232. 
10-Ibid, p:73. 
11- M. Thevenet, J-L-Vachette, op-cit, p :75.  

ݹ݊، ၮ્ اࡩႡྲݹߎ، اଗଓدارة اଐଌݘ- 12 ݹࠦ، اኆቱار اஎैܻࡷݘޢࠦ: ࣍ީ݊ ؛ ྈྟྲ ؛ ކ࣠ز Ⴋܻྲة، اଗଓࢵࡓެ߄ر
  ۑ 108، ص2000

13- Marc Bosche,op-cit, p :34. 
14-M.Thevenet, op. cit., p: 25-28.  
15-STRATEGOR, politiques general de l’ entreprise, 2ed,Paris,dunod, 
1997, p:401-427.  
16-R, Sainsaulieu, sociologie de l’ entreprise, 2ed, Paris, pfnsp, 1997, 
p:161. 
17-DANIEL Mercure, la culture en mouvement,Quebéc,les presses de 
l’atelier graphiques,1992, p:1-6.  
18-JOHN P.Kotter et JAMES L.Heskett, le second souffle de 
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l’entreprise :culture et performances, traduit par lanrence nicolait,Paris, 
ed d’organosation, 1993, p :23-26. 
19-M. Thevenet, la culture d’ entreprise en neuf question, RFG, № 47-
48, 1984, P:7. 

ޢܻ واଐଌ߄اၯࡣ اஊै߄ᑃᐽ ࠦୖޯ࣐मअ࣠ ࡷ݊  - 20 ݹࠦ ᑉᐽ്دارة اࡩݘ ዙ߄ اࡩࣃޢࡺ࣯، اࡩߥܻߙࠦ اଗଓدار ಟಝ ࢵݘޢ߄
፥ጿ ߘ࣐ܻع ا  ቿቷ࣠دة اࡩࣃܻࡷஎैࡣ اၯࡷ߄ ેၮ دارة اࡩޯ࣐ީޢࢇଗଓ ፥ጿ ا  ేޯࡷܻࠅࣀ ቿቱܻܻل اࡩݘܻم، رࢵዙኸଛଓ

  ۑ9،10، ص ص2000اࡩݘܻࡷࠦ، ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩࣀޢܻࢵޢࠦ، ၴܻࡷݘࠦ اࡩߥܻࠧة، 
ݹࠦ ࠁࣀࡼ، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، صۑ - 21   21راو
಼ܻن  ዙಟಝ߄ ݑࣃࡺܻوي، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص ص  - 22   ۑ76ۑ77إ
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 اࢲၽެ߁ام ࣊ق اଘଐࡴޯޟࠣ ።ጼ دݎࡱ ߕارات اࡦީߢࡠ داၬࡠ اଉ࣐ࢲࢽࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ

ቝሹྯ ހߣܸ࣍ل  ႓ ቼቮܸၭ ࠣة  -دراࢲफंࣝަاࡦ–  

    دێ ࡴࡐޟ߁ સၫأێ   وادي ݎ୴ا௧ோኃቮ ێ أ
 اଉࠎ࢚:     

ࠧ߃ ࡷࡼ ൎၯل  ول  ༨ܻ စ ࡷ߄ى ޢࠦ و ዙኒ࣐ق اࡩ ኆቱور اࡩ ޢࠦ  ࢵࠦ ކ࣐ީޢߥ ࢥࡺໄ درا ޢࠦ ކ ߘࠦ اࡩީࠒ ه اࡩ࣠ر
ݘߥࠦ ހ࣠࣌ޢߦࠦ اࡩެߥࡣ ࡷࡼ أၴࡣ اࡩީࠒݟ ݑࡼ  ଐޯଌݹࠦ ا ݑዙኸ ፥ጿ ᐱܻᐢޢࠦ ݑߥެࠦ ودݑࡴ اࡩߥارات اଗଓدار ༬ܻစ
ࣀࠦ  ࢵ ଐ࣓ଌࡣ اၯ ީ߄اݶࡣ دا ݘ߄د اࡩ ارد وކ ଐ࣠ ଌݹࠦ ا ࢧߎ ਰੇ߄ود ข དྷ ࣃൎᇩᇍت اࡩ ଐଌا எࠦ ޢࠦ وࡷݘܻै اଛଓࡷ

ޢࢇ أ ࡷࡼ ൎၯل ކ࣐ީ  ᑑᐽࢧܻدݹࠦ، وذ ޢࠦ اଘଓߘޯ ᇴᆝྲت اࡩ࣠࣍ެ Ⴁ ၰ߄ى اࡩ ે إ ၮ ࠦޢ உै࣐ ༬ࠦ ا ீॅب اࡩळࢵ
በሼྲ ރߦ࣐ܻل ހܻݑޯީܻرܻࠧ  ႖ ፥ጿ ቿቷࡺ ଐޯଌݹ وا ᇴᆝྲت اࡩ࣠࣍ެޢࠦ اࡩఱఠ དྷܻࠧࡴ ހߦݘܻࡩޢࠦ ༨ဈ ፥ጿ Ⴁأࠧࡴ اࡩ ໄࡷࡼ ހ

ޯႅܻت اࡩީوࡩޢࠦ  ଐެଌݹ݊ ا ل ༧ဈ௪، ރߥࡣ وކ࣠ز ༬ܻீ ፥ጿ ࢧ࢝ඣൺ إذ मंاஎै ߘ࣐ܻع اഷവറوߘܻت وใޢޯࠢ ፥ጿ ا
ၖ࿏ܻޯ أዙޢࠦ  ، ࠁޢݟ ყჅެݝ اࡩެ ᐱܻᏹܻߥࡣ وࡷࣃޯߥ मऒ ፥ጿࢸޢ߄ ߘارات ރ உै࣐ޢࠦ  اࢵޯݘࡺܻل أࢵळॅب اࡩ༬ࠦீ ا

ߥࡣ  ߦࠦ ރ ᆿᇍߘࡣ ކ ݹ݊ وذᑑᐽ ހܾ ࣐ܻت اࡩޯ࣠ز ༨ீ  ፟ፑإ ௪ࠑ ೨ഁ اࡩޯ ߎ أރ࣠اݑܻࠩ ࡷࡼ ୪ا ޯਰ ߘ࣠د ࡷܻدة اࡩ࣠
በሼྲ ރߦ࣐ܻل ࡷࡼ أၴࡣ إݹࢧܻل  ႖ ࡷࡼ ࣍ف ᐱܻᚑ߄اႀޯݪ اࢵ༬ དྷاࡩ ે ያዪࡓެࠦ وߙࢇ ࢸበީ اࡩެߥࡣ اଐଌ

ᇍߘࡣ ކ ݹ݊ ހܾ ༨ீ࣐ܻت اࡩޯ࣠ز  ፟ፑހࠦ إ ॅळ࣐ଐଌޢܻت اࡩ࣠ߘ࣠د اዙኤ ࣠ذجೆ ࡣၰ ેၮ ࠦޢჱ ଐީଌࡓެࠦ واያዪ ࠦޢᆿᆝ ߦࠦ ރߥࡣᆿ
உै࣐ޢࠦۑ ༬ࠦீ ا اࡩ  

ݹࠦ، ࣍ق اଛଓࡷޢࠦۑ اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ: உै࣐ޢࠦ، ރߦ࣐ܻل، اࡩߥارات اଗଓدار ༬ࠦீ ا اࡩެߥࡣ، اࡩ ቿቱܾࡷࣀ 
Abstract: 
Through this research paper we are trying to establish an applied study for the 

role of quantitative methods and their effectiveness in the process of supporting 
administrative decisions related to the transport function, in order to search for 
optimization and solving the problems which are characterized by limited     
resources and multiple alternatives within the economic institution, through the 
application of the linear programming method to a national company which 
contribute to the movement of the hydrocarbons sector and its development in 
Algeria, it specializes in the storage of transportation and distribution of       
petroleum products and their derivatives, while the results showed the         
importance of using linear programming method in the rationalization of     
decisions to transport fuel material of all kinds, from the storage center to the 
distribution stations at the lowest possible cost according to an optimal      
transmission network,which should be used by Naftal in order to deliver the 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ߖܸرس  – ܸ࣊ࡦݧ د࠾ެࣝراه ༥࣬ ࠣ߁ݶࠣ  - ၱܸࡴݕଉێا  
  ።ፎܸاࡦݕ বঐߖܸرس  -  أࢲެܸذ اࡦެݕ ༥࣬ ࠣ߁ݶࠣ ێ - ၱܸࡴݕଉا  



ቝሹྯ ހߣܸ࣍ل اࢲၽެ߁ام ࣊ق اଘଐࡴޯ            488 ႓ ቼቮܸၭ ࠣߕެࢤܸدݶࠣ دراࢲକଐ࣐ࢲࢽࠣ اଉࡠ اၬدݎࡱ ߕارات اࡦީߢࡠ دا ።ጼ ࠣة  -ޟफंࣝަاࡦ– 

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

required quantities of fuel at the lowest possible coast, based on the linear     
programming model solutionې 
Key words :Transportation Problem, Linear Programming, Naftal,          

Administrative decisions,     Optimization methods. 
  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

ၮ߄  ܻࠩ ߘ࣠ا ዙኒ༨ဈ ޢ߄ ޟࠦ ࢸ߄৲ਔة اࡩޯݘߥ ყჅ ፥ጿ ࣏ܻم ࡷߦޯ࣠ح ݹݘࡺࡣ  Ⴋྲة ፥ፕ ރ ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌݘܻ ଐ࣓ଌا
ܻߙࣀࠦ اࡩࣃ߄৲ਔة، اࡩ࣐ީޢݘࠦ اଘଓࠁޯࡺܻࡩޢࠦ ودرၴࠦ ၮܻࡩޢࠦ وࡷޯ࣐ީܻت اߘޯࢧܻد اࡩࣀ࣠ق، ࠧ߃ه اࡩީ ଐެଌܻހ ౮ేใ ࠦޟყ

ݘߥࠦ  ଐޯଌॅࡷܻت اळݘଐଌ߄م اࡁޯࡺܻل اၮ ߄م ކ࣠ߙ أوၮ ޯߴ ݑࡼჱ ቧሼܾޯ߄م اࡩၮ ቿቱܻၰ إن ،ቧሼܾޯ߄م اࡩၮ ࡷࡼ
ߥارات  ે اࡩ ၮ ࠦޟ ყީࠧ߃ه اࡩ ݘࡣ  ߘ݊ رد ߙ ࢢݘ࣠ހࠦ ކ࣠ ޢࠦ، و رࠅ உܻै ޢࠦ وا ࣀࠦ اኆቱاၯ ࢵ ଐ࣓ଌࡣ اዙ ኸ ࠦޟ ხჅޢ

ࢵࣀࠦ، إن Ⴉྲور ଐ࣓ଌ߃ة ࡷࡼ ࣍ف اႀ ଐޯଌࡷݘوߙࠦ ا ేၩ ࠦࣀޯߥީޢଐଌމܻره ا ߥار اኅቱي ކࡓ࣠ن آ ذ اࡩ ༧ܻဈة ا
 ፥ጿ ،ܻၰ ஊܻै ء إፑ፟ اଛଓࢵܻࡩޢݪ واଛଓدوات اࡩዙኒޢࠦ أዙޢࠦ أࡁ و༬ݘܻࠩ أࡁ إ ॺ࣠ॱ५ا ቿቱܾࣀଐଌߘࠦ، ݹݘ࣐࣯ اਔ৹
 ేࣀ൞ᒑᐽ ࠦة اࡩࣃࠑࢧޢஉै ࡷࡣ ࠧ߃ه اࡩ࣏وف ༬ݪ اࡩޯߥޢ࢝ ࡷࡼ اଛଓࢵܻࡩޢݪ اଐଌݘޯࡺ߄ة ၮે اஊै߄س وا

ذج وކ ܻ ೆ ે ၮ ߙܾࡁ  أࡁ ౮ేࡁߥارات واࡩ ذ اࡩ ༧ܻဈ࣯ۑ ࠁޢݟ أن ࡷ࣠ࢠ࣠ع اዙኒޢࡣ اࡩ ޢܻت اࡩႁޯ ߥެ
ࢵܻت  ࡷࡼ اኆቱرا ࡷܻ  ౮ేا ܻࠧ ၰ ߃ၯ དྷ ކܾ ࢠޢ݊ اࡩ ا ଐ࣠ଌا ໄހ ࡷࡼ  ࢧܻدݹࠦ  ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯ ଐ࣓ଌࡣ اၯ ݹࠦ دا اଗଓدار
 ፥ጿ  Ꭸ᎙ ಛ߃ا  ಗ ،ܻࠩࠧ߄اߙ ޢࢇ أ ၴࡣ ༨ဈߥ ࡷࡼ أ  ܻಛ ಗ ፥ጕൎ ࡣ واࡩݘߥ ࣀޢే اଛଓࡷ ჴހܻࡩ ቿቷࢧ ࢧܻدݹࠦ ذات اࡩ اଘଓߘޯ

எै߄৲ਔة واಛಗܻࡷࠦ ᐱᏳ߄ف اଐଌࣀၮܻ߄ة ዙኸ ፥ጿޢࠦ اࡩࣀެ࣠ات اేၯଛଓة ކ࣐मअ࣠ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଛଓࢵܻࡩޢݪ ا ࡩዙኒޢࠦ ا
ذ اࡩߥارۑ وࢵޢࡓ࣠ن اࡩࡁ፥ጿ ౮ే دراࢵၮ ܻެჴે ކ࣠ࢠޢ߰ ࡁޢߦޢࠦ اࢵႀޯ߄ام ࠧ߃ه اଛଓࢵܻࡩޢݪ ࡷࡼ أၴࡣ  ༧ܻဈا

ޢܻت و ث اࡩݘࡺ ༨࣠ ဂ ॅبळࢵ ༬߄ أ စ ࣯ዙ ኒߴ اࡩᐱᐟଐ ଌ࣍ق ا  ໄހ ࡷࡼ  ߥارۑ  ذ اࡩ ༧ܻ ဈޢࠦ ا ࣀዙኸ ໄ ༨ဈ ࣠ࠧ
ଌا எࠦ ळॅل وࡷݘܻै ஊै ၖ࿏ܻޯ وا ፥ጿ اࡩެ ޢࠦ  ࡺ߄ اଛଓࡷ ارد ༧ဈࢧ࢝ ݹݘޯ ଐ࣠ ଌݹࠦ ا ข དྷࢧߎ ਰੇ߄ود ࣃൎᇩᇍت اࡩ ଐ

৲ၯਔࡣ ፥ጿ ࡷݘஎࠦैܻ ࡷࣃൎᇩᇍت ࡁేة ፥ጿ اࡩ࣠اߘ݊ اࡩݘࡺ൞ᒑᐽ ્࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ،  وކݘ߄د اࡩީ߄اݶࡣ، و
ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ؟ ଐ࣓ଌࡣ اၯࢸޢ߄ ߘارات اࡩެߥࡣ داमऒ ፥ጿ ࠦޢዙኒاࡩ࣐ق اࡩ ࠦၮ ༬ܻစ ࡷ߄ى ܻዙኽ  

ر اଘଐول: ዖኵࣝࡴޟܸت ߾ࣝل ࡴࢽܸݳࡠ اࡦީߢࡠێ ഴࣝലമا  
ಛ߃ا ߙ࣯ࠩ ข࣐ݪ ࣍ߘܻ ၯܻࢢࠦ ࡷࣃၯ ቿᇝᇍܻކݘޯ ࡷࣀቿቱܾ اࡩެߥࡣ  ಗ࣐ޢࠦ، وஉै ࢢࠦ ࡷࡼ ࡷࣀܻݶࡣ اࡩ༬ࠦீ ا

ݹߥࠦ أࡁߦܾ وأᐳ႓ࡣ ࡷࡼ  ஊै1ܻࠩ ༨ဂޢݟ ࡓࡼ ࡷႀޯ߃ اࡩߥار ࡷࡼ ࡷݘஎࠦैܻ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଐଌࣃൎᇩᇍت ހ࣐
ݹߥࠦ اࡩࣀࡺީᚻࡓࢪۑ   ࡷࡼ ࣍

ݶܸ࢝ޟࠣ ଉࢽቼቮܻ اࡦީߢࡠ: 1  ༜་ا ࠣၦܸࡺࣩ ێ اࡦࢤޟఱఓ ߄ၰوا ،ໄၴ࣠ذೆ ᇯᇍࢸ ፥ጿ ܻدةၮ اࡩެߥࡣ ቿቱܾܻغ ࡷࣀఱఠ
ቿᇝᇍࡷࣃ) ள ࣠ذج اଐଌݓ ষ࣠ع اࡩ࣐ݪ  اዙ ಣಝ ࠢޢ ኅቱي ݹࡓ࣠ن ߙ ࠧ࣠ ا ރࠦ) و ࣠از ଐޯଌߥࡣ ا اࡩެ ia ܻويఱ ఓ

ዙಣಝ࣠ع اࡩݘض jb ଘଓ يኅቱ࣠ذج اষا ᑑᐽߦޯ࣠ح وࠧ࣠ ذଐଌ࣠ذج اষܻࣀࡺࣩ ހყߙ ༇ଜଓ࣠ذج اষأࡷܻ ا ،
ݪ  ݘض واࡩ࣐ ዙ࣠ع اࡩ ಣಝ ፥ጿ ࣀܻوى  ჴႾ ji ba     ే ၩ ߥࡣ ࣃቿᇝᇍ اࡩެ ( ࡷ

࣠ازރ ଐޯଌ2ࠦ)ا፥ፕ هൎၮࡺܻ أᐱᐕࣃܻر إࡩଐଌޢࠢ اᆿᇍࢸ ፥ጿ ެࡺ࣠ذجᑃᐽ ࠦݹܻࢠޢ ༟༎3ۑاࡩࢧޢݓࠦ ا: 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ޢ߄:  1 ્ ࡷࡓ ၮ ࠣࢤܸدݶ ᐮܸ اକଐߕެ ܸޟܸت وރ࣍ަޟߢ ث اࡦݕࡷ ༥ࣝ "–ߢࡠ ࢽܸݳࡠ اࡦީ ࣀᇱᇊަت وࡴ ݶࠣ اࡦ ၮܻت "- ހ࣌ ݹ࣠ان اଐଌ࣐ީ࣠ ، د
 ،म எैاं ࡷݘޢࠦ، ا எܻै எैء اࡩ፥ጕܻ، ص 2015ا  ۑ  06، ا

ࡦܸޟݧ اࡦዖޟࠣ ༬စࡴ ݑީ࣠د ༬စࡴ:   2 ݹ݊، اଛଓردن، "- ةاৡܸذج اଉ࣐ቤሹ–" ࡴ߁ၬࡠ إፎ اଘଐࢲ ࣠ز ، 2013، اࡩ࣠راق Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
  ۑ383اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟، ص 

3 Gerald Baillargeon : "Programmation linéaire appliquée, outil d'aide a la dédisions   



                                                              સၫ ࡴࡐޟ߁  /  ௧ோኃቮا୴489  وادي ݎ  

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

 ࠁޢݟ:
 ߘޢ࣠د ࡷޯݘߥࠦ ހܻࠁޯޢܻၴܻت ا༝༎ހ௪ோܻ (اࡩ࣐ݪ)ۑ(1) 
رد (اࡩݘض)ۑ (2) ଐ࣠ଌى اኆቱ ࠦၰܻ ଐޯଌޢܻت اዙኒߘޢ࣠د ࡷޯݘߥࠦ ހܻࡩ 
 ႖ྲط ކ࣠زان أو ၮ߄م ކ࣠ازن اࡩ࣐ݪ ࡷ݊ اࡩݘضۑ (3)
(4)(ቿቱ࣠ߥ ଐެଌޢܻت اዙኒات اࡩߥار (اࡩే߄م ࢵީޢࠦ ࡷޯݓၮ ྲط႖ۑ 

 ێ ࣊ق ၭࡠ ࡴࢽቼቮܻ اࡦީߢࡠ:2
2 -1 :ቼቮܻࢽ ൛ᒎᐺ ።ጅ߁ا ࡠ اၭ ݎࡹ  ࠏݜ  ቼቴ اࡦަ ၭ୶୧ ࡣ ێஊ د اै ༬ܻ ଗଓ ࠦ߄ࡷႀޯࣀ ࣍ق ࡷ ၮ߄ة  ެܻك  ࠧ

፥ፕ ࣯࣐உै   :  1اกଘଓ߄اಛಗ ፥ገ߃ا اࡩރၖᆆܻ ا
 - ) ࠣୃݶࠣ اࡦࣀࡷܸࡦޟࠣ اࡦݐ ݶߢࠣ ا༚་او ݹߥࠦ ࡷࡼ أߘ߄م اࡩ࣐ق اଐଌࣀޯݘࡺCNO:(  ፥ጿ ቿቷ࣊ ކݘޯ ࠧ߃ه اࡩ࣐

ࡁࠧࡴ ࢸޢၮܻ࣠ وၯܻࢢࠦ ݑެ߄ࡷܻ ଘଓ ކࡓ࣠ن ࠧެܻك أዙޢࠦ ࠧ߃ه اଐଌቿቷၰ ࡷࡼ اஊैࡣ و፥ፕ ࡷࡼ أᐳ႓ࠩࡴ وأ
ރࠦ اࡩࣃࡺܻࡩޢࠦ اࡩݓ፥ጿ ࠦก ၴ߄ول  உܻै د اஊैࡣ اଛଓࢵ࿃႓ܻ اଛଓول ࡷࡼ ا ༬ܻޢࠦ إዙኸ ୍߄أง ߦࠦ اࡩެߥࡣ، إذᆿᇍޯࡩ

 ᄎႮ ߥࠦ ዙኸm࣠د وnݹ ݹ ࠧ߃ه اࡩ࣐ ࣀޯݘࡺໄ وያዜ ᑑᐽኅቱޢݝ  ଐଌ߄د اၮزن و ശܻ വറ߄د اၮ ࢢߎ ࠁࣀݪ 
ᄎ႓ଘଓا ᑑᐽਓ৹2 ކ࣠ازن ۑ  ቿቱܻၰ ፥ጿ ࡷࡼ أن ၴ߄ول اࡩެߥࡣ ቧሼܾޯاࡩ যঠݹ ݹߥࠦ ݑެ߄ࡷܻ  ݹযঠ اஊैࡣ ᐱᏳ߃ه اࡩ࣐

፥ጘଜଓᇴᆝ3:  

-ࠧ ቿቱ ޢࠦ ࡷެߥ࣠ ዙኤ ܻᐱ ᐕࢠ݊ ߙ ރࠦ ކ࣠ ܻஉै߃ه ا ijxࠦހ ॅळ࣐ଐଌا ໄޯ ߘࡣ اࡩዙኒޢ ఱܻوي أ ఠ ia  أو
ࢠࠦ اଐଌݘو jb ܻߥ ଐଌࢧߎ ا ࡺ࣠د أو اࡩ ે اࡩݘ ၮ ݘܻن ޯܻن ކߥ ᑃᐽ߃ࡁ࣠رة، أي أن: اଐ ଌރࠦ ا ܻॵॱ५ ໄހ

  ),min( jiij bax ؛  
-  ቿቱ ޢࠦ اଐଌެߥ࣠ ዙኒރ࣐ح اࡩ ijx ໄޯޢዙኒࡷࡼ اࡩ iaأو jb ࣐ݪ اࡩࢧߎ أو اࡩݘࡺ࣠دఴఝ Ꭸ  ،

 اଐଌࣃީ݊؛
- ཀྵདྷ ޢܻت ࠁ ߦࢪ اࡩݘࡺ ಒ౷ر ރ ޢࠦ، وރ ࠦ اଐଌ࣠اࡩ กࣃࡺܻࡩޢࠦ اࡩݓ ރࠦ اࡩ ܻஉैا ፟ፑ ਓৼ  ᇯᆝࠧݪ إ ކ࣠زع 

اࡩዙኒޢܻت اၮ ࠦၰܻޯଐଌે اଐଌࣀޯݘࡺໄ ࠁࣀݪ اࠁޯޢᐱᏹܻၴܻࡴ، ހݘ߄ ذᑑᐽ ރࡓ࣠ن ߘ߄ ࠁࢧެܻ ၰ ેၮࡣ 
 ࡷީ߄ఱఓ ፥ገࡺࣩ ހஊैܻࡣ اกଘଓ߄ا፥ገ؛

಼ࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن اஊैࡣ اกଘଓ߄ا፥ገ ࡷߥଘଓ࣠ީ إذا ᇴᆝن ၮ߄د ࣍ق اࡩެߥࡣ اଐଌࣀޯݘࡺቿቷ ߙޢࠢ ఱఓܻوي  -
ၮ߄د اଐଌࣀޯݘࡺໄ زاၮ ਔ৯߄د اശവറܻزن ރܻߘ࢝ واၰ߄ 1 mn،  اࡩݘࡓࣀޢࠦ ݹࡓ࣠ن ቿቱܻஊैا ፥ጿ

ݹࢇ أو ࣍ق ރߥࡣ إࢠܻߙޢࠦ وዙޢࠦ  اஊैࡣ اกଘଓ߄اేၩ ፥ገ ࡷߥީ࣠ل و༬ݪ ፥ጿ ࠧ߃ه اቿቱܻஊै إࢠܻߙࠦ ࣍
 ۑ4ހዙኒޢܻت ࡷެߥఱఠ ቿቱܻ࣠وي ࢢߦ إፑ፟ ၴ߄ول اࡩެߥࡣ

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
sions ", édition SMG, Canada, 1996, P 313. 
1 Michel Nedzela : " introduction à la science de gestion – méthodes détermi-
nantes", les presses de l'université du Québec, 1981, P54. 

ٷّٰ ࢵݘޢ߄:  2 ث اࡦݕࡷޟܸت"ᐳ႓ޢቿቷ ݑީ߄ اٵٶ ༥ࣝޟࠣ وዖࡦܸޟݧ اࡦ ॅ߁።ጼ ৯ اଘଐࢲ ࡷ߄، اଛଓردن، " ا ஊܻै ، اࡩ࣐ީݘࠦ 2007، دار ا
 ۑ168اଛଓوፑ፟، ص

ث اࡦݕࡷޟܸت  أዙ߄ ݑީ߄ إያዜܻݑޢࡣ اࡩࢧߦܻر، ࡷܻၴ߄ة ݑީ߄ اᑃᐽ࣐ޢߎ ᚻዙಟಝ߄ اষޢࡺ࣯:  3 ༥ࣝ"" ࢲࣝب இܸॅ ، دار ރ࣍ަޟߢܸت સၫૄ ا
࣠زݹ݊، اଛଓردن،  Ⴁჱᑃᐽ ၖᅛܻྲ واࡩޯ ଐެଌص2007ا ،፟ፑوଛଓۑ281، اࡩ࣐ީݘࠦ ا  

4  :࿃Ⴉܻاࡩߥ Ꭸᎌಒ౷ᚻزݹܻد ݑީ߄ اࡩ ،፥ጾྲႡࡷ ્ၮ ໄث اࡦݕࡷޟܸت"ࠁࣀ ༥ࣝ " ،ردنଛଓة، اేࣀଐଌاࡩ࣐ީݘࠦ 1997، دار ا ،   
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࢤݐى ( -  ᇱᇊࡦޟߋ اࡦ ߢࠣ اࡦެ ݶ ࣀܻހߥࠦ،  ):MMC࣊ ߥࠦ اࡩ ݹ ࡷࡼ اࡩ࣐ ࢥࡣ  ߥࠦ أߙ ݹ ࠧ߃ه اࡩ࣐   ކݘޯ
 ༝༎ا ેၮ ࠦݘوࢠଐଌޢܻت اዙኒݹ݊ اࡩ ހ௪ோܻ وߙࢇ ዙኤޢᐱᏹܻࡴ اଐଌ࣐ळॅހࠦ ࠁࣀݪ أߘࡣ ކᇴᇍࡩޢߎ اࡩެߥࡣ ࠁޢݟ ݹযঠ ކ࣠ز

 ᐱܻ Ᏻ དྷ ޢࠦ اࡩ உै ৲ਔ ا ᇴᇍࡩޢߎ و༨ဈ߄ ࢵޯݘاض ၴ߄ول اࡩޯ ࠧ߃ا ا எ߄ول، ࠁޢݟ ࣐ݪ  ፥ጿ اै اଐଌࡺࡓެࠦ 
ࡺ࣠د  ፥ጿ اࡩݘ ࢠࠦ  ޢࠦ اଐଌݘو ዙኒࢠ࣠ء اࡩ  ે ၮ ࠦޢ உै ಛ߃ه ا ಗ ࠦࡺ ࢧ࢝ ߘޢ ༧ဈو ،ࠦެ ߥࡣ ያዪࡓ ߦࠦ ރ ᆿᇍࢢݓ ކ أ

உैޢࠦ، ހݘ߄  ހࠦ ፥ጿ اࡩࢧߎ اଐଌߥܻހൎن ಛಗ߃ه ا ॅळ࣐ଐଌޢࠦ اዙኒߦࠦ اࡩެߥࡣ واࡩᆿᇍݹࢇ اࡩެߥࡣ ذو ކ ذ༨စ ᑑᐽ߄د ࣍
 যঠأن ݹ ፟ፑ࣐࣠ات إஉै ا፥ፑ و༧စࢧ࢝ ዙኤ ቻቱޢࠦ ࡷެߥก ቿቱ࣠ߦࢪ اᐱᐟଐଌߴ اࡩࣀܻހࢇ، وఱఝޯࡺ ᐱᏳ߃ه ا ଐ࣠ଌࢢݓ اଛଓا
ࢢݓ  ࣀܻوى أ ჴ ܻެ߄ࡷ ރࠢ ݑ ࢸܻرة أ ଗଓࠅݪ ا ሯሡ و ሁ ،߄ولஎ ፥ጿ اै ࢠࠦ  ޢܻت اଐଌݘو ዙኒߙࠦ اࡩ ᇴᆝ ݊ݹ ކ࣠ز

ۑ ܻܻدة ࡷܻ ݹࡓ࣠ن ݑࣃ࣠اၮ ࠀޯޢܻرଘଓ߄ول ߙܺن اஎै   ކᆿᇍߦ፥ጿ ໄޯ ا
ݶߢࠣ ݶߢࠣ اࡦߣوߕܸت اࡦᚸࡐ౭ోى (࣊  -  ݹߥࠦ ࡷࡼ أࠧࡴ اࡩ࣐ق  ):R.W. Fogel࣊ ކݘޯ ࠧ߃ه اࡩ࣐

౮ేใ މࠦ، ࠁޢݟൎد  اࡩ ༬ܻࠑ࢝ ࠀ࣐࣠ات إขࡷࡣ، وଛଓࡣ اஊैၴ߄ا ࡷࡼ ا ୍ࠦߘ ଘଓॅळၰ ܻެކݘ࣐ޢ ᐱܻ ހܾ
፥ጘଜଓᇴᆝ ྲط اࡩޯ࣠ازن႖ ࡷࡼ ቧሼܾޯݹߥࠦ ހݘ߄ اࡩ ஊैࡣ اଛଓࢵ࿃႓ܻ اଛଓول ᐱᏳ߃ه اࡩ࣐   :1ا

 - ࣠ዙኸ ᇯᆝࢢߎ و ᇯᇍاء ࡩஎैࡩޢߎ اᇴᇍ ߘࡣ ༨စࣀݪ ކ ހໄ أ ߦق  ፥ጿ اஎै߄ول، وၰ ፥ፕܻࢢࡣ اࡩ د 
  ކᆿᇍߦᇯᆝ ፥ጿ ໄޯ ࢢߎ وዙኸ ᇯᆝ࣠د؛

 -  ໄހ ࡷࡼ  ޢࠦ  ዙኤ ࢢݓ ࢧ࢝ أ ༧စࡣ، وஊ ެࠢ اै ୍߄أ ࡷ ค  ߙق   ቻቷ أࡁ ኅቱي ݹߥܻހ ࢧߎ ا ༨߄د اࡩ စ
اࡩዙኒޢܻت  ia أو jb Ꭸ᎙ يኅቱاࡩࣀ࣐ أو اࡩݘࡺ࣠د ا ፥ጿ ࠦߦᆿᇍأߘࡣ ކ ેၮ ޯ࣠ي༨ဈ དྷޢࠦ اࡩஉै إፑ፟ ا

 ޢܻره؛اࠀޯ
ރߥ࢝ اࡩݘض ፥ጿ اࡩݘࡺ࣠د أو اࡩ࣐ݪ ፥ጿ اࡩࢧߎ กߦࢪ ၮ߄د اࡩၰ࣠߄ات -  ijx  ࠦޢॵॱ ५ ࠦࢧࢧശവറا

ܻرة؛ ശޯവറا 
ݹܻ ᑃᐽࢧߦ ߙჱࣃ࣐ީࠢ، أࡷܻ إذا أࢢީ߰  -  إذا أࢢީ߰ اࡩݘض ፥ጿ اࡩݘࡺ࣠د أو اࡩ࣐ݪ ፥ጿ اࡩࢧߎ ࡷࣀܻو

 ዙൎᇩᆝܻ ࡷࣀܻوي ᑃᐽࢧߦ ރഭୣ اࡩࢧߎ واࡩݘࡺ࣠د ࡷݘܻ؛
 - ൎ ၮݘࠦ أ ࣐࣠ات اଛଓرހ உै ಒ౷ر ا ે ރ ၮ ࠦࢠ ၰ߄ات اଐଌݘو ޢ݊ اࡩ࣠ ዙዋ ݊ݹ ݹযঠ ކ࣠ز ፑ፟ أن  ఱޯࡺ إ ఝه، و

 اଐଌࣀޯݘࡺໄ ࠁࣀݪ اࠁޯޢᐱᏹܻၴܻࡴۑ
இॅࡠ اଘଐࡴޯࡠ ଉࢽቼቮܻ اࡦީߢࡠێ3  ێ ࣊ق اࡦࣝ࢟ࣝل إፎ ا

ݹࡣ،  ߥࠦ اࡩޯࠒ࣠ ݹ ެܻك ࣍ ༬߄ ࠧ စ ߥࡣ ࣀቿቱܾ اࡩެ ଐଌ ࡣ ၰࡣ أࡷ ݑࡼ  ࠒݟ  ީᑃᐽ ቿቱ ߄او ଐޯଌ࣐ق ا ހໄ اࡩ ࡷࡼ 
ߥࠦ اࡩޯ࣠ز  ݹ ႀޯఱ߄م ࣍ ఠ ۑว ߥࠦ اࡩޯࠖ ݹ ݘ߄ل و࣍ ଐଌݹ݊ ا ߥࠦ اࡩޯ࣠ز ݹ ݘ߄ل أࢵळॅހܻ أࡁቿቱ࣠ᐳ႓  ࣍ ଐଌݹ݊ ا

د ࡷ႖࣓ྲات أ႓ྲع  ༬ܻݹߥࠦ إ ݹ፥ጿ যঠ ࠧ߃ه اࡩ࣐ ، و ᐱܻᚑ߄اႀޯݪ اࢵ༬ དྷ࣍ق اࡩެߥࡣ اࡩ যওކߥޢ ፥ጿ وཾྜྲا
ݹ݊ اଐଌݘ߄ل ކߥ࣠م ၮે أࢵܻس  ،2وأᐳ႓ࡣ وހ࣠ߘݝ أߘࡣ ၮ ࣠ࠧ ያܻዪޢࠢ ፥ጿ اࡩ࣐ق اࡩࣀܻހߥࠦ ݹߥࠦ اࡩޯ࣠ز إن ࣍
્ݹሯሡሁ ᐱܻᏹࡓࡼ ކࠑޢ࢝ ࠀ࣐࣠ا಼ ࠢެاࡩࣀܻހߥࠦ وࡷ ၖ࿏ܻޯެ3اࡩ:  

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ۑ116اଛଓوፑ፟، ص 

ث اࡦݕࡷޟܸت "،ࢢܻدق ࡷࢧ࣐ॡॐ ࠅ࣠اد، ރዙ ྲႫܻޢ߄ اࡩߦޯܻل:  1 ༥ࣝ " ردن، دار اଛଓ࣠زݹ݊، ا ࡩޢܻزوري اࡩݘ൞൙ޢࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
  ۑ146، ص2008

ث اࡦݕࡷޟܸت"ᚻዙಟಝ߄ اࡩߦޢܻض، ࠁࣀࡼ ߘ߄ادة:  2 ༥ࣝ" ،ردنଛଓ࣠زݹ݊، ا   ۑ225، ص 2007، دار اࡩޢܻزوري Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
ث اࡦݕࡷޟܸت"ዙಟಝ߄ راކ࣠ل:   3 ༥ࣝ " ،मंاஎै ࡷݘޢࠦ، ا எܻै - 122، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩคܻࠦ، ص ص 2006، دݹ࣠ان اଐଌ࣐ၮ࣠ީܻت ا
  ۑ123
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-  ீ ݹݘ ݑࡼ اዙኸଛଓ߄ة و༬ jVࠩ࣠ࡩໄރߦض وࠅ࣠د  ݹݘ ݑࡼ اࡩࢧߦ࣠ف، ࠁޢݟ أن iUو
ၰijjiܻࢢࡣ ዙዋݘࠩࡺܻ ఱఓܻوي ކᆿᇍߦࠦ ރߥࡣ اࡩၰ࣠߄ة اࡩ࣠اၰ߄ CVU ؛  

༨စࣀݪ ߘযও اࡩࢧߦ࣠ف واዙኸଛଓ߄ة اଐଌࢥܻߙࠦ ހଘଓܻࢵჴެܻد إፑ፟ ކᆿᇍߦࠦ اൎஉैݹܻ اଐଌࡺޯޟࠦ ހݘ߄ أن  -
 ؛0iUރߦض 

- ቿቱݘܻدଐଌݹࢇ ا jiijijࠁࣀܻب اൎஉैݹܻ اࡩߦܻرၩࠦ وذᑑᐽ ݑࡼ ࣍ VUC ۑ 
ߥࡣ  ፥ጿ اࡩެ ࣐ق  ࠧ߃ه اࡩ ࢵႀޯ߄ام  ཏ أن ا ࠧ߃ا ݹݘ ߙܺن  ࢵܻࡩީࠦ،   ܻࠩ ᆿᆝ ީܻر ႅࠦ اଘଓࠀޯ ჴ บคޢ ᇴᆝ ߙܺذا
ཏ أن  ࠩ߃ا ݹݘ ߘযও ࡷ࣠ࠅީࠦ ߙ  ᐱܻ ᐕၮ ީܻر ႅࠦ اଘଓࠀޯ ჴ บคޢ ᇴᆝ ذاᓘߥࡣ، و ᇴᇍࡩޢߎ اࡩެ ፥ጿ ކ ݹ࣠ߙ  ࡓࡼ أن  ಼

፟ፑ ࢵޢ࣓دي إ  ᐱܻᚑ߄اႀޯࢵ ࠦ  ا คᇴᇍၴ߄ إࡷ ଘଓ ݹ࣠  ཏ ݹࠦ ߙޢݘ ࢢߦ  যওߘ  บค ᇴᆝ ࡷܻ إذا ᇴᇍࡩޢߎ، أ ݹܻدة اࡩޯ ز
 ۑ1ࡩޯࠑߦޢ࢛ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ

اد اࡦ౭ަوࡦޟࠣ ݽଘଐܸࢲީܸم  ࣝଉݶ݇ ا ቝሹྯ ހߣܸ࣍ل (୶୧ ރࣝز ႓ ቼቮܸၭ ࠣدراࢲ :።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമة  –اफंࣝަێ –اࡦ(  
اد اࡦ౭ަوࡦޟࠣ ݽଘଐܸࢲީܸم: 1 ࣝଉݶ݇ ا اد اࡩީوࡩޢࠦ ހଛଓܻێ ރߢ߁ଉ Ꭵᎉ ރࣝز ଐ࣠ଌݹ݊ ا ࢵެܻم اࡩၰ࣠߄ة ݹݘ೨୪ ޯഁ ކ࣠ز

ߘ࣠د،  دة اࡩ࣠ ܻ ೃ ࣐ܻت ഷവറا ௪࣠ ݹ݊ و ޢࠦ ކ࣠ز मअ࣠ީة ዙኸ ፥ጿ ݹࠦ اࡩ ଘଓࡷࣀޯ࣠ى و ેၮ ރߦ࣐ܻل በሼྲ Ⴁࡩ ቿቷࡺଐଌا
ߎ  ޯਰ ፟ፑوଛଓ ၴࠦ ا ߘ࣠د ހኆቱܻر ࡷܻدة اࡩ࣠ ݹ݊  ፥ጿ ކ࣠ز ࢵެܻم  ଛଓܻޢࠦ ހ اد اࡩީوࡩ ଐ࣠ ଌݹ݊ ا ඣ൭ࢧ࢝ ೨୪ഁ ކ࣠ز

ଐଌޢࠦ ا ዙኒޢࠦ اࡩ ߥ࣠م กީ ݹ ߘ࣠د و ॅळان ࡩ༅  ે ၮ ޯ࣠ي ༨ ଘଓ  ഁ೨ଐଌأن ا ܻ൞ ൙ၮ ࠢၮ ݹࢇ أރ࣠ا ݑࡼ ࣍ ހࠦ  ॅळ࣐
 ፥ፕߦع اࡩ࣠ߘ࣠د، و ೨ഁ اࡩޯࠑ௪ اࡩޯܻހݘࠦ ࡩ ࣐ࠦ ࡷࡼ ୪ا ഷവറྲة، وࠧ߃ا ࠁࣀݪ ࣍ݪ ا႖ܻީاࡩࣃܻࠁެܻت ࡷ

உैوހࠦۑ ஊैاش، ೨୪ഁ اࡩޯࠑ௪ ا   ೨୪ഁ اࡩޯࠑ௪ ا
اد اࡦ౭ަوࡦޟࠣ ݽଘଐܸࢲީܸم:2 ࣝଉݶ݇ ا ࠁࣀݪ اଐଌݘ࣐ޢܻت اଐଌޯ࣠ߙة ܻኆቱ  ێ ࣊ح ࡴࣀᇬᇊ اࡦީߢࡠ ୶୧ ።ጼ ރࣝز

༨ீ࣐ܻت ކ࣠  ፥ጕ ܻೌ ݑޯީܻرଘଓا ໄ߃ ހݘၯ ߦࠦ ၮ وଘଓݹࠦ اࡩमअ࣠ީة، ރܾ ༧ޯீ ݹ݊ ࡷܻدة اࡩ࣠ߘ࣠د ࡷޯ࣠اၴ߄ة ೃެܻ࣍ࢇ  ز
اص،  ॵ࣠ ॱ५ ࠦݘ ݹࢇ اࡩࣃܻࠁެܻت اࡩޯܻހ ݑࡼ ࣍ ހࠦ ࡷݘًܻ  உैو ᐱܻ ࡷࡼ ೨୪ഁ اஊैاش و೨୪ഁ ا ᐟ᠃࣠ যঠݹ  དྷ واࡩ
༨ீ࣐ࠦ  ༨ீ࣐ࠦ ࢵ࣠ر اࡩݓଘଓن،  ༨ீ࣐ࠦ أࠁެޢߎ،  ༨ீ࣐ࠦ ఱచ ໄၮܻم،  ༨ீ࣐ࠦ اࡩݘࠖޢީࠦ،  ༨ீ࣐ࠦ اࡩमअ࣠ީة،  ) :፥ፕو

༨ீ࣐ࠦ ໄၮ ا ༨ீ࣐ࠦ دमअة،  ݹ݊ اଛଓࢵެܻم،  ᓉᒴၤ)، ކߥ࣠م اഷവറ࣐ܻت ހ࣐ݪ اࡩዙኒޢܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡷࡼ ೨୪ഁ ކ࣠ز
اد اࡩީوࡩޢࠦ واኅቱي ਔ৹وره ݹߥ࣠م ހ࣠ࢠ݊ मऌރၯ ၖᆆܻܻص ࡩޯީޢࠦ ࠧ߃ه اࡩ࣐ީޢܻت ࡷࡼ اଐଌا೨ഁ اࡩࣀܻހߥࠦ  ଐ࣠ଌا
ᇴᇍࡩޢߎ  ࠑ௪ وᑑᐽቦሼ ކ ኆቱى ೨୪ഁي اࡩޯ ߘ࣠د  ࡷࡼ اࡩ࣠  ࠦၰ ܻ ଐޯଌޢܻت ا ዙኒީܻر اࡩ ݘໄ اଘଓݑޯ ၯ߃ا ހ ഃ೨ኅቱ آ ا

࣐ܻت ༨ீ ࠑ௪ و ೨ഁ اࡩޯ ހ୪ ໄا ߥࡣ  ࠦ  اࡩެ ค ܻষ࣐ܻت ا ഷവറ࣍ف ا ࡷࡼ  ހࠦ  ॅळ࣐ଐଌޢܻت ا ዙኒݹ݊ۑ اࡩ اࡩޯ࣠ز
ၰܻࠦ ࡷࡼ اࡩ࣠ߘ࣠د ኆቱى ೨୪ഁي اࡩޯࠑൎၯ ௪ل اࡩߦة ࡷࡼ  ଐޯଌޢܻت اዙኒاࡩ ᑑᐽቦሼ02و  ፟ፑ08إ  १ॐၴܻރ

2017 ፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै   :ࡷݘ࣐ܻة ፥ጿ ا
  
  
  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ໄه، ص  ࠁࣀഃ೨ࠅ݊ ࢵީࢇ ذ୪ :࿃Ⴉܻاࡩߥ Ꭸᎌಒ౷ᚻزݹܻد ݑީ߄ اࡩ ،፥ጾྲႡࡷ ્ၮ136ۑ  
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ॅ߁ول رߕࡱ    : ا߾ެޟܸၱܸت اഴലമܸ࣍ت ࡴࡹ ࡴܸدة اࡦࣝߕࣝدێ01ا
  اࡦၭࣝ߁ة: ࡴ౭ ࡴࡐݕݧ

  اഴലമܸ࣍ت           
               
اଉا 

 عێاᓆᒱၡ أ߾ީޟߋ دफंة اଘଐࢲީܸم اࡦݕࠓޟަࠣ عێ మగܸم ࢲࣝراࡦݐକଐن اࡦफंࣝަة

ݽࠣ ूर࣍ଉޟܸت اዖ378 189 378 189 378 189 189 378 اࡦ 

በሼྲۑاଉࢤ߁ر:  Ⴁوމܻݶࢇ اࡩ ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ ໄܻࠁ                                                   ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ
ॅ߁ول رߕࡱ  زنێ: اࡦዖޟܸت ا02ଉا ളܸലമى اኃቮ ࡴࡹ ࡴܸدة اࡦࣝߕࣝد ࠣၭܸެ  

  اࡦၭࣝ߁ة: ࡴ౭ ࡴࡐݕݧێ  

௧ோاࡦެࠎ ا୶୧ ࠣوݽஆॅ இॅاش ୶୧ ا  ୶୧ ا

ࠣၭܸެଉޟܸت اዖ1200 1300 اࡦ 

በሼྲۑاଉࢤ߁ر:  Ⴁوމܻݶࢇ اࡩ ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ ໄܻࠁ                                           ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ
ݪ، ఱܻوي اࡩ࣐ ఓ ଘଓ ݘض  ዙ࣠ع اࡩ ಣಝ أن ܻެ ൎࠁࣉ ࠧ ଐଌا  ే ၩ ߥࡣ ࣠ذج اࡩެ ೆ ቿቱ ܻၰ ࡷܻم ༨ࡼ أ စ إذن

༨ீ࣐ࠦ  ቿቱ ރ࣏ޢߎ  ஊܻै اଐଌޯ࣠ازن (اষ࣠ذج اଐଌߦޯ࣠ح)، ࠁޢݟ أن اࡩݘض أࡁ ࡷࡼ اࡩ࣐ݪ، و፥ጿ ࠧ߃ه ا
ކᆿᇍߦࠦ اࡩެߥࡣ ߙᐱܻᐕ ކࡓ࣠ن ࡷݘ߄وࡷࠦ وዙኤޢࠦ اࡩ࣐ݪ ፥ፕ اࡩߦق ހໄ اࡩݘض واࡩ࣐ݪ أي " B9"وዙޢࠦ 
በሼྲ ރߦ࣐ܻل ކݘޯࡺ߄ ၮે ރ࣏ܻم ࡩჴࣀݘేࡷ ࡷࡓݘݪ أࢵީ࣠ݑޢܻۑ  232 ႖ ކݘޯࡺ߄ ໄ߃ ހݘၯ ة ކᆿᇍߦࠦ اࡩެߥࡣ ݹܾ

ߥ߄رة  ଐଌا ࠦၮ ز ଐ࣠ଌޢࠦ ا ዙኒݹ݊ واࡩ ޢࠦ اࡩޯ࣠ز ء ዙኸ ܻ ชࣃܻࠁެܻت أ ࣍ف اࡩ ࡷࡼ   ࠦၮ ࣀܻߙࠦ اଐଌߥ࣐࣠ ଐଌީܻر ا اଘଓݑޯ
  ્ݹ ሯሡሁ ༨ࠦ༤࣠ࡷ ፥ፕࡓݘݪ، وᅚଌا ଐଌܻ4 ހ DA / Km / M3  ߦࠦ اࡩެߥࡣᆿᇍأن ކ ፟ፑࢸܻرة إଗଓݪ ا༬

࣐ࠦ، أي ݑެ߄ࡷܻ ކࡓ࣠ ഷവറا ፟ፑإ ௪اࡩޯࠑ ഁ೨୪ ܻࠧب ࡷࡼኅቱ ن  اࡩࣃܻࠁެࠦ ༨ဈ ቿቷዙಟಝࣀݪ ߙߥ࣊ ቿቱܻၰ ፥ጿ ا
، ᑃᐽޯ࣠ࢠޢ߰ أࡁ ރߥ࣠م 1ހܻࡩ࣠ߘ࣠د، أࡷܻ ቿቱܻၰ ፥ጿ ࡷܻ إذا บคᇴᆝ اࡩࣃܻࠁެࠦ ߙܻرၩࠦ ߙܺن اࡩᆿᇍޯߦࠦ ༨ဈ ଘଓࣀݪ

:፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै   กࠑޢ࢝ اଐଌࣀܻߙܻت اଐଌߥ࣐ၮ࣠ࠦ ࡷࡼ ୪ا೨ഁ اࡩޯࠑ௪ إፑ፟ اഷവറ࣐ࠦ اଐଌݘޢެࠦ ࡩᇯᇍ ر፥ጿ ቿቷၰ ا
ॅ߁ول رߕࡱ    : اଉࢽܸߖܸت اଉߢ࣍ᇬᆚ ።ጼ ࠣၫࣝ رቼቴၭێ03ا

  اࡦၭࣝ߁ة: र૫ૐूࡴ౭                                          ۑ

عێ  سێاࡦݐକଐن اࡦफंࣝަة اഴലമܸ࣍ت
عێ  أ߾ީޟߋ دफंة اଘଐࢲީܸم اࡦݕࠓޟަࠣ మగܸم

 اᓆᒱၡ

ஆॅوݽࠣ  130 159 195 135 147 146 160 120 ا

இॅاش  134 164 199 139 151 149 165 124 ا

በሼྲاଉࢤ߁ر:  Ⴁوމܻݶࢇ اࡩ ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ ໄܻࠁޢ   ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ
ଌل اൎၯ ߦࠦ ࡷࡼᆿᇍد ކ ༬ܻࡓެެܻ إ಼ ቿቷၰر ᇯᆝ ݑࡼ ࠦၮ࣠ߥ࣐ଐଌࣀܻߙܻت اଐଌࠁ࣠ل ا ܻኆቱ ޯ࣠ߙةଐଌݘ࣐ޢܻت اଐ

  :፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै   ރߥࡣ اଐଌ اᅚଌࡓݘݪ اࡩ࣠اၰ߄ ࡷࡼ اࡩ࣠ߘ࣠د، ፥ጿ ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
وࡩޢࠦ ހଛଓܻࢵެܻمۑ ) ߥࡣ ೃ೨ഁ ކ࣠زݹ݊ اଐଌ࣠اد اࡩީ ࠁࣀݪ ࡷݘ࣐ޢܻت ߘᄎ႞ اࡩެ 1 ) 



                                                              સၫ ࡴࡐޟ߁  /  ௧ோኃቮا୴493  وادي ݎ  

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ॅ߁ول رߕࡱ    : ރᆼᇊߣࠣ ހߢࡠ ا౭ଉ اᅗଉࡐݕݧ اࡦࣝاၭ߁ ࡴࡹ ୶୧ا اࡦެࠎ௧ோ إ༥ ᇬᆚ ፎ࣍ࠣێ04ا
फي  اࡦၭࣝ߁ة: د୍ܸر ༂اࣿ

عێ  أ߾ީޟߋ دफंة اଘଐࢲީܸم اࡦݕࠓޟަࠣ మܸمعێ గ ࢲࣝراࡦݐକଐن اࡦफंࣝަة اഴലമܸ࣍ت
 اᓆᒱၡ

ஆॅوݽࠣ  520 636 780 540 588 584 640 480 ا

இॅاش  536 656 796 556 604 596 660 496 ا

በሼྲۑ                                               اଉࢤ߁ر: Ⴁوމܻݶࢇ اࡩ ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻࡩܻݪ ހ   ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩ࣐
 3 -3 ᇬᇊࡠ ࡴࣀஇॅ ࠣ࣍ޟஆॅ ༩ࠣ ا ౭ోހߣܸ࣍ل: ێ ރ࣍ަޟࢄ اࡦ ቝሹྯ ႓ ࡷࡼ ൎၯل اଐଌݘ࣐ޢܻت اࡦީߢࡠ داၬࡠ 

ހࠦ واࡩዙኒޢܻت اଐଌݘوࢠࠦ ಼ࡓࡼ  ॅळ࣐ଐଌޢܻت اዙኒݘ࣐ޢܻت اࡩࣀܻހߥࠦ ݑࡼ اࡩଐଌه واൎၮ߄ول أஎैا ፥ጿ ༨ࠦ༤ ଐ࣠ଌا
:્ݹ ሯሡሁ ၴ߄ول اࡩެߥࡣ ࠦၩܻࢢޢ  

ॅ߁ول رߕࡱ  இॅࡠێ05ا   : ၱ߁ول اࡦީߢࡠ ଉ࣐ࢲࢽࠣ ހߣܸ࣍ل ߕަࡠ ا

༥࣍ࠣ  اࡦݕض
ໝແၫ  دफंة اࡦݕࠓޟަࠣ اଘଐࢲީܸم  وዖዔޟࠣ

ࣝر ࢲ أ߾ީޟߋ اᓆᒱၡ
 اࡦݐକଐن

 ໝແၫ
  اഴലമܸ࣍ت  اࡦफंࣝަة మగܸم

   اଉا 

1300   

19x 

  

18x 
  

17x 
    

16x 
  

15x 
  

14x 
  

13x 
  

12x 
  

11x 
 ୶୧

ஆॅوݽࠣ  ا

1200   

29x 

  

28x 
  

27x 
  

26x 
  

25x 
  

24x 
  

23x 
  

22x 
  

21x 
 ୶୧

இॅاش  ا

 اࡦ࣍ݧ 378 189 189 189 378 378 378 189 232 2500

ܻࠁໄ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે اଐଌݘ࣐ޢܻت اଐଌࣃܻر إࡩᐱᐕܻ ࢵܻހߥܻۑاଉࢤ߁ر:    ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

 ၖᆆܻރमऌ ેၮ ࢵ࣠ف ރݘޯࡺ߄ ᇯᇍࣃଐଌ߃ا اಛಗ ፥ገ߄اกࡣ اၰ د ༬ܻࡷࡼ أၴࡣ إWin Qsb  ౮ేึ يኅቱا
ܻၯߙީݘ߄ إد ، ༬ࠢ ܻค ࠦ߄اࡷࠢ ودߘႀޯاࢵ ቿቱ࣠ᐳྜ྅ ࡩޢߎᇴᇍޯݹߥࠦ أߘࡣ اࡩ ل اࡩყީެܻت إፑ፟ اࡩރၖᆆܻ واࠀޯޢܻر ࣍

:፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै   ஊैࡣ ࡷࣀቿቱܾ اࡩެߥࡣ บคᇴᆝ اࡩ፥ፕ ሯሡሁ ၖ࿏ܻޯެ ࡷ፥ጿ ༨ࠦ༤࣠ ا
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ॅ߁ول رߕࡱ  ݶߢࠣ أߕࡠ اࡦᇱᇊެࡦޟߋێ06ا இॅࡠ ݽܸࢲެݕࡷܸل ࣊ ቝሹྯ ހߣܸ࣍ل ݽݕ߁ ا ႞ၱ߁ول اࡦީߢࡠ ࡦ :  

محطـــــــــــــــــة  العرض
 وهمية

عـــــــــــــــــيـن  ديرة العجيبة الأسنام 
 الحجر

ســـــــــــــــــــور  أحنيف
 نالغزلا

عــــــــــــــــيـن 
 بسام

  المحطات  البويرة
 المراكز   

1300   
 

  

189
 

  

166
 

   
 

  

378
 

  
 

  
 

  

189
 

  

378
 

مركز 
 الخروبة

1200   

232
 

  
 

  

212
 

  

378
 

  
 

  

189
 

  
189 

  
 

  
 

مركز 
 الحراش

 الطلب 378 189 189 189 378 378 378 189 232 2500

༧ீၴܻاଉࢤ߁ر:   ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ ໄܻࠁ   ێWin Qsb  ت मऌރၖᆆܻࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

 ፥ገ߄اกଘଓࡣ اஊैࠧ߃ا ا ፥ጿ ߄د ࣍ق اࡩެߥࡣၮ101  mn ቿᇝᇍࣃଐଌ ፥ገ߄اกଘଓࡣ اஊैإذن ߙࠩ߃ا ا
ز اଐଌቿቷၰ 1365704اࡩެߥࡣ اଐଌ࣐وၰࠦ ࡷߥީ࣠ل ᆿᇍกߦࠦ ރߥࡣ إዙዋܻࡩޢࠦ ఱఠܻوي  ༬ܻစإ ፟ፑن إଜଓا භࠢඣ൷ دجۑ

ಛܻ ހܻࢵޯݘࡺ ಗ ࡣ أࡷࡣၰ اࡩީࠒݟ ݑࡼ ቿቷၰ୪ ፥ፕو ቿᇝᇍࣃଐଌࡣ ࠧ߃ه اၰ ࡷࡼ ࠦคܻݹ݊ اࡩ ܻل ࣍ߘࠦ اࡩޯ࣠ز
  اଐଌݘ߄لۑ 

ݶ݇ اଉݕ߁ل: 4 ݶߢࠣ اࡦެࣝز د اஇॅࡠ اଘଐࡴޯࡠ ݽܸࢲၽެ߁ام ࣊ ༩ܸێ إ ၖᆆܻރमऌ ၴܻت༧ீ ߙޢࡺܻ ݹ્ ރݘ࣐࣯ ހݘ࢛ 
Win Qsb  ݘ߄لۑଐଌݹ݊ ا ߥࠦ اࡩޯ࣠ز ݹ ހܻߙاض ا༟༎ࡷ࣠ز: ހܻࢵޯݘࡺܻل ࣍

921 ,....,, VVV 
ዙኸᑉᐽ߄ة 

و
21 ,UU 

ᑃᐽ01ࢧߦ࣠ف ࡷ݊ إݑ࣐ܻء U  

 ) ࠦޢஉै1-1ا:(  
480480 111  VVU؛  

 ) ࠦޢஉै640640  ):3-1ا 331  VVU؛ 
 ) ࠦޢஉै636636  ):4-1ا 441  VVU؛ 
 ) ࠦޢஉै520520  ):5-1ا 551  VVU؛ 
 ) ࠦޢஉै540540  ):8-1ا 881  VVU؛ 
 ) ࠦޢஉै16496480496  ):1-2ا 2212  UUVU؛ 
 ) ࠦޢஉै58059616596  ):2-2ا 2222  VVVU؛ 
 ) ࠦޢஉै78079616796):  6-2ا 6662  VVVU؛ 
 ) ࠦޢஉै58860416604):  7-2ا 7772  VVVU؛ 
 ) ࠦޢஉै160160):  9-2ا 9992  VVVUۑ 

ॅ߁ول رߕࡱ  ോെஆॅݶܸ ౭ౄၦ اኃቮا።ጼ ቼቴၬ اৡࣝذجێ :07ا   ݶݕ࣍࣬ ߕবঐ ا

உैޢࠦ VUcijij ا  
ij 

 21 ,VU 584-0-580=4 4 

 61,VU 780-0-780=0 0 
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 71,VU 588-0-588=0 0 

 91,VU 0-0-(-16)=16 16 

 32 ,VU 660-16-640=4 4 

 42 ,VU 656-16-363=4 4 

 52 ,VU 636-16-520=0 0 

 82 ,VU 556-16-540=0 0 

༧ீၴܻت मऌރၖᆆܻاଉࢤ߁ر:   ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ ໄܻࠁ   ێWin Qsb  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

ేၩ ፥ፕ ࢵܻࡩީࠦ، ያܻዪ ݹ႖࣓ྲ إፑ፟ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ اஊैࡣ اଛଓࡷࡣ ଐଌࣃቿᇝᇍ  07ރൎࠁࣉ أن ᇯᆝ ߘযও اஎै߄ول 
  اࡩެߥࡣ اଐଌ࣐وၰࠦۑ

ႀޯݪ اࢵ༬ དྷاࡩ ેଐଌاࡩެߥࡣ ا በީࢸ ၒল࣠ݹ ፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैރߦ࣐ܻل ࡷࡼ أၴࡣ ا በሼྲ ႖ ࡷࡼ ࣍ف ᐱܻᚑ߄ا
ߘࡣ ކᆿᇍߦࠦ ރߥࡣ ᆿᆝޢࠦ ያዪࡓެࠦۑ ݹ݊ ހܾ ༨ீ࣐ܻت اࡩޯ࣠ز  ፟ፑॅހࠦ إळ࣐ଐଌޢܻت اࡩ࣠ߘ࣠د اዙኤ إݹࢧܻل  

સૄ ذات ރᆼᇊߣࠣ اࡦީߢࡠ اଘଐر߽࢚ێ08ၱ߁ول رߕࡱ  ޯଉاࡦީߢࡠ ا ቝቋަࢵ :  

عێ  سێاࡦݐକଐن اࡦफंࣝަة اഴലമܸ࣍ت
مێ  عێاᓆᒱၡ أ߾ީޟߋ دफंة اଘଐࢲީܸم اࡦݕࠓޟަࠣ మగܸم

 وዖዔޟࠣ

ஆॅوݽࠣ   378 189  189   189 355 ا

இॅاش  232   378  378 189  23 ا

༧ீၴܻت मऌރၖᆆܻاଉࢤ߁ر:   ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ ໄܻࠁ   ێWin Qsb  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

 ቿᇝᇍޯࠀ࣐ࠦ اࡩެߥࡣ ذات اࡩ ਔ৲߄༨ဈ ރߦ࣐ܻل በሼྲ ႖ ેၮ ݪ༬ هൎၮ߄ول أஎैࡷݘ࣐ޢܻت ا ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ
ሯሡሁ حߥଐଌ࣐ޢࠦ اஉै ༬ࠦீ ا ࣠ذج اࡩೆ ࡣၰ ેၮ ࠦޢჱ ଐީଌܻࡩޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ واዙዋଘଓا :્ݹ  

 ) ࠦޢ ዙኒހࠦ ހ ࡷࡼ ೨୪ഁ اஉैو मअ࣠ީة  ࣐ࠦ اࡩ ༨ீ ޢܻت ࢸީܻع ၰܻࠅ ݘݪ)  355ݹযঠ إ  ࡷࡓ ࡷ
 ᚻߦࠦ ރߥࡣ ކߥ߄ر ހᆿᇍก170400)፥ጾܻީاش  23دج، أࡷܻ اࡩஊैܻހ ௪اࡩޯࠑ ഁ೨୪ ࡼዙኽ (ࡷࡓݘݪ ࡷ

  دج، ᆿᇍก11408ߦࠦ 
 ) ܻمఱ చ ໄၮ ࣐ࠦ  ༨ீ ࡷࡼ  ᇯᆝ ޢܻت  ࢸީܻع ၰܻࠅ ߘ߄رܻࠧ 189ݹযঠ إ ߦࠦ  ᆿᇍก ݘݪ  ࡷࡓ ࡷ

मअة (112644 ࣐ࠦ د ༨ீ ،(ߘ߄رܻࠧ  378دج ߦࠦ  ᆿᇍก ݘݪ  ࡷࡓ ࣐ࠦ 300888ࡷ ༨ீدج) و
ޢࠦ ( ዙኒހ ࠦީ ߘ߄رܻࠧ  378اࡩݘࠖޢ ߦࠦ  ᆿᇍก ݘݪ  ࡷࡓ ࠑ௪ 228312ࡷ ࡷࡼ ೨୪ഁ اࡩޯ دج) 

 ހஊैܻاش؛
 ) ࢵެܻم ଛଓ࣐ࠦ ا ༨ீ ޢܻت ࢸީܻع ၰܻࠅ ߘ߄رܻࠧ  189ݹযঠ إ ߦࠦ  ᆿᇍก ݘݪ  ࡷࡓ ࡷ

ޢࠦ (102060 ዙኒن ހଘଓ ࢵ࣠ر اࡩݓ ࣐ࠦ  ༨ீ ،(ߘ߄رܻࠧ  189دج ߦࠦ  ᆿᇍก ݘݪ  ࡷࡓ ࡷ
ޢߎ (120960 ࣐ࠦ أࠁެ ༨ீ ،(ߘ߄رܻࠧ  189دج ߦࠦ  ᆿᇍก ࡷࡓݘݪ ࣐ࠦ 120204ࡷ ༨ீدج) و
 دج) ࡷࡼ ೨୪ഁ اࡩޯࠑ௪ ހஉैܻوހࠦ؛196560ࡷ ࡷࡓݘݪ ᆿᇍกߦࠦ ߘ߄رܻࠧ  ໄၮ378 اᓉᒴၤ (



ቝሹྯ ހߣܸ࣍ل اࢲၽެ߁ام ࣊ق اଘଐࡴޯ            496 ႓ ቼቮܸၭ ࠣߕެࢤܸدݶࠣ دراࢲକଐ࣐ࢲࢽࠣ اଉࡠ اၬدݎࡱ ߕارات اࡦީߢࡠ دا ።ጼ ࠣة  -ޟफंࣝަاࡦ– 

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  ፥ፕ ࢵީ࣠عଛଓل اൎၯ ߦࠦ ރߥࡣᆿᇍކ ፟ጕࡷࡓݘݪ ࡷࡼ  2268دج ࡩެߥࡣ 1363436أد ࡷ
ޢࠦ ࡷߥ߄ارܻࠧ  ዙኤ ॡॏ ީჴႾޢ݊ۑ و ࣐ܻت اࡩީ ༨ீ ޯߎശവറ ߘ࣠د ೨ഁ  232ࡷܻدة اࡩ࣠ ኆቱى ୪ا ࡷ ࡷࡓݘݪ 

ݹ݊ۑاࡩޯ  ࠑ௪ وዙኤ ፥ፕޢࠦ ߙܻݶࢥࠦ ݑࡼ ༨ீ ࠦၴܻၰ࣐ܻت اࡩޯ࣠ز
ࠣೕೆܸၬ 

 ໄݹ ଗଓدار ࣀ࣓وࡩໄ ا ଐଌ߄ة اၮܻࣀ ፥ጿ ࡷ ଗଓدارة  ل ا ༬ܻ ீ ፥ጿ ޢࠦ  ዙኒޢܻت اࡩ ࢵޯݘࡺܻل اࡩޯߥެ ޢࠦ ا ዙࡼ أዙ ኒކ
ذ اࡩߥار ࡷࡼ ൎၯل ކ࣠ߙేܻࠧ ࡩޯߥ߄मअات ዙኤޢࠦ  ༧ܻဈޢࠦ اዙኸ ࢸޢ߄मऒ ፥ጿ ܻلዙኸଛଓࡷ࣐ߥࠦ،  –ورၴܻل ا যওߘ

ᅵैރࠦۑۑۑإ ݹࠦ، ၴ߄اول ࡷߥܻر ހ - ఱఝݪ ࡷޟ࣠ ߥ߄मअات ᑃᐽݘൎߘܻت  ࠧ߃ه اࡩޯ ႖ྲات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، إن  ଐ࣓ଌا ໄ
 དྷߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩଘଓࣀޢܻࢵࠦ اᑃᐽ ࠦ࣍ اࡩݘܻࡷଛଓܻل ހ࣠ࢠ݊ اዙኸଛଓၴࡣ ا༟༎ ߰ࡺఱఠ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓات اేޯݓ൞ᒑᐽ ࠦޢዙኒاࡩ
ذج واࡩ࣐ق  ܻষ߄ اၮܻఱఠ ሯሡሁ ،ࠦߘޢߥࠦ ࡩޯ࣐ީޢࢇ ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻࢵኆቱا ࠦஎै ݑܻࠩ و༨ဈ߄৲ਔ اࡩޯߦܻࢢޢࡣ ا ୍ܻงݪ إ༬

༧ޯீ ޢࠦ  ዙኤ اتमअاء ކߥ߄༇ ޢࠦ أݹࢥܻ ၮે إ ዙኒࣀޯߥީࡣ اࡩ ଐଌا ፥ጿ ࠦޢࢇ ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻࢵ ࡺቿቷ ࡩޯ࣐ީ ഷޯവറމܻر ا ᑉᐽ ࠦߦ 
 ፥ጿ ࠀߦܻقଗଓݪ اࡩެႅܻح واఱఝ ਔ৲߄༨ဈو ࿃Ⴉ ଐܻଌا ፥ጿ ߃ةႀ ଐޯଌހݘ߄ي ࡩࣀޢܻࢵܻت واࡩߥارات ا যওاء ކߥޢ༇ᓘو
ႀ߃ اࡩߥارۑ ߙߥ߄ मऌز ᇯᇍఴచ واၒল اኆቱور اಛಗܻم  ଐޯଌ ࿃Ⴐاࡩࣃࠑ అ௷ஊै ކ࣐ީޢߥܻࠩ ༨ ያܻዪ߄ ࡷࡼ ዙኸޢࠦ اࡩޯߥ߄मअ وا

ذه  ଘଓࢵޯݘࡺܻل اࡩ࣐ق اࡩዙኒޢࠦ मऒ ፥ጿࢸޢ߄ ༧ܻဈॅب اळ࣐ଐଌداري اଗଓߙ݊ ࡁߦܻءة اࡩߥار ا༟༎ و࣌ޢߦࠦ اࡩެߥࡣ
 ેࢵࣀࠦ ࡷࡼ ކ࣐ީޢࢇ ࠀ࣐ࠦ ރߥࡣ ࡷ ଐ࣓ଌࡓࡼ ا಼ ࠦذج ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢ ܻೆ Ꭸᎌࡷޢࠦ وކߥ߄ଛଓ߄ف اࡩީࠒݟ ݑࡼ اᐱᏳ

ࠁޢݟ ᎙Ꭸ ކ࣐मअ࣠ ࠧ߃ه اࡩޯߥެޢܻت وࡷܻ ჴႾެܻࢵݪ واଐଌࣃఱఠ ᇯᆝܻࡺ߰ ඳඣ൴ ܻಛಗߥޢࢇ أدጕ፟ ކᆿᇍߦࠦ ރߥࡣ ያዪࡓެࠦ، 
ႀ߃ ا ଐޯଌ ࡓࡼ ಼ ޢݟ ༨ဂ ᐱܻ ᐢஎै ႀޯఱ߄م ଐଌݘܻ ఠ དྷ ࣀޢࠦ اࡩ ߘߎ اࡩޯެܻߙ ا ଐ࣠ଌا ፥ጿ ቧሼ و ၮ߄م اࡩޯܾ  ቿቱ ܻၰ ፥ጿ ߥار  ࡩ

ݹߥࠦ أࡁߦܾ وأᐳ႓ࡣۑ எࠦै ࠧ߃ه اଐଌࣀܻݶࡣ ހ࣐   وేၩܻࠧ ࡷࡼ ࡷݘܻ
  ߕೕಶܸࠣ اଉاࠂ݇:

 ّ ᑀᐺܸୃࠣێݽݐࠣ اࡦݕ  
ݑޢࡣ اࡩࢧߦܻر، ࡷܻၴ߄ة ݑީ߄ اᑃᐽ࣐ޢߎ ᚻዙಟಝ߄ اষޢࡺ࣯:  -  ያܻዜ߄ ݑީ߄ إዙث اࡦݕࡷޟܸت ރ࣍ަޟߢܸت أ ༥ࣝ"

ࢲࣝب" இܸॅ ݹ݊، اଛଓردસၫૄ ا Ⴁჱᑃᐽ ၖᅛܻྲ واࡩޯ࣠ز ଐެଌ፟ۑ2007ن، ، دار اፑوଛଓاࡩ࣐ީݘࠦ ا ،  
 -  :࿃Ⴉܻاࡩߥ Ꭸᎌಒ౷ᚻݹܻد ݑީ߄ اࡩ ث اࡦݕࡷޟܸت"ࠁࣀၮ ໄ્ ࡷ፥ጾྲႡ، ز ༥ࣝ " ،ردنଛଓة، اేࣀଐଌدار ا ،

  ، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟ۑ1997
ࢵݘޢ߄:  -  ٷٰ  ّ ީ߄ اٵٶ ޟܸت"ᐳ႓ޢቿቷ ݑ ث اࡦݕࡷ ༥ࣝ ޟࠣ و ዖࢲܸࡦޟݧ اࡦ ଘଐا ።ጼ  ৯ ॅ߁ ࡷ߄، " ا ஊܻै ، دار ا

  ، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟ۑ2007اଛଓردن، 
ث اࡦݕࡷޟܸت "،ዙ ྲႫޢ߄ اࡩߦޯܻل: ࢢܻدق ࡷࢧ࣐ॡॐ ࠅ࣠اد، ރܻ -  ༥ࣝ "  ྲႡჱᑃᐽ ࠦޢ൞൙دار اࡩޢܻزوري اࡩݘ

ݹ݊، اଛଓردن،    ۑ2008واࡩޯ࣠ز
્ ࡷࡓޢ߄:  -  ၮ ࠣࢤܸدݶ ᐮܸ اକଐߕެ ܸޟܸت وރ࣍ަޟߢ ث اࡦݕࡷ ༥ࣝ "–ߢࡠ ࣀᇱᇊަت وࡴࢽܸݳࡠ اࡦީ ݶࠣ اࡦ ، "- ހ࣌

 ،मंاஎै ࡷݘޢࠦ، ا எܻै எैء اࡩ፥ጕܻۑ2015دݹ࣠ان اଐଌ࣐ၮ࣠ީܻت ا   ، ا
ث اࡦᚻዙಟಝ߄ اࡩߦޢܻض، ࠁࣀࡼ ߘ߄ادة:  -  ༥ࣝ""ردن، ݕࡷޟܸتଛଓݹ݊، ا ޢܻزوري Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز ، دار اࡩ

  ۑ2007
ކ࣠ل:  -  ዙ߄ را ಟಝ"ޟܸت ث اࡦݕࡷ ༥ࣝ  " ،मं எैا ޢࠦ، ا ࡷݘ எܻै ၮܻت ا ݹ࣠ان اଐଌ࣐ީ࣠ ݘࠦ 2006، د ، اࡩ࣐ީ

  اࡩคܻࠦۑ
ذج اଉ࣐ቤሹة–" ࡴ߁ၬࡠ إፎ اଘଐࢲܸࡦޟݧ اࡦዖޟࠣ ༬စࡴ ݑީ࣠د ༬စࡴ:  -  ৡܸ ݹ݊، "- ا ، اࡩ࣠راق Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
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أየዧ फऒܸرࢲܸت اࡦߢޟܸدة اଔଐࢲ౭اපඓ൷ޟࠣ ።ጼ ا৶ଔଐاع وا౫ౄৡ اଉީ࣌ࡷ࣬ ።ጼ اଉࢽჱࣀߣޟܸت 

ࠣୃกردଘଐܸ࢟ࠣ اஆॅا  
     ߾ࢽܸم ዖಜಚࣝد أݽዖዄࣝࣝر دێ 

 اଉࠎ࢚
 ౮ే ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ ࢵاභඖൺޢࠦ  ଗଓޢܻدة ا رࢵܻت اࡩߥ ያܻዪ मक ે أ ၮ ݘف ፑ፟ اࡩޯ ࢵࠦ إ ࠧ߃ه اኆቱرا ᐱ߄ف  ᏹ

ࢢࠦ اଛଓردคࠦۑ உܻै ࣏ࡺ࣯ ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐެଌا  ેၮ ࡺ݊ اࡩީࠒݟ ༬ޯீ ࢢࠦ ا෬ෝᛅࡣ  உܻै ዙዋޢ݊ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا
 ) ࡷࣀჴࣃॡॐ ࡷ࣠ز60ેၮ ࠦၮاଛଓردคࠦ اଐଌࠀࢧࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ وزارة اࡩࢧႁࠦ اଛଓردคࠦ، واࡩީܻࡩ݅ ၮ߄دܻࠧ (

 ፥ጿ ໄޢ݊ اࡩݘܻࡷዙዋ ࡷࡼ บค࣠راࢵࠦ ߙޯࡓኆቱެ࣠ب)، أࡷܻ ݑޢެࠦ اஎै اଛଓߘܻࡩযও اࡩൎމࠦ (اࡩࣃࡺܻل، واࡩ࣠ࢵ࣊، وا
ݹࠦ،  ݹࠦ، ورؤࢵܻء اଛଓߘࣀܻم اࡩ࣐ީޢࠦ، واଗଓدار ኆቱواमं اࡩ࣐ީޢࠦ، واଗଓدار ޢܻ، واࡩ࣠ࢵ࣐ࣩ، وا اଗଓدارات اࡩݘ

ݹࠦ، وހ݅ ၮ߄دࠧࡴ  ࡺळॅن ) ࡷީࠒ࣠މܻ ݹݘ261(واႡଐଌྲߙၮ ໄે اఴఝଛଓ࣐ࠦ، واࡩߦݘܻࡩޢܻت اࡩ࣐ީޢࠦ، واଗଓدار
ࢵࠦۑ  ࣃࡺቿቱ࣠ ހኆቱܻرا ଐଌࣃߦޢܻت ا ჴࣀଐଌا ፥ጿو ፟ፑ ࢵࠦ إ ࢧݝ اኆቱرا ࢧၯ ܻࠦ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د मक ࠅ࣠د أ و

ޢ߃  ، اࡩޯެߦ භ࣯ඖൺاࢵ ଘଓا ౮ే ࢵቿቱܻ، اࡩࡁ ༟༎ݹࠦ وا ء ا༟༎ؤ ܻ ก) ᚻހ  ቿቷ ࡺ ଐޯଌޢࠦ اභඖൺاࢵ ଗଓޢܻدة ا ࢵܻت اࡩߥ ଐଌࡺܻر
 ፥ጿ (ࠦޢභඖൺاࢵଗଓܻހݘࠦ ا ଐޯଌا ، භ࣯ඖൺاࢵଘଓاஉै ࣏ࡺ࣯ ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐެଌا ౮ేষاع واਔ৹ ଗଓࠦاคردଛଓܻࢢࠦ ا ،"

رࢵܻت اࡩߥޢܻدة اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ਔߙ݊  ያܻዪ أن ၖ࿏ܻޯެأ࣌ࠩت اࡩ ሯሡሁ ॡॐࣃჴࣀଐଌا ౮ేষاع واਔ৹ଗଓܻࠧޯࡺܻم ހଘଓا ፟ፑإ
ஊैࣀެࠦۑ ݹܻت ၮܻࡩޢࠦ ࡷࡼ اଛଓداء واࡩࣀࡺݘࠦ ا  و༨ဈߥޢࢇ ࡷࣀޯ࣠

 ၖ࿏ܻޯެࢠ࣠ء اࡩ ેၮزܻࠧ:وमऌ߄دا ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت أၮ ࠖޢ݊  ߘ߄م اࡩީܻࠁݟఴఠ ࣃߦޢܻتჴࣀଐଌا ፥ጿ ௪मअ߄ଐ ଌا
ࠦคردଛଓࢢࠦ ا உܻै ރߦᐳ႞ࡴ ࡩޢޯࡺࡓެ࣠ا ၮ ا बअ މߥᐱᐢࡴ ހܾ ਔ৹اع و౮ే ࡷࣀჴࣃߦޢᐱᏹܻࡴ، وކݘ ે اଘଓرކߥܻء ೃࣀޯ࣠ى إ

ذ اࡩߥارات اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ اࡩߥܻدرة ၮે ކݘबअ اଛଓداء ހܻࡩࣃᇯᇍ اଐଌ࣐ळॅبۑ ༧ܻဈࡷࡼ ا  
ࢢࠦ اଛଓردคࠦࡴߣެܸح اࡦ൛ᇂᇊܸت:  உܻै ࣏ࡺ࣯، اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐެଌا ౮ేষاع واਔ৹ଗଓޢࠦ، اභඖൺاࢵଗଓاࡩߥޢܻدة ا  

Abstract 
The objective of this study is to identify The Impact of Strategic Leadership 

Practices on the Organizational Excellence & Creativity in Jordanian Private 
Hospitals. 
All 60 Jordanian private hospitals that are certified and accredited by the   

Jordan Ministry of Health – at the time of the study-  were included by the 
research community. The research sample was composed of 261 employees in 
higher and middle management, sections heads, and supervisors of medical and 
administrative departments who work in the hospitals covered by the study. 
The study concluded that strategic leadership practices (The Organization  

Mission & Vision, Strategic Focus, Strategic Execution, Strategic Follow-up) 
have an impact of statistical significance on organizational creativity and    

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   د࠾ެࣝر - ଐޟࠣ اᆼᆚଘ ܸلዖኵ -  ࠣၱܸࡴݕࠣ اࡦަߢܸء اࡦެ࣍ަޟߢޟ - ଐاଘێردن  
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excellence in Jordanian private hospitals. The study results also showed the effect 
of strategic leadership practices on the overall organizational behavior and   
performance as a push towards more creativity and higher achieved performance 
and reputation. 
In light of the results, the researcher proposed some recommendations of which 

the most significant were: 
Encourage managers, and leaders in Jordanian private hospitals to improve 

their organizations creativity and excellence levels and Strengthen their self  
confidence to make strategic decisions that will help improve the organizational 
performance to the desired level. 
Key Words: Strategic Leadership, Organizational Creativity & Excellence, 

Jordanian Private Hospitals. 
  اଉߢ߁ࡴࠣ

ஊै߄ ݹࠦ ا ࣏ࡺ࣯ ࡩߥ߄ ࢵၮܻ߄ت اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت اଗଓدار ଐެଌداء اଛଓޟࠦ اყჅ ፥ጿ ࠦݹ मअ࣠߄اث މ࣠رة ކ࣐ၰإ ેၮ ࠦୖ
ࡷࡼ   ࠢީ ࡷܻ أݑߥ ޢܻدة و ፥ጿ اࡩߥ  භ࣯ඖൺاࢵ ଗଓߴ اᐱᐟࡩ ܻࠧت ا ༬ܻဈଘଓࠧ߃ه ا ࠧࡴ  ዙܻل، وأ ኸଛଓࡺܻت ا ࣏ ଐެଌ

༨߄ ဈ ࠦᐱ Ᏻ ഻ܻവറ ࠦޢභඖൺاࢵ ଗଓدارة اଗଓ ၯ߄ࡷݝ ا  ࠦୖ ߄ၰ ܻتႁࢧ࣐ ࣀޢܻق ࡷ ࣐मअ࣠ اࡩ Ⴐྲ وކ ݹܻت اࡩݘ
ஊै، اଗଓداري ߄ୖࠦ ࢠݓًܻ࣠࣍ ၴ߄৲ਔةً ݝ وߘ߄ ߙࢠݝ ࠧ߃ه اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت ၮે ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل ا

ه اࡩޯݓޢే واࡩޯࠒ࣠ل ༨࣠စ رؤى إࢵاභඖൺޢࠦ ࡷࡼ أၴࡣ  ༬ܻဈܻޢࠦ ކݘࡺࡣ ހභඖൺاކ࣠اߙ ߘޢܻدة إࢵ ፟ፑإ ࠦၴ ஊܻै ፥ጿ ا
࣏ࡺ࣯ ଐެଌا ౮ే ষاع واਔ৹ ଗଓا बअ ፥ፕ ، ކݘ ޢܻدة اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ  ે أن اࡩߥ ၮ ໄީܻࠁ ࣏ اࡩ ߦࢇ وࠅܻࠩت ރ ขو

،ໄܻߙࣀ ଐެଌܻة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ߘޢܻࢵًܻ ހ౮ేଐଌߥޢࢇ اඳඣ൴ ࢧࡣข ࠦޢዙኸ  ࠦޢዙኸ ج ܻค ࣠ࠧ أن ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩߥޢܻدة ሯሡሁ
 ቿቷࢵޢ ᐱܻ و ࣠ࡷࡼ ࡁ  أࡁ ቿቱ ܻၰ ࠢߘݝ ރߦࣀ ፥ጿ اࡩ࣠  ፥ፕو ، ᐱܻ ᐟݑ ًൎݹਔ৹ ࣀݝ  ყޢࠦ وࡩභඖൺاࢵଗଓدارة اଗଓ ا

ݹࠦ (   )ۑMacmillan & Tampoe, 2015, p: 11إدار
ݹࠦ ፥ጿ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ وၴ߃ب  ሯሡሁ أن اࡩߥޢܻدة اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ࡣ درၴࠦ ا፥ጿ ౮ేষ أداء اࡩߥޢܻدات اଗଓدار

ਔ৹ا፥ፎ، ا ଗଓا ేاࡩޯߦࡓ ેၮ ߙاد أو ߙق اࡩݘࡺࡣଛଓࡷߥوރࠦ ހߥ߄رة ا ، ᐱܻᐕၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറة وا౮ేࡺ ଐޯଌࡓߦܻءات اᚻࡩ
ߙࣀޢࠦ  ܻง ة౮ేࡷ ેၮ ࢧ࣠لஊै ࣏ࡺࠦ ࡷࡼ ا ଐެଌࡓࡼ ا಼ يኅቱاࡩެࠒ࣠ ا ેၮ ௪༇ଜଓا ፥ጿ ేྲف، واࡩޯܾމႰޯواࡩ

)Beatty & Quinn, 2016, p: 3ۑ(  
ࡩ࣠ف ଐܾ ଌرၴࠦ ݑࡼ ا உܻै எै߄৲ਔة ا ᇴᇍر ا ج اଛଓߙ ܻ คإ ࣠ࠧ ਔ৹اع  ଗଓޢ߄ة،  وا ႖ྲݹ࣐ࠦ أن ކࡓ࣠ن أߙᇴᇍراً ࡷߦ

ਔ৹اع  ଗଓج، ߙࠩ߃ا ރ࣠ع ࡷࡼ ا ܻคଗଓا बअ ݹߥࠦ ၴ߄৲ਔة ࡩޯࠑߦޢ࢛ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ أو ࡩޯݘ ߙܺذا اಒ౷ก ࡷ࣠࣌ߎ ࣍
 ،፥ጕ࣠ان واࡩݘ߄ࡩਔ৲࣠ۑ52، ص2014(اࡩࣀ(  

 དྷ ޢܻدة اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ، اࡩ رࢵܻت اࡩߥ ያܻዪ ે ၮ ࡺܻد ዙܻل ހଘଓܻݑޯ ኸଛଓ࣏ࡺܻت ا ଐެଌ ࣯ࡺ ౮ే اࡩޯެ࣏ޢ ষߥࢇ ا ඳඣ൭و
 ેၮ ഁ೨मऒ ًଘଓܻࡣ أߙݘ ࠦݹ ݹࠦ اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ، وᓘݹࢧܻل ࠧ߃ه ا༟༎ؤ ݹቿቷ اଛଓࡷ߄ وا༟༎ؤ ༨ဈ߄৲ਔ اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت اࡩ࣐࣠

 ௪༇ଜଓ ಛܻم ا ಗوا ،ܻࠩ ݹࠦ و༨ဈߥޢߥ ࠧ߃ه ا༟༎ؤ ଗଓدراك  ࡷࠦ  ߥ࣠ة اൎᑉᐽز ߘࠦ، واࡩ ൎܻࠩت ذات اࡩݘ எै ፑ፟ ا إ
ه اࡩࢧࠒޢ߰ ( ༬ܻဈଘଓࢢ࣠ب ا ࠢၴ࣠ޯᑃᐽCrow, 2013, P: 10ۑ(  
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  ࡴࣀቼᇚᇊ اኃቮراࢲࠣ وݎႨܸީྯࠤܸ
ࡺ࣯ ࡩ ࣏ ଐެଌا ౮ే ষاع واਔ৹ ଗଓߴ اᐱᐟࡷ ࢢީ߰  ࢵܻس أ ዙܻل وأ ኸଛଓࡺܻت ا ح ࡷެ࣏ ༬ܻ စ ޯܻح Ⴐྲ وࡷߦ ݓࠦ اࡩݘ

 Ꭸ፻ܻၮ  ፥ጿ ࡺ࣯  ࣏ ଐެଌا ౮ే ষޢࢇ ا ࣀޯࡺ، وᓘن ༨ဈߥ ଐଌا ໄࡩޯݘࣳࣷ واࡩޯࠒࣀ ે ا ၮ ഁ೨मअ ߴᐱᐟଐ ଌࠧ߃ا ا ଛଓن   ، ᐱܻ Ꮹܻހߥ
ޢܻدة اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ  ࡣ ހܻࡩߥ ึ ቻቱ ༨ك وࡷ࣠ၴࠢ  ፑ፟ ࡷ࣠رد ீ ޯܻج إ ༨ ހࡣ ᐳ႞ࡣ  ୪ଛଓ اࡩ ࡩყࢪ ހܻ اዙኸଛଓܻل 

)Porter & Tanner, 2014, p: 6ࡣ དྷي  ) اࡩኅቱ࣏ࡺ࣯ ا ଐެଌا ౮ేষاع واਔ৹ଗଓح ا ༬ܻစ ࡷߦޯܻح
 ளၯ ၮ ౮ేষا ༨࣠စ ݹࢇ ਔ৹ଘଓ أن मअކၮ ಐ౷ે وࠅ࣠د ߘޢܻده اࢵاභඖൺޢࠢ ᇯᇍఴఠ اଛଓࢵܻس ፥ጿ ߘޢܻدة اࡩ࣐

ਔ৹اع واᇴᇍกଘଓر ଗଓا ેၮ اࡩߥ߄رة मअ࣠داء وކ࣐ଛଓا ፥ጿ ܻࠦࡩޢଐଌޢࠦ ، اභඖൺاࢵଗଓݹݘޯߥ߄ اࡩީܻࠁݟ أن اࡩߥޢܻدة ا و
࣏ࡺࠦ)، ࡩၰ࣠߄ܻࠧ ఱఠܻࠧࡴ ༅ ፥ጿء ࡁేީ ࡷࡼ ༨ဈߥޢࢇ  ଐެଌا ፥ጿ ࡣ (اࡩݘߥࡣ ᐱܻଛଓ ࣯࣏ࡺ ଐެଌا ౮ేষاع واਔ৹ଗଓا

 ፥ጿ ౮ేষاع واਔ৹ ଗଓن ࡷࣀޯ࣠ى ࠧ߃ا اᇴᇍࡩ ܻዙྲႫܻެزࠅݝ ݑ ܻو ༇ࡣ آၮܻކ࣠ߙ ࡷݘܻࠩ ࡷ࣠رد ߙ ࡩᚻࡓࡼ ࡩ࣠ 
ً ၮે ࡷܻ ކߥ߄م ߙܻރࠢ ಼ࡓࡼ ༨ဈߥޢࢇ اࡩݓض ࡷࡼ اኆቱراࢵࠦ ހଗଓܻၴܻހࠦ ၮે اࡩჴࣀܻؤل ، أၮે درၴܻކࠢ ء ܻกو

ޢܻ ଐଌ मकࡺܻرࢵܻت اࡩߥ ၴ߄ أ ࠧࡣ ݹ࣠  :፥ጘଜଓ ౮ే ا ࢵቿቱܻ، اࡩࡁ ༟༎ݹࠦ وا ء ا༟༎ؤ ܻ ก) ᚻހ  ቿቷ ࡺ ଐޯଌޢࠦ اභඖൺاࢵଗଓدة ا
 ፥ጿ ࡺ࣯  ࣏ ଐެଌا ౮ే ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ ࢵاභඖൺޢࠦ)  ଗଓݘࠦ ا ܻހ ଐޯଌا ، භ࣯ඖൺاࢵ ଘଓޢ߃ ا ، اࡩޯެߦ භ࣯ඖൺاࢵ ଘଓا

ࠦคردଛଓࢢࠦ ا உܻै   ؟  اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا
  أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ

ఱܻࠧࡴ ߙޢࠢ ࡷࡼ  ఠ ي ߘ߄ኅቱ मकଗଓاء اࡩߦಒ౷ي ا ޢࠦ ࡷࡼ ا ࡩ ஊܻै ޢࠦ اኆቱراࢵࠦ ا ዙز أ ଛଓدب ކ ީ݊ ا ჴ لൎၯ
ݓేات اყႻ༟༎ࣀޢࠦ اଐଌݘޯࡺ߄ة ፥ጿ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ࢵ࣠اء  ଐޯଌܻݘߥࠦ ހ ଐޯଌا যওܻࠧߦ൞ᒑᐽ ࠦراࢵܻت اࡩࣀܻހߥኆቱاࡩެ࣏ي وا
࣏ࡺ࣯) ހܻࡩࣃᇯᇍ اኅቱي  ଐެଌا ౮ేষاع واਔ৹ ଗଓޢࠦ واභඖൺاࢵଗଓاࡩߥޢܻدة ا ) ᚻހ ቿቷࡺ ଐޯଌأو اࡩޯܻހݘࠦ وا ᐱܻᐟࡷ ቿቷࣀޯߥଐଌا

ܻೆࡴ وᐳႰࡴ وࠀࢧܻݶᐱᐢߘൎၮ ࡷࡣ ݑࡼᇴᇍޯࡓ࣠ن ݹࡓ࣠ن إܻ࣍ر ࡷߦܻࠧޢࡺ࣯ ࡷᚻࡴ، وࡩᐱᐢࠖޢࠦ دراࢵᐱᐟذࠅࠩࡴ وࡷ
࣏ࡺܻت اଐଌݘႫܻྲة، ࠁޢݟ ެࠒܻࠩ اଛଓداء  ଐެଌࠁޢܻة ا ፥ጿ ةमक࣓ྲة وذات ࣍ީޢݘࠦ ࡷႫܻات ࡷݘేݓ ଐޯଌࠧ߃ه ا

ࣀޯࡺ ଐଌاع اਔ৹ ଗଓߦ࣓ وا ࠦ ، اࡩᚻࡓ คردଛଓࢢࠦ ا உܻै ࣃߦޢܻت ا ჴࣀଐଌࢵޯߦܻدة ا ࡷࡼ ا ޢࠦ  ዙଛଓࠧ߃ه ا  ፥ጘ ކܾ  ሯሡ ሁ
ষاع واਔ৹ଗଓߥޢࢇ ا༨ဈ ፥ጿ ܻࠧ߄ၮܻఱఓ يኅቱا ᇯᇍހܻࡩࣃ ܻ ༬ࠩ ܻค ࠒ࣠މࠦ ࡷࡼ ଐީଌࠧ߃ه اࡩߥܻߙࠦۑا ྲྟྈ࣏ࡺ࣯ و ଐެଌا ౮ే  

  أࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣ
ݹࠦ  ء ا༟༎ؤ ܻ ก) ᚻހ ቿቷࡺ ଐޯଌޢࠦ اභඖൺاࢵଗଓرࢵܻت اࡩߥޢܻدة ا ያܻዪ मक ധ୨ఱఠ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ اࡩޯݘف ၮે أ
 ౮ే ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ ࢵاභඖൺޢࠦ)  ଗଓݘࠦ ا ܻހ ଐޯଌا ، භ࣯ඖൺاࢵ ଘଓޢ߃ ا ، اࡩޯެߦ භ࣯ඖൺاࢵ ଘଓا ౮ే ࢵቿቱܻ، اࡩࡁ ༟༎وا

ࢢࠦ  உܻै ࣏ࡺ࣯ ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐެଌࠦۑاคردଛଓا  
  ߖ࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ

:ࠦงଜଓاࡩߦࢠޢܻت ا ેၮ ࠦراࢵኆቱެ߄ ࠧ߃ه اჴఱఠ  
) ቿቱଘଓݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى د ܻࠦإࠁࢧ ቿቱଘଓذو د मकݹ࣠ၴ߄ أ ଘଓ :፟ፑوଛଓ0.05≥اࡩߦࢠޢࠦ اα ࠦݹ ) ࡩީެܻء ا༟༎ؤ

ࢢࠦ اଛଓردคࠦۑ உܻै ࣏ࡺ࣯ ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐެଌا ౮ేষاع واਔ৹ଗଓا ፥ጿ ቿቱܻࢵ༟༎وا  
ࢧܻ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د मक ၴ߄ أ ଘଓ ݹ࣠  :ࠦ คܻࢠޢࠦ اࡩ ቿቱ (اࡩߦ ଘଓࣀޯ࣠ى د ެ߄ ࡷ ≤0.05α ౮ేࠦ ݑ ) ᑃᐽࡁ

ࢢࠦ اଛଓردคࠦۑ உܻै ࣏ࡺ࣯ ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐެଌا ౮ేষاع واਔ৹ଗଓا ፥ጿ භ࣯ඖൺاࢵଘଓا  
) ቿቱ ଘଓࣀޯ࣠ى د ެ߄ ࡷ ࢧܻࠦ ݑ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د मक ၴ߄ أ ଘଓ ݹ࣠ ࠦ:  ࢠޢࠦ اࡩܻࡩ ޢ߃ 0.05α≥اࡩߦ ) ᑃᐽޯެߦ

ࢢࠦ اଛଓردคࠦۑ உܻै ࣏ࡺ࣯ ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐެଌا ౮ేষاع واਔ৹ଗଓا ፥ጿ භ࣯ඖൺاࢵଘଓا  
) ቿቱ ଘଓࣀޯ࣠ى د ެ߄ ࡷ ࢧܻࠦ ݑ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د मक ၴ߄ أ ଘଓ ݹ࣠ ݘࠦ:  ࢠޢࠦ ا༟༎اހ ݘࠦ 0.05α≥اࡩߦ ) ൞ᒑᐽޯܻހ
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ࢢࠦ اଛଓردคࠦۑ உܻै ࣏ࡺ࣯ ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐެଌا ౮ేষاع واਔ৹ଗଓا ፥ጿ ࠦޢභඖൺاࢵଗଓا  
  ೕೃࣝذج اኃቮراࢲࠣ

ቼቴࢽެߢଉات ا౭ౄݐ ެଉاࡦެܸݽ݇                              ا ౭ౄݐ ެଉا  
  
  
  
  
  
  

ܻࠁݟ   ۑاষ࣠ذج ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

 ࠣୃ෴ا༄ଔଐݶߣܸت ا   اࡦެݕ
ࢲ౭اපඓ൷ޟࠣ: ଔଐޟܸدة ا ݹࠦ  اࡦߢ ء ا༟༎ؤ ܻ ก ે ၮ ࠦ คردଛଓࢢࠦ ا உܻै ࣃߦޢܻت ا ჴࣀଐଌߘ߄رة ا  ፥ጿ ࡣ  ใ ፥ፕ و

ܻހݘࠦ اଗଓࢵاභඖൺޢࠦۑ وކߥܻس ࡷࡼ  ଐޯଌوا භ࣯ඖൺاࢵଗଓاع واࡩޯެߦޢ߃ اਔ৹ ଗଓوا භ࣯ඖൺاࢵଘଓا ౮ేࡁࣀޯߥީޢࠦ واࡩଐଌا
:ࠦงଜଓހݘܻد اଛଓل اൎၯ  

ࣀޯߥީ -  ଐଌࣀܻر ا ଐଌء ا ܻ ก :ࠦݹ ء ا༟༎ؤ ܻ ก དྷ ࠩࠦ اࡩ ༨߄د اࡩ࣠ࠅ  يኅቱ ࠦ وا คردଛଓࢢࠦ ا உܻै ࣃߦޢܻت ا ჴࣀ൞ᒑᐽ ્
ارد واࡩߥ߄رات اࡩ༧ဈ དྷ࣐࣊ ଘଓࢵჴࡺܻرܻࠧۑ ଐ࣠ଌ߄ف، وރ࣠ݑޢࠦ اᐱᐢࣀଐଌا ഁ೨ଐଌॅܻࠩ، واळݪ ހमऒ  

࣐ީܻت اყႻ༟༎ࣀޢࠦ وᓘدارة اࡩ࣠ߘݝ ހߦၮܻޢࠦ  -  ଐޯଌࠩ࣠د واஎै : मऒࡁ౮ే اࡩޯߦࡓే واଐଌܻࠩم وا භ࣯ඖൺاࢵଘଓا ౮ేࡁاࡩ
ࠒ࣠މࠦ ހݘޢ߄اً ݑࡼ اࡩߥ࣠اࡩݪ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ وا༟༎وყެޢࠦࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩၖ࿏ܻޯެ اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙࠦ ൞ᒑᐽࣀჴࣃߦ ଐީଌޢܻت ا.  

 -  ፥ጿ मऌاၖᆆ وࡷ࣠ازރܻت و༇ᓘاءات ዙኸࡣ   ፟ፑޢࠦ إභඖൺاࢵଗଓا ࠦዙዋमऒ ેၮ اࡩݘࡺࡣ : භ࣯ඖൺاࢵଘଓاࡩޯެߦޢ߃ ا
ࡺ࣯  ᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢ اߙ واಛಗޢ ஊ࣠ ࣏ࡴ اै Ⴁྲݹࠦ وރ ხݹࠦ واࡩ د ଐܻଌارد ا ଐ࣠ ଌࢧޢ࢝ ا ༧ဈ࣏ࡴ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ و ء ރ ܻ ก إܻ࣍ر

ॅळݘଐଌ࣏ࡴ ا ޢࠦ، وރ ࢵܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺ ଛଓداء واࡩࣀޢܻ ߥᎨᎌ࣠ ا ࣏ܻم ކ ޢܻدة وރ ࢧଘଓܻت واࡩߥ ࣀਔৼܻة واଘଓކ ଐଌࡷܻت ا
ࠒ࣠މࠦۑ ଐީଌࣃߦޢܻت اჴࣀଐଌا ፥ጿ ࣯اࡩޯެ࣏ޢࡺ ౮ేষا ፟ፑإ ًଘଓ࣠وࢢ භ࣯ඖൺاࢵଘଓا  

ܸݽݕࠣ اଔଐࢲ౭اපඓ൷ޟࠣ: ެଉࡷ߄ى اࡩޯߥ߄م  ا যওކߥޢ ેၮ ࠦࠒ࣠މ ଐީଌࣃߦޢܻت اჴࣀଐଌا ፥ጿ ௪मअ߄ଐଌ߄ اၮܻఱఓ ރ࣏ܻم ፥ፕ
  اኅቱي ༨ဈزه ࡷჱࣃᐱᏹܻࡴ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ أࠧ߄اߙܻࠩۑ

ࡷ݇ اኃቮراࢲࠣ  ༩ެࠣީواࡦݕޟ  
ީࡣ وزارة  ࡷࡼ ߘ ࢧࠦ  ࠦ اଐଌࠀ คردଛଓࢢࠦ ا உܻै ࣃߦޢܻت ا ჴࣀଐଌޢ݊ ا ዙዋ ે ၮ ࠦࢵ ࡺ݊ اኆቱرا ༬ޯீ ఴޯࡺࡣ  ఓ

) ࡷࣀჴࣃॡॐ ࡷ࣠زၮ ࠦၮે اଛଓߘܻࡩযও اࡩൎމࠦ (اࡩࣃࡺܻل، واࡩ࣠ࢵ࣊، 60اࡩࢧႁࠦ اଛଓردคࠦ، واࡩީܻࡩ݅ ၮ߄دܻࠧ (
ެ࣠ب) எै ࢵ࣐ࣩ، ، وا ޢܻ، واࡩ࣠ ଗଓدارات اࡩݘ ፥ጿ ا  ໄݘܻࡷ ޢ݊ اࡩ ዙዋ ࡷࡼ  บค ࢵࠦ ߙޯࡓ࣠ ެࠦ اኆቱرا ࡷܻ ݑޢ أ

ኆቱو ఴ࣐ࠦ، وا ఝଛଓا ે ၮ ໄྲߙႡ ଐଌݹࠦ، وا ޢࠦ، واଗଓدار ࣀܻم اࡩ࣐ީ ࢵܻء اଛଓߘ ݹࠦ، ورؤ ޢࠦ، واଗଓدار اमं اࡩ࣐ީ
 Ꭸ᎙  ،፥ጕردଛଓ ص ا உܻ ࣐ܻع اै ࣃߦޢܻت اࡩߥ ჴࡷࣀ ࡷࡼ أࡁ  ݊ఱ ఠ ፥ጿ ݹࠦ،  ޢࠦ، واଗଓدار ޢܻت اࡩ࣐ީ واࡩߦݘܻࡩ
ً ၮ ેၮ߄د ا႓ଛଓྲة، وၮ߄د  ء ܻก ᑑᐽوذ ، ᐱܻᐟة ࡷేީࡓᚻࡴ، واࡩᓉᒴၤ࣠ࢵ࣐ࠦ ا ଐޯଌࣃߦޢܻت اჴࣀଐଌاࠀޯޢܻرܻࠧ ࡷࡼ ا

ᐕߙ ໄݹ݊ (اࡩݘܻࡷ ۑ وߘ߄ ᎙Ꭸ ކ࣠ز ᐱܻ351) داداࢵ Ꭸ᎙ީܻރࠦ، وჴࣀީࠦ (274) اࢵჱჅ ࠦީܻރჴ0ۑ78) اࢵ (%

 

౫ౄৡاع وا৶ଔଐا  ።ጼ ࣬࣌ࡷ ީଉا
ࠣୃกردଘଐ࢟ࠣ ا ஆܸॅࣀߣޟܸت اჱࢽଉا  

  
 

 የዧܸرࢲܸت اࡦߢޟܸدة اଔଐࢲ౭اපඓ൷ޟࠣ 

-ቿቱܻࢵ༟༎ݹࠦ وا   กܻء ا༟༎ؤ

-࣯භඖൺاࢵଘଓا ౮ేࡁاࡩ  

-࣯භඖൺاࢵଘଓاࡩޯެߦޢ߃ ا 

  اଐଌޯܻހݘࠦ اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ-
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ࢵჴީݘܻد ( ᎙Ꭸ ا  ܻࠧ ݘ߄ ߙز ၮࠦ، وހ ز ଐ࣠ଌީܻރܻت اჴࢵ ଘଓ߄د اၮ  ፥ፑܻዙ ዋ13ࡷࡼ إ ᐱܻᐢࠁޢൎࢢ ݘ߄م  ᐱܻ ࡩ ᐟࡷ (
) ેၮ ࠦެاࢵޯߥت اࡩݘޢ ᑑᐽਓ৹ ) ࡷީࠒ࣠މܻ ݹݘࡺळॅن ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت اଐଌࣃࡺቿቱ࣠ ހኆቱܻراࢵࠦ، وჱჅࣀީࠦ 261و

ࢵ3ჴۑ74( ଘଓ߄د اၮ ࡷࡼ  எ߄ول (%)  ၒল اै ݹ࣠ ၮࠦ، و ز ଐ࣠ଌ1ީܻރܻت ا ࠦެ ࣃࡺቿቱ࣠ ހݘޢ ଐଌࣃߦޢܻت ا ჴࣀଐଌا (
  اኆቱراࢵࠦۑ

  ): اଉࢽჱࣀߣޟܸت ݎޟީࠣ اኃቮراࢲ1ࠣၱ߁ول رߕࡱ (

 اࡦݕޟީࠣ ၫ߁د اࡦݕܸࡴໝແ اࡦၫ ᇠᇊ߁د ا႐ଘଐྯة اᄋ႐ اଉࢽჱࣀफ़् ا༜་ߕࡱ

1 ཌاࡩ࣐ ፥ጒاࡩݘ ഁ೨ଐଌ61 709 144 ا 
2 ॡॐࣃჴردن ࡷࣀଛଓ54 620 252 ا 
 44 502 125 ࡷࣀჴࣃॡॐ ا႓ଗଓྲاء 3
 42 487 237 اଗଓࢵଐଌ ፥ጹൎࣀჴࣃॡॐا 4
ኆቱܻي 5 உै  39 451 160 ࡷࣀჴࣃॡॐ ا
6 ࿃Ⴐاࡩޯࠑࢧ ॡॐࣃჴ37 430 140 ࡷࣀ 
7 ॡॐࣃჴل ࡷࣀൎࢵޯߥଘଓ34 389 114 ا 
8 ॡॐࣃჴࣀଐଌࣃܻري اჴࢵଘଓ27 304 108 ا 
9 ॡॐࣃჴޢܻة ࡷࣀஊै  13 150 90 ا

 351 4042 1289 اസലമࡷࣝع

  أداة اኃቮراࢲࠣ
ءاً ၮે ࡷߥޢܻس ࡩޢಒ౷ت  ܻก ܻࠩކࢧࡺޢࡺ Ꭸ᎙راࢵࠦ، وኆቱީܻރࠦ ࣐ݝ ߙࢠޢܻت اჴاࢵ যওࢧࡺก ߘܻم اࡩީܻࠁݟ

)Scale Likert ߙࢇ ፥ፕ: ࡷ࣠ا ݹܻت و ࣀޯ࣠ ࣀࠦ ࡷ ዙ၀ါ ࠦހ ܻၴଗଓޢܻرات ا ༨߄دت ࠀ ဈ ޢݟ ࿃႓، ࠁ ସܻଧଣا (
ߙࢇ ( 5ၴ߄ا ( ၴܻت)، ࡷ࣠ا ࡷܻ ( 4در ၰ߄   ፟ፑ ߙࢇ إ ၴܻت)، ࡷ࣠ا ߙࢇ  3در ే ࡷ࣠ا ၩ (ၴܻت در

ేၩ (ໄޯدرࠅ)ۑ(߄ةၰدرၴࠦ وا) ࡷ࣠اߙࢇ ၴ߄ا   
ت اଘଐداة ܸง  

ࢵႀޯ߄ام  ޢࠦ ހܻ ࡩ ஊܻै ࢵࠦ ا ፥ጿ اኆቱرا ࡺ߄ة  ރܻت اଐଌݘޯ ዙ݊ اࡩީޢܻ ዋ أداة ે ၮ ࠦݹ ࡷ߄ى اଘଓݑޯࡺܻد ީܻر  ᎙Ꭸ اࠀޯ
خ أࡩߦܻ ( ୍ܻคوഃ೨ ࡷݘܻࡷࡣCronpach’s Alpha ًܻީܻރࠦ وߙߥჴࢵଘଓۑ وߘ߄ ހݓݝ درၴࠦ اݑޯࡺܻدݹࠦ ࠧ߃ه ا(
ߦܻ ( خ أࡩ ୍ܻ คوഃ೨ ޢܻر ޯܻزة  5ۑଐଌ91ݘ ያዪޢࠦ و ၮ ࠦީఱܻࡩ ఝ ፥ፕ ၖ࿏ %) و ܻ ค যওࡺ ᐱܻ ࡩޯݘ ᐕၮ ࡺܻد ࡓࡼ اଘଓݑޯ ಼

  اኆቱراࢵࠦۑ
ࠣୃ෴ܸ߾ࢤଔଐا ࠣॅ   اଉݕܸ

ळॅم  ࢧᑃᐽ ܻࠦݘ ࡷࠦ اଗଓࠁ ஊै ރၖᆆܻ ا मऌ ࡼያዧ  ܻࠦࢧ ࢵܻࡩޢݪ اଗଓࠁ ଛଓܻࢵޯݘܻރࠦ ހ ଘଓܻࠁݟ ހ ߘܻم اࡩީܻ
༨ဈ ፥ጿޢࡣ اࡩީޢܻރܻت اࡩዙዋ Ꭸ᎙ དྷݘܻࠩ ࡷࡼ ൎၯل اኆቱراࢵࠦ اଐଌޢ߄اคࠦ، وހܻࡩႁޯ߄৲SPSS  ਔ)اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ (

౷ޯواࡩ ፥ጒܻࣀஊै ݹࠦ وا༨စଘଓاف اଐଌݘޢܻري و༨ဈޢࡣ ا༨စଘଓ߄ار ߙযঠ اࢵႀޯ߄ام اࡩ࣠ࢵ࣊ ا ಒارات واࡩჱࣀݪ اଐଌޟ࣠
ݓే اࡩޯܻހ݊ۑ ଐޯଌا ેၮ ቿቷࣀޯߥଐଌات اేݓ ଐޯଌا मकد أ ༬ܻଗଓ ࣀޢ࣊ხ࣐࣯ اࡩஉै   ا

  ࡴࢤܸدر اࡦަޟܸހܸت واଉݕरूࡴܸت
ஊैࢧ࣠ل ၮᐱܻᐕ ࡷࡼ ൎၯل اଘଓࢵჴީܻރࠦۑ   أوଘଓ: اࡩީޢܻރܻت اଛଓوࡩޢࠦ: و፥ፕ ކᑻᑧ اࡩީޢܻރܻت اࡩᎨ᎙ དྷ ا

 ፥ፕݹࠦ: و : اࡩީޢܻރܻت اࡩܻރ࣠ ܻคܻاࠅݘࠦ މଐଌޢࠦ وࡷࡼ اხޯࡓᅚଌࢧܻدر اଐଌࡷࡼ ا ᐱܻᐕၮ ࢧ࣠لஊै اࡩީޢܻރܻت اࡩདྷ ݹযঠ ا
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ࠑࢧࢧࠦ واࡩႡჱྲات وࡁޯݪ اଗଓدارة  ଐޯଌݹܻت ا ࡷݘޢࠦ واኆቱور எܻै اଛଓدኆᒗᐽ ࠦกراࢵܻت اࡩࣀܻހߥࠦ وا༟༎ࢵܻݶࡣ ا
࣏ࡺ࣯ۑ ଐެଌا ౮ేষاع واਔ৹ଗଓޢࠦ واභඖൺاࢵଗଓرࢵܻت اࡩߥޢܻدة ا ያܻዪ ፥ጿ ݟඳඝൺ དྷاࡩ  

 اኃቮراࢲܸت اࡦࢽܸݽߢࠣ
) إፑ፟ اࡩޯݘف ၮે أዙޢࠦ ዙኸޢࠦ اࡩߥޢܻدة اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ Fragueiro, 2007 ፥ጿ( ࠧ߄ߙݝ دراࢵࠦ

ࠧ߄اف  ޢࢇ أ ༨ဈ ፥ጿߥ ࣃࡣ  ፑ፟ أن اࡩߦ ࢵࠦ إ ࢢݝ اኆቱرا ࢵޢࠦ، وކ࣠ ࣏ ࢵޢܻ ࠩࠦ ރ ዙܻل وࠅ ኸଛଓޢܻت ا ᆿᆝ
 ᐱܻ ᐕކݘࡺࡣ ߙ དྷ ޢࠦ اࡩ ޟࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺ ყީޢࠦ واࡩභඖൺاࢵ ଗଓޢܻدة وا ހໄ اࡩߥ ༟༎ހ࣊  ၮ߄م ا  ࠦႅ اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ᇴᆝن ჴޢ

࣏ࡺࠦۑ ଐެଌا  
މే ࡷষ ྲ႖ܻީ࣊ اࡩߥޢܻدة Neumann& Neumann, 2009وކ࣠ࢢݝ دراࢵࠦ ( ) إፑ፟ وࠅ࣠د ކܾ

ߘ߄رة  ࡷࡼ   ਔ৲ बऒ ࠦެ ط ࡷݘޢ ܻ ೆެܻك أ ، إذ أن ࠧ ᐱܻᐢࢵ ᎙Ꭸ درا  དྷ ଛଓداء اࡩ ႖ྲات ا ፥ጿ ࡷ࣓ ࢵاභඖൺޢࠦ  ଗଓا
ط أ༇ى ކᇯᇍఴచ मक࣓ ࢵၮ ཌે ࡷࣀޯ࣠ى  ܻೆأن ࠧެܻك أ ໄၰ ፥ጿ ،ܻࠧݹܻدة ࡷ࣠ارد ࣏ࡺࠦ ၮે اষ࣠ وز ଐެଌا

႖ྲات اࡩ༇ དྷى ଐ࣓ଌوߙࢇ ا ેၮ࣏ࡺࠦ، و ଐެଌراࢵࠦۑ أداء اኆቱࠧ߃ه ا ፥ጿ ܻࠧاࠀޯޢܻر  
ء ೆ࣠ذج ᑃᐽޯࡺ ౮ేࡓ࣠ن ࡷࡼ (2010أࡷܻ دراࢵࠦ آل ୷୪روع، ( ܻก ፟ፑࡷݘޢܻر 11) ߙߥ߄ ކ࣠ࢢݝ إ (

ᐱܻ ࡷਔ৹ ࠦಹൎرၴࠦ ၮܻࡩޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ ا౮ేষ 42رყႻࢪ و ( ) ࡷݘޢܻر ߙ፥ፎ اࡩमऒ དྷاܻࠧ اࡩߥޢܻدات اଛଓࡷެޢࠦ ހܾ
ر اࡩߥޢܻدة ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ا፥ጿ ౮ేষ اଛଓداءۑ ໄ୍ง ሯሡሁ أރࠢ ଘଓ ކ࣠ၴ߄ ߙوق ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧܻࠦ ࠁ࣠ل دو

ݓే اࡩޯࠑࢧ࢝ ፥ጿ اࡩᇴᇍީࡩ࣠رݹ࣠سۑ ଐޯଌ ࠦراࢵኆቱࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏ ݑޢެࠦ ا  
) ،ໄၮൎدراࢵࠦ اࡩࢥ ၖ࿏ ܻค ެݝყჅ2010و ࠦคردଛଓت اଘଓܻކࢧଘଓا በሼྲ ႖ ፥ጿ ໄأن إدراك اࡩݘܻࡷ (

 ቿቱ ଘଓذي د ేމ ކܾ ࠅ࣠د  ໄ୍ و งݘܻ، و ᇴᆝن ୪ކߦ ࡺ࣯)  ౮ే اࡩޯެ࣏ޢ ষو(ا (ໄࡓ ষࢵࠦ (ا ేي اኆቱرا ݓ ଐޯଌ
  ࡓໄ اଗଓداري ፥ጿ ا౮ేষ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ۑإࠁࢧᑃᐽ ܻࠦޯࡺ

) ၮે أዙޢࠦ ཏხ ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل ᑃᐽߥޢܻدة Hitt & Ireland, 2012ور೨ഁت دراࢵࠦ (
اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ፥ጿ اଛଓࡩߦޢࠦ اࡩܻࡩࠦ، ހ࣠ࢢߦܻࠩ أၰ߄ رबंᇴᆝ اࡩެႅܻح واষ࣠ واࡩީߥܻء وا෬ෝᛂଘଓار ፥ጿ ࣌ࡣ ازدݹܻد 

༬ စ ޯܻح ެݝ أن ࡷߦ ყჅࠁߥࠦۑ وൎᑉᐽޢࠦ ا ేات اࡩყީޟ ࣀޢࠦ، واࡩޯݓ ޢࠦ اࡩޯެܻߙ ፥ጿ اଛଓࡩߦ ࢵاභඖൺޢࠦ  ଗଓޢܻدة ا ܻح اࡩߥ
ኅቱي  ل اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ا ଐܻ ଌرأس ا मअ࣠ྲي وކ࣐Ⴁხرد اࡩ ଐ࣠ ଌا ે ၮ ܻࠦߙ࣏ႁ൞ᒑᐽ ྲفႰޯࡁޢߦޢࠦ اࡩ ࣠ࠧ ࠦ  اࡩܻࡩ

࣏ࡺܻتۑ ଐެଌا ቜᚻޯ  
) ،፥ፑܻޢ ஊै ႅܻر وا ࢵࠦ اࡩެ ࡺ࣯: 2013وࠧ߄ߙݝ درا ౮ే اࡩޯެ࣏ޢ ষا ፥ጿ ߙࠦ  ن دور إدارة اଐଌݘ ܻ ก ፟ፑ )، إ

मक ذو دቿቱଘଓ دراࢵࠦ ކ࣐ީߥޢࠢ ፥ጿ ၴܻࡷݘࠦ اࡩݘळॅم اଗଓࢵൎࡷޢ ރࠢ ݹ࣠ၴ߄ أ ޢࠦ، وໄ୍ง ࡷࡼ اኆቱراࢵࠦ أ ଐଌܻاࡩݘ ࠦ
  إࠁࢧଗଓ ܻࠦدارة اଐଌݘߙࠦ ၮે ا౮ేষ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ۑ

Ⴎஊैྲم، ( ) ߙߥ߄ ކ࣠ࢢݝ إፑ፟ وࠅ࣠د أमक ذو دቿቱଘଓ إࠁࢧଛଓ ܻࠦހݘܻد ࢵळॅك 2015أࡷܻ دراࢵࠦ ا
ཏხ ࠦޢዙެݝ أყჅޢࠦ، وჴႾ࣠ࡓᚻݹࠦ اࡩ ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ၮે اਔ৹ଗଓاع اଗଓداري ፥ጿ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر ଐ࣠ଌࡷߦࠩ࣠م ا 

 .أࠧ߄اف اࡩީެ ༨ဈߥޢࢇ ఱఓܻࠧࡴ ያܻዪ ፥ጿ اਔ৹ଗଓاع اଗଓداري
ݹࠦ ߙق اଗଓدارات اࡩݘُޢܻ وၰ߄ܻࠧ Camelo, et.al, 2016 ଘଓوކ࣠ࢢݝ دراࢵࠦ ( ) إፑ፟ أن رؤ

ࢧࠦ  ዙࡣ ࡷޯࠑࢧ ኸ ߙق ࠅ࣠د  ᑑᐽ و ݪ ذ ހࡣ ࣐  ،፥ፎاਔ৹ ଗଓداء اଛଓ ፥ጿ ا  ௪ܻީ ࣀే اࡩޯ १ॐ ࡩޯߦ ކࡓ
ఴݘون ހ ఓ ࡴᐱ أ ໄࣃܻرࡁ ଐଌࢥࠒݝ أراء ا ً، واކ ܻ งذا ቿቷࣀޯߥ ౮ే وࡷ ࡺ ଐޯଌداء اଛଓ ߥ߄Ꭸᎌ ا ે ކ ၮ ࡴᐱᏹߥ߄ر

ൎஉैقۑ ࢵܻࡩޢݪ إਔ৹اݑޢࠦ ࡷެߦدة ᑃᐽݘࡺࡣ ا  وހܾ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  ކܸࡦޯܸ: ࡴܸ ౫ౄೕಹ ࠤ߀ه اኃቮراࢲࠣ ݎࡹ اኃቮراࢲܸت اࡦࢽܸݽߢࠣ:
ݹൎࠁࣉ أن اኆቱراࢵܻت اࡩᎨ᎙ དྷ ݑบคᇴᆝ ܻᐳႩ ذات أࠧ߄اف ࡷᐱܻᐟዙኽ ،ܻࠦީޯ ࡷܻ رၮ ഁ೨ે اࡩޯݘف 

ذج ܻೆ ء ܻก أو मअ࣠وކ࣐ ౮ేষا बंࠅ࣠ا ༨࣠စ ໄܻࠧت اࡩݘܻࡷ ༬ܻဈا ેၮ  ࠦاࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡷࡣ دراࢵ ౮ేষاع واਔ৹ ്ᑉᐽ
) دراࢵࠦ اࡩࢥGhurchiau et al, 2010  ،ໄၮൎ)، ودراࢵࠦ (2010(آل ୷୪روع، 

)2010) ،ਔ৹ܻ(2013)، ودراࢵࠦ ࡷެࢧ࣠ر واࡩݘ ،፥ፑܻޢ ஊै )، ودراࢵࠦ 2013)، ودراࢵࠦ اࡩެႅܻر وا
Ⴎஊैྲم، ( )ۑ أࡷܻ اവറ഻ࡺၮ࣠ࠦ اࡩคܻࠦ ߙ೨ഁت Camelo, et.al, 2016 ેၮ)، ودراࢵࠦ (2015ا

 & Neumann)، ودراࢵࠦ (Fragueiro, 2007( اࡩߥޢܻدة اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ࡷࡣ دراࢵࠦ
Neumann, 2009) ࠦودراࢵ (Hitt & Ireland, 2012ۑ(  

ࢵࠦ  ࡷݝ ਔ৹را ࢵࠦ ߘܻ ࠅ࣠د درا ၮ߄م و  ໄ୍ ง ܻᐳႩ ݑ Ꭸ᎙  དྷ ࣀܻހߥࠦ اࡩ ࢵܻت اࡩ ൎࠁࣉ إن اኆቱرا ݹ و
ࡩޢࠦ ࡩႁޯ߄د ࡷ࣠ߘ ஊܻै وࡩݝ ࡷޯݓే واၰ߄ۑ وၴܻءت اኆቱراࢵࠦ ا ܻง ࡷݘًܻ، ހࡣ ௪ేݓ ଐޯଌراࢵܻت اኆቱا ໄހ ܻಛಗ ًܻݘ

:્ࡣ ߙޢࡺܻ ݹึ ،ࠦاࡩࣀܻހߥ  
ޢܻدة  - 1 رࢵܻت اࡩߥ ያܻዪ ፥ፕ މేاᐱᏹࡴ و ކܾ ߘᐱᏹܻࡴ و ൎၮ ે ၮ ݘف ޯᑃᐽ ًܻݘ ௪ే ࡷ ݓ ଐޯଌات اే ݓ ଐޯଌࢵࠦ ا درا

࣏ࡺ࣯ۑ ଐެଌا ౮ేষاع واਔ৹ଗଓޢࠦ واභඖൺاࢵଗଓا  
ࢢࠦ اଛଓردคࠦۑ - 2 உܻै   دراࢵࠦ ߘ࣐ܻع ᐱᚑࡴ ࡷࡼ اࡩߥ࣐ၮܻܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وࠧ࣠ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا
3 -  ࠦެ ࢵ࣐ࣩ، آراء ݑޢ ޢܻ، واࡩ࣠ ଗଓدارات اࡩݘ ፥ጿ ا  ໄݘܻࡷ ࠧࡴ اࡩ ޢࠦ  ᇴᆝت واݑ ݹࠦ ذات إدرا ߘޢܻد

ఴ࣐ࠦ،  ఝଛଓا ે ၮ ໄྲߙႡ ଐଌݹࠦ، وا ޢࠦ، واଗଓدار ࣀܻم اࡩ࣐ީ ࢵܻء اଛଓߘ ݹࠦ، ورؤ ޢࠦ، واଗଓدار ኆቱواमं اࡩ࣐ީ وا
ص اଛଓرد፥ጕۑ உܻै ݹࠦ، ఱఠ ፥ጿ݊ ࡷࡼ أࡁ ࡷࣀჴࣃߦޢܻت اࡩߥ࣐ܻع ا   واࡩߦݘܻࡩޢܻت اࡩ࣐ީޢࠦ، واଗଓدار

  ࡴߣࠦࣝم اࡦߢޟܸدة اଔଐࢲ౭اපඓ൷ޟࠣ
 ُ ᑑᐽ أن ݹ ଗଓداري، ذ ଛଓدب ا ፥ጿ ا ხఱޢًܻ  ఝ ࠦୖ ߄ஊै ߦযওܻࠧ ا ଐଌࡷࡼ ا ࢵاභඖൺޢࠦ  ଗଓޢܻدة ا ࠩ࣠م اࡩߥ ݘ߄ ࡷߦ

ޢࠦ  ዙ ࣏࣯ ހܾ ࡷܻ ࠁ ၮྲ႓ܻن  ރࠢ  ଘଓ أ ݹࠦ، إ ಒ౷ࢢ࣠ل ݑࣀ ࡷࡼ أ ༨߄رت  စࠩ࣠م ا ಛ߃ا اଐଌߦ ಗ ፟ፑوଛଓ எ߃ور ا اै
اࢵჴᎨ፻ܻၮ ፥ጿ ܻࠦެ اዙኸଛଓܻل اࡩޢ࣠م أࡁ ࡷࡼ أي وߘݝ ࡷႮ، وࡩݘࡣ اࡩࣀხݪ اყႻ༟༎ࢪ ፥ጿ ذᑑᐽ ݹݘ࣠د 

اࡩყީޟޢࠦ اჴଐଌࣀܻرၮࠦ، ߙࢥൎً ݑࡼ اࡩޯݘߥޢ߄ ا౮ଐଌا৲ਔ ࡷࡼ วคܻၴ ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل ރߦᐳ႞ܻ إፑ፟ اࡩޯݓޢేات 
) ܻಛಗܻዙኸଛଓ ᐱܻᏩء أدا ܻชأWright, 2008, P: 23ۑ(  

و࣏ إፑ፟ اࡩߥޢܻدة اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ၮે إᐱܻ ކᑻᑧ اଛଓߙݘܻل اࡩᇯᇍఴచ ഁ೨मऒ དྷ ࡁ༨ဈ ેၮ ేީ߄৲ਔ اࡩޯ࣠ၴࠢ 
༎ࠧ߃ه ا ݹࠦ اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ، وᓘݹࢧܻل  ݹࡣ اଛଓࡷ߄ وا༟༎ؤ ܻࠩت ذات اࡩݘൎߘࠦ، واࡩଘଓ࣠ء، اࡩ࣐࣠ எै ፑ፟ ا ݹࠦ إ ༟ؤ

ݹࠦ و༨ဈߥޢߥܻࠩ (   )ۑCrow, 2013, P: 11واࡩߥ࣠ة اൎᑉᐽزࡷࠦ ଗଓدراك ࠧ߃ه ا༟༎ؤ
ࡺࠦ  ࢵاභඖൺޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ ଗଓݹࠦ ا ࢠޢ߰ ا༟༎ؤ ે ކ࣠ ၮ ߥ߄رة ࢵاභඖൺޢࠦ ހܻࡩ ଗଓޢܻدة ا ࠩ࣠م اࡩߥ ࡩީݘ࢛ ࡷߦ मअހ࣊ ا و

 ଗଓا ፟ፑودߙݘࠩࡴ إ ௪༇ଜଓا ౮ేߦ༨ဈ ેၮ ݑࡼ اࡩߥ߄رة ًൎߙࢥ ، ᐱܻᐟء ࡷ༅ ކܻم أو ᇯᇍఴచ وߙࠩࡺܻࠩۑ ᐱܻᏳ ن ಼ܻ
ߙ࣏ࠦ ၮે اଐଌوރࠦ، وࡓໄ ا௪༇ଜଓ ࡷࡼ إၰ߄اث  ഷܻവറݹࠦ، وا ሯሡሁ ݹݘ ݑᐱܻᐟ ހܻࡩߥ߄رة ၮે اࡩޯ࣠ߘ݊ وا༟༎ؤ

) ୪ଛଓࡷܻ ކ࣐ݪ ا ཀྵདྷࡷ භ࣯ඖൺاࢵଗଓا ేاࡩޯݓޢHill, 2011, P: 15ۑ(  
زه، وࠧ࣠  ༬ܻစإ ௪༇ଜଓޯم اఱఓ ࡣ ࡷޯݘ߄د اࡩܻ࣠࣌ݶߎዙኸ ࠢأރ ፟ፑޢࠦ إභඖൺاࢵଗଓࡷߦࠩ࣠م اࡩߥޢܻدة ا ేఴఓو

 ً ߙࠦ  ዙኸޢࠦ ޯܾމ፥ጿ ే اࡩߥܻ ݹࠦ إࢵاභඖൺޢࠦ وا༨ࠦ༤ وࡷߦࠩ࣠ࡷࠦ ࡷࡼ ൎၯل اࡩ ᐱܻ اࡩߥਔ৯ܻ ހݓޢࠦ ༨ဈߥޢࢇ رؤ ᐕݹႅܾ إࡩ
 ፥ጿ ఱႅܻم  ఝଘଓࡷࡼ ا  ቿቱ ܻၰ ޢࢇ ࢵܻت، و༨ဈߥ ࢵܻ࣍ࠦ اࡩࣀޢܻ ارد، واࡩޯ࣠ࠅޢࠢ ހ࣠ ଐ࣠ ଌࢧޢ࢝ ا ༧ဈޢࠦ، و اࡩޯެ࣏ޢࡺ

 :Magee, 2008, Pإܻ࣍ر ყჅޟࠦ ଐଌܻၮޢࠦ ࡷݘߥ߄ة وၮܻࡩޢࠦ اࡩቧሼܾޯ ހݓޢࠦ ఴఠࠑޢ࢝ اࡩߦص واࡩᐱᐢ߄৲ਔات (
  )ۑ3
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) اࡩߥޢܻدة اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ، ހܻࡩߦݘࡣ أو اࡩႰޯྲف اኅቱي ݹߥࢧ߄ Chilcoat, 2006, P: 76ܻرن (وߘ
ߦࡼ  ، واࡩ භ࣯ඖൺاࢵ ଘଓߦࡼ ا ᑃᐽ ࣏ࡴ ଐެ ଌ߄ام اႀޯࢵ ଘଓݹࢇ ا ݑࡼ ࣍ ࡺܻت  ࣏ ଐެଌߙاد واଛଓ ፥ጿ ا  ేޯܾމ ެࠢ اࡩ ࡷ
ހࠦ  ॅळ࣐ଐଌྲߙܻت اႰ ݶࢇ ( اࡩޯ ࡩ࣠࣍ཏ )، واࡩ࣐ا ߥ፥ጹ࣠ وا ଛଓࡷࡼ اࡩ ࠧ߄اف ا ݹܻت ( أ ࠧ࣠ اࡩݓܻ  භ࣯ඖൺاࢵଗଓا

ଓྲߙܻت)ۑࡩޯࠒߥޢࢇ ࠧ߃ه اႰޯࢵެܻد ࠧ߃ه اࡩଗଓ ࠦزࡷൎᑉᐽارد ا ଐ࣠ଌࠧ߄اف)، واࡩ࣠ࢵܻݶࡣ (اଛ  
ߥارات  ᑃᐽ ፥ፎ࣐࣠ ௪༇ଜଓ ހݓޢࠦ اࡩޯެߦޢ߃ اࡩ ፥ጿ ا  ేޯܾމ ે اࡩ ၮ ߥ߄رة وކ࣠ࢢߎ اࡩߥޢܻدة اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ހܻࡩ
ߙ࣏ࠦ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ރߦࣀࠢ ၮે اଘଓࢵޯߥار  ഷܻവറݹࡣ، وا ࣏ࡺࠦ ፥ጿ اଛଓࡷ߄ اࡩ࣐࣠ ଐެଌކ࣠ࠅޢࠢ ا ፥ጿ ࡴᐳྜྋ དྷاࡩޢ࣠ࡷޢࠦ اࡩ

،ేࢧ ࡷ߄ اࡩߥ ଛଓا ፥ጿ  ፥ፑ ଐܻ ଌྲف،  اႰ ే، واࡩޯ ે اࡩޯߦࡓ ၮ ࡺࡣ ߙق اࡩݘ ଛଓߙاد أو  ߘ߄رة ا ࡣ   ፥ፕ و
ߙࣀޢࠦ ( ܻง ة౮ేࡷ ેၮ ࢧ࣠لஊै ࣏ࡺࠦ ࡷࡼ ا ଐެଌࡓࡼ ا಼ يኅቱاࡩެࠒ࣠ ا ેၮ ௪༇ଜଓا ፥ጿ ేواࡩޯܾމBeatty & 

Quinn, 2016, P: 3ۑ(  
ࠩࡴ  ે ߙ ၮ ࠦ คردଛଓࢢࠦ ا உܻै ࣃߦޢܻت ا ჴࣀଐଌߘ߄رة ا  ፥ፕ ࢵاභඖൺޢࠦ  ଗଓޢܻدة ا ࠁݟ أن اࡩߥ मअى اࡩީܻ و

ࣀ ყႻ༟༎ا ྲႫ ޢ߃ܻࠧ اࡩݘެܻ ൎق وงߦ உै ޢࠦ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ا ࠩࡴ ࠀ࣐࣠ات ዙኸ ީ߄ع وߙ ଐଌا භ࣯ඖൺاࢵଗଓا ేޯߦࡓᑃᐽ ࠦ
 ଘଓ དྷޢࠦ اࡩභඖൺاࢵଗଓدارة اଗଓޢࠦ ا ج ዙኸ ܻค ܻࠧހܻݑޯީܻر ، ᐱܻᐟ᠃وਔޢࠦ وභඖൺاࢵଗଓ࣐ࠦ ا உै ߙࢥൎً ݑࡼ ߙࠩࡴ ا

ݹࠦۑ ، و፥ጿ ፥ፕ اࡩ࣠ߘݝ ރߦࣀࠢ ቿቱܻၰ أࡁ ࡷࡼ ࡁᐱܻ࣠ وࢵޢቿቷ إدار ᐱܻᐟݑ ًൎݹਔ৹  
رࢲܸت اࡦߢޟܸدة اଔଐࢲ౭اපඓ൷ޟࠣ የܸዧ  

ߘ߄ إ  ࠦคردଛଓࢢࠦ ا உܻै ن اࡩߥޢܻدة اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ଘଓ ކ࣏ࠩ إଘଓ ހݘ߄ أن ކࡓ࣠ن إدارات اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا
ور  ഷܻ വറࠧ߃ه ا ޢ߄ۑ و ଐ߄ى اࡩީݘ ଌا ፥ጿ  ᐱܻ ᏹܻܻݹၩࠧ߄اߙܻࠩ و ಛܻ أ ಗ ߥࢇ ༨ဈ དྷ ࢵܻت اࡩ ور واଐଌࡺܻر ഷܻ വറܻࡺݝ ހ اࠧޯ

ܻހݘࠦ ଐޯଌا ، භ࣯ඖൺاࢵଘଓاࡩޯެߦޢ߃ ا ، භ࣯ඖൺاࢵଘଓا ౮ేࡁاࡩ ،ቿቱܻࢵ༟༎ݹࠦ وا ء ا༟༎ؤ ܻก :፥ፕ دوارଛଓޢࠦۑ  واභඖൺاࢵଗଓا
: ᐱܻᐟࡷ ᇯᆝ ୍߃ة ݑࡼค ્وߙޢࡺܻ ݹ  

ቼቮܸࢲ༜་ݶࠣ وا ء ا༜་ؤ ୍ܸ :କଐأو  
ݹݘࡓࣀܻن ࡷ߄ى اᐳ႓ଗଓܻم  ࡺ݊، و ഻ޯവറا ፥ጿ ࣏ࠦࡺ ଐެଌࢪ ࡷࡼ وࠅ࣠د اყႻ༟༎اࡩݓض ا ቿቱܻࢵ༟༎ݹࠦ وا ކၒল࣠ ا༟༎ؤ
࣏ࡺࠦ  ଐެଌݪ اमऒ དྷࠧެޢࠦ اࡩኅቱاࡩࢧ࣠رة ا ቿቱܻࢵ༟༎ݹࠦ وا ࡺ݊ۑ ሯሡሁ ކݘ߄ ا༟༎ؤ ഻ޯവറ߃ا اಛಗ ࠢࡓࡼ أن ކߥ߄ࡷ಼ يኅቱا

৲ਔ وमऒݪ أن ކࡓ࣠ن ၮޢࠢ ፥ጿ ፥ጿ إࢵߥܻܻ࣍ࠩ ኆቱى  मऒ ܻ࣏ࡺࠦ وࡷ ଐެଌࡣ ࣍ࡺ࣠ح ا ࠦݹ ۑ ߙ༟༎ܻؤ ᐱܻᏹاኅቱو ేاࡩݓ
मअاه  ൞࣠س  ൙ߘ݊ ࡷ ፥ጿ وا ࣀ߄ܻࠧ  ༬ဈ ݪ أن༬ ᐱܻᐢ࣏ࡺࠦ ࡷࡼ رࢵܻࡩ ଐެଌޯߦޢ߄ اఱ ఠ ࣀޯߥީࡣ، وࡷࡼ أၴࡣ أن ଐଌا

உै࣐ޢݪ،  ݘܻࡷळॅن ࡷݘܻࠩ ( ރࢧేات وا ଐޯଌۑ415، ص2014ا(  
ܻࠩ واଛଓࢵܻس དྷ وၴ߄ت ࡷࡼ أၴ ݹࠦ اࡩ ፥ጿ اࡩݓܻ ࣏ࡺࠦ  ଐެଌا ቿቱܻࡣ رࢵ ใو  ധ୨ఱ ఠ དྷ ݹࠦ اࡩ ء اࡩݓܻ ܻ ก ፥ጿ

ۑ  ᐱܻᏹܻޢභඖൺااࢵ ᐱܻᐟࡷ ள࣐ง དྷ߄ة اࡩၮ ፑ፟ ކᑻᑧ ا༟༎ࢵቿቱܻ وᇯᇍఴఠ اࡩߥܻ ܻࠩ، واࡩ࣠ࢢ࣠ل إ ࣏ࡺࠦ إ༨ဈ ፟ፑߥޢߥ ଐެଌا
༇ଛଓىۑ  ࣏ࡺܻت ا ଐެଌݑࡼ ا ܻࠧ ౮ే ࣏ࡺࠦ وࡷ߄ى ଐެଌݹࠦ ا ࣠ࠧ ਔ৲߄ႁޯداة ࡩଛଓ ፥ፕ ا  ቿቱܻࢵ༟༎ߙܺن ا  ፥ፑܻޯ وހܻࡩ

ဈ ቿቱܻاࡩߦݘ ቿቱܻࢵ༟༎ܻ߄دة، ߙ༨ீ ቿቷوأࢵޟ ༨ࠦ༤ހݘީܻرات وا ᑑᐽ߄د ذඳඣ൭ࡣ ࡷܻࠧޢࠦ و تଘଓܻؤఱఠ ޢݪ ݑࡼ༬
ܻࠧࠩ؟ ( ༬ܻဈا ᅶैܻࢧଐଌب ا ༨ܻ༦؟ وࡷࡼ ࠧࡴ أ௪ࡼ؟ وأଐଌن؟ وࡷܻذا ކߥ߄م؟ وଜଓ࣏ࡺࠦ ا ଐެଌاThomas, 

2012, p: 19ۑ(  
ප࣬ඓ൷ا౭ࢲକଐا ౫ౄ࠾౭اࡦ : ୃܸกܸކ  

 ેၮ ౮ేࡁاࡩ ܻࠩዙࣀޢࠦ أყႻور ر ༨ܻீ ߄ةၮ ેၮ ౮ేࡁدارة ހܻࡩଗଓأو ا භ࣯ඖൺاࢵଗଓا ౮ేࡁކߥ࣠م ࢵޢܻࢵࠦ اࡩ
ጿ ݹযঠ ކߥࣀযও اଛଓࠧ߄اف اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ  ၖ࿏ܻޯ، وࠧ߃ا ݹݘཏ أن  ે اࡩެ ၮ ౮ేࡁاࡩ ᑑᐽቦሼ࣐ܻق اࡩݘࡺࡣ، و ፥ ރ
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༨߄دة،  ࢵاභඖൺޢࠦ ீ ࣐࣊ إ ે ࠀ ၮ ഁه೨୪ ࠧ߄اف ၮࠦ أ ࣠ዙಣಝ ፟ፑ ࡺࠦ إ ࣏ ଐެଌࣀޯ࣠ى ا ે ࡷ ၮ ࠦޢභඖൺاࢵ ଗଓا
 ે ၮ ެ߄ჴఱ ఠ དྷ ࢵاභ࣯ඖൺ واࡩ ଗଓޢࡣ ا ޢࠦ اࡩႁޯ ߥࠦ ࡩݘࡺ ଘଓ ቿቷࠁ ၰ୪ ፥ፕ  භ࣯ඖൺاࢵ ଗଓا ౮ే ࢵࠦ اࡩࡁ ߙࣀޢܻ

ࢥݘߎ واࡩ ߥ࣠ة واࡩ ߥܻط اࡩ ৲ਔ ރ ࠧ߄اف ༨ဈ߄ ଛଓوا ቿቱܻࢵ ༟༎ݹࠦ وا ৲ਔ ا༟༎ؤ ৲ਔات، و༨ဈ߄ ߦص واࡩᐱᐢ߄
࣐࣊ اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ، وان ࠧ߃ا  உै ᑉداء اଗଓࢵاභ࣯ඖൺ و༨ဈ߄৲ਔ اࡩჱޯީ࣓ات وا ᐽ ేޢࠦ ووࢠ݊ ࡷݘܻݹභඖൺاࢵଗଓا
ه ၴܻࠧ ၮે اࡩޯ࣐ީޢࢇ ፥ጿ اࡩࣀၰܻࠦ اࡩݘࡺޢࠦۑ وࢵޢܻࢵܻت اࡩࡁ౮ే اଗଓࢵاႀޯఱఠ භ࣯ඖൺ߄م ዙዋ ፥ጿޢ݊  ༬ܻဈଘଓا

ശޯവറوأރ࣠اݑܻࠩ ا ܻಛಗᇴᇍࢸ ࣏ࡺܻت ހܾ ଐެଌഁة ا೨ଐଌࣀ࣐ࠦ اხଐଌݹࠦ ا ࠅޢࠦ บคᇴᆝ أو ၯ߄ࡷޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل ا༟༎ؤ ܻคߦࠦ إ 
ݹࠦ اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ، واࡩധ୨ఱఠ དྷ إፑ፟ ކ࣐ީޢࢇ ਔاݑޢܻت اଗଓدارة  ၮે اଛଓࠧ߄اف اࡩݘܻࡷࠦ واࡩၰ དྷ߄دᐱܻᏹ ا༟༎ؤ
࣐࣠ة أࢵܻࢵޢࠦ ࡩީޢܻن أዙޢࠦ  உᆋ ࣀޢ࣊ხޯواࡩ ౮ేࡁࡣ ࢵޢܻࢵࠦ اࡩၯل ࡷ߄ൎၯ ࡷࡼ ᐱܻᏹܻࠩޢࠦ وކ࣠ࠅභඖൺاࢵଗଓا

  )ۑ139، ص2016࣠ر ࢸܻࡷࡣ وࡷᇴᇍޯࡷࡣ ( إدرᄅཾ واଐଌ࿃႓، اଗଓدارة اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ዙኤެ࣏
ප࣬ඓ൷ا౭ࢲକଐކܸࡦޯܸ: اࡦެީߣޟ߀ ا 

 ፥ጿ ፑ፟ إ༇اءات ዙኸࡣ  Ꭸ᎙ དྷ ࢢޢܻᐱܻᐢ إ ݹযঠ اࡩޯެߦޢ߃ اଘଓࢵاභ࣯ඖൺ ࡷࡼ ൎၯل ዙዋमऒࠦ اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ اࡩ
ࢵܻت  ࡺ࣯ واࡩࣀޢܻ ᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢ Ⴁྲݹࠦ واಛಗޢ ხݹࠦ واࡩ د ଐܻଌارد ا ଐ࣠ ଌࢧޢ࢝ ا ༧ဈ࣐ޢ࣊ و ࣏ࡴ اࡩޯࠑ ء ރ ܻ ก ܻ࣍ر إ

࣏ࡴ ا ଛଓداء اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ وރ ߥᎨᎌ࣠ ا ࣏ܻم ކ ޢܻدة وރ ࢧଘଓܻت واࡩߥ ࣀਔৼܻة واଘଓކ ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌ࣏ࡴ ا اߙ، وރ ஊ࣠ ै
ݹߥࠦ  ، ኅቱا ߙܾن งߦޢ߃ اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ᇯᇍఴచ ރ಼ ၒᅢܻࡣ ༨ဈ߄ݹًܻ أࡁ ࢢݘ࣠ހࠦ وކݘߥޢ߄اً ଘଓن ࣍ භ࣯ඖൺاࢵଘଓا
எैࠩ߄ اଐଌީ߃ول ࢵܻހߥܻ، وان  زات ༨߄د ࡷ႖ܻީྲة ا ༬ܻစଘଓࡷࡼ ا ቿቷࢵࣀ ፟ፑإ ࠢޯዙዋमऒ߄ي وႁޯࠧ߃ا اࡩ எࠦैܻࡷݘ

ᐽ أي ߙࣃࡣ ܻ ೆᓘࣀܻࢵࠦ وஊै ࡷޢࡓޢࠦ ا ܻኆቱߥࠦ اஊै ᑉ്دارة ፥ጿ ކ࣐ީޢࢇ اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ࡩࡼ ݹߥၮ ྲႰޯે ࠧ߃ه ا
ݘܻل  ࢵاභ࣯ඖൺ اࡩߦ ଘଓޢ߃ ا ݪ اࡩޯެߦ ޢࢇ اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ࡁᇯᇍ، و࣐ ፥ጿ ކ࣐ީ ଗଓدارة  ࣃࡣ ا ፑ፟ ߙ ݘ߄اܻࠧ إ 
༨ீ߄ودݹࠦ ၮ߄د اଘଓࢵاභඖൺޢܻت واࡩޯݓేات ᑃᐽޯࡺࡓࡼ ࡷࡼ اࡩࣀޢ࣐ة  ݹ݊ اଐଌࣀ࣓وࡩޢܻت، و اࡩ࣠ࢠ࣠ح ፥ጿ ކ࣠ز

ဈو ، ᐱܻ ᐕၮ ਔ৲ ޢ߃، و༨ဈ߄ ߥ߄م اࡩޯެߦ ࣀޯ࣠ى ކ ޢܻس ࡷ ࢵاභඖൺޢࠦ، وߘ ଗଓޢ߃ ا ࡷࠦ ࡩޯެߦ ዙܻل اൎᑉᐽز ኸଛଓ࣐ޢ࣊ ا ༧
  )ۑ142، ص2011ࡷߥყႾܻࢪ اଛଓداء وا༟༎ߘܻހࠦ (اࡩಒ౷ᚻدي، 

ܸݽݕࠣ اଔଐࢲ౭اපඓ൷ޟࠣ ެଉراݽݕܸ: ا  
ࢥܻ  ఴࡺࡣ أݹ ఠ དྷ ݹࠦ واࡩ ޢܻت اଗଓدار ރܻت اࡩݘࡺ ࠧࡴ ࡷࡓ࣠ ၰ߄ أ ހࠦ) اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ا ݘࠦ (ا༟༎ߘܻ ܻހ ଐޯଌݘٌ߄ ا ކ

ଘଓوا যও࣏ ޢܻت اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ واࡩޯެ ࠧ߃ه اࡩݘࡺ ࡷ݊   ᇯᇍఴ ఠ ፥ፕ ߥارات، و ذ اࡩ ༧ܻ ဈࣀޢࢇ وا ჱޯت واࡩଘଓܻࢧ ކ
د ކ࣠اߙࢇ وमऒاހ࣊ ހໄ ࠧ߃ه  ༬ܻྲورة إႩ ેၮ ي ݹݘޯࡺ߄ኅቱࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩެႅܻح ا ቿቷاހ࣐ࠦ وࡷޯࢧࡷ ቿቷࢵࣀ
ݹࠦ  ޢࠦ اଗଓدار Ⴋྲ اࡩݘࡺ ࡷࡼ ݑެܻ  ࿃႓ Ⴐྲ أࢵܻ ᐱܻ ݑެ إ ે ၮ ࠦޢභඖൺاࢵ ଗଓݘࠦ ا ܻހ ଐޯଌا ፟ፑ ࣏ إ ྲۑ وႫ اࡩݘެܻ

 ࣠ ஊैޢ ఴܻ࣍ᐱܻᏹܻ ا ఝو ᐱܻ ᐢކ࣓دي و࣌ޢߦ ፥ጿ ႅܻح  ࡷ߄ى اࡩެ ݘࠦ  ߥ࣠م ೃޯܻހ ୖࠦ، ࠁޢݟ ކ ߄ஊै ࣏ࡺܻت ا ଐެଌا ፥ጿ ݹࠦ 
 ቧሼܾޯاࡩ ᑑᐽቦሼߦޢ߃ܻࠧ، وง ፥ጿ ࠦྲݑޢႡدارة اࡩݘޢܻ وࡷ߄ى ކ࣠اߙ اࡩଗଓا ᐱܻᐢوࢠݘ དྷࠧ߄اف اࡩଛଓߥޢࢇ ا༨ဈ
ࢧࡣ  ข ࠦހ ߙܻن ا༟༎ߘܻ  ᑑᐽਓ৹ ࠧ߄اف و ଛଓࠧ߃ه ا ޢࢇ  ݘࠦ ࡩޯࠒߥ ީ ଐޯଌاءات ا༇ଗଓ ࢵൎࡷࠦ اଛଓࢵܻࡩޢݪ وا ࡷࡼ 

  )ۑᇯᇍఴచParker, 2010, P: 783 ر࿃႞ყႻ ހݘࡺޢࠦ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ (
࣌ࡷ࣬  ީଉا ౫ౄৡاع وا৶ଔଐࡴߣࠦࣝم ا  

༨ࡣ  ࢢީࠒݝ ீ དྷ أ ࡷࠦ اࡩ ܻಛಗࢧܻدݹࠦ ا ߦযওܻࠧ اଘଓߘޯ ଐଌࡷࡼ ا ࡷܻن  ࡺ࣯ ࡷߦࠩ࣠ ࣏ ଐެଌا ౮ే ষاع واਔ৹ ଗଓا  ݹݘޯ
 ၖ࿏ܻޯ ࣃݝ اࡩެ དྷ ރܻߘ ࢵܻت اࡩ ޯݪ واኆቱرا ൎل اࡩᚻࡓ ၯ ࡷࡼ  ໄީܻࠁ ࡷࡼ اࡩ  ే ީࡣ اࡩᚻࡓ ࡷࡼ ߘ ࡺܻم  اࠧޯ

࣏ࡺ࣯ ߙ१ॐ اࡩࣀެ࣠ات اేၯଛଓة ଐެଌا ౮ేষاع واਔ৹ ്ᑉᐽ ࠦก ༬ܻଘଓ୍࣊  اงमऒ དྷޢࠦ اࡩ൞൙ߥ࣠ل اࡩݘஊै زاد اଘଓࠧޯࡺܻم ހܻ
  ᐱᏳ߃௪ اଐଌߦࠩ࣠ࡷໄۑ

ߦࠦ   ༧ޯீ ࢵႀޯ߄ام ࣍ق  ᐱܻ ࡷࡼ ൎၯل ا Ᏻ በሼࣃܻر ଐଌࡷܻت أو ا ॅळݘଐଌا ݊ዙዋ ે ၮ ߥ߄رة ଐଌا ࣠ࠧ ਔ৹اع  ଗଓܻߙ
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 ፥ጿ ߦص  ᑃᐽ ޯࠖޢݪఱ ఠࡺࠦ و ࣏ ଐެଌၴܻت ا ܻၰ ࡓࢪ དྷ ކݘ ݹࠦ اࡩ ৲ਔة واᇴᇍกଘଓر எै߄ ᇴᇍر ا ࣐मअ࣠ اଛଓߙ ࡩޯ
ࡺࠦ ࣏ ଐެଌح ا ༬ܻ စ ፥ጿ ᐳྜࡴ  ਔ৹اع ཾ ଗଓࣀ࣠ق، إذ أن ا ఴࠖ݊  اࡩ ఓߥارات و ذ اࡩ ༧ܻ ဈޢࠦ ا ࡷࡼ ዙኸ ࣀࡼ  ༨و

ݹࠦ  எै߄৲ਔة ހݘߦ࣠ ၮࠦ ࡩޯ࣐मअ࣠ اଛଓߙᇴᇍر ا ସܻବଣى أݑࢥܻء اኆቱ ࠦ߄ࡷႀޯࣀଐଌࢵܻࡩޢݪ اଛଓ߄ اၰᇷᆝ ཏࠧኅቱاࡩݘࢧߎ ا
ݹࠦ  ༇و(Michael, & Mark, 2015, P: 3 ) ۑ  

 ) ేఴఓو(Sanchez & Marin, 2016, p: 287  ܻدةၮᓘو ਔ৲اࡩޯႅ߄ ཏاع ݹݘਔ৹ଗଓأن ا ፟ፑإ
ن ހܻ ܻงଗଓࡣ أو اປࣃჴاࡩ ፥ጿ ࡣ أݹࢥܻ  ึو ،ਔ৲ء ၴ߄࿃ྟ྅ ፥ጘ ކܾ  ഭᚻܻل ࡩዙኸଛଓܻدة اၮ ᓘة وਔ৲߄எै ଛଓߙᇴᇍر ا

ਔ৹اع أࢸଘଓᇴᇍً وࡷݘ፥ጕܻ ࡷޯݘ߄دة  ଗଓ߃ اၯ ݹܾ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إၰ ፟ፑࡣ ၴ߄৲ଐଌ ਔࣃቿᇝᇍ ࡷܻ أو إፑ፟ ߙಒ౷ة ၴ߄৲ਔة، و
: ᐱܻᐟࡷ  
ن ࿃ྟ྅ ၴ߄৲ᇣᆝ ਔ્ أو ፥ገ༅ۑ - 1 ܻงଗଓا ཏاع ݹݘਔ৹ଗଓا  
ܻߙࣀໄ ا௪༇ଜଓۑ - 2 ଐެଌݑࡼ ࡷܻ ݹߥ߄ࡷࠢ ا ౮ేষا ཏاع ݹݘਔ৹ଗଓا  
ل أو ރߥࡣ ࠧ߃ه  - 3 ഻ܻവറߦࢪ اก ࠦݘوߙଐଌوا ಼ࠦࢸޢܻء اࡩߥ߄ଛଓة ووࢠ݊ اਔ৲߄எै ਔ৹اع ݹݘཏ اࡩޯ࣠ࡩޢߦࠦ ا ଗଓا

ଘଓت أ༇ى ႀޯఱఓ Ꭸ፻߄ᐱܻᚑ ا༇ଜଓونۑ ༬ܻீ  ፟ፑاࡩޯ࣠ࡩޢߦࠦ إ  
ၯ߃ ก࣏  ࣏ࡺ࣯ ߙߥ߄ ࣌ࠩ ၮ ቻቱ߄ة ࡷߦযওܻࠧ، أၰ߄ܻࠧ أރࠢ أࢵळॅب ࢸܻࡷࡣ ᑃᐽݘࡺࡣ واኅቱي ݹܾ ଐެଌا ౮ేষأࡷܻ ا

ݹ ب اଐଌࢧᅶैܻ وز ༨ܻ༦أ ໄازރࠦ ހ ଐ࣠ଌݑޯީܻر اଘଓا ౮ేষأݹࢥܻ أن ا ᐱܻᐟࡷ߄ اࡩީݘޢ߄ۑ وࡷଛଓا ፥ጿ ࣏ࠦࡺ ଐެଌح ا ༬ܻစ ܻدة
ޢࠦ  ޢࠦ واଘଓࡩ౮اࡷܻت اࡩݘܻࡩ ൞൙ީܻدئ اࡩݘ ଐଌا ે ၮ ݘޯࡺ߄ةଐଌޢࠦ ا دة اࡩݘܻࡩ எ࣠ै߄ࡷܻت ذات اஉैا ేކ࣠ߙ ޢࠦ  ࠧ࣠ ዙኸ

دة ( எ࣠ै   )ۑกDalrymple, 2009, P: 139ୖߥܻߙࠦ ا
যওރࠢ ކݘ࣏ ࣏ࡺ࣯ ހܾ ଐެଌا ౮ేষف اޢࠦ وߘ߄ ݑၮܻࢵޯ߄اࡷࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩߦଘଓوا ، ᐱܻᐕݹࢇ ݑࡼ ߙ ذات  ࡷࡼ ࣍

࣏ࡺࠦ إࢵاභඖൺޢࠦ ࡷ݊ واࡩެ࣏ࡴ واࡩݘࡺࡣ اࡩެܻس ଐެଌࡷࠦ ࡷࡼ واࡩޯܾࡁޢ߄ اൎدارة ࢵᓘॅࡷܻت وळݘଐଌزࡷࠦ اൎᑉᐽا 
࣏ࡺࠦ ( ଐެଌا ፥ጿ ܻلዙኸଛଓࡩޯެߦޢ߃ اGovernment of Canada, 2007, P:3(  

࣏ࡺ࣯ ၮે أރࠢ ߘ߄رة ଐެଌا ౮ేষا ፟ፑ࣏ إ ሯሡሁ ࣏ࡺܻت ଐެଌا ેၮ ࠦዙܻࣀଐଌا ᇯᇍఴచ භ࣯ඖൺااࢵ ၮ اࡩޯߦ࣠ق 
ಛಗܻ  ހ፥ጾܻ ݑࡼ ౮ేܻࠧ ߙݘቿቱܻ ހࢧ࣠رة أࠧ߄اߙܻࠩ ༨ဈߥޢࢇ Ꭸ ࡷࣃᐱܻᏹൎᇩᇍ وၰࡣ ፥ጿᐱܻᏩ أدا ੋܻਰ ቿቷ࣏ࡺܻت اࡩݘܻࡷ ଐެଌا

 ،ໄၮൎۑ71، ص2010(اࡩࢥ( 
࣏ࡺ࣯ أރࠢ ༨ဈߥޢࢇ ଐެଌا ౮ేষݹݘف اࡩީܻࠁݟ ا ࢢࠦ اଛଓردคࠦ و உܻै ࣌ߦᐱܻᐕ أߙࢥࡣ ଛଓداء اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐ࣠ଌ 

౮ేያዪ १ॏة وၯ߄ࡷࠦ ଐޯଌ ࠦ߄ࡷஉै  ᇯᇍఴచ ፥ጒݘࡓࢪ وዙኸ ܻೃܻࠩ آࡩޢܻت ކ࣐ൎၯ मअ࣠ل ࡷࡼ وذᑑᐽ ا ༬ܻإ ેၮ 
࣠ষߘޯࢧܻدي اଘଓا ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߥࢇ وا༨ߙݘܻࡩޢࠦ و ᐱܻᏹܻޢዙኸ ۑ ᐱܻᏹاءا༇ᓘو  

 ༥စޟࡠ اࡦၓ࿌ܸެީ وا߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟܸت
  أوକଐ: و࢟ߋ و༥စޟࡠ ࡴެݐ౭ౄات اኃቮراࢲࠣ

رࢵܻت  ያܻዪ رࢵࠦ ࡷࡼ ያܻዪ ᇯᇍࢢࠦ ހ உܻै اஎै߄اول اࡩޯܻࡩޢࠦ ໄ୍ง اࢵޯႅܻހܻت ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ၮે اࡩߦߥات ا
ቦሼޢࠦ، وභඖൺاࢵଗଓ࣏ࡺ࣯ۑاࡩߥޢܻدة ا ଐެଌا ౮ేষاع واਔ৹ଗଓܻݘߥࠦ ހ ଐޯଌا ᑑᐽ  
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1 -ቼቮܸࢲ༜་ݶࠣ وا ݕߢࠣ ݽ༜་ܸؤ ެଉا ၓ࿌ܸެީاࡦ  
اߖߢࠣ واዖዔଘଐޟࠣ ଉࡷܸرࢲࠣ : ) 2اॅ߁ول (  ࣝଉݶࠣ ودرၱࠣ ا இॅࢽܸୃࠣ وا༥ဂକଐاߖܸت اଉݕޟܸر ࣝࢲܸ࣍ت ا ެଉا

ቼቮܸࢲ༜་ݶࠣ وا   ا༜་ؤ

أዖዔޟࠣ 
 اࡦݕަܸرة

درၱࠣ 
 اଉࣝاߖߢࠣ

ا༥ဂକଐاف 
 اଉݕޟܸري

ࣝࢲࣇ  ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ     اࡦݕަܸرة ا

  
 ت

 1 رࢵܻࡩᇯᇍఴచ ܻᐱᐢ ࡷࡓޯ࣠باଐଌࣀჴࣃॡॐ إدارة ކߥ߄م  ୪ .764 3.854ކߦݘࠦ 1

 ୪ .765 3.847ކߦݘࠦ 2
اଗଓدارة اࡩݘޢܻ ၮે ࢢޢၩܻࠦ رࢵܻࡩᐱᐢܻ ހݘީܻرات ކݘࡓࢪ ߙࣀߦ༨ဈ ܻᐱᐢص 
 2 وأࠧ߄اߙܻࠩ

ݘܻࡷळॅن ࡷݘܻࠩ 3.659 827. ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 4 ଐޯଌاه اमअ ࣠س൞൙واߘ݊ ࡷ ፥ጿ ܻᐱᐢ᠃دارة اࡩݘޢܻ رؤଗଓࣀ߄ ا༬ဈ 3 

 4 اଐଌࣀܻر اଐଌࣀޯߥ൞ᒑᐽ ્ީࣀჴࣃॡॐކ౮م اଗଓدارة ხჅެܻء  ୪ .793 3.727ކߦݘࠦ 3

 ༨ဈ 5߄د اଗଓدارة اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ وކࢥݘܻࠩ ࡷ࣠ࢠ݊ اࡩޯެߦޢ߃ 3.615 818. ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 5

୶୧ 3.740 ቼቮܸރߣݕࠣ ݶࠣ وا༜་ࢲ  ا༜་ؤ

ݓే ࡷࡼ ൎၯل ዙࣀࠦ ݑީܻرات ࠁߥߥݝ وࢵً࣐ܻ ( ଐޯଌࠧ߃ا ا எࠦैܻࡷݘ Ꭸ᎙3.740 ݊ކߦ୪ ࣀޯ࣠ىೃو (
ࡷ ൎࠁࣉ  ݹ ޢࠦۑ و ዙଛଓࡷࡼ ا ॡॐࣃ ჴࣀଐଌߥ߄م إدارة ا ે أن " ކ ၮ ࢝ง  དྷ ީܻرة اࡩ எ߄ول أن اࡩݘ ࡼ اै

ً ߘ߄ره ( ܻกܻإذ ࠁߥߥݝ وࢵً࣐ܻ ࠁࣀ ،ેၮଛଓا ፥ፕ " ࡷࡓޯ࣠ب ᇯᇍఴచ ᐱܻᐢا ၴܻءت 3.854رࢵܻࡩేၯوأ (
ޢ߃ "،  ࢠ݊ اࡩޯެߦ ࢥݘܻࠩ ࡷ࣠ ࢵاභඖൺޢࠦ وކ ଗଓܻࠩت ا ଗଓدارة اࡩޯ࣠ࠅ ༨߄د ا ဈ " أن ે ၮ ࢝ง  དྷ ީܻرة اࡩ اࡩݘ

) ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀೃ3.615ۑ(  
2 -ଉا ၓ࿌ܸެީاࡦප࣬ඓ൷ا౭ࢲକଐا ౫ౄ࠾౭ެݕߢࠣ ݽܸࡦ  

اߖߢࠣ واዖዔଘଐޟࠣ ଉࡷܸرࢲࠣ : ) 3اॅ߁ول (  ࣝଉݶࠣ ودرၱࠣ ا இॅࢽܸୃࠣ وا༥ဂକଐاߖܸت اଉݕޟܸر ࣝࢲܸ࣍ت ا ެଉا
ප࣬ඓ൷ا౭ࢲକଐا ౫ౄ࠾౭اࡦ  

أዖዔޟࠣ 
 اࡦݕަܸرة

درၱࠣ 
 اଉࣝاߖߢࠣ

ا༥ဂକଐاف 
 اଉݕޟܸري

ࣝࢲࣇ  ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ  ت اࡦݕަܸرة ا

ᐱᚑܻᐱᚑ ેܻ ހߦၮܻޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩ೨मऒ ၖ࿏ܻޯެഁ اଗଓدارة اࡩݘޢܻ ކߦࡓ୪ .761 3.774 ၮ ܻࠧేކߦݘࠦ 2
 6 اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙࠦ

೨मऒഁ اଗଓدارة اࡩݘޢܻ ၮે اଛଓࠧ߄اف اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ፥ጿ ރ࣐ܻق اࡩݘࡺࡣ  3.646 752. ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 5
যওޯެ࣏ᑃᐽ اتಐ౷ކዙኤ 7 

ݹࠦ وކߥᄎ႞ اዙኸଛଓܻل اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ إ୪ .788 3.754  ፟ፑކߦݘࠦ 3 ਸ਼ੇ࢝ اଗଓدارة اࡩݘޢܻ ا༟༎ؤ
ݹࠦ ކࢧࡺࡴ ง୍ݘܻ ଐଌߦ ౮ేࡁमऒ ే࣯ࠀ࣐࣊ وࡷݘܻݹභඖൺاࢵଗଓداء اଛଓ8 ࠩ࣠م ا 

ކߥ࣠م اଗଓدارة اࡩݘޢܻ ࠒޢ࢝ رؤ᠃ᐱᐢܻ وކݘࡺࡣ ᐱᐢዙዋमऒ ેၮܻ إፑ፟ أዙኸܻل  ୪ .750 3.821ކߦݘࠦ 1
 9 إࢵاභඖൺޢࠦ ၮ ࠀ࣐࣐ܻࠩ

࣐ީܻت اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اߙܻࠩ 3.655 813. ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 4 ଐޯଌا ેၮ ܻدارة اࡩݘޢଗଓا ౮ేࡁमऒ 10 
 اࡩࡁ౮ే اଘଓࢵاභඖൺ࣯ 730ۑ୪ 3ކߦݘࠦ
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ީ ߥݝ ݑ ً (ࠁߥ ܻกܻࣀ ࢵً࣐ܻ ࠁ ే ࡷޯ࣠ ݓ ଐޯଌࠧ߃ا ا ޢࠦۑ 3.730ܻرات  ዙଛଓࡷࡼ ا ߦ݊  ࣀޯ࣠ى ୪ކ ೃو (
 ᐱܻᐢዙዋमऒ ેၮ وކݘࡺࡣ ᐱܻᐢ᠃ࠒޢ࢝ رؤ ܻدارة اࡩݘޢଗଓأن " ކߥ࣠م ا ેၮ ࢝ง དྷࠁࣉ أن اࡩݘީܻرة اࡩൎݹ و

ߘ߄ره (  ً ܻกܻإذ ࠁߥߥݝ وࢵً࣐ܻ ࠁࣀ ،ેၮଛଓ ፥ፕ ا  ࠀ࣐࣐ܻࠩ "  ၮ ࠦޢභඖൺاࢵ ዙܻل إ ኸأ ፟ፑ )، 3.821إ
ީܻرة ا ፥ጿ وأేၯا ၴܻءت اࡩݘ ે اଛଓࠧ߄اف اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ  ၮ ܻޢ ଗଓدارة اࡩݘ ે أن " ೨मऒഁ ا ၮ ࢝ง  དྷ ࡩ

) ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀೃ ،"যওޯެ࣏ᑃᐽ اتಐ౷ކዙኤ ۑ3.646ރ࣐ܻق اࡩݘࡺࡣ(  
3 -ප࣬ඓ൷ا౭ࢲକଐݕߢࠣ ݽܸࡦެީߣޟ߀ ا ެଉا ၓ࿌ܸެީاࡦ  

اߖߢࠣ واዖዔଘଐޟࠣ ଉࡷܸرࢲࠣ : ) 4اॅ߁ول (  ࣝଉݶࠣ ودرၱࠣ ا இॅࢽܸୃࠣ وا༥ဂକଐاߖܸت اଉݕޟܸر ࣝࢲܸ࣍ت ا ެଉا
  ౭اප࣬ඓ൷اࡦެީߣޟ߀ اକଐࢲ

أዖዔޟࠣ 
 اࡦݕަܸرة

درၱࠣ 
 اଉࣝاߖߢࠣ

ا༥ဂକଐاف 
 اଉݕޟܸري

ࣝࢲࣇ  ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ  ت اࡦݕަܸرة ا

༨ဈص اଗଓدارة اࡩݘޢܻ ၮે ކߥޢযও ࢵዙኸ ేޢࠦ اࡩޯެߦޢ߃ ఴఝᑉᐽ࣐ࠦ  ୪ .809 3.694ކߦݘࠦ 4
፥ጿ ܻࠩ اࡩ࣠اردةၰا୪ ߎ ༧ޯீ ፥ጿ ޢܻتභඖൺاࢵଘଓ11 ا 

 ୪ .827 3.754ކߦݘࠦ 3
मऒ ેၮ دارة اࡩݘޢܻ ހܻࡩݘࡺࡣଗଓކߥ࣠م ا ၖᆆاमऌ ፟ፑޢࠦ إභඖൺاࢵଗଓا ࠦዙዋ

 12 ߘܻހᑃᐽ ቿቷޯެߦޢ߃

ࡷࠦ  ୪ .745 3.821ކߦݘࠦ 1 ዙܻل اൎᑉᐽز ኸᑉᐽ ޢܻت اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ޢܻ ዙኸ ଗଓدارة اࡩݘ ਔݑࡴ ا
 13 ࡩޯެߦޢ߃ اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ

ܻࢵީࠦ ࡩޯެߦޢ߃ اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ 3.666 765. ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 5 ଐެଌاߙ ا ஊ࣠ै  14 ކ࣠ߙ اଗଓدارة اࡩݘޢܻ ا

ଗଓدارة ا ୪ .756 3.801ކߦݘࠦ 2 ول ا ༨ܻ ဈ ༨࣠ စ ࠦࣃࠖݘ ޢࠦ ࡷ ߙࠦ ง࣏ޢࡺ د މߥܻ ༬ܻ ޢܻ إ ࡩݘ
 ง 15ߦޢ߃ اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ

 اࡦެީߣޟ߀ اକଐࢲ౭ا୶୧ 3.747 ࣬පඓ൷ރߣݕࠣ

) ً ܻกܻࣀࠦ ݑީܻرات ࠁߥߥݝ وࢵً࣐ܻ ࠁࣀዙ لൎၯ ࡷࡼ ేݓ ଐޯଌࠧ߃ا ا எࠦैܻࡷݘ Ꭸ᎙3.747  ࣀޯ࣠ىೃو (
ޢܻت  ޢܻ ዙኸ ଗଓدارة اࡩݘ ਔݑࡴ ا ે أن " ၮ ࢝ง  དྷ ީܻرة اࡩ ൎࠁࣉ أن اࡩݘ ݹ ޢࠦۑ و ዙଛଓࡷࡼ ا ߦ݊  ୪ކ

࣐ ߘ߄ره اࡩޯࠑ  ً ܻกܻࣀ ࢵً࣐ܻ ࠁ ߥݝ و ၮଛଓે، إذ ࠁߥ ፥ፕ ا ࢵاභඖൺޢࠦ"  ଗଓޢ߃ ا ࡷࠦ ࡩޯެߦ ዙܻل اൎᑉᐽز ኸᑉᐽ ޢ࣊
ޢܻ 3.821( ଗଓدارة اࡩݘ ކ࣠ߙ ا ે أن "  ၮ ࢝ง  དྷ ީܻرة اࡩ ࡷࣀࠦ اࡩݘ உܻै ୍ࠦ ا งଐଌا ፥ጿ ) وأేၯا ၴܻءت 

) ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀೃ ،" ࠦޢභඖൺاࢵଗଓܻࢵީࠦ ࡩޯެߦޢ߃ ا ଐެଌاߙ ا ஊ࣠ै   )ۑ3.666ا
4 -ଔଐߕܸݽࠣ ا༜་ܸݕߢࠣ ݽ ެଉا ၓ࿌ܸެީޟࠣاࡦපඓ൷ا౭ࢲ  

اߖߢࠣ واዖዔଘଐޟࠣ ଉࡷܸرࢲࠣ : ) 5اॅ߁ول (  ࣝଉݶࠣ ودرၱࠣ ا இॅࢽܸୃࠣ وا༥ဂକଐاߖܸت اଉݕޟܸر ࣝࢲܸ࣍ت ا ެଉا
  ا༜་ߕܸݽࠣ اଔଐࢲ౭اපඓ൷ޟࠣ

أዖዔޟࠣ 
 اࡦݕަܸرة

درၱࠣ 
 اଉࣝاߖߢࠣ

ا༥ဂକଐاف 
 اଉݕޟܸري

ࣝࢲࣇ  ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ  ت اࡦݕަܸرة ا

ኆቱرၴࠦ اଛଓو Ꭸ ፟ፑݘஎࠦैܻ أࢵީܻب ا༨စଘଓاف ހೃܻކߥ࣠م اଗଓدارة اࡩݘޢܻ  ୪ .756 3.745ކߦݘࠦ 3
 16 إፑ፟ إزاቿቱ أމܻره
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ࡷޯ࣠ࢵ࣐ 4
ે  3.637 762. ة ၮ ܻޢ ଗଓدارة اࡩݘ ༨ص ا ဈ ࣃܻف ჴࠀ࣐ܻء اࡁଛଓاࡩߥࢧ࣠ر وا ࠢၴ أو

્داء اࡩߦݘଛଓا ፥ጿ اߙܻت༨စଘଓ17 وا 

ࡷޯܻހݘࠦ ا༇ଗଓاء اࡩޯࢧࠒޢࠒ࣯ ቧሼܾޯᑃᐽ ࡷࡼ  ༨ဈص اଗଓدارة اࡩݘޢܻ ୪ .752 3.789 ેၮކߦݘࠦ 2
્اࡩޯ࣐ީޢࢇ اࡩݘࡺ ፥ጿ ࠢޯࠁޢൎ18 ࢢ 

୪ࠦ .728 3.794  ેކߦݘ 1 ၮ ܻޢ ଗଓدارة اࡩݘ ༨ص ا ဈ݊أداء  وࢠ যওޢ ߥყႾܻࢪ ࡩޯߥ ࠀ࣐࣊ وࡷ
ܻಛಗ ࠦدارات اࡩޯܻހݘଗଓا ፥ጿ ໄ19 اࡩݘܻࡷ 

ࡷޯ࣠ࢵ࣐ 5
اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ اࡩޯݓ߃ݹࠦ ا༟༎اࠅݘࠦ (ردود  ༨ဈص اଗଓدارة اࡩݘޢܻ ၮે 3.629 740. ة

 20 اଛଓߙݘܻل) ݑެ߄ ކ࣐ީޢࢇ ا༇ଗଓاء اࡩޯࢧࠒޢࠒ࣯

 ا༜་ߕܸݽࠣ اଔଐࢲ౭اපඓ൷ޟࠣ 718ێ୶୧ 3ރߣݕࠣ

) ً ܻกܻࣀࠦ ݑީܻرات ࠁߥߥݝ وࢵً࣐ܻ ࠁࣀዙ لൎၯ ࡷࡼ ేݓ ଐޯଌࠧ߃ا ا எࠦैܻࡷݘ Ꭸ᎙3.718 ࣀޯ࣠ىೃو (
ݹൎࠁࣉ أن اࡩݘީܻرة اࡩง དྷ࢝ ၮે أن " ༨ဈص اଗଓدارة اࡩݘޢܻ ၮે وࢠ݊  ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ࡷࡼ اዙଛଓޢࠦۑ و
ࠀ࣐࣊ وࡷߥყႾܻࢪ ࡩޯߥޢযও أداء اࡩݘܻࡷ፥ጿ ໄ اଗଓدارات اࡩޯܻހݘࠦ ፥ፕ " ܻಛಗ اၮଛଓે، إذ ࠁߥߥݝ وࢵً࣐ܻ 

ً ߘ߄ره  ܻกܻص 3.794(ࠁࣀ༨ဈ " أن ેၮ ࢝ง དྷࡷࣀࠦ اࡩݘީܻرة اࡩ உܻै ) وأేၯا ၴܻءت ፥ጿ اଐଌง୍ࠦ ا
༇ଗଓاء  ޢࢇ ا ެ߄ ކ࣐ީ ݘܻل) ݑ ݘࠦ (ردود اଛଓߙ ݹࠦ ا༟༎اࠅ ࡷࡼ اࡩޯݓ߃ ࢵޯߦܻدة  ଘଓا ે ၮ ܻޢ ଗଓدارة اࡩݘ ا

) ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀೃ ،" ࣯ۑ 3.629اࡩޯࢧࠒޢࠒ(  
࣌ࡷ࣬- 5 ީଉا ౫ౄৡاع وا৶ଔଐاࡦެܸݽ݇: ا ౭ౄݐ ެଉܸݕߢࠣ ݽ ެଉا ၓ࿌ܸެީاࡦ  

߁ول (  ౭ౄ : ) 6اॅ ݐ ެଉ ࠣޟ ዖዔଘଐߢࠣ وا اߖ ࣝଉا ࠣၱ ݶࠣ ودر ߖܸت اଉݕޟܸر ࢽܸୃࠣ وا༥ဂକଐا இॅ ࢲܸ࣍ت ا ࣝ ެଉا
࣌ࡷ࣬ ީଉا ౫ౄৡاع وا৶ଔଐا  

أዖዔޟࠣ 
 اࡦݕަܸرة

درၱࠣ 
 اଉࣝاߖߢࠣ

ا༥ဂକଐاف 
 اଉݕޟܸري

ࣝࢲࣇ  ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ  ت اࡦݕަܸرة ا

உै߄ࡷܻت اࡩདྷ ݹߥ߄ᐱᚑܻ اଐଌࣀჴࣃॡॐ ذات ୷୪اݹܻ ߙ৲ਔة ୪ .755 3.644ކߦݘࠦ 5  21 ا

୪ .743 3.713  যঠᐱކߦݘࠦ 3 ᏹ إدارة ॡॐࣃ ჴࣀଐଌة اਔ৲ ࢵܻࡩޢݪ ၴ߄ ࣍ق وأ ᇴᇍر  กا ፥ጿ
ܻᐱᏹܻ߄ࡷஉै 22 

ၖ࿏ܻ اዙኸଛଓܻل و༨ဈߥޢࢇ اଐଌࣀჴࣃ༨ဈ ॡॐص إدارة  ୪ .766 3.684ކߦݘࠦ 4 ค ໄࣀ ༨ဈ ે ၮ
 23 اষ࣠ اଐଌࣀޯ߄ام

 ୪ .710 3.770ކߦݘࠦ 1
ݹܻت ၮܻࡩޢࠦ ހ౮ేষܻاଐଌࣀჴࣃযঠᐱᏹ ॡॐ إدارة  ࡷࡼ  و༨ဈߥޢࢇ ࡷࣀޯ࣠

ஊैࣀ ࣏ࡺ࣯ واࡩࣀࡺݘࠦ ا ଐެଌداء اଛଓ24 ެࠦا 

୪ .721 3.751  ധ୨ఱކߦݘࠦ 2 ఠ إدارة ॡॐࣃ ჴࣀଐଌ࣐࣠رات ا ࡷࡼ اࡩޯ ࢵޯߦܻدة  ଘଓا ፟ፑ إ
உै߄ࡷܻت  25 اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ࡩޯߥ߄Ꭸᎌ أߙࢥࡣ ا

ள اଐଌࣀჴࣃധ୨ఱఠ ॡॐ إدارة  ୪ .763 3.615ކߦݘࠦ 6 ߦ࣠ق ߙޢࡺܻ ݘ ౮ే واࡩޯ ষߥޢࢇ ا༨ဈ ፟ፑ إ
ܻدرات اࡩޯ࣐࣠ݑޢࠦ ଐީଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌܻ26 ހ 

ݐ౭ౄ اࡦެܸ 696ێ୪ 3ކߦݘࠦ ެଉ࣌ࡷ࣬ا ީଉا ౫ౄৡاع وا৶ଔଐݽ݇: ا 

) ً ܻกܻوࢵً࣐ܻ ࠁࣀ ేݓ ଐޯଌ߃ا اಛಗ ᐱܻᚑ߄اႀޯاࢵ Ꭸ᎙ དྷކߦ݊ ࡷࡼ 3.696ࠁߥߥݝ اࡩݘީܻرات اࡩ୪ ࣀޯ࣠ىೃو (
౮ేষܻހ ॡॐࣃჴࣀଐଌإدارة ا যঠᐱᏹ " أن ેၮ ࢝ง དྷࠁࣉ أن اࡩݘީܻرة اࡩൎݹ ݹܻت  اዙଛଓޢࠦۑ و و༨ဈߥޢࢇ ࡷࣀޯ࣠

ޢࠦ ࣀެࠦ " ፥ፕ اၮଛଓે، إذ  ၮܻࡩ ஊै ࣏ࡺ࣯ واࡩࣀࡺݘࠦ ا ଐެଌداء اଛଓߘ߄ره ࡷࡼ ا  ً ܻกܻࠁߥߥݝ وࢵً࣐ܻ ࠁࣀ
)3.770 ፟ፑ ે أن " ധ୨ఱఠ إدارة اଐଌࣀჴࣃॡॐ إ ၮ ࢝ง དྷة اࡩݘީܻرة اࡩేၯଛଓ ) وၴܻءت ፥ጿ اଐଌง୍ࠦ ا
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 ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀೃ ،"ࠦީܻدرات اࡩޯ࣐࣠ݑޢଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌܻހ ளݘ ܻواࡩޯߦ࣠ق ߙޢࡺ ౮ేষߥޢࢇ ا༨ဈ
  )ۑ  3.615(

  ކܸࡦޯܸ: ا߽ެަܸر ߖ࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ
எै߄اول اࡩޯܻࡩޢࠦ   اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩᎨ᎙ དྷ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إࡩᐱܻᐕ ހܻࠀޯީܻر اࡩߦࢠޢܻت: ໄ୍ง ا

:ፎوଘଐا߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟࠣ ا :କଐݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى  أو ܻࠦإࠁࢧ ቿቱଘଓذو د मक ރࠢ: ଘଓ ݹ࣠ၴ߄ أ وง࢝ ၮે ا
) ቿቱ ଘଓ0.05≥دα ࠦࢢ உܻै ࣃߦޢܻت ا ჴࣀଐଌا ፥ጿ ࡺ࣯  ࣏ ଐެଌا ౮ే ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ  ቿቱܻࢵ ༟༎ݹࠦ وا ެܻء ا༟༎ؤ ) ࡩީ
  اଛଓردคࠦۑ

ॅ߁ول (  ஆॅ࣍࣬ اࡦძࢽޟࣇ ၓ࿌ܸก ا߽ެަܸر اဂକଐ: ) 7ا   ᑀᐺߣ࢝ޟࠣ اଘଐو༥(Simple Regression) ፎ߁ار ا

 اࡦަޟܸن
R  

 اକଐرคܸط
R2  

৯߁ၾެࡴݕܸࡴࡠ اࡦ 
T 

ݽࠣ  اഴലമࢽࣝ
ࡴݕܸࡴࡠ 
اࡦߢار  .B Sigا༥ဂକଐ߁ار

።ጅܸ߾ࢤଔଐا 

 ፥ጿ ቿቱܻ ݹࠦ وا༟༎ࢵ أमक ا༟༎ؤ
 6.318 383. 619. اਔ৹ଗଓاع وا౮ేষ اଐଌެ࣏ࡺ࣯

  
.627 

.000 
رߙ࢛ اࡩߦࢠޢࠦ 

 اࡩݘ߄ࡷޢࠦ

ݹࠦ  எै߄وࡩޢࠦ  Tوߘޢࡺࠦ  )α ≥ 0.05(ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠   ۑ671ۑ1ا
፥ጿ اஎै߄ول ( ࡩ࣠اردة  ރܻت ا ) ߙޢࡺܻ ހݓݝ 6.318اഷവറࣀ࣠ހࠦ ፥ፕ (T) أن ߘޢࡺࠦ 7ࢥ߰ ࡷࡼ اࡩީޢܻ

எै߄وࡩޢࠦ ( )، وೃߥܻرރࠦ اࡩߥযও اࡩᎨ᎙ དྷ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إࡩ፥ጿ ᐱܻᐕ اࠀޯީܻر ࠧ߃ه اࡩߦࢠޢࠦ، ໄީჴႾ 671ۑ1ߘޢࡺᐱܻᐢ ا
ݹযঠ رߙ࢛  ރࠢ  ᑑᐽኅቱ ߙܺ ޢࠦ،  எै߄وࡩ ࡺࠦ ا ࡷࡼ اࡩߥޢ  ࣀ࣠ހࠦ أࡁ ഷവറࡺࠦ ا ީ࣠ل أن اࡩߥޢ ޢࠦ وߘ اࡩߦࢠޢࠦ اࡩݘ߄ࡷ

 ቿቱ ଘଓࣀޯ࣠ى د ެ߄ ࡷ ࢧܻࠦ ݑ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د मक ၴ߄ أ ރࠢ " ݹ࣠ ે ا ၮ ࢝ง  དྷ ቿቷ اࡩ ࢠޢࠦ اࡩީ߄ݹ اࡩߦ
)≤0.05α ،" ࠦคردଛଓࢢࠦ ا உܻै ࣏ࡺ࣯ ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐެଌا ౮ేষاع واਔ৹ଗଓا ፥ጿ ቿቱܻࢵ༟༎ݹࠦ وا ) ࡩީެܻء ا༟༎ؤ

) ቿቱ ଘଓኆቱࡺࠦ ا ࡷܻ ކቧሼ࣓ه ߘޢ ࠧ߃ا  ݓࠦ (.Sigو ࡷࡼ 000.) اࡩީܻࡩ ߘࡣ  ᐱܻ أ ࡷࡣ 5)، إذ إ ݅ ࡷݘܻ %، وހ
ط  ୍ܻงرଘଓاR ).619) ࣀޯߥࡣଐଌا ేݓ ଐޯଌا ፥ጿ ௪ܻީޯأن اࡩ ፟ፑإ ၖ࿏ܻޯެاࡩ ేఴఠ ሯሡሁ ۑ( ࠢޯხఱఝ ܻࡷ ྲ႞ݹߦ (

࣏ࡺ࣯) ໄၰ ፥ጿ ݹݘى اࡩ፥ጾܻީ إፑ፟ ݑ࣠اࡷࡣ 383.( ଐެଌا ౮ేষاع واਔ৹ ଗଓاࡩޯܻހ݊ (ا ేݓ ଐޯଌا ፥ጿ ௪ܻީޯࡷࡼ اࡩ (
ଘଓن ࡷݘܻࡷࡣ ا )، إࢸܻرة 627.) ߘ߄ ހ݅ (༨စB߄ار (أ༇ى ేၩ ܻ࣌ࠧة ೆ ፥ጿ࣠ذج اኆቱراࢵࠦۑ ൞൙ၮܻ ހܾ

ݓే اࡩޯܻހ݊ۑ ଐޯଌࣀޯߥࡣ واଐଌا ేݓ ଐޯଌا ໄࡷ࣠ࠅݪ ހ ేه اࡩޯܾމ ༬ܻဈأن ا ፟ፑإ  
:ࠣୃ กܸޯަܸر اࡦߣ࢝ޟࠣ اࡦ : ا߽ެ ୃܸ กܸݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى  ކ ܻࠦإࠁࢧ ቿቱ ଘଓذو د मक ଘଓ ݹ࣠ၴ߄ أ ރࠢ:  ે ا ၮ ࢝ง و

) ቿቱ ଘଓ0.05≥دαैࣃߦޢܻت ا ჴࣀଐଌا ፥ጿ ࡺ࣯  ࣏ ଐެଌا ౮ే ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ  භ࣯ඖൺاࢵ ଘଓا ౮ే ࢢࠦ ) ᑃᐽࡁ உܻ
  اଛଓردคࠦۑ

  
  
  
  
  
  



 ا౫ౄৡ اଉީ࣌ࡷ࣬ ።ጼ اଉࢽჱࣀߣޟܸت اஆॅܸ࢟ࠣ اଘଐردกୃࠣأየዧ फऒܸرࢲܸت اࡦߢޟܸدة اଔଐࢲ౭اපඓ൷ޟࠣ ።ጼ ا৶ଔଐاع و            512

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ॅ߁ول (  ஆॅ࣍࣬ اࡦძࢽޟࣇ :  )8ا   ᑀᐺߣ࢝ޟࠣ اࡦၓ࿌ܸก(Simple Regression) ୃࠣกܸޯ ا߽ެަܸر ا༥ဂକଐ߁ار ا

 اࡦަޟܸن
R  

 اକଐرคܸط
R2  ࡴݕܸࡴࡠ

৯߁ၾެاࡦ 
T 

ݽࠣ  اഴലമࢽࣝ
ࡴݕܸࡴࡠ 
 .B Sigا༥ဂକଐ߁ار

اࡦߢار 
።ጅܸ߾ࢤଔଐا 

 ፥ጿ ࣯භඖൺاࢵଘଓا ౮ేࡁاࡩ मकأ
 7.249 455. 675. اਔ৹ଗଓاع وا౮ేষ اଐଌެ࣏ࡺ࣯

  
.546 

رߙ࢛ اࡩߦࢠޢࠦ  000.
 اࡩݘ߄ࡷޢࠦ

ݹࠦ  எै߄وࡩޢࠦ  Tوߘޢࡺࠦ  )α ≥ 0.05(ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠   ۑ671ۑ1ا
) ߙޢࡺܻ ހݓݝ  7.249اഷവറࣀ࣠ހࠦ ፥ፕ ( T) أن ߘޢࡺࠦ 8ࢥ߰ ࡷࡼ اࡩީޢܻރܻت اࡩ࣠اردة ፥ጿ اஎै߄ول (

எै߄وࡩޢࠦ ( )، وೃߥܻرރࠦ اࡩߥযও اࡩᎨ᎙ དྷ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إࡩ፥ጿ ᐱܻᐕ اࠀޯީܻر ࠧ߃ه اࡩߦࢠޢࠦ، ໄީჴႾ 671ۑ1ߘޢࡺᐱܻᐢ ا
ީ࣠ل أن  ݹযঠ رߙ࢛ اࡩߦࢠޢࠦ اࡩݘ߄ࡷޢࠦ وߘ ރࠢ  ᑑᐽኅቱ ߙܺ ޢࠦ،  எै߄وࡩ ࡺࠦ ا ࣀ࣠ހࠦ  أࡁ ࡷࡼ اࡩߥޢ ഷവറࡺࠦ ا اࡩߥޢ

 ቿቱ ଘଓࣀޯ࣠ى د ެ߄ ࡷ ࢧܻࠦ ݑ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د मक ၴ߄ أ ރࠢ " ݹ࣠ ે ا ၮ ࢝ง  དྷ ቿቷ اࡩ ࢠޢࠦ اࡩީ߄ݹ اࡩߦ
)≤0.05α ،" ࠦคردଛଓࢢࠦ ا உܻै ࣏ࡺ࣯ ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐެଌا ౮ేষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ භ࣯ඖൺاࢵଘଓا ౮ేࡁᑃᐽ (

ࡷܻ  ࠧ߃ا  ቿቱ (و ଘଓኆቱࡺࠦ ا ݓࠦ (.Sigކቧሼ࣓ه ߘޢ ࡷࡼ 000.) اࡩީܻࡩ ߘࡣ  ᐱܻ أ ࡷࡣ 5)، إذ إ ݅ ࡷݘܻ %، وހ
ط  ୍ܻงرଘଓاR ).675) ࣀޯߥࡣଐଌا ేݓ ଐޯଌا ፥ጿ ௪ܻީޯأن اࡩ ፟ፑإ ၖ࿏ܻޯެاࡩ ేఴఠ ሯሡሁ ۑ( ࠢޯხఱఝ ܻࡷ ྲ႞ݹߦ (

).455፟ፑإ ፥ጾܻީݹݘى اࡩ ໄၰ ፥ጿ (࣯࣏ࡺ ଐެଌا ౮ేষاع واਔ৹ ଗଓاࡩޯܻހ݊ (ا ేݓ ଐޯଌا ፥ጿ ௪ܻީޯݑ࣠اࡷࡣ  ) ࡷࡼ اࡩ
ن ࡷݘܻࡷࡣ ا༨စଘଓ߄ار ( )، إࢸܻرة  546.) ߘ߄ ހ݅ (Bأ༇ى ేၩ ܻ࣌ࠧة ೆ ፥ጿ࣠ذج اኆቱراࢵࠦۑ ൞൙ၮܻ ހܾ

ݓే اࡩޯܻހ݊ۑ ଐޯଌࣀޯߥࡣ واଐଌا ేݓ ଐޯଌا ໄࡷ࣠ࠅݪ ހ ేه اࡩޯܾމ ༬ܻဈأن ا ፟ፑإ 
:ࠣޯ ަܸر اࡦߣ࢝ޟࠣ اࡦޯܸࡦ ޯܸ: ا߽ެ ቿቱ إࠁࢧܻࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى  ކܸࡦ ଘଓذو د मक ଘଓ ݹ࣠ၴ߄ أ ރࠢ:  ે ا ၮ ࢝งو

) ቿቱ ଘଓ0.05≥دαެޯᑃᐽ ( ࠦࢢ உܻै ࣃߦޢܻت ا ჴࣀଐଌا ፥ጿ ࡺ࣯  ࣏ ଐެଌا ౮ే ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ  භ࣯ඖൺاࢵ ଘଓޢ߃ ا ߦ
  اଛଓردคࠦۑ

ॅ߁ول ( ஆॅ࣍࣬ اࡦძࢽޟࣇ : )9ا   ᑀᐺߣ࢝ޟࠣ ا༜་اݽݕࠣ ၓ࿌ܸก(Simple Regression) ا߽ެަܸر ا༥ဂକଐ߁ار ا

 اࡦަޟܸن
R  

 اକଐرคܸط
R2  ࡴݕܸࡴࡠ

৯߁ၾެاࡦ 
T 

ݽࠣ  اഴലമࢽࣝ
ࡴݕܸࡴࡠ 
 .B Sigا༥ဂକଐ߁ار

اࡦߢار 
።ጅܸ߾ࢤଔଐا 

اଘଓࢵا፥ጿ ࣯භඖൺ أमक ذو اࡩޯެߦޢ߃ 
 5.912 476. 690. اਔ৹ଗଓاع وا౮ేষ اଐଌެ࣏ࡺ࣯

  
.525 

رߙ࢛  000.
 اࡩݘ߄ࡷޢࠦ

ݹࠦ  எै߄وࡩޢࠦ  Tوߘޢࡺࠦ  )α ≥ 0.05(ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠   ۑ671ۑ1ا
) ߙޢࡺܻ ހݓݝ  5.912اഷവറࣀ࣠ހࠦ ፥ፕ (T ) أن ߘޢࡺࠦ 9ࢥ߰ ࡷࡼ اࡩީޢܻރܻت اࡩ࣠اردة ፥ጿ اஎै߄ول (

எै߄وࡩޢࠦ ( اࡩޯ࣠ࢢࡣ إࡩ፥ጿ ᐱܻᐕ اࠀޯީܻر ࠧ߃ه اࡩߦࢠޢࠦ، ໄީჴႾ  )، وೃߥܻرރࠦ اࡩߥযও اࡩ671Ꭸ᎙ དྷۑ1ߘޢࡺᐱܻᐢ ا
ީ࣠ل  ޢࠦ وߘ ݹযঠ رߙ࢛ اࡩߦࢠޢࠦ اࡩݘ߄ࡷ ރࠢ  ᑑᐽኅቱ ߙܺ ޢࠦ،  எै߄وࡩ ࡺࠦ ا ࡷࡼ اࡩߥޢ  ࣀ࣠ހࠦ أࡁ ഷവറࡺࠦ ا أن اࡩߥޢ
 ቿቱ ଘଓࣀޯ࣠ى د ެ߄ ࡷ ࢧܻࠦ ݑ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د मक ၴ߄ أ ރࠢ " ݹ࣠ ે ا ၮ ࢝ง  དྷ ቿቷ اࡩ ࢠޢࠦ اࡩީ߄ݹ اࡩߦ

)≤0.05αଐެଌا ౮ేষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ භ࣯ඖൺاࢵଘଓޯެߦޢ߃ اᑃᐽ ( ،"ࠦۑคردଛଓࢢࠦ ا உܻै ࣏ࡺ࣯ ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا
) ቿቱ ଘଓኆቱࡺࠦ ا ࡷܻ ކቧሼ࣓ه ߘޢ ࠧ߃ا  ݓࠦ (.Sigو ࡷࡼ 000.) اࡩީܻࡩ ߘࡣ  ᐱܻ أ ࡷࡣ 5)، إذ إ ݅ ࡷݘܻ %، وހ

ط  ୍ܻงرଘଓاR ).690) ࣀޯߥࡣଐଌا ేݓ ଐޯଌا ፥ጿ ௪ܻީޯأن اࡩ ፟ፑإ ၖ࿏ܻޯެاࡩ ేఴఠ ሯሡሁ ۑ( ࠢޯხఱఝ ܻࡷ ྲ႞ݹߦ (
).476ଓاࡩޯܻހ݊ (ا ేݓ ଐޯଌا ፥ጿ ௪ܻީޯݑ࣠اࡷࡣ ) ࡷࡼ اࡩ ፟ፑإ ፥ጾܻީݹݘى اࡩ ໄၰ ፥ጿ (࣯࣏ࡺ ଐެଌا ౮ేষاع واਔ৹ ଗ
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ن ࡷݘܻࡷࡣ ا༨စଘଓ߄ار ( )، إࢸܻرة 525.) ߘ߄ ހ݅ (Bأ༇ى ేၩ ܻ࣌ࠧة ೆ ፥ጿ࣠ذج اኆቱراࢵࠦۑ ൞൙ၮܻ ހܾ
ݓే اࡩޯܻހ݊ۑ ଐޯଌࣀޯߥࡣ واଐଌا ేݓ ଐޯଌا ໄࡷ࣠ࠅݪ ހ ేه اࡩޯܾމ ༬ܻဈأن ا ፟ፑإ  

मक ذو راݽݕܸ: ا߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟࠣ ا༜་اݽݕࠣ: ރࠢ: ଘଓ ݹ࣠ၴ߄ أ دቿቱଘଓ إࠁࢧܻࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى  وง࢝ ၮે ا
) ቿቱ ଘଓ0.05≥دα ࠦࢢ உܻै ࣃߦޢܻت ا ჴࣀଐଌا ፥ጿ ࡺ࣯  ࣏ ଐެଌا ౮ే ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ ࢵاභඖൺޢࠦ  ଗଓݘࠦ ا ) ൞ᒑᐽޯܻހ
  اଛଓردคࠦۑ

ॅ߁ول (  ஆॅ࣍࣬ اࡦძࢽޟࣇ : ) 10ا   ᑀᐺߣ࢝ޟࠣ ا༜་اݽݕࠣ ၓ࿌ܸก(Simple Regression) ا߽ެަܸر ا༥ဂକଐ߁ار ا

 اࡦަޟܸن
R  

คرକଐا
 ݽܸط

R2  ࡴݕܸࡴࡠ
৯߁ၾެاࡦ 

T 
ݽࠣ  اഴലമࢽࣝ

ࡠ ࡴݕܸࡴ
 Bا༥ဂକଐ߁ار

Sig. 
اࡦߢار 
።ጅܸ߾ࢤଔଐا 

 ፥ጿ ࠦޢභඖൺاࢵଗଓܻހݘࠦ ا ଐޯଌا मकأ
 اਔ৹ଗଓاع وا౮ేষ اଐଌެ࣏ࡺ࣯

.729 .532 4.816 
  

.540 
.000 

رߙ࢛ 
 اࡩݘ߄ࡷޢࠦ

ݹࠦ  எै߄وࡩޢࠦ  Tوߘޢࡺࠦ  )α ≥ 0.05(ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠   ۑ671ۑ1ا
 ) ߙޢࡺܻ ހݓݝ4.816اഷവറࣀ࣠ހࠦ ፥ፕ (T ) أن ߘޢࡺࠦ 10ࢥ߰ ࡷࡼ اࡩީޢܻރܻت اࡩ࣠اردة ፥ጿ اஎै߄ول (

எै߄وࡩޢࠦ ( )، وೃߥܻرރࠦ اࡩߥযও اࡩᎨ᎙ དྷ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إࡩ፥ጿ ᐱܻᐕ اࠀޯީܻر ࠧ߃ه اࡩߦࢠޢࠦ، ໄީჴႾ 671ۑ1ߘޢࡺᐱܻᐢ ا
ީ࣠ل  ޢࠦ وߘ ݹযঠ رߙ࢛ اࡩߦࢠޢࠦ اࡩݘ߄ࡷ ރࠢ  ᑑᐽኅቱ ߙܺ ޢࠦ،  எै߄وࡩ ࡺࠦ ا ࡷࡼ اࡩߥޢ  ࣀ࣠ހࠦ أࡁ ഷവറࡺࠦ ا أن اࡩߥޢ
 ቿቱ ଘଓࣀޯ࣠ى د ެ߄ ࡷ ࢧܻࠦ ݑ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د मक ၴ߄ أ ރࠢ " ݹ࣠ ે ا ၮ ࢝ง  དྷ ቿቷ اࡩ ࢠޢࠦ اࡩީ߄ݹ اࡩߦ

)≤0.05α ،" ࠦคردଛଓࢢࠦ ا உܻै ࣏ࡺ࣯ ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐެଌا ౮ేষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ ࠦޢභඖൺاࢵଗଓޯܻހݘࠦ ا൞ᒑᐽ (
) ቿቱ ଘଓኆቱࡺࠦ ا ࡷܻ ކቧሼ࣓ه ߘޢ ࠧ߃ا  ݓࠦ (.Sigو ࡷࡼ 000.) اࡩީܻࡩ ߘࡣ  ᐱܻ أ ࡷࡣ 5)، إذ إ ݅ ࡷݘܻ %، وހ

ط  ୍ܻงرଘଓاR ).729) ࣀޯߥࡣଐଌا ేݓ ଐޯଌا ፥ጿ ௪ܻީޯأن اࡩ ፟ፑإ ၖ࿏ܻޯެاࡩ ేఴఠ ሯሡሁ ۑ(႞ݹߦ ( ࠢޯხఱఝ ܻࡷ ྲ
࣏ࡺ࣯) ໄၰ ፥ጿ ݹݘى اࡩ፥ጾܻީ إፑ፟ ݑ࣠اࡷࡣ 532.( ଐެଌا ౮ేষاع واਔ৹ ଗଓاࡩޯܻހ݊ (ا ేݓ ଐޯଌا ፥ጿ ௪ܻީޯࡷࡼ اࡩ (

ن ࡷݘܻࡷࡣ ا༨စଘଓ߄ار ( )، إࢸܻرة 540.) ߘ߄ ހ݅ (Bأ༇ى ేၩ ܻ࣌ࠧة ೆ ፥ጿ࣠ذج اኆቱراࢵࠦۑ ൞൙ၮܻ ހܾ
ݓే اࡩޯܻހ݊ۑ ଐޯଌࣀޯߥࡣ واଐଌا ేݓ ଐޯଌا ໄࡷ࣠ࠅݪ ހ ేه اࡩޯܾމ ༬ܻဈأن ا ፟ፑإ  

  اࡦެࣝ࢟ޟܸتاࡦၓ࿌ܸެީ و
ၓ࿌ܸެީاࡦ :କଐأو  

:ࠦงଜଓا ၖ࿏ܻޯެاࡩ ፟ፑاࠀޯީܻر اࡩߦࢠޢܻت إ ፥ጿ ࠦراࢵኆቱކ࣠ࢢݝ ا  
1 - ౮ేষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ ቿቱܻࢵ༟༎ݹࠦ وا أࢸܻرت اࡩၖ࿏ܻޯެ إፑ፟ اރࠢ ݹ࣠ၴ߄ أमक ذو دቿቱଘଓ إࠁࢧܻࠦ ࡩީެܻء ا༟༎ؤ

 ᇯᇍఴ చ ᐱܻᐢࢵܻࡩ ߥ߄م ر ࣃॡॐ ކ ჴࣀଐଌأن إدارة ا ໄ୍ งو ،" ࠦ คردଛଓࢢࠦ ا உܻै ࣃߦޢܻت ا ჴࣀଐଌا ፥ጿ ࡺ࣯  ࣏ ଐެଌا
ެܻء ࡷࡓޯ࣠ب  ხჅ ܻࢥ ଗଓدارة أݹ ౮م ا ࠧ߄اߙܻࠩ وކ ࣀߦᐱܻᐢ وأ ީܻرات ކݘࡓࢪ ߙ ࢢޢܻᐱܻᐢ ހݘ  ે ၮ ص༨ဈو

  اଐଌࣀܻر اଐଌࣀޯߥ൞ᒑᐽ ્ީࣀჴࣃॡॐۑ
2 - ౮ే ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ භ࣯ඖൺاࢵଘଓا ౮ేࡁᑃᐽ ܻࠦإࠁࢧ ቿቱଘଓذو د मक ރࠢ ݹ࣠ၴ߄ أ أࢸܻرت اࡩၖ࿏ܻޯެ إፑ፟ ا

ޢܻ ކ ଗଓدارة اࡩݘ ໄ୍ أن ا งو ،" ࠦ คردଛଓࢢࠦ ا உܻै ࣃߦޢܻت ا ჴࣀଐଌا ፥ጿ ࡺ࣯  ࣏ ଐެଌا ᐱܻ ᐢ᠃ࠒޢ࢝ رؤ  ߥ࣠م
ᐱܻᚑ ހߦၮܻޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ  ᐱܻᚑ ેၮ ܻࠧేކߦࡓ ഁ೨मऒࠀ࣐࣐ܻࠩ، و ၮ ࠦޢභඖൺاܻل إࢵዙኸأ ፟ፑإ ᐱܻᐢዙዋमऒ ેၮ وކݘࡺࡣ
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ݹࠦ  ౮ేࡁमऒ ేݘܻݹ ፑ፟ ࠀ࣐࣊ وࡷ ࢵاභඖൺޢࠦ إ ଗଓܻل اዙ ኸଛଓا ᄎ႞ ݹࠦ وކߥ ੇ࢝ ا༟༎ؤ ਸ਼ ፥ፕ߄ߙࠦ، وᐱᐢࣀ ଐଌا ၖ࿏ܻޯ اࡩެ
ۑ භ࣯ඖൺاࢵଗଓداء اଛଓߦࠩ࣠م اଐଌ ୍ܻݘง ކࢧࡺࡴ  

ރࠢ ݹ- 3 ౮ే أࢸܻرت اࡩၖ࿏ܻޯެ إፑ፟ ا ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ භ࣯ඖൺاࢵଘଓޯެߦޢ߃ اᑃᐽ ܻࠦإࠁࢧ ቿቱଘଓذو د मक ࣠ၴ߄ أ
ޢܻت اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊  ਔݑࡴ ዙኸ ޢܻ  ଗଓدارة اࡩݘ ໄ୍ أن ا งࠦۑ"، و คردଛଓࢢࠦ ا உܻै ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ࣏ࡺ࣯  ଐެଌا
ޢ߃  ง ༨࣠ߦ စ ࠦࣃࠖݘ ޢࠦ ࡷ ߙࠦ ง࣏ޢࡺ د މߥܻ ༬ܻ ࢥܻ إ ول أݹ ༨ܻ ဈޢࠦ، وභඖൺاࢵ ଗଓޢ߃ ا ࡷࠦ ࡩޯެߦ ዙܻل اൎᑉᐽز ኸᑉᐽ

ેၮ ޢࠦ وކݘࡺࡣභඖൺاࢵଗଓޯެߦޢ߃ۑ اᑃᐽ ቿቷߘܻހ ၖᆆاमऌ ፟ፑإ ᐱܻᐢዙዋमऒ  
4 - ౮ే ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ ࠦޢභඖൺاࢵଗଓޯܻހݘࠦ ا൞ᒑᐽ ܻࠦإࠁࢧ ቿቱଘଓذو د मक أࢸܻرت اࡩၖ࿏ܻޯެ إፑ፟ اރࠢ ݹ࣠ၴ߄ أ

ࢢࠦ اଛଓردคࠦ "، وໄ୍ง أن اଗଓدارة اࡩݘޢܻ ༨ဈص ၮે وࢠ݊ ࠀ࣐࣊  உܻै ࣏ࡺ࣯ ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐެଌا
ಛಗܻ وࡷޯܻހݘࠦ ا༇ଗଓاء اࡩޯࢧࠒޢࠒ࣯ ቧሼܾޯᑃᐽ ࡷࡼ وࡷߥყႾܻࢪ ࡩޯߥޢযও أداء اࡩݘܻࡷ፥ጿ ໄ اଗଓدارات اࡩޯܻހݘࠦ 

 ፟ፑ Ꭸ إ  ፟ፑوଛଓ ༨စଘଓاف ހኆቱܻرၴࠦ ا ߥ࣠م ೃݘஎࠦैܻ أࢵީܻب ا ޢࢇ اࡩݘࡺᑑᐽቦሼ ،્ ކ ፥ጿ اࡩޯ࣐ީ ࢢൎࠁޢޯࠢ 
  إزاቿቱ أމܻرهۑ

: اࡦެࣝ࢟ޟܸت ୃܸกܸކ  
:્ݹ ܻೃ ࠦคردଛଓࢢࠦ ا உܻै   ݹ࿃Ⴋ࣠ اࡩީܻࠁݟ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا

1 -ᐱᏹܻࣃߦޢ ჴࡷࣀ ౮ే اع وਔ৹ ࣀޯ࣠ى إ ೃ ߥܻء ે اଘଓرކ ၮ ௪मअ߄ଐ ଌࠖޢ݊ اఴ ఠ ࡴᐳ႞ ރߦ ߥᐱᐢࡴ ހܾ बअ މ ࡴ، وކݘ
ذ اࡩߥارات اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ اࡩߥܻدرة ၮે ކݘबअ اଛଓداء ހܻࡩࣃᇯᇍ اଐଌ࣐ळॅبۑ ༧ܻဈࡩޢޯࡺࡓެ࣠ا ࡷࡼ ا  

ߙࠦ اࡩߥޢܻدة اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ وዙኸࡣ دورات ਔرხႾޢࠦ ᑃᐽߥޢܻدات ၮે اࠀൎޯف - 2 ྟྲ މߥܻ ྈ ેၮ اࡩݘࡺࡣ
ܻࠩرات اࡩߥޢܻدݹࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩޯࠒࣀໄ ࡷ ൞ᒑᐽ ك ࠧ߃ه اࡩߥޢܻداتൎޯ߄ف اࡷᐱᏳ ᐱܻᏹܻݹ ਔ৹اع ࡷࣀޯ࣠ ଗଓݹܻت ا ࣀޯ࣠

࣏ࡺ࣯ۑ ଐެଌا ౮ేষوا  
3 - मकࡷࡼ دور وأ ܻಛಗ ଐܻଌ ، ᐱܻᐢޢዙޢࠦ وأභඖൺاࢵଗଓߦࠩ࣠م اࡩߥޢܻدة اଐଌ دراكଗଓوا ፥ፎ࣠ݹܻدة اࡩ اࡩݘࡺࡣ ၮે ز

ਔ৹اع  ଗଓا ે ၮ ݊ࠖఴ ఠ ࠦࢢ ܻၯ ࠦߙ ཏ މߥܻ ხ لൎ ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ࡺ࣯، وذ ࣏ ଐެଌا ౮ే ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ  ే ࡁީ
  واᇴᇍกଘଓر ᇯᇍఴచ ࡷࣀޯࡺۑ

ࢵळॅب  ߘޢܻم اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ހ࣠ࢠ݊ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ- 4 اࡩީ߄اݶࡣ اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ࡩߥޢܻدᐱܻᏹ وࡩݘࡺޢᐱܻᏹܻ وߙݘܻࡩޢᐱܻᏹܻ ހܾ
  ࡷެ࣏ࡴ ࢵݘޢًܻ ࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف واࡩݓܻݹܻت اࡩധ୨ఱఠ དྷ ࡩޯࠒߥޢߥܻࠩۑ

5 - ،ܻࠩ ߘޢܻم اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ހࡁ౮ే ކߦࡓేܻࠧ اଘଓࢵا፥ጿ භ࣯ඖൺ ࡁޢߦޢࠦ ༨ဈߥޢࢇ اࡩၖ࿏ܻޯެ اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙࠦ ࡷࡼ ߘީ
࣐ީܻت اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ ذᑑᐽۑ ଐޯଌا ેၮ ౮ేࡁࡷ݊ اࡩ  

ݹࠦ  اࡩݘࡺࡣ- 6 ܻހݘࠦ اଐଌࣀޯࡺة واࡩެ࣠ݑޢࠦ ࡩᇯᇍ ࠀ࣐࣠ة ࡷࡼ ࠀ࣐࣠ات اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ݑެ߄ ༨ဈ߄৲ਔ رؤ ଐޯଌا ેၮ
  ورࢵቿቱܻ اଐଌࣀჴࣃॡॐ وࠁ୪ ཀྵདྷاၰࡣ اࡩޯެߦޢ߃ۑ

 ݹࡓ࣠ن ༨ဂޢݟ اࡩݘࡺࡣ وورش ކݘबअ دراࢵࠦ ࡷߦযওܻࠧ اࡩߥޢܻدة اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل اࡩެ߄وات - 7
رܻࠧ ༨࣠ீ बअࡺܻرࢵܻت ކݘଐଌا ࠦก ༬ܻଗଓ߄م أࠧ߄اف ا༧ ܻೃ اࡩߥޢܻدي วค எܻै ߃ه اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ࠧ ፥ጿ ا

  وࠀ࣐࣐ܻࠩ اଐଌࣀޯߥީޢࠦۑ
  ߕೕಶܸࠣ اଉاࠂ݇
 ّ ᑀᐺܸاࠂ݇ ݽଉୃࠣاݐࠣ اࡦݕ  

ዙܻل، ( ዋ ،࿃႓ บก واଐଌ ᄅཾ، މܻ ࢲ౭اපඓ൷ޟࠣ)ۑ 2016إدر ଔଐدارة اଔଐ ޢࠦ ا ࡷݘ எܻै ኆቱار ا ߥܻࠧة: ا ، اࡩ
ݹ݊ۑ   Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
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ਔ৹ر௪ ࢵޢࡺܻن، ( ።ጼ ౫ౄ أداء اଘଐࠂࠦة اଘଐࡴީޟࠣ): "2010آل ୷୪روع،  ৡࣝذج ࡦެࠏߢޟࢄ اೕ ೃ ء ୍ܸ  "
ၰࡷެޢࠦۑأ࣍وଛଓॅم اळݘᑃᐽ ࠦกراࢵܻت اࡩݘޢܻ، ၴܻࡷݘࠦ ރܻݹߎ اࡩݘኆቱޢࠦ اᆿᆝ ،دࡁޯ࣠راه ࠦ  

ࡺܻن ( Ⴎྲم، ݑ ஊै ݶࠣ )ۑ 2015ا ީࣝك اࡦެႂܸر ።ጼ اࡦަ ଔଐداري  ৶اع ا ଔଐا ።ጼ ا࣊ީࠣ اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣ  ࣝଉا फऒ أ
  ۑ رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀేޯ، اଐଌߦق: ၴܻࡷݘࠦ آل اࡩყީݝۑاࡦᚸࡐჱႻࣝޟࠣ

ഃ೨م ( ዙ߄ أ ಟಝ ،፥ጕ࣠ݘ߄ࡩ ዙ߄، واࡩ ಟಝ ܻ࣍رق ࣀ࣠৲ਔان،  ަܸدئ )، 2014اࡩ ৶اعࡴ ଔଐݹܻض: دار ا ༟༎ۑ ا
ݹ݊ۑ   ߘ࣍ީࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
) ،્ၮ ،ໄၮൎاࡦެީ࣌ޟࡷ࣬)ۑ 2010اࡩࢥ ౫ౄৡا ።ጼ داريଔଐا ໝແࡐৡا फऒأ በሼྲ ႖ ፥ጿ ࠦคدراࢵࠦ ࡷޢ߄ا :

 ኆቷ഻വറا ،ࠦคردଛଓॅم اळدراࢵܻت اࡩݘ ቿቷ༬ீ   ۑ71)ۑ ص1، اࡩݘ߄د (37اଘଓކࢧଘଓܻت اଛଓردคࠦۑ 
ࣀޢ߄، ( ಒ౷دي، أዙ߄ اࡩ ᚻ2011اࡩ ،(ଔଐواࡦެީߣޟ߀ ا ౫ౄ࠾౭اࡦ फऒ ႞ྯݶࠣ أ ძارد اࡦ ࣝ ଉإدارة ا ።ጼ  ප࣬ඓ൷ا౭ࢲ

ዖܸل ኵଘଐࡷܸت ا ݘ߄د ೕೀީ࣌ ޢࠦ، اࡩ ᑃᐽ ፥ጒޯެࡺ ࢪ اࡩݘ ഻വറݑࡼ ا ࢧܻدرة  Ⴐྲݹࠦ، اࡩ ଐଌ࣐࣠ة ا ቿቷ ࠀ ༬ீ ، 9ۑ 
  ۑ149- 132اࡩߥܻࠧةۑ ص

) ໄࣀ ਔ৹، ࠁ ޢ߄، واࡩݘܻ ༬ீ ࢧ࣠ر،  ኃቮى )، 2013ࡷެ  ቼቴࣀܸࡴ دة اࡦ ࣝॅ ݽܸ ࡷ࣬  ౫ౄ اࡦެީ࣌ޟ ৡߕࠣ ا ോെၫ
ࠣୃل اࡦࢢߣࠣ اࡦݐ የܸዜ ።ጼ ࠣୃ෴ܸت اࡦݐ߀اၫܸީࡴީ࣌ࡷܸت اࡦࢤ،  ፥ጕܻاࡩ ፥ፑوኆቱا ࣯൞൙ اࡩݘ ଐ࣓ଌا ፟ፑݟ ࡷߥ߄م إ༨ဂ

 ፥ጹ࣠ݘߥ߄ ݹ ଐެଌܻل، اዙኸଛଓކߦ࣠ق ࡷެ࣏ࡺܻت ا ፥ጿ ݹܻدة ༟༎وا ౮ేষܻل، ހݘެ࣠ان: دور اዙኸଛଓل وا ଐܻଌޢࠦ اᆿᇍ21ࡩ -
ࡷݘࠦ اࡩݘळॅم اଗଓࢵൎࡷޢࠦ، ዙኸܻن، اଛଓردنۑ2013/ 5/ 22 ༬ܻဂ م  

ஊैޢዙಟಝ ،፥ፑܻ߄ ݑީ߄ اࡩࣀൎم، ( : ።ጼ ا౫ౄৡ اࡦެީ࣌ޟࡷ࣬دور إدارة اଉݕߖࠣ )، 2013اࡩެႅܻر، ߙዙዋ बअܻݘࠦ وا
 ፥ጕܻ  اࡩݘ൞൙࣯ اኆቱو፥ፑ اࡩ ଐ࣓ଌا ፟ፑݟ ࡷߥ߄م إ༨ဂ ،ࠦޢଐଌܻࡷޢࠦ اࡩݘൎࢵଗଓॅم اळၴܻࡷݘࠦ اࡩݘ ፥ጿ ࠢدراࢵࠦ ކ࣐ީߥޢ

፥ጹ࣠ݘߥ߄ ݹ ଐެଌܻل، اዙኸଛଓކߦ࣠ق ࡷެ࣏ࡺܻت ا ፥ጿ ݹܻدة ༟༎وا ౮ేষܻل، ހݘެ࣠ان: دور اዙኸଛଓل وا ଐܻଌޢࠦ اᆿᇍ21ࡩ -
ࡷݘࠦ اࡩݘळॅم اଗଓࢵൎࡷޢࠦ، ዙኸܻن، اଛଓردنۑ2013/ 5/ 22 ༬ܻဂ م  

ేࢧ ࢢᅶैܻ، ( ރ ޢݪ،  உै࣐ ৲ਔ، وا ࿀ႛ)ۑ  2014ات، ߙ ଘଐداء اଉ࣐ࢲ ࢲ౭اප࣬ඓ൷ وا କଐ࣍ޟࣇ ا : اࡦެࠎ
 ኆቷ഻വറݹࠦ، ا ݹࠦ اଛଓردคࠦ، دراࢵܻت اࡩݘळॅم اଗଓدار ، 2، اࡩݘ߄د 32دراࢵࠦ ༨ဈޢޢࠦ ࡩߥ࣐ܻع ࢢၮܻެࠦ اଛଓدو

  ۑ433 - 415ص ص
ݶࠣ ౫ౄ༩ဂକଐݐࠣ اᑀᐺܸاࠂ݇ ݽଉا  

Beatty, K. & Quinn, L. (2016). The Role of Strategic Leadership Team 
in Organizations: Center for Creative Leadership. 
Camelo, O. C, Fernandez, M. L, & Martinez S, (2016), Influence of top 

management team vision and work team characteristics on innovation, 
The Spanish case, European Journal of Innovation Management, Vol, 9, 
N, 2 ,p:179-201. 
Chilcoat, R. A. & Magee II,P.R.(2006),Strategic Leadership &The Fourth 

Army War College, Center for Strategic Leadership U S. Army War Col-
lege, JFQ /Summer. 
Crow, W. J.  (2013), Strategic Leadership: N. Y.  Simon & Schuster 



 ا౫ౄৡ اଉީ࣌ࡷ࣬ ።ጼ اଉࢽჱࣀߣޟܸت اஆॅܸ࢟ࠣ اଘଐردกୃࠣأየዧ फऒܸرࢲܸت اࡦߢޟܸدة اଔଐࢲ౭اපඓ൷ޟࠣ ።ጼ ا৶ଔଐاع و            516

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

Press. 
Dalrymple, J., (2009). Pers perceives next- generation quality manage-

ment multinational. TQM magazine, Vol, 2, No, (3). P:139-157. 
Fragueiro, F. (2007), Strategic leadership process in business schools. A 

political perspective. Thesis, Ph.D. in Management and Organization, 
University of Warwick, U.K.. 
Hill, Charles W. & Jones, G.R. (2011), Strategic Management Theory: 

An Integrated Approach ,5th ed., Houghton Mifflin, Co. 
Hit. M. & F Ireland, D. (2012). The Essence of Strategic Leader-ship: 

Managing Human and Social Capital, Journal of the Leadership and Busi-
ness.  Vol.8, No.2: 251-262. 
Ghurchiau , N. , Jafari , P. , & Rahgzar , H. (2010). Designing a model 

for Performance Evaluation in Iranian Universities Based on the Organi-
zational Excellence Indicators. European Journal of Social Sciences. Vol, 
14, No, (3). 
Government of Canada, (2007). Key Leadership Competencies. 

http://www. Psagency- agencefp, gc.ca. p: 3. 
Macmillan H.& Tampoe, M. (2015), Strategic Management: Process, 

Concept & Implementation: Oxford University Press. 
Magee II,P.R. (2008), Strategic Leadership Primer, Development of 

Command, Leadership &Management, U.S. Army War College. 
Michael, Ames and Mark, A. Runco. (2015). Predicting Entrepreneur-

ship from Ideation and Divergent Thinking, Creativity and Innovation 
Management, 14, 3. 
Neumann, y., and Neumann, E. (2009), The President and the College 

Bottom Line: the  Role of Strategic Leadership Style, the international 
journal of management, vol,13, No, 2. 
Parker, X.L, (2010),., An e-Risk Primer (Altamonte Springs, FL: The 

Institute of Internal Auditors Research Foundation, Vol. 67, . No:18, pp: 
783-801,. 
Porter, j. & Tanner, S. (2014), Assessing Business Excellence: Oxford  

Publishing  Elsevier Butterworth Heinemann. 
Sanchez, A, & Marin, G. S. (2006). Strategic Orientation, Management 

Characteristics, and Performance: A Study of Spanish SMEs, Journal of 



  517  ߾ࢽܸم ዖಜಚࣝد أݽዖዄࣝࣝر                                                                       

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

Small Business Management, Vol. 3. No, 4, p: 43-87 
Thomas H. (2012), Strategic Role in Achieving Competitive A Ad-

vantage, Management Review, Florida. Vol. 30, No.1, pp: 19-37. Florida. 
Wright, P. Kroll, M.J. & Parnell, J. A. (2008), Strategic Management 

Concepts, Prentice - Hall Upper Saddle River. 
 

  



   ዙኒ༨ீ       /MÂAREF  Revue académiqueࠦدوࡩޢࠦ ൞൙ၮ ቿቷ༬ீޢࠦ  ࡴᚻݕᚹرف         518

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ    MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ

 

 
 
 
 

  

  
  

  

  

  

  

 
 
 

  
  
  
  
 

  


