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  ౭ౄࡴݕܸݶ :ቼቴႂࡷᚸاࡦ ።ጼ ྯ႞ხاࡦ 

 ᄎ႞رف ߘᚼࡷݘ ቿቷ ༬ீ ፥ጿ ྲႡჱ དྷت اࡩଘଓܻߥଐଌاࡩީࠒ࣠ث وا ፥ጿ طఴఓ
  ፥ጘ: ܾܻ ݹاଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷاࡩݘळॅم 

1ᚸ ا أಒ౷ޯީأ  وأن ݹࡓ࣠ن اࡩީࠒݟ ࡷൎߘޯࢧܻد ࢢޢଘଓا ፥ጿ ࠦإࢠܻߙࠦ ރ࣠ݑޢ ᇯᇍఴఓۑ   ، و  
2ᚸ أଓ࣠ߙ ߙޢࠢ اข نଛଓا ༨ࠦ༦واࡩݘࡺࢇ و ቿቱܻࢢଛॅبळۑ    ࢵ  
3ᚸ أ :્ࢢࠦ ࡷܻ ݹ ༧ܻဂو ࣯൞൙اࡩީࠒݟ اࡩݘ ేݘܻݹೃو ࠦคܻఱఝଗଓا যওࡩܻߥ   ن ݹ౮م ހ

  واࡩޯݘݹ࢛ ၒ࿒ݘܻد ݑࡼ اࡩޯࠖกଘଓاᐽᑉ௪༇    ۑ  
 ࠦޢ൞൙ࠖޢࠦ اࡩݘᐱᐟଐଌܻة اၮا୪  ۑ   
  ࡴᄽ ࣊༧ဂ) ࣠اࡷࢭಛಗࡴ  12ૻܻހࠦ اᄽ و ࠦกݘᑃᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ ࡩჱܻࣀީࠦ ყൎᑉᐽެޢࠦ) 10ހ ࢵߦࡣ أހ

ࠦႁރߦࢪ اࡩࢧߦ ፥ጿ ۑاࡩެ࢝  
  اࠅݘࠢۑ୪ࢧܻدر اࡩީࠒݟ وೃ ࠦಹܻ߄اد ߘၮإ  

4ᚸ اݶ࣊ أ༇ ت اࡩީࠒݟ ࡷࡼൎዙኒوأن ކࡓ࣠ن ࡷ  ଓا ᐱܻᏹࢢ࣠ر ፥ጿ ၴ߄اولଛ ࢢޢࠦۑ  
5ᚸ ݑࡼ اࡩީࠒݟأ ቿቷورߘࠦ ࡷࣀޯߥ ፥ጿ ީܻࠁݟᑃᐽ ࠦงة ذاేۑ   ن ކߥ߄م ࢵ  
6ᚸ  ቷ ഻വറا ࠦၰ ߙࠦ اቿଓ ࡷߦޯ࣠ ᇴᇍࢧܻدݹࠦ ࡩ ࠒ࣠ث اଘଓߘޯ Ⴁྲ اࡩީ ჱࡩଛमं எैا ࡷࡼ ا  ໄީܻࠁ        ࢵਓܻة و اࡩ

 ۑ ߘ߄ ࢵީࢇ ྈྟྲه اࡩީࠒݟ ن ଘଓ ݹࡓ࣠نأو ၯܻرࠅܻࠩ ႖ྲݹ࣐ࠦ 
7ᚸ  ໄݹࠦ ހ ൞ᇅᆝࠦ ࠁࣀݪ اଐଌߥყႾܻࢪ اኆቱوࡩޢࠦ ،  5000 و ၮ3000߄د ൞ᇅᆝܻت اࡩީࠒ࣠ث اࡩެ࣏

    ۑ  ߙጬే፟ اࡩޯߥޢ߄ ൞ᇅ ᑑᐽਓ৹ࠦ / ࢢߦᆝ(ࠦႁ 300 ࢢߦೃ ࠦႁݘ߄ل 10ᚻ 20 ހໄ ي (أ
8ᚸ  ّ ᑃᐽܻࢧܻت ހ ࠒݟ ࡷࠑ ࡩܻީ ߙࢇ ހ मऒ ࠦ กث (اࡩݘൎ ݹࠦ و ݓܻت اࡩ ౮ే༬စଘଓ؛ ا ଘଓ  ܻ ೃ (ࠦޢఱ ఝاࡩߦ

ࠦႁوز ࢢߦ භܻඣ൭ ࡩݓࠦ ۑ ᇯᇍࡩ  
9 ᚸࡷࡼ أ ޢܻ  ࡩܻ ၯ ቿቷၯ߄اଐଌރ࢝ ا ࡓ࣠ن  ݓ࣠ي  ܾي ࠀ࣐أن ݹ ഭ୨ ، وأࡩ ᎙Ꭸ أو ࡷ࣐ީ ߘ߄  ࡓ࣠ن  ن ݹ

  إ୪اره ၮે اଐଌ߄ߘࢇ اᑃᐽݓ࣠ي واࡩެࠒ࣠ي ߘީࡣ إرࢵቻቱܻ إፑ፟ اቿቷ഻വറۑ 
10ᚸ اࡩ Ꭸᎌ࣠ޯߥᑃᐽ ࢥ݊ اࡩީࠒ࣠ث༧ဈݓ࣠ي ࡷࡼ ᑃᐽوا ࣯൞ ൙ݹࠦ  ݘ मंا༅ ࡷࡼ ၴܻࡷݘܻت ໄހܻࠁ ࣍ف 

ႅࠦ ، أو ࡩჴެܻޢ ࠁݟ ހ ࣳࣷ اࡩީܻ ޢࠦ وݹݘ ხެࠅ ሯሡ ሁأ ፥ጿ ༧ن  ဈ ᐱܻ أ ، ቿቷ ഻വറࢸޢߎ ا ࠅ݊ ر मऒ ଘଓ و
ଓଛ ྟྲتྈ ࢵ࣠اء ᐱܻᏳ ༨ܻ༦ྲۑأႡჱ Ꭸ፻ م  
11ᚸ  ݑࡼ ࠒ࣠ث   اࡩީ ၰ߄ࠧࡴ ، ߙآކݘ ᐱܻ و Ᏻܻૻ ࡷܻت راء ॅळݘଐଌا ༨ࠦ༦ ݑࡼ  ࣀ࣓وࡩ࣠ن  ଐଌࠩࡴ ا

ࡩᐱܻᐢܻ ، أو ۑ أݘ ݑᐱܻᐟ اࡩީܻࠁ࣠ن ଘଓ ކم ࢵ࣠ى ݹراء اࡩଜ དྷو اࡩޯ࣠ࢢޢܻت و اଓࢢ ᐱܻᏳ ༨ܻ༦  
12ᚸ ᚽت ހܻࡩଘଓܻߥଐଌކࡓޯݪ ا WORD  ورق ેၮ4A  ࣊༧ဂ وTraditional Arabic 

ّ  ༨ဂ 16ࠖࡴ ᑃᐽܻ࣊ ހ༧ဂو ، ࠦกݓࠦ اࡩݘTimes New Roman  ࠖࡴ༨ဂ12  تൎၯ߄ا൞ᒑᐽ
 ّ ᑃᐽܻހଓݓࠦ اଛ ، ࠦޢხެࠅଓܻހو ހଛܻࠧتۑ 02,5 ݘܻد ༬ܻဈଘଓࡷࡣ اᇴᆝ ેၮ ᄎ႓  

13ᚸ ࡷ࣐أ ቿቷ഻വറدارة اଗଓ ن ݹߥ߄م ၖᆆߘص ࡷ߄ ፥ጿ ًܻރ༧ீ ፥ጿ وࢵޢቿቷ   وأ ၮ ًܻၮ࣠ީCDે اࡩ࣠رق و
ࢵ࣠ب ஊܻै   ۑ ࡷࡼ وࢵܻݶࡣ اࢵޯߥ፥ጿ ቻቱܻީ ࠅܻࠩز ا

14 ᚸࠦݘ ߥܻل ࡷޯܻހ ଐଌࢢܻࠁݪ ا  ે ၮ  ، ቻቱ ྟྲ ࡷߥܻ ྈ ࠦޢዙኸేࢵ ࠢީ ჱ ࡩܻߎ  نأو ༧  ߥܻل ᇯᆝ ࡷ
  ႖ྲوط اࡩႡჱྲ ࡩࡼ ݹߥީࡣۑ 
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  :اॷ८२ީࠣ اࡦݕ൛ൖޟࠣ (ॅީࠣ اࡦߢاءة )

 ت) أۑد मऌاق ዙಟಝ߄ (م ع - 
 أۑد ࢸ࣐ܻب ރܻدݹࠦ ( ݑެܻހࠦ ) - 
 أۑد رࡷޢ߄ي ݑީ߄ اࡩܻ࣠ࠧب (اଐଌ߄ݹࠦ) - 
 ݓܻري ݑީ߄ اዙ༟༎ܻن (ހ୪࣠داس)أۑد ࡷ -
 أۑد ࡁ࣠رކࡣ ߙ৲ਔ (ࢵࡓޢቧة) - 
 )أوमअྲ႓ ࡷެ࣠ر (ހ୪࣠داسأۑد  - 
 أۑد ၯޢࡣ ݑީ߄ اࡩߥܻدر (اଐଌ߄ݹࠦ) - 
 ዙಟಝ บ߄ ዙዋܻل (ކ౮ేي وزو)أۑد آ - 
 أۑد ހ࣠ࢸެܻߙࠦ اࡩࢧܻدق (اଐଌ߄ݹࠦ) - 
எैاमं أۑد  -  ࡩ࣠࣠د (ا  )3ࠁࣃࡺܻن ࡷ
எैاमं ۑد أ -   )3ࡁ႞ყྲى ࡷࣀݘ࣠د (ا
 )ހ࣠ز৲ਔة ዙޢ߄ (ހ୪࣠داسأۑد  - 
 دۑ ࢸޢࠑ࣯ ހൎل (ހ୪࣠داس) - 
 )ყዙࢪ ࡷޢܻރࠦ( ௪ ݑެܻݹࠦ ळၴॅلدۑ  - 
 )اଐଌ߄ݹࠦ( ᐱᏹޯܻن ࡷ࣠راددۑ  - 
 دۑ དྷ༧ဂ ߙ৲ਔ (اࡩमअ࣠ީة) - 
 دۑ آᇴᇍၮ บش ేያዜ (اࡩमअ࣠ީة)  - 
 - (ቿቷࡷޢ) ྲاف႖ دۑ ݑߥ࣠ن 
 - ) ኆቱܻၯ ഭم و ع إ إ ت دۑ رواࢵ( 
 )ހ୪࣠داس دۑ ࢸ༝༎ ໄࠧ ( - 
 )اࡩ࣠ادي ۑ ࢸܻࠧ߄ إࡩޢܻس (د - 
 )اࡩमअ࣠ީة دۑ ހߥᄎ႓ܻ را௪ ၒ࿙ ࢵݘޢ߄ ( - 
 )م و ع إ إ ت دۑ ၴ߄ي ܻ࣍رق ( - 
 )اࡩमअ࣠ީة دۑ ௪ ރዙಟಝ ྲႫܻ߄ ( - 
 - ) ፥ጾرز १ॐޢၯ داس دۑ୪࣠ހ( 
 )اࡩमअ࣠ީة دۑ ࢸ፥ፑൎ ݑީ߄ اࡩߥܻدر ( - 
 )اࡩमअ࣠ީة دۑ ݑ୷وز أዙ߄ ( - 
 -  मंاஎै (ا ࠦ3دۑ ࣍ࡓ࣠ش ࢢ( 
ࡩ࣠࣠ج ሯሡሁل (اଐଌ߄ݹدۑ  -   ࠦ)ࡷ
 ࡩमअ࣠ީة)دۑ رࢸܻم ࡁࠩޢެࠦ (ا - 
  )ࡩ࣠ادي(ا ዙಟಝ߄ اࡩዙ ྲႫܻެޢ߄اކ࣠دۑ  - 

 دۑ ༨ޢܻوي ేያዜ (اࡩमअ࣠ީة) - 
༨࣯ீ ا௪ኆቱ (اଐଌ߄ݹࠦ) -   ፥ጕ߄اዙ دۑ 
 )إ ت ع إو دۑ ௪ اࡩݘวܻ ހ࣠ހಒ౷ (م  - 
 دۑ ዙޢ߄ي ݑީ߄ ا༟༎زاق (اࡩमअ࣠ީة) - 
 )௪ މൎၮ บกܻل (اଛଓ࣠اطدۑ  - 
 - ܻ࣠ندۑ ݑ (ةमअ࣠ީاࡩ) ݑީ߄ اࡩߥܻدر 
ࡩਔ৹ ཌܻر ا௪ኆቱ (دۑ  -   )م و ع إ إ ت ࣍
 س راၒ࿙ (اଐଌࣀޢቿቷ)دۑ ހݘީܻ - 
 دۑ ࠁყީࢭ ၮ્ (اࡩमअ࣠ީة) - 
 دۑ ୷୪ݹ࣠د اमऌاযওࠧ (اଐଌ߄ݹࠦ) - 
 )اࡩमअ࣠ީة ހ࣠ࢵީݘఱఠ ໄݘ߄บ (دۑ  - 
 )اࡩमअ࣠ީة ࢵߦዙಟಝ ే߄ (دۑ  - 
 دۑ ዙ ௪ޢ߄ة ࠧࣃܻم (ހ୪࣠داس) - 
ஊैޢࠦدۑ  -   )ࠅޢႅࡣ( اࡩ࣐ޢݪ ހ࣠
 )اࡩमअ࣠ީة ߙޢዙ ፥ፑൎة (دۑ  - 
 )2اࡩݘاዙ ፥ጒة (اࡩީޢ߄ة دۑ  - 
 )اࡩमअ࣠ީة ހߥᄎ႓ܻ را௪ ၒ࿙ ࡷ႓࣠ (دۑ  - 
 )ހ࣠ހಒ౷ أހ࣠ࢵᎨ፻ܻ (ࡷޢቿቷدۑ  - 
 )ހ୪࣠داس ߙߥే ࢵܻࡷޢࠦ (دۑ  - 
 )اࡩमअ࣠ީة ࣍࣠ݹ࣐࣯ ࡷࢧ࣐ॡॐ (دۑ  - 
 )اࡩमअ࣠ީة ୷୍ܻون ၮ્ (دۑ  - 
 )ݘࣀಒ౷ ࡷ ݹݘߥ࣠ب ዙಟಝ߄ (دۑ  - 
 )2اࡩީޢ߄ةၰܻج ႞ყၮ ࢵޢ߄ أዙ߄ (دۑ  - 
 )اࡩमअ࣠ީة ࢠޢߎ أዙ߄ (دۑ  - 
ࡩ࣠࣠د (دۑ  -   )اࡩमअ࣠ީة ࠁ࣠اس ࡷ
Ⴎஉैྲ (اࡩमअ࣠ީةدۑ  -   ፥ጕࡷ߄ا( 
 )ዙኤܻၰ࣯ ހ࣠ࠁߦ࢝(وࠧاندۑ  - 
 )ري ࡷݘࡺ ࢵݘܻد (اࡩमअ࣠ީةدۑ ࢸ߄ - 
 )اଛଓ࣠اط( ௪ ߘࣃ࣠ة ळၴॅل دۑ - 
 دۑ ݑޢࠦ ݑީ߄ اዙ༟༎ܻن (งܻرت) - 
எैاमं (دۑ ࠧ߄मअ ݑީ߄ اࡩߥܻدر  -    )3ا
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ݶࠣ اࡦࣝ࣊ީޟࠣ:   اಘಔޟޜࠣ اକଐࢲჱࣀܸر
-  मंاஎै  )3أۑد أߘᄎ႓ܻ ߘܻدة( ا
-  मंاஎै  )3أۑد ߘ߄ي ݑީ߄ اവറ഻ޢ߄ ( ا

-  मंاஎै  )3أۑد ހ࿃႖ܻ أዙ߄ (ا
  أۑد زᇴᆝن أዙ߄ ( م و ع إ إ ت) -

 ކࡣ ߙ৲ਔ (ࢵࡓޢቧة)رأۑد ࡁ࣠ -

-  मंاஎै  )3أۑد ௪ ࡷሯሡሁ ႓࣠ل (ا

ݹࢇ ሯሡሁل (اࡩީޢ߄ة  -  )2أۑد رز

 أۑد ࢸ࣐ܻب ރܻدݹࠦ (ݑެܻހࠦ) -

 أۑد آዙಟಝ บ߄ ዙዋܻل (ކ౮ేي وزو) -

- (ቿቷࣀޢଐଌا) ߄ዙಟಝ لൎၴ࣠أۑد ހ 

 أۑد ࢢ࣠ار ݹ࣠ࢵߎ (ࢵݘޢ߄ة) -

 أۑد أو૮ࡣ ఱఝޢࡺࠦ (ހ୪࣠داس) -

 أۑد मऌاق ዙಟಝ߄ (م ع ت) -

-  मंاஎै  )3أۑد زހేي راၒ࿙ (ا

- ፥ጨأۑد ߙ (࣠اطଛଓا) ߄ዙಟಝ 

 أۑد ၯޢࡣ ݑީ߄ اࡩߥܻدر (اଐଌ߄ݹࠦ) -

ࡁ࣠ࣀ፥ጕܻ رࢸޢ߄ (ހ୪࣠داسأۑد  -  )ހ

எैاყ मंأۑد ࡁ -  )႞3ྲى ࡷࣀݘ࣠د (ا

 أۑد رࡷޢ߄ي ݑީ߄ اࡩܻ࣠ࠧب (اଐଌ߄ݹࠦ) -

 ( م و ع إ إ ت) ࿃႖༇ ࠧެޢࠦ دأۑ -

 ݓܻري ݑީ߄ اዙ༟༎ܻن (ހ୪࣠داس)أۑد ࡷ -

ळ༧ீॅف ݑީ߄ اࡩࣀൎم (ఴచܻر) -  أۑد 

   )ݑެܻހࠦ( ࡷ࿃Ⴉܻ ހߥᄎ႓ܻأۑد  -

- ಟಝ ߄ (اࡩࣃߎ)أۑد راކ࣠لዙ 

  )2أۑد ୷ازي ዙኸ (اࡩީޢ߄ة  - 

  أۑد زاमअي ހߥᄎ႓ܻ (وࠧان) - 

߄ أوዙኸ (اࡩमअ࣠ީة) -  ༨ެீ ݹܻن    دۑ ၮ્ ز

  دۑ ௪ اࡩݘวܻ ހ࣠ހಒ౷ ( م و ع إ إ ت) - 

  دۑ དྷ༧ဂ ߙ৲ਔ ( اࡩमअ࣠ީة) - 

  دۑ ేያዜ آᇴᇍၮ บش ( اࡩमअ࣠ީة) - 

  دۑ ༨ޢܻوي ేያዜ ( اࡩमअ࣠ީة) - 

  ( م و ع إ إ ت) ࣍࣠ࡷܻش رࢸޢ߄دۑ  - 

  ߙ಼ഃ೨ ፥ጨࠦ ( اࡩमअ࣠ީة) دۑ - 

  دۑ ࢸޢࠑ࣯ ހൎل (ހ୪࣠داس) - 

  ( اࡩमअ࣠ީة)دۑ ዙޢ߄ي ݑީ߄ ا༟༎زاق  - 

 -  मंاஎै   )3دۑ آዙಟಝ บ߄ ୪اد ( ا

  ( اࡩमअ࣠ީة)دۑ ࠁޢ߄وၮ ࿃႖ܻࢸ࣠ر  - 

  دۑ ༨ޢܻوي ރࢧేة ( ހ୪࣠داس) - 

 -  ႓࣠ࡷ ௪ ၒ࿙را ᄎ႓ܻدۑ ހߥ(ةमअ࣠ީاࡩ )  

  ( م و ع إ إ ت) ܻ࣍ࡩਔ৹ ཌر ا௪ኆቱدۑ  - 

 - ዙوز أ୷߄ دۑ ݑ(ةमअ࣠ީاࡩ )  

  دۑ ࠁީܻر ݑީ߄ ا༟༎زاق (اࡩࣃߎ)  - 

ن ݑީ߄ اࡩߥܻدر  -  ܻ࣠دۑ ݑ(ةमअ࣠ީاࡩ )  

  )دۑ ࢸܻࠧ߄ إࡩޢܻس ( اࡩ࣠ادي - 

  ( اࡩमअ࣠ީة)دۑ رࢸܻم ࡁࠩޢެࠦ  - 

  ( اࡩमअ࣠ީة)دۑ ࢸ߄ري ࡷݘࡺ ࢵݘܻد  - 

  دۑ ز௪ ݹᄅྈ࣠ (اࡩ࣠ادي) - 

  ( اࡩमअ࣠ީة)دۑ ௪ ރዙಟಝ ྲႫܻ߄  - 

 -  ્ၮ ࢭყީدۑ ࠁ(ةमअ࣠ީاࡩ )  

  ࡩमअ࣠ީة)( ادۑ ࢵߦዙಟಝ ే߄  - 

  ( اࡩमअ࣠ީة)دۑ ހߥᄎ႓ܻ را௪ ၒ࿙ ࢵݘޢ߄  - 

  ( اࡩमअ࣠ީة)دۑ ࢸ፥ፑൎ ݑީ߄ اࡩߥܻدر  - 
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ࠣ  ༩ᚺࠣ ( ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   ࡦݕᚸࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا)  ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ

ݶࠣ اኃቮوࡦޟࠣاಘಔޟޜࠣ    :اକଐࢲჱࣀܸر
 ၴܻࡷݘࠦ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊ اଛଓردن)أۑد ၮ્ ݑީܻس ( - 
ࡷݘࠦ ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ اଛଓردن)أۑد ࠅݘܻرة ዙኸ ( -  எܻै  ا
 ߙఱఝܻ) –ၴܻࡷݘࠦ ࡩޢࡣ ࠅߦൎط ݑީ߄ اࡩߥܻدر (أۑد  - 
உै࣐ޢݪ ݹ࣠ࢵߎ ( -   اଛଓردن)أۑد ا
 د ࡷެࢧ࣠ر ا༟༎ၴܻ (ၴܻࡷݘࠦ ߦܻر ࢵ࣐ެࠦ ዙኸܻن)أۑ - 
 اଗଓࡷܻرات) –أۑد যও ࠀޯܻم (ၴܻࡷݘࠦ اࡩࣃܻرߘࠦ  - 
 ߙఱఝܻ) –أۑد رࠦคܻዙ ރ፥ጬܻ (ၴܻࡷݘࠦ ࡩޢࡣ  - 
 اଐଌࡺበᚻ اႁޯଐଌ߄ة) - أۑد ߘࡷܻط ႖ྲݹߎ (ၴܻࡷݘࠦ ࠅެ࣠ب ا༬စا - 
 أۑد ܻ࣌ࠧ ࢸܻࠧ اࡩߥ࿃Ⴁ (اଛଓردن) - 
 - (ྲႰࡷ) ॡॐ߄ ࡷࢧ࣐ዙಟಝ ేያዜ أۑد 
 أۑد ၮ્ ࡁެݘܻن ၮ્ (ࢵ࣠رݹܻ) - 
ٷّٰ ( ކᄅྈ࣠)أۑد ހ -   ႁܻج ݑީ߄ اٵٶ
 أۑد ዙಟಝ߄ Ꭸᎌഃ೨ اࡩᚻࡓ࣠از ( اࡩݘاق) - 
ݹܻدات (اଛଓردن) -  ༝༎߄ ݑ࣠اد اዙಟಝ أۑد 
 أۑد ዙಟಝ߄ ا༝༎ࠁޢ્ (ࢵ࣠رݹܻ) - 
 أۑد ࡷެܻر اमऌاযওࠧ اࡩߥ࣏ܻوރࠦ ( اଛଓّردن) - 
 - (ܻఱఝߙ) ޢ࣠اتၮ مൎၮ࣠أۑد ހ 
 أۑد ހᄎ႓ܻ ݹ࣠ࢵߎ मऌߘܻوي (اଗଓࡷܻرات) - 
ݹܻ) -  ౮ేܻࡩ ݹ፥ጕܻ (ࡷ  أۑد ࡷ႓࣠ اࡩݘ
ყݪ اኆቱߘܻق (اଐଌݓ -  ஊީै  ب)أۑد ا
  أۑد ރ࣠زاد ݑީ߄ اዙ༟༎ܻن اಛಗޢདྷ (ߘ࣐) - 
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  ࠦس اଉࣝ࢝ၫܸࣝتߖ
  

फंࠤޟޜࠣ اࡦެࠏ ࠣ൛ᇂᆚ   ................................ ................................ ................................ ..  9  
  

౭ة   ଘଐردن ോെၬل اࡦߣ ።ጼ ا  ።ፎܸዖ ወକଐا સ ഴലമا ၓܸީ ።ጼ اࡦ ݕܸم  ߣܸق اࡦ फऒ اକଐހ   -  1999أ
2013   

 10  . ................................   ࢵޢࡺܻن أዙ߄ اࡩळॅزي دۑأ/  ࠅܻࠩد أዙ߄ أހ࣠ اࡩࣀެ߄سأۑد 
።ጼ ا ޟࠣ  ޟࠣ واࡦფަޜ ࢽ࣐وࡦޟࠣ اଔଐࠂެࡷܸݎ ଉا ཬཌ ძ دور ።ጼ   ࠣዖዔܸࢽ ൛ᒎᐺ ࠣࢤܸدݶ ࢽࠣ اକଐߕެ ଉ࣐ࢲ

 ༥စߢޟࢄ اࡦެީࡷޟࠣ اଉࢽެ߁اࡴࠣ
 39  ...... ................................ ................................   ߙࢥኆቱܻၯ ቿቱܻ /  دۑ ߘوዙ ፥ጹޢ߄ۑ أ

ࡦܸޟࠣ اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ    ോെၫߕࠣ اࢲެߢോെࡦޟࠣ اࡦަީࠬ اଉي ݽߣݕ
 ፥ጒܻก   ................................ ................................ ................................ ....  58 ߙޯޢႁࠦۑ د

 اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢤ።ፋܸީ اॅاफࣿي: اଉࣀᇬᆚܸ واरஇॅूل
 75  ........ ................................ ................................ ................................   ࢵܻݑ࣠ ހܻݹࠦۑ أ

ެܻࡴޟ።ጼ ཬཌ دݎࡱ ค୍ܸߖ ߣܸݳ࢘ اࡦ ݶ݇ اࡦ ݽࡠ دور ރࣝز ޟࠣ ࡴߢܸ ޟࠣ اࡦᇱᇊެߖ ხީެႂܸت اࡦެܻࡴޟଉࢽޟࠣ ا
  - 2008/2014دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ࢲࣝق اࡦެܻࡴໝແ اଘଐردോെၬ ።ጒل اࡦߣ౭ة  –اࡦެߢޟ߁ݶࠣ 
 95  ...... ................................ ................................   زዙኸ ేܻࠧريۑ د/  أࢵܻࡷࠦ ୪ܻၮۑ أ

  اࡦެࣝاၱ߁ اࡦࢤ።ጼ  ཬཌფ اॅاफࣿ ݽໝແ اࢲჱޯࡷܸر أࠂཬཉީ ࡴ႓ܸަྯ و ރߢ߁ၬ Ꭵᎉ߁ࡴܸت
ݹܻء ዙةރܻدݹࠦ ۑ دأۑ ഃ೨115................................ ................................   ࢸ࣐ܻب / أۑ ز 

ଉا ࠣީᐮᚎ ރ࣍ࣝر फऒتأᇱᆚྯ ႞اࡦ ࠣዖኡࣝدݎࡱ ߾ ።ጼ ࠣޟၬاኃቮاࠂݕࠣ ا  
 Ꭸᎌഃ೨   ................................ ................................ ................................ ......129 ߘ࣠ހࠦأۑ

ݶࠣ ࠾ޟଉ ౫ࣝاࠂࠦࠣ اଘଐزࡴࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ   ހ࣌
 143... ................................ ................................ ................................ ࡩᚻࡓႁࡣ ࡩޢેۑ أ

ॅاफࣿ  ݽໝແ ࡴެ࣍ަܸت ߾ዖኡࣝࠣ اଔଐހߣܸق وႦྯورة اࢲެ߁اࡴࠣ  ࡴݕࠣॅܸ اࡦݕࠓ اଉࣝاز።ጼ ።ጒ ا
  ࡴࢤܸدر اৡࣝݶࡠ

 160................................ ................................ ................................   رߘ࣠ب ಼मएܻنۑ أ

  ࡠاৡࡐᇴᆚ ໝແࢲरूب ࡦެࠏߢޟࢄ ا༜་ܸ࢝ اࡦࣝࣉޟᑀᐺ ।्ݕܸࡴ

 ୪   ................................ ................................ ................................172ࡷܻط ხޢቿቷدۑ 
  ࡴࢽዖዔܸࠣ اᇱᆚኂቮء اࡦჱࢽࣝݶ።ጼ ।ौ دݎࡱ ا౫ౄଉة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ ଉ࣐ࢲࢽࠣ ࠾৹ࣝور

 187... ................................ ................................   زوا፥ፉ ࢵܻࡷޢࠦ / دۑ ߘኆቱܻၯ ࿃႖ܻۑ أ
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ࡴࡹ  ޟࠣ  ޟࠣ اࡦެݕޟࡷ ።ጼ اࡦݕࡷ ࢤܸل  ࡴܸت واକଐރ ूरݕଉ߁ام ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ اၽެࢲ ߕܸت ا ࡴݕࣝ
ݶࠣ  फࣿاॅܸࡴݕܸت اॅة ݎޟީࠣ ࡴࡹ اਐৼܸوࠂࠦࠣ ހ࣌ أࢲ  

ٷّٰ ఱఝޢࡺࠦ / أۑد ௪ ۑ أ ݹܻن إ಼ܻنࢠޢߎ اٵٶ  203....................... ................................   ز
 ރܻކ༥ ౭ౄ߁دات اॅࣝدة اଉ߁رॲ८२ ቝሹ߁ࡴܸت સၫૄ وକଐء ا༚་ݽࣝن

 219.............................. ................................ ................................   ހ࣠داود ዙޢ߄ةدۑ 
ࢲܸت  ࣝ൛ൖࡴോᑆᐺࢤܸد ا ࣉࡠ إߕެ  ።ጼ ።ጼ ࡴࣝاࠂࠦࠣ اଘଐزࡴܸت  ಏي  ܸل اࡦߣ ଉޟࠣ رأس ا ߖၫܸ

ᇱᆚྯت" ႞ܸذج ࡴࡹ اࡦৡݽݕ࢘ ا ቼቮܸၭ ࠣدراࢲ"  
 237............................. ................................ رඳࠦඖ൴ ߘ࣠ادرݹࠦۑ د/  ዙಟಝ߄ ळၮ ໄଐଌॅندۑ 

ݶࠣ (ࡴᇱᇊހࠣ ߖع اଔଐݶࣝاء واଔଐ࣊ݕܸ फࣿاॅߕެࢤܸدݶࠣ اࡦࣝ࣊ީޟࠣ اକଐࢽܸݽܸت اஇॅا ።ጼ 2000م-

2015(  
 मऌ   ................................ ................................ .....................252اࠧࡴ ࢸܻوش ކ࣠ߙޢࢇۑ أ

फࣿاॅا ።ጼ ܸࠣࡦޟଉاࡦࣝ࢝݇ واࡦࢽޟܸࢲࠣ ا ።ጼ ߕاءة 
 271................................ ................................ ................................   رࢵ࣠ل ዙޢ߄ۑ د

።ጼ إ࠾ࢽܸب اଉ࣐ࢲࢽࠣ ࡴ౫ౄة ค୍ܸߖࢽޟࠣ   ।ौݶ ᇱᆚኂቮء اࡦჱࢽࣝ ቼቮ -دور ހܸ࣌م ا ܸၭ ࠣدراࢲ
फࣿاॅܸ࣐ࢲࢽܸت ݽଉݎޟީࠣ ࡴࡹ ا-  

 283................................ ................................ ................................   ߙޢࢧࡣ دଘଓلۑ أ
  ࣇ اକଐࢲ౭اൎᑆᐺ ප࣬ඓ൷زࡴܸت ።ጼ ࣉࡠ إدارة اࡦݕോെߕܸت اࡦݕܸࡴࠣ اࡦެࠎ࣍ޟ

 298... ................................ ................................ ................................ ހܻݹࠦ وߘ፥ጕ࣠ެدۑ 
  ೕೆࣝݶࡠ اଉ࣐ࢲࢽܸت اଉࢤݐة، اࡦࢤݐ౭ౄة واଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ࣉࡠ ၫ߁م ೕೆܸކࡠ اଉݕरूࡴܸت

 315.............................. ................................   د ၮ ௪્ ހݘوز/ أۑ راࢸ߄ة ݑमअ୷وۑ أ
ݶࠣ  ༥စ ።ጼߢޟࢄ اକଐࢲެߢار ا።ፎܸଉ و اକଐߕެࢤܸدي ଉدور اࡦަީࣝك ا 

  327.... ................................ ................................   ޢࡣ ހ࣠ߙޢხ߰/ دۑ  ዙಟಝ߄ ࣍࿃႖دۑ 
።ጏݐب اࡦݕଉان اኃቴݽ ።ጼ ࠣၭܸߕެࢤܸدݶࠣ ࡦߢܸ࣍ع اࡦࢽߣ واࡦࢽޟକଐޟࠣ اዖዔଘଐدراࢲࠣ ࡴߢܸرހࠣ  ا

ॅاफࣿ، ރᄂ྅ࣝ واଉݐب   )  ( ا
 340. ................................ ................................   ހ࣠راوي ࢵၮܻ߄ۑ أ/  ყၮࣀ፥ጕܻ رก݊ۑ أ

༥စ ༥ࣝဂޟໝແ اރߣܸߕޟࠣ ރߣܸدي اଔଐزدواج اࡦઑྯႫ ݽໝແ دول اଉݐب اࡦݕ።ጏ ࡴࡹ ോെၬل 
ࠣ߁இॅ     اৡܸذج اࡦݕଉܸޟࠣ ا

 354.......................... ................................ ................................   ࢵ१ॐ ރ࣠ر ا௪ኆቱݹ࣠ۑ أ
বঐض وރߢޟ୶ݎ :फࣿاॅا ።ጼ ࠣݶ ݶ݇ اକଐࢲჱޯࡷܸر   دراࢲࠣ ၱ߁وى اଉࣀܸر

 ၰ   ................................ ................................ ................................374ޢࡺࠦ ࢸ፥ጒܻۑ د
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फं   ൛ᇂᆚࠣ اࡦެࠏ
  
  
 

 ።ጕܻߕެࢤܸدݶࠣ߀ࠤݶକଐूم اरاࡦݕ ᄋႛࡴݕܸرف ߕ ቼቴ༩ ूم  ا اࡦݕ߁د ࡴࡹरၫ ݶࠣ و و اࡦެႂܸر
ॅܸد ، మచ ።ይܸࠤࡱ ።ጼ اࡦެ࣍ࣝر اࡦݕ൛ൖ࣬ و اଉݕ።ጼ  اࡦჱࢽޟ౭ౄ و ᆼᆚީܸ ݎ୴م સၫૄ اࡦݕࡷࡠ ا

߾౫ౄ སཏ و༥ဂߢࢄ أࠤ߁اߖީܸ، وࢲफ़ौަჱ رࢲܸࡦެީܸ ዖှီࡠ ࢵݕܸر ا౫ౄৡ اᇱᆚଘଐدೕಹ࣬ واࡦެߣࣝق 
ॅاफࣿێެ࣍ࣝر ߾మచ སཏܸࠤࡱ ።ጼ رߖ݇ راݶࠣ اࡦݕࣰࣴ واࡦަࠏݜ ݽاࡦݕ൛ൖ࣬ ࡴࡹ أၱࡠ ا።ጻ༜་ واࡦ ܸ  

ࡴݕࠣ و ዖኵޟ߁ اࡦᆼᇊޟࠣ و ࠤޟޜࠣ  ف႞ჱႻྯّ اଉީܸࢲަࠣ و ᐮᏰ߁ه  ܸॅ ᇬᆚ ࡴࡹ رფႸࢧ ا
 ಏݽܸࡦࣀ फंواࡦݕߖܸن اࡦެࠏଐߖࠣ اᇱᇊࡦଘৼܸࢲਐࡱᐮᐟዖዔܸࡴࢽ ૄસၫ ة ፎإ ቼቴസലമاࡦݕ߁د  ا߀ࠤ ݽࣝ࢟ࣝل ا

ߋ اଉࣝا࢝ޟ݇ اࡦݕ൛ൖޟਭࠣੂا اࡦݕ߁د ߀።ጼ إफऒاء ࠤݽࢤߣࠣ ࡴީެ࣌ࡷࠣ، وባሹا  ެ݇ࡴ ،  ಏاࡦࣀ
ଘଐޟޜಘಔݎࢢܸء ا ࠣ ጼ ࡱᐮᏳࡱ و ރݕܸوᐮࣝدا ༩ࠦ ૄસၫ اࡦߢاءة ࠣ ީॅ ޟࠣ و൛ൖݶࠣ و اࡦݕ اକଐࢲჱࣀܸر

  ێو اࡦީࢤ၏࿌ܸ ރߢ߁Ꭵᎉ اଙଐراء
  
  

फंࠤޟޜࠣ اࡦެࠏ 
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أफऒ اକଐހߣܸق اࡦݕܸم ።ጼ اࡦၓܸީ اસഴലമ ا።ጼ ።ፎܸዖወକଐ اଘଐردن ോെၬل اࡦߣ౭ة  

1999 -  2013    

  

   ዖዄ ߁ اᚸᑀᐺࣝزيأࢲޟࡷܸن أێد/     ݽࣝ اࡦࢽީ߁سأዖዄ߁ أࠂܸࠦد أێد/ 

 :اଉࠎ࢚

્ اൎၯ ፥ፑܻዙዋଘଓل اࡩߦة  ഷവറا ၖܻެاࡩ ፥ጿ ࠦاࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷ मकޢࡣ أ༨ဈ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱࠧ߄ߙݝ ا
ݹࠦ  1999 ፥ፑܻያዜ 2013وࡩݓܻ ఴߥޢࠦ ا༟༎أ చ ݘܻم ߦܻق اࡩ ࣀხޢࠦ ൎᑉᐽރ ჱޢࠦ اࡩ ዙଛଓه ا ༬ܻ ဈޢࡣ ا ، و༨ဈ

ه  ༬ܻ ဈޢࡣ ا ࡷࠦ، و༨ဈ ރࠦ اࡩݘܻ ፥ጿ اଐଌ࣠از ࡺ߄  ࡩ࣠࣌ޢ१ॐ اଐଌݘޯ ࢧჱޢߎ ا ࣀܻم اࡩޯ ࣀݪ اߘ ري ࠁ எܻ واै
ࣀݘޢࠦ  ࢧܻدݹࠦ اࡩ ၮܻت اଘଓߘޯ ࣀዙܻܻت اࡩߥ࣐ܻ ࣀݪ ࡷ ፥ፑܻዙ ࠁ ዋଘଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ᑃᐽ ࠦޢხࣀ ჱޢࠦ اࡩ ዙଛଓا
ݘܻت  ߥࠦ اଐଌހ ݘ߄د ހ࣐ݹ ޯଐଌ࣐࣯ ا உै ༨߄ار ا စଘଓޢࡣ ا ࢵळॅب ༨ဈ ࢵႀޯ߄م أ ޢݟ ا ޢࠦۑ ࠁ உै߄ࡷ وا
 ໄީޢࠦ ހხߘܻت اࡩࣀൎܻࠧت اࡩݘ ༬ܻဈݪ واఱఝ मअކߥ߄ ፥ጿ ࿃႓ܻߘޯࢧܻد اࡩߥޢଘଓߴ اᐱᐟاࡩࢧݓى، وߙࢇ ࡷ

 ቿቷ ࢵࠦ اଐଌޯࡺ ేات اଐଌ߄رو ࢧܻدݹࠦ اଐଌޯݓ ၮܻت اଘଓߘޯ ࣀዙܻܻت اࡩߥ࣐ܻ ݘܻم وࡷ ߦܻق اࡩ ܻ࣌ݶߎ اଘଓރ ހ࣠
  ፥ጿ اࡩၖܻެ اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଘଓۑ 

 ፥ጿ  ًܻ ก ༬ܻن اᇴᆝ ࠦޢ ܻ࣌ݶߎ ၰࡓ࣠ࡷ ࣀޯࠦ و ݘܻم ࡩ ߦܻق اࡩ ކܾމే اଘଓރ ፑ፟ أن  ࢵࠦ ا ކ࣠ࢢݝ اኆቱرا
ኆቱߙܻع ، واࡩࣃ࣓ون اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ،  ્ ا፥ፑܻዙዋଘଓ، و፥ፕ اஉै߄ࡷܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ، وا ഷവറا ၖܻެاࡩ

ߙࠦ وا ޢࠦ واࡩߥܻ ે واࡩߙ ၮ هేކܾމ ᇴᆝن  ࡺܻ  ޢࠦۑ ߙޢ ݹࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ସܻନଣوا ،যও ޢࠦ، واࡩޯݘ ჱႾኆቱࣃ࣓ون ا ࡩ
ࢸ࣓ون  ݘܻم و ࣏ܻم اࡩ ፥ፕ اࡩެ ፥ፑܻዙ، و ዋଘଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ፥ጿ اࡩ ࢵީޢًܻ  ޢࠦ  ܻ࣌ݶߎ ၰࡓ࣠ࡷ ݘࠦ و ارހ
ࢧܻدي  ࠒ࣠ل اଘଓߘޯ ރၖᆆܻ اࡩޯ मऌو ، ࠦႁࢧ ࡺ݊، واࡩ ഻ޯവറߙࢇ ا ࢵᇴᇍن و୪ا ଘଓࡷࠦ، وا ࣀൎࡷࠦ اࡩݘܻ اࡩ

ଓا ేކܾމ ቿቷࢧ༨ீ ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ ፥ጿ اࡩၖܻެ واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻۑ وࠧ߃ه اࡩჴެޢႅࠦ  ଘރߦܻق اࡩݘܻم ସବଣޢ݊ اࡩܻ࣠࣌ݶߎ ا
 ,༇ ഷܻ വറެܻࠅࡴ وا ଐଌܻك، واያዜଘଓواࡩߥެ࢝ وࢢޢ߄ ا ࠦၮ ၮܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ و፥ፕ ا༝༎را ᑃᐽ ્ߥ࣐ܻ ഷവറا
ݶࠦ،  ቿቷ واࡩޯࠖ ସବଣرة ا ༬ܻ ဈܻءات، وఴ ఝଘଓޢܻه، وا ଐଌހܻء وا ޢࠦ، واࡩᚻࡓࠩ ݹ ࢧၮܻެܻت اࡩޯࠒ࣠ واࡩ

ଌ߄ࡷܻت اၯ ࢧଘଓܻت، و ࠑ௪ واଘଓކ ߥࡣ واࡩޯ ެܻدق، واࡩެ ࣐ܻݑࡴ واࡩߦ ଐଌوا ໄޯܾࡷ ل واࡩ ଐܻ
உै߄ࡷܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩࣃࠑࢧޢࠦۑ   واࡩݘߥܻرات، وا

ቼቮ ൛ܸت دا ᇂᆚ ،፥ፑܻዙ ዋଘଓا ્ ഷവറا ၖܻެ मअଘଓادات، اࡩ ߥܻت، ا ࢧܻدݹࠦ : اࡩެߦ ၮܻت اଘଓߘޯ اࡩߥ࣐ܻ
  ۑواଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، اষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ࠣاࡦަߢܸء اࡦެ࣍ަޟߢޟࠣ  ၱܸࡴݕ– ଐاଘ ێردن  
  ࠣاࡦަߢܸء اࡦެ࣍ަޟߢޟࠣ  ၱܸࡴݕ– ଐاଘ ێردن  



  11  ࠂܸࠦد أዖዄ߁ أݽࣝ اࡦࢽީ߁س / ࢲޟࡷܸن أዖዄ߁ اࡦरूزي                                                

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

Abstract: 

The study aimed to analyze the impact of public expenditure in GDP 
during the period 1999 to 2013, and analysis of the trends of the    
relative importance of public current and capital expenditures according 
to functional classification adopted in the general budget, and analyze the 
trends of the relative importance of GDP by the contributions of economic 
sectors of goods and servicesې The study used the multiple linear regression 
analysis at the least squares method and econometric approach to estimate 
the rates and trends of causal relationships between study variables, which 
represnt functions of public spending and contributions of economic   
sectors in the GDP ې 

The study found that the effect of public spending on the six functions 
of government was positive in GDP, which are: a general public services; 
defense; economic affairs; entertainment, culture and religious affairs; 
education and social protection. On other hand, the effect of public  
spending on the four functions of government was negative in GDP, 
which are: public system and public safety affairs; housing and communi-
ty facilities; health and program of social-economic transformation. This 
result is the outcome of the effect of public expendutres for all government 
functions in the domestic production of the economic sectors, wich are: 
agriculture, hunting and fishing; mining and quarrying; manufacturing; 
electricity and water; construction; wholesale and retail; resturents and 
hotels; transport, storage and communications; services of finance,      
insurance and real estate; social and personal services. 

Key Words: Expenditures, Revenues, GDP, Social – Economics    
Sectors, Economics Growth. 

  وକଐً: ࡴߢ߁ࡴࠣ أ

  ፥ጿ الإنفاق ݹݘޯ ႀޯఱ߄م  ఓޢࠦ، و ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ࡷࡼ ادوات اࡩࣀޢܻ  ቿቱ ࡓ፥ጹ࣠ أداة ߙݘܻ ஊैا
 ᇯᇍఴ ఓو ،ཏࡩ࣠࣍ ࢧܻد ا ፥ጿ اଘଓߘޯ  ્ᇣ ᇍݘض اࡩ ᇣ્ واࡩ ᇍݪ اࡩ ހໄ اࡩ࣐ ޯ࣠ازن  ޢࢇ اࡩ ༨ဈߥ

ࣀޢًܻ محركاً ყႻللنمو الاقتصاديرఱ ఓ ޢ݊ في زيادة القدرات الإنتاجية ܻࠧࡴ ، ࠁޢݟ ସବଣ



ၓܸ اસഴലമ ا።ጼ ።ፎܸዖወକଐ اଘଐردن ോെၬل اࡦߣ౭ة         12 2013 -1999 أफऒ اକଐހߣܸق اࡦݕܸم ።ጼ اࡦީ
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ݘܻم  ߦܻق اࡩ ޢࠢ اଘଓރ ެ߄ ކ࣠ࠅ ࢢࠦ ݑ ܻၯޢࠦ، و ܻج اࡩ࣠࣍ެ คଘଓا ྲႫ بصورة صحيحة نحو ݑެܻ
ၮܻت   ߘ࣐ܻ ݹࠦ، الاقتصاد أࡁ ፥ፑܻዙ وࠁޢ࣠ ዋଘଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ፥ጿ اࡩ  ܻᐱᚑܻᐳ႓ ୪دود ا ࡓ࣠ن  ݹ

 དྷ ፥ጿ دݑࡴ ࡷࣀేة اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠢ، واࡩ  ፥ጒܻ༬إ ᇯᇍఴ చ मक࣓ߙݘܻل وࡷ
ݘᅺैܻ  ކ࣓دي ࡷࠦ، وކ ރࠦ اࡩݘܻ ᅎ اଐଌ࣠از ഌ ࡷࡼ  ᒋᑧ ࡷࠦ، وކߥ मअଘଓادات اࡩݘܻ ݹܻدة ا ፥ጿ ز  ቿቷࢧ ഷവറܻހ

ݹࡣۑ   ࡷࡣ ࠧ߃ه ا༬ဈ ቿቱܻஊैެݪ ࠁࢧ࣠ل رࡁ࣠د ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ၮ ཏે اଘଓࡷ߄ اࡩ࣐࣠

ࡷࡼ  ႀޯᑃ࢝  ᐽ ቿቷࢵޢ ߥ፥ጹ࣠ ࡁ࣠ ࢧܻد اࡩ ፥ጿ اଘଓߘޯ ࡺًܻ  ᐱᚑ ًޢࠦ دورا ࢵܻت اଐଌܻࡩ ݘݪ اࡩࣀޢܻ ކ
ޢ ᐱܻ ࡩޯࠒߥ ᐟࢵݘޢًܻ ࡷ ࢧܻدݹࠦ  ީܻت اଘଓߘޯ ࡷܻت واࡩޯߥ ࣐࣠ر اଛଓز ࣠ واࡩޯ ষࢵޯߥار وا ଘଓࢇ ا

ݹߥࠦ  ൞ᒑᐽࠖޯࡺݘܻت ورߙ݊ ߘ߄راᐱᏹܻ اคଗଓܻࠅޢࠦ، وၰ ፥ጿܻل إࢵႀޯ߄ام اஊैࡓ࣠ࡷࠦ ࢵޢܻࢵᐱᏹܻܻ ހ࣐
ޢࠦ  ީܻت اࡩޯެࡺ ޢࢇ ࡷޯ࣐ ީܻت ༨ဈߥ ޢ߄اଐଌ ፥ጕޯ࣐ ଐଌߘ݊ ا ݑࡼ اࡩ࣠ا ޢ߄ة  ࢵࠦ أو ހݘ ేၩࡷ߄رو
ኅቱا  ࡩ࣠࣍ཏۑ  ે اଗଓߘޯࢧܻد ا ၮ ةే ࢵީޢࠦ ࡁީ މܻراً  ك آ ܻ ކ ೃޢࠦ، ߙ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ

୍ܻع ݹߦض ا งܻޯࠒߥޢࢇ واࡩߥޢܻس، وހᑃᐽ ቿቷ ࠧ߄اߙܻࠩ ਔ৹ߘࠦ وያዟ࣠ࡩޢࠦ وߘܻހ ࡷࠦ ا ن ކࢥ݊ اஊैࡓ࣠
اዙኸ ၖᆆࡣ ༨ீ߄دة ࡷࡼ ߘީࡣ ዙዋޢ݊ اߘࣀܻم اଘଓރߦܻق  ଐง୍࣊ ހ ଌوا ၖᆆ ଐଌॅب اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اळاࢵ

  اࡩݘܻم ၮે اࡩܻ࣠࣌ݶߎ اஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ ዙዋ ፥ጿޢ݊ اࡩၰ࣠߄ات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦۑ

ኆቱو፥ፑ او  ߥ߄ ا ࢢެ߄وق اࡩެ ࢵܻت  ࢧၒ࿏ܻ وࢵޢܻ ก ܻރ ࡷܻت اࠁޢܻ ࢸ߄ اஊैࡓ࣠ ఱఠެ و اࡩީ
 أࡁ ࣠༨စ ܻࠩᐱᐕޢࠦ ࡩޯ࣠ࠅ اኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل ࡁޢߦޢࠦ اࢵႀޯ߄ام أداة اଗଓރߦܻق اࡩݘܻم ࡁࣀޢܻࢵࠦ ࡷܻࡩ
اࡩޯ߄اހే واࡩߥارات ا༨ဈ ፥ጿ ࠦกܻ༬ߥޢࢇ اষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي، وၩܻࡩީًܻ ކࡓ࣠ن ༨ீࢧ࣠رة ࠁࣀݪ 
 དྷࢪ ࠁޢܻة وࡷݘყࣃࠦ  ଛଓࡷ࣠ر اࡩ ኆቱوࡩޢ፥ጿ ໄ ހݘ࢛ ا ႖ྲوط ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ او اࡩީެ ا

ᐱᐟܻࢢࠦ اࡩߦߥاء ࡷၯو ໄ࣠ا࣍ެޢଐଌ୍ܻع اงܻࡓ࣠ࡷޢࠦ ހஊै߄ات اၰ࣠ࢪ ࡷ࣠ازރܻت ހݘ࢛ اࡩ ࡴ او
ࢵޢܻࢵܻت ކߥࣃߦޢࠦ ༧ீ ፥ጿࢧࢧܻت ก࣠د ހݘޢᐱᐟܻ وၩܻࡩީًܻ ކࡓ࣠ن मऒ ፥ጿࢸޢ߄ ރߦߥܻت اࢵൎᐱᐢࡁޢࠦ 
 ਔ৲ࡷ࣠ازރܻت اࡩݘ߄ ፥ጿ ًၴ߄ا ేީࡁ ᇯᇍఴచࢪ و ܻᐱࡩ࣐ܻߘࠦ واࡩߥܻ࣍ࢵޢࠦ وࡷܻ ࢸܻހࠢ، او اᇴᆝ

༨࣠ دݑࡴ ࡷࣃܻرݹ݊  စ ࠦࠩݘܻدة ࡷ࣠ࠅ ࡓ࣠ن ހܻࡩ དྷ ކ ያዜܻࡩޢࠦ اࡩ ݹ݊ ا༟༎أ ࣃܻر ଐଌޢࠦ ࡷࡼ ا ཀྵཏ اࡩޯࠒޯ اࡩީ
اࡩ༨ဈ དྷޯܻࠅܻࠩ اଘଓࢵჴࡺܻرات واࡩޯ࣠ࢵ݊ ፥ጿ ၴ߃ᐱᏳܻ وކ࣠࣍ޢᐱᐟܻ، وࡷࡼ أࡁ ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻࢵܻت 

:્ީݘܻࠩ ࡷܻ ݹჴ དྷاءات اࡩ༇ଘଓاو ا  

  ߘ࣠ى ޢܻت  ࢥ݊ ଜଓࡩ ࢵݘܻرܻࠧ ࡩޯࠑ मअ أ ݹࠦ و༨ဈ Ⴎྲور ࣀ݊ اࡩ ݘ࢛ اࡩ ݑࡴ ހ ݓܻء د اࡩ
 اࡩݘض واࡩ࣐ݪ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اഷവറ્ۑ

 و ፥ጿ ܻࠧྲႰࡓ࣠ࡷޢࠦ وࠁஊैاࡩܻ࣠࣌ݶߎ ا ፥ጿ ໄࡓࡼ ކ࣠ߘߎ اࡩޯݘޢ಼ ଘଓܻ࣌ݶߎ ࡷݘޢެࠦ و
اଘଓࢵޯݓެܻء ݑᐱᐟܻ ࡷࡣ اࡩܻ࣠࣌ݶߎ ፥ጿ اࡩޯݘযও واࡩࢧႁࠦ، وذᐱᏳ ᑑᐽ߄ف ކߥޢࡣ ก߄ اࡩެߦߥܻت 
 ໄݘܻࡷ ݹࠦ ၮે اଘଓࠅ࣠ر وا༟༎واวง، ورೃܻ ކߥ࣠م ހଘଓܻࢵޯݓެܻء ݑࡼ ၯ߄ࡷܻت ހݘ࢛ اࡩ اஎैܻر
ݑެ߄ اࡩ࣠ࢢ࣠ل اፑ፟ ࢵࡼ اࡩޯߥၮܻ߄ او ݑެ߄ ކ࣐ީޢࢇ मऌاၖᆆ ࠀࢧࢧࠦ ހݘ࢛ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩߥ࣐ܻع 
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ࠧ߃ا ا ࡓ࣠ن  ߘ߄ ݹ ݘܻم، و ࡷࡼ اࡩ ৲ਔة  ၮ߄اد ا౮ଐଌا ଘଓޢݘܻب اჴࢵ ᎙Ꭸ ا ၰܻل   ፥ጿ  যওࢵ ༇ଘଓاء 
 اኆቱاၯ፥ጿ ໄ ࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣ ހܻ࣠࣌ݶߎ ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع اஉैܻصۑ

 ၖܻެ ፥ጿ اࡩ ޯ࣠ازن  ޢࢇ اࡩ ༨ဈ ፥ጿߥ ޢࠦ  ࢵࠦ ࡷܻࡩ ᇷᆝداة ࢵޢܻ ݘܻم  ߦܻق اࡩ ႀޯఱ߄م اଗଓރ ఓ ࠁޢݟ
 ،፥ፑܻዙዋଘଓا ્ഷവറޢݟ ݹߥࡣ ا༨ဂ ࡣၯኆቱا ፥ጿ ކ࣠ازنൎᑉᐽا ቿቱܻၰ ፥ጿ ቿቱܻاࡩީ࣐ ቿᇝᇍࣃଐଌ ًܻީެ༬ဈ ᑑᐽوذ

ᇍݪ اࡩ ፥ጿ اࡩ࣐ ൎᑉކ࣠ازن  ᐽا ቿቱ ܻၰ ፥ጿ ࢥࠑࡴ  ࣃቿᇝᇍ اࡩޯ ଐଌ ًܻީ ެ༬ဈو ،્ᇣ ᇍݘض اࡩ ݑࡼ اࡩ  ્ᇣ
ࡷܻ ᐱᏬࡺެܻ ࠧެܻ ࠧ࣠ ࡁޢߎ  ݘض اࡩᇣᇍ્، وᓘن  ݑࡼ اࡩ  ્ᇣᇍاࡩ࣐ݪ اࡩ ਔ৲ बअ ޢݟ ༨ဂ ࡣၯኆቱ ا
 ፥ጿ ൎᑉކ࣠ازن  ᐽا དྷܻࡩၰ  ፥ጿ ࢧࡣ  ༨ဈ དྷ ࣃᇯᆝܻ اࡩ ଐଌࠧ߃ه ا ࡣ  ެݪ ࡷ භඣൺ ࡷࠦ ان ࡓࡼ ॶॱ५ࡓ࣠ ಼

मअଘଓا ᐱܻ ا ᏹࠧࡴ أدوا ࡷࡼ أ  དྷ ޢࠦ واࡩ ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ୍ܻع اࡩࣀޢܻ งܻࡣ ހၯኆቱ ܻࠩ ا ࡓࡼ ޢ ಼دات و
ఱܻوᐱᏬࡺܻ  ఠ ቿቱ ܻၰ १ॐ ࡷࠦ، ߙ ރࠦ اࡩݘܻ ષઔ੮ܻၴ اଐଌ࣠از ൎن  ಼ ܻዙ ൎᇩᆝߥܻت و Ⴎྲاว واࡩެߦ ހܻࡩ
ߙଐଌܻ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ࡷޯ࣠ازރࠦ وบคᇴᆝ ቿቱܻၰ ፥ጿ اमअଘଓادات أࡁ ࡷࡼ اࡩެߦߥܻت ߙޢ࣠ၴ߄ ߙܻݶ࢛ 
 ፥ጿ ᅎ  ഌ ၴ߄ ߥܻت ߙޢ࣠ ࡷࡼ اࡩެߦ ߘࡣ  मअଘଓادت أ บค ا ᇴᆝ ቿቱ ܻၰ ፥ጿ ࡷࠦ، و ރࠦ اࡩݘܻ ፥ጿ اଐଌ࣠از

إذن ࡁޢߎ ಼ࡓࡼ اࢵႀޯ߄ام اداة اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩޯ࣠ازن ፥ጿ  ۑ1اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ
ቿቱ واࡩޯࢥࠑࡴ و༨စܻߙࣉ ༨ဈ ેၮߥޢࢇ ࡷݘ߄ଘଓت  ެݪ ࠁࢧ࣠ل ࡷࣃདྷᆿᇍ اࡩީ࣐ܻ භඣ൷ߘޯࢧܻد وଘଓا

  ೆ࣠ ࡷ౮ا৲ਔة ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏ؟

ރࠦ  ၯࡣ اଐଌ࣠از ࢧܻدر د ৲ਔ ࡷ ࡷࠦ ඳඣ൴߄ ߥ࣠م اஊैࡓ࣠ ޢࠦ أن ކ ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ࢧ߄ ހܻࡩࣀޢܻ ޢݟ ݹߥ ࠁ
ၯኆቱࡣ ߦܻق ࠧ߃ا ا ࡷࠦ وأوၴࠢ إރ ࠧ߄اߙܻࠩ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ،  اࡩݘܻ ᐱ߄ف ༨ဈߥޢࢇ أ Ᏻ

ܻࠩዙࡷࡼ أ དྷ2واࡩ:  

، واࡩଐଌ དྷࣀޯ࣠ى اࡩݘܻم ᑉᐽࢵݘܻر ॶॱ५߄ ࡷࡼ ࡷࣃቿᇝᇍ اࡩޯࢥࠑࡴ፥ጿ ا༨ဈߥޢࢇ اଘଓࢵޯߥار  .1
્ᇣᇍݑࡼ اࡩݘض اࡩ ્ᇣᇍاࡩ࣐ݪ اࡩ ਔ৲बअ ܻࡴ ݑެ߄ࡷභචൺۑ 

 ،፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ၰܻཏࠦ اଐଌޯ ࡩݘႫܻެྲ اคଘଓܻج༨ဈߥޢࢇ اࡩޯ࣠࣌ޢߎ ࢸީࠢ اࡩᇴᇍࡷࡣ  .2
ஊ ै ًܻީ ެ༬ဈ ᑑᐽ ቿቱ߄وث وذ ࣃቿᇝᇍ اࡩީ࣐ܻ ݑࡼ ࡷ  ્ᇣ ᇍݪ اࡩ ߥࡣ اࡩ࣐ ެ߄ࡷܻ ݹ භචൺࡴ ݑ  དྷ ، واࡩ

્ᇣᇍۑاࡩݘض اࡩ 

ݹ݊ اၯኆቱࡣ ހໄ أߙاد اവറ഻ޯࡺ݊  .3 إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࢵޢܻࢵܻت ࡷܻࡩޢࠦ أ༇ى ࡷᐱᐟܻ إၮܻدة ކ࣠ز
ޯ࣠ازن ે اࡩ ၮ ࣏ࠦ ၯኆቱࡣ  واഷവറܻߙ ༨༦ܻب ا ે ا ၮ ࠦޢხႾྲႩ ၮܻت  ߙض اߘޯ࣐ܻ ݹࢇ  ݑࡼ ࣍

ݹܻاଐଌކߦݘࠦ ፥ፑܻޯ ز ࢧܻدݹࠦ، وހܻࡩ ޢࠦ اଘଓߘޯ ࣀేة اࡩޯެࡺ ࢧܻد، ودݑࡴ ࡷ ࣠ اଘଓߘޯ ೆ تଘଓݘ߄  دة ࡷ
ཏۑاࡩ࣠࣍ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
௪ اࡩݘ௪ਔ৹ܻ ރႫܻྲ، ࡷީܻدئ ၮࣳࣷ اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦۑ 1 ٷّٰ اࡩࢧݘޢ߄ي، اࡩႮྲاว واࡩޯެࡺޢࠦ: 2007/  2006ز ، ݑީ߄ اٵٶ

،  دراࢵࠦ ኆቱور ࠦกࢥࠦ اࡩݘᐱᐟྲۑ اࡩߥܻࠧة: دار اࡩႰೃ ރߦܻق اࡩݘܻمଗଓݹࡣ ا ࣠ ፥ጿ ࡣၯኆቱا ેၮ วྲاႮۑ1990اࡩ 
  ۑ ዙኸܻن، اଛଓردنۑ2008اࡩީެ اଐଌ೨ഁي اଘଓرد፥ጕ، اࡩޯߥमअ اࡩࣀެ࣠ي  2



ၓܸ اસഴലമ ا።ጼ ።ፎܸዖወକଐ اଘଐردن ോെၬل اࡦߣ౭ة         14 2013 -1999 أफऒ اକଐހߣܸق اࡦݕܸم ።ጼ اࡦީ
   

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࢧܻدݹࠦ  ޟࠦ اଘଓߘޯ ყީࡷ݊ اࡩ ࣃܻࡷࡣ  ࣐ޢ࣊ اࡩ ࡷࠦ اࡩޯࠑ ރࠦ اࡩݘܻ ၮ߄اد اଐଌ࣠از ޢࠦ إ ݪ ዙኸ ข࣐
ߥܻت  ਔߙࢇ اࡩެߦ  ࠦީ ࢵީࠦ ଐଌاߘ ܻެଐଌޢࠦ ا ࢠ݊ اଜଓࡩ ݹࠦ، وو ޢࠦ واࡩެߥ߄ ࢵܻت اଐଌܻࡩ ࡓ௪࣠ اࡩࣀޢܻ وކ
ܻࠩم  ଐଌܻ࣌ݶߎ وا ࣃܻܻ࣍ت واࡩ࣠ ჱاࡩ ે ၮ ፥ፑܻଐ ଌߦܻق ا ᓉࡴ ᑉᐽ്ރ ᒴၤا मक ߥ߄मअ ا मअଗଓادات، وކ وا

ޯശവറاቿቱ ߦࠦ ኆᒗᐽو ፥ፕ 1 ࣀޯࡺة  ࠩ࣠د ࡷ ፑ፟ ࠅ ޯܻج ا ༨ဈ དྷ ރࠦ اࡩ ܻ࣌ݶߎ اଐଌ࣠از ࠧࡴ و ࡷࡼ أ ۑ و
ݹ݊   ۑ 2اࡩޯࠑࢧޢ࢝ واଘଓࢵޯߥار واࡩޯ࣠ز

ࡷࠦ إن  ރࠦ اࡩݘܻ ᅎ اଐଌ࣠از ഌ ࠦޢ ޢًܻ ࡩޯݓ࣐ ޢًܻ ودوࡩ ଘଓߘاض ༨ீ ፑ፟ ا ኆቱول إ எ࣠ء ا ෬ෝᛂار ै ا
ݹܻدة  ၮ ቿቱܻدة ݑެ߄ ز ܻஊैࢧࡣ ࡷࡣ ࠧ߃ه ا༨ဈݹܻدة اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ، و ࢵ࣠ف ᐳྜཾࡴ إፑ፟ ز

உ ߦܻق اै ޢࠦ، اଘଓރ ݹࠦ واଘଓࡷެ ಒ౷ࣀ ࣃ࣓ون اࡩݘ ፥ጿ وܻص ހܻࡩ ݹܻدة  ᑑᐽ ز ે ذ ၮ วง خدمة ݹ
ଘଓالدين  ݹܻدة ا ፥ፑܻޯ ز ݹࠦ وقساط وހܻࡩ ࣀެ࣠ ୪ور فوائداࡩ ࡷ݊  ࢧݘ࣠ހࠦ  बऒداد اࡩ  ܻ ೃور ،ܻࠧ

ݘܻم ߦܻق اࡩ ࣠د اଘଓރ ก ࢠީ࣊ ፥ጿ ࠀߦ࢛ او  ༝༎ࡷࡼ  ݹࠦ 3ا ࡷࡼ أ ࡷࠦ  बअداد ࠀ࣠ف اஊैࡓ࣠ ۑ و
ݹܻدة ᅎഌ اଐଌ࣠ازރࠦ وၯܻࢢࠦ إذا  ࢸᆿᇍݝ ߘޢࡺࠦ اࡩެߦߥܻت اރݘᇴᇍࢵܻت ࢵީޢࠦ ߘ߄ භචൺࡴ ݑࡼ ز

ߦ࣠ق  ݘࠦ ކ ୪ ࠦީఱކߦ ఝ ࠦࡷ ୍ܻع 80اࡩݘܻ งا ୪ଛଓ  ܻያ࣐ݪ ا ዪ ،፥ፑܻዙ ዋଘଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ࡷࡼ اࡩ  %
ࢵޢܻࢵܻت ၰܻزࡷࠦ ކ࣓دي اوଘଓً إፑ፟ إࢵޯߥار ߘޢࡺࠦ اࡩެߥ࣠د واഷവറܻߙ࣏ࠦ ၮᐱᐕܻ ࡩࢥࡺܻن ࡷࣀޯ࣠ى 
ݹߥࠦ اၮ߄اد اଐଌ࣠ازރࠦ  ࠁߥޢᑃᐽ १ॏެߦ݊ اଐଌޯࠒߥࢇ ࡷࡼ اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ، وމคًܻܻ إၮܻدة اࡩެ࣏ ހ࣐

ଐ࣠ارد اࡩݘܻ ଌا ેၮ ࡺܻد أࡁ ࡷࠦ واଘଓݑޯ मअଘଓادات اࡩݘܻ ࢧޢ࢝ ا ༧ဈࡷࠦ و ࣀܻހܻت اࡩݘܻ ஊैࡷࠦ وا
बअ اଐଌࣃܻرॶॱ५ በሼࡓ࣠ࡷܻت واവറ഻ޯࡺݘܻت واࡩߦݘܻࡩޢܻت اഷവറޢࠦ وކߦޢݘࡣ دور اࡩߥ࣐ܻع  اഷവറޢࠦ وކݘ
ݹࠦ ፥ጿ ࢵ࣐ࠦ اଘଓدارة وا༧ဈܻذ اࡩߥارات و༨ဈ߄৲ਔ اࠁޯޢܻၴܻت  ഁ೨୪ൎᑉᐽܻص وߙࢇ ࡷީ߄أ اஉैا

ޢࠦ  ࢵࢪ ࡷܻࡩ ે أ ၮ ࠦޢ ޢࠦ اഷവറ ࣃበሼاࡩޯެࡺ ଐଌا ᅶैܻࢧ ଐଌܻب ا༨༦ ހໄ ا ޢࠦ  ݹࠦ ކᇴᇍࡷ ۑ 4وادار
:፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ેၮ ࣠ࢠ࣠عଐଌܻހ ቿቷراࢵܻت ذات اࡩࢧኆቱا أࡁ บคᇴᆝو  

บ سعودية والكوᚻي الᚻالنمو الاقتصادي فၮ ፥ጹે الحكوރߦܻق الإमक أدراࢵࠦ  .1
 :ଘଓ5ࡷܻراتوا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ዙ߄ 1 ಟಝ  ቿቱܻ ࢵ ، ر ހࠢ ݹࠢ ᇷᆝداة ᑃᐽߘܻ मअރܻت اࡩޯߥ߄ ࢵႀޯ߄ام اଐଌ࣠از ߦܻءة ا ે ࡁ ၮ هमक࣓ଐ ଌࡷࡣ ا ႅܻر، اࡩݘ࣠ا ႓ اࡩެ ࡷ࣠

ࡷݘࠦ اଘଓࢵൎࡷޢࠢ ୷ةۑࡷܻࠅࣀేၩ ేޯ ࡷჱࣃ࣠ره எܻै  ، ا
2 ،ྲႡ ჱᑃᐽ ݶࡣ ޢࠢ: ዙኸܻن: دار وا ޢࡣ أࢵࢪ اଘଓߘޯࢧܻدݹܻت اଐଌܻࡩ ࡷࠢ: ༨ဈ ޢࠢ اࡩݘܻ ߥܻش، اଐଌܻࡩ ༟༎زاق اࡩެ ၩܻزي ݑީ߄ ا

  ۑ2003
3 Vito tanzi fiscal policy for growth and stability in developing countries. In 
international monetary fud, 1990. 

ހࠢ ፥ጿ ހኆቷݹܻت ߘ࣐ܻع ࡷܻࠧ ࡷ႓࣠ درၩܻم 4 واमऌاযওࠧ اࡩࣃޢ߯، ࡷ߄ى ߙၮܻޢࠢ اଐଌ࣠ازރܻت ᇷᆝداة ᑃᐽޯࠑ࣐ޢ࣊ وا༟༎ߘܻ
 ኆቷ ༬ீ ،ݘ߄د ᑃᐽ ࠢݘळॅم اࡩޯ࣐ީޢߥࠦ، اࡩ คردଘଓا ቻቷ ഻വറ࣠ازރܻت، اଐଌߦޢ߃ اง߄اد وၮا ેၮ ໄಹܻߥ ୷ه ࡷࡼ وࠅࠩࠢ ރ࣏ اࡩ

  ۑ2008، 2، اࡩݘ߄د11
ે أثر الإنفاق الحكومي ، ࢵळॅىۑ العيسى5  ၮالنمو الاقتصادي فᚻي الᚻية والكويسعودᚻ .ت والإمارات   
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ᇯᆝ ࡷࡼ  ፥ጿ اষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي ၮે اஊैࡓᐱᏹ ፥ጹ࣠߄ف اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ ކߥ߄मअ أमक اଗଓރߦܻق
 ހଛଓܻࢵݘܻر اࡩၮ) ࠦกܻܻم ዙዋޢ݊ اଐଌޯݓేات و᎙Ꭸ ކߥ߄मअ  واଗଓࡷܻرات، واࡩᚻࡓบ࣠ ࣠دݹࠦاࡩࣀݘ

 اࡩݘܻم اଗଓރߦܻق ᄽࡴ ࡩႁޯޢࡣ ކ࣐࣠ر اࡩ࣠ࢢ१ॐ اᐱᐟଐଌߴ واࢵႀޯ߄مࡁࣀެࠦ اࢵܻس)،  ١٩٨٤
 ፥ጿ اষ࣠ اஊैࡓ፥ጹ࣠ اଗଓރߦܻق ଓमकଛ اষ࣠ذج اࡩߥޢ࿃႓ܻ اࡩก ፥ጿ ࣯ዙኒܻء ހง୍ܻܻع اᐱᐟଐଌߴ واଐଌ࣠ازރࠦ

 و፥ፕ اଗଓރߦܻق اଐଌࣀޯߥቿቷ اଐଌޯݓేات ߄ار اଐଌޯݘ߄دࠁޢݟ ކࢥࡺࡼ ೆ࣠ذج ا༨စଘଓ اଘଓߘޯࢧܻدي،
፥ጹ࣠ࡓஊैض ااࡩެߥ࣠د  وݑM2 ௪࣠واࡩޯࡓ ፥ፑܻያዜأ༟༎ا บกܻܻص، اࡩஉैا ࣯ዙو ేوࡷޯݓ 

اࡩެߦ࣊ اࡩݘଐଌܻ࣯ۑ وݝ  أࢵݘܻر اࡩዙዋܻެࠦ ݑࡼ اࡩޯݓేات ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌاၰࡣ༨߄د 
ݹࠦ او ేၩ ߘޢܻࢵޢࠦ ࠁ࣠ل أमक  أࠧࡴ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩདྷ ކ࣠ࢢݝ اࡩᐱᐕܻ اኆቱراࢵࠦ กߦࣀేات ၮܻࡷࠦ ރ࣏

ࡣ آراء  ಼ ేࣀ ࠧ߃ا اࡩޯߦ ކࠢ، و ፥ፑܻዙ وࡷࡓ࣠ރܻ ዋଘଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ࣠ اࡩ ೆ ፥ጿ  ፥ጹ࣠ࡓ ஊैߦܻق ا اଘଓރ
ኆቱول  ހໄ ا  በሼࣃ ଐଌࢧܻدݹࠦ ا ࢧߦܻت اଘଓߘޯ ݘ࢛ اࡩ ࢧܻدݹࠦ ࠁ࣠ل ހ ଐ߄ارس اଘଓߘޯ ଌݘ࢛ ا ހ
 ቿቷ ৲ਔي اࡩݘܻࡷ ଘଓا ે ၮ ܻܻࠧࠅܻࠩ واݑޯࡺܻدคا ፥ጿ ެ࣠ع  ࡩެߦ࣊ وၮ߄م اࡩޯ ે ا ၮ ܻࠧࡷࡣ اݑޯࡺܻد

ކ࣐࣠ر اଐଌ࣠ازރܻت اࡩݘܻࡷࠦ وأࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ وᄽࡴ اमअاداކࠢ  اଐଌࣀޯ࣠ردة، وߘ߄ ߙ႞ྲت ୪اၰࡣ
 ၖᆆا ݘ࢛ اࡩ ፥ጿ ހ ࢢၰൎܻت  ޢࢇ ا ༨ဈ ፥ጿߥ ኆቱول  ࠧ߃ه ا ࢵܻت  ࣐࣠رات ࢵޢܻ ก ܻࠩ ورހ࣐
ݘܻم  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، وހܻࡩ፥ፑܻޯ اރݘᇴᇍس ذၮ ᑑᐽે إ༬ဈܻܻࠧت اࡩޯܾމൎᑉᐽ ేރߦܻق اࡩ

  اஊैࡓ፥ጿ ፥ጹ࣠ اࡩၖܻެ اഷവറ્ ا፥ጿ ፥ፑܻዙዋଘଓ اኆቱول اࡩൎމࠦۑ

 : 1اଘଓރߦܻق اࡩݘܻم ፥ጿ اଛଓردن دراࢵࠦ ކ࣠ࠅܻࠩت .2

 ࠦႁࢧ ၮܻت اࡩ ፥ጿ ߘ࣐ܻ  ቿቷ ࣀࠦ واଐଌޯࡺ ყႻ༟༎ޢࠦ ا ၮܻت اคଘଓܻࠅ ࢵࠦ اࡩߥ࣐ܻ ࣐ݝ اኆቱرا 
 ໄࣀ ༨ဈ ፥ጿ ܻᐱᐢዙܻࡷ߄ى ࡷࣀ ፟ፑࠅޯࡺܻݑޢࠦ، وࠧ߄ߙݝ إଘଓޢܻه واࡩެߥࡣ واࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌوا যওواࡩޯݘ
ࠧ߄اف  ଘଓߙࢇ ا ൞࣠ارد و ᒑᐽ ࢧޢ࢝ मऌاၖᆆ اࡩޯࠑ ޢࠦ  ݹܻدة ߙݘܻࡩ ݘܻم وز ߦܻق اࡩ ߦܻءة اଘଓރ ࡁ

ߘ࣐ܻع  ง ፥ጿܻول أᇯᆝ मक ت اኆቱراࢵࠦ أࡁ ࡷࡼ ࡷᐱᐟࠖޢࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ، ࠁޢݟ اݑޯࡺ߄
اശവറޯߦࠦ،  اଗଓރߦܻق اࡩݘܻم ࡷࡼ ଐଌࢧܻدرܻࠧ اߘޯࢧܻدي ᇯᇍఴచ دߘޢࢇ اࢵჴެܻدا ก ેၮܻރܻت

ેၮ ഁت೨ࠁޯޢܻၴܻت ورଘଓޢܻت ࡷ࣠اءࡷࠦ اභඖൺا࣠ازރܻت اࡩݘܻࡷࠦ وߙص  ࡷ݊ اࢵଐଌا ၖᆆاमऌ و
ໄࣀ༨ဈ ߄فᐱᏳ داءଛଓا बअ ࠁݝ واߘ اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ، ࡷࢧܻدر ዙኸޢࠦ ༧ဈࢧޢ࢝ ކݘ

 ࡷࡼ ၴ߄৲ਔة ቿቷၰ୪ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏ إၮܻఱఠ ፟ፑ߄ ፥ጿ اคߥܻل اࡩݘܻم ކ࣠ࠅܻࠩت ᑉᐽ്ރߦܻق
 ࡁߦܻءة اଗଓރߦܻق ༨ဈࣀໄ و᎙༨ဈ Ꭸ߄৲ଘଓܻ༬ீ ਔت اଘଓߘޯࢧܻدي، اଐଌܻࡩޢࠦ واଘଓزدܻࠧر اଘଓࢵޯ߄اࡷࠦ
፥ጹ࣠ࡓஊैߦܻظ  اॶॱ५ ࣠اردଐଌا ેၮ ߄ودةۑഷവറاࡩݘܻࡷࠦ ا  

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ळॅم  ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،ࢧܻد ᄎ႞ اଘଓߘޯ ༬࣠ޯيۑ ߘ बअ اࡩ ީ߄ اࡩݘ ௪ ݑ ዙ߄   ྲاف دۑ႖ ࣃ࣠رةۑ ا ჱࡷ ే ၩ ేޯࡷܻࠅࣀ ቿቱܻ رࢵ

ۑ  ݹࠦ  ۑ2006، جامعة الملك سعوداଘଓدار
ቿቱ ا୪ଘଓݹࡓޢࠦ 1 ᇴᆝ࣠ ࡷࡼ اࡩ ਔ৹ݑࡴ  ଛଓردنۑ  ፥ጿ ا ݘܻم  ߦܻق اࡩ ࢵࠦ ކ࣠ࠅܻࠩت اଗଓރ ༇ونۑ درا ࡷܻرك وآ  ،༇ଘଓ ܻၴ

 ۑ ዙኸܻن، اଛଓردنۑ2011ެߦޢ߃ ࡷႡྲوع اଘଓࢢൎح ا፥ፑܻଐଌ اࡩ፥ጕܻۑ ᇴᆝރ࣠ن މᑃᐽ: USAID ჴჅ ፥ጕܻޯެࡺޢࠦ اኆቱوࡩޢࠦ



ၓܸ اસഴലമ ا።ጼ ።ፎܸዖወକଐ اଘଐردن ോെၬل اࡦߣ౭ة         16 2013 -1999 أफऒ اକଐހߣܸق اࡦݕܸم ።ጼ اࡦީ
   

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ߥޢࠦ ၮે دوቿቱ اቿቱܻၰ) ፥ፑܻዙዋଗଓ ކ࣐ީޢ اഷവറ્ اࡩ፥ጿ ၖܻެ اࡩݘܻم دراࢵࠦ أमक اଗଓރߦܻق .3
 : 1)2009-1990اଘଓࡷܻرات ᑃᐽࣀެ࣠ات 

ేߘޢܻس ކܾމ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱރߦܻق ࠧ߄ߙݝ اଗଓاࡩݘܻم ا ፥ጿ ၖܻެاࡩ ્ഷവറࢵݘܻر اଛଓܻހ ፥ፑܻዙዋଗଓا 
ݹࠦ ൎၯل  اଗଓރߦܻق إᐳ႓ܻم ، وކߥ߄ఱఝ मअݪ2009 – 1990 اኆቱراࢵࠦ ࢵެ࣠ات اஎैܻر

งܻوࡩݝ ا፥ፑܻዙዋଗଓ، و اഷവറ્ اࡩ፥ጿ ፥ጿ ၖܻެ إၰ߄اث اࡩޯݓేات اࡩ಼ དྷࡓࡼ ان ༨ဈࢧࡣ اࡩݘܻم
मकଛଓࠧ߃ا ا ၖܻެࡷࡓ࣠ރܻت اࡩ ፥ጿ ્ഷവറا ፥ፑܻዙዋଗଓࣀࠦ اყႻ༟༎ݹࠦ، ا  وᑑᐽቦሼ ކߥ߄ఱఝ मअݪ واࡩܻރ࣠

፥ጿ ކߦࣀే ކݓేات ᇯᆝ ࡷᐱᐟܻۑ واݑޯࡺ߄ت اኆቱراࢵࠦ اᐱᐟଐଌߴ اࡩ࣠ࢢ१ॐ  اࡩݘܻم اଗଓރߦܻق إᐳ႓ܻم
ᐱᐟଐߴ  ଌ୍ܻع ا งܻހ ᑑᐽކࠢ، وذ ્ ا፥ፑܻዙዋଘଓ وࡷࡓ࣠ރܻ ഷവറا ၖܻެ ݘܻم واࡩ ࣐࣠ر اଘଓރߦܻق اࡩ ޢࡣ ކ ༨ဈ ፥ጿ

ጿ ࣯ዙኒاࡩ ࿃႓ܻۑ وߘ߄ اࡩߥޢ፥ፑܻዙዋଘଓا ્ഷവറا ၖܻެاࡩ ፥ጿ ރߦܻق اࡩݘܻمଘଓا मकأ ే࣠ذج ࡩޯߦࣀೆ ܻءก ፥
 ،፥ፑܻዙዋଘଓا ્ഷവറا ၖܻެاࡩ ፥ጿ ރߦܻق اࡩݘܻمଘଓا मकࠁ࣠ل أ ܻᐱᐕކ࣠ࢢݝ إࡩ དྷاࡩ ၖ࿏ܻޯެز اࡩमऌأ บคᇴᆝ

 ྲ႞ކߦ ܻᐱܺᄣ90%  ࡓࡼ಼ ፥ፑܻޯ ્ ا፥ፑܻዙዋଘଓ، وހܻࡩ ഷവറا ၖܻެ ࡷࡼ اࡩޯݓేات اࡩ༨ဈ དྷࢧࡣ ፥ጿ اࡩ
ߦܻق اࡩݘ ݹܻدة اଘଓރ ્ ا፥ፑܻዙዋଘଓ ان ݹ࣓دي ز ഷവറا ၖܻެ ݹܻدة اࡩ ޢ࣠ن درࠧࡴ إፑ፟ ز ܻم ೃߥ߄ار ࡷ

ߥ߄ار  ೃ4ޢ݊  159ۑ ସବଣ ܻࠦࢧ ቿቱ اࠁ ଘଓਔ৹ نᇴᆝ  मकଛଓ ᄣܺن ا  ཏ ࠧ߃ا ݹݘ ࠧࡴ، و ޢ࣠ن در ࡷ
ݹࠦۑ  ࡷࡓ࣠ރܻت اࡩၖܻެ اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଘଓ اყႻ༟༎ࣀࠦ واࡩܻރ࣠

  :ࡴࣀቼᇚᇊ اኃቮراࢲࠣ

ݹࡣ ކႅܾ اஊैࡓ࣠ࡷࠦ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ أކݘ፥ጕܻ اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ፥ጿ اଛଓردن ࡷࡼ ᅎഌ ࡷࣀޯࡺ، و ࣠ و
ݹࢇ ݘࠖ ࠧ߃ا اࡩ ޢࠦ اࡩݑࡼ ࣍ ଘଓߘاض ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩ ޢࠦ ا ރܻ ኆوࡩޢࠦ، او اቱ࣠࣍ެ وأࠁޢܻ

 ፟ፑ ႅܾ إ ࡷܻކ ࢢ߄ار  ޢࠦ ا ࣀެ߄ات اஊैࡓ࣠ࡷ ݘف ހܻࡩ ે  ،ݹ ၮ ܻࠩ ଐ ે࣠ا࣍ໄެ او اଌوกݘ ၮ
ଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌݘܻما ௪ኆቱ اࡩ ޢࠢ وࠧ࣠ ࡷܻ ఱఓࡺࣩ ހܻ ቿቱ اࡩީࠒݟ ݑࡼ ࢵީࡣ ଐ2ܻࡩ ܻஊैࠧ߃ه ا যঠ༨ဈۑ و

ࡷ ಛܻ إ ಗൎၯ ࡷࡼ ࡓࡼ  ಼ ى༇ ਔ৹اݶࡣ أ ߦܻءة و ߙ݊ اࡩᚻࡓ ݘܻم أو ر ߦܻق اࡩ ᄽࡴ اଘଓރ  ޢࡣ ܻ ކߥ
༨ဈ དྷߥࢇ  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ൎᑉᐽރߦܻق اࡩݘܻم او اࠀޯޢܻر أߙࢥࡣ اࡩީ߄اݶࡣ ଛଓوၴࠢ اଘଓރߦܻق اࡩݘܻم اࡩ
ެܻߙ݊ اࡩݘܻࡷࠦ ᄣܺߘࡣ ކᆿᇍߦࠦ ያዪࡓެࠦ أو ان ඳඝ൷ݟ ݑࡼ  ଐଌࡷࣀޯ࣠ى ࡷࡼ ا ેၮدرၴࠦ او ا Ⴐأߘ

 ࠦคൎࢸ߄ واࡩݘߥ༟༎ߴ اᐱᐟࡷ ેၮ ݘܻم ކݘޯࡺ߄ ߦܻق اࡩ ፥ጿ اࢵႀޯ߄اᐱᚑܻ آࡩޢࠦ ၰࡓ࣠ࡷޢࠦ ࢵޢࡺࠦ ൎᑉᐽރ
 ၖܻެ ፥ጿ اࡩ  ࠦ กܻ༬ݹܻدة إ ޢࢇ ز ༨ဈ ፟ፑߥ ݘࡣ إ ކ࣓دي ހܻࡩߦ ޢݟ  ༨ဂ ،ࠦޢ ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ଛଓدوات اࡩࣀޢܻ
 ፥ጿ ࠁߥޢࢇ ࣠ೆ ߥࢇඳඣ൭ ཀྵདྷߘޯࢧܻدݹࠦ ࠁଘଓܻت اၮܻޢ݊ اࡩߥ࣐ዙዋ ܻتዙܻوࡷࡼ ࡷࣀ ፥ፑܻዙዋଘଓا ્ഷവറا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ቿቱܻၰ ކ࣐ީޢߥޢࠦ ၮે دوቿቱ  - ا፥ፑܻዙዋଗଓ اഷവറ્ اࡩ፥ጿ ၖܻެ اࡩݘܻم اଐଌروၮ ،፥ፎ્ۑ ዙ၅ီࠦ، اࡩޢܻسۑ أमक اଗଓރߦܻق 1

ࣀެ࣠ات  ൎل اࡩ ၯ ߄ةႁ ଐޯଌا ࠦ กࡷܻرات اࡩݘ ଘଓࢧܻدݹࠦ 2009- 1990ا ळॅم اଘଓߘޯ ࣃࢇ ᑃᐽݘ ݘࠦ دࡷ ቿቷ ၴܻࡷ ༬ீ  ،
ࠦค࣠واࡩߥܻރ ኆቷ഻വറۑ2012، 1اࡩݘ߄د - 28، ا 

 ۑ1997-1998ࢵޢࡺܻن اࡩळॅزي، ༨ဈޢࡣ اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠢ ፥ጿ اଐଌࡺበᚻ اଛଓردคࠦ اያዟܻಛಗޢࠦ  2
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اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏ، واࡩདྷ ކߦض ၮޢެܻ Ⴉྲورة ༨ဈ߄৲ਔ أوၴࠢ او ଘଓܻ༬ீت اଘଓރߦܻق اࡩݘܻم 
ܻ༬ଘଓا ేذات اࡩޯܾމ፥ፑܻዙዋଘଓا ્ഷവറا ၖܻެاࡩ ፥ጿ ፥ጒ1ۑ  

 ፥ጕܻݘ ݹ ހ࣊ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ހଐଌܻ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ݑެ߄ ކߥ߄मअ اࡩެߦߥܻت واमअଘଓادات و Ꭸ፻ ሯሡሁ ݹযঠ ر
ࢵ࣠ء  ࣀܻت التنظيم الإداري ࡷࡼ  ހໄ ࡷ࣓ࢵ ࣀޢࢇ  ჱޯࢠݘߎ اࡩ ࣀࠦ و ࣀޯ࣠ى اଐଌ࣓ࢵ ે ࡷ ၮ

 ࠦީ ެ߄ ࡷ࣠اࡁ ރࠦ ݑ ᅎ اଐଌ࣠از ഌ ਔ৲ बअ ܻያ ዪ ،ًܻޢ ࣃበሼ ކᇴᇍࡷ ଐଌݹࠦ ا ܻࠩم اଘଓدار ଐଌذات ا ቿቱ اኆቱو
ޢًܻ،  اࡩޯ࣐࣠ر ൞൙ၮޢًܻ و ዙࠦ وކߥެ ၀ေ وࠅ࣠د ᑑᐽذ ፟ፑ ၴࠦ د اعدأفي ݹࢥܻف إ ܻၰ ݑࡼ ໄ࣠࣌ߦଐ ଌا

ޢࠦ، العم ႓ྲاف ول اࡩߦݘ ၴ߄ إ ࢵޢࠦ في ݹ࣠ މܻث واࡩߥܻ࣍ ଘଓܻ࣌ݶߎ وا ߥܻت اࡩ࣠ ࡷࠒ
ያܻ ادى  ዪ ،ܻࠧేၩإلى واࡩࣀޢܻرات واࡩ࣐ܻߘࠦ و ،፥ጹ࣠ࡓஊैރߦܻق اଘଓا ፥ጿ ݹܻدة ࡁేީة  ࡷࡣ وز

ݹܻدة ፥ጿ اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ଘଓ ކ࣓دي ހܻࡩߦݘࡣ اፑ፟ ز  ༝༎ࠧ߃ه ا ્ ഷവറا ၖܻެاࡩ ፥ጿ ࠦዙܻࣀଐଌݹܻدة ا
 ᇯᇍఴ ఠ ܻᐱ ࡴ ا༟༎ܻޢࠦ زيادة ހ ፑ፟ في النفقات العامة ࠁߥޢߥ ކ࣓دي ا زيادة عبء و

ᐱܻ التكاليف العامة على المواطنين ا ଘଓ ࡺࠦ غير منتجة ، إ ެܻߙ݊ ل፥ጿ احقيقية ހߥޢ ࡷ
  ۑ  2النفقات الحقيقيةأࡁ ࡷࡼ إلى النفقات التحويلية اߘب هي ࡷࠦ ولعاا

ޯ࣠ا ޢࢇ اࡩ ߘߎ ༨ဈߥ ࣠ ܻࠧ߃ ඣൺ དྷ ޢࠦ اࡩ ࢵܻت اଐଌܻࡩ ޯ߄اހే واࡩࣀޢܻ ે اࡩ ၮ ࡣၯኆቱ ፥ጿ ا زن 
ࠧࡴ ادوات  ࡷࡼ ا ࡩ࣠࣍ཏ، و ࢧܻد ا ᐱܻ اଘଓߘޯ Ᏻ  ಼ དྷ ࢧݘީࠦ اࡩ ߘܻت اࡩ ፥ጿ اଘଓو ࡷࠦ  اஊैࡓ࣠
اࡩࣀޢܻࢵࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ ፥ፕ اداة اଘଓރߦܻق اࡩݘܻم اஊैࡓఴచ ፥ጹ࣠ߥޢࠢ اஎैܻري وا༟༎أ፥ፑܻያዜ، ߙᇴᆝ ܻ൞ᇅᇍن 

ݹܻدة اࡩߥ ፥ጿ ز ఱܻࠧࡴ  ఠ དྷ ࡷࠦ، اࡩ ༨࣠ اࡩܻ࣠࣌ݶߎ اࡩݘܻ စ ًܻࠩࡷ࣠ࠅ ્ ഷവറا ၖܻެ ፥ጿ اࡩ ࢥܻߙࠦ  ଐଌࡺࠦ ا ޢ
ᇴᆝن   ܻ൞ ᇅᆝ ݊ࡺ ޯ഻വറၴܻت ا ܻၰ ݊ީఴ ఠ དྷ ެܻߙ݊ اࡩ ଐଌوا ਔ৯ ߥࢇ اࡩݘ࣠ا ༨ဈ ፥ፑܻޯ ፥ፑܻዙ، وހܻࡩ ዋଘଓا
 ሯሡ ሁ ࠦࢵ ޢܻب ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻ ޢࠦۑ ࠁޢݟ ان  ࢧܻدݹܻ وذو ࡁߦܻءة ࡷܻࡩ ༬߄ݹًܻ اߘޯ ݘܻم ீ ߦܻق اࡩ اଘଓރ
ࡩީݘ࢛  ޢࠦ  ހܻت واߙ ༬ܻد اၴܻ ଘଓ ቿቱ ެܻ، ႁዙኤܻو ࡷ߄ار ༨ဂ ࢵޯࡓ࣠ن  ଛଓردن  ፥ጿ ا  ܻᐱ ᐟࡷ ፥ጕܻݘ ރ

ࣀܻرات اഷവറޢ࣐ࠦ ᐱᏳܻ، وၮ߄م ކ࣠ߙܻࠧ ࡣ ࡷࣃቿᇝᇍ ࠁߥޢߥޢࠦ ఱఠޯࠒࢇ اኆቱراࢵࠦ ࠁཀྵདྷ اଘଓࢵޯߦ
:્ࡷܻ ݹ ܻࠩዙوࡷࡼ ا ،ܻᐱᐕၮ ࠦၴܻހଘଓا ేࡓࡼ ކ࣠ߙเ  

 ࡷܻ أमक اଘଓރߦܻق اࡩݘܻم ೆ ፥ጿ࣠ اࡩၒܻެ اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଘଓ؟ .1

ࡷܻ أमक وا༬ဈܻه اࡩݘൎߘࠦ ހໄ اߘࣀܻم وၮ࣠ዙಣಝܻت اࡩޯࢧჱޢߎ اࡩ࣠࣌ޢᑃᐽ १ॐެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ  .2
 اคଛଓܻࠅޢࠦ (اࡩࣀݘޢࠦ واஉै߄ࡷޢࠦ) ፥ጿ اࡩၖܻެ اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଗଓ؟፥ጿ ࡷࣀዙܻܻت اࡩߥ࣐ၮܻܻت 

ࡷܻ ࠧ࣠ اࡩޯࢧჱޢߎ اࡩ࣠࣌ޢᑃᐽ १ॐެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ اଐଌߥح اኅቱي ఱఠܻࠧࡴ ዙዋޢ݊ ݑႫܻެྲه  .3
 ا༬ܻހًܻ ೆ ፥ጿ࣠ اࡩၖܻެ اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଘଓ؟

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Feremy Hope and Robin Fraser, Beyond Budgeting, How Managers can 
Break Free from the Annual performance Trap, H.B.S, 2003. 

ݹࠢ واࡩޯ࣐ީޢࢇ، ዙኸܻن: دار اଐଌࣀేه،ࢵޢࡺܻن اࡩळॅزي وآ༇ون، اد2  ۑ1997ارة اଐଌ࣠ازރܻت اࡩݘܻࡷࠦ: ހໄ اࡩެ࣏
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  :ࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣأ

  ധ୨ఱఠ اኆቱراࢵࠦ إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ اଘଓࠧ߄اف اყႻ༟༎ࣀࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ:

ޢࠦ اࡩჱࣀხޢࠦ ൎᑉᐽރ .1 ዙଘଓࡴ واᄽ ܻري ࠁࣀݪ ކ࣐࣠رஎैوا ፥ፑܻያዜ ఴߥޢࠢ ا༟༎أ చ ݘܻم ߦܻق اࡩ
 اߘࣀܻم وၮ࣠ዙಣಝܻت اࡩޯࢧჱޢߎ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ اଐଌݘޯࡺ߄ة ፥ጿ اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ፥ጿ اଛଓردنۑ

ކ࣐࣠ر ᄽࡴ واዙଘଓޢࠦ اࡩჱࣀხޢࠦ ၖܻެᑃᐽ اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଘଓ ࠁࣀݪ ࡷࣀዙܻܻت اࡩߥ࣐ၮܻܻت  .2
 ፥ጿ  ፥ፑܻዙ ዋا ્ ഷവറا ၖܻެ ࣀܻހܻت اࡩ ፥ጿ ࠁ ࡺ߄ة  ޢࠦ) اଐଌݘޯ ࣀݘޢࠦ واஉै߄ࡷ ࢧܻدݹࠦ (اࡩ اଘଓߘޯ

 نۑاଛଓرد
 ߘޢܻس أमक اଘଓރߦܻق اࡩݘܻم ೆ ፥ጿ࣠ اࡩၒܻެ اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଘଓۑ .3

༨ဈ߄৲ਔ ا༬ဈܻه اࡩݘൎߘࠦ ހໄ اߘࣀܻم وၮ࣠ዙಣಝܻت اࡩޯࢧჱޢߎ اࡩ࣠࣌ޢᑃᐽ १ॐެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ  .4
 واࡩߥ࣐ၮܻܻت اଛଓߘޯࢧܻدݹࠦ وߘޢܻس اमक ࡷࣀ፥ጿ ܻᐱᏹܻዙܻ اࡩၖܻެ اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଗଓ؟

ހًܻ  .5 ܻ༬ܻࠧࡴ اఱ ఠ དྷ ࡷࠦ اࡩ ߥܻت اࡩݘܻ ࡩ࣠࣌ޢᑃᐽ १ॐެߦ ࢧჱޢߎ ا ે اࡩޯ ၮ ݘف ࣠ اࡩޯ ೆ ፥ጿ
 اࡩၖܻެ اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଘଓ؟

  :اࡦަࠏݜأهمية 

 ፥ጿ ࠦႁࡷ ࠦၴܻஊᆋ ፥ፑܻዙዋଘଓا ્ ഷവറا ၖܻެاࡩ ࣠ೆ ፥ጿ ރߦܻق اࡩݘܻمଘଓا मक ކ፥ጘܾ أዙޢࠦ دراࢵࠦ أ
 ധ୨ఱ ఠ บค ᇴᆝ དྷ ᐱܻ اࡩ ᏹܻߥޢࢇ ކ࣐ݘ༨ဈ ፥ጿ ࡷࠦ  ࢵاභඖൺޢࠦ اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻ ߘޢܻس ࡷ߄ى ࡷࣀዙܻࠦ ا

 دࠧاً وأࡁ୷୪ ࡩޢࡓ࣠ن ፥ጕردଘଓߘޯࢧܻد اଘଓا मअ࣠ކ࣐ ࣠༨စ ܻಛಗൎၯ ࢵ࣠اق ࡷࡼଘଓا ેၮ ًܻၰܻޯاރߦ
ߦܻق  ે اଘଓރ ၮ ౮ేࡁހܻࡩ  ᑑᐽ ࢧܻدي، وذ ࡺ࣠ اଘଓߘޯ ެᑃᐽ ࣀޯࡺ ଐଌا ܻࠧ ౮ేߦඳඣ൴ ࠦޢ ଐଌܻߘޢࡺޢࠦ واࡩݘଗଓا
اࡩݘܻم ا༨စ ࠢၴ࣠ଐଌ࣠ ࡷႡྲوၮܻت اࡩჱީޢࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦ اࡩᚻࡓى، وࠧ߃ا اࡩޯ࣠ၴࠢ ፥ጿ ࣌ࡣ ކߦܻߘࡴ ᅎഌ 
 ࠦ༨༤ࢵޢܻࢵࠦ ކߥࣃߦޢࠦ وا ཏ ީჴჅ ࠦࡓ࣠ࡷஊैކߥ࣠م ا Ꭸ፻ اଐଌ࣠ازރࠦ ݹࡓ࣠ن ࡷࡼ اࡩࢧݘݪ ༨ဈߥޢߥࠦ ࡷܻ 

༨߄د ޢࠦ، وீ ݹܻت اࡩ࣠࣍ެ ߙࢇ اଛଓوࡩ࣠ ᐱࠢ و ᐕݘܻم وކ࣠ࠅ ߦܻق اࡩ ࢠީ࣊ اଘଓރ  ፥ጿ ݘࡣ  ఱܻࠧࡴ ހܻࡩߦ ఠ ة
 ્ ഷവറا ၖܻެ ࡷࡼ اࡩ  ቿቱ ࣀީࠦ ࡷߥީ࣠ ჱࡷࠦ ࡁ ރࠦ اࡩݘܻ ࠖ اଐଌ࣠از ࡷࡼ ࡩݘ ࣀޯ࣠ى آ ે ࡷ ၮ ܻߙࣉ༨ ဈ وان
ޢࠦ  ࣀܻت اஊैࡓ࣠ࡷ ፑ፟ اଐଌ࣓ࢵ ࢧ࢝ إ ശവറݑࡴ اኆቱ ᄽࡴ ا  ޢࡣ ፥ጿ ކߥ ީ߄ء  ࡓࡼ اࡩ ಼و ،፥ፑܻዙ ዋଘଓا

  ۑ 1وᇯᇍఴచ ࡷޯ߄رج

  :ࡴᐮᐜࠓޟࠣ اኃቮراࢲࠣ

ݘ߄د أࢵळॅب  اࢵႀޯ߄م ޯଐଌ࣐࣯ ا உै߄ار ا༨စଘଓޢࡣ ا  ༨ဈMultiple Linear
Regression  ހݘܻت اࡩࢧݓىଐଌݹߥࠦ ا ، اࡩߥLeast Square Method Ꭸᎉܻހ࣠اࢵ࣐ࠦ ࣍

 ໄހ  ࠦ ಹܻߘܻت اࡩߥ ൎܻࠧت اࡩݘ ܻ༬ဈݪ واఱ ఝ मअߥ߄ ፥ጿ ކ  ࿃႓ ࢧܻد اࡩߥޢܻ ࢵܻࡩޢݪ اଘଓߘޯ ે ا ၮ
ၮܻت  ࣀዙܻܻت اࡩߥ࣐ܻ ݘܻم وࡷ ߦܻق اࡩ ܻ࣌ݶߎ اଘଓރ ቿቷ ހ࣠ ࢵࠦ اଐଌޯࡺ ేات اଐଌ߄رو اଐଌޯݓ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
உै࣐ࠦ اଘଓࢵاභඖൺޢࠦ 1   ۑ ዙኸܻن، اଛଓردنۑ 2013 – 2010داमंة اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦۑ ا
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൞ܻت اଘଓߘޯ ൙ݘଐଌا যওߥ ީܻرات اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩ ્ ا፥ፑܻዙዋଘଓ، و᎙Ꭸ إ༇اء اଘଓࠀޯ ഷവറا ၖܻެ ፥ጿ اࡩ ࢧܻدݹࠦ 
ࢠޢܻت  ༨༦ࠦ اࡩߦ ࡷࡼ  ߥࢇ  ߥ߄رة ᑃᐽޯࠒ ଐଌا ܻࠦࢧ ༨߄ار اଗଓࠁ စଘଓީܻر ا ᐱܻ اࠀޯ ᐕၮ ߥ࣠م དྷ ݹ اࡩ

ݘ߄د  ޯଐଌوا ፥ጘاኅቱ ୍ܻط ا งرଘଓوا ഭ୨ ݹ݊ اࡩ࣐ީޢ ፥ጿ اࡩޯ࣠ز ࡣ  ใ དྷ ݘ߄د، واࡩ ޯଐଌ࣐࣯ ا உैا
  ۑ  واࢵޯߥൎࡩޢࠦ اஉै࣐ܾ واࡩݘൎߘࠦ اஉै࣐ޢࠦ

ഭ୨ݹ݊ اࡩ࣐ީޢ ࠁࣀݪ ࡷߥޢܻس   Ꭸ᎙ ሯሡሁTest of Normality إࢵႀޯ߄ام إࠀޯީܻر اࡩޯ࣠ز
Shapiro-Wilk  ߘࡣ ࡷࡼ ࣃܻࠧ߄ات أ ଐଌ߄د اၮ บค ߘޢࡺޯࠢ  50ࡁ࣠ن  ᇴᆝ ߙܺذا ࡷࣃܻࠧ߄ة، 

ެ߄  ࣀ࣠ހࠦ ݑ ഷവറاsig.  ܻويఱ ఠ5 ᑑᐽ ഭ୨، وذ ݹ݊ اࡩ࣐ީޢ ީ݊ اࡩޯ࣠ز ჴ ރܻت ߙܺن اࡩީޢܻ  ،ߙܾࡁ  %
ީܻرات اଘଓࠁࢧܻࠦ اଐଌެܻࢵ ༨ဈ ፥ጿ߄৲ਔ اଘଓࠀޯ  ܻᐱ ᐟࢵޯߦܻدة ࡷൎᑉᐽ ݊ީ ჴ ࠦޢ ൞൙ࡷݘ บค ᇴᆝ ࢵ࣠اء ࠦީ

ഭ୨ ݹ݊ اࡩ࣐ީޢ ީ݊ اࡩޯ࣠ز ჴ ଘଓ ޢࠦ  ൞൙ݘଐଌا ే ၩ او ഭ୨ ݹ݊ اࡩ࣐ީޢ ࢵ࣠م  .اࡩޯ࣠ز ༟༎߄ࡷݝ اႀޯࢵ ሯሡ ا ሁ
 ܻᐱᏹଘଓ࣠ࡷ߄ࡩ ࢠޢ߰  ރܻت وކ࣠ ޢࡣ اࡩީޢܻ ༨ဈ ፥ጿ ࢵ࣐ܻت  ࣠ޯଐଌࣀݪ وا ჱات اࡩमअߥ߄ ࠦ وކ คܻاࡩީޢ
ޢࢇ  ፥ጿ ކ࣐ީ  ፥ፎ ࡷࠦ، ورو ࣀేاᐱᏹܻ اࡩݘܻ ࢧܻدݹࠦ وކߦ ߥܻݶࢇ اଘଓߘޯ ஊैݘ࢛ ا ݑࡼ ހ ࣃߎ  واࡩᚻࡓ

உै୍ܻع اงࠖޢࠦ إᐱᐟଐଌ࣐࣠ات اࡩީࠒޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ:ا  

1.  ፥ጿ ࢥࠑࡴ  मकଗଓ اࡩޯ  ًܻީ ެ༬ဈ ࠦ กܻࢵݘܻر اࡩ ଘଓܻات ހే ޢ݊ اଐଌޯݓ ସବଣ ࠦޢ ߥযও اஊैߥޢߥ ߥ߄मअ اࡩ ކ
  .ࡁࣀެࠦ أࢵܻس ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ 1994اଛଓࢵݘܻر، ࠁޢݟ اݑޯࡺ߄ت กܻރܻت ၮܻم 

2.  ၖᆆܻރ मऌ ߄امႀޯࢵ ރܻت ހܻ ީܻر اࡩީޢܻ ޢࡣ واࠀޯ ࣠ذج  ༨ဈ Ꭸ᎙SPSS ೆ ࢥࡣ ৲ਔ اߙ ࡩႁޯ߄
 Yi اଐଌޯݓేات اଐଌ߄روࢵࠦ، وذᑑᐽ ހܻࡩࢧޢݓࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ: ا༨စ߄ار ࡷޯݘ߄د ࡷ࣐ܻހࢇ ষޢࡣ กܻރܻت 

= Bo + B1Xi1 + B2Xi2+….+BnXim + Ui:ࠁޢݟ أن  
Yi ݊اࡩޯܻހ ేޯݓଐଌا =  

Xi  ࣀޯߥࡣଐଌا ేޯݓଐଌا =  
Bo  ࣠رഷവറܻ߄ار ހ༨စଘଓރߥ࣐ࠦ ކߥܻ࣍݊ ࠀ࣊ أو ࡷࣀޯ࣠ى ا =Y  

B1 ፥ገஎै߄ار ا༨စଘଓࡷݘܻࡷࡣ ا =Y  ેၮXi ࠦกܻމ ቿቷࣀޯߥଐଌات اేޯݓଐଌݑެ߄ ࠅݘࡣ ހߥޢࠦ ا  
Ui ߘ =१ॏީޯଐଌأو ا ፥ገ࣐ܻء اࡩݘࣃ࣠اஉैޢࡺࠦ ا  

1.   དྷ ކݘ ߥ߄رة، واࡩ ଐଌا ܻࠦࢧ ݘᎨ፻ܻ اଗଓࠁ ൞ᒑᐽ ྲة႞ ࢵޢࠦ اଐଌߦ ଘଓଘଓኆቱت اࡩߥޢܻ ت ا اࠀޯ
 ݑࡼ ߘ࣠ة اࡩޯܾމే وا༬ဈܻه اࡩݘൎߘࠦ ያዧࡼ اஊै߄ود اଐଌߥቿቱ࣠ީ ހܻݑޯࡺܻد ࡷߥყႾܻࢪ اࠀޯީܻرات:

Fisher Test1  ، Durbin Watson Test2 ،Student Test1  ،Multiple 
Correlation Coefficient 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1   ༧ޯீ ߄مႀޯఱఓF ࣠ذجۑষت اൎࡷݘܻࡷ मअߘޢܻس ࠁࣀࡼ ࡷ࣐ܻހߥࠦ ކߥ߄ ፥ጿ 
2 যওߘ ݹࠦ  ၰ ྲႰඳචൺDW߄ود  ޢࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ ، وݑެ߄ (du,dl=0.83=1.96)ހໄ  05ۑ0اஎै߄وࡩ

ݹࠦ  ࡷݘᎨ፻ܻ ۑ ߙܺذا زادت  5ࡷࣃܻࠧ߄ه و 21، اذا ߘܻހݝ (du=1.55,dl-0.72)ހໄ  01ۑ0ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠   
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أو ࡷܻ ݹݘف ೃݘܻࡷࡣ ࠅ࣠دة  Adjusted R2ࡷݘܻࡷࡣ اࡩႁޯ߄৲ਔ اଐଌݘ߄ل و᎙Ꭸ اࢵႀޯ߄ام 
ߥࠦ  ߥყࢪ  R-2اଐଌ࣐ܻހ ޢࠦ، وݹ ᆿᇍات اࡩే ፑ፟ اࡩޯݓ ႞ྲة إ ఱީࠦ اࡩޯݓేات اଐଌߦ ఝ ેၮ لਔ৲ ኅቱي  ا

භචൺࡴ   དྷ ࣀޯߥቿቷ، واࡩ ଐଌات اే ხఱݪ ކݓే اଐଌޯݓ చ ࢧࡣ༨ဈ དྷ ޯܻހ݊ اࡩ ే اࡩ ፥ጿ اଐଌޯݓ  ే ఱީࠦ اࡩޯݓ ఝ
ၮે اযও2 Beta Coefficient  ેၮ ቿቱଘଓኆቱ ࡷݘܻࡷൎت ყჅޯܻކݘ ߘ ሯሡሁݑࡼ ކݓేات ࢵხީޢࠦۑ 

  ا༬ဈܻه ކܾމే ࡷݘܻࡷൎت ا༨စଘଓ߄ار، وކߦࣀే ࡷ߄ࡩ࣠ل ߘ࣠ة اࡩݘൎߘࠦ ހໄ اଐଌޯݓేات اଐଌ߄روࢵࠦۑ

اࢵႀޯ߄م ࡷߥޢܻس ࡷݘܻࡷࡣ اଐଌوރࠦ اࡩჱࣀ፥ጿ ཌ ކߥ߄ఱఝ मअީࠦ ކܾމᇯᆝ ే ࡷޯݓే ࡷࣀޯߥࡣ  .2
ዙ݊ ߘযও ࡷݘܻࡷൎت اଐଌوރࠦ اࡩჱࣀხޢࠦ ࡩᇯᇍ ا ၅ါޯܻހ݊، و ࣀޯߥቿቷ ذات ፥ጿ اଐଌޯݓే اࡩ ଐଌات اేޯݓଐଌ

 যওߘ ࣀީޢࠦ ހݘ߄ إࢠܻߙࠦ ၰܻࢢࡣ ߘࣀࡺࠦ ߘޢࡺࠦ اࡩၮ บกܻે ࡷޯ࣠ࢵ࣊  ޯܾމేات اกܻ༬ଗଓࠦ واࡩ اࡩ
 ۑ3%100اଐଌޯݓే اࡩޯܻހ݊ ߙܺރࠢ ఱఓܻوي 

ݹߥࠦ  .3 ݹࠦ ހง୍ܻܻع ࣍  ༨ဈ Ꭸ᎙ Stepwise߄৲ਔ اଐଌޯݓేات اࡩདྷ اݑ࣐ݝ ၖ࿏ܻค ࡷݘެ࣠
Regression اتేޯݓଐଌީݘܻد اჴواࢵ ቿቷࣀޯߥଐଌأي ކܾމا ܻಛ ಗ ݹ࣏ࠩ Ꭸ፻  དྷ ే أو اࢵޯႅܻހࠦ ࡷࡼ اࡩ

 اষܻذج اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ

  ކ༥စ :ًܸୃกܸޟࡠ ୃܸހܸت اኃቮراࢲࠣ

 ࣠༨ စ ࠦޢ ᐱᐕاࡩޯ࣠ࠅ ܻࠩ ፥ጿ وܻ࣌ݶߦ ࢵ݊  ᎙Ꭸ اࡩޯ࣠ ၰܻل   ፥ጿ  ًଘଓ ႅًܻ وߙݘܻ ቿቱ ࡷެޯ ࡓ࣠ن دور اኆቱو ݹ
 ᑑᐽ ޢࠦ، وذ ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ެܻߙ݊ اଘଓߘޯ ଐଌޢࢇ ا ༨ဈ ፥ጿߥ ߦܻق ࡁߦܻءة  ଘଓت اଘଓރ ܻ༬ீ أࡁ

 واവറ഻ࡺၮܻ࣠ت اଛଓߘࣀܻمࠁࣀݪ  اࡩݘܻࡷࠦ ༨ீ߄د ਔ৹ߘࠦ ᑃᐽެߦߥܻت و࣌ޢ१ॐ وߙࢇ ކࢧჱޢߎ
ݹܻدة ೆ࣠ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏ، وၯܻࢢࠦ إذا ᎙Ꭸ اࡩޯ࣠ࢵ݊  اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ اଛଓࡁ ކܾމేاً إ፥ጿ ًܻกܻ༬ ز

ݹܻدة اଗଓރߦܻق اଘଓࢵჴࡺܻري أو اଗଓރߦܻق اኅቱي  ፥ጿ اଘଓރߦܻق ا༟༎أ፥ፑܻያዜ اኅቱي ఱఓܻࠧࡴ ፥ጿ ز
ߦܻق  ࢵႀޯ߄ام اଘଓރ ࢵޢࡓ࣠ن ا  ፥ፑܻޯ ၯኆቱࡣ، وހܻࡩ ݹ݊ ا ၮܻدة ކ࣠ز ࢵࠦ إ ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ ࢵޢܻ ݹ࣓دي إ

ࡼ ߘީࡣ اஊैࡓ࣠ࡷࠦ ᇷᆝداة ࢵޢܻࢵࠦ ࡷܻࡩޢࠦ ข࣠اߙࢇ ࡷ݊ آراء اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଘଓߘޯࢧܻدݹໄ اࡩݘܻم ࡷ
ॵوج ࡷࡼ  ॱ५ ࠦݹ ౮ࡓޢᚻݹࠦ اࡩ ܻࠩ اࡩެ࣏ ዙوأ ࠦୖ ߄ஊैߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓࡴ اᐱᏹܻݹ ፥ጿ ރ࣏  ܻࠧ࣠ޯხي اኅቱ ا

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ᚻࡩ ހࠦ  ࣀ࣠ ഷവറࡺࠦ ا ހDW  ໄاࡩߥޢ  ፥ጘ ୍ܻط ذا งࠅ࣠د ار ၮ߄م و  ཏ ޢࠦ ކݘ ࡺࠦ اஎै߄وࡩ ᑃᐽ ેၮଛଓߥޢ ஊ߄ ا ݑࡼ اै

ཏ ஊ߄௪ ކݘ ހໄ اै ހࠦ  ࣀ࣠ ഷവറࡺࠦ ا ߘ࣠ع اࡩߥޢ ࡷܻ و ࣠ذج، أ ষا ፥ጿ  ቿቷࣀޯߥ ଐଌات اే ፥ጘ،  اଐଌޯݓ ୍ܻط ذا งوࠅ࣠د ار
 وا༧စߦᐳႩܻܻ ݑࡼ اஊै߄ اଛଓدጕ፟ ކݘၮ ཏ߄م وࠅ࣠د ކߦࣀಛಗ ేܻۑ

உै࣐ܻء اଐଌݘޢܻري ቻቱ أي  T ߘޢࡺࠦ 1   / ఱఠT=Bܻوي ၰܻࢢࡣ ߘࣀࡺࠦ ࡷݘܻࡷࡣ ا༨စଘଓ߄ار ࡩᇯᇍ ࡷޯݓၮ ేે ا
S.EM ݹܻدة ߘޢࡺޯࠢۑ बऌ دادबऒ اࡩޯܻހ݊ ࠁޢݟ ేݓ ଐޯଌا  ፥ጿ ేࡷޯݓ ᇯᆝ ేމ ݓేات وކߦ႞ྲ درၴࠦ ކܾ ଐޯଌޢ݊ اସବଣ  

2 Beta Coefficient = Reg. Coefficient * SDV (X) / SDV (Y)ۑ 
3 h = Reg. Coefficient * (Ẍ) / (Ϋ)                                
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ݘݝ  ୍งۑ ࠁޢݟ ا࿃Ⴉܻଐଌߥن ا ࡷࡼ اࡩ ެܻت  ყൎݑߥ߄ اࡩ ፥ጿ  ే ݘଐଌܻ࣯ اࡩᚻࡓީ أزࡷࠦ اࡩᚻࡓࣀܻد اࡩ
  اࡩޯܻࡩޢࠦ: ࡷᐱᐟࠖޢࠦ اࡩႁޯޢࡣ اࡩߥޢᑃᐽ ࿃႓ܻީެ࣠د اࡩީࠒޢࠦ

  ࡴެݐ౭ౄات ೕೃࣝذج اኃቮراࢲࠣ:  - أ

 ፥ፕ ሯሡሁ ࠦࡷ ޢ݊ اߘࣀܻم اࡩޯࢧჱޢߎ اࡩ࣠࣌ޢ፥ፑܻዙዋଗଓ १ॐ اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻ ዙዋ ࠁޢݟ اݑޯࡺ߄ت
ၮܻت  ޢ݊ ߘ࣐ܻ ዙዋ ܻتዙܻࣀ ࡺ߄ت ࡷ ࣀޯߥቿቷ، واݑޯ ేات ࡷ ࡷࠦ ዙኤޯݓ ރࠦ اࡩݘܻ ፥ጿ اଐଌ࣠از واردة 
ޢࡣ  ᑑᐽ ࡩႁޯ ݘࠦ، وذ ేات ކܻހ ዙኤ ્ޯݓ ഷവറا ၖܻެ ፥ፑܻዙ اࡩ ዋإ ፥ጿ ޢࠦ  ࣀݘޢࠦ واஉै߄ࡷ ܻج اࡩ คଘଓا

  اࡩݘൎߘܻت اࡩࣀხީޢࠦ ހዙዋ ໄޢ݊ ࡷޯݓేات اኆቱراࢵࠦ وߙࢇ اষ࣠ذج اࡩ፥ፑܻޯ:وކߦࣀే  واࠀޯީܻر

  :ೕೃࣝذج اኃቮراࢲࠣ

  القياسيةރߢ߁फंات اৡܸذج  - ب

 मक ޢܻس أ ၮ߄د الإنفاق العام ᎙Ꭸ ߘ ޢࠦ و ၰ߄ات اஊैࡓ࣠ࡷ ܻ࣌ݶߎ اࡩ࣠ ࡺܻد و  11(ހܻݑޯ
 (ቿቷࣀޯߥ ేات ࡷ ߦࠦ ዙኤޯݓ ୍ܻع في إجمالي الناتج المحليو࣌ޢ งܻހ ᑑᐽ طريقة ، وذ
ᇯᇍ المربعات الصغرى الاعتيادية  ࣐࣯ اଐଌޯݘ߄د ࡩ உै߄ار ا༨စଘଓޢࡣ ا༨ဈ ࣠ذج ೆ मअކߥ߄ ፥ጿ
ކܻހ݊، و  ే ዙኤ ፥ጬܻޯݓ ค࣐ܻع ا ၮ9  ၖܻެ߄دܻࠧ ߘ ፥ፑܻዙ اࡩ ዋإ ܻࠩ ࡣ ዙಣಝ࣠ݑ  ܻࠦࠅޢคܻت اၮ ߘ࣐ܻ

ۑ و᎙Ꭸ اࡩޯ࣠ࢢࡣ اፑ፟ اߙࢥࡣ اষܻذج 2013وࡩݓܻݹࠦ  1999ا፥ጿ ્ഷവറ اଛଓردن ൎၯل اࡩߦة 

ቼቴࢽެߢଉات ا౭ౄެݐଉا  
 ።ፎܸዖወଔଐ ।्ޟߋ اࡦࣝࣉޟხاߕࢽܸم اࡦެࢤ)

 اࡦީߣߢܸت اࡦݕܸࡴࠣ)

  اଉެݐ౭ౄ اࡦެܸݽ݇
 ።ጼ ࠣ߁ࡴޟஆॅܸج اࡦࢽݕޟࠣ واกକଐܸت اၫܸܸت ߕ࣍ዖዔܸࡴࢽ)

(સഴലമا ၓܸީاࡦ ።ፎܸዖወإ 
X1  ࠦ߄ࡷܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩݘܻࡷஉैا GDP1 را༝༎ܻكاያዜଘଓواࡩߥެ࢝ وࢢޢ߄ ا ࠦၮ 
X2 ߙܻعኆቱا GDP2 ༇ܻഷവറެܻࠅࡴ واଐଌا 

X3  ࠦࡷൎࣀ ࢸ࣓ون اࡩ ݘܻم و ࣏ܻم اࡩ اࡩެ
ݹޢࠦ GDP3 اࡩݘܻࡷࠦ  اࡩࢧၮܻެܻت اࡩޯࠒ࣠

X4 ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓاࡩࣃ࣓ون ا  GDP4 ޢܻهଐଌހܻء وا  اࡩᚻࡓࠩ
X5 ࠦޟყީܻݹࠦ اࡩዙ GDP5 ܻءاتఴఝଘଓا 
X6 ഻݊ޯࡺവറاߙࢇ ا୪ن وᇴᇍࢵଘଓا GDP6 ࣐ܻݑࡴଐଌواࡩޯࠖݶࠦ وا ቿቷସବଣܻرة ا༬ဈ واࡩߦެܻدق 
X7 ࠦႁاࡩࢧ GDP7 تଘଓܻކࢧଘଓوا ௪اࡩެߥࡣ واࡩޯࠑ 
X8 ࠦޢჱႾኆቱߙޢࠢ واࡩߥܻߙࠦ واࡩࣃ࣓ون ااࡩ GDP8 واࡩݘߥܻرات ໄܻل واࡩޯܾࡷଐଌ߄ࡷܻت اၯ 
X9 যওاࡩޯݘ GDP9 ࠦࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩࣃࠑࢧޢଘଓ߄ࡷܻت اஉैا 
X10 ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓܻݹࠦ اସନଣا  
X11 ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓاࡩޯࠒ࣠ل ا ၖᆆܻރमऌ ݊ݹ  ࡷࣃܻر
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ేކܾމ ݘܻم ࡩळॅܻ࣌ݶߎ اஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ  ߦܻق اࡩ ࣀޯߥൎᑉᐽ ቿቷރ ଐଌات اేޯݓଐଌا ޢܻر أࡁ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ހܻࠀޯ
ام اࠀޯީܻرات اࠁࢧஊै ܻࠦࣀࡼ ፥ጿ ކߥ߄मअ اࡩၖܻެ اഷവറ્ ࡩᇯᇍ ߘ࣐ܻع ا፥ጬܻค، وذᑑᐽ ހܻࢵႀޯ߄

ߘ࣠ة   ేߦࣀก ቿቷࣀޯߥ ଐଌات اేޯݓଐଌܻت ا൞ ൙ࡷݘ ࠦ ಹൎߘޯࢧܻدي، وࡷ߄ى ࡷଘଓ࣠ذج ا ষߥࠦ ا ࡷ࣐ܻހ
 ໄހ  ፥ጘاኅቱ ୍ܻط ا งرଘଓީܻر ࡷ߄ى وࠅ࣠د ا ޯܻހ݊، وᑑᐽቦሼ اࠀޯ ଐଌا ే ᐱܻ ࡷ݊ اଐଌޯݓ ᐢߘൎၮ ܻه༬ဈوا
ቿቷࣀޯߥ ଐଌات اేޯݓଐଌޢ݊ ا ସବଣ ཌࣀჱوރࠦ اࡩଐଌࡷݘܻࡷࡣ ا मअކߥ߄ དྷ  ࡷޯݓేات اኆቱراࢵࠦ، إࢠܻߙࠦ اࡩ

ೆ ᇯᆝ ፥ጿ࣠ذج اߘޯࢧܻدݹࠦ ࡩႁޯ߄৲ఱఝ ਔީࠦ ކܾމᇯᆝ ే ࡷᐱᐟܻ وࡷݘߙࠦ أࡁ اଐଌޯݓేات ކߦࣀేاً 
ܻذج  ষ ࿃႓ ޢࡣ اࡩߥޢܻ ၖ࿏ܻ اࡩႁޯ ค ًܻޢ ރ࣠رد ކܻࡩ ޯܻހ݊ۑ  ే اࡩ ፥ጿ اଐଌޯݓ ༨߄ث  ဈ དྷ ేات اࡩ ᑃᐽޯݓ
ߘ࣐ၮܻܻت اคଘଓܻج اࡩᎨ᎙ དྷ اࡩޯ࣠ࢢࡣ اࡩᐱᐕܻ واଘଓࠀޯީܻرات اଘଓࠁࢧܻࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩཏხޯ اষ࣠ذج 

 ࣓ީ ჱޯواࡩ मअاࡩޯߥ߄ ፥ጿ ࠦࡓ࣠ރᅚଌا ቿቷࣀޯߥ ଐଌات اేޯݓଐଌࠁࣀݪ ا ፥ፕܻࡩޢࠦ، وଐଌاࡩࣀޢܻࢵܻت ا ᄎ႓ور
:፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ેၮ ݊اࡩޯܻހ ేޯݓଐଌܻހ ܻᐱᐢߘൎၮ ܻه༬ဈ࣍ީޢݘࠦ وا ే࣠ذج اߘޯࢧܻدي وކߦࣀೆ ᇯᇍࡩ  

 GDP1ا༚་راၫࠣ واࡦߢީ࢚ و࢟ޟ߁ اየዙକଐܸك  .1

ࡷࡼ  ߥެ࢝ وࢢޢ߄ اያዜଘଓܻك  ၮࠦ واࡩ ࣐ܻع ا༝༎را ્ ࡩߥ ഷവറܻج ا คଘଓا मअߥ߄ ࣠ذج ކ ೆ ࡓ࣠ن 
ݹࠦ ፥ጿ ކߦࣀే اࡩޯݓేات اࡩ༨ဈ དྷࢧࡣ ዙࣀࠦ ࡷޯݓేات ࡷࣀ ޯߥቿቷ اଛଓࡁ ކܾމేاً وቿቱଘଓਔ৹ ࡷݘެ࣠

፥ጿ اࡩၖܻެ اಛಗ ્ഷവറ߃ا اࡩߥ࣐ܻع، وᇴᆝن اໄช ࡷᐱᐟܻ ހݘൎߘࠦ ࣍دݹࠦ، ࠁޢݟ ᇴᆝن أमक اଘଓރߦܻق 
ݹܻدة اࡩၖܻެ اഷവറ્ ࡩߥ࣐ܻع  ݹܻدކࠢ ݹ࣓دي اፑ፟ ز ا༝༎راၮࠦ واࡩߥެ࢝ وࢢޢ߄ اࡩݘܻم ၮᐱᐕܻ اกܻ༬ًܻ ߙ

 X4 ࡷޯݓేે اࡩެ࣏ܻم اࡩݘܻم وࢸ࣓ون اࡩࣀൎࡷࠦ اࡩݘܻࡷࠦ، واଘଓރߦܻق ፥ፕX3 ၮ ࡷޯݓేاያዜଘଓܻك و
  اଘଓރߦܻق ၮે اࡩࣃ࣓ون اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ 

 ્ ഷവറا ၖܻެاࡩ ેၮ ًܻات ࢵީޢేމࠦ ࡷޯݓൎރߦܻق اࡩݘܻم ࡩଘଓا मकن أᇴᆝ ܻࡩߥ࣐ܻع ߙޢࡺ ࠦၮرا༝༎ا
 ేࡷޯݓ ፥ፕܻك وያዜଘଓواࡩߥެ࢝ وࢢޢ߄ اX7  ރߦܻقଘଓا ేوࡷޯݓ ،ࠦႁاࡩࢧ ેၮX10  ߦܻق اଘଓރ

ݹ݊ मऌރၖᆆܻ اࡩޯࠒ࣠ل اଘଓߘޯࢧܻدي  X11وࡷޯݓే اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ၮે اସନଣܻݹࠦ  اଘଓރߦܻق ၮે ࡷࣃܻر
  واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻۑ

GDP1 
= 
193.392 

+ 0.681 
X3 

 + 0.363 
X4 

- 0.854 
X7 

- 0.327 
X10 

- 0.063 
X11 

t 17.689 12.372 12.629 -9.865 -7.399 -4.546 

Sig. .000 .000 .000 .000 .000 .000 

ERC 0.720 1.150 0.420 -0.430 -0.650 -0.210 

DW 2.054 R   .997 
R2      
.994 

F   
288.433 Sig.   .000 

ݹًܻ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࠀ࣐ܾ   اي ਔ৹رၴࠦ  %5إن ዙዋޢ݊ ߘযও اଘଓࠀޯީܻرات บคᇴᆝ داቿቱ ࡷݘެ࣠
ߥࠦ  ࡺࠦ  %،95މ ਔل ߘޢ ޢݟ  ࣀ࣠ހࠦ  Fࠁ ഷവറ࣠ذج،  433ۑ288ا ষߥࠦ ا ࣀࡼ ࡷ࣐ܻހ ે ࠁ ၮ

ࡺࠦ  ે ان اR2 ଌوان ߘޢ ၮ ࠦߥ ࡷࡣ ࠅ࣠دة اଐଌ࣐ܻހ ࡷࡣ اࡩႁޯ߄৲ਔ او ࡷݘܻ ࣀޯߥቿቷ ࡷݘܻ ଐଌات اే ଐޯݓ
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 ྲ႞ ࣠ذج ކߦ ষا ፥ጿ99ࣀީࠦ 4ۑ ჱاࡩ ፥ጾܻހ ޯܻހ݊ و ే اࡩ ፥ጿ اଐଌޯݓ ేات  ࡷࡼ اࡩޯݓ ፥ፕ 6ۑ%0   %
ީܻر  ߘযও اࠀޯ  บค ᇴᆝ ሯሡ ሁو ،፥ጾީ࣠ا ᑃᐽt  اتే ࡷܻت اଐଌޯݓ ൎޢ݊ ࡷݘ ዙዋ ހࡣ དྷ ކߥܻ ࣀ࣠ހࠦ اࡩ ഷവറا

ݹࠦ ݑެ߄  ቿቱ ࡷݘެ࣠ ଘଓذات دا ቿቷࣀޯߥଐଌݹࠦ 5ا ކܾމే ࢵხީޢࠦ ߘ࣠ %، ਔ ܻያዪل ၮે وࠅ࣠د ൎၮߘࠦ 
ހໄ اଐଌޯݓ ્ ࡩߥ࣐ܻع ا༝༎راၮࠦ واࡩߥެ࢝ وࢢޢ߄ ᐱᐟყჅܻ و ഷവറܻج اคଘଓ࣠ذج ا ޯࡺࡣଐଌޯܻހ݊ ا ే اࡩ

ݓݝ  ያዜܻك، وހ ଘଓاDW  ࣠ඳ ච൴2ات  054ۑే ހໄ اଐଌޯݓ  ፥ጘ ୍ܻط ذا งࠅ࣠د ار ၮ߄م و  ે ၮ
 اଐଌࣀޯߥቿቷۑ  

ݹߦޢ߄  ޢࠦ اࡩჱࣀხޢࠦ ࡩᇯᇍ ࡷޯݓే ࡷࣀޯߥࡣ  ERCو ዙଘଓا मअކߥ߄ ፥ጿ  ཌࣀჱوރࠦ اࡩଐଌࡷݘܻࡷࡣ ا
༬ଘଓا ేݪ اࡩޯܾމఱఝ ᇯᇍఴఠ ࣠ذج، ࠁޢݟষا ፥ጿ ፥ፕاࡩޯܻހ݊ و ేޯݓଐଌ࣠ذج اೆ ࡷࡓ࣠ރܻت ፥ጿ ࠦกܻ

%، ߙޢࡺܻ ჱჅ65ࣀީࠦ  X4واଐଌޯݓჱჅ115،%  ేࣀީࠦ  X3، واଐଌޯݓే %72اஊै߄ اࡩჱჅ บกܻࣀީࠦ 
 ేޯݓଐଌا ፥ፕاࡩࣀީޢࠦ و ేݪ اࡩޯܾމఱఝ ᇯᇍఴఠ บคᇴᆝX7  ࠦީࣀჱჅ-43% ేوࡷޯݓ ،X10  ࠦީࣀჱჅ

– 65 ే ࣀީࠦ  X11%، وࡷޯݓ ჱჅ– 21% ࣀݪ ჱޢ݊ اࡩ ዙዋ ݊ዙ ዋ ࢧࡣ ߥ߄मअ ࠁ ެ߄ ކ ، وݑ
ࠦ واࡩࣀܻࡩީࠦ ༬စ߄ܻࠧ ఱఠܻوي واၰ߄ ༨༦ޢ߰، و፥ፕ ކݘ ݑࡼ أࡁ اଐଌޯݓేات ކܾމేاً ፥ጿ اଐଌ࣠ࠅީ

 ࡁଛଓ ࣀൎࡷࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ا ݘܻم وࢸ࣓ون اࡩ ޯܻހ݊، ߙᇴᇍن ࡷޯݓే اଘଓރߦܻق ၮે اࡩެ࣏ܻم اࡩ اଐଌޯݓే اࡩ
ߥެ࢝  ၮࠦ واࡩ ࣐ܻع ا༝༎را ፥ጿ ߘ  ၖܻެ ࡺࠦ اࡩ ৲ਔ ߘޢ बऒ ߄ةၰ ݹܻدކࠢ ހၰ࣠߄ة وا ًܻ ߙ กܻ༬ًܻ࣍ وا ୍ܻงار

ߥ߄ار  ೃ ܻكያዜ ଘଓݹࠦ  15ۑ1وࢢޢ߄ ا ܻସନଣا ે ၮ ߦܻق ݹܻدة اଘଓރ ᄣܺن ز ༬߄  စ ހࡣ وၰ߄ة، ހଐଌܻߥܻ
ߥެ࢝  ၮࠦ واࡩ ࣐ܻع ا༝༎را ፥ጿ ߘ  ၖܻެ ࡺࠦ اࡩ ࢵޯߥᒋᑧ ߘޢ ၰ߄ة  ၰ߄ة وا ߥ߄ار و ೃ ࠦޢ اଘଓࠅޯࡺܻݑ

وၰ߄ةۑ ያዪܻ ݹݘႩ ཏྲورة ކ࣠ࠅޢࠢ اଘଓރߦܻق ၮે اࡩܻ࣠࣌ݶߎ  65ۑ0وࢢޢ߄ اያዜଘଓܻك ೃߥ߄ار 
ߥެ ၮࠦ واࡩ ࣐ܻع ا༝༎را ፥ጿ ߘ  ્ ഷവറܻج ا คଘଓݹܻدة ا ፑ፟ ز ކ࣓دي ا  དྷ ޢࠦ اࡩ ࢢޢ߄ اஊैࡓ࣠ࡷ ࢝ و

  اያዜଘଓܻكۑ 
2.  ༄ܸഴലമީܸࠂࡱ واଉاGDP2 

ేات  ࣀࠦ ࡷޯݓ ዙ ༇ܻഷ വറެܻࠅࡴ وا ଐଌ࣐ܻع ا ્ ࡩߥ ഷവറܻج ا คଘଓا मअߥ߄ ࣠ذج ކ ೆ ࢥࡺࡼ ሯሡ ކ ሁ
ݹࠦ ፥ጿ ކߦࣀే اࡩޯݓేات اࡩ༨ဈ དྷࢧࡣ  ࡷࣀޯߥቿቷ، وᇴᆝن ކܾމ፥ጿ ܻࠧే اଐଌޯݓే اࡩޯܻހ݊ ቿቱଘଓਔ৹ ࡷݘެ࣠

ކܾމే މൎމࠦ ࡷ ༇ܻഷ، وᇴᆝن  വറެܻࠅࡴ وا ଐଌࡩߥ࣐ܻع ا ્ ഷവറا ၖܻެ ᐱܻ ހݘൎߘࠦ ࣍دݹࠦ، ፥ጿ ߘޢࡺࠦ اࡩ ᐟ
્ ࡩߥ࣐ܻع  ഷവറا ၖܻެ ፥ጿ اࡩ  ًܻ กܻ༬ا मक࣓ݹ ݘܻم ၮે وܻ࣌ݶߦܻࠩ  ߦܻق اࡩ ݹܻدة اଘଓރ ެܻࠅࡴ أي ان ز ଐଌا

 ،༇ܻഷ വറات واే ኆቱߙܻع،  X2و፥ፕ ࡷޯݓ ࡺ݊،  X6ا ޯ഻വറߙࢇ ا ݹ݊  X11اଘଓࢵᇴᇍن و୪ا ࡷࣃܻر
  मऌރၖᆆܻ اࡩޯࠒ࣠ل اଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻۑ 

ేات  ࡷࡼ اଐଌޯݓ  ໄชଗଓ ݘܻم  ߦܻق اࡩ मक اଘଓރ ᇴᆝن أ ્ ߙޢࡺܻ  ഷവറا ၖܻެ ે اࡩ ၮ ًܻࡩߥ࣐ܻع ࢵީޢ
 ،༇ܻഷ വറެܻࠅࡴ وا ଐଌا ే ፥ፕ ࡷޯݓ ߦܻق  X7و ే اଘଓރ ࢧႁࠦ، وࡷޯݓ ે اࡩ ၮX10  ે ၮ ߦܻق اଘଓރ

  اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑاସନଣܻݹࠦ 
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GDP2 
=  
157.080 

+ 0.285 
X2 

+ 1.744 
X6 -0.238 X7 

-0.507 
X10 

+ 0.087 
X11 

t 4.770 4.335 2.858 -1.974 -2.656 1.957 

Sig. .001 .002 .019 .080 .026 .082 

ERC 1.00 1.170 0.270 -0.200 -1.740 0.500 

DW 3.184 R   .849 R2   .721 F   4.652 Sig.   .022 

ݹًܻ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࠀ࣐ܾ   % اي ਔ৹رၴࠦ 5إن ዙዋޢ݊ ߘযও اଘଓࠀޯީܻرات บคᇴᆝ داቿቱ ࡷݘެ࣠
ߥࠦ  ࡺࠦ 95މ ਔل ߘޢ ࣀ࣠ހࠦ  F%، ࠁޢݟ  ഷവറ࣠ذج، وان  652ۑ4ا ষߥࠦ ا ે ࠁࣀࡼ ࡷ࣐ܻހ ၮ

ࡺࠦ  ፥ጿ ࡷݘ R2ߘޢ  ቿቷࣀޯߥ ଐଌات اే ે ان اଐଌޯݓ ၮ ࠦߥ ࠅ࣠دة اଐଌ࣐ܻހ ࡷࡣ  ৲ਔ او ࡷݘܻ ࡷࡣ اࡩႁޯ߄ ܻ
 ྲ႞ ࣠ذج ކߦ ষࣀީࠦ 1ۑ72ا ჱاࡩ ፥ጾܻހ ޯܻހ݊ و ే اࡩ ፥ጿ اଐଌޯݓ ేات  ࡷࡼ اࡩޯݓ ፥ፕ 9ۑ%27   %

ީܻر  ߘযও اࠀޯ  บค ᇴᆝ ሯሡ ሁى، و༇ ేات أ ܾމే ࡷޯݓ ก ፥ጾީ࣠ا ᑃᐽt  ݊ޢ ዙዋ ހࡣ དྷ ކߥܻ ࣀ࣠ހࠦ اࡩ ഷവറا
ݹࠦ ቿቱ ࡷݘެ࣠ ଘଓذات دا ቿቷࣀޯߥ ଐଌات اే ࡷܻت اଐଌޯݓ ൎެ߄  ࡷݘ ࠅ࣠د 5ݑ ે و ၮ لਔ  ܻያ ዪ ،%

્ ࡩߥ࣐ܻع  ഷവറܻج ا คଘଓ࣠ذج ا  ޯࡺࡣଐଌޯܻހ݊ ا ހໄ اଐଌޯݓే اࡩ ᐱܻ و ᐟყჅ ࠦݹ ކܾމే ࢵხީޢࠦ ߘ࣠ ൎၮߘࠦ 
ၮ ેၮ߄م وࠅ࣠د ارง୍ܻط ذا፥ጘ ހໄ  184ۑ3ހDW ᚻاଐଌެܻࠅࡴ واሯሡሁ ،༇ܻഷവറ اߙܻدت ߘޢࡺࠦ 

  اଐଌޯݓేات اଐଌࣀޯߥቿቷۑ  

ݹߦޢ߄  ޢࠦ اࡩ ERCو ዙଘଓا मअކߥ߄ ፥ጿ  ཌࣀჱوރࠦ اࡩଐଌࡷࣀޯߥࡣ ࡷݘܻࡷࡣ ا ేࡷޯݓ ᇯᇍޢࠦ ࡩხࣀჱ
 ፥ፕاࡩޯܻހ݊ و ేޯݓଐଌ࣠ذج اೆ ࡷࡓ࣠ރܻت ፥ጿ ࠦกܻ༬ଘଓا ేݪ اࡩޯܾމఱఝ ᇯᇍఴఠ ࣠ذج، ࠁޢݟষا ፥ጿ

ࣀީࠦ  ჱჅ บก ஊ߄ اࡩܻ ే 100اै ࣀީࠦ  X2%، واଐଌޯݓ ჱჅ170 ే ࣀީࠦ  X6%، واଐଌޯݓ ჱჅ27 ،%
 ేޯݓଐଌواX11  ࠦީࣀ ჱჅ50 ،% ే ࣀީޢࠦ و፥ፕ اଐଌޯݓ ޯܾމే اࡩ ఱఝ ᇯᇍఴݪ اࡩ ఠ บค ᇴᆝ ܻߙޢࡺX7 
%، وݑެ߄ ކߥ߄मअ ࠁࢧࡣ ዙዋ ݊ዙዋޢ݊ اࡩჱࣀݪ ჱჅ– 174ࣀީࠦ  X10وࡷޯݓჱჅ-20،%  ేࣀީࠦ 

 ፥ጿ ًاేات ކܾމేޯݓଐଌا ݑࡼ أࡁ ކݘ ፥ፕޢ߰، و༨༦ ߄ၰܻوي واఱఠ ܻࠧ߄༬စ ࠦީ࣠ࠅީࠦ واࡩࣀܻࡩଐଌا
ޢࠦ ᇴᆝن  ݹࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ܻସନଣوا ࠦႁࢧ ేي اࡩ ે ࡷޯݓ ၮ ߦܻق मक اଘଓރ ᄣܺن ا ༬߄  စ ޯܻހ݊ۑ ే اࡩ اଐଌޯݓ

ެܻࠅ ଐଌ࣐ܻع ا ્ ࡩߥ ഷവറا ၖܻެ ે اࡩ ၮ ًܻީࢵ  ܻዙ ేان ކܾމ ࣠ࠧ ީܻه  ჴൎᑃᐽ ߦݝ ༇ܻഷ، واଐଌ വറࡴ وا
 ކܾމᇴᆝ ܻዙేن ࢵީًܻ ၮે اࡩၖܻެ اഷവറ્ ࡩߥ࣐ܻع اଐଌެܻࠅࡴ وا༇ܻഷവറۑ

ݶޟࠣ  .3  GDP3اࡦࢤၫܸީܸت اࡦެࠏࣝ

ݹޢࠦ ߙߥ߄ ކࢥࡺࡼ  ્ ࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧၮܻެܻت اࡩޯࠒ࣠ ഷവറܻج اคଘଓا मअߥ߄ وߙޢࡺܻ ݘ ள࣠ذج ކ
ޯܻހ݊ اݹࢥًܻ ዙࣀࠦ ࡷޯݓేات ࡷࣀޯߥቿቷ، وކܾމే މൎމࠦ ࡷᇴᆝ ܻᐱᐟن ༬ဈܺᄣܻه ࣍دي  ፥ጿ اଐଌޯݓే اࡩ

 ે ၮ ݘܻم ߦܻق اࡩ ݹܻدة اଘଓރ ޢࠦ، ߙ ݹ ࢧၮܻެܻت اࡩޯࠒ࣠ ࣐ܻع اࡩ ્ ࡩߥ ഷവറا ၖܻެ ࡺࠦ اࡩ ࠧ࣠ ߘޢ و
્ ࡩߥ࣐ܻع  ഷവറا ၖܻެ ፥ጿ اࡩ  ًܻ กܻ༬ا मक࣓ݹ ޢࠦ، وܻ࣌ݶߦܻࠩ  ݹ  X4و፥ፕ ࡷޯݓేات اࡩࢧၮܻެܻت اࡩޯࠒ࣠

ࢧܻدݹࠦ،  ࣃ࣓ون اଘଓߘޯ ޢࠦ،  X8اࡩ ჱႾኆቱࣃ࣓ون ا ߙࠦ واࡩ ޢࠦ واࡩߥܻ ކܻމX9  ేاࡩߙ যওۑ وᇴᆝن  اࡩޯݘ
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ే اଐଌޯݓ ዙܻ ࡷޯݓ ޯܻހ݊، و ే اࡩ ፥ጿ اଐଌޯݓ ࣀޢܻ  ၮ ௪༇ଜଓࡓ ߦܻق  ௪ేX7 ا ࢧႁࠦ، اଘଓރ ે اࡩ ၮ
 ేوࡷޯݓX11 ߘޯࢧܻديଘଓاࡩޯࠒ࣠ل ا ၖᆆܻރमऌ ݊ݹ   واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻۑ اଘଓރߦܻق ၮે ࡷࣃܻر

GDP3 
= 
305.665 

0.551 + 
X4 

-3.126 
X7 

 + 2.006 
X8 

+ 7.409 
X9 

-0.177 
X11 

t 5.568 3.132 -7.370 7.070 5.210 -2.591 

Sig. .000 .012 .000 .000 .001 .029 

ERC 0.230 0.130 -0.310 0.640 0.430 -0.120 

DW 2.535 R     .993 
R2    
.989 

F   
243.583 Sig.   .000 

ݹࠦ   وࡷࡼ วคܻၴ آ༬စ ،༇߄ ᄣܺن ዙዋޢ݊ ߘযও اଘଓࠀޯީܻرات اଘଓࠁࢧቿቱଘଓਔ৹ บคᇴᆝ ܻࠦ ࡷݘެ࣠
ࣀޯ࣠ى  ެ߄ ࡷ ఱܻوي  αݑ ఠ5 ࠦߥ ၴࠦ މ ࡺࠦ 95% اي ਔ৹ر ਔل ߘޢ ޢݟ  ࣀ࣠ހࠦ اF റ%، ࠁ ഷവ

ࢵܻت،  583ۑ243 ᄎ႓ اࡩࣀޢܻ ީ࣠ء ور ჱޯواࡩ मअߥ߄ ݹܻت اࡩޯ ࣠ذج ࡩݓܻ ষߥࠦ ا ࣀࡼ ࡷ࣐ܻހ ે ࠁ ၮ
ࡺࠦ  ࣀޯߥR2  ቿቷوان ߘޢ ଐଌات اే ે ان اଐଌޯݓ ၮ ࠦߥ ࡷࡣ ࠅ࣠دة اଐଌ࣐ܻހ ࡷࡣ اࡩႁޯ߄৲ਔ او ࡷݘܻ ࡷݘܻ

 ྲ႞ ࣠ذج ކߦ ষا ፥ጿ98ࣀީࠦ 9ۑჱاࡩ ፥ጾܻހ ޯܻހ݊ و ే اࡩ ፥ጿ اଐଌޯݓ ేات  % ߙߥ࣊ 1ۑ%1 ࡷࡼ اࡩޯݓ
ᆝ ሯሡ ሁى، و༇ଛଓ ేات ا ፥ጾܻީ اଐଌޯݓ ީܻر ࡩ ߘযও اࠀޯ  บค ᇴt  ݊ޢ ዙዋ ހࡣ དྷ ކߥܻ ࣀ࣠ހࠦ اࡩ ഷവറا

ެ߄  ݹࠦ ݑ ቿቱ ࡷݘެ࣠ ଘଓذات دا ቿቷࣀޯߥ ଐଌات اే ࡷܻت اଐଌޯݓ ൎࠅ࣠د 5ࡷݘ ે و ၮ لਔ  ܻያ ዪ ،%
્ ࡩߥ࣐ܻع  ഷവറܻج ا คଘଓ࣠ذج ا  ޯࡺࡣଐଌޯܻހ݊ ا ހໄ اଐଌޯݓే اࡩ ᐱܻ و ᐟყჅ ࠦݹ ކܾމే ࢵხީޢࠦ ߘ࣠ ൎၮߘࠦ 

ݹޢࠦ، ሯሡሁ اߙܻدت ߘޢࡺࠦ  ارง୍ܻط ذاၮ ેၮ ፥ጘ߄م وࠅ࣠د  535ۑ2ހDW ᚻاࡩࢧၮܻެܻت اࡩޯࠒ࣠
  ހໄ اଐଌޯݓేات اଐଌࣀޯߥቿቷۑ  

 GDP4اࡦᚸࡐࠦݽܸء واଉޟܸه  .4

ހܻء واଐଌޢܻه اݑޯࡺ߄  دࡩݝ ၖ࿏ܻค اࡩႁޯޢࡣ ᄣܺن ೆ࣠ذج ކߥ߄मअ اคଘଓܻج اഷവറ્ ࡩߥ࣐ܻع اࡩᚻࡓࠩ
ݘܻم  ݹܻدة اଘଓރߦܻق اࡩ ၮે މൎމࠦ ࡷޯݓేات ࡷࣀޯߥቿቷ، وᇴᆝن اໄช ࡷᐱᐟࡺܻ ༬ဈܺᄣܻه ا፥ጒܻ༬، ߙ

્ ഷവറا ၖܻެ ࡺࠦ اࡩ ࡷࡼ ߘޢ  ਔ৲ बअ ܻࡺ ે وܻ࣌ݶߦࠩ ၮ  ࣐ܻع ޢܻه، ࡩߥ ଐଌހܻء وا ేاࡩᚻࡓࠩ ዙܻ ࡷޯݓ و X8 
 ే ޢࠦ، وࡷޯݓ ჱႾኆቱࣃ࣓ون ا ߙࠦ واࡩ ޢࠦ واࡩߥܻ ކܾމX10  ేاࡩߙ ᇴᆝن  ࡺܻ  ޢࠦۑ ߙޢ ݹࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ܻସନଣا

 ేࡷޯݓX7 اࡩޯܻހ݊ۑ ేޯݓଐଌا ፥ጿ ًܻࡓࣀޢၮ ࠦႁاࡩࢧ  
GDP4 =83.767 -0.070 X7 + 0.151 X8 + 0.061 X10 

 t 23.099 -3.147 7.125 3.469 

 Sig. .000 .009 .000 .005 

 ERC 0.490 -0.050 0.380 0.190 

 
DW 2.790 

           R     
.994 

         R2     
.989 

           F     
4.568 

Sig.   
.000 
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ݹࠦ اষ࣠ذج ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى  % ఱఠ5ܻوي  αاቧሼت اଘଓࠀޯީܻرات اଘଓࠁࢧၮ ܻࠦે ࡷݘެ࣠
ߥࠦ  ၴࠦ މ ࡺࠦ 95اي ਔ৹ر ਔل ߘޢ ޢݟ  ࣀ࣠ހࠦ  F%، ࠁ ഷവറߥࠦ 568ۑ4ا ࣀࡼ ࡷ࣐ܻހ ે ࠁ ၮ 

ީ࣠ء ورᄎ႓ اࡩࣀޢܻࢵܻت، وان ߘޢࡺࠦ  ჱޯواࡩ मअݹܻت اࡩޯߥ߄ ࣠ذج ࡩݓܻ ষاR2  او ਔ৲߄ႁޯࡷݘܻࡷࡣ اࡩ
 ྲ႞ ࣠ذج ކߦ ষا ፥ጿ  ቿቷࣀޯߥ ଐଌات اే ે ان اଐଌޯݓ ၮ ࠦߥ ࠅ࣠دة اଐଌ࣐ܻހ ࡷࡣ  ࡷࡼ 4ۑ99ࡷݘܻ  %

ࣀީࠦ  ჱاࡩ ፥ጾܻހ ޯܻހ݊ و ే اࡩ ፥ጿ اଐଌޯݓ ేات  ሯሡ 6ۑ0اࡩޯݓ ሁى، و༇ଛଓ ేات ا ፥ጾܻީ اଐଌޯݓ % ߙߥ࣊ ࡩ
ީܻر  ߘযও اࠀޯ  บค ᇴᆝt དྷ ࣀ࣠ހࠦ اࡩ ഷവറذات ا ቿቷࣀޯߥ ଐଌات اే ࡷܻت اଐଌޯݓ ൎޢ݊ ࡷݘ ዙዋ ހࡣ  ކߥܻ
ݹࠦ ݑެ߄  ݹࠦ ᐱᐟყჅܻ وހໄ اଐଌޯݓే 5داቿቱଘଓ ࡷݘެ࣠ %، ਔ ܻያዪل ၮે وࠅ࣠د ൎၮߘࠦ ކܾމే ࢵხީޢࠦ ߘ࣠

ߙܻدت ߘޢࡺࠦ  ޢܻه، ሯሡሁ أ ଐଌހܻء وا ્ ࡩߥ࣐ܻع اࡩᚻࡓࠩ ഷവറܻج ا คଘଓ࣠ذج ا ޯࡺࡣଐଌޯܻހ݊ ا  DWاࡩ
 ࣠ඳච൴2ࣀ79ۑଐଌات اేޯݓଐଌا ໄހ ፥ጘ୍ܻط ذاง߄م وࠅ࣠د ارၮ ેၮ  ۑቿቷޯߥ  

 ཌࣀჱوރࠦ اࡩଐଌاࢸܻر ࡷݘܻࡷࡣ ا ሯሡሁERC  ేࡷޯݓ ᇯᇍ߄ي ࡩஊैޢࡣ ا൞ᒑᐽ ࠦޢხࣀჱޢࠦ اࡩዙଘଓا ፟ፑإ
 ፥ጿ  ࠦ กܻ༬ଘଓا ేޯܾމ ޯܻހ݊، ࠁޢݟ ఱఝ ᇯᇍఴఠݪ اࡩ ፥ጿ اଐଌޯݓే اࡩ  ే߄اث اࡩޯݓၰإ ፥ጿ ࡷࣀޯߥࡣ 

ࣀީࠦ  ჱჅ บก ஊ߄ اࡩܻ ፥ፕ اै ޯܻހ݊ و ే اࡩ ࣠ذج اଐଌޯݓ ೆ ރܻت ే 49ࡷࡓ࣠ ࣀީࠦ  X8%، واଐଌޯݓ ჱჅ
38 ేޯݓଐଌوا ،%X10  ࠦީࣀჱჅ19% ، ࣠ࠧރߦࣀࠢ و ేޯݓ൞ᒑᐽ ཌاࡩࣀ ేن ކܾމᇴᆝ ܻߙޢࡺX7  ࠦީࣀჱჅ

  %ۑ5-
 GDP5اఱచକଐܸءات  .5

 ،ቿቷࣀޯߥ ేات ࡷ ݘࠦ ࡷޯݓ ఴܻءات ارހ ఝଘଓ࣐ܻع ا ્ ࡩߥ ഷവറܻج ا คଘଓا मअߥ߄ ࣠ذج ކ ೆ ࢥࡺࡼ ކ
્ ࡩߥ࣐ܻع  ഷവറا ၖܻެ وᇴᆝن ކܾމే اໄช ࡷᐱᐟࡺܻ ༬ဈܺᄣܻه ا፥ጒܻ༬ وا༬ဈܺᄣ ໄชܻه ࢵ፥ጿ ཌ ߘޢࡺࠦ اࡩ

اࡩߙޢࠦ واࡩߥܻߙࠦ واࡩࣃ࣓ون اჱႾኆቱޢࠦ،  บคᇴ X8 ࡷ݊ ࡷޯݓేߙܻࡩݘൎߘࠦ اࡩ࣐دݹࠦ ᆝاఴఝଘଓܻءات، 
 ే X9  ేوࡷޯݓ ࡷ݊ ࡷޯݓ ࣀޢࠦ  ߘࠦ ၮࡓ ൎاࡩݘ บค ᇴᆝ ܻࡺ যওۑ ߙޢ ࢧႁࠦ و X7اࡩޯݘ ే اࡩ  X3ࡷޯݓ

  اଘଓރߦܻق ၮે اࡩެ࣏ܻم اࡩݘܻم وࢸ࣓ون اࡩࣀൎࡷࠦ اࡩݘܻࡷࠦۑ
GDP5 = 72.008 - 0.514 X3 - 0.210 X7 + 0.804 X8 + 2.880 X9 

t 2.834 -4.114 -2.457 8.053 4.065 

Sig. .018 .002 .034 .000 .002 

ERC 0.190 -0.620 -0.070 0.910 0.590 

DW 2.434 R      .991 R2    .981 F     130.537 Sig.    .000 

บค ߘޢࡺࠦ  ᇴᆝ ࠁޢݟF  ࠦࣀ࣠ހ ഷവറߘ࣠ة  537ۑ130ا ߥࠦ و ݹًܻ ၮે ࠁࣀࡼ ࡷ࣐ܻހ ቿቱ ࡷݘެ࣠ دا
ࡷݘܻࡷࡣ اࡩႁޯ߄৲R2  ਔ %، وان ߘޢࡺఱఠ5ܻࠦوي  αاষ࣠ذج ᑃᐽޯߥ߄मअ  واࡩჱޯީ࣠ء ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى 

 ྲ႞࣠ذج ކߦ ষا ፥ጿ ቿቷࣀޯߥ ଐଌات اేޯݓଐଌان ا ેၮ ࠦߥ % ࡷࡼ 4ۑ99او ࡷݘܻࡷࡣ ࠅ࣠دة اଐଌ࣐ܻހ
ࣀީࠦ  ჱاࡩ ፥ጾܻހ ޯܻހ݊ و ే اࡩ ፥ጿ اଐଌޯݓ ేات  ሯሡ 6ۑ0اࡩޯݓ ሁى، و༇ଛଓ ేات ا ፥ጾܻީ اଐଌޯݓ % ߙߥ࣊ ࡩ

ީܻر  ߘযও اࠀޯ  บค ᇴᆝt  ذات ቿቷࣀޯߥ ଐଌات اే ࡷܻت اଐଌޯݓ ൎޢ݊ ࡷݘ ዙዋ ހࡣ དྷ ކߥܻ ࣀ࣠ހࠦ اࡩ ഷവറا
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ݹ ݹࠦ ᐱᐟყჅܻ وހໄ اଐଌޯݓే 5ࠦ ݑެ߄ داቿቱଘଓ ࡷݘެ࣠ %، ਔ ܻያዪل ၮે وࠅ࣠د ൎၮߘࠦ ކܾމే ࢵხީޢࠦ ߘ࣠
ࡺࠦ  ߙܻدت ߘޢ ఴܻءات، ሯሡሁ ا ఝଘଓࡩߥ࣐ܻع ا ્ ഷവറܻج ا คଘଓ࣠ذج ا  ޯࡺࡣଐଌޯܻހ݊ ا DW  ࣠ඳاࡩ ච൴

  ၮ ેၮ߄م وࠅ࣠د ارง୍ܻط ذا፥ጘ ހໄ اଐଌޯݓేات اଐଌࣀޯߥቿቷۑ  434ۑ2

 ཌࣀჱوރࠦ اࡩଐଌاࢸܻر ࡷݘܻࡷࡣ ا ሯሡሁERC  ࠦޢხࣀჱޢࠦ اࡩዙଘଓا ፟ፑإ ేࡷޯݓ ᇯᇍ߄ي ࡩஊैޢࡣ ا൞ᒑᐽ
 ፥ጿ  ࠦ กܻ༬ଘଓا ేޯܾމ ޯܻހ݊، ࠁޢݟ ఱఝ ᇯᇍఴఠݪ اࡩ ፥ጿ اଐଌޯݓే اࡩ  ే߄اث اࡩޯݓၰإ ፥ጿ ࡷࣀޯߥࡣ 

ࣀީࠦ  ჱჅ บก ஊ߄ اࡩܻ ፥ፕ اै ޯܻހ݊ و ే اࡩ ࣠ذج اଐଌޯݓ ೆ ރܻت ే 49ࡷࡓ࣠ ࣀީࠦ  X8%، واଐଌޯݓ ჱჅ
38 ేޯݓଐଌوا ،%X10  ࠦީࣀჱჅ19% ، ࣠ࠧރߦࣀࠢ و ేޯݓ൞ᒑᐽ ཌاࡩࣀ ేن ކܾމᇴᆝ ܻߙޢࡺX7  ࠦީࣀჱჅ

  %ۑ5-
 GDP6ة اቼቴଵଠ واࡦެࠓݳࠣ واଉܸ࣍ݎࡱ واࡦߣީܸدق ༩စܸر .6

࣐ܻݑࡴ  ଐଌݶࠦ وا ቿቷ واࡩޯࠖ ସବଣܻرة ا༬ ဈ ࣐ܻع ્ ࡩߥ ഷവറܻج ا คଘଓا मअߥ߄ ࣠ذج ކ ೆ ࡓ࣠ن 
واࡩߦެܻدق ࡷࡼ ࢵީݘࠦ ࡷޯݓేات ࡷࣀޯߥቿቷ، وᇴᆝن ކܾމే ارހݘࠦ ༬ဈܺᄣܻه ا፥ጒܻ༬ وމൎމࠦ ༬ဈܺᄣܻه 

࣐ܻݑࡴ واࡩ ଐଌواࡩޯࠖݶࠦ وا ቿቷ ସବଣܻرة ا༬ဈ ࡩߥ࣐ܻع ્ ഷവറا ၖܻެ ፥ጿ ߘޢࡺࠦ اࡩ  ཌࠁޢݟ ߦެܻدقࢵ ،
 บค ᇴᆝ اتే ࡷ݊ ࡷޯݓ ݹࠦ  ߘࠦ اࡩ࣐د ൎاࡩݘX1 ،ࠦࡷ ޢࠦ اࡩݘܻ உ߄ࡷܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ޢࠦ  X8 اै اࡩߙ

ޢࠦ،  ჱႾኆቱࣃ࣓ون ا ߙࠦ واࡩ X9  ،যওواࡩߥܻ ࣀޢࠦ  X10اࡩޯݘ ߘࠦ اࡩݘࡓ ൎޢࠦۑ واࡩݘ ݹࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ܻସନଣا
ేات  ࡷࠦ،  X3ࡷ݊ ࡷޯݓ ࣀൎࡷࠦ اࡩݘܻ ࢸ࣓ون اࡩ ݘܻم و ࣏ܻم اࡩ ߙࢇ  X6اࡩެ ࢵᇴᇍن و୪ا ଘଓا

  اࡩࢧႁࠦۑ X7اവറ഻ޯࡺ݊، 

GDP

6 

= 

200.00

4 

+ 

0.159X

1 

-0.332 

X3 

-1.514 

X6 

-0.358 

X7 

+ 0.642 

X8 

+ 2.311 

X9 

+ 0.450 

X10 

t 4.448 2.190 -2.306 -2.490 -2.273 3.945 3.291 2.550 

Sig. .003 .065 .054 .042 .057 .350 .0230 .0310 

ERC 0.260 0.160 -0.190 -.050 -.060 0.350 0.230 0.310 

DW 2.735 

R    

.998 

R2     

.997 

F     

322.653 

Sig.   

.000 

ࡺࠦ     บค ߘޢ ᇴᆝ ،ى༇ ࣀ࣠ހࠦ  Fࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ ا ഷവറࣀࡼ  653ۑ322ا ે ࠁ ၮ ًܻݹ ቿቱ ࡷݘެ࣠ دا
࣠ذج ᑃᐽޯߥ߄मअ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى  ষߥࠦ ا ఱܻوي  αࡷ࣐ܻހ ఠ5 ࠦوان ߘޢࡺ ،%R2  ਔ৲߄ႁޯࡷࡣ اࡩ ࡷݘܻ

 ྲ႞࣠ذج ކߦ ষا ፥ጿ ቿቷࣀޯߥ ଐଌات اేޯݓଐଌان ا ેၮ ࠦߥ % ࡷࡼ 8ۑ99او ࡷݘܻࡷࡣ ࠅ࣠دة اଐଌ࣐ܻހ
ࣀީࠦ  ჱاࡩ ፥ጾܻހ ޯܻހ݊ و ే اࡩ ፥ጿ اଐଌޯݓ ేات  ሯሡ % ߙ2ۑ0اࡩޯݓ ሁى، و༇ଛଓ ేات ا ፥ጾܻީ اଐଌޯݓ ߥ࣊ ࡩ

ީܻر  ߘযও اࠀޯ  บค ᇴᆝt  ذات ቿቷࣀޯߥ ଐଌات اే ࡷܻت اଐଌޯݓ ൎޢ݊ ࡷݘ ዙዋ ހࡣ དྷ ކߥܻ ࣀ࣠ހࠦ اࡩ ഷവറا
ݹࠦ ݑެ߄  ݹࠦ ᐱᐟყჅܻ وހໄ اଐଌޯݓే 5داቿቱଘଓ ࡷݘެ࣠ %، ਔ ܻያዪل ၮે وࠅ࣠د ൎၮߘࠦ ކܾމే ࢵხީޢࠦ ߘ࣠

ଐଌواࡩޯࠖݶࠦ وا ቿቷସବଣܻرة ا༬ဈ ࡩߥ࣐ܻع ્ഷവറܻج اคଘଓ࣠ذج ا ޯࡺࡣଐଌ࣐ܻݑࡴ واࡩߦެܻدق، اࡩޯܻހ݊ ا



ၓܸ اસഴലമ ا።ጼ ።ፎܸዖወକଐ اଘଐردن ോെၬل اࡦߣ౭ة         28 2013 -1999 أफऒ اକଐހߣܸق اࡦݕܸم ።ጼ اࡦީ
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ࡺࠦ  ߙܻدت ߘޢ ሯሡ ا ሁDW  ࣠ඳ ච൴2ات  735ۑే ހໄ اଐଌޯݓ  ፥ጘ ୍ܻط ذا งࠅ࣠د ار ၮ߄م و  ે ၮ
  اଐଌࣀޯߥቿቷۑ  

 ཌࣀჱوރࠦ اࡩଐଌاࢸܻر ࡷݘܻࡷࡣ ا ሯሡሁERC  ేࡷޯݓ ᇯᇍ߄ي ࡩஊैޢࡣ ا൞ᒑᐽ ࠦޢხࣀჱޢࠦ اࡩዙଘଓا ፟ፑإ
 ፥ጿ  ࠦ กܻ༬ଘଓا ేޯܾމ ޯܻހ݊، ࠁޢݟ ఱఝ ᇯᇍఴఠݪ اࡩ ፥ጿ اଐଌޯݓే اࡩ  ే߄اث اࡩޯݓၰإ ፥ጿ ࡷࣀޯߥࡣ 

࣠ ೆ ރܻت ࣀީࠦ ࡷࡓ࣠ ჱჅ บก ஊ߄ اࡩܻ ፥ፕ اै ޯܻހ݊ و ే اࡩ ే 26ذج اଐଌޯݓ ࣀީࠦ  X1%، واଐଌޯݓ ჱჅ
16 ే ࣀީࠦ  X8%، واଐଌޯݓ ჱჅ35% ،ే ࣀީࠦ   X9واଐଌޯݓ ჱჅ23 ే ࣀީࠦ  X10%، واଐଌޯݓ ჱჅ
 ჱჅ-5 ،% X7ࣀީࠦ  ჱჅ-19 ،%X6ࣀީࠦ  X3ߙޢࡺܻ ᇴᆝن ކܾމే اࡩࣀ൞ᒑᐽ ཌޯݓేات ، 31%

  %ۑჱჅ-6ࣀީࠦ 
 GDP7اࡦީߢࡠ واࡦެࠎ௧ோ واକଐރࢤକଐܸت  .7

્ ࡩߥ࣐ܻع اࡩެߥࡣ واࡩޯࠑ௪ واଘଓކࢧଘଓܻت ࡷࡼ ࢵޯࠦ  ࡓ࣠ن ೆ࣠ذج ഷവറܻج اคଘଓا मअކߥ߄
 ፥ጿ  ཌࢵ ༬ܻه  ဈܺᄣ ໄ ชوا ፥ጒܻ༬ ܻه ا༬ ဈܺᄣ نᇴᆝ  ܻᐱ ᐟݘࠦ ࡷ ކܾމే ارހ ࣀޯߥቿቷ، وᓘن  ేات ࡷ ࡷޯݓ

્ ࡩߥ࣐ܻع اࡩެߥࡣ واࡩޯࠑ௪ واଘଓކࢧଘଓܻت ഷവറا ၖܻެߘޢࡺࠦ اࡩ บคᇴᆝ ߘࠦ ࣍دݹࠦ ، ࠁޢݟൎاࡩݘ
ేات  ࢧܻدݹࠦ، X4ࡷ݊ ࡷޯݓ ࣃ࣓ون اଘଓߘޯ ޢࠦ X8 اࡩ ޢࠦ،  اࡩߙ ჱႾኆቱࣃ࣓ون ا ߙࠦ واࡩ  X9واࡩߥܻ

 ،যওاࡩޯݘX10 يేࡓࣀޢࠦ ࡷ݊ ࡷޯݓၮ ࠦߘൎၮ บคᇴᆝ ܻࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ ߙޢࡺଘଓܻݹࠦ اସନଣاX7  ،ࠦႁاࡩࢧ
X11 ۑ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓاࡩޯࠒ࣠ل ا ၖᆆܻރमऌ  

GDP7 
= 
475.173 

+ 0.208 
X4 

- 1.810 
X7 

+ 0.983 
X8 

+ 5.902 
X9 

+ 0.169 
X10 

- 0.100 
X11 

t 23.818 3.571 -13.065 9.989 11.596 2.268 -4.383 

Sig. .000 .007 .000 .000 .000 .053 .002 

ERC 0.400 0.050 -0.210 0.360 0.390 0.080 -0.080 

DW 2.842 
R     
.999 

R2     
.998 

F     
863.323 

Sig.     
.000 

ࡺࠦ    ߙܻدت ߘޢ ࣀ࣠ހࠦ  Fا ഷവറݹࠦ  323ۑ863ا ቿቱ ࡷݘެ࣠ ଘଓਔ৹ ࣠ذج ষߥࠦ ا ે ࠁࣀࡼ ࡷ࣐ܻހ ၮ
ࡷݘܻࡷࡣ اࡩႁޯ߄৲ਔ او ࡷݘܻࡷࡣ ࠅ࣠دة اଐଌ࣐ܻހߥࠦ  R2%، وان ߘޢࡺࠦ 5ܻوي α ఱఠݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى 

 ྲ႞࣠ذج ކߦষا ፥ጿ ቿቷࣀޯߥଐଌات اేޯݓଐଌان ا ેၮ99اࡩޯܻހ݊، 9ۑ ేޯݓଐଌا ፥ጿ اتేࡷࡼ اࡩޯݓ %
اഷവറࣀ࣠ހࠦ اࡩདྷ ކߥܻހࡣ ዙዋޢ݊ ࡷݘൎࡷܻت اଐଌޯݓేات اଐଌࣀޯߥቿቷ ذات  tوบคᇴᆝ ሯሡሁ ߘযও اࠀޯީܻر 

ݹࠦ ݑެ߄  ݹࠦ ᐱᐟყჅܻ وހໄ اଐଌޯݓਔ ܻያዪ ،% ేل ၮે وࠅ࣠د 5ၮداቿቱଘଓ ࡷݘެ࣠ ൎߘࠦ ކܾމే ࢵხީޢࠦ ߘ࣠
اࡩޯܻހ݊ اଐଌޯࡺࡣ ࣠ذج اคଘଓܻج اഷവറ્ ࡩߥ࣐ܻع اࡩެߥࡣ واࡩޯࠑ௪ واଘଓކࢧଘଓܻت، ሯሡሁ اߙܻدت 

  ၮ ેၮ߄م وࠅ࣠د ارง୍ܻط ذا፥ጘ ހໄ اଐଌޯݓేات اଐଌࣀޯߥቿቷۑ  842ۑDW  ࣠ඳච൴2ߘޢࡺࠦ 

 ཌࣀ ჱوރࠦ اࡩଐଌࡷࡣ ا ేఴ ࡷݘܻ ఓوERC ޯ൞ᒑᐽ ߄يஊैޢࡣ ا ൞ᒑᐽ ࠦޢხࣀჱޢࠦ اࡩ ዙଘଓا ፟ፑ ేات إ ݓ
࣠ذج  ೆ ރܻت ፥ጿ ࡷࡓ࣠  ࠦ กܻ༬ଘଓا ేޯܾމ ఱݪ اࡩ ఝ ᇯᇍఴ ఠ ޯܻހ݊، ࠁޢݟ ే اࡩ ፥ጿ اଐଌޯݓ  ቿቷࣀޯߥ ଐଌا
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ࣀީࠦ  ჱჅ บก ஊ߄ اࡩܻ ፥ፕ اै ޯܻހ݊ و ే اࡩ ే 40اଐଌޯݓ ࣀީࠦ  X4%، واଐଌޯݓ ჱჅ5 ే  X8%، واଐଌޯݓ

ކܾމჱჅ8% ، ేࣀީࠦ  X10%، واଐଌޯݓჱჅ39 ేࣀީࠦ   X9واଐଌޯݓჱჅ36% ،ేࣀީࠦ  ߙޢࡺܻ ᇴᆝن 
 %ۑჱჅ-8ࣀީࠦ  ჱჅ-21 ،%X11ࣀީࠦ  X7اࡩࣀ൞ᒑᐽ ཌޯݓేات 

 ၬ GDP8߁ࡴܸت اଉܸل واࡦެܻࡴໝແ واࡦݕߢܸرات  .8

ߥܻرات  ޯܾࡷໄ واࡩݘ ଐܻل واࡩ ଌ߄ࡷܻت اၯ ࣐ܻع  ્ ࡩߥ ഷവറܻج ا คଘଓا मअߥ߄ ࣠ذج ކ ೆ ࢥࡺࡼ 
 ܻዙو ፥ጒܻ༬ܻه ا༬ဈܺᄣ ܻᐱᐟࡷ ໄชأ ేن ކܾމᇴᆝو ،ቿቷات ࡷࣀޯߥేމࠦ ࡷޯݓൎމX8  ࠦߙޢࠦ واࡩߥܻߙاࡩ

፥ጿ  اࡩࢧX7  ࠦႁوࠧ࣠ ࡷޯݓేه ࢵཌ وކܾމే واၰ߄ ༬ဈܺᄣܻ اࡩޯݘX9 ،যওواࡩࣃ࣓ون اჱႾኆቱޢࠦ، 
  ۑߘޢࡺࠦ اࡩၖܻެ اഷവറ્ ࡩߥ࣐ܻع ၯ߄ࡷܻت اଐଌܻل واࡩޯܾࡷໄ واࡩݘߥܻرات

GDP8 = 430.038 -1.409 X7 + 1.555 X8 + 7.209 X9  

t 15.809 -7.084 11.151 7.858  

Sig. .000 .000 .000 .000  

ERC 0.290 -0.130 0.450 0.380  

DW 2.842 R     .997 R2    .994 F      653.473 
Sig.   
.000 

ࡺࠦ  ࣀ࣠ހࠦ  Fودࡩݝ ߘޢ ഷവറ࣠ذج ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى  473ۑ653ا ষߥࠦ ا ે ࠁࣀࡼ ࡷ࣐ܻހ ၮα 
ࡷݘܻࡷࡣ اࡩႁޯ߄৲ၮ ਔે ان اଐଌޯݓేات اଐଌࣀޯߥ፥ጿ ቿቷ اষ࣠ذج  R2%، ودࡩݝ ߘޢࡺࠦ ఱఠ5ܻوي 
 ྲ႞ ߘযও 7ۑ99ކߦ ޢ݊  ዙዋ ޯܻހ݊، وان ే اࡩ ፥ጿ اଐଌޯݓ ేات  ࡷࡼ اࡩޯݓ  %t  ހࡣ དྷ ކߥܻ ࣀ࣠ހࠦ اࡩ ഷവറا

ݹࠦ ፥ጿ اଐଌޯݓే اࡩޯܻހ݊ ࡷݘൎࡷܻت اଐଌޯݓే ات اଐଌࣀޯߥบคᇴᆝ ቿቷ داၮ ቿቱે وࠅ࣠د ൎၮߘࠦ ކܾމే ߘ࣠
ߙܻدت  ޯܾࡷໄ واࡩݘߥܻرات، ሯሡሁ ا ଐܻل واࡩ ଌ߄ࡷܻت اၯ ࡩߥ࣐ܻع ્ ഷവറܻج اคଘଓޯࡺࡣ ހߥޢࡺࠦ اଐଌا

DW  ࣠ඳߘޢࡺࠦ  ච൴2842ۑ  ሯሡሁ  ۑቿቷࣀޯߥ ଐଌات اేޯݓଐଌا ໄހ  ፥ጘ୍ܻط ذا ง߄م وࠅ࣠د ارၮ ેၮ
 ཌࣀჱوރࠦ اࡩଐଌاࢸܻر ࡷݘܻࡷࡣ اERC ఱఝ ان ፟ፑ࣠ذج إೆ ࡷࡓ࣠ރܻت ፥ጿ ࠦกܻ༬ଘଓا ేޯܾމ ݪ اࡩ

ࣀީࠦ  ჱჅ บก ஊ߄ اࡩܻ ࡺࠦ اै ፥ጿ ߘޢ  บค ᇴᆝ ݊ޯܻހ ే اࡩ ే 29اଐଌޯݓ ࣀީࠦ  X8%، واଐଌޯݓ ჱჅ45 ،%
ేޯݓଐଌواX9   ࠦީࣀჱჅ38 ేޯݓଐଌا ፥ጿ ཌاࡩࣀ ేن ކܾމᇴᆝ ܻߙޢࡺ ،% X7  ࠦީࣀჱჅ-13ۑ% 

  GDP9اஆॅ߁ࡴܸت اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ واࡦࣀࠎࢤޟࠣ  .9

अߥ߄ ࣠ذج ކ ೆ ܺنᄣ  ࿃႓ ޢࡣ اࡩߥޢܻ ၖ࿏ܻ اࡩႁޯ ค ߙ߄ت உ߄ࡷܻت ا ࣐ܻع اै ્ ࡩߥ ഷവറܻج ا คଘଓا म
 ܻᐱ ᐟމࠦ ࡷ ൎމ ేކܾމ ࣀޯߥቿቷ، وᇴᆝن  ేات ࡷ ࢵޯࠦ ࡷޯݓ ࡷࡼ  ࡓ࣠ن   ࠦࢧޢ ޢࠦ واࡩࣃࠑ اଘଓࠅޯࡺܻݑ

 ፥ፕو ،ཌܻه ࢵ༬ဈܺᄣX6 ݊ࡺ ޯ഻വറߙࢇ ا ރၖᆆܻ اࡩޯࠒ࣠ل  X11اࡩࢧX7  ،ࠦႁ ،اଘଓࢵᇴᇍن و୪ا मऌ
፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓا ፥ፕو ،፥ጒܻ༬ܻه ا༬ဈܺᄣ ࠦމൎوމ ،X8  ޢࠦ واࡩߥܻߙࠦ واࡩࣃ࣓ون اࡩߙ

  اସନଣܻݹࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ  X10اࡩޯݘX9  ،যও ࠦ، اჱႾኆቱޢ

  



ၓܸ اસഴലമ ا።ጼ ።ፎܸዖወକଐ اଘଐردن ോെၬل اࡦߣ౭ة         30 2013 -1999 أफऒ اକଐހߣܸق اࡦݕܸم ።ጼ اࡦީ
   

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

GDP9 
= 
28.380 

-0.602 
X6 

-0.230 
X7 

+ 0.287 
X8 

+ 1.118 
X9 

+ 0.291 
X10 

-0.051 
X11 

t 1.643 -1.952 -2.749 4.154 3.658 2.484 -2.266 

Sig. .139 .087 .025 .003 .006 .038 .053 

ERC 0.090 -0.050 -0.10 0.410 0.290 0.520 -0.150 

DW 2.630 R    .998 
R2   
.996 

F    
363.896 

Sig.   
.000 

ࡺࠦ    ޢ߄ ߘޢ ࣀ࣠ހࠦ  Fކߦ ഷവറ896ۑ363ا  ܻࠦࢧ ቿቱ اࠁ ଘଓਔ৹ ࣠ذج ষߥࠦ ا ࣀࡼ ࡷ࣐ܻހ ે ࠁ ၮ
ࡷݘܻࡷࡣ ࠅ࣠دة اଐଌ࣐ܻހߥࠦ ၮે ان اଐଌޯݓేات  R2%، وان ߘޢࡺࠦ ఱఠ5ܻوي  αݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى 

 ྲ႞ ࣠ذج ކߦ ষا ፥ጿ  ቿቷࣀޯߥ ଐଌ8ޯۑ99ا ే اࡩ ፥ጿ اଐଌޯݓ ేات  ࡷࡼ اࡩޯݓ  % যওߘ ޢ݊  ዙዋ ܻހ݊ۑ وانt 
 ቿቷࣀޯߥଐଌات اేޯݓଐଌا ໄީޢࠦ ߙޢࡺܻ ހხࢵ ేߘࠦ ކܾމൎၮ وࠅ࣠د ેၮ ܻݹ اഷവറࣀ࣠ހࠦ บคᇴᆝ داቿቱ ࡷݘެ࣠
 ሯሡ ሁ ،ࠦࢧޢ ޢࠦ واࡩࣃࠑ உ߄ࡷܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑ ࣐ܻع اै ્ ࡩߥ ഷവറܻج ا คଘଓا ࣠ࠧ ޯܻހ݊ و ే اࡩ واଐଌޯݓ

ၮ ેၮ߄م وࠅ࣠د ارง୍ܻط ذا፥ጘ ހໄ اଐଌޯݓేات اଐଌࣀޯߥቿቷۑ 630ۑDW  ࣠ඳච൴2اߙܻدت ߘޢࡺࠦ
ࢸܻر  ERC  ేࡷݘܻࡷࡣ اଐଌوރࠦ اࡩჱࣀሯሡሁ ཌ ا ޢࠦ اࡩჱࣀხޢࠦ ൞ᒑᐽޢࡣ اஊै߄ي ࡩᇯᇍ ࡷޯݓ ዙଘଓا ፟ፑ إ

 ፥ጿ  ࠦ กܻ༬ଘଓا ేޯܾމ ޯܻހ݊، ࠁޢݟ ఱఝ ᇯᇍఴఠݪ اࡩ ፥ጿ اଐଌޯݓే اࡩ  ే߄اث اࡩޯݓၰإ ፥ጿ ࡷࣀޯߥࡣ 
%، ჱჅ41ࣀީࠦ  X8%، واଐଌޯݓే 9ࡷࡓ࣠ރܻت ೆ࣠ذج اଐଌޯݓే اࡩޯܻހ݊ و፥ፕ اஊै߄ اࡩჱჅ บกܻࣀީࠦ 

 ేޯݓଐଌواX9  ࠦީࣀჱჅ29% ،ేޯݓଐଌواX10  Ⴥ ࠦީࣀჱ52 اتేޯݓ൞ᒑᐽ ཌاࡩࣀ ేن ކܾމᇴᆝ ܻߙޢࡺ ،%
X6  ࠦީࣀჱჅ-5 ،%X7  ࠦީࣀჱჅ-10 ،% X11  ࠦީࣀჱჅ-15ۑ%  

  GDPࡴࢤߣࣝߖࠣ ߕޟܸس أफऒ اକଐހߣܸق اࡦݕܸم ።ጼ ا።ፎܸዖወ اࡦၓܸީ اસഴലമ  - ت

 ્ ഷവറا ၖܻެ ે اࡩ ၮ ࠦޢ ၰ߄ات اࡩ࣠࣌ޢߦ ॅळݘܻم ࡩ ߦܻق اࡩ ࣀܻم اଘଓރ ޢ݊ اߘ ዙዋ ేކܾމ  ቿቷࢧ ༨ீ إن
፟ፑߘޯࢧܻدݹࠦ ࢵޯ࣓دي إଘଓܻت اၮܻޢ݊ اࡩߥ࣐ସବଣ  ،፥ፑܻዙዋଘଓا ્ ഷവറا ၖܻެاࡩ ፥ጿ ྲ႖ܻީଐଌا ేၩ ేاࡩޯܾމ

وان ߘޢܻس ࠧ߃ا اࡩޯܾމే ݹࡓ࣠ن ࡷࡼ ൎၯل ዙዋ݊ ߘযও اଐଌݘܻࡷൎت اଐଌߥ߄رة ସବଣޢ݊ اଐଌޯݓేات 
ࢧܻدݹࠦ  ܻج اଘଓߘޯ คଘଓܻت اၮ ܻذج ߘ࣐ܻ ೆ ݊ޢ ዙዋ ፥ጿ  ܻᐱᏳܻࣀ ಒ౷ر ࠁ དྷ ކ ݹًܻ واࡩ ࣀޯߥၮ ቿቷܻࡷ࣠د ଐଌا

ᇯ ࡷࡓ࣠ރܻت ذات ࡷޯݓేاتً ࡷࣀޯߥᇍఴఠ บคᇴᆝ ቿቷ 10اߙߥޢًܻ، واࡩདྷ ࢸᆿᇍݝ ࡷࢧߦ࣠ߙࠦ ࡷࡼ 
 ᚻ߄ار ࡩ༨စଘଓܻذج اೆ ߘޢܻس ፥ጿ ࠦݹ ࡷޯݓేات ކܻހݘࠦ، و᎙Ꭸ اࡩޯ࣠ࢢࡣ اፑ፟ اষ࣠ذج  9دቿቱଘଓ ࡷݘެ࣠

:፥ፑܻޯاࡩ ፥ፑܻዙዋଘଓا ્ഷവറا ၖܻެᑃᐽ ፥ገܻᐱᐟاࡩ  

GDP  = 1945.507 + 0.159 X1 + 0.285 X2 - 0.165 X3 + 1.122 
X4 - 0.372 X6 - 8.305 X7 + 6.428 X8 + 26.829 X9 + 0.137 X10 - 
0.304 X11 

 ቿቱ ଘଓذات د บค ᇴᆝ ፥ፑܻዙ ዋଘଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ፥ጿ اࡩ ݘܻم  ߦܻق اࡩ ޯܾމൎᑉᐽ ేރ ࢧቿቷ اࡩ ༨ீ ان ܻ ೃ
ేات  ൎت اଐଌޯݓ ࡺ࣠ذج وࡷݘܻࡷ ެᑃᐽ ܻࠦࢧ ީܻر اଘଓࠁ ߥყႾܻࢪ اଘଓࠀޯ ࣀݪ ࡷ ݹࠦ ࠁ ࡷݘެ࣠
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ᄣܺن   ཏ ᑑᐽ ݹݘ ߙܺن ذ ݘࠦ،  ࣀޯߥቿቷ واࡩޯܻހ ଐଌات اే ހໄ اଐଌޯݓ ࣀხީޢࠦ  ߘܻت اࡩ ൎواࡩݘ ቿቷࣀޯߥ ଐଌا
 ્ ഷവറا ၖܻެᑃᐽ ߥ߄رଐଌ࣠ذج اೆ ߄امႀޯاࢵ ᄎ႓ީ࣠ء ورჱޯواࡩ मअޯߥ߄ᑃᐽ ቿቷߘܻހ ၖ࿏ܻค ࣯ݹݘ࣐ ፥ፑܻዙዋଘଓا

  اࡩࣀޢܻࢵܻتۑ

 ،፥ፑܻዙዋଘଓا ્ ഷവറا ၖܻެاࡩ ፥ጿ وߙݘܻل ፥ጒܻ༬ا ేކܾމ ܻಛಗ نᇴᆝ དྷاࡩ ቿቷࣀޯߥଐଌات اేޯݓଐଌأࡷܻ ا
 ፥ፕ ፥ፑܻዙ، و ዋଘଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ݹܻدة اࡩ ፑ፟ ز ࢵޯ࣓دي ا  ܻᐱ ᐕၮ ݘܻم ߦܻق اࡩ ݹܻدة اଘଓރ أي ان ز

 ేࡷޯݓ ેၮ ރߦܻق اࡩݘܻمଘଓاX1 ࣠߄ࡷܻت اࡩݘࡺஉैࠅࠩةاଛଓࡺࡣ اఴఠاࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ ࡷޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ (و 
اଛଓࠅხެޢࠦ،  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اஉैܻرࠅޢࠦ، اଐଌݘ࣠ރࠦ واࡩࣃ࣓ون اࡩݘܻࡷࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ واࡩࣃ࣓ون واࡩႡჴྲݹݘޢࠦ

 اࡩݘܻࡷࠦ، ၯ߄ࡷܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اஉै߄ࡷܻت ༬ீܻل ፥ጿ واࡩޯ࣐ၮ मअܻ࣠ࡷࠦ، اࡩީࠒ࣠ث ၯ߄ࡷܻت
 آ༇، وࡷݘܻࡷൎت ا௪ኆቱ اࡩݘܻم)، واଘଓރߦܻق اࡩݘܻم ࡷᇴᇍن ፥ጿ ࡷࢧެߦࠦ ၮ ేၩܻࡷࠦ ዙኸ࣠ࡷޢࠦ

ేࡷޯݓ ેၮX2 ߙܻعኆቱࡺࡣ اఴఠߙܻع (وኆቱߙܻع اኆቱي، اಒ౷اࡩީࠒ࣠ث اࡩݘࣀ ،፥ጕ߄ଐଌا मअ࣠واࡩޯ࣐ ፥ጿ 
 اࡩࣃ࣓ون اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ (وఴఠࡺࡣ اࡩࣃ࣓ون X4اኆቱߙܻع)، واଘଓރߦܻق اࡩݘܻم ၮે ࡷޯݓ༬ீ ేܻل

ݹࠦ  واࡩي، اࡩ࣠ߘ࣠د اࡩީࠒي واࡩࢧޢ߄ واஊैاၴࠦ اࡩݘܻࡷࠦ، ا༝༎راၮࠦ اࡩݘࡺቿቱܻ وࢸ࣓ون اࡩޯႅܻر
ݹޢࠦا واࡩ࣐ܻߘࠦ، اࡩޯݘ߄௪، واࡩࢧၮܻެܻت  واࡩჴࣃყޢ߄، اࡩެߥࡣ، اଘଓކࢧଘଓܻت، ࢢၮܻެܻت ࡩޯࠒ࣠

 ا༇)، واଘଓރߦܻق اࡩݘܻم ၮે ࡷޯݓే  ࡷᇴᇍن ፥ጿ ࡷࢧެߦࠦ ేၩ اߘޯࢧܻدݹࠦ ا༇ى، ࢸ࣓ون
X8߄ࡷܻتஉैࡺࡣ اఴఠޢࠦ (وჱႾኆቱߙޢࠦ واࡩߥܻߙࠦ واࡩࣃ࣓ون ا߄ࡷܻت اࡩஉैݹܻࢠޢࠦ، ا ༟༎ا 

 أ༇ى، ࢸ࣓ون ༬ீޯࡺݘޢࠦ وၯ߄ࡷܻت دჱႾޢࠦ إذاၮࠦ، وၯ ྲྟྈ߄ࡷܻت اࡩߥܻߙޢࠦ، ၯ߄ࡷܻت
       اࡩޯݘX9 যওآ༇)، واଘଓރߦܻق اࡩݘܻم ၮે ࡷޯݓే  ࡷᇴᇍن ేၩ ፥ጿࡷࢧެߦࠦ وا௪ኆቱ اࡩߥܻߙࠢ

যওࡺࡣ اࡩޯݘఴఠࡷܻ ߘީࡣ ( و ፥ገ߄اกଘଓا যওواࡩޯݘ যওاࡩޯݘ ،፥ገ߄اกଘଓا যওاࡩܻރ࣠ي، اࡩޯݘ  ،፥ፑܻاࡩݘ
যওاࡩޯݘ ేၩ ߄دഷവറ߄ࡷܻت اၯ ،ࣀޯ࣠ىೃ ߄ةၮܻࢸ࣓ون ࡷࣀ ،যওޯݘᑃᐽ যওاࡩޯݘ ేၩ ࠦࡷࢧެߦ ፥ጿ 
 اସନଣܻݹࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ (وఴఠࡺࡣ اଐଌض X10ܻم ၮે ࡷޯݓే آ༇)، واଘଓރߦܻق اࡩݘ ࡷᇴᇍن

 ፥ጿ اଐଌࢧެߦࠦ ేၩ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩ࣐ߦࡣ، اଘଓࢵᇴᇍن، اସନଣܻݹࠦ واࡩݘࠖ، اࡩࣃޢࠑၯ࣠ࠦ، ا႓ଛଓྲة
  آ༇)ۑ ࡷᇴᇍن

 اৡޯޟࡠ اࡦަޟ።ጒܸ ࡦߢবঐ اࡦၓܸީ اસഴലമ ا።ፎܸዖወକଐ اଉߢ߁رة واஇॅߢޟߢޟࠣ  - ث

߄رة ހܻࢵႀޯ߄ام ೆܻذج ) اষޢࡣ اࡩީޢᑃᐽ ፥ጕܻީޢܻރܻت اஊैߥޢߥޢࠦ واଐଌߥ6وၒল اࡩࣃᇯᇍ رߘࡴ (
 ፥ጿ ރܻت  ޢ݊ اࡩީޢܻ ዙዋ ܻه༬ ဈا ቧሼ࣓ޢݟ ކ ࢧܻدݹࠦ، ࠁ ၮܻت اଘଓߘޯ ޢ݊ اࡩߥ࣐ܻ ସବଣ ્ ഷവറܻج ا คଘଓا
 ܻያዪ ،ًܻوي ࢢߦاఱఓ نᇴᆝ ܻܻࠩࡷޢݘ༬ீ ໄܻࢢࡣ اࡩߦق ހၰ ކ࣐ܻހߥܻࠩ وان ેၮ ࠦคܻل اࡩީޢᇴᇍࢸଘଓا
ݹݘᄣ ཏܺن اষܻذج ସବଣޢ݊ اࡩߥ࣐ၮܻܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌߥ߄رة ذات دၮ ቿቱଘଓે ࠁࣀࡼ ࡷ࣐ܻހߥࠦ 

ܻᐱᏹاमअߥ߄ ࣐ޢ࣊  ކ ፥ጿ اࡩޯࠑ ޢ߄  ࠧ߃ا ݹߦ ޢࠦ، و ߥযও اஊैߥޢߥ ࡷ݊ اࡩ  ፥ፑܻዙ ዋଘଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ߥযও اࡩ ࡩ
 ፥ጹ࣠ࡓ ஊैߦܻق ا ࢢࠦ اداة اଘଓރ ܻၯو ܻᐱ ᏹ߄ام ادواႀޯࢵ ޢࠦ، ހܻ ࢵܻت اଐଌܻࡩ ީ࣠ء ورᄎ႓ اࡩࣀޢܻ ჱޯواࡩ
 ၖܻެاࡩ ፥ፑܻዙዋا ፥ጿ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓܻت اၮܻܻت اࡩߥ࣐ዙܻࡷࣀ ࣠ೆ تଘଓܻه وࡷݘ߄༬ဈا ેၮ ేاࡩޯܾމ ፥ጿ
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ࡷࡼ   ᑑᐽߙ݊ ذ मअ ܻያ ዪ ،፥ፑܻዙ ዋଘଓا ્ ഷവറࣀޯ࣠ى ا ે ࡷ ၮ ࣏ࠦ ࡷ݊ اഷവറܻߙ ݘܻم  ߦܻق اࡩ ࡁߦܻءة اଘଓރ
  ዙኤޢࠦ وރ࣠ݑޢࠦ اଐଌެߦݘࠦ اࡩ༨ དྷࢧࡣ ၮᐱᐕܻ اവറ഻ޯࡺ݊ او اࡩݘਔ৯ܻ اኅቱي ༨ࢧࡣ ၮޢࠢ اଐଌ࣠ا࣍ࡼۑ

 ) ߕবঐ اࡦၓܸީ اଵଠ સഴലമޟ݇ اࡦߢ࣍ၫܸܸت اକଐߕެࢤܸدݶࠣ اஇॅߢޟߢޟࠣ واଉߢ߁رة6اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ (
GDP1  ܸكየዙକଐواࡦߢީ࢚ و࢟ޟ߁ ا ࠣၫرا༚་ߕܸ࣍ع ا  

  

GDP2  ީܸࠂࡱ واଉߕܸ࣍ع ا༄ܸഴലമ  

  
GDP3  ࠣݶޟ   ߕܸ࣍ع اࡦࢤၫܸީܸت اࡦެࠏࣝ

  

GDP4  ޟܸهଉݽܸء وا   ߕܸ࣍ع اࡦᚸࡐࠦ

  
GDP5  ܸءاتఱచକଐߕܸ࣍ع ا  

  

GDP6  ܸ࣍ݎࡱ واࡦߣީܸدقଉواࡦެࠓݳࠣ وا ቼቴଵଠܸرة ا༩စ ߕܸ࣍ع  
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GDP7  تକଐܸރࢤକଐوا ௧ோߕܸ࣍ع اࡦީߢࡠ واࡦެࠎ  

  

GDP8  واࡦݕߢܸرات ໝແܸل واࡦެܻࡴଉ߁ࡴܸت اၬ ߕܸ࣍ع  

  
GDP9  ࠣࠂެࡷܸݎޟକଐ߁ࡴܸت اஆॅواࡦࣀࠎࢤޟࠣ ߕܸ࣍ع ا  

  

GDP (Y   (  ።ፎܸዖወକଐا સഴലമا ၓܸީاࡦ  

  
  ކܸࡦޯًܸ: اକଐࢲჱީެܸၱܸت واࡦެࣝ࢟ޟܸت

  ކ࣠ࢢݝ اኆቱراࢵࠦ اፑ፟ اࡩၖ࿏ܻޯެ اყႻ༟༎ࣀࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ:

ކࡓบค࣠ ࡷࢧߦ࣠ߙࠦ ༨ဈ ၖ࿏ܻคޢࡣ ا༨စଘଓ߄ار اஉै࣐࣯ اଐଌޯݘ߄د ᅚଌࡓ࣠ރܻت ೆܻذج ߘޢܻس  .1
࣌ ે اࡩ࣠ ၮ ݘܻم ߦܻق اࡩ ేات اଘଓރ ࡷࡼ ࡷޯݓ ࢧܻدݹࠦ  ၮܻت اଘଓߘޯ ᑃᐽ ્ߥ࣐ܻ ഷവറا ၖܻެ ܻݶߎ اࡩ

:ཌاࡩࣀ ేواࡩޯܾމ ፥ጒܻ༬ଘଓا ేࡓ࣠ࡷޢࠦ ذات اࡩޯܾމஊैا 

اକଐހߣܸق સၫૄ اࡦࣝࣉܸݳߋ اࡦݕܸࡴࠣ ذات   اৡࣝذج اࡦߢޟ࿀႐ܸ / اࡦߢܸ࣍ع
።ጏܸ༩କଐا ౭ౄاࡦެܻކ  

اକଐހߣܸق સၫૄ اࡦࣝࣉܸݳߋ اࡦݕܸࡴࠣ ذات 
ཬཉاࡦࢽ ።ጘܻެاࡦ  

ا༚་راၫࠣ واࡦߢީ࢚ و࢟ޟ߁ 
  اየዙକଐܸك

X3  ࠦࡷൎاࡩެ࣏ܻم اࡩݘܻم وࢸ࣓ون اࡩࣀ
  اࡩݘܻࡷࠦ

X4 ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓاࡩࣃ࣓ون ا  

X7  ࠦႁاࡩࢧ  
X10  ܻࠦݹସନଣࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଘଓا  
X11  ߘޯࢧܻديଘଓاࡩޯࠒ࣠ل ا ၖᆆܻރमऌ

፥ፎܻࠅޯࡺଘଓوا  

༄ܸഴലമީܸࠂࡱ واଉا  

X2 ߙܻعኆቱا  
X6 ഻݊ޯࡺവറاߙࢇ ا୪ن وᇴᇍࢵଘଓا  

X11  ߘޯࢧܻديଘଓاࡩޯࠒ࣠ل ا ၖᆆܻރमऌ
፥ፎܻࠅޯࡺଘଓوا  

X7  ࠦႁاࡩࢧ  
X10  ܻࠦݹସନଣࠅޯࡺܻݑޢࠦاଘଓا  

ݶޟࠣ   اࡦࢤၫܸީܸت اࡦެࠏࣝ
X4 ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓاࡩࣃ࣓ون ا  
X8 ߙޢࠦ واࡩߥޢࠦاࡩჱႾኆቱܻߙࠦ واࡩࣃ࣓ون ا  
X9 যওاࡩޯݘ  

X7 ࠦႁاࡩࢧ  
X11 ߘޯࢧܻديଘଓاࡩޯࠒ࣠ل ا ၖᆆܻރमऌ 

፥ፎܻࠅޯࡺଘଓوا  
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ݽܸء واଉޟܸه   اࡦᚸࡐࠦ
X8 ࠦޢჱႾኆቱߙޢࠦ واࡩߥܻߙࠦ واࡩࣃ࣓ون ااࡩ  

X10 ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓܻݹࠦ اସନଣا  
X7 ࠦႁاࡩࢧ  

  اఱచକଐܸءات
X8 ࠦޢჱႾኆቱߙޢࠦ واࡩߥܻߙࠦ واࡩࣃ࣓ون ااࡩ  
X9 যওاࡩޯݘ  

X7 ࠦႁاࡩࢧ  
X3 ࡷࠦ اࡩެ࣏ܻم اࡩݘܻم وࢸ࣓ون اࡩൎࣀ

  اࡩݘܻࡷࠦ

༩စܸرة اቼቴଵଠ واࡦެࠓݳࠣ 
  واଉܸ࣍ݎࡱ واࡦߣީܸدق

X1 ࠦ߄ࡷܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩݘܻࡷஉैا  
X8 ࠦޢჱႾኆቱߙޢࠦ واࡩߥܻߙࠦ واࡩࣃ࣓ون ااࡩ 
X9 যওاࡩޯݘ  

X10 ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓܻݹࠦ اସନଣا  

X3  ࠦࡷൎاࡩެ࣏ܻم اࡩݘܻم وࢸ࣓ون اࡩࣀ
  اࡩݘܻࡷࠦ

X6 ഻݊ޯࡺവറاߙࢇ ا୪ن وᇴᇍࢵଘଓا 
X7 ࠦႁاࡩࢧ  

 ௧ோاࡦީߢࡠ واࡦެࠎ
  واକଐރࢤକଐܸت

X4 ߘޯࢧܻدݹࠦاࡩࣃଘଓ࣓ون ا  
X8 ࠦޢჱႾኆቱߙޢࠦ واࡩߥܻߙࠦ واࡩࣃ࣓ون ااࡩ  
X9 যওاࡩޯݘ  

X10 ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓܻݹࠦ اସନଣا  

X7 ࠦႁاࡩࢧ  
X11  ߘޯࢧܻديଘଓاࡩޯࠒ࣠ل ا ၖᆆܻރमऌ

፥ፎܻࠅޯࡺଘଓوا  

 ໝແܸل واࡦެܻࡴଉ߁ࡴܸت اၬ
  واࡦݕߢܸرات

X8 ࠦޢჱႾኆቱߙޢࠦ واࡩߥܻߙࠦ واࡩࣃ࣓ون ااࡩ  
X9 যওاࡩޯݘ  

X7  ࠦႁاࡩࢧ  

اஆॅ߁ࡴܸت اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ 
  واࡦࣀࠎࢤޟࠣ

X8 ޢࠦاࡩჱႾኆቱߙޢࠦ واࡩߥܻߙࠦ واࡩࣃ࣓ون ا  
X9 যওاࡩޯݘ  

X10 ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓܻݹࠦ اସନଣا  

X6 ഻݊ޯࡺവറاߙࢇ ا୪ن وᇴᇍࢵଘଓا  
X7 ࠦႁاࡩࢧ  

X11  ߘޯࢧܻديଘଓاࡩޯࠒ࣠ل ا ၖᆆܻރमऌ
፥ፎܻࠅޯࡺଘଓوا  

 ።ፎܸዖወକଐا સഴലമا ၓܸީاࡦGDP  

X1  ࠦ߄ࡷܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩݘܻࡷஉैا  
X2  ߙܻعኆቱا  
X4  ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓاࡩࣃ࣓ون ا  
 X8 ߙޢࠦ واࡩߥܻߙࠦ واࡩࣃ࣓ونޢࠦ اࡩჱႾኆቱا  
X9  যওاࡩޯݘ  

X10 ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓܻݹࠦ اସନଣا  

X3  ࠦࡷൎاࡩެ࣏ܻم اࡩݘܻم وࢸ࣓ون اࡩࣀ
  اࡩݘܻࡷࠦ 

X6  ഻݊ޯࡺവറاߙࢇ ا୪ن وᇴᇍࢵଘଓا  
X7  ࠦႁاࡩࢧ  

X11  ߘޯࢧܻديଘଓاࡩޯࠒ࣠ل ا ၖᆆܻރमऌ
፥ፎܻࠅޯࡺଘଓوا  

:્ࢵީࢇ ࡷܻ ݹ ܻያዪ ެޯߴჴఱఝ  

  ݊ޢ ସବଣ ્ ഷവറا ၖܻެ ፥ጿ اࡩ ࢵީޢًܻ  ކܾމేه  ߦࠦ اࡩࢧᇴᆝ ࠦႁن  ે و࣌ޢ ၮ ݘܻم ߦܻق اࡩ إن اଘଓރ
 اࡩߥ࣐ၮܻܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وހഷവറܻࢧቿቷ اࡩݘܻࡷࠦ ᇴᆝن ކܾމేه ࢵީޢًܻ ፥ጿ اࡩၖܻެ اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଘଓۑ

  ፥ፎܻࡺ ࢧܻدي واଘଓࠅޯ ࠒ࣠ل اଘଓߘޯ ރၖᆆܻ اࡩޯ मऌ ࠦߦ ે و࣌ޢ ၮ ݘܻم ߦܻق اࡩ ކܾމే اଘଓރ إن 
ၰ߄،  ࣐ܻع وا ፥ጿ ߘ  ًܻ กܻ༬ࢧܻدݹࠦ وا ၮܻت اଘଓߘޯ ݘࠦ ߘ࣐ܻ ଗଓ ્رހ ഷവറا ၖܻެ ፥ጿ اࡩ ࢵީޢًܻ  ᇴᆝن 

ጿ ًܻه ࢵީޢేن ކܾމᇴᆝ ቿቷࢧഷവറܻۑوހ፥ፑܻዙዋଘଓا ્ഷവറا ၖܻެاࡩ ፥ 
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  هేن ކܾމᇴᆝ ࠦࡷࠦ اࡩݘܻࡷൎو࣌ޢߦࠦ اࡩެ࣏ܻم اࡩݘܻم وࢸ࣓ون اࡩࣀ ેၮ ރߦܻق اࡩݘܻمଘଓإن ا
ࡷࠦ  ࢧቿቷ اࡩݘܻ ഷവറܻ߄، وހၰߘ࣐ܻع وا ፥ጿ  ًܻ กܻ༬وا ໄاߘޯࢧܻدݹ ໄၮܻࡩߥ࣐ ્ ഷവറا ၖܻެ ፥ጿ اࡩ ࢵީޢًܻ 

 ᇴᆝن ކܾމేه ࢵީޢًܻ ፥ጿ اࡩၖܻެ اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଘଓۑ

 ଘଓو࣌ޢߦࠦ ا ેၮ ݘܻم ፥ጿ إن اଘଓރߦܻق اࡩ ࢵᇴᇍن و୪اߙࢇ اവറ഻ޯࡺ݊ ᇴᆝن ކܾމేه ࢵީޢًܻ 
્ ࡩߥ࣐ໄၮܻ اߘޯࢧܻدݹໄ وا፥ጿ ًܻกܻ༬ ߘ࣐ܻع واၰ߄، وހഷവറܻࢧቿቷ اࡩݘܻࡷࠦ ᇴᆝن ކܾމేه  ഷവറا ၖܻެاࡩ

 ࢵީޢًܻ ፥ጿ اࡩၖܻެ اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଘଓۑ

  هేކܾމ ޢࠦ ᇴᆝن  ჱႾኆቱࣃ࣓ون ا ߙࠦ واࡩ ޢࠢ واࡩߥܻ ߦࠦ اࡩߙ ે و࣌ޢ ၮ ݘܻم ߦܻق اࡩ إن اଘଓރ
 ્ഷവറا ၖܻެاࡩ ፥ጿ ًܻกܻ༬ا ፥ጿ ًܻกܻ༬ه اేن ކܾމᇴᆝ ࠦاࡩݘܻࡷ ቿቷࢧഷവറܻܻت اߘޯࢧܻدݹࠦ وހၮܻࡩࣀީݘࠦ ߘ࣐
 اࡩၖܻެ اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଘଓۑ

  ࠦޯࣀ ્ ࡩ ഷവറا ၖܻެ ፥ጿ اࡩ  ًܻ กܻ༬ه اేކܾމ ᇴᆝ যওن  ે و࣌ޢߦࠦ اࡩޯݘ ၮ ݘܻم ߦܻق اࡩ إن اଘଓރ
 ߘ࣐ၮܻܻت اߘޯࢧܻدݹࠦ وހഷവറܻࢧቿቷ اࡩݘܻࡷࠦ ᇴᆝن ކܾމేه ا፥ጿ ًܻกܻ༬ اࡩၖܻެ اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଘଓۑ

 ރߦܻق اࡩଘଓإن ا ၖܻެ ፥ጿ اࡩ  ًܻกܻ༬ه اేن ކܾމᇴᆝ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓو࣌ޢߦࠦ اࡩࣃ࣓ون ا ેၮ ݘܻم
 ્ ഷവറا ၖܻެ ፥ጿ اࡩ  ًܻ กܻ༬ه اేކܾމ ࡷࠦ ᇴᆝن  ࢧቿቷ اࡩݘܻ ഷവറܻࢧܻدݹࠦ وހ ၮܻت اߘޯ މࠦ ߘ࣐ܻ ൎࡩ ્ ഷവറا

 ا፥ፑܻዙዋଘଓۑ

  ၖܻެ ፥ጿ اࡩ  ًܻ กܻ༬ه اేކܾމ ݹࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ᇴᆝن  ܻସନଣߦࠦ ا ે و࣌ޢ ၮ ݘܻم ߦܻق اࡩ إن اଘଓރ
ၮܻت اߘޯ ݘࠦ ߘ࣐ܻ ଗଓ ્رހ ഷവറه اేކܾމ ࡷࠦ ᇴᆝن  ࢧቿቷ اࡩݘܻ ഷവറܻوހ ،ໄၮܻ࣐ ፥ጿ ߘ ࢵީޢًܻ  ࢧܻدݹࠦ و

 ا፥ጿ ًܻกܻ༬ اࡩၖܻެ اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଘଓۑ

  ፥ጿ  ًܻกܻ༬ه اేن ކܾމᇴᆝ ࠦ߄ࡷܻت اࡩݘܻࡷࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢஉैو࣌ޢߦࠦ ا ેၮ ރߦܻق اࡩݘܻمଘଓإن ا
 ્ ഷവറا ၖܻެ ፥ጿ اࡩ  ًܻ กܻ༬ه اేކܾމ ࡷࠦ ᇴᆝن  ࢧቿቷ اࡩݘܻ ഷവറܻࢧܻدي، وހ ࣐ܻع اߘޯ ્ ࡩߥ ഷവറا ၖܻެ اࡩ

 ا፥ፑܻዙዋଘଓۑ

  ࡩߥ࣐ܻع ્ഷവറا ၖܻެاࡩ ፥ጿ ًܻกܻ༬ه اేن ކܾމᇴᆝ ߙܻعኆቱو࣌ޢߦࠦ ا ેၮ ރߦܻق اࡩݘܻمଘଓإن ا
 اߘޯࢧܻدي، وހഷവറܻࢧቿቷ اࡩݘܻࡷࠦ ᇴᆝن ކܾމేه ا፥ጿ ًܻกܻ༬ اࡩၖܻެ اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଘଓۑ

:્ݹ ܻೃ ࠦراࢵኆቱا ࿃Ⴋ࣠ة ކൎၮެޯܻၴܻت اჴࢵଘଓا ેၮ ܻءกو 

ၮܻت .1 ે ߘ࣐ܻ ၮ  ࡺܻد أࡁ ܻج ހଘଓܻݑޯ คଘଓا ፥ጿ ݹ݊  ࢵࠦ اࡩޯެ࣠ ୍ܻع ࢵޢܻ งܻج  إ คଘଓا
ያዜܻك  ଘଓࢢޢ߄ ا ߥެ࢝ و ၮࠦ واࡩ ޢࠦ وا༝༎را ݹ ࢧၮܻެܻت اࡩޯࠒ࣠ ࣐፥ፎܻ اࡩ ࢢࠦ ߘ ܻၯو ഭ୨ࣀ اࡩ
 ፥ጕردଛଓ ݘܻم ൎᑉᐽߘޯࢧܻد ا ્ ا፥ፑܻዙዋଘଓ، ࠁޢݟ ان اࡩ࣐ܻހ݊ اࡩ ഷവറا ၖܻެ ፥ጿ اࡩ  ܻᐱᐢዙܻݹܻدة ࡷࣀ ༝༎

 ࠧ࣠ ၯ߄፥ጹۑ

ݹܻدة ࠁࢧࠦ  .2 اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ا༟༎أያዜܻࡩޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ اശവറࢧࢧࠦ ࡩ࣠࣌ޢߦདྷ ز
ݹࠦ ፥ጿ اࡩၖܻެ اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଘଓۑاࡩࣃ࣓ون اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وا  ࡩޯݘዙमकଛଓ যওܻ اቿቱଘଓਔ৹ ፥ጒܻ༬ଘଓ ࡷݘެ࣠
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3.  ܻࠧ ేࡩޯܾމ ࠦႁࢧ ߦࠦ اࡩ ે و࣌ޢ ၮ ݘܻم ߦܻق اࡩ ޢܻت اଘଓރ ࢵܻت وآࡩ ࣏ ఱచޢܻ ၮܻدة اࡩެ إ
ࡓࡼ  ಼و ،፥ፑܻዙ ዋଘଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ે اࡩ ၮࢧܻدݹࠦ و ܻج اଘଓߘޯ คଘଓܻت اၮ ޢ݊ ߘ࣐ܻ ዙዋ ፥ጿ  ཌࣀ اࡩ

 ࡷܻت اࡩࢧࠒޢࠦۑا༇اء دراࢵࠦ ၴ߄وى اߘޯࢧܻدݹࠦ وࡷܻࡩޢࠦ உैࢧࢧࠦ و࣌ޢߦࠦ اஉै߄

ߥ࣠م ༇ܺᄣاء دراࢵࠦ ࢸܻࡷቿቷ ودߘޢߥࠦ ࠁ࣠ل اي ࡷႡྲوع  .4 ผ اஊैࡓ࣠ࡷࠦ وކ ان ކ
 ၖܻެاࡩ ፥ጿ هేࡩࣀީޢࠦ ކܾމ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓاࡩޯࠒ࣠ل ا ၖᆆܻރमऌ ྲوعႡଐଌ ࠢޢხح وࢸࡷߥ
 ܻࠧमअྲة وݹࢧݘݪ ކߥ߄႖ܻީࡷ ేၩ ܻಛಗ ࠦࢥܻߙଐଌݹ݊ اࡩߥޢࡺࠦ ا اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଘଓ، وࡷࡣ ࠧ߃ه اଐଌࣃܻر

บค ࡷ࣠ၴࠢ ࡩߥ࣐ܻع ا ᇴᆝ اذا ଘଓ ቿቷ ࡩߥޢܻس ا ႖ྲات ا༬စܻز ߘܻހ ჴఱެ߄ ၮે ࡷ࣓ ఓ߄د و༨ீ ፥ጬܻ ค
 ዙዋޢ݊ اఴఝ࣐ࠦ ࠀ࣐ࠦ मऌاၖᆆ اࡩݘࡺࡣۑ

إൎၮن اஊैࡓ࣠ࡷࠦ உै࣐ࠦ اࢵاභඖൺޢࠦ ߙݘቿቱܻ و႓ྲݹݘࠦ ଐଌ࣠اࠅࠩࠦ ازࡷࠦ ࡷܻࡩޢࠦ ၯܻރߥࠦ ߘ߄  .5
ކݘࢧߎ ހଘଓܻߘޯࢧܻد اଛଓرد፥ጕ وކ࣓دي اፑ፟ ߙߥ߄ان اࡩߥࠦ ހܻࡩࣀޢܻࢵܻت اଐଌܻࡩޢࠦ واࡩެߥ߄ݹࠦ භච൭ࡴ 

ଓ߄م اၮ ࡷࡼ   ቿቱ ܻၰء و፥ጬܻߦ ਔࠧ࣠ر ࡷ  ܻᐱ ᐟݪ ݑხࣀ ࿃႓، واࡩ ࢧܻدي واࡩࣀޢܻ ࢵޯߥار اଘଓߘޯ ଘ
 དྷ ፥ፑܻዙ واࡩ ዋଗଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ࡷࡼ اࡩ ࡷࠦ  ఱީࠦ اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻ ఝ ፥ጿ  ే ߦܻع اࡩᚻࡓީ ፑ፟ اଘଓرކ ݘ࣠د إ ݹ

 ۑၮ ፥ጿ %2013ܻم 3ۑ89وࢢݝ ࡩެࠒ࣠ 

6.  དྷ ޟࠦ اࡩ ყީݹࠦ اࡩ ܻዙ ݊ݹ ኆቱݑࡴ ࡷࣃܻر  ቿቱ ޢࠦ اଐଌࡺ࣠ ܻࠩت اኆቱوࡩ எैެ࣏ࡺܻت واଐଌކ࣠ࠅޢࠢ ا
ၮܻت اଘଓߘޯ ᑃᐽ ્ߥ࣐ܻ ഷവറا ၖܻެ ݹܻدة اࡩ ፥ጿ ز ఱܻࠧࡴ  ఠ ߦܻق ఱީࠦ اଘଓރ ఝ ߦ࢛චൺ ࢧܻدݹࠦ، ࠁޢݟ 

 %ۑ1اࡩݘܻم ၮޢࠢ دون 

7.  ፥ጿ  ًܻ กܻ༬ا ܻࠧ ేن ކܾމᇴᆝ  དྷ ޢࠦ اࡩ ܻ࣌ݶߎ اஊैࡓ࣠ࡷ ༨࣠ اࡩ࣠ စ ݘܻم ߦܻق اࡩ ޢࠢ اଘଓރ ކ࣠ࠅ
ࣃ࣓ون  ኆቱߙܻع، واࡩ ࡷࠦ، وا ޢࠦ اࡩݘܻ உ߄ࡷܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ܻ࣌ݶߎ اै ፥ፕ و ፥ፑܻዙ و ዋଘଓا ્ ഷവറا ၖܻެ اࡩ

ସନଣوا ،যওޢࠦ، واࡩޯݘჱႾኆቱߙޢࠦ واࡩߥܻߙࠦ واࡩࣃ࣓ون اߘޯࢧܻدݹࠦ، واࡩଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑاଘଓܻݹࠦ ا 

ᇴᆝ དྷن ކܾމేܻࠧ ࢵީޢًܻ  .8 ݘܻم ا༨စ ࠢၴ࣠ଐଌ࣠ اࡩܻ࣠࣌ݶߎ اஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ اࡩ ࢠީ࣊ اଘଓރߦܻق اࡩ
ࣀൎࡷࠦ  ࢸ࣓ون اࡩ ݘܻم و ࣏ܻم اࡩ ࢧႁࠦ، واࡩެ ܻ࣌ݶߎ اࡩ ፥ፕ و ፥ፑܻዙ و ዋଘଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ፥ጿ اࡩ
اࡩݘܻࡷࠦ، واଘଓࢵᇴᇍن واଐଌاߙࢇ اവറ഻ޯࡺ݊، وमऌރၖᆆܻ اࡩޯࠒ࣠ل اଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ او ࡷܻ 

 اࡩاၖᆆ اࡩࣃხޢࠢ ቻቱۑ 

ၖܻެ  ان .9 ༨ဈܻߙࣉ اஊैࡓ࣠ࡷࠦ ၮે ࡷࣀޯ࣠ى آࡷࡼ ࡩݘࠖ اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ࡁჱࣀީࠦ ࡷࡼ اࡩ
 اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଗଓۑ

10.  ၖܻެࣀީࠦ ࡷࡼ اࡩჱاࡩݘܻم ࡁ ௪ኆቱࡷࣀޯ࣠ى آࡷࡼ ࡩࣀߥߎ ا ેၮ ࠦࡓ࣠ࡷஊैܻߙ࣏ࠦ ا༨ဈ ان
 اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଗଓۑ

11.  དྷ ࡷࠦ اࡩ ࣀܻت اࡩݘܻ ࢧܻدݹࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ߦܻءة اଘଓߘޯ ߙ݊ اࡩᚻࡓ ે ر ၮ ࠦࡷ ߥ࣠م اஊैࡓ࣠ ان ކ
ኅቱا፥ጘ ࡩެ ݹࡣ ا ࣠ষا ે ၮ ࡺ߄ ࡷࡼ ކݘޯ ใࡓࡼ   ഭ ᚻޢًܻ ࡩ༬رਔ  ܻಛ ಗ ݑࡴኆቱ ߦޢ࢛ ا ༧ဈو ܻᐱ ᏹܻߦߥ

 اଘଓࢵޯߥൎل اᆿᆝ ፥ፑܻଐଌޢܻۑً
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ࡁݪ  .12 ݹࠦ ࡩޯ࣠ا ࢵჴࡺܻر ଗଓྲݹݘܻت اႡ ჴᑃᐽ ቿቷࢸܻࡷ ݘࠦ  ࡷࠦ ೃاࠅ ߥ࣠م اஊैࡓ࣠ ان ކ
ޢࠦ  ేات اଘଓߘޢࡺ ࢧܻدݹࠦ ᑃᐽޯݓ މܻر اଗଓߘޯ ଜଓޢࡣ ا ޢࠦ زކߥ ዙܻل اஊैܻࡩ ኸଘଓޟࠦ ا ყჅ ፥ጿ ࣀޯႅ߄ات  ଐଌا

 واࡩݘଐଌܻޢࠦ وၯܻࢢࠦ วคܻၴ ፥ጿ اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦۑ

ߥ࣠م ا .13 ༇اءات ان ކ ᓘو ષઔ ࣐ܻع اࡩ࣐ ࢵܻت اଘଓߘޯ ࣏ ఱచޢܻ ၮܻدة اࡩެ ܺᄣ ࠦࡷ ஊैࡓ࣠
 ࠅީܻ᠃ᐱᐢܻ وކߥ߄मअܻࠧۑ

ان ކߥ࣠م اஊैࡓ࣠ࡷࠦ ก࣐मअ࣠آࡩޢܻت ކߥ߄मअ اଘଓރߦܻق اࡩݘܻم ࡩळॅܻ࣌ݶߎ اஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ وߙࢇ  .14
 ໄࡷࠦ ࡩޯࠒࣀ ၮ߄اد اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻ ፥ጿ ا ޢࠦ  ޢࠦ و༨ீ ਔ৯ ހܻݑޯࡺܻد ࡷݘܻݹే دوࡩ ࡷީ߄أ اଘଓރߦܻق واࡩݘܻ

 ܻۑاଘଓداء اଐଌ࣓ࢵ࿃႞ واଐଌޯܻހݘࠦ ง ፥ጿߦޢ߃ࠧ

  :ߕೕಶܸࠣ اଉاࠂ݇
 ۑ ዙኸܻن، اଛଓردنۑ 2013 – 2010داमंة اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦۑ اஉै࣐ࠦ اଘଓࢵاභඖൺޢࠦ  .1
ࢵळॅىۑ لعيسىا .2 ે أثر الإنفاق الحكومي ،  ၮالنمو الاقتصادي فᚻ ي

رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀేၩ ేޯ ࡷჱࣃ࣠رةۑ ا႖ྲاف دۑ ዙ߄ ௪ ت والإمارات. ᚻسعودية والكويᚻال
ޢࠦ ا ᆿᆝ ،ߘޯࢧܻدଘଓا ᄎ႞ ༬࣠ޯيۑ ߘ बअ اࡩ ࢵݘ࣠د، ݑީ߄ اࡩݘ  ᑻᑧ ଐଌݹࠦۑ ၴܻࡷݘࠦ ا ळॅم اଘଓدار ࡩݘ

 ۑ2006
༇ଘଓܻၴ، ࡷܻرك وآ༇ونۑ دراࢵࠦ ކ࣠ࠅܻࠩت اଗଓރߦܻق اࡩݘܻم ፥ጿ اଛଓردنۑ ਔ৹ݑࡴ  .3

ޢࠦ /  ޢࠦ اኆቱوࡩ ޢࠦ ᑃᐽޯެࡺ ቿቱ ا୪ଘଓݹࡓ ᇴᆝ࣠ USAID  ፥ፑܻଐࡷࡼ اࡩ ଌح اൎࢢ ଘଓྲوع اႡ ޢ߃ ࡷ ჴჅެߦ
 ፥ጕܻރ࣠ن މᇴᆝ ۑ፥ጕܻردنۑ2011اࡩଛଓܻن، اዙኸ ۑ 

ا፥ፑܻዙዋଗଓ،  اഷവറ્ اࡩ፥ጿ ၖܻެ اࡩݘܻم اଐଌروၮ ،፥ፎ્ۑ ዙ၅ီࠦ، اࡩޢܻسۑ أमक اଗଓރߦܻق .4
ࣀެ࣠ات  ᑃᐽ ߄ةႁ ޯଐଌا ࠦ กࡷܻرات اࡩݘ ଘଓا ቿቱ ે دو ၮ ࠦޢ ቿቱ ކ࣐ީޢߥ ܻၰ1990-2009 ቿቷ ༬ீ ،

ኆቷ༬ீ ،ࠦค࣠ߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩߥܻރଘଓॅم اळݘᑃᐽ ߄د28ၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇၮ ،1 ،2012ۑ 
ࡷࠦ  .5 ރࠦ اࡩݘܻ ൞ᒑᐽ ௪ܻީ࣠از எ࣠ة اࡩޯ  ޢࡣ ࣀެ߄س، ༨ဈ ހ࣠ اࡩ ܻࠩد ا ळॅزي وࠅ ࢵޢࡺܻن اࡩ

ଌا ፥ጿ ޢࠦ  ݹࠦ واࡩߦݘ मअل اࡩޯߥ߄ൎ ၯ ࠦޢያዟ ܻಛಗا ࠦ คردଛଓا በ ᚻࡺଐ1996-2008 ߙܻق ቿቷ ا ༬ீ ،
 ኆቷ഻വറࡷܻرات، اଘଓࢇ، اช࣠ޯاࡩީࠒ࣠ث واࡩ ഁ೨୪ ،ࠦۑ2011، 119اࡩݘ߄د  32اߘޯࢧܻدݹ 

ޢࠦ  .6 ྟྲة ࡷܻࡩ ྈ ࢧܻدݹࠦۑ ࢵܻت اଘଓߘޯ ࢵܻت واࡩࣀޢܻ ݹࠦ اኆቱرا मअޢࠦۑ ࡷ߄ وزارة اଐଌܻࡩ
ኆቷ༬ீ ࡓ࣠ࡷࠦ اࡩݘܻࡷࠦۑஊै߄د14اၮ12 ،2013ردنۑଛଓا ، 

7. ଌون، ادارة ا༇ ळॅزي وآ ޢࢇ، ࢵޢࡺܻن اࡩ ݹࠢ واࡩޯ࣐ީ ހໄ اࡩެ࣏ ࡷࠦ:  ރܻت اࡩݘܻ ଐ࣠از
 ۑዙኸ1997ܻن: دار اଐଌࣀేه،

 ۑ2007-1996اࡩީެ اଐଌ೨ഁي اଛଓرد፥ጕ ، اࡩႡჱྲات اଗଓࠁࢧܻࠦ ࡷࡼ ࢵެࠦ  .8
9.  ્ᇣᇍߘޯࢧܻد اࡩଗଓاࡩݘީܻدي ، ࡷީܻدئ ا ྲႫܻެࠅܻࠩد أހ࣠اࡩࣀެ߄س وݑީ߄ اࡩ–  যওܻࠧࡷߦ

 ، যওެఱఠواݶࡣ و ، ࠦคܻޢࠦ ، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩዙኸ ۑ2010وކ࣐ީޢߥܻت 
-༨ဈ ،1998ޢࡣ اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠢ ፥ጿ اଐଌࡺበᚻ اଛଓردคࠦ اያዟܻಛಗޢࠦ ࢵޢࡺܻن اࡩळॅزي .10
 ۑ1997
 ۑۑ ዙኸܻن، اଛଓردن2008اࡩީެ اଐଌ೨ഁي اଘଓرد፥ጕ، اࡩޯߥमअ اࡩࣀެ࣠ي  .11
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 ۑ2006/2007ز௪ اࡩݘ௪ਔ৹ܻ ރႫܻྲ، ࡷީܻدئ ၮࣳࣷ اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦۑ  .12
ၯኆቱࡣ  .13 Ⴎྲاၮ วે ا ኆቱور اࡩ Ⴎྲاว واࡩޯެࡺޢࠦ: دراࢵࠦ  ࢧݘޢ߄ي، اࡩ ٷٰ اࡩ ّ ݑީ߄ اٵٶ

ݹࡣ اଗଓރ ࣠ ፥ጿ ،ࠦกࢥࠦ اࡩݘᐱᐟྲۑ اࡩߥܻࠧة: دار اࡩႰೃ ۑ1990ߦܻق اࡩݘܻم 
ݹࠢ  .14 मअ࣠ازރܻت اࡩޯߥ߄ଐଌ߄ام اႀޯࡁߦܻءة اࢵ ેၮ هमक࣓ଐଌاࡩެႅܻر، اࡩݘ࣠اࡷࡣ ا ႓࣠߄ ࡷዙಟಝ

 ᇷᆝداة ᑃᐽߘܻހࠢ، رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀేၩ ేޯ ࡷჱࣃ࣠ره، اஎैܻࡷݘࠦ اଘଓࢵൎࡷޢࠢ ୷ةۑ
15. Vito tanzi fiscal policy for growth and stability in develop-

ing countries. In international monetary fud, 1990. 
Feremy Hope and Robin Fraser, Beyond Budgeting, How Man-

agers can Break Free from the Annual performance Trap, H.B.S, 
2003.
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 ።ጼ  ࠣዖዔܸࢽ൛ᒎᐺ ࠣߕެࢤܸدݶକଐ࣐ࢲࢽࠣ اଉا ።ጼ ࠣޜޟფަࠂެࡷܸݎޟࠣ واࡦଔଐࢽ࣐وࡦޟࠣ اଉا ཬཌძ دور

  ࢽެ߁اࡴࠣا༥စ ଉߢޟࢄ اࡦެީࡷޟࠣ
  

    ߕوዖዄ ።ጶޟ߁ ێد     ߖࢢኃቮܸၬ ቼቮܸێ أ

    اଉࠎ࢚:

ധ୨ఱఠ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ેၮܻل وዙኸଛଓ߄ أࠧࡴ  ࡷެ࣏ࡺܻت اၰᇷᆝ فൎޯاࠀ 
 ᐱܻأ إଘଓ ކݘ࣏যও أرހܻࠁܻࠩ، إᐱᏬ ፟ፑ߄ف اኅቱي اଘଓߘޯࢧܻدي اଛଓداء ༨ဈߥޢࢇ إఴఝ ፟ፑܻܻ࣍ࠩ ࣍ީޢݘࠦ
ࡺ݊ ࡁᇯᇍ،  وၮે ޟࠦاࡩၮ ყީે اࡩࣀީޢࠦ اଜଓމܻر ࡷࡼ ዙኸ ࠦၮ࣠ዙಣಝޢᐱܻᏹܻ وأఴఝ࣐ൎၯ ᐱܻᐢل ༨ဈ߄ث ഻ޯവറا

ࡺ݊،  ࡷࡼ ൎၯل إዙܻل ഻ޯവറޟࠦ و اყީه اࡩ ༬ܻဈا ᐱܻᐢޟࠦ ࡷࣀ࣓وࡩޢყީܻࡩ و፥ጿ ࣌ࡣ اଘଓࠧޯࡺܻࡷܻت ا౮ଐଌا৲ਔة ހ
ޢࠦ وଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ و༨ဈߥޢߥܻ ଛଓࠧ߄اف  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩყީޟ ଐଌܻߘޯࢧܻدݹࠦ ހଘଓ࣓ࢵࣀܻت اଐଌإࠁࣀܻس ا ਔ৲ وबऒا

 ፥ጿ ޢࠦ  ޢࠦ واࡩყީޟ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا ཏ ީჴჅ ፥ፎ࣠ࡩ ፥ጹܻ ا ง ݊ࡷ ࣀޯ߄اࡷࠦ و ଐଌޢࠦ ا ߎ اࡩޯެࡺ ༧ޯீ
اଐଌࡺܻرࢵܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، وၴ߄ت اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ރߦඳඣൺ ܻᐳ႞ࡺࡣ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ اࠅޯࡺܻݑޢࠦ 

ߎ وܻ࣌ݶߦܻࠩ ࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈߥޢࢇ أࠧ߄اف اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ༧ޯீ  ፥ጿ ࠦޟޢყჅ߄موႀޯఱఓ ߰ީوأࢢ ، 
 اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ၮܻކࢇ ၮે اଐଌߥܻة اଘଓࡩ౮اࡷܻت ݑࡼ ᑃᐽޯݘేީ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩყީޟޢࠦ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ ࡷࢧ࣐߰

ز ༬ܻစܻހ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࠧ߄اف ࡷࡼଛଓا ᅶै ࡺ݊، ࡩࢧܻ ഻ޯവറا วงݹ ેၮ ࣀ࣓وࡩޢࠦ ࡷࡼ اࡩެ࣠ع ࠧ߃اଐଌߘޢܻم ا 
 ขࢥࡺࡼ اࡩདྷ ކᑻᑧ اࡩݘࡺޢܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩݘࡺޢܻت ࡷࡼ ਰੋࡺၮ࣠ࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ

ࡺ݊  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ހໄ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩᆿᇍޯߦࠦ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اࡩݘਔ৯ܻ ࡷࡼ ง ᇯᆝ୍ܻدل ഻ޯവറࣀ࣓وࡩޢࠦ .واଐଌܻߙ
ࢧܻدݹࠦ ࣀࠦ اଘଓߘޯ ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ޢࠦ واࡩყީޟ ޢࠦ  اଘଓࠅޯࡺܻݑ ޢࢇ اࡩޯެࡺ ݑࡼ أداة ࡩޯ࣐ީ ީܻرة  ଘଓ ݑ ࡷ፥ፕܻ إ

      اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦۑ

ޟࠣ ൛ܸت اଉߣެܸ߾ ᇂᇊޢࠦ،  :اࡦ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩყީޟ ଐଌޢࠦ ، ا ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ، ا ଐଌޢࠦ ا اࡩޯެࡺ
  اࡩყީޟࠦۑ

Abstract: 

The economic institutions as one of the most important business    
organizations and the nature of their activities to achieve economic    
performance, which aims to maximize profits, but it occurs during its 
operations and activities a range of negative effects on the environment 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ج  - ܸ࣊ࡦݧ د࠾ެࣝراه இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚةێ –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަاࡦ  
  ࢲެܸذ أ ᄋႛߕ ྯႦ ༥ܸ– ج  - أ இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚةێ –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަاࡦ  
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and the community as a whole, neglecting responsibility towards the   
environment and society, Growing concern for the environment,        
increasing economic institutions' sense of environmental and social     
responsibility, and achieving sustainable development goals. As awareness 
of social and environmental responsibility grows in various economic 
practices, And environmental and social responsibility are used to express 
the commitments of the institution to achieve a set of goals for the benefit 
of society. This type of responsibility entails the establishment by the   
economic institution of a set of social processes that involve exchange Both 
social return and social cost between the institution and society. The social 
and environmental responsibility of the economic institution is only a tool 
for the application of sustainable development. 

Keywords: sustainable development, social responsibility,            
environmental responsibility, environment. 

I - :ࠣߢ߁ࡴଉا  
ݹݘޯ ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ࡷࡼ اଐଌ࣠اࢠޢ݊ اಛಗܻࡷࠦ اࡩདྷ ࠁࢥყݝ ހܻࠧޯࡺܻم ࡁేީ ࡷࡼ 

ࡷࡼ أၴܻࠩ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ ا࣓ଐଌات اഷവറޢࠦ  ߘީࡣ اࡩᚻࡓే ࡷࡼ اଐଌߦ௪ಒ౷ واࡩީܻࠁໄ، واࡩདྷ ݑߥ߄ت
ࢵެࠦ   ਔৼ ൎوކमऌ मअ मक ކߥ ࣀޯ߄اࡷࠦ إ ଐଌޢࠦ ا ࠩࡴ اࡩޯެࡺ ࠩ࣠ر ࡷߦ ެ߃ ࣌ ዙኽ ،ࠦޢ ࠧ߃ا  1987واኆቱوࡩ ਔ৹أ 

ଛଓ࣍اف  ࠧࡴ ا  ࡷࡼ أ དྷ ކݘޯ ે ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩ ၮ ࣃܻرჴଘଓا ፥ጿ اଐଌߦࠩ࣠م 
ޟࠦ  اࡩߦ༨ဈ ፥ጿ ቿቷၮܻߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ، ෬ැᛂଘଓܻ وأن ࠧ߃ه اేၯଛଓة ༨ဈ߄ث ყީܻࡩ މܻرا ࢠܻرة ހ آ

 ፥ጕൎݑߥൎᑉᐽࣀޯࡺ واଐଌاف ا౮ޯࢵଗଓا ਔ৲اबऒ ፟ፑأدى إ ܻያዪ،ࠦߦ ശޯവറا ᐱܻᐢ࣐ఴఝܻرࢵࠦ أያዪ ࡺ݊ ݑެ߄ ഻ޯവറوا
 ፥ፎ࣠ࡩ ፥ጹܻ ا ง ݊ࡷ ࢢቿቷ، و ஊܻै ޢࠦ ا ేات اࡩყީޟ ࠧ߃ه اଐଌޯݓ ࣌ࡣ   ፥ጿ ޢࠦ، و ޢࠦ واࡩ࣐ީޢݘ ൞࣠ارد اࡩყީޟ ᒑᐽ

ߙ࣏ࠦ ၮᐱܻᐕ وၮે اଐଌ࣠ار ഷܻവറޟࠦ واყީܻݹࠦ اࡩዙ ࣍اف أࢢީࠒݝଛଓߎ ا ༧ޯீ د اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ೃࣀ࣓وࡩޢܻت 
ݘ߄  ࡷܻج اࡩީ Ⴎྲوري إد ࡷࡼ اࡩ ࢢީ߰  ࠧ߃ا أ ၴࡣ  ଛଓ ،ࠦႁ Ⴉྲورة ࡷ  ᐱܻ ᐕၴ߄ة ߙ ޢࠦ اଐଌޯ࣠ا واࡩყީޟ
اࡩགყީ واଘଓࠅޯࡺ፥ጿ ፥ፎܻ إࢵاභඖൺޢܻت ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ೃܻ ݹࢥࡺࡼ ࡷࣀ༨ဈ ፥ጿ ᐱܻᐢዙܻߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ 
اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ، ࠁޢݟ ކݘޯ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩყީޟޢࠦ ࡷ႖࣓ྲا ܻࠧࡷܻ ࡩޯߥޢযও ࡷࣀዙܻࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 

  دݹࠦ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦۑاଘଓߘޯࢧܻ
:፥ፑܻޯاࡩ ࿃႞ყႻ༟༎ࣀܻؤل اჴࡓࡼ ࣍ح اࡩ಼ ࢠ࣠ء ࡷܻࢵީࢇ ેၮو  

 ᐮܸ ᚎا౫ࣉࡠ إࡦ  ።ጼ ࢽެ߁اࡴࠣ  ଉޟࠣ ا ޟࢄ اࡦެީࡷ ༥စ ።ጼߢ ࢤܸدݶࠣ  ࢽࠣ اକଐߕެ మܸࠤࡱ اଉ࣐ࢲ ఝ ࠾ޟߋ
  ؟ ೕೀࢽ࣐وࡦޟᐮܸᐟ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ واࡦფަޜޟࠣ
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ࡩܻޢࠦ: م ༨ဂޢჷޢܻت اଐଌ࣠ࢠ࣠ع ރ࣐ح اࡩჴࣀܻؤଘଓت اࡩߦݑޢࠦ اࡩޯ ଐܻଌଗଓوࡷࡼ أၴࡣ ا  

 ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩყީޟޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ؟ ࡷଐଌܻߥࢧ࣠د .1
 ࡷܻࠧ࣠ ࡷߦࠩ࣠م اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ؟  وࡷܻ ൎၮߘᐱܻᐢ ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩყީޟޢࠦ؟ .2

3.  ፥ጿ ఱܻࠧࡴ  ఠ དྷ ޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩ ࡣ ଗଓࡩ౮اࡷܻت اࡩყީޟ ใ ܻࡺ ߙޢ
  ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ؟

࢝ࣝع: -  ࣝଉޟࠣ ا ዖዔࡼ أዙ ኒޢࠦ ا ކ ዙݹࠦ أ ܻၩ ፥ጿ ࢠ࣠ع  ે ࡷ࣠ ၮ ࢥ࣠ء ఱޢ࣊ اࡩ ఠ ፥ጿ ࢵࠦ  ኆቱرا
ޢࠦ  ޢࠦ واࡩყީޟ ࣀ࣓وࡩޢᐱܻᐢ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ೃ ᐱܻ ᚑا౮ࡷ߄ى اࡩ ࢧܻدݹࠦ و ࣀܻت اଘଓߘޯ ள ހଐଌܻ࣓ࢵ ޢࠦ، ݘ ዙଛଓا

  ᐱᏳ߄ف ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦۑ

  ใࡣ أࠧ߄اف اࡩީࠒݟ ߙޢࡺܻ ݹ્: أࠤ߁اف اଉࣝ࢝ࣝع: - 

ଘଓࡩ౮ا .1 ޢࠦ ا ዙޢࠦ وأ ޢࠦ وااࡩყީޟ ࡩ࣠ޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ࣀޟ ଐଌا ا যওܻࠧߦ ݘ࢛ ࡷ ࡷࡼ ݑض ހ  ᐱܻ Ᏻ م
، و ఱఠܻࠧࡴ  ࣍ف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ᐱܻᐟࠅ࣠ة ࡷଐଌޟޢࠦ اყީࠧ߄اف اࡩଛଓߥࢇ ا༨ဈ ܻࠩݘ༬ ᇯᇍఴచ
 ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦۑ

  ކ࣠ࢠޢ߰ اࡩݘൎߘࠦ ހᇯᆝ ໄ ࡷࡼ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩყީޟޢࠦ واࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦۑ .2
 - :݇ަެଉا ߱ᐮᐜଉا  

ّ  اଛଓࠧ߄اف اଐଌࠅ࣠ة ࠧ߃ه ༨ဈߥޢࢇ ଛଓاض Ꭸ᎙ ୍ܻعงߴ اᐱᐟଐଌاࡩ ا१ॐ࣠ࢢ  ޯي ݹݘኅቱا
ً  ፥ጿ وࢢߎ اఱఝଛଓݪ ࡩܻޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ وࢢߦܻ ً  اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩყީޟޢࠦ وൎၮߘᐱܻᐢ ހ  ൞൙ၮޢܻ
 ࡷݘޯࡺ߄፥ጿ ௪ ذၮ ᑑᐽે اଐଌاࠅ݊ اଐଌޯ࣠ߙة ހᑃᐽܻݓໄޯ اࡩݘࠦก واࡩߦఱఝޢࠦ ࠁ࣠ل اଐଌ࣠ࢠ࣠عۑ دߘޢߥًܻ،

ࢲࠣ: -  މ ރߢࢽবঐ اኃቮرا ൎމ ፟ፑ ࢵࠦ ا ࣀযও اኆቱرا ܻ ކߥ ܾ࣠ࢠ࣠ع ارކଐଌࢵࠦ ا ߥ࣠م ਔ৹را ഭ ރ ᚻو ࡩ ࠦ
ور أࢵܻࢵޢࠦ: ༨ܻீ  

ر اଘଐول ഴࣝലമࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ :اଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا൞ᒑᐽ ࣯ߦܻࠧޢࡺଐଌܻ࣍ر اଗଓا  
።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമߘޯࢧܻدݹࠦۑ :اଘଓ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌا ፥ጿ ࠦޟޢყީࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩଐଌا  

ࡦܸݜ: ر اࡦޯ ഴࣝലമࣀޯ߄اࡷࠦۑ اଐଌߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ ا༨ဈ إܻ࣍ر ፥ጿ ࠦޟޢყީࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌا  
ر اଘଐول: ഴࣝലമࠂެࡷܸݎޟࠣ اକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا൛ᒎᐺ ࣬ߣܸࠤޟࡷଉܸ࣊ر اଔଐا    

  أوକଐ: ࡴߣࠦࣝم اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ   

ၮܻم  ރܻ  ᇴᇍ߃ ࡷၯ ਔ৹أ ݹܾ ެ߃ أن  ࠒ࣠ظ ࡷ ᇯᇍఴ ࡷ చ ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࠩ࣠م ا ࣐࣠ر ࡷߦ ކ
1950 ،ేၯଛଓ ߥ߄ ا ፥ጿ اࡩݘ ޢܻ  ࠩ ၴ ࢢީ߰ ݹ࣏ ࠩ࣠م ، ࠁཀྵདྷ أ ࢢࡣ ଐଌߦ ஊܻै ࣀޯࡺ ا ଐଌߥ߄ ا ࡷ݊ اࡩެ

ޟࠦ ყީواࡩ ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌه ا ༬ܻဈ ࣃܿت دورا أࡁჱଐଌا ཀྵཏީჴ نଛଓ ހܻح ߙߥ߄ ࣌ࠩت ހ࣠ادر  ކݘ࣏যও اଛଓر
ۑ  ᐱܻ ᐕކݘࡺࡣ ߙ དྷ ༨ဂޢݟ ਔ৹أت اଐଌެ࣏ࡺܻت ፥ጿ إܻ࣌ࠩر ࡷࣀ࣓وࡩޢᐱܻᏹܻ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ᇯᇍఴచ أࡁ اࡩ
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ᅶैۑ ب اଐଌࢧܻ ༨ܻ༦ଛଓ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓا मअواࡩޯߥܻر ᐱܻᏹܻޢභඖൺاإدارة اࢵ ፥ጿ ࠦၴ߄ݹ  

ޟࠣ: )1 ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଉݶߋ ا ޢࠦ ރݕ ݘᑃᐽ ࣯ଐଌܻޯެࡺ ዙܻل اࡩ ኸଛଓࢪ ا ༬ீ ݘف ݹ
ࡺ ࡷࡼ ߘީࡣ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اዙኸଛଓܻل اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ހᐱܾܻ: "اଘଓࡩ౮ام اଐଌࣀޯ

ހܻࡩႰޯྲف أൎၯߘޢܻ واଐଌࣀ༨ဈ ፥ጿ ࠦዙܻߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩݘࡺࡣ ༨ဈ ેၮࣀໄ ރ࣠ݑޢࠦ 
ࡺ݊  ޯ഻വറوا ્ ഷവറࡺ݊ ا ޯ഻വറا ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ᐱᏹൎࡴ، إ ቿቷ وၮܻݶ ߥ࣠ى اࡩݘܻࡷ ᑃᐽ ࠦࣃޢ ყݘଐଌ࣏وف ا اࡩ

"ᇯᇍۑ 1ࡁ  
ب ༨ܻ༦ام أ౮ ᐱܻ اࡩ أ ે ၮ تᇴᆝྲ Ⴁ ᑃᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا ଐଌا ፥ፑوኆቱ ެ ا  ሯሡሁ ݑف اࡩީ
ࡷ࣠࣌ߦᐱᐕࡴ  ࡷ݊  ࡺࡣ  ൎل اࡩݘ ၯ ࡷࡼ  ቿቷࣃܻࡷ ޢࠦ اࡩ ፥ጿ اࡩޯެࡺ  ࠦዙܻࣀ ଐଌܻݹࠦ ހ ࣃܻܻ࣍ت اࡩޯႅܻر ჱاࡩ
ࡺ݊ ࡁᇯᇍ ࡩޯࠒࣀໄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘყࣃࠦ اࡩެܻس ހܾࢵळॅب ༧߄م اࡩޯႅܻرة و༧߄م  ഻ޯവറࡴ واᐱᏹൎܻݶၮو

  ۑ2اࡩޯެࡺޢࠦ ፥ጿ آن واၰ߄

ࢵޢ݊  ެܻء وކ࣠ ፥ጿ إ ޢࠦ  ቿቷ ރ࣠ݑ ެܻك ރߥ ࠧ บค ᇴᆝ ࠢހ ଘଓ࣠ያዟ و  ࡁଛଓ ݹߎ ا ၴܻء اࡩޯݘ وߘ߄ 
ଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌة لࡷߦࠩ࣠م اਔ৯ا༟༎إܻ࣍ر اࡩީࠒ࣠ث ا ፥ጿ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘ Caroll   ى أنमअ ࠁޢݟ

ࢢެ݊  ޢࠦ  ൎل ዙኸ ၯ ᐱܻ ᐕჱࢧݪ ݑޢ ࢥ݊ ރ ހܾن ކ ࡺࠦ  ౮ام اଐଌެ࣏ ፥ፕ اࡩ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا"
 ፥ጬر உܻ ࡺ፥ፎܻ اै ࣏ܻم اଘଓࠅޯ ે اࡩެ ၮ ߥارات ࠧ߃ه اࡩ ݑࡼ   ୍ࠦ งଐଌا ၖ࿏ܻޯ މܻر واࡩެ ଜଓߥارات ا اࡩ

ࢧܻد ހܻح اଘଓߘޯ ߎ اଛଓر ༧ޯீ  ໄހ ކ࣠ازن  د  ༬ܻ ࢥࡺࡼ إ ߥࠦ ކ ਔ৯ ހ࣐ݹ ހࠦ واࡩߦ࣠ا ॅळ࣐ଐଌݹࠦ ا
  ۑ3اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اงଐଌ୍ࠦ ݑࡼ ࠧ߃ه اࡩߥارات

ޟࠣ:  )2 ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଉݕܸد ا ᇴᆝرول (أݽ م  ݘࠦ CARROLLߘ߄ّۓ ) أرހ
 ᇯᇍࣃ ᇴᆝྲت وߙࢇ اࡩ Ⴁ ᑃᐽ ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا ᇯᇍّఴ ఠ ܻࠩ དྷ ހܻࠅޯࡺܻݑ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩ ൞ᒑᐽأހݘܻد

:፥ፑܻޯاࡩ 
  
  

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1፥ጕܻީاࡩࣀࠒޢ ᅶै ቼቮܸ ރ࣍ަޟߢޟࠣ اଉࢽޜࣝࡦޟࠣ اᚾ"،କଐ ࢢܻ ၭ:ࠣاࡦެީࡷޟ ።ጼ ܸصஆॅ ࠂެࡷܸݎޟࠣ و دورࠤܸ ።ጼ ࡴࣀܸرቝሹ اࡦߢܸ࣍ع ا
" ص ፥ጿ اࡩޯެࡺޢࠦ:ކߥޢযও و اࢵႡჴྲاف - ، ا࣓ଐଌ اኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل:સၫૄ اଉࡷቝቋᚸ اࡦݕୃࠣ اࡦࢽݕࣝدݶࠣ உܻै - 23 - اࡩߥ࣐ܻع ا

  ۑ03، ހేوت، ࡩީެܻن،ص2009ࡷܻرس  25

واߕ݇ اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ إدارة اࡦࢤࣝرة اኂቮࠤީޟࠣ ൛ᒎᐺީ࣌ࡷܸت ።ጼ إܸ࣊ر "ᚽ أዙ߄ اࡩࣀޢ߄ ࣍ࠢ ഃ೨دي،  2 
  ۑ15،ص2011ၴܻࡷݘࠦ ᠊ᐱᐟܻ،ࡷႰྲ،،اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ"

ݹܻد ዙಟಝ߄ ݑ࣠دة، 3 ، ࡷႡྲوع "ߕޟܸس اࡦᇱᇊެࡦޟߋ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ وࡴ߁ى ࡴࢽධච൱ ܸᐮᐟዖዔܸߢޟࢄ ا༜་ߖܸࠤޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ"ᚻ إ
ࢵީࠦ، ၴܻࡷݘࠦ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊ ኆᒗᐽراࢵܻت اࡩݘޢܻ،  ഷܻവറا ేޯࡷܻࠅࣀ ၖᆆܻރج ࡩ༧ဈ ل ࡷޯ࣐ީܻتሯሡሓޯݟ ࡩݓܻݹࠦ اࢵ༨ဂ

 ۑ44، ص 2008
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)ᇬᇊرول 01اࡦࣀᇱᆚ ࠤم :()CARROLL (ࠣࠂެࡷܸݎޟକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا൛ᒎᐺ  

  
  

  
  

  
  

  

ࢤ߁ر: ଉي، ا୪ܻݘ ࣀࡼ اࡩ ༨ீ ߄يᐱ ᚑ ᅶै ࢢܻ  ،ཌݓܻࡩ ࢧ࣠ر اࡩ ଐެଌࣀࡼ ا ༨ீ ޟࠣ و ܻ࣍ࠧ ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଉا"
ࡷ݇ സެലമܸل واዖኵଘଐܸل: اዖኵଘଐߕޟܸت اോെၬأ" ، ࠦคܻاࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ ،ྲႡჱᑃᐽ ۑ83، ص:2008، دار واݶࡣ 

፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ેၮ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࡓࡼ ކݘݹߎ أހݘܻد ا಼ 1إذ:  

 (ࠣୃกܸమచଔଐا) ة౭ౄ ஆॅࢽ࣐وࡦޟࠣ اଉا ેၮ وأن ކݘࡺࡣ ،ࠦஊैܻެ࣏ࡺࠦ ࢢଐଌأي أن ކࡓ࣠ن ا:
 اᐳ႓ଗଓܻم ใ ፥ጿޢࠦ وކ࣐मअ࣠ اവറ഻ޯࡺ݊، وأن ކݘࡺࡣ ༨ဈ ેၮߥޢࢇ ރ࣠ݑޢࠦ اஊैޢܻةۑ

 ࠣޟ ࢽ࣐وࡦޟࠣ اോെၬଘଐߕ ଉޢࠦ، ا ࢵࢪ أൎၯߘ ે أ ၮ ࠦޢ ჱީࡺࠦ ࡷ ࡓ࣠ن اଐଌެ࣏ ཀྵཏ أن ކ : ೃݘ
 وأن ކ౮م ހዙኸଛଓܻܻل اࡩࢧࠒޢႁࠦ، وأن ޯެ݊ ݑࡼ إ৲ਓاء ا௪༇ଜଓۑ

 ࠣୃ กࣝࢽ࣐وࡦޟࠣ اࡦߢܸހ ଉوأن ا ،ໄߥ࣠اރ ၮࠦ اࡩ ౮م ᄣܻܺ࣍ ༬ݪ أن ކ  ࠦࡺ : أي أن اଐଌެ࣏
ޢܻم  ၮ߄م اࡩߥ Ⴁྲݑޢࠦ و ዙܻل اࡩ ኸଛଓޢ߃ ا ჴჅ ܻᐱެߦ ᚑا౮ل اࡩൎ ၯ ࡷࡼ  ௪༇ଜଓ ߥࠦ ا ࣀݪ މ ކࡓ

 ހዙኸଛଓܻܻل اቿቷശവറ ހܻࡩߥܻރ࣠نۑ

 ࠣߕެࢤܸدݶକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ اଉ߄ݹࠦ اߘޯࢧܻدݹܻ، ا༬ீެ࣏ࡺࠦ ރܻߙݘࠦ وଐଌإن ކࡓ࣠ن ا ܻᐱᏳ وݹߥࢧ߄ :
ేܻول ၴܻࠧ߄ة ކ࣠ߙ༨ဈ ۑ وأن௪༇ᑉᐽ ࡷܻنଛଓا  

اଛଓރ࣠اع ) ၰ ፥ፕܻࢢࡣ ዙಣಝ࣠ع CARROLLߙଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࠁࣀݪ ᇴᆝرول (
: ࠦงଜଓࡩܻࢧޢݓࠦ ا   اଛଓرހݘࠦ ൞ᒑᐽࣀ࣓وࡩޢࠦ، واࡩ಼ དྷࡓࡼ ᐱܻᐢ᠊ܻૻ ހ

 

  କଐܸ༩ت اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ )3
ޟࠦ  ყީأو اࡩ ᅶै ب اଐଌࢧܻ ༨ܻ༦ه أ ༬ܻဈ ܻܻرس دورا اࠅޯࡺܻݑޢ ܻل أنዙኸଛଓެ࣏ࡺܻت اଐଌ ࡓࡼ಼

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1ಟಝ ᚻ "،ໄࢵ ዙ߄ ݹܻ ಟಝ ܻ࣍ߎၮ ޟࠣ"،ዙ߄  ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ൛ᒎᐺ ࠣࢤީܸݎޟ ዖܸل اࡦ ኵଘଐࡴީ࣌ࡷܸت ا ཬཌ ძ ݇ߕ ࢵࠦ  وا درا

 ቿቱܻ ، رࢵ ࠦ คردଛଓݹࠦ ا ྲႡ ხݹࠦ اࡩ ᇴᆝྲت ࢢၮܻެࠦ اଛଓدو ႖ ፥ጿ ࠦࣀޢყႻ༟༎ي اࡩܻ࣠࣌ݶߎ اमअراء ݑޢެࠦ ࡷࡼ ࡷ߄ଜଓ ࠦކ࣐ީޢߥ
  ۑ19،ص، 2008ࡷყၴܻࣀేၩ ేޯ ࡷჱࣃ࣠رة، ၴܻࡷݘࠦ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊ ኆᒗᐽراࢵܻت، اଛଓردن،

࣏ࡺࠦ اൎၯଛଓق ፥ጿ ߘاراᐱᏹܻ اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اോെၬଘଐߕޟࠣ:  -  ଐެଌا ፥ፎاमऒ ܻݑެ߄ࡷ  
ޯߦࠦۑߙᐱܻܺ ކݘࡺࡣ ࡷܻ ࠧ ശവറࡩܻߦޟܻت ا ݪ اႩଗଓྲار ހ භެඣൺܻدل وၮޢ߰ وࠁࢇ و༨༦ ࣠ 

 -  :ࠣୃกࣝࢽ࣐وࡦޟࠣ اࡦߢܸހଉآة ކݘࡓࢪ ا୪ ፥ፕ ໄنّ اࡩߥ࣠اރଛଓ ،ໄߥ࣠اރᑃᐽ ࡷޯܻلଘଓل اൎၯ ࡷࡼ  
ࡺ݊ وࡣ ߘ࣠اၮ߄ اࡩݘࡺࡣ اଛଓࢵܻࢵޢࠦۑ ഻ޯവറا ፥ጿ ܾޢ߰ أو ࠀ࣐༨༦ ࣠ࠧ ܻࡷ 

ހกࣝୃࠣ + اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ൛ᒎᐺީ࣌ࡷܸت = اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ + اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اࡦߢܸ
౭ِّౄஆॅة  اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اോെၬଘଐߕޟࠣ + اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ ا

౭ِౄஆॅة: -  Ⴐྲف ዙኤ࣠ا࣍ࡼ ࢢᅶैܻ  اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ ا   إنّ اࡩޯ
ஊैޢܻة ߙޢࠢۑ ࡺ݊ و༨ဈࣀໄّ ރ࣠ݑޢࠦ ا ഻ޯവറا ፥ጿ ࣠اردଐଌا बअކݘ ፥ጿ ࡴᐳྜཾ 
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ޢࠦ  ޢࠦ أورߙܻࠧ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩ࣐ީޢݘ ଐଌࢵࠦ ا ଘଓت ያዪܻر ༬ܻீ ႓ྲد  ࡓࡼ  ಼ܻم، وၮ  ᇯᇍఴ చ ݊ࡺ ഻ޯവറا
፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ેၮ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓ1ا:  

1.  :ᅳॅܸࢤ ଉܸب ا༥༣ ࠤࡱ أ ༩ܸه أ စ ࠣޟ ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଉت اଘଓ ഻ܻവറࡷࡼ ا ၰ߄ا  إن وا
 ،ᅶैܻࢧଐଌܻب ا༨༦࣠ر أ༨ீ ࣠ࠧ ܻܻل دورا إࠅޯࡺܻݑޢዙኸଛଓࡷެ࣏ࡺܻت ا ܻᐱᐕܻرس ߙ དྷࠩࡺࠦ اࡩଐଌا

ଛଓߙ ࠧ࣠ ا  ᅶैܻࢧ ଐଌܻب ا༨༦ ཀྵཏ ࡷࢧ࣐߰ أ मकܾ وࡷݘ ข དྷ ၮܻت أو اଐଌެ࣏ࡺܻت اࡩ اد أو اവറ഻ࡺ࣠
૮ॅܻت ووࠅ࣠د اଐଌެ࣏ࡺࠦ وಛಗࡴ ࠁࢧࠦ أو ߙਔ৯ܻة ࡷᐱᐟܻ أو ࡷࡼ أداᐱᏩܻ، إذ ಼ࡓࡼ  ळఱచ ྲة႖ܻީࡷ

 اଗଓࢸܻرة إፑ፟ ހݘᐳႮࡴ ፥ጿ اࡩࣃᇯᇍ أدރܻه:
  ): أ༥༣ܸب اଉࢤᅳॅܸ أواଉࢽެߣޟ߁ون ࡴࡹ وࠂࣝد ࡴީ࣌ࡷܸت اዖኵଘଐܸل02اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ (

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ۑଗ95دارة واዙኸଛଓܻل، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ اഃ೨ኅቱ، صܻ࣍ࠧ ༨ீࣀࡼ اࡩݓܻࡩཌ، اଓاଉࢤ߁ر: 

ࣀޟଐଌ ቿቱ࣠ެ࣏ࡺܻت  ଐଌࢵܻت ا ఴࡺܻࠩ اଐଌࡺܻر ఠ ݪ أن༬ དྷ ݘܻد اࡩ ݘ࢛ اଛଓހ ഃ೨ਓৼ ހ  ્ ࡺܻ ݹ ߙޢ
  اዙኸଛଓܻل: 

 : સ ഴലമࡷ݇ ا ެസലമܸه ا༩ စ ࠣޟ ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଉࣀީࠦ ا ჱހܻࡩ ્ ഷവറࡺ݊ ا ޯ഻വറا  ݹݘޯ
ݘࠢ  ރࠦ اࡩݘൎߘܻت ࡷ ࣀޢ߄ ࡷޯܻ ༬ဈ ፟ፑ ࡺࠦ إذ ข࣐݊ إ ᐱᚑ ࠦ༨ྲ႖ ܻࠧ ଐଌެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل  बअوކݘ

ࡷࡼ   ਔ৲ ਓ৹ل اଐଌ ൎل  ၯ ࡷࡼ  ، ࠢࠧ ܻ༬ဈ ܻᐱᏹܻܻ࣍ఴ ఝ ࠦࢥܻݑߦ ᐱܻ ࡷ ᐟݪ ࡷ ኅቱي ࣐ ୪ଛଓ ا ،ا
ࣀ࣠ر  எैܻء اఴ ఝޢࠦ ،إ ޢࠦ اࡩޯࠒޯ ჱީݑࡴ اࡩ ፥ጿ د  ࠦዙܻࣀ ଐଌࡺࡣ :اఴ ఠ དྷ ࡷࠦ ،واࡩ ޢࠦ اࡩݘܻ ا༟༎ߙܻࠧ
ࢠޢࠦ  ݹܻ ༟༎࣐ࠦ اఴ ఝଛଓݘ࢛ ا ݑࡴ ހ ቿቱ ،د ࣃቿᇝᇍ اࡩީ࣐ܻ ࡷࡼ ࡷ ஊ߄  ፥ጿ اै  ࠦዙܻࣀ ଐଌ߄اݶࢇ ،اஊ واै

ޢ ݘܻدات واࡩޯߥܻࡩ ޢࠦ،اၰام اࡩ ᐱᐕߙݘ࣠ن واࡩ ߥ߄Ꭸᎌ اࡩ ଐ߄፥ጕ ،ކ ଌࡺ݊ ا ޯ഻വറݑࡴ ࡷ࣓ࢵࣀܻت ا ߄ ،د
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ݘ୪ܻي، " : ܻ࣍ࠧ ༨ீࣀࡼ1 ᐱᚑ ᅶै߄ي ༨ீࣀࡼ اࡩ ݓܻࡩཌ، ࢢܻ ଛଓردن، 2، طاଔଐدارة واዖኵଘଐܸل"اࡩ ݶࡣ، ا ، دار وا
  ۑ96- 94، ص ص 2008



                                                              ኃቮܸ ၬ ቼቮܸ   45  ߕوዖዄ ።ጶޟ߁  /   ߖࢢ

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ݹࠦ  ܻၮޢࠦ ،ر ൞൙ࢧࠒޢࠦ واࡩݘ ೨ഁ اࡩ ࢢࡣ ൞ᒑᐽا ኆቱݑࡴ اଐଌޯ࣠ا ࢢࠦ ،ا ܻஉैၴܻت ا ኅቱوي اଘଓࠁޯޢܻ
ݹࠦۑ ేஉैܻل اዙኸଛଓا 

  : ௧ைܸݽ ༚་ܸه ا༩စ ࠣࠂެࡷܸݎޟକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ اଉެޯႅܻت ހܾࢵݘܻر وރ࣠ݑޢࠦ اଐଌا Ꭸᎌކߥ߄ ፥ጿ ࡣใ
ࢸ ߥ߄Ꭸᎌ إر ެࠦ ،ކ ႅܻت آࡷ ߥ߄Ꭸᎌ ࡷެޯ ࢧܻدق، وކ ൎن اࡩ ၮଗଓࢵީࠦ، ا ఴܾن ࡷެܻ చ ࠦ༨༤ ܻدات وا

اଐଌެޯߴ واࢵႀޯ߄اࡷܻކࠢ ،اࡩ౮ام اଐଌެ࣏ࡺܻت ೃݘஎैܻࠦ اႩଛଓྲار اࡩ༨ဈ དྷ߄ث ހݘ߄ اࡩީޢ݊ ،واࡩ౮ام 
 ހܻࡩޯ࣐मअ࣠ اଐଌࣀޯࡺ ൞ᒑᐽެޯႅܻت ،واࡩ౮ام ހݘ߄ ༇ق ߘၮܻ߄ة اࡩݘࡺࡣ ࡷࡣ اଘଓࠁᇴᇍޯرۑ

 : ࠣޜ ფަܸه اࡦ༩ စ ࠣޟ ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଉݑࡼ  ا  ࠦ༬ ဈܻެྲار اࡩႩ ଛଓࡷࡼ ا ޟࠦ  ყީݹࠦ اࡩ ܻዙ
ܻࣀ ଐଌࡺࠦ ،ا ఴܻط اଐଌެ࣏ ఝ ཏ ხ، ࠦޢ ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଌا ે ၮ ߦܻظ ஊैޟࠦ وا ყީت اࡩൎ ዙ ፥ጿ  ࠦዙ

 ࢵޢܻࢵࠦ ყჅޟޢࠦ رࢸޢ߄ةۑ
 : ໝແዖዔܸࢽଉܸه ا༩စ ࠣࠂެࡷܸݎޟକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ اଉا ၒ࿙ر Ⴐߥޢࢇ أߘ༨ဈࡴ وᐳ႞ߘޢࡺࠦ اࡩ যওކݘ࣏

ݑࡼ أداء  ޢࠦ  ࡷܻت اࡩᇴᇍߙ ॅळݘଐଌا ે ၮ ࢧ࣠ل ஊैا ፥ጿ ࡺࠦ،اஊैࢇ  ࢢ࣠ل اଐଌެ࣏ ݹࠦ أ ܻዙ ،ࡓࡼ ያዪ
ࡷࡼ دو  ໄዙܻࣀ ଐଌࡷ݊ ا ݘܻدل  ࡷࡣ اࡩ ࡺࠦ ، اࡩޯݘܻ ፥ጿ اଐଌެ࣏  ໄዙܻࣀ ଐଌྲاك ا႖ ౮ే ،إ ن أي ޢ

 اࡩߥارات اಛಗܻࡷࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦۑ
 : ໝແݕܸࡴ ༩ܸه اࡦ စ ࠣޟ ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଉࡺࡣ  ا ߘ࣠اރໄ اࡩݘ ام  ၰࢥࡺࡼ ا ขو

 ፥ጿ  ቜሼྲا႖ ᓘو،ࠦกܻࣀޯࡺ،وࠁߥ࣠ߘࠢ اࡩެߥ ଐଌا ௪࣠ࡓ ޯ߄رว واࡩޯ ፥ጿ اࡩ ࡷࡣ  ،وያዧܻن ࠁࢇ اࡩݘܻ
ࡷ߄وރࠦ ا༧ဈܻذ اࡩߥارات،༨ဈߥޢࢇ اଛଓࡷࡼ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ واଛଓࡷࡼ ࡷࡼ ࠁ࣠ادث اࡩݘࡺࡣ، إࢢ߄ار 

،ໄݘܻࡷ ࢵळॅك اࡩ ࢥީ࣊  ެࠦ ࡩ ࠩଐଌޢܻت ا ࣀळॅك و أൎၯߘ ଛଓߙاد ࡩ ࠁ࣠اߙ ا ߙܿت و ᇴᇍࡷެ߰ ࡷ
ໄݘܻࡷ ݘܻࡷໄ وߙࢇ ࡷީ߄أ ࡁߦܻءة وၴ߄ارة اࡩ ހܻح اࡩ ݘܻࡷໄ ࡷࡼ اଛଓر ،ކ࣠زݹ݊ ࠁࢧࠦ ၮે اࡩ

ݹࠦۑ  اࡩࣀެ࣠
ر اࡦ።ጒܸޯ: اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اࡦფަޜޟࠣ ።ጼ اଉ࣐ࢲࢽࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ഴࣝലമا  

  أوକଐ: ࡴߣܸࠤবঐ أࢲܸࢲޟࠣ ߾ࣝل اࡦფަޜࠣ 

ݶߋ اࡦ1 ޜࠣ:) ރݕ ფަ  ፥ጿ ߥ߄  ኅቱي ݑ Ⴁྲݹࠦ ا ხޟࠦ اࡩ ყީᑃᐽ ߄ةႁ ޯଐଌࡷࡴ اଛଓ ࡷ࣓ ا ݑف 
دݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ا፥ጿ ࠦၰܻޯଐଌ وߘݝ ࡷܻ  1972ࢵޯࡓၮ Ꭸ፻ܻ࣠ࠩم   ଐܻଌ࣠ارد اଐ ଌرࢢޢ߄ ࡷࡼ ا : ᐱܻܾހ

  ۑ1و፥ጿ ࡷᇴᇍن ࡷܻ ଗଓࢸީܻع ၰܻၴܻت اఱఝଗଓܻن وކ࣐ݘܻކࠢ"

ࡷमक࣓ا و  ఱܻن  ఝଗଓޢࠢ ا ݘყࢭ ߙ ኅቱي ݹ ፥ጕᇴᇍ ا ଐଌل ا ഻ܻ വറاࡩ࣠ࢵ࣊ أو ا ": ᐱܻ ܾޟࠦ ހ ყީߙݝ اࡩوݑ
ࡷमकܾޯا، وࠧ߃ا اࡩ࣠ࢵ࣊ ߘ߄ ჴႾࣀ݊ ࡩყࣃࡺࡣ ࡷެ࣐ߥࠦ ࡁేީة ၴ߄ا وߘ߄ ݹࢥޢࢇ ࡩޢޯࡓ࣠ن ࡷࡼ ࡷެ࣐ߥࠦ 

    ۑ2ࢢݓేة ၴ߄ا" وमअى آ༇ون أن اࡩყީޟࠦ ᇯᆝ ࡷܻ ༨ޢ࣊ ހ௪ோᇴᇍ ࢵ࣠اء ᇴᆝن ࠁޢ࣠اރܻ أو إఱఝܻރܻ"
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  ، ކࠦ ༨ܻೞ ዙ߄  ࣀࡼ أ ລܸبᚻ ࠁ ᑀᐺ ୃࠣ ار اࡦݕኃቮ ެݧ ا "، ࡴࡐ ୃࠣกᇱᇊࢽ ࣀቼᇚᇊ اࡦ ଉޜࠣ وا ფަط "،"اࡦ،ྲႰ ، 1ࡷ
 ۑ29،ص2001

ფޜࠣ"ᚻ راวง ࢵൎࡷࠦ اࡩࣀݘ࣠د، " 2 ࣠زݹ݊،اమచଔଐܸن واࡦަ  ۑ21، ص 2010،  1اଛଓردن، ط ، دار اࡩߥܻߙࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
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 ྲႰ ଛଓول اࡩݘެ ௪ྲႰ، ا ޟࠦ ݑެ ყީࠩ࣠م اࡩ ࢥ߰ أن ଐଌߦ  ࠦࣀܻހߥ ݘܻرݹߎ اࡩ وࡷࡼ ൎၯل اࡩޯ
፻  དྷ ݘࠦ اࡩ Ⴋྲ اࡩ࣐ީޢ ఴࡺࡣ ݑެܻ ఠو ഭ୨ ፥ጕܻ اࡩ࣐ީޢ Ⴐྲ اࡩ ܻࠧ، واࡩݘެ ፥ጿ وࠅ࣠ ఱܻن  ఝଗଓࡣ اၯ߄  Ꭸ

  ྅ྟྲي وކݘཏ اఱఝଘଓܻن وآމܻره ყჅ ેၮޟޯࠢ اࡩ࣐ީޢݘޢࠦۑ

 :1" اࡩყީޟࠦ إፑ፟ أرހݘࠦ ၮ࣠ዙಣಝܻت Rau Weotenوߘ߄ ߘᄎ႞  اࡩީܻࠁݟ"

ޟࠣ: .1 ޜࠣ اࡦ࣍ަޟݕ ფަ࣏وف  اࡦ ޢࠦ، اࡩ ࡷ࣠ارد ࣍ީޢݘ ࡷࡼ  ࠁ࣠ت  ࡷܻ  ଛଓرض و ఴࡺࡣ ا ఠو
ஊैޢ࣠انۑ   اଐଌެܻࠀޢࠦ، اࡩެީܻت وا

ቿቱ وఴఠࡺࡣ  اࡦფަޜࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ: .2 ߎ اஉै߄ࡷܻت اଐଌޯ߄او ༧ޯீ ݹ݊ اࡩࣀᇴᇍن و मऒࡁޢީࠦ وކ࣠ز
ᅵैۑ رݹࠦ، وేၩܻࠧۑۑۑۑۑإ ༬ܻဈ  ،ࠦޢ༨༦ ،ࠦࡺ݊: މߥܻߙޢࠦ، ࢵޢܻࢵޢ ഻ޯവറا ፥ጿ  

ࡦܸޟࠣ: .3 ଵଠޜࠣ اფަྲاءۑ اࡦႮஉै   ఴఠࡺࡣ ا౮ޯଐଌܻࠧت اࡩݘܻࡷࠦ، اଐଌެܻ࣍ࢇ اࡩߙᐱᐕޢࠦ واଐଌࣀၰܻܻت ا

ࢤܸدݶࠣ .4 ޜࠣ اକଐߕެ ფަاࡦ ྲႫ ݑࡼ ݑެܻ  ༬ࠦ ဈܻެߦࠦ اࡩ  ശޯവറࢧܻدݹࠦ ا ఴ࣐ࠦ اଘଓߘޯ ఝଛଓࡺࡣ اఴ ఠ :
คଗଓࡷࡼ دࠀ࣠ل ا ᑑᐽذ ેၮ วงرض)، وࡷܻ ݹଛଓا،ቿቱܻࡩ࣠࣠ࠅޢܻ، اࡩݘࡺ ل، اࡩޯࡓެ ଐܻଌܻج( رأس ا

  ߙدݹࠦ وߘ࣠ࡷޢࠦ ކၮ मक࣓ે ا༟༎ߙܻࠧޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، واࡩࣃᇯᇍ اࡩ፥ፑܻޯ ݹၒল࣠ ކߦၮܻࡣ ࡷࡓ࣠ރܻت اࡩყީޟࠦ:
  ): ރߣၫܸࡠ ࡴࡐࣝހܸت اࡦფަޜ03ࠣاࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ (

 
  

 
 

  
  ۑ୪ ،22ࠅ݊ ࢵܻހࢇ،صاమచଔଐܸن واࡦფަޜࠣ"راวง ࢵൎࡷࠦ اࡩࣀݘ࣠د، " اଉࢤ߁ر:

2:ཬ༿ ფަूث اࡦर Ⴐྲ  )ێ اࡦެ ࣃൎᇩᇍت اࡩݘ ࣐ ࡷ ࡷࡼ أࠀ  ག ყީॅث اࡩळ ࣃቿᇝᇍ اࡩޯ ݘ߄ ࡷ ކ
ࣀᇴᇍن  ၮ߄د اࡩ ݹܻدة  ༝༎ ྲة႖ ܻީଐଌࡺޢࠦ وا ஊޯै ႅࠦ ا ག اࡩჴެޢ ყީاࡩ मकଛଓ ࡣ ࠧ߃ا ا ಼ޢ߄ا، و ܻࠧ ކݘߥ وأࡁ

  وࡷܻ ჴႾީݘܻࠩ ࡷࡼ Ⴉྲر ݹࠒࢇ ހଐଌܻ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ اଐଌޯႅ߄دة واࡩݓే ࡷޯႅ߄دةۑ

፥ጿ ࠦಹܻاࡩߥ ቿቱ ஊܻै اࡩყީޟࠦ اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ اࡩޯݓేات اଐଌࣀႁޯ߄މࠦ  وݹݘف اࡩळޯॅث اࡩགყީ ހܾރࠢ:" ا
ݹࢇ اൎၯଗଓل  ႖ྲة ݑࡼ ࣍ ే ࡷީܻ ၩ ྲة أو႖ ߥࠦ ࡷީܻ Ⴎྲر ހ࣐ݹ ఱܻن اࡩ ఝଗଓܻࠒࢇ ހ དྷ ކ ، واࡩ ᐱܻ ᐕߙ
، اࡩ༨ဈ དྷޢ࣊ ހఱఝଗଓܻܻن  ᐱܻᐕ࣠ب ߙଐଌات اేࡣ اࡩޯݓዙಣಝ ݑީܻرة ݑࡼ ᑑᐽਓ৹ ࣠ࠩޟޢࠦ، ߙყީރ࣏ࡺࠦ اࡩଛଓܻހ

و ేၩ ࡷ႖ܻީྲة، ކݓే ࡷࡼ ᆿᆝޢܻ أو ༅ܻ ࡁჴެޢႅࠦ ఴఝଛଓ࣐ޯࠢ اଐଌ࣓دݹࠦ ஊै߄وث ކܾމేات ࡷ႖ܻީྲة أ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ࣃޢ߯ 1 ᅶै اࡩ ࢢܻ ዙ߄  ಟಝ ᚻ"،"ܸᐮ ᐜݶࠣ ࡴ ܸଵଥଠࢲܸݳࡠ ا ޜࠣ وو ფަूث اࡦर ޟࠣ ࡦެ ࢤܸدݶࠣ واଉܸࡦ ކܸر اକଐߕެ ଙଐا ،ྲႰ ، ࡷ
 ۑ16،ص 1،2002ط

اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢ اࡩ࣐ީޢݘࠦ
 ا

যওن اࡩޯެ࣏ᇴᇍاࡩࣀ 
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 དྷޢܻة اࡩஊै ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ ყީᑃᐽޟࠦ، ያዪܻ ߘ߄ ݹၮ मक࣓ޢࠢ وၮે ރ࣠ݑޢࠦ ا اᅚଌࡓ࣠ރܻت اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ، اࡩᚻࡓޢࡺޢܻࠦ واࡩީޢ
ܻᐳႡყۑ1ݹݘ  

 ેၮ ࢠܻر ేކܾމ ፟ፑݹ࣓دي إ ،౮ేያዪ ፥ጬ࣠࣠ࡩก أو ፥ገܻأو ࡁޢࡺޢ ፥ገܻݹ ౮ేߙ ేوࠧ࣠ أݹࢥܻ :" أي ކݓ
ޢࠦ ޢࠦ اคଗଓܻࠅ ࡩܻݘࡺ Ⴎྲر ހ ق اࡩ ஊܻ ैᓘޢࠦ، و ஊै ܻت ا ᇴᇍܻن واࡩఱ ఝଗଓا  ቿቱ ܻၰ ે ၮ ేޯܾމ ᑃᐽ ࠦႅ ࡁჴެޢ

  ۑ  2اଐଌ࣠ارد اଐଌޯႅ߄دة"
ഃ೨ਓৼ ܻࠦࠅޢคଗଓߦܻت اࡩݘࡺޢܻت ا༧ீ   :3وࡷࡼ أࠧࡴ ࡷ࣏ܻࠧ اࡩळޯॅث اࡩགყީ اࡩެܻࠅࡴ ݑࡼ 

ಘࣝاء: .1 ಔूث اर ߘ࣠د  ރ ॅळܻن ࡩఱ ఝଗଓ߄ام اႀޯࢵ ݹࠦ ا ਔ৹ ፟ፑا ಛ࣠اء إ ಗॅث اळ ކܻرၑ࿒ ކ ࠅ݊  मअ
ॅळଐଌا ౮ేࡁमऒ ࠦީఱఝ ܻࡷޢࠢ، ازدادتงو ፥ፎܻެࣃܻط اࡩࢧჱ࣐ܻߘࠦ، وࡷ݊ ކ࣐࣠ر اࡩᑃᐽ ࢧ߄رዙኤ ፥ጿ މܻت

ಛ࣠اء  ಗॅث اळ ݘف ၯاء ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩࢧႁࠦ ކ ކࠢ، وݹ ፥ጿ ހݘ࢛ ࡷࡓ࣠ރܻ  ేاࡩޯݓ ፟ፑ اಛಗ࣠اء إࢠܻߙࠦ إ
ݹܻ ၮે ࡷ࣠اد ހاࡁ౮ే ކၮ " ྲႮે أރࠢ: ࣠ ༨ޯீ ቿቱ اࡩདྷ ݹࡓ࣠ن ߙᐱܻᐕ اၯ எ࣠ैܻرج أࡷܻࡁࡼ اࡩݘࡺࡣ  ஊܻै ا

  ހఱఝଗଓܻܻن وೃࡓ࣠ރܻت ყჅޟޯࠢ"ۑ

ء:  .2 ܸଉूث اरأރࠢ:" ݑީܻرة ݑࡼ إࢠܻߙࠦ ࡷ࣠اد أރ ેၮ ء ଐܻଌॅث اळݹߎ ކ و ܻ࣍ߘࠦ ಼ࡓࡼ ކݘ
ޢࠦ  ஊै ހଐଌܻ࣠ارد ا ق اࡩႮྲر ހࢧࠒޯࠢ و ஊܻैଗଓ ࠦߙޢᇴᆝ ކࡓ࣠ن དྷواࡩ ، ࠦ ଐܻଌޟࠦ اყީᑃᐽ ܻنఱఝଗଓࡷࡼ ߘީࡣ ا

"ܻࠩዙኒ༨ဈ དྷޟޢࠦ اࡩყީރ࣏ࡺࠦ اࡩଛଓۑ4وا 

ݽࠣ: .3 ౭ूث اࡦर ࢧެܻݑޢࠦ  ރ ߦܻت اࡩ ހࠦ، ശവറᇴᆝ اࡩ ે ၮ ୍ࠦ ࡷ࣠اد  ހࠢ وࠅ࣠د  وݹߥࢧ߄ 
ۑ ܻࠦࡓޢࡺޢᚻ߄ة اࡩያዜଛଓީޢ߄ات وا൞ᒑᐽ ߦطଐଌ߄ام اႀޯࢵଘଓوا  

 ރ࣠اع أ ၴ߄ أ ሯሡ ކ࣠ ሁ ॅثळ ஊاري، وކ ࢠ፥ገܻ واै ᇴᆝކळॅث اࡩࢥ࣠ ळॅث  ޯᑃᐽ ى༇
ᅵैۑ   اࡩݓ߃اءۑۑۑإ

  ކกܸୃܸ: ࡴߣࠦࣝم اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اࡦფަޜޟࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽࠣ اଔଐߕެࢤܸدݶࠣ

 ) ᚾࡩ ࣀީࠦ  ჱܻࡩ HUCKEL ેހ ၮ ي ༨࣠ ဈ ፥ፕ ޟࠦ و ყީܻࡩ ࣀࠦ ހ ߘࠦ اଐଌ࣓ࢵ ൎހݘ যঠᐱ ᏹ ": (
إࡩ౮اࡷܻت ࢢެܻع اࡩߥار ࡩޯࠒࡺࡣ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ ا༇ଗଓاءات اࡩᐱᏹ དྷ߄ف إዙ ፟ፑܻݹࠦ و༨ဈࣀໄ اࡩყީޟࠦ 

،ᇯᇍݘ࣠د  ࡁ དྷ ކ :" اଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩ ᐱܻأ ેၮ ࢢࠦ"،وކݘف உܻै ܻ ا ஊࠩै وࠧ߃ا ႖ܻึ ܻೃ ࡷ݊ ࡷࢧܻ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ࢲᑀᐺ ཬཉެܻކ౭ౄات اࡦფަޜޟࠣ واଔଐߖࢤܸح ݎ።ጼ ܸᐮᐜ اଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤީܸݎޟࠣ"،" ᚻ ࢵݘޢ߄ي ࢵޢܻف ࠁެܻن 1 ഴܸലമاࡦߢޟܸس ا ،
ቿቱܻ ࡷܻࠅࣀळၮ،ేޯॅم اࡩჴࣀޢే، ၴܻࡷݘࠦ ߘ எैاमं،2ࣀެ࣐ޢެࠦرࢵ  ۑ22،ص 2014، ا

2 ే ᄎ႓ ࡷެ "،ᚻ ߘܻ ࢤܸدݶࠣ ޟࠣ اଔଐߕެ ཬ༿ واࡦެީࡷ ფަूث اࡦर ߥܻࠧة،ط ،" اࡦެ ، اࡩ ࠦ คܻެީᑃᐽݹࠦ ا ྲႰ ଐଌار اኆቱ ، 4ا
 ۑ48،ص2000

3ᚻkhalid Attia ," Developing An Environmental Accounting Model For 
Egypt "; Arab Economic Journal,Issue,21;2000,P 22ۑ 

اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اࡦფަޜޟࠣ واଔଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ࡴ߁ၬࡠ ଉࢽዖዔܸࠣ اଉ࣐ࢲࢽࠣ اଔଐߕެࢤܸدݶࠣ ༥စ ።ጼߢޟࢄ اࡦެީࡷޟࠣ ،" ୪ܻၯة ᚻ  اࡩ࣐ܻࠧ 4
، ၴܻࡷݘࠦ ߘܻࢢ߄ي ୪ހܻح ورߘቿቷ،  ،اଉࢽެ߁اࡴࠣ" ቿቱܻ ࡷܻࠅࣀ፥ጿ ేޯ اࡩݘळॅم اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ۑ5، ص2007رࢵ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࡷࡼ  ळॅب  ࡷܻࠧ࣠ ࡷ࣐ وز  භܻ ඣൺ དྷ ࣀީޢࠦ اࡩ މܻر اࡩ ଜଓࡷࡼ ا ޢߎ  ޟࠦ، أو اࡩޯࠑߦ ყީاࡩ ે ၮ ݊ࡩܻެߦ ހ
༬ீࢪ اዙኸଛଓܻل اࡩݘᑃᐽ ࣯ଐଌܻޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ"   ۑ1اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ߘܻރ࣠ރܻ إፑ፟ ࡷܻأߘه 

ࡷ݊   በሼྲاႡ ࡩܻ ፥ፕ ࡷႡྲوع ހ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩყީޟ ଐଌܻߙ मअ࣐࣠ ޢࢇ وކ ߙࠢ ކ࣐ީ ࣍اف أ༇ى ࠧ߄ أ
ેၮ ഁ೨मअ يኅቱܻل اዙኸଛଓߘ࣐ܻع ا ፥ጿ ࠦޟޢყީީܻدرات اࡩଐଌࡷࡼ ا ਔ৲2اࡩݘ߄:  

 :ࠣࢽ ൛ᒎᐺ ཬ༿࣐ࢲ ფަام اࡦ౫ࡦଔଐ ፥ጿ  ا ࢵޯ߄اࡷࠦ  ଘଓީܻدئ ا ࢥࡺໄ ࡷ ก ࠦࣀ ߥ࣠م اଐଌ࣓ࢵ ࠁޢݟ ކ
ၮ ࠦกે اࡩყީޟࠦۑ ༬ܻإ ܻಛಗܻዙኸކࡓ࣠ن آމܻر   أ ཀྵདྷܻࠩ ࠁዙኸ  

 :ࠣߕ ࣝارد واࡦܸ࣍ ଉإدارة ا ಗൎၯ ࡷࡼ ࡓ࣠ن اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  དྷ ކ ఴܻ࣍ᐱܻᏹܻ واࡩ ఝ ేޯܾމ ᐱࠦ ࡩ ᐜჴެࡷ ܻಛ
  ၮે اࡩެ࣏ܻم اࡩགყީۑ

  ൎ ᇴᆝ ၒ࿒ྲႰࡷ ࠧ߃ا اࡩޯ ࡓ࣠ن  ఴܻ࣍ᐱܻᏹܻ ࠁޢݟ ݹ ఝ ݑࡼ ࣀࠦ  ၒ࿒ྲႰ اଐଌ࣓ࢵ ፥ጿ ކ ࣃߦܻߙޢࠦ  اࡩ
ب اଐଌࢧႁࠦۑ ༨ܻ༦ࡣ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إࡩޢࠢ ࡷࡼ ߘީࡣ أᐳ႓و    

ࡦܸޯܸ: أఱచ࣍ࠣ وࡴࢽዖዔܸܸت  اࡦფަޜࠣ:  ॳ८२ ૄસၫߣܸظ اଉ࣐ࢲࢽࠣ ކ

ࣀ࣓وࡩޢࠦ ا ଐଌࠩ࣠م ا मऌوز ࡷߦ ࡷ݊   Ⴎ ߘݝ ࡷ ፥ጿ و  บค ᇴᆝ ࣐ࠦఴ ఝଛଓࠧ߃ه ا ޢࠦ إن  ଗଓࠅޯࡺܻݑ
، وࡩᚻࡓࡼ ፥ጿ اଜଓوރࠦ  ᐱܻᏹܻዙܻࡼ ࡷࣀያዧ ࡣၯਔ དྷࢵܻࢵޢࠦ اࡩଛଓاࡩߥࢥܻݹܻ ا ໄاࡩީݘ࢛ ࡷࡼ ހ ܻࠧޯݹݘ
ࡷܻ  ޢܻت  ፥ጿ ࣍ ၯਔࡣ   ༇ଛଓ ࡩީݘ࢛ ا ࣏ ا ፥ጿ ރ ޟࠦ  ყީܻࡩ ߥࠦ ހ ࢥܻݹܻ اଐଌޯݘ ࢢީࠒݝ اࡩߥ ేၯଛଓة أ ا
ఱఓࡺࣩ ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩყީޟޢࠦ اࡩདྷ ކݘޯ أداة ࡩޯࠖࣀޢ߄ اࡩީݘ߄ اࡩᑃᐽ གყީޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺࠦ، 

ᐽਓ৹ ޢࠦ و ࣀ࣓وࡩޢܻت اࡩ࣐࣠ݑ ଐଌܻت واዙܻࣀ ଐଌا ᑻᑧ ፥ፕ ކ ࡺࠦ  ޢࠦ اଐଌެ࣏ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩყީޟ ଐଌت اଘଓ ܻႅዙኽ ᑑ
ޢࠦ  ൞࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ᒑᐽ ࢸޢ߄ ༟༎ل اൎࢵޯݓ ଗଓޟࠦ وا ყީݹࠦ اࡩ ܻዙ ه ༬ܻ ဈ ܻࠩ ၮ ેܻކߥ ၮ ߥܻة ݹࠦ اଐଌ واଗଓࠅީܻر

  و༨ဈߥޢࢇ إࢵޯ߄اࡷᐱܻᐢ وࡷެ݊ وކߥޢࡣ اࡩळޯॅث اࡩགყީۑ

ࢤܸدݶࠣ: )1 ࢽࠣ اକଐߕެ ።ጼ اଉ࣐ࢲ ޟࠣ  ࢽ࣐وࡦޟࠣ اࡦფަޜ ଉا ྯႨ ࠑޢ ݎީܸ ࡓࡼ ކ ಼ ࠧࡴ ࢝ أ
 ྲႫ ፥ጿ اࡩݘެܻ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢᐱܻᏹܻ اࡩყީޟ ೃ ام౮ࡩଗଓ ዙܻل ا ኸଛଓࡺࠦ ا ࡓࡼ ଐଌެ࣏ ಼ ܻಛ ಗൎၯ ࡷࡼ  དྷ Ⴋྲ اࡩ اࡩݘެܻ

ࡩܻޢࠦ   :3اࡩޯ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1   ᚽ Dirk Holtbrugge & Corinna Dogl," How international is corporate envi-
ronmental responsibility? A literature review", journal of international man-
agement,18(2012), P180.   
2ᚽ Jennifer K lynes, Mark Andrachuk," motivations for corporate social and 
environmental responsibility: A case study of Scandinavian airlines", Jour-
nal of international management 14(2008), p378. 

3  "،࿃႖ܻ࣍رق را  ᚻ ࢽࠣ ࡴީ࣌ࡷܸتფ୍ܸߖค ݶܸدة ࡷܸݎޟࠣ ரபၬ ።ጼ وৼݎবঐ وز ެॅ ݽࠣ اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ ا دور ཬཌძ ࡴߢܸر
ݘଐଌܻ࣯اዖኵଘଐܸل ൞࣯ اࡩ ൙ اࡩݘ࣓ଐ ଌޢܻت ا ࡷࠦ ያዧࡼ ߙݘܻࡩ ޢࠦ ࡷߥ߄ ߘࠦ ༨ဂ ࢵ፥ጹൎ  ،" ور ଗଓݹࡣ ا ࣠ষ്ߘޯࢧܻد واᑉᐽ ݊ࢵ اࡩޯܻ

࣏ࡴ ހݘެ࣠ان ଐެଌࢲެߢاଔଐوا ቼቮ߁اᚸواࡦݕ ࣝৡا":።ጶോെاࢵ࣐ެީ࣠ل، "، ار ࡴࡹ ࡴީ࣌ࣝر إࢲ، ܻ૮मऒ2013ۑ11،ص   



                                                              ኃቮܸ ၬ ቼቮܸ   49  ߕوዖዄ ።ጶޟ߁  /   ߖࢢ

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ޟࠣ:  .1 ޟࠣ اࡦფަޜ ࡦܸ ޟࢄ اࡦߣݕ ࠒ࣠ر ࠁ࣠ل ༥စߢ ึ يኅቱ ޢࠦ ا ࡩܻ ࠩ࣠م اࡩߦݘ ள ࡷߦ ޢࢇ ࡷࡼ ࡷެ࣐ ༨ဈߥ
ࡣ  ࢵႀޯ߄ام اଛଓࡷ ଘଓل اൎ ၯ ࡷࡼ ࣀࠦ  ൞ᒑᐽ ࣓ࠦࢵ  ᐱܻᐟاࡩ ၖ࿏ܻޯ ࢥܻݑߦࠦ اࡩެ ࣀ࣐ة وࡷ ଐଌࠧ߄اف ا ଛଓا

ࡩܻޢࠦ اࡩყީޟޢࠦ ކࢧܻغ ၮે ذᑑᐽ اࡩެࠒ࣠ وࡩᚻࡓࡼ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اၰܻޯଐଌࠦواଛଓߘࡣ ࡩᇴᇍߙࠦ  ࡩ፥ፑܻޯܻ ߙܺن اࡩߦݘ ، وހ
፥ጿ إܻ࣍ر གყჅ، ߙ࣯ࠩ ކݘ ݑࡼ ࡷެ࣐ࢇ ఱఠޢేي ࡷߦܻده إคܻج اࡩߥޢࡺࠦ ހܾߘࡣ وأࡷࡣ إࢵൎᐱᐢك، 

  أي إคܻج أࡁᄣ ܺࢵႀޯ߄ام رࢸޢ߄ وأߘࡣ ൞ᒑᐽ࣠ارد، واࡩޯߥޢࡣ ࡷࡼ اࡩळޯॅثۑ 

ൺ དྷاࡩ ፥ፕ ࠦޟޢყީࡩܻޢࠦ اࡩ   ፥ጿ అ௷ඳඣ ކᇴᇍࡩޢߦܻࠩ اࡩყީޟޢࠦۑ ߙଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ اࡩདྷ ކ࣐ީࢇ اࡩߦݘ

ޜࠣ: .2 ფަᑀᐺ ࠣࢽެ߁اࡴ ଉݶࠣ ا ଵܸଥଠࡴࢤߣࣝߖࠣ ا ཬཌ ძ  ܻلዙ ኸଘଓࡷࡼ ࡷެ࣏ࡺܻت ا ਔ৲ެݝ اࡩݘ߄ხ ߥ߄ ࡩ
ޢܻت  ࣐मअ࣠ آࡩ ก ࡷݝ ޟࠦ، وߘܻ ყީᑃᐽ ࠦࣀޯ߄اࡷ ଐଌوا ቿቷࢢ ݹࠦ اଐଌޯ࣠ا ସܻନଣၴࡣ ا ࡷࡼ أ ࢵܻت  ࢵޢܻ
 ᇯᇍاࡩࣃ ༨ࠢ༤࣠ࡷܻ ݹ ᑑᐽރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ، وذ ፥ጿ ࠦޢ༨ဂ༟༎ߥࢇ ا༨ဈޟࠦ وყީܻݹࠦ اࡩዙ ݑࡴਔ ޢܻت༬ဈاࢵᓘو

 ،፥ፑ࣠اଐ ଌا ༨࣠စ ࡷ߄ى اࡩޯߥ߄م ેၮ అ௷ ஊै ፥ጿ ا  ᐱܻ ᐕၮ ݑޯࡺܻدଗଓࡓࡼ ا಼ དྷ ໄ୍ اଐଌࢧߦ࣠ߙࠦ اࡩ  يኅቱ ا
ޢࠦ،  ࣀ࣓وࡩޢᐱܻᐢ اࡩყީޟ ೃ ࣓ࠦࢵࣀଐଌام ا౮ ௷ၮ అે ࡷ߄ى إࡩ ஊै ፥ፑܻ ا กޟࠦ، و ყީᑃᐽ ࠦࣀޯ߄اࡷ ଐଌݹࠦ ا ସܻନଣߥޢࢇ ا༨ဈ
ޢࠦ،  ࣀޯ߄اࡷࠦ ყީᑃᐽޟ ଐଌݹࠦ ا ॶॱࡺܻ ५ ࠦݹ ፥ጿ وࠅ࣠د رؤ  ቿቷ ݘࠦ ݑႫܻެྲ رყႻࣀޢࠦ ࡷޯࡺ ܻءاً ၮે أرހ ก ᑑᐽوذ

ࡩ࣠࣠ࠅ ߥ߄Ꭸᎌ ކࡓެ ేاً إدارة وކ ၯॅث، وأळ ࡷࡼ  اࡩޯ ޢࡣ  ެ݊ واࡩޯߥ ቿቱ ࡷ و ༨ܻீ ৲ਔة، و ޢࠦ ၴ߄ ޢܻت ყჅޟ
 اଐଌެޯߴۑ 

ݶࠣ اଉࢽެ߁اࡴࠣ ფަᑀᐺޜ04ࠣاࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ ( ଵܸଥଠޯࡠ ࡴࢤߣࣝߖࠣ اೕಹ :(  

ᄅཾ اଉࢤ߁ر: ዙ߄ اଐଌ࿃႓، މบกܻ ݑީ߄ اዙ༟༎ܻن إدر ಟಝ ௪ኆቱ ݶࢄ اଉݕዙዋྯႨܸܻل ا ࡷݘޢࠦ، ، اࡦჱࢽࣝ எܻै ኆቱار ا  ، ا
 ، ݹࠦ   ۑ487، ص:  2005اଗଓࢵࡓެ߄ر

ޢ ݹࠦ ࡷࡼ ൎၯل ༨ဈ ସܻନଣݑࡼ ࡷࢧߦ࣠ߙࠦ ا ت ކݘଘଓ ܻၰ ࠦݘ ެܻك أرހ ࣃᇯᇍ أൎၮه، ߙࠩ ࡣ اࡩ
ࠧ߃ا  ࢥࡺࡼ   ޢݟ ळॅث، ࠁ ެ݊ اࡩޯ ቿቱ ࡷ و ༨ܻீ  ፥ጿ  ፟ፑوଛଓ ቿቱ ا ஊܻै ࡣ ا ใ :፥ፕ ޟࠦ  ყީᑃᐽ ࠦࣀޯ߄اࡷ ଐଌا
எैޯࠢ ހݘ߄ ၰ߄وމࠢ إፑ፟ اஊै߄ او ࡷެ݊   وቿቱ ࡷݘܻ ༨ܻீ اଐଌ߄ၯࡣ ࡷܻࠧ࣠ أࡁ ࡷࡼ ا༟༎ߘܻހࠦ ၮે اࡩळޯॅث أو 
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  اࡩߦܻߘ߄ أو اശവറߦܻت ࡷࡼ اࡩޯ࣠اၴ߄ أࢢൎۑ 

ቿቱ اࡩࠦคܻ ߙ࣯ࠩ ކݘ ݑࡼ إدارة اଐଌެޯߴ اࡩข དྷݘ߄ى اஊै߄ ࡷࡼ اࡩळޯॅث اࡩၖܻެ ݑࡼ أࡷ ஊܻै ܻ ا
ߦܻت  ༧ீ ࡷࡼ  ކࠢ و ެޯߴ ൎၯل دورة ࠁޢܻ ଐଌا ࠢީხఱ ఓ ܻࡷ  ᇯᆝ  ፟ፑ ޢࠦ إ ޢࠦ اคଗଓܻࠅ ၰࡣ اࡩݘࡺ ୪ا

ۑ    ࠦ ᐱܻᐟކࠢ اࡩଘଓܻإࢵޯݘࡺ  

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻت ყჅޟޢࠦ ၴ߄৲ਔة ࡷࡼ ൎၯل ކ࣐݊ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ   ࡩܻࠦ ፥ጿ إᇴᇍกر ކࡓެ ቿቱ اࡩ ஊܻै وކዙኒࡼ ا
 ፟ፑޟࠦۑ إყީܻݹࠦ اࡩዙ ፥ጿ ܻࠧࡴఱఠࡩ࣠࣠ࠅޢܻت ࡷޯ࣠اߙߥࠦ و   اଐଌࣀޯߥީࡣ واࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ᇴᇍกଘଓر وކ࣐मअ࣠ ކࡓެ

  ࣯ࠩ ޟࠦ، ߙ ყީᑃᐽ ࠦࣀޯ߄اࡷ ଐଌݹࠦ ا ॶॱࡺܻ ५ ࠦݹ ፥ጿ وࠅ࣠د رؤ ࡣ  ใ ةేၯଛଓ ݘࠦ وا ቿቱ ا༟༎اހ ஊܻै ࡷܻ ا أ
ኅቱي ݹযঠ اଗଓࢵჴެܻد ၮޢࠢ ᇯᆝ ፥ጿ اࡩႰޯྲߙܻت اଐଌࣀޯߥީޢࠦ ፥ጿ ࡷܻ ༧࢝  ೃܻހࠦ اଗଓܻ࣍ر اଐଌࢸ߄ ا

ݹᐱܻᏳ যঠ إدارة اࡩݘࡺޢܻت ዙܻݹࠦ اࡩყީޟࠦ ࡷࡼ ൎၯل  اࡩᚻࡓޢߦޢࠦ اࡩ༬ དྷݪ أن ކߥ߄م ᐱܻᏳ اଐଌެޯႅܻت و
  واఴఝଛଓ࣐ࠦ اคଗଓܻࠅޢࠦ واࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ ۑۑۑوేၩܻࠧۑ

৯ة:  .3 ॅ߁ ࣀܸرݶ݇ ا ൛ᒎᐺ ཬ༿ ფަاࡦ फऒଘଐ ޟবঐ ا ৲ਔة ރߢ எै߄ ࣃܻرݹ݊ ا ൞ᒑᐽ ག ყީاࡩ मकଛଓ ޢযও ا إن ކߥ
ݑࡼ  භචൺࡴ  ߘ߄   དྷ ࡺ߄ة اࡩ ే اଐଌޯݘ ၩ މܻر ᑉᐽ ެ࣏ࡴଐ ଌࠒ࢝ ا ᑑᐽ اࡩߦ ࠧ࣠ ذ ዙܻل  ኸଘଓࡺܻت ا ଐଌެ࣏

बअ اଐଌࣃܻ எै߄৲ਔة، وذᐱᏳ ᑑᐽ߄ف ކߥޢ࢝ أو ༧ဈߦޢߎ ၰ߄ة اଜଓމܻر اࡩࣀީޢࠦ وކݘ رݹ݊ اܻࠦೆଗଓ ا
ޢࠦ Ⴁ൞ᒑᐽྲوع، وذቧሼܾޯᑃᐽ ᑑᐽ ࡷࡼ  ࠦ ࡷࡼ ൎၯل دراࢵࠦ و༨ဈޢࡣ اஎै߄وى اࡩყީޟ ก ༬ܻଘଓމܻر اଜଓا

  أރࠢ ఱఓܻࠧࡴ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࢵޯ߄اࡷࠦ ใ࣠ݹࠦ، وأރࠢ ึޯ݊ ހߥܻހޢࠦ ᑃᐽޯެߦޢ߃ ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اࡩყީޟޢࠦ

  اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ واࡦფަޜޟࠣ ።ጼ إܸ࣊ر ༥စߢޟࢄ اࡦެީࡷޟࠣ اଉࢽެ߁اࡴࠣ:اഴലമࣝر اࡦޯܸࡦݜ:اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ 
  أوକଐ: ࡴܸࠤޟࠣ اࡦެީࡷޟࠣ اଉࢽެ߁اࡴࠣ:

ࢽެ߁اࡴࠣ: )1 ଉޟࠣ ا ݶߋ اࡦެީࡷ ે  ރݕ ၮ ࣏ࠦ ݘႁ൞ᒑᐽ ࣯ଐଌܻܻߙ ༨ܻد اࡩ ဈଗଓا मअ ࣀݪ ކߥ ࠁ
ࢵެࠦ ࢧܻدر  ޢࠦ اࡩ ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଌ࣏ࠦ  1981ا ޢࠦ ႁ൞ᒑᐽܻߙ ࢵاභඖൺޢࠦ اኆቱوࡩ ଘଓެ࣠ان ( ا ༨ݝ  ݑ ဈ

ߙܺن اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ޟࠦ)  ყީاࡩ ેၮ  ࠦคܻఱ ఝଗଓޢܻة ا ஊैރ࣠ݑޢࠦ ا मअ࣠ࡩޯ࣐ Ꭸᎉاኆቱ :" ፥ፕ اࡩࣀഭ୨ ا
  ۑ1ࡷ݊ اၯଛଓ߃ ހݘໄ اଗଓݑޯީܻر ߘ߄رات اࡩެ࣏ܻم اࡩགყީ اኅቱي ༨ޯࢥࡼ اஊैޢܻة وᓘࡷᇴᇍރܻކࠢ"

ܻࠩ ݘࠦ ߙݘߙ ߦܻظ ၮે اࡩ࣐ީޢ ॶॱ५ ࣯ଐଌܻݘ ݹߎ ا༨ဈଘଓܻد اࡩ ࡷܻ ކݘ དྷ  :"أ ᐱܻ اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩ أ ેၮ
  ۑ2ކၯܾ߃ ހݘໄ اଗଓݑޯީܻر اࡩყީޟࠦ، اଗଓߘޯࢧܻد واവറ഻ޯࡺ݊"

اࡩޯݘݹߦໄ اࡩࣀܻހߥ ໄࢥ߰ أن ߙࣀߦࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ मऒކၮ ಐ౷ે ࠁߥޢߥࠦ ࡷࡼ ൎၯل 
ࡩყީܻޟࠦ ࠅ࣠ࠧ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ރ࣏ا ࡩᚻࡓ࣠ن اଐଌ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ  ܻࠧࡷࠦ ࡷߦܻدܻࠧ أن اଘଓࠧޯࡺܻم ހ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ٷّٰ،  1 ࡩࢇ ݑީ߄ اٵٶ உܻैݑީ߄ ا ᚻ"ߕީࢤܸدଔଐޜࠣ واფަاࡦ ໝແߕࠣ ݽോെࢽެ߁اࡴࠣ واࡦݕଉاࡦެީࡷޟࠣ ا "،  ،፥ጒ ቿቷ اଐଌࣀޯߥީࡣ اࡩݘ ༬ீ

 ۑ239، صमअܻ ،1993، 167اࡩݘ߄د
ޜࠣ ።ጼ اଉ࣐ࢲࢽࠣ اଔଐߕެࢤᐱᚑ ᚽي ࢸߦޢߥࠦ 2 ფަࠂެࡷܸݎޟࠣ ةاࡦଔଐࢽ࣐وࡦޟࠣ اଉܸߕެࠟ ݽോെၫރࢤܸل وଔଐا"،" ቿቱܻ ، ܸدݶࠣ رࢵ

मंاஎै  ۑ4، ص3،2012ࡷܻࠅࣀळၮ ేޯॅم اൎၮଘଓم واଘଓކࢧܻل، ၴܻࡷݘࠦ ا



                                                              ኃቮܸ ၬ ቼቮܸ   51  ߕوዖዄ ።ጶޟ߁  /   ߖࢢ

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

༨ீߥߥࠦ  Ⴉྲة ఱఠޯݓࡣ ࠧ߃ه اଐଌ࣠ارد  ஊܻै ፥ፕ اଛଓࢵܻس  ჱᑃᐽࣃܻط اࡩࢧ፥ፎܻެ وا༝༎را፥ፎ، ߙଛଓܻࠅޢܻل ا
፥ጿ ܻၰ اষ࣠ أو اଐଌެܻߙࣀࠦ،  ༬ܻစ ،ࠦ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢଐଌޟࠦ واყީاࡩ ፥ጿ ࠦࠅޢܻل اࡩߥܻدࡷଛଓࠁߥ࣠ق ا ቿቷܻࠧႅޯࡷ

ࠧ࣠ إن   १ॏ ஊैߥޢ ႅܻح ا ࡩܻެ ࣀޯߥީࡣ، ߙ ଐଌا ፥ጿ ෬ෝᛂارݹࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ  ݘ߄م ا ᐱ߄د ހ Ꮼ ࠢރ ଘଓ ࢸ أ وࠧ߃ا 
ၰܻߙ࣏ެܻ ၮે ߘၮܻ߄ة اଐଌ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ واഷവറ߄دات اࡩყީޟޢࠦ، واࢵޯ࣐ݘެܻ ༨ဈߥޢࢇ اষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي 

  :1ࡼ ൎၯل اശവറ࣐࣊ اࡩ፥ፑܻޯواଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اჱଐଌࣃ࣠د، وݹযঠ ކ࣠ࢠޢ߰ ذᑑᐽ ࡷ

  ): ೕೃࣝذج ރࣝازن اࡦީܸ࣌م اࡦཬ༿ფަ، اକଐߕެࢤܸدي، اକଐࠂެࡷ።ፋܸێ05اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ (
  

  
  

  
  

  
  

دور اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽܸت اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ።ጼ ،" ࠧࣃܻم ࡷഭ، ݑީ߄ اዙ༟༎ࡼ ހ࣠࣍ޢީࠦ :اଉࢤ߁ر

ࡩ࣠࣍ཏ: دور  ༥စߢޟࢄ اࡦެީࡷޟࠣ اଉࢽެ߁اࡴࠣ"، ޢܻت اଐଌॡॏޯ ا اࡩݘळॅم ଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ༨ဂݟ ࡷߥ߄م ያዧࡼ ߙݘܻࡩ
எैاง ،मंܻرت،   ۑ5,ص2014ރዙኽ࣠  13, 12اࡩޯެࡺޢࠦ ፥ጿ ا

ݹܻدة ރࢧყީࠢ  اࡦެީࡷޟࠣ اଔଐߕެࢤܸدݶࠣ: .1 मअاد ࡷ༨ဈ ᐱܻᐟࣀໄ ا༟༎ߙܻࠧޢࠦ ఱఝ്ᑉᐽܻن ࡷࡼ ൎၯل ز و
உै߄ࡷܻت اࡩႮྲورݹࠦۑ   ፥ጿ اࡩࣀ݊ وا

ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ وࠁࣀࡼ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊  اࡦެީࡷޟࠣ اࡦფަޜޟࠣ: .2 وዙ ેၮ ഁ೨मऒܻݹࠦ وࢵൎࡷࠦ اࡩެ࣏ࡴ اଗଓݹࡓ
፥ጿ ᒋᑧஉै اࡩყީޟࠦ اଐଌޯࢥࡺެࠦ ᑉᐽرض اଐଌ࣠ا ᅶै اఱఝଗଓܻن دون إၰ߄اث ا رد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ وކ࣠࣌ޢߦܻࠩ ࡩࢧܻ

 ࠦคޢ࣠اஊै ޢܻة اࡩႡხྲݹࠦ وا ஊै ء واಛಗ࣠اء، وࡷܻ ݹዙኒࡼ ߙᐱܻᐕ ࡷࡼ ࡷࢧܻدر ࣍ީޢݘޢࠦ ᐳྜྋࡴ ፥ጿ ހߥܻء ا ଐܻଌوا
ۑ ᐱܻᏼॅळاߙܻࠩ أو ކ౮ޯل دون اࢵ ༨࣠ဈو ᐱܻᐢداࡷᓘو ، ࠦงܻީެواࡩ  

ݑޢࠦ وఴఠࡺࡣ ใޢࠦ اఱఝଛଓܻق اࡩႡხ اࡦެީࡷޟࠣ اଘଐࠂެࡷܸݎޟࠣ: .3 ସܻବଣߘܻت اࡩߦدݹࠦ واൎྲݹࠦ واࡩݘ
ࡷࡼ   ࠢၰ ࢸᇴᇍࡩޢܻت أو ކ࣐ ࡷࡼ إ  ࠢީხఱ ఠ أو ࠦ คࠩ࣠د ކݘܻو ࡷࡼ ࠅ ހࠢ  ᐳྜࡴ  ྋ ܻࡷ ࣀࠦ و واଐଌ࣓ࢵ

ࡩܻݪ وࢠݓ࣠ط ၮે اࡩެ࣏ࡴ اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ ، اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واଛଓࡷެޢࠦۑ    اࠁޯޢܻၴܻت وࡷ࣐

وၮ ᇯᇍఴచܻم ขߦၮܻࡣ أހݘܻد اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ൎၮ ፥ጿߘࠦ ކߦၮܻޢࠦ ކᇴᇍࡷޢࠦ، إذ ಼ ଘଓࡓࡼ 
ߥࢇ اࡩ ඳඣൺ ݘܻد أن ݑࡼ أހ  ే ࡺݘࠦ،و಼ࡓࡼ اࡩޯݘީ ༬ޯீ ݘܻد  ਔ৹ون وࠅ࣠د ࠧ߃ه اଛଓހ ࣀޯ߄اࡷࠦ  ଐଌޯެࡺޢࠦ ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ۑᚻ5،6  ࠧࣃܻم ࡷഭ، ݑީ߄ اዙ༟༎ࡼ ހ࣠࣍ޢީࠦ، اଐଌࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ، ص ص،  1

 เޟࠣ اࠂެࡷܸݎޟࠣ
 เޟࠣ ფჂޜޟࠣ

 เޟࠣ اߕެࢤܸدݶࠣ
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ࡩܻޢࠦ: ࡩܻݘൎߘࠦ اࡩޯ   اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ހ

  
  

࣠اܻࠧ أࠤ߁اف اࡦެީࡷޟࠣ اଉࢽެ߁اࡴࠣ )2 ༨ޯீ : ധ୨ఱఠ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ࡷࡼ ൎၯل آࡩޢᐱܻᏹܻ و
્ߙޢࡺܻ ݹ ܻᐳႰࠧ߄اف ރࠑଛଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ߥޢࢇ༨ဈ ፟ፑ1إ:  

ހໄ اଛଓࠤ߁ف إߕެࢤܸدي:  .1 ࡷࡼ    ᐱܻ وݹݘޯ ᐕݪ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إࡩ༬ དྷ ࠧ߄اف اଐଌࠩࡺࠦ اࡩ
ࢸޢ߄  ༟༎وا ፥ጕൎ ࢵႀޯ߄ام اࡩݘߥ ଗଓܻހ ଘଓ ݹযঠ إ ࡩࡼ  ࠧ߃ا  ࢧܻدݹࠦ، و ࣏وف اଘଓߘޯ ޢ݊ اࡩ ዙዋ ໄࣀ ඳඣ൴

ࡺ݊ۑ ഻ޯവറߙاد اଛଓ ةਔ৲ا౮رߙܻࠧޢࠦ ࡷ ፟ፑࡷࡼ أၴࡣ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إ ࠦၰܻޯଐଌ࣠ارد ا൞ᒑᐽ  

2. : ።ፋܸࠤ߁ف إࠂެࡷ  ፥ጿ ݊ࡺ ഻ޯവറأߙاد ا ໄࣀܻواة ހଐଌا ፟ፑࣀޯ߄اࡷࠦ إଐଌ߄ف اࡩޯެࡺޢࠦ اᐱᏹ
 ેၮ ࢧ࣠لஊै ࡺ݊ۑا ഻ޯവറ࣍ީߥܻت ا ໄ߄م وࠅ࣠د ߙ࣠ارق ހၮ ፟ፑߙܻࠧޢࠦ، إࢠܻߙࠦ إ༟༎ا  

3. :ཬ༿ფჂ ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ  ࠤ߁فଐଌ߄ة اၮܻߘ ેၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറا ፟ፑࣀޯ߄اࡷࠦ إଐଌ߄ف اࡩޯެࡺޢࠦ اᐱᏹو
 ག ყީޯ࣠ازن اࡩ ે اࡩ ၮ ߦܻظ ஊै ၴࡣ ا ࡷࡼ أ ळॅث، وࠧ߃ا  ఱީࠦ اࡩޯ ఝ ޢࡣ ቿቱ ކߥ و ༨ܻீ ᐱܻ و Ᏻ ࣠ضᐱ ᐟواࡩ

 وያዧܻن ყჅޟࠦ ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ ᑉᐽࠅޢܻل اଐଌࣀޯߥީޢࠦۑ 

ݕ ୃܸ: ࣊ަޟ กܸࢽެ߁اࡴࠣކ ଉޜࠣ واࡦެީࡷޟࠣ ا ფަاࡦ ໝແݽ ࣀܻހࢇ أن : 2ࠣ اࡦݕോെߕࠣ  ر اࡩ ഷ࣠ വറا ፥ጿ  ܻ رأ ሯሡ ሁ
ࠧ߃ه  ޟࠦ، وأن  ყީࡺ݊، واࡩ ഻ޯവറࢧܻد، ا ፥ፕ: اଘଓߘޯ ࢵޢࠦ  Ⴋྲ أࢵܻ މࠦ ݑެܻ ൎࣀޯ߄اࡷࠦ މ ଐଌޢࠦ ا ᑃᐽޯެࡺ
 मकܾ  يኅቱݘܻم ا ేا ، واࡩყީޟࠦ ፥ፕ اଗଓܻ࣍ر اࡩ ਔ ᐱܻاൎၯ ࡁީ ᐟყჅ ܻࡺ งमऒ୍࣊ وข߄اၯࡣ ߙޢ  ྲႫܻެاࡩݘ

क࣓ݹ ࡺ݊ وކ፥ጿ मक࣓ أࠁ࣠اಛಗࡴ ހఴఝଛଓܻ࣐ࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ و ഻ޯവറܻت أߙاد ا૮ॅ ळఱచ ࠦޟყީاࡩ मकܾข ሯሡሁ ، ᐱܻᐕߙ म
ቻቱ أن   ਔ৹ ଘଓ ࠦࣀޯ߄اࡷ ଐଌޢࠦ ا ރᑃᐽ ၒᅢܻޯެࡺ  ၖᆆܻރ मऌ ߙܺن أي  ᑑᐽኅቱ ߦࠦ، و  ശޯവറࡴ اᐱᐢ࣐ఴ ఝࢧࠒޢࠦ وأ اࡩ
ޢࠦ  ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي، وކީ ষߥޢࢇ ا༨ဈ މࠦ، أيൎاࡩ ྲႫ ހໄ ࠧ߃ه اࡩݘެܻ ߙࢇ واఱఝଘଓႅܻم  ߥࢇ اࡩޯ࣠ا ༨

ࡺ݊،وያዧܻن اࡩ ഻ޯവറࠁߥ࣠ق ࡷޯ࣐ީܻت أߙاد ا ેၮ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ ፥ጿ ࠦߙ࣏ ഷܻവറޟޢࠦ، ࡷ݊ اყީࡷࠦ اࡩൎࣀ
  اଛଓࠅޢܻل اࡩߥܻدࡷࠦ ࡷࡼ اଐଌ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ واხჅ ݊ޯষޢޟࠦ ރ࣏ޢߦࠦۑ

ࡷࠦ، واࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ܻၮ ࠦࢧߦ ࡷࡼ ࠧ߃ا ቻᇝᆝ أن اࡩޯެࡺޢࠦ ހ ჴఱެޯߴ  ఓو
ໄހ ߙܺن اࡩݘൎߘࠦ  ޟࠦ ࡷࡼ ࡷ࣠ارد ࣍ީޢݘޢࠦ ࣍ީޢݘޢࠦ، وቦࠧا  ყީކ࣠ߙه اࡩ  ܻ ೃ ࠦެ  ހࢧߦࠦ ၯܻࢢࠦ رࠧޢ

ه اኅቱي ያࠢዜमअ اఱఝଗଓܻن ಛಗ߃ه اࡩݘൎߘࠦ  ༬ܻဈଘଓا ፥ጿ ࡼዙኒݹ ᇯᇍࣃଐଌأن ا ేၩ ،ࠦޢᐱᏬਔ৹ ࠦޟࠦ واࡩޯެࡺޢყީاࡩ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ،፥ጨൎ ᅶै ߙ ࢢܻ  ᚽ ،"ߢ మܸع اࡦߣ ఝܸل وا ଉرأس ا Ꭵ፨اफए  ໝແݽ ࢽެ߁اࡴࠣ  ଉޟࠣ ا ݘࠦ "اࡦެީࡷ ஊैߥޢߥࠦ،ၴܻࡷ ቿቷ ا ༬ீ

 ᚻ 75،ص2003، ࡷܻرس 2أدرار،اࡩݘ߄د
ورߘࠦ    ،" اࡦެީࡷޟࠣ اଉࢽެ߁اࡴࠣ واଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ࡴࡹ ࡴީ࣌ࣝر إࢲ።ጶോെ"،ࡺࠦ ༨ޢܻوي، ߙࢥޢၮ ቿቷܻߘᚽ્ ރݘޢ 2

൞൙ၮޢࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ إፑ፟ ا࣓ଐଌ اࡩݘ൞൙࣯ اኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل ࢵळॅك اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ رܻࠧރܻت اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ 
 ፥ጹ࣠ࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ݹଘଓا ቿቱ20،21واࡩݘ߄ا  ዙኽ࣠2012ރቿቷހܻح، ورߘ୪ ۑ125،ص ، ၴܻࡷݘࠦ ߘܻࢢ߄ي 

 اࡦެީࡷޟࠣ اଉࢽެ߁اࡴࠣ = ၫ߁اቼቮ إࠂެࡷܸݎޟࠣ + ዖዄܸݶࠣ اࡦფަޜࠣ + ೕೃࣝ إߕެࢤܸدي
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ేة  ܻرس ࢠݓܻ࣠࣍ ࡁީ ఱܻن أࢢީ߰  ಼ ఝଗଓݹࠦ، ࠁޢݟ أن ا ކࠢ اࡩޯެࡺ࣠ ܻၰ࣠ߥޢࢇ ࣍ࡺ༨ဈ ࡷࡼ أၴࡣ
 ࣠ষࡺܻ وࠀ࣐࣠رة ࠁࣀݪ درၴܻت اᄽ ߎ ༧ޯဈ ࠦޟޢყჅ تൎᇩᇍ࣌ࠩ࣠ر ࡷࣃ ፟ፑޟࠦ أدت إყީاࡩ ેၮ

ଛଓࡷ ޢࠢ ا ኅቱي وࢢݝ إࡩ ޢࠦ واࡩޯ࣐࣠ر ا ݘყࢭ ༨ဈݝ وܾ࣍ة ࡷࣃൎᇩᇍت ყჅޟ ݘᎨ፻ܻ ݹ ያܻ ࠅݘࡣ اࡩ ዪ ،ࡴ
༧༤ࡺࠦ  ކࡓ࿃႞ჴ ࢢީݓࠦ ࡁࠦค࣠ وၮે رأᐳ႓ܻ اࡩޯݓేات اଐଌެܻࠀޢࠦ اงଐଌ୍ࠦ ݑࡼ ܻ࣌ࠧة اଘଓࠁޯީܻس 
ఴ࣐ࠦ   ఝଛଓߎ ا ༧ޯீ ݑࡼ   ၖܻެ எ࣠ اࡩ ፥ጿ اै ހ࣠ن  ಒ౷ᚻࣀޢ߄ اࡩ މ፥ጕܻ أࡁ  Ꭸ፫اमऒ ݑࡼ  ਔ৹ورܻࠧ   ୍ࠦ งଐଌا

ݹࠦ ܻዙ ݘࡣ ኅቱي ࠅ ୪ଛଓ ا ޢࠦ، ا ᐱܻ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ᐟࢧެܻݑޢࠦ ࡷ Ⴁྲݹࠦ اࡩ ხࢠ݊  اࡩ ݪ و ޟࠦ ࣐ ყީاࡩ
ࡩެ࣏ࡴ  ਔࠧ࣠ر ا ࢥ࣠اހ࣊ ၮ߄م  ޢݟ ކࡓߦࡣ ࠧ߃ه اࡩ ༨ဂ ࠦࣀޯ߄اࡷ ଐଌاࡩޯެࡺޢࠦ ا ၖᆆا ࢢࠦ ࡩ ܻၯ ࢠ࣠اހ࣊

:્ܻݹያዪ ࡓ࣠ن ࠧ߃ه اࡩެ࣏ࡴขޟޢࠦ اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ، وყީاࡩ  

ޢܻه،  .1 ଐଌاࡩݓ߃اء، ރ࣏ܻߙࠦ ا ྲႫܻެݑ मअوਔ ،ࠦހ ޟࠦ (ࠀࢧ࣠ހࠦ اࡩყީࡷࠦ اࡩൎࢵ ેၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറا
 ࠅ࣠دة اಛಗ࣠اء)ۑ

2. ᑉᐽ ࠦ ช࣠ارد اࡩ࣠راଐ ଌا ે ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറߥ߄ان ا ࡷࡼ ߙ ஊ߄  ކܻت، واै ࠦ واࡩެީܻ คޢ࣠اஊै ޢܻء ا ࠁ
ஊैޢ࣠يۑ  اࡩޯެ࣠ع ا

3.  ࠦ งܻީެ࣠ارد اࡩଐ ଌࢢࠦ ا ༧ܻဂޢࠦ( و ൞࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ᒑᐽ ࢢࡣ ࢵႀޯ߄ام اଐଌޯ࣠ا ଘଓࢸޢ߄ ا मऒ
)، ༨ဂޢݟ ଘଓݹࡓ࣠ن اଘଓࢵൎᐱᐢك أࡁ ࡷࡼ ߘ߄رة ࠧ߃ه اଐଌ࣠ارد ၮે اࡩमकᇴᇍޯ واคଗଓܻجۑ ࠦคޢ࣠اஊै   وا

ࢽެ߁اࡴࠣ ଉޟࠣ ا ޟࠣ واࡦެީࡷ ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଉا :ܸޯ ࡦܸ ࡷ ކ  : ፥ጹ࣠ࠩ ހໄ ࡷߦ  ౮ే ࢧݘݪ اষޢ ࡼ اࡩ
 ໄހ ଛଓول ݹݘཏ اࡩޯ࣠ߙޢࢇ  ࡺܻ، ߙܻ ᐱᏳ࣏ا ࡩࣃ߄ة ކߥܻر ࣀޯ߄اࡷࠦ واଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ރ ଐଌاࡩޯެࡺޢࠦ ا
 ၖᆆ ཏ د ፥ጕܻ ݹݘ ݘଐଌܻ࣯، واࡩ ࣀޯ࣠ى اࡩ ଐଌا ે ၮ ࠦޢ ޢࠦ و اࡩყީޟ ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ วค اଘଓߘޯ ا எ࣠ै ا

  ۑ1اଘଓࠧޯࡺܻࡷܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩყީޟޢࠦ ፥ጿ اࡩჱࣃܻܻ࣍ت اࡩޯႅܻرݹࠦ

ݘ߄ اࡩޯެ ఱޯࡺ߄ ࠧ߃ه ኅቱا ކ ఠ ᑑᐽਓ৹ ݘܻم ൞ᒑᐽࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ و ࣀޯ߄اࡷࠦ اଗଓܻ࣍ر اࡩ ଐଌࡺޢࠦ ا
 ᇯᇍఴ చ যঠᐱ ᏹ ࣀޯ߄اࡷࠦ، إذ ଐଌޢࠦ ا ࢵޢࠦ ᑃᐽޯެࡺ ݘܻد اଛଓࢵܻ ܻࠧت واଛଓހ ༬ܻဈଘଓࡷࡼ ا  ᐱܻ ᏹܻࠧ ༬ܻဈة اేၯଛଓ ا
ࣀ࣓وࡩޢࠦ  ଐଌا ేఴ ఠ ࠁޢݟ  ،ག ყީا اࡩቦሼو ፥ፎܻࡺ วค اଘଓࠅޯ எܻै ࢧܻدي وا วค اଘଓߘޯ எܻै ࿃႓ ހܻ أࢵܻ

ݹܻ، ง࣐࣠ي ᐱ ેၮߴ ࡷᇴᇍޯࡷࡣ ፥ጿ إدارة اଗଓߘޯࢧܻد اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ إၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑࠦ واࢵݘࠦ ࡷࡼ اࡩߥࢥܻ
ߥار  ࢢܻރݘ࣠ اࡩ ޯܻج  ༨ ࣓ࢵࣀޢࠦ، ࠁޢݟଐଌߥ߄رة ا Ⴁྲݹࠦ واࡩ ხت اࡩଘଓ ഻ܻവറܻࡷܻت ހ ޟࠦ واଘଓࠧޯࡺܻ ყީواࡩ
 ቿቷ ၰ୪ ݑࡼ ࡷܻت  ॅळޢࠦ ( ࡷݘ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌޢࢇ ا ༨ဈ ༨࣠ߥ စ ܻߘ߄ࡷ  ࿃Ⴎ ൞ᒑᐽ ࡷܻت ॅळࡷݘ ፟ፑ إ

ݑ ࡷܻت  ॅळࢥݓ࣊، وࡷݘ ߥܻط اࡩ ܻࠧت وރ ༬ܻဈଘଓݑࡼ ا ࡷܻت  ॅळوࡷݘ ،ࠦެ ߥ߄م ا༟༎اࠧ मक اࡩޯ ࡼ أ
ࢢ߄  ࡷࡼ ر ࢵܻت  ࢠഭ୨ اࡩࣀޢܻ ߥار ووا ب اࡩ ༨ܻ༦ ଛଓ ྲات႖ ࣓ଐଌࠧ߃ه ا ఱࡺ߰  ఠ ،(تൎၯޯ߄ اࡩ
اࡩޯߥ߄م اഷവറز ፥ጿ ࢵხޢࡣ ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ، ሯሡሁ أن وࢠ݊ اଐଌߥყႾܻࢪ اࡩݘ߄دݹࠦ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ॅا൛ᒎᐺ फࣿࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ"ᚿ ࡷߥ߄م وࠧޢީࠦ 1 أ࣍وၰࠦ ، ،"ރߢޟবঐ ࡴ߁ى اࢲެႂܸݽࠣ ࡴީ࣌ࡷܸت اዖኵଘଐܸل ።ጼ ا

 ۑ113،ص2014دࡁޯ࣠راه ळၮ ፥ጿॅم اࡩჴࣀޢే، ၴܻࡷݘࠦ وࠧان،
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 ፥ጿ ܻࠧࡴఱఓ ࠦคᇴᇍଐଌࡷެޢࠦ وا༝༎ࢪ اყႾܻߥଐଌا ᐱܻᏳ ݊ޯใ དྷة اࡩਔ৲ࢧܻݶ࢝ اࡩߦॵॱ ५ ߃ر ރ࣏ا༨ဂ ࠦࣀޯ߄اࡷଐଌا
मऌاز ࡷ߄ى اଘଓر ހໄ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ߙߥ߄ ކࡓ࣠ن ኆቱܻ أرߘܻم وࡩᚻࡓࡼ ଘଓ إ ง୍ܻط ᐱܻᐟყჅ و

 ፥ፑ ஊܻ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اै  "ໄࠀ࣐࣠رة ࡷࡼ ࠅࠩࡣ اࡩޢߥ أࡁ ໄߙ࣠ࠧࡴ اࡩޢߥ  "ࠢޯ ৲ਔ ࡷݘߙ मए ܻ ೃ ፥ጨ࣠ކ
 ేޯܾމ मक اࡩჱࣃܻܻ࣍ت واࡩ ၴࠦ إፑ፟ إၮ߄اد ࡷ႖࣓ྲات ၴ߄৲ਔة ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ࡩޯߥᎨᎌ࣠ أ ༨ܻဂ ࡼ༨စ

Ⴎ ߥارات ༨࣠စ اଛଓࠁࣀࡼ، ࠁޢݟ ݹߥޯ ે اࡩ ၮ ߙܻه ༟༎ࢧܻدݹࠦ و ا ఴ࣐ࠦ اଘଓߘޯ ఝଘଓا ໄހ ޯ࣠ازن  ࿃ اࡩ
  ۑ1اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ واࠁޯޢܻၴܻت اࡩყީޟࠦ ዙኸ ፥ጿޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ ކݓޢే أೆܻط ࢢެ݊ اࡩߥار

: ೕࠣೆ ஆܸॅ     ا

ያዪܻ ࢵީࢇ ࢥ߰ أن اଘଓࠧޯࡺܻࡷܻت اࡩყީޟޢࠦ  و ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ༅ ፥ፕء භඣ൭ ଘଓأ 
ࣀࠦ اଘଓߘ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌߥܻت ا ࢵܻت و ކ࣐ީޢ ޢݟ أن ࡷࡼ ያዪܻر ࢧܻدݹࠦ، ࠁ ޯ

ࢧܻدݹࠦ  ࡓࡼ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯ ಼ ଘଓ ޢࢇ، ࠁޢݟ  ީࡣ اࡩޯ࣐ީ ౮ام ߘ ፑ፟ اࡩ ޯܻج إ ༨ဈ ࠦࣀޯ߄اࡷ ଐଌاࡩޯެࡺޢࠦ ا
ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢᐱܻᐢ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ೃ ام౮ࡩଘଓ ൎل ا ၯ ࡷࡼ  ଘଓ ࣀޯ߄اࡷࠦ إ ଐଌޢࠦ ا ޢࢇ اࡩޯެࡺ ༨ဈ ፥ጿߥ  ࠦዙܻࣀ ଐଌا
ޢࢇ  ൎل ކ࣐ީ ၯ ࡷࡼ  ፥ፎܻࡺ ག واଘଓࠅޯ ყީاࡩ ௪ݘ߄ ޢࢇ اࡩީ ༨ဈ ፥ጿߥ ఱܻࠧࡴ  ఠ ᐱܻ ଛଓ، ࠦޢ واࡩყީޟ

ଌاءات ا༇ଗଓا ଘଓ و ᇯᇍࡁ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓام ا౮ࡩଘଓء ࡷࡼ ا༅ ࣠ࠧ གყީام اࡩ౮ࡩଘଓܻࡺܻ ، ߙᐱᏳ ࠦޯݘߥଐ
ݹቿቷ  ݹࡓޯࡺࡣ إଘଓ ހࠢ، و ࠧ߃ا ࡷܻ ಼ࡓࡼ ༨ဈߥޢߥࠢ ࡷࡼ ൎၯل وࢠ݊ ࢵޢܻࢵࠦ ࡷ࣓ࢵࣀޢࠦ وا༨ࠦ༤ و ࣍࣠

ݹࠦ ࡷࡼ ࡷ࣠اردܻࠧ ࡩݘႫܻެྲ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  اଛଓࡷ߄ ކ౮م ߙᐱܻᐕ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ඣ൴ࢧޢ࢝ ఱఝީࠦ ࡷޟ࣠
ଘଓت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ و اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ഻ܻവറا ፥ጿ  ࠦࣀ࣓وࡩޢଐଌل اൎၯ ޟޢࠦ ࡷࡼყީࠧޯࡺܻࡷܻت اࡩଘଓا ၖᆆو د ،

ݹࢇ وࢠ݊ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اࡩყީޟޢࠦ اࡩདྷ ݹࡓ࣠ن ಛಗܻ وࠅ࣠د ࡷࡼ ൎၯل  اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ݑࡼ ࣍
ރ࣏ࡴ ႁ൞ᒑᐽܻߙ࣏ࠦ ၮે اࡩყީޟࠦ و ቦሼا ྈྟྲ اࡩߥܻߙࠦ اࡩყީޟޢࠦ ኆቱى اଐଌ࣠࣌ߦໄ و اࡩݘܻࡷ፥ጿ ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 

ࢧࠦ ޢܻت اଐଌޯࠑࢧ ያዜޢࠦ و اସବଣݘ ༟༎ܻࠩت ا எै ࡷ݊ ا ࢢࡣ   اࡩޯ࣠ا ၮ ࠧ߃ه ࡓ࣠ن  ༬ݪ أن ކ  ሯሡሁ،
ᐱܻ و  ᐢࡓࡼ ࡷޯܻހݘ ಼ ޢݟ ༨ဂ ࣍افଛଓ ࠧ߃ه ا ޢ݊  ସବଣ ࠦެ ޢࢇ و ࡷݘ ᑃᐽ ቿቷޯ࣐ީ ༨ࠦ༤ و ߘܻހ ࢵࠦ وا اࡩࣀޢܻ

  ا෬ෝᛂଘଓار ง ፥ጿߦޢ߃ ก࣠دܻࠧ ۑ

 ߕೕࠣಶܸ اଉاࠂ݇:
:କଐأو ୃࠣݐࠣ اࡦݕᑀᐺܸ   اࡦᚸࡐެݧ ݽ

1( ᄅཾ ዙಟಝ ௪ኆቱ߄ اଐଌ࿃႓، މบกܻ ݑީ߄ اዙ༟༎ܻن إدر ኆቱار ، ዙዋܻل ا اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اଐଌݘႫܻྲ، ا
ࡷݘޢࠦ،  எܻै  ۑ2005߄رݹࠦ، اଗଓࢵࡓެ ا

ຨܻب"،  )2 ᑃᐽ ࠦ กار اࡩݘኆቱ "، ࡷࡓޯݪ ا ࠦคᇴᇍࣀ ࣃቿᇝᇍ اࡩ ଐଌޟࠦ وا ყީކࠦ، "اࡩ ༨ܻೞ ߄ዙࠁࣀࡼ أ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

፥ጒ ݑީ߄ اࡩߥܻدر 1 ࣝࢲ࣍ࠣ ᇵᆚࡦޟࠣ ࡦެߣݕޟࡠ اଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ،ᚿ ࡷݓ ެଉة وا౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐଉا ࠣዖኡࣝ߾"
።ጼ إرࢲܸء ࢽެ߁اࡴࠣ" ودورࠤܸ  ଉޟܸت اࡦެީࡷޟࠣ اපඓ൷ا౭ࢲ ࡩݟ  ،إ ኆቱو፥ፑ اࡩܻ ࣓ଐ ا ଌޢܻت ا ࡷ߄اቿቷၯ ࡷߥ߄ࡷࠦ ያዧࡼ ߙݘܻࡩ

ޢࠦ  ࢵاභඖൺޢࠦ اࡩޯެࡺ ਔݑযও ا  ፥ጿ ࢵ࣐ࠦ  ࣠ ଐޯଌة واేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࠁ࣠ل : دور ا  ྲႡ ݑ
 ፥ጹ࣠اࡩࣃߎ، ݹ ،્ၮ࣠ހ ௪ ࠦީყࣀޯ߄اࡷࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ࠁࣀଐଌ14/15ا  ዙኽ࣠ۑ8، ص  2016ރ 
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 ۑ2001، 1ࡷႰྲ،ط

ݹ݊، اଛଓردن،  )3 راวง ࢵൎࡷࠦ اࡩࣀݘ࣠د، "اఱఝଗଓܻن واࡩყީޟࠦ"، دار اࡩߥܻߙࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
 ۑ2010،  1ط

༨ீࣀࡼ اࡩݘ୪ܻي، "اଗଓدارة واዙኸଛଓܻل"، ط )4 ᐱᚑ ᅶै߄ي  ࡩཌܻ، ࢢܻ ༨ீࣀࡼ اࡩݓ ، 2ܻ࣍ࠧ 
  ۑ2008ݶࡣ، اଛଓردن، دار وا

ݘ୪ܻي،  )5 ࣀࡼ اࡩ ༨ீ ᐱ߄ي  ᚑ ᅶै ࢢܻ  ،ཌܻࡩ ݓ ࢧ࣠ر اࡩ ެଐଌࣀࡼ ا ༨ீ ࣀ࣓وࡩޢࠦ "ܻ࣍ࠧ  ଐଌا
ࡺ݊ ഻ޯവറܻل واዙኸଛଓܻل: اዙ ኸଛଓߘޢܻت اൎၯࠅޯࡺܻݑޢࠦ و أଘଓا" ، ࠦ คܻݘࠦ اࡩ Ⴁྲ، اࡩ࣐ީ ჱᑃᐽ ݶࡣ ، دار وا

 ۑ2008

6(  ، ࠦ คܻެީᑃᐽྲݹࠦ اႰ ଐଌار اኆቱ ࢧܻدݹࠦ"، ا ޢࠦ اଗଓߘޯ ག واࡩޯެࡺ ყީॅث اࡩळ ే،" اࡩޯ ᄎ႓ ࡷެ ߘܻ
 ۑ2000، 4اࡩߥܻࠧة،ط

7(  ،" ᐱܻ ᐟݹࠦ ࡷ ସܻନଣޟࠦ ووࢵܻݶࡣ اყީॅث اࡩळޯࡩܻޢࠦ ࡩ ଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓމܻر اଜଓاࡩࣃޢ߯،"ا ᅶै ዙಟಝ߄ ࢢܻ
 ۑ1،2002ࡷႰྲ، ط

ᑀᐺܸݐࠣ اଘଐࠂძީޟࠣ  ކกܸୃܸ: اࡦᚸࡐެݧ ݽ

8) khalid Attia ," Developing An Environmental Accounting 
Model For Egypt " ; Arab Economic Journal,Issue,21;2000ۑ 

9) Dirk Holtbrugge & Corinna Dogl," How international is cor-
porate environmental responsibility? A literature review", journal of 
international management,18(2012.   

10) Jennifer K lynes, Mark Andrachuk," motivations for corpo-
rate social and environmental responsibility: A case study of Scan-
dinavian airlines", Journal of international management 14(2008. 

ࡦܸޯܸ: اଉ߀ഀات   ކ

ݹܻد ዙಟಝ߄ ݑ࣠دة، "ߘޢܻس اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وࡷ߄ى ࡷࣀඳඣ൴ ᐱܻᐢዙܻߥޢࢇ ا༟༎ߙܻࠧޢࠦ  )11 إ
ࢵީࠦ،  ഷܻവറا ేޯࣀ ރၖᆆܻ ࡷܻࠅ ج ࡩ༧ ဈ ީܻت ࢵሯሡሓޯل ࡷޯ࣐ ݹࠦ ا ༨ݟ ࡩݓܻ ဂ ྲوعႡ ޢࠦ"، ࡷ اଘଓࠅޯࡺܻݑ

 ۑ2008ၴܻࡷݘࠦ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊ ኆᒗᐽراࢵܻت اࡩݘޢܻ، 

ޢ )12 ޯܾމేات اࡩყީޟ ᑃᐽ ཌࢵ ഷܻവറࢵݘޢ߄ي ࢵޢܻف ࠁެܻن،" اࡩߥޢܻس ا ፥ጿ  ᐱܻ ᐟߙࢧܻح ݑଗଓوا ࠦ
எैاमं،2اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ"، رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀळၮ،ేޯॅم اࡩჴࣀޢే، ၴܻࡷݘࠦ ߘࣀެ࣐ޢެࠦ  ۑ2014، ا

ࣀࠦ  )13 ࣀዙܻࠦ اଐଌ࣓ࢵ ଐଌ ࡣၯࡷ߄ ޢࠦ  ޢࠦ واଗଓࠅޯࡺܻݑ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩყީޟ ଐଌة،" ا୪ܻၯ ࣐ܻࠧ  اࡩ
اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ"، رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀ፥ጿ ేޯ اࡩݘळॅم اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ 
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 ۑ2007ورߘቿቷ،  ߘܻࢢ߄ي ୪ހܻح

ࣀ࣓وࡩޢࠦ  )14 ൞ᒑᐽ ࠦࢧެܻݑޢ ዙܻل اࡩ ኸଛଓࡺܻت ا ཏ ࡷެ࣏ ხ ݊ߘ ࢵໄ،" وا ዙ߄ ݹܻ ಟಝ ܻ࣍ߎၮ ዙ߄  ಟಝ
ᇴᆝྲت  ႖  ፥ጿ ࣀޢࠦ  ყႻ༟༎ܻ࣌ݶߎ ا ࡷ߄मअي اࡩ࣠ ࡷࡼ   ࠦެ ଜଓراء ݑޢ ߥࠦ  ࢵࠦ ކ࣐ީޢ ޢࠦ"، درا اଘଓࠅޯࡺܻݑ
، رࢵቿቱܻ ࡷყၴܻࣀేၩ ేޯ ࡷჱࣃ࣠رة، ၴܻࡷݘࠦ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊  ࠦคردଛଓྲݹࠦ اႡხݹࠦ اࡩ ࢢၮܻެࠦ اଛଓدو

  ۑኆᒗᐽ2008راࢵܻت، اଛଓردن، 

ࣀ࣓وࡩޢࠦ ࡷ )15 ൞ᒑᐽ मं எैا ፥ጿ ا ዙܻل  ኸଛଓࡺܻت ا ࢵޯႅܻހࠦ ࡷެ࣏ ࡷ߄ى ا  যওކߥޢ"،ࠦީ ߥ߄م وࠧޢ
 ۑ2014اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ"، أ࣍وၰࠦ دࡁޯ࣠راه ळၮ ፥ጿॅم اࡩჴࣀޢే، ၴܻࡷݘࠦ وࠧان،

ࣀࠦ  )16 ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ޟࠦ  ყީޢࠦ ةاࡩ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଗଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌܻހ ࠢޯ ࢧܻل وൎၮߘ ᚻࡺࠩي ࢸߦޢߥࠦ،"اଗଓކ
 ۑஎ3 ،2012اमं اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ"، رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀळၮ ేޯॅم اൎၮଘଓم واଘଓކࢧܻل، ၴܻࡷݘࠦ اै

 راݽݕܸ: اോെസലമت

17(  ቿቷ ༬ீ ߥ"،  ఱܻع اࡩߦ ఠل وا ଐܻ ଌرأس ا Ꭸ፫اमऒ  ໄހ ࣀޯ߄اࡷࠦ  ଐଌޢࠦ ا ፥ጨൎ، "اࡩޯެࡺ ᅶै ߙ ࢢܻ
ஊैߥޢߥࠦ،ၴܻࡷݘࠦ أدرار،اࡩݘ߄د  ᚻ 2003، ࡷܻرس 2ا

18(  ቿቷ ༬ீ ޟࠦ واଗଓߘެࢧܻد"،  ყީاࡩ ໄߘࠦ ހൎࣀޯ߄اࡷࠦ واࡩݘଐଌّٷٰ، " اࡩޯެࡺޢࠦ ا ࡩܻࢇ ݑީ߄ اٵٶ உैݑީ߄ ا
 ۑमअܻ ،1993، 167اଐଌࣀޯߥީࡣ اࡩݘ፥ጒ، اࡩݘ߄د

 اଉެߢޟܸت ၬܸࡴࢽܸ:

ߘ݊  )19 ܻ࣍ر وا ፥ጿ إ ࡺܻت  ޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ ެࠧኅቱࢧ࣠رة ا ࣍ࠢ ഃ೨دي، "إدارة اࡩ ࣀޢ߄  ዙ߄ اࡩ أ
،ྲႰࡷ، ᐱܻᐟ᠊ ࠦࠅޯࡺܻݑޢࠦ"،ၴܻࡷݘଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌۑ2011ا 

20(  ፥ጿ ص உܻैاࡩߥ࣐ܻع ا በሼࡷࣃܻر ፥ጿ ܻࠧࠅޯࡺܻݑޢࠦ و دورଘଓࡩ࣠ޢࠦ ا ᅶै اࡩࣀࠒޢ፥ጕܻީ،"اଐଌࣀޟ ࢢܻ
࣓ଐ ଌࣀݘ࣠دݹࠦ"، ا ࠦ اࡩ กاࡩݘ በ ᚻࡺଐଌا ે ၮ ࠦޢ ቿቱ ކ࣐ީޢߥ ܻၰ:ࠦࠁ࣠ل:اࡩޯެࡺޢ  ፥ፑوኆቱ ࣐ܻع  -  ا اࡩߥ

ص ፥ጿ اࡩޯެࡺޢࠦ:ކߥޢযও و اࢵႡჴྲاف உܻै  ، ހేوت، ࡩީެܻنۑ2009ࡷܻرس  25- 23 - ا

ݹܻدة  )21 ࡺܻݑޢࠦ ளၯ ፥ጿ وਔݑযও وز எޯै ࣀ࣓وࡩޢࠦ ا ଐଌހࠦ ا ཏ ࡷߥܻر ხ دور "،࿃႖ ܻ࣍رق را
࣯ଐଌܻݘ ൞࣯ اࡩ ൙ اࡩݘ࣓ଐ ଌޢܻت ا ࡩܻ ያዧࡼ ߙݘ ࡷࠦ  ޢࠦ ࡷߥ߄ ߘࠦ ༨ဂ ዙܻل،" ور ኸଛଓࡺܻت ا ࣀࠦ ࡷެ࣏ ყܻߙง 

ݹ ࣠ষ്ߘޯࢧܻد واᑉᐽ ݊ࢵޯߥار ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر اࡩޯܻࢵଗଓوا ቿቱ߄اᚻواࡩݘ ࣠ষެ࣏ࡴ ހݘެ࣠ان:"اଐଌا ፥ጹൎࢵଗଓࡣ ا
  ۑ2013إࢵ૮मऒ ،"፥ጹൎܻ ،اࢵ࣐ެީ࣠ل، 

ޢࡣ  )22 ޢࠦ ࡩޯߦݘ ࢵ࣐ࠦ ᇸᆝࡩ ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ኤ࣠ީ߄ اࡩߥܻدر،"ࠁ ፥ጒ ݑ ࡷݓ
اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ودورܻࠧ ፥ጿ إرࢵܻء إࢵاභඖൺޢܻت اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ"، ࡷ߄اቿቷၯ ࡷߥ߄ࡷࠦ 

࣓ଐ ଌޢܻت ا ࡩܻ ኆቱو፥ፑ اࡩܻࡩݟ ݑႡྲ ࠁ࣠ل : دور اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت ያዧࡼ ߙݘ  ا
 ،્ၮ࣠ހ  ௪  ࠦީყࣀ ݘࠦ ࠁ ࣀޯ߄اࡷࠦ، ၴܻࡷ ଐଌޢࠦ ا ࢵاභඖൺޢࠦ اࡩޯެࡺ ਔݑযও ا  ፥ጿ ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ اࡩ

 ፥ጹ࣠14/15اࡩࣃߎ، ݹ  ዙኽ࣠  ۑ2016ރ
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ࡷࡼ  )23 ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ وا ଐଌޢࠦ ا ၮܻߘ્،" اࡩޯެࡺ  ቿቷࢥޢ ޢܻوي، ߙ ༨ ࠦެݘޢࡺᚻ
፥ጹൎࢵ ࣏࣠ر إ ࢵळॅك اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷެ ኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل  ൞࣯ ا ൙ اࡩݘ࣓ଐ ଌا ፟ፑ ޢࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ إ ൞൙ၮ ࠦߘ "،   ور

 ፥ጹ࣠ࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ݹଘଓا ቿቱࣀޯ߄اࡷࠦ واࡩݘ߄اଐଌ࣌ࡣ رܻࠧރܻت اࡩޯެࡺޢࠦ ا ፥ጿ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓ20،21ا  ዙኽ࣠ ރ
 ، ၴܻࡷݘࠦ ߘܻࢢ߄ي ୪ހܻح، ورߘቿቷۑ2012

24( ࠦީ ዙ༟༎ࡼ ހ࣠࣍ޢ ީ߄ ا ഭ، ݑ ࣃܻم ࡷ ࣀܻت ،" ࠧ ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌدور ا
 ፥ጿ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓدور ا :ཏاࡩ࣠࣍ ॡॏޯଐଌࡩܻޢܻت ا ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ"، ༨ဂݟ ࡷߥ߄م ያዧࡼ ߙݘ

எैاง ،मंܻرت، ዙኽ࣠  13, 12اࡩݘळॅم ଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ ፥ጿ ا  ۑ2014ރ
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    ።ጏ୍ܸ  ߖެޟၾࠣ دێ  

  اଉࠎ࢚:

ଌޯߎ اࡩީެ࣠ك ا༧ீ اࡩެߥ߄ݹࠦ ࢵݘݝ ܻᐱᏹܻل ࢵޢܻࢵൎၯ ࡷެ߃ ࣌ࠩ࣠رܻࠧ وࡷࡼ Ꭸ፻ܻاࡩݘ ፥ጿ ࠦݹ ഁ೨ଐ
ࢵޯߥار  ࢧܻدي وا ࡷࠦ ষᇴᆝ࣠ اଘଓߘޯ ܻಛಗࢧܻدݹࠦ ا ࠧ߄اف اଘଓߘޯ ଛଓࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ޢࢇ ༨ဈ ፟ፑߥ إ
ࠧ߃ه  ޢࢇ  ༨ဈ ܻᐱߥ ᐕၮ ࢢݘީݝ ޢࡣ  ࣃᇯᆝܻ واࡩݘاߘ ଐଌࡷࡼ ا  ਔ৲ ၴࠢ اࡩݘ߄ ᐱܻ ކ࣠ا ᐟࡓᚻࢵݘܻر، ࡩ ଛଓا

ܻ༨ீو ܻᐱᏹܻࠁޢൎࢢ ፥ጿ ࠦࡓ࣠ࡷஊैࡣ اၯਔ ᇯᆝܻࣃଐଌࠧ߄اف، وࡩݘࡣ أࠧࡴ ࠧ߃ه اଛଓا అ௷ႁޯاࡩ ቿቱو
ݹࠦ  ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ࡷެ߰ اࡩީ Ⴉྲورة   ፟ፑ ࢧܻدݹໄ إ ࡷࡼ اଘଓߘޯ  ే ၮܻ اࡩᚻࡓ ᑑᐽኅቱ د  ،ܻᐱ ᏹߘارا ፥ጿ
༬ དྷݪ أن  اଘଓࢵޯߥൎࡩޢࠦ ݑࡼ اஊैࡓ࣠ࡷࠦ ፥ጿ ا༧ဈܻذ ߘاراᐱᏹܻ ووࢠ݊ ࢵޢܻࢵᐱᐢܻ اࡩެߥ߄ݹࠦ، واࡩ
ކࡓ࣠ن ၮે أࢵࢪ اߘޯࢧܻدݹࠦ ༨ဂޯࠦ، ا୪ଛଓ اኅቱي ݹࢥࡺࡼ ಛಗܻ اࡩߦݘܻࡩޢࠦ و༨ဈߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف 

ࠧ߃ا اࡩ ࡷࡼ ൎၯل  ࣀ࣐ة،  ଐଌا ፥ጿ ެ اଐଌ೨ഁي  ࢵޯߥൎࡩޢࠦ اࡩީ ፑ፟ دور ا ࢵჱޯ࣐ق إ ࠒݟ  ީ
  ༨ဈߥޢࢇ ߙݘܻࡩޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ၮ ᇯᇍఴచܻم وก ፟ፑᓘ اஎैاၯ ᇯᇍఴచ मंܻصۑ

எैاमंۑاࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ:   اࡩީެ اଐଌ೨ഁي، اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦۑ اଘଓࢵޯߥൎࡩޢࠦ، ก ا

Relationship of the independence of the Central Bank to 
the effectiveness monetary policy 

Abstract:     

Since their appearance ,central banks aspirate through their monetary 
policy to achieve a set of important economic goals such as economic 
growth and price stability.But many problems and obstacles made this 
situation difficult for them to achieve these goals, and perhaps the most 
important of these problems, is the government interference in the powers 
and it trying to control their decisions.As a result , a lot of economists  
grant independence to these banks from the government in making    
decisions and setting a monetary policy, which should be on a purely  
economic basis, this ensures its effectiveness and achieve the underlined 
objectivesې Through this research, we will look at the role of the Central 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ྯةࢲެܸذأႦ ༥ܸ ة  ᄋႛ߁ ݽࣝ࢝ޟܸف  –ب  –ߕዖಜಚ ࠣၱܸࡴݕ–  ቼቴࢽޟଉێا  
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Bank ‘s independance in achieving  the effectiveness of monetary policy. 
Key words: central bank, monetary policy, Independence,Bank of Algeria 

  :  ࡴߢ߁ࡴࠣ

፥ፑ ࡷࡼ أࠧࡴ اࡩࣀޢܻࢵܻت  ஊܻैاࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿ ࠦ߄ࡷࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ ࡩߥ߄ أࢢީࠒݝ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹႀޯࢵ
ޢࢇ  ༨ဈ ፥ጿߥ  ᐱܻ ᐢࡩܻޢ ൎل ߙݘ ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ࢧܻدݹࠦ، وذ ႖ྲات اଘଓߘޯ ࣓ଐଌߎ ا ༧ޯீ  ፥ጿ ࢵޯߥار  ଘଓا
 ໄޯࠑࢧࢧଐଌࡷࡼ ا ేࡓᚻاࡩ ޯوݹݘ ،༇ଜଓ ኆቷࡷࡼ ހ ᐱܻᐢ᠃࣠ߎ أوࡩ ༧ޯဈ དྷ اଛଓࠧ߄اف اଐଌࣀ࣐ة واࡩ

୍ܻง࣐ࠦ ار ୍ง୪ ࠦޢ ࡩܻ ࠧ߃ه اࡩߦݘ ࡷࠦ، أن  ஊैࡓ࣠ ݑࡼ ا ެ اଐଌ೨ഁي  ࢵޯߥൎࡩޢࠦ اࡩީ ߄ى ا ೃ ܻߥ ชܻ࣍ و
ࠧ߄اف  ଛଓا ਔ৲ ݹࠦ، و༨ဈ߄ ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ࢠ݊ اࡩࣀޢܻ ፥ጿ و  ቻቱ  ࠦၰ ࢧൎࠁޢܻت اଐଌࡺެ࣠ ࡩܻ ᐱܻ ހ ᐟݑ  واଐଌݘ
ࡷࡼ   ࠦၮ ࣠ዙಣಝ मं எैا  ا ก ࣯࣐ ߥ߄ أݑ ኆቷ، وࡩ ީᑃᐽ ࢧܻدي ࢠ݊ اଘଓߘޯ ႖ واࡩ࣠ ܻึ ܻ ೃ ࠦީࢵ ܻެଐଌا

ߥض  ߥ߄ واࡩ ߘܻރ࣠ن اࡩެ ൎل  ၯ ࡷࡼ ࢧൎࠁޢܻت  ୪ଛଓ  10- 90اࡩ ቿቱ 11- 03وا و ༨ܻீ  ፥ጿ  ،
ࢵޯߥൎࡩޢࠦ  ࠧ࣠ دور  ا  ܻዙ ኽ ،ࠦݹ ࢵޯࠢ اࡩެߥ߄ ޢࢇ ࢵޢܻ ፥ጿ ކ࣐ީ ޢࠦ  ࡩܻ ࢵޯߥൎࡩޢࠦ واࡩߦݘ ଘଓݘ࢛ ا ႁࠢ ހ ެଐଌ

ࡩܻޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ؟     اࡩީެ اଐଌ೨ഁي ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ߙݘ

ر اଘଐول: ࡴߣܸࠤবঐ أࢲܸࢲޟࠣ ߾ࣝل اࡦࢽޟܸࢲܸت اࡦީߢ߁ݶࠣ  ഴࣝലമا  

ݶߋ اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ:  .1 ކߥ࣠م ၮ࣠ዙಣಝ ፥ፕࠦ ا༇ଗଓاءات اࡩެߥ߄ݹࠦ واႰଐଌྲߙޢࠦ اࡩདྷ ރݕ
ߥ߄ي،  ݘوض اࡩެ ଐଌࡴ اᄽ ࠦީ ୪ ܻಛاߘ ಗൎၯ ࡷࡼ ᐱᐢఱ߄ف  ఠ དྷ ݹࠦ، واࡩ ࣀ࣐ܻت اࡩެߥ߄ ᐱܻ اࡩ Ᏻ
 ࣠ ষࡷࡣ، ا ᇴᇍࣃݓޢࡣ اࡩ ჴࣀ࣐ة،ࡁޯࠒߥޢࢇ اࡩ ଐଌࢧܻدݹࠦ ا ࠧ߄اف اଘଓߘޯ ଛଓޢࢇ ا و༨ဈߥ

 اଘଓߘޯࢧܻدي، اࡩޯ࣠ازن اஉैܻر፥ጬ واࢵޯߥار اଛଓࢵݘܻرۑ
  ใࡣ ፥ጿ أࠧ߄اف أوࡩޢࠦ، وࢵޢ࣐ޢࠦ وܻᐱࠦۑأࠤ߁اف اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ:  .2

ޯܾމၮ ేે  ف اଘଐوࡦޟࠣ ᑀᐺࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ:ێ اଘଐࠤ߁ا2ێ1 ࡩܻ ಛܻ ݹߥ࣠م اࡩީެ اଐଌ೨ഁي ހ ಗൎၯ ࡷࡼ
:፥ጿ ࡣใو ، ࠦ ᐱܻᐟࠧ߄اف اࡩଛଓا  

ݶࠣ:  .1.2.1 ܸ࣊ت اࡦީߢ߁ ݕܸت اକଐ߾ެޟܸ ዖಠಚܻ࣍ت و ޢܻޯ ، اࠁ ݹࠦ ߥ߄ ၮ߄ة اࡩެ ࢥࡺࡼ اࡩߥܻ ข
ܻ࣍ت ేၩ اଐଌߥࢠࠦ ޢܻޯ ࢢࠦ واଘଓࠁ உܻै داݶ݊ ا ࠁޢݟ ขࡓ࣠ن اࡩߥၮܻ߄ة اࡩެߥ߄ݹࠦ ࡷࡼ اࡩެߥ࣠د  ۑ)1(اࡩ࣠

ସବଣى اኆቱ  ቿቱ ݶ݊، وቦሼا اଐଌޯ߄او ߥ࣠د اࡩ࣠دا ࣀၮܻ߄ة) وރ ଐଌߥ࣠د ا ݹࠦ+ اࡩެ ࠩ࣠ر (أوراق اࡩެߥ߄
ࢠܻߙޢࠦ)  ଗଓݹࠦ وا ܻ࣍ت اଗଓࠅީܻر ެ اଐଌ೨ഁي (اଘଓࠁޯޢܻ ኆቱى اࡩީ Ⴐྲߙޢࠦ  ଐଌܻ࣍ت ا اଘଓࠁޯޢܻ

ެ࣠كۑ  ༅ا௪ோ اࡩީ  ፥ጿ ࠅ࣠دة  ࣠ଐଌߥ࣠د ا ࢢࠦ واࡩެ உܻै ݶ݊ ا ܻ࣍ت اࡩ࣠دا ఴࡺࡣ اࠁޯޢܻ ఠ ܻࡺ ߙޢ
ݹࠦ ኆቱى اࡩ ࡩܻޢࠦ ࡷ࣐وၰܻ ࡷᐱܻᐟ اଘଓࠁޯޢܻܻ࣍ت اଗଓࠅީܻر ዙዋଗଓࠁޯޢܻܻ࣍ت اଘଓഁي واࡩ࣠داݶ݊ ا೨ଐଌީެ ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)1(

ٷّٰ ࡷެࢧ࣠ر وݑީ߄ اࡩߦޯܻح ݑީ߄ اዙ༟༎ࡼ ݑީ߄   ހܻري ࢵޢႅࡣ، اࡩެߥ࣠د واࡩީެ࣠ك واଘଓߘޯࢧܻد، ዙዋमऒࠦ ࣍ࠢ ݑީ߄ اٵٶ
 ،   ۑ293، ص 1987اവറ഻ޢ߄، دار اଐଌႡჱᑃᐽ ၑ࿒ྲ، اଐଌࡺበᚻ اࡩݘࠦก اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ
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ޢࠦ  ࡩܻ ዙዋଗଓܻ࣍ت ا ࣀܻوي اଘଓࠁޯޢܻ ჴࢠࠦ ߙ ߥଐଌا ే ၩ ܻ࣍ت ࡷܻ اଘଓࠁޯޢܻ ༇ଛଓى، أ ެ࣠ك ا ፥ጿ اࡩީ
 ۑ)1(ࡷ࣐وၰܻ ࡷᐱܻᐟ اଘଓࠁޯޢܻܻ࣍ت اଐଌߥࢠࠦ

ߢ߁: 1ێ2ێ2 ࢲࣝق اࡦީ ࣉوف  ࢝ަࣇ  ܻ࣍ت ێ  ࡷࡼ اଘଓࠁޯޢܻ  ࠦၮ ࠧ߃ه اവറ഻ࡺ࣠ ࡓ࣠ن  ข
ᐱ ᐕၮ ܻرس ಼ དྷ ༇ଛଓى اࡩ ਔ৯ة ا ࢵݘܻر اࡩߦܻ ޢࠦ وأ ࢢ߄ة اࡩީެࡓ ݘ߄ل اଛଓر ஊة، ࡷ ެ اै ܻ اࡩީ

ݹࠦۑ وݹߥࢧ߄ ހ࣏وف ࢵ࣠ق اࡩެߥ߄ ߘ߄رة اଐଌߥࢠໄ وࡷ࣠اߘߦࠩࡴ اࡩ႞ྲݹݘࠦ  اଐଌ೨ഁي رߘܻހࠦ ߘ࣠
أو اࡩީ࣐ޢޟࠦ ፥ጿ ࡷݘ߄ل ೆ࣠ اำଘଓܻن وࡷ߄ى ارކߦܻع أو ا༧စߦܻض أࢵݘܻر اࡩߦਔ৯ܻة و႖ྲوط 

ଗଓߘاض ا༇ଛଓى ኆቱى  ۑ وࡣ)2(ا اଘଓࠁޯޢܻܻ࣍ت اஊैة اଘଓࠁޯޢܻܻ࣍ت اࡩߦܻݶࢥࠦ ᑃᐽީެ࣠ك 
ᐱܻᐟࡷ ܻၰഁي ࡷ࣐و೨ଐଌاࡩީެ ا ଓഁي، ا೨ଐଌࠧ߃ه اࡩީެ࣠ك ࡷࡼ اࡩީެ ا ᐱܻᐢࢠاߘ དྷࠁޯޢܻܻ࣍ت اࡩଘ

  ۑ )3( وఱఠࡺࣩ ࢢ፥ጿܻ اଘଓߘاض
و፥ፕ اଐଌޯݓేات اࡩެߥ߄ݹࠦ اଐଌاߘީࠦ ࡷࡼ ࣍ف اࡩީެ اଐଌ೨ഁي،  ێ اଘଐࠤ߁اف اࡦࣝࢲޟ࣍ޟࠣ:2ێ2

ࠦ ᐱܻᐟࠧ߄اف اࡩଛଓߥޢࢇ ا༨ဈ ፟ፑࡓࡼ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إ಼ ܻࠩوࢠީ࣐ ᐱܻᐕၮ ేل اࡩޯܾމൎၯ ࡷࡼ དྷۑ )4( واࡩ
:፥ጿ ࡣใو  
ݹ࣠ن أރࠢ ༬ݪ ყީჷݝ ࡷݘ߄ل اࡩߦਔ৯ܻة ፥ጿ  ࡦߣ৬ܸة:ࡴࢽެࣝى ࡴݕ߁ل ا .1.2.2 ౮ࡓᚻى اࡩमअ

 ቿቱܻၰ ፥ጿ ࠢޢࠦ اࡩެߥ࣠د، وأރዙኒހ ޯࡺ࣠ن أࡁᐱᏬاࡩެߥ߄ݹ࣠ن و ቻቷࡺᐱᏬ ໄၰ ፥ጿ ،ࡓࡼያዪ ࡷࣀޯ࣠ى ፟ጕأد
ਔ৲߄ႁޯࢢݘݪ اࡩ ޯي ݹݘኅቱا ،१ॏߥޢஊै  ۑ )1(اଘଓࠧޯࡺܻم ೃݘ߄ل اࡩߦਔ৯ܻة ༬ݪ رހ࣐ࠢ ೃࣀޯ࣠اه ا

Ⴍྯف:2ێ2ێ2 ࢲݕ اࡦ ࣀໄ ێ  ༨ဈ ે ၮ ྲفႰ ࢵݘ اࡩ ߦܻض  ༧စࡺࡣ ا ౮ేان  ݹݘ ࢠݘޢࠦ ࡷ و
ࡩᚻࡓެࠢ ፥ጿ اଐଌߥܻހࡣ ఴఓࠖ݊ اࡩࢥݓ࣠ط اࡩޯࢥࠑࡺޢࠦ، أࡷܻ ارކߦၮܻࠢ ߙყࣀხݪ ࢠݓ࣐ܻ  اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت

࣍ف  ࡷࡼ  ކࠢ  ࣀࡼ إدار  ࠁ ᑑᐽኅቱ ݹݘޯ  ،࣠ ষࣀޯ࣠ݹܻت ا ፥ጿ ࡷ ߦܻض  ༧စا ፥ፑܻޯ ࡩܻ ࢸޢܻ، وހ ሯሡሓاރ
ᑃᐽ ࠦࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦۑ  ᐱܻᐟࠧ߄اف اࡩଛଓࣀޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اყႻ༟༎ࢵީܻب اଛଓഁي ࡷࡼ ا೨ଐଌاࡩީެ ا 

དྷ ࠣ: ێ  اസലമࡷݕܸت اࡦީߢ߁ݶ2ێ2ێ3 ቿቱ، واࡩ ߥ࣠د اଐଌޯ߄او ޢࠦ اࡩެ ዙኒྲات ࡩ႖ ፥ፕ ݑީܻرة ݑࡼ ࡷ࣓

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ᠵ - واࡩ ྲႡჱᑃᐽ دار اࡩߦࠖ ، ᅶै ࡷߦޯܻح، اࡩެߥ࣠د واࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ݹ݊، ࡷႰྲ، ࢢܻ  ۑ124، ص2005ޯ࣠ز

ᠶ -  ،ྲႰ ޢࠦ، ࡷ ࢸݘܻع اࡩߦެ ଗଓا ࠦީ ޢࠦ، ࡷࡓޯ ࢵ࣠اق اଐଌܻࡩ ଛଓߥ࣠د وا ݹࠦ اࡩެ ߘࠦ، ރ࣏ ્ اࡩެܻ ၮ ޯ࣠ح ހ࣠ اࡩߦ ዙ߄ أ أ
 ۑ134، ص2001

ᠷ - ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص୪ ،ࡷߦޯܻح ᅶै  ۑ125ࢢܻ

4- Jean- Pierre Patat, Monnaie, institutions financières et politique monétaire, 4ème 
Edition, Economica, France, 1987, p 299.  
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 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ࡩܻޢໄ اଐଌߥޢࡺၮ ໄે اଗଓރߦܻقۑ ଐଌݑ࣠ان اଛଓކݘࡓࢪ ߘ߄رة ا  

ݶࠣ: .3.2 ࢲࠣ اࡦީߢ߁ ୃࠣ ᑀᐺࢽޟܸ ෴ܸᐮᐜࠤ߁اف اࡦ ଘଐ࣐ࠦ  ا ࠦ ࡁެߥ ܻᐱᐟࠧ߄اف اࡩ ଛଓا  ކݘޯ
:፥ጿ ࠧ߄افଛଓࡣ ࠧ߃ه اใޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ، وභඖൺاࡷࣀܻر إࢵ ፥ጿ ةేၯأ  

وذᑑᐽ ࡩޯߦܻدي اࡩ࣠ߘ࣠ع ፥ጿ اଉࢽެࣝى اࡦݕܸم ൎᑆᐺࢲݕܸر: ێ اକଐࢲެߢار اࡦხࢽ።ጼ ཬཉ 2ێ3ێ1
ࢧܻدي  ࢵޯߥار اଘଓߘޯ ଘଓا ે ၮ ܻީࢵ  मक࣓ކ  དྷ ࣀܻد وا༟༎ࡁ࣠د، واࡩ ࢥࠑࡴ واࡩᚻࡓ ࣃᇯᆝܻ اࡩޯ ࡷ

  واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻۑ
ݽࠣ اࡦަ࣍ቼቮܸ (༥စߢޟࢄ اࡦݕࡷቼቮܸ اࡦᇱᇊࡴቼቴ):2ێ3ێ2 ଛଓن ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ቿቱܻ اଐଌކߦ݊ ხఱఓݪ  ێ ༥ܸر

 ሯሡሁ،ࠦاࠅޯࡺܻݑޢ ᇯᆝܻࡷࣃጿ ࡣใ ܻجคإ ྲႫܻެߘޯࢧܻد ݑൎᑉᐽ ݊ݹࢥޢ ،ቿቷࣀޯݓଐଌا ేၩ ቿቷاࡩޢ߄ اࡩݘܻࡷ ፥
ࡷࡣ  ᇴᇍࣃݓޢࡣ اࡩ ჴࠧ߄ف اࡩ ޢࢇ  ቿቱ و༨ဈߥ ހࠦ اࡩީ࣐ܻ ܻࠧمۑ وഷവറܻر ࢧܻدي  ࡷ࣠رد اߘޯ   དྷ ކݘޯ واࡩ
 ፥ፑܻޯࡺܻر وހܻࡩჴࢵଘଓݹܻدة ا ༝༎ ߘޯࢧܻدଘଓࣃޢ࣊ اჱ ࠦاءات اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹ༇ࢪ إ ݪ أن༬

ݹܻدة اࡩݘࡺቿቱܻ، إჱ วคܻၴ ፟ፑࣃޢ࣊ اࡩ࣐ݪ اࡩߦݘܻل  ۑ)2(ز
߁ߖ2ࣝێ3ێ3 ଉان ا౫ౄ ࢝ݕޟࠣ ࡴ ࢽໝແ و ༥စ ܸت: ێၫ ان౮ే ፥ጿ ࡷ ᅎ  ഌ ߄وثၰ  ቿቱ ܻၰ १ॐ ߙ

ݹࢇ ߘޢܻم اࡩީެ اଐଌ೨ഁي मऌߙ݊  اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت، ಼ࡓࡼ ᑃᐽࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ൎၮج ࠧ߃ا اࡩݘࠖ ݑࡼ ࣍
ߥوض  ਔ৯ة ၮે اࡩ ፑ፟ رߙ݊ أࢵݘܻر اࡩߦܻ ݹࠦ إ ࡩܻީެ࣠ك اࡩޯႅܻر ހ ৲ਔߙ݊  ኅቱي  ᄎႰ، ا உै ၮܻدة ا ࢵݘ إ

உ߄ࡷܻت، و  ࣀ݊ واै ે اࡩ ၮ ્ ഷവറݪ ا ܻن واࡩ࣐ ำଘଓ߄ة اၰ ޢࡣ  ެࠢ ކߥ භච൭ࡴ ݑ ኅቱي  ፥ፑܻޯ ا ࡩܻ ހ
 ᒋᑧ ޢࠦ وݹߥ ࢧܻدرات اഷവറ ఴࠖ݊ اࡩ ఓ ܻያ ዪ ቿቱ ၯࡣ اኆቱو ࢵݘܻر دا ᑉᐽ ݘܻم ࣀޯ࣠ى اࡩ ଐଌߦܻض ا ༧စا
ࡷࡼ   ਔ৲ ݪ اଐଌ ༬ ܻޢ ਔ৯ة داၯ ࢵݘܻر اࡩߦܻ ߦܻع أ ሯሡ أن ارކ ሁ ،ࠦޢ ხެࠅଛଓࣀ݊ ا ે اࡩ ၮ ݪ اࡩ࣐

எࠦै اࡩݘࠖ ፥ጿ ࡷ౮ేان اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت   ۑ)1(رؤوس اଛଓࡷ࣠ال ၮܻఱఓ ܻያዪ߄ ၮે ࡷݘܻ

ࢤܸدي ୶୧ރߣ2ێ3ێ4 ೕࣝ اߕެ ೃ تକଐݕ߁ ޟࢄ ࡴ ે ݕࠣ: ێ ༥စߢ ၮ ేޯܾމ ൎل اࡩ ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ وذ
ݹࢇ اࡩݘࡺࡣ ༨ဈ ેၮߥޢࢇ ࢵݘ ߙਔ৯ܻة ࠁߥޢ१ॏ ࡷެࠑߦ࢛ إၰ ፟ፑ߄ ࡷܻ، ࣍ީݘܻ  اଘଓࢵჴࡺܻر ݑࡼ ࣍

  دون أن ݹࡓ࣠ن ࠧ߃ا ࢵ፥ጿ ܻީხ إၰ߄اث ކࢥࠑࡴ وบคᇴᆝ ଘଓᓘ اࡩჴެޢႅࠦ ၮࡓࣀޢࠦۑ

งߥᄎ႞ اଛଓدوات اࡩႀޯఱఓ དྷ߄ᐱܻᚑ اࡩީެ اଐଌ೨ഁي ێ اଘଐدوات اࡦެߢޟ߁ݶࠣ ᑀᐺࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ: 3
  اࡩެߥ߄ݹࠦ إፑ፟ أدوات ዙኤޢࠦ وأدوات ރ࣠ݑޢࠦۑ  ፥ጿ ކ࣐ީޢࢇ ࢵޢܻࢵޯࠢ

 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- Frédéric Mishkin, monnaie, banque et marchés financières, 7ème édition, Pearson 
édition, France, 2004, p516. 

2-  Jacques- Henri David, Philippe Jaffré, la monnaie et la politique monitaire, 
3émeédition, economica, France,1990, p 99 

)1(
 ،ྲႰྲق، ࡷႡ ީࠦ زࠧاء اࡩ ޢࠦ، ࡷࡓޯ ᆿᇍߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩଘଓࢵܻت ا ޢ߄، اࡩࣀޢܻ ସନଣ࣐ݪ ݑީ߄ اଐଌص 1998ݑީ߄ ا ،

 ۑ288
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 ใࡣ ፥ጿ:ێ اଘଐدوات اࡦዖޟࠣ ᑀᐺࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ: 3ێ1

ᄋႭ: 3ێ1ێ1 ஆॅ ၫܸدة ا ࢲݕ إ ࢲࠣ  ݘفێ ࢲޟܸ ኅቱي  ݹ ݘ߄ل ا ଐଌރࠢ ا ᄎႰ ހܾ உै ၮܻدة ا ࢵݘ إ
ݹࠦۑ ࠁޢݟ ݹߥ࣠م मऌߙ݊ ࠧ߃ه  ᅶै اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر ݹࠦ ࡩࢧܻ ᄎႰ༧ ހࠢ اࡩީެ اଐଌ೨ഁي اଛଓوراق اࡩޯႅܻر

ࢵޢܻࢵࠦ ރߥ߄ݹࠦ اރሯሡሓࢸޢࠦ وذଘଓܻၰ ፥ጿ ᑑᐽت اࡩޯࢥࠑࡴ، ໄၰ ፥ጿ ݹߥ࣠م اࡩჱࣀީࠦ ቿቱܻၰ ፥ጿ إง୍ܻع 
  ඣ൴ߦޢቿቱܻၰ ፥ጿ ܻᐳႮ ކ࣠ࠅࠩࠢ ༨࣠စ ކ࣐ީޢࢇ ࢵޢܻࢵࠦ ރߥ߄ݹࠦ ކ࣠ࢵݘޢࠦ وذቿቱܻၰ ፥ጿ ᑑᐽ اଘଓރሯሡሓشۑ 

ݹܻ  ێࢲޟܸࢲࠣ اࡦࢽࣝق اଉߣၭࣝެࠣ:3ێ1ێ2 ഁي ࡷࣃ೨ଐଌ߃ه اࡩࣀޢܻࢵࠦ دࠀ࣠ل اࡩީެ اᐱᏳ ݹߥࢧ߄
ޢࠦ ࡩܻ ፥ፑ (أوراق ࡷ ଐܻ ଌࣀ࣠ق ا ፥ጿ اࡩ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌوراق اᑉ ᐽ ܻݘ ޢࠦ  أو ހܻݶ ࡩܻ ࢢࠦ وأوراق ࡷ ܻၯ ܻࠩت எै

ࢧܻدݹࠦۑ  ࣏وف اଘଓߘޯ ީܻت اࡩ ࣀݪ ࡷޯ࣐ ߥ࣠د ࠁ ݑض اࡩެ  ે ၮ ేޯܾމ ᐱ߄ف اࡩ Ᏻ ،(ࠦޢ ၰࡓ࣠ࡷ
 ፥ጿ ྲاءႡࢸޢࠦ وݹߥ࣠م ހݘࡺޢࠦ اࡩሯሡሓࡩࣀޢܻࢵࠦ ރߥ߄ݹࠦ اރ ࠢၮ୍ܻงإ ቿቱ ܻၰ ፥ጿ ݊ࠁޢݟ ݹߥ࣠م ހݘࡺޢࠦ اࡩީޢ

 ቿቱܻၰ إၮ୍ܻงࠢ ࡩࣀޢܻࢵࠦ ރߥ߄ݹࠦ ކ࣠ࢵݘޢࠦۑ

ࡩჱࣀީࠦ اࡩདྷ ݹߦᐳႩܻ اࡩީެ ࠧ࣠ اێ ࢲޟܸࢲࠣ اକଐ߾ެޟܸ࣊࣬ اࡦߢܸހ።ጒࣝ (اଔଐࠂަܸري): 3ێ1ێ3
ݹࠦ ެ࣠ك اࡩޯႅܻر ݶ݊ اࡩީ ે ودا ၮ ഁي೨ଐଌون اਔ৹ ݘࠦ  ݹࠢ ࡁ࣠دݹ ኆቱ ܻᐱ Ᏻ ߦܻظ ݹযঠ اଘଓࠁޯ  དྷ ، واࡩ

ኆቷ، ࠁޢݟ मऒߙ݊  ፥ጿ اࡩީ ࣀਔ৯ܻة  ߙ࣠اਔ৯، و༨ဈ߄د ࠧ߃ه اࡩჱࣀީࠦ وߙߥܻ ᑃᐽ࣏وف اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩ
 ଘଓܻၰ ፥ጿت اࡩޯࢥࠑࡴ و༧ဈߦ࢛ ଘଓܻၰ ፥ጿت اଘଓރሯሡሓشۑ

ࢲࠣ اࡦ3ێ2  ޟࠣ) ᑀᐺࢽޟܸ ޟࠣ (اࡦᚸࡐޟߣ ଘଐدوات اࡦީࣝݎ ݶࠣ: ێ ا དྷ ީߢ߁ ႖ྲة اࡩ ܻީଐଌدوات اଛଓ ፥ፕ ا و
ܻن  ำଘଓݹܻدة ا ഁ೨ ،ࠦެ ၮܻت ࡷݘޢ ެ࣠ح ࡩߥ࣐ܻ ܻن اଐଌࡺ ำଘଓا ે ၮ ేޯܾމ ᑃᐽ ഁي೨ଐଌެ ا ႀޯఱ߄ᐱܻᚑ اࡩީ ఓ

:፥ጿ ܻࠩዙࡣ أใ߄ࡷܻت اࡩެߥࡣ، وၯ وࠀߦࢥࠢ ࡩߥ࣐ܻع ፥ጨൎߥ࣐ܻع اࡩߦᑃᐽ  

ެ࣠ك  ێ ࢲޟܸࢲࠣ ރܻ࣊౭ౄ اࡦߢض:3ێ2ێ1 ᐱᏹ߄ف ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻࢵࠦ إፑ፟ اஊै߄ ࡷࡼ ߘ߄رة اࡩީ
ࡷެ߰  ે ၮ ࠦݹ ે  اࡩޯႅܻر ၮࢵߥߎ أ ߙض  ݹࢇ  ݑࡼ ࣍  ᑑᐽ ႖ྲ، وذ ᇯᇍఴ ࡷީܻ చ ܻن ำଘଓا

႖ྲةۑ  ݶ݊ ࡷީܻ ߥ࣠د اࡩ࣠دا ள ރ ၯ ࡷࡼ ஊ߄  ᐱ߄ف اै Ᏻ ܻوزه༬ ဈ  ก يଛଓ ࡓࡼ  ಼ ଘଓ ܻن  ำൎᑉᐽ
ၰ ቿቱ߄وث ކࢥࠑࡴ ᐱᏳ߄ف ކ࣠ࠅޢࠢ  ܻၰ ፥ጿ ࢵࠦ  ߥ࣠م اࡩީެ اଐଌ೨ഁي ก࣐ީޢࢇ ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻ ݹ و

ጿ ࣀხݪ  ჴ Ꭸ፻  དྷ ݹࠦ واࡩ ၮܻت ذات اଛଓوࡩ࣠ ܻن ᑃᐽߥ࣐ܻ ำଘଓا ߰ެ ޢݟ ಼ ܻن، ࠁ ำଘଓࡷެ߰ ا ፥
ၰ߄اث  ፥ጿ إ  ܻީხࢵ ࡓ࣠ن  དྷ ކ ၮܻت اࡩ ݑࡼ اࡩߥ࣐ܻ ܻن  ำଘଓޢ߄ ا ݹߥ ࢥࠑࡴ و ၰ߄اث اࡩޯ إ

  اࡩޯࢥࠑࡴۑ
ࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃ه اଛଓداة ݹߥ࣠م اࡩީެ اଐଌ೨ഁي ހߦض اߘޯ࣐ܻع  ێ اࡦࣝداݳ݇ اஆॅܸ࢟ࠣ:3ێ2ێ2

 ࠦެ ਔ৯ة ࡷݘޢ ᐱܻ ߙܻ ᐕၮ ߰ެ  ߄ة ݑެ߄هዙ ಣಝ ݊ݶ ݹࠦ ၮે ࢸᇯᇍ ودا ެ࣠ك اࡩޯႅܻر ఱఝީࠦ ࡷࡼ أرࢢ߄ة اࡩީ
፥ጕ࣠ࠁޯޢܻ࣯࣍ اࡩߥܻރଘଓا ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻܻن ހำଘଓޢܻت اዙኸ اࡩޯߥޢࡣ ࡷࡼ ፟ፑߘޯ࣐ܻع إଘଓ߄ف ࠧ߃ا اᐱᏬو ،

ۑ ᐱܻᏹࢧܻرف ݑࡼ ࣍ݹࢇ اࡩޯߥޢࡣ ࡷࡼ أرࢢ߄ଐଌا ᐱܻᏳ ކߥ࣠م དྷاࡩ  
ଘଐد።ጏ:3ێ2ێ3 ީܸع ا ஊ߄ผ  ێاଔଐߕ ࠁݟ واै ࢵळॅب اࡩޯީܻ ፑ፟ أ ެ اଐଌ೨ഁي إ ႅܾ اࡩީ ݹ

 ഭ୨ࡩࣀᇴᆝ ،ࠢߥޢߥ༨ဈ ਔ৲ मअ يኅቱ߄ف اಛಗ࢝ اࡩࣀޢܻࢵࠦ وا༧ ܻݹࠦ ߙޢࡺ اଐଌߥެ݊ ࡷ݊ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر
  ୍ܻع ࢵޢܻࢵࠦ اำܻن ࡷݘޢެࠦ ༨ဈߥޢߥܻ ଛଓࠧ߄اف اߘޯࢧܻدݹࠦ ༨ீ߄دةۑ ଗଓ งܺᄣߘެܻݑܻࠩ
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৬ة:ۑ3ێ2ێ4 ݕ߁କଐت اࡦߣܸ ࢲࠣ ࡴ ኆቷان  ࢲޟܸ ࡷࡼ اࡩީ  ਔ৲اࡩݘ߄ ፥ጿ ެ اଐଌ೨ഁي  ߄ၯࡣ اࡩީ 
ࠧ߃ه   ે ၮ ేޯܾމ ࡓ࣠ن اࡩ ݹࠦ، وݹ ެ࣠ك اࡩޯႅܻر ે اࡩީ ၮ ߄دة༨ ਔ৯ة ீ ݘ߄ଘଓت ߙܻ ߦض ࡷ وݹ

ݹࢇ ࡷݘ߄ل اࡩߦਔ৯ܻة ا፥ጿྲႰଐଌ اଛଓࢵܻسۑ اଐଌݘ߄ଘଓت   ݑࡼ ࣍
3ێ3 ߁இॅدوات اଘଐ ݶࠣ: ێ ا ࢲࠣ اࡦީߢ߁ ݹࠦ ࠣ ᑀᐺࢽޟܸ ଛଓدوات اࡩޯߥޢ߄ ޢࠦ ا ߥ࢝ ߙݘܻࡩ أدى ރ

  ༇ى ކݘޯ ࢵႀޯ߄ام أدوات أ ፑ፟ ا ݹࠦ إ ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ݘ࢛ اࡩީ எ࣠ء ހ ै ፟ፑ ݹࠦ إ ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ᑃᐽࣀޢܻ
:፥ጿ دواتଛଓࡣ أࠧࡴ ࠧ߃ه اใو ،ࠦୖ߄ၰ  

ዖ࣬: 3ێ3ێ1 اࡦ ౭ౄࢽ ფެࢲࠣ اࡦ ࡷࡼ أدوات ێ ࢲޟܸ ݑࡼ أداة  ީܻرة  ࠧ࣠ ݑ  ࣯ዙ ኒاࡩ ేࣀ ყޯاࡩ
ॵॱߦ࢛ اଐଌ ྲ႖ܻީଐଌݘ߄ل اࡩߦਔ৯ܻة ࡷࡼ ൎၯل اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ేၩ اࡩޯߥޢ߄ݹ ५ ߄فᐱᏹ ଘଓ དྷ ࠦ، واࡩ

 ፟ፑ߄ف إᐱᏹ أداة ፥ፕ ܻೆᓘو ،ࠦၰ࣠ޯߦଐଌأداة اࡩࣀ࣠ق ا ፥ጿ ل ஊܻैا ࣠ࠧ ሯሡሁ ݹܻدة اࡩݘض اࡩެߥ߄ي ز
ߥܻ  ࣀެ߄ات، وذᑑᐽ وߙ ે اࡩ ၮ ਔ৯ ᇯᇍ ࡷݘ߄ଘଓت اࡩݘܻ ਔ৯ة أو ࠧޢ ݘ߄ଘଓت اࡩߦܻ ᇯᇍ ࡷ ݘ߄ݹࡣ ࠧޢ ކ

ࢵޯࠒߥܻߘ ે ا ၮ ਔ৯ ݘ߄ل اࡩݘܻ ݹܻدة ࡷ ᐱ߄ف ز Ᏻ ،ܻࠩࢵޯࠒߥܻߘ ޯ࣠ارၑ࿒ ا ે ࡩ ၮ ܻᐳႮ ެࠦ وࠀߦ ܻت ࡷݘޢ
ࢵޯࠒߥܻߘܻت  ࢵެ߄ات ހܻ ႖ྲاء  ޢܻت  ޢߎ ዙኸ ࡷࡼ ൎၯل ކࡓ  ᑑᐽ ༇ى، وذ ࢵޯࠒߥܻߘܻت أ ا
 ፟ፑކ࣓دي إ ᐱܻഁي أ೨ଐଌى اࡩީެ اमअ ،ࠦެوࠅࠩࠦ ࡷݘޢ ༨࣠စ ߘޯࢧܻدଘଓا ፥ጿ ܻنำଘଓ߄دة ࡩޯ࣠ࠅޢࠢ ا༨ீ

  ۑ)1(رߙ݊ ࡷݘ߄ଘଓت اଘଓࢵჴࡺܻر واষ࣠ واࡩޯ࣠࣌ߎ

   ࠦၮ ެ اଐଌ೨ഁي ހ࣐ީܻ ޢܻم اࡩީ ࠧ࣠ ߘ ዙ࣯ إذا  ኒاࡩ ేࣀ ყޯܻࡩ ቿቷ،  ߙ ࡷࡼ اࡩݘࡺ ৲ਔة  ޢܻت ၴ߄ ዙኤ
 དྷࢢ࣠ل اࡩଛଓߦ࣏ࠦ ا༨ீ  ፟ፑࡓ࣠ࡷޢࠦ ࡩޯࢥܻف إஊै ࡩܻޢࠦ ᇴᆝࡩࣀެ߄ات ا واࢵႀޯ߄ا႖ ፥ጿ ᐱܻᚑྲاء أوراق ࡷ
಼ᚻࡓܻࠩ، ߙކߦ݊ أࢵݘܻر ࠧ߃ه اࡩࣀެ߄ات وචൺߦ࢛ ࡷݘ߄ଘଓت اࡩݘਔ৯ܻ اኅቱي ༨ဈࢧࡣ ၮޢࠢ اࡩީެ࣠ك 
ჱ ፥ፑܻޯࣃޢ࣊ اଘଓߘޯࢧܻد، ࡷࡼ ࡩܻ ଗଓߘاض وހ ݹܻدة ا ༝༎ ࠢၴ࣠ޯᑃᐽ ܻࠩߙݘਔ৲  ܻያ ዪ ، ᐱܻ ᐕࡺܻر ߙჴࢵଘଓࡷࡼ ا 
ൎၯل رߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ݹܻت اଘଓࢵჴࡺܻر واଘଓࢵൎᐱᐢك واคଗଓܻجۑ وހଐଌܻߥܻހࡣ मअކߦ݊ วคܻၴ اଛଓࢢ࣠ل 
 วค ܻၴ ፥ጿ ࢧ߄رܻࠧ  དྷ ݹ ৲ਔة اࡩ எै߄ ቿቷ ا ޢࠦ اࡩݘࡺ ዙኤ ႅࡣఱ ఠഁي، و೨ଐଌެ ا ࠦ اࡩީ คا౮ేࡷ ፥ጿ
ࠦ ߘ߄ ارކߦݘܻ  คا౮ేଐଌا ፥ጿ ࢧ࣠م  உै วค اଛଓࢢ࣠ل وا ᑑᐽਓ৹ ݹࡓ࣠ن ၴܻ ޯࠢ، و ყا౮ేࡷ ፥ጿ اଘଓࡩ౮اࡷܻت 

ࡩܻޢࠦ اࡩདྷ ߘܻ ଐଌوراق اଛଓ߄ر ހߥޢࡺࠦ ا༬ဈو ،ࠢޯყا౮ేࡴ ࡷᄽ ਔ৲ बअ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ، وހ ᐱܻᏩྟྲا྅ ഁي೨ଐଌم اࡩީެ ا
  ۑ)1(اଗଓࢸܻرة إፑ፟ أن ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻࢵࠦ ႀޯఱఠ߄م ፥ጿ أوߘܻت اଛଓزࡷܻت ၯ ᇯᇍఴచܻص

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)1(

ߘ݊   ࣠ଐଌا ે ၮ ࣃ࣠ر ჱߥܻل ࡷ ዙ࣯، ࡷ ኒاࡩ ేࣀ ყޯࢵܻت اࡩ ݹࠦ ࡩࣀޢܻ ܻᐱᐟاࡩ ቿቷ ၰأت رਔ৹ ࠧࡣ  ࣀߥܻ،  मऌاযওࠧ اࡩ ዙ߄ إ ಟಝ
 :፥ጕوࡓᚻࡩଗଓا  

www.aleqt.com/2013/06/28/article_766147.html   ޢࠢ ݹ࣠مၮ ݊05/05/2016، ا࣍ ેၮ ،
 ࠦၮܻۑ20:00اࡩࣀ 

)1(
  ࣯ዙኒاࡩ ేࣀყޯر "اࡩଘଓوኆቱࡷࡼ ا ਔ৲ मऌاযওࠧ اࡩࣀߥܻ، ࣍ၮܻީࠦ اଐଌ "، ࡷߥܻل ࡷჱࣃ࣠ر ၮે اଐଌ࣠ߘ݊ اଗଓࡩᚻࡓوዙಟಝ2 ፥ጕ߄ إ

ݹ࣠م  www.aleqt.com/2010/10/15/article_455787.htmlࡩࢧࠒޢߦࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ޢࠢ  ، ا࣍݊ ၮ
05/05/2016 ࠦၮܻاࡩࣀ ેၮ ،20:05ۑ 
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

وކݘཏ ߘޢܻم : ) Operation Twistێ फउހၓᆃܸ ࡴީࠏསཌ اࡦݕસၫ ৬ܸૄ اࡦࢽީ߁ات (3ێ3ێ2
ࢵެ߄ ႖ྲاء   ܻᐱ ᐢހߥޢࡺ যঠݹ  Ꭸ ၴࡣ،  ଛଓة اేࢧ ࣀެ߄ات ߘ ޢ݊ اࡩ ხჅ ഁي೨ଐଌެ ا ރࠦ اࡩީ ات ༅ا

ݹቿቷ اଛଓၴࡣ  ݹቿቷ اଛଓၴࡣ، وࠧ߄ف ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻࢵࠦ ࠧ࣠ اࡩޯܾމၮ ేે ࡷݘ߄ଘଓت اࡩߦਔ৯ܻة ࣍࣠ ࣍࣠
ݹܻدة  ودߙݘܻࠩ ༧စൎᑉᐽߦܻض، و༧ဈޯߎ ݑࡼ ࢵޢܻࢵࠦ اࡩყޯࣀే اࡩ፥ጿ ࣯ዙኒ أރࠢ ଘଓ ݹၮ วงᐱᐕܻ ز
ࡣ  ใ ܻᐱଛଓ ،ഁي೨ଐଌاࡩީެ ا ࠦ คا౮ేࡴ ࡷᄽ ፥ጿ मक࣓ކ ଘଓ ࡴ اࡩݘض اࡩެߥ߄ي، ࠁޢݟᄽ ፥ጿ

ݹࡣ ፥ጿ اࢵჴީ߄ال ࢵެ߄ات ذات اࢵޯࠒ ߥܻق ߘࢧే اଛଓၴࡣ ఱచެ߄ات ذات اࢵޯࠒߥܻق ࣍࣠
ݹࠦ، وߘ߄ اࢵႀޯ߄ࡷݝ ࠧ߃ه  اଛଓၴࡣ، وކࡓ࣠ن ߘޢࡺࠦ ܻࠧذ௪ اࡩໄၮ࣠ެ ࡷࡼ اࡩࣀެ߄ات ࡷჴࣀܻو

 اଛଓداة أชܻء اଛଓزࡷࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ اేၯଛଓة ࡷࡼ ࣍ف اࡩߦ߄را፥ፑ ا୪ଛଓݹഭۑ
ݶࠣ ଉࡦޟࠣ اࡦަީࣝك اോെܸࡴࠣ ߾ࣝل اࢲެߢၫ বঐࡴߣܸࠤ :።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا  

ީࠬ اଉ 1ێ1 ݶߋ اࡦަ ࠧ߄ߙܻࠩ ي: ێ ރݕ Ⴐྲߙޢࠦ،  ࣀࠦ ࡷ ރࠢ ࡷ࣓ࢵ ެ اଐଌ೨ഁي ހܾ ݑف اࡩީ
 དྷ ࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ، اࡩ ޢ߃ اࡩࣀޢܻ ᐳྜࡣ งߦ ྋ ࢧ࣠رة ࢵޯݘࡺಛಗܻܻ ހ ߥ࣠د وا ޢࠦ اࡩެ ዙኤ ે ၮ ࠦހ ፥ጿ ا༟༎ߘܻ ࡣ  ึ
ࢧࠦ  ശޯവറ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌഁي ࠧ࣠ ا೨ଐଌࡩܻީެ ا ݹߥ࣠م ࠧ࣠ ހ࣠ࢠݘܻࠩ أو ކߦض ၮޢࠢ ࡷࡼ ࣍ف اኆቱوቿቱ، ߙ

፥ጿྲႰ ߙ ଐଌاࡩެ࣏ܻم ا ࠦዙ ኼ ે ၮ ݹࠦ، وݹߥߎ ഁ೨ଐଌߙࠦ اేࢧ ࡩܻ ހࡣ ހ  ،ၒ࿙༟༎ ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ ا ࠩ࣠ ᐱᏬ ଘଓ߄ف إ
  ᐱᏬ߄ف ࡷࡼ ൎၯل إدارކࠢ ᑃᐽࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ اଘଓࢵޯߥار اࡩެߥ߄ي وا፥ጿྲႰଐଌۑ

  :ێ وࣉܸݳߋ اࡦަީࠬ اଉي و߽ࢤܸݳࢤࠟ 2ێ2

  :಼ࡓࡼ ކࠑޢ࢝ أࠧࡴ وܻ࣌ݶߎ اࡩީެ اଐଌ೨ഁي ፥ጿ ێ وࣉܸݳߋ اࡦަީࠬ اଉي:2ێ2ێ1

: ێ2ێ2ێ1ێ1 ୃࠣ กࣝߢࣝد اࡦߢܸހ ࢟߁ار اࡦީ ެ اଐଌ೨ إ  اࡩީ ಛܻ ݹݘޯ ಗ ل ശ࣠ വറޢ߄ة ا ޟࠦ اࡩ࣠ࠁ ഁي اಛಗޢ
ኆቱول، و༬ݪ أن ކࡓ࣠ن اࡩዙኒޢࠦ اଐଌࢧ߄رة  ߘܻރ࣠ރܻ إࢢ߄ار اࡩެߥ߄ اࡩߥܻރ፥ጕ࣠ أو ਔࡷేه ᇯᆝ ፥ጿ ا
ހࠦ  ࡓ࣠ن ೃܻ ࢧ߄ر ݹ ߥ߄ ࡷ ᇯᆝ ރ ޢݟ أن  ࢧܻد، ࠁ ၴܻت اଘଓߘޯ ࡷ݊ اࠁޯޢܻ ߙࢇ  ߥ߄ ข࣠ا ࡷࡼ اࡩެ
 วค ܻၴ ፥ጿ ޢࠦ  ࡩܻ ޢࠦ أو ࡷ ࢢ࣠ل ࠁߥޢߥ ࣐ࣩ ހܾ ࡓ࣠ن ࡷݓ ༬ݪ أن ݹ  ഁي೨ଐଌެ ا ީᑃᐽ ࢧ࣠م ࠀ

 اଛଓࢢ࣠لۑ 

።ፎ:2ێ2ێ1ێ2 ܸ ଉࣀܸرࠤܸ ا ჱوࡴࢽ ቼቮ ୍ࠬ اኃቮو  يଉا ࠬީ ࠧ࣠  ێاࡦަ ެ اଐଌ೨ഁي  ཏ اࡩީ وކݘ
૮࣠ࡣ اࡩ࣠ࠁޢ߄ ኆᒗᐽوቿቱ ߙޢࡺܻ ༧࢝ ࢸ࣓ون اࡩެߥ߄ واࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ، وࠧ࣠ ያዪܻࠩ أࡷܻم اಛಗޢޟܻت  اࡩ
 ᐱܻᏹܻࣀܻހ༨ဂ ഁي೨ଐଌى اࡩީެ اኆቱ ቿቱوኆቱߦࣉ ا ༨ޯဈ ሯሡሁ ،ل ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ى༇ଛଓول اኆቱوࡩޢࠦ واኆቱا

ࡷ߄ߙᐱܻᏹܻၮ࣠ و  ܻಛ ಗ ࣏ࡴ ሯሡ و ሁ ،ቿቷࢵޯߥار ߘޢࡺࠦ اࡩݘࡺ ે ا ၮ ྲف، وݹݘࡺࡣႰ ࡷࡼ اࡩ  ᐱܻ ᏹܻاࠁޯޢܻ࣍
ቿቱ اࡩݘࠖ اያዜ࣠ଐଌ࣯ أو اଐଌ࣓ߘݝ ౮ే൞ᒑᐽاࠦค وߘوࢠܻ  ܻၰ ፥ጿ ၴࡣଛଓة اేࢵߦܻت ߘࢧ ቿቱوኆᒗᐽ ݹߥ߄م

ஊैوب واଛଓزࡷܻت ၰ ፥ጿ߄ود ఱఓࡺ߰ ހࠢ اࡩߥܻރ࣠نۑ  ᇴᆝ ࠦྲورݹႮت اࡩଘଓ ஊܻै   اࢵჴ፥ጿ ܻࠦެ ا

ީࣝك:2ێ2ێ1ێ3 ୍ࠬ اࡦަ  يଉا ࠬީ ޢܻم اࡩީ ێاࡦަ ཏ ߘ ႖ྲاف وކݘ ଗଓޢࠦ ا ެ اଐଌ೨ഁي ހݘࡺ
 ፥ጿ ࠦاࡩߥܻރ࣠ن، وކࡓ࣠ن ࠧ߃ه اࡩ࣠࣌ޢߦ ቻቱ ቻቱ ༧࣠ ܻإܻ࣍ر ࡷ ፥ጿ ࠦݹ وا༟༎ߘܻހࠦ ዙኸ ેၮࡣ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر
ޢࡣ  ࣠ك ၴ߄৲ਔة أو ߙޯ߰ ߙوع وࡷ วงᇴᇍ ก ܻءఴ ఝଗଓ ݑޯࡺܻداتଘଓࡷެ߰ ا ᐱܻ ᐟل ࡷᇴᇍ߄ة أࢸၮ

ࢵ ࠧ߄اف اࡩࣀޢܻ ޢࢇ أ ܻ࣍ر ༨ဈߥ ፥ጿ إ ެ࣠ك  ީᑃᐽ ࡺܻت ت واࡩޯݘޢ ᐱܻ ᐕاࡩޯ࣠ࠅ Ꭸᎌߥ߄ ޢࠦ، ކ ხެެ࣠ك أࠅ ࠦ ࡩީ
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ހࠦ  ߥܻރ࣠ن، وߙض ݑߥ࣠ ᑃᐽ ᐱܻ ᚑاၰوࡷ߄ى ا ، ᐱܻᏹܻީࢵ ༨ܻீ ެ࣠ك و ዙܻل اࡩީ ኸأ ે ၮ ࠦހ اࡩެߥ߄ݹࠦ، ا༟༎ߘܻ
ࡩܻߦࠦ ቻቱۑ ކ࣠ߙే اࡩࣀޢᑃᐽ ቿቱ࣠ީެ࣠ك ቿቱܻၰ ፥ጿ اࡩݘࠖ،  ശവറاࡩީެ࣠ك ا ેၮ ࠦߥܻࢢଐଌت ا ا႖ଗଓྲاف ዙኸ ેၮޢܻ

ީެ࣠ك، و ሯً وރၮًܻ࣠ وކ࣠ࠅᐱࠢᐕ وࢠީ࣐ࠢހໄ اࡩ ሡሁ ܻنำଘଓاߘީࠦ ا୪)1(ۑ  

࢝݇ و2ێ2ێ1ێ4 ީࠬ اଉي وا ݶࠣ: ێاࡦަ ࢲࠣ اࡦީߢ߁ ߣ߀ اࡦࢽޟܸ ߦࠦ  ࡷࡼࡴީ ࠧ߃ه اࡩ࣠࣌ޢ ൎၯل 
ݹߥ࣠م اࡩީެ اଐଌ೨ഁي ᄣܺدارة اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اߙܻࠩ اଐଌࣀ࣐ة، واࡩใ དྷࡣ أࢵܻࢵܻ 
ࡩܻީެ اଐଌ೨ഁي ࠧ࣠  اଐଌࣀޟ࣠ل ݑࡼ ༨ဈ߄৲ዙኤ ਔޢࠦ اࡩެߥ࣠د اଐଌݘوࢠࠦ، ࡷࡼ  ፥ጿ اࢵޯߥار اଛଓࢵݘܻرۑ ߙ

ߎ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩདྷ ކࡓ࣠نّ ࠧ߃ا اࡩݘ ༧ޯீ  ેၮ ేل اࡩޯܾމൎၯ ضۑ  

ߢީ߁ݶࠣ ࢲࠣ اࡦ ࡦܸޟࠣ اࡦࢽޟܸ ك اଉݶࠣ وോെၫߕᐮܸᐟ ݽߣݕ ީࣝަ ߢോെެࡦޟࠣ اࡦ ࡦܸݜ: اࢲ ر اࡦޯ ഴࣝലമا  
 اࢲެߢോെࡦޟࠣ اࡦަީࠬ اଉي .1

ࢲެߢോെࡦޟࠣ:  .1.1 କଐߥارات ࡴߣࠦࣝم ا ႀ߃و اࡩ ެ ༨ဈر ࡷޯ ࢵޯߥൎࡩޢࠦ اࡩީ ݹߥࢧ߄ ހܻ
اࡩެߥ߄ݹࠦ ࡷࡼ اࡩެߦ࣠ذ اࡩࣀޢ࿃႓ܻ واஊैࡓ፥ጹ࣠ ا୷୪ ેၮ ྲ႖ܻީଐଌاوࡩᐱᐢࡴ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ، وၮ߄م 

ଐଌ೨ഁي ހ࣠زارة اଐଌܻࡩޢࠦ أو اࡩࣀ࣐ࠦ اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ، ߙޢࡓ࣠ن ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ߘਓ৹ ࠦಹܻاᐱᏹܻ ارง୍ܻط اࡩީެ ا
ކݘࡺࡣ ೃ࣠ࠅݪ ߘܻރᐱܻ࣠، وፑ࣠ข፟ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ހܻࡩᇴᇍࡷࡣ ፥ጿ ܻೃ ذᑑᐽ اࠀޯޢܻر اଛଓدوات، 

 ۑ)1(وࡁޢߦޢࠦ إدارة اࡩݘࡺޢܻت ࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف
 :  )2(وࠧެܻك ࡷࡼ ݹࠑ࢝ اࢵޯߥൎࡩޢࠦ اࡩީެ اଐଌ೨ഁي ፥ጿ اࡩެߥܻط اࡩޯܻࡩޢࠦ 
 ޢࠦ اࡩޯݘޢࡺܻت واଛଓوا୪ ݑࡼ اஊैࡓ࣠ࡷࠦ واࡩଐଌܻن (اࢵޯߥൎࡩޢࠦ ࡷ࣓ࢵࣀޢࠦ)ۑاࢵޯߥൎࡩ -
-  ፥ጿ ࢧܻدݹࠦ  ࢵޢࠦ واଘଓߘޯ ݹࠦ اࡩࣀޢܻ ࡷࡣ واஊै ᇴᇍݹࠦ ހܻࡩ ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ၰࠦ أدوات اࡩࣀޢܻ إކܻ

 اࢵႀޯ߄ام ࠧ߃ه اଛଓدوات (اࢵޯߥൎࡩޢࠦ اଛଓدوات)ۑ
-  ፥ጿ ఱޯߥळॅن  ఓ ௪ኅቱ ࢥܻء ا ࡷࡼ اଛଓݑ ߥار  ࢧၮܻެࠦ اࡩ ߦໄ ހ ᆿᇍଐଌܻص ا༧ೞ ଛଓا ໄޢ ކݘ

ܻၯ ݑࡼ أي رأي  ᐱࡴ  Ꮹآرا ፥ጿ ࡓᐱᏼ࣠ࡴ  ࢵޯߥൎࡩޢࠦ اࡩࣃࠑࢧޢࠦ)، وࡷ ެ اଐଌ೨ഁي ( ا رج اࡩީ
ݹხఱఝ ቿቷޢܻۑ  أࡷܻࡁᐱᐟࡴ ࡩߦة ࣍࣠

 Davidوߘ߄ أމܻرت ࠧ߃ه اࡩߥࢥޢࠦ ၴ߄ଘଓ ࡁేީا ހໄ اଘଓߘޯࢧܻدݹໄ، ࡷࡼ ᐱᐟყჅࡴ    
Ricardo  ܻمၮ1824  ࣀޢ࣐ة ፥ጿ اࡩ ࡷࠦ  ે اஊैࡓ࣠ ၮ ࡺܻد ࡓࡼ اଘଓݑޯ ಼ ଘଓ ރࠢ  ߘܻل أ ኅቱي  ا

ީܻ ၮે إࢢ߄ار اࡩެߥ࣠د اࡩ࣠رߘޢࠦ، ࠁޢݟ أن ࡷެ߰ اஊैࡓ࣠ ࡷࠦ ࠧ߃ه اࡩࣀ࣐ࠦ ࢵ࣠ف ݹ࣓دي ၩܻࡩ
৲ਔي  ፥ጿ أ ߥ߄ي  ᇴᇍر اଗଓࢢ߄ار اࡩެ ࡓ࣠ن اࠁޯ ح أن ݹ ࢵႀޯ߄اᐱᚑܻ، واߘ ፥ጿ ا ଗଓߙاط  ፑ፟ ا إ
ࢵޯߥൎࡩޢࠦ  ፑ፟ ا ኆቱݑ࣠ة إ ެ࣠ابۑ وߘ߄ ࣌ࠩت ا ࢪ اࡩ ༬ீ ࡴ ࡷࡼ ࣍فᐳႮ ݹ ݹযঠ ކߦ࣠ ރ࣠اب 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، ހేوت، ص )1( ࠦกࢥࠦ اࡩݘᐱᐟاࡩެߥ࣠د واࡩީެ࣠ك، دار اࡩ ፥ጿ ࠦࡷߥ߄ࡷ ،ഭ୨ࢸܻߙ ፥ደ߄ زዙಟಝ291ۑ 
)1(

 ۑ282ص ،2015أዙ߄ إၮ Ꮼमऌ્، اଘଓߘޯࢧܻد اࡩެߥ߄ي، دار اࡩᚻࡓޯݪ، ࡩީެܻن،  
எैاमं (ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ اଛଓوፑ፟) ހໄ ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥض  )2( ༬ீ ࿃Ⴋ߄وب، اࢵޯߥൎࡩޢࠦ ก ا ༨࣠ဂ90/10 

 ୪ଛଓراࢵܻت، اࡩݘ߄د 03/11واኆቱީࠒ࣠ث واᑃᐽ ܻتၰاࡩ࣠ا ቿቷ༬ீ ،16 ص ،मंاஎै  ۑ93، ا
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اࡩީެ اଐଌ೨ഁي ހݘ߄ ކ࣠ࢵ݊ وܻ࣌ݶߦࠢ ࡷࡼ و࣌ޢߦࠦ إࢢ߄ار اࡩެߥ࣠د إፑ፟ اࡩޯܾމၮ ేે اଘଓߘޯࢧܻد، 
ހໄ اଘଓࢵޯߥار اଘଓߘޯࢧܻدي واࢵޯߥار ߙޢࡺܻ ༧࢝ اࡩ ޯެܻࢵࢇ ހᄽ ໄࡴ اࡩݘض اࡩެߥ߄ي و

  ߘޢࡺࠦ اࡩݘࡺቿቷ اഷവറޢࠦۑ
وࡷ݊ ၰ߄وث اᐱޢܻرات ރߥ߄ݹࠦ ፥ጿ اࡩߥن اࡩޯܻࢵ݊ ݑႡྲ، ࣌ࠩت أߙᇴᇍر ਔݑ࣠ إၯਔ ፟ፑࡣ 
 ే ࣀܻد اࡩᚻࡓީ ࡷࠦ اࡩᚻࡓ ၰ߄وث أز   ኆቱݑ࣠ات أࡁ ࠧ߃ه ا ݑࡴ  ࢧܻد، ود ፥ጿ اଘଓߘޯ  ቿቱ اኆቱو

)1929 -1933ଐଌا ቿቱ ݘ߄ଘଓت اࡩީ࣐ܻ ࠩࠦ ࡷ ଐଌ ( ፥ጿ࣠اࠅ ᐳ႓ࡴ  ଛଓࢵݘܻر ا ߦܻض أ ༧စة واਔ৲ ౮ا
ܻء  ชأ ᑑᐽ ݹࠦ وزاد ذ ഁ೨ଐଌا ܻࠩ ࡁ࣠ ก ܻلዙ ኸأ ፥ጿ ߄ၯࡣ  ข ࡷܻت ஊैࡓ࣠ ީ߄أت ا ࢢܻت، ߙ اࡩީ࣠ر
ᑑᐽਓ৹ اࢠ࣐ت ࡁే ࡷࡼ اࡩީެ࣠ك  ذܻࠧ ዙኤࡺ࣠ل ಛಗ߃ه اేၯଛଓة، و ༧ܻဈܻހ ࠦคܻޢࠦ اࡩଐଌܻب اࡩݘஊैا

ݹࠦ ᑃᐽޯެܻزل ݑࡼ ༅ء ࡷࡼ اࢵޯߥൎࡩޢᐱܻᐢ اࡩདྷ ࠁߥߥᐱܻᐢ ࡷࡼ ߘީࡣ ഁ೨ଐଌߙߥۑ)1(ا ᑑᐽࡓࡼ رࡴ ذᚻ߄ ࡩ
ࡷࡼ   ਔ৲୷୪ ၴܻعࢵ ፥ጿ ا ݹࠦ  ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ࡷࡼ اࡩީ  ਔ৲ܻح اࡩݘ߄༬စ ةేၯଛଓ ࣀެ࣠ات ا ᐳ႖߄ت اࡩ
ࡷࡼ دور  ࢝  ᐱܻ ކߥ ᐟყߘ࣠ا ે ၮ تൎݘ߄ݹ ၯܻل ކ ൎل إد ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ࢵޯߥൎࡩޢࠦ، وذ ଘଓا
 ،્ࢸޢ ެ߄ا،  ݹ ༬߄ ค࣠ز စ ولኆቱ ࠧ߃ه ا  ໄހ ࡷࡼ  ݹࠦ، و ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ߘار اࡩࣀޢܻ ፥ጿ إ ࡷࠦ  اஊैࡓ࣠

  ۑ )2(ول أوروހܻ اࡩႡྲߘޢࠦوߙఱఝܻ وހݘ࢛ د وࠧެܻك ༨ீܻوଘଓت ያዪܻމ፥ጿ ቿቷ ا༬စا
དྷ ࡷࡼ ێ ࡴݕܸݶ౭ౄ اࢲެߢോെࡦޟࠣ اࡦަީࠬ اଉي: 1ێ2 ݘܻݹే اࡩ ଐଌྲات وا႖࣓ଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࠧެܻك

:્ߙޢࡺܻ ݹ ܻࠧྲႰࡓࡼ ࠁ಼ ഁي೨୪ ก ࡩޢࠦ أيൎدرၴࠦ اࢵޯߥ मअࡓࡼ ކߥ߄಼ ܻಛಗൎၯ  

ࢽ࣍ࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ: -  ߖࣆ اࡦ ༥ܸ ߁ࡴܸتၬ ء ᐮܸᏳᓕو ໝແྯوط ރݕޟ႓   ܻಛ ಗ ل ശ࣠വറا ࠦࠩ எै وݹߥࢧ߄ ᐱܻᏳ ا
ߙࣉ  ༨ܻீ ໄاࡩީެ ކݘޢ ໄހ  በሼޟࠦ ࡷࣃ ن أو ࠧޢ ଐܻ ଌഁي، اࡩ೨ଐଌࢪ اࡩީެ ا ༬ீ اࡩީެ اଐଌ೨ഁي (

ࠦ إߘࢧܻݶࠢ،  คᇴᇍࡷᓘ߄ࡷࠦ وஉै ޢࠦ ༬ဈ߄৲ਔ ࠧ߃ه ا ஊैࡓ࣠ࡷࠦۑۑۑ)، وቦሼا ࡷ߄ة ၯ߄ࡷޯࠢ، وࡷ߄ى ߘܻހ وا
ެ࣠ك  ߥ࣠ل أن اࡩީ ࡓࡼ اࡩ ಼ഁيۑ و೨ଐଌެ ا ߙࣉ اࡩީ ༨ܻ ༧࢝ ீ ဈ དྷ ༇ଗଓاءات اࡩ ࡷࡼ ا  ܻࠧ ేၩو

ߙ ഷܻവറ߄ࡷࠦ اၯ ࡷ߄ة ᐱܻᐕݹࡓ࣠ن ߙ དྷݹࠦ اࡩ ഁ೨ଐଌࠁޢܻت اൎࣀ࣐ࠦ اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ ࢢᑃᐽ ࣉ أ࣍࣠ل، وކࡓ࣠ن
ࡷࠢ ݹࡓ࣠ن ᐱܻᏬኆቱ اࢵޯߥൎࡩޢࠦ أࡁۑ ᐱܻᚑ ء ᐱܻᓘو ࠢެყކݘޢ ፥ጿ ቿቷޢფࢠ ࠦค࣠ߘܻރ  

 -  : ᐮܸᐟܸ݉و࢝݇ اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ و࢟ޟ ።ጼ يଉࡷ߄ى  ࡴ߁ى اހߣاد اࡦަީࠬ ا ᐱܻᏳ وݹߥࢧ߄
ၰ߄ه، ݹࠦ (و ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ࢢޢၩܻࠦ اࡩࣀޢܻ ޢࠦ و ஊैࡓ࣠ࡷ ࠦ ا คا౮ేଐଌ߄اد اၮ ፥ጿ إ ެ اଐଌ೨ഁي  ࣀዙܻࠦ اࡩީ  ࡷ
ހໄ اࡩࣀ࣐ࠦ  ஊैࡓ࣠ࡷࠦۑۑۑ)، وቦሼا أࢵळॅހࠢ ၰ ፥ጿࡣ اࡩޯݘܻرض ყჅެࠢ و ࡷࣀჴࣃܻر، اଐଌࣃܻرበሼ ࡷ݊ ا
ل  ഻ܻ വറࠧ߃ا ا ፥ጿ ࠦࠁޢܻت واࢵݘൎހࢧ ݊ޯใ དྷ ݹࠦ اࡩ ഁ೨ଐଌࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أن اࡩީެ࣠ك ا಼اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦۑ و

 ކࡓ࣠ن أࡁ اࢵޯߥൎࡩޢࠦ ࡷࡼ ేၩܻࠧۑ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ެ࣠ك اଐଌ  )1( ፥ጿྲႰ ودور اࡩީ ଐଌاࡩߥ࣐ܻع ا ે ၮ ྲةႫ ేات اଐଌݘܻ ݓ ଐޯଌࢵܻت ا ᇴᇍاރݘ ،્ ၮ ߄ዙ ಟಝ ࢸݘީܻن ዙ߄  أ ، ݹࠦ ഁ೨

 ،ྲႰࡷݘޢࠦ، ࡷ எܻै  ۑ22،23،  ص ص 2006اኆቱار ا
)2(

  ྲႡ ჱᑃᐽ ࠦޢ ൞൙ޢܻزوري اࡩݘ ، دار اࡩ ݹࠦ ࢵܻت اࡩެߥ߄ ݹࠦ واࡩࣀޢܻ ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ࣀ୪ܻا፥ገ، اࡩީ ྜྲي اࡩ ኆቱوري ، ཾ ݹܻ ا ഃ೨ز

ݹ݊، اଛଓردن،  ۑ117، ص 2006واࡩޯ࣠ز
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 -  : ᐮܸᐜფჂ ࢲݕܸرଘଐޟࠣ ࠤ߁ف اࢲެߢار اዖዔي وأଉاࢵޯߥأࠤ߁اف اࡦަީࠬ ا ޯࢵݘܻر ݹݘଛଓار ا
ࡷࡼ ހໄ أࠧࡴ أࠧ߄اف اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ إวคܻၴ ፟ፑ أࠧ߄اف أ༇ى ࡷޯݘܻرࢠࠦ ࡷݘࠢ ࡁࠩ߄ف 
บค أࠧ߄اف  ᇴᆝ ܻ൞ᇅᆝۑ و፥ጿྲႰ ଐଌࢵޯߥار اࡩެ࣏ܻم ا اࡩჴࣃݓޢࡣ أو ࡷޯ࣠اߙߥࠦ ࡷݘࠢ وࡷჱࣀࠖࡺࠦ ࡷ݊ ا

 اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ࡷޯࢧߥࠦ ᐱᏳ߄ف اࢵޯߥار اଛଓࢵݘܻر ᇴᆝن اࡩީެ اଐଌ೨ഁي أࡁ اࢵޯߥൎࡩޢࠦۑ

 - ଉߕاض اࡦަީࠬ ا ࡴࠣ: ၭ߁ود إ ୍ࠣ اࡦݕܸ ॲ८२ يࡺܻࠩ ᄽݘࠦ اࡩߥوض و ࡷࡼ ࠁޢݟ ࣍ީޢ
ݘܻم أࡁႫ ྲاࡷࠦ ᇴᆝ ܻ൞ᇅᆝن  ଗଓߘاض ᑃᐽߥ࣐ܻع اࡩ บค ا ᇴᆝ ܻ൞ᇅᆝ ࠢރ و႖ྲوط ࡷެࠒܻࠩ، ࠁޢݟ أ

  اࡩީެ اଐଌ೨ഁي أࡁ اࢵޯߥଘଓൎۑ

ݶࠣ: 1ێ3 ଉީࣝك ا ࢲެߢോെࡦޟࠣ اࡦަ କଐ ݎࣝةኃቮ ౭ోرات ا ࢵޯߥൎࡩޢࠦ ێ ࡴ ଘଓ ݑ࣠ةኆቱ ߙݝ ا ߥ߄ ݑ ࡩ
  :)ᑃᐽ)1ݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اᓉᒴၤߴ واଐଌرات واଐଌޯࡺ፥ጿ ቿቷ اࡩީެ اଐଌ೨ഁي ކ࣐࣠را، وذᑑᐽ اࢵჴެܻدا

ݹࡣ،  -  ݹܻدة ࡷࢧ߄اߘޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ وߘ߄رၮ ᐱܻᏹે اࢵޯߥار اଛଓࢵݘܻر ၮે اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠ ز
  وذቿቱܻၰ ፥ጿ ᑑᐽ ߘޢܻم ࡷࣀ࣓وࡩໄ ހݘޢ߄௪ ݑࡼ اࡩࣀޢܻࢵࠦ ހࢧޢၩܻࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦۑ

 -  ၮ ࠦހ ፥ጿ ا༟༎ߘܻ ޢࡣ دوره  ᄅཾಒ౷ وކߦݘ ે ކ ၮ ഁي೨ଐଌެ ا ࢵޯߥൎࡩޢࠦ اࡩީ ࡺࡣ ا ެ࣠ك ކݘ ે اࡩީ
ۑ ᐱܻᐟყჅ ܻࣀޢࢇ ߙޢࡺჱޯࡩܻޢࠦ واࡩ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌوا  

  ކࢥࡺࡼ اࢵޯߥൎࡩޢࠦ اࡩީެ اଐଌ೨ഁي ߙࢧࡣ ࡷ࣠ازࠢค ݑࡼ اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ኆᒗᐽوቿቱۑ  - 

 -  ،ቻቱ  ࠦྲاႡ ߙ࣏ࠦ ၮે ߘޢࡺࠦ اࡩެߥ߄ واࡩߥ࣠ة اࡩ ഷܻവറഁي ࡷࡼ ا೨ଐଌࡩޢࠦ اࡩީެ اൎࢵޯߥଘଓࡓࡼ ا
ࡩ༨ဈ ፥ፑܻޯܻߥޢࢇ اଘଓࢵޯߥار اࡩެߥ߄يۑ    وހ

ႀޯఱఠ དྷ߄م ݑض ਔݑࡴ اࢵޯߥൎࡩޢࠦ اࡩީެ  -  اଐଌ೨ഁي ࡷ࣠اࠅࠩޯࠢ ᑃᐽޯܾމేات اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ اࡩ
 اࡩެߥ߄ ଛଓاض ࢵޢܻࢵޢࠦ، وያዧܻن ୪وރࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦۑ 

ࡦܸޟࠣ اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶ2ࠣ     :ێ ߖݕ

ࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ: 3ێ2ێ1 ޟࠣ اࡦࢽޟܸ ࡦܸ ݶߋ ߖݕ ࡓࡼ ێ ރݕ  ޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ࡷ߄ى ࡩܻ ݹߥࢧ߄ ހߦݘ
ଌدوات اଛଓ ႀ߃ة وا ޯଐଌاءات ا༇ଗଓ ൎل ا ၯ ࡷࡼ ެ اଐଌ೨ഁي  ޢࢇ اࡩީ ࡷࡼ ༨ဈߥ ࣀႀޯ߄ࡷࠦ  ଐ

اଛଓࠧ߄اف اଐଌࣀ࣐ة، واࡩདྷ أዙܻࠩ ࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴ اଐଌࣀᐱᐢ߄ف، ࡷݘ߄ل ೆ࣠ اߘޯࢧܻدي ࠅޢ߄، 
ر፥ጬۑ உܻै   ࡷݘ߄ل ఴఠݓޢࡣ ࠅޢ߄ و༨ဈߥޢࢇ اࡩޯ࣠ازن ا

ࡦܸޟࠣ اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ ࡴࡹ وࠂࠦࠣ ހ࣌ اࡦީ࣌ݶܸت اକଐߕެࢤܸدݶࠣ: 3ێ2ێ2   ێ ߖݕ

ݶࠣ:   -  ౫ࡐᚸީ࣌ݶࠣ اࡦᑀᐺ ࠣަࢽხܸࡦ ቿቱ ࡷࢧޢ߄ة اࡩࣀޢ፥ጿ ،ቿቱ࣠ ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د ేఴఠ اࡩެ࣏ݹࠦ اࡩᚻࡓ౮ݹࠦ ैݽ ஊܻ
واࡩདྷ ކߥ݊ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘ߄ل ߙਔ৯ܻة ࡷޯ߄፥ጕ وߙᐱܻᐕ ݹࡓ࣠ن اଛଓߙاد ၮે اࢵޯݘ߄اد ൎᑉᐽࠁޯߦܻظ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)1(

ࠧ߄اف اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄  ݹࠦ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ أ ഁ೨ଐଌࡩޢࠦ اࡩީެ࣠ك اൎࢵޯߥ ީ࣠ري، دور ا எै ዙ߄ ዙ߄ ا ಟಝ ߎၯ ቿቷ ༬ீ ، ݹࠦ
ኆቷ഻വറا ، ݹࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ۑ76، ص 2011، اࡩݘاق، 23، اࡩݘ߄د 07ކᑃᐽ บಒ౷ݘळॅم اଗଓدار
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  ཀྵཏة ࡷࡼ اࡩެߥ࣠د، وݑެ߄ܻࠧ ݹࡓ࣠ن ࡷެࠒేީޢܻت ࡁዙኒހLM  ଘଓ ޢࠦ اࡩެߥ࣠دዙኤ ፥ጿ ేأߙߥޢܻ، وأي ކݓ
ቿቱ ކࡓ࣠ن اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ేၩ ߙݘቿቱܻ، أي ࡩყࢪ ಛಗܻ أي  ஊܻै ކܾމၒ࿒बअ ే ࠧ߃ا اଐଌެࠒཀྵཏ، و፥ጿ ࠧ߃ه ا

ࡩܻޢࠦ ፥ጿ اଐଌެ࣐ߥࠦ  ၮ ଘଓે ࢵݘ اࡩߦਔ৯ܻة وၮ ଘଓે ࡷࣀޯ࣠ى اၯኆቱࡣ (اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ၮ߄಼ࠦ اࡩߦݘ
 ᐱܻᐕݹࡓ࣠ن ߙ དྷت واࡩଘଓ ஊܻै ቿቱ)ۑ ࡩᚻࡓࡼ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ކࡓ࣠ن ߙݘ፥ጿ ቿቱܻ ا ஊܻै ݹࠦ ፥ጿ ࠧ߃ه ا ౮ࡓᚻاࡩ

  اଘଓߘޯࢧܻد ቿቱܻၰ ፥ጿ اࡩჴࣃݓޢࡣ دون اࡩޯܻم، ࠁޢݟ ކၮ मक࣓ે اࡩၖܻެ واࡩޯ࣠࣌ޢߎۑ

ݶࠣ اࡦ -  ࡦხܸࢽަࠣ ᑀᐺީ࣌ ݹࠦ اࡩൎᇩᇍࢵޢࡓޢࠦ أރࠢ ݑެ߄ࡷܻ ݹࡓ࣠ن ോᇦᇊࢲޟࡐޟࠣ: ݽ   मऒLMى اࡩެ࣏
ዙኸ࣠دݹܻ، ݹࡓ࣠ن ކܾމే اࡩޯݓዙኤ ፥ጿ ేޢࠦ اࡩެߥ࣠د ၮે اଛଓࢵݘܻر ݑࡼ ࣍ݹࢇ اၯኆቱࡣ اࡩެߥ߄ي واၯኆቱࡣ 
ࡷࡼ ൎၯل  ࡷࡣ  ᇴᇍܻࡩ ෬ෝᛂޯ࢝ ހ ݘض اࡩެߥ߄ي  ݹܻدة اࡩ ࣀ݊ واஉै߄ࡷܻت، ࠁޢݟ أن ز ࡷࡼ اࡩ

ۑ )དྷ)1 ކࢧࡣ إፑ፟ اଛଓࢵ࣠اقداߙ݊ اଐଌݘܻࡷൎت، ߙኅቱܻي ݹၮ मक࣓ે اଛଓࢵݘܻر ዙኤ ፥ፕޢࠦ اࡩެߥ࣠د اࡩ
ࡩჱܻࣀީࠦ ൎᇩᇍᑃᐽݹ ކݘޯ ߙݘ༨ဈ ፥ጿ ቿቱܻߥޢࢇ اࢵޯߥار اଛଓࢵݘܻرۑ ࡩܻࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ހ   ߙ

ߢ߁وݶࣝن):  -  ݶࠣ اଉݕႨܸྯة (اࡦީ ࡦხܸࢽަࠣ ᑀᐺީ࣌  اࡩެߥ߄وݹ࣠ن أن اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ذات ݽ ݹݘޯ
ݹܻدة اࡩݘض اࡩެߥ߄ي  ࡩܻޢࠦ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اଘଓࢵޯߥار اଘଓߘޯࢧܻدي وჱࣃޢ࣊ اଘଓߘޯࢧܻد، ߙ ၮ ࠦࡩܻޢ ߙݘ

ࡩܻ ࡩܻޢࠦ، ߙਔ৲౮ే وހ ଐଌا ేၩࡩܻޢࠦ و ଐଌࢢ࣠ل اଛଓྲاء ا႖ ેၮ ࡴಛಗܻީࡷࡼ إߘ ਔ৲बअ ،ߙادଛଓى اኆቱ ቿቱ࣠اࡩࣀޢ ፥ፑܻޯ
ݹܻدة ፥ጿ اคଗଓܻج واࡩჴࣃݓޢࡣ وذቿቱܻၰ ፥ጿ ᑑᐽ اࡩჴࣃݓޢࡣ دون  ࡩ༨ဈ ፥ፑܻޯܻ߄ث ز اࡩ࣐ݪ اࡩᇣᇍ્، وހ
ݹܻدة ፥ጿ اࡩݘض اࡩެߥ߄ي ކ࣓دي ஊै߄وث ކࢥࠑࡴ،  ༝༎ࣃݓޢࡣ اࡩޯܻم ߙܺن اჴاࡩ ቿቱܻၰ ፥ጿ ܻاࡩޯܻم، أࡷ

ቿቱܻၰ ፥ጿ ޢࠦ اࡩެߥ࣠د واࡩݘࡓࢪዙኤ ۑ)1(ࠀߦ࢛  

ݶࠣ: 3 ࢲࠣ اࡦީߢ߁ ޟࠣ اࡦࢽޟܸ ࡦܸ ީࠬ اଉي وߖݕ ࢲެߢോെࡦޟࠣ اࡦަ ࡷࡼ ێ ا  ਔ৲ บ اࡩݘ߄ ༇ߥ߄ أ ࡩ
ݘ࢛  ݹࠦ وހ ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ࢵޯߥൎࡩޢࠦ اࡩީ ၴࠦ ا ހໄ در ߘࠦ  ൎࠒݟ اࡩݘ ࢧܻدݹࠦ ࡩީ ࢵܻت اଘଓߘޯ اኆቱرا
ࣀޯݘض  ჱރࠦۑ وࢵ ᅎ اଐଌ࣠از ഌو ፥ፑܻዙ ዋଗଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ا႖࣓ଐଌྲات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷࡣ اࡩޯࢥࠑࡴ، اࡩ

ၖ࿏ܻޯެ࣠ࢠ࣠ع ހݘ࢛ اࡩଐଌࠧ߃ا ا ፥ጿ راࢵܻتኆቱأࠧࡴ ا ᐱܻᐕوࢢݝ إࡩ དྷ2(اࡩ(:  

ރࠢ إذا  ێ اକଐࢲެߢോെࡦޟࠣ واࡦެࢢࠎࡱ:3ێ1 ݹࠦ أ ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ࢵޯߥൎࡩޢࠦ اࡩީ ଘଓ ونਔ৲ ࣓ଐଌߥ߄ ا ݹݘޯ
ࡷࠦ أو  วค اஊैࡓ࣠ ࡷࡼ ၴܻ ࢵޢࠦ  ݘض ࡩࢥݓ࣠ط ࢵޢܻ  ଘଓࣀޯߥࡣ و ެ اଐଌ೨ഁي ࡷ ᇴᆝن اࡩީ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)1(

  ،ྲႰࡷݘޢࠦ، ࡷ எܻै ኆቱار ا ޢ߄، اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ واࢵޯߥൎࡩޢࠦ اࡩީެ اଐଌ೨ഁي، ا ସନଣ࣐ݪ ݑީ߄ اଐଌ2013ݑީ߄ ا ،
 ۑ44ص

  ۑ66اଐଌࠅ݊ ރߦࣀࠢ، ص  )1(
ߥ࣠د  )2( ࢧܻدݹܻت اࡩެ ݹᄅྈ࣠، اߘޯ ዙ࣠د  ಟಝ ،ީܻرك ዙ߄ ࡷ ಟಝ যওݘ ީ߄ اࡩެ ኆቱار ݑ ޢࠦ، ا ႅܻرة اኆቱوࡩ ࢧేߙࠦ واࡩޯ واࡩ

 ،ྲႰࡷݘޢࠦ، ࡷ எܻै ۑ136- 133، ص 1996ا
  

*  ፥ጿ  అ௷ႁޯࡩ ެ اଐଌ೨ഁي وا วง أݑࢥܻء إدارة اࡩީ ે روا ၮ ేޯܾމ ે اࡩ ၮ ࠦࡷ ஊैࡓ࣠ ࠧ࣠ ࡷߥ߄رة ا  ܻެࠧ ፥ፑܻଐ ଌا ేޯܾމ اࡩ
ݹ݊ اଛଓرހܻحۑ  ࡷ౮ేاࠦค وކ࣠ز
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ࢵޯߥ ߥࢇ ا ༨ဈ ፟ፑ ކ࣓دي إ ࢵ࣠ف  ࢵყޯީݘܻࠩ   དྷ ݹࠦ اࡩ ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ߙܺن اࡩࣀޢܻ ଐܻن،  ଌار اࡩ
ݹܻت اଛଓࢵݘܻرۑ   ࡷࣀޯ࣠

ݹࠦ  ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ࢵޯߥൎࡩޢࠦ اࡩީ ހໄ درၴࠦ ا ࢵܻت ࡩީࠒݟ اࡩݘൎߘࠦ  ݘ࢛ اኆቱرا บ ހ ༇وߘ߄ أ
دوቿቱ ࡷࡼ  12، اࢵႀޯ߄ࡷܻ ߙก ᐱܻᐕܻރܻت  Bade & Parkinوࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴ أዙܻࠩ دراࢵࠦ 

 ௪وमऌ ة  ݘ߄ ߙ ܻ وذᑑᐽ ހ คܻݹ࣐मऌݹࡓޢࠦ و୪ଛଓ߄ة اႁ ޯଐଌݹܻت ا ଘଓ࣠اࡩ ᐱܻ ᐟყჅ ࡷࡼ ኆቱول اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ  ا
ၮ ل درၴࠦ 1944ܻم وودز (ހݘ߄ൎၯ ݹࠦ ࡷࡼ ഁ೨ଐଌࡩޢࠦ اࡩީެ࣠ك اൎߘޢܻس درၴࠦ اࢵޯߥ Ꭸ᎙و ،(
፥ፑ ଐܻ ଌا ేޯܾމ ࢵࠦ  *اࡩ ે ࢵޢܻ ၮ ేޯܾމ ݹࠦ، وቦሼا درၴࠦ اࡩ ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ે اࡩީ ၮ ࠦࡷ ஊैࡓ࣠ ࡷࡼ ࣍ف ا

 ፥ጿ ࠦࡓ࣠ࡷஊै ༬ீࢪ إدارة اࡩީެ وݑಛಗ୷ࡴ و༨ဈ߄৲ၮ ਔ߄د ያዪ્ ا اࡩީެ اଐଌ೨ഁي (ކݘޢໄ أݑࢥܻء 
ಛࡴ اࡩޯࢧ ಗ ࢇ༨ ެ، وࠧࡣ ࢪ إدارة اࡩީ ༬ீ ࠦࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹ ߘار اࡩࣀޢܻ ᇴᆝن إ ଘଓ، وᓘذا  บ࣠ أم 

ࢵܻس  ે أ ၮ ࠦࣀ࣠ހ ഷവറࡩޢࠦ اൎࢵޯߥ ଘଓا ࠦၴ ၖ࿏ܻޯ أن در ࡷࠦ)ۑوบคᇴᆝ اࡩެ ஊैࡓ࣠ ߄ ا ก ެ أو ߄ اࡩީ ก
ࣀ࣠ހࠦ ၮે أࢵܻس درၴࠦ  ഷവറࡩޢࠦ اൎࢵޯߥଘଓࡷܻ ا ፥ጿ ࡷݘ߄ଘଓت اࡩޯࢥࠑࡴ، أ  मक࣓ކ  Ꭸ፻  ፥ፑ ଐܻ ଌا ేޯܾމ اࡩ

ชߘࠦ وൎၮ أن ࠧެܻك ၖ࿏ܻޯ ޯݝ اࡩެ ხߥ߄ أ ެ ߙ ࢵࠦ اࡩީ ࢵޯߥൎࡩޢࠦ ࢵޢܻ ރࠢ ا ໄชଘଓ، أي أ ހໄ ا ߥࠦ  
ࢥࠑࡴ  ݘ߄ଘଓت ކ ೃ ᑑᐽ ࢧܻࠁݪ ذ ެ اଐଌ೨ഁي ݹ ࢵޯߥൎࡩޢࠦ اࡩީ ၴࠦ ا ݘݝ در ൞ܻ ارކߦ ᇅᆝ

  ࡷެࠑߦࢥࠦۑ

સ:3ێ2 ഴലമا ၓܸީ ࢲެߢോെࡦޟࠣ واࡦ କଐێ ا  ࠦၴ ހໄ در ߘࠦ  ൎࡩܻݘ ࡺݝ ހ ቿቷ اࠧޯ ࢵܻت ߘޢ ၴ߄ درا ކ࣠
 ᐱܻ ᐟࡷ࣠ࠅީࠦ وࡷ ܻࠩ ༬ܻค บค ᇴᆝ ܻࡷ ᐱܻ ᐟዙኽ ،፥ፑܻዙዋଗଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ݹࠦ واࡩ ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ࢵޯߥൎࡩޢࠦ اࡩީ ࡷܻ ا

 དྷ ᑻᑧ اኆቱراࢵࠦ اࡩ ࠦ ކ ก ༬ܻإ ܻࠩ ༬ܻค บค ᇴᆝ དྷ ܻࠩ ࢵީޢࠦۑ وࡷࡼ ހໄ اኆቱراࢵܻت اࡩ ༬ܻค บคᇴᆝ
) ، ࠁޢݟ ߘܻم اࡩީܻࠁܻن ਔ৹راࢵࠦ درၴࠦ De long  &  Summersߘܻم ᇯᆝ ᐱܻᏳ ࡷࡼ (

 ્ഷവറا ၖܻެاࡩ ࣠ೆ ߄ام ࡷݘ߄لႀޯول اࡩࢧެܻݑޢࠦ، ހܻࢵኆቱا ፥ጿ ્ഷവറا ၖܻެاࡩ ࣠ೆ ࡩޢࠦ وࡷݘ߄لൎࢵޯߥଘଓا
ၯ ܻࡷࡣၮ ᇯᇍࡩ ፥ፑܻዙዋଗଓة ال اࡩߦൎ1955 -1990  ࠦެࡁࣀެࠦ أࢵܻسۑ  1955ࡷ݊ اݑޯީܻر ࢵ

وأ࣌ࠩت اࡩၖ࿏ܻޯެ أރࠢ إذا ازدادت درၴࠦ اࢵޯߥൎࡩޢࠦ اࡩީެ اଐଌ೨ഁي ਔ৹رၴࠦ واၰ߄ة ارކߦ݊ 
 ᚻܻࡷࡣ ހၮ ᇯᇍࡩ ፥ፑܻዙዋଗଓا ્ഷവറا ၖܻެاࡩ ࣠ೆ ݹܻۑ 0,4%ࡷݘ߄ل   ࢵެ࣠

ߘࠦ ࠧެܻك ހݘ࢛ اኆቱراࢵܻت اࡩ༨ဂ དྷݝ ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩݘൎێ اକଐࢲެߢോെࡦޟࠣ وᅋഉ اଉࣝازހࠣ: 3ێ3
ީܻت  ރࠦ ࣍ ࡷࡼ ࡷߥܻر  ᐱܻ ᐟࡓ ࠦݹ ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ࢵޯߥൎࡩޢࠦ اࡩީ ၴࠦ ا ߦܻع در ள أن ارކ ࡷࡼ ࡷެ࣐
ࡷࡼ   ਔ৲ ݊ اଐଌ กߥ߄ و ࡷࡼ اࡩެ  ਔ৲ ࢢ߄ار اଐଌ ܺᄣ ،ࠦރ ᅎ اଐଌ࣠از ഌ ݹࡣ ࣠ ࢝༧  ܻࡺ ࡷࠦ ߙޢ ஊैࡓ࣠ ا

உैاރࠦۑ ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ وأذوރܻت ا  وࡷࡼ أࠧࡴ ࠧ߃ه اኆቱراࢵܻت، اኆቱراࢵࠦ اࡩདྷ ߘܻم ᐱܻᏳ اࡩࣀެ߄ات ا
Parkin ࡩൎ࢝ درၴࠦ اࢵޯߥ༧ ܻߙޢࡺ ᚻ࣠ازރܻت اࡩݘܻࡷࠦ ࡩଐଌ اᅎഌݹࠦ و ഁ೨ଐଌ12ޢࠦ اࡩީެ࣠ك ا  ቿቱدو

ݹࠦ  ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ࢵޯߥൎࡩޢࠦ اࡩީ ၴࠦ ا ހໄ در ࣀޢࠦ  ߘࠦ ၮࡓ ൎၮ ެܻك ၖ࿏ܻޯ أن ࠧ บค اࡩެ ᇴᆝࢢެܻݑޢࠦ، و
્ ا፥ፑܻዙዋଗଓ، ࠁޢݟ أن ᅎഌ ࠦީఱఝ اଐଌ࣠ازރܻت اࡩݘܻࡷࠦ  ഷവറا ၖܻެاࡩ ፟ፑ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ إଐଌ اᅎഌ ࠦީఱఝو

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ྜ ܻ وࢵ࣠ཾ ค ଐܻଌࡷࡼ أ ᇯᆝ ፥ጿ ્ ഷവറا ၖܻެ ፑ፟ اࡩ ) 1983- 1955ྲا ൎၯل اࡩߦة اଐଌ߄روࢵࠦ (إ
ࡩܻޢࠦۑ ၮ ࠦࡩޢൎݹࠦ ހܻࢵޯߥ ഁ೨ଐଌࡁܻ࣠ࠩ ا ก ݊ޯใ دول ፥ፕاࡩࢧߦ، و ୍ܻހݓݝ ކߥ  

ࡦܸޟࠣ ࢲޟܸࢲެࠟ اࡦީߢ߁ݶࠣ  .4 ॅاफࣿ وߖݕ   واߕ݇ اࢲެߢോെࡦޟࠣ ୍ࠬ ا
ߘࡴ  ߥܻރ࣠ن ر ೃ मं࣠ࠅݪ اࡩ எैا  ا ก ࿁ྟ ྈߥ߄ أ ܻرၑ࿒  144- 62ࡩ ก13  ࡺఱ ఓ1962د ،

 ቿᇝᆝ࣠ ଐଌࠁޢܻت اൎࡩܻࢧ ݊ ހ ޯึ Ꭸ፻ ࠢެࡓᚻࡩ ࠦॵॱ ५ ܻކܻހݘ १ॏول، ࠁޢݟ ހኆቱߎ ا ༧ޯீ  ፥ጿ ࠦ ݹ ഁ೨ଐଌީެ࣠ك اᑃᐽ
 ܻያዪ ،ࠦ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷଐଌ اᅎഌ ᇯᆝ ቿቱܻၰ ፥ጿ ࢢ߄ار اࡩެߥ߄يଗଓކႅܾ إࡩޢࠢ ࡩ࣐ݪ ا บคᇴᆝ དྷاࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩ
ࠧ߃ه   บค ᇴᆝ ܻء،ࢵ࣠اءఴఠ དྷ ޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اࡩ ఴܻء، وࡩޯࠒߥ ఠ ܻࡺ ਔوره ࠁޢ ߄ܻࠧ  ก أداة ቻቷ ࠅݘ

  اଛଓࠧ߄اف اߘޯࢧܻدݹࠦ أو ేၩ اߘޯࢧܻدݹࠦۑ

ਔ৹ ݊ࡓࡼ ࡷᚻࣀݘޢެܻت، وࡷ݊ ࡩჴاݹࠦ اࡩਔ৹ެܻت وყܻষݹࠦ ا ᐱܻ ፥ጿ ࠦࡩܻޢ ଐଌܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ واၰൎࢢଗଓاݹࠦ ا
 ݊ޯใ ࠦഁي ހܾރࠢ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ و࣍ެޢ೨ଐଌاࡩީެ ا ేၯଛଓف ࠧ߃ا اّࢢ߄ور ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥض ݑ

፥ፑ ଐܻ ଌل اൎࢵޯߥଘଓݹࠦ وا ࡩܻࣃࠑࢧޢࠦ اଐଌݘެ࣠ Ꭸ፻ )1(ހ  དྷ ే ࡷࡼ اࡩࢧൎࠁޢܻت اࡩ ቻቱ اࡩᚻࡓ ، وأݑ࣐ࣩ 
اଗଓࢢ߄ار اࡩެߥ߄ي وง࣏যও اࡩޯ߄اول اࡩެߥ߄ي، ఱఠޢే و୪اߘީࠦ  ᐱܻᏳ ݊ޯึ ࡷࡼ ߘީࡣ أዙܻࠩ اࠁᇴᇍޯر

رࠅޢࠦ  உܻै ࡩܻޢࠦ، ఱఠޢే اଐଌ߄ݹࠦค࣠ ا ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌݹࠦ وا ࡷެ߰ اำଘଓܻن، ࡷެ߰ اࡩߥوض ᑃᐽީެ࣠ك اࡩޯႅܻر
 ፥ጿ ܻࠩዙኒ༨ဈ ء ᐱܻᓘاࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ و ࠦஉै وง࣏যও ࢵ࣠ق اࡩႰྲف، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ༨ဈ ፟ፑ߄৲ൎၮ ਔߘޯࠢ ࡷ݊ ا

ࠩ ಼ དྷެࠒ ߥوض اࡩ ᄽࡴ اࡩ  ਔ৲ ة ࢢൎࠁޢܻކࠢ و༨ဈ߄ ܻࠧ ߙ ಛܻ، وأݑ࣐ܻ ಗ ܻ15  ਔ৲ࣀ߄ ჴࢵެࠦ ࡩ
ݹࠦ ၮܻم  ᐱܻ ߘީࡣ ፥ጹ࣠اࡩݘࡺ ௪ኆቱߘީࡣ ࠧ߃ا اࡩߥܻރ࣠ن (وࢢࡣ ا ܻಛಗ ࡷެࠒݝ དྷޢߥܻت اࡩხࣀჴ1989اࡩ 

 ፥ፑܻر) 108ࠁ࣠اࡷޢܻر د ᚻ߄دت ހၰ ࠦ ࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢ ॵॱ ५ ࠦ ݊ ࢵߥߎ ჴᑃᐽࣀხޢߥܻت اଐଌߥ߄ࡷ  %10، ووࢠ
ހܻߥࠦ  ެࠦ اࡩࣀ உैᑃᐽ ࠦࣀ ا࣠رد ا   ۑࡷࡼ ࡷ

߄د ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥض اࡩݘၰ ሯሡሁ م ࠧ߃ه༝༎ࡓ࣠ࡷࠦ، ࠁޢݟ أஊै எैاमं وا ൎߘࠦ ހก ໄ ا
 ளݘ ܻܻކࠢ ߙޢࡺၰاݑޯީܻر اߘଘଓا ໄ߃ ހݘၯޢࠦ واࡩެߥ߄ݹࠦ، وأ ࡩܻ ଐଌࡷ࣠ر اଛଓا ፥ጿ ࠢࣃܻرކჴة ހܻࢵేၯଛଓا
ߥܻރ࣠ن ၰ߄د  ፑ፟ أن ࠧ߃ا اࡩ ၮ ᇯᇍఴܻم، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ చ ࢵޯߥار اࡩެߥ߄ي ଘଓܻت واၮ࣠߄ߙଐ ଌان ا౮ే ೃ

ଓل ݑߥ߄ اൎၯ رࠅޢࠦ ࡷࡼ உܻै எैاमं ހಛಗܻޢޟܻت ا ଘކߦܻߘޢܻت اኆቱوࡩޢࠦ اଐଌޯݘߥࠦ ހኆቱܻߙ݊ ൎၮߘࠦ ก ا
  واࡩႰྲف واଐଌߥܻࢢࠦۑ 

मं وރ࣠اހࠢ ߙܺރࠢ ݹݘޢެ࣠ن ೃ࣠ࠅݪ ୪ࢵ࣠م رݶ࿃႓ܻ، وݹݘ࣐࣯  எैا ߙࣉ ก ا ੇܻ ਰ ளݘ ܻوߙޢࡺ
ஊैࡓ࣠ࡷࠦ،  اࡩߥܻރ࣠ن اࡩީެ اଐଌ೨ഁي اࡩࢧൎࠁޢࠦ اࡩᇴᇍࡷ፥ጿ ቿቷ إدارة اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ وൎၮߘޯࠢ ހܻ

 ୪ଛଓل اൎၯ ࡷࡼ ᑑᐽܻم  11- 03وذၮ2003ي ၴܻء ࡩޢݘኅቱوا ، ،मंاஎै ز اࢵޯߥൎࡩޢࠦ ก ا
ܻࠩዙوأ ، ᐱܻᏳ ၴܻء དྷل اࡩީެ࣠د اࡩൎၯ ࡷࡼ ᑑᐽ1(وذ(:  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ࡺࡴ ୪ᑉᐽ رߘࡴ 2010أوت  26اଐଌ࣓رخ ፥ጿ  04- 10ا୪ଛଓ رߘࡴ  )1( ଐޯଌݘ߄ل واଐଌހܻࡩެߥ߄  11- 03، ا ளݘ ଐޯଌا

 واࡩߥضۑ
)1(

༬ீ ࿃Ⴋ߄وب، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص  ༨࣠ဂ105ۑ 
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༬ீࢪ اࡩެߥ߄ واࡩߥض  -  ༬ீࢪ اଗଓدارة اᆿᇍଐଌߎ ჴჅࣀޢే اࡩީެ ዙኤ࣓ࢵࣀࠦ ݑࡼ  ߙࢧࡣ 
༧࢝   ܻࡺ ేၯଛଓ ߙޢ ࠧ߃ا ا ࢢൎࠁޢܻت  ࢵޢ݊  ߥض، وކ࣠ ߥ߄ واࡩ ࢵࠦ اࡩެ ࢝ ఱచޢܻ ༧ޯ  يኅቱ ا

 اኆቱߙ݊ۑاࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ وࢵޢܻࢵࠦ اࡩႰྲف واࡩޯެ࣏যও وا႖ଗଓྲاف وأރ࣏ࡺࠦ 
፥ፑ، و༨ဈ߄৲႖ ਔྲوط ݑض  -  ଐܻଌل ا ഻ܻവറا ፥ጿ ࠦࡓ࣠ࡷஊै எैاमं وا ކݘबअ اࡩჴࣃܻور ހก ໄ ا

ߎ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اኆቱوቿቱۑ ശޯവറ मंاஎै ࡩܻޢࠦ اࡩमअ དྷߙݘܻࠩ ก ا ଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓا मअاࡩޯߥܻر 
ࡩܻޢࠦ اኆቱوࡩޢࠦ و፥ጿ ا࣓ଐଌات اኆቱوࡩޢࠦ،  -  ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࡷ݊ ا ᐱܻᐢߘൎၮ ፥ጿ ࠦࡓ࣠ࡷஊै ࡷࣀၮܻ߄ة ا

ᅶै اኆቱوቿቱۑሯሡሁ ݹߥ࣠م ހଐଌܻߦܻوࢠܻت اኆቱو ࢢࠦ ހଐଌܻ߄ߙၮܻ࣠ت واࡩႰྲف واଐଌߥܻࢢࠦ ࡩࢧܻ உܻै  ࡩޢࠦ ا
எै߄৲༟༎ ਔأያዜܻل اࡩީެ࣠ك  -  ༬ீࢪ اࡩެߥ߄ واࡩߥض ރ࣏ܻم ༨߄د ߙޢࠢ اஊै߄ اଛଓدጕ፟ ا ݹࢧ߄ر 

ࡺܻد  ީܻت اଘଓݑޯ ޢযও ࣍ ၮ मंે ކߥ எैا  ا ก ࢵܻس ݹݘࡺࡣଛଓࠧ߃ا ا ે ၮޢࠦ، و ࡩܻ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌوا
எै߄৲ਔةۑ  ا

எैا ެ ا ࣐࣯ ࡩީ ߥ߄ أݑ ࠧ߄اف ߙ ଛଓا ਔ৲ ༧࢝ ༨ဈ߄  ܻࡺ ࡷܻ ߙޢ ߥ߄ أ ࢪ اࡩެ ༬ீ  ፥ጿ  ൎ ያዪ मं
 ୪ଛଓل اൎၯ ࡷ࣠اده  11- 03واࡩߥض ࡷࡼ ፥ጿ04 أࠧ߄اف ࢵޢܻࢵޯࠢ  05و ਔ৲߄༨ဈ ࠦࠁޢൎࢢ

ࡷޢ݊ اࡩެߥ߄ݹࠦ واࡩߥضۑ ഻ܻവറܻހ ளݘ ܻܻࢢࠦ ߙޢࡺၯ ،ࠦاࡩެߥ߄ݹ  
ࡷࡼ   ᐱܻ Ᏻ ހܾس  ଘଓ ࣀީࠦ  ჱჅ ݊ޯ ึ मं எैا  ا ก أن ࠦ ค࣠ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اࡩߥܻރ  ܻެ ୍߄و ࡩ  ଘଓ ܻዙዋᓘو

 ేݘܻݹଐଌا ፟ፑެܻدا إჴࡩޢࠦ، اࢵൎࢵޯߥଘଓݪا༬ ࠦأރࠢ ރߥ࣐ࠦ أࢵܻࢵޢ ଘଓࡩޢࠦ، إൎࢵޯߥൎᑉᐽ ഃ೨ኅቱاࡩࣀܻހߥࠦ ا  

ݹࠦ، وࠧ߃ا ࡷܻ  எैاमं وރ࣠اހࠢ ࡷࡼ ࣍ف رყႻࢪ اସବଣࠩ࣠ر اଗଓࢸܻرة إࡩᐱܻᐕ واଐଌޯݘߥࠦ กݘޢก ໄ ا
 ેၮ ཌوࢵ ࿃႓ܻأࢵ ᇯᇍఴచ मक࣓ݹ  ܻያዪ ،ࠦࡓ࣠ࡷॶॱ ५ ى༇ܾހ࣐ݹߥࠦ أو ހ ໄކܻހݘ ࠩࡴ  ಼ࡓࡼ أن ༬ݘ

ൎࢧ ᇴᇍس اࡩ ࡷ߄ى اރݘ ܻࠩر  मंۑ وଗଓ࣌ எैا  ا ก ࠦࡩޢൎࢵޯߥ ࣀხޢࠦ ا ჱࡩޢࠦ اࡩൎࢵޯߥ ଘଓࠁޢܻت وا
ݘ࢛  ፑ፟ ހ ࠅ࣠ع إ ༟༎ࡓࡼ ا ಼ ܻࢵܻހߥ ଐ߃ࡁ࣠رة  ଌا ໄߥ࣠اރ ൎل اࡩ ၯ ࡷࡼ  मं எैا ެ ا ၰࠦ ࡩީ اଐଌࡺެ࣠

:ໄކߙ ໄހ ܻެࠧ ౮ేޢষࡓࡼ ا಼ྲات وأࠧ߄اف اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ، و႖࣓ࡷ  
಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أރࠢ ൎၯل ࠧ߃ه اࡩߦة Ꭸ፻ ކࡓࡼ ࠧެܻك ࢵޢܻࢵࠦ : 1990اࡦߣ౭ة ࡴܸ ߕަࡠ ࢲީࠣ 

، ރ࣏ا ࡩݘ߄م ༨ࠦ༤زࡷࠦ ࡩޯ࣐ީޢࢇ ࢵޢܻࢵࠦ ރߥ߄ݹࠦ  ރߥ߄ݹࠦ واൎᑉᐽࠁޢܻت اൎࡩܻࢧ ޯ݊ اࡩީެ اଐଌ೨ഁي ހ
ೃߦᐱܻᚑ࣠ࠩ اஊै߄ผ، ࡷࡼ وࢠ݊ أࠧ߄اف اߘޯࢧܻدݹࠦ واࠀޯޢܻر اଛଓدوات اଐଌެܻࢵީࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ ࠧ߃ه 
ࡺܻ  ႀޯఱ߄ࡷࠢ وߘޯ ఠ ࠦޢ ࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷ உै ߄ ا ก ݑࡼ أداة ᇴᆝن ݑީܻرة  ެ اଐଌ೨ഁي  ࡩܻީ اଛଓࠧ߄اف، ߙ

ࠦ واࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹ ஊैࡓ࣠ࡷࠦ، ࢸܻءت ষ࣠ݹࡣ اࡩީެ࣠ك اࡩݘࡺ࣠ࡷޢ ࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࣍ީߥܻ ࡩޯ࣠ࠅܻࠩت ا
ر፥ጬۑ உܻैࢵݘܻر واࡩޯ࣠ازن اଛଓࠧ߄اف ܻࠧࡷࠦ ࡁࠩ߄ف اࢵޯߥار اଛଓ ܻةၮا୪ ߙࣳࣷ ݹࡓࡼ ࠧެܻك   دون

رހ࣊ ހᄽ ໄࡴ اࡩݘض اࡩެߥ߄ي واࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي (ᄽࡴ اคଗଓܻج)، ހࡣ ᇴᆝن اଗଓࢢ߄ار 
 ᇯᇍࢸ ፥ጿ ࢵݘܻر اރݘࡓࣀݝଛଓا ፥ጿ ހܻتਓ৹ਓ ߄وثஊै وࠧ࣠ ࡷܻ أدى ،፥ገݑࣃ࣠ا ᇯᇍఴచ اࡩެߥ߄ي

  ۑ%6ۑ15و  4ݘ߄ل ކࢥࠑࡴ ࡷޯ߃ਓ৹ب मऒاوح ހໄ ࡷ

ࢲީࠣ  ࡴࡹ  ౭ة  ፎ  1990اࡦߣ ࢢၰൎܻت : 2015إ ଗଓأت اਔ৹ ة  ࠧ߃ه اࡩߦ ݹࠦ  ਔ৹ ፥ጿا
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ߥض  ߥ߄ واࡩ ߘܻރ࣠ن اࡩެ ၯ ᇯᇍఴܻص)، ࡷࡼ ൎၯل ࢢ߄ور  చ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ (اࡩެߥ߄ݹࠦ واଘଓا
ެ  ީᑃᐽ ࠁޢܻتൎࢧ ࡷࡼ اࡩ  ਔ৲ ޢݝ اࡩݘ߄ ޢݟ أݑ࣐ ݘ߄، ࠁ ࡺܻ ހ ࢢܻࠁީޯࠢ ߙޢ  དྷ ݘ߄ݹൎت اࡩ واࡩޯ

 དྷ ཌఱ اଐଌ೨ഁي واࡩ ఝ ޢࢇ ༨ဈ ેߥ ၮ ࡓࢪ ኅቱي اރݘ ୪ଛଓ ا ࢵޯߥൎࡩޢࠦ، ا ଘଓࡷࡼ ا ރ࣠ع   ࠢޯხࣀ أࡁ
ࣀ࣐ة، ଐଌࠧ߄اف ا ᑉᐽ   ࠦྲݹႡ ൎل ݑ ၯ يमं எैا ࢧܻد ا ߙࠢ اଘଓߘޯ ي ݑኅቱ ਓ৹ب ا ࡴ اࡩޯ߃ ر

 ܻࠩዙأ ،፥ፑوኆቱކߦܻߘޢܻت ࡷ݊ ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اଘଓول واީߦܻض أࢵݘܻر اࡩ༧စݪ اఱచ ࣀݘޢެܻتჴاࡩ
- ၯ1990ܻࢢࠦ ൎၯل اࡩߦة ༧ဈߦޢ࢛ ߘޢࡺࠦ اኆቱܻر ხఱఠ ܻያዪݪ ፥ጿ ارކߦܻع ࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴ،  

1996 ໄاوح ހमऒ ۑ           %32و 16، ࠁޢݟ  

ة  ࡷܻ ൎၯل اࡩߦ དྷ  2000- 1997أ ፥ጿ ࡷݘ߄ଘଓت اࡩޯࢥࠑࡴ اࡩ  అ௷ ༨ဈ ن ࠧެܻكᇴᆝ ߥ߄  ߙ
 ໄاوࠁݝ ހमऒ0ي، وࠧ࣠ ࡷܻ %6و 3ۑमंاஎै ، وमअࠅ݊ ذᑑᐽ إፑ፟ ݑ࣠دة اଘଓࢵޯߥار ൎᑉᐽߘޯࢧܻد ا

௷ႁޯߥޢࢇ ࠧ߄ف اࡩ༨ဈ ፥ጿ ࠦࡩܻޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹ ፥ጿ అ ࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴ ࡁჴެޢႅࠦ मऒࠅࡴ اރݘᇴᇍس ߙݘ
ᑃᐽࢧൎࠁޢܻت اଐଌࡺᑃᐽ ࠦၰ࣠ެީެ اଐଌ೨ഁي واࡩޯ࣠ၴࠢ ༨࣠စ اࢵޯߥൎࡩޢޯࠢ ፥ጿ ߘاراކࠢ ߙޢࡺܻ ༧࢝ وࢠ݊ 

  أࠧ߄اف وأدوات ࢵޢܻࢵޯࠢ اࡩެߥ߄ݹࠦ ႖ܻึ ܻೃ واࡩ࣠ࢠ݊  اଘଓߘޯࢧܻديۑ

ࢵެࠦ  ݘ߄  ࢵࠦ  2000ހ ࣀީࠦ ᑃᐽࣀޢܻ ჱܻࡩ ݹࠦ ހ ࠧ߄ف ذو أوࡩ࣠ ࢵݘܻر  ଛଓࢵޯߥار ا ࠧ߄ف ا ᇴᆝن 
எैاၰ ፥ጿ मं߄ود ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ ಛಗ߄፥ጿ اষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي واࡩჴࣃݓޢࡣ، و࣌ࠩ ذᑑᐽ  3%اࡩެߥ߄ݹࠦ ፥ጿ ا

ࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ ކࢥܻݑߎ اവറ഻ࡺݘܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ ၯܻࢢࠦ،  ፥ጿ اଗଓࢢ߄ار اࡩެߥ߄ي وا  అ௷ႁޯل اࡩൎၯ ࡷࡼ
وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل اࡩޯ࣠ၴࠢ ༨࣠စ اࢵႀޯ߄ام اଛଓدوات ేၩ ا႖ܻީଐଌྲة (اࡩዙኒޢࠦ) ᑃᐽࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ 

 ߙݝ اࡩߦ ޢݟ ݑ ީܻري، ࠁ ޢܻ࣯࣍ اଗଓࠅ ᄎႰ واଘଓࠁޯ உै ၮܻدة ا ࣀݘ إ  2000 -2015ة ࡁ
 ໄاوࠁݝ ހमऒ ቿቱ࣠ީت ކࢥࠑࡴ ࡷߥଘଓܻم 74ۑ5و 42ۑ1ࡷݘ߄ၮ ܻެޢჱჴي  2012، إذا ࡷܻ اࢵኅቱا

  ۑ)1(%9ۑᇴᆝ8ن ߙޢࠢ ࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴ ୪ކߦݘܻ ރၮܻ࣠ ࡷܻ ހ݅ 

ോെஆॅ࢟ࠣ:   ا

ࢵܻت  ݹࠦ واࡩࣀޢܻ ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ࡷࡼ اࡩީ  ే ޢࠦ ᚻᑃᐽࡓ ࢵܻت اࡩݘࡺ ࡷࡼ اኆቱرا  ਔ৲ ޯݝ اࡩݘ߄ ხߥ߄ أ ࡩ
ߎ اଘଓߘޯࢧܻدݹܻت أن ଘଓࢵޯߥൎࡩޢࠦ  ശޯവറ ࠦࡩܻޢࠦ اࡩެߥ߄ݹ اࡩީެ اଐଌ೨ഁي ൎၮߘࠦ ࡷ࣠ࠅީࠦ و࣍دݹࠦ ހߦݘ

ࠧ߄اف  ଛଓޢࢇ ا ༨ဈ ፥ጿߥ ޢࠦ  ࡩܻ ࢵޯߥൎࡩޢࠦ زادت اࡩߦݘ ଘଓࠧ߃ه ا ൞ܻ زادت  ᇅᇍݹࠦ، ߙ ࢵࠦ اࡩެߥ߄ اࡩࣀޢܻ
मं أدت اଗଓࢢၰൎܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ  எैا ࡺܻ ݘள ހܻࢵޯߥار اଛଓࢵݘܻر، و፥ጿ ا اଐଌࣀ࣐ة، ၯܻࢢࠦ ߙޢ

ࡩܻޢࠦ ਔ৹اݹࠦ ࡷࡼ ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥوض  ଐଌ10- 90وا ቻቱ ቿቱݘ߄ଐଌا ୪واଛଓࡷެ߰  وا ፟ፑߙޢࡺܻ ހݘ߄ إ
ݹࠦ  ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ࠧ߄اف اࡩࣀޢܻ ৲ਔ أ ༧࢝ ༨ဈ߄  ܻࡺ मं ߙޢ எैا ެ ا ᐱܻ ࡩީ Ᏻ ހܾس  ଘଓ ࢢൎࠁޢܻت 

، ࡷࡼ ൎၯل 2000واࢵႀޯ߄ام اଛଓدوات اଐଌެܻࢵީࠦ ᑑᐽኅቱ، وࠧ࣠ ࡷܻ ࣌ࠩ ၯܻࢢࠦ ހݘ߄ ࢵެࠦ 
ݘ߄ଘଓت  ߦܻض ࡷ ༧စࢧܻدي وا ࣠ اଘଓߘޯ ষت اଘଓݘ߄ ߦܻع ࡷ ࢥࠑࡴ وارކ ݘ߄ل اࡩޯ ፥ጿ ࡷ  అ௷ႁޯࡩ ا

ࡩܻޢࠦ واଘଓࢵ ߙࣉ اࡩީެ اଐଌ೨ഁي اࡩީ࣐ቿቱܻ، ࡩᚻࡓࡼ ࠧ߃ه اࡩߦݘ ༨ܻீ ܻࢢࠦ أنၯ ،߄ودة༨ீ ॡॏ୍ง ࠦࡩޢൎޯߥ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
எैاमंۑ )1( ݹࠦ ࡩީެ ا  Ⴐกྲف ࡷࡼ اࡩީܻࠁࠦ اݑޯࡺܻدا ၮે اࡩެߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠
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ࡷ߄ى  ࠁ࣠ل   ܻၰ ࣀ࣓ال ࡷ࣐و १ॏ اࡩ ୍ ܻያ ዪ ،ࠦࢵޢ ࢵযও رݶܻ ެ࣠ن ೃا ࡩ࣠ن ݹݘޢ बअ ଘଓا ހࠢ  وރ࣠ا
ݹࠦ ࢵޢܻࢵޢࠦ واࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ߙࠢ ذات أوࡩ࣠  أࠧ߄ا ܻࠩز งߦޢ߃ي ކݘޯ எᆋ ࠦࡓ࣠ࡷஊै ࢵޯߥൎࡩޢᐱᐢࡴ ݑࡼ ا ا

࣍اف أଛଓ ࠦࠩࡺଐଌࡣ ࠧ߃ه ا૮࣠ ༇ى ࡷࣀޯߥቿቷ ݑࡼ ߘީࡣ أن ކࡓ࣠ن اߘޯࢧܻدݹࠦۑ  ᑑᐽኅቱ࣠ࠅݪ ކ
ن ހݓߙޯޢࠢ، وކ࣐ީޢࢇ  ଐܻ ଌࡩᇴᆝ ࠦࡓ࣠ࡷஊै ل ࠁ༬ீ ॡॏ୍ง ଘଓ ཀྵདྷد ا ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ࠦၮ࣠࣠ࢠଐଌا ໄاࡩߥ࣠اރ

  ၮ ၰે ورقۑ

  ߕೕࠣಶܸ اଉاࠂ݇: 
  اࡦᚸࡐެݧ:- 

1-  ،ྲႰ ݹ݊، ࡷ Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ࠖ ݹࠦ، دار اࡩߦ ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ߥ࣠د واࡩࣀޢܻ ޯܻح، اࡩެ ࢢᅶैܻ ࡷߦ
 ۑ2005

ݹࠦ اࡩެߥ࣠د واଛଓࢵ࣠اق -2 ހ࣠ اࡩߦޯ࣠ح ၮ્ اࡩެܻߘࠦ، ރ࣏ ݘࠦ  أዙ߄ أ ީࠦ وࡷ࣐ީ اଐଌܻࡩޢࠦ، ࡷࡓޯ
 اଗଓࢸݘܻع اࡩߦެޢࠦ، ࡷႰྲۑ

ݹ࣠ان   -3 ޢࠦ، د ᆿᇍࢧܻدݹࠦ اࡩ ࢵܻت اଘଓߘޯ ፑ፟ اࡩࣀޢܻ ଐ߄ၯࡣ إ ଌߘ߄ي، ا ޢ߄  ഻വറީ߄ ا ݑ
 ،मंاஎैܻࡷݘޢࠦ، اஎैܻت اၮ࣠ީ࣐ଐଌۑ2003ا 

ࠧاء  -4 ީࠦ ز ޢࠦ، ࡷࡓޯ ᆿᇍࢧܻدݹࠦ اࡩ ࢵܻت اଘଓߘޯ ޢ߄، اࡩࣀޢܻ ସନଣީ߄ ا ݪ ݑ ީ߄ اଐଌ࣐ ݑ
،ྲႰྲق، ࡷႡۑ1998اࡩ 

ެ࣠ك و -5 ߥ࣠د واࡩީ ༇ون، اࡩެ ࡷܻس وآ ީ߄ ࡷमअܻ ކ࣠ ዙ߄ ݑ ࣀޢ߄ أ ዙࠦ اࡩ ዋमऒ ،ࢧܻد اଘଓߘޯ
 ۑ2004اஉैܻࡩࢇ، دار اଐଌႡჱᑃᐽ ၑ࿒ྲ، اଐଌࡺበᚻ اࡩݘกࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، 

ݹࠦ، دار  -6 ࢵܻت اࡩެߥ߄ ݹࠦ واࡩࣀޢܻ ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ࣀ୪ܻا፥ገ، اࡩީ ྜྲي اࡩ ኆቱوري، ཾ ݹܻ ا ഃ೨ز
ݹ݊،  اଛଓردن،  ۑ2000اࡩޢܻزوري اࡩݘ൞൙ޢࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

ࢵޯߥൎࡩޢࠦ ا - 7 ݹࠦ وا ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ޢ߄، اࡩࣀޢܻ ସନଣީ߄ ا ݪ ݑ ީ߄ اଐଌ࣐ ኆቱار ݑ ެ اଐଌ೨ഁي، ا ࡩީ
 ،ྲႰࡷݘޢࠦ، ࡷ எܻै  ۑ2013ا

8-  ፥ጿྲႰ ଐଌاࡩߥ࣐ܻع ا ેၮ ྲةႫܻݘଐଌات اేޯݓଐଌࢵܻت اᇴᇍاރݘ ،્ၮ ߄ዙ ಟಝ ߄ ࢸݘީܻنዙأ
 ،ྲႰܻࡷݘޢࠦ، ࡷஎैار اኆቱݹࠦ، ا ഁ೨ଐଌۑ2006ودور اࡩީެ࣠ك ا 

ኆቱار  -9 ࢧేߙࠦ ، ا ߥ࣠د واࡩ ݹᄅྈ࣠، اߘޯࢧܻدݹܻت اࡩެ ዙ࣠د  ಟಝ ،ީܻرك ዙ߄ ࡷ ಟಝ যওݘ ݑީ߄ اࡩެ
 ،ྲႰܻࡷݘޢࠦ، ࡷஎैۑ1996ا  

10- ፥ደ߄ زዙಟಝ وتۑేހ ،ࠦกࢥࠦ اࡩݘᐱᐟاࡩެߥ࣠د واࡩީެ࣠ك، دار اࡩ ፥ጿ ࠦࡷߥ߄ࡷ ،ഭ୨ࢸܻߙ 
 ۑ2015أዙ߄ إၮ Ꮼमऌ્، اଘଓߘޯࢧܻد اࡩެߥ߄ي، دار اࡩᚻࡓޯݪ، ࡩީެܻن،  - 11

12- Jean- Pierre Patat, Monnaie, institutions financières et politique 
monétaire, 4ème Edition, Economica, France, 1987ې 

13-  Jacques- Henri David, Philippe Jaffré, la monnaie et la poli-
tique monitaire, 3émeédition, economica, France,1990 ې   
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 اോെസലമت: -
1-  ഁ೨ଐଌࡩޢࠦ اࡩީެ࣠ك اൎީ࣠ري، دور اࢵޯߥஎै߄ اዙ ߄ዙಟಝ ߎၯ ߥޢࢇ أࠧ߄اف༨ဈ ፥ጿ ࠦݹ

ኆቷ ഻വറߘޯࢧܻدݹࠦ، اଘଓݹࠦ وا ळॅم اଗଓدار ᑃᐽ บݘ ಒ౷ކ ቿቷ ༬ீ ،ࠦࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹ ݘ߄د 07اࡩࣀޢܻ ، 23، اࡩ
 ۑ2011اࡩݘاق، 

ߘܻރ࣠ن  -2  ໄހ (፟ፑوଛଓހࠦ ا मं (ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ا༟༎ߘܻ ༬ீ ࿃Ⴋ࣠༨ဂ߄وب، اࢵޯߥൎࡩޢࠦ ก اஎैا
ߥض  ߥ߄ واࡩ ୪ଛଓ  90/10اࡩެ ࢵܻت، 03/11وا ࠒ࣠ث واኆቱرا ީᑃᐽ ܻتၰ ቿቷ اࡩ࣠ا ༬ீ ،

 मंۑ، اஎैا16اࡩݘ߄د 
 - :ทก౭ހଘଐوࡴࣝاߕ݇ ا फंاࡦެߢܸر  

मऌاযওࠧ اࡩࣀߥܻ، ࠧࡣ ਔ৹أت رቿቷၰ اࡩᐱᐟܻݹࠦ ࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩყޯࣀే اࡩዙኒ࣯، ࡷߥܻل  -1 ዙಟಝ߄ إ
 :፥ጕوࡓᚻࡩଗଓ࣠ߘ݊ اଐଌا ેၮ ࣃ࣠رჱࡷ

www.aleqt.com/2013/06/28/article_766147.html  ې 
मऌاযওࠧ ا -2 "، ࡷߥܻل 2ࡩࣀߥܻ، ࣍ၮܻީࠦ اଐଌ৲ਔ ࡷࡼ اኆቱوଘଓر "اࡩყޯࣀే اࡩዙಟಝ ࣯ዙኒ߄ إ

ࡷჱࣃ࣠ر ၮે اଐଌ࣠ߘ݊ اଗଓࡩᚻࡓو፥ጕ ࡩࢧࠒޢߦࠦ 
 ۑ www.aleqt.com/2010/10/15/article_455787.htmlاଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ

ߘࡴ  - 3 ୪ଛଓ ر ፥ጿ  04- 10ا ଐ࣓رخ  ଌݘ߄2010أوت  26ا ଐଌߘࡴ ، ا ୪ᑉ ر ᐽ ޯࡺࡴଐ ଌل وا
ࡩܻެߥ߄ واࡩߥضۑ 11- 03  اଐଌޯݘள ހ
எैاमंۑ - 4   اࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠ݹࠦ ࡩީެ ا
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  اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢤ።ፋܸީ اॅاफࣿي: اଉࣀᇬᆚܸ واरஇॅूل

  

     ࢲܸݎࣝ ݽܸݶࠣ أێ

  اଉࠎ࢚ :

ᐱᏹ߄ف ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إఱఠ ፟ፑޢ࣊ اࡩࢥ࣠ء ၮે اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፎܻެ اஎैاमंي وमऌᓘاز أࠧࡴ 
དྷ ݹݘ፥ጕܻ ࡷᐱᐟܻ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع  وࡷࡼ ၮ߄م ใޢޯࠢ وކ࣐࣠ره وذᑑᐽ ࡷެ߃ زࡷࡼ ހݘޢ߄ اଐଌࣃᇯᆝܻ اࡩ

ߎ  ޯ༧ீ ፥ጿ ߥ࢝  ࡷࡼ ރ  ፥ጕܻݘ ଘଓزال ݹ ރࠢ  ࣐मअ࣠ه، ߙܺ ቿቱ ࡩޯ ቿቱ اଐଌީ߃و ࠩ࣠دات اኆቱو ༬ீ ࡴ ور
ၴࡣ  ࡷࡼ أ ࣐ܻع  ે ࠧ߃ا اࡩߥ ၮ ޢࠦ راࠧެݝ ኆቷان اࡩެܻࡷ ࡷࡼ اࡩީ  ܻࠧ ేࡁݓ मं ݹܻކࠢ ،واஎैا ࡷࣀޯ࣠

ేၩ ࠦၮ࣠ެޯଐଌࣃܻܻ࣍ت اࡩࢧެܻݑޢࠦ اჱ߄ة ࡷࡼ اࡩၮܻߘ ેၮ ಐ౷ކ୪ ݊ྲݹ႓ اߘޯࢧܻدي ࣠ೆ ߥޢࢇ༨ဈ  أن
  واߘ݊ اࡩࢧၮܻެࠦ اࡩޢ࣠م ଘଓ ݹݘ࣐࣯ اރ࣐ၮܻީܻ اกܻ༬ܻ ݑࡼ ༨ဈߥࢇ اଛଓࠧ߄اف اଐଌެޯ࣏ة ۑ

 ે ၮ ྲة႖ དྷ اރݘࡓࣀݝ ހࢧ࣠رة ࡷީܻ ቿቷ ࡷࡼ اଘଓࢢၰൎܻت واࡩ ዙዋ मं وߘ߄ ݑߙݝ اஎैا
ݘ߄ݹࡣ  ࢢၰൎܻت اࡩޯ ଗଓࠧ߃ه ا ࢵᐱᐢ߄ߙݝ  ࢵީޢࠦ وا ࢧ࣠رة  ࢧܻدي ހ ࣠ اଘଓߘޯ ষࣀޯ࣠ى ا ࡷ

ፑ፟ ا ޢࠦ إ ᆿᇍރܻت اࡩ ၮܻدة اࡩޯ࣠از ଗଓ ཏࢧܻداࡩ࣠࣍ ᑉᐽ ્ᇣ്ߘޯ ᇍޢಛಗا บค ᇴᆝو ،ഭ୨ ࣀޯ࣠ى اࡩ࣐ީޢ ଐଌ
དྷ ߙߥ߄ت أࡁ ࡷࡼ ރࢧߎ  ࣐ܻع اࡩࢧၮܻެࠦ واࡩ ేၩ ፥ጿ ࢢᅶैܻ ߘ  ܻࠩ ᆿᆝ ࠦޢ ხܻஎैض اݑଛଓا
 ે ၮ ࠦެ ཏ اଐଌاࠧ དྷ ކݘ உܻر፥ጬ اࡩ ࣠ اै ষޢࠦ اභඖൺاࢵ ࡺܻد ا ޢࠦ واݑޯ ߘ߄راᐱᏹܻ اคଗଓܻࠅ
ޢࠦ،  ፥ጿ اࡩࢧၮܻެࠦ اࡩީوࡩ ࢢࠦ  ܻၯ ࠦت ހࢧߦಐ౷ དྷ ارކ ޢࠦ واஉैܻࢢࠦ واࡩ ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵଗଓا

࣐ܻع ࢢީ߰ اࡩߥ ޢࠢ أ ࢵاභඖൺޢࠦ  وၮ ଗଓޢܻرات ا உै߄ اၰ ޢࠢ أ ܻࠧن ၮ ༟༎ي اमं ࢧ፥ፎܻެ اஎैا اࡩ
ࡷࠦ  ܻၮ ਔ৲߄எैا ࣯ଐଌܻݘ ፑ፟ اࡩެ࣏ܻم اଗଓߘޯࢧܻدي اࡩ ᓘܻࢢࠦ وၯ ࠦޢ ፑ፟ اଛଓࢵ࣠ق اኆቱوࡩ ᑉᐽ്ރࢥࡺܻم إ
ࡷ݊  ܾߘࣳࣷ  ข أن ܻᐱ ᐕၮ ਔ৹ ଘଓ དྷ ݹࠦ اࡩ मंاஎैࢧެܻݑޢࠦ ا ేا ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ࡣ ༨ဈ߄ݹܻ ࡁީ ಼ وࠧ߃ا

ก ᑑᐽܾࠧޢ ޢࠦ، وذ ႞ྲݹݘࠦ واଐଌޯޯܻࡩ ܻࠩ اࡩ ేات ༨ீޢ࣐ ܻ࣍ر ࡷޯݓ ፥ጿ ا  ܻࠩ ࣀໄ ࡷ࣠ߘݘ ܻࠩ ࡩޯࠒ
ਔ৹ݑࡴ اࡩჱީޢࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦ  اଘଓߘޯࢧܻد اࡩޯެܻߙࢪ، وކܾࠧޢࡣ ༨ீޢ࣐ܻࠩ اଗଓداري واࡩݘႰެྲ اࡩႡხྲي و
 ፥ጿ ࠦޯީݘଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ اଗଓࡷࡼ اࡩࣀޢܻࢵܻت ا ܻࠧేၩو मअ࣠اࡩީࠒ࣠ث واࡩޯ࣐ ેၮ ރߦܻقଗଓݹܻدة ا وز

  ذᑑᐽ ۑ

ޟࠣ : ൛ܸت اଉߣެܸ߾ ᇂᇊاࡦ  ᇯᆝܻࣃ ࢧެܻݑޢࠦ ،ࡷ ެܻ࣍ࢇ اࡩ ଐଌޢ݊ ،اჱࢧ ࢧၮܻެࠦ ،اࡩޯ ߘ݊ اࡩ وا
ၮܻެޢࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦۑ ࠦ،اࡩࢧභඖൺاࢵଘଓا  

  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ةࢲެܸذأ  ᄋႛ߁ة ߕၫܸج  –أ  –ࡴࢽ இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚة ێ –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަاࡦ  
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Algeria industrial sector, problems and solutions. 

Abstract: 

 The present study aims to shed light on the industrial sector of   
Algeria and high light the most important issues facing it, and this has 
led to a lack of development and evolution for a long time; and despite 
efforts made by the State to boost it, it remains suffering at different 
levels. Algeria, like other developing countries has bet on this sector in 
order to achieve a rapid economic growth based on a diversified     
audience of industrial activity; however the reality of the industry  
today, gives hardly a positive impression regarding the achievement of 
expected paths and goals. 

 Algeria has experienced a number of reforms which have reflected 
directly and negatively on the level of economic growth. These reforms 
have targeted structural adjustment of the economy to rebalance it to 
its normal level - and side effects were all to the detriment of the   
industrial sector that has lost more than half of its productive capacity 
- and adoption of the strategy of external growth means betting on 
foreign and private investment which are based in particular on oil 
industry, where betting on the Algerian industry has become a strategic 
choice to reach international markets, in particular, and the new world 
economic order in general, and this represents a major challenge for 
Algerian industry , that must adapt itself to rapid and successive 
changes in its environment , rehabilitating order to improve its position 
in the context of a competitive economy and rehabilitating its       
administrative environment and its human resources components while 
further supporting infrastructure and increased funding for research 
and development and other economic policies followed are more     
necessary. 

Key words: the reality of the industry, manufacturing, industrial 
areas, the problems of the industry, industrial strategy. 
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  ࡴߢ߁ࡴࠣ :

ႀ߃ي  ހܻل ࡷޯ ఴݓࡣ  ఠ དྷ ࡷࠦ اࡩ ܻಛಗܻت اၮ࣠ࢠ ࣠ଐଌ߄ اၰ ࡷࡼ أ  ፥ፎܻެࢧ ࣐ܻع اࡩ  اࡩߥ ݹݘޯ
  ፥ጿ دݑࡴ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، وࠁޢݟ ݹݘޯ ޢࠦ  ޢࠦ وߙݘܻࡩ ዙࡷࡼ أ ހࠢ   ݊ޯ ึ ܻଐ ଌ ߥارات اࡩ
 ેၮ ݹݘࡺࡣ أݹࢥܻ اࡩݘࡺ࣠د اࡩߦߥي ൎᑉᐽߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏ و༨ீᇴᆝ أࢵܻࢵޢܻ ใ ፥ጿޢޯࠢ وކ࣐मअ࣠ه، و

ࢧܻدي ࣠ اଘଓߘޯ ষت اଘଓݘ߄ ݹܻدة ࡷ ކ࣠ߙే  ز ༇ଛଓى ،و ޢࠦ ا ၮܻت اคଗଓܻࠅ ᐱ࣠ض ހܻࡩߥ࣐ܻ ᐟواࡩ
 ፟ፑ ݹ࣓دي إ  ܻያ ዪ ࠦݹ मअࢧ߄ ߙص ކ ࢵ݊ ذات  ܻج  คᓘو ،ቿቷ ৲ਔي اࡩݘܻࡷ ᑉᐽ ࣃݓࡣ ࢢݪ اࡩ ࡷެܻ
ޢࠦ  ዙᑉᐽ ࣏ا ᅵै ،وރ ळॅردات ۑۑۑۑۑإ ቿቷ ࡩ ࢵ݊ ਔ৹ݹ ܻج  คᓘࢧݘީࠦ ،و ቿቷ اࡩ ે اࡩݘࡺ ၮ ࢧ࣠ل ஊैا

ఱఠ اࡩޢ࣠م ፟ፑᓘل وൎࢵޯߥଘଓݹࠦ ࡷެ߃ ا मंاஎै߃ا اࡩߥ࣐ܻع ߙܺن اࡩࣀ࣐ܻت اಛಗ ࠦၴܻࠧ߄ة اࡩީܻࡩݓ ധ୨
༇ى  ፑ፟ أ ة إ ࡷࡼ ߙ ಒ౷رة  ޯଐଌܻت اၰൎࢢ ଘଓل اൎ ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ޯࠢ وذ ࣐मअ࣠ه وใޢ ፑ፟ ކ إ
ݹࠦ ހܾن  मंاஎैا ቿቱوኆᒗᐽ ໄ୍ง ࢵߎᑉᐽأރࠢ و ଘଓ഻ܻل، إവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ୍ܻع ࢵޢܻࢵܻت ࡷޯݘ߄دةงوا،
ࢵ࣠اء   ଘଓ ᇴᆝن ࡷܾࡷ࣠ ኅቱي  ࣃᇯᇍ ا ఱޯߦ߄ ހܻࡩ ఓ Ꭸ፻ ݘܻم واஉैܻص  ఴߥޢࠢ اࡩ చ ፥ፎܻެࢧ اࡩߥ࣐ܻع اࡩ

ଌࡩޢߎ اᇴᇍ ߦޢ࢛ ކ ༧ဈ ે ၮ ୪ଛଓ ߘߎ ا ၴࠦ ކ࣠ ߙ݊ در ࡷࡼ ر ᑃޯࡺࡓࡼ  ᐽ ࠦࢧެܻݑޢ ଐ߄ൎၯت اࡩ
ষࡓࡼ ࡷࡼ رߙ݊  ፑ፟ اଛଓࢵ࣠اق اஉैܻرࠅޢࠦ أم ا ᐱܻ إ ᐟ࣠ࠅࠩࠦ ࡷଐଌࢢࠦ ا ܻၯ ެޯႅܻت൞ᒑᐽ ࠦاࡩޯެܻߙࣀޢ

  ᄽࡴ اࡩࢧܻدرات ၯܻرج اഷവറوߘܻت ۑ

 :፥ፑܻޯ எ࣠ࠧي اࡩ ࣀ࣓ال اै ࣍ح اࡩ ࡓࡼ  ಼ ࢵܻس ଛଓࠧ߃ا ا  ે ၮو ཬཏ ࣀᇬᆚܸ اࡦ ࡴ።ፒܸ ࡴ
  ࠣ ଉݕᐮᐟॅܸܸ ؟؟ وࡴ።ፒܸ اरஇॅूل اଉߢၭ౭ ރࣝاၱࠟ اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢤ።ፋܸީ اॅاफࣿي

: ፥ፕ ࡷࡼ اࡩߦࢠޢܻت ቿቷዙዋ ࠦၩܻࡓެެܻ ࢢޢ಼ لᇴᇍࢸଗଓࠧ߃ا ا ેၮ ്ࠦၴܻހᑉᐽو  

ޢࠦ  ݑࡴ اࡩޯެࡺ ፥ጿ د ਔ৯ة  ၮܻت ا༟༎ا मऌز اࡩߥ࣐ܻ ࡷࡼ أ मंي  ࢧ፥ፎܻެ اஎैا ࣐ܻع اࡩ  اࡩߥ ᚻ ݹݘޯ
ቿቷ اࡩޯެࡺޢࠦ اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ و  ᅎഌ ݹ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ اࡩൎީد وذኆᒗᐽ ᑑᐽور اኅቱي ݹݘީࠢ ༨ဈ ፥ጿ

ࡺ ޯࠧଗଓا ᑑᐽ ે ذ ၮ وةൎ ၮ، ࠦޢ ࡷࡼ اଗଓࠅޯࡺܻݑ  ᑑᐽ ࣐ܻع وذ ᐱ߃ا اࡩߥ Ᏻ ቿቱ ేة ኆᒗᐽو ܻم اࡩᚻࡓީ
  ൎၯل मऒࢢޢ߄ أࡷ࣠ال ܻ࣍ݶᐱᐟᑃᐽ ቿቷ࣠ض ހࠢ ۑ

ݹࠦ ߘܻࡷݝ ਔ৹ون وࢠ݊ دراࢵܻت ၴ߄وى  मंاஎै࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ اଐଌࡷࡼ ا ਔ৲اࡩݘ߄ ᚻ
 ، ໄዙܻࣀ ଐଌࡷࡼ ا ଐܻل  ଌࣃࠖޢ݊ رأس ا ჴߘܻم ࡩ ࡷࡼ اଛଓر ߦࠦ  ે ކ࣠ࡩޢ ၮ ࡺ߄ت ࢧܻدݹࠦ واݑޯ اߘޯ

ߘ ଗଓدارة واࡩߦࣀܻد  ࢵ࣠ء ا ހܾن  ଗଓߘار  ፑ፟ ا ࡺ߄ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ޢܻم ࡷࢧܻރ݊ ކݘޯ ፥ጿ ߘ ࢵܻࠧࡴ   ߄ 
ޯ࣠ج  ެଐଌࣀޯ࣠ى ࠅ࣠دة ا मऒدي ࡷ ࢠݘߎ و  ፟ፑ ኅቱي أدى إ ୪ଛଓ ا ࠦ ا ે ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ߘ߄಼ ၮ

  اஎैاमंي و ހܻࡩ፥ፑܻޯ ارކߦܻع اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ۑ

༬ܻح  စ ፥ጿ ࣐ࠦ  ࠧࡴ ރߥ ፥ፕ أ  ቿቷ ߥ࣠ى اࡩݘܻࡷ Ⴁྲݹࠦ أو اࡩ ხߥ࣠ى اࡩ ࢥޢࠦ اࡩ मऌزت ߘ ߥ߄  ᚻ ࡩ
༧ீၴܻކࠢ ࡷޯެܻࢵީࠦ ࡷ݊  اࡩࢧၮܻެࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ، وࠧ߃ه اేၯଛଓة ༨ဈޯܻج إፑ፟ ރ࣏ܻم ކݘޢࡺ࣯ ކࡓ࣠ن

  اࠁޯޢܻၴܻت اࡩࢧၮܻެࠦۑ 
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 ᑑᐽي وذमंاஎैا ፥ፎܻެاز وࢠݘޢࠦ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧमऌܻول اႁެراࢵࠦ ࢵኆቱل ࠧ߃ه اൎၯ ࡼዙኽ
ࡷࡼ  ޢࢇ  དྷ ކݘ ࣃᇯᆝܻ اࡩ ଐଌࠧࡴ ا मऌاز أ ࢥܻ إ ޢࠢ وأݹ ީࠦ ၮ ࢢၰൎܻت اଐଌޯݘܻߘ ଗଓل اൎ ၯ ࡷࡼ
ކ࣐࣠ره وใޢޯࠢ ،و፥ጿ اేၯଛଓ ࢵႁެܻول اߘاح ހݘ࢛ اळஊैॅل اଐଌݘஎैܻࠦ ࡩޯߥޢࡣ أو اஊै߄ ࡷࡼ 

ݹࠦ ۑ मंاஎैا ࠦၮܻެޢࠦ اࡩࢧใو मअ࣠ކ࣐ ፥ፑܻޯوހܻࡩ (ᇯᆝܻࣃଐଌا )ݘޢߥܻتଐଌࠧ߃ه ا  

  أوᚸକଐ واߕ݇ اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢤ።ፋܸީ اॅاफࣿي واକଐ࢟ၭോെܸت اଉެݕܸߕަࠣ ၫޟࠟ: 

رࡴ اዙଛଓޢࠦ اࡩ಼ དྷᐱᐕܻ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ጿ ፥ፎܻެ اଘଓߘޯࢧܻد اஎैاमंي إଘଓ أރࠢ ᐳ႖߄ ߙة 
ࢢၰൎܻت ا ଘଓࢵܻت ا ᇴᇍݪ اރݘხఱ చ ޢܻتჱࣀݘޢ ჴߥ߄ اࡩ ࠅ݊ ൎၯل ݑ मऒ ્ا ༧ဈࢧܻدݹࠦ و ଘଓߘޯ

اኆቱوቿቱ ݑࡼ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩޯܻހݘࠦ ಛಗ߃ا اࡩߥ࣐ܻع و༨ீ߄ودݹࠦ اࢵჴࡺܻرات 
اࡩߥ࣐ܻع اஉैܻص ߙޢࠢ، واൎଐଌࠁࣉ ၮે ࡷࣀܻر ఴఝܻط ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع واࡩၖ࿏ܻޯެ اഷവറߥߥࠦ أن ࠧ߃ا 
मं ࡷࡼ  اేၯଛଓ ݹ࣠اၴࠢ ހݘ࢛ اଐଌݘ࣠ߘܻت ހܻࡩެ࣏ ࡩݘ߄م Ⴋྲاࡷࠦ اଗଓࢢၰൎܻت إذ ༬စ߄ اஎैا

ኆቷان اࡩެ ࢵܻت ހໄ اࡩީ ࢧܻدݹࠦ واࡩࣀޢܻ ࢢၰൎܻت اଘଓߘޯ ଘଓࡷࡼ ا  ቿቷ ዙ၅ါ ྲت႖ དྷ ހܻ ޢࠦ اࡩ ܻࡷ
ޢࠦ  ࡷࠦ اࡩީوࡩ ݘ߄ اଛଓز ࢢࠦ ހ ܻၯ ߴค ኅቱي  دي ا ଐଌߘ݊ ا དྷ ࠀࢧݝ اࡩ࣠ا ޢࠦ ،واࡩ اଘଓࠅޯࡺܻݑ

ݹܻت  1986 ࣀޯ࣠ ፥ጿ ࡷ ࢝  ፥ፑܻޯ ކߥ ၯኆቱࡣ، وހܻࡩ ݘ߄ଘଓت ا ߦܻض ࡷ ༧စا ፟ፑ དྷ أدت إ واࡩ
ࢸ ኆቷ ا  मं ކࠢ اஎैا ኅቱي اݑޯࡺ߄ ࡺ࣠ي ا ࣠ذج اࡩޯެ ষن اᇴᆝ  ܻଐ ଌީܻدل، و ޢࠦ اࡩޯ ใ ࣠ࠧ  ፥ደا

 ે ၮ ࣐࣠ره ෬ෝᛂاره وކ ፥ጿ ا ࡺ߄  ރࠢ ݹݘޯ ࢧ࣠ص، ߙܺ உैܻࢧެܻݑޢࠦ ހ ޢࠦ اࡩ ޢࠦ اࡩޯࠒޯ ჱީاࡩ मअ࣐࣠ وކ
࣐ܻع  ࡷࠦ ކࢧყݪ ߘ ߙܺن أي أز  ፥ፑܻޯ मअଗଓادات اࡩެߦ࣐ޢࠦ، وހܻࡩ ࡷࡼ ا  ࠦ งܾޯଐଌޢࠦ ا ଐ࣠ارد اଐଌܻࡩ ଌا

  اഷവറوߘܻت ݹमक࣓ ࢵީܻ ೆ ેၮ࣠ وކߥ߄م ߘ࣐ܻع اࡩࢧၮܻެࠦۑ

ၖᆆܻ اஉै࣠ࢢࢧࠦ واࡩޯݘ߄ݹࡣ اಛಗޢᇣᇍ્ أو ࡷܻ وހݘ߄ ࠧ߃ه اࡩߦة ކᐱᐢܻ ߙة ก ᄎ႞ჴ࣐ީޢࢇ मऌރ
ࠧ߄ه  ే أن  ၩ ،ࠦޢ ࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࣏ࡴ اଐଌ࣓ࢵ ፥ጿ ࡷݘ ࢧެܻݑޢࠦ  ቿᇝ اࡩ ᇍޢಛಗܻدة اၮ ܺᄣ ࣩࡺఱ ఓ
༝༎م  ያܻ أ ዪ ࠦࢧܻدݹ ᐱܻ إߘޯ ᐟࡷ  ࢵࠦ أࡁ ࢢީݓࠦ ࢵޢܻ  ܻᐱᐢ᠃اਔ৹   ፥ጿ  ܻಛ ಗ บค ᇴᆝ ܻتၰൎࢢ ଗଓا
 ቿᇝ ᇍݘ߄ ࠧޢ ࢢၰൎܻت ހ ്ᑉᐽ ࠦ คܻاࡩ ቿቷ ၰଐଌࣀޢ߄ ا ༬ဈ ၴࡣ ࡷࡼ أ ࡺࡣ  ે اࡩݘ ၮ ໄࣀ࣓وࡩ ଐଌا

  : ) 1(ޢࠦ وቿቷၰ୪ ፥ፕ اࢵޯߥൎࡩޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ وࡣ ذ፥ጿ ᑑᐽاଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ
 ࠦୖ߄ၰ ేޢఱఠ ࠦاࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻمۑ ކ࣠࣌ޢߎ آࡩޢ ፥ጿ ࣓ࢵࣀܻت൞ᒑᐽ ܻࠦࡩޢଐଌݹࠦ ا   ᚻ اݑ࣐ܻء اஊै

Ⴁྲݹࠦ  ხݹࠦ واࡩ ߥ߄رات اଐଌܻد ߘܻت واࡩ ࡷࡣ اࡩ࣐ܻ ᇴᇍࡩ ഭ୨ࢠ ࣠ଐଌوا ፥ጕൎ ࢵႀޯ߄ام اࡩݘߥ ଘଓا ᚻ
  ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت ۑ اࡩࡁၮ ౮ేે رߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى اคଗଓܻج و༨ဈࣀყެࠢ ۑ

ዙ ኽ ࡷࡼ   ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࢢ߄ور  Ꭸ᎙ ޢࠦ  ࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ Ⴋྲ ހଐଌܻ࣓ࢵ ࠧ߃ه اࡩݘެܻ ޢࢇ  ၴࡣ ༨ဈߥ ࡼ أ
ࢧެܻݑޢࠦ  ޢࠦ اࡩ ࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࢥే اଐଌ࣓ࢵ ༨ဈ ࣠ࠧ ࠧ߄اߙܻࠩ  ހໄ أ ࡷࡼ   บค ᇴᆝ དྷ ߥ࣠اރໄ  اࡩ اࡩ
 ᚻ : ߄༬စ ໄࠧ߃ه اࡩߥ࣠اރ ໄރ࣏ܻم اߘޯࢧܻد اࡩࣀ࣠ق وࡷࡼ ހ ࣠༨စ ࣯༬اࡩޯ߄ر ࠢၴ࣠ޯᑃᐽ ࢧ࣠صஉैܻހ

  ۑ  14/04/1990اଐଌ࣓رخ ፥ጿ  90/10ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥض 

  ۑ 05/10/1993اଐଌ࣓رخ ᚻ93/12  ፥ጿ ߘܻރ࣠ن ކ࣠ࠅޢࠢ اଘଓࢵჴࡺܻرات رߘࡴ 
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  ۑ 1995ۑ मऌރၖᆆܻ اࡩޯݘ߄ݹࡣ اಛಗޢᑃᐽ ્ᇣᇍࣀެࠦ  ᚻstand by  ፥ጿ1994 اमऌام اކߦܻߘޢࠦ 

 ፥ፑࠁ࣠ا ࣀܻت  ే اଐଌ࣓ࢵ ޢࠦ ކ࣐ࠩ ߦݝ ዙኸ ᆿᆝ ߘ߄ ة  13و  ൎل اࡩߦ ၯ رଘଓ ޢܻر دو        ࡷ
 )1994  ᚻ1999 ၴܻء དྷࠧ߄اف اࡩଛଓࡷࡣ اᇴᆝ ߥࢇ༨ဈ Ꭸ፻ ܻᐱأ ଘଓت ࡷࡼ أၴܻࠩ و )،إ

 ፥ጿ ఴࡓ࣠  ఠ บค ᇴᆝ ܻᐱ ᐟࢧެܻݑޢࠦ  ࡷ ࢢࠦ اࡩ ܻၯࢧܻدݹࠦ و ࣏ࡴ  اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯ ީܻر أن ࡷݘ ހܻݑޯ
ކᑻᑧ اଐଌቿቷၰ ࡷࡼ ࡷࣃቿᇝᇍ اࡩݘࠖ ا፥ፑܻଐଌ ،ࠁޢݟ ހ݅ ၮ߄د اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩདྷ ࠀࢧݝ ᐱᏳ߃ه 

 ፥ፑޢࠦ ࠁ࣠ا ݘܻم ࢵެࠦ  23اࡩݘࡺ ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع اࡩ ރၖᆆܻ  1996ࡷ࣓ࢵࣀࠦ  मऌ ݊ࢥܻ وࢠ Ꭸ᎙ ሯሡ أݹ ሁ،
ᐽ ࠦޢ ࢠݘޢࠦ اଐଌܻࡩ ࣀໄ اࡩ࣠ ༨ဈ ၴࡣ ࡷܻ ࡷࡼ أ ే ، أ ፥ጬܻ اࡩᚻࡓީ คଗଓࡴ اᓉ ᒴၤࣀܻت ذات ا ൞ᒑ࣓ࢵ

ࢵެࠦ   ፥ጿ   ܻࠩ ༬ீܻރमऌ ഁ೨ߥ߄ ر ࢧࠦ ߙ ࣀީࠦ ॵॱ५࣠ࢢ ჱ1997ހܻࡩ  ݊ ก ે ၮ250  لൎ ၯ ࠦࣀ ࡷ࣓ࢵ
)، وހܻࡩ፥ፑܻޯ ߙܺن اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፎܻެ  ࠧ࣠ اࡩߥ࣐ܻع اଛଓول اኅቱي  ᚻ1999  1998اࡩߦة ( 

  % 54ކႮྲر ࡷࡼ ዙኸޢࠦ اஊैࡣ ،༨ဂޢݟ ༬စ߄ ࡷࡼ ހໄ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩདྷ ࡷࣀᐱᐢܻ ࠧ߃ه اࡩݘࡺޢࠦ 
 ፥ፑࠁ࣠ا  ܻᐱ ᐟࡷ ໄၰྲ႞ ଐଌࡺܻل  ا ၮ߄د اࡩݘ ݅  ሯሡ ހ ሁ ، ࠦࢢެܻݑޢ ࣀܻت  ᐱܻ ࡷ࣓ࢵ ᐟࡩߎ  213ࡷ أ

  ࡷݘ࣏ࡺࠩࡴ ჱႾޯࡺ࣠ن إፑ፟ ߘ࣐ܻع اࡩࢧၮܻެࠦ ۑ ၮ1998ܻࡷࡣ ࢵެࠦ 

 ፥ጿ ࡺܻل  ၮ߄د اࡩݘ ޢ࢝  ፥ጿ ކߥ ࢥܻ  ݝ أݹ ࢧࠦ  ၖ࿏ܻ اஉै࣠ࢢ ค ߙܺن ࡷࠦ  ܻၮ ࠦࢧߦ و ހ
ࡺ࣠ع، وކ፥ጘܾ ހݘ߄ܻࠧ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  60اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ჱჅࣀީࠦ  ഻വറࡷࡼ ا %

% وذᎨ ،%1  ᑑᐽ ކ፥ጘܾ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اஉैܻࢢࠦ ჱჅࣀީࠦ ࢠფޢቿቷ  39ݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اഷവറޢࠦ ჱჅࣀީࠦ اࡩ
 ໄހ ة  ၰࡣ 1998و ፥ጿ1994 اࡩߦ  Ꭸ᎙ ة  ߦࢪ اࡩߦ ፥ጿ ރ ࢧ࣠رة  815ۑ و ࡷ࣓ࢵࣀࠦ، وހ

) ᚻހ ޢࠦ  ޢࠦ اഷവറ ࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࢵޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ࡷࡼ  38أࢵܻ  ܻᐱ Ᏻ ܻنᐱᐢఱ ఓ ଘଓ  ࠦީఱ ఝ ᑑᐽቦሼو ،(%
) ᚻߘޯࢧܻدݹࠦ ހଘଓ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اଐଌأރ࣏)2(%) 16ا ، :፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैا 

ၫܸت 1اॅ߁ول رߕࡱ ( फࣿ ߾ࢽݧ ߕܸ࣍ ።ጼ اॅا  ܸࠦ ၭ Ꭵ᎖ ཬཏ ݶ݇ اଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦ ): ރࣝز
 ፎإ) ።ጒܸࣝ࣊رࠤܸ اࡦߢܸހᓕܸܸ࣊ࠦ وఱచ30  1998ࠂࣝان:(  

ࡷ࣓ࢵࣀܻت ዙኸ࣠ࡷޢࠦ   اࡩߥ࣐ܻع
  اߘޯࢧܻدݹࠦ

ࡷ࣓ࢵࣀܻت 
  ዙኸ࣠ࡷޢࠦ ༨ீޢࠦ

ࡷ࣓ࢵࣀܻت 
  اവറ഻ࡺ࣠ع  ၯܻࢢࠦ

 ࠦၰൎ25  2  18  5  اࡩߦ  
 ࠦၮܻެ383  60  اࡩࢧ  ᚻ  443  

اࡩީެܻء واଛଓࢸݓܻل 
  ᚻ  249  195  54  اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ واࡩࣀࡓࡼ 

  ᚻ  98  83  15  اஉै߄ࡷܻت
  815  2  679  134  اവറ഻ࡺ࣠ع 

  اஎैاमं -اଐଌߦჴࣃޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ᑃᐽݘࡺࡣ اଉࢤ߁ر:
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ࡷࡼ ൎၯل اஎै߄ول أൎၮه، ރൎࠁࣉ أن اࡩߥ࣐ܻع اኅቱي ༬ࡣ أࡁၮ ߄د ࡷࡼ 
 ᚻހ ࠦၮܻެߘ࣐ܻع اࡩࢧ ࣠ࠧ ܻᐱᏳߥݝ أހ࣠اၩ དྷ࣓ࢵࣀܻت اࡩଐଌࡣ  54اၰ ޢܻتዙኸ ࡷࡼ %

 ܻᐱᐟ࣓ࢵࣀܻت، ࡷଐଌ86ا %  ᚻݹޢࠢ ߘ࣐ܻع اࡩީެܻء واࡩࣀࡓࡼ ހ  30ࡷ࣓ࢵࣀܻت ዙኸ࣠ࡷޢࠦ ༨ீޢࠦ، و
 ܻᐱᐟ࣓ࢵࣀܻت، ࡷଐଌ࣠ع اዙಣಝ ޢࠦۑ  %78 ࡷࡼഷവറ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اଐଌࡷࡼ ا % 

وቦࠧا භඣ൭ે ࢵ࣠اء ࡷࡼ ࠁޢݟ ༧ဈߦޢ࢛ ၮ߄د اࡩݘࡺܻل، أو ࡷࡼ ࠁޢݟ ၮ߄د 
اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩၰ Ꭸ᎙ དྷܻࠩ، أن ߘ࣐ܻع اࡩީެܻء واଛଓࢸݓܻل اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ واࡩࣀࡓࡼ ࠧ࣠ اኅቱي 

ၩ ࡷࡼ ྲر أࡁႮྲر ހࢧ࣠رة ކႮކ ፥ፎܻެأن اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ ሯሡሁ ޢܻت اࡩޯࢧࠒޢ߰ۑዙኸ ه ࡷࡼే
ࡷࠒ࣠࣌ࠦ ࡷࡼ ၰࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، اኅቱي ያዟࡣ ࠁߥܻ ၮ߄دا ࡁేީا ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ 

 ፥ፑࠁ࣠ا ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻޢࠦ، ހഷവറ60ا  ᑑᐽاࡩݘࡓࢪ ࡷࡼ ذ ેၮ࣠ࡷޢࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦۑ وዙኸ ࠦࡷ࣓ࢵࣀ
ࢵࣀޯܻن ჱޯࡺ࣯ ߙܺن اࡩߥ࣐ܻع اஉैܻص ༬စܻ ࡷࡼ ࠧ߃ا ا༬ဈଘଓܻه اࡩݘܻم، ࠁޢݟ ༨ဈ Ꭸ፻ࡣ ࢵ࣠ى ࡷ࣓

  ᑃᐽߥ࣐ܻع اࡩߦ፥ጨൎۑ

ޢࠦ  ༇ଗଓاءات اଐଌܻࡩ ࡷࡼ ا  ቿቷ ዙዋ ܻذ༧ ဈإ Ꭸ᎙ ࢧࠦ  ޢࠦ اஉै࣠ࢢ ႞ྲݹ݊ ހݘࡺ ჴၴࡣ اࡩ ࡷࡼ أ و
ࢵჴࡺܻرات  ଘଓا ᅶैܻࢧ ხႾྲႮޢࠦ ࡩ ޢ࣠د اࡩ ࡷࡼ اࡩߥ ޢߎ  ᐱܻ اࡩޯࠑߦ ᐟݹࠦ وࡷ ేࢥ ࠦ اࡩޯࠒ ค࣠واࡩߥܻރ
ࢧࠦ  ያዟݝ اஉै࣠ࢢ ፥ፑܻଐ، ࠁޢݟ  ଌࣀ࣠ق ا ఴܻء اࡩ ఝݹࠦ ،ا ޢࠦ اࡩݘߥܻر ఴࠖޢ݊ اࡩߘ ఠ ، ܻࠦࠅޢคଗଓا

  اࡩ࣐ܻހ݊ اࡩࢧ፥ፎܻެ ۑ  ࡷݘ࣏ࡴ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ذات

ݘܻش  ࢵࠦ اଗଓރ ݹࠦ ఱచޢܻ मंاஎैࣀ࣐ܻت ا ၴܻءت اࡩ ࡷࠦ  ࡷࡼ اଛଓز  ቿቷ Ⴁྲݹࠦ ᇴᆝࡷ ݘ߄ ݑ وހ
ᇴᆝن  ݘ߄ࡷܻ  ࢧܻدي ހ ࣃܻط اଘଓߘޯ ჱݹ اࡩ ༨ဈ ፟ፑ ࢵܻس إ ଛଓܻ߄ف ހᐱ ᏹ དྷ ࢧܻدي واࡩ اଘଓߘޯ
ݘܻش اଘଓߘޯࢧܻدي ރၖᆆܻ اଗଓރ मऌ ࡷࡼ ᇯᆝ ፥ጿ ݝ  ࡷࡼ ا༟༎ࡁ࣠د ، وࠧ߃ه اࡩࣀޢܻࢵࠦ   ፥ጕܻݘ    ݹ

 )2001   ᚻ2004 ્ޢዙኒޯاࡩ ၖᆆܻރमऌو (  ) ࣠ষݑࡴ اኆቱ2005   ᚻ2009  ၖᆆܻރमऌو (
 ) ࣠ষݑࡴ اኆቱ ࿃႓ܻସଧଣ2009ا   ᚻ2014  ၖᆆܻރᑃᐽ ፟ፑوଛଓة ااࡩߦ ፥ጿ ࠁࣉൎޢݟ ރ༨ဂ ،(

ࡷࡼ    ࠦၮܻެࢧ ࣐ܻع اࡩ உܻم ࡩߥ ኆቱاၯ્ اै ၖܻެ ا ࣐࣠ر اࡩ ݘܻش ކ ࢵެࠦ 7,9اଗଓރ  %2001  ፟ፑ إ
 ᚻހ ࢵެࠦ  मऒ6اࠅ݊  ၴ߄  %2004  मऒ ፥ጿاࠅ݊  ࣐ܻع  ಛ߃ا اࡩߥ ಗ ࠦީࣀ ჱࢥܻ ހܻࡩ ൎࠁࣉ أݹ ሯሡ ރ ሁو،

ే ࢵެࠦ  ࠀ࣐ ࢥܻߙࠦ  ଐଌࡺࠦ ا ࢧܻدي واࡩߥޢ ࡺ࣠ اଘଓߘޯ ެᑃᐽ2005  ᚻ5,4% ،5% ، 3%، 25ހ 
ࣀެ࣠ات %5,3، ൎل اࡩ ၯ، %2007 ،2009 2011و 2010و ፥ፑޯ࣠ا ે اࡩ ၮ)3( 

 ેၮ لਔ৲ ى وࠧ߃ا༇ଛଓ ࠦެاࠅ݊ ࡷࣀޯࡺ ࡷࡼ ࢵमऒ ፥ጿ رߘܻمଛଓީܻه أن ࠧ߃ه اჴൎᑉᐽ ߦݝଐଌوا،
ଘଓ ܻᐱᐕޯ࣐ق إࡩჱࢵ དྷواࡩ ᇯᆝܻࣃଐଌࡷࡼ ا ቿቷዙዋ ࡷࡼ ፥ጕܻࠁߥܻۑأن ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع ݹݘ  

ݹݘޯ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፎܻެ أၰ߄ اஎै࣠اวค اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اࡩདྷ  اࡦߣوع اࡦࢤީܸݎޟࠣ ݽॅܸاᚻ:फࣿ  أ
ਔߙ݊  ހݘቿቷႅ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ إ୪ ፟ፑاၰࡣ ࡷޯߥ߄ࡷࠦ، إذ ಼ ଘଓࡓࡼ ކࢧ࣠ر ༨ဈߥޢࢇ ใޢࠦ 
ࢧܻدݹࠦ  ޢࠦ اଘଓߘޯ ࢧჱޢ݊ واࡩޯެࡺ ޢࠦ اࡩޯ ࢧ፥ፎܻެ، أي أن ዙኸ ࣐ܻع اࡩ ࣐मअ࣠ اࡩߥ ࢧܻدݹࠦ دون ކ اߘޯ

ݹܻ ፥ጿ دߙ݊ وކ࣐मअ࣠ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏۑ ࡷൎޯزࡷໄޯ، وᐱᏳ߃ا ߙܺن ا   ࡩࢧၮܻެࠦ ކݘݪ دورا ࠁޢ࣠
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 ،፥ጹ࣠اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘࡺ ፥ጿ ࢵܻ  ࡣ أࢵܻ ึ ፥ፎܻެࣀޢߴ اࡩࢧჱن اࡩᇴᆝ ޢܻتჱࣀݘޢჴݹࠦ اࡩ ࠁਔ৹ ཀྵདྷا
% ࡷࡼ ዙಣಝ࣠ع اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، أࡷܻ اࡩߥ࣐ܻع اஉैܻص ߙࣳࣷ ݹࡓࡼ ಼ࡣ إଘଓ 80ࠁޢݟ ᇴᆝن ಼ࡣ 

དྷ ࢢၰൎܻت اࡩ ଗଓأن ا ే ၩ ࢧެܻݑޢࠦۑ ࣀܻت اࡩ ዙ࣠ع اଐଌ࣓ࢵ ಣಝ ࡷࡼ  ቿቷ ࣀީࠦ ߘޢ ჱჅ ܻᐱᐢࢠ ܻၯ 
ީܻر ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اஉैܻࢢࠦ  ܻ࣍ر إၮܻدة اಛಗޢቿᇝᇍ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ያዜࠒݝ ၮܺᄣܻدة اଘଓݑޯ ፥ጿ मं إ اஎैا
ޢࠦ  ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ޢࠦ اଘଓߘޯ ፥ጿ اࡩޯެࡺ  ࠢީ ࡓࡼ أن ކݘ ಼ يኅቱ ಛܻم ا ಗور اኆቱ ၮଘଓاف ހܻ وا
࣐ܻع  मऌوز اࡩߥ ݘܻم و ࣐ܻع اࡩ ރࠦ اࡩߥ ᇴᇍࠅ݊ ࡷ ࡩ࣠࣍ཏ ހا ࢧܻد ا ᇯᇍ اଘଓߘޯ ే ࠧޢ ᑑᐽਓ৹ ކݓ ،و

 ܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ሯሡሁ ݹ࣏ࠩه اஎै߄ول اࡩ፥ፑܻޯ:اஉैܻص ᇯᆝ ፥ጿ ߙوع اࡩჱࣃܻ࣍

ݶ݇ اଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤީܸݎޟࠣ اஆॅܸ࢟ࠣ ߾ࢽݧ اࡦߣوع ၫ߁د اଉ࣐ࢲࢽܸت 2ၱ߁ول رߕࡱ( ): ރࣝز
 اஆॅܸ࢟ࠣ :

  ၫ߁د اଉ࣐ࢲࢽܸت اஆॅܸ࢟ࠣ           

  اࡦߣوع اࡦࢤީܸݎޟࠣ
  2009اࡦࢽ߁ا࿀႐ اଘଐول   2008ࢲީࠣ 

  9010  8794  اஇॅ߁৯ واࡦࢤݧ

  7368  7154  ࡴࣝاد اࡦަީܸء

  ോ  2205  2273ࢲჱޟࠬݽെ -ࡴܸ࣍ط -࠾ޟࡷޟܸء

ࠣୃ෴ܸت اࡦݐ߀اၫܸީ17376  17045  اࡦࢤ  

  4270  4291  ࢟ၫܸީࠣ اࡦხࢽޟ߱

  1649  1667  ࢟ၫܸީࠣ اरॅूد

  12274  11848  اࡦࣝرق -اࡦߣໝແ  -اஆॅࣀݧ

  3600  3564  ࢟ၫܸީܸت ༤ެߣࠣ

  57820  56568  اസലമࡷࣝع

ݹࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ ࡩ࣠زارة اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اࡩࣀ߄ا࿃႓ اଛଓول اଉࢤ߁ر ྲྟྈ :2009 ۑ 

ࡼ ൎၯل اஎै߄ول اࡩࣀܻހࢇ ఱఝႅࡣ ارކߦܻع ၮ߄د اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اஉैܻࢢࠦ ހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦ ࡷࡼ ࡷ
ࢵެࠦ  321387 ࣀࠦ  ၮܻم  2008ࡷ࣓ࢵ ࡷࡼ  ଛଓول  ࿃႓ ا ݹࠦ اࡩࣀ߄ا ܻᐱ ࢧࡣ ፑ፟  2009ࡩޢ إ
ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ࣠ز༧ீ ેၮ ࠦၮޯߎ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واคߥࡣ ၮ߄د اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  335486

زၮ ࠦၮે ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ࣠ 57820إፑ፟  56568اࡩࢧެܻݑޢࠦ اஉैܻࢢࠦ ൎၯل ރߦࢪ اࡩߦة ࡷࡼ 
ࣀܻت  ࢧܻد اଐଌ࣓ࢵ ࡷࡼ اߘޯ  ཏࡩ࣠࣍ ࢧܻد ا ༨࣠ل اଘଓߘޯ ဈ ᇯᇍࣃ ᐱ߃ا اࡩ Ᏻܻت وၮܻެࢧ ߎ اࡩ ޯ༧ீ
 ፥ጿ  ࣯ଐଌܻݘ ࠒ࣠ل اࡩ ࡷ݊ اࡩޯ ࢸޢܻ  ܻ ،ࠦة وࡷޯ࣠ࢵ࣐ేࢢݓ ፑ፟ ࡷ࣓ࢵࣀܻت  ే إ ᓉࡴ اࡩᚻࡓީ ᒴၤذات ا
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ኅቱي  ేة وا ࣀܻت اࡩᚻࡓީ ݘ࢛ اଐଌ࣓ࢵ ޢࠢ ހ ࡩݝ إࡩ ኅቱي آ ࣃࡣ ا ݑࡼ اࡩߦ  ൎࢥ ༬ܻه ߙ ဈଘଓࠧ߃ا ا
 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ وࢢݓేةۑ اࢵޯ߄ፎ፟ إၮܻدة ࠧޢᐱᐢᆿᇍܻ وߙݑݝ ހݘᐳႮܻ إፑ፟ ࡷ࣓ࢵࣀܻت

أࡷܻ ࡷࡼ ࠁޢݟ ރ࣠ݑޢࠦ اࡩࢧၮܻެܻت ߙݘࡓࢪ ࡷܻ ၮ บคᇴᆝޢࠢ اࡩࢧၮܻެܻت ࢵܻހߥܻ وၯܻࢢࠦ 
ޢ࣠م  ݹࠦ اࡩ मंاஎैا ࠦၮܻެࢧ ౮ే اࡩ ใ ،ࠦޢݘޢჱࢧ ࢧၮܻެܻت اࡩޯ ౮ేة ހܻࡩ ࣀީݘޢჱޢܻت واଐଌޯࡺ ݹࠦ اࡩ ਔ৹ ፥ጿا
 ࠦ ޢࠦ واࡩݓ߃ا ࢧၮܻެܻت اࡩߦൎࠁ ࢧ࣠ص اࡩ உैا ࠢၴ ે و ၮߦࠦ و ࢧၮܻެܻت اஉैߦޢ ެࠦ اࡩ ᐱᏳޢࡺ

 ၮܻܻت اଐଌޢคᇴᇍࡓޢࠦ واଗଓࡩᚻࡓوคࠦۑوࢢၮܻެࠦ اஊै߄৲ਔ واࡩࢧݪ واࡩࢧެ

  :फࣿاॅܸݽ ީܸ࣊ࢄ اࡦࢤީܸݎޟࠣ  ଉا ᚸ ܻم بၮ ፥ጿ1973  ެܻ࣍ࢇ ଐଌܻࡺࣩ ހఱఠ ܻ࣌ࠩت ࡷ
ߥܻރ࣠ن رߘࡴ  ፥ጿ  45/73اࡩࢧެܻݑޢࠦ، وذᑑᐽ ހࢧ߄ور اࡩ ଐ࣓رخ  ଌ28/02/1973ا  ள اଐଌޯݘ

ݹࠦ ࡩᐱᐢޢޟࠦ اଐଌެܻ࣍ࢇ اࡩࢧެܻݑޢࠦ، ࠁޢݟ ၰ߄د ႖ྲوط إ༬ܻد  ࡷެ࣐ߥࠦ  ఴఝܺᄣ77ܻء எैެࠦ اࢵჴࣃܻر
ࣀޯ࣠ى  ે ࡷ ၮ ࠦࢢެܻݑޢ Ꭸ᎙ ࡩ࣠࣍ཏ، و اب ا ࡷࡣ اࡩ ᇴᆝ  ၮݹܻت، وኆቷ ݹܻت واࡩީ ଘଓ࣠اࡩ যও إߘ

ߘࡴ  ࢵ࣠م ر ݹࢇ اଐଌ ݑࡼ ࣍  ܻᐱ ᏹྲوط إدار႖  ਔ৲ ༨ဈ55/84  ፥ጿ߄ ଐ࣓رخ  ଌ3/03/1984ا 
 ۑ)4(

ᐱᏹޢዙኤ ܻᐱᐢფቿቷၰ أوፑ፟،  55/84:ݹߥࢧ߄ ᐱᏳܻ ࠁࣀݪ اଐଌࢵ࣠م ᚸ إدارة اଉީܸ࣊ࢄ اࡦࢤީܸݎޟࠣ
ཏކݘ ܻᐱᏹߙܺن إدار ܻค࣠وߘܻރ ،ࠦคܻމ ቿቷၰዙኤ ܻᐱᏹܺدارᄣ اࡩߥޢܻم Ꭸ ࡷݘܻۑ ܻࠧేޢఱఠو ܻᐱᐢფޢᐱᏹ  

ࢤީܸݎޟࠣ ߢࠣ اࡦ ޜࠣ اଉީ࣍ ޟܻت ᐮ ᚸޟ ݹࢇ ࠧޢ ݑࡼ ࣍ ࢧެܻݑޢࠦ  ެܻ࣍ࢇ اࡩ ଐଌޟࠦ ا ކᐱᏹ যঠޢ  :
፥ፑܻޯݪ اࡩყࠁࣀݪ اࡩ ܻࠧഃ೨ਓৼ ࠦޯߦ༧ீ 5(وࡷ࣓ࢵࣀܻت(  : 

ߘࡴ    ࢵ࣠م ر ࠅݪ اଐଌ ࣠ೃ ࣃܾة ჱࢧܻدݹࠦ ࡷ ޢࠦ اߘޯ ޟܻت ዙኸ࣠ࡷ ፥ጿ  02/82*ࠧޢ ଐ࣓رخ  ଌا
9/03/1983  ે ၮ ޯ࣠ي ༨ဈ ࠦࢧެܻݑޢ ߥࠦ اࡩ ࡓ࣠ن اଐଌެ࣐ ެ߄ࡷܻ ކ ࠧ߃ا ݑ ఴܻܻ࣍ت ذات ، و ఝ

 ࡷެߦݘࠦ ༨ீޢࠦ، أو ఴఝܻܻ࣍ت ذات ࡷެߦݘࠦ و࣍ެޢࠦ وࡷၮ࣠ެޯࠦ ކܻހݘࠦ ࡩ࣠زارات ༧ீޯߦࠦۑ

ࡓ࣠ن   ެ߄ࡷܻ ކ ࢵ࣠م ݑ ࢵႁޯ߄د ೃ  དྷ ޢܻت اࡩ ࣀݪ اࡩᚻࡓޢߦ ࢧܻدݹࠦ ࠁ ࣀܻت اߘޯ *ࡷ࣓ࢵ
ࣀ࣐ࠦ  ݘࠦ ࡩ ࢢࠦ وކܻހ ܻၯ ࠦޢ ݘࠦ و࣍ެ ఴܻܻ࣍ت ذات ࡷެߦ ఝ ે ၮ ޯ࣠ي ༨ဈ ࠦࢧެܻݑޢ ߥࠦ اࡩ اଐଌެ࣐

 رݶܻࢵࠦ واၰ߄ةۑ

ࣃܾ ೃ࣠ࠅݪ اࡩ  ჱ ࠦࢧ ݹࢇ وၰ߄ة ࡷޯࠑࢧ ࡺ࣠ل *ݑࡼ ࣍ ࡺܻت اଐଌݘ ፥ጿ اࡩޯެ࣏ޢ ߥܻރ࣠ن و
ݘࠦ  ޢࠦ ކܻހ ݘࠦ و࣍ެ ఴܻܻ࣍ت ذات ࡷެߦ ఝ ે ၮ ޯ࣠ي ༨ဈ ࠦࢧެܻݑޢ ࡓ࣠ن اଐଌެ࣐ߥࠦ اࡩ ެ߄ࡷܻ ކ ᐱܻ، ݑ Ᏻ

 ଐଌ࣓ࢵࣀࠦ واၰ߄ةۑ

ެܻ࣍ࢇ اࡩࢧެܻݑޢࠦ  ଐଌدارة اଗଓ ࠩޢܾةଐଌࠅࠩة اଛଓܻކࢇ اၮ ેၮ ݊ࢸܻرة ࠧެܻ أރࠢ ކߥଗଓ߄ر ا༬ဈو
ၮᐱᐕܻ إذا  Ⴉྲورة اഷവറܻߙ࣏ࠦ ၮે ࡷީ߄أ௪ أࢵܻࢵޢዙ ໄܻ: اஊैࢧ࣠ل ၮે اࡩݘߥܻرات واࡩޯެܻزل

 ፥ጿ ެ࣐ߥࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، واࡩޯݘ߄ݹࡣଐଌࡣ اၯݹ݊ دا ݹܻ ༬စଗଓܻز ࡷࣃܻر ᇴᆝن ذႩ ᑑᐽྲور
 ፥ጿ ࡷࠦ  ჴႾ ܻެܻࢵݪ ࡷ݊ ᄽࡴ اࡩࢧၮܻެࠦ اଐଌߥܻ ೃ ࠦެ࣐ߥଐଌا ၖᆆܻރ मऌ ፥ጿ ၰ ቿቱ߄وث إࢸଘଓᇴᇍت  ܻၰ
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اଐଌެ࣐ߥࠦ، وࠧ߃ا ፥ጿ إܻ࣍ر ᐱᏹޢޟܻت إࢠܻߙޢࠦ، ሯሡሁ ݹߥ݊ ၮ ેၮܻކߥܻࠩ ᐱᏹޢޟࠦ ࢸᇴᇍީت اჱଐଌࣃܿت 
ያዧެ࣐ߥࠦ وଐଌࡣ اၯ߄ݹࠦ داၮܻݘߥܻرۑاࡩߥᑃᐽ ࣀࡼஊैل اൎࢵޯݓଘଓܻن ا  

ߙߥ߄ أࢵެ߄ت ᐱᚑࡺࠦ ఱఠޢఱఠ ᚻ84/56  ేޢే اଐଌެ࣐ߥࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ: ࠁࣀݪ اଐଌࢵ࣠م رߘࡴ 
ࢵ࣠م،  ༨߄دة ހଐଌܻ ޢܻت ீ ߙࢇ ࡁޢߦ ࣃܾ و ჱ ،ࠦࢧܻدݹ ࣀܻت اߘޯ ፑ፟ ࡷ࣓ࢵ ࢧެܻݑޢࠦ إ ެܻ࣍ࢇ اࡩ ଐଌا
ޢܻر  ৲ਔ اଐଌݘ ༨ဈ ໄၰ߄  ፟ፑ ޯࠦ إ ࢧߦࠦ ࡷ࣓ߘ ࣀޢే ހ ჴࣀܻت اࡩ ࠩت ࡷ࣓ࢵ ܻ࣍ر ࣌ ଗଓࠧ߃ا ا  ፥ጿ و

ਔ৲߄ႁޯ࣐ީࢇ ࡩଐଌا ፥ጕ࣠ࡷࡼ  اࡩߥܻރ ਔ৲اࡩݘ߄ ፟ፑإ ܻࠧేޢఱ ఠ ࠦࡺᐱᚑ ࣓ࢵࣀܻت، وߘ߄ ݑࠩ߄تଐଌࠧ߃ه ا
:ܻᐱᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ࠦޯࠑࢧࢧଐଌࠅࠩة اଛଓا 

  ࠦคܻث اࡩݘࡺا༨ဂଛଓراࢵܻت واኆᒗᐽ ཏاࡩ࣠࣍ ഁ೨ଐଌا*C.N.E.R.U  

 ۑE.G.Z.Iࡷ࣓ࢵࣀࠦ ఱఠޢే اଐଌެܻ࣍ࢇ اࡩࢧެܻݑޢࠦ * 

وใࡣ اଐଌࠩࡺࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ಛಗ߃ه اଛଓࠅࠩة واଐଌ࣓ࢵࣀܻت ፥ጿ ކ१ॏ اࡩݘߥܻرات واࡁჴࣀܻب 
ࢧߦࠦ ޢࠦ ހ ያዧࡼ  اଐଌᚻࡓ ࡓ࣠ن  ߘ߄ ކ  དྷ ࢧެܻݑޢࠦ، واࡩ ެܻ࣍ࢇ اࡩ ൞ᒑᐽ ࠦރ ࿃Ⴉ اᅚଌࡓ࣠ ᑉᐽ ࠦرا ค࣠ߘܻރ

أࡷൎك اኆቱوቿቱ أو ކܻހݘࠦ ॵॱ५࣠اص، ࠁޢݟ ކߥ࣠م ࠧ߃ه اଛଓࠅࠩة ၮܺᄣܻدة اࡩޯެܻزل ၮે ࠧ߃ه 
ൎت  ܻ࣍ر اଐଌݘܻࡷ ፥ጿ إ  ௪ࡺჴࣀ ଐଌا ᅶैܻࢧ ᐳႡة ࡩ ޢࠦ وࡷ ߥ࣠د ކช࣠ߥ ࢵ࣐ࠦ ݑ ࿃Ⴉ ހ࣠ا اଛଓرا

ݹࠦ ހ ܻ࣍ر اࡩ౮ేࠩࠖޯات اଘଓࢵჴࡺܻر ݹࠦ اഷവറࢥࠦ، أو ፥ጿ إ ޟࠦ اࡩޯႅܻر ݘ߄ أن ކߥ࣠م اଛଓࠅࠩة اଐଌࠩޢ
 যওࡷ ዙܻل اࡩ ኸܾة ހేࣀ ଐଌࣀܻت ا ߥ࣠م اଐଌ࣓ࢵ ሯሡ ކ ሁ ،ޟܻت ყޢᐱᐢߥܻرات واࡩ ݶࠦ ᑃᐽݘ ዙܻل اࡩޯࠖ ኸܾހ
 ࠦၴܻ༨ဂ ࠦެ࣐ߥଐଌݑެ߄ࡷܻ ކࡓ࣠ن ا ܻᐱᏳ ࠦࠒߥଐଌࣃܿت اჱଐଌހ࣊ ا༟༎ت اᇴᇍީܻرࠅޢࠦ وࢸஉैا ᇯᆝܻࠩޢᑃᐽ
ݹࠦ  إፑ፟ ذᑑᐽ، أࡷܻ اዙኸଛଓܻل اࡩ༬ဈ དྷݘࡣ اଐଌެ࣐ߥࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ࡁݘߥܻر ༧ீ߄وم ଐଌᇴᆝاߙࢇ اଗଓدار

ᐱ߃ه  Ᏻ ޢܻم ߥࠦ ᑃᐽߥ ࣀࠦ اଐଌߙ ၮܻކࢇ اଐଌ࣓ࢵ  ે ၮ ݊ߥ ൎ) ߙޢ ݹࠦ  ࡷ ਔ৲߄ஊैا ᆯᇍࣀ मअ اࡩ (
ࣀࠦ  ၮܻކࢇ اଐଌ࣓ࢵ  ે ၮ ݊ߥ ރࠢ ݹ ݓܻز ߙܺ ހܻء واࡩ ௪࣠ واࡩᚻࡓࠩ ষࢸݓܻل ا ଛଓ ࠦީࣀ ჱࢸݓܻل، وހܻࡩ ଛଓا

  ۑ) 6(اଐଌޯࠑࢧࢧࠦ واଐଌݘެޢࠦ ހܻࡩჱޯࣀޢࢇ ࡷ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌࣀేة ൞ᒑᐽެ࣐ߥࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ

ࠦ ᇴᆝ ၮࡷࡣ اࡩاب اࡩ࣠࣍ཏ أዙܻࠩ: ࡷެ࣐ߥࠦ ࢢެܻݑޢࠦ ࡷ࣠زၮ 77إن اஎैاข मंࡓ࣠ن ࡷࡼ 
ࡷࠦ  ༇و ᄅཾ ީ࣠ا፥ጾ وأر ހܾم اࡩ  ቿቷ ࢵ્ ހܻࡩࣃߎ، وໄၮ ࡷޢ ࢧެܻݑޢࠦ أدرار وواد  اଐଌެ࣐ߥࠦ اࡩ
 ࠦያዩ ހஎैܻاमं اࡩݘܻ ஊاش  ࣀࡺܻر اै ހܻࡩमअ࣠ީة، وواد اࡩ  ኆቱ ܻၯ ࢵޢ߄ي ݹࠦ و ܻභඝ൴ ࣠ީ ࠦ، وأߘ ง୍ܻก

 واଐଌެ࣐ߥࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ހج ހ࣠ݑၖ࿒मअۑۑۑاᅵै ۑ
  اࡦࢤ።ፋܸީ اॅاफࣿي: ކᚸ ܸୃกܸ ࡴࣀᇬᆚܸ أو(ࡴݕޟߢܸت) اࡦߢܸ࣍ع 

إن اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፎܻެ اஎैاमंي ࣠ߙ ၮે ߘ߄رات ࡁేީة ހ༟༎ܻࡴ ࡷࡼ ࢠݘߎ ఱఝݪ 
  :  )7(اষ࣠ ߙޢࠢ وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل

 ፥ፑࠁ࣠ا، ࠦၮ࣠ެޯ߄ة ࢢެܻݑޢࠦ ࡷၮܻߘ ᚻ1000  ፥ጿ  ቿቷܻࡷၮ ࡴᓉ ᒴၤة اే وၰ߄ة ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ وࡁީ
ݹ݊ ࠅݓاᑃᐽ ፥ጿࢧၮܻެࠦ ࡷޯ࣠از ن أࠧࡴ ߙوع اࡩჱࣃܻط اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻت اࡩࢧၮܻެࠦ اࡩݘႰྲݹࠦ ۑ ކ࣠ز

  ხఱఝޢܻۑ ߘ࣐ܻع ၯܻص ރ࿁႖ܻۑ 
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ࡓࡼ  ᚻاހ࣊ ࡩ ఱޢߴ ࢢ፥ፎܻެ ࡷ ఝ ߘ݊ ࢢެܻݑޢࠦ ۑ ે ࡷ࣠ا ၮ ىࡓᚻ߄ن اࡩଐ ଌݪ اၩ࣠ߙ أ ข ᚻ
ݹߥࠦ ేၩ ࡷᇴᇍޯࡷቿቷۑ    ހ࣐

 ేၩ ࠦࢠݘޢߦ ፥ፎܻସ ବଣاࡩݘࡺࡣ ا ેၮ اࡩߥ߄رة ॡॏ୍ง ࡓࡼᚻࡩ ،ࠦ༧را ፥ፎܻެࡣ ࢢዙኸ ކߥܻࡩޢ߄ ᚻ
ࢧޢܻރࠦ  ܻج واࡩ คଗଓا ፥ጿ  ໄݘܻࡷ ᑃᐽ ཏ ࠩଐଌوا ࣯൞ ൙ࣀޯ࣠ى اࡩݘ ଐଌީܻر ا ࡓࡼ اݑޯ ಼ ࠢރ أ

ଓ࣠ީࡓެެܻ ࡷߥ಼ ଘଓ ܻެެࡓᚻݹࠦ ࡩ मंاஎैا ࠦၮܻެߘ࣐ܻع اࡩࢧ ፥ጿ ات౮ేଐଌࡴ ࡷࡼ وࠅ࣠د ࠧ߃ه ا༟༎ܻހ ଘ،و
࣐मअ࣠ه  ࡩݝ دون ކ ܻၰ དྷ ࠩࠢ ،واࡩ དྷ ކ࣠اࠅ ߘܻت اࡩ ࣃᇯᆝܻ واଐଌݘ࣠ ଐଌܻة ހଘଓ ߦܻء أو ଘଓࡷީܻ اࠀ
 ࣠ࠧ ࡷܻ   ᇯᆝ ࢵేޯاد  ፥ጿ ا   ፥ጬܻرஉ ݘᎨ፻ܻ اै ࣍ࠢ ހܻࡩ ୍ܻงݹܻدة ار ፑ፟ ز ፥ፑܻޯ أدت إ ࣠ه وހܻࡩ ೆو

಼و،ቻቱ ࠢޯ୍ݘޢง ߃ا اࡩߥ࣐ܻع وކݘࡺޢࢇᐱᏳ ளࡷޯݘ ፥ጕܻݹݘ དྷݘ࣠ߘܻت اࡩଐଌوا ᇯᆝܻࣃଐଌض اࡓࡼ ݑ
: ፥ጘଘଓᇴᆝ يमंاஎैا ፥ፎܻެاࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ ܻᐱᐟࡷ  

:ݹ࣠اၴࠢ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፎܻެ ا༧စߦܻض ᚸ ፥ጿ اଉࣀᇬᆚܸ اଉެݕߢࠣ ݽଉܸݕ߁ات واକଐଙଐت 1 
 ᑑᐽ ༇ وذ วค آ ࡷࡼ ၴܻ ܻج  คଗଓߦࠦ ا ᆿᇍߦܻع ކ วค وارކ ࡷࡼ ၴܻ ఱީࠦ اࡩᚻࡓߦܻءة اคଗଓܻࠅޢࠦ  ఝ

 ፥ጿ ࣀႀޯ߄ࡷࠦ  ଐଌݘ߄ات ا ଐଌت واଘଓ ଜଓ࣏ࡴ ا ხఱݪ أن ࡷݘ చ ࠦߦ ࠦ أو ࡷႀޯ ࡷܻ ߘ߄಼ ࢧܻރ݊ إ ଐଌا
৲ਔ ࡷࡼ  बअ يኅቱا ୪ଛଓࠁޢܻن، اଛଓࡷࡼ ا ేࡁ ፥ጿ ܻࠩކݘ࣐ ᑑᐽذ ેၮ วงݹ ܻያዪ ،ܻކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢ
ࢠݘޢߦࠦ  ܻج  คߘ߄رات ا ࢵޯݘࡺܻل  ࢥܻ ا ࢧ፥ፎܻެ أݹ ࣐ܻع اࡩ ၴࠢ اࡩߥ ሯሡ ݹ࣠ا ሁ ،ࠦࢧޢܻރ ߦࠦ اࡩ ᆿᇍކ
ހࠦ  ॅळ࣐ଐଌࢪ اࡩެ࣠ݑޢࠦ اყႾܻߥ ଐଌ ޯࠖޢݪఱ ఓ ଘଓ ཏࡩ࣠࣍ ܻج ا คଗଓأن ا ે ၮ لਔ৲ وܻࠧࢸࠦ ، وࠧ߃ا

  ݘ࣠ހࠦ ࡷ౮ا৲ਔة ݑཌ اଐଌެܻߙࣀࠦ ხఱచݪ اଘଓࢵჴࡺܻرات واࡩޯܾࠧޢࡣ واࡩݘႰྲރࠦ ۑوዙ၁ဤࡣ ހࢧ

إن ࡷ࣠اߘ݊ اคଗଓܻج ଐଌݘ࣏ࡴ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ :ၫ ᚸ߁م ࡴೕಶോെࠣ ࡴࣝاߕ݇ اଉࢤܸހ݇  2
 ࠦၮࡷ࣠ز ፥ፕد ،وൎީᑃᐽ ࠦޢၰܻެܻ࣍ࢇ اࡩࣀଐଌا ፥ጿ ܻࠦࢢၯى وࡓᚻ߄ن اࡩଐଌࡣ اၯݹࠦ ކߥ݊ دا मंاஎैا

ݹ࣓دي  ࠧ߃ا  ࣀࡓެޢࠦ و ݹࠦ واࡩ ެܻ࣍ࢇ اࡩޯႅܻر ଐଌا ፥ጿ  ࠦޯჴࣃ ၴ߄ي وࡷ  ᇯᇍఴ చ ే ፑ፟ اࡩޯߦࡓ ܻ إ ก
ݘܻت  ၯܻرج اࡩޯࠖࡺ ߘ݊  ፥ጿ ࡷ࣠ا  ፥ፎܻެࢧ ޯ࣠࣍ࡼ اࡩ ၮܻدة اࡩ ଗଓ ࠦࢧެܻݑޢ ެܻ࣍ࢇ اࡩ ଐଌܻء اఴ ఝଗଓ

  اࡩࣀคᇴᇍࠦۑ

ݹ࣠اၴࠢ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፎܻެ ࡷࣃข ᇯᆝܻݘள ހஉैܻ߄ࡷܻت ᚸ ࡴࣀᇬᆚܸ ࡴެݕߢࠣ ݽஆॅܸ߁ࡴܸت: 3
 ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓ഻ܻܻري ،ހ വറހܻء وا ޢܻه واࡩᚻࡓࠩ ଐଌا ܻᐱ ᐟࡷ ܻᐱ ᐟݑ ཀྵཏ ଘଓ   དྷ ݹࠦ واࡩ Ⴎྲور اࡩ

ࢧଘଓܻت وا ࣐ܻع اଘଓކ ᐱ࣠ض ހܻࡩߥ ᐟᑃᐽ ࠦݹ Ⴉྲور ࢢީࠒݝ  உ߄ࡷܻت أ ࠧ߃ه اै  ᇯᆝ ߥࡣ و ࡩެ
 ܻᐱ ᏹܻႅޯެྲݹߎ ࡷႰ ߥࠦ ކ ݹ ޢܻر ࣍ ࣃቿᇝᇍ اࠀޯ ࢧܻރ݊ ࡷ ଐଌݘ࢛ ا ࢥܻ ހ ၴࠢ أݹ ሯሡ ކ࣠ا ሁ ،፥ፎܻެࢧ اࡩ
৲ਔ ࡷࡼ أࠧ߄اف و ࠧ࣠ ࡷܻ ᆿᇍขߎ ހࠢ  मऒ ܻࡷ ܻಛ ಗ ߥࢇ༨ဈ ݊ݹ واࡩޯ࣠اࢢࡣ إፑ፟ أߙࢥࡣ ߘެܻة ކ࣠ز

ݹߥޢࠦ  ඳඝ൴ࠢ وا༧ဈܻذ اࡩߥار اଐଌެܻࢵݪ   ۑ)8(اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ اࡩჴࣀ࣠

وमअࠅ݊ ࠧ߃ا ހஉैܻࢧ࣠ص ࡩݘ߄م ࡁߦܻݹࠦ اଛଓرا࿃Ⴉ رات اࡦࢤީܸݎޟࠣ :ᚸ ࡴࣀᇬᇊ اࡦݕߢܸ 4
፥ጿ اଐଌެܻ࣍ࢇ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ،ހଗଓܻࢠܻߙࠦ ଘଓرކߦܻع أࢵݘܻرܻࠧ ሯሡሁ أن ޢܻب ࢵ࣠ق ݑߥܻري ߙݘܻل 
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ࡷࡼ  ޢ߄  ࢢݘ࣠ހࠦ اࡩޯܾࡁ ࢧ፥ፎܻެ و ߥܻر اࡩ ࠁ࣠ل اࡩݘ ࢥܻرހܻت  ଐଌࡷࡼ ا  ే ࠅ࣠د اࡩᚻࡓ أدى ࡩ࣠
  ۑ)9(ࡷᚻࡓޢޯࠢ اஊैߥޢߥޢࠦ 

ݶࡠ: 5 ࣝৡ୍ߢ࢚ ا ரபݕ ᇬᆚܸࡴࣀ ᚸଓܻࠩز اஎैܻد ࡷࢧܻدر ݹ࣠اၴࠢ ا༬ࢢݘ࣠ހܻت ا ፥ጬܻคଗ
ݹࡣ إߘܻࡷࠦ ࢢၮܻެܻت ၴ߄৲ਔة أو  ࣠ ેၮ ߘܻدر ፥ጿྲႰޢႅࠦ ࡩݓޢܻب ࠅܻࠩز ࡷჴ ݹࡣ وࠧ߃ا ࣠ষا
ࢢၮܻެܻت ߘಹܻࠦ وހܻࡩ༇ ፥ፑܻޯم اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፎܻެ ࡷࡼ ࡷࢧ߄ر ܻࠧم و ر࿃႞ყႻ ࡩޯެࡺޢޯࠢ، وߘ߄ 
ݹࡣ اኅቱاၮ วงमऒ ܻያዪ ፥ጘᐱᐕܻ ߘᄽ ቿቷࡴ  ࣠ষا ેၮ ࣓ࠦࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢଐଌاݑޯࡺܻد ا ᑑᐽߴ ݑࡼ ذค

ჴࢵଘଓܻؤܻࠧۑاఴఝإ Ꭸ᎙ དྷࢧܻރ݊ اࡩଐଌࡴ اᄽ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع وࢢݓ ፥ጿ ࡺܻرات  

: ارކߦܻع أࢵݘܻر اଐଌ࣠اد اଛଓوࡩޢࠦ అ௷༨ဂ ا༧စଘଓߦܻض ᚸ اଉࣀᇬᆚܸ اଉެݕߢࠣ ݽଉܸࣝاد اஆॅܸم  6 
ࣀ࣠ق  ፑ፟ اଘଓݑޯࡺܻد ၮે اࡩ ݘ࢛ ߙوع اࡩࢧၮܻެࠦ إ ޢࠦ وஎै ᑑᐽቦሼ࣠ء ހ اࡩߥ࣠ي ᑃᐽݘࡺቿቷ اࡩ࣠࣍ެ

  اଛଓࠅხެޢࠦ ፥ጿ اࢵేޯاد ހݘ࢛ ࡷࡼ اଐଌ࣠اد اஉैܻمۑ 

ݶࢄ:ᚸ ࡴࣀܸ 7 ݹࢇ ࡷࡼ أमऌز اଐଌࣃᇯᆝܻ واଐଌݘ࣠ߘܻت ᇬᆚ ࡴެݕߢࠣ ݽܸࡦჱࢽࣝ ކݘޯ ࡷࣃᇯᆝܻ اࡩჴࣀ࣠
ࡷࡼ ൎၯل   ፥ፑوኆቱ ࡩ࣠࣍ཏ أو ا ࣀޯ࣠ى ا ଐଌا ે ၮ ࢵ࣠اء  ፥ፎܻެࢧ ࣐ܻع اࡩ ᐱܻ اࡩߥ ᐟࡷ ፥ጕܻݘ དྷ ݹ اࡩ
ࡷܻ  ݹࢇ  ࣀ࣠ ჴ࣐ࠦ ހܻࡩ ୍งଐଌߘܻت ا ᑻᑧ اଐଌݘ࣠ ࠧࡴ ކ ࢧެݘࠦ،وࡷࡼ أ ଐଌႅܻت ا ޯެଐଌا मअࢧ߄ ݹࢇ وކ ࣠ఱ ఠ

:્ޢݘܻب ݹჴܻࠧ ݑࡼ اࢵᅎഌޢࠦ وഷവറࡴ اࡩࣀ࣠ق اᄽ ࢢݓ ᚻ  ݊ࠧ࣠ر اࡩ࣠ࢠਔ ݊ࡷ ્ഷവറܻج اคଗଓا
ፑ፟ وࢠݘޢࠦ اࡩ࣐ݪ اஊैߥޢ१ॏ  وߘ߄رة اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ހܻࡩެ࣏ إ ൞ᒑᐽ ፥ፑܻଐࣀᐱᐢᚻࡓໄ و ଌوا ࿃Ⴁყݘଐଌا
 དྷ ଐܻدة اࡩ ଌا ቿቷປఴఠ ፟ፑࣀީࠦ إჱࣀ࣠ق  ހܻࡩᑃᐽ ةਔ৲߄எैݘ࣐ޢܻت اଐଌاࡩޯࡓޢߎ ࡷ݊ ا ેၮ ࠦاࡩࢧެܻݑޢ

  ކࢧެݘܻࠩ وࡷ݊ اഷവറޢ࣊ اஎै߄৲ค്ᑉᐽ ਔܻج ۑ

ޟࠦ ቿቱ وేၩ اᇴᇍޯଐଌߙ ࣀࠦ ేၩ اࡩݘܻد ႅܻت  ᚻ اଐଌެܻߙ ހໄ ࡷެޯ ޢࠦ و ႅܻت اࡩࢧၮܻެࠦ اഷവറ ހໄ ࡷެޯ
ႅܻت  ޯެଐଌࣀ݊ وا ᑃᐽ ܻᐱᐕྲاݑႰ ે ࡷ ၮ ࠦݹ मंاஎैࣀ࣠ق ا ޢࠦ  ࠁޢݟ ߙޯࠒݝ اࡩ ხެࠅଛଓا ࠦၮܻެࢧ اࡩ

  اଛଓࠅხެޢࠦ اࡩၯਔ དྷࡣ ਔ৹ون أݹࠦ ߘޢ࣠د زዙኸܻ أن اஎैاჴ मंީ݊ اߘޯࢧܻد اࡩࣀ࣠ق اஊैۑ

8 : ።ፋܸީواࡦެࠎ࣍ޟࣇ اࡦࢤ বঐޟࠣ و݉ޟܸب اࡦެީ࣌ ݽ౭ోஆॅܸة اࡦߣީ  ரபݕ ᇬᆚܸࡴࣀ ᚸ ࡷࡼ
ল߄ث اࡩ࣠ا༨ يኅቱ࣠اࡁީࠦ ࡷ߄ى اࡩޯߥ߄م اଐଌ ྲوريႩ ཏة اࡩߦެޢࠦ واࡩޯߥ߄م اࡩޯߥ உैأن ا ၒ

ݹܻدة اࡩ࣐ܻߘࠦ  ଘଓܻ༬ீ ፥ጿت اคଗଓܻج واࡩ དྷࡓࡼ ࡷࡼ ൎၯل اࢵేޯاد وރߥࡣ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ وز
ࠧ߄  १ॏ واଐଌݘܻ ཏ واࡩޯ࣐ީޢ যও اࡩޯߥ ࣀܻت اࡩޯݘ ߥ࢝ ࡷ࣓ࢵ ፑ፟ ރ ᑑᐽ إ ࠅ݊ ذ मअޢࠦ ، و اคଗଓܻࠅ

ၮ ࡺܻد ࡓࡼ اଘଓݑޯ ಼ نᇴᆝ  དྷ ޢࠦ اଐଌޯࠑࢧࢧࠦ اࡩ ࡷࠦ اࡩߦެ ހࠦ اൎᑉᐽز ቿቱ اଐଌ߄ر ༧ဈ ፥ጿၖ࿒ اࡩݘࡺܻ  ܻᐱ ᐕ
ݘܻون  ൎᑉزم ࡩޯ࣐मअ࣠ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፎܻެ، وቦሼا ࢠݘߎ اࡩޯ ᐽا ཏواࡩߦ ཏ࣠اࡁީࠦ اࡩޯߥ߄م اࡩޯߥଐଌ
 ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࠧ߃ا ހ ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻتۑ  ݘܻت و ࣐मअ࣠  واஎैܻࡷ ࠒݟ واࡩޯ ೨ഁ اࡩީ ހ୪ ໄا ࡷܻ 
 ፥ፎܻެࢧ ࣐ޢ࣊ اࡩ ޢܻب اࡩޯࠑ ࢧެܻݑޢࠦ و ࣀܻت اࡩ ހໄ اଐଌ࣓ࢵ  যও࣏ ࣀޢࢇ واࡩޯެ ჱޯޢܻب اࡩ 

Ⴎྲو ᑑᐽ اࡩ ፑ፟ ذ ࢠߎ إ मंي  ࢧ፥ፎܻެ اஎैا ࣐ܻع اࡩ ޢࠦ و༨༦ޢᑃᐽ ࠦႁߥ ߘࠦ ࠁߥޢߥ ൎރ࣐ଘଓ ري
ݹࠦ ࡩ࣐࣠اߘࡴ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ و༨ဂޢݟ أቧሼ اኆቱࡩޢࡣ  ేࣀޢჴܻل اࡩߥ߄رات اࡩ༬ீ ፥ጿ ރߥ࢝
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

اᐱᐟଐଌ࣯ࠖ ࠁ࣠ل إၮܻدة اಛಗޢቿᇝᇍ وކܾࠧޢࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اኅቱي أၮ߄ކࠢ وزارة اࡩࢧၮܻެࠦ ހܻࡩޯݘܻون 
 १ॐޯެࡺޢࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ (ၴܻރᑃᐽ ߄ةႁޯଐଌ2003ࡷ݊ ࡷެ࣏ࡺࠦ ا (  ేࣀޢჴ୍࣐ࠦ ހܻࡩงଐଌا ᇯᆝܻࣃଐଌأن ا

ޢ߄ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ  எैا ཏ ࣃݓޢࡣ اࡩޯߥ ჴࡓީ߰  اࡩ དྷ ކ ଛଓوፑ፟ اࡩ ހໄ اଛଓࢵީܻب ا ࡷࡼ  ݘ߄  ࣏যও ކ واࡩޯެ
  ၮ ᇯᇍఴచܻم وያዧࡼ ࡷݘܻࠦ ࡁߦܻءات اࡩჴࣀޢే اଗଓداري أدرج اኆቱࡩޢࡣ މൎމࠦ ݑ࣠اࡷࡣ: 

ࡷࠦ  ᑉ്دارة (ࡷݘߙࠦ أࠧ߄اف اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩݘܻ ᐽ داريଗଓ أ ᚻ ކߥޢযও ࡁߦܻءات اࡩჴࣀޢే ا
  ࠦ و ࡁߦܻءات اࡩჴࣀޢే اଗଓداري وأࢵळॅب اଗଓدارة وࡷࣀܻر ୪اߘީࠦ اࡩჴࣀޢే)واଘଓࢵاභඖൺޢ

ب ᚻ ކߥޢযও اಛಗޢቿᇝᇍ (اᄎ႓༟༎ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ،ჱჅޢࠦ اଐଌࣀႀޯ߄ࡷໄ ،ا༇اءات اࡩޯެ࣏যও ،ރ࣏ܻم 
 (ేࣀޢჴم واࡩൎၮଗଓا  

،፥ጿܻࠅޯࡺܻݑޢࠦ ،اࡩީݘ߄ اࡩߥଘଓޟࠦ اყީࠅޯࡺܻݑޢࠦ و اࡩߥܻߙޢࠦ ( اࡩଗଓހݘܻد اଛଓا যওކߥޢ ᚻ ج 
  ۑރ࣏ܻم اࡩేၴܾޯ و اࡩޯࠒఱఠ१ॐޢే اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ،

9 : ໝແߢࣝاހ ߢࠣ ݽݐޟܸب اࡦࢽޟܸࢲܸت واࡦ႞ჱྯݶݕܸت واࡦ ݘጕܻ፟ اࡩߥ࣐ܻع ᚸ ࡴࣀᇬᆚܸ ࡴެݕ ݹ
ࢸᇴᇍل  ࡷࡼ أ  ᇯᇍࢸ ޢܻب أي  ࡷࡼ  ޢ࣠م  ݹࠦ اࡩ ߥ߄م وࡩݓܻ ެ߃ اࡩ मंي ࡷ ࢧ፥ፎܻެ اஎैا اࡩ
ݹࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ،وᓘن وၴ߄ت ߙ࣯ࠩ मऌاၖᆆ وࠀ࣐࣊ ేၩ وا༨༤ࠦ اଛଓࠧ߄اف  اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩޯެࡺ࣠

ࡩࢧᇴᆝ ፥ፎܻެن ݹݘࡺࡣ ᇯᇍఴచ ݑࣃ࣠اၯ ፥ገܻࢢࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ واଐଌݘᎨ፻ܻ و اኅቱي ݹݘཏ أن اࡩߥ࣐ܻع ا
ެܻك  ࡓࡼ ࠧ Ꭸ፻ ކ  ፥ፑܻޯ ేၯଛଓ، وހܻࡩ ࠧ߃ا ا ዙࡣ  ኸ ࣏ࡴง  དྷ Ⴁྲݹݘܻت اࡩ ჴواࡩ ໄߥ࣠اރ ޢܻب اࡩ 
ܻء اࡩߥ߄رة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ  ก ࠦوࡁޢߦޢ ፥ፎܻެܻط اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧఴఝ ࠁࢧܻءات ݑࡼଗଓراࢵܻت واኆቱا

ݹࠦ ፥ጿ دراࢵࠦ اଐଌߦܻت اஉैܻࢢࠦ ᄣܺߘܻ ࡷࠦ ࡩީݘ࢛ اࡩࢧၮܻެܻت ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ اࡩݘاߘޢࡣ اଗଓدار
ݹ݊ اஎै߄৲ਔة ༬ீ ፥ጿܻل اࡩࢧၮܻެࠦۑ   اଐଌࣃܻر

10  ᚸ: ࠣ࠾ޟଵଠا ౭ౄ࠾ޟࠣ واࡦݐଵଠݎަܸء اଘଐߣܸع ا وߘ߄ ၮ วงमऒે ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻࢵࠦ ارރ
मंي  ެޯߴ اஎैا ൞ᒑᐽ ࠦࣀޢ ߥ߄رة اࡩޯެܻߙ ߦܻض اࡩ ༧စܻج وا คଗଓߦࠦ ا ᆿᇍߦܻع ކ ࠦ ارކ ܻସନଣݹࠦ ا اࡩޯႅܻر

ဈଘଓ࣌ࡣ ا ፥ጿ ࠦެܻߙࣀଐଌا ેၮ ي اࡩߥ߄رةमं ޢܻ وଐଌܻၮޢܻ،ሯሡሁ ݹߦߥ߄ ࡷެޯߴ اஎैا ޯ߄ر༨ீ ࣯༬ ༬ܻه اࡩ
 ܻᐳႩކߦ དྷاࡷܻت اࡩ౮ࡩଘଓࡼ اያዧ أو ્ᇣᇍޢಛಗح اൎࢢଗଓا ၖᆆاमऌ إܻ࣍ر ፥ጿ ،ࢵ࣠اقଛଓߙޯ߰ ا ፟ፑإ
اଐଌެ࣏ࡺܻت اኆቱوࡩޢࠦ ࡷࡼ أၴࡣ اଘଓރࢥࡺܻم إፑ፟ ࡷެࢥࡺࠦ اࡩޯႅܻرة اࡩݘଐଌܻޢࠦ، ሯሡሁ ݹߦޯ߰ ارކߦܻع 
ހܻب   ፥ጿ ݝ  ޢࠦ  ࢧၮܻެࠦ اഷവറ ે اࡩ ၮ ࠦ༨༤ ࣐࣠رة وا ᇯᇍఴ ࠀ ఠ ፟ፑ ޢࠦ إ ީܻء اସବଣࡁ اଛଓݑ

ކܾ बऒداد  ว، و ܻج اࡩᐱᐢ คଗଓߦࠦ ا ᆿᆝ ે ၮ ܻᐳ႓ ᇴᇍޢࠦ واރݘ ީܻء اସବଣࡁ ߦܻع اଛଓݑ މేات ارކ
ݹࠦ ხఱచݪ ارކߦܻع ఱఝީࠦ اଐଌ߄ൎၯت اଛଓࠅხެޢࠦ، واࡩདྷ ߘ߄ ง୍݅  मंاஎैެޯႅܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ا൞ᒑᐽ

 ࣠༨စ88ܻࠦࡩޢያዜأ༟༎ܻت اၮܻެހݘ࢛ اࡩࢧ ፥ጿ ፥ገܻᐱᐟެޯߴ اࡩଐଌۑ)10(% ࡷࡼ ߘޢࡺࠦ ا  

ໄޯ أࢵܻ ፥ጿ ރߥ࣐ ࢵܻ  ޢࠦ أࢵܻ ే اସବଣࡁ ၩޢࠦ و ߘܻت اସବଣࡁ ࡣ اଐଌݘ࣠ ใܻوዙ  ໄޯყ11(ࢵ(: 
 ᄎ႓ ࡣ: ر ޢࠦ ࡷ ߙࠦ اସବଣࡁ މࡣ ᑃᐽޯݘ मकଛଓ اଐଌࡺܻ Ⴎྲاว ذات ا ࢵ࣠م واࡩ ༟༎ߙض ا  ቿᇝᇍࣃ ࡷ

  اࡩ࣐ܻހ݊ رࢵ࣠م ၯ߄ࡷܻت اସବଣܻرك، رࢵ࣠م ୪ور، رࢵ࣠م ߘެࢧޢࠦۑۑۑاᅵैۑ
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 ేߦ࣠اކ ࣃܾ واࡩ ჱଐଌܻدة اᐳ႖  ે ၮ ߦض དྷ ކ ࢧ્ اࡩ ࢧ߄ݹࢇ اࡩߥެ ࢵ࣠م اࡩޯ ፥ጿ ر ݓࠦ  ᚻ اଐଌީܻࡩ
ݘ ީࡣ ހ ࡷࡼ ߘ ࢥܻݶ݊  ީᑃᐽ ࠦߥ ༇ଛଓى اଐଌاߙ މܻݶࢇ ا ࢧ߄ݹࢇ واࡩ࣠ ݓܻء اࡩޯ ࡴ إࡩ ኆቱولۑ ر ࢛ ا

ၮܻم   ፥ፎܻࡺ ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯ ࢪ اଘଓߘޯ ഻വറީࡣ ا ࡷࡼ ߘ  ܻᐱ ᐕၮ ࢧ߄ݹࢇ ࢵ࣠م اࡩޯ ࢧ્ ور اࡩߥެ
 ۑ2002

ࢠݘߎ درၴࠦ اਔৼଘଓࡷܻج ᚸ ࢝ݕߋ اࡦެݕܸون واࡦᇱᇊެࡴࡠ ݽໝແ اଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤީܸݎޟࠣ: 11
ࡷܻ ހໄ اࡩߦوع وቦሼا اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩࢥݘޢߦࠦ ࡩჱࣃܻܻ࣍ت اଐଌߥܻوଘଓت ࡷࡼ اࡩީܻ࣍ࡼ، إذ ༬စ߄ ง୍ݘޢࠦ 

ࠧެܻك ق اஉैܻرࠅޢࠦ ߘࢧ߄ ያዧܻن ا௪࣠ষ ހଐଌܻ߄ൎၯت واࡩ౮ేࠩࠖޯات ،༬စ ሯሡሁ߄ا༬ဈܻه اଛଓࢵ࣠ا
اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩݘ࣠اݶࢇ اࡩ༨ဈ དྷ࣠ل دون ߘޢܻم ࢸᇴᇍީت و႖ྲاᇴᆝت ހໄ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ 
اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ፥ጿ اஎैاमं وކݘܻوᐱܻ ߙޢࡺܻ ᐱᐟყჅܻ، وހܻࢵჴެܻءات ߘޢቿቷ، ߙܻن اࡩࢧၮܻެܻت 

ࡷࡼ ا ޢܻ، و ޢܻ وߘ࣐ܻݑ ة ࠅݓاߙ ݹࠦ ࡷީݘ मंاஎैا ፥ጿ ࢢݓేة  ᇴᆝྲت  Ⴁ ౮ేا ࡩ ༨ဈ ߄༬ စ ެܻدر أن ࡩ
 ،मं ެܻ࣍ࢇ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ፥ጿ اஎैا ଐଌࡷࡼ ا ਔ৲وࠧެܻك اࡩݘ߄ ፥ፎܻأࢵܻس ߘ࣐ ેၮ ߄ أوၰࡷ࣠ߘ݊ وا
 যঠݹ ߥ߄  ᐱܻ، ورࡴ ذᑑᐽ ߙ ᐟყჅ ܻࡺ ݘܻون ߙޢ ข ଘଓ ެܻ࣍ࢇ  ଐଌا ᑻᑧ ፥ጿ ކ  ࠦ ಹܻت اࡩߥᇴᆝྲ Ⴁ ࡩᚻࡓࡼ اࡩ
ߘ߄ر  ፥ጿ ࡷެ࣐ߥࠦ واၰ߄ة، وݑެ߄ه ჱႾࣃܾ  ݹ݊ ߘ࣐ܻݑޢܻ  ࣃܻر ଐଌࡷࡼ ا ే߄د ࢢݓၮ ݊ޢ ዙ၅ေ ܻރ أࠁޢܻ

ᑻᑧ ࢢݓ ހໄ ކ  ਔ৯ܻࣀ ެܻߙࢪ ࠧ࣠ اࡩݘܻࡷࡣ اࡩ ଘଓ أن اࡩޯ ᇴᆝྲت، إ Ⴁ ހໄ ࠧ߃ه اࡩ ݘܻون  ే ࡷࡼ اࡩޯ
ࡷࡼ  ޢࡣ  ხఱޢܻ، وࠧެܻك ၮ߄د ߘ ఝ ܻࠦت ࢠݘޢߦၮܻެࢧ ᑻᑧ اࡩ ࡷܻࡩഭᚻ ކ  ໄހ ߥࠦ  ᇴᆝྲت، واࡩ Ⴁ اࡩ
ا༨ဈܻدات اዙኸଛଓܻل، ෬ැᛂଘଓܻ ކᑻᑧ اࡩ དྷࡣ ࡷࢧᅶैܻ اࡩࢧၮܻެܻت اࡩࢧݓేةۑ وࡩᚻࡓࡼ ࡷݘ࣏ࡴ 

ࢵܻس ߘ࣐፥ፎܻ، واࡩࢧ ၮ ࠦࡣ أ ಹܻߘ ే ၩ ܻدات༨ဈଘଓࠧ߃ه ا ྲႰ ዙኸ ቿቱ࣠ࡷܻ، وކߥޯ ၮܻެܻت ࡷެݘ
أࢵ࣠اߘܻࠩ ၮે اଐଌެ࣐ߥࠦ اଐଌ࣠ࠅ࣠دة ߙᐱᐕܻۑ و፥ፕ ࡷެݘቿቱ أݹࢥܻ ፥ጿ ࡷܻ ݘก ள࣠اߙ ࡷݘळॅࡷܻت 
ࣃቿᇝᇍ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ  ଐଌوا ،मअة وأࢵ࣠اق اࡩޯࢧ߄ਔ৲߄எैواࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا ௪࣠ردଐ ଌوا ໄެܻߙࣀଐଌݑࡼ ا

ݹ݊ اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ፥ጿ ፥ፕ اଘଓރݘال وࡩყࢪ اᓉᒴၤࡴ   ۑ)൞ᒑᐽ)12ࣃܻر
ݶࠣ:ކܸࡦޯܸ ᚸ اߕ౭اح  फࣿاॅا ࠣၫܸީاࡦࢤ ᇬᆚܸࡴࣀ ࠣॅܸݕଉ ूلरஇॅݽݕ࢘ ا  

ݹࠦ ఱఓޯم ހܻࡩႮྲورة اࡩݘࡺࡣ ༬ဈ ેၮܻوز اଐଌࣃൎᇩᇍت  मंاஎैا ࠦၮܻެࢸ أن ކ࣐࣠ر اࡩࢧଘଓ
  اࡩདྷ ކݘض ކ࣐࣠رܻࠧ أو ކߥ߄ᐱᚑܻ واኅቱي ࢥࡺࡼ ހݘ࢛ ࡷࡼ اळஊैॅل اࡩޯܻࡩޢࠦ:

ᚸ ࢵ࣠اء  أ ࠦၮܻެإߘܻࡷࠦ اࡩࢧ ፥ጿ ቿቷࡷᇴᇍޯاހ࣐ࠦ وࡷߥܻت ࡷၰ ࠦྲورة إߘܻࡷႩ ેၮ ቧሼܾޯاࡩ
ၯ ݹܻت ࡷࡼ ޢໄ وࠧ߃ا ࡷࡼ ൎၯل اࡩޯܾࡁޢ߄ ၮે أوࡩ࣠ ቿቱ أو أߙادܻࠧ اଐଌݘެ ൎل ࠅࠩ߄ اኆቱو

ذات أዙޢࠦ ፥ጿ اߘޯࢧܻد اኆቱوቿቱ وހଘଓܻرง୍ܻط واଘଓࢵჴެܻد إፑ፟ ࡷ࣠اردܻࠧ وᓘࡷᇴᇍރ༨ဂ ،ܻᐱᏹܻޢݟ 
ݹࠦ  ፥ጿ أዙޢᐱᐢܻ ࡷࡼ ൎၯل  ݹযঠ إߘܻࡷࠦ ၰߥܻت ࡷᇴᇍޯࡷᑃᐽ ቿቷࢧ፥ጿ ࠦၮܻެ اൎ഻വറت ذات اଛଓوࡩ࣠

ࣀޯࡷܻ ଐଌ ࠦၮܻެࢢ ޢࠦ  و ࢢၮܻެࠦ اคܻࠅ ࡷࠦ  ཌ إߘܻ དྷ ކ ࢧၮܻެࠦ اࡩ ፑ፟ اࡩ ࢠܻߙࠦ إ ܻج ،ا คଗଓت ا
  اࠁޯޢܻၴܻت  اࡩࣀᇴᇍن و፥ፕ اࡩࢧၮܻެࠦ اଗଓࢵൎᐱᐢࡁޢࠦ ۑ 
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ᚸ ب  ቿቱܻކߥޢ࢝ اࡩݘࡺ ેၮ ࡴ واࡩݘࡺࡣᐱᏹܻراᐱᚑ و ໄߘ߄رات اࡩݘܻࡷ मअ࣠ކ࣐ ેၮ اࡩޯܾࡁޢ߄
ేၩ اଐଌܻࠧة ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع وࠧ࣠ ࡷܻ ࢵޢߥ࿃Ⴎޯ رހ࣊ ዙኸޢࠦ إၮ߄اد اࡩߥ࣠ى اࡩݘܻࡷቿቷ اൎᑉᐽزࡷࠦ 

ެܻݑޢࠦ وࠁࣀݪ درၴࠦ ކ࣐࣠رܻࠧ ፥ጿ اࢵႀޯ߄ام وࢵܻݶࡣ اคଗଓܻج ᑃᐽݘࡺࡣ ፥ጿ اႡଐଌྲوၮܻت اࡩࢧ
وأࢵܻࡩޢީࠢ،واࡩདྷ ކߥ࿃Ⴎޯ أݹࢥܻ ހܻࡩႮྲورة ࡷ࣠اࡁީࠦ ዙኸޢࠦ اၮଗଓ߄اد ଐଌߥޯࢥޢܻت ࠧ߃ا اࡩޯ࣐࣠ر 
 ቻᇝᆝ ܻࠦݹᐱᐟاࡩ ፥ጿ وࠧ߃ا،ቿቷܻرات ࡷݘޢެࠦ ࡷࡼ اࡩߥ࣠ى اࡩݘܻࡷᐱᚑ ݹܻت وأࢢެܻف و ࢵ࣠اء ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠

ᐽቦሼޢࠦ و ޢܻت اคଗଓܻࠅ ݘܻࡷᑃᐽ ໄݘࡺ ߦܻءة أداء اࡩ ߙ݊ ࡁ ፑ፟ ر ፥ጿ ࢵޢ࣓دي إ ݹܻدة  ༝༎ا ᑑ
ݹܻدة ፥ጿ درၴࠦ اคଗଓߦܻع ࡷࡼ اଐଌ࣠ارد واࡩ࣐ܻߘࠦ اคଗଓܻࠅޢࠦ اၰܻޯଐଌࠦ ۑ   اคଗଓܻࠅޢࠦ وز

ᚸ ج  ે ၮ ݹࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ واࡩݘࡺࡣ ߥ߄رات اଗଓدار ᑃᐽ ޢܻر أߙࢥࡣ اࡩޯ࣠ၴࠢ ༨စ࣠ اࠀޯ
ࣀܻت  ߦܻءة أداء اଐଌ࣓ࢵ ߙ݊ ࡁ ፑ፟ ر ݹ࣓دي إ ኅቱي  ࣃᇯᇍ ا ࣀޯࡺ وހܻࡩ ᇯᇍఴ ࡷ చ ܻࠧ मअ࣠ކ࣐

ت ቿቱܻၰ ፥ጿ ࠁࣀࡼ اࠀޯޢܻرܻࠧ و༨ဈߥޢࢇ اࡩࢧެܻݑޢࠦ وࠧ߃ا ࡷࡼ ൎၯل ࡷࣀዙܻࠦ ࠧ߃ه اࡩߥ߄را
 ᑑᐽ ୪دود إߘޯࢧܻدي ࡷᐱᐟܻ،وذ  Ⴐ ߘܻت وأߘ ಛ߃ه اࡩ࣐ܻ ಗ ࠦެࡓያዪ لൎࢵޯݓ أߘႰ درၴࠦ ا
 ܻᐱᏹߘ߄را मअ࣠وކ࣐ ፥ፎܻެ୍࣐ࠦ ހܻࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧง୪ ادارات ளၯ ેၮ ل أݹࢥܻ اࡩݘࡺࡣൎၯ ࡷࡼ

ݹࠦ ހܻࡩࣃᇯᇍ اኅቱي ݹ࣓ܻࠧࠩ ଗଓدارة ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع ހࡓߦܻءة ۑ  ేࣀޢჴݹࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ واࡩ   اଗଓدار

ᚸ د ేل ࠅࠩ߄  ࡷࡼ أၴࡣ  ކ࣠ߙਓ৹ ેၮ داراتଗଓوا ໄدߙ݊ اࡩݘܻࡷ ᄎႮރ࣏ࡴ ࠁ࣠اߙ ކ
ॶ࣠اߙ  ॱ५ ቿቱ ࣏ࡴ ߙݘܻ ࡷࡼ ൎၯل ރ  ᑑᐽ ळॅن ᐱᏳܻ،وذ དྷ ݹݘࡺ ߙ݊ ࡁߦܻءة أداء اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ر
ݘࠦ  ஊ࣠اߙ ࡷޯܻހ ࠧ߃ه اै ߙࢇ وࠅ࣠د  ࢠ࣠ݑޢࠦ، وأن मअا ݹࠦ و ࡷ࣠ ީࢇ ༬ဂ߄ ݹࠦ وކ࣐ ݹࠦ واଐଌݘެ࣠ اଐଌܻد

࣍ࠦ ࣠ެଐଌީܻت ا ಛಗܻዙࡴ و اࡩ࣠ࠅ ኸଛଓ ࡴᐱ Ꮹأدا ፥ጿ  ௪ྲႰ ࣀޯࡺة ൞ᒑᐽߥ ኅቱي  ࡷ ࣃᇯᇍ ا ᐱࡴ، وހܻࡩ Ᏻ
৲ਔߙ݊ اସବଣޢ݊ ਓ৹ ࣠༨စل اஎैࠩ߄ ورߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩჱࣃܻط ፥ጿ اࡩߥޢܻم ހዙኸܾܻل  ܻೃࢥࡺࡼ ކ࣐࣠ر 

  اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ وᇯᇍఴచ ܻࠧ࣠ೆ ࡷࣀޯࡺ ۑ

ᚸ ߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷࡼ  هଗଓ߄وى اࡩߦެޢࠦ واஎैراࢵܻت اਔ৹ رၴࠦ أࡁਔ৹ ࠧޯࡺܻمଗଓྲورة اႩ
اവറ഻ޯࡺ݊ و اଗଓߘޯࢧܻد  ൎၯل ކ࣠ߙే ࡷݘܻݹే دߘޢߥࠦ وዙኸޢࠦ मअا༨ဈ ፥ጿ ፥ፎ߄৲ਔܻࠧ اࠁޯޢܻၴܻت

ޢࠦ  ࡷࡼ ރܻࠁ ކࠢ  ࡷ࣠ارده و اࡷᇴᇍރܻ ࠦ و คܻޢࠦ މ ࡷࡼ ރܻࠁ  ࠢၮܻࢠ ߙࠢ وأو ޢࠦ و࣌و ࡷࡼ ރܻࠁ
 วคܻஎै߃ا اᐱᏳ ܻᐱᏹ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ذاଐଌࡷࡼ ࣍ف ا ࣐ݪ اࠧޯࡺܻࡷܻ أࡁܻމܻࡩࠦ،وࠧ߃ا ࡷ
Ⴉྲورة   ᑑᐽቦሼو ᑑᐽਓ৹ ࣐ࠦ  ୍งଐଌࢢܻت ا ࡓ࣠ادر واଘଓࠀޯࢧܻ ᚻ߄اد اࡩၮ ࡷܻ ހܾ اஊैޢ࣠ي،واࠧޯࡺܻ

எ߄وى  ࢵܻت اै ፥ጿ درا  ౮ే ે اࡩࡁ ၮ ࣀܻت ዙࡣ اଐଌ࣓ࢵ ኸ যওޢ ፥ጿ ކߥ ࢧܻدݹࠦ و ޢࠦ واଗଓߘޯ اࡩߦެ
 དྷ ݹ݊ اࡩࢧެܻݑޢࠦ اࡩ ࣃܻر ଐଌا ᑻᑧޢܻر ކ ޢࡣ ࡷࡼ اࠀޯ ࣀޯࡷܻت ༨ீޢࠦ واࡩޯߥ ଐଌ ܻᐱᚑ߄اႀޯܻن اࢵያዧ
ޢࠦ  ݹ ࣠ষࢧܻدر ا ଐଌا ፥ጿ  ేކ࣠ߙ ݹ݊ و ࣠ง ܻرج،أيஉैࡷࡼ ا ે ࡷࣀޯࡷܻت ࡷࣀޯ࣠ردة  ၮ ކݘޯࡺ߄

 ፥ጿ ࢸޢ߄ة  ࢵࠦ ر ୍݊ ࢵޢܻ งا ፥ፑܻޯ ᐳ႞ܻ وހܻࡩ ቿቱ ރߦ ၯࡣ اኆቱو ࣐ܻع دا ಛ߃ا اࡩߥ ಗ ࣠اردଐ ଌݓޢࡣ اఴ ఠ
  اၰܻޯଐଌࠦ ۑ



  89  ࢲܸݎࣝ ݽܸݶࠣ                                                                                

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ᚸ و  ໄހ Ⴉྲورة اࡩݘࡺࡣ ያዧ ેၮܻن اࡩاހ࣊ ހໄ اࡩࣀޢܻࢵܻت اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ وేၩܻࠧ و
اࡩࣀޢܻࢵܻت اଐଌง୍࣐ࠦ ก࣐मअ࣠ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፎܻެ وೆ࣠ه ،واࡩݘࡺࡣ ၮે رߙ݊ ࡁߦܻءة اଛଓداء 
 যঠݹ ޢݟ  ༨ဂ ޢࢇ ࠧ߃ا اࡩޯ࣐ީ ޢࠦ  ಛܻ وߙၮܻ ಗ ࠦߥ ଛଓࠅࠩة اଐଌ࣐ީ ݹࠦ ا ࢧެܻݑޢࠦ وၴ߄ ࣀܻت اࡩ اଐଌ࣓ࢵ

ଓ ࣀࡼ ا ࢵႀޯ߄ام أࠁ ፥ጿ ا ࠧ߄اߙܻࠩ  ޢࢇ أ ၴࡣ ༨ဈߥ ࡷࡼ أ ࢵܻت  ፥ጿ اࡩࣀޢܻ ࡺ߄ة  ଛدوات اଐଌݘޯ
  ކ࣐मअ࣠ اଗଓߘޯࢧܻد ዙኸ࣠ࡷܻ وކ࣐࣠ر اࡩࢧၮܻެࠦ وೆܻ࣠ࠧ ࠀࢧ࣠ࢢܻ ۑ

ᚸ ެܻ࣍ࢇ اࡩࢧެܻݑޢࠦ يଐଌܻدة ކܾࠧޢࡣ اၮྲوع  :إႡެܻ࣍ࢇ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ࡷଐଌܻدة ކܾࠧޢࡣ اၮإ ޯݹݘ
 ፥ጿ ྲع႖ يኅቱߘޯࢧܻدي، واଘଓا ࣠ষݑࡴ اኆቱ ࿃႓ܻସଧଣا ၖᆆܻރߦޢ߃ اࡩง إܻ࣍ر ፥ጿ ࡣၯਔ৲ ཏو࣍

߄اء ࡷࡼ أوت งߦޢ ก2005߃ه ا ᚻހ ޢܻ ߘ߄ر  ൎၩ ቻቱ ቿቱߙܻ ࡷܻࡩ ޢܻر 2ۑ7، وࠀࢧࢧݝ اኆቱو ࡷ
دج ൞ᒑᐽެܻ࣍ࢇ اࡩࢧެܻݑޢࠦ وࡷެܻ࣍ࢇ اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي ၮ ၮ߄ة وଘଓݹܻت، وذᐱᏳ ᑑᐽ߄ف 

  ༨ဈ߄ผ اಛಗޢᇯᆝܻ اࡩߥၮܻ߄ݹࠦ وކ࣐ೆ मअ࣠࣊ اࡩჴࣀޢ൞ᒑᐽ ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦۑ

ߘ࣐ܻع اࡩޯࢧჱޢ݊ ፥ጿ  إن ༬စܻحراݽݕܸ ᚸ اࢲ౭اපඓ൷ޟࠣ إހݕܸش اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢤ።ፋܸީ  اॅاफࣿي :
ࡷ݊  ൎءم  ข དྷ ᐱܻ واࡩ ᐕެხ ݪ༬  དྷ ࠦ اࡩ ಹൎଐଌޢࠦ اභඖൺاࢵ ଘଓا ે ၮ ߘߎ ࣠ ࠦޢ ޢࠦ اࡩޯެࡺ ዙኸ
ࡓ࣠ن  ࡷܻ ކ ߥ߄ر  ޢ߃ܻࠧ ، وހ ง ેߦ ၮ যওࢧࡺ मऌܻة واࡩޯ ଐଌا ે ၮࢧܻدݹࠦ و ࣏وف اଘଓߘޯ اࡩ
ൎد،  ᐳႡܻ اࡩީ ყކݘ དྷ ޢࠦ اࡩ ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ࣏وف اଘଓߘޯ ࡷ݊ اࡩ ࣀࠖࡺࠦ  ჱޢࠦ ࡷභඖൺاࢵ ଘଓا

ࢵاභඖൺޢࠦ اࡩޯࢧჱޢ݊ أن ༨ဈ߄د أࠧࡴ اࡩߥࢥܻݹܻ اଐଌޯݘߥࠦ ހܻࡩޯࢧჱޢ݊ ࡷࡣ وࡷࡼ ࠧެܻ ၮ ഭୣީჱႾે ا
࣐ܻع  ܻࠩ اࡩߥ དྷ ݹ࣠اࠅࠩ ࣃᇯᆝܻ اࡩ ଐଌا ਔ৲ ଐ߄ى ، و༨ဈ߄ ଌޢ߄ة ا ࠦ واࡩީݘ คଜଓޢ݊ اჱࢧ ࠧ߄اف اࡩޯ أ
࣐࣠ر  ፑ፟ اࡩޯ Ⴎྲورة إ ކ࣓دي ހܻࡩ  དྷ ݹܻت اࡩ ৲ਔ اଛଓوࡩ࣠ ᐱܻ و༨ဈ߄ ᐢࠩޢࠦ ࡷ࣠اࠅ ࢧ፥ፎܻެ وࡁޢߦ اࡩ

ง ፥ጿߦ ީ߄ء  ፥ፑܻޯ اࡩ ਔ৯ة  وހܻࡩ ࢧၮܻެܻت ا༟༎ا ރ࣠ع اࡩ ࢧ፥ፎܻެ و ࢵاභඖൺޢࠦ اࡩ ଘଓݘࡣ ا ޢ߃ه، وࡩ
اଛଓࡁ ࡷൎᑉᐽ ࠦಹൎߘޯࢧܻدي اஎैاमंي  ༬ீ ፥ጿܻل ކ࣐मअ࣠ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፕ ፥ፎܻެ اࢵاභඖൺޢࠦ 
اࡩޯࢧჱޢ݊ اࡩདྷ ކݘࡺࡣ ளၯ ેၮ ކ࣠ازن ࡷߥީ࣠ل ހໄ اൎၰଗଓل اࡩࢧܻدرات ༨ீࡣ اࡩ࣠اردات 

  واࡩޯ࣠ၴࠢ ᑃᐽޯࢧჱޢ݊ ࡷࡼ أၴࡣ اࡩޯࢧ߄ॵॱ५ मअܻرج ۑ 

ܻஉैޢࠦ وا ޢࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࣀܻت اࡩ࣠࣍ެ ࣏ࡴ اଐଌ࣓ࢵ ࣃቿᇝᇍ ࡷݘ ዙኽ ፥ጿ  ܻᐱᏹߘ߄ر ၮ߄م   ፥ጿ ዙࡼ  ኒࢢࠦ ކ
 วค ࡷࡼ ၴܻ ࢵࠦ  ྲႡޢࠦ اࡩ ხެࠅଛଓࣀࠦ ا ৲ਔة واଐଌެܻߙ ႁ߄ݹܻت اஎै߄ ࠩࠦ اࡩޯ ެࠦ ࡷ࣠اࠅ ᐱܻ ا༟༎اࠧ ᐢܻࡩၰ
ࢠܻߙࠦ  ଗଓܻޢࠦ، ހ ޢࠦ اࡩݘܻࡩ ݹߥޢࠦ واଐଌܻࡩ ࣀ࣠ ჴޢࠦ، واࡩ ߥ߄رات اࡩޯެ࣏ޢࡺ ᇴᆝྲت اࡩᚻࡓى ذات اࡩ Ⴁ اࡩ
إᅎഌ ፟ፑܻࠧ ݑࡼ ރߥࡣ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌޯ࣐࣠رة وߙޯ߰ أࢵ࣠اق ၴ߄৲ਔة ༨ீޢܻ وၯܻرࠅޢܻ ፥ጿ ࣌ࡣ 

  ت اࡩདྷ ݹݘߙܻࠩ اଘଓߘޯࢧܻد اஎैاमंيۑاࡩޯݓేا

ਔߙࢇ  ৲ਔ و ႅܻري ا౮ଐଌا मअ اࡩޯ ݘ߄ اࡩޯࠒ ৲ਔ ހ ਔ৹أ ݹ౮ا ޢࠦ  ხެࠅଛଓࣀࠦ ا ࣐ اଐଌެܻߙ إن ࠀ
ኅቱي  ୪ଛଓ ا ޢࡣ ، ا ܾࠧޯᑃᐽ ةਔ৲ मऌاၮ ၖᆆ߄ ޢࢇ  ࡷࡼ ކ࣐ީ ༟༎ࡴ  ે ا ၮ ࠦޢ ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵ ଘଓا

  اࢵޯ߄Ⴉ ፟ፎྲورة اᐱᐢ᠍ܻج إࢵاභඖൺޢࠦ ၴ߄৲ਔة ଗଓރݘܻش اࡩࢧၮܻެࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ۑ
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إن اႡଐଌྲوع اஉैܻص ᄣܺࢵاභඖൺޢࠦ : اଵତଠࢽࠣ  ോᑆᐺࢲ౭اපඓ൷ޟࠣ اࡦࢤީܸݎޟၬܸࠣࡴࢽܸ ᚸ اଘଐݽݕܸد  
: ፥ፕ ࠦࣀዙ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ذات أހݘܻد ࠦၮܻެޢࠦ اࡩࢧใإރݘܻش و  

ᚻ اࢵޯݘܻدة اଛଓࢵ࣠اق اኆቱاၯޢࠦ وކ࣠ࠅޢࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ࣠࣍ެޢࠦ اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ أࢵ࣠اق  1
اࡩࣀ݊ اࡩᇴᇍࡷቿቷ اࡩࢧެ݊ (اࡩࢧၮܻެܻت اࡩݓ߃اࠦ ࡷൎ ) ༨စ࣠ اଛଓࢵ࣠اق اଗଓߘޢࡺޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل 

ࡩ࣠࣍ཏ ا ႖ྲ ا ܻީଐଌࡺܻر اჴ്ࢵᑉᐽ ࡓࡼ಼ ࠧ߃ا اࡩࢧݘޢ߄ ેၮو ، በሼྲاႡ ଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ งߦޢ߃ اࡩ
  ،اஉै࣠ࢢࢧࠦ واଗଓࢵჴࡺܻرات ا႖ܻީଐଌྲة اଛଓࠅხެޢࠦ أن ކݘݪ دورا ۑ

ࣀ݊  2  ᑃᐽ ፥ፎܻެࢧ ܻج اࡩ ค്ᑉᐽ ࠦࢧެܻݑޢ ྟྲ  اஊै࣏ేة اࡩ ྈ ܻدةၮ ᓘܻدة ކܾࠧޢࡣ وၮ ᚻ إ
ၮܻެࢧ ࠦ واࡩ ܻࡓࠩހᚻܻت اࡩၮܻެࢧ ޢࠦ واࡩ ࢧၮܻެܻت اଐଌޢคᇴᇍࡓ ࢵޢ࣐ޢࠦ (اࡩ ޢࠦ) اࡩ࣠ ჱႾܻت اࡩޯݘ߄

ࢵ࣠اق  ଛଓت اᇴᇍީࢸ ያዧࡼ  ࢢࠦ  ܻஉैޢࠦ وا ࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࢠ݊ اଐଌ࣓ࢵ ಛ߄ف و ಗࢵޢࡓ࣠ن ا و
  اଗଓߘޢࡺޢࠦ  واࡩݘଐଌܻޢࠦ اଐଌެ߄༬ீࠦ ۑ 

ᚻ اࢵޯݓൎل اࡩݓܻز اࡩ࣐ީޢഭ୨ ࡷࡼ ൎၯل إఴఝܻء ߙوع إคܻج ࡷࡓޯࡺၮ ྲႡჱ ቿቷاࡩاب  3
  اࡩ࣠࣍ཏۑ

ݘܻࡩޢࠦ ᚻ ކ࣠ߙే اࡩႡྲوط اࡩᚻࡓߦޢ ቿቷࡓໄ ࢢၮܻެܻت ၴ߄৲ਔة ளஉै اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ اࡩ 4
ᇴᇍر  กൎᑉᐽ ࠦޢ ߘ߄رات و࣍ެ १ॐ و ܻ ݹࡓ ೃ ߦ ༨ீ ࢥܻء ள ߙ ၯ ᑑᐽ ఱޯ߄፥ፎ ذ ఓࡷࡼ اࡩޯ࣐࣠ر،و
ࠧ߃ا   ፥ጿ ൎم  ၮଗଓة اਔ৲ ޢܻت اஎै߄ ݹࠦ واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ࢢၮܻެࠦ اଛଓدو ߄رج  งو ، ేࣀޢ ჴواࡩ

  اଗଓܻ࣍رۑ

5   ݊ዙ၅ေ ࠦޢࠦ ࡷޯࠑࢧࢧஎै ࣠ެޯެࡺޢࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ وأߘ࣐ܻب ކࡓᑃᐽ ࠦ༬ீܻء ࡷެܻ࣍ࢇ ࡷެ߄ఴఝإ ᚻ
 ཀྵཏީݹࠦ(اࡩ Ⴎྲور ޢࠦ اࡩ ࢧܻدݹܻت اஉैܻرࠅ ކ࣠ߙ اଗଓߘޯ ࢧࠦ) و ଗଓدارات اଐଌޯࠑࢧ ޢࠦ ،وا اࡩޯࠒޯ

 ഁ೨ ࣀܻت و୪ا ހໄ اଐଌ࣓ࢵ ߘܻت  ൎࢧެܻݑޢࠦ واࡩݘ ၮܻت اࡩ ހໄ اࡩߥ࣐ܻ ࡺܻ  ݘܻون ߙޢ ႖ྲوط اࡩޯ
  اࡩޯࡓ௪࣠ ࡩჴࣃປࡣ ࡷެܻ࣍ࢇ ࠁޢݟ ჱࣃܾ وข࣐࣠ر งܻߙࣀޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏ ۑ 

: ࠣೕೆܸၬ  

ݹࡣ  ࣠ ፥ጿ ࡺܻ  ᐱᚑ ݘݪ دورا ࢧၮܻެࠦ ކ ހܾن اࡩ ߥ࣠ل  ެܻ اࡩ ࢵࠦ ಼ࡓެ ࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃ه اኆቱرا
ଓޢࠦ ا ࢧܻد اࡩޯެࡺ ީࠦ اଘଓߘޯ ༇ଛଓى، وࡷ࣠اࡁ ࢧܻدݹࠦ ا ၮܻت اଘଓߘޯ ݹࡣ اࡩߥ࣐ܻ ࣠ࢧܻدݹࠦ و ଘߘޯ

ޯܻج  ༨ يमं اࡩݘଐଌܻ࣯ ،وਔৼ്ᑉᐽࡷܻج ࡷ݊ ࡷޯ࣐ީܻت ࠧ߃ه اࡩݘႰྲ ߙܺن اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፎܻެ اஎैا
  إፑ፟ ࢵޢܻࢵܻت ႖ܻใ ࡷ݊ ࠧ߃ه اࡩࣀేورةۑ 

ޢࠦ  ᇯᆝ اคଗଓܻࠅ ࢧࠒޢ߰ اಛಗޢܻ ࢸܾރࠢ ކ ࡷࡼ  ࣐ܻع  ࠧ߃ا اࡩߥ  ፥ጿ ࢵჴࡺܻر  ଗଓا ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ
ಛ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ಗ ፥ፑܻޯ எ࣠دة ،وހܻࡩ ௷అ واै ᚻࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩ  ਔ৲ ܻج ࡷ౮ا คࢧެܻݑޢࠦ واݑ࣐ܻء إ

اݑ࣐ܻء ಛಗ߃ه اేၯଛଓة اࡩߥ߄رة ၮે اଐଌެܻߙࣀࠦ ፥ጿ اଛଓࢵ࣠اق اഷവറޢࠦ واኆቱوࡩޢࠦ ،وࡷࡼ Ꭸ ߙܺن 
ፑ፟ ࠁࣀࡼ ކ࣠ࠅޢࠢ  ࡺܻ إ ݹ࣓دي ࠁޯ  ഭ୨ ࡷެ࣏ࡴ وواߘ  ࣠༨ စ ે ၮ ࣀ࣠ق ߘ࣠ى اࡩ  ે ၮ ࡺܻد اଗଓݑޯ

ޢܻ ࠧ߄اف واࠀޯ ᑉᐽ ࠦޢ ࢢޢၩܻࠦ واݑ ܻ࣍ر  ፥ጿ إ ࢧܻدݹࠦ  ଐ࣠ارد اଗଓߘޯ ଌߦص ا ޢ߄ ࡩ ر ࠅ
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 ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢଐଌا ࠦዙܻܻع ރ࣐ܻق ࡷࣀఱఠإ ፟ፑࡺܻر،وࠧ߃ا ࡷܻݹ࣓دي ހܻࡩޯܾࡁޢ߄ إჴࢵଗଓا
ࡷࡼ  ஊ߄  ࢧܻدرات واै ݹܻدة اࡩ ࡺܻل وز ࠀ࣠ل اࡩݘ ࣀໄ د ༨ဈ ࡺ݊ و ޯ഻വറޢࠦ ا ݹܻدة رߙܻࠧ ز
 ፥ፎܻެࢧ ࣐ܻع اࡩ ࣐मअ࣠ اࡩߥ ޢࠦ ކ ፥ጿ أن ዙኸ ࢸܻرة  ଗଓࡺܻ ا ᐱᚑ ࢵޢࡓ࣠ن ࢠܻߙࠦ  ଗଓܻࡩ࣠ردات ،ހ ا

ଌܻت ا คᇴᇍ്ࡷᑉᐽ ܻެ ޯࠢ رࠧ मंي وใޢ ࡺ݊ و اஎैا ޯ഻വറߙاد ا ހໄ أ ݘܻون  ൎل اࡩޯ ၯ ࡷࡼ  ࠦၰ ܻޯଐ
 ଘଓ࣠ࢢ ߥࠢ و ၴࡣ ༨ဈߥޢ ࡷࡼ أ ࡺࡣ  ഭୣ اࡩݘ ީჱႾ يኅቱ ୪ଛଓ ا ࠧ࣠ ا ᇯᇍ و ቿቱ ࡁ ࠩ࣠د اኆቱو ࠅ
ޢࠦ  ޢࠦ اࡩޯެࡺ ዙኸ ፥ጿ ኆቱورܻࠧ  ߥܻ  ܻࠧ و༨ဈߥޢ ࢧჱޢ݊ وކ࣐࣠ر ޢࠦ اࡩޯ ࢥࡺዙኸ ܻᐱᐟ ข དྷ ࠧ߄اف اࡩ ᑉᐽ

: ፥ፕހݘ࢛ اࡩެߥܻط اࡩޯܻࡩޢࠦ و ેၮ ౮ేࡁހܻࡩ ᑑᐽߘޯࢧܻدݹࠦ وذଘଓا  

ᐱܻج ࢵ ᐢ᠍ࡷࠦ ا ે اஊैࡓ࣠ ၮ ᚻ དྷ ༇ଗଓاءات اࡩ ഭୣ ا ޢࠦ وކ ࢧၮܻެࠦ اࡩ࣠࣍ެ ਔݑࡴ اࡩ ࢵܻت  ޢܻ
  ކݘߘࡣ ކ࣐࣠رܻࠧ ۑ

،ܻᐱᐕߙ ໄل رߙ݊ ࡁߦܻءة اࡩݘܻࡷൎၯ ݹࠦ ࡷࡼ मंاஎै࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ اଐଌإدارة ا मअ࣠ކ࣐ ᚻ 
ଐ࣠࣌ߦໄ وކ࣠ݑޢᐱᐢࡴ  ଌا วرਔ لൎၯ ܻص ࡷࡼஉैݘܻم وا ࣀໄ اࡩޯ࣠اࢢࡣ ހໄ اࡩߥ࣐ܻع اࡩ ༨ဈو

ހໄ ا  ቿቱ ߥࠦ ࡷޯީܻد ள މ ၯޢࠦ ،و ࢧၮܻެܻت اࡩ࣠࣍ެ ޢࠦ اࡩ ዙܾࠧ߃ه ހ  ે ၮ ໄಹܻߥ ࣀ࣓وࡩໄ واࡩ ଐଌ
  اేၯଛଓة ۑ

ၰ߄  ݹࢇ وا ࡺࡣ ࡁߦ உܻص واࡩݘ ࣐ܻع اै ݘܻم واࡩߥ ࣐ܻع اࡩ ހໄ اࡩߥ ࣀޢࢇ  ჱޯݘܻون واࡩ ᚻ اࡩޯ
  وႩྲورة ކߥࣀযও و༨ဈ߄৲ਔ اଛଓدوار واଐଌࣀ࣓وࡩޢܻت ᐱᐟყჅࡺܻ ހ࣠ࢠ࣠ح ۑ

ࢧެܻݑޢࠦ  ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ހໄ اࡩ ਔৼࡷܻج  ଘଓا ݊ࠖఴ ఠ དྷ Ⴁྲݹݘܻت اࡩ ჴو اࡩ ໄߥ࣠اރ ࢠ݊ اࡩ ᚻ و
ಛಗ ࠦޢࠦ وࡷܻࡩޢხႾྲႩ ࠁ࣠اߙ ేت ۑوކ࣠ߙᇴᆝྲ Ⴁ߃ه اࡩ  

ࣀޢࠦ  ߥ߄رة اࡩޯެܻߙ बअ اࡩ ޢࠦ وކݘ ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵ ଗଓ߃ب اஎ ࢵީࠦ ै ܻެଐଌޟࠦ ا ყީܻد اࡩ༬ ا ᚻ
ߥ߄م  ࢧ፥ፎܻެ وކ ݘܻون اࡩ ਔݑࡴ اࡩޯ  ࠦ คݹߥޢࠦ ކݘܻو ࣠ఱ ఠ ࣀܻت ఴܻء ࡷ࣓ࢵ ఝᓘޢࠦ و ࢧၮܻެࠦ اࡩ࣠࣍ެ ᑃᐽ

ݹߥޢࠦ ۑ   اஉै߄ࡷܻت اࡩჴࣀ࣠

 मअࢧ߄ ે ކ ၮ ࡺܻد ࣀޢࠦ واଗଓݑޯ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌا ፟ፑ ࣀხޢࠦ إ ჱة اࡩ౮ే ଐଌࡷࡼ ا ߥܻل  คଘଓྲورة اႩ ᚻ
  اଐଌ࣠اد اଐଌࢧެݘࠦ ଘଓਔ৹ ࡷࡼ اଐଌ࣠اد اஉैܻم ۑ

  ᚻ إఴఝܻء ୪ا೨ഁ دراࢵܻت وأ༨ဂܻث ࡷޯࠑࢧࢧࠦ ፥ጿ اവറ഻ܻل اࡩࢧ፥ፎܻެ ۑ
ݹޢࠦ ᑃᐽߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፎܻެ ۑ  ࣠ষࢧܻدر اଐଌا ፥ጿ ేݹ݊ وކ࣠ߙ ࣠ง ᚻ  

ݶࠢ  ࢧଗଓ ࠦၮܻެݑ࣐ܻ ࣐ܻع اࡩ ፑ፟ ߘ ࣐࣠رة إ ޯଐଌޢࠦ ا ଐܻل واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ଌܻل رأس اၯ ᚻ اد
  دܻࡷޢࡓޢࠦ وا༟༎ߙ݊ ࡷࡼ ߘ߄راކࠢۑ 

ࢵჴࡺ ଘଓݘܻش ا ᚻ དྷ اރ ࣀܻت اࡩ ᑻᑧ اଐଌ࣓ࢵ ࢢࠦ ކ ܻၯࢧެܻݑޢࠦ و ࣀܻت اࡩ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ܻرات 
  ᄣܺࡷᇴᇍن أداᐱᏹܻ اคଘଓܻࠅޢࠦ ކީޢࠦ اࡩ࣐ݪ اࡩࣀ፥ጾ࣠ۑ 
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 ే ޢࡣ وކ࣐ࠩ ࣀܻت وކܾࠧ ࣀໄ أداء اଐଌ࣓ࢵ ༨ဈ ݹࢇ ݑࡼ ࣍ ࢧެܻݑޢࠦ  ࣀޢࠦ اࡩ ޢࠦ اࡩޯެܻߙ मऒ ᚻߘ
 ፥ጿ  ၒ࿙༟༎ ܻج وا คଗଓا ేޢఱఠو যওރ࣏ࡴ اࡩޯެ࣏ ໄࣀ ༨ဈ، ات౮ేࠩࠖޯྲރࠦ اࡩႰل ݑൎၯ ࡷࡼ ܻᐱᐢޟყჅ

అ௷ႁޯܻࠅޢࠦ واࡩคଗଓݹࢇ  ا ፥ጿ ࢵݘ اࡩᆿᇍޯߦࠦ ،وใޢޯࠢ واࡩޯࡓ௪࣠ وا༟༎ࢵቿᇝᇍ ، واஎै࣠دة ،اࡩჴࣀ࣠
ݹࢇ ،اࡩႁޯܻࡩߦܻت واࡩႡྲاበሼ اଛଓࠅხެޢࠦ ۑ    و༨ဂ࣠ث اࡩჴࣀ࣠

 ፥ፎܻެܻل اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ༬ீ ፥ጿ ࡺܻرჴࢵଘଓޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ࡷࡼ اଐଌة واే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌࠖޢ݊ اఴఠ ᚻ
  وࠧ߃ا ރ࣏ا ኆᒗᐽور اኅቱي ކݘީࠢ ࠧ߃ه اేၯଛଓة ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏ ۑ

ᇍߘܻت ކ ൎၮ ࠦࡷ ᚻ บค اߘܻ ᇴᆝ ܻࡺ ᐱᚑ ݘܻت ࠒݟ واஎैܻࡷ ೨ഁ اࡩީ ހ୪ ໄا ࡷܻ  ݘܻون  ࡷࡣ وކ ᇴ
ᐱ߄ف  Ᏻ ଘଓࢧެܻݑޢࠦ وࠧ߃ا أو ࣐मअ࣠ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ޢࠦ ) ࡩޯެࡺޢࠦ وކ ხެޢࠦ أو أࠅ ࢢߦᐱᐢܻ ( و࣍ެ
ࡷࠦ  ࡷࡼ إߘܻ  ਔ৹ ଘଓ ፥ፎܻެࢧ Ⴁྲوع اࡩ ଐଌܻޢܻم ހ ީࡣ اࡩߥ ܻ ߘ คܻހࠦ ،وމ ቿቷ وࡷ߄ر ቿቱ ࡷ࣓ࠧ ܻዙኸ ݓޢࡣఴ ఠ

ݹߥޢࠦ وमऒو༬ޢࠦ ፥ጿ اࡩ࣠اߘ݊ اࡩݘࡺ્ ۑ ࣠ఱఠ ࣠ث༨ဂ  

  اಘಔࣝاࡴࢪ :
1 ಒ౷ߙ ᚻࠦޢࠦ وߘࢥޢࠦ اࡩޯެࡺޢଐଌܻات اࡩݘేون اࡩࣀݘޢ߄ ،اࡩޯݓ  मंاஎैا ᚾ ഻ࠦޯࡺݘܻت اࡩެܻࡷޢവറܻހ

،ࠅ࣠ان  ೆ23࣠ذቿቷ༬ீ ᚾܻၴ اࡩݘळॅم اคܻఱఝଗଓࠦ ،ၴܻࡷݘࠦ ࡷެޯ࣠ري، ߘࣀެ࣐ޢެࠦ ،اஎैاၮ، मं߄د
   79،ص  2005

፥ጿ ࣌ࡣ  2 मं و༨ဈ߄ݹܻت اࡩޯެࡺޢࠦ  ፥ጿ اஎैا ހܻ، ࢵޢܻࢵࠦ اଗଓࢵჴࡺܻر  ߥܻدر ހܻ ᚻ ݑީ߄ اࡩ
ޢࠦ ا༟༎اࠧ ଐଌܻ࣐࣠رات اࡩݘ ߙع اࡩޯ ࢧܻدݹࠦ ، ळॅم اଗଓߘޯ ፥ጿ اࡩݘ  ቿቱ ޯ࣠راه دو ၰࠦ دࡁ ެࠦ ، أ࣍و

، मंاஎैၴܻࡷݘࠦ ا ేࣀޢჴॅم اࡩळၮߘޯࢧܻدݹࠦ وଘଓॅم اळޢࠦ اࡩݘᆿᆝ، 2003اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ᚾ2004 
  ۑ  229،ص ص

ᚻ ݑީ߄ اዙ༟༎ࡼ ކ፥ጹ࣠ ،اଗଓࢢၰൎܻت اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ اஎैاमं ،اࡩ࣠اߘ݊ واଛଓߙܻق ،دار  3
، मं ީࠦ ،اஎैا ݹ݊  اࡩߥ Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ࠦ คوኆቷஉै260،ص 225،ص 2011ا 

  (ހܻࡩႰޯྲف)ۑ
 ،ص 2006،اஎैاळ༧ீ ᚻ2 ، मंॅف ހ༇࣠دة ،اࡩݘߥܻر اࡩࢧ፥ፎܻެ ،دار ࠧ࣠ࡷࠦ ، ط  4
   ᚾ18 12ص 
5  ྲႡჱᑃᐽ دار واݶࡣ،፥ፎܻެߘޯࢧܻد اࡩࢧଗଓا، ྟཾ࣌ࡴ اࡩߥᇴᆝ ࡷ߄ࠁݝ

  ۑᚿ26 23ص ص   2000واࡩޯ࣠زݹ݊،ዙኸܻن،اଛଓردن،
  ۑ ᚻ15ᚾ16 ރߦࢪ اଐଌࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ ،ص ص  6
ࠦ اރݘܻش وใޢࠦ اࡩࢧၮܻެࠦ ،اࡩຨܻب اกଛଓ࢛ ॶॱ५ࡓ࣠ࡷࠦ ،وزارة ᚻ اࢵاභඖൺޢࠦ و ࢵޢܻࢵ 7

ࠦၮܻެاࡩࢧ ،मंاஎैݹ݊ ،ا   ۑ 42،ص  2007وमऒߘޢࠦاଘଓࢵჴࡺܻر ،دار اஊैߥܻݶࢇ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
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8  ࠦاࡩݓ߃ا ࠦၮܻެޯެܻߙࣀޢࠦ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧᑃᐽ ࠒكዙኤ ࣠دةஎैࡩޢࠦ اᇴᇍاࢸ، ేஉैا ਔ৲ॅد زळࡷޢ ᚻ
ዙܻل ، ኸଛଓࢧ࢝ ادارة ا ༧ဈ، ేࣀޢ ჴॅم اࡩळ ၮ ፥ጿ ޯ࣠راه  ၰࠦ دࡁ ळॅم ،أ࣍و ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ

 ، मंاஎैၴܻࡷݘࠦ ا ేࣀޢჴॅم اࡩळၮߘޯࢧܻدݹࠦ وଘଓ2007ا ᚿ2008  ۑ 200،ص  
ݹࠦ ፥ጒ،اଘଓࢢၰൎܻت ፥ጿ ߘܻރ࣠ن اଘଓࢵჴࡺܻر(  9 ᚻ ࡷࣀޢበ ހ࣠ߙܻࡷࠦ ،ހݘ߄اش ،ߙ࣠ز

1988  ᚾ2000 ేࣀޢჴߘޯࢧܻد واࡩଘଓॅم اळၮ ቿቷ༬ீ،ࡺܻرჴࢵଘଓࡷެܻخ ا ેၮ ᑑᐽذేوކܾމ(
  ۑ 43ص 2006،اஎैاमं،15واࡩޯႅܻرة ،ၮ߄د

10 ໄࠁࣀ ᚻ ࠦၮ࣠࣠ࢵଐଌا، ࠦกان اࡩݘኆቷީاࡩ ፥ጿ ࠦݹ ႖ ྲݹߎ ،اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ اࡩჱީޢ࣠
  ۑ 265،ص 2007اࡩݘกࠦ ࡷࡼ أၴࡣ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ،دار اࡩݘळॅم اࡩݘกࠦ ،ހేوت ،

  ۑ 23،ص  ᚻ2009 ،2010 اࡩޯߥमअ اࡩࢧ፥ፎܻެ اࡩݘ፥ጒ اၰ࣠ଐଌ߄،  11
  ۑ ᚻ273 ࠁࣀ႖ ໄྲݹߎ ،୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه ،ص  12

  ߕೕಶܸࠣ اଉاࠂ݇:
1  ໄࠁࣀ ᚻ ࠦၮ࣠࣠ࢵଐଌا، ࠦกان اࡩݘኆቷީاࡩ ፥ጿ ࠦݹ ႖ྲݹߎ ،اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ اࡩჱީޢ࣠

  ۑ 2007اࡩݘกࠦ ࡷࡼ أၴࡣ اࡩޯެࡺޢࠦ  اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ،دار اࡩݘळॅم اࡩݘกࠦ ،ހేوت ،
ᚻ ݑީ߄ اዙ༟༎ࡼ ކ፥ጹ࣠ ،اଗଓࢢၰൎܻت اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ اஎैاमं ،اࡩ࣠اߘ݊ واଛଓߙܻق ،دار  2

، मंاஎैݹ݊  اࡩߥީࠦ ،ا   ۑ 2011اኆቷஉैوႡჱᑃᐽ ࠦคྲ واࡩޯ࣠ز
࣌ࡣ  3  ፥ጿ ޢࠦ  ༨߄ݹܻت اࡩޯެࡺ ဈو मं ፥ጿ اஎैا ࢵჴࡺܻر  ଗଓࢵࠦ ا ހܻ، ࢵޢܻ ߥܻدر ހܻ ީ߄ اࡩ ᚻ ݑ

ߙع  ࢧܻدݹࠦ ، ळॅم اଗଓߘޯ ፥ጿ اࡩݘ  ቿቱ ޯ࣠راه دو ၰࠦ دࡁ ެࠦ ،أ࣍و ޢࠦ ا༟༎اࠧ ଐଌܻ࣐࣠رات اࡩݘ اࡩޯ
، मंاஎैၴܻࡷݘࠦ ا، ేࣀޢჴॅم اࡩळၮߘޯࢧܻدݹࠦ وଘଓॅم اळޢࠦ اࡩݘᆿᆝ، 2003اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ᚽ2004ۑ   

ޢࠦ، 4 ࣐ܻࠧ رߘܻݹߥ ዙ߄ اࡩ ಟಝ، ࠧاء༝༎ߙܻ࣍ࡺࠦ ا ᚻ  ࠦݘ ߘࢥܻݹܻ إߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷݘႫܻྲة ،اࡩ࣐ީ
ݹ݊ ،ዙኸܻن ،اଛଓردن ،   ۑ 2013اଛଓوፑ፟،دار ا༝༎ࠧان Ⴁჱᑃᐽྲواࡩޯ࣠ز

ހവറ഻ܻޯࡺݘܻت اࡩެܻࡷޢࠦ ᚾ اஎैاᚻ  मं ߙಒ౷ون اࡩࣀݘޢ߄ ،اࡩޯݓేات اࡩݘଐଌܻޢࠦ وߘࢥޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ 5
،ࠅ࣠ان  ೆ23࣠ذቿቷ༬ீ ᚾܻၴ اࡩݘळॅم اคܻఱఝଗଓࠦ ،ၴܻࡷݘࠦ ࡷެޯ࣠ري ،ߘࣀެ࣐ޢެࠦ ،اஎैاၮ، मं߄د

  ۑ2005
 6 ݘࠦ اଛଓوፑ፟، ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ᚻ ߙ ፥ጒ ،اࡩ࣐ީ ޢ߰ ࠁࣀࡼ ၯߎ، اߘޯࢧܻدݹܻت اࡩ࣠࣍ࡼ اࡩݘ

ݹ݊ ،ዙኸܻن،اଛଓردن ،   ۑ 2004اࡩ࣠راق Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
  ۑ 2006،اஎैاळ༧ீ ᚻ2 ، मंॅف ހ༇࣠دة ،اࡩݘߥܻر اࡩࢧ፥ፎܻެ ،دار ࠧ࣠ࡷࠦ ، ط  7
ݹࠦ ፥ጒ،اଘଓࢢၰൎܻت ፥ጿ ߘܻރ࣠ن اଘଓࢵჴࡺܻر  8     ᚻ ࡷࣀޢበ ހ࣠ߙܻࡷࠦ / ހݘ߄اش ،ߙ࣠ز

 )1988  ᚻ2001 ߘޯࢧܻد ) وކܾމଘଓॅم اळ ၮ ቿቷ ༬ீ ، ࡺܻرჴࢵଘଓެܻخ ا ે ࡷ ၮ ᑑᐽذ ే
  ۑ2006،اஎैاमं، 15واࡩჴࣀޢే واࡩޯႅܻرة ،ၮ߄د 
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ݹ݊  9 Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ݶࡣ ྟ ،اଗଓߘޯࢧܻد اࡩࢧ፥ፎܻެ ،دار وا ᚻ ࡷ߄ࠁݝ ᇴᆝ࣌ࡴ اࡩߥཾ
  ۑ  ዙኸ،2000ܻن ،اଛଓردن 

10  ࠦၮܻެޯެܻߙࣀޢࠦ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧᑃᐽ ࠒكዙኤ ࣠دةஎैࡩޢࠦ اᇴᇍاࢸ، ే உैا ਔ৲ ळॅد ز ᚻ ࡷޢ
ࠦ ،أ࣍ ॅم اࡩݓ߃اळޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ، ܻلዙኸଛଓࢧ࢝ ادارة ا༧ဈ، ేࣀޢჴॅم اࡩळၮ ፥ጿ وၰࠦ دࡁޯ࣠راه 

، मंاஎैၴܻࡷݘࠦ ا، ేࣀޢჴॅم اࡩळၮߘޯࢧܻدݹࠦ وଘଓ2007ا  ᚻ2008ۑ  
ᚻ اࢵاභඖൺޢࠦ و ࢵޢܻࢵࠦ اރݘܻش وใޢࠦ اࡩࢧၮܻެࠦ ،اࡩຨܻب اกଛଓ࢛ ॶॱ५ࡓ࣠ࡷࠦ ،وزارة  11

ࠦၮܻެاࡩࢧ ،मंاஎैݹ݊ ،ا   ۑ 2007وमऒߘޢࠦاଘଓࢵჴࡺܻر ،دار اஊैߥܻݶࢇ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
  ۑᚽ2009 ،2010 اࡩޯߥमअ اࡩࢧ፥ፎܻެ اࡩݘ፥ጒ اၰ࣠ଐଌ߄ ، 12
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دور ރࣝزݶ݇ اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ።ጼ ཬཌ دݎࡱ ค୍ܸߖࢽޟࠣ اଉީެႂܸت اࡦެܻࡴޟხޟࠣ اࡦᇱᇊެߖޟࠣ 
دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ࢲࣝق اࡦެܻࡴໝແ اଘଐردോെၬ ።ጒل اࡦߣ౭ة  – ࡴߢܸݽࡠ اࡦެߢޟ߁ݶࠣ

2008/2014 -  

  

  زࠤዖኵ ౭ౄܸري دێ      أࢲܸࡴࠣ ୶୧ܸၫ ێ أ

  :اଉࠎ࢚
ݹ݊ اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ፥ጿ ཏ دݑࡴ  ၴܻء ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ मऌଗଓاز اኆቱور اኅቱي ಼ࡓࡼ أن ݹݘީࠢ ކ࣠ز
ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷໄ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ  ႖ ݊߄ ࡷެܻߙࣀࠦ ࡷࣀޯࡺة ࡷᐳྟྋ དྷاࡩ ્ߙᇴᇍޯاࡩ ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ ႖ ܻࠦߙࣀޢง
 ،௪ோܻހ ༝༎ၴ߃ب ا ࣀ࣠ݹࢇ و ჴࣀݘ واࡩ ፥ጿ اࡩ  ᑑᐽ ଛଓرد፥ጕ، وذ ޯܾࡷໄ ا ࢵ࣠ق اࡩ ࣀޯ࣠ى  ે ࡷ ၮ

உैوا ໄ࣠࣌ߦଐ ଌن، ࡁߦܻءة اൎၮଗଓݹܻدة رأس ا ޯܾࡷໄ، وز ଘଓت اࡩ ༬ܻீ ޢࠦ وކ࣠ࢵ݊  ჱ߄ࡷܻت اࡩޯܾࡷޢ
 ે ၮ ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ݹ݊ اࡩ ߘ࣠ي ࡩޯ࣠ز  ేކܾމ ࠅ࣠د  ၮ߄م و  ໄ୍ ง ࠦࢵ ༇اء اኆቱرا ݘ߄ إ ل، وހ ଐܻ ଌا
ଐ࣠ارد  ଌݘ߄م وࠅ࣠د ا ߘ߄ मअࠅ݊ ࡩ ހࡣ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ، وࠧ߃ا  ᇴᇍߙ્ ࡷߥܻ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖ งܻߙࣀޢࠦ 

ܻఱ ఠ དྷ ᇴᇍߙ્، اࡩ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ఱ࣠ݹࢇ اࡩ ఠ ፥ጿ ࢧࠦ  Ⴁྲݹࠦ اଐଌޯࠑࢧ ხߙࠦ اࡩ ࢵޢ߯ اࡩߥܻ मऒو ྲྟ ྈ ፥ጿ ၮ߄ 
ݹ݊  ࢢޢࠦ ކ࣠ز ༧ܻဂ ளݘ ܻܻࢢࠦ ߙޢࡺၯ ࠦၮܻެޢࠦ اࡩݘࡺޢࠦ ࡩޯ࣐ީޢࢇ ࠧ߃ه اࡩࢧ اࡩޯܾࡷޢჱޢࠦ اࡩᇴᇍޯߙޢࠦ واଜଓࡩ

  اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢཏۑ

ޟࠣ ൛ܸت اଉߣެܸ߾ ᇂᇊاࡦ ્ߙᇴᇍ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ႅܻري  - : اࡩ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ޯܾࡷޢཏ  - اࡩ ߦܻݶ࢛ اࡩ  - اࡩ
 اࡩޯެܻߙࣀޢࠦۑ

The role of the insurance surplus distribution on the  competitiveness 
of Takaful insurance products versus the traditional 

Abstract: 

This research came to clarify the important role that could be played 
by the insurance surplus distribution in the competitiveness of Takaful 
insurance companies. This latter is witnessing an ongoing competition 
with traditional insurance companies on the level of the Jordanian     
insurance market; especially, the price, marketing, customers' attraction, 
advertising, efficient staff and  insurance services, the expansion of    

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ᄋႛ߁ ߕၫܸܸت ݎަܸس ၱܸࡴݕࠣ - ب - أࢲެܸذ ࡴࢽၭ1ࢲ࣍ޟߋ  - ߖ -  
 ႛߕ ྯႦ ༥ܸ أࢲެܸذ ᄋ - ߁ ݽࣝ࢝ޟܸف ၱܸࡴݕࠣ  - أዖಜಚ– ێቼቴࢽޟଉا  
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

insurance areas, and capital increase. This is reached after conducting a 
study that found the lack of a strong influence of the distribution surplus 
insurance on Takaful insurance companies versus traditional competitive-
ness. This may be due to the lack of human resources that are specialized 
in marketing Takaful insurance. These human resources could help in 
spreading and consolidating the insurance Takaful culture, process and 
the mechanism for the application of this industry  especially with regard 
to the characteristic of insurance surplus    distribution. 

Keywords:  Takaful insurance - commercial insurance -            
Surplus insurance- Competitiveness. 

  ೕೆࠦޟ߁:

 ໄޯܾࡷ ႅܻت اࡩ በሼ༇ ፥ጿ ࡷެޯ ౮ేا   ެܻك ޯܾࡷໄ أن ࠧ ࢵ࣠اق اࡩ ࣐࣠ر أ ީ݊ ࡩޯ ჴޯଐଌࠁࣉ اൎ ݹ
ޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙ્ ࡷ ᇴᆝྲت اࡩ ႖ ޯݝხإذ أ ،፥ጕردଛଓا ໄޯܾࡷ ߥܻހࡣ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ၮે ࡷࣀޯ࣠ى ࢵ࣠ق اࡩ

ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷໄ اࡩޯߥޢ߄ي ߙߥ࣊ وೆᓘܻ ࡷ݊  ႖ ݊ࢪ ࡷყެܻߙࣀࠦ ࡩଐଌީࠦ اၰ ፥ጿ وހߥ࣠ة ܻᐳ႞ރߦ ્ߙᇴᇍޯاࡩ
ᇴᆝྲت إၮܻدة اࡩޯܾࡷໄ أݹࢥܻ، وଘଓ ࢸ أن اଐଌࢧ߄ر اଛଓࠧࡴ ࡩߥ࣠ة اࡩޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙ્ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ  ႖

ࡷࡼ ࡁ࣠  ፟ፑوଛଓ ၴࠦ ا ީ݊ ހኆቱܻر ჱႾ ፥ጿ ࢵൎࡷޢࠦ  ଗଓྲݹݘࠦ اႡ ީܻدئ اࡩ ࡷ݊ ࡷ ޢࠦ  ࡺ߄ اࡩޯ࣠اߙߥ ރࠢ ݹݘޯ
 ༨ࠦྲ႖ ܻتၮܻެرީܻت وߘ ፥ጾൎࡷ࣠ال، وࠧ߃ا ݹଛଓدارة اᓘࡺܻر وჴࢵଘଓࣃݓޢࡣ واჴࡁޯޯܻب واࡩଘଓا
 ،્ߙᇴᇍ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖ ީࡣ  ࡷࡼ ߘ ࣀᐱᐢ߄ߙࠦ  ଐଌا ፥ጕردଛଓ ࡺ݊ ا ഻ޯവറܻء ا กࡷࡼ أ ၴ߄اً  ࢵݘࠦ  وا

ᇴᆝྲت ၮે وࢠ݊ ࢠ Ⴁاࡩ ᑻᑧص ࡷݘ࣏ࡴ ކ༇ ፥ጿ ࣀ߄භඣ൭ ፥ጕܻࢧ߄ر اࡩଐଌم وا౮ߘޢࠦ ކൎၯ࣠اހ࣊ أ
࣐ ࡷࣃك  உै ߙاد ݘࢠ࣠ن  ࠧࡴ ၮ࣠ዙಣಝࠦ أ ௪ኅቱ ކݘޯ ࣃࡁໄ ا ଐଌࡷ݊ ا ᐱܻ ᐢߘൎၮ ܻ࣍ر ፥ጿ إ  ᐱܻ Ᏻ

ࡷᐱᐟࡴۑ ၰ߄  ݑࡼ أي وا ࣐  உै ኆቱرء ا ݘܻوރ࣠ن   ፥ፑܻޯ ࡩܻ ፥ጿ  وހ ࡣ  ึ ༇ ެܻك ࡷࢧ߄ر آ ሯሡ أن ࠧ ሁ
 ໄߥࠢ ݑࡼ اࡩޯܾࡷ༧ဈ أن ્ߙᇴᇍޯاࡩ ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ ႖ ي اࢵޯ࣐ܻݑݝኅቱف اൎޯࠀଘଓوا ౮ేষا ᑑᐽذ

ري، وذষ ᑑᐽޯݘܻࠩ ਰੋࡺၮ࣠ࠦ ࡷࡼ اଐଌاݹܻ اଐଌࣀޯࡺ߄ة ࡷࡼ ࡷީܻدᐱܻᏩ وأၮ ᐱܻᚑᇴᇍၰે ار ߘار اࡩޯႅܻ
ޯܾࡷޢཏ وࡁޢߦޢࠦ ކ࣠زݹݘࠢ ࡷࡼ  ޯܾࡷޢၮ ཏે اଐଌࣃࡁໄ، ࠁޢݟ ݹݘ߄ اࡩߦܻݶ࢛ اࡩ ݹ݊ اࡩߦܻݶ࢛ اࡩ ކ࣠ز
ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙ્، وࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ࢵޢఱఠ যঠޢ࣊ اࡩࢥ࣠ء  ႖ ፥ጿ ࣀޯႅ߄اتଐଌا

ߦܻ ݹ݊ اࡩ ކܾމే ކ࣠ز ࡷ߄ى   ે ၮ ހࡣ ᇴᇍߙ્ ࡷߥܻ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖ ࣀޢࠦ  ง ેܻߙ ၮ ཏޯܾࡷޢ ݶ࢛ اࡩ
  اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ၮે ࡷࣀޯ࣠ى ࢵ࣠ق اࡩޯܾࡷໄ اଛଓرد፥ጕۑ

   ၮે ࡷܻ ࢵީࢇ ރ࣐ح إࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩީࠒݟ اࡩޯܻࡩޢࠦ : กܻء

  تᇱᆚྯ ႓ ࢽޟࠣ  ݎࡱ ค୍ܸߖ ።ጼ د  ཬཌެܻࡴޟ ߣܸݳ࢘ اࡦ ݶ݇ اࡦ ަࠟ ރࣝز ኂቮي ݶݕ ኃቮور ا ࡴܸ ا
 اࡦެܻࡴໝແ اࡦᇱᇊެߖસၫ સૄ ࡴࢽެࣝى ࢲࣝق اࡦެܻࡴໝແ اଘଐرد።ጒ؟
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്ᑉᐽࡩܻޢࠦ:و   ၴܻހࠦ ၮે ࠧ߃ه اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ ރߥ࣠م ހ࣐ح اࡩߦࢠޢࠦ اࡩޯ

  ໝແެܻࡴ ᇱᆚྯت اࡦ ႓ ࢽޟࠣ  ݎࡱ ค୍ܸߖ ።ጼ د  ౭ౄ ቸቮ دور ࠾ަ  ཬཌެܻࡴޟ ߣܸݳ࢘ اࡦ ݶ݇ اࡦ ރࣝز
 اࡦᇱᇊެߖસၫ સૄ ࡴࢽެࣝى ࢲࣝق اࡦެܻࡴໝແ اଘଐرد።ጒێ

: ፥ጘଜଓᇴᆝ ور ༨ܻீ   وଘଓࠀޯީܻر اࡩߦࢠޢࠦ واଗଓၴܻހࠦ ၮે اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ ᎙Ꭸ ކߥࣀযও اࡩީࠒݟ إፑ፟ މൎث 

  ެݕᑀᐺ ࡠၬول: ࡴ߁ଘଐࣝر اഴലമ؛اસߖᇱᇊެاࡦ ໝແݶߋ ݽܸࡦެܻࡴ  
 ؛સߖᇱᇊެاࡦ ໝແت اࡦެܻࡴᇱᆚྯ ႓ ።ጼ ཬཌاࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ :።ጒܸޯࣝر اࡦഴലമا  
  تᇱᆚྯ ႓ ࢽޟࠣ  ݎࡱ ค୍ܸߖ ።ጼ د  ཬཌެܻࡴޟ ߣܸݳ࢘ اࡦ ݶ݇ اࡦ ࡦݜ: دور ރࣝز ഴࣝر اࡦޯܸ ലമا

  اࡦެܻࡴໝແ اࡦᇱᇊެߖસێ
  

સߖᇱᇊެاࡦ ໝແࡦܸެܻࡴ ر اଘଐول: ࡴ߁ၬࡠ ᑀᐺެݕݶߋ ݽ ഴࣝലമا  

ޯ : اࡩ ᐱܻ ᐟݘ߄دة ࡷ ࢧ࣐ႁܻت ࡷޯ ᇴᇍߙ્ ࡷ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ે اࡩ ၮ ள ޯܾࡷໄ ݹ࣐ ݘܻو፥ጕ، واࡩ ܾࡷໄ اࡩޯ
ኅቱي  ࢥܻࡷࡼ ا ݘܻون واࡩޯ ߙࡣ واࡩޯ ᇴᇍޯީ߄أ اࡩ ݑࡼ ࡷ   ፥ፕ ކݘ ࢵ፥ጹൎ، و ଗଓا ໄޯܾࡷ ީܻد፥ፑ، واࡩ اࡩޯ
 ໄޯܾࡷ ޢࠦ ࢵႁެ߄د ࡷߦࠩ࣠م اࡩ ࡩܻ ޯܾࡷໄ، وࡷࡼ ൎၯل اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯ ެ࣠ع ࡷࡼ اࡩ ޢࠢ ࠧ߃ا اࡩ ᐱᏬ߄ف إࡩ

 :્ݹ ሯሡሁ ࠦၮܻެࠧ߃ه اࡩࢧ ᐱܻᏳ ت୪ དྷࡣ اࡩၰاଐଌوا ્ߙᇴᇍޯاࡩ  

 સأوକଐ)ࡴߣࠦࣝم اࡦެܻࡴໝແ اࡦᇱᇊެߖ
 ໄޯܾࡷ ၰ߄ اࡩ ࠩ࣠م ࡷ࣠ ࢠ݊ ࡷߦ ࡩީݘ࢛ ࡩ࣠ ࡷࡼ ا ৲ਔة  ଘଓت ၮ߄ ༇ت ༨ீܻو ߘ݊  ፥ጿ اࡩ࣠ا
 ܻࠩ ଘଓ أن ዙዋޢݘ ߦܻظ إ ࡷࡼ ࠁޢݟ اଛଓࡩ ߦݝ  ଘଓت وᓘن اࠀޯ ࠧ߃ه اഷവറܻو ࡓࡼ  ᚻوࡩ ،્ߙᇴᇍ اࡩޯ
ހࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ اଐଌݘཀྵཏ، وކݘ ݑࡼ ࡷީ߄أ اࡩᇴᇍޯߙࡣ واࡩޯݘܻون واࡩޯࢥܻࡷࡼ اኅቱي ᐱᏬ߄ف  ࡷޯߥܻر

ݹݘޯ اࡩޯݘݹߎ اࡩ፥ፑܻޯ ࡷ   ࡼ أमऌز ކᑻᑧ اଐଌߦযওܻࠧ:إࡩޢࠢ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩޯܾࡷໄ، و
உै࣐ أو أࠀ࣐ܻر ࡷݘޢެࠦ ၮે أن  ص ݘࢠ࣠ن  ༧ܻೞأ ࠦၮ࣠ዙಣಝ اكاࢸ ࣠ࠧ ્ߙᇴᇍޯاࡩ ໄاࡩޯܾࡷ"
ݘ࣠ݹ࢛  ᑃၒ࿙ ؛ ࡩޯ ᐽ ܻࠧدف ే ၩ ࢧެ߄وق ݘܻون ࡩ ࢵხޢࡣ اࡩޯ  ે ၮ ܻެ ݓܻ ࡷݘޢ ࡷᐱᐟࡴ ࡷީ  ᇯᆝ ݊ߙਔ৲
ࡷࠦ  ଐଌߥ࣠د ا ًܻ ᑃᐽݘ ݘໄ، وߙߥ ଐଌ࣐ ا உै ߥࢇ ا ༨ဈ ࡴ إذاᐱᐟࡷ  ܻ ے ّᄜݪ أყࢧ ߘ߄ ކ  དྷ Ⴉྲار اࡩ ଛଓا

    1اଐଌެّ࣏ࡺࠦ"ۑ واࡩႡჴྲݹݘܻت

સߖᇱᇊެاࡦ ໝແރ࣍ࣝر اࡦެܻࡴ(ܸୃกܸކ  
ޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙ્ ݑߙݝ ၮ߄ة ކ࣐࣠رات  ࡷࡼ ൎၯل اஎै߄ول أدރܻه ݹൎࠁࣉ أن ࢢၮܻެࠦ اࡩ

በሼྲ ކܾࡷໄ إࢵൎࡷޢࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠دان وذၮ ፥ጿ ᑑᐽܻم  ႖ أت ހܾولਔ৹ ࠁޢݟ ၑ࿒اࡩޯܻر ၮ1979 ،

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ߘࡴ  -  1 ߘار ر  ،፥ፑوኆቱ ࢵ፥ጹൎ ا ଗଓߥࠢ ا ዙ݊ اࡩߦ ಣಝ200 )6/21 ࢵࢪ ଛଓ ࠦྲݑޢႡ ࢥ࣠اހ࣊ اࡩ ᇴᇍم واࡩ ၰଛଓا" :(

ݹܻض ༟༎ྲون، اႡدݹࠦ واࡩݘ ஊܻै  ۑ11، ص22/11/2013- 18، اࡩޯܾࡷໄ اࡩޯݘܻو፥ጕ"، اኆቱورة ا
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ፟ፑإ Ꭸ፻ܻݘ ፥ጿ اࡩ  ્ߙᇴᇍ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖ ၮ ፥ጿܻم  206إፑ፟ أن ارކߦ݊ ၮ߄د   በሼྲ ႖2013 ،
 ࣯ࠖ உैޢ ݘܻون ا ࢪ اࡩޯ ༬ீ ፥ጿ دول  ࢵൎࡷޢࠦ  ଗଓا ໄޯܾࡷ ᇴᆝྲت اࡩ ႖ ࡷࡼ  ၮ߄د    ၴ߄ أࡁ وݹ࣠

ၮ߄دܻࠧ  ݅  ୍78و  Ⴐ Ⴁྲق اଛଓߘ ᐱܻ دول اࡩ ᐕކ ،በሼྲ ႖42  ܻޢ በሼྲ وᓘߙݹߥ ႖38  ۑበሼྲ ႖
 ፥ጿ  ᐱܻᐢ࣐ఴ ఝأ ે ၮ ݪ ৲ਔ اࡩ࣐ बऒ ેا ၮ ൎ ᇴᇍߙ્ دࡩޢ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖ ࠩ࣠ر  ৲ਔ ࣌ बऒ ا ߙޢݘޯ

ܾޯ ೆ ࠦީఱ࣠ ࢵ࣠ق اࡩ ఝ اࡩࣀ࣠ق، ࠁޢݟ ހݓݝ) Ꭸ፻ܻݘ ᇴᇍߙ્ ࠁ࣠ل اࡩ ݘܻم 14%ࡷໄ اࡩޯ  2014) ࡩ
) ે ၮ ਔ৲ बऒ ଘଓ  དྷ ޢ߄ي اࡩ ޯܾࡷໄ اࡩޯߥ ࣠ اࡩ ೆ تଘଓݘ߄ ೃ ࠦރ ၮܻم 7%ࡷߥܻر  १ॐ ݅  2014)، ߙ ހ

 ્ߙᇴᇍ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ࢵ࣠ق اࡩ ଘଓر ᄽ14ࡴ  ޢܻر دو ހࡣ  1ࡷ ݘܻم  3ۑ12ࡷߥܻ ޢܻر دوଘଓر ࡩ  2013ࡷ
உैޢ࣯ࠖ أࡁ ࡷࡼ ( ࢪ اࡩޯݘܻون ا ༬ீ ) ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ ࢵ࣠ق 62%ࠁޢݟ ހݓݝ ࠁࢧࠦ دول 

 ࣯ଐଌܻاࡩݘ ્ߙᇴᇍޯاࡩ ໄي أ࣌ࠩه ࢵ࣠ق اࡩޯܾࡷኅቱࠒ࣠ظ اଐଌا ࣠ষࡴ ࡷࡼ ا༟༎ا ેၮو ،࣯ଐଌܻߙࡣ اࡩݘᇴᇍޯاࡩ
 ፟ፑ ࢧࡣ إ ߘ݊ أن ݹ ࣠ ޢݟ ၮܻم  20ࠁ ळॅل  ༨ဂ رଘଓ ޢܻر دو ࡺࠦ  2017ࡷ ଘଓ أن اଛଓރ࣏ إ

ݹࡣ  ީܻت واࡩޯܾو ၮ߄م اࡩ ၴࠢ ༨ဈ߄ي  ࣐मअ࣠، وކ࣠ا ޢ߄ اࡩޯ ॡॏ ߘ ୍ง ࣐ܻع ࠧ߃ا اࡩߥ  ፥ጿ Ⴁྲݹݘܻت  ჴواࡩ
وآ ፥ጕ࣠د ߘܻރ ᐱܻᐢإࠅ ໄޯࢥܻرب ހଐଌۑا༇  

ॅ߁ول رߕࡱ (   ): "ރ࣍ࣝر ࢟ၫܸީࠣ اࡦެܻࡴໝແ اࡦᇱᇊެߖસ"01ا

  ރ࣍ࣝر ࢟ၫܸީࠣ اࡦެܻࡴໝແ اࡦᇱᇊެߖસ  اࡦࢽީࠣ

1964  
 ໄޯܾࡷ ޢࠢ ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩ ރ࣠ߘࢭ ߙ  ፥ጹൎࢵଗଓࠖࡺ݊ اࡩߦߥ࣯ࠩ ا൞ᒑᐽ ࡺܻع ፥ጿ دࡷࣃࢇ اࠅޯ ݑߥ߄ 
 ፥ጕݘܻو ޯܾࡷໄ اࡩޯ ߘوا اࡩ ႅܻري وأ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ࡷࠦ اࡩ ༇ ે ၮ ܻࠩء ࣏ࡴ اࡩߦߥ ߦࢇ ࡷݘ ࠁޢݟ اކ

  ਔ৹ݹൎ ݑެࠢۑ

1979  

ࡷໄ ކᇴᇍߙ༨ဈ ્ݝ ߘܻم ก ߙޢࢧࡣ  ކܾ  በሼྲ ႖ ࢪ أولყࢵ ܾก اࡩࣀ࣠دان ፥ጿ ፥ጹൎࢵଗଓا
 ፥ጒ  د ก ߘܻم ࣀެࠦ  ߦࢪ اࡩ ݹࠦ ރ ᐱܻ ፥ጿ ࣀ࣠داคࠦ، و ࢵൎࡷޢࠦ اࡩ ଗଓا ໄޯܾࡷ በሼྲ اࡩ ႖  ᄎ႓ ا
ࢵൎࡷޢࠦ  ଗଓا ࠦ กاࡩݘ በሼྲ Ⴁ ࢵყࢪ اࡩ ܾก ߄ةႁ ଐޯଌا ࠦ กࡷܻرات اࡩݘ ଗଓا ፥ጿ  ፥ጹൎࢵ ଗଓا

   ᑃᐽޯܾࡷ፥ጿ ໄ إࡷܻرة د፥ጒۑ

1983  
ࠒ ፥ጿ اࡩީ ࢵൎࡷޢࠦ  ଗଓߙࡣ ا ᇴᇍޯاࡩ በሼྲ ႖ ፥ጿ أࢵࣀݝ  ࢵൎࡷޢࠦ  ଗଓߙࡣ ا ᇴᇍޯاࡩ በሼྲ ႖ ௪، و

  ࡩᚻࡓࣀࡺީ࣠رجۑ

1984  
ߙࡣ  ᇴᇍޯاࡩ በሼྲ ႖ ࣀݝ  ࢵ ݹܻ وކܾ ౮ేࡷܻࡩ ፥ጿ ޢ߃  ౮ే اࡩޯެߦ ၰ ્ߙᇴᇍ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ߘܻރ࣠ن اࡩ ၯࡣ  د

ݹࠦۑ ౮ేࡩ ଐܻଌا  

1985   በሼྲ Ⴁاࡩ ᄎ႓ݝ ا༨ဈ ࠦࡷޢൎإࢵ ໄࡷ በሼྲ ކܾ ႖ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ أول ࠦกاࡩݘ በᚻࡺଐଌا ፥ጿ ࢵࣀݝ ކܾ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 - Deloitte, "The global Takaful insurance market", p11, Access date 
29/01/2015, from: 
http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/lu/Documents/finance/1947
_global-takaful-insurance-market_AAM.pdf 
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ၰ በሼྲࡓ࣠ࡷޢࠦ ހܻࡩᇴᇍࡷࡣ، ႖ ፥ፕو ፥ጕاࡩޯݘܻو ໄޯܾࡷᑃᐽ ࠦރߦࢪ اࡩࣀެࠦ اࡩ࣠࣍ެޢ ፥ጿ ࢵࣀݝ ሯሡሁ ކܾ
በሼྲ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ᑃᐽޯܾࡷໄ وၮᓘܻدة اࡩޯܾࡷ፥ጿ ໄ اࡩީࠒ௪ۑ Ⴁاࡩ  

1992  
በሼྲ اࡩޯܾࡷໄ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ፥ጿ اࡩީࠒ௪، وࡩީެ اࡩީࠒ௪ اଗଓࢵ፥ጹൎ دور ᐱᚑࡴ  ႖

  ፥ጿ إᐱܻᏩܻఴఝ واࢵჴࡺܻر أࡷ࣠اಛಗܻۑ
በሼྲ اࡩᇴᇍޯߙࡣ اਔৼଗଓوყࣀޢࠦۑ  1994 ႖ ࢵࣀݝ   ކܾ

በሼྲ اࡩᇴᇍޯߙࡣ اࡩࣀެݓܻߙ࣠  1995 ႖ ࢵࣀݝ በሼྲ اࡩޯݘܻون اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ፥ጿ ߘ࣐ۑކܾ ႖ݹࠦ، و   ر

1996  
 ፥ጹൎࢵ ଗଓެ ا ࡷࡼ اࡩީ ਔ৹ݑࡴ  ࣀݝ  ࢵ ଛଓردن، وކܾ ፥ጿ ا ࢵൎࡷޢࠦ  ଗଓا ໄޯܾࡷ በሼྲ اࡩ ႖

  اଛଓرد፥ጕۑ

በሼྲ اൎၯଗଓص ᇴᇍޯᑃᐽߙࡣ  2003 ႖ ܻݹ ౮ేࡷܻࡩ ፥ጿ أࢵࣀݝ  
በሼྲ ࡷܻي ހܻن ᇴᇍޯᑃᐽߙࡣۑ  2004 ႖ ܻݹ ౮ేࡷܻࡩ ፥ጿ أࢵࣀݝ  
በሼྲ ކᇴᇍߙࡣ ࡁ࣠ࡷوسۑ  2005 ႖ ܻݹ ౮ేࡷܻࡩ ፥ጿ ࢵࣀݝ   ކܾ

ࢵࣀ  2007 በሼྲ اଛଓوᑃᐽ ፟ፑޯܾࡷໄ اଐଌࣀዙܻࠦ اࡩݘܻࡷࠦ اഷവറ߄ودة ፥ጿ اଛଓردنۑކܾ ႖ ݝ  

2009  
ᇴᆝྲت اଗଓࢵൎࡷޢࠦ اࡩᇴᇍޯߙޢࠦ  Ⴁ߄د اࡩၮ ݅173ހ  ྲ႖ܻީࡷ ໄࡷ ᇴᆝྲت ކܾ ႖ ܻࠩࡷݘ࣏ࡺ በሼྲ ႖

ࡷໄۑ ᇴᆝྲت إၮܻدة ކܾ ႖ ܻᐳႮوހݘ  

2013   ፟ፑإ Ꭸ፻ܻاࡩݘ ፥ጿ ્ߙᇴᇍޯاࡩ ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ ႖ ߄دၮ ݊ۑ 206ارކߦበሼྲ ႖  

 ે اଐଌࢧܻدر اࡩޯܻࡩޢࠦ :กܻء ၮ ܻن: ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁاଉࢤ߁ر

 ܻنዙኸ ،݊ݹ ଛଓردن، ط-أዙ߄ ࢵᎨ፻ܻ ࡷࠒࡴ، "اࡩޯܾࡷໄ اଗଓࢵ፥ጹൎ"، دار اࡩߥܻߙࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز ، 1ا

 ۑ23، ص2012

  ࠀ࣠لኆቱا ၑ࿒ކܻر ،ໄޯܾࡷᑃᐽ ፟ፑوଛଓا በሼྲ ႖2014/03/16  :݊ࡷࡼ ࡷ࣠ߘ

http://arabic.firstinsurance.jo/aboutus_overview_arabic.html  

 Deloitte, "The global Takaful insurance market", p11, Access date 

29/01/2015, from: 

http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/lu/Documents/finance/1947
_global-takaful-insurance-market_AAM.pdf 

ࡦܸޯܸ) أوၱࠟ اോെެ߽କଐف ݽໝແ اࡦެܻࡴໝແ اࡦᇱᇊެߖસ واࡦެܻࡴໝແ اࡦެႂܸري   ކ

ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ ႖ ࡷࡼ ᇯᆝ ܻࠢހఴఠ اࡩ࣐ީޢݘࠦ، رࡴ ፥ጿ اࡩޯႅܻري ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ ႖و ્ߙᇴᇍޯاࡩ 
ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙง ્ߦد ೃ࣠اࢢߦܻت  ႖ ّأن ّଘଓޢࠦ، إჱ߄ࡷܻت ކܾࡷޢၯ Ꭸᎌߥ߄ก ݹߥ࣠م ܻዙൎᇩᇍߙ

:ܻᐳႮހݘ ፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै ߎ ݑࡼ ރ࣏ᐱܻᏹే اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ၮ ፥ጿ߄ة ࡷࣀܻݶࡣ ݹၒল࣠ ا ༧ޯဈࡷݘޢّެࠦ، و  

  
  



ݽܸࡠ اࡦެߢޟ߁ݶࠣ        100 ݶ݇ اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ።ጼ ཬཌ دݎࡱ ค୍ܸߖࢽޟࠣ اଉީެႂܸت اࡦެܻࡴޟხޟࠣ اࡦᇱᇊެߖޟࠣ ࡴߢ 2014- -2008دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ࢲࣝق اࡦެܻࡴໝແ اଘଐردോെၬ ።ጒل اࡦߣ౭ة  –دور ރࣝز
   

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ॅ߁ول رߕࡱ (   اࡦެܻࡴໝແ اࡦެႂܸري"): "أࠤࡱ اࡦߣوق ݽໝແ اࡦެܻࡴໝແ اࡦᇱᇊެߖસ و02ا
  اࡦެܻࡴໝແ اࡦᇱᇊެߖસ  اࡦެܻࡴໝແ اࡦެႂܸري  وၱࠟ اଉߢܸرހࠣ

أ࣍اف 
በሼྲ وቿቷዙ اࡩ࣠މܻݶࢇ  اࡩݘൎߘࠦ Ⴁاࡩ  

ዙಣಝ࣠ع اଐଌࣃࡁ፥ጿ ໄ ࢢެ߄وق اࡩᇴᇍޯߙࡣ 
ݹࠦ எैࠩࠦ اଗଓدار   وا

  اಛಗ߄ف
 ેၮ ࠦݘܻوࢠଐଌࡷࡼ ا ၒ࿙༟༎߄ف اᐱᐢఱఓ
 በሼྲ ႖ ፟ፑࡷࡼ إ ଐ࣓ଌ࣍ ࡷࡼ ا ശܻവറރߥࡣ ا

ໄاࡩޯܾࡷ  

 ໄྲر ހႮߦޢߎ اࡩ༧ဈ ેၮ اࡩޯݘܻون
ࣃଐଌا ໄࡁ  

በሼྲ اଐଌ߄मअة Ⴁاࡩ  

 ᑻᑧࡷِެࠦ، و ଐ࣓ଌا ፥ፕ በሼྲ Ⴁاࡩ
 ܻၰܻأرހ ܻಛಗو ໄأߘࣀܻط اࡩޯܾࡷ

 ᐱܻᚑا౮واࡩߦܻݶ࢛ ࡷߥܻހࡣ اࡩ
  ހܻࡩޯݘ࣠ݹ࢛

و፥ፕ اࡩमअਔ དྷ اࡩޯܾࡷໄ، ࡷࡼ ࠁޢݟ 
 ໄܻل اࡩޯܾࡷዙኸإدارة اࡩޯݓ࣐ޢࠦ وأ

༇ࡺܻر أࡷ࣠ال اࡩࢧެ߄وق ࡷߥܻހࡣ أჴواࢵ  

ا༟༎ߘܻހࠦ 
  اࡩႡྲݑޢࠦ

  ݑޢ༧ဈࠦࢥ݊ ᑃᐽߘܻހࠦ اࡩ༧ဈ ଘଓ  ྲႡࢥ݊ ᑃᐽߘܻހࠦ اࡩႡྲݑޢࠦ

 ቿቷዙ ࢢެ߄وق
  اࡩ࣠މܻݶࢇ

  ࡷࡣ ࠧ߃ا اࡩࢧެ߄وق ଘଓ ݹ࣠ၴ߄
ขࡓ࣠ن ࡷ࣠ࠅ࣠داކࠢ ࡷࡼ ዙಣಝ࣠ع 

اࢸاᇴᆝت ቿቷዙ اࡩ࣠މܻݶࢇ وأرހܻح 
  اࢵჴࡺܻراᐱܻᏹ واଘଓࠁޯޢܻܻ࣍ت اଐଌݘޯࡺ߄ة

اࡩߦܻݶ࢛ 
ཏاࡩޯܾࡷޢ  

 በሼྲ Ⴁᑃᐽ ᇴᇍߘࣀܻط ކࢧީ߰ ࡷଛଓا
ހܻࡩݘߥ߄ واࡩߥީ࢛، ߙࠩ࣠ ݹݘޯ إमअادا 

ܻ༨ဂور  

ஊैࣀܻب اࡩࢧެ߄وق، وࠧ࣠   ᇴᇍࡷ ॡॏ୍
ߥر ࡩ࣠اၒ࿏ اࡩࢧެ߄وق اࡩߦܻݶ࢛ اኅቱي ކ

  ࡁޢߦޢࠦ اࡩႰޯྲف ߙޢࠢ

ࢤ߁ر ଉߘࡴ ا ߘار ر  ،፥ፑوኆቱ ࢵ፥ጹൎ ا ଗଓߥࠢ ا ዙ݊ اࡩߦ ಣಝ :ે ၮ ܻء ก ܻن ၮ߄اد اࡩީܻࠁ ࡷࡼ إ  :200 )6/21 :(

ݹܻض،  ༟༎ྲون، اႡ ݹࠦ واࡩݘ د ஊܻै ኆቱورة ا ݘܻو፥ጕ"، ا ޯܾࡷໄ اࡩޯ ࢵࢪ اࡩ ଛଓ ࠦྲݑޢႡ ࢥ࣠اހ࣊ اࡩ ᇴᇍم واࡩ ၰଛଓ18"ا -
 ۑ09، ص22/11/2013

ጼ ཬཌاࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ :።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമاસߖᇱᇊެاࡦ ໝແت اࡦެܻࡴᇱᆚྯ ႓ ።  

ݘࠢ،  ކࠢ وކ࣠زݹ ޢࠦ إدار ޯܾࡷޢཏ وࡁޢߦ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࠩ࣠م اࡩ ࢵჱޯެܻول ࡷߦ ر  ഷ࣠ വറࠧ߃ا ا ൎل  ၯ ࡷࡼ
ࡩܻޢࠦ:   وࠧ߃ا ࠁࣀݪ اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯ

ཬཌࡴߣࠦࣝم اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ (କଐأو  

ࢢެ߄وق   ፥ጿ ࢢࡣ  ଛଓߙࠦ أن ا ༬ݪ ࡷݘ  ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࠩ࣠م اࡩ ৲ਔ ࡷߦ ၴࡣ ༨ဈ߄ ࡷࡼ أ
اކࠢ ࡷႰྲوߙܻކࠢ، وඳඣ൭ߥࢇ ࠧ߃ا اࡩჴࣀܻوي ჴޢႅࠦ اࡩᇴᇍޯߙࡣ أن ݹࡓ࣠ن ࡷޯ࣠ازރܻ ݹݘཏ أن ఱఠܻوي إراد

ݹࠦ  ࣀܻހܻت اଗଓࡁޯ࣠ار ஊै ܻء ၮે ا ก በሼྲ Ⴁ دߘࠦ ༨ဈ߄৲ਔ ࡷީ݅ اଘଓࢸاك ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩߥၮ ໄಹܻે اࡩ
ࢧܻرݹߎ  ଐଌࢥܻت وا ኆቱߙ݊ اࡩޯݘ࣠ݹ ࢧެ߄وق  ࡷ࣠ارد اࡩ  १ॐ ޢݟ ކࡓ ༨ဂ ،ໄޯܾࡷ اء اࡩ ၯ ࡣዙ ኸو

൭ ݪ أنၩଛଓރܻدرا وا  ଘଓ߄ث إ༨ ଘଓ ࡓࡼ ࠧ߃اᚻރߥ࢝، وࡩ ଘଓݹܻدة و ݹࠦ ਔ৹ون ز ߥࢇ اଗଓدار ඳඣ
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ࡺࠦ  ެܻه أن ߘޢ މܻݶࢇ ࡷݘ ቿቷ اࡩ࣠ ዙ ࢢެ߄وق  ፥ጿ  ཏކܾࡷޢ ߙܻݶ࢛  ߙܻݶ࢛، ووࠅ࣠د  ࢧެ߄وق  ፥ጿ اࡩ
ۑ ᐱܻᏳ ༨ܻ༦أ ፟ፑࡩܻ݅ اࡩߦܻݶࢥࠦ إ ީଐଌا ᑻᑧݪ إرၴܻع ކ༬ ፥ፑܻޯܻࡩ ࡩܻ݅ ߙᐱܻᐕ وހ   اଘଓࢸاᇴᆝت  ࡷީ

1( ཬཌރݕݶߋ اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ 
 ਔ৯ ࢧቿቷ، وݑ࣠ا ഷവറت اᇴᆝاࢸଘଓ࣠ع اዙ ಣಝ ࡷࡼ १ॏ ީޯଐଌا ፥ፑ ଐܻ ଌࢢޢ߄ ا༟༎ا ࣠ࠧ ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ اࡩ

मअادات أ༇ى ހݘ߄ ࢵ߄اد اࡩޯݘ࣠ݹࢥܻت، واߘޯ࣐ܻع رࢢޢ߄ اശവറࢧࢧܻت اࢵჴࡺܻ ، وأي إ ᐱܻᏹرا
  واଘଓࠁޯޢܻ࣍ޢܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ، وࠁዙዋ ᄎ႞ޢ݊ اႰଐଌྲوߙܻت واଘଓࡩ౮اࡷܻت اଐଌࣀޯࠒߥࠦ ၮે اࡩࢧެ߄وقۑ

 ે ၮ ࠢࢥ ቻᇝ أو ހݘ ᆝ ࠢݘ ࢧެ߄وق، أو ކ࣠زݹ ᑃᐽ ቻᇝ ᆝ ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࡩܻ ߦܻظ ހ ࡓࡼ اଘଓࠁޯ ಼و
  ၒ࿏1 اࡩࢧެ߄وقۑቿቷዙ اࡩ࣠މܻݶࢇ ༨ ༨࣠စ ેၮߥࢇ اࡩݘ߄اቿቱ، وࠁࣀݪ ࡩ࣠ا

2( ཬཌݶ݇ اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ   أዖዔޟࠣ اࡦݕࡷࡠ ೕೀަ߁أ ރࣝز
ޢࠦ  ޢܻت اࡩߦެ ࡓ௪࣠ اଘଓࠁޯޢܻ࣍ ެࠢ ࡩޯ ٍ ࡷ ༬ء ဂ أو ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࡷࡣ اࡩ ᇴᇍߦܻظ ހ إن اଘଓࠁޯ
ൎءة  ଐଌރࠢ ݹߥ࣠يّ اଛଓ ًܻࡺ በሼྲ ݹݘޯُ ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اࡩޯܾࡷޢჱޢࠦ ߘاراً ၰࡓޢ Ⴁ ਔ৹ ፥ጿاݹࠦ ዙኸ اࡩ ၯܻࢢًࠦ 

అ௷ၰ ቻቱ يኅቱا ્ߙᇴᇍޯاࡩ ໄࡩܻޢࠦ ࡩࢧެ߄وق اࡩޯܾࡷ ଐଌا  ቿቷࣀޯߥଐଌࡩܻޢࠦ ا ଐଌࡷࠦ اኅቱݹࠦ وا اࡩࣃࠑࢧޢࠦ اଘଓݑޯީܻر
ُࡓِّࡼ   ཏރࠦ ࡷࡼ اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ ݹܻدة ࡷߥܻدमअ اଘଓࠁޯޢܻ࣍ޢܻت اᅚଌࡓّ࣠ۓ ݑࡼ أࡷ࣠ال اଐଌࣃࡁໄۑ وز
ᇯِᇍఴُ ࠀ࣊  ఠ ᐱܻ ଛଓ ح භܻ ච൴ ᐱܻ ᐕၮ ݪ ేة واࡩޯݓ ޢࠦ اࡩᚻࡓީ ࡩܻ ଐଌީܻت ا ࡩܻ எࠦ اଐଌ࣐ ࡷࡼ ࡷݘܻै ࢧެ߄وق  اࡩ

ᐱᐕዙࡴ ၁ေޢࠦ و ჱاࡩޯܾࡷޢ ໄࡁࣃ ଐଌا ࠦႁࢧ ݑࡼ ࡷ ଛଓول  ኆቱߙܻع ا ء إ ا ॺ࣠ ॱ५ࡷࡼ ࡷࡼ ا ଘଓߘاض  ፑ፟ ا
  أࡷ࣠ال اଐଌࣀໄዙܻۑ

ݹ݊  وၮે ا༟༎ࡴ ࡷࡼ ذᑑᐽ ߙޯ࣐ީޢࢇ اࡩޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙೃ ્ܻ ߙޢࠢ ࡷࡼ ࡷީܻدئ ކᇴᇍߙޢࠦ ކݘܻوࠦค ࡁޯ࣠ز
ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ਔ৯߄ة ߙ࣠اၮ ߥࢇ༨ ߘࣀܻطଛଓدߙݘ࣠ا ا ௪ኅቱا ໄࡁࣃଐଌا ેၮ ཏ2اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ:  

 ༤စߣޟ࢘ ߕޟࡷࠣ اଘଐߕࢽܸط  )2-1
ࣃ ଐଌا ે ၮ ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ݹ݊ اࡩ ࡺࠦ إن ކ࣠ز ࡷࡼ اࡩߥޢ  ᒋᑧ ᇴᇍߙ્ ݹߥ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ፥ጿ اࡩ  ໄࡁ

ఴࠖޢݘޢًܻ  ఠ ًܻߙاၰ  ُ ݹݘُޯ ࿃႞ و ߦدي واଐଌ࣓ࢵ ࢧݘޢ߄௪ اࡩ ે اࡩ ၮ ໄޯܾࡷ ࣀܻط اࡩ ޢࠦ ଛଓߘ اࡩߦݘ
ᇴᆝྲت اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ  Ⴁࡷࡼ اࡩ ܻᐱᏹاేࡷޢࠦ ࡷߥܻرރࠦ ࡷ݊ ރ࣏ൎࢵଗଓت اᇴᆝྲ Ⴁى اࡩኆቱ ໄاࡩޯܾࡷ ቿቷ࣠اࢢଐଌ

ݘ ኆቱى ހ ީܻر  ݘໄ اଘଓݑޯ ၯ߃ ހ ࣀ࣊ ݹُ࣓ ߥ߄ار اࡩߥ ଛଓن ࡷ  ،ໄޯܾࡷ ࢵ࣠اق اࡩ ޟܻت ፥ጿ أ ࢛ اࡩߦ
 ،ໄޯܾࡷ ፥ጿ اࡩ  ܻᐱ ᐢީاً ݑެ߄ رే ࡷًܻ ࡁީ ፥ፎྲႡ اࠧޯࡺܻ วค اࡩ ܻஎैކݘ࣐࣯ ا ଘଓ  དྷ واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ
 ᑻᑧ ఴࠖ݊ ކ ఓ ཏކܾࡷޢ ߙܻݶ࢛  ࢧߦࠦ  ެࠢ ހ ݘُܻد ࡷ ଐܻ ݹ ଌ ًܻݘ ୍َง ໄޯܾࡷ ࣀ࣊ اࡩ ࡺࠦ ߘ ߦܻض ߘޢ ༧စܻߙ

ᇴᆝྲت اଗଓࢵൎࡷޢࠦۑ Ⴁى اࡩኆቱ ໄاࡩޯܾࡷ ેၮ اࡩߦޟܻت  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ۑዙಣಝ12݊ اࡩߦߥࠢ اଗଓࢵ፥ጹൎ اኆቱو୪ ،፥ፑࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص -  1

ࡷ࣓ و -  2  ،፥ጹൎࢵ ଗଓا ໄޯܾࡷ ᇴᆝྲت اࡩ ႖  ፥ጿ  ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࢸేީ، اࡩ ࡺܻن  ዙ߄ ݑ ಟಝ ،፥ጕܻ މܻق اࡩ
،บ࣠ࡓᚻۑ14، ص2007ߙޢߦي  17- 15اࡩ  
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2-2(  ໝແر ݎࡹ ߕܸ࣍ع اࡦެܻࡴᇱᇊެ߾କଐࡴީ݇ ࢟ߣࠣ ا 
ݹ݊ اࡩߦܻݶ ࢛ اࡩޯܾࡷޢၮ ཏે اଐଌࣀޯܾࡷ፥ጿ ໄެ اࡩޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙ્ اଗଓࢵ፥ጹൎ اࡩݘࡺࡣ ೃީ߄أ ކ࣠ز

ݹࠦ ᑃᐽޯܾࡷໄ اଐଌݘଛଓ ،ྲႫܻن اࡩݓܻݹࠦ ࡷެࠢ ༨ဈߥޢࢇ اଐଌࢧଛଓ ࠦႁࡁၮ ߄د  ಼ެ݊ اࡩࢧߦࠦ اଘଓࠁᇴᇍޯر
ႅܻري  ޯܾࡷໄ اࡩޯ ހࡣ ߙܻࡩ ޯࠢۑ ހଐଌܻߥܻ ၰ߄ود ᆿᆝߦ  ፥ጿ  ໄޯܾࡷ ࡷࠦ اࡩ ߥܻء ၯ߄ ࡷ݊ ހ ެܻس،  ࡷࡼ اࡩ

ޯܾࡷໄ ߙޟࠦ ၯܻࢢࠦ ᇴᆝྲت  ࢧߎ ހଘଓܻࠁᇴᇍޯر، ࠁޢݟ ఱఠޢ࣐ ၮે ߘ࣐ܻع اࡩ ႖ لൎၯ ࡷࡼ
ࣀܻب  ે ࠁ ၮ ހܻح ࡷࡼ اଛଓر ߘ߄ر    ޢࢇ أࡁ ࢵޢቿቷ ࡩޯࠒߥ ޯܾࡷໄ و ࡷࡼ اࡩ ߃  ඣൺ ،ໄޯܾࡷ اࡩ
ࢵޯݓൎل،  ߥ࣠م ހܻ ᐱܻ، وކ ᐕݓًܻ ߙ ႖ྲوًܻ࣍ ކݘࣀߦޢࠦ، وކၯܾ߃ أߘࣀًܻܻ࣍ ࡷީܻࡩ ࣀޯܾࡷໄެ، ߙޯߦض  ଐଌا
واࢵჴࡺܻر ކᑻᑧ اଛଓߘࣀܻط ހܾࢵळॅب اࠁᇴᇍޯري، ᐱᏬ߄ف ࡩޯࠒߥޢࢇ ࡷࢧၯ ᅶैܻܻࢢࠦ ༨༦ଛଓܻب 

ేࡓᚻ߃ اࡩၯܾߙ࣯ࠩ ކ ،ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ ႖اࡩߥޢࡣۑ ଘଓކݘ࣐࣯ إ ଘଓو ،  
ݹ݊ اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢቿቷዙ ેၮ ཏ اࡩ࣠މܻݶࢇ، وކܾࡁޢ߄  و፥ጿ اݑޯߥܻدރܻ ߙܺن ا෬ෝᛂଘଓار ፥ጿ ކ࣠ز
ݹܻدة ࡷࡼ اଛଓߘࣀܻط اࡩདྷ دߙݘܻ࣠ࠧ وأرހܻح  ࡷᚻࡓޢᐱᐢࡴ ቻቱ واࠀޯࢧᐳႫܻࡴ ހࠢ ၮે أࢵܻس أރࠢ ز
 ቿቷ ዙ ࡷ࣠ال ે أ ၮ ةే ߙᐱᐕࡴ اࡩݓ  ّ࣯ ُ ࣀ࣓وࡩޢࠦ وึ ଐଌܻࣃݘ࣠ر ހ ᐱᏬኆቱࡴ ࠁࢪ اࡩ  ኆِّ ቱُ࣠ࡺܻرܻࠧ ݹჴࢵ ا

ᇴᆝॅً اࡩ࣠ ळاࡩ࣠މܻݶࢇ ࢵ ቿቷዙ ࠩ࣠رዙዋ ໄހ ኆِّቱ࣠ݹ ሯሡሁ ،ܻᐱ࣠ࡓᚻ಼ དྷاࡩ ໄހܾߘࣀܻط اࡩޯܾࡷ ቿቷޯࡺଐଌމܻݶࢇ ا
ܻء  ชأ ܻᐱ Ᏻ ྲفႰ ࣀࡼ اࡩޯ ᐱܻ، وࠁ ᐕၮ ࣓ࡷࡼଐ ଌࢸޢܻء ا ଛଓا ે ၮ ࣏ࠦ ፥ጿ اഷവറܻߙ ࡣ  ึ ًܻݘ رߙޢ
 ࠢၴ ే و ᐱܻ ހݓ ᐟޢࡣ ࡷ މܻݶࢇ أو اࡩެ ቿቷ اࡩ࣠ ዙ ࡷ࣠ال ࢵޯݓൎل أ ፥ጿ ا  ే߄م اࡩޯߦࡓၮو ،ܻᐱᚑ߄ႀޯࢵ ا

ள ا༟༎ߙޢ݊ واࡩࣀळॅك اࡩߥᎨᎌ࣠ ކߥࡣ أو งݘ߄م اஊै࣠ادث ࡷႡྲوع، وᓘذا ࢵܻد ࡷࡣ ࠧ߃ உैا ا
ߦܻݶ࢛  ፥ጿ اࡩ ݹܻدة  ᑑᐽ ز ે ذ ၮ วง ݹ ࢥܻت و ᄽࡴ اࡩޯݘ࣠ݹ  ܻಛ ಗ ًܻݘ ୍ง ߥࡣ ݹ ቿቷ، و اଐଌߦޯݘ

  اࡩޯܾࡷޢཏۑ
ཬཌࢽܸب اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟஇॅ   ކกܸୃܸ) اࡦߢࣝاၫ߁ اფႸ༜་ࢽޟࠣ 

ࡓࡼ   དྷ ၮ߄ اࡩ ࠧࡴ اࡩߥ࣠ا ે أ ၮ ߘ࣠ف ࡓࡼ اࡩ࣠ ಼ ࠢၮ ߦܻݶ࢛ وأރ࣠ا ࡷࡼ ൎၯل ࡷߦࠩ࣠م اࡩ
  ݶ࢛ اࡩޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙ્:ࡷࡼ اჴၰࣀܻب ߙܻ

1( ።ጼܸاࡦࢤ ཬཌ߁ة ߾ࢽܸب اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟၫܸߕ 
ݹ݊، وߙޢࡺܻ  ݹ݊ واేၩ ༇ଜଓ ߘܻހࡣ ᑃᐽޯ࣠ز ࠧެܻك ރၮܻ࣠ن ࡷࡼ اࡩߦܻݶ࢛، أၰ߄ዙܻ ߘܻހࡣ ᑃᐽޯ࣠ز

:ໄၮ࣠ެاࡩ ௪ކ࣠ࢠޢ߰ ࠧ߃ যঠࢵޢ ્ݹ 
ࠤࣝ:  ።ፎܸዖ ወଔଐا ཬཌެܻࡴޟ ߣܸݳ࢘ اࡦ ࢧ࣠ࡷܻ  اࡦ ༧ீ ،ࢥܻت ࢸاᇴᆝت واࡩޯݘ࣠ݹ ଘଓا ໄހ ߦق  اࡩ
ݹߥޢࠦ واଗଓدار  ࣀ࣠ ჴࢧܻرݹߎ اࡩ ଐଌا ࠢެ ࠧ࣠ ࡷ ࡷࠦ، و ޢࠦ اൎᑉᐽز ࣃݓޢޢࠦ، واശവറࢧࢧܻت اࡩߦެ ჴݹࠦ واࡩ

 ፥ጿ በሼྲ Ⴁݑࡼ ࠅࠩ߄ ߘܻࡷݝ ހࠢ اࡩ ܻ༬ဈܻࢪ ރყݹ݊، وࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩߦܻݶ࢛ ࡩ ేၩ ߘܻހࡣ ᑃᐽޯ࣠ز
  1 اࢵჴࡺܻر اଘଓࢸاᇴᆝتۑ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷໄ اଗଓࢵ፥ጹൎ، ࡷॡॏޯ اࡩޯܾࡷໄ اࡩޯݘܻو፥ጕ، اಛಗޢޟࠦ  -  1 ႖ ፥ጿ ཏ߄ ࠁޢ߄ر، اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢዙಟಝ যণࠧޢ

ݹࡣ،  ࣠ষߘޯࢧܻد واൎᑉᐽ ࠦޢଐଌܻࡷޢࠦ اࡩݘൎࢵଗଓݹܻض، ص22/01/2009- 20ا ༟༎ۑ10م، ا  
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 :።ጼܸاࡦࢤ ཬཌެܻࡴޟ ଐ࣓ࡷࡼ اࡦߣܸݳ࢘ اࡦ ଌ࢝ ا༧ ܻࡷ ፥ፑܻዙዋଗଓاࡩߦܻݶ࢛ ا ፟ፑߙࠩ࣠ أن ݹࢥܻف إ
رݹߎۑ ಛಗࡴ ࡷࡼ ਔ৯ܻၮ اଘଓࢵჴࡺܻر ހݘ߄ ࠀᄎႰ ࡷܻ ၮᐱᐕࡴ ࡷࡼ ࡷࢧܻ

1
 

 ેၮ ཏॅن ࡷࢧ࣐߰ اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢळޯݘࡺఱఓ ل ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ໄࠁࣉ أن ࡷݘ࣏ࡴ اࡩީܻࠁൎଐଌوا
 ᐱܻ ᐕݹ࣓ول إࡩ  དྷ ࠦ اࡩ  ᐱܻᐟاࡩ ቿቷ ၰଐଌࡣ ا ಼ ࠢރ ଛଓ :፥ጿܻࢧ ߦܻݶ࢛ اࡩ ৲ਔون اࡩ मअ ࠧࡴ ள، و ٍ ࡷ࣐ ༨࣠ စ

  اࡩߦܻݶ࢛ ࡷࡼ أߘࣀܻط اࡩޯܾࡷໄۑ

2(  ཬཌاࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ ።ጼܸ߁ ࡴࡹ ރࣝزݶ݇ ࢟ၭك اࡦࣝا౭ࣀଉ߁ة ߾ࢽܸب ߾ࢤࠣ اၫܸߕ 
൞ᒑᐽ ࣀݪ ༨ ፥ፕ ޯܾࡷໄ، و ࣀܻط اࡩ ࡷࡼ أߘ ࢧޯࠢ  ࣀީࠦ ࠁ ჱჅ ໄޯܾࡷ ߙܻݶ࢛ اࡩ ࡷࡼ  ࣃك 

ܻࠩ، وࠧ߃ه  ᆿᆝ ໄޯܾࡷ ࣀܻط اࡩ ዙ࣠ع أߘ ಣಝ ેၮ ࠦࡷߥࣀ࣠ࡷ ܻࠩ དྷ دߙݘ ޯܾࡷໄ اࡩ ࣀܻط اࡩ ࡷߥ߄ار أߘ
ߦܻݶ࢛،  ࠧ߃ا اࡩ ࡷࡼ  ࢧޯࠢ  ߥ߄ار ࠁ ჱޯߴ ࡷ ޯܾࡷޢཏ ࡩޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࢢ፥ጿܻ اࡩ  ፥ጿ Ⴎྲب  ࣀީࠦ ކ ჱاࡩ

፥ጘଜଓᇴᆝ وࠧ߃ا
2
:  

  
ᇱᆚྯت ჱჃަݕܸࠦ اࡦཬཏ ކܸࡦޯܸ) اࡦ࣍ق ႓ ໝແߖ اࡦެܻࡴᇱᇊެاࡦસ ።ጼ ݇اࡦߣܸݳ࢘ ރࣝزݶ ཬཌاࡦެܻࡴޟ 

กܻءا ၮે ࡷܻ ࢵީࢇ ݑࢠࠦ و༨ဈޢቻቷ ߙܺن اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢཏ ݹݘޯ ࠁߥًܻ ၯܻࢢًܻ ቿቷସନଣ اࡩ࣠މܻݶࢇ 
ᅶै اଐଌࣃࡁໄ وߙࢇ  ༨ ܻೃ በሼྲߥࢇ ࡷࢧܻ Ⴁྲف ހࠢ ࡷࡼ ߘީࡣ إدارة اࡩႰޯاࡩ যঠࡴ ࠁޢݟ ݹಛಗ ًᇴᇍوࡷ

ಗ ॅكळࡺଐଌا ્ߙᇴᇍޯاࡩ ໄࠁޯޢܻ࣍ޢܻت ࡩࢧެ߄وق اࡩޯܾࡷଘଓا ௪࣠ݘޯࡺ߄ة ࡁޯࡓଐଌا ၒ࿏ॅاळࡴ، أو ކ࣠زݹݘࠢ اࡩಛ
ݹ݊  ค ేܻހࠦ ݑᐱᐟࡴ، ࠧ߃ا وࠧެܻك ހݘ࢛ اଐଌݘܻݹే واࡩ࣐ق ࡩޯ࣠ز உै ၮᐱᐕࡴ أو اࡩޯع ހࠢ ፥ጿ وࠅ࣠ه ا

:્ߙޢࡺܻ ݹ ܻࠩዙأ ܻᐳႩࡷޢࠦ ރݘൎࢵଗଓا ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ ႖ ፥ጿ ཏاࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ  

ݶߢࠣ )3 : أن ݹ࣠زع اࡩߦܻݶ࢛ ዙዋ ેၮޢ݊ اଐଌࣃࡁໄ ߙޢ࣠زع ၮᐱᐕࡴ ࠁࣀݪ اଘଐوፎ اࡦ࣍
ࣃ ހໄ ࡷ ߙق   ଘଓ ࢸاࡁࠩࡴ،  ఱީࠦ ا ఝ ࡷࡼ ࢸყޟܻ  ၯ߃  Ꭸ፻ ݹܾ ࢥܻ أو  ݹ ࢵޯࠒࢇ ކݘ࣠ ك ا

اࡩޯݘ࣠ݹ࢛
3

 ۑ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

मऌاযওࠧ ࡷܻدي، اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ -  1 ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷໄ اଗଓࢵ፥ጹൎ، اࡩݘޢߦࠦ ݑީ߄ اஊैࢇ، ዙಟಝ߄ إ ႖ ፥ጿ ࠢݹݘ ཏ وކ࣠ز
मअ࣐࣠ ߙܻق اࡩޯ ્ وآ ߘ݊ اࡩݘࡺ ޢࠦ، اࡩ࣠ا ჱاࡩޯܾࡷޢ ࠦၮܻެࢧ ࣀܻހ݊ ࠁ࣠ل"اࡩ ኆቱو፥ፑ اࡩ ॡॏ ا رب دول- اଐଌޯ ༬ܻ ဈ - ࠦݘ "، ၴܻࡷ

  ۑ07، ص2012دఱఓࡺ  04- 03ࠁࣀ௪ ࠦީყ ހၮ્࣠، اࡩࣃߎ، 
ݹݘࠢ، ࡷ࣓ ا -  2 ࡩޯܾࡷໄ اࡩޯݘܻوၮ ፥ጕ߄ރܻن ዙಟಝ࣠د اࡩݘࣀܻف، اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢཏ أᇴᇍၰࡷࠢ وࡷݘܻݹే اჴၰࣀܻހࠢ وކ࣠ز

  ۑ35م، ص2010أߙݹࡣ13-  11أހݘܻده وآߙܻߘࠢ وࡷ࣠ߘߎ اࡩႡྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ࡷެࠢ، اଛଓردن،
3  -  ،"ཏاࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ ፥ጿ ྲفႰޯ߄ اࡩࣀݘ߄، "ކ࣐ީޢߥܻت اࡩዙಟಝ ߄ዙޢޟࠦ أಛಗا ،፥ጕاࡩޯݘܻو ໄޯܾࡷᑃᐽ اࡩܻࡩݟ ॡॏޯଐଌا   
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

4( ࠣୃกܸޯݶߢࠣ اࡦ ݹߥࠦ اଛଓوፑ፟ ࠁޢݟ ง࢝ ၮે: اࡦ࣍ ޢܻ ᑃᐽ࣐ ᆿᆝ ݹߥࠦ ࡷࢥܻدة : و፥ፕ ࣍
ݹ݊  ކݘ࣠ݹࢥܻت ༨ ેၮࢧळॅا Ꭸ፻ ا௪ኅቱ اࡩ࣠މܻݶࢇ ቿቷዙ اࡩޯܾࡷޢၮ ཏે اࡩߦܻݶ࢛ اߘޯࢧܻر ކ࣠ز

،ًൎأࢢ ௪ኅቱॅا أࡷܻ اळࠁࢧ ેၮ ކݘ࣠ݹࢥܻت ൎޯࠒߥ࣠ن ߙఱఓ  ً  اࡩޯܾࡷޢཏ اࡩߦܻݶ࢛ ࡷࡼ ࢸყޟܻ
ᐱᚑࡺܻ ఱఝ บคᇴᆝީࠦ اࡩޯݘ࣠ݹ࢛

1
 ۑ

5( ࠣޯ ߢࠣ اࡦޯܸࡦ ݶ ၯ߃ اࡦ࣍ ଛଓا ࣠ࠧ ࣀܻހߥໄ و ༟༎أݹໄ اࡩ ހໄ ا ࢵ࣊  ༟༎أي اࡩ࣠  ا : و፥ፕ ކݘޯ
 ዙዋޢ݊ اࢵޯݓߘݝ ކݘ࣠ݹࢥܻت ၮે ࠁࢧࡣ ࡷࡼ ހೃ ໄީ߄أ اࡩჱࣀީࠦ واࡩޯެܻࢵݪ: ೃݘཀྵཏ اࡩޯߦߘࠦ

 ၮે ࠁࢧळॅا ߙ௪ኅቱܻ أߘࣀܻ࣍ࠢ، ࡷࡼ أߘࡣ ၮે ކݘ࣠ݹࢥܻت ࡷࡼ ࠁࢧࡣ وހໄ أߘࣀܻ࣍ࠢ
ً  ఱఓ ଘଓޯࠒߥ࣠ن ࣀܻ࣍ࠩࡴأߘ ዙዋޢ݊ اࢵޯݓߘݝ ކݘ࣠ݹࢥܻت  أࡷܻ اࡩޯܾࡷޢཏ، اࡩߦܻݶ࢛ ࡷࡼ ࢸყޟܻ

௪ኅቱॅا اळࠁࢧ ેၮ ކݘ࣠ݹࢥܻت Ꭸ፻ ޯݓقఱఠ ޢ݊ أߘࣀܻ࣍ࠩࡴዙዋ اࡩߦܻݶ࢛ ࡷࡼ ߙޢݘ࣐࣠ن 
ཏࡷެࠢ ࠁ࣏ࠩࡴ وݹࡓ࣠ن اࡩޯܾࡷޢ ܻೃ ܻويఱఓ ࡴᐱᐢࡷࡼ ࠁࢧ ቿቷࡷᇴᆝ اࡩߦܻݶ࢛  ً  ࡷ༧ீ ܻᐱᐟࢧ࣠ࡷܻ

ၮޢࠢ ࠁࢧळॅا اኅቱي اࡩޯݘ࣠ݹ࢛ ࡷࡼ اஎैء
2

ݹ݊ ،  ݹߥࠦ ࡩޯ࣠ز و፥ጿ اݑޯߥܻدރܻ ߙܺن أࠁࣀࡼ ࣍
ݹߥࠦ اࡩमऒ ܻᐱଛଓ ࠦคܻا፥ፎ ࡷܻ ݹ્: اࡩߦܻݶ࢛   ፥ፕ اࡩ࣐

ࢢ୷୪ ેၮ ໄاݹܻ اࡩᇴᇍޯߙࡣ ᐱᚑࡺܻ ߘݝ، ߙޯݘޯ ذᑑᐽ اࢵޯߦܻدة ކݘ१ॐ ࡷࡼ  .أ  ஊܻै اࢵޯߦܻدة ا
 ያዟ࣠ل اࡩޯ࣠زݹ݊ ಛಗࡴ؛

༨ဈߥޢࢇ ࡷީ߄أ اࡩݘ߄اቿቱ واଐଌࣀܻواة ހዙಣಝ ໄ࣠ع اଐଌࣃࡁໄ، ߙჴႾ ൎࣀܻوى ࡷࡼ ࠁࢧࡣ  .ب 
ࡼ ༨ Ꭸ፻ࢧࡣ ၮે أي ࡷᐱᐟࡴ ၮે ࡷީ݅ ކݘ࣠ݹ࢛ ࡷࣀܻوي ࡩߥޢࡺࠦ اࢸاቜሼ أو زاਔ৯ا ݑެࠢ، ࡷ݊ ࡷ

࿃႖ء،   ેၮ ࢧࡣ ༨ Ꭸ፻  ፥ጕܻ ݹܻدة، واࡩ ࢸاك أو ز ݘࠢ ࡷࡼ ا ࢵد ࡷܻ دߙ ଛଓول ا ݘ࣠ݹ࢛، ߙܻ ކ
ޯކݘ ፥ፑܻޯܻࡩ  اࡩߦܻݶ࢛؛ ࠁࣀܻب ࡷࡼ أ༇ى اࢵޯߦܻدة ࡷܻރݘًܻ ଛଓݹࠦ اଘଓࢵޯߦܻدة ކᑻᑧ وހ

ࣃࡁໄ  .ج  ଐଌߙ݊ ا ࠧ࣠ د ౮ేي، و ߘݝ ༨ဈߦ ߦࢪ اࡩ࣠ ፥ጿ ރ ހ࣠ي و मऒ วค ܻၴ ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ إ
ஊै߃ر ࠁଘଓ ཀྵདྷ ݹߥݘ࣠ا  ஊैص وا ادث، ߙޢࠒࡷ࣠ن ࡷࡼ اࡩߦܻݶ࢛ۑଐଌ৲ਔ ࡷࡼ ا ஊ࣠ै ፥ጿ 3 ا

 
  

  

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݹࡣ،  ࣠ষߘޯࢧܻد واൎᑉᐽ ࠦޢଐଌܻࡷޢࠦ اࡩݘൎࢵଗଓ08 - 07ا  ࡺఱఓݹܻض2011د ༟༎ۑ25، صم، ا  

1  -  ،"፥ጹൎࢵଗଓا ્ߙᇴᇍޯاࡩ ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ ႖ ፥ጿ ཏاࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ" ،፥ፉاࡩߥه دا ௪ኆቱا ༨࣯ீ ્ၮ ໄاࡩޯܾࡷ ॡॏޯࡷ
ݹࡣ،  ࣠ষߘޯࢧܻد واൎᑉᐽ ࠦޢଐଌܻࡷޢࠦ اࡩݘൎࢵଗଓޢޟࠦ اಛಗا ،፥ጕܻاࡩ ፥ጕݹܻض 03/10/2010-02اࡩޯݘܻو ༟༎ۑ13، صم،ا  

2  - ໄޯܾࡷ በሼྲ اࡩ ႖ ޢܻت ࢵཌ ࡩݘࡺ ༨ܻீ ح ࡩެ࣏ܻمإܻ࣍ر ࡷߥ" ، ރࠢ  اࡩᇴᇍޯߙ፥ጿ ્ ࢠ࣠ء اࡩߦ୪ܻၮ ಒ౷ ࠁࣀࡼ ݑߦܻ
ࡷݘࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ، ୷ة،  எܻै ݹࡣ، ا ࣠ষࢵީࠦ وا ഷܻവറا ፥ጿ ేޯࡷܻࠅࣀ ቿቱܻ ࢵཌ اଗଓࢵ፥ጹൎ"، رࢵ ഷܻവറۑ48م، ص2010ا  

3  -  ،፥ጹൎࢵଗଓا ્ߙᇴᇍޯاࡩ ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ ႖ ፥ጿ ཏاࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ ،፥ፉاࡩߥه دا ௪ኆቱا ༨࣯ீ ્ၮࠅ݊ ࢵܻހࢇ୪ ،
  ۑ13ص
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સߖᇱᇊެاࡦ ໝແت اࡦެܻࡴᇱᆚྯ ႓ ୍ܸࠣߖࢽޟค دݎࡱ ።ጼ ཬཌࡦܸݜ: دور ރࣝزݶ݇ اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ ر اࡦޯ ഴࣝലമا  

  2014أوഴࠣലമ (କଐ ݎࡹ ࢲࣝق اࡦެܻࡴໝແ اଘଐرد።ጒ ࡦݕܸم 

1( ።ጒردଘଐا ໝແࡴࡐࣝހܸت ࢲࣝق اࡦެܻࡴ 
ࡷࡼ  ଛଓرد ፥ጕࡓ࣠ن  ޯܾࡷໄ ا ൎࠁࣉ أن ࢵ࣠ق اࡩ ރܻه ݹ ࣃᇯᇍ أد ކܾࡷໄ،  25ࡷࡼ اࡩ  በሼྲ ႖

ᐱᐟت، 15ܻ (ࡷᇴᇍࡺޯଐଌކܾࡷޢެܻت ا วคܻၴ ፟ፑإ ཌاࡩ࣐ ໄޢܻة واࡩޯܾࡷஊै  በሼྲܻرس ކܾࡷޢެܻت ا ႖ (
ެܻك ( ሯሡ أن ࠧ ሁ08 ཌ ޯܾࡷໄ اࡩ࣐ ࢥࡺᐱܻᐟ اࡩ ࡷࠦ وݹ ެܻت اࡩݘܻ ዙܻل اࡩޯܾࡷޢ ኸܻرس أ  تᇴᆝྲ ႖  (

 ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯ Ꭸᎌߥ߄ก تᇴᆝྲ Ⴁޢܻة، وކߥ࣠م ࠧ߃ه اࡩஊै ߙߥ࣊ ووቿቱᇴᆝ أࠅხެޢࠦ واၰ߄ة बऒاول ކܾࡷޢެܻت ا
ࡩ࣠ار ࢥܻݶ݊ ا ކܾࡷໄ اࡩީ ݹࢇ  ࣀޢܻرات ݑࡼ ࣍ ކܾࡷໄ اࡩ ࠒي) و ޯܾࡷໄ اࡩީ ࢧ߄رة (اࡩ ଐଌدة و ا

 ેၮ ެܻت ႞ྲߘࠦ و اଛଓࠀ࣐ܻر ا༇ଛଓى وᓘࢢ߄ار ݑߥ࣠د اࡩޯܾࡷޢ ݹࢇ و اଘଓ༝༎زل و اࡩ ஊै وކܾࡷໄ ا
ଛଓردن  ፥ጿ ا ၴ߄  ଘଓ ݹ࣠ ރࠢ  ৲ഃ೨ਓ ا  ܻያ ዪࢧࠒޢࠦ و ެܻت اࡩ ࢧޢࠦ و اࡩޯܾࡷޢ ادث اࡩࣃࠑ ஊ࣠ ޢܻة و اै ஊै ا

ໄܻدة اࡩޯܾࡷၮࠁߥࡣ إ ፥ጿ ࠦࡷޯࠑࢧࢧ በሼྲ ႖ۑ    

ެܻك ( ൎࠁࣉ أن ࠧ ሯሡ ݹ ሁ931(  ࣐ܻع ࣀਔৼܻة ࡩߥ ଐଌޢࠦ ا ჱ߄ࡷܻت اࡩޯܾࡷޢஉ ߥ߄م اै ࣀࠦ ކ ࡷ࣓ࢵ
 ໄޯܾࡷ ࣃܻر፥ጋ اࡩ ჴواࢵ ໄࡁޯ࣠ارݹଘଓ ࣀमंܻ وا உै ࣀ࣠ي ا ࢵ࣐ܻء وࡷ ൎᇩء واࡩ࣠ ᆝ࣠ ࡷࡼ اࡩ  ໄޯܾࡷ اࡩ
ޯܾࡷໄ واࡩީެ࣠ك اଐଌࠀࢧࠦ ଐଌࡺܻرࢵࠦ أዙኸܻل  ᇴᆝྲت إدارة أዙኸܻل اࡩ ႖و ໄޯܾࡷ ووࢵ࣐ܻء إၮܻدة اࡩ

  ଐଌࡺበᚻۑاࡩޯܾࡷໄ وࡷߦ࿃Ⴉ࣠ اଘଓࡁޯޯܻب ووࢵ࣐ܻء إၮܻدة اࡩޯܾࡷໄ اଐଌߥޢࡺၯ ໄܻرج ا

  "2015- 2014): "ࡴࡐࣝހܸت ࢲࣝق اࡦެܻࡴໝແ اଘଐرد።ጒ  01اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ (

ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷໄۑ "ކߥमअ ࢵ࣠ق اࡩޯܾࡷໄ اଛଓرد፥ጕ ࡩݘܻم "اଉࢤ߁ر:  Ⴁࡩ ፥ጕردଛଓد ا ༨ܻဈଗଓ2014ا ، ၑ࿒ކܻر

  ࡷࡼ ࡷ࣠ߘ݊ 27/10/2015 اኆቱࠀ࣠ل
http://www.joif.org/Portals/0/Annual%20Report%202014%%20in%20Jordan%20AR7.pdf   
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

2( ።ጒردଘଐا ໝແࢲࣝق اࡦެܻࡴ ።ጼ ߖࡠᇱᇊެاࡦ ໝແت اࡦެܻࡴᇱᆚྯ ႓  
ࡁདྷྲ ކܾࡷໄ ࡷࡼ ዙಣಝ࣠ع ( ႖ ܻࡩܻޢ ၰ ્ߙᇴᇍޯاࡩ ໄܻل اࡩޯܾࡷዙኸܻرس أ25 ፥ጿ ކݘࡺࡣ በሼྲ ႖ (

 :ܻዙ ܻࡺᐳ႞ყކܾࢵ ၑ࿒ߙࡣ وࠁࣀݪ ކܻرᇴᇍޯᑃᐽ በሼاࡩ በሼྲ ႖ ܻبႁఱఝހݘ߄ ا ፥ጕردଛଓا ໄޯܾࡷ ࢵ࣠ق اࡩ
በሼྲ اଛଓوᑃᐽ ፟ፑޯܾࡷໄۑ ႖ࡷޢࠦ وൎࢵଗଓا ໄاࡩޯܾࡷ በሼྲ ႖1 

 ໝແ اࡦᇱᇊެߖસ ࡴࡹ إ።ፎܸዖወ أߕࢽܸط ࢲࣝق اࡦެܻࡴໝແ اଘଐرد።ጒ ߾ࢤࠣ أዖኵܸل اࡦެܻࡴ )3
ࣀܻط  ፥ፑܻዙ أߘ ዋࡷࡼ إ  ્ߙᇴᇍ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ࡁདྷྲ اࡩ ႖ ዙܻل  ኸࢧࠦ أ ၒল ࠁ ፥ፑܻޯ ݹ࣠ எ߄ول اࡩ اै

  :2014-2008ࢵ࣠ق اࡩޯܾࡷໄ اଛଓردൎၯ ፥ጕل اࡩߦة 
߁ول ( ެܻࡴໝແ 03اॅ ࢲࣝق اࡦ ࢽܸط  ።ፎܸዖ أߕ ወࡴࡹ إ  સߖᇱᇊ ެܻࡴໝແ اࡦެ ዖܸل اࡦ ኵࢤࠣ أ ): "߾

"።ጒردଘଐا  
  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  

 ໄشۑاࡩޯܾࡷ
  اଗଓࢵൎࡷޢࠦ

 %1ۑ4  %4 %4 %7ۑ3  %7ۑ3  %9ۑ3  % 8ۑ3

 ፟ፑوଛଓشۑا
ໄޯܾࡷᑃᐽ  

 %9ۑ4  %6ۑ4 %6ۑ4 %2ۑ3  %7ۑ2  %4ۑ2  1%

 ໄࠁࢧࠦ اࡩޯܾࡷ
્ߙᇴᇍޯاࡩ  

4.8%  6.3%  6.4%  6.9%  8.6% 8.6% 9% 

ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷໄ، "ކߥܻرमअ ࢵ࣠اଉࢤ߁ر Ⴁࡩ ፥ጕردଛଓد ا ༨ܻဈଗଓا :ેၮ ܻءก ߄اد اࡩީܻࠁܻنၮࡷࡼ إ : ໄق اࡩޯܾࡷ

) ፥ጕردଛଓࠀ࣠ل ، )"2014- 2008اኆቱا ၑ࿒ࡷࡼ ࡷ࣠ߘ݊ 27/10/2015ކܻر 
http://www.joif.org/Default.aspx?tabid=57  

 ໄޯܾࡷ ࢧࠦ اࡩ ࢵ࣊ ࠁ ൎࠁࣉ أن ࡷޯ࣠ ൎه ݹ ၮ߄ول أஎ ፥ጿ اै ࡩ࣠اردة  ރܻت ا ݘࠦ اࡩީޢܻ ࡩܻ ೃ࣐
، ൎၯ (%2008–2014 ሯሡሁل اࡩߦة 7.23اࡩᇴᇍޯߙ፥ጿ ્ ࢵ࣠ق اࡩޯܾࡷໄ اଛଓرد፥ጕ  ߘ߄ ހ݅ (

) ൎၯل ߙة اኆቱراࢵࠦ ، وߘ߄رت %9) و(%8ۑ4ࠁࢧࠦ اࡩޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙ્ ހमऒ) ໄاوࠁݝ 
) ᚻހ ࣀ࣠ߘޢࠦ  ࢧࠦ اࡩ ஊै ፥ጿ ا ݹܻدة  ༝༎ا ࠦީఱ ఝ11ࢥܻݑߦݝ 65ۑ ࢵࠦ أي ކ ة اኆቱرا ൎل ߙ ၯ (%

) ፥ፑا ༨࣠ဂ88 ݹܻدة ࢵެ࣠ي %)، ᐳ႖߄ت ᑑᐽਓ৹ ارކߦၮܻܻ ࡷެޯ࣏ࡺܻ ࡷࡼ ࢵެࠦ إፑ፟ أ༇ى ೃݘ߄ل ز
) ᚻހ ߥ߄ر  6ేۑ0ݹ ኆቱور اࡩᚻࡓީ ݑࡼ ا  ༬ࠦ ဈܻݹܻدة ރ ༝༎ࠧ߃ه ا ޯܾࡷໄ  %)، و በሼྲ اࡩ ႖  ࠢީ ኅቱي ކݘ ا

 ،ໄޯܾࡷ ᑃᐽ ፟ፑوଛଓا በሼྲ ႖ࡷޢࠦ وൎࢵଗଓ߄ܻࠧ ߘ࣐ܻع اᐳྟ ཾ དྷ ༟༎ࡴ ࡷࡼ اଐଌެܻߙࣀࠦ اࡩࣃ߄৲ਔة اࡩ ߙݘે ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 - मअކߥ" ،ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ Ⴁࡩ ፥ጕردଛଓد ا ༨ܻဈଗଓࡩݘܻم  ا ፥ጕردଛଓا ໄࠀ࣠ل"، 2014ࢵ࣠ق اࡩޯܾࡷኆቱا ၑ࿒ކܻر 
: ࡷࡼ ࡷ࣠ߘ݊ 27/10/2015

http://www.joif.org/Portals/0/Annual%20Report%202014%20Insurance%20Busi
ness%20in%20Jordan%20AR7.pdf  
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ൎل  ၯ ࡷࡼ ࣀᐱᐢყࡺܻ  ࣐ง मअܻ࣠ߙ ࡷࡼ ކ  ܻޯ ߘ߄ ࡓެ ࡺܻ  ᐱأ ଘଓ ଛଓردن إ ፥ጿ ا  ໄޯܾࡷ ᄽࡴ اࡩ  ݹܻدة ز
෬ෝᛂار  ߥࠦ وا ᐱܻ اଐଌެ࣐ Ᏻ   དྷ ࢧݘީࠦ اࡩ ࣏وف اࡩ ࡴ اࡩ ࢵࠦ ر ة اኆቱرا ൎل ߙ ၯ ܻࡺ إคܻࠅࠩ

  اଐଌެܻߙࣀࠦ اࡩࣃ߄৲ਔة ፥ጿ ࢵ࣠ق اࡩޯܾࡷໄ اଛଓرد፥ጕۑ

 (ܸୃกܸކໝແެྯ࠾ ႞اࡦ ።ጼ ཬཌࡦܸߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ   ރ࣍ަޟߢܸت اࡦႭެྯف ݽ

:፥ጘଜଓا ፥ጿ ࡣใو ໄޯྲࡁ Ⴁاࡩ ፥ጿ ߄ةၰ࣠ࡷ ཏاࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ ፥ጿ ྲفႰޯކ࣐ީޢߥܻت اࡩ 
1( ཬཌاࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ ৯߁༥စ أࢲࢧ 

ࢵჴࡺܻ ਔ৯ ا ࢧቿቷ وݑ࣠ا ഷവറت اᇴᆝاࢸ ଘଓ࣠ع اዙ ಣಝ ࡷࡼ  ॡॏ ީჴႾ ܻࡷ  ࣠ࠧ  ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ راᐱܻᏹ اࡩ
ޢࠦ  ࣃࡁໄ واശവറࢧࢧܻت اࡩߦެ ൞ᒑᐽ ࠦၮ ࢥܻت اଐଌ߄ߙ࣠ ݘ߄ ࠀᄎႰ اࡩޯݘ࣠ݹ ༇ى، ހ मअادات أ وأي إ
 ໄޯܾࡷ ዙܻل اࡩ ኸࡷࡼ أ  ᇯᆝ ހࡣ إدارة ޢࠦ ࡷߥܻ ߥ࣠ق اଐଌᚻࡓ ب ࠁ ༨ܻ༦ ࢧࠦ أ ܻ࣍ت وࠁ واଘଓࠁޯޢܻ
ߥ࣠م  ቿቷ اࡩ࣠މܻݶࢇ، ሯሡሁ ކ ዙ ࢢࠦ ހࢧެ߄وق உܻै Ⴐྲوߙܻت ا ଐଌا मंܻࡺܻر وࢵჴࢵଘଓ࣐ࠦ اఴఝوأ ્ߙᇴᇍ اࡩޯ

 ཏࣀܻب اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢჴၰܻހ በሼྲ Ⴁߦࠦ اࡩ ശޯവറا ્ߙᇴᇍޯاࡩ ໄޢ݊ أރ࣠اع اࡩޯܾࡷዙዋ أࢵܻس اݑޯީܻر ેၮ
    وၰ߄ة واၰ߄ةۑ

2( ཬཌݶ݇ اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ  ࠾ޟߣޟࠣ ރࣝز
  ࣠ز༬ ଘଓو ᇴᆝࡷࣃ ᇴᇍࡴ ࡷಛಗ ॅكळያዪ ࣠ࠧاࡩ࣠މܻݶࢇ و ቿቷସନଣ ࠁࢇ ཏاࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ ޯݹݘ

 ༨༦ଛଓܻب ࠁߥ࣠ق اଐଌᚻࡓޢࠦ اଐଌࣃܻر፥ጿ በሼ ࠧ߃ا اࡩߦܻݶ࢛؛
 ࢸ ࣀީࠦ ا ჱჅ މܻݶࢇ ቿቷ اࡩ࣠ ዙ ݊ޢ ዙዋ ે ၮ ݊ݹ ݹযঠ اࡩޯ࣠ز ࡷࡼ و  ໄހ ߘࠦ  اࡁࠩࡴ دون ކߦ

ࠁࢧࡣ ၮે ކݘ࣠ݹࢥܻت وࡷࡼ ༨ Ꭸ፻ࢧࡣ ൎၯل اࡩߦة اଐଌܻࡩޢࠦ ೃ࣠ࠅݪ ߘار ࠧޢޟࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ 
 اࡩႡྲݑޢࠦ؛

  ቿቷ ዙ ީࡣ ࡷࡼ ߘ  ܻᐱ Ᏻ ࠦީ ݹযঠ اଐଌ࣐ܻࡩ  Ꭸ፻ ܻࠩ و ݹݘ ߥر ކ࣠ز དྷ ކ ީܻࡩ݅ اࡩ ଐଌܻހ በሼྲ Ⴁ ༨ဈޯߦࣉ اࡩ
 যঠݹ ે أن  ၮ މܻݶࢇ ቿቷ اࡩ࣠ ዙ ߥ࣠ق ያዧࡼ ࠁ  ܻࠧ ݹযঠ إܻ࣌ࠩر ࢧࡣ و ࣀܻب ࡷެߦ ፥ጿ ࠁ މܻݶࢇ  اࡩ࣠

 ፟ፑإ ቻቷݹ ࣠༨ဈ ࠦߘܻހ༟༎߃ ࡷ࣠اߙߥࠦ ࠧޢޟࠦ اၯހݘ߄ أ (ࢧ࢝ اࡩ࣐࣠ارئ༧ீ)اࠁޯޢܻ࣯࣍ ކݓ࣐ޢࠦ اࡩݘࠖ
 اࡩႡྲݑޢࠦ أو وߙߥܻ मऒ ܻଐଌاه ࠧޢޟࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ اࡩႡྲݑޢࠦ ࡷެܻࢵީܻ؛

  ቿቷ ዙ ેၮ ة ᑻᑧ اࡩߦ ก ܻصஉैا ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ݹ݊ اࡩ ݹযঠ ކ࣠ز ቿቱ اࡩޯࢧߦޢࠦ  ܻၰ ፥ጿ
ેၮ ات اࡩࣀܻހߥࠦ إن وၴ߄ߦᑃᐽ ࣐ܻࠢࡩݪ ހଐଌا ేၩ ݹ݊ اࡩߦܻݶ࢛ أوၴࠢ  اࡩ࣠މܻݶࢇ ߙޢࡺܻ ݹযঠ ކ࣠ز

ݹࠦ ࡩࣀ߄اد اࡩߥض اஊैࣀࡼ إن وၴ߄ۑ  اేஉै ࡷ݊ إݑ࣐ܻء اଛଓوࡩ࣠
 સߖᇱᇊެاࡦ ໝແت اࡦެܻࡴᇱᆚྯ ႓ ୍ܸࠣߖࢽޟค دݎࡱ ።ጼ ཬཌࡦܸޯܸ) دور ރࣝزݶ݇ اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ   ކ

ެܻࡴໝແ اଘଐردᑀᐺ ።ጒߣ౭ة  )1 ެܻࡴໝແ اࡦᇱᇊެߖ።ጼ સ ࢲࣝق اࡦ ރ࣍ࣝر ߖܸݳ࢘ ቼቴዖዄ وކܸݳࢄ اࡦ
2008-2014 

ൎࠁࣉ أن  ރܻه ݹ ፥ጿ اஎै߄ول أد ࡩ࣠اردة  ރܻت ا ݘࠦ اࡩީޢܻ ࡩܻ ೃ ቿቷ࣐ ዙ ߙܻݶ࢛  ፥ፑܻዙ ዋࡷޯ࣠ࢵ࣊ إ
݅  ߘ߄ ހ   ፥ጕردଛଓ ޯܾࡷໄ ا ࢵ࣠ق اࡩ  ፥ጿ  ્ߙᇴᇍ ޯܾࡷໄ اࡩޯ މܻݶࢇ اࡩ ፥ጕ  9ۑ228244و ܻر أرد د
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، मऒ ሯሡሁاوࠁݝ ߘޢࡺࠦ اࡩݘਔ৯ܻ اࡩޯܾࡷޢൎၯ ཏل ߙة اኆቱراࢵࠦ ހൎၯ2008–2014 ໄل اࡩߦة 
) ᚻ ݹߥ߄ر ހᅎഌ - 1030725) ݅ࠁޢݟ ކࢥܻݑߎ 876227) وߙܻݶ࢛ ހ ، ፥ጕܻر أردد (

ࠧ߃ ߦܻݶ࢛ ൎၯل  ࠧ߃ه اࡩ ༇ى، و ፑ፟ أ ࢵެࠦ إ ࡷࡼ  ࡺܻ  ၮܻ ࡷެޯ࣏ ᑑᐽਓ৹ ارކߦܻ ᐳႡ߄  ყة ࡩ ه اࡩߦ
ளݘ ܻܻࢢࠦ ߙޢࡺၯو ્ߙᇴᇍޯاࡩ ໄاࡩޯܾࡷ ܻૻྲ ႖ ࠢީي ކݘኅቱا ేީࡓᚻور اࡩኆቱݑࡼ ا ༬ࠦဈܻݹܻدة ރ ༝༎ا:    

  ᐱᚑܻرة ዙኸࡣ ၯاء اࡩޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙ્ وߘ߄رᐱᏹࡴ ၮે ߘޢܻس اശവറܻ࣍ ᇯᇍఴచ دߘޢࢇ؛ .أ 
 ࢛ ፥ጿ اࡩࢧެ߄وق؛༬စܻح اଐଌ߄፥ጿ मअ ࢠݓ࣊ اႰଐଌྲوߙܻت ݹ࣓دي إ༨ဈ ፟ፑߥࢇ ߙܻݶ .ب 
ࢵჴࡺܻرات ذات ਔ৯ܻၮ ࡷޯࡺያዧ ౮ేࡼ ࡷࣀޯ࣠ى  .ج  ކ࣠࣌ޢߎ أࡷ࣠ال اࡩࢧެ߄وق ፥ጿ ا

 اശവറܻ࣍ اଐଌࣀࡺ࣠ح ހࠢ؛
ፑ፟  .د  ݹ࣓دي إ  ેၮଛଓ ஊ߄ ا ެ߄ اै ৲ਔܻࠧ ݑ ࢸاᇴᆝت، ߙႁޯ߄ ଘଓީܻࡩ݅ ا ৲ਔ ࡷ ߥࠦ ༨ဈ߄ ݹ ࣍

 1إ༬ܻد ߙܻݶ࢛ ᐱ ፥ጿܻݹࠦ اࡩߦةۑ
߁ول ( ౭ة 04اॅ ଘଐردن ᑀᐺߣ ።ጼ ا  સߖᇱᇊ ެܻࡴໝແ اࡦެ ކܸݳࢄ اࡦ ቼቴ و ዖዄ ߖܸݳ࢘ ࣍ࣝر  - 2008): "ރ

2014"                                                                   ።ጒ୍ܸر أرد߁ة: دၭࣝاࡦ  
  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  

ߙܻݶ࢛ 
 ໄشۑاࡩޯܾࡷ
  اଗଓࢵൎࡷޢࠦ

338185  )1041218(  336563  537367 209206 556440 599633  

ߙܻݶ࢛ 
 ፟ፑوଛଓشۑا

ໄޯܾࡷᑃᐽ  
)497161(  10493  210700  282669  4442  )226199(  276594  

 876227 330241 213648 820036 547263 )1030725( )158976(  إ።ፎܸዖወ اࡦߣܸݳ࢘

  : ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁܻن กܻء ၮે:اଉࢤ߁ر

  ࠀ࣠لኆቱا ၑ࿒ݹࠦ"، ކܻر በሼྲ اଛଓوᑃᐽ ፟ፑޯܾࡷໄ، "اࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠ Ⴁࡷࡼ ࡷ࣠ߘ݊: 27/10/2015اࡩ  

http://www.exchange.jo/ar/disclosures?category=1&symbol=FINS  

  ࠀ࣠لኆቱا ၑ࿒ܻࡩޢࠦ"، ކܻرଐଌࡷޢࠦ، "اࡩީޢܻރܻت اൎࢵଗଓا ໄاࡩޯܾࡷ በሼྲ ႖27/10/2015 :݊ࡷࡼ ࡷ࣠ߘ  

http://www.exchange.jo/ar/disclosures?category=1&symbol=TIIC 

ᇱᆚྯت اࡦެܻࡴໝແ اࡦᇱᇊެߖޟࠣ )2 ႓ ୍ܸࠣߖࢽޟค دݎࡱ ።ጼ ཬཌݶ݇ اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ   دور ރࣝز
 ࠦၮ ࡩܻ݅ اଐଌ࣠ز ީ ଐଌࡴ اᄽ ރܻت ࠁ࣠ل ቿቷ اࡩީޢܻ ࢵޢযঠ ࡩߥ  ،ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࡷࡼ اࡩ  ໄࡁࣃ ଐଌا ે ၮ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
፥ጕ أހݘܻده ࡷ࣓ اࡩޯܾࡷໄ اࡩޯݘܻوዙಟಝ߄ ၮ્ اࡩߥي ௪ ݑޢ߄، "اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢཏ ࡷݘܻݹే اჴၰࣀܻހࠢ و أᇴᇍၰࡷࠢ"،  -  1

ݹࡣ  13- 11وآߙܻߘࠢ وࡷ࣠ߘߎ اࡩႡྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ࡷެࠢ، اଛଓردن،   ۑ04، ص2010أߙ
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 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

اߙاض أن ߙܻݶ࢛ ቿቷዙ اࡩ࣠މܻݶࢇ ߘ߄ ᎙Ꭸ ކ࣠زݹݘࠢ ߙݘൎ وࠧ߃ا ࠁࣀݪ ࡷܻ ง࢝ ၮޢࠢ اଛଓࢵࢪ 
 ፥ጿ  ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࠅ࣠د اࡩ ࡁໄޯྲ، إذ أن و Ⴁ ࡩ࣠اၒ࿏ اࡩ ᇴᇍߙ્ و ޯܾࡷໄ اࡩޯ ᐱܻ اࡩ ᐕၮ ߥ࣠م དྷ ݹ اࡩ

 ፥ፑܻޯ ࡩܻ ᐱܻ وހ ᐕࡩܻ݅ ߙ ᑻᑧ ࢢެ߄وق ቿቷዙ اࡩ࣠މܻݶࢇ ࡷݘެܻه أن ߘޢࡺࠦ اଘଓࢸاᇴᆝت ࡷީ ༬ݪ إرၴܻع ކ
ᐱܻᏳ ༨ܻ༦ ፑ፟ أ ࢥࠦ إ ࡩܻ݅ اࡩߦܻݶ ީ ଐଌࣀޢࠦ ا ݑࡴ งܻߙ ፥ጿ د  ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ݹ݊ اࡩ ࢵࠦ دور ކ࣠ز ، وኆቱرا

ة  ଛଓردᑃᐽ ፥ጕߦ ޯܾࡷໄ ا ࢵ࣠ق اࡩ ࣀޯ࣠ى  ે ࡷ ၮ ࠦޢ ޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙ ᇴᆝྲت اࡩ ႖2008 -2014  
ࣀ࣠ߘޢࠦ،  ࢧࠦ اࡩ ஊै ႖ྲ ا ࡷࡼ ൎၯل ࡷ࣓  ્ߙᇴᇍ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖ ࣀޢࠦ  ݑࡼ งܻߙ  ే ࢵޢযঠ اࡩޯݘީ

ࣃᇯᇍ أد எ߄ول واࡩ ᇴᆝྲت واै Ⴁ ࣀ࣠ߘޢࠦ ࡩ ࢧࠦ اࡩ ஊै މܻݶࢇ وا ቿቷ اࡩ࣠ ዙ ߙܻݶ࢛ ࣐࣠ر  ن ކ ༨ܻ༤࣠ރܻه ݹ
  اࡩޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙ፥ጿ ્ اଛଓردن ൎၯل ߙة اኆቱراࢵࠦ:

 ቿቷ ዙ ߦܻݶ࢛ ߘ࣠ي ࡩ  ేކܾމ ࠅ࣠د  ၮ߄م و ჴఱެޯߴ  ఓ ރܻه ࣃᇯᇍ أد எ߄ول واࡩ ൎل اै ၯ ࡷࡼ و
ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙᑃᐽ) ્ࣀެࠦ nاࡩ࣠މܻݶࢇ(ᑃᐽࣀެࠦ  Ⴁࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ ࡩஊै )، ߙၮ १ॐܻم ၮ (n+1ે ا

2012 ߥ߄ار ࡷೃ ߦ࢛༧စاࡩ࣠މܻݶࢇ ا ቿቷዙ ࠁࣉ أن ߙܻݶ࢛ൎݹ ൎ606388  ݑࡼ ፥ጕܻر أردد
ஊैࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ ᑃᐽޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙ્ ࡩࣀެࠦ    %ۑ6ۑ8ހߥޢݝ މࠦกܻ ݑެ߄  2013اࡩݘܻم اࡩࣀܻހࢇ ࡩᚻࡓࡼ ا

ᇱᆚྯت اࡦެܻࡴໝແ 05اॅ߁ول رߕࡱ ( ႞ࢤࠣ اࡦࢽࣝߕޟࠣ ࡦஇॅاࡦࣝކܸݳࢄ وا ቼቴዖዄ ރ࣍ࣝر ߖܸݳ࢘" :(
  اࡦᇱᇊެߖ።ጼ સ اଘଐردن" 

  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  
 ፥ፑܻዙዋإ

ر  ܻاࡩߦܻݶ࢛(د
 (፥ጕأرد  

)158976( )1030725( 547263 820036 213648 330241 876227 

 ໄࠁࢧࠦ اࡩޯܾࡷ
 ્ߙᇴᇍޯ9 %8.6 %8.6  %6.9  %6.4  %6.3  %4.8  اࡩ% 

எै߄ول رߘࡴ (اଉࢤ߁ر எै߄ول رߘࡴ (03: ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁܻن กܻء ၮે ا   )04) وا

ߕࡱ ( ࣀᇬᇊ ر ቼቴ 02اࡦ ዖዄ ߖܸݳ࢘ ࣍ࣝر  ެܻࡴໝແ ): "ރ ᇱᆚྯت اࡦ ႞ ࢽࣝߕޟࠣ ࡦ ࢤࠣ اࡦ இॅކܸݳࢄ وا اࡦࣝ
    اࡦᇱᇊެߖ።ጼ સ اଘଐردن" 

எै߄ول رߘࡴ (اଉࢤ߁ر   )05: ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁܻن กܻء ၮે ا
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 ቿቷዙ ߘޢࡺࠦ ߙܻݶ࢛ मकݘߙࠦ أଐଌ ࠦاء دراࢵࠦ ߘޢܻࢵޢ༇إ যঠࢵޢ ᐱܻᐕޯ࣠ࢢࡣ إࡩଐଌޢႅࠦ اჴެوࡩޯܾࡁޢ߄ اࡩ
႖࣓ೃ ᐱܻᐟݑ ݘଐଌا ્ߙᇴᇍޯاࡩ ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ ႖ ܻࠦߙࣀޢง ેၮ ߙࡣᇴᇍޯوމܻݶࢇ اࡩ ፥ጿ ࠦࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢஊै ྲ ا

 ેၮ اࡩ࣠މܻݶࢇ ቿቷዙ ޢ࣊ ࡩߥޢࡺࠦ ߙܻݶ࢛ఱచ ࣯߄ار ࠀ࣐༨စي ا༇ࠁޢݟ أ ،፥ጕردଛଓا ໄࢵ࣠ق اࡩޯܾࡷ
: ፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै உै࣐࣯ ࡷ፥ጿ ༨ࠦ༤࣠ ا ஊैࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ، وၖ࿏ܻค اࡩޯߥ߄मअ ا   ا

) : "ၓ࿌ܸก اࡦެߢ߁फं اஆॅ࣍࣬ ࡦߢޟࡷࠣ ߖܸݳ࢘ ቼቴዖዄ اࡦࣝކܸݳࢄ ค ૄસၫ୍ܸߖࢽޟࠣ 06اॅ߁ول رߕࡱ (
"સߖᇱᇊެاࡦ ໝແت اࡦެܻࡴᇱᆚྯ ႓  

ଉࢤ߁را  ၖᆆܻރमऌ ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻ߄اد اࡩީܻࠁܻن ހၮࡷࡼ إ :IBM SPSS Statistics 20  

  
:፥ፑܻޯࡩᇴᆝ ߄ار༨စଘଓ࣠ذج اೆ ࠦૻܻހ ࡓࡼ಼ هൎၮ߄ول أஎै  ࡷࡼ ൎၯل ا

Y = ્ߙᇴᇍޯاࡩ ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ Ⴁᑃᐽ ࠦࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢஊै    (Market Share)ا
x  اࡩ࣠މܻݶࢇ ቿቷዙ ߙܻݶ࢛ = (surplus)  

د ൎၮߘࠦ ހໄ ߙܻݶ࢛ ቿቷዙ اࡩ࣠މܻݶࢇ ᑃᐽࣀެࠦ ݹൎࠁࣉ ࡷࡼ ೆ࣠ذج ا༨စଘଓ߄ار أൎၮه ၮ߄م وࠅ࣠  
 དྷ ޯܾࡷໄ اଛଓردᑃᐽ ፥ጕࣀެࠦ اࡩ ޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙ፥ጿ ્ ࢵ࣠ق اࡩ ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ஊैࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ ࡩ ࢠޢࠦ وا ଐܻଌا

ఱܻوي ( ఠ དྷ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࡺࠦ ࡷݘܻࡷࡣ اࡩ ࣏ا ଛଓن ߘޢ ، ރ ᐱܻ ᐕ7.653ކE-007 ݹࠦ، أي ) ేၩ ࡷݘެ࣠
  ፥ጿ اଐଌޟࠦ)ۑ 5أߘࡣ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠ݹࠦ (

ኅቱ ৲ਔ ا ࡷࡣ اࡩႁޯ߄ ቧሼ࣓ه ࡷݘܻ ࡷܻ ݹ  ࣠ࠧ ހᚻ و ߥ߄ر  ࢠݘޢߦࠦ ކ  ࠢޯ ࣀే  5ۑ4ي ߘޢࡺ ޟࠦ، وކߦ ଐଌا ፥ጿ
ࠧ࣠ أن   ᑑᐽ5ۑ4ذ ܻࠧྲ႞ ࣀ࣠ߘޢࠦ ݹߦ ࢧࠦ اࡩ ஊै ߘযও ا  ፥ጿ ޢࠦ  ᆿᇍߙܻت اࡩ ރܻت أو ا༨စଘଓا ࡷࡼ اࡩީޢܻ  %

༨߄ار وأن  စଘଓ࣠ذج ا ೆ95ى،5ۑ༇ࡷࡣ أ ፑ፟ ݑ࣠ا ߙܻت मऒࠅ݊ إ ࡷࡼ ا༨စଘଓا  %  ేޯܾމ ࠧ߃ا اࡩ و
:્ࡷܻݹ ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ࠅ݊ ࡩݘ߄ة ݑ࣠اࡷࡣमअ اࡩࢥݘޢߎ ߘ߄  
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ݹ݊ اࡩߦܻݶ࢛ - 1 ݹ݊ اࡩߦܻݶ࢛  ዙኸޢࠦ ކ࣠ز ࡩܻࣃᇯᇍ اଐଌ࣐ळॅب، أي Ꭸ፻ ݹযঠ ކ࣠ز اࡩޯܾࡷޢᎨ፻ ཏ ކࡓࡼ ހ
  اശവറࢧ࢝ ᑃᐽޯ࣠زݹ݊؛

2 - : ᐱܻᐟყჅ ࡷࡼ དྷواࡩ ཏࢢݘ࣠ހܻت ކ࣠زݹ݊ اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ ፟ፑࠅ݊ أݹࢥܻ إमअ ߘ߄  
ࡩ፥ፑܻޯܻ أݑީܻء إدارݹࠦ)؛ -   ࠁࣀܻހܻت ࡁేة وހଘଓଜଓܻف (وހ

 اଐଌީ݅ اኅቱي ඳඣ൭ࢧࡣ ၮޢࠢ ᇯᆝ ߙد ࡩყࢪ ذا ߘޢࡺࠦ ࡁేީة؛ - 

 -  ፟ፑ ࢢ࣠ل إ ే ࢢݘ࣠ހࠦ اࡩ࣠ : ކݓޢ ᐱܻ ᐟყჅ ࡷࡼ ࢵީܻب  ݘ߄ة أ ᑑᐽ ࡩ ࣃࡁໄ (وذ ଐଌݘ࢛ ا ހ
  1 اࡩݘެ࣠ان،ۑۑۑ)ۑ

ݹ݊ اଐଌޯީݘࠦ، ࠁޢݟ ݹ࣠زع اࡩߦܻݶ࢛ ዙዋ ેၮޢ݊ ቿቷዙ اࡩ࣠މܻݶࢇ  - 3 أو إፑ፟ ݑޢ࣠ب ࣍ݹߥࠦ اࡩޯ࣠ز
ჱჅࣀީࠦ اࢸاࡁࠩࡴ دون ކߦߘࠦ ހໄ ࡷࡼ ࠁࢧࡣ ၮે ކݘ࣠ݹࢥܻت وࡷࡼ ༨ Ꭸ፻ࢧࡣ ൎၯل اࡩߦة 

ޢࢇ ၮ߄م ༨ဈߥ  ፥ጿ ࡣ  ใ ࠦߥ ࠧ߃ه اࡩ࣐ݹ ޢ࣠ب  ޢࠦ، وݑ ࡩܻ ଐଌ࣠ع  اዙ ಣಝ ໄހ ࣀܻواة  ଐଌوا ቿቱ ީ߄أ اࡩݘ߄ا ࡷ
اଐଌࣃࡁໄ، ߙჴႾ ൎࣀܻوى ࡷࡼ ࠁࢧࡣ ࡷᐱᐟࡴ ၮે ࡷީ݅ ކݘ࣠ݹ࢛ ࡷࣀܻوي ࡩߥޢࡺࠦ اࢸاቜሼ أو 
زاਔ৯ا ݑެࠢ، ࡷ݊ ࡷࡼ ༨ Ꭸ፻ࢧࡣ ၮે أي ކݘ࣠ݹ࢛، ߙଛଓܻول اࢵد ࡷܻ دߙݘࠢ ࡷࡼ اࢸاك أو 

ޯކݘ ፥ፑܻޯܻࡩ ݹܻدة، واࡩ༨ Ꭸ፻ ፥ጕܻࢧࡣ ࿃႖ ેၮء، وހ  ܻدةاࢵޯߦ ࡷܻރݘًܻ ଛଓݹࠦ اଘଓࢵޯߦܻدة ކᑻᑧ ز
วค اࡩހ࣠ي واࡩޯࠒߦ౮ేي،  ࠁࣀܻب ࡷࡼ أ༇ى ॺܻॱ ५ ᐱܻᏹܻၮا୪ ߄مၮ ፟ፑاࡩߦܻݶ࢛، إࢠܻߙࠦ إ

ادث،  ஊ࣠ैا ፥ጿ ݹߥݘ࣠ا ଘଓ ཀྵདྷ߃ر ࠁஊैص واஊैࡷࡼ ا ਔ৲ واኅቱي ึࡣ ፥ጿ دߙ݊ اଐଌࣃࡁଐଌ ໄ
  ߙޢࠒࡷ࣠ن ࡷࡼ اࡩߦܻݶ࢛ۑ

ޯܾࡷޢཏ ࡷࡼ   ߦܻݶ࢛ اࡩ ၮܻدة اࡩެ࣏ ᇯᆝ ፥ጿ ࡷܻ ༧࢝ اࡩ ࡁໄޯྲ إ Ⴁᑃᐽ ፟ፑوଛଓ ዙࡼ ا ኽ ፥ፑܻޯ ࡩܻ وހ
ݹ݊ اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢཏ إدارކࠢ إፑ፟ ކ࣠ ، ߙޯ࣠ز ᐱܻᐢყ߄ࡷࠦ ࡩޯެܻߙࣀၯو ໄޯྲࡁ Ⴁاࡩ ࠦႁزݹݘࠢ ࠁࣀݪ ࡷࢧ

 ࡴ أࡁᄽ ߥޢࢇ༨ဈاࡩޯ࣠ࢵ݊ و ፥ፑܻޯܻࡩ ࡩཌܻ اࡩޯܾࡷໄ وހ ݹܻدة ࣍ ༨ ༨࣠စ ેၮߥࢇ اࡩݘ߄اቿቱ ݹ࣓دي إፑ፟ ز
  ፥ጿ اࡩࣀ࣠قۑ

ೕࠣೆ ஆܸॅ   :ا

ྲૻܻن ކߥ߄ࡷܻن ၯ߄ࡷܻت ކܾࡷޢჱޢࠦ ކᇴᇍߙޢࠦ ፥ጿ ࢵ࣠ق اࡩޯܾࡷໄ اଛଓرد፥ጕ وᐳ႖߄ ዙಣಝ࣠ع  ႖ ࠧެܻك
࣠ا ࡷ ೆ ܻࡺ ಛಗܻዙኸߙࠦ أేࢧ ߦوع اࡩ ൎ ࡩ ዙኒࢵޢܻ وࡷ ၮܻ أࢵܻ ࡺܻ ߙ ᐱ࣠ࢵࠦ ࡁ ة اኆቱرا ࣐دا ൎၯل ߙ

،  وܻࠧކܻن  ᐱܻᐕၮ ࣯ଐଌܻߘޯࢧܻد اࡩݘଘଓࡷࡼ ߘީࡣ ا ଘଓܻީߘᓘا وేީ߄ ކ࣠ࢵݘܻ ࡁᐳྟྋ บงܻހ དྷࡷޢࠦ اࡩൎࢵଗଓا
ࡺܻ  ᐱᐟࡷࡓ ᇯᇍఴ చ ࠦޢ ޢࠦ واኆቱوࡩ ࢧܻدݹࠦ اഷവറ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯ ేة  ߥࠦ ࡁީ ୖก ࣏ޢܻن༨ဈ ૻܻنྲ Ⴁ اࡩ

ᇴᆝྲت  ႖ ެܻߙࣀࠦ اࡩߥ࣠ݹࠦ أࡷܻمଐଌاࡩޯߥޢ߄ݹࠦۑ ࡷࡼ ا ໄاࡩޯܾࡷ  

 ໄܻࠧކ ࣀޢࠦ  ง ેܻߙ ၮ ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ݹ݊ اࡩ ކܾމే ކ࣠ز ࡷ߄ى  ࠁ࣠ل  ࢵࠦ  ༇اء اኆቱرا ݘ߄ إ وހ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  -  ،፥ጕܻ މܻق اࡩ ࡷ࣓ و  ፟ፑ ߥ߄م إ ༨ݟ ࡷ ဂ ، ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࢧ࣠ر، اࡩ ଐެଌࢧ࣠ر ا बअ ࡷެ ީ߄ اࡩݘ ݑ
،บ࣠ࡓᚻۑ08، ص2007ߙޢߦي  15/17اࡩ  
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ߘ߄  ࠧ߃ا  ߦܻݶ࢛، و ݹ݊ اࡩ ކܾމే ࡩޯ࣠ز ၮ߄م وࠅ࣠د   ໄ୍ ง ࠦݹ ᇴᆝྲت اࡩޯߥޢ߄ Ⴁ ހࡣ اࡩ ࡁໄޯྲ ࡷߥܻ Ⴁ اࡩ
 ፥ጿ ࠦޯࠑࢧࢧଐଌྲݹࠦ اႡხ࣠ارد اࡩଐଌࡩݘ߄م وࠅ࣠د ا ܻೃأو ر ،ܻࠧഃ೨ࢵީࢇ ذ དྷࢵީܻب اࡩଛଓا ፟ፑࠅ݊ إमअ

ఱ࣠ݹࢇ اࡩ ఠ ࠦޢ ޢࠦ واଜଓࡩ ޢࠦ اࡩᇴᇍޯߙ ჱߙࠦ اࡩޯܾࡷޢ ࢵޢ߯ اࡩߥܻ मऒو ྲྟ ྈ ፥ጿ ၮܻఱ߄  ఠ དྷ ᇴᇍߙ્، اࡩ ޯܾࡷໄ اࡩޯ
ࢢޢࠦ ކ࣠زݹ݊ اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢཏۑ ༧ܻဂ ளݘ ܻܻࢢࠦ ߙޢࡺၯ ࠦၮܻެاࡩݘࡺޢࠦ ࡩޯ࣐ީޢࢇ ࠧ߃ه اࡩࢧ  

    :أࠤࡱ ၓ࿌ܸก اࡦަࠏݜ

  ࡣዙ၁ေو ، ᐱܻᐕၮ ߘީܻلଗଓا ਔ৲اबऒހࠦ و ކ࣐࣠ر ࢢၮܻެࠦ اࡩޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙਔ ્ل ၮે أዙޢࠦ اࡩޯࠖ
 ᐱܻ ᏹܻ࣍ޢ ፥ጿ ࠦࣀޢ ߘ߄راᐱܻᏹ اࡩޯެܻߙ ࡷࡼ  ࠦ و༨ဈ߄  ก ༬ܻଘଓࡷࡼ آމܻرܻࠧ ا  ᒋᑧ དྷ ކߥ ࣃൎᇩᇍت اࡩ ଐଌݘ࢛ ا ހ

உै߄ࡷޢࠦ؛  وၴܻذᐱܻᐢყჅ اଘଓࢵჴࡺܻرݹࠦ وا

  ݊ݹ ޢࠦ ކ࣠ز ள ހݘࡺ ࡺܻ ݘ ࢢࠦ ߙޢ ܻၯ ࿃႞ ཏ وࡷ࣓ࢵ ߘ፥ጒܻ وߙ ߘܻރ፥ጕ࣠ ور ߙاغ  ެܻك  ࠧ
ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙ્ وࢢެܻدݹࢇ اࡩᇴᇍޯߙࡣ؛ ႖ ܻلዙኸأ ၖ࿏ܻค ેၮ اރݘࡓࢪ ཏاࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ 

 ޯܾࡷ ߦܻݶ࢛ اࡩ ޯܾࡷໄ اࡩ ᇴᇍߙ્ واࡩ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ހໄ اࡩ ݹࠦ  ࠧ எ࣠ै ߦوق ا मऌز اࡩ ࡣ أ ಼ ཏޢ
 اࡩޯႅܻري؛

  ࠦࡺ ߦ࢛ اࡩߥޢ ፥ጿ ࠀ ᐳྜࡴ  ཾ ໄެࣀޯܾࡷ ଐଌا ે ၮ ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ݹ݊ اࡩ ީ߄أ ކ࣠ز ೃ ࡺࡣ اࡩݘ
 اࡩߦݘޢࠦ ൎᑉᐽࢸاᇴᆝت؛

  ߦܻݶ࢛ ݹ݊ اࡩ ፥ጿ ކ࣠ز  ્ߙᇴᇍ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖  ܻࠩ ޢܻت ჴީݘ ࣍ق وآࡩ ၮ߄ة  ެܻك  ࠧ
 اࡩޯܾࡷޢཏ؛

 ቱ  ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ݹ݊ اࡩ ᇴᇍߙ્ ކ࣠ز ޯܾࡷໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖ ࣀޢࠦ  ง ેܻߙ ၮ ࢠݘޢߎ ేކܾމ  ቻ
 )ۑހ।् ߖ࢝ޟࠣ اࡦަࠏݜ(

    :اࡦެࣝ࢟ޟܸت

:્ݹ ܻೃ ࠦراࢵኆቱا ࿃Ⴋ࣠اࡩީࠒݟ ކ ၖ࿏ܻค ેၮ ܻءاก  

  ܻء ชأ ܻᐱᐢყࣀ ༧߄م งܻߙ ဈ དྷ ߥࠦ اࡩ ݹ ၮܻة اࡩ࣐ ᇴᇍߙ୪ ્ا ޯܾࡷໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖  ે ၮ
ݹݘܻࠩ ᑃᐽߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢཏ؛  ކ࣠ز

 ކߥ ፥ጿ ݑض   ્ߙᇴᇍ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖  ે ၮ ݪ༬  ݊ޢ ዙዋ ࠦݹ ࣀެ࣠ ܻࠧ اࡩ मअܻر
 ે ၮ ࣠زعଐ ଌߥ߄ار ا ଐଌܻހ ள ข དྷݘ ᑻᑧ اࡩ ࢢࠦ ކ ܻၯو ،ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࠁ࣠ل اࡩ ࢢޢࡣ  اࡩޯߦܻ

 اଐଌࣃࡁໄ ߙݘൎ؛
  በሼޢࠦ ࡷࣃභඖൺاࢵ ᇴᇍߙ્ أن ކݘࡺࡣ ၮે وࢠ݊ إ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖  ેၮ ݪ༬

ݹࠦ؛ ᇴᆝྲت اࡩޯႅܻر Ⴁެܻߙࣀࠦ ࡷࡼ اࡩଐଌا ਔ৲اबऒ تଘଓܻ࣠اࠅࠩࠦ اࠁޯࡺଐଌ 
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 ࣐ ୍งଐଌޯ࣠ازن ا ၮܻدة اࡩ ે إ ၮ ࡺࡣ ે اࡩݘ ၮ ્ߙᇴᇍ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ߦࠦ اࡩ ᆿᇍߦޢ࢛ ކ ඣ൴ ࠦ
 ્ߙᇴᇍ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ࢢၮܻެࠦ اࡩ ݘࡣ  ༬ ᇯᇍఴ చ ࠀ࣐ܻرଛଓݘ࣠ݹ࢛ ا ࣀܻط، وކ ߥ߄मअ اଛଓߘ ࣀޯ࣠ى ކ ࡷ

 أࡁง ܻߙࣀޢࠦ ހଐଌܻߥܻرރࠦ ࡷ݊ اࡩࢧၮܻެࠦ اࡩޯܾࡷޢჱޢࠦ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ؛
  ࡷࡼ  ቧሼ ܾข ࢢܻت ݘ߄دة اଘଓࠀޯࢧܻ ࣀޯߥቿቷ ࡷޯ ހࠦ ࡷ ޟࠦ رߘܻ ࠅ࣠د ࠧޢ Ⴉྲورة و

  ء اଐଌ ཏࠩଐଌެ࣏࣠ࡷࠦ اࡩޯܾࡷໄ اࡩᇴᇍޯߙ્ۑاଘଓࡷޯܻل اࡩެ࣏፥ጹܻ واଘଓރࢥީܻط اࡩ፥ፎྲႡ واଛଓدا
  :اଉاࠂ݇

ዙܻن )1 ኸ ،݊ݹ Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ࠦߙ ࢵ፥ጹൎ"، دار اࡩߥܻ ଗଓا ໄޯܾࡷ ࠒࡴ، "اࡩ ࢵᎨ፻ܻ ࡷ ዙ߄  أ -
 ۑ2012، 1اଛଓردن، ط

ࡩݟ  )2 ॡॏ اࡩܻ ޯܾࡷޢཏ"، اଐଌޯ ߦܻݶ࢛ اࡩ ፥ጿ اࡩ Ⴐྲف  ߥܻت اࡩޯ ࣀݘ߄، "ކ࣐ީޢ ዙ߄ اࡩ ಟಝ ߄ዙ أ
ষࢧܻد وا ޢࠦ ൎᑉᐽߘޯ ଐଌܻࡷޢࠦ اࡩݘൎࢵ ଗଓޟࠦ ا ݘܻو፥ጕ، اಛಗޢ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ᑃᐽ ،ݹࡣ ࣠07 - 08  ࡺఱ ఓد

 م، ا༟༎ݹܻضۑ2011
ᇴᆝྲت  )3 ႖  ፥ጿ ݘࠢ  ޯܾࡷޢཏ وކ࣠زݹ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࡷܻدي، اࡩ  যওࠧاमऌ ዙ߄ إ ಟಝ ،ࢇஊ ީ߄ اै ߦࠦ ݑ اࡩݘޢ

ߙܻق  ્ وآ ߘ݊ اࡩݘࡺ ޢࠦ، اࡩ࣠ا ჱاࡩޯܾࡷޢ ࠦၮܻެࢧ ࣀܻހ݊ ࠁ࣠ل"اࡩ ኆቱو፥ፑ اࡩ ॡॏ ا ࢵ፥ጹൎ، اଐଌޯ ଗଓا ໄޯܾࡷ اࡩ
मअ࣠رب دول- اࡩޯ࣐ ༬ܻဈ - ،اࡩࣃߎ ،્ၮ࣠ހ ௪ ࠦީყ04- 03"، ၴܻࡷݘࠦ ࠁࣀ  ࡺఱఓۑ2012د 
4(  ્ߙᇴᇍޯاࡩ ໄاࡩޯܾࡷ በሼྲ ႖ ࡩݘࡺޢܻت ཌࢵ ༨ܻீ ୪ܻၮ ࠁࣀࡼ ݑߦܻރࠢ، "إܻ࣍ر ࡷߥح ࡩެ࣏ܻم 

ݘࠦ  ࡷ எܻै ݹࡣ، ا ࣠ষࢵީࠦ وا ഷܻവറا ፥ጿ  ేޯࣀ ࢵቿቱܻ ࡷܻࠅ ࢵ፥ጹൎ"، ر ଗଓا ཌࢵ ഷܻവറا ಒ౷ ࢠ࣠ء اࡩߦ  ፥ጿ
 مۑ2010اଗଓࢵൎࡷޢࠦ، ୷ة، 

މܻق  )5 ࡷ࣓ و  ፟ፑ ߥ߄م إ ༨ݟ ࡷ ဂ ، ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࢧ࣠ر، اࡩ ެଐଌࢧ࣠ر ا बअ ࡷެ ީ߄ اࡩݘ ݑ
،บ࣠ࡓᚻاࡩ ،፥ጕܻۑ2007ߙޢߦي  15/17اࡩ 

ၮ߄ރܻن ዙಟಝ࣠د اࡩݘࣀܻف، اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢཏ أᇴᇍၰࡷࠢ وࡷݘܻݹే اჴၰࣀܻހࠢ وކ࣠زݹݘࠢ، ࡷ࣓  )6
ଛଓردن، ެࠢ، ا ࢵൎࡷޢࠦ ࡷ ଗଓྲݹݘࠦ اႡ ߘߎ اࡩ ߘࠢ وࡷ࣠ ݘܻده وآߙܻ ݘܻو፥ጕ أހ ޯܾࡷໄ اࡩޯ -  11اࡩ

 مۑ2010أߙݹࡣ13
7(  ્ߙᇴᇍ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖  ፥ጿ  ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ፥ፉ، "اࡩ ߥه دا ௪ኆቱ اࡩ ༨࣯ ا ீ ્ ၮ

 ،"፥ጹൎࢵଗଓݹࡣ، ا ࣠ষߘޯࢧܻد واൎᑉᐽ ࠦޢ ଐଌܻࡷޢࠦ اࡩݘൎࢵଗଓޟࠦ ا ፥ጕܻ، اಛಗޢ ݘܻو፥ጕ اࡩ ޯܾࡷໄ اࡩޯ ॡॏ اࡩ ࡷޯ
 م،ا༟༎ݹܻضۑ03/10/2010- 02

ߘࡴ  )8 ߘار ر  ،፥ፑوኆቱ ࢵ፥ጹൎ ا ଗଓߥࠢ ا ዙ݊ اࡩߦ ಣಝ200 )6/21 ࢥ࣠اހ࣊ ): "اᇴᇍၰଛଓم واࡩ
ݹܻض،  ༟༎ྲون، اႡ ݹࠦ واࡩݘ د ஊܻै ኆቱورة ا ݘܻو፥ጕ"، ا ޯܾࡷໄ اࡩޯ ࢵࢪ اࡩ ଛଓ ࠦྲݑޢႡ - 18اࡩ

 ۑ22/11/2013
ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷໄ اଗଓࢵ፥ጹൎ، ࡷ࣓ وމܻق  ዙಟಝ߄ ݑࡺܻن )9 ႖ ፥ጿ ཏޯܾࡷޢ ࢸేީ، اࡩߦܻݶ࢛ اࡩ

،บ࣠ࡓᚻاࡩ ،፥ጕܻۑ2007ߙޢߦي  17- 15اࡩ 
ࡷࠢ"، ࡷ࣓  )10 ᇴᇍၰࣀܻހࠢ و أჴၰا ేࡷݘܻݹ ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ዙ߄ ၮ્ اࡩߥي ௪ ݑޢ߄، "اࡩ ಟಝ
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ݹࡣ  13- 11اࡩޯܾࡷໄ اࡩޯݘܻو፥ጕ أހݘܻده وآߙܻߘࠢ وࡷ࣠ߘߎ اࡩႡྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ࡷެࠢ، اଛଓردن،  أߙ
 ۑ2010
11( যণޢ ࠧ  ॡॏ ࢵ፥ጹൎ، ࡷޯ ଗଓا ໄޯܾࡷ ᇴᆝྲت اࡩ ႖  ፥ጿ  ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ޢ߄ر، اࡩ ዙ߄ ࠁ ಟಝ

ݹࡣ،  ࣠ষࢧܻد وا ޢࠦ ൎᑉᐽߘޯ ଐଌܻࡷޢࠦ اࡩݘൎࢵ ଗଓޟࠦ ا ݘܻو፥ጕ، اಛಗޢ ޯܾࡷໄ اࡩޯ م، 22/01/2009- 20اࡩ
 ا༟༎ݹܻضۑ

ทก౭ހଘଐࡴࣝاߕ݇ ا:  
ኆቱࠀ࣠ل  )1 ކܻرၑ࿒ ا  ،ໄޯܾࡷ ᑃᐽ ፟ፑوଛଓ በሼྲ ا ႖2014/03/16  :݊ߘ ࡷࡼ ࡷ࣠

http://arabic.firstinsurance.jo/aboutus_overview_arabic.html  
ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷໄۑ "ކߥमअ ࢵ࣠ق اࡩޯܾࡷໄ اଛଓرد፥ጕ ࡩݘܻم " )2 Ⴁࡩ ፥ጕردଛଓد ا ༨ܻဈଗଓ2014ا ،

ࡷࡼ ࡷ࣠ߘ݊   27/10/2015ކܻرၑ࿒ اኆቱࠀ࣠ل 
http://www.joif.org/Portals/0/Annual%20Report%202014%20Insur

ance%20Business%20in%20Jordan%20AR7.pdf 
3( ) ፥ጕردଛଓا ໄࢵ࣠ق اࡩޯܾࡷ मअކߥܻر" ،ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ Ⴁࡩ ፥ጕردଛଓد ا ༨ܻဈଗଓ2008ا -

ࡷࡼ ࡷ࣠ߘ݊  27/10/2015)"، ކܻرၑ࿒ اኆቱࠀ࣠ل 2014
http://www.joif.org/Default.aspx?tabid=57 

4( ໄޯܾࡷᑃᐽ ፟ፑوଛଓا በሼྲ Ⴁࠀ࣠ل اࡩኆቱا ၑ࿒ݹࠦ"، ކܻر ࡷࡼ  27/10/2015، "اࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠
ࡷ࣠ߘ݊: 

http://www.exchange.jo/ar/disclosures?category=1&symbol=FINS  
ࡩܻޢࠦ"، ކܻرၑ࿒ اኆቱࠀ࣠ل  )5 ଐଌࡷޢࠦ، "اࡩީޢܻރܻت اൎࢵଗଓا ໄاࡩޯܾࡷ በሼྲ ႖27/10/2015  ࡷࡼ

ࡷ࣠ߘ݊: 
http://www.exchange.jo/ar/disclosures?category=1&symbol=TIIC  
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 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ

  ཬཌფޯࡷܸر  اࡦެࣝاၱ߁ اࡦࢤჱاࢲ ໝແݽ फࣿاॅا ።ጼ߁ࡴܸتأၬ Ꭵᎉو ރߢ߁ ྯ႓ܸަࡴ ཬཉީࠂ 
  

ݶܸء ዖዄةێ أ    د/  ހܸدݶࠣ ࢵܸ࣍بأێ ഀز   

  اଉࠎ࢚:
எै ࢧყެޢࠦ ا ݘࠦ اࡩݘൎߘܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩ ፑ፟ دراࢵࠦ ࣍ީޢ ߥܻل إ ଐଌ߄ف ࠧ߃ا اᐱᏬ ࡷࡼ ݹࠦ،  मंا

৲༨ဈ2003 -2015 ਔޢࡣ اଘଓࢵჴࡺܻرات ൎၯل اࡩߦة  ൎၯل، ၯܻࢢࠦ، ۑ ߙީݘޢ߄ا ݑࡼ ކ࣠ر
 ྲ႖ ܻީଐଌا ཌެࠅଛଓࡺܻر اჴࢵଘଓެݝ أن اყჅ ࠦراࢵኆቱޢࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦ، اჱީެܻء و اࡩ ل اࡩީ ༬ܻீ ፥ጿ ߄ࡷܻتஉैا
 በሼྲ ႖  ໄހ  በሼྲا႖ ߥ࣠د  ၮ߄ة ݑ ࣀ߄ت  ༬ဈ ௪ ߘܻت، أ ࣐ܻع اഷവറو ፥ጿ ߘ ࢵܻ  ز أࢵܻ ࢧཏყ ݹ اࡩ

ޢࠦ  ࢵ࣠ރ࣐اك ᇴᆝྲت ހوࡩ ႖ ࢧၮܻެܻت  و  ࣐ܻع اࡩ ፥ጿ ߘ  ཏყࢧ ၴ߄ اࡩ ࢥݘߎ اࡩޯ࣠ا ࢢყެޢࠦ، ߙ
ݹ݊ اଘଓߘޯࢧܻد، ݹߦض ਔݑޢࡺࠢ ࡷࡼ  எैاमं، و اኅቱي ݹݘޯ ߘ࣐ܻع ၴ߄ ܻࠧم ࡩޯެ࣠ ݹޢࠦ ፥ጿ ا اࡩޯࠒ࣠
ࢧܻد  ࢢࠦ و أن اଘଓߘޯ ܻၯ ،࣐ܻع ࠧ߃ا اࡩߥ  ፥ጿ ࢧყެޢࠦ  ޢࠦ اࡩ ᇴᆝྲت اคଗଓܻࠅ Ⴁ ކ࣠࣍ໄ اࡩ ൎل  ၯ

  اࡩࢧ፥ጿ ཏყ أوج اࡩޯࠒ࣠لۑ

ᇴᆝྲت   ا႖ܻީଐଌྲ، أداء اஉै߄ࡷܻت،اଘଓࢵჴࡺܻر اଛଓࠅཌެاࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ:     Ⴁاࡩ ໄކ࣠࣍
எैاमंۑ   اࡩࢧყެޢࠦ، اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩࢧ፥ጿ ཏყ ا

La présence chinoise en Algérie entre investissement étranger 
direct et prestation de service 

Abstract: 

This article aims to study the nature of Sino-Algerian economic      
relations through, in particular, the analysis of investment over the period 
2003-2015. Far from providing services in infrastructure and construc-
tion, the analysis shows that Chinese direct investment appears exclusively 
in the hydrocarbon sector where many partnership contracts between 
Sonatrach and the Chinese oil companies are realized. China's weak   
presence in the manufacturing sector in Algeria, an essential sector for the 
diversification of the economy, is now to be filled by the relocation of 
Chinese manufacturing companies to this sector, especially since the    
Chinese economy Is in full reconversion . 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  أࢲެܸذ ።ፎܸاࡦݕ বঐܸر  –ة اࡦެݕ ༤ެ ።ጩܸݎީܸݽࠣ ێ  –ၱܸࡴݕࠣ ݽ  
 ܸر  –ه ܸ࣊ࡦݧ د࠾ެࣝرا ༤ެ ።ጩܸێݎީܸݽࠣ  –ၱܸࡴݕࠣ ݽ  
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Key words: foreign direct investment, service delivery, relocation of 
Chinese enterprises, Chinese investment in Algeria. 

  أوକଐ: اଉߢ߁ࡴࠣ:

ߘܻ ൎߥ߄ ࣌ݝ اࡩݘ ࡷࡼ ࡩ  ቿቷ ݹ ଐ߄ة ࣍࣠ ଌ ߄ودة༨ீ ܻޢ ݹߥ ࢧໄ و إߙ ހໄ اࡩ ت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ 
 ،࣠ষކߦݘࠦ ࡷࡼ ا୪ ࠦީఱఝ ેၮ ܻࠦߙ࣏ഷവറا ፥ጿ ܻᐱᐢީو ر ໄࢧᑃᐽ ፥ፎܻެࡓࡼ اࡩޯ࣐࣠ر اࡩࢧᚻࡷࡼ، ࡩ༝༎ا
 ፥ጿ  ే ၰ߄اث ކݓޢ ܺᄣ ܻಛ ಗ ߰ያዜ ༨࣠زه،  ဈ يኅቱ ే ا Ⴐྲف اࡩᚻࡓީ ޢܻ࣯࣍ اࡩ ፑ፟ اࠁޯ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ

ݹࠦ، إࢵاභඖൺޢᐱᐢܻۑ ߙஊैܻܻၴࠦ إፑ፟ اଐଌ࣠اد اଛଓوࡩޢࠦ و ا༟༎ީࠦ اࡩࢧ ݹ݊ ࡷ࣠اردܻࠧ اࡩ࣐ܻߘ࣠ ࣠ง ፥ጿ ࠦެޢყ
ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ اࡩީࠒݟ ݑࡼ أࢵ࣠اق ၴ߄৲ਔة ࡩࣀݘܻࠩ، أدى ᐱᏳܻ إཏხ ፟ፑ إࢵاභඖൺޢࠦ ၯܻࢢࠦ 
  ก ેၮ ܻأࢵܻࢵ ಐ౷ ݹߥޢܻ मअކ ᇴᆝྲت اࡩࢧყެޢࠦ ፥ጿ إߙ Ⴁ ݹߥޢࠦ، ߙჱࣃܻط اࡩ ߥܻرة اଗଓߙ ހ༬ဈܻܻه اࡩ

 CHINA، و ก ેၮ اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩࢧEXIM BANK ཏყاࡩޯࢧ߄मअ و اଘଓࢵేޯاد 
DÉVELOPPEMENT BANK  ፥ጿ ݊ݹ ݹࡣ اଐଌࣃܻر ࣠ ن ݑࡼଘଓ࣠ࣀޟଐଌان اޯݹݘ ௪ኅᒗᐽا

، و ذᑑᐽ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮ࣠ዙಣಝ ેၮࠦ ࡷࡼ (CORKIN,2011,P 232)اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ 
ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ଌހࡣ ا ܻࠩ  اࡩߥوض ࡷߥܻ ዙࡩޢܻت أଜଓا « PRÊTS CONTRE 

RESSOURCES »  ፥ፑ࣠ރݓଛଓ࣠ذج ا ষࠁޢܻن اଛଓހݘ࢛ ا ፥ጿ ࣩࡺఱఓ و ،«LE 
MODÈLE ANGOLAIS »ې 

ݹߥޢܻ ހ࣠ކేة ၴ߄ ࡷჴࣀܻرၮࠦ ࡷެ߃  ݹࠦ ހໄ اࡩࢧໄ و إߙ ࡩߥ߄ ارކߦ݊ ᄽࡴ اࡩޯީܻدଘଓت اࡩޯႅܻر
،  أࡷܻ ހܻࡩჱࣀީࠦ ൎᑉᐽࢵჴࡺܻرات اଛଓࠅხެޢࠦ ا႖ܻީଐଌྲة اࡩࢧყެޢࠦ 2015ࠁཀྵདྷ ࢵެࠦ  2000ࢵެࠦ 

ެܻ࣍ࢇ  ଐଌܻރࠦ ހ ࢠݘޢߎ ࡷߥܻر  ܻࠩ ᄽ ॡॏࡺ ୍ ࡓࡼ ᚻو ࡩ ਔ৲ बऒ ፥ጿا  ࣯ࠩ ޢࠦ، ߙ ݹߥ ߥܻرة اଗଓߙ ༨࣠ اࡩ စ
ଘଓࡣ ࠧ߃ه ا ࠁޢݟ ،Ꭸ፻ܻݘ ხఱޯࠢ ا༇ଛଓى ހܻࡩ ఝ ܻݹߥޢܻ ࡷ  9ۑ2ࢵჴࡺܻرات اଛଓࠅხެޢࠦ ༨စ࣠ إߙ

ࢵެࠦ  %  Ꭸ፻ܻݘ ፥ጿ اࡩ ࢧყެޢࠦ  ႖ྲة اࡩ ܻީଐଌޢࠦ ا ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵ ଘଓࡷࡼ ا
2014(PAIRAULT, 2015, P 07) ޢ݊ دولዙዋ ୍ܻކߥ ܻᐱᐟو ߘ߄ اࢵޯߦܻدت ࡷ ،

 ፥ጿ ཏყߘޯࢧܻدي اࡩࢧଘଓإܻ࣍ر اࡩޯ࣠ࢵ݊ ا ፥ጿ ࡺܻراتჴࢵଘଓ߄رج ࠧ߃ه اง ݹߥޢࠦۑ اࡩߥܻرة اଗଓߙ
ၯਔ  ໄࢧ ޢܻ، ߙܻࡩ ݹߥ ၴܻت إߙ ܻၰ ࠦޢ ે ކީ ၮ ܻᐱᏹߘ߄ر ݹࢇ  ݑࡼ ࣍ ޢࠦ  ݹߥ ࣀ࣠ق اଗଓߙ ࡣ اࡩ

ࡷࡼ   १ॏݹ ଗଓߙ ࣀᑻᑧᐱᐢ ا ଐଌެܻول ا ፥ጿ ࡷޯ ࡓ࣠ن  དྷ ކ ࢵݘܻࠩ و اࡩ ࣀޢࠦ  ޢࠦ ࡩޯެܻߙ ݹߥ ኆቷان اଗଓߙ اࡩީ
ࡩީݘ࢛  உܻم  ኆቱاၯ્ اै ၖܻެ ا ޢࠦ اࡩ ใ ፥ጿ  ܻᐱᐢዙܻࣀ ࡷࡼ ൎၯل ࡷ  ᑑᐽቦሼ ࣀݘ، و  ࠁޢݟ اࡩ

ేة  ࢵ࣠ߘܻ ࡁީ  ໄࢧ ᑃᐽ ፥ጒ ݓب اࡩݘ ଐଌࡣ ا ಼ ࣀޢܻق ࠧ߃ا اࡩ  ፥ጿ ኆቷان، و  ༨࣠ا፥ፑ اࡩީ ဂ ߥ߄ر ކ
150  ᑻᑧᐱᐢࡷޢ࣠ن ࡷࣀ( LAFARGUE, 2008, P 07)ۑ  

ݹࠦ ހໄ اஎैاमं و اࡩࢧໄ، ߙߥ߄ บคᇴᆝ ࢠݘޢߦࠦ ރၮܻ࣠ ࡷܻ ߘީࡣ  ހܻࡩჱࣀީࠦ ᑃᐽޯީܻدଘଓت اࡩޯႅܻر
ࢵެࠦ  10 ެ߃  ࡓࡼ ࡷ ᚻࡺ࣠ن  2013ࢵެ࣠ات، ࡩ ዙኤ ፟ፑوଛଓ ୍ࠦ ا งଐଌޯࡣ ا ༨ဈ ໄࢧ ࢢީࠒݝ اࡩ أ

 मं ༝༎ࡷ –ॺॱ५ا ࡷࡼ ا  ቿቷ ݹ ଐ߄ة ࣍࣠ ଌ ୍ࠦ งଐଌࠧ߃ه ا ޯࡣ  ༨ဈ ܻఱ ఝߙ บค ᇴᆝ ܻݘ߄ࡷ ޢݟ  -ࡼ ހ ࠁ
 ௪ኆቷ ހໄ اࡩީ ݹࠦ  ଘଓت اࡩޯႅܻر ༬ܻوزت اࡩޯީܻد ဈ8ࢵެࠦ  35ۑ ଘଓر  ޢܻر دو ހࡣ  2015ࡷ ࡷߥܻ

ݹܻدة ކߥ߄ر ༨ဂ࣠ا፥ፑ أࡁ ࡷࡼ 2011ࡷޢܻر دوଘଓر ࢵެࠦ  9ۑ6  ) %40، أي ჱჅࣀީࠦ ز



ݶܸء ዖዄة                                                               ഀ117     ހܸدݶࠣ ࢵܸ࣍ب /  ز  

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

MINISTÈRE ALGÉRIEN DU COMMERCE EXTÉRIEUR 
  ۑ(2013

ت ᑑᐽቦሼ إن اࡩݘൎߘࠦ ހໄ اࡩႰඳචൺ ଘଓ ௪ኆቷީྲ ߙߥ࣊ ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩޯႅܻري ހࡣ اࡷޯ߄
 मं ፥ጿ اஎैا ࢧყެޢࠦ  ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ࢵჴࡺܻرات  اࡩ ൎࠁࣉ ا ࢵჴࡺܻرات، ࠁޢݟ ރ ଘଓܻل ا༬ ீ ፟ፑ إ
 ཀྵཏݘଐଌܻހ ྲ႖ܻީଐଌا ཌެࠅଛଓࡺܻر اჴࢵଘଓا ໄݪ اࡩޯߦߘࠦ ހ༬ ܻެࠧ ت، وଘଓ഻ܻവറޢ݊ اዙዋ ፥ጿ ୍ܻކߥ

، «LES PRESTATIONS DE SERVICES » اஊैߥޢ१ॏ و ހໄ أداء اஉै߄ࡷܻت 
႖ྲ ࠁࣀݪ ࡷ ܻީଐଌا ཌެࠅଛଓ ࢵჴࡺܻر ا ଘଓޢࠦ ࠁޢݟ أن ا ݘܻون اଘଓߘޯࢧܻدي و اࡩޯެࡺ ެ࣏ࡺࠦ اࡩޯ

 ፥ጿ যওܻن ࡷߥ૮ ેၮ و اࡩࣀޢ࣐ة ࠦಹاኆቱا ࠦႁࢧଐଌࡺࡣ وކݘࡓࢪ اఴఠ ࡺܻراتჴݑࡼ:" اࢵ ݹݘ
 ፥ጿ ࢵჴࡺܻر  ଘଓܻࡷܻ ހ በሼྲ أو ࡷჱࣃܾة  ႖ ޢܻم  ރࠢ ߘ ࢥܻ ၮે أ ݘف أݹ أၰ߄ اଘଓߘޯࢧܻدݹܻتۑ و ݹ
 ે ၮ ేޯܾމ ࡷࡼ اࡩ ߘ߄ر  ࢵࠦ  ᐱ߄ف ያዪܻر Ᏻ ᑑᐽ ࡩ࣠࣍ࡼ و ذ ၰ߄ود ا ၯܻرج  ߥ݊  Ⴁྲوၮܻت ކ ࡷ

 ᑻᑧޢܻت ކዙኸ ܻءఴఝᇳᆝ لᇴᇍ߄ة أࢸၮ ཌެࠅଛଓࡺܻر اჴࢵଘଓ߃ اඣ൭ ࡓࡼ أن಼ ܻت، وၮྲوႡଐଌا
ၖᆆኆቱ و  ࡷႡྲوع ၴ߄৲ਔ ހܻࡩᇴᇍࡷࡣ أو ᑻᑧ أࢢ࣠ل ࡷჱࣃܾة ߘಹܻࠦ، أو ࡷࡼ ൎၯل ዙኸޢܻت ا

أو أࡁ ࡷࡼ أᐳ႓ࡴ رأس ࡷܻل إၰ߄ى اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  % 10اᑻᑧষ ࠁޢݟ ᑻᑧޯ಼ اଐଌࣀჴࡺ 
 ,ଐଌ( OCDE࣓ࢵࣀࠦ" ၮે أن งमऒ୍࣊ ࠧ߃ه اଐଌᚻࡓޢࠦ ހܻࡩߥ߄رة ၮે اࡩޯܾމ፥ጿ ే إدارة ا

2003, P 263) ߘ࣐ܻع ፥ጿ ࢧ࣠رة  ߙߥ࣊༨ீ ࣯ࠩ߄ࡷܻت، ߙஉैޢࠦ أداء اዙኸ ࢝༧ ܻۑ ߙޢࡺ
ݹߎ  ࡷܻ ހܻࡩჱࣀީࠦ ࡩޯݘ ޢࠦ ، أ ޢࠦ اࡩޯࠒޯ ჱީࢸݓܻل اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ و اࡩଛଓެܻء و ا ݹࡣ اࡩީ ࣠ষެ࣠ع ا ࡷࡼ اࡩ

ޢࠦ ၮ ેၮࡓࢪ ކߥ߄Ꭸᎌ اஉै߄ࡷܻت  ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଌހࡣ ا  أداء ၯ߄ࡷܻت ࡷߥܻ ଛଓރݓ፥ፑ࣠، ߙޢݘޯ ا
ໄݘ ࡷ፥ፑܻ ࡷ  ਔ৯ ܻၮ ހࡣ ޢࠦ  ࡷߥܻ ޢࠦ اࡩޯࠒޯ ჱީاࡩ ਔ৲ உ߄ࡷܻت ࡩޯ࣠ر ߥ࣠د اै ߙܻن ݑ  Ꭸ ࡷࡼ  ، و 

ޢܻز و  ଘଓ ކၯܾ߃ ࢸᇯᇍ اࡷޯ  ܻᐱ ଛଓ  ྲة႖ ܻީଐଌޢࠦ ا ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵ ଘଓܻ࣍ر ا ࡷࡼ إ ࡷࣀჴީݘ߄ة 
Ⴁྲوع  ଐଌޢࢇ ا ଛଓࡷ࣠ال ࡩޯࠒߥ ၴ߃ب رؤوس ا   ፟ፑ ၴࠦ إ ܻஊैا ཏ ኅቱي ݹݘ  ا

(PAIRAURLT, 2013, P 27) ۑ 

  ࡴࣀቼᇚᇊ اኃቮراࢲࠣ:
:፥ፑܻޯࣀܻؤل اࡩჴࡓࡼ ࣍ح اࡩ಼ ࢵީࢇ ܻያዪ  

౭ة ࡴܸ ോെၬ फࣿل اࡦߣ ።ጼ اॅا ၱ߁ة  ࢤფީޟࠣ اଉެࣝا ᇱᆚྯت اࡦ ႞ ࢲჱޯࡷܸرات اࡦ ݕࠣ ا ።ፒ ࣊ަޟ
  ؟  2003-2015

ࡩܻޢࠦ: ߖ࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ:  و กܻء ၮે اࡩჴࣀܻؤل اଐଌ࣐وح، ᎙Ꭸ ࢢޢၩܻࠦ اࡩߦࢠޢܻت  اࡩޯ

༨ဈ मंݝ ࢸᇯᇍ أداء  - ፥ጿ اஎैا ᇴᆝྲت اࡩࢧყެޢࠦ اଐଌޯ࣠اၴ߄ة  Ⴁ ఴܻط أၩݪ اࡩ ఝ ࡣึ
ݹ݊ اࡩީެܻء و ا  ଛଓࢸݓܻل اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦۑၯ߄ࡷܻت ࡷࡼ ൎၯل ༧ீޯߎ ࡷࣃܻر

೨मऒഁت ࡷݘ࣏ࡴ اଘଓࢵჴࡺܻرات اଛଓࠅხެޢࠦ ا႖ܻީଐଌྲة اࡩࢧყެޢࠦ ፥ጿ ߘ࣐ܻع اഷവറوߘܻت   -
  ᐱᏳ߄ف ያዧܻن ا௪࣠ষ ހܻࡩ࣐ܻߘࠦۑ
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إن ࠅݓاߙޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩݘଐଌܻ࣯ اஎै߄৲ໄ୍ง ਔ ކݘܻ࣌ࡴ اࡩޯ࣠اၴ߄ اࡩࢧཏყ ࢵ࣠اء ፥ጿ اࡩߥܻرة 
ݹܻت،  اଗଓߙ  ࣀޯ࣠ ଐଌޢ݊ ا ዙዋ ે ၮ ᑑᐽ ࢢࠦ، و ذ ܻၯ ࠦࢧߦ मं ހ ፥ጿ اஎैا ࡷࠦ أو  ܻၮ ࠦࢧߦ ޢࠦ ހ ݹߥ

ᇴᆝྲت اࡩࢧყެޢࠦ ހܻࡩߥܻرة ፥ጿ ߘ࣐ܻع اࡩީެܻء و اଛଓࢸݓܻل اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ  Ⴁކ࣠اၴ߄ اࡩ ྲႰޯݹߥ Ꭸ፻ ࠁޢݟ
( أداء اஉै߄ࡷܻت) ߙߥ࣊، و إೆܻ ކݘ߄اه إ༬ீ ፟ፑܻل اଘଓࢵჴࡺܻر اଛଓࠅཌެ ا႖ܻީଐଌྲ و ၯܻࢢࠦ 

ࡷ ޢݟ ߘܻ ެܻࠅࡴ، ࠁ ଐଌߘܻت و ا ࣐ܻع اഷവറو ࡷ݊ ፥ጿ ߘ ႖ྲاᇴᆝت   ፥ጿ ኆቱࠀ࣠ل  ࢧໄ ހܻ ݝ اࡩ
ݹࠦ  ݹߥޢࠦ و ذᐱᏳ ᑑᐽ߄ف ያዧܻن ਰ ܻᐱᐟ᠃࣠ޯߎ اଐଌ࣠ارد اࡩ࣐ܻߘ࣠ ᇴᆝྲت اଗଓߙ Ⴁࡷࡼ اࡩ ਔ৲اࡩݘ߄
ݹ݊ ࡷࢧܻدرܻࠧ، ߙݘၮ ેࡓࢪ اଘଓࢵჴࡺܻر ༬ீ ፥ጿܻل اࡩީެܻء و اଛଓࢸݓܻل  ࣠ง ܻم وஉै࣠اد اଐଌو ا
ࢧၮܻެܻت  ༬ܻل اࡩ ீ ፥ጿ ࢢყެޢࠦ  ᇴᆝྲت  ႖ ࠩ  ၯ߄ࡷܻت، ކ࣏ ࢸᇯᇍ أداء   ે ၮ ࠦޢ اࡩݘࡺ࣠ࡷ

ݹޢࠦ ၮે ا༟༎ࡴ ࡷࡼ أن ᄽࡺܻࠩ ࡷޯ࣠اࢠ݊ إଘଓ اଘଓࢵޯࠑاࠅޢࠦ  أو ༬ீ ፥ጿܻل اࡩࢧၮܻެܻت اࡩޯࠒ࣠
:፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍޢެࠢ اࡩࣃხႾ ሯሡሁ ਔ৲اबऒ ፥ጿ ܻᐱأ 

 ᇬᇊݶߢޟ01ࠣاࡦࣀ    : ৼߖߢܸت اକଐࢲჱޯࡷܸر اଘଐࠂཬཉީ ا႓ܸަଉྯ اࡦࢤཬཌფ إፎ اࡦߢܸرة اଔଐߖ
  ( ࡴޟࣝن دوକଐر)  2003-2015

SOURCE : CALCULS PAR LES AUTEURS À PARTIR DES STATISTIQUES 

DU BUREAU NATIONAL DES  STATISTIQUES DE CHINE 

HTTP://WWW.STATS.GOV.CN/ENGLISH 01/04/2017 

 ࣠༨ စ ཏყࢧ ႖ྲ اࡩ ܻީଐଌا ཌެࠅଛଓ ࢵჴࡺܻر ا ଘଓࡴ اᄽ  ࠁࣉ أنൎ ࣃᇯᇍ ݹ ൎل اࡩ ၯ ࡷࡼ
 ፥ፑ࣠ا༨ဂ ݹߥޢܻ ߘ߄ر  3.18%، و ࠧ࣠ ࡷܻ ݹݘܻدل ఱఝީࠦ 2005ࡷޢܻر دوଘଓر ࢵެࠦ  0,391إߙ

 ࠧ߃ه اࡩჱࣀީࠦ ࢠݘޢߦࠦ  ݘᎨ፻ܻ، وކݘޯ ፥ጿ اࡩ  ཏყاࡩࢧ ྲ႖ ܻީଐଌا ཌެࠅଛଓ ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ اଘଓࢵჴࡺܻر ا
 ፥ጿ ޯ࣠اၴ߄ةଐଌެޢࠦ اყت اࡩࢧᇴᆝྲ Ⴁ ݹࠦ ހໄ اࡩ࣐ߙໄ و ࡩݘ߄د اࡩ ᓉࡴ اࡩޯީܻدଘଓت اࡩޯႅܻر ᒴၤ ހܻࡩެ࣏

ଌޢࠦ ا ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵ ଘଓߙߥܻت اਔ ᑑᐽቦሼ أن  ൎࠁࣉ  ߥܻرةۑ ݹ ࢵެࠦ اࡩ  ཀྵདྷ ႖ྲة ࠁ ܻީଐ
2008  ፥ፑ࣠ا༨ဂ ࡷܻ ࡩޯߥ߄ر ܻၮ࣠ރ ࠦၮࣀܻرჴة ࡷేࡷࣀޯࡺ و ހ࣠ކ ਔ৲اबऒ ፥ጿ5,49  ،رଘଓࡷޢܻر دو

 ፥ፑ࣠ا༨ ဂ ߥ߄ر ݹܻدة ކ बऌ 14أي  ࠦެఱ చ ࠦރ ୪2005 ፟ፑة ࡷߥܻر ݹܻدة إ ༝༎ࠧ߃ه ا ࠅ݊  मऒ و ،
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 ཏყࢧ ݘܻون اࡩ ޯ߄ى اࡩޯ ࣌ࡣ ࡷެ  ፥ጿ ޢܻ  ݹߥ ࢧໄ و إߙ ހໄ اࡩ  ࠦ ܻެޢܻت اࡩ ၮࠦ اଘଓކߦܻߘ ࣠ዙಣಝ
ݹ१ॏ ࡷެ߃ ࢵެࠦ  ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࢢ߄ور اࡩຨܻب (www.focac.org)  2000اଗଓߙ

ࣀެࠦ  กଛଓ࢛ ࡩ ݹܻتۑ  2006ا ࣀޯ࣠ ଐଌޢ݊ ا ዙዋ ે ၮ ޢܻت ਔ৹وره ࠧ߃ه اଘଓކߦܻߘ ݑ୷ز  ኅቱي  و ا
ݹߥޢܻ ࢵެࠦ   9،81ࡷܻ ხఱఝޯࠢ  2008ࡩߥ߄ ࡷࡣ اଘଓࢵჴࡺܻر اଛଓࠅཌެ ا႖ܻީଐଌྲ اࡩࢧ፥ጿ ཏყ إߙ

ݘᎨ፻ܻ، و ࡣ أࡁఱఠ Ꭸ᎙ ࠦީఱఝ ࠖޢܻࠩ  % ࠁཀྵདྷ ࢵެࠦ ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩࢧ፥ጿ ཏყ اࡩ
2015 ࠦީఱ ఝ ፟ፑ ࣀܻرၮࠦ إ ჴၴ߄ ࡷ ހ࣠ކేة  ႖ྲة و  ᐱܻ ا༧စߦࢥݝ ࡷީܻ ᐟࡓᚻࢵެࠦ  % 2،54، و ࡩ
2009 ፥ፑ࣠ا༨ ဂ ߥ߄ر ߦܻض ݹ ༧စܻޢࠦ  4، أي ހ ࡷࠦ اଐଌܻࡩ ކमकܾا ހଛଓܻز  ᑑᐽ ଘଓر و ذ ޢܻر دو ࡷ

و ا༟༎ࡁ࣠د اኅቱي ݑߙࠢ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩݘଐଌܻ࣯ۑ ࠧ߃ا ا༧စଘଓߦܻض ਔ৲ Ꭸ፻م  2008اࡩݘଐଌܻޢࠦ ࡩࣀެࠦ 
ࢵჴࡺܻرات اଛଓࠅެ ଘଓࠩݝ ا ༬ဈࠁޢݟ ا ൎ ݹ ୪ة أ༇ى،࣍࣠ ߦܻع  ޢࠦ اࡩࢧყެޢࠦ ༨စ࣠ اଘଓرކ ხ  و

 ፥ፑ࣠ا༨ ဂ ޢܻر 12ۑ3ߘ߄رت ࢵެࠦ  ࡷ ଘଓر  ࣀީࠦ 2013دو ჱჅ 12ۑ3، أي %  ፥ፑܻዙ ዋࡷࡼ إ
اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩࢧყެޢࠦ ހܻࡩݘᎨ፻ܻ، و ࡩᚻࡓࡼ ง୍ܻ࣓࣍ ࡷݘ߄ل اষ࣠ اࡩࢧ፥ጿ ཏყ اࡩࣀެ࣠ات اేၯଛଓة 

ݹࠦ ଐ࣠اد اࡩ࣐ܻߘ࣠ ଌا ે ၮ ཏყࢧ ݪ اࡩ ࠅ݊ اࡩ࣐ मऒ ፟ፑا ፑ፟  أدى إ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻܻم، ހஉ ଐ࣠اد اै ଌو ا
ࢵެࠦ  ݹࠦ  ܻᐱ ໄࢧ ࢢࠦ اࡩ ޢܻر ހ࣠ر ᐱߦܻض 2014ا ༧စا ፟ፑ ࢥܻ إ ࡷܻ أدى أݹ  ࣠ࠧ ، و 

 ࠦީఱఝ ፟ፑݹߥޢܻ إ ، و ࠧ࣠ ࡷܻ ݹߥ߄ر % 2اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩࢧყެޢࠦ ا႖ܻީଐଌྲة ୪ة أ༇ى ༨စ࣠ إߙ
 ፥ፑ࣠ا༨ ဂ2ࣀެࠦ  98ۑ ࣀީࠦ ࡩ ჱر ހܻࡩଘଓ ޢܻر دو ࣀީࠦ 2015ࡷ ჱة اࡩేၯଛଓ ࠧ߃ه ا   ، و ކݘޯ

ެ ଐଌߎ ا ޯ༧ீ ࣠༨စ ࠦެޢყޯ߄ߙߥܻت اࡩࢧ ݘᎨ፻ܻ، ࠁޢݟ اଛଓࢠݘߎ ࡷߥܻرރࠦ ހܻࡩ ፥ጿ اࡩ ܻ࣍ࢇ ا༇ଛଓى 
ࢵެࠦ  ࢧყެޢࠦ  ႖ྲة اࡩ ܻީଐଌޢࠦ ا ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵ ൎᑉᐽ ቿቷࢥ ߥࠦ اଐଌߦ ࢵޢܻ اଐଌެ࣐  آ ، 2015ކݘޯ

 ࠦީఱ ఝ ݝ ݅  % 4ۑ74ࠁޢݟ ࡷ ީೃ ެޢࠦ، أيყࢧ ޢࠦ اࡩ ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵ ଘଓا ፥ፑܻዙ ዋࡷࡼ إ
 ፥ፑ࣠ا༨ ဂ ߥ߄ر ހໄ  35ۑ108ݹ  ፥ጬ࣠ࡩ ߥܻرب اࡩޯࡓެ࣠ ፑ፟ اࡩޯ ࠅ݊ إ ᑑᐽ را ଘଓر، و ذ ޢܻر دو ࡷ

ኆቱول ا ࢧໄ و ا ࣀީࠦ اࡩ ჱჅ ࠦޢ ެყൎᑉᐽا ᇴᇍ ᐱܻ أ୪ݹ ᐕى، ކ༇ଛଓ ݹࠦ ا ࢵޢ࣠ ଜଓ86ۑ12(  % 6ۑ 
ހܻ  ࣃࡺܻࡩޢࠦ و أور ᇴᇍ اࡩ ࡷࡼ أ୪ݹ  ᇯᆝ ࠦݘ ࠦ و ا༟༎اހ ୍ࠦ اࡩܻࡩ งଐଌا ፥ጿ  ፥ጘܾކ  Ꭸ ،(رଘଓޢܻر دو ࡷ

ޯ࣠ا፥ፑ، و ކ፥ጘܾ اࡩߥܻرة  12ۑ7و  72ۑ10(  % 9ۑ4و  4ۑჱჅ7ࣀީࠦ  ࡷޢܻر دوଘଓر) ၮે اࡩ
ݹߥޢࠦ ፥ጿ اଐଌง୍ࠦ اేၯଛଓة ჱჅࣀީࠦ    ࡷޢܻر دوଘଓر)ۑ  98ۑ2(   % 2اଗଓߙ

ݹߥޢࠦ ࠧ࣠ ያዧܻن  ᇴᆝྲت اࡩࢧყެޢࠦ ހܻࡩߥܻرة اଗଓߙ Ⴁࡷࡼ ކ࣠اၴ߄ اࡩ ࿃႓ܻࢵଛଓ߄ف اಛಗإن ا
 ܻࠧ࣠ೆ ݹܻت ݹࠦ و اଐଌ࣠اد اஉैܻم ႁ൞ᒑᐽܻߙ࣏ࠦ ၮે ࡷࣀޯ࣠ ௪࣠ اߘޯࢧܻدܻࠧ ހଐଌܻ࣠اد اࡩ࣐ܻߘ࣠
اଘଓߘޯࢧܻدي اଐଌކߦݘࠦ، ಛಗ߃ا ݹൎࠁࣉ ކ࣠ၴࠢ اଘଓࢵჴࡺܻرات اଛଓࠅხެޢࠦ ا႖ܻީଐଌྲة اࡩࢧყެޢࠦ 

وߘܻت و اଐଌެܻࠅࡴ، ೃݘཀྵཏ آ༇، ކࡓ࣠ن اଘଓࢵჴࡺܻرات اଛଓࠅხެޢࠦ ჱჅࣀީࠦ أࡁ ࡩߥ࣐ܻع اഷവറ
ݹߥޢࠦ اࡩݓެޢࠦ ހଐଌܻ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ، ࠁޢݟ اࢵޯߥ࣐ީݝ  اࡩࢧყެޢࠦ ೨୪ഁة أࡁ፥ጿ  اࡩኆቷީان اଗଓߙ

ೃީ݅  ၩ2015ܻރܻ ၮે ࢵხޢࡣ اଐଌܻل، اஊैࢧࠦ اଛଓࡁ ࡷࡼ اଘଓࢵჴࡺܻرات اࡩࢧყެޢࠦ ࡩࣀެࠦ 
 ᚽݹߥ߄ر ހ ፥ፑܻዙዋࡷࡼ ރࢧߎ 22ۑ283إ ر، ࠁޢݟ أࡁଘଓࡷޢ࣠ن دو  ፥ፑܻዙዋإ

ݹߥޢࠦ ࡩࣀެࠦ  ࡷ࣠زၮࠦ ހໄ  2015اଘଓࢵჴࡺܻرات اଛଓࠅხެޢࠦ ا႖ܻީଐଌྲة اࡩࢧყެޢࠦ ፥ጿ اࡩߥܻرة اଗଓߙ
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07  ،मंاஎैࡓ࣠ރݓ࣠، اᚻاࡩ ،ܻคا౮ݹߥޢܻ، ކ ހኆቷان رყႻࣀޢࠦ ၩ :፥ፕܻރܻ، ࡁޢჱޢܻ، ࠅެ࣠ب إߙ
ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ اଘଓࢵჴࡺܻرات،  % 51ۑ9أوެ߄اۑ و ༬စ߄ أن ၩܻރܻ ༨ဈޯࡣ اࡩࢧ߄ارة ჱჅࣀީࠦ 

ݹߥޢܻ ೃީ݅ ކᇯᆝ ܻᐱᐕ ࡷࡼ ࡁޢჱޢܻ و ࠅެ࣠ب  ࡷޢ࣠ن دوଘଓر(  17ۑ233و  81ۑ281إߙ
ݹࠦ ࡷࡼ ࣍ف اࡩީܻࠁݟ)ۑ% 82ۑ7، 46ۑ9   ) ၮે اࡩޯ࣠اᎨ᎙ ) ፥ፑ ࠁࣀܻب اࡩჱࣀݪ اଐଌޟ࣠

फࣿاॅا ።ጼ ཬཌფاࡦࢤ ྯ႓ܸަଉا ཬཉީࠂଘଐޯࡷܸر اჱࢲକଐކܸࡦޯܸ: ا  

ݹߥޢࠦ، ކ࣐࣠رت ൎၮߘᐱᐢܻ ࡷ݊ اࡩࢧໄ، و ݹൎࠁࣉ  اஎैاमं ࡁݓేܻࠧ ࡷࡼ ހ፥ጾܻ اኆቱول اଗଓߙ
ႅ ࣏࣠ر اࡩޯ ެଐଌࡷࡼ ا ࡺࢇ  ࣐ߙໄ ذᑑᐽ ހݘ ހໄ اࡩ ݹࠦ  ݝ اࡩޯީܻدଘଓت اࡩޯႅܻر ܻري، ࠁޢݟ اคߥ

 ፥ፑࠁ࣠ا ࢵެࠦ  74ۑ0ࡷࡼ  ଘଓر  ޢܻر دو ፑ፟  2003ࡷ ࢵެࠦ  35ۑ8إ ଘଓر  ޢܻر دو ، 2015ࡷ
ࢢܻدرات  ݅  ީೃ मं ያ࣠ن ॺॱ५ا ዪ ولᇷᆝ  ፟ፑوଛଓ ୍ࠦ ا งଐଌࣀެࠦ ا ࠧ߃ه اࡩ ࢧൎၯ ໄل  ࡩޯࠒޯࡣ اࡩ

 ፥ፑ࣠ا༨ဂ ر 5ۑ7ݹߥ߄رଘଓࡷޢܻر دو( BUREAU NATIONALE DES 
STATISTIQUES DE CHINE 2016) ୍ࠦงଐଌޯࡣ ࠧ߃ه ا༨ဈ ܻఱఝߙ บคᇴᆝ ܻހݘ߄ࡷ ،

ݹࠦ ߙߥ࣊،  ݹࠦ اࡩࢧყެޢࠦ ፥ጿ اࡩޯީܻدଘଓت اࡩޯႅܻر मंاஎैߘܻت اൎاࡩݘ ྲႰඳචൺ Ꭸ፻ ࡩݘ߄ة ࢵެ࣠اتۑ و
༬ܻل  ீ ፥ጿ  ܻࠩ ߎ ߙوݑ ޯശവറ ࠦެޢყࢧ ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ᑃᐽ ໄކ࣠࣍ ޢܻت  ዙኸ ፟ፑ ࣐࣠رت إ ހࡣ ކ

ެყࢧ ႖ྲة اࡩ ܻީଐଌޢࠦ ا ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵ ൎᑉᐽ मं ࢵޯߥ࣐ܻب اஎैا ଘଓ ࠦީࣀ ჱࡺܻر، ߙީܻࡩჴࢵ ଘଓޢࠦ ا
ݹߥޢܻ، ހߥޢࡺࠦ 2015ࡩࣀެࠦ  ޯࡣ اஎैاमं اଐଌง୍ࠦ اࡩࣀܻدࢵࠦ إߙ ༨ဈ ،210ر،  57ۑଘଓࡷޢ࣠ن دو

ރܻ (  ܻၩ ࡷࡼ  ᇯᆝ ݘ߄  ܻ،  22ۑ283ހ คا౮ޢܻ، ކ ݹߥ ެ࣠ب إߙ ޢܻ، ࠅ ჱر)، ࡁޢଘଓ ޢ࣠ن دو ࡷ
ޢ࣠ن دوଘଓر) ၮે  71ۑ213، 32ۑ226، 17ۑ233، 83ۑ281اࡩᚻࡓ࣠ރݓ࣠، ހߥޢࡺࠦ (  ࡷ

ଐଌا ཌެࠅଛଓࡺܻر اჴࢵଘଓ࣠ع اዙಣಝ ࠁޢݟ ݹߥ߄ر ،፥ፑاࡩޯ࣠ا ፥ፑان ࠁ࣠اኆቷީࠧ߃ه اࡩ ፥ጿ ཏყاࡩࢧ ྲ႖ܻީ
ࢵެࠦ  ެ߃  ޢࠦۑ ࡷ ݹߥ ߥܻرة اଗଓߙ ᑃᐽ ࠦީࣀ ჱࢧߎ ހܻࡩ ݹ݊ 2007اࡩެ ࣠ง ፟ፑ ࢧໄ إ ࢵݘݝ اࡩ  ،

ࣀޢܻرات،  དྷ ر೨ഁت ၮᐱᐕܻ  ࠧ࣠ ߘ࣐ܻع اࡩ اࢵჴࡺܻراᐱᏹܻ ހஎैܻاमं، و اၰ߄ أࠧࡴ اࡩߥ࣐ၮܻܻت اࡩ
ߙݘે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩޯႅܻري، ݑߙݝ اࡩࣀޢܻرات اࡩࢧყެޢࠦ ၰܻ༬စܻ و إߘଘଓܻީ ࡁేީا ࡷࡼ ࣍ف 

 ᑻᑧᐱᐢࣀ ଐଌݪ ا ࢧࠦ، اࡩ࣐ ߦࠦ ا༟༎ࠀޢ ᆿᇍޯࣀޢࠦ : اࡩ ყႻࡷࡣ ر ࡩᚽൎމࠦ ݑ࣠ا  ᑑᐽ मंي و ذ اஎैا
 ᑻᑧކ ፥ጿ ࠦࡁޢൎᐱᐢࢵଘଓاࡩߥوض ا ેၮ ࢧ࣠لஊैޢࡣ اᐳྜྋ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻاࡩߥ࣠ي، ހ ፥ደൎᐱᐢࢵଘଓا
 ቧሼܾޯހݘ߄ اࡩ मंاॺॱ५ اࡩࣀޢܻرات ࠦၮܻެެޢࠦ ࡩެߥࡣ ࢢყࢢ ቿቱܻو༨ீ ࠧެܻك บคᇴᆝ ፥ፑܻޯةۑ و ހܻࡩاࡩߦ

ࢵެࠦ   १ॐ ၮ߄ة ، ߙ ࢵ࣠ق وا ࠅ࣠د  Ꭸ᎙ ે اଘଓކ 2008ࡷࡼ و ၮ ໄࢧ मं و اࡩ ހໄ اஎैا ߦܻق 
ࣀޯݓܻ᎖Ꭸ ب  ೃ  اਔ৲߄༨ဈ و ، मं ፥ጿ اஎैا ࢢყެޢࠦ  ݹࠦ  ݘܻون ࢢެܻݑޢࠦ و༬ဈܻر ளၯ ࡷެ࣐ߥࠦ ކ

 ܻዙ  ߦܻق ߙܻ اଘଓކ ࣀޢܻرات، و ࣍ ޢ݊ اࡩ ዙ၅ေ ፥ጿ ࢧࠦ  मं ࡷޯࠑࢧ ࢧყެყޯܻن  اஎैا ྲૻܻن اࡩ Ⴁ اࡩ
JIANGLING MOTORS CORPORATION  وJIANGXI COAL 

CORPORATION GROUP ಣಝ يमं ዙ݊ ࡷݘوز، ࠁޢݟ ᇴᆝن و اࡩႡྲݹ اஎैا
ܻج  คإ ፟ፑ ߦܻق إ  ,LISTE) ࢵެ࣠ات  5وၰ߄ة ൎၯل  ᐱᏬ50000߄ف اଘଓކ

KOLSTER, FUNDANI, 2012, P 10)ۑ  
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ࡺࠦ  ે ࡷႡྲوع ހߥޢ ၮ ߦܻق ᎙Ꭸ اଘଓކ  ᑑᐽቦሼ ة ހ፥ጿ100  ໄ ރߦࢪ اࡩߦ ޢ࣠ن دوଘଓر  ࡷ
በሼྲ اࡩࢧყެޢࠦ  ႡاࡩXISHAN  ࠦݹ मंاஎैا በሼྲ Ⴁو اࡩGM TRADE  ݊ޢዙ၅ေ ݊ެܻء ࡷࢧఴఝଗଓ

وၰ߄ة ਰޯߎ أރ࣠اع  คܺᄣ11000ܻج  2009أ ఴఝܻ࣍ࠢ ፥ጿ ࢵެࠦ ࢵޢܻرات ఱచ࣐ޢߎ ࡩޢީ߄
 ளၯ ܻم  4000اࡩࣀޢܻرات وၮ ކߦܻߘޢܻت اࡩࣀܻހߥࠦ أࡩݓޢݝ ހݘ߄ଘଓأن ا ଘଓࡷެࢧݪ ࢸݓࡣۑ إ

 १ॐၴܻރ ፥ጿ ࠦၮܻެاࡩࢧ मअ ހܾن اஎैاᐱᚑ मंޯࡺࠦ أࡁ༬ဂ ߃ب  2009ࡷࡼ ذᑑᐽ إमक ކၒ࿒ྲႰ وز
ᇴᆝྲت اࡩདྷ ކߥ࣠م ހܻࡩޯࢧჱޢ݊ وࡩყࢪ اࡩޯࠖࡺޢ݊ ߙߥ࣊     ( ႡاࡩLISTE,KOLSTER, 

FUNDANI, 2012, P 14ۑ(  
ࣀެࠦ  ޢࠦ ࡩ ଗଓߙݹᑃᐽ १ॏޯެࡺ ެ ا मअ اࡩީ ࣀݪ ކߥ ፥ጿ 2012و ࠁ ݹܻدة  ެܻك ز ࠧ บค ᇴᆝ ،
ࢵެࠦ  ެ߃  ࢧყެޢࠦ ࡷ ႖ྲة اࡩ ܻީଐଌޢࠦ ا ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵ ଘଓࢢࠦ  2005ا ܻၯ ޢܻ، و ه إߙݹߥ ༬ܻ ဈܻހ

 ેၮ ܻزتၰ ࠁޢݟ ،मंاஎै إ፥ፑܻዙዋ اଘଓࢵჴࡺܻرات اଛଓࠅხެޢࠦ ا႖ܻީଐଌྲة اࡩࢧყެޢࠦ  ࡷࡼ % 15ا
ۑ  و ހ༟༎ܻࡴ ࡷࡼ أن ࠧ߃ه اଘଓࢵჴࡺܻرات 2003ࢵެࠦ  10%ࡷߥܻހࡣ  ፥ጿ2007 إߙݹߥޢܻ ࡩࣀެࠦ 

اଛଓࠅხެޢࠦ ا႖ܻީଐଌྲة ೨मऒഁت أࢵܻࢵܻ ፥ጿ ߘ࣐ܻع اࡩ࣐ܻߘࠦ، إଘଓ أن ఱఝީࠦ اଘଓࢵჴࡺܻرات ፥ጿ  ߘ࣐ܻع 
 ਔ৲ ࡺܻم ا౮ଐଌا ޯࠧଘଓا मअ ࠧ߃ا اࡩޯߥ  ᑑᐽቦሼ मऌز  ߥ߄ أ ࢠݘޢߦࠦۑ وࡩ  ॡॏ ୍ง ࠦޢ ݹ ࢧၮܻެܻت اࡩޯࠒ࣠ اࡩ

ၯ ၮ ܻࠦࢢၯ मंاஎै ࡩܻޯ࣠اၴ߄ ፥ጿ ا ᇴᆝྲت اࡩࢧყެޢࠦ ހ Ⴁᑃᐽ ፟ፑޢࡣ اࡩ࣠ࡩ࣠ج إᐳྜྋ ߄فᐱᏳ  ߙوع ள
اଛଓࢵ࣠اق اଛଓوروࠦก ރ࣏ا ଘଓކߦܻߘޢܻت اࡩޯႅܻرة اࡩޯߦࢥޢޢࠦ اࡩमऒ དྷހ࣊ ዙዋޢ݊ دول ያዟܻل إߙݹߥޢܻ   
د  ༨ܻ ဈଘଓا ༨࣠ စ ࢧ߄ر ߥࠦ ކ ࢧެݘࠦ ހଐଌܻެ࣐ ଐଌࣀ݊ ا ᇯᇍ اࡩ ଛଓورو፥ጒ، ߙ د ا ༨ܻ ဈଘଓܻޢܻ) ހ ხ߄ا ࡩޢၮ ( ࡷܻ

௪ࡺჴࣀ൞ᒑᐽ ߰ެ಼ ܻࡁޢࠦ و ࠧ߃ا ࡷସବଣت اൎࡷࣀޯߦޢ߄ة ࡷࡼ اࡩޯߦࢥޢ ፥ጒوروଛଓܻߙا  اၰ ໄެޢყاࡩࢧ
எैا༬ Ꭸ፻ मंࣀ߄  ளஉै ࡷࢧܻރ݊ ހଐଌܻެ࣐ߥࠦۑ ࡩᚻࡓࡼ ࠧ߃ا اଘଓࠧޯࡺܻم ள༧ဂ ߙوع إคܻࠅޢࠦ ፥ጿ ا  أࡁ
ߦܻض  ༧စࢢࠦ ا ܻၯ ᐱܻ ᐟޢࠦ ࡷხఱ ఝ ات౮ే ે ࡷ ၮ ࣠ߙ ข मं எैا ࡷࡼ أن ا ހ༟༎ܻࡴ  ߘ݊  ે أرض اࡩ࣠ا ၮ
ኆቱܻر मअ ܻያዪߙ݊  ߦܻض ᑑᐽቦሼ ࢵݘ Ⴋྲف ا ༧စހܻء) و ا ၩ ،௪౮ܻز، ࡁࠩ أࢵݘܻر اࡩ࣐ܻߘࠦ ( ހ

ଐଌܻߙࣀޢࠦ اงमअޯࢧ߄ᑃᐽ ࠦࠩ࣠ࠅଐଌެޯႅܻت ا( Chettab, 2015)ۑ  

 ፥ጿ ةޯࠁࣉ ހࢧߦࠦ ࡷݘൎݹ १ॏࠁߥޢ ྲ႖ܻީࡷ ཌެࡺܻر أࠅჴࢵᇴᆝ मंاஎै اࡩޯ࣠اၴ߄ اࡩࢧ፥ጿ ཏყ ا
எैاमं ࡷެ߃ ࢵެࠦ  ݹܻدة اࡁჴࣃܻف و  2000ߘ࣐ܻع اഷവറوߘܻت، و ࠧ߃ا ፥ጿ ࢵޢܻق ࢵഭ୨ ا إፑ፟ ز

࣏ ݓ࢛ اࡩެ ᇴᆝྲء ހ Ⴁ ޢܻ و اࡩ ࡩ࣠࣠ࠅ ݹ݊ اࡩޯࡓެ ࣠ง ፟ፑ ၴࠢ إ ࡷ݊ اࡩޯ࣠ ول  ߥ࣠ل اࡩީ ࣐मअ࣠ ࠁ ݑࡼ ކ  
ࢵެࠦ    ܻۑۑۑ)ۑ ކݘޯ คܻݹ࣐मऌ ،ࠦޢ ႁ߄ة ا୪ଛଓݹࡓ ޯଐଌݹܻت ا ଘଓ࣠اࡩ ) ໄޢ߄ݹ ᇴᆝྲء اࡩޯߥ Ⴁ   2002اࡩ

 ܻެ ز ࠧ ߘܻت،  و ކ ل اഷവറو ༬ܻ ீ ፥ጿ ࢧყެޢࠦ  ݹࠦ اࡩ मंاஎै Ⴁྲاበሼ ا ݹࠦ اࡩ ޢࠦ ࡩީ߄ا ஊैߥޢߥ ࣀެࠦ ا اࡩ
በሼྲ اࡩࢧყެޢࠦ  Ⴁ ݹܻدة و ކ࣐मअ࣠ اࢵޯࠑاج  SINOPECاࡩႡྲاበሼ ހໄ اࡩ ༝༎ ࢵ࣠ރ࣐اك በሼྲ ႖ و

م  உܻैول اީاࡩEOR (récupération assisté du pétrole)  ໄࡷࡼ ࠁߥࡣ زرزا
ޢ߄ ࡷ݊ ߙع  ࣀެࠦ Ꭸ᎙ ᑑᐽቦሼ إࡷࢥܻء ݑߥ߄ ࡷࡼ ރ࣠ع ࡷߦޯܻح ፥ጿ اࡩ ፥ጿ ރߦࢪ اࡩ ހݘໄ أࡷޢެܻس، 

በሼྲ ࢵყެ࣠ހܻك ހߥޢࡺࠦ  Ⴁ በሼྲ اଛଓࠅხެޢࠦ % 75ࡷޢ࣠ن دوଘଓر (  525ކܻހ݊ ࡩ Ⴁ  % 25و  اࡩ
በሼྲ ࢵყެ࣠ހܻك ೃࣀዙܻࠦ ކߥ ႖ ݊ࡷ ༇إࡷࢥܻء ݑߥ߄ أ Ꭸ᎙ ᑑᐽቦሼ ࢵ࣠ރ࣐اك)ۑ ࠦዙܻࡷࣀ ፥ፑا ༨࣠ဂ ߄ر



  اࡦެࣝاၱ߁ اࡦࢤ።ጼ ཬཌფ اॅاफࣿ ݽໝແ اࢲჱޯࡷܸر أࠂཬཉީ ࡴ႓ܸަྯ وރߢ߁ၬ Ꭵᎉ߁ࡴܸت              122

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ଐ߄ة  41 ଌ ܻجคଗଓࣀܻم اჴاߘ ፥ጿ ࢇஊैا ᑑᐽਓ৹ ر ކࢥࡺࡼଘଓݹࢇ ߙع  20ࡷޢ࣠ن دو ࢵެࠦ ݑࡼ ࣍
 በሼྲ ႖ ፥ጿ ࡣึ ܻಛಗShengli oil field Company ࠦެࣀީࠦ ࡩࣀჱܻࡩ ༬စ߄ ႖ྲاበሼ  2004ۑ ހ

 በሼྲ ႖  ፥ፕ ࢵყެ࣠ހܻك   በሼྲ Ⴁ ༇ ࡩ ߙع آ  ໄހSIPEPC  ࠒݟ و ީᑃᐽ ࢵ࣠ރ࣐اك  በሼྲ ႖ و 
  ۑ(Pairault, Fachqoul, 2014, p 70) ߘቿቷ اࢵޯࠑاج اࡩީول ፥ጿ ࢠ࣠ا፥ጨ وادي ࡷޢࠦ ހ࣠ر

 ፥ፕى و༇ެޢࠦ أყࢢ በሼྲ ႖ ߄༬စ ެ࣠ހܻكყࢵ በሼྲ ႖ ار ેၮCNPC  ࡷݝ ࠧ߃هमऌࠁޢݟ أ
በሼྲ  2003اేၯଛଓة ݑߥ߄ا ࢵެࠦ  ႖ ፥ጿ ޯࡺࡣଐଌݹࢇ ߙع ࡷࡼ ߙوݑܻࠩ و ا ࡷ݊ ࢵ࣠ރ࣐اك ݑࡼ ࣍

CNODC   मअ ಒ౷ߘࠦ ކ ހܾدرار ހ࣐ܻ ول  मअ اࡩީ ಒ౷ޯެܻء ࡷࢧߦܻة ࡩ ݘܻم،  600000ࡩީ ፥ጿ اࡩ ࣍ࡼ 
ఱఠ ࣀީࠦ ࠁޢݟჱჅ ࠦެޢყاࡩࢧ በሼྲ Ⴁ ޢ࣠ن  350ࡷࡼ ކᆿᇍߦࠦ اႡଐଌྲوع أي ࠁ࣠ا፥ፑ  % 70ܻࠧࡴ اࡩ ࡷ

 ଐଌ25߄ة  BOT (Construire, Exploiter et Transférer)دوଘଓر ፥ጿ إܻ࣍ر ݑߥ߄ 
በሼྲ ࢵ࣠ރ࣐اك ႖ ࠧ߃ا اࡩߦع و ໄހ Ꭸ᎙ ࠦެރߦࢪ اࡩࣀ ፥ጿ ࢵެࠦ، و  मअ࣠ކ࣐ ፥ጿ ࡣึ إࡷࢥܻء ݑߥ߄

 ,Pairault, Fachqoul ) ހܾدرار   و اࢵޯࠑاج ࠁߥࡣ اࡩީول ፥ጿ ࢠ࣠ا፥ጨ ކ࣠ات
2014, p 72)ۑ  

 ໄࢧ ၴࠦ اࡩ ܻၰ ፟ፑ ࡩܻެ࣏ إ ހ  १ॏ मं ࡷެ࣐ எैا ࢧໄ و ا ހໄ اࡩ ݘܻون  ީܻر أن اࡩޯ ࡓࡼ اݑޯ ಼
 ݊ ก ፟ፑ मं إ எैا ၴࠦ ا ܻၰو ،ܻࠧ ࣠ೆ تଘଓݘ߄ ે ࡷ ၮ ߦܻظ ॶॱ ५ ߘܻت ႖ྲاء اഷവറو  ፟ፑ ৲ਔة إ ا౮ଐଌا

ݹܻدة  ࡷ߄اࠀޢܻࠩ ࡷࡼ اࡩݘࡺቿቷ اࡩࢧݘީࠦ، و ࡷࡼ Ꭸ ߙܻن ࠧ߃ا اࡩޯݘܻون ᐱᐟყჅࡺ ༝༎ وߘܻتഷവറا ᄎ႞ჴႾ ܻ
ࡷࡣ ᇴᇍܻࡩ ހࠦ ހ ᐳ႞ܻ أو ࡷޯߥܻر ࣀݝ ރߦ ყࠧ߄اߙࠩࡺܻ ࡩ ࡩ࣠ أن أ ࠦ و คൎࡩܻݘߥ ࢵެ࣠ات  ېހ  ໄީ و  2000ߙ

፥ጿ ߘ࣐ܻع اഷവറوߘܻت  2008  मं எैا ޢࠦ اࡩࢧყެޢࠦ ༨࣠စ ا ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵଘଓߙߥܻت اਔ ࡷݝ 
 ࠦީఱ ఝ4 % ءᇴᆝྲ Ⴁ ࡷࡼ اࡩ ߘࡣ  ॡॏ أ ୍ ߘܻت ل اഷവറو ༬ܻ ீ ፥ጿ  ཏყࢧ ၴ߄ اࡩ ే أن اࡩޯ࣠ا ၩ ،

मं ࡷࡣ मऌݹ࣐ܻ ॺॱا ५ ໄࢵޢ ळॅن اଛଓࢵܻ ࢵคܻީܻ، ࠁޢݟ ಼ ႁ߄ة ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ و ا ޯଐଌݹܻت ا ଘଓ࣠و اࡩ ܻ ค
   % 57أࡁ ࡷࡼ ރࢧߎ اଘଓࢵჴࡺܻرات اଛଓࠅხެޢࠦ ا႖ܻީଐଌྲة ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع ჱჅࣀީࠦ 

(Pairault, 2013, p 35) ࢵެ࣠ات ໄࠁࣉ أރࠢ ހൎࡓࡼ ݹᚻ2013و  2011،  ࡩ 
 ፟ፑ ࢧყެޢࠦ إ ႖ྲة اࡩ ܻީଐଌޢࠦ ا ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵ ଘଓݘݝ ا ଐ࣠از௪، ࠁޢݟ मऒاࠅ ଌت اే  %8ۑ2ކݓ

 ࠦެఱ చ ࠦ2009ࡷߥܻرރ  ፥ፑا ༨࣠ဂ ެޢࠦ ކߥ߄رყޢࠦ اࡩࢧ ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵଘଓا ࠦީఱ ఝ บค ᇴᆝ ௪  1ۑ6أ
% ܻคܻީݹࡓޢࠦ و اࢵ୪ଛଓ߄ة اႁޯଐଌݹܻت اଘଓ࣠و اࡩ ܻคܻݹ࣐मऌ ࡷࡼ ᇯᇍࣀީࠦ ࡩჱܻࡩ ، 1ۑᑑᐽቦሼ ،  )18 ހ

) و ࡩᚻࡓࡼ ॡॏ୍ داಹܻ 2014وزارة اࡦܸ࣍ߕࠣ و اଉީܸࠂࡱ ၮે اࡩޯ࣠ا፥ፑ)     (  % 7ۑ3، 7ۑ11
لۑاࡩޯ࣠اၴ߄ اࡩࢧཏყ ࡷࠒ࣠࣌ ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ܻ  

 ፟ፑ ࡩ࣠اردة إ ࢧყެޢࠦ ا ႖ྲة اࡩ ܻީଐଌޢࠦ ا ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵ ଘଓߙߥܻت اਔ ރࠦ  ݝ ࡷߥܻر  إذا
எैاमं و دول اଐଌݓب اࡩݘ፥ጒ، ݹൎࠁࣉ أރࠢ ࡷެ߃ ࢵެࠦ  ، ᎙ఱఠ Ꭸࠖޢࡣ ކ࣐࣠رات ࢠფޢቿቷ 2003ا

எैاमं ࠁཀྵདྷ ࢵެࠦ  ሯሡሁ  2015ၴ߄ا إᇯᆝ ፟ፑ ࡷࡼ ކᄅྈ࣠، اଐଌݓب، ࡩޢხޢܻ و ࡷ࣠رคܻܻ ࡷߥܻرރࠦ ހܻ
 ࡩხႾ:፥ፑܻޯޢެࠢ اࡩࣃᇯᇍ ا
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 ᇬᇊࣀ ።ጏ                        02اࡦ ݐب اࡦݕ ଉدول ا ፎ ࢤფީޟࠣ إ ႓ྯة اࡦ ܸަଉޯࡷܸرات اჱࢲ କଐߖߢܸت اৼ  :
  ( ࡴޟࣝن دوକଐر) 2015- 2003

وزارة اࡩޯႅܻرة اࡩࢧཏყ  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે ࡷ࣠ߘ݊اଉࢤ߁ر: 
http://french.mofcom.gov.cn05/04/2017   

ࡣ ࢵެࠦ   मं ॺॱا ५ ࠦީࣀჱܻࡩ ႖ྲة 2003ހ ܻީଐଌޢࠦ ا ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵଘଓޯ߄ߙߥܻت ا ݹࠦ ࡩ ، ࡁީ߄ا
ݓݝ   ፑ፟ أن ހ ة إ ࣐࣠رات ࡷݘޯ ࢧყެޢࠦ ، ࠁޢݟ ݑߙݝ ކ ࢵެࠦ  30ۑ191اࡩ ޢ࣠ن دوଘଓر  ࡷ

2013   ፟ፑߥݝ إคر ࢵެࠦ   666و اଘଓاࢵޯߥ࣐ܻب 2014ࡷޢ࣠ن دو ࠦީఱఝ ކߥ߄ر Ꭸ و ࡷࡼ ،
ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵൎᑉᐽ मंاஎै ൎၯ ፥ጒل ࢵެࠦ ا ޢࠦ ا႖ܻީଐଌྲة اࡩࢧყެޢࠦ ࡷߥܻرރࠦ ਔ৹ول اଐଌݓب اࡩݘ

2014  ࠦީఱ ఝ98ࢵެࠦ % 23ۑ ࣀႅࡣ  ჴݓݝ  2015، ࡩ ޢݟ ހ ࢸ߄৲ਔا ࠁ ࢠܻ   5ۑ210ا༧စߦܻ
 ࡷޢ࣠ن دوଘଓر ߙߥ࣊ و ࠧ߃ا راࠅ݊ إፑ፟ ا༧စߦܻض أࢵݘܻر اࡩީول ଐଌܻၮޢܻۑ

फࣿ  : راݽݕܸ ॅا ᇱᆚྯت اࡦࢤფީޟࠣ ዖኡࣝردة ၬ߁ࡴܸت ።ጼ ا ႞  Prestation de»اࡦ
service»  

ݘ߄ أن ፑ፟  ހ ၴ߄ܻࠧ إ ޯ߄ ކ࣠ا ޢܻ، اࡷ ያዟܻل إߙݹߥ ኆቱول  ࡺܻ  ᐱᚑ ܻݹ ر ༬ܻဈ ᇴᇍྲݹ႖  ໄࢧ ݝ اࡩ ࡷ
ݹޢࠦ ॡॏ୍ ࢠݘޢߦܻ ხఱఝޢܻ  )ކ࣠ر৲ਔ اࡩჱީޢࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦ، إଘଓ أن ކ࣠اၴ߄ܻࠧ ፥ጿ ߘ࣐ܻع اࡩࢧၮܻެܻت اࡩޯࠒ࣠

Liste,  Kolster, Fundani, 2012, p 13) ਔ৯و ࡷ݊ ارކߦܻع ݑ࣠ا मंاॺॱ ५ ࠦީࣀჱܻࡩ ۑ ހ
ࢵެࠦ  ެ߃  ߘܻت، ࡷ ࣀ࣐ܻ 2000اഷവറو ݝ اࡩ ዙኸ ࣐ܻت ༧ீ࣐ ൎث  ୍ܻع މ งإ ે ၮ ࠦޢ ت اࡩݘࡺ࣠ࡷ

 07ހߥޢࡺࠦ  ᑉᐽ2001 -2004്ރݘܻش اଘଓߘޯࢧܻدي، أوमऌ ܻಛಗރၖᆆܻ دݑࡴ اଗଓރݘܻش اଘଓߘޯࢧܻدي 
 ࣠ষݑࡴ اኆቱ ્ޢዙኒޯاࡩ ၖᆆܻރاࡩ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻر، ހଘଓࡷޢܻر  156ހߥޢࡺࠦ  2009- 2005ࡷޢܻر دو

 ࿃႓ ସܻଧଣ࣐࣊ اശവറا اేၯر، و أଘଓر، و ߘ߄ ࠧ 286ހߥޢࡺࠦ  2014- 2010دوଘଓޢࡺࡼ ࡷޢܻر دو
࣐ܻرات،  ࡷ࣠ا፣ጕ، ࡷ ࣍ق،   )        ܻࠩ ޢ݊ أރ࣠اݑ ዙ၅ါ ࠦޢ ޢࠦ اࡩޯࠒޯ ჱީࣃܻرݹ݊ اࡩ ࣐मअ࣠ ࡷ ކ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 དྷ ഃ೨ኅቱ و اࡩ ࡩܻߦࠦ ا ࣀ اၖᆆ اࡩ ᑃᐽ ࠦࢧ ଛଓࡷ࣠ال اശവറࢧ ࡷࡼ ا ేة  ఱީࠦ ࡁީ ఝ ે ၮ (ܻتۑۑۑۑۑລࢵ
 ໄࡷܻ ހ ᐱܻᐢხఱఝ اوࠁݝमऒ50 %  ፟ፑࢸݓܻل % 70إଛଓت اࡩީެܻء و اᇴᆝྲ ႖ ܻزتၰ و ߘ߄ ،

ޢܻاࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩࢧყެޢࠦ ࠁࢧࠦ ࡁేީة ࡷࡼ اଐଌࣃܻرݹ ࡩܻ ၰ ز ༬ܻစଘଓߘޢ߄ ا ፥ፕ དྷ  )݊ اଐଌެࠖة و اࡩ
Valerie, 2006, p 22)ێ  

 ેၮ ࠦޢఱఝت اࡩߦᇴᆝྲ Ⴁܻࡩ ᇴᆝྲت اࡩࢧყެޢࠦ ᑻᑧ أߙࢥޢࠦ ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ࡷߥܻرރࠦ ހ Ⴁاࡩ
ࢵჴࡺܻرات  ଘଓا ܻࠩ དྷ ކᆿᇍߦ ܻل، و اࡩ ଐଌޢࡣ اხߦࢪ  % 50ࢵก ࢧཏყ و  ݘض اࡩ ࡷࡼ اࡩ  ે ၮأ

ل اࡩީެܻء و اଐଌ࣠اࢢߦܻت ކߥ୍ܻ، و ࠧ࣠ ࡷܻ ݹߦ೨मऒ ྲ႞ഁ اଘଓࢵჴࡺܻرات  ༬ܻீ ፥ጿ मंاஎै اࡩࢧყެޢࠦ ፥ጿ ا
ߙໄީ ކ࣠ر৲ਔ اஉै߄ࡷܻت و اଘଓࢵჴࡺܻر  )ێValerie, 2006, p 07اଛଓࢸݓܻل اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ  ( 

 ཏ ኅቱي ݹݘ ଛଓރݓ፥ፑ࣠، و ا ࣠ذج ا ষا ፟ፑ ޢܻن إ ݘ࢛ اଛଓࠁ ፥ጿ ހ ࣐ق  ݹযঠ اࡩޯ  ،ྲ႖ ܻީଐଌا ཌެࠅଛଓ ا
ଓ ୪ଛଓࡷ࣠ارد ࣍ީޢݘࠦ، و ࠧ߃ا ا ᇯᇍࢸ ેၮ ࠦެޢყت اࡩࢧᇴᆝྲ Ⴁ߄ࡷܻت اࡩၯ ࡷࣀޯࠒߥܻت ਔ৲߄ఱఠ ଘ

ేၯଛଓة ކࢧ߄ر اഷവറوߘܻت ༨࣠စ اࡩࢧໄ، و ࠧެܻ ކዙኒࡼ  मं، ࠁޢݟ أن ࠧ߃ه ا எैا ࣐ީࢇ ၮે ا
ໄو اࡩࢧ मंاஎै ࢢࠦ ހໄ ا உܻै எैاमं اࡩ࣠ࠅࠩࠦ (Chettab, 2014 )اࡩݘൎߘࠦ ا ، ያዪܻ ࠅݘࡣ ا

ޢࠦ ࢵެࠦ  ߥܻرة اଗଓߙݹߥ ፥ጿ اࡩ  ໄࢧᑃᐽ ቿቷߦࢥଐଌا ፟ፑوଛଓ  2015ا எैاमं ݹݘޯ ހܻ  ཏყࢧ ࡩܻޯ࣠اၴ߄ اࡩ ، ߙ
౮ేة، و ࠁࣀݪ ކߥ  ያዪ ޯެࡺޢࠦ ࡩࣀެࠦ ܻ࣌ࠧةᑃᐽ १ॏߙݹଗଓاࡩީެ ا मअ2012 ࡷ࣓ࢵࣀࠦ  50، ߙܻزت

 ፥ፑا ༨࣠ ဂ ߥ߄ر ፥ፑܻዙ ݹ ዋ݅ إ ީೃ ܻء ก ެޢࠦ ހݘߥ࣠دყݹࢥ݊  20ࢢ ، ݅ ࡷݘޯ ࠧ࣠ ࡷީ ޢܻر دوଘଓر، و  ࡷ
Ꭸ፻ܻࡩܻݘ ᇴᆝྲت اࡩީެܻء اࡩࢧყެޢࠦ و أၰ߄ أࠧࡴ اଛଓࢵ࣠اق ހ Ⴁࣀީࠦ ࡩჱܻࡩ எैاᇷᆝ मंࡁ ࢵ࣠ق إߙݹߥޢࠦ ހ  ا

(Lafargue, 2008, p 2)ۑ  

मअ أن  ߦࠦ ࡷެࠑߦࢥࠦ ݹᑑᐽቦሼ ၒল࣠ اࡩޯߥ ᆿᇍก ࣀܻࡁࡼ ଐଌܻء ا ก ࠦࢢ ܻၯ ࢝༧ဈ ࠧ߃ه اࡩݘߥ࣠د
ݹࢇ اࡩࣀޢܻر ႖ྲق በሼྲ - ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إก ፟ፑܻء ࢸ࣐௪ ࡷࡼ اࡩ࣐ Ⴁࠧ߃ا اࡩࣀޢܻق اࡩ ፥ጿ زب، وކ

 CSCEC China State Construction Engineering corporationاࡩࢧყެޢࠦ 
எैاሯሡሁ ،मं ߘܻ ࡷݝ ᑑᐽቦሼ اࡩདྷ ߘܻࡷݝ ხჅެܻء اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اჱଐଌࣃܻت ࡷࡣ ߙެ߄ق اࡩࣃేا࣍࣠ن ހܻ

ހ࣠ࠧان، و   ፥ገܻࣃߦ ჴࢵଗଓا ഁ೨ଐଌࡣ ا ࢧެܻݑޢࠦ ࡷ ࠦ و اࡩ ค߄ଐଌޢࠦ ا ޢࠦ اࡩޯࠒޯ ჱީࡷࡼ اࡩ  ਔ৲ ެܻء اࡩݘ߄ ხჅ
ྲૻܻن اࡩࢧყެყޯܻن  Ⴁرࠅޢࠦۑ أࡷܻ اࡩ உܻै எै߄৲ਔ ࡩ࣠زارة ا ء اଐଌߥ ا ᐱܻو إ मंاஎै ᑑᐽቦሼ ކ࣠ࢵޢ݊ ࡷ࣐ܻر ا

CITIC-CRCC  ፥ፑا ༨࣠ ဂ ߥ߄ر ݅ ݹ ީೃ بྲق ႖ ࣀޢܻر  ݹࢇ اࡩ ࣃ࣐ᑃᐽ ௪࣐ ެܻء اࡩ ხჅ ܻޯ ߘܻࡷ
  ۑ(Lafargue, 2008, p 4 )دوଘଓرࡷޢܻر  6,2

ᇴᆝྲت اࡩࢧყެޢࠦ و ހኆቷان اଐଌݓب اࡩݘ፥ጿ ፥ጒ اࡩߦة  Ⴁاࡩ ໄࡣ ݑߥ࣠د اࡩݘࡺࡣ ހ2003 – 
2011   ࠦީఱ ఝ75ۑ%  ፥ጿ  ܻ ಹࠧ߃ا دا ݘᎨ፻ܻ و  ፥ጿ اࡩ  ໄࢧ ޯࠢ اࡩ ኅቱي ࠁߥߥ ዙܻل ا ኸଛଓߘࡴ ا ࡷࡼ ر

ࢥܻ  ࡣ أݹ ಼ ܻࡷ  ࣠ࠧ ޢࠦ، و  ެܻء و اଛଓࢸݓܻل اࡩݘࡺ࣠ࡷ ޯࠢ  % 1ۑ24ߘ࣐ܻع اࡩީ ࡷܻ ࠁߥߥ  ፥ፑܻዙ ዋࡷࡼ إ
 ፥ጿ ࠦީఱఝ ેၮ मंاஎै ၰ ،፥ጒܻزت ا ࡩჱܻࣀީࠦ ࡩኆቷީان اଐଌݓب اࡩݘ ࡷࡼ رߘࡴ   % 68,4إߙݹߥޢܻۑ ހ

 ፥ፑا ༨࣠ ဂ ܻޢ ხࡩޢ  ᐱܻ ᐕܻل، ކዙ ኸଛଓޢࠦ   % 20,8ا ެ اࡩޯެࡺ ࢵࠦ ࡩީ ، و ࠁࣀݪ درا ࠦ คܻاࡩ ୍ࠦ งଐଌا ፥ጿ
எैاमं و اࡩདྷ  % 80، ߙܻزت اࡩࢧໄ ހᚻ 2011اଗଓߙݹ१ॏ ࡩࣀެࠦ  ࡷࡼ ݑߥ࣠د اࡩჱީޢࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦ ፥ጿ ا

ࢵ ଛଓا ࡷࡼ أࡁ ޢࠦ أࢢީࠒݝ  ჱީاࡩ मअ࣐࣠ ޢࠦ و ކ ใ ࢝༧ ܻࡷ  ፥ጿ رج  உܻैܻހ ໄࢧ ᑃᐽ ࠦީࣀ ჱܻࡩ ࣠اق ހ
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  ێ (Castel, Mejia , Kolster, 2011, p 5)اࡩޯࠒޯޢࠦ

ᇴᆝྲت اࡩࢧყެޢࠦ ჱჅࣀީࠦ  Ⴁ ኆቷ إߙݹ१ॏ ࡷࣀޯߥީࡣ உै߄ࡷܻت اࡩ मं أول ހ எैا ( %3ۑ14ކݘޯ ا
 ᚽހ ߥ߄ر  ݅ ݹ ީೃ51ة  4ۑ ଘଓر) ൎၯل اࡩߦ ޢܻر دو ଘଓ  2015- 2003ࡷ ݘ߄ܻࠧ أރݓ࣠ ކ፥ጘܾ ހ و 

ۑ  ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ (Annuaire statistique de la Chine)  % 9ۑჱჅ13ࣀީࠦ 
ࢵჴࡺܻر  ީܻره ا ࡓࡼ اݑޯ ಼ ଘଓ ࢧყެޢࠦ  ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ࣀޢ߄ه اࡩ ༬ဈ ે ၮ ࡓߎ ኅቱي ކݘ ࢵჴࡺܻر و ا ଘଓا
ࡩበᚻܻ و ଘଓ ࠁཀྵདྷ ࢢܻࠁީࠦ ࠁࢇ ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩჱީޢࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦ، و  أࠅཌެ ࡷଘଓ ᐱܻଛଓ ،ྲ႖ܻީ ކࢧީ߰ ଘଓ ࡷ

ޢࠦ ൎᑉᐽࢵჴࡺܻر اଛଓࠅެ ݹߎ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اኆቱوࡩ ޯ࣠ߙة ࠧ߃ا ࠁࣀݪ ކݘ ଐଌݘ࣐ޢܻت اଐଌܻྲۑ ߙ႖ ܻީଐଌا ཌ
በሼྲ ࢢყެޢࠦ ࡷࣀ፥ጿ ቿቷႅ اࡩࣀႅࡣ اࡩޯႅܻري ፥ጿ أوا፥ጿ784  ༇ وزارة اࡩޯႅܻرة ކ࣏ࠩ وࠅ࣠د  ႖

ޢࠦ  ݹ ഭ୨ و  104(  2013ࠅ࣠ ޢࠦ  ༧ೞ680࢝ ࣍ީޢ ቿቱ اࡩ࣠࣍ެ ᇴᆝ࣠ ެ࣠ي) ، واࡩ ༧ೞ࢝ ࡷݘ
ࢵჴࡺܻر ކ࣏ࠩ وࠅ࣠د  ଘଓا मअ࣐࣠ ݹࠦ ࡩޯ मंاஎै ة  22ا ፥ጿ اࡩߦ ࢢཏყ اଛଓࢢࡣ  ࢵჴࡺܻر  ࡷႡྲوع ا

2002  ཀྵདྷوࠅ࣠د  2011ࠁ ཏყة، ݹ࣏ࠩ ࡷ࣠ߘ݊ وزارة اࡩޯႅܻرة اࡩࢧࣀީࠦ ࡩެߦࢪ اࡩߦჱܻࡩ ، و ހ
༟༎ߘࡴ  64 ࢧީ߰ ا मं ( ݹ எैا ፥ጿ ا ࢵჴࡺܻر  ଘଓࢧࠦ ا ે رࠀ ၮ ࢧݝ ࢢყެޢࠦ ࠁ  በሼྲ ႖84  إذا

 ཀྵདྷة ࠁݹޢࠦ  31ࡷ߄دރܻ اࡩߦ ᇴᆝྲت ༬စ߄ 2013ࠅ࣠ Ⴁܻط ࠧ߃ه اࡩఴఝ ፥ጿ اࡩޯ߄ߘޢࢇ Ꭸ᎙ و إذا ، (
 ,Pairault, 2014) ߙߥ࣊  % 9ۑ26މᐱܻᐥ ߙߥ࣊ ݹߥ࣠م ހܻࢵჴࡺܻر أࠅཌެ ࡷ႖ܻީྲ أي ჱჅࣀީࠦ 

p 112) ࠦࡩܻޢ ዙዋଗଓެޢࠦ اყྲة اࡩࢧ႖ܻީଐଌޢࠦ اხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵଘଓߙߥܻت اਔ ࠦࠁޢݟ ކߥ߄ر ߘޢࡺ ،
எैاमं ࡷެ߃ ࢵެࠦ  ࡷޢܻر دوଘଓر ࡷߥܻހࡣ أࡁ ࡷࡼ 4ۑ2ࠁ࣠ا፥ፑ   2015ࠁཀྵདྷ ࢵެࠦ  ༨࣠စ2003 ا

50  ܻެ ޢࠦ، و ࠧ ެܻء و اଛଓࢸݓܻل اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࣐ܻع اࡩީ ፥ጿ ߘ உ߄ࡷܻت  ৲ਔ اै ࣀީࠦ ࡩޯ࣠ر ჱܻࡩ ଘଓر ހ ޢܻر دو ࡷ
 ᇯᇍࣃ ެࠢ اࡩ ხႾ ሯሡޢ ሁ ،मं எैا ፥ጿ ا ࢧყެޢࠦ  ࢵჴࡺܻرات اࡩ ଘଓا ፥ፎ࣠ރ  ໄހ  ే ߦق اࡩᚻࡓީ ൎࠁࣉ اࡩ ރ

:፥ፑܻޯاࡩ  
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ᇬᇊ03ࢵ फࣿاॅ ᇱᆚྯت اࡦࢤფީޟࠣ ።ጼ ا ႞ޯࡷܸرات اࡦჱ2015- 2003: ࣊ަޟݕࠣ اࢲ    

  ( ࡴޟܸر دوକଐر)

 ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ก ેၮܻރܻت وزارة اࡩޯႅܻرة اࡩࢧყެޢࠦاଉࢤ߁ر : 
http://french.mofcom.gov.cn08/04/2017   

 ྲ႖ ཌ ࡷީܻ ࢵჴࡺܻر أࠅެ ݑࡼ ا ߥࠦ   ࠁߥޢ དྷ ކݘ ࢧყެޢࠦ اࡩ ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ༬߄ أن اࡩ စ Ꭸ ࡷࡼ  و 
ᇴᆝྲت اࡩࢧყެޢࠦ ا༇ଛଓى  Ⴁ ࠁߥޢ१ॏ، ࡷߥႰޯྲة ፥ጿ ߘ࣐ܻع اഷവറوߘܻت ߙߥ࣊، و ߙޢࡺܻ ༧࢝ اࡩ

ݹࡣ ༟༎ؤوس ༨࣠ဈ ݹ࣠ၴ߄ ଘଓ ࠢࠁ࣏ࠦ أރൎࡓࡼ ࡷ಼ ،߄ࡷܻتၯ ل أداء ༬ܻீ ፥ጿ  ໄأࡷ࣠ال ࡷࡼ اࡩࢧ
ݑࡼ   ܻࠧਔ৲߄ఱ ఠ ે ၮ ߄ࡷܻت و ކݘࡺࡣၯ ఱޯߥީࡣ  ఠ मं எैا ހࡣ ا ࣃܻرݹ݊،  ଐଌࡩޯࠖࣀޢ߄ ا मं எैا ፑ፟ ا إ
ݹࡣ أࡷ࣠ال إፑ፟ اࡩީެ࣠ك اࡩࢧყެޢࠦ، ၮ ેၮࡓࢪ اଘଓࢵჴࡺܻر اଛଓࠅཌެ ا႖ܻީଐଌྲ و اኅቱي  ༨࣠ဈ ݹࢇ ࣍

رج ހܻࡷൎޯࡁܻࠩ ၮે اଛଓߘࡣ  உܻैؤوس أࡷ࣠ال ࡷࡼ ا༟༎ ܻاࢵޯߥ࣐ܻހ ཏݶࠦ ࡷࡼ رأس  10ݹݘ ଐܻଌا ፥ጿ
  ۑࡷܻل اႡଐଌྲوع

ᚹஆॅ : ا ೕࠣೆ 

 ፥ጾ୍ܻ ก ໄߘࠦ اࡩࢧൎߦࠦ ࡷߥܻرރࠦ ހݘ ༧ޯீ मं و اࡩࢧൎၮ ፥ፕ ໄߘࠦ ၯܻࢢࠦ و  எैا ހໄ ا اࡩݘൎߘࠦ 
ج  ᐱܻᐢ᠍ܻݹࡣ ࡷࣃܻرݹݘܻࠩ ހ ࣠ ݟ ݑࡼඳඝൺ أو ፥ፑܻݟ ݑࡼ دݑࡴ ࡷඳඝൺ ଘଓ मंاஎै اኆቱول اଗଓߙݹߥޢࠦ، ߙܻ
ݹࡣ ࡷࣃܻرݹݘܻࠩ ހଘଓܻݑޯࡺܻد  ࣠ ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ"، ހࡣ ކߥ࣠مଐଌߘوض ࡷߥܻހࡣ ا " ፥ፑ࣠ރݓଛଓ࣠ذج اষا
ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ᐱᏳ߄ف  ݹࡣ اଐଌݘߙࠦ و اࡩޯࡓެ ༨࣠ဈ ݟ ݑࡼඳඝൺ मं எैا Ꭸ ا ਔ৯ اഷവറوߘܻت، و ࡷࡼ  ၮે ݑ࣠ا
ل اคଗଓܻجۑ و ࡷࡼ  ༬ܻீ ፥ጿ ࠦޢხެت أࠅᇴᆝྲ Ⴁߙوع ࡩ ளၯ ݹࢇ ใޢࠦ اߘޯࢧܻدܻࠧ و ง࣠ݹݘࠢ ݑࡼ ࣍

ࡩܻޢࠦ:   ൎၯل ࡷܻ ࢵީࢇ، ၯࢧݝ اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩޯ

༬ܻل اࡩ  - ீ ፥ጿ ేة  ࢧߦࠦ ࡁީ Ⴐྲ ހ ༨စا मं ፥ጿ اஎैا  ཏყࢧ ၴ߄ اࡩ ࢸݓܻل اࡩޯ࣠ا ଛଓެܻء و ا ީ
ᇴᆝྲت اࡩࢧყެޢࠦ ፥ጿ ࠧ߃ه اቿቱܻஊै  ،(bâtiments et travaux publics) اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ  Ⴁߙܻࡩ

 मंاஎैߥܻހࡣ اଐଌܻ࣠ࡷޢࠦۑۑۑۑۑ ހዙኸ اߙࢇ୪ ܻت أوລެܻء ࢵხჅ ކߥ࣠م ،ࠦงଘଓت ࡷߥܻوᇴᆝྲ Ⴁࡁ ޯކݘ
ࡷࡼ  ࡷ࣠ال  ༟༎ؤوس أ ݹࡣ  ࣠༨ဈ ࢪ ࠧެܻكყ ࡷࡼ اଛଓࢸݓܻل، ߙ ᐱܻء  ᐢ᠍ଘଓݑެ߄ ا ਔ৲ࣀ߄ ჴߥ࣠م ހܻࡩ ކ
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ᐽ मं ፑ፟ اஎैا ࢧໄ إ ݹࡣ اࡩ ࣠༨ဈ ݹࢇ ݑࡼ ࣍  ਔ৲ࣀ߄ ჴߥ࣠م ހܻࡩ मं ކ ހࡣ اஎैا ݹ݊،  ࣃܻر ଐଌܻޢܻم ހ ᑃߥ
 དྷ ޢ݊ اଛଓࢸݓܻل اࡩ ସବଣ ࠦީࣀჱހܻࡩ ᑑᐽࠁࣉ ذൎݹ اଛଓࡷ࣠ال إፑ፟ اࡩࢧໄ أو إก ፟ፑ࣠ك أ༇ى، و

ݹࢇ اࡩࣀޢܻر ႖ྲق ᇴᆝྲت اࡩࢧყެޢࠦ ፥ጿ ࠧ߃ا اവറ഻ܻل ᇴᆝࡩ࣐ Ⴁ ᐱܻ اࡩ Ᏻ ࣀႅ߄ -ކߥ࣠مଐଌب أو ا
በᚻࡷܻࡩ ଘଓ ߰ީކࢧ ଘଓ ໄاࡩࢧ ቿቱ ܻஊैࠧ߃ه ا १ॐߙ ،ࠦያዩܻހܻࡩݘ ేީࡓᚻࢢܻࠁީࠦ ࠁࢇ ݑެ߄  اࡩ ଘଓ و

ޢࠦ  ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵ ଘଓࡼ اያዧ ࣃܻرݹ݊  ଐଌࠧ߃ه ا ࢧެߎ  ଘଓ ކ  ፥ፑܻޯ Ⴁྲورع و ހܻࡩ ଐଌܻء اᐱ ᐢ᠍ا
 ا႖ܻީଐଌྲةۑ و ࠧ߃ا ࡷܻ ݹ༨༦ ቧሼ࣓ࠦ اࡩߦࢠޢࠦ اଛଓوፑ፟ۑ

ࡓ࣠ن   - ޢࠦ ݹ ႖ྲة ࠁߥޢߥ ޢࠦ ࡷީܻ ხެࡺܻرات أࠅჴࢵ ᇴᆝ  ࠦެޢყࢧ ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ၴ߄ اࡩ ކ࣠ا
༟༎ؤ ݹࡣ  ࣠༨ဈ ݹࡓ࣠ن ࠧެܻك ௪ ࢧ࣠را ፥ጿ ߘ࣐ܻع اഷവറوߘܻت ߙߥ࣊،أ ༨ீ ܻࠧࡷ࣠ال ކ࣠اၴ߄ وس أ
ߘࡣ  ଛଓا ે ၮ ) ࠦެ ࣀީࠦ ࡷݘޢ ჱჅ በሼྲا႖  ፥ጿ ኆᒗࠀ࣠ل  ᐽ मं ፑ፟ اஎैا ࢧໄ إ ሯሡ % 10ࡷࡼ اࡩ ሁ (

ࢵ࣠ރ࣐اك و   በሼྲ ႖  ໄހ  በሼྲاႡ ࢵܻހߥܻ اࡩ  ܻ رأSINOPEC  أوCNPC ܻࡷ ࠧ߃ا  ۑ و 
  ݹ༨༦ ቧሼ࣓ࠦ اࡩߦࢠޢࠦ اࡩคܻࠦۑ
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ᇱᆚྯت ႞اࡦ ࠣዖኡࣝدݎࡱ ߾ ።ጼ ࠣޟၬاኃቮاࠂݕࠣ اଉا ࠣީᐮᚎ ރ࣍ࣝر फऒأ 
  

ݶᚺࡱ ߕࣝݽᚺࠣ  ێ أ                                                ഀ  

  :اଉࠎ࢚
 ࠦዙ ኤ࣠دݑࡴ ࠁ ፥ጿ ޢࠦ  ެࠦ اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯ ᐱᚑ ࣐࣠ر मक ކ ፑ፟ اܻ࣌ࠩر أ ࠒݟ إ ᐱ߄ف ࠧ߃ا اࡩީ Ꮼ

ࢢ१ॐ، وࡩޯࠒ ᐱᐟଐߴ اࡩ࣠ ଌا ે ၮ ࡺ߄ ݹࠦ ކݘޯ ࢵࠦ ރ࣏ ൎل درا ၯ ࡷࡼ ᇴᆝྲت  Ⴁ ެܻ اࡩ ዙኼ ᑑᐽ ޢࢇ ذ ߥ
 Ꭸ ،ࠦޢၯاኆቱاࠅݘࠦ ا൞ᒑᐽ ผ߄ஊैࡣ اၯ߄ଐଌإܻ࣌ࠩر ا ፥ጿ ܻಛ ಗࡣ أوใ ور ༨ܻீ ثൎ กߥࣀޢࡺࠢ إፑ፟ މ
 ࠦެ ᐱᚑ ࣐࣠ر मक ކ ࢠޢ߰ أ ేၯଛଓ ކ࣠ ፥ጿ ا  Ꭸ ᇴᆝྲت  Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ஊै ߦܻࠧޢࡺ࣯  ଐଌܻ࣍ر ا ଗଓࢠޢ߰ ا ࣠ก ܻެ ዙኼ
ރܻت  ࡷࡼ اࡩީޢܻ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ે ၮ ᑑᐽذ ፥ጿ  ௪ة، ࡷݘޯࡺ߄ేၯଛଓ ፥ጿ دݑࡴ ࠧ߃ه ا ޢࠦ  اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯ

  ࡁޯݪ وࡷߥଘଓܻت ودراࢵܻت وࠧޢޟܻت دوࡩޢࠦ ಛಗܻ ࢢቿቷ ހଐଌܻ࣠ࢠ࣠عۑ اଛଓوࡩޢࠦ ࡷࡼ

ᇴᆝྲت، ࡷݘܻݹే اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯޢࠦ،  اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ: Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ޢࠦ، ࠁၯاኆቱاࠅݘࠦ اଐଌا
ࠦ اଐଌاࠅݘࠦۑ  எެै ᇴᆝྲت،  Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࡷީܻدئ ࠁ  

The effect of the development of  internal audit   profession on 
improvement of  corporate governance 

Abstract: 

This research aimed to clarify the effect of the development of       
internal audit profession on improvement of corporate governance. The 
research has been presented as theoretical study which has been divided to 
three axes. The first aimed to introduce some aspects of new internal  
audit, the second has been allocated to introduce some concepts of      
corporate governance and the third aimed to explain the impact of     
developing the function of internal audit in supporting the corporate    
governance. The study has based on many books, articles, studies and 
some information of certain international organizations related to the 
topic of this research.    

Keywords; internal audit, internal auditing standards, corporate 
governance principles, the audit committeeې 
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   ߁ၫܸأࢲެܸذ ࡴࢽᄋႛ߁ ݽࣝߕة  - أ  –ߕዖಜಚداسێ –ၱܸࡴݕࠣ ا୶୧ࣝݽ  
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  ೕೆࠦޟ߁:

ࢵޢ߯  ޢࠦ ࡩ ݘࠦ اኆቱاၯ ࡺܻم ހଐଌܻاࠅ ޯࠧଘଓྲورة اႩ ࢵܻت  ࡷࡼ اኆቱرا  ਔ৲ ެݝ اࡩݘ߄ ყჅ
ࣀݝ  དྷ ࡷ ޢࠦ اࡩ ޢܻرات اଐଌܻࡩ ᐱଘଓࡷܻت وا ݘ߄ اଘଓز ࢢܻ ހ ᇴᆝྲت، ࠀࢧ࣠ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ن ࠁᇴᆝار
ߥن  ݹࠦ اࡩ ௪ྲႡ وਔ৹ا ߥن اࡩݘ ݹࠦ اࡩ ܻᐱ ݊ࡷ ݹࠦ  ࢵޢ࣠ ଘଓݹࡓޢࠦ وا୪ଘଓت اᇴᆝྲ Ⴁ ࡷࡼ اࡩ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ

உैوا ໄᑳ ᑧഷവറإذ ކ࣠ࢢࡣ ހݘ࢛ ا ،௪ྲႡ߄ واࡩݘၰل اࡩީࠒݟ ݑࡼ اࡩ࣠اൎၯ ࡷࡼ ໄܻࡩޢଐ ଌاء ا
 ໄاࠅݘଐ ଌࣃࡣ ا ޢܻ وߙ ᐱܻ اࡩݘ ᏹࣀܻد ادار ፑ፟ ߙ ࢵܻ إ मऒ ܻᐱࠅ݊ أࢵܻ ࡷܻت ا ᑻᑧ اଘଓز ࢵީܻب ކ أ
ࢧܻر دور  ༨စޢࠦ، وا ެࠩଐଌاءات ا༇ଗଓ ༧ܻذ ا ဈႅܻوزات وا ݑࡼ اࡩޯ ࣃߎ  ፥ጿ اࡩᚻࡓ  ໄၴܻرஉ اै
 ፟ፑ ࣀ࣠ب إ ჱଐଌا ፥ፑܻଐ ଌࣀܻد ا ࠩࠦ اࡩߦ ፥ጿ ࡷ࣠اࠅ ݘܻل  ਔ৹ور ߙ ޢܻم  ኆቱاၯޢᑃᐽ ໄߥ ଐاࠅݘໄ ا ଌا

ᇴᆝྲتۑاଗଓدارات ا Ⴁاࡩ ᑻᑧޯࡩݘޢܻ ࡩ  

 ࠦୖ߄ஊैوࡩޢࠦ اኆቱܻل اዙኸଘଓޟࠦ اყჅ ፥ጿ ቿቷܻࢢஊैޯ࣐ީܻت واࡩޯ࣐࣠رات اଐଌ߃ه اಛಗ ࠦواࢵޯႅܻހ
ႁ߄ة ا୪ଘଓݹࡓޢࠦ ( ޯଐଌݹܻت ا ଘଓ࣠ހܻࡩ ໄޢၯاኆቱ ଐاࠅݘໄ ا ଌࠩ߄ ا ݘܻݹIIA ేߘܻم ࡷݘ ࣐मअ࣠ ࡷ ก (

በሼྲ، إذ  Ⴁ ፥ጿ اࡩ ߦࠦ  ଘଓت ༧ீޯ ܻ༬ீ ࣃࡺࡣ ყޢࠦ ࡩ ݘࠦ اኆቱاၯ ެࠦ اଐଌاࠅ ᐱᚑ ޢܻت ܻق اൎၯߘ وࡷޢ
) اࡩࢧܻدرة ݑࡼ ISPPIAݹే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽࡺܻرࢵࠦ اଐଌࠩެޢࠦ ൞ᒑᐽاࠅݘࠦ اኆቱاၯޢࠦ (ورد ፥ጿ اଐଌݘܻ

) ໄޢၯاኆቱ ଐاࠅݘໄ ا ଌࡷݘࠩ߄ اIIA मऌ࣠ޯأࡁ ፥ጿ  (2008  मऌ࣠ޯأࡁ ፥ጿ ܻᐱᐢاࠅݘ୪ Ꭸ᎙ དྷ واࡩ
2012  १ॐၴܻރ ࡷࡼ  ߄اء  กݘ࣠ل ا ݹࠦ اଐଌߦ ࢵܻر  ፥ፕ ߘࡴ  2013و ޢܻر ر ፥ጿ اଐଌݘ ࢥީ࣊  وހܻࡩ
ఴఝ ેၮܻط اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯޢࠦ اኅቱي ၴܻء ހݘެ࣠ان "࣍ީޢݘࠦ اࡩݘࡺࡣ" ا༬ " :፥ጘଘଓݪ  2100

ࣀዙኸ ໄޢܻت اዙኤ࣠ஊैࠦ، ا༟༎ߘܻހࠦ وᓘدارة اശവറܻ࣍ ހܻࢵႀޯ߄ام ࡷެࠒࣩ  ༨ဈ ፥ጿ ܻࠧࡴఱఓو যওأن ݹߥ
  .ރ࣏፥ጹܻ وࡷެ࣏ࡴ"

ݘࠦ  ఴ࣐ࠦ اଐଌاࠅ ఝأ ፥ጿ ൞࣠س  ൙ଐଌ࣐࣠ر ا ൎࠁࣉ اࡩޯ ഃ೨ኅቱ ރ ࣀܻހࢇ ا ޢܻر اࡩ ൎل اଐଌݘ ၯ ࡷࡼ
્ࣃݓޢ ჴࣃܻط اࡩ ჱ࢝ اࡩஊ ፟ፑ ፥ፑܻଐ إ ଌࣃܻط ا ჱ࢝ اࡩஊ د༬ீ ࡷࡼ དྷ اคߥݝ  ޢࠦ اࡩ ، اኆቱاၯ

ݑࡴ  ፥ጿ د ޢࠦ  ݘࠦ اኆቱاၯ ެࠦ اଐଌاࠅ ᐱᚑ ࣐࣠ر मक ކ मऌاز ا ߥܻل ا ଐଌࠧ߃ا ا ࡷࡼ ൎၯل  ࢵႁެܻول  و
ࠦዙ ኤ࣠ت ࠁᇴᆝྲ Ⴁ ެࠦ  اࡩ ᐱᚑ ࠧࡣ ࡩޯ࣐࣠ر :፥ጘଘଓ ࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩީࠒݟ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ا ࡷࡼ ൎၯل ࣍ح إ

ᇴᆝྲت؟ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠دݑࡴ ࠁ ፥ጿ ޢࠦ دورၯاኆቱاࠅݘࠦ اଐଌا  
ࢠ࣠ع   วค ࡷ࣠ ߎ ࠅ࣠ا ޯਰ م ଐܻ ଌଘଓوا ࠦၰ ࢸᇴᇍࡩޢࠦ اଐଌ࣐و ଗଓا ે ၮ ࠦހ ܻၴ്ᑉᐽ ቿቱ ႁዙኤܻو

:્ݹ ሯሡሁ ࢢࠦ اࡩީࠒݟൎၯ ࡴᐱᐕور أࢵܻࢵޢࠦ ކ ༨ܻீ   اࡩީࠒݟ ก ܻެዙኼߥࣀޢࡺࠢ إፑ፟ މൎث 

ر اକଐول ഴࣝലമޢࠦۑ اၯاኆቱاࠅݘࠦ ا൞ᒑᐽ ผ߄ஊै   : اଐଌ߄ၯࡣ ا
።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമتۑاᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ஊै   : اଗଓܻ࣍ر اଐଌߦܻࠧޢࡺ࣯ 

ᇴᆝྲت: اഴലമࣝر اࡦޯܸࡦݜ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠دݑࡴ ࠁ ፥ጿ ࠦޢၯاኆቱاࠅݘࠦ اଐଌدور ا  
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മࣝراഴല  :ولଘଐاا൛ᒎᐺ น߁இॅࡠ اၬ߁ଉޟࠣاၬاኃቮࠂݕࠣ ا  

 ਔ৹اݹܻކࠢ ᇴᆝن اஊै߄ผ اኆቱاၯޢࠦ اଐଌاࠅݘࠦ وࡷᐱᐟࠖޢࠦ ࡷߦࠩ࣠م أن اࡩߥ࣠ل ಼ࡓࡼ 
፥ጿ اࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة  )IIAاኆቱاၯޢໄ( اଐଌاࠅݘໄ ࡷݘࠩ߄ กܾࢵყࢪ 1941ࢵެࠦ

 وآࡩޢܻت اଐଌاࠅݘࠦ وࡷᐱᐟࠖޢࠦ ࡷߦข যওܻࠧࢥ߰ ਔ৹أت وก࣐࣠ره ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ، وࡷݘࠢ
ଐ߄ၯࡣ اஊै߄൞ᒑᐽ ผاࠅ )،1اኆቱاၯޢࠦ( ଌܻول اง ܻولႁެل وࢵൎၯ ޢࠦ ࡷࡼၯاኆቱݘࠦ ا

:ࠦงଘଓا ྲႫܻެاࡩݘ  
  أوକଐ: ރݕݶߋ وأࠤ߁اف اଉاࠂݕࠣ اኃቮاၬޟࠣ

  ރݕݶߋ اଉاࠂݕࠣ اኃቮاၬޟࠣ: -1

ޢࠦ ( ހࠦ اኆቱاၯ ݘࠦ وا༟༎ߘܻ ൞ᒑᐽ ࿃ྜاࠅ ྈࠩ߄ اࡩߦ ܻࠩ اଐଌݘ ఴܻط IFACIݹݘߙ ఝ ܻᐱ أ ે ၮ (
 ፥ጿ  ܻࠩ ዙኒ༨ဈ ࠦၴ ݑࡼ در  በሼྲ Ⴁ ᑃᐽ ܻރܻتያዧ  Ꭸᎌߥ߄ ፑ፟ ކ ᐱ߄ف إ Ꮼ ፥ፎ࣠ࢠ ࣀޯߥࡣ وࡷ࣠ ࡷ

ᐱܻ، ހܻ Ᏻ ߥ࣠م དྷ ކ ޢܻت اࡩ ፥ጿ اࡩݘࡺ  ܻᐱᏹ߄ၮܻوࡷࣀ ໄࢧ ༨ဈ ે ၮ واࡩݘࡺࡣ ၒ࿏ܻاࡩެࢧ ፟ፑ ଗଓࢠܻߙࠦ إ
  )ۑளၯ2 اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ(

ޢࠦ  ݘࠦ اኆቱاၯ ޢࠦ ൞ᒑᐽاࠅ ެࠩଐଌࢵࠦ ا ޢࠦ ൞ᒑᐽࡺܻر ݘܻݹే اኆቱوࡩ ଐଌا ፥ጿ  (ISPPIA)وورد 
) ໄޢၯاኆቱا ໄاࠅݘଐଌاࡩࢧܻدرة ݑࡼ ࡷݘࠩ߄ اIIAܻᐱݹࡓޢࠦ أ୪ଛଓ߄ة اႁޯଐଌݹܻت اଘଓ࣠ހܻࡩ ( 

 ߘޢࡺࠦ إࢠܻߙࠦ إᐱᏬ ፟ፑ߄ف ݹࠦ،اࢵჴࣃܻر  ࣍ީޢݘࠦ ذو ࡷ࣠ࢠ፥ፎ࣠ وކܾࡁޢ߄ ࡷࣀޯߥࡣ ఴఝܻط
ໄࣀ༨ဈو በሼྲ Ⴁᑃᐽ ،ةేၯଘଓޢܻت ࠧ߃ه اዙኸ ߄ةၮܻߥޢࢇ وࡷࣀ༨ဈ ፥ጿ በሼྲ Ⴁࡷࡼ أࠧ߄اߙܻࠩ اࡩ 

 وዙኸޢܻت اശവറܻ࣍ ߙݘܻࡩޢࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ وᓘدارة ࡩޯߥޢযও و༨ဈࣀໄ ࡷ࣠ࢠ፥ፎ࣠ ࡷ߄ၯࡣ اง୍ܻع ൎၯل
) ࠦዙኤ࣠ஊैۑ3ا(  

ߦࠦ  ፥ፕ و࣌ޢ ޢࠦ  ߥ࣠ل ان اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯ ࡓࡼ اࡩ ಼ ໄࣀܻހߥ ݹߦໄ اࡩ ݘ ࡷࡼ ൎၯل اࡩޯ
 ቿቷࣀޯߥ በሼྲ، ࡷ Ⴁ ᑃᐽ ࣯ࡺ ᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢ ፥ጿ اಛಗޢ ࢵ࣐ࠦ   ેၮଛଓ ޢܻ  ݘࠦ ง࣏ޢࡺ ᇴᆝྲت ކܻހ Ⴁ ၯࡣ اࡩ دا

ޢܻ  ᑉ്دارة اࡩݘ ᐽ मअߥܻر ߥ߄Ꭸᎌ ކ ፥ጿ ކ ࢵޢࠦ  ఴܻ࣍ᐱᏹܻࡴ اଛଓࢵܻ ఝ ࡣ ใ ॅنळ ༧ೞܻص ࡷ࣓ࠧ ᐱܻ أ Ᏻ ߥ࣠م ݹ
ࣀޢ߄ اࡩࣀޢܻࢵܻت ࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف ࡷ݊  ༬ဈ ેၮ ورة اࡩݘࡺޢܻت، وކݘࡺࡣేࡷ߄ى ࢵ ેၮ

ࡷࡼ  དྷ ၰܻت اࡩ ࣀყެܻت واଘଓߘا ࡷࡼ اࡩޯࠒ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ اح ޢࠦ  اߘ ፥ጿ ߙݘܻࡩ  ਔ৲ बऒ أن ܻᐱܾࢸ
በሼྲۑ  Ⴁوࡁߦܻءة اࡩ  

  أࠤ߁اف اଉاࠂݕࠣ اኃቮاၬޟࠣ:     -2

 ࠦୖ߄ၰ ކݘ߄ ፥ፑܻޯوހܻࡩ ྲႡࡷެޯࢧߎ اࡩߥن اࡩޯܻࢵ݊ ݑ ፥ጿ ࠦޢၯاኆቱاࠅݘࠦ اଐଌ࣌ࠩت ا
ݘࠦ  ે اଐଌاࠅ ၮ ܻࠧ ݹࠦ ࣌ࠩ࣠ر ਔ৹ ፥ጿا Ⴐྲت  ߘ߄ اߘޯ ޢࠦ، و ݘࠦ اஉैܻرࠅ ࡷ݊ اଐଌاࠅ ރࠦ  ހଐଌܻߥܻر

ޢࠦ ޢܻت اଐଌܻࡩ ఱࠖޢࡣ اࡩݘࡺ ఠ ࠦ༨༦ ࡷࡼ   ቧሼ ܾޯᑃᐽ ࠦޢხࢵ ܻഷവറၴ߄ت  ا ࣐ܻء إن و ఱࠖޢࡣ اଛଓࠀ ఠو
ᐱܻم  ᚑ ܻࠩ ࣐࣠رت ࡷݘ ᇴᆝྲت ކ Ⴁ ࣐࣠ر اࡩ ࡷ݊ ކ ࡓࡼ  ᚻޢࠦ، وࡩ ݘࠦ اஉैܻرࠅ ࢸܾن اଐଌاࠅ  ܻᐱܾࢸ
 যওߦࠒ࢝ واࡩޯߥޢᑃᐽ داةᇷᆝ ߄مႀޯఱఠ ܻࠩ، أࢢީࠒݝዙኸ ޢࠦ وކ࣠ࢵݘݝ ރ࣐ܻقၯاኆቱاࠅݘࠦ اଐଌا
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ఴ࣐ࠦ  ఝଛଓ߃ه اᐱ Ᏻࡷܻت، و ॅळݘଐଌܻدارة ހଘଓ ࡷ߄اد ا ᓘو ࠦ กܻߘ༟༎ࢵܻࡩޢݪ ا ଛଓޢࠦ ا ࡷ߄ى ߙݘܻࡩ ࡷࡼ 
ଐଌީܻدل ا ᇷᆝداة ࡩޯ ࢢީࠒݝ  ݹࠦ أ ݹܻت اଗଓدار ࣀޯ࣠ ଐଌߎ ا ޯ༧ீ ໄހ ࢧܻل  ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘ

  )ۑ4واଗଓدارة اࡩݘޢܻ (

 ࠦୖ߄ஊैܻل اዙኸଘଓޟࠦ اყჅ ޢࠦ ߘ߄ ކ࣐࣠رت ࡷ݊ اࠁޯޢܻၴܻتၯاኆቱاࠅݘࠦ اଐଌان أࠧ߄اف ا
 ፥ጿ ولଛଓࡣ اึܻݹࠦ وࠧ߄ف اࡩީެܻء، وସନଣࠧ߄ف ا ܻዙ ໄاࢵܻࢵ ໄࠧ߄ߙ ેၮ ഁ೨मऒ وأࢢީࠒݝ

ᏹᇴᇍޯያዪو በሼྲ Ⴁ ݹࠦ أࢢ࣠ل اࡩ ܻዙ ፟ፑ ኅቱي ᐱᏬ߄ف إ ႞ྲߘࠦ، اࡩჱࣃܻط ا ᐱܻ ࡷࡼ اଘଓࠀൎޯس واࡩ
ࢵൎࡷᐱᐢࡴ  ࡷࡼ   ቧሼ ޢࠦ واࡩޯܾ ހࠦ اኆቱاၯ ࢵཌ وا༟༎ߘܻ ܻഷവറ࣏ܻم ا ࡷࡼ اࡩެ  ᇯᆝ ஊ࢝   ᑑᐽቦሼ
ެܻء  ࡷܻ ࠧ߄ف اࡩީ ൎس، ا ႞ྲߘࠦ واଘଓࠀޯ ࡷࡼ اࡩ  በሼྲ Ⴁ ݹࠦ اࡩ ܻዙ ፟ፑ ਔ৹وره ᐱᏬ߄ف إ ኅቱي  وا
ࣃܻط  ჱاࡩ ፥ጨރ࣠ا  ે ၮ ࠦࡷ ݘ߄ݹൎت اൎᑉᐽز ༇ଗଓاء اࡩޯ ࢢޢܻت  ߥ߄Ꭸᎌ ކ࣠ ൎل ކ ၯ ࡷࡼ  ࣠ࠩ ߙ

ߎ ޯശവറ جൎ اح اࡩݘ ߥ߄Ꭸᎌ اߘ ሯሡ  وކ ሁ ،ܻᐱ ᐢاࠅݘ୪ ݝ  དྷ በሼྲ اࡩ Ⴁ ܻ࣌ݶߎ اࡩ ఴ࣐ࠦ وو ఝଛଓا
ၴܻت  ޢࠦ اࠁޯޢܻ ݹࠦ ࡩޯީ ߥ߄༧ீ Ꭸᎌޯߎ اஉै߄ࡷܻت اଘଓࢵჴࣃܻر ޢࠦ ၮે ކ ކݘࡺࡣ اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯ

  )ۑ5اଗଓدارة (

౭ౄݕܸݶଉا :ܸୃกܸوࡦޟࠣ ކኃቮࡷܸرࢲࠣ ا൛ᒎᐺ ࠣࠦީޟଉاࠂݕࠣ ا൛ᒎᐺ ) ࠣޟၬاኃቮاISPPIA اࡦࢤܸدرة (
) ໝແޟၬاኃቮا ໝແاࠂݕଉݎࡹ ࡴݕࠦ߁ اIIA(  

ଐଌ࣐ࠦ اఴఝأ যঠކ যঠݹ ࠦ و ܻީޯواߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷ ࠦ ค࣠ޢࠦ وߘܻރ ޟܻت މߥܻߙ ყჅ ፥ጿ ޢࠦ  اࠅݘࠦ اኆቱاၯ
ᇴᆝྲت ༧ဈޯߎ ߙᐱᐕܻ اଛଓࠧ߄اف واᄽଛଓܻم واಛಗޢᇯᆝܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ وކযঠ ࡷࡼ  ႖ ࡣၯߦޢ߃ܻࠧ داง
ߘީࡣ أ༧ೞܻص ༧ீޯߦໄ، وᇯᆝ ކᑻᑧ اࡩߦوߘܻت واଘଓࠀൎޯߙܻت ߘ߄ ކያዪ ેၮ मक࣓ܻرࢵࠦ أఴఝ࣐ࠦ 

 ేྲوري وࢠ݊ ࡷݘܻݹႮࡼ اࡩዙኽ اኅቱ ،ࠦޢၯاኆቱاࠅݘࠦ اଐଌޢࡣ وࢠީ࣊ اᐳ႞ჴޢࠦ ࡩၯاኆቱاࠅݘࠦ ا൞ᒑᐽ
࣠ߙ ያዪ ፥ጿܻر࿃႓ ࠧ߃ه اଐଌࠩެࠦ، وཀྵཏხ ߙಒ౷ة  ข ݪ ان༬ དྷ ዙኸܻࠩ، ووࢠ݊ ࡷީܻدئ ᐱᚑެޢࠦ اࡩ

 ేݘܻݹ ଐଌၴܻءت وࢠ݊ ا  དྷ ႁ߄ة ا୪ଘଓݹࡓޢࠦ اࡩ ޯଐଌݹܻت ا ଘଓ࣠ހܻࡩ ໄޢၯاኆቱ ଐاࠅݘໄ ا ଌࡷݘࠩ߄ ا
ݘܻݹ༨ဈ ేݝ ఱఠࡺޢࠦ اଐଌݘܻݹే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽࡺܻرࢵࠦ اଐଌࠩެޢࠦ ൞ᒑᐽاࠅݘࠦ اኆቱاၯޢࠦ، ಼ࡓࡼ ކ࣠ࢠޢ߰ ࡷ

ޢࠦ ( ኆቱاၯޢISPPIA ໄاଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯ ଐاࠅݘໄ ا ଌࢢ߄ار ࡷࡼ ࣍ف ࡷݘࠩ߄ ا ༇ଛଓ إ  (
)IIA:፥ጘଘଓاࡩެࠒ࣠ ا ેၮ ၴ߄ول ፥ጿ (  

اኃቮاၬޟࠣ  ൛ᒎᐺاࠂݕࠣ اଉࠦީޟࠣ ൛ᒎᐺࡷܸرࢲࠣ اኃቮوࡦޟࠣ ) ݶ༥ࠣକଐ ၏যࣝ اଉݕܸݶ01౭ౄاॅ߁ول رߕࡱ (
)ISPPIA(  

  ࡴݕܸݶ౭ౄ اକଐداء  اଉݕܸݶ౭ౄ اࡦݕܸࡴࠣ
  ا୴୧༜་  اࡦჱࢽࡷޟࠣ  ا୴୧༜་  اࡦჱࢽࡷޟࠣ

  2000  إدارة ఴఝܻط اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯޢࠦ  1000  وࡩޢ࣓ࠦࡩݓض، اࡩࣀ࣐ࠦ واଐଌࣀا
ࢠ࣠ݑޢࠦ ଐ࣠ଌࡩޢࠦ واൎࢵޯߥଘଓ2100  ࣍ީޢݘࠦ اࡩݘࡺࡣ  1100  ا  
  2200  اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ൞ᒑᐽࠩࡺࠦ  1200  اࡩاၮࠦ واࡩݘެܻݹࠦ اଐଌࠩެޢࠦ
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ໄاࡩޯࠒࣀ ၖᆆاमऌ1300  ކܾࡁޢ߄ اࡩެ࣠ݑޢࠦ و  

ز (أداء) اଐଌࠩࡺࠦ ༬ܻစ2300  ا  
ၖ࿏ܻޯެ2400  إݹࢧܻل اࡩ  

  2500  اଐଌޯܻހݘࠦ
ߘار اଗଓدارة اࡩݘޢܻ ࠁ࣠ل ߘީ࣠ل 

  2600  اശവറܻ࣍

Source: The Institute Of Internal Auditors, International Standards For 
Professional Practice Of Internal Auditing, Florida, 2013, P:02- 26ۑ  

ࡦܸޯܸ: ࡴ߁وހࠣ اോെၬକଐق اଉࠦީޟࠣ    )IIAاࡦࢤܸدرة ݎࡹ ࡴݕࠦ߁ اଉاࠂݕໝແ اኃቮاၬޟໝແ (ކ

ݹߎ ࡷ߄وރࠦ ޢࠦ ݑࡼ ၴܻء ކݘ ެࠩଐଌق اൎၯଛଓࡷݘࠩ߄ ا ໄޢၯاኆቱ ଐاࠅݘໄ ا ଌا ᐱܻ ࡷީܻدئ أ 
ቿቷذات ࢢ ଌࠦࡺܻرࢵଐ ࠦެ ᐱᚑ ࠦޢၯاኆቱاࠅݘࠦ اଐଌॅك، اळ߄ اࡩࣀၮوߘ࣠ا དྷॅك ކࢧߎ اࡩळޯ࣠ߘ݊ اࡩࣀଐଌا 

ᇯᆝاଌ ࡷࡼ  ે ၮ ᑑᐽቦሼ ީࢇ ፥ፕ ކ࣐ ኆቱاၯޢໄ، و ޢࠦ  ଐاࠅݘໄ ا رࠅ உܻै ᇴᆝྲت ا Ⴁ ޟܻت واࡩ اಛಗޢ
  )ۑ6ࠦ اኆቱاၯޢࠦ (اଐଌاࠅݘ اࡩདྷ ކߥ߄م ၯ߄ࡷܻت اଐଌݘޯࡺ߄ة

 اଐଌࠩެޢࠦ اࡩࢧܻدرة ݑࡼ ࡷݘࠩ߄ اଐଌاࠅݘໄ اኆቱاၯޢໄ اൎၯଛଓق ࡷ߄وރࠦ ࡷࡼ اಛಗ߄ف إن
࣠ࠧ ၖ࿒وߘޢࠦ ࡩߥܻߙࠦ اࡩൎၯأ ࿃႓ܻرያዪ ፥ጿ ࠦެᐱᚑ ࠦاࠅݘଐଌص  ا ༧ܻೞଛଓܻހ ୪ଘଓا ளޢࠦ ࢵ࣠اء ކݘၯاኆቱا

رࠅޢࠦ اࡩ དྷܻرس ᐱᚑެࠦ اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯޢࠦ، أي أن உܻै ᇴᆝྲت أو اଛଓ࣍اف ا Ⴁاࡩ ፥ጿ ࠧ߃ه 
ࠦެࠩଐଌا ჱީޢࠦࡷ ેၮ ࢧ߄اߘޢࠦ اࡩߥࠦ أࢵܻسଐଌوا དྷاࡩ ᐱܻᐢხࣀჴاࡁ ፥ጿ ܾن اࡩޯܾࡁޢ߄ఴచ ፥ፎ࣠࣠ࢠଐଌإدارة ا 

࣍، ശܻവറߘܻހࠦ ا༟༎ࢥࡺࡼ ࡷߦࠩ࣠م واو ،ࠦዙኤ࣠ஊै اࡩࢧܻدرة ፥ጿ ၴܻރ१ॐ  اଐଌࠩެޢࠦ ࡷ߄وރࠦ اൎၯଛଓق وا
2009 ):ܻዙ ໄاࢵܻࢵޢ ௪ྲႰެݑ ໄၯاኆቱا ໄاࠅݘଐଌީܻدئ7ݑࡼ ࡷݘࠩ߄ اଐଌا ( ࠦಹൎଐଌا ࠦެࠩଐଌ 
 ࡷࡼ اଐଌޯ࣠ߘ݊ اࡩࣀळॅك ࡷݘܻݹే ކࢧߎ اࡩདྷ اଛଓداء ࠦ وߘ࣠اၮ߄اኆቱاၯޢ اଐଌاࠅݘࠦ وያዪܻرࢵࠦ

ໄاࠅݘଐଌۑ  اໄޢၯاኆቱا  
ᇱᆚྯت ႞اࡦ ࠣዖኡࣝஇॅ ر اࡦ።ጒܸޯ: اଔଐܸ࣊ر اଉߣܸࠤޟࡷ࣬  ഴࣝലമا  

) ࠦዙኤ࣠ஊै ࠦୖ اࡩདྷ ࠁ࣏ޢݝ ހܻࠧޯࡺܻم Governanceݹݘ߄ ࡷࢧ࣐߰ ا ߄ஊै ) ࡷࡼ اଐଌߦযওܻࠧ ا
፥ጿ اଛଓداء  ౮ే ষدة وا எ࣠ै߄اࡷࠢ ࡩޯࠒߥޢࢇ اႀޯاࢵ ၮ ةేၯଛଓ ፥ጿ اࡩࣀެ࣠ات ا  ేީܻول ࡁႁެوࢵ ،

: ࠦงଘଓل اࡩެߥܻط اൎၯ ت ࡷࡼᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ஊै   اमऌاز اଘଓܻ࣍ر اଐଌߦܻࠧޢࡺ࣯ 
ᇱᆚྯت ႞اࡦ ࠣዖኡࣝރݕݶߋ ߾ :କଐأو  

 ໄၯاኆቱ ଐاࠅݘໄ ا ଌࠩ߄ ا IIA ࠦዙ(ݑف ࡷݘ ኤ࣠ޢࠦ ࠁ ႁ߄ة ا୪ଘଓݹࡓ ޯଐଌݹܻت ا ଘଓܻ࣠ࡩ ) ހ
ب  ༨ܻ༦ ્ أ ࢵ࣐ࠦ ያዪ ࣀႀޯ߄ࡷࠦ ހ࣠ا ଐଌاءات ا༇ଗଓ ࡷࡼ ൎၯل ا  যঠކ  དྷ ޢܻت اࡩ ࡩܻݘࡺ ᇴᆝྲت ހ Ⴁ اࡩ

ކ࣠ ၴࡣ  ࡷࡼ أ  ᅶै ે ࡁߦܻءة اଐଌࢧܻ ၮ ت واࡩޯܾࡁޢ߄ᇴᆝྲ Ⴁ ፥ጿ اࡩ ࣍  ശܻ വറإدارة ا ે ၮ ྲاف႖ ߙే إ
) ᐱܻᐕߙ ࠦዙኤ࣠ஊै በሼྲ ࡷࡼ ൎၯل أداء ا Ⴁߘޢࡺࠦ اࡩ ેၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറࠧ߄اف واଛଓز ا ༬ܻစଗଓ ۑ8اࡩࢥ࣠اހ࣊(      

ࡩެ࣏ࡴ  ߥ࣠اރໄ وا ༇ଗଓاءات واࡩ ޢܻت وا ၮࠦ اଘଓࡩ ࣠ዙಣಝ ᐱܻ أ ે ၮ ون༇ ܻࠩ أ ໄၰ ݑߙ  ፥ጿ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࣃߦܻߙޢࠦ ࢥީܻط واࡩ ࡷࡼ اଘଓރ  ᇯᆝ ࢥࡺࡼ  དྷ ކ ߥارات اࡩ ፑ፟  واࡩ ᐱ߄ف إ ᏹ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ቿቱ، ߙީ واࡩݘ߄ا
 ள ࡺܻ ݘ በሼྲ ߙޢ Ⴁ Ⴐྲߙܻت إدارة اࡩ ޢࡣ ކ ࢵ࣐ࠦ ކߦݘ ଛଓداء ހ࣠ا ፥ጿ ا  ౮ే ষدة وا எ࣠ ޢࢇ اै ༨ဈߥ
ހܻࢵޯݓൎل اଐଌ࣠ارد اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا༨ ܻೃ ᐱܻᏬኆቱ ࠦၰܻޯଐଌߥࢇ أߙࢥࡣ ࡷެܻߙ݊ ያዪࡓެࠦ ࡩᇴᇍߙࠦ اଛଓ࣍اف 

) በሼྲ Ⴁܻࡩ   )ۑ9ذوي اଐଌࢧႁࠦ ހ

ኤ࣠ߥ࣠ل ان ࠁ ࡓࡼ اࡩ ಼ ໄࣀܻހߥ ݹߦໄ اࡩ ݘܻر ൎل اࡩޯ ၯ ࡷࡼ ે ၮ ࡺ߄ ᇴᆝྲت ކݘޯ Ⴁ ዙࠦ اࡩ
ޢࢇ  ༨ဈ ፥ጿߥ  ࿃႓ ᇯᇍఴ أࢵܻ చ ߄فᐱ ᏹ དྷ ߥارات اࡩ ࡺܻت واࡩ ߥ࣠اރໄ واࡩޯެ࣏ޢ ࡷࡼ اࡩ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ
ࢵީࠦ  ܻެଐଌࢵܻࡩޢݪ ا ଘଓޢܻر ا ࡷࡼ ൎၯل اࠀޯ ᇴᆝྲت  Ⴁ ᑃᐽ داريଗଓ ଛଓداء ا ፥ጿ ا  ౮ే ষ࣠دة واஎैا

  واࡩߦݘቿቱܻ ࡩޯࠒߥޢࢇ اஉै࣐࣊ واଘଓࠧ߄اف اଐଌݘ߄ة ࡷࣀީߥܻۑ
ᇱᆚྯت وߖࢄ ࡴީ࣌ࡷࠣ اࡦެݕܸون ا ႞اࡦ ࠣዖኡࣝࡴަܸدئ ߾ :ܸୃกܸߕެࢤܸدي واࡦެީࡷޟࠣކକଐ  

ࢵެࠦ  ީܻدئ  ଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࠦޢ ࢧܻدي واࡩޯެࡺ ݘܻون اଘଓߘޯ ࡺࠦ اࡩޯ ࢠݘݝ ࡷެ࣏  2006و
) :፥ጘଘଓاࡩެࠒ࣠ ا ેၮ ܻࠧഃ೨ਓৼ10(  

ᇱᆚྯت  -1 ႞ ዖࠣ اࡦ ኡࣝஇॅ ݕܸل ܸ࣊ر ߖ ଔଐ ࢲܸس የዤ ࠦዙܸن وࠂࣝد أ ኤ࣠ஊैࡺࡣ ا : ࠁޢݟ ކݘ
 ਔ৲ ࡷ݊ ༨ဈ߄ ߥܻރ࣠ن،  ࡷ݊ అ௷ၰ اࡩ ߙࢇ   ܻ࣠ا ೃ ࠦޢ ࢸߦܻߙޢࠦ وࡁߦܻءة اଛଓࢵ࣠اق اଐଌܻࡩ ያዧ ેܻن  ၮ

ݹ݊ وا ፥ጿ وކ࣠ز ݹࠦ  ޢࠦ واࡩޯެߦޢ߃ ႖ྲاߙޢࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺ ଗଓܻࠩت ا எैߎ ا ޯ༧ீ ໄހ ࣀ࣓وࡩޢܻت  ൞ᒑᐽ ၒল
በሼྲۑ Ⴁاࡩ  
2-  ໝແዖዔܸࢽଉܻݹࠦ ߾ߢࣝق اዙ تᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤܻ࣠رࢵࠦ ࠁያዪ ݪ أن ކࢥࡺࡼ أࢵܻࡩޢݪ༬ :

በሼྲۑ Ⴁᑃᐽ ࿃႞ყࢥࡺެࠢ اࡩߥܻރ࣠ن اࡩޯܾࢵ ܻೃ ໄዙܻࣀଐଌޢ݊ اዙዋ ࠁߥ࣠ق 
3-  :ໝແዖዔܸࢽ൛ᒎᐺ ࠣߖޜᇱᇊެଉا ቼቴݕܸࡴଉࡷ ا ፥ጿ ࣀܻواةଐଌߥޢࢇ ا༨ဈ ࠦዙኤ࣠ஊैߙࠦ ކࢥࡺࡼ اᇴᆝ ቿቷݘܻࡷ

 ેၮ ݊ޢସବଣࢧࡣ ا༨ ݪ أن༬ ࠁޢݟ ،วคܻၴଛଓا ໄዙܻࣀଐଌߘޢࠦ واଛଓࡴ اᐱᐕߙ ܻೃ ،ໄዙܻࣀଐଌا
 اஊैߥ࣠ق ރߦഭୣީჱႾ ሯሡሁ ،ܻᐳ႞ أن ข࣠ߙ ኆቱى اସବଣޢ݊ اࡩߥ߄رة ॶॱ५ࢧ࣠ل ၮે اଐଌݘळॅࡷܻتۑ

ᇱᆚྯت  -4 ႞ ዖࠣ اࡦ ኡࣝ߾ ።ጼ  ᅳॅܸࢤ ଉܸب ا༥༣ ዙࠦ دور أ ኤܻ࣠࣍ر ࠁ ࣐࣠ي إ  ݪ أن༬ :
ࢧܻ ଐଌܻب ا༨༦ ߥ࣠ق أ ༨ဂ اف ၮا ે ၮ تᇴᆝྲ Ⴁ ߥܻރ࣠ن، وأن اࡩ ᑃᐽ ܻߥ ᎙Ꭸ إߘارܻࠧ وߙ  དྷ ᅶै اࡩ

 ે ၮ عൎ ࡷࡼ اଘଓ࣍ ޢᐱᐟࡴ  በሼྲ، وࡓ Ⴁ ހໄ اࡩ ᐱᐟყࡴ و Ⴥ ݘܻون ఴࠖޢ݊ اࡩޯ ఠ ે ၮ ܻࢥ ࡺࡣ أݹ ݹݘ
 اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌ࣐ळॅހࠦۑ

ᇴᆝྲت ༨ဈߥޢࢇ اଗଓߙࢧܻح اኆቱߘޢࢇ و፥ጿ اଔଐߖࢤܸح واࡦࣀߣܸߖޟࠣ  -5 Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ކࢥࡺࡼ ࠁ :
࣠ߙే ก وࠧ߃ا ،በሼྲ Ⴁ ࢢࠦ กܾࢵყࢪ اࡩ ܻஉैࣀܻݶࡣ ا ଐଌߙࠦ ا ᇴᆝ ܾنఴ చ Ꭸᎉൎ ଐଌࡷܻت اࡩ࣠ߘݝ ا ॅळࡷݘ 

ଗଓدارة،  ࢪ ا ༬ீ ࢥܻء በሼྲ، أݑ Ⴁ ࠧ߄اف اࡩ በሼྲ، أ Ⴁ ᑃᐽ ࠦࣃݓޢޢ ჴޢࠦ واࡩ ၖ࿏ܻޯ اଐଌܻࡩ ݑࡼ: اࡩެ
ᇴᆝྲتۑ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠وࢵޢܻࢵܻت ࠁ ᇯᆝܻوࠧޢ ،ໄࣀ࣓وࡩଐଌܻر اຢࡩ ࠦၰ࣠ެࡺଐଌاݹܻ اଐଌوا วงوا༟༎ا  

ᇴᆝྲت  ࡴࢽ࣐وࡦޟܸت ༩ࢧ اଔଐدارة: -6 Ⴁاࡩ ࠦዙኤܻ࣠رࢵࠦ ࠁያዪ ॅبळޢ߰ أࢵჴႾ ݪ أن༬
ᇴᆝྲت، Ⴁ ޢࠢ اࡩ ࢵاභඖൺޢࠦ ࡩޯ࣠ࠅ ଘଓࢸܻدݹࠦ ا ᑉ്دارة  اଗଓر ᐽ ࠦݘ ߦࡣ اଐଌޯܻހ ༬ݪ أن ݹࡓ  ሯሡ ሁ
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ީࡣ  ࡷࡼ ߘ ଗଓدارة  ࢪ ا ༬ீ ቿቱࣀܻء ࢥࡺࡼ ࡷ ଗଓدارة، وأن ݹ ࢪ ا ༬ீ ީࡣ ࡷࡼ ߘ ݹࠦ  اࡩޯެߦޢ߃
 اଐଌࣀໄዙܻۑ

ᇱᆚྯت  ႞اࡦ ።ጼ ࠣዖኡࣝஇॅ ࡦܸޯًܸ: اଘଐ࣊اف ذوي اࡦݕോെߕࠣ ࣍ަޟࢄ ا   ކ
ᇴᆝྲت ࡷܻ ݹ્: (اଛଓ࣍اف ذوي اࡩݘൎߘࠦ ก࣐ީޢࢇ اใैࡣ   Ⴁاࡩ ፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊ11(  

ᇴᆝྲت ݹݘ߄ ༬ீࢪ  ༩ࢧ اଔଐدارة: -1 Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࡩެ࣏ܻم ࠁ ࿃႓ܻࢵଛଓك اഷവറدارة اଗଓا
 ،በሼྲ Ⴁ࣐ࠦ اࡩఴఝଛଓ ܻاࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩݘޢ ᄎ႓मऌ ܻأࢵܻࢵ যঠᐱᏬ በሼྲ ႖ ࢪ إدارة أي༬ீ ހܻݑޯީܻر أن

  وࡷࡼ ዙ Ꭸܻݹࠦ ࠁߥ࣠ق اଐଌࣀໄዙܻۑ
ޟࠣ:  -2 ީܻدئ اଉاࠂݕࠣ اኃቮاၬ ޢࢇ ࡷ ፥ጿ ކ࣐ީ ݹܻ  ޢࠦ دورا ࠁޢ࣠ ކ࣓دي اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯ

ݘࠦ ࠩة اଐଌاࠅ ఱܻࠧࡴ أࠅ ఠހࡣ و ᇴᆝྲت،  Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ت  ࠁᇴᆝྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࠁ ፥ጿ ޢࠦ  اኆቱاၯ
 ໄߥ࣠اރ ᑃᐽ ࢥ࣠ع உैޢܻت وا ߦܻءة اࡩݘࡺ ે ࡁ ၮ ޢ߄ ൎل اࡩޯܾࡁ ၯ ࡷࡼ ࡷࠦ  ࣀ࣓وࡩޢܻت ܻࠧ ೃ

  واଛଓރ࣏ࡺࠦ وᓘࢠߦܻء اࡩߥࠦ ၮે اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦۑ
ޟࠣ:  -3 ݕࠣ اஆॅܸرࠂ ዙࠦ اଉاࠂ ኤ࣠ࠁ ፥ጿ  ࿃႓ உܻر፥ጬ دور أࢵܻ ࠅ݊ اै ݹ࣓دي اଐଌا

ߥܻرमअ اଐଌܻࡩ ߥ࣠اᎨᎉ واࡩޯ ༨༦ࠦ اࡩ  ે ၮ ܻࠢدކᐳ႖ ൎل  ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ᇴᆝྲت، وذ Ⴁ ࣃ࣠رة اࡩ ჱଐଌޢࠦ ا
وᓘࢠߦܻء اࡩߥࠦ واଐଌࢧ߄اߘޢࠦ ၮᐱᐕܻ، وކݘ߄ اࢵޯߥൎࡩޢࠦ اଐଌاࠅ݊ اஉैܻر፥ጬ ࡷࣀቿቱܾ أࢵܻࢵޢࠦ ࡩߥࠦ 
 ፥ጿ ܻᐱᐕၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻࡩޢࠦ واଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጿ በሼྲ Ⴁ୍࣐ࠦ ހܻࡩงଐଌى ا༇ଛଓ࣍اف اଛଓوا ໄዙܻࣀଐଌا

ᇴᆝྲتۑ Ⴁ࢝ اࡩ༧ဈ དྷܻذ اࡩߥارات اࡩ༧ဈا  

ݕࠣ: -4 ީࠣ اଉاࠂ ॅ  ໄߦ ᆿᇍࡷ ే ၩ ࡷ߄راء ࡷࡼ  ރࠦ  ެࠦ ࡷࡓ࣠ எै ፥ፕ ࣀ࣓وࡩޢܻت و ଐଌܻހ
ଘଓدراة، دورܻࠧ  ࢪ ا ഻വറ ྲة႖ ፥ጿ اಛಗޢᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡷީܻ ݘࠦ  ޢࠦ، ކܻހ ᑉ്دارة اଐଌܻࡩ ᐽ ࠦاࡩޯެߦޢ߃ݹ
اଛଓࢵ࿃႓ܻ ࠧ࣠ اࡩ࣠ߙܻء ހܻࡩ౮اࡷ፥ጿ ܻᐱᏹܻ اஊैߦܻظ ၮે ا႖ଗଓྲاف ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اଐଌࠩެޢࠦ واࡩ౮اࠧࠦ 

 ଐଌاࠅݘࠦ اஊैࣀܻހܻتۑ

ᇱᆚྯت ႞اࡦ ࠣዖኡࣝدݎࡱ ߾ ።ጼ ࠣޟၬاኃቮاࠂݕࠣ اଉࣝر اࡦޯܸࡦݜ: دور اഴലമا  

ހࠦ  أدى ކ࣐࣠ر ଛଓداء اೃ ཏࠩଐଌܻ ެࠦ اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل رߙ݊ ࡁߦܻءة ا ᐱᚑ
ᇴᆝྲت، وأࢢީࠒݝ ༧ீၴܻت ރ࣏ܻم  Ⴁاࡩ ࠦዙኤܻ࣠࣍ر ࠁଗଓ ࡓߎءᚻاࡩޯ࣐ީޢࢇ اࡩ ፥ጿ ࿃႞ყႻدݑࡴ ر
ࠧ߃ا  ࡷࡼ ൎၯل  ࢵႁެܻول  ᇴᆝྲت، و Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣏ܻ࣠م ࠁ ዙ߄ൎၯت ࡩެ ኤ ࠦޢ ݘࠦ اኆቱاၯ اଐଌاࠅ

ᇴᆝྲت ࡷࡼ  Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠دݑࡴ ࠁ ፥ጿ ޢࠦ  ഷ࣠ر إܻ࣌ࠩر دور اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯ വറا ྲႫ ൎၯل اࡩݘެܻ
:ࠦงଘଓا 

ᇱᆚྯت    ႞اࡦ ࠣዖኡࣝدݎࡱ ߾ ።ጼ ࠣޟၬاኃቮاࠂݕࠣ ا൛ᒎᐺ ࠣࠦީޟଉࡷܸرࢲࠣ اଉا ౭ౄރ࣍ࣝر ࡴݕܸݶ फऒأ :କଐأو  

 ໄޢၯاኆቱ ଐاࠅݘໄ ا ଌࠩ߄ ا ݑࡼ ࡷݘ ࢧܻدرة  ޢࠦ اࡩ ݘࠦ اኆቱاၯ ݘܻݹే اଐଌاࠅ  ࡷ ކݘޯ
ޢࠦ  ݘࠦ اኆቱاၯ ޢ߄ي ൞ᒑᐽاࠅ ኆቱور اࡩޯߥ ే ا ၩ يኅቱ ஊܻߙ ا ޢࠦ اै ႁ߄ة ا୪ଘଓݹࡓ ޯଐଌݹܻت ا ଘଓ࣠ހܻࡩ

ዙኽ ،በሼྲࡼ ಛಗൎၯܻ ކ࣠ࢵ݊ ރ࣐ܻق ዙኸࡣ  ༨ဂޢݟ أࢢީࠒݝ Ⴁᑃᐽ ࠦذات ߘޢࡺࠦ اߘޯࢧܻدݹ ܻᐱᐢ࣐ఴఝأ
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ࢢީࠒݝ  ࠒ࢝ أ ޢযও واࡩߦ ޢ߄ واࡩޯߥ ၯ߄ࡷܻت اࡩޯܾࡁ  ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻީޢࠦ، ߙ ݘࠦ اኆቱاၯ اଐଌاࠅ
౮ام  ሯሡ ان اࡩ ሁ ،ࠦዙ ኤ࣠ஊै࣏ܻم ا ശܻ࣍ ودݑࡴ ރ വറدارة اᓘو যওޢ ݹࠦ، ކߥ ࣃܻر ჴ߄ࡷܻت اࢵၯ ߥ߄م  ކ

ळॅك اཏࠩଐଌ اࡩࢧܻدرة ݑࡼ اଐଌݘࠩ߄ اଐଌاࠅ݊ اኆቱاೃ ્ၯݘܻݹే اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯޢࠦ وࡷ߄وރࠦ اࡩࣀ
  ࢵޯ࣓دي إ༨ဈ ፟ፑࣀໄ أداݶࠢ ༬ீ ፥ጿܻل اࡩޯܾࡁޢ߄ واଘଓࢵჴࣃܻرةۑ  

) ໄޢၯاኆቱ ଐاࠅݘໄ ا ଌࠩ߄ ا ၒল ࡷݘ ࡷࡼ IIAوأو ހ༟༎ܻࡴ  ዙࠦ و ኤ࣠ஊैࢠ࣠ع ا ) أن ࡷ࣠
ݘࠦ  ܻࠩ اଐଌاࠅ எैܻކݘ དྷ ࢥܻݹܻ اࡩ ࡷࡼ اࡩߥ  ే ࡷ݊ ࡁ  ే ᇯᇍఴ ࡁީ చ ݊ߥܻ࣍  ࠢރ ଘଓ أ ޢ߄ه إ ކݘߥ

ޢݟ ޢࠦ، ࠁ ޢ اኆቱاၯ ݘܻݹే اኆቱوࡩ ଐଌا ፥ጿ ࢸܻر  ޢࠦ أ ݘࠦ اኆቱاၯ ޢࠦ ൞ᒑᐽاࠅ ެࠩଐଌࢵࠦ ا ࠦ ൞ᒑᐽࡺܻر
ISPPIA) ݘޢܻر رߘࡴଐଌا ፥ጿ (2110 ) :્ࡷܻ ݹ "ࠦዙኤ࣠ஊैي ၴܻء ހݘެ࣠ان "اኅቱ12وا(  

 ໄݹߥ߄م ކ࣠ࢢޢܻت ࡷެܻࢵީࠦ ࡩޯࠒࣀ "༬ݪ ఴఝ ેၮܻط اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯޢࠦ أن ݹߥޢযও و
  ዙኸޢࠦ اዙኤ࣠ஊैࠦ ݑެ߄ إ༬စܻز اଛଓࠧ߄اف اࡩޯܻࡩޢࠦ:

- በሼྲ Ⴁࡣ اࡩၯࡷެܻࢵީࠦ دا যওߘޢܻت وߘൎၯଛଓ ၖ࿒و؛اࡩ 
 ያዧܻن أداء ง࣏ޢࡺ࣯ ߙݘܻل ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اଗଓدارة واഷവറܻࢵީࠦ (اଐଌࣀܻءቿቱ)؛ -

-  ፥ጿ ࢵީࠦ  ܻެଐଌݹܻت ا ࣀޯ࣠ ଐଌا ፟ፑ ހࠦ إ ࡷܻت ا༟༎ߘܻ ॅळܻ࣍ وࡷݘശ വറݑࡼ ا ޢࠦ  ൎغ ހߦݘܻࡩ اଗଓހ
በሼྲ؛ Ⴁاࡩ 

-  ໄاࠅݘଐ ଌدارة، اଗଓ ࢪ ا ༬ீ ໄހ ࡷܻت  ॅळݘଐଌߥࡣ ا ࣃܻܻ࣍ت وރ ჱᑃᐽ ࠦޢ ࣀޢࢇ ހߦݘܻࡩ ჱޯاࡩ
 اஉैܻرࠅޢໄ واኆቱاၯޢໄ واଗଓدارةۑ"  

ষ ൎل ا ၯ ࡷࡼ ݘࠦ و ޢࠦ ൞ᒑᐽاࠅ ެࠩଐଌࢵࠦ ا ޢࠦ ൞ᒑᐽࡺܻر ݘܻݹే اኆቱوࡩ ଐଌࢥࡺ࣠ن ا ፥ጿ ࡷ ݘࡼ 
࣏ࣩ  ༨ဈ ࢢީࠒݝ ేا، وأ ࣐࣠را ࡁީ ࣐࣠رت ކ ޢࠦ ކ ݘࠦ اኆቱاၯ ެࠦ اଐଌاࠅ ᐱᚑ ߄ أن༬ စ ࠦޢ اኆቱاၯ
ࢥ࣐݊  ᐱܻ أࢢީࠒݝ ކ ଛଓ ᑑᐽ ߎ أރ࣠اݑܻࠩ، وذ ޯਰ تᇴᆝྲ Ⴁ ߎ اࡩ ޯ༧ீ ࡣၯ ࡺܻم دا ޯࠧଘଓܻހ

በሼྲ وا༬ဈܻه أ༨༦ܻب اଐଌࢧᅶैܻ ހܻࡩჱࣀީࠦ ಛಗ߃ه  Ⴁܻه اࡩ༬ဈ ࠦࣀ࣓وࡩޢܻت واࢵݘଐଌ ޯݹݘ اేၯଛଓة، و
ఱܻࠧࡴ  ఓ ࠦݹ ࣃܻر ჴࢵଘଓ߄ࡷܻت اஉ உ߄ࡷܻت اࡩޯܾࡁޢ߄ اै ࢠܻߙࠦ ै ଗଓܻޢࠦ ހ ݘࠦ اኆቱاၯ ߥ߄Ꭸᎌ اଐଌاࠅ ކ
ذᇯᇍఴచ ᑑᐽ ࡁ፥ጿ ేީ ا༧ဈܻذ اࡩߥارات ࡷࡼ ߘީࡣ اଐଌࣀ௪ే واൎଐଌك ا୪ଘଓ اኅቱي ࢵޢ࣓دي 

 ༨ဈ ፥ጿࣀໄ اዙኤ࣠ஊैࠦ واଘଓࢵႀޯ߄ام اࡩᚻࡓߎء ൞ᒑᐽ࣠اردۑ
ኃቮاࠂݕࠣ اଉا ࠣީࠦଉ ።ጻോെၬଘଐޟޯܸق اଉރ࣍ࣝر ا फऒأ :ܸୃกܸتކᇱᆚྯ ႞اࡦ ࠣዖኡࣝدݎࡱ ߾ ።ጼ ࠣޟၬا  

ଗଓܻ࣌ࠩر أमक ކ࣐࣠ر اଐଌޢܻق ا൞ᒑᐽ ፥ጾൎၯଛଓاࠅݘࠦ اኆቱاၯޢࠦ ༬ݪ اଘଓࢸܻرة إፑ፟ أࢵީܻب 
ᇴᆝྲت اࡩݘଐଌܻޢࠦ ᐱ ፥ጿܻݹࠦ اࡩߥن اࡩޯܻࢵ݊ ݑႡྲ وਔ৹اݹࠦ اࡩߥن اࡩݘ௪ྲႡ، إذ  Ⴁޢܻر ހݘ࢛ اࡩᐱا

ݘܻݹే اଐଌا ፥ጿ ࡷ ޢࠦ أو  ࢵხޢࠦ اኆቱوࡩ ܻഷവറا ేݘܻݹ ଐଌا ፥ጿ ࢧ࣠ر  ႅࠦ اࡩߥ ࡓࡼ ჴޢ Ꭸ፻ ކ  ܻᐱ ߄ ا༬ စ ࠦݘ ࠅ
اଐଌݘࡺ࣠ل ᐱᏳܻ، إೆܻ اࡩࣀხݪ ᇴᆝن ፥ጿ أൎၯق ያዪܻرᐱᚑ ࿃႓ެࠦ اഷവറܻࢵީࠦ واଐଌاࠅݘࠦ، ࡷᇴᆝ ൎن 
ޢܻس  ީܻت اࡩߥ ޢ߄ ೃޯ࣐ ၮ߄م اࡩޯߥ  ࠦႅ ߘࠦ ჴޢ मएون ᑃᐽ࣐ܻ በሼྲ إ ႖ ޢܻر  ᐱଘଓ ࿃႞ ყႻ༟༎ݪ اხࣀ اࡩ
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 ፥ጿ (ࠦاࠅݘ൞ᒑᐽ رࢵ࣠نਔৼأ मकأر በሼྲ ႖ ፥ፕاࠅݘܻࠩ (و୪ ࣓وކ࣠ا࣍ ،ܻᐱᏳ ݘࡺ࣠لଐଌߙࢧܻح اଘଓوا
  )ۑ13( ޯႅܻوزات اଐଌ࣠ࠅ࣠دةذᑑᐽ إذ Ꭸ፻ ݹߥࡴ ހܻࡩޯީޢ݅ ݑࡼ اࡩ

ࡷࡼ  ޢࠦ و ݘࠦ اኆቱاၯ ߥࠦ ހଐଌܻاࠅ ޢࠦ اଐଌޯݘ ެࠩଐଌޟܻت ا ࡺܻت واಛಗޢ ࡷݝ اଐଌެ࣏ ᑑᐽਓ৹ ߘܻ و
أዙܻࠩ ࡷݘࠩ߄ اଐଌاࠅݘໄ اኆቱاၯޢໄ ހܻࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة ا୪ଘଓݹࡓޢࠦ ހܻࡩީࠒݟ وކ࣐मअ࣠ وఴఝᓘܻء 
དྷ ࡷࡼ ࢸᐱܾܻ أن ކݘࡺࡣ  ޢࠦ، اࡩ ެࠦ اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯ ᐱᚑ ߘޢܻتൎၯة ࡩࢥީ࣊ أਔ৲وࢵܻݶࡣ ၴ߄

ᇴᆝྲت اଐଌاࠅݘࠦ ᑃᐽޯߥޢ߄ ఴఠ ેၮ ܻᐱᏳࠖޢ݊ وࠁ ႖ ت أوᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ፥ጿ ໄޢၯاኆቱا ໄاࠅݘଐଌݟ ا
ݘࠦ  ެࠦ اଐଌاࠅ ᐱᚑ ޢܻت ܻق ൎၯଛଓߘ ࠩ߄ ࡷޢ ࢢ߄ر اଐଌݘ ߘ߄ أ ᐱᚑܻᐱࡴ، و ᚑ ܻء أداء ชأ ܻࠩ وކ࣐ީޢߥ

ހଘଓܻرކߥܻء ೃࠩެࠦ اଐଌاࠅݘࠦ واࡩߥࠦ ߙᐱᐕܻ، وذᑑᐽ  اኅቱي ఱఓܻࠧࡴ 2009اኆቱاၯޢࠦ ፥ጿ ࢵެࠦ 
ࢠ  ፥ጿ  ܻᐱᐢ࣐ఴ ఝأداء أ ໄࣀ ၮܻم ࡩޯࠒ ܻ࣍ر  ࢠ݊ إ ൎل و ၯ ࢵࢪ ࡷࡼ ଛଓࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࣠ء

ఱఠ དྷܻࠧࡴ ᐱ ፥ጿܻݹࠦ اଐଌ࣐ܻف ፥ጿ رߙ݊ اࡩߦݘܻࡩޢࠦ  واଐଌީܻدئ اࡩያዪ అ௷༨ဈ དྷܻر࿃႓ ࠧ߃ه اଐଌࠩެࠦ اࡩ
ਔ৹ورܻࠧ   དྷ በሼྲ، واࡩ Ⴁ ޢࠦ ހܻࡩ ޢܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺ बअ اࡩݘࡺ ࣀໄ وކݘ ༨ဈو ܻಛ ಗ ࠦޢ ެࠩଐଌߦܻءة ا واࡩᚻࡓ

ᇴᆝྲتۑ Ⴁاࡩ ፥ጿ ࠦዙኤ࣠ॶॱ५ واࡩߦݘܻل যওرߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩޯ࣐ީޢࢇ اࡩࣀ ፟ፑࢵ࣠ف ކ࣓دي إ  
ᇱᆚྯتކܸࡦޯܸ: اࡦݕോെߕࠣ  ႞اࡦ ።ጼ ࠣዖኡࣝஇॅأ࣊اف ا ።ጻܸޟࠣ وݽၬاኃቮاࠂݕࠣ اଉا ໝແݽ  

 ፥ጒܻߘ༟༎ل دورܻࠧ اൎၯ ࡷࡼ በሼྲ Ⴁᑃᐽ ፥ጒܻߘ༟༎ޢࠦ أࢵܻس اࡩެ࣏ܻم اၯاኆቱاࠅݘࠦ اଐଌا ޯކݘ
ଗଓدارة  ࢪ ا ༬ீ ፟ፑ ݘࠦ إ ࣯ࠩ ކܻހ ࣃݓޢޢࠦ، ߙ ჴدارة اࡩଗଓ ݑࡼ ا ࣀޯߥࡣ  ఴܻط ࡷ ఝ ܻࠧ وހܻݑޯީܻر

ݹࠦ ၮે داၯࡣ எैެࠦ اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯޢࠦ اხެଐଌߥࠦ ݑެࠢ، ࠁޢݟ ކݘض ކߥܻرमअ د ݹࠦ وࢵެ࣠ ور
 ࠦกܻߘ༟༎دوات اଛଓߘޢܻس ߘ߄رة ا ፥ጿ ܻࠧݑࡼ دور ൎك، ߙࢥൎଐଌا ેၮ ഻ܻࢪ وأݹࢥവറࠧ߃ا ا
 ܻᐱᏹܻ߄اࡷၯ  Ꭸᎌߥ߄ ก ࠦޢ ݘࠦ اኆቱاၯ ߦࠦ اଐଌاࠅ ߥ࣠م و࣌ޢ ሯሡ ކ ሁ ،ܻࠩࠧ߄اߙ ޢࢇ أ ༨ဈ ፥ጿߥ ༇ଛଓى  ا
ࡷࠦ  ߄ى ࡷൎء ೃ ࠦߥ ࡷܻت اଐଌޯݘ ॅळݘଐଌܻࠧࡴ ހਔ৲ ൎل बऒو ၯ ࡷࡼ ༇ଛଓى  ዙࠦ ا ኤ࣠ஊै࣍اف اଛଓ

በሼྲ (ރ࣏ܻم ا༟༎ߘܻހࠦ اኆቱاၯޢࠦ و Ⴁۑ14ߙݘܻࡩޢޯࠢ، وࡷ߄ى ࠅ࣠دة أداء اࡩ(  
ࢢީ߰ ޢࠦ، وا ߘࠦ ކᇴᇍࡷ ൎၮ ࠦޢ رࠅ உܻै ޢࠦ وا ݘࠦ اኆቱاၯ ހໄ اଐଌاࠅ ߘࠦ  ൎࢢީࠒݝ اࡩݘ ሯሡ أ ሁ 
ر፥ጬ ݹݘޯࡺ߄ ၮે ކߥܻرमअ اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯޢࠦ ࠁ࣠ل ކߥޢযও أރ࣏ࡺࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ اኆቱاၯޢࠦ  உܻैاࠅ݊ اଐଌا

ࡩჱܻࣀީࠦ ൞ᒑᐽاࠅ݊ اै मऌاၖᆆ اࡩݘࡺࡣ ހ ༧ீ࣐࣐ܻت و ᇴᆝྲت وࠧ߃ا ࡷࡼ أၴࡣ إၮ߄اد  Ⴁᑃᐽ وݑެ߄ ፥ጬر உܻ
 ፥ጿ ީܻت واଘଓࠀ࣐ܻء اଐଌ࣠ࠅ࣠دة  ࣃܻف اࡩൎޯݑ ჴاࡁ ્ၯاኆቱ ࠅ݊ ا ఱޯ࣐ޢ݊ اଐଌا ఓࡷࠢ، و ᐱܻᚑ ޢ߃ งߦ
ݘࠦ  ዙࡣ اଐଌاࠅ ኸ ໄހ ࣀޢࢇ  ჱޯެܻك اࡩ ᇴᆝن ࠧ  ܻ൞ ᇅᆝ ࠢރ ߥ࣠ل أ ࡓࡼ اࡩ ಼ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ޢࠦ، وހ ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا اࡩ
ᇴᆝྲت، وߘ߄  Ⴁᑃᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ உै࣐ ყჅ ፥ጿޟࠦ اଐଌاࠅݘࠦ ހ رࠅޢࠦ ൞ᇅᆝܻ ا༧စߦࢥݝ درၴࠦ ا உܻै اኆቱاၯޢࠦ وا

ީܻد ࢸܻرت ࡷ ݘࠦ أ ހໄ اଐଌاࠅ ߘࠦ  ൎࠅ࣠دة اࡩݘ ࣀໄ و ༨ဈ ྲورةႩ  ે ၮ تᇴᆝྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ئ ࠁ
ᐱܻᚑ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ፥ጿ اࡩჱޯࣀޢࢇ ᐱᐟყჅࡺܻ  ᐱܻᚑ ࡣใ དྷاࠅݘࠦ اࡩଐଌا ࠦެஎै رࠅޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل  உܻै اኆቱاၯޢࠦ وا

ᇴᆝྲتۑ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ஊै   ࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈߥޢࢇ أߙࢥࡣ ያዪܻرࢵࠦ 

ᆝྲ Ⴁ ެࠦ اଐଌاࠅݘࠦ ࡩळॅߙܻء ೃࣀ࣓وࡩޢ፥ጿ ᐱܻᐢ ࠁዙኤ࣠ࠦ اࡩ எै ᇴت، ፥ጿ وਔݑࡴ اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯޢࠦ 
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ߥࠦ  ఴ࣐ᐱܻᐢ اଐଌޯݘ ఝداء أଛଓ ࠦޢ ൞ᒑᐽ ࠦاࠅݘࠦ اኆቱاၯ ಹൎଐଌޟࠦ ا ყީاࡩ ే࣠ߙ ก ةేၯଛଓ ఱܻࠧࡴ ࠧ߃ه ا ఠ ໄၰ
ࡩ፥ፑܻޯܻ ߙܺن ࠅ࣠دة اࡩݘൎߘࠦ  ࣍ وކߥޢযও ރ࣏ࡴ ا༟༎ߘܻހࠦ اኆቱاၯޢࠦ، وހ ശܻവറا मअل ކߥ߄ൎၯ ࡷࡼ ࠦዙኤ࣠ஊै ހܻ

ᇴᆝྲتۑ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠅ࣠دة ࠁ ેၮ ب ༬ܻଗଓܻހ मक࣓ޯࡷޢࠦ ࢵᇴᇍޯاࡩ  

ޢࠦ ݘࠦ اኆቱاၯ ߄ اଐଌاࠅ  ໄၰ  ፥ጿ  ࠦࢵެ࣠ݹ ݹࠦ و ߥܻرमअ دور ก دارةଗଓ ࢪ ا ༬ீ ଗଓدارة و ا
 དྷ ࣍ اࡩ ശܻവറߙࢧܻح ݑࡼ اଘଓوا በሼྲ Ⴁᑃᐽ ࠦޢၯاኆቱߘܻހࠦ ا༟༎ރ࣏ࡴ ا যও࣍ وކߥޢ ശܻവറا मअކߥ߄ ၖ࿏ܻค ࠁ࣠ل
ࢵ࣐ࠦ  ܻࠧ ހ࣠ا ز ༬ܻစإ Ꭸ᎙  དྷ ఴ࣐ࠦ اࡩ ఝଛଓߎ ا ༧ޯீ  ે ၮ ࢧܻح ࢠܻߙࠦ اଗଓߙ ଗଓܻހ ،በሼྲ Ⴁ ಛܻ اࡩ ಗ ݘض ข

ݹࠦ واശവറ࣐࣐ܻت اࡩࣀެ࣠ݹࠦ ൞ᒑᐽاࠅݘࠦ اኆቱاၯޢࠦ، ࡩ಼ ፥ፑܻޯܻࡓࡼ اࡩߥ࣠ل ان اଐଌاࠅݘࠦ  اࡩاၖᆆ اኆቱور وހ
 ࠦዙ ኤ࣠ࠁ ፥ጿ ࣀ࣓وࡩޢᐱᏹܻࡴ  ፥ጿ ࡷ ଗଓدارة  ࢪ ا ༬ீ ᑉ്دارة و ᐽ ݘ࣠ن ߥ߄Ꭸᎌ اࡩ ፥ጿ ކ ఱܻࠧࡴ  ఠ ࠦޢ اኆቱاၯ

ዙኤ࣠ॶॱࠦۑ   ५ ፥ጘاኅቱا যওل اࡩޯߥޢൎၯ ت ࡷࡼᇴᆝྲ Ⴁاࡩ 

 ผ߄ஊ ᐱܻ اै ᚑ࣠ࠩߦೃ ࠦޢ ݘࠦ اኆቱاၯ ߥ࣠ل ان اଐଌاࠅ ࡓࡼ اࡩ ಼ ࠢࢠ ݑ Ꭸ᎙ ࡷܻ  ൎل  ၯ ࡷࡼ و
 ࠦዙኤ࣠ஊै و፥ፕ ࡷࡼ أࠧࡴ ࡷ߄ൎၯت ރ࣏ܻم ࠧ߃ه اేၯଛଓة أࢢީࠒݝ ಛಗܻ أዙޢࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ ࡷޯ࣐ީܻت ا

፥ፑܻޯܻࡩ ᇴᆝྲت، وކዙኒࡼ  وހ Ⴁاࡩ ፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै دᐱܻᏹ ࡩޯࠒࣀໄ ކ࣐ީޢࢇ ࡷߦࠩ࣠م ا ༬࣠ဂ ࠧޯࡺܻمଘଓݪ ا༬
ዙኤ࣠ஊैࠦ وߙࢇ ࡷܻ اߘކࠢ ࡷݘܻݹే اଐଌࡺܻرࢵࠦ اଐଌࠩެޢࠦ ൞ᒑᐽاࠅݘࠦ  ࡷࣀዙܻࠦ اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯޢࠦ ፥ጿ ކ࣐ީޢࢇ ا

ޢࠦ  ኆቱاၯޢISPPIA)) ໄاኆቱاၯ ଐاࠅݘໄ ا ଌࠩ߄ ا ݑࡼ ࡷݘ ࢧܻدرة  ݹܻت IIA)  اࡩ ଘଓܻ࣠ࡩ ) ހ
اႁޯଐଌ߄ة ا୪ଘଓݹࡓޢࠦ ࡷࡼ ࡷ߄ၯዙ ໄܻ: اଐଌ߄ၯࡣ اଛଓول ࡷࡼ ൎၯل ކߥޢযও ރ࣏ࡴ ا༟༎ߘܻހࠦ اኆቱاၯޢࠦ 

በሼྲۑ   Ⴁاࡩ ፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै በሼྲ واଐଌ߄ၯࡣ اࡩ፥ጕܻ ࠧ࣠ ކߦၮܻܻࠩ ࡷ݊ ހ፥ጾܻ أ࣍اف ا Ⴁᑃᐽ ࣍ ശܻവറدارة اᓘو  

 ോെᚺ߽࢟ࠣ:

وቿቱ إܻ࣌ࠩر أमक ކ࣐࣠ر ᐱᚑެࠦ اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱا ༨ܻீ  ፟ፑߥܻل اଐଌل ࠧ߃ا اൎၯ ܻوࡩެܻ ࡷࡼၰ ፥ጿ ࠦޢၯ
ಛܻ اࡩࢧܻدرة  ಗ ࠦࠩެޢଐଌࡺܻرࢵࠦ اଐଌا ేاز دور ࡷݘܻݹमऌ ᇴᆝྲت، ذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل إ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠دݑࡴ ࠁ
ݑࡼ ࡷݘࠩ߄ اଐଌاࠅݘໄ ا୪ଘଓݹࡓޢ፥ጿ ໄ ކ࣐࣠ر ࣍ީޢݘࠦ ఴఝܻܻ࣍ࠩ واࢵߥܻط اࡩࢥ࣠ء วคܻၴ ેၮ ࡷࡼ 

ዙኤ࣠ஊैࠦۑ   ࠅ࣠اఴఝ วคܻ࣍ᐱܻᏹܻ و፥ፕ ا

:્ࡷܻ ݹ ܻࠩዙࡩݘࡣ أ ၖ࿏ܻޯެࡷࡼ اࡩ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑߥܻل إଐଌ࢝ اၯ وߘ߄ 

- ࠦዙኤ࣠ة ࠁಒ౷ܻل  ان ߙዙኸଘଓޟࠦ اყჅ ፥ጿ ࠦୖ߄ஊैޢႅࠦ اࡩޯ࣐࣠رات اჴ ت ࣌ࠩتᇴᆝྲ Ⴁاࡩ
ߦࠦ،  ߘܻࡩ༧ீ যওޯ ፥ጿ أ ࣃ࣊  ჱ དྷ ࣀޢܻت واࡩ ჱஎैݘ߄دة ا ޯଐଌت اᇴᆝྲ Ⴁ ࠩ࣠ر اࡩ ࡷࡼ ࣌ ޢࠦ  اኆቱوࡩ
 ໄاࠅݘଐ ଌࣃࡣ ا ᇴᆝྲت وߙ Ⴁ ࡷࡼ اࡩ  ਔ৲ ࣀݝ اࡩݘ߄ དྷ ࡷ ޢࠦ اࡩ ࡷܻت اଐଌܻࡩ ፑ፟ اଘଓز ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ

ᇴᆝྲت و Ⴁࠧ߃ه اࡩ ፥ጿ ቿቷܻࢢஊैܻࡩޢࠦ اଐଌࣃܻف اࡩޯႅܻوزات اჴݑࡼ اࡁ ໄၴܻرஉैࢧܻر دور ا༨စا
 ፟ፑ ࣀ࣠ب إ ჱଐଌا ፥ፑܻଐ ଌࣀܻد ا ࠩࠦ اࡩߦ ፥ጿ ࡷ࣠اࠅ ݘܻل  ਔ৹ور ߙ ޢܻم  ኆቱاၯޢᑃᐽ ໄߥ ଐاࠅݘໄ ا ଌا

 اଗଓدارة اࡩݘޢܻ؛
-  ໄࣀ ༨ဈ ፥ጿ ᐳ႓ܻم  ଘଓوا যওޢ ࣃࡺࡣ اࡩޯߥ ყޢࠦ ࡩ ݘࠦ اኆቱاၯ ఴܻط اଐଌاࠅ ఝ ࠦݘ ࣐࣠ر ࣍ީޢ ކ

 ዙኸޢܻت اዙኤ࣠ஊैࠦ وᓘدارة اശവറܻ࣍ وا༟༎ߘܻހࠦ؛
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- ዙ ኤ࣠ ஊैޢܻت اዙኸ ެߦޢ߃ჴჅ ކܾࡁޢ߄ ేކ࣠ߙ ፟ፑ ᇴᆝྲت إ Ⴁ ޯܻج اࡩ ༨ဈ Ꭸᎉߥ࣠ا ࠦ ހߦݘܻࡩޢࠦ وأن اࡩ
واࡩޯߥܻرमअ اଐଌܻࡩޢࠦ اჱଐଌࣃ࣠رة ࡷ࣠މ࣠ق ߙᐱᐕܻ، وࠧ߃ا ࡷܻ ᐱᚑ ധ୨ఱఠެࠦ اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯޢࠦ ࡩޯࠒߥޢߥࠢ 

 ࡷࡼ ൎၯل اଗଓܻ࣍ر اஎै߄৲ଐଌ ਔࡺܻرࢵᐱᐢܻۑ
ޢࠦ ( - ݘࠦ اኆቱاၯ ޢࠦ ൞ᒑᐽاࠅ ެࠩଐଌࢵࠦ ا ݘܻݹే اଐଌࡺܻر ࣀळॅك ISPPIAان ࡷ ރࠦ اࡩ ) وࡷ߄و

) ໄޢၯاኆቱا ໄاࠅݘଐଌاࡩࢧܻدرة ݑࡼ ࡷݘࠩ߄ ا ཏࠩଐଌاIIAݹࡓޢࠦ ) ހ୪ଘଓ߄ة اႁޯଐଌݹܻت اଘଓܻ࣠ࡩ
࣐ܻت  मऌاၖᆆ و༧ீ࣐ ၮ߄اد  ެ߄ ا ޢࠦ ݑ ݘࠦ اኆቱاၯ ެࠦ اଐଌاࠅ ᐱᚑ ࿃႓ ޢࠦ ଐଌࡺܻر ߥܻط ୪ࠅݘ  ރ ކݘޯ
اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯޢࠦ وงߦޢ߃ܻࠧ، وހܻࡩ፥ፑܻޯ ߙܺن ކ࣐ީޢࢇ ࠧ߃ه اଐଌݘܻݹఱఓ ేܻࠧࡴ ፥ጿ رߙ݊ اࡩᚻࡓߦܻءة 
ၮܻم   ᇯᇍఴ చ በሼྲ Ⴁ ݹࠦ اࡩ ୪ ેدود ၮ मक࣓ކ ਔ৹ورܻࠧ   དྷ ޢࠦ اࡩ ݘࠦ اኆቱاၯ ޢࠦ اଐଌاࠅ وߙݘܻࡩ

ܻఴఝܻصۑوၯ ᇯᇍఴచ ࠦዙኤ࣠ஊैܻ࣍ت ا 
:፥ጘଜଓܻاࡩީܻࠁݟ ހ ࿃Ⴋ࣠ه ݹൎၮأ ᐱܻᐕاࡩޯ࣠ࢢࡣ إࡩ Ꭸ᎙ དྷاࡩ ၖ࿏ܻޯެل اࡩൎၯ ࡷࡼ  

-  ፥ጿ ݘܻل  ޢࠦ ودورܻࠧ اࡩߦ ޢࠦ اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯ ዙܾߘࠦ ހൎ࣍اف ذوي اࡩݘଛଓ ކ࣠ݑޢࠦ ا
ࣀޯߥࡣ ൞ᒑᐽاࠅݘࠦ  ᄎ႞ ࡷ ປఴࡣ ߘ ఠ لൎၯ ࡷࡼ ޢ߃ܻࠧ،  ޢܻت งߦ ᇴᆝྲت وأࡩ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠دݑࡴ ࠁ

ኆቱا ໄاࠅݘଐଌة اਔৼܻྲورة ࡷࣀႩޢࠦ وၯاኆቱداء اଛଓ ࠦزࡷൎᑉᐽࠩެޢࠦ اଐଌاࡩ࣏وف ا ేوކ࣠ߙ ໄޢၯا
ޢࠦ وࠁࢧಛಗ࣠ࡴ  ހࠦ اଐଌܻࡩ ޢܻت ا༟༎ߘܻ ዙኸ ે ၮ ྲاف႖ ଘଓޢࠦ ا ᐳྜޢࡣ ዙኸ ྋو ،ܻᐱ Ᏻ ߦ࣠ن ᆿᇍଐଌܻࠩم ا ଐଌا

 ၮે اଐଌݘळॅࡷܻت اൎଐଌءࡷࠦ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ ودݑࡴ دورࠧࡴ ا༟༎ߘ፥ጒܻۑ  
-  ࠦዙኤ࣠ࠁ ፥ጿ ቿቷၮܻ࣍اف اࡩߦଛଓޯߎ ا༧ீ ໄކࢧܻل ހଘଓࣀޢࢇ واჱޯޢࠦ اࡩዙأ ેၮ اࡩޯܾࡁޢ߄

 ྲ Ⴁߥޢࢇ اࡩ༨ဈ ݹࠦ ࡷࡼ أၴࡣ ݹࠦ وࢵެ࣠ ᇴᆝت وߘᄎ႞ اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯޢࠦ وݑߥ߄ اࠅޯࡺၮܻܻت دور
 ذᑑᐽۑ

-  ፥ጿ  ܻ กܻ༬إ मक࣓ࢵޢ ޢࠦ واଐଌاࠅݘࠦ اஉैܻرࠅޢࠦ  ހໄ اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯ ࣀޢࢇ  ჱޯݹܻدة اࡩ ز
 ፥ጬܻرஉैاࠅ݊ اଐଌوا ્ၯاኆቱاࠅ݊ اଐଌا ໄن اࡩޯ࣠اࢢࡣ ࠅޢ߄ا ހᇴᆝ ܻ൞ᇅᇍت، ߙᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠁ

ᇴᆝྲتۑ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࣀࡼ ࠅ࣠دة ࠁ༨ ࡓࡼ ان಼  
  :اࠂ݇اଉ

ୃࠣݐࠣ اࡦݕᑀᐺܸ   اࡦߣع اଘଐول: اଉاࠂ݇ ݽ
  أوକଐ: اࡦᚸࡐެݧ

1 -  ࠦ คوࡓᚻࡩଗଓت اൎ मक اଐଌݘܻࡷ ࢵჴޢࡓޢࠦ وأ ൎީߥ࣠د اࡩ ࣀ࣠اح، اࡩެ ࢸݘީܻن اࡩ ރܻدر   যওࠧاमऌ إ
ࡷݘޢࠦ، اଐଌެ࣠ߙޢࠦ،  எܻै    ۑၮ2006ે اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯޢࠦ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻرݹࠦ، اኆቱار ا

2 - যওܻࠧߦ ଐଌت: اᇴᆝྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤܻ࣠࣍رق، ࠁ ዙܻد   -ީܻدئ ଐଌႅܻرب ކ࣐ީޢ- ا ዙࠦ اࡩޯ ኤ࣠ߥܻت ࠁ
ࡷݘޢࠦ، எܻै ᇴᆝྲت ፥ጿ اଐଌࢧܻرف، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟، اኆቱار ا Ⴁࢵࡓެ߄رݹࠦ،  اࡩଗଓۑ2005ا 

ޢࠦ، دار  -3 ݘܻݹే اኆቱوࡩ ଐଌߙࢇ ا ኆቱاၯ્ و ޯ߄ߘޢࢇ ا ޢࡣ اࡩ ࢢީ߰، دࡩ ࢵߎ  داوود ݹ࣠
  ۑ2007ࡩީެܻن،  اࡩᚻࡓޯݪ اࡩݘ൞൙ޢࠦ،
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ଘଓداري،  - 4 ፥ፑ وا ଐܻ ଌࣀܻد ا எࠦ اࡩߦ ᇴᆝྲت وࡷݘܻै Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࠁ ،ॡॐࢧ࣐ ዙ߄ ࡷ ಟಝ ࢵޢࡺܻن
 ،ྲႰࡷݘޢࠦ، ࡷ எܻै  ۑ2006اኆቱار ا

 ކกܸୃܸ: اଉߢକଐܸت واଉ߁ോെၬت

ᇴᆝྲت -1 Ⴁاࡩ ࠦዙ ኤ࣠ஊै ቿቱ ዙ߄ اࡩ࣠ࢸ્، اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱاၯޢࠦ ᇷᆝداة ߙݘܻ ಟಝ مഃ೨دراࢵࠦ -أ
Ⴐྲߙޢࠦ ࠁ࣠ل  ଐଌޢࠦ وا ळॅم اଐଌܻࡩ ࡩݟ ᑃᐽݘ ࣓ଐ اࡩܻ ଌا ፥ጿ  ቿቷၯޢࠦ، ࡷ߄ا ެৈষެ࣠ك ا ે اࡩީ ၮ ࠦޢ ކ࣐ީޢߥ

ހࠦ اଛଓࢵ࣠اق اࡩެܻࢸޟࠦ، ၴܻࡷݘࠦ اࡩేࡷ࣠ك ᇴᆝྲت واଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺ༬ဈ :፥ፎܻ Ⴁޢࠦ اࡩዙኤܻၰ ،
ݹࡣ  18-17اଛଓردن،   2013اߙ

2-  ࠦዙኤ࣠߄ اࡩެݘޢࡺ࣯، دور ࠁዙಟಝ ܻزيၩ ߄ၰوݑީ߄ اࡩ࣠ا ྲႫܻެܻࡩ࢝ ࠁࣀࡼ ݹ࣠ࢵߎ اࡩၯ
 যও ፥ጿ إߘ  ཌެࠅଛଓ ࢵჴࡺܻر ا ଘଓޯ߃اب ا ݹࠦ واࠅ ࢵჴࡺܻر ଘଓޟࠦ ا ყީاࡩ मअ࣐࣠ ፥ጿ ކ ᇴᆝྲت  Ⴁ اࡩ

 ،2012ࡁ࣠ردࢵޯܻن اࡩݘاق، ቿቷ༬ீ ၴܻࡷݘࠦ ރ࣠روز، اࡩݘ߄د اଘଓول، دࠧ࣠ك، اࡩݘاق، 
ᇴᆝྲت: أداة ༟༎ߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى اଗଓߙࢧܻح ، ࠁ႖ዙኤ࣠ྲݹߎ ޢᚼط وߙేوز رၴܻل - 3 Ⴁاࡩ ࠦ

ኆቱاೆܻرك،  ࠦ ހܻ กޢࠦ اࡩݘ ಼دᇴᆝଘଓا ቿቷ ༬ீ  ،፥ፑ ଐܻ ଌࣀ࣠ق ا ે ࡁߦܻءة اࡩ ၮ ܻࠧ मकࣀܻد وأ ஊࠦ اࡩߦ ᇴᇍوࡷ
  ۑ2012، اኆቱاೆܻرك، 12اࡩݘ߄د 

ࢵީࠦ،  - 4 ഷܻവറޟࠦ ا ყჅ ે ၮ ܻࠧ मकޢࠦ وأ ଐଌܻت اࡩݘᇴᆝྲ Ⴁ ݘ࢛ اࡩ ޢܻر ހ ᐱا ،࿃Ⴁ ࢸܻࠧ اࡩߥ ܻ࣌ࠧ 
 ኆቷ഻വറ്دارة، اᑉᐽ ࠦกاࡩݘ ቿቷ഻വറردن، 2، اࡩݘ߄د 25اଛଓۑ2005، ا 

बअ ߙၮܻޢࠦ أࠅࠩة  - 5 ዙኸܻر ݑࢧܻم اࡩࣀ୪ܻا፥ገ، أዙޢࠦ ࠁዙኤ࣠ࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ودورܻࠧ ፥ጿ ކݘ
ޢࠦ  ዙኤܻၰ ࠁ࣠ل Ⴐྲߙޢࠦ  ଐଌޢࠦ وا ࡩܻ ଐଌॅم اळ ࡩݟ ᑃᐽݘ ࣓ଐ اࡩܻ ଌا ፥ጿ  ቿቷ ၯࡷ߄ا ،્ၯاኆቱ ޯ߄ߘޢࢇ ا اࡩ
ळॅم  ࢧܻد واࡩݘ ޢࠦ اଘଓߘޯ ᆿᆝ ،ࠦࢸޟ ࢵ࣠اق اࡩެܻ ଛଓހࠦ ا ޢࠦ: ༬ဈ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌت واᇴᆝྲ Ⴁ اࡩ

  ۑ2013أߙݹࡣ  18- 17ࠦ اࡩేࡷ࣠ك، اଛଓردن، ݹ፥ጹ࣠ اଗଓدارݹࠦ، ၴܻࡷݘ
ݶࠣ ౫ౄ༩ဂକଐݐࠣ اᑀᐺܸ  اࡦߣع اࡦ።ጒܸޯ: اଉاࠂ݇ ݽ

1- The Institute Of Internal Auditors, Code of Ethics, Flori-
da, 2009. 

2- The Institute Of Internal Auditors, International Stand-
ards For Professional Practice Of Internal Auditing, Florida, 
2013. 

ୃࠣกو౭ࡐᚸࡦକଐࣝاߕ݇ اଉࡦܸݜ: ا   اࡦߣع اࡦޯ

1- www.ifaci.com 
  :اಘಔࣝاࡴࢪ

ࢢީ߰،1( ࢵߎ  ޢࠦ، دار  ) داود ݹ࣠ ݘܻݹే اኆቱوࡩ ଐଌߙࢇ ا ኆቱاၯ્ و ޯ߄ߘޢࢇ ا ޢࡣ اࡩ دࡩ
  ۑ95، ص:2007 ،اࡩᚻࡓޯݪ اࡩݘ൞൙ޢࠦ، ࡩީެܻن
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(2) www.ifaci.com/Ifaci/Connaitre-l-audit-et-le-controle-
interne/ Definitions-de-l-audit-et-du-controle-internes-78.html 
consulter le 22/12/2010 à 10h et  30m. 

(3) The Institute Of Internal Auditors, International Standards 
For Professional Practice Of Internal Auditing, Florida, 2013, 
P:19. 

ଘଓداري، ) 4( ፥ፑܻଐ وا ଌاࡩߦࣀܻد ا ࠦஎैܻت وࡷݘᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠁ ،ॡॐ߄ ࡷࢧ࣐ዙ ಟಝ ࢵޢࡺܻن
 ،ྲႰܻࡷݘޢࠦ، ࡷஎैار اኆቱۑ186، ص: 2006ا  

)5 ( ࠦคوࡓᚻࡩଗଓت اൎݘܻࡷଐଌا मकޢࡓޢࠦ وأჴࢵൎީރܻدر ࢸݘީܻن اࡩࣀ࣠اح، اࡩެߥ࣠د اࡩ যওࠧاमऌ إ
ޢࠦ،  ޢࠦ، اଐଌެ࣠ߙ ኆቱار اஎैܻࡷݘ ݹࠦ، ا ެ࣠ك اࡩޯႅܻر ፥ጿ اࡩީ ޢࠦ  ݘࠦ اኆቱاၯ ે اଐଌاࠅ ၮ2006 ،

  ۑ140ص:
 (6) The Institute Of Internal Auditors, International Stand-

ards For Professional Practice Of Internal Auditing, Op.Cit, P:17 
(7) The Institute Of Internal Auditors, Code of Ethics, Florida, 

2009, p:1-2. 
ࣀܻت ودور) 8( ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ኤ࣠ޢࠦ ࠁ ዙأ ،፥ገا୪ܻࣀ ࢧܻم اࡩ ዙܻر ݑ ኸ ࠦޢ बअ ߙၮܻ ፥ጿ ކݘ  ܻࠧ

ࠁ࣠ل  Ⴐྲߙޢࠦ  ଐଌޢࠦ وا ळॅم اଐଌܻࡩ ࡩݟ ᑃᐽݘ ࣓ଐ اࡩܻ ଌا ፥ጿ  ቿቷ ၯࡷ߄ا ،્ၯاኆቱ ޯ߄ߘޢࢇ ا أࠅࠩة اࡩ
ࢧܻد  ޢࠦ اଘଓߘޯ ᆿᆝ ،ࠦࢸޟ ࢵ࣠اق اࡩެܻ ଛଓހࠦ ا ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ: ༬ဈ ଐଌت واᇴᆝྲ Ⴁ ޢࠦ اࡩ ዙኤܻၰ

 ፥ጹ࣠ݹ ଛଓردن،  ࡷ࣠ك، ا ేݘࠦ اࡩ ݹࠦ، ၴܻࡷ ळॅم اଗଓدار ݹࡣ  18-17واࡩݘ ، 2013أߙ
  ۑ07ص:
ߦዙযওܻܻࠧد ܻ࣍رق، ) 9( ଐଌت: اᇴᆝྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ީܻدئ-ࠁ ଐଌا- ࠦዙ ኤ࣠اࡩޯႅܻرب ކ࣐ީޢߥܻت ࠁ

 ،ྲႰ ݹࠦ، ࡷ ࢵࡓެ߄ر ଗଓޢࠦ، ا ኆቱار اஎैܻࡷݘ ଛଓوፑ፟، ا ݘࠦ ا ࢧܻرف، اࡩ࣐ީ ଐଌا ፥ጿ ᇴᆝྲت  Ⴁ اࡩ
  ۑ03، ص: 2005

ࣀޯ࣠ى ) 10( ߙ݊ ࡷ ༟༎ ت: أداةᇴᆝྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ၴܻل، ࠁ ేوز ر ޢᚼط وߙ ႖ྲݹߎ 
ଓا ቿቷ ༬ீ ،፥ፑܻଐ ଌࡁߦܻءة اࡩࣀ࣠ق ا ેၮ ܻࠧमकاࡩߦࣀܻد وأ ࠦஊᇴᇍߙࢧܻح وࡷଗଓا ࠦ กޢࠦ اࡩݘ ಼دᇴᆝଘ

  ۑ198، ص: 2012، اኆቱاೆܻرك، 12ހኆቱܻاೆܻرك، اࡩݘ߄د 
ࡺ࣯، دور ) 11( ዙ߄ اࡩެݘޢ ಟಝ ܻزيၩ ၰ߄  ީ߄ اࡩ࣠ا Ⴋྲ وݑ ࢵߎ اࡩެܻ ࣀࡼ ݹ࣠ ၯܻࡩ࢝ ࠁ

 যওإߘ ፥ጿ ཌެࠅଛଓࡺܻر اჴࢵଘଓݹࠦ واࠅޯ߃اب ا ᇴᆝྲت ፥ጿ ކ࣐मअ࣠ اࡩყީޟࠦ اଘଓࢵჴࡺܻر Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠁ
ࠧ࣠ك،  ଘଓول، د ݘ߄د ا ރ࣠روز، اࡩ ݘࠦ  ቿቷ ၴܻࡷ ༬ீ ،ݘاق ࢵޯܻن اࡩ ݘاق، ࡁ࣠رد ، 2012اࡩ

  ۑ7-6ص: 
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(12) The Institute Of Internal Auditors, International Stand-
ards For Professional Practice Of Internal Auditing, Opcit, P: 10. 

ޟࠦ ) 13( ყჅ ે ၮ ܻࠧ मकޢࠦ وأ ଐଌܻت اࡩݘᇴᆝྲ Ⴁ ݘ࢛ اࡩ ޢܻر ހ ᐱا ،࿃Ⴁ ࢸܻࠧ اࡩߥ ܻ࣌ࠧ 
 ኆቷ഻വറ്دارة، اᑉᐽ ࠦกاࡩݘ ቿቷ഻വറܻࢵީࠦ، اഷവറردن، 2، اࡩݘ߄د 25اଛଓۑ13، ص:2005، ا  

ᇴᆝྲت14( Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ஊै ቿቱܻداة ߙݘᇷᆝ ࠦޢၯاኆቱاࠅݘࠦ اଐଌا ،્߄ اࡩ࣠ࢸዙಟಝ مഃ೨دراࢵࠦ -) أ
Ⴐྲߙޢࠦ ࠁ࣠ل  ଐଌޢࠦ وا ळॅم اଐଌܻࡩ ࡩݟ ᑃᐽݘ ࣓ଐ اࡩܻ ଌا ፥ጿ  ቿቷၯޢࠦ، ࡷ߄ا ެৈষެ࣠ك ا ે اࡩީ ၮ ࠦޢ ކ࣐ީޢߥ

ހࠦ اଛଓࢵ࣠اق اࡩެܻࢸޟࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ا ᇴᆝྲت واଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺ༬ဈ :፥ፎܻ Ⴁޢࠦ اࡩዙኤܻၰ ،ࡷ࣠كేࡩ
ݹࡣ  18-17اଛଓردن،   ۑ312، ص: 2013اߙ
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    ࡦᚸࡐၾࡠ ࡦޟસૄ ێأ

  :اଉࠎ࢚ 

ࡷࠦ  ࢧܻدݹࠦ ଛଓز ࢵܻت اଘଓߘޯ ᇴᇍރݘൎᑉᐽ ي౮ ࣏࣠ر اࡩᚻࡓޢ ޢࡣ ࡷެ ܻ࣍ر ༨ဈ ࡷࠦ  ፥ጿ1929 ا و از
ࣀެࠦ  ޢࠦ ࡩ ࡩܻ ଐଌࡷࠦ  2008ا ߥܻرमअ ان از ࢵܻت و اࡩޯ ࡷࡼ اኆቱرا  ే ేఴ اࡩᚻࡓ ఠ، Ꭸ፻ܻݘ ኆቱول اࡩ ે ا ၮ

1929  ࠧࡼ اࡩݘߥܻري اࡁ༟༎ ଘଓ ان أزࡷࠦ ا ࢵީܻب ا ଛଓا ፥ጿ ࣃᐱᏳܻޯܻن  ჴޢࠦ ࡷ ஊै ޢࠦ ا و ازࡷࠦ اଐଌ
  ࠀ࣐࣠رة و ކݘߥޢ߄اۑ

، ࠦ กހܻ و دول اࡩݘ  ࣌ࠩت ፥ጿ اࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ و ކ࣠ࢵݘݝ إፑ፟ دول اورو
ޯܻح و  ࣐࣠رة و ࠧ߃ا ࠁࣀݪ اރߦ உै ߦࢪ درၴࠦ ا ݘف ރ ଘଓ ކ ేၯଛଓة  ኆቱول ا ࠧ߃ه ا ଘଓ ان  إ

ݘᎨ፻ܻ و ހ ༨࣠ اࡩ စ ܻࠩࡷܻࠅਔৼ ୍ܻ ᇯᆝ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا ކ࣠ࢠ݊ ކߥ ௪ ႁ߄ة ،ا ޯଐଌݹܻت ا ଘଓ࣠ࢧ࣠ص اࡩ உै ܻ
ࡩܻޢࠦۑ ଐଌކߥީܻت أࢵ࣠اߘܻࠩ ا ፟ፑކݘࢠݝ إ དྷݹࡓޢࠦ اࡩ୪ଛଓاࡩީެ࣠ك ا ፥ጿ ىࡓᚻاࡩ  

ݹࠦ ࡷ݊  ༨ீޢܻ ،إଘଓ أن ൎၮߘᐱܻᐢ اࡩޯႅܻر ࡩܻޢࠦ اࡩݘࠦก ݹࢥၮ १ॐᐱܻᐕ ܻ࣍ހݘܻ  ଐଌࢵ࣠اق اଛଓا، ໄஊैا ፥ጿ
د اଛଓورو፥ጒ و اࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة ࠅݘܻࠩ मकܾข ހࢧߦࠦ ༨ܻဈଘଓا  ܻಛಗކ࣠࣌ޢߎ اࡷ࣠ا ၮ ྲة႖ܻީࡷ ేၩ

ᐳ႓ࡴ  ߦࠦ ا ޢࠦ اଐଌ࣠࣌ ხެࠅଛଓࡷ࣠ال اଛଓ ႁఱܻب ا ఝࡷࡼ إ ކमकܾت  ޢࠦ ،و  رࠅ உܻै ޢࠦ ا ࢵ࣠اق اଐଌ ፥ጿ أ
ࢵݘܻر  ేة و ހܾ ޢܻت ࡁީ ዙኒࡴ ހᐳ႓ ޢ݊ أ วค ࡩީ ܻၴଛଓߙ݊ اਔৼ ޢݟ إ ᐱܻ ،ࠁ ᐕߙ ࠦၴ ᇴᆝྲت اଐଌ߄ر Ⴁ اࡩ

ࡩܻޢࠦۑ ଐଌا ቿቱܻ࣠ ݑࡼ اࡩࣀޢ༨ဂ ࠦคࡷޯ߄  

ݹࠦ ࡩᚻࡓީ߰ ࠧ߃ه اଛଓزࡷࠦ  ౮ول ،ߘ߄ࡷݝ وࢢߦܻت ࡁޢኆቱߎ و ࡷݘ࣏ࡴ ا ശޯവറ ࢸޢ߄ ރߦߥܻتހ
ۑ ଐࠦଌܻاࡩݘ ࠦၰܻاࡩࣀ ેၮ ހߥ࣠ة ౮߄ ݑ࣠دة ࡁޢ༬စ ޢޟܻت ،وಛಗا  

൛ܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ: ᇂᇊߥܻري  اࡦ ༟༎ࠧࡼ اࡩݘ ࡷࠦ ا ࣀޢቿቱ࣠- أز ፥ጿ اࡩ ߙاط  ެ߄  - ا ࡷࠦ ݑ ࠩ࣠م اଛଓز ࡷߦ
౮ۑ - ࡁޢഭݹ୪ଛଓاߘޯࢧܻد ا 

Abstract : 

As part of the perspective of the Keynesian repercussion analysis of the 
crisis of the 1929 and the crisis denominational of the year 2008 on the 
countries of the world, indicating a lot of  studies and reports indicate that 
the crisis of the 1929 and the   current crisis in the identical reasons, but 
the financial crisis is more serious crisis of colonel at various states. 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ࡴ ةࢲެܸذأᄋႛ߁ة ߕၫܸ߁ ݽࣝߕة آ ၱܸࡴݕࠣ - أ -  ࢽዖಜಚ - داس୶୧ࣝێݽ  
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Financial crisis emerged in the united states and bas expanded to    
Europe and Arab countries, but the later countries do not know the same 
degree reflections, and this is by the openness and integration into the 
word and particularly the united states where almost all of the money the 
major institutions in united states exposed to fluctuations financial    
markets. Although the Arab financial markets, giving it a purely local 
character, but their relationship to trade with the European Union and 
the United States are affected them indirectly through the employment of 
their money in foreign funds employed in the shares of quantities and at 
low prices in search of financial liquidity. 

Know the most states, provided Keynesian recipes to rein in this crisis 
rationalization of expenditures for the various bodies, we find the return 
of Keynes forcefully on the world. 

  :ೕೆࠦޟ߁

ၰ߄ة  ࡷࡼ  ࢸ߄ة  ࡷ݊  ᐱܻ و  Ꮹݑࡼ ࡷީܻد  ્ ႀޯޢࠦ دون اࡩ ࢵܻت اᑃᐽޢاࡩ ߥ߄ اࡩࣀޢܻ ࣐ܻق ރ ፥ጿ ރ
 งޢࠦ ࡷ࣠ا ࡩܻ ஊै ޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا ࡷࠦ اଘଓز ࣌ࡣ اଘଓز ౮ و ي  ެܻرد ࡁޢ ن ࡷޢ எ࣠ ၰܻت ै ݘ࣠دة ا࣍و ࠦ ࡩ

 १ॐߙݝ ၴ߃ورܻࠧ ࡷެ߃ ၴܻރݑ དྷࡩܻޢࠦ اࡩ ஊै و ࡷܻزاࡩݝ ࡷࣀޯࡺة و اࡩདྷ ،  2008اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا
ࢵ࣠ء ݑࡼ ازࡷࠦ   ا ݘᎨ፻ܻ ،ކݘޯ ે  1929ࠧت اࡩ ၮ ቿቷ ࡺܻت  ያዪܻމ ༬༊ ߄ةၮ  Ꭸ፻ܻݘ ߥ߄ ݑف اࡩ ،ࡩ

༟༎زࡷࠦ اൎᑉᐽ ࣍ ശܻവറߦࢪ اก ކࡓࡼ Ꭸ፻ ᐱܻا ଘଓࢠޢࠦ  إ ଐܻଌࠧࡼ اࡩݘߥܻريۑ ࡷ߄ى اࡩݘߥ࣠د ا  
: ࠦกول اوروኆቱ ࠦޢࠦ اࡩޯࠒޯޢჱީاࡩ ፥ጿ ࡣၰ يኅቱࡷܻر اኆቱݪ اხఱచ و  

፻ܻݘ ࠦ و اࡩ กوروଛଓࣀ࣠ق ا ၴࠦ اࡩ ܻၰ ᐱܻ ᐢყީߥݝ ކ ᇴᇍ و ކ ፥ጿ ا୪ݹ ل  ଐܻ ଌࢵ࣠اق ا  ،Ꭸازدࠧت ا
ل ༨࣠ဈ ཀྵདྷࠁ ൎم ࣍࣠ݹਔ৲ Ꭸ፻ ୪ଘଓࡓࡼ اᚻࡩ  

 ፥ፑ ଐܻଌاࡩ࣐ݪ ،ࡩޢެߥݪ اࡩࣀ࣠ق ا ેၮ ݪ ހࠢ ߙܻݶ࢛ اࡩݘضხఱఠ رࡁ࣠د ፟ፑا ፥ፑ ଐܻଌزدܻࠧر اଘଓا
࿃Ⴉ ۑ اኅቱي ݑ ଐܻଌܻت اࡩߥن اྲႡݑ ༇اݹࠦ  ࡷࡼ او اਔ৹ যওࡓࣀܻد اࡩݘ࣏ᚻة اࡩߙ Ꭸ፻ܻف ߙޢࠢ اࡩݘ

ࢢީࠒݝ  ݘଐଌܻ࣯ ،أ ࣀޯ࣠ى اࡩ ଐଌا ે ၮ ࣀܻرع ჴࡷ ᇯᇍఴ చ ࠦޢ ଐଌܻޢࠦ اࡩݘ ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا ࣐࣠ر اଛଓز ࡷ݊ ކ و 
 ቿቱ ࣀޢቿቱ࣠ اଐଌޯ߄او ߦܻض ᄽࡴ اࡩ ༧စଘଓ ࠦႅޢჴ سൎ്ߙᑉᐽ ࠦج و ࡷݘࢠ༇ ࡷ࣠ߘߎ ፥ጿ اଘଓࢵჴࡺܻر 

  ެ࣠ك ࡷࡼ ߘࢧ࣠ر ፥ጿ إدارة اࡩࣀޢቿቱ࣠ۑހໄ اࡩީެ࣠ك ،و ࡷݘܻރܻة ၮ߄د ࡁేީ ࡷࡼ اࡩީ

و ރݘ࣠د ୪ة ا༇ى  ࡩى  ا୪ ࢸხޢࠢ ᐱᏳ߃ا ކಒ౷ر ፥ጿ اࡩެࢧߎ اࡩ፥ጕܻ ݑࡼ اࡩݘߥ߄ اଘଓول  
፥ጿ  21ࡷࡼ اࡩߥن  ޢܻر  ᐱا ܻީხࢵ࣠ق اࡩݘߥܻر ࡷࣀ ᇴᇍ ፥ጿ ރߦࢪ اኆቱوቿቱ ،ࠁޢݟ ᐳ႖߄ت ا୪ݹ و 

உैࢧ࣠ص ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩޢ࣠رو اࡩདྷ اࢵޯߥت ߙᐱܻᐕ ۑ ፥ፑ اࡷޯ߄ اमकه اፑ፟ اᐱޢܻر اࡩݘᎨ፻ܻ و ހܻ ଐܻଌࢵ࣠ق ا  
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،و اࡩདྷ اކߦࢇ ࡷݘ࣏ࡴ اଘଓߘޯࢧܻدݹໄ  2008و ࡷ݊  ၰ߄وث ازࡷࠦ ا༟༎ࠧࡼ اࡩݘߥܻري ࡩࣀެࠦ 
،اኅቱي اၴ او  ၮ1929ે اᐱܻ اࠀ࣐ اଘଓزࡷܻت اࡩདྷ ࡷࣀݝ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩݘଐଌܻ࣯ ހݘ߄ ازࡷࠦ 

ၮܻدة  ܻࠧ و ا وز ༬ܻဈ ၴࡣ ࡷࡼ ا ࢵީࠦ  ࢵܻت ࡷެܻ ߄ၯࡣ ఱచޢܻ ข ول انኆቱ ે ا ၮ ܻࡷ ᇴᆝن ଘଓز
  ݹࠦ ፥ጿ ࠧ߃ه اኆቱول ۑاଘଓࢵޯߥار اଘଓߘޯࢧܻدي و دߙ݊ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻد

ે اଘଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ  ၮ ࠦހ ܻၴଘଓޢࠦ ا ول ࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒ ༨ܻစ ࢵܻسଘଓࠧ߃ا ا ેၮ و
ࡷࠦ  ळॅل از ၰ Ꭸᎌߥ߄ ፥ጿ ކ  ౮ ࢵܻࠧࡴ ࡁޢ ޢߎ  ޢࠦ : ࡁ ࡩܻ ቦሼا  1929اࡩޯ ކࠢ  2008و  ࡴ وߙܻ ر

  و دߙ݊ ހݘቿቷႅ اࡩޯެࡺޢࠦ ؟ 1946
ور  ༨ܻீ   و ᑉᐽ്ၴܻހࠦ ၮે ࠧ߃ه اଘଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ ࢵޢযঠ ކߥࣀযও اࡩީࠒݟ اፑ፟ މൎث 

ଐر ا ഴࣝലമا ౫ܸل ࠾ޟዖኵول: أକ  
 ౫ࠤࡹ اࡦݕߢܸري و ހ࣌ݶࠣ ࠾ޟ༜་ازࡴࠣ ا : ።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا  

 ።ፎوኃቮح اࡦީߢ߁ اോെو ا࢟ ౫ࡦܸݜ : ࠾ޟ ر اࡦޯ ഴࣝലമا 
  

౫ܸل ࠾ޟዖኵول: أକଐر ا ഴࣝലമا  
) ౫୍ܸرد ࠾ޟܸة ݎࡹ ࠂࣝن ࡴ౫ౄၱ߀ة وก  :କଐ1964- 1883أو (  

ࢢଘଓૻܻހܻ  ݑࡼ ا ެ߄  ،اࡩߎಛಗا ፥ጿ ࠢاݹࠦ ࠁޢܻކਔ৹ ፥ጿ  ي،  اࢸޯݓࡣ౮ే༬စاߘޯࢧܻدي ا ፥ጿ حൎ
ᇴᆝن  ኅቱي   ߦد  ࡷܻرࢸܻل  ا ކमकܾ  ހଘଓܻߘޯࢧܻدي  أࡩ ኆቷ ࡷႀޯߎۑ  ୍ܻ  ހ ކߥ บค ᇴᆝ དྷ ެ߄ اࡩ ಛಗا
ࡷࡼ اࡩᚻࡓޯݪ ࠁ࣠ل  ేا  ߎّ ࡁ ެ݅ۑ  أࡩ ޢࠦ ࡁޢ ᆿᆝ ፥ጿ ࢵޯܻذا ൎᑉᐽߘޯࢧܻد  ࢢީ߰  أ Ꭸ، ቻቱ أ ޢ߃ا  ൞൙ކ
ࡷ࣠ࢠ࣠ع  اଘଓߘޯࢧܻد  اࡩዙዋमऒ དྷݝ اፑ፟ ࡩݓܻت أࠅხެޢࠦ و ࡷࡼ ᐱܻᐟყჅ اࡩၖ࿏ܻޯެ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ᑃᐽࣀൎم 

ݹࠦ  1923، اଘଓࢢൎح اࡩެߥ߄ي 1921 ، اଘଓࠁޯࡺଘଓܻت1919 و اేၯا ૻܻހࠢ اᐳႡଐଌ࣠ر" اࡩެ࣏
ቿቱ  اࡩߦਔ৯ܻة و اࡩެߥ࣠د" ޢ࢝ ၮࣳࣷ  1936ࢵެࠦ  1اࡩݘܻࡷࠦ ᑃᐽݘࡺܻ ༧ဈ ፥ጿ ేީدور ࡁ ቻቱ نᇴᆝ يኅቱا

اଘଓߘޯࢧܻد  ݑࡼ ዙዋ࣠دݹࠦ اଐଌ߄رࢵࠦ  اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ  (اࡩൎᇩᇍࢵޢࡓޢࠦ ) و ࢸݓࡣ اࡩᚻࡓే ࡷࡼ اଐଌެܻࢢݪ 
  ۑاࡩᚻࡓى ፥ጿ اಛಗެ߄ و إ༬စا 

: ܸୃก୍ܸܸء ا ކ ྯႫي ࡴެࠏ౫ߕެࢤܸد ࠾ޟ  

ஊैߥޢ१ॏ ،و  ࡺ݊  ༇ܾ داಹܻ  ݑࡼ ዙಣಝ ࣠ೆ࣠ع اၯኆቱࡣ ا ഻ޯവറك اൎᐱᐢ࣠ع اࢵዙಣಝ ان ౮ࡁޢ ၒল࣠ݹ
ޢܻة  ஊै ፥ጿ ا  ቿቱ ߄ၯࡣ اኆቱو ก ࠦࢧܻدݹ ࡷܻت اଘଓߘޯ எࠦ اଘଓز ޯ߄ၯࡣ ଐଌݘܻै ࡩܻ ቿቱ  ހ ࡩݪ اኆቱو ݹ࣐ܻ
ݹࢇ ง࣏যও اଘଓࢵൎᐱᐢك اࡩݘܻم و اࡩჴࣃݓޢࡣ ހܻࢵޯݘࡺܻل ادوات  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ൎၯਔ ߙݘଘଓܻ ݑࡼ ࣍

  اࡩࣀޢܻࢵࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ۑ ၮ߄৲ਔة ࡷࡼ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Gerard Henry Marie : Keynes .Edition Armand colin 1997 P112 
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ࢧܻد  ፥ጿ اଘଓߘޯ ݘܻل  ਔ৹ور ߙ  ቿቱ ޢܻم اኆቱو Ⴉྲورة ߘ  ે ၮ ࢵ࣠ن ࡩߎ داߙޢ߄ ࣓ଐଌ߄ث ا༨ ဈ ߥ߄ ࡩ
 ᐱܻᐢዙا དྷو اࡩ (፥ፑܻያዜأ༟༎ا) ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم  ᐱܻᐟࡷ ፥ጕܻݹݘ དྷاࡩߥࢧ࣠ر اࡩ วค࣠اࠅࠩࠦ ࠅ࣠اଐଌ  ፥ፑܻያዜأ༟༎ا

ݹࠦ اࡩൎᇩᇍࢵޢࡓޢࠦ ߙޢႩ ેၮ ቧሼ࣓ྲورة اࠧޯࡺܻم اኆቱوႡೃ ቿቱྲوၮܻت اࡩჱީޢࠦ اଘଓࢵܻࢵޢࠦ ᇴᆝࡩޯ ݘযও اࡩެ࣏
ಒ౷ار  ፥ፑ ࡩޯࠖެݪ ކ ଐܻ ଌا যওݹࢇ اࡩޯެ࣏ اࡩࢧႁࠦ  اࡩ࣐ق و اଘଓކࢧଘଓܻت و ၯਔ ᑑᐽቦሼܻࠩ ݑࡼ ࣍

ࡩܻޢࠦ اࡩᐳ႖ܻၮ དྷܻ اࡩݘᎨ፻ܻ ࡷެ߃ ਔ৹اݹࠦ اࡩࣀީݘޢެܻت ۑ ଐଌزࡷܻت اଘଓا  

ߙ१ॐ اࡩݘߥ࣠د اేၯଘଓة ،اي اชܻء ކ࣐࣠ر اଘଓزࡷܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ اࡩݘᎨ፻ܻ  ،اࢢީࠒݝ ߙಒ౷ة 
 ࠦީყࢧ ᐱܻ  ࡷ ᏹܻࡴ ރߦߥᄽ  ፥ጿ ݹܻد  ቿቱ و اଘଓزد ݘ࢛  ၯਔࡣ اኆቱو ࣀݪ ހ ࡷܻت ࠁ ხఱݪ اଘଓز ఠ

ࣀެࠦ  Ⴋྲة ࡩ ࡷࠦ اଐଌݘܻ ࡺࢇ اଘଓز ݘ߄ ކݘ ࡷܻ ހ ࢧܻدݹໄۑ  ا ࡷࡼ  2008اଘଓߘޯ  ే ࡩݪ اࡩᚻࡓ ܻ࣍
  ၑল   ၮ ࠦࢧܻدݹ ޢܻة  اଘଓߘޯ ஊै ፥ጿ ا  ቿቱ ၯਔࡣ اኆቱو ݹࠦ  ౮ اي ރ࣏ ፑ፟ ࡁޢ ݘ࣠دة ا اଘଓߘޯࢧܻدݹໄ اࡩ

  1اଐଌ৲ਔ ࡷࡼ اࡩࣀޢቿቱ࣠  و ၖ࿒୷୪ ހໄ اଘଓߘޯࢧܻد اശവറ࣐࣊ و اߘޯࢧܻد اࡩࣀ࣠ق ۑ

Ⴉྲوري   ୪ ቿቱ ا ၯਔ ፥ጿࡣ  اኆቱو ࡷܻ  ީࠦ  ا ޢࠢ  و اଐଌاߘ ࡩܻޯ࣠ࠅ ࣀ࣠ق ހ ࢧܻد اࡩ ࢥީ࣊ اଘଓߘޯ ࡩ
ࣀ࣠ق و  ፥ጿ اࡩ ଘଓࡷ࣠ال  ၑল ا ࢵჴࡺܻر و  ଘଓا ે ၮ ቿቱ ࡺࡣ اኆቱو ࢧܻدي ކݘ ቿቱ ا༟༎ࡁ࣠د اଘଓߘޯ ܻၰ
ၮܻدة  ޯ࣠ازن و ا ፑ፟ ࡷޢᇴᇍރ౮ేࡷܻت  اࡩࣀ࣠ق ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩ ك ا ଘଓਔ৹ ࡷࡼ ان ݹ  วྲاႮ ࠀߦ࢛ اࡩ

ࢵެࠦ   ܻ คܻݹ࣐मऌ ࡷݝ ܻل  ߘܻ ଐଌޢࡣ اხࢵ  ેၮ،  ܻᐳ႞ ก ܻಛߦ ಗޢ࣠ن 2ހࢥ߯  2008ކࢧࠒޢ߰ اࠁ࣠ا ࡷ
ቦا  ࣀޢܻرات و ࠧ ܻ࣍رات اࡩ ࢧჱޢ݊ ا ᒝ્ ࡩޯ ᐽ يే በሼྲ ހ ႖ ፥ጿ اၰ߄ى ࡷࢧܻރ݊   ཏࡩޢࢵ ޢࠢ ا ࠅެ

 ેၮ ࠦࡓ࣠ࡷஊै   ၮܻࡷࡣۑ750ࠁ࣏ݝ ا

  ቿቱوኆቱࡣ اၯਔ ፟ፑا ᐱܻᐕޯܻج ߙ༨ဈ ࡩ࣠ޯࠢ  "ࠧެܻك  اوߘܻت ݹࠦ ࡁޢ፥ጿ  ౮ ࡷߥ و ቦࠧا  ރࠑ࢝ ރ࣏
ل ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق  و ࠁཀྵདྷ ان و ଐܻଌܺރߦܻق اᄣ ᑃᐽو ذ "ܻ ஊެै ࡩܻޢࠦ ކݘࡺࡣ ࡩࢧܻ ያዜأ༟༎ݘࡣ اஎै ፟ፑࢢݝ ا

 ౮ ᇴᇍر ࡁޢ ޢࠢ ۑ و ቦࠧا  وၴ߄ت اߙ ࣠ب ߙ ߦܻق  اଐଌ ݘ߄ଘଓت اଘଓރ ޢࢇ  ࡷ ࢵޯ߄اރࠦ  ࡩޯࠒߥ ଘଓا
ࢵܻت   ཏ ࢵޢܻ ხ ፟ፑ ኅቱي ذࠧݪ ا ޢݝ ا ୪ଘଓݹഭ  روز ߙ ყႻ༟༎ࢪ ا ީࡣ ا ࡷࡼ ߘ ేا   ߄ا ࡁީ ܾކ
ߦܻظ   ॶॱ ५ ቿቱوኆቱࡣ اၯਔ ࠦެޯࢥࡺଐଌا ౮ر ࡁޢᇴᇍاߙ ેၮ ࠦಹܻޢࠦ ߘ ࡩܻ ଐଌزࡷࠦ اଘଓوج ࡷࡼ اॵॱ५ ࠦاߘޯࢧܻدݹ

፥ጿ ا ࡷࡣ  ࠁࢇ اࡩݘܻ  ે ၮ ࣐ࠦ உै ࠧ߃ه ا ᅵै ،و  ࢧࠒ࣯ ۑۑۑا ࡺ፥ፎܻ اࡩ ܻن اଘଓࠅޯ ำଘଓࣃݓޢࡣ و ا ჴࡩ
୪ ࣠ކߦݘࠦ ൎၯل ازࡷࠦ  ೆ تଘଓߥࢇ ࡷݘ߄ ༨ဈ ᇴᇍ ࡷܻ  1929ࠅݘݝ ا୪ݹ و ࠁ፥ጿ ཀྵདྷ ݑࠩ߄ اوހܻ

፥ጿ2009  ߦܻق ݹܻدة اଘଓރ ኅቱي وࢠ݊ ࠀ࣐ࠦ ࡩޯࠒߦ౮ే اଘଓߘޯࢧܻد ހܻࢵޯݘࡺܻل وࢵޢໄޯ و ዙܻ ز ا
 วྲاႮߦޢ࢛ اࡩ༧ဈ و ፥ጹ࣠ࡓஊै   ۑا

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 1revue conjoncture : Keynes ; l’homme de l’année écrit par jean yves naudet 
(15-12-2009)  
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 ౫ى ࠾ޟኃቮ ࠾ࣝد༜་ࡦܸޯܸ: ا   ކ

ࢇ اࡩޯ࣠ازن اࡩޯߥ፥ጿ ፥ገܻ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏ و ਔ৹ଘଓ ࡷࡼ وࠅ࣠د اኆቱوቿቱ اࡩఱఠ དྷޯ࣐ޢ݊ ඳඣ൭ ଘଓߥ- 
ஊैࡓၮଗଓ ፥ጹܻ࣠دة اࡩޯ࣠ازن ۑ   اࡩޯ߄ၯࡣ ၮ اଘଓރߦܻق ا

ܻج  -  คଘଓࡷެܻࢢݪ اࡩࣃݓࡣ و ا ፥ጿ ݹܻدة  ༝༎ا ፟ፑݹ࣓دي ا ፥ጹ࣠ࡓ ஊै ان اߙاط  ፥ጿ اଘଓރߦܻق ا
  ࠁཀྵདྷ ݹࢧࡣ ଐଌቿቷၰ اࡩჴࣃݓޢࡣ اࡩᇴᇍࡷࡣ

  ࠁޯࡺܻ ᑃᐽࡁ࣠د ۑ و ހଐଌܻߥܻހࡣ ߙܻن ރߥ࢝ اଘଓރߦܻق اࡩᇣᇍ્ ݹ࣓دي

ݹܻدة اಒ౷ޯଐଌرة ፥ጿ اၯኆቱࡣ اࡩߥ፥ጹ࣠ ކݘܻدل  ༝༎ކ࣓دي ا ્ᇣᇍރߦܻق اࡩଘଓࡴ  اᄽ ፥ጿ ݹܻدة ᇯᆝ ز
ஊै߄ي  ൎᑉᐽدၯܻر ۑ   ᄽࡴ اଐଌࢥܻݑߎ اኅቱي ᇯᇍఴఓ ࡷߥळॅب اଐଌީࡣ ا

:፟ፑا ౮ࡁ࣠د ݑެ߄ ࡁޢ༟༎ࠅ݊ اࢵީܻب اमऒ  

ݹࡣ  و  -  ࢧܻدر اࡩޯࠒ࣠ ކ࣠ߙ ࡷ ݘ߄ام  ެ߄ اރ ᑃ ݑ ᐽو ذ ፥ጹ࣠ࡓ ஊै ߦܻق ا ᄽࡴ اଘଓރ  ߦܻض ༧စا
  اރሯሡሓࢸޢࠦ اࢵႀޯ߄ام ࢵޢܻࢵࠦ 

  ا ارކߦܻع  ࢵݘ اࡩߦਔ৯ܻة ݹ࣓دي اፑ፟ ا༧စߦܻض اଘଓࢵჴࡺܻر - 

ݹࡣ  -  ࣠ষࡴ اᄽ  ݊ࠅ ݹ࣓دي मऒا ኅቱي  ୪ଘଓ ا ࡩ࣠࣍ཏ ،ا ၖܻެ ا ፑ፟ اࡩ ࣀޢߎ ا ჴࡴ اࡩᄽ  ޢ߄ ކߥޢ
صۑ  உܻै   ᑃᐽߥ࣐ܻع ا

ቼቮܸݕࡷᑀᐺ ౫راݽݕܸ: ހ࣌ݶࠣ ࠾ޟ  

ቧሼ࣓ ࡁޢ፥ጿ ౮ أ࣍وၰܻކࠢ ၮે ان اߘޯࢧܻد اࡩࣀ࣠ق ᄣܺࡷᇴᇍރࠢ ان ఱఓޯߥ ᇯᇍఴచ داᎨᎉ  ݑެ߄  ݹ
ݹࠦ وࠅ࣠د ހ࣐ܻ ᐳႡ࣠ر "اࡩެ࣏ ଐଌૻܻހࠢ ا ፥ጿ ၰ ቿቱܻدة ،ࠁཀྵདྷ و ࡩ࣠ ᇴᆝن ݹݘࡺࡣ ਔ৹ون ࠁ࣠ا༅ ۑ و 

ݘܻت  ހໄ اവറ഻ࡺ ࡷܻ  ࣀხީޢࠦ  ቻቷ اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩᇣᇍ્ ހ࣠ࢠ݊ اࡩݘൎߘܻت اࡩ ࣍࣠ر ༨ဈޢ ኅቱي  ࡷࠦ" ا اࡩݘܻ
 .اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷࡣ: اࡩޯ࣠࣌ޢߎ ،اၯኆቱࡣ و اଘଓࢵൎᐱᐢك

ݹ࣓دي  ᇯᆝ ેၮ ࡷܻ ჱႾޯߴ  * ࡷࡼ ᐳ႓ࡣ ان ރߦض اރࠢ ፥ጿ اଐଌ߄ى اࡩߥࢧే ،ݹݘޯࡺ߄ اࡩݘࡺࡣ
  ౮ ࡩܻ࣐ީ݊  ࠁࣀݪ ࡁޢ ހ ݹ༨ဈ যঠ߄৲ਔ  ࡷࣀޯ࣠ى  اࡩჱࣃܻط؟  اކၰܻࠦ ߙص اࡩݘࡺࡣ ۑ إذن ߙࡓޢߎ 
ݹযঠ ކݘ߄ݹࡣ اၯኆቱࡣ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ࣐ݪ اࡩߦݘܻل (اଘଓࢵൎᐱᐢك و اଘଓࢵჴࡺܻر) 
 ፟ፑߦܻض اࡩ࣐ݪ اࡩߦݘܻل  و ࠧ߃ا ࡷܻ ݹ࣓دي إ༧စا ፟ፑࡺܻر ݹ࣓دي اჴࢵଘଓا ፥ጿ  ߦܻض༧စا ᇯᆝ و،

ளၩ ፟ፑ ހݘ࢛ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓేة اذا ࡷܻ ၒ࿒ྲྜྋ اࡩݘࡺܻل ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت و ݹࢧ ࡣ ࠁཀྵདྷ ا
ݘࡣ  ༬ يኅቱ ࣃܻط ا ჱࣀޯ࣠ى اࡩ ે ࡷ ၮ ࢧܻد ఱޯߥ اଘଓߘޯ ఓ ၴ߄ا  ،و ࢠݘޢߎ  ࢵჴࡺܻر  ଘଓن اᇴᆝ
ࢵჴࡺܻر؟  ଘଓࢠݘߎ ا  ྲ႞ ޢߎ ރߦ ࢵܻس ࡁ ଘଓࠧ߃ا ا  ે ၮ ࢸݓࡣ  و ࢢݪ  ਔ৹ون ࡷެܻ ࡺܻل  اࡩݘ
ࢵݘ  ࡷࡼ   ހܻح اࡁ ݪ ار ༬ ᑑᐽن ذᇴᆝ ࢵჴࡺܻر اذا  ଘଓޢࠦ ا ዙኸ࣠ࡷܻ ކ࣠اࢢࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ዙኸ

ቿቱ: اذا ᇴᆝن ࢵݘ اࡩߦਔ৯ܻة ୪ކߦ݊ اࡩߦਔ৯ܻة ا ޢࠢ اࡩޯߦࣀే اଘଓوᑃᐽ ፥ፑީ࣐ܻ ݹࠦ و ࠧ߃ا ࡷܻ اࢸܻر اࡩ ر எܻै
  ၴ߄ا ᄣܺࡷᇴᇍن اଘଓࢵჴࡺܻر ان ჱႾࣃܻ ࡷࣀޯ࣠ى ፥ጿᇴᆝ ేၩ ࡩࢥࡺܻن اࡩჴࣃݓޢࡣ اࡩᇴᇍࡷࡣ ۑ
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౫ࠤࡹ اࡦݕߢܸري و ހ࣌ݶࠣ ࠾ޟ༜་ازࡴࠣ ا: ።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا  

ᇍ ଐଌ ܻݘ ୍ง ేޯܾމ ކࠦ اࡩ ࢧܻدݹࠦ ࡷޯߦܻو ࡷܻت اߘޯ ࿃Ⴉ از ଐܻଌߥن ا ፥ጿ اࡩ  Ꭸ፻ܻݘ ࡷܻن ᐳ႖߄ اࡩ ᇴن و ز
ࡩܻޢࠦ ࡩࣀެࠦ  ၰ1929߄وᐱܻᏼ ۑࡷެ߃ ၰ߄وث ازࡷࠦ اࡩᚻࡓࣀܻد اࡩݘଐଌܻ࣯ ࡩࣀެࠦ  ଐଌزࡷࠦ اଛଓۑ 2008و ا  

ࡷࠦ   ፑ፟ از ݘض ا ر اࡩޯ ഷ࣠ വറࠧ߃ا ا ࡷࡼ ൎၯل  ول  ༨ܻ စ1929  ࠦࡷ ໄޯ     2008و أز ᑃᐽا
 ࣯ଐଌܻߘޯࢧܻد اࡩݘଘଓا ેၮ ᐱܻᏹܻࢵᇴᇍ࣐࣠رة  و اރݘஉै   ކݘޯان ࡷჴࣃᐱᐜޯܻن ፥ጿ اଘଓࢵީܻب و ا

   1929وକଐ :ࡴߣࠦࣝم ازࡴࠣ أ

ࡷࠦ  ݑߙݝ ࢵყႾ࣠ޯݝ  1929أز ፥ጿ وول  ࣍ح  ݘض، ࠁޢݟ  ે اࡩ ၮ ݹܻدة اࡩ࣐ݪ ز
ࡷޢ࣠ن ᐳ႓ࡴ ᑃᐽީޢ݊ ୪ة واၰ߄ة دون ࡷߥܻހࡣ  ࡩ࣐ݪ،  ࡩޯߦߥ߄ اᐳ႓ଘଓࡴ ߘޢࡺᐱܻᐢ  و 13اࡁ ࡷࡼ 

ࢢࡣ ޢ݊   1وا ે اࡩީ ၮ ࡺونჴࣀ ଐଌߙݝ ا ᐱܻᏹ ޢݟ ፥ፑ"ࠁ ଐܻଌا ݑኅቱ ݘف "ا ࡷܻ ݹ ხఱݪ  చ ޢܻر ᐱଘଓا
ࡩܻޢࠦ ا୪ଘଓݹࡓޢࠦ ࡩޯ࣠ߘݘࠩࡴ ا༧စߦܻࢠܻ ၰܻدا  ፥ጿ ࢵݘ اᐳ႓ଘଓࡴ  ،اذ ހݓݝ  ࠀࣀ ଐଌاࡩࣀ࣠ق ا ፥ጿ मंܻ

୪ات  30ب  ྲႡ ਓৼاك  ހݘ ޢࠦ آ ࠦ اࡩߦޢ߄मअاࡩ คا౮ేଐଌݑࡼ ا  ਔ৲ बअ ܻࡷ ഭ  اي  ଘଓر ا୪ݹ ޢܻر دو ࡷ
ݹࢇ ࢵޢܻࢵܻت وߘॵॱ५ ܻࠦوج ࡷࡼ اଘଓزࡷࠦ  ا୪ଘଓۑ ا୪ଘଓ اኅቱي ࠅݘࡣ ၯਔࡣ اኆቱوቿቱ ݑࡼ ࣍

  ༨࣠ စ ે ၮ ࠦࡁޢସବଣߦܻت ا ࡷࡼ اࡩޯݘݹ ႁ߄ة ߙࢠݝ ਔ৲୷୪ا  ޯଐଌݹܻت ا ଘଓܻ࣠ࡩ ࢢެߎ  20،ߙ ࡩߎ  ا
ݹࠦ اଐଌ࣐ܻف ادت ࡷࣀޯ ᐱܻ ፥ጿ ݹࠦ و ر ༬ܻဈ او ކݘݹߦܻت วྲاႮاࡩ ፥ጿ ݹܻدة ࣠رد ،ހݘ࢛ اኆቱول ز

  اፑ፟ ކߦܻߘࡴ اଘଓزࡷࠦ ۑ

،ᇴᆝن  ేఴఓ1929 ހ࣠ل داߙޢ߄ ࢵ࣠ن اፑ፟ اރࠢ ࠁਔ৹ ཀྵདྷاݹࠦ ࢵެ࣠ات اࡩᚻࡓࣀܻد اࡩᚻࡓేީ ࡩࣀެࠦ  
ࡷ݊  ࠅ݊  ଛଓࠅ࣠ر ކا ࢵޢࠖݘࡣ ا ፥ጿ ا༟༎ࡁ࣠د  ࠅ݊  ߥ߄ون ا ن اي मऒا ࢧܻدݹໄ  ݹݘޯ ݪ اଘଓߘޯ ၩا

ࢵݘܻر ଘଓ2ا  ኅቱ ୪ଘଓ ا ፥ፑܻޯ ۑا ࡩܻ ቿቷ  و ހ ቿቱ اࡩݘܻ࣍ ޢߎ اࡩݘࡺܻ ે ކ࣠࣌ ၮ ࣀܻت ࣃࠖ݊ اଐଌ࣓ࢵ ყي ࢵ
ၯኆቱࡣ  و  बअداد اࡩޯ࣠࣌ޢߎ و ࡷݘ߄ل ا ቿቷ اଘଓزدܻࠧر و  ᅎഌ ورਔ ࢵൎᐱᐢك  و ቦࠧا  ଘଓݹܻدة ا ز
 ేၩ ى༇ة ا୪ زدܻࠧرൎᑉᐽ ߘޯࢧܻدଘଓܻج و ݹݘ࣠د اคଘଓاࡩࣀ݊ و ا ેၮ  اࡩ࣐ݪ ፥ጿ ݹޢࠢ ارކߦܻع

ൎၯ ࠦ กߘޯࢧܻدݹܻت اࡩݓଘଓا  ᐱܻᐢࢸ ܻၮ དྷ ߥݝ ان اଘଓوࢠܻع اࡩ ߘ߄ اࡩ  ే ة اࡩᚻࡓࣀܻد اࡩᚻࡓީ ل  ߙ
  ހ࣏ൎل ࡁޢߦࠦ  ၮે ࠧ߃ا اࡩޯࢧ࣠ر اኅቱي ݹߥ߄ࡷࠢ  اࡩൎᇩᇍࢵޢࡓޢ࣠نۑ 

 དྷ ࠦ اࡩ คܻޢࠦ اࡩ ଐଌܻب اࡩݘஊैء ا ᐱܻᐢ᠍ࡷެ߃ ا ፥ፑܻያዜأ༟༎ߙܻࠩ اࡩެ࣏ܻم اݑ དྷ ހໄ اଘଓزࡷܻت اࡩ ࡷࡼ 
ࣀީݘޢެܻت   ެ߄ اࡩ ፥ፑܻያዜ  ݑ ࣏ܻم ا༟༎أ ᐳ႖߄ܻࠧ اࡩެ  དྷ ࡷܻت اࡩ ࡷ݊ اଘଓز ఴܻހᇴᇍت  ఠ ܻಛ ಗ ان ࠦީ ୪ࡁ

) ࿃Ⴉ ଐܻଌاࡩߥن ا ܻࠩᆿᆝ و (ᅵै ازࡷࠦ اࡩެ࣏ܻم اࡩެߥ߄ اኆቱو፥ፑ ،ۑازࡷࠦ اࡩ࣐ܻߘࠦۑ آزࡷࠦ اଐଌ߄ݹࠦค࣠ ۑۑۑۑۑا
ࡩܻ݅ اࡩݘࡺࢇ و اࡩޯݘߥޢ߄ ᑃᐽެࡺ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي  ީ ازࡷܻت ࠧޢᆿᇍޢࠦ ކࡓࣃߎ ݑࡼ اࡩ࣐ܻހ݊  اଐଌޯެܻߘ࢝ اࡩ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 www .Lesechos.fr du 25 /03/2016 :Keynes reveille-toi, la crise est encore la. 
Marc Motin 
2 CES, HALL erchive ouvertes du 04/06/2013 n°48 notes sur keynes et la 
crises. Paulo Nakatavi , Remy herrar  
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 ᐱܻᐟყჅ ࡷࡼ ࠦกوروଘଓݹࡓޢࠦ و دول ا୪ଘଓ߄ة اႁޯଐଌݹܻت اଘଓ࣠اߘޯࢧܻد اࡩ) ፥ፑܻያዜأ༟༎ެ࣏ܻم اᑃᐽ اࠧࡼ༟༎ا
ީఱఝ ߙݝݑ དྷاࡩ  ܻคܻݹ࣐मऌ ࠦ20 ࠦެࢵ ፥ጿ ݑࡼ اࡩݘࡺࡣ ໄ%1930 ࡷࡼ اࡩݘܻ࣍  ܻࠧྲ႞ࠁޢݟ ߙ،

 ౮ే ၮ߄م ༨ဈߦ  ፟ፑ ކ࣓دي ا ߥ࣠د  ਔاول اࡩެ ݹܻدة  ݘࠦ او ز ଘଓࠅ࣠ر ჱჅࣀݪ ୪ކߦ ყݝ ا ީჷ ݹܻك  ان ا
ࡩఱఓ ໄޯܻޯࠒݪ ان ކك اଘଓࡷ࣠ر ኆቱواߙ݊ اࡩࣀ࣠ق و ࿃႖ ᇯᆝء  ஊैا ܻޯᆿᆝ ፥ጿ ޢࠦ اࡩޯ࣠࣌ޢߎ وዙኸ

༬ீاه و ࠧ߃ا ࢢݘݪ  ༨ဈߥޢߥࠢ ፥ጿ اଘଓوࢠܻع اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ   ፥ፑࡩܻޢࠦ ݹݘ࣠د ا ஊै   ا

:ܸୃกܸࠤࡹ اࡦݕߢܸري  ރ༜་ࡴߣࠦࣝم أزࡴࠣ ا  

ేات  ዙࡣ  اଐଌޯݓ ಣಝ ે ၮ ܻݹ ༅ ޢܻ او ᆿᆝ मक࣓ކ  དྷ ߥࠦ اࡩ ਓ৹ހܻت اࡩݘࡺޢ ਓ ࠦࡷ ࠧ߃ه اଘଓز ݘف  ކ
ࡩܻޢࠦ و ᄽࡴ  اࢢ߄ار ، اࢵݘܻر اᐳ႓ଘଓࡴ و اࡩࣀެ߄ات ،ا፥ፑܻዙዋ اࡩߥوض و اࡩ࣠داݶ݊ اႰଐଌྲߙޢࠦ  ଐଌا

ၮܻࠦ اଐଌࢥܻرހࠦ ۑࠧ߃ه اଛଓزࡷࠦ و ዙಣಝ ፥ጿܻࠩ ازࡷࠦ اࡩݘߥܻرات ჴޢႅࠦ اރߦႅܻر  ߙߥၮܻࠦ اࡩࣀݘݹࠦ او ߙߥ
  1ࡩყࣀݝ ༬ဂ߄৲ᑃᐽ ਔެ࣏ܻم ا༟༎أ፥ፑܻያዜ ࡩᚻࡓᐱܻᐟ ކݘ߄ أࢢݘݪ و أߘ࣠ى أزࡷࠦ 

ࡦܸޯܸ:   اࢲަܸب ازࡴࠣ ا༜་ࠤࡹ اࡦݕߢܸري  ކ

ߘ࢝ اଘଓࠁޯޢܻ࣯࣍ اࡩߦޢ߄मअا፥ፑ اࢵݘܻر اࡩߦਔ৯ܻة  2003اၩ ፟ፑܻݹࠦ ࢵެࠦ  ፥ጿ2000 ࡷެޯࢧߎ 
ࡼ ކߦܻدي  ا༟༎ࡁ࣠د اଘଓߘޯࢧܻدي ރၖܻ ݑ   % و ذᑃᐽ ࡷࡼ اၴࡣ1% اፑ፟ 5ۑ6اଐଌ࣠ࠅࠩࠦ  ࡷࡼ 

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ و  ࡩܻޢࠦ اࡩޯࡓެ ၮ ࠦت اࡩޯߥެޢᇴᆝྲ Ⴁ मऒاࠅ݊ ࡷ႖࣓ྲ اࡩީ࣠رࢢࠦ ჴޢࠖޢࠦ ᐱଘଓޢܻر اࢵݘܻر اᐳ႓ଘଓࡴ ࡩ
  ኆቱوت ࡁ࣠م" ࠧ࣠ ࡷܻ ݹݘف ހߦߥܻع"

 ፟ፑا ܻಛಗ࣠وࢢ ཀྵདྷࡩܻޢࠦ ࠁ ၮ ࣀݪჱჅ  ةਔ৯ܻت اࡩߦଘଓߦܻض ࡷݘ߄༧စܻم 1اၮ ፥ጿ %2003  ࣠ࠧ و
 ે ၮ ࢧ࣠ل ஊै ၯኆቱࡣ  ࢠݘޢ१ॐ ا ࡷܻم  ل ا ഻ܻ വറߦޯ߰ ا ୍ܻ  اރ ެ࣠ك ࢢߦ ކߥ ࣀܻހܻت اࡩީ ༨ဂ ཏ ࡷܻ ݹݘ

ࡷࡼ    ᎙Ꭸ ކ࣠ࠅޢࠢ اࡁ ެܻزل ࠁޢݟ   ႖ྲاء ࡷ ၴࡣ  ࡷࡼ ا ࡷࡼ  1000ߘوض  ଘଓر  ޢܻر دو ࡷ
ݹࡣ  ࣠ ࠢޢ ݹযঠ ߙ ኅቱي  ࣀ࣠ق ا ࠧ࣠ اࡩ ࣍  و  ശܻ വറޢࠦ ا ࡩܻ ၮ ࠦݹ ߥوض اࡩݘߥܻر ࢵ࣠ق اࡩ  ༨࣠ စ ެ࣠ك اࡩީ

ࡩଘଓܻ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة ۑ   اଐଌߥࢠໄ اଘଓࡁ ߙߥا و اଘଓߘࡣ  وߙܻءا ހ

ࣀ߄اد - ၮ߄د اࡩ ࢠ߄  ࣀެ߄ات  ે اࡩ ၮ ެ࣠ا ኆቱوࡩޢໄ  أࡷّ ࣀჴࡺ௪ ا ଐଌݘ࢛ ا ፑ፟ ހ ያܻ ادى ا ዪ
ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷໄۑ ႖ ކ࣠رط 

ݘᎨ፻ܻ و -  اࡩ ၮ ௪ࣀޯࡺ ଐଌࣀެ߄ات ا ࢵჴࡺܻرݹࠦ اࡩ ଘଓެ࣠ك ا ݑݝ اࡩީ ࣠ك  ᑑᐽኅቱހܻ ก ࣍ݝ ކ࣠ر
 اࢵჴࡺܻرݹࠦ ଐଌܻၮޢࠦۑ

ޢࠦ - ၮܻت ا୪ଘଓݹࡓ  اവറ഻ࡺ࣠ ᐳ႓ܻ اࡁ ે رأ ၮ ࣀޢܻرات و ݘܻت اࡩ ፥ጿ ࡷީޢ ၰܻد  ߦܻض  ༧စا
፥ፑࠁ࣠ا บกܻاࢢ ቿቱ୍ܻ࣐ก تᇴᆝྲ Ⴁو ߘ߄ ࠧ߄د ކ࣠ߘߎ ࠧ߃ه اࡩ (ال ࡷ࣠ކ࣠رزၴ ߙ࣠رد و)  ፥ጕ࣠ࡷޢ

ݹܻدة ፥ጿ ࡷެ߰ اࡩߥوض اፑ፟ اଘଓߙاد ࡷࡼ  ༝༎زࡷࠦ ࠧ࣠ اଘଓن اݹࢥܻ ࡷࡼ ࡷ࣏ܻࠧ ࠧ߃ه اᇴᆝ ܻࡷࡣ وၮ
ࡩܻޢࠦ ࠀ࣠ߙܻ ࡷࡼ ރߥ࢝ اࡩࣀޢቿቱ࣠ و ࢢݘ࣠ހࠦ اࢵدادܻࠧۑ   ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌߘީࡣ اࡩީެ࣠ك و ا 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 www.the faire economy.com du 19/10/2008 
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บค ࢵხݪ -  ᇴᆝ يኅቱ ࢸ߄ة ا मअ را ኆቱݹ࣠ن  ࣍ ଐଌݘ࣏ࡴ ا ശܻ വറޢࠦ ا ࡩܻ ၮ ࠦݹ ߥوض اࡩݘߥܻر ࡣ اࡩ 
ଘଓ࣠اࡩ ፥ጿ ࡷࡼ اஊै ࿃႞ყႻ༟༎߄وت اଘଓزࡷࠦ  ߥ߄م   บค ކ ᇴᆝ ߄ة ࠁޢݟ ࠧ߃ه اࡩߥوضႁ ޯଐଌݹܻت ا

 ௪ྲ႞ރ࣠ا ࡷݘᇴᆝ ܻܻدة ࡷၮ ௪ࣃ൞ᒑᐽ ࠧࡼ اࡩݘߥܻري༟༎ ߘީࡣ اࡩީެ࣠ك اଘଓࢵჴࡺܻرݹࠦ و اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا
ხఱచݪ ࡷ߄اၯᐱᐕࡴ اଐଌެࠑߦࢥࠦ و ߙص اࡩݘࡺࡣ داमअ ܻಹ اࡷެࠦ  Ꭸ፻ ކدد اࡩީެ࣠ك اഷവറޢࠦ  ፥ጿ ࡷެ߯ 

ਔ৲ ߘࠦ ߙ ൎዙኸ ࠦݹ ࣠ك ݑߥܻر ก ፟ፑ ݘ࣠د ا ޢࠦ ކ ࠧ߃ه اࡩݘࡺ ଘଓن  ߥوض  ࡷܻي اࡩ  ፥ጕܻߙ ࡷܻك و  ي 
༨ீߦ࣏ࠦ اࡩߥوض اำଘଓܻن اࡩݘߥܻري و  ݹࢇ  ࡩܻޢࠦ ݑࡼ ࣍ ࠁޢݟ اࢢ߄رت ࠧ߃ه اࡩީެ࣠ك اوراق ࡷ

ء اࡩݘᎨ፻ܻ ۑ ༨ܻစޢ݊ اዙዋ ፥ጿ ީެ࣠كᑃᐽ ܻࠩݘก 

 -  ቿቷݹ ၰܻߙࣉ اଘଓࠁޯޢܻ࣯࣍ اࡩߦޢ߄را፥ፑ ا୪ଘଓݹၮ ഭે ࢵݘ ߙਔ৯ܻة ࡷެࠑߦ࢛ ၴ߄ا  ࡩߦة ࣍࣠
 اࡩݘߥܻرݹࠦ ۑ 1اࡩདྷ وኆቱت اࡩ࣐ߦة

࣏-  ᇴᆝރ࣠ا ࠅࣃݘໄ   ރ  ໄྲߙޢႰ ଐଌا དྷ ߥࠦ اࡩ ༨ீߥ ߘܻم  ݹࢇ ار ݑࡼ ࣍ ࡷࠦ  ߙܿت  اଐଌߥ߄ ᇴᇍ൞ᒑᐽ ا
 ેၮ اࡩߥوض او ᇯᇍࢸ ેၮ ࣍ ࢵ࣠اء ༧ܻீ ፟ፑކݘࢠ࣠ا ا ཀྵདྷࡴ ࠁᐱᏹܻߙޟᇴᇍࡷࡼ ࡷ ేީء ࡁ༅ ࡣ

 .ࢸᇯᇍ ࡷࢥܻرހࠦ 

- ేၩ ࠦހ࣐ݹߥ ଐࠦଌ࣠ކݘ߄ݹࡣ ࣍ߦޢߎ و ކޢࠢ اࡩݘ ፟ፑކݘࢠܻ ا ፥ፑ ଐܻଌو ا ፥ጿྲႰଐଌࡷࡼ ߘ࣐ܻع ا ᇯᆝ
ଘଓور ࡷࡼ ا ేة  ޢࠦ ࡁީ ዙኒޢ݊ ހ Ꭸ اࡩީ  ፥ፑܻޯ ࡩܻ ࢥީ࣐ࠦ ،و ހ ᇯᇍఴ ࡷެ చ ࣍ ശܻ വറܻࢧࠒ࣠ހࠦ ހ ଐଌޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌاق ا

ኆቱول  ޢ݊ ا ዙዋ ݊ࡷ  ਔ৲ ᇯᆝ ࠧ߃ه اࡩޯݘߥޢ߄ات ކ౮ا ެ࣠ك و  ީᑃᐽ ܻࠩ ก Ꭸݘ ݹࠦ  رࠧޢݪ و ࡷݘߥ߄ة ᑃᐽݓܻ
 اଐଌࢧެݘࠦ 

Ꭵ፸ܸݽݕ࢘ دول اࡦݕ ።ጼ ࠣߕެࢤܸدݶକଐراݽݕܸ: و࢝ݕޟࠣ ا 

و ࠀࢧ࣠ࢢܻ ݑެ߄  मऒ2008اࠅ݊ اคଘଓܻج اࡩኆቷީان اࡩࢧެܻݑޢࠦ اก߄اءا ࡷࡼ ߙࢧࡣ މ፥ጕܻ ࡩࣀެࠦ 
मऌاذرز م ፥ጿ  اߙൎس ก ৈষܻن  உܻैا ્ ഷവറܻج اคଘଓاࠅ݊ اमऒ ࡁ࣠د ،ࠁޢݟ༟༎ا ፥ጿ ީݝხఱఠ དྷ اࡩ

ࣀެࠦ  ޢ࣠رو ࡩ ހᚻ 4ހᚻ  2009ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩ  ܻఱ ఝߙ ፥ጿ  ྲ႖ ࣓ଐଌߦࢪ ا ࠅ݊ ރ मऒ  ໄஊا ፥ጿ اै % 2ۑ%2 
% ፥ጿ اࡩޢܻހܻن و ߘ߄ मऒاࠅ݊ ೆ࣠ اࡩၖܻެ اഷവറ્ 2ۑ፥ጿ %5 اࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة ا୪ଘଓݹࡓޢࠦ  و 4ۑ2،

ࡷࡼ  م   உܻ ࣀެࠦ 5ۑ3اै ፑ፟  1989% ࡩ ࣀެࠦ 5ۑ0- ا ࣀެࠦ 8ۑᎨ0  1991% ࡩ ፥ጿ  2001% ࡩ
ة  ൎل ߙ ၯ ܻࡷ ޢࠦ  ،ا ႁ߄ة ا୪ଘଓݹࡓ ޯଐଌݹܻت ا ଘଓ࣠ࣀܻت  2002و  2000اࡩ ࣍دت ࡷ࣓ࢵ

ቿቱ اคߥࡣ ࡷࡼ  ࡷܻ ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ܻ ࣀެࠦ   4اଘଓކࢧܻل ࠁ࣠ا፥ፑ ރࢧߎ ࡷޢ࣠ن ၮܻࡷࡣ ،ا   2000% ࡩ
 ፟ፑ ࣀެࠦ   8ۑ5ا ހᚻ   2002% ࡩ  ໄܻࡩ ࣐ ၮ߄د اࡩީ ߘ߄ر   ܻఱ ఝߙ ፥ጿ ࡷܻ  ፥ጿ  78ۑ5،ا ޢ࣠ن و % ࡷ

د اଘଓورو፥ጒ  ߘ߄ ༨ܻဈଘଓل  22ހ݅  اൎၯ اࡩࣀެ࣠ي ࣠ষ߄ول ݹࠑ࢝ ࡷݘ߄ل اஎैࡷޢ࣠ن و ࠧ߃ا ا
  2011- 2009ߙة 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Revue point virgule : L’intérêt des crises financières internationales du 
13/11/2016 
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 :اࡩၖܻެ اഷവറ્ اஉैܻم ހܻࡩჱࣀݪ 1%ၴ߄ول رߘࡴ 
  2011  2010  2009  اኃቮول /اଉީܸ࣊ࢄ

ܻఱఝ1,4  0,9 2, 2-  ߙ  

ܻคܻଐଌ1,7 1,8  4,9-  ا  

ܻคܻݹ࣐ मऌ  -4,9  0,8 1,6  

ܻคܻީ1,6 0,9-  3,9-  اࢵ  

  1,1 0,5  5,9-  اܻ࣍ࡩޢܻ

ଘଓ࣠߄ةاࡩႁޯଐଌ2,00 2,5  2,4-  ݹܻت ا  

  1,6 2,2  5,2-  اࡩޢܻހܻن

ໄ9 10  8,7  اࡩࢧ  

  4,6 3,9  7,9-  روࢵޢܻ

  1,8 0,9  4-  ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩޢ࣠رو

፥ጒروଘଓܻد ا༨ဈଘଓ1,8 0,9  4,1-  ا  

دول ذات اߘޯࢧܻد 
  ࡷޯߥ߄م

-3,4  1,7 1,8  

  3,8 4,4  2,3-  أ୪ݹᇴᇍ اყൎᑉᐽެޢࠦ

Ꭸ፻ܻ3,7 3,6-  1_  اࡩݘ  

  FMI; OCDEاଐଌࢧ߄ر     
  

ࠧ߃ ࠦ  و งݘࡓࢪ  กوروଛଓول اኆቱ ፥ጿ ا ൎس  ࣀܻت ހଗଓܻߙ ዙࡣ اଐଌ࣓ࢵ ಣಝ ે ၮ ࠦࡷ ه اଘଓز
 2009- %2008 ࡷܻ ހໄ 10اࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة  ࠁޢݟ ݑߙݝ ࡷ࣓ࢵࣀܻت ߙఱఝܻ اߙൎس 

 ᐱܻᏹܻس ࡷ࣓ࢵࣀൎ݅ اߙ ኅቱي ހ ࿃Ⴁء ፥ጿ اࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة ا୪ଘଓݹࡓޢࠦ  ا ࡩߥ߄ ၰ߄ث ރߦࢪ اࡩ
،و ፥ጿ ރߦࢪ  2008ࡷൎݹໄ  و࣌ޢߦࠦ ࡷ݊ ਔ৹اݹࠦ  8و اง୍ݘਔ ᐱܻᐢࡷేا اࡁ ࡷࡼ  61000ب 

 ፥ጿ %2009 2ۑ%10 ࡷ݊ ذروة ހݓݝ 5ۑ9% اፑ፟ 8ۑ4اࡩ࣠ߘݝ ارކߦ݊ ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ቿቱܻ  ࡷࡼ 
 ۑ 2010ࡩࣀެࠦ  9ۑ9اፑ፟  2008% ࡩࣀެࠦ 5ۑ9اࡷܻ ፥ጿ ߙఱఝܻ اคߥࡣ  ࡷݘ߄ل  اࡩީ࣐ቿቱܻ ࡷࡼ 

 ளၯ اࡩݘࡺܻل او ၒ࿒ྲྜྋ ፟ፑا ᐱܻᏹၴ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ᇯᆝ  ୍ܻކߥ ᐱܻᐕ᠍ܻކݘ དྷࡩܻޢࠦ اࡩ ଐଌاࡩݘاߘޢࡣ ا
ܻያ ዪ ߘࡣ ࢸݓࡣ ا ࢢݪ  ߦܻض   ࡷެܻ ༧စا ፟ፑ ᑑᐽਓ৹ ا ያܻ ادى  ዪ ࠦޢ ࡩܻ ஊै ࡷࠦ ا ީࡣ اଘଓز ޢࠢ  ߘ ᇴᆝن ߙ
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 ፥ጿ ኅቱي ᇴᆝن ࢵਔ ࠢީხࠧ࣠ر  ߦܻض اࡩ࣐ݪ ا ༧စރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿو ،ໄࡓᚻᐱᐢࣀ ଐଌࡷ߄اࠀޢࡣ  ا
፥ፑܻޯ ا༧စߦܻض ࡷީޢݘܻت    1اేଐଌاث اࡩݘߥܻري ࡩܻ و اރሯሡሓش اࡩݘਔ৯ܻات اࡩߦݘޢࠦ  او اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ ،و ހ

ࡩࣃݓࡣ  ،اࡷܻ ༧ဂࢧ࣠ص ا௪ኆቱ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت و ࢢܻࠁᐱܻᐜ ކߥޢ࢝ ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩၖܻެ و ࡷެܻࢢݪ ا
م  உܻ ્ اै ഷവറا ၖܻެ ᑃᐽ  ࠦީࣀ ჱܻࡩ ᐱܻ  ހ ᐟ᠃د ܻࠩ ا ހݓ ༬߄ إ༬စ စ ݘܻم ހໄ 40اࡩ ࡷܻ   %2007 -2014 

คܻ ރߦࢪ اଐଌࣃ፥ጿ ᇯᇍ  ࡷܻي 20،ߙఱఝܻ ߘ߄ر ب ଐܻଌ߄ت اᐳ႖  ةل ރߦࢪ اࡩߦൎၯ %2010 
ᚻހ ݘܻم  ௪ኆቱ اࡩ ఱީࠦ ا ఝ ݓݝ ႁ߄ة 7ۑ76،ࠁޢݟ ހ ޯଐଌݹܻت ا ଘଓ࣠ࡷܻ اࡩ ހᚻ  2% ا ߘ߄ر  ا୪ଘଓݹࡓޢࠦ  

 %፥ጿ اࡩޢܻހܻن ۑ3ۑ፥ጿ %227 اࡩޢ࣠ރܻن و 1ۑ124و % 6ۑ92

 ేޯܾމ ࠧ߃ا اࡩ ࢵީޢܻ و  ކमकܾا  ߥܻري)  ޢࠦ(ا༟༎ࠧࡼ اࡩݘ ଐଌܻޢࠦ اࡩݘ ࡷࠦ اଐଌ ፥ጒ، ހଛଓܻز ݘᎨ፻ܻ اࡩݘ ކमकܾ اࡩ
ߎ ࡷࡼ دو༇ଛଓ ቿቱى ࠁࣀݪ ࣌وف اኆቱوቿቱ و ߘ࣐ᐱܻᏹܻၮܻ ،و ذᑑᐽ اݑޯࡺܻدا ၮે درၴࠦ  ༧ޯ

บค درၴ ᇴᆝ ܻ൞ᇅᆝ ޢࠦ ،و ޢࠦ اኆቱوࡩ ࡩܻ ଐଌࢵ࣠اق اଛଓܻࡷܻج ހਔৼଘଓࡷ݊ اࡩޯߦޯ߰ و ا ޯܻح ୪ކߦݘࠦ  ࠦ اଘଓރߦ
ۑ ࠦกول اࡩݘኆቱا ેၮ ࠦࡩܻޢ ၮ ࠦၴرਔ৹ ܻࢵީޢ मक࣓ݹࡓޢࠦ ݹ୪ଛଓ߄ة اႁޯଐଌݹܻت اଘଓو 

ਔ৹ ፥ጿاݹࠦ ၮܻم  मऌز  ኅቱي  ݘଐଌܻ࣯ و ا ቿቱ  2009و ࡷ݊ ا༧စߦܻض اࡩ࣐ݪ اࡩ ܻၰ ፟ፑن ،ادى إ
ߦܻض  ༧စࡩެߦ࣊ ،و ا ࢵݘܻر ا ፥ጿ أ د  ஊܻैߦܻض ا ༧စൎᑉᐽ ࠦႅ ჴ ࠦޢ กࢵ࣠اق اࡩݘଛଓا ፥ጿ ࡷࡼ ا༟༎ࡁ࣠د 

 ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اࡩݘଐଌܻ࣯ۑ ᄽࡴ اଐଌީܻدଘଓت اࡩޯႅܻرݹࠦ

ႁ߄ة  ޯଐଌݹܻت ا ଘଓ࣠ࢧ࣠ص اࡩ உै ݘᎨ፻ܻ و ހܻ ༨࣠ اࡩ စ ޯܻح ࢵܻت أن اଘଓރߦ ၮ߄ة درا ቧሼت  ا
ൎث  ፑ፟ މ ኆቱول إ ࢢެߦݝ ࠧ߃ه ا  ܻެ ࡷࡼ ࠧ ࠦ ، و  กول اࡩݘኆቱ ે ا ၮ ܻࢵީޢ  मक࣓ݹ ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ ،

 ၮ࣠ዙಣಝܻت:

: ፎوଘଐ ၫࠣ ا உैޢ࣯ࠖ اസലമࡷࣝ ݘܻون ا ࢪ اࡩޯ ༬ீ ፥ፕ دول  ޢࠦ و  3و  ࡩܻ ଐଌا ᐱܻ ᐢأރ࣏ࡺ ᄎ႞ ჴ དྷ اࡩ
ݹࠦ   اࡩޯႅܻر ݓܻز،و اࡩީ ࡩެߦ࣊ ،اࡩ ે ا ၮ ࠦݹ ᐱܻ اࡩޯႅܻر ᐢࡷݘܻࡷ ፥ጿ ࡺ߄   ݘᎨ፻ܻ و ކݘޯ ༨࣠ اࡩ စ ߰ޯࡩܻޯߦ ހ

 ፥ጕܻل اࡩެࢧߎ اࡩൎၯ ࠦޢଐଌܻاࢵ࣠اق اࡩެߦ࣊ اࡩݘ ፥ጿ ࢵݘܻرᑉᐽ د ஊܻैاࠅ݊ اमऒ ݊ݹܻتۑ و ࡷ وࡁޢࡺޢܻو
ࢵެࠦ  ݹࠦ  2008ࡷࡼ  ࣀޢቿቱ࣠ اࡩެߥ߄ ޢߴ وቦሼا اࡩ உै ኆቱول ا ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌߦ࣠اݶ࢛ ا ޢ࢝ اࡩ ፑ፟ ކߥ أدى إ

ଛଓ࣐ܻع ا ፥ጿྲႰ وߘ ଐଌ࣐ܻع ا ޢݟ ኆቱى اࡩߥ ޢࠦ ࠁ ხެࠅଛଓޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌޯ߄ߙߥܻت ا ༇وج اࡩ ዙܻل ،و  ኸ
ߥوض  ஊैߥޢ१ॏ ،و اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩ ޢܻت اଐଌࢥܻرހࠦ أࡁ ࡷࡼ اଘଓߘޯࢧܻد ا اࢢީࠒݝ ༧ဈ߄م ዙኸ
ݹࡣ ያዪܻ أدى  ࣠ষܻدة اၮإ ፟ፑإ ࠦၴ ༨ܻဂ บคᇴᆝ ࠦزࡷଛଓل اൎၯ ࠦޢଐଌܻࡩܻޢࠦ اࡩݘ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا൞ᒑᐽ ࠦࣀޯࠒߥଐଌا

ص உܻैݘܻم و ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩߥ࣐ܻع ا ᇴᆝྲت اࡩߥ࣐ܻع اࡩ ႖ ߄د ࡷࡼၮ ކݘض ፟ፑ ܻدة  إၮ ࣍ إ ശܻവറ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Cahier français n °359 : les politiques économiques a l’épreuves de la crises  
2 www.oekosozialinus.net comprendre la crise actuelle .Saral Sarcar publie par 
initiative okodozilismus 
3 www.amf.org.ae  
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 ၴ߄وቿቱ ا௪ኆቱ و زݹܻدة ކᆿᇍߦࠦ اষ࣠ݹࡣ و मऒاࠅ݊ اଘଓࢵჴࡺܻراتۑ

ࡩܻޢ࣠ن ࠧ߃ا  ༨ீळॅن ࡷ உैޢࠖޢࠦ ،मऒاࠅݘܻ ၰܻدا ਔ ፥ጿاوࡩᐱܻᐢ ࠁޢݟ ݑ୷ا  ᐳ႖߄ت اࡩީ࣠رࢢܻت ا
࣠ن मऌذرزن ሯሡሁ ا༧စߦࢥݝ ࡷ႖࣓ྲات اᐳ႓ଛଓࡴ ፥ጿ دول  ৈষ ก سൎܻر إߙᐳ႖إ ፟ፑاࠅ݊ إاࡩ

ࢧߎ  ࢵެࠦ و ރ ެ߃  ݹᐱܻᏹܻ ࡷ ࣀޯ࣠ ጕ፟ ࡷ ፑ፟ أد ޢߴ إ உै ࡷࡼ ا  ௪ࡺჴࣀ ଐଌࠧوب ا ࡷ݊   ᑑᐽ و ذ
፥ፑ ا୪ଛଓݹഭۑ ଐܻଌߘ࣐ܻع ا ፥ጿ ةేၯଛଓྲاހܻت اႩଗଓ߄اݑޢܻت اก ܻࠧमकܾࢵ࣠اق ࠀࣃޢࠦ ކଛଓا 

ࡷޢܻر دوଘଓر ൎၯل ރߦࢪ   77 - دوଘଓر ᑃᐽࡷޢࡣ 150ࡷ݊ ਓ৹ਓހܻت ଛଓࢵݘܻر اࡩީول(
࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي ، وࡷࡼ اଛଓࢵ࣠أ  ষت اଘଓࡷࠦ و ࡷݘ߄ ݹၮ मक࣓ે وࢠ݊ اଐଌ࣠ازރܻت اࡩݘܻ  ܻያዪاࡩࣀެࠦ)ۑ

ࠧ߃ه  ࢧ࣠ص ان  உै رج و ހܻ உܻ ፥ጿ اै ჴఱࡺ  ఠ ࠦࢵޢܻدݹ ࢢެܻدݹࢇ   ᑻᑧ ޯ ولኆቱ ࠧ߃ه ا ኆቱول  ا
ࣀܻت  ݘ࢛ اଐଌ࣓ࢵ ፥ጿ ހ ࢧެܻدݹࢇ  ࠧ߃ه اࡩ ࡓࡼ ان  ࡷࡼ اଐଌࡺ ޢࠦ ،و  ႁ߄ة ا୪ଛଓݹࡓ ޯଐଌݹܻت ا ଘଓ࣠اࡩ

ࡩܻޢࠦ اଐଌޯݘة  ଐଌوات اࡩࣀޢܻدݹࠦ 1اࢢެܻدݹࢇ اࡩ मंܻأن ࠀࣀ ፟ፑات إमअހݘ࢛ اࡩޯߥ߄ ేఴఠ ࠁޢݟ،
உैޢߴ ކߥ߄ر  ۑ 2009ࡷޢܻر دوଘଓر ࡩࣀެࠦ  4ب  ፥ጿ اኆቱول اࡩެܻࢸޟࠦ ೃܻ ߙޢࠢ اኆቱول ا

: ୃࠣ กܸޯاࡦ ࠣၫࣝࡷസലമو  ا ࣯ଐଌܻݘ मअଗଓادات اࡩެߦ࣐ޢࠦ ، ࠁޢݟ اࡩ࣐ݪ اࡩ ݹݘޯࡺ߄ اߘޯࢧܻدܻࠧ ၮે ا
ࣀमअܻة  ଐଌول و اኆቱ ޢࠦ اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ ፥ጿ ࠧ߃ه ا ࡩܻ ଐଌاࡩࣀޢܻࢵࠦ ا ેၮ اేࡁ मक࣓ެߦ࣊ ކᑃ ᐽ ࠦޢ ଐଌܻࢵݘܻر اࡩݘଛଓا

ߦܻع  ߦ݊ ᄣܺرކ ޢࠦ मऒކ ஊैࡓ࣠ࡷ ߥܻت ا ޢࠦ، أي اࡩެߦ ଐଌܻࢧܻدݹࠦ اࡩݘ ኆᒗورة اଘଓߘޯ ᐽ ࡩެߦ࣊ و मअادات ا إ
 اࡩݘࡓࢪ ༨༦ޢ߰ۑ

 ፟ፑࡩܻݓࠦ و ࠧ߃ا راࠅ݊ ا ಛಗ ્߃ه اവറ഻ࡺਔ৹ मकܾ Ꭸ፻ ࠦၮ࣠رၴࠦ ހ ഷവറو ا ፥ፑ ଐܻଌا ، ፥ጿྲႰଐଌاࡩߥ࣐ܻع ا
ݘଐଌܻ࣯ ހࢧߦࠦ ࡷ႖ܻީྲةۑ ేၩ أن ࠧ߃ه  ࡩܻެ࣏ܻم ا፥ጿྲႰଐଌ اࡩ ፥ፑ ހ ଐܻ ଌا  ፥ጿྲႰଐଌ୍ܻط اࡩެ࣏ܻم ا ง߄م ارၮ

د ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد اଘଓߘޯࢧܻدات ، ކमकܾت اमक ا༧စߦܻض اࡩ࣐ݪ ၮે اࡩެߦ࣊ و اࡩެܻࠅࡴ ݑࡼ ا༟༎ࡁ࣠
मं و ࡩޢხޢܻ ඣ൴ߦޢ࢛  எैا ޢࠦۑ ހଘଓܻࢠܻߙࠦ ߘܻࡷݝ ᇯᆝ ࡷࡼ ا ଐଌܻޢࠦ اࡩݘ ࡩܻ ଐଌزࡷࠦ اଛଓاء ا༇ ࡷࡼ ࣯ଐଌܻاࡩݘ

  ۑ2016و ࠁཀྵདྷ ا࣓ଐଌ اేၯଛଓ ࡩࣀެࠦ  2009- 2008ࠁࢧᐳႰࡺܻ اคଘଓܻࠅޢࠦ ൎၯل ߙة 

፥ጿ اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ ፥ጿ ࢵެࠦ   %28و ࡁჴެޢႅࠦ मऒ ، ᑑᐽኅቱاࠅ݊ ᄽࡴ اࡩࢧܻدرات اࡩެߦ࣐ޢࠦ  
எैاमं ၴܻءت ჱჅࣀݪ ၴ߄৲ਔة ᑃᐽߥ࣐ܻع ేၩ اࡩެߦ࣐࣯ ፥ጿ ، و ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ى ، 2009 ༬စ߄ ا

ݘܻم  ߦܻق اࡩ ෬ෝᛂار اଘଓރ ީ࣠ب ، و ᑑᐽቦሼ ا ॶॱ ५ ፥ፎ ࢧ࣠ل ا༝༎را ഷവറا ፥ጿ ేة  ݹܻدة اࡩᚻࡓީ ༝༎ࢠ࣠ء ا
ޢࠦ،  ޢࠦ اࡩޯࠒޯ ჱީاࡩ मअ࣐࣠ ࡩ࣠࣍ཏ ࡩޯ ރၖᆆܻ ا ܻ࣍ر اࡩ ፥ጿ إ ޢࠦ  ޢࠦ اࡩޯࠒޯ ჱީاࡩ मअ࣐࣠ ፥ጿ ކ ޢࠦ  ࡩܻ ၮ ࣀޯ࣠ݹܻت ೃ

ଘଓ أ मऌوز اଛଓزࡷࠦۑ إ मअادات ߘީࡣ  मऒاᎨ፫ إ ፑ፟ ߙ࣏ൎ ݑࡼ  ࡩެߦ࣊  أدى إ ፥ጿ أࢵݘܻر ا ن मऒاࠅ݊ 
  أމܻر ࢵީޢࠦ و ࡩᚻࡓࡼ ਔ৹رၴࠦ ేၩ ࡷޯߦܻوކࠦۑ

: ࠣޯ ࡦܸ ᐱܻ  اസലമࡷၫࣝࠣ اࡦޯ ଛଓ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌࢵ࣠اق اଛଓا ፥ጿ ހܻتਓ৹ਓ ߄ᐳྟྋ Ꭸ፻  ࠦၮ഻࣠ࡺവറܻم ࠧ߃ه اၮ ࠢၴ࣠ހ
 ࿃႞࣓ࢵଐଌا ཌެࠅଛଓࡺܻر اჴࢵൎᑉᐽ ߄ود༨ீ ޢࠦ، ކ࣠اၴ߄ഷവറࡩܻޢࠦ ا ଐଌݹࠦ و ا ކݘޯࡺ߄ ၮે اଐଌ࣠ارد اଘଓدၯܻر

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 www.iasj.net ހݓ߄ا ቿቷ༬ீ) ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓॅم اळݘᑃᐽ 37اࡩݘ߄د 2013د (  
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  ࢵޢ୪ ቿቱ࣠ކߦݘࠦۑ ၮ ፥ጿ߄د ࡷࡼ اଛଓࢵ࣠اق ذات

ݹݘޯࡺ߄ اߘޯࢧܻد اಛಗ ፥ጿྲႰଐଌ߃ه اവറ഻ࡺၮ࣠ࠦ(أردن، ކᄅྈ࣠، ࢵ࣠رݹܻ، ࡩީެܻن، ࡷႰྲ، اଐଌݓب و 
႖ྲة  ࢧ࣠رة ࡷީܻ ࢧܻداᐱܻᏹ ހ मकܾ اߘޯ ข ଘଓ  ፥ፑܻޯ ࡩܻ ્ۑ وހ ഷവറߘاض اଗଓ ࡷ࣠ارد ا  ે ၮ (ܻ คܻࡷ࣠ر
 ᐱܻᏹاߘޯࢧܻدا ፟ፑ ݝ إ رࠅޢࠦ اคߥ உܻै ే أن اࡩࢧ߄ࡷܻت ا ၩ ޢࠦۑ ଐଌܻل اࡩݘ ଐܻ ଌࢵ࣠اق ا ፥ጿ ا ީܻت  ࡩܻޯߥ ހ

ൎ ၯ ࡷࡼ ໄႅܻرݹ ᐱܻᏩᇴᆝྲ اࡩޯ ႖ ࡷࠦ و  ኆቱول اଐଌޯߥ߄ ࢵ࣠اق ا ࢇ ހܾ ช࣠ႅܻري اࡩ ܻࠩ اࡩޯ ل ارง୍ܻ࣍
د اଛଓورو፥ጒ و اࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة ، ࠁޢݟ ކݘޯ߄ ࢢܻدراၮ ᐱܻᏹે أࢵ࣠اق  ༨ܻဈଗଓا ፥ጿ ໄࣀޢყႻ༟༎ا
ࣀޢܻࠁޢࠦ  मअᇳᆝادات اࡩ உ߄ࡷܻت  ൎت اै ᑑᐽቦሼ ࡷݘܻࡷ ଛଓوፑ፟ ، و  ၴࠦ ا ࡷࠦ ਔ৹ر ኆቱول اଐଌޯߥ߄ ا

ଘଓߙߥܻت اਔ رج و உܻैܻހ ໄݘܻࡷ ݹൎت اࡩ ༨࣠ဈ، ࠦزࡷଛଓأن ا ేၩ ྲةۑ႖ܻީଐଌޢࠦ اხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵ
ਔ৹أت ކݘف أމܻرܻࠧ اࡩࣀཌ ، ݑެ߄ मऒاࠅ݊ اࡩ࣐ݪ ၮે اำଘଓܻن ا፥ጿ ፥ጿྲႰଐଌ ࢠ࣠ء اރሯሡሓش 
 དྷ ߥໄ اࡩ ၮ߄م اࡩޢ ሯሡ أن أࠅ࣠اء  ሁ، ࠦޢ ଐଌܻرࠅޢࠦ اࡩݘ உܻै ႅܻرة ا ߦܻض اࡩޯ ༧စو ا ፥ጬر உܻ اࡩ࣐ݪ اै

ࢧܻرف ا ଐଌܻޢࠦ أدت ހ ፥ጿ اଛଓࢵ࣠اق اഷവറ ޢࠦ  ଐଌܻزࡷࠦ اࡩݘଛଓا  ᐱܻᐢ᠓߄ၰࢵࠦ أ ୍ܻع ࢵޢܻ งا ፟ፑ ݹࠦ ا ࡩޯႅܻر
ݹࠦ ใࡣ ၮ ፥ጿ߄م اࡩޯߦݹ࣊ ፥ጿ اଐଌ࣠ارد اಛಗ ࠦၰܻޯଐଌܻ ކߦܻدݹܻ ࡩ౮ا৲ଘଓܻၰ ਔت اࡩޯݘ و ၮ߄م  اၰاز

ۑ  ᐱܻᏬኆቱ ቿቱ࣠ࡴ ࡷࡼ ކ࣠اߙ اࡩࣀޢ༟༎ܻހ ᑑᐽاࡩࣀ߄اد، و ذ  
எै߄ول    ݹၒল࣠ ذᑑᐽۑ 2ۑو ൎၯࢢࠦ ያዪܻ ذഃ೨ آރߦܻ ا

  2006-2010: ࡷݘ߄ଘଓت ೆ࣠ اࡩၖܻެ ا፥ፑܻዙዋଗଓ اஊैߥޢ१ॏ ࡩߦة  2ၴ߄ول رߘࡴ 
  اኆቱول

  
2006  2007  2008  2009  2010  

࣯ଐଌܻاࡩݘ ࣠ষ3 0,9 2,05 3,7  4  ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ࡷݘ߄ل ا  

 ܻᄹட୪ ࣯ଐଌܻاࡩݘ ࣠ষࡷݘ߄ل ا
 ࠦྲاႡاࡩߥ࣠ة اࡩ ፣ጿᇴᇍೃ

  ኆᒗᐽPPPوଘଓر 
5  4,9 3,6 1,9 3,9  

اኆቱول ذات اၯኆቱࡣ 
  2 0,1- 1,3 2,6  3  اଐଌކߦ݊

دول ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩޯݘܻون و 
  اࡩޯެࡺޢࠦ

  
2,9 2,4 1,2 -0,3 1,9  

ଓ࣠߄ةاࡩႁޯଐଌݹܻت اଘ  2,8 2 1,4 -0,5 2  

  6 4,05 6,3 7,05 7,7  اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ

دول اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊ و 
ݹߥޢܻ   ያዟ  5,3 5,8 5,8 3,9 5,2ܻل اߙ

  economic prospects ,2009 P 17:اଉࢤ߁ر 
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ࡦܸݜ : ࠾ޟ౫ و ر اࡦޯ ഴࣝലമاଔଐح اࡦީߢ߁ياോെ࢟ 

ࢥࡺܻن  ႖ྲوط ࡩ ൎث  ၰ߄د މ  ᑑᐽ ၴࡣ ذ ࡷࡼ ا ஊب ۑ و  ݘ߄ اै ࣏ܻم ހ ࢧ࣠ر ࡁޢ౮اࡩެ ކ
 ଘଓߘޯࢧܻد ࡷࡼ اଘଓزࡷܻت اಒ౷ޯଐଌرة :ا

 ଘଓ ཀྵཏݘೃ ޢ݊  اࡩ࣏وفዙዋ ፥ጿ ࠦࡓ࣠ن ࡷࢥࡺ࣠ރข ݪ ان༬ ࠦوࡩޢኆቱا ቿቱ࣠ول: اࡩࣀޢଘଓྲط اႡاࡩ
 ذࠧݪ ቿቷዙኸ ଘଓ اي ހኆቷ ކࡓ࣠ن اࢵܻس اࡩެ࣏ܻم ۑ

ޢࠦ وቦሼا  رࠅ உܻै ႅܻرة ا ޯᑃᐽ اسߙଘଓ ࢵܻت ا ୍ܻ࣍ག ࢵޢܻ ง ࣏ܻم ߄ اࡩެ ඣ൭ : ፥ጕܻ Ⴁྲط اࡩ اࡩ
ورة  اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩᐱᏹ དྷ߄ف اፑ፟ اၮܻدة ࣠ݹࡣ  ᅎഌܻࠧ  ഻ܻവറول اኆቱص ࡷࡼ ߘީࡣ ا உܻै  ا

ݹࠦ اଐଌࡺࡓެࠦ  ኆቷީᑃᐽان ၮે ا༇اء  ஊै اࡩႡྲط اࡩܻࡩݟ : و اేၯا ఱఓࡺ߰ ᑃᐽެ࣏ܻم اፑ፟ اߘႰ ا
ࡷ݊   ્ᇣ ᇍݹࢇ اࡩ  ે ၮ ࣐࣠ي  ولଘଓ Ⴁྲط ا ࡩܻ ޢࠦ ۑߙ ࡷࡣ  و اࡩޯެࡺ ᇴᇍࣃݓޢࡣ اࡩ ჴࢵܻت اࡩ ࢵޢܻ

 اࡩެ࣏ܻم ࡩޢ࣠ࡷެܻ ࠧ߃ا ۑ

  وକଐ:࠾ޟ౫ و ހߢ߁ ࡦߢၫܸ߁ة اኂቮࠤݧ أ
ၮ߄ة ا ಒ౷ ࡩߥܻ ߥ߄ ࡷީ ౮ ރ ፥ጿ ߘ߄م ࡁޢ ޢࠦ  ࣃ߄ ހߦಒ౷ة اࡩݘࡺቿቷ اኆቱوࡩ ჴၰࠧݪ  ،ࡩߥ߄ اኅቱ ީܻدل ހܻ ࡩޯ

ݹࡣ اፑ፟ اኅቱࠧݪ ࠁޢݟ وၒল ࡁޢ౮   1938ࢵެࠦ  ༨࣠ဈ ކߥީࡣ ଘଓ ࡓ࣠ر ،و ࠧ߃ه اࡩެߥ࣠دก ፥ፕ و
ਔ৹ߘࠦ ࡷ݊ اداރࠦ اࢵႀޯ߄ام اኅቱࠧݪ او ايّ ࡷݘ߄ن اዙኤ ༇ݘޢܻر ᑃᐽݘࡺቿቷ ،و ࠧ߄ߙࠢ ا࿃႞ყႻ༟༎ ࡷࡼ 

ޢ ݹࠦ اኆቱوࡩ وቿቱ ކ࣐ީޢࢇ اࡩݘൎߘܻت اࡩޯႅܻر ༨ܻீ  ፥ጿ ࡣใ ࣠ߘߎଐଌࠧ߃ا ا དྷ ݹࡣ اࡩ ࣠ষ߄ اၮރߦࢪ ߘ࣠ا ࠦ
 ેၮ ކݘࡺࡣ དྷࣀ࣠ݹࠦ  اࡩჴ اࡩก ளၯ ፟ፑا ፟ፎو د، ளاܻ࣍ر اߘޯࢧܻد ࡷ ፥ጿ  ࡷ࣠ࠅ࣠دة บคᇴᆝ
ݹࡣ ᑃᐽݘࡺቿቷ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ)  ݹࠦ ኆᒗᐽول اଘଓݑࢥܻء ก ፥ጿࡓ࣠ر (ߘܻހቿቷ اࡩޯࠒ࣠ ഁ೨ଐଌީެ࣠ك اᑃᐽ ࡷެ߰  ߘوض

ၴࠦ ،اቧሼ  ࡁޢ፥ጿ ౮ ࢵެࠦ  ஊܻै د اࡩެߥ߄  ၮ1ે ان ก اࡩჴࣀ࣠ݹࠦ 1943و ࠧ߃ا ࠁࣀݪ ا ༨ܻဈو  ا
ቱߘࢥޢࠦ ا ᑑᐽኅቱ ࠀ࣐࣐ࠢ  ۑ و ሯሡሁ ਔ৲ܻدة اࡩޯႅ߄ၮީެ اࡩޯެࡺޢࠦ و اᑃᐽ ൎݹਔ৹ ܻྲߙႰࣀݝ ࡷყࡩ ፥ፑوኆ

 ᇴᇍݹ୪ا ፥ጿ ߄ه༬စ ܻوࡩޢࠦ و ࡷኆቱྲوط اࡩޯႅܻرة اႡࡷࡼ اࡩ ፥ጿܻݑࡼ اࡩޯݘ ቿቷ߄ات اࡩޯެࡺޢࠦ ࡷެߦࢧၮܻࡷࣀ
وቿቱ وࢠ݊ اࡩޯႅܻرة  ༨ܻீ ፥ፑ اࡩདྷ ކݘࠢคܻ ࠧ߃ه اኆቱوቿቱ ࡷ݊  ஊܻै୍ܻك اงرଘଓࡷ݊ ا ୪ଘଓݹݘܻࡁࢪ ࠧ߃ا ا

 . ࡁެࡺ࣠ذج رᑃᐽ ࿃႞ყႻޯެࡺޢࠦ

أࡷܻ ࢵݘ اࡩႰྲف اࡩบกܻ (ߘܻހࡣ ൞ᒑᐽاࠅݘࠦ)ݑف ਔر༬ޢܻ งܻزل ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق ፥ጿ ࡷ࣓ 
ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ  ዙዋ1973ܻݹᇴᇍ ࡩࣀެࠦ  ࠁޢݟ  اࢢީ߰ ࢵݘ اࡩႰྲف اࡩߥᎨᎉܻ ࡷޯࡺܻࢵ ࡷ݊ اࡩޯߥ߄م  ا৲ਔݹ

ެ߄  ݘᎨ፻ܻ ࡷ ܻࠩ اࡩ དྷ ݑߙ ޟࠦ اࡩ ީܻت  اଐଌߦܻࠅ ፑ፟ اࡩޯߥ དྷ ادت ا ޢࠦ اࡩ ࣠ اᑃᐽޢاࡩ ค ݹࠦ و اࡩެߥ߄و
ਔ৲ا౮ଐଌࡩܻޢࠦ ۑاࡩࣀީݘޢެܻت  ،و ࣍ީޢݘࠦ ا ஊै   ة ൞ᒑᐽࢥܻرހࠦ ፥ጿ اࡩެ࣏ܻم وࢢଘଓ࣠ اፑ፟ اଘଓزࡷࠦ ا

 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 Document de travail du centre d’économie de la sorbonne Keyns et la crise 
n°48-2013 écrit par  remy Herrera et autres  
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ࠣୃกࣝ߁ݶଉازࡴࠣ ا : ܸୃกܸކ  
ࡺ݊ و  1929ࡷࡼ ازࡷࠦ  ഻ޯവറا ેၮ  ࢵܻتᇴᇍރݘଘଓܻހ ࠦၮ࣠ީޯޢࠦ ࡷ ࡩܻ ޯޯଐଌزࡷܻت اଘଓߎ ا ༧ޯீ  ፟ፑا

 ፥ጿ ࣀܻواة  ଐଌ߄م اၮ  ፟ፑ ᐱܻ راࠅݘࠦ ا ܻހ ໄرމ࣠ذࡁࣀޢଛଓߘޯࢧܻدݹ࣠ن اଘଓا  ܻࠧྲ႞ ኅቱي ߙ اଘଓߘޯࢧܻد ا
 ଘଓوات ،و ଐ߄اࠀޢࡣ و اࡩ ଌݹ݊ ا ެ߄رة، ၮે ࠧ߃ا ކ࣠ز ܻج اࡩࣀ࣠ق او اࡩ คଘଓا ᇯᇍࡷࣃ ፟ፑ ݘ࣠د ا ކ

اଘଓࢵܻس ࡷ݊ ا༨စ࣐ܻط ࡷߦࠩ࣠م اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ اᑃᐽޢేީاൎᑉᐽ ፥ፑߘޯࢧܻد اࡩࣀ࣠ق ၯਔࡣ ࡁޢೃ ౮ߦࠩ࣠ࡷࠢ 
  Ⴉ ેၮྲورة  ၯਔࡣ اኆቱوጿ ቿቱ፟ ࢸᇯᇍ ݑߥࠦคൎ اଘଓߘޯࢧܻد و ا༟༎ߙܻه ፥ጿ اଐଌࣀޯߥީࡣ ۑ

 ࠦค࣠߄ݹଐଌ 1982ࡷ݊ ކ࣐࣠ر ازࡷࠦ اᐳ႓ དྷاߙࢇ اࡩଐଌ୍ܻ࣐ࠦ ހง୪  บคᇴᆝ དྷول اࡩެܻࡷޢࠦ اࡩኆᒗᐽ ݝ
  ፥ጿ ކ࣠ࢵݘܻࠩ  ހኆቱܻݹ࣠ن ࡷ݊ اࢵݘܻر ߙਔ৯ܻة ހܻ࣏ࠧࠦ اࡩདྷ ߙࢠᐱܻᐢ اࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة ا୪ଘଓݹࡓޢࠦ ۑ

 ፥ፑوኆቱ ߥ߄ ا ރࠦ ،اযঝޯ ࢢެ߄وق اࡩެ ፥ጿ ࠧ߃ه اଜଓو  ࣯ଐଌܻݘ ެ اࡩ ީᑃᐽ ే ၰ ፟ፑ߄ ࡁީ اଘଓ࣍ၰܻࠦ ا
ࡩܻޢࠦ ،ࡩߥ߄ ၴܻءت ࠧ߃ه  اࡩߦࢢࠦ ހߦض ࢵޢܻࢵܻت  اߘޯࢧܻدݹࠦ ၮે اኆቱول ذات  ࡷࣃᇯᆝܻ ࡷ

ެ߄ࡷܻ  ଘଓت ݑ ಛ߃ا اࡩޯࠒ࣠ ಗ و ࠦެ ࢧܻدݹࠦ ᐱᚑޢࡺ ޢࠦ اߘޯ ࡩ࣠࣠ࠅ ৲ਔة ا৲ਔݹ எै߄ ޢࠦ  ا ࢢީࠒݝ اᑃᐽޢేީاࡩ ا
ၴܻري و  ࣀܻب  ݹࡣ ࠁ ༨࣠ဈ  ࠦޢ ߙض ߘܻހ  ፟ፑ ኆቱو፥ፑ  ا ߥ߄ ا ࢢެ߄وق  اࡩެ  ധ୨ࢵ ݓض  اࡩ
ߥ߄  ࢢީ߰ ࢢެ߄وق اࡩެ Ꭸ ا ଘଓࡷ࣠ال  मअ رؤوس ا ༨ဈ  ཀྵཏ ل  ،ೃݘ ଐܻ ଌࠁࣀܻب راس ا  ᑑᐽቦሼ

ެࡺޢࠦ رࡴ  ၮ߄م اࡁჴࣀܻހ எࠩै ࠢ ࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اൎᑉᐽزࡷࠦ اኆቱو፥ፑ اഷവറض اࡩᇣᇍ્ و اଘଓوࢵ݊ ࡩݘࡺޢܻت ا
  ࡷࡼ اၴࡣ ࡁީ߰ ࠧ߃ه اଐଌ߄ݹࠦค࣠ ۑ

  मअ ެ߄ ༨ဈ ࢧެ߄وق ݑ ᇴᇍ و اࡩ ࢠޯࠢ ا୪ݹ དྷ ߙ ެߎ اࡩ ፑ፟ اࡩݘ ޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌࢠ࣐اހܻت اଘଓࠅ݊ اमऒ
ࡩܻޢࠦ : ፥ፑ وၮ߄م ߘ߄رଐଌ ᐱܻᏹاߘީࠦ ࠧ߃ا اࢵ࣠ق اࡩค དྷߴ ݑެࠢ اࡩޯݘߥޢ߄ات اࡩޯ ଐܻଌࡩࣀ࣠ق ا ્ᇣᇍاࡩ 

 ఠ و  ፥ፑوኆቱ ࢧܻد ا ݹࡣ اଘଓߘޯ ࣠ষ ࠦ ಹࢧߦࠦ دا ࣃ࣠ࠧࠦ ހ ଐଌߥوض ا ࢧޢ࢝ اࡩ ༧ဈ ਔ৲߄ఴ
 ፟ፑހܻت اਓ৹ޢޟࠦ ،ކ࣠اࢢݝ ࠧ߃ه اࡩޯ߃ಛಗܻت ࠁࣀݪ ࡷެ࣏࣠ر ࠧ߃ه اၰൎࢢଘଓྲورة  اႩ ેၮ

 ၩܻݹࠦ मऌوز اଘଓزࡷࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ اஊैܻࡩޢࠦ ۑ
  ፟ፑ ਔ৹ورܻࠧ ا དྷ ادت  ޢࠦ اࡩ ႅܻرة اኆቱوࡩ ޯᑃᐽ ࠦࢵ ޢܻت  ࡷߦ༬ဈاࢵ ఴܻء  ا ఝا

ݹࢇ اމܻر اރሯሡሓࢸޢࠦ اଘଓࠅ࣠ر اࡩ༨ဈ บคᇴᆝ དྷߦܻࠧ ۑ  اଘଓࠀൎޯߙܻت ኆᒗᐽول اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ ݑࡼ ࣍
 ߄ଐଌان ازࡷࠦ ا ࿃႞ყႻ༟༎ࡷެީ݊ ا บคᇴᆝ ܻคܻީو اࢵ ܻคܻݹ࣐ मऌ، ᇴᇍݹ୪ا ܻᐱᐢߙݑ དྷاࡩ ࠦค࣠ݹ

 ፟ፑوࢢݝ ا དྷ ൎᑉᐽزࡷࠦ اஊैܻࡩޢࠦ ࠁޢݟ ఴఓࠖݘ࣠ن اኆቱول  ၮે ކ࣐ީޢࢇ ࢵޢܻࢵܻت ܻዙࠦ اࡩ
 ࡷࢥܻݑߦࠦ اࡩߦႩ࣠ و ၮ߄م اଘଓࢵޯߥارۑ

   ၖᆆݹࢇ د ᐱܻ  ݑࡼ ࣍ ᐜ ༬ެဈ ౮ དྷ اوႫ ࡁޢ ၩࠦ اࡩ ߥࠦ اଐଌߦ ஊै ࡷࡼ ا ރ࣠ع  ࢥީ࣊  ࡩܻ و ᇴᆝن ހ
ߥ߄ ذ اࡩެ ༧ܻ ဈଘଓީܻدئ ا ࡓ࣠ر ࡷ ก ݘࠦ ،و دور ހࡣ ൞ᒑᐽاࠅ บก و ߘܻ Ⴐྲف اࡩܻ ݘ߄ن اࡩ ࡷ݊ ࡷ ، ي 

ኆቱول وࢵܻݶࡣ  ߎ ا ശޯവറ ࡷ࣠ال  ࡷࡼ اၴࡣ اݑ࣐ܻءଘଓ ߘ࣠اၮ߄ اࡩޯႅܻرة و ቦሼا ୪اߘީࠦ رؤوس ا
 ࠦႅ ورة  اࡩჴެޢ ഻ܻ വറول اኆቱ ે ا ၮ ࢵޯߥار ଘଓا ࠦၮ ୷ݑबऌ ݘ࣠د ଘଓ ކ ࣀޢܻدة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ و  ᑃᐽ ࠦޢ ࠁߥޢߥ
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ة اࡩใ དྷࡣ ፥ጿ اࠁޢܻء ࢵޢܻࢵܻت ا༟༎ߘܻހࠦ ၮે اࡩ எేै ࡩყܻࣀޢܻ و روࢵޢܻ ۑا  Ⴐ1ྲف ኆቱوቿቱ ࡷ

 ࠦၰ࣠ޯކࡓࠩެܻت ࡷߦ ፟ፑادت ا དྷࡩܻޢࠦ اࡩ ଐଌ߄ اၮاࡩߥ࣠ا मअ اࡩެ࣏ܻم ፥ጿ ቻቷၴ ازࡷࠦ اኅቱي ࢵ༨ဈ ࠢީხ
ࡩܻޢࠦ) وࠧ߃ا  ଐଌوࡩޢࠦ و ࡷࣃޯߥܻت وࢵܻݶࡣ اଘଓ࣠ارد اଐଌၴࡣ اଘଓ ޯݘ߄دة ( ࡷެ߃ ݑߥ࣠دଐଌߦࢥܻءات اᑃᐽ

ஊैࢧ࣠ل ၮે اࡩࣀޢܻدة اଘଓߘޯࢧܻد ݹࠦ اଘଓ ࡷܻ ކ࣠ߘݘࠢ ࡁޢ౮ ࠁޢݟ ࠧ߃ه اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ وࢢݝ اፑ፟ ࡷެ݊ ا
 ளၯ ፥ጿ وࡩޢࠦ و ࠧ߃ا ࡷܻ ࢵܻࠧࡴኆቱرة ا ༬ܻဈ ورة او ഻ܻവറدول ا ેၮ سൎޯߙଘଓࢵޢܻࢵࠦ ا ቿቱܻၰ ፥ጿ

 اଐଌ৲ਔ ࡷࡼ ၮ߄م اଘଓࢵޯߥارۑ 

  ࠦࢧ߄اߘޢ ଐଌߥ߄وا ا ݘᎨ፻ܻ ،ߙ मअਔ اࡩ  དྷ ޢࠦ اࡩ ޟܻت اኆቱوࡩ ଘଓن اಛಗޢ ࡷࠦ  ፥ጿ از ࣏ܻم  اࡩެ
 ેၮ ކݘ߄ ߘܻدرة Ꭸ፻ དྷ ኆቱو፥ፑ او ༅ࠦ ا୪ݹᇴᇍ اࡩ اࡩႡྲݑޢࠦ ࢵ࣠اء ᇴᆝن اࡩࢧެ߄وق اࡩެߥ߄ ا

ހໄ ࡁޢ፥ጿ ౮ ࢵެࠦ  ᇴᇍ ،ࡩߥ߄  ࣀޢ࣐ة ୪ ેၮاߘީࠦ رؤوس  ఱఠ1941ޢే ازࡷࠦ ا୪ݹ ހܻن اࡩ
 اଘଓࡷ࣠ال و ਔاހే اସନଣޟޢࠦ  ၮܻఱఠ߄ ளၯ ેၮ ߙࢥܻءات اଘଓࢵޯߥار ݑެ߄ وࠅ࣠د ਓ৹ਓހܻت ۑ

ࡦܸޯܸ:࠾ޟ౫ و اକଐزࡴࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ   ކ

ሯሡሁ ذഃ೨ ࡷࡼ ߘީࡣ ان ادଘଓع اଘଓزࡷࠦ ᇴᆝن ፥ጿ اࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة ا୪ଘଓݹࡓޢࠦ ࢵ࣠اء ازࡷࠦ 
ޢࠦ  1929 ࡩܻ ஊै ޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا ࢵެࠦ 2008او از ݝ  ߙاރໄᆿᇍ روزߙ ყႻ༟༎ࢪ  ߘܻم ا  1933ۑ 

ࡩܻޢࠦ  ଐଌا ቿቱ࣠ݑެ߄ ކ࣠ߙ اࡩࣀޢ ᑑᐽܻدة ߙޯ߰ اࡩީެ࣠ك اࡩࣀޢࡺࠦ و ذၮݹࢇ ا ހคܻݘܻش اଘଓߘޯࢧܻد ݑࡼ ࣍
و ࡩޯܻࡷໄ اࡩࣀޢᑑᐽኅቱ ቿቱ࣠ وࠅݪ ༨ݪ اࡩ࣠داݶ݊ ا୪ଘଓݹࡓޢࠦ ࡷࡼ اࡩࢧܻرف اࡩݘଐଌܻޢࠦ و ࠀࢧ࣠ࢢܻ 

ଘଓو ࢵႀޯ߄ام ا ࢧࠒޢ߰ ا ࠦ و ކ กوروଘଓوراق اଘଓ ୍ܻدل ا ง ࠦެ எै ఴܻء  ఝل اൎ ၯ ࡷࡼ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌراق ا
ࡩܻޢࠦ ࢵެࠦ  ଐଌۑ 1934ا  

ఱܻ و  ఝߙ ܻคܻݹ࣐मऌ ܻو ࠀࢧ࣠ࢢ Ꭸ፻ܻݘ ࡩܻޢࠦ ፥ጿ اࡩ ያዜأ༟༎ول اኆቱ اคߥݝ ࠧ߃ه اଘଓزࡷࠦ اፑ፟ ࢵमंܻ ا
ᑑᐽኅቱ ܻค ߘر اყႻ༟༎ࢪ ا୪ଘଓݹഭ ߙاރໄᆿᇍ روزߙݝ ཏხ ࢵޢܻࢵࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ ၴ߄৲ਔة ކߥ࣠م  ଐܻଌا

ປఴࡣ ا ఠ  ߄فᐱ Ᏻ ى ࣃܻرݹ݊ ࡁ ߙޯ߰ ࡷ  ે ၮ ቿᇝᇍࣃ ஊࡣ ࡷ ࡺܻل ै ࡷࡼ اࡩݘ ࡓࡼ  ያዪ ߄دၮ   ࡁ
ࠦ و  ܻೆଘଓࣃܻرݹ݊ اଐଌا ፥ጿ ݊اࡩޯ࣠࣌ޢߎ ،اࡩޯ࣠ࢵ วงᇴᇍܻء ࡷఴఝܺᄣ ߘܻم ᑑᐽوࡷࡼ اၴࡣ ذ، ቿቱ اࡩީ࣐ܻ
ࡷܻت  ߦܻدي اଘଓز ၴࡣ ކ ࡷࡼ ا எࠦ او  ౮ي ଐଌݘܻै ޢࡣ اࡩᚻࡓޢ ༨ဈ ፥ጿ मएاه  ࡷܻ  ࠧ߃ا  ޢࠦ و  اଘଓࠅޯࡺܻݑ

 2اಒ౷ޯଐଌرة 

ادث اࡩདྷ  و ࡷࡼ ࠅࠩࠦ ا༇ى اमऌز ࡁޢ౮ ࠀࢧܻݶ࢝ اࡩެߥ࣠د اࡩ༬ဈ དྷݘࡣ اࡩޯܻࡷସବଣ ໄޢ݊ ஊ࣠ैا
༨ဈ߄ث ፥ጿ اଐଌࣀޯߥީࡣ ،ࡷ݊ اஊै߃ر ࡷࡼ اࡩࣀޢଘଓ࣠ت  اࢠܻߙޢࠦ و ࠀߦ࢛ ፥ጿ ࡷݘ߄ل اࡩߦਔ৯ܻة ଘଓن 
ݹࠦ  ഁ೨ଐଌކߥޯࠢ اࡩީެ࣠ك ا དྷॅن ࠁߦࣉ اࡩެߥ࣠د وࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩࢧݘ࣠ހܻت اࡩळݑ࣠ان ݹߦࢥଘଓا ᇯᆝ
ࡩჱܻࣀީࠦ ࡩߥ߄رة اࡩީެ࣠ك  ፥ጿ اݑߥܻب ا༟༎ࠧࡼ اࡩݘߥܻري ،و፥ጿ اܻ࣍ر ߙࣃࡣ ކߥᇯᆝ ୍ܻ اࡩߥ࣐ၮܻܻت ހ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Revue point virgule : L intérêt des crises financières international  
2 Revue Atlantico du 09/08/2016 « J .M.K » écrit par jean Marc Sylvestre 
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ఠ ፥ጿ உैࢧ࣠ࢢޢࠦ  ߘاض ࡷ࣓ࢵࣀܻت ا ፥ጿ ا ಛܻ اࡩߥ߄رة  ಗ ࣀݝყࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡩ ᇯᆝ ݹ࣠ن ،وኆቱ ఱ߄৲ਔ ا
 ໄހ ࡷܻ  ਔ৯ة   ࢵݘ اࡩߦܻ  ፥ጿ ߦܻع  ᐱܻ ارކ ᐢ୍ݘง و ቿቱ࣠ࣀޢ ે اࡩ ၮ ࠦࡷ ࢥळॅن  ݑ୷و ޢݟ ݹߦ ༇ى ࠁ ا

ࡩ፥ፑܻޯܻ ࣌ࠩت ༇ب اଛଓݑࢧܻب اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ     ۑاࡩީެ࣠ك و اރሯሡሓش ߘوض اଐଌ࣓ࢵࣀܻت و ހ

ޯ߄ا ᇯᆝ اࡩ ذ  ༧ܻဈܻࠧ࣠را اߘޯࢧܻدݹܻ ހਔ ஊैࡓ࣠ࡷܻت واࠅࠩݝ  ୍ܻ ᇯᆝ ا ކߥ ે ၮ ࠦ คൎاࡩݘߥ ేހ
ࡷࣀޯ࣠ى اଘଓߘޯࢧܻد ࡷࡼ اၴࡣ وࢠ݊ ၴ߄ول و ༨ဈ߄৲ਔ ࡷ߄ة ا༟༎ࡁ࣠د ଘଓਔ৹ ࡷࡼ اރߥܻد اࡩߥ࣐ܻع 
ፑ፟ ࠧ߃ه اଘଓزࡷࠦ و  དྷ ކݘࢠݝ ا ኆᒗول اࡩ ᐽ ߘޯࢧܻدଘଓݘܻش ا ༧ீ࣐࣐ܻت اރ ง Ꭸ، ፥ጿྲႰߦޢ߄  ଐଌا

ࡷޢܻر دوଘଓر اࡷܻ اوروހܻ ߘ߄ر  ၮ800ે ࢵხޢࡣ اଐଌܻل اࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة ا୪ଘଓݹࡓޢࠦ ،ߘ߄ࡷݝ 
ݹ 200ب  ޢܻر  Ⴁྲاࠦ (࣠رو ࡷ ߥ߄رة اࡩ ਔݑࡴ اࡩ  ܻ คܻݹ࣐मऌ ܻࡷ ࣀܻت ا ਔݑࡴ اଐଌ࣓ࢵ  ܻఱ ఝߙ

ࢧެݘࠦ  ଐଌول اኆቱ ࢵบกܻႅޯ ا ࡷࠦ ۑو ا ݹࠦ اࡩݘܻ ހࠢ ރ࣏ ܻૻ ፥ጿ  ౮ ࡷࠢ ࡁޢ ࡷܻ ߘ߄ ࠧ߃ا  ࣀᑻᑧᐱᐢ)و  ൞ᒑᐽ
ߎ  ༧ޯீ  ፟ፑ ߦܻق ا ༧༤ࡺࠦ ᑉᐽ്ރ ࡩܻ݅  ީ ၑল ࡷ ެ߄  ݹࠦ ݑ ౮ߥࠦ ࡁޢ ޢࠦ ހ࣐ݹ ࡩܻ ஊै ࡷࠦ ا ى ൎᑉᐽز اࡩᚻࡓ

ݘ࢛ اै ፥ጿ ހ ౮ే اଘଓߘޯࢧܻد ، ፥ጿ ࠀ࣐ ࡩޯࠒߦ  ፥ፕ  དྷ ݹܻت اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ଘଓܻ࣠دت اࡩၮ ଘଓت ا ஊܻ
৲ਔي ࡷܻرك  اႁޯଐଌ߄ة ୪اߘީࠦ ހݘ࢛ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩᚻࡓى اࡩߦܻࢸቿቷ ࡷࡣ: ߙ፥ጕܻ ࡷܻرك ،ߙ

AIG،  ߘ߄ ކ࣓دي (ቿቱ࣠اࡩࣀޢ ၑল) ࠦان ࠧ߃ه اࡩ࣠ࢠݘޢ ଘଓۑۑۑۑ اก ݹܻل وࠅేެال ࡷ࣠ކ࣠رز، رو
ࡩܻޢࠦ ଘଓن ༅ء ࡁేީ ࡷࡼ اࡩࣀޢၯ Ꭸ᎙ ቿቱ࣠ߥܻࠩ  ၮ ࠦၴرਔ৹ ޯࢥࠑࡴᑃᐽ ى༇ة ا୪ ࡩܻࢧࠒ࣠ة  ހ

 ോെၬ࢟ࠣ :

 ጿ ޢܻ  ߥر ၰܻࡩ ߥܻد ކ ၴࡣ اރ ࡷࡼ ا ޢ࣠رو  ࡷࡼ اࡩ ޟܻت  ࣃ߄ ࡷ ݘᎨ፻ܻ  ࠁ ༨ܻء اࡩ စޢ݊ ا ዙዋ ፥
ࢧެݘࠦ  ଐଌݹܻدة ا ༝༎ޢࠦ ا ࢢݘ࣠ހܻت ࡷܻࡩ ࡷࡼ   ፥ጕܻݘ དྷ ކ ࣀၮܻ߄ة اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ଐଌ ቿቷࢸ ެ࣠ك اࡩߦܻ اࡩީ

 ᑃᐽߥ߄رة اࡩႡྲاࠦ واࢢީࠒݝ اಛಗޢᇯᆝܻ اคଘଓܻࠅޢࠦ ేၩ ࡷެܻࢵީࠦ ࡩळީॅغ ރߥܻط اࡩޯ࣠ازن 
 ا ໄެ࣠ا࣍ଐଌࡷࡼ ا ܻಛಗܻߥคا ܻೆوة و اमक اي ள༧ဈ Ꭸ፻ ݊اࡩ࣠اߘ ፥ጿ ى و༇ࠅܻࠩت ا ፟ፑ

Ⴎྲاว و  ፥ጿ اࡩ ߦ࢛  ݹࢇ ࠀ ݑࡼ ࣍  যঠݹ ࢥࠑࡺࠦ  ߥܻت اࡩ ݹࡣ اࡩެߦ ࣠ ࠁࣉ انൎ ࡷܻ ݹ
 ކߥޢ࢝ ፥ጿ اࡩߥ߄رة اࡩႡྲاࠦ ހࢧߦࠦ ేၩ ࡷ႖ܻީྲة ۑ

  ݘ߄ݹࡣ ࢠީ࣊ او ކ ެ߄  ৲ਔة ݑ ࣐ܻء ၮ߄ ީݝ اࠀ ࡷܻت ارކࡓ ൎࠁࣉ ان اஊैࡓ࣠ ࡷܻ ݹ
ݘܻرم  ௪ኆቱ اࡩ ݹࡣ ࡷࡼ ߘީࡣ ا ࣠)ߦܻق اࡩݘܻم اଐଌࣃᇯᆝܻ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اശവറޯߦࠦ ࡷࡼ ൎၯل اଘଓރ

बएع او   ፟ፑ ᐱ߄ف ا ᏹ ၖᆆا ࠧ߃ه اࡩ  ᇯᆝ ୍ܻ ة، ކߥਔ৲ मकوات ၴ߄  ኆቱ ଘଓ ކ࣠  དྷاࡩ(วྲاႮ اࡩ
ࡷࡼ   ܻޯܻرة ݑࣃ࣠ا ༧ீ ݊ࣀ ે اࡩ ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ५ ܻᐱᚑ߄اႀޯࢵ ଘଓ ܻᐱᏩܻఴ ఝا Ꭸ᎙  དྷ وات اࡩ ݘ࢛ اࡩ ހ
 ܻᐱᐢߙ༇ དྷاࡩ ಼ࠦݹࠦ اࡩߥ߄ ౮ࡓޢᚻ߄ وࢢߦܻت اࡩ༬စ اቦࠧ و، ໄوߘا࣍ޢేީو اࡩ  ໄߘީࡣ اࡩࣀޢܻࢵޢ

ކݘ࣠د ا༬ீ ፟ፑܻࠧ ހߥ࣠ة و ଛଓߙࠦ و ࠧ߃ا ݑެ߄  اଘଓࡷ࣠اج و ا࣌ࠩت ၮ߄م ࡁߦܻءᐱᏹܻ و Ⴉྲرܻࠧ
ࢵެࠦ   ፥ጿ ޢࠦ  ࣃበሼ اኆቱوࡩ ଐଌا ቿቷة اࡩݘࡺಒ౷ ߙض اಛಗޢࡺެࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ  1941ކߥ߄Ꭸᎌ ߙ ଘଓਔ৹ ࡷࡼ 

 اࡩདྷ اݑޯࡺ߄ت ၮޢࠢ اࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة ا୪ଘଓݹࡓޢࠦ ۑ
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  ࠦެޢࠦ ࡩࣀଐଌܻޢࠦ اࡩݘଐଌزࡷࠦ اଛଓ࣌ࠩ࣠ر ا ፟ፑادت إ དྷࢵީܻب اࡩଛଓ2008إن اࠧࡴ ا  ࣠ࠧ
ଐଌاࡩߥ࣐ܻع ا मअ༨ဈ ፥ጿ ࠦީܻࡩݓଐଌۑا፥ጿྲႰଐଌا ፥ፑܻ 

  ݪ وࠅ࣠دხఱచ ܻޢხఱఝ ࡷޯߦܻوت ᇯᇍఴచ ࠦزࡷଛଓܻول اࡩެܻࡷޢࠦ ހኆቱت اߘޯࢧܻدݹܻت اमकܾކ
 ൎၮߘࠦ मऒاހ࣊ ࡷ݊  اଛଓࢵ࣠اق اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ و ݹݘޯࡺ߄ ၮે درၴࠦ اਔৼଘଓࡷܻجۑ

  دوࡩޢࠦ و ቿቷر ࡁݘࡺଘଓوኆቱ߄د اၰ ܻݑެ߄ ࡷ ࣯ଐଌܻރ࣏ܻم اࡩݘ ፥ጿ ܻدة اࡩެ࣏ၮࡷࡼ إ ਔ৹ ଘଓ
 ేၩ ة ߘޢܻدݹࠦ ࡷࡼਔ৲ت ၴ߄ൎዙኸ ቿቷرۑ اࡩީࠒݟ ݑࡼ ࢵଘଓوኆቱا 

 :اଉاࠂ݇
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 ።ጼ ።ጒࣝازଉاࡦݕࠓ ا ࠣॅܸހߣܸق ࡴݕଔଐا ࠣዖኡࣝࡴެ࣍ަܸت ߾ ໝແݽ  फࣿاॅا

  وႦྯورة اࢲެ߁اࡴࠣ ࡴࢤܸدر اৡࣝݶࡠ
  

   رߕࣝب ೕಹफऌܸن ێ أ
  اଉࠎ࢚:

எैاमं، وأࠧࡴ ݑ࣠اࡷࡣ  اࢵޯݘاض ކ࣐࣠رإᐱᏹ   ፟ፑ߄ف ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ اࡩݘࠖ اଐଌ࣠از፥ጿ ፥ጕ ا
  ໄࡺޯ߄ة ހଐଌة ال اࡩߦൎၯ ܻࠢࡷޢง2000 - 2016 ࣀޯࡺଐଌرކߦܻع اଘଓأن ا ፟ፑوߘ߄ ކ࣠ࢢެܻ إ ،

ࡓ࣠ ஊै ߦܻق ا ࣀެ࣠ات ᑉᐽ്ރ ፥ጿ اࡩ  ࠢዙ ኼܻ ࣀޢࠦ ࡩޯߦ ყႻ༟༎ࢵީܻب ا ଛଓࡷࡼ ا  ቻቷ ࢧܻدر ࣠ݹ ࢧܻر ࡷ ༨စوا ፥ጹ
ݹࡣ  ࣠ ࠦࢵޯ߄اࡷ ޢࠦ وا ᐱܻ اࡩݘࡺ࣠ࡷ ᏹܻރߦߥ ࠦዙ ኤ࣠ީܻت ࠁ ࡷܻ ࣐ݪ Ⴉྲورة إرࢵܻء ࡷޯ࣐ ేၯଛଓة،  ا
ݹ݊  ࣠ެჴჅ ᑑᐽ ޢࠦ، وذ ਔ৯ اࡩެߦ࣐ ᑃᐽ ቿቷݘ࣠ا ޢࠦ ਔ৹ݹ ݹ ࣠ ࢧܻدر ݑࡼ ࡷ ࠒݟ  ൎل اࡩީ ၯ ࡷࡼ   ࠦ คا౮ేଐଌا

،ཏࡣ اࡩ࣠࣍ၯኆቱܻݹࠦ اࡩݘܻدݹ ࡷࢧܻدر ا எީै ݹ݊ اࡩߥၮܻ߄ة إൎၰل ا ࣠ง ،ࠦوࡩޢީܻݹࠦ اࡩ எީै ࠦ ༨ீࡣ ا
ߎ أࢸಛಗᇴᇍܻۑ   ޯਰ ࡷܻت اࡩࣀ࣠ق౮ేރᇴᇍܻࠅޢࠦ وކߦݘޢࡣ ࡷޢคଗଓا  

اࡩݘࠖ اଐଌ࣠از፥ጕ، ࠁዙኤ࣠ࠦ اଗଓރߦܻق اࡩݘࡺ፥ጹ࣠،  أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊،   اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ:
ࡩܻޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ۑ ଐଌاࢵޯ߄اࡷࠦ ا  

The budget deficit treatment in Algeria between public        
expenditure rationalization requirements and the need for        

sustainable sources of funding 

 
 Abstract: 

   The purpose study was aimed to present the evolution of the  
budget deficits in Algeria during the period of 2000-2016, We have 
reached that, the continuing rise of public expenditure and the decline of 
its funding sources are the most important factors increasing the deficit; 

   In front of this situation, must Algeria to sustained its budget    
financing, through the   rationalization of the public expenditure, and by 
searching for the alternative sources of financing without oil revenues, 
through diversifying sources of national income,and the diversification of 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ܸت ݎަܸس - ܸ࣊ࡦަࠣ د࠾ެࣝراهၭێ1ࢲ࣍ޟߋ - ၱܸࡴݕࠣ ߖ  
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the production base and activating the mechanisms of the market in    
various forms. 

Key-Words: Budget deficits, public expenditure rationalization, Oil 
prices, Fiscal sustainability, 

 ࡴߢ߁ࡴࠣ:

எैاमं اࡩݘެܻن ࡩࣀޢܻࢵᐱܻᐢ اଗଓރߦܻߘޢࠦ ހݘ߄ اࡩ࣐ߦة ేၩ اଐଌࣀީ࣠ߘࠦ ፥ጿ أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊  أ࣍ߥݝ ا
 ቿቱ ࢵࠦ اኆቱو ൎل ࢵޢܻ ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ࠦ، وذ ࡩܻ ޢࠦ اࡩ ݹࠦ اଛଓࡩߦ ެ߃ ਔ৹ا ޢࠦ ࡷ ࢵ࣠اق اኆቱوࡩ ଛଓا ፥ጿ
࣠ وކ࣠࣍ޢ߄ه)،  ষߘޯࢧܻدي، دݑࡴ اଘଓރݘܻش اଗଓا ၖᆆاमऌ)ࠦݹ ܻࠩ اࡩޯެࡺ࣠ ༬ீ ߎ मऌا ༧ޯீ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ و

 ેၮ ᑑᐽوߘ߄ اރݘࡓࢪ ذ ፥ጿ د ݹࡓ࣠ن ࡷࣀޯ߄امᇴᇍݹ ܻกܻا ࠁࣀᅎഌ ߙݝݑ དྷ ࡷ࣠ازރࠦ اኆቱوቿቱ اࡩ
དྷ اఱఠ ፥ጿ ᐱܻᐢࠖᐱᐢ᠍ޢే ݑ࣠اਔ৯ ࡷ࣠اردܻࠧ اࡩެߦ࣐ޢࠦ ႖ܻึ ܻೃ ࡷ݊ اࡩ࣐ܻߘࠦ  ࣌ࡣ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اஊै߃رة اࡩ

،ཏߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ൎᑉᐽ ࠦกܻޢݘჴࢵଘଓࡷޢࡣ اࡩެߦ࣊ ( اࡩ ഭ୨ࠅ୪ ࢵݘ ਔ৲߄༨ဈ Ꭸ᎙ ر  37ࠁޢݟଘଓدو
ܻݹ2007ࠦࡷެ߃  எީै मअادات ا ، ༨ဈ ،(  ໄၰ ፥ጿࣀݪ ၮે أࢵܻࢵࠢ إ ࠦคا౮ే൞ᒑᐽ ࠦࢧࢧശവറޢࠦ ا اࡩީوࡩ

፥ጿ ࡷݘஎࠦैܻ اࠀଘଓൎޯت  ఱُޯݘࡺࡣ رࢢޢ߄ه  ఓ ،࣠اردଐ ଌࢢެ߄وق ࡩࢥީ࣊ ا ፥ጿ ߦܻݶ࢛  ݹযঠ ࢢݪ اࡩ
  ا౮ేଐଌاଘଓ ࠦคࠁߥܻۑ

 2014إଘଓ أن اଛଓزࡷࠦ اࡩެߦ࣐ޢࠦ اࡩमऌ དྷزت ၴ ᇯᇍఴచ્ ࡷެ߃ اࡩެࢧߎ اࡩ፥ጕܻ ࡷࡼ ࢵެࠦ 
ߦܻق اࡩݘ ዙࡼ ࠅࠩࠦ ݑف اଗଓރ ኽ ،ࠦރ ߎ ݑႫܻެྲ اଐଌ࣠از ༧ޯீ  ે ၮ ܻಛ ಗൎ߄وده أࡩߥݝ ހ࣏ၰ ፥ጹ࣠ࡺ

मअادات اኆቱو፥ጿ ܻೃ ቿቱ ذᑑᐽ رࢢޢ߄   اࡩߥࢧ࣠ى، وࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ى ၰ߄ث मऒاࠅ݊ ၰܻد ፥ጿ إ
ჱُޯ࣏ أن ݹࢧީ߰ ࢢߦݹܻ ࢵެࠦ  Ⴞ يኅቱ࣠ارد اଐଌإذا ކ࣠اࢢݝ اࡩࣀޢܻࢵࠦ  ،2019ࢢެ߄وق ࢠީ࣊ ا

ࢠީ࣊  Ⴉྲورة   ࣠ࠧ ޢ࣠م  मं اࡩ எैا ࡷܻم ا ߥᎨᎉܻ أ ႁ߄ي اࡩ ࡩܻޯ ޢࠢ ߙ ࡩ࣠ކేة، وၮ กߦࢪ ا ޢࠦ  اଗଓރߦܻߘ
ၴࡣ  ࡷࡼ أ ޢࠦ  ࢵᐱܻᐢ اଗଓރߦܻߘ ࠧ߃ه ࢵޢܻ ࢸᇴᇍࡩޢࠦ  ੇ࣠رت إ ਸ਼ ᑑᐽ ે ذ ၮ ܻءا กو ،ܻࠩ ݹ ࣠ ࠦࢵޯ߄اࡷ ا

:፥ፑܻޯࢪ اࡩყႻ༟༎ࣀܻؤل اჴاࡩ ፥ጿ ࠦراࢵኆቱا  

 ።ጼ फࣿاॅ ዖኡࣝஇॅࠣ اଔଐހߣܸق اࡦݕࡷ።ጶࣝ اஇॅ߁ ࡴࡹ اࡦݕࠓ اଉࣝاز።ጼ ።ጒ ا إፎ أيً ࡴ߁ى ೕಹࡐࡹ 
  ࣉࡠ ا༥ဂࢤܸر ࡴࢤܸدر ೕೆࣝݶࡠ اଉࣝازހࠣ ؟

ࡩܻޢࠦ:    وง߄رج ያዧࡼ اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ اࡩჴࣀܻؤଘଓت اࡩߦݑޢࠦ اࡩޯ
எैاमं؟ -       ࡷܻ ࡷ߄ى ކߦܻߘࡴ اࡩݘࠖ اଐଌ࣠از፥ጿ ፥ጕ ا

எैاमं؟ ࡷܻ -          ፥ፕ ࡷޯ࣐ީܻت ࠁዙኤ࣠ࠦ اଗଓރߦܻق اࡩݘࡺ፥ጿ ፥ጹ࣠ ا

ࢵݘܻر  -       وي أ ᐱܻ ᏹ ࣌ࡣ ፥ጿ  ᐱܻ ᐢ᠍ݹࡣ ࡷ࣠از ࣠ ࠦࢵޯ߄اࡷ ે ا ၮ मं எैا ߘ߄رة ا ࡷܻ ࡷ߄ى 
  اࡩެߦ࣊؟

ور: ༨ܻீ ߎ اࡩჴࣀܻؤଘଓت اଐଌ࣐وၰࠦ أൎၮه، ᎙Ꭸ ކߥࣀযও اࡩީࠒݟ إፑ፟ މൎث  ༧ޯீ  ેၮ ്ࠦၴܻހᑉᐽ  
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    - मंاஎै   ؛2016- 2000ކ࣐࣠ر اࡩݘࠖ اଐଌ࣠از፥ጿ ፥ጕ ا

எैاमं؛ -       ࡷޯ࣐ީܻت ࠁዙኤ࣠ࠦ ࢵޢܻࢵࠦ اଗଓރߦܻق اࡩݘࡺ፥ጿ ፥ጹ࣠ ا

    -  ፥ጿ ࡷࠦ  ޢࠦ اࡩݘܻ ࡩܻ ଐଌࢵޯ߄اࡷࠦ ا ଘଓ ߙ߄ة ߥܻت ഃ೨ا ݹࡣ اࡩެߦ ࣠ ࢧܻدر ݹ݊ ࡷ ࣠ง ࢧܻد اଘଓߘޯ
எैاमंيۑ   ا

1 - फࣿاॅ   2016- 2000ރ࣍ࣝر اࡦݕࠓ اଉࣝاز።ጼ ።ጒ ا

ᐢ᠍ࡷ࣠از ፥ጿ ࣀޯࡺا  ᅎا ࡷ ഌ मं எैا ߙݝ ا ݑ ేކܾމ ༨ݝ  ဈ ࠦޢ ݹࠦ اଛଓࡩߦ ެ߃ ਔ৹ا ޢࠦ ࡷ ᐱܻ اࡩݘࡺ࣠ࡷ
ࡩܻޢݪ  ࢵ ༇ଜଓ ࡷޯݘள ހܾ ࡩީݘ࢛ ا ߦܻق اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ وا ݑ࣠اࡷࡣ ࡷޯݘ߄دة ހݘᐳႮܻ ࡷޯݘก ள࣠ࢵ݊ اଗଓރ

ة  ࣐࣠ره ൎၯل اࡩߦ ݘࠦ ކ ࢵႁެܻول ࡷޯܻހ  ્ ࡺܻ ݹ ، وߙޢ ᐱܻ ᏹاداमअاز 2016- 2000إدارة إमऌ ᓘو ،
  أࢵީܻب ذᑑᐽۑ

 اࡦݕࠓ اଉࣝاز።ጒ: ރݕݶߋ - 1- 1

ᇴᇍس  ރࠢ اރݘ ଐ࣠از፥ጕ ހܾ ଌࠖ ا ݘف اࡩݘ ޢࠦ  ݹ ે ކݓ࣐ ၮ ࠦࡷ मअଗଓادات اࡩݘܻ ߘ߄رة ا ݘ߄م  ࡩ
ቿቱ أو اࡩ࣠ࢠ݊  ஊܻै ݹܻدة اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ݑࡼ اमअଗଓادات اࡩݘܻࡷࠦ، أو أރࠢ ا اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ أي ز

وز ᑃᐽެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ݑࡼ اमअଗଓادات اࡩݘܻࡷࠦ ༬ܻဈ ࣀ߄༬ يኅቱۑ)1(ا  

1 -2 -  फࣿاॅ  :  ༥စ2000 -2016ޟࡠ ރ࣍ࣝر اࡦݕࠓ اଉࣝاز።ጼ ።ጒ ا

ܻق اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ إፑ፟ اఱఠܻع اࡩߦࠖ࣠ة ހໄ ރߦߥܻت اኆቱوቿቱ ࡩߥ߄ أدى اࡩޯ࣠ࢵ݊ اࡩᚻࡓ፥ጿ ేީ اଗଓރߦ
 ࠦ ܻೆଗଓࢵࠦ ا ރࠦ، وذᑑᐽ رࡴ اࡩࣀޢܻ ކ࣠ازن اଐଌ࣠از  ે ၮ ၒলوا ᇯᇍఴ చ ࡷܻ اރݘࡓࢪ  ، ᐱܻ ᏹاداमअᓘو
ߥ߄ي  ࢥݓ࣊ اࡩެ ᑃᐽ ܻީ ༬ެဈ ،ࠦࢧܻدݹ ኆቱاमंة اଘଓߘޯ ፥ጿ ا ޢࠦ  ଐ࣠ارد اࡩީوࡩ ଌا ၑল ެ߄  ቿቱ ݑ ஊ߃رة ኆᒗᐽو اै

ࡩܻެߥ߄ ፥ጿ ࣌ࡣ ࢠݘߎ اࡩ࣐ܻߘ ࠦ اଘଓࢵჴޢݘൎᑉᐽ ࠦกܻߘޯࢧܻدۑ اࡩެܻࠅࡴ ݑࡼ إاق اࡩࣀ࣠ق اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ހ
ࡩᚻࡓࡼ رࡴ ࠅࠩ࣠د اኆቱوቿቱ اଐଌޯ࣠اࢢ፥ጿ ቿቷ ކ࣐ީޢࢇ اࡩࣀޢܻࢵܻت اଗଓࢢൎࠁޢࠦ ߙߥ߄ ࣌ࡣ اࠀൎޯل 
 ፥ጿ ፥ጕ࣠ازଐଌࢢޢ߄ ا༟༎ࢢ߄ ࡩެܻ ކ࣐࣠رات اमअ ፥ፑ࣠اଐଌ߄ول اஎैۑ واቿቷݹ ا౮ేଐଌاࠦค وا༨ܻ༤ ࡩߦة زࡷެޢࠦ ࣍࣠

எैاൎၯ मंل اࡩߦة    ۑ 2016- 2000ا
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ॅ߁ول رߕࡱ(  ᑀᐺ ።ጒ2000 - 2016ߣ౭ة ): ރ࣍ࣝر ا༜་࢟ޟ߁ اଉࣝاز01ا

Source : - Ministère des finances, Direction Générale de prévision et des 
politiques.      

- Loi de finance 2015 et Loi de finance 2016 , sur le site web 
http://www.Premier-ministre.gov.dz                      

ެܻ ࡷࡼ اஎै߄ول رߘࡴ ( ଐ࣠ازൎၯ ፥ጕل 01ࢥ߰ ࡩ ଌة اࡩݘࠖ اేوކ ፥ጿ ࣀޯࡺଐଌا ਔ৲ا౮اࡩ (
ة ( ࠁ࣠ا፥ፑ 2016- 2000اࡩߦ ࡷࡼ  ߥࠦ  ߘܻم اଐଌ࣐ ߥࡣ ހଛଓܻر คޢݟ ا ܻر   60)، ࠁ ޢܻر د ࡷ

ࠁ࣠ا፥ፑ 2000ࢵެࠦ ً  ፟ፑ وز  3236إ භܻ ඣ൭ ߦܻع ܻر (ارކ ޢܻر د ࢵެࠦ  52ࡷ ، ୪2016ة) 
ࠦީఱఝ บคᇴᆝ ܻߙީݘ߄ࡷ  ፥ፑࡣ ࠁ࣠ا م உܻैا ્ഷവറا ၖܻެاࡩ ፟ፑإ ፥ጕ࣠ازଐଌ2000ࢵެࠦ  %5ۑ1اࡩݘࠖ ا 
 ፥ፑࠁ࣠ا ፟ፑߥݝ إค2(2015ࢵެࠦ  % 23ا(:፟ፑࠧ߃ا اࡩݘࠖ إ ፥ጹܻง ࡓࡼ إݹݘܻز أࢵީܻب಼و ، 

ݹࠦ  -  اၖᆆ اࡩޯެࡺ࣠ ႅࠦ اࡩ ၴ߄ا، ჴޢ ేة  ݘ߄ଘଓت ࡁީ ೃ ࠦޢ ߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ᄽࡴ اࡩެߦ  ਔ৲ बऒا
 ၖᆆاमऌ  ፟ፑ ݘܻش اଘଓߘޯࢧܻدي إ ރၖᆆܻ اଗଓރ मऌ ߘܻ ࡷࡼൎاރ࣐ ໄހ ࡷܻ  ፥ጿ اࡩߦة  ࣠ وކ࣠࣍ޢ߄ه  ষدݑࡴ ا

 2000ࡷޢܻر دܻر ࢵެࠦ  8ۑ1199، ࠁޢݟ ކ࣠اࢢࡣ ارކߦܻع اࡩެߦߥܻت ࡷࡼ 2015- 2001
 ፥ፑࠁ࣠ا ፟ፑ ܻر ( 1ۑ8854إ ޢܻر د ࢵެࠦ  7,4ࡷ ୪2015 ፟ፑة)  ᐳႩܻ إ ఱࠖޢࡣ ا༧စߦܻ ఠ ݊ࡷ ،

ا፥ፑ 2016ࢵެࠦ  ၰ7984,1߄ود  ༨࣠ဂ 10، أي%  ࠦެఱచ ࠦݪ ࢵޢܻࢵܻت 2015ࡷߥܻرރხఱచ ،
ዙኤ࣠ஊैࠦ ا ஊैࡓ࣠ࡷࠦۑاࡩޯߥࣃߎ وا   ࡩདྷ اᐱܻᐢࠖᐱᐢ᠍ ا
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ݹࠦ  -    ܻ எީै मअܺᄣادات ا  ள ࡺܻ ݘ ࢢࠦ ߙޢ ܻၯ ،ቿቱ मअادات اኆቱو ᐱܻ إ ᐢߙݑ དྷ ࣐࣠رات اࡩ اࡩޯ
मअادات ا౮ేଐଌاࠦค اࡩݘܻࡷࠦ ኆᒗᐽوቿቱ، ࠁޢݟ ݹߥ߄ر ࡷޯ࣠ࢵ࣊  اࡩީوࡩޢࠦ اࡩ དྷࡣ ఱఝީࠦ ࡷݘޯة ࡷࡼ إ

 ፥ፑࠒ࣠اᚻހ  ᐱܻᐢዙܻ54ࡷࣀ ࠦ คا౮ేଐଌادات اमअ ࡷܻ ߙߥ߄ ݑߙݝ إ ࣠ዙኸ߄روࢵࠦ، وଐଌة ا % ൎၯل اࡩߦ
ࡷޢܻر دܻر ࢵެࠦ  44747,إፑ፟ ࡷܻ ݹߥܻرب  2000ࡷޢܻر دܻر ࢵެࠦ  1138,9ارކߦၮܻܻ ࡷࡼ 

2016)፥ፑࡣ ࠁ࣠ا಼ ܻೃ ،4,2 ة)ۑ୪  

 ፥ጹ࣠ރߦܻق اࡩݘࡺଗଓࡴ اᄽ اࡷࡼ ࡷ݊ ارކߦܻع౮ ଐଌࡩެߦ࣊، ا ፥ጿ أࢵݘܻر ا د  ஊܻैߦܻض ا༧စଘଓإن ا
ࢵޯߥارܻࠧ؛ ቿቱ وا ޢࠦ ኆᒗᐽو ࡩܻ ଐଌރܻت ا ે اࡩޯ࣠از ၮ ࣐ ࡷࢥܻݑߎ உै ࡷܻم و ࠅݘࡣ ا ߥᎨᎉܻ أ ႁ߄ي اࡩ اࡩޯ

ݹޢࠦ  ࣠ ྲورة اࡩީࠒݟ ݑࡼ ࡷࢧܻدرႩ ࣠ࠧ ፥ፑوኆቱݹࠦ ࠁࣀݪ ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ ا मंاஎै ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ا ا
ݹࠦ وކߦݘޢࡣ اࡩߥၮܻ߄ة اคଗଓܻࠅޢࠦ ೃܻ ݹࡓߦࡣ ዙܻݹࠦ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏ ࡷࡼ  ਔ৹ݹ൞ᒑᐽ ቿቷࣃܻرݹ݊ اࡩޯެࡺ࣠

ݹࠦ ۑ أࡷܻ ߙޢࡺܻ ༧࢝ ކ࣐࣠ر اࡩެߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ࠁࣀݪ ࠧޢᆿᇍܻࠩ )3(اࡩޯߥީܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اኆቱور
اଐଌޯݘள ހߥ࣠اރໄ  17- 84ت اࡩჴࣀޢే وރߦߥܻت اࡩ౮ేࠩࠖޯ وߙߥܻ ࡩߥܻރ࣠ن ، واኅቱي ߥᄎ႞ إፑ፟ ރߦߥܻ

:፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍل اࡩࣃൎၯ ࡷࡼ ܻዙاز ކ࣐࣠رमऌࡩܻޢࠦ ،  ߙޢࡺࡓެެܻ إ ଐଌا    

౫ౄ) 01اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ( ࡴࠣ (ހߣߢܸت اࡦჱࢽޟ౭ౄ وހߣߢܸت اࡦެࠓࠦ - 2000): ࠤޟᇬᇊ اࡦީߣߢܸت اࡦݕܸ
2016 

ஊैࡓ፥ጹ࣠ اଗଓރߦܻق ࢥ߰ ࡷࡼ اࡩࣃᇯᇍ أൎၮه أن ࢵޢܻࢵࠦ ެࠦ إፑ፟ ࢵ  2000ࡷࡼ ࢵެࠦ  ا
กߦߥܻت اࡩჴࣀޢే، ࠁޢݟ  ࡷߥܻرރࠦ اࡩ౮ేࠩࠖޯ ރߦߥܻت ፥ጿ اࡩᚻࡓ౮ే ، ేީت ހଘଓܻرކߦܻع2009
࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي، 48ކݘ߄ت  ষߘޯࢧܻدي ودݑࡴ اଘଓݘܻش ا ރၖᆆܻ اଗଓރ मऌ ޢࢇ % وذჴ ᑑᐽޢႅࠦ ކ࣐ީ

ཌఱ ࡷެ߃ ࢵެࠦ  ఝ ݊اࠅमऒ ౮ేࠩࠖޯ2009ࡩޯݘف ރߦߥܻت اࡩ  ేࣀޢ ჴރߦߥܻت  اࡩ ፥ጹܻ ง ހࡣ ፥ጿ ࡷߥܻ
ేࣀޢ ჴߥܻت اࡩ ఱީࠦ ރߦ ఝ ࢵ࣊ ݅ ࡷޯ࣠ ة:  ،ࠁޢݟ ހ ൎل اࡩߦ ၯ ࠦࡷ ߥܻت اࡩݘܻ ፑ፟ اࡩެߦ  - 2008إ

2016 ፥ፑواࡩޯݘ࣠ݹࢥܻت 60,09، ࠁ࣠ا วงوا༟༎أࢵܻࢵܻ ݑࡼ ا ࠦዙዋܻެމܻر اࡩᑉᐽ ݊راࠅ ᑑᐽوذ %
 དྷޯࠒ࣠ذاࡩఱఠ ፥ጿ ޯ࣠ࢵ࣊ଐଌا ፥ፑࠁ࣠ا ેၮ 35% ،ేࣀޢჴࡷࡼ ރߦߥܻت اࡩ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ 

 ރߦߥܻت ، وأేၯا% ჱჅ7ࣀީࠦ  اࡩݘܻم اᎨ ௪ኆቱ ߙ࣠اჱჅ40%، ਔ৯ࣀީࠦ  اࡩमकܾޯఱఠ དྷ اࡩޯࠒ࣠ݹൎت
ا፥ፑ واଛଓدوات اଐଌݘ߄ات ༨࣠ဂ18%)4(  ۑ  
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2 - फࣿاॅ   ࡴެ࣍ަܸت ߾ዖኡࣝࠣ ࢲޟܸࢲࠣ اଔଐހߣܸق اࡦݕࡷ።ጼ ።ጶࣝ ا

፥ጿ ࣌ࡣ  ࣀޯႅ߄ة  ଐଌ࣠اࢠޢ݊ اଐଌߦܻق أو رࢸܻدة اࡩެߦߥܻت ࡷࡼ ا ዙࠦ اଗଓރ ኤ࣠ࡷ࣠ࢠ࣠ع ࠁ ޯݹݘ
ݹݘޢࠦ واࡩདྷ ࡷᐱܻᐟ ، اଛଓزࡷܻت اࡩདྷ ކݘ፥ጕܻ ࡷᐱܻᐟ اଘଓߘޯࢧܻدݹܻت اଐଌݘႫܻྲة ༟༎ߘޯࢧܻدݹܻت اଘଓا ܻ෬ැᛂଘଓ

ധ୨ఱఠ དྷاࡩ ،मंاஎै اࡩޯ࣠ࢵ݊ ేၩ اଐଌࣀީ࣠ق ፥ጿ ࢵޢܻࢵଘଓ  ᐱܻᐢرࢵܻء ࡷޯ࣐ީܻت ࠁዙኤ࣠ࠦ ރߦߥᐱܻᏹܻ ހݘ߄ ا
  اଘଓރߦܻߘޢࠦۑ 

 ࡴߣࠦࣝم ߾ዖኡࣝࠣ اଔଐހߣܸق اࡦݕܸم:  - 1- 2

ߦܻق   ݹܻدة ߙၮܻޢࠦ اଗଓރ ᐱᐢఱ߄ف ز ఠ དྷ ݘܻم  ކᑻᑧ اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩ ݹߥࢧ߄ ዙኤ࣠༨ဂࠦ اଗଓރߦܻق اࡩ
ࠩࠦ اࡩ౮اࡷܻ ݹࡣ وࡷ࣠اࠅ ࣠ ે ၮ ཏࡩ࣠࣍ ࢧܻد ا ߘ߄رة اଘଓߘޯ ݹܻدة  ݘࠢ ز ࡓࡼ ࡷ ಼ يኅቱ ߥ߄ر ا ࡩܻ ކࠢ ހ

رࠅޢࠦ، ࡷ݊ اࡩߥࢥܻء ၮે ࡷࢧ߄ر اࡩޯީ߄৲ਔ وا႓ଗଓྲاف إፑ፟ أدၰ ፟ጕ߄ ያዪࡓࡼ உܻै   ۑ  )5(اኆቱاၯޢࠦ وا

ޢࠦ  ࡩܻ ፥ጿ إܻ࣍ر ዙኒ༨ဈࠢ اࡩᚻࡓߦܻءة واࡩߦݘ ޢࠦ اଗଓރߦܻق  وࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اଐଌࠅ࣠ة ࡷࡼ ዙኸ
፥ጿ ܻࠧྲႰࡓࡼ ࠁ಼ དྷࡷࡼ اࡩࢥ࣠اހ࣊ واࡩ ࠦၮ࣠ੋࡺਰ ام౮ࡩଘଓݪ ا༬)6(:  

  ༨ဈ߄৲ਔ اᓉᒴၤࡴ اଛଓࡷࡣ ᑃᐽެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ؛ -
 ၮે اࡩެߦߥܻت؛ ߙض ا༟༎ߘܻހࠦ -
 اஊैص ༬ဈ ેၮެݪ ا႓ଗଓྲاف واࡩޯީ߃मअ؛ -

ݘܻم ፥ፕ اݑޯࡺܻد اࡩᚻࡓߦܻءة ࡷࡼ ࠅࠩࠦ ࡷࡼ ൎၯل ༨ဈߥޢࢇ  وၮޢࠢ ߙܺن ࠁዙኤ࣠ࠦ اଗଓރߦܻق اࡩ
ޢࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ى، ހܻݑޯީܻرܻࠧ  ࡩܻ ᇴᇍࡩޢߎ، واݑޯࡺܻد اࡩߦݘ ܻ࣍ر ࡷݘߥ࣠ل ࡷࡼ اࡩޯ أࡁ ރ፥ጿ ၖܻ إ

  ࡷߥޢܻس ᑉᐽࠧ߄اف اଗଓރߦܻߘޢࠦ اଐଌࣀ࣐ة ࡷࡼ ߘީࡣ اኆቱوቿቱۑ
2 -2 -  ኡࣝࡦܸޟݧ ߾ ॅاफࣿ:أࢲ  ዖࠣ اଔଐހߣܸق اࡦݕࡷ።ጼ ።ጶࣝ ا

ࢧ߄ࡷࠦ  ᇴᆝن اࡩ  ܻࠧ ༇ޢࠦ، آ ࡩܻ ଐଌࡷܻت ا मऌوز اଛଓز ޢࠦ و ޢࠦ واኆቱوࡩ ࡩܻ ଐଌޢܻت ا ߥ߄ اࡩݘࡺ إن ކݘ
 ፥ጕ࣠ازଐଌا ކߦܻߘࡴ اࡩݘࠖ اቦሼ߄اࠀޢࡣ، وଐଌࡷࡼ ا ፥ፑ ଐܻଌون اശവറߦܻض ا༧စا ፟ፑأدت إ དྷاࡩެߦ࣐ޢࠦ اࡩ

ࡩܻޢࠦ ଐଌإدارة ࡷ࣠اردܻࠧ ا ፥ጿ అ௷ႁޯة ݑࡼ اࡩేၯଛଓޢႅࠦ ࡩݘࠖ ࠧ߃ه اჴ ،मंاஎै وงᓘ୍ܻع ࢵޢܻࢵࠦ  ፥ጿ ا
ࣀ࣐ة ଐଌࠧ߄اف اଛଓا ፟ፑ ޢࠦ رࢸޢ߄ة ࡩळॅࢢ࣠ل إ ࢵީࢇ وያዧܻރܻێ إރߦܻߘ ࡷܻ   ે ၮ ܻء ก ޢࠦ ࡩ ႅܻح ዙኸ ެ

ج ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࡩࣀީࡣ اࡩᚻࡓߦޢඳඣ൴ ቿቷߥޢࢇ ࠧ߃ا اಛಗ߄ف،  ᐱܻᐢ᠍ࡷࡼ ا ਔ৹ଘଓ ፥ጹ࣠ރߦܻق اࡩݘࡺଗଓا ࠦዙኤ࣠ࠁ
: ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ  

ࢤܸد:  -  أ ።ጼ اକଐߕެ  ቼቮ ၬৼࡠ اኃቮو ᄺࡱ   ྯႭ ߦܻق ߾ ࣠ اଗଓރ ೆ ࡷࡼ ޢࡣ  ࢧ߄ اࡩޯߥ ᑑᐽ ߘ وذ
ቱا ፥ጹ࣠ࡓ࣠ࡷޢࠦ اࡩݘࡺஊै ଘଓت ا ഻ܻവറا ፥ጿ ቿቱوኆቱݘܻ࣌ࡴ دور اก ቿቷݹ ኅي ارง୍࣊ ࡩߦة زࡷެޢࠦ ࣍࣠

 ፥ጿ ر፥ጬ واஉै߄ࡷܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ، ၯܻࢢࠦ  உܻैوا ્ၯاኆቱ ଛଓࡷࡼ ا ᇴᆝ ࠦاࡩޯߥޢ߄ݹ
ރܻت  ܻၮଗଓا ፥ጿ  ܻࠧ ݘܻ࣌ࡴ أدوار ხఱݪ ކ చ ᑑᐽቦሼࡷࠦ، و ࢧႁࠦ اࡩݘܻ যও واࡩ ଘଓت اࡩޯݘ ༬ܻீ

 ۑ  )7(واࡩޯࠒ࣠ݹൎت
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ݶࡠ اࡦީߣߢܸت: - ب ࣝೕೆ ࡴࢤܸدر ࠣዖኡࣝ߄ أن  ݑެ߄  ߾༬စ ࠦادات اࡩݘܻࡷमअଗଓا ᇯᇍޢಛಗ ܻެކߦࠒࢧ
 ࡣ أࡁ ࠦࣀީࠦ ࡷޯ࣠ࢵ࣐ჱჅ ᑑᐽ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ، وذଐଌݹࡣ ا ࣠ وࡩޢࠦ ࡷࡼ أࠧࡴ ࡷࢧܻدرީܻݹࠦ اࡩ எީै ا

ݹࡣ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ൎၯ %2000 -2016ل اࡩߦة 54ࡷࡼ  ࣠ষࢧܻدر اೃ ߥܻء ޢࠢ ༬ݪ اଘଓرކ ، وၮ
ࡩܻޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦۑ   ଐଌࡓެެܻ ࡷࡼ اࢵޯ߄اࡷࠦ ا ةਔ৲࣠ݹࡣ ၴ߄ ࡷࢧܻدر ፟ፑإ 

ߣܸق - ت  ࢲܸت اଔଐހ ࢟ോെح ࢲޟܸ ޢࠦ إ ቿቱ اଗଓރߦܻߘ ࢵࠦ اኆቱو ࢸޢ߄ ࢵޢܻ मऒ ે ၮ ࡺࡣ : أي اࡩݘ
ޢࠦ ߥࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷ ޢࠦ اࡩެߦ ࡩܻ ࡷࡼ ࡁߦܻءة وߙݘ ߙ݊  ༟༎ྲاف وا႓ ଗଓݑࡼ ا ݘܻد  กଘଓྲورة ، )8(واႩ ࡷ݊ 

ᅵै   ࡷ࣠اࢢቿቷ ކݘީޟࠦ اमअଗଓادات وᓘࢢൎح اࡩެ࣏ܻم اࡩષઔྲႮۑۑا

 ႖ܻީྲةࡷ ేၩ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ وࢵޢቿቷ اଛଓࡷ࣠ال : ކݘޯاࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ اଘଐࡴࣝال સၫૄ ا༜་ߕܸݽࠣ - ث 
ଘଓت اኆቱوቿቱ ࡩޯ߄ၯࡣ ༬ܻீ  ፥ጿ ،ݪ و࣍ީݘܻ ࡷޯݘ߄دة༬ ࡷ࣠ال ࠧ߃ه ކࡓ࣠ن أنଛଓࠀࢧࠦ ا୪ ࡷࡼ 
ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ކߥ࣠م ࠁཀྵདྷ اࡩႡჴྲݹݘޢࠦ اࡩࣀ࣐ࠦ ࣍ف   ۑ)ჴჅ)9ެߦޢ߃ܻࠧ ا

3 -  ።ጼ ࡴࠣ  ޟࠣ اࡦݕܸ ࡦܸ ଉࢲެ߁اࡴࠣ ا କଐ ߖ߁ة ߢܸت ഀا ݶࡠ اࡦީߣ ࣝೕೆ ࢤܸدر ݶ݇ ࡴ ୍ࣝค ࢤܸد اକଐߕެ
ॅاफࣿي   :ا

፥ጿ ࢢࠦ  ܻၯ ᐱܻ ᐟࡷ ਔ৹ ଘଓ ྲورةႩ ݹ݊  ࢵࠦ اࡩޯެ࣠ ࢢީࠒݝ ࢵޢܻ ߥ߄ أ ႅࠦ  ࡩ ޢࠦ ჴޢ ݹݘ ༟༎ول اኆቱ ا
ޢࠢ  ެ߄ي، وၮ ࡩ࣠ ಛಗض اଐ ଌࢸީܻك ا  ፥ጿ ߘ࣠ع  ࣐࣯ ࡩࢧ߄ࡷܻت ࡷߦܻࠅޟࠦ واࡩ࣠ ࣐ܻع اࡩެߦ ݘض اࡩߥ ކ
د ࢵީࡣ و࣍اݶࢇ آࡷެࠢ ࡷࡼ أၴࡣ ࡷߥܻوࡷࠦ اࡩޯߥީܻت  ༬ܻإ मंاஎै ࣠ࠅݪ ၮે ࢢެܻع اࡩߥار ፥ጿ ا

  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اኆቱورݹࠦۑ

ࡦܸޟࠣ اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ: - 1- 3 ଉߢޟࢄ اࢲެ߁اࡴࠣ ا༥စ ࠣޟዖዔأ   

ଗଓورة اేࠁࣉ ࡩࣀൎଐଌހܻݑޯީܻرܻࠧ إن ا मंاஎै ރߦܻق اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ وࢵޢܻࢵࠦ ا౮ేଐଌاዙኸ ࠦค࣠ࡷܻ ፥ጿ ا
 ፥ጿ ߙ݊  मऒ ᐱܻ أ ཀྵཏ ࢧܻدݹࠦ، ೃݘ ኆቱورة اଘଓߘޯ ࡷ݊ ا ౮اࡷࡼ  ᐱܻ ކ ࣃߎ أ ჴఱఓ ࠦޢ ݹݘ ༟༎ول اኆቱ ࡷࡼ ا
اଗଓރߦܻق اࡩݘࡺቿቱܻၰ ፥ጿ ፥ጹ࣠ ا༟༎واج وധ୨ఱఠ إ༧ဈ ፟ፑߦޢࢥࠢ ቿቱܻၰ ፥ጿ ا༟༎ࡁ࣠د، وࠧ࣠ ࡷܻ ݹݘܻࡁࢪ 

  أࢵܻࢵޢܻت أو ࡷެ࣐ߥܻت اࡩႁޯޢࡣ اࡩᚻࡓޢ౮يۑ

୍ܻط  งࡷࡼ، إن ار༝༎  ا ၮ ࠦࢸ ౮ే ހಛಗܻࣃܻ ใ ܻࠩ ࡩެߦ࣊ ༬ݘ ࢵݘܻر ا ࠦ ހܾ คا౮ేଐଌࢵࠦ ا ࢵޢܻ
ݹܻކࠢ ଐ࣠از፥ጕ إፑ፟ أၮે ࡷࣀޯ࣠ ଌارކߦܻع اࡩݘࠖ ا ેၮ ݘࡓࢪ  ቻቱ د ஊܻैߦܻض ا༧စଘଓܻرࡴ )10(ߙ ،

أن اࡩެߦߥܻت اଘଓࢵჴࡺܻرݹࠦ واࡩاၖᆆ اଘଓࢵჴࡺܻرݹࠦ ࢵዙܻݝ ፥ጿ رߙ݊ اࡩၖܻެ اၯ ્ഷവറܻرج ߘ࣐ܻع 
م ಼35%  ેၮࡣ أࡁ ࡷࡼ  اഷവറوߘܻت، إଘଓ أن ࠧ߃ا اबअ ଘଓ ేၯଛଓال உܻैا ્ ഷവറا ၖܻެࡷࡼ اࡩ

ࢠޢࠦۑ ଐܻଌࢵެࠦ ا ௪ྲႡࡷ߄ار اࡩݘ  

எैاง मं࣐ள  ࡷࡼ Ⴉྲورة ዙܻݹࠦ ا౮ేଐଌاࠦค ࡷࡼ  ࡩܻޢࠦ اኆቱو፥ጿ ቿቱ ا ፥ጿ اݑޯߥܻدރܻ، اࢵޯ߄اࡷࠦ ࡷ
ݹࡣ اࡩެߦߥܻت اࡩႮྲورݹࠦ ෬ෝᛂଘଓار أఴఝ࣐ࠦ اኆቱوቿቱ اރ࣐ൎߘܻ  ࣠ ᑑᐽކߥީܻت أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊، وذ

౮ే ހଘଓܻࢵޯ߄اࡷࠦ، ใ ࣀީࠦ  ࡷࡼ ࡷ࣠ارد ჱჅ ܻࠩ ݹ ࣠ যঠݹ ࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ  คا౮ేଐଌީܻر أن ا ߙܺذا أၯ߃ރܻ ހଘଓܻݑޯ
 ໄاوح ހܻݹࠦ  %60و %50ކ எީै ஊैࣀमअଗଓ ፥ጒܻادات ا ܻݹࠦ اࡩީوࡩޢࠦ(اࡩࣀݘ ا எީै मअادات ا ࡷࡼ إ

دوଘଓر ᑃᐽࡷޢࡣ)، وࠧ࣠ ࡷܻ  80دوଘଓر ᑃᐽࡷޢࡣ ໄၰ ፥ጿ اࡩࣀݘ اࡩޯ࣠از ፥ጕݘ߄ى  37اࡩީوࡩޢࠦ 
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،ቿቱ ኆᒗᐽ ፥ፑو ଐܻ ଌޯ࣠ازن ا ࢸࠦ اࡩ ࡓࢪ ࠧࣃܻ ޢࠦ  ݹݘ ዙኤ ݊ࠅ मअଗଓادات اࡩެߦ࣊(मऒا ࠅ݊  मऒ ᇯᇍا ߙ
 དྷ ، واࡩ ࠦคا౮ేଐଌރߦߥܻت ا ߙܾࡁ ࠧࡼ أࡁేߦܻض أࢵݘܻره) ࢵ༧စܻހ ࠦၮ࣠ީޯࢢܻدرات اࡩެߦ࣊ ࡷ

 ፥ፑࡣ ࠁ࣠ا ࡷࣀީ࣠ق، ࠁޢݟ ేၩ ݊ߙݝ ކ࣠ࢵࠖޢࡣ  %35ݑఱఠ ݊ࡷ ،્ഷവറا ၖܻެࡷࡼ ߘޢࡺࠦ اࡩ
 ፥ፑޢ࣠ 60%ࠁ࣠ا ቿቱ اࡩ ࡷܻم اኆቱو ެܻص أ ޢࠢ ଘଓࡷ ቿቱۑ وၮ ޢݪ اኆቱو ࣀޢే دواࡩ ჴࡩ ࠢၴ ᐱܻ ކ࣠ ᐟࡷࡼ ࡷ م 

ࡩܻޢݪ إدارة ࡷ࣠اردܻࠧ وކߥޢ࢝ اଘଓݑޯࡺܻد ၮે اࡩެߦ࣊ ፥ጿ إၮ߄اد ࡷ౮ేاᐱܻᐕ᠍ وކߥޢ࢝  ࠁዙኤ࣠ࠦ أࢵ
ۑ ᐱܻᐢዙኤ࣠اࡩެߦߥܻت وࠁ  

ॅاफࣿي: - 2- 3  اࡦެީࣝݶ݇ اକଐߕެࢤܸدي ࡴࡹ ࡴީ࣌ࣝر اକଐߕެࢤܸد ا

དྷ ކ࣐أ  ݹ݊ اଘଓߘޯࢧܻد Ⴉྲورة ਔ৹ଘଓ ࡷ፥ጿ ᐱܻᐟ ࣌ࡣ اࡩޯݓేات اଐଌޯݘܻߘީࠦ اࡩ ࣠ง ༨ࣩ༤ࡩߥ߄ أ
যঠ༨ ܻߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷଘଓورة اኆቱ ݘᎨ፻ܻ، وذၮ  ᑑᐽે ا ଐଌا ༨ࠦ༤ࠖޢࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ واᐱᐟࡷ ཏხ मं எैا ၮે ا

ރࠦ  ᇴᇍޟܻ ࡷყࣃ ࢸყޟܻ ߙ ݘ࣠ض  ଐ߄ى اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ ކ ଌا ፥ጿ ၮܻت اߘޯࢧܻدݹࠦ ذات ୪دودݹࠦ  ਔ৹ݑࡴ ߘ࣐ܻ
ࡷࡼ  ࡓࡼ  ಼ ࣀޯ߄ام ࢧܻدي ࡷ ࣠ اߘޯ ೆ ޢࢇ ༨ဈ ፥ጿߥ ఱܻࠧࡴ  ఠو ،ཏࡩ࣠࣍ ၖܻެ ا ީࠦ اࡩ मऒ ፥ጿࡁޢ ࡩެߦ࣊  ا

मऌاز أ ࠧࡴ ا༟༎واߙ߄ اࡩདྷ ކߥ࣠دރܻ إፑ፟ ࡷ࣠اࢢቿቷ ࠅࠩ࣠د اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ وߙޢࡺܻ ݹ્ ࢵႁެܻول إ
  ༨ဈߥޢࢇ ކ࣠ازن ࡷ፥ፑܻ ࡷࣀޯ߄امۑ

 Ⴆྯورة اࡦસၽެ ݎࡹ ೕೃࣝذج اৡࣝ اࡦެߢޟ߁ي:- 1- 2- 3

ހࡣ  ే ߘܻ ၩ ًܻၴ ࡩެߦ࣊ ೆ࣠ذ ે ا ၮ ًاే ࡺ߄ ࡁ ኅቱي ݹݘޯ ࢧܻدي ا ࣠ذج اଘଓߘޯ ষا  ݹݘޯ
ࡩܻެ࣏ إፑ፟ اଐଌࣀޯߥީࡣ، ၒᅢमُअ أن ݹ࣏ࡣ اଗଓރߦܻق اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ ࡷߥޢ߄اً ࡩࣀެ࣠ات ߘܻدࡷࠦۑ  ހ ෬ෝᛂൎᑉᐽارۑ و

࿃Ⴉ وᇴᆝن मअކबऒ ેၮ ಐ౷ا৲ਔ أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ وݹݘཏ ࠧ߃ ଐܻଌاࡩݘߥ߄ ا ፥ጿ ي ࢵܻدኅቱا ࣠ষ࣠ذج اೆ ا أن
ޢࢇ ހݘ߄ اଜଓن، ً ᑃᐽޯ࣐ީ ஊܻै ଘଓਔ৹ً ࡷࡼ ذᑑᐽ، ࢵޯࠒޯܻج  واଗଓރߦܻق اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ ࡩࡼ ݹࡓ࣠ن ࢢܻ و

ၮܻدة  ᓘޢࠦ و मअଗଓادات اࡩެߦ࣐ ે ا ၮ ࡺܻد ࡷࡼ اଘଓݑޯ ॶ߄  ॱ५ ܻࠧࢧܻد ݹ݊ اߘޯ ࣠ง ݹܻدة ፑ፟ ز मं إ எैا ا
ᐱᏹ߄ၮ ࢵޢ݊ ߘܻ ༨࣠ ކ࣠ စ اߙ ஊ࣠ رجކ࣠ࠅޢࠢ اै உܻ ༨࣠ اै စ मअࢧ߄ ޢࠦ اࡩޯ ޢࡣ ዙኸ ᐱ߄ف ކߦݘ Ᏻ ܻࠦࠅޢคଗଓا ܻ. 

ஊैࡓ࣠ࡷܻت ༨ဈ ેၮࣀໄ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت وఴఝᓘܻء  واࡩ࣠ࢢߦࠦ اଐଌݘޯܻدة ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩޯެ࣠ع ፥ፕ أن ކݘࡺࡣ ا
اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ(ၮ߄ا  اࡩߥ࣐ၮܻܻت ۑ وࡩݘࡣ ࡷࣀዙܻࠦ)11(اࡩཀྵཏُީ اࡩޯࠒޯޢࠦ واஊै߄ ࡷࡼ اࡩߥޢ࣠د اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ

ݹ݊ أدቿቱ اࡩެߦ࣊) मऒ ፥ጿࡁޢީࠦ اࡩၖܻެ إၰ߄ى واஎै߄ول اଐଌ࣠ا፥ፑ ݹၒল࣠ ࡩެܻ  .ࢸޢၮܻ࣠ وأࡁܻࠧ اࡩޯެ࣠
 ذᑑᐽۑ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

સ ا።ፎܸዖወଔଐ 02اॅ߁ول رߕࡱ( ഴലമا ၓܸީ ።ጼ اࡦ మަࠣ ࡴࢽዖዔܸࠣ اࡦߢ࣍ၫܸܸت اକଐߕެࢤܸدݶࠣ  చ :(
         %: ၰ߄ةاࡩ࣠                                                              2014- 2000

࣍ᑉᐽ ཏ്ࠁࢧܻܻت ၮે اଐଌ࣠ߘ݊: ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁࠦ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે اኆቱݹ࣠ان اࡩ࣠ اଉࢤ߁ر:
http://www.ons.dz  

 ્ ഷവറا ၖܻެ ީࠦ اࡩ मऒ ፥ጿࡁޢ ߘܻت  ࣐ܻع اഷവറو ࣀዙܻࠦ ߘ ൎه أن ࡷ ၮ߄ول أஎ ࡷࡼ اै ࢥ߰  
%، وࠧ߃ا إن دل ࿁႖ ેၮ ߙࠩ࣠ ৲ਔل ၮે ࠧࣃܻࢸࠦ اࡩߥ࣐ၮܻܻت 53ۑ36ا༬ ፥ፑܻዙዋଗଓݝ زܻࠧء 

ൎم، ߙߥ࣐ܻع اࡩߦ உܻैا ્ഷവറا ၖܻެࡁޢީࠦ اࡩमऒ ፥ጿ ޢࡣფܻࠧࡴ ހߥࣀ࣊ ࢠఱఠ ى، إذ༇ଛଓوز ا භܻඣൺ Ꭸ፻ ࠦၰ
 ࠢޯዙܻࡷࣀ ࠦީఱఝ872ۑ ፥ፎܻެم، أࡷܻ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ உܻैا ્ഷവറا ၖܻެࡴ اࡩᄽ ة ࡷࡼߦᑃᐽ ޯ࣠ࢵ࣊ዙኤ %

م ข ଘଓݘ߄ى  உܻैا ્ഷവറا ၖܻެاࡩ ፥ጿ ࠢޯዙܻࣀީࠦ ࡷࣀჱ߄ي 66ۑ5ߙႁޯܻࡩ % ዙኤޯ࣠ࢵ࣊ ᑃᐽߦة، وၮޢࠢ ߙ
اଐଌ࣐وح أࡷܻم ࢢެܻع اࡩߥار اࡩޢ࣠م ࠧ࣠ ކߦݘޢࡣ دور ࠧ߃ه اࡩߥ࣐ၮܻܻت ፥ጿ اࡩჱࣀޢߴ اଘଓߘޯࢧܻدي 

ཏࡩ࣠࣍ ࢢၰൎܻت ا ଗଓࢵࠦ ا ࢢቿቷ ࢵޢܻ ࡷࡼ ൎၯل ࡷ࣠ا  ᑑᐽوذ ፥ፎܻ࣐ ࠧ߃ا اࡩ೨ഁ اࡩߥ ࢢൎح  ᓘو 
  واኆቱݑࡴ واࡩޯࠒߦ౮ే ۑ

3 -2 -2 - :።ፎܸዖወଔଐا સഴലമا ၓܸީاࡦ ።ጼ ࠟެዖዔܸص ورߖ݇ ࡴࢽ ஆܸॅ  إ࢟ോെح ఱఝࣝࠤܸت اࡦߢܸ࣍ع ا

 ᑃᐽߥ࣐ܻع ߙܺنّ  اࡩޯެ࣠ݹ݊، وߘቿቷ اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ اଐଌ࣠ارد ፥ጿ اࡩ೨ഁ ݹݘᇴᆝ ፥ጕܻن اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏ إذا
ص دورا உܻैا  اేީࡁ ፥ጿ ࣠ߙެࡺ ،ᑑᐽص اࡩߥ࣐ܻع ذ உܻैن ݹݘޯࡺ߄ اଜଓا وߘݝ أي ࡷࡼ أࡁ 
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Ⴎࡷ ેၮ ،ቿቱوኆቱا ેၮރߦܻق آࡩޢࠦ وଗଓا ፥ጹ࣠ࡓஊै د ࠀࢧ࣠ࢢًܻ، وࡷܻ ا ༬࣠ဈ ࠢࡓ࣠ࡷܻت ހஊै  ࡷࡼ ا
اዙኸଛଓܻلۑ واஎै߄ول اଐଌ࣠ا፥ፑ ݹز ࡷࣀᐱᐢዙܻࡺܻ मऒ ፥ጿࡁޢީࠦ اࡩၖܻެ اഷവറ્  ࡩߥ࣐ܻع وࡷࣃܻرݹ݊ ݑߥ࣠د

:፥ፑܻዙዋଘଓا  
ॅ߁ول( ص واࡦݕܸ):03ا ஆܸॅ  م ።ጼ ރࡐ௧ோࣝ اࡦၓܸީ اસഴലമ ا።ፎܸዖወଔଐࡴࢽዖዔܸࠣ اࡦߢܸ࣍ع ا

ၭ اଏଋࣟߗ݉:  اኆቱݹ࣠ان اࡩ࣠࣍ൎᑉᐽ ཏࠁࢧܻܻتࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁࠦ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે  اଉࢤ߁ر: 
http://www.ons.dz  

 ၖܻެاࡩ ፥ጿ ࠢޯዙܻࡷࣀ ፥ጿ ކߦ࣠ق اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم ્ၴ ᇯᇍఴచ ܻެࢥ߰ ࡩ هൎၮ߄ول أஎैࡷࡼ ا
ޢܻ، ߙݘެ߄ اࢵޯߥاხఱఝ ص உܻैاࡩߥ࣐ܻع ا ࠦዙܻࡷࣀ ࠦީఱఝ ࠁࣉ أن ارކߦܻعൎ߄ول ރஎैݘ࣐ޢܻت اଐଌ ܻ

ࣀެ࣠ات  ፥ጿ اࡩ ࢧ࣠رة  ༨ீ2009 -2012 ࠢކ ܻࠧ ፥ጿ ࡩެߦ࣊  ࢵݘܻر ا ߦܻض أ ༧စଘଓ ݊ࠅ ، وذᑑᐽ را
ࡷࠦ  ஊैࡓ࣠ ે ا ၮ ݪ༬ ࠢޢ ݘܻم، وၮ ࣐ܻع اࡩ ે ࠁࣀܻب اࡩߥ ၮ ቻቱ ౮ేان  ଐଌࡁߦࠦ ا ၒᅢࡷܻ ر  ࠦީ ஊैߥ ا

 اࡩߥ࣐ܻع وᓘࢢൎح ܻࠅޢޯࠢ،وคᓘ ࡁߦܻءކࠢ ༟༎ߙ݊ واଐଌࠧࡣ اࡩݘ߄د اࡩݘܻم اࡩᚻࡓేީ اࡩߥ࣐ܻع إࢢൎح
ص உܻै߄ اॶॱ५ ࢵ࣠اق ࡷࡼଛଓا ഁ೨मऒ وةأၴࡣ ࡷࡼ ߙޢࠢ واࡩ ளၯ ܻص ߘ࣐ܻعၯ ࿃႞ܻߙง ࡷޯެ࣠ع 
ݹ݊ ఱఓ ፥ጿܻࠧࡴ ࣠ง ،ࡣ، اࡩࢧܻدراتၯኆቱوا ،፥ጬ࣠واࡩޯࠒ࣠ل اࡩޯࡓެ࣠ࡩ ளၯࡣ ߙص وዙኸ 

ໄެ࣠ا࣍൞ᒑᐽ ، ፟ፑوߘا࣍ޢࠦ إేީ߄ ࡷࡼ اࡩஊैءاً ࡷࡼ اਔ৹ ،ܻلዙኸଛଓޟࠦ اყჅ ໄࣀඳඣ൴ ଘଓإ ᑑᐽذ ፟ጘܾ ଘଓو
  اଐଌᚻࡓޢࠦ اଛଓࠅხެޢࠦۑކݓޢే ߘ࣠اၮ߄ 

ݶޟࠣ ോᑆᐺߕެࢤܸد:  - 3- 2- 3 ࣝৡࢤܸدر اଉ୍ࣝݶ݇ اค ྯورةႦ 

ܻݹࠦ اࡩީوࡩޢࠦ ހݘ߄م எީै ، وਓ৹ਓب اଘଓࢵޯߥار ᄎ႞ჴ ا ᐱܻᐢߘޯࢧܻد  ࠁࢧޢଘଓޢႅࠦ اރࡓࣃܻف اჴ
ݹ݊  ࣠ง ࠦࢵޢܻࢵ ཏხ ፥ጿ मंي ၮે اଛଓزࡷࠦ اࡩެߦ࣐ޢࠦ  ࡷܻ ఱఓޯ߄፥ፎ اࡩޯߦࡓᇯᇍఴచ ే ၴ߄ي  எैا ا

ݹࡣ اଘଓߘޯࢧܻدي  ࡷࡼ ൎၯل ࣠ষࡷࢧܻدر ا คଘଓا ፟ፑإ ࠦ คا౮ేଐଌࢵޢܻࢵࠦ ا ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓߥܻل ࡷࡼ ا
:્ࡷܻ ݹ ഃ೨ਓৼ ܻࠩዙࡷޢࠦ، وࡷࡼ أൎࢵଗଓاࡩޯߥޢ߄ݹࠦ وا ᐱܻᏹܻوކߥެޢ ᐱܻᏹܻߎ آࡩޢ ޯਰ ࡷߥܻرހܻت اࡩࣀ࣠ق 

࣠ذج اଘଓߘޯࢧܻدي  -  ষࡷ݊ ކ࣐ݘܻت ا ႖ܻึ ܻೃ ࠦݹ मंاஎै ޢࠦ  ا ࡩܻ ଐଌކߦݘޢࡣ دور  اࡩࣀ࣠ق ا
எै߄৲ਔ آߙܻق    ،2030ا
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 -  ፥ጿ ࢵൎࡷޢࠦ  ଗଓޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌႅܻت ا ޯެଐଌا ၖᆆ ࢧࡓ࣠ك د ள ހ ࡷܻ ކݘ ࢢࠦ  ܻၯ ،ݹࡣ ࣠ষا ᇯᇍ ࠧޢ
  اࡩޯެࡺޢࠦ؛

 -  ષઔྲႮ ၮܻء اࡩ ࢵޢ݊ اࡩ࣠ ࣠ก ᑑᐽ ޢࠦ، وذ ݹࠦ اࡩީوࡩ ܻ எީै ༨ࡣ ا ݹࠦ ீ ݹࠦ اࡩݘܻد ܻ எީै ൎل ا ၰإ
ܻݹࠦ اഷവറޢࠦ؛ எީै   وᓘࢢൎح ا

  मऒߘޢࠦ ߘ࣐ܻع اࡩࢧܻدرات ၯܻرج اഷവറوߘܻتۑ - 

  ോെၬ࢟ࠣ:

ೃ ቿቷࡓߦޢᚻو࣍ح ހݘ࢛ اࡩީ߄اݶࡣ اࡩ ፥ጕ࣠ازଐଌެܻ ࠧ߃ا ࡷޯܻހݘࠦ اࡩݘࠖ ا༨ဂ ፥ጿ ܻެ߄ߙᐱᐢاࢵ،ࠢޯஎै  ݘܻ
 ،፥ጒܻال ࠁࣀबअ  ଘଓ ేၯଛଓة  ࣀެ࣠ات ا ፥ጿ اࡩ  ࠢዙ ኼܻ ଐ࣠از፥ጕ رࡴ ކߦ ଌأن اࡩݘࠖ ا ፟ፑ ߘ߄ ކ࣠ࢢެܻ إ و
ਔ৯ ࡷ࣠اردܻࠧ اࡩެߦ࣐ޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل  ఱఠ ፥ጿ मंޢే ݑ࣠ا எैا ᐱܻ ا ᐢࠖᐱᐢ᠍ا དྷ ࡩܻެ࣏ ᑃᐽࣀޢܻࢵࠦ اஊै߃رة اࡩ ހ
 ፥ጿ ؛  ࠦคا౮ేଐଌت اଘଓൎޯاࠀ எࠦैܻࡷݘ ፥ጿ ఱُޯݘࡺࡣ رࢢޢ߄ه  ఓ يኅቱ࣠ارد، اଐ ଌآࡩޢࠦ ࢢެ߄وق ࢠީ࣊ ا

ࢧܻ ༨စހࡣ ا ᐱܻ ࡷߥܻ ᐢࡩܻޢ ଘଓ मंࢵޯ߄اࡷࠦ ࡷ எैا ࡷܻم ا ߥܻ أ ያܻ ࢸၮ ᇯᇍܻݶ ዪ ،ى༇ଛଓ ޢࠦ ا ݹ ࣠ষࢧܻدر ا ଐଌر ا
ߎ ࡷࣃܻرݹݘܻࠩ    ۑاࡩݘܻࡷࠦ ༧ޯீ ݹࡣ  ࣠ ፥ጿ मंاஎै ߙߥ࣐ܻع اࡩެߦ࣊ ݹݘޯ ࡷ࣠رد أࢵ࿃႓ܻ ކݘޯࡺ߄ ၮޢࠢ ا

ݹࠦ، ࡷܻ ࠅݘࡣ اࢵޯߥار ୪ ܻࠧ࣠ೆࠧ࣠ن ހܻࢵޯߥار أࢵݘܻره؛ و፥ጿ ࣌ࡣ  اࡩޯ߃ਓ৹ހܻت اኆቱوࡩޢࠦ  اࡩޯެࡺ࣠
৹ وࠅݪ اࡩީࠒݟ ݑࡼ ቿቷࢢ ஊܻै ݘܻم، ا ॶॱߦܻظ ၮે اࡩޯ࣠ازن اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩ ५ ةਔ৲ݹࠦ ၴ߄ ࣠ใ اݶࡣਔ

ࡩܻޢࠦۑ ޯޯଐଌ࣠ازރࠦ اଐଌزات ا ᅎ࣠ഌ ፥ጿൎوކ  

बअྲورة ކݘႮހ ࿃Ⴋ࣠ެޯܻၴܻت اࡩࣀܻހߥࠦ ރჴࢵଘଓا ેၮ ܻءاก ࢵޯߥارଘଓا ፥ጿ ߘޯࢧܻدଘଓا ્ᇣᇍاࡩ 
যওوކࢧࡺ ၖ࿒ଐଌࡷࡣ ࡷࡼ اଛଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩࣀޢܻࢵܻت اଘଓޢࠦ اᆿᇍث اࡩൎࡩܻޢࠦ( اࡩ ଐଌوࢵݘ واࡩެߥ߄ݹࠦ ا 
اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ ༨ ܻೃߦ  إፑ፟ اࡩߥว اଐଌ߄ى اଘଓߘޯࢧܻدي ፥ጿ اଘଓࢵޯߥار ކݘबअ فᐱᏳ߄ ،)اࡩႰྲف
ࡩܻޢࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ اࡩߥযও ذات اଐଌ߄ى اࡩީݘޢ߄ة اଘଓࢵჴࡺܻرات எै߃ب اଐଌ࣠اࠦง اࡩყީޟࠦ ᐱᏹ ેၮޢޟࠦ  اࡩݘ
، اคଗଓܻج ᐱܻᐟܻࠅޢࠦ، ورߙ݊ وކ࣠࣍ޢคଗଓࡓߦܻءة اᚻࢸޢ߄ اࡩެߦߥܻت  إࢠܻߙࠦ اࡩमऒ ࠦࢵޢܻࢵ ቿቷࡷ࣠اࢢ ፟ፑإ

ص உܻैࠖޢ݊ اࡩߥ࣐ܻع اఴఠߘޯࢧܻدي، واࡩݘࡺࡣ  اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ، وଘଓࣃܻط اჱاࡩ ፥ጿ ࠢคᇴᇍࢵޢ߯ ࡷमऒ ેၮ
ݹࡣ ݑࡼ  ࣠ষا ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓݹܻدة ا ࠦ إፑ፟ ࢵޢܻࢵࠦ اࡩࣀ࣠ق، وز คا౮ేଐଌߥܻل ࡷࡼ ࢵޢܻࢵࠦ اคଘଓا ેၮ
ᇴᆝྲت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ، ࡷ݊  Ⴁࢢࢧࠦ اࡩ ༧࣠ဂ ࡓ࣠ࡷޢࠦ أوஊै ݹࢇ اࡩީ࣠رࢢࠦ، ࢵ࣠اء ހ࣐ح اࡩࣀެ߄ات ا ࣍

، ࠦ คا౮ేଐଌݹࡣ ا ࣠ ፥ጿ ࢵൎࡷޢࠦ  ଗଓޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌႅܻت ا ޯެଐଌܻل اၯ ݹ݊  Ⴉྲورة إد ࣠ง ፥ጿ ႓ྲاع  ଗଓوا
ݹࠦ  ݹࠦ اࡩݘܻد ܻ எީै ൎل ا ၰᓘو ،ਔ৲ எै߄ ࢧܻدي ا ࣠ذج اଘଓߘޯ ষၴܻت ا ༧ீ ߙࢇ  ࡩ࣠࣍ཏ و ࢧܻد ا اଘଓߘޯ

ܻݹࠦ اࡩީوࡩޢࠦ، กݘबअ ࡁߦܻءة اࡩެ࣏ܻم اࡩષઔྲႮ، ودݑࡴ எީै  ዙኸޢࠦ ᑃᐽ ፥ጿޯߥ߄م اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ༨ீࡣ ا
  ۑ اࡩީݘޢ߄ اଐଌ߄ى ፥ጿ اࡩޯެ࣠ݹ݊

  اಘಔࣝاࡴࢪ واକଐܸၭକଐت:

                                                   
(1)  :ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ  

ࢵᎨ፻ܻ ݑީ߄ اஊैࣀໄ ࢵᅎഌ" ،Ꭸ፻ܻ اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ورؤى وࢵޢܻࢵܻت ࡷݘஎैܻޯࠢ ࡷ݊ إࢸܻرة  -
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൞߄ة ( ᒑᐽ ݘاق ᑃᐽ2003-2012 ኆቷ ഻വറݹࠦ ، ا ࢧܻدݹࠦ واଗଓدار ळॅم اଘଓߘޯ ቿቷ اࡩݘ ༬ீ ، "(18 ،

  ۑ295، ހݓ߄اد، ص  68اࡩݘ߄د 
ၮܻت  -  ޢࠦ"، دݹ࣠ان اଐଌ࣐ީ࣠ ᆿᇍߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩଘଓࢵܻت ا ፑ፟ اࡩࣀޢܻ ଐ߄ၯࡣ إ ଌޢ߄، "ا ഻വറߘ߄ي ݑީ߄ ا

 ،፟ፑوଛଓاࡩ࣐ީݘࠦ ا ،मंاஎै ࡷݘޢࠦ، ا எܻै   201، ص2003ا
ޢࠦ،  ) (2 ݹࠦ اࡩࣀޢܻࢵܻت واࡩޯ࣠ߘݘܻت، وزارة اଐଌܻࡩ मअࡷ߄ ،ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻࣀܻހܻت ހ ஊैا

 ໄހ உܻم  ્ اै ഷവറا ၖܻެ ࣐࣠ر اࡩ ࣃ࣠رات ކ ჱ2000-2015"ࡷଐଌا ે ၮ ޯܻح ߘ݊:"، ࡷ ࣠ 
www.mf.gov.dz  

ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اኆቱوၯ" ،፥ፑاء اࡩࢧެ߄وق ༧ޯޯࡺ࣠ن ހݘࠦ ࡷࣃܻورات اଐଌܻدة ا༟༎اހݘࠦ )3(
  ۑ 2016إፑ፟ اஎैاमं"، ࠅ࣠ان  2016ࡩݘܻم 
 )4(मंاॺॱ५ ܻࠦࡩޢଐଌاࡩ࣠ࢠݘޢࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ وا मअކߥ" ،मंاஎै اก2014 :114-112"، ص.  
)5 (ॡॐࡷࢧ࣐ ਔ৲ ଐެݘࡴ، أዙ߄ ߙ ଌ߄ ݑީ߄ اዙأ"፥ፑܻଐ ଌߘޯࢧܻد اଘଓا  ،"፥ጹൎࢵଗଓوا ഭ୨اࡩ࣠ࢠ

 ،ྲႰܻࡷݘࠦ، ࡷஎैۑ72،ص 1999ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࢸީܻب ا 
ხޢࡣ ዙዋܻل ࢵযও ݑީ߄ اࡩཌެ، "اଜଓމܻر اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ଐଌ࣠ازރܻت اࡩࣀ࣐ࠦ  )6(

ଛଓزࠧ،  ݘࠦ ا ݹࠦ، ၴܻࡷ ळॅم اଗଓدار ࢧܻد واࡩݘ ޢࠦ اଘଓߘޯ ᆿᆝ ، ేޯة ࡷܻࠅࣀഃ೨ࡷ߃ ࣀ࣐ޢჱޢࠦ"،  اࡩߦ
 ۑ92ᚻ93، ص 2012

ݹ݊"، ࡷߥܻل ࡷჱࣃ࣠ر  اଐଌ࣠ارد اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ࣍ࠢ ހܻࡷᇴᇍر،" )7( ހໄ اࡩޯࠑࢧޢ࢝ وၮ߄اቿቱ اࡩޯ࣠ز
:፥ጕوࡓᚻࡩଗଓ࣠ߘ݊ اଐଌا ેၮ-action-http://www.alrakoba.net/articles 

6590.htm-id-show ، ع ݹ࣠مൎ࣍ଗଓا Ꭸ᎙28/09/2016ێ 
)8( " ،፥ፑوኆቱاހݘࠦاރ࣏ ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ ا༟༎ܻدة اଐଌࡷࣃܻورات ا ،"  
 اࡩჴࣀޢే ࡩޯࠒࣀᇷᆝ ໄداة اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اଛଓࡷ࣠ال ၮે ا༟༎ߘܻހࠦاࡩ࣠ࠁޢ߄، " ݑީ߄ Ⴋྲارࡷࠦ )9(

"፥ጹ࣠ࡓஊै ஊैࡓ࣠ࡷܻت و ൞ᒑᐽެ࣏ࡺܻت اଐଌޯࡺ౮ే اଛଓداء ࠁ࣠ل اኆቱو፥ፑ اࡩݘ൞൙࣯ ، ا࣓ଐଌا  ၴܻࡷݘࠦ ا
ቿቷޢ ورߘᆿᆝࠦ ߥ࣠قஊै ، 2005 ࡷܻرس، 08 -09 اࡩჴࣀޢळၮ ేॅم ߘᄎ႞ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩݘळॅم ا
 ۑ137- 136

(10) Anantha krishnan Prasad ; Heba Abdel Monem ; Pilar 
Garcia Martinez, "Macroprudential Policy and Financial Stability 
in the Arab Region", Working Paper No. 16/98, May 20, 2016, 
https://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2016/wp1698.pdf 

(11) Reda Cherif and Fuad Hasanov, "Soaring of the Gulf Fal-
cons: Diversification in the GCC Oil Exporters in Seven Proposi-
tions",  
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 ࣉޟᑀᐺ ।्ݕܸࡴࡠاৡࡐᇴᆚ ໝແࢲरूب ࡦެࠏߢޟࢄ ا༜་ܸ࢝ اࡦࣝ

  

     ୶୧ࡴܸط ძჅޟቼቴ  دێ 

  ࡴࠎ࢚:

ໄࡓষإࠁࣀܻس ݑࡼ ݑީܻرة ا ્ၯߙ݊ داਔ৲ اࡩݘܻࡷࡣ ༨࣠စ اࡩޯߥ߄م ،१ॐواࡩޯ࣐࣠ر اࡩ࣠࣌ޢ 
 ورबंᇴᆝ ࡷߥ࣠ࡷܻت إፑ፟ وबअدࠧ ึ࣠ ࡩ༨ ഭᚻޯܻج واኅቱي اࡩެߦ࿃႞، ހষܻࡓఱఓ ໄࡺࣩ ࡷܻ وࠧ߃ا
 ࡓໄاষ ކ࣐ީޢࢇ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ භ߰චൺ أن أၴࡣ أن ᐱܻᏳ ᄎ႞ჴႾ ࡷެܻخ اࡩݘࡺࡣ، وࡷࡼ ༬ݪ ყჅޟޢࠦ

ܻج งଗଓ୍ܻع ༨ޯဈ  ܻذၴࠢ، أݑީܻءه وࡷݘ࣠ߘܻކࠢ، اذاೆو ቻቷၰا୪ ݑޯީܻر أࠧࡴଘଓا ໄ߃ ހݘၯܾޢࠦ ކභඖൺاإࢵ  

 ܻያ ዪ ࡺܻل ހໄ اࡩݘ ݘܻون  ߥࠦ و اࡩޯ ࡷࡼ اࡩ ࠅ࣠ا   ளႀࢵޢ ࠩ߃ا  ቿቱ ߙ ࢵاභඖൺޢࠦ ߙݘܻ ଗଓا บค ᇴᆝ
  ࢵޢࠒߥࢇ ᐱᏬኆቱࡴ ا༟༎ࢠܻ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐۑ

 اষࡓໄ، ا༟༎ࢠܻ، اኆቱاߙݘޢࠦ، اଘଓࢵاභඖൺޢࠦۑ اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ:
Abstract : 

Empowerment is an internal feeling that drives the worker  towards 
progress and career development. This is called  psychological empower-
ment, which needs to grow and flourish into environmental elements and 
pillars that must be characterized by the work environment. In order for 
the institution to succeed in implementing empowerment, it needs to   
follow a strategy that takes into consideration its most important stages Its 
patterns, its burdens and its constraints. 

The strategy was effective. This will create an atmosphere of trust 
and cooperation between the workers, which will achieve job satisfaction. 

Keywords: empowerment, satisfaction, motivation, strategy. 
 ࡴߢ߁ࡴࠣ: 

ஊै߄ࠦୖ اࠧޯࡺܻࡷܻ ࡁేީا ހଐଌܻ࣠رد اࡩႡხྲي ހܻݑޯީܻره اଐଌߦޯܻح  ݹࠦ ا ݹܻت اଗଓدار ݑߙݝ اࡩެ࣏
࿃႓ܻࢵଛଓߦޯ߰  ا ࡩܻݘܻࡷࡣ وކ ࡩޯࠒߥޢࢇ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ଛଓࠧ߄اߙܻࠩ، ᑑᐽኅቱ أࢢީࠒݝ ࠧ߃ه اేၯଛଓة যঠᐱᏹ ހ

 ేႅܻކࠢ ࡷࡼ أၴࡣ ކߦၰره وࡷߥᇴᇍأߙ ፟ፑܻع إ෬ෝᛂଘଓذ اࡩߥار وا ༧ܻဈف ا በሼࣃܻر൞ᒑᐽ ل ഻ܻവറأࡷܻࡷࠢ ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ةأࢲެܸذ ྯႦ ༥ܸة ᄋႛج  - ب - ߕ இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚةێ –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަاࡦ  
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  ߘ߄راކࠢ اਔ৹ଗଓاݑޢࠦۑ

ߙࠦ  ࢵاභඖൺޢࠦ وމߥܻ ે إ ၮ ߥ࣠م ࡷܻ ၴ߄৲ਔا ݹ ެݝ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ࡷߦࠩ࣠ ხ ࢵܻسଛଓࠧ߃ا ا  ે ၮو
ݹࠦ واኆቱݑࡴ  అ௷༨ဈ ߙࣀߦࠦ اଗଓدارة، ஊै ݹযঠ ࡷެ߰ اࡩݘܻࡷࡣ ᐱᚑࡺܻ ᇴᆝن ࡷ࣠ߘݘࠢ ਔ৲୷୪ا ࡷࡼ اࡩߥࠦ وا

  اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯، ያዪܻ ࢵყࣃݘه ހႩ༟༎ܻ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ وึ࣯ اࡩଘଓ࣠ء اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ وमअߙ݊ ࡷࡼ ا༟༎وح اଐଌݘެ࣠ݹࠦۑ

ࡩܻޢࠦ:   وያዧࡼ ࠧ߃ا اଘଓܻ࣍ر اࡩߦಒ౷ي ขࢥ߰ ࡷၒᆆൎ اଘଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯ
  ࡷܻ ࡷ߄ى ࡷࣀዙܻࠦ اষࡓ༨ဈ ፥ጿ ໄߥޢࢇ ا༟༎ࢠܻ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ؟

 ેၮ ്ࠦၴܻހᑉᐽور:و ༨ܻீ   اଗଓࢸᇴᇍل اଐଌ࣐وح، ارކܾܻ ކߥࣀ༨ဂ যওެܻ اፑ፟ މൎث 
  اଛଓࢵࢪ اࡩެ࣏ݹࠦ ᑃᐽޯࡺࡓໄ؛ - 

  اଗଓܻ࣍ر اଐଌߦܻࠧޢࡺ࣯ ᑃᐽႩ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ؛ - 
  دور اষࡓ༨ဈ ፥ጿ ໄߥޢࢇ اႩ༟༎ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐۑ - 

ଘଓأو -  : ໄޯࡺࡓᑃᐽ ࠦࢵࢪ اࡩެ࣏ݹଛଓا  

 ໄࡓ ষأن ا ે ၮ ݘ࣠ا ዙዋأ ௪ኅቱ ީܻࠁໄ، و ا ࡷࡼ اࡩ  ਔ৲ ࡓໄ اࡩݘ߄ ষࠩ࣠م ا ࣐ق ଐଌߦ ߥ߄ ކ ࡩ
ဤ ،ࠦެ࣏ࡺଐଌࡣ اၯدا ᐱܻᐢ᠍ᇴᇍྲݹࠦ وࡷႡხ࣠ارد اࡩ൞ᒑᐽ ةਔ৲ݹࠦ ၴ߄ ዙ၁ࡣ ፥ጿ ࣍ޢܻކࠢ ߙࣀߦࠦ ކݓޢ ేࡣ رؤ

ਔ৹اع  ଗଓا ༨࣠စ ࠢྲي ودߙݘႡ ხ࣠رد اࡩଐ ଌق ߘ߄رات اൎࡷࡼ اݑޯࡺܻده ࠧ࣠ إ࣍ ყႻ༟༎ࢪ  ಛ߄ف ا ಗوا
ۑ ᐱܻᐕߙ Ꭸᎉاኆቱߦط واଐଌا అ௷ႁޯاࡩ ቿቱو ༨ܻீ ، ଘଓਔ৹ ࡷࡼ ކߥޢޢ߄ܻࠧ و ᐱܻᐕࡺܻر ߙჴࢵଘଓر واᇴᇍกଘଓوا  

1 - :ໝແࡐৡރݕݶߋ ا  

ໄࡓষا  ً ݹࠦ ࠧ࣠ ࡩݓࠦ  اଐଌެ࣏ࡺࠦ، ፥ጿ اࡩޯࠒޯޢࠦ اࡩჱީޢࠦ دݑࡴ ࠧ࣠ واষࡓໄ اࡩޯݘबअ، أو اࡩޯߥ࣠
ᑑᐽࢧܻدر وذଐଌا Ꭸᎌߥ߄ก ࠦاࡩߦެޢ बअࡩޢࠦ وކݘൎࢵޯߥଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌوا ࠦงاኅቱا ౮ేࡁواࡩ ેၮ    ໄاࡩݘܻࡷ

፥ጿ ،ࠦެ࣏ࡺଐଌॅࡷܻت وࡷެࠒࠩࡴ اळݘଐଌߙܿت اࡩߥ࣠ة واᇴᇍଐଌݘߙࠦ واଐଌࡴ واᐱᐢ᠃ܻዙو ፥ጿ تଘଓܻၰ ॅكळاࡩࣀ 
    ݘܻࡷळॅن ا௪ኅቱ اࡩݘܻࡷၮ ໄે واࡩࡁၯ ౮ే߄ࡷࠦ  اଐଌࣀൎၯ ،ᑻᑧᐱᐢل ޯ࣠ߘ݊اଐଌ وేၩ اࡩ࣐ܻرئ

  1ࡷݘࠢۑ وߦळၮܻॅن اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ ࡷ݊

ࡩܻݘܻࡷໄ ࡷࡼ ൎၯل  ݹܻدة اଘଓࠧޯࡺܻم ހ ه اኆቱا፥ፎ إፑ፟ ز ༬ܻဈଘଓا ࣠ࠧ ໄࡓষܻߙ ܻၰൎأࡷܻ اࢢ࣐
ީܻدرة و  ଐଌߙص ا ࢵޢ݊  ಛࡴ، وކ࣠ ಗ ࣩ࣐ དྷ ކݘ ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌޢࠦ ا ዙኤ اءमक ᓘࡴ وᐱᏹܻࠁޢൎࢢ ࢵޢ݊  ކ࣠

ଘଓ ީܻدأةଐଌࡴۑاᐱᏩض أداކݘ དྷاࡩ ᇯᆝܻࣃଐଌࡴ وࡷ࣠اࠅࠩࠦ اᐱᏹذ ߘارا ༧ܻဈ2  

ໄࡓষݹݘف ا ሯሡሁ ࠢاࡩݘࡺޢࠦ ހܾރ དྷاࡩ যঠݹ ᐱܻᐕߙ ໄࡓ ࢝༧ೞ ܻࡷ ፟ፑ࣠ޯࣀ࣓وࡩޢܻت اࡩߥޢܻم ࡩޢೃ 
ل ࡷࡼ أࡁൎၯ วݑࡴ واࡩߥࠦ اࡩޯ߄رኆቱوا १ॐ࣠ࡷܻ ࠁ࣠ل ࠁࢧ࣠ل 3اࡩݘܻ࣍ዙኸ ࠒ࣠رึو ،

ਔ৹اء ᓘو በሼࣃܻر ଐଌݹࠦ ا ༇ ࠢႁެل ࡷൎၯ ࡷࡼ  ࠁޢܻت أࡁൎࢢ ેၮ ࢵޢܻق  اࡩݘܻࡷࡣ  ፥ጿ ༟༎أي  ا
  4و࣌ޢߦޯࠢ أو ࠁၯ ཀྵདྷܻرࠅܻࠩۑ

ࡩܻީޢࠦ ࢝ اষࡓໄ أن ข ેၮߦࢇ اࡩޯݘܻرݹߎ ߙݓ ༧ޯ ߰ެೃ ࣠࣌ߎଐଌޯݘߥࠦ اࡩࣀ࣐ࠦ اଐଌا 



174                        ໝແࡐৡݕܸࡴࡠ اᑀᐺ ।्ܸ࢝ اࡦࣝࣉޟ༜་ूب ࡦެࠏߢޟࢄ اरࢲᇴᆚ 
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 ࣍ݹࢇ ݑࡼ اഷവറ߄د اࡩࢥީ࣊ ࡷࡼ و༨ဈमअه اࡩ࣠࣌ޢ༧ဈ ،१ॐࢧࢧࠢ واଐଌ࣠ࢠၮܻ࣠ت ያዧࡼ ހዙኸଛଓܻܻل
ஊैݹࠦ وࡷႁެࠢ اࡩޯݘޢࡺܻت، ࡩ࣠ޢࠦ، آراݶࠢ، ࡩޯࠒࡺࡣ ا   .وކ࣐ީޢߥܻކࠢ وߘاراކࠢ، ࡷࣀޟ

  اৡࡐໝແ:߽ࢤܸݳ࢚   - 2
உैࢧܻݶ࢝ ᄎ႞ჴႾ أރࠢ ၮે اষࡓໄ أቧሼت أၩݪ ކݘܻرݹߎ : ހܻ ࠦงଜଓ5ا   

ݹܻدة اষࡓ༨ ໄߥࢇ -   اଐଌ৲ਔ إݑ࣐ᐱᏩܻࡴ ൎၯل ࡷࡼ اࡩݘࡺࡣ، وߙق ᑉᐽ്ߙاد اࡩެߦ࣠ذ ፥ጿ ز
ஊैݹࠦ ࡷࡼ ᐱᚑࡴ؛ أداء ፥ጿ ا ᐱܻᚑ  

ࡓໄ ࡩᇯᇍ أݑࢥܻء اଐଌެ࣏ࡺࠦ ᇯᇍఴచ ߙدي أو ࡁߦق ዙኸࡣ، ࡷ݊ اࡩޯܾࡁޢ߄  -  ষ࣠ل اያዟ
ᇯᇍࡩ ࠦงاኅቱدارة اଗଓا ેၮ ࡴ؛ᐱᐟࡷ 

 - ഁ೨मअ ໄࡓষا ેၮ ߙاد اࡩߦݘޢࠦ اࡩߥ߄راتᑉᐽ ፥ጿ ࡣၰ تൎᇩᇍزࡷܻت؛ اࡩݘࡺࡣ ࡷࣃଛଓوا  

ޢܻت  -  ࡺܻد ያዪ ેၮܻرࢵܻت رያዜޢࠦ وأ༇ى ేၩ رያዜޢࠦ  وކߥެ ࡓໄ ހଘଓܻݑޯ ষޢࢇ ا ݹযঠ ކ࣐ީ
 ၮ߄৲ਔة؛

 اࢵޯݓଘଓൎ اଛଓߙاد داၯࡣ ކዙኒࡼ اࡩདྷ اࡩᚻࡓߦܻءة اࢵޯݓൎل إፑ፟ اষࡓᐱᏬ ໄ߄ف - 
،ൎࡷᇴᆝ  ࠦࡺᐱᚑ وةमक ॅنळ಼ ࡴᐱଛଓاࡩݘࡺࡣ؛ ᅶै  وߘ࣠ة ࡁేީة ༬ݪ ކ࣠ࠅᐱᐕܻࠩ ࡩࢧܻ

 ಛಗࡴ ݹࢥࡺࡼ إذ أఴఝ࣐ᐱᐢࡴ أداء ፥ጿ اଗଓدارة ၮે اݑޯࡺܻدا أߘࡣ اଛଓߙاد اষࡓ༬ ໄݘࡣ - 
 اࡩᇴᇍߙޢࠦ، اࡩࣀ࣐ࠦ أࢵܻࢵܻ

ൎࡴ ݑࡼ ߙࢥᐱᐢࡷࣀ࣓وࡩޢ ેၮ ၖ࿏ܻค ࡴಛಗܻዙኸࡴۑ أᐱᏹوߘرا  
3 -  :ໝແࡐৡأࠤ߁اف ا  

: ࠦงଜଓل اࡩެߥܻط اൎၯ ࡷࡼ ໄࡓষࠑ࢝ أࠧ߄اف اข6  

ݹܻدة -  ࡣِ  وذᑑᐽ اଛଓࠀ࣐ܻء ࡩޯߥޢࡣ ޢࠦاኆቱاߙݘ ز  ݑࡼ أࡁ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ اଛଓߙاد ࡩޯࠒࡺّە
  أಛಗܻዙኸࡴ؛

 ؛ واᇴᇍกଘଓر اਔ৹ଗଓاع ߙص زݹܻدة - 
   واଐଌެޯႅܻت؛ ᑃᐽݘࡺޢܻت اଐଌࣀޯࡺة اࡩޯࠒࣀყެܻت دݑࡴ - 

 - ໄࣀ༨ဈ ܻء رࢠൎࠁޯߦܻظ اࡩݘࡺଘଓࡴ؛ واᐱᏳ 

 - मअ༨ဈ ࣀޯ࣠ݹܻتଐଌݹࠦ ا  اჴଐଌࣃ߄دة، ا༟༎ߘܻހࠦ دور ያዪܻرࢵࠦ ࡷࡼ واࡩ࣠ࢵ࣐ࣩ اࡩݘޢܻ اଗଓدار
  ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ؛ اଗଓࢵا༬ဈޢࠦ اࡩߥޢࡺࠦ ذات اዙኸଛଓܻل ༨࣠စ رᇯᇍఴచ ࿃႞ყႻ ޯ࣠ၴࠢواࡩ

ه اࡩݘܻࡷໄ رࢠܻ زݹܻدة -  ༬ܻဈ ࠩࡴዙኸ ࡴ؛ᐱᏩࡩܻޢࠦ أدا  وࡷ࣓ࢵࣀᐱᏹܻࡴ ያዪܻ ݹࢥࡺࡼ ߙݘ
 - बअروح ކݘ ేاࡩޯݓޢ ໄެ࣏ࡺࠦ أݑࢥܻء ހଐଌا ໄޯݘܻࡷଐଌب ࡷࡼ ࡷݘܻࠩ وا ༨ܻ༦أ ᅶै   .اଐଌࢧܻ

 -  ਔ৲ ᑉߙاد وߙق اࡩݘࡺࡣ ᄣܺݑ࣐ᐱᏩܻࡴ اଐଌ ᐽ ݘܻل ݹܻدة اࡩެߦ࣠ذ اࡩߦ ፥ጿ أداء ز ݹࠦ  ஊै ࡷࡼ ا
  اଐଌܻࠩم؛
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  اࡩࡁၮ ౮ేે اࡩߥ߄رات اࡩߦݘޢࠦ ᑉᐽߙاد ၰ ፥ጿࡣ ࡷࣃᇯᆝܻ اࡩݘࡺࡣ واଛଓزࡷܻت؛ - 

 -  ൎ ࢵޯݓൎل ᇴᆝࡷ ଛଓߙاد ا ၯࡣ ا ዙࡼ دا ኒކ དྷ ߦܻءات اࡩ ࢵޯݓൎل اࡩᚻࡓ ༨࣠ ا စ ഭ୨ࣀ اࡩ
  وߙݘଘଓܻ؛

ݹࠦ وያዪࡓެࠦ ᐱܻᏬኆቱ اࡩߥ߄رة ၮે اคܻج ࢵ݊ وၯ߄ࡷܻت ކߦ࣠ق  -  اࢵႁޯ߄اث ߘ࣠ة ዙኸࡣ ߘ࣠
્ၯاኆቱ؛  ކ࣠ߘݘܻت اࡩݘࡺޢࡣ ا፥ጬر உܻै   وا

ޢࠦ  -  ࣀ࣐ܻت اࡩᇴᇍߙ ࡷެࠒࠩࡴ اࡩ ࡷࡼ ൎၯل  ଗଓدارة  ે ا ၮ ࡺܻد ߘࡣ اݑޯ ଛଓߙاد ا ࠅݘࡣ ا
ذ اࡩߥارات؛ ༧ܻဈࡩࢧެ݊ وا  

  ކᄅཾಒ౷ اࡩߥኆቱ ࠦၮܻެى اଛଓߙاد ހᐱܾࡴ ࡷࣀ࣓وࡩ࣠ن ݑࡼ ၖ࿏ܻค أಛಗܻዙኸࡴ وߘراᐱᏹࡴۑ - 
4 - :ໝແࡐৡࡴަܸدئ ا  

ح اࢵاභඖൺޢࠦ اষࡓໄ ࡷࡼ ༬ܻစ ل ݹݘޯࡺ߄ൎၯ ࠦࡷݘߙ ،ేၯଛଓࠧࡴ ࡷީܻدئ ࠧ߃ا اଛଓوا 
Ꭸᎌߥ߄ก ߘޯެܻعଘଓأࢵܻࢵޢࠦ ࡷީܻدئ ࢵީݘࠦ ا ໄޯࡺࡓᑃᐽ ࠦف ࡷࡼ ࡷࣃޯߥ༇ଛଓا ቿᇝᇍࣃଐଌا         ࠦ൞ᇅᇍࡩ

" Empowerف༇ ࡣ಼ ީܻدئ ࡷࡼ ࡷީ߄ءا "، ࠁޢݟଐଌࢵܻࢵޢࠦ اଛଓا  ፥ጿ ܻࠩرࠅਔৼ ،ໄޯࡺࡓᑃᐽ
:્7ࡷܻ ݹ 

 اଐଌࣀޯࡺ اࡩޯݘያዧ যওܻن ༨࣠စ اࡩࣀഭୣީჱႾ ഭ୨ ࠁޢݟ اࡦݕܸࡴໝແ: " ރݕEducationবঐ " - أ
ᇯᇍߙد ࡩ ፥ጿ ،ࠦެ࣏ࡺଐଌا  

ࡩܻޢࠦ إፑ፟ ݹ࣓دي ݘযওاࡩޯ ࠁܻࠩ، ᇯᆝ  إਔ৹ ፟ፑوره ݹ࣓دي اኅቱي ا୪ଛଓ ߙᐱܻᐕ اࡩݘܻࡷໄ ߙݘ ༬ܻစ
ݑࢥ࣠ ࡷࡼ أݑࢥܻء اଐଌެ࣏ࡺࠦ ༬ݪ أن ݘࣳࣷ ༨༦ ᇯᇍఴచޢ߰ ࠁඳඣ൭ ཀྵདྷߥࢇ اࡩެႅܻح، وݹၯܾ߃ ࠧ߃ا 
  ેၮ วܻت،اࡩޯ߄رၮا౮࣠ݹࠦ اࡩఱఠޢࡣ و༨ဈذ اࡩߥارات و ༧ܻဈا ેၮ ࡩߥ߄رةᇴᆝ لᇴᇍ߄ة أࢸၮ যওاࡩޯݘ

ଛଓا ໄواࡩޯ࣠اࢢࡣ ހ ేࣀޢჴرات اࡩ ᐱܻᚑྲۑႰஊै ص وࠧ߃ا ၮે ࢵხޢࡣ اଐଌܻل ଘଓ ا ༧ܻೞ 

 و༨ဈߦఴఠ ౮ేࠖޢ݊ ࡩᚻࡓޢߦޢࠦ ༧ဈ࣐࣊ أن اଗଓدارة ၮે " اኃቮاߖݕޟࠣ:Motivation " - ب
ໄؤوࢵଐଌة ࡩޯߥީࡣ اಒ౷ߙ ໄࡓষޢܻن اხޯޢ࣠ي دورࠧࡴ وࡩஊै ح ፥ጿ ا ༬ܻစ ࠦެ࣏ࡺଐଌا ᑑᐽࡷࡼ وذ 

ߦࠦ، واݑޯࡺܻد اࡩݘࡺࡣ ߙق กܻء واଛଓࠧࡴ اࡩޯ࣠ݑޢࠦ، मऌاൎၯ ၖᆆل ശޯവറހ࣠اب ࢵޢܻࢵࠦ اଛଓߦޯ اଐଌࠦاၰ࣠ 
ໄݘܻࡷᑃᐽ دارة ߘީࡣ ࡷࡼଗଓا    ،ᇯᇍݹࢇ ࡁ اࡩݘޢܻ، وކߦࡓޢ ا༟༎ࡷ࣠ز اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ وކߥ߄Ꭸᎌ ࠁ࣠اߙ ᑃᐽߦ

༨ீߦ ᑃᐽݘࡺࡣۑ ளஉै ࠅ࣠   ᆿᆝܻࠩ أدوات ࡷߦޢ߄ة 

 ݹࡓࡼ Ꭸ፻ ࡷܻ اࡩެႅܻح ಛಗܻ ݹࡓޯݪ ࡩࡼ اষࡓໄ ࠅࠩ࣠د إن "اࡦݐض:Purpose " - ج
،وᚑ اଐଌެ࣏ࡺࠦ، ࡩߦࣀߦࠦ اࡩޯܻم واࡩޯࢧ࣠ر اࡩ࣠اၒল اࡩߦࠩࡴ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ፥ጿ ߙد ኆቱ ᇯᆝى ᐱܻᐢࡺᐱ ࠧࡴଛଓوا 

 اଘଓࢵႀޯ߄ام ࠧ࣠ اষࡓໄ ࢢݪ إن ࠁޢݟ أࠧ߄اߙܻࠩ،

ࡩ፥ፑܻޯܻ  أࠧ߄اف ࡩޯࠒߥޢࢇ ᑉᐽߙاد اਔ৹ଗଓاݑޢࠦ ᑉᐽ്ࡷคᇴᇍܻت واଐଌ࣠ၴࠢ اശവറ࣐࣊ اଐଌެ࣏ࡺࠦ و ހ
 ষࡓໄ اସବଣޢ݊ ࡷࡼ اࡩެႅܻح ༬ݪ أن ݹݘف اࡩߦد  وކߥީࡣ وݹ౮م ހܾࠧ߄اف اଐଌެ࣏ࡺࠦۑ
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 ఱఓࡺᐱܻᐕ أ༇ف މൎމࠦ ࡷࡼ ࡷࡓ࣠ރࠦ ᑃᐽޯࡺࡓໄ ࡷݘܻدቿቱ " اଉᚸࡐޟࠣ:Ownership "- د
Stirr " ᚻހ As3 ፟ፑوଛଓف ا༇ଛଓا " ྲႫܻެࡩܻޢࠦ: ࡩݘ  اଐଌݘܻدቿቱ اࡩޯ

ز Accountability = اଐଌࣀܻءAuthirity ቿቱ + اࡩࣀ࣐ࠦ ༬ܻစଘଓا Achievement 

ز وࡩޯࠒߥޢࢇ ༬ܻစଘଓߙܺن ا ેၮ دارةଗଓا ໄواࡩݘܻࡷ ᐱܻᐕࣀ࣓وࡩޢࠦ ߘީ࣠ل ߙଐଌࡴ ݑࡼ اಛಗܻأߙݘ 
 إذا ၯܻࢢࠦ ᑃᐽݘܻࡷໄ ރ࣠ݑܻࠩ وያዪޯݘࠦوߘاراᐱᏹࡴ، واଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ ಼ࡓࡼ أن ކࡓ࣠ن ༬ဈހࠦ ߙ৲ਔة ࡷࡼ 

Ꭸ᎙ ࠖޢݘࠩࡴఴఠ ેၮ Ꭸᎌرࠧࡴ ކߥ߄ᇴᇍ്دارة أߙᑉᐽ ܻن اࡩݘޢᇴᆝو ܻၰ࣠ࡴ   ࡷࣀࡺಛಗ  ࡴᐱᏹܻࡺܻرࢵࠦ ࢵ࣐ೃ
 ࠦၰ ࣀ࣐ܻت اଐଌࡺެ࣠ ޢ߄ اࡩ ࣀޯ࣠ى ކݘߥ ݹܻدة ࡷ बऌ ߰ࡺఱ ఓ ໄࡓ ষࢥߴ ا ሯሡ أن ރ ሁ ،ࡴಛಗܻዙ ኸأ ે ၮ

 ൞ᒑᐽ࣠࣌ߎ واࡩདྷ ކࡓ࣠ن ፥ጿ ހݘ࢛ اଛଓࠁޢܻن ࡷేة ᑃᐽݓܻݹࠦۑ

 ݑࡼ ݑީܻرة اষࡓໄ إن اࡦެݐޟ።ጼ :౭ౄ اWillingness to Change" ࠣަ݉༜་ " - ه
ݹࠦ ߙࣀߦࠦ ߎ ࡁేا ࡷݘႫܻྲة إدار ༧ޯဈ ܻዙኸ نᇴᆝ اਔ৯ܻܻرࢵܻت ࡷࡼ ࢵያዪ ،ࠦކߥޢ߄ݹ ഭᚻݹࢧࡣ وࡩ 
मअ߄ଐଌا ፟ፑߥޢߥࠢ إ༨ဈ ݪ༬ ࠢޢၮ ྲورة وݹߥެ݊ ݹߥޯެ݊ أنႮހ ௪༇ଜଓا ేॅࢢ࣠ل اࡩޯݓޢळࡩ ፟ፑإ ၖ࿏ܻޯެاࡩ 

  .اଐଌࠅ࣠ة

ޢࠦ  ࡷࡣ ࡩᚻࡓޢߦ ᇴᇍࠒ࣠ل اࡩ ႅࠦ اࡩޯ ࡓჴ ໄޢ ষࡓ࣠ن ا ࡓࡼ أن ݹ ಼ ܻಛ ಗܻዙኸܾࡺࠦ ހ ޢܻم اଐଌެ࣏ ߘ
எै߄৲ਔ واଛଓߙࢥࡣ ࠁཀྵདྷ ݹࢧީ߰ اࡩ࣠اߘ݊ اࡩޢ፥ጹ࣠، ߙܺذا บคᇴᆝ اଗଓدارة اࡩ࣠ࢵ࣐ࣩ،  واࡩީࠒݟ ݑࡼ ا
 ેၮ ᑑᐽኅቱ ࡓໄ ހଐଌܻެ࣏ࡺࠦ،  ষߙࠩ߃ا ࢵޢࢧݘݪ اݑޯࡺܻد ࡷߦࠩ࣠م ا ే ߘܻدرة ၮે ކߥީࡣ اࡩޯݓޢ  ేၩ
ข དྷݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اࡩޯݓޢే اࡩࣃࠑ࿃Ⴐ واᐱᐟଐଌ࣯ࠖ وކ࣐ީޢࢇ  मऌاၖᆆ اࡩޯ߄رว اࡩ ࠧ߃ه اేၯଛଓة اݑޯࡺܻد 

ࣳၮۑేاࡩޯݓޢ ፥ጿ ࠦީ༟༎زݹܻدة اࡩߥ߄رة اࡩߦدݹࠦ وا ፥ጿ ߄ၮܻఱఠ ࡓࡼ أن಼  ཀྵདྷاࡩެߦࢪ ࠁ ࣷ 

 اଛଓࠁޢܻن ހݘ࢛ ፥ጿ اଗଓدارة ކߥ࣠م اኂቮات: "ހಏانEgo Elimination " - و
 اኅቱات ༨ဂݪ اଐଌ߄मअون ހݘ࢛ ࢧߎ ࠁޢݟ ჴჅެߦޢ߃ܻࠧ، اࡩީ߄ء ߘީࡣ اষࡓमऌ ໄاᄣ ၖᆆܺߙࣃܻل
ݹࠦ، واࡩࣀ࣐ࠦ اࡩࣀޢ࣐ة ၮે اࡩߥᎨᎉܻ اࡩޯߥޢ߄ي اଗଓداري اষ࣊ إง୍ܻع إፑ፟ واଐଌޢࡣ ഁ೨ଐଌ࣏ون او 

፟ፑإ ໄࡓষا ેၮ ࠢࡴ ࡷࡼ إރߥܻص اރᐱᐢࢪ ߘޢࡺყ࣠ࠧࡴ ߙࢢࠦ وࡩষ ௪मअ߄ዙኤ ܻࢧޢ༧ೞ ،ໄࠩوࡷ࣠ࠅ 
ᑑᐽኅቱو ഭᚻࡩ භ߰චൺ ၖᆆاमऌ ໄࡓষا ਔ৹ଘଓ وأن ౮ేึ ونमअ߄ଐଌان اಒ౷ก اتኅቱا. 

ح ႓ྲ إن " ا౭ၭକଐام: Respect" - ز ༬ܻစ ໄࡓষݑޯߥܻد ࠧ࣠ اଘଓހܾن ا ᇯᆝ ࣠ݑࢥ ፥ጿ 
، اᐳ႓ଗଓܻم ߘܻدر ၮે ࡷ࣠ߘݘࠢ ᇴᆝن ᐱࡺᚑܻ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ᐱܻᐕࡷܻ ࠁޢݟ ߙ Ꭸ፻ ᇯᇍఴఓ امၰا ໄاࡩݘܻࡷ 
 ࡩࡼ اষࡓዙኸ ໄޢࠦ ߙܺن اଐଌެ࣏ࡺࠦ ፥ጿ ࠅ࣠ࠧݹࠦ ߙࣀߦࠦ

 ࡷࡼ ࢵხݪ ଛଓي اࡩݘܻࡷໄ ހໄ اষޢၮ ౮ే߄م ݹݘཏ واၰଘଓام .اଐଌࠅ࣠ة اࡩၖ࿏ܻޯެ ކߥ߄م
 اၰଘଓام ၮ߄م ଛଓن اଛଓࢵީܻب،

ࡩႮܻྲورة ݹ࣓دي   اষࡓໄۑ ࠅࠩ࣠د ᇴᆝߙࠦ إߙࣃܻل إፑ፟ ހ

5 - :ໝແاࡦݕܸࡴ ໝແࡐೕೆ ୍ߣޟ߀ค ߽࣍ࣝات  

ࠧ߃ا  ࢢޢࠦ  ݘࠦ وࠀࢧ࣠ ࠩࡴ ࣍ީޢ ݘܻࡷ༬ ໄݪ ކߦ ࡓໄ اࡩ ষ ၖᆆܻރ मऌ ޢ߃ ง ፥ጿߦ  ేެ߄ اࡩޯߦࡓ ݑ
ࡩܻޢࠦ: உै࣐࣠ات اࡩޯ   اଐଌࢧ࣐߰، وଛଓၴࡣ ذᑑᐽ وࡩެႅܻح اࡩރ༬ ၖᆆܻݪ اଐଌور ހܻ
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ஆॅ࣍ࣝة - أ ၱࠣ أࢲަܸب اଘଐو༥စ" ፎ߁৯ ا இܸॅ  : ᑀᐺެݐޟ౭ౄ" ا

ذا اଐଌ߄मअ ݹߥر ކݘޯ أول ࠀ࣐࣠ة ፥ጿ أن ଐܻଌ ਔ৲मअ أن ཀྵཏީჴႾ ၖᆆܻރमऌ ໄࡓষ ،ໄأي اࡩݘܻࡷ 
ࡩݘ߄ة  اষࡓໄ وमअࠅ݊ ཏხ ࡷߦࠩ࣠م اষࡓཏხ ،ໄ وراء ࡷࡼ أو اଛଓࢵީܻب اࡩࣀხݪ ކ࣠ࢠޢ߰

્ࡷܻ ݹ ፥ጿ ܻᐳႮأࢵީܻب، ރࠑ࢝ ހݘ : 

 - ໄࣀ༨ဈ ࠦ߄ࡷၯ ء؛ൎاࡩݘࡺ 
دة؛ ࡷࣀޯ࣠ى رߙ݊ -  எ࣠ै  ا

 اคଗଓܻࠅޢࠦ؛ زݹܻدة - 
رات ߘ߄رات ใޢࠦ -  ᐱܻᚑ؛ وໄؤوࢵଐଌا  

 . اଐଌ߄मअ ݑࡼ اࡩݘࡺࡣ ݑݪء ༧ဈߦޢߎ - 

 ً  ၮܻఱఓ ፥ጿ߄ ൞ᒑᐽؤوࢵໄ ذᑑᐽ وކ࣠ࢠޢ߰ ႖ྲح ߙܺن ، اଛଓࢵީܻب أو اࡩࣀხݪ ᇴᆝن وأݹܻ
ஊै߄  اࡩݓࡺ࣠ض درၴࠦ ࡷࡼ ا

 .اࡩቧሼܾޯ وၮ߄م
ஆॅ࣍ࣝة - ب   : اଉ߁௧ோफं" ࢲरूك ።ጼ اࡦกܸޯࠣୃ "اࡦެݐޟ౭ౄ ا

ً  ا࿃Ⴎଐଌ ߙߥީࡣ ࡷܻࢵࠦ  ၰܻၴࠦ ࠧެܻك ᑃᐽޯࡺࡓमऌ ໄރง ၖᆆܻߦޢ߃ ፥ጿ ၴ߄ي وᇯᇍఴచ ߘ߄ࡷܻ
ॶॱࢧ࣠ل ५ ેၮ ام౮و ودݑࡴ اࡩ ௪मअ߄ଐଌࡷࡼ ا ޯي ݹݘኅቱݑࡼ اࡩࣀ࣐ࠦ، و ا ્ႀޯࠩࡴ ࡁޢߦޢࠦ اࡩ൞൙ކݘ

  اࡩႁޯ߄ݹܻت اࡩᚻࡓేީة اࡩདྷ ކ࣠اၴࠢ ዙኸޢࠦ اষࡓໄۑ
ஆॅ࣍ࣝة - ج ࡦܸޯࠣ "༥စ߁৯ ا  :اଉؤوࢲໝແ" ߖޟࠟ ఱఐܸرك اࡦཬཏ اࡦߢارات اࡦޯ

ਔ৲߄༨ဈ ߄راء و اࡩݘࡺܻلଐଌॅك اळࢵ ፥ጿ ే࣐ݪ اࡩޯݓޢ اࡩߥارات ރ࣠ع དྷاࡩ ેႀޯყࢵ  ᐱܻᐟݑ
௪मअ߄ଐଌا ،ໄؤوࢵ൞ᒑᐽ ߄راءଐଌܻߙ ၮ ًܻدة ଘଓ ީ߃ون༨ ્ႀޯواࡩߥ࣠ة ݑࡼ اࡩࣀ࣐ࠦ اࡩ དྷࣀީܻ࣠ࠧ اࡩჴاࡁ 
 ಼ࡓࡼ اࡩߥارات اࡩདྷ ࣍ީޢݘࠦ اଗଓدارة ༨ဈ߄د ݹߦࢥࡣ أن اࡩࣀ࣐ࠦ، وኅቱا ፥ጿ ހߥᐱᏩܻࡴ ߙة ൎၯل

، ᇯᇍఴచ اଐଌؤوࢵໄ ߙఴఓ ᐱܻᐕܻرك أن ༬࣯رਔ ݪ༬و যওاࡩߥارات ރ࣠ݑޢࠦ ކߥޢ དྷاࡩ যঠކ ᇯᇍఴచ 
ཀྵདྷࠁ ،፥ጹ࣠ࡓࡼ ݹ಼ ௪मअ߄൞ᒑᐽ ໄؤوࢵଐଌوا ਔ৲߄༨ဈ ࠦاࡩߥارات ރ࣠ݑޢ དྷࡓࡼ اࡩ಼ ܻرك أنఴఓ ᐱܻᐕߙ 
ໄؤوࢵଐଌا ྲ႖ܻީࡷ ᇯᇍఴచ .  

ஆॅ࣍ࣝة - د  : اࡦݕࡷࡠ" ߖق ا༜་اݽݕࠣ "ރࡐ௧ோࣝ ا

ݹࢇ، أࢵळॅب اࢵႀޯ߄ام اষࡓໄ اಛಗ߄ف اଐଌࠅ࣠ ࡷެࠢ ༬ݪ ࠁ༨ ཀྵདྷߥࢇ واࡷൎޯك  اࡩߦ
ໄؤوࢵଐଌاء اࡩߥ߄رة اਔ৹إ ેၮ أي༟༎ߙޢࡺܻ ا ளݘ ل  ހܻ࣠࣌ݶߦࠩࡴൎၯ ࡴ ࡷࡼᐱᐕوކߦࠩࡺࠩࡴ  وݑ

࣍ݹߥࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ  وأߙࢥࡣ ࡁᇯᇍ، واଐଌެ࣏ࡺࠦ ࡷࡼ اࡩݘܻࡷేၩ ໄࠧࡴ ၮે ࠩࡴوܻ࣌ݶߦ ކܾމే ࡩᚻࡓޢߦޢࠦ
ᑑᐽݹݘࡺࡣ أن ذ ໄؤوࢵଐଌا ᇯᇍఴచ ྲ႖ܻީࡷ݊ ࡷ ،௪༇أߙاد آ ໄ࣠࣌ߦଐଌܻߙ ௪ኅቱॅن اळݹݘࡺ 

ᇯᇍఴచ ፥ፎܻዙዋ رࠧࡴ ކࡓ࣠نᇴᇍࡴ أߙᐱᏹي اࡩߦد ࡷࡼ أߙࢥࡣ وߘاراኅቱا  ً  .ݹݘࡺࡣ ࡷެߦدا
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ஆॅ࣍ࣝة - ه ࡴࢽࠣ " ا ஆܸॅ  : اଉݕरूࡴܸت" ።ጼ اଉࣀܸرቝሹ ا

ഭᚻࡓࡼ ࡩึ ଐଌاໄذ ࡷࡼ ؤوࢵ ༧ܻဈެ࣏ࡺࠦ أߙࢥࡣ ߘارات ا൞ᒑᐽ ، ࡴᐱܺޯܻࠅ࣠ن ߙ༨ 
 ߙࢢࠦ اଐଌࡺࡓ൞ᒑᐽ ໄެ࣠࣌ߦ ໄ࣠ߙ أن و༬ݪ ࡁᇯᇍ، وܻ࣌ݶߦࠩࡴ واଐଌެ࣏ࡺࠦ ݑࡼ ଐଌݘळॅࡷܻت
اࡩݘࡺࡣ       وߙق وܻ࣌ݶߦࠩࡴ ࡁޢߦޢࠦ أن ၮે ކߦࠩࡴ ၮܻఱఠ߄ࠧࡴ اࡩདྷ اଐଌݘळॅࡷܻت إፑ፟ اࡩ࣠ࢢ࣠ل

དྷࡁ࣠ا اࡩఴఓ ᐱܻᐕކߥ߄م ߙ ࠦዙܻެ࣏ࡺࠦ، ࡩެႅܻح ࡷࣀଐଌا ܻ൞ᇅᇍॅࡷܻتކ࣠ߙت ࡷ ߙळݘ ໄؤوࢵ൞ᒑᐽ      
 . ࡷࣀᐱᐢዙܻࡴ زادت ዙኸ ܻ൞ᇅᆝࠩࡴ أداء ࣍ݹߥࠦ ݑࡼ

ஆॅ࣍ࣝة - و  : اଉީܸࢲໝແަ اଘଐߖاد ا߽ެޟܸر اࡦࢽܸدࢲࠣ " ا

 ᑑᐽኅቱ ،ໄاࡩݘܻࡷ ໄݹࢇ ހ ፥ፎ واჴࣃܻر روح اࡩޯݘܻون واࡩߦ ସܻବଣاࡩݘࡺࡣ ا ેၮ ໄࡓষݹߥ࣠م ا
 ࡷ݊ ࡣᑃᐽݘࡺ واଐଌܻࠩرات اࡩߥ߄رات ಼ޯᚻࡓ࣠ن ا௪ኅቱ اଛଓߙاد اࠀޯޢܻر اଐଌ߄༬ ેၮ ௪मअݪ

௪༇ଜଓا ᇯᇍఴచ ేࡷݘܻݹ ેၮ ࠦެ࣏ࡺଐଌل اݑޯࡺܻد اൎၯ ࡷࡼ ،፥ፎܻዙዋ ༨ࠦ༤߄دة وا༨ீࡓޢߦޢࠦ وᚻࡩ 
 ᑃᐽݘࡺࡣۑ اଐଌޯߥ߄ࡷໄ اଛଓߙاد اࠀޯޢܻر
ஆॅ࣍ࣝة - ز  : اࡦެ߁رฤ" اࡦࢽܸݽݕࠣ " ރࣝߖ౭ౄ ا

ว߄ اࡩޯ߄رၰࡓ࣠ރܻت أᅚଌࢵܻࢵޢࠦ اଛଓࠩ࣠د اஎै ໄࡓ ໄݪ ࠁޢݟ ، اࡩݘܻࡷ༬ أن 
 ކ࣠ߙే اଐଌެ࣏ࡺࠦ ࠅࠩ࣠د ขࢥࡺࡼ

ၖᆆاमऌ ࠦޢხႾرਔ ࡣஊᆋ ا،ᇯᆝܻࣃଐଌ ،ކࢧܻلଘଓྲاع، إدارة اႰݹࢇ، اࡩݘࡺࡣ اࡩ  اࡩޯࠒߦ౮ే وߙࢇ ߙ
  . ᑃᐽݘܻࡷໄ واࡩߦཏ اଐଌࣀޯ࣠ى اଐଌܻࠩري ༟༎ߙ݊

ஆॅ࣍ࣝة - ح  : اࡦެࣝߕݕܸت" ࡦެࣝ࢟ޟࡠ اࡦޯܸࡴީࠣ "اକଐރࢤܸل ا

 اষࡓໄ ݹݘཏ أن ಼ࡓࡼ وࡷܻذا ، ހষܻࡓໄ اଐଌߥࢧ࣠د ࡷܻ وކ࣠ࢠޢ߰ ႖ྲح ݹযঠ أن ༬ݪ 
ໄݘܻࡷᑃᐽ ܻހ࣠اࠅީܻت ߙޢࡺ ளݘ ࡓࡼ ، وܻ࣌ݶߦࠩࡴ وࡷޯ࣐ީܻت಼߄م أن وႀޯఱఠ ࠦࡣ ࠀ࣐ዙኸ 
 ༨߄د ࠁޢݟ ൞ᒑᐽ࣠࣌ߦໄ، اଗଓدارة ࡩޯ࣠ࢢޢࡣ ކ࣠ߘݘܻت ࡁ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩݘܻࡷໄ وأداء اଗଓدارة
௪मअ߄ଐଌا ໄؤوࢵ൞ᒑᐽ ݪ أࠧ߄اف༬ ܻࠩߥޢߥ༨ဈ ᇯᆝ ࠦެࢵ. 

ஆॅ࣍ࣝة - ط  : واࡦެߢ߁ᇱᇊ൛ᒎᐺ "फंߖܼت फउހၓᆃܸ اࡦެܸࢲݕࠣ "و࢝݇ ا

 واࡩޯߥ߄मअ تاᇴᇍଐଌߙܿ ࠁඳඣ൭ ཀྵདྷߥࢇ اಛಗ߄ف اყႻ༟༎ࢪ ࡷࡼ اষࡓ༬ ໄݪ ၮે اଐଌެ࣏ࡺࠦ मऒހ࣊
 ރ࣏ܻم กࢧࡺযও اଐଌެ࣏ࡺࠦ ކߥ࣠م أن ༬ݪ ࠁޢݟ اଐଌ࣠࣌ߦໄ ހܾࠧ߄اߙܻࠩ، ၮ༨ ᐱܻᐕࢧࡣ اኅቱي

ܻࠧࠩ ൎءم ᇴᇍ൞ᒑᐽߙܿت ༬ܻဈوا ༨࣠စ ل ࡷࡼ أداء اࡩݘࡺࡣ ކߦࢥޢࡣൎၯ ߄ ߙقၰܾاࡩݘࡺࡣ، ߙ 
ྲႫܻެݑࡴ ݑኆቱࢵܻࢵޢࠦ اଛଓة اਔৼܻࣀଐଌوا ໄޯࡺࡓᑃᐽ ࡣใ ፥ጿ د ༬ܻߙܿت إᇴᇍࡷ Ꭸᎌوކߥ߄ ໄݘܻࡷᑃᐽ 

ࡁॅࠩࡴ ၮൎᑉᐽاف ळఱచ ۑ፥ጒ ༬ܻଘଓا 

ஆॅ࣍ࣝة - ي  : اࡦၓ࿌ܸެީ" اࢲެݕႂܸل اࡦݕ႓ܸྯة "ၫ߁م ا

ᑑᐽኅቱ ቿቱ࣠ᐳ႓و ࠦၮྲྜ྅ যঠކ ଘଓ ޟࠦ اࡩݘࡺࡣყჅ ፥ጿ ేޢࠦ اࡩޯݓޢዙኸ ݪ༬ ߃رஊैࡷߥܻوࡷࠦ ࡷࡼ ا 
ࡩܻݓࡺ࣠ض          ހ  ᄎྜ ྋࢢܻ إذا ا ৲ਔ، ࠀࢧ࣠ ࠧ࣠ ၴ߄ ࡷܻ   ᇯᆝ ࡷࡼ  ف  ࣠ ඣ൭ ࡷࡣ ଛଓن اࡩݘܻ  ،ే اࡩޯݓޢ
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 ࣓وࡩޢܻتࡷࣀ ၮܻކߥࠩࡴ ၮે و Ꭸ፻ ݹߦࠩࡴ اಛಗ߄ف ࡷެࠢ ࠀࢧ࣠ࢢܻ إذا اݑޯوا اࡩރၖᆆܻ ࢵޢࢥޢߎ
 اଗଓدارة ކၯܾ߃ أن اଐଌޯ࣠ߘ݊ ዙኽࡼ ކݓޢే، اষࡓໄ ࢵყޯࢥࡺࡼ मऌރཏხ ၖᆆܻ أن وೃܻ ၴ߄৲ਔة،

ໄ࣠࣌ߦଐଌࡴ واᐱᐢၴܻدة وߘଗଓ ޯ࣐ީܻتଐଌة اਔ৲߄எै  .ࡩރၖᆆܻ اষࡓໄ وߥळީॅا اࡩޯݓޢే ا
ܸୃกܸކ - :।्اࡦࣝࣉޟ ྺႦ༜་ا  

ޯࢠܻ ࡷߦࠩ࣠م ݹݘ༟༎ا १ॐࡷࡼ اࡩ࣠࣌ޢ যওܻࠧߦଐଌاࡩݓܻࡷࢥࠦ، ا ᑑᐽރࠢ ذଛଓ ቿቱܻၰ ࠦࡩܻޢ ݹࢧݘݪ  اރߦݘ
ܻᐳ႓ܻߘޢ ᐱܻᐢࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ، ودراࢵ ᇯᇍ࣠ض وࡩݘࡣ ހዙኳ ߦࠩ࣠م ࠧ߃اଐଌي ࠧ࣠ اኅቱأدى ا ፟ፑ࣌ࠩ࣠ر إ 
 ࠧ߃ا ፥ጿ اኆቱراࢵܻت ކݘ߄د أࢵީܻب وࡷࡼ ቻቱ، واኆቱراࢵܻت اଐଌޯެܻوቿቱ اࡩީࠒ࣠ث ࡷࡼ اଐଌޟܻت

  .ݑࡼ اࡩݘࡺࡣ ᑃᐽࢠܻ دߘޢࢇ ކݘݹߎ ၮે اࡩީܻࠁໄ اކߦܻق ၮ߄م أݹࢥܻ اଐଌ࣠ࢠ࣠ع
  اࡦࣝࣉޟ।्: ا༜་ܸ࢝ ރݕݶߋ - 1

 وၮࣳࣷ واଘଓࠅޯࡺܻع اଗଓدارة ፥ጿ اࡩީܻࠁໄ ܻࠧޯࡺܻمހ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ ا༟༎ࢠܻ ࡷ࣠ࢠ࣠ع ࠁ࣏࣯
 ݑࡼ ᑉᐽ്ၴܻހࠦ واࡩީࠒ࣠ث اኆቱراࢵܻت ࡷࡼ اࡩᚻࡓే ا༇ଛଓى، و࣌ࠩت واࡩݘळॅم اࡩެߦࢪ
ቿቷࢵޟଛଓޯݘߥࠦ اଐଌ߄ى اೃ ܻ࣠࣌ߎ رࢠଐଌݑࡼ ا ቻቷዙኸ ߄م أوၮ رࢠܻه. 

 أࠁީࠢ ݑެࠢ أي  ورႩ أൎࠧ رآه :وارކࢥܻه اࡩࣀࠑ࣊، ݹݘف ا༟༎ࢠܻ ࡩݓࠦ ၮે أރࠢ" ࢠ߄
  ၮ8ޢࠢ"ۑ وأߘީࡣ

 ࡷࡼ أࡁቻቷዙኸ  ࡷࡼ ࠅ࣠اวค أو ࡷ࣏ܻࠧ ၮ߄ة ༨ݪ اࡩߦد أن  ၰܻ ߙެݘཏاࢢ࣐ൎ أࡷܻ 
ᑻᑧކ དྷاࡩ ଘଓ ۑ" ᐱܻᐜ༨9 

ቿቱ " ހܾރࠢ ݹݘف ا༟༎ࢠܻ ஊܻै  ݹࢧީ߰ أو وቻቷዙኸ، و࣌ޢߦޯࠢ ࡷ݊ اࡩߦد ߙᇴᇍ ᐱܻᐕࡷࡣ اࡩདྷ ا
 ا፥ጿ ࣠ষ ورީޯࠢ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ، ࣍ࡺൎၯ ࠢၰ࣠ل ࡷࡼ ࡷݘܻࠩ اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ وߦၮܻࡣ ఱఠޯݓߘࠢ إఱఝܻރܻ

 ಛಗൎၯ10ܻ" ࡷࡼ ܻݑޢࠦاଘଓࠅޯࡺ أࠧ߄اߙࠢ و༨ဈߥޢࢇ واࡩޯߥ߄م،

ቿቱ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ وݹݘޯ ا༟༎ࢠܻ ஊܻै ࠦก اଐଌࣃܻݑ፥ጿ  اबऒଘଓان ࡷࣀޯ࣠ى ކݘࡓࢪ اࡩདྷ "ا ༬ܻଗଓا 
ߎ اࡩݘࡺࡣ ༨࣠စ واࡩࣀީޢࠦ ༧ޯဈ أހݘܻده วงا༟༎ᇴᆝ ߘࠦ و࣌وفൎؤࢵܻء ࡷ݊ اࡩݘࡺࡣ واࡩݘ༟༎ا 
  ۑ11اཏࠩଐଌ" واষ࣠ اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ اࡩߘޢࠦ وߙص وا༝༎ࡷൎء

 و ورࢠܻ ߘၮܻެࠦ أࡁ༬ ݘ ቻቷ࣠ߘ݊ ᇴᆝن ሯሡሁ اଐଌ৲ၮ ਔે اࡩߦد "ࠁࢧ࣠ل ሯሡሁ ݹݘف ހܾރࠢ
ܻح اࡩߦد ࢸݘ࣠ر ݑࡼ ݹݘงرଘଓܻه واࡩࣀݘܻدة ހ ༬ܻဈ ޟࠦ ذاކࠢ اࡩݘࡺࡣყჅ12 "اࡩݘࡺࡣ و ݹݘ ሯሡሁ ،

ၴܻت إࢸީܻع ೃ߄ى اࡩߦد ݑࡼ "ࢸݘ࣠ر ஊܻै  ൎၯ ቻቷዙኸل ࡷࡼ وذᑑᐽ أن ఴఓީݘܻࠩ मअݪ اࡩདྷ ا
፥ጿ ࠦߥߥࠢ وࡷܻ ࡷݘޢެࠦ، و࣌ޢߦ༨ဈ ܻၴܻކࠢ ࡷࡼ اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ ࠧ߃هၰ "ࡩܻߦݘࡣ  ۑ13ހ

ࡩܻ࣏وف اଘଓࠧޯࡺܻࡷܻت ࡷࡼ ၮ࣠ዙಣಝࠦ " اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ ܻر ا༟༎ࢠܻހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ اݑޯީ  اࡩެߦࣀޢࠦ ހ
دݹࠦ ଐܻଌޟޢࠦ واყީواࡩ དྷࡣ اࡩߦد اࡩዙ၁ေ ેၮ ހࢧ߄ق اࡩߥ࣠ل ષગ੮راض أ ፥ጿ "དྷۑ14و࣌ޢߦ  
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  أዖዔޟࠣ ا༜་ܸ࢝ اࡦࣝࣉޟ।्:  - ب

ݘ߄ଘଓت دوران  ᒋᑧ ࡷ ܻࠅޢᐱᐢࡴ وݹߥ คݹܻدة إ ݘܻࡷໄ ز ᑃᐽ ݊ߦ ࡩ࣠࣌ޢ१ॐ اଐଌކ ࢠܻ ا ༟༎ߥࢇ ا ༨
ஊैޢ ݹᐱᏹܻࡴ و༬ݘࡣ ا ܻة ذات ࡷݘཀྵཏ أߙࢥࡣ ݑެ߄ اࡩݘܻࡷໄ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ ዙଛଓޢޯࠢ اࡩݘࡺࡣ وमअߙ݊ ࡷݘެ࣠

:્ࡷܻ ݹ ፥ጿ ࠢެყީჱࢵ ሯሡሁ ݊ࠖޯࡺ൞ᒑᐽ ܻࡴ أݹࢥᐱᚑ ࣠ࠩެ࣏ࡺࠦ ߙଐଌࡷࡼ اࡩߦد و ا ᇯᇍة ࡩేީࡓᚻ15اࡩ  
 :إፑ፟ ݹ࣓دي اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ ހ༟༎ܻࢠܻ اଐଌ࣠࣌ߎ ࢸݘ࣠ر ارކߦܻع ൞ᒑᐽ࣠࣌ߎ: اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ ا༟༎ࢠܻ أዙޢࠦ - 

 ଘଓ اࡩଐ དྷ༨ࠦဂاଌ اࡩެߦࣀޢࠦ اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ أن ࠁޢݟ اࡩݘࡺࡣ ყჅޟࠦ ࡷ݊ اࡩޯࡓޢߎ ၮે * اࡩߥ߄رة
  ހࠢ؛ ༨ޢ࣊ وࡷܻ ዙኸܻࠩ అ௷ႁޯᑃᐽ ፥ጿ أࡁ إࡷࠦคᇴᇍ ކݘ࣐࣯ اࡩႡხྲݹࠦ ᐱܻᏳ ݊ޯใ اଐଌ࣠ارد

ادث اࡩݘࡺࡣ؛ ஊ࣠ै  ໄކݘض اࡩݘܻࡷ ࠦީఱఝ ߦܻض༧စا *  

دݹࠦ ၰܻၴܻކࠢ ዙዋޢ݊ ހܾن اଐଌ࣠࣌ߎ ఴఓݘ ߙݘެ߄ࡷܻ واᇴᇍกଘଓر، اਔ৹ଗଓاع ፥ጿ * ا༟༎ީࠦ ଐܻଌࡷࡼ ا 
ᅵै....ࢵࡓࡼ أ႖،ᇯᆝྲب،  .ا

ၴܻت ஊܻै دݹࠦ ేၩ وا ଐܻଌا ࡷࡼ اၰأࡷܻن و م،ا १ॐو࣌ޢ...ᅵै  ᇴᆝ ਔ৲बऒف، ᇯᇍఴచ ࡷࣃީݘࠦ ا
  ౮ేያዪة؛ ހ࣐ݹߥࠦ اዙኸଛଓܻل ކܾدݹࠦ ፥ጿ ا༟༎ީࠦ ኆቱݹࠢ

ݹܻدة *  اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ ހ༟༎ܻࢠܻ ใޯ݊ اࡩདྷ اࡩႡხྲݹࠦ ߙଐଌܻ࣠ارد واࡩޯߥ߄م، اࡩ࣐ࡺ࣠ح ࡷࣀޯ࣠ى ز
  اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ؛ ࡷࣀޯߥީܻࠩ ކ࣐፥ጿ मअ࣠ رީࠦ أࡁ ކࡓ࣠ن

ஊैޢܻة، ݑࡼ * ا༟༎ࢠܻ دݹࠦ اଐଌاݹܻ أن ࠁޢݟ ا ଐܻଌا ేၩدݹࠦ و ଐܻଌا དྷاࡩ࣠࣌ޢߦࠦ ކ࣠ߙܻࠧ اࡩ 
ໄ࣠࣌ߦ൞ᒑᐽ ߄ၮܻఱఠ ેၮ ቿቷܻࢢࠦ ࡷ݊  ࡷޯ࣐ީܻت ࡷߥܻހၯݑࡼ وߘݝ اࡩߦاغ و Ⴉ༟༎ޢܻة واஊै ا
 اࡩݘܻݶቿቷۑ 

 اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ ހ༟༎ܻࢠܻ اଐଌ࣠࣌ߦໄ ࢸݘ࣠ر ارކߦܻع ݘࡓࢪ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ: اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ ا༟༎ࢠܻ أዙޢࠦ - 
ب ༬ܻଗଓܻހ ેၮ ࠦެ࣏ࡺଐଌا ፥ጿ ࢢ࣠رة:  

ࡩܻޢࠦ ࡷࣀޯ࣠ى ፥ጿ * ارކߦܻع  أࡁ اଐଌ࣠࣌ߦ༬ ໄݘࡣ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ ߙ༟༎ܻࢠܻ واࡩߦၮܻޢࠦ، اࡩߦݘ
 ዙኸࠩࡴ؛ मऒ ેၮࡁ౮ేا

ز ൞ᒑᐽ ፥ጿ࣠࣌ߦໄ ا༟༎ީࠦ ள༧ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ ߙ༟༎ܻࢠܻ اคଗଓܻࠅޢࠦ، ፥ጿ * ا༟༎ߙ݊ ༬ܻစଗଓا ໄࣀ༨ဈو 
 اଛଓداء؛

 ༧ဈߦޢ࢛ ፥ጿ ࡁఱఓ ᇯᇍఴచ ేީܻࠧࡴ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ ߙ༟༎ܻࢠܻ اคଗଓܻج، ކᇴᇍࡩޢߎ ࠀߦ࢛ *
ᅵै؛...واࡩࣃᇴᇍوي واႩଗଓྲاب اࡩݘࡺࡣ ݑࡼ اࡩޯݓޢݪ ࡷݘ߄ଘଓت  ا

 ၰܻၴܻކࠢ أࢸީݘݝ و࣌ޢߦޯࠢ ހܾن اଐଌ࣠࣌ߎ ఴఓݘ ߙ൞ ، ܻ൞൙ެ࣏ࡺᒑᐽࠦ اࡩଘଓ࣠ء ࡷࣀޯ࣠ى ارކߦܻع *
دݹࠦ ଐܻଌا ేၩدݹࠦ و ଐܻଌا ਔ৲बअ ࠢެ࣏ࡺࠦ ކݘߥଐଌܻހ. 

 اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ ހ༟༎ܻࢠܻ اଐଌ࣠࣌ߦໄ ࢸݘ࣠ر ارކߦܻع ݘࡓࢪ ൞ᒑᐽࠖޯࡺ݊: اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ ا༟༎ࢠܻ أዙޢࠦ - 
ب ༬ܻଗଓܻހ ેၮ ࢢ࣠رة ፥ጿ ݊ࡺ ഻ޯവറا: 

ࡩܻޢࠦ و༨ဈߥޢࢇ اคଗଓܻج ࡷݘ߄ଘଓت ارކߦܻع *  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ؛ اࡩߦݘ
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ࡺ݊ۑ ކ࣐࣠ر ೆ࣠ ݘ߄ଘଓتࡷ * ارކߦܻع ഻ޯവറا 
  أࢵᇱᇊل اႦ༜་ྺ اࡦࣝࣉޟ।्: - ج

ࡩܻޢໄ: اࡩࣃໄᆿᇍ أၰ߄ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ ا༟༎ࢠܻ ݹၯܾ߃   16اࡩޯ

ه ހܾރࠢ وݹݘف  اࡩݘܻم: ا༟༎ࢠܻ -  ༬ܻဈଘଓߦد اࡩݘܻم اᑃᐽ ༨࣠စ ቻቷዙኸ ᇯᇍأو راض ࠧ࣠ ߙܺࡷܻ ࡁ 
ేၩ ا راضቦࠧ ࠦࡷ࣐ߥࠦ، ހࢧߦ 

ଘଓࡺ߰ وఱఓ ࠧ߃ا ྲ႖࣓ଐଌا ਔ৲߄ඳඣ൴ วคا எ࣠ै  اࡩݘܻࡷࡣ أو اଐଌ࣠࣌ߎ ݑႩमअ ᐱܻᐟ اࡩདྷ اࡩެ࣠ݑޢࠦ ا
ࡷࡼ أࡁ ܻࠧేၩ ଘଓࡷߥ߄ار و ،ᑑᐽذ ൎݑࡼ ߙࢥ วคا எ࣠ै  أރࠢ ก߄ أࢢൎ ݑଘଓ Ⴉमअ ᐱܻᐟ اࡩདྷ ا
 .ၮܻࡷࠦ ހࢧߦࠦ ቻቷዙኸ إزاء اࡩݘܻࡷࡣ ࡷ࣠ߘߎ ࡷ݊ ၮܻࡷࠦ ރ࣏ة إࡩߥܻء ፥ጿ ݹߦޢ߄

எै፥ገ): ( اࡩ፥ፎ࣠ެ ا༟༎ࢠܻ -  اวค ࡷࡼ ᇯᆝ วคܻၴ ݑࡼ اࡩߦد رࢠܻ إፑ፟ وేఴఓ  ا எ࣠ै  ا
ેၮ ߄ىၰ ࡺࡣఴఠو ،วคا எ࣠ै  اࡩߘޢࠦ، ߙض ا႖ଗଓྲاف، اଛଓࠅ࣠ر، اଐଌެ࣏ࡺࠦ، ࢵޢܻࢵࠦ ކᑻᑧ ا

ࡩܻޢݪ اࡩݘࡺࡣ، ࣌وف واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، اࡩࢧࠒޢࠦ اၮ༟༎ܻݹࠦ  اଐଌެ࣏ࡺࠦ داၯࡣ اଘଓކࢧܻل أࢵ
اวค ࠧ߃ه ࡷݘߙࠦ وކߦޢ߄ ا༝༎ࡷൎء، ࡷ݊ واࡩݘൎߘܻت எ࣠ै  ಼ࡓࡼ اࡩདྷ اଐଌࢧܻدر ၮે اࡩޯݘف ፥ጿ ا
  اࡩ࣠࣌ޢ१ॐۑ ا༟༎ࢠܻ ༧ဈߦޢ࢛ أو زݹܻدة ፥ጿ أن ఱఠܻࠧࡴ

ࡦܸޯܸ   ോെၫ17ߕࠣ اৡࡐໝແ و ا༜་ܸ࢝ اࡦࣝࣉޟ।्: - ކ

ކቧሼ࣓ اࡩᚻࡓే ࡷࡼ اኆቱراࢵܻت أن اಛಗ߄ف اଘଓࢵ࿃႓ܻ ࡷࡼ ዙኸޢࠦ اষࡓໄ ࠧ࣠ اࢵႁޯ߄اث 
ޢࡣ  ݘܻت اࡩݘࡺ ߦ࣠ق ކ࣠ߘ ࢵ݊ وၯ߄ࡷܻت ކ ܻج  คا ે ၮ ߥ߄رة ᐱܻᏬኆቱ اࡩ  َࠦ ݹࠦ وያُዪࡓَّެ ዙࡣ ߘ࣠ ኸ ߘ࣠ة
ࣀݘࠦ  ࡷࠦ أو اࡩ உै߄ ࢢܻރ݊ ا  ે ၮ ࿃႓ ᇯᇍఴ أࢵܻ చ ౮ే ൎل اࡩࡁ ၯ ࡷࡼ  ،፥ጬر உܻ ኆቱاၯ્ و اै ا

ࠧ߄اف  ޢࢇ ا ༨ဈ ༨࣠ߥ စ ࠢݹ ኆቱ ፥ፎ࣠ࡩ ࢵႁޯ߄اث ا ൎق وا ે إ࣍ ၮ ݊ߙኆቱ ൎل ا ၯ ࡷࡼ ࡺࠦ،  اଐଌެ࣏
࣐ࠢ  ၮ߄م رހ ݹࠦ و ஊै ࣀ࣐ܻت وا ࢧൎࠁޢܻت و اࡩ ݶࠢ اࡩ ݹࠦ واݑ࣐ܻ ޢࠦ و اᇴᇍกଘଓر ކࠢ اਔ৹ଗଓاݑ ܻ࣍ߘܻ

ࡩܻࣀޢܻࢵܻت وا༇ଗଓاءات اଐଌߥޢ߄ة ేၩ اଐଌރࠦۑ   ހ

 Ⴉ ༟༎ܻࣃݘ࣠ر ހ ࡷܻن، و اࡩ ଛଓߥࠦ و ا ݹ࣠ߙ اࡩ ߦ،  ༨ீ  ፥ጿܻߥ ༨ޢ࣊ މ ீ ፟ፑ ၴࠦ إ ༨ܻဂ ࡷࡣ ࡩܻݘܻ ߙ
ࢵ࣐ܻت و ࡷࡼ   ቜ ᚻޯ಼ ܻࡷ  ᇯᆝ ݑࡼ   १ॐࡩ࣠࣌ޢ ޢࢇ  ا ፥ፎܻዙ ࡩޯࠒߥ ዋ ࡣዙ ኸߥࠦ و ࢢൎࠁޢܻت و މ

اଛଓࠧ߄اف اࡩདྷ ࢸܻرك ፥ጿ وࢠݘܻࠩ و ࡷࡼ Ꭸ ࢸܻرك ༨ဈ ፥ጿߥޢߥܻࠩ وၮޢࠢ ඳඣ൭ߥࢇ اเଘଓܻء واࡩଘଓ࣠ء 
ஊैߥޢ൞ᒑᐽ १ॏެ࣏ࡺࠦ و ࠧ࣠ اಛಗ߄ف اኅቱي ധ୨ఱఠ إ༨ဈ ፟ፑߥޢߥࠢ إدارة اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ࡷࡼ ൎၯل  ا

ଓߥࢇ ا ඳඣ൭ ࡣ رࢠܻه، وࠧ߃ا ࡩࡼค߄ࡷࠦ اࡩݘࡺޢࡣ وၯ ࠧ߃ا ࡩޯࠒߥޢࢇ ᇯᆝ ،ܻࠩوܻ࣌ݶߦ ᇯᆝ ܻࢠमऌ ଘ
  اࡩݘࡺޢࡣ اኆቱاၯ્ۑ

ݹܻدة ၮે اষࡓໄ ݹݘࡺࡣ  ࡷࡼ اߘࡣ ހߥ߄ر ఴఓݘون ᐱଛଓࡴ ހ༟༎ܻࢠܻ اࡩݘܻࡷໄ ࢸݘ࣠ر ز
 اଛଓߙاد ఴఓݘ واষࡓໄ اၰଛଓ߄اث، ၮે اࡩࣀޢ࣐ة ࡷࡼ ༅ء ᐱᏬኆቱࡴ ݹࡓ࣠ن ݑެ߄ࡷܻ اࡩࢥݓܻ࣠࣍ت

ز ၮે ހߥ߄رᐱᏹࡴ ༬ܻစࡺࠦ اᐱᚑ ࠦެ߄ݹܻت ࡷݘޢ༨ဈ ޢܻة أوஊै  أࢸᇴᇍل اၰ߄ ࠧ࣠ اষࡓၮ ໄܻࡷࠦ، و ހࢧߦࠦ ا
 ਔر ୍ܻߥ࣠ن ݑެ߄ࡷܻ ހ༟༎ܻࢠܻ ࢸݘ࣠ر اࡩݘܻࡷໄ ࡷࣀޯ࣠ى رߙ݊ ၮે ݹݘࡺࡣ ଛଓރࠢ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ اमकଗଓاء
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ހܻ  ેၮݘࡓࢪ وࠧ߃ا اࡩݘࡺࡣ ყჅޟࠦ ፥ጿ ހଘଓܻرงܻح وఴఓݘون ᇴᆝߙޢܻ ༬ܻࡴ إᐱᏩأدا.  

: ೕࠣೆܸၬ  

 ᑃᐽݘܻࡷໄ واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اࡩެߦ࿃႞ اࡩޯ࣠اߙࢇ ༨ߥࢇ اኅቱي ݹݘޯ ا༟༎ࢠܻ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ اଛଓࢵܻس
ߎ ፥ጿ اࡩߦد ࡩެႅܻح اଐଌ࣠ࢠ፥ፎ࣠ ޢܻراଐଌݘ ݹݘ߄ ሯሡሁ ࠁࣀࡼ اଘଓداء، ၮે وၮܻఱఓ߄ ༧ޯீ วคࠅ࣠ا 

ܻࠧކࠢ ൎၯل ࡷࡼ ࢵၮ ቜሼॅळે واኅቱي ݘࡓࢪ ࠁޢܻކࠢ ༬ܻဈࡷެࠦ، اᇴᇍاࡩ ેၮߘ࣠ة و ࣃܻݑଐଌݹࠢ اኆቱ 
ࡷܻ أدى           اࡩݘࡺࡣ ࡷࡼ ߘ࣠ة اࢵჴޢܻݶࠢ زادت وᓘذا ࡷܻ ࢸݘ ހݘ߄م ا༟༎ࢠܻ मऒاዙኤܻࠩ، ودرၴࠦ

ᇴᆝॅت ࢵީޢࠦ، ळࢵ ፟ፑك أن ߙܺࡷܻ إݟ و اࡩݘࡺࡣ ݹඳඝ൭ ࡣ ݑࡼዙኸ ༇أو أ  बऒਔ৲ ࠦީఱఝ  ޢܻހࠦ    أو
ࡩܻޢࠦ ਔ৹رၴࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ أࠧ߄اف ༨ဈߥޢࢇ إፑ፟ ݹ࣓دي اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ ߙ༟༎ܻࢠܻ وࡷެࠢ .اࡩݘࡺࡣ ࡷࡼ ྋྜྲހࠢ ၮ 

  .اࡩᚻࡓߦܻءة ࡷࡼ

ࢠܻ  ࠧ߄اߙܻࠩ و ༨ဈߥޢࢇ ر ࡺ߄ة ࡷࡼ ࣍ف اଐଌެ࣏ࡺࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ أ ࡩܻޢݪ اଐଌݘޯ ࢵ ଛଓا ໄހ وࡷࡼ 
 اࡩݘܻࡷࡣ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ރߦࣀࠢ ༬စ߄ اষࡓໄ اኅቱي ݹي و࣌ޢߦࠦ اࡩݘܻࡷࡣ و ਔ৲बअ ࡷࡼ ࢵ࣐ܻކࠢ و މߥޯࠢ

  กߦࣀࠢ وހଐଌܻެ࣏ࡺࠦ اࡩདྷ ݹݘࡺࡣ ᐱܻᏳ وߙࢇ मऒ ࠦၮܻዙዋހ࣐ࠩࡴ أዙኸܻل ࡷࣃበሼۑ
ࡩܻޢࠦ:   ࡷࡼ ൎၯل ࡷܻ ࢵީࢇ، ႀޯఱఝ࢝ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩޯ

 -  དྷޯ࣐࣠رة و اࡩଐଌا ཀྵཅرࠅ உܻैޟࠦ اყީކީޢࠦ ࡷޯ࣐ީܻت اࡩ ፟ፑا ധ୨ఱఠ དྷاࡩ যওܻࠧߦଐଌࡷࡼ ا ໄࡓষا
ஊैࢧ࣠ل ၮે ࡷ౮ేة งܻߙࣀޢࠦ ใࡣ ፥ጿ ࡷ࣠رد ݹࠦ، ያዪܻ اࢵޯم Ⴉྲورة ا ྅ྟྲي  ކݘف ࡷެܻߙࣀࠦ ߘ࣠

  راض؛
  ކ࣠ࢵޢ݊ واमकاء اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ ࡷࡼ ࡷࣀხީܻت اኆቱ Ⴉ༟༎ى اࡩݘܻࡷໄ؛ - 

  ࢸݘ࣠ر اࡩߦد ހያዪ Ⴉ༟༎ܻࡓࡼ ان ݹࡓ࣠ن ༅ܻ أو ၮܻࡷܻ؛ - 

 -  ፟ፑء اଘଓ࣓ࠧ ݊ߙਔ৲ يኅቱا ،ໄرࢠܻ اࡩݘܻࡷ ેၮ ࢧ࣠لஊै ࠧ߄ف ادارة اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ا
  اࡩݘࡺࡣ أࡁ واਔ৹اع اࡁ؛

ࡩଘଓܻ࣠ء ൞ᒑᐽެ࣏ࡺ -    ࠦۑࢸݘ࣠ر اࡩߦد ހਔ৲ Ⴉ༟༎ܻߙݘࠢ ᑃᐽࣃݘ࣠ر ހ

ࠢ اଐଌࠩࡺࠦ  -  คᇴᇍެ࣏ࡺࠦ و ࡷଐଌا ፥ጿ ߦد  ޢࠦ اࡩ ዙܾࣃݘ࣠ر ހ ᑃᐽ ࠦࣀ ყႻ༟༎ࢵީܻب اଛଓࡷࡼ ا  ໄࡓ ষا
  ያዪ   ᐱܻᏬኆቱܻ ࢵყࣃݘه ހႩ༟༎ܻۑ

  ߕೕࠣಶܸ اଉاࠂ݇:
କଐأو - : ୃࠣݐࠣ اࡦݕᑀᐺܸ   ݽ

  اࡦᚸࡐެݧ:- 1
 - ௪وت، ࢢܻدر، دار ،4 ط اࡩݘب، ࡩࣀܻن ࡷެ࣏࣠ر، اేހ  ኆቷ഻വറۑ2005، 5ا،  

ࡷݘޢࠦ، اଐଌݘߙࠦ اࡩݘܻࡷࠦ، دار اࡩႡხྲݹࠦ اଐଌ࣠ارد إدارة ၮܻࢸ࣠ر، ࢢߥ أዙ߄ -  எܻै  ࡷႰྲ، ا
  ۑ 1983

، دار اࡩݘൎߘܻت :اଗଓداري اࡩࢧ፥ጿే، اࡩࣀळॅك ዙ߄ -  ࠦคܻఱఝଗଓاࡩ࣠ߙܻء ا ܻคኆቱ ࠦၮܻީاࡩ࣐ 
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،ྲႡჱواࡩ ،ྲႰۑ 2008 ࡷ  

 - ፥ጹܻل راዙዋ ܻدلၮ،راوسኆቱا Ꭸ፻ܻدارة ࡷݘܻޓݘࠦ ࢵଗଓࡩܻߥࠦ ،ا  اࡩຨܻب واষࡓᎨ፻ܻၮ،ໞ ހ
،ผด߄ஊै  ۑ 2008 اଛଓردن، ا

 -  ،࿃႞ყީࡓᚻاࡩ ేࠀࢥ ୪ܻၮݘߙࠦ إدارةଐଌا मअ࣠ެ࣏ࡺܻت، وކ࣐ଐଌࡓޯݪ اᅚଌا ഭ୨ࡷ எܻैا 
  ،ྲႰࡷ ،ผ߄ஊै   ۑ2004 ا

 - ࠦఴఐܻၮ ॡॐެܻوي، ࡷࢧ࣐ଐଌॅك اळࢵ ،ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌࡓޯީࠦ دار اᅚଌا ໄၮ ،اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩࣃࡺࢪ 
، ࠦคܻۑ 1998 اࡩ  

ࡩܻޢࠦ اࡩߥޢܻدي ࢸ፥ጾ࣠، اࡩࣀळॅك ࣍ݹࢇ ߙج -  ݹࠦ، واࡩߦݘ  Ⴁჱᑃᐽྲ واݶࡣ دار اଗଓدار
  ۑ 2000 اଛଓردن، واࡩޯ࣠زݹ݊،

ީ߄ اࡩ -  ଛଓردن، ࡷܻزن ݑ ࣀ፥ጘܻ، ا ࡓໄ اଐଌ࣓ࢵ ষا ༨࣠ စ ࣐࣠ة ኅቱا፥ጘ ࠀ ࡓໄ ا ষا ،बअ ݘ
  ۑ2006

ࡷݘࠦ دار اଐଌެ࣏ࡺܻت، ፥ጿ ا፥ጕܻఱఝଗଓ اࡩࣀळॅك ࢵ࣐ܻن، أރ࣠ر ࢵݘޢ߄ ዙಟಝ߄ -  எܻै எै߄৲ਔة، ا  ا
،ྲႰۑ 2004 ࡷ  

 ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اࡩݘࠦก اଐଌެ࣏ࡺࠦ ࡷݘႫܻྲ، إداري ዙኤߦࠩ࣠م اষࡓ༨࣯ ໄ ࢵযও ࡷࠒࡴ، - 
  ۑ2006اࡩߥܻࠧة،  اଗଓداري،

  اോെസലമت: - 2

 -   ે ၮ  ࠦ คࢵࠦ ࡷޢ߄ا ݘܻࡷໄ: درا ࡓໄ اࡩ  ፥ጿ ࡺ࣯  ެܻخ اࡩޯެ࣏ޢ ଐଌا मक ࠧ، أ ࣀే زا ყ
ࣃࢇ  ݘࠦ دࡷ ቿቷ ၴܻࡷ ༬ீ  ،ܻࠩ ࣏ࠦ دࡷࣃࢇ ورݹߦ ߙ ༨ܻீ  ፥ጿ م  ༬࣠ စ ࢪସ ଧଣޢߎ اჱࢧ ެܻدق ذات اࡩޯ اࡩߦ

 ኆቷ഻വറߘޯࢧܻدݹࠦ، ࢵ࣠رݹܻ، اଘଓوا ࠦค࣠ॅم اࡩߥܻރळݘᑃᐽ28 ۑ2012، 2، اࡩݘ߄د  

ࡩ࣠࣌ޢኆቱ १ॐى ࡷ߄मअي ࡷ߄ارس ا -  ቿቷ ݑީ߄ اࡩࢧࡺ߄ اၩଛଓي، ا༟༎ࢠܻ ا ༬ீ ݘܻم،  ࡩޯݘযও اࡩ
 ،บ࣠ࡓᚻၴܻࡷݘࠦ اࡩ ، ࠦกة اࡩݘमअஎै உैޢߴ و ا   ۑ 2002دراࢵܻت ا

 - ્ၮ ،ໄၮൎاࡩࢥ मकأ ໄࡓষداري اଗଓا ፥ጿ ౮ేষدراࢵࠦ :اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ا ࠦคࡷޢ߄ا ፥ጿ በሼྲ ႖ 
، اଘଓކࢧଘଓܻت ࠦคردଛଓدراࢵܻت ا ፥ጿ ॅمळࡷݘࠦ اࡩݘ எܻै ݹࠦ، ا ، اଗଓدار ࠦคردଛଓا  ኆቷ഻വറ37ا ،

  ۑ2010، اଛଓردن، 1اࡩݘ߄د 

ݹܻ -  ୷୪ ॅمळ ቿቷ اࡩݘ ༬ீ ࣀܻت،  ે اଐଌ࣓ࢵ ၮ މܻره ࡩ࣠࣌ޢ१ॐ وآ ࢠܻ ا ༟༎߄دات ا༨ ރܻس، ீ ፥ጕ اࡩ࣠
  ۑ2011، ၴܻࡷݘࠦ ورߘቿቷ، 2اࠦคܻఱఝଘଓ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، اࡩݘ߄د

ٷّٰ وၮ߄ ࡷݘࡼ -  ߙࣉ، اࡩࣀޯܻر ݑީ߄ ၮે اଐଌݘܻࢠޢ߄ي، اٵٶ ஊܻैأހݘܻد ހݘ࢛ ކ࣠࣌ޢߎ ا 
எै߄৲ਔة، ளၯ اଐଌݘߙࠦ ፥ጿ اষࡓໄ إࢵا༬ဈޢࠦ  اଐଌࢧܻرف ࡷࡼ ݑޢެࠦ ༨ဈ ፥ጿޢޢࠦ دراࢵࠦ : ا

ث ࡷࣀޯߥީޢࠦ، ቿቷ༬ீ اଐଌ࣠ࢢࡣ، ࡷ߄፥ጿ ࠦ اଛଓࠧޢࠦ ༨࣠ဂ ࠦޢᆿᆝ ߄ހܻءஊैࡷݘޢࠦ، اࡩݘاق،  ا எܻै ا
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  ۑ2013

 -  ፥ጿ ܻࠧودور ໄاࡩݘܻࡷ ໄࡓ ࠦޢභඖൺااࢵ ،ໄل ࠁࣀሯሡሁ ߄، أࢠ࣠اءዙٷّٰ أ ࡷყࣀ࣠م ݑީ߄ اٵٶ
 ॡॐࣃჴࡷࣀ ፥ጿ ໄراء ݑޢެࠦ ࡷࡼ اࡩݘܻࡷଜଓ ࠦ߄ࡷܻت اࡩࢧࠒޢࠦ: دراࢵஉैࡷࣀޯ࣠ى ࠅ࣠دة ا ໄࣀ༨ဈ

ެ࣠ى ყ /࣯ࡺ ే اࡩޯݘޢ ௪ اࡩ บ، ا ಒ౷ݘࠦ ކ ࢧܻدݹࠦ، ၴܻࡷ ݹࠦ واଘଓߘޯ ळॅم اଘଓدار ᑃᐽ บݘ ಒ౷ކ ቿቷ ༬ீ  ،
 ኆቷ഻വറۑ2013، اࡩݘاق، 30، اࡩݘ߄د 10ا  

  ا༜་ࢲܸݳࡠ واଘଐ࣊وၭܸت: - 3

 -  ቿቱܻࢵ ࡺ࣯، ر ଘଓࡩ౮ام اࡩޯެ࣏ޢ ޯࠢ ހܻ ࡩ࣠࣌ޢ१ॐ وൎၮߘ ࢠܻ ا ༟༎ީܻن، ا ൞൙ރ࣠اري ߙ ߙ࣓اد  ܻس  ا
ߥى، ݘࠦ أم اࡩ ، ၴܻࡷ ࠦ กޢࠦ اࡩ ᆿᆝ ،ేޯࣀ ࠅ ଐܻଌܻدة اᐳ႖ ࡣ  ค ީܻت ያዧࡼ ࡷޯ࣐ ߄رج  ง  በ ࡷ

  ۑ2009اಒ౷ᅚଌࡷࠦ، 

 اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ اࡩݘܻࡷໄ أداء ކߥޢযও ރ࣏ܻم ކߦݘޢࡣ ࢸ፥ጿ࣠ެ، ا௪ኆቱ ރ࣠ر - 
 اࡩݘळॅم ፥ጿ دوቿቱ دࡁޯ࣠راه ᐳ႖ܻدة คࡣ أ࣍وง ࠦၰ߄رج ያዧࡼ ࡷޯ࣐ީܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ،
எैاमं، ၴܻࡷݘࠦ .اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ،   ۑ 2005 ا

ܸୃกܸޟࠣ: - ކძީࠂଘଐݐࠣ اᑀᐺܸ   ݽ

- K.L., Murrell, and M., Meredith, Emp owering Employee, 
McGraw-Hill, New York, 2000 ۑ 

- Turban, E. McLean, E.Wetherbe, J, Information Technology 
For Management : Making Connections For Strategic Advantage, 
2nd Edition Update, John Wiley & Son N.C, USA, 2000 ۑ 

 -Stirr ,T., Fundamentals of Empowerment, 2003, On-Line : 

http://www.tomstirr.com/NEW_Fundamentals_of_Empowerm
ent_finalrev.pdf, 10/06/2017, 15h59. 

                                                   
बअ، اষࡓໄ اኅቱا፥ጘ ࠀ࣐࣠ة ༨࣠စ اষࡓໄ اଐଌ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ، اଛଓردن،  1 ، 2006ࡷܻزن ݑީ߄ اࡩݘ
 ۑ1ص
ࡷഭ୨ اᅚଌࡓޯݪ اଐଌެ࣏ࡺܻت، وކ࣐मअ࣠ اଐଌݘߙࠦ ୪ܻၮ ࠀࢥే اࡩᚻࡓ࿃႞ყީ، إدارة 2 எܻैا 

  ،ྲႰࡷ ،ผ߄ஊै  ۑ136- 135،      ص2004ا
3 K.L., Murrell, and M., Meredith, Empowering Employee, 

McGraw-Hill, New York, 2000, p110ۑ 
 ᑃᐽޯެࡺޢࠦ ݘࠦกاࡩ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ࡷݘႫܻྲ، إداري ዙኤߦࠩ࣠م اষࡓ༨࣯ ໄ ࢵযও ࡷࠒࡴ، 4

 ۑ6، ص2006اࡩߥܻࠧة،  اଗଓداري،
5 :፟ፑ߄ اၮ ،ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د ፥ጿ  
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ၮ  ࠦે اࡩߦެܻدق   -  คدراࢵࠦ ࡷޢ߄ا :ໄݘܻࡷ ެܻخ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯  ፥ጿࡓໄ اࡩ ଐଌا मक ყࣀే زاࠧ، أ

ळॅم  ࣃࢇ ᑃᐽݘ ݘࠦ دࡷ ቿቷ ၴܻࡷ ༬ீ  ،ܻࠩ ࣃࢇ ورݹߦ ࣏ࠦ دࡷ ߙ ༨ܻீ  ፥ጿ م  ༬࣠ စ ࢪସ ଧଣޢߎ اჱࢧ ذات اࡩޯ
 ኆቷ഻വറߘޯࢧܻدݹࠦ، ࢵ࣠رݹܻ، اଘଓوا ࠦค࣠ۑ265، ص 2012، 2اࡩݘ߄د  ،28اࡩߥܻރ  

ٷّٰ وၮ߄ ࡷݘࡼ -  ߙࣉ، اࡩࣀޯܻر ݑީ߄ ၮે اଐଌݘܻࢠޢ߄ي، اٵٶ ஊܻैޢࠦ أހݘܻد ހݘ࢛ ކ࣠࣌ޢߎ ا༬ဈاإࢵ 
ໄࡓষا ፥ጿ ࠦݘߙଐଌا ளၯ ،ةਔ৲߄எै  ፥ጿ اଛଓࠧޢࠦ اଐଌࢧܻرف ࡷࡼ ݑޢެࠦ ༨ဈ ፥ጿޢޢࠦ دراࢵࠦ : ا

ࠦ࣠ࢢࡣ، ࡷ߄ଐଌا ቿቷ༬ீ ،ࠦث ࡷࣀޯߥީޢ ༨࣠ဂ ࠦޢᆿᆝ ߄ހܻءஊै ࡷݘޢࠦ، اࡩݘاق،  ا எܻै  ۑ43، ص2013ا
6 ፥ጿ ፟ፑ߄ إၮ ،ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د   :  
 -  ፥ጿ ݘܻࡷໄ ودورܻࠧ  ࡓໄ اࡩ  ࠦޢභඖൺااࢵ ،ໄل ࠁࣀሯሡሁ ߄، أࢠ࣠اءዙّٷٰ أ ࡷყࣀ࣠م ݑީ߄ اٵٶ

 ॡॐࣃჴࡷࣀ ፥ጿ ໄراء ݑޢެࠦ ࡷࡼ اࡩݘܻࡷଜଓ ࠦ߄ࡷܻت اࡩࢧࠒޢࠦ: دراࢵஉैࡷࣀޯ࣠ى ࠅ࣠دة ا ໄࣀ༨ဈ
 ،บ ಒ౷ݘࠦ ކ ࢧܻدݹࠦ، ၴܻࡷ ݹࠦ واଘଓߘޯ ळॅم اଘଓدار ᑃᐽ บݘ ಒ౷ކ ቿቷ ༬ீ ެ࣠ى،  ყ /࣯ࡺ ే اࡩޯݘޢ ௪ اࡩ ا

ኆቷ഻വറۑ105، ص 2013، اࡩݘاق، 30، اࡩݘ߄د 10 ا  
 - ્ၮ ،ໄၮൎاࡩࢥ मकأ ໄࡓষداري اଗଓا ፥ጿ ౮ేষدراࢵࠦ :اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ا ࠦคࡷޢ߄ا ፥ጿ በሼྲ ႖ 

، اଘଓކࢧଘଓܻت ࠦคردଛଓدراࢵܻت ا ፥ጿ ॅمळࡷݘࠦ اࡩݘ எܻै ݹࠦ، ا ، اଗଓدار ࠦคردଛଓا  ኆቷ഻വറ37ا ،
  ۑ76- 75، ص 2010، اଛଓردن، 1اࡩݘ߄د 

- Turban, E. McLean, E.Wetherbe, J, Information Technology For 
Management : Making Connections  For Strategic Advantage, 2nd 
Edition Update, John Wiley & Son N.C, USA, 2000 , p 138. 

7 Stirr ,T., Fundamentals of Empowerment, 2003, On-Line : 
http://www.tomstirr.com/NEW_Fundamentals_of_Empowermen

t_finalrev.pdf, 10/06/2017, 15h59. 
8 ௪وت، ࢢܻدر، دار ،4 ط اࡩݘب، ࡩࣀܻن ࡷެ࣏࣠ر، اేހ  ኆቷ഻വറص 2005، 5ا ،
 ۑ168
9 ࠦఴఐܻၮ ॡॐެܻوي، ࡷࢧ࣐ଐଌॅك اळࢵ ،ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌࡓޯީࠦ دار اᅚଌا ໄၮ ،ީݘࠦاࡩ࣐ اࡩࣃࡺࢪ 

، ࠦคܻۑ12 ص ، 1998 اࡩ 
ࡷݘࠦ دار اଐଌެ࣏ࡺܻت، ፥ጿ ا፥ጕܻఱఝଗଓ اࡩࣀळॅك ࢵ࣐ܻن، أރ࣠ر ࢵݘޢ߄ ዙ߄ 10 எܻै எै߄৲ਔة، ا  ا
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ࡷݘޢࠦ، اଐଌݘߙࠦ اࡩݘܻࡷࠦ، دار اࡩႡხྲݹࠦ اଐଌ࣠ارد إدارة ၮܻࢸ࣠ر، ࢢߥ أዙ߄ 12 எܻै  ࡷႰྲ، ا

 ۑ53 ص ، 1983
ळॅم  13 ቿቷ اࡩݘ ༬ீ ࣀܻت،  ે اଐଌ࣓ࢵ ၮ މܻره ࡩ࣠࣌ޢ१ॐ وآ ࢠܻ ا ༟༎߄دات ا༨ ރܻس، ீ ݹ፥ጕܻ اࡩ࣠ ୷୪

 ۑ4، ص2011، ၴܻࡷݘࠦ ورߘቿቷ، 2اࠦคܻఱఝଘଓ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، اࡩݘ߄د
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،  اࡩݘൎߘܻت :اଗଓداري اࡩࢧ፥ጿే، اࡩࣀळॅك ዙಟಝ߄ 14 ࠦคܻఱఝଗଓاࡩ࣠ߙܻء دارا ܻคኆቱ ࠦၮܻީاࡩ࣐ 
،ྲႡჱواࡩ ،ྲႰۑ131 ص ، 2008 ࡷ 
15 :፟ፑ߄ اၮ ،ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د ፥ጿ  

 اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ اࡩݘܻࡷໄ أداء ކߥޢযও ރ࣏ܻم ކߦݘޢࡣ ࢸ፥ጿ࣠ެ، ا௪ኆቱ ރ࣠ر - 
 ၴܻࡷݘࠦ .اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، اࡩݘळॅم ፥ጿ دوቿቱ دࡁޯ࣠راه ᐳ႖ܻدة คࡣ أ࣍وง ࠦၰ߄رج ያዧࡼ ࡷޯ࣐ީܻت

،मंاஎै   ۑ192،191 ص ص ، 2005 ا
 -  ቿቱܻࢵ ࡺ࣯، ر ଘଓࡩ౮ام اࡩޯެ࣏ޢ ޯࠢ ހܻ ࡩ࣠࣌ޢ१ॐ وൎၮߘ ࢠܻ ا ༟༎ީܻن، ا ൞൙ރ࣠اري ߙ ߙ࣓اد  ܻس  ا

 በ ߥى، ࡷ ݘࠦ أم اࡩ ، ၴܻࡷ ࠦ กޢࠦ اࡩ ᆿᆝ ،ేޯࣀ ࠅ ଐܻଌܻدة اᐳ႖ ࡣ  ค ީܻت ያዧࡼ ࡷޯ࣐ ߄رج  ง
 ۑ45، ص2009اಒ౷ᅚଌࡷࠦ، 

ࡩܻޢࠦ اࡩߥޢܻدي ࢸ፥ጾ࣠، اࡩࣀळॅك ࣍ݹࢇ ߙج 16 ݹࠦ، واࡩߦݘ  Ⴁჱᑃᐽྲ واݶࡣ دار اଗଓدار
 ۑ221 ص ، 2000 ردن،اଛଓ واࡩޯ࣠زݹ݊،

17 :፟ፑ߄ إၮ ،ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د ፥ጿ  
 - ፥ጹܻل راዙዋ ܻدلၮ،راوسኆቱا Ꭸ፻ܻدارة ࡷݘܻޓݘࠦ ࢵଗଓࡩܻߥࠦ ،ا  اࡩຨܻب واষࡓᎨ፻ܻၮ،ໞ ހ

،ผด߄ஊै   ۑ149- 148  ، ص 2008 اଛଓردن، ا
  ۑၮ75 -76્ اࡩࢥ୪ ،ໄၮൎࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  - 
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  دێ ߕ     ኃቮܸၬ ࿀႓ܸ  أێ زوا።ፆ ࢲܸࡴޟࠣ

 اଉࠎ࢚:
ࢥࡺࡼ  ࢵܻݶࡣ ކ ࡩܻޢݪ وو ࢵ ކ࣠ߙ أ ዙܻل، و ኸଛଓ߄ܻࠧ ادارة اᐳྟ ྋ དྷ ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌމ࣠رة ا ان 
، أࢢީࠒݝ  ᐱܻᏹࣀࡼ ادار༨ဈو ᐱܻᐢஎै ஊैࢧ࣠ل ၮે اଐଌݘळॅࡷࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ وࡷݘܻ ا

رࠅޢࠦ و ၯܻࢢࠦ اଐଌެܻߙࣀໄ، وࡷݘߙࠦ ا உܻै ᐱܻ اኆቱاၯޢࠦ وا ᐢޟყჅ ࠦدراࢵ ેၮ اࡩߥ߄رة ܻಛಗ ࣓ࢵࣀܻتଐଌ
ࡺࠦ   ᐱᚑ ز ެܻ ކ ळॅب، وࠧ ࣃᇯᇍ اଐଌ࣐ ࢵݪ و اࡩ ܻެଐଌߘݝ ا ፥ጿ اࡩ࣠  ᐱܻ ᐢყީࡴ و ކᐱᏹܻၴ ᐱܻ واࠁޯޢܻ ᐟ᠀ܻزހ

१ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴᆝኅቱا.  

 ౮ే  ݑࡴ ፥ጿ د  १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ߙࠦ دور ا ࢵࠦ ࡷݘ ࠧ߃ه اኆቱرا ࡷࡼ ൎၯل   ܻެ ኅቱا ၰܻوࡩ
ࣀࠦ، و ޢࡣ اଐଌ࣓ࢵ ࢵࠦ و༨ဈ ࢝ ਔ৹را ༧ޯ  ،ࣀ࣠ݹࢇ ჴاࡩ ፥ጿ  ୖࠦ ߄ஊै ࢵܻت ا ࡷࡼ اଐଌࡺܻر   ኅቱي ݹݘޯ ا

ووࢠݘܻࠩ ༨ဈݝ ކႰྲف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  اࡩߥ࣠ى اमक࣓ଐଌة ఴఝ ેၮܻط اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ଘଓࢵޯࠑاج اଐଌݘळॅࡷܻت
 ે ၮ ߙࣉ ༨ܻဈ ཀྵདྷޢࠦ، وࠁභඖൺاࢵଘଓߥارات ا ࢧၮܻެࠦ  اࡩ ࡺܻ ݘள ހ ࢢࠦ ߙޢ ܻၯ ᐱܻᏹܻ߄ݹ༨ဈ ࠦࠩ࣠اࠅଐଌ

 ፥ጿ Ꭸᎉاኆቱܻܻ࣍ࠩ وކࢥࡺࡼ ކ࣠اၴ߄ܻࠧ اఴఝو ᐱܻᐢ᠍ᇴᇍࡷໄެܻߙࣀଐଌا ેၮ ࢵ࣠اق واࡩޯߦ࣠قଛଓا.  
  : اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ، اଐଌݘळॅࡷࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ، ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦۑاࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ

Abstract: 

The information revolution witnessed by the management of the 
business, and provides methods and means to ensure timely access to 
marketing information, processing and management,   institutions have 
the ability to study their internal and external  environment, especially 
competitors, and know their customers and their needs and meet them in 
a timely manner and form required, The task of marketing intelligenceې 

So we tried through this study to know the role of marketing        
intelligence in supporting the excellence of the institution, which is a   
modern practice in marketing, specializes in the study and analysis of the 
forces affecting the activity of the institution to extract information 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ج  ၱܸࡴݕࠣ - ܸ࣊ࡦަࠣ د࠾ެࣝراه இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚةێ –آफंࣝަاࡦ  
   ᄋႛߕ ྯႦ ༥ܸ ێ2ၱܸࡴݕࠣ اࡦަޟ߁ة  –أ  –أࢲެܸذ  
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And put them at the disposal of the institution to meet its  challenges, 
especially with regard to the strategic decision-making industry, and to 
maintain its position and activity and ensure its permanent presence in 
the markets and superiority over competitorsې 

Keywords: Marketing intelligence, marketing information,         
competitive advantage. 

 ࡴߢ߁ࡴࠣ:

ᐳྟ߄ܻࠧ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ކݘޯࡺ߄ ၮે اࢵႀޯ߄ام اଐଌݘळॅࡷࠦ  ྋ དྷ إن ࠧ߃ه اࡩႁޯ߄ݹܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩ
 དྷ اࡩདྷ أࢢީ߰ ಛಗܻ دور ا ࡁేީا، ߙଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت اࡩ፥ጿ అ௷ඳඣൺ དྷ اଐଌݘळॅࡷࠦ و༨ဈࣀࡼ إدار፥ፕ ᐱܻᏹ اࡩ

  ߙࢠݝ ރߦၮ ܻᐳ႞ે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩ࣠࣍ཏ واኆቱو፥ፑۑ

 ࣓ଐଌࣀ࣠ݹߥޢࠦ ࡷ࣠ردا ܻࠧࡷܻ ࡷࡼ ࡷ࣠ارد اჴॅࡷܻت اࡩळݘଐଌا ޯߥ࣠ࡷܻت إذ ކݘଐଌ߄ى اၰᓘࢵࣀࠦ، و
، وबऒود  ᐱܻᐢࡩܻޢ ፥ጿ رߙ݊ إคܻࠅޢᐱܻᐢ وߙݘ ܻء اଘଓࢵاභඖൺޢܻت اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ، ఱఠ ሯሡሁܻࠧࡴ  ก ፥ጿ ࠦࢵܻࢵޢଛଓا

  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ೃݘळॅࡷܻت دߘޢߥࠢ ႀޯఱఠ߄፥ጿ ᐱܻᚑ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଐଌެܻߙࣀࠦ اࡩߥ࣠ݹࠦۑ

ߙߥ߄ أدىّ اࡩاᎨ፫ اಛಗܻݶࡣ ൞ᒑᐽݘळॅࡷܻت إፑ፟ وࠅ࣠د ၰܻၴࠦ ࡷܻࢵࠦ إง ፟ፑ࣏যও وᓘدارة ࠧ߃ه 
ة اଐଌݘळॅࡷܻت، ᚻᑃᐽࡓࣃߎ  ༬ீ  ܻᐳ႞߄ ރߦ༬ဈ ࣓ࢵࣀܻتଐଌߙܺن ا ፥ፑܻޯܻࡩ ، وހ ᐱܻᐢ᠃ܻዙݑޢࡺܻࠩ وਔو  ᐱܻᐟݑ

 ፥ጿ  ࠦၰܻޯଐଌॅࡷܻت اळݘ൞ᒑᐽ ݘܻل ಛܻ ކࢥࡺࡼ  اࡩჴࣀޢే اࡩߦ ಗൎၯ ࡷࡼ དྷ ޢܻت اࡩ ፥ጿ اࡩީࠒݟ ݑࡼ اଜଓࡩ
  ࢢၮܻެࠦ ߘاراᐱܻᏹ اଘଓࢵاභඖൺޢࠦۑ

 ᐱܻ ᐢޟყჅ ޢࡣ ఱࡺ߰ ඳඣ൴ ఓ ،ܻݹ ୪ا ࠁޢ࣠ ݘ߄ أ ࣀ࣠ݹ१ॏ ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ે ا ၮ ࠦࣀ ࡺܻد اଐଌ࣓ࢵ واݑޯ
ߦص و ࢵޯݓൎل اࡩ ߥ߄಼ܻࠩ وا ެݪ اࡩᐱᐢ߄৲ਔات، ࡷࡼ ൎၯل اࡩჴࣀޢే اଛଓࡷࡣ ൞ᒑᐽݘळॅࡷܻت وކ ༬ဈ

  ࡩࢧެܻع اࡩߥار ࡩޯ࣐मअ࣠ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وያዧܻن ఴఝܻܻ࣍ࠩ، ሯሡሁ أރࠢ ݹݘޯ أداة وކݘ೨୪ बअഁܻࠧ اࡩޯެܻߙ࿃႞ۑ

  ࡷܻ ࡷ߄ى ࡷࣀዙܻࠦ اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ፥ጿ १ॏ دݑࡴ ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡁਔৼ࣠ور؟
  أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ:

ે إن ଐଌ࣠ࢠ࣠ع ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ وا භඣൺ ࣓ࢵࣀࠦ، ࠁޢݟଐଌا ፥ጿ ةేީޢࠦ ࡁዙأ १ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴᆝኅቱ
ࡩܻ݅،  أዙޢࠦ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ أዙޢࠦ اଐଌ࣠ࢠ࣠ع، ࡁ࣠ن ࡷޯݓేات اଐଌ࣠ࢠ࣠ع ࠁࢥყݝ ހܻࠧޯࡺܻم ހ

ࡩܻޢࠦ:   وݹ࣏ࠩ ذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل اࡩެߥܻط اࡩޯ

ރࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وا༟༎ߙ݊ -  ᇴᇍࡷ ેၮ ߦܻظ ॶॱ ५ १ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴᆝኅቱ ၴࠦ ا౮ଐଌا৲ਔة ࡩޯ࣐ީޢࢇ ރ࣏ܻم ا ஊܻै ا
؛ ᐱܻᐢყܻߙࣀง ࡷࡼ  

  اࡩᚻࡓేީ اኅቱي ݹݘީࠢ اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ፥ጿ १ॏ اষ࣠ߘ݊ اࡩޯެܻߙ൞ᒑᐽ ࿃႞࣓ࢵࣀࠦۑ اኆቱور- 
  أࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣ:

ଛଓداء  ࣀໄ ا ༨ဈ ፥ጿ  १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ે ࡷࣀዙܻࠦ ا ၮ ݘف ፑ፟ اࡩޯ ࢵࠦ إ ധ୨ఱఠ ࠧ߃ه اኆቱرا
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  اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل:
ଘଓކࠢ؛ -  ༬ܻீ ߎ  ༧ޯீ   ༨ဈ߄৲ਔ ࡷߦࠩ࣠م  اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ و

 - Ⴉܻߙࣀޢࠦ وง ة౮ేࣀܻب ࡷჴޢࠦ اࡁዙݹࢇ ކ࣐ީޢࢇ ކ࣠ࢠޢ߰ أ ߦܻظ ၮᐱܻᐕ ݑࡼ ࣍ ஊै ྲورة ا
  اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏۑ

  ߖ࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ:

ࡩܻޢࠦ:   ࡷࡼ أၴࡣ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ أࠧ߄اف اኆቱراࢵࠦ ᎙Ꭸ اଘଓݑޯࡺܻد ၮે اࡩߦࢠޢܻت اࡩޯ

   ྲႫܻެݑ ໄހ ܻࠦاࠁࢧ ቿቱଘଓ୍ܻط ذات دงߘࠦ ارൎၮ ކ࣠ၴ߄ :፟ፑوଛଓࣀޢࠦ اყႻ༟༎اࡩߦࢠޢࠦ ا
  اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ وا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦۑ

ࡩܻޢࠦ:واރ࣐ൎߘܻ ࡷ   ࡼ ࠧ߃ه اࡩߦࢠޢࠦ ಼ࡓࡼ اࢸޯߥܻق اࡩߦࢠޢܻت اࡩߦݑޢࠦ اࡩޯ
  ކ࣠ၴ߄ ൎၮߘࠦ ارง୍ܻط ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧܻࠦ ހໄ ذᇴᆝء ا༝༎ހ࣠ن وا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ؛ - 

  ކ࣠ၴ߄ ൎၮߘࠦ ارง୍ܻط ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧܻࠦ ހໄ ذᇴᆝء اଐଌެޯߴ وا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ؛ - 
 - ଌެܻߙࢪ واଐଌء اᇴᆝذ ໄހ ܻࠦإࠁࢧ ቿቱଘଓ୍ܻط ذات دงߘࠦ ارൎၮ ة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ؛ކ࣠ၴ߄౮ేଐ  

  ކ࣠ၴ߄ ൎၮߘࠦ ارง୍ܻط ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧܻࠦ ހໄ ذᇴᆝء اࡩࣀ࣠ق وا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦۑ - 

ᇴᆝኅቱء  ࢢᚻ ا ࢧࠦᚼ ࡩݘެܻ ࡩᚻࠦ إࠁ ଘଓذو د ేܾމᚻކ ࠅᚻ߄  : ݹ࣠ ࠦ คܻࣀޢࠦ اࡩ ყႻ༟༎ࢠޢࠦ ا اࡩߦ
ਔ৹اع  ଘଓࣀޢࠦ، ا ࣏ࠦ اࡩޯެܻߙ دة، اࡩޢߥ எ࣠ ፥ጿ: اै  ቿቷ ࣀޢࠦ اଐଌޯࡺ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌݘܻد ا ᚻࣩ أހ ၮ १ॏࣀ࣠ݹ ჴاࡩ

،፥ጬ࣠࣠ࡩ   واଛଓداء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏۑ اࡩޯࡓެ

ࡩܻޢࠦ:   وࡩݓض اࠀޯީܻر ࠧ߃ه اࡩߦࢠޢࠦ ಼ࡓࡼ ༬ဈ᠀ᐱܻᐢ اፑ፟ اࡩߦࢠޢܻت اࡩߦݑޢࠦ اࡩޯ
دة؛ -  எ࣠ै   ݹ࣠ၴ߄ ކܾމే ذو دቿቱଘଓ إࠁࢧܻࠦ ࡩݘႫܻެྲ اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹၮ १ॏે ا

  ݹ࣠ၴ߄ ކܾމే ذو دቿቱଘଓ إࠁࢧܻࠦ ࡩݘႫܻެྲ اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹၮ १ॏે اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ؛ - 
 - ܻࠦإࠁࢧ ቿቱଘଓذو د ే؛ ݹ࣠ၴ߄ ކܾމ፥ጬ࣠࣠ࡩ   ࡩݘႫܻެྲ اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹၮ १ॏે اਔ৹ଘଓاع اࡩޯࡓެ

  ݹ࣠ၴ߄ ކܾމే ذو دቿቱଘଓ إࠁࢧܻࠦ ࡩݘႫܻެྲ اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹၮ १ॏે اଛଓداء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏۑ - 
ࡷ݇ اኃቮراࢲࠣ: ༩ެ  

 ࠦၮܻެࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࢢ ፥ጿ ॅنळاܻ࣍رات ݹݘࡺ ܻࠦݘଐଌ ߄ࡷݝႀޯراࢵࠦ، اࢵኆቱ࢝ ݑޢެࠦ ا༧ ܻߙޢࡺ
ၮ ࡩܻ݅  ީ ਔৼور" اࡩ ޢࠦ "ࡁ࣠ ࠦ واࡩᚻࡓࠩوࡷ౮ࡩ คوࡓᚻࡩଘଓࠅࠩة اଛଓ ࡷࡼ  385߄دࠧࡴ ا  ᇯᆝ  ፥ጿ ߙد 

எैاमं، ކ౮ేي وزو، मऌج ހ࣠ݑၖ࿒मअ، وࢵ࣐ޢߎۑ   وଘଓݹࠦ ا

 Ꭸᎌީޢܻن ࡷ݊ ކߥ߄ჴࢵଘଓا Ꭸᎉࡩߥ࣠ا ࿃Ⴐݹ݊ اࡩࣃࠑ ݹࢇ اࡩޯ࣠ز وߘ߄ ᎙Ꭸ اࠀޯޢܻر أߙاد اࡩݘޢެࠦ ݑࡼ ࣍
ߥࠦ  ߦযওܻࠧ، و࣍ݹ ଐଌݘ࢛ ا ႖ྲح ހ ࢵࠦ،  ࠧ߄ف اኆቱرا ࠁ࣠ل   ໄ߄ߙᐱᐢࣀ ൞ᒑᐽ ܻتႁࢠޢ ݘ࢛ اࡩޯ࣠ ހ

  اଘଓၴܻހࠦۑ
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  ࡴߢޟܸس اኃቮراࢲࠣ:

ރܻت واଐଌݘळॅࡷܻت ࡷࡼ أၴࡣ اࢵሯሡሓޯل إ༇اءا ߎ اࡩީޢܻ ༧ޯீ  ݊ዙዋو ࠦคޢ߄اଐଌراࢵࠦ اኆቱت ا
:ેၮ ܻاݑޯࡺ߄ރ  

  ރࢤࡷবঐ اକଐࢲჱަޟܸن:

 ࠦ คوࡓᚻࡩଘଓࠅࠩة اଛଓ ࢢၮܻެࠦ ا ࣀࠦ  ܻ࣍رات ࡷ࣓ࢵ ଗଓ ࠩݝ ෬ෝᛂܻرة وࠅ ၮ߄اد ا ᎙Ꭸ إ ߥ߄  ࡩ
:፥ፕ ࠦࣀޢყႻور ر ༨ܻீ   واࡩᚻࡓࠩوࡷ౮ࡩޢࠦ  "ࡁਔৼ࣠ور" وࢥࡺࡼ اଘଓࢵჴީޢܻن މൎث 

ر اଘଐول: ഴࣝലമاࡩީޢܻރܻت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ واࡩ࣠࣌ ا ેၮ ޯࡺࡣఴఓ ،ࡼ أرހ݊ ߙߥاتያዧ ᑑᐽޢߦޢࠦ وذ
உैةۑ ჱஎैࢪ، اࡩࣀࡼ، اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩޯݘޢࡺ࣯ وࢵެ࣠ات ا   ขݘள ހܻ

:።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا :፥ፕو ،१ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴᆝኅቱا ྲႫܻެࢥࡺࡼ ݑ  

ݽࣝن-  ༚་ء اᇱᆚذ ྲႰ ࠧ߃ا اࡩݘެ ࢥࡺࡼ   :07  ࡷ߄ى ࢥࡺᐱܻ࣠ ࠁ࣠ل  ࠒ࣠ر ࡷ ึ ،ީܻرات ݑ
  اࠧޯࡺܻم اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ހ༝༎ܻހ࣠ن، اଘଓࠧޯࡺܻم ހࠢ واࡩޯܾމၮ ేે ࢵቜሼॅळۑ

 -ଉء اᇱᆚذ:߱ެީ  ྲႰެࢥࡺࡼ ࠧ߃ا اࡩݘ06  ࡷ߄ى اࠧޯࡺܻم ેၮ ܻࠩዙಣಝ ፥ጿ ࠒ࣠رใ ،ݑީܻرات
ۑ ᐱܻᏹܻႅޯެدة ࡷ ༬࣠ဂ ࣓ࠦࢵࣀଐଌا  

ݑީܻرات، ใࠒ࣠ر ࠁ࣠ل اࠧޯࡺܻم اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ༨ :05ޯ࣠ي ࠧ߃ا اࡩݘၮ ྲႰެે ذᇱᆚء اࡦࢽࣝق- 
رࠅޢࠦۑ உܻै ، واࢵᐱᐢ߄اف اଛଓࢵ࣠اق ا ᐱܻᏹܻႅޯެޯܻހݘࠦ اࡩࣀ࣠ق ࡩ࣐ح ࡷೃ ࠦراࢵኆቱࡣ ا༨ீ  

ࡩყީܻޟࠦ  ఴఓ06ޯࡺࡣ ၮે  ذᇱᆚء اଉީܸߖࢧ:-  ݑީܻرات، ࡷ࣠ࢠ࣠ݑܻࠩ ࡷ߄ى اࠧޯࡺܻم اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ހ
  اࡩޯެܻߙࣀޢࠦۑ

ࡦݜ: ر اࡦޯܸ ഴࣝ ലമة  ا౮ే ଐଌݘܻد ا ࣀໄ أހ ༨ဈ ፥ጿ  १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࢵႀޯ߄ام ا ࠁ࣠ل ا ࠒ࣠ر  ึ
  اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ، وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل:

دة:-  ࣝॅ   ݑީܻراتۑ 05ࢥࡺࡼ ࠧ߃ا اࡩީݘ߄  ا
  ݑީܻراتۑ ఴఓ05ޯࡺࡣ ࠧ߃ا اࡩީݘ߄ ၮે  اࡦޟߢ࣌ࠣ اࡦެީܸߖࢽޟࠣ:- 

 -ጩࣝࣝࡦ   ݑީܻراتۑ 05ࢥࡺࡼ  ።:ا৶କଐاع اࡦެࡐީ
 -:।ौࢽࣝݶჱداء اࡦଘଐࢥࡺࡼ  ا05 ݑީܻرات  

  ا߽ެަܸر أداة اኃቮراࢲࠣ:

ஊࠦै ࡩߥޢܻس ࡷޯݓేات اኆቱراࢵࠦ ݑࢠݝ  ቧሼܾޯᑃᐽ ࡷࡼ أن ߘ࣠اᎨᎉ اଘଓࢵჴީޢܻن ༨༦ޢႁࠦ وࢢܻ
ޢࠦ  ᆿᆝ ࡷࡼ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ  ჴدارة اࡩଘଓ ل ا ༬ܻ ீ ፥ጿ  ໄࢧ ໄዙ اଐଌޯࠑࢧ ኒഷവറة اਓܻࢵ ଛଓࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ે ၩ

ࡷ ༬ܻဂ ేࣀޢჴॅم اࡩळၮߘޯࢧܻدݹࠦ وଘଓॅم اळاء أراءࠧࡴ ࠁ࣠ل اࡩݘਔ৹وا ᐱܻᐢاࠅݘ୪ ة، ࡷࡼ أၴࡣमअ࣠ީݘࠦ اࡩ
ၖᆆᚼރमऌ ߄امႀޯᚻࡴ اࢵᚻداة ކଘଓީܻت اჷჅ ளݘ ܻީޢܻن، ݑީܻراކࠢ وࢢޢܻޯࠢ، اࡷܻ ߙޢࡺჴࢵଘଓور ا ༨ܻீ  

""SPSS ݟᚻخ ࠁޢᚼ୍คوഃ೨ ܻأࡩߦ ્ၯ߄اᚻࡩ ࢵᚻޯࠑاج ࡷݘܻࡷᚻࡣ اᚼఱఠଘଓق ا ࡷᚻࡼ اࠅᚻࡣ ا
ࢵࠦ  ేات اኆቱرا ޢ݊ ࡷޯݓ ସବଣ ܻߦ ࡺࠦ أࡩ ރᚻݝ ߘޢ ᇴᆝ97 ࡣ ߘᚻ ಼ ܻࡷ ᚼީت %، وࠧ߃ا  ޢᚻࠦ ࡩ ࡩܻ ၮ ࠦᚻࡺ ޢ
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  اᚼఱఠଘଓق اࡩᚻ߄اၯ્ وଛଓاض اኆቱراࢵࠦ واࡩႁޯޢࡣۑ
ر اଘଐول: اᇱᆚኂቮء اࡦჱࢽࣝݶၬ ।ौ߁ࡴࠣ ኃቮݎࡱ اଉ࣐ࢲࢽࠣ ഴࣝലമا  

ޢܻت  ࡷࡼ اଐଌݘ࣐  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ޢࡣ ᐱ߄ف ༨ဈ Ᏻ ،१ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ޢࠦ ا ࣀܻت ކߥެ ᐱᐢჱߴ اଐଌ࣓ࢵ 
ޢࠦ  ፥ጿ ࡁޢߦ ࢧࠦ  ఱ࣠ݹߥޢࠦ ࡷޯࠑࢧ ఠ ࡷܻت ॅळߥ߄م ࡷݘ ࢧܻدݹࠦ، ࡩޯ ޢࠦ واଘଓߘޯ ࢵޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ اࡩࣀޢܻ

ݹ፥ጘܾ ذষ ᑑᐽࡓࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ دݑࡴ أߙࢥࡣ  إدارة ، و ᐱܻᐕوࡷެܻߙࣀ ᐱܻᐟ᠀ܻޢࡣ زހ༨ဈ࣓ࢵࣀܻت وଐଌا
وز ༨ဈ߄ݹܻت اଐଌެܻߙࣀࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق و༨ဈߥޢࢇ أرހܻح أၮેۑ ༬ܻဈاࡩߥار و ࠦၮܻެࡩࢧ  

କଐࢽࣝݶߢޟࠣ:- أوჱूࡴࠣ اࡦरݕଉࡴߣࠦࣝم ا  

: "፥ፕ اࡩީޢܻރܻت اࡩᎨ᎙ དྷ إၮ߄ادܻࠧ ࡩޯࢧީ߰ ፥ጿ ࢸᇯᇍ أࡁ ރߦݘܻ  ᐱܻأ ેၮ ࠦॅࡷळݘଐଌކݘف ا
ީߦد ࡷࣀޯߥᑃᐽ اࡩߥارات ፥ጿ ޯ࣠ߘ݊ أوଐଌأو ا ،፥ፑ ஊܻै߄ام اႀޯࢵଘଓا ፥ጿ በሼߘޢࡺࠦ ࡷ߄ر ܻಛಗ དྷواࡩ ،ൎ

ذܻࠧ" ༧ܻဈا Ꭸ᎙ དྷ1اࡩ    
  ކกܸୃܸ: أዖዔޟࠣ اᇱᆚኂቮء اࡦჱࢽࣝݶ።ጼ ।ौ اଉ࣐ࢲࢽࠣ

ࡷࠦ  ࣏ࠦ ކܻ ቿቱ ݹߥ ܻၰ ፥ጿ ࣀࠦ  ݘࡣ اଐଌ࣓ࢵ ༬ ࡣዙ ኸ ߴᐱᐟࡷ ࢵळॅب و ࣀ࣠ݹ१ॏ أ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ  ا ݹݘޯ
 དྷ ಛܻ، إذ ݹݘ߄ ࡷࡼ أࠧࡴ وأၰ߄ث اଛଓރ࣏ࡺࠦ اࡩ ಗ࣠ي ࠁ༬ ܻೃ وࡷࣀޯࡺة ેၮ ߦܻظ ஊै ކࢥࡺࡼ ا

  ࡷᇴᇍރࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ ࢵ࣠ق اଐଌެܻߙࣀࠦۑ
1 -:।ौࢽࣝݶჱء اࡦᇱᆚኂቮࡴߣࠦࣝم ا  

 དྷ اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ޓ༨ဈ ،݊ዙዋ" :࣠ࠧ १ॏࡣ وྈྟྲ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌޯݘߥࠦ ހߥ࣐ၮܻܻت اࡩࣀ࣠ق اࡩ
، وఴభࡺࡣ أرހݘࠦ ݑႫܻެྲ أࢵܻࢵࠦ ፥ፕ: ذᇴᆝء  ᐱܻᐯܻرك ߙఴఠ ݪ أنमऒ ࣓ࢵࣀࠦ أوଐଌا ᐱܻᐯܻرك ߙఴఠ

  ۑ2ذᇴᆝء اଐଌެܻߙࣀໞ" اࡩࣀ࣠ق، ذᇴᆝء ا༝༎ހ࣠ن، ذᇴᆝء اଐଌެޯߴ و

ࣀࠦ   ࢵޯࠑީܻرات اࡩޯެܻߙ ଘଓاء ا ၯ ࠦ ࡷܻ ዙዋݘ ࠧ࣠: SCIPأ  १ॏࣀ࣠ޓ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ى أن ا ߙ
 ஊࠦै ࢧܻ ߥࠦ واࡩ ࢵީࠦ واൎᑉᐽݶ ܻެଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌޓ݊ ا ࡣ وކ࣠ز ସ݊ و༨ဈ ବଣ ࠦၮྲوႡ ଐଌࠦ ا ࠦ اൎၯଛଓߘ "اࡩݘࡺ

  ࠁ࣠ل اࡩᄁީޟࠦ  اࡩჴࣀ࣠ޓߥࠦ"ۑ

༨ဈࡣ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌޯ࣠ߙة ᄁჅެࡺܻ ޓݘߙࠢ ࡁ࣠ކ وأرࡷࣀوၮ ၖે أރࠢ: "ዙኸࠦ ރ࣏ܻࡷࠦ ସବଣ݊ و
 १ॏࣀ࣠ޓ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࠧ߄ف ا ࡷܻ  ࣀ࣠ق ۑأ ፥ጿ اࡩ ༨ဈ དྷ߄ث  ࣐࣠رات اࡩ ࣀໞ واࡩޯ ݑࡼ اଐଌެܻߙ  ୠࠦ คൎၮ
 ໞࣀ ఴܻܻ࣍ت اଐଌެܻߙ ఝ যভ ݘࠦ وކߥ ݪ وࡷޯܻހ ࢵاභ࣯ධൺ وކݘߥ ଘଓߥار ا ذ اࡩ ༧ܻဈا ໞࣀ ༨ဈ ፥ጿ ߙዙኒࡼ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ያዜܻݑޢࡣ -   1 ፥ጒ  إ ޯݪ اࡩݘ ، اᅚଌࡓ ݹࠦ ࢵࡓެ߄ر ଗଓݹࠦ ، ا ߥارات اଗଓدار ذ اࡩ ༧ܻ ဈଘଓ ࡷܻت ॅळݘଐଌ࣏ࡴ ا ࣀޢ߄، ރ اࡩ

 ، ผ߄ஊै  ۑ 98، ص 1998ا

2  :፟ፑاރ࣏ اLin, Chinho & Hong, Chienwen, , Development of Marketing Information 
System for Supporting Sales in a tea -beveray Market, Encyclopedia of Information 

Systems, Journal of Expert Systems with Applications, 36.2009. p 53 
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 ಒ౷ ᇯᇍఴ ࡷީ చ ᐱܻ ᐢஎै ࣍ أو اࡩᐱᐢ߄ਔات وࡷݘܻ ശܻ വറࡩޯࠖެݪ ا ௪௨मट߄ଐ ଌީܻه ا ჴၴ߃ب ا  ે ၮ واࡩݘࡺࡣ
  واߘޯެܻص اࡩߦص ا፥ጿ ࠦၰܻޯଐଌ اࡩࣀ࣠ق"ۑ

 :࣠ࠧ १ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴᆝኅᒗᐽ ࡓࡼ إݑ࣐ܻء ކݘݹߎ ࢸܻࡷࡣ಼ ࠦࡷࡼ اࡩޯݘܻرݹߎ اࡩࣀܻހߥ  

 ેၮ ࢧ࣠لஊै ݓض ا ࣀႀޯ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ إدارة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡩ ଐଌاءات ا༇ଗଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ"
 དྷ ేات اࡩ ࡩܻޯ࣐࣠رات واࡩޯݓ ހ ߘࠦ  ൎၮ ࣀޯࡺ ذات ႓ྲݹ݊ وࡷ  ᇯᇍఴ చ ࠦࣀ࣠ݹߥޢ ჴࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌا

 ࣠ ࣀ ჴޟࠦ اࡩ ყީاࡩ ፥ጿ ༨ဈ ፥ጿ߄ث   ቿቷ ႖ྲه ހܾࠧ߄اߙܻࠩ ، اଐଌޯࡺ ႖ྲه أو ేၩ ࡷީܻ ಛܻ ࢢቿቷ ࡷީܻ ಗ དྷ ݹߥޢࠦ واࡩ
  ހ༨ဂ༟༎ܻޢࠦ، رࢠܻ ا༝༎ހ௪ோܻ ورߙܻࠧޢࠦ اࡩݘܻࡷໄ"ۑ

।ौࢽࣝݶჱء اࡦᇱᆚኂቮࡴࡐࣝހܸت ا :ܸୃกܸކ  

اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹमअ १ॏކಐ౷ أࢵܻࢵܻ ၮે ࢵީࡣ ༨ဈࢧޢࡣ اଐଌݘळॅࡷࠦ، اࡩᇯᇍఴఠ དྷ ߘ࣠اၮ߄ ൞ᒑᐽݘߙࠦ 
د  ༬ܻᓘو ،ేورة اࡩޯݓޢే࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ࡷޯܻހݘࠦ ࢵଐଌࡓࡼ ا أدت དྷ߄ݹܻت، اࡩႁޯ࣠اࠅࠩࠦ اࡩଐଌ ॅلळ ஊै ا

إፑ፟ ކ࣠ࢵޢ݊  اࢵႀޯ߄اࡷܻت وކ࣐ީޢߥܻت اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹᇯᆝ ፥ጿ १ॏ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ᐱᚑࡺܻ ᇴᆝن ᄽࡺܻࠩ 
  و࣍ީޢݘࠦ ఴఝܻܻ࣍ࠩۑ

ݽࣝن:- 1 ༚་ء اᇱᆚܻل  ذዙኸࣀީࠦ ࡩެႅܻح أჱܻࡩ ݹࠦ اዙଛଓޢࠦ ހ ܻၩ ፥ጿ ހ࣠ن ༝༎ॅࡷܻت ݑࡼ اळࡷݘ ޯކݘ
ࡷ  ᐱܻ Ᏻ ن ᐱܻᐢఱ ఓ ଘଓ ޢܻت  ዙኤ ةਔ৲ ࣀܻت ၮ߄ ࢵჴࡺت ࡷ࣓ࢵ ߥ߄ ا ࣀࠦ، وࡩ ၮ߄ اଐଌ࣓ࢵ ࡺࠦ ߘ࣠ا ࡼ أރ࣏

ݑࡼ  ރܻت  ࡷࡼ اࡩީޢܻ ేة  ޢܻت ࡁީ ዙኤ ݊ዙ ዋ ે ၮ ࠦރ࣏ࡺଛଓޢݟ ކݘࡺࡣ ࠧ߃ه ا ༨ဂ ،௪ோܻހ ރܻت ᑃᐽ ܻก
ଛଓداء أو  ࣐मअ࣠ ا ࢵხޢࡣ ކ  ፥ጿ  ᐱܻᚑ߄اႀޯࢵ ݑࡼ ا  ൎࢥ ، ߙ ᐱܻ Ᏻ ߦܻظ ܻࠩ واଘଓࠁޯ ݹ ༨࣠ဈو ௪ோܻހ ༝༎ا
ႅܻت  ޯެଐଌا मअ࣐࣠ ه ކ ༬ܻ ဈا ਔ৲ ހ࣠ن ඳඣ൴߄ ༝༎ء اᇴᆝࡺ߰ ذఱ ఓ߄ࡷܻت، وஉ ႅܻت واै ޯެଐଌا ፥ጿ ਔ৹اع  ଗଓا

చ ܻࠩ࣠ݹݘง߄ࡷܻت وஉैࡷࡼ وا ࠦၮ࣠࣠ࢠଐଌࣀ࣠ݹߥޢࠦ اჴޢܻت اࡩභඖൺاࢵଘଓاࡷࡼ ࡷ݊ ا౮ࡷࡣ وࡷᇴᇍޯࡷ ᇯᇍఴ
ߘީࡣ إدارة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ،ࡩޯࡓ௪࣠ ࡷݘߙࠦ ఱఠ࣠ݹߥޢࠦ ၴ߄৲ਔةۑ وݑެ߄ਓ৯ ݹࢧީ߰ ࡷࡼ اଐଌࡺࡓࡼ ܻࡷܻ أن 
༨ဈߥࢇ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ౮ేة งܻߙࣀޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل ༨ဈ߄৲ਔ اࡩࣀळॅك اࡩႡྲاᑃᐽ ፥ገހ࣠ن ၮ اࠀޯޢܻره ൞ᒑᐽެޯߴ 

ه ࡷᐱܻᏹܻႅޯެ وၯ߄ࡷᐱܻᏹܻ اഷവറ߄د، واࡩݘൎࡷࠦ اࡩޯႅܻرݹࠦ ودرၴࠦ اࡩଘଓ࣠ء  ༬ܻဈ ᐱܻᏳ ݹࡓ࣠ن དྷۑ  1اࡩ  

 በሼࣃ ਔ৯ة ࡷ ݹࠦ وذات ߙܻ ߘܻت ߘ࣠ ൎၮ ܻء ก ે ၮ ࠦࣀ ހ࣠ن اଐଌ࣓ࢵ ༝༎ء اᇴᆝ߄ ذၮܻఱ ఓ ሯሡ ሁ
:  ્ࡷܻ ݹ ਔ৲߄༨ဈ  لൎၯ ࡷࡼ ᑑᐽوذ ᐱܻᐟ᠀ܻࡷ݊ زހ ቿቱوࡷޯީܻد  

  ا༝༎ހ௪ோܻ اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙໄ؛- 
  ࡁޢߦޢࠦ ࡁࣀݪ زހ௪ோܻ ၴ߄د واଘଓࠁޯߦܻظ ᐱᏳࡴ؛- 

  ܻت اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ؛اࡩݘࡺࡣ ၮે اࡩޯࠒࣀໄ اଐଌࣀޯࡺ ଐଌެޯႅܻت وၯ߄ࡷ- 

ᐱᏹܻၴࡴ -  ܻၰ ࢸީܻع ܺᄣ ܻಛ ಗൎၯ ࡷࡼ ࡷ࣠ن  དྷ ݹߥ࣠ ޢࠦ اࡩ ࡁॅࠩࡴ، واࡩᚻࡓޢߦ ळࢵ  ે ၮ ݘف اࡩޯ
  ورᐱᏹܻީࡴ ۑ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1   :፟ፑأރ࣏ اGibbert , et.al , Knowledge-Enabled CRM. integrating CRM and KM , 

concepts Journal of  KM ,Vol.7No.5 2003 , p 107ྲفႰกۑ 
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 ેၮ ࢧ࣠لஊै ࡩჱܻࣀީࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ، ߙࠩ࣠ ᐱᏬ߄ف إፑ፟ ا ހ࣠ن ހ ༝༎ޢࠦ اዙܾހ ቧሼ࣓ހ࣠ن ݹ ༝༎ء اᇴᆝإن ذ
 ે ၮ ࠦࢧܻدߘ ଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌا ે ၮ ߃اಛ ಗ ،ࠦߦ ༧ޯீ ࣏  ࡷࡼ وࠅܻࠩت ރ ༨ࠦ༤ ݑࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ࢢ࣠رة وا

ހ௪ோܻ ކࡓ࣠ن ༝༎ܻރܻت اก  واࢵޯݘࡺܻل ،௪ோܻހ ༝༎ء اଘଓ࣓ࠧ ݊ߘࠦ ࡷߦޢ߄ة ࡷൎၮ मअܻ࣠ء وކ࣐ఴఝإ ેၮ ߘܻدرة
ۑ ᐱܻᏩأدا ໄࣀ༨ဈ ેၮ ߄ၮܻࣀყࠧ߃ه اࡩީޢܻރܻت ހ࣐ݹߥࠦ ࠅޢ߄ة، ࢵ  

ࢽࣝق:  - 2 ၮ߄اد ذᇱᆚء اࡦ ެ߄ إ ީܻر ݑ ݘໞ اଘଓݑޯ ౡة ᑉᐽࢵ࣠اق ހ ݘࠦ اଐଌޯݓ ၯ߃ اࡩ࣐ީ  أ ޓݘޯ
क࣓ଐଌات اౡޯݓଐଌࠦ، وࡷࡼ أࠧࡴ اዙଛଓܻޓࠦ اၩ ፥ጿ ا୪ࣀ࣠ޓߥࠦ أჴޢࠦ اࡩභඖൺاࢵଘଓߙࠩࡴ اࡩࣀ࣠ق ا ፥ጿ ةम

ࡺჱი ሯሡሁ ،ໞޯߴ اࡩޯݘف  ഷޯവറا ௪ோܻހ ༝༎ࡴ اࡩࣀ࣠ق، ࣍ީݘࠦ اᄽ ،ࠦࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘஊै ೆ :፥ፕ࣠ اࡩࣀ࣠ق، ا
ᐱܻᏳ ࣐ࠦഷവറࢵ࣠اق اᑉᐽ ࣀ࣠ޓࢇჴࡷࡼ ߘީࡣ و࣌ߦࠦ اࡩ ༨ܻ༤وا ᇴᆝات إدراౡޯݓଐଌࠧ߃ه ا ેၮ1 ۑ  

ީܻت  ࠩࠦ ࡷޯ࣐ ࢵީࠦ ଐଌ࣠اࠅ ܻެଐଌࠦ ا ࢠ݊ اଜଓࡩ ፥ጿ و ࣀ࣠ق  ࠩࡴ اࡩ ࣀࠦ ࡩߦ ࢵഭ୨ اଐଌ࣓ࢵ ၮܻఱ߄  భ
ଛଓن د ે رᄎ႓ و༨ဈ߄ਔ اଐଌެܻߙࣀࠦ،  ၮ ࣓ࠦࢵࣀଐଌߘ߄رة ا ࡷ݊  ߥࡣ  ࡓࡼ أن ކ ೖ ቧሼܾޯ߄م اࡩၮ رၴࠦ 

࣍ق اࡩݘࡺࡣ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق، ߙ࣯ࠩ ݑެ߄ࡷܻ ၯਔࡣ اࡩࣀ࣠ق ߘ߄ ކࡓ࣠ن ࡷߥቿቷ ހݘ߄د ࡷࡼ اࡩݘ࣠اࡷࡣ 
 ௪ோܻހ ༝༎ݘࠦ ا ႅܻت و࣍ީ ޯެ൞ᒑᐽ ߙࢥࡣଛଓا ၖଐ ଌࣀ࣠ߘࠦ وا ࢧࠦ اࡩ ஊै ᇴᆝ ቧሼܾޯݘ߄م اࡩ ข དྷࢧߎ ހ اࡩ

  وࡁߦࠦ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إࡩᐱᐯࡴۑ

ࠧ߃  ፥ጿ ࢢݘ࣠ހࠦ   ࡁଛଓ ୪ଛଓ ا ள ا ࠦ، أي اࡩᚻࡓࣃߎ ดݘ ݑࡼ اኆቱاߙݘ ࠒݟ  ࡩܻީ ل ހ ഻ܻ വറا ا
ࠩ࣠د  எै ࣐ܻق ا ࢵ݊ ރ ፥ጿ ކ࣠ ࣀ࣠ق أو  ݶࠦ اࡩ ༬ဈ ፥ጿ ࡷܻ  ႀޯఱ߄م إ ఠ ࡓࡼ أن ೖ དྷ ኆቱواߙ݊ اࡩ ݑࡼ ا
 যভߙࠩࡴ اࡩࣀ࣠ق ࠧ࣠ ކߥ ፥ጿ ࠦ ዙأ ࡁଛଓا ୪ଛଓأن ا ཏࠦ؛ وࠧ߃ا ޓݘ ࡩܻ ஊै اଐଌީ߃و፥ጿ ቿቱ اࡩࣀ࣠ق ا

ᐽ ፥ፑ ஊܻ ኅቱي ༨ပ߄د اଐଌ࣠ߘߎ اै ࣃᇯᇍ ا ࡩܻ ߘࠢ ހ ࣀ࣠ق أو ࡷ߄ى اၯا ፥ጿ ࡷ߄ى ކݓ࣐ࠦ اࡩ ൞ᒑ࣓ࢵࣀࠦ 
 ሯሡሁ ، ࠦاࡩࣀ࣠ߘ ᐱܻᐢ࣓ࢵࣀࠦ ࡩޯ࣠ࢵ݊ ކݓ࣐ଐଌا ࠦၴܻၰ ࡷݘߙࠦ ࡷ߄ى ᑑᐽࢠ࣠ء ذ ፥ጿ যঠاࡩࣀ࣠ق، إذ ޓ

ஊैࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ واଐଌެܻߙࣀໞۑ   ޓ༨ဈ যঠ߄ਔ ا

3 -:߱ެީଉء اᇱᆚل  ذൎၯ ެޯߴ ࡷࡼଐଌا ၖ࿒୷୪ ࢢެ݊ ߘارات ፥ጿ ܻࡺᐱᚑ دورا ቻቱ ެޯߴଐଌء اᇴᆝذ
ޯެଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡩޯߥܻدم اଐଌॅࡷܻت ݑࡼ اࠁޯࡺܻل ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اळࡷݘ Ꭸᎌެܻߙࣀࠦ ކߥ߄ଐଌݘࠦ ا ႅܻت أو ݑࡼ ࣍ީޢ

ެޯߴ، وࡷࡼ ࠧެܻ  ଐଌا ၖ࿒ ೃ ࠦߥ ஊै߄ࠦୖ وేၩܻࠧ ࡷࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌޯݘ ᇴᇍرات ا กଘଓواࡩޯ࣐࣠رات وا
  ഭୣީჱႾ ކ࣐मअ࣠ ذᇴᆝء اଐଌެޯߴ ࡩޯߥ߄Ꭸᎌ أߙࢥࡣ اଐଌެޯႅܻت اࡩདྷ ކཌ ࡷޯ࣐ީܻت ا༝༎ހ࣠نۑ 

ީܸߖࢧ:- 4 ଉء اᇱᆚ࣓ࢵࣀࠦ  ذଐଌࡷݘߙࠦ ا ቻቱൎၯ ࡷࡼ যঠݹ ኅቱي  ެܻߙࢪ ࠧ࣠ اࡩჱࣃܻط ا ଐଌء اᇴᆝذ
ે ࡷެܻ ၮ ࣀܻت ޢࠢ اଐଌ࣓ࢵ ࣐࣠ر ߙ ข يኅቱ ހഷവറܻޢ࣊ ا ࢥܻ  যঠᐱ أݹ Ꮼ ሯሡ ሁ ،ໄ൞ ൙ ഷޯവറوا ໄࡩܻޢ ஊ ࣀᐱܻᐕ اै ߙ

اଐଌެܻߙࣀࠦ، وࠧ߃ا ࡷࡼ ൎၯل ዙዋ݊ اࡩީޢܻރܻت اഷവറࢧࡣ ၮᐱܻᐕ ࡷࡼ ༨ဈޢࡣ اࡩࢧၮܻެࠦ و༨ဈޢࡣ اଐଌެܻߙࣀࠦ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1   :፟ፑأރ࣏ اph- Kotler, Marketing International, edition Mc Growhill, U.S.A, 

2003, P53 
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ذ اࡩߥار ༧ܻဈا ፥ጿ ܻࠩوކ࣐ީޢߥ ၖ࿏ܻޯެۑ 1واࢵޯࠑاج اࡩ  

ఴ࣐ࠦ اࡩჴࣀ ఝଛଓܻء ا ก ፥ጿ ࡣ اଛଓࢵܻس  ೖ ހ࣠ن ༝༎ࠩࡴ ا ࡷࡼ أن ߙ ᒋᑧ أو ހ༟༎ܻࡴ  ࣠ޓߥࠦ، وޓߥ
  ޓࢥࢇ ރ࣐ܻق اଐଌެܻߙࣀࠦ إଘଓ أރࠢ

ଘଓ ޓࡓ༨ဂ १ॐ߄ ذاކࠢۑ ހࡣ ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ أن ކൎࠁࣉ ކႰྲߙܻت اଐଌެܻߙࣀ፥ጿ ໞ اଛଓࢵ࣠اق 
  ࡩႁޯ߄ਔ ࡷ߄ၯࡣ ఱఠ࣠ޓൎด १ॏءم

  ࡷ݊ اଐଌ࣠ߘߎ اࡩࣀਔ৯ܻۑ 

 ໞެܻߙࣀଐଌܻރܻت ࡷࣀޯࡺة ݑࡼ اୠก ݊ࡺභඣ൴ ࣓ࠦࢵࣀଐଌࠩࡴ أن ކߥ࣠م اଐଌࠢ، أࢢީ߰ ࡷࡼ اၮ ܻءกو
ධൺاࢵଘଓا ࠦၩܻޟࠦ ࡷࡼ أၴࡣ ࢢ ᄁީᑃᐽ ࡷࡣ ᇴᇍاࡩߦࠩࡴ اࡩ ે ၮ ߥ߄رة ࡩܻ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق، ߙ භܻت اࡩޯެܻߙࣀࠦ 

உै࣐࣊ واఴఝଛଓ࣐ࠦ اࡩჴࣀ࣠ޓߥࠦ،  ޓܻ، واࡩݘࡓࢪ ޓ࣓دي إፑ፟ ߙࣃࡣ ا اࡩޯެܻߙࣀࠦ ೖࡣ ݑႰެྲا ࠅ࣠ࠧ
ޓܻ  ࣀໞ واࡩެ࣠ا ݘࡣ اଐଌެܻߙ ߘ݊ ردود ߙ ે ކ࣠ ၮ ߥ߄رة ࣀࠦ اࡩ ࡓࡼ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ Ꭸ፻ ކ  ቿቱ ܻၰ ፥ጿ ރࠢ  ݟ أ ࠁ

ࢧ ᐱܻ اࡩ ᐟࡓೖ ࡩࡼ ރࠢ  ᐱᐆኆቱࡴ، ߙܺ ࠦ  ࢵاභඖൺޢࠦ واࡩޯࡓޯࡓ ଘଓا ྲ႞ ࣀࠦ ߙޯࠑ ࣀၰܻࠦ اࡩޯެܻߙ ፥ጿ اࡩ ࡺ࣠د 
  ߘ߄رၮ ᐱܻᏹે اࡩީߥܻءۑ 

  :ఱభᚽࡺ߰ ذᇴᆝء اଐଌެܻߙࢪ ހ
  ༨ဈ߄ਔ ࡷࢧܻدر ا౮ౡଐଌة اࡩޯެܻߙࣀࠦ ኆቱى اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وࡷߥܻرᐱܻᐢ᠍ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت اଐଌެܻߙࣀࠦ؛ -  

༨ဈ ፥ፑܻޯ߄ਔ اࡩᐱᐢ߄ਔات  -  ࡩܻ ࡺቿቷ وހ ഷޯവറࠦ وا ࡩܻ ஊै ࢠࠦ، ا ଐܻଌا ໞެܻߙࣀଐଌܻت اභධൺاإدراك اࢵ
ၮ ໞެܻߙࣀଐଌࡷࡼ ߘީࡣ ا ቿቷࡺ ഷޯവറا ፥ጿ رد اࡩߦݘࡣ ેၮ ࣓ࠦࢵࣀଐଌ߄ اၮܻఱభ ܻ߄ى اࡩީݘ߄، وࠧ߃ا ࡷଐଌا ે

ݪ ࡷߦܻࠅޟᐱᐢࡴ؛ ༬ެဈو ໞެܻߙࣀଐଌت اᇴᆝ༨ဈ زم ࢠ߄ൎᑉᐽކߥࡣ اࡩ࣠ߘݝ ا  

ކ࣐मट࣠ ߙص ၴ߄ਔة ፥ጿ اଛଓࢵ࣠اق، ࡁ ᐱܻ࣠ࡣ ݑ༇ ྲႰެج ଘଓࠀޯޢܻر اଘଓࢵاභඖൺޢࠦ  - 
  ودዙኸܻࠩۑ

ر اࡦ።ጒܸޯ: ا౫ౄଉة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ ഴࣝലമا  
  أوକଐ: ࡴߣࠦࣝم ا౫ౄଉة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ 

ଘଓࠧޯࡺܻم اࡩ࣠اࢵ݊ ඳඣ൴߄৲ਔ ࡷߦࠩ࣠م ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ คߴ ݑެࠢ ፥ጿ ௪୍ܻง وࠅܻࠩت ރ࣏ ان ا 
  اࡩީܻࠁໄ، ࢵႁެܻول اࢵޯݘاض ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࡩޯݘܻرݹߎ:

ستطاعت التي القيمة اساسا من ألتنافسية ة الميزا" تنشأ   :M  Porterݶݕߖܸࠦ  •
افسين قل بالنسبة للمنر أسعاأتأخذ شكل أن تخلقها لزبائنها حيث يمكن أن لمؤسسة ا

  ۑ2ضة ولمفرالسعرية دة الزياض المنتج تعوافي دة بتقديم منافع متفر، أو يةوبمنافع متسا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 : ፟ፑأރ࣏ اGérard Verna, la veille technologique:une ardente nécessité, article sur 
le site : 

http://www.fsa.ulaval.ca/personnel/vernag/PUB/veille.html 
2   :፟ፑأރ࣏ اPorter ME, Competitive Advantage – Creating and Sustaining   
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" اࡩߥ߄رة ၮે أداء اዙኸଛଓܻل ހܾࢵळॅب ࡷݘKOLTER PHILIP ໄوݹݘߙܻࠩ    • ᐱܻܾހ :
ࡷ߄  ଛଓا ፥ጿ  ᐱܻ ᏹرا ༬ܻீ ݑࡼ  ༅ܻၮة  ༇ଛଓى  ݘࡣ اଐଌެ࣏ࡺܻت ا ༬ဈ དྷ ࡩܻޢݪ اࡩ ࢵ ଛଓࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ أو

  اࡩߥว أو ፥ጿ اଐଌࣀޯߥީࡣ"ۑ

ܻެჴࢵ ࠧ߄ف ا   ࣀޢࠦ ކݘޯ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌأن "ا ፟ፑ ࢝ إ ༧စ ࡓࡼ أن ಼ ࢵީࢇ ࡷܻ   ፟ፑ دا إ
ࣀޢࠦ  ࢠݘޢᐱܻᐢ اࡩޯެܻߙ ે و ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറل اൎ ၯ ࡷࡼ ߥࠢ  ࣀܻت ࡩޯࠒߥޢ ޢ݊ اଐଌ࣓ࢵ ዙዋ ധ୨ఱ ఠ භ࣯ඖൺاࢵ ا
 Ꭸᎌأي ކߥ߄ ، ᐱܻ ᐕߙ ໄݘܻࡷ ଛଓداء اଐଌޯࠒߥࢇ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ واࡩ งमऒ୍࣊ أࢵܻࢵًܻ ހܻ  ᐱܻ أ ሯሡሁ ، ᐱܻᐟყࣀ ༨ဈو

ݑࡼ ࡷ ߦدة  ࢥܻߙࠦ أو ࡷެ ࡺࠦ ࡷ ࣀࠦ ࡩߥޢ ߦࠦ اଐଌ࣓ࢵ ᆿᇍޯة اࡩ౮ే ࣀᐱܻᐜ ࡷ དྷ ކࡓ ࣀໄ واࡩ ႅܻت اଐଌެܻߙ ޯެ
  اଛଓߘࡣ أو ࡷ౮ేة ا౮ేষ"ۑ

  ކกܸୃܸ: أݽݕܸد ا౫ౄଉة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ

دة:- 1 ࣝॅا  དྷ ે اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ၮ ߙض ኅቱي  ୪ଛଓ، ا ࣀࠦ ا ၰ߄ة اଐଌެܻߙ ݹܻدة  ༝༎ ࠦႅ ჴޢ
 Ꭸ ࡷࡼ  ޢࠦ، و ࡩܻ ၮ ࠅ࣠دة ႅܻت ذات  ކ࣠ߙే ࡷެޯ  ે ၮ ࡺࡣ ෬ෝᛂار اࡩݘ ଘଓߥܻء وا ፥ጿ اࡩީ ݪ  मऒ

ޢࠢ اଘଓࠧޯࡺܻم กީޢࠦ رީ ኅቱي Ꭸ፻ ݹݘ߄ ߙ ܻت اଐଌࣀᐱᐢᚻࡓໄ واஊैص ၮે إرࢠᐱᏩܻࡴ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ا
ஊैࢧ࣠ل  ৲ਔ ا मअ དྷ؛ ࠁޢݟ أࢢީࠒݝ اࡩߥޢࡺࠦ اࡩᑻᑧᐱᐢࣀଐଌॅك اळك ࡩࣀഷവറ߄ه اࡩݘܻࡷࡣ اၰاࡩࣀݘ و
دة اଘଓࠧޯࡺܻم اଛଓول ቻቱ، وރߥ࣠ل أن اଐଌެޯߴ ذو ࠅ࣠دة ݑެ߄ࡷܻ ৲ਔرك اଐଌࣀᐱᐢᚻࡓ࣠ن  எ࣠ैوا ᐱܻᐕၮ

  ۑ 1ت ፥ጿ اଐଌެޯႅܻت اଐଌެܻߙࣀࠦأن ࠧެܻك ߘޢࡺࠦ أࡁ፥ጿ  ࢢߦܻކࠢ ࡷߥܻرރࠦ กߦࢪ اࡩࢧߦܻ

ኅቱي  ࡷࡼ ข ቻቱൎၯݘف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ၮે ࡷެܻߙࣀᐱܻᐕ  اࡦޟߢ࣌ࠣ اࡦެީܸߖࢽޟࠣ:- 2 ፥ፕ اࡩჱࣃܻط ا
ޢࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌެܻߙࣀࠦ و ࠧ߃ا  ࣐࣠ر ߙ ข يኅቱ ހഷവറܻޢ࣊ ا যঠᐱ أݹࢥܻ  ᏹ ፥ፕ و ،ໄ൞ ൙ ഷޯവറوا ໄࡩܻޢ ஊैا

ޢܻࠩ و ࡷࡼ ൎၯل ዙዋ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت اഷവറࢧࡣ ၮᐱܻᐕ ࡷࡼ ༨ဈޢࡣ اࡩࢧၮܻެࠦ و ༨ဈޢࡣ اଐଌެܻߙࣀࠦ ༨ဈ Ꭸ
ذ اࡩߥار ༧ܻဈا ፥ጿ ܻࠩو ކ࣐ީޢߥ ၖ࿏ܻޯެۑ 2اࢵޯࠑاج اࡩ  

৶اع: - 3 କଐࣀޢࠦ، إذ ا ݹܻ اࡩޯެܻߙ ܻء اଐଌا ก ፥ጿ ࣀޢࠦ  ყႻ༟༎ࢧܻدر ا ଐଌࠧࡴ ا ࡷࡼ أ ਔ৹اع  ଗଓا  ݹݘޯ
 बअ ఱఓ ܻያࡺ߰ กݘ ዪ ،ܻࠧ࣠ޢࠢ ࡷެܻߙࣀ ߥ إࡩ ࢸყޟܻ ࡷޯߦدا ݹߦޯ ࡷࡼ ൎၯل اଐଌެޯႅܻت  ൞ᒑᐽ ߰ެ࣓ࢵࣀࠦ  ಼

ൎޯاࠀ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ، وހ ᐱܻ ᐟ᠀ܻزހ ໄၮ ፥ጿ أ   ᐱܻ ᏹܻႅޯެࡺࠦ ࡷ ߙض ߘޢ  ࠦ คᇴᇍإࡷ ે ၮ ൎࢥ ܻࠧ ߙ ౮ేو ܻࠩ ߙ
ۑ ᐱܻᐕެܻߙࣀೃ ࠦة ࡷߥܻرރేީࣀީࠦ ࡁჱჅ  ܻࠩࡩޢߦᇴᇍأو ࠀߦ࢛ ކ ᐱܻᏹܻႅޯެଐଌ ࠦࡩܻޢ ၮ أࢵݘܻر  

  
    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

Superior Performance, New York, The Free Press, 1985, P.19 

ީ߄  1 ࢵ߄ ݑ ዙ߄  ߄ أዙ ಟಝ  :ࠦዙ ዋमऒ ،ࡷࡣ ᇴᇍޯࡣ ࡷၯࡷ߄ ࢵاභඖൺޢࠦ  ଘଓدارة اଗଓ ࠅबए࣠، ا  ผด ޢࡣ، ၴܻر ࢸܻرل ࠧ
ޓܻض،  ༟༎ا ،ၑଐଌدار ا ،፥ጕ࣠ఱచ ્ၮ ܻݑޢࡣያዜݘܻل، إ ଐޯଌ209- 208، ص ص 2008ا 

ࡷก࣠ყࢪ، ރࢧేة ൎၮوي ، اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵاභඖൺޢࠦ      2 ቿቱ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ  ܻၰ ࣓ࠦࢵࣀࠦ، دراࢵଐଌا ፥ጿ  ే ࡁݘܻࡷࡣ ᑃᐽޯݓޢ
 ،ేࣀޢჴॅم اࡩळၮ ᄎ႞ߘ ، ଐ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ଌا ేޢఱఠ ࢧ࢝༧ဈ ،ేޯܻدة ࡷܻࠅࣀᐳ႖ ࡣค ީܻت ง ቿቱܻ߄رج ያዧࡼ ࡷޯ࣐ رࢵ

 ،मंاஎै  ۑ110، ص 2011- 2010ၴܻࡷݘࠦ ކ൞൙ࣀܻن، ا
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4 -:।ौࢽࣝݶჱداء اࡦଘଐا  

 ፥ጿ  ࠦၮ࣠࣠ࢠଐଌࠧ߄اߙܻࠩ اଛଓ ࣓ࠦࢵࣀଐଌߥޢࢇ ا༨ဈ أރࠢ " ࡷࣀޯ࣠ى ેၮ १ॏࣀ࣠ݹჴداء اࡩଛଓݹݘفّ ا
உै࣐ࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ "   ۑ1ا

ࡷࡣ اࡩݘެ ᇴᇍل ކൎ ၯ ࡷࡼ  १ॏࣀ࣠ݹ ჴداء اࡩଛଓ ߥࢇ ا ඳඣ൭ޢࠦ و ࡩܻ ߦܻءة، اࡩߦݘ ޢࠦ :اࡩᚻࡓ ࡩܻ Ⴋྲ اࡩޯ ܻ
  واคଗଓܻࠅޢࠦۑ

ે اࡦᚸࡐߣܸءة اࡦჱࢽࣝݶߢޟࠣ: - 1 ၮ ၴܻتശവറت واൎၯ߄ଐ ଌا ໄހ  ે و༨ဈ ፥ፕߥޢࢇ اࡩݘൎߘࠦ اଐଌ
  أࢵܻس ༨ဈߥޢࢇ أࡁ ߘ߄ر ያዪࡓࡼ ࡷࡼ اശവറၴܻت ހܾߘࡣ ߘ߄ر ያዪࡓࡼ ࡷࡼ اଐଌ߄ൎၯت ۑ

ޟࠣ اࡦჱࢽࣝݶߢޟࠣ:- 2 ࡦܸ ᄽ ፥ጿࡴ  اࡦߣݕ ݹܻدة  ፥ጿ ࢸᇯᇍ ز ߥ߄رة ༨ဈ ેၮߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف  ፥ፕ اࡩ
ࣀ࣠ݹࢇ، اଐଌީޢ ჴل اࡩ ༬ܻீ ፥ጿ  ቿቷ ଐ࣠ارد اࡩݘܻࡷ ଌޢࠦ ا ใ ،௪ோܻހ ༝༎ݹܻدة رࢠܻ ا ࣀ࣠ߘޢࠦ، ز ࢧࠦ اࡩ ஊै ݘܻت، ا

  و༨ဈߥޢࢇ اষ࣠ اଐଌ࣠ب ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ۑ 

ࢽࣝݶߢޟࠣ: - 3 ჱޟࠣ اࡦ ྟྲݹࠦ  اกଔଐܸࠂ ྅ ߘ࣠ى ࡷࡼ  ൞࣠ارد  ᒑᐽ ࡓߎء ᚻل اࡩൎࢵޯݓ ଘଓا ፥ፕ
༧ீၴܻت  اࡁ ࡷߥܻرރࠦ ᐱᏳ߃ه اଐଌ߄ൎၯتۑ   وࡷݘ߄ات ورأያዜܻل، وขࢥࡺࡼ ༨ဈߥޢࢇ 

ࡦܸݜ: ༥စ ر اࡦޯ ഴࣝലമޟܸࠦا༥စو ၓ࿌ܸެީޟࡠ اࡦ  

  أوକଐ: ا߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟܸت

 १ॏࣀ࣠ݹჴء  اࡩᇴᆝኅቱا ྲႫܻެݑ ໄ୍ܻط ހงرଘଓߘࠦ اൎၮ ࠦ࣍ީޢݘ ਔ৲߄༨ဈ Ꭸ᎙ ࠀޯީܻر اࡩߦࢠޢܻتଘଓ
 ሯሡሁ ،"ورਔৼ࣠ࡩޢࠦ "ࡁ౮ࡓࠩوࡷᚻواࡩ ࠦคوࡓᚻࡩଘଓࠅࠩة اଛଓا ࠦၮܻެࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࢢ ፥ጿ ࠦة اࡩޯެܻߙࣀޢ౮ేଐଌوا

  ᎙Ꭸ  اࠀᚼީޯر ކᚽܾމే ݑެܻࢢᚽ اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹၮ १ॏᚽࣩ أހݘܻد 

༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ ހܻࢵႀޯᚻ߄ام ا༨စଘଓ߄ار ހ࣐ݹߥࠦ  ا     ଐଌANOVAޢᚽة اࡩޯެܻߙࣀᚽޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ 
  ༨ဈޢࡣ ࣍ީޢݘࠦ ൎၮߘࠦ اଘଓرง୍ܻط ހໄ ݑႫܻެྲ اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ وا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦۑ- 1

  ፎوଘଐ ࢽޟࠣ ا ფႸ༜་࢝ޟࠣ ا ެ߄ اࡦߣ ࢧܻࠦ ݑ ቿቱ اࠁ ଘଓ୍ܻط ذات د งߘࠦ ار ൎၮ ၴ߄ : ކ࣠
  ჴࣀ࣠ݹ१ॏ وا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦۑހໄ ݑႫܻެྲ اᇴᆝኅቱء اࡩ α = 0,05ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ݹࠦ 

ᇴᆝኅቱء  ࢢᚻ ا ހໄᚻ ݑެܻ ߘࠦ  ൎၮ ၴ߄ ރࠢ ކ࣠ ެܻ ހܻ ໄ୍ ࡩ ง ،୍ܻط งرଘଓت اൎ ൎل ༨ဈޢ ၯ ࡷࡼ
ࡷࡼ  ేات  ހໄ اଐଌޯݓ ୍ܻط  งرଘଓީܻر ا ၖ࿏ܻ اࠀޯ ค ߰ࢠޢ ࡓࡼ ކ࣠ ಼ࣀޢࠦ، و ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌوا १ॏࣀ࣠ݹ ჴاࡩ

:፥ፑ࣠اଐଌ߄ول اஎै  ൎၯل ࡷࢧߦ࣠ߙࠦ اଘଓرง୍ܻط ا፥ጿ ༨ࠦ༤࣠ଐଌ ا

  
  

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ݹ१ॏ، درا 1 ࣀ࣠ ჴداء اࡩଛଓ ે ا ၮ ୖࠦ ߄ஊै ࡷܻت ا ࢵاභඖൺޢܻت اଛଓز मक ا ፥ጬܻެ، أ ્ اࡩ ၮ ࠩ߄ ે ߙ ၮ ࠦ คࢵࠦ ࡷޢ߄ا
ᇴᆝྲت اࡩࢧެܻݑޢࠦ اኆቱوا፥ጿ ࠦ ࡷ߄ዙኸ ܻࠦن اࡩᚻࡓى، ၴܻࡷݘࠦ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊،  Ⴁ11، ص 2012اࡩ 
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 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ߕࡱ ( ߁ول ر ࢧߦ࣠ߙ ):01اॅ ౮ేة ࡷ ଐଌوا १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ Ⴋྲ ا ހໄ ݑެܻ ୍ܻط  งرଘଓا ࠦ
  اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ

ݓే اࡩ࣠ࢵޢ࣊      ଐޯଌا  

  

ݓే اࡩޯܻހ݊ ଐޯଌا  

  اଗଓࠁࢧܻءات
ذᇴᆝء   
  ا༝༎ހ࣠ن

ޯߴ ଐެଌء اᇴᆝء اࡩࣀ࣠ق  ذᇴᆝذ  
ذᇴᆝء 
ܻߙࢪ ଐެଌا  

१ॏݹ   اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠

  

  ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ

ࡷݘܻࡷࡣ 
  اଘଓرง୍ܻط

0,976  0,982  0,975  0,989  0,990  

ࡷࣀޯ࣠ى 
ቿቱଘଓኆቱا  

0,000  0,000  0,000  0,000  0,000  

  SPSSاଐଌࢧ߄ر: ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩ࣐ܻࡩީࠦ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ༧ீ ેၮၴܻت 

  

 १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ Ⴋྲ ا ހໄ ݑެܻ ୍ܻط  งߘࠦ ارൎၮ وࠅ࣠د ፟ፑ எ߄ول أൎၮه إ ၖ࿏ܻ اै ค ేఴ ఠ
ࡺܻ  ᐱᐟყჅ ୍ܻط งرଘଓࡺࠦ ا ݓݝ ߘޢ ࣀޢࠦ، إذ ހ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌܻوي   0,990واఱ ఓ ቿቱ ଘଓኆቱࣀޯ࣠ى ا وࡷ

৲0,05وࠧ࣠ أߘࡣ  ࡷࡼ  0,000 ࡷܻ  ޢ݊ ، وࠧ߃ه  ዙዋ ໄހ ݹࠦ  ਔل اፑ፟ وࠅ࣠د ൎၮߘࠦ ࣍دݹࠦ ߘ࣠
  .ݑႫܻެྲ اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ وا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡁਔৼ࣠ور

ݹࠦ ހໄ اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ وأހݘܻد ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ- 2 ేߘࠦ اࡩޯܾމൎޢࡣ ࣍ީޢݘࠦ اࡩݘ༨ဈ.  

ୃࠣ กܸޯࢽޟࠣ اࡦ ფႸ༜་࢝ޟࠣ ا ᇴᆝኅቱء اࡦߣ ࢢᚻ ا ࢧࠦᚼ ࡩݘެܻ ࡩᚻࠦ إࠁ ଘଓذو د ేܾމᚻކ ࠅᚻ߄  : ݹ࣠
ࣩᚻ ၮ १ॏࣀ࣠ݹ ჴاع  اࡩਔ৹ ଘଓࣀޢࠦ، ا ࣏ࠦ اࡩޯެܻߙ دة، اࡩޢߥ எ࣠ ፥ጿ: اै  ቿቷ ࣀޢࠦ اଐଌޯࡺ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌݘܻد ا أހ

१ॏࣀ࣠ݹჴداء اࡩଛଓوا ،፥ጬ࣠࣠ࡩ   .اࡩޯࡓެ

ޢᚻࡣ  ކᚻࡴ ༨ဈ ࣀᚽޢࠦ  ޢᚽة اࡩޯެܻߙ ଐଌا ࣩᚽ ၮ १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࢢᚽ ا ކᚽܾމే ݑެܻ ᚼީر  ଘଓࠀޯ
  :وบคᇴᆝ اࡩၮ ၖ࿏ܻޯެે اࡩެࠒ࣠ اࡩANOVA  ፥ፑܻޯ   اࡩީޢܻރᚼت ހܻࢵႀޯᚻ߄ام ا༨စଘଓ߄ار ހ࣐ݹߥࠦ

ᇴᆝኅቱء  Ⴋྲ ا ࢧܻࠦ ࡩݘެܻ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د ేކܾމ ၴ߄  ଛଓوፑ፟: ݹ࣠ ޢࠦ ا ࢠޢࠦ اࡩߦݑ ީܻر اࡩߦ اࠀޯ
دة எ࣠ै   .اࡩჴࣀ࣠ݹၮ १ॏે ا

ر  ഷ࣠വറو ا "१ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴᆝኅቱول "اଛଓر ا ഷ࣠വറل ߙߥات اൎၯ اࠀޯީܻر ࠧ߃ه اࡩߦࢠޢࠦ ࡷࡼ Ꭸ᎙
፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै ࡩܻݟ "ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ"، وၖ࿏ܻค บคᇴᆝ اࠀޯީܻر ࠧ߃ا اࡩߦض ࡷ፥ጿ ༨ࠦ༤࣠ ا   :اࡩ
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எै߄ول رߘࡴ (   دة02ا எ࣠ै   ): ၖ࿏ܻค ކܾމే ݑႫܻެྲ اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹၮ १ॏે ا

Sig  Tࠦހ எै߄وࡩޢTࠦ  اഷവറࣀ࣠  R²  R  B  ا
اࡩߥار 

፥ገܻࠁࢧଘଓا  

0,000  5,165  1,95996  0,921  0,959  0,312  
رߙ࢛ 
اࡩߦࢠޢࠦ 
ݹࠦ   اࡩࢧߦ

ݶࠣ  ط دال ا߾ࢤ෴ܸܸୃ ݎީ߁ ࡴࢽެࣝى ࡴݕީࣝ ܸคرକଐاα = 0,05  

ࡷࡣ اଘଓر ࡺࠦ ࡷݘܻ ൎه ان ߘޢ ၮ߄ول اஎ ّໄ୍ اै  บค ᇴᆝ ፥ገܻެ ୍ܻط اࡩ ง0݅  959ۑ ሯሡ ހ ሁ ،
 ਔ৲߄ႁޯان  921ۑ0ࡷݘܻࡷࡣ اࡩ ཏݹݘ ܻያዪ ،92  ྲ႞دة ) ࡷߦ எ࣠ैޯܻހ݊ ( ا % ࡷࡼ ௪୍ܻง اଐଌޯݓే اࡩ

ࡩܻޢࠦ  ࡷࡼ ࣍ف اଐଌޯݓే اଐଌࣀޯߥࡣ ( اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ ) ، ሯሡሁ ݹൎࠁࣉ اݹࢥܻ ان اࡩߥޢࡺࠦ اଘଓࠁޯࡺ
Sig  ܻويఱఠ0ߦوض  000ۑଐଌا ቿቱଘଓኆቱاߘࡣ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى ا ፥ፕ ݹ 05ۑ0و ሯሡሁ ، ࠁࣉൎ

எै߄وࡩޢࠦ اࡩఱఠ དྷܻوي  t اݹࢥܻ ان ߘޢࡺࠦ و اࢵჴެܻدا اፑ፟  706ۑ12اഷവറࣀ࣠ހࠦ أࡁ ࡷࡼ اࡩߥޢࡺࠦ ا
اذا บคᇴᆝ اࡩߥޢࡺࠦ  H0 ߘၮܻ߄ة اࠀޯީܻر اࡩߦࢠޢࠦ اࡩࢧߦݹࠦ اࡩง དྷ࢝ ၮે رߙ࢛ اࡩߦࢠޢࠦ

ޢࠦ اߘࡣ ࡷࡼ  ࡩܻ ކܾމే  05ۑ0اଘଓࠁޯࡺ ቿቷ ހܾن ކ࣠ၴ߄ ൎၮߘࠦ  ቿቷ اࡩߥܻݶ ࡩܻߦࢠޢࠦ اࡩީ߄ݹ ፥ፑܻޯ ރߥީࡣ ހ ࡩܻ و ހ
ݹࠦذات دቿቱଘଓ اࠁࢧܻ ހໄ ݑႫܻެྲ اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ و   ࠦ α = 0.05 ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠

دة எ࣠ै   .ا

ୃࠣ กܸޯޟࠣ اࡦ ࢝ޟࠣ اࡦߣݎ ަܸر اࡦߣ ᇴᆝኅቱء ا߽ެ Ⴋྲ ا ࢧܻࠦ ࡩݘެܻ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د ేކܾމ ၴ߄  : ݹ࣠
  .اࡩჴࣀ࣠ݹၮ १ॏે اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ

ر  ഷ࣠വറو ا "१ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴᆝኅቱول "اଛଓر ا ഷ࣠വറل ߙߥات اൎၯ اࠀޯީܻر ࠧ߃ه اࡩߦࢠޢࠦ ࡷࡼ Ꭸ᎙
ࡩܻݟ " எै߄ول اࡩ፥ፑܻޯاࡩ   :ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ"، وၖ࿏ܻค บคᇴᆝ اࠀޯީܻر ࠧ߃ا اࡩߦض ࡷ፥ጿ ༨ࠦ༤࣠ ا

எै߄ول رߘࡴ (   ): ၖ࿏ܻค ކܾމే ݑႫܻެྲ اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹၮ १ॏે اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢ03ࠦا

Sig  Tࠦހ எै߄وࡩޢTࠦ  اഷവറࣀ࣠   R²  R  B  ا
اࡩߥار 

፥ገܻࠁࢧଘଓا  

0,000   -12,691  1,95996  0,949  0,974   -0,731  
رߙ࢛ اࡩߦࢠޢࠦ 

ݹࠦ   اࡩࢧߦ

ଐݶࠣ ا ط دال ا߾ࢤ෴ܸܸୃ ݎީ߁ ࡴࢽެࣝى ࡴݕީࣝ ܸคرକα = 0,05  

 บค ᇴᆝ ፥ገܻެ ୍ܻط اࡩ งرଘଓࡷࡣ ا ࡺࠦ ࡷݘܻ ൎه ان ߘޢ ၮ߄ول اஎ ໄ୍ اै 0݅ 974ۑ ሯሡ ހ ሁ ،
 ਔ৲߄ႁޯأن  949ۑ0ࡷݘܻࡷࡣ اࡩ ཏݹݘ ܻያዪ ،94  ࠦޯܻހ݊ ( اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢ % ࡷࡼ ௪୍ܻง اଐଌޯݓే اࡩ

ᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹሯሡሁ ، ( १ॏ ݹൎࠁ ࣉ اݹࢥܻ ان اࡩߥޢࡺࠦ ) ࡷߦ႞ྲ ࡷࡼ ࣍ف اଐଌޯݓే اଐଌࣀޯߥࡣ ( ا
ࡩܻޢࠦ ، ሯሡሁ  05ۑ0و ፥ፕ اߘࡣ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى اቿቱଘଓኆቱ اଐଌߦوض  000ۑఱఠ0ܻوي    Sig اଘଓࠁޯࡺ

எै߄وࡩޢࠦ اࡩఱఠ དྷܻوي   t ݹൎࠁࣉ اݹࢥܻ ان ߘޢࡺࠦ ، 691ۑ12اഷവറࣀ࣠ހࠦ أࡁ ࡷࡼ اࡩߥޢࡺࠦ ا
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ࡩܻݓࠦ  F و৲ਔݑࡴ ࠧ߃ا اࡩޯܾމే ߘޢࡺࠦ எै߄وࡩޢࠦ، و  7199,33اഷവറࣀ࣠ހࠦ  اࡩީ و፥ፕ أࡁ ࡷࡼ ߘޢࡺᐱܻᐢ ا
اذا  ፑ H0፟ ߘၮܻ߄ة اࠀޯީܻر اࡩߦࢠޢࠦ اࡩࢧߦݹࠦ اࡩง དྷ࢝ ၮે رߙ࢛ اࡩߦࢠޢࠦاࢵჴެܻدا ا

ࡷࡼ  ߘࡣ  ޢࠦ ا ࡩܻ ࡺࠦ اଘଓࠁޯࡺ บค اࡩߥޢ ᇴᆝ0ހܻن  05ۑ  ቿቷ ቿቷ اࡩߥܻݶ ࢠޢࠦ اࡩީ߄ݹ ࡩܻߦ ީࡣ ހ ፥ፑܻޯ ރߥ ࡩܻ و ހ
ݹࠦ ހໄ اᇴᆝኅቱء     α = 0.05 "ކ࣠ၴ߄ ൎၮߘࠦ ކܾމే ذات دቿቱଘଓ اࠁࢧܻࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠

  .اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ و اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ

ަܸر ا ޯࠣا߽ެ ࡦܸ ޟࠣ اࡦޯ ࢝ޟࠣ اࡦߣݎ ᇴᆝኅቱء ࡦߣ Ⴋྲ ا ࢧܻࠦ ࡩݘެܻ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د ేކܾމ ၴ߄  : ݹ࣠
፥ጬ࣠࣠ࡩ   .اࡩჴࣀ࣠ݹၮ १ॏે اਔ৹ଘଓاع اࡩޯࡓެ

ر  ഷ࣠വറو ا "१ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴᆝኅቱول "اଛଓر ا ഷ࣠വറل ߙߥات اൎၯ اࠀޯީܻر ࠧ߃ه اࡩߦࢠޢࠦ ࡷࡼ Ꭸ᎙
፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै ࡩܻݟ "ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ"، وၖ࿏ܻค บคᇴᆝ اࠀޯީܻر ࠧ߃ا اࡩߦض ࡷ፥ጿ ༨ࠦ༤࣠ ا   :اࡩ

ࡩஎै04፥ጬ࣠࣠߄ول رߘࡴ (ا   ): ၖ࿏ܻค ކܾމే ݑႫܻެྲ اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹၮ १ॏે اਔ৹ଘଓاع اࡩޯࡓެ

Sig  Tࠦހ எै߄وࡩޢTࠦ  اഷവറࣀ࣠   R²  R  B  ا
اࡩߥار 

፥ገܻࠁࢧଘଓا  

0,000  -21,637  1,95996  0,943  0,971  -1,444 
رߙ࢛ 
اࡩߦࢠޢࠦ 
ݹࠦ   اࡩࢧߦ

ݶࠣ  ط دال ا߾ࢤ෴ܸܸୃ ݎީ߁ ࡴࢽެࣝى ࡴݕީࣝ ܸคرକଐاα = 0,05  

ࡺࠦ  ൎه ان ߘޢ ၮ߄ول اஎ ໄ୍ اै  บค ᇴᆝ ፥ገܻެ ୍ܻط اࡩ งرଘଓࡷࡣ ا ݅  0,971ࡷݘܻ ሯሡ ހ ሁ ،
 ਔ৲ ࡷࡣ اࡩႁޯ߄ ཏ ان  943ۑ0ࡷݘܻ ያܻ ݹݘ ዪ ،94  اعਔ৹ ଘଓޯܻހ݊ ( ا ే اࡩ ௪୍ܻ اଐଌޯݓ ง ࡷࡼ  %

اࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ ) ࡷߦ႞ྲ ࡷࡼ ࣍ف اଐଌޯݓే اଐଌࣀޯߥࡣ ( اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ ) ، ሯሡሁ ݹൎࠁࣉ اݹࢥܻ 
ࡩܻޢࠦ ቿቱଘ اଐଌߦوض و ፥ፕ اߘࡣ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى اଓኆቱ 000ۑఱఠ0ܻوي    Sig ان اࡩߥޢࡺࠦ اଘଓࠁޯࡺ

எै߄وࡩޢࠦ اࡩჴ དྷࣀܻوي   ሯሡሁ ، t ݹൎࠁࣉ اݹࢥܻ ان ߘޢࡺࠦ 05ۑ0 اഷവറࣀ࣠ހࠦ اࡁ ࡷࡼ اࡩߥޢࡺࠦ ا
ݹࠦ ࠧ߃ا اमकଛଓ ߘޢࡺ21,637ࠦ ࡩܻݓࠦ  F ، وݹቧሼ࣓ ࡷݘެ࣠ و፥ፕ أࡁ ࡷࡼ  6368,745اഷവറࣀ࣠ހࠦ اࡩީ

ޢࠦ  எै߄وࡩ ે 3,84اࡩߥޢࡺࠦ ا ၮ ࢝ง དྷ ީܻر اࡩߦࢠޢࠦ اࡩࢧߦݹࠦ اࡩ ፑ፟ ߘၮܻ߄ة اࠀޯ ࢵჴެܻدا ا ،  و ا
ࡩܻޢࠦ اߘࡣ ࡷࡼ  H0 رߙ࢛ اࡩߦࢠޢࠦ ፥ፑܻޯ ރߥީࡣ  05ۑ0اذا บคᇴᆝ اࡩߥޢࡺࠦ اଘଓࠁޯࡺ ࡩܻ و ހ

ݹࠦ ࡩܻߦࢠޢࠦ اࡩީ߄ݹቿቷ اࡩߥܻݶቿቷ ހܻن "ކ࣠ၴ߄ ൎၮߘࠦ ކܾމే ذات دቿቱଘଓ اࠁࢧܻࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠  ހ
α = 0.05 ፥ጬ࣠࣠ࡩ   ހໄ اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ و اਔ৹ଘଓاع اࡩޯࡓެ

ݕࠣ ޟࠣ ا༜་اݽ ࢝ޟࠣ اࡦߣݎ ަܸر اࡦߣ Ⴋྲا߽ެ ࢧܻࠦ ࡩݘެܻ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د ేކܾމ ၴ߄  ᇴᆝኅቱء  : ݹ࣠ ا
१ॏࣀ࣠ݹჴداء اࡩଛଓا ેၮ १ॏࣀ࣠ݹჴاࡩ  

ر  ഷ࣠വറو ا "१ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴᆝኅቱول "اଛଓر ا ഷ࣠വറل ߙߥات اൎၯ اࠀޯީܻر ࠧ߃ه اࡩߦࢠޢࠦ ࡷࡼ Ꭸ᎙
፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै ࡩܻݟ "ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ"، وၖ࿏ܻค บคᇴᆝ اࠀޯީܻر ࠧ߃ا اࡩߦض ࡷ፥ጿ ༨ࠦ༤࣠ ا   :اࡩ



ݶ።ጼ ।ौ دݎࡱ ا౫ౄଉة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ ଉ࣐ࢲࢽࠣ ࠾৹ࣝور                 200    ࡴࢽዖዔܸࠣ اᇱᆚኂቮء اࡦჱࢽࣝ

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

எै߄ول رߘࡴ (    اࡩჴࣀ࣠ݹၖ࿏ܻค :(१ॏ ކܾމే ݑႫܻެྲ اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹၮ १ॏે اଛଓداء 05ا

Sig  Tࠦހ எै߄وࡩޢTࠦ  اഷവറࣀ࣠   R²  R  B  ا
اࡩߥار 

፥ገܻࠁࢧଘଓا  

0,000  -11,076  1,95996  0,970  0,985  -0,456 
رߙ࢛ 
اࡩߦࢠޢࠦ 
ݹࠦ   اࡩࢧߦ

ݶࠣ  ط دال ا߾ࢤ෴ܸܸୃ ݎީ߁ ࡴࢽެࣝى ࡴݕީࣝ ܸคرକଐاα = 0,05  

 บค ᇴᆝ ፥ገܻެ ୍ܻط اࡩ งرଘଓࡷࡣ ا ࡺࠦ ࡷݘܻ ൎه ان ߘޢ ၮ߄ول اஎ ໄ୍ اै 0݅  985ۑ ሯሡ ހ ሁ ،
 ਔ৲߄ႁޯان  970ۑ0ࡷݘܻࡷࡣ اࡩ ཏݹݘ ܻያዪ ،97  १ॏࣀ࣠ݹჴداء اࡩଛଓޯܻހ݊ ( ا % ࡷࡼ ௪୍ܻง اଐଌޯݓే اࡩ

ᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹሯሡሁ ، ( १ॏ ݹൎࠁࣉ اݹࢥܻ ان اࡩߥޢࡺࠦ  ) ࡷߦ႞ྲ ࡷࡼ ࣍ف اଐଌޯݓే اଐଌࣀޯߥࡣ ( ا
ࡩܻޢࠦ ، ሯሡሁ  05ۑ0و ፥ፕ اߘࡣ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى اቿቱଘଓኆቱ اଐଌߦوض  000ۑఱఠ0ܻوي    Sig اଘଓࠁޯࡺ

எै߄وࡩޢࠦ ، وߘޢࡺࠦاഷവറࣀ࣠ހࠦ اࡁ ࡷࡼ اࡩߥޢࡺ  t ݹൎࠁࣉ اݹࢥܻ ان ߘޢࡺࠦ ࡩܻݓࠦ   F ࠦ ا اഷവറࣀ࣠ހࠦ اࡩީ
12391,722  ᐱܻ ᐢޢࠦ ߘޢࡺ எै߄وࡩ ࡺࠦ ا ࡷࡼ اࡩߥޢ   ީܻر 3,84أࡁ ၮ߄ة اࠀޯ ፑ፟ ߘܻ ࢵჴެܻدا ا ، و ا

ࡩܻޢࠦ اߘࡣ  H0 اࡩߦࢠޢࠦ اࡩࢧߦݹࠦ اࡩง དྷ࢝ ၮે رߙ࢛ اࡩߦࢠޢࠦ اذا บคᇴᆝ اࡩߥޢࡺࠦ اଘଓࠁޯࡺ
ހܻن "ކ࣠ၴ߄ ൎၮߘࠦ ذات دቿቱଘଓ اࠁ 05ۑ0ࡷࡼ   ቿቷ ࡩܻߦࢠޢࠦ اࡩީ߄ݹ ፥ፑܻޯ ރߥީࡣ ހ ࡩܻ ࢧܻࠦ ݑެ߄ و ހ

  ."ހໄ اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ و اଛଓداء اࡩჴࣀ࣠ݹα = 0.05   १ॏ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ݹࠦ
  :اࡦၓ࿌ܸެީ واࡦެࣝ࢟ޟܸت

اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ ၖ࿏ܻค ا෬ෝᛂଘଓܻرة اଐଌ࣠ࠅّࠩࠦ ଐଌࣀ࣓وࡩໄ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ واࡩ༧ဈ དྷ࢝ وଘଓݹࠦ   
 ࠦᚻݑ ᇴᆝኅᒗء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ وߘެܻ ᐽ ࣠رᚽ࣠د ކࢧᚻوࠅ ᚼެࠁ࣏ଘଓ  ၖ࿒मअހ࣠ݑ मऌج  ౮ేي وزو، و मं، ކ எैا ا

  :ࡩᚻࡓޢᚻ ࡷᚻࡼ اଐଌࣀᚻ࣓وࡩໄ ހዙܾޢ༨ဈ ፥ጿ ࠢᚻޯࣀ ໄ࣠ߘ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، و᎙Ꭸ اࡩޯ࣠ࢢࡣ اፑ፟ ࡷܻ ݹ્ا

ݹࠦ ݹࠦ ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧܻࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠  = α ކ࣠ၴ߄ ൎၮߘࠦ ارง୍ܻط ࡷ࣠ࠅީࠦ ߘ࣠
 ހໄ ذᇴᆝء ا༝༎ހ࣠ن وا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ؛ 0,05

ݹࠦ ݹࠦ ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧܻࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠  = α ކ࣠ၴ߄ ൎၮߘࠦ ارง୍ܻط ࡷ࣠ࠅީࠦ ߘ࣠
 ހໄ ذᇴᆝء اଐଌެޯߴ وا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ؛ 0,05

ݹࠦ ݹࠦ ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧܻࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠  = α ކ࣠ၴ߄ ൎၮߘࠦ ارง୍ܻط ࡷ࣠ࠅީࠦ ߘ࣠
 ހໄ ذᇴᆝء اଐଌެܻߙࢪ وا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ؛   0,05

ݹࠦ ݹࠦ ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧܻࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠  = α ކ࣠ၴ߄ ൎၮߘࠦ ارง୍ܻط ࡷ࣠ࠅީࠦ ߘ࣠
 ޢࠦ؛ހໄ ذᇴᆝء اࡩࣀ࣠ق وا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀ  0,05

ݹࠦ ࡩݘႫܻެྲ اᇴᆝኅቱء  α = 0,05 ݹ࣠ၴ߄ ކܾމే ذو دቿቱଘଓ إࠁࢧܻࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠
دة؛ எ࣠ै  اࡩჴࣀ࣠ݹၮ १ॏે ا

ݹࠦ ࡩݘႫܻެྲ اᇴᆝኅቱء  α = 0,05 ݹ࣠ၴ߄ ކܾމే ذو دቿቱଘଓ إࠁࢧܻࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠
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 اࡩჴࣀ࣠ݹၮ १ॏે اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ؛

ݹࠦ اᇴᆝኅቱء  ࡩݘα = 0,05  ྲႫܻެ ݹ࣠ၴ߄ ކܾމే ذو دቿቱଘଓ إࠁࢧܻࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠
ࡩ፥ጬ࣠࣠؛  اࡩჴࣀ࣠ݹၮ १ॏે اਔ৹ଘଓاع اࡩޯࡓެ

ݹࠦ ࡩݘႫܻެྲ اᇴᆝኅቱء   α = 0,05 ݹ࣠ၴ߄ ކܾމే ذو دቿቱଘଓ إࠁࢧܻࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠
१ॏࣀ࣠ݹჴداء اࡩଛଓا ેၮ १ॏࣀ࣠ݹჴاࡩ.  

  :اࡦެࣝ࢟ޟܸت

 ،ࠦᚻࢵ ᚻޯ࣯ اߙزᚼᐱᏹ اኆቱرا ࠦ اࡩ ก ༬ܻଘଓྲات ا႖࣓ଐଌوا ᐱܻ ᐕކ࣠ࢢެܻ اࡩ དྷ ၖ࿏ܻޯ اࡩ ࡷࡼ ൎၯل اࡩެ
ࡩܻޢ಼ࠦࡓࡼ أن ރߥ߄م اଘଓߘاၰܻت وا   :ࡩޯ࣠ࢢޢܻت اࡩޯ

ࡷᚼت  ॅळݘ൞ᒑᐽ ࣠ߙّةᚽଐ ଌا १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ރܻت ا ޢ݊ ࡷࡓ࣠ ዙዋ ࡼᚽࡷ ࢵᚽޯߦܻدة  ଘଓྲورة اႩ
اଐଌࠩࡺᚽࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ߘޢ߄ اኆቱراࢵࠦ ࡷ݊ Ⴉྲورة ၮ߄م اߦܻل اዙޢࠦ اଐଌࢧܻدر ا༇ଘଓى 

 اଐଌ࣠ߙة ൞ᒑᐽݘळॅࡷܻت؛

 ீ ࢢࠦ ހ࣏وف اࡩ࣐ݪ ၮે ࡷެޯႅܻت ࡷ࣓ࢵࣀࠦ  உܻै ༨ࡣ دراࢵࠦ و༨ဈޢࡣ اࡩყީޟࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ا
ࠧࡴ ࡷࢧܻدر  ၰ߄ أ ᇷᆝ ࡷܻت ॅळݘଐଌࡷ݊ ا ࡷࡣ  ࣀ፥ጾ࣠ واࡩޯݘܻ ࣃܻر اࡩ ჴଘଓࢵࠦ ا ୍ܻع ࢵޢܻ งࢵࠦ، وا اኆቱرا

 ا౮ేষ اࡩޯެܻߙ࿃႞؛

 ፥ጿ ݊ᚻرހଛଓކࠢ اൎੋਰ १ॏ࣠ݹᚻࣀჴء اࡩᇴᆝኅቱܻراࢵࠦ ހኆቱࡣ ا༨ீ ࣓ࠦࢵࣀଐଌྲورة اࠧޯࡺܻم إدارات اႩ
 اܻ࣍ر ࡷޯެܻࢵࢇ وࡷᇴᇍޯࡷࡣ ᚼଐଌ ࡩᚻࠢ ކܾމၮ ేે ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ؛

ߙࠦ ྟྲ اଐଌݘ ྈ बअ ߥارات  اࡩݘࡺࡣ ၮે ކݘ ކࠢ ࡩޯࠒࣀໄ ودݑࡴ اࡩ ࣀ࣠ݹ१ॏ وأدوا ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ހܻ
ࢢࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ ߘޢ߄ اኆቱراࢵࠦ உܻै   اଘଓࢵاභඖൺޢࠦ ا

  اଉاࠂ݇:

କଐأو -ୃࠣݐࠣ اࡦݕᑀᐺܸ   اࡦᚸࡐެݧ ݽ

ࢵࡓެ߄رݹࠦ، - 1 ଗଓݹࠦ" ، ا ߥارات اଗଓدار ذ اࡩ ༧ܻဈଘଓ ࡷܻت ॅळݘଐଌ࣏ࡴ ا ࣀޢ߄، "ރ ያዜܻݑޢࡣ اࡩ إ
 ، ผ߄ஊैا ፥ጒ ݹ- 2ۑ 1998اᅚଌࡓޯݪ اࡩݘ ث اࡩჴࣀ࣠ ༨࣠ဂ ،ࠦၮ࣠د ހܻزرዙ ಟಝ ޯࠑ࣐ޢ࣊ ࢢܻدقᑃᐽ ࢇ

 ، ࠦกࢥࠦ اࡩݘᐱᐟࣀ࣠ݹߥޢࠦ، اࡩߥܻࠧة، دار اࡩჴذ اࡩߥارات اࡩ ༧ܻဈߘܻހࠦ وا༟༎1992وا  

ࢸܻرل ࠧޢࡣ، ၴܻرผด ࠅबए࣠، اଗଓدارة اଘଓࢵاභඖൺޢࠦ ࡷ߄ၯࡣ ࡷᇴᇍޯࡷࡣ، ዙಟಝ  :ࠦዙዋमऒ߄ - 2
      ۑ2008أዙ߄ ࢵ߄ ݑީ߄ اଐଌޯݘܻل، إያዜܻݑޢࡣ ఱచ ્ၮ፥ጕ࣠، دار اଐଌၑ، ا༟༎ޓܻض، 

ܸୃกܸޟࠣ:- ކძީࠂଘଐݐّࠣ اᑀᐺܸ   اࡦᚸࡐެݧ ݽ

3ۑ Porter ME, Competitive Advantage – Creating and Sustain-
ing Superior Performance, New York, The Free Press, 1985 

4ۑ Lin, Chinho & Hong, Chienwen, , Development of Market-
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ing Information System for Supporting Sales in a tea -beveray 
Market, Encyclopedia of Information Systems, Journal of Expert 
Systems with Applications, 36.2009 

5ۑ Gibbert , et.al , Knowledge-Enabled CRM. integrating CRM 
and KM , concepts Journal of  KM ,Vol.7No.5 2003 

ࡦܸޯܸ   اଉ߀ഀات:- ކ

6 ቿቱ ܻၰ ࣓ࠦࢵࣀࠦ، دراࢵଐଌا ፥ጿ  ే ࡷࡣ ᑃᐽޯݓޢ ۑ ރࢧేة ൎၮوي ، اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵاභඖൺޢࠦ ࡁݘܻ
 ేޢఱ ఠ ࢧ࢝༧ဈ ،ేޯܻدة ࡷܻࠅࣀᐳ႖ ࡣ ค ީܻت ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷก࣠ყࢪ، رࢵง ቿቱܻ߄رج ያዧࡼ ࡷޯ࣐

 ،मंاஎै   ۑ2011- 2010اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ، ߘळၮ ᄎ႞ॅم اࡩჴࣀޢే، ၴܻࡷݘࠦ ކ൞൙ࣀܻن، ا

ࢵا7 मक ا ፥ጬܻެ، أ ્ اࡩ ၮ ࠩ߄ ࣀ࣠ݹ१ॏ، ۑ ߙ ჴداء اࡩଛଓ ે ا ၮ ୖࠦ ߄ஊै ࡷܻت ا භඖൺޢܻت اଛଓز
ᇴᆝྲت اࡩࢧެܻݑޢࠦ اኆቱوا፥ጿ ࠦ ࡷ߄ዙኸ ܻࠦن اࡩᚻࡓى، ၴܻࡷݘࠦ اࡩႡྲق  Ⴁاࡩ ેၮ ࠦคدراࢵࠦ ࡷޢ߄ا

  ۑ 2012اଛଓوࢵ࣊، 

  راݽݕܸ: اଉߢକଐܸت:

8ۑ Gérard Verna, la veille technologique:une ardente nécessité, 
article sur le site  :  

http://www.fsa.ulaval.ca/personnel/vernag/PUB/veille.html 
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ࡴݕࣝߕܸت اࢲၽެ߁ام ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ اଉݕरूࡴܸت واକଐރࢤܸل ።ጼ اࡦݕࡷޟࠣ اࡦެݕޟࡷޟࠣ 
ݶࠣ फࣿاॅࡴݕܸت ا ܸॅة ݎޟީࠣ ࡴࡹ اਐৼܸࡴࡹ وࠂࠦࠣ ހ࣌ أࢲ 

 

ݶܸن إೕಹܸن   /أێد    أێ ࢝ޟߋ اٲٳٴّٰ మచޟࡷࠣ   ௧ ز
  :اଉࠎ࢚

ࡩ࣠࣠  ࢵႀޯ߄ام ކࡓެ ߥܻت ا ߙࠦ ࡷݘޢ ፑ፟ ࡷݘ ࢵࠦ إ ࠧ߃ه اኆቱرا ᐱ߄ف  ᏹ ࡷܻت ॅळݘଐଌޢܻ ا ࠅ
 ௪߃ၯݹࠦ ا मंاஎै واଘଓކࢧܻل اमक࣓ଐଌة ၮે ࠅ࣠دة اࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ ا

ݹࠦ मंاஎै ࡷݘܻت ا எܻै ߘ߄ ކ࣠ࢢݝ اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ ؛ وހݘໄ اଘଓݑޯީܻر وࠅࠩࠦ ރ࣏ أࢵਓܻة ݑޢެࠦ ࡷࡼ ا
ݘࠦ  ፥ጿ أرހ ࠒ࣠رة  ၮࠦ ࡷޯࡺ ࢧܻل ࡷޯެ࣠ ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ࢵႀޯ߄ام ކࡓެ ߥܻت ا أن ࡷݘޢ

༬ீޢࠦ)؛ ࠁޢݟ ߘ߄رت ᐱܻᐜఱఝ أߘ࣐ܻب  मऌྟྲݹࠦ، ࡷܻدݹࠦ و྅ ،࿃႓داري، ࡷߥر دراᓘ࣏ޢࡺ࣯ وง)
 ፥ፑޯ࣠ا ે اࡩ ၮᡡᡧېᡡ% ،ᡢᡥېᡨ% ،ᡣᡟېᡦ% وᡣᡧېᡣ% ا ؛ేކܾމ  मक࣓ކ ߥܻت  ࠧ߃ه اଐଌݘޢ ޢݟ  ࠁ

ࡺݘࠦ ჱჅࣀީࠦ ކߥ߄ر ب ༬ޯீ   ې%ᡢېᡥᡧࢵީޢܻ ၮે ࠅ࣠دة اࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ 
ळࢧܻل ࡩ ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ࢵႀޯ߄ام ކࡓެ ࡷࡼ ކߦݘޢࡣ ا  ਔ৹ ଘଓ ፥ፑܻޯ ࡩܻ دة وހ ༬࣠ ဂ ࡩ࣠ج ॅ

  اࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ إፑ፟ اଛଓࠁࣀࡼ ورߙ݊ ࡷࣀޯ࣠اܻࠧ ࡷࡼ ൎၯل: 
ل ࡁޢߦޢࠦ اଘଓࢵޯݘࡺܻل واਔৼଘଓࡷܻج ፥ጿ اࡩޯߥެޢܻت اଐଌࣀႁޯ߄މࠦۑ  -  ༬ܻீ  ፥ጿ ௪࣠ކࡓ ేކ࣠ߙ  
  ൎၮج اଘଓࠀଘଓൎޯت ހܾރ࣠اݑܻࠩۑ - 
ࡩܻޯߥޢযও اଐଌࣀޯࡺ واଐଌاߘީࠦ اኆቱاಛಗ ࠦಹ߃ا اଐଌޢ߄ان وކ࣐࣠راކࠢۑ -    اࡩߥޢܻم ހ

ࡩ࣠࣠ࠅاࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ ޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل، اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ، اଐଌݘޢߥܻت : ކࡓެ
எैاमंۑ  اଐଌܻدݹࠦ، اଐଌݘޢߥܻت، ا

Obstacles to the use of ICT in the educational process 

From the point of view of sample professors from Algerian   
universities 

Abstract:  

 This study aims to identify barriers in the use of information and 
communications technology on the quality of education in  Algerian  
higher education institutions from opinions of teachers. The study found 
that barriers for the use of information and  communications technology 
are centered in four areas (regulatory and administrative, programming, 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ࢲެܸذأ ᄋႛ߁ة ߕၫܸێ ၱܸࡴݕࠣ - ب –ة ࡴࢽ ୍ࠣคܸݽ  
  ةأࢲެܸذ  ።ፎܸاࡦݕ বঐێ –اࡦެݕ ୍ࠣคܸၱܸࡴݕࠣ ݽ   
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human, hardware and software), with the following estimated percentages 
28 2%, 36.9%, 40.7% and 48.4%, with a total negative impact of 
68.3% e on the quality of education.  

Also, it is necessary to adopt the use of ICT to improve the quality of 
higher education by: 

- Training in the use of new technologies. 

- The treatment of imbalances. 

- Conduct ongoing assessment and ongoing monitoring of   develop-
ments in this area. 

Keywords: information technology and communication,  higher 
education, constraints, Algeria. 

  اଉߢ߁ࡴࠣ: 

ࡺ݊ واଐଌ߄ၯࡣ  ഻ޯവറا ፥ጿ ߄ أࠧࡴ ࡷ࣏ܻࠧ اࡩޯߥ߄م واࡩޯ࣐࣠رၰا ፥ፑܻاࡩݘ যওࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ ޯކݘ
ޯܻح اࡩޯࠒࣀყࢪ  ރࠢ ࡷߦ ቿቷ، ރܻࠧޢ ݑࡼ ࡁ࣠ ၮྲྜࠦ ࡷ߃ࠧ ྅ ࠢࣀޯႅ߄اކ ೃ ྲႰ ଐଌ ഭ୨࣠اࡁީࠦ اࡩݘ اࡩ࣐ީޢ

ஊैࢥܻرݹࠦ واࡩߥܻߙޢࠦۑ ل  ࡩळॅاߘ݊ وࡷޯ࣐ީܻކࠢ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ا ඳ࣠ඣൺو ༇ى آ༬ீ ߃ၯܾޯࡩ
༧ج ဈ ࣀܻت ၯ߄ࡷᐱܻᏹܻ  ࡷࡼ ࡷ࣓ࢵ  ਔ৲ භ࣠ඣ൴ ࠦީ ࡩܻ ࣀܻت ࡷ࣐ ፑ፟ ࡷ࣓ࢵ ީࠦ إ ࡷࡼ اࡩ࣐  ే ௷అ اࡩᚻࡓީ ᚻاࡩ

࣐࣠رات  ႖ واࡩޯ ܻึ أن ਔ৹ ଘଓ ݪ ࠧ߃ا اଐଌ࣐ ଘଓ أن  ؛ إ ᐱܻ ᏹܻن ࠅ࣠دያዧ ࡷ݊   ᐱܻ ᏹܻރ࣠ݑޢ ໄࣀ ༨ဈو
ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ ፥ጿ اࡩݘᎨ፻ܻۑ   اࡩޯࡓެ

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل  ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ اଐଌࣀႁޯ߄މࠦ ࣌ࠩ࣠ر ކࡓެ وࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩޯ࣐࣠رات اࡩޯࡓެ
اวค اଐଌࠩࡺࠦ  எ࣠ै ߎ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࡩᚻࡓࡼ اࡩདྷ ކݘޯ ࡷࡼ ا ༧ޯீ  ፥ጿ ॅࡷܻتळݘଐଌࡩެ࣏ܻم ا
ࣀ࣓ال ࡷ࣐وح ࠁ࣠ل  ॡॏ اࡩ ୍ ቾቶ ݵ உܺे ࢦܺل ا ࡶܺت واଗޅ ॄलݗଏଋࡨࣟࣟࠄޡܺ ا ߗܺت اࢴၿޮ߃ام ޅࡒޫ ࡶݗࣟ

ेاभँݸࠥ ࡶݗܺت ا ܺे     .دون ༧ဇࢿࡻ ࠄࣟدة اࡨݗࡹޡࠥ اࡨޮݗޡࡹޡࠥ ࡶࡻ وࠄࠨࠥ ނ࣎ أࢴ৾ܺة ݐޡޫࠥ ࡶࡻ ا

  ࡩޢࠦ :                             اࡩޯܻ اࡨჳࢿܺؤଗت اࡨߥݐޡᑉᐽ്ࠥၴܻހࠦ ၮે ࠧ߃ا اࡩჴࣀܻؤل ᎙Ꭸ ࣍ح 
ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ؟   ߙޢࡺܻ ݹዙኒࡼ دور ކࡓެ

ࣀܻت   ፥ጿ ࡷ࣓ࢵ ࢧܻل  ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ࢵႀޯ߄ام ކࡓެ ߥܻت ا ዙࡼ ࡷݘޢ ኒࡺܻ ކ ߙޢ
 اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ ރ࣏ݹܻ؟

ࣀܻت   ፥ጿ ࡷ࣓ࢵ ࢧܻل  ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ࢵႀޯ߄ام ކࡓެ ߥܻت ا ዙࡼ ࡷݘޢ ኒࡺܻ ކ ߙޢ
ݹࠦاࡩ मंاஎै ࡷݘܻت ا எܻै  ؟ ޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ وࡷޢ߄ا፥ጿ ܻค ا
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 أࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣ:
    :ેၮ ࠦراࢵኆቱأࢵܻࢵܻ أࠧ߄اف ا ഁ೨ކ 

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ ۑ   اࡩޯݘف ၮે دور ކࡓެ

ࣀޯ࣠ى   ે ࡷ ၮ ࢧܻل ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ࢵႀޯ߄ام ކࡓެ ߥܻت ا ે ࡷݘޢ ၮ ݘف اࡩޯ
 ፥ፑܻاࡩݘ যও࣓ࢵࣀܻتۑࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘଐଌ߃ه اಛಗ ةਓܻࢵଛଓࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏ ا 

 أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ: 
 ކዙኒࡼ أዙޢࠦ اኆቱراࢵࠦ ፥ጿ ރໄၮ࣠ أዙޢࠦ ൞൙ၮޢࠦ وأ༇ى ዙኸޢࠦ:        

 :ࠣޟ ൛ൖޟࠣ اࡦݕ ዖዔଘଐࡩ࣠࣠ࠅޢܻ  ا ࡷࡼ ކࡓެ  ᇯᇍ ޢܻ ࡩ ൞൙ၮ যওܻࠧߦ ଐଌات واే ፥ጿ ࢠީ࣊ اଐଌޯݓ ކዙኒࡼ 
  اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل، اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻۑ

 ࠣޟ ޟࠣ اࡦݕࡷ ዖዔଘଐاཌࣀ ޯܾމే اࡩ ޢܻس اࡩ ࡷܻت : ߘ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ࢵႀޯ߄ام ކࡓެ ߥܻت ا ଐଌ ݘޢ
 ፥ጿ ࠁࣀࡼଛଓا ፟ፑورܻࠧ إਔ৹ اࡩ࣠ࡩ࣠ج ፥ፑܻޯ ࡩܻ واଘଓކࢧܻل ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ ࡩޯߦݘޢܻࠩ؛ وހ

 ࣌ࡣ اࡩޯݓేات اଐଌࣀޯႅ߄ة واࢵޯݓಛಗൎܻ أࠁࣀࡼ اࢵޯݓൎلۑ

 ࡴᐮ߱ᐜ اኃቮراࢲࠣ: 
    ഷܻവറا ፟ፑراࢵࠦ إኆቱا যওކߥࣀ যঠ؛ ࡩޢ ્ޢႁ ࢢ१ॐ واࡩޯ ࡩܻޢࠦ :اݑޯࡺ߄ت اኆቱراࢵࠦ ેၮ اᐱᐟଐଌߴ اࡩ࣠   ور اࡩޯ

 ولଚر ا ശࣟഴരې: ا፤ፐܺاࡨݗ মاࡨޮݗ ፤ጾ ޅࢦܺلଗॄࡶܺت واलݗଏଋࡨࣟࣟࠄޡܺ ا   ޅࡒޫ

 ፤ጔܺޱ ر اࡨ ശࣟ ഴരࢿޮࣟى : ا  ࡶ ၭ ࢦܺل ࡶܺت واଗޅ ॄलݗଏଋࡨࣟࣟࠄޡܺ ا ࢴၿޮ߃ام ޅࡒޫ ߤܺت ا ࡶݗޡ
ݸࠥې भँاे  ࡶ࣒ࢴࢿܺت اࡨޮݗম اࡨݗ፤ፐܺ ا

።ፎܸاࡦݕ বঐاࡦެݕ ።ጼ ރࢤܸلକଐूࡴܸت واरݕଉࡦࣝࣝࠂޟܸ ا ر اଘଐول: ރࡐީ ഴࣝലമا  

ࡩܻޯݘ ن ހࠢ؛ إذ ਔ৹ଘଓ ࡷࡼ إن اଘଓࠧޯࡺܻم ހ ᐱܻᐢఱఓ ଘଓ وࡷޯ࣐ݪ ᐱܻᐟࡷߦ ࡷ ଘଓ ྲورةႩ ፥ፑܻاࡩݘ যও
ࢧܻد  ࢢࠦ وأن اଘଓߘޯ ܻၯ ፥ፑܻݘ যও اࡩ ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ ࢧܻل  ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا دၖᆆ ކࡓެ
ل ࡷࡼ اߘޯࢧܻد ࢢ፥ፎܻެ إፑ፟ اߘޯࢧܻد ࡷݘळॅࡷ፥ጘܻ ࡷݘ༨ဂ ፥ጿݝ، ࠧ߃ا ࡷܻ ࢵჱޯ࣐ق ଗଓܻ࣌ࠩره   ༨࣠ဈ

:፥ፑܻޯر اࡩ ഷ࣠വറا ፥ጿ  

रݕଉࡦࣝࣝࠂޟܸ ا   ूࡴܸت واକଐރࢤܸل أوକଐ: ࡴܸࠤޟࠣ ރࡐީ
ࡦࣝࣝࠂޟܸ اଉݕरूࡴܸت واକଐރࢤܸلޅݗݸߍ ێ 1   ރࡐީ

ዖዄଘଐ߁ ዖಜಚ߁ اࡦࣀଐଌ ።ጶܸࢧ࣐ႁܻت اᅚଌࡓޯީܻت واଐଌݘळॅࡷܻت اଉݕࠓࡱ اଉࣝࢲ።ፋࣝ ݑف 
ٴٰ ّ ࢽݧ اٲٳ ࢲޟ߁ ߾ ે  و ၮ ࢧ࣠ل ஊैا" :ܻᐱ ܾࡷܻت ހ ॅळݘଐଌޢࠦ ا ࡷܻت أو ކߥެ ॅळݘଐଌޢܻ ا ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ



ݶࠣࡴݕࣝߕܸت اࢲၽެ߁ام ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ اଉݕरूࡴܸت واକଐރࢤܸل ።ጼ اࡦݕࡷ          206 फࣿاॅܸࡴݕܸت اॅة ݎޟީࠣ ࡴࡹ اਐৼܸޟࠣ اࡦެݕޟࡷޟࠣ ࡴࡹ وࠂࠦࠣ ހ࣌ أࢲ 

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ಒ౷ ݘ߄ات اଐଌޢ ଐଌࡷࡼ ا ߦࠦ  ࢵႀޯ߄ام ކ࣠ࡩޢ ᑑᐽ ހܻ ᐱܻ وذ ᐥ᠊و ܻᐱ ا౮ၯࡷܻت، ا ॅळݘଐଌا ࠦ คوࡓᚻو اࡩ
  ۑ1اஊैܻࢵީࠦ واଘଓކࢧܻࡩޢࠦ ݑࡼ ހݘ߄

ࡷࡼ   ᇯᆝ  ཀྵཏ ხ ໄၰ  ፥ጿHaag و O’brien  ܻޢ ፥ገ ࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ࠩ࣠م اஎै اଐଌߦ
ܻᐱأ ેၮ ॅࡷܻتळݘଐଌޯࡺࡣ  :اఴఓ ቿቷၮܻޯߦଐଌاހ࣐ࠦ واଐଌ࣠ارد اଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ރ࣏ܻم ࡷࡓ࣠ن ࡷࡼ"

 དྷ ࢧଘଓܻت اࡩ ࣃᇴᇍީت واଘଓކ ރܻت، اࡩ Ⴁྲݹࠦ، اࡩީޢܻ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌޢܻت، ا ༬ீࠅࠩة، اࡩଛଓ ે ا ၮ
ޯఱఠ ܻކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢ ޯݹݘ ፥ገஎैߦࠩ࣠م اଐଌܻࢵݪ وࠧ߃ا اஊैا ેၮ ݘޯࡺ߄ةଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌ߄م ރ࣏ࡴ اႀ

ࡷܻت"ۑ  ॅळݘଐଌܻߙاد ހଛଓ ৲ਔ ا ፥ጿ ࡷݘஎैܻࠦ وबऒو ၮܻఱ߄  ఠ དྷ ଛଓدوات اࡩ ࡷࡼ ا اଐଌݘळॅࡷܻت ༅ࡷࠦ 
أࡷܻ اଐଌެ࣏࣠ر اࡩᇣᇍ્ ࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت ߙేى ߙᐱᐕܻ ࡷ࣏ቿቷ واࢵݘࠦ ൎᇩᆝ ᇯᇍఴఠ ࡷࡼ ރ࣏ࡴ 

 ۑ2ީޢܻރܻت واଘଓކࢧଘଓܻت واଛଓߙاد واଐଌެ࣏ࡺܻت وేၩܻࠧاଐଌݘळॅࡷܻت، وކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ࡷݘஎैܻࠦ اࡩ
2።ፎܸاࡦݕ বঐاࡦެݕ ።ጼ ރࢤܸلକଐूࡴܸت واरݕଉࡦࣝࣝࠂޟܸ ا   ێ ރݕݶߋ ރࡐީ

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل اࡩߦع اଛଓࢵ፥ጿ ࿃႓ܻ ރ࣏ܻم  ݹݘ߄ اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ጿ ፥ፑܻ ࣌ࡣ ކࡓެ
༨ீᑃᐽ በሼޯݓޢే؛ ፥ጿ اଐଌߥܻހࡣ ކݘޯ ކࡓެ ݹࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ᑃᐽެႅܻح وߘ࣠ة  ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ࡷݘळॅࡷܻކࠢ ࢵݘࠦ أࡁ ࠁޢ࣠

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌޯݘߥࠦ ඣ൴௪، اࢵၴܻع، ਔاول اଐଌݘळॅࡷܻت،  اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل ፥ጿ اࡩޯݘযও اࡩޯࡓެ
ࡷࡼ   ࠦ คوࡓᚻࡩଘଓࢵܻݶࡣ ا ࡩܻ࣠ ޢࠦ ހ ዙኼ༟༎ࢧޢࠦ وا ࢧ࣠رة، اࡩެ ଐଌࣃߦ࣠ݹࠦ، ا ރܻت اࡩ ܻج اࡩީޢܻ คᓘو ܻࠧྲྟ ྈ

ࠦଐଌت اଘଓܻކࢧଘଓوރ࣏ࡴ ا ፥ጕوࡓᚻࡩଘଓࢵ࣠ب ا ஊܻै   ۑൎၯ3ل اࡩᇴᇍޯࡷࡣ ހໄ أࠅࠩة ا

ܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل ፥ጿ اࡩޯݘᇯᆝ :যও ࡷܻ ႀޯఱఓ߄م ༬ீ ፥ጿܻل إذ ݹߥࢧ߄ กࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢ
 ،௪༧ ဈ ߄فᐱ Ᏻ ߄مႀޯఱ ఠ དྷ ࢧଘଓܻت، واࡩ ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻت ا ࡷࡼ ކߥެ ࡩޯݘࣳࣷ  যও وا اࡩޯݘ
 ਔ৲ ࣠༬ဈو मअ࣐࣠ ે ކ ၮ ࡺࡣ ያܻ ݹݘ ዪ ،༇ଜଓ ᇴᇍن  ࡷࡼ ࡷ ࡷܻت  ॅळݘଐଌߥࡣ ا ࢵၴܻع وރ ࡷݘஎैܻࠦ، ا

 ீ मऌو ፥ፑଜଓ ࢵݪ ا ܻஊैᇴᆝ ࠦୖ ߄ஊैࢵܻݶࡣ ا ޢ݊ اࡩ࣠ ዙ၅ါ ࠦޢ ޢࠦ اࡩޯݘޢࡺ ࢸበީ اࡩݘࡺ ޢܻت  ކࠢ، ކߥެ ༬ޢܻ
ߘ݊  ኆቱورݹܻت، اଐଌ࣠ا ࢵၮܻ࣠ت، ا ࣠ଐଌރܻت، ا ၮ߄ اࡩީޢܻ ࠦ، ߘ࣠ا คوࡓᚻࡩଘଓࡓޯݪ اᚻࡩᇴᆝ บค ރଘଓا
 ،፥ጘܻ࣠࣍ݪ اࡩࢧႀޯاࡩ ،፥ጒܻຨܻ࣍ݪ اࡩႀޯاࡩ ،፥ጘ࣠اࡩࢧ ਔ৲ اࡩ ،፥ጕوࡓᚻࡩଘଓا ਔ৲ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ، اࡩ
ީܻت  ଘଓࡩᚻࡓو፥ጕ، اᅚଌࡓޯ যও ا ࢠޢࠦ، اࡩޯݘ ࢵޢࠦ اଘଓߙا ࢧ࣠ل اኆቱرا ࠦ، اࡩߦ ଐଌات ا࣓ଐ ଌا

ޢࠦ،  ዙኼ༟༎ݘ߄دة، ا ޯଐଌࢵܻݶ࣊ ا ߦၮ્ܻ، اࡩ࣠ ޢ߄ݹ࣠ اࡩޯ ݘ߄، اࡩߦ ݑࡼ ހ  যও ߦၮ્ܻ، اࡩޯݘ ݹ࣠ن اࡩޯ اࡩޯߦ
፥ገܻاࡩߦࢥ ፥ጕ࣠ݹ   ۑ4اଛଓߘاص اଐଌࢥݓ࣠࣍ࠦ، اࡩީݟ اࡩޯߦ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ،፥ጿే߄ اࡩࢧዙಟಝूࡴܸتरݕଉطإدارة ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا ،ྲႰࡷ ،ഭ୨ࡷ எܻै 19، ص2009، 1، دارا ࡩߦಒ౷ ا  -1  

 ،௪ኆቱݶࠣࡩޢܻى ࠁࣀܻم ا ྯ႞ძࣝارد اࡦ൛ᒎᐺ ࠣޟዖࢤܸݳ࢚ اࡦީࣝݎޟࠣ واࡦஆॅ ، اफऒ اࡦެߢ߁م ።ጼ ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ اଉݕरूࡴܸت સၫૄ ا
 ،ྲႰࡷ ، ݹࠦ ࣏ࡺࠦ اࡩݘᑃᐽ ࠦกޯެࡺޢࠦ اଗଓدار ଐެଌࣃ࣠رات اჱۑ9، ص2011ࡷ  -2  

ݹ࣠دي، - 3 ༝༎߄ اዙಟಝ ߕެࢤܸد ࡷܻၴ߄କଐا ࣝ༥ဂ বঐاࡦެݕ फंࣝྯوع ރ࣍႞ଉ تକଐܸރࢤକଐूࡴܸت واरݕଉدور ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا
ጼݕଉاࡦެߣࣝقا फंࣝࡦެ࣍ ୃࠣاࡦݕ ቼቴസലമا ، ୃࠣกردଘଐࡐࣝࡴޟࠣ اஇॅ இॅޟคܸࠣୃ ࡦ࣍ަࠣ اଉ߁ارس ا ، اเ ።ጼ ። ኆቷ഻വറޟࠣ اଉܸࠦرات ا

93، ص2012،  5، اࡩݘ߄د3   
1 -  ،ਔ৲ݘࡴ اހ࣠ز ଐެଌݑީ߄ ا ፥ጾܻީࣝاد ݑީ߄ اࡩଉا ၓᅘܸީࡴ ።ጼ ރࢤܸلକଐूࡴܸت واरݕଉࡴݕࣝߕܸت ރࣝࣉޟߋ ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا

ݶࠣ ݽܸࡦެݕবঐ اࡦޯܸހࣝي،  ଛଓول ࠁ࣠ل اࢵႀޯ߄ام ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل ࡩޯ࣐मअ࣠ ا࣓ଐଌ اኆቱو፥ፑ ااࡦެႂܸر   
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 যঠᐱ Ꮼ يኅቱ ࣳࣷ ا ፥ፕ: " اࡩݘ  ፥ፑܻݘ যও اࡩ ፥ጿ اࡩޯݘ ࢧܻل  ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ߙޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ
 ܻࠩ ࢵ࣠ب، وކݘߙ ܻஊैࠩة ا ࢵႀޯ߄ام أࠅ ࡷܻت ހܻ ॅळݘଐଌا ผก எࠦ و ࢵၴܻع، ࡷݘܻै ௪، ا ඣ൴
ࡷࠦ  ࠦ اൎᑉᐽز คوࡓᚻࡩଘଓޢܻ ا ᐱܻ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ܾީܻت ހ ࡷܻت واᅚଌࡓޯ ॅळݘଐଌا ࣷࣳ ޢࠦ ࡩݘ ࢵၮ࣠ࠦ اኆቱوࡩ ࣠ଐଌا
ଐ࣠ارد  ଌܻدݹࠦ واଐଌدوات اଛଓ ఴࡺࡣ ا ఠ ࣯ࠩࡷܻت ߙ ॅळݘଐଌوކ࣠ࢢޢࡣ ا ౮ే ࠩ༬ဈ ،ان౮ၯࡩޯࠖࡺޢ݊، ا

  ۑ1اዙኼ༟༎ޢࠦ اࡩ಼ དྷࡓࡼ ކ࣠࣌ޢߦܻࠩ ࡩݓܻݹܻت ކݘޢࡺޢࠦ ކݘ൞൙ޢࠦ"
ࢽެࣝى ࡴ࣐ࢲࢽܸت ࡴݕޟߢܸت اࢲၽެ߁ام ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ اଉݕरूࡴܸت واକଐރࢤܸل સၫૄ ࡴ -3

ݶܸ   اࡦެݕবঐ اࡦݕ።ፎܸ ހ࣌
 ፥ጿ  ፥ፑܻݘ যও اࡩ ፥ጿ اࡩޯݘ ࢧܻل  ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ࢵႀޯ߄ام ކࡓެ ߥܻت ا ขࠑ࢝ ࡷݘޢ

กܻت ༬ܻࡷࡼ ا ܻಛಗ ܻ߄ة أߘ࣐ܻب، وࠧ߃ا رࡴ ࡷၮ2  :  

  ێ اࡦߢ࣍ݧ اࡦެߢཬཌ واࡦ3༩࣬౭ోێ1

:፥ጿ ቿቷያዪ ،በީاࡩࣃ ࠦၰܻܻدݹܻت، اࡩࢧޢܻރࠦ، إކଐଌࡺࡣ اఴఓ  
 ݊ݹ ࣠ง ࿃Ⴎ ያܻ ݹߥޯ ዪ ࢵ࣠ب ܻஊैࠩة ا ௪୍ܻ أࠅ ง  ،ࢵ࣠ب ܻஊैެ࣠ع ا ݘܻ ࡩ ୍ง ޢܻت ༬ீاࡩ

  .وࠧ߃ا أ୪ ߙޢࠢ ࿃႖ء ࡷࡼ اࡩࢧݘ࣠ހࠦ
 ݪყ࣠اࢵஊैܻن اೌارކߦܻع أ.  
 ࠦߙޢᇴᆝ ߄ادၮܾݪ ހყ࣠اࢵஊै߄م ކ࣠اߙ اၮ.  
 ݪყ࣠اࢵஊैات اޯ༧ீ ܻࡷݘܻت ࡷࡼஎैހݘ࢛ ا ॅळၯ.  
 ޢܻت اࡩޯݘޢࡺޢࠦۑ༬ீاࡩ ፥ጿ ޯم ކ࣐࣠راఱఓ ࣀޯࡺଐଌܻࢵ࣠ب اஊैކ࣐࣠ر أࠅࠩة ا 
 أو ردا ࠦಹൎଐଌޢܻت اࡩޯݘޢࡺޢࠦ ا༬ீاࡩ ቿቷܻߘᐱᏹء.  
 ࠦกݓࠦ اࡩݘᑃᐽܻݘ߄ة ހଐଌޢܻت ا༬ீاࡩ ቿቷߘ. 
  ێ اࡦߢ࣍ݧ اࡦެީ࣌ޟࡷ࣬ واଔଐداري 2ێ 3

ଐ࣠ارد  ଌܻص، ا༧ೞଛଓ࣠اݑޢ߄، ࠁࢥ࣠ر اଐଌၴ߄ول ا ،ࠦၰ ఴࡺࡣ ᇯᆝ ࡷࡼ اଗଓކܻ ఓ ورهਔ৹
 :ᑑᐽذ ፥ጿ ቿቷያዪ ࠦاࡩޯܻࡩޢ ྲႫܻެدارة؛ ࡩޯࡓ࣠ن اࡩݘଗଓܻࡷࠦ اၮود  

 ࡺܻرࢵܻت اࡩݘࡺଐଌݹࠦ أو ا  ޢࠦۑଘଓ ކ࣠ߙ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ ࡷܻ ݹࡓ१ॐ ࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌܻࠩرات اࡩޢ߄و
 ࣍࣠ارۑଛଓޯߎ اശവറ ࠦ߄ام اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢႀޯاࢵ ࠦ༬ீमऌ ࠦࢢݘ࣠ހ 

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ،ྲႰࡷ ،ഭ୨ࡷ எܻै 6، ص2007اࡩޯݘযও ߘީࡣ ا   

2 -  ،বঐاࡦެݕ ።ጼ ރࢤܸلକଐूࡴܸت واरݕଉدࡴܸج ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ اଔଐ ።ጩࣝ݉ࡦޟࡠ اࡦަޟ߁اኃቮޢࠦ، اዙኼ༟༎࣠ارد ا൞ᒑᐽ ཏاࡩ࣠࣍  ശޯവറا
، ا༟༎ހܻط،  ࠦกݓଐଌا በᚻࡺଐଌ12، ص2012ا   

ݹ݊، ዙኸܻن، طاକଐރࢤܸل ።ጼ اࡦެݕবঐ اࡦߣݕܸل، ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ༨ீࣀࡼ ၮ્ ݑ࣐ޢࠦ،   - 3 Ⴁჱᑃᐽ ၖᅛܻྲ واࡩޯ࣠ز ଐެଌ1دار ا ،
284- 283، ص2008   
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  ࠦاࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯݘޢࡺޢ ፥ጿ ކࢧܻلଘଓॅࡷܻت واळݘଐଌ߄ام ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اႀޯࢵଘଓ ݑࡴኆቱا Ꭸᎌކߥ߄
ݹܻۑ  ࠁࢥ࣠ر
 ކࢧܻلۑଘଓॅࡷܻت واळݘଐଌ߄ام ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اႀޯاࢵ ેၮ ݊ࣃࠖޢჴاࡩ 

    ێ اࡦߢ࣍ݧ اࡦ႞ძྯي3ێ3

 ܻل اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ اࡩޯݘޢ༬ீ ፥ጿ ໄޯࠑࢧࢧଐଌا ቿቷۑࡺޢࠦߘ 
  ેၮ ࢵޯܻذ ߘܻدراଛଓووࠅ࣠ب أن ݹࡓ࣠ن ا ၖᆆࡷ ፟ፑاࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ إ ࠦၴܻၰ

  .اࡩ༬ீࠦ وࠧ߃ا ేၩ ࡷޯ࣠اߙ ၰܻࡩޢܻ
  ેၮ ࡴᐱᏹ߄ام اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ࡩݘ߄م ߘ߄رႀޯة ࢠ߄ اࢵਓܻࢵଛଓوߘ࣠ف ހݘ࢛ ا

 ፟ፑ ፥ጿ ݹ࣠م ࡷࡼ اଛଓݹܻم إ ޯ߄رᄅཾ، أو ࡩ࣏ᐱᐟࡴ أن ࠧ߃ه اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ ࢵޢ࣓دي  اࢵႀޯ߄اࡷࠢ ፥ጿ اࡩ
ଛଓࢵޯݓެܻء ݑࡼ اଘଓࢵޯܻذا. 

  ે ၮ ࠦࢵީޢ ༨༦ޢࠦ  މܻر  ቻቱ أ ࡓ࣠ن  ߘ߄ ކ ޢࠦ  ࢵܻݶࡣ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ॅळࡩ ਔ৯ ࢵႀޯ߄ام ا༝༎ا ଘଓا
  .اࡩ࣐ܻࡩݪ
  ፥ጿ ࡩݪ  ყၮࢭ اࡩ࣐ܻ ࣀޯࡺ  ᇯᇍఴ ࡷ చ ࠦࢵܻݶࡣ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢ ࢵႀޯ߄ام اࡩ࣠ ხఱݪ ا ఓ ߘ߄

 .ݑቿቱ୷ اࠅޯࡺܻݑޢࠦ
  ێ اࡦߢ࣍ݧ اৡࣝݶ4સێ 3

  ࠦޢ ፥ጿ اࡩݘࡺ ፑ፟ اࢵႀޯ߄ام ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل  ݹࡣ اଐଌ࣠ၴࠢ إ ࣠ষا ቿቷߘ
 ࡺޢࠦۑاࡩޯݘޢ

  ކࢧܻلଘଓॅࡷܻت واळݘଐଌ߄ام ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اႀޯاࢵ ፟ፑ ݹࡣ اଐଌ࣠ၴࠢ إ ࣠ষل اൎࢵޯݓ ࢵ࣠ء ا
 ፥ጿ اࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦۑ

  ێ ߕ࣍ݧ اଉߢر اኃቮرا5࿀႐ێ 3

  ߥر ଐଌࢧܻل وا ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࢵႀޯ߄ام ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ހໄ ا ൎؤم  ࠅ࣠د ކ ၮ߄م و
 اኆቱرا࿃႓ۑ 
  ࠦۑคوࡓᚻࡩଘଓߥرات اଐଌوا ၖᆆااࡩ যওކࢧࡺ ፥ጿ ໄޯࠑࢧࢧଐଌ߄م ކ࣠ߙ اၮ 
 ቷۑ ߘ࿃႓راኆቱߥر ا൞ᒑᐽ ࢧ࢝ശവറاࡩޯ࣠ߘޢݝ ا ቿ 
 ࿃႓ ߥر اኆቱرا ଐଌߙࠦ ا ܻ૾1 ܻޢ ࢵႀޯ߄ام ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ଘଓ ࠦߥ ࣐ܻب اଐଌݘޢ ࠧ߃ه اଛଓߘ ۑ

ݘܻت  ፥ጿ اஎैܻࡷ ၴ߄ܻࠧ  ࣃܻف ކ࣠ا ჴاࡁ যঠࢵޢ ޢࠦ  ޢࠦ اࡩޯݘޢࡺ ፥ጿ اࡩݘࡺ ࢧܻل  ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌا
ݹࠦ وߙࢇ اശവറ࣐࣊ اࡩ፥ፑܻޯ ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏ اଛଓࢵਓܻة:  मंاஎैا  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Yalande Petit. comparaison entre l’enseignement Presentiel et 
l’enseignement virtuel pour l’apprentissage de l’accord des mots tout et 
même. Mémoire de Maitrise en linguistique. université du Québec Montréal. 
avril 2006. p12 
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࣍ࣇ( ളലമ1اଉޟܸ ا ࡦࣝࣝࠂ ࢲၽެ߁ام ރࡐީ ߢܸت ا ޟࠣ ): ࡴݕޟ ።ጼ اࡦݕࡷ ࢤܸل  ࡴܸت واକଐރ ूरݕ
  اࡦެݕޟࡷޟࠣ

  

 
    

  
    

  
  

  
  

  
  : ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄޯاଉࢤ߁ر

  
સૄ ࡴࢽެࣝى  ၫ ࢤܸل ࡴܸت واକଐރ ूरݕଉ߁ام ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ اၽެࢲ ߢܸت ا ።ጒܸޯ: ࡴݕޟ ഴࣝر اࡦ ലമا

ݶࠣ ރ࣍ަޟߢޟܸ फࣿاॅا ።ፎܸاࡦݕ বঐࡴ࣐ࢲࢽܸت اࡦެݕ  
إن ࡷݘޢߥܻت اࢵႀޯ߄ام ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل ၮે ࡷࣀޯ࣠ى ࡷ࣓ࢵࣀܻت 

ࡷࡼ اࡩޯ  ਔ৹ଘଓ ࡓࡼ ᚻࠦ؛ ࡩ ಹൎޯܻت واރߥࣀܻࡷܻت ࡷၮݘ߄دة وذات ކߦ ేة وࡷޯ ݘ፥ፑܻ ࡁ যও اࡩ ݘ
ࣀܻت  ፥ጿ ࡷ࣓ࢵ  ܻᐱᚑ߄اႀޯࢵ ࡷࡼ ا ࠅ࣠ة  ࠧ߄اف اଐଌ ଛଓޢࢇ ا ᐱܻ ࡩޯࠒߥ ᐜყमऒو ܻᐱ ᏹܻݹ ࢠޢ߰ أوࡩ࣠ ކ࣠

 ે ၮ ࠦހ ܻၴଗଓل اൎ ၯ ࡷࡼ ݹࠦ  मंاஎैا ፥ፑܻݘ যও اࡩ ޟࠣاࡩޯݘ ࢝ޟࠣ اࡦެܸࡦ ݘໄ  اࡦߣ ၯ߃ ހ ଛଓدون ا
ݹޢࠦ: ࣠ষݘޢߥܻت ا൞ᒑᐽ ݑޯީܻرଘଓا  

  ࠥߗ ്ൈၭ ၳ߃ ࢴၿޮ߃ام ޅࣟ ߤܺت ا ݿໟໃ ࡶݗޡ  ࠥܺࢦ ቾተ إࠀ ଗࢴިޡࠥ ذات د  ౯ెޅܽވ
  ޅࡒޫࣟࡨࣟࠄޡܺ اଏଋݗलॄࡶܺت واଗޅࢦܺل ਯޮߍ أࢡޫܺߘࠨܺ وࠄࣟدة اࡨݗࡹޡࠥ اࡨޮݗޡࡹޡࠥې

: ኃᒔᐺارࢲࠣ اᐮᐜଉࠓ࣬ أوକଐ: اଔଐܸ࣊ر ୃࠣกޟ߁اଉެܻء أداة  اხჅ ࠦޯݘߥଐଌކ࣠ࢠޢ߰ أࠧࡴ اࡩެߥܻط ا যঠࢵޢ
ࢵࠦ، ࡁޢߦ ኆᒗᐽ ཏرا ፥ጕᇴᇍ وا༝༎ࡷ ଐଌܻ࣍ر ا ଗଓީޢܻن)، اჴࢵ ଘଓࢵࠦ (ا ࢵჴީޢܻن، اኆቱرا ଘଓا যওࢧࡺ ޢࠦ ކ

  اࠀޯޢܻر ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ وᄽࡺܻࠩ وቦሼا اଛଓدوات اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ༨ဈ ፥ጿޢࡣ ၖ࿏ܻค اଘଓࢵჴީޢܻنۑ

1 -   :።ጒᇱᇊଉܸ࣊ر اଔଐߎ ا ༧ޯீ ߦࠦ ࡷࡼ  ༧ޯீ اߘႰޯྲت ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ၮે ࢵީݘࠦ ၴܻࡷݘܻت 
، ಒ౷ఱచة، ࢵ࣐ޢߎ،  ࠦงܻߙެႅ߄ ၴܻࡷݘࠦ ހ (ܻހྲߘܻ، وࢵ࣐ܻ و႖) ࠦݹ मंاஎै ࡷݘࠦ ا எܻै ކߥࣀޢࡺܻت ا

ࠧ मं، و எैا ळॅم ا ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ࠦݘ ᇯᆝ ၴܻࡷ ࡷࡼ  ߥ࣊  ໄޯ ߙ ހ୪࣠داس، وࡩᆿᇍޢ मअ࣠ީة،  ان، اࡩ

اࢲၽެ߁ام ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ 
  اଉݕरूࡴܸت واକଐރࢤܸل

  

ค୍࣌ޟࡷޟࠣ ࡴݕޟߢܸت 
ݶࠣ  وᓕدار

 ࡴݕޟߢܸت ྂྜྯݶࠣ

 ࡴݕޟߢܸت ࡴܸدݶࠣ
 و༩फउޟࠣ

ݶޟࠣ ࣝೕೆ ࡴݕޟߢܸت 

࿀႐راኃቮߢر اଉࡴݕޟߢܸت ا 



ݶࠣࡴݕࣝߕܸت اࢲၽެ߁ام ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ اଉݕरूࡴܸت واକଐރࢤܸل ።ጼ اࡦݕࡷ          210 फࣿاॅܸࡴݕܸت اॅة ݎޟީࠣ ࡴࡹ اਐৼܸޟࠣ اࡦެݕޟࡷޟࠣ ࡴࡹ وࠂࠦࠣ ހ࣌ أࢲ 

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ळॅم ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝࢧܻدݹࠦ و ༇اء  .اଘଓߘޯ ݘ߄ إ ໄޯ ހ ܻࠧކໄ اࡩᆿᇍޢ  ે ၮ ࠦࢵ ࢧܻر اኆቱرا ᎙Ꭸ اߘޯ ߘࡴ  و
ࡷܻت  ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ࢵႀޯ߄ام ކࡓެ ކܾމే ا ߙࠦ  ࢵࠦ ዙኽݘ ݘࠦ اኆቱرا ࠅ݊ ࡩ࣐ީޢ ࠧ߃ا را ൎت؛ و اଐଌߥܻހ

ࡷࡼ   ਔ৹ ଘଓ ࠦޢ ޢࠦ اࡩޯݘޢࡺ ࠅ࣠دة اࡩݘࡺ  ે ၮ ࢧܻل ࠧ߃ه واଘଓކ ႀޯఱ߄م  ఓ ݊ࡺ ༬ޯீ ࡷࡼ   ࠢޯ ࡷݘߙ
ಛ߃ه  ಗ ໄޯ߄ࡷႀޯࣀ ଐଌا ໄޯ ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ وࡷࡼ ൎၯل اଐଌߥܻހൎت اଐଌݘޯࡺ߄ة ᎙Ꭸ ࠁႰྲ ܻࠧކໄ اࡩᆿᇍޢ اࡩޯࡓެ

ࡩܻީߥޢࠦۑ ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ࡷߥܻرރࠦ ހ   اࡩޯࡓެ

ൎت اଔଐܸ࣊ر ا༚་ࡴኃᒔᐺ ཬཌراࢲࠣ:  - 2 ࠦ أو༇ܺᄣ ଘଓاء اଐଌߥܻހ คޢ߄اଐଌراࢵࠦ اኆቱاރ࣐ߥݝ ا
ᐳ႖(ࡷࡼ ߥܻرب  ࡷܻ ݹ ࡷݝ  ݹࠦ  2013- 5- 10دا ܻၩ ፟ፑ ႖ྲ 2013ࠅ࣠ان  12إ ୍ܻ، ࡩެީܻ ކߥ (

፥ጿ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ ዙኸޢࠦ กܻء اଘଓࢵჴީޢܻن و༨ဈࡓޢࡺࠢ ࠁޢݟ داࡷݝ اࡩݘࡺޢࠦ ࠁ࣠ا፥ፑ ݑႡྲة أᐳ႖ 
ࡷܻرس  2013(ࡷࡼ ࠅ࣠ان  ݹࠦ  ܻၩ ፟ፑ ࡷࡼ 2014إ ߄اء  กݹ݊ ا ޢࠦ اࡩޯ࣠ز ݘ߄ ዙኸ ࡺܻ ހ ޢযঠ ߙޢ )، ࡩ
ᐳ႖)2014 ዙኽ࣠ ࡷܻرس ݹ݊ واࢵၴܻع 2014إၩ ፟ፑܻݹࠦ ރ ) ࡷܻ ݹߥܻرب ఱఠݘࠦ أᐳ႖ ࡷࡼ ކ࣠ز

ީ߄أ ෬ෝᛂܻراتۑ ࡩޯ ൎᑉᐽ  ܻࡷ ޢࡣ  ޢࠦ اࡩႁޯ ࡷݝ ዙኸ ޢࡣ إذ دا ߦز واࡩႁޯ ޢࠦ اࡩ ႖ྲة ዙኸ ݘ߄ ࡷީܻ ࡺܻ ހ ߙޢ
ݹࠦ ᐳ႖ ߙޢߦي  ᐱܻ ܻࠦݹၩ ፟ፑإ ዙኽ࣠   )ۑ2015ݹߥܻرب أرހݘࠦ أᐳ႖ ࡷࡼ (ࡷެޯࢧߎ ᐳ႖ ރ

إن ࡷ࣠ࢠ࣠ع اኆቱراࢵࠦ ࠁࣀܻس ၴ߄ا وၯܻࢢࠦ ࡷޯݓే ا߽ެޟܸر ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ وᄺࡷܸࠦ:  - 3
ଛଓ࣍اف  ߎ ا ༧ޯீ ે آراء  ၮ ࠢࢵ ޢࠦ ߘޢܻ ࡺ߄ ዙኸ ኅቱي ކݘޯ دة وا எ࣠ ޢܻ اै ޢࠢ داၯ ࣃܻرበሼ ߙ ଐଌا

ࡺ݊ اኆቱراࢵࠦ ዙዋ ፥ጿޢ݊  ༬ޯீ وၯܻرࠅޢܻ، إଘଓ أคܻ اݑޯࡺ߄ރܻ ၮે اଛଓ࣍اف اኆቱاၯޢࠦۑ ࠁޢݟ ࡣ 
ݹࠦ دون اࢵჴެܻء وا௪ኅቱ ހ݅  मंاஎै ࡷݘܻت ا எܻै ߎ اࡩޯࠑࢧࢧܻت وᇯᆝ ፥ጿ ا ༧ޯீ  ፥ጿ ةਓܻࢵଛଓا

ݶܸدة ၮ48000߄دࠧࡴ ࡷܻ ݹߥܻرب   ༚་ܸࡷݘޢࠦ  أࢲެܸذ ݽ எܻै ۑ ( ൎၯ2014/2015ل اࡩࣀެࠦ ا
ܻࠁࢧଗଓߥ߄ر بࠧ߃ه ا ଐଌ߄دࠧࡴ اၮ  ે ၮ ܻء ก ܻࠩوࢠݘ Ꭸ᎙ ࢵެࠦ  45000ܻت  ࢵޯܻذ ൎၯل  أ

  ۑ ߙݘࡺެܻ ၮે زݹܻدة أߘၮ Ⴐ߄د मकܾข ଘଓ ፥ደ ᑑᐽኅቱ اࡩݘޢެࠦ)ۑ2013/20141

ݹ݊ اଘଓࢵჴީޢܻن ورߘޢܻ واࡩᚻࡓوคܻ، ࡩޢযঠ اࢵၴܻع  اࢵჴީޢܻن ᎙Ꭸ اࢵჴީݘܻد  481ߙߥ߄ ᎙Ꭸ ކ࣠ز
ور ൎᑉᐽࢵჴީޢܻن ࡷࡼ ࠅࠩ 75 ഷܻവറߎ إၴܻހܻت ا ޯਰ م ଐܻ ଌଗଓࡴ ࡩݘ߄م اᐱᐟ߄ام ࡷႀޯا ࡩݘ߄م اࢵቦሼو ࠦ

 ࠧ߃ه اࡩ࣠ࢵޢ፥ጿ ቿቷ اࡩޯ߄رᄅཾۑ

ࡷࡼ   ᇯᆝ لൎၯ ࡷࡼ  ቿቱ ެࠦ اଐଌߥީ࣠ ࡷࡼ اࡩݘޢ  ቧሼܾޯاࡩ Ꭸ᎙ ރࠢ  ፑ፟ ا ࢠܻߙࠦ إ ࢲჱޟߣࡹ إ  ቼቮ ࡴݕܸد
ቼቮت ࡴܸࢲࣝن، ࡴݕܸد౭ౄروݽ ቼቮࢽࣝن، ࡴݕܸدძت ކܸࡴफउ౭ౄاࡩݘޢެࠦ  ار࠾ࡹ ࠤ ܻࠩᆿᆝ ߄دتၰ དྷواࡩ

  ۑ381- 380اଐଌݘة ൞ᒑᐽࠖޯࡺ݊ ب

ࢲჱަޟܸن:  କଐا বঐࢤࡷ ୃܸ: ރ กܸީޢܻن اކჴࢵ ଘଓا যওࢧࡺ ࡓᎨ᎙ যও ކ ༨ဈ ࠦޢ ݘ߄ ዙኸ ࢵࠦ ހ ص ހኆቱܻرا உܻ ै
ࢠ࣠ع  ఴݘݪ ࡷ࣠ ఠ࣏ و ܻࠩت اࡩެ ݘ߄د وࠅ ࣏ا ࡩޯ ᐳ႖ ރ Ⴁྲة أ ߥܻرب اࡩݘ ࡷܻ ݹ  ൎ ࡷݝ ࣍࣠ݹ دا
ࡺ߄  ࣃᇯᇍ اଐଌݘޯ ፑ፟ اࡩ ݹࠦ إ ᐱܻᐟاࡩ ፥ጿ ࢧࡣ  ႞ྲݹ݊؛ ࡩޢ ࣐࣠ره اࡩ ࢧܻل وކ ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ކࡓެ

  ၮޢࠢ ፥ጿ اࡩޯ࣠زݹ݊ واࡩႁޯޢࡣ ࠁޢݟ ކࢥࡺࡼ:

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 - ࣯൞൙واࡩީࠒݟ اࡩݘ ፥ፑܻاࡩݘ যওۑوزارة اࡩޯݘ   
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ࢲჱަޟܸن:   -1 କଐެࣝى ا ༥ܻᐱ ᐟذات اࡩ ቿቷࢵޟ ଛଓا যওࢧࡺ Ꭸ᎙ ،ࠦၰ ކ ߥࠦ واଐଌߦޯ࣠ ໄ اଐଌݓ
 ፥ጿ ݹ݊  ࠒ࣠މໄ واࡩޯެ࣠ ީଐଌީࡣ ا ࡷࡼ ߘ  ܻᐱ ᐕၮ ࠦހ ܻၴଗଓا ቿቱ࣠ᐳ႓ ) ໄࢵޢ ݘ߄௪ أࢵܻ ၖᆆኆቱ ހ  ᑑᐽ وذ

  اଗଓၴܻހܻت) ࡷࡼ ൎၯل اଗଓࢠܻߙܻت ووࠅܻࠩت اࡩެ࣏ اၮ࣠ެޯଐଌࠦ وቦሼا ࡩ༨ဈ ቿቱ࣠ᐳ႞ޢܻࠩۑ 
ࢲჱަޟܸن:  - 2 ോᑆᐺ ࠣݶ ౭ࢽޟࡐࣝࡴ ࢤܸݳ࢚ اࡦ ஆॅ ࢵჴީޢܻن ا ൎᑉᐽ ࠦݹ ࣀޢࡓ࣠ࡷ ࢧܻݶ࢝ اࡩ உै ዙࡼ ا ኒކ
:્ߙޢࡺܻݹ  

ܸ࣌ࠤ .أ  ࢢ࣠رކࠢ ي (اໝແዖഴലമ): اࡦࢤ߁ق اࡦ  ፥ጿ ࢵჴީޢܻن ࡩޢ࣏ࠩ  ଘଓࢧࠒޢ߰ ا ᎙Ꭸ ކ ߥ߄  ࡩ
ة ፥ጿ ࡁޢߦޢࠦ ކࢧࡺযও اଘଓࢵޯࠖ࣠اހܻت  உैذوي ا ໄዙኒഷവറࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࡷࡼ ࣍ف ܻࠦᐱᐟاࡩ

ߦ࣠ق  ࡷܻ ݹ ၮ߄دࠧࡴ  ީܻࡩ݅  ႖ྲة واࡩ ܻީଐଌا ే ၩ20  ࠦޢ ݘܻت اࡩ࣠࣍ެ ߎ اஎैܻࡷ ޯ༧ீ ࡷࡼ ࢵޯܻذ  أ
ࡩެߦࢪۑۑۑ) ࣳࣷ ا ၮ ،፥ፑ ൎم أ ၮࢧܻد، إ ၮࠦ (اߘޯ ࢧܻت ࡷޯެ࣠ ༧ဈ ፥ጿࢧ ࠦ و กواࡩݘ ᑑᐽ ؛ وذ

 ፟ፑ ᐱܻ إ Ꮹܻเࡷ߄ى ا ࢠၮ࣠ࠦ، درၴࠦ وࢠ࣠ࠁܻࠩ و ࣠ଐଌޢࠦ اࡩߦߥات ا ዙࡴ ࠁ࣠ل أᐱ Ꮹاء آراਔ৹ ଗଓ
 Ꭸ᎙ ໄዙኒഷവറࢠ࣠ء آراء ا ેၮح وߥଐଌاࡩޯݘ߄ݹࡣ ا Ꭸᎌࡴ ࠁࢇ ކߥ߄ᐱᏩܻراࢵࠦ ࡷ݊ إݑ࣐ኆቱܻور ا༨ீ
 ࠦၩܻࢢޢ ၮܻدة  ᓘو ܻᐳႮ ၰ߃ف ހݘ ީܻرات و ݘ࢛ اࡩݘ ࢠܻߙࠦ ހ ᓘީޢܻن وჴࢵ ଘଓت اଘଓ ܻ༬ீ ݘ߄ݹࡣ ކ

 ހݘ࢛ اࡩݘީܻراتۑ 
ኃቮ మܸق ا ఝକଐ࢟߁ق ا ߥات اસၬ: بێ   ࡷࡼ ߙ ߥة  ᇯᆝ ߙ ఱܻق  ఠࡷ߄ى ا ހࠢ  ࢧ߄  ݹߥ

 ᇯᆝ درၴܻت ໄ୍ܻط ހงرଘଓا ߘ࣠ة اቦሼޯࡺ࣯ إࡩޢࠢ ࠧ߃ه اࡩߦߥة وჱ يኅቱل ا ഻ܻവറީܻރࠦ ࡷ݊ اჴࢵଘଓا
ل ودرၴܻت أࢵޟቿቷ اଘଓࢵჴީܻރࠦ اࡩᆿᇍޢࠦ ༬ܻீ1 ્ၯاኆቱ ۑ وߘ߄ ߘܻࡷݝ اࡩީܻࠁࠦ ༨ဂࣀܻب اఱఠଘଓܻق ا

ࡷࡼ ߙߥات  ހᇯᆝ ໄ ߙߥة  ୍ܻط  งرଘଓت اൎل ࠁࣀܻب ࡷݘܻࡷൎၯ ࡷࡼ ଘଓت ൎᑉᐽࢵჴީܻރࠦ  ༬ܻீ
  اଘଓࢵჴީܻރࠦ واኆቱرၴࠦ اࡩᆿᇍޢࠦ ൞ᒑᐽႅܻل ރߦࣀࠢۑ

ࢵჴީޢܻن  ଘଓߥات ا ࡷࡼ ߙ ߥة  ᇯᆝ ߙ  ໄހ ࢵ࣠ن  ే୍ܻط ހ งرଘଓࡷࡣ ا ᎙Ꭸ ࠁࣀܻب ࡷݘܻ وߘ߄ 
 ፥ገܻࢧ ރၖᆆܻ اଗଓࠁ ߄ام اࡩႀޯࢵ ᑑᐽ ހܻ ޢࠢ وذ ࡺ࣯ إࡩ ޯჱႾ يኅቱ ࠒ࣠ر ا ൞ᒑᐽ ࠦޢ ᆿᇍاࡩ ࠦၴ ஊم "واኆቱر اै

ࢢ߄ار  ޢࠦ" إ ळॅم اଘଓࠅޯࡺܻݑ ࢧᑃᐽ ܻࠦݘ 2spss22 ఱ(22اଗଓࠁ ఠا ፟ፑ ࢢࡣ إ ᎙Ꭸ اࡩޯ࣠ ߘ߄  ܻق ) و
    .دا፥ጿ ્ၯ ߙߥات اଘଓࢵჴީޢܻن

 ።ጅܸީަجێ  اࡦࢤ߁ق اࡦ  
ߥࢇ  ༨ဈ ࡷ߄ى ߥყࢪ  ኅቱي ݹ ଛଓداة ا ࢢ߄ق ا ߥყႾܻࢪ  ၰ߄ ࡷ ፥ገܻެ أ ࢧ߄ق اࡩީ  اࡩ ݹݘޯ
ଘଓت  ༬ܻீ ل ࡷࡼ  ༬ܻீ ᇯᆝ ୍ܻطงࡷ߄ى ار ໄ୍ و ، ᐱܻ ᐕداة اࡩ࣠ࢢ࣠ل إࡩଛଓ ৲ਔ ا मऒ དྷ اଛଓࠧ߄اف اࡩ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݹܻرކࠢ กܻرsite.iugaza.edu.ps/nbarakat/files/2010/02/7.doc  ၑ࿒اރ࣏ اଐଌ࣠ߘ݊،  1 ، ݝ ز
22/11/2014  

ݝ   abdelwahabgouda.ahlamontada.com/t11-topicاރ࣏ ݑީ߄ اࡩܻ࣠ࠧب ࠅ࣠دةۑ2 
ݹܻ   25/06/2014رކࠢ กܻرၑ࿒:ز
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ଘଓت اଘଓࢵჴީܻރࠦ ഻ܻവറ ࠦޢᆿᇍرၴࠦ اࡩኆቱܻراࢵࠦ ހኆቱۑ1ا  

मऒ ࠦީܻރჴࢵଘଓور ا ༨ܻீ إذ اކࢥ߰ أن ቿቱଘଓީܻރࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى دჴࢵൎᑉᐽ ࠦޢᆿᇍرၴࠦ اࡩኆቱ୍࣊ ࡷ݊ اง
ࡩܻޢࠦ ࡷࡼ اఱఠଘଓܻق اኆቱاၯ્ۑ01ێ0( ၮ ࠦၴرਔ৹ ݊ޯึ ީޢܻنჴࢵଘଓأن ا ቧሼ࣓ݹ ܻያዪ ،(  

  ކง :ܸୃกܸܸت اକଐࢲჱަܸހࠣ 

ީܻر  ࢵൎࡷࠦ اଘଓࠀޯ ࡷ߄ى   ે ၮ అ௷ ॶॱ ५ ࢵܻس ᇷᆝ ࢧ߄ق ݘ߄ اࡩ ࢵჴީܻރࠦ ހ ଘଓ୍ܻت ا ช ፥ጘܾݹ
ހࠢ أن ݹݘ࣐࣯  ၖ࿏ܻޯ إذا أݑޢ߄ وࡷൎءࡷޯࠢ ൎᑉᐽࢵႀޯ߄ام ހᇯᇍ اݑޯࡺܻدݹࠦ، ࠁޢݟ ݹߥࢧ߄  ރߦࢪ اࡩެ

ࡷࡼ  ࡷࡼ اࡩޯࠒߥࢇ  ࡷܻ  ࣠ዙኸ ࡣᐳ႓ ީܻت أ ࡷࡼ اࡩ ݘ߄ اࡩޯࠒߥࢇ  ޢࠦ، وݹ ࡩܻ ୪ات ࡷޯޯ ၮ߄ة  ߥࠢ  ކ࣐ީޢ
 ፟ፑߥީ࣠ل إଐଌޯ࣠ߘ݊ أن ݹࢧࡣ ࡷݘܻࡷࡣ اࡩީܻت اଐଌ8ێ0اࡩࢧ߄ق، ࠁޢݟ ࡷࡼ ا ۑ2أو أࡁ  

ل؛ وࠧ߃ا  ༬ܻீ ᇯᇍކߦݘࠦ ࡩ୪ ୍ܻخ คوഃ೨ ܻأن ߘޢࡺࠦ ࡷݘܻࡷࡣ أࡩߦ ၖ࿏ܻޯ ࠁޢݟ اކࢥ߰ ࡷࡼ اࡩެ
  ݹݘཏ أن اࡩࢧ߄ق اኅቱا୪ ፥ጘކߦ݊ۑ

ߘ߄  ޯܻن  ࡓ࣠ن اࡩީܻࠁ ݹ݊، وކ ᑃᐽ ᅶैޯ࣠ز ࢢܻ  ࠦ  ᐱܻᐟࢢ࣠رކࠢ اࡩ  ፥ጿ ࢵჴީޢܻن  ଘଓࡓ࣠ن ا ᑑᐽਓ৹ ݹ و
ކቧሼܾކܻ ࡷࡼ ࢢ߄ق وช୍ܻت اଘଓࢵჴީޢܻن ༬ ܻያዪݘܻࠩ ၮે މߥࠦ ކܻࡷࠦ ހࢧႁࠦ اଘଓࢵჴީޢܻن وࢢൎࠁޢޯࠢ 

ۑ ᐱܻᏹܻراࢵࠦ واࠀޯީܻر ߙࢠޢኆቱا ቿቷأࢵޟ ેၮ ࠦၴܻހଗଓوا ၖ࿏ܻޯެޢࡣ اࡩႁޯࡩ  
ࡦܸޯܸ: اଘଐدوات اଉࢽၽެ߁ࡴࠣ ༥စ ።ጼޟࡠ ၓ࿌ܸก اକଐࢲ    ჱަޟܸنކ

 ܻࠦࢧ ஊم اଗଓࠁ ރၖᆆܻ اै मऌ ߄امႀޯࢵ ᎙Ꭸ ا  ܻܻࢧ ᐱܻ إࠁ ᐢஎै ރܻت وࡷݘܻ ޢࡣ اࡩީޢܻ ݓض ༨ဈ ࡩ
ޢࠦ  ळॅم اଘଓࠅޯࡺܻݑ ރᑃᐽ)spss22 ၖᆆܻݘ मऌ ݊ࡷ Minitab16( ࡷࡼ ষࡓࡼ  ၴࡣ ا ࡷࡼ ا  ،

ࢢߎ  ޢࡣ وو ༨ဈ ፥ጿ ࣀၮܻ߄ة  ଐଌا ܻࠦࢧ ߥყႾܻࢪ اଗଓࠁ ଐଌࡩܻޢݪ وا ࢵ ଛଓࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࢵޯݘࡺܻل ا
ܻࠧت اଐଌީࠒ࣠މໄ وކܾމే ༬ܻဈا ਔ৲߄༨ဈات اࡩީࠒݟۑࠀࢧܻݶ࢝ اࡩݘޢެࠦ وేࡷޯݓ ેၮ ܻࠧ  

ا࿃႓ܻସଧଣ" اଐଌߥᄎ႞ إፑ፟  ࡩޢಒ౷ت "ࡷߥޢܻس اࢵႀޯ߄ام ᎙Ꭸ اଉߢޟܸس اଉࢽၽެ߁م: - 1
ࡷࡼ  ኆቱرၴܻت  ޢݝ ا ޢܻرات أݑ࣐ ዙࢪ اࠀޯ 1  ߄ةఴ చ ߙࢇ ే ࡷ࣠ا ၩ ࠦၴ ጕ፟ در ፥ፕ أد و

 ፟ፑإ ଘଓ࣠߄ةۑ  5وࢢఴచ درၴࠦ ࡷ࣠اߙࢇ ેၮا ፥ፕو  
ࢽၽެ߁م: - 2 ଉا ߱ᐮᐜ ଉࢠީ࣊  ا ፥ጿ ၮܻఱ߄ اࡩީܻࠁݟ  ఓݹࢇ و ႞ྲ اࡩ࣐ ყႾ ߴᐱᐟଐ ଌީܻر ا ހܻݑޯ
ࡷࣀ፥ፎܻ، أࢵޟቿቷ وߙوض اࡩީࠒݟ ߙܻރࠢ ᎙Ꭸ اࠀޯޢܻر اᐱᐟଐଌߴ اࡩ࣠ࢢ१ॐ واࡩႁޯޢ્ اኅቱي  أހݘܻد،

 དྷ ࣏࣠اࠧ ࡩळॅࢢ࣠ل إፑ፟ أࢵީܻب ࠧ߃ه اࡩ࣏ܻࠧة واࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩ ݹߥ࣠م ހ࣠ࢢߎ ܻ࣌ࠧة ࡷࡼ اࡩ
ܻࠩ ၖ࿏ܻޯ ࡩޯݘࡺޢࡺ ࢵൎႀޯص اࡩެ ᐱܻ وا ᐕߙ అ௷ඳඣൺ3ޢ߄  ۑ ݓض ކܾࡁ ࢵჴެީܻ࣯࣍ ࡩ ଘଓߴ اᐱᐟଐ ଌا اቦሼو

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ࢵჴީޢܻن 1 ଘଓߦا، ا ၴ߄ اࡩ ߘ݊: ࡷܻ ࣠ଐଌ࣏ ا ޅࠡ  iugaza.edu.ps/melfarra/files/2010/02.اރ ݸܺر ݜ ز ೈ

:ၐ࿑ܺرᡡᡟ/ᡟᡞ/ᡠᡞᡟᡢ  
எैၴܻوي،  - 2 ዙ࣠د ا ಟಝ ௪ ્ၮ ௪ ݹܻد ީܸء اକଐࢲჱަޟܸنز ݶࠣ ࡦަ ، ࢵࣀቿቷ أدوات اࡩީࠒݟ اࡦߢࣝاၫ߁ اᐮᐜଉࠓޟࠣ اࡦ౭ݽࣝ

 ،ໄاح، ߙࣀ࣐எै   ۑ97، ص2010، 2طاࡩݘ൞൙࣯، ࡷ࣐ީݘࠦ أกܻء ا
ߘ݊ 3 ଐ࣠ଌ࣏ ا ކࠢ  http://vb.mediu.edu.my/showthread.php?t=13486 :ࢸყݟ ݹ࣠ࢵߎ ႞ყၮ، اރ ݹܻر ، ݝ ز
:ၑ࿒ر ܻก17/12/2013ۑ  
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൙ࣀ ଐଌܻݶࠢ ހ ਔ৹ ࠦߥ ࡷࡼ ࠁߥޢ ేات  ހໄ اଐଌޯݓ ୍ܻط  งرଘଓا ፟ፑ ࡩ࣠ج إ Ꭸ اࡩ࣠ ݹܻت  ൞ܻت واࡩެ࣏
ᇯᇍ إፑ፟ اஎैء  ቻቱ ࡷࡼ اࡩ اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اଐଌީࠒ࣠މࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، وࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ى ࠁߥޢߥࠦ اคߥܻ

  ۑ1(ࡷࡼ اࡩݘܻم إፑ፟ اஉैܻص)
3 -  :ࠣୃ෴ܸࢤ ܸت اଔଐ߾ எܻت اଉݕܸॅ ࢵႀޯ߄ام اଐଌݘܻै ᎙Ꭸ ا ࢵࠦ  ࠧ߄اف اኆቱرا ޢࢇ أ ࡩޯࠒߥ

  ༥စޟࡠ ا༥ဂକଐ߁ار اࡦძࢽޟࣇ)ێ، ا༥ဂକଐ߁ار اଉެݕ߁داଗଓࠁࢧܻࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ( 
༥စ :ܸݕ ࡦࣝࣝࠂޟܸ اଉݕरूࡴܸت واକଐރࢤܸل وࠂࣝدة راݽ ޟࡠ اफऒଘଐ ݽໝແ ࡴݕޟߢܸت اࢲၽެ߁ام ރࡐީ
  اࡦݕࡷޟࠣ اࡦެݕޟࡷޟࠣ

ࡷܻت  ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ߥܻت ކࡓެ ࣀଐଌ ཌݘޢ ޯܾމే اࡩ ࡷ߄ى اࡩ د  ༬ܻ إ ፟ፑ ࣐ق إ ࢵޢযঠ اࡩޯ
ݹࠦ، اଐଌߥر اኆቱراၮ (࿃႓ે ࠅ࣠دة  ༬ீޢࠦ، اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ واଗଓدار دݹࠦ واࡩ ଐܻଌྲݹࠦ، اႡხކࢧܻل (اࡩଘଓوا

ॵ ॱ५ ࠦޢ ޢࠦ اࡩޯݘޢࡺ ᐱܻ اࡩݘࡺ ᐜყमऒو ేކܾމ  ࡁଛଓ ݶࢇ ا ৲ਔ اࡩݘ࣠ا ࡷ݊ ༨ဈ߄  ᑑᐽ ࠧࡼ ذ ଘଓਔ৹ݶࡣ ކ وج 
  ࠁࣀݪ أوࡩ࣠ݹܻت اଗଓࢢൎح ࡷܻ ၮܻఱఓ߄ ၮે أၯ߃ ا༇ଗଓاءات اൎᑉᐽزࡷࠦ ᑑᐽኅቱۑ

ࡺݘࠦ)༤2࣍ࣇ( ༬ޯீ   : اࡩݘൎߘࠦ ހໄ ࠅ࣠دة اࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ واଐଌݘޢߥܻت 

  minitab.16: ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄޯ ހܻࢵႀޯ߄ام मऌރၖᆆܻ اଉࢤ߁ر

  

ࡩ ެܻ أن ࠧެܻك ࡷݘޢߥܻت ࡷࡼ ൎၯل اࡩၖ࿏ܻޯެ ا ݘࡣ  )OBC(࣠اردة ፥ጿ اശവറ࣐࣊ ໄ୍ง ࡩ ༬ဈ
ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل ၮે ࠅ࣠دة اࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ ፥ጒ ࡩޯࡓެ ༬ܻଘଓا ేޯܾމ ) QA(ࡷࡼ اࡩ

ࡩܻޢࠦ:   ଘଓ ݹࡓޯࡺࡣ، وࠧ߃ا ࡷၒল࣠ ࠁࣀݪ اଐଌݘܻدቿቱ اࡩޯ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ݹܻرކࠢ กܻرhttp://rs.ksu.edu.sa/68020.html :ၑ࿒اރ࣏ اଐଌ࣠ߘ݊،  1     ،18/01/20141ݝ ز
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

   

  

ݹܻدة وၰ߄ة واၰ߄ة ࡷࡼ ࡷݘޢߥܻت ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل إଘଓܻዙዋ   ࠁޢݟ ز ކࡓެ
ਔ৲߄༨ဈ ߥ߄ار ودون ೃ ࠦޢࠦ اࡩޯݘޢࡺޢ ߦܻض ࠅ࣠دة اࡩݘࡺ ༧စا ેၮ ࡷࡼ 54ێ1ކݘࡺࡣ ၒল࣠ކ ሯሡሁ  ،

ࢧܻل  ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ࢵႀޯ߄ام ކࡓެ ߥܻت ا ݹࠦ ଐଌݘޢ ేࣀ ߥ߄رة اࡩޯߦ ၖ࿏ܻޯ أن اࡩ ൎل اࡩެ ၯ
ߥ߄رة ب ޢࠦ ࡷ ޢࠦ اࡩޯݘޢࡺ ࢵީࠦ  %3ێ፥ጿ68 اࡩݘࡺ ܻެଐଌا ేޯ߄اހ ၯ߃ اࡩ ݪ ا ࡷܻ ࣐ ޢࠦ  ࡩܻ ၮ ፥ፕ و

፥ጿ ేࡷࡼ ކܾމ ܻಛಗ ଐܻଌ ࣀީࠦ؛ჱل ࠧ߃ه  ࡩޯࠑߦޢ࢛ ࠧ߃ه اࡩൎၯ رߙ݊ ࠅ࣠دة اࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦۑ وࡷࡼ
ࢠޢࠦ:  ߥࢇ اࡩߦ ༨ဈ ࡷࡼ  ቧሼ ܾค ၖ࿏ܻޯ ݽໝແ اࡩެ  ୃࠣ෴ܸࢤ ቼቮ إ߾ କଐࢲަޟࠣ ذات د  ౭ౄރܻކ ߕࠣ  ോെၫ ၱ߁ ރࣝ

ޟࠣ  ࠂࣝدة اࡦݕࡷ  ໝແࢽ ༥စو କଐ ܸዖወࢤܸل إ ࡴܸت واକଐރ ूरݕଉޟܸ ا ࡦࣝࣝࠂ ࢲၽެ߁ام ރࡐީ ߢܸت ا ࡴݕޟ
  اࡦެݕޟࡷޟࠣێ 

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت  ࡩܻޯߦࢧޢࡣ ၮે وଐଌݘߙࠦ ࡷ߄ى اࡩޯܾމే اࡩࣀଐଌ ཌݘޢߥܻت ކࡓެ واଘଓކࢧܻل ހ
ၖᆆܻރमऌ ߄امႀޯاࢵ Ꭸ᎙ ଘଓܻዙዋࠅ࣠دة اࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ إ Minitab16  ၖ࿏ܻޯެي أݑ࣐ࣩ اࡩኅቱا

):፥ፑܻޯ ౮ే اࡩ ၯ߃ اࡩࡷ ރܻه ހܾ ࣐࣊ أد ശവറا ፥ጿ  ࠦެ ყީଐଌا QE  ،ࠦޢ ޢࠦ اࡩޯݘޢࡺ  OHࠅ࣠دة اࡩݘࡺ
Ⴁྲݹࠦ،  ხߥܻت اࡩ ޢࠦ، OPLاଐଌݘޢ ༬ீ ݹࠦ واࡩ د ଐܻଌߥܻت ا ޢࠦ  ORAاଐଌݘޢ ߥܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺ اଐଌݘޢ

  ࡷݘޢߥܻت اଐଌߥر اኆቱرا࿃႓)ۑ OC واଗଓدارݹࠦ،

࣍ࣇ( ളലമޢࠦ  ):2ا ࡷܻت واଘଓކࢧܻل وࠅ࣠دة اࡩݘࡺ ॅळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ހໄ ࡷݘޢߥܻت ކࡓެ اࡩݘൎߘࠦ 
 ၖᆆܻރमऌ ߄امႀޯاࡩޯݘޢࡺޢࠦ ހܻࢵMinitab16(  

  

  minitab.16: ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄޯ ހܻࢵႀޯ߄ام मऌރၖᆆܻ اଉࢤ߁ر

QA=-1.54 OBC+9.91 
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ެܻ أن ࠧެܻك ࡷݘޢߥܻت ༬ဈݘࡣ ޯܾމే  ࡷࡼ ൎၯل اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩ࣠اردة ፥ጿ اശവറ࣐࣊ ໄ୍ง ࡩ ࡷࡼ اࡩ
ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل ၮે ࠅ࣠دة اࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ ଘଓݹࡓޯࡺࡣ وރܻߘ࢝،  ፥ጒ ࡩޯࡓެ ༬ܻଘଓا

ࡩܻޢࠦ:   ࡩᚻࡓࡼ ࠧ߃ه اଐଌݘޢߥܻت ކܾމ ܻࠧేߦܻوت ሯሡሁ ࠧ࣠ ࡷၒল࣠ ࠁࣀݪ اଐଌݘܻدቿቱ اࡩޯ
 

  
     

ࠅ࣠دة  ߦܻض  ༧စا ે ၮ ࡺࡣ Ⴁྲݹࠦ ކݘ ხߥܻت اࡩ ࡷࡼ اଐଌݘޢ ၰ߄ة  ၰ߄ة وا ݹܻدة و ޢݟ ز ࠁ
ߥ߄ار ೃ ࠦޢ ޢࠦ اࡩޯݘޢࡺ ޢࠦ 407ێ0اࡩݘࡺ ༬ீ ݹࠦ واࡩ د ଐܻଌߥܻت ا ࡷࡼ اଐଌݘޢ ၰ߄ة  ၰ߄ة وا ݹܻدة و ، وز

ݹܻدة وၰ߄ة واၰ߄ة ࡷࡼ  484ێ0ކ࣓دي إፑ፟ ا༧စߦܻض ፥ጿ ࠅ࣠دة اࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ ೃߥ߄ار وز
ߥ߄ار  ೃ ࠦޢ ޢࠦ اࡩޯݘޢࡺ ࠅ࣠دة اࡩݘࡺ ߦܻض  ༧စا ፟ፑ ކ࣓دي إ ݹࠦ  ޢࠦ واଗଓدار ߥܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺ اଐଌݘޢ

ፑ፟ ا༧စߦܻض، 282ێ0 ߥر اኆቱرا࿃႓ ߙޯ࣓دي إ ଐଌݹܻدة ࡷݘޢߥܻت ا ፥ጿ  369ێ0 ࡷߥ߄اره أࡷܻ ز
ޢࠦ  ༬ீ دݹࠦ واࡩ ଐܻଌݘޢߥܻت اଐଌߙܻن ا ໄࣀޯࠖ࣠ހଐଌة اਓܻࢵଛଓࣀݪ آراء اஊ ࠅ࣠دة اࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦۑ
ݘ߄ܻࠧ  Ⴁྲݹࠦ وހ ხߥܻت اࡩ ᐱܻ اଐଌݘޢ ᐕކ Ꭸ ޢࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ  ે ࠅ࣠دة اࡩݘࡺ ၮ ࡁଛଓ ࣀཌ ا ޯܾމే اࡩ ಛܻ اࡩ ಗ

  ࡷݘޢߥܻت اଐଌߥر اኆቱرا࿃႓ و፥ጿ اేၯଛଓ ކ፥ጘܾ اଐଌݘޢߥܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ واଗଓدارݹࠦۑ

ޢܻ    ࡩ࣠࣠ࠅ ࢵႀޯ߄ام ކࡓެ ߥܻت ا ݹࠦ ଐଌݘޢ ేࣀ ߥ߄رة اࡩޯߦ ၖ࿏ܻޯ أن اࡩ ࡷࡼ ൎၯل اࡩެ  ၒল࣠ކ ሯሡ ሁ
ࡩܻޢࠦ ࡷܻ ࣐ݪ اၯ߃  %5ێ68اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل ፥ጿ اࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ ࡷߥ߄رة ب ၮ ፥ፕو

اࡩޯ߄اހే اଐଌެܻࢵީࠦ ࡩޯࠑߦޢ࢛ ࠧ߃ه اࡩჱࣀީࠦۑ وࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃ه اࡩቧሼܾค ၖ࿏ܻޯެ ࡷࡼ ༨ဈߥࢇ اࡩߦࢠޢࠦ 
፥ጿ ࠦၴ߄رଐଌا ࠦคܻ߄ول ا اࡩஎै   ࡩ፥ፑܻޯ:ا

ॅ߁ول(   ): ၓ࿌ܸก ا߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟࠣ 1ا

ݶࠣ  اࡦߣ࢝ޟࠣ ౭ౄޟႂࠣ  اࡦߢ߁رة اࡦެߣࢽჱީاࡦ  

ࢽޟࠣ ფႸ༜་اࡦߣ࢝ޟࠣ ا ໄހ  ܻࠦإࠁࢧ ቿቱ ଘଓࢵީޢࠦ ذات د  ేމ ކܾ ߘࠦ  ൎၮ ކ࣠ၴ߄ :
ࢢެܻߙܻࠩ  ߎ أ ޯਰ ࢧܻل ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࢵႀޯ߄ام ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ߥܻت ا ࡷݘޢ

  وࠅ࣠دة اࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ
  ༥ߢߢࠣ  %5ێ68

  ࡹ اࡦݕࣝاݳࢄ اࡦެܸࡦޟೕೀࠣߢ߁ار ࡴࢽၫ ᇬᆚ ࠣዖዔܸܸݳࢄ ࡴ

Ⴁྲݹࠦ ଘଓࢵႀޯ߄ام  ხߥܻت اࡩ ހໄ اଐଌݘޢ  ܻࠦإࠁࢧ ቿቱ ଘଓذو د ཌࢵ मक وࠅ࣠د ا
  ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل و༨ဈࣀໄ ࠅ࣠دة اࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ

  407ێ0

ޢࠦ  ༬ீ ݹࠦ واࡩ د ଐܻଌߥܻت ا ހໄ اଐଌݘޢ  ܻࠦࢧ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د ཌࢵ  मक ࠅ࣠د ا و
ࠅ࣠د  ໄࣀ ༨ဈࢧܻل و ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࢵႀޯ߄ام ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ଘଓ ࠦޢ ة اࡩݘࡺ

  اࡩޯݘޢࡺޢࠦ
  484ێ0

QE=-0.407OH-0.484OPL-0.282ORA-
0.369OC+9.91 
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ݹࠦ  وࠅ࣠د اमक ࢵཌ ذو دቿቱଘଓ إࠁࢧܻࠦ ހໄ اଐଌݘޢߥܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ واଗଓدار
ޢࠦ  ࠅ࣠دة اࡩݘࡺ  ໄࣀ ༨ဈࢧܻل و ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࢵႀޯ߄ام ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ଘଓ

  اࡩޯݘޢࡺޢࠦ
  282ێ0

 ࿃႓ ߥر اኆቱرا ଐଌߥܻت ا ހໄ ࡷݘޢ  ܻࠦࢧ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د ཌࢵ  मक ࠅ࣠د ا و
  و༨ဈࣀໄ ࠅ࣠دة اࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ

  369ێ0

  : ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄޯاଉࢤ߁ر

  
: ೕࠣೆܸၬ  

 ፟ፑراࢵࠦ إኆቱأࢴܺࢴޡࠥކ࣠ࢢݝ ا ࠥႄޡჳჇ  ॅࡷܻتळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ፥ጿ أن ଘଓࢵႀޯ߄ام ކࡓެ ކዙኒࡼ 
ࣀޢࠦ:  ყႻܻت رၮ࣠ዙಣಝ ݊ހ ፥ጿ أر ݘݝ  ዙዋ ߥܻت ࡷࡼ اଐଌݘޢ  ਔ৲ޢࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ اࡩݘ߄ ፥ጿ اࡩݘࡺ واଘଓކࢧܻل 

፟ፑوࠧ߃ا راࠅ݊ إ ،࿃႓راኆቱߥر اଐଌݹࠦ، ا ޢࠦ، ง࣏ޢࡺޢࠦ وᓘدار ༬ீ मऌྟྲݹࠦ، ࡷܻدݹࠦ و྅  ߄م ࢢߦܻءၮ
ޢܻت  ᆿᇍݘܻت واࡩ ࡷ எܻै ፥ጿ ا  ቿቷႅࣀ ܻࠩ ࡷ ᆿᆝ ߥܻت ࠧ߃ه اଐଌݘޢ ހܻن  ၴ߄ރܻ  ݹࠦ ߙ࣠ मंاஎै ޟࠦ ا ყީاࡩ
ၮ߄م   ፟ፑ ᑑᐽ إ ࠅ݊ ذ मअ ࡓࡼ أن ಼ اቦሼو ، ᐱܻ ᐟყჅ ܻࡺ ߦܻوت ߙޢ ก ࡓࡼ ᚻࡩ ᐱܻᏹਓܻࢵ ࣀޯࠖ࣠ب أ ଐଌا
ࡩܻޯ࣐ީޢࢇ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ  எैޢ߄ ࡩޯࠖࣀޢ߄ أي ކݓޢే ၴ߄৲ਔ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ وࢠݘߎ اଘଓࠧޯࡺܻم ހ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ا

፥ጿ ௪࣠اࡩޯࡓ ቿቷߘ ፟ፑى، إࢠܻߙࠦ إ༇اࡩࣀܻހࢇۑ  أ ፥ጿ ߃ࡁ࣠رةଐଌݘޢߥܻت اଐଌا ፥ጾܻوހ ᑑᐽذ  

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت  اࡨޮࣟࢡޡܺتوߘ߄ ߘ߄م اଛଓࢵਓܻة ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ  ॶ߄ ࡷࡼ ࡷݘޢߥܻت ކࡓެ ॱ५
:ેၮࡷࣀޯ࣠ݹܻت أ ፟ፑدة اࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ إ ༬࣠ဂ ࡩ࣠࣠ج ࡩ፥ፑܻޯܻ اࡩ  واଘଓކࢧܻل وހ

ஊै ௪ేࢧ࢝ اࡩޯ࣐ީޢࢇ اஉैܻص ހܻࢵႀޯ߄ام اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ -  ༧ဈࢧޢ࢝ ౮ేၰ ووߘݝ ࡁީ
  اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦۑ

-  যও࣏ง ॅࡷܻتळݘଐଌ߄ام ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اႀޯ࢝ اࢵ༧ ܻة ߙޢࡺਓܻࢵᑉᐽ ࠦޢჱႾ࣠دورات ކࡓ
 واଘଓކࢧܻلۑ

༬ܻل  - ீ ፥ጿ ޢࠦ  ࣐࣠رات اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ީࠦ اࡩޯ Ⴎྲورة ࡷ࣠اࡁ ࢵਓܻة ހ ଛଓࢪ اყࣀ ༨ဈ
ޢܻ  ࢵႀޯ߄ام ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ݹܻ ا ୷୪ ໄ୍ا ง ࠦݹ ࢧ࢝ ކ࣠ݑ࣠ ൎل ࠁ ၯ ࠦ งܻॅࡷळݘଐଌޢܻت وا ༬ீاࡩ

  اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل وࡷࣀܻوᐱᏩܻۑ
- วค ݘࠦ اஎै࣠ا ࢢࠦ ೃޯܻހ ܻၯ ࠦޟ ఴܻء ࠧޢ ఝإ  ቿቷ ܻ࣍رات ࡷ࣓ࠧ ޢࠦ (إ ᆿᇍاࡩ ፥ጿ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ 

  ᑑᐽኅቱ)ۑ
اࡩޯ࣠ၴࠢ ༨စ࣠ اࡩޯݘযও اଘଓߙا࿃Ⴉ ࡷࡼ ൎၯل اࡩޯݘࣳࣷ ݑࡼ ހݘ߄؛ وࠧ߃ا ࡩޢॡॏީ اଛଓࢵޯܻذ  -

 บค ރଘଓܻހ࣊ اࡩߥ࣐ ހ ࡷࡼ ൎၯل ر  ଘଓ ጘܾ፟ إ  ଘଓ ࡩݪ وࠧ߃ا  ޢܻ ހܻࡩ࣐ܻ ᆿᆝ ܻ࣍ ୍ܻง࣐ܻ ار ୍ง୪
  وᓘކܻࠁ༬ீ ܻᐱᐢܻރܻ ࡩᇯᇍ ܻ࣍ࡩݪۑ

࣐࣠را - ࠧ߃ه اࡩޯ ࡷ݊  ޯܾߘࣳࣷ  Ⴎྲورة اࡩ ީࠦ ހ ࣀყࢪ اࡩ࣐ ༨ဈ ࢝༧  ܻࡺ ކ࣠ݑޢᐱᐢࡴ ߙޢ ت و
  أዙޢࠦ واกܻ༬ࠦ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻلۑ
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ހܻت اষ࣠ذࠅޢࠦ  - ܻၴଗଓا ،௪ܻر ষྲات، اႩ ܻഷവറࢠ݊ ا ݘ߄ ࡩ࣠ ݑࡼ ހ  যও ࢵႀޯ߄ام اࡩޯݘ ا
  وࡷެޯ߄ݹܻت ᑃᐽެߥܻش ፥ጿ ࡷޯެܻول اࡩ࣐ީࠦۑ

  رހ࣊ اࡩᆿᇍޢࠦ በީఴచ اଘଓރบค و༨ဈࣀਔ ໄߙߥܻࠩۑ -
ଐܻ ࡷޯܻހݘࠦ وࢢޢܻރࠦ ࡷࣀޯࡺة ᑉᐽࠅࠩة ࡷࡼ ࣍ف اࡩݘࡺܻل اଐଌޯࠑ - ଌ ᑑᐽذ ፥ጿ ໄࢧࢧ

  ቻቱ ࡷࡼ أዙޢࠦ ༬ဈ  ፥ጿެݪ أي ݑ࣐ࡣ أو ކࢥყޢ݊ ࡩळॅߘݝ ࡩᇯᇍ اଛଓ࣍افۑ 
ࡷܻت  - ॅळݘଐଌކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا ే࣠ߙ ก ࠦࢢ ܻஉैݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌݹࡣ ا ࣠ষ اࡁ ࠦ คا౮ేࢧޢ࢝ ࡷ ༧ဈ

  واଘଓކࢧܻل ፥ጿ اࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦۑ
ࠧ߃ه  - ࢵႀޯ߄ام  ཏ ا ხ ፥ጿ ଗଓدارة  ࣍ف ا ࡷࡼ  ޢࠦ  ປఴࡣ إرادة ߙݘ ఠ

  اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻتۑ
-  ્ዙኸ ܻء إܻ࣍رఴఝޢ࣊ۑإഷവറܻࡷݘࠦ ࡷ݊ اஎैدࡷܻج اଘଓ  
ࢵޯݘࡺܻل ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ  - ፥ጿ ا ਔ৯ة  ݘ࢛ اஎैܻࡷݘܻت ا༟༎ا ࡷ݊ ހ ރࠦ ୪ࠅݘޢࠦ  إ༇اء ࡷߥܻر

 ቿቷࢢ ܻஊै࣐࣠رات ا ે ࡷࣀमअܻة اࡩޯ ၮ ޢࠦ اࡩޯݘޢࡺޢࠦ واࡩݘࡺࡣ ፥ጿ اࡩݘࡺ ࢧܻل   ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌا
  ፥ጿ اଐଌޢ߄انۑ

-  ે ၮޢܻت و ᆿᇍاࡩ ᇯᆝ  ፥ጿ ࢧܻل  ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࢵޯݘࡺܻل ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ࡺযও ا ކݘ
Ⴞܻߥଐଌا ᇯᆝ ࢪۑ ࡷࣀޯ࣠ىყ  

  ކ࣠ر৲ਔ و႖ྲاء ༬ீमऌޢܻت ၰ߄ୖࠦ وࡷޯ࣐࣠رة ༧ဈ࢝ ዙኸޢܻت اࡩޯ߄رᄅཾۑ -
ࢵ࣠ب  - ܻஊैا ،ࠦ คوࡓᚻࡩଘଓࣀީ࣠رة ا ޢࠦ: اࡩ ࢵܻݶࡣ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ހ፥ጾܻ اࡩ࣠  ేކ࣠ߙ Ⴉྲورة 
  أࡩ፥ጨॅळۑ

  ߕೕࠣಶܸ اଉاࠂ݇:

1- ،፥ጿేࢧ ዙ߄ اࡩ ಟಝूࡴܸتरݕଉطإدارة ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا ،ྲႰࡷ ،ഭ୨ܻࡷஎैا ಒ౷ ، 1، دارا ࡩߦ
  19، ص2009
2- ،௪ኆቱاࡦެࡩޢܻى ࠁࣀܻم ا फऒࢤܸݳ࢚ اࡦީࣝݎޟࠣ اஆॅا ૄસၫ ूࡴܸتरݕଉރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا ።ጼ ߢ߁م

ݹࠦ، ࡷႰྲ، واࡦዖޟࠣ ൛ᒎᐺࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ ، 2011، ࡷჱࣃ࣠رات اଐଌެ࣏ࡺࠦ اࡩݘᑃᐽ ࠦกޯެࡺޢࠦ اଗଓدار
  ۑ9ص

ݹ࣠دي، -3 ༝༎߄ اዙ ಟಝ ၴ߄ ࣍फंࣝ ࡷܻ ႞ྯوع ރ ଉ تକଐܸࢤ ࡴܸت واକଐރ ूरݕଉدور ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا
ୃࠣ ࡦ࣍ คܸޟஇॅܸࠦرات ا ଉޟࠣ ا เ ።ጼ  ።ጼ ࢤܸد اଉݕ ༥ࣝ اକଐߕެ ဂ বঐ ޟࠣ اࡦެݕ ߁ارس اஇॅࡐࣝࡴ ଉا ࠣަ 

  93، ص2012، 5، اࡩݘ߄د3، اኆቷ഻വറ اଘଐردกୃࠣ، اቼቴസലമ اࡦݕୃࠣ ࡦެ࣍फंࣝ اࡦެߣࣝق
4- ،ਔ৲ ଐެݘࡴ اހ࣠ز ଌީ߄ ا ፥ጾܻީ ݑ ީ߄ اࡩ ࡴܸت ݑ ूरݕଉޟܸ ا ޟߋ ރࡐީࣝࡦࣝࠂ ߕܸت ރࣝࣉ ࡴݕࣝ

ޯܸހࣝي،  ݽܸࡦެݕবঐ اࡦ ݶࠣ  ࣝاد اࡦެႂܸر ଉا ၓᅘܸީ ።ጼ ࡴ ࢤܸل  ࠁ࣠ل واକଐރ ଛଓول  ኆቱو፥ፑ ا ࣓ଐ ا ଌا
ࡷ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࢵႀޯ߄ام ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ Ⴐྲ، ا எܻࡷഭ୨، ࡷ ީࡣ اै যও ߘ ࣐मअ࣠ اࡩޯݘ ࢧܻل ࡩޯ ܻت واଘଓކ

  6، ص2007
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5-  ،বঐ ።ጼ اࡦެݕ ࢤܸل  ࡴܸت واକଐރ ूरݕଉޟܸ ا ࡴܸج ރࡐީࣝࡦࣝࠂ ޟ߁اଔଐ ።ጩࣝ݉د ኃቮࡦޟࡠ اࡦަ ا
  12، ص2012اޯശവറ اࡩ࣠࣍൞ᒑᐽ ཏ࣠ارد اዙኼ༟༎ޢࠦ، اଐଌࡺበᚻ اଐଌݓกࠦ، ا༟༎ހܻط، 

્ ݑ࣐ޢࠦ،  -6 ၮ ࣀࡼ ༨ீ ،ݕܸل বঐ اࡦߣ ።ጼ اࡦެݕ ࢤܸل  ᅛܻެ ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ اକଐރ ଐଌدار ا ྲႡ ჱᑃᐽ ၖ
  284-283، ص2008، 1واࡩޯ࣠زݹ݊، ዙኸܻن، ط

7-Yalande Petit. comparaison entre l’enseignement 
Presentiel et l’enseignement virtuel pour l’apprentissage de 
l’accord des mots tout et même. Mémoire de Maitrise en 

linguistique. université du Québec Montréal. avril 2006. p12  
  وزارة اࡩޯݘযও اࡩݘ፥ፑܻ واࡩީࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯ۑ -8
، ݝ  site.iugaza.edu.ps/nbarakat/files/2010/02/7.docاރ࣏ اଐଌ࣠ߘ݊، -9

 ၑ࿒ܻرก ࠢݹܻرކ   22/11/2014ز
ࠄࣟدةې-10 ࠦܺب  ި߃ اࡨࣟ ࣎ ݐ -abdelwahabgouda.ahlamontada.com/t11اނ
topic  :ၐ࿑ܺر ࠡݸܺرޅ   ೈᡠᡣ/ᡞᡤ/ᡠᡞᡟᡢݜ ز

اރ࣏  ، اଘଓࢵჴީޢܻنࡷܻၴ߄ اࡩߦا- 11
ݸܺرޅࠡ ܺرiugaza.edu.ps/melfarra/files/2010/02 :ၐ࿑.اଐଌ࣠ߘ݊:   ೈᡡᡟ/ᡟᡞ/ᡠᡞᡟᡢݜ ز

ၴܻوي، -12   ዙ࣠د اஎै ಟಝ ௪  ્ ၮ ௪ ݹܻد  ީܸء ز ݶࠣ ࡦަ ޟࠣ اࡦ౭ݽࣝ ၫ߁ اᐮᐜଉࠓ اࡦߢࣝا
ࢲჱަޟܸن କଐطا ،ໄࣀ࣐ எاح، ߙ ܻء اै กݘࠦ أ ൞࣯، ࡷ࣐ީ ൙ࠒݟ اࡩݘ ࣀቿቷ أدوات اࡩީ ، 2، ࢵ

  ۑ97، ص2010
13-،႞ყၮ ݟ ݹ࣠ࢵߎყ࣠ߘ݊ ࢸଐଌاރ࣏ ا:

 
http://vb.mediu.edu.my/showthread.php?t=13486 :ၑ࿒ܻرก ࠢݹܻرކ   ۑ ،17/12/2013ݝ ز

ߘ݊، - 14 ࣠ଐଌ࣏ ا ކࠢ  http://rs.ksu.edu.sa/68020.htmlاރ ݝ زݹܻر  ،
:ၑ࿒ܻرก18/01/2014 
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دة اଉ߁رॲ८२ ቝሹ߁ࡴܸت સၫૄ وକଐء ا༚་ݽࣝنܻރ ࣝॅ߁دات ا༥ ౭ౄކ  

 

     ݽࣝداود ዖዄޟ߁ة دێ 
 اଉࠎ࢚:

 በሼ߄رଐଌدة ا எ࣠ै ހܻ ࣐ࠢ  ൎل رހ ၯ ࡷࡼ ހ࣠ن  ༝༎ء اଘଓ ࢠ࣠ع و ࢵࠦ ࡷ࣠ ࠧ߃ه اኆቱرا  ᅺै ݘܻ ކ
ߥࠦ  ߦযওܻࠧ اଐଌޯݘ ଐଌߎ ا ༧ޯீ ݘف  ༨߄د و ݹ  ࣏ي ܻ࣍ر ރ ߥ߄Ꭸᎌ إ ެܻ ކ ၰ ፥ፑܻޯܻوࡩ ࡩܻ ॵ߄ࡷܻت، و ހ ॱ५
 ፥ጿ  ௪ோܻހ ༝༎ء اଘଓ دة اଐଌ߄رበሼ و و எ࣠ ހໄ اै ߘࠦ  ൎޢܻن اࡩݘ ხ ે ၮ ܻރ ഁ೨ر ሯሡ ሁ ،ໄႁࢧ࣐ ଐଌا ௪߃ᐱ Ᏻ

ࢵ  ે ၮ ࢥ࣠ء ࣀ࣐ໄ اࡩ ࣐ܻع اஉै߄ࡷܻت ࡷ ࣀ࣠ق ߘ ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩ ރࠢ  ߥܻل، ࠁޢݟ أ ಛܻކߎ اࡩެ ಗ࣠ق ا
 ،ൎީࡷࣀޯߥ ፥ፑހ࣠ن ࡷ࣠ا ހ࣠ن ا༟༎ا࿃Ⴉ ز ༝༎ا ޯހ࣠ن، و ݹݘ ༝༎أࢵܻس رࢠܻ ا በሼ߄رଐଌدة ا எ࣠ैا ޯކݘ
୍ܻط  งرଘଓام، ا౮ࡩଘଓ ߥࠦ، ا دة اଐଌ߄رበሼ، اࡩ எ࣠ ࡷࡼ اै  ൎᇩ ᆝ ࢵࠦ أن ࠧ߃ه اኆቱرا  ፥ጿ ރܻ  ޯاݑ ሯሡ ሁ

 ࿃႞ ყႻر ే ࢠܻ ዙኤޯݓ ༟༎ا ௪ީݘ߄ჴࣀ ެࠦ ࡷ ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷݘޢ ଘଓء  ॅळ߄دات ࡩႁ ዙኤ Ꭸ᎙ ଘଓء ࠁޢݟ  ॅळࡩ
دة اଐଌ߄رበሼۑ எ࣠ै   اࡩࡁၮ ౮ేે ا

 ௪ோܻހ و ᇴᆝن اಛಗ߄ف ࠧ࣠ اࡩޯݘف ၮે ࡷ߄ى ކܾމే اഷവറ߄دات اࡩࣀܻހߥࠦ اၮ ഃ೨ኅቱે وଘଓء ز
ᐱᏬኆቱ ፥ጒࡴۑ ༬ܻࡷ࣠ߘߎ ا ளၯ لൎၯ ࡷࡼ ᑑᐽو ذ ،मंاஎै ߎ ࡷޯݘܻࡷ્ اಛಗܻކߎ اࡩެߥܻل ፥ጿ ا ༧ޯீ  

ރܻت ا ସ݊ اࡩީޢܻ ବଣ ࠢީܻރჴࢵ ࣐मअ࣠ ا ࢧࡺযও و ކ ᎙Ꭸ ކ ߥ߄  ಛ߄ف ߙ ಗࠧ߃ا ا ޢࢇ  ࡷࠦ و ࡩޯࠒߥ ൎᑉᐽز
 )  ે ၮ ܻࠩ ᎙Ꭸ ކ࣠زݹݘ ޢࡣ،  ࢵࠦ 300ࡩႁޯ ༨ࡣ اኆቱرا ે اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ீ ၮ ௪ކܻد ހ௪ோܻ اଐଌ ༝༎ࡷࡼ ا  (

 ፥ጿ ޢࠦ  ळॅم اଘଓࠅޯࡺܻݑ ࢧᑃᐽ ܻࠦݘ ஊم اଗଓࠁ ރၖᆆܻ اै मऌ ߄امႀޯࢵ ᎙Ꭸ ا ߘ߄  ࣀܻوݹࠦ، و  ჴࢧ࢝ ࡷ ༨ဂ
  ༨ဈޢࡣ กܻރܻت اኆቱراࢵࠦۑ

ॵॱ߄ࡷࠦ اଐଌߥ߄ࡷࠦ ކ࣓دي إก ፟ፑܻء  ५ በሼ߄رଐଌدة ا எ࣠ैݹܻدة ا و ߘ߄ ކ࣠ࢢݝ اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ أن ز
ݹܻدة اଘଓࡩ౮ام ፥ጿ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ ރߦࢪ اଐଌޯݘܻࡷࡣ و  ، ࠧ߃ه اేၯଛଓة ކݘࡺࡣ ၮે ز ᐱܻᚑࡷߥ߄ ፥ጿ ࠦاࡩߥ
 ፥ጿ ᐳྜࡴ  ྋ དྷ ، و اࡩ ᐱܻᐕၮ ॅنळࢧ ༨ དྷ உै߄ࡷࠦ اࡩ ୍ܻط أو اࡩޯݘள ހܻ งرଘଓࢸݘ࣠ر ࡷࡼ ا ளၯ ፥ፑܻ ก
 ளၯ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷݘࠢ و ፥ጿ உै߄ࡷࠦ ࡷࡼ ൎၯل اࡩެޢࠦ ހ෬ෝᛂଘଓܻار  ߥ߄م ا ଐଌ ࡴᐱᏩଘଓݹܻدة درၴࠦ و ز

༨စ ࠦก ༬ܻܻࠧت ا ༬ܻဈހࠢۑا ໄޢ࣐ഷവറࢢ߄ߘܻء و اଛଓا ፥ጿ ేاࡩޯܾމ ቿቱو ༨ܻீ   ࣠ه ࡷࡼ ൎၯل 

:ቼቮاኃቮܸت ا൛ᇂᇊءۑ اࡦଘଓ୍ܻط، وงام، ار౮މߥࠦ، اࡩ ،በሼࠅ࣠دة ࡷ߄ر 

Summary: 
This study treats the subject of client loyalty through his attachment to the 
quality and satisfaction with services, so, we have tried to present a   

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ذࢲެܸأ ᄋႛྯة ߕႦ ༥ܸ ج  –ب  –ة இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚةا - ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަێࡦ  
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theoretical framework that delineates and defines various aspects of these 
two terms, also we focused to demonstrate the  relationship between    
perceived quality and client loyalty in the  service sector, by putting light 
on the mobile phone market,  where quality in this market is considered 
the principle of customer    satisfaction,  and satisfied customer is      
considered a loyal customer in the future. 

In this study we considered that the perceived quality, trust,      
commitment, dedication and loyalty as fidelity criteria for a given     
company, discarding the agreement as a variable key in terms of loyalty, 
all focusing on perceived quality. 

The objective was to determine the extent of the influence of the 
above criteria on the loyalty of customers of different mobile operators in 
Algeria, and that by generating a positive attitude among customers. 

To reach this objective, a questionnaire was designed and developed 
in order to collect the necessary data for analysis. It was equally distribut-
ed to 300 regular customers of these companies object of study, by using 
a statistical package of social sciences in the analysis of the study data. 

The study that we conducted revealed that the increase in  quality of 
service converges towards building confidence in the  service provider; also 
push to increase and strengthen the engagement of the customer with the 
same operator, and consequently creating a sense of connection with the 
service received, and that contributes to increase the degree of their loyalty 
to the service provider, whole by supporting and keeping intention to  
continue to deal with the same provider and creating positive opening to 
him, through the attempt to influence the relatives and customer        
environment. 

Keywords: Perceived quality, trust, commitment, dedication and  
loyalty. 

  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

 ፥ጿ ܻࠦࢢၯ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ، وჴޢࠦ اࡩභඖൺاࢵଗଓء ܻࠧࡷܻ ၴ߄ا ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏ اଘଓ࣠ࡷߦࠩ࣠م اࡩ ޯݹݘ
ࢸ߄৲ਔة، ࠁޢݟ أن  ࣀޢࠦ  ݘࠦ و งܻߙ ࢥߴ ୪ކߦ ቿቷ ރ ၰೃ ܻࠧ ೃ ౮ేور ใ དྷ ޢࠦ اࡩ ࡩܻ எै ࢵ࣠اق ا ଛଓا
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 ، ᐱܻᐢ᠃ار෬ෝᛂ࣓ࢵࣀࠦ و اଐଌܻࠧم ၴ߄ا ࡷࡼ أၴࡣ ހߥܻء ا ୪࣓ࢵࣀࠦ ࡷݘޢެࠦ ࠧ࣠ أଐଌ ܻހ࣠ن ࡷ࣠اࡩޢ༝༎إހߥܻء ا
ࡩܻީܻ إࢵ ၩ ࣠ࠧ ࡩޢߎ وᇴᇍߙߥ߄ ߘ߄ر ހܾن ކ ،ਔ৲ࡩܻޢࠦ و ࡁߦܻءة ࡷࡼ ၴ߃ب زހ࣠ن ၴ߄ اභඖൺޢࠦ أഃ೨ ߙݘ

ހ࣠ن  ༝༎ء اଘଓو ਔ৲ बअ ߄، وၰ ހ࣠ن وا ે ز ၮ ߦܻظ ஊै ࢵޯࠦ أࢠݘܻف ا  ፥ፕ  ਔ৲ހ࣠ن ၴ߄ ၴ߃ب ز
࣍࣠ل، و  ෬ෝᛂ ࠧ߃ا اࡩޯߦࢥޢࡣ ࡩߦة أ ࡷܻ ا ఱޯߦޢ߄ أࡁ إذا  ఠ ᐱܻ أ ሯሡሁ ܻ࣓ࠩࢵࣀࠦ ࡷࡼ أرހܻࠁ൞ᒑᐽ

ે اଐଌ࣓ࢵ ၮ ࢧݘݪ وၖ࿒، و ݹ ᑃᐽ ࠦࣀ ၴࠦ اଐଌ࣓ࢵ ܻၰ ࡷࡼ  ᒋᑧ ፑ፟ ݹߥ ኆቱࠀ࣠ل إ ༇ଛଓى ا ࣀܻت ا
  ࡷࡼ أࡁ ଘଓء  ၴࠦ اࡩ࣠ ࣀݪ در ࣀ࣠ق ࠁ ݶࠦ اࡩ ࢢީࠒݝ ༬ဈ ༇ى أ ޢࠦ أ ࡷࡼ ރܻࠁ ࣀ࣠ق، و  اࡩ
ݹܻت  ଘଓ࣠اࡩ ፥ጿ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت   ਔ৲اࡩݘ߄ ᐱܻᚑ߄ႀޯఱ ఠ ࠁޢݟ ،፥ፑ ஊܻैߘݝ ا ፥ጿ اࡩ࣠ ࣃܻر  ჴ࣐ق ا اࡩ
ଘଓء  ޢࠦ ࡷࡼ اࡩ࣠ ࡩܻ ၮ ࠦၴرਔ৹ ௪ோܻހ ༝༎ࡷࡼ ا ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ਔ৲߄༨ဈ ࠖدዙኽ ،ܻ คܻݹ࣐मऌ ߄ة وႁޯଐଌݹࡓޢࠦ ا୪ଛଓا

ߥ࣠م اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ݹࢇ ކ ࡩᐱᐕࡴ ݑࡼ ࣍ ޢࠦ إ ༬و࣠اد اࡩଐ ଌރܻت و ࡷ߄اوࡷࠦ إرࢵܻل ا ܻก ߄ةၮ ఴܻء ߘܻ ఝܺᄣ
मक࣓ଐة  ଌࡴ ࡷࡼ ކݘ߄د اࡩݘ࣠اࡷࡣ ا༟༎ܻاݹܻ ࢵݘݹࠦ ࡷݘޢެࠦ، و ހ୷୪ ޢࠦ أوჱأو ࡷެࠒࠩࡴ ࠧ߄اݹܻ ݑޢ ਔ৲ اࡩ
ࡩܻެ࣏ إፑ፟ ࡷܻ ขࢧߎ ހࠢ اஉै߄ࡷܻت و  ፥ፕ، إଘଓ أރࠢ ހ ༬ܻဈଘଓو ا ፥ደॅ ळߥޢࠢ اࡩࣀఴచ ހ࣠ن༝༎ء اଘଓو ેၮ

دة اଐଌ߄رበሼ ࡷࡼ ࣍ف ا༝༎ހ࣠ن ކݘޯ ࡷࡼ ࡷܻ ౮ే಼ܻࠧ ݑࡼ اࡩࣀݘࠦ و أࢵܻ எ࣠ैߙܺن ا ،಼ܻࠩࡩޢݪ ކߥ߄
ࡷࡼ  ఴܻ࣍ᐱܻᏹܻ اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ  ఝ ፥ጿ  භ࣯ඖൺاࢵ ܻࠩ ᇯᇍఴచ ا ധ୨ఱ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ࡩޯߦݘޢ ఠ དྷ ࣀީࡣ اࡩ أࠧࡴ اࡩ

  أၴࡣ ༨ဈߥޢࢇ أၮે ࡷࣀޯ࣠ى ࡩଘଓ࣠ء ا༝༎ހ௪ோܻۑ
  ࡴࣀቼᇚᇊ اኃቮراࢲࠣ:

اᐱᏹ ਔ৯߄ف ዙኸޢࠦ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ أၰ߄ ࡷޯݘܻࡷ્ اಛಗܻކߎ اࡩެߥܻل إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࡩߦ࣠
எैاၮ ഁ೨मऒ मंે ࡷޯݘܻࡷࡣ  ހ፥ጿ ௪ோܻ ا ༝༎واࢵݘࠦ ࡷࡼ ا ༨ࠦྲ႖ ߄ أن༬စ ،ܻᐳ႞ࢵܻࢵޢࠦ ރߦଛଓاࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ ا
༨ீ߄د ໄၰ اଘଓࢸاك أو إၮܻدة اଘଓࢸاك، ᑑᐽኅቱ ކዙኒࡼ إࢸᇴᇍࡩޢࠦ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ፥ጿ اࠀޯީܻر 
ހၯ ،௪ோܻܻࢢࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ बऒا৲ၰ ਔ߄ة اଐଌެܻߙࣀࠦ و  ༝༎ء اଘଓدرၴࠦ و ેၮ በሼ߄رଐଌدة ا எ࣠ैا ేࢸ߄ة ކܾމ

دة اଐଌ߄رበሼ ارކߦܻع ߘ࣠ة اࡩ எ࣠ैߙ݊ ࡷࡼ ا༟༎ࡩܻޢࠦ أن ا ݹܻدة اࠁޯࡺ ࡩ፥ፑܻޯܻ ز ހ௪ோܻ، و ހ ༝༎ى اኆቱ ޯߦܻوض
ஊैߦܻظ ၮે ا༝༎ހ௪ோܻۑ   ݹ࣓دي إፑ፟ ا

:፥ፑܻޯل اࡩᇴᇍࢸଗଓا ેၮ ࠦၴܻހଗଓول ا ༨ܻစ ፥ፑܻก و  

دة اଐଌ߄رበሼ؟ و ࡷܻ ࠧ࣠ ކܾމၮ ܻࠧేે اࡩଘଓ࣠ء؟ எ࣠ै ༨ீ߄دات ا  ໄߘࠦ ހൎ࣍ީޢݘࠦ اࡩݘ ፥ፕ ܻࡷ  
ᇴᇍࢸଗଓࠧ߃ا ا ેၮ ࠦၴܻހଗଓا ࠦคᇴᇍࡩܻޢࠦ:و ࡷࡼ أၴࡣ إࡷ   ل ก ܻެዙኼߥࣀޢࡺࠢ إፑ፟ اଛଓࢵޟቿቷ اࡩߦݑޢࠦ اࡩޯ

دة اଐଌ߄رበሼ ކܾމၮ ేે މߥࠦ ا༝༎ހ࣠ن ೃޯݘܻࡷቿቷ؟ ॺ࣠ॱ ५ ࠧࡣ  
ࡩܻޯݘܻࡷࡣ ࡷݘࠢ؟   ࠧࡣ ࡩߥࠦ ا༝༎ހ࣠ن ೃޯݘܻࡷቻቷ ކܾމၮ ేે اࡩ౮ام ހ

  ࠧࡣ ଘଓࡩ౮ام ا༝༎ހ࣠ن ކܾމၮ ేે ارง୍ܻ࣍ࠢ ೃޯݘܻࡷቻቷ؟
  ࠧࡣ ଘଓرง୍ܻط ا༝༎ހ࣠ن ೃޯݘܻࡷቻቷ ކܾމၮ ేે وଘଓݶࠢ ቻቱ؟

ၮ ܻو ߘ߄ اݑޯࡺ߄ރ:፥ፑܻޯ࣠ذج اࡩষا ፥ጿ ቿቷࡺଐଌاࡩߦࢠޢܻت ا ે  
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በሼام          މߥࠦ              ࠅ࣠دة ࡷ߄ر౮୍ܻط              اࡩงء           ارଘଓو  

ၮ ፥ጒે މߥࠦ ا༝༎ހ࣠ن ೃޯݘܻࡷቻቷۑ  ༬ܻا ేކܾމ በሼ߄رଐଌدة ا ॺ࣠ॱ ५  
ࡩܻޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ ࡷޯݘܻࡷቻቷۑ ၮ ፥ጒે اࡩ౮ام ا༝༎ހ࣠ن ހ ༬ܻا ేߥࠦ ކܾމᑃᐽ  

ၮ ፥ጒે ارง୍ܻ࣍ࠢ ೃޯݘܻࡷቻቷۑଘଓࡩ౮ام ا༝༎ހ࣠ن ކܾމే ا ༬ܻ  
ހܻ ၮે وଘଓݶࠢ ቻቱۑ   ༬ܻإ मक࣓ݹ ቻቷޯݘܻࡷೃ ހ࣠ن༝༎୍ܻط اงار  

  أࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣ:
ࡩܻޢࠦ:   ፥ጹमऒ اኆቱراࢵࠦ إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اࡩޯ

ޢࡣ  – 1 ፑ፟ إدراك أߙࢥࡣ ଐଌߦࠩ࣠م اࡩଘଓ࣠ء ࡷࡼ ൎၯل دراࢵࠦ و ༨ဈ ቿቱ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إ و ༨ܻீ
  أࠧࡴ  اଛଓހݘܻد اᅚଌࡓ࣠ރࠦ ቻቱۑ

2 – ኆቱ ࠦޢხࣀჱޢࠦ اࡩዙଛଓا যওހ࣠نۑކߥޢ༝༎ء اଘଓܻء وก ፥ጿ በሼ߄رଐଌدة ا எ࣠ै   ور ا

3 –  ᐱܻ ᐕاࡩޯ࣠ࢢࡣ إࡩ যঠࢵޢ དྷ ၖ࿏ܻ اኆቱراࢵࠦ اࡩ ค ે ၮ ܻءا ก ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت  ࠦၮ࣠ዙಣಝ ݊وࢠ
  ଘଓࠁߥܻۑ

  أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ:

 ፥ጿ ᐱܻᏹ࣓ࢵࣀࠦ و زݹܻدଐଌޢࠦ ߘ߄رة اใ ેၮ ކݘࡺࡣ དྷ࣐ࠦ اࡩఴఝଛଓ߄ اၰدة أ எ࣠ैݹݘ߄ ࡷߦࠩ࣠م ا
ᐱܻᐟࡓ དྷاݹܻ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩଐଌߥޢࢇ ا༨ဈ ࡷࡣ  اࡩޯެܻߙࢪ، وᇴᇍࢵޯࠒ࣠اذ اࡩଘଓا ܻೃࡩܻࣀ࣠ق و ر ࡷࡼ ا౮ేষ ހ

ࡷࡼ ൎၯل  ࢵࠦ  ޢࠦ اኆቱرا ዙأ ਔ৲ ࡓࡼ ༨ဈ߄ ಼ ࠢރ ༬߄ أ စ ܻެ ࡷࡼ ࠧ ެܻߙࢪ، و  ޢࠢ دون وࠅ࣠د ࡷ ၮ
ࡩܻޢࠦ:   اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯ

ኆቱى  – 1 ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩଘଓ࣠ء   በሼ߄رଐଌدة ا எ࣠ै߄دات ا༨ீ ࠦዙܻࡷ߄ى ࡷࣀ ેၮ اࡩޯݘف
 ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯ ໄࣀ༨ဈ ેၮ ࣓ࢵࣀܻت ࡷࡼ اࡩݘࡺࡣଐଌࡓࡼ ࠧ߃ه ا಼ ܻೃ ، ᐱܻᐟ᠀ܻܻࠧۑزހमअ࣠ߥ߄ࡷࠦ و ކ࣐ଐଌا  

دة  – 2 எ࣠ै ݹࢇ اଘଓࠧޯࡺܻم ހܻ ༨ဈߥޢࢇ ا፥ጿ ౮ేষ اࡩࣀ࣠ق و ༨ဈߥޢࢇ ࡷ౮ేات งܻߙࣀޢࠦ ݑࡼ ࣍
  ያዪܻ ݹၮ วงޢࠢ وଘଓء ا༝༎ހ௪ோܻ ݑࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ

3 –  ܻ ೃ ߥܻل ಛܻކߎ اࡩެ ಗࣀܻت ا ኆቱى ࡷ࣓ࢵ  በሼ߄رଐଌدة ا எ࣠ ޢࢇ اै ݹࠦ  ࡩޯ࣐ީ إݑ࣐ܻء اଛଓوࡩ࣠
  ݹࢥࡺࡼ اၯ ፥ጿ ౮ేষ߄ࡷࠦ ا༝༎ހ௪ோܻۑ

ࣀܻت ا – 4 ޢࠦ ࡷ࣓ࢵ ዙଛଓ ࣏ا ࣃܻط ރ ჱاࡩ ፥ጿ  ࿃႞ ყႻ༟༎ا ܻࠧ ߥܻل و دور ಛܻކߎ اࡩެ ಗ
ࡷࡼ   ᐱܻ ᐢޢዙࢵࠦ ކ࣏ࠩ أ ߙܺن ࠧ߃ه اኆቱرا ࡺ݊،  ޯࠖ൞ᒑᐽ ߥ߄م اଘଓߘޯࢧܻدي، و ༨ဈߥޢࢇ ا༟༎ߙܻࠧޢࠦ و اࡩޯ
ݹܻدة  ݹࠦ اଐଌ࣐ܻف إፑ፟ ز ᐱܻ ፥ጿ ي ݹ࣓ديኅቱا ୪ଛଓߥޢߥܻࠩ، ا༨ဈ ፟ፑإ ധ୨ఱఠ དྷࠧ߄اف اࡩଛଓل اൎၯ

ࣃܻط اଘଓߘ ჱاࡩ ે ၮ ݘࡓࢪ  ܻ ೃ ܻࠩࠧ߄اߙ ޢࢇ أ ༨ဈ ેߥ ၮ ࣀܻت ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵ ፥ጿ ߘ߄رة  ࢧܻدي  ޯ
ࡺ݊ ቻᇝᆝۑ ഻ޯവറا  

ح أي  – 5 ༬ܻစإ ፥ጿ ఱܻࠧࡴ  ఠ དྷ ߦযওܻࠧ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اࡩ ଐଌࡷࡼ ا በሼ߄رଐଌدة ا எ࣠ैݘ߄ ࡷߦࠩ࣠م ا ݹ
ࠧ߄اߙܻࠩ و ༨ဈߥޢࢇ  ༨ဈ ેߥޢࢇ أ ၮ ࣓ࠦࢵࣀଐଌ߄ اၮܻఱ ఠ དྷ ఴ࣐ࠦ اࡩ ఝଛଓࠧࡴ ا ࡷࡼ أ دة  எ࣠ै ߙܻ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ، 
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 ፟ፑ ധ୨ఱ إ ఠ ߥܻل ಛܻކߎ اࡩެ ಗࣀܻت ا ଛଓن ࡷ࣓ࢵ ࣏ا  ಛܻ، و ރ ಗ ࣠ ষߥܻء و ا ෬ෝᛂار و اࡩީ ଘଓو ا ౮ే ষا
กଘଓ࣠ࢠ࣠عۑاଐଌࠀޯޢܻر ࠧ߃ا اଘଓ ݊اߙኆቱن اᇴᆝ دة ߙߥ߄ எ࣠ै   ᇴᇍر و ا፥ጿ ౮ేষ ކ࣐ީޢࢇ ࡷߦࠩ࣠م ا

  اଔଐܸ࣊ر اࡦީ࣌ي ኃᒔᐺراࢲࠣ:

  ࡴߣࠦࣝم اࡦକଐࣝء:

ݘ߄د  ൎل ކ ၯ ࡷࡼ ࣀࠢ  ൞൙ࡷܻ ރ  ࣠ࠧ ଘଓء، و  ࠩ࣠م اࡩ࣠ ፑ፟ ࡷߦ ީܻࠁໄ إ ࣏ة اࡩ ߦݝ ރ اࠀޯ
 ໄၰ १ॐߦࠩ࣠م، ߙଐଌ߃ا اಛಗ ྲة႞ߦଐଌࡣ اၯ߄اଐଌا ໄف ހൎޯࠀଘଓا اቦሼ و ،ቻቱ ݘ࣐ܻةଐଌاࡩޯݘܻرݹߎ ا

ݹࢇ ࡷࡼ اࡩީܻࠁໄ أن ༨ဈߥޢࢇ اࡩଘଓ࣠ء ݹࡓ࣠ن ࡷࡼ ൎၯل وࠅ࣠د ࢵळॅك ߙݘ્ ࡷޯࡺࡣ मअ  ፥ጿى ߙ
ࡷࡣ ࡷ݊ ރߦࢪ  ྟྲاء اࡩݘൎࡷࠦ أو اࡩޯݘܻ ྅ ߥ࣠م ኅቱي ݹ ࡩ፥ጿ࣠ ࠧ࣠ ا ހ࣠ن ا ༝༎ྲاء، أي أن اႡ ಒ౷ار اࡩ ކ
ރࠢ  ፑ፟ اࡩଘଓ࣠ء ၮે أ ހ݊  ༬စ߄ ߙݹߥܻ آ ༇࣏ إ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ᇯᇍఴచ ࡷ፥ፑܻޯޯ ࡩൎث ୪ات أو أر

༨࣠ စ ހ࣠ن ᑃᐽ ፥ጒ ༬ܻ ߥܻد ا ၴࠦ اݑޯ ፥ጿ  در ޢࠦ  ܻࠩ و اࡩެ ࠧ ༬ܻဈام ا౮ࡩଘଓ ࣀࠦ، و ا ࡷࠦ أو اଐଌ࣓ࢵ ൎاࡩݘ
ᐱܻᏩྲا႖ ቿቷࡷ࣠اࢢ  

  أي أن اࡩଘଓ࣠ء ึࡣ ፥ጿ وࠅ࣠د ࡷ࣠اߘߎ و ࡷࣃܻݑ༨࣠စ  اࡩݘൎࡷࠦۑ

ހ࣠ن و رީޯࠢ ႖ ፥ጿྲاء ൎၮࡷࠦ أو ࡷެޯߴ  ༝༎ࣀ ا ":ࠢأރ ેၮ ᑑᐽቦሼ ءଘଓ࣠و ݹݘف اࡩ
ᐕხࣃ ႅܻت اࡩ ޯެଐଌࡷࡼ ا  ܻࠧ ేၮ دون ᐱܻ ᐜ࣍ ે ၮ صஊ ᐱܻ و اै Ᏻ ߦܻظ ݘໄ، و اଘଓࠁޯ ᐱࠦ أو ࡷ

"ቿቷۑ1اࡩީ߄ݹ 

ࡩൎၮ ༨࣠စ ౮ేႁޯܻࡷࠦ ༨ீ߄دة، و ࣐࣠ي ၮે اࢵޯႅܻހܻت  أو ݹݘف ހܾރࠢ ࡷߦࠩ࣠م ࢧߎ ހ
ࡁॅޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل اࡩߥޢܻم ྅ྟྲاء ކᑻᑧ اࡩݘൎࡷࠦ ༨ဈ߄৲ਔا  و ၮે ࠧ߃ا اଛଓࢵܻس ༨߄ث اࡩଘଓ࣠ء  ळࢵ
ࡷࠦ  ൎၮ ެޯߴ أو ༨࣠ ࡷ စ ࠒ࣠ل ፑ፟ اࡩޯ ݘࠢ إ ਔ དྷߙ ࢥݓ࣠ط اࡩ ޢ݊ اࡩ ዙዋ ޢࡣ ߥܻوم اࡩݘࡺ ެ߄ࡷܻ ݹ ޯܻم ݑ اࡩ

  ۑ2أ༇ى
  କଐࣝء:أݽݕܸد اࡦ

मअ :፥ደॅى ၮ߄د ࡷࡼ اࡩީܻࠁໄ، أن اࡩଘଓ࣠ء ึࡣ ፥ጿ ߘޢܻم ا༝༎ހ࣠ن ྅ྟྲاء  – 1  ळاࡩީݘ߄ اࡩࣀ
ቻቱ، و   ቿቱ ކ࣠اߙ اࡩީ߄اݶࡣ ا༇ଛଓى اଐଌߥީ࣠ اࡩݘൎࡷࠦ ރߦᐳ႞ܻ أو اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ ރߦࢪ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ رࡴ 
ه ࡷެޯߴ ࡷݘໄ، إذ  ༬ܻဈހ࣠ن ا ༝༎ا ፟ፑࣀީࠦ إჱܻࡩ ቿቱ اࡩଘଓ࣠ء اࡩޯܻم ހ ܻၰ ߄رةก ໄߘ߄ أߘ ހݘ࢛ اࡩީܻࠁ

  3࣏ࠦ ރໄၮ࣠ ࡷࡼ اࡩଘଓ࣠ء:಼ࡓࡼ ࡷൎࠁ
  وଘଓء ࠁႰྲي: ރၖܻ ࡷࡼ ႖ྲاء اࡩݘൎࡷࠦ ރߦᐳ႞ܻۑ –أ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1ቱޢࠢ اၮ ߦܻظஊै ࡷݘޢࠦ ࡷൎၮ ྲႰء ݑީܻس ݑཌ وଘଓء اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ ࡁޢߦޢࠦ ༨ဈߥޢߥࠢ و ا எܻै   75اࡩࢧߦኆ2009  ࠦႁار ا
2  ࠦႁࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ اࡩࢧߦଐଌ95ރߦࢪ ا  

ݹ݊  3 ࣃܻر ଐଌا ፥ጿ ࡺܻرࢵܻتଐଌྲوع أߙࢥࡣ اႡࡷ ،௪ோܻހ ༝༎ء اଘଓ ܻء و ก ،نྟྲࢸࡣ و ࢵܻࠧ ܻࠧࡩྋ ࡁޢ݅ فഃ೨
ႁ߄ة ا୪ଘଓݹࡓޢ ଐޯଌݹܻت اଘଓ࣠اࡩ ྲྟྈ ون دارਔ৲ 2001ࠦ اࡩࢧݓى  ࠦႁۑ 15اࡩࢧߦ  
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

وଘଓء ࡷޯެߥࡣ: و اኅቱي භඣ൭ࣀ߄ ࡷࡼ ൎၯل ႖ྲاء اࡩݘൎࡷࠦ ރߦჱჅ ܻᐳ႞ࣀީࠦ أၮે ݑެ߄  –ب 
ၴࠦ ᑑᐽኅቱ اଐଌެޯߴۑ ஊܻै   ا

ၴ߄   ރࠢ ݹ࣠ ، أ ᐱܻ ᐟߥܻدات ࡷ คଘଓ ፥ደॅ ळࣀ ݘ߄ اࡩ ޢࠦ اࡩީ ଘଓء ࡩެܻࠁ ࣀే اࡩ࣠ ݘض ކߦ ߘ߄ ކ و 
༎ݑࡼ ࡁ࣠ن ا ༬ࠦဈܻء زاݶߎ ރଘଓت وଘଓܻၰ ፥ጿ ل ஊܻैا ࣠ࠧ ሯሡሁ ، ᐱܻᏹاਓ৹ ࠦࡷൎၮ ྲاءႡࡩ  ༬ீ ހ࣠ن  ༝

  اଛଓࢵ࣠اق اଘଓࠁᇴᇍޯرݹࠦ ࡷൎ ۑ

፥ጿ ፥ደॅ ކߦࣀే اࡩଘଓ࣠ء، ݹ࣠ၴ߄ ၮ߄د  – 2 ळࡣ اࡩࣀၯ߄ଐଌޢႅࠦ ࡩߥࢧ࣠ر اჴެࡁ :፥ፕ ༬ܻဈଘଓاࡩީݘ߄ ا
፥ፕ ( اଐଌ࣠ߘ१ॐ) ᑃᐽހ࣠ن ၰᇷᆝ߄ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اଐଌߦ႞ྲة  ༬ܻဈଘଓا วค ॺܻॱ ५ ࠧޯࡺܻمଘଓأݑ࣐࣠ا ا ໄࡷࡼ اࡩީܻࠁ

ޢܻ ހ࣠ن وߙ ༝༎ا  ݶࠢ، إذ ݹݘޯ ଘଓ࣠ࢥޢߎ ࡩ ܻࠩ  و ݹ ࠧ ༬ܻဈا ܻ ก ༬ܻߦܻ ا ਔ৹ى ࡷ࣠ߘ ހܾن Aaker، إذا أ
ހ࣠ن ᐱᏳ߃ه اేၯଛଓة ࡷࡼ ൎၯل اଐଌ࣠ߘߎ اኅቱي ୍߄ݹࠢ  ༝༎ا ளࢪ ࡷ߄ى ކݘყࡷࠦ ݹߥൎݘᑃᐽ ءଘଓ࣠اࡩ
ހ࣠ن  ༝༎ࡷ߄ى ࡷߥܻوࡷࠦ ا ፥ፑܻก ࡷࠦ، وൎاࡩݘ ༨࣠စ ام౮ࡩଘଓ࣠ߘߎ درၴࠦ اଐଌࠅࡴ ߘ࣠ة او ކ ،ܻࠩࠧ ༬ܻဈا

ᇷᆝ اࡩݘض ేݓޢก ࠦެܻߙࣀଐଌܻل ߘޢܻم اၰ ፥ጿ ࠦࡷൎاࡩݘ ేܻل ࡩޯݓၰ ፥ጿ أو ،ൎߦ࢛ اࡩࣀݘ ࡷච൭ ن
  ۑ1اރߥ࣐ܻع اശവറون ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩݘൎࡷࠦ

  أހࣝاع اࡦକଐࣝء:

ࢸޢၮܻ࣠ و   ࡁଛଓ ኅቱي ߘ߄ࡷࠢ ᇯᆝ ࡷࡼ  ࠁ࣠ل ކࢧჱޢߎ اࡩଘଓ࣠ء ا ಼ࡓࡼ ၮ߄ اࡩޯࢧჱޢߎ ا
፥ጘଜଓي ކࢥࡺࡼ اኅቱ2ا:  

ހ࣠ن ࡷޯެߥೃ ൎݘଘଓ ،ཀྵཏ ݹ࣠ၴ߄ ࡷ࣠ߘߎ  – 1 ༝༎ॅك و ࡷ࣠ߘߎ اळء: ݹࡓ࣠ن ࢵଘଓݹ࣠ၴ߄ و ଘଓ
༨ீ߄د ༨࣠စ إၮܻدة ႖ྲاء    ރߦࢪ اࡩݘൎࡷࠦ ୪ة أ༇ىۑأو ࢵळॅك 

ࠧࠩࡴ  – 2 ༬ܻဈأن ا ଘଓات ࡷݘޢެࠦ، إमक࣓ޢႅࠦ ࡷჴ ྲاءႡܻࡩ ހ࣠ن ހ ༝༎ݹߥ࣠م ا ፥ጨ :اݶߎ༝༎ء اଘଓ࣠اࡩ
༨࣠စ ፥ጒ اࡩݘൎࡷࠦ ࡷެࠑߦ࢛ و ଘଓ ކ࣠ၴ߄ ၮଗଓ ࠦคܻدة اࡩႡྲاءۑ ༬ܻଘଓا  

༨࣠စ ܻก اࡩݘൎࡷࠦ و ࡩᚻࡓࡼ  – 3 ༬ܻހ࣠ن ا༝༎ه ا ༬ܻဈرادي: ࠧެܻ ݹࡓ࣠ن اଗଓࡷࡼ أو اᇴᇍء اࡩଘଓ࣠اࡩ
ၮଗଓ ፥ደॅܻدة  ळه اࡩࣀ ༬ܻဈଘଓྲاء ࡷܻزال ࡷެࠑߦࢥܻۑاႡاࡩ  

ߙ࢛  – 4 ࡷࠦ و ر ൎاࡩݘ ༨࣠ စ ܻ ก ༬ܻا ፥ደॅ ळࣀ ه اࡩ ༬ܻ ဈଘଓࡓ࣠ن ا ޢݟ ݹ ્: ࠁ ଘଓء اࡩߦݘ اࡩ࣠
  ݑوض اଐଌެܻߙࣀዙዋ ໄޢݘܻ ( ቿቱܻၰ اൎၯଗଓص أو اࡩଘଓ࣠ء اࡩޯܻم)ۑ

ހ࣠ت،  ేၴ ) ࣠ذجೆ ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓࡴ، ߙޢࡺࡓࡼ اᐱᏩଘଓݘܻ ࡩެ࣠ع و ୍ง ௪ோܻހ ༝༎ޢߎ اჱأࡷܻ ކࢧ
2001 :፥ጘଜଓᇴᆝ ௪ோܻހ༝༎ي ࢢެߎ اኅቱا (  
ۑ ߣܸݳरूن:اଉެ –أ  ᐱܻᐟࢠܻ ݑ༟༎ߦܻض ࡷࣀޯ࣠ى ا༧စࡷࠦ رࡴ اൎاࡩݘ ༨࣠စ ࠦก ༬ܻࡴ اᐱᏹܻࠧ ༬ܻဈا  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 François Colbert et marc filon gestion du marketing 2eme édition éditeur 
gâteau Morin 1998 paris franc p 70. 

ݹ݊  2 دة ፥ጿ اஉै߄ࡷܻت دار اࡩႡྲوق Ⴁჱᑃᐽྲ و اࡩޯ࣠ز எ࣠ैޢܻوي ادارة اഷവറॅان اळၮ ރܻݹߎ ᄎ႓ܻ2006ߘ  ࠦႁاࡩࢧߦ
 ۑ 25
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:  ଘଓ୍߄ون وଘଓء ༨࣠စ اࡩݘൎࡷࠦ رࡴ  رࢠܻࠧࡴ اଐଌކߦ݊ ჴޢႅࠦ ߘᐱᏹܻၮܻެࡴ اჱଉࣀೕಶܸࣝن - ب
  ހܾن ݑوض اଐଌެܻߙࣀඳඣൺ ໄࣀࡼ ၮે اኆቱوامۑ

Ⴐஊैྲي ༨࣠စ اࡩݘൎࡷࠦ أو اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ اफऒܻެଉون: –ج    و ࠧࡴ ا༝༎ހ௪ோܻ ذوي  اࡩଘଓ࣠ء ا

ശവޢݪ أࡷࠩࡴ: ࡩყࢪ ಛಗࡴ أي وଘଓء ༨࣠စ اࡩݘൎࡷࠦ ހࡣ ߘ߄ ݹ࣓دون دورا ࡷݘܻࡁࣀܻ اറ –د 
ۑ ᐱܻᐟݑ ཌࣀ࣠ݹࢇ اࡩࣀჴل اࡩൎࠧ ࡷࡼ  

دة: – 2 ࣝॅ   ࡴߣࠦࣝم ا

ଛଓداء  ࡁ࣠ن ا ౮ే و  ষࡩܾࢇ و ا ޯ ၴࠦ اࡩ ݑࡼ در   Ⴁྲ) ކݘ ყࣀݪ رأي ( ߙ دة ࠁ எ࣠ اै
ࡷࡼ  ࢠ࣠ݑޢࠦ  ࣠ଐଌا ేݘܻݹ ଐଌࡷ݊ ا  ᐱܻ ᐢ᠍ެ߄ ࡷߥܻر ޯܻزة ݑ ያዪ ܻᐳႮ ࢧࠢ أو ހݘ ࡁ࣠ن ࠀࢧܻݶ ޯܻز، أو  اଐଌࡺ

  ࣠ر اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، أو ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر ا༝༎ހ࣠ن   ۑࡷެ࣏

دة ၮે أᐱܻ ࡷ߄ى ߘ߄رة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ၮે إคܻج أو ކߥ߄ၯ Ꭸᎌ߄ࡷࠦ  எ࣠ैݹߎ ا ಼ ሯሡሁࡓࡼ ކݘ
  ۑ1اࢵჴ౮ేያዪ ܻࠦެة ݑࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا༇ଛଓى

وଘଓت  ഷܻവറࡷࡼ ا ༟༎ࡴ  ે  ا ၮ ࠢރ ൎࠁࣉ ا ࣀܻހߥࠦ ރ ݘܻرݹߎ اࡩ ࢵޯݘاض اࡩޯ ࡷࡼ ൎၯل ا
ل إଘଓ أن اࡩީܻࠁ ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ࡩݝਓ৹ དྷޯݘ߄دة اࡩଐଌ߄ اၰ࣠ކݘݹߎ ࡷ ેၮ ࡴᐱᐟყჅ ܻߦߥ࣠ا ߙޢࡺ Ꭸ፻ ໄ

 ࿃Ⴐ ༧ೞ ހ࣠ن، أو أރࠢ ࡷߦࠩ࣠م ༝༎ހ࣠اࢵ࣐ࠦ ا ቜሼྲف اࡩެ࣏ ݑࡼ ࡁޢߦޢࠦ إدراႰدة ހ எ࣠ैߦࠩ࣠م اଐଌ
ၴܻކࠢ  ஊܻै   ඳඣ൭߄د ࡷࡼ ൎၯل إدراك ا༝༎ހ࣠ن ࡩᚻࡓޢߦޢࠦ إࢸީܻع اଐଌެޯߴ 

ஆॅ߁ࡴࠣ:   ࡴߣࠦࣝم ࠂࣝدة ا

ݘܻت  ၴܻت و ކ࣠ߘ ܻၰ فൎ ࡷࠦ، و ذଘଓ ᑑᐽࠀޯ உै߄ دة ا எ࣠ै ࠦީࣀ ჱܻࡩ ߦܻت ހ ݘ߄د اࡩޯݘݹ ข
ࠅ࣠دة   ે ၮ అ௷ ஊै ፥ጿ ا ൎف  ᑑᐽቦሼ اଘଓࠀޯ ࡷࠦ، و  உै߄ ࠅ࣠دة ا ݑࡼ  ࠒݟ  ެ߄ اࡩީ ހ௪ோܻ ݑ ༝༎ا

ࡩܻޢࠦ உै߄ࡷࠦ، و ࡷެࠢ ಼ࡓࡼ إݑ࣐ܻء اࡩޯݘܻرݹߎ اࡩޯ   :2ا

 ࿃Ⴐو اࡩީݘ߄ اࡩࣃࠑ ፥ገا༇ଗଓاࡩީݘ߄ ا ેၮ ޯࡺࡣఴఠ དྷدة اࡩ எ࣠ैا ᑻᑧކ ፥ፕ ࠦ߄ࡷஉै " ࠅ࣠دة ا
วค ا༇ଗଓا எܻै ࡩܻޢࠦ، ࠁޢݟ ࡓ࣠ن ا دة اࡩݘ எ࣠ै߄ࡷࠦ ذات اஉै ፥ገ ࡷࡼ ᇷᆝހݘܻد ᐱᚑࡺࠦ ፥ጿ ކߥ߄Ꭸᎌ ا

ޢߎ  ࠩ࣠ ࡁ ࡷࠦ ߙ ॵॱ߄ ५ ࿃Ⴐ วค اࡩࣃࠑ எܻै ࡷܻ ا ࡷࠦ، أ உै߄ ޢযও ا ഷ߄دة ࡩޯߥ വറاءات ا༇ଗଓ ࡩެ࣏ࡴ و ا ا
ᐱᏹܻ૮ॅࡴ و ያዪܻرࢵᐱᏹܻࡴ اᑃᐽߦ࣏ޢࠦ ) ࡷࡼ ا༝༎ހ௪ோܻ"  ۑ ळ࣠اߘߦࠩࡴ و ࢵೃ ) ॅنळࡣ اࡩݘܻࡷၮܻߦ  

 ܻࠩ  དྷ࣠ߘݘ ݘࠦ أو اଐଌ߄رበሼ، أي اࡩ บค اଐଌޯ࣠ߘ ᇴᆝ ࢵ࣠اء " ፥ፕ ࠅ࣠دة اஉै߄ࡷܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ 
ހ௪ோܻ أو ৲ਔرࡁ፥ጿ ᐱܻ࣠ اࡩ࣠ا ༝༎߄م رࢠܻه اၮ ހ࣠ن أو ༝༎ࢠܻ ا༟༎ ࿃႞ყႻ༟༎߄د اഷവറا ፥ፕ و ،્ߘ݊ اࡩߦݘ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݹ݊ اࡩ࣐ީݘࠦ ዙኸܻن ࡷܾࡷ࣠ن اኆቱرادበሼ و ا༇ون ادارة  1 دة اࡩࣃܻࡷቿቷ دار اࡩࢧߦܻء Ⴁჱᑃᐽྲ و اࡩޯ࣠ز எ࣠ै2001ا 

 ࠦႁ143اࡩࢧߦ    
2  ፟ፑوଛଓݹ݊ اࡩ࣐ީݘࠦ ا ஊै߄ࠦୖ دار اࡩࢧߦܻء Ⴁჱᑃᐽྲ و اࡩޯ࣠ز ࣏ࡺܻت ا ଐެଌا ፥ጿ دة எ࣠ैا ્ީܻ࣍رق ࢸ በሼرادኆቱࡷܾࡷ࣠ن ا

  ۑ 18اࡩࢧߦዙኸ2002  ࠦႁܻن 



       ރܻކ༥ ౭ౄ߁دات اॅࣝدة اଉ߁رॲ८२ ቝሹ߁ࡴܸت સၫૄ وକଐء ا༚་ݽࣝن                 226
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 ፥ጿ دة  எ࣠ैࡷࣀޯ࣠ى ا बअ ৲ਔ ކݘ बऒ དྷ ࣀޢࠦ اࡩ ყႻ༟༎ݹܻت ا ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ރߦࣀࠢ ࡷࡼ اଛଓوࡩ࣠   ፥ጨ ݹݘޯ
"ۑ ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯ  

ݑࡼ  ހ࣠ن  ༝༎ࢧࡣ ا ኅቱي ݹߦ ߦق ا ᑑᐽ اࡩ ᐱܻ ذ أ ે ၮ ܻࢥ ࡷࠦ أݹ உै߄ ࠅ࣠دة ا ݘف  ሯሡ ކ ሁ
ॵॱ߄ࡷࠦ ५ ቻቱܻހݘ߄ اࢵޯݘࡺ ᐱܻᏳ ࣀݪ༨ དྷدة اࡩ எ࣠ै உै߄ࡷࠦ و ا   أو ހݘ߄ ކߥ߄ቻቱ ಼ܻࠩۑ ا

دة اଉ߁رॲ८२ ቝሹ߁ࡴࠣ: ࣝॅ  ا

ࢧࡺযও و  ޢܻت و اࡩޯ ࡩܻ ସବଣل اൎၯ ࡷࡼ ࡷࠦ  உै߄ ࠅ࣠دة ا ݑࡼ  ࡓ࣠ن   يኅቱ ࢧ࣠ر ا ፥ፕ اࡩޯ
دة اࡩߦݘޢࠦۑ ॺ࣠ॱ ५ ቿቱܻያዪ ݪ أن ކࡓ࣠ن༬ དྷࢵݘܻر اࡩଛଓا  

ެޯߴ، و ࡷࡼ Ꭸ ߙ࣯ࠩ  ൞ᒑᐽ ્ᇣᇍاࡩ ౮ే ހ࣠ن ၮે اষޢ ༝༎ا అ௷ၰ ፟ፑ ేఴ إ ఠ በሼ߄رଐଌدة ا எ࣠ै إذا ߙܻ
ޢ دة اࡩߦݘ எ࣠ैߎ ݑࡼ ا ༧ޯဈ ࡷࡼ ߘީࡣ १ॐܻ࣍ၮ যওކߥޢ ᐱܻأي أ ،፥ደॅ ळأو ࢵ ࿃Ⴐ༧ೞ যওކߥޢ ᐱܻܾހ ࠦ

ހ࣠ن ଛଓداء اଐଌެޯߴ ࡷߥܻرރࠦ ހଐଌܻެޯႅܻت ا༇ଛଓى، و ፥ፕ ކݘ߄ ࠅ࣠ࠧ ߘޢࡺࠦ اଐଌެޯߴ ࡷࡼ وࠅࠩࠦ  ༝༎ا
ރ࣏ ا༝༎ހ࣠ن، ࡁงमऒ ᐱ୍ܻ࣠࣊ ارง୍ܻܻ࣍ وชߥܻ و ࡷ႖ܻީྲا मऌީࠦ ا༝༎ހ࣠ن ፥ጿ دߙ݊ ࢵݘ أၮે و งमऒ୍࣊ 

ެޯߴ، ߙޯࠒߥޢࢇ  ଐଌྲاء و اࠀޯޢܻر اႡࣀީࠦ اࡩჱჅ دة எ࣠ैا ໄاࡩߦق ހ ેၮ ހ࣠ن ݹߥ࣠م ༝༎ى اኆቱ ܻࢠ༟༎ا
دة اଐଌެޯႅܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ إࡩޢࠢ، ߙ༝༎ܻހ࣠ن ݹࡓ࣠ن راࢠޢܻ ࡷܻ إذا บคᇴᆝ اଐଌެܻߙ݊  எ࣠ै ࠢو ކ࣠ߘݘܻކ በሼ߄رଐଌا
உै߄ࡷࠦ وࠅ࣠دᐱܻᏹ اࡩߦݘޢࠦ أࡁᇴᆝ ܻያዪ ن ࣠ߘ݊ و ࢧ߄ر ፥ጿ ذࠧެࠢ، أو ࡷࣀܻوݹࠦ  اഷവറߥߥࠦ ࡷࡼ ا

ࡩܻޯݘܻࡷࡣ ಛಗܻ، و ࠧ߃ا ࡷܻ ༬ݘఴఓ ቻቷݘ ހܻرงܻح ރߦ࿃႞ ݹࡓࣀީࠢ اࡩ ه اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ހ ༬ܻဈ ࠦެყܾߥࠦ و اࡩ࣐ࡺ
ᐱܻᏳ ௪༇ଘଓޯ࣠اࢢࡣ ࡷݘܻࠩ و ރࢧ߰ اଐଌۑ1ا  

: ቝሹ߁رଉدة ا ࣝॅ   ോെၫߕࠣ اࡦକଐࣝء ݽܸ

 ܻያ ዪ ܻޢხఱ ఝ ޢࠢ أݑ࣏ࡴ ࢧळॅن ၮ ༨ ܻن ࡷᇴᆝ ެޯߴ إذا ൞ᒑᐽ ࡴᐱᏩଘଓو ેၮ ॅنळࢵޢ࣏ ௪ோܻހ ༝༎إن ا
ஊैࢧ࣠ل ၮޢࠢ ࡷࡼ اଐଌެܻߙࣀໄ، و ೃܻ أن اࡩଘଓ࣠ء ݹݘ ࡷࡼ أၰ߄ ხܻၴޢࠢ ݑࡼ ࡷݘܻودة  ࣠ߘݘ࣠ن ا

༝༎ހ࣠ن و ކಒ౷اره اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، أو اଐଌެޯߴ ߙܺن ذᑑᐽ ݹၮ मक࣓ે ࡷ߄ى ߘެܻݑޯࠢ ೃܻ ކߥ߄ࡷࠢ ا
ࢢߦܻت و  دة و ࡷ࣠ا எ࣠ै ހܻ  ᄎ႞ ჴႾ يኅቱ ެޯߴ ا ଐଌا ܻ ಹدا ௪ோܻހ ༝༎ࢥࡣ ا ޢݟ ݹߦ ࣀࠦ، ࠁ ᑻᑧ اଐଌ࣓ࢵ ކ
 ᑻᑧ ଘଓء ࡩޯ ܻء اࡩ࣠ ก ፟ፑ ކ࣓دي إ  ፥ፑܻޯ ࡩܻ ᐱᏹܻީࡴ، و ހ ᐱᏹܻၴࡴ و ر ߥࠦ ଘଓࠁޯޢܻ ࢧܻݶ࢝ ࡷ࣐ܻހ ࠀ

  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ أو اଐଌެޯߴۑ 

ஊैߦܻظ ၮે اষޢ୪ ౮ేࠧ࣠ن ހࡓࣀݪ وଘଓء و ߘ߄ أدر  ࡁݝ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت أن ا
 ௪ோܻހ ༝༎ެܻع ا ၴࡣ إߘ ࡷࡼ أ Ⴉྲورݹܻ  ࡷܻ  ࡣ ࡷߥ࣠  በሼ߄رଐଌدة ا எ࣠ ࢢܻ، و أن اै ހ௪ோܻ ࠀࢧ࣠ ༝༎ا
  دة ݹݘޯ எ࣠ ࡷࡼ اै ޢࠦ  ࡩܻ ၮ ࣀޯ࣠ݹܻت ޢࢇ ࡷ ޢݟ و أن ༨ဈߥ ༇، ࠁ ݘໄ دون آ ެޯߴ ࡷ ޢܻر ࡷ ހܻࠀޯ

،ໄ࣠اࡩଐ ଌا ௪ோܻހ ༝༎ܻࣀࠦ ހ ߄ اଐଌ࣓ࢵ ኅቱي ಼ ޢ࣠ي ا ஊै Ⴁྲݹܻن ا دة  اࡩ ༬࣠ ဂ ႅܻت ߥ߄Ꭸᎌ ࡷެޯ ሯሡ أن ކ ሁ
ࡷࡼ ൎၯل   ᑑᐽو ذ ،ໄࣀ ߦ࣠ق ၮે اଐଌެܻߙ ޢࠦ ࡩࢥࡺܻن اࡩޯ ࡩܻ ࡩܻޢݪ ߙݘ ࢵ ଛଓا أࡁ  ୪ކߦݘࠦ ݹݘޯ
ߥࢇ  ༨ဈ དྷ Ⴋྲ اࡩ ࡷࡼ أࠧࡴ اࡩݘެܻ  በሼ߄رଐଌدة ا எ࣠ैޢܻ أن ا ଐ࣠اࡩ ໄࢥ߰ ၴ ଌا ௪ோܻހ ༝༎ܻࠁޯߦܻظ ހଘଓا

ެޯߴ ቿቱܻၰ ፥ጿ ࡷ ଐଌߥ߄م اଐଌ ࠢݶଘଓو ેၮ ހ࣠ن ༝༎ެޯߴ ، إذن اଐଌܻޯܻع ހ෬ෝᛂଘଓا ፥ጿ ࠦاࡩߥޢࡺ บคᇴᆝ إذا ܻ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  ࠦႁࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ اࡩࢧߦଐଌۑ 144ރߦࢪ ا  
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دة اࡩདྷ ࢵޢ߄رࡁܻࠩ أࡁხఱఝ ޢܻ  ܻያዪ࣠ߘݘࠢ ࠁࣀݪ اࡩࢧ࣠رة  எ࣠ैޢࠢ ߙݘޢܻ أو اၮ ࢧࡣ༨ ܻߘޢࡺࠦ ࡷ
ޢࠦ  ެࠧኅቱެܻߙࣀࠦ، و ࠧ߃ه اࡩࢧ࣠رة اଐଌޢࠢ ࡷࡼ ا اኅቱࠧެޢࠦ ኆቱݹࠢ، و ࠁࣀݪ ࡷܻ ಼ࡓࡼ أن ༨ࢧࡣ ၮ
ݘࡣ  ༬ ܻކࠢ، و ࠧ߃ا ࡷ ކࠢ و رީܻ ܻၴܻၰ ܺࢸީܻعᄣ ቿቷ ࢧܻݶ࢝ اࡩᚻࡓߦޢ உै ࢢߦܻت و ا  ࡷࡼ اଐଌ࣠ا ކݘޯ

ଐଌހ࣠ن ݹߦࢥࡣ ا ༝༎ار اࡩޯݘܻࡷࡣ اಒ౷ݘܻودة و ކ ଐଌ ࠢߙݘਔ৲ ܻࡷ ᑑᐽޢࠦ، و ذ ࡩܻ دة اࡩݘ எ࣠ैެޯႅܻت ذات ا
 ે ၮ ߦه ༨ يኅቱ ࿃Ⴁء ا ࠁܻࠩ، اࡩ ༬ܻစ ፥ጒ ༬ܻ ଘଓࣃݘ࣠ر ا ޢࠢ اࡩ ࣯ ߙ ึ ᑑᐽ ެޯߴ، و ذ ଐଌߦࢪ ا ፥ጿ ރ
ެޯߴ  ଐଌ ௪ோܻހ ༝༎ء اଘଓ ܻء و ก ፟ፑ دة إ எ࣠ ކ࣓دي اै  ፥ፑܻޯ ࡩܻ ، و ހ ᐱܻ ᐟݑ ࠦީ ൞ࠦ اࡩ࣐ޢ ᇅᇍߥࡣ اࡩ ࢧ߰ و ރ اࡩެ

  ࡷݘໄۑ
  اࡦޯߢࠣ:

 ፥ጿ ࠦࡷߦࠩ࣠م اࡩߥ ޯޢࠦ ݹݘභඖൺاࢵଘଓو ا ేߘݪ اࡩޯߦࡓ ፥ጿ ݊ݹߥ ،࿃Ⴉࣀ࣠ݹࢇ ࡷߦࠩ࣠م ݑჴاࡩ
ۑ ୖࠦ߄ஊै ଘଓت ၮ߄৲ਔة، ၯܻࢢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣠اࢠޢ݊ اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ ا ༬ܻீ  ፥ጿ ߄مႀޯఱఓ ࠢأރ ሯሡሁ ،ࠦࣀ࣠ݹߥޢჴاࡩ  

: " ࡷݘޯߥ߄ أو ࢸݘ࣠ر أو ކ࣠ߘ݊ ހܾن اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ أو اଐଌެޯߴ ึޯ݊ ހଐଌܻ࣠މ࣠ߘޢࠦ  ᐱܻأ ેၮ و ކݘف
உैة اൎᑉᐽزࡷࠦ"ۑ   و ا

ዙಣಝ " : ᐱܻأ ેၮ ߙݝݑ ሯሡሁ ߦܻظஊै ၮ࣠ࠦ ࡷࡼ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اࡩᐱᏹ དྷ߄ف إፑ፟ إఴఝܻء و ކ࣐मअ࣠ و ا
" ᄹࠦடܻݶߥޢࠦ ރൎၮ تଘଓ୍ܻدง ેၮ1ۑ  

و ݑߙݝ أݹࢥܻ:" ކ࣠ߘ݊ ا༝༎ހ࣠ن ހܾن اࡩݘൎࡷࠦ أو اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ၮે ߘ߄ر ᇴᆝف ࡷࡼ اଐଌ࣠މ࣠ߘޢࠦ 
࣍ة" ശܻവറࡷࡼ ا ፥ፑܻၮ ހߥ߄ر ౮ేใ དྷت اࡩଘଓ ஊܻै  ۑၯ2ܻࢢࠦ ፥ጿ ا

உै߄ࡷࠦ اࡷࡼ و ಼ࡓࡼ اࡩ࣠ ހܾن ࡷߥ߄م ا ހ࣠ن  ༝༎ߙܻء أݹࢥܻ:" ކ࣠ߘ݊ ا ߘܻدر ၮે اࡩ࣠ ހࠢ و  މ࣠ق 
 ۑ3ހ࣠ݑ࣠ده"

࣍ة أو  ശܻവറॅك اळॅك ࠧ࣠ ࢵळ࣌ࡼ أو ކ࣠ߘݘܻت، ࡷݘޯߥ߄، إرادة أو أݹࢥܻ ࢵ ፥ፕ ࠦإذن اࡩߥ
 اଗଓرادة ا႖ܻީଐଌྲة ፥ጿ ࢵळॅك ࡷݘໄۑ

ߘࠦ ،  ૮ॅܻت اଐଌ࣠މ࣠ ळࣀ ે اࡩ ၮ ܻಛ ಗൎၯ ࡷࡼ  ࣷᐷᇍข  དྷ ݘܻل اࡩ ᐱܻ اଛଓߙ أ ፥ጿ ߥࠦ   اࡩ ሯሡ ކݘޯ ሁ
اࡩߥࠦ ቿቱܻၰ ރߦࣀޢࠦ ކߥ࿃Ⴐ اଛଓހݘܻد ذات ࢢީݓࠦ اࡩ࿃Ⴁء اኅቱي ಼ࡓެެܻ اࢵൎႀޯࢢࠢ ያዪܻ ࢵީࢇ ހܾن 

ࡁॅޢࠦ  ळࣀ ޢࠦ أو ا༟༎ީࠦ اࡩ मअى ᇯᆝ ࡷࡼ أރࠢ ࡷࡼ اࡩႮྲوري اଘଓࢵޯݓެܻء ݑࡼ اࡩެ اࡩᆿᇍޯޢߎ، ኅቱا 
ކݘޯ ࡁჴެޢႅࠦ ᑃᐽߥࠦ و ࡩყࣀݝ ༅ءا භඣ൭ ଘଓء ࡷࡼ ࡷߦ፥ጿ ᐱܻᚑ࣠ࠩ ࠧ߃ه اࡩ࣠ࠅࠩࠦ मअى  ހܾن اࡩߥࠦ 

 ሯሡሁ أو ᚻࡷݘޯߥ߄اކ ፟ፑإ ᐱܻ ᐢዙዋमऒ ࡓࡼ಼ ،ॅكळاࡩࣀ ࠦค ީࢇఱఠ ࠦރߦࣀޢ ቿቱܻၰ ᐱܻᐢዙዋमऒ ࡓࡼ಼ ᐱܻ ᐕأࢸܻر إࡩ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 Chouk i et perrien j les déterminants de la confiance en marketing université 
paris-dophin 2004 p 22 
2 Korchia m une nouvelle typologie de l’image de marque  recherche et applica-
tion en marketing Montréal 2000 p 65.  
3 Ibid. p 89. 
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ه ൎዙኸء اଐଌީܻدቿቱۑ ༬ܻဈࡷݘޯߥ߄ات ا ፟ፑإ  

 اକଐرคܸط:

اࡩߥࠦ إذن ፥ፕ ࡷޯݓ༬ ేݪ اଘଓࠧޯࡺܻم ހࠢ ࡷቻቷ ࡷࡣ اଘଓرง୍ܻط و ࠧ߃ا ዙଛଓޢޯࠢ اࡩެߦࣀޢࠦ، 
 ௪ే ೃ যঠᐱޯݓ Ꮼ ୍ܻط งرଘଓܻߘܻت، ߙ ൎرس اࡩݘਔ  དྷ ޢࠦ أو اࡩ ࢵܻت اଘଓرง୍ܻ࣍ ፥ጿ اኆቱرا ࢢࠦ  ܻၯ

ܻ ࢢࡣ  و اࡩ ଛଓ߃ور أو اஎ ࡺܻ اै ಛಗأو ໄ୍࣐ง୪ १ॏ ஊैߥޢ ୍ܻط ا งرଘଓܻޢ߄، ߙ ࡩܻ ݘܻدات و اࡩޯߥ ፥ጕ اࡩ
ޢࠦ ࠁࣀࠦกܻ رၒ࿙ أو ࠀࣀܻرة، ހࡣ मऒࠅ݊ ፥ጿ  ࡩყࢪ ߙߥ࣊ ݑީܻرة ݑࡼ ዙኸ Ⴁྲݹࠦ  ხاࡩ ࠦၮ౮اࡩ ፟ፑ إ

ص آ௪༇ و ߘ߄ ᎙Ꭸ ކݘݹߎ اଘଓرง୍ܻط ၮે أރࠢ ࢵळॅك  ༧ܻೞݹࠦ ࡷ݊ أ ކࡓ௪࣠ رواހ࣊ ࢸݘ࣠رݹࠦ ߘ࣠
ၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറࡷࡼ اࡩޯࠒࢧࡣ أو ا ༬ࠦဈܻެॅك اࡩळࣀ ރࠢ ࢸᇯᇍ ࡷࡼ أࢸᇴᇍل اࡩ ે اࡩߥب اࡩޯݘၮ ளે أ

  ࡷࡼ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷݘޢެࠦۑ

ه اࡩ࿃Ⴁء" ༬ܻဈࡺܻر اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩެߦࣀޢࠦ اჴأރࠢ :" ކ࣠ࠅޢࠢ و اࢵ ሯሡሁ1ۑ  

ࡺܻذج  ެᑃᐽ ࠦީࣀ ჱܻࡩ ᑑᐽኅቱ ހ ޢࠦ،  ࡩܻ Ⴋྲ اଘଓރߦݘ ે اࡩݘެܻ ၮ ߥ࣊ ࡺ߄ ߙ ଘଓ ݹݘޯ ୍ܻط  งرଘଓإذن ا
ࡷࡼ   ༬ࠦ ဈܻެࣃݘ࣠رݹࠦ اࡩ ൎت اࡩ ၮܻل اࡩޯߦൎ ၯ ࡷࡼ ࢵൎᐱᐢك  ଘଓޢࠦ ا ݹযঠ إدراك ዙኸ ޢࠦ  ხႾاࡩޯࠖ

உै߄ࡷࠦ اଐଌߥ߄ࡷࠦۑاࡩޯႅܻرب اࡩᐳႩܻၯ དྷܻ ا༝༎ހ࣠ن ࡷ݊   اଐଌެޯ࣠ج  أو ا

ข Ꭸ፻ ᐱܻ࣠ࢢࡣ  أ ଘଓ୍ܻط إ งرଘଓߦࠩ࣠م اೃ اࠧޯࡺݝ དྷ ث اࡩ ༨ܻဂଛଓࡷࡼ ا ਔ৲و رࡴ أن اࡩݘ߄
  إፑ፟ ކݘಛಗ ేީ߃ا اଐଌߦࠩ࣠مۑ

ހ࣠ن  ༝༎ޢࠦ و اࡩࣃݘ࣠رݹࠦ اࡩެܻހݘࠦ ࡷࡼ ا ࡩܻ ࡩܻݘൎࡷࠦ ၮે أރࠢ:" اࡩݘൎߘࠦ اଘଓރߦݘ ߙެႅ߄ اଘଓرง୍ܻط ހ
رݹࠦ ࡷݘޢެࠦ"ۑ ༬ܻဈ ࠦࡷൎၮ ه ༬ܻဈا  

ࡩ፥ጬ࣠ اኅቱي ݹࠅࡴ ކߦၮܻࡣ ࢸݘ࣠ري ࡷࣀޯ߄ام،  ଘଓݓే وކݘف أݹࢥܻ:" ࡷޯݓఱచ ేޢࡓ࣠
ه اଐଌެޯߴ، و اࡩདྷ ކݘ ݑࡼ ൎၮߘࠦ ކߥܻرب ࡷ݊ ࠧ߃ه اేၯଛଓة" ༬ܻဈۑ2ا 

و راހ࣐ࠦ اࡩޯݘൎၮ ፥ፕ ளߘࠦ أߘ࣠ى ࡷࡼ اࡩޯߦࢥޢࡣ اࡩݘܻدي ࠁޢݟ أރࠢ ಼ࡓࡼ أن ݹߦࢥࡣ 
ا༝༎ހ࣠ن ൎၮࡷࠦ ࡷݘޢެࠦ ݑࡼ اࡩݘൎࡷܻت ا༇ଛଓى ਔ৹ون أن ݹࡓ࣠ن ง୪୍࣊ ༬စ ᑑᐽኅቱ ، ᐱܻᏳ߄ أن 

ଓߘߎ ا ࣠ଐଌࠩ࣠م ا ࡷ݊ ࡷߦ ࣐ࠦ  ଛଓࠁ࣠ال ၯ ࡷࡼ ا ၰܻل  ހܾي   ܻެ ಼ ଘଓࡓެ ࡷࠦ  ൎၮ ه ༬ܻ ဈا ፥ጒ ༬ܻ ଘ
ۑ ᐱܻᏳ ୍ܻطงرଘଓا  

ሯሡ أن    ሁ ࡷࠦ، و ൎه اࡩݘ ༬ܻ ဈا ࠦ ก ༬ܻଘଓߘߎ ا ࡷࡼ اଐଌ࣠ا ၰ߄   Ⴐ ݑࡼ أߘ   ୍ܻط ݹݘ งرଘଓܻߙ
ࠩ߃ا  ୍ܻط، ߙ งرଘଓࡷ࣠ࢠ݊ ا ࠦެ ൎၮ บคࡷࠦ ࡷݘޢ ᇴᆝ ߙܺذا ୍ܻط मअاߙߥࠢ إࠁࣀܻس ၴ߄ ߘ࣠ي،  งرଘଓا

ࡣ ࡷᇴᇍރࠦ ࡁేީة ፥ጿ ذࠧࡼ ا༝༎ހ࣠نۑݹݘཏ أᐱܻ ࡷߦࢥ಼ ଘଓ ቿቷࡓࡼ اଘଓࢵޯݓެܻء ݑ ༨ޯဈ و ، ᐱܻᐟ  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Pasco b marketing international 3éme édition dunod paris 1997. 
2 Brigitte m chondon j l’impacte de la visite du site internet sur la personnalité 
de la marque recherche et application en marketing vol 19 n 2 p 6.  
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  اକଐࡦ౫ام:

मअހ࣊   ࿃႞ރߦ ే  ࡷޯݓ ࠩ࣠ ݹݘޯ ୍ܻط ߙ งߥࠦ، ار ࣀܻހߥໄ މ ௪ྲႰ اࡩ ႖ྲة ᑃᐽݘެ ႅࠦ ࡷީܻ ჴ ޢ ݹݘޯ
ݓࠦ ፥ጿ اኆቱراࢵܻت اଐଌޯݘߥࠦ ހଐଌܻ࣠ارد  ࡩܻ ހ࣠ن ހଐଌܻެޯߴ أو اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ و ࠧ࣠ ݹݘޯ ࡷޯݓే ذا أዙޢࠦ ހ ༝༎ا

ࡩܻݘൎߘܻتۑاࡩႡხྲݹࠦ، و ਔ৹أ اଘଓࠧޯࡺܻم ހࠢ ፥ጿ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ၯܻࢢࠦ    ݑެ߄ دراࢵࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ހ

ࡷࠦ أو  ൎࡷ݊ اࡩݘ  ࠢޯ ހ࣠ن ࡩݘൎߘ ༝༎ࡷࠦ ا ፥ጿ ࡷ߄او ޢࠦ  ީࠦ أو اࡩެ ރࠢ :"ا༟༎ ે أ ၮ ݘف ࠧ࣠ ݹ و 
  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ၮે اଐଌ߄ى اࡩީݘޢ߄"ۑ

ߥ߄ات  ࢵყࢪ و ࡷݘޯ ܻၰأ ે ၮ ةಐ౷ ݹࠦ ୪ކ ࣀޢࠦ و ߙد ቿቱ ރߦ ܻၰ ݑࡼ ީܻرة  ࠧ࣠ ݑ ଘଓࡩ౮ام  ا
 ۑ1ࡷޯݘߥࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ"

ࡁॅޢࠦ و اଐଌ࣠ߘߦޢࠦ  ळߥܻرހܻت اࡩࣀଐଌࡁ࣠ن و أ࣌ࠩت ا ، ేޯݓଐଌހࠢ ࠧ߃ا ا ౮ేึ يኅቱࡷࡣ اᇴᇍޯاࡩ
ހ࣠ن ࠁࣀݪ ࡷܻ मअاܻࠧ (಼ࡓᐱܻᐟ أن ఱఠީࢇ ࢵቜሼॅळ أو ކࠒߥࠢ، ዙኽࡼ ൎၯل  ༝༎ ࠦاࡩެߦࣀޢ ቿቱ ஊܻै أن ا

૮ॅܻت اൎᑉᐽࠁߥࠦۑ ळࠀޯޢܻرات و اࡩࣀଘଓا मक࣓ام ކ౮ࡩଘଓا  
ଘଓت اࠧޯࡺݝ ހଘଓܻࡩ౮ام ༬ܻீ   ۑ2ࡷࡼ ൎၯل ࡷܻ ࢵީࢇ ၒল࣠ ࡩެܻ أރࠢ ݹ࣠ၴ߄ މൎث 

ึࠑ ހ࣠ن:  ༝༎ ࣃݘ࣠ري ଘଓࡩ౮ام اࡩ ࡷࡼ ا ކमकܾي   ள ଘଓࡩ౮ام ، ކݘ ࡷࡼ ا ެ࣠ع  ࠧ߃ا اࡩ  ፥ጿ ࢛ 
ࠅࠩࠦ ا༝༎ހ࣠ن، ೃݘཀྵཏ ݹࢧީ߰ ࠧ߃ا اేၯଛଓ ၴ߄ ࠁࣀܻس ، إذا ༬ Ꭸ፻߄ ࠧ߃ه اࡩݘൎࡷࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق 
ଘଓࡩ౮ام  ࡷࡼ ا ެ࣠ع  ࠧ߃ا اࡩ ݑࡼ  ࢥܻ  ึࠑ࢛ أݹ  ،ܻࠩ ޢࢇ ߙاߘ ൎ ݹ࣐ ، ߙ ᐱܻ Ᏻ ే ߥࠢ اࡩᚻࡓީ ࣏ا ࡩޯݘ ރ

ۑ ᐱܻᐜ༨ དྷࡷࠦ اࡩൎاࡩݘ ፟ፑܻء إเଘଓܻࠁࣀܻس ހଗଓا  

ᐽ ፥ጿ ଘଓࡩ౮ام اଐଌݘ ࡷࡼ ا ރࠢ  ଘଓࡩ౮ام أ ࡷࡼ ا ެ࣠ع  ࠧ߃ا اࡩ ࡷࡼ ൎၯل  ހ࣠ن  ༝༎ى اमअ ހ࣠ن:  ᑃ
࣏ࠦ  ߙ ഷܻവറྲورة اႩ إدراك ፟ፑ ჴఱެ߄ إ ఓ ࠢރ ޢݟ أ ༨ဂ ،ެޯߴ ଐଌࡷ݊ ا ࠢޯ ൎၮ ፥ጿߘ ࡷࢧࠒޯࠢ ا෬ෝᛂଘଓار 
 ፥ጘܾار ࡷݘܻࠩ ݹ෬ෝᛂଘଓެࡺܻ اყჅ ،ᇯᆝܻݪ ࡷࣃხఱచ ܻࠩأࡷ߄ ހݘޢ߄، ࡁ࣠ن أن اރߥ࣐ܻݑ ፟ፑߘࠦ إൎاࡩݘ ેၮ

ࡩܻߦ࣠اਔ৯ۑ   ހ

ळام اࡩࣀ౮ࡩଘଓا ளݘ :፥ደॅ ळام ࢵ౮ހ࣠ن اࡩ ༝༎ࡷࡼ ࣍ف ا ቿቱީ߃وଐଌ࣠دات اࡩߦݘޢࠦ ا ഻ࠩവറܻހ ፥ደॅ
  ႁ൞ᒑᐽܻߙ࣏ࠦ ၮે اࡩݘൎߘࠦ، ༨ဂޢݟ භඣ൭ે ذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل ࡷ࣠اࢢ႖ ቿቷྲاءه و اࢵಛಗ ቜሼൎᐱᐢܻۑ

 ᐱܻ ᐢޢใ ߘࠦ و ൎاࡩݘ ે ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറا ፟ፑ މࠦ ࠧ߃ه إ ൎݘܻد اࡩ ߥ࣠د اଛଓހ ܻه ކ رأ ଐܻ ଌ ቿቷࢢ ஊ࣠ᆋ إذا
 ܻያ ዪ ހ࣠ن ༝༎ࡷࡼ ࠅࠩࠦ اࡩݘࡺޢࡣ و ا ࠦ ค ࠁࣀࡼ ፟ፑ ࠅࡴ ا ރࠢ ݹ ޢݟ أ ༨ဂ Ꭸᎉൎࠅ࣠ ࡷ ள ༧ ቻቷ ༬ݘ

  ఱఓܻࠧࡴ ፥ጿ اࢵޯ߄اࡷࠦ اࡩݘൎߘࠦ ᐱᐟყჅࡺܻۑ

୍ܻدل  ง ࠦޢ ዙኸ ፥ጿ ݹࠦ  ഁ೨ଐଌات اే ࠧࡴ اଐଌޯݓ ان أ ߥࠦ ݹݘޯ ୍ܻط و اࡩ งرଘଓࡷࡼ ا  ൎᇩ ᆝ إن
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 Ayoub nefzi la relation entre la perception de la qualité et la fidélité laboratoire 
crifp nice 2009 p65. 
2 Brigitte m chondon j op.cit. p 10 
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ࡷࠦ  ჴޢ߰ ࡷߥܻو Ⴞ ሯሡ ሁ ، ၴࡣ ଛଓا ቿቷ ݹ ߘࠦ ࣍࣠ ൎၮ ܻء ก ፟ፑ ކ࣓دي إ  ᐱܻ ଛଓ ᐱܻᏩᇴᆝྲ ႖ ࡷ݊  ࣀࠦ  اଐଌ࣓ࢵ
ࡩܻޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اࡩެߦࢪ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ أ ஊैߥޢ१ॏۑاࡩީ߄اݶࡣ اၰܻޯଐଌࠦ أي اଘଓࡩ౮ام ހ   ي ༨ဈߥޢࢇ اࡩଘଓ࣠ء ا

 ཀྵདྷ࣓ࢵࣀࠦ ࠁଐଌߘࠦ ࡷ݊ اൎاࡩݘ ેၮ ߦܻظஊै ߙଘଓܻࡩ౮ام ݹݘ߄ ၮܻࡷൎ ࡷࡼ ݑ࣠اࡷࡣ اଘଓࢵޯߥار و ا
 ໄاހ࣊ ހ༟༎ و ࡩ࣠ ౮ేت اࡩ࣏وف ހݘ߄م ا಼ ሯሡሁ ࠦಹൎଐଌࡓࡼ اࡩެ࣏ إፑ፟ اଘଓࡩ౮ام أݹࢥܻ ၮે أރࠢ ا

  اࡩߥࠦ و اࡩࣀळॅكۑ
: ୃࠣกޟ߁اଉراࢲࠣ اኃቮا  

ࠧ࣠ اࡩޯࠒߥࢇ ࢵࠦ  ࠧ߃ه اኆቱرا  ፥ጿ ࡺࠦ  ࠩଐଌدة  اࡩެߥ࣐ࠦ ا எ࣠ ހໄ اै ࢵხީޢࠦ  ߘࠦ  ൎၮ ࡷࡼ وࠅ࣠د
 :በሼ߄رଐଌدة ا எ࣠ै߄دات ا༨ீ ߎ ༧ޯீ اଐଌ߄رበሼ و اࡩଘଓ࣠ء ༨࣠စ ࡷޯݘܻࡷࡣ ࡷݘໄ، ހଐଌܻور ࡷࡼ ൎၯل 

وቿቱ اݑޯࡺܻد اষ࣠ذج اࡩࣀܻހࢇۑ ༨ܻீ   اࡩߥࠦ، اଘଓࡩ౮ام، اଘଓرง୍ܻط و 
  ࡴᐮᐜࠓޟࠣ اኃቮراࢲࠣ:

ࡩܻޢࠦ: กܻء اଘଓࢵჴީޢܻن، ዙዋ݊ اࡩީޢܻރܻت، ا ࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ اݑޯࡺ߄ރܻ ፥ጿ ࡷᐱᐟࠖޢၮ ܻެჴે اࡩެߥܻط اࡩޯ
  ࢢ߄ߘܻࠩ، ކ࣠ࢢޢߎ اࡩݘޢެࠦ و اࢵޯࠑاج اࡩၒ࿏ܻޯެۑ

  اକଐࢲჱަޟܸن:

ࢠޢ݊  ޢ݊ ࡷ࣠ا ዙዋ ે ၮ ޯ࣠ي ༨ ީޢܻنჴࢵ ၮ߄اد ا ܺᄣ ܻެ ዙኼ ،ࠦࢵ ޢࡣ ࠅޢ߄ ኆቱرا ၴࡣ ༨ဈ ࡷࡼ أ
፥ጿ ذၮ࣠ዙಣಝ ેၮ ᑑᐽࠦ ࡷࡼ اኆቱراࢵܻت اଐଌެࠖة ࢵܻހߥܻ ،   ௪ࢵࣳࣷ ࡷݘޯࡺ߄ ፥ጿ اኆቱراࢵࠦ ހ࣠ࢠݘܻࠩ 

୍ܻط، งرଘଓߥࠦ، ا دة، اࡩ ॺ࣠ ॱ५ ހ࣠ن ༝༎ߙࠦ إدراك ا ެܻ ࡷݘ ޢݟ ၰܻوࡩ ၴࠦ  ࠁ ేا در ၯام و أ౮ࡩଘଓ ا
༨ீ߄دۑ   وଘଓݶࠢ، ᇯᆝ ݑႰެྲ ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩݘᎨ᎙ ྲႫܻެ اࡩޯࠒߥࢇ ࡷެࠢ ހ࣠اࢵ࣐ࠦ ࢵࣳࣷ 

  ᄺࡱ اࡦݕޟީࠣ:

 ܻคኆቱ م ا ᄽܻଛଓا  ެࠦ و ކݘޯ ࠖࡴ اࡩݘޢ ༨ဂ ࢵࠦ ၴ߄ا ࢵܻت ކࡓ࣠ن ࠁࣀܻ إن ࡷࡣ ࠧ߃ه اኆቱرا
 ໄࡷܻ ހ ᐱܻᏳ ߰ࢧ དྷ ߙܺن ၰܻࢢࡣ (  150و  100اࡩ  ᑑᐽኅቱ ،ࡷݘޢܻر  15ߙد ᇯᇍߙد ࡩ (
ಗ ެࢧ࣠ص ހࠢ ، وଐଌة ࢵ࣠ف ݹࡓ࣠ن ( ࠧ࣠ ا ശޯവറࡴ اࡩݘޢެࠦ اᄽ ߃ا ߙܺنಛ300ߙدۑ (  

:።ጅܸ߾ࢤଔଐޟࡠ اၾެاࡦ  

ࡩܻޢݪ اଗଓࠁࢧܻࠦ اࡩ࣠ࢢߦޢࠦ و  ݝ ࡷݘก எࠦैܻܻރܻت اኆቱراࢵࠦ ހܻࢵႀޯ߄ام ၮ߄د ࡷࡼ اଛଓࢵ
༨ீ߄د:  ᇯᇍఴచ و ፥ገܻࠁࢧଗଓޢࡣ اႁޯاࡩ ၖᆆܻރमऌ ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻࡩޢࠦ ހଘଓࢵޯ߄ଘଓا  

ࡷࡼ د ߥࢇ  ႀޯఱ߄م ᑃᐽޯࠒ ఓ يኅቱ ୍ܻخ و ا คوഃ೨ ܻߦ ݹࠦ أࡩ ࡷࡣ اଘଓݑޯࡺܻد ୍ܻت ࡷݘܻ ช ࠦၴ ر
ݹܻت أو ก࣠د  ࣠ ༨ޯீ  ໄހ ્ၯاኆቱاࠀޯީܻر درၴࠦ اࡩޯެܻࢵࢇ ا ેၮ ഁ೨मअ ߄م، ࠁޢݟႀޯࣀଐଌߥޢܻس اଐଌا

ࢠ݊ ൎᑉᐽࠀޯީܻرۑ உܻै   اଐଌߥޢܻس ا

ᇯᇍ ا ހ௪ோܻ ࡩ ༝༎ࡺܻت ا ે ކߥޢޢ ၮ ݘف ݹࠦ ࡩޯ ߙܻت اଐଌݘޢܻر ࣀࠦกܻ و ا༨စଘଓا ஊै ࢵ࣐ܻت ا ࣠ޯଐଌ
  ݑީܻرة ࡷࡼ اࡩݘީܻرات اࡩ࣠اردةۑ

ه اࡩݘ ༬ܻဈو ا ᇯᇍࢸ ਔ৲߄༨ဈ ୍ܻط ࡷࡼ أၴࡣงرଘଓۑࡷݘܻࡷࡣ ا௪ేࡷޯݓ ໄߘࠦ ހൎ  
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ه اࡩݘൎߘࠦ ހໄ اଐଌޯݓ௪ే رݹܻࢠޢܻۑ ༬ܻဈو ا ᇯᇍࢸ ਔ৲߄༨ဈ ࣐࣯ ࡷࡼ أၴࡣஉै   ا༨စଘଓ߄ار ا

Ꭸ᎙ ሯሡሁ ࠁࣀܻب ࡷݘܻࡷࡣ اࡩႁޯ߄৲ਔ اኅቱي ಼ࡣ ఱఝީࠦ اࡩ፥ጿ ௪ܻީޯ ࡷޯݓే اኆቱراࢵࠦ اࡩޯܻހ݊، و 
࣠ذج  ೆ ፥ጿ ߘࠦ  ൎߘ࣠ة اࡩݘ ߥყࢪ  ࣀޯߥቿቷ، و ݹ ଐଌات اే ީࡣ اଐଌޯݓ ࡷࡼ ߘ ࣀేه  ࡓࡼ ކߦ ಼ يኅቱ ا

  ا༨စଘଓ߄ارۑ

  ࠣ:ރࣝ࢟ޟߋ اࡦݕޟީ

ࡷࡼ   ࠦެ ࡓ࣠ن اࡩݘޢ ข32ܻء و  1ۑఱ ఝ ࠦޟ ଐଌܻࣀࡼ  9ۑ67ހ ᑃᐽ ࠦީࣀ ჱܻࡩ ၴܻل، ހ ޟࠦ ر ଐଌܻ6ۑ56ހ 
ޟࠦ  6ۑ15ࢵެࠦ و أేၯا  50و  30ހଐଌܻޟࠦ ࡷܻ ހໄ  8ۑ27ࢵެࠦ و  30ހଐଌܻޟࠦ ࡷᐱᐟࡴ أߘࡣ ࡷࡼ  ଐଌܻހ

 ໄࢵެࠦۑ 60و  50ࡷܻ ހ  

  دراࢲࠣ งܸت و ࡴೕࠣಶോെ أداة اኃቮراࢲࠣ:

೨ ܻ߄ࡷެܻ ࡷݘܻࡷࡣ أࡩߦႀޯداة، اࢵଛଓ ኅቱي ༬ݪ أن ࡷࡼ أၴࡣ ކܾࡁޢ߄ ࡷࠦಹൎ ا ୍ܻخ، ا คوഃ
ᇴᆝ ቿቱن أࢠݘߎ أࡩߦܻ ᑃᐽݘީܻرات  7ۑ0ݹߦ࣠ق  ஊܻै ಼ ፥ፑܻࡓࡼ  747ۑ0، ߙޢࡺܻ ༧࢝ ࠧ߃ه ا ก و

ஊैߦܻظ ᇯᆝ ેၮ اࡩݘީܻراتۑ   ا

  ༥စޟࡠ اࡦަޟܸހܸت و ا߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟܸت:

ول دراࢵࠦ أᇯᆝ मक ࡷޯݓే ࡷࡼ ࡷޯݓేات اኆቱراࢵࠦ ( ࠅ࣠دة ࡷ߄رበሼ، މߥࠦ، ارง୍ܻط،  ༨ܻစ
ࡷჴࣀࣀቿቷ، ࠁޢݟ ކݘ൞ᇅᆝ ཏࠦ اࡩࣀხީޢࠦ أن ࡷޯݓే ࡷݘໄ  اࡩ౮ام ) ၮે اࡩଘଓ࣠ء ހ࣐ݹߥࠦ ࢵხީޢࠦ و

ၰ ፟ፑ߄وث  ᐱܻ إ ᏹ߄ ذاၰ ፥ጿ ༇ଛଓ، ࠧ߃ه اࡩݘൎߘࠦ اࡩࣀხީޢࠦ ކ࣓دي  ፥ጿ وࠅ࣠د ا ݹࡓ࣠ن اࡩࣀხݪ 
ൎၮߘࠦ ࠀ࣐ޢࠦ ހໄ ࡷޯݓే ކܻހ݊ و ࡷޯݓే ࡷࣀޯߥࡣ، ༨ဂޢݟ ކࡓ࣠ن ࣍ީޢݘࠦ ࠧ߃ه اࡩݘൎߘࠦ إࡷܻ ࣍دݹࠦ 

ࠦก أو ކࡓ࣠ن ၮࡓࣀޢࠦ ݑެ߄ࡷ ༬ܻا ௪ేޯݓଐଌا ໄߘࠦ ހൎߘࠦ ࢵީޢࠦۑݑެ߄ࡷܻ ކࡓ࣠ن اࡩݘൎކࡓ࣠ن اࡩݘ ܻ  

ేات  ހໄ اଐଌޯݓ ࠅ࣠دة  ࢵხީޢࠦ ࡷ࣠ ߘܻت  ൎၮ ࠅ࣠د ࣃᇯᇍ و ൎل اࡩ ၯ ࡷࡼ ൎࠁࣉ  و ރ
ه اᐳ႓ଛଓࡴ ࡷࣀܻر اࡩݘൎߘࠦ  ༬ܻဈا ၒল࣠ޢݟ ݹ༨ဂ ࡴᐳ႓ଛଓܻހ ᐱܻ ᐟݑ ߘܻت ࡷݘൎࠧ߃ه اࡩݘ ،ቻቱ اᅚଌࡓ࣠ރࠦ 

  اଐଌ࣠ࠅ࣠دة ހໄ ࡷޯݓ௪ే أၰ߄ዙܻ ކܻހ݊ و اేၯଛଓ ݹ፥ጿ मक࣓ اଐଌޯݓే اࡩޯܻހ݊ۑ
በሼام                މߥࠦ           ࠅ࣠دة ࡷ߄ر౮୍ܻط               اࡩงء             ارଘଓو  

دة اଉ߁رቝሹ ࡴࡹ ߕަࡠ ا༚་ݽࣝن: ࣝॅ   ރߢޟ༥ বঐ߁دات ا

ൎل  ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ دة اଐଌ߄رበሼ، و ذ எ࣠ ༨߄دات اै ߎ ீ ޯਰ ࠦߥ ީܻرات اଐଌޯݘ ޢযও اࡩݘ ࡩޯߥ
:્ݹ ሯሡሁ ၖ࿏ܻޯެاࡩ บคᇴᆝ ݘޢܻرݹࠦ، وଐଌاߙܻت ا༨စଘଓ്ၴܻހܻت و اᑉᐽ ࠦกܻࣀஊै   ࠁࣀܻب اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ܻت ا
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

எै߄ول(  دة 1ا எ࣠ै ༨ீ߄دات ا  যওކߥޢ :(  
ஊैࣀ፥ጒܻ ا༨စଘଓاف اଐଌݘޢܻري اዙଛଓޢࠦ اࡩჱࣀხޢࠦ ࣠ࢵ࣊ ا ଐޯଌاࡩݘީܻرة ا 

࣌ߦໄ دا፥ጿ ܻಹ ࡷࣀޯ࣠ى  42ۑ3 93ۑ0 ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ଐ࣠ଌا
 ࠅޢ߄

 ఴఓݘ ا༝༎ހ࣠ن أن اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ߙݘቿቱܻ 86ۑ3 22ۑ1 ࡷޯ࣠ࢵ࣊

࣌ߎ ୍߄و ࢵݘޢ߄ا ހܻࡩݘࡺࡣ  64ۑ3 08ۑ1 ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ଐ࣠ଌا
 ፥ጿ ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ

 ݹ࣠ၴ߄ داܻಹ اࡩᚻࡓే ࡷࡼ ا༝༎ހ௪ோܻ 74ۑ3 20ۑ୪ 1ކߦݘࠦ
 اኆቱݹࡓ࣠ر ࠅޢ߄ 94ۑ3 07ۑ1 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ
 ༧ဈ࣐ޢ࣊ اࡩޯࢧࡺᇯᇍఴచ যও ࠅޢ߄ 28ۑ3 02ۑ1 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ

 28ۑ3 1ۑ1 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ
 ଘଓݘض ا༝༎ހ࣠ن ࡩߥࢥܻء 

ݹࡣ ࡷࡼ أၴࡣ إ༇اء  وߘݝ ࣍࣠
ቿቷأي ࡷݘܻࡷ 

ول اଐଌ࣠࣌ߦ࣠ن داܻಹ ކߥ߄Ꭸᎌ  29ۑ3 34ۑ1 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ༨ܻ
௪ோܻހᑃᐽ ߄ةၮܻࣀଐଌا 

دة اଐଌ߄رበሼاै 49ۑ3 12ۑ୪ 1ކߦݘࠦ எ࣠ 

ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ކ࣠ߙ اଛଓࡷࡼ  52ۑ3 98ۑ0 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ
 ༝༎ހ࣠ن

உै߄ࡷܻت  26ۑ3 96ۑ0 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ኆቱي މߥࠦ ፥ጿ ࠅ࣠دة ا
ࢵࣀࠦ ଐ࣓ଌߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ࣍ف اଐଌا 

اࠀޯޢܻر ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ݹݘޯ  86ۑ3 2ۑ୪ 1ކߦݘࠦ
ن ያܻዧ 

༧ீࢧࠦ داܻಹ  07ۑ4 3ۑ୪ 1ކߦݘࠦ ࢵࣀࠦ  ଐ࣓ଌࠧ߃ه ا
ܻᐱᐟ᠀ܻހ༝༎ 

 اࡩߥࠦ 42ۑ4 11ۑ୪ 1ކߦݘࠦ

ه ࠧ߃ه  71ۑ3 02ۑ୪ 1ކߦݘࠦ ༬ܻဈة اేީܻ࣍ߦࠦ ࡁၮ يኆቱ
ࢵࣀࠦ ଐ࣓ଌا 

ࢵࣀࠦ 39ۑ3 86ۑ0 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ଐ࣓ଌ߃ه اᐱᏳ ளأރܻ ၴ߄ ࡷޯݘ 

ࢵࣀࠦ ᐱܻᏬኆቱ ၴܻذกࠦ  95ۑ2 04ۑ1 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ଐ࣓ଌࠧ߃ه ا
 ၯܻࢢࠦ

أၴ߄ را፥ጿ ࠦၰ ࡁ፥ጕ࣠ زހ࣠ن  65ۑ3 25ۑ୪ 1ކߦݘࠦ
ࢵࣀࠦ ଐ࣓ଌى ࠧ߃ه اኆቱ 

ط 42ۑ3 04ۑ1 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ୍ܻงرଘଓا 
ࢵࣀࠦ ࢵ࣠ف ݹ 09ۑ3 07ۑ1 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ଐ࣓ଌق اൎၩإ ፥ጿ मक࣓
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 ࡁేا

ࢵࣀࠦ ࡣ ހܻࡩࢥީ࣊ ࡷܻ  17ۑ3 05ۑ1 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ଐ࣓ଌࠧ߃ه ا
 أ༨ဂݟ ݑެࠢ

ا෬ෝᛂଘଓار ፥ጿ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊  45ۑ3 96ۑ0 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ
፥ጘਔ৯ܻߙ ፥ጿ ޯࢵࣀࠦ ݹݘ ଐ࣓ଌا 

أݑޯܻࠧ أߙࢥࡣ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ  72ۑ3 22ۑ୪ 1ކߦݘࠦ
ل ഻ܻവറࠧ߃ه ا 

 اଘଓࡩ౮ام 38ۑ3 07ۑ1 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ

  : ၖ࿏ܻค اࡩႁޯޢࡣ اଘଓࠁࢧ፥ገܻاଉࢤ߁ر   

ஊैࣀ፥ጒܻ أߘࡣ ࡷࡼ إذا ᇴᆝن ا    ݹࡓ࣠ن ࡷެࠑߦ࢛ ၴ߄اۑ 8ۑଐଌ1ޯ࣠ࢵ࣊ ا

 ໄࡷܻ ހ ፥ጒܻࣀஊै   ࡷެࠑߦ࢛ۑ 6ۑ2و  8ۑ1إذا ᇴᆝن اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ ا
ஊैࣀ፥ጒܻ أࡁ ࡷࡼ    ࡷޯ࣠ࢵ࣊ۑ 4ۑ3و أߘࡣ ࡷࡼ  6ۑ2إذا ᇴᆝن اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ ا

ஊैࣀ፥ጒܻ ࡷࡼ    ୪ކߦ݊ 2ۑ4إፑ፟  4ۑ3إذا ᇴᆝن اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ ا
ஊैࣀ፥ጒܻ ߙ࣠ق    ୪ކߦ݊ ၴ߄اۑ 2ۑ4إذا ᇴᆝن اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ ا

ၖ࿏ܻޯ اଐଌޯࠒ  ࡷࡼ اࡩެ ࢥ߰   ࠦࣀ ހ௪ோܻ اଐଌ࣓ࢵ ީࡣ ز ࡷࡼ ߘ  በሼ߄رଐଌدة ا எ࣠ ᐱܻ أن اै ᐕၮ ࢧࡣ
 ፥ጒܻࣀ ࢵ࣊ ࠁ ࣠ޯೃ ࠧ߃ا ݘࠦ و  ޢܻري  49ۑ୪3ކߦ ༨اف ࡷݘ စࣀޯ࣠ى 12ۑ1و ا ᇴᆝن ࡷ  ሯሡ ሁ ،

 ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀೃ و ࠧ߃ا ਔ৲ߦܻع اࡩࣃ߄ ౮ే ހଘଓܻرކ ึ ࠦاف ࡷݘޢܻري  42ۑ4اࡩߥ༨စ11ۑ1و ا  ،
 ࠦกܻޯ࣠ࢵ࣐ܻت ࠁࣀೃ ام౮ࡩଘଓ୍ܻط  و اงرଘଓࡷࡼ ا ᇯᆝ ౮ే ሯሡሁ338ۑ3و  42ۑ ၮ و ፥ፑاࡩޯ࣠ا ે

  ᑑᐽਓ৹ ߙ࣯ࠩ ౮ేใ ހዙܾޢࠦ ხఱఝޢࠦ ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ก ፥ጿܻء اࡩଘଓ࣠ءۑ
  دراࢲࠣ اକଐرคܸط:

ࡷࡼ أၴࡣ دراࢵࠦ اଘଓرง୍ܻܻ࣍ت اଐଌ࣠ࠅ࣠دة ހໄ ࡷޯݓేات اኆቱراࢵࠦ و ߘ༨ဂ ܻެዙኼ ᐱܻᏹ࣠ࣀܻب 
:્ݹ ሯሡሁ ၖ࿏ܻޯެاࡩ บคᇴᆝ ࢵ࣠ن وేީ୍ܻط ࡩงرଘଓࡷݘܻࡷࡣ ا  

எै߄ول (   ): ༨ဈޢࡣ اଘଓرง୍ܻط 2ا
ቿቱଘଓኆቱط ࡷࣀޯ࣠ى ا ୍ܻงرଘଓات ࡷݘܻࡷࡣ اేݓ ଐޯଌا 

دة اଐଌ߄رበሼ / اࡩߥࠦ 731ۑ0 05ۑ0 எ࣠ै  ا
 اࡩߥࠦ / اଘଓࡩ౮ام 624ۑ0 05ۑ0
ط 931ۑ0 05ۑ0 ୍ܻงرଘଓام / ا౮ࡩଘଓا 
ط / اࡩଘଓ࣠ء 831ۑ0 05ۑ0 ୍ܻงرଘଓا 

  : ၖ࿏ܻค اࡩႁޯޢࡣ اଘଓࠁࢧ፥ገܻاଉࢤ߁ر

࣍دي  ୍ܻط  งࢵࠦ ار ేات اኆቱرا ހໄ ࡷޯݓ ୍ܻط  งرଘଓࣀܻހࢇ أن ا எ߄ول اࡩ ࡷࡼ اै ࢥ߰  
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 ቿቱଘଓࡷ࣠ࠅީࠦ، 05ۑ0ߘ࣠ي ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى د บคᇴᆝ اتేޯݓଐଌا ᇯᆝ ໄ୍ܻܻ࣍ت ހงرଘଓࠁޢݟ ا ،
ހࠢ و   ௪ோܻހ ༝༎ߥࠦ ا ࣀݪ މ ࡷࡼ ࡁ ࢵყޯࡺࡓࡼ  دة  எ࣠ ࡷࡼ اै ࣀࡼ  ൞ܻ ࠁ ᇅᆝ ࠦࡷ உै߄ ߥ߄م ا أي أن ࡷ
 ኆቱ࣠ام ࢵޢ౮ࡩଘଓ߄ࡷࠦ، ࠧ߃ا اஉै ࡩܻޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ ࡷߥ߄م ا ހ࣠ن ހ ༝༎ام ا౮اࡩ ፟ፑاࡩߥࠦ ކ࣓دي إ ፥ጿ ݹܻدة ༝༎ا

உै߄ࡷࠦ و ፥ፑܻก ކݘबअ ࡷࣃܻ ۑ ރ࣠ع ࡷࡼ اଘଓرง୍ܻط أو اࡩޯݘೃ ளߥ߄م ا ܻࠦى زހኆቱ ءଘଓ࣠اࡩ ݑ  

ॅ߁ول (   ): ا߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟܸت 3ا
ၖ࿏ܻޯެاࡩߦࢠޢࠦ ރ࢝ اࡩߦࢠޢࠦ اࡩ 

r2=   771ێ0
Sig=   T =6.321 00ێ0
،β=0851ێ 

ހܻ ၮે اࡩߥࠦ ༬ܻإ በሼ߄رଐଌدة ا எ࣠ै  1اࡩߦࢠޢࠦ  ކमक࣓ ا

r2=   831ێ0
Sig= = T 00ێ0   235ێ10
،β=0938ێ 

ހܻ ၮે اଘଓࡩ౮ام ༬ܻاࡩߥࠦ إ मक࣓2اࡩߦࢠޢࠦ  ކ 

r2=   973ێ0
Sig= = T 00ێ0   85ێ8
،β=0783ێ 

ط ୍ܻงرଘଓا ેၮ ܻހ ༬ܻام إ౮ࡩଘଓا मक࣓3اࡩߦࢠޢࠦ  ކ 

r2=   917ێ0
Sig= = T 00ێ0   583ێ4
،β=0914ێ 

ހܻ ၮે اࡩଘଓ࣠ء ༬ܻط إ ୍ܻงرଘଓا मक࣓4اࡩߦࢠޢࠦ  ݹ 

  ၖ࿏ܻค اࡩႁޯޢࡣ اଘଓࠁࢧ፥ገܻ اଉࢤ߁ر:

ၴܻءت ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ࡩޯࠒߥࢇ ዙኸޢܻ ࡷࡼ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩ༨ဈ དྷߥࢇ و ކ࣓ࢵࢪ ࡩݘൎߘࠦ وଘଓء 
ໄހ ၖ࿏ܻ ค ၴܻءت ߘ߄  ࡷࠦ، و ॵॱ߄ ५ በሼ߄رଐଌدة ا எ࣠ ࡷࡼ اै ߘܻ  ൎࡷࠦ اރ࣐ உै߄ ߥ߄م ا ހ࣠ن و ࡷ ༝༎ا 

ۑ ܻࠦإࠁࢧ ቿቱଘଓ࣠ذج ذو دষأن ا ቧሼܾޯ߄ار ࡩ༨စଘଓا  

دة اଉ߁رસၫ ቝሹૄ ކߢࠣ ا༚་ݽࣝن: – 1 ࣝॅ   ރܻކ౭ౄ ا

ࡷࡼ   ਔ৲اࡩݘ߄ ᐱܻ Ᏻ ߘܻم  དྷ ࣀܻހߥࠦ، اࡩ ၖ࿏ܻ اኆቱراࢵܻت اࡩ ค ܾࡁޢ߄ก ྲႰ ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩݘެ ࢵެߥ࣠م 
ે ၮ ࢝ง  དྷ ީܻࠁໄ ، و اࡩ ߥࠦ  اࡩ ، اࡩ ᐱܻ Ᏻ ࠦߥ ે اࡩ ၮ ܻ ก ༬ܻا मक࣓ކ ࡷࠦ  ॵॱ߄ ५ በሼ߄رଐଌدة ا எ࣠ैأن ا

ࡩܻࢥࡺܻن، اଛଓࡷܻن، اࡩႰྲاၰࠦ، اଗଓࢢݓܻء،  ހ࣠ن ހ ༝༎ا ܻಛಗൎၯ ࢪ ࡷࡼ༨ དྷࡓޢߦޢࠦ اࡩᚻاࡩ ཏކݘ དྷاࡩ
دة اଐଌ߄رበሼ اࡩདྷ ކݘݪ دور  எ࣠ै߄މࠢ ا༨ဈ يኅቱا ే߄ࡷࠦ و اࡩޯܾމஉै اଘଓࠧޯࡺܻم ࡷࡼ ࣍ف ࡷߥ߄م ا

ݘݪ دور དྷ ކ ߥࠦ اࡩ ે اࡩ ၮ ࣀޯߥࡣ ଐଌا ే ߘࠦ  اଐଌޯݓ ൎݘࠦ اࡩݘ ቧሼ࣓ ࣍ީޢ ࡷܻ ݹ ࠧ߃ا  ޯܻހ݊، و  ే اࡩ اଐଌޯݓ
  اࡩ࣐دݹࠦ، و اࡩདྷ ކቧሼܾܻࠧ ߘޢࡺࠦ ࡷݘܻࡷࡣ اࡩႁޯ߄৲ਔۑ

ࡷࠦ  ॵॱ߄ ५ በሼ߄رଐଌدة ا எ࣠ैا ྲ႞ ࡷࡼ  1ۑ85ކߦ  ܻެ ༨ဈ ፥ፑܻߥߥ ก و ، ᐱܻ Ᏻ ހ࣠ن ༝༎ߥࠦ ا ࡷࡼ މ ޟࠦ  ଐଌܻހ
  ༨ࠦ༦ اࡩߦࢠޢࠦ اଛଓوፑ፟ۑ
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  ރܻކ౭ౄ ކߢࠣ ا༚་ݽࣝن સၫૄ اࡦ౫اࡴࠟ : – 2

ࣀޯ߄اࡷࠦ  ߘࠦ ࡷ ൎࣀ ހݘ ষا ፥ጿ ހ࣠ن  ༝༎ا ࠦ ค ࡷࡼ ࡓ࣠ن  ࡷࠦ ކ உै߄ ߥ߄م ا ࡷ݊ ࡷ ౮ام )  ( اࡩ
 ేޯݓଐଌކݘݪ دور ا དྷ ܻࠧࠩ، أي ݹ࣠ၴ߄ ൎၮߘࠦ ࠀ࣐ޢࠦ ހໄ اࡩߥࠦ اࡩ ༬ܻဈا ᐱܻ ᐕึ དྷ ൎၯل اࡩߥࠦ اࡩ
 ፥ጿ  ༨ࠦ༤࣠ଐଌا ၖ࿏ܻޯެاࡩ ેၮ ܻެࢧ༨ဈ ޯܻހ݊، ࠁޢݟ ଘଓࡩ౮ام اኅቱي ݹݘݪ دور اଐଌޯݓే اࡩ اଐଌࣀޯߥࡣ و ا

ଓا ેၮ ࠦاࡩߥ ࠢީხఱఠ يኅቱا मकܾޯࢸ߄ة اࡩ ፟ፑإ ేఴఠ ፥ፕ ߄ول، وஎै࣍ީޢݘࠦ ا ેၮ ቧሼܾކ ፥ፕ ام و౮ࡩଘ
உै߄ࡷࠦ  ހ࣠ن ހܻ ༝༎މߥࠦ ا ྲ႞ߘࠦ اࡩ࣐دݹࠦ، إذا ކߦൎام ࡷݘܻࠩ، و  8ۑ93اࡩݘ౮ࡩଘଓا ፥ጿ ࠢޯყ ޟࠦ ࡷࡼଐଌܻހ

ۑ ࠦคܻاࡩߦࢠޢࠦ اࡩ ༨ࠦ༦ ߥߥެܻ ࡷࡼ༨ဈ ፥ፑܻก  

ஆॅ߁ࡴࠣ સၫૄ ރݕߢࠟ: – 3   ރܻކ౭ౄ اࡦ౫ام ا༚་ݽࣝن ೕೀߢ߁م ا

ࠧ߃ا ا ܻء،  เଘଓܻࣀܻس ހ ࠅࡴ اଗଓࠁ ኅቱي ݹ ࢸݘ࣠ري و ا ݘ߄  ଘଓࡩ౮ام ހ ࣀܻس إن ا ଗଓࠁ
 ௪ࡺܻ ࠀ࣐ޢࠦ أᐱᐟყჅ ࣠ࠅ࣠دةଐଌߘࠦ اൎ߄ࡷࠦ، ࠁޢݟ أن ރ࣠ع اࡩݘஉै أࢢቻቷ راހ࣐ࠦ اଘଓرง୍ܻط ೃߥ߄م ا
 ༨ࠦ༦  ቧሼ࣓ ࡷܻ ݹ ࠧ߃ا  ޯܻހ݊، و  ే اࡩ ୍ܻط دور اଐଌޯݓ งرଘଓࣀޯߥࡣ و ا ଐଌا ే ଘଓࡩ౮ام دور اଐଌޯݓ ݘݪ ا ݹ

 ྲ႞ام ݹߦ౮ࡩଘଓࡩܻࠦ، ࠁޢݟ ا உै߄ࡷࠦۑ 3ۑ78اࡩߦࢠޢࠦ اࡩ   ހଐଌܻޟࠦ ࡷࡼ ارง୍ܻط ا༝༎ހ࣠ن ೃߥ߄م ا

4 –  ౭ౄ߁ࡴࠣ:ރܻކஆॅ   ارคܸط ا༚་ݽࣝن સၫૄ وକଐݳࠟ ଉߢ߁م ا

ހ࣠ن و اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ކࠅࡴ  ༝༎ا ໄݹࠦ و ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ ހ إن اଘଓرง୍ܻط ಼ࡓࡼ ࡷࡼ ఱఝߴ راހ࣐ࠦ ߘ࣠
༨ࠦ༦ ቧሼ࣓ اࡩߦࢠޢࠦ ا༟༎اހݘࠦ،ࠁޢݟ  إፑ፟ وଘଓء، أي أن اࡩݘൎߘࠦ ᐱᐟყჅࡺܻ ࠀ࣐ޢࠦ ࣍دݹࠦ، و ࠧ߃ا ݹ

 ྲ႞୍ܻط ݹߦงرଘଓ߄ࡷࠦۑ 4ۑ91أن اஉै   ހଐଌܻޟࠦ ࡷࡼ وଘଓء ا༝༎ހ࣠ن ଐଌߥ߄م ا

: ೕࠣೆ ஆܸॅ   ا

ހ௪ோܻ ࡷࡼ اଐଌߦযওܻࠧ اࡩདྷ أݑ࣐ࣩ ಛಗܻ رၴܻل ఱఠ࣠ݹࢇ اஉै߄ࡷܻت أዙޢࠦ أࡁ أ ༝༎ء اଘଓࢢީ߰ و
ก ፥ጿܻء ࠧ߃ا  ಼ དྷࡓࡼ أن ఱఠܻࠧࡴ  ࡷࡼ اଐଌޯݓేات ا༇ଛଓى، ᑑᐽኅቱ ߙܺن ࡷݘߙࠦ اଐଌޯݓేات اࡩ
ࢠܻ  ހܾن ر  ໄީܻࠁ ࡷࡼ اࡩ  ਔ৲ ݘ߄ ކܾࡁޢ߄ اࡩݘ߄ ࢢࠦ ހ ܻၯ ،࣓ࠦࢵࣀଐଌޢܻة ا ࢧ߄ر ࠁ  ࡷ ଘଓء ކݘޯ اࡩ࣠

ၯଛଓر ࠧ߃ا اಒ౷ن ݹଛଓ १ॐݹࡓ ଘଓ ހ࣠ن༝༎ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ߄ࡷࠦ، ހࡣ ކ࣠ၴ߄உै ే اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ ރߦࢪ ࡷߥ߄م ا
உै߄ࡷࠦ، و ࠧ߃ا  ހ࣠ن و ࡷߥ߄م ا ༝༎ا ໄހ  ࠦዙኤاو ࡷ ቿቷߘࠦ ࢸܻࡷൎၮ ᇯᇍఴఠ དྷ ࡷࡼ اᅚଌࡓ࣠ރܻت اࡩ

دة اଐଌ߄رበሼ و وࢢଘଓ࣠ إፑ፟ اࡩଘଓ࣠ء ၰ ፥ጿ߄ ذاކࠢۑ எ࣠ै   اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ ا

 ໄހ ࠅ࣠دة  ࣠ଐଌߘܻت ا ൎاز اࡩݘमऌ ࠧ࣠ إ ࢵࠦ  ࠧ߃ه اኆቱرا  ፥ጿ ଛଓࠧࡴ  ಛ߄ف ا ಗن اᇴᆝ ࠁޢݟ 
  ࡩఱఠ དྷࡺ߰ ࡩެܻ กܻء اࡩଘଓ࣠ء ( اࡩߥࠦ، اଘଓࡩ౮ام، اଘଓرง୍ܻط )ۑاଐଌޯݓేات ا

፥ጨ أቧሼت اࡩၖ࿏ܻޯެ اଗଓࠁࢧܻࠦ اࡩ༨ဈ དྷࢧެܻ ၮᐱܻᐕ ߙࢠޢงܻܻ، ࠁޢݟ ፥ጿ اࡩީ߄اݹࠦ ކ࣠ࢢެܻ 
، و  ᐱܻᚑߥ߄ೃ ࠢޯމߥ ેၮ ܻ࣍دݹ मक࣓࣓ࢵࣀࠦ ކଐଌߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ࣍ف اଐଌ߄ࡷࠦ اॵॱ ५ በሼ߄رଐଌدة ا எ࣠ैأن ا ፟ፑإ

دة اଐଌ߄رበሼ و اࡩ ॺ࣠ ॱ५ ࠦީࣀ ჱܻࡩ ل ހ ஊܻ ᇴᆝن اै  ሯሡሁ ام౮ ે اࡩ ၮ ܻހ ༬ܻإ मक࣓ކ ేၯଛଓة  ࠧ߃ه ا ߙܺن  ߥࠦ  
 ేၯଛଓا ፥ጿ و ، ᐱܻᏳ ୍ܻࠢ࣍ࠢ أو ކݘߥงݹࠦ ار உै߄ࡷࠦ ఱఓܻࠧࡴ ᇯᇍఴచ أو ހ፥ጿ ༇ܿ ކߥ࣠ ހ࣠ن ೃߥ߄م ا ༝༎ا
 ፟ፑي ݹߥ࣠ده إኅቱء ا࿃Ⴁྲاء اࡩႡܻدة اࡩၮॅك إळࢵ ፟ፑކݘߥࠢ إ ࠦዙዋހ࣠ن ݹߥ࣠م ހ ༝༎أن ا ፟ፑކ࣠ࢢެܻ إ
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  اࡩ࣠ߙܻء ᐱܻᏳ و اࡩݘم ၮ ેၮ߄م ކݓޢేܻࠧۑ

ค ેၮ ܻءاก و:፥ጘଘଓܻراࢵࠦ ހኆቱا ࿃Ⴋ࣠اࡩީࠒݟ ކ ၖ࿏ܻ  

உै߄ࡷࠦ ᇳᆝࢵاභඖൺޢࠦ ᑃᐽޯࡺ౮ే و اଐଌެܻߙࣀࠦ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ ᑃᐽݘࡺࡣ ၮે ކ࣐मअ࣠ و  Ⴉྲورة ཏხ ࠅ࣠دة ا
 ࠢၴ ࡷ݊ اࡩޯ࣠ ࣀࠖࡴ  ჱ ةਔ৲ ࢵܻت ၴ߄ ࣀࠦ، و وࢠ݊ ࢵޢܻ ߥ߄ᐱܻᚑ اଐଌ࣓ࢵ དྷ ކ உ߄ࡷܻت اࡩ ࣀໄ اै ༨ဈ

உै߄ࡷࠦۑ எै߄৲༨࣠စ ਔ ࠅ࣠دة ا   ا

౮ام، ا ߥࠦ، اࡩ دة ( މ எ࣠ ༨߄دات اै ީܻر ீ ݘໄ اଘଓݑޯ ၯ߃ ހ ଛଓا ᄎ႓ ެ߄ ر ୍ܻط ) ݑ งر
  اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ، ࡩޯܾމก ેၮ ܻࠧేܻء اࡩଘଓ࣠ءۑ

ၰܻت  ࢸᇴᇍوي و اߘا ၯ߃  ቿቱ، و أ ࡩܻޢࠦ ߙݘܻ ࢧ ࢵاභඖൺޢࠦ اކ ج إ ᐱܻ ᐢ᠍ܻࢵࠦ ހ ࿃Ⴋ اኆቱرا ކ࣠
எै߄ۑ    ا༝༎ހዙಟಝ ેၮ ௪ோܻࡣ ا

  ߕೕࠣಶܸ اଉاࠂ݇:
Ⴁྲ و  -  ჱᑃᐽ دار اࡩࢧߦܻء ، ୖࠦ ߄ஊै ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺܻت ا دة  எ࣠ैا ،્ީܻ࣍رق ࢸ ،በሼرادኆቱࡷܾࡷ࣠ن ا

  ۑ ዙኸ ،2002ܻن  1࣠زݹ݊، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩޯ
ݹ݊، ط -  دة اࡩࣃܻࡷቿቷ، دار اࡩࢧߦܻء Ⴁჱᑃᐽྲ و اࡩޯ࣠ز எ࣠ैون، إدارة ا༇و آ በሼرادኆቱ1ࡷܾࡷ࣠ن ا 
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- Korchia M ; une nouvelle typologie de l’image de marque ; re-
cherche et application en marketing ;Montréal ;2000. 

- Ayoub nefzi ; la relation entre la perception de la qualité et la 
fidélité ; laboratoire CRIFP ;Nice ;2009.  

- Pasco B , Marketing International, 3ème édition, Dunod ; Paris 
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ݶࠣێ د     دێ ዖಜಚ߁ रၫ ໝແଉूن     رධࠣඓ൱ ߕࣝادر

  اଉࠎ࢚:

ࢧܻد   ࣌ࡣ إߘޯ  ፥ጿ ࢢࠦ  ܻၯ ،ࣀܻت ح اଐଌ࣓ࢵ ༬ܻ စ ޯܻح ಒ౷ي ࡷߦ ل اࡩߦ ଐܻ ଌرأس ا  ݹݘޯ
ၮ ةే ࡺ߄ ਔ৹رၴࠦ ࡁީ ኅቱي ݹݘޯ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اൎᑉᐽࡷ൞൙࣠ࢵܻت ا ات  உै ܻࠩرات وا ଐଌݘܻرف وا ଐଌا ે

ߦص  ެܻم اࡩ ፥ጿ إޯ ఱܻࠧࡴ  ఓ ࠢރ ࣀޯ߄اࡷࠦ، ࡁ࣠ ଐଌࣀޢࠦ ا ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌޢࢇ ا ᇴᇍر و༨ဈߥ กଗଓاع واਔ৹ ଗଓا
ዙኼܻݝ أࡁ ߙܾࡁۑ    وࡷ࣠اࠅࠩࠦ اࡩᐱᐢ߄৲ਔات اࡩ಼ དྷࡓࡼ أن ކ࣓دي إၰ ፟ፑ߄وث أزࡷܻت إذا ކߦ

ل  ఱఠޢ࣊ اࡩࢥ࣠ء ၮે اኆቱور اࡩߦݘܻل اኅቱي ݹݘީࠢ واಛಗ߄ف ࡷࡼ ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ ࠧ࣠ ଐܻଌرأس ا
ൎل ၯ ࡷࡼ ࡷܻت  ࠩࠦ اଛଓز ಒ౷ي ଐଌ࣠اࠅ ل  اࡩߦ ଐܻ ଌࡷࡼ رأس ا  ᇯᇍ ࣏ي ࡩ ܻ࣍ر اࡩެ ଗଓا Ꭸᎌߥ߄ ކ

 ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࡺܻ، ހ ᐱᐟყჅ ހ࣊मऒ  དྷ ࣀხީޢࠦ اࡩ ߘࠦ اࡩ ൎاࡩݘ ે ၮ ݘف Ꭸ اࡩޯ ࡷܻت  ಒ౷ي واଛଓز اࡩߦ
ᇴᆝྲت Ⴁ ࡷࡼ اࡩ ܻذج  ষࡩީݘ࢛ ا ࣐ق  ಒ౷ي  اࡩޯ ಛܻ اࡩߦ ಗܻل رأس ࡷൎၯ ࡷࡼ ࢵޯ࣐ܻݑݝ  དྷ ا اࡩ

، و ᐱܻᐢࢠ ၮإ དྷ ࡷܻت اࡩ ߥࠦ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓز ࢢޢܻت اଐଌޯݘ ၖ࿏ܻޯ واࡩޯ࣠ ࠧࡴ اࡩެ ݑض أ  ేၯଛଓ ፥ጿ ا
ࡩܻީࠒݟۑ   ހ

ޟࠣ:  ൛ܸت اଉߣެܸ߾ ᇂᇊࡷܻت، إدارة اࡦ ࢵܻت، اଛଓز ࣠൞൙ࡷൎᑉᐽࢧܻد ا ಒ౷ي، إߘޯ ل اࡩߦ ଐܻ ଌرأس ا
  اଛଓزࡷܻتۑ

The effectiveness of intellectual capital in the face of crises under 
the intangible economy "Case study of some models of companies" 

Abstract:  

 the intellectual capital is the key success of institutions especially    
under intangible economy, which relies heavily on knowledge, skills and 
experience to achieve creativity, innovation and achieve sustainable   
competitiveness feature, and also being contributes to seize the opportuni-
ties and threats that could lead to a crisis if it aggravated more and more. 
The aim of this research is to highlight the active role played by         

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ߁  ၱܸࡴݕࠣ - ࡴ࣐ߕݚ ࢲެܸذ أዖಜಚ ྯႫة  –߽ޟಏమగێ  
  ߁  ၱܸࡴݕࠣ - ࡴ࣐ߕެࠣ  ةࢲެܸذأዖಜಚ ྯႫة  –߽ޟಏమగێ  
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intellectual capital to face crisis by providing a theoretical framework for 
each of the intellectual capital and crisis and then to identify the       
relationship between intellectual capital to confront crisis, In addition to 
identifying some of companies models  that have managed through the 
intellectual capital in facing crisis which has intercepted, finally        
displaying the most important findings and recommendations related to 
the research. 

Keywords: Intellectual Capital, Intangible Economy, Crisis, Crisis 
Management. 

  ࡴߢ߁ࡴࠣ: 

ധ୨ఱ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ఠ དྷ ࠧࡴ اଐଌ࣠ࠅ࣠دات اൎᑉᐽࡷ൞൙࣠ࢵࠦ واࡩ ၰ߄ أ ಒ౷ي أ ل اࡩߦ ଐܻ ଌݘ߄ رأس ا ݹ
ਔ৹اع  ଗଓا ે ၮ ࠢކ ࣏ا ࡩߥ߄ر وة ރ ࡷࡼ ࡷࢧܻدر ༨ဈߥޢࢇ اࡩ ރࠢ ࡷࢧ߄ر  ࠧ߄ة ଗଓࡷൎޯࡁܻࠩ، ࡁ࣠ ܻၴ
واᇴᇍกଗଓر و༨ဈߥޢࢇ ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ، ߙࠩ࣠ اࡩࣀൎح ଐଌ࣠اࠅࠩࠦ اࡩޯݓేات واࡩႁޯ߄ݹܻت اࡩདྷ ކ࣠اၴࠢ 

  اൎᑉᐽࡷ൞൙࣠ࢵܻت، وࠧ࣠ اଛଓࢵܻس ፥ጿ ހߥܻء وا෬ෝᛂار اଐଌ࣓ࢵࣀܻتۑ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ፥ጿ ࣌ࡣ إߘޯࢧܻد

 ࠦၮࣀܻر ჴଐଌات اే࣌ࡣ اࡩޯݓ ፥ጿ དྷ ކ࣠اၴࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت   اଛଓزࡷܻت ࡷࡼ اࡩႁޯ߄ݹܻت اࡩ وކݘޯ
୍߄أ  ง ޢݟ ࢵܻت، ࠁ ࣠൞൙ࡷൎᑉᐽࢧܻد ا Ⴐྲ إߘޯ ፥ፑ ݑ ஊܻ Ⴐྲ اै ፥ጿ اࡩݘ ዙܻل  ኸଛଓޟࠦ ا ყჅ ܻࠧ߄ᐳྟ ྋ དྷ اࡩ

ᓘࡷܾࡷࡼ، و ፥ጿ ቻቱ ކࡓ࣠ن  د ၰࡣ  ༬ܻܺᄣ ࣓ࠦࢵࣀଐଌߙܺذا ߘܻࡷݝ ا  ేࢢݓ ᇯᇍࣃೃ ࠧݝ ࠧ߃ا ༬ܻဈ ذا
 ે ၮ ࢥܻء ࡺࠦ واࡩߥ Ⴉྲار وࠀޢ ၰ߄وث أ  ፟ፑ ކ࣓دي إ ߘ߄  ࡷࠦ،  ࢢީ߰ أز ߦܻߘࡴ وأ ࣃᇯᇍ ކ ଐଌا

ܻۑ ᐱܻ ࣓ࠦࢵࣀଐଌا  

ࡩܻݓࠦ اࡩჱ དྷޯߴ ݑࡼ اଛଓزࡷܻت، ࠅݘݝ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ඳඝൺݟ ፥ጿ ࡁޢߦޢࠦ  ॵॱ࣐࣠رة اࡩީ ५ وރ࣏ا
ᐱܻᐢஎै ࡷࡼ ൎၯل إدارᇯᇍఴచ ᐱܻᏹ ࢵఱఓ ܻೃ যওܻࠧࡴ ፥ጿ اࡩޯߥޢࡣ ࡷࡼ أމܻرܻࠧ اࡩࣀީޢࠦ أو ၰܻࠩ  ࡷݘܻ

ܻ ᐱܻ زࡷܻتଛଓࡷ࣠اࠅࠩࠦ ا ፥ጿ ࣓ࢵࣀܻتଐଌا ᐱܻᚑ߄ႀޯఱఠ དྷاࡩ ୖࠦ ߄ஊै ، وࡷࡼ أࠧࡴ اଗଓࢵاභඖൺޢܻت ا
 ቿቱܻداة ߙݘᇷᆝ ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ ፥ጿ ࠢޢၮ ౮ేࡁاࡩ যঠي، وࠧ࣠ ࡷܻ ࢵޢಒ౷اࡩߦ ܻಛಗܻل رأس ࡷൎၯ ࡷࡼ ࣠ࠧ
ݹࠦ  د ळၰॅل إᇴᇍกر ༬ܻإ ેၮ ྟྲي ߘܻدر྅ ل وࠅ࣠د رأس ࡷܻلൎၯ ࡼዙኽ ،زࡷܻتଛଓ࣠اࠅࠩࠦ اଐଌ

્ᇣᇍزࡷܻت، ورأس ࡷܻل ࠧޢଛଓا எࠦैܻݘଐଌ  ॅࡷܻتळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ وރ࣏ࡴ ا ࡷࡼ ൎၯل اࢵႀޯ߄ام ކࡓެ
எैࠩ߄ وၮྲ႓ࠦ أداء اዙኸଛଓܻل ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ أชܻء وߘ࣠ع  اࡩདྷ ކ࣓دي إፑ፟ ކ࣠ߙే اࡩ࣠ߘݝ وا
ل اࡩߦಒ౷ي  ଐܻଌࡷࡼ أࠧࡴ ࡷࡓ࣠ރܻت رأس ا १ॏݶൎل اࡩݘ ଐܻଌوࠅ࣠د رأس ا ޯزࡷܻت، أݹࢥܻ ݹݘଛଓا

ቿቱޯީܻدଐଌاࡩߥࠦ ا ેၮ ي ݹߥ࣠مኅቱߙݘܻل وا ᇯᇍఴచ زࡷܻتଛଓކ࣠اၴࠢ ا དྷޢ߄، وࠧ࣠ ࡷܻ  اࡩஎै واࡩଘଓ࣠ء ا
ࡩܻޢࠦ ፥ጿ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ أي أزࡷࠦ ߘ߄ ކߥ݊ ၮܻݶߥًܻ أࡷܻم ༨ဈߥޢߥܻࠩ ଛଓࠧ߄اߙܻࠩۑ     ༬ݘࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ أࡁ ߙݘ

ࢵ಼ ᐱܻᐢࡓࡼ ࢢޢܻၮ ᐱܻᐢે  ࡴࣀቼᇚᇊ اࡦަࠏݜ: -  ଐاد درا ଌࡩޢࠦ اᇴᇍࢸଗଓܻࢠ࣠ء ࡷܻ ࢵީࢇ ߙ ેၮ
:፥ፑܻޯ ل اࡦߣಏي ።ጼ ࡴࣝاࠂࠦࠣ اଘଐزࡴܸت ።ጼ ࣉࡠ اߕެࢤܸد  اࡩެࠒ࣠ اࡩ ܸ ଉأس ا༜་ మܸࠤࡱ ا ఐ ࠾ޟߋ
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ോᑆᐺࣝࢲܸت؟ێ ا൛ൖࡴ፥ጿ ࡣใ ࠦاࡩߦݑޢ ቿቷࢵޟଛଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࣀܻؤلჴݝ ࠧ߃ا اࡩ༨ဈ ߄رجو:  
ل اࡩႡხྲي ፥ጿ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷܻت؟  -  ଐܻଌأس ا༟༎ ࠦࡩܻޢ   ࠧࡣ ࠧެܻك ߙݘ

ل اಛಗޢ፥ጿ ્ᇣᇍ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷܻت؟  -  ଐܻଌأس ا༟༎ ࠦࡩܻޢ   ࠧࡣ ࠧެܻك ߙݘ
ل اࡩݘൎݶ፥ጿ १ॏ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷܻت؟  -  ଐܻଌأس ا༟༎ ࠦࡩܻޢ   ࠧࡣ ࠧެܻك ߙݘ

أዙޢࠦ اࡩީࠒݟ ࡷࡼ أዙޢࠦ اଐଌ࣠ࢠ࣠ع ၰ ፥ጿ߄ ذاކࠢ ހܻݑޯީܻره أၰ߄  ჱީ݊أዖዔޟࠣ اࡦަࠏݜ:  -
Ⴉྲورة  ࣀܻت و ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ಒ౷ي  ଐܻل اࡩߦ ଌޢࠦ رأس ا ዙࡷࡼ أ  ᑑᐽቦሼو ،ࠦୖ ߄ஊैࢠޢ݊ ا اଐଌ࣠ا
ޢࠦ  اଘଓࢵჴࡺܻر ߙޢࠢ، ࡁ࣠ރࠢ ࡷࢧ߄راً ளஉै اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت، وࠧ࣠ أݹࢥܻ ذو ߙݘܻࡩ

س ࡷܻل ࠧޢ፥ጿ ્ᇣᇍ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷܻت اࡩདྷ ކݘዙኽ ،ܻᐳႩ݊ وࠅ࣠د رأس ࡷܻل ྅ྟྲي ورأ
  ورأس اଐଌܻل اࡩݘൎݶ१ॏ، ߙܺن اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ކࡓ࣠ن أࡁ ߘ߄رة ၮે ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷܻتۑ

  ധ୨ఱఝ ࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اࡩޯܻࡩޢࠦ:أࠤ߁اف اࡦަࠏݜ:  -
  اࡩޯݘف ၮે ࡷߦࠩ࣠م رأس اଐଌܻل اࡩߦಒ౷ي وࡷࡓ࣠ރܻކࠢ وأހݘܻده؛ -
 اࡩޯݘف ၮે ࡷߦࠩ࣠م اଛଓزࡷܻت وࡁޢߦޢࠦ إدارᐱᏹܻ؛  -
- ેၮ زࡷܻتۑ اࡩޯݘفଛଓ࣠اࠅࠩࠦ اೃ يಒ౷ܻل اࡩߦଐଌހ࣊ رأس اमऒ དྷߘࠦ اࡩൎاࡩݘ 
اݑޯࡺ߄ރܻ ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ ၮે اᐱᐟଐଌߴ اࡩ࣠ࢢ१ॐ اࡩႁޯޢ્ وذᑑᐽ ࡷࡼ  ࡴᐮᐜ߱ اࡦަࠏݜ: -

 ࠦࠩ ፥ጿ ࡷ࣠اࠅ ಒ౷ي  ଐܻل اࡩߦ ଌޢࠦ رأس ا ࣃܻࡷࡣ ࡩߦၮܻ ޢࡣ اࡩ ߥࠦ واࡩႁޯ ࢵࠦ اଐଌݘࡺ ၴࡣ اኆቱرا أ
 ഻വറޯݪ وا ࡷࡼ اࡩᚻࡓ  ܻᐱ ᐕၮ ࢧ࣠ل ஊैا Ꭸ᎙  དྷ ރܻت اࡩ ൎل اࡩީޢܻ ၯ ࡷࡼ ࡷܻت،  ൎت اଛଓز

  واኆቱراࢵܻت اࡩࣀܻހߥࠦ وࡷ࣠اߘ݊ اଘଓރบค اࡩዙኼ དྷެܻ ހଗଓܻ࣍ൎع ၮᐱᐕܻۑ 
ݶܸت اࡦަࠏݜ: - ࣝެ༥ :፥ጿ ࡣใ ࠦࢪ ރߥܻط أࢵܻࢵޢዙ ࠦراࢵኆቱކࢥࡺެݝ ࠧ߃ه ا  

ل اࡩߦಒ౷ي  ଐܻଌرأس ا :ଘଓأࢵܻࢵޢࠦ–أو যওܻࠧ؛- ࡷߦ  

  ؛- ࡷߦযওܻࠧ أࢵܻࢵޢࠦ–މคܻܻ: اଛଓزࡷܻت 
ل اࡩߦಒ౷ي ፥ጿ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷܻت؛ ଐܻଌرأس ا ࠦዙܻࡩܻܻ: ࡷࣀ   މ

ೆ :ܻ؛راހݘ ᐱܻᐢࠩ࣠اࠅଐଌ ߄ࡷݝႀޯاࢵ དྷࡩܻޢݪ اࡩ   ܻذج ݑࡼ أزࡷܻت ࡷࡼ اࡩ࣠اߘ݊ واଛଓࢵ
 ၯܻࡷࣀܻ: اࡩၖ࿏ܻޯެ واଘଓߘاၰܻتۑ 

ل اࡦߣಏي  ܸଉرأس ا :କଐأࢲܸࢲޟࠣ - أو বঐࡴߣܸࠤ -  

ࡩߥ߄ ᇴᆝن اคଗଓܻج ࠧ࣠ اഷവറ߄د ا࿃႞ყႻ༟༎ ࡩޯ࣐࣠ر اଘଓߘޯࢧܻد، ߙߥ߄ บคᇴᆝ اଛଓرض ፥ጿ ࣌ࡣ 
ر اคଗଓܻج، أࡷܻ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩࢧ፥ፎܻެ ߙߥ߄  ༨࣠ீ ፥ፕ ፥ፎرا༝༎ߘޯࢧܻد اଘଓܻࡷࡣ اၮ ેၮ ࠢاࠧޯࡺܻࡷ ഁ೨ر

ࡷࡣ  ܻၮ ે ၮ ࠢࡷ ࡷܻ اߘޯࢧܻد اൎᑉᐽࡷ൞൙࣠ࢵܻت ߙߥ߄ ࢢݪ اࠧޯࡺܻ ቿቱ، أ ଜଓا ፥ጿ ل اଐଌޯࡺࡣ  ଐܻ ଌرأس ا
ࢧܻد  ࢵܻت ހଘଓܻߘޯ ࣠൞൙ࡷൎᑉᐽࢧܻد ا ُݘف اߘޯ ܻجۑ وݹ ค്ᑉᐽ ࿃႓ ഷ߄د اଛଓࢵܻ വറا ܻࠧ ߙࠦ ހܻݑޯީܻر اଐଌݘ
ޢܻء، أي أن اଐଌݘळॅࡷܻت ፥ፕ اࡩݘႰެྲ اࡩ࣠ࠁޢ߄  ଛଓࡩߎ إ፥ፑ اࡩ اኅቱي ݹߥ࣠م ၮે اଐଌݘळॅࡷܻت ࡷࡼ ا
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ޢ፥ጿࠦ اࡩ ޢࠦ اคଗଓܻࠅ ࢧܻد ݘࡺ ࠧ߃ا اଘଓߘޯ  ፥ጿ ޢ߄  ެޯߴ اࡩ࣠ࠁ ଐଌا ፥ፕ ࡷܻت  ॅळݘଐଌࡷܻت  ، وا ॅळݘଐଌوا ،
ଘଓކࠢ، ༬ܻீ ࡩܻޢݪ اคଗଓܻج وߙص اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ و ࡩ࣠࣠ࠅޢ፥ፕ ᐱܻᏹܻ اࡩᇯᇍఴఠ དྷ أو ༨ဈ߄د أࢵ ورೃܻ   وކࡓެ

ރܻت، ات   ݹߥࢧ߄ ހଐଌܻݘळॅࡷܻت ࠧެܻ ༬ீد اଛଓߙᇴᇍر واࡩީޢܻ உै ޢࠦ وا ൞൙ࡺࡣ اࡩީࠒ࣠ث اࡩݘఴఠ ܻ ೃور
اଐଌࠩࡴ أن ࠧ߃ا اࡩࣃᇯᇍ ࡷࡼ اଘଓߘޯࢧܻد ࠧ࣠ ރߦࣀࠢ اߘޯࢧܻد اଐଌݘߙࠦ   ༨ޢ߰، و༦ ܻዙൎᇩᆝ واଐଌܻࠩرات

፥ፎܻެߘޯࢧܻد ࡷܻ ހݘ߄ اࡩࢧଘଓوࠧ࣠ ރߦࣀࠢ ا ࣯ዙኼ༟༎ߘޯࢧܻد اଘଓॅࡷܻت أو اळݘଐଌ1أو اߘޯࢧܻد ا ፥ፑܻޯܻࡩ ، وހ
ل اࡩߦಒ౷ي ࠧ࣠ أၰ߄ ࡷߥ࣠ࡷܻت اߘޯࢧܻد اൎᑉᐽࡷ൞൙࣠ࢵܻتۑ ଐܻଌߙܺن ކ࣠ߙ رأس ا  

ل اࡦߣಏي وࡴࡐࣝހܸރࠟ: / 1 ܸଉأس  ࡩߥ߄ ކݘ߄دت اࡩޯݘܻرݹߎࡴߣࠦࣝم رأس ا༟༎ ߘ߄ُࡷݝ དྷاࡩ
ݘܻون واࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ޯࠢ ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯ ل اࡩߦಒ౷ي ࠁޢݟ ݑߙ ଐܻ ଌا)OECD(  ࠦࡺ ރࠢ اࡩߥޢ "أ

 ፥ጿ ࡣ  ใ࣓ࢵࣀܻت وଐଌا ፥ጿ ే ا൞൙ଐଌ࣠ࢵࠦ  ၩ ࢢ࣠لଛଓࡷࡼ ا  ໄࣃܾ ݑࡼ ࢢެߦ ჱ དྷ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩ
"(્ᇣ ᇍޢಛಗࡺ࣯ (ا Ⴁྲي واࡩޯެ࣏ޢ ხل اࡩ ଐܻ ଌߙࠢ 2رأس ا ݑ ሯሡ ሁ ،(ޡࣟارتჳࢴ ࡶܺس  ރࠢ  (ޅࣟ ે أ ၮ

ଘଓّ إذا ᎙Ꭸ "اଐଌݘߙࠦ اଐଌߦޢ߄ ଘଓً إ ಼ དྷࡓࡼ ކ࣠࣌ޢߦܻࠩ، ߙଐଌܻݘߙࠦ ଘଓ ކࢧީ߰ رأس ࡷܻ ة ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ واࡩ
ᅶै اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ"ۑ  Hamel and)أࡷܻ  3اࡩݘ࣠ر ၮᐱܻᐕ وކ࣠࣌ޢߦܻࠩ ༨ဂޢݟ ಼ࡓࡼ إࢵႀޯ߄اᐱܻᚑ ࡩࢧܻ

Brahalad, 1994)  أރࠢ "ߘ߄رة ࡷޯߦدة ેၮ يಒ౷ل اࡩߦ ଐܻ ଌأس ا༟༎ ًܻߙߥ߄ ߘ߄ࡷ࣠ا ކݘݹߦ
ข ፥ጿߦ࣠ق ᐱܻᏳ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ዙዋ ેၮޢ݊ اଐଌެܻߙࣀໄ، وذ رات ࡷޯࡺ౮ేة ၮܻఱఠ߄  ᐱܻᚑ ޢႅࠦ ࡩ࣠ࠅ࣠دჴ ᑑᐽ

  4زݹܻدة اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌߥ߄ࡷࠦ ൞ᒑᐽࣀჴࡺ௪ و፥ፕ ࡷࢧ߄ر ౮ే൞ᒑᐽة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ"ۑ

ل اࡩߦಒ౷ي ࠧ࣠   ଐܻଌࢥ߰ أن رأس ا ًܻࢵܻހߥ ᐱܻᐕاࡩޯ࣐ق إࡩ Ꭸ᎙ དྷل اࡩޯݘܻرݹߎ اࡩൎၯ وࡷࡼ
:፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍاࡩࣃ ፥ጿ ໄީࡷ ࣠ࠧ ሯሡሁ ،ࠦ࣠ࢵ൞൙ଐଌا ేၩ ࣠اردଐଌث ࡷࡓ࣠ރܻت ࡷࡼ اൎࡣ މၮܻܻج ކߦค  

  
  

  
  

  
  
  
  
  
ݹߦࠢ ހܾރࠢ "اଐଌݘߙࠦ واଐଌܻࠩرات واࡩߥ߄رات اࡩདྷ رأس اଉܸل اࡦ႞ძྯي -1/1 : ಼ࡓࡼ ކݘ

اࡁჴࣀᐱᐜܻ اଛଓߙاد واჷႾ ௪ኅቱީޯ࣠ن ߘ߄راᐱᏹࡴ ࡷࡼ ൎၯل ࡷݘ߄ل اคଗଓܻج، وࡷެࠢ ߙܺن رأس 
ة  ൎل ߙ ၯ ࠦީࣀ ჴࡓᅚଌݹࠦ وا ܻࠩرات اࡩߦ࣐ ଐଌߥ߄رات وا ᇯᆝ اࡩ ࢥࡺࡼ   ྲيႡ ხܻل اࡩଐ ଌا

 ፥ጿ ࣀީࠦ  ჴࡓᅚଌႅܻرب ا ة واࡩޯ உैوا যও ࡺࡣ"اࡩޯݘ मअى  5اࡩݘ ࢧ࣐߰  )(Stewart، و أنّ ࡷ
಼ ௪ኅቱᚻࡓ࣠ن اଐଌݘߙࠦ واଐଌܻࠩرات واࡩߥ߄رات  ଛଓߙاد ا ଐܻل اࡩႡხྲي ݹ࣐ၮ ளે ا ଌرأس ا

ل اࡦߣಏي01اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ ( ܸଉࡴࡐࣝހܸت رأس ا :(  

 .: ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄاଉࢤ߁ر
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 ࣠ࠧ ކࠢ  ଗଓ ࠦدار ಹൎଐଌޢܻت اභඖൺاࢵ ଗଓا ໄހ ࡷࡼ  ߘߎ و ߥܻدات واଐଌ࣠ا ات واଘଓݑޯ உैوا
ރࠦ ਔ৹اع واଐଌو ଗଓࠖޢ݊ اఴ ఠ ၴࡣ ࡷࡼ أ  ᑑᐽ ޢࠢ وذ ߦܻظ ၮ ஊैوا ୍ࠢ رਔࢵޯߥ࣐ܻހࠢ و ሯሡ 6ا ሁ ،

ࡓࡼ ಼  ࡷ߄ة ݘܻࡷൎၯ ໄل  ଛଓߙاد اࡩ ࣀᐱᐜܻ ا ჴݹࡓ དྷ ات اࡩ உैܻࠩرات وا ଐଌރࠢ "ا ߦࠢ ހܾ ݹ ކݘ
  ێၯ7߄ࡷᐱᐢࡴ"

1/2- ᇠᇊޟಘಔܸل اଉݹߎ ࡷߦࢧࡣ ࡷࡼ ߘީࡣ  :رأس ا ၮે أރࠢ  (youndt)ߘ߄ُم ቻቱ ކݘ
"ًൎ࣓ࢵࣀࠦ ߙݘଐଌࡓܻࠩ اᚻޯ དྷݘߙࠦ اࡩଐଌى8"اमअو ، (Nick Bontis et al, 2000)  أن

ଐܻل اಛಗޢ ્ᇣᇍࢥࡺࡼ ༧ீ ᇯᆝܻزن ا ଌޯ࣠اၴ߄ة رأس اଐଌݘߙࠦ اଐଌ߄اَ اၮܻ࣓ࢵࣀࠦ ࡷଐଌا ፥ጿ ࠦݘߙଐଌ
எܻࠧة،  اၖᆆ اै ࣀჴެ߄ات، واࡩ ଐଌރܻت، وا ၮ߄ اࡩީޢܻ ࢥࡺࡼ ߘ࣠ا ข དྷ ଛଓߙاد واࡩ ߥ࣠ل ا ፥ጿ ݑ

፥ፑଜଓܻࢵݪ اॶॱ५ وࡷࡓ࣠نّ ࡷܻدي Hardware  ࠦߘޢࡺ ቻቱ ء࿃႖ ࣏ޢࡺޢࠦ وأيง ᇯᆝܻوࠧޢ
 ፥ጿ ޢࠦ  ࣏ࡣ ހܻߘ དྷ ކ ߙࠦ اࡩ ࢥܻ "اଐଌݘ ހࠢ أݹ ࢧ߄  ݹࠦ، وݹߥ ࡺࠦ اଐଌܻد ࡷࡼ اࡩߥޢ ࢥࡣ  ࣀࠦ أߙ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ

   ଐଌ9࣓ࢵࣀࠦ ހݘ߄ أن ݹࡁܻࠩ أݑࢥܻؤܻࠧ ࢵ࣠اء ᇯᇍఴచ ࡷ࣓ߘݝ أو ፥ገܻᐱ ᇯᇍఴచ"ۑا
1/3-  :(።ጒࣝݽ ༚་ا) ।ौݳോെ ܸل اࡦݕ ଉހ࣊ رأس اमऒ  དྷ ߘܻت اࡩ ൎݘࠦ اࡩݘ ࡓࢪ ࣍ީޢ وݹݘ

ݹࡣ  ࣠༨ဈو मअ࣐࣠ ፥ጿ ކ ၮܻఱ߄  ఓ ༇ ࣍ف آ ࣀᐱᐕܻ وأي  ᐱܻ وࡷެܻߙ Ꮼوࡷ࣠رد ܻᐱ Ꮹൎࣀࠦ ހݘࡺ اଐଌ࣓ࢵ
ࡷ ࣀࠦ  ޢ߄ اଐଌ࣓ࢵ ޢܻن ކߥ ࡷࡼ اଛଓࠁ  ే ፥ጿ ࡁ ࡷࠦ و ެޯߴ ذو ၯ߄ ፑ፟ ࡷ ಒ౷ة إ ܻࠧ اࡩߦ ࡼ اࠀޯޢܻر

ࡷࡼ    ၮܻء أࡁ ޢࠦ ࡁ࣠ ᆿᇍࢧ࣠رة اࡩ ፑ፟ اࡩ ࣏ إ ൎل اࡩެ ၯ ࡷࡼ ࡺࠦ  ݹܻدة اࡩߥޢ ે ز ၮ ܻᐱᏹߘ߄ر و
ఴݓޢܻࠩ ፥ጿ ࡷႡྲوၮܻت ၴ߄৲ਔةۑ ఠ ݹݘܻد ఴܻرك و ఠ ࡓࡼ أن಼ يኅቱ ݘف  10اଛଓࢢ࣠ل وا وݹ

ኆቱاၯࡣ  งमऒ୍࣊ ᐱᏳܻ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ا  དྷ أݹࢥܻ ހܾރࠢ "اଐଌݘߙࠦ اଐଌࣃޯߥࠦ ࡷࡼ ࢸበީ اࡩݘൎߘܻت اࡩ
࣠ردଐଌوا ௪ோܻހ༝༎ࢥࡺࡼ اขܻرج وஉैࠧࡴۑواేၩو ௪11   

ެܻߙ݊  ၖ࿏ܻ وࡷ ค ޢࢇ ༨ဈ ፟ፑߥ ࢵޢ࣓دي إ ಒ౷ي  ଐܻل اࡩߦ ଌرأس ا ፥ጿ ࢵჴࡺܻر  ଘଓߙܺنّ ا  ࠢެ وࡷ
ݹܻدة  ޢࠦ وز ࣀໄ اคଗଓܻࠅ ༨ဈޢࠦ و ߥ߄رات اਔ৹ଗଓاݑ ݹܻدة اࡩ ፥ጿ ز ࡣ  ใ ၴࡣ ଛଓا ቿቷ ݹ ࣍࣠
 ௪࣠ردଐଌا ໄߘܻت ހൎاࡩݘ ໄࣀ༨ဈ߄ࡷܻت وஉैࡷࡼ ا ਔ৲୷୪ ߥޢࢇ༨ဈ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻادات، ހमअଗଓا

  وا༝༎ހ௪ோܻۑ

  -ࠤবঐ أࢲܸࢲޟࠣࡴߣܸ –ކกܸୃܸ: اଘଐزࡴܸت 
 ቿቱܻၰ ፥ጿ ࢭყކݘ ܻᐱᐢ࣓ࢵࣀܻت، ࠅݘଐଌا ܻᐱᏳ ࣃ࣊ჱ དྷޟࠦ اࡩყީᑃᐽ ࠦၮࣀܻرჴଐଌات اేإن اࡩޯݓޢ
 ેၮ ޯ࣐ޢ݊ اࡩࣀޢ࣐ةఱఠ ଘଓ དྷ࣓ࢵࣀܻت اࡩଐଌߙܺن ا ᑑᐽኅቱ ࠦႅޢჴو ،ໄ߄م اࡩޢߥၮاࢠ࣐اب و
ቿቱ أزࡷࠦ، و༬ݪ ၮᐱᐕܻ اஉैوج ࡷᐱᐟܻ ࡷࡼ ൎၯل  ܻၰ ፥ጿ ކࡓ࣠ن ܻᐱܺࢠ࣐اހܻت ߙଘଓࠧ߃ه ا

  إدارة ࠧ߃ه اଛଓزࡷࠦۑ 
1- ଐݶߋ ا  اଐଌޯ߄اوቿቱ اଐଌࢧ࣐ႁܻت ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت ࡷࢧ࣐߰ ࡩߥ߄ أࢢଘ߰ީزࡴܸت: ރݕ

ેၮ ݊ޢዙዋ ࢢݘ߄ةଛଓا ፥ጿࠅޯࡺܻݑޢࠦ، وଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓت اଘଓ഻ܻവറޯߎ ا༧ீ  ેၮ मक࣓ߙ࣯ࠩ ކ
 اኆቱوቿቱ وၮે اവറ഻ޯࡺݘܻت وၮે اଐଌ࣓ࢵࣀܻتۑۑۑاᅵैۑ

ቿቷࢵࣀ" ᐱܻܾت ހేزࡷܻت ࠁࣀݪ ࠅ࣠ن ހଛଓوކݘف ا ቿቷ߄اث، ࡷࡼ ࡷޯࢧၰଛଓ୍߄أ اง 
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

دމࠦ ༨ܻဂ ،ةే࣐࣠ر ࢢݓข ፟ፑ߄ث إၰ ،ل أࡁ ඳ࣠ඣൺ Ꭸ ፟ፑࡷܻ إ ࠢީఴఓ ،ྲاعႰاࡩ ᐢჱࡩܻ࣠ࢢ࣠ل و  ހ
፟ፑزࡷࠦ"ۑ درၴࠦ إଛଓߙݝ ࡷࡼ ߘީࡣ  12اوݑ(Coombs. W, 2011)  ކࢧ࣠ر أو " ᐱܻأ ેၮ

 ᇯᇍఴచ मक࣓ݹ ಛࡴ ൎၮߘࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ، و಼ࡓࡼ أن  ಗ ࡷࡼ ᇯᆝ ߄دᐱᏹހࠢ و  ࣓ީ ჱޯࡓࡼ اࡩ಼ ଘଓ ߄ثၰ
ߎ اଛଓزࡷࠦ ݑ 13ࠀ࣐፥ጿ ే أداء اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ و༨ဈߥޢߥܻࠩ ၖ࿏ܻค ࢵީޢࠦ"ۑ ༧ޯဈࣃܾ وჱ ᐱܻ࣠رމࠦ ࡁᇴᇍࡼ اࡩ

ݘࠦ  ే ࡷޯ࣠ߘ ၩ ߄اثၰ ᐱܻ أ ܾ࣐࣠ارئ ހ ፑ፟ اࡩ ޢࠢ إ ࣏ ߙ  يኅቱ ߘݝ ا ፥ጿ اࡩ࣠ ، و ᐱܻᐜხఱ ఠ ሯሡ ሁ ᐱܻ ᐟࡷ
ࡓ࣠ن  ࡺܻ ކ ، ߙޢ ᐱܻ ᐕၮ วޯ߄ر ، وᑑᐽቦሼ اࡩ ᐱܻ Ᏻ ܾީ ჱޯࡓࡼ اࡩ ಼ اኅቱ  ፥ጹܻ࣏ ᇯᇍఴ ރ చ ܾࣃ ჱ ߄ودة༨ீو
࣏ܻم  ެ߰ اࡩެ  དྷ ߙࠦ اࡩ ࡩܾ࣠ ଐଌا ᇯᆝ ޢܻراً ᑃᐽࠩޢܻ ᐱࡣ ا  إذ ،ໄߦ  ༧ޯீ ᄽࡴ  ݘࠦ و ࡷࠦ ذات ࣍ީޢ اଛଓز

، وᑑᐽቦሼ ا ᐱܻ ᐕၮ ಐ౷ मअ དྷކ ݹࠦ اࡩ ࠧ எ࣠ै ߥযও ا ᐱ߄د اࡩ ᏹྲݑޢޯࠢ، و႖  Ꭸᎉܻߥ ࡺ፥ፎܻ اࡩ ࿃႓ واଗଓࠅޯ ࡩࣀޢܻ
ၮ߄م  ࣌وف  ༨ݝ  ဈ ܻࠩ ࣐ܻرئ ࡷݘ ࡷࡣ اࡩ যঠ༨ اࡩޯݘܻ  ܻያ ዪ ،ޢܻة ஊै Ꭸᎌਔ ا  དྷ ࡺࠦ اࡩ ߦࠦ اଛଓރ࣏ و࣌ޢ
ݹࡣ  ే واࡩ࣐࣠ Ⴎྲر اࡩᚻࡓީ ރܻة واࡩ ޢܻة واଐଌݘܻ ஊै ޯܻم، ყჅެࡺܻ ง࣐࣠ي اࡩᇴᇍرމࠦ ၮે ߙߥ߄ان ا اࡩቧሼܾޯ اࡩ

 14ޯޢࠦۑ൞ᒑᐽࡺޯᇴᇍت واࡩཀྵཏީ اࡩޯࠒ

 ಼ࡓࡼ أن คݘف ၮે أࢵީܻب اଛଓزࡷܻت ࡷࡼ اࡩࣃᇯᇍ اࡩ፥ፑܻޯ:: أࢲަܸب اଘଐزࡴܸت -2
  
  
  
  
  
  

  

  
  

  
  

  
ࡴܸت:  - 3 ᇯᇍఴ إدارة اଘଐز చ ᐱܻ ᏹل إدارൎ ၯ ࡷࡼ  ᐱܻ ᐢஎै ݪ ࡷݘܻ ࡷࠦ ࣐ ࠅ࣠د أز إن و

 .Fink)ࢵযও، وࠧެܻك اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩޯݘܻرݹߎ اࡩདྷ ߘ߄ࡷݝ ଗଓدارة اଛଓزࡷܻت ࠁޢݟ ݑߙܻࠩ 
S, 2002) ࡷࡼ ا ేࡓᚻاࡩ ቿቱإزا" ᐱܻܾࡷࡼ ހ ਔ৲ ࣍ وၮ߄م اࡩޢߥໄ اࡩఱఠ དྷࡺ߰ ඳඣ൴ߥޢࢇ اଐଌ ശܻവറ

أࡷܻ ݑީ߄ اࡩߦޯܻح اࡩࢧ፥ጿే ߙݘߙܻࠩ ހᐱܻܾ "ࡷᐱᐟࠖޢࠦ اࡩޯݘܻࡷࡣ  15اࡩࣀޢ࣐ة ၮે ࡷࢧే اଐଌ࣓ࢵࣀܻت"ۑ
፥ጿ ࢠ࣠ء اଗଓࢵޯݘ߄ادت واଐଌݘߙࠦ  ݘࠦ وކݓ߃ݹࠦ ၮࡓࣀޢࠦ  ࣐ޢ࣊ وงߦޢ߃ وࡷޯܻހ ༧ဈ زࡷࠦ ࡷࡼଛଓࡷ݊ ا

ܻط ا ೆܻࠩرات وأ ଐଌޯ࣠ߙة، وا ଐଌރܻت ا ᇴᇍࡷଗଓدراك واଗଓ ࡩ፥ፎ࣠ وا ࣀਔ৯ܻة"ۑوا ࡷࡼ  ଗଓ16دارة اࡩ و
ޢ݊  ዙ၅ါ ࣷࣳ ၮ ે ၮ ࡓ࣠ن ൞ᒑᐽ ਔ৹࣓ࢵࣀܻت أن ކ ଘଓ ࠦޢ ࡩܻ ࡷܻت ذات ߙݘ ࡓ࣠ن إدارة اଛଓز أၴࡣ أن ކ

  ): أࢲަܸب اଘଐزࡴܸت02اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ (

  

ଉࢤ߁ر:ا  ،፥ጬࢢީࠒ࣯ رࢸޢ߄ اࡩޢܻز Ꭵᎉಏᚸاࡦߢآن اࡦ ።ጥزࡴܸت ࡴࡹ وଘଐدراࢲࠣ ࡴࣝ࢝ࣝݎޟࠣ –إدارة ا - ،

ࡷݘࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ (ࢵࣀቿቷ اኆቱراࢵܻت اଗଓࢵൎࡷޢࠦ)، اኆቷ഻വറ اࡩޯܻࢵ݊ ݑႡྲ، اࡩݘ߄د اࡩ፥ጕܻ، ୷ة،  எܻै ، ቿቷ༬ீ2011 ا
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 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

إፑ፟ اଐଌاၰࡣ  (Ian Mitroff’s, 1994) اଐଌاၰࡣ اଐଌޯީݘࠦ ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩݘࡺޢࠦ ࠁޢݟ ߘࣀࡺܻࠩ
ࡩܻޢࠦ:     اࡩޯ

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ل اࡦߣಏي ።ጼ ࡴࣝاࠂࠦࠣ اଘଐزࡴܸت ܸଉرأس ا ࠣዖዔܸࡦܸޯܸ: ࡴࢽ   ކ

ߙݘᑉᐽ ቿቱܻزࡷܻت ఱఓޯم ކ࣠ߙ رأس ࡷܻل ߙಒ౷ي، ࠧ߃ا اేၯଛଓ اኅቱي إن ያዧܻن ࡷ࣠اࠅࠩࠦ 
ل  ଐܻଌྲي، رأس اႡხل اࡩ ଐܻଌرأس ا) ፥ፕރܻ ࢵܻހߥًܻ وഃ೨ذ ሯሡሁ ྲႫܻެث ݑൎل މൎၯ ࡓ࣠ن ࡷࡼ
 ፥ጿ ߙݘܻل ᇯᇍఴచ ܻࠧࡴఱఓ ྲႫܻެࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩݘ ྲႰެݑ ᇯᆝو ،(१ॏݶൎل اࡩݘ ଐܻଌورأس ا ،્ᇣᇍޢಛಗا

 ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷܻت:

ل اࡦ႞ძྯي ።ጼ ࡴࣝاࠂ1ࠦ ܸଉࡦܸޟࠣ رأس ا إن اଛଓزࡷܻت ᐱᚑࡺܻ ᇴᆝن ރ࣠ݑܻࠩ ࠣ اଘଐزࡴܸت: / ߖݕ
ߥ߄ان  ࡷܻت، ߙ ॅळݘଐଌߥ࢝ ا ၰ߄اث، ރ ଛଓ߄ اၮܻࢧ ၴܾة، وކ ܻࠩ اଐଌߦܻ ዙات أ౮ే ያዪ ݘ߄ة ࢧߎ ހ ข
ݘࡣ ༧ೞࢧܻ واၰ߄ ఱఓ ଘଓޯ࣐ޢ݊  ༬ ܻوࠧ࣠ ࡷ ،ݑኅቱ اࡩࣀޢ࣐ة، ޢܻب اஊैࡣ اࡩ႞ྲݹ݊، واჴࣃܻر ا
 رأس  ެܻ ݹݘޯ ࡷࡼ ࠧ ଛଓߙاد، و ߙࠦ ا ᇴᆝ ࠅࠩ࣠د ፥ፎޯ߄ఱ ఓ ܻࡷ  ࣠ࠧ ࢧߦܻت، و ࠧ߃ه اࡩ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ 

ل ଐܻ ଌࡷ࣠اࠅࠩࠦ  ا ፥ጿ ၮܻఱ߄  ఓ يኅቱ ಒ౷ي ا ل اࡩߦ ଐܻ ଌރܻت رأس ا ࡷࡼ ࡷࡓ࣠ ࠧࡴ ࡷࡓ࣠ن  Ⴁྲي أ ხاࡩ
 ಒ౷ީଐଌار اਓৼଗଓا ેၮ ߄ၮܻఱఠ དྷ رات وၯات اࡩ ᐱܻᚑࡷࡼ ࡷݘܻرف و ቜᚻޯ಼ ଐܻ ଌ ًزࡷܻت ރ࣏اଛଓا
 ፥ፎاਔ৹ ଗଓا ేل اࡩޯߦࡓൎၯ زࡷࠦ ࡷࡼଛଓدارة ࠧ߃ه اଗଓ যওاࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اࡩࣀ ፥ጿ ᑉᐽزࡷࠦ، وၮܻఱఓ߄ 

ྲႰޯاࡩ ࠦ คᇴᇍࡷᓘݹࠦ، و د ळၰॅل إᇴᇍกر ༬ܻᓘو যওޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ وކߥ ଐଌࡣ اዙ ၁ေࢧݘީࠦ و ፥ጿ اଐଌ࣠اߘߎ اࡩ ف 
ळॅل  ၰ ፟ፑ ࢢ࣠ل إ ॅळࡩ ᐱܻᚑ߄ႀޯఱ ఓ ߘ߄رات ݘܻرف و رات وࡷ ᐱܻ ᚑ ᑻᑧ ޯ಼ يኅቱ ࡩܻߦد ا ߙ  ،ၖ࿏ܻޯ اࡩެ

ذ اࡩߥارات اࡩߦቿቷၮܻ واࡩ႞ྲݹݘࠦ، واଘଓࢵޯႅܻހࠦ اࡩߦ࣠رݹࠦ اࡩ႞ྲݹݘࠦ ᑉᐽزࡷࠦۑ ༧ܻဈأو ا ᇯᆝܻࣃ൞ᒑᐽ17    

ل اಘಔޟ።ጼ ᇠᇊ ࡴࣝاࠂࠦࠣ اଘଐزࡴܸت: 2 ܸଉࡦܸޟࠣ رأس ا ل ሯሡሁ ذഃ೨ރܻ ࢵܻ/ ߖݕ ଐܻଌހߥًܻ ߙܺن رأس ا
ޢܻت  ࣃݓޢࡣ واࡩݘࡺ ჴࡺࠦ اࡩ ࣀࠦ، وأރ࣏ ࡺ࣯ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢ ࡷࡼ اಛಗޢ ࡓ࣠ن   ્ᇣ ᇍޢಛಗا

  ): ୶୧اၭࡠ إدارة اଘଐزࡴܸت03اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ (

 
  : ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄۑاଉࢤ߁ر
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࣏ࡴ  ࣐मअ࣠، وރ ࠒݟ واࡩޯ ࡺࠦ اࡩީ ࢧܻل، أރ࣏ ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ༇ଗଓاءات، ކࡓެ وا
 ᇯᇍఴ చ ރܻت ࠧ߃ه اᅚଌࡓ࣠ ၮܻఱ߄ ࡷݘ࣏ࡴ  ఠޢܻدة، و ߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ واࡩߥ ݹࠦ، اࡩߥܻ ࡷܻت اଗଓدار ॅळݘଐଌا

ዙኽࡼ ൎၯل وࠅ࣠د ߘޢܻدة واݑޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ واࡩᐱܻᏬኆቱ དྷ اࡩߥ࣠ة  ߙݘܻل ፥ጿ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷܻت،
Ⴉྲ، ووࠅ࣠د ރ࣏ܻم  ஊܻै ࿃Ⴉ، وያዪܻ ݹߥ݊ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ا ଐܻଌ߄اث اၰࣀޯߥީࡣ ࡷࡼ أଐଌࣃݘܻر اჴاࢵ ેၮ
ݹ࣓دي  ࡷܻت  ॅळݘଐଌ࣏ࡴ ا ޢܻ وރ ࡩ࣠࣠ࠅ ࢵႀޯ߄ام ކࡓެ ዙࡼ ൎၯل ا ኽ ࠦࡷ ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ ࡷޯߥ߄ ࢧଘଓܻت ކࡓެ اކ

ଌاࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿ ܻلዙኸଛଓأداء ا ࠦၮྲ႓ࠩ߄ و எै ଐެܻࢵݪ أชܻء وߘ࣠ع اଛଓزࡷܻت إፑ፟ ކ࣠ߙే اࡩ࣠ߘݝ وا
ࢥࡺܻن  ࢧൎࠁޢܻت ࡩ ߦ࣠ݹ࢛ اࡩ ก ߰ࡺఱ ఓ ن୪ ࡺ࣯  ง ᇯᇍ࣏ޢ ࠅ࣠د ࠧޢ ࡷ݊ و ࡓ࣠ارث، و ᚻواࡩ

    18ࡷࣃܻرበሼ اࡩݘܻࡷ፥ጿ ໄ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷܻتۑ

ل اࡦݕോെݳ።ጼ ।ौ ࡴࣝاࠂࠦࠣ اଘଐزࡴܸت: 3 ܸଉࡦܸޟࠣ رأس ا ހ༟༎ܻࡴ ࡷࡼ أن اଛଓزࡷࠦ ข࣐ݪ / ߖݕ
ل اࡩݘൎݶ१ॏ وࠅ࣠د رأس ࡷܻل ྅ྟྲي أࡁ ࡷࡼ أي ࿃႖ء آ༇، أݹࢥܻ ข ፥ፕ࣐ݪ رأس ا ଐܻଌ

 ܻࠩ ࡷࡣ ࡷݘ ෬ෝᛂارݹࠦ اࡩޯݘܻ ࣀࠦ وا ౮ازه ހଐଌܻ࣓ࢵ ၮوا ቜࣀ ހ࣠ن و ༝༎ࢠܻ ا मऌ  งमअ୍࣊ أࡁ ኅቱي  ا
࣐ޢ࣊  ެ߄ اࡩޯࠑ ᐱܻ ݑ Ᏻ ߃ၯ ଛଓކࠢ، وا ܻၰݶࠢ وࡷߥ ࡺܻم ހܿرا ޯࠧଘଓوا ᐱܻᏬኆቱ ࢵჴީߥܻݶࠢ  ે إ ၮ ᐱܻᏹߘ߄ر و

ݹࠦ ࢢߦߥᐱܻᏹܻ اࡩޯႅܻر ࣀࠦ و ዙܻل اଐଌ࣓ࢵ ኸأ ፥ጿ  ቜሼاࢸ ، وا ࠦ ಹܻة واࡩߥਔ৲ எै߄ ႅܻت ا ޯެ൞ᒑᐽ19 ሯሡ ሁ ،
ൎ୍࣊ ހݘงमअۑ ᐱܻᐕوࡷެܻߙࣀ ᐱܻ Ꮼ࣠ردೃ ࣓ࠦࢵࣀଐଌ࣓ࢵࣀࠦ أن  ߘࠦ اଐଌا ેၮ ਔ৹ଘଓ ࠦ࣌ࡣ وࠅ࣠د أزࡷ ፥ጿو

ࡷܻ  ࣀໄዙܻ، وࠧ࣠  ଐଌوا ௪࣠ردଐ ଌوا ௪ோܻހ ༝༎ࡷࡣ ࡷ݊ ا ፥ጿ اࡩޯݘܻ  ၒ࿒ྲႰ ߦܻࠧࡴ اࡩ ે اࡩߥࠦ واࡩޯ ၮ ಐ౷ मऒކ
ᐱࡴ  Ꮹ࣐ܻء أرا ፥ጿ إݑ ዙܻఱ࣠ن  ఓ ޢ߄ எै ଘଓء ا ଘଓء ذوي اࡩ࣠ ࡷࡼ ࣓ࠧ ߘࠦ  ൎၮ ቻቱ ࡷࡼ   ᇯᆝ ݘࡣ  ༬

ީჱႾ ሯሡ ሁ ،ࠦࡷ ࠧ߃ه اଛଓز ఴܾن  చ ࡴᐱᏹܻၰ ߥࠦ وࡷߥ ީ߄أ اࡩ ૮ॅܻت ࡩ ळࢵ ࡺܻد  ࣀࠦ إݑޯ ે اଐଌ࣓ࢵ ၮ ഭୣ
ኅቱي  ࣀࠦ وا ࣀܻހࢇ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ࣀळॅك اࡩ ે اࡩ ၮ ެ߄ჴఱ ఠ དྷ ࢧ߄اߘޢࠦ اࡩ ଐଌࢵޢ߯ ا मऒف و உ࣠ ޢࡣ اै وކߥ

    ႀޯఱఓ20߄م ळఱచ ࣓ީჱޯᑃᐽॅك اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌࣀޯߥީ્ۑ

ߘ࣠ع  ެ߄ و Ⴐྲف ݑ ޢࠦ اࡩޯ ݘف ࡁޢߦ ቿቷ ކ ྟྲݹࠦ ࡷ࣓ࠧ ྅ ࡷ࣠ارد ࠅ࣠د  ߙܺن و  ፥ፑܻޯ ࡩܻ وހ
ଐ࣠ارد ا ଌ࣠࣌ޢߎ اก ࡴᐱᚑܻޢ ࡷܻت، وያዧܻن ߘ ࡷࡣ أدوار اଛଓز ᇴᇍݹࢇ ކ ݑࡼ ࣍ ൞ᒑᐽ ࠦၰ࣓ࢵࣀࠦ،  ܻޯଐଌ

اࡩݘႰެྲ اࡩႡხྲي ࡷ݊ دور اଘଓކࢧܻل، ودور اଐଌݘळॅࡷܻت ودور اࡩߥޢܻدة ࡩჴࣃປࡣ ࠅᐱࠦᐜ واၰ߄ة 
ݹࠦ وࡷყޯެࠦ ߘܻدرة ၮે ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷࠦ ހ௪ோܻ وࡷ࣠رد௪ وࡷެܻߙࣀໄ ذوي 21ߘ࣠ ، أݹࢥܻ ހ࣠ࠅ࣠د ز

எैޢ߄، وࠧ࣠ ࡷܻ ᇯᇍఴఓ رأس ࡷܻل ߙಒ౷ي ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦۑ واࡩࣃᇯᇍ اࡩໄ୍ ፥ፑܻޯ ا ࡩݘൎߘࠦ اࡩདྷ اࡩଘଓ࣠ء ا
ل اࡩߦಒ౷ي ೃ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷܻتۑ ଐܻଌހ࣊ رأس اमऒ  
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ᐮܸᐟࠦࣝاࠂଉ ߁ࡴݚၽެاࢲ ཬཏࡦܸޟݧ اࡦ   راݽݕܸ: ೕೃܸذج ݎࡹ أزࡴܸت ࡴࡹ اࡦࣝاߕ݇ واଘଐࢲ

ل اࡩߦಒ౷ي ووᓘدارة  ଐܻଌࡷࡼ رأس ا ᇯᇍݹࠦ ࡩ ހݘ߄ أن ކݘߙެܻ ࢵܻހߥًܻ ၮે أࠧࡴ اଐଌߦযওܻࠧ اࡩެ࣏
ر ހݘض मऒހ࣊ ᐱᐟყჅࡺܻ، ࢵ اࡩདྷ اࡩݘൎߘࠦ ࣍ީޢݘࠦ اଛଓزࡷܻت وቦሼا ഷ࣠വറل ࠧ߃ا اൎၯ ެߥ࣠م ࡷࡼ

ಒ౷ي  ಛܻ اࡩߦ ಗܻل رأس ࡷൎ ၯ ࡷࡼ ࡷܻت، و ࢠݝ ଛଓز དྷ ކݘ ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ࡩީݘ࢛ اࡩ رب  ༬ܻ ဈ
د ळၰॅل ಛಗܻۑ ༬ܻᓘو ᐱܻᐕၮ اࢵޯ࣐ܻݑݝ اࡩޯݓݪ  

1 -  ቝሹྯ ႓ ࠣأزࡴFORD MOTOR:  ߙ࣠رد ࡷࡼ أࡁ በሼྲ ႖ ޯ10ކݘ  ഭ୨ެࡷࢧ
ܻ෬ැᛂଘଓو ᐱܻᏹࢵޢܻرا ݊ޯใ ،Ꭸ፻ܻاࡩݘ ፥ጿ ݹܻ اࡩࣀޢܻرات وކݘఴచ  ޯݘީޢࠦ ࡁేީة، ߙ࣠رد ഃ೨اون ߙޢࡓޯ࣠ر

ᇴᆝྲت اࡩݘ፥ጿ Ꭸ፻ܻ إคܻج اࡩࣀޢܻرات، وހݘ߄ މ࣠رة اࡩൎຨޯت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ያዧݝ ႖ ࡴ༧༤ࡷࡼ أ  ፟ፑإ
 ᇯᆝ যওوކࢧࡺ मअܻ࣠ج وކ࣐คܺᄣ ࠦݘެޢଐଌا ፥ፕ ى، وأࢢީࠒݝ༇ت أᇴᆝྲ ႖ ܻࠩݝ ࡷݘ༬ீߙ࣠رد ود
 ፥ጿ ࣀޢܻرات  ࣐ܻع اࡩ ࡩ࣠ࡼ وߘ ࡓ ࡷܻر௪ وࡩެ ࢵޯ࣠ن  ߙ وࡷేࡁ࣠ري وا ਔৼ رو ଘଓၴܻࡁ࣠ار و ࡷࡼ 
உैاء واଐଌࢧࡺࡺໄ ࡷࡼ ذوي اࡩᚻࡓߦܻءة  በሼྲ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌࠩެ߄ࢵໄ وا Ⴁاࡩ ፥ጿ ࣠اၴ߄ࡩ࣠ߦ࣠ۑ و ߙ

ၮ ፥ፕ ଐܻ ଌ ܻࠧ࣠࣠ࡩ ௪ኅቱ أوࢢ ة وا உै ଜଓنۑوا ၮ በሼྲܻم و 22ޢࠢ ا Ⴁ ፑ፟ أزࡷࠦ  2000ކݘࢠݝ اࡩ إ
ಛܻ اࡩߦಒ౷ي  ಗܻرأس ࡷ ે ၮ ࡺܻد ࡷݝ ހଘଓܻݑޯ ެࠦ، وߘܻ ࢵޢܻراᐱܻᏹ اಛಗࠖޢ  ၒ࿙ᇴᇍࡷ ፥ጿ  ᇯᆝܻݪ ࡷࣃხఱచ
ݹࠦ ಛಗ߃ه اଛଓزࡷࠦ، ࡷࡼ ൎၯل وࢵܻݶࡣ اൎၮଗଓن ၮે ކܾࡁޢ߄ܻࠧ  د ळၰॅل إᇴᇍกر ༬ܻإ ፥ጿ ޯࡺࡣଐଌا

ൎၯل ࡷ࣠ߘݘܻࠩ أن وࢵܻݶࡣ إࢢൎࠁܻࠩ ࡷޯ࣠ߙة ၮે اࡩߦ࣠ر، وࢵܻرݑݝ إፑ፟ إݹࢥܻح اࡩ࣠ࢠ݊ ࡷࡼ 
 ໄၰ ߎ  ༧ޯீ ࡷࡣ  ࣏ܻم ߙا ก ໄࣀܻݶߥ ݘ࢛ اࡩ ࢸݘ࣠ر ހ ݑࡼ  ࡷܻت  ॅळࡷݘ ܻެ บค "ކߥޢ ރଘଓا ે ၮ
ཀྵདྷ وᓘن  ޢ߄ي، وࠁ ࣏ܻم اࡩޯߥ ࡩܻެ ࡺࡣ ހ ެࠦ ᑃᐽݘ ࣀޢܻرات اಛಗࠖޢ ࡩܻ ص ހ உܻ ၒ࿙ᇴᇍ اै ଐଌ࣏ܻم ا ߥࡣ ރ ޯჱႾ
ߙࣉ ၮે ߘ߄رၮ ᐱܻᏹે اࡩޯ࣠ߘߎ ᇴᆝࡷቿቷ ߙܻن اࡩࣀܻݶߥ಼ ໄࡓࡼ أن ఴఓݘوا اᐱࡴ  ༨ܻဈ اࡩࣀޢܻرة บคᇴᆝ

ၮ ࣀޢ࣐ة ࣀޢܻرةݹߦߥ߄ون اࡩ " በે اࡩ ॶީॱ ५ ผ߄ඳ ඣ൴ ًܻ ᄦ ༬ܻீ  ᐱܻ ᐟ᠀ܻزހ ਔ৲ በሼྲ ހ౮و Ⴁ ࡷݝ اࡩ ࢥܻ ߘܻ ، أݹ
ࡷࡣۑ ࣏ܻم اࡩߦا ፥ጿ ރ ഻߄ي"  വറا ే ၩ" ߥܻل คଘଓࠧ߃ا ا ߦܻدي  ᑑᐽ ࡩޯ ࠦ وذ งܻॅࡷळݘଐଌߘܻل  23ا  ሯሡ ሁ

ࡷܻ  ે إࢢൎح  ၮ ᐱܻᏹߘ߄ر ેၮ ࠧެݝमऌ ߙ࣠رد ߘ߄  በሼྲ ႖ ଘଓن ࡷ፥ፑଘଓ࣠ أن  ყႻ༟༎ࢪ اࡩޯެߦޢ߃ي أ ا
ߙ࣠ر ࡓࡼ  ᚻࢸܻߘًܻ، ࡩ  ୪ଛଓ ᇴᆝن ا  ܻಛ ಗܻዙኸࡷࡼ أ Ⴎྲر  ࢧܻރ݊ ކ ଐଌݘ࢛ ا ൎق ހ ၩإ ፥ጿ ࠒݝ  ༬စ د

ل اࡦߣಏي وࡴࣝاࠂࠦࠣ اଘଐزࡴܸتᇬᇊ02 رߕࡱ (اࡦࣀ ܸଉرأس ا :(  

  
    ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄۑ اଉࢤ߁ر:
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ൎءم   ፥ደ ਔ৲ࡺܻࠩ ࡷࡼ ၴ߄ᄽ ݘ߄ݹࡣ ଘଓᇴᆝ࣠ت وކ ݘ࢛ اࡩ ݓܻء ހ وࠀߦ࢛ ၮ߄د اࡩܻ࣠࣌ݶߎ وᓘࡩ
 ેၮ ހܻح اߙ اଐଌߥࢧࠦ ᑉᐽر ஊ࣠ैޢ݊ اࡩࣀޢܻرات ࡷ݊ ࣍ݪ اࡩࣀ࣠ق (ݑ࣠ࢠًܻ ݑࡼ وࢠ݊ اჱࡷ݊ ކࢧ
ࢵޢܻرات ႖ ਔ৲मअ ଘଓྲاءܻࠧ أၰ߄)، و፥ጿ ࢥ࣠ن ذᑑᐽ، ކ࣠اࢢࡣ ߙ࣠رد اଘଓࢵჴࡺܻر ፥ጿ ࡷެޯႅܻت 

ᐜة، ࡷܻ أࡁࣀਔ৲ߙ࣠رد "ࡩߥ߄ ၴ߄ በሼྲ Ⴁ ፥ፑ ࡩ ଐܻ ଌا मअ߄ଐ ଌޢࠦۑ وߘܻل ހ࣠ب ࢸܻރࡓࢪ ا ࡩܻ ၮ ࠦࡷࢧ߄اߘޢ ᐱܻ
واࠅࠩެܻ ༨ဈ߄ݹܻت ࠀ࣐ేة ፥ጿ ރ࣠اح أ༇ى ࡷࡼ اࡩݘࡺࡣ ߙޢࡺܻ ࡷႮ، و༬စࠒެܻ ፥ጿ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷݘܻࠩ 
ࡷ݊  ࡷࡣ  ቧሼࡩޢࡣ ᑃᐽޯݘܻ  ܻެ ࢵႀޯ߄ام ࠀ࣐ޯ ࢢࡣ ا ܻ ރ࣠ا ค߄ة، إၰ ࣠ଐଌߙ࣠رد ا ࣐ࠦ  ൎل ࠀ ၯ ࡷࡼ

ࡷࡼ  ݹࠦ،  ஊैޢ࣠ ࠦ ا กوروଛଓا ܻ งܻޢዙኸ ፥ጿ ߦص  ႁ߄ݹܻت واࡩ ፥ጿ اࡩޯ ض  ༧࣠ စ ރࠢ أن ࣀܻހࢇ ଛଓوا اࡩ
ހܻ، ࡩᚻࡓެެܻ ࢵჱࣀޯࡺ ፥ጿ إ࣍ൎع  ކߦܻࢢޢࡣ ࠀ࣐࣐ެܻ اࡩདྷ ރࢥݘܻࠩ ᑃᐽޯႅܻوب ࡷ݊ اࡩ࣠ࢠ݊ ፥ጿ أورو

ܻت اଐଌݘެޢࠦ ၮે ࣍ީޢݘࠦ ࠀ࣐࣐ެܻ ໄၰ ݹࡓ࣠ن اࡩޯ࣠ߘޢݝ ࡷެܻࢵީܻ"ۑ எࠩै   ዙዋ24ޢ݊ ا

ࡷࡼ ൎၯل اࡩݘض اࡩࣀܻހࢇ اކࢥ߰ ࡩެܻ أރࠢ ࡩଘଓ࣠ وࠅ࣠د رأس ࡷܻل ߙಒ౷ي ଐܻଌ اࢵޯ࣐ܻݑݝ 
ଓߙ࣠رد أن ކ࣠اၴࠢ ࠧ߃ه ا በሼྲ ႖ ໄެ߄ࢵᐱᚑ ل وࠅ࣠دൎၯ ࡼዙኽ ،ࠦزࡷଛ ࡷࡼ ໄاء وࡷࢧࡺࡺၯو

ة உै ߦܻءة وا ळॅل  ذوي اࡩᚻࡓ ၰ د ༬ܻ ᓘࡷࠦ و ᑉᐽ ࠦၮྲྜز ྅ ޯࠖޢީ࣠اఱ ఓ ࢵޯ࣐ܻݑ࣠ا أن ௪ኅቱ ا ا
 ،ቿቱ ޢܻدة ߙݘܻ ࠅ࣠د ߘ ൎل و ၯ ࡷࡼ ࡷࠦ  ે اଛଓز ၮ ݪ ࢵޯ࣐ܻݑݝ اࡩޯݓ ᐱܻ ا أ ሯሡ ሁ ،ࠦݹ إᇴᇍกر

 በሼྲ Ⴁ ࢵၮܻ߄ت اࡩ  དྷ ࢧܻل اࡩ ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ࢵ݊ ࡩޯࡓެ ࢵႀޯ߄ام اࡩ࣠ا ଘଓܻࢧܻل وހ ᄣܺݹ
 ܻያዪ أوߙޢܻء ௪ோܻزހ በሼྲ Ⴁᑃᐽ ߄ أن༬စ ܻߘࠦ، أݹࢥਔ৹ެܻࢵݪ وଐଌاࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿ ࠦزࡷଛଓॅࡷܻت ࠁ࣠ل اळݘଐଌا

ߙࣉ ၮે ࡷ፥ጿ ᐱܻᐢ᠍ᇴᇍ اࡩࣀ࣠قۑ     ༨ܻဈزࡷࠦ وଛଓࠧ߃ه ا ેၮ ݓݪข ܻࠩࠅݘ  

फंو࠾ࢧ  - 2 ቝሹྯ ز ႓ ࠣأزࡴXerox : ፥ጿ وࡁࢪमअ በሼྲ ز ႖ บคᇴᆝ ࡷࣀޢ࣐ة  1976ࡩߥ߄
ر ዙࢪ ࢵެ࣠ات دၯݝ اࡩޢܻހܻن ࢵ࣠ق ܻࡷܻ ၮે ࢵ࣠ق آଘଓت اࡩޯࢧमअ࣠ اᅚଌࡓხޯޢࠦ، وހݘ߄ ୪و

 ཀྵདྷߦܻض ࠁ༧စଘଓا ፥ጿ وࡁࢪमअ ހܻح ز ࢢၮܻެࠦ آଘଓت اࡩޯࢧमअ࣠، وࡷެ߃ ذاᑑᐽ اਔ৹ ໄஊैأت أر
 ፟ፑ ၒ࿙༟༎ إ ߦܻض ا ༧စا ࠦީఱ ఝ ࢢݝ ཏ 50و ީჴჅ ࡷݝ ࡷࠦ ߘܻ ࠧ߃ه اଛଓز ၴࡣ إدراك  ࡷࡼ أ %، و

ࡩܻޢݪ  ࢵ ࣍ق وأ  ፥ጿ ޢࠦ  ଛଓ࣍ اଐଌࠅݘ ࣃࡺܻرࡁޢࠦ أي ا ჱީة اࡩಒ౷ ે ߙ ၮ ࡺ߄ ࣐मअ࣠ ݹݘޯ ޯᑃᐽ ၖᆆܻރ मऌ
ਔ৹أت ᇴᆝྲت أ༇ى ༨ဈߥࢇ ၖ࿏ܻค ࡷޯࡺ౮ేة وขݘࣳࣷ ࡷᐱᐟࡴۑ  اคଗଓܻج، و ྟ྅ በሼྲ Ⴁߥܻرރࠦ اࡩೃ ةಒ౷اࡩߦ

ހࠦ  ࢠީ࣊ ورߘܻ ެޯߴ و ଐଌا मअ࣐࣠ ፥ጿ ކ ࡩܻޢᐱᐜࡴ  ࢵ ࣀໄ وأ ࣍ق اଐଌެܻߙ ࢵࠦ  ਔ৹ በሼྲرا Ⴁ ࡷݝ اࡩ وߘܻ
ݹ݊ و࣍ق اࡩީޢ݊ واࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إᇴᆝ ፟ፑߙࠦ اఴఝଛଓ࣐ࠦ  ࡩܻޢݪ وߘެ࣠ات اࡩޯ࣠ز اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ وأࢵ

ଘଓت، ߙࢥൎً ݑ ഻ܻവറ߃ه اᐱᏳ ୍࣐ࠦงଐଌ߄ة اၮܻࣀଐଌا ໄެܻߙࣀଐଌى اኆቱ ࠦ߄ࡷႀޯࣀଐଌࡼ دراࢵࠦ اࡩޯߥެޢܻت ا
मअوࡁࢪ  وࡁޢߦޢࠦ اࢵႀޯ߄اᐱܻᚑ واࡩޯެ࣏যও اᎨᎉൎଐଌ، وހݘ߄ اኆቱراࢵࠦ أ࣌ࠩت اࡩၖ࿏ܻޯެ أن ކᇴᇍࡩޢߎ ز
मअوࡁࢪ ቿቱଜଓ واၰ߄ة ఱఠܻوي  أၮે ހࡓే ࡷࡼ ކᇴᇍࡩޢߎ اଐଌެܻߙࣀዙኽ ،ໄൎً ކᆿᇍߦࠦ اࡩޯࢧჱޢ݊ ፥ጿ ز

ࡣ ࠧ߃ا اࡩࣀݘ ކᆿᇍߦࠦ اࡩޯࢧჱޢ݊ ࢵݘ اࡩީޢ݊ ࡩެߦࢪ اቿቱଜଓ اࡩჱ དྷޯܻࠖࠩ اࡩޢܻހܻن ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اኅቱي ಼
በሼྲ أن  Ⴁ ፥ጿ ࢠ࣠ء ذᑑᐽ أدرࡁݝ اࡩ ၒ࿙༟༎ۑ  ႖ྲة + ܻࠧࡷࢭ ا ܻީଐଌا ే ၩ ى༇ଛଓࡩޢߎ اᇴᇍ + اࡩޯ
، ࡷ݊  ࠦคܻت اࡩޢܻހᇴᆝྲ Ⴁرات اࡩ ༬ܻீ ࡷࡼ በሼྲ Ⴁࡓࡼ اࡩ ߄ܻࠧ ࡩࡼၰޢࠦ وභඖൺاد وࢠ݊ ࠀ࣐ࠦ إࢵ༬ீ

मअوࡁࢪ  أࡩߎ وၰ߄ة  000ۑ30اၯଛଓ߃ ፥ጿ اଘଓݑޯީܻر أن ၮ߄د اࡩၰ࣠߄ات اଐଌݘޢީࠦ ፥ጿ إคܻج ز
وၰ߄ة ߙߥ࣊، ಛಗ߃ا رأت  000ۑ10ޢ࣠ن آቿቱ، أࡷܻ اଐଌެܻߙࣀ࣠ن ߙߥ߄ ހ݅ اคଗଓܻج اଐଌݘޢݪ ࡩᇯᇍ ࡷ
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ଛଓ࣍  ࣃࡺܻرࡁޢࠦ أي ا ჱީاࡩ ፥ፕ ࢠܻع  ࢧࠒޢ߰ اଛଓو ࠦ ࡩޯ ಹൎଐଌޢ߄ة ا ߥࠦ اࡩ࣠ࠁ በሼྲ أن اࡩ࣐ݹ Ⴁ اࡩ
ޢࠦ ᇯᇍఴ رأس 25اଐଌࠅݘ ఓ ܻࡷ  ࣠ࠧ ܻࠧ و ࡷ߄راءܻࠧ وࡷߦಒ౷و ࢵܻ࣠ࠧ و ޢࠢ ᐱᚑެ߄ ࡷܻ ކ࣠ࢢࡣ إࡩ  ፥ፕ ، و

ያዪ ،በሼྲܻ ݹߦ႞ྲ ࡩެܻ أዙޢࠦ Ⴁᑃᐽ ྲيႡხل اࡩ ଐܻଌزࡷܻتۑ اଛଓࡷ࣠اࠅࠩࠦ ا ፥ጿ يಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌرأس ا  

3 ቝሹྯ ႓ ࠣأزࡴ /Z :ทࣝࢽࡐძܸج اࡦกଔଐ  ፥ጿ1997  ࡣใ ፥ጒݑ ኆቷހ ፥ጿ ࠦၮܻاރ࣐ߥݝ إࢸ
 በሼྲ Ⴁ ෬ෝᛂت اଗଓࢸ፥ጿZ  ࠦၮܻ أن اࡩხࣀࡓบ࣠ اኅቱي ჱޯႅࠢ اࡩ मअ، وا ౮உै ޯ࣠ي ၮે دࠧࡼ ا ༨

ኆቱى   บ࣠ࣀࡓ ხࡷࡼ اࡩ ശون  വറࡴ اᄽ ݹܻدة ࠧ࣠ ز  ܻࠩ ༬ܻค ࡷࡼ ᐳ႖، و މࠦ أ ൎݑࡼ މ  ਔ৲ बऒ ߄ةଐ ଌ
በሼྲ ރ࣏اً ࡩݘ߄م إߘީܻل اࡩޯႅܻر ၮે اࡩႡྲاء، ࠁཀྵདྷ ހ݅ ا୪ଛଓ أن މൎމࠦ ࡷࡼ اࡩީެ࣠ك رߙࢥ࣠ا  Ⴁاࡩ
ࡩႀޯܻ࢝  በሼྲ ࠀࣀमंܻ ࡁేީة ࡷࡼ ༇اء ߘޢᐱܻᚑܻ ހ Ⴁݝ اࡩዙ၁ေو ،በሼྲ Ⴁ ݹࡣ ހݘ࢛ ކ࣠ࢵݘܻت اࡩ ࣠
ࡷࡼ اശവറون واኅቱي اཀྵᐢ᠍ ࡷ߄ة ࢢൎࠁޢޯࠢ وߘܻࡷݝ ඣ൴ߦޢ࢛ ܻ࣍ߘᐱܻᐢ اคଗଓܻࠅޢࠦ ᇯᇍఴచ ࡁేީۑ 

ݘ በሼྲ ހ Ⴁ ਓ৹ࡩݝ إدارة اࡩ ߘ߄  በሼྲ و Ⴁ ᑑᐽ اࡩ ޢܻم ࡷܻ ፥ጿ ߘ ݝ  ࡷࠦ  ଘଓࠁޯ࣠اء اଛଓز ࠩ࣠د  எै ࢛ ا
ၖ࿏ܻ ࡷ൞൙࣠ࢵࠦ،  ค ࠩ࣠د ݑࡼ எै  ࠧ߃ه ا ใ Ꭸ፻ ൎت، وࡩᚻࡓࡼ  ഻വറاࡩࢧࠒߎ وا ፥ጿ ࣃܻݶݘࠦ  วቦก اࡩ
ࢪ  ༬ீ اء وݑࢠݝ اଐଌ࣠ߘߎ ၮޢࠢ ፥ጿ اࠅޯࡺܻع  உै በሼྲ أၰ߄ ا Ⴁ߄ام اࡩႀޯߘܻم ހܻࢵ ᑑᐽހݘ߄ ذ

 ၮ ྲفႰ ቻቱ واࡩޯ ࢧൎࠁޢܻت  ࡷࡣ اࡩ ᇴᆝ ేކ࣠ߙ  ే உީै ݪ ا ߘ߄ ࣍ ଗଓدارة، و ၯ߃ ا ે أن ކ࣓
ࢪ  ༬ீ  ે ၮ ࡣஊ मअه ހܻै ࣐ح ކߥ ݘ߄ أن ݹ ߦ࣠ر ހ ે اࡩ ၮ ܻࠧޢ߃ ݹง যঠߦ ݹࠦ و ᇯᇍ ၴ߄ ࢢޢܻت ހ ކ࣠

ଗଓدارة ൎၯل  ે  24ا ၮ ࠢࢠوݑ मअ ၮ߄اد اࡩޯߥ ᎙Ꭸ إ ଐ߄ة  ଌࠧ߃ه ا ፥ጿ ଛଓࡁ، و ે ا ၮ ࠦၮܻࢵ
በሼྲ ࡩީ߄ أن ႀޯఱఠ߄م ၮ߄د ࡷࡼ  Ⴁأن اࡩ मअاࡩޯߥ ፥ጿ ޢࠢ، وၴܻءၮ ࠦ࣠اߙߥଐଌݝ ادارة وଗଓࢪ ا༬ீ

ة اࡩࢧၯଛଓ ࠦႁ߃ ݑޢެࠦ ࡷࡼ اࡩხࣀࡓบ࣠ اኅቱي ᎙Ꭸ ކࢧჱޢݘࠢ، ᑑᐽቦሼ ݑޢެࠦ ၯاء اࡩޯݓ߃ݹࠦ ހ࣠زار
ߎ  ༧ޯீ  ፥ጿ ީܻر  ႅࠦ اଘଓࠀޯ ൎن ჴޢ ၮᓘو ،ࠦႁࢧ ات وزارة اࡩ ޯਰ ܻࠩ م و༨ဈޢ உܻ ଐ࣠اد اै ଌࡷࡼ ا
ࡷࡼ وزارة  اء  ၯ ࢥ࣠ر ፥ጿ ࠁ ൎت  ഻വറࢧࠒߎ وا ࣀࡺၮ࣠ࠦ واࡩ ଐଌوا ࠦ ଐଌم اൎ ၮଗଓࢵܻݶࡣ ا و

ࡩܻࢧࠒߎ، إࢠܻ ᐱܻ ހ ൎၮᓘو ᑑᐽਓ৹ ࠦޢያዜܻدة رᐳ႖ واࢢ߄ار ،ࠦႁܻر اࡩࢧຢ ݹܻرة ࡩ ߙࠦ إง ፟ፑ࣏যও ز
ࡩܻޢݪ  ࢵ ે أ ၮ ݘف ޯᑃᐽ ߥࡣ زن ووࢵܻݶࡣ اࡩެ ശܻ വറوا በሼྲ Ⴁ ࢧܻރ݊ اࡩ ଐଌ ܻلዙ ኸଛଓء ورၴܻل اൎاࡩݘࡺ

ݹ࣠ن  ࡷࡼ اࡩޯޢߦ ޢࠦ  ࣀၰܻࠦ زࡷެ ႖ྲاء ࡷ ޢߎ، و ߥࡣ واࡩޯݓ ࠑ௪ واࡩެ ࢧჱޢ݊ واࡩޯ ߥࠦ  20اࡩޯ دߘޢ
ࡩᇴᇍܻࡷࡣ ޢࠦ اคଗଓܻࠅޢࠦ ހ ރၖᆆܻ وމܻݶ१ॏ ݑࡼ ୪اၰࡣ اࡩݘࡺ मऌ ى ࡩީݟة ࡁबंܻၴ ن ݑࡼൎၮଗଓوا ،

ଐଌ  ،मअࡼ ౮உै واൎၮଗଓن ݑࡼ إఴఝܻء إدارة ჷႾީݝ أنّ اࡩხࣀࡓบ࣠ اଐଌࢧެ࣠ع ހࠢ ఱఝީࠦ ࡷࡼ دࠧࡼ ا
உै߄ࡷࠦ اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ وا༟༎د ዙዋ ેၮޢ݊ اࡩࣃᇴᇍوي ߙ࣠را، وჴჅެߦޢ߃ ࠧ߃ه اࡩޯ࣠ࢢޢܻت ਔ৹أت ࡷީޢݘܻت 

፥ጿ በሼྲ اଘଓرކߦܻع ༨ဂޢݟ وࢢݝ ࠁࢧᐱܻᐢ ࡷࡼ اࡩࣀ࣠ق ࡷܻ ݹݘܻدل  Ⴁ୍ܻۑ35اࡩ26 % ކߥ  

ే ا உީै ଐܻଌ በሼྲ اࢵޯ࣐ܻݑݝ أن ࡷࡼ ൎၯل ࡷܻ ࢵީࢇ ໄ୍ง أރࠢ ࡩଘଓ࣠ ا Ⴁހࠢ اࡩ บคܻي اࢵޯݘኅቱ
ଐଌ ቿቱ࣠اࠅࠩࠦ  د ळၰॅل ߙݘܻ ༬ܻހࠢ ࡷࡼ إ ߘܻم  ࡷܻ  ขݓݪ ၮે ࠧ߃ه اଛଓزࡷࠦ، وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل 

ل اࡩߦಒ౷ي ፥ጿ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷܻتۑ ଐܻଌࡩܻޢࠦ رأس ا   اଛଓزࡷࠦ، وࠧ࣠ ࡷܻ ݹቧሼ࣓ ࡩެܻ ߙݘ
  

  



ᇱᆚྯت"            248 ႞ܸذج ࡴࡹ اࡦৡݽݕ࢘ ا ቼቮܸၭ ࠣࣝࢲܸت "دراࢲ൛ൖࡴോᑆᐺࣉࡠ إߕެࢤܸد ا ።ጼ زࡴܸتଘଐࡴࣝاࠂࠦࠣ ا ።ጼ يಏܸل اࡦߣଉޟࠣ رأس اၫܸߖ   

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  ၬܸࡴࢽܸ: اࡦၓ࿌ܸެީ واକଐߕ౭اၭܸت 

ၓ࿌ܸެީاࡦ :କଐأو  

ࡷࡼ أࠧࡴ ࡷࢧܻدر ளၯ اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ ݹݘޯ رأس اଐଌܻل اࡩߦಒ౷ي ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  -
 ፥ጿ ࣌ࡣ اߘޯࢧܻد اൎᑉᐽࡷ൞൙࣠ࢵܻت؛

- :፥ጿ ࡣใ དྷܻࠩ اࡩၰا୪ لൎၯ ࡷࡼ যওࢵ ᇯᇍఴచ ܻᐱᏹ࣐ݪ إدار ࠦإن وࠅ࣠د أزࡷ 
ޯ࣠ازن  ࢵޯݘܻدة اࡩ ݹࠦ، اࠁޯ࣠اء اଛଓزࡷࠦ، ا ࢵޯݘ߄اد واࡩ࣠ߘܻ ଘଓار، اਓৼ ଗଓࢸܻرات ا ࣃܻف إ ჴاࡁ

 واࡩჱࣃܻط، اࡩޯݘࣳࣷ واࡩޯߥޢযও؛
ଐܻل اࡩߦಒ౷ي ࡷࡼ ൎၯل - ଌࡓ࣠ن رأس ا  رأس :፥ጿ ൎث ݑใ ྲႫܻެࡣ  ކߦၮܻࡣ މ

 اଐଌܻل اࡩႡხྲي، رأس اଐଌܻل اಛಗޢᇣᇍ્، ورأس اଐଌܻل اࡩݘൎݶ१ॏ؛ 
-  ેၮ ߘ߄رة أࡁ บคᇴᆝ ܻ൞ᇅᆝ يಒ౷رأس ࡷܻل اࡩߦ ᑻᑧޯ ࣓ࢵࣀܻتଐଌا บคᇴᆝ ܻ൞ᇅᆝ

ࡷܻ   ࣠ࠧ ൎݶ१ॏ و ᇣ્ واࡩݘ ᇍޢಛಗྲي واႡ ხܻل اࡩଐ ଌل رأس اൎ ၯ ࡷࡼ ࡷܻت  ࠩࠦ اଛଓز ࡷ࣠اࠅ
ᇴᆝྲت اࡩᎨ᎙ དྷ ݑ Ⴁܻرب اࡩ༬ဈ لൎၯ ࠁ࣏ެܻه ࡷࡼଘଓ ࢵܻހߥًܻ؛ ܻᐳႩ 

- ࡁଛଓ ࠧࡴ ا ߘ߄رات  ᐱܻرات وၯات و ᚑݘܻرف و ࡓ࣠ن ࡷ ᚻޯ಼ ௪ኅቱ ଛଓߙاد ا إن ا
༬ܻد  و إ ፥ፎاਔ৹ ଗଓا ేل اࡩޯߦࡓൎၯ ࡷࡼ ࡷܻت  ଗଓدارة اଛଓز  যওࣀ ፥ጿ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اࡩ ޢࠦ  ߙݘܻࡩ
 যওޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ وކߥ ଐଌࡣ اዙ ၁ေࢧݘީࠦ و ߘߎ اࡩ ፥ጿ اଐଌ࣠ا Ⴐྲف  ࠦ اࡩޯ คᇴᇍࡷᓘݹࠦ، و ळॅل إᇴᇍกر ၰ

 اࡩၖ࿏ܻޯެ؛
ఱఓܻࠧࡴ ፥ጿ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷܻت ࡷࡼ ൎၯل ކ࣠ߙే  إن وࠅ࣠د ރ࣏ܻم ࡷݘळॅࡷܻت ࠅޢ߄ -

 اଐଌݘळॅࡷܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ ݑࡼ اଛଓزࡷࠦ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ ᐳྜཾ ܻያዪࡣ اࡩߥار ଐଌ࣠اࠅᐱᐢܻࠩ؛
-  Ꭸᎌل ކߥ߄ൎၯ زࡷܻت ࡷࡼଛଓࡷ࣠اࠅࠩࠦ ا ፥ጿ ߄ၮܻఱఓ ፥ፑܻၮ ءଘଓذو و ௪ோܻإن وࠅ࣠د زހ

  آراᐱᏩࡴ وࡷߥᐱᏹܻၰࡴ ࠁ࣠ل اଛଓزࡷࠦۑ
  ކกܸୃܸ: اକଐߕ౭اၭܸت

- ଌرأس ا ፥ጿ ࢵჴࡺܻر  ଘଓࣀܻت ا ે اଐଌ࣓ࢵ ၮ ࠦީ ၴࡣ ࡷ࣠اࡁ ࡷࡼ أ ಒ౷ي  ଐܻل اࡩߦ
ਔ৹اع  ଗଓوا ،ਔ৲ ࠧ࣠ ၴ߄ ࡷܻ   ᇯᆝ  ે ၮ ߘ࣠ف ഷޢ࣊، واࡩ࣠ വറا ፥ጿ ༨߄ث  ဈ དྷ ేات اࡩ اࡩޯݓޢ

 واᇴᇍกଘଓر؛
ࢢࠦ  - ܻஉैܻࠩرات ا ଐଌࡴ اᐱᏳܻࣀ ଛଓߙاد وᓘࡁ ߄رว ا ก ޢܻم ࣀܻت اࡩߥ ે اଐଌ࣓ࢵ ၮ ݪ༬ 

ᄣܺدارة اଛଓزࡷܻت، ࡷࡼ ൎၯل إ༇اء ਔر୍ܻت ಛಗࡴ ࡩᚻࡓޢߦޢࠦ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ أزࡷܻت وዙޢࠦ 
በሼྲ، ࡩ Ⴁࠁܻࠩ اࡩܻ؛ކߥಛಗ ࢵޯݘ߄ادଘଓࣃܻߙܻࠩ واჴاࡁ ፥ጿ ࡴᐱᏹܻคᇴᇍࡷ߄ى إࡷ ેၮ ॅߘ࣠فळ 

ൎل  - ၯ ࡷࡼ ࡷܻت  ଗଓدارة اଛଓز ݹܻ࣠ࠧت  ࢵყެܻر ၴܻࠧة و ࠅ࣠د ࠀ࣐࣊  Ⴉྲورة و
ݹ༨ဈ যঠ߄᠃ᐱᐥܻ ހࢧ࣠رة ࡷࣀޯࡺة واࠀޯީܻرܻࠧ ᇯᇍఴచ ߙݘቧሼܾޯᑃᐽ ્ ࡷࡼ  رأس اଐଌܻل اࡩߦಒ౷ي، و

  ࢢൎࠁޢᐱᐢܻ؛
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- ે ၮ ࡺܻد ࣀܻت اଘଓݑޯ ે اଐଌ࣓ࢵ ၮ ݪ༬   ߦ࣠ݹ࢛ ก ߰ࡺఱ ఓ ن୪ ࡺ࣯  ง ᇯᇍ࣏ޢ ࠧޢ
ൎࢧ ࡷࡼ اࡩ  ًଘଓਔ৹ ߥار ଐଌ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷܻت  ༧ܻذ اࡩ ဈا ፥ጿ  ໄݘܻࡷ ࠁޢܻت ࡩࢥࡺܻن ࡷࣃܻرበሼ اࡩ

 اಛಗޢᇯᆝܻ اಛಗࡷޢࠦ؛
ݹࢇ ၯܻص ᄣܺدارة اଛଓزࡷܻتۑ -   Ⴉྲورة ߘޢܻم اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ހ࣠ࢠ݊ ߙ

  :اಘಔࣝاࡴࢪ واଉاࠂ݇

                                                   
1 -  ྲ Ⴁ ხߦܻءات اࡩ ݹࠦ ᚻᑃᐽࡓ ࢵاභඖൺޢࠦ اࡩޯެࡺ࣠ ଗଓ߄، اዙ ಟಝ دي  ،ॡॐࢧ࣐ ਔ৹ ፥ጿاوي ࡷ ݹࠦ 

"إدارة ࡷެ࣏ࡺܻت ࠁ࣠ل  ا࣓ଐଌ اࡩݘ൞൙࣯ اࡩܻࡩݟ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اႰଐଌྲߙޢࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ اߘޯࢧܻد اଐଌݘߙࠦ،
ޢࠦ اଐଌݘႫܻྲة" ଐଌܻ߄ݹܻت اࡩݘႁ ޢࠦ اዙኸଛଓܻل: اࡩޯ ᆿᆝ ،ࠦݹ ळॅم ، اଘଓߘޯࢧܻد واࡩݘळॅم اଗଓدار ݘࠦ اࡩݘ ၴܻࡷ

ࢢࠦ، اଛଓردن، உܻै                               ۑ02، ص2009أߙݹࡣ   29/ 27 اࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦ ا
2 -Philip Stiles and Somboon kulvisaechana, Human capital and 

Performance: judge institute of management, university of 
combridge, combridges business school, USA, 2003, p05. 

3 -  በሼྲ Ⴁ ࢢ߄ار اࡩ எै߄৲ਔة، إ मकوة اଐଌެ࣏ࡺܻت ا ل اࡩߦಒ౷ي  ଐܻ ଌޢ࣠ارت، رأس اჴࢵ ކ࣠ࡷܻس 
  ۑ02، ص1997، اࡩߥܻࠧة، ൞൙19࣯(ࢸݘܻع)، اࡩݘ߄داࡩݘൎၮ്ᑉᐽ ࠦกم اࡩݘ

ࢵީࠦ  - 4 ഷܻവറا วงᇴᇍೃ يಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌح ࡩߥޢܻس رأس اإܻ࣍ر ࡷߥ ༨࣠စ ،ࣀࡼ ݑ࣠ض༨ீ ዙಟಝ߄ّ 
ݘࠦ  ޢࠦ اࡩޯႅܻرة، ၴܻࡷ ᆿᆝ ،ࠦީࢵ ༨ܻீ ኆቱࡁޯ࣠راه، ༧ဈࢧ࢝  ፥ጿ ا واଐଌاࠅݘࠦ، ༨ဂݟ ࡷߥ߄م ࡩޯܾࠧޢࡣ 

 ،ྲႰެࢧ࣠رة، ࡷଐଌۑ  05، ص2010ا  
5 - Alexander Marry and Andrew sharpe , human capital and 

Productivity in British Colombia, CSLS Research report, centre 
for the study of living standard, university of  britsh, britsh,2011, 
p02. 

6 - Teresa Torres cornas and Mario Aria –oliva- , E-human 
Resources management: managing knowledge people, Idea group 
Publishing , united states of America, America, 2005 , p37. 

7- Charlence Rowena van ZYL, intellectual capital and market-
ing strategy intersect for increased, sustainable competitive ad-
vantage, dissertation submitted in fulfillment of the requirements 
for the degree magister commerce in strategic management, uni-
versity of  Johannesburg  , south Africa, p83. 

8  - Michael Armstrong, Human Resource management practice, 
kogan page, 11th, edition, London and Philadelphia, 2009, p68. 

9  - Nick Bontis, et al, Intellectual capital  and business perfor-
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mance in Malaysian industries, Journal of Intellectual Capital, Ham-
ilton, Ontario, Canada, 2000 , p05ۑ 

إࢸᇴᇍࡩޢࠦ اଘଓࢵჴࡺܻر ፥ጿ رأس اଐଌܻل  ࡷଘଓ࣠ي Ⴎஉैྲ ݑީ߄ ا༟༎زاق وآ༇ون، - 10
ࡩݘ൞൙࣯ اኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل: إدارة وߘޢܻس رأس اଐଌܻل اଐଌݘ፥ጿ ހଐଌܻެ࣏ࡺܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ا࣓ଐଌ ا

اࡩߦಒ౷ي ፥ጿ ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل اࡩݘᆿᆝ ،ࠦกޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢే، ၴܻࡷݘࠦ 
 ،मंاஎैۑ04، ص2008ࡷܻي  13/14اࡩީޢ߄ة، ا  

11 - Michael Armstrong, Op. cit, p68. 
ࡺܻت  -12 ፥ጿ ࡷެ࣏ ࡷܻت  ፥ጿ إدارة اଛଓز  ໄࡓ ষߥܻت، دور ا ࢵߎ ݑݹ ዙ߄ ݹ࣠ أ

ଓا ે ၮ ࠦޢ ଐଌܻࢧܻدݹࠦ اࡩݘ ࡷࠦ اଗଓߘޯ ਔاݑޢܻت اଛଓز ࣀܻހ݊ " ኆቱو፥ፑ اࡩ ൞࣯ ا ൙ اࡩݘ࣓ଐ ଌܻل، اዙ ኸଛ
ޢࠦ اࡩݘळॅم اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩݘळॅم  -اࡩߦص–ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل "اࡩႁޯ߄ݹܻت  ᆿᆝ ،"ߙܻقଜଓا

ݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ا༝༎رߘܻء، اଛଓردن،    ۑ07، ص2009اଗଓدار
13 -Office of Communications and Marketing, Message Dis-

semination in a Crisis, Emergency Communications Plan, Auburn 
University, Reviewed and updated November 3, 2010 , p03. For 
more information: www.auburn.edu/emergency. 

ୖܻر ݑީ߄ اಛಗܻدي ዙಟಝ߄، إࢵاභඖൺޢࠦ إدارة اଛଓزࡷܻت: ކܾ࣍ే ࡷߦܻࠧޢࡺ࣯ ၮે وߙࢇ  -14 إ
፥ጹൎࢵ ଗଓ࣏࣠ر ا ެଐଌا، ا ቿቷ ༬ீ ،ࢧܻد ଗଓدارة واଘଓߘޯ ޢࠦ ا ᆿᆝ ،ࠦݹ ࢧܻدݹࠦ واଗଓدار ळॅم اଘଓߘޯ ࡩݘ

 ኆቷ഻വറۑ50ص ،2011، 64، اࡩݘ߄د 17ၴܻࡷݘࠦ ހݓ߄اد، ا  
15  - Dominic. C, Claudia. V, Crisis Management -what is if and 

how is it delivere ?, The Cabinet Office, in partnership with the 
British Standards Institution, recently published a Publicly Available 
Specification, uk, 2011, p07. 

ዙܻن،  -16 ኸ ،ࠦߙ ৲ਔة، دار اࡩߥܻ ݹࠦ ၴ߄ ߦযওܻࠧ إدار ࢧ፥ጿే، ࡷ ޯܻح اࡩ ީ߄ اࡩߦ ዙ߄ ݑ ಟಝ
  ۑ311، ص2003اଛଓردن، 

  ۑ07أዙ߄ ݹ࣠ࢵߎ ݑݹߥܻت، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص -17
  ۑ14-07اଐଌࠅ݊ ރߦࣀࠢ، ص ص -18
፥ጿ ࡷެ࣏ࡺܻت ࢵݘ߄ ၮ્ اࡩݘ౮ي، أዙ߄ ၮ્ ࢢᅶैܻ، إ -19 ଐܻل اࡩߦಒ౷ي  ଌدارة رأس ا

  ۑ231، ص2009اዙኸଛଓܻل، دار اࡩޢܻزوري اࡩݘ൞൙ޢࠦ، اଛଓردن، 
ୖܻر ݑީ߄ اಛಗܻدي ዙಟಝ߄، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص -20   ۑ58إ
  ۑ04أዙ߄ ݹ࣠ࢵߎ ݑݹߥܻت، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص -21
ஊة،  - 22 ࢵၮ࣠ࠦ اै ࣠ଐଌޢ߄ݹܻ ا ხߙ࣠رد ، وݹࡓޢ  በሼྲ ႖28  ߦي ߘ݊: 2014ߙޢ ࣠ଐଌا ે ၮ  ،

በሼྲ_ߙ࣠رد ႖http://ar.wikipedia.org/wiki/ۑ  
23 -  ، ᐱܻᏹࢵޢܻرا ݘ࢛  ፥ጿ ހ  ၒ࿙ᇴᇍ ࣃᇯᆝܻ ࡷ ݑࡼ ࡷ ࡼ  ߙ࣠رد ކݘ  በሼྲ ႖ ࢵ࣊ ༨༦ޢߦࠦ اࡩ࣠
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ݘ߄د  ޢࠦ، اࡩ ჱႾݘࠦ 2709اࡩީࠒ ସବଣ05، ا  मअ ߘ݊: 2010ߙا ࣠ଐଌا ે ၮ ،

http://www.alwasatnews.com/2709/newsۑ 
، 2012ߙ࣠رد ߘߥࠦ وഭୣީჱႾ أن ކࡓ࣠ن ༨༦ ،ᑑᐽቦሼޢߦࠦ ߙ࣠رᄅ྅، اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊،  - 24

  ۑၮhttp://www.forbesmiddleeast.comે اଐଌ࣠ߘ݊: 
ኆቱار  -25 ݑީ߄ اࡩࣀൎم أހ࣠ ஊߎ، رރܻ ݑޢ፥ጕܻޯ، މߥܻߙࠦ اஉैاߙܻت وᓘدارة اଛଓزࡷܻت، ا

 ،ྲႰࡷ،ྲႡჱواࡩ ࠦၮܻީ࣐ᑃᐽ ܻࠦࡷݘޢஎैۑ20-19، ص ص 1999ا  
ࡷܻت  -26 ൎوي، إدارة اଛଓز ସନଣࢸܻد ا ዙ߄ ر ಟಝ- ܻرب༬ ဈ  ࠦޢ ଐଌܻၮޢࠦ و ഻߄ -༨ீ വറހ࣠ ا ، أ

  ۑ99-98، ص ص1995، اࡩߥܻࠧة، ᑃᐽ2࣐ၮܻީࠦ، ط
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ࡴᇱᇊހࠣ ߖع اଔଐݶࣝاء واଔଐ࣊ݕܸم ።ጼ اஇॅࢽܸݽܸت اକଐߕެࢤܸدݶࠣ اࡦࣝ࣊ީޟࠣ 

ݶࠣ ( फࣿاॅ2015- 2000ا(  

      ރࣝߖޟࢄफउاࠤࡱ ࢵܸوش أێ         
  ࡴࠎ࢚:

ࣀܻހܻت  ஊै ፥ጿ ا ଗଓݹ࣠اء واଗଓ࣍ݘܻم  ߙع ا ރࠦ  ᇴᇍࢵࠦ ࡷ ፑ፟ درا ޢࠦ إ ߘࠦ اࡩީࠒ ᐱ߄ف ࠧ߃ه اࡩ࣠ر ᏹ
எैاൎၯ मंل اࡩߦة  ، وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل دراࢵࠦ 2015– 2000اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ፥ጿ ا

ࡺࠦ  ࢧყݪ اࡩߥޢ ࡷࡼ ރ ߄اء  กا ،፥ጬܻ คଗଓࣃܻط ا ჱ߃ا اࡩᐱ Ᏻ ࠦߥ ޢࠦ اଐଌޯݘ ᆿᇍྲات اࡩ႖ ࣓ଐଌࠧࡴ ا ࣐࣠ر أ ކ
คଗଓا ፥ጿ ࢥܻߙࠦ  ଐଌا ᅶै ࢧܻ ၮࠦ ࡩ ܻج ࡷ߄ߙ࣠ คଗଓܻ࣐ࠦ ހ ୍ง୪ วྲاႩ  ፟ፑ ܻࠩ إ Ꭸ ކ࣠زݹݘ م،  உܻ ܻج اै

ࢵޯݓൎل  ൎᑉᐽ م உܻ ߦܻݶ࢛ اै ൎت واࡩ ᅶै اࡩݘܻݶ ࢧܻ ༇ଛଓاء ࡩ ࢥܻت ا ޢࠦ وކݘ࣠ݹ ଗଓدارات اࡩݘࡺ࣠ࡷ ا
ݹࡣ  ܻ࣠ج و คଗଓܻߥࠦ ހ ే اଐଌޯݘ ၩ ى༇ଛଓ ߥܻت ا ݹࡣ اࡩެߦ ࣠ষ ެޯߴ ଐଌݘ࣠ن ا ޢࠢ اࡩ ࢧࡣ ၮ ඳඣ൭ يኅቱ ا

ଐଌߥܻرރࠦ ࠧ߃ه اೃ ࢵެߥ࣠م ሯሡሁ ،Ꭸ፫ا ܻت ࡷ݊ ކᑻᑧ اଐଌࣀ፥ጿ ቿቷႅ اࡩߦوع اคଗଓܻࠅޢࠦ ዙኸޢܻت اࡩ
ߘܻت،  ၯܻرج اഷവറو ޢࠦ  ߦوع اคଗଓܻࠅ ޢࠦ واࡩ உै߄ࡷ ޢࠦ ا ߦوع اคଗଓܻࠅ ༇ଛଓى، وቦሼا اࡩ ا

  وࢵႀެ࢝ ፥ጿ اేၯଛଓ إፑ፟ إݑ࣐ܻء ހݘ࢛ اࡩၖ࿏ܻޯެ واࡩޯ࣠ࢢޢܻتۑ

ޟࠣ: ൛ܸت اଉߣެܸ߾ ᇂᇊࣀޢܻࠁޢࠦ،  اࡦ ࢥܻߙࠦ اࡩ ଐଌࡺࠦ ا ݘܻم، اࡩߥޢ ଗଓݹ࣠اء واଗଓ࣍ ߙع ا  ،ࠦၰܻࣀޢ اࡩ
  ا႖࣓ଐଌྲات اࡩࣀޢܻࠁޢࠦۑ

Status of Accommodation and feeding Branch in the Algerian 
National Economic Accounts (2000-2015) 

Abstract: 

The purpose of this research paper is to study the status of the        
accommodation and feeding branch in the national economic accounts in 
Algeria during the period 2000-2015, by studying the development of 
the most important macro indicators related to this productive activity, 
starting from the share of value added in raw production, then its    
breakdown in the to a production - related taxes paid to general govern-
ment, and remuneration paid to households, and then the gross surplus of 
exploitation, which represents the amount received by the producer agent 
and which will be used to cover other non-production costs and to finance 
the various accumulation operations, and we will do comparisons with the 
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figures recorded in other productive sectors, service-producing sectors and 
non-hydrocarbon productive sectors, and this study will be finalized by 
some results and recommendations. 

Keywords : Tourism, Accommodation and Catering sector, Tourism 
value added,  Tourism indicators. 

  ࡴߢ߁ࡴࠣ:
ࢵ࣊  ࣠ يኅቱ ࢵاභ࣯ඖൺ ا ଘଓا ፥ጿ எैݓا ܻࠩ ا ༧༤ࡺࠦ، ዙኽ࣠ߘݘ ࢵޢܻࠁޢࠦ  ࡷܻت  मं ࡷߥ࣠ எैا ᑻᑧ ا 
 ሯሡሁ ،ࠦࠩࡷࡼ ࠅ ࠦกوروଛଓࡷࡼ اࡩߥܻرة ا ว دول اଐଌݓب، واଐଌ࣐ࡣ ၮે اࡩީࠒ اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ واࡩߥ
 ਔ৲ எैݓاߙޢࠦ ކࢥၮ १ॐ፥ጿ ܻၮ࣠ง ᐱܻᐕ اࡩޯࢥܻرᄅཾ ورأس ࡷܻل ࣍ީޢഭ୨ ߙ أن ࢸࣀၮܻࠦ ࡷࣀܻࠁᐱܻᐢ ا

ީܻل، اࡩࢧࠒاءۑۑۑ)، ࠧ߃ا إวคܻၴ ፟ፑ أ༇बऒ ᐱܻ ހاث (اࡩࣀၰܻࡣ، اࡩᐳ႞࣠ل، اࡩᐳ႞࣠ب எै ، ا
 ࠦၰܻࣀޢ ᑃᐽ ܻࢢ ܻၯ ا୷୪ ৲ਔا ور ݘܻ ߙ ܻࠩ ܻ࣍ހ ެ࣠ي، ಼ެࠒ ࡷܻدي وࡷݘ मकي  ކܻر༧࣯ وأ ߥ፥ጿܻ و މ
ࢧܻد  ፥ጿ اଘଓߘޯ  ፥ጨܻࣀޢ ࣃܻط اࡩ ჱރࠦ اࡩ ᇴᇍࡷ ፥ፕ ࡷܻ   ࣠ࠧ ࣐وح  ଐଌࣀܻؤل ا ჴأن اࡩ ే ၩ ،ࠦݹ मंاஎै ا

 ፥ጿ ࢥܻߙࠦ أوଐଌاࡩߥޢࡺࠦ ا ளၯ ፥ጿ Ⴎྲاว وا༟༎ࢵ࣠م اࡩ࣠࣍ཏ؟، ࢵ࣠اء ࡷࡼ ࠁޢݟ ࡷࣃܻرࡁޯࠢ  اࡩ
ᅶै ࢧܻ ၮࠦ ࡩ ୍ܻت اଐଌ߄ߙ࣠ งଐଌࠅ࣠ر واଛଓ ᄽࡴ ا  لൎၯ ࡷࡼ ޢࠦ و ࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷ உै ᅶै ا ࢧܻ ၮࠦ ࡩ  اଐଌ߄ߙ࣠
ࡷ݊  ރࠦ  ႖ྲات ࡷߥܻر ࣓ଐଌࠧ߃ه ا ࣐࣠رت  ޢߎ ކ ࢵޯݓൎل؟ وࡁ ൎᑉᐽ م உܻ ߦܻݶ࢛ اै ൎت واࡩ اࡩݘܻݶ

  اఴఝଛଓ࣐ࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا༇ଛଓى؟

1 -  :።ጥ اء واଔଐ࣊ݕܸم ዖኡ࣐ᓆᒱၡ ྯ႓ࡱ اࡦხࣀܸط اࡦࢽޟܸ   ߖع اଔଐݶࣝ

ଌࠁࣀݪ ا ࠦၰܻކ࣠ࢢߎ اࡩࣀޢ ௪ࣀܻߙଐଌܻص ا༧ೞଛଓ࣐ࠦ اఴఝأ ܻᐱܾހ ࠦၰܻࣀޢᑃᐽ ࠦޢଐଌܻެ࣏ࡺࠦ اࡩݘଐ
 ൎ߄ة ހၰܻوز ࢵެࠦ واභඣൺ ଘଓ ࡷ߄ة ܻᐱᐕߙ ໄߥޢࡺଐଌݘޯܻدة واଐଌࡴ اᐱᐢޟყჅ ܻرၴࠦ ݑࡼၯ أࡷܻࡁࡼ ፟ፑإ
 ቿቱ ࢧೃ ቿቷاو ޯଐଌا ే ၩ اضଛଓ ࡷࡼ ا  ᑑᐽ ే ذ ၩࡺࡣ و ࢵޯࠖࡺܻم واࡩݘ ଘଓ߄ف اᐱ Ᏻ ࣐ܻع اރߥ

ݹܻرة ༝༎ܻࢧ࣠د ހ ᇴᇍن اଐଌߥ ଐଌࡣ اၯ ࡷࡼ دا  ༇ ߥܻء أ ఴܻط ࡩ ఝ1ࠧ߃ ࢧݪ  و ، ે ၮ ౮ే ا اࡩࡁ
اଐଌެ࣏࣠ر اଘଓߘޯࢧܻدي ࠁޢݟ ކݘف اࡩࣀޢၰܻࠦ ހᐱܾܻ أఴఝ࣐ࠦ ا༧ೞଛଓܻص اഷവറ߄د௪ ހ࣠ࢢߦࠩࡴ 
ႅܻري أو  ࡺࡣ اࡩޯ ଛଓاض اࡩݘ وၖ࿒ أو  ޢࠢ واࡩ ൎت واࡩߙ ࢥܻء اࡩݘ࣐ زوارا، وހߥ

༇ى ଛଓاض أ যও أو  ࢧႁࠦ أو اࡩޯݘ ଛଓ2 ፟ፑاض اࡩ ቿቷ إ ၰमऌ ߥ࣠م ࣀܻߙ ݹ ߙ༝༎ܻاमं ࡷ  ،
ଛଓ ݘޯܻدةଐଌا ࠢޯ ൎف أن وࠅࠩࠦ رყႻࣀޢࠦ ၯܻرج ყჅޟ ༧ဂ ࿃႞ყႻض ري ଛଓ ܻمၮ ߘࡣ ࡷࡼ

ႀޯఱఓ߄ࡷࠢ ૮ܻن ࡷߥ፥ጿ যও اࡩኆቷީ أو اᇴᇍଐଌن اኅቱي बअوره، وేఴఠ اࡩࣀޢၰܻࠦ إఴఝ ፟ፑܻط ا༝༎وار 
ఴࡺࡣ  ఠ ࠢޯ บค رၰ ᇴᆝ إذا ၒ࿏ܻࢵ ރࠢ  உܻر፥ጬ) ހܾ ߙ߄ أو اै ્، اࡩ࣠ا ഷവറا) मं ࢧެߎ ا༝༎ا وݹ

ყݝ ީଐଌ3ا ᇯᆝ ߙܺن ࠧޢܻ  Ꭸ ࡷࡼ  ࣀޢܻࠁޢࠦ، و ࣏ܻࠧة اࡩ ᑃᐽ ࠦࣀޢ ყႻ༟༎ࣀࡺࠦ ا ࡣ اࡩ ಼ ߥࡣ ،  ߙܻࡩޯެ
ݹܻ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ࠧ߃ا اଐଌࣀധ୨، وކࢧީ߰ اࡩߦެܻدق و༧ீޯߎ  اყީଐଌݝ واଗଓߘܻࡷࠦ ކݘݪ دورا ༨ீ࣠ر
 ଘଓ  ࣯ࠩ ކࠢ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ، ߙ ܻ୪ ߄ၰ ࣀޢ፥ጨܻ وأ ࣃܻط اࡩ ჱᑃᐽ ࠦࣀ ყႻ༟༎ࡷࠦ ا ܻၮኆቱݹ࣠اء اଗଓ ࠧޢᇯᆝܻ ا
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 ਔ৲ ߥ߄م ᑑᐽቦሼ اࡩݘ߄ ހࡣ ކ  ،௪ࣀܻߙ ଐଌࣀޢܻح وا ᑃᐽ ߥ࣊ ყݝ ߙ ީଐଌݹ࣠اء واଗଓ ၯ߄ࡷܻت ا ߥ߄م  ކ
ࣀܻ ᑃᐽ ࠦݹ Ⴎྲور ޢܻت اࡩ ᐳ႞ޢൎت واஊैܻࠅ ჴࢧܻل ࡷࡼ اࡩ ၯ߄ࡷܻت اଘଓކ ݘܻم و ଗଓᇴᆝ ،ၒ࿏࣍

  وހݘ࢛ اஉै߄ࡷܻت ا༇ଛଓىۑ
و፥ጿ ࢵޢܻق آ༇ ߙܺذا บคᇴᆝ اଐଌެޯႅܻت اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ขߦࢇ ፥ጿ اಛಗ߄ف اଛଓࢵ࿃႓ܻ اኅቱي ࠧ࣠ 
ل اࡩݘ࣐ࡣ واଛଓࢵߦܻر ߙ࣯ࠩ ކݓ࣐࣯ ၮ߄دا ࡁేީا ࡷࡼ اఴఝଛଓ࣐ࠦ، ࡷᐱܻᐟ ࡷܻ  ༬ܻீ ፥ጿ ހ࣠ن ༝༎߄ࡷࠦ اၯ

ي)، وࡷᐱܻᐟ ࡷ எ࣠ैࡩެߥࡣ اᇴᆝ) ୖࠦ߄ஊै ࡩ࣠࣠ࠅޢܻت اଐଌޯ࣐࣠رة وا ܻ ݹݘޯࡺ߄ ၮે وࢵܻݶࡣ ఱఓޯݘࡺࡣ اࡩޯࡓެ
ެ࣠ن،  ޢࠦ وࠁࢥܻرݹࠦ (ߙ ݘܻدا މߥܻߙ ቻቱ أހ ࡷܻ   ᐱܻ ᐟوࡷ ،(ࠦف اࡩޯߥޢ߄ݹஊैا) ࠦޢ࣐ఱ చ وأدوات ၴ߄
ޢ߄، मऒاث)، وࡷᑑᐽቦሼ ᐱܻᐟ ࡷܻ ݘ༧ဂ ள߄ࡷܻت ዙኸ࣠ࡷޢࠦ ేၩ ࡷࣀ࣠ߘࠦ ಼ ଘଓࡓࡼ  ࡩܻ ၮܻدات وކߥ

(ൎ ଛଓࡷࡼ اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ ࡷ ၴܻ (ا ܻค4اݑޯީܻرܻࠧ إ ፟ፑ ࣀޢܻࠁޢࠦ إ ఴ࣐ࠦ اࡩ ఝଛଓا ࠦީఱ ఝ ࡓࡼ ಼ ଘଓ  ᑑᐽኅቱ  ،
፥ጬܻ คႅܻت  ߙع إ ޯެଐଌޢݟ أن ا ޢࠦ، ࠁ ࢧܻدݹࠦ اࡩ࣠࣍ެ ࣀܻހܻت اଘଓߘޯ ஊै ࣀޯ࣠ى ا ે ࡷ ၮ ໄݘ ࡷ

 ள  ଘଓݘ ߘ߄   དྷ ߦوع، واࡩ ࡷࡼ اࡩ ৲ਔة  ၮ ࠦၮ߄ ࣠ዙಣಝ ܻج คଗଓ ޢݪ ݑࡼ मऒࡁ ީܻرة  ࣀޢܻࠁޢࠦ ݑ اࡩ
ࣀޢ፥ጨܻ(ࡷࡣ ၯ߄ࡷܻت اࡩެߥࡣ) ࡩܻ࣐ݪ اࡩ ଘଓت ހ ஊܻै ࡷࡼ ا  ే ፥ጿ ࡁ ܻج 5إคܻࠅܻࠩ  คن "إଛଓ   ،

คੋࡺ࣠ع إਰ ࢵީࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ݹݘف ഷܻവറا ፥ጿ ፥ጬܻคଗଓޯߴ ߙߥ࣊ اࡩߦع اჱޯߴ وჱ དྷࣃܿت اࡩჱଐଌܻج ا
 ቿቷ ހࠦ واࡩჱ དྷޯࡺ࣯ إፑ፟ ރߦࢪ اࡩݘܻݶ ރߦࢪ اࡩၖܻެ، أي اࡩࣀ݊ واஉै߄ࡷܻت ذات اࡩ࣐ީޢݘࠦ اଐଌޯߥܻر

"ࠦެ ، وࠧެܻ ༬စ߄ ߙع ၮ ፥ጿ6߄د ࡷࡼ اଛଓࢢެܻف ࡷఱఝܻႅޯࠦ ࡷܻ أࡷࡓࡼ وߙࢇ ࡷݘܻݹే وߘ࣠اၮ߄ ࡷݘޢ
ޢࠦ  ࢵީࠦ اࡩ࣠࣍ެ ഷܻവറا ፥ጿ ࡺ߄ة  ఴ࣐ࠦ اଐଌݘޯ ఝଛଓރࠦ ا ࣀޯ࣠ى ࡷ߄و ે ࡷ ၮ ࣐ܻݑࡴ ଐଌݹ࣠اء واଗଓ ߦع ا ࠧ࣠ اࡩ

اࡩ࣠ࠁޢ߄ اኅቱي ݹߥ߄م ᇯᇍఴచ ࡷᄅྈܻႅޯ ࡷެޯႅܻ ࡷ࣠ࠅܻࠩ أࢵܻࢵܻ ᑃᐽࣀޢܻح، ࡷ݊ اଗଓࢸܻرة أރࠢ ಼ࡓࡼ 
ॶॱࢧ࣠ل ၮે ࡷݘ࣐ޢܻت  ५ ࡷࣀޯ࣠ى ࠧ߃ا اࡩߦع ેၮ ܻၮކݘࡺߥܻ وކߦ ߥࣀޢࡺܻت أࡁก ࠦࢵޯݘܻރଘଓا
ل، ༬စ ໄၰ ፥ጿ߄ ፥ጿ اଐଌߥܻހࡣ أن ࠧެܻك اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩߦوع اคଗଓܻࠅޢࠦ  ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ࠦدߘ أࡁ

ࡩ࣠࣍ ࣀޢ፥ጿ ፥ጨܻ اଘଓߘޯࢧܻد ا ެޯߴ اࡩ ଐଌا ௪࣠ކࡓ ፥ጿ ᐱܻ ᐟء ࡷ༅ ፥ጿ ߙݘܻل ᇯᇍఴచ ܻࠧࡴఱ ఠ དྷ ཏ واࡩ
ၮે ار اࡩެߥࡣ، اࡩޯႅܻرة واஉै߄ࡷܻت اࡩߙᐱᐕޢࠦ، ేၩ أن ࠧ߃ه ا༅ଛଓاء ଘଓ ކ࣏ࠩ و಼ ଘଓࡓࡼ 

ࢵީࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ഷܻവറا ፥ጿ ݘޯࡺ߄ةଐଌރ࣏ࡺࠦ اଛଓࠁࣀݪ ا ܻࠧਔ৲߄༨ဈ7ۑ  

اء واଔଐ࣊ݕܸم:  - 2 م ࡦߣع اଔଐݶࣝ ஆܸॅ ج ا ܸกଔଐރ࣍ࣝر ا  
ଛଓࢵᑃᐽ ࿃႓ܻوة اࡩདྷ ݹၯ যঠߥܻࠩ ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩߦع ا፥ጬܻคଗଓ، و಼ࡣ ಼ࡣ اคଗଓܻج اଐଌࢧ߄ر ا

ر اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي واࡩެ࣠اة اࡩਔ དྷور ፥ጿ ߙᇯᆝ ቜᚻ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا༇ଛଓى،  ༨࣠ீ
 ે ၮ ކ࣠زع  དྷ ଐ߄اࠀޢࡣ اࡩ ଌࢥܻ ا ހࡣ وأݹ ࣀݪ،  ஊ ߄ࡷܻتஉ ࣀ݊ واै ள اࡩ ༧ ଘଓ ރࠢ  ޢݟ أ ࠁ

ހܻح ܻج (أࠅ࣠ر، أر คଗଓا ፥ጿ ࢵዙܻݝ   དྷ ࡷࡣ اࡩ Ⴋྲ واࡩݘ࣠ا ଐ߄اࠀޢࡣ اࡩݘެܻ ଌۑۑۑ) ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، وا
ݹࢇ  ݑࡼ ࣍  Ꭸ፫ا ޢࠦ اࡩ ݹࡣ ዙኸ ࣠ࡁޢࠦ وൎᐱᐢࢵ ଘଓ߄ࡷܻت اஉ ࣀ݊ واै Ⴁྲاء اࡩ ࢧ߰ ࡩ དྷ ކ اࡩ
୍߄أ   ፥ጬܻ คߙع إ ݑ࣠ن أو  ఴܻط أي  ఝ ࠦࢵ ߙܺن درا  ᑑᐽኅቱ ༇ى،  ࠩࠦ أ ࡷࡼ ࠅ ၯܻر  اଘଓد
ߘࡴ  எ߄ول ر ࣀݪ اै ஊ ،ࡷࡼ༝༎  ا ၮ ࣐࣠ره ࡺࠢ وކ ᄽ ࡷࡼ ࠁޢݟ  ፥ጬܻ คଗଓܻ࣍ࠢ اఴ ఝ ࠦࢵ ਔ৹را

)01ଐଌߘܻم ا ໄ୍ اଛଓر  يኅቱ ݘܻم ) ا ଗଓݹ࣠اء واଗଓ࣍ ߙع ا ࡷࡼ   ᇯᆝ ܻج  คࡴ إᄽ  ࣐࣠ر ก ࠦߥ ޯݘ
உै߄ࡷޢࠦ ا༇ଛଓى وቦሼا ࠁࣀܻب اคଗଓܻج ൎᑉᐽߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏ ࡁᇯᇍ، ߙݓެެܻ ރൎࠁࣉ  8وᑃᐽߦوع ا
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م ࡩߦع اଗଓݹ࣠اء واଗଓ࣍ݘܻم ൎၯل اࡩߦة  உܻैܻج اคଗଓا  2015– 2000أن اਔ৲اबऒ فߘ߄ ݑ
ހ݊ ( ࡷࡼ أر  ࢥܻݑߎ أࡁ ߥ߄ ކ ࢵܻ، ߙ ࡷࡼ ༨ீ4.1ࣀ࣠ ߥࡣ  คات ࠁޢݟ ا୪  (63.409,2 

 ፟ፑة إاݹࠦ اࡩߦਔ৹ ፥ጿ ܻر265.824,3ࡷޢ࣠ن د  ᚻࢵެ࣠ي ݹߥ߄ر ހ ࣠ೆ ݘ߄لೃ ܻر، أيࡷޢ࣠ن د
ࡓࡼ ࡷެޯ࣏ࡺࠦ ൎၯل   ،10,02% Ꭸ፻ ކ ࣀެ࣠ݹࠦ  ࣠ اࡩ ষت اଘଓݘ߄ ፑ፟ أن ࡷ ࢸܻرة إ ଗଓݪ ا༬ ܻެࠧو

ݘ߄ل  ଐଌࡷࡼ ا  ፟ጕ ଘଓت أد ༬ܻீ  ፥ጿ  ፥ፑوଛଓ ࣀެ࣠ات ا ፥ጿ اࡩ اوح  บค ކ ᇴᆝ ߥ߄ ࢵࠦ، ߙ ة اኆቱرا ߙ
ጿ ݅ޯ࣠ࢵ࣊ ࡩޯީଐଌࢵެࠦ اࡩࣀެ࣠ي ا ፥2009  ܻويఱఓ ܻೃ ࠦߘޢࡺ ેၮ18,09أ%،  ፥ጿ ࡩޯݘܻود

  ا༧စଘଓߦܻض وఱఠޯߥ ߙ࣠ق اଐଌݘ߄ل اଐଌ߃ࡁ࣠رۑ

وᓘذا ߘܻرރܻ ࠧ߃ه اଐଌݘ߄ଘଓت ࡷ݊ ކᑻᑧ اଐଌࣀၮ ቿቷႅે ࡷࣀޯ࣠ى ዙಣಝ࣠ع إคܻج اࡩߦوع اคଗଓܻࠅޢࠦ 
اࡩᇣᇍ્، ߙܺن ࡷݘ߄ل اষ࣠ اࡩࣀެ࣠ي اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ คଗଓܻج ߙع اଗଓݹ࣠اء واଗଓ࣍ݘܻم أၮે ࡷࡼ اଐଌݘ߄ل 

راࠅ݊ ࡩჱࣀީࠦ إคܻج ߙ፥ፎ اഷവറߘܻت واஉै߄ࡷܻت  ، وࠧ߃ا9,27%ߥ߄ر ހᚻ اࡩ࣠࣍ཏ اኅቱي ݹ
 ،ཏࡩ࣠࣍ م ا உܻैܻج ا คଗଓ࣠ع اዙ ಣಝ ፥ጿ ᑻᑧ ރࢧყݪ اଛଓࢵ߄   དྷ ޢࠦ اࡩ ޢࠦ اࡩީوࡩ واଛଓࢸݓܻل اࡩݘࡺ࣠ࡷ

ࡩޯݘف मऒاࠅݘܻ ߙޢࡺܻ ހݘ߄ وކࢧࡣ ፥ጿ2000  ፥ጿ ࢵެࠦ  43.36%ࠁޢݟ ހݓݝ ࠧ߃ه اࡩჱࣀީࠦ 
 ፟ፑة ࡩޯࢧࡣ إݹࠦ اࡩߦ ᐱܻ25.3% ެݪ ކߥࠩߥ أࢵݘܻر اࡩხఱచ ߄༬စ ܻެࠧوࡩޢࠦ، وኆቱاࡩࣀ࣠ق ا ፥ጿ ߦ࣊

 ᚻߦوع ߘ߄ ކࢥܻݑߎ ހᑃᐽ م உܻैܻج اคଗଓة، وࠧ߃ا ࡷܻ اރݘࡓࢪ  3,7أن ال اࡩߦൎၯ ة ߙߥ࣊୪
ߦܻ  ࣀެܻ ࣍ߦޢ ༨ဈ في ݑኅቱ ܻج اࡩᇣᇍ્ ا คଗଓا ፥ጿ ࣐ܻݑࡴ  ଐଌݹ࣠اء واଗଓ ܻج ا คݪ إყ࣐࣠ر ރࢧ ၮે ކ

ة  ݹࠦ اࡩߦ ᐱܻ ፥ጿ ݅  ࡣ  1.37%ࠁޢݟ ހ ಼ نᇴᆝ ݘ߄ࡷܻ  ݹܻކࠢ %1.24ހ ࣀޯ࣠ ጕ፟ ࡷ ݅ أد ߘ߄ أހ و
ߘ ࡷࡼ (أ ޢࠦ %1ࡣ  ࢧܻدرات اࡩެߦ࣐ ࡷࡼ اࡩ ޢࠦ  ࡩܻ ၮ ࣀޯ࣠ݹܻت ޢࠢ ࡷ ༬ࡣ ߙ  དྷ ࣀެ࣠ات اࡩ ፥ጿ اࡩ  (

م  உܻैܻج اคଗଓކ࣐࣠ر ا ໄ୍ ፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍوࡩޢࠦ، واࡩࣃኆቱࢵ࣠اق اଛଓا ፥ጿ ݪ ارކߦܻع أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ხఱచ
  ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ൎၯ ཏل اࡩߦةۑ

ॅ߁ول رߕࡱ ( م ᑀᐺߣوع 01ا ஆܸॅ  2015- 2000): ރ࣍ࣝر اกଔଐܸج ا

ߖع اଔଐݶࣝاء  اࡦࢽީࣝات
ଉܸ࣍ݎࡱوا  

ஆॅ߁ࡴޟࠣ  اࡦߣوع ا
ࠂޟࠣ ا༄ଘଐى ܸกଔଐا 

ዖಠಚࣝع إกܸج اࡦߣوع 
 ၬܸرج اഴലമوߕܸت

 ᇠᇊࡷࣝع اࡦസലമا
ج اࡦߣوع ܸกଔଐ 

2000 63 409,2 1 055 117,4 2898083,6 5 116 430,3 
2001 67 336,3 1 156 996,0 3 189 502,2 5 234 272,5 
2002 72 618,4 1 252 131,5 3 442 662,2 5 551 046,3 
2003 79 188,3 1 373 840,9 3 766 955,5 6 289 595,3 
2004 84 469,0 1 615 001,8 4 241 590,2 7 303 406,5 
2005 91 990,1 1 879 847,7 4 631 867,9 8 873 009,9 
2006 101 040,9 2 096 479,7 5 219 755,9 10 195 227,2 
2007 110 088,6 2 396 442,7 5 939 340,7 11 257 566,4 
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2008 120 750,3 2 632 141,6 6 599 427,8 12 836 873,7 
2009 142 599,6 2 923 543,5 7 618 800,6 12 043 503,5 
2010 155 012,8 3 229 861,0 8 562 932,3 13 846 883,6 
2011 170 927,9 3 691 328,8 9 583 108,3 16 071 522,7 
2012 194 671,4 4 144 208,2 10 758 598,8 17 480 191,3 
2013 215 173,9 4 875 247,7 12 187 572,1 18 451 281,5 
2014 237 577,0 5 287 574,9 13 289 120,6 19 412 280,5 
2015 265 824,2 5 688 653,2 14 449 953,0 19 344 427,1 

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ ࡷݘ࣐ޢܻت اኆቱݹ࣠ان اࡩ࣠࣍ᑉᐽ ཏ്ࠁࢧܻܻتاଉࢤ߁ر: 

ჱჴࢵ ໄၰ إذا ا  ፥ጿ ߙع ߘܻت و ߙع اഷവറو ܻج  คࡺࠦ إ ࣐ح ߘޢ ߘܻت ހ ܻج اഷവറو คޢެܻ إ
ၯܻرج  ఴ࣐ࠦ اคଗଓܻࠅޢࠦ  ఝଛଓܻߥ࣊ ހ যঠᐱ ߙ  ܻ คޢࠦ، أي أ ޢࠦ اࡩީوࡩ ࢸݓܻل اࡩݘࡺ࣠ࡷ ଛଓ߄ࡷܻت واஉ اै
ة  ൎل اࡩߦ ၯ ࢥܻݑߎ ߘ߄ ކ م  உܻ मएى أن إคܻࠅܻࠩ اै  ܻ คܺߙ ᐱܻᏹܻܻ࣍ఴ ఝ فൎ ߘܻت ހܻࠀޯ اഷവറو

୪ات ( ୍ܻ ዙࢪ  ࢵެ࣠ي ࡷޯ࣠ࢵ࣊ 98ۑ4ކߥ  ࣠ ೆ ݘ߄ل ೃ أي ،( ᚻހ ߥ߄ر  ፥ፕ %11.3ݹ ، و
ፑ፟ أن  ࢸܻرة إ ଗଓݪ ا༬  ܻެ ଗଓݹ࣠اء واଗଓ࣍ݘܻم، وࠧ ߙع ا  ፥ጿ  ቿቷႅࣀ ଐଌا ᑻᑧ ݑࡼ ކ  ે ၮߘܻم أ أر
م ၯܻرج  உܻैܻج اคଗଓ࣠ع اዙ ಣಝ ፥ጿ ةل اࡩߦൎၯ ܻاࠅݘमऒ فܻج ࠧ߃ا اࡩߦع ߘ߄ ݑคݪ إყރࢧ

ࡷࡼ  ߥࡣ  คޢݟ ا ߘܻت ࠁ ࢵެࠦ  %2.19اഷവറ  ፥ጿ2000  ፟ፑ ࢵެࠦ  %1.84إ  ፥ጿ2015 ،
࣐࣠ر  ໄ୍ ކ  ፥ፑܻޯ ࡩ࣠࣍ൎၯ ཏل واࡩࣃᇯᇍ اࡩ ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد ا م ၯܻرج اഷവറوߘܻت  உܻैܻج ا คଗଓا

  اࡩߦةۑ

உै߄ࡷޢࠦ ዙಣಝ ፥ጿܻࠩ ߙࠩެܻ ރൎࠁࣉ أن ރࢧყݪ إคܻج ߙع  و፥ጿ اଐଌߥܻހࡣ إذا أၯ߃ރܻ اఴఝଛଓ࣐ࠦ ا
،  ਔ৹ ፥ጿ4.46%اݹࠦ اࡩߦة إፑ፟  %5.67اଗଓݹ࣠اء واଗଓ࣍ݘܻم ߘ߄ ݑف मऒاࠅݘܻ ࡷࡼ  ᐱܻᐢ᠃ ᐱܻ ፥ጿ

ଛଓ߄ࡷޢࠦ اஉै ༇ى واࡩདྷ ݑف ރࢧዙಣಝ ፥ጿ ᐱܻᐜყ࣠ع اคଗଓܻج ࠁޢݟ أރࠢ إذا دߘߥެܻ ፥ጿ اఴఝଛଓ࣐ࠦ ا
ସࢪ  ଧଣا ፥ፑࡷࡼ ࠁ࣠ا ߥࡣ  คߥ߄ ا ࢵܻ ߙ ༨ீࣀ࣠ ࣀެܻ  ༨ဈ ཏࡩ࣠࣍ م ا உܻैހࡣ  (%20,62)ا ࡷܻ ݹߥܻ  ፟ፑ إ

29,41%  ፥ፑࠒ࣠اᚻހ ൎل  ၯ ࢥܻݑߎ ރࠢ ކ ࢵެ࣠ي  5,4أي أ  ࣠ ೆ ݘ߄ل ༬ࡣ ࡷ ߘ߄  ୪ة، و
 ᚻހ ߥ߄ر  ଗଓݹ࣠اء  11,9%ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ݹ ఴ࣐ࠦ ا ఝأ ፥ጿ  ቿቷႅࣀ ଐଌا ᑻᑧ ࡷࡼ ކ  ે ၮݪ أఱ ఝߘܻم و و፥ፕ أر

ݘܻم  م واଗଓ࣍ உܻ ܻج اै คଗଓ࣐࣠ر ا ໄ୍ ކ  ፥ፑܻޯ ࣃᇯᇍ اࡩ ޢࠦ، واࡩ உै߄ࡷ ݘࠦ ا กߦࢪ اࡩ࣐ީޢ  ౮ే ใ དྷ اࡩ
உै߄ࡷޢࠦ ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ൎၯ ཏل اࡩߦةۑ   ఴఝᑉᐽ࣐ࠦ ا

اء واଔଐ࣊ݕܸم:  ރ࣍ࣝر اࡦߢޟࡷࠣ اଉࢢܸߖࠣ - 3   ࡦߣع اଔଐݶࣝ
إن اଘଓݑޯࡺܻد ၮે اคଗଓܻج ᇯᇍఴచ ྲ႖࣓ዙኤ ࠁႰྲي ዙኸ ፥ጿޢࠦ اࡩႁޯޢࡣ ࣐࣠ي ၮޢࠢ ރ࣠ع 

যঠᐱ ᑑᐽኅቱ ،ެޯߴ  ࡷࡼ اࡩޯࢥޢࡣଐଌߥޢߥܻࠩ ࡷࡼ ࣍ف اࡩݘ࣠ن ا༨ဈ Ꭸ᎙ དྷࢥܻߙࠦ اࡩଐଌࡺࣩ اࡩߥޢࡺࠦ اఱఓ ܻೃ
ၮે ࠁࣀܻب اࢵᇴᆝൎᐱᐢކࠢ اࡩ࣠ࢵޢ࣐ޢࠦ، واࡩདྷ ކݘ ݑࡼ ߘޢࡺࠦ اࡩوة اଗଓࢠܻߙޢࠦ اࡩདྷ ߘ߄ᐱܻᚑ اࡩݘ࣠ن 

  أو اࡩߦع اൎᑉᐽ ፥ጬܻคଗଓߘޯࢧܻدۑ
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ൎࠁࣉ  ߦوع اคଗଓܻࠅޢࠦ ا༇ଛଓى ރ मं واࡩ எैا ፥ጿ ا ଗଓݹ࣠اء واଗଓ࣍ݘܻم  ߙع ا وߙޢࡺܻ ༧࢝ 
ࠢެ ࡷܻ ხႾޢ ߙࢇ  ߘࡴ ( و எ߄ول ر ࡩ࣠࣍ཏ 02اै ኆቱݹ࣠ان ا ྟྲݹܻت ا ྈ ࡷࡼ ၮ߄اده  ᎙Ꭸ إ ኅቱي  ) ا

ࢥܻݑߦݝ ( ߘ߄ ކ ଗଓݹ࣠اء واଗଓ࣍ݘܻم  ߦع ا ࡷࠦ ࡩ உܻै ࢥܻߙࠦ ا ଐଌࡺࠦ ا ) ᑉᐽ4,7്ࠁࢧܻܻت) أن اࡩߥޢ
  749,1 212ࡷޢ࣠ن دܻر إ୪45.263,9 ፟ፑات ൎၯل اࡩߦة ࠁޢݟ اคߥݝ ࡷࡼ 

 ᚻހ ߥ߄ر  ࢵ࣊ ݹ ࢵެ࣠ي ࡷޯ࣠  ࣠ ೆ ݘ߄ل ೃ ،ޢ࣠ن ࢸ10,86%ܻࡷ ଗଓݪ ا༬  ܻެ ፑ፟ أن ، وࠧ رة إ
ସࢪ  ଧଣا ፥ጿ ݝ༬ ᐱܻأ ଘଓراࢵࠦ، إኆቱة ال ߙൎၯ ࠦކࡓࡼ ࡷެޯ࣏ࡺ Ꭸ፻ ࠦࣀެ࣠ݹ ࣠ اࡩ ষت اଘଓࡷݘ߄
ࢵެࠦ   ፥ጿ ༬ެܻ  ߘ߄   ܻ คأ ཀྵདྷ ࢵ࣊ ࠁ ࣠ޯଐଌݘ߄ل ا ଐଌࡷࡼ ا  ે ၮأ ࣠ ೆ تଘଓݘ߄ ేၯଛଓة ࡷ ࢵެ࣠ات ا

2015  ᚻݹߥ߄ر ހ ࣠ೆ ۑ 12,6%ࡷݘ߄ل ᐱܻᐢࢵީߥ དྷࡩܻࣀެࠦ اࡩ   ࡷߥܻرރࠦ ހ

ߕࡱ ( ߁ول ر ࢢܸߖࠣ وا02କଐاॅ ଉࡷࠣ ا ࣍ࣝر اࡦߢޟ ߣوع ): ރ ᑀᐺ ࠣࢲޟ࣍ޟ ࢲᇱᆚോെᐮᐟت اࡦࣝ
2000-2015  

 

ஆॅ߁ࡴޟࠣ ا༄ଘଐى  ߖع اଔଐݶࣝاء واଉܸ࣍ݎࡱ  ዖಠಚࣝع اࡦߣوع اกଔଐܸࠂޟࠣ اࡦߣوع ا
اࡦߣوع اกଔଐܸࠂޟࠣ ၬܸرج 

 اഴലമوߕܸت

 

CP VAB CP VAB CP VAB CP VAB 

2000 18 115,3 45 293,9 257 740,9 797 376,5 1 685 573,0 3 430 857,3 1 126 445,9 1 771 637,8 

2001 18 048,7 49 287,6 284 498,5 872 497,5 1 782 314,1 3 451 958,4 1 219 859,9 1 969 642,3 

2002 19 127,8 53 490,6 301 463,5 950 668,0 1 905 134,9 3 645 911,4 1 313 782,9 2 128 879,3 

2003 20 668,1 58 520,2 320 147,5 1 053 693,5 1 992 625,5 4 296 969,8 1 383 075,2 2 383 880,3 

2004 21 772,5 62 696,5 374 516,3 1 240 485,6 2 203 733,8 5 099 672,7 1 511 035,2 2 730 555,1 

2005 22 361,9 69 628,2 430 545,7 1 449 301,9 2 436 874,8 6 436 135,1 1 607 603,3 3 024 264,5 

2006 25 838,2 75 202,7 486 852,6 1 609 627,0 2 862 967,2 7 332 260,0 1 833 989,0 3 385 766,8 

2007 28 960,7 81 127,9 558 020,5 1 838 422,3 3 235 754,4 8 021 812,0 2 099 206,1 3 840 134,6 

2008 29 705,9 91 044,4 609 513,6 2 022 628,0 3 521 893,9 9 314 979,8 2 368 722,1 4 230 705,8 

2009 32 037,6 110 562,0 685 046,3 2 238 497,1 3 988 521,2 8 054 982,3 2 767 664,5 4 851 136,3 

2010 34 196,7 120 816,1 764 341,7 2 465 519,2 4 190 101,4 9 656 782,2 3 149 819,8 5 413 112,5 

2011 36 947,1 133 980,8 892 109,1 2 799 219,8 4 715 578,7 11 355 944,0 3 540 368,2 6 042 740,0 

2012 43 433,1 151 238,3 990 295,0 3 153 913,2 4 997 139,5 12 483 051,8 3 891 979,4 6 866 619,5 

2013 44 467,9 170 706,0 1 196 392,2 3 678 855,7 5 594 460,7 12 856 820,8 4 356 903,3 7 830 668,8 

2014 48 581,4 188 995,6 1 281 357,0 4 006 217,9 6 155 264,9 13 257 015,6 4 753 708,7 8 535 412,0 

2015 53 032,8 212 791,4 1 351 575,3 4 337 077,9 6 914 907,9 12 429 519,1 5 212 065,4 9 237 887,6 

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ ࡷݘ࣐ޢܻت اኆቱݹ࣠ان اࡩ࣠࣍ᑉᐽ ཏ്ࠁࢧܻܻتاଉࢤ߁ر: 
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ء ࠧ߃ا اࡩߦع ࡷࡼ ൎၯل ༨ဈࣀࡼ ఱఝީࠦ وࡷܻ ݹߦݝ اჴଘଓީܻه ፥ጿ ࢵࣀቿቷ اଛଓرߘܻم ༨ဈࣀࡼ أدا
م، ߙߥ߄ اคߥݝ ࠧ߃ه اࡩჱࣀީࠦ ࡷࡼ  உܻैܻج اคଗଓࡴ اᄽ ፥ጿ ࠦࡷ உܻै ፥ጿ  %71,43اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ ا

ࡷࡼ    ፑ፟ أࡁ ة إ ݹࠦ اࡩߦ ࣀܻب  ਔ৹80%ا ે ࠁ ၮ ࠦࢥܻߙ ଐଌࡺࠦ ا ࡷࡼ اࡩߥޢ   ఱީࠦ أࡁ ఝ ࠢރ أي أ
  اࢵᇴᆝൎᐱᐢކࠢ اࡩ࣠ࢵޢ࣐ޢࠦۑ

ܻ คଗଓا ፥ጿ ࡷࠦ  உܻै ࢥܻߙࠦ ا ଐଌࡺࠦ ا ߙܺن ރࢧყݪ اࡩߥޢ  ༇ วค آ ࣀޯ࣠ى وࡷࡼ ၴܻ ે ࡷ ၮ م உܻैج ا
 ໄ ၰ ፥ጿ߄ود اࡩ اوح  ߙܺن ࠧ߃ه اࡩჱࣀީࠦ ކ ߦوع اคଗଓܻࠅޢࠦ،  اଘଓߘޯࢧܻد ࡁᇯᇍ أي ᇯᆝ اࡩ
༨ீࣀ࣠ࢵܻ)، وఱఝ ፥ፕީࠦ ކߥࡣ ހࡓే ݑࡼ   ܻၮܻߙݝ أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ ارކߦݑ དྷ߄ا اࡩࣀެ࣠ات اࡩၮ ܻࡷ)
ࡷࠦ  உܻै ކᑻᑧ اଐଌࣀ፥ጿ ቿቷႅ ߙع اଗଓݹ࣠اء واଗଓ࣍ݘܻم، وໄ୍ اࡩࣃᇯᇍ اࡩ፥ፑܻޯ ކ࣐࣠ر اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ ا

 ࣍ެޢࠦ وᄽࡴ اଘଓࢵᇴᆝൎᐱᐢت اࡩ࣠ࢵޢ࣐ޢࠦ ൎၯل اࡩߦةۑاࡩ࣠

உ߄ࡷܻت  ߙع اै ߘܻت و ߦع اഷവറو ࢥܻߙࠦ ࡩ ଐଌࡺࠦ ا ࡺࠦ اࡩߥޢ ࣐ح ߘޢ ެܻ ހ ዙኼ ࢥܻ إذا ެܻ أݹ وࠧ
ߘܻت  ၯܻرج اഷവറو ఴ࣐ࠦ اคଗଓܻࠅޢࠦ  ఝଛଓܻߥ࣊ ހ যঠᐱ ߙ  ܻ คޢࠦ، أي أ ޢࠦ اࡩީوࡩ ࢸݓܻل اࡩݘࡺ࣠ࡷ ଛଓوا

ࡷࠦ ߘ߄ ކࢥܻݑߦ உܻै ᐱܻ اଐଌࢥܻߙࠦ ا ᐢى أن ߘޢࡺमए ܻคܺߙ ᐱܻᏹܻܻ࣍ఴఝ فൎޯހܻࠀ ة أࡁل اࡩߦൎၯ ݝ
، و፥ፕ أرߘܻم %11,64)، أي ೃݘ߄ل ೆ࣠ ࢵެ࣠ي ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ݹߥ߄ر ހᚻ 5,2ࡷࡼ ዙࢪ ୪ات (

ࡺࠦ  ፥ጿ اࡩߥޢ  ࠢީყࢧ ݑف ރ ኅቱي  ݘܻم، وا ଗଓݹ࣠اء واଗଓ࣍ ߙع ا  ፥ጿ  ቿቷႅࣀ ଐଌا ᑻᑧ ݑࡼ ކ  ે ၮأ
ࡷࠦ اࡩᆿᇍޢࠦ ၯܻرج اഷവറوߘܻت ช୍ܻކܻ ཌఱఝ ߙߥ߄ ކܾرᄹடݝ ࠁ࣠ل  உܻै   ۑ%2,5اଐଌࢥܻߙࠦ ا

ࡷࠦ ၯܻرج اഷവറوߘܻت ༬ ሯሡሁݪ اଗଓࢸܻرة إፑ፟ أރࠢ رࡴ  உܻै बऒا৲ਔ ރࢧყݪ اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ ا
ࡷࠦ ࠁޢݟ اคߥݝ ࡷࡼ ࠁ࣠ا፥ፑ اࡩެࢧߎ  உܻै إፑ፟ ࡷܻ  ፥ጿ(51,64%) إ፥ፑܻዙዋ اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ ا

ࣀީࠦ  ჱჅ ހܻع أي މࠦ أر ൎߥܻرب اࡩ ࡷࡼ (%74,32)ݹ ࡷࠦ  உܻै ࢥܻߙࠦ ا ଐଌࡺࠦ ا ఱީࠦ اࡩߥޢ ఝ ߙܺن  ،
 ໄاوح ހم ހߥޢݝ ކ உܻै   ፥ۑ، ხႾ ሯሡሁޢެࠢ اࡩࣃᇯᇍ اࡩፑܻޯ%64و %61اคଗଓܻج ا

ࡺࠦ  ࢧყݪ اࡩߥޢ ൎࠁࣉ أن ރ ެܻ ރ ܻࠩ ߙࠩ ዙಣಝ ፥ጿ ޢࠦ  உै߄ࡷ ఴ࣐ࠦ ا ఝଛଓ߃ރܻ اၯ ހࡣ إذا أ ፥ጿ اଐଌߥܻ و
ࡷࡼ  ߦܻ  ߘ߄ ݑف मऒاࠅݘܻ ࣍ߦޢ ଗଓݹ࣠اء واଗଓ࣍ݘܻم  ߦع ا ࡷࠦ ࡩ உܻै ࢥܻߙࠦ ا ଐଌݹࠦ  %5,68ا ਔ৹ ፥ጿا

 ፟ፑ ة إ ፥ጿ  %4,91اࡩߦ  ܻެ ރࠢ إذا دߘߥ ሯሡ أ ሁ ،ࠦࢠݘޢߦ ၴ߄  ࣀީࠦ  ჱࠧ߃ه اࡩ  ॡॏ ୍งو ᐱܻ ᐢ᠃ ᐱܻ ፥ጿ
དྷ ༇ଛଓى واࡩ ޢࠦ ا உै߄ࡷ ఴ࣐ࠦ ا ఝଛଓࣀެܻ  ا ༨ဈ ࠦޢ ᆿᇍࢥܻߙࠦ اࡩ ଐଌࡺࠦ ا ዙ࣠ع اࡩߥޢ ಣಝ ፥ጿ  ᐱܻᐜყࢧ ݑف ރ

ସࢪ  ଧଣا ፥ፑࠁ࣠ا ࡷࡼ  ߥࡣ  คߥ߄ ا ࢵܻ ߙ ހࡣ  ༨ீ(23,2%)ࣀ࣠ ࡷܻ ݹߥܻ  ፟ፑ ރࠢ  %34,9إ أي أ
 ፥ፑࠒ࣠اᚻل ހൎၯ 5,4ކࢥܻݑߎ  ᚻࢵެ࣠ي ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ݹߥ߄ر ހ ࣠ೆ ࡣ ࡷݘ߄ل༬ ة، وߘ߄୪11,9% 

౮ే ใ དྷ ଗଓݹ࣠اء واଗଓ࣍ݘܻم اࡩ ࣀ፥ጿ ቿቷႅ أఴఝ࣐ࠦ ا ଐଌا ᑻᑧࡷࡼ ކ ેၮݪ أఱఝأرߘܻم و ፥ፕߦࢪ  وก
م  உܻैܻج اคଗଓࡴ اᄽ ፥ጿ ࠦࡷ உܻै உै߄ࡷޢࠦ، وᑑᐽቦሼ ేఴఝ أن ރࢧყݪ اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ ا اࡩ࣐ީޢݘࠦ ا
ଗଓݹ࣠اء  ߙع ا ߙࠢ  ي ݑኅቱ ࣀࡼ ا ݘف اࡩޯࠒ Ꭸ፻ ކ ހܻع، و މࠦ أر ൎ߄ود اࡩၰ  ፥ጿ  ၒᅢܾر ข ޢݝ ހߥ
 ཏߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ଘଓا ፥ጿ ࠦ߄ࡷޢஉै م ఴఝᑉᐽ࣐ࠦ ا உܻैܻج اคଗଓކ࣐࣠ر ا ໄ୍ ፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍ࣍ݘܻم، واࡩࣃଗଓوا

  ൎၯل اࡩߦةۑ



  259  ࢵܸوش ރࣝߖޟࢄ फउاࠤࡱ                                                                    

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

اء واଔଐ࣊ݕܸم: زݶ݇ اࡦߢޟࡷࠣ اଉࢢܸߖࠣރࣝ - 4   ࡦߣع اଔଐݶࣝ
 ፥ጬܻ คଗଓݘ࣠ن ا ߘܻم اࡩ  དྷ وة اࡩ ߙܻݶ࢛ اࡩߥޢࡺࠦ أو اࡩ إذا บคᇴᆝ اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ ކݘ ݑࡼ 
ࡺܻم  ޯࠧଘଓࡷࡼ ا  ਔ৹ ൎܻࠅޢࠦ، ߙคଗଓޢࠦ ا ܻء اࡩݘࡺ ชࢵޢ࣐ޢࠦ أ ࢵᇴᆝൎᐱᐢކࠢ اࡩ࣠ ࣀܻب ا ે ࠁ ၮ ܻࠩ ༧ဂߥ

႖ྲة أو ߥࠦ ࡷީܻ ࢵܻࠧࡴ ހ࣐ݹ ࡷࡼ   ે ၮ وة ࠧ߃ه اࡩ ݹ݊  ޢࠦ ކ࣠ز ᑑᐽቦሼ  ፥ጿ ހࡓޢߦ ႖ྲة  ే ࡷީܻ ၩ
ၮܻء  ࡣ اࡩ࣠  ࣯ࠩ ࡺࠦ، ߙ ࠧ߃ه اࡩߥޢ  ፥ጿ ଘଓء  ࡷࡼ ࣓ࠧ ࣍ف   ᇯᆝ ࢧყݪ  ، أي ރ ᐱܻ ᐕၮ ࢧ࣠ل ஊै ا
 ሯሡሁ ،߄اࠀޢࡣଐ ଌ࣐ࠦ واఴఝଛଓ࣠اد واଐ ଌا ેၮ ࠦاࡩࣀ࣐ܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢ ܻᐳႩކߦ དྷ اႮᑃᐽ ࿃႞ყႻ༟༎ྲاว اࡩ
ߎ  ༧ޯீ ޢࠦ  ଐ࣠࣌ߦໄ ࡩޯݓ࣐ ଌࡺܻل وا ُެ߰ ᑃᐽݘ  དྷ ୍ܻت اࡩ งଐଌࠅ࣠ر واᑉ ᐽ ࿃႞ ყႻ༟༎ࢧ߄ر ا ଐଌݘ߄ ا ކ

ࢢࠦ  உܻै م اࡩެߦߥܻت ا உܻैࡩܻߦܻݶ࢛ ا ހݘܻݶᐱᏹൎࡴ، ࡩޢࠒࢧࡣ ፥ጿ اేၯଛଓ اࡩݘ࣠ن اଐଌެޯߴ ၮે ࡷܻ ఱఓࡺࣩ ހ
ޢࠦ  ࡩܻݘࡺ ߥࠦ ހ ే اଐଌޯݘ ၩ ى༇ଛଓ ߎ اࡩެߦߥܻت ا ༧ޯீ ހࠢ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ   ໄࣀޯݘ ყي ࢵኅቱ ൎᑉᐽࢵޯݓൎل، وا

  اคଗଓܻࠅޢࠦ أو ষ࣠ݹࡣ ዙኸޢࠦ اࡩاᎨ፫ۑ

ଔଐݶࣝاء -4-1 ߖع ا ࣊ف  ࡴࡹ   ࠣၫ ܸج اଉ߁ߖࣝ กଔଐܸ࣍ࠣ ݽ คଉا ฤ෴ྯاႫ ࣍ࣝر اࡦ ރ
  واଔଐ࣊ݕܸم: 

 ܻج، ކݘ คଗଓࢵީࠦ ا ܻެೃ ࠦޢ ଗଓدارات اࡩݘࡺ࣠ࡷ ީࡣ ا ࡷࡼ ߘ ݹࠦ  ၮܻت إࠅީܻر Ⴎྲاว اߘޯ࣐ܻ  اࡩ
 ᄎ႓༟༎ا ᄎႮ߄ࡷࠦ ࡷݘޢެࠦ، وކၯ ࢵݘࠦ أو ݊ก ྲاء أو႖ ܻࠦࡷၮ ܻࠦج أو ހࢧߦคଗଓ߄ام ݑ࣠اࡷࡣ اႀޯاࢵ
எैاၮ ፥ጿે اଛଓࠅ࣠ر،  ၮે اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ، اၮ ᄎ႓༟༎ે اࡩჱࣃܻط اࡩࢧ፥ፎܻެ واࡩޯႅܻري واኆቱߙ݊ ا

ࡩ࣠ ે ا ၮ ߥ࣠ق ஊै ࢵ࣠م وا ༟༎ا ᑑᐽቦሼو ࠦႅ ჴ บคޢ ᇴᆝ ܻࡺ ᐱᚑ ݊ߙਔ رك)، و ସܻ ବଣاردات (ࠁߥ࣠ق ا
) ކ࣐࣠ر ᄽࡴ اࡩႮྲاว اଐଌง୍࣐ࠦ ހคଗଓܻܻج اഷവറࢧൎၯ ቿቷل 03اଘଓࢵޯݓൎل، وໄ୍ اஎै߄ول (

  اࡩߦةۑ

࣐ܻݑࡴ  ଐଌݹ࣠اء واଗଓ ߙع ا ኆቱى   ቿቷࢧ ഷവറܻج ا คଗଓܻ࣐ࠦ ހ ୍งଐଌا วྲاႮ ᄽࡴ اࡩ  فݑ ߥ߄  وࡩ
Ꭸ፻ ݹܻدة ༝༎راࢵࠦ، ߙࡴ أن ࠧ߃ه اኆቱة ال ߙൎၯ ܻࣀ࣠ࢵ༨ீ ކࡓࡼ ࡷެޯ࣏ࡺࠦ إଘଓ أن ᄽࡴ  बऒا৲ਔا 

ೃݘ߄ل ೆ࣠ ࢵެ࣠ي ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ݹߥ߄ر (3,9)اࡩႮྲاว اഷവറࢧቿቷ ߘ߄ ކࢥܻݑߎ ކߥ୍ܻ أرހ݊ ୪ات 
 ᚻݝ ࡷࡼ  %9,54ހᚽߥคޢݟ اᚻ698,1 4ࠁ   ፟ፑة إاݹࠦ اࡩߦਔ৹ ፥ጿ ܻر246,5 18ࡷޢ࣠ن د 

 ፥ጿ ޢ࣠ن  ܻج 2015ࡷ คଗଓܻ࣐ࠦ ހ ୍งଐଌا วྲاႮ ዙ࣠ع اࡩ ಣಝ ࡷࡼ  ቿቷ ఱީࠦ ߘޢ ఝ ଘଓ ࡣ إ  ଘଓ  ፥ፕ ، و
ቿቷࢧഷവറޢ࣐ࠦ  اఱచ ࠦࢵᇴᇍคߙݝ اࣀީࠦ ߘ߄ ݑჱߙࡴ أن ࠧ߃ه اࡩ ،ཏߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ଘଓࡷࣀޯ࣠ى ا ેၮ

  ࡷࡼ اവറ഻ࡺ࣠ع اࡩᇣᇍ્ۑ ፥ጿ1,7% وࢵ࣊ اࡩߦة إଘଓ أၮ ᐱܻܻودت ፥ጿ اଘଓرކߦܻع ষࡣ ࡷܻ ݹ࣠اߙࢇ 

ࠧ߃ا   ፥ጿ ܻج  คଗଓܻ࣐ࠦ ހ ୍งଐଌا วྲاႮ ఱީࠦ اࡩ ఝ ݊اࠅमऒ ࠖޢࡣఱ ఠ ࣠ࠧ  ቻቱ ࢸܻرة  ଗଓݪ ا༬ ܻوࡷ
፥ጿ ࢵެࠦ  ༨ဈ Ꭸ᎙ དྷ10,4%ߥޢߥܻࠩ، ࠁޢݟ اคߥࡣ ࡷࡼ اࡩߦع ࡷࡼ ዙಣಝ࣠ع ᄽࡴ اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ اࡩ

2000  ࠦީఱఝ ࡷܻ ݹݘܻدل ፟ፑࢵެࠦ  %8,7إ ፥ጿ ࡴ 2015ߙߥ࣊ᄽ ކ࣐࣠ر ፥ፑܻޯ ، وໄ୍ اࡩީޢܻن اࡩ
  اࡩႮྲاว اഷവറࢧቿቷ ࡷࡼ ࠧ߃ا اࡩߦع ൎၯل اࡩߦةۑ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

- 2000): ރ࣍ࣝر اࡦႫྯاฤ෴ اଉค࣍ࠣ ݽกଔଐܸܸج اഴലമࢤോെၬ ቼቴل اࡦߣ౭ة 03اॅ߁ول رߕࡱ (
  (ࡴޟࣝن د୍ܸر) 2015

ߖع اଔଐݶࣝاء  تاࡦࢽީࣝا
 واଉܸ࣍ݎࡱ

ࠂޟࠣ  ܸกଔଐ߁ࡴܸت اஆॅ ا
 ا༄ଘଐى

ࠂޟࠣ  ܸกଔଐࣝع اࡦߣوع اዖಠಚ
 ၬܸرج اഴലമوߕܸت

ዖಠಚࣝع اࡦߣوع 
ࠂޟࠣ ܸกଔଐا 

2000 4 698,1 59 219,0 102 700,6 469 673,2 

2001 4 991,4 62 449,5 111 552,9 441 094,8 

2002 4 808,9 67 041,8 121 314,9 454 966,3 

2003 5 157,4 71 296,2 131 966,6 510 281,4 

2004 5 302,4 85 613,8 149 132,6 615 875,8 

2005 5 927,2 74 640,3 140 958,4 788 561,7 

2006 6 489,8 65 724,8 137 751,2 841 473,7 

2007 7 328,8 70 213,7 149 185,9 912 164,4 

2008 8 492,5 69 910,4 173 460,7 1 136 385,3 

2009 9 865,8 73 922,1 189 392,6 819 208,2 

2010 9 944,0 76 332,1 202 982,5 989 643,2 

2011 11 847,8 113 610,4 246 614,9 1 227 465,4 

2012 13 493,5 115 209,3 255 353,9 1 293 278,8 

2013 14 914,7 147 620,2 309 728,0 1 265 069,2 

2014 16 467,5 159 880,3 321 494,6 1 257 619,1 

2015 18 425,6 164 226,8 353 177,8 1 030 521,3 

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ ࡷݘ࣐ޢܻت اኆቱݹ࣠ان اࡩ࣠࣍ᑉᐽ ཏ്ࠁࢧܻܻتاଉࢤ߁ر: 

و፥ጿ اଐଌߥܻހࡣ إذا ჴީݘެܻ ᄽࡴ اࡩႮྲاว اଐଌง୍࣐ࠦ ހคଗଓܻܻج ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩ࣠࣍ཏ ߙൎެࠁࣉ 
ߙ  ፥ጿ  ቿቷႅاࡩࣀ ᑻᑧ ࡷܻ ހݘޢ߄ة ݑࡼ ކ ࢧቿቷ ߘ߄ ༬ݝ أرߘܻ ഷവറ࣍ݘܻم، أن اࡩߥޢࡺࠦ اଗଓݹ࣠اء واଗଓ ع ا

 ᚻހ ଘଓݑߎ إᚼࢥข Ꭸ፻ ᐱܻࡼ  2,19ࠁޢݟ أᚽࡷ ܻಛಗܻޯߥᚽة ހܻރ୪469 673,2  ެܻرᚾ࣠ن دݹᚻޢᚽࡷ
 ࠦᚻެࢵ ፥ጿ2000  دلᚼࡷܻ ݹݘ ፟ፑࢵެࠦ  521,3 030 1إ ፥ጿ2015  ࢵެ࣠ي ࣠ೆ ݘ߄لೃ أي

 ᚻހ मअଗଓادات اࡩެߦ࣐ޢࠦ 5,38%ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ݹߥ߄ر  ፑ፟ ارง୍ܻܻ࣍ࠩ ހاࠅ݊ ا ࢵܻ إ ، وࠧ߃ا راࠅ݊ أࢵܻ
ܻ คࢵݘܻر  ࠁޢݟ أ ᐱܻ أ ᐕߙݝ ߙݑ དྷ ࣀެ࣠ات اࡩ ፥ጿ اࡩ  ቿቷࢧ ഷവറا วྲاႮ ᓉࡴ اࡩ ᒴၤ ܻاࠅݘमऒ ႅࡣఱ ఝ

எै߄ول اࡩ፥ፑܻޯۑ   اࡩެߦ࣊ मऒاࠅݘܻ ፥ጿ اଛଓࢵ࣠اق اኆቱوࡩޢࠦ، وࠧ߃ا ࡷܻ ხႾޢެࠢ ا

ޢࠦ، أي  ࢸݓܻل اࡩީوࡩ ଛଓ߄ࡷܻت واஉ ߘܻت واै ܻج اഷവറو คإ ፥ፎ ࢵჴჱޢެܻ ߙ ໄၰ إذا ا  ፥ጿ
ൎࠁࣉ أ ߘܻت ߙެ ၯܻرج اഷവറو ߦوع اคଗଓܻࠅޢࠦ  ࣀީܻن اࡩ ஊै ၯ߃ރܻ ހܻ ᄽࡴ أ  ࣐࣠ر ࡴ أن ކ ރࠢ ر

୪ة ೃݘ߄ل ೆ࣠  3,4اࡩႮྲاว اଐଌง୍࣐ࠦ ހคଗଓܻܻج اഷവറࢧᎨ፻ ቿቷ ݹࡓࡼ ࡷެޯ࣏ࡺܻ إଘଓ أރࠢ ކࢥܻݑߎ 
 ᚻࢧࡣ %8,6ࢵެ࣠ي ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ݹߥ߄ر ހഷവറا วྲاႮࡴ اࡩᄽ ݪყأݹࢥܻ ރࢧ ేఴఝ ݪ ان༬ ܻެࠧو ،
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༨ீࣀ࣠ࢵܻ ᄽ ፥ጿࡴ اࡩႮྲاว اഷവറࢧࡣ اࡩᇣᇍ્ ࠁޢݟ اคߥࡣ  ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩߦوع ߘ߄ ݑف ކ࣐࣠را 
رࡴ أن ఱఝީࠦ ࠧ߃ه اࡩႮྲا፥ጿ2015  ว ࢵެࠦ  %34,3إ፥ጿ ࠦ2000  ፟ፑ ࢵެ 21,9%ࡷࡼ 

ࡷࡼ  ݘݝ  ߘ߄ मऒاࠅ ߦوع  ࠧ߃ه اࡩ  ᐱܻ ᐢࠁߥߥ དྷ ࡷࠦ اࡩ உܻै ࢥܻߙࠦ ا ଐଌࡺࠦ ا ݹࠦ  ፥ጿ5,8% اࡩߥޢ ਔ৹ ፥ጿا
 ፟ፑة إࢧࡣ ࡷࡼ  %3,8اࡩߦഷവറا วྲاႮࡴ اࡩᄽ ކ࣐࣠ر ໄ୍ ፥ፑܻޯ ، واࡩࣃᇯᇍ اࡩ ᐱܻᐢ᠃ ᐱܻ ፥ጿ ߙߥ࣊

  اࡩߦوع اคଗଓܻࠅޢࠦ ၯܻرج اഷവറوߘܻتۑ

ൎࠁࣉ أن ܻ ރ คأ ሯሡ ሁ  ݹ࣠اءଗଓ ߙع ا  ፥ጿ  ቿቷࢧ ഷവറܻج ا คଗଓܻ࣐ࠦ ހ ୍งଐଌا วྲاႮ ࢧყݪ اࡩ ރ
ዙ࣠ع اࡩߦوع اคଗଓܻࠅޢࠦ  ಣಝ ፥ጿ ቿቷࢧഷവറا วྲاႮ࣠ع ࠧ߃ه اࡩዙ ಣಝ ፥ጿ اਔ৲اबऒ ف࣍ݘܻم ߘ߄ ݑଗଓوا

உै߄ࡷޢࠦ، ߙߥ߄ اคߥࡣ ࡷࡼ  ، و፥ጿ اଐଌߥܻހࡣ ߙܺن اࡩႮྲاว اഷവറࢧቿቷ %10إፑ፟ ࡷܻ ݹߦ࣠ق  %7,4ا
ଗଓݹ࣠اء  ߙع ا ၮ߄ا  ޢࠦ ࡷܻ  உै߄ࡷ ߦوع اคଗଓܻࠅޢࠦ ا ة ፥ጿ اࡩ ࢥܻݑߦݝ ൎၯل ߙ ߘ߄ ކ واଗଓ࣍ݘܻم 

 ᚻހ ࢵࠦ  ހᚻ  2,7اኆቱرا ߥ߄ر  ࢵ࣊ ݹ ࢵެ࣠ي ࡷޯ࣠  ࣠ ೆ ݘ߄ل ೃ ة୪7,0% ࠧ߃ه ࢧყݪ  ሯሡ أن ރ ሁ ،
ࢵܻ  ༨ீࣀ࣠ ݘܻ  ݑف मऒاࠅ ߥ߄  ߦوع ߙ ಛ߃ه اࡩ ಗ ࠦީࣀ ჱܻࡩ ࡷࠦ ހ உܻै ࢥܻߙࠦ ا ଐଌࡺࠦ ا ࡷࡼ اࡩߥޢ  วྲاႮ اࡩ

ߘࡣ ፥ጿ2015 ࢵެࠦ  %3,8إ፥ጿ2000  ፟ፑ ࢵެࠦ  7,4%ࠁޢݟ اคߥࡣ ࡷࡼ  ، و፥ፕ أرߘܻم  أ
ଌا ᑻᑧ ࡷࡼ ކ  ే ݘࠦ ހࡓ กߦࢪ اࡩ࣐ީޢ  ᐱܻᐢ࣐ఴ ఝأ ౮ే ใ يኅቱ ݘܻم ا ଗଓݹ࣠اء واଗଓ࣍ ߙع ا  ፥ጿ  ቿቷႅࣀ ଐ

ޢࠦ  ߦوع اคଗଓܻࠅ ፥ጿ اࡩ ܻج  คଗଓܻ࣐ࠦ ހ ୍งଐଌا วྲاႮ ࣐࣠ر اࡩ ໄ୍ ކ  ፥ፑ࣠اଐ ଌا ᇯᇍࣃ ޢࠦ، واࡩ உै߄ࡷ ا
உै߄ࡷޢࠦ ࡷܻ ၮ߄ا ߙع اଗଓݹ࣠اء واଗଓ࣍ݘܻمۑ   ا

4 -2 - ᅳॅ ࢤܸ ݕܸم ࡦ ଔଐݶࣝاء واଔଐ࣊ ߖع ا ࣊ف  ࡴࡹ   ࠣၫ ༄ଘଐاء اଉ߁ߖࣝ ࢢܸت ا ࣍ࣝر ރݕࣝݶ ރ
  اࡦݕܸݳോെت:

ଛଓࠅ࣠ر  ᄎႮ ا ࡺಛಗܻࡴ وކ ࣀႀޯ߄ࡷໄ ࡩݘ ଐଌީࡣ ا ࡷࡼ ߘ ޢࠦ  ჱܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ واࡩݘޢၮ࣠߄ߙଐ ଌ࣠ع اዙ ಣಝ ፥ፕ
ࢥࡺܻن  ᑃᐽ ໄ߄ࡷႀޯࣀ ଐଌީࡣ ا ࡷࡼ ߘ  ࠦၮ ޢࠦ اଐଌ߄ߙ࣠ ࢸاᇴᆝت اࡩߦݘ ଘଓࡷࠦ وا உܻै ୍ܻت ا งଐଌوا
 ൎ ࡣ ࡷߥܻހ  དྷ ࢧ࣠رݹࠦ اࡩ ޢࠦ اࡩ ࢸاᇴᆝت اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଘଓوا ᐱࠦᏳܻࣃ ଐଌܻࠩت ا எै ࡺ፥ፎܻ وا اଘଓࠅޯ

ᐽ ྲة႖ ࡷࠦ ࡷީܻ ޢࠦ اଐଌߥ߄ ॵ߄ࡷܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑ ॱ५ ،ࠦࢥܻރ ஊै ࢧޢߦޢࠦ، دور ا ࡺܻت اࡩ ࡺܻل (اശവറޢ ᑃݘ
ࡩჱܻࣀީࠦ ࡩߦع اଗଓݹ࣠اء  ކ࣏ܻࠧات رݹܻࢠޢࠦۑۑۑ)، واஎै߄ول اࡩໄ୍ ፥ፑܻޯ ކ࣐࣠ر ࠧ߃ه اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت ހ

ߘܻت ၯܻرج اഷവറو ߦوع اคଗଓܻࠅޢࠦ  ༇ଛଓى، اࡩ ޢࠦ ا உै߄ࡷ ߦوع ا ዙ࣠ع اࡩ ಣಝ ،ݘܻم وቦሼا   واଗଓ࣍
คࢸܻرة أ ଗଓݪ ا༬و ،ཏࡩ࣠࣍ ࢧܻد ا ߦوع اคଗଓܻࠅޢࠦ ൎᑉᐽߘޯ ࡺࡣ اࡩ ੋਰ ࠦࢢ உܻै ݘໄ ا ၯ߃ ހ Ꭸ፻ ރܾ  ܻ

 ፥ጿ ቿቷޯࡺଐଌت واൎاࡩݘܻݶ ᅶै اଘଓݑޯީܻر اଛଓݑ࣠ان ేၩ اଐଌެޯႅࠦ اࡩਔ དྷߙ݊ ކݘ࣠ݹࢥܻت ا༇ଛଓاء ࡩࢧܻ
ࡩܻޢࠦ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌدارات اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ واଗଓۑ9ا  

  
  

  
  



ݶࠣ (          262 फࣿاॅߕެࢤܸدݶࠣ اࡦࣝ࣊ީޟࠣ اକଐࢽܸݽܸت اஇॅ ݶࣝاء واଔଐ࣊ݕܸم ።ጼ ا ଔଐހࠣ ߖع اᇱᇊ2000-2015ࡴ(      

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 2015- 2000): ރ࣍ࣝر ރݕࣝݶࢢܸت اଘଐࠂࣝر اଉ߁ߖോെၬ ࠣၫࣝل اࡦߣ౭ة 04اॅ߁ول رߕࡱ (
  (ࡴޟࣝن د୍ܸر)

ߖع اଔଐݶࣝاء  اࡦࢽީࣝات
 واଉܸ࣍ݎࡱ

ஆॅ߁ ࠂޟࠣ ا ܸกଔଐࡴܸت ا
 ا༄ଘଐى

ࠂޟࠣ  ܸกଔଐࣝع اࡦߣوع اዖಠಚ
 ၬܸرج اഴലമوߕܸت

ዖಠಚࣝع اࡦߣوع 
ࠂޟࠣ ܸกଔଐا 

2000 10 282,6 123 944,9 430 136,4 479 700,3 

2001 10 578,2 141 620,6 460 593,7 517 150,0 

2002 10 501,6 156 325,0 497 579,9 559 774,1 

2003 11 312,0 164 459,1 527 386,5 594 785,7 

2004 11 946,3 184 325,4 608 307,3 680 523,4 

2005 12 762,8 200 147,1 654 203,1 729 855,7 

2006 14 781,6 221 805,2 727 644,3 814 386,7 

2007 17 959,2 245 204,3 819 110,1 911 313,5 

2008 21 399,1 285 588,0 930 046,8 1 035 950,5 

2009 24 583,1 280 388,2 1 010 697,7 1 126 111,1 

2010 27 550,2 342 669,2 1 155 246,6 1 280 011,0 

2011 35 515,9 399 313,3 1 260 248,2 1 423 287,2 

2012 37 421,9 433 009,6 1 366 267,2 1 569 653,4 

2013 42 115,7 508 888,0 1 572 760,9 1 766 698,3 

2014 44 017,1 534 004,3 1 666 644,1 1 863 079,3 

2015 48 270,0 615 560,6 1 793 330,5 2 004 458,7 

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ ྈྟྲݹܻت اኆቱݹ࣠ان اࡩ࣠࣍ᑉᐽ ཏ്ࠁࢧܻܻتۑاଉࢤ߁ر: 

ߘࡴ ( எ߄ول ر ࡷࡼ اै ൎࠁࣉ  ߙع 04وރ ީࡣ  ࡷࡼ ߘ  ࠦၮ ༇ଛଓاء اଐଌ߄ߙ࣠ ࢥܻت ا ) ان ކݘ࣠ݹ
ة اኆቱراࢵࠦ، ༨ீࣀ࣠ࢵܻ ൎၯل ߙ ৲ਔا  ଗଓݹ࣠اء واଗଓ࣍ݘܻم ߘ߄ ݑߙݝ बऒا ࢥܻݑߦݝ  ا ߥ߄ ކ  4,7ߙ

ࡷޢ࣠ن دܻر، ورࡴ أن ࠧ߃ا اᎨ፻ ࣠ষ ݹࡓࡼ  48.270,0إ୪10.282,6  ፟ፑة واคߥݝ ࡷࡼ 
 ᚻހ ߥ߄ر  ࢵ࣊ ݹ ࣠ ࡷޯ࣠ ೆ ݘ߄ل ఱႅࡣ ࡷ ఝ ܻ คأ ଘଓ ة إ ൎل اࡩߦ ၯ ܻࡺ Ꭸ፻   ،10,86%ࡷެޯ࣏  ፥ፕ و

 ࠦީఱఝ ݘ߄ىข2,41%  ܻࠦࠅޢคଗଓࡷࡼ ߘީࡣ اࡩߦوع ا ࠦၮ࣠߄ߙଐଌاء ا༇ଛଓކݘ࣠ݹࢥܻت ا ፥ፑܻዙዋࡷࡼ إ
༬ དྷݝ ፥ጿ ࢵެࠦ ፥ጿ اࡩ࣠࣍ࡼ و፥ፕ اࡩჱࣀީ ፥ጿ 2015ࠦ اࡩ ص  உܻैݪ اࡩߥ࣐ܻع اყأن ރࢧ ેၮ ،

ࡩܻީࠦ رࡴ أރࠢ ߘ߄ ݑف मऒاࠅ݊ ࣍ߦޢߦܻ ࠁޢݟ  دߙ݊ ዙಣಝࡣ ࠧ߃ه اࡩޯݘ࣠ݹࢥܻت ಼ࡣ اࡩߥޢࡺࠦ اࡩݓ
ݹࠦ اࡩߦةۑ %72,3إ፥ጿ2000  ፟ፑ ࢵެࠦ  %74,6اคߥࡣ ࡷࡼ  ᐱܻ ፥ጿ  

ࡷࠦ اഷവറߥߥ உܻै ߙܺن ރࢧყݪ ކݘ࣠ݹࢥܻت ا༇ଛଓاء اଐଌ߄ߙၮ࣠ࠦ ࡷࡼ اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ ا ࠦ وހଐଌܻߥܻހࡣ 
ࡺࠦ  ܾرၒᅢ ࠁ࣠ل اࡩߥޢ ޢܻ وხఱ ఝ ܻ กܻމ १ॏ ߘ߄ ހ ߦع  ީࡣ ࠧ߃ا اࡩ ፥ፑܻޯ 22,7%ࡷࡼ ߘ ࣃᇯᇍ اࡩ ، واࡩ

  ໄ୍ ކ࣐࣠ر ࠧ߃ه اࡩޯݘ࣠ݹࢥܻت ൎၯل ߙة اኆቱراࢵࠦۑ
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ߦوع  ީࡣ اࡩ ࡷࡼ ߘ  ࠦၮ ༇ଛଓاء اଐଌ߄ߙ࣠ ࢥܻت ا ዙࡣ ކݘ࣠ݹ ಣಝ ݊ࡷ ߘܻم  ࠧ߃ه اଛଓر ރܻ  وᓘذا ߘܻر
ߘ߄  ༇ଛଓى  ፥ፕ ا ేၯଛଓة  ࠧ߃ه ا ൎࠁࣉ أن  ࡩ࣠࣍ཏ، ߙެ ࢧܻد ا ፥ጿ اଘଓߘޯ ޢࠦ  ᐳ႖߄ت اคଗଓܻࠅ

ᐱܻ ކࢥܻݑߦݝ  ࣀ࣠ࢵܻ ࠁޢݟ أ༨ீ ࣐࣠را  ࢸ࣠ࠧ߄  4,1ކ ኅቱي  ࡷࡼ ا ࡷܻ  ୪ة وᇯᇍఴచ أࡁ اค࣏ܻ
 ᚻހ ߥ߄ر  ࢵ࣊ ݹ ࢵެ࣠ي ࡷޯ࣠  ࣠ ೆ ݘ߄ل ೃ ݘܻم ଗଓݹ࣠اء واଗଓ࣍ ߙع ا ࣀޯ࣠ى  ે ࡷ ၮ10,0% ݊ࡷ  ،

ص ፥ጿ ކݘ࣠ݹࢥܻت ا༇ଛଓاء اଐଌ߄ߙၮ࣠ࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩߦوع  உܻैݪ اࡩߥ࣐ܻع اყأن ރࢧ ેၮ اࡩޯܾࡁޢ߄
คࡷࠒ࣠ظ ࠁޢݟ ا ᇯᇍఴచ ਔ৲اबऒ ܻࠅޢࠦ ߘ߄คଗଓࡷܻ ݹߦ࣠ق  47.4%ߥࡣ ࡷࡼ ا ፟ፑة إاݹࠦ اࡩߦਔ৹ ፥ጿ

ݹࠦ اࡩߦةۑ 61,4% ᐱܻ ፥ጿ  

و፥ጿ اଐଌߥܻހࡣ ރൎࠁࣉ أن ఱఝީࠦ ކݘ࣠ݹࢥܻت ا༇ଛଓاء اଐଌ߄ߙၮ࣠ࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩߦوع اคଗଓܻࠅޢࠦ 
ݘ߄ى  ข Ꭸ፻  ፥ጿ16,1%  ࠦެݝ ࢵ༬  དྷ ࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ اഷവറߥߥࠦ واࡩ ߘ߄  2015ࡷࡼ اࡩߥޢ  ᐱܻ ࡷ݊ أ

ࢵܻހߥࠦ، واࡩ ࢵެ࣠ات   ፥ጿ  ᑑᐽ ࡷࡼ ذ ߘࡣ  ࣀޯ࣠ݹܻت أ ࠧ߃ه ᐳ႖߄ت ࡷ ࣐࣠ر  ໄ୍ ކ  ፥ፑܻޯ ࣃᇯᇍ اࡩ
ࡩჱܻࣀީࠦ ᑃᐽߦوع اคଗଓܻࠅޢࠦ ࡩळॅ࣍ࡼ ൎၯل اࡩߦة اଐଌ߄روࢵࠦۑ  اࡩޯݘ࣠ݹࢥܻت ހ

ൎࠁࣉ  ޢࠦ، ߙެ ޢࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࢵჴჱޢެܻ ߙ፥ፎ اഷവറوߘܻت واଛଓࢸݓܻل واஉै߄ࡷܻت اࡩީوࡩ ࡷܻ إذ ا أ
ߥܻرب  ࡷܻ ݹ ਔ৹ߙ݊  ߥ࣠م  ߘܻت ކ ၯܻرج اഷവറو ޢࠦ  ߦوع اคଗଓܻࠅ ࢥܻت  %90أن اࡩ ࡷࡼ ކݘ࣠ݹ

ࡷࡼ ߘީࡣ  ࠦၮ࣠߄ߙଐଌاء ا༇ଛଓ ࡩ࣠࣍ࡼ، وߘ߄ ކࢥܻݑߎ ᄽࡴ ࠧ߃ه  ا ፥ጿ ا ߦوع اคଗଓܻࠅޢࠦ  ዙࡣ اࡩ ಣಝ
 ᚻراࢵࠦ ހኆቱة ال ߙൎၯ ࢵެ࣠ي ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ݹߥܻرب  4,2اࡩޯݘ࣠ݹࢥܻت ࣠ೆ ݘ߄لೃ ة୪10% ،

ص ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩޯݘ࣠ݹࢥܻت ߘ߄ बऒا৲ਔ ࠁޢݟ اคߥࡣ ࡷࡼ  உܻैݪ اࡩߥ࣐ܻع اყࢸܻرة أن ރࢧଗଓࡷ݊ ا
52,9%  ፟ፑة إاݹࠦ اࡩߦਔ৹ ፥ጿ68,3% ۑ ᐱܻᐢ᠃ ᐱܻ ፥ጿ  

 ፥ጿ ࠢݹ วคܻၴ آ༇ أن ރࢧყݪ ࠧ߃ه اࡩޯݘ࣠ݹࢥܻت ፥ጿ اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ اഷവറߥߥࠦ ༬ ሯሡሁݪ اࡩޯެ࣠
ࡺࠦ  ހ݊ اࡩߥޢ ߥܻرب ر บค ކ ᇴᆝ ݘ߄ أن ࣀޯࡺا ߙީ ݘܻ ࡷ ݑف मऒاࠅ ߘ߄  ߦوع  ࠧ߃ه اࡩ ީࡣ  ࡷࡼ ߘ

ݹࠦ اࡩߦة ჱჅࣀީࠦ  (%23,4)اଐଌࢥܻߙࠦ  ᐱܻ ፥ጿ ࢪସଧଣࡣ أߘࡣ ࡷࡼ ا ۑ%19,4أࢢީࠒݝ  

ଓݹ࣠اء واଗଓ உै߄ࡷޢࠦ ࡷၮܻ߄ا ߙع ا ߙܺن ࠧ߃ه أࡷܻ ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اఴఝଛଓ࣐ࠦ اคଗଓܻࠅޢࠦ ا ଗ࣍ݘܻم 
 ،ࠦၮ ༇ଛଓاء اଐଌ߄ߙ࣠ ేၯଛଓ ࡷࡼ ࠁޢݟ ކݘ࣠ݹࢥܻت ا ಛ߃ا ا ಗ ᐱܻᏳܻ࣐࣠را ࡷࣃ ߘ߄ ݑߙݝ ކ ߦوع  اࡩ

 ୍ܻات ކߥ୪ ࢪዙ ᐱܻᐢ(4,9)ࠁޢݟ ކࢥܻݑߦݝ ࠁࢧ  ᚻࢵެ࣠ي ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ݹߥ߄ر ހ ࣠ೆ ݘ߄لೃ
༇ଛଓاء 11,28% ࢥܻت ا ፥ፑܻዙ ކݘ࣠ݹ ዋإ ፥ጿ ࢵܻ  ༨ீࣀ࣠ ࣠ا  ೆ ᑑᐽ ࡷ݊ ذ ހଐଌܻ࣠ازاة  ߙݝ  ݑ ሯሡ ሁ ،

ܻคଗଓߦوع ا ީࡣ اࡩ ࡷࡼ ߘ  ࠦၮ ހ݊ اଐଌ߄ߙ࣠ ༟༎ا ፥ፑࠁ࣠ا ࡷࡼ  ݝ  ޢݟ اคߥ ࡩ࣠࣍ࡼ ࠁ ፥ጿ ا ޢࠦ  ࠅ
  ۑ%30,7إፑ፟ أࡁ ࡷࡼ  (25,8%)

ࢵެࠦ   ፥ጿ ࡣ   Ꭸ፻ ߦوع  ಛ߃ه اࡩ ಗ اء༇ଛଓ ߙܺن ކݘ࣠ݹࢥܻت ا  ༇ วค آ ଘଓ  2015وࡷࡼ ၴܻ إ
ݘܻ  14,2% ࡣ मऒاࠅ ಼ يኅቱ ߦوع وا ࠧ߃ه اࡩ ީࡣ  ࡷࡼ ߘ ߥࠦ  ࢥܻߙࠦ اഷവറߥ ଐଌࡺࠦ ا ፥ፑܻዙ اࡩߥޢ ዋࡷࡼ إ

ݘ߄ أن ᇴᆝن ࡣ  ፥ጿ 2000 ే ࢵެࠦ %15,5࣍ߦޢߦܻ ൎၯل اࡩߦة ހ ، وఱఝ ፥ፕީࠦ ކߥࡣ ހࡓ
ݑࡼ ކᑻᑧ اଐଌࣀ፥ጿ ቿቷႅ ߙع اଗଓݹ࣠اء واଗଓ࣍ݘܻم، واࡩࣃᇯᇍ اࡩໄ୍ ፥ፑܻޯ ކ࣐࣠ر ࠧ߃ه اࡩޯݘ࣠ݹࢥܻت 
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م ോᑆᐺࢲެݐോെل ࡦߣع اଔଐݶࣝاء واଔଐ࣊ݕܸم:- 3- 4 ஆܸॅ   ރ࣍ࣝر اࡦߣܸݳ࢘ ا

ࢵޯݓൎل ൎᑉᐽ م உܻ ߦܻݶ࢛ اै  اࡩ ኅቱي ༨ߥ (EBE)ݹݘ ߦܻݶ࢛ ا ߦع ݑࡼ اࡩ ݘ࣠ن أو اࡩ ߥࠢ اࡩ
ࡷࡼ  ޢࠦ  ޢࠦ اคଗଓܻࠅ ࡩܻݘࡺ ႖ྲة ހ ߥࠦ ࡷީܻ ࢢࠦ واଐଌޯݘ உܻै ଐ߄ߙၮܻ࣠ت ا ଌޢ݊ ا ዙዋ ࣍ح ݘ߄  ፥ጬܻ ހ คଗଓا

اଐଌߥܻހᑃᐽ ቿቷޢ߄  ᑃᐽ(RS)ࣀ݊ واஉै߄ࡷܻت، ࡷࡼ ކݘ࣠ݹࢥܻت ا༇ଛଓاء (CP)اࢵᇴᆝൎᐱᐢت وࢵޢ࣐ޢࠦ
ܻج  คଗଓܻ࣐ࠦ ހ ୍ง୪ วྲاႩ ޢࠦ و ޢࠦ اคଗଓܻࠅ ፥ጿ اࡩݘࡺ  በሼࣃܻر ଐଌا ቿቷ ᅶै (ILP)اࡩݘܻࡷ ࢧܻ ਔߙ݊ ࡩ

ࣀ࣐ܻت ا ރܻت اࡩ ܻၮଗଓޢࠦ ࢢܻߙޢࠦ ࡷࡼ ا ߦܻݶ࢛ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ (Sub)ࡩݘࡺ࣠ࡷ ᐱ߃ا اࡩ Ᏻ ࠦࢵޯݘܻރଘଓا যঠݹ ، و
رات اࡩݘߥܻرات،  ༬ܻࡓޢࠦ (إᚻଐଌߙ݊ ࠁߥ࣠ق اቧሼ ܻࠦࠅޢคଗଓࡩܻݘࡺޢࠦ ا ހ፥ጾܻ اࡩެߦߥܻت ేၩ اଐଌޯݘߥࠦ ހ
ܻج، Ⴉྲاว ورࢵ࣠م  คଗଓܻߥࠦ ހ ే ࡷޯݘ ၩ ߄ࡷܻتၯࢵ݊ و ߥوض، ࡷࣃݹܻت  ે اࡩ ၮ ਔ৯ ߙ࣠ا

اᎨ፫ وا ޢࠦ اࡩ ݹࡣ ዙኸ ࣠ اቦሼىۑۑۑ)، و༇ރࠢ أ ݹࠦ، أي أ ࠦ واଐଌݘެ࣠ กܻࢢ࣠ل اࡩଛଓا ፥ጿ ଘଓࢵჴࡺܻر 
ࢵܻކࠢ  ޢࠦ اคଗଓܻࠅޢࠦ ހݘޢ߄ا ݑࡼ ࢵޢܻ ެޯߴ ࡷࡼ اࡩݘࡺ ଐଌاࡩݘ࣠ن ا ᐱܻ ᐕၮ ࢧࡣඳඣ൭ དྷ وة اࡩ ేఴఓ إፑ፟ اࡩ
ݹࡣ اଘଓࢵჴࡺܻرات أو اᇴᆝൎޯࠧଘଓت دون اჴၰࣀܻب اࡩެߦߥܻت ేၩ اࡩݘܻدݹࠦ أو ేၩ اଐଌޯݘߥࠦ  ࣠ষ

05ቱ، وރൎࠁࣉ ࡷࡼ اஎै߄ول رߘࡴ (10ހݘࡺޢࠦ اଘଓࢵޯݓൎل ኅي ໄ୍ ކ࣐࣠ر ࠧ߃ا اࡩߦܻݶ࢛ ) ا
ၮે ࡷࣀޯ࣠ى ߙع اଗଓݹ࣠اء واଗଓ࣍ݘܻم، إ፥ፑܻዙዋ اࡩߦوع اคଗଓܻࠅޢࠦ، اࡩߦوع اคଗଓܻࠅޢࠦ ၯܻرج 
ߦع  ࣀީࠦ ࡩ ჱܻࡩ ࢵޯݓൎل ހ ൎᑉᐽ م உܻ ߦܻݶ࢛ اै ޢࠦ، أن اࡩ உै߄ࡷ ޢࠦ ا ߦوع اคଗଓܻࠅ ߘܻت واࡩ اഷവറو

ࢥܻݑߎ  ة، ࠁޢݟ ކ ൎل اࡩߦ ၯ ࣀ࣠س ༨ீ  ᇯᇍఴ చ ࣐࣠ر ߘ߄ ކ ࣐ܻݑࡴ  ଐଌݹ࣠اء واଗଓ ୪ة  4,8ا
፥ጿ ࢵެࠦ  30.313,2واคߥࡣ ࡷࡼ  ܻر  ޢ࣠ن د ፑ፟  2000ࡷ ፥ጿ ࢵެࠦ  146.095,8إ ޢ࣠ن  ࡷ

2015 ᚻࢵެ࣠ي ݹߥ߄ر ހ ࣠ ೆ ݘ߄لೃ ࡺܻ %11,5، أي ، ఱఝ ሯሡሁႅࡣ ఱఠࠖޢࡣ ކߥ߄م ࣍ߦޢߎ ߙޢ
م ൎᑉᐽࢵޯݓൎل اࡩ࣠࣍፥ጿ ཏ اࡩࣀެࠦ اేၯଛଓة ჱჅࣀީࠦ  உܻैاࡩߦܻݶ࢛ ا ፥ጿ ݪ ࠧ߃ا اࡩߦعყ࢝ ރࢧ༧

1,6%  ࠦީఱఝ ࠁ࣠ل ၒᅢܾر نᇴᆝ ةۑ  %1,0ހݘ߄ أنل اࡩߦൎၯ  

ߕࡱ (ا ߁ول ر ౭ة 5ॅ ോെل اࡦߣ ၬ لോെࢲެݐ ോᑆᐺ م ஆܸ ߣܸݳ࢘ اॅ ࣍ࣝر اࡦ  2015- 2000): ރ
  (ࡴޟࣝن د୍ܸر)

ߖع اଔଐݶࣝاء  اࡦࢽީࣝات
 واଉܸ࣍ݎࡱ

ࠂޟࠣ  ܸกଔଐ߁ࡴܸت اஆॅ ا
 ا༄ଘଐى

ዖಠಚࣝع اࡦߣوع 
ࠂޟࠣ ၬܸرج  ܸกଔଐا

 اഴലമوߕܸت

ዖಠಚࣝع اࡦߣوع 
ࠂޟࠣ ܸกଔଐا 

2000 30 313,2 614 212,6 1 238 800,8 2 481 483,8 

2001 33 718,1 668 427,4 1 397 495,7 2 493 713,6 

2002 38 180,1 727 301,2 1 509 984,6 2 631 170,9 

2003 42 050,8 817 938,2 1 724 527,3 3 191 902,7 

2004 45 447,7 970 546,2 1 973 115,0 3 803 273,4 

2005 50 938,2 1 174 514,6 2 229 103,2 4 917 717,7 

2006 53 931,3 1 322 096,9 2 520 371,1 5 676 399,5 
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2007 55 839,9 1 523 004,5 2 871 838,9 6 198 334,2 

2008 61 152,8 1 667 129,5 3 127 198,4 7 142 644,0 

2009 76 113,1 1 884 186,8 3 651 045,9 6 109 663,0 

2010 83 321,9 2 046 517,9 4 054 883,5 7 387 128,0 

2011 86 617,1 2 286 296,2 4 535 876,9 8 705 191,4 

2012 100 322,9 2 605 694,2 5 244 998,3 9 620 119,6 

2013 113 675,6 3 022 347,4 5 948 179,7 9 825 053,2 

2014 128 511,0 3 312 333,2 6 547 273,2 10 136 317,2 

2015 146 095,8 3 557 290,4 7 091 379,4 9 394 539,2 

  ࡩީܻࠁݟ اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ ྈྟྲݹܻت اኆቱݹ࣠ان اࡩ࣠࣍ᑉᐽ ཏ്ࠁࢧܻܻتۑࡷࡼ إၮ߄اد ااଉࢤ߁ر: 

ߥࢇ  ഷവറم ا உܻैߦܻݶ࢛ ا ޢࠦ اࡩ ࡩܻީ ၩ ેၮ ޯࠒ࣠ذఱ ఓ ص உܻैރࠢ ورࡴ أن اࡩߥ࣐ܻع ا ൎࠁࣉ أ ሯሡሁ ރ
วค ࠁޢݟ اคߥࡣ ރࢧყݪ اࡩߥ࣐ܻع  எܻै ፥ጿ اࡩߦع إଘଓ أఱఝ ܻคႅࡣ मऒ ቻቱاࠅݘܻ ࡷࠒܻ࣠࣌ ፥ጿ ࠧ߃ا ا

ص ࡷࡼ أࡁ ࡷࡼ  உܻैࡷܻ ݹݘܻدل  %92ا ፟ፑ82,4إ% ሯሡሁ ،ةل اࡩߦൎၯ  أن ᑑᐽቦሼ ે භඣ൭
 ᇯᇍఴచ ేݓข Ꭸ፻ ߥߥࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩߦعഷവറࢥܻߙࠦ اଐଌاࡩߥޢࡺࠦ ا ፥ጿ لൎࢵޯݓൎᑉᐽ م உܻैاࡩߦܻݶ࢛ ا ࠦީఱఝ

ݹࠦ اࡩߦة، واࡩࣃਔ৹ ፥ጿ68,7%  ᇯᇍاݹࠦ اࡩߦة إፑ፟  66,9%ࡁేީ، ࠁޢݟ اคߥݝ ࡷࡼ  ᐱܻ ፥ጿ
م ൎᑉᐽࢵޯݓൎل ࡩߦع اଗଓݹ࣠اء واଗଓ࣍ݘܻم ൎၯل اࡩߦةۑ உܻै   اࡩໄ୍ ፥ፑܻޯ ކ࣐࣠ر اࡩߦܻݶ࢛ ا

ܻެዙኼ ذاᓘو  ፥ጿ ܻࠦࠅޢคଗଓࡣ اࡩߦوع اዙಣಝ ࡷࣀޯ࣠ى ેၮ ቿቷႅࣀଐଌا ᑻᑧرߘܻم ࡷ݊ ކଛଓߥܻرރࠦ ࠧ߃ه اೃ
 Ꭸ፻ ཏل اࡩ࣠࣍ൎࢵޯݓൎᑉᐽ م உܻैࠁࣉ أن اࡩߦܻݶ࢛ اൎެة، ߙل ރߦࢪ اࡩߦൎၯ ཏߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ଘଓا

 ᚻހ  ଘଓ ࢥܻݑߎ إ 3,8  ᚻހ ߥ߄ر  ࢵެ࣠ي ݹ ࣠ ࡷޯ࣠ࢵ࣊  ೆ ݘ߄ل ೃة و୪9,28% ݊ࠅ ، وࠧ߃ا را
ቻቱ  أࢵܻࢵܻ मकܾޯᑃᐽ ހاࠅ݊ اࡩݘਔ৯ܻات اࡩެߦ࣐ޢࠦ، ࡷ݊ ص ހคܻߥܻ உܻैݪ اࡩߥ࣐ܻع اყࡷߦݝ ࡩެࢧ ਔ৲اबऒ

ࢵެࠦ  44,7%ࡷࡼ   ፥ጿ2000 ݘܻدل ࡷܻ ݹ  ፟ፑ ࢵެࠦ  %71,6إ  ፥ጿ2015 ࡷࡼ ఱႅࡣ  ఝ ࡼዙኤ ،
م ൎᑉᐽࢵޯݓൎل ፥ጿ اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ،  உܻैݪ اࡩߦܻݶ࢛ اყࣀࡼ ࣍ߦޢߎ ރࢧ༨ဈ ༇آ วคܻၴ

ݹࠦ اࡩߦة، ხႾ ሯሡሁޢ ਔ৹ ፥ጿ75,6%اݹࠦ اࡩߦة إፑ፟ ࡷܻ ݹ࣠اߙࢇ  72,3%ࠁޢݟ اคߥࡣ ࡷࡼ  ᐱܻ ፥ጿ ࠢެ
  اࡩࣃᇯᇍ اࡩ፥ፑܻޯۑ

م ൎᑉᐽࢵޯݓൎل ᑃᐽߦوع اคଗଓܻࠅޢࠦ ၯܻرج اഷവറوߘܻت اኅቱي  உܻैߥܻހࡣ ߙܺن اࡩߦܻݶ࢛ اଐଌا ፥ጿو
ߦ࣠ق  ࣀީࠦ ކ ჱჅ ࠢޯ ყީܻࡩ ၩ ે ၮ ص உܻैޯࠒ࣠ذ اࡩߥ࣐ܻع اఱ ఓ १ॏ ࢵެࠦ  %90,7ހ  ፥ጿ2015  ݘ߄ أن ހ

ݘܻدل  ࡷܻ ݹ ࡣ  ಼ نᇴᆝ85,1%  ࠦެࢵ  ፥ጿ2000 ܻ࣌ ࣐࣠را ࡷࠒ࣠ ༇ଜଓ ކ ࠧ࣠ ا ݑف  ߥ߄  ، ߙ
م ൎᑉᐽࢵޯݓൎل اࡩᇣᇍ્ إፑ፟ ࠁ࣠ا፥ፑ اࡩެࢧߎ (ࠁޢݟ اคߥࡣ ރࢧ፥ጿ ࠢީყ اࡩߦܻݶ உܻै49.9%࢛ ا (

ݹࠦ اࡩߦة ხఱచݪ मऒاࠅ݊  ਔ৹ ፥ጿ75.5%اݹࠦ اࡩߦة إፑ፟ أࡁ ࡷࡼ މൎމࠦ أرހܻع ೃܻ ݹݘܻدل  ᐱܻ ፥ጿ
ࠁࢧࠦ ߙع اഷവറوߘܻت، وߘ߄ ༬ࡣ أرߘܻࡷܻ أၮે ࡷࡼ ކᑻᑧ اଐଌࣀ፥ጿ ቿቷႅ ߙع اଗଓݹ࣠اء واଗଓ࣍ݘܻم 
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ࡷࡼ   ހܾࡁ  5,7ࠁޢݟ ކࢥܻݑߎ  ೆ ݘ߄ل ೃ ة ހ୪ ᚻة ൎၯل اࡩߦ ߥ߄ر  ࢵ࣊ ݹ ࢵެ࣠ي ࡷޯ࣠  ࣠
ಛ߃ه 12,3% ಗ لൎࢵޯݓ ൎᑉᐽ م உܻ ߦܻض اै ఱީࠦ اࡩ ఝ ፥ጿ ࣠ا  ೆ ᑑᐽ ࡷ݊ ذ ހଐଌܻ࣠ازاة  ఱႅࡣ  ఝ ሯሡ ሁ ،

ࡷࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ၯܻرج اഷവറوߘܻت ࠁޢݟ اคߥࡣ ࡷࡼ  உܻै إፑ፟  %34,7اࡩߦوع ፥ጿ اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ ا
ߦ࣠ق  م  38,5%ࡷܻ ݹ உܻ ߦܻݶ࢛ اै ࣐࣠ر اࡩ ໄ୍ ކ  ፥ፑܻޯ ࣃᇯᇍ اࡩ ࢵࠦ، واࡩ ة اኆቱرا ൎل ߙ ၯ

  ۑ2015- 2000اഷവറوߘܻت ൎၯل اࡩࣀެ࣠ات  ൎᑉᐽࢵޯݓൎل ၯܻرج

ൎࠁࣉ أن  ༇ଛଓى، ߙެ ޢࠦ ا உै߄ࡷ ޢࠦ ا ߦوع اคଗଓܻࠅ ፥ጿ اࡩ  ܻެ ༇، إذا دߘߥ วค آ ܻၴ ፥ጿ و
اࡩޯ࣐࣠ر اኅቱي ݑߙޯࠢ ࠧ߃ه اࡩߦوع Ꭸ፻ ݹࡓࡼ ހݘޢ߄ا ݑࡼ ذᑑᐽ اኅቱي ݑߙޯࠢ اࡩߦوع اคଗଓܻࠅޢࠦ 

 ፥ፑا ༨࣠ ဂ ة ൎل اࡩߦ ၯ ࢥܻݑߎ ߥ߄ ކ ߘܻت، ߙ ࢵެ࣠ي  ၯ5,8ܻرج اഷവറو  ࣠ ೆ ݘ߄ل ೃة و୪
م ൎᑉᐽࢵޯݓൎل ಛಗ߃ه اࡩߦوع ፥ጿ %12,4ݹߥ߄ر ހᚻ  ࡷޯ࣠ࢵ࣊ உܻैݪ اࡩߦܻݶ࢛ اყف ރࢧوߘ߄ ݑ ،

ހ݊  ༟༎ࡷࡼ ا ߘࡣ  ࡷࡼ أ ߥࡣ  คࡷࣀީ࣠ق، ࠁޢݟ ا ే ၩ ࣐࣠را ᇣ્ ކ ᇍل اࡩൎࢵޯݓൎᑉᐽ م உܻ ߦܻݶ࢛ اै اࡩ
ࣀީࠦ  ჱჅ24,8%  ࡷࡼ  أࡁ ፟ፑ ࣀީࠦ  %37,8إ ჱჅ ࠢޯ ყީܻࡩ ၩ ે ၮ ص உܻैࢵޯࠒ࣠اذ اࡩߥ࣐ܻع ا ࡷ݊ ا
ߦ࣠ق  ހ %90,0ކ ፥ጿ اଐଌߥܻ ఱႅࡣ  ఝ ሯሡ ሁ ،ة ࣍࣠ل اࡩߦ  ે ၮ م உܻ ߦܻݶ࢛ اै ࢧࠦ اࡩ ࣀࡼ ࠁ ༨ဈ ࡣ

ࡷࠦ اഷവറߥߥࠦ ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩߦوع ࠁޢݟ اคߥݝ ࡷࡼ  உܻै  ൎᑉᐽ77,0%ࢵޯݓൎل ࡷࡼ اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ ا
، واࡩࣃᇯᇍ اࡩໄ୍ ፥ፑܻޯ ކ࣐࣠ر اࡩߦܻݶ࢛ ፥ጿ2015 ࢵެࠦ  %82,0إፑ፟ ࠁ࣠ا፥ጿ2000  ፥ፑ ࢵެࠦ 

م ൎᑉᐽࢵޯݓൎل ಛಗ߃ه اࡩߦوع ൎၯل اࡩߦةۑ உܻै   ا
  اࡦၓ࿌ܸެީ واࡦެࣝ࢟ޟܸت:

ࡩܻޢࠦ:಼ࡓࡼ اࢵჴެޯܻج ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩ࣠   رߘࠦ اࡩީࠒޢࠦ اࡩެߥܻط اࡩޯ

  ߎ ޯ༧ீ  ၮ ࡺܻرჴࢵଘଓࣃࠖޢ݊ ا ჴࣀ࣐ܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ࡩ ߥ߄ᐱᚑܻ اࡩ དྷ ކ ࠩ࣠د اࡩ எैرࡴ ا
ࣃܻرݹ݊  ଐଌܻء اఴ ఝଗଓ ࠦࢢ ܻၯࢠܻߙޢࠦ و ݹࠦ إ ࢵჴࡺܻر ރܻت ا ܻၮإ Ꭸᎌߥ߄ ༬ݪ ކ  ࠢރ ଘଓ أ اၖᆆ، إ اࡩ
اࡩߦެ߄ߘޢࠦ وఴఠࠖޢ݊ ކ࣠ၴࠢ اଐଌࣀჴࡺ༨စ ௪࣠ ࠧ߃ا اࡩჱࣃܻط ࡷࡼ ൎၯل: إၮܻރܻت وᐳྜྋޢൎت 

ߥܻر،  ެܻء اࡩݘ ࢢࠦ ଘଓߘޯ ܻၯ ݊ࣃܻرݹ ଐଌݹࡣ ا ࣠ষ تൎޢᐳྜ ྋ ،ات౮ే ެܻء اࡩޯࠖࠩ ރܻت ଘଓߘޯ ܻၮإ
ࣀݘ  ፥ጿ اࡩ ࣀࠦ  ࡷࡼ اଐଌެܻߙ ރ࣠ع   ளႀࢵޢ ޢࠦ  ݹܻدة اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩߦެ߄ߘ ހܻࡩߦعۑۑۑ ࠁޢݟ أن ز
 ፥ጿ ࠦߘܻࡷଗଓܻހ ໄޯݘఱఓ يኅቱܻرج أو اॵॱ५ ࠢၴ࣠ଐଌࢵ࣠اء ا ્ ഷവറޯ࢝ اࡩ࣐ݪ ا෬ැᛂ ܻያዪ ࠦواࡩެ࣠ݑޢ

ݹࠦ، ያዪܻ ࢵਔ৲౮ే ࡷࡼ ᄽࡴ اคଗଓܻجۑ  اࡩࣀ࣠ق اଐଌ࣠از
  ࡺܻد إ ᇴᇍر، اݑޯ ࢵ࣠اق (اࠁޯ ଛଓا ፥ጿ ࣀޢࠦ  ే اࡩޯެܻߙ ၩ ܻت૮ॅ ळࣀ ހࠦ اࡩ ༇اءات ༨ீܻر

رࢸ࣠ةۑۑۑ) اࡩདྷ ކ࣓دي إፑ፟ ارކߦܻع ކᇴᇍࡩޢߎ اଐଌݘܻࡷൎت وࢪ ก࣠ݑޢࠦ اࡩࣀ݊ واஉै߄ࡷܻت 
 ໄߘޯࢧܻدݹଘଓا ໄݘܻࡷ ޯଐଌواހ࣊ ࡷ݊ ا༟༎ ޢࠦ إఴఝܻء ࢸበީ اࡩݘൎߘܻت وا اଐଌߥ߄ࡷࠦ و༨ဈ߄ ࡷࡼ ዙኸ

ளၯ ેၮ ߦ༨ ࡺܻريჴࡷެܻخ اࢵ ளၯࡷࡼ ࠅࠩࠦ، و ໄޢഷവറ࣓ࢵࣀܻت  اଐଌܻء وކ࣐࣠ر اఴఝᓘو
ࠀ࣠ل  ે د ၮ ߥ߄رة ಛܻ اࡩ ಗ ܻଐ ଌ ࠦࢵ࣐ ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ෬ැᛂܻ اଐଌ࣓ࢵ  ଘଓ ࢧܻدݹࠦ  اଘଓߘޯ
ଘଓء  ᇴᆝن ࣓ࠧ ࢢࠦ إذا  ܻၯ ،ࣀ࣠ق ީܻت اࡩ ࡷ݊ ࡷޯ࣐ ႞ྲݹ݊  ޯܾߘࣳࣷ اࡩ ޢࠦ واࡩ ࢵ࣠اق اഷവറ ଛଓا
ࡷࡼ اଐଌެ࣐ߥࠦ  ඳ߄رون  ච൭ ݹߥ࣐ެ࣠ن أو ௪ኅቱ ࡷࡼ ا ༨༦ܻب ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ࣀჴࡺ௪ أو أ ଐଌا
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 ેၮ ݊ࠖఴఓ يኅቱ ଐارة وا ଌࡷ࣠اد ا ެܻء  ޢܻ (اߘޯ ݹݘܻࠩ ༨ீ ၮܻدة ކ࣠ز ᓘހܻح و ਔ৯ واଛଓر ߥܻء اࡩݘ࣠ا ހ
  ۑ11وࢵޢ࣐ޢࠦ، إၮܻدة اࢵჴࡺܻرۑۑۑ)

  ેၮଛଓ ࣀީࠦ ا ჱاࡩ ፥ፕ உܻم  ܻج اै คଗଓࡴ اᄽ  ፥ጿ ࢥܻߙࠦ  ଐଌࡺࠦ ا ఱީࠦ اࡩߥޢ ఝ ࡴ أن ر
) إଘଓ أن ࡷݘ߄ଘଓت اষ࣠ اଐଌࣀॡॏ୍ง ቿቷႅ دون ކᑻᑧ اଐଌࣀ፥ጿ ቿቷႅ اࡩߦوع ا༇ଛଓى، 80%(

ൎه ၮ߃ࡁ࣠رة أଐ ଌت اൎޢᐳ႞ ჴاࡩ วค ܻၴ ፟ፑܺࡺࠦ  ߙ ݹܻدة ᄽࡴ اࡩߥޢ ፥ፑܻޯ ز ܻج وހܻࡩ คଗଓݹܻدة ا ༝༎
اଐଌࢥܻߙࠦ، ਔ৹ଘଓ ࡷࡼ ఴఠࠖޢ݊ اࢵႀޯ߄ام ౮ేࠩ༬ဈات ࡷߥޯࢧ߄ة ᑃᐽ࣐ܻߘࠦ واଐଌޢܻه ࠁޢݟ أ ܻᐱࡣ 

ݘܻدل  ༇ى  14%ࡷܻ ݹ ރܻت أ ܻၮإ วค ܻၴ ፟ፑ ࠧ߃ا إ ࢵᇴᆝൎᐱᐢت اࡩ࣠ࢵޢ࣐ޢࠦ،  ଘଓࡴ اᄽ ࡷࡼ
 ݑެ߄ اߘޯެܻء اଐଌ࣠اد اࡩ࣠ࢵޢ࣐ޢࠦ ا༇ଛଓى (إݑߦܻءات ხႾྲႩޢࠦ ࡷൎ)، ፥ጿ ࢵޢܻق آ༬ ༇ݪ

ၮ ᑑᐽቦሼે اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ أن ࿁Ⴁჱ ࢸበީ واࢵݘࠦ ࡷࡼ اࡩݘൎߘܻت وا༟༎واހ࣊ ࡷ݊ 
 ،ࠦ ߃اၩ ࣀ݊ اࡩ࣠ࢵޢ࣐ޢࠦ (ࡷ࣠اد ᐱܻ ހܻࡩ ᐟ᠃࣠ ߥ࣠م དྷ ކ ࢸߎ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ܻެଐଌྲاࢸߎ واႡاࡩ

ݹޢࠦ اࡩདྷ ކ࣠ߙ اஉै߄ࡷܻت واࡩࢧܻހ࣠ن،  ၯ߄ࡷܻتۑۑۑ) وቦሼا ࢵ݊ اࡩ౮ేࠩࠖޯ واࡩߥ࣐ၮܻܻت اࡩޯࠒ࣠
ࣀޢܻح (اै ࢧᅶैܻ اࡩ ࢵൎᐱᐢࡁޢࠦ ࡩ ଘଓࣀ݊ ا ݶࠦ، واࡩ ༬ܻرة اࡩޯࠖ ဈ تଘଓܻࢧ ޢࠦ، اଘଓކ உ߄ࡷܻت اଐଌܻࡩ

ଛଓࡷࡼۑۑۑ)،  ޢࠦ، واஉै߄ࡷܻت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ، ၯ߄ࡷܻت اࡩࢧႁࠦ وا ޢࠦ واࡩߥܻߙ ᐱᐕߙ߄ࡷܻت اࡩஉैا
 ܻ൞ᇅᆝ ࠦޢഷവറ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ેၮ ܻᐱᐟ᠃࣠ ፥ጿ ݑޯࡺܻدଘଓ࣓ࢵࣀܻت اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اଐଌا ેၮ ࿃Ⴎޯوࠧެܻ ݹߥ

ၮે أࡷࡓࡼ ذᑑᐽ، ࡷࡼ ൎၯء إࡷࢥܻء ݑߥ࣠د واކߦܻߘޢܻت ࡷ݊ ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، ၮܻఱఓ ܻያዪ߄ 
ࢵݘܻر،  ଛଓا ે ၮ ࣀީࢇ ଐଌߦܻوض ا ࠦ اࡩޯ คᇴᇍܺࡷᄣ ܻಛ ಗ ߰ࡺఱ ఓو ،્ ഷവറا যওߥ ࢵࣳࣷ اࡩ  ፥ጿ إدࡷܻࠅܻࠩ 
ࢵჴࡺܻر  ଘଓا ે ၮ ܻࠩ ያܻ ݹ࣓ࠧ ዪ ،ࠦ ಹࡷ߄اࠀޢࡣ دا ܻج وያዧܻن  คଗଓ࣐ޢ࣊ ا ༧ဈ ޢܻت ޢܻم ހݘࡺ واࡩߥ
ႅܻوز  ࣀᐱᐢყܻ ࡩޯ ง बअܻߙ ఴܻܻ࣍ࠩ وކݘ ఝ ݊ࢵޢ ޢܻت وކ࣠ މࠦ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ၰ ߄ا ࣀܻب أࡁ ჴواࡁ

  و࣌وف ఱఠޢࡺܻࠩۑ اࡩݘߥީܻت اଐଌޯݘߥࠦ ก࣠ݑޢࠦ اଐଌެޯႅܻت 
  ߦع ࣍ف اࡩ ࡷࡼ   ࠦၮ ܻج اଐଌ߄ߙ࣠ คଗଓܻ࣐ࠦ ހ ୍งଐଌا วྲاႮ ᄽࡴ اࡩ  ࣀࠖޢࡣ ჴ࣏ا ࡩ ރ

ݹܻت أၮે ࡷࡼ ކᑻᑧ اଐଌࣀ፥ጿ ቿቷႅ اࡩߦوع ا༇ଛଓى، ࢵ࣠اء ކݘள اก ୪ଛଓ࣐࣠ر ᄽࡺܻࠩ  ࡷࣀޯ࣠
 วྲاႮݹߦࠦ و࣍ީޢݘࠦ اࡩ أو ೃݘ߄ل ൎၯ ܻࠧ࣠ೆل اࡩߦة، ߙਔ৹ൎ ࡷࡼ ୪اࠅݘࠦ ࠁߥޢߥޢࠦ ࡩޯݘ

ࣃܻط اࡩߦ ჱ࣐ࠦ ހܻࡩ ୍งଐଌࢵ࣠م ا ༟༎ީ࣊ واჷ  ଘଓ  ཀྵདྷ ᐳႮܻ ࠁ ݹ ༇ى ࡩޯݘ࣠ ࢵީࡣ أ ༬ܻد  ᓘو ،፥ጾެ߄
 اଐଌࣀჴࡺ፥ጿ ௪ ࠧ߃ا اࡩჱࣃܻط؛

  ࠢاࢵޯߥ࣐ܻހ ેၮ ߄ߙ࣠ع ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩߦع دࡩޢࡣଐଌاء ا༇ଛଓࡴ ކݘ࣠ݹࢥܻت اᄽ إن ކ࣐࣠ر
ޢࠦ  ࣀ࣐ܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࣍ف اࡩ ࡷࡼ   ቿቷࢸܻࡷ ࢵاභඖൺޢࠦ  ࡺܻد ا ༬ݪ اݑޯ  ᑑᐽኅቱ  ،ቿቷ ޢ߄ اࡩݘܻࡷ ᑃᐽ

ࣀޢܻࠁޢࠦ ا ቿቷ اࡩ ޢ߄ اࡩݘܻࡷ ᑃᐽ ௪࣠ࡓ ೨ഁ ކ ࡷ߄ارس و୪ا ఴܻء  ఝଗଓ ܻل༬ ீ ፥ጿ  ܻ෬ැᛂ  ଘଓ  ቿቷ ࣓ࠧଐଌ
 ࠦୖ ߄ஊैࢧܻل ا ൎم واଘଓކ ၮଗଓࢵܻݶࡣ ا ࢵႀޯ߄ام و ࣀޢܻࠁޢࠦ وا ᇯᆝ اࡩ ఱޢే اಛಗޢܻ ఠدارة وଗଓ ا
 ၖᆆاमऌ ࡺܻد  ౮ే اݑޯ ࣃࠖޢ݊ و༨ဈߦ ჴࣀޢܻࠁޢࠦ ࡩ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ଘଓߘاب  ޢࠦ، وا ஊैݓܻت ا ᑃᐽوا
உ߄ࡷܻت  ޢࠦ اै ે ރ࣠ݑ ၮ ݘࡓࢪ  ܻ ೃ ࡴᐱ Ꮹأدا ໄࡩޯࠒࣀ ໄ࣠࣌ߦଐ ଌݘࡺܻل واᑃᐽ ࠦࢢ ܻၯ ௪࣠ࡓ ކ

ࠩࠦ أ ࡷࡼ ࠅ ࡷࠦ، و ࣀޯ࣠ى اଐଌߥ߄ ે ࡷ ၮ ޢܻتභඖൺاࢵ ଘଓݘ࢛ ا ࡺܻد ހ ༬ݪ اݑޯ  ى༇
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ࣀࠦ  ఴܻط اଐଌ࣓ࢵ ఝ ار෬ෝᛂ ያዧܻن ا ࣀޢ፥ጨܻ و ᄎ႓ اࡩ ࣠ଐଌا ਔ৲ ቿቱ و߄ ߦࠦ ଗଓܻ࣍ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ࣠࣌
ൎء  ዙኸ ߄افᐱᐢࢵ ᇴᆝ ࡷެܻࢢݪ اࡩࣃݓࡣ ે ၮ ߦܻظ ॶॱ५ ᑑᐽوذ ፥ጨܻࣀޢ ة اᄎ႓࣠ଐଌ اࡩ ၯܻرج ߙ
 Ꭸᎌߥ߄ ࣀࡼ) أو ކ ܻر اࡩ و ௪߄ၮ ࣀޢ፥ጨܻ (اଐଌޯߥܻ ᄎ႓ اࡩ ࣠ଐଌة ا ၯܻرج ߙ ࣀߦ  ࡺໄ ހܻࡩ ޯᐱᚑ
ݑوض ၯܻࢢࠦ و༧ဈߦޢࢥܻت ൎၯل اࡩߦات ၯܻرج اᄎ႓࣠ଐଌ اࡩࣀޢൎၯ ܻ෬ැᛂ ଘଓ ፥ጨܻل 
 ્ܻࢢࠦ، ࡷ݊ ކࡓޢޢߎ ࡷ࣠اߘޢݝ اࡩݘࡺࡣ ࡷ݊ اࡩ࣐ܻހ݊ اࡩߦࢧஉैࢵީ࣠ع واࡩݘ࣐ࡣ اଛଓܻݹࠦ اᐱ ݑ࣐ࡣ

  ۑ12ࡷ݊ اஊैߦܻظ ၮે ا౮ేଐଌات اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ
  ࣐࣠ر ީࠦ ކ ߙࠦ وࡷ࣠اࡁ ଐଌ ᑑᐽݘ ݹߥޢࠦ وذ ࣠ఱ ఠ ܻث༨ ဂࢵܻت وأ ෬ෝᛂار ਔ৹را ޢܻم ހܻ اࡩߥ

ݘܻت ၮܻدات وކ࣐ ౮ేة  أذواق و ࢵޢܻࠁޢࠦ ࡷޯࡺ ၯ߄ࡷܻت   Ꭸᎌߥ߄ ݑࡼ ކ ࠒݟ  ࣀޢܻح، واࡩީ اࡩ
ࡷࡼ   ࠦެ ያዪ ࠦ༨ྲ႖ࡓ   ࢪ أࡁ  ࠦࣀޢ ࢵݘܻر งܻߙ Ⴋྲܻࠧ وހܾ ޢ݊ ݑެܻ ዙዋ ፥ጿ ޢࠦ  وذات ރ࣠ݑ
اࡩࣀޢܻح وކݘࡓࢪ ᇯᇍఴచ و፥ጿ اࡩࢧ࣠رة اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣐ߥࠦ، وೃܻ ݹ࣓دي ᑃᐽاᑃᐽ मंݘ࣠دة ୪ة 

ࣀޢܻ ݹܻرة اଐଌެ࣐ߥࠦ، وࠧެܻ ༬ݪ ان ކࡓ࣠ن اଐଌاߙࢇ اࡩ ༝༎ ௪༇ى وކ࣠ࢢޢࠦ ࢵޢܻح آ༇ࠁޢࠦ أ
 যঠݹ ે ان  ၮ ،ࣀޢܻح ࡷࡼ اࡩ ࢵൎࡷࠦ و༨༦ࠦ وأ ߦࣉ  ༨ ܻ ೃ ࠦݹ Ⴎྲور ߙࢇ اࡩ ޢ݊ اଐଌا ዙ၅ါ ޢܾة ᐱᚑ
 ،ໄެࣀ ࢢࠦ (ࡷ ܻၯ ၴܻت ಛࡴ اࠁޯޢܻ ಗ ࡓ࣠ن ߘ߄ ކ  ௪ኅቱ ࣀޢܻح ا ީܻر اࡩ ݘໄ اଘଓݑޯ ၯ߃ ހ ଛଓا
ያات  ዪ ،߄ၮܻߙࢇ (ࡷࢧ ౮ేات و୪ا ࠩ༬ဈ ࡷࡼ ރࠢ  ࡷܻ ༨ޯܻࠅ࣠ ࢠ݊ۑۑۑ) و ݘܻߘໄ، أ࣍ߦܻل ر ࡷ

 ޢܻح ހ෬ෝᛂܻارۑ ၯܻࢢࠦ، ୪اߙࢇ ༨༦ޢࠦۑۑۑ)، ၮે أي ݹযঠ رࢢ߄ أراء اࡩࣀ
   ىኆቱ ރߦܻقଗଓߙ݊ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى ا༟༎ا ፟ፑ߄ف إᐱᏹ ࠦݹߥޢ ࣠ఱఠ ݪ اݑޯࡺܻد ࢵޢܻࢵܻت༬

ݹ݊ ፥ጿ ݑႫܻެྲ اࡩߙޢࠢ واࡩჴࣀޢࠦ،  ߘܻࡷᐱᐢࡴ، وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل اࡩޯެ࣠ ቿቱ ࡷ߄ة إ اࡩࣀޢܻح وᓘܻ࣍
 ࣯༧ޯܻر وง࣏যও اଐଌࠩၴܻރܻت اഷവറޢࠦ واࡩޯࠖࡺݘܻت ෬ැᛂ ଘଓܻ اࡩข དྷݘள ހܻࡩاث اࡩߥ፥ጿܻ واࡩ

 วค ܻၴ ፟ፑ ߥ࣠م ൞ᒑᐽެ࣐ߥࠦ، ࠧ߃ا إ དྷ ކ ݹࠦ اࡩ ൎت اࡩޯႅܻر ഷവറوا ໄࡁᇴᆝኆቱ ఴޢ࣐ࠦ ࡷࡼ ا ఝ በީࢸ
ހݘض ࡷެޯႅܻت ކࡓ࣠ن ༨ீࡣ اࠧޯࡺܻم اࡩࣀޢܻح، ࡷ݊ اࡩࡁၮ ౮ేે اଐଌެޯႅܻت اଐଌࢧ༨ீ ࠦၮ࣠ެޢܻ 
(ࡷ࣐ܻݑࡴ، ࢢၮܻެܻت ކߥޢ߄ݹࠦ، ༇ف، ߙެ࣠نۑۑۑ) ࡩࢥࡺܻن اࢵޯߦܻدة ࡷᐱᐕࠖޯެܻ اഷവറޢໄ ࡷࡼ 

ၮ߄ࡷܻت إၯ ྲورة وࠅ࣠دႩ ેၮ ݪ اࡩޯܾࡁޢ߄༬ ܻެࠧو ،ࠦ༬ဈܻެاࡩ ਔ৯ߙޢࠦ ކߥ࣠م اࡩݘ࣠اᇴᆝ ࠦࡷޢൎ
ࣃܻܻ࣍ت  ჱ࣏ܻࠧات واࡩ ߎ اࡩޯ ޯਰ ܻرᐳ႖ ଗଓوا ܻᐱ ᏹݹܻر ࠅݪ ز ࡷܻࡁࡼ اࡩ࣠ا ଛଓܻހܻࡩޯݘݹߎ ހ

 اଐଌߥܻࡷࠦ ፥ጿ اଐଌެ࣐ߥࠦۑ
  ߕೕࠣಶܸ اଉاࠂ݇:
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10Vernimmen Pierre, Finance d’entreprise, Edition Dalloz, 5eme édi-
tion, Paris, 2002, p 33 et p 162. 
11Organisation Mondiale du Tourisme, Un Tourisme Durable pour le 
Développement Guide, Madrid, 2013, p 80 – 86. 
12Programme des Nations Unies pour l’environnement et Organisation 
Mondiale du Tourisme, Vers un Tourisme Durable Guide à l’usage des 
décideurs, Madrid, 2006, p 32. 
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        رࢲࣝل ዖዄޟ߁ دێ

  ࡴࠎ࢚:

ࠧ߄اف  ݘ࢛ ا ळॅغ ހ ᐱܻ ࡩީ ᐕၮ ࡺ߄ དྷ ݹݘޯ ࢵܻت اࡩ ࠧࡴ اࡩࣀޢܻ ࡷࡼ أ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا  اࡩࣀޢܻ ކݘޯ
اࡩࣀޢܻࢵࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ၯܻࢢࠦ ࠧ߄፥ጿ اࡩჴࣃݓޢࡣ واষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي ۑوࠧ߃ا ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر ࡁޢ౮ي 
ߎ  ༧ޯࡷࠦ و ߥܻت اࡩݘܻ मअଘଓادات واࡩެߦ ፥ጿ ا ࢵܻ  ࡣ أࢵܻ ใ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ܻ أن أدوات اࡩࣀޢܻ ೃو،

ܻࠧ ᇯᇍۑࠧޢ ༇ଜଓ ኆቷࡷࡼ ހ ໄداކଛଓا ໄކ  

எैاᑃᐽ मंߦة  ࡩܻޢࠦ ፥ጿ ا ଐଌاࡩࣀޢܻࢵࠦ ا ౮ే಼ ܻࢵޢܻࢵࠦ ކ࣠ࢵݘޢࠦ   2014_ 2000إن ࡷ ᐱܻۑࠧ࣠ ا
᎙Ꭸ ކݓ࣐ޢࠦ  ة ،وߘ߄  ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩߦ དྷ ࣍ީߥݝ  ޢࠦ اࡩࢥࠑࡺࠦ اࡩ اၖᆆ اଗଓރߦܻߘ ࡷࡼ ൎၯل اࡩ ކ࣏ࠩ 
ࢵݘܻر  ߦܻع ا ፥ጿ ࣌ࡣ ارކ ၮܻ ࡷࠒܻ࣠࣌  དྷ ݑߙݝ ارކߦܻ मअଘଓادات اࡩ ࡷࡼ ൎၯل ا  ၖᆆا ࠧ߃ه اࡩ

  %ࡷࡼ أ፥ፑܻዙዋ اमअଘଓاداتۑ60اഷവറوߘܻتۑ إذ أن ࠧ߃ه اేၯଛଓة ᇯᇍఴఠ أࡁ ࡷࡼ 

ేၩ أن ࠧ߃ا اଘଓرކߦܻع ፥ጿ ࠧ߃ه اमअଗଓادات ಼ Ꭸ፻ެ݊ ࡷࡼ ఱఠࠖޢࡣ ᅎഌ ፥ጿ اଐଌ࣠ازރࠦ  اࡩݘܻࡷࠦ 
وࠧ࣠ ᅎഌ ࡷߥࢧ࣠د ࠧ߄ߙࠢ إၰ߄اث  2008إذ أᐱܻ  ݑߙݝ ᅎഌا ࡷࣀޯࡺا اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ  ࢵެࠦ 

  ใޢࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦۑ     

Abstract: 

Financial policy is one of the most important policies that depend on 
the attainment of certain economic policy objectives, especially the roles of 
employment and economic growth. This is from a Keynesian perspective. 
As the instruments of fiscal policy are mainly in revenues and public  
expenditures, the structure of these instruments varies from country to 
country. 

What distinguishes the fiscal policy in Algeria for the period 2000 - 
2014. It is an expansionary policy shown through the huge spending 
programs implemented in this period, and these programs have been cov-
ered by revenues, which was characterized by a remarkable rise in light of 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ࢲެܸذ أ ᄋႛߕ ྯႦ ༥ܸ–  ج  –ب இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚة ێ اࡦަ –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝ  
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high fuel prices. The latter accounts for more than 60% of total revenue. 

  However, this increase in revenues did not prevent the deficit from  
recording a deficit in the general budget as it identified a continuing  
deficit from the year 2008 is a deliberate deficit aimed at economic   
developmentې 

  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

ࠅ࣠ن  ࢧܻدي  ރܻدى اଘଓߘޯ ߘ߄  ݹࠦ، و ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ዙࡣ اࡩࣀޢܻ ኸ ሪሡ ሓޯޢࠦ، ࡩ ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ކ፥ጘܾ اࡩࣀޢܻ
ࡩܻޢࠦ ۑၯܻࢢࠦ ፥ጿ أوߘܻت ا༟༎ࡁ࣠د اଘଓߘޯࢧܻدي، ࡷޢ ଐଌࣀޢܻࢵࠦ اᑃᐽ ةేީޢࠦ ࡁዙܺݑ࣐ܻء أᄣ ౮ެܻرد ࡁޢ

ၮ߄ة  ႀޯఱ߄م  ఠۑ وቿቱ ၖܻެ واࡩݘࡺܻ ݹܻدة اࡩ ፑ፟ ز ކ࣓دي إ ޢࠦ اࡩޯ࣠ࢵݘޢࠦ ࠁࣀީࠢ  ࡩܻ ଐଌإذ أن اࡩࣀޢܻࢵࠦ  ا
ࡷࠦ وቦሼا  ߥܻت اࡩݘܻ मअଗଓادات واࡩެߦ ፥ጿ ا ࢵܻ  ቿቷ أࢵܻ ࢵࠦۑ واଐଌޯࡺ ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻ ޢࢇ  أدوات ࡩޯ࣐ީ

ቱوኆᒗᐽ ࠦ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷଐଌۑاቿ  

ࡷࡼ ࡩ  ၖ࿒୷୪ ޢࢇ   ก मं࣐ީ எैا ࡷݝ ا ޢࠦ ߘܻ ᆿᇍࢧܻدݹࠦ اࡩ ࢵࠦ اଘଓߘޯ ࠧ߄اف اࡩࣀޢܻ ޢࢇ أ ޯࠒߥ
ޢࠦ اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ ࢵެࠦ  ࡩܻ ଐଌاࡩެߥ߄ݹࠦ  وا ໄޯࡓࡼ  2000اࡩࣀޢܻࢵᚻࣀܻހߥࠦ، ࡩ ࡷ࣠اࢢଗଓ ቿቷࢢᐱܻᏹܻၰൎ اࡩ

ߥ߄  ࢢެ߄وق اࡩެ ީࡣ  ࡷࡼ ߘ ࢠࠦ  Ⴁྲوط اଐଌߦو ݑࡼ اࡩ ޢ߄ا  ࠦ ، ހݘ งܻت ذاၰൎࢢ ଐة إ ଌࠧ߃ه ا
मंي  எैا དྷ ݑߙܻࠩ اଘଓߘޯࢧܻد ا ኆቱو፥ፑ اࡩ ه ا ༬ܻဈଘଓ اేߙݝ ކݓة ݑأن ࠧ߃ه اࡩߦሯሡሁ ࡷࡼ ߘީࡣۑ

ޢࠦ  اၖᆆ اଘଓރߦܻߘ ፥ጿ اࡩ  ᑑᐽ ે ذ ༬ဈޢܻت، وჱࣀݘޢ ჴل اࡩൎ ၯ  ࠦݘ ީޯଐଌࢸޢࠦ ا ሯሡሓރଘଓޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا اࡩࣀޢܻ
  اࡩࢥࠑࡺࠦ اࡩདྷ ݑߙᐱܻᐢ ࠧ߃ه اࡩߦةۑ

ࡩܻޢࠦ: ࡩܻޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل اଗଓၴܻހࠦ ၮે اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯ ଐଌࣀޢܻࢵࠦ اᑃᐽ ݊ޢࡣ ࠧ߃ا اࡩ࣠ࢠ༨ဈ ࡓࡼ಼و  

ଉ࣊ަޟݕࠣ اࡦࢽޟܸࢲࠣ ا ።ፒܸࣝازހࠣ اࡦݕܸࡴࠣ ࡴଉا ૄસၫ ܸࠦࢲܸت ރ࣍ަޟߢᇱᇊاހݕ ።ፒܸوࡴ، फࣿاॅ ࡦܸޟࠣ ።ጼ ا 
  )؟ኃᒔᐺ2000   -2014و።ጼ ቼቮ اࡦߣ౭ة (

ࡩܻޢࠦ:    ور اࡩޯ ഷܻവറا எࠦै   ಼ࡓࡼ ᑉᐽ്ၴܻހࠦ ၮે ࠧ߃ه اଘଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل ࡷݘܻ
எैاमंۑ    ࣍ީޢݘࠦ اमअଘଓادات واࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ واଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ፥ጿ ا

ر اଘଐول:  ༥စޟࡠ ރ࣍ࣝر اࡦީߣߢܸت و ഴࣝലമێاफࣿاॅ   اफंକଐادات اࡦݕܸࡴࠣ ።ጼ ا

౭ة  ॅاᑀᐺफࣿߣ ።ጼ ا ࡴࠣ  ߢܸت اࡦݕܸ फंଔଐادات و اࡦީߣ ࣍ࣝر ا ޟࡠ ރ ༥စ :።ጒܸޯ ر اࡦ ഴࣝ ലമ2010ا -
2014  

ॅاफࣿێ ر اଘଐول:  ࣊ަޟݕࠣ اफंକଐادات واࡦީߣߢܸت اࡦݕܸࡴࠣ واଉࣝازހࠣ اࡦݕܸࡴࠣ ።ጼ ا ഴࣝലമا  
 أوକଐ: ࣊ަޟݕࠣ اࡦީߣߢܸت اࡦݕܸࡴࠣ:

ࣀࡺໄ ر ፑ፟ ߘ मं إ எैا ፥ጿ ا ࡷࠦ  ߥܻت اࡩݘܻ ᄎ႞ اࡩެߦ ߥܻت งߥ ࣀޢే وރߦ ჴߥܻت اࡩ ዙܻ: ރߦ  ໄࣀޢ ყႻ
 اࡩ౮ేࠩࠖޯۑ  

ᅶै اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ  _ ހߣߢܸت اࡦჱࢽޟ౭ౄ: أ ፥ፕ ކᑻᑧ اࡩެߦߥܻت اଐଌ࣠ࠅࠩࠦ ࡩჴࣀޢ୪ ేاߙࢇ اኆቱوଐଌᇴᆝ ቿቱࢧܻ
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دة  ଐܻ ଌࣀݪ ا ᄎ႞ ࠁ ݹࠦ ،وކߥ ߥܻރ࣠ن  24واଗଓدار ፑ፟  84/17ࡷࡼ اࡩ ޢࠦ إ ࡩܻ ଐଌا ໄߥ࣠اރ ள ހ اଐଌޯݘ
ఱఠ ેၮݘࠦ وఱఠݘໄ أرހݘࠦ أހ࣠اب ،وᇯᆝ ހܻب ࡓ࣠ن ࡷࡼ ࢵީ݊ ߙߥات ،وᇯᆝ ߙߥة ༨ဈޯ࣠ي 

  :1፥ፕߙࢧൎ، وᇯᆝ ߙࢧࡣ ఴఓࡺࡣ ၮ߄دا ࡷࡼ اଐଌ࣠اد وࠧ߃ه اଛଓހ࣠اب 
 ۑأݑީܻء ا௪ኆቱ اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ واࡩެߦߥܻت اഷവറࣀ࣠ࡷࠦ ࡷࡼ اमअଘଓادات   1

2  ᅶै ࢧܻ ଐଌا ేࣀޢ ჴࡺ߄ة ࡩ ޢࠦ اଐଌݘޯ ࡩܻ ଐଌࢧࢧܻت اശവറا ፥ጿ ࡣ  ใ :ࠦޢ ࣀݘࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷ ۑ༧ဈࢧޢࢧܻت اࡩ
ࡷࠦ، اࡩଛଓࢪ ا༬ீ ᅵैاࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ᇴᆝࡩ࣠زارات واಛಗޢޟܻت اያዜ༟༎ޢࠦ ( ن،ۑۑۑا ଐܻଌ) 

3 ໄ࣠࣌ߦଐ ଌا ᅶै ࢧܻ ࣀޢే ࡷ ჴ࣠ࠅࠩࠦ ࡩଐଌߥܻت ا ᑻᑧ اࡩެߦ ፥ፕ ކ ࢵܻݶࡣ: و ࡩܻ࣠ ࢢࠦ ހ உܻै ߥܻت ا ۑاࡩެߦ
 واଐଌݘ߄ات  

ࡩܻޢࠦ 4  :ۑاࡩޯ߄ൎၯت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ: وఴఠࡺࡣ ၮે اࡩߦߥات اࡩޯ

:౫ౄ ߢܸت اࡦެࠓࠦ ࣃܿت  ب_ ހߣ ჱଐଌا ፥ጿ ࢵჴࡺܻرات  ൎᑉᐽ ࠦࠩ ߥܻت اଐଌ࣠ࠅ ᑻᑧ اࡩެߦ ፥ፕ ކ و
ᐱܻ ᐕࢥܻߙܻ إࡩ ݹࠦ، ࡷ ޢࠦ واଗଓدار ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ࡩީݘ࢛  اଘଓߘޯ ࡷࠦ  ౮ే اଐଌߥ߄ ރܻت اࡩޯࠖࠩ ܻၮإ

 ౮ే ใࡺܻرۑ وჴࢵଘଓޢࠦ ا ث ودراࢵܻت ߘީࡣ اࡩߥޢܻم ހݘࡺ ༨࣠ဂ اء༇࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ߘࢧ߄ إଐଌا
ࡺࠦ  ࣐࣯ ߘޢ ᐱܻ ކݘ وة أي أ ޢࠦ اࡩ ใ ፟ፑ ݹ࣓دي إ ኅቱي  ࢵჴࡺܻري ا ଘଓ࣐ܻހ݊ ا ࡩܻ ߥܻت ހ ࠧ߃ه اࡩެߦ

 2 .ࡷࢥܻߙࠦ

፥ፕ ث أހ࣠ابൎމ ፟ፑإ ౮ేࠩࠖޯރߦߥܻت اࡩ ᄎ႞ߥง3 :و 
 اଐଌެߦ߃ ࡷࡼ ߘީࡣ اኆቱوቿቱ؛ اࡩީܻب اଛଓول: اଘଓࢵჴࡺܻر•

 اࡩީܻب اࡩ፥ጕܻ: إၮܻރܻت اଘଓࢵჴࡺܻر اଐଌࡺၰ࣠ެࠦ ࡷࡼ ࣍ف اኆቱوቿቱ؛•
ࡩܻݟ: اࡩެߦߥܻت ا༇ଛଓى ހ༟༎ܻأያዜܻل•  .اࡩީܻب اࡩ

 फࣿاॅ   ކกܸୃܸ: ࣊ަޟݕࠣ اफंଔଐادات اࡦݕܸࡴࠣ ።ጼ ا

ݹࠦ  ࡓ࣠ن إࠅީܻر ߥ߄ ކ ᐱܻ ߙ Ᏻ ߎᆿᇍଐଌࠁࣀݪ رީࠦ ا मं எैا ፥ጿ ا ࡷࠦ  मअଘଓادات اࡩݘܻ ކࢧެߎ ا
   وߘ߄ ކࡓ࣠ن اࠀޯޢܻرݹࠦۑ  

ݶࠣ: أ ᇯᆝ ፥ፕ اଘଓߘޯ࣐ၮܻܻت اࡩདྷ ݹ༨ဈ  যঠࢧޢܻࠩ ၴا ودون ࡷߥܻހࡣ  ێ اफंଔଐادات اଔଐࠂަܸر
፟ፑإ ᄎ႞ߥง4و:   

1: ୃࠣ෴ܸ ަॅ   :وఴఠࡺࡣ ێاफंଔଐادات ا

ᇴᆝྲت واࡩႮྲاၮ วે اଛଓࠅ࣠ر اࡦႫྯاฤ෴ ا႓ܸަଉྯة:• Ⴁᑃᐽ ࠀ࣠لኆቱا ેၮ วྲاႮࡩᇴᆝ.  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ᐱܻ  اࡦႫྯا౭ౄၦ ฤ෴ ا႓ܸަଉྯة:• ᐟࡓᚻكۑ ࡩൎᐱᐢࢵଘଓا ેၮ ྲة႖ ܻީଐଌا ేၩ วྲاႮ ކᄎႮ وఴఠࡺࡣ اࡩ
ᅵै ࢠݘࠦ ᑃᐽࢵ࣠م ၮે رߘࡴ اዙኸଛଓܻل ኅቱᇴᆝࠧݪ واࡩᚻࡓࠒ࣠لۑۑۑا உܻै   .ߙߥ࣊ اଐଌެޯႅܻت ేၩ ا

႖ྲة ၮે اଘଓࢵൎᐱᐢك ކߦض ၮે  اࡦႫྯاસၫ ฤ෴ૄ رߕࡱ اዖኵଘଐܸل:• Ⴉ ፥ፕྲاేၩ ว ࡷީܻ
ࠒݟ  ࡩܻީ ߥࠦ ހ ول اଐଌޯݘ ఴܻܻ࣍ت اࡩީ ఝ ݑࡼ  ༬ࠦ ဈܻެހܻح اࡩ ࢵൎᐱᐢࡁޢࠦۑ ଛଓᇴᆝر ଘଓ࣠ارد اଐ ଌ࣠ع اዙ ಣಝ

    .واଘଓࢵޯݓൎل واࡩެߥࡣ
இॅߢࣝق اଵଠ࠾•   .፥ፕ رࢵ࣠م ކߦض ዙዋ ેၮޢ݊ اଐଌ࣠ارد اଐଌࢧ߄رة واଐଌࣀޯ࣠ردة ޟࠣ:ا

ޟࠣ:• ݶࠣ اࡦ౭ަوࡦ ܸ ަॅ ول ࡷࡼ ࠅࠩࠦ  ا ܻج اࡩީ คإ ે ၮ ୍ࠦྲႮ ዙܻ: اࡩ  ໄၮܻ࣐ ࡷࡼ اߘޯ ࡓ࣠ن  ขو
ࡩܻީࠒݟ واଘଓࢵޯݓൎل  ،وྲႩ୍ࠦ ࡷ႖ܻީྲة ၮે اଛଓرހܻح اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ ఴఝܻܻ࣍ت اࡩީول اଐଌޯݘߥࠦ ހ

  واࡩެߥࡣ ၮ اࡩߥެ࣠ات ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ى

ࢽࠓޟࡠ.• ჱߢࣝق اࡦ ܸ࣍ݽ݇ ߾ ، وᇯᆝ واࡦ ࠦ ค࣠ߥ࣠د اࡩߥܻރ ે اࡩݘ ၮ ࠦࢠ Ⴎྲاว اଐଌߦو ፥ፕ اࡩ : و
މܻݶࢇ  ހ݊ اࡩ࣠ ޢࠦ، و࣍࣠ا ߥࡣ اଐଌᚻࡓ ఱࠖޢࡣ ރ ఠ ߥ࣠ق ஊᆋ ࠦ ܻެواࡩ ࠦ ค߄ଐଌߥ࣠د ا ࠩࠦ ᑃᐽݘ މܻݶࢇ اଐଌ࣠ࠅ اࡩ࣠

ߦࠦ ഃ೨ࠀ࢝ اࡩࣀޢܻߘࠦ وހ࣐ܻߘࠦ اࡩޯݘݹߎۑۑۑاᅵैۑ ശޯവറدارݹࠦ اଗଓا  

ࡴܸت: 2 ࡣێاࡦݐا ࢥܻࠦ ࡷ ޟࠦ ߘ ݑࡼ ࠧޢ ࢧܻدرة  ޢࠦ اࡩ ࡩܻ ଐଌހܻت ا ፥ጿ اࡩݘߥ࣠ ࡣ  ใو  ،ࠦዙ ኒഷവറا
رك أو ୪اߘཌ اଛଓࢵݘܻر ସܻବଣࣃޢࠦ اჴࢵީࠦ أو ࠧޢޟࠦ إدارݹࠦ ࡷࡣ ࡷߦ ഷܻവറࢪ ا༬ீ.  

3:ࠣዖዔܸࢽଉێ ࢟ީܸدݶࢄ ا  ޯކݘ དྷواࡩ ࠦዙܻࣀଐଌࢢެܻدݹࢇ ا ᐱܻᏳ ކߥ࣠م དྷܻت اࡩၮ࣠߄ߙଐଌا ፥ጿ ࡣใو
ቿቱوኆᒗᐽ ܻคܻำߥܻރ࣠ن اࡩޯႅܻري وކݘࡺࡣ ݑ࣠ރܻ اᑃᐽ ݊ࢥ༧ဈ ࠦ࣠ࡷޢࠦ اߘޯࢧܻدݹዙኸ ࡷ࣓ࢵࣀܻت.  

ݶࠣ: ب و፥ፕ اमअଗଓادات اࡩདྷ ކߥީ࢛ ࡷࡼ اଛଓߙاد ا༨ ௪ኅቱࢧळॅن  ێ اफंଔଐادات اକଐ߽ެޟܸر
 ࠦၮ ᇴᇍࡩޢߎ اଐଌ߄ߙ࣠ ቿቱ ،واࡩޯ ࡷ߄اࠀޢࡣ أࡷൎك اኆቱو ఴࡺࡣ  ఠރࠢ و ࡷܻ ৲ਔߙݘ࣠ ހࡣ  ࡷܻ ࡷߥܻ ၯ ે߄ࡷࠦ  ၮ

உै߄ࡷܻت اଐଌ࣓داة ،واଛଓކܻوى أࡷ࣠ال اଐଌࣀዙܻܻت واಛಗ߄اݹܻ واಛಗީܻتۑ   ࡩߥܻء ا
   फࣿاॅ ࡦܸޯܸ: ࣊ަޟݕࠣ اଉࣝازހࠣ اࡦݕܸࡴࠣ ።ጼ ا   ކ

ॺॱ ५ ࠦ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷଐଌܻࢢࠦ اࡩߥܻރ࣠ن ކݘف اၯ ࠦค࣠ࠁࣀݪ اࡩެࢧ࣠ص اࡩߥܻރ: मं17- 84ا :્ݹ ሯሡሁ  

ݹܻ ೃ࣠ࠅݪ  ኆᒗᐽ ࠦوቿቱ اഷവറ߄دة ࢵެ࣠ ᐱܻᐟادات واࡩެߦߥܻت اࡩमअଗଓ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ࡷࡼ اଐଌا ᇯᇍࣃჴ"
ᐱܻᏳ ݘࡺ࣠لଐଌྲݹݘޢࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اႡჴم اࡩᇴᇍၰଛଓوߙࢇ ا ࠦၮ࣠زଐଌࡩܻޢࠦ وا ଐଌߘܻރ࣠ن ا.   

मअଗଓ ዙ࣠ع ا ಣಝ ࠦ ค߄ଐଌࣀެࠦ ا ᑃᐽ ߥ߄ر དྷ ކ ߥࠦ اࡩ ช࣠اࡩ" ፥ፕ أو ేࣀޢ ჴܻࡩ ࢢࠦ ހ உܻै ادات واࡩެߦߥܻت ا
ᐱܻᏳ ࠀ࢝मऒܻل وያዜأ༟༎ܻواࡩެߦߥܻت ހ ቿቷၯاኆቱا ౮ేࠩࠖޯރߦߥܻت اࡩ ᐱܻᐟࡺܻر ،وࡷჴࢵଘଓ1 "وا  

  )፥ጿ ቿቷޯࡺଐଌا ᐱܻᐕၮ ޯݘܻرفଐଌީܻدئ ا ଐଌا ፥ፕ߄ة ࡷީܻدئ وၮ मं எैا అ௷༨ဈ اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ፥ጿ ا
ކ࣠ازن  ީ߄أ  ࢧޢ࢝، ࡷ ၮ߄م اࡩޯࠑ ީ߄أ  ࡩ࣠ޢࠦ ،ࡷ ࣃࡺ ީ߄أ اࡩ ၰ߄ة، ࡷ ީ߄أ اࡩ࣠ ࣀެ࣠ݹࠦ، ࡷ ީ߄أ اࡩ ࡷ

)ۑ ࠦคا౮ేଐଌا  

எैاमंي ،ଛଓن ࠧ߃ا  ేၩ أن ࡷܻ ᐱᏬࡺެܻ ࠧެܻ ࠧ࣠ ࣍ީޢݘࠦ ࠧޢᇯᇍ اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ፥ጿ اࡩႡჴྲݹ݊ ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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༇ଜଓ ኆቷߎ ࡷࡼ ހ ༧ޯ ᇯᇍޢಛಗا  

ว اमअଗଓادات واࡩެߦߥܻت  ୍࣠ง ل ࣍قൎၯ ࡷࡼ मं எैا ز ࠧޢᇯᇍ اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ፥ጿ ا ݹ
્ݹ ሯሡሁ ܻᐳႰࡓࡼ ކࠑޢ಼1 :و  

  :_ ฤࣝค اࡦީߣߢܸت اࡦݕܸࡴࠣأ
  :وݹযঠ وߙߥ߄ أࢵळॅހዙ ໄܻ اري:ێ اࡦฤࣝަެ اଔଐد1 

 -ేࣀޢჴߦߥܻت اࡩก ளݘ ܻࠁࣀݪ اࡩ࣠زارات وࠧ߃ا ߙޢࡺ ว࣠ީޯاࡩ.  

ࢧ࣠ل أو -  ଘଓت اࡩߦ ܻၰ ࣀݪ ݹযঠ ࠁ ࡺܻدات: و ݘࠦ اଘଓݑޯ ࣀݪ ࣍ީޢ ว ࠁ اࡩޯީ࣠
  .اࡩߥ࣐ၮܻܻت

2:।्اࡦࣝࣉޟ ฤࣝަެێاࡦ ፟ፑاࡩܻ࣠࣌ݶߎ إ যওކߥࣀ যঠݘޢܻر ݹଐଌوࠁࣀݪ ࠧ߃ا ا:  
உै߄ࡷܻت اࡩݘܻࡷࠦ ଗଓᇴᆝدارة؛-    ا

உै߄ࡷܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ-    ᇴᆝࡩࢧႁࠦ واࡩޯݘযও؛ ا
உै߄ࡷܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ᇴᆝࡩߦၰൎࠦ واࡩࢧၮܻެࠦ؛-    ا

  اࡩެߦߥܻت ేၩ اࡩߥܻހᑃᐽ ቿቷޯࠑࢧޢ࢝ ࡷࡣ ߙ࣠اਔ৯ ا௪ኆቱ اࡩݘܻم؛- 
  :وݹযঠ ࡷࡼ ቻቱൎၯ ކߥࣀযও اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ إፑ፟ ێاࡦฤࣝަެ اକଐߕެࢤܸدي:3

  ރߦߥܻت اࡩჴࣀޢే وރߦߥܻت اࡩ౮ేࠩࠖޯ؛ - 
ᅶै اଗଓدارݹࠦ وރߦߥܻت اࡩޯࠒ࣠ݹࡣ -   .ރߦߥܻت اଐଌࢧܻ

4ฤࣝަެێ اࡦ :።ፎ ܸଉا ፟ፑاࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ إ যওࠁࣀީࠢ ކߥࣀ যঠݹ:  
: ࡷࡣ رواวง اଐଌ࣠࣌ߦໄ أو اࡩެߦߥࠦ اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ أࢸݓܻل ዙኸ࣠ࡷޢࠦ-  ࠦ ᐱܻᐟاࡩެߦߥܻت اࡩ.  

رၴࠦ ࡷࡼ اࡩࢧެܻدݹࢇ ހࢧߦࠦ -  உܻै اࡩެߦߥܻت اଐଌ࣓ߘޯࠦ: وࡣ ༅ءا ࡷࡼ በሼ༇ اଛଓࡷ࣠ال ا
ࠦஉै   .ࡷ࣓ߘޯࠦ وࠧ߃ه اࡩެߦߥܻت ขݘள ހܻ

  :ฤࣝค اफंଔଐادات اࡦݕܸࡴࠣ ب_

ฤ اࡦߢܸހ።ጒࣝ:ێاࡦ1ެ ჴఱఓެ߄ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ၮે أࢵܻس اࢵႀޯ߄ام اࡩߥ࣠ة اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ࡩޯࠒࢧޢࡣ  ަࣝ
ܻค࣠ߘܻރ ቿቱ ശ࣠വറاءات ا༇ଗଓادات اࡩݘܻࡷࠦ وߙࢇ اमअଗଓا.  

ฤ اକଐߕެࢤܸدي:2 ࣐ܻع  ێاࡦެަࣝ ᎙Ꭸ اଘଓߘޯ  དྷ وات اࡩ ݘࠦ اࡩ ે ࣍ީޢ ၮ ว ࡺ߄ ࠧ߃ا اࡩޯީ࣠ ݹݘޯ
 ᚻࡩ ષઔྲႮح اࡩൎࢢଗଓߙߥީࡣ ا ᐱܻᐟ1991ࡷ วྲاႮاࡩ ેၮ ݹݘޯࡺ߄ ว࣠ީޯن اࡩᇴᆝ،  ࡣၯኆቱا ેၮ

 ว࣠ީޯح أࢢީ߰ اࡩൎࢢଗଓكۑ أࡷܻ ހݘ߄ اൎᐱᐢࢵଘଓا ેၮ วྲاႮل واࡩ ଐܻଌرأس ا ેၮ วྲاႮواࡩ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ߦࠦ ၮે اዙኸଛଓܻل  ശޯവറࢵ࣠م ا༟༎ࣀࠖޢࡣ واࡩ࣐࣠اހ݊ واჴྲة و ࠁߥ࣠ق اࡩ႖ܻީଐଌا วྲاႮاࡩ ેၮ ݹݘޯࡺ߄
  واࡩႮྲاేၩ ว ا႖ܻީଐଌྲةۑ

ᑀᐺ फࣿاॅ ر اࡦ༥စ :።ጒܸޯޟࡠ ރ࣍ࣝر اफंଔଐادات و اࡦީߣߢܸت اࡦݕܸࡴࠣ ።ጼ ا ഴࣝലമة ا౭2014- 2010ߣ  
  फࣿاॅ  أو༥စ : କଐޟࡠ ރ࣍ࣝر اࡦީߣߢܸت اࡦݕܸࡴࠣ ።ጼ ا

      :፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै எैاमं  ࡷࡼ ൎၯل ا  ಼ࡓࡼ ༨ဈޢࡣ ކ࣐࣠ر اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ፥ጿ ا
 1)2014- 2000ރ࣍ࣝر اࡦީߣߢܸت اࡦݕܸࡴࠣ ോെၬل اࡦߣ౭ة ( 01ၱ߁ول رߕࡱ:      

 %اࡦၭࣝ߁ة ࡴޟܸر دج،  

  اࡦަޟܸن   

  

 اࡦࢽީࠣ

ߣߢܸت  اࡦީ
 اࡦᆼᇊޟࠣ

ހߣߢܸت 
 ࡦჱࢽޟ౭ౄا

ހߣߢܸت 
౫ౄࠦࠓ  اࡦެ

ހߣߢܸت 
 ૄસၫ౭ౄࢽޟჱاࡦ
ߣߢܸت  اࡦީ

 اࡦᆼᇊޟࠣ

ߣߢܸت  اࡦީ
  اࡦᆼᇊޟࠣ

 ૄસၫpib 

ހߣߢܸت 
 ౭ౄࢽޟჱاࡦ

ૄસၫPib 

ހߣߢܸت 
 ౫ౄࠦࠓ اࡦެ

ૄસၫPIB 

2000 1178.1 856.2 321,9 72.6 28.57 20.76 07.8 

2001 1321 963.6 357.4 72,9 28,57 20,76 8.4 

2002 1550.6 1097,6 452,9 70,7 34,14 24,16 09.98 

2003 1690.2 1122.8 567,4 66,4 32.09 21,31 10.78 

2004 1891.8 1251,1 640,7 66.1 30,75 20,34 10.71 

2005 2052 1245.1 806,9 60,6 27,3 16,46 10.66 

2006 2453 1437,9 1015,1 58,6 28,78 16.87 11.91 

2007 3108.5 1673,9 1434,6 53,85 33.23 17,97 15.25 

2008 4191 2217,7 1973,3 52,93 37.98 20.25 17.22 

2009 4246.3 2300 1946.3 54.16 42.59 23,07 19.52 

2010 4466.9 2659 1807.9 59.52 37.25 22.17 15.07 

2011 5853.6 3879,2 1974.4 66,27 40,29 26,7 13.59 

2012 7058.1 4782,6 2275.5 67,76 43,79 29,67 14.12 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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2013 6092.1 4204.3 1887,8 69,01 36.76 25,37 11.39 

2014 6980.2 4486.3 2403.9 64.27 40,01 26.07 14.49 

எैاमं :  اଉࢤ߁ر ݹࠦ ࡩީެ ا  2003،2008،2013،2014اࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠

 ܻࠦೆଗଓا ၖᆆاߦޢ߃ اࡩง ݊اࡷࡼ ࡷबऒ ߙݝ ކ࣐࣠راޢࠦ ݑᆿᇍ߄ول أن اࡩެߦߥܻت اࡩஎैࢥ߰ ࡷࡼ ا
ࢵެࠦ   ፥ጿ  ᐱܻ ࠁࣉ أൎ ે  1327و1178,1ހᚽߘ߄رت  2001و 2000،ߙެ ၮ ޢܻر دج ࡷ

ࣀީࠦ  ჱჅو ،፥ፑޯ࣠ا ࡷࡼ ࢵެࠦ 27اࡩ ߘܻ  ൎم ،واރ࣐ உܻैا ્ၯاኆቱ ၖܻެ ا ة  %2001 ࡷࡼ اࡩ ۑو፥ፕ ߙ
 དྷჱࢵ  ᐱܻ ᐢݓݝ ߘޢࡺ ޢݟ ހ ࢧܻدي، ࠁ ݘܻش اଘଓߘޯ ރၖᆆܻ اଘଓރ मऌ ޢ߃ ݹࠦ งߦ  2005و ਔ৹2004ا

 ፥ፑ2052و 1891,8ࠁ࣠ا ᚾހ ߥ߄ر  ࣀݪ ކ ჱჅو ،፥ፑޯ࣠ا ે اࡩ ၮ ޢܻر دج % 30,75ࡷ
27,13ხఱو ఝ ߦࢥݝ༧စࡷࡼ %ۑ ا م  உܻ ኆቱاၯ્ اै ၖܻެ ا ፑ፟ اࡩ ࢵެࠦ ᐱܻᐢ30,75 إ  %2004  ፟ፑ إ

ݹܻدة ፥ጿ اࡩၖܻެ  2005% ࢵެࠦ  7,13 ༝༎ݹܻدة ߘޢࡺࠦ اࡩެߦߥܻت ۑ وࠧ߃ا ݹݘࡓࢪ ا ހ༟༎ܻࡴ ࡷࡼ ز
 ၖ࿏ܻ ค ݹࠦ ࣌ࠩ࣠ر ႖ྲ ࡩީ߄ا ࣓ዙኤ ࠦࡺࠦ ࡷࢥܻߙ ኆቱة ࡩߥޢ บค ࡷ࣠ ᇴᆝ ߥܻت ࠩ߃ه اࡩެߦ ፥ፑܻޯ ߙ ࡩܻ ኆቱاၯ્، وހ ا

 ౮ేࠩࠖޯݪ ރߦߥܻت اࡩఱఝ أن ሯሡሁ ߘޯࢧܻديۑଘଓރݘܻش اଘଓا ၖᆆܻރमऌ ߄༬စ ،્ၯاኆቱا ၖܻެاࡩ ፥ፑܻዙዋإ ፟ፑا
ݹࠦ  ਔ৹2009اݹࠦ งߦޢ߃ मऌރၖᆆܻ دݑࡴ اষ࣠ إၩ ፟ፑܻݹࠦ  2005أᐱܻ ارކߦݘݝ ೃߥܻرރࠦ ࢵެࠦ  ᐱܻ ةߙ

 3ۑ4246ࠁ࣠ا፥ፑ  2009اࡩރၖᆆܻ  ۑໄၰ ፥ጿ اଛଓرߘܻم ارކߦݘݝ اଐଌ࣐ߥࠦ ۑࠁޢݟ ހݓݝ ࢵެࠦ 
ݘ߄ل  ೃ ݝ ೆ ޢܻر دج أي ރࠦ ب 106,9ࡷ ރၖᆆܻ %2005 ࡷߥܻر मऌ ޢ߃ ง ፟ፑߦ ࠅ݊ إ ࠧ߃ا را  و

݅  ቻቱ ࡷީ ࢢ߄  ኅቱي ر ࣠ ا ষݑࡴ ا ၖܻެ 4203د ፑ፟ اࡩ ߥܻت ا ࠧ߃ه اࡩެߦ  ࠦީఱ ఝ ܻࡷ ޢܻر دجۑ أ ࡷ
ݓݝ  م ހ உܻैا ્ၯاኆቱ ࢵ42,59ࠦެا ၮ߄م  %2009  ࡷܻ ،وކݘࡓࢪ   ܻၮ ݘࠦ ރ࣠ ୪ ࠦީఱކߦ ఝ ፥ፕو

ࡩܻޢࠦ  ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ༨࣠စ ކ࣐ީޢࢇ ࢵޢܻࢵࠦ ࡷ ୪وރࠦ اࡩၖܻެ اࡩ࣠࣍ಛಗ ཏ߃ه اࡩެߦߥܻت، وࠧ߃ه اࡩࣀެࠦ ا༬ဈࠩݝ ا
ݹࡣ ࣠ষܻݘف ހ ࡷܻ ݹ ܻ࣍ر  ፥ጿ إ ރࠦ  ކ࣠ࢵݘޢࠦۑ  ޢࡣ اଐଌ࣠از ༨ဈ ፥ጿ ޢࠢ  ࢵჱޯ࣐ق إࡩ ࡷܻ  ࡩܻݘࠖ، وࠧ߃ا  ހ

ቿቱوኆᒗᐽ ࠦاࡩݘܻࡷ. 

ࠦ ࡷࡼ   ࡩܻ ࣠،  2014إፑ፟ 2009أࡷܻ اࡩߦة اࡩ ষݑࡴ اኆቱ ࣯ዙኒޯاࡩ ၖᆆܻރߦޢ߃ اࡩง ةߙ ፥ፕو
أي ೆݝ ჱჅࣀީࠦ  2014ࡷޢܻر دج ࢵެࠦ  ༬စ6208,7߄ ߙޢࠢ أن اࡩެߦߥܻت اࡩᆿᇍޢࠦ ߘ߄رت ب

ރࠦ ب46,21 ኆቱ %2009 ࡷߥܻر ၖܻެ ا ፑ፟ اࡩ ᐱܻᐢხఱ إ ఝ ܻࡷ ࢵ࣊ أ ݓݝ ࡷޯ࣠ م ހ உܻ اၯ્ اै
ހ35,01ᚻߘ߄رب ރࠦ  ࢥࠦ ࡷߥܻر ఱީࠦ ࡷެࠑߦ ఝ ፥ፕ ݓݝ2009% ۑو % و ໄၰ42,59 ހ
وࢢݝ 2011 ଐܻଌ40,29%. 

ఱީࠦ ރߦߥܻت   ఝ ߄༬စ ܻคކݘ࣊ ߘޢࡺࠦ ࠁޢݟ أ Ꭸ፻ إن ࠧ߃ه اࡩჱࣀݪ ކၒল࣠ أن ࠧ߃ه اࡩެߦߥܻت 
ߘ߄رت ب م  உܻ ኆቱاၯ્ اै ၖܻެ ا ፑ፟ اࡩ ࣀޢే ا ჴߥܻت  2001ࢵެࠦ  7, 20اࡩ ఱީࠦ ރߦ ఝ ໄၰ  ፥ጿ

 1. %08,4 اࡩ౮ేࠩࠖޯ ߘ߄رت ب
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   फࣿاॅ  ކ༥စ :ܸୃกܸޟࡠ ރ࣍ࣝر اफंଔଐادات اࡦݕܸࡴࠣ ።ጼ ا

  ፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै  ಼1ࡓࡼ ކ࣠ࢠޢ߰ ކ࣐࣠ر ࠧ߃ه اमअଗଓادات ፥ጿ ا
  2014- 2000ރ࣍ࣝر اࡦީߣߢܸت اࡦݕܸࡴࠣ ോെၬل اࡦߣ౭ة ( 02ၱ߁ول رߕࡱ:

 اࡦၭࣝ߁ة ࡴޟܸر دج، % 

ޟܸن  اࡦަ
ዖಠಚࣝع 

 اफंଔଐادات
ܸݶࠣ  ަॅ ا
౭وࡦޟࠣ  اࡦަ

ܸݶࠣ  ަॅ ا
 اࡦݕܸدݶࠣ

اफंଔଐادات 
༄ଘଐىا  

ܸݶࠣ  ަॅ ا
౭وࡦޟࠣ   اࡦަ

ዖಠಚ ૄસၫࣝع 
  اफंଔଐادات

ܸݶࠣ  ަॅ ا
  اࡦݕܸدݶࠣ

ዖಠಚ ૄસၫࣝع 
  اफंଔଐادات

ዖಠಚࣝع 
اफंଔଐادات 

 ૄસၫPIB  

2000 1578,1 1213,2 349,5 15,4 76,87 22,14 38,5 

2001 1505,5 1001.4 398.2 105,9 66.51 26,45 35.49 

 2002 1603.2 1007.9 482.9 112.4 62.88 30,12 35,98 

2003 1966.6, 1350 519.9 96,7 68,64 26,43 38,38 

2004 2229,7 1570,7 580,4 78.6 70,44 26.03 36,25 

2005 3082,6 2352.7 640,4 89,5 76.32 20,77 40.75 

2006 3639.8 2799 720,8 112 76,9 19,8 42.71 

2007 3687.8 2796.8 766,7 196,3 75,83 20,84 39,62 

2008 5111 4088.6 895,4 127 79,99 17,51 46,49 

2009 3676 2412,7 1146,6 116.7 65,63 29,54 36,87 

2010 4392.9 2905 1298 189.9 66,12 29.55 36.63 

2011 5890.1 3979.7 1527.1 283,3 68,73 26,37 39,85 

2012 6339.3 4184,3 1908,6 246,4 66 30,1 39.33 

2013 5940.9 3678.1 2018,5 244.3 61,91 33,97 35,85 

2014 5719 3388,3 2078,7 251,9 58.37 36,34 33,24 

 फࣿاॅ ݶࠣ ࡦަީࠬ ا  2003،2008،2013،2014اଉࢤ߁ر: ࡦެߢܸرफं اࡦࢽީࣝ

   ໄات ࡷܻ ހ୪ ݊ޢࠦ ارކߦݘݝ ހܾرހᆿᇍادات اࡩमअଗଓ߄ول أن اஎैࢥ߰ ࡷࡼ ا2000  ፟ፑإ
ዙࡼ 2014 ኽ ࢵެࠦ  1ۑ1578ۑ ޢܻر دج  ፑ፟ 2000ࡷ ࢵެࠦ  6ۑ3082دج إ ޢܻردج   2005ࡷ

 Ꭸ5719  ࠦެاوح ݑެ߄ ࡷޯ࣠ࢵ࣊  2014ࡷޢܻر دج ࢵކ ᐱܻ߄ أ༬စ ،፥ፑܻዙዋଗଓا ၖܻެܻࡩ ۑ وࡷߥܻرރࠦ ހ
 ᚻߘ߄ر ހ ࠦީఱఝ38 དྷჱެܻء ࠧ࣠ ࢵჴࢵଘଓޢࠦ  2007و 2006% واᆿᇍادات اࡩमअଗଓݝ اᆿᇍࢸ ໄၰ

ߘܻت   49ۑ64% و 7ۑ42 मअادات اഷവറو ༬߄ أن إ စ્ۑ و ഷവറا ၖܻެ ፥ፑܻዙ اࡩ ዋࡷࡼ إ  ፥ፑޯ࣠ا ે اࡩ ၮ
ࡣ  3285ۑၖܻެ ፥ፑܻዙ اࡩ ዋ2ۑ37و  %ࡷࡼ إ དྷჱࣀ ݘ࣠د  2007و 2006%ࡩ ޯ࣠ا፥ፑۑ وݹ ે اࡩ ၮ
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 ፥ጿ ߘܻت  ࢵ࣐ࠦ ൞ᒑᐽࠒو ࣠ޯଐଌࢵݘܻر ا ଛଓا ፥ጿ ࣀީ࣠ق  ଐଌا ే ၩ ߦܻع ፑ፟ اଘଓرކ ᑑᐽ إ ، 2008ࢵხݪ ذ
  .وކܾࢵყࢪ اၮ ᄎ႓༟༎ે اଛଓرހܻح اଘଓࢵჴଐଌ ܻࠦެ࣓ࢵࣀܻت اഷവറوߘܻت

ᐱܻܻݹࠦ اࡩݘܻدݹࠦ ݹ࣏ࠩ أ எީै ᐳ႖߄ت   ކ࣐࣠را ࡷࠒܻ࣠࣌ ዙኽࡼ   ߙႁޯޢࡣ  اमअଗଓادات ࡷࡼ ا
ޢܻر 5ۑ349 ࢵެࠦ  ࡷ ፑ፟  2000دج  ࢵެࠦ  4ۑ580إ ޢܻر دج  ፑ፟  2004ࡷ ޢܻر  6ۑ720إ ࡷ

واࡩ དྷࡣ ਔ৹اݹࠦ اࡩߥߦة اࡩެ࣠ݑޢࠦ ଛଓࢵݘܻر اࡩީول  2008اก߄اء ࡷࡼ ࢵެࠦ ۑ 2006دج ࢵެࠦ 
ܻݹࠦ اࡩݘܻدݹࠦ اࡩདྷ ހݓݝ  எީै % ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ اमअଗଓادات 51ۑ17،وࠧ߃ا ࡷܻ اރݘࡓࢪ ఱఝ ેၮީࠦ ا

፟ፑࡴ ࡷࡼ ارކߦܻݑܻࠩ إ༟༎ܻހ ቿቷႅࡷࣀ ࠦީఱఝ ፟ጕأد ፥ፕࡷߥܻހࡣ  2008ࡷޢܻر دج ࢵެࠦ  4ۑ895 ۑو
ܻݹࠦ اࡩݘܻدݹࠦ إፑ፟ إ፥ፑܻዙዋ اमअଗଓادات 2007ࡷޢܻر دج ࢵެࠦ  7ۑ776 எީै ۑ وރൎࠁࣉ أن ఱఝީࠦ ا

إፑ፟  2008% ࢵެࠦ 51ۑ17ݑߙݝ ارކߦၮܻܻ ࡷࣀޯࡺا إၩ ፟ፑܻݹࠦ اࡩޢ࣠م ߙެႅ߄ أᐱܻ اคߥݝ ࡷࡼ 
ࢵެࠦ 54ۑ29 ࢵެࠦ 1ۑ30و %2009  %2012  Ꭸ3092013ࢵࡼ  7ۑ  Ꭸ3634ۑ %

ݘ࣠د2014ࢵެࠦ  ၯܻرج  ۑ وݹ मअଗଓادات  ݹ݊ ا ࣠ެჴჅ ࠦࡷ ஊैࡓ࣠ ࡺܻم ا ፑ፟ اࠧޯ ᑑᐽ إ ࢵხݪ ذ
ݹܻدات اࡩདྷ ݑߙᐱܻᐢ اଛଓࠅ࣠ر ހमकܾ رࠅഭ୨ ۑ ༝༎ࡣ ހݘ߄ اၯኆቱا ેၮ วྲاႮݹܻدة اࡩ बऌ وߘܻتഷവറا 

ࡷࡼ  ݝ    ᐱܻ اคߥ ႅ߄ أ ޢࠦ ߙެ ݹࠦ اࡩީوࡩ ܻ எީै ࡷܻ ا ࢵެࠦ  213أ ޢܻر دج  ፑ፟  2000ࡷ إ
ެࠢ  7ۑ2352 ޢܻر دج ࡷ ፑ፟  2005ࡷ 2008ࢵެࠦ  6ۑ4088إ ೆ ࠦީࣀ ჱჅ ۑ أي ᚻހ ߘ߄رت   ࣠

94 དྷჱࢵ ໄࣀީࠦ  2005و 2000% ހჱჅ128و དྷჱࢵ ໄۑوݹݘ࣠د  2008و  %2005 ࡷܻ ހ
ࠁ࣠ا፥ፑ  2004اଘଓرކߦܻع ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩჱࣀݪ إፑ፟ اࡩޯࠒࣀࡼ ፥ጿ أࢵݘܻر اࡩީول اࡩདྷ ߘܻرบก ࢵެࠦ

 .دوଘଓر ᑃᐽࡷޢࡣ وࠧ࣠ رߘࡴ ߘޢ࿃႓ܻ 100ࠁ࣠ا2008፥ፑدوଘଓر ᑃᐽࡷޢࡣ وࢵެࠦ  66ۑ38

ࡷࡼ ၴ߄ ߦ݊  ޢࠦ ࡩކ मअଗଓادات اࡩީوࡩ ࢵެࠦ ၮܻدت ا ࢢݝ  ཀྵདྷ و ਔ৲2012  ፟ፑ ࠁ إ
ఱީࠦ  3ۑ4184 ఝ ቿᇝᇍࣃ ޢܻر دج ࡷ ࠁ࣠ا፥ፑ 65ࡷ ࣐࣯  मअଗଓادات، وކݓ ፥ፑܻዙ ا ዋࡷࡼ إ  %

ࢵެࠦ 4ۑ58 ࡷࡼ  ߄اء  กރࠢ وا ే أ ၩ ޢࠦۑ ᆿᇍاࡩ ࠦ คا౮ేଐଌߥܻت ا ࡷࡼ ރߦ ݹࠦ  %2013 ܻ எީै ߙݝ ا ݑ
ޢࠦ ا༧စߦܻࢠܻ ࠁޢݟ ߘ߄رت ࢵެࠦ  ޢܻر دج Ꭸ  1ۑ3678ހᚻ  2013اࡩީوࡩ ޢܻر  3ۑ3388ࡷ ࡷ

ࢵެࠦ ఱީࠦ  2014دج  ఝ ቿቷႅࣀ ે 37ۑ58ࡷ ၮ मक ࡷܻ أ ࠧ߃ا  मअଗଓادات، و ፥ፑܻዙ ا ዋࡷࡼ إ  %
ߦܻض  ༧စݹࠦ ا ਔ৹ ፟ፑا དྷ ݑߙݝ ፥ፕ ا༇ଛଓى ا༧စߦܻࢠܻ، وमअࠅ݊ ذᑑᐽ إ ޢࠦ اࡩ ᆿᇍادات اࡩमअଗଓا

ஊैߥޢߥޢࠦ ࢵެࠦ    .2015أࢵݘܻر اࡩީول واࡩ༬ဈ དྷݝ ހ࣠اردܻࠧ ا

:ቼቮوኃᒔᐺ ࠣࣝازހࠣ اࡦݕܸࡴଉޟࡠ ا༥စ :ܸޯܸࡦ  ކ

ࡷ  ߥܻت اࡩݘܻ मअଗଓادات واࡩެߦ ࡷࡼ ا  ᇯᆝ ߦܻض  ༧စݹܻدة أو ا ፑ፟ إن ز ݹࠦ إ ᐱܻᐟاࡩ ፥ጿ ݹ࣓دي   ࠦ
எै߄ول اࡩ፥ፑܻޯ ݹၒল࣠ ذᑑᐽۑ உैࠦ وا   اࡩޯܾމၮ ేે رࢢޢ߄ ا
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ஆॅ୍ࠣ اࡦݕܸࡴࠣ ኃᒔᐺوോെၬ ቼቮل اࡦߣ౭ة ( 03ၱ߁ول رߕࡱ:   20141- 2000ރ࣍ࣝ ر࢟ޟ߁ ا

                    ࡴޟܸر دج :اࡦၭࣝ߁ة                                                                          

اफंଔଐادات  ީࣝاتاࡦࢽ
 اࡦݕܸࡴࠣ

اࡦީߣߢܸت 
మచަࠣ ا༜་࢟ޟ߁  ا༜་࢟ޟ߁ اࡦݕܸࡴࠣ

ૄસၫ PIB ቼቮ இܸॅ  ا

 ߙܻݶ࢛ 09.75% 400 1178.1 1578.1 2000
 ߙܻݶ࢛ 04.35 184.5 1321 1505.5 2001
 ߙܻݶ࢛ 01.18% 52.6 1550.6 1603.2 2002
 ߙܻݶ࢛ 05.39 276.4 1690.2 1966.6 2003
 ߙܻݶ࢛ 5.49 337.9 1891.8 2229.7 2004
 ߙܻݶ࢛ 13.62% 1030.6 20652 3082.6 2005
 ߙܻݶ࢛ 13.93 1186.8 2453 3639.8 2006
 ߙܻݶ࢛ 6.22% 579.3 3108.5 3687.8 2007
 ߙܻݶ࢛ 8.36% 920 4191 5111 2008
 ᅎഌ 5.72% 570.3 4246.3 3676 2009
 ᅎഌ 0.61 -74 466.9 4392.9 2010
 ᅎഌ 0.43 -63.5 5853.6 5790.1 2011
 ᅎഌ 4.46 -718.8 7058.1 6339.3 2012
 ᅎഌ 0.91 -151.2 6092.1 5940.9 2013
 ᅎഌ 7.33 -1261.2 6980.2 57.19 2014

எैاमं  اଉࢤ߁ر:          ݹࠦ ࡩީެ ا  2003،2008،2013،2014اࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠

وݹݘ࣠د ࢵხݪ  2008إၩ ፟ፑܻݹࠦ  2000ݑߙݝ اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ߙܻݶࢥܻ ፥ጿ ࡷݘ࣏ࡴ ࢵެ࣠ات 
ݹܻدة اमअଗଓا ܻݹࠦ اࡩީوࡩޢࠦ ჴޢႅࠦ اคݘܻش أࢵݘܻر اࡩީول ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩߦܻݶ࢛ إፑ፟ ز எީै دات ࡷࡼ ا

% 72ۑ5ߘ߄رت ఱఝީࠦ 2009اࡩࣀ࣠ق اࡩݘଐଌܻޢࠦ ేၩ أଘଓ ܻคࠁ࣏ެܻ أن اଐଌ࣠ازރࠦ ༬ݝ ᅎഌا ࢵެࠦ 
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌزࡷࠦ اଛଓܻހ मकܾޯ ኆቱاၯ્ وࠧ߃ا ხఱచݪ ا༧စߦܻض ࢵݘ اࡩީول ჴޢႅࠦ اࡩ ၖܻެ ا ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ اࡩ

ޢࠦ  ଐଌܻ2008اࡩݘ मअଗଓ ፥ጿ ا ߦܻض  ༧စا ࠢެ คߴ ݑ ࣀީࠦ ،إذ  ჱჅ ࠦޢ ݹࠦ اࡩީوࡩ ܻ எީै ࡷࡼ ا % 4ادات 
ቿቷ ࠁޢݟ ހݓݝ ߘޢࡺޯࠢ ( 2010وا෬ෝᛂ ࠧ߃ا اࡩݘࠖ ࢵެࠦ  ޢܻر دج 74ۑࡩᚻࡓࡼ ჱჅࣀީࠦ ߘޢ ) ࡷ

ހࡣ  ޢܻردج ࢵެࠦ 9ۑ570ࡷߥܻ ፑ፟ 1ۑ1وჱჅࣀީࠦ  2009ࡷ ݘ࣠د ذᑑᐽ إ ၖܻެ ،وݹ %ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ اࡩ
 ቿᇝᇍادات اࡩݘܻࡷࠦ ࡷࣃमअଗଓݪ ارކߦܻع أࢵݘܻر 85ۑ39ݑ࣠دة ارކߦܻع اხఱచ ၖܻެ %ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ اࡩ

༬ீ߄دا رࡴ اଘଓرކߦܻع اଐଌࣀޯࡺ ፥ጿ ރߦߥܻت ا౮ేଐଌاࠦคاࡩ  .ީول 

ݹࠦ  ر எܻै ݹܻدة اଐଌݘޯة ൞ᒑᐽࢧܻرݹߎ ا ༝༎ޢႅࠦ اჴ ࠦง࣠اଐଌاࡩࣀެ࣠ات ا ᇯᆝ ፥ጿ  ࠧ߃ا اࡩݘࠖ෬ෝᛂوا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1   
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 ፥ጿ ارކߦݘݝ  དྷࠅ࣠ر، اࡩଛଓܻࢢࠦ اၯ ࠦคا౮ే൞ᒑᐽ2011  ހܻرކߦܻع ߘ࣠ي  2012و ౮ే ࣌ف ፥ጿ
 དྷჱࢵ ކࠢ  ଐ࣠از፥ጕ ذرو ଌࠖ ا ݅ اࡩݘ ߘ߄ ހ ಛܻۑ و ಗ2012  2014و  ࠦީఱ ఝ ൎႅࣀ % و 76ۑ4ࡷ

ࢵެࠦ 33ۑ%7 ࢵჴެܻء  ޯ࣠ا፥ፑ ހܻ ે اࡩ ၮ ၖܻެ ፥ፑܻዙ اࡩ ዋߦܻ  2013ࡷࡼ إ ᅎا ࠀߦޢ ഌ ߙݝ ݑ དྷ اࡩ
 ࠦީఱ ఝ ൎႅࣀ ፥ጿ 31ۑ0،ࡷ  ྲ႖ ܻީଐଌا ፥ጕ बअ ا౮ేଐଌا ፑ፟ اࡩޯݘ ᑑᐽ إ ݘ࣠د ذ ၖܻެ وݹ ፥ፑܻዙ اࡩ ዋࡷࡼ إ  %

 .اኅቱي ݹݘࡓࣀࠢ ا༧စߦܻض اࡩެߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ 2013
  : ೕࠣೆܸၬ  

எैاमं ࡷჱީޢࠦ ކ࣠ࢢެܻ ࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒޢࠦ  ࡩܻޢࠦ ፥ጿ ا ଐଌأن اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا ፟ፑإ ፟ፑإ  

ࢧޢࡣ   ༨ဈ ޢݟ أن ࡷࠦ، ࠁ ߥܻت اࡩݘܻ मअଗଓادات واࡩެߦ ࡷࡼ ا  ᇯᆝ በሼ༇ݘࠦ و ે ࣍ީޢ ၮ
ݹࠦ ేၩ أن ࡷܻ ౮ే಼ ࠧ߃ه اमअଗଓادات  اमअଘଓادات اࡩݘܻࡷࠦ ࡷၮ ཏީે ࣍ީޢݘᐱܻᐢ أ ࢵޢܻدݹࠦ أم اࠀޯޢܻر

ܻݹࠦ اࡩީوࡩޢࠦ ࢸᆿᇍݝ ࡷ எީै ޯ࣠ࢵ࣊ ఱఝީࠦ ߘ߄ر ࠧ࣠  أᐱܻ ࠁࣀܻࢵࠦ ఴచ߄ة ଛଓࢵݘܻر اࡩީول ،ଛଓن ا
 ᚻࠁ࣏ެܻ 63ހଘଓ  ،ࠦࡓ࣠ࡷஊै %ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ اमअଗଓاداتۑ وރ࣏ا ଛଓن ࠧ߃ه اేၯଛଓة ࡩყࣀݝ ก߄ ا

ॵॱࠦ ࡷެ߃ ࢵެࠦ  ५  ࡷޯ࣠اࢢࡣᅎഌ ࠖޢࡣఱఠ2009ۑ  

ࢵݘޢࠦ  ޢࠦ ކ࣠ ࡩܻ ࢵࠦ ࡷ ᐱܻ ࢵޢܻ أ ࣠ࠧ ࢵࠦ ، ة اଐଌ߄رو ݘࠦ  ᑃᐽߦ ީޯଐଌޢࠦ  ا ࢵࠦ اଗଓރߦܻߘ ౮ే اࡩࣀޢܻ ࡷܻ ࡷ
ేࣀޢჴ߄ أن ރߦߥܻت اࡩ༬စ ރߦܻق اࡩݘܻمۑ إذଗଓا ࣠ೆ ܻᐳ႞ݹݘࡓ  ໄၰ ፥ጿ ߦܻض ࡷࣀޯࡺ༧စا ፥ጿ บคᇴᆝ

 ၖᆆܻރमऌ) ثൎݹࠦ اࡩ اၖᆆ اࡩޯެࡺ࣠ ރߦߥܻت اࡩ౮ేࠩࠖޯ ݑߙݝ ارކߦၮܻܻ ࡷࣀޯࡺا ،وࠧ߃ا ࡷܻ ކߦ႞ྲه اࡩ
ࡩܻ݅ ༧༤ࡺࠦ     ۑاଗଓރݘܻش اଘଓߘޯࢧܻدي وमऌރၖᆆܻ دݑࡴ اষ࣠ واࡩރኆቱ  ၖᆆܻݑࡴ اষ࣠، واࡩདྷ رࢢ߄ ಛಗܻ ࡷީ

ဂ ࠦ߄ݹܻ، ߙ࣯ࠩ ކ࣠ࢵݘޢၮܻކࢧ ܻܻࠧႁެن ࡷᇴᆝ ࠦࡩܻޢ ଐଌ࣠ࡷܻ   ߙܺن اࡩࣀޢܻࢵࠦ اዙኸ ކࡓࡼ Ꭸ፻ ᐱܻأ ేၩ ࠦޯ༨
ࡩܻݘࠖ اก߄اء ࡷࡼ ࢵެࠦ    ۑ2008ࡷ࣠ࠅࠩࠦ ೆଗଓܻء اࡩ࣐ܻߘܻت اคଗଓܻࠅޢࠦ وࡷܻ ࡷ౮ేܻࠧ ࠧ࣠ اষ࣠ݹࡣ ހ

ࢵެࠦ  ެ߃  ࣀޯࡺا ࡷ ᅎا ࡷ ഌ ߙݝ ࡷࠦ ߙݘ ރࠦ اࡩݘܻ ࡷܻ اଐଌ࣠از ߙࠢ  2008أ ࢧ࣠د ࠧ߄ ᅎ ࡷߥ ഌ ࣠ࠧ و
ࠦ إذا ၮ߄ރܻ ଜଓމܻرܻࠧ  ก ༬ܻྲات ا႖࣓ކݘ࣊ ࡷ Ꭸ፻ ࠦأن ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻࢵ ేၩ ،ࠦޢࠦ اߘޯࢧܻدݹ ใ ߄اثၰإ

ଘଓا ેၮߘޯࢧܻدݹࠦۑଘଓࣀޢܻࢵࠦ اᑃᐽ ࠦ ᐱܻᐟࠧ߄اف اࡩ 
  ߕೕࠣಶܸ اಘಔࣝاࡴࢪ و اଉاࠂ݇:

1،मंاஎै ࡷݘޢࠦ ،ا எܻै ࡩܻޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ،دݹ࣠ان اଐଌ࣐ၮ࣠ީܻت ا ଐଌ߄ود، اၩز ્ၮ_2005 32، ص -
  ۑ  34

ݹ݊ ، 2 எैاमं، دار اࡩߦࠖ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز _ዙዋܻل ዙኸܻرة، ࡷᐱᐟࠖޢࠦ ا౮ేଐଌاࠦค اࡩݘܻࡷࠦ ኆᒗᐽو፥ጿ ቿቱ ا
  ۑ  63، ص 2004اࡩߥܻࠧة، 

دة 3 ଐܻଌ࣓رخ ࡷࡼ  84/17ࡷࡼ اࡩߥܻރ࣠ن  35_اଐଌۑ  07/07/1984ا  
دة 4 ଐܻଌ17- 84ࡷࡼ اࡩߥܻރ࣠ن  11_ا  ፥ጿ ࣓رخଐଌࡩܻޢࠦ 1984/ 07/07ا ଐଌا ໄހߥ࣠اރ ளޯݘଐଌا  
࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي 5 ষߥޢࢇ ا༨ဈ ፥ጿ ޢࠦ واࡩެߥ߄ݹࠦ  ࡩܻ ଐଌࢵܻت ا ݹࡣ، دور اࡩࣀޢܻ ௪ኆቱ ࣍࣠ ء ا ᐱܻ Ᏻ   _

 ،मं எैا ቿቱ، ا ܻၰ ࠦࢵ ळॅم ا2010- 1990درا ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،ޯ࣠راه ၰࠦ دࡁ ࢧܻدݹࠦ ، أ࣍و ଘଓߘޯ
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 ،मंاஎै ، ا ࠦงܻހ ،ྲႮஉै ج  ஊܻै   ۑ2016واࡩჴࣀޢే، ၴܻࡷݘࠦ ا
ࢵޯߥار  - 6 ଘଓޢࢇ ا ޢࠦ ࡩޯࠒߥ ᆿᇍࢧܻدݹࠦ اࡩ ࢵܻت اଘଓߘޯ ࣀޢࢇ اࡩࣀޢٌܻ ჱ ༨࣠ စ ،႓ ࢸჱݪ ࡷ࣠ ހ࣠

 ،ేࣀޢ ჴॅم اࡩळ ၮࢧܻدݹࠦ و ळॅم اଘଓߘޯ ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،ޯ࣠راه ၰࠦ دࡁ मं،   أ࣍و எैا ፥ጿ ا ࢧܻدي  اଘଓߘޯ
  .212، ص: 2016ၴܻࡷݘࠦ ހ୪࣠داس، 

ࡩܻޢࠦ ଐଌݘஎࠦैܻ اଘଓࠀଘଓൎޯت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ _رࢵ࣠ل ዙޢ߄ ،ކߦݘޢࡣ 7 ଐଌاࡩެߥ߄ݹࠦ وا ໄޯاࡩࣀޢܻࢵ
ޯ࣠راه ၰࠦ دࡁ मं أ࣍و எैا ݘࠦ ، ا ࣀޢే ،ၴܻࡷ ჴॅم اࡩळ ၮݹࠦ و ࢧܻدݹࠦ واࡩޯႅܻر ळॅم اଘଓߘޯ ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ

،मंاஎै   ۑ184،ص20016ًا
8 मंاॺॱ ५ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓॅࢠݘޢࠦ اळاࡩࣀެ࣠ي ࡩ मअاࡩޯߥ، मंاஎै   .ก_2003 ا
9ॅळاࡩࣀެ࣠ي ࡩ मअاࡩޯߥ، मंاஎै ॺॱاก _मं ا ५ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓ2008ࢠݘޢࠦ ا.  

10मंاॺॱ ५ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓॅࢠݘޢࠦ اळاࡩࣀެ࣠ي ࡩ मअاࡩޯߥ، मंاஎै   .ก _2013 ا
11मंاॺॱ ५ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓॅࢠݘޢࠦ اळاࡩࣀެ࣠ي ࡩ मअاࡩޯߥ، मंاஎै   .ก _2014 ا

12_Banque d'Algérie,  rapport annuel de la situation économique 
de l'Algérie 2009. 

13_ Banque d'Algérie,  rapport annuel de la situation économique 
de l'Algérie 2010. 

14_ Banque d'Algérie,  rapport annuel de la situation économique 
de l'Algérie2011. 

15_ Banque d'Algérie,  rapport annuel de la situation économique 
de l'Algérie 2012. 
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دراࢲࠣ ቼቮܸၭ - ࡦჱࢽࣝݶ።ጼ ।ौ إ࠾ࢽܸب اଉ࣐ࢲࢽࠣ ࡴ౫ౄة ค୍ܸߖࢽޟࠣ دور ހܸ࣌م اᇱᆚኂቮء ا

फࣿاॅܸ࣐ࢲࢽܸت ݽଉݎޟީࠣ ࡴࡹ ا -  
      ߖޟࢤࡠ دକଐل ێأ 

  اଉࠎ࢚:

ݹ፥ጿ १ॏ إࡁࣀܻب اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  मऌاز دور ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ ࠧ߄ߙݝ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ إ
 ،मंاஎैܻހ ࢧܻدݹࠦ  ࣀܻت اଗଓߘޯ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵ  ࠦެ ે ݑޢ ၮ ހܻࡩޯ࣐ީޢࢇ  ᑑᐽ ࣀޢࠦ، وذ ౮ేة งܻߙ ࡷ

ࡷࡼ  وࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اف ެࠦ ߘࢧ߄ݹࠦ ࡷࡓ࣠ރࠦ  ે ݑޢ ၮ ࠢݘ ݹ ࢵჴީޢܻن وކ࣠ز ၮ߄اد إ ࢵࠦ ᎙Ꭸ إ اኆቱرا
)43) ܻᐱ ᐟࠅ݊ ࡷࢵ ხఱޯࠢ (31) ࡷ࣓ࢵࣀࠦ، أ ఝ ܻࡷ ࢵჴީޢܻن أي  ࡷࡼ ᄽࡴ 09ۑ72) إ  (%

৲ਔرࡁ࣠ن   ໄࣀޯࠖ࣠ހ ଐଌأن ا ፟ፑ ࢵࠦ إ ࢢݝ اኆቱرا ࢵࠦ، وކ࣠ ఱީࠦ ࠅޢ߄ة ኆᒗᐽرا ఝ ፥ፕ ެࠦ، و اࡩݘޢ
ง ة౮ే ࣀࠦ ࡷ ࣀܻب اଐଌ࣓ࢵ ፥ጿ إࡁ  १ॏݹ ࣀ࣠ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا ީࠢ ރ ኅቱي ݹݘ ኆቱور ا ሯሡ ا ሁ ،ࠦࣀޢ ܻߙ

ކ࣠ࢢݝ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ وࠅ࣠د ൎၮߘࠦ إرง୍ܻط وأमक ހໄ اଐଌޯݓే اଐଌࣀޯߥࡣ (ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء 
اح  ᎙Ꭸ إߘ  ేၯଛଓ ፥ጿ ا ࣀޢࠦ)، و ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌޯܻހ݊ (ا ే اࡩ ކࠢ واଐଌޯݓ ޢ݊ ࡷࡓ࣠ރܻ ዙ၅ါ (१ॏݹ ࣀ࣠ ჴاࡩ
 १ॏݹ ᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت ࠧ߄ߙܻࠩ إࢵޯߦܻدة اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࠩޯࡺࠦ ࡷࡼ ރ࣏ܻم ا

ݹߥࠦ ࡁߦ࣓ة    .༨ဈ ፥ጿࣀໄ ࡷᐱᏹ౮ేܻ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦހ࣐

ቼቮ ౮ేة اࡦ൛ᇂᇊܸت اኃቮا ଐଌا ،१ॏݹ ࣀ࣠ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا ރܻت ރ ݹ१ॏ، ࡷࡓ࣠ ࣀ࣠ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا : ރ
 اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ، اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ހஎैܻاमंۑ

The role of the marketing intelligence system in giving the   
company a competitive advantage - The study of the case of a   

sample companies in Algeria - 
  Abstract: 

The aim of this study was to highlight the role of the marketing      
intelligence system in giving the company a competitive advantage by 
applying it to a sample of economic companies in Algeria. To achieve the 
objectives of the study, a questionnaire was prepared and distributed to a 
sample of (43) companies, (72.09%) of the sample size. The study 
found that the respondents understand the role played by the marketing 
intelligence system in providing the company with a competitive        
advantage. The study also found a relationship between the independent 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ࢲެܸذ أ ᄋႛ߁ ߕၫܸၱܸࡴݕࠣ - أ - ࡴࢽ  फࣿاॅ   ێ 3ا
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variable (the marketing intelligence system) in all its components and the 
dependent variable (competitive advantage). The recommendations aim 
to benefit interested companies from the system of marketing intelligence 
in an efficient way to improve their competitive advantage. 

 :اଉߢ߁ࡴࠣ 

ࠁܻࠩ ፥ጿ اࡩޯ࣠ߙޢࢇ  ༬ܻစ ેၮ ࠦار ހࢧߦࠦ أࢵܻࢵޢ෬ෝᛂଗଓߥޢࢇ اࡩީߥܻء وا༨ဈ ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀଐଌح ا ༬ܻစ ಐ౷ކमअ
ᐢࣀ ଐଌީܻت ا ၴܻت ور ܻၰ ࢸީܻع ᓘو ᐱܻ ᏹܻރᇴᇍإࡷ ໄة ހే ߥ߄ة وࡷޯݓ ޟࠦ ࡷݘ ყჅ ܻ࣍ر ፥ጿ إ  ،ໄࡓᚻᐱ

 ᐱܻᐢࢵ ܻء ያዪܻر ชأ ܻᐳႩ ކݘ དྷ ࢧݘ࣠ހܻت اࡩ ࣍ة، وቦሼا اࡩ ശܻ വറߦܻع درၴܻت ا ᄣ ౮ేܺرކ ใار و෬ෝᛂ ܺᄣ
 ࣯ࠩ ఱ࣠ق، ߙ ఠޯߴ، وჱ  ،୍߄ع ง ࣓ࢵࣀࠦ أنଐଌޯ࣐ޢ݊ اఱ ఠ ཀྵདྷࣀ࣠ݹߥޢࠦ، وࠁ ჴاࡩ ܻࠩ ఴ࣐ᐱܻᐢ ووܻ࣌ݶߦ ఝଛଓ

ᑉᐽ ቿቷ്ࢵޯݓൎل، ࠁޢݟ أن  ఱ࣠ݹߥޢࠦ أࡁޢ߄ة، ᇴᆝࡷቿቷ، وߘܻހ ఠ ࡷܻت ॅळࡷݘ ፟ፑ ޯܻج إ ༨ဈ ࡷܻت ॅळݘଐଌا
 ፥ጿ ، و ᐱܻ Ᏻܻޢ ፥ጿ ఱ࣠ݹ१ॏ أن ඣ൭߃  ఠ ߘار ଛଓي  ಼ ଘଓࡓࡼ  ޢࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ، إذ  ႖ ፥ፕྲݹܻن اࡩݘࡺ
ࠧ߃ا اଗଓܻ࣍ر ݹز دور ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹᇷᆝ १ॏداة ߄ ࡷ߄मअ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ހଐଌܻݘळॅࡷܻت اࡩᇴᇍߙޢࠦ 
ܻࠧت  ༬ܻဈᓘࢧܻݶ࢝ و ݑࡼ ࠀ ቿቷ، و ࡺ ഷޯവറات اਔ৲ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ واࡩᐱᐢ߄ ჴߦص اࡩ ݑࡼ اࡩ ߥࠦ  واኆቱߘޢ

ࣀᐱᐢ߄ߙࠦ، اࡩࣀ࣠ق، وݑࡼ اଐଌެܻߙ ଐଌࢵ࣠اق اଛଓا ፥ጿ ࡴᐱᏹܻܻط ࠁޢೆوأ ໄࡓᚻᐱᐢࣀଐଌࣀࠦ، وࠀࢧܻݶ࢝ ا
ఱ࣠ݹ१ॏ ࠁޢݟ أن  ఠ ߘار ଛଓي  ႅܻح  ݘ߄ ࡷߦޯܻح اࡩެ དྷ ކ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ اࡩ ჴࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌࡷࡼ ا  ܻࠧేၩو
ࠧ߃ا   ፥ጿ ࣀޢࠦ ހଐଌܻެ࣏ࡺࠦ، و ࣀޯ࣠ى اࡩޯެܻߙ ࣐मअ࣠ ࡷ ޢࠦ وކ ใ ፟ፑ ކ࣓دي إ ႀ߃ة  ޯଐଌߥارات ا ࠅ࣠دة اࡩ

࣏ܻم ፑ፟ دور ރ ࢵࠦ إ ࠧ߃ه اኆቱرا ࡷࡼ ൎၯل  ࣐ق  ค ܻ࣍ر ଗଓإࡁࣀܻب  ا ፥ጿ  १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ا
 اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ౮ేة งܻߙࣀޢࠦۑ

ول ࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ اଗଓၴܻހࠦ ၮે اଛଓࢵޟቿቷ اଐଌ࣠اࡩޢࠦ: ࡴࣀቼᇚᇊ اኃቮراࢲࠣ:  ༨ܻစ 
 ࠧࡣ ৲ਔرك اଐଌࣀޯࠖ࣠ހ፥ጿ ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌީࠒ࣠މࠦ أዙޢࠦ ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ؟ - 

ࣀޢ -  ౮ేة งܻߙ ࣀܻب ࡷ ჴྲورة إࡁႩ މࠦ  ࣀܻت اଐଌީࠒ࣠ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ  ໄࣀޯࠖ࣠ހ ଐଌرك اਔ৲ ࠦ ࠧࡣ 
 ࡷߥܻرރࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت اଐଌެܻߙࣀࠦ؟

ࠧࡣ ކ࣠ၴ߄ ൎၮߘࠦ ހໄ ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ وᓘࡁჴࣀܻب ࡷ౮ేة งܻߙࣀޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  - 
 اଐଌީࠒ࣠މࠦ؟

ࡩܻޢໄޯ:ߖ࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ:   मऒކಐ౷ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ၮે اࡩߦࢠໄޯყ اࡩޯ

፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  - 1 ࣀޢࠦ  ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌوا १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا ހໄ ރ ୍ܻط  งߘࠦ إر ൎၮ ކ࣠ၴ߄
  ؛اଐଌީࠒ࣠މࠦ

ࣀܻت  - 2 ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ࣀޢࠦ  ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌوا १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا ހໄ ރ  मक ߘࠦ أ ൎၮ ၴ߄ ކ࣠
 اଐଌީࠒ࣠މࠦۑ

 إݑޯࡺܻد ၮે ߙࢠདྷყ اኆቱراࢵࠦ ᎙Ꭸ ࢢޢၩܻࠦ اষ࣠ذج اࡩೕೃ:፥ፑܻޯࣝذج اኃቮراࢲࠣ: 
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  ೆ࣠ذج اኆቱراࢵࠦ اࡩߦ࿃Ⴉ ):01اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ (
  

 
 

  
  

  
  

  
 ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ إݑޯࡺܻدا ၮે ߙࢠޢܻت اኆቱراࢵࠦ اଉࢤ߁ر:

ܸၬࠣراࢲኃቮࡴࢽܸ: أداة ا 

ใࡣ أداة اኆቱراࢵࠦ ፥ጿ إࢵჴީޢܻن ࡷݘ߄ ࠀࢧޢࢧܻ ସବଣ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت ࡷࡼ اଐଌޢ߄ان، ᎙Ꭸ ކࢧࡺޢࡺࠢ 
ܻت اኆቱراࢵࠦ، و᎙Ꭸ ݑض اଗଓࢵჴީޢܻن ၮ࣠ዙಣಝ ેၮࠦ ࡷࡼ  กࡷࡼ أد ࠦၮ࣠ዙಣಝ ેၮ عൎ࣍ଗଓހݘ߄ ا
 Ꭸ᎙ ߥ߄ اଛଓࢵਓܻة اໄዙኒഷവറ ࡷࡼ ذوي اଗଓࠀޯࢧܻص ቧሼܾޯᑃᐽ ࡷࡼ ࡷ߄ى ࢢ߄ߘࠢ اࡩ࣏ܻࠧي، وࡩ

ܻت ଐଌޯݓేات اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ ൎၯل ࠁࣀܻب ࡷݘܻࡷࡣ (أࡩߦܻ ഃ೨وค୍ܻخ) ߘޢܻس ࡷݘܻࡷൎت اࡩީ
݅ ( ኅቱي ހ ࡷࡼ 936ۑ0ا   ࢧ፥ገܻ (أࡁ ޢࡣ اଗଓࠁ ଛଓاض اࡩႁޯ ޢࠦ  ࡩܻ ၮ ࠦީఱ ఝ ፥ፕ )، و

 )ۑ60ۑ0

ر ااଘଐول: اଔଐܸ࣊ر اࡦީ࣌ي ኃᒔᐺراࢲࠣ ഴࣝലമا 
।ौࢽࣝݶჱء اࡦᇱᆚኂቮހܸ࣌م ا :କଐأو 

1 -  :।ौࢽࣝݶჱء اࡦᇱᆚኂቮࡴߣࠦࣝم ހܸ࣌م اᆝኅቱࡷࡼ اࡩޯݘܻرݹߎ ࡩެ࣏ܻم ا ਔ৲ࠧެܻك اࡩݘ߄ १ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴ
 :ܻࠩዙأ 

ݘف " -  ࡓࡼ Wrightݹ ಼ ܻಛ ಗൎၯ ࡷࡼ  དྷ ޢࠦ اࡩ ރࠢ "اࡩݘࡺ ࣀ࣠ݹ१ॏ ހܾ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا " ރ
ࢵاභඖൺޢࠦ  ଗଓޢࠦ إدارة ا ዙኸ ፥ጿ ߥارات و ፥ጿ اࡩ  ၒল मकଛଓ اࡩ࣠ا ࡷܻت ذات ا ॅळݘଐଌا ે ၮ ࢧ࣠ل ஊै ا

 )ۑ1اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ" (

ࡓࡼ ࡷࡼ " ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ ހܾރࠢ "اࡩ࣠ࢵޢቿቷ اࡩདྷ ހ࣠اࢵ࣐ᐱܻᐢ ݹযঠ اKotlerষݑف " - 
ࡩܻ࣏وف اଐଌࣀޯႅ߄ة داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وၯܻرࠅܻࠩ" (  )ۑ2اଗଓ࣍ൎع اኆቱاᎨᎉ واଐଌݘߙࠦ اଐଌࣀޯࡺة ހ

  اଉެݐ౭ౄ اଉࢽެߢࡠ
ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء  

१ॏݹ   :اࡩჴࣀ࣠
  ߙࠩࡴ ا༝༎ހ࣠ن -
  ߙࠩࡴ اࡩࣀ࣠ق -
  ذᇴᆝء اଐଌެޯߴ -
- ໄެܻߙࣀଐଌء اᇴᆝذ  

 

  اଉެݐ౭ౄ اࡦެܸݽ݇
  
  

  ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ
  
  

 

     
 إرتباط

     
 أثر
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ࣀޢࠦ " -  ࢵޯࠑީܻرات اࡩޯެܻߙ ଗଓاء ا ၯ ࠦޢ ࡷܻ ዙዋݘ ᇴᆝኅቱء SCIPأ ࣏ܻم ا ߙݝ ރ ߥ߄ ݑ " ߙ
ࢵީࠦ  ܻެଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌݹ݊ ا ޢࡣ وކ࣠ز ସ݊ و༨ဈ ବଣ ࠦၮྲوႡ ଐଌޢࠦ ا ޢࠦ اൎၯଛଓߘ ރࠢ "اࡩݘࡺ ࣀ࣠ݹ१ॏ ހܾ ჴاࡩ

ஊࠦै ࠁ࣠ل ا  )ۑ3ࡩყީޟࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ" (واൎᑉᐽݶߥࠦ واࡩࢧܻ

 যঠݹ དྷاࡩ ቿቷاࡩ࣠ࢵޢ" ޯࠁޢݟ ݹݘ १ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴᆝኅቱެޯߴ ࡷߦࠩ࣠م ރ࣏ܻم اჴఱఝ ࡓެެܻ أن಼ ࢵީࢇ ܻያዪ
ߎ اࡩޯ࣐࣠رات  ശޯവറ ࠦެ࣏ࡺࠦ ݹߥ࣏ଐଌ߄ف ࠅݘࡣ اᐱᏳ ،߄د༨ீإܻ࣍ر ࡷެ࣏ࡴ و ፥ጿ اࡩݘࡺࡣ ܻಛಗൎၯ ࡷࡼ
 ᐱܻ ᐕߥار ߙ ႀ߃ي اࡩ ৲ਔ ࡷޯ ൎل बऒو ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ، وذ ჴޟࠦ اࡩ ყީاࡩ ፥ጿ  ቿቷ ࡺ ഷޯവറޢࠦ وا ࡩܻ ஊै ا

ଐଌܻاࡩࣀ࣠ق"ۑ ހ ፥ጿ ቿቷࡺ ഷޯവറات اਔ৲߄ᐱᐢࣃܻف اࡩߦص واࡩჴܺࡁᄣ ࡴಛಗ ߰ࡺఱఠ དྷزࡷࠦ اࡩൎᑉᐽॅࡷܻت اळݘ 
ࡩܻޢࠦ( உैࢧܻݶ࢝ اࡩޯ  ):4ࡷࡼ اࡩޯݘܻرݹߎ اࡩࣀܻހߥࠦ ࢥ߰ أن ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ౮ేึ १ॏ  ހܻ

 ఱఓޯم ఴఠݓޢࡣ ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹၮ࣠ዙಣಝ १ॏࠦ ࡷࡼ اଐଌޯ࣐ީܻت واଐଌ࣠ارد؛  - 

ޢࠦ ߘܻރ࣠ -  ࠖᐱᐟذو ࡷ १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا ߥ߄ه ރ ࡷܻ ݹݘޯ ൎف  ၯ ે ၮ  ࠦޢ ࠦ وأൎၯߘ ค
 اࡩީݘ࢛؛

 ࣐ݪ ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ اࡩޯߦၮܻࡣ اଐଌࣀޯࡺ ࡷ݊ اࡩყީޟࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ؛ - 

 -  ༬ࠦீଐଌެޢࠦ اყو༟༎ذ اࡩߥارات ا ༧ܻဈإ ፥ጿ ࠦࣀ࣠ݹߥޢჴدارة اࡩଗଓا १ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴᆝኅቱ߄ ރ࣏ܻم اၮܻఱఓ
 ࡷࡼ ൎၯل बऒو৲ก ܻࠧਔߥܻرमअ ݹ࣠ࡷޢࠦ؛

 اଐଌݘळॅࡷܻت اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺࠦۑ ݹݘ߄ ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ ࡷࡼ أރ࣏ࡺࠦ - 
2 -  :।ौࢽࣝݶჱء اࡦᇱᆚኂቮأހࣝاع أހ࣌ࡷࠣ ا :ే߄ة ࡷݘܻݹၮ ࠁࣀݪ १ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴᆝኅቱأރ࣏ࡺࠦ ا ᄎ႞ކߥ 

ݶࠣ: - أ ଉ߾ࢽݧ درၱࠣ ا :፟ፑݹࠦ إ ഁ೨ଐଌࠁࣀݪ درၴࠦ ا १ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴᆝኅቱކࢧެߎ أރ࣏ࡺࠦ ا 

ݹࠦ ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ކߥ࣠م ހܾ ހܸ࣌م اᇱᆚኂቮء اࡦჱࢽࣝݶ।ौ اଉي: -  ഁ೨୪ ߄ةၰوࠅ࣠د و ཏ࣐ࠦ ކݘఴఝ
اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ، وࡷࡼ أࠧࡴ ౮ేያዪات ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم ၮ߄م ၰ߄وث إزدواج ፥ጿ اଐଌܻࠩم، وࡩᚻࡓࡼ 
 དྷ ޢࠦ اࡩ ࣐࣠رات اࡩޢ࣠ࡷ ፥ጿ أၩݪ اଛଓࠁޢܻن ݑࡼ ࡷൎࠁߥࠦ اࡩޯ ᑻᑧ اࡩၰ࣠߄ة  ހࡣ ކݘࠖ ކ ፥ጿ اଐଌߥܻ

 )ۑ  ༨ဈ5߄ث ፥ጿ أࢵ࣠اق اଐଌެ࣏ࡺࠦ (

୶୧ോᑆي: -  ᐺا ।ौࢽࣝݶ ჱء اࡦᇱᆚኂቮ ܸ࣌م ا ޢܻم ހ ݹযঠ اࡩߥ  १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ఴܻط ا ఝ أن ཏ ހࠢ  ݹݘ
 ేކ࣠ߙ ࣀ࣓وࡩޢܻت و ଐଌݹ݊ ا ก ᑑᐽ࣠ز ࡺࠦ، وذ ၯࡣ اଐଌެ࣏ Ⴁྲة دا ჴެݘ߄دة ࡷ ၰ߄ات ࡷޯ ࢵ࣐ࠦ و ހ࣠ا
 དྷࡓࡼ ᇯᆝ وၰ߄ة ࡷࡼ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ วคܻၴ ࡷݘໄ ࡷࡼ ࠅ࣠اวค اଐଌެܻߙࣀࠦ،  اଗଓࡷคᇴᇍܻت اࡩ
 ేၩ ،१ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴᆝኅቱ ޢࠦ ༟༎ၴܻل ا ݹܻدة اଐଌܻࠩرات اࡩߦެ ፑ፟ ز ፥ፑܻޯ ݹ࣓دي ࠧ߃ا اࡩޯࠑࢧ࢝ إ ࡩܻ وހ

ఴఝ߄ة أၮ ፟ፑࣃܻط إჱݶࠦ ࠧ߃ا اࡩ༬ဈ أن)༇آ ፟ፑل إ ༬ܻீ  )ۑ  6࣐ࠦ ݹݘ࣠ق ਔߙࢇ اଐଌݘळॅࡷܻت ࡷࡼ 

የዙޟࠣ: - ب ༜་ا ࠣၱ ࢽݧ در ޢܻر  ߾ ࠧ߃ا اଐଌݘ ࣀݪ  ࣀ࣠ݹ१ॏ ࠁ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࡺࠦ ا ࢧެߎ أރ࣏ ކ
)፟ፑ7إ:( 

 - :࣬የዙ ༜་ا ।ौࢽࣝݶ ჱء اࡦᇱᆚኂቮ ܸ࣌م ا ༇اءات  ހ ༨߄دة، إ ၮ߄ ீ ᄎႮ ߘ࣠ا ኅቱي ݹ ࣏ܻم ا ࠧ࣠ اࡩެ
१ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴᆝኅቱ ހࠦ، ࢵޢܻࢵܻت ࡷ࣠ࢠၮ࣠ࠦ، وง࣏যও ݹၒল࣠ اࡩݘൎߘܻت ހໄ أࠅࠩة ا ހ፥ጾܻ  ࡷࡓޯ࣠ و
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ࡷܻت  ॅळݘ൞ᒑᐽ ࣯ያዜ༟༎ࡩܻޯࠖࡺޢ݊ ا ހ  १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا ߥ࣠م ރ ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺࠦ، ࠁޢݟ ݹ اࡩၰ࣠߄ات 
 و༨ဈޢܻࠩ ᄣܺࢵႀޯ߄ام اଐଌ࣠ارد اၰܻޯଐଌࠦ ࡷࡼ أࠅࠩة وमऌاၖᆆ وأߙادۑ 

 - :࣬የዙ ༜་ا ౭ౄ ၦ ।ौࢽࣝݶ ჱء اࡦᇱᆚኂቮ ܸ࣌م ا ހࠦ  ހ ༇اءات ࡷࡓޯ࣠ ၴ߄ إ ଘଓ ݹ࣠ ࣏ܻم  ࠧ߃ا اࡩެ  ፥ጿ
ݹያዪ যঠܻر ހࡣ   ،१ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ఴ࣐ࠦ ا ఝࢵࠦ أ ࢵܻݶࡣ ଐଌࡺܻر ൎل و ၯ ࡷࡼ ఴ࣐ࠦ  ఝଛଓا ᑻᑧ ࢵࠦ ކ

ࣃܻط  ჱࢪ اࡩ  ࡷܻت ॅळࡷࡼ ࡷݘ ࡺࠦ  ၯܻرج اଐଌެ࣏ ྟྲه  ྈ যঠݹ ࡷܻ  ݘࠦ  ߦࠦ وࡷޯܻހ  ശޯവറࢧܻل ا اଗଓކ
በሼྲۑ  Ⴁᑃᐽ १ॏࣀ࣠ݹჴاࡩ 

3 -  :।ौࢽࣝݶ ჱء اࡦᇱᆚኂቮ ܸ࣌م ا ހܸت ހ ࡷࡼ ࡴࡐࣝ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࡷࡼ  १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا ࡓ࣠ن ރ 
:፥ፕ ࠦރ࣏ࡺࠦ اࡩߦݑޢଛଓا 

ݽࣝن: - أ ༚་ߖࠦࡱ ا  ፥ጿ ހ࣠ن ރߥ࣐ࠦ اଗଓރ࣐ൎق  ༝༎ا   ݹݘޯ اଐଌߦࠩ࣠م اஊै߄ჴᑃᐽ ผࣀ࣠ݹࢇ، إذ ݹݘޯ
ࢸީܻݑܻࠩ  ܺᄣ ߥ࣠م ީࡣ أن ކ ކࠢ ߘ ކࠢ ورީܻ ܻၴܻၰ ਔ৲߄༨ဈ ࠦެ࣏ࡺଐଌا ે ၮࣀ࣠ݹߥޢࠦ، و ჴޢࠦ اࡩ ࠅ࣠ࠧ اࡩݘࡺ
ࡓ࣠ن  ᑑᐽ ކ ࡷࡼ أၴࡣ ذ ޢࠢ، و ࣏ࠦ ၮ ߙ ഷܻവറݶࠢ وا ଘଓࡓࣀݪ وᚻࡩ ،ໄࣀ ࡷࡼ اଐଌެܻߙ ߥࠦ أࠁࣀࡼ  ހ࣐ݹ

ހ፥ጿ ௪ோܻ ކߥ߄Ꭸᎌ اଐଌݘ ༝༎ྲاك ا႖ެ࣏ࡺࠦ إଐଌا ેၮ ᑑᐽኅቱ ،ހ࣠ن ༝༎إرࢠܻء ا ፥ፕ ࠦެ࣏ࡺଐଌࡺࠦ اᐱᚑ ॅࡷܻتळ
 ௪ோܻހ ᐱᏹܻ૮ॅࡴ ࢵ࣠اء ز ळوࢵ ௪ோܻހ ஊैࢧ࣠ل ၮે ߙࠩࡴ ࢸܻࡷࡣ ᑃᐽ ߦࠦ، وا ശޯവറޟޢࠦ اყީات اࡩేޯݓଐଌݑࡼ ا
ࡷܻت  ॅळࡷࡣ ࡷݘ ᇴᇍޢࢇ ކ ༨ဈ ેߥ ၮ ࡺࡣ ࢸܾރࠢ أن ݹݘ ࡷࡼ  ኅቱي  ࣀໄ، وا ހ௪ோܻ اଐଌެܻߙ ࡺࠦ أو ز اଐଌެ࣏

 )ۑ  8ࡷႀޯ߃ اࡩߥار(

ࢽࣝق: - ب ࠦࡱ اࡦ ేات  ߖ ࡷࡼ اଐଌޯݓ  ਔ৲اࡩݘ߄ ܻᐳႩކߦ དྷ ేة ᑉᐽࢵ࣠اق واࡩ ݘࠦ اଐଌޯݓ إن اࡩ࣐ީޢ
ஊैࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ، وᄽࡴ اࡩࣀ࣠ق وేၩܻࠧ ࡷࡼ اଐଌޯݓేات اࡩ༬ དྷݪ أن ކၯ࣓߃ ࡁެ ࡺ࣠ اࡩࣀ࣠ق وا

ࣀީܻن ݑެ߄ إၮ߄اد اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ، واࡩޯݘف ၮે ࠧ߃ه اࡩݘ࣠اࡷࡣ ၮܻఱఓ߄ اଐଌެ࣏ࡺࠦ  ஊै ހܻ
 Ꭸᎌߥ߄ ࠅݪ ކ ࣠ ᑑᐽ ޢࢇ ذ ޢ༨ဈ যঠߥ ، وࡩ ᐱܻ ᐢࡁޢ༇و ᐱܻ ᐢو࣍ީޢݘ ᐱܻ Ᏻ ࣐ࠦ ࢵ࣠اق اഷവറޢ ଛଓࠩࡴ ا ે ߙ ၮ

࣐࣯ ࡺࠦ ކݘ ࢵޯࠑީܻرݹࠦ ߘޢ ࡷܻت إ ॅळࣀ࣠ق  ࡷݘ ࡩܻ ߥࠦ ހ วค اଐଌޯݘ ا எ࣠ै ߎ ا ༧ޯீ ݑࡼ  ޢࠦ  ࢢ࣠رة ༨ဈޢ
 )ۑ  9واࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩདྷ ކमक࣓ ߙޢࠢ(

ީެ߱: - ج ଉء اᇱᆚࡺࠦ  ذ ࢵاභඖൺޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ ଗଓߥارات ا ޢࠢ اࡩ ፥ጿ ކ࣠ࠅ ࡺܻ  ᐱᚑ ެޯߴ دورا ଐଌݘݪ ا ݹ
ࡺࠦ  ᐱܻ اଐଌެ࣏ ᐕࡺ࣯ إࡩ ޯჱ ߘ߄  དྷ ࢧၮܻެࠦ اࡩ ރ࣠ع اࡩ  ਔ৲ ༨ဈ ፥ጿ߄  ేކܾމ ࡷࡼ   ቻቱ  ଐܻ ଌ ᑑᐽ ، وذ ᐱܻ ᏹܻޢዙኸو

ଓ࣐ܻق ا ݘࠦ وރ ፥ፑܻޯ ࣍ީޢ ࡩܻ ߥ߄ᐱܻᚑ وހ དྷ ކ ଛଓداة اࡩ ރࠢ ا ፑ፟ أ ࢠܻߙࠦ إ ، إ ᐱܻ ᐕࡺ࣯ إࡩ ޯჱ དྷ ࢵ࣠اق اࡩ ଛ
 १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا ߙܺن ރ ࢧ߄د  ࠧ߃ا اࡩ  ፥ጿ ހ࣠ن، و ༝༎ީܻت ا ၴܻت ور ܻၰ ࠦޢ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ࡩޯީ
ݹݘݪ دورا أࢵܻࢵޢܻ ፥ጿ ࢢެ݊ ߘارات ၖ࿒୷୪ اଐଌެޯߴ، ࡷࡼ ൎၯل ކߥ߄Ꭸᎌ ࡷݘळॅࡷܻت ఱఠ࣠ݹߥޢࠦ 

Ⴉྲة،  ஊܻै أو ݑࡼ ࣍ީޢݘࠦ اଐଌެܻߙࣀࠦ وၯܻࢢࠦ ݑࡼ إࠁޯࡺܻل ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ࡩޯߥܻدم اଐଌެޯႅܻت ا
 ளݘข དྷॅࡷܻت اࡩळݘଐଌࡷࡼ ا ܻࠧేၩو ୖࠦ߄ஊै ేၩ اࡩࣀݘݹࠦ، واࡩޯ࣐࣠رات اࡩޯߥެޢࠦ واᇴᇍกଗଓرات ا

 )ۑೃ10ၖ࿒ اଐଌެޯߴ(
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ేఴఓ ذᇴᆝء اଐଌެܻߙࣀໄ إፑ፟ اࡩߥ߄رة ዙዋ ેၮ݊ اࡩީޢܻރܻت واଐଌݘळॅࡷܻت ݑࡼ  ذᇱᆚء اଉީܸߖࢽໝແ: - د
ଐଌࡁॅࠩࡴ ا ळࢵ ޢࡣ  ༨ဈ Ꭸ ޢࠦ،  ࡩܻ ஊै ఴܻ࣍ᐱᏹܻࡴ ا ఝو ໄࣀ ީ࣓ اଐଌެܻߙ ჱޯᑃᐽ ࣠ذج ೆ Ꭸᎌߥ߄ ၴࡣ ކ ࡷࡼ أ  ࿃Ⴉ ܻ

 ،ቿቷࡺ ഷޯവറޢࠦ وا ࡩܻ ஊै ࢵاභඖൺޢܻت ࡷᐱᏹܻႅޯެࡴ ا ݹࠦ ࠁ࣠ل إ ࢧ࣠ل ၮે رؤ ஊै ࣀޯߥީ્، وا ଐଌࡁॅࠩࡴ ا ळఱచ
 ໄެܻߙࣀଐଌء اᇴᆝ࣏ܻم ذ ࢵاභඖൺޢࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ، ࠁޢݟ أن ރ  དྷࡣ ࡷ߄ൎၯت ᐱᚑࡺࠦ ࡩჴࣃປࡣ إ واࡩ

ࣀޯߦޢ߄ ଐଌا ፟ፑ ߥ߄಼ܻࠩ إ ࣀໄ، وކ ݑࡼ اଐଌެܻߙ ࡺࠦ  ఱ࣠ݹߥޢࠦ ߘޢ ఠ ࡷܻت ॅळم ࡷݘൎޯࢵ ܺᄣ ߰ࡺఱ ఓ ௪
ࡷܻت  ॅळݪ ࡷݘ ࣏ܻم، و࣍ ࡩܻެ ࢧܻل ހ ࡷࡼ اଗଓކ ଐ߄راء  ଌࡓࡼ ا  ࠦၮ ࣍ق ࡷޯެ࣠ ࢵႀޯ߄ام  ܺᄣ
إࢵޯࠑީܻرݹࠦ ݑެ߄ࡷܻ ఱఓޯم ا୪ଛଓ ކߦࣀే ހݘ࢛ ༨ဈᇴᆝت اଐଌެܻߙࣀໄ، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࡷݘߙࠦ ރߥܻط 

 )ۑ11اࡩࢥݘߎ ᐱᏬኆቱࡴ(

 ކกܸୃܸ: ا౫ౄଉة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ
 ࡺܻ ݹ્:ࢵႁެܻول ݑض أࠧࡴ ކݘܻرݹߎ ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ߙޢ ࡴߣࠦࣝم ا౫ౄଉة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ: - 1

" ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ހᐱܻܾ "اࡩߥޢࡺࠦ اࡩఱఠ དྷޯ࣐ޢ݊ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷܻ أن Michal Porterݹݘف " - 
ࡩჱܻࣀީࠦ ଛଓࢵݘܻر اଐଌެܻߙࣀໄ وೃެܻߙ݊  ، ༨ဂޢݟ ಼ࡓࡼ أن ކၯܾ߃ ࢸᇯᇍ أࢵݘܻر أߘࡣ ހ ᐱܻᐟ᠀ܻހ༝༎ ܻࠩߥ༧ဈ
ࣀݘݹࠦ  ݹܻدة اࡩ ༝༎ࢵ݊ ا ᇯᇍఴ وا చ ݘ࣠ض ެޯߴ ކ ଐଌا ፥ጿ ߦدة  ެܻߙ݊ ࡷޯ ߥ߄Ꭸᎌ ࡷ ࣀܻوݹࠦ، أو ކ ࡷ

 )ۑ12اଐଌߦوࢠࠦ"(

ݘف " -  Harvey ፥ጿݹ ࡺࠦ  ࢠ݊ اଐଌެ࣏ ݘز و ኅቱي ݹ ࢧ߄ر ا ଐଌا" ᐱܻ ܾࣀޢࠦ ހ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌا "
 ౮ేࡁߦࠦ، واࡩ ᆿᇍޯࣀݘ، واࡩ ެޯߴ، واࡩ ଐଌت اଘଓ ༬ܻீ  ፥ጿ ᐱܻᐕࡷެܻߙࣀ ેၮ ܻࠩل ކߦ࣠ߘൎၯ اࡩࣀ࣠ق ࡷࡼ

 )ۑၮ13ે اคଗଓܻج"(

 - " ᑑᐽቦሼ ܻࠩ ݑߙ ݿࣟ ݿ ዘࣟد أ ಞಜ ॠॏޢࢇ ࡶࢦ࣏ ે ࢢޢၩܻࠦ وކ࣐ީ ၮ ࣓ࠦࢵࣀଐଌߘ߄رة ا " ᐱܻ ܾހ "
དྷ ፥ጿ ރߦࢪ اଘଓࢵاභඖൺޢܻت اࡩ  ቿቷى اࡩݘܻࡷ༇ଛଓެ࣏ࡺܻت ا൞ᒑᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ ೨୪ ፥ጿഁ أߙࢥࡣ ހ  ܻࠩ ༬ဈ ݘ

 )ۑ14اࡩჱࣃܻط"(

ࢿ൝൘࣮ݑف " -  ૌ اࡨ ၭ ݑࡼ  ܻࠩ ޢࠦ واࠀൎޯߙ ܻࠩرة أو اࡩޯߥެ ଐଌا" ᐱܻ أ ે ၮ ࠦࣀޢ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌا "
اଐଌެܻߙࣀ࣠ن ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏ اࡩݘࡺൎء ا ௪ኅቱߥळީॅن ࠧ߃ا اଘଓࠀൎޯف وا౮ేষ ࠁޢݟ ༨ߥࢇ ಛಗࡴ 

 )ۑ15ࡩข དྷߦ࣠ق ዙኸܻ ݹߥ߄ࡷࠢ ا༇ଜଓون"(اଐଌ৲ਔ ࡷࡼ اଐଌެܻߙ݊ واࡩߥযও ا

 ፥ጿ ࡺࠦ  ߥܻء اଐଌެ࣏ ݘز ހ ࣀޢࠦ ކ ݹܻ اࡩޯެܻߙ ჴఱެޯߴ أن اଐଌا ఝ ࡓࡼ أن ಼ ࠦࣀܻހߥ ݘܻرݹߎ اࡩ ࡷࡼ اࡩޯ
 ፟ፑ ࡺܻت إ ധ୨ఱ اଐଌެ࣏ ఠ ሯሡ ሁ ،߄ၰ ࣐ܻع وا ፥ጿ ߘ ࡺࡣ  དྷ ކݘ ࣀࠦ اࡩ ࡺܻت اଐଌެܻߙ ހໄ اଐଌެ࣏ ࣀ࣠ق  اࡩ

बअ اᇴᇍଐଌރࠦ اኅቱࠧެޢࠦ ፥ጿ ذࠧ ࡼ ا༝༎ހ࣠ن ࡷࡼ اࡩޯߦ࣠ق ၮે اଐଌެ࣏ࡺܻت اଐଌެܻߙࣀࠦ، ༨ဂޢݟ ކߥ࣠د إፑ፟ ކݘ
ߦ࣠ق  ፑ፟ اࡩޯ ࡺࠦ إ ߥ࣠د اଐଌެ࣏ ሯሡ ކ ሁ ،ܻࠧޢ߄ ે ކߥ ၮ ࠦࣀ ࡺܻت اଐଌެܻߙ ߘ߄رة اଐଌެ࣏ ၮ߄م  ൎل  ၯ

  واଛଓߙࢥޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل ކߥ߄Ꭸᎌ ࡷެޯႅܻت إፑ፟ ا༝༎ހ௪ோܻ ࡩࣀ߄ ᐱᏹܻၴܻၰࡴ و رᐱᏹܻީࡴۑ 

ࢽࠣ - 2 ࢽޟࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲ ౫ౄة اࡦެީܸߖ ଉࢤܸدر ا ࡺܻت ࡴ ധ୨ఱ اଐଌެ࣏ ఠ ࠦݹ ܻၩ ࠦࣀޢ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌݘ߄ ا : ކ
، و ᐱܻᐕެܻߙࣀೃ ࠦࡷߥܻرރ ᐱܻᏳܻࣀჴࡁଗଓ:ࠦࡩܻޢ  ذᑑᐽ ހଗଓܻݑޯࡺܻد ၮે اଐଌࢧܻدر اࡩޯ
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ކݘޯ اࡩᆿᇍޯߦࠦ أၰ߄ ࡷࢧܻدر ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ، ሯሡሁ أᐱܻ ކݘݪ  फएࢵޟ߁ اࡦᇱᇊެࡦޟߋ: - أ
ࣀޯࡺ  ࢠީ࣊ ࡷ ࣀޢࠦ دون  ࢵݘܻر งܻߙ ৲ਔ أ ࡓࡼ ༨ဈ߄ ಼ ൎ ࿃႞، ߙ ࣀൎح งܻߙ ࡷܻ ࡁ دورا ܻࠧ

༟༎߄ف أن ކࡓ࣠ن اᐱᐢఱఠ ܻܻߙࣀޢง ة౮ేޯࡺଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࡷࡼ ا ేࡓᚻأن اࡩ ཀྵདྷࡩޢߎ، ࠁᇴᇍޯᑃᐽ ፥ጿ ةਔ৯ا
ᐱ߄ف  Ᏻ ࠦߦ ᆿᇍޯاࡩ ྲႫܻެޢࡣ ݑ ࣃܻط، ߙႁޯ ჱރߦࢪ اࡩ ፥ጿ  ᐱܻᐕࡷެܻߙࣀ ໄހ ߦࠦ  ᆿᇍޯاࡩ ྲႫܻެࠀߦ࢛ ݑ
 ቿቷ ၮܻاࡩߦ ࠦީ ߥ࣠م اଐଌاߘ ࣀޢࠦ، وކ ࢵݘܻر งܻߙ ৲ਔ أ ߦܻءة و༨ဈ߄ ࣀໄ اࡩᚻࡓ ༨ဈ ፥ጿ ᐳྜࡴ  ࢸޢ߄ܻࠧ ཾ मऒ
ᇴᇍޯᑃᐽࡩޢߎ ၮે إࢵႀޯ߄ام ࡷݘܻݹే ࡷݘޢެࠦ ᇷᆝدوات ༧ဈ࣐ޢ࣐ޢࠦ ᄣܺݑޯީܻرܻࠧ أࠧ߄اߙܻ، وቦሼا ᄣܺݑޯީܻرܻࠧ 

፥ጿ اࡩߥޢܻس واࡩޯߥޢযও، وࠧެܻ ݹዙኒࡼ دور ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ اኅቱي  أدوات رߘႀޯఱఠ ࠦกܻ߄م
 ਔ৲ ༨ဈ ે߄ ၮ ࡺࡣ ޢࠦ، إذ ݹݘ ᐱܻ واคଗଓܻࠅ ᐟࣀ࣠ݹߥޢࠦ ࡷ ჴࢢࠦ اࡩ ܻၯ ࡩޢߎᇴᇍ ે اࡩޯ ၮ ࠦހ ፑ࣠፟ ا༟༎ߘܻ 
ࡺࠦ  ࿁Ⴁ ߘޢ ჱႾ ܻያ ዪ ࡩޢߎᇴᇍ ࠧ߃ه اࡩޯ ߦޢ࢛  ༧ဈ ߙص ࣃܻف  ჴإࡁ ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻߙܻت ހ ا༨စଗଓا

ߥࣀযও اଐଌܻࠩم ހၮ ໄ߄ة وܻ࣌ݶߎ ࡷࢥܻߙࠦ، وࡷࡼ أၴࡣ ୪اߘީࠦ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ހ࣐ݹߥࠦ ߙ༬ ،ቿቷၮܻݪ ކ
ࡩܻޢࠦ(  ):፥ጿ16 اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ คଗଓᇴᆝܻج واࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ᐱᏳ߄ف ༨ဈ߄৲ਔ اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯ

1 -  मअߥ߄ ᇷᆝداة ࡩޯ ႀޯఱ߄م  ఠޢܻت، و ޢࠦ ᑃᐽݘࡺ ރࠦ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣐ ࣀ߄ܻࠧ اଐଌ࣠از ༬ဈ ేݘܻݹ ৲ਔ ࡷ ༨ဈ߄
 اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اശവറ࣐࣐ࠦ، وቦሼا ࡩޯߥޢযও اࡩݘਔ৯ܻ ࡷࡼ اଗଓރߦܻق؛

 ᐱᏹޢޟࠦ ࡷݘळॅࡷܻت ਔ୪ة ݑࡼ اࡩᆿᇍޯߦࠦ اࡩߦݘޢࠦ؛ - 2

ࠧ߃ا ࡷ - 3  ፥ጿ ༨စଗଓاف  ࡷ߄ى ا ݑࡼ   मअߥܻر ၮ߄اد ކ ᓘݹࠦ، و ޢࠦ ހଐଌܻݘޢܻر ߦࠦ اࡩߦݘ ᆿᇍޯރࠦ اࡩ ߥܻر
 اࡩࢧ߄د؛

ذ اࡩߥارات اࡩޯࢧࠒޢࠒޢࠦۑ - 4 ༧ܻဈإ 

دة: - ب ࣝ ࢽໝແ اॅ ༥စ  Ꭸᎌߥ߄ ޢ߃ وކ ࢧࡺযও وงߦ ፥ጿ ކ ࣀࠦ  භ߰චൺ اଐଌ࣓ࢵ ެ߄ࡷܻ  دة ݑ எ࣠ ߥࢇ اै ඳඣൺ
ࡷެޯႅܻت ၰ ݊ީఴఠܻၴܻت ورީܻت اࡩݘࡺൎء وᓘرࢠᐱᏩܻࡴ، وࡓࡼ ࡷࡼ ࡁࣀݪ وଘଓء اࡩݘࡺൎء 

ݹࠩࡴ ༨࣠ဈدارة  وଗଓ ࠦޢභඖൺاࢵଗଓاࡩެ࣏ة ا ഁ೨मऒ࣓ࢵࣀࠦ، وଐଌࡷެޯႅܻت ا ፟ፑެܻߙࣀࠦ إଐଌެޯႅܻت اଐଌࡷࡼ ا
دة ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏ اࡩݘࡺൎء وࡩყࢪ اᑑᐽኅቱ ،ໄႅޯެଐଌ أࢢީࠒݝ ކݘف  எ࣠ैا যওކݘ࣏ ેၮ دة எ࣠ैا
ݪ  ࡷࠦ، و࣐ உै߄ ࣀݘࠦ أو ا ࢧ࣠ص اࡩ ༧ဂ ءൎ ݘܻت اࡩݘࡺ ે ކ࣠ߘ ၮ ߦ࣠ق ᐱܻ اࡩޯ أ ે ၮ دة எ࣠ اै

ܻࠩዙ߄ة أހݘܻد أၮ دة ކ࣠ߙ எ࣠ै  ):17ࡷܻ ݹ༨ဈ )્ߥޢࢇ ا

ࡦࣝޟࠣ: - 1 ༨ீ߄دة( اଉݕ  )ۑ፥ፕ18 إࠁޯࡺܻل ዙኸࡣ اଐଌެޯߴ دون ߙࣃࡣ ൎၯل ߙة زࡷެޢࠦ 

உैࢧܻݶ࢝ اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ ൞ᒑᐽެޯߴ، و፥ፕ اࡩདྷ  ࡴࢽެࣝى اଘଐداء: - 2 ಼ࡓࡼ ༨ဈ߄৲ਔه ࡷࡼ ൎၯل ا
 ᇯᇍܻࠧت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ ࡩ ༬ܻဈଗଓީܻت وا༟༎୍ܻ࣊ ހงमअ داءଛଓܻެޯႅܻت، ߙଐଌޢߎ اჱކࢧ ፥ጿ ᐱܻᐕၮ ݹݘޯࡺ߄

಼ يኅቱ ଛଓداء ا ߥ߄ر ߙد، ذᑑᐽ أن ا ኆቱى ߙد ࡷܻ ߘ߄ ଘଓ ݹࡓ࣠ن กߦࢪ اࡩ ޢࠦ  ࡩܻ ၮ ࡣ ࠅ࣠دة
)༇ى ߙد آኆቱ19ۑ( 
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ޢࠦ ݹݘၮ ે ࡷ߄ى ކ࣐ܻހߥࠢ واଐଌߥყႾܻࢪ اഷവറ߄دة ࢵߦܻ  اଉܸ࣍ݽߢࠣ: - 3 ࡩܻ دة اࡩݘ எ࣠ैެޯߴ ذو ا ଐଌا
 ፥ጿ ࣐ܻހߥࠦ أࠧࡴ ހݘ߄ ݹݘޯࡺ߄ଐଌت اޯدة، وߘ߄ اݑ எ࣠ैا ཅࡷެޯߴ ࢵ ેၮ واࡩݘࡓࢪ ݹݘ ࠢၴܻคଗଓ

دةۑ  எ࣠ै   ቿቷၰ୪ اࡩޯߦყޯࢭ و୪اߘީࠦ ا

ޟࠣ: - 4 ࡦܸ ଵଠوق،  اኅቱ ࢧࡺযও، ا ࡷࡼ اࡩޯ  ᇯᆝ  ేݘܻݹ ࢥࡺࡼ ࡷ ขߦد، و ᑃᐽ ܻ งذا ୍ܻ คܻၴ ࡣ 
ࢧၮܻެܻت  ݘ࢛ اࡩ ፥ጿ ހ बऒداد   ᐱܻ ᐢޢዙࣀࢪ، وأ ࢧ࣠ت، واࡩޯࠒ ر፥ጬ، اࡩ உܻ ࠩ اै ، اଐଌ࣏ ༨ࠦ ا༟༎ا

 اਔ৹ଗଓاݑޢࠦۑ

ࡴࠣ:  - 5 ஆॅ߁ સૄ ا ၫ ߢ߁رة ࢧޢܻރࠦ اࡦ ၯ߄ࡷܻت اࡩ ކ࣠ߙ  ࣀޢܻرات   ࣐ܻع اࡩ ፥ጿ ߘ ఴࡺࡣ  ఠ
 أو إࢵႀޯ߄اᐱܻᚑ ހݘ߄ اࡩݘ࣐ࡣۑواଗଓࢢൎح اൎᑉᐽزࡷࠦ ၮଗଓܻدة اࡩࣀޢܻرة ᑃᐽݘࡺࡣ 

ࡩܻݘࡺ اଗଓߙا൞ᒑᐽ ࿃Ⴉެޯߴ، وࡷݘެܻه اࡩݘࡺ ا༝༎ࡷཏ اኅቱي اኃቮوام:  - 6 ࠧ࣠ ࡷܻ ఱఓࡺޢࠢ اࡩީݘ࢛ ހ
اص اଐଌ࣐ळॅހࠦۑ ॵ࣠ॱ ५ ࠢެޯߴ ߘީࡣ ࢠݘߦࠢ وߙߥ߄اރଐଌޯݘࡺࡣ ߙޢࠢ اఱఓ 

ݶࠣ: - 7 ࢤܸݳ࢚ اࡦޯܸހࣝ ஆॅ ፑ፟  ا ࿃႖ء إ ࢠܻߙࠦ  ᐱܻ إ ᐟࡓ಼ དྷ ႅܻت اࡩ ޯެଐଌا วค ߎ ࠅ࣠ا ༧ޯீ  ፥ፕ
  م ކࡓޢޢߎ اಛಗ࣠اء ᑃᐽࣀޢܻراتۑاଐଌݘوض اଛଓࢵ࿃႓ܻ، ࡷࡣ إࢠܻߙࠦ ރ࣏ܻ

ஆॅ߁ࡴࠣ:  - 8  ެޯߴ، ߕ߁رة اࡦެࠏࢽࢧ ݽܸ ଐଌݑࡼ ا ᑻᑧᐱᐢࣀ ଐଌذࠧࡼ ا ፥ጿ ፥ፕ اࡩࢧ࣠رة اଐଌࢵ࣠ࡷࠦ 
ᅵैۑ ܻࠧت اࡩࣀ࣠قۑۑۑإ ༬ܻဈᓘن، وൎၮଗଓܻݹࠦ واၮኆቱެޯߴ، اଐଌݘࠦ اያዜ لൎၯ ࡷࡼ ᐱܻᐜࣀჴݹࡓ དྷواࡩ  

எै߄৲ਔة اࡩདྷ  اᇱᇊଔଐر اࡦჱࢽࣝݶ।ौ: - ج ࡩܻߦಒ౷ة ا اᇴᇍกଗଓر ࠧ࣠ ࢢၮܻެࠦ اଐଌࣀޯߥީࡣ، ଛଓރࠢ ݹ፥ጘܾ ހ
ၴ߄ ޢࠢ،  ކ࣠ ৲ၮ ਔ எै߄ ݪ ا ࿁Ⴁ اࡩ࣐ ჱႾ يኅቱ ৲ਔ ا எै߄ ހଐଌܻެޯߴ ا  ፥ጘܾݹ ࠒݟ، و ީᑃᐽ ਔ৲ எै߄ ل ا ഻ܻ വറا

࣐࣠ر،  ࡷࡼ اࡩޯ  ે ၮࡷࣀޯ࣠ى أ ༨࣠ စ ࢧܻد ࢧၮܻެࠦ واଗଓߘޯ ኅቱي ༨ك اࡩ ৲ਔ ا எै߄ ࣀ࣠ق ا ࡩܻ ݹ፥ጘܾ ހ و
ࢢܻرت  ޢܻد௪، و ၮ߄ة ࡷ  ፟ፑ ߥࠢ إ ଘଓت ކ࣐ީޢ ༬ܻீ ࢵݘݝ  ᇴᇍر وކ࣠ กଗଓܻࡺܻم ހ ޯࠧଗଓߥ߄ زاد ا وࡩ

وކߦݘޢࡣ މߥܻߙࠦ اᇴᇍกଗଓر ፥ጿ إࢵاභඖൺޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ง୍߃ل ߘࢧܻرى ࠅࠩ߄ܻࠧ ࡷࡼ أၴࡣ मऒࢵޢ߯ 
ዙኸܻࠩ ހߥࢧ߄ ୷୪ ளၯاݹܻ งܻߙࣀޢࠦ ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ، و፥ጿ ࣌ࡣ اࡩޯެܻߙࢪ اࡩࣃ߄৲ਔ ࡩყࢪ أࡷܻم اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 
 ܻዙ  ޯܻنყࢵ ޯܻن أࢵܻ ࣀࠦ و࣌ޢߦ ހ࣠رमऒ أن ൞ᒑᐽ࣓ࢵ  ၒল ߥ߄ أو ਔৼމܻر، وࡩ ଗଓر أو اᇴᇍ กଗଓࢵ࣠ى ا

ᇴᇍر( กଗଓࣀ࣠ݹࢇ واჴ20اࡩ १ॏࣀ࣠ݹ ჴداء اࡩଛଓ ࡷࡼ ا ൎث ࡷࣀޯ࣠ݹܻت  ࡷܻم اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ މ ࡣ )، وأ ใ
)፥ጿ21:( 

 - ።ጏܸႂެࢲଔଐࢽࣝݶࢄ اჱإࢸީܻݑܻࠩ؛اࡦ ેၮ ݘެࠦ واࡩݘࡺࡣଐଌၴܻت ا ஊܻै  : ࠧ࣠ اኅቱي ඳඣ൴ যঠᐱᏬ߄৲ਔ ا

 - :።ጻܸަჱࢲ ଔଐࢽࣝݶࢄ ا ჱࣀޯߥީࡣ  اࡦ ଐଌا ፥ጿ  ௪ோܻހ ༝༎ا ࠢၴ ܻ ༨ޯ ࡓࡼ أن ಼ ܻ ೃ যঠᐱ Ꮼ يኅቱ ࠧ࣠ ا
 اࡩߥว؛

 اኅቱي ඣ൭ޢࡣ وݹݘࡺࡣ ༨ဈ ેၮߥޢࢇ ळၰॅل Ꭸ፻ ݹߦಒ౷ ߙᐱܻᐕ اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢۑ اࡦჱࢽࣝݶࢄ اᇱᇊଔଐري: - 

 ࣠ எै߄৲ਔة أو ేၩ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ࡷ࣠ࢠ݊ إن اࡩჴࣀ ݹࢇ اᇴᇍกଗଓري ࠧ࣠ ݑީܻرة ݑࡼ وࢠ݊ اଛଓߙᇴᇍر ا
ݹ݊،  اࡩޯ࣐ީޢࢇ اࡩߦݘ፥ጿ ્ اଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ، وߘ߄ ࢧݪ ذၮ ᑑᐽે اଐଌެޯߴ، اࡩࣀݘ، اࡩޯ࣠ز
اࡩوၖ࿒، أو ၮે ࠧ߃ه اࡩݘ፥ጿ ܻࠩᆿᆝ ྲႫܻެ آن واၰ߄، وೃݘཀྵཏ آ༇ أن ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اᇴᇍกଗଓر 

ݹ ࣀ࣠ ჴاࡩ ၖ࿒ଐ ଌا ྲႫ ፑ፟ ݑެܻ ࡺݘࠦ"(ݹ࣠ၴࠢ إ ༬ޯீ  ܻࠩ ᆿᆝ १ॏ22 ريᇴᇍ กଗଓࣀ࣠ݹࢇ ا ჴࠁޢݟ أن اࡩ ،(
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 ፥ጿ  ໄݘ ل ࡷ ༬ܻ ீ ે ၮ ྲႰ ే ࡷߥޯ ၩو ،१ॏࣀ࣠ݹ ჴࣃܻط اࡩ ჱاࡩ ࠢၴ ޢ݊ أو ዙዋ ፥ጿ ᇴᇍر  กଗଓا ཏ ݹݘ
ࣀႀޯ߄م  ଐଌا ፟ፑ ެޯߴ إ ଐଌࡷࡼ ا ެޯߴ  ଐଌ࣠ࠅޢࠢ اก ࣐ࠦ ୍งଐଌ࣐ࠦ اఴ ఝଛଓا ᇯᆝ ࢪ  ރࠢ ಼ ࣀ࣠ݹࢇ، أي أ ჴاࡩ

)፥ገ ᐱܻᐟۑ23اࡩ(  
ر اࡦ።ጒܸޯ: اଔଐܸ࣊ر اࡦެ࣍ަޟኃᒔᐺ ।ौراࢲࠣ ഴࣝലമا 

 ၾޟࡠ اࡦࣝ࢟ଉ ।्ެݐ౭ౄات اኃቮراࢲࠣأوକଐ: اࡦެ

 ၖ࿏ܻค ፟ፑެܻد إჴࢵଗଓܻހ ᑑᐽراࢵࠦ، وذኆቱࡩޢࠦ اᇴᇍإࢸ ፥ጿ ࠦၰ࣐وଐଌا ቿቷࢵޟଛଓا ેၮ ࠦၴܻހଗଓࡓࡼ ا಼
ߘࡴ ( எ߄ول ر ݅ 01اै ࣀ࣠ݹ१ॏ ހ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا ᇣ્ ࡩެ ᇍاࡩ ፥ጒܻࣀ ஊै ࢵ࣊ ا ޢݟ أن اࡩ࣠ )، ࠁ

)، وࠧ࣠ ࡷܻ ৲ਔل ၮે أن ࡷࣀޯ࣠ى إدراك ࡷ߄मअي 415ۑ0)، و༨စᓘاف ࡷݘޢܻري (003ۑ4(
ଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت اଐଌݘެޢࠦ ዙଛଓޢࠦ ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم ᇴᆝن ୪ކߦݘܻ، ࠁޢݟ ၴܻء ߙࠩࡴ ا༝༎ހ࣠ن أوଘଓ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ހ

) ፥ጒܻࣀ ࢵ࣊ ࠁ ޢܻري (316ۑ4ހ࣠ ༨اف ࡷݘ စᓘࠩࡴ 469ۑ0) و ެޯߴ، ߙ ଐଌء اᇴᆝޢࠢ (ذ )، وݹ
) ፥ጒܻࣀ ࢵ࣊ ࠁ ყݪ ހ࣠ اࡩ ે ၮ (ໄࣀ ࣀ࣠ق، ذᇴᆝء اଐଌެܻߙ ) 825ۑ3، 896ۑ3، 974ۑ3اࡩ

ሯሡሁ ރൎࠁࣉ ࡷࡼ ރߦࢪ ) ၮે اࡩყݪ، 673ۑ0، 673ۑ0، 569ۑ0و༨စᓘاف ࡷݘޢܻري (
౮ేة  ࣀܻب ࡷ ჴޢࠦ إࡁ ዙرࡁ࣠ن ࠅޢ߄ا أਔ৲ މࠦ  ࣀ࣠ݹࢇ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت اଐଌީࠒ࣠ ჴي اࡩमअࡷ߄ اஎै߄ول أن 

) ేޯݓଐଌ߃ا اಛಗ ፥ጒܻࣀ ஊै ࡩჱܻࣀީࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ، ރ࣏ا ଗଓرކߦܻع ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ࣠ࢵ࣊ ا ) 098ۑง4ܻߙࣀޢࠦ ހ
  )ۑ405ۑ0و༨စܺᄣاف ࡷݘޢܻري ߘ߄ره (

  وࢢߎ ࡷޯݓేات اኆቱراࢵࠦ ):01اॅ߁ول رߕࡱ (

ేޯݓଐଌاࡩ࣠ࢵ࣊   ا
ጒܻࣀஊैا፥  

ا༨စଗଓاف 
  اଐଌݘޢܻري

اࡩ࣠زن 
ཌࣀჱݪ  اࡩყࣀޯ࣠ى*  اࡩଐଌا  

  ୪ކߦ݊  1  32ۑ86  469ۑ0  316ۑ4  ߙࠩࡴ ا༝༎ހ࣠ن
  ୪ކߦ݊  3  92ۑ77  673ۑ0  896ۑ3  ߙࠩࡴ اࡩࣀ࣠ق
  ୪ކߦ݊  2  48ۑ79  569ۑ0  974ۑ3  ذᇴᆝء اଐଌެޯߴ

ໄެܻߙࣀଐଌء اᇴᆝކߦ݊  4  50ۑ76  768ۑ0  825ۑ3  ذ୪  
१ॏݹ   ୪ކߦ݊  -  06ۑ80  415ۑ0  003ۑ4  اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠

  ୪ކߦ݊  -  96ۑ81  405ۑ0  098ۑ4  اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ا౮ేଐଌة

  ) ୪ކߦ݊ۑ5 -67ۑ3) ࡷޯ࣠ࢵ࣊، (66ۑ3 -34ۑ2) ࡷެࠑߦ࢛، (33ۑ2 -1* (

  : ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଗଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻค ેၮ اஊैܻࢵީࠦ اଗଓࡩᚻࡓوคࠦاଉࢤ߁ر
 ކ༥စ :ܸୃกܸޟࡠ ോെၫߕࠣ اଔଐرคܸط ݽໝແ ࡴެݐ౭ౄات اኃቮراࢲࠣ

᎙Ꭸ إࢵ ࢵࠦ  ހໄ ࡷޯݓేي اኆቱرا ୍ܻط  งرଗଓߘࠦ اൎၮ ޢࡣ ݓض ༨ဈ ୍ܻط ࡩ งرଗଓࡷࡣ ا ႀޯ߄ام ࡷݘܻ
ᇴᆝኅቱء  ࣏ܻم ا ހໄ ރ ݹࠦ  ୍ܻط ߘ࣠ งߘࠦ إر ൎၮ ࠅ࣠د ၖ࿏ܻޯ و ࠩت اࡩެ ߥ߄ أ࣌ ࢵేީࡷܻن، وࡩ ࣀޢ࣊  ხاࡩ

ݓݝ ( ౮ేة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ ހ ଐଌوا १ॏࣀ࣠ݹჴ01ۑ0 ) ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى887ۑ0اࡩ( ໄީ ჴႾ ሯሡሁ ،



ݶ።ጼ ।ौ إ࠾        292   - دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ݎޟީࠣ ࡴࡹ اଉ࣐ࢲࢽܸت ݽॅܸاफࣿ-ࢽܸب اଉ࣐ࢲࢽࠣ ࡴ౫ౄة ค୍ܸߖࢽޟࠣ دور ހܸ࣌م اᇱᆚኂቮء اࡦჱࢽࣝ

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݹࠦ ހໄ اଐଌޯݓేات اଐଌࣀޯߥၮ ൎᇩᆝ ቿቷે 02ࡷࡼ اஎै߄ول رߘࡴ ( ) وࠅ࣠د ൎၮߘܻت إرง୍ܻ࣍ޢࠦ ߘ࣠
ޯଐଌ߄ى واၰ ހ࣠ن ༝༎ࠩࡴ ا ߘࠦ ࡩߦ ൎၮ ߘ࣠ى บค أ ᇴᆝ ޢݟ ࣀޢࠦ)، ࠁ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌޯܻހ݊ (ا ే اࡩ ݓ

ެޯߴ (779ۑ0( ଐଌء اᇴᆝޢࠢ ذ Ꭸ ݹ ࣀໄ (769ۑ0)،  ߙ߃ᇴᆝء اଐଌެܻߙ ࠩࡴ 713ۑ0)  ేا ߙ ၯوأ ،(
 )ۑ  647ۑ0اࡩࣀ࣠ق (

ߕࡱ  ߁ول ر ౮ేة 02(اॅ ଐଌوا १ॏݹ ࣀ࣠ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ހໄ ا ୍ܻط  งرଗଓߘࠦ ا ൎၮ ࠦࢧߦ࣠ߙ ): ࡷ
 اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ

ేޯݓଐଌߙࠩࡴ   ا
ހ࣠ن ༝༎ެޯߴ  قߙࠩࡴ اࡩࣀ࣠  اଐଌء اᇴᆝذ  ໄެܻߙࣀଐଌء اᇴᆝذ  ્ᇣᇍاࡩ ྲ႖࣓ଐଌا  

ا౮ేଐଌة 
  887ۑ0*  713ۑ0*  769ۑ0*  647ۑ0*  779ۑ0*  اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ

  )01ۑ0 ���( * ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧܻࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى

 : ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଗଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻค ેၮ اஊैܻࢵީࠦ اଗଓࡩᚻࡓوคࠦاଉࢤ߁ر
ࡦܸޯܸ: ߕޟܸس أफऒ اଉެݐ౭ౄ اଉࢽެߢࡠ સၫૄ اଉެݐ౭ౄ اࡦެܸݽ݇  ކ

ߥ߄  ࣀ࣠ݹ१ॏ ࡩ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا मक ރ ޢܻس أ ፥ጿ ߘ ࣀޢ࣊  ხ࣐࣯ اࡩ உै ࣠ذج ا༨စଗଓ߄ار ا ೆ ܻެ߄ࡷႀޯࢵ ا
፥ጿ ކ࣐मअ࣠ ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ، واኅቱي ކࢥࡺެޯࠢ اࡩߦࢠޢࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ وࡷܻ ߦع ݑᐱܻᐟ ࡷࡼ 

) ਔ৲߄ႁޯ߄ام ࡷݘܻࡷࡣ اࡩႀޯࢵ ፑ፟ إ ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ࠦ ༅ ߙࢠޢܻتR2 ేކߦࣀ ࠦީఱ ఝ ߘޢܻس ፥ጿ  (
 اଛଓرހݘࠦ ፥ጿ ކ࣐मअ࣠ ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦۑ ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ وࡷࡓ࣠ރܻކࠢ

 إ߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟࠣ اფႸ༜་ࢽޟࠣ:  - 1

࣐࣯  உै ༨߄ار ا စଗଓ࣠ذج ا ೆ ࠦݹ ީܻر ࡷݘެ࣠ ެܻ ᄣܺࠀޯ ዙኼ ࠦࣀޢ ყႻ༟༎ࢠޢࠦ ا ީܻر اࡩߦ ၴࡣ إࠀޯ ࡷࡼ أ
ީܻر ( ࢵႀޯ߄ام إࠀޯ ܺᄣ ࣀޢ࣊ ხاࡩF ءᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا ࣀޯߥࡣ (ރ ଐଌا ే ၖ࿏ܻޯ أن اଐଌޯݓ บค اࡩެ ᇴᇍߙ ،(

) ࠢޯხఱఝ ܻࡷ ྲ႞ݹߦ (१ॏࣀ࣠ݹჴوࡷܻ %) ࡷࡼ ا1ۑ73اࡩ ،(ࠦة اࡩޯެܻߙࣀޢ౮ేଐଌا) ݊اࡩޯܻހ ేޯݓଐଌا ፥ጿ ௪ܻީޯࡩ
) ࠢޯხఱ ఝ26ߘ࣠ة 9ۑ  ፥ፕ ࣠ذج، و ষܻرج اၯ ࡷࡼ  ༇ى  ేات أ ݘ࣠د ଐଌޯݓ ޯܾމే ކ ࡷࡼ اࡩ  (%

ݹࠦ ୪ކߦݘࠦ ხఱఝޢܻ، ช ໄ୍ง ሯሡሁ୍ܻت ࢢൎࠁޢࠦ اষ࣠ذج ރ࣏ا ଗଓرކߦܻع ߘޢࡺࠦ ( ేކߦࣀF ࠦࣀ࣠ހഷവറا (
ݓࠦ ( ࡩܻ ݓࠦ (950ۑ78اࡩީ ࡩܻ ޢࠦ اࡩީ எै߄وࡩ ᐱܻ ا ᐢݑࡼ ߘޢࡺ ެ߄ ࡷ84ۑ3)  ቿቱ ) ݑ ଘଓࣀޯ࣠ى د

ޢࠦ (05ۑ���0( ࡩܻ ేၯଛଓة أࡁ ࡷࡼ اࡩߥޢࡺࠦ اଗଓࠁޯࡺ ݓݝ (sig)، وࠧ߃ه ا དྷ ހ ) 00ۑ0) اࡩ
எै߄ول رߘࡴ (29، 1ودرၴܻت ༇ݹࠦ (  ) اଐଌ࣠ا፥ፑ:03)، وࠧ࣠ ࡷܻ ხႾޢެࠢ ا
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  ༨ဈ ၖ࿏ܻคޢࡣ اࡩ༨စ്ᑉᐽ ௪ܻީޯ߄ار اஉै࣐࣯ اࡩხࣀޢ࣊  ):03(ၱ߁ول رߕࡱ 
ేޯݓଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ  ا౮ేଐଌا  

  
ރ࣏ܻم 
اᇴᆝኅቱء 
१ॏݹ   اࡩჴࣀ࣠

ଌࢧ߄راଐ   ࣠عዙಣಝ
  اଐଌހݘܻت

درၴܻت 
ݹࠦ   اஊै

ࡷޯ࣠ࢵ࣊ 
  اଐଌހݘܻت

F  
ހࠦ   اഷവറࣀ࣠

Sig  R2  

  731ۑ0  00ۑ0  95ۑ78  621ۑ4  1  621ۑ4  ا༨စଗଓ߄ار
፥ጾܻީ059ۑ0  29  698ۑ1  اࡩ  F  

  84ۑ3  اஎै߄وࡩޢࠦ
્ᇣᇍ30  319ۑ6  اࡩ  -  

  )05ۑ���0(* ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧܻࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى 

 اஊैܻࢵީࠦ اଗଓࡩᚻࡓوคࠦ: ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଗଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻค ેၮ اଉࢤ߁ر

กܻء ၖ࿏ܻค ેၮ اஎै߄ول اࡩࣀܻހࢇ ಼ࡓެެܻ إࠀޯީܻر ༨ࠦ༦ اࡩߦࢠޢࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ᄣܺࢵႀޯ߄ام إࠀޯީܻر 
)t) ߄ول رߘࡴஎैܻހ ༬ܻࠢค ༨ࠦ༤࣠ଐଌࠁޢݟ أن ࡷݘܻࡷࡣ (04) ا ،(Beta ݅ࣀޯߥࡣ ހଐଌا ేޯݓ൞ᒑᐽ (
ࣀ࣠ހࠦ (t)، وذቿቱଘଓਔ৹ ᑑᐽ ߘޢࡺࠦ (855ۑ0( ഷവറ885ۑ8) ا ᐱܻᐢࡷࡼ ߘޢࡺ ેၮأ บคᇴᆝ དྷواࡩ ،(

எै߄و  )، وၮޢࠢ ඣ൷߃ اࡩߥار اଗଓࠁࢧ፥ገܻ اࡩ፥ፑܻޯ:05ۑ���0) ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى دቿቱଘଓ (71ۑ2ࡩޢࠦ (ا

 -  मकوࠅ࣠د أ ેၮ ࢝ يኅቱوߘީ࣠ل ߙࢠࠢ اࡩީ߄ݹࡣ ا ࿃႓ܻࢵଛଓرߙ࢛ اࡩߦض اࡩࢧߦي ا
ࣀޯ࣠ى ( ެ߄ ࡷ ࢧܻܻ ݑ ౮ేة 05ۑ���0دال إࠁ ଐଌࣀܻب ا ჴإࡁ ፥ጿ  १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا ) ࡩެ

  اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦۑ

ݹ፥ጿ १ॏ ކ࣐मअ࣠ ߘޢܻس أमक ރ ):04ၱ߁ول رߕࡱ (     ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢ࣏ܻࠦم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠

  
  اষ࣠ذج

اଐଌݘܻࡷൎت   اଐଌݘܻࡷൎت ేၩ اষ࣐ޢࠦ
  t اষ࣐ޢࠦ

  اഷവറࣀ࣠ހࠦ
ࡷࣀޯ࣠ى 
ቿቱଘଓኆቱا  

t  
  اࡩߥار  اஎै߄وࡩޢࠦ

B   ܾ࣐உैا
  Beta اଐଌݘޢܻري

 บกܻމ 
Constant  1004ۑ0  112ۑ3  -  344ۑ0  069ۑ  

  رߙ࢛  71ۑ2
ᇴᆝኅቱء  ࣏ܻم ا ރ

१ॏݹ   000ۑ0  885ۑ8  855ۑ0  085ۑ0  757ۑ0  اࡩჴࣀ࣠

  )05ۑ���0( * ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧܻࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى

  : ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଗଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻค ેၮ اஊैܻࢵީࠦ اଗଓࡩᚻࡓوคࠦاଉࢤ߁ر

2 - : ୃࠣ෴ॅ  إ߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟܸت ا

ࣀޢ࣊  ხ࣐࣯ اࡩ உै ༨߄ار ا စଗଓ࣠ذج ا ೆ ߄امႀޯࢵ ܺᄣ ࠦޢ ࢠޢܻت اࡩߦݑ ༨ࠦ༦ اࡩߦ ީܻر  ެܻ ᄣܺࠀޯ ዙኼ
ၮ ൎᇩᆝ ቿቷࣀޯߥଐଌات اేޯݓଐଌا मकءࡷࠦ ࡩߥޢܻس أൎإࠀޯީܻر ࡷ Ꭸ᎙ اࡩޯܻހ݊، ࠁޢݟ ేޯݓଐଌا ፥ጿ ߄ىၰ ે
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

உै࣐࣯ اࡩხࣀޢ࣊ ᄣܺࢵႀޯ߄ام إࠀޯީܻر ( )، ߙໄީޯ ࡷࡼ ൎၯل ၖ࿏ܻค اஎै߄ول ೆFܻذج ا༨စଗଓ߄ار ا
ߘযও (05رߘࡴ ( ߦܻع  ࣏ا ଗଓرކ ܻذج ރ ষࠁޢࠦ اൎ୍ܻت ࢢช (F ቿቷࣀޯߥ ଐଌات اేޯݓ൞ᒑᐽ ࠦࣀ࣠ހ ഷവറا (

ࣀໄ) اࡩ ᇴᆝء اଐଌެܻߙ ެޯߴ، ذ ଐଌء اᇴᆝ ࣀ࣠ق، ذ ࠩࡴ اࡩ ހ࣠ن، ߙ ༝༎ࠩࡴ ا ݓࠦ ((ߙ ࡩܻ ، 102ۑ78ީ
ݓࠦ (967ۑ29، 228ۑ33، 903ۑ16 ࡩܻ ޢࠦ اࡩީ எै߄وࡩ ᐱܻ ا ᐢݑࡼ ߘޢࡺ ყݪ  اࡩ ે ၮ (384ۑ (

 ቿቱ ଘଓࣀޯ࣠ى د ެ߄ ࡷ ޢࠦ ()، 05ۑ���0(ݑ ࡩܻ ߥযও اଗଓࠁޯࡺ ᇯᆝ اࡩ ࡷࡼ    ፥ፕ أࡁ sig དྷو ) اࡩ
) ܻࠩ ݓݝ ዙዋޢݘ ݹࠦ (00ۑ0ހ ༇ ၴܻت ൎل 1،29) ودر ၯ ࡷࡼ ࢥ߰  و ،፥ፑޯ࣠ا ે اࡩ ၮ (

ࡷܻ  ྲ႞ ࣀޯߥቿቷ ކߦ ଐଌات اే எ߄ول أن اଐଌޯݓ ხఱޯࠢ ( اै ఝ724ۑ53%، 8ۑ36%، 9ۑ ،%
ݹࠦ ୪ކߦݘࠦ ხఱఝޢܻ، وกܻء 8ۑ50 ేߘ࣠ة ކߦࣀ ፥ፕاࡩޯܻހ݊، و ేޯݓଐଌا ፥ጿ ేݪ ࡷࡼ اࡩޯݓყاࡩ ેၮ (%

ۑ ࠦஎै   ၮޢࠢ ಼ࡓެެܻ إࠀޯީܻر ༨ࠦ༦ اࡩߦࢠޢܻت ا

ߕࡱ ( ߁ول ر ࠩࡴ  ):05اॅ मक (ߙ ޢܻس أ ࣀޢ࣊ ࡩߥ ხ࣐࣯ اࡩ உै߄ار ا༨ စଗଓܻذج ا ೆ ၖ࿏ܻ ค
ެޯߴ، ذᇴᆝء ଐଌء اᇴᆝࣀ࣠ق، ذ ࠩࡴ اࡩ ހ࣠ن، ߙ ༝༎ࣀܻب  ا ჴإࡁ ፥ጿ  (ໄࣀ ࣀޢࠦ اଐଌެܻߙ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌا

  ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ

  
  t اଐଌݘܻࡷൎت

 اഷവറࣀ࣠ހࠦ
F  

 R2 اഷവറࣀ࣠ހࠦ
sig*  

B  Beta F  t  
  00ۑ0  00ۑ0  729ۑ0  102ۑ78  838ۑ8  854ۑ0 834ۑ0 ߙࠩࡴ ا༝༎ހ࣠ن
  00ۑ0  00ۑ0  368ۑ0  903ۑ16  111ۑ4  607ۑ0 414ۑ0  ߙࠩࡴ اࡩࣀ࣠ق
  00ۑ0  00ۑ0  534ۑ0  228ۑ33  764ۑ5  731ۑ0 589ۑ0  ذᇴᆝء اଐଌެޯߴ

ذᇴᆝء 
ໄެܻߙࣀଐଌ00ۑ0  00ۑ0  508ۑ0  967ۑ29  474ۑ5  713ۑ0 425ۑ0  ا  

  )84ۑ3) اஎै߄وࡩޢࠦ (F)، (71ۑ2) اஎै߄وࡩޢࠦ (t)، (05ۑ���0( ࡷࣀޯ࣠ى داቿቱ إࠁࢧܻܻ ݑެ߄* 

  : ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଗଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻค ેၮ اஊैܻࢵީࠦ اଗଓࡩᚻࡓوคࠦاଉࢤ߁ر

ހ࣠ن، ߙࠩࡴ ) ރൎࠁࣉ أن ዙዋޢ݊ اଐଌޯݓేات ا05ଐଌࡷࡼ ൎၯل اஎै߄ول ( ༝༎ߙࠩࡴ ا) ቿቷࣀޯߥ
मक ࡷݘެ࣠ي دال إࠁࢧఱఝ ܻܻީࠦ إፑ፟ ࡷݘܻࡷൎت  ಛܻ أ ಗ (ໄެܻߙࣀଐଌء اᇴᆝެޯߴ، ذ ଐଌء اᇴᆝاࡩࣀ࣠ق، ذ

)B) ݓݝ དྷ ހ ߘযও 713ۑ0، 731ۑ0، 607ۑ0، 854ۑ0) اࡩ  ቿቱ ଘଓਔ৹ݪ، وყ اࡩ ે ၮ (
)t) ࠦࣀ࣠ހ ഷവറ474ۑ5، 764ۑ5، 111ۑ4، 838ۑ8) ا ે ၮأ บค ᇴᆝ དྷ ޯ࣠ا፥ፑ، واࡩ ે اࡩ ၮ (

எै߄و ᐱܻ ا ᐢޢࠦ (ࡷࡼ ߘޢࡺ ቿቱ (71ۑ2ࡩ ଘଓࣀޯ࣠ى د ެ߄ ࡷ ࢵީࢇ 05ۑ���0) ݑ ࡷܻ   ે ၮ ܻء กو ،(
 मक ે وࠅ࣠د أ ၮ ࢝ง  དྷ ቿቷ اࡩ ࢠޢܻت اࡩީ߄ݹ ީࡣ اࡩߦ ࢧߦݹࠦ وރߥ ࢠޢܻت اࡩ ޢ݊ اࡩߦ ዙዋ ߙ࢛मए

ݹࠦ ( ހ࣠ن، ߙࠩࡴ 05ۑ���0دال إࠁࢧܻܻ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ ༝༎ߙࠩࡴ ا) ቿቷࣀޯߥଐଌات اేޯݓ൞ᒑᐽ (
ჴإࡁ ፥ጿ  ፥ፑޯ࣠ا ે اࡩ ၮ (ໄࣀ ެޯߴ، ذᇴᆝء اଐଌެܻߙ ଐଌء اᇴᆝࣀ࣠ق، ذ ࣀޢࠦ اࡩ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌࣀܻب ا

  ހଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت اଐଌީࠒ࣠މࠦۑ
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 اࡦၓ࿌ܸެީ واࡦެࣝ࢟ޟܸت:
   :፥ፕ واࡩޯ࣠ࢢޢܻت ၖ࿏ܻޯެࡷࡼ اࡩ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱކ࣠ࢢݝ ࠧ߃ه ا 

 - ) १ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴᆝኅቱࡩެ࣏ܻم ا ፥ጒܻࣀஊै )، 003ۑ4أ࣌ࠩت اኆቱراࢵࠦ إرކߦܻع ߘޢࡺࠦ اࡩ࣠ࢵ࣊ ا
 ت اଐଌީࠒ࣠މࠦ؛وࠧ࣠ ࡷܻ ৲ਔل ၮે إدراك اଐଌࣀޯࠖ࣠ހዙଛଓ ໄޢࠦ وࠅ࣠د ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻ

ஊैࣀࠦกܻ ࡩᇯᇍ اଛଓރ࣏ࡺࠦ اࡩߦݑޢࠦ (ߙࠩࡴ ا༝༎ހ࣠ن،  -  ყჅެݝ اኆቱراࢵࠦ إرކߦܻع ߘযও اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ܻت ا
ݓݝ ( དྷ ހ ࣀໄ) اࡩ ެޯߴ، ذᇴᆝء اଐଌެܻߙ ଐଌء اᇴᆝࣀ࣠ق، ذ ࠩࡴ اࡩ ، 974ۑ3، 896ۑ3، 316ۑ4ߙ

" ހܾن ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹၮ (Crowly १ॏે اࡩޯ࣠ا፥ፑ، وࠧ࣠ ࡷܻ ৲ਔݑࡴ وࠅࠩࠦ ރ࣏ "825ۑ3
 ࠦ اࡩߦݑޢࠦ؛ࡓ࣠ن ࡷࡼ ކᑻᑧ اଛଓރ࣏ࡺ

ࣀࠦ  -  ࣀܻب اଐଌ࣓ࢵ ჴޢࠦ إࡁ ዙଛଓ ໄࣀޯࠖ࣠ހ ଐଌࣀޯ࣠ى إدراك ا ߦܻع ࡷ ࢵࠦ إرކ ࠩت اኆቱرا أ࣌
) ేޯݓଐଌ߃ا اಛಗ ፥ጒܻࣀஊै  )؛ 098ۑ౮ేଐଌ4ة งܻߙࣀޢࠦ، وذᑑᐽ ރ࣏ا ଗଓرކߦܻع ߘޢࡺࠦ اࡩ࣠ࢵ࣊ ا

౮ేة  -  ଐଌوا १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا ހໄ ރ ݹࠦ  ୍ܻط ߘ࣠ งߘࠦ إر ൎၮ ࠅ࣠د ࢵࠦ و ቧሼت اኆቱرا أ
บค أߘ࣠ى ൎၮߘࠦ ࡩߦࠩࡴ  )، أࡷܻ 887ેၮۑ0اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ހݓݝ ( ᇴᇍރ࣏ࡺࠦ اࡩߦݑޢࠦ ߙଛଓࢢݘޢ߄ ا

ހ࣠ن ( ༝༎779ۑ0ا ፥ፑޯ࣠ا ે اࡩ ၮ (ࣀ࣠ق ࠩࡴ اࡩ ࣀໄ، ߙ ެޯߴ، ذᇴᆝء اଐଌެܻߙ ଐଌء اᇴᆝޢࠢ (ذ Ꭸ ݹ  ،(
  ) ၮે اࡩყݪ؛ 647ۑ0، 713ۑ0، 769ۑೃ0ݘ߄ଘଓت (

 -  मअ࣐࣠ ፥ጿ ކ  १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا मक دال إࠁࢧܻܻ ࡩެ ࢵࠦ وࠅ࣠د أ ၖ࿏ܻ اኆቱرا ค أ࣌ࠩت
ࣀޢࠦ، ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌޢݟ أن ( ا ࣀޢࠦ 1ۑ73ࠁ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌا ፥ጿ ༨߄ث   يኅቱ ࣐࣠ر ا ࡷࡼ اࡩޯ  (%

ހଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت اଐଌݘެޢࠦ ݹݘ࣠د ࡩެ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ، وၮે ࢢݘޢ߄ اଛଓރ࣏ࡺࠦ اࡩߦݑޢࠦ ᇴᆝن أߘ࣠ى 
 %)ۑ8ۑყჅ ،(%36ެࡺܻ أߘࡣ ކܾމᇴᆝ ేن ࡷࡼ ރࢧყݪ ߙࠩࡴ اࡩࣀ࣠ق (9ۑ72ކܾމే ࡩߦࠩࡴ ا༝༎ހ࣠ن (

 - ߄ஊ ࠩ࣠م اै ፥ጿ اଐଌߦ ࣐ࠦ اଗଓރ࣐ൎق  ހ࣠ن ރߥ ༝༎ا  ৲ਔ ݹݘޯ ે اଐଌެ࣏ࡺࠦ ༨ဈ߄ ၮࣀ࣠ݹࢇ، و ჴᑃᐽ ผ
ކࠢ  ࡷࡼ اଐଌެܻߙࣀໄ، وࠧ࣠ ࡷܻ أ࣌ࠩ ࢸީܻݑܻࠩ ހ࣐ݹߥࠦ أࠁࣀࡼ  ܺᄣ ߥ࣠م ކࠢ ߘީࡣ أن ކ ކࠢ ورީܻ ܻၴܻၰ

ࡩܻݓࠦ (  )؛779ۑൎၮ0ߘࠦ اଗଓرง୍ܻط اࡩߥ࣠ݹࠦ ހໄ ރ࣏ܻم ߙࠩࡴ ا༝༎ހ࣠ن وا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩީ

ࢵީࠦ ଐଌ࣠اࠅࠩ -  ܻެଐଌޢࠦ ا ፥ጿ وࢠ݊ اଜଓࡩ ၮܻఱ߄ܻࠧ  ఓ يኅቱ ࠦ ၮે اଐଌެ࣏ࡺࠦ اࡩࣀഭ୨ ࡩߦࠩࡴ اࡩࣀ࣠ق ا
) ྲ႞ ࣀ࣠ق ݹߦ ࠩࡴ اࡩ ࣏ܻم ߙ ၖ࿏ܻޯ أن ރ ࣀࠦ، ࠁޢݟ أ࣌ࠩت اࡩެ ީܻت اଐଌެܻߙ ࡷࡼ 8ۑ36ࡷޯ࣐  (%

 मअ࣐࣠ ޢࠦ ކ ࣀܻت اଐଌݘެ ે اଐଌ࣓ࢵ ၮ ᑑᐽኅቱ ࣀࠦ،  ࣀޢࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌا ፥ጿ ༨߄ث   يኅቱ ే ا اࡩޯݓ
ஊै߄፥ጿ ୖࠦ اଗଓࢵޯݘൎم ݑࡼ اࡩყީޟࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ؛  ߘ߄راᐱܻᏹ وਔرၮ ܻಛಗܻዙኸ วે اࡩ࣐ق ا

ا أࢵܻࢵޢܻ ፥ጿ ࢢެ݊ ߘارات ၖ࿒୷୪ اଐଌެޯߴ ࡷࡼ ൎၯل ݹݘݪ ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ دور - 
ݘࠦ  Ⴉྲة أو ݑࡼ ࣍ީޢ ஊܻै ކߥ߄Ꭸᎌ ࡷݘळॅࡷܻت ݑࡼ إࠁޯࡺܻل ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ࡩޯߥܻدم اଐଌެޯႅܻت ا
 དྷࣀ࣠ݹߥޢࠦ اࡩჴॅࡷܻت اࡩळݘଐଌࡷࡼ ا ܻࠧేၩو ، ୖࠦ߄ஊै اଐଌެܻߙࣀࠦ، واࡩޯ࣐࣠رات اࡩޯߥެޢࠦ واᇴᇍกଗଓرات ا

 ކߥ࣠ي ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ؛
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 -  ݊ዙዋ ࠦެ࣏ࡺଐଌا ેၮ ݪ༬ ݪ أن༬ དྷاࡩࣀ࣠ق، واࡩ ፥ጿ ໄެܻߙࣀଐଌߘޢߥࠦ ݑࡼ اኆቱॅࡷܻت اळݘଐଌا
 ܻࠩ ܻࠩ وࠀ࣐࣐ ༬ீ ݘ߄ݹࡣ मऌا ก ࠦࡺ ߥ࣠م اଐଌެ࣏ ࢠᐱܻᏩ࣠ ކ  ፥ጿ ࣏ܻم، و คଗଓارݹࠦ وا෬ෝᛂ ଗଓܻࢧߎ ހ ข
 मअ࣐࣠ ేة ხఱఝޢܻ ፥ጿ ކ ݹࠦ اࡩᚻࡓީ ేل اࡩߥ࣠ة اࡩޯߦࣀൎၯ ޢࠦ ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم ࡷࡼዙࣀ࣠ݹߥޢࠦ، وކ࣏ࠩ أჴاࡩ

 %)ۑ  8ۑ50ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ واࡩདྷ ހݓݝ (
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  اࡦݕോെߕܸت اࡦݕܸࡴࠣاࡦެࠎ࣍ޟࣇ اକଐࢲ౭اൎᑆᐺ ࣬පඓ൷زࡴܸت ።ጼ ࣉࡠ إدارة 

  
         ݽܸݶࠣ وߕ።ጒࣝީ ێد

  اଉࠎ࢚: 

ࡺܻت  ߥܻء اଐଌެ࣏ ᐱ߄د ހ ᏹ ݘ߄دة ࡷܻت ࡷޯ ࡷࡼ أز  ፥ጕܻݘ ࢧܻدي ݹ ݘᎨ፻ܻ اଘଓߘޯ ࢢީ߰ اࡩ ߥ߄ أ ࡩ
ۑ ᐱܻᐕ࣠ب ߙ୪ ేၩ ࠦ߄اث أوࢠܻع ࡷߦܻࠅޟၰإ ፥ጿ ݪხࣀჴواࢵޯߥارܻࠧ، و 

و፥ጿ ࣌ࡣ ކܾމేات اଛଓزࡷࠦ واࡩޯ߄ၯࡣ اଐଌ ፥ጹൎၮଗଓاߘީࠦ وރߥࡣ ᇯᆝ ࡷ༨ܻ߄ث، ކ࣏ࠩ أዙޢࠦ 
 ൎߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻتو࣌ޢߦࠦ اࡩݘ

 ᑑᐽ ࡩܻޯࠑ࣐ޢ࣊ ࡷوذ ހ ޢܻم  ޢࠦ، واࡩߥ رࠅ உܻै ޢࠦ وا ࢧଘଓܻت اኆቱاၯ ݹࠦ اଘଓކ ൎل ކߥ࣠ ၯ ࡼ
 ܻࠩ ݹ ༨࣠ဈو ᐱܻᏩࠁޯ࣠اଗଓ ،ووࢠ݊ ࠀ࣐࣊ ࣍࣠ارئ ، ᐱܻᏼ߄وၰ زࡷࠦ ߘީࡣଛଓީܻق اჴࢵଘଓ භ࣯ඖൺاࢵଘଓا

፥ጒ وߙࢢࠦ ᑃᐽޯݘࣳࣷ وᓘࡁჴࣀܻب ၯات ၴ߄৲ਔةۑ   ༬ܻࡷ࣠ߘߎ إ ፟ፑإ   

ޟࠣ  ൛ܸت اଉߣެܸ߾ ᇂᇊߘܻت اࡩݘاࡦ ൎ࣐ޢ࣊ : اࡩݘ ࡷܻت، اࡩޯࠑ ࡷࠦ، إدارة اଛଓز ࡷࠦ، اଘଓز ܻ
  اଘଓࢵاଗଓ ࣯භඖൺدارة اଛଓزࡷܻتۑ

Abstract : 

 Keywords  : Public Relations,  the crisis, Crisis Management, 
Strategic Planning for Crisis Management. 

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ࢲެܸذأ ᄋႛྯة ߕႦ ༥ܸ ج  –ب  –ة இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚة ێ –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަاࡦ  

The economic world has become suffering from multiple crises that 
threaten the survival and stability of organizations and cause undesirable 
sudden situations. 

In light of the impact of the media to monitor and convey everything, 
the importance of public relations function in crisis management is 
demonstrated by: strengthening internal and external communications, 
strategic planning to anticipate the crisis before it occurs, contingency 
plans to contain it and turn it into a positive attitude and an opportunity 
to learn and gain new experiences. 
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 ࡴߢ߁ࡴࠣ:

 ጿ ࢧܻدݹࠦ  ࡺܻت اଘଓߘޯ ݘض اଐଌެ࣏ ข ౮ే ใ ࠦޟ ყჅ ࣌ࡣ  ፥ጿ  ే ݘᑃᐽ Ꭸ፻ܻޯݓޢ ߎ دول اࡩ ༧ޯீ  ፥
 དྷ ݹࠦ اࡩ ࡩܻޢݪ اଗଓدار ࢵ ଛଓ߄ اၰ ࢵاභ࣯ඖൺ أ ଘଓ࣐ޢ࣊ ا  اࡩޯࠑ ࣍، وݹݘޯ ശܻ വറة ا ޢ߄ وࡁ ࡩܻޯݘߥ ހ
ࡓࡼ أن  ಼ དྷ ޟࠦ اࡩ ၰ߄اث اଐଌߦܻࠅ ଛଓا ࠦࠩ ࣀޯߥީࡣ  وࡷ࣠اࠅ ଐଌߥاءة ا ޢܻ ࡩ ଗଓدارة اࡩݘ ܻࠩ ا ࠖᐱᐢჱ

ل إፑ፟ أزࡷܻت ᐱᏹ߄د ࡷߥ߄رة اଐଌެ࣏ࡺࠦ ၮે اଐଌެܻߙࣀࠦ وا෬ෝᛂଘଓ ඳ࣠ඣൺأداء وܻ࣌ݶߦܻࠩۑ ፥ጿ ار  

ݘ࣠د  ࡷܻت، وݹ ፑ፟ أز ࡺܻت إ ݘض اଐଌެ࣏ ެ߄ ކ ࢢࠦ ݑ ܻၯ ࠦޢ ዙࡷࠦ أ ߘܻت اࡩݘܻ ൎ߃ اࡩݘၯ وކܾ
 ᐱܻᚑܻެ࣏ࡺࠦ، وߘޢ൞ᒑᐽ ࠦرࠅޢ உܻै ࡩܻޢࠦ ࡷ݊ اࡩყީޟࠦ اኆቱاၯޢࠦ وا ذᑑᐽ إፑ፟ ارง୍ܻܻ࣍ࠩ ހ༇ଗଓܻاءات اଘଓކࢧ
، ࡷ݊ إ༇اء اଘଓކࢧଘଓܻت اଐଌࣀޯࡺة ހସବଣܻࠩ࣠ر وᓘدراك  ᐱܻᐕ߄ث ߙ༨ ܻࣀࠒޢࠦ ݑࡼ ࡷଐଌراࢵܻت اኆቱܻހ

  اኅቱࠧެޢࠦ ݑࡼ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ߘީࡣ، أชܻء وހݘ߄ ၰ߄وث اଛଓزࡷܻتۑ   ࢢ࣠رކࠢ
: ፥ፑܻޯاࡩࣀ࣓ال اࡩ ፥ጿ ᐱܻᐢዙዋमऒ ࡓࡼ಼ དྷެܻ اࡩ༨ဂ ࠦࡩޢᇴᇍإࢸ ள࣐ง ܻެࠧ ࡷࡼ  

 ؟ᑉᐽزࡷܻت ፥ጿ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اଘଓࢵاභ࣯ඖൺ ݘൎߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ ࡷܻ ࡷ࣠ߘ݊ إدارة اࡩ

ߦࠦ، ࠁޢݟ    ༧ޯீ ور  ༨ܻ ፑ፟ މൎމࠦ ீ ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ إ  যওߥࣀก ܻެ ዙኼ ࣀ࣓ال ે ࠧ߃ا اࡩ ၮ ࠦހ ܻၴ്ᑉᐽو
ჱެܻول ࢵჴႾ ܻެࡺყჅ ،ܻಛಗ භ࣯ඖൺاࢵଘଓاࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ا যঠزࡷࠦ وࡁޢߎ ݹଛଓا ેၮ ولଛଓر ا ഷ࣠വറا ፥ጿ ޯݘف

ر اࡩ፥ጕܻ ࡷܻࠧޢࠦ  ഷ࣠വറاᐱܻᏳ ୍࣐ࠦงଐଌޢܻت اභඖൺاࢵଗଓߎ ا ༧ޯீ ر اࡩܻࡩݟ اࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ و ഷ࣠വറأࡷܻ ا ،
 ߙࣀެݘض ߙޢࠢ دور اࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ ፥ጿ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اଘଓࢵاᑉᐽ භ࣯ඖൺزࡷܻتۑ 

ر اଘଐول: اଘଐزࡴࠣ و ا ഴࣝലമا ප࣬ඓ൷ا౭ࢲଔଐࡦެࠎ࣍ޟࣇ ا 

ߥ࢝ ࡷࡼ ߙ፥ጿ ܻᐳႫ اଛଓࢵ࣠اق، و༨ဈޯܻج  ކݘޯ اଛଓزࡷࠦ ࠀ࣐ا ᐱᏬ߄د ࡷࣀޯߥީࡣ اଐଌެ࣏ࡺࠦ و
ۑ ᐱܻᐟݑ วงଐଌࡷܻر اኆቱ߄ ࡷࡼ اஊै   اଐଌެ࣏ࡺܻت إ༧ဈ ፟ፑ࣐ޢ࣊ إࢵاᑃᐽ භ࣯ඖൺޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اଛଓزࡷܻت وا

ࡷࠦ واࡩޯࠑ࣐ޢ࣊   ࡷࡼ اଛଓزࡷࠦ، إدارة اଛଓز  ᇯᆝ ે ၮ ݘف ر اࡩޯ ഷ࣠ വറࠧ߃ا ا ፥ጿ وࢵႁެܻول 
  ࡷܻتۑ اଘଓࢵاᑉᐽ භ࣯ඖൺز

 କଐزࡴࠣ: - أوଘଐࡴܸࠤޟࠣ ا  

  ކݘ߄ اଛଓزࡷࠦ ࡷߦࠩ࣠ࡷܻ ߘ߄಼ܻ، و፥ፕ ކݘ፥ጿ ཏ اᑃᐽݓࠦ اࡩݘࠦก اࡩࢥޢࢇ واࡩࣃ߄ةۑ  

وमऒࠅ݊ اଛଓࢢ࣠ل اࡩޯܻر༧ޢࠦ ᑉᐽزࡷࠦ إፑ፟ اࡩ࣐ݪ اଗଓݹ१ॏ، وߘ߄ ࢸܻع إࢵႀޯ߄ام ࡷࢧ࣐߰ 
ߥن  ፥ጿ اࡩ ࢵࠢ  ᎙Ꭸ إߘޯީܻ ߘ߄  ޢࠦ، و ݘܻࠅࡴ اࡩ࣐ީ ଐଌا ፥ጿ  ྲႡ ࣀܻدس ݑ ߥن اࡩ ࡷࡼ اࡩ ݹࠦ  اଛଓزࡷࠦ ਔ৹ا

ଓኆᒗᐽ ྲႡࣀܻހ݊ ݑ ଐ߄፥ጕ، اࡩ ଌࡺ݊ ا ഻ޯവറوا ቿቱ ހໄ اኆቱو ፥ጿ اࡩݘൎߘܻت   मऒ࣠ޯ ߦܻع درၴࠦ اࡩ ၮ ቿቱે إرކ ଘ
ేة أو  ࣃൎᇩᇍت ࠀ࣐ ࠩ࣠ر ࡷ ે ࣌ ၮ ቿቱ ଘଓኆᒗᐽ ࠢ߄اࡷႀޯࢵ ᎙Ꭸ إ  ྲႡ ࢵ݊ ݑ ߥن اࡩޯܻ ळॅل اࡩ ༨ဂو

ل ߙܻࢢ፥ጿ ቿቷ ކ࣐࣠ر اࡩݘൎߘܻت اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ( ༨࣠ဈ ࣏ܻتஊै1ۑ (  

ൎߘࠦ ހໄ اࡩݘض واࡩ࣐ݪ ፥ጿ ݑّߙݝ اଛଓزࡷࠦ ހᒋᑧၯ ᐱܻܾ ߙܻدح ፥ጿ اࡩݘ 1937وၮ ፥ጿܻم 
اࡩࣀ݊ واஉै߄ࡷܻت ورؤوس اଛଓࡷ࣠ال، وࡷެ߃ ذᑑᐽ اࡩޯܻرਔ৹ ၑ࿒أ اࡩޯ࣠ࢵ݊ ፥ጿ إࢵႀޯ߄ام ࡷࢧ࣐߰ 
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ߎ ߙوع اࡩݘळॅم اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ ༧ޯீ  ፥ጿ ࠦزࡷଛଓا  

 ፥ፕࢵ࣠أ، وଛଓߙࢥࡣ أو اଛଓا ፟ፑل إ ༨࣠ဈ ࠦރߥ࣐ " ᐱܻأ ેၮ ࠦزࡷଛଓا ࣀხႾوݹݘف ࡷݘࠖࡴ و
  ) ۑஊै2࣏ࠦ ያࠦዜܻၰ أو وߘݝ ݑࢧყݪ" (

ၰ " ፥ፕ ࠦزࡷଛଓެ࣏ࡺܻت واଐଌߙاد أو اଛଓ߄د ߘ߄رة اᐱᏬ ،݊ࡷޯ࣠ߘ ేၩ ፣ጬܻ߄ث أو ࡷ࣠ߘߎ ࡷߦ
  )ۑၮ3ે اࡩީߥܻء" (

ل ࡷߦ፣ጬܻ ݑࡼ اଐଌݘޯܻد ჴޢႅࠦ ࢵࣀቿቷ ࡷࡼ اࡩޯߦൎၮܻت اࡩདྷ ݹၮ วงఴఝ ᐱܻᐕ࣠ء  ༨࣠ဈ " ᐱܻأ ሯሡሁ
ݹࠦ ኆᒗᐽوఱఓ ܻያዪ ،ቿቱޯم ࡷݘࠢ  ࠧ எ࣠ै ᅶै ا ࡷ࣠ߘߎ ࡷߦ ፣ጬܻ࣐࣠ي ᐱᏹ ેၮ߄৲ਔ ࡷᑃᐽ ྲ႖ܻީߥযও أو اଐଌࢧܻ

ذ ߘارات  ༧ܻဈྲورة إႩ ଘଓ ཀྵདྷࠁ ᑑᐽوذ ،ቧሼܾޯ߄م اࡩၮ ࣌وف ፥ጿوߘݝ ࢠޢࢇ و ፥ጿ ࠦྲݹݘ႓
  )ง4ߦࠖ اଛଓزࡷࠦ" (

 :ܻࠩዙࢧܻݶ࢝ أஉै  وࡷࡼ اࡩޯݘܻرݹߎ اࡩࣀܻހߥࠦ ಼ࡓࡼ إࢵჴެޯܻج أن ᑉᐽزࡷࠦ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ ا

ل ࡷߦܻࠅޟࠦ ง࣐࣠ي ၮે درၴࠦ ࡷࡼ اࡩݓࡺ࣠ض وၮ߄م اࡩቧሼܾޯۑ ༨࣠ဈ ࠦزࡷࠦ ރߥ࣐ଛଓࡣ ا 
ܻت اኆቱاዙኸࠦ ކߥߎ وراء ࢢެ݊ ا எࠩै  ଛଓزࡷࠦۑࠧެܻك ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࡩߥ࣠ى وا

ذ ߘارات ࢢ୍ܻࠦ و႓ྲݹݘࠦۑ ༧ܻဈزࡷࠦ إଛଓ࣐ݪ اข 
 ᐱᏹ߄د اଛଓزࡷࠦ اࡩߥযও اࡩݘޢܻ ኆᒗᐽوቿቱ واଐଌެ࣏ࡺܻت واଛଓߙادۑ

 ࠦ ก ༬ܻل إ ༨࣠ဈ ࠦࡓࡼ أن ކࡓ࣠ن ރߥ࣐ ಼ ሯሡሁ ،ࠦل ࢵީޢ ༨࣠ဈ ࠦزࡷࠦ أن ކࡓ࣠ن ރߥ࣐ᑉᐽ ࡓࡼ಼
  وߙࢢࠦ ᑃᐽެႅܻح واਔ৹ଗଓاع وᓘࡁჴࣀܻب ၯات ၴ߄৲ਔةۑ

ޢ߄ و ࡷࡼ اࡩޯݘߥ ޢࠦ  ࡩܻ ၮ ࠦၴ ࢥܻ ਔ৹ر ࡷࠦ أݹ ᄎ႞ اଛଓز ჴࠁࢇ وൎ ၮྲ႓ࠦ ކ ࣀޢ࣐ة، و ߥ߄ان اࡩ ߙ
࣍ة وރߥ࢝  ശܻ വറߦܻع درၴࠦ ا ᐱܻ وᓘرކ ᐢࠩࡷ࣠اࠅ ፥ጿ ࡷࡼ درၴࠦ اࡩݓࡺ࣠ض ਔ৲ बअ ܻያ ዪ ،߄اثၰଛଓا
 ݑኅቱواࡩࢧ߄ࡷࠦ وا मऒ࣠ޯواࡩ ளݪ اࡩࣃ واࡩߥხఱఠ ᐱܻأ ሯሡሁ ،ܻಛಗ ޯࢧ߄يᑃᐽ ߄ةၮܻࣀଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌا

لوކࢧݘݪ ߙዙኸ ᐱܻᐕޢࠦ ࢢެ݊ اࡩߥار، و፥ፕ ރߥ࣐ࠦ  ༨࣠ဈ ݹࢧݘݪ ેၮ ࠦެ࣏ࡺଐଌܻࠩ اዙ၁ေ ߄ةଐଌ ቿቷ࣍࣠ݹ 
፥ፑܻޯܻࡩ ᠃ᐱܻᐢ إፑ፟ ݹ࣓دي ߘ߄ ᇯᇍఴచ ކ࣠ازᐱܻ ކߦߥ߄ܻࠧ ߘ߄ وހ ᐱܻ .  

:ഃ೨ਓৼ ࢵީܻبଛଓࠧ߃ه ا ໄزࡷࠦ وࡷࡼ ހଛଓف ރ࣠ع اൎޯܺࠀᄣ زࡷܻتଛଓ࣠ء اఴఝ ߎ أࢵީܻب ༧ޯဈو  

ݹࠦ ేၩ اࠦಹൎଐଌ داၯࡣ اଐଌެ࣏ࡺࠦ واࡩ႞ჴྲعၮ߄م وࢠ࣠ح اଛଓࠧ߄اف،   ፥ጿ اࡩߥޢܻدة اଗଓدار
ذ ༧ܻဈاࡩߥارات، ا  అ௷ႁޯݹࢧݘݪ ކ࣠ߘݘܻࠩ واࡩ དྷࡓ࣠ارث اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ اࡩᚻاࡩ ، ᐱܻᐕྲݹࠦ ߙႡხࠀ࣐ܻء اࡩଛଓا

ᅶै واଛଓࠧ߄اف،  ކݘܻرض اଐଌࣃൎᇩᇍت  ࡷ࣠اࠅࠩࠦ ፥ጿ اൎᑉᐽࡷଘଓܻީةࢵ࣠ء اࡩߦࠩࡴ واࡩޯߥ߄मअ، اଐଌࢧܻ
ࠧࡣ إࢸܻرات اਓৼଗଓار اಒ౷ީଐଌة، ၮ߄م ༬ܻဈ ࠦࡩܻޢ  إرادة ݑࡼ ، أࢵީܻب ၯܻرၴࠦ اଘଓކࢧଘଓܻت ߙݘ

 اଗଓࡷᇴᇍރܻت ࢠݘߎၮ߄م اࡩߥࠦ وၮ߄م اଐଌࣀਔৼܻة داၯࡣ اଐଌެ࣏ࡺࠦ، اఱఝଗଓܻن، اࡩࣃܻݶݘܻت، 
دݹࠦ، ଐܻଌزࡷܻتۑ ࡩ࣠ࠅޢࠦاࡩޯࡓެ࣠ اଛଓޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اᑃᐽ ࠦྲݹႡხواࡩ 

ܸୃกܸزࡴܸت: - ކଘଐأހࣝاع ا  
ߎ ހܻࠀൎޯف ၮ߄ة إፑ፟ اଛଓزࡷܻت ކߥࣀ಼ যওࡓࡼ     ༧ޯဈ أރ࣠اع ) ፥ፕو ేݘܻݹଐଌ5ا ( :   



                                                                            ።ጒࣝީ301  ݽܸݶࠣ وߕ  
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࣠ى: ࠁࣀݪ ഷޯവറوࡷܻدݹࠦ ࡷݘެ࣠ݹࠦ ࡷܻدݹࠦ، ࡷݘެ࣠ݹࠦ، ا. 
 .ݑࢠޢࠦ ใ࣠ݹࠦ،  :اଘଓࢵޯߦܻدة إࡷࠦคᇴᇍ ࠁࣀݪ

 .اमकଛଓ ࢠݘޢߦࠦ اमकଛଓ، ࢸ߄৲ਔة  :اमकଛଓ ࢸ߄ة
ݹࠦۑۑ اଘଓࠁޯ࣠اء، اࡩᇴᇍޯࡷࡣ، اࡩޯࢧݘޢ߄، اࡩჱࣃ࣠ء،  ࡩޯࡓ௪࣠:ا ୪اၰࡣ ᐱܻᐟاࡩ  

ஊै߄وث ࡷಒ౷ޯرة ا༝༎ࡷཏ:  اࡩީݘ߄  ހࠢۑ اࡩჱޯީ࣓ ݹࢧݘݪ ࡷߦಛಗ ፣ጬܻܻ، اࡩ಼ ࣓ީჱޯࡓࡼ ا
ࡺ݊ ߘ࣠ࡷޢࠦ، أزࡷࠦ دوࡩޢࠦ، اࡩႮྲر: ૮ܻن ࠁࣀݪ ༬ޯீ ،ໄ࣏ޢࡺޢࠦ ߙدݹࠦ، ࡷݘง.  

 ࠢၴ ࣠ข ܻࡺ ࢧჱޢߎ، ߙޢ ፥ጿ اࡩޯ ၰ߄  ࢵܻس وا ે أ ၮ ഃ೨ኅቱ ࣀܻހߥࠦ ا ࢧߦޢܻت اࡩ ࡺ߄ اࡩޯ وކݘޯ
ߘ߄ اࡩ ࡷܻت، و ࢧჱޢߎ اଛଓز ፥ጿ ކ ޢܻر  ࡷࡼ ࡷݘ   ࢵႀޯ߄ام أࡁ ፑ፟ إ ࠦୖ إ ߄ஊै ࠒ࣠ث ا ީ

  اଛଓزࡷࠦ إፑ፟ أرހݘࠦ أރ࣠اع ࡷݘޯࡺ߄ا ၮ ᑑᐽਓ৹ે ࡷݘޢܻرݹGundel  : ܻዙ ໄࢢެߎ

ࡷࠦ ( ީ࣓  ހଛଓܻز ჱޯޢࠦ اࡩ ޯܾމPredictability ేߘܻހ ܻت اࡩ คᇴᇍࡷᓘو ()Influence 
Possibilitiesۑ(   

) ፥ጘଛଓا ፥ጿ ރ࣠اعଛଓࡓࡼ ކ࣠ࢠޢ߰ ࠧ߃ه ا಼6و:(  

ࡷܻ ༨߄دة، اଛଓز ߙࠦ وீ ᐱܻ ࡷݘو ᐕߙ ేޯܾމ ࠦ اࡩ คᇴᇍࡷᓘو ،࣓ީ ჱޯᑃᐽ ቿቷ ࡓ࣠ن ߘܻހ ݹࠦ : وކ ت اࡩޯߥޢ߄
 ܻ ೃ࣐ة ور உै ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ ا ࢵႀޯ߄ام اଛଓރ࣏ࡺࠦ اࡩޯࡓެ ხఱݪ ا చ زࡷܻتଛଓࡷࡼ ا ެ࣠ع  و༨߄ث ࠧ߃ا اࡩ

  ކᑻᑧ اଐଌࡁީࠦ ހࢧ࣠رة ၯܻ࣍ޟࠦ، ࡷࡣ أزࡷܻت إރߦႅܻرات اଐଌࢧܻރ݊ اࡩᚻࡓޢࡺܻوݹࠦۑ

དྷ ރܻدرة اஊै߄وث اࡩ ᐱܻ ࡷߥܻرރࠦ  اଛଓزࡷܻت ేၩ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ: و፥ፕ أزࡷܻت  Ᏻ ࣓ީ ჱޯࡓࡼ اࡩ಼ ଘଓ
ࡺࠦ  ࢵႀޯ߄ام اଛଓރ࣏ ხఱݪ إ చ ެ࣠ع ࠧ߃ا اࡩ ༨߄ث  ݶࢇ، و ஊैا ادث ا ஊ࣠ ᆋ ࠦݹ ࡷܻت اࡩޯߥޢ߄ ހଛଓܻز
 ਔ৲ ᐱᏹ ે߄ ၮ ࣐࣠ي งޢࠦ، و ხఱݪ اଛଓރ࣏ࡺࠦ اࡩ࣐ީޢݘ చ ࣃܻذة أو ࢧܻݶ࢝ اࡩ உै ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ ذات ا اࡩޯࡓެ

உै࣐ إଘଓ اރࠢ ಼ࡓࡼ ۑ ࡁేީ ހܻ ᐱܻᐕߙ ేاࡩޯܾމ 

، ᐱܻᏼ߄وၰ ߘ݊  ࡓࡼ ކ࣠ ಼ ࡷܻت ፥ፕ أز ߦࠦ: و ᐱܻ  اଛଓزࡷܻت اࡩݘެޢ ᐕߙ ేޯܾމ ެܻدر اࡩ ࡷࡼ اࡩ ރࠢ  ଘଓ ا إ
 དྷݹܻت اࡩ ࡩᚻࡓᐱܻ࣠ أزࡷܻت ݑެޢ߄ة و୪ ేၩރࠦ، إذ ݹࢧݘݪ اࡩࣀޢ࣐ة ၮᐱܻᐕ وކ࣠ࠅଘଓᇴᆝ ܻࠩᐱᐕރߦႅܻر
 ፥ጿ ޯ߄اߙ݊  ၰܻم واࡩ ࠁ࣠ادث اଘଓزد ࢠޢࠦ، و ಛات اଛଓر ಗݹࠦ، وا ൎت اࡩެ࣠و ၮܻߦଐଌا ፥ጿ ࢧࡣ  ༨ဈ

 اൎଐଌݑݪ واଐଌެܻࢵީܻتۑ 

ፕࠀ࣐࣠رة، و ࡁଛଓزࡷܻت اଛଓࡣ ࢢެߎ اࢵܻࢵޢࠦ: وଛଓزࡷܻت اଛଓ߄وث اஊैރܻدرة ا ፥
बअ ܻያودܻࠧ  ዪ ،ޢ߄ة ޯܾމే اଐଌߥ ܻت اࡩ คᇴᇍࡷᓘو ࣓ީ ჱޯاࡩ ે ၮ ߥ߄رة ހໄ ޢܻب اࡩ  ݊ዙ ၅ေ ᐱܻ ࣠ࡁ ቿቱ ࣠ ༬ࠩீ و

ۑ  ࠦกܻࠧرଗଓࠖࡺܻت اಛಗᇴᆝ ቿቷݹࠦ ܻࠧݶ ేࡷਔ ࠦࡩܻޢ   ᄣܺࠁޯࡺ
ஊै߄ ࡷࡼ أމܻرܻࠧ اࡩࣀީޢࠦ ݑࡼ ࣍ݹࢇ إدارة اଛଓزࡷܻتۑ   و಼ࡓࡼ ࡷެ݊ ࠧ߃ه اଛଓزࡷܻت أو ا

ࡦܸޯܸ   ރݕݶߋ إدارة اଘଐزࡴܸت وأࠤ߁اߖܸࠦ: - ކ

ݑީ߄ اࡩࣀൎم ዙዋݘࠦ زاߘ࣠د إدارة اଛଓزࡷܻت ၮે أᐱܻ " ކᑻᑧ اଗଓدارة اࡩඳඝൺ དྷݟ ፥ጿ  ݹݘف
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࣍ وᓘࡷࠦคᇴᇍ اࡩޯݘض ಛಗܻ، وࢢޢၩܻࠦ اଘଓࢵاභඖൺޢܻت اࡩᚻࡓߦޢೃ ቿቷެݘܻࠩ أو ༧ဈߦޢߦܻࠩ ശܻവറا ਔ৲߄༨ဈ   
  .) 7( إن وߘݘݝ) واࡩޯߥޢࡣ ࡷࡼ أމܻرܻࠧ اࡩࣀީޢࠦ إፑ፟ أߘ࿃Ⴐ درၴࠦ ያዪࡓެࠦ" (

ፑ ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت إ ࢧ࣠ن  ശޯവറا ഭ୨ఱ ఓو ેၮ ࠧ߄اف واࡩݘࡺࡣଛଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ߥޢࢇ༨ဈ ፟
) ્ࠧ߄اف ࡷܻݹଛଓࠧ߃ه ا ໄߦޢ߃ܻࠧ، وࡷࡼ ހง8: (  

 وࢠ݊ ࠀ࣐ࠦ ࡷࣀޯߥީޢࠦ ᑃᐽޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اଛଓزࡷܻتۑ

ف واኅቱݑۑ உ࣠ै  ༧ဈߦޢߎ ቿቱܻၰ ا

 ፟ፑ ކ࣓دي إ  དྷ ࣐ق اࡩ ᇯᇍ اࡩ ळॅل واଐଌߥၰܻت ࡩ ஊै ᇯᇍ ا ቿቷ ހ ޢࠦ ᇴᆝࡷ ൞൙ၮ ࢵܻت ౮ే درا ༬ࠩဈ
ஊैࡣ اࡩࢧࠒޢ߰ ᑃᐽߥࢥܻء ၮે اଛଓزࡷܻتۑ  ا

د ᑃᐽޯݓݪ ၮે اଛଓزࡷܻتۑاࡩޯߦࡓే واࡩޯࠑ எܻै  ࣐ޢ࣊ اࡩݘ൞൙࣯ ا

ޢ߄ دون  ᇯᇍఴ ࠅ చ ేఱ ఠ ࡷ࣠رଛଓ ݘࡣ ا ಛ߄وء، وࠅ ಗࢵޯߥار وا ଗଓࡷࡼ، اଛଓ ે ا ၮ ߦܻظ ஊै ا
 ރߥ࢝ ፥ጿ اଛଓداءۑ

 اࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ ၰ߄ة اଛଓزࡷܻت واࡩݘࡺࡣ ༧ဈ ેၮߦޢߎ اމܾر ࢸ߄ة اଛଓزࡷܻتۑ
࣍ۑ ശܻവറࡷ࣠اࠅࠩࠦ ا ેၮ วࢧܻݑݪ واࡩޯ߄رଐଌࡣ اዙ၁ေ ેၮ د اࡩߥ߄رة ༬ܻإ 

፥ፎاਔ৹ ଗଓا ಒ౷ ఴࠖޢ݊ اࡩߦ ఠ  ે ၮ ࢧ࣠ل ஊै ၴࡣ ا ࡷࡼ ا ৲ਔة  எै߄ ಒ౷ة وا ޯީଐଌر اᇴᇍ ݑࡴ اଛଓߙ ود
  ໄوކ༟༎ܻرၴࠦ ݑࡼ اၯ ةਔ৲ॅل ࠅޢ߄ة وၴ߄ळၰ  

ورࡴ أن ୪اၰࡣ إدارة اଛଓزࡷܻت إࠀޯߦݝ ᄣܺࠀൎޯف أراء اࡩީܻࠁໄ، إଘଓ أᐱܻ ر೨ഁت 
࣐ޢ࣊  ಒ౷ة)، اࡩޯࠑ ީଐଌار اਓৼ ଗଓࢸܻرات ا ࣃܻف إ ჴࡷࠦ ( اࡁ ࣃݘ࣠ر ހଛଓܻز ે اࡩ ၮ ܻࠩ ዙಣಝ ፥ጿ

ࡷࠦ، إࠁޯ࣠اء ا ࢵޯݘ߄اد ᑉᐽز ଘଓࡷࡼ وا ࡩޯݘࣳࣷ  ࣃܻط وأేၯا ا ჱࢵޯݘܻدة اࡩ ، إ ᐱܻ ᐟ߄ ࡷஊ Ⴉྲار واै ଛଓ
  اଛଓزࡷࠦۑ 

ࢵޢࡺࠦ  ޢࠦ  ൞൙ၮ ࠦࠖޢᐱᐟޢܻت ࡷ ዙኸ ፟ፑ ࡷࠦ إ ޯܻج إدارة اଛଓز ༨ဈ ،ح භܻ ච൴ ࠦࡷ ࡷ݊ اଛଓز ࡷࡣ  وᑃᐽޯݘܻ
  ކߥ࣠م ၮે اࡩޯެ࣏যও اࡩޯ࣠ࠅޢࠢ واଐଌޯܻހݘࠦ وأݹࢥܻ ၮે اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اଘଓࢵاභ࣯ඖൺ اࡩߦݘܻلۑ

  ଘزࡴܸت :اࡦެࠎ࣍ޟࣇ اକଐࢲ౭اප࣬ඓ൷ وأዖዔޟެࠟ ።ጼ ࡴࣝاࠂࠦࠣ اଐ  - راݽݕܸ

 ྲႫܻެ߄ أࠧࡴ اࡩݘၰࣀޯߥީࡣ وࠧ࣠ أଐଌا ፥ጿ ࠦެ࣏ࡺଐଌه ا ༬ܻဈإ ਔ৲߄ඳඣ൴ භ࣯ඖൺاࢵଘଓاࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ا ளݘ
  اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩެႅܻح اଗଓدارة ፥ጿ أي ࡷެ࣏ࡺࠦۑ 

ذ " ዙኸޢܻت ၮે أރࠢ )Drunkerدرރก ) ಒ౷ وݹݘߙࠢ ༧ܻဈܻءا ࡷࣀޯࡺة ߘارات اก ેၮ 
 اവറ഻ࠩ࣠دات وง࣏যও اଐଌࣀޯߥީࡣ، ፥ጿ وأމܻرܻࠧ اࡩߥارات ࠧ߃ه ݑࡼ ࡷࣀޯߥީޢࠦ ያዪࡓެࠦ ࡷݘळॅࡷܻت

 ރ࣏ܻم ކ࣠ߙ ࣍ݹࢇ ݑࡼ اࡩޯ࣠ߘݘܻت، ࢠ࣠ء ፥ጿ ،وߘޢܻس اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩߥارات ࠧ߃ه ࡩޯެߦޢ߃ اൎᑉᐽزࡷࠦ
  ۑ)൞ᒑᐽ9ݘळॅࡷܻت" ( اࡩݘࡓࣀޢࠦ ᑃᐽޯݓ߃ݹࠦ

ݑࡼ  ީܻرة  ࠧ࣠ ݑ ޢܻدة، و ࢵޢࠦ ᑃᐽߥ ܻࠩرات اଛଓࢵܻ ଐଌ߄ اၰ ࠧ࣠ " أ  භ࣯ඖൺاࢵ ଘଓ࣐ޢ࣊ ا و اࡩޯࠑ
ಛಗأو ،ໄޯރߥ࣐ ໄݹࢇ اࡩࢧࠒޢ߰ ހ ௪ أบค اଜଓن، وا༇ଛଓى أၯ ௪ܻر࣍ࠦ मُऒࢸ߄ك إፑ፟ اࡩ࣐ ܻ أ
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) "ᑑᐽߥࢇ ذ༨ဈ ࡓެ أن಼ ࣀޯߥީࡣ وࡁޢߎଐଌا ፥ጿ ݪ أن ކࡓ࣠نमऒ10ۑ(  

 ਔ৲ ߥارات، و༨ဈ߄ ᑃᐽ ݊ެࢢ ࡷܻت و ॅळݘ൞ᒑᐽ ࣏ܻم ે " ރ ၮ භ࣯ඖൺاࢵ ଘଓ࣐ޢ࣊ ا ߥ࣠م اࡩޯࠑ وݹ
ޢࠦ  ଐଌܻޢࠦ واࡩݘ ޢࠦ واଗଓߘޢࡺ ޢࠦ اഷവറ ేات اࡩყީޟ ࣀޯࡺ ൞ᒑᐽޯݓ ޢযও ࡷ ࢠ࣠ء ކߥ  ે ၮ ࠦ ಹൎଐଌޢࠦ اභඖൺاࢵ ്ᑉᐽ

  ) ۑ፥ጿ11 اࡩყީޟࠦ اኆቱاၯޢࠦ ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺࠦ" (وቦሼا ൞ᒑᐽޯݓేات 

:࣠ࠧ භ࣯ඖൺاࢵଘଓެޯߴ أن اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اჴఱఝ ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩޯݘܻرݹߎ  
 ༨ဈ߄৲ਔ ࡷࣀީࢇ ᑉᐽࠧ߄افۑ

 ዙኸޢࠦ ࡷެ࣏ࡺࠦ وࡷࣀޯࡺةۑ
Ⴉྲ ࡩީެܻء ࡷࣀޯߥީࡣ ރ൞ᒑᐽ ၒᅢܻެ࣏ࡺࠦۑ ஊܻै  ࣐ள ࡷࡼ ا

ቿቷߥܻހଐଌا ેၮॅࡷܻت، وळݘ൞ᒑᐽ ߙࢇ ࡷࣀޯࡺਔ ેၮ ݹݘޯࡺ߄ ໄޟࠦ ހყީޢࠦ اࡩၯاኆቱޟࠦ اყީواࡩ 
رࠅޢࠦۑ உܻै  ا

ࡩܻޢࠦ واଗଓࢵاභඖൺޢࠦ اࡩީ߄ݹቿቷۑ ஊै  ᐱᏬ߄ف إፑ፟ وࢠ݊ اଗଓܻ࣍ر اࡩݘܻم ᑉᐽ്ࢵاභඖൺޢࠦ ا

உै࣐࣊  ݹݘࡺࡣ ၮે ࡷޯܻހݘࠦ وކߥޢყჅ যওޟࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ، وቦሼا ކߥޢযও أدا፥ጿ ᐱܻᏩ ࢠ࣠ء اଛଓࠧ߄اف وا
  اଐଌ࣠ࢠၮ࣠ࠦۑ 

 :)12اଘଓࢵا፥ጿ භ࣯ඖൺ ( اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ أዙޢࠦو಼ࡓࡼ ༬ဈࣀޢ߄ 

 .اᇴᇍޯଐଌࡷࡣو اࡩࣃܻࡷࡣ اࡩޯߦࡓၮ ేે اଗଓدارݹࠦ اࡩߥޢܻدات وใޢࠦ إၮ߄اد
ࡺቿቷ اࡩޯݓేات اଘଓݑޯީܻر ހݘໄ ݹၯܾ߃ ഷޯവറا ፥ጿ ࠦޟყީاࡩ ᐱܻᏹܻوކ࣠ߘݘ . 

ߎ ހჱޯᑃᐽ ໄࣀޢࢇ اൎᑉᐽزم اଛଓࢵܻس ݹ࣠ߙ ༧ޯீ اء༅ެ࣏ࡺࠦ أଐଌۑ ا 
 .اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙࠦ اࡩݓܻݹܻت  ༨࣠စ߄ߙࢇ وࡷޯެܻࢵࢇ ࡷެޯ࣏ࡴ ހ࣠اߘ݊ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ اࡩᆿᇍޢࠦ اࡩࣃܻࡷቿቷ اࡩެ࣏ة

 . ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩߥ߄رة زݹܻدة
  .൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ اଐଌ߄ى اࡩީݘޢ߄ة اଛଓࠧ߄اف ༨ဈߥޢࢇ

࣐ࠦ  உै ፥ጿ ا ࡣ  ใ དྷ ކࠢ اࡩ ༧ீၴܻ  ፥ጿ ࢥܻ  ࢵاභ࣯ඖൺ أݹ ଘଓ࣐ޢ࣊ ا ޢࠦ اࡩޯࠑ ޢࠦ ዙኸ ዙࣀ߄ أ භඣൺو
உै࣐࣊ اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ وߘࢧేة اଛଓၴࡣۑ ݹቿቷ اଛଓၴࡣ وا  اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ اࡩ࣐࣠

ࡷࡣ  ࡷࠦ واࡩޯݘܻ ࣀၮܻ߄ة ଐଌ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓز ଐଌࡷࡣ ا ࠧࡴ اࡩݘ࣠ا ࡷࡼ أ  භ࣯ඖൺاࢵ ଘଓاࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ا  وݹݘޯ
ݹ ປఴࡣ ߙ ఠ ેၮ ᑑᐽذ ፥ጿ ଘଓت  ࢇ ዙኸࡣࡷݘܻࠩ، وݹݘޯࡺ߄  ഻ܻവറا ፥ጿ  ໄޯࠑࢧࢧଐଌاء وا உै ࡷࡼ ا

 ፟ፑواࡩ࣠ࢢ࣠ل إ ᐱܻᏳܻީأࢵ ਔ৲߄༨ဈ زࡷࠦ ࡷࡼ أၴࡣᑉᐽ *ࠦޢޢႁޯواࡩ ࠦީ߄ଐଌراࢵࠦ اኆቱا ેၮߦࠦ، و ശޯവറا
ߎ ހܻࠀൎޯف  ༧ޯဈ ࠦެޢܻت ࡷݘޢභඖൺا୍ܻع اࢵงᓘܻࡷࠦ وಛಗذ اࡩߥارات ا ༧ܻဈا ፥ጿ ߄ၮܻఱఠ ॅࡷܻتळࡷݘ
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ۑ ᐱܻᐢࠩࡷ࣠اࠅ ેၮ ࠦެ࣏ࡺଐଌزࡷࠦ وࡷ߄ى ߘ߄رة اଛଓ1 ރ࣠ع ا  

  ࠑ࣐ޢ࣊ اଘଓࢵاභ࣯ඖൺ دورا ܻࠧࡷܻ ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷࠦ، ࠁޢݟ أރࠢ ఱఓܻࠧࡴ ፥ጿ:وݹݘݪ اࡩޯ
ۑ  ᐱܻᏼ߄وၰ ݊زࡷܻت وކ࣠ߘଛଓީܻق اჴإࢵ 

ࠦ ࡷެܻࢵީࠦ ކݘࡺࡣ ၮે ࡷެ݊ ࡷࣀხީܻت اଛଓزࡷܻت واஊै߄ ࡷࡼ أމܻرܻࠧ  ܻاءات وߘ༇ذ إ ༧ܻဈإ
 اࡩࣀީޢࠦۑ

ేات  ࣃߎ اࡩޯݓ ၴࡣ ࡁ ࡷࡼ ا ࡺࠦ  ޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ رࠅ உܻै ޢࠦ وا ޟࠦ اኆቱاၯ ყީߘݪ اࡩ ࢢ߄ و୪ا ر
ଌار اਓৼଗଓࢸܻرات اᓘوߘ࣠ع أزࡷࠦۑو ࠦคᇴᇍإࡷ ፟ፑإ ేఴఠ དྷة اࡩಒ౷ީଐ 

ۑ ᐱܻᐕၮ ޯݓݪᑃᐽ ߄ واࡩ࣠ߘݝ எࠩै எࠦै اଛଓزࡷࠦ وކ࣠ߙే ا ࡩܻޢࠦ ଐଌݘܻ ଐଌدݹࠦ وا ଐܻଌྲݹࠦ، اႡხ࣠ارد اࡩଐଌا ਔ৲߄༨ဈ 
 وࢠ݊ اࢵاභඖൺޢܻت ࡷࠦಹൎ وၮᓘ߄اد ࠀ࣐࣊ ࣍࣠ارئ ᑃᐽޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اଛଓزࡷࠦ اࡩདྷ ߘ߄ ༨ဈ߄ثۑ

 ކߥ߄मअ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ ፥ጿ اࡩޯ߄ၯࡣ ᑃᐽޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اଛଓزࡷࠦۑ
 ߦܻءة ߙݹࢇ اଛଓزࡷܻت ፥ጿ اࡩޯݘܻࡷࡣ اࡩߦ࣠ري ࡷ݊ اଛଓزࡷࠦۑزݹܻدة ࡁ

ۑ   ࠦก ༬ܻإ ၖ࿏ܻค ߥޢࢇ༨ဈزࡷࠦ وଛଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ اଘଓا  

ࡷࠦ  ࡷ݊ اଛଓز ࡷࡣ  ࢵاභඖൺޢܻت ᑃᐽޯݘܻ ଘଓࡷࡼ ا  ਔ৲ ે اࡩݘ߄ ၮ භ࣯ඖൺاࢵ ଘଓ࣐ޢ࣊ ا ࡺ߄ اࡩޯࠑ وݹݘޯ
) ፥ጿ ޢܻتභඖൺاࢵଘଓاز أࠧࡴ ࠧ߃ه اमऌࡓࡼ إ಼و ܻಛಗ 13واࡩޯࢧ߄ي:(  

ࡷࠦ ࡷ݊ اଛଓز ࡷࡣ  ፥ጿ اࡩޯݘܻ ެߎ  ࢵاභඖൺޢࠦ اࡩݘ ኆቱاၯ્ إ ޯ߄ࡷే ا ൎل اࡩ ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ : وذ
رᑉᐽ ፥ጬزࡷࠦۑ உܻै    وا

ߘ݊  ୪ଛଓ اࡩ࣠ا ፑ፟ اࡩࡁၮ ౮ేે ߘީ࣠ل ا ࣠: وᐱᏹ߄ف ࠧ߃ه اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ إ ষޢࠦ وߘߎ اභඖൺاࢵ إ
࣠رة   ࠩ߄ ਔ ݊ެଐଌࠧ࣠ره، و፥ጿ ذات اࡩ࣠ߘݝ اࡩࣀഭ୨ إፑ፟ ކߥޢࡣ ࡷࣃܻݑ اࡩݓࢥݪ واࡩ எै ਓ৹ل ا و

 وያዧܻن ၮ߄م اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ درၴࠦ اଘଓރߦႅܻرۑ

ࢵاභඖൺޢࠦ اࡩޯࠖ  ኆቱߘޢࢇ إ ፥ጿᇴᇍ وا ޢࡣ اࡩ ࢵࠦ واࡩႁޯ ે اኆቱرا ၮ ࠦޢභඖൺاࢵ ଗଓࠧ߃ه ا ࡺ߄  ݶࠦ: ކݘޯ
، وހࢧߦࠦ ၯܻࢢࠦ ፥ጿ اଛଓزࡷܻت  ᐱܻᐟყჅ ୍ܻࠦ࣍ޢงرଗଓߘܻت اൎة واࡩݘमक࣓ଐଌࡓ࣠ރࠦ واࡩߥ࣠ى اᅚଌݘ࣠اࡷࡣ اᑃᐽ
 ፟ፑ ܻࠩ إ ݹ ༨࣠ဈ߄ة وၰ ቿቷ وا ૻ ፥ጿ ݘࠦ  ࡺ ༬ޯீ ࡓ࣠ن  ެ߄ࡷܻ ކ ేا ݑ ৲ਔا ࡁީ ᐱᏹ ᇯᇍఴ߄ ఠ དྷ ేة اࡩ اࡩᚻࡓީ

ᐳྜཾ ܻያዪ ة ذات ࢠݓ࣠ط أߘࡣ ߘ࣠ةేࡣ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷݘܻࠩۑأزࡷܻت ࢢݓ 

 ಒ౷اࡩߦ ેၮ ేޯܾމ إࢵاභඖൺޢࠦ إࠅܻࠩض اࡩߦಒ౷ اࡩࢧܻރ݊ ᑉᐽزࡷࠦ: ೨मऒഁ ࠧ߃ه اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ၮે اࡩ
، ࠁႰง ཀྵདྷྲف  ᐱܻᐕၮ ݹߥ࣠م དྷ ީܻدئ أو اଛଓࢵࢪ اࡩ ଐଌࢠݘܻف اᓘزࡷࠦ وଛଓي ݹߥߎ وراء اኅቱا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ࢵࠦ  1 ᐱ߄ف اኆቱرا ᏹ ܻࡺ ެყჅ ،ܻಛ ಗ ࠦዙኸاኆቱا ࠦࠩ எै ఴ࣠ء اଛଓزࡷࠦ وا ఝ ࢵީܻب ༨ဈ ፟ፑ߄৲ਔ أ ࠦ إ ߄ ଐީଌࢵࠦ ا ᐱ߄ف اኆቱرا ᏹ*

ࡷࡣ وࢸܻࡷࡣ ود ᇴᆝ ޢࡣ ༨ဈ ፟ፑ ޢࠦ إ ߥ࣠ةاࡩႁޯޢ ࡷ࣠ا࣍ࡼ اࡩ ޢࡣ  ࢥܻ ༨ဈ ܻࠩ، وأݹ ᎙ዙዋ Ꭸݘ  དྷ ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌا ᇯᇍ ޢࢇ ࡩ  ߘ
   واࡩࢥݘߎ واଜଓމܻر اჴଐଌࣀხީࠦ ߙᐱᐕܻ اଛଓزࡷࠦۑ
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 ݑެࠢ ހݘ࢛ اࡩߥ࣠ى اਔ৲࣓ଐଌة، وݹযঠ إࢠݘܻف اࡩࢥݓ࣊ اኅቱي ݹ࣓دى إፑ፟ ࣌ࠩ࣠ر وೆ࣠ اଛଓزࡷࠦۑ

ࢵاභඖൺޢࠦ دߙ݊ ߥ࣠ى  إ ਔ৹ߙ݊ اࡩ ႓ྲاع  ଗଓا ፟ፑ ࢵاභඖൺޢࠦ إ ଗଓ߄ف ࠧ߃ه اᐱ ᏹࡷܻم: وᑉᐽ ࠦزࡷଛଓا
Ⴐྲاع  ྜྲع ހ࣠ࠅ࣠د اࡩ ྋࡴ وᐱᏹܻߙൎၯ ࡷޯߥ߄ࡷࠦ ކ࣏ࠩ ቿቷၰ୪ ፟ፑ ፥ጿ ࢢၮܻެࠦ اଛଓزࡷࠦ إ  በሼࣃܻر ଐଌا
ᐱᐟყჅࡴ وކࢧ߰ ࠧ߃ه اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ݑެ߄ ކຨࡣ وކࢥܻࡷࡼ ߘ࣠ى ేၩ ࡷჴࣃᐱࠦᏳܻ وࡷޯެܻߙة ࡷࡼ أၴࡣ 

 ࢢၮܻެࠦ اଛଓزࡷࠦۑ

ᐱᏹࣀܻر: وଐଌا ేޢࠦ ކݓޢභඖൺاة إࢵਔ৲زࡷܻت اࡩࣃ߄ଛଓاࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ ا ፟ፑޢࠦ إභඖൺاࢵଗଓ߄ف ࠧ߃ه ا
 ܻࠩ ࣀే ࡷݘ ࡷࠦ واࡩ ޢܻدة اଛଓز ހࠦ ߘ رࡁ࣠ب ݑ ે ၮ ഁ೨मऒ ፥ፕ ۑ و ᐱܻ ᚑܻߘ࣠ف أࡷ ࢧݘݪ اࡩ࣠ དྷ ݹ اࡩ
ه  ༬ܻဈޢ߄ة ݑࡼ إ ፑ፟ ࡷࣀܻرات ހݘ ܻࠩ إ ݹ ༨࣠ဈو ഭ୨ࡷࣀܻرܻࠧ اࡩ࣐ީޢ ే ଛଓߘ࿃Ⴐ ࡷࣀܻߙࠦ ያዪࡓެࠦ Ꭸ ކݓޢ

ޢ߄ எै ၖ࿏ܻޯ ا ݘ࢛ اࡩެ ޢࢇ ހ ༨ဈ ፥ጿߥ  ᐱܻ ᐟࢵޯߦܻدة ࡷ ଘଓࡓࡼ ا ಼ࡷࠦۑ و ࡷࡼ اଛଓز ރ࣠ع   ள ၯ ࡣ ة، ࡷ
ၖ࿏ܻ أߙࢥࡣ  ค ߥޢࢇ༨ဈو मंܻࣀ உै ݘ࣠ݹ࢛ ا ଛଓߙاد ހݓض ކ ኆቱى ا ߘ߄ام  ଗଓީܻدأة وا ଐଌ߄ي واႁޯاࡩ

   ࡷࡼ ކᑻᑧ اࡩᇴᆝ དྷރ࣠ا ༨ߥߥᐱܻ࣠ ߘީࡣ ਔ৹اݹࠦ اଛଓزࡷࠦۑ

 ᑑᐽزࡷࠦ وذଛଓ࣠اࠅࠩࠦ ࡷ݊ اଐଌة اޢܻت ࣍࣠ال ߙභඖൺاࢵଗଓ߄ى ࠧ߃ه اၰ߄ام إႀޯࡓࡼ إࢵ಼و
ࢥܻ إ ࡓࡼ أݹ ಼࣠اࠅࠩࠦ، وଐଌࠧ߄اف ࠧ߃ه ا ݹ༨ဈ যঠߥޢࢇ أ  ཀྵདྷࠁ ፥ጿ  ࠦެ ࢵاභඖൺޢܻت ࡷݘޢ ࢵႀޯ߄ام إ

ݹযঠ ކݓޢే ࠧ߃ه اଘଓࢵاභඖൺޢܻت ፥ጿ ހߥޢࠦ اଐଌاၰࡣۑ   Ꭸ ࠦزࡷଛଓࡷࡼ دورة ࠁޢܻة ا ፟ፑوଛଓة ااࡩߦ
ࡩܻީܻ ࡷܻ ݹযঠ إࢵჴީ߄ال إࢵاභඖൺޢࠦ ހ༇ܾى ݑެ߄ࡷܻ ކߦࣃࡣ اଛଓو፥ጿ ፟ፑ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اଛଓزࡷࠦۑ ၩو  

ߎ ᄣܺࠀൎޯف ރ࣠ع اଛଓزࡷࠦ وا ༧ޯဈ ى༇ޢܻت أභඖൺاأن ࠧެܻك إࢵ ഃ೨ኅቱ ଗଓدارة واஎै߄मअ ހܻ
اᆿᇍଐଌߦࠦ ፥ጿ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷݘܻࠩ وކݘޯ إدارة اࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ ࡷࡼ أࠧࡴ اଗଓدارات اࡩಛಗ དྷܻ اኆቱور 
ߘ߄   དྷ ࡷܻت اࡩ ݘࠦ ᑉᐽز ޢ߃ واଐଌޯܻހ ࣀޢࢇ اࡩޯެߦ ჱޯاࡩ ،যও࣏ ࣐ޢ࣊ اࡩޯެ ޢܻت اࡩޯࠑ ዙኸ ፥ጿ  භ࣯ඖൺاࢵ ଗଓا

  ކࢧყݪ اଐଌެ࣏ࡺܻت ၮ ᇯᇍఴచܻمۑ 
ᐮܸܸޟපඓ൷ا౭ߕܸت اࡦݕܸࡴࠣ وأࠤࡱ إࢲോെࡴܸࠤޟࠣ اࡦݕ :።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا  

ߎ اଛଓࡷࡓެࠦ واଛଓزࡷެࠦ ࡷެ߃ ਔ৹أ اఱఝଗଓܻن  ࡩߥ߄ ༧ޯீ  ፥ጿ ࠦߘܻت اࡩݘܻࡷൎݶࡣ اࡩݘଘଓࣀ߄ت د༬ဈ
႓ྲة،  ଛଓب اഃ೨ ࠦߦ  ༧ޯீ ࡷࠦ أدوارا  ߘܻت اࡩݘܻ ൎၴࡣ اࡩݘ ၯ߃ ر ߘ߄ أ ޢࠦ، و ކࠢ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ࠁޢܻ

  رؤࢵܻء اࡩߥީܻݶࡣ، اࡩߥܻدة، اळଐଌॅك واࡩࣃݘاءۑ

، إࢵႀޯ߄م ࡷࢧ࣐߰ اࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ ଛଓول ୪ة 19و፥ጿ اࡩࣀެ࣠ات اేၯଛଓة ࡷࡼ اࡩߥن 
ೃ ፥ጿ " ޯ࣠نხႾدورࡷܻن ا " ፥ፎਔ৲ ݹ࣠رك ࣠ค ፥ጿ ፥ጹ ༨ܻீ ܻܻࠧྲة أࡩߥႩ ༨ܻீ  मकإ ᑑᐽوذ ผ߄ஊैݘެܻه ا

ࡷݘࠦ คࡣ ࢵެࠦ  ༬ܻဂ ߥ࣠قஊै وᇴᆝن ࡷ࣠ࢠ࣠ݑܻࠩ اࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ وواࠅީܻت  1882ߘᆿᆝ ࠦၮܻޢࠦ ا
، وၮ ፥ጿܻم  ࠦ ค࣠اࡩߥܻރ ࠦެࠩଐଌݓاف  1908ا በሼྲ اࡩޯߦ࣠ن واࡩޯ ႖ ࢪყႻ࣠دور ߙޢࡣ رง ߄مႀޯاࢵ

୪ ଛଓول   ే ࠧ߃ا اࡩޯݘީ ޢࠦ  ݘܻم (اଛଓࠧ ᑑᐽኅቱ اࡩ  በሼྲ Ⴁ मअ اࡩ ે رأس ކߥ ၮ ݘ߄ܻࠧ 14ة )، ހ
 ܻఱ ఝެ߄ا وߙ ࡩ࣠ ࠧ ፥ጿ ݘᎨ፻ܻ، ߙ࣏ࠩت  ء اࡩ ༨ܻစࡷݘ࣏ࡴ أ ፥ጿ ࡷࠦ  ߘܻت اࡩݘܻ ൎت اࡩݘଘଓ ᇴᆝྲت وႡ ჴإ

ࢵެࠦ  1946ࢵެࠦ  ا  ፥ጿ ا༬စ ࢵެࠦ  1948و ݘ߄  ࠩت ހ ޢܻ  1950و࣌ ࡩܻ ࡷࡼ اݹ࣐  ᇯᆝ  ፥ጿ
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  )ۑ15ހࠖޢᇴᇍ، ࢵ࣠৲ਔ وߙެެ߄ا (

ସବଣܻء اఴ ఝإ Ꭸ᎙ ، ࠦคܻޢࠦ اࡩ ଐଌܻب اࡩݘஊैߘܻت وހݘ߄ اൎݘᑃᐽ ፥ጕܻ࣐ ݘޢࠦ ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ واଐଌݘࠩ߄ اࡩݹ
أఴఝܾت ዙዋݘޢࠦ اࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ، وߘ߄ ߘܻࡷݝ ჴჅެ࣏যও  1955، و፥ጿ ࢵެࠦ 1948اࡩݘܻࡷࠦ ࢵެࠦ 

ၮ߄ة ࡷ࣓ات ᐱᏳ߄ف ࡷެܻߘࣃࠦ أࢵࢪ وࡷީܻدئ اࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ وކߥޢযও ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌࡺܻرࢵࠦ 
ۑ ᐱܻᏩأدا Ꭸᎌ࣠وކߥ ໄࣀ༨ဈ ߄فᐱᏳ ᑑᐽوذ ،ܻࠩᆿᆝܻوࡷࣃ  

واኅቱي Public-Relations ࠦ ࡷࡼ اࡩޯݘేީ ا༬စଗଓ౮ేي وఴఠޯࢇ ݑީܻرة اࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻࡷ
  ݹݘཏ اࡩݘൎߘܻت ހସବଣܻࠩ࣠رۑ

ࡷࠦ ၮ࣠ዙಣಝ "፥ፕࠦ ࡷࡼ اࡩჱࣃܻܻ࣍ت  ߙܺن اࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻ  ،፥ፑوኆቱ ߘܻࡷ࣠س وხႾࣀ ا وࠁࣀݪ 
 ளၯ ၴࡣ ࡷࡼ ا  ፥ፎܻࡺ ެܻء اଘଓࠅޯ ፥ጿ اࡩީ  যও࣏ ง ࡷࠦ أو أي د أو ၰࡓ࣠ ༨ܻ ဈޟࠦ أو ا ᐱܻ ࠧޢ Ᏻ ߥ࣠م ކ

ശޯവറا ేࠧ ସܻବଣߘܻت ࠅޢ߄ة و࣍ޢީࠦ وࢵޢࡺࠦ ࡷ݊ اൎၮ ໄࡓᚻᐱᐢࣀଐଌࡺࠩ࣠ر اஎᆋ ،ܻࠩݘܻࡷࡣ ࡷݘข དྷߦࠦ اࡩ
ࡺ݊  ޯࠖ൞ᒑᐽ ܻᐳ႞ ၮܻم، وذᑑᐽ ࡩޯߦࣀే ރߦ ࠩ࣠ر ހ࣠ၴࠢ  ସବଣا ᑑᐽቦሼࡴ، وᐳ႓ ଛଓا ቿቷ ዙو ໄ߄ࡷႀޯࣀ ଐଌوا

  )ۑ16ࠁཀྵདྷ ކࡓࣀݪ رࢠܻه " (

ݹࠦ  ߦࠦ اଗଓدار ᐱܻ " اࡩ࣠࣌ޢ أ ે ၮ ࠦࡷ ߘܻت اࡩݘܻ ൎݘف اࡩݘ ࡷࠦ ߙޯ ߘܻت اࡩݘܻ ൎޢࠦ اࡩݘ ࡷܻ ዙዋݘ أ
ଐଌا ܻಛ ಗൎၯ ࡷࡼ ധ୨ఱఠ དྷ ేࠧ اଐଌࣀޯࡺة واശവറ࣐࣐ࠦ واࡩ ସܻ ବଣ߄ ا ܾߦܻࠧࡴ وކ ፑ፟ ࡁࣀݪ ކ ެ࣏ࡺܻت إ

ࡷࡼ   ቧሼ ܾޯᑃᐽݘܻم و ༟༎أي اࡩ ࢵࠦ ا ਔ৹ ᑑᐽرا ෬ෝᛂاره، وذ ે ا ၮ ߦܻظ ஊै ޢࠦ وا رࠅ உܻै ޢࠦ وا اኆቱاၯ
৲ਔ ࡷࡼ اࡩޯݘܻون واଛଓداء اࡩߦݘܻل  ކ࣠اߙߥࠢ ࡷ݊ ࢵޢܻࢵܻت اଐଌެ࣏ࡺࠦ وأوၴࠢ ఴఝܻܻ࣍ࠩ، و༨ဈߥޢࢇ اଐଌ

ᅶै اଐଌࣃበሼ ހໄ اଐଌެ࣏ࡺܻت وేܻࠧዙዋܻࠧ ހܻࢵႀޯ߄ام اൎၮଗଓم اࡩࣃܻࡷࡣ و   )ۑ17اശവറ࣐࣊" (൞ᒑᐽࢧܻ

ࡩܻݘൎߘܻت ࡷ݊ اସବଣࠩ࣠ر  ࢝ ހ ༧ޯဈ ࠦߘܻت اࡩݘܻࡷൎ߄ أن اࡩݘ༬စ ໄاࡩޯݘݹߦ ௪ل ࠧ߃ൎၯ وࡷࡼ
 ᐱܻ Ᏻ যঠᐱ ᏹ དྷ ଘଓت اࡩ ഻ܻവറا ፥ጿ ߄ࠧࡴ  ܾࣀݪ ކ ࣀᐱᏹमअܻࡴ وࡁ ެܻس وࡷ ቿቷ اࡩ ߥࠦ ࡷݘܻࡷ ፥ጿ ࣍ݹ أي 
ߦ߃  ง དྷ ެܻة اࡩ ࡷࠦ اࡩߥ ߘܻت اࡩݘܻ ൎࡓ࣠ن اࡩݘ ᑑᐽਓ৹ ކ ࣐࣊ و ༧ீ ࡷ߄روس و  ၖᆆܻރ मऌ ߙࢇ اଐଌެ࣏ࡺࠦ و

ܻࠧت وأراء  ༬ܻဈا ܻࠧၮ ߄ۑၰآن وا ፥ጿ ࠩ࣠رସବଣا ໄެ࣏ࡺࠦ وހଐଌا ໄߥࠦ اࡩ࣠ࢢࡣ ހၰو ،ేࠧ ସܻବଣا  

ݘࠦ أࠧ߄اف  ࡷࠦ ߙޢࡺࡓࡼ ކࠑޢ࢝ أرހ أࡷܻ ݑࡼ اଛଓࠧ߄اف اࡩݘܻࡷࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ᑃᐽݘൎߘܻت اࡩݘܻ
ߙ࣏ࠦ ၮે ࠅ࣠  ഷܻവറا ،፥ጬر உܻैوا ્ၯاኆቱޢ࣐ܻࠩ ا༨ீ رყႻࣀޢࠦ ก :፥ፕܻء ያዜݘࠦ ࣍ޢީࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ داၯࡣ 

ేࠧ، ކࡓ࣠  ସܻବଣى اኆቱ ࠦެ࣏ࡺଐଌا ેၮ ܻࢠ༟༎ެ࣏ࡺࠦࡷࡼ اࡩߥࠦ واଐଌݑࡼ ا ࠦก ༬ܻࢢ࣠رة ذࠧެޢࠦ ا ௪ 

ܻࠧేܻࠧዙዋެ࣏ࡺࠦ وଐଌا ໄࢧࠒ࣯ ހଐଌࡷࡼ اࡩޯ࣠اߙࢇ ا ቿቱܻၰ ࡣປఴఠۑ)18( و 

ީܻدل  ޯଐଌߦܻࠧࡴ ا ߙص اࡩޯ ݹܻدة  ީࠦ وز ߘܻت ࣍ޢ ൎၮ ࠦࡷ ࡷࠦ إߘܻ ߘܻت اࡩݘܻ ൎ߄ف اࡩݘᐱ ᏹ ሯሡ ሁ
ر፥ጬۑ உܻै   واࡩޯ࣠اߙࢇ واఱఝଘଓႅܻم ހໄ اଐଌެ࣏ࡺࠦ وأ࣍اف اࡩޯݘܻࡷࡣ اኆቱاၯ્ وا

ߘKotlerوࠁࣀݪ  ൎݘᑃᐽ ࡓࡼ ಼ ࠢރ ܻࠩم ، ߙܺ ଐଌأداء ا ፥ጿ ఱܻࠧࡴ  ఠ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ أن ჴࡷࠦ اࡩ ܻت اࡩݘܻ
ࡩܻޢࠦ(   ):19اࡩޯ

எै߄৲ਔةۑ  ࡷࣀၮܻ߄ة إރ࣐ൎق اଐଌެޯႅܻت ا

 اଐଌࣀၮܻ߄ة ፥ጿ إၮܻدة กܻء اࡩࢧ࣠رة اኅቱࠧެޢࠦ ࡩࣀݘࠦ  ೃاၰࡣ اࡩެࢥߴۑ



                                                                            ።ጒࣝީ307  ݽܸݶࠣ وߕ  

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

༨ீ߄دۑ  اࡩޯܾމዙዋ ેၮ ేࠩ࣠ر 
 اኆቱߙܻع ݑࡼ اࡩࣀ݊ اࡩདྷ ކ࣠اၴࠢ ࡷࣃఱఠ ᇯᆝܻ࣠ݹߥޢࠦۑ

ߎ ހܻࠀൎޯف اࡩ࣠ࢠ݊ ا༟༎اࠧࡼ واଐଌࣀޯߥީ્، و౮ేใ اࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ ހܻࢵاභඖൺޢᐱܻᏹܻ ا ༧ޯဈ དྷࡩ
:ܻࠩዙކ࣠ࢠޢ߰ أ ፥ጘଜଓا ፥ጿ ܻولႁެوࢵ  

ᇴᆝن  ఱޯݘࡺࡣ إذا  ఠم، وൎၮଗଓࢵܻݶࡣ ا ߎ و ༧ޯீ ࢵႀޯ߄ام  ᐱܻ ا Ᏻ ཏ ࢵاභඖൺޢࠦ اࡩࡁ౮ే: وރݘ إ
ޢݟ  ༨ဂ ߄ةၮܻީޯأࡷܻࡁࡼ ࡷ ፥ጿ Ⴁྲة  ჴެ߄ߙࠦ ࡷᐱᐢࣀ ଐଌا ేࠧ ସܻ ବଣوا ،ൎၴܻၮ ࠢߥޢߥ༨ဈ ॅبळ࣐ଐଌ߄ف اಛ ಗا

 ࡼ ൎၯل وࢵޢቿቷ واၰ߄ةۑ ݹࢧݘݪ أن ขݘض ᑃᐽࢵቿቱܻ اଐଌ࣠ࠅࠩࠦ ࡷ

إࢵاභඖൺޢࠦ اࡩޯ࣠ߘޢݝ: ކߥ࣠م ࠧ߃ه اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ၮે اࠀޯޢܻر اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ ࡩޯެߦޢ߃ ހݘ࢛ 
 मऌاၖᆆ اࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ ࡷࡣ ࡷެܻࢵީܻت اଛଓݑޢܻد وހݘ࢛ اၰଛଓ߄اث اࡩީܻرزةۑ

 ผ ل اࡩൎ ၯ ࡷࡼ ހࠦ  ᇴᆝ ࠦذ ܻၮإد ቿቷ ዙ ࠦࠩ ެ߄ ࡷ࣠اࠅ ႀޯఱ߄م ݑ ఠو :ผ ޢࠦ اࡩභඖൺاࢵ إ
 ႞ྲݹ݊ۑوၮ߄م ا༟༎د ا፥ጹൎၮଗଓ اࡩ

ఱީࢇ  ఠ དྷ ేၯଛଓة اࡩ ࣏ܻت ا ॶॱ ५ا ፥ጿ ߙࠦ  ࡩܾ࣠ ࢵاභඖൺޢࠦ ࡷ ፥ፕ إ ၴܾة: و ࢵاභඖൺޢࠦ اଐଌߦܻ إ
ހܻت، ࠁޢݟ ݹࢧީ߰ ଛଓي ࡷݘळॅࡷࠦ ၴ߄৲ਔة وܻࠧࡷࠦ ކܾމేا मऒ ፥ጿ ܻያዜܻၰࠅޢ߰ ࡁߦࠦ اၰ߄  ܻඣ൷ଘଓا

 اໄ༨ೞଐଌۑ

ᐱᏹܻၰࡴ  ߥ߄Ꭸᎌ اߘا ે ކ ၮ ߙادଛଓ ࣃࠖޢ݊ ا ჴࡺࠦ ࡩ ႀޯఱ߄ᐱܻᚑ اଐଌެ࣏ ఠ :በሼࣃܻر ଐଌޢࠦ اභඖൺاࢵ إ
ჴ  ሯሡሁ ووࠅܻࠩت ރ࣏ࠧࡴ ፥ጿ ࡴᐱᏩݑࡼ أرا ేީࠩࡴ أو اࡩޯݘያዪ اࠀޯޢܻر ેၮ ໄݘܻࡷᑃᐽ ࠦޢ߰ اࡩߦࢢ
 ༨༦ޢߦࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ وቦࠧاۑ  

إࢵاභඖൺޢࠦ ࡷ१ॏޯ اࡩ࣐ق: وރݘง ᐱܻᏳ ཏߦޢ߃ ࠀ࣐ࠦ ୪ࢵ࣠ࡷࠦ ଘଓࠀޯޢܻر اଛଓوߘܻت واଛଓࡷܻࡁࡼ 
  اࡩདྷ ߙᐱܻᐕ اࡁၮ ߄د ࡷࡼ اࡩެܻس ࡩޯߥ߄Ꭸᎌ أఴఝ࣐ࠦ اࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻࡷࠦۑ

ࡦܸݜ: دور إدارة اࡦݕോെߕܸت اࡦݕܸ ر اࡦޯ ഴࣝലമزࡴܸتاൎᑆᐺ ප࣬ඓ൷ا౭ࢲକଐاࡦެࠎ࣍ޟࣇ ا ።ጼ ࠣࡴ  

ࡩܻޯࠑ࣐ޢ࣊ اଛଓزࡷࠦ إدارة ፥ጿ اࡩެႅܻح ୍߄أ    எैޢ߄ ހ  اଛଓࠧ߄اف، ༨ဈ߄৲ਔ و୪اၮܻة ಛಗܻ ا
ቧሼܾޯߙاد ߙࠩࡴ ࡷࡼ واࡩଛଓا ໄޢ࣐ഷവറزࡷࠦ اଛଓܻހݘܻدܻࠧ ހଛଓ ،ࠦߦ ശޯവറا ᑑᐽቦሼࣀޢࢇ وჱޯܻࠩت ࡷ݊ اࡩஎै  ا
ࢧข ໄݘள اࡩདྷ ا༇ଛଓى ശޯവറ߄ اၰߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ أൎࡣ ࡷࣀ࣓ول اࡩݘ಼زࡷࠦ، وଛଓܻݹࢇ ހ ፥ጿ  ߙ

உैات ࢵܻހߥࠦ  إدارة اଛଓزࡷࠦ اኅቱي ࠧ࣠ ݑީܻرة ݑࡼ " ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اଛଓߙاد اଐଌެޯߥܻة ހݘެܻݹࠦ وߙߥܻ 
ࡺܻت  ၰ߄ଐଌ บชެ࣏ ࡷܻت  ࡷࡼ أز ࣀޯࡺ  ࣳࣷ ࡷ ޢࠦ وކݘ ߥܻت ߙݘ ࡷ݊ ކ࣐ީޢ ࢵܻت ࡷޯݘࡺߥࠦ  أو ኆቱرا

) " ቿቷܻމያዪ20ۑ(  

وࡩഭᚻ ݹࢧީ߰ أࠀࢧ፥ገܻ اࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ ރቻቷዙኸ ፥ጿ ᄹܻடܻ، ߙܺރࠢ ༬ݪ أن ݹࡓ࣠ن ၮે دراݹࠦ 
ࡷ ༨߄ثِ ކܻ ဈُߥ݊ و ࡓࡼ أن ކ ಼ དྷ ࡷܻت اࡩ ܻࠧ، وހଛଓܻز ేܻࠧዙዋ ࢧܻݶ࢝ ࡺࠦ وࠀ ࢵࠦ اଐଌެ࣏ ࠦ ఱచޢܻ

ީࡣ  ৲ਔرࡁܻࠩ ߘ ၰ߄اث و ଛଓީࢇ اჴࣀ ყ࣏ܻ ࡩ ࡓ࣠ن ࡷޯޢߥ ༬ݪ أن ݹ  ሯሡ ሁ ࡺࠦۑ ࢵީޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ Ⴉྲارا  أ
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  ߙ࣠ات اଛଓوانۑ 

 ፟ፑوଛଓرၴࠦ اኆቱܻدارة اࡩݘޢܻ ހଗଓزࡷܻت ࠧ࣠ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ اᑉᐽ භ࣯ඖൺاࢵଘଓورࡴ أن اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ا
ورا رყႻࣀޢܻ ߙޢࠢ، وࢵႁެܻول ፥ጿ ا፥ጘଛଓ ކ࣠ࢠޢ߰ ࠧ߃ا اኆቱور وذᑑᐽ إଘଓ أن ᑃᐽݘൎߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ د
  وߙߥܻ ଐଌاၰࡣ ކ࣐࣠ر اଛଓزࡷࠦۑ

 କଐزࡴࠣ:  - أوଘଐࡴܸߕަࡠ وߕࣝع ا ቼቴၭ୶୧  

:፟ፑإ ቿቷၰଐଌࠧ߃ه ا ፥ጿ ࠦߘܻت اࡩݘܻࡷൎݘᑃᐽ භ࣯ඖൺاࢵଘଓ߄ف اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اᐱᏬ ࠦޢዙኸ ፥ጿ ܻمᐳ႓ଗଓا
ᓘޢ࣊ وഷവറ߄وث، واݹࢥܻ رࢢ߄ اஊैا ቿቷࡺ ഷޯവറ࣍ ا ശܻവറا ਔ৲߄༨ဈزࡷࠦ، وଛଓܻހ ࣓ީჱޯࣃܻف إࢸܻرات اࡩჴࡁ

ߘߎ  ࢵޯݘ߄اد ଐଌ࣠اࠅࠩࠦ اଐଌ࣠ا ଘଓࡷܻت، وا ፑ፟ أز ࠒ࣠ل إ ࡷࡼ اࡩޯ ެ݊ اࡩߥࢥܻݹܻ  ಒ౷ة، وࡷ ީଐଌار اਓৼ ଗଓا
ஊैߦܻظ اࡩݘൎߘܻت กܻء اࡩ࣐ܻرݶࠦ وࡷࡼ اଘଓࠧ߄اف اݹࢥܻ ༬စ߄:  ࡷ݊ إࢵا༬ဈޢࠦ ൎၮߘܻت ၮે وا

ేࠧ ସܻବଣذ ا ༧ܻဈࢵܻࢵޢࠦ، إଛଓߎ ا ༧ޯீ اءات༇ଗଓزࡷࠦ  اଛଓت اଘଓܻ߄اد ࠀ࣐࣊ اކࢧၮإ ، ܻࠦاࡩ࣠ߘ
ݹࢇ إد ارة اଛଓزࡷࠦ واࠀޯޢܻر اႁޯଐଌ߄ث اያዜ༟༎࣯ ހᄎ႓ܻ اଐଌެ࣏ࡺࠦ واࡩޯ߄رว اࡩݘࡺປఴఠ ેၮ ્ࡣ ߙ

ࡩܻޢݪ اࡩޯ߄رว اࡩࣃܻݶݘࠦ ࡷࡣ اࡩൎީغ اࡩᇴᇍذبۑ  ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷࠦ ݑࡼ ࣍ݹࢇ اࢵႀޯ߄ام أࢵ
ܸୃกܸزࡴࠣ:  - ކଘଐوߕࣝع ا ቼቴၭ୶୧  

ހݘ߄ ၰ߄وث اଛଓزࡷࠦ، ݹߥ݊ ၮ ેၮܻކࢇ إدارة اࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ إࠁޯ࣠اᐱܻᏩ وၰܻࠩ ࡷݘޯࡺ߄ة 
ኅቱي ߄ၯࡣ ፥ጿ ذၮ ᑑᐽે اࡩޯެ࣏ ެܻء، وၮે اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اଘଓࢵاභ࣯ඖൺ ا ௷అ واଘଓކࢧܻل اࡩީ ഷവറا যও

  ࡷࡼ ൎၯل:

 ፥ጿ ࡷࠦ  ߘܻت اࡩݘܻ ൎࣀޯߥީޢࠦ، ودور اࡩݘ ଐଌا ܻࠩ ༬ܻคو ᐱܻ ᏹߙازاᓘࡷࠦ و ࢵީܻب اଛଓز ৲ਔ أ ༨ဈ߄
 اࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ أމܻرܻࠧۑ

ث اࡩࢧ࣠رة اኅቱࠧެޢࠦ، وกܻء ࠀ࣐࣊ ࡩޯߥ࣠ݹࠦ اކࢧଘଓܻت اଐଌެ࣏ࡺࠦ ࡷ݊ ేܻࠧዙዋܻࠧۑ ඳ࣠ඝ൴ اࡩߥޢܻم 
ᐽ ࡣ اࡩߦ࣠ريၯزࡷࠦۑاࡩޯ߄ଛଓޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اᑃ 

 ކߥ߄Ꭸᎌ ࠀ࣐ࠦ اଘଓކࢧଘଓܻت وၮᓘ߄ادܻࠧ ᑃᐽޯެߦޢ߃ۑ
ஊैࡣ اଛଓزࡷࠦۑ  งߦޢ߃ اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ اࡩᎨ᎙ དྷ اݑޯࡺܻدܻࠧ 

 اଘଓࠁޯ࣠اء ا፥ጹൎၮଗଓ ࡩޯߦࢧޢൎت اଛଓزࡷࠦ ودواݑᐱܻᐕ وأމܻرܻࠧۑ
ܻج ހࢧߦࠦ ࡷ႖ܻީྲة إፑ፟ ࡷݘळॅࡷܻتۑ ༨ޯဈ  དྷزࡷࠦ، واࡩଛଓܻྲة ހ႖ܻީة ࡷमकܾޯଐଌا ేࠧ ସܻବଣا ਔ৲߄༨ဈ 

ࡦܸޯܸ   ࣝع اଘଐزࡴࠣ: ቼቴၭ୶୧ ࡴܸ ݽݕ߁ وߕ - ކ

ࡷࡼ   ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ે ၮ ቿቷ ၰଐଌࠧ߃ه ا  ፥ጿ ࡷࠦ  ߘܻت اࡩݘܻ ൎݘᑃᐽ භ࣯ඖൺاࢵ ଘଓ࣐ޢ࣊ ا ཏ اࡩޯࠑ ხႾ
:ܻࠩ ዙاءات أ༇ଗଓ ፥ጿ  ا ߥ࣠ة واࡩࢥݘߎ  ࡷࡼ أၴࡣ ކ࣠ࢠޢ߰ ރߥܻط اࡩ  যওޢࠦ اࡩޯߥޢභඖൺاࢵ إၮ߄اد إ

ݹࢇ إدارة اଛଓزࡷࠦ وا༇ଗଓاءات اࡩདྷ ރߦ߃ت وߘݝ  إدارة إކࢧଘଓܻت اଛଓزࡷࠦ وކߥޢযও ࠅࠩ࣠د ߙ
ࡩޯݘࣳࣷ ࡷࡼ ࡺၰ  ቿቷ߄وث اଛଓزࡷࠦ، ا ഷޯവറزࡷܻت اᑉᐽ ݑެ߄ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ᐱܻ ᐟࢵޯߦܻدة ࡷ ଘଓࠀ࣐ܻء واଛଓا

ஊै߄وث ࡷࣀޯߥൎީ، ا෬ෝᛂار اଘଓކࢧܻل وࡷޯܻހݘࠦ اރݘᇴᇍࢵܻت اଛଓزࡷࠦ ၮે اଐଌެ࣏ࡺࠦۑ  ا
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وࢵႁެܻول ፥ጿ ا፥ጘଛଓ ކ࣠ࢠޢ߰ إࢵاභඖൺޢܻت اࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ أชܻء اଛଓزࡷܻت واࡩใ དྷࡣ 
)፥ጿ21: (  

 إࢵاභඖൺޢࠦ اࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ:

ࣀ࣓و ߥ࣠م ࡷ ࢧၒ࿏ܻ ݹ ၮ߄ة ރ  Ꭸᎌߥ߄ ก ࠦޢභඖൺاࢵ ଗଓࠧ߃ه ا ࢵܻس  ે أ ၮ ࠦࡷ ߘܻت اࡩݘܻ ൎل اࡩݘ
ஊैࢧ࣠ل ၮે ࢢߦ߰ وކܾ߄  ، وذଐଌ ᑑᐽࣀၮܻ߄ة اଐଌެ࣏ࡺࠦ ፥ጿ ا ᐱܻᏼ߄وၰ زࡷࠦ وߘݝଛଓޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اᑃᐽ
ߙܻن     ள ࠧ߃ا اଐଌެ࣐ ࡷࡼ  ࠩ࣠ر، و ସବଣࡷ݊ ا ၮࡣ  ޢࢇ اࡩޯߦܻ ߥࠦ و༨ဈߥ ܻء اࡩ ก ܻدةၮ ᓘࠩ࣠ر، و ସବଣا

፥ጿ واࡩࢧ߄ق ࠦၰྲاႰاࡩ ેၮ ߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ ކݘޯࡺ߄ൎزࡷࠦ  اࡩݘଛଓެ࣏ࡺࠦ واଐଌॅࡷܻت ݑࡼ اळݘଐଌا Ꭸᎌކߥ߄
मअات واࡩޯݘేީ ݑࡼ ا႓ଛଓ واଘଓݑޯ߃ار ၰ ଐܻଌ߄ث،  ޯ࣐ܾ وކߥُ߄م اࡩஉै اࡩၰ དྷ߄บช، وކݘف ހܻ

உै࣐ܻب اଘଓކࢧ፥ፑܻ وا፥ጹൎၮଗଓۑ    وذᑑᐽ ݑࡼ ࣍ݹࢇ ا
 اଔଐࢲ౭اපඓ൷ޟࠣ اࡦߢܸހกࣝࠣୃ اࡦެߢޟ߁ݶࠣ:

ၯࡣ اଐଌެ࣏ࡺࠦ أو ၯܻر ߥܻރໄค࣠ دا ࣃܻر௪ اࡩ ჴࣀଐଌت ا ᐱܻ ᐕأراء وކ࣠ࠅ ે ၮ ࡺ߄ ે ކݘޯ ၮࠅܻࠩ و
:્ࡷܻݹ ᐱܻᐟزࡷࠦ ࡷଛଓا ቿቱܻၰ ፥ጿ ၒ࿏ܻ߄ة ރࢧၮ Ꭸᎌކߥ߄  

ت اࡩ༧ဈ དྷ࢝ ߘ࣠اރໄ وࢵޢܻࢵࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦۑ ༨ܻྲႰޯݪ اࡩ ༬ެဈء، و࿃႖ ހܾي ၒ࿒ྲႰޯ߄م اࡩၮ 

 Ꭸᎌߥ߄ ࡷ݊ ކ ࡷܻت،  ॅळݘଐଌࡷࡼ ا ߘ߄ر  ߘࡣ  ᇴᇍن وذഃ೨ أ ߥ߄ر اଗଓࡷ ేا ހ ႁ߄ث ࡁ ၮ߄م اࡩޯ
ஊै߄ผ ࡷ݊ اସବଣࠩ࣠ر ووࢵܻݶࡣ اൎၮଗଓمۑ  ࡷݘळॅࡷܻت ࡁޢߦޢࠦ ፥ጿ ا

م وا ᐱܻ ᏹൎᑉᐽ رᇴᇍ ᐱܻ اଗଓރ Ᏻ ࡺݝ ᐱᏹᓘࢢެݘݝ و ߘ߄  ࡷܻت  ᐱܻᏹଘଓا ᑻᑧ ހܾن ކ ࢵჴޢܻء  ଘଓܻ࣏ܻࠧ ހ ࡩޯ
 اଐଌެ࣏ࡺࠦ دون ذวคۑ

م وކ࣠ࢠޢ߰ ࡷ࣠ߘߎ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ፥ጿ ࢸܾރࠢۑ  ᐱܻᏹଘଓا ፥ጿ ݪხࣀჴଐଌا ેၮ ॅمळإࡩߥܻء اࡩ 
࣍ࠣ: ളެലമޟࠣ اපඓ൷ا౭ࢲଔଐا 

 ፥ጿو ، ᐱܻᐟߙݘࠢ ހݘޢ߄ ݑਔم و ᐱܻᏹଗଓا ಒ౷ง ࠦެ࣏ࡺଐଌࠁޢݟ أن ا ،ໄޯاࡩࣀܻހߥ ໄၮ࣠ެاࡩ ໄࡷܻހ ݊ዙ၅ေ
إࢵჴޢᐱܻᏩܻ وၰ ଐܻଌ ᐱܻ༅߄ث، ࡷࡼ أၴࡣ اࡩޯߦၮܻࡣ ࡷ݊ اସବଣࠩ࣠ر وᑑᐽቦሼ  ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ ކݘ ݑࡼ

ࡩܻޢࠦ ࡷݘࠢ ቿቱܻၰ ፥ጿ اଛଓزࡷܻتۑ ذ إ༇اءات إކࢧ ༧ܻဈإ 
 إࢲ౭اපඓ൷ޟࠣ اࡦެࠏࣝݶࡠ: 

ਔߙ݊  ༇ى  ރ࣠ا፥ጨ أ  ፟ፑ ࠩ࣠ر إ ସବଣީܻه ا ჴوا ಒ౷ ݹࡣ ߙ ༨࣠ဈ ፟ፑ ࢵاභඖൺޢࠦ إ ଗଓࠧ߃ه ا ᐱ߄ف  ᏹ
භඖൺاࢵଗଓެ࣏ࡺࠦ، وކߥ߄م ࠧ߃ه اଐଌܻرࠅޢࠦ ހݘޢ߄ا ݑࡼ اၯ ܻت எࠩै :ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ  ᐱܻᐟࡷ ၒ࿏ܻ߄ة ރࢧၮ ࠦޢ  

ࡷܻتۑ ᐱܻᏹଘଓީܻه اࡩݘܻࡷࠦ ހݘޢ߄ا ݑࡼ اჴم واൎၮଗଓݹࡣ أރ࣏ܻر وࢵܻݶࡣ ا ༨࣠ဈ ቿቱو ༨ܻீ 

م اଐଌ࣠ၴࠢ إፑ፟ اଐଌެ࣏ࡺࠦۑ ᐱܻᏹଘଓޢܻء ࡷࡼ اჴࢵଘଓܻ࣌ࠩر اᓘم وൎၮଗଓاࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ وࢵܻݶࡣ ا 

༧߃ت  ဈߘ߄ إ م  ᐱܻ ᏹଘଓܻء أو اၮ ࡓݪ اଘଓد ܻࠩ، وأن ୪ކ ᎙ၰ Ꭸ ߘ߄   ቿᇝᇍࣃ ଐଌހܻن ا ൎن  ၮଗଓا
 ا༇ଗଓاءات ࢠ߄هۑ
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ީ ჴଘଓا ౮ే ࡷࠦ मऒࡁ ᄣܺدارة اଛଓز ޢࠦ  ༇ଛଓى اଐଌݘެ ݹࠦ ا ࢧޢܻت اଐଌݘެ࣠ ݘ࢛ اࡩࣃࠑ ે ހ ၮ ܻه
  ႁޯଐଌᇴᆝ߄މໄ اያዜ༟༎ޢໄ واଐଌࣀ࣓وࡩໄ ݑࡼ إدارة اଛଓزࡷࠦ وేၩࠧࡴۑ

ᒋᑧஉै اࡩ࣐ܻرئ ၮે اࡩࢧ࣠رة اኅቱࠧެޢࠦ واࡩདྷ ކݘޯࡺ߄  ࠧ߃ا وހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ إࢵاභඖൺޢࠦ إࢢൎح ا
உै࣐ܻب اଐଌ࣠ၴࠢ إፑ፟ اସବଣࠩ࣠رۑ   ၮે ا

፥ጿ ޢܻتභඖൺاࢵଘଓޢࠦ ࠧ߃ه اዙଛଓ ߙܺރࠢ  وރ࣏ا ، ᐱܻᐢ࣍ީޢݘ ፟ፑࡷ࣠ر إଛଓزࡷࠦ وݑ࣠دة اଛଓࡷ࣠اࠅࠩࠦ ا
ၴܻࠧة  ࡓ࣠ن  ࡷࠦ ࡩޯ ߘ࣠ع اଛଓز ީࡣ و ၮ߄ادܻࠧ ߘ ࡷࠦ إ ߘܻت اࡩݘܻ ൎإدارة اࡩݘ ે ၮ ࠅݪ ࣠

ۑ ᐱܻᏼ߄وၰ ߄ام ݑެ߄ႀޯࢵൎᑉᐽ  

 ݑެ߄ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اࡩݘܻࡷࠦ اࡩݘൎߘܻت إدارة ၮᐱܻᐕ ކݘޯࡺ߄ و಼ࡓࡼ إࢠܻߙࠦ إ༇اءات أ༇ى
م أي ଐଌ࣠اࠅࠩࠦ ༬࣠༊ أ࣍اف ࡷࡼ ) ܻࠩዙܻرࠅޢࠦ أၯ22:(  

 ࡷ݊ ᑃᐽޯݘܻࡷࡣ ᐱᚑޢܾة ކࡓ࣠ن أن ࢵޢܻࢵᐱܻᏹܻ رᄎ႓ ݑެ߄ اݑޯީܻرܻࠧ ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ކࢥ݊ نأ ༬ݪ
ၮܻت ସܻବଣ ࠦၮྲوႡଐଌ࣐ܻࡩݪ اଐଌاࡩࢥݓ࣊ ا ،ᅶै ه ਔߙ݊ ߘ߄ اࡩޯႅܻࠧࡣ ߙࣀޢܻࢵࠦ واଐଌࢧܻ ༬ܻဈܺᄣ ਔ৲୷୪ ࡷࡼ 

ࡩܻޯݘف اࡩݘܻࡷࠦ اࡩݘൎߘܻت إدارة ކߥ࣠م أن ݹߦض ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ اࡩႮྲر  ၮે ߘب ݑࡼ ހ
ၮܻت اଐଌެ࣏ࡺܻت ସܻବଣوا ቻቱ ܻܻ࣍ఴఝ ܻرس དྷࢢ اࡩቿቷ ެ࣏ࡺࠦ ހݘࡺࡣଐଌݘޢࠦ ࡷࡣ اዙዋ ܻࠦݹዙ ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌا 

ࡩܻޢݪ أࠧ߄اߙܻࠩ ࠁޢݟ وذᑑᐽ ࡷࡼ اࡩყީޟࠦ، وዙܻݹࠦ  ႀޯఱఠ ፥ጿ߄ᐱܻᚑ اࡩདྷ واࡩޯࡓޯޢᇴᇍت ዙኸܻࠩ وأࢵ
 .༬༊ࡺᐱܻᏹܻ ࢸࡼ

م وߘ࣠ع ݑެ߄ ༬࣠༊ ،ໄض ࡷݘߘܻت إدارة ކߥ࣠م أن ݹߦൎاࡩݘܻࡷࠦ اࡩݘ ਔ৲߄ඳඣ൴ ࡷ࣠ߘߎ 
ᐱܻᐢஎै وࡁޢߦޢࠦ اࡩߥࢥޢࠦ ࡷࡼ اଘଓކࢧܻل وࢵܻݶࡣ  ൎၯل ࡷࡼ ࡷݘܻࠩ ݘܻࡷࡣاࡩޯ ჴႾࣀཀྵཏ ࠁಛಗ ཀྵདྷܻ، ࡷݘܻ
 .وࡷ߄روࢵࠦ ዙኒ༨ீࠦ ࠀ࣐࣊

ેၮ ߘܻت إدارةൎاࡩݘࡺࡣ اࡩݘܻࡷࠦ اࡩݘ ેၮ ే߄ة ކߥࢧଐଌࡷެޢࠦ ا༝༎࣠اࠅࠩࠦ اଐଌ ࠦزࡷଛଓا ፟ፑإ ྲႰأߘ 
 .ያዪࡓࡼ وߘݝ

፥ጿ ࣠اࠅܻࠩت، ࣌وفଐଌݪ ا༬ ેၮ ໄاࡩݘܻࡷ ፥ጿ ل ༬ܻீ ߘܻتൎ߄اد اࡩݘܻࡷࠦ اࡩݘၮإ যওކߥޢ 
፥ፎ࣠ࡷ࣠ر ࡷࣀޯࡺة وހࢧ࣠رة ࡷ࣠ࢠൎᑉᐽ ࠦࡩܻޢ  :اࡩޯ

 .اଐଌެ࣏ࡺࠦ ࡷࡼ اଘଓކࢧܻل ووࢵܻݶࡣ اସବଣࠩ࣠ر ࡷ࣠ߘߎ

 যওاࡩ࣐ف ࡷ࣠ߘߎ ކߥޢ ༇ଛଓر اᇴᇍߙଛଓوا དྷودرၴࠦ ݹ࣐ࠁܻࠩ اࡩ ، ᐱܻᐢإذا وࡷܻ دߘ  บคᇴᆝ
ჴఱఠ ፥ጿ ᐱܻᚑެ߄ ༬࣠༊ ેၮ د أم ࠁߥܻݶࢇ༬ீ ،ࡷܻت ᐱܻᏹإ যওاࠧࡼ اࡩ࣠ࢠ݊ وކߥޢ༟༎ࡣ اၯެ࣏ࡺࠦ داଐଌۑا 

 ఱఓޯႅ߄ وࡷܻ ༨ဈ߄ث اࡩདྷ ހവറ഻ܻݹܻت ࡷࣀޯࡺ إ࣍ൎع ၮે اଐଌެ࣏ࡺࠦ ፥ጿ اࡩݘޢܻ اଗଓدارة إހߥܻء
 .ߙ࣠ري وᇯᇍఴచ ࠁ࣠ل اଛଓزࡷࠦ

: ೕࠣೆ ஆܸॅ   ا

ߥ߄م   ႞ྲݹ݊ واࡩޯ ൞࣯ اࡩ ൙ެࡺ࣠ اࡩݘᑃᐽ ࣏ا ߘܻت ރ Ⴋྲ أࡁ اࡩႁޯ߄ݹܻت واଐଌݘ࣠ ެܻ اଐଌݘܻ ଐଌܻၮ ࠢၴݹ࣠ا
࣏وف  ߥ߄ اࡩ ޢࠦ ࡩޯݘ ႅࠦ ࠁޯࡺ ࡷܻت ჴޢ  اଛଓز ࡩ፥ጬ࣠، وކݘޯ ཏ واࡩޯࡓެ࣠ ل اࡩޯߥ ഻ܻ വറا ፥ጿ ݶࡣ  ܻಛಗا
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ݹࢇ إدارة  ࠅ࣠د ߙ ࡷࡼ و  ਔ৹ ଘଓ نᇴᆝ  ᐱܻ ᐢࠩ࣠اࠅଐଌࡺࠦ، و ࣐ࠦ ހଐଌܻެ࣏ ޢࠦ اഷവറޢ رࠅ உܻै ޢࠦ وا اኆቱاၯ
ଓߘܻت اࡩݘܻࡷࠦۑاൎࡴ رၴࡣ اࡩݘᐱᐟࡷ ໄࢧ ༧ޯீ   ଛزࡷܻت اኅቱي ࡓ࣠ن ࡷࡼ ၮ߄ة 

  ፥ጿ ే وߙݘܻل ݑެ߄ ၰ߄وث اଛଓزࡷࠦ، وކݘޯࡺ߄  ࡷࠦ ਔ৹ور ࡁީ وކߥ࣠م إدارة اࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻ
لۑ ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ وࠅࠩ࣠دࠧࡴ ໄࢧ ശޯവറرة ا ᐱܻᚑ ેၮو භ࣯ඖൺاࢵଘଓاࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ا ેၮ ᑑᐽذ  

 ၖ࿏ܻޯ ࡷࡼ اࡩެ  ቿቷ ዙዋ ፟ፑ ࢢެܻ إ ޢࠦ، ކ࣠ ߘࠦ اࡩީࠒ ࠧ߃ه اࡩ࣠ر ࡷࡼ ൎၯل  ፥ጿ  و  ܻᐳႰ ࡓࡼ ކࠑޢ ಼
:፥ጘଛଓا  

 ،ቧሼܾޯ߄م اࡩၮࡷࡼ اࡩݓࡺ࣠ض و ે درၴࠦ  ၮ ࣐࣠ي ง ࠦل ࡷߦܻࠅޟ ༨࣠ဈ ࠦزࡷࠦ ރߥ࣐ଛଓࡣ ا 
ࢢࠦ  ࠦ وߙ ก ༬ܻل إ ༨࣠ ဈ ࣐ࠦ ࡓ࣠ن ރߥ ᐱܻ أن ކ ᐟࡓ಼ ሯሡ ሁ ،ࠦࢵީޢ ل  ༨࣠ ဈ ࣐ࠦ ࡓ࣠ن ރߥ ᐱܻ أن ކ ᐟࡓ಼و

 ᑃᐽެႅܻح واਔ৹ଗଓاع وᓘࡁჴࣀܻب ၯات ၴ߄৲ਔةۑ

ࢧ࣠ن ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ ا ശޯവറا ഭ୨ఱఓ ࠦوࢠ݊ ࠀ࣐ ᐱܻᐟࠧ߄اف ࡷଛଓ
ଛଓࡷࡼ  ߦܻظ ၮે ا ஊै ኅቱݑ، وا ف وا உ࣠ैا ቿቱ ܻၰ ߦޢߎ༧ဈزࡷܻت، وଛଓޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اᑃᐽ ࠦࡷࣀޯߥީޢ

 اଗଓࢵޯߥارۑ

 :ܻࠩዙزࡷࠦ أଛଓޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اᑃᐽ ޢܻتභඖൺاࢵଘଓࡷࡼ ا ਔ৲اࡩݘ߄ ેၮ භ࣯ඖൺاࢵଘଓݹݘޯࡺ߄ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ا
ࢵاභඖൺޢࠦ ا ࣠، إ ষߘߎ ا ࢵاභඖൺޢࠦ و ࡷࠦ، إ ࡷ݊ اଛଓز ࡷࡣ  ፥ጿ اࡩޯݘܻ ެߎ  ࢵاභඖൺޢࠦ اࡩݘ ݶࠦ إ ࡩޯࠖ

 ᓘࢵاභඖൺޢࠦ دߙ݊ اଛଓزࡷࠦ ᑉᐽࡷܻمۑو إࢵاභඖൺޢࠦ إࠅܻࠩض اࡩߦಒ౷ اࡩࢧܻރ݊ ᑉᐽزࡷࠦ

භ࣯ඖൺاࢵଘଓࡣ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اၯ߄ ߘܻتൎݘᑃᐽ  لൎၯ زࡷܻت ࡷࡼଛଓࡷ࣠اࠅࠩࠦ ا ፥ጿ ࠦاࡩݘܻࡷ
 ቿቷၰ୪ ፥ጿ ቿቷޯࡺଐଌܻࠩ اၰا୪،ࠦزࡷଛଓݘ߄  ࡷܻߘީࡣ وߘ࣠ع ا ቿቷၰ୪ وߘ࣠ع اଛଓزࡷࠦ وቿቷၰ୪ ࡷܻ ހ

 وߘ࣠ع اଛଓزࡷࠦۑ
ൎޢܻت اࡩݘභඖൺاࡣ إࢵใ ࠦߘܻت اࡩݘܻࡷൎޢࠦ اࡩݘභඖൺاإࢵ :፥ጿ زࡷܻتଛଓܻء اชߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ أ 

ݹࡣ  ࢵاභඖൺޢࠦ اࡩޯࠒ࣠ ࣐ࠦ، إ  ശޯവറޢࠦ اභඖൺاࢵ ଗଓݹࠦ، ا ࠦ اࡩޯߥޢ߄ ค࣠ޢࠦ اࡩߥܻރභඖൺاࢵ ଗଓݹࠦ ا اࡩޯߥޢ߄
ᒋᑧஉै اࡩ࣐ܻرئ ၮે اࡩࢧ࣠رة اኅቱࠧެޢࠦۑ   وᓘࢵاභඖൺޢࠦ إࢢൎح ا

 ߕೕࠣಶܸ اଉاࠂ݇:

  اࡦᚸࡐެݧ:

واࡩᚻࡓ࣠ارث ( دور اࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ)،  اࡩࣀޢ߄ ࢵݘޢ߄: اࢵاභඖൺޢܻت إدارة اଛଓزࡷܻت - 1
 ،ྲႰواࡩޯ࣠زݹ݊ ، اࡩߥܻࠧة ࡷ ྲႡჱᑃᐽ ॅمळۑ2006دار اࡩݘ  

2 -  ࠦީ ኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ،اᅚଌࡓޯ ፥ጿ ا ࡷࠦ  ߘܻت اࡩݘܻ ൎاࡩݘ : ༬࣯စ࣠ࣃ رث اࡩީࠑ ஊܻ ީ߄ اै ዙ߄ي ݑ 
،ྲႰࢵࡓެ߄رݹࠦ ࡷଗଓࡷݘޢࠦ،ا எܻै   .2000ا

ஊै߄ଗଓ ୖࠦدارة اଛଓزࡷܻت، ࢵযও ހ࣐س ኆቷၴة:  - 3  Ⴁჱᑃᐽྲ ا༟༎اݹࠦ دار اଗଓࢵاභඖൺޢܻت ا
  ۑ2011واࡩޯ࣠زݹ݊، ዙኸܻن، اଛଓردن، 
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݘࠦ  - 4 ީࠦ وࡷ࣐ީ ࡷࠦ، ࡷࡓޯ ߘܻت اࡩݘܻ ൎن واࡩݘൎ ၮଗଓࢵࠦ ا ஊߎ: ࠧެ߄  ࣠ހ ࣀൎم أ ީ߄ اࡩ ݑ
،ྲႰࢵࡓެ߄رݹࠦ ࡷଗଓࢸݘܻع اࡩߦެޢࠦ، اଗଓ2001ا.  

5 -  ࠦၮ഻࣠ࡺവറا ،౮ేޯࡺଐଌا භ࣯ඖൺاࢵଘଓا ేࡷߥ࣠ࡷܻت اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ واࡩޯߦࡓ :ྲႰެ߄ أހ࣠ اࡩዙಟಝ ࡷ߄ࠁݝ
 ،ྲႰاࡩߥܻࠧة، ࡷ ྲႡჱواࡩ วޯ߄رᑃᐽ ࠦกۑ2009اࡩݘ  

ݹࠦ،  - 6 मअي: إدارة اଛଓزࡷܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ و࣍ ၰࡣ اଐଌࣃൎᇩᇍت اଗଓدار ஊै ዙಟಝ߄ ႓ྲور ا
 ۑ2010دار اࡩީ߄اݹࠦ، ዙኸܻن، اଛଓردن 

 دار ، اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت اଗଓدارة ዙಟಝ߄ ݑީ߄ اࡩࣀࡺޢ݊، أዙ߄ ࣍ޢީࠦ:  - 7
 ۑ2010واࡩޯ࣠زݹ݊، ዙኸܻن اଛଓردن،  Ⴁჱᑃᐽྲ ၴყࢪ ا༝༎ࡷܻن

ߘܻ - 8 ൎب: اࡩݘ ᄽܻ  ే ዙ߄ ࡷެ ಟಝ ྲႡ ჱᑃᐽ ࠖ ، دار اࡩߦ ୖࠦ ߄ஊै ࣀܻت ا ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ࡷࠦ  ت اࡩݘܻ
 ،ྲႰ2007واࡩޯ࣠زݹ݊، اࡩߥܻࠧة  ࡷ.    

ዙಟಝ߄ ༬စޢݪ اࡩႰྲاमअة: اࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ (اଛଓࢵࢪ واଐଌީܻدئ)، ࡷࡓޯީࠦ ا༟༎اਔ৯ اࡩݘ൞൙ޢࠦ  -  9
  .Ⴁჱᑃᐽ2000ྲ واࡩޯ࣠زݹ݊، ዙኸܻن اଛଓردن،

ٷّٰ: - 10 ݹ݊، Ⴁჱᑃᐽྲ أࢵܻࡷࠦ دار إدارة اଛଓزࡷܻت، ዙಟಝ࣠د ၴܻد ݑީ߄ اٵٶ ዙኸܻن،  واࡩޯ࣠ز
 ۑ2010اଛଓردن، 

  ߕೕࠣಶܸ اോെസലമت:

ߙࢇ ا - 11 ે و ၮ ࣯ߦܻࠧޢࡺ ކܾ࣍ే ࡷ ࡷܻت:  ࢵاභඖൺޢࠦ أدارة اଛଓز ዙ߄: إ ಟಝ ܻديಛ ಗީ߄ ا ୖܻر ݑ 
ݹࠦ،  ᆿᆝޢࠦ اଗଓدارة واଘଓߘޯࢧܻد، ၴܻࡷݘࠦ  ቿቷ༬ீ اࡩݘळॅم اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଗଓدار  ،፥ጹൎࢵଗଓެ࣏࣠ر اଐଌا

) ኆቷ഻വറ64) ،اࡩݘ߄د (17ހݓ߄اد ، اࡺఱఓۑ2011) د  

  ߕೕࠣಶܸ اଉ࣐ೕೆات:

 إፑ፟ ࡷߥ߄م اଛଓزࡷࠦ، ༨ဂݟ إدارة ၮે اଘଓࢵاභ࣯ඖൺ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اࡩݘاوي: ا༬စ मकࡴ - 12
ࢢࠦ ا༝༎رߘܻء ၴܻࡷݘࠦ ፥ጿ اރݘߥ߄ اኅቱي اࡩࣀܻހ݊ اኆቱو፥ፑ اࡩݘ൞൙࣯ ا࣓ଐଌ உܻै  ᆿᆝޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻد – ا

ݹࠦ، واࡩݘळॅم ࡷެ࣏ࡺܻت  ၮે اࡩݘଐଌܻޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଛଓزࡷࠦ ਔاݑޢܻت " ༨ဈݝ ݑެ࣠ان اଗଓدار
  ۑ ଜ03 -05/11/2009ߙܻق، ࡷ߄ࠦ ا༝༎رߘܻء، اଛଓردن اଓ ص، اࡩߦ اࡩႁޯ߄ݹܻت،" اዙኸଛଓܻل

: ୃࠣกو౭ࡐᚸࡦକଐࣝاߕ݇ اଉا ೕࠣಶܸߕ 

13 -  ે ၮ ޯܻح ، ࡷ භ࣯ඖൺاࢵ ଘଓ࣐ޢ࣊ ا ݘ፥ፑܻ: اࡩޯࠑ যও اࡩ ᑃᐽ ࠦޯݘ คܻݹ࣐اࡩ ࠦ กޢࠦ اࡩݘ ಼دᇴᆝଛଓا
༟༎اހ࣊: ، http://www.abahe.co.uk/notions-strategic-planning-b.html ا
 ၑ࿒ܻرก02/09/2016ۑ  

ᑀᐺܸݐࠣ اࡦߣమచޟࠣ:   ߕೕࠣಶܸ اࡦᚸࡐެݧ ݽ

14 -Kotler-Dubois : Marketing Management, Pabli Union, Paris, 
France,7eme édition, 2000.  
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 15 - Lionel Chochan, Jean-François Flahault :les Relation Pu-
blique, PUF, Paris, France, 2005 

  اಘಔࣝاࡴࢪ:

ஊै߄ଗଓ ୖࠦدارة اଛଓزࡷܻت، ࢵযও ހ࣐س ኆቷၴة:  1  Ⴁჱᑃᐽྲ ا༟༎اݹࠦ دار اଗଓࢵاභඖൺޢܻت ا
 ۑ17، ص 2011واࡩޯ࣠زݹ݊، ዙኸܻن، اଛଓردن،

 دار ، اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ፥ጿ إدارة اଛଓزࡷܻت اଗଓدارة ዙಟಝ߄ ݑީ߄ اࡩࣀࡺޢ݊، أዙ߄ ࣍ޢީࠦ:  2
 ۑ194، ص 2010واࡩޯ࣠زݹ݊ ዙኸܻن، اଛଓردن،  Ⴁჱᑃᐽྲ ၴყࢪ ا༝༎ࡷܻن

ٷّٰ: 3 واࡩޯ࣠زݹ݊، ዙኸܻن، اଛଓردن،  Ⴁჱᑃᐽྲ أࢵܻࡷࠦ دار إدارة اଛଓزࡷܻت، ዙಟಝ࣠د ၴܻد ݑީ߄ اٵٶ
  ۑ08، ص 2010

  ۑ18ࢵযও ހ࣐س ኆቷၴة، ୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص4

 ا࣓ଐଌ إፑ፟ ࡷߥ߄م اଛଓزࡷࠦ، ༨ဂݟ إدارة ၮે اଘଓࢵاභ࣯ඖൺ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اࡩݘاوي: ا༬စ मकࡴ  5
࣯൞൙اࡩݘ ፥ፑوኆቱي اࡩࣀܻހ݊ اኅቱݹݘߥ߄ ا ፥ጿ ࠦرߘܻء ၴܻࡷݘ༝༎ࢢ ا உܻै  واࡩݘळॅم ᆿᆝޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻد – ࠦا

ݹࠦ  ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل ၮે اࡩݘଐଌܻޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଛଓزࡷࠦ ਔاݑޢܻت " ༨ဈݝ ݑެ࣠ان  . اଗଓدار
، ص  05/11/2009- 03اଜଓߙܻق، ࡷ߄ࠦ ا༝༎رߘܻء اଛଓردن،  ص، اࡩߦ اࡩႁޯ߄ݹܻت،"

  ۑ10

ୖܻر ݑީ߄ اಛಗܻدي ዙಟಝ߄: إࢵاභඖൺޢࠦ أدارة اଛଓزࡷܻت: ކܾ࣍ే ࡷߦܻࠧޢࡺ࣯ ၮે وߙࢇ اଐଌެ࣏࣠ر ا6
ݹࠦ،  ᆿᆝޢࠦ اଗଓدارة واଘଓߘޯࢧܻد، ၴܻࡷݘࠦ ހݓ߄اد ا ቿቷ اࡩݘळॅم اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଗଓدار ༬ீ  ،፥ጹൎࢵଗଓ

) ኆቷ഻വറ64) ،اࡩݘ߄د (17، اࡺఱఓۑ55- 54، ص ص 2011) ، د  

 ۑ10اࡩݘاوي، ୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  ༬စࡴ  7

ݹࠦ،   8 मअي: إدارة اଛଓزࡷܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ و࣍ ၰࡣ اଐଌࣃൎᇩᇍت اଗଓدار ஊै ዙಟಝ߄ ႓ྲور ا
ዙኸ ،ࠦردن، دار اࡩީ߄اݹଛଓۑ37، ص 2010ܻن، ا  

 ۑ05اࡩݘاوي، ୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  ༬စࡴ  9

10  ે ၮ ޯܻح ، ࡷ භ࣯ඖൺاࢵ ଘଓ࣐ޢ࣊ ا ݘ፥ፑܻ: اࡩޯࠑ যও اࡩ ᑃᐽ ࠦޯݘ คܻݹ࣐اࡩ ࠦ กޢࠦ اࡩݘ ಼دᇴᆝଛଓا
༟༎اހ࣊: ، http://www.abahe.co.uk/notions-strategic-planning-b.html ا
 ၑ࿒ܻرก02/09/2016ۑ 

11  ࠦၮ഻࣠ࡺവറا ،౮ేޯࡺଐଌا භ࣯ඖൺاࢵଘଓا ేࡷߥ࣠ࡷܻت اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ واࡩޯߦࡓ :ྲႰެ߄ أހ࣠ اࡩዙಟಝ ࡷ߄ࠁݝ
  ۑ   86، ص2009ࡷႰྲ،  اࡩݘᑃᐽ ࠦกޯ߄رว واࡩႡჱྲ، اࡩߥܻࠧة

   ۑ06اࡩݘاوي، ୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  ༬စࡴ 12

  ۑ  95- 92ࢵযও ހ࣐س ኆቷၴة، ୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص ص 13
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14ಟಝ ྲႡ ჱᑃᐽ ࠖ ، دار اࡩߦ ୖࠦ ߄ஊै ࣀܻت ا ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ࡷࠦ  ߘܻت اࡩݘܻ ൎب: اࡩݘ ᄽܻ  ే ዙ߄ ࡷެ
 ،ྲႰۑ 20، ص 2007واࡩޯ࣠زݹ݊، اࡩߥܻࠧة، ࡷ    

15    Lionel Chochan, Jean-François Flahault :les Relation Pu-
blique, PUF, Paris, France, 2005, p19. 

16ቱ ፥ጿ ا ࡷࠦ  :اࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻ ༬࣯စ࣠ࣃ رث اࡩީࠑ ஊܻ ީ߄ اै ዙ߄ي ݑ  ࠦީ ኆول اࡩެܻࡷޢࠦ،اᅚଌࡓޯ
،ྲႰࢵࡓެ߄رݹࠦ، ࡷଗଓࡷݘޢࠦ،ا எܻै      ۑ30ص 2000ا

ݘࠦ  17 ީࠦ وࡷ࣐ީ ࡷࠦ، ࡷࡓޯ ߘܻت اࡩݘܻ ൎن واࡩݘൎ ၮଗଓࢵࠦ ا ஊߎ: ࠧެ߄  ࣠ހ ࣀൎم أ ީ߄ اࡩ ݑ
ྲႰࢵࡓެ߄رݹࠦ، ࡷଗଓࢸݘܻع اࡩߦެޢࠦ، اଗଓۑ325، ص 2001 ا 

ዙಟಝ߄ ༬စޢݪ اࡩႰྲاमअة: اࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ (اଛଓࢵࢪ واଐଌީܻدئ)، ࡷࡓޯީࠦ ا༟༎اਔ৯ اࡩݘ൞൙ޢࠦ  18
  ۑ12، ص 2000ࡩޯ࣠زݹ݊، ዙኸܻن اଛଓردن،Ⴁჱᑃᐽྲ وا

19 Kotler-Dubois : Marketing Management, Pabli Union, Paris, 
France,7eme édition, 2000, p 615.     

  ۑ51ࢵযও ހ࣐س ኆቷၴة، ୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص 20

اࡩࣀޢ߄ ࢵݘޢ߄: اࢵاභඖൺޢܻت إدارة اଛଓزࡷܻت واࡩᚻࡓ࣠ارث ( دور اࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ)،  21
ᑃᐽ ॅمळدار اࡩݘ ྲႰواࡩޯ࣠زݹ݊، اࡩߥܻࠧة، ࡷ ྲႡჱ2006 ۑ139- 137، ص ص  

ب ࡷ୪ ،ేެࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص ص 22 ᄽܻ ߄ዙಟಝ311 -316ۑ  
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 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ

  
                  ೕೆࣝݶࡠ اଉ࣐ࢲࢽܸت اଉࢤݐة، اࡦࢤݐ౭ౄة واଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ࣉࡠ 

  ၫ߁م ೕೆܸކࡠ اଉݕरूࡴܸت
  

  د/ સၫ ௧ ݽݕوز ێأ    أێ راࢵ߁ة ݎफं୴و 

  اଉࠎ࢚: 
  ፟ፑ ࢵࠦ ا ࠧ߃ه اኆቱرا ᐱ߄ف  ᏹ ،मं எैا ፥ጿ ا  ፥ጕܻ ำଘଓم اൎࢵޯݘ ଘଓ࣏ܻم ا ࢠݘޢࠦ ރ ޢࡣ و ༨ဈ

ݹࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧݓة، اࡩࢧݓేة  ࣠ ࠦޢዙኸ ޢࡣᐳ႞ჴ࣐࣠ة أࢵܻࢵޢࠦ ࡩஉᆋ هमअ࣠ޢࠦ ކ࣐ዙوކ࣠ࢠޢ߰ ا
 واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦۑ

 ቿቷޢფࢠ ࠦީఱఝ ࣯ކݓ࣐ मंاஎै وߘ߄ ކ࣠ࢢݝ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ اፑ፟ ان اࡩࣀൎႅت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ፥ጿ ا
፥ፑ أو اఴఝܻء وଘଓᇴᆝت اၯ ࠦคܻำܻࢢࠦ ၴ߄ا ࡷࡼ اଐଌߥࢠໄ، وၮޢࠢ ކ࣐मअ࣠ ރ࣏ܻم اଘଓࢵޯݘൎم  ஊܻैا

ၮ߄م  ࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، ፥ጿ ࣌ࡣ  ݹࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧݓة، اࡩ ࣠ ేࣀ ყޯࡷࠦ ࡩ ݘ߄ ࠀ࣐࣠ة ܻࠧ ݹ
  ܻމࡣ اଐଌݘळॅࡷܻتۑ 

ެ࣠ك، ၮ߄م اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ ݹࡣ، اࡩީ ࣠ষޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، اଐଌة واేࢧݓة، اࡩࢧݓଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا :
، أރ࣏ࡺࠦ اଘଓࢵޯ ࠦคܻำଘଓॅࡷܻت اळݘଐଌॅࡷܻت، اळݘଐଌܻމࡣ ا፥ጕܻำଘଓم اൎݘ  

Finance MSMEs in a context of information asymmetry 

Abstract: 

This study aims to analyze the status of credit information system in 
Algeria and to clarify the importance of development in the light of    
information asymmetry between the parties to the loan relationshipې This 
study has concluded that the public records in Algeria cover a very small 
percentage of the borrowers, and the development of the current credit 
system or the establishment of agencies special credit is an important to 
financing micro, small and medium enterprises. 

Keywords: micro,small and medium entreprises 
,finance,banks,information asymmetry ,credit information ,credit query 
systems. 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ၱܸࡴݕࠣ - ܸ࣊ࡦަࠣ د࠾ެࣝراه સၫࣝݽ ௧ ࠣަფێاࡦࣀߋ – ߾ࢽ  
  ذࢲެܸأ ።ፎܸاࡦݕ বঐၱܸࡴݕࠣ - اࡦެݕ સၫࣝݽ ௧ ࠣަფێاࡦࣀߋ – ߾ࢽ  
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 ࡴߢ߁ࡴࠣ:
ࡷࡼ   ᐱܻ ᐢޢใ ت ࢵ࣐ࠦ، واݑޯ ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ࢧݓة، اࡩ ଐଌࣀܻت ا ࡺܻم ހଐଌܻ࣓ࢵ ޯࠧଘଓا ፟ጹܻ ง

ࢥܻݹ ޢࠦ اࡩߥ ࡺܻت اኆቱوࡩ ፑ፟ اଐଌެ࣏ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻߥار، ހ ب اࡩ ༨ܻ༦ ࣏௪ وأ ެଐଌࢸݓݝ ا  དྷ ࡷࠦ اࡩ ܻಛಗا ܻ
 ᐱܻᐢޢใ ߥࢇ༨و ᐱܻᐟܻࢢࠦ اࡩެܻࡷޢࠦ ࡷၯ ولኆቱاރߦޯܻح اߘޯࢧܻدݹܻت ا ፥ጿ ܻࠧࡴఱఓ ࠢၴ࣠ޯߘޢࡺޢࠦ، ࡁଗଓوا
 ે ၮ ፥ጒ ༬ܻا मक ಛܻ ا ಗ ࣓ࢵࣀܻت ࡷࡼ ࠀࢧܻݶ࢝ଐଌހࠢ ࠧ߃ه ا  ౮ే ใ ଐܻ ଌ ،ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓا

ߎ ا႖࣓ଐଌྲات اଘଓߘޯࢧܻد ༧ޯீ ܻلዙኸޟࠦ أყჅ ేࡷࡼ  ކ࣠ߙ ਔ৹ଘଓ ᑑᐽߥޢࢇ ذ༨ဈ ޢࡣხࢵ ፥ጿޢࠦ، وᆿᇍݹࠦ اࡩ
ࢧܻدي،  ᇯᇍ اଘଓߘޯ ፥ጿ اಛಗޢ ၴ߄ܻࠧ  ࣃܻرܻࠧ، وކ࣠ا ჴ࣐ܻق ا ࢵޢ݊ ރ ܻࠧ وކ࣠ ࠦ ࡩޯ࣐࣠ر ಹൎߦة وࡷ ༨ீ
ۑ  ᐱܻ ᐕࢵ݊ ߙ ࣀܻت واࡩޯ࣠ ఴܻء اଐଌ࣓ࢵ ఝإ ે ၮ ܻࠧم  ేކܾމ ࡷࡼ   ܻಛ ಗ ଐܻ ଌ ࠦީࢵ ޢࠦ ࡷެܻ ݹ ࣠ ࠦޟ ყჅ ܻ෬ැᛂ ଘଓ

ყ ે ၮ ݹࡣ ࣠ষا ༨࣯စܻࡷ ౮ే وࠁݟ  ࢵީࡣ ࡩޯࠒߦ ݑࡼ  ࡷ݊ واࡩީࠒݟ  ݹࡣ،  ࣠ ે ၮ ܻಛಗ࣠ࢧ ࣀే ࠁ
ۑ ᐱܻᏹܻܻة ࠀࢧ࣠ࢢޢၮا୪  

ࣀޢࠦ  ყႻ༟༎ࡩޢࠦ اᇴᇍࢸଗଓݑࡼ ا ހࠦ  ܻၴଗଓߘࠦ ا ࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃ه اࡩ࣠ر ࢵႁެܻول  ࣀޢܻق  ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩ و
ޢࠦ:  ࡩܻ ࢽܸت اࡩޯ ݶࡠ ൛ᒎᐺ࣐ࢲ ࣝೕೆ ߖص ࡴࡹ   ።ጒܸ ะକଐم اോെࢲެݕ କଐࡷࠣ ا ࣍फंࣝ أހ࣌ ݕز ރ ޟߋ ݶ ࠾

  اଉࢤݐة، اࡦࢤݐ౭ౄة واଉެࣝࢲ࣍ࠣ ؟

ࢲࠣ: ޟࠣ اኃቮرا ዖዔأ ፥ጿ ࢵࠦ  ࠧ߃ه اኆቱرا ޢࠦ  ዙا ે භඣൺ  ፥ጕܻ ำଘଓم اൎࢵޯݘ ଘଓࡺࠦ ا मऌاز دور أރ࣏ ا
ߘࠦ  ൎၮ ፥ጿ ހໄ ࣍ ࡷܻت  ॅळݘଐଌމࡣ ا ܻ ߄مၮ ࡷࡼ  ޢࡣ  ᑃᐽ ࠦޯߥ คܻำଘଓت اଘଓ ᇴᆝ࣠ ࡩܻ ࢵޯݘܻރࠦ ހ ଘଓوا

ߥض - اࡩ กࢵ࣐ࠦ و ࢢݓేة وࡷޯ࣠ ࣀࠦ  ࢸߦܻߙޢࠦ  - ࡷ࣓ࢵ  ቿቷ ხఱݪ ߘ చ ܻࡺ ᐱᐟყჅ ࠦߘ ൎاࡩݘ मकܾ ข اذ
ࡩܻީެ࣠ك ކ࣐ݪ ၰ߄ ࡷݘໄ ࡷࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت ༇ଗଓاء ކߥޢଐଌ যও߄ ى اஎै߄ارة اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ، ߙ

ஊ߄  ࡷܻت دون اै ॅळࢵ࣐ࠦ ࡷݘ ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ߥ߄م اଐଌ࣓ࢵ ࡺܻ ކ ެყჅ ،ض ൞ᒑᐽ ࠦߥ คܻำଘଓا
  اଐଌ࣐ळॅبۑ 

  ᐱᏹ߄ف ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ، اፑ፟ :  أࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣ:

 اࡩޯݘݹߎ ހዙܾޢࠦ دور اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧݓة، اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ؛ -
- ଌة واేࢧݓ ࢧݓة، اࡩ ଐଌࣀܻت ا ൞ᒑᐽ ഭ࣓ࢵ ݹࡣ اࡩީެ ࣠ষޢࠦ ا ዙأ ે ၮ ߘ࣠ف ࢵ࣐ࠦ اࡩ࣠ ࣠ޯଐ

 وࡷݘޢߥܻކࠢ ၮ ፥ጿ߄د ࡷࡼ اኆቱول اࡩݘกࠦ؛
 اࡩޯݘݹߎ ހܾރ࣏ࡺࠦ اଘଓࢵޯݘൎم ا፥ጕܻำଘଓ وواߘݘܻࠩ ၮ ፥ጿ߄د ࡷࡼ اኆቱول اࡩݘกࠦ؛ -
࣐मअ࣠ه  - ޢࠦ ކ ዙࡷ߄ى أ मं و ፥ጿ اஎैا  ፥ጕܻ ำଘଓم اൎࢵޯݘ ଘଓ࣏ܻم ا ࢠݘޢࠦ ރ ޢࡣ و ༨ဈ

ݹࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧݓة، اࡩࢧݓేة  ࣠ ేࣀყ ፥ጿ ܻࠦرࠅޢၯ ॅࡷܻتळࢧܻدر ࡷݘೃ ࠦࢵޯݘܻރଘଓوا
ଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦۑواଐ 

  أو༥ :କଐ߁دات اৡࣝݶࡠ اࡦ൛ᒎᐺ പഎީަ࣐ࢲࢽܸت اଉࢤݐة، اࡦࢤݐ౭ౄة واଉެࣝࢲ࣍ࠣ 

ࢧݓేة  ࢧݓة، اࡩ ଐଌࣀܻت ا ે اଐଌ࣓ࢵ ၮ ݘف Ⴐྲ اࡩޯ ࠧ߃ا اࡩݘެ ൎل  ၯ ࡷࡼ ࢵႁެܻول 
ݹࡣ اࡩಛಗ ഭެީ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت وࡷݘޢߥܻކࠢ   ࣠ষޢࠦ اዙوأ ࣯ଐଌܻߘޯࢧܻد اࡩݘଘଓا ፥ጿ ᐱܻᐢዙܻޯ࣠ࢵ࣐ࠦ وࡷࣀଐଌوا

ۑ ࠦกول اࡩݘኆቱݑޢެࠦ ࡷࡼ ا ፥ጿ  
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ݹߎ واၰ߄ ଐଌܻၮ࣯ اଉ࣐ࢲࢽܸت اଉࢤݐة، اࡦࢤݐ౭ౄة واଉެࣝࢲ࣍ࠣ: ێރݕݶߋ 1 اݑ༨ဈ ޯ߄৲ਔ ކݘ
൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧݓة، اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  ࡷࡼ ހໄ اଐଌࣀܻݶࡣ اଐଌేة ॺॱ५߄ل، إذ اݑޯ اࡩޯݘ߄د 

ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت،  ެ࣠ع  ᐱ߃ا اࡩ Ᏻ ࠦߥ ߥࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌޯݘ ஊैߥޢ ൎف أول ࠀࢧܻݶ࢝ ا  1واଘଓࠀޯ
ၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑߘ߄ ݹݘ࣠د ކݘ߄د  اࡩޯݘݹߦܻت إ ،ቿቱوኆᒗᐽ ߘޯࢧܻديଘଓدرၴࠦ اࡩޯߥ߄م ا ᐱܻᐟࡷࡼ اࡩݘ࣠اࡷࡣ ࡷ ࠦ

ࡷࡣ  ࡩܻݘܻ ݘܻࡷໄ اࡩޯߥཏ واࡩࣀޢ࿃႓ܻ، ߙ ፑ፟ اࡩ ݘࠦ  اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ اࠀൎޯف ࣍ީޢ
߄ى  ೃ ள  ࿃႓ݘ ࡷࡣ اࡩࣀޢܻ ࡺܻ اࡩݘܻ ެყჅ ᐱܻ ᏹࣀܻت ذا ਔৼࡷܻج اଐଌ࣓ࢵ ࣀޯ࣠ى ا ፥ጿ ࡷ ࡣ  ึ ཏ اࡩޯߥ

    2اࠧޯࡺܻم اࡩࣀ࣐ܻت ᐱᏳ߃ا اࡩߥ࣐ܻعۑ 

ࢢݓ ࢧܻݶ࢝  ༧ဂ ߃ၯ ࡷܻ ݹ࣓ ఱܻ࣍ࠦ ၮܻدة  చ ،ࡺܻل ၮ߄د اࡩݘ ݹࠦ  ༨ீ߄ود ل،  ଐܻ ଌࡴ رأس اᄽ  
ݹࠦ اଗଓدارة ኆቱى ࡷᑑᐽܻ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ᑃᐽޯࡺޢ౮ే ހໄ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧݓة،  ഁ೨୪ܻج، وคଗଓކߥެޢܻت ا

  اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ وేၩܻࠧۑ

ࢲ࣍ࠣ: 2 ࣝެଉة وا౭ౄࢤݐ ࢤݐة، اࡦ ଉࢽܸت ا ࡷܸم ݽଉܸ࣐ࢲ ߖ݇ اକଐࠤެ ߥᎨᎉܻ ێدوا எ߄ل اࡩ ࡴ اै ر
ࣀܻت  ၰ߄ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ޢࢇ وࡷ࣠ ݹߎ دߘ ৲ਔ ކݘ ଘଓ أن ࠁ࣠ل ༨ဈ߄ ࢵ࣐ࠦ، إ ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ࢧݓة، اࡩ ଐଌا

، ଘଓߘݝ إዙዋܻع اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اኆቱول ࢵ࣠اء اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ أو اࡩެܻࡷޢࠦ،  ᐱܻᏳ ࠧޯࡺܻمଘଓྲورة اႩو ᐱܻᐢޢዙأ
ࢧܻݶ࢝  உै ቿቷ ࡷࡼ ا ዙ၅ါ  ܻࠧ ౮ే ،࣓ࢵࣀܻتଐଌ߃ه اᐱᏳ ࡺܻم ޯࠧଘଓا ፟ፑ ࡷࡣ اଐଌ࣓دݹࠦ إ ހໄ  اࡩݘ࣠ا وࡷࡼ 

 ᐱܻᐕၮ ݑޯࡺܻدଘଓا ፥ፎޯ߄ఱఠ ،ߘޯࢧܻدଘଓا ፥ጿ ࠦࡷࡼ أداء ادوار ܻࠧࡷ ᐱܻᐟࡓ ࡷࣀܻر اࡩޯެࡺޢࠦ، وࡷࡼ ፥ጿ
 : ഃ೨ਓৼ ࢧܻݶ࢝உै   ࠧ߃ه ا

  ߘ߄رၮ ᐱܻᏹે اࢵႁޯ߄اث ߙص ዙኸࡣ؛ - 

ਔ৹اع -  ଗଓީܻدرة وا ଐଌوح ا༟༎ ࢧ߄را  ᐱܻ ࡷ ࣠ႅܻت  ࡁ ᇴᇍر ࡷެޯ กل اൎ ၯ ࡷࡼ ࢢࡣ  اଐଌޯ࣠ا
  وዙኸޢܻت إคܻࠅޢࠦ ၴ߄৲ਔة؛

ࡷࡼ  -  ޢࠦ  ޢࠦ اഷവറ ፥ጿ اࡩޯެࡺ ߦܻوت  ޢࡣ اࡩޯ ે ކߥ ၮ ߄ၮܻఱ ఓ يኅቱ ፥ጿ ا எैݓا ࣃܻر ا ჴଘଓܻހ ܻࠧ ౮ే
  ࡩ༨ဈ ፥ፑܻޯܻߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌޯ࣠ازރࠦ؛   ࡷެ࣐ߥࠦ ༇ଛଓى، وހ

ࢧܻدݹࠦ -  ଘଓت اଘଓߘޯ ൎޯࠀଘଓࡷࡼ ا  ਔ৲ எࠦ اࡩݘ߄ ે ࡷݘܻै ၮ ᐱܻᏹߘ߄ر  ໄހ ൎل  :  اଘଓࠀޯ ᐱܻ ᐟࡷ
ࠅ݊  मअ ،ܻتၮ࣠߄ߙଐ ଌان ا౮ే ፥ጿ ࡷ ൎل  எࠦ اଘଓࠀޯ ፑ፟  ࡷݘܻै ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࡺܻر، ހჴࢵ ଘଓܻر واၯ اଘଓد

༨ீࡣ اଘଓࢵేޯادۑ    ਔ৹ 3رၴࠦ أࢵܻࢵޢࠦ إፑ፟ اൎၰଗଓل 

ࢤݐة، اࡦ 3 ଉࢽܸت ا ࢽዖዔܸࠣ اଉ࣐ࢲ ࢤܸد : ێ ࡴ ።ጼ اକଐߕެ ࢲ࣍ࠣ  ࣝެଉة وا౭ౄࢤݐ मकܾޯఱ ఠ
ࡩܻݓࠦ ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩݘଐଌܻ࣯ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧݓة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  وކߥܻس أዙޢ႖࣓ೃ  ᐱܻᐢྲات ހዙܾޢࠦ ހ

  ၖܻެ ፥ጿ اࡩჱࣀޢߴ اଘଓߘޯࢧܻدي،  وࡷࣀᇯᆝ ፥ጿ ᐱܻᐢዙܻ اࡩ ປఴఠ ࠦީఱఝ ᐱܻܻࠩ وކ࣠اၴ߄ܻࠧ  ᐟة  ࡷਔ৲߄ၮ
ࢧܻدراتۑ ࡷࡼ اࡩ  ᐱܻᐜყࢧ ࣃݓޢࡣ، و ރ ჴاࡩ ،፥ፑܻዙ ዋଗଓا ્ ഷവറا  ଗଓࡷࡼ ا ޯ࣠ߙة أن و ଐଌܻت اܻࢧ ࠁ

 ༨࣠ စ ࡣ  ࠦࢵ࣐ ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࣏ࡴ % 90اଐଌ࣓ࢵ ፥ጿ ࡷݘ ࣀܻت  ፥ፑܻዙ اଐଌ࣓ࢵ ዋࡷࡼ إ
 ፥ፑا ༨࣠ဂ ܻࠧࡴఱఠ ᐱܻأ ሯሡሁ ،Ꭸ፻ܻࡷࡼ % 46اߘޯࢧܻدݹܻت اࡩݘGDP  ໄݓࡣ ࡷܻ ހఴఠو ،࣯ଐଌܻ40اࡩݘ %
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݹܻدة ࡷࣀዙܻࠦ اࡩࢧၮܻެܻت اࡩࢧݓేة   %4 ࡷࡼ اࡩݘࡺܻل ۑ80و  ሯሡሁ أدى اރߦޯܻح اଛଓࢵ࣠اق إፑ፟ ز
 ඳ࣠ච൴ ࠦޯ࣠ࢵ࣐ଐଌޢࠦۑ 30- 25واଐଌܻ%5 ࡷࡼ اࡩࢧܻدرات اࡩݘ    

ࢲ࣍ࠣ : 4 ࣝެଉة وا౭ౄࢤݐ ࢽܸت اࡦ ൛ᒎᐺ പഎ࣐ࢲ ݶࡠ اࡦަީ ࣝৡߕ݇ ا ኅቱي ێ وا ኆቱور ا ޢࠦ ا ዙࡴ أ ر
 ଘଓ ޢࠦ، إ ኆቱول اࡩެܻࡷ ࢢࠦ ا ܻၯ ولኆቱ ࢧܻدݹܻت ا ፥ጿ اߘޯ ࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  ކ࣓دݹࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ

ޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ أᐱܻ ކ࣠اၴࠢ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩݘاߘޢࡣ اࡩ༨ဈ དྷ߄ ࡷࡼ ࡷࣀ፥ጿ ᐱܻᐢዙܻ دߙ݊ ቿቷᅎഌ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘ
ݹࡣ، إذ ༨߄ ᇯᇍఴచ ࡁేީ ࡷࡼ ߙص ೆܻ࣠ࠧ وކ࣠ࢵݘܻࠩ،  ࣠ষا ᇯᇍࡷࣃ ܻࠩዙول، ࡩݘࡣ أኆቱا ᑻᑧކ

  ހࡣ وࠁཀྵདྷ إ፥ጿ ᐱܻᏩܻఴఝ ࡁే ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻنۑ

ޢ݊  ዙ၅ါ ࣓ࢵࣀܻتଐଌݹࡣ ا ࣠ষ ࿃႞ ყႻ༟༎ࢧ߄ر ا ଐଌا ࣠ࠧ  ፥ጿྲႰ ଐଌߘاض اଘଓ ࡷࡼ أن ا ༟༎ࡴ  ે ا ၮ
ၴ ഭ ودر ݹࡣ اࡩީެ ࣠ষا ໄހ ࢧܻل  ࠅ࣠د اރߦ ፑ፟ و ࢧܻܻت إ ేఴ اଗଓࠁ ఠ ،م ᄽܻ ଘଓݹࡣ ا ࣠ ࠦ

൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓేة   RAM (2005)اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓేة  واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، ஊࣀݪ دراࢵࠦ 
ࡷࡼ  ໄ୍ أن  ง ،ܻࢵޢ ႖ྲق آ ެ࣠ب  ਔ৹ول ࠅ ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌ75وا % ፟ፑ ݹࡣ  %90إ ࣠  ࡷࡼ

मअد ࡷࡼ اࡩߥ࣐ܻع ేၩ اያዜ༟༎࣯، وߙߥ࣊  ፑ፟  %3اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  ࡷࡼ  %18إ
ેၮ ࢧ࣠لஊै ݹࡣ اࡩഭެީۑ ሯሡሁ أن ࡷݘ߄ل رߙ࢛  اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ಼ࡓᐱܻᐟ ا ࣠ষا

 ፟ፑ ፥ጿ ހݘ࢛ دول  %50࣍ީܻت اࡩߥض اࡩ൞ᒑᐽ ഭެީ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ मअކߦ݊ إ
ݹܻ، اࡩߦޢޢໄީۑ ౮ేܻࡩ     6ࠅެ࣠ب ႖ྲق آࢵޢܻ ࡷࡣ ࡷ

 ፥ፑࠁ࣠ا ߥ߄ر أن  ࠦ ݹ กول اࡩݘኆቱ ፥ጿ ا ࡺܻ  ެყჅ20 %  ࣩ࣏ ༨  ࣓ࢵࣀܻتଐଌࠧ߃ه ا ࡷࡼ  ߥ࣊  ߙ
ݹࡣ،  وأن ࠁࢧᐱܻᐢ ࡷࡼ ا፥ፑܻዙዋ اࡩߥوض اႰଐଌྲߙޢࠦ ࣠  وز භܻඣൺ ଘଓ8 % ࠦዙܻوز ࡷࣀ භܻඣൺ ଘଓو ،

  ፥ጿ7 ކᇴᇍࡩޢߎ اଘଓࢵჴࡺܻر ኆቱى اჱଐଌࣃܿت اଐଌߥࢠࠦۑ% 10اࡩߥوض 

ެ࣠ك  م اࡩީ ᄽܻࢵީܻب إ ፥ፑܻޯ أࠧࡴ أ ޢࠦ وၯܻࢢࠦ –ݹၒল࣠ اࡩࣃᇯᇍ اࡩ ࡷࡼ  - ၰࡓ࣠ࡷ  ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፥ጿ
  اኆቱول اࡩݘষ ࠦก࣠ݹࡣ ߘ࣐ܻع اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦۑ
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ߕࡱ ( ࣀᇬᇊ ر ީࣝك1اࡦ ߕاض اࡦަ ༥߁دات إ  :(  ࢽܸت ܸ࣍ع اଉ࣐ࢲ ࠣୃ ࡦߢ ول اࡦݕኃቮ ።ጼ ا
   اࡦࢤݐ౭ౄة واଉެࣝࢲ࣍ࠣ 

ࠦ ، ص:  اଉࢤ߁ر:  กول اࡩݘኆቱا ፥ጿ ࠦ࣠ࢵ࣐ ଐޯଌة واేࣃܿت اࡩࢧݓჱ൞ᒑᐽ ور اࡩޯެࡺ࣠يኆቱ ، ࡷޯܻح 228ކߦݘޢࡣ ا
  26/07/2015، ݹ࣠م: ၮcuments/pdfwww.lasportal.org/ar/sectors/des/Doે اଐଌ࣠ߘ݊: 

ݹࡣ اࡩީެ࣠ك  ࣠ ࠦޢዙኸ ેၮ ةमक࣓ଐଌأن اࡩݘ࣠اࡷࡣ ا ᇯᇍل ࠧ߃ا اࡩࣃൎၯ ࠁࣉ ࡷࡼൎ࣠ࡷޢࠦ  - ރዙኸ
൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧݓة، اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ࡷޯݘ߄دة، ࡷᐱܻᐟ ࡷܻ ݘள ހଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت   - أو ၯܻࢢࠦ

ၮ ߥ߄ࡷࠦ وࢠݘߎ اࡩ࣐ݪଐଌاࡩࣃߦܻߙޢࠦ وࢠݘߎ ރ࣠ݑޢࠦ اࡩࢥࡺܻރܻت ا ቿቷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ࡁߥଐଌة واేاࡩࢧݓ ે
 ໄހ ࣀࠦ  ޢࠦ واଐଌެܻߙ ޢࠦ اኆቱاၯ ߥ߄رات اࡩߦެ ࢥݘߎ اࡩ ެ࣠ك ࡁ ፑ፟ اࡩީ ࠅ݊ إ मऒ ى༇ ߥوض وأ اࡩ
ݹࡣ ࡷ݊ اࡩႡྲݹݘࠦ اଘଓࢵൎࡷޢࠦ، وأ༇ى  ࣠ষ࣓ࢵࣀܻت وࡷ߄ى ކ࣠اߙࢇ اଐଌߘاض ࠧ߃ه اଗଓ اࡩީެ࣠ك
 ໄاኆቱ ޢࠦ ࡁࢥݘߎ ࠁߥ࣠ق ا ݹ ࣠ষޢࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦ ا ჱީا اࡩቦሼ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ و ࠦ ค࣠ޟࠦ اࡩߥܻރ ყީܻࡩ ࡷޯݘߥࠦ ހ

ۑ ࠦคܻำଘଓॅࡷܻت اळݘଐଌوا  

ၮ߄م  ൎࠁࣉ ان  ެ، وރ ީᑃᐽ ࠦ ค࣠ݘࠦ اࡩߥܻރ ࡷࡣ ࠁࣀݪ اࡩ࣐ީޢ ܻၮ ᇯᆝ ࠦޢ ዙا ࠦၴ ߎ در ༧ޯဈ
ࢸߦܻߙޢࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت ݹݘ߄ ༨ீ߄د أࢵଗଓ ࿃႓ܻߘاض اࡩީެ࣠ك ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، اذ 

 ࠦީఱఝ ፟ፑކݘ߄ ࠧ߃ا اࡩݘܻࡷࡣ ܻࠧم أو ܻࠧم ၴ߄ا ا དྷࢢࠦ اࡩ உܻै ، ყჅެࡺܻ % 99ކࢧࡣ ఱఝީࠦ اࡩީެ࣠ك ا
ެ࣠ك ا ፥ጿ اࡩީ ࡷࡣ  ࠧ߃ا اࡩݘܻ  ࠦީఱ ఝ ࢧࡣ ፑ፟  ކ ޢࠦ ا ހໄ  ۑ %79ࡩݘࡺ࣠ࡷ ߥض  ߘࠦ اࡩ ൎၮ ࠩ ކ࣏

 ేࣀ ଐଌا मकܾޯఱ ఓ ܻެ߄ࡷ ࡷܻت ݑ ॅळݘଐଌމࡣ ا ܻ ߄مၮ ެ࣠ك،  ࢵ࣐ࠦ واࡩީ ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ࣀܻت اࡩ اଐଌ࣓ࢵ
ხఱݪ  చ ࠦࣀܻ࣍ხჅ ࣀޢࠦ أو ، ࢵ࣠اء ଛଓࢵީܻب ხႾྲႩޢࠦ، งܻߙ ᐱܻ ᐟࡓࣃߎ ݑᚻߙ࢛ اࡩमअ ೃݘळॅࡷܻت و

ߥ࢝ اࡩᚻࡓߦܻءةۑ ࠩࡣ وރ எै எ߄ 8ا ޢযও اै ޢܻس وކߥ ે ߘ ၮ ެ࣠ك ߘ߄رة اࡩީ ၮ߄م   ፟ፑ ݹ࣓دي ا  ܻያ ዪ ارة
اࠦคܻำଘଓ ࡩᑻᑧޯ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت،  ၯܻࢢࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ ၮ߄م ކ࣠ߙ أރ࣏ࡺࠦ ࡷޯ࣐࣠رة ൎᑉᐽࢵޯݘൎم ا፥ጕܻำଘଓۑ  
࿃႞ء  ޢܻر اࡩ ࣐ اଘଓࠀޯ ެ࣠ي وࠀ ࣐ اଐଌݘ உै ၴࠦ ا ࡷࡼ در  ᇯᆝ  ਔ৲ बऒ ࣀޢܻق ࠧ߃ا اࡩ ܻ࣍ر  १ॐ ا ߙ
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ࡩܻީެ࣠كۑ   ހ

 ކกܸୃܸ: أዖዔޟࠣ اକଐࢲެݕോെم ا።ጼ ።ጒܸะକଐ اࡦެߢޟࡠ ࡴࡹ ၫ߁م ೕೆܸކࡠ اଉݕरूࡴܸت  

ଓم اൎࢵޯݘଘଓޢࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦ ކݘ߄ أރ࣏ࡺࠦ اჱީاࡩ ྲႫܻެࡷࡼ ݑ ، ࠦคܻำଘଓॅࡷܻت اळݘଐଌ୍ܻدل اงو ፥ጕܻำଘ
࣍  ശܻ വറࢥީ࣊ ا ރܻت ࡷߦࢧቿቷ وଘଓزࡷࠦ ࡩ ܻก ేކ࣠ߙ  ፥ጿ ޢࠦ  ዙଛଓࡩܻ݅ ا ހ ݘݪ دورا  ፥ፑ وކ ଐܻ ଌߥ࣐ܻع اᑃᐽ

உै࣐ ࡩᇯᇍ ࡷߥضۑ ، واࡩޯݘف ᇯᇍఴచ دߘޢࢇ ၮે درၴࠦ ا ࠦคܻำଘଓا  

1 :።ጒܸะକଐم اോെࢲެݕକଐހܾރࠢ ێࡴߣࠦࣝم ا ፥ጕܻ ำଘଓم اൎࢵޯݘଘଓॅࡷܻت ݹݘف اळࡷݘ ే߄ࡷࠦ ކ࣠ߙၯ
ൎء  ዙኸ ݑࡼ  ፥ጕܻ ำا मअ ࢸᇯᇍ ކߥ  ፥ጿ  ᑑᐽ ݹযঠ ذ ፥ጿྲႰ، و ଐଌاض اߘଘଓ ࡩݪ ا ݑࡼ ܻ࣍ ࡷࠦ  ܻࠧ
ޢࠦ أو ൎዙኸء ࡷ࣓ࢵࣀܻت اଗଓߘاض اࡩࣃࠑ࿃Ⴐ واଘଓࢵ፥ደൎᐱᐢ، إذ  ࡩܻ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧܻرف واଐଌا
ݹߎ اࡩݘࡺޢࡣ ࡷࡣ ا༟༎ߘࡴ اࡩߥ፥ጹ࣠، اࡩࣀႅࡣ اࡩޯႅܻري،  ݹݘض กܻރܻت د಼࣠اߙޢࠦ ༧ೞࢧޢࠦ ࡩޯݘ

ࣀ ଐଌوا ௪ࢧ߄ر ଐଌࡣ ا༬ ࢢޢ߄ ༟༎وا ፥ጕܻ ำଘଓ߄ اஊ ఴࡺࡣ اै ఠ དྷ ، و اࡩ ࠦ คܻำރܻت ا ܻกو ௪ޯ࣠رد
ރ࣠اع  ކܻرၑ࿒ اଛଓߘࣀܻط وأ ރ࣠ع اࡩݘࡺቿቷ و ކܻرၑ࿒ اଘଓࢵޯࠒߥܻق و ᐳ႞ޢࡣ و ჴރ࣠ع اࡩ ެࠢ، و ࣀႀޯ߄م ࡷ ଐଌا

  9اࡩࢥࡺܻރܻت اࡩདྷ ݹߥ߄ᐱܻᚑ اࡩݘࡺޢࡣۑ

2:።ጒܸะକଐم اോെࢲެݕକଐމࠦ  ێأހࣝاع أހ࣌ࡷࠣ اൎމ ፟ፑا ፥ጕܻำଘଓم اൎࢵޯݘଘଓأރ࣏ࡺࠦ ا যওࡓࡼ ކߥࣀ಼
ߎ ߙޢࡺܻ ᐱܻᐟყჅ ࡷࡼ ࠁޢݟ اଐଌᚻࡓޢࠦ واଘଓدارة،  و፥ፕ: اރ࣠اع، ༧ޯဈ10 

ે أހ࣌ࡷࠣ رየዙޟࠣأێ ၮ ࠦ กܻࠧ߄اف رߘ ݹࠦ ࠧ߃ه اଛଓރ࣏ࡺࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ أ ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ࿁Ⴁ اࡩީ ჱ :
 ቿቷࣀޯߥ ެ اଐଌ೨ഁي أو ࠅࠩࠦ ࡷ ፥ጿ اࡩީ ࡓ࣠ن  ࡷܻ ކ ၮܻدة  ޢࠦۑ و ࣀܻت اଐଌܻࡩ ࢧܻرف واଐଌ࣓ࢵ ଐଌا

ܻᐱ ࣠߄دܻࠧ ߘܻރ༨ དྷ ܻࠩت اࡩ எैام ا༝༎ ፥ጿ إ ᐱܻ اஊैࢇ  ᐕߥܻރ࣠نۑ ݹݘ࣐ ࣠ߙే اଐଌݘळॅࡷܻت  ჱࣃ࣓ܻࠧ ހ ก
 যঠݹ ޢࠦۑ  ࡺ࣠ࡩໄ ࡷࡼ ߘީࡣ اଐଌࢧܻرف واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩ ଐଌء اൎݑࡼ اࡩݘࡺ ࠦ คܻำଘଓواࡩީޢܻރܻت ا

  ਔاول اଐଌݘळॅࡷܻت وߙߥܻ ࡩࢥ࣠اހ࣊ ࡷݘޢެࠦ ݹࢧ߄رܻࠧ اࡩީެ اଐଌ೨ഁي؛ 
:ໝແ୍෴اኃᒔ ᐺ ቝሹूरየዧ ࠣبێأހ࣌ࡷ  ፥ጕܻ ำଘଓم اൎࢵޯݘଘଓ߄ࡷܻت اၯ Ꭸᎌݑީܻرة ݑࡼ أރ࣏ࡺࠦ ࡩޯߥ߄

ݹࡣ أو اࡩᐳ႞ჴޢൎت ݑࡼ اࡩݘࡺൎء، ჱࣃ࣓ܻࠧ اଐଌࢧܻرف وا ࣠ষކߥ߄م ا དྷ ޢࠦ اࡩ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩ
ࠧ߃ه  ዙܻل  ኸأ যও࣏ ง ࢵࢪ ࢠ࣠اހ࣊ وأ ࢠ݊  ެ اଐଌ೨ഁي ހ࣠ ߥ࣠م اࡩީ ൎءۑ  ݹ ᑃᐽ ࠦݘࡺ คܻำଘଓا
ఱܻࠧࡴ  ఓ ޢܻن ݘ࢛ اଛଓࠁ ፥ጿ ހ ࢵޯݘൎم، و ଘଓ߄ࡷܻت اၯ ߥ߄م  དྷ ކ วง اࡩ ᇴᇍଐଌت واᇴᆝྲ Ⴁ اࡩ

ݹܻدة ا༟༎ߘܻހࠦ وا႖ଗଓྲاف ၮે أಛಗܻዙኸܻ؛   ᐳྜ྅ࡴ اࢵاභඖൺ࣯ ߙᐱᐕܻ ހݓض إᇴᇍၰم وز
ߙاد أو ހ࣌ࡷࠣ ࡴࢽެߢቼቴجێأ ჱႾ ፥ጕܻࣃ࣓ܻࠧ أ ำଘଓم اൎࢵޯݘଘଓ߄ࡷܻت اၯ ت ކߥ߄مᇴᆝྲ ႖  :

ᇴᆝྲت ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩީެ اଐଌ೨ഁيۑ ၮܻدة ࡷܻ  Ⴁ ࠀޢ࢝ ಛಗ߃ه اࡩ ݹযঠ اࡩ ࡷ࣓ࢵࣀܻت ࡷࣀޯߥቿቷۑ 
ܻࠩت  எैࡷࡼ ا ࢧܻدرة  ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌࣃ࣠رة وا ჱଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌا ે ၮ ܻᐱ ᏹܻܻރก ߄ةၮ ࡺ߄ ߘܻ ކݘޯ

  اያዜ༟༎ޢࠦۑ  
3 ะକଐم اോെࢲެݕକଐأހ࣌ࡷࠣ ا फंࣝޟࠣ ރ࣍ዖዔێأ:።ጒܸ  ࢧܻرفଐଌݪ اၩى اኆቱ رࡴ اଘଓࠧޯࡺܻم 

ݹܻت اശവറܻ࣍)  ഁ೨୪)፥ጕܻำଘଓم اൎࢵޯݘൎᑉᐽ ࠦݹ ഁ೨୪ ܻࠦء أރ࣏ࡺఴఝܺᄣ ࠦول اࡩެܻࡷޢኆቱا ፥ጿ ࠦݹ ഁ೨ଐଌا
౮ేใ ܻଐଌ ހࠢ أރ࣏ࡺࠦ اଘଓࢵޯݘൎم اያዜ༟༎ޢࠦ ࡷࡼ ࡷࢧ߄اߘޢࠦ وأࡷܻن ፥ጿ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت، 

ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اႰଐଌྲߙޢࠦ،  إଘଓ أᅎഌ ܻᐱت ݑࡼ ࠀߦ࢛ اശവറܻ࣍ اคܻำଘଓࠦ ࡩݘ߄م ያዟ࣠ࡩޢᐱᐢܻ ࡩᇯᇍ ا
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ߥ࣊  ࣐࣯ ߙ ಛܻ، ކݓ ಗ ࠦ กܻߘ༟༎ݘࠦ ا ހܻࡩެ࣏ ᑃᐽ࣐ީޢ ያዜޢࠦ و ༟༎ࡺࠦ ا ࠧ߃ه اଛଓރ࣏ ൎࠁࣉ أن  ሯሡ ݹ ሁ
 ໄዙܻࣀଐଌܻل واዙኸଛଓܻر رၴܻل اຢت وࡩᇴᆝྲ Ⴁᑃᐽ ࠦݹ اࡩީޢܻރܻت أو اଐଌݘळॅࡷܻت اคܻำଘଓࠦ اࡩޯႅܻر
 ፥ፕ اࡩݓܻࡩݪ ፥ጿ ഻ࠦࡺݘവറॅࡷܻت اळݘଐଌأن ا ሯሡሁ ، ܻࠦ࣍ اࡩެ࣏ܻࡷޢശവറة ذات اేީࡓᚻߥوض اࡩᑃᐽو

ܻء اଐଌݘळॅࡷ ก ፥ጿ  मक ಛܻ أ ಗ དྷ ࠦ اࡩ กܻ༬ଘଓࡷܻت ا ॅळݘଐଌدون ا  ଘଓت اࡩޯݘ ܻၰ ࣀީޢࠦ ݑࡼ ܻت اࡩ
 যওࡩޯߥޢᇴᆝ ࠦࡺ ᐱᚑ บง ࢠܻߙޢࠦ ހܻ ၯ߄ࡷܻت إ ߥ߄م  ଘଓ ކ  ܻᐱ أ ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࠦۑ ހ คܻำଘଓ߄ارة اஎ اै

፥ጿ   11 واኆቱراࢵܻت واଘଓࢵჴࣃܻراتۑ  ፥ጕܻ ำଘଓم اൎࢵޯݘଘଓأރ࣏ࡺࠦ ا ፥ፑܻޯ ݹ࣏ࠩ اஎै߄ول اࡩ
  ၮ߄د ࡷࡼ اኆቱول اࡩݘกࠦۑ

  ): و࢝ݕޟࠣ أހ࣌ࡷࠣ اକଐࢲެݕോെم اၫ ።ጼ ።ጒܸะକଐ߁د ࡴࡹ  اኃቮول اࡦݕ1ୃࠣ(ၱ߁ول  رߕࡱ 
ቼቮوኃቮم   اോെࢲެݕോᑆᐺ ࠣޟየዙت رോെ༩

።ጒ ܸะକଐا  
 ።ጒ ܸะم اോെأހ࣌ࡷࠣ اࢲެݕ

  ၬܸ࢟ࠣ
   -     اଘଐردن
ᄂ྅ࣝރ     -   
फࣿاॅ    -     ا

      -  اࡦࢽݕࣝدݶࠣ
        اࡦࢽࣝدان
ݶܸ    -     ࢲࣝر
   -   -  اࡦݕاق
        ࡦަީܸن
ྯႭࡴ        

        اଉݐب
ݹࡣ : ݑࢧܻم ݑީ߄ ا༟༎ࠁၮ যও્، داଉࢤ߁ر ࣠ دݑࡴ ፥ጿ ፥ጕܻ ำଘଓم اൎࢵޯݘଘଓ࣍ وا ശܻവറܻن اያዧ ور ࡷ࣓ࢵࣀܻت

ݹࢇ اፑ፟ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ࣠ࢵ࣐ࠦ: اࡩ࣐ ଐޯଌة واేܻت اࡩࢧݓၮྲوႡଐଌࡷެޯ߄ى ا ،ᚻࠦ࣠ࢵ࣐ ଐޯଌة واేܻت اࡩࢧݓၮྲوႡଐଌا
 मअا࣍࣠م، ߙஉै ، ا ࠦกࢧܻرف اࡩݘଐଌد ا ༨ܻဈࠅޯࡺܻݑޢࠦ، اଘଓا ቿቱ19- 18ص:- ، ص2015واࡩݘ߄ا  

ࢵޯݘൎم ا ଘଓࡺࠦ ا ࣐मअ࣠ أރ࣏ ࢢީ߰ ކ ݹܻت أ ഁ೨୪ मअ࣐࣠ ก ܻࡷ ᑑᐽ إ ݹযঠ ذ Ⴉྲورة، و  ፥ጕܻ ำଘଓ
࣍ أو ၮ اࡩࠀޢ࢝ วงᇴᇍଐଌ ووଘଓᇴᆝت اࢵޯݘൎم اၯ ፥ጕܻำܻࢢࠦۑ ކݘف ശܻവറة   اేၯଛଓࠧ߃ه ا

ൎء  ࢵ߄اد اࡩݘࡺ  ၑ࿒ކܻر ࣊ و ೆ ၒল དྷ ކ࣠ ࢧܻࠦ اࡩ ࡷܻت اଗଓࠁ ॅळݘଐଌރܻت وا ࣀޯ࣠دع ᑃᐽީޢܻ ᐱܻ ࡷ ܾހ
ޢ݊ ዙ၅ေ ે ၮ ࡺࡣ ࣯ࠩ ކݘ ࣀܻرݹࠦ، ߙ ࣀܻހߥࠦ واࡩ ߦࠦ اࡩ  ശޯവറࡴ اᐱᏹܻࡷ ኆቱاଘଓ  ໄࡩ౮ا ࡷࡼ ا ࡷܻت  ॅळݘଐଌا

ࢢࠦ  ܻၯ ،تᇴᆝྲ Ⴁ ଛଓߙاد واࡩ ݑࡼ ا  ໄࢠ ߥ൞ᒑᐽ ፥ጕܻ ำଘଓا ၑ࿒ޯܻر ၰࠦ واࡩ ܻޯଐଌࡷࠦ ا ࢧܻدر اࡩݘܻ ଐଌوا
 ᐱܻ ᐢஎै ൎس، وࡷݘܻ Ꭸ፫، اଗଓߙ ഷܻ വറߘارات ا ݹࡣ،  ࣠ষܻن/ ا ำଘଓݘܻت ا ࣀࠖޢൎت دߙ ჴჅ ࠦߥ اଐଌޯݘ

ၴࠦ، ၮે أن ކݘࡺࡣ ༨ဈ ેၮ߄ผ ࠧ߃ه اࡩީޢܻރ ஊܻै ܻت اࡩᚻࡓوคܻ وࠁߦ࣏ܻࠩ ൎᑉᐽࢵޯߦܻدة ࡷᐱܻᐟ ݑެ߄ ا
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، ߙܻن  12ࡷࡼ ߙة ༇ଛଓىۑ ࠦคܻำا मअކߥܻر ᇯᇍࢸ ፥ጿ ࠦคܻำଘଓॅࡷܻت اळݘଐଌا ేކ࣠ߙ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ
ީܻره  ፥ጕܻ ހܻݑޯ ำଘଓޢߎ اჱࢧ ᐱܻ اࡩޯ ᐟى ࡷ༇ ߥ߄م ၯ߄ࡷܻت أ ࣐࣠را ކ ଛଓࡁ ކ ࠦ ا คܻำଘଓا วง ᇴᇍଐଌا
࣐ف  ᑃᐽ ࠦࡷ ࠦ اࡩݘܻ คܻำଘଓءة اൎ ଐଌࠁ࣠ل ا ࢧࠦ  ࣀࠦ ࡷޯࠑࢧ ࢧ࢝ أو ࡷ࣓ࢵ ᒋᑧ ࡷޯࠑ ༨ீ رأي 

    13اଐଌߥܻހࡣۑ

ࡦܸޯܸ:  واߕ ॅاफࣿކ   ݇ ހܸ࣌م اକଐࢲެݕോെم ا።ጼ ።ጒܸะକଐ ا

ࢠݘޢࠦ  ᒋᑧ و ༨စ ،मंاஎै ހܻ  ፥ጕܻ ำଘଓم اൎࢵޯݘ ଘଓ࣏ܻم ا ࢠݘޢࠦ ރ ޢࡣ و ዙࢇ  ࡩႁޯ ኸ ྲ႖ ࡷ࣓
ኅቱي  ، ا ࠦ คܻำଘଓࡷܻت ا ॅळݘଐଌ࣐ܻق  ا ࡷ߄ى وރ  ે ၮ मक࣓ކ  དྷ ࢵܻت اࡩ ၮ߄ واଐଌࡺܻر ߥყࢪ اࡩߥ࣠ا ݹ

ଓࡷܻت ا ॅळݘଐଌا ഁ೨ ࣀൎႅت و୪ا ೨ഁ اࡩ ୪ ፥ጿا  ࠦ คܻำଘଓࡷܻت ا ॅळݘଐଌކ࣠اߙ ا ۑ اࡩޯݓ࣐ޢࠦ، و ࠦ คܻำଘ
 ໄހ  ྲ႖ ࣓ଐଌࠧ߃ا ا ߥܻط  اوح ރ ࡷܻت  8و 0ކ ॅळݘଐଌࢇ اዙ ኸ ࡷ߄ى  ྲ႖ ߥ߄मअ ࡷ࣓ ᇴᆝن  ކ ۑ واذا 

اࠦคܻำଘଓ ، ࠧ࣠ اࡩࢧߦ، ৲ਔل ذၮ ᑑᐽે ان ೨୪ഁ اࡩࣀൎႅت أو ೨୪ഁ اଐଌݘळॅࡷܻت ଘଓ ݹݘࡺࡣ أو 
ࡷࡼ  ߘࡣ  ޢࠦ أ ࣐ܻق وކݓ࣐ ޢࠦ    5ان ރ ఱީࠦ ކݓ࣐ ఝ ၒল ࢸ߄௪ۑ   ރ࣠ ࣀᇴᇍن ا༟༎ا ࡷࡼ اࡩ ݶࠦ  ଐܻଌا ፥ጿ

ܻن، اࡩݘ ำଘଓا วง ᇴᇍ߄ول ࡷஎ ፥ጿ اै   ྲႰ ކᄅྈ࣠ وࡷ  ،मं எैا ࡷࡼ  ا  ᇯᆝ  ፥ጿ ࢢࠦ   உܻै ޢࠦ وا ࡺ࣠ࡷ
  اࡩ፥ፑܻޯۑ

  ):  ࡴ࣐ዖኵ ྯ႓ࢄ اଉݕरूࡴܸت ا2ࠣୃกܸะକଐၱ߁ول رߕࡱ (
  

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁܻن، اݑޯࡺܻدا ၮે:  اଉࢤ߁ر:
Doing business2015: Going beyond efficiency,12édition , world 

bank  ,Washington, 2014, available at the site: 
www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2015  

On :15/03/2015  

) أن ఱఝީࠦ اଐଌߥࢠໄ اࡩདྷ ކݓ࣐ൎ༬ ᐱܻᐕت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ 2ࢥ߰ ࡷࡼ ൎၯل اஎै߄ول رߘࡴ (
எै ߘ߄رت ب፥ጿ ا  ،मं ൎ  % 2ا ᄅྈ࣠ ࡷ ก ࠦރ ၴ߄ ࢠݘޢߦࠦ ࡷߥܻر  ࠦީఱ ఝ ፥ፕو  ،ໄࡩܻݓ ީ ࡷࡼ اࡩ

 ፟ፑކࢧࡣ إ དྷ2ۑ30واࡩ%  ࣯ያዜ༟༎ا ፥ጕܻำଘଓم اൎࢵޯݘଘଓކ࣐࣠ر ރ࣏ܻم ا ፟ፑإ ᑑᐽوߘ߄ ݹݘ࣠د ذ ،
ଘଓᇴᆝ࣠ت اࢵޯݘൎم اၯ ፥ጕܻำܻࢢࠦ،  أࡷܻ ހଐଌܻߥܻرރࠦ Ⴐೃྲ اࡩ༬ དྷݝ  ، رࡴ أఱఠ ଘଓ ᐱܻޯݘໄ ހ ᐱܻᏳ

ଌࢇ اዙኸ ྲ႖࣓ଐଌ ࠦީࣀჱܻࡩ ౮ే ހ෬ෝᛂܻارݹࠦ ዙኸࡣ اࡩࣀႅࡣ أၮે ߘޢࡺࠦ ހ ใ ᐱܻ ᐢ᠊ߙޯࠖ ، ࠦคܻำଘଓॅࡷܻت اळݘଐ

ቼቮوኃቮا  

اࡦფ౭ݧ ݽܸࡦხࢽަࠣ 
ॳ८२ࢤࣝل સၫૄ اะକଐܸن 

 189(ݽܸࡦხࢽަࠣ ل 
(ቼቮدو  

ዖኵࢄ اଉݕरूࡴܸت 
ࠣୃกܸะକଐا  

)0-8(  

మచަࠣ ރݐ࣍ޟࠣ 
ࡴฤคᇱᇊ اะକଐܸن 

ࡴࡹ  %اஆॅܸ࢟ࠣ (
(ໝແاࡦަܸࡦݐ  

 ฤคᇱᇊރݐ࣍ޟࠣ ࡴ ࠣަమచ
ࡴࡹ %اะକଐܸن اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ (

(ໝແاࡦަܸࡦݐ  

फࣿاॅ0ۑ2  0ۑ0  0ۑ0  171  ا  
ᄂ྅ࣝ30.2  0.0  5  116  ރ  
ྯႭ8ۑ5  8ۑ21  8  71  ࡴ  
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 ፥ጕܻ ำଘଓم اൎࢵޯݘ ଘଓࡺࠦ ا ዙࡣ أރ࣏ ኸ วค ༬ܻဂ ،ྲيႰ ଐଌഁي ا೨ଐଌެ ا ࡩܻީ ܻن ހ ำൎᑉᐽ ഁي೨ଐଌا
  ا༇ଛଓى، ࠁޢݟ ކݘޯ أᐱܻ ࡷಛಗ ࠦሤሡሓܻۑ

ਔ৲ मंل  ၮ ેၮ߄م ކ࣠اߙ ߘ߄ر ࡁేީ ࡷࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت  ان ࢠݘߎ ࠧ߃ا ا፥ጿ ྲ႖࣓ଐଌ اஎैا
ݑࡼ ࣍  ࡷܻ  ࠦ ا คܻำଘଓޢࢇ  ا ያܻ ݹݘ ዪ ،ࠦ คܻำଘଓࡷܻت ا ॅळݘଐଌا ഁ೨୪ ت أوൎႅࣀ ೨ഁ اࡩ ݹࢇ ୪ا

ࢧݓేة  ࢧݓة، اࡩ ଐଌࣀܻت ا ࡷࠦ واଐଌ࣓ࢵ ܻၮ ࠦࢧߦ ࣀܻت ހ ެ࣠ك ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ߘاض اࡩީ ߘارات ا
ݪ  ፥ጕܻ ࡷ࣐ ำଘଓم اൎࢵޯݘ ଘଓ࣏ܻم ا ࣐मअ࣠ ރ ࢧީ߰ ކ ፥ፑܻޯ ݹ ࢢࠦۑ وހܻࡩ ܻၯ ࠦࢧߦ ࢵ࣐ࠦ ހ ࣠ޯଐଌوا

ޯჱ  དྷ ࠦ اࡩ คܻำଘଓࡷܻت ا ॅळݘଐଌࡁߦܻءة ا ܻᐱ ᐟݘ߄دة ࡷ ޯଐଌݹܻه ا ߰، ଐଌا ၴ߄ أރ࣏ࡺࠦ ࡷ ݑࡼ ކ࣠ا ߴ 
ݹܻدة ᄽࡴ اำଘଓܻن اଐଌߥ߄م  ࡷޯ࣐࣠رة وߙݘൎᑉᐽ ቿቱܻࢵޯݘൎم ا፥ጕܻำଘଓ، وൎၮߘޯࠢ اࡩ࣐دݹࠦ ࡷ݊ ز

  14وၮ߄د اଐଌߥࢠໄ، وا༧စߦܻض ଘଓܻၰت اࡩޯݘ፥ጿ  اࡩެ࣏ܻم ا፥ጿྲႰଐଌۑ
 : ೕࠣೆܸၬ  

ޢࠦ ߘࠦ اࡩީࠒ ࠧ߃ه اࡩ࣠ر ൎل  ၯ ࡷࡼ  ܻެ எै ܻၮ  ،ࢧݓة ଐଌࣀܻت ا ެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵ ހໄ اࡩީ ߘࠦ  ൎاࡩݘ
ࡩܻީެ࣠ك ކ࣐ݪ ၰ߄ اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، وކ ߙ ࡷܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ،  ॅळݘଐଌࢸߦܻߙޢࠦ ا ቿቷ ܻࠧ ხఱచݪ ߘ मकܾ

ஊ߄  ࡷܻت دون اै ॅळࢵ࣐ࠦ ࡷݘ ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ߥ߄م اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ࡺܻ ކ ެყჅ ،ࡷܻت ॅळݘଐଌࡷࡼ ا  ໄݘ ࡷ
  اଐଌ࣐ळॅبۑ وࡩޯႅܻوز ذਔ৹ ଘଓ ᑑᐽ ࡷࡼ وࠅ࣠د ރ࣏ܻم ൎᑉᐽࢵޯݘൎم ا፥ጕܻำଘଓ ࡷޯ࣐࣠رۑ 

 اࡦၓ࿌ܸެީ :  ࡷࡼ ൎၯل ذၯ ،ᑑᐽࢧެܻ اቿቷዙዋ ፟ፑ ࡷࡼ

ݓة، اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ أداة ߙݘቿቱܻ ࡩޯެࡺޢࠦ اኆቱول ᐱᚑࡺܻ اࠀޯߦݝ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧ -
 درࠅܻࠩ ކ࣐࣠رܻࠧ اଘଓߘޯࢧܻدي؛

ࢧݓేة  - ࢧݓة، اࡩ ଐଌࣀܻت ا ݹࠦ اଐଌ࣓ࢵ ෬ෝᛂار ఴܻء وا ఝଗଓ ࠦݓ ޢࠦ ހܻࡩ ዙأ ഭ ݹࡣ اࡩީެ ᑃᐽޯࡺ࣠
  واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ၯܻࢢࠦ ፥ጿ اߘޯࢧܻدݹܻت اଘଓࢵޯ߄اރࠦ எैᇴᆝاमं ؛ 

ݹ - ၮܻ ࠁޢ࣠ ࢵ࣐ࠦ ߘ࣐ܻ ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࣐ܻع اଐଌ࣓ࢵ  ߘ ࡷܻ ݹݘޯ ܻࠧ ଘଓ ܻ༬ீ ࡣ ಼و ،ܻ
ݑࡼ  ࠒݟ  ެ࣠ك اࡩީ ે اࡩީ ၮ যঠඳ ඣ൭ ፥ፑܻޯ ࣀࠦ، وހܻࡩ ࣌ࡣ اଐଌެܻߙ  ፥ጿ ၴ߄د   ௪ோܻހ ࢵޯߥ࣐ܻب ز ଘଓ

ݹࡣ ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت؛ ࣠ ݑެ߄ ቻቱ ݘضข يኅቱ࣐ اஉैॅل ࡩޯߥޢࡣ ࡷࣀޯ࣠ى اळၰ  
ޢܻب اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌܻࡩޢࠦ اኆቱߘޢߥࠦ ࠁ࣠ل اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧݓة، اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  -

ำଘଓܻ࣍ اശവറا যওޢࠦ ކߥޢዙኸ ݘࡣ ༬ဈ ކݘߥޢ߄  ፟ፑݹ࣓دي إ ܻያዪ ،ࠦީߦࠦ وࢢݘᆿᇍࡷ ܻᐱᏳ ࣐ࠦ ୍งଐଌا ࠦคܻ
  اࡩݘൎߘࠦ ހໄ ࣍ൎၮ ፥ጿߘࠦ اࡩߥض؛

ఱީࠦ ކݓ࣐ޢࠦ  - ఝ ܻن ࡩࢥݘߎ ำଘଓܻ࣍ ا༧ீ ޢࠦ ݑࡼ ࠀߦ࢛ያዜ༟༎م اൎࢵޯݘଘଓ أރ࣏ࡺࠦ اᅎഌ
 اଐଌݘळॅࡷܻت اคܻำଘଓࠦ؛

- ࠦคܻำଘଓ߄ارة اஎैا যওކߥޢ ፥ጿ ߄مႀޯఱఠ ॅࡷܻتळࡷݘ ፥ጕܻำଘଓم اൎࢵޯݘଘଓت اଘଓᇴᆝކߥ߄م و
ໄࢠߥ൞ᒑᐽ ޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ؛ଐଌة واేࢧݓة، اࡩࢧݓଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࡴ ߘ࣐ܻع اᐱᐕߙ ܻೃ ، 

ࢵޯݘൎم  - ൎᑉᐽ วง ᇴᇍت وࡷଘଓ ᇴᆝࡣ و ޢࠦ ࡷ ࡷܻت ၯܻرࠅ ॅळࢧܻدر ࡷݘ ፑ፟ ࡷ ॺ࣠ء إ ॱ५ا
މࡣ  ܻ ߄مၮ ߦ࢛ ࡷࡼ༧ޯ࣠ࢵ࣐ࠦ وଐଌة واే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌݹࡣ ا ࣠ ܻ࣍༧ீ ᒋᑧݹߥ ፥ጕܻ ำଘଓا
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ࢢࠦ ܻၯ ،ࠦީࢵ ྟྲوط ࡷެܻ ྅ ݹࡣ ࣠ ે ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ५ ܻᐳႫݘز ߙ ፥ፑܻޯ ކ ࡷܻت، وހܻࡩ ॅळݘଐଌا  ᑻᑧ ࡩޯ
 اࡩಛಗ དྷܻ ކߥमअ ا፥ጕܻำ ا፥ጒܻ༬ۑ
ࡩܻޢࠦ اକଐߕ౭اၭܸت  กܻء ၮે ࠧ߃ه اࡩၖ࿏ܻޯެ ރ࣠رد  :اࡩޯ

- ܻᐱ Ꮹܻܻن ހߥያዧ ࢵ࣐ࠦ، و ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ࢧݓة، اࡩ ଐଌࣀܻت ا ࢵႁޯ߄اث اଐଌ࣓ࢵ ࡺܻم ހܻ ޯࠧଘଓا
 وا෬ෝᛂارܻࠧ ଘଓݑޯީܻرܻࠧ أداة ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ؛ 

ݹޢࠦ ࡷެܻࢵީࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓేة - ࣠ ࠦޟყჅ ేކ࣠ߙ ቿቱ࣠ࡺଐଌܻࠩت اஎैا ౮ేߦඳඣ൴ ،ࠦޯ࣠ࢵ࣐ଐଌوا
ݹࡣ ྅ྟྲوط ࡷެܻࢵީࠦ؛ ࣠ Ꭸᎌކߥ߄ ેၮ ܻࢢࠦ اࡩީެ࣠كၯ 

࣍ أو  -  ശܻവറݹܻت ا ഁ೨୪ मअ࣐࣠ก ܻإࡷ मंاஎै Ⴉྲورة ކ࣐मअ࣠ أރ࣏ࡺࠦ اଘଓࢵޯݘൎم ا፥ጿ ፥ጕܻำଘଓ ا
 ፥ጿ ܻࠧورኆቱ ،፥ጕܻำଘଓم اൎࢵޯݘଘଓت اଘଓᇴᆝ࣠ ء إፑ፟ ࡷࢧܻدر ࡷݘळॅࡷܻت اၯ ࠦคܻำܻرࠅޢࠦ، ࡁ ॺ࣠ॱ५ا

ଌ࣠ݹࡣ  ا ߙص बअޯ࣠ࢵ࣐ࠦۑކݘଐଌة واేࢧݓة، اࡩࢧݓଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐ  
                                                   

 : ୃࠣݐࠣ اࡦݕᑀᐺܸ   اଉاࠂ݇ ݽ
  اࡦᚸࡐެݧ: 

Ⴁྲوၮܻت  -  ଐଌدارة اଗଓ ޢࠦ  ޢࠦ واࡩݘࡺ ൞൙ࢢ࣠ل اࡩݘ ଛଓون، ا༇ ࣀܻف وآ ၮܻرف اࡩݘ ዙ߄  أ
  2012، دار ࢢߦܻء، اଛଓردن، 1اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ،ط

ࢢൎح ا௪ኆቱ ࠁࣀࡼ اࡩࣀ႞ყ، اࢵاභඖൺޢܻت وآࡩޢܻت دݑࡴ وใޢࠦ اႡଐଌྲوၮܻت اଐଌޯެܻࠧޢࠦ  - 
  2009اࡩߦಒ౷ اࡩݘ፥ጒ، ࡷႰྲ، اࡩࢧݓ واࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، دار

  اോെസലമت:
ࢵ࣠اق  -  ଛଓا ፥ጿ ࡷܻت  ࢢၮܻެࠦ اଛଓز  ፥ጿ  ፥ጕܻ ำଘଓޢߎ اჱࢧ ଘଓت اࡩޯ ᇴᆝدور و ،፥ጕࡷ߄ا ዙ߄  أ

ݘ߄د  ، اࡩ ࠦคܻఱ ఝଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓࢵܻت ا ޢࠦ ኆᒗᐽرا ಼دᇴᆝଛଓا ቿቷ ༬ீ ࢢൎࠁܻࠩ،  ީܻت إ ޢࠦ وࡷޯ࣐ ࡩܻ ଐଌا
10્ၮ࣠ހ ௪ ࠦީყࠅ࣠ان  - ، ၴܻࡷݘࠦ ࠁࣀ ،मंاஎै   2013اࡩࣃߎ، ا
ޯܻح اࡩ -  ީ߄ اࡩߦ ݹܻد ݑ Ⴁྲوၮܻت إ ൞ᒑᐽ ፥ፎܻࡺ ࢧܻدي و اଘଓࠅޯ ኆቱور اଘଓߘޯ ޢܻس ا ࣀ࣠ر، ߘ ჱ

 ኆቷ഻വറܻل، اዙኸଛଓإدارة ا ፥ጿ ࠦคردଛଓا ቿቷ ഻വറاࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، ا ࠦกاࡩݘ በᚻࡺଐଌا ፥ጿ ةేاࡩݘ߄د 8اࡩࢧݓ ،
  2012، اଛଓردن، 2

 -  ቿቷ ༬ீ ࢧܻرف،  ଐଌޢࠦ أداء ا मऒ ፥ጿߘ  ፥ጕܻ ำଘଓم اൎࢵޯݘ ଘଓ߄، دور اዙ ಟಝ ࣀࡼ ஊै ٷٰ ا ّ ީ߄ اٵٶ ݑ
  2011ان اଐଌ೨ഁي، اࡩࣀ࣠دان، دఱఓࡺก ، اࡩࣀ࣠د62ا፥ጿྲႰଐଌ،  اࡩݘ߄د 

 -  ࠦ คܻำଘଓॅࡷܻت اळݘଐଌ تଘଓ ᇴᆝߥܻدر ࡷ࣐، و ዙ߄ ݑީ߄ اࡩ ಟಝ اਔৼور ્ၮ যওࠁ༟༎ ݑࢧܻم ݑީ߄ ا
ቿቷ༬ீ ا፥ጿྲႰଐଌ، اࡩݘ߄د  ࣍ اႰଐଌྲߙޢࠦ،  ശܻവറߦޢ࢛ ا༧ဈ ፥ጿ ܻࠧഁي ، 49ودور೨ଐଌ اࡩࣀ࣠دان اก ،

 ޯࡺხ2008اࡩࣀ࣠دان، ࢵ 
 - ፥ጿ ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ࢧၮܻެܻت اࡩ ࡷ߄وم، دور اࡩ ሯሡل د ሁ ፥ጿ ج  ᐱܻ ᐢ᠍ଘଓࡷࡣ ا ໄ ݑ࣠ا ใ

ݘ߄د  ࢧܻدݹࠦ، اࡩ ࢵܻت اߘޯ ቿቷ درا ༬ீ  ،ቿᇝ ᇍޢಛಗܻدة اၮ ة إ  ހߦ  དྷ ࢧܻدݹܻت اࡩ ، دار 2اଘଓߘޯ
 ،मंاஎै ، ا ࠦคوኆቷஉै   2000ا

  اଉެߢޟܸت: 
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ݹࠦ  -  ݹࠦ، اࡩߥ࣐ ഁ೨ଐଌࢧܻرف ا ଐଌߦࠦ ا ࠦ وو࣌ޢ คܻำଘଓ࣍ ا ശܻ വറެܻل، إدارة ا ࢧ࣠ر ࡷ ࡷެ

ࡷࠦ ا ࠁ࣠ل اଛଓز  ፥ፑوኆቱ ൞࣯ ا ൙اࡩݘ ॡॏ ޢࠦ، اଐଌޯ ዙࠦ واଘଓߘޢࡺ ኤ࣠ஊै ޢࠦ وا ࢧܻدݹࠦ اኆቱوࡩ ޢࠦ واଘଓߘޯ ࡩܻ ଐଌ
 ،मंاஎै   2009أࡁमऌ࣠ޯ 21- 20اࡩݘଐଌܻޢࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ߙၰܻت ݑީܻس ࢵ࣐ޢߎ، ا

࣍ واଘଓࢵޯݘൎم ا፥ጿ ፥ጕܻำଘଓ دݑࡴ  -  ശܻവറܻن اያዧ دور ࡷ࣓ࢵࣀܻت ،્ၮ যওࠁ༟༎ݑࢧܻم ݑީ߄ ا
ݹࢇ  ݹࡣ اႡଐଌྲوၮܻت اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ᚻࠦ، ࡷެޯ߄ى اႡଐଌྲوၮܻت اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ: اࡩ࣐ ࣠

ፑ፟ اࡩޯެ ࣍࣠م، ا உै ، ا ࠦ กࢧܻرف اࡩݘ ଐଌد ا ༨ܻ ဈޢࠦ، ا ቿቱ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ࢧܻدݹࠦ واࡩݘ߄ا ޢࠦ اଘଓߘޯ ࡺ
 मअا2015اࡩࣀ࣠دان، ߙ  

 : ୃࠣกو౭ࡐᚸࡦକଐࣝاߕ݇ اଉا  
 - ે ၮ ޯܻح ࠦ ، ࡷ กول اࡩݘኆቱ ፥ጿ ا ࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  ࣃܿت اࡩ ჱ൞ᒑᐽ ࡺ࣠ي ኆቱور اࡩޯެ ކߦݘޢࡣ ا

ߘ݊:  ࣠ଐଌاwww.lasportal.org/ar/sectors/des/Documents/pdf :ݹ࣠م  ،
26/07/2015  

ᑀᐺܸݐࠣ اଘଐࠂძީޟࠣ:    اଉاࠂ݇ ݽ
Livres : 
-Robert Wtterwulghe,La PME :une entreprise humaine, DE 

BOECK université,paris,1998 
Séminaires: 
Thi Hong Van Pham et autres , Les déterminants de l’accès au fi-

nancement bancaire des pme dans un pays en transition :le cas du 
Vietnam, la vulnérabilité des tpe et pme dans un environnement 
mondialisé », 11 journées scientifiques du Réseau Entrepreneuriat,  
INRPME, Trois-Rivières, Canada, 27- 29 mai 2009  

Site electronique: 
Doing business2015: Going beyond efficiency,12édition , world 

bank  ,Washington, 2014, available at the site: 
www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2015  

On :15/03/2015 
   اಘಔࣝاࡴࢪ: 

1 Robert Wtterwulghe,La PME :une entreprise humaine, DE 
BOECK université,paris,1998,p :13 

2  ፥ጿ ج ᐱܻᐢ᠍ଘଓݑ࣠اࡷࡣ ا ໄ ใ ፥ጿ ࠦޯ࣠ࢵ࣐ଐଌة واేܻت اࡩࢧݓၮܻެل دࡷ߄وم، دور اࡩࢧሯሡሁ
 ீ  ،ቿᇝ ᇍޢಛಗܻدة اၮ ة إ  ހߦ  དྷ ࢧܻدݹܻت اࡩ ݘ߄د اଘଓߘޯ ࢧܻدݹࠦ، اࡩ ࢵܻت اߘޯ ቿቷ درا ༬2 دار ،
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 ،मंاஎै ، ا ࠦคوኆቷஉै   185، ص:  2000ا

Ⴁྲوၮܻت  3 ଐଌدارة اଗଓ ࠦޢࠦ واࡩݘࡺޢ ൞൙ࢢ࣠ل اࡩݘଛଓون، ا༇ܻرف اࡩݘࣀܻف وآၮ ߄ዙأ
  45، ص: 2012، دار ࢢߦܻء، اଛଓردن، 1اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ،ط

4  ܻၮྲوႡ൞ᒑᐽ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߘޯࢧܻدي و اଘଓور اኆቱ ݹܻد ݑީ߄ اࡩߦޯܻح اࡩჱࣀ࣠ر، ߘޢܻس ا ت إ
 ኆቷ഻വറܻل، اዙኸଛଓإدارة ا ፥ጿ ࠦคردଛଓا ቿቷ ഻വറاࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، ا ࠦกاࡩݘ በᚻࡺଐଌا ፥ጿ ةేاࡩݘ߄د 8اࡩࢧݓ ،

  ۑ306، ص: 2012، اଛଓردن، 2
ࢢൎح ا௪ኆቱ ࠁࣀࡼ اࡩࣀ႞ყ، اࢵاභඖൺޢܻت وآࡩޢܻت دݑࡴ وใޢࠦ اႡଐଌྲوၮܻت اଐଌޯެܻࠧޢࠦ  5

،ྲႰࡷ ،፥ጒاࡩݘ ಒ౷ޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، دار اࡩߦଐଌة واే297، ص: 2009اࡩࢧݓ واࡩࢧݓ  
6 Thi Hong Van Pham et autres , Les déterminants de l’accès au 

financement bancaire des pme dans un pays en transition :le cas du 
Vietnam, la vulnérabilité des tpe et pme dans un environnement 
mondialisé », 11 journées scientifiques du Réseau Entrepreneuriat,  
INRPME, Trois-Rivières, Canada, 27- 29 mai 2009 , p :2   

، ص:   7 ࠦกول اࡩݘኆቱا ፥ጿ ࠦޯ࣠ࢵ࣐ଐଌة واేࣃܿت اࡩࢧݓჱ൞ᒑᐽ ور اࡩޯެࡺ࣠يኆቱ222ކߦݘޢࡣ ا  ،
ߘ݊:  ࣠ଐଌا ે ၮpdfwww.lasportal.org/ar/sectors/des/Documents/ :ݹ࣠م  ،

26/07/2015  
8 Thi Hong Van Pham et autre,op cit,p :4  

9  ቿቷ ༬ீ मऒ ፥ጿ ፥ጕܻߘޢࠦ أداء اଐଌࢧܻرف،  ำଘଓم اൎࢵޯݘଘଓ߄، دور اዙ ಟಝ ࣀࡼஊै ّٷٰ ا ݑީ߄ اٵٶ
  4،ص: ก ،2011 اࡩࣀ࣠دان اଐଌ೨ഁي، اࡩࣀ࣠دان، دఱఓࡺ62ا፥ጿྲႰଐଌ، ، اࡩݘ߄د 

  5اଐଌࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ، ص:  10
࣍  11 ശܻ വറެܻل، إدارة ا ݹࠦ  ࡷެࢧ࣠ر ࡷ ݹࠦ، اࡩߥ࣐ ഁ೨ଐଌࢧܻرف اଐଌߦࠦ ا ࠦ وو࣌ޢ คܻำଘଓا

 ࠦዙ ኤ࣠ஊै ޢࠦ وا ࢧܻدݹࠦ اኆቱوࡩ ޢࠦ واଘଓߘޯ ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا ࠁ࣠ل اଛଓز  ፥ፑوኆቱ ൞࣯ ا ൙اࡩݘ ॡॏ ޢࠦ، اଐଌޯ واଘଓߘޢࡺ
 ،मंاஎै   12، ص: 2009أࡁमऌ࣠ޯ 21- 20اࡩݘଐଌܻޢࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ߙၰܻت ݑީܻس ࢵ࣐ޢߎ، ا

ࡷܻت12 ॅळݘଐଌ تଘଓ ᇴᆝ࣐، و ߥܻدر ࡷ ީ߄ اࡩ ዙ߄ ݑ ಟಝ اਔৼ ્ ور ၮ যওࠁ༟༎ ީ߄ ا ࢧܻم ݑ  ݑ
ݘ߄د  ፥ጿྲႰ، اࡩ ଐଌا ቿቷ ༬ீ ،ࠦྲߙޢႰ ଐଌܻ࣍ اശ വറߦޢ࢛ ا ༧ဈ ፥ጿ  ܻࠧ ࠦ ودور คܻำଘଓ 49ا ก ،

 ޯࡺხഁي ، اࡩࣀ࣠دان، ࢵ೨ଐଌ51، ص:  2008اࡩࣀ࣠دان ا 
13  ፥ጿ ࡷܻت  ࢢၮܻެࠦ اଛଓز  ፥ጿ  ፥ጕܻ ำଘଓޢߎ اჱࢧ ଘଓت اࡩޯ ᇴᆝدور و ،፥ጕࡷ߄ا ዙ߄  أ

ޢࠦ  ࢵܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑ ޢࠦ ኆᒗᐽرا ಼دᇴᆝଛଓا ቿቷ ༬ீ ،ܻࠩࠁൎࢢ ީܻت إ ޢࠦ وࡷޯ࣐ ࢵ࣠اق اଐଌܻࡩ ଛଓا
ݘ߄د وا คܻఱࠦ، اࡩ ఝଗଓ10્ၮ࣠ހ  ௪  ࠦީყࠅ࣠ان  -، ၴܻࡷݘࠦ ࠁࣀ ،मं ࣃߎ، اஎैا ، 2013اࡩ

   54ص: 
  ۑ13ࡷެࢧ࣠ر ࡷެܻل، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص:  14 
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ݶࠣ  ༥စ ።ጼߢޟࢄ اକଐࢲެߢار ا።ፎܸଉ و اକଐߕެࢤܸدي ଉدور اࡦަީࣝك ا  

  

  ძჅޟࡠ ݽࣝߖޟ߭  ێد   ዖಜಚ߁ ࣊࿀႓  دێ

  اଉࠎ࢚:
 ፥ጿ ݹࠦ  ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ީᑃᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ ేا ހ ࡣ ༨ဈ߄ݹܻ ࡁީ ಼ ߰ީأࢢ ፥ፑ ଐܻ ଌࢵޯߥار اଘଓا ેၮ ߦܻظ ஊै إن ا

ه ا౮ଐଌا৲༨࣠စ ਔ ކ࣐ީޢࢇ اࡩݘଐࠦଌ࣠ و لإ،ၯܻࢢࠦ ހݘ߄ ااኆቱول اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ و اࡩެܻࡷޢࠦ ၰ ેၮ߄ ࢵ࣠اء  ༬ܻဈ
 ୪ଛଓࡷ࣠ال اଛଓك رؤوس ا༨ဈ ࠦݹ ༇ ࢵ࣠اق وᑉᐽ ࡷࡣᇴᇍࡺܻ ࡷࡼ ކᐱᏳ ୍࣊งमअ ܻو ࡷ ፥ፑ ଐܻଌا मअاࡩޯࠒ

፥ፑ ކߥߎ ၮે رأس ߘࠦಹܻ اࠧޯࡺܻࡷܻت اኆቱول، و กܻءلإاኅቱي ࠅݘࡣ ߘࢥޢࠦ ا ଐܻଌاً ࢵޯߥار ا ેၮ
 ൎၯل اࡩࣀެ࣠ات و मऌزت ذबऒ ᑑᐽا৲ਔ اࡩࡁ༨ဈ ેၮ ౮ేࣀໄ و ކݘबअ ا႖ଗଓྲاف ၮે اࡩީެ࣠ك،

ቿቷࢠޢࠦ اࡩߥޢ ଐܻଌߘܻހࠦ ߘࢥޢࠦ ا༟༎ྲߙޢࠦ اႰଐଌࠁࣀࡼ ࡩࢥࡺܻن ܻࠧم ࡁݘܻࡷࡣ ا ేاࡩݘࡺࡣ ࢵ  ፥ጿྲႰଐଌا
  اଐଌߦޯࠦۑ اႰଐଌྲߙޢࠦ اࡩޯႅܻوزات ࡷࡼ اࡩݘ߄৲ਔ ࣌ࠩ࣠ر ހݘ߄ ၯܻࢢࠦ ࡁߦܻءކࠢ ورߙ݊

ࡷܻت   ࡷࡼ اଛଓز ॵوج  ॱ५ ܻݹ ر ༨࣠ீ ݘݪ دورا  ݹࠦ ކ ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ߙܺن اࡩީ  ᑑᐽ ፑ፟ ذ ࢠܻߙࠦ ا ଘଓܻހ
ࡩܻޢࠦ و اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ و ଐଌأو ࡷܻ  ا ୖࠦ߄ஊै ࠧ߃ا ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે أدوات اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ و ၯܻࢢࠦ ا

  أࢢީ߰ ݹݘف ހܾدوات اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ేၩ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦۑ

ޟࠣ ൛ܸت اଉߣެܸ߾ ᇂᇊࢵࠦ : اࡦ Ⴐྲߙޢࠦ، اࡩࣀޢܻ ଐଌހࠦ ا ፥ፑ، ا༟༎ߘܻ ଐܻ ଌࢵޯߥار ا ଘଓݹࠦ، ا ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا اࡩީ
  اࡩެߥ߄ݹࠦۑ

The role of central banks in achieving financial and economic 
stability 

Abstract: 

The Maintenance of financial stability has become a major issue for 
central banks, especially after the increasing trend in the implementation 
of globalization and financial liberalizationې 

Therefore, the strengthening of banking supervision, has become in    
recent years an important factor in ensuring the proper functioning of the 
banking business and increase efficiency especially after the emergence of 
many new risks arising from financial innovation . 
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Central banks have a crucial role to play in insuring economic and  
financial stability, to achieve these objectivs central banks in advanced 
economies undertook unconventional policies in order to stimilate growth . 

Keywords: central bank ; financial stability; banking supervision; 
Monetary Policy. 

  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

ݹܻت اࡩࣀޢܻࢵࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࠁޢݟ اࢢީ߰  ፥ፑ ࡷࡼ اوࡩ࣠ ଐܻ ଌࢵޯߥار اଘଓا ેၮ ߦܻظ ஊै أࢢީ߰ ا
ࡩܻݓࠦ ፥ጿ ࢵޢܻق ࢢެ݊ اࡩࣀޢܻࢵܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ߎ اኆቱول ݹ࣠ࡩ࣠ن ቻቱ اዙޢࠦ ހ ༧ޯீ  ፥ጿ ࢢެܻع اࡩߥار

ࢵޯߥا ଘଓا ે ၮ ًاే मकاً ࡁީ ಛܻ أ ಗ نᇴᆝ  དྷ ޢࠦ  اࡩ ࡩܻ ଐଌࡷܻت ا ၮ߄وى اଘଓز ࣃܻر  ჴݘ߄ ا ࢢࠦ ހ ܻၯ ، ر
ޢࠦ ࡩࣀެࠦ  ଐଌܻޢࠦ اࡩݘ ࡩܻ ଐଌزࡷࠦ اଛଓܻࢢࠦ اၯ ول ، وኆᒗ ᐽ ߘޯࢧܻديଘଓࡩݝ ࡷࡼ أزࡷࠦ  2008ا ༨࣠ဈ དྷ اࡩ

ࡩܻޢࠦ إፑ፟ أزࡷࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ ،  و࣌ࠩت  اଛଓداء ࡷ႖࣓ྲات ᇴᆝߙࠦ ၮે اଛଓزࡷࠦ ࠧ߃ه  أݑاض ࡷ
ߎ دول اࡩݘᎨ፻ܻ اࡩᇣᇍ્ اଘଓߘޯࢧܻدي ശޯവറ زࡷࠦ ࠧ߃ه ، ߙߥ߄ أدتଛଓا ፟ፑد إ ༬ܻ߄م  ࡷࡼ ރ࣠ع إၮ
ࡩܻޢࠦ ࣠اقاଛଓࢵ ፥ጿ واࡩޯ߃ਓ৹ب اଘଓࢵޯߥار ଐଌا ፟ፑᓘޢࠦ، وଐଌܻوࠅ࣠د اࡩݘ ቿቱܻၰ ف ࡷࡼ உ࣠ैا ਔ৲اࡩࣃ߄ 

፥ጿ ௪ࡺჴࣀଐଌܾن أوࢵܻط اఴచ ߘޯࢧܻد ࡷࣀޯߥީࡣଘଓا  ࣯ଐଌܻߘޯࢧܻد اࡩݘଘଓܻدߙ݊ ހ ܻያዪ ࡺܻرჴࢵଘଓو ا
  اፑ፟ اኆቱࠀ࣠ل ቿቱܻၰ ፥ጿ رࡁ࣠د ఱఓ Ꭸ፻ީࢇ ಛಗܻ ࡷޢࡣۑ

፥ፑ ࡷࡼ ൎၯل  ଐܻଌࢵޯߥار اଘଓا যওݑਔ ፥ጿ ࠦݹ ഁ೨ଐଌدور اࡩީެ࣠ك ا ેၮ ౮ేࡁاࡩ ਔ৲اबऒ ܻެࠧ و ࡷࡼ
ߥࠦ ކ ᐱ߄ف دݑࡴ اࡩ Ᏻ ࠦࡷൎࣀ ࡷܻن و اࡩ ࡷࡼ أ ޢࠦ  ࡩܻ ၮ ࠦၴرਔ৹ ᄎ႞ ჴ དྷ ࢵީࠦ اࡩ ܻެଐଌاࡩ࣏وف ا ే࣠ߙ

࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي، ࡷࡼ ൎၯل  ষدݑࡴ ا ፥ጿ ܻݹ ر ༨࣠ீ ܻࠩز ا፥ጿྲႰଐଌ اኅቱي أࢢީ߰ ݹݘݪ دورا  எै ހܻ
 ፟ፑॅࢢ࣠ل اळࡩ ቿቱو ༨ܻீ ز اଐଌࣃܻرݹ݊ اଘଓࢵჴࡺܻرݹࠦ اࡩमऒ དྷކၮ ಐ౷ᐱܻᐕ أي  ༬ܻစଘଓ زمൎᑉᐽݹࡣ ا ࣠ষا ేކ࣠ߙ

  يۑاଘଓࢵޯߥار اଘଓߘޯࢧܻد

:።ፎܸެࢽܸؤل اࡦჱل ࡴܸ ࢲަࢄ ހ࣍ح اࡦോെၬ ࡴࡹ  

ࡴࡹ  ޟࠣ  ࡦܸ ଉزࡴܸت اକଐࣀܸر ا ჱჅݕ߁ ا ݶࠣ ݽ ଉީࣝك ا ަᑀᐺ ة৯߁ॅ କଐدوار ا ࡴܸ ።ፒ اࡦࣝࣉܸݳߋ و ا
።ፎ و اକଐߕެࢤܸدي؟ ܸଉࢲެߢار اକଐأၱࡠ دݎࡱ ا  

କଐߕެࢤܸدي:- أوକଐࢲެߢار اକଐدݎࡱ ا ።ጼ ።ፎ ܸଉࢲެߢار اକଐޟࠣ اዖዔأ  

1 -:።ፎ ܸ ଉࢲެߢار اକଐوࡩࡴߣࠦࣝم اኆቱܻࠩت ا எै དྷ ކݘਔ৹ ཀྵཏراࢵࠦ و ان ކݘ߄د ا ޢࠦ و اଘଓߘޢࡺޢࠦ اࡩ
วงमऒ ፥ፑ ݑެࠢ ၮ߄م وࠅ࣠د اކߦܻق ࡷၰ࣠߄، ߙߥ߄ ݑߙࠢ اࡩީݘ࢛ ၮે اރࠢ  ଐܻଌࢵޯߥار اଘଓߥޢࢇ ا༨ဈ
፥ፑ اࡩᐳྟྋ དྷ߄ ߘࢧ࣠ر أو اࢠ࣐اب ፥ጿ ߘޢܻم اࡩߥ࣐ܻع ހ࣠࣌ޢߦࠦ  ଐܻଌࢵޯߥار اଘଓࡩݘ߄م ا ቿቷߥܻހଐଌا ቿቱ ஊܻै ا

ࡩܻޢࠦ ،  ࡩܻޢࠦ وߙࢇ اࢵࢪ ࡷ ଐଌف (اࡩ࣠ࢵܻ࣍ࠦ اࡩߥ߄ ݑMishkin߄م اၮ ቿቱܻၰ ( ፥ፑ ଐܻଌࢵޯߥار اଘଓ
 ቿቷ ࢧ࣠رة ᇴᆝࡷ ޯࠢ ހ ޢܻم ހ࣠࣌ޢߦ ે اࡩߥ ၮ ߘܻدر  ే ၩ ፥ፑ ଐܻ ଌ࣏ܻم ا ࢧީ߰ ݑެ߄ܻࠧ اࡩެ དྷ ݹ ቿቱ اࡩ ஊܻै ᐱܻ ا ܾހ
 ᐱܻᐕީܻࡩ ب رؤوس اଘଓࡷ࣠ال اፑ፟ ࣍ ༨ܻ༦ࡩܻޢࠦ ࡷࡼ أ ଐଌ࣠ارد اଐଌا ቻቱൎၯ ߄ߙࢇ ࡷࡼข ،፥ፑܻࡁ࣠ࢵޢ࣊ ࡷ

  ێଘଓ1ࢵޯݓൎل اࡩߦص اଘଓࢵჴࡺܻرݹࠦ اଐଌࡺࡓެࠦ
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ݹࢇ آ༇ ࡷࡼ اଘଓߘޯࢧܻدݹໄ ࠧ߃ا اࡩޯ࣠ ၴࠢ ࠁޢݟ اࢸܻروا اፑ፟ أن ߘޢܻم اࡩߥ࣐ܻع و ߘ߄ اคߥ߄ ߙ
ે ࡷ࣠اࠅࠩࠦ  ၮ ࠢކ Ⴎྲورة ߘ߄ر ࡩܻ ཏ ހ ଘଓ ݹݘ ે اࡩ࣠ၴࠢ اଛଓࡷࡣ  ၮ ፥ፑܻࡷ ޯࠢ ࡁ࣠ࢵޢ࣊  ፥ፑ ހ࣠࣌ޢߦ ଐܻ ଌا

ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌزࡷܻت اଛଓف (اߙߥ߄ ݑDavis ਔ৲ बऒ དྷاࡩ ቿቱ ஊܻै ፥ፑ ހᐱܻܾ ا ଐܻ ଌࢵޯߥار اଘଓ߄م اၮ ቿቱܻၰ (
ޢ ᐱا ፥ፑ ଐܻ ଌ߄ اࡩߥ࣐ܻع اᐳྟ ཾ དྷ ቿቱ اࡩ ஊܻै ࣍ ၰ߄وث اଛଓزࡷܻت و ፥ፕ ا ༧ܻீ ᐱܻ ᐕل ߙ ༨࣠ اే ܻرا ࡁީ

ࢵჴࡺܻرݹࠦ  ଘଓߦص ا ፑ፟ اࡩ ܻن ا ำଘଓޢࠢ ا ࣀ࣠ݹࠦ و ކ࣠ࠅ ჴܻت و اࡩၮ࣠߄ߙଐ ଌ߄ࡷܻت ا༧ ဂ ࠢࡷ دون ߘޢܻ
ቿቱܻو اࡩߦݘ ࠦႅޯެଐଌێ2ا  

፥ፕ ࣀޯߥଐଌا ፥ፑ ଐܻଌاࡩߥ࣐ܻع ا ౮ేޢষ ܻྲو࣍႖ ݊ߙߥ߄ وࢠ ࿃႓ܻެყܻري ࢸၩ ܻ3أࡷ:  

 - วค ܻၴ ፟ፑ ߘݝ، إ ୪ور اࡩ࣠ ࡷ݊  ޢࠦ و எैݓاߙ ެܻ࣍ࢇ ا ଐଌࣀݪ ا ଐ࣠ارد ࠁ ଌݹ݊ ا ߦܻءة ކ࣠ز ࡁ
ଐܻଌޢܻت ا ଗଓߘاض و اࡩݘࡺ ࢵჴࡺܻر، ا ଘଓܻر و اၯ ༇ଛଓى (ଘଓᇴᆝد ࢧܻدݹࠦ ا ޢࠦ و اଘଓߘޯ ࡩ

 اଘଓߘاض،ளၯ اࡩࣀޢቿቱ࣠ و ކ࣠زݹݘܻࠩ ،༨ဈ߄৲ਔ أࢵݘܻر اଛଓࢢ࣠ل و मऒاᎨ፫ اࡩوة)ۑ
ࡩܻޢࠦ و ఱఠݘేܻࠧ و ༨ဈ߄৲ਔܻࠧ و إدارᐱܻᏹ ۑ-  ଐଌ࣍ ا ശܻവറا যওކߥޢ 

ࢧ߄ࡷܻت -  ᑃᐽ ݘض ࡷ݊ اࡩޯ  ཀྵདྷࢵޢࠦ ࠁ ܻ࣌ݶߎ اଛଓࢵܻ ࠧ߃ه اࡩ࣠ ે أداء   ၮ ߥ߄رة ෬ෝᛂار اࡩ ا
رࠅޢ உܻै   ࠦ أو ၰ ፥ጿܻل मऒاᎨ፫ اଘଓࠀଘଓൎޯتۑا

༥စ ።ጼ ።ፎߢޟࢄ و ৼݎবঐ اକଐࢲެߢار اକଐߕެࢤܸدي:- 2 ܸଉࢲެߢار اକଐدور ا  

ࡩܻޢࠦ  ଐଌ࣠ارد اଐଌا ేކ࣠ߙ ેၮ ߙݘܻل ݹݘࡺࡣ ፥ፑܻߘޯࢧܻدي وࠅ࣠د ߘ࣐ܻع ࡷଘଓࢵޯߥار اଘଓ࣐ݪ ا
ކ࣠ߙే ࡷެܻࢢݪ ዙኸࡣ ၴ߄৲ਔة و  ܻ ݹࡓߦࡣ  ೃ ܻࠦࠅޢคଘଓܻت اၮܻݹࡣ اࡩߥ࣐ ࣠ষ ات༇߄ଐ ଌޢ݊ ا ዙ၅ေ و

मकوة ا ݹܻدة  ᇯᇍఴ ز చ ࡺ߄ ࢧܻدݹࠦ ކݘޯ ࡩܻޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯ ࣀޯ߄ام، ߙ ࣠ اߘޯࢧܻدي ࡷ ೆ ߥޢࢇ༨ဈ ࡺ݊ و ഻ޯവറ
  اଘଓࢵჴࡺܻرݹࠦ و اܻࠦೆଘଓ ۑ ࡁၮ ేީે ކ࣠ߙ اষ࣠ݹࡣ اଐଌޯܻح ࡩޯެߦޢ߃ اႡଐଌྲوၮܻت

፥ፑ و  ଐܻ ଌ࣐ܻع ا ࣐࣠ر اࡩߥ ހໄ ކ ߘࠦ  ൎၮ ࠅ࣠د ፑ፟ و ࠦୖ ا ߄ஊै ࢵܻت ا ଘଓኆቱݶࡣ و اኆቱرا ేఴ ا ఠ و
ࣀޯ࣠ݹܻ ݹܻدة ࡷ ࢧܻدي، ߙ ࣠ اଘଓߘޯ ষࣀޯ࣠ݹܻت ا ݹܻدة ࡷ ߙ݊ ز ፑ፟ ر ކ࣓دي ا  ፥ፑ ଐܻ ଌࡺࢇ ا ت اࡩݘ

ࣀ݊ و  ࢵ࣠اق اࡩ ߦܻءة أ ݹܻدة ࡁ ࡺࡣ و ز ޟࠦ اࡩݘ ყჅ ໄࣀ ༨ဈ ࢧܻدي و ࣠ اଘଓߘޯ ষت اଘଓݘ߄ ࡷ
م و  உܻ ્ اै ഷവറا ၖܻެ ዙܻل و اࡩ ኸଘଓީܻت دورات ا ၰ߄ة ކߥ ࡷࡼ  ޢߎ  உ߄ࡷܻت، و اࡩޯࠑߦ اै
ީܻت  ޢࡣ ކߥ ፥ፑܻޯ ކߥ ࡩܻ ري و ހ எܻ ၯኆቱࡣ اै ࣀޯ࣠ݹܻت ا ે ࡷ ၮ ࣐أ ేات ކ ݹࠦ ކݓ ݘ࣠ݹ࢛ أ ކ

ჴࢵଘଓك و اൎᐱᐢࢵଘଓۑ4ࡺܻرا  

ܸୃ กܸݽࠣ - ކ ።ፎ ݽକଐܸݎެࡷܸد સၫૄ آࡦޟܸت ا༜་ߕܸ ܸ ଉࢲެߢار اକଐا বঐݎৼ ።ጼ ܸݶࠣ و دورࠤ ଉاࡦަީࣝك ا
ၮે ذबऒ ᑑᐽا৲ਔ اً ࡩߥ߄ أࢢީ߰ ࡷ࣠ࢠ࣠ع ا༟༎ߘܻހࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ ༨ޯࡣ أዙޢࠦ ࡁేީة و กܻءસၫૄ اࡦަީࣝك: 

 ፥ጿ اࡩࣀ࣐ܻت ا༟༎ߘਔ৹ ࠦกܻأت ࠧެܻ اࡩࡁ༨ဈ ેၮ ౮ేࣀໄ و ކݘबअ ا႖ଗଓྲاف ၮે اࡩީެ࣠ك، وࡷࡼ
  وዙኸܻࠩۑ اࡩީެ࣠ك ၮે ا༟༎ߘܻހࠦ ৲ఴఠਔ߄

Ⴍྯߖޟࠣ:- 1 ଉݽࠣ ا ࠦࣝم ا༜་ߕܸ ࣀ࣐ܻت  ࡴߣ ࣍ف اࡩ ࡷࡼ  ႀ߃ة  ޯଐଌاءات ا༇ଗଓ ዙ࣠ع ا ಣಝ ፥ፕ "
፥ፑ و ا፥ጿྲႰଐଌ، ࠁޢݟ أن ༅ء ଐܻଌߥ࣐ܻع اᑃᐽ ࣀࡼஊै اً اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ و اࡩᐱᏹ དྷ߄ف إያዧ ፟ፑܻن اࡩࣀే ا
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ࡷࡼ ࠧ߃ه ا༇ଗଓاءات ކݘޯ ࡷࡼ ࠁޢݟ اଐଌީ߄أ ያዪܻމቿቷ ࡩᑻᑧޯ اଐଌ࣠ࠅ࣠دة ፥ጿ اࡩࢧၮܻެܻت ا༇ଛଓى 
ࡣ:اଘଓࡩ౮اࡷܻت اࡩདྷ ކߦᐳႩܻ اࡩࣀ࣐ܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀܻت و اࡩᐱᏹ དྷ߄ف إዙ ፟ፑܻݹࠦ ࡷ

 ཏކݘ ፥ጿྲႰ ଐଌاࡩߥ࣐ܻع ا ፥ጿ ేၩ ،(ᅵै أن ا༟༎ߘܻހࠦ  ޢࠦۑۑۑا Ⴁྲوط اࡩࢧࠒޢࠦ، او اࡩყީޟ اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ (اࡩ
࣍ة و اଐଌدودݹࠦ" ശܻവറا ໄ࣠ازރࠦ ހଐଌۑ5ا  

  :6ان ا༟༎ߘܻހࠦ اࡩདྷ ݹߥ࣠م ᐱܻᏳ اࡩީެ اଐଌ೨ഁي ใࠒ࣠ر ࠁ࣠ل 

 -যওࢧࡺ ࢵൎࡷࠦ  ކ ࡷࡼ   ቧሼ ᐱ߄ف اࡩޯܾ Ᏻ ࠦ กܻ߄ رߘၮ ݹࠦ و ߘ࣠ا ၮ߄ اၰଘଓاز ࡷࡼ اࡩߥ࣠ا ࡷࠦ  ༅
࣍ اำଘଓܻن  ༧ܻீ যওކߥޢ ેၮ ࡷࡼ ߘ߄رة اࡩީެ࣠ك ቧሼܾޯࡩܻޢࠦ و اࡩ ଐଌءة اൎଐଌاࡩެߥ߄ݹࠦ و ا ቿቱ࣠ࡁߦܻݹࠦ اࡩࣀޢ

࣍ ا༇ଛଓىۑ ശܻവറࣃݓޢޢࠦ و اჴ࣍ اࡩ ശܻവറو ا  

ၮ߄ ا-  ᐱ߄ف لإކ࣠ߙే اࡩߥ࣠ا ᏹ དྷ ࠦ اࡩ กܻߘ༟༎ݹࠦ و ا ࣀൎࡷࠦ اإၰاز ޢࢇ اࡩ Ⴐྲߙޢࠦ و ༨ဈ ፟ፑߥ ଐଌ
  اࢵޯߥار اࡩީެ࣠ك، و اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ ކ࣐ީޢߥܻࠩۑ

Ⴍྯߖޟࠣ:- 2 ଉݽࠣ ا ࠤ߁اف ا༜་ߕܸ ၰ߄ات أ ࡷࡼ أن و  ቧሼ ፑ፟ اࡩޯܾ Ⴐྲߙޢࠦ إ ଐଌހࠦ ا ᐱ߄ف ا༟༎ߘܻ ᏹ
، و ዙኸ࣠ࡷܻ 7ࡩ౮ام ೃߥرات اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ و اࠦคܻำଘଓ لإاࡩߥ࣐ܻع ا፥ጿྲႰଐଌ ކݘࡺࡣ ፥ጿ ࣌ࡣ ا

:્ྲߙޢࠦ ߙޢࡺܻ ݹႰଐଌߘܻހࠦ اᑃᐽ ࠦࣀޢყႻ༟༎ࠧ߄اف اଛଓا ྲႰࡓࡼ ࠁ಼  

።ፎ و ا።ጼྯႭଉ:اॅ- أ ܸଉاࢲެߢار اࡦީܸ࣌م ا ૄસၫ ߣܸظஇ  ߎ ༧ޯீ  ፥ጿ ࠁޢݟ اࢢީ߰ ࢢެܻع اࡩߥار
ࡩܻݓࠦ ፥ጿ ࢵޢܻق ࢢެ݊ اࡩࣀޢܻࢵܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ۑ   ࡩ࣠࣠ن ቻቱ اዙޢࠦ ހ   اኆቱول ݹ

ݹࠦ  ࡷࡼ ၮ߄د ࠧެܻك ዖዄܸݶࠣ اଉࣝدໝແၫ:- ب ସܻନଣ ࠦกܻߘ༟༎ߙ݊ اࡩࣀ࣐ܻت اਔ དྷࢵީܻب اࡩଛଓا
  :፥ፕ8  اଐଌ࣠دၯ ᇯᇍఴచ ໄၮܻص

 أو ᇴᆝރ࣠ا ߙادى وᓘن ࡷ݊ اࡩީެ࣠ك ، اଛଓၴࡣ ߘࢧేة إن اଐଌ࣠دᐱᏬኆቱ ໄၮࡴ ൎၮߘܻت- 
ࡩܻޢࠦ ۑ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت أఴఝ࣐ࠦ ፥ጿ اࡩೃ అ௷ႁޯߥ߄ورࠧࡴ ߙყࢪ ၮ࣠ዙಣಝܻت، ଐଌا  

எैޢ߄ اࡩఅ௷ႁޯ اଛଓوߘܻت ఱఓ ଘଓ ፥ጿ ᇯᆝޯ࣐ޢݘ࣠ن اଐଌ࣠دݑ࣠ن -    .ଐଌࢧࠒᐱᐢࡴ اࡩݘߥ࣠د งߦޢ߃ ፥ጿ ا

።ጼྯႭ:- ج ଉܸࠦز ا ॅ ߣܸءة ا ࣀܻހܻت  የዤܸن ࠾ ஊै ࠒ࢝ ا Ⴐྲߙޢࠦ ހߦ ଐଌހࠦ ا যঠᐱ ا༟༎ߘܻ ᏹ
ݪ ކݘႀ൞ᒑᐽ ܻᐳႩܻ࣍واଐଌࣀჴެ߄ات اै ༬ެဈࢢ࣠ل وଛଓࡷࡼ ࠅ࣠دة ا ቧሼܾޯᑃᐽ ࡩܻީެ࣠ك ࢢࠦ ހ உܻ9ۑ  

ࡦܸޟݧ ا༜་ߕܸݽࠣ اႭଉྯߖޟࠣ: - 3   أހࣝاع و أࢲ

:- أ ୃࠣ෴ܸߕܸݽࠣ اࡦࣝߕ༜་ا  ፥ፕߘܻހࠦ و༟༎ࣀީߥࠦ اଐଌا དྷݹߥ࣠م اࡩ ᐱܻᏳ ഁي೨ଐଌل ࡷࡼ اࡩީެ اൎၯ ݊وࢠ 
ቿቷዙዋ اࡩࢥ࣠اހ࣊ ࡷࡼ  ܻಛಗ ݘضข ߘ߄ དྷ࣍ اࡩ ശܻവറކߥޢ࢝ ا ፟ፑ߄ف إᐱᏹ དྷواࡩޯݘޢࡺܻت و اࡩ

 ۑ اࡩީެ࣠ك

:- ب ୃࠣ ෴ ଵܸଥଠݽࠣ ا ࡷࡼ  ا༜་ߕܸ ፑ፟ اஊै߄  ᐱ߄ف إ ᏹ དྷ ހࠦ اࡩ ፥ፕ ا༟༎ߘܻ ࣏፥ጹܻ و إو  ࣐ اࡩެ உै ࣃܻر ا ჴ
ࡩܻޢࠦ اࡩެ࣏ܻࡷޢࠦ ۑ ଐଌزࡷܻت اଛଓا ፥ፑܻޯܻࡩ   ހ

ࢵႀޯ߄ام اଐଌ࣠ارد اၰܻޯଐଌࠦ و إوᐱᏬ߄ف ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع إፑ፟ اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ ࡁߦܻءة رߕܸݽࠣ اଘଐداء:- ج
ذ اࡩߥارات اࡩޯࢧࠒޢࠒޢࠦ إ ༧ܻဈ10 ۑ  
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ݶࠣ ࡦެߣݕޟࡠ آࡦޟܸت ا༜་ߕܸݽࠣ اႭଉྯߖޟࠣ:اࡦ႞ྯوط اଉެݕߢࠣ ৶ݎࡱ ფჂޜࠣ ዖኵࡠ اࡦ- 4 ଉإن ަީࣝك ا
፥ፑ و  ଐܻ ଌࢵޯߥار اଘଓߘܻ ࡩޯࠒߥޢࢇ ا ا༟༎ߘܻހࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ ࡩყࣀݝ ࢵ࣠ى ༅ء ࡷࡼ ყमऒީܻت أوࢵ݊ ރ࣐ܻ

:્ީܻت ࡷܻ ݹყࡺࡣ ࠧ߃ه اࡩఴఠ  

ޢ߄ة  ფफएަܸت ࡴެݕߢࠣ ݽକଐܸߕެࢤܸد اࡦᇠᇊ:- أ எै ༬ݪ أن ކࡓ࣠ن ࢵޢܻࢵܻت اଘଓߘޯࢧܻد اࡩᇣᇍ્ ا
ଛଓ،ࣀޯߥ ଐଌا ፥ፑ ଐܻ ଌأداء اࡩߥ࣐ܻع أࢵܻس اࡩެ࣏ܻم ا ેၮ ࠦݹࠦ أމܻره اࡩࣀީޢ ᐱܻᐟاࡩ ፥ጿ ݹݘࡓࢪ ᑑᐽن ذ

፥ፑ و ا፥ጿྲႰଐଌ و ༬ဈُ ଘଓ߄ي ࡷݘࠢ ྋྟྲݹݘܻت ރ࣏ݹࠦ ଐܻଌ11ا:્ݪ ކ࣠ߙ ࡷܻ ݹ༬ و ᑑᐽኅቱ ،  

  :ܸࡴࠣ ࡴެ࣍ࣝرةၫ ࠣެޟ༥စ ࠣޟხჂࠦاࡩޯܻࡩޢ ྲႫܻެࡺࡣ اࡩݘఴఠ12:  
ݹࠦ -  ܻዙ ߥ࣠د و ൎس و اࡩݘ ᇴᆝྲت و اଗଓߙ Ⴁ ߘ࣠اރໄ اࡩ ࢥࡺࡼ   ܻل وዙ ኸᑉᐽ ໄߘ࣠اރ ࣏ܻم  ރ

ଐଌو ا ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌߙܻتۑاൎஉै ஊैࡣ ا  ቿቱܻدၮ ࠦأن ކߥ߄م آࡩޢ ેၮ ࠦࢢ உܻै   ᚻࡓޢࠦ ا
ز ၮે ࡷ࣠اߙߥࠦ دوࡩޢࠦ واࢵݘࠦۑ-  ༨࣠ဈ ߄ၮܻࢵީࠦ و ߘ࣠اႁ൞ᒑᐽ ࠦߘਔ৹ ߄دة༨ீ   ࡷީܻدئ ࢸܻࡷቿቷ و 

م اಛಗܻࡷࠦۑ-  ᄽܻଛଓت ذات اᇴᆝྲ Ⴁᑃᐽ ໄࣀޯߥଐଌا ໄ߄ߘߥଐଌރ࣏ܻم ࡷࡼ ا  
ࢵީࠦ و اࡩߥܻރ࣠نۑاً ࢵ࣐ࠦ ߘࢥܻࠦ ࡁߦ࣠ءة و ࡷࣀޯߥቿቷ و ᐱᚑࡼ ࡷެ࣏ࡺࠦ ࠅޢ߄-  ഷܻവറا ፥ጿ  

ࡩܻޢࠦۑ ރ࣏ܻم آࡷࡼ و-  ଐଌت اൎݘܻࡷଐଌ࣠ݹࠦ اఱఠ ߥܻࢢࠦ ࡷࡼ أၴࡣଐଌܻت و اၮ࣠߄ߙ൞ᒑᐽ ߙݘܻل  

  :اࡦࢽࣝق ።ጼ ރࢥީܻطلإރ࣏ܻم  وࠅ࣠د و ݹݘޯࡺ߄اހࢢަܸط ߖݕܸل ્ࣀ࣠ق ߙݘᑃᐽ ેၮ 
ᇴᆝྲت، ଗଓدارة ࢵޢࡺࠦ ࡷݘܻݹే ކ࣠ߙ Ⴁاࡩ ፥ጿᇴᆝ اࡩࣃߦܻߙޢࠦۑ ࡷࡼ وߘ߄ر  
 ا ૄસ ၫ ࠣ࣌ ܸ࢝ߖޟࠣ ၾ൛ᒎᐺܸߖ ޟܸت إ ݳ݇):لإآࡦ የዤܸن اࡦࣝدا ਔݑযও  ࢲެߢار( ၴࡣ  ࡷࡼ أ

༬ ፥ፑܻଐݪ ކ࣠ߙ اࢵޯߥار اࡩެ࣏ܻم ا ଌ  ፥ጹ࣠ࡓஊैࡣ اၯࡷࡼ اࡩޯ߄ Ꭸᎉൎࡷࣀޯ࣠ى ࡷ ేآࡩޢܻت ࡩޯ࣠ߙ
 ۑᐱᏳ13߄ف ዙܻݹࠦ اࡩެ࣏ܻم ا፥ጿྲႰଐଌ ݑެ߄ࡷܻ ݘض ࡩݘߥީܻت

  ࡷࡼ أၴࡣ ذ༬ ᑑᐽݪ  ႓ྯوط ࡴެݕߢࠣ ݽܸࡦფަޜࠣ اኃቮاၬޟࠣ ಘಔޟޜܸت ا༜་ߕܸݽࠣ:-ب
، و ࡷᐱᐟܻ 14ކ࣠ߙే اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩఱఠ དྷࡺ߰ ೃࡺܻرࢵࠦ ࠧޢޟܻت ا༟༎ߘܻހࠦ ࡩݘࡺܻࠩ ყჅ ፥ጿޟࠦ ࢵޢࡺࠦ

્ࡷܻ ݹ ഃ೨ਓৼ:  
 :ࠣޟ ࣝارد اࡦᇱᇊߖ ଉྲߙޢ࣠ن  اႰ ଐଌީ࣠ن ا ُࣳࣷ اଐଌاߘ ݪ أن ݹ ข ቿቱ࣐ Ⴐྲߙޢࠦ اࡩߦݘܻ ଐଌހࠦ ا ا༟༎ߘܻ

 ،ࠦกܻߘ༟༎ࡴ اᐱᐜྲߙޢࠦ ݑެ߄ ކ࣐ީޢࢇ أࢵܻࡩޢႰଐଌܻت اၮ഻࣠ࡺവറީެ࣠ك أو اᑃᐽ ࣓ࠦࢵࣀޢଐଌا  ᇯᆝܻޢಛಗߙࠦ اᇴᇍހ
  ۑ 15وأن ข࣠اߙ ಛಗࡴ اࡩߥ߄رة ୪ ેၮاࠅݘࠦ ᇴᆝߙࠦ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اࡩ༬ဈ དྷᐱᏬܻ ކᑻᑧ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت

 إႭଉྯݶݕܸت ا႞ჱྯߖޟࠣ:ܸ࣊ر ࡴࡹ اࡦ :્ࡷܻ ݹ ໄީاߘ൞ᒑᐽ ߰ެ಼  

  اଐଌوރࠦ اࡩᇴᇍߙޢࠦ ༨ဈ ፥ጿ߄৲ਔ اࡩߥ࣠اၮ߄ اၰଘଓازݹࠦ ᇯᇍఴచ إداري ݑެ߄ اᑃᐽومۑ - 
  اࡩࢧൎࠁޢܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ ସବଣ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت و اࡩޯࠒߥࢇ ࡷᇯᇍఴచ ᐱܻᐟ ࡷࣀޯߥࡣۑ - 

  اࡩࢧൎࠁޢܻت اࡩᇴᇍࡷቿቷ ࡩߦض اࡩݘߥ࣠ހܻت اଐଌެࢧ࣠ص ၮᐱܻᐕ (ࡷࡣ إࡩݓܻء اࡩࠀޢ࢝)ۑ - 

ߥ-  ܻ࣍ر اࡩ ଗଓا ᅺै ݘܻ ༬ݪ أن ݹ  ሯሡ ሁ ، ࠦޢ ቻቷປఴ ، اଐଌᚻࡓ ఠ) ެ ࡩܻީ ߥࠦ ހ ଛଓࡷ࣠ر اଐଌޯݘ ܻރ፥ጕ࣠ ا
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፥ፑ ଐܻଌا ྲ႞ت اࡩݘଘଓܻၰ ࡓޢࠦ وᚻଐଌو ࠁߥ࣠ق ا (ໄࡓᚻܻࡩ ଐଌاࡷܻت ا౮ۑ16ࠁߥ࣠ق و اࡩ  

ࡦܸޯܸ ።ፎ و اକଐߕެࢤܸدي:- ކ ܸଉࢲެߢار اକଐݎࡱ اኃቮ ࠣࡦܸࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶ   اଙଐࡦޟܸت اଉެݕߢࠣ ݽ

     ၯ ࡷࡼ ࣀޯߥ  ࢧܻدي ࡷ ެܻخ اߘޯ د ࡷ ༬ܻ ا ፥ጿ ࡷܻ  ݹࠦ دورا ܻࠧ ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ݘݪ اࡩࣀޢܻ ൎل ކ
ࡷࡼ  ࣃܾ  ჱ ߘ߄  དྷ ࣀީޢࠦ اࡩ މܻر اࡩ ଜଓࡷࡼ ا ޢࡣ  ે ࡷݘ߄ଘଓت اࡩޯࢥࠑࡴ و اࡩޯߥ ၮ ࣀޢ࣐ة ቿቱ اࡩ و ༨ܻீ
ߦࠦ أو ࡷܻ ఱఓࡺࣩ กߥީܻت اኆቱورة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ ശޯവറߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓހܻت و اࡩޯߥީܻت اਓ৹اء اࡩޯ߃༇  

    اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ اࡦެߢޟ߁ݶࠣ:- 1
: ރݕݶߋ اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ اࡦެߢޟ߁ݶࠣ:- أ ᐱܻأ ેၮ ܻࠩࡓࡼ ކݘݹߦ಼  

ޢࠦ " اࡩ ࡩܻ ે اࡩߦݘ ၮ ేޯܾމ ᐱ߄ف اࡩ Ᏻ ࠦݹ ࣀ࣐ࠦ اࡩެߥ߄ ࣍ف اࡩ ࡷࡼ  ࡺ߄  ႖ྲ اଐଌݘޯ ܻީଐଌࡣ اၯޯ߄
ހࠦ  ࢵܻݶࡣ ا༟༎ߘܻ ࢵႀޯ߄ام و ܻن ހܻ ำଘଓߥ࣠د وކ࣠ࠅޢࠢ ا ݑض اࡩެ  ే ݹࢇ ކݓޢ ݑࡼ ࣍ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، 

  ۑ  ၮ17ે اࡩჱࣃܻط اᑃᐽ ፥ጕܻำଘଓީެ࣠ك"

 وง࣏যও واำଘଓܻن اࡩެߥ࣠د ࡷࡼ ᇯᆝ إدارة ፥ጿ اኆቱوቿቱ ࣍ف ࡷࡼ اႀޯଐଌ߃ة اࡩߥارات "ዙಣಝ࣠ع
  ۑൎᑉᐽ18ߘޯࢧܻد" اࡩݘܻࡷࠦ ࣀޢቿቱ࣠اࡩ

࣐ၰ ፥ጕܻ߄د  أࠤ߁اف اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ: - ب  ಼ࡓࡼ أن ഃ೨ਓৼ أن اႰଐଌྲف اଐଌ೨ഁي اࡩݹ
ࡩܻޢࠦ: ، اࡩདྷ ݹݘࡺࡣ ༨ဈ ેၮߥޢߥܻࠩ و اଐଌޯࡺ፥ጿ ቿቷ اࡩެߥܻط اࡩޯ ࠦ ᐱܻᐟࠧ߄اف اࡩଛଓا  

ߙ࣏ࠦ ၮે اࢵޯߥار ߘޢࡺࠦ اࡩݘࡺቿቷۑ -  ഷܻവറا  

 - ፥ፑوኆቱو ا ્ഷവറا ،፥ፑ ଐܻଌاࢵޯߥار اࡩެ࣏ܻم ا ેၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറۑا 
ۑ -  ࠦคܻݹ࣐ࡩܻޢࠦ اࡩ ଐଌ߄ࡷܻت اஉै  ކܾࡷໄ ߙၮܻޢࠦ ا

ݘܻم  ࣀޯ࣠ى اࡩ ଐଌا ፥ጿ ࢵޯߥار  ଘଓޢࢇ ا ༨ဈ ፟ፑߥ ࢵޯࠢ إ ၴࠢ ࢵޢܻ ፥ጕ ߙޢ࣠ ଐܻ ଌଛଓഁي ا೨ଐଌྲف اႰ ଐଌࡷܻ ا أ
  ۑᑉᐽ19ࢵݘܻر

དྷ  دور اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ ༥စ ።ጼߢޟࢄ اକଐࢲެߢار اକଐߕެࢤܸدي:- ج ور اࡩ ഷܻവറأࠧࡴ ا ໄࡷࡼ ހ
:્ࡷܻ ݹ ഃ೨ਓৼ ࠦاࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹ ᐱܻᏳ ཀྵཏކݘ  

ࢲჱޟݕܸ -   ࢤܸدݶࠣ:ا ኃቮورة اକଐߕެ ަܸت ا ݎࡹ ރߢ  ༩ࠣ စܸީࢤ߁ࡴܸت اࡦ ࢵࠦ  ب اࡦ ݘݪ اࡩࣀޢܻ ކ
ਔ৯ة ࡩޯߥޢࡣ اࡩࢥݓ࣠ط  ޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل ކܾމၮ ܻࠧేે ࢵݘ اࡩߦܻ ࡩܻ ଐଌࣀޢܻࢵࠦ اᑃᐽ ൎዙኒاࡩެߥ߄ݹࠦ دورا ࡷ
ީܻت  ࢵޯႅܻ᠊ᑃᐽ ᐱܻᐢޯߥ ၮྲ႓ࠦ ا  ፥ጿ ݹࠦ  ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ޢࠦ اࡩࣀޢܻ ዙࡼ أዙኒࢧܻد ، و ކ ፥ጿ اଘଓߘޯ اࡩޯࢥࠑࡺޢࠦ 

ࢧܻدي ࣌ࡣ ا༟༎ࡁ࣠د اଘଓߘޯ  १ॐ ࡷࡼ ൎၯل  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ، ߙ ߥ࣠د  ࣀ࣐ܻت ݑض اࡩެ ৲ਔ اࡩ बऒ
 ፥ጿ  ቿቱ࣠ࣀޢ ݹܻدة اࡩ ༝༎ ፥ጕ࣠ߥܻރ ޢܻ࣯࣍ اࡩ ᄎႰ و اଘଓࠁޯ உै ࢵݘ ا ၰࠦ و  ࣀ࣠ق اଐଌߦޯ࣠ ޢܻت اࡩ ዙኸ

ݹܻدة ፥ጿ ݑض اࡩެߥ࣠د إፑ፟ ࠀߦ࢛ ࢵݘ اࡩߦਔ৯ܻة ያዪܻ ݹ࣓دي إፑ፟ 20اଘଓߘޯࢧܻد ༝༎و ކ࣓دي ا ،
ᐱܻ اଛଓߙاد إذا ߘܻࡷ࣠ا ހܻࢵჴࡺܻر أࡷ࣠اಛಗࡴ ᐕၮ ࢧࡣ༨ ࡓࡼ ان಼ نᇴᆝ དྷاࡩ ਔ৯ߦܻض اࡩݘ࣠ا༧စا  ፥ጿ

أࢢ࣠ل ਔر دଘଓਔ৹ ًൎၯً ࡷࡼ اଘଓࠁޯߦܻظ ၮ ᐱܻᏳે ࢸᇯᇍ أرࢢ߄ة ރߥ߄ݹࠦ ، و ჴޢႅࠦ ᑑᐽኅቱ ݹߥ࣠م 
  اଘଓߙاد ހܻࢵႀޯ߄ام اࡩࣀޢቿቱ࣠ ا༝༎اਔ৯ة ፥ጿ اଘଓރߦܻق ያዪܻ ݹ࣓دي اፑ፟ زݹܻدة اࡩ࣐ݪ اࡩᇣᇍ્ۑ
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ࢤܸدݶࠣ-  ၫܸت اକଐߕެ ަܸت اࡦߢܸ࣍ ߖܸء ೕೀެ࣍ मंة :21اࡦࣝ मंކໄ : دا ࡷࡼ دا ࡓ࣠ن   ࢧܻد ᇯᆝ اߘޯ
ే اࡩࣀൎᑉᐽ যওߘޯࢧܻد ࣠ߘߎ ၮે ࡷ߄ى ߘ߄رة اኆቱاमंة اࡩެߥ߄ݹࠦ ၮે ݑޢჱޢࠦ و داमंة ރߥ߄ݹࠦ، و اࡩࣀ

اࡩ࣠ߙܻء ހܻࠁޯޢܻၴܻت اኆቱاमंة اࡩݘޢჱޢࠦ، و ࡷࡼ ࠧެܻߙܻن اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ᐱᐢఱఠ߄ف ކ࣠ߙే اࡩߥوض 
 ેၮ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓܻت اၮܻ࣍ݪ اࡩߥ࣐ ਔ৲ا౮ݹ ௪ اൎᑉᐽزࡷࠦ ၯܻࢢࠦ ፥ጿ ߙة ا༟༎واج اଘଓߘޯࢧܻدي أ

  اำଘଓܻنۑ
  ݶࠣ:اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ ౭ౄၦ اࡦެߢޟ߁- 2

౭ౄ اࡦެߢޟ߁ݶࠣ: - أ ၦ ࠣࡩܻࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ  ࡴߣࠦࣝم اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶ ݹࠦ ހ ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ਔ৹أ اࠧޯࡺܻم اࡩީ
ేၩ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ހݘ߄ أن أხޯݝ اࡩߥެ࣠ات اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ߙࣃܻࠩ ፥ጿ اࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ ၰ߄ة أزࡷࠦ ا༟༎ࠧࡼ 

ݹࠦ ༨ဈ ેၮߦ౮ే اষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻديۑ ഁ೨ଐଌ߄م ߘ߄رة اࡩީެ࣠ك اၮ اࡩݘߥܻري و  

༟༎ࠧࡼ اࡩݘߥܻري أࡷܻ أدوات اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ  اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ߙߥ߄ أხޯݝ ߙࣃܻࠩ ൎၯل ازࡷࠦ ا
ࡩܻޢࠦ:   2008- 2007   ᑉᐽࢵީܻب اࡩޯ

ࡦხܸࢽަࠣ ࡦߢީܸة ࡴݕ߁ل اࡦߣ৬ܸة:-  ࡩໄޯܻ:ݽ ၰ ፥ጿ ቿቱܻߙݘ ేၩ ࡓࡼ أن ކࢧީ߰ ࠧ߃ه اࡩߥެܻة಼  

:ፎوଘଐا ቼቮ இܸॅ ଘଓ ቿቱ ا ஊܻै ݑެ߄ࡷܻ ච൭ߦ࢛ ࡷݘ߄ل اࡩߦਔ৯ܻة اଐଌ೨ഁي إፑ፟ اࡩࢧߦ، و ፥ጿ ࠧ߃ه ا
 ፟ጕࡷࣀޯ࣠ى أد ፟ፑߦޢࢥࠢ إ༧ဈ ࡓࡼ಼ࠦީܻࡩ ਔ৯ة ಼ ଘଓࡓࡼ أن ކࡓ࣠ن ࢵ ، و ଛଓ22ن ࡷݘ߄ଘଓت اࡩߦܻ

ޢࠦ  ஊैߥޢߥ ਔ৯ة ا ݘ߄ଘଓت اࡩߦܻ ፥ጿ ࡷ  ేޯܾމ ે اࡩ ၮ ᐱܻᏹߘ߄ر ݹࠦ  ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ߥ߄ اࡩީ ቿቱ ކߦ ஊܻै ࠧ߃ه ا  ፥ጿ
  ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે اଐଌݘ߄ل اଐଌ೨ഁيۑ

  : ୃࠣกܸޯاࡦ ቼቮ இܸॅ ቿቱ اࡩདྷ أቧሼܻࠧ اଘଓߘޯࢧܻدي ࡁޢ౮ و ፥ፕ ࡷࢧޢ߄ة اࡩࣀޢቿቱ࣠ۑا ஊܻै   و ፥ፕ ا

اำଘଓܻن ేၩ ߙݘቿቱܻ ݑެ߄ࡷܻ ࣠ߘߎ اࡩߥ࣐ܻع ا፥ጿྲႰଐଌ ݑࡼ اࡩݘࡺࡣ ކࢧީ߰ ߘެܻة ߕީܸة اะକଐܸن:- 
ᇯᇍఴచ ࣍ީޢჴ ഭ୨ޢႅࠦ ކݘࢠࠢ ࡩࢧ߄ࡷܻت داၯޢࠦ أو ၯܻرࠅޢࠦ ކ࣓دي إง ፟ፑ୍ܻ࣓࣍ ਔ ፥ጿߙߥܻت 

ࡩܻޢࠦ ଘଓت اࡩޯ ஊܻै   :23اࡩߥوض ༨࣠စ اଘଓߘޯࢧܻد ، و ዙኸ࣠ࡷܻ ಼ࡓࡼ أن ༨߄ث ذ፥ጿ ᑑᐽ ا

ߥܻري-  ހ༟༎ܻࠧࡼ اࡩݘ ߥࠦ  ࣀमंܻ اଐଌޯݘ உै ࡣ ا ࣀमंܻ (ࡷ ެ࣠ك ࠀ ఱႅࡣ اࡩީ ఠ ܻެ߄ࡷ ࡷࡼ ݑ )༧ဈߦ࢛ 
  ߘၮܻ߄ة رأಛಗܻያዜܻ و ࡷࡼ ߘ߄رၮ ᐱܻᏹે اଘଓߘاضۑ

ข ଐܻଌ߄ࠧ࣠ر اଛଓوࢠܻع اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ᇯᇍఴచ ࡁేީ ࡷܻ ༬ݘࡣ ዙኸޢࠦ اଗଓߘاض أࡁ ࠀ࣐࣠رة - 
  و ਔ৲बअ ࡷࡼ मऒرد اଐଌߥࢠໄۑ

 - ਔ৲ बऒ ࣍ و ശܻ വറࡷެ߰ ا ߦܻع  ፑ፟ ارކ ކ࣓دي إ  དྷ ၮ ቿቱ߄م اࡩޢߥໄ اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩ ܻၰ دادबऒ  ଐܻ ଌ
  ࡷࡼ ކᆿᇍߦࠦ ࡷ࣠ارد اࡩީެ࣠كۑ

 -ኸ اࡩީެ࣠كۑކ࣠ߘߎ ໄࡣ ࢵ࣠ق ࡷܻ ހዙ  

༇اء  ે إ ၮ ࠦݹ ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ᅎ اࡩީ ഌ ࠦႅ ၴܻءت ჴޢ ݹࠦ  ే اࡩޯߥޢ߄ ၩ ࠦݹ ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ࡩܻࣀޢܻ إذن ، ߙ
 ે ၮ ߰اࢢ࣐ ୖࠦ ߄ၰ ࢵޯݘࡺܻل أدوات ፑ፟ ا ܻࠩ إ ያܻ دߙݘ ዪ ، ةਔ৯ ፥ጿ ࡷݘ߄ଘଓت اࡩߦܻ ༧ဈߦޢࢥܻت 
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 যঠܻدة ࡷܻ ݹၮ ߘޯࢧܻد ، وଘଓࣃޢ࣊ اჱ ߄فᐱᏳ ࠦࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹᑃᐽ ࠦاࡩޯߥޢ߄ݹ ేၩ دواتଛଓا ᐱܻᐢࡺޢఱఠ
ࢵ  ا ก ഁي أول೨ଐଌހܻن ا  اࡩޢܻ ก ݘ߄ ࡷܻت ، و ݹ ߘܻت اଛଓز ፥ጿ أو ଛଓدوات  ࠧ߃ه ا ޯݘࡺܻل 

  ఱఓޯݘࡺࡣ ࠧ߃ه اଛଓدوات ۑ 

  :౫ౄየዧ24ات اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ ౭ౄၦ اࡦެߢޟ߁ݶࠣ- ب

ࢵᐱᐢ߄اف ࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴ -     ࠧ࣠ ا ࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ  ᇴᆝن ࠧ߄ف اࡩࣀޢܻ ݘ߄ࡷܻ  ހ
ే اࡩޯߥޢ߄ ၩ ࠦݹ ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ࠧ߄ف اࡩࣀޢܻ ࢢީ߰  ࢵݘܻر) أ ଛଓࢵޯߥار ا ે (ا ၮ ౮ే ݹࠦ اࡩࡁ

  اࢵᐱᐢ߄اف اଐଌޯݓేات اࡩዙኒޢࠦ (ࡷݘ߄ل ఴఠݓޢࡣ أو ࡷࣀޯ࣠ى إคܻج ࡷݘໄ و༨ீ߄د)ۑ
  ྲة႖ ే ࡷީܻ ၩྲة و႖ ݹࠦ أدوات ࡷީܻ ݹࠦ اࡩޯߥޢ߄ ࢵࠦ اࡩެߥ߄ บค أدوات اࡩࣀޢܻ ᇴᆝ ܻݘ߄ࡷ ހ

أࢢީࠒݝ أدوات اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ేၩ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ أدوات ేၩ ކߥޢ߄ݹࠦ (ყࣀ༇ ،࣯ዙኤ ేب 
(ᅵै  ؛ൎዙኸت، أࢵݘܻر ߙਔ৯ܻة ࢢߦݹࠦ،ۑۑۑا

  أࢵݘܻر ેၮ ేت اࡩޯܾމଘଓو ༨ܻீ ݹࠦ و ഁ೨ଐଌީެ࣠ك اᑃᐽ ܻࠦت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢคا౮ేଐଌا ፥ጿ ܻݶࡣಛಗاࡩޯ࣠ࢵ݊ ا
 اࡩߦਔ৯ܻة ا༇ଛଓى ࡷࡼ اଐଌݘ߄ଘଓت اያዜ༟༎ޢࠦ اଐଌݘޯܻدة ၮે اଐଌ߄ى اࡩߥࢧేۑ

  ݊ࡷ ࡷࡣ  ፥ጿ اࡩޯݘܻ ࢧߦݹࠦ  ਔ৯ة اࡩ ࠦ واࡩߦܻ คܻำଘଓات اేࣀ ყޯواࡩ ࣯ዙ ኒاࡩ ేࣀ ყޯ߄ام اࡩႀޯࢵ ا
ݹ  ܻ ೃ ፥ጿྲႰ ଐଌ࣏ܻم ا ፥ጿ اࡩެ  ቿቱ࣠ࣀޢ ࣃቿᇝᇍ اࡩ ఴ࣐ࠦ ࡷ ఝᑉᐽ ࡩޢߎᇴᇍ ਔ৹ون ކ ፥ጿᇴᆝ و ݹࡣ  ࣠ ࣠ߙ

  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ

ݶࠣ:- ج ౭ౄ اࡦެߢޟ߁ ၦ ࠣݶ ࢲࠣ اࡦީߢ߁ ༄اءات اࡦࢽޟܸ ࢤხޟߋ ا ޟܻت ރ ൎث ߙ ހໄ މ  ౮ే ࡓࡼ اষޢ ಼
፥ፑܻޯࡩᇴᆝ ፥ፕ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ و ేၩ اءات༇ଘଓى ࡷࡼ ا25ࡁ:  

-:࣬ዖاࡦ ౭ౄࢽფެߘޯࢧܻد اࡦଘଓا ፥ጿ ቿቱޯ߄اوଐଌࡷ࣠ال اଛଓޢࠦ اዙኤ ፥ጿ ࡷࡓߎ ᇯᇍఴచ ݊ߙ༟༎أي ا
ၮܻݶࢇ  ߦܻدي  ᐱᏳ ે߄ف ކ ၮ ޢࠦ اࡩ࣐ݪ ެ اଐଌ೨ഁي ކީ ਔ৯ة، و ༨ܻول اࡩީ ఱݪ اࡩߦܻ ఝ ޢ߄ ዙ၅ေ

 ፥ጿ ႖ྲة ، و  ࢵყެߦߥᐱܻ࣠ ࡷީܻ ᐱࡴ  ࡷࡣ أ ે أ ၮ ໄࢧܻدݹ ݘܻࡷໄ اଘଓߘޯ ޯଐଌީࡣ ا ࡷࡼ ߘ ߥ߄  اࡩެ
ݹࠦ  ቿቷ اࡩެߥ߄ ຨݹࢇ اࡩ ݑࡼ ࣍ ႖ྲة  ܻީଐଌެܻة ا ࠧ߃ه اࡩߥ ࢵޯݘࡺܻل  ࡓࡼ ا ಼ ଘଓ ݹࠦ  ࣏وف اࡩݘܻد اࡩ

፥ጿ اࡩߦات اଘଓࢵჴܻެࠦ ߙܺن ଛଓن اࡩ࣐ݪ ၮે اࡩެߥ߄ ేၩ ࡷࣀޯߥ ၮે اଐଌ߄ى اࡩߥࢧే، أࡷܻ 
ᇴᆝ ܻଐن  ଌܻ࣍ ేީܻࡷࡣ اࠧޯࡺܻم ࡁၮ ᇯᇍఴఓ ଘଓ ే߄ى اࡩߥࢧଐଌا ેၮ ߃ࡁ࣠رଐଌࢵޯߥار اଘଓ߄م اၮ
ݘ࢛  ፥ጿ ހ ރࠢ  ߄ أ ก ،߄ودة༨ ீ ే ၩ ޢܻت ዙኒࡷ࣠ال ހଛଓ ࢥ߯ ا ࣀޯݘ߄اً ࡩ ެ اଐଌ೨ഁي ࡷ اࡩީ
ᇴᆝن  ࡷܻ  ߦܻق إذا  ౮ే اଗଓރ ଘଓ ݹࡓ१ॐ ࡩޯࠒߦ ༨߄ود أن  ீ ే ၩ ݘض ཀྵདྷ ࡩ ࡓࡼ ࠁ ಼ ࠁޢܻنଛଓا

፥ጿ ݹযঠ اଘଓܻዙዋ ކ࣠ࠅޢࠢ ݑض  اࡩ࣐ݪ ၮે اࡩެߥ߄  ၰ߄ ذاކࠢ ༨ீ ేၩ߄ود، و ಛಗ߃ا اࡩࣀხݪ 
ࢵყެߦࢇ  ރࠢ  ቧሼ࣓ ا ଐଌࡷࡼ ا ኅቱي  ࢧܻدي اࡩ࣠ࠁޢ߄ ا ࡷࡣ اଘଓߘޯ ᐱܻ اଐଌޯݘܻ أ ܻ ೃ ቿቱ ߥ߄ ༨စ࣠ اኆቱو اࡩެ

  ࠧ߃ه اଘଓࡷ࣠ال ࡷࡼ ൎၯل ᅎഌ ࡷ౮ేاყޯࠢۑ
- ໝແݕܸࡴ ެଉݕܸت ا ࢵܻހࠟ ރࣝࠂޟࠟ ރࣝߕ ࡴࡹ   ܸೕ ೀ ة৬ ࢲݕ اࡦߣܸ  སཌ߁ار ࡴީࠏ༥ ဂا ૄસ ၫ ౭ౄެܻކ اࡦ

:ໝແߕެࢤܸدݶକଐࡓࡼ ا಼ ࠦࣀޢყႻ༟༎ا ࠢޯხఱ ఝ ેၮ ߥܻء ଘଓࡩ౮ام ၒ࿒ྲႫ ᇯᇍఴచ ހଘଓܻހ ᑃᐽީެ اଐଌ೨ഁي ا
ሯሡሁ ،ቿቷݹ  ࢠީ࣊ ಼ࡓެࠢ ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷެࠑߦ࢛ ၴ߄ا و ࠁ፥ጿ ཀྵདྷ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩࢧߦࡩߦة ࣍࣠
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 ࡷࡼ ࡷݘໄ ࡷࣀޯ࣠ى إፑ፟ اࡩ࣠ࢢ࣠ل ࡷࡣ ࡷࣀޯߥൎީ، اࡩჱࣀީࠦ ࠧ߃ه ᑃᐽ ፥ጿߙ݊ ࡷࣀީߥࠦ ႖ྲوط
ݹࡣ ᑃᐽީެ࣠ك  و ൎၮوة ၮે ذᑑᐽ ߙܻن اষ߄৲፥ጿ ਔ أၴࡣ اၮܻدة  .اࡩީ࣐ቿቱܻ أو اࡩޯࢥࠑࡴ ࣠ষا

ࠧ߃ه  ያዧࡼ  ࢥܻ  ߄رج أݹ  ޯܻدة ቿቷ اଐଌݘ ݹܻم اࡩߥޢ ଘଓࡷࡼ ا  ހܾࡁ ࣀޢࠦ  ყႻ༟༎ة اਔ৯ ࣀީࠦ اࡩߦܻ ჱჅ
  اࡩࣀޢܻࢵࠦۑ

-ቼቮݎࣝاݳࢄ إزا ቼቮࣝاࡦࢽޟ ።ጼ ل ࡴࡹ اࡦߢوض أࢲࣝاقോെၬ ྯاء႓ ྯة اࡦࢽީ߁ات႓ܸަࡴࡹ ࡴ 
 ಼ࡓࡼاକଐߕ౭ا࿀Ⴆ):  اളലമܸ࣊ة(اࡦფެࢽ౭ౄ ࡴީ߭ સၫૄ ၱ߁ݶܸ اࡦެܻކᐮᏰ ౭ౄ߁ف اଘଐࢲࣝاق ࠤ߀ه

ݹࡣ واࡩࣀ࣠ق اࡩީެ࣠ك ༨ீࡣ ݹߥ࣠م أن اଐଌ೨ഁي ᑃᐽީެ ࣠ষ ߘޯࢧܻدଘଓྲة ا႖ܻީل ࡷࡼ ࡷൎၯ 
 ၮܺᄣܻدة ݹߥ࣠م اࡩൎᑉᐽ དྷߘޯࢧܻد اଐଌࡺၰ࣠ެࠦ اࡩߥوض ፥ጿ ࠦၮ࣠ዙಣಝ أوፑ፟ ࠀ࣐࣠ة ፥ጿ اࡩޯ࣠ࢵޢ݊
ݹܻࠩ، ࣠ يఴఓྲة و႖ܻީاࡩࣀެ߄ات ࡷ དྷࡣ اࡩ ܻߘޯࢧܻد ߘوࢠൎᑉᐽ ܻࢢࠦ) (ࢵެ߄اتၯ ፥ጿ 
ݹࠦ ၮે ࢵ࣠ق و ࡓࡼ ࠧ߃ه اࡩݘࡺޢܻت ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ރߦࣀࠢ ࡷࡼ اࢠߦܻء ا މคܻࠦۑ ࠀ࣐࣠ة ஊैޢ࣠

ݹൎت ൎᑉᐽߘޯࢧܻد ᇯᇍఴచ ࡷ႖ܻީྲۑ ࣠ ేࠧ߃ه اࡩࣀެ߄ات و ࡷࡼ ކ࣠ߙ  
இॅ߁ ࡴࡹ ৼاݎޟܸت أزࡴࠣ ا༜་ࠤࡹ - د دور اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ ౭ౄၦ اࡦެߢޟ߁ݶࠣ ።ጼ ا

ࠁࣀݪ ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اኆቱو፥ፑ ߙߥ߄ ࢵዙܻݝ اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ ేၩ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ፥ጿ اࡦݕߢܸري:
ࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي ، و ࡣ ذਔ৹ ፥ጿ ᑑᐽاݹࠦ اଛଓزࡷࠦ ፥ጿ ࡷެ݊ اᐱޢܻر اࡩެ࣏ܻم ا፥ፑܻଐଌ و ቦሼا ا

 ፥ጿ ࢢ࣠ل واࢵݘࠦ اࡩެ࣐ܻقଛଓྲاء ا႖ ޢܻتዙኸ ߄ة وႁޯଐଌݹܻت اଘଓ࣠اࡩ ፥ጿ ࣯ዙኒاࡩ ేࣀყޯࢵޢܻࢵࠦ اࡩ
ݹቿቷ اଛଓၴࡣ و  اଐଌࡺበᚻ اႁޯଐଌ߄ة و ଘଓ ቿቷၰ୪ ፥ጿࠁߥࠦ أدت ዙኸޢܻت إၮܻدة اষ࣠ݹࡣ ࣍࣠

ஊै߄ ހࢧ࣠ رة اଐଌݘܻࡷൎت اࡩެߥ߄ݹࠦ ا႖ܻީଐଌྲة اࡩདྷ ߘܻم ᐱܻᏳ اࡩީެ اଐଌ೨ഁي اଛଓورو፥ጒ إፑ፟ ا
࣍ ހݘޢ߄ة اଘଓࠁޯࡺܻل ࡩޯߦᆯᇍ ࡷެ࣐ߥࠦ اଛଓورو، و ፥ጿ ࣌ࡣ اଘଓࢠ࣐اހܻت  ശܻവറࡷࠒ࣠࣌ࠦ ࡷࡼ ا
ࡩܻޢࠦࢵዙܻݝ اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ ేၩ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ፥ጿ دݑࡴ اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي و اଘଓࢵߥار  ଐଌا

ࡩܻޢݘે اଐଌࣀޯ࣠ݹໄ اഷവറ્ و اࡩݘଐଌܻ࣯ۑ ଐଌا  

དྷاࡩ ࣯ዙኒاࡩ ేࣀყޯأن ࢵޢܻࢵࠦ اࡩ ፟ፑإ ፥ፑوኆቱات ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اमअކߥ߄ ేఴఠ  وก ୍ܻࠩݘงا 
 ހܾࡁ ቿቷ اଛଓၴࡣ  ݹ ࣀެ߄ات ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ ࣍࣠ ਔ৯ات اࡩ ܻၮ ࠀߦࢥݝ ࡷࡼ ፥ፑޢܻ࣯࣍ اࡩߦޢ߄را اଘଓࠁޯ

ያዪܻ  2013ރߥ࣐ࠦ أࢵܻس ߘީࡣ اࡩޯࢧࠒޢ߰ اኅቱي ᐳ႖߄ކࠢ اଛଓࢵ࣠اق ፥ጿ أواݶࡣ ၮܻم  100ࡷࡼ 
 %ۑ1أݑ࣐ࣩ دߙݘࠦ ၖܻެᑃᐽ اࡩݘଐଌܻ࣯ ހܾࡁ ࡷࡼ 

 : ೕࠣೆܸၬ  

ࢥ࣠ا ࡷࡼ اࡩ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࠦݹ ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ࡺࡣ اࡩީ ৲ਔ ࡩݘ எै߄ ܻ࣍ر ا ଘଓࢥࡺࡼ ا  اءات༇ଘଓ ހ࣊ و ا
ਔاݑޢܻت اଘଓزࡷܻت ၮે اଘଓߘޯࢧܻد، و ކߥ࣠م  ፥ፑ و اஊै߄ ࡷࡼ  ଐܻ ଌࢵޯߥار اଘଓܻدߙࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اಛಗا
፥ፑ ࡩყࢪ ߙߥ࣊ ࡷࡼ ൎၯل دورܻࠧ  ଐܻଌࢵޯߥار اଘଓߥޢࢇ ا༨ဈ ፥ጿ ور ހܻرزਔ৹ ࠦݹ ഁ೨ଐଌاࡩީެ࣠ك اࡩީެ࣠ك ا
ࠦ و  คܻำଘଓࢵܻت ا ৲ਔ اࡩࣀޢܻ ݑࡼ ༨ဈ߄  ᐱܻᐢࣀ࣓وࡩޢ ፥ጿྲႰ و ࡷ ଐଌو ا ፥ፑ ଐܻ ଌ࣐ܻع ا ે اࡩߥ ၮ ፥ጒܻߘ ༟༎ا

ଌا ࠦชرᇴᇍات اࡩేߘޯࢧܻد اࡩޯܾމଘଓݪ اყ ༬ެဈ ેၮ ࣃࡺࡣ اࡩݘࡺࡣყܻࠩ ࡩዙኸ ࣀ݊ ރ࣐ܻقჴႾ ܻೆྲߙޢࠦ و اႰଐ
 ፥ጿ ୍ܻع ࢵޢܻࢵࠦ ރߥ߄ݹࠦ ࠁࢧޢߦࠦ و ࡷޯܻހݘࠦ اࡩޯ࣐࣠رات  งل اൎၯ ࡷࡼ ᑑᐽޢࠦ و ذ ࡩܻ ଐଌزࡷܻت اᑉᐽ



ݶࠣ  ༥စ ።ጼߢޟࢄ اକଐࢲެߢار ا።ፎܸଉ و اକଐߕެࢤܸدي               336 ଉدور اࡦަީࣝك ا      

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  أࢵݘܻر اଛଓࢢ࣠ل اวคܻၴ ፟ፑ ࡷޯܻހݘࠦ اࢵᐱᐢ߄اف اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩݘܻم ᑉᐽࢵݘܻرۑ

  اକଐࢲჱީެܸၱܸت:

 ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ਔ ፥ጿݑযও اଘଓࢵޯߥار اଘଓߘޯࢧܻدي ࡷࡼ أၴࡣ أن ކߥ࣠م اࡩީ  ቿቱ ݹࠦ ހଐଌܻࣀዙܻࠦ اࡩߦݘܻ
፥ጿ ࣌وف ࠅޢ߄ة، و   ܻಛ ಗܻዙኸࡺܻرࢵࠦ اଐଌ ࠦزࡷൎᑉᐽدوات اଛଓ ޢܻت و ا ࣠ߙ ၮે اଜଓࡩ ข ݪ أن༬

ݹࠦ ༬စ߄ : ഁ೨ଐଌࡣ اࡩީެ࣠ك اዙኸ ࠦޟყჅ ໄࣀඳඣ൴ ࠦޯݘߥଐଌྲوط اႡاࡩ ໄࡷࡼ ހ  

ݘᎨ፻ܻ اࡩࣀ࣐ܻت ا-  ݹࠦ ހଘଓܻࢵޯߥൎࡩޢࠦ،  ፥ጿ اࡩᚻࡓే ࡷࡼ دول اࡩ ഁ೨ଐଌاࡩީެ࣠ك ا ݊ޯ ᐱܻ ᐕߙ ࠦ กܻߘ༟༎
ޢࢇ  ݘܻل و ކ࣐ީ ᇯᇍఴ ߙ చ ࠦހ ޢܻت ا༟༎ߘܻ ࢵࠦ ዙኸ ࡷࠦ ଐଌࡺܻر ࣀޢࠦ اൎᑉᐽز ࣀ࣐ࠦ اଐଌ࣓ࢵ ࡩܻ ޯ݊ ހ ใ ଘଓ
ኆቱول  ࠧ߃ه ا ༬ي  ဈُ ݪ أن༬  ፥ፑܻޯ ࡩܻ ެࠦ، و ހ ॺॱ ५ࢧ߄رܻࠧ ا དྷ ކ ࢢޢܻت اࡩ ߥرات و اࡩޯ࣠ ଐଌا

  اଗଓࢢၰൎܻت و اࡩޯݓޢేات اଐଌެܻࢵީࠦۑ

 -ၮ ࠦߘܻހ༟༎ܻرࢵࠦ اያዪ ࡷࡼ ᐱܻᐟࡓ དྷدوات اࡩଛଓܻݹࠦ ހ ഁ೨ଐଌاࡩީެ࣠ك ا যওݑਔ ࠦࡩܻޢ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ે
࣐࣠رات  ࡷ݊ اࡩޯ ޢߎ  ၴࡣ اࡩޯࡓ ࡷࡼ أ ݹࠦ  ࡓ࣠ادر اଘଓدار ᚻܻ࣍رات و اࡩ ଘଓا ௪࣠ࡓ ก ᑑᐽ و ذ

ࡩܻޢࠦۑ ଐଌرات اᇴᇍกଘଓྲߙޢࠦ و اႰଐଌا ࠦၮܻެل اࡩࢧ ༬ܻீ  ፥ጿ ࠦࠁߥൎޯଐଌا  

ࡩႡჴܻྲݹݘܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ ᑃᐽߥޢܻم ހ༟༎ܻߘܻހࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ ၮે اࡩީެ࣠ك اࡩݘܻࡷቿቷۑ-    ਔݑযও اࡩީެ اଐଌ೨ഁي ހ

ᇴᆝྲت ކ࣐मअ࣠ اࡩჱީޢࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦ(ࡷࡣ: -  Ⴁاࡩ ໄࢥࡺࡼ ߘ࣠اރ ܻل وዙኸᑉᐽ ໄࢵީࠦ ، ߘ࣠اރ ഷܻവറރ࣏ࡴ ا
  و اଗଓߙൎس و اࡩݘߥ࣠د و ዙܻݹࠦ اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ)ۑ

  اଉاࠂ݇:

  اࡦᚸࡐެݧ: 
- ،႓࣠ࡺܻن ࢸޢ߯ ࡷ Ⴍྯߖޟࠣ و اକଐࢲެߢار اକଐߕެࢤܸديݑީ߄ اࡩܻ࣠ࠧب ݑ ଉࡴࠣ اോെࢽ ، اࡦ

 ۑ2007اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩคܻࠦ،دار اࡩࣀ߄اد ، اஉै࣍࣠م ، 
ዙ߄،-   ݪ اყ ٷٰ ၯܻن،ࠁީ ّ ዙ߄) ളܸ࣊إدارة اലമܻ࣍رق اٵٶ ا ಒ౷ހܻހ ࡺܻن  ዙࠦ :ݑ ዋमऒ) ،

 ۑ2003،اࡩީެ اଗଓࢵᑃᐽ ፥ጹൎޯެࡺޢࠦ،ၴ߄ة 
- ،ཌ ީ߄ اࡩެ ዙ߄ ݑ ߄ اዙ ಟಝࠣྯߖޟႭ ଉݽࠣ ا ዙܻن ،ا༜་ߕܸ ኸ، م୷୪ ଛଓوፑ፟، ز ݘࠦ ا ଛଓردن -اࡩ࣐ީ ا

 ۑ2010
༇ون، - Ⴁྲاح وا ࢥܻن اࡩ ࢽܸت رࡷ ࢤܸرف و اଉ࣐ࢲ ଉا ።ጼ  বঐࢽ ࢽ።ጕܸ اࡦ ௴ం اଉ࣐ࢲ இॅا

  ۑ2002،ا༨ဈܻد اଐଌࢧܻرف اࡩݘกࠦ ، ހేوت اଉܸࡦޟࠣ
- ،፥ፑࣃܻذ ࢸߦޢࢇ اࡩ ዙ߄  أ ።ጼ ݶࠣ  ଉީࣝك ا ።ፎܸ و دور اࡦަ ଉࢲެߢار ا ോᑆᐺ ݕܸم ܸ࣊ر اࡦ କଐا

  ۑ 2014،ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اࡩݘ፥ጒ، أހ࣠ ࣌༥စ ،ཌߢޟߢࠟ
-  ،যওެ߄ ዙྯߖޟࠣاႭଉܸࡦޟࠣ و اଉزࡴܸت اଘଐا ، ྲႰࡷ ،ྲྟྈ ۑ 2004، دون دار  
، ളലܸ࣊أ࣊ أࢲܸࢲޟࠣ و ࡴݕႨܸྯة ።ጼ ا༜་ߕܸݽࠣ સၫૄ اࡦަީࣝك و إدارة اമاमऌاযওࠧ اࡩಒ౷ᚻاࢵެࠦ، -

 ،ཌأހ࣠ ࣌ ،፥ጒۑ2010ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اࡩݘ  
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- ،્ၮ ௪ ݶܸت واࡦࢽޟܸࢲܸت اࡦީߢ߁ݶࠣހݘوز ، دݹ࣠ان اଐଌ࣐ၮ࣠ީܻت  Ⴆܸ༥ྯات ።ጼ اࡦީ࣌
،मंاஎैܻࡷݘޢࠦ ، اஎैۑ2004ا  

، ࡴࢤܸرف اࡦݐ߁، ا༥စܸد اଉࢤܸرف اࡦݕዙಟಝ ేያዜࠣୃ߄ اࡩࣃܻࠧ߄ و آ༇ون، -
  ۑ2001ހేوت،

ݽܸࡦަީࣝك ేያዜ اஉै࣐ޢݪ،- ളܸ࣊  ലമݘܻرف،  ،ߕޟܸس و إدارة ا ଐଌࣃܾة اჱࡷ ،ࠦ คܻݘࠦ اࡩ اࡩ࣐ީ
ݹࠦ،    ۑ2008اଗଓࢵࡓެ߄ر

، دݹ࣠ان اଐଌ࣐ၮ࣠ީܻت  اଉ߁ၬࡠ إፎ اࡦࢽޟܸࢲܸت اକଐߕެࢤܸدݶࠣ اࡦᆼᇊޟࠣݑީ߄ اവറ഻ޢ߄ ߘ߄ي  -
 मंاஎैܻࡷݘޢࠦ اஎै2003ا   

༇ون،- ࢧܻدق و آ ޢࢇ اࡩ ્ ކ࣠ߙ ၮ ࠣୃ ول اࡦݕኃቮ ።ጼ ا ݶࠣ  ࢲܸت اࡦީߢ߁ ࢢެ߄وق اࡦࢽޟܸ  ،
 ۑ1996اࡩެߥ߄ اࡩݘ፥ጒ، أހ࣠ ࣌ཌ، ࡷܻي 

  اോെസലമت:
-،࿃႓ ܻެყܻري ࢸၩࠣࢤܸدݶ ࢢܸݶܸ اߕެ ።ፎܸ، ߕ ଉࢲެߢار ا କଐا ૄસ ၫ ߣܸظ இॅߥ߄ ا ࢢެ߄وق اࡩެ ،

  ۑ2005،ࢵხޯࡺ 36اኆቱو፥ፑ ، اࡩݘ߄د
-ࠦกࢧܻرف اࡩݘଐଌܻد ا༨ဈا ቿቷ༬ீ ، ࣉࡠ ݽܸزل ።ጼ ቼቮܸྯߖޟࠣ ߖݕႭߕܸݽࠣ ࡴ༜་ ࠣࢽޟფႸ༜་ަܸدئ اଉا

  ۑ2006أࣀ࣐ࢪ  310اࡩݘ߄د:   ،2
 اଉެߢޟܸت:

ਔ৹وي، -  ્ ၮ ಒ౷ ޟࠣ و ا اஇॅࣝاߖأዙ߄أހ࣠ ހ ݽܸن اକଐزࡴࠣ اଉܸࡦ ୃࠣ ا ول اࡦݕኃቮ ።ጼ ا ࡦީߢ߁ݶࠣ 
።ፎܸ ଉح اോെ࢟ କଐࠂࠦࣝد ا ૄસ ၫ ܸᐮܸࢲ ޟࠣ و اހݕܸ ଉܸޟࠣ اࡦݕ ࢧܻدݹࠦ، ، اଉܸࡦ ࢵܻت اߘޯ ࣀቿቷ درا ࢵ

 ،ཌأހ࣠ ࣌ ،፥ጒۑ08ۑ ص 2010ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اࡩݘ  
ݶࠣ ።ጼ اኃቮول اࡦީܸࡴޟࠣ وߕ߁رસၫ ܸᐮૄ اଉࡷܸرࢲܸت ౭ౄၦ ࢢܻري ݑީ߄ اࡩߥܻدر، - ଉاࡦަީࣝك ا

ݶࠣ ኆቱاࡦެߢޟ߁ ॡॏ ا ࡷࡼ اଐଌޯ  ، ፥ጹ࣠ݹ ݹࠦ ،  ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ޢࠦ اࡩࣀޢܻ ࠁ࣠ل ߙݘܻࡩ  ፥ፑ15/16و  ዙኽ࣠ރ
 ހܻࡩࣃߎۑ 2015

- ،ໄݹࠦ ࠁࣀ ௪ ።ጼ اࡩݘܻر ܸ࣌م اଉاࠂݕࠣ  ᇴᆚداة ࡦެߣݕޟࡠ ހ ളܸ࣊  ലമا ૄસ ၫ ةଉݽࠣ ا ا༜་ߕܸ
ݶࠣ फࣿاॅީࣝك ا ፥ጿྲႰ  ،اࡦަ ଐଌ࣏ܻم ا ࢢൎح اࡩެ ࠁ࣠ل إ  ፥ፑوኆቱ ൞࣯ ا ൙ اࡩݘ࣓ଐ ଌࡷࡼ ا  ቿቷၯࡷ߄ا

اஎैاमं،  -، ၴܻࡷݘࠦ ߘܻࢢ߄ي ୪ހܻح ورߘቿቷاஎैاमंي ፥ጿ ࣌ࡣ اࡩޯ࣐࣠رات اࡩݘଐଌܻޢࠦ ا༟༎اࠧެࠦ 
  ۑ  2008ࡷܻرس  12و 11

  ا༜་ࢲܸݳࡠ و اକଐ࣊وၭܸت:
ࡩݪ،  ޢ߄ ܻ࣍ ଛଓࡷໄ وࡩ ዙ߄ ا ಟಝ ،ࠣޟ ࡴܸت اଉܸࡦ ࠣ اଘଐز ።ጼ ࡴݕܸॅ ݶࠣ  ࢲࠣ اࡦީߢ߁ دور اࡦࢽޟܸ

  ۑ2016أ࣍وၰࠦ دࡁޯ࣠راه ేၩ ࡷჱࣃ࣠رة ፥ጿ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة، 
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

:फंاࡦެߢܸر  
- ଐଌߘޯࢧܻدي اଘଓا ፥ጒاࡩݘ मअ߄، اࡩޯߥၰ࣠2012ۑ  
 - ،࿃ྜྈ࣠ޯഁي اࡩ೨ଐଌاࡦࢽީࣝي ࡦࢽީࠣ اࡩީެ ا फंۑ2012اࡦެߢ  

REVUE 

-Mishkin, Frederick, Global Financial Instability: Frame-
work, Events, Issues,  Journal of Economic Perspectives—
Volume 13, Number 4—Fall 1999 

Jean-Charles Rochet, Réglementation prudentielle et disci-
pline de marché ; Revue d'économie financière n°73 (4-2003) . 

 - Jaque Mistral, réglementation financière : un défi transa-
tlantique, Revue d’économie financière n 100 ;décembre 2010 

-Laurent clerc, les mesures non conventionnelles de poli-
tique monétaire, banque de France, Revue: FOCUS, n°4, 23 
Avril 2009, p.3 

                                                   
1Mishkin, Frederick, Global Financial Instability: Framework, 
Events, Issues,  Journal of Economic Perspectives—Volume 13, Num-
ber 4—Fall 1999—Pages 3 

2  ،፥ፑࣃܻذ ࢸߦޢࢇ اࡩ ዙ߄  أ ።ጼ ݶࠣ  ଉީࣝك ا ።ፎܸ و دور اࡦަ ଉࢲެߢار ا ോᑆᐺ ݕܸم ܸ࣊ر اࡦ କଐا
  ۑ12ۑ ص 2014،ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اࡩݘ፥ጒ، أހ࣠ ࣌༥စ ،ཌߢޟߢࠟ

3 ،࿃႓ܻެყܻري ࢸၩࠣߕࢢܸݶܸ اߕެࢤܸدݶ ،።ፎܸଉࢲެߢار اକଐا ૄસၫ ߣܸظஇॅا ، ፥ፑوኆቱࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ ا،
 ۑ06ۑۑص2005،ࢵხޯࡺ 36اࡩݘ߄د

  ۑ208، ص 2012ߥमअ اࡩݘ፥ጒ اଘଓߘޯࢧܻدي اၰ࣠ଐଌ߄، ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اࡩݘ፥ጒ،اࡩޯ 4
5 Jaque Mistral, Re-réglementation financière : un défi transatlan-
tique, Revue d’économie financière nà 100 ;décembre 2010.p 39 . 

6  ،႓࣠ߕެࢤܸديݑީ߄ اࡩܻ࣠ࠧب ݑࡺܻن ࢸޢ߯ ࡷକଐࢲެߢار اକଐྯߖޟࠣ و اႭଉࡴࠣ اോെاࡩ࣐ީݘࠦ اࡦࢽ ،
ࠦคܻ࣍࣠م ، اࡩஉैۑ160صۑ2007،دار اࡩࣀ߄اد ، ا 

،ا༨ဈܻد اం௴இॅ اଉ࣐ࢲࢽ።ጕܸ اࡦࢽ።ጼ বঐ اଉࢤܸرف و اଉ࣐ࢲࢽܸت اଉܸࡦޟࠣرࡷࢥܻن اࡩႡྲاح وا༇ون،  7
 ۑ25ۑص2002اଐଌࢧܻرف اࡩݘกࠦ ، ހేوت 

ყݪ اዙ߄، 8 ٷٰ ၯܻن،ࠁީ ّ ളܸܻ࣊࣍رق اٵٶ ലമެ إدارة ا ހܻހಒ౷ اዙ߄) ،اࡩީ ࡺܻن  ዙࠦ :ݑ ዋमऒ) ،
 ۑ100ۑصۑ2003اଗଓࢵᑃᐽ ፥ጹൎޯެࡺޢࠦ،ၴ߄ة 

9  ،ཌ ީ߄ اࡩެ ዙ߄ ݑ ߄ اዙ ಟಝࠣྯߖޟႭ ଉݽࠣ ا ዙܻن ،ا༜་ߕܸ ኸ، م୷୪ ଛଓوፑ፟، ز ݘࠦ ا ଛଓردن -اࡩ࣐ީ ا
 ۑ43ۑۑص2010
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 ۑ୪ ،26ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨هۑص ا༜་ߕܸݽࠣ اႭଉྯߖޟࠣ ።ጼ ࣉࡠ اࡦݕଉࣝࠣ اଉܸࡦޟࠣرࡷࢥܻن اࡩႡྲاح،  10
11  ،যওެ߄ ዙྯߖޟࠣاႭଉܸࡦޟࠣ و اଉزࡴܸت اଘଐا ،ࠦกاࡩݘ ྲႰݹࠦ ࡷ ۑ 2004، دون دار ዙዋ ،ྲྟྈࠩ࣠ر

  ۑ09ص 
 12ቿቷ༬ீ ࠦกࢧܻرف اࡩݘଐଌܻد ا༨ဈࣉࡠ ݽܸزل ، ا ።ጼ ቼቮܸྯߖޟࠣ ߖݕႭߕܸݽࠣ ࡴ༜་ ࠣࢽޟფႸ༜་ަܸدئ اଉ2ا،  

  ۑ95، ص 2006أࣀ࣐ࢪ  310اࡩݘ߄د: 
، 2001، ހేوت،ࡴࢤܸرف اࡦݐ߁، ا༥စܸد اଉࢤܸرف اࡦݕዙಟಝ ేያዜࠣୃ߄ اࡩࣃܻࠧ߄ و آ༇ون،  13
  ۑ268ص

ݽܸࡦަީࣝك ేያዜ اஉै࣐ޢݪ، 14 ളܸ࣊  ലമޟܸس و إدارة ا ࣃܾة اଐଌ، ߕ ჱࡷ ،ࠦ คܻݘࠦ اࡩ ݘܻرف، اࡩ࣐ީ
ݹࠦ،    ۑ71ۑ، ص2008اଗଓࢵࡓެ߄ر

15  ،ໄݹࠦ ࠁࣀ ا༜་ߕܸݽࠣ اଉة સၫૄ اളലമܸ࣊ ᇴᆚداة ࡦެߣݕޟࡠ ހܸ࣌م اଉاࠂݕࠣ ።ጼ اࡦަީࣝك ௪ اࡩݘܻر
ݶࠣ फࣿاॅ࣌ࡣ  ،ا ፥ጿ يमंاஎैا ፥ጿྲႰଐଌح اࡩެ࣏ܻم اൎࠁ࣠ل إࢢ ፥ፑوኆቱا ࣯൞൙ اࡩݘ࣓ଐଌࡷࡼ ا ቿቷၯࡷ߄ا

ቿቷހܻح ورߘ୪ اࠧެࠦ ، ၴܻࡷݘࠦ ߘܻࢢ߄ي༟༎ޢࠦ اଐଌܻاं -اࡩޯ࣐࣠رات اࡩݘஎैا ،म11 2008ࡷܻرس  12و    
اमऌاযওࠧ اࡩಒ౷ᚻاࢵެࠦ،أ࣍ أࢵܻࢵޢࠦ و ࡷݘႫܻྲة ፥ጿ ا༟༎ߘܻހࠦ ၮે اࡩީެ࣠ك و إدارة اശവറܻ࣍، ࢢެ߄وق  16

 ،ཌأހ࣠ ࣌ ،፥ጒۑ20ۑ ص 2010اࡩެߥ߄ اࡩݘ 
ߘ߄ي    17 ޢ߄  ഻വറީ߄ ا ޟࠣݑ ᆼᇊࢤܸدݶࠣ اࡦ ࢲܸت اକଐߕެ ፎ اࡦࢽޟܸ ߁ၬࡠ إ ଉܻت  اၮ ݹ࣠ان اଐଌ࣐ީ࣠ ، د

 मंاஎैܻࡷݘޢࠦ اஎै53ص  2003ا  
18   ௪ ݶܸت واࡦࢽޟܸࢲܸت اࡦީߢ߁ݶၮ્ࠣ، ހݘوز  ، دݹ࣠ان اଐଌ࣐ၮ࣠ީܻت  Ⴆܸ༥ྯات ።ጼ اࡦީ࣌

،मंاஎैܻࡷݘޢࠦ ، اஎैۑ112، ص، 2004ا  
༇ون، 19 ࢧܻدق و آ ޢࢇ اࡩ ્ ކ࣠ߙ ၮ ࠣୃ ول اࡦݕኃቮ ።ጼ ا ݶࠣ  ࢲܸت اࡦީߢ߁ ߥ߄ اࡦࢽޟܸ ࢢެ߄وق اࡩެ  ،

 ۑ35،  34، ص ص 1996اࡩݘ፥ጒ، أހ࣠ ࣌ཌ، ࡷܻي 
ݶࠣ ።ጼ اኃቮول اࡦݕୃࠣ اݽܸن اକଐزࡴࠣ اଉܸࡦޟࠣ اଉܸࡦޟࠣ و اࡦީߢ߁اஊै࣠اߙ أዙ߄أހ࣠ ހਔ৹ ્ၮ ಒ౷وي،  20

።ፎܸଉح اോെ࢟କଐࠂࠦࣝد ا ૄસၫ ܸᐮܸޟࠣ و اހݕܸࢲଉܸدراࢵܻت اߘޯࢧܻدݹࠦ، ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ ، اࡦݕ ቿቷࢵࣀ
 ،ཌأހ࣠ ࣌ ،፥ጒۑ08ۑ ص 2010اࡩݘ  

  ۑ59ݑީ߄ اവറ഻ޢ߄ ߘ߄ي ، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ ص  21
ࡩݪ،  22 ޢ߄ ܻ࣍ ଛଓࡷໄ وࡩ ዙ߄ ا ಟಝ،ࠣޟ ࡴܸت اଉܸࡦ ࠣ اଘଐز ።ጼ ࡴݕܸॅ ݶࠣ  ࢲࠣ اࡦީߢ߁ ၰࠦ  دور اࡦࢽޟܸ أ࣍و

 ۑ155، ص 2016دࡁޯ࣠راه ేၩ ࡷჱࣃ࣠رة ፥ጿ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة، 
23 Laurent clerc, les mesures non conventionnelles de politique 
monétaire, banque de France, Revue: FOCUS, n°4, 23 Avril 2009, p.3 

ߥܻدر،  24 ኃቮول اࡦީܸࡴޟࠣࢢܻري ݑީ߄ اࡩ ።ጼ ا ݶࠣ  ଉاࡦަީࣝك ا  ౭ౄ ၦ ࡷܸرࢲܸتଉا ૄસၫ ܸᐮوߕ߁ر
ݶࠣ ݹ፥ጹ࣠ اࡦެߢޟ߁ ݹࠦ ،  ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ޢࠦ اࡩࣀޢܻ ࠁ࣠ل ߙݘܻࡩ  ፥ፑوኆቱ ॡॏ ا ࡷࡼ اଐଌޯ  ،15/16  ዙኽ࣠2016ރ 
  ހܻࡩࣃߎۑ

 25 ،࿃ྜྈ࣠ޯഁي اࡩ೨ଐଌاࡦࢽީࣝي ࡦࢽީࠣ اࡩީެ ا फंۑ15، ص 2012اࡦެߢ  
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።ጏݐب اࡦݕଉان اኃቴݽ ።ጼ ࠣၭܸߕެࢤܸدݶࠣ ࡦߢܸ࣍ع اࡦࢽߣ واࡦࢽޟକଐޟࠣ اዖዔଘଐا  
  )اॅاफࣿ، ރᄂ྅ࣝ واଉݐب  (دراࢲࠣ ࡴߢܸرހࠣ

  

 ݇ୃر ።ጒܸࢽფၫ أێ   ߁  ێأၫܸݽࣝراوي ࢲ  

 ࡴࠎ࢚:

ࡩࣀߦ واࡩࣀߦ ፥ጿ ހኆቷان اଐଌݓب اࡩݘ፥ጒ ࠧ߃ه اଐଌߥቿቱܻ اዙଛଓޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࡩߥ࣐ܻع ا ჴެܻول 
எैاमं، ކᄅྈ࣠ واଐଌݓب)،  ذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل  دراࢵࠦ ࡷࣀዙܻࠦ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع  اࡩൎث (ا

ൎل  ၯ ࡷࡼ ଐ߄ߙၮܻ࣠ت   ଌان ا౮ే ે ࡷ ၮ मकଛଓ ፥ፑܻዙ، وا ዋଗଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ປఴࡣ اࡩ ఠ ፥ጿ ޢ࣠ي  ஊै ا
ࡷࣀᐱܻᐢዙܻ  وأేၯا اࡩݘਔ৯ܻات واࡩެߦߥܻت اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اഷവറߥߥࠦ ፥ጿ  ا౮ేଐଌان اࡩࣀޢಛಗ ፥ጨܻ߃ه اࡩኆቷީان،

ޢࠦ  ࣃܻހࡓޢࠦ اଛଓࡷܻࡷ ჴاࡩ  ᐱܻ ᏹܻߘൎ࣏ا  ࡩݘ ႖ྲة  ރ ܻީଐଌا ే ၩྲة و႖ ܻީଐଌࡺࡣ ا ࡷ࣠ا࣍ࡼ اࡩݘ ޢࢇ  ༨ဈ ፥ጿߥ
உ߄ࡷܻت  ހ፥ጾܻ اै ࣐ܻݑࡴ و ଐଌߥࡣ وا ࡣ اࡩެ ࢧܻدݹࠦ ࡷ ၮܻت اଘଓߘޯ ࡷࡼ اࡩߥ࣐ܻ  ే ࡷ݊ ࡁ ޢࠦ  உैߦ وا

 ا༇ଛଓى  ۑ

ޟࠣ:   ൛ܸت اଉߣެܸ߾ ᇂᇊان اࡦ౮ే ଐଌا ،፥ጨܻࣀޢ ࢥܻݑߎ اࡩ ଐଌࠦۑ اၰܻࣀޢ ᑃᐽ ࠦࢧܻدݹ ޢࠦ اଘଓߘޯ ዙଛଓا
 .دول اଐଌݓب اࡩݘ፥ጒ اࡩࣀޢ፥ጨܻ ۑ

Abstract:  

This article deals with the economic importance of the travel and   
tourism industry in the three countries of the Maghreb (Algeria, Tunisia 
and Morocco), and through the study, we concentrate in the contribution 
of this vital sector in the formation of GDP, its impact on the balance of 
payments, Finally, we study the direct and indirect contribution of the 
tourism to the workforce in the whole national economy. 

  اଉߢ߁ࡴࠣ:

، وކݘ߄ ࡷ ᐱܻᏹاਓ৹ ࠦಹܻߘ ࠦၮܻެاࠧࡼ ࢢ༟༎اࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿ ࠦၰܻࡣ اࡩࣀޢࡼ  ፥ጿ ࣠اೆ ܻتၮܻެاࡩࢧ أࡁ
إፑ፟ أࡁ ࡷࡼ  1950ࡷޢ࣠ن ࢵၒ࿏ܻ ࢵެࠦ  ᚽ25ࡴ، ߙߥ߄ ارކߦ݊ ၮ߄د اࡩࣀޢܻح ፥ጿ اࡩݘᎨ፻ܻ ࡷࡼ اࡩݘܻࡩ

ݘଐଌܻ࣯  2014ࡷޢܻر ࢵၒ࿏ܻ ࢵެࠦ  ሯሡሁ اคߥݝ اमअଗଓادات اࡩདྷ وᐱܻᏹኆቱ اࡩࣀޢၮ ࠦၰܻે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩ
ၮܻم  2ࡷࡼ  ଘଓر  ޢܻر دو ݑࡼ ( 1950ࡷ  ਔ৲ बअ ܻࡷ  ፟ፑ ၮܻم 1245إ  ፥ጿ ଘଓر  ޢܻر دو ) ࡷ

  % ଛଓاض اࡩߙޢࠢ وا෬ෝᛂଘଓޯܻع ߙߥ࣊ 53ࡷᐱᐟࡴ أࡁ ࡷࡼ  ،م2014
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ߁ၫܸأࢲެܸذ ࡴࢽ ᄋႛاॅ –أ  – ߕ ଉاࡴ ܸ ቝቋݶ फउ പ–  ୍ࠣคܸێݽ  
  ߁ၫܸأࢲެܸذ ࡴࢽ ᄋႛاॅ –أ  – ߕ ଉاࡴ ܸ ቝቋݶ फउ പ–  ୍ࠣคܸێݽ   
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 10وేఴఠ إࠁࢧܻءات اଐଌެ࣏ࡺࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ᑃᐽࣀޢၰܻࠦ إፑ፟ أن اࡩࣀޢఱఠ ࠦၰܻܻࠧࡴ ೃܻ ݹߥܻرب ࡷࡼ 
%  ࠦީఱ ఝ ࡣ و ،࣯ଐଌܻݘ ፥ፑܻዙ اࡩ ዋଗଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ఱީࠦ  % 6ࡷࡼ اࡩ ఝޢࠦ و ଐଌܻࢧܻدرات اࡩݘ ࡷࡼ اࡩ

 Faits saillants OMT du tourisme, éditionࡷࡼ ࢢܻدرات اஉै߄ࡷܻت ( 30%
ࣀޢ፥ጨܻ  ) ۑ2015 ࢵჴࡺܻر اࡩ ଘଓا ࠦީఱ ఝ ݓݝ ࢵჴࡺܻر    % 4,3وހ ଘଓ࣠ع اዙ ಣಝ ࡷࡼ ،࣯ଐଌܻݘ اࡩ

ࡷࡼ   ޢܻ أࡁ ࡩܻ ၰ ࠦၰܻࣀޢ ކ࣠ߙ اࡩ ࡷܻ  276و ႖ྲ، أي  ే ࡷީܻ ၩو ྲ႖ ࢸݓࡣ ࡷީܻ ޢ࣠ن ࡷެࢧݪ  ࡷ
  ࡷࡼ ዙಣಝ࣠ع اࡩݘࡺቿቱܻ اࡩݘଐଌܻޢࠦۑ % 4ۑ9ݹݘܻدل  

ݹࠦ ၮܻم  ᐱܻᐟ᠊  ߄د اࡩࣀޢܻحၮ ࣠ߘ݊ أن ݹࢧࡣ ሯሡሁ2030  ࡷࡼ أࡁ ፟ፑ ࡷޢܻر ࢵၒ࿏ܻ،  1,8إ
 ፟ፑ ࢧࡣ إ ߘ݊ ݹ ࣠ ࡷޯ࣠ ೆ ݘ߄ل ೃ3,3  %  ࡷࡼ ޯ߄ة  ة اଐଌࡺ ൎل اࡩߦ ၯ ܻ2010ࢵެ࣠ݹ  ፟ፑ إ

2030 ᚻ  

މܻر  ଜଓو ا ،፥ፑوኆቱ ે ࡷࣀޯ࣠ي اଘଓߘޯࢧܻد ا ၮ ࠦၰܻࣀޢᑃᐽ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓޢࠦ ا ዙଛଓا ໄީ ჴ ࢵީࢇ  ܻያ ዪ
ߎ اଐଌޯݓేات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ  ༧ޯீ  ેၮ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع ܻࠧኆቱ࣠ݹ དྷྲة اࡩ႖ܻީଐଌا ేၩ ྲة و႖ܻީଐଌا

റوا ፥ፑܻޯܻࡩ ഷവޢࠦ، و෬ැᛂଘଓܻ اࡩၖܻެ اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଗଓ وކ࣠ߙే ࡷެܻࢢݪ اࡩࣃݓࡣ وކߥޢࡣ ၰ߄ة اࡩߦߥ، وހ
༨ဈߥޢࢇ  اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ኆቷީᑃᐽان ᇯᇍఴచ ࡷࣀޯ߄ام ،وذᑑᐽ ހݓ࢛ اࡩެ࣏ ݑࡼ 

  اࠀൎޯف ࡷࣀޯ࣠ݹܻت اষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي ಛಗ߃ه اࡩኆቷީان(اࡩެܻࡷޢࠦ واଐଌޯߥ߄ࡷࠦ ၰ ેၮ߄ ࢵ࣠اء)ۑ

ޢࠦ  ዙଛଓا যওކߥޢ যঠݹ ၖܻެ و ፥ጿ اࡩ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ᑃᐽࣀޢၰܻࠦ ࡷࡼ ൎၯل ߘޢܻس ࡷࣀᐱܻᐢዙܻ اࡩჱࣀხޢࠦ 
ࡺࡣ   ߙص اࡩݘ ଐ߄ߙၮܻ࣠ت وᄽࡴ   ଌان ا౮ే ે ࡷ ၮ ፥ጒ ༬ܻ ଘଓأو ا ཌࣀ ܻࠧ اࡩ मकو أ ፥ፑܻዙ ዋଗଓا ્ ഷവറا

  اኆቱ࣠ଐଌة داၯࡣ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏۑ 

ޟܻت  ࢵܻت واಛಗޢ ࡷࡼ اኆቱرا  ే ᐱܻᏹቧሼ اࡩᚻࡓ དྷ أ ࣀޢၰܻࠦ اࡩ ᑃᐽ ࠦࢧܻدݹ ޢࠦ اଘଓߘޯ ዙᑉᐽ ࣏ا وރ
፥ጒ اኆቱوࡩޢࠦ، ߙߥ߄  ၮܺᄣ߄اد وงߦޢ߃ اࢵاභඖൺޢܻت  - ࡷ࣠ࢠ࣠ع  اଐଌߥܻرރࠦ- ߘܻࡷݝ ހኆቷان اଐଌݓب اࡩݘ

ᐱ߄ف  ᏹ ،፥ጨܻࣀޢ ࣐ܻع  اࡩ ޢࠦ اࡩߥ ޢࠦ ࡩޯެࡺ ଛଓول- و࣍ެ ߥܻم ا ଐଌا ፥ጿ -  ࣐ܻع ޢࡣ أداء اࡩߥ ፑ፟ ކߦݘ إ
፥ጿ اࡩޯެࡺޢࠦ  ఱީࠦ ࡷࣀዙܻࠦ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع  ఝ ࡷࡼ ቿቱ ا༟༎ߙ݊  و ༨ܻீ ࡩ࣠࣍ཏ، و ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد ا  ፥ጨܻࣀޢ اࡩ

୍ก ࠦࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ࡷߥܻرރଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓىۑا༇ଛଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓܻت اၮܻاࡩߥ࣐ ፥ጾܻ  

எैاमं ࡷެ߃ ၮܻم   اശവറ࣐࣊ اࡩޯ࣠ࠅᑃᐽ ᐕޯެࡺޢࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ  2008و፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࣀޢܻق، أၮ߄ت ا
اଗଓܻ࣍ر اଐଌࠅഭ୨ اኅቱي งߦ߃  واኅቱي ݹݘSDAT 2030  " ޯاଐଌݘوف ب"  2030آߙܻق 

  ۑ2030اࡩࣀޢၰܻࠦ ࡩݓܻݹࠦ ၮܻم   ࡷࡼ ቻቱൎၯ اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ࡩޯެࡺޢࠦ

ݓب،  ଐଌا ፥ጿ ࡷܻ  ፥ጿ أ  ቿቷ ଛଓوፑ፟ اଐଌޯࡺ ࢵاභඖൺޢࠦ ا ଗଓޢࢇ ا ࡷࡼ ކ࣐ީ ء  ᐱܻ ᐢ᠍ଘଓا Ꭸ᎙ ߥ߄  ݹࠦ «ߙ رؤ
، وݹݘࡺࡣ % ჱჅ93ࣀީࠦ  2001" و اኅቱي ࠁߥࢇ ߙޢࠢ اଛଓࠧ߄اف اࡩዙኒޢࠦ اഷവറ߄دة ࢵެࠦ 2010

ݹࠦ  ࠦ "رؤ คܻޢࠦ اࡩභඖൺاࢵ ଗଓޢࢇ ا ે ކ࣐ީ ၮ ܻޢ ࡩܻ ၰ2020ࠦݹ ޯ߄اد ༟༎ؤ و༧ဈ࢝  2010"، و፥ፕ اࡷ
ࢵެࠦ  ࡷࡼ  ة  ݹࠦ  2010اࡩߦ ܻၩ ፟ፑ ࢥܻݑ 2020إ ߘ߄ وࢠݘݝ ࡷ ࣀޢ፥ጨܻ و ࣐ܻع اࡩ ߦࠦ ᄽࡴ اࡩߥ

ݹܻ ൎၯ ܻಛಗل ࠧ߃ه اࡩݘႡྲݹࠦۑ   ࠧ߄ߙܻ ࠅ࣠ࠧ
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ࣀޢܻࠁޢࠦ  ޢࠦ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اࡩ ࢵا༬ဈޢࠦ و࣍ެ ཏ إ ხ ፟ፑ ޢࠦ إ ࣀ࣐ܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ و፥ጿ ކዙኸ ،ᄅྈ࣠߄ت اࡩ
ݹࠦ  ၮ2001ܻࡷܻ، و႖ྲع اࡩݘࡺࡣ ਔ৹ ᐱܻᏳاݹࠦ ࡷࡼ ࢵެࠦ   15ޯ߄ ၮે ࡷ߄ى  ᐱܻ ܻࠦݹၩ ፟ፑ2016إ  

ఱޢࠦ اଐଌݘ ఝ࣠ޯاࡩ ࠦၰܻࣀޢ ᑃᐽ ࠦޢභඖൺاࢵ ଗଓݹࠦ ا ࡣ ا༟༎ؤ ใߙࠦ ب(و ݘض 1+3و ݹ݊ اࡩ ࣠ง ፥ጿ  (
ݹࠦ واࡩჴࣀ࣠ݹࢇ، اࡩࣀޢ፥ጨܻ، ࠅ࣠دة وކࡓ௪࣠ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ، وأేၯا ༨ဈ߄ผ  اࡩݘൎࡷܻت اࡩޯႅܻر

 اࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ፥ጨܻۑ

    :و ކܾࢵყࣀܻ ၮે ࡷܻ ࢵީࢇ، ߙܺن اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ اࡩདྷ ݹ࣐ࠁܻࠩ ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩީࠒݟ  

 ݓب ا ଐଌان اኆቷ ࣀޢ፥ጿ ࠦၰܻ ހ ࣀߦ واࡩ ޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࡩߥ࣐ܻع اࡩ ዙଛଓا ፥ፕ ܻࡷ ፥ጒ ࡩݘ
  ؟ (اॅاफࣿ، ރᄂ྅ࣝ و اଉݐب)

:્ࡣ ߙޢࡺܻ ݹใ ࠦاࡩߦݑޢ ቿቷࢵޟଛଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ، ࠦࣀޢყႻ༟༎ࡩޢࠦ اᇴᇍࢸଗଓߦع ݑࡼ اขو  

  ࡷܻ ፥ፕ ࡷࣀዙܻࠦ اࡩࣀޢປఴఠ ፥ጿ ࠦၰܻࡣ اࡩၖܻެ ا፥ፑܻዙዋଗଓ اഷവറ્ ࡩኆቷީان اଐଌݓب  ؟ - )1(

)2( -  ፥ጨܻࣀޢ ౮ేان اࡩ ଐଌوࢠݘޢࠦ  ا ፥ፕ ܻࣀޢܻࠁޢࠦ و ࡷ ਔ৯ات واࡩެߦߥܻت اࡩ ࡷܻ ࠧ࣠ ᄽࡴ اࡩݘܻ
 ፥ጿ؟ ፥ጒݓب اࡩݘଐଌدول ا 

ޢ߄ ߙص اࡩݘࡺࡣ ا႖ܻީଐଌྲة وేၩ ا႖ܻީଐଌྲة،  - )3( ࡩ࣠ ࡷܻ ፥ፕ ࡷࣀዙܻࠦ ߘ࣐ܻع اࡩࣀޢ፥ጿ ࠦၰܻ ކ
  ፥ጿ ހኆቷان اኆቱراࢵࠦ ؟

  أࠤ߁اف اࡦަࠏݜ :

ߎ ࡷެܻ࣍ࢇ اࡩݘᎨ፻ܻ ۑ- 1 ༧ޯீ  ેၮ ࠦޯ߄ߙߥܻت اࡩࣀޢܻࠁޢᑃᐽ ፥ጿݓاஎै   ࡷݘߙࠦ اࡩޯ࣠زݹ݊ ا
  ߘޢܻس ࡷࣀዙܻࠦ اࡩࣀޢ፥ጿ ࠦၰܻ اߘޯࢧܻدݹܻت دول اଐଌݓب اࡩݘ፥ጒ ۑ- 2 

  যও وࡷߥܻرރࠦ اमकଛଓ اଘଓߘޯࢧܻدي ࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ፥ጿ ࠦၰܻ ހኆቷان اଐଌݓب اࡩݘ፥ጒۑކߥޢ- 3
  :  ކ፥ጘܾ أዙޢࠦ اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ :

  اዙଛଓޢࠦ ا౮ଐଌا৲ਔة ࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ፥ጿ ࠦၰܻ اߘޯࢧܻدݹܻت ހኆቷان اଐଌݓب اࡩݘ፥ጒ ۑ- 1

ߙص - 2 ݹܻدة  ፥ፑܻዙ وز ዋଗଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ປఴࡣ اࡩ ఠ ፥ጿ  ࠦၰܻࣀޢ ࣐ܻع اࡩ ࣀዙܻࠦ ߘ ࡷ
  ࡩެߥ߄ اଛଓࠅཌެۑ اࡩݘࡺࡣ ᚻ࣠ކ࣠ߙే  ا

எैاमंي ۑ- 3   मऒاࠅ݊ اमअଗଓادات اࡩެߦ࣐ޢࠦ ፥ጿ اଛଓࢵ࣠اق اࡩݘଐଌܻޢࠦ وކܾމేه ၮે اଘଓߘޯࢧܻد ا
  ࡴᐮᐜ߱ اኃቮراࢲࠣ:

ރ࣏ا ࡩ࣐ީޢݘࠦ اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اଐଌ࣐وၰࠦ ،وࡷࡼ اၴࡣ اଗଓၴܻހࠦ ၮᐱܻᐕ وၮે اࡩჴࣀܻؤଘଓت اࡩߦݑޢࠦ، 
፥ጿ ્ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ، ࡷ݊ اࢵႀޯ߄ام أداة ا ଐଌߥܻرރࠦ ፥ጿ ߙߥ߄ ᎙Ꭸ  اࠀޯޢܻر اᐱᐟଐଌߴ اࡩ࣠ࢢ१ॐ اࡩႁޯޢ

 मअߥܻر ၰ߄ث اࡩޯ ે ا ၮ ࡺܻد ᎙Ꭸ اଘଓݑޯ ߘ߄  ࢵࠦۑ و ࢠ࣠ع اኆቱرا ኆቱول ࡷ࣠ ރܻت ا ܻก ޢࡣ ༨ဈ
 واଗଓࠁࢧܻءات اၰܻޯଐଌࠦ  ذات اࡩࢧೃ ቿቷ࣠ࢠ࣠ع اࡩީࠒݟ ࡷࡼ ࡷࢧܻدرܻࠧ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ واኆቱوࡩޢࠦ ۑ

ࡩܻޢࠦ : ور اࡩޯ ഷܻവറل اൎၯ دراࢵࠦ اࡩީࠒݟ ࡷࡼ যঠࢵޢ  
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ر କଐول ഴࣝലമ࣊ق  :ا:።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമߕެࢤاକଐا ።ጼ ࠣၭܸاࡦࢽޟ ࠣዖዔܸێߕޟܸس ࡴࢽ ཬཌܸد اࡦࣝ࣊  
:።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا ።ጏݐب اࡦݕଉان اኃቴݽ ።ጼ  ࠣၭܸࢽޟᑀᐺ ࠣߕެࢤܸدݶକଐا ࠣዖዔܸࢽଉޟࡠ ا༥စ.  

  
ر  ഴࣝലമول: اକଐ࣊ق  ا: ཬཌߕެࢤܸد اࡦࣝ࣊କଐا ።ጼ ࠣၭܸاࡦࢽޟ ࠣዖዔܸߕޟܸس ࡴࢽ 

ࡷႰྲوߙܻت  ކߥ߄ၮ मअે اࡩ࣠࣍ཏ اଘଓߘޯࢧܻد ߘ࣐ၮܻܻت ใޢࠦ ፥ጿ اࡩࣀޢၰܻࠦ أ मक࣠ߘߎ  
ໄ༨ܻࡩܻޢࠦ اࡩࣀ ዙዋଗଓا དྷࡣ اࡩใ ፥ጿ ܻل أرߘܻمዙኸ࣐ܻݑࡴ اࡩߦެܻدق أଐଌت اࡩެߥࡣ ووࢵܻݶࡣ واൎ༨ீ  و

 ߘ࣐ၮܻܻت ዙዋޢ݊ ކݘࡴ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اଐଌ࣠ارد ࠧ߃ه أن ხݝ وߘ߄ وا፥ፕൎଐଌ واଐଌߥ፥ፕܻ، اಛಗ߄اݹܻ
ࡩܻࣀၒ࿏ܻ اคଗଓܻج، ၮે ݑႫܻެྲ اၯኆቱࡣ ކ࣠زݹ݊ ၰߥࠦ ൎၯل ࡷࡼ اଘଓߘޯࢧܻد،  ࡷܻ ఱఓ߄د ݑެ߄ࡷܻ ߙ

 اคଗଓܻج ࣠اࡷࡣݑ ఱచ߄اد ࡷࣀޯࠒߥܻت ݹߥ࣠م ਔ৹وره اేၯଛଓ ࠧ߃ا ߙܺن اࡩߦެ߄ق ࢢܻࠁݪ إၮ ፟ፑޢࠢ
དྷل اࡩ ඳ࣠ඣൺ ፟ፑࡣ ࣍ݪ إၯߘޯࢧܻد داଘଓا ཏ1اࡩ࣠࣍، १ॐߘޯࢧܻد ߘ߄رة ࣌ࡣ ߙଘଓا ેၮ ࠦࠧ߃ا  ކީޢ

ݹܻدة ࠧ߃ه ข࣠ߘߎ اࡩ࣠࣍ཏ اคଗଓܻج ਔ৲बअ اࡩ࣐ݪ ༝༎ا ેၮ मकࡴࢢܸݎߋ أ ࠣၭܸي اࡦࢽޟኅቱࢪ اყݹߥ 
ేކݓ ཏࡣ اࡩ࣠࣍ၯኆቱޢႅࠦ اჴ ేࡣ ކݓၯኆቱا ፥ጨܻ߃ ࡷ݊ اࡩࣀޢၯଛଓا ໄݑޯީܻر ހݘଘଓޢࡣ اଐଌ߄ي اஊैا 

ஊै߄ي اଐଌޢࡣ و ൎᑉᐽࢵൎᐱᐢك   ൎᑉᐽࢵჴࡺܻر ا
ࡩܻޢࠦ: اଐଌݘܻدቿቱ وߙࢇ    Y = 1/(1-b-c).∆Yt∆�  اࡩޯ

ஊै߄ي ൎᑉᐽࢵჴࡺܻرۑ  b:اࡩޯݓ፥ጿ ే اࡩၖܻެ اࡩࣀޢY  ،፥ጨܻ∆  : أن ࠁޢݟ   :اଐଌޢࡣ ا
c  ،كൎᐱᐢࢵൎᑉᐽ ߄يஊै ݹܻدة ፥ጿ اၯኆቱࡣ اࡩࣀޢ፥ጨܻ ۑ Yt∆:اଐଌޢࡣ ا ༝༎ا:  

ݹܻدة ༨ဈߦ౮ేه ݹযঠ اଘଓࢵჴࡺܻر ࡷࡼ ༅ءا أن اଐଌࢥܻݑߎ ࠧ߃ا ݹߦض बऌ ࡣၯኆቱا ఓࡺࣩوఱ 
 اคଗଓܻج ݑၮ ྲႫܻެે ކ࣠زݹݘࠢ ݹযঠ اଛଓو፥ፑ اࡩࣀޢ፥ጨܻ ߙၯኆቱܻࡣ وၮޢࠢ، .اଐଌࣀޯࠒݟ ހଘଓܻࢵჴࡺܻر

དྷࢸܻرࡁݝ اࡩ ፥ጿ Ꭸᎌެޯߴ ކߥ߄ଐଌا ፥ጨܻاࡩࣀޢ དྷورܻࠧ ކߥ࣠م واࡩਔ৹ ࠢܺރߦܻߘᄣ ેၮ ݊߄ࡷܻت اࡩࣀஉैوا 
ࡩ፥ፑܻޯܻ اኆቱاၯࡣ ፥ጿ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ  ଘଓ࣓ࠧء وࡩᚻࡓࡼ واஉै߄ࡷܻت، اࡩࣀ݊ ଐଌެޯ࣯ࠖ ၴ߄৲ਔ دၯࡣ ኆቱ࣠ وހ
ໄႅޯެଐଌا ଘଓ ࣠ߦ࣏ ༨ޯ߃ه نᐱᏳ ߄اࠀޢࡣଐଌا ،ቿቷࡷᇴᆝ ߦߥ࣠ن ހࡣ ءا༅ اేީࡁ ᐱܻᐟࡷ ેၮ ߎ ༧ޯீ 

ݹܻدة ༨߄ث ያዪܻ واஉै߄ࡷܻت اࡩࣀ݊  ࠧ߃ا أ႖ൎ मक أن إፑ፟ وቦࠧا اၯኆቱࡣ ፥ጿ ၴ߄৲ਔة ز
 ၴ߄৲ਔ، ࡷࡼ ࡩޢެߦࢇ ৲ਔ إਔ৲ ፟ፑ ࡷࡼ اࡩࣀޢ፥ጨܻ اၯኆቱࡣ اคߥࡣ و൞ᇅᆝܻ اଛଓو፥ፑ اࡩࣀޢ፥ጨܻ اၯኆቱࡣ
 ࡷ࣠ارد إፑ፟ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اࡩႡྲاࠦ ߄رةاࡩߥ ߙީޯࠒ࣠ݹࡣ اࡩ࣠࣍ཏ، اଘଓߘޯࢧܻد ၮે اࡩࣀޢၰܻࠦ أमक اކࢥ߰

  2: ހໄ ا಼ ౮ేষࡓࡼ ၮܻࡷࠦ ހࢧߦࠦ اଘଓߘޯࢧܻد ใޢࠦ ၮે اࡩࣀޢၰܻࠦ أमक ކࡓ࣠ن وࡷႰྲوߙܻت
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 K. Krapf : Le tourisme facteur de l’économie moderne, A.I.E.S.T Le tou-
risme moderne et son importance économique et les possibilités de sa 
planification, Berne, Gurten, 1963.p36. 

2  ، ፥ጒ࣠࣠د ߙ࣠زي ࢸݘዙಟಝ ࠣدراࢲࠣ ߕޟܸࢲޟ फࣿاॅ أ࣍وၰࠦ دࡁޯ࣠راه ، 2002- 1974اࡦࢽޟၭܸࠣ واࡦߣީ߁ߕࠣ ።ጼ ا
 मंاஎै   ۑ37ص  ేၩ2007 ࡷჱࣃ࣠رة ،ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢే ၴܻࡷݘࠦ ا
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ݹܻدة ൛ᒎᐺ : ፥ፕࢢܸݎߋ ا႓ܸަଉྯة اଙଐކܸر - ༝༎ྲة ا႖ܻީଐଌا ፥ጿ ࣃܻطჱߘޯࢧܻدي اࡩଘଓݪ اხఱచ 
ݹܻدة ݑࡼ اࡩ༬ࠦဈܻެ واࡩܻ࣠࣌ݶߎ واၯኆቱࡣ اଐଌީޢݘܻت ارކߦܻع ࡷࡣ اࡩࣀޢ፥ጨܻ، اଗଓރߦܻق  ၮ߄د ز

ᐽا፥ፑܻޢᑃ དྷاࡩ ᐱܻᐕاࡩࣀޢܻح ݹߥࢥ ፥ጿ ،ީޢݘܻت زݹܻدة أي اࡩߦެܻدقଐଌا ፥ጿ ؛ اࡩߦެܻدق ߘ࣐ܻع 

ݹܻدة ൛ᒎᐺ : ፥ፕࢢܸݎߋ ا႓ܸަଉྯة ౭ౄၦ اଙଐކܸر - ༝༎ا ేၩ ྲة႖ܻީଐଌا ፥ጿ ࣃܻطჱߘޯࢧܻدي اࡩଘଓا 
உै१ॐ ࡩީݘ࢛ اଘଓرง୍ܻط ხఱచݪ ࡩܻߥ࣐ܻع اࡩࢧၮܻެܻت ا  اࡩདྷ اࡩࢧၮܻެܻت ކᑻᑧ أي اࡩࣀޢ፥ጨܻ، ހ
ݹܻدة إፑ፟ ذᑑᐽ ߙޢ࣓دي ᇯᇍఴచ ࡷ႖ܻީྲ، واஉै߄ࡷܻت اࡩࣀ݊ اࡩࣀޢၰܻࠦ ࡷఴఠ ᐱܻᐟي  اࡩჱࣃܻط ز

 ؛ اଘଓߘޯࢧܻدي

 اࡩჱࣃܻط ༨ဈ ፥ጿ߄ث اࡩདྷ اࡩޯݓేات و፥ፕ : اଉࢢܸݎߋ ࣊ݶࢄ ݎࡹ اଉࢽၾެ߁ކࠣ اଙଐކܸر -
 اࡩჱࣃܻط ࡷࡼ ࡷ႖ܻީྲة ేၩ أو ࡷ႖ܻީྲة ހࢧ࣠رة اᅚଌࡓჴࣀݪ إރߦܻق اၯኆቱࡣ ხఱచݪ اଘଓߘޯࢧܻدي

،፥ጨܻت إރߦܻق ࡷࡣ اࡩࣀޢൎاࡩݘܻݶ ቿቷاࡩݘܻࡷ ፥ጿ ܻࠦت اࡩޯߥޢ߄ݹၮܻެ߄ا اࡩࢧଐଌࣀީࠦ ࠀޢࡣاჴࡓᅚଌࡷࡼ ا 
ᅵै...وࡷၩ ܻᐳ႞ხ߃اၮ ᐱܻᏩે اࡩࣀޢ፥ጨܻ اࡩჱࣃܻط  .ا

ࡦܸޟࠣ اଙଐކܸر ዖወଔଐࢢܸݎߋ ا൛ᒎᐺ = ކܸرଙଐྯة ا႓ܸަଉކܸر + اଙଐا ౭ౄၦ ྯة႓ܸަଉކܸر + اଙଐا 
 اଉࢽၾެ߁ކࠣێ

যঠܻدة وݹၮ ߘޢܻس मकଛଓߘޯࢧܻدي اଘଓا ࠦၰܻࣀޢᑃᐽ ߄امႀޯހܻࢵ ቿቱݘܻدଐଌࣀޢ࣐ࠦ اხࡩܻޢࠦ اࡩ  1:اࡩޯ

 اࡩࣀޢܻح ၮ߄د = ᑃᐽࣀޢଘ ࠦၰܻߘޯࢧܻدياଓ اमकଛଓ × اࡩࣀၒ࿏ܻ إރߦܻق ࡷޯ࣠ࢵ࣊ × اଐଌࢥܻݑߎ
உै࣐࣠ات اଐଌݘܻدቿቱ ࠧ߃ه ࠁࣀݪ اଘଓߘޯࢧܻدي ا༨ဈ मकଛଓ߄৲ਔ و࣐ݪ ࡩܻޢࠦ ا  :اࡩޯ

1- मअކߥ߄ ేޯ࣠ߘ݊ اࡩޯݓଐଌޢႅࠦ اჴ ࠦح ߘار أو ࢵޢܻࢵࡷߥ ፥ጿ ߄دၮ اࡩࣀޢܻح ໄاࡩߥܻدࡷ  ፟ፑإ
ا اࡩࣀޢܻح ކࢧჱޢߎ ݹযঠ وၮܻدة .وރ࣠ݑޢᐱᐢࡴ اኆቱراࢵࠦ ༨ீࡣ اଐଌެ࣐ߥࠦ ً  ࡷࡼ اଐଌݘܻݹၮ ే߄د ก ેၮܻء
 أو ၯܻر፥ጬ، داၯ્ إፑ፟ اࡩࣀၒ࿏ܻ ݹࢧެߎ اࡩኆቷީ ࡷݘޢܻر ༨ဂࣀݪ اଐଌܻل ࢵხޢࡣ ၮે ,ࠦاശവറޯߦ

ݹߥࠦ و༨ဂࣀݪ  যও༧ீ، ߙެ߄ق،) اଗଓߘܻࡷࠦ ࡷᇴᇍن و༨ဂࣀݪ ،(༨ဂاً، ࠅ࣠اً : मऌاً، اࡩ࣠ࢢ࣠ل ࣍
 ༬ဈܻرة، ൎၮج، وमऒߙޢࠢ، اࢵޯࠖࡺܻم اࡩݓض ߘว و༨ဂࣀݪ أو ࢢ߄ݹࢇ ࡷ౮ل މܻنٍ، ࡷ౮ل

،ષગࣀݪ د༨ဂ) و ،፥ጿܻߘܻࡷࠦ)  أߘࡣ ࡷ߄ة މߥଗଓن ࢵ࣠اء ݹ࣠م ࡷࡼ اᇴᆝاً أमऌܻၮ أم ،ଘଓ أو 
ݹ࣠م ࡷࡼ أࡁ.  
2- मअاࡩࣀޢܻح إރߦܻق ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ކߥ߄ ેၮ ܻتၮܻޯߦࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اࡩߥ࣐ശവറܻدة .اၮࡷܻ و যঠݹ 

ݹ݊ أೆܻط  واࡩࣃߥࢇ، اࡩߦެܻدق) (اଗଓߘܻࡷࠦ  :اࡩޯܻࡩޢࠦ اࡩߦݑޢࠦ اࡩߥ࣐ၮܻܻت ၮે اଗଓރߦܻق ކ࣠ز
ࡷެܻ࣍ࢇ  ࠖࡺܻم،واଘଓࢵޯ اࡩߙޢࠢ اࡩჴࣀ࣠ق، اࡩޯࠖݶࠦ، ހܻݶݘ࣠ واଐଌ࣠اࢢൎت، اଐଌ࣐ܻݑࡴ، اࡩ࣠ߘ࣠د

 .أ༇ى اஎै߃ب،
3 -मअࢥܻݑߎ اࠀޯޢܻر أو ކߥ߄ଐଌࢥܻݑߦܻت أو اଐଌެܻࢵީࠦ اࡩߥ࣐ܻݑޢࠦ اଐଌا ਔ৲߄ႁޯމܻر ࡩଜଓݹࠦ  ا اࡩܻރ࣠

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  " ࠦၰܻࣀޢᑃᐽ ܻޢ फऒଘଐ اକଐߕެࢤܸدي ࡦެީࡷޟࠣ ߕܸ࣍ع اࡦࢽޟၭܸࠣ اಛಗޢޟࠦ اࡩݘ ࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ اዖዔଘଐޟࠣ وا กاࡩݘ በᚻࡺଐଌا "
  ۑ2001
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  واࡩܻ࣠࣌ݶߎۑ واኆቱࠀ࣠ل (اࡩၖܻެ) اଐଌީޢݘܻت ၮે اࡩࣀޢܻح ଗଓރߦܻق

  ྲ႖ܻީଐଌا ేၩྲة و႖ܻީଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓމܻر اଜଓߎ ا ശޯവറ ߘޢࢇኆቱا ፥ገܻࠁࢧଗଓوࡷࡼ اၴࡣ اࡩߥޢܻس ا
ၮ ፥ጨܻࣀޢ ࢧܻد اࡩ ߘܻم ൎᑉᐽߘޯ ޢࠦ ، ࣀܻހܻت  اࡩ࣠࣍ެ ஊै ࣀޢ60  ࠦၰܻે ا ࡺࠦ اࡩ ፥ጿ ࡷެ࣏ ࢥ࣠ا  ኆቷا ݑ ހ

 ࠦၰܻࡺࣩ ރ࣏ܻم ࠁࣀܻހܻت اࡩࣀޢఱఓ ࣐ީޢࢇ ރ࣏ܻم ࠁࣀܻހܻتก  ࠦޢଐଌܻاࡩݘTourism Settellite 
Account  )TSA ࠦެ߄اء ࡷࡼ ࢵกا ᑑᐽۑ1 2008) وذ 

።ጏݐب اࡦݕଉان اኃቴݽ ።ጼ ࠣၭܸࢽޟᑀᐺ ࠣߕެࢤܸدݶକଐا ࠣዖዔܸࢽଉޟࡠ ا༥စ:።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا  
റࠧ߃ا ا ፥ጿ যঠࡩܻޢࠦ : ࢵޢ ر دراࢵࠦ اमकଛଓ اଘଓߘޯࢧܻدي ᑃᐽࣀޢၮ ࠦၰܻે اଐଌޯݓేات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩޯ ഷ࣠വ  

1 - ፥ፑܻዙዋଗଓا ્ഷവറا ၖܻެاࡩ  ፥ጿ  ࠦၰܻاࡩࣀޢ ࠦዙܻࡷࣀGDP،  
  Palance of Payementࡷࣀዙܻࠦ اࡩࣀޢ፥ጿ  ࠦၰܻ ࡷ౮ేان اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت  - 2

  ۑEmploymentوأేၯا، ࡷࣀዙܻࠦ اࡩࣀޢ፥ጿ  ࠦၰܻ اࡩჴࣃݓޢࡣ  - 3
  ،ၓܸGDP اસഴലമ ا።ፎܸዖወଔଐ أوକଐ: ࡴࢽዖዔܸࠣ اࡦࢽޟ።ጼ ࠣၭܸ اࡦީ

ࣀߦ ࣀޢၰܻࠦ واࡩ ᑃᐽ ࣯ଐଌܻݘ ࢪ اࡩ ഻വറݑࡼ ا ేఴ اଗଓࠁࢧܻءات اࡩࢧܻدرة  ఠ(WTTC2015) 
 ፟ፑ ፥ፑܻዙ ݹࢧࡣ إ ዋଗଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ፥ጿ اࡩ  ࠦၰܻࣀޢ ࣐ܻع اࡩ ፑ፟ أن ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ࡷࣀዙܻࠦ ߘ ે 8ۑ9إ ၮ %

ݘ߄ل  ଐଌ݅ ࠧ߃ا ا ࣀޢၰܻࠦ أࡁ፥ጿ   أߙݹߥޢܻ ، % 10ۑ8اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩݘሯሡሁ،࣯ଐଌܻ ހ  ߘ࣐ܻع اࡩ وݹݘޯ
ၖܻެᑃᐽ ا፥ጿ ્ഷവറ ࡁే ࡷࡼ اኆቱول ేၩ اࡩީوࡩޢࠦ، ሯሡሁ أن ހݘ࢛ اኆቱول اଐଌࢧ߄رة  ߘ࣐ܻع ࡷࡓ࣠ن

ཏߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ଘଓا ፥ጿ ࢪყႻى ࡁߥ࣐ܻع رޢࠦ ࡁዙأ ࠦၰܻࣀޢᑃᐽ ول أݑ࣐ݝީᑃᐽ   ቿቱدو ᐱܻᐟوࡷ
ޢࠦ  ᆿᇍاࡩ ࠦዙܻࣀ ଐଌا ၒল ፥ፑܻޯ ݹ࣠ எ߄ول اࡩ ࣀݘ࣠دݹࠦ، و اै ࣐ واࡩ ႁ߄ة وߘ ޯଐଌا ࠦ กࡷܻرات اࡩݘ ଗଓا

࣐ܻع ا ႖ྲة) ࡩߥ ܻީଐଌا ే ၩྲة و႖ ܻީଐଌݓب (ا ଐଌدول ا ፥ጿ   ፥ፑܻዙ ዋଗଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ፥ጿ اࡩ  ࠦၰܻࣀޢ ࡩ
  ۑ2014اࡩݘ፥ጒ ࢵެࠦ 

ݐب 01ၱ߁ول رߕࡱ ( ଉول اኃቮ  ።ፎܸዖ ወଔଐا સ ഴലമا ၓܸީ ።ጼ اࡦ  ࠣၭܸࢽޟ ) :ࡴࢽዖዔܸࠣ ߕܸ࣍ع اࡦ
  2014اࡦݕ።ጏ ࡦࢽީࠣ 

ቼቮوኃቮا  ࠣዖዔܸࢽଉا
႓ܸྯة ަଉا % 

 ౭ౄၦ ࠣዖዔܸࢽଉا
႓ܸྯة   ަଉا

 % واଉࢽެࠏޯࠣ
 اଉࢽዖዔܸࠣ اࡦᆼᇊޟࠣ

اࡦფ౭ݧ 
 ࣬ଉܸ184اࡦݕ 
ቮدوቼ 

ࣝߕݕࠣ  ެଉا ࣝৡا ࠣަమచ
2015-2025 

मंاஎै  4.8 129 % 3.2 3.5 ا
ᄅྈ࣠2.7 48 6.7 9.8 8.1 ކ 
 5.3 39 17.9 7.8 7.4 اଐଌݓب
ݹߥޢܻ  4.9  15.2 4.7 3.4 أߙ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 UNWTO. Glossary of Tourism Terms , Last update: February 2014. 
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

Ꭸ፻ܻ3.8 8.1 6.7 3.1 اࡩݘ 

 ࠦၰܻࣀߦ واࡩࣀޢᑃᐽ ࣯ଐଌ഻ܻࢪ اࡩݘവറܻت اܻإࠁࢧ ેၮ ܻءก ߄اد اࡩީܻࠁܻنၮࢧ߄ر :ࡷࡼ إଐଌ2015ا   

ଛଓل اൎၯ ه،ࡷࡼൎၮ߄ول أஎैا ፥ጿ ޢࠦ ࡩߥ࣐ܻع  رߘܻم اࡩ࣠اردةᆿᇍاࡩ ࠦዙܻࣀଐଌࠁࣉ أن اൎރ
எैاमं ހݓݝ  ࡷࡼ اࡩၖܻެ اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଗଓ، وఱఝ ፥ፕީࠦ ߘ୍ࠦ ࡷࡼ  %7ۑ6اࡩࣀߦ واࡩࣀޢ፥ጿ ࠦၰܻ ا

 ᄅྈ࣠ކ ࡷࡼ   ᇯᆝ  ፥ጿ ߥࠦ  ၖ࿏ܻޯ اഷവറߥ ݑࡼ اࡩެ ޢ߄ة  ࣏ࡣ ހݘ ᐱܻ ކ ᐟࡓᚻޢܻ ࡩ ፥ጿ أߙݹߥ ߥࢇ  ഷവറࢵ࣊ ا ࣠ޯଐଌا
ၮે اࡩޯ࣠ا፥ፑ، وࡷࡼ ࠁޢݟ  % 20ۑ15و% 9ۑ17واଐଌݓب، ࠁޢݟ ހݓݝ ࠧ߃ه اࡩჱࣀީࠦ 

 ୍ࠦ งଐଌا ે ၮ ݓب ࠁࢧࡣ ଐଌߙܻن ا  ࣯ଐଌܻݘ ყݪ اࡩ ࣠ع  39اࡩዙ ಣಝ ࡷࡼ  184ࡷࡼ ხݝ  ا ،رኆቷ ހ
 ୍ࠦ งଐଌا ፥ጿ  ᄅྈ࣠ކ ሯሡሁ ،፥ፑܻዙ ၴܻءت  ዋଗଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ፥ጿ اࡩ  ፥ጨܻࣀޢ ࠁޢݟ ࡷࣀዙܻࠦ ߘ࣐ܻݑܻࠩ اࡩ

48  ୍ࠦ งଐଌا ፥ጿ  मं எैا ᐱܻ ا ᐕྲة ࡩ  129،وކ႖ ܻީଐଌا ే ၩ ࠦዙܻࣀ ଐଌࠁࣉ أن اൎ ሯሡ ރ ሁ ޢܻۑ ଐଌܻၮ ࣐ܻع ߥ
્ ا፥ጿ ፥ፑܻዙዋଗଓ دول اଐଌߥܻرރࠦ (ކᄅྈ࣠ واଐଌݓب) ഷവറا ၖܻެاࡩ ેၮ ࠦၰܻة  اࡩࣀޢଐଌߘ߄ ߙܻߘݝ ا

ᄅྈ࣠ޯ، و 2ۑ1( ፥ጿ  05ۑ୪1ة ࡩ  ࠦၰܻࣀޢ ᑃᐽ ࠦࢧܻدݹ ޢࠦ اଘଓߘޯ ዙଛଓا ໄ୍  ܻࡷ ࠧ߃ا  ݓب) و ൞ᒑᐽ
ݽଉܸࢢܸݎߋ ކᄅྈ࣠ واଐଌݓب، ودورܻࠧ ჱ ፥ጿࣃޢ࣊ اኆቱورة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷࡼ ൎၯل ࡷܻ ݹݘف 

።ጥܸࢽޟ ࢢၮܻެ ، 1اࡦ  ܻࠧ ࡷࡼ ހܻݑޯީܻر   ે أࡁ ၮ ࢥܻݑߎ मक ࡷ ࡺࡣ وذات أ ߦࠦ اࡩݘ  70ࠦ ࡁޢ
 ፥ጿ ࠦޢ ଐଌܻاࡩݘ ࠦၰܻࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩࣀޢ ᐱܻᏹ༇أ དྷراࢵܻت اࡩኆቱࠁࣀݪ ا ࠦሤ ሡሓ߄ࡷࠦ ࡷݓ߃ݹࠦ وࡷၯو ࠦၮܻެࢢ

لۑ ഻ܻവറࠧ߃ا ا  

எैا፥ጿ मं ࠧ߃ا اࡩޯߥޢযও ،إፑ፟ ࠧޢࡺެࠦ ߘ࣐ܻع  وࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ى ᚻޢݘ࣠د اࡩ༇ܾޯ اኅቱي ༬ޯࠢ ا
્ ا፥ፑܻዙዋଗଓ ࡷࡼ ࠅ ഷവറا  ၖܻެ ປఴࡣ اࡩ ఠ ેၮ وߘܻتഷവറا ፥ጿ وة  ݹ݊ ࡷࢧܻدر اࡩ ࣠ง ߄مၮو ،ࠦࠩ

ࡩܻࣀޢၰܻࠦ  ࡷࡼ ࣍ف اࡩࣀ࣐ܻت  எैاमंي  ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إၮ ፟ፑ߄م اଘଓࠧޯࡺܻم اࡩ፥ጿᇴᇍ ހ اଘଓߘޯࢧܻد ا
 मंاஎै اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ وࠧ߃ا ࡷܻ اރݘࡓࢪ ࢵީܻ ၮે   اࡩၖ࿏ܻޯެ اഷവറߥࢇ ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع، ࠁޢݟ رხݝ ا

ݘܻم  ࣀޢၰܻࠦ ࡩ ࣀߦ واࡩ ࣀޢࠦ اࡩ ፥ፎ ࡩޯެܻߙ ႖ྲ اࡩߦ ࣓ଐଌا ፥ጿ2014 - ࣀߦ وا ݹࠦ اࡩ ࣀޢၰܻࠦأوࡩ࣠ ፥ጿ - ࡩ
 ୍ࠦ งଐଌ࣠ع  139اዙ ಣಝ 140ࡷࡼ  मं எैا ߥ߄ ࠁߥߥݝ ا ቻᇝᆝ ᑑᐽ، ߙ ࡷࡼ ذ ༟༎ࡴ  ે ا ၮو ،ቿቱ دو

ߙܻق  ዙܻل أ ኸଛଓ࣐ࠦ ا ፥ጿ ࠀ ࣀᐱᐢ߄ف  ଐଌا ࣯ዙ ኒ߄ف اࡩಛ ಗ2015ا  ࠦዙܻࣀ ఱީࠦ ࡷ ఝ ޢࢇ ࠧ࣠ ༨ဈߥ و
 2ۑ% ᑃᐽ3ࣀޢ፥ጿ  ࠦၰܻ اࡩၖܻެ اഷവറ્ اง ፥ፑܻዙዋଗଓ୍݅ : 

:ܸୃกܸࣀݐޟࡠ  ކჱاࡦ  ።ጼ ࠣၭܸاࡦࢽޟ ࠣዖዔܸࡴࢽ  

رყႻࣀޢܻ ᑃᐽޯ࣠࣌ޢߎ واࡩݘࡺቿቱܻ ࠁޢݟ ేఴఠ اଗଓࠁࢧܻܻت إ಼ ፟ፑࡣ ߘ࣐ܻع اࡩࣀޢၰܻࠦ ࡷࢧ߄را 
ࡷޢ࣠ن ༧ೞ࢝ ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩݘଐଌܻ࣯ ࠁࣀݪ  277أن اߘޯࢧܻد اࡩࣀޢၰܻࠦ اࢵޯ࣠ݑݪ أࡁ ࡷࡼ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ።ጥܸࢢܸݎߋ اࡦࢽޟଉة اኆቱ࣠ ଐޯଌࠀ࣠ل اኆቱ ࣠عዙಣಝ ፥ጿ ࡣึ ൎၯل  ݹߥყࢪ اमकଛଓ اଐଌࢥܻݑߎ ᑉᐽ്ރߦܻق اࡩࣀޢ፥ጨܻ و

ᅵैۑ    دورات اଗଓރߦܻق اࡩࣀޢ፥ጨܻ، وข࣠زع ၮે ݑႫܻެྲ اคଗଓܻج ፥ጿ ߘ࣐ၮܻܻت أ༇ى ᇴᆝࡩެߥࡣ و༨ீ࣐ܻت اࡩ࣠ߘ࣠د، ا
ݹࠦ ، 2 मंاஎै اളലമ࣍ࣇ اࡦެࣝࠂᐮᐟᑀᐺ ཬᝲᐒޟޜࠣ اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ  وزارة اࡩࣀޢၰܻࠦ واࡩᐱᐢޢޟࠦ اࡩݘࡺاࠦค واࡩࢧၮܻެܻت اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ا

ݶࠣ  ص    ۑ फउ18ހၓᆃܸ اዖኵଘଐܸل ذات اଘଐوࡦࣝ
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 ࠦၰܻࣀޢ ݘᑃᐽ ࣯ଐଌܻࣀߦ واࡩ ࢪ اࡩ ഻വറات اमअأن اࡩߦص  2014ކߥ߄ ፟ፑراࢵܻت إኆቱا ేఴఠ ሯሡሁ ،
ܻၮ ࡩܻߥ࣐ܻ ܻ ݹߥܻرب اࡩࢥݘߎ ࡷߥܻرރࠦ ހ ೃ ࣠ ใ ࠦၰܻࣀޢ ፥ጿ ߘ࣐ܻع اࡩ ࡣ اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ  ى، و༇ଛଓت ا

 ፥ፑ8ࠁ࣠ا ᇯᆝ أي أن ،࣯ଐଌܻࣀޯ࣠ى اࡩݘଐଌا ેၮ اࡩޯ࣠࣌ޢߎ ࠦީఱఝ %12 ࡷࡼ  ᐱܻ ᐟࡣ ࡷዙኸ ࠦو࣌ޢߦ
ߙص  ൎث  ކ࣠ߙ މ ৲ਔة  ޢࠦ ၴ߄ ߙࠦ ߙެ߄ߘ ܻء  ก وأن ࠦၰܻࣀޢ ࣐ܻع اࡩ ያዧࡼ ߘ ၰ߄ة  ߦࠦ وا و࣌ޢ
༧ீၴܻ  ዙኸࡣ ࡷ႖ܻީྲة وేၩ ࡷ႖ܻީྲة، وࡷࡼ ࠧ߃ا اଐଌެ࣐ள ߙܺن اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ކݘ߄ Ⴉྲورة و

ቱ ଐ࣠ا፥ፑ ݹၒল࣠ ࡷࣀଐଌ ࠦዙܻݘஎࠦैܻ أزࡷࠦ اࡩީ࣐ܻ ଌ߄ول اஎैوا ،፥ጒ ፥ጿ ቿ ࡁే ࡷࡼ ހኆቷان اଐଌݓب اࡩݘ
  ߘ࣐ܻع اࡩࣀޢளၯ ፥ጿ ࠦၰܻ ߙص اࡩݘࡺࡣ ا႖ܻީଐଌྲة وేၩ ا႖ܻީଐଌྲة ፥ጿ ࠧ߃ه اኆቱول ۑ

ߕࡱ ( ߁ول ر  ።ጼ 03اॅ ႓ྯة  ܸަଉا ౭ౄ ၦྯة و႓ ܸަଉا ቼቮ ።ጼ اࡦݕࡷܸ  ࠣၭܸࢽޟ ܸ࣍ع اࡦ ࢽዖዔܸࠣ ߕ ):ࡴ
 ።ጏݐب اࡦݕଉێ2014دول ا  

  
ቼቮوኃቮا  
  

  ݕࡷቼቮܸ ا႓ܸަଉྯة و౭ౄၦ ا႓ܸަଉྯةاࡦ  اࡦݕࡷቼቮܸ ا႓ܸަଉྯة

ໝແࣀެݐଉ߁د اၫ 
  )(أࡦߋ

 ።ፎܸዖወࢽަࠣ ࡴࡹ إხاࡦ
اଉࣀެݐ።ጼ ໝແ اକଐߕެࢤܸد 

%  

ໝແࣀެݐଉ߁د اၫ 
  (أࡦߋ)

 ።ፎܸዖወࢽަࠣ ࡴࡹ إხاࡦ
 ።ጼ ໝແࣀެݐଉا
  اକଐߕެࢤܸد %

फࣿاॅ   6.0  660  3.0  5ۑ332  ا

ᄂ྅ࣝ9ۑ13  473  15.2  230  ރ  

  16.0  740ۑ1  7.1  775  اଉݐب

Source: World Travel &Tourism Council (2015): Travel and Tourism Eco-
nomic Impact  

 ࠦዙܻࣀ ൎࠁࣉ أن ࡷ எ߄ول ރ ᐱܻ  ࡷࡼ اै ᐕ࣠ࡩ དྷ ކ ޢࠦ اࡩ ዙଛଓߥ߄ر ا ၴܻءت ހ  ࠦၰܻࣀޢ ࣐ܻع اࡩ ߘ
 ࠦዙܻࣀ ఱީࠦ ࡷ ఝ ߘ߄ ࠁߥࢇ أࡁ ݓب  ଐଌ߄ أن ا༬ စ ،ࠦރ ኆቷان اଐଌߥܻر ࣀީࠦ ࡩީ ჱܻࡩ ᑃᐽ ቿቱߥ࣐ܻع، ߙީ اኆቱو

 ᚻހ ߘ߄رت   ࠦၰܻࣀޢ ᑃᐽ16ߘଘଓا ፥ጿ  ቿቷࣃݓޢ ߥࠦ اࡩ ࡷࡼ ᄽࡴ اࡩ࣐ީ  % ፥ጘܾކ ࡷܻ، و ࣠ዙኸ ፥ጒ ޯࢧܻد  اଐଌݓ
اࡩࣀޢ፥ጕܻ૾ ࠦၰܻ اࡁ ࡷࣀܻࠧࡴ  ፥ጿ ކ࣠ߙే ߙص اࡩݘࡺࡣ ހݘ߄  ߘ࣐ܻع اࡩߦၰൎࠦ، وߘ߄ ൎၯ ܻೆل 

Ⴁྲݹࠦ  ࣀީࠦ  2010- 2001اࡩݘ ჱჅ40 % ݹࠦ  1ۑ ႖ྲات رؤ ࠧࡴ ࡷ࣓ ݓب  أ ଐଌߥࢇ ا ሯሡ ࠁ ሁ
2020 –ࠦஎै ݹࠦ  147ۑ645اഷവറ߄د ب: –اଐଌቿቷၰ ا ᐱܻ ፥ጿ 2ۑ2015ࡷެࢧݪ ࢸݓࡣ  

࣐ܻع اࡩࣀޢ፥ጨܻ ހዙܾޢࠦ ࡁేީة ࡷެ߃ اࢵޯߥಛಗൎܻ واኅቱي ༬ဈࣀ߄ أࡷܻ ፥ጿ ކᄅྈ࣠ ߙߥ߄ ࠁ࣏࣯ اࡩߥ
ߘࠦ  ࡷࡼ ᄽࡴ اࡩ࣐ܻ ߙ݊  ༟༎߄ࡷܻت و اஉैࡷࣀޯ࣠ى ا ໄࣀ ༨ဈྲورݹࠦ، وႮ ޢࠦ اࡩ ཀྵཏ اࡩޯࠒޯ ކ࣠ߙే اࡩީ  ፥ጿ
اࡩߦެ߄ߘޢࠦ و ࠧ߃ا ࡷܻ ࠅݘܻࠩ ႖ܻใ ࡷ݊ اଐଌߥყႾܻࢪ اኆቱوࡩޢࠦ واࡩޯܾࠧޢࡣ اଐଌࣀޯࡺ ᑃᐽݘႰެྲ اࡩႡხྲي 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 http://www.tourisme.gov.ma/ar ࣀޢၰܻࠦ اଐଌݓၮ ࠦกે اଐଌ࣠ߘ݊ اଘଓࡩᚻࡓو፥ጕ :اރ࣏ ࡷ࣠ߘ݊ وزارة اࡩ  1
ቿቱܻ رߘࡴ:   2 ၰإ، གყީواࡩ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓ഻ࢪ اവറا मअކߥ ، ࠦกݓଐଌا በᚻࡺଐଌ13ص   16/2015ا    



              )اॅاफࣿ، ރᄂ྅ࣝ واଉݐب  (اዖዔଘଐޟࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ࡦߢܸ࣍ع اࡦࢽߣ واࡦࢽޟ።ጼ ࠣၭܸ ݽኃቴان اଉݐب اࡦݕ።ጏ دراࢲࠣ ࡴߢܸرހࠣ   348

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࠦၰܻل اࡩࣀޢ ༬ܻீ ፥ጿ   ፥ጨܻاࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ ፥ጿ ޯݓࡣఴఓ ࡣ  000ۑ230ࠁޢݟ಼ ܻܻࡷࡣ، اي ࡷၮ
 ࠦީఱ ఝ15ࣀެࠦ  % 20ۑ ޢࠦ ࡩ ᆿᇍاࡩ ቿቱ ਔ৹ول  2014ࡷࡼ ᄽࡴ اࡩݘࡺܻ ރࠦ  ఱީࠦ ࡷߥܻر ఝ ે ၮأ ፥ፕ ۑ  و
ار எ࣠ैا୪ଛଓ߃ا  ، اᐱᏳ ޯ࣠࣌ޢߎᑃᐽ ໄޢఱఝ࣠ޯࡷࡼ اࡩ ేީ߄د ࡁၮ ي ߙޯ߰ آߙܻߘܻ واࢵݘࠦ أࡷܻمኅቱا

 དྷ ޢܻ، ࠁޢݟ ކߥ߄ر اኆቱراࢵܻت اࡩ ଐଌܻၮ ቿቷႅࣀ ଐଌࣀީࠦ اჱاࡩ ే ၖ࿏ܻޯ اഷവറߥߥࠦ ކߦ࣠ق ހࡓ اࡩߥ࣐ܻع، واࡩެ
ت ݑࡼ اവറ഻ࢪ اࡩݘᑃᐽ ࣯ଐଌܻࣀߦ واࡩࣀޢၰܻࠦ ހܾن اࡩࣀޢఱఠ ࠦၰܻܻࠧࡴ ೃݘ߄ل ࡷޯ࣠ࢵ࣊: ࠁ࣠ا፥ፑ ࢢ߄ر
  ۑ % ࡷࡼ ఱఝީࠦ اࡩޯ࣠࣌ޢߎ ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩݘ4࣯ଐଌܻۑ9

ݹࠦ  ࡷ݊ ਔ৹ا  ᄅྈ࣠ކ  ፥ጿ  ፥ፑ ஊܻ ࢠ݊ اै ే أن اࡩ࣠ ၩ2016 ࠦၰܻࣀޢ ࣐ܻع اࡩ ፥ጿ ߘ މࠦ  ߃ر ހᇴᇍر  ،
ࠧ࣠ ࡷܻ ߙެ߄ߘܻ  ჴޢႅࠦ اଗଓߙൎس، و 270ࢧ߄ره إൎၮن وزارة اࡩࣀޢൎၩܺᄣ ࠦၰܻق  أࡁ ࡷࡼ 

ߥܻرب  ఱީࠦ ކ ఝ ࡣ ಼48%   ߥ߄ر ࢵჴޢݘܻب ކ ߘࠦ ا ࡣ ܻ࣍ ಼ޢࠦ ،و ేة اࡩߦެ߄ߘ ஊै࣏ ࡷࡼ ا
ݹࠦ  000ۑ116ب: ᐱܻ ፥ጿ ᄅྈ࣠ކ ፟ፑإ ௪اࡩ࣠اߙ߄  วคܻၴଛଓ߄د اࡩࣀޢܻح اၮ ߦ࢛༧စا ሯሡሁ ،मअྲ႓

ࣀީࠦ   2015 ჱჅ26 % ࣐ܻع ߥܻذ اࡩߥ ৲ਔة  ଗଓރ ݹࢇ ၴ߄ ࣍ࠦ ࣍ ࢠ݊ ၯܻر ݪ و ࡷܻ ࣐  ࣠ࠧ ، و
ྈ࣠ކ ܻᐳႡყކݘ དྷاࠧެࠦ اࡩ༟༎࣌ࡣ اࡩ࣏وف ا ፥ጿ ፥ጨܻޯ߄ࠧ࣠رة اࡩࣀޢଐଌࡷެޢࠦ اଛଓوࢠܻع اଛଓا ܻ෬ැᛂ ଘଓو ᄅ

،وၮ߄م اଘଓࢵޯߥار اࡩࣀޢ࿃႓ܻ واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اኅቱي ݹ࣏ࡣ ݹࡓީݝ اവറ഻ࠩ࣠دات اଐଌީ߃و፥ጿ ቿቱ ࠧ߃ا 
  اࡩߥ࣐ܻع ۑ

 मं ॺॱا ५ ࠦީࣀ ჱܻࡩ ߙܻق   - وހ ଛଓ ࠦޢ ࢵاභඖൺޢࠦ  و࣍ެ ެݝ إ ხ དྷ ࣐ܻع   -  2030اࡩ ޢࠦ ߘ ใ ࢧ߄ ߘ
ߥ߄  ࠦ، ߙ ࡩܻ ޢࠦ اࡩ ޢࠦ ൎၯل اଛଓࡩߦ ߙ߄ اࡩޯެࡺ ၰ߄ روا ቻቷ أ ࣀޢၰܻࠦ وࠅݘ ፥ጿ اࡩ  ໄࣀޯݓ ଐଌ߄د اၮ ݅  ހ

  ࠦၰܻࡣ  660ߘ࣐ܻع اࡩࣀޢ಼ ܻྲة، أي ࡷ႖ܻީࡷ ేၩྲة و႖ܻީࡷࡼ  % 6أࡩߎ و࣌ޢߦࠦ ހ࣐ݹߥࠦ ࡷ
ߥ߄ر ب:  ଐଌا ࣯ଐଌܻݘ ݘ߄ل اࡩ ଐଌࡷࡼ ا ߘࡣ  ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد، وࠧ࣠ ࡷݘ߄ل  ا  ቿቷޢ߄ اࡩݘܻࡷ ዙ࣠ع اࡩ ಣಝ94ۑ 

%  ፥ጿ ޯࡺࡣଐଌ࣐ࠦ ا உै எैاमं  ࠁߥߥݝ ا༟༎ߘࡴ اଐଌࣀᐱᐢ߄ف ፥ጿ ا أࡩߎ ࡷެࢧݪ  ేၩ ،400 أن ا
 ྲ႖ܻީܻم ࢸݓࡣ  ࡷၮ ྲ႖ܻީࡷ ేၩۑ1 2015و  

ࡦܸޯܸ:   ࡴࢽዖዔܸࠣ اࡦࢽޟ።ጼ ࠣၭܸ  ࡴ౫ౄان اଉ߁ߖၫܸࣝت  ކ

ਔرج   ௪ࡷ߄  วค ܻၴ :ໄ୍คܻၴ ࡷࡼ  ࡓ࣠ن   ࡷެ࣏ࡴ ༬ࡣ  ݑࡼ  ީܻرة  ଐ߄ߙၮܻ࣠ت ݑ ଌان ا౮ే ࡷ
 Ꭸ፻ܻݘ ࡷࡼ اࡩ ࡷࡼ اஉै߄ࡷܻت  ఱޯ࣠رده  ఠ ܻࡷ ހࡣ  ቿቱ ࡷߥܻ ᐱܻ اኆቱو ᐕߙ݊ ߙਔ  དྷ ޢܻت اࡩ ߙࠦ اࡩݘࡺ ᇴᆝ ࠢެያዧ

ޢܻت ߙࠦ اࡩݘࡺ ᇴᆝ ࠢހ ਔرج   ௪ோاኆቱ วค ا எܻै ر፥ጬ، وا உܻ ߥ߄  اै ે اࡩެ ၮ ቿቱ ᐱܻ اኆቱو ᐟࢧࡣ ࡷ ༨ဈ དྷ اࡩ
ၰ߄ى  ࣀޢၰܻࠦ إ  اࡩ ر፥ጬ، وކݘޯ உܻ ݘᎨ፻ܻ اै ፑ፟ اࡩ உ߄ࡷܻت إ ࡷࡼ اै ࢧ߄ره  ࡷܻ ކ ހࡣ  ଛଓࠅཌެ ࡷߥܻ ا
ࣀޢၰܻࠦ ࡷࡼ ൎၯل  ޢࠦ ߘ࣐ܻع اࡩ ዙࢥ߰ أขܻت وၮ࣠߄ߙଐ ଌان ا౮ేࡷ ፥ጿ ެ࣏࣠رةଐଌا ేၩ اࡩࢧܻدرات
 ቿቷީࣀޯߥ ଐଌا ࠦၰܻࣀޢ ࡷ߄اࠀޢࡣ اࡩ  ໄހ ߦق  ࡣ اࡩ ಼ يኅቱ ࣀޢ፥ጨܻ ا ႅܻري اࡩ ౮ేان اࡩޯ ଐଌࢢޢ߄ ا ر

ߙܺذا ( ኆቷࠧࡴ)،  ଐ࣠ا࣍ၯ ໄެܻرج ހ ଌا ࠦၰܻاࡩݘࡓࣀޢࠦ (ࢵޢ ࠦၰܻࣀޢ اࡩࣀޢၰܻࠦ اࡩߥܻدࡷࠦ) وރߦߥܻت اࡩ
ႅܻري  ౮ేان اࡩޯ ൞ᒑᐽ ፥ጿܻࢧ ޯܾމే اࡩ ࢵީޢࠦ وᇴᆝن اࡩ ႅܻري  ౮ేان اࡩޯ ൞ᒑᐽ ࠦࢧܻߙޢ ႅࠦ اࡩ บค اࡩჴެޢ ᇴᆝ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ، ݹࠦ मंاஎै   ۑ ୶୧18ࠂ݇ ࢲަࢄ ذഀه، ص  وزارة اࡩࣀޢၰܻࠦ واࡩᐱᐢޢޟࠦ اࡩݘࡺاࠦค واࡩࢧၮܻެܻت اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ا
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 ે ၮ ࠢެ ߦߎ ࡷ ༧ ߙܻݶ࢛ أو  ፟ፑ ႅܻري إ ౮ేان اࡩޯ ଐଌا ፥ጿ ే اࡩݘࠖ  ߘ߄ ݹݓ ރࠢ  ܻ ߙܻ ก ༬ܻا ፥ጨܻࣀޢ اࡩ
ࠦก وᇴᆝن اࡩޯܾމే اࡩࢧ౮ే൞ᒑᐽ ፥ጿܻان اଛଓߘࡣ، أࡷܻ إذا บคᇴᆝ اࡩެ ༬ܻان اࡩޯႅܻري ا౮ే൞ᒑᐽ ࠦޢႅࠦ اࡩࢧܻߙޢჴ

 ፥ፑܻޯܻࡩ ፥ጿ ࠦก ا౮ేଐଌان اࡩޯႅܻري وހ ༬ܻଘଓا ᑻᑧݹܻدة ކ กܻ ،ࢵყࣀၮܻ߄ ذᑑᐽ اࡩޯܾމ፥ጿ ే ز ༬ܻا ፥ጨܻاࡩࣀޢ
 ቿቱوኆቱܻت اၮ࣠ان ࡷ߄ߙ౮ేࡷ ેၮ ܻก ༬ܻا ేݘࡓࢪ اࡩޯܾމ ۑ1ࢵ࣠ف  

ࣀޢ ߥܻت اࡩ ਔ৯ات واࡩެߦ ࣐࣠ر اࡩݘܻ ఱޯݘض ކ ఓ ፥ፑ࣠اଐ ଌ߄ول اஎ ౮ేان واै ଐଌࢢޢ߄ ا ܻࠁޢࠦ ور
ॺॱاൎၯ मंل اࡩߦة اଐଌࡺޯ߄ة ࡷࡼ  ५ ፥ጨܻ2010اࡩࣀޢ  ፟ፑۑ2013إ  

ॅاफࣿي ᑀᐺߣ౭ة 04ၱ߁ول رߕࡱ(   ێ2013- 2010):ރ࣍ࣝر ر࢟ޟ߁ ا౫ౄଉان اࡦࢽޟ።ጥܸ ا
  اࡦၭࣝ߁ة :آକଐف اኃቮوକଐرات

20  2010  اࡦަޟܸن
11  

2012  2013  
30  324  اࡦݕ৬ܸات اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ

0  
295  326  

57  677  اࡦީߣߢܸت اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ
1  

565  482  
።ጥܸان اࡦࢽޟ౫ౄଉ350-   ر࢟ޟ߁ ا   -

271  
 -270   -156  

اଐଌ࣠ߘ݊   ࡴ࣐႓ྯات اࡦެީࡷޟࠣ اࡦݕଉܸޟࠣࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ กܻء ၮે ߘၮܻ߄ة กܻރܻت اࡩީެ اኆቱو፥ፑ: اଉࢤ߁ر:
:፥ጕوࡓᚻࡩଘଓا http://databank.albankaldawli.org  

ࢢൎၯ ൎل  ޢܻ ࡷޯ࣠ا ᆿᇍا ࠧޢᅎ ഌ ࡣ༬  ፥ጨܻࣀޢ ౮ేان اࡩ ଐଌ߄ول أن رࢢޢ߄ اஎ ࡷࡼ اै ൎࠁࣉ  ރ
ፑ፟  2010࣠ات اࡩࣀެ Ⴐྲߙܻࠩ  2013إ དྷ ݹ ࣀޢܻࠁޢࠦ اࡩ ᚻ وࠧ߃ا ৲ਔل ၮે أن اࡩެߦߥܻت اࡩ

ݹ࣠ن ፥ጿ اࡩࣀޢၰܻࠦ اኆቱوࡩޢࠦ ፥ጿ اവറ഻ࡺ࣠ع، บคᇴᆝ اࡁ ࡷࡼ اࡩݘਔ৯ܻات اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ  मंاஎै اଐଌߥޢࡺ࣠ن ا
 ፟ፑݹ࣓دي إ اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ اࡩࣀޢၰܻࠦ اኆቱوࡩޢࠦ اࡩ࣠اߙ߄ة، وࠧ࣠ ࡷܻ ݹमक࣓ ࢵީܻ ၮે ࡷ౮ేان اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت ،و

ଐ࣠ارد ࡷࡼ اࡩݘࡺൎت ا ଌކߥ࢝ ا ፥ጨܻࣀޢ ه اଐଌޯެܻߘ࢝ ౮ే൞ᒑᐽان اࡩ ༬ܻဈଘଓࠁ࣏ࠦ اൎޢࠦ ،ࡷ݊ ࡷხެࠅଛଓ
எै߄ول اࡩࣀܻހࢇۑ    ࢵެ࣠ݹܻ، ხఱచݪ ا༧စߦܻض اࡩެߦߥܻت اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ሯሡሁ ݹ࣏ࠩه ا

 ᚻम எैاं ፑ፟ ا วค إ ܻၴଛଓا ௪ߙ߄ ၮ߄د اࡩ࣠ا  ྲ႖ ߦܻض ࡷ࣓ ༧စا ፟ፑ ᑑᐽ إ ፥ጿ ذ ࣀხݪ  ݘ࣠د اࡩ وݹ
ࢵެࠦ   ፥ጿ ၮ߄دࠧࡴ  ݘ߄   Ꭸ፻ ݹࠦ  2014ࠁޢݟ  मंاஎै ࣀޢၰܻࠦ  ا ࢧܻءات وزارة اࡩ ࣀݪ إࠁ ࠁ

رة ކᄅྈ࣠ۑ 125ۑ940 எܻै ه ا ༬ܻဈا ܻ෬ැᛂ ଘଓاࡩݘࡓࣀޢࠦ و ࠦၰܻߥܻހࡣ ارކߦܻع اࡩࣀޢଐଌܻوހ ، ༨ܻܻࢵ  
  

  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ેၮ ، ፥ጕܻࣀყၮ ୪ܻၮ، ܻلၰر (ᄂ྅ࣝރ، फࣿاॅ ቿቷ اداء اࡦެީࡷޟࠣ اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ اଉࢽެ߁اࡴࠣ دراࢲࠣ ࡴߢܸرހࠣ (ا ༬ீ

ݹࠦ اࡩݘ߄د  मंاஎै   ۑ   137ص  2012- 2011، 01اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا



              )اॅاफࣿ، ރᄂ྅ࣝ واଉݐب  (اዖዔଘଐޟࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ࡦߢܸ࣍ع اࡦࢽߣ واࡦࢽޟ።ጼ ࠣၭܸ ݽኃቴان اଉݐب اࡦݕ።ጏ دراࢲࠣ ࡴߢܸرހࠣ   350

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  ێ2013- 2010اࡦᑀᐺ  ࿀ྙ྅ࣝެߣ౭ة  ):ރ࣍ࣝر ر࢟ޟ߁ ا౫ౄଉان اࡦࢽޟ።ጥܸ 05ၱ߁ول رߕࡱ(

  اࡦၭࣝ߁ة :آକଐف اኃቮوକଐرات

 2013 2012 2011 2010 اࡩީޢܻن

 2863 2931 2529 3477 اࡦݕ৬ܸات اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ

 768 673 678 611 اࡦީߣߢܸت اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ

።ጥܸان اࡦࢽޟ౫ౄଉ2095+ 2258+ 1851+ 2866+ ر࢟ޟ߁ ا 

اଐଌ࣠ߘ݊   ࡴ࣐႓ྯات اࡦެީࡷޟࠣ اࡦݕଉܸޟࠣࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ กܻء ၮે ߘၮܻ߄ة กܻރܻت اࡩީެ اኆቱو፥ፑ: اଉࢤ߁ر:
:፥ጕوࡓᚻࡩଘଓا http://databank.albankaldawli.org  

ࠧ ܻก ༬ܻࡣ رࢢޢ߄ا ا༬ ᄅྈ࣠ކ ፥ጿ ፥ጨܻان اࡩࣀޢ౮ే ଐଌࠁࣉ أن اൎاࡩݘࡺ࣠م ،ރ ેၮ ةل اࡩߦൎ
ࡷޢܻر دوଘଓر، واก߄اء   866ۑೃ2ީ݅  2010اଐଌ߄روࢵࠦ ، وان أࠁࣀࡼ أداء ᇴᆝ ቻቷ༬ن ࢵެࠦ 

፥ጒ  2011ࡷࡼ ၮܻم  ހก༟༎ܻ݊ اࡩݘ ܻࠧ ࠧީ࣠࣍ޢܻ ხఱచݪ  ࡷܻ ݑف  ༬ܻဈا ቿቷႅࣀ ଐଌا ၖ࿏ܻޯ ݑߙݝ اࡩެ
ހܻردو،  ࣏ܻم، وၰܻدث ࡷޯࠒߎ  ే اࡩެ ޢࠦ  وކݓޢ ކᄅྈ࣠ واࡩޯࠒᇴᆝت اଘଓࠅޯࡺܻݑ ᐳ႖߄ކࠢ  ኅቱي  ا

ࡺݘࠦ أႩྲت ހࢧၮܻެࠦ  واޯޢܻل اࡩࣀޢܻࢵޢໄ ࢸಒ౷ي ༬ޯீ ހݘޢ߄ و اࡩاᇯᆝ ،࣯ዙ ࠧ߃ه اࡩݘ࣠اࡷࡣ 
ࣀޢܻࠁޢࠦ   ਔ৯ات اࡩ ߦܻض اࡩݘܻ ༧စࣀޢܻح وا ၮ߄د اࡩ ࠅ݊   मऒ ፟ፑا ކᄅྈ࣠  وأدت إ  ፥ጿ  ࠦၰܻࣀޢ اࡩ

 ᇯᇍఴచ ࡷ႖ܻީྲۑ

   2013- 2010):ރ࣍ࣝر ر࢟ޟ߁ ا౫ౄଉان اࡦࢽޟ።ጥܸ   06ၱ߁ول رߕࡱ(
  2013  2012  2011  2010 اࡩީޢܻن

  8201  8491  9101  8176 اࡦݕ৬ܸات اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ

  2002  2095  2260  1879 ࡦީߣߢܸت اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣا

።ጥܸان اࡦࢽޟ౫ౄଉ6199+  6396+  6841+  6279+ ر࢟ޟ߁ ا  

ၮે ࡴ࣐႓ྯات اࡦެީࡷޟࠣ اࡦݕଉܸޟࠣ ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ กܻء ၮે ߘၮܻ߄ة กܻރܻت اࡩީެ اኆቱو፥ፑ: اଉࢤ߁ر:
፥ጕوࡓᚻࡩଘଓ࣠ߘ݊ اଐଌا http://databank.albankaldawli.org  

፥ጿ اஎै߄ول،  ࠦެ ყީଐଌرߘܻم اଛଓل اൎၯ ات  ࡷࡼਔ৯ ᄽ ፥ጿࡴ اࡩݘܻ  ၒলب اࡩ࣠اਓ৹ࠁࣉ اࡩޯ߃ൎ ݹ
ޢࠦ  ࡷࡼ اࡩ࣏ߙ ࢵޯߦܻد  ߘ߄ ا ݓب  ଐଌࢥܻ أن ا ൎࠁࣉ أݹ ଐଌࡷࡼ ا ࡓࡼ   ᚻاࡩݘࡺ࣠م، وࡩ ે ၮ ࠦࣀޢܻࠁޢ اࡩ

،ࠁޢݟ ᐳ႖߄ ا౮ేଐଌان اࡩࣀޢ፥ጨܻ ߙᐱܻᐕ أၮે ߘޢࡺࠦ ൎၯل  2011اࡩ୪ དྷت ᐱܻᏳ ކၮ ፥ጿ ᄅྈܻ࣠م 
݅  ީೃ ࠦ߄روࢵଐଌة اࣀޢܻࠁޢࠦ 841ۑ6اࡩߦ ݘࠦ  ࡷޢܻر دوଘଓر، وݹࢧެߎ اଐଌݓب اࡩ࣠ࠅࠩࠦ اࡩ ا༟༎اހ

  ሯሡሁ أࢸܻرت إፑ፟ ذก ᑑᐽܻރܻت اଐଌެޯ߄ى اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩݘଐଌܻ࣯ۑ 2015أߙݹߥޢܻ ൎၯل ၮܻم 

ኆቱور و  ኆቱول اࡩൎث ፥ጿ ا႖࣓ଐଌྲات اଐଌ߃ࡁ࣠رة ፥ጿ اஎै߄اول اࡩࣀܻހߥࠦ، ໄީჴႾ ا وೃߥܻرރࠦ ا
اዙଛଓޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ᑃᐽࣀޢ፥ጿ ࠦၰܻ اଐଌݓب ހܻݑޯީܻرܻࠧ اول ࡷ࣠رد ᑃᐽݘࡺൎت اଛଓࠅხެޢࠦ وࡷࢧ߄ر 

ჱჅ ࡴ ࡩߦص اࡩݘࡺࡣᐱᚑ ۑ  % 16ࣀީࠦ ހݓݝ፥ጒݓଐଌߘޯࢧܻد اଘଓا ፥ጿ ࣠ع ߘ࣠ى اࡩݘࡺࡣዙಣಝ ࡷࡼ  
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ߕࡱ( ።ጼ دول 07ၱ߁ول ر ࢤܸدرات   ࡴࡹ اࡦ ࢽަࠣ  ხޟࠣ ࠾ ࢽޟၭܸࠣ اኃቮوࡦ ৬ات اࡦ ܸၫ :(
።ጏݐب اࡦݕଉة  ا౭ߣᑀᐺ (ݐبଉو ا ᄂ྅ࣝރ،फࣿاॅ   ێ  2013- 2010(ا

 %اࡦၭࣝ߁ة :                                   

  
  اኃቮول            اࡦࢽީࣝات

  
2010  2011  2012  2013  

फࣿاॅ   50ۑ0  40ۑ0  40ۑ0  53ۑ0  ا
ᄂ྅ࣝ15ۑ25  26ۑ26  58ۑ28  23ۑ30  ރ  
  03ۑ13  23ۑ13  24ۑ11  72ۑ15  اଉݐب

ࢤ߁ر: ଉا :፥ፑوኆቱ ެ ا ރܻت اࡩީ ܻก ߄ةၮ ે ߘܻ ၮ ܻء ก ࠁݟ ၮ߄اد اࡩީܻ ޟࠣ ࡷࡼ إ ႓ྯات اࡦެީࡷ ࡴ࣐
  http://databank.albankaldawli.org اଐଌ࣠ߘ݊ اଘଓࡩᚻࡓو፥ጕ:  اࡦݕଉܸޟࠣ

ൎ ၮ߄ول أஎ ໄ୍ اै  ،ࢧܻدرات ે اࡩ ၮ ࠦޢ ࣀޢၰܻࠦ اኆቱوࡩ ਔ৯ات اࡩ ࣀხޢࠦ ࡩݘܻ ჱޢࠦ اࡩ ዙଛଓه، ا
ࠁޢݟ ݹൎࠁࣉ أن اࡩݘਔ৯ܻات اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ፥ጿ ކ ᄅྈ࣠ࡣ ఱఝީࠦ ࡁేީة ࡷࡼ اࡩࢧܻدرات ކࢧࡣ 

ހ݊ ( ༟༎ࡷࡼ ا أࡁ ፟ፑޢࠦ % 25إ ዙଛଓࡷࡼ ࠁޢݟ ࠧ߃ه ا ࠦ คܻاࡩ ୍ࠦ งଐଌا ፥ጿ ݓب  ଐଌا ፥ጘܾݹ )ۑو 
ࡷࡼ    ፑ፟ أࡁ ࢢݝ إ ࣀީࠦ و ჱჅ13 %ఱ ఝ ࣀݪ ჱࠧ߃ه اࡩ  ે ၮ ܻء กو ، ፥ጿ  ࠦၰܻࣀޢ ჴެޯߴ أن اࡩ

मअادات اࡩެߥ߄ اଛଓࠅხఱచ، ཌެݪ ࡷࣀᐱܻᐢዙܻ اଐଌކߦݘࠦ  ࡩ࣠ޢ߄ إ ކᄅྈ࣠ واଐଌݓب ࡣ ࡷ࣠ردا ᐱᚑࡺܻ ࡩޯ
፥ጿ ࠧޢᇯᇍ اࡩࢧܻدرات، و෬ැᛂ ଘଓܻ اࡩࣀޢၰܻࠦ اኆቱوࡩޢࠦ اࡩ དྷࡣ ࢸൎᇩᇍ ࡷࡼ أࢸᇴᇍل اࡩࢧܻدرات 
ࣀޢၰܻࠦ اࡩݘࡓࣀޢࠦ   मअادات ࡷࡼ اࡩެߥ߄ اଛଓࠅཌެ ) وၮે اࡩެߥޢ࢛ ࡷࡼ ذᑑᐽ  ߙܻن اࡩ (༨ဈߥࢇ إ

ᇍࢸ ፥ፕ ቿቱ ஊܻै ଛଓࠅཌެ) و፥ፎ ا ߥ߄ ا ࡩܻެ ࡷ߄ߙၮܻ࣠ت ހ  ፟ፑ ࡩ࣠اردات (ކ࣓دي إ ࢸᇴᇍل ا ࡷࡼ أ  ᇯ
எैاमं ࠁޢݟ  ଘଓࡣ اࡩݘਔ৯ܻات اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اኆቱوࡩޢࠦ ፥ጿ ࠧޢᇯᇍ اࡩࢧܻدرات  اࡩง དྷ࣐ީࢇ ၮે ا

ޟࠦ ( ଐଌا ፥ጿ ఱީࠦ ރࢧߎ  ఝ 5ۑ0ࢵ࣠ى % ࠦዙܻࣀ ଐଌا ໄ୍  ܻࡷ ࡣ ߘޢࡺࠦ ᐱᚑࡺቿቷ ، وࠧ߃ا  ೆ ፥ፕو (
எैاमंيۑ    اࡩࢥݘޢߦࠦ ᑃᐽࣀޢ፥ጿ ࠦၰܻ اଘଓߘޯࢧܻد ا

 :ၓ࿌ܸެީواࡦ ೕࠣೆ ஆܸॅ   ا

 ܻᐱ ᐕၮ ࡺ߄ت ਓ৹اᐱᏹܻ واݑޯ  ࠦ ಹܻߘ ࠦၮܻެࢢ ༟༎اࠧࡼ،   ߘݝ ا ፥ጿ اࡩ࣠  ࠦၰܻࣀޢ ࢢީࠒݝ اࡩ أ
  اߘޯࢧܻدݹܻت اࡩᚻࡓే ࡷࡼ دول اࡩݘᎨ፻ܻ ࠁޢݟ ࡣ ࡷࢧ߄را رყႻࣀޢܻ ၯኆቱܻࠩ ،

 ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ၮࠦ، إ ޢࠦ ࡷޯެ࣠ ޢࠦ وࠅݓاߙ ൎت  ࣍ީޢݘ ࣓ࠧೃ ፥ጒ ݓب اࡩݘ ଐଌان اኆቷ ޯ݊ ހ ใو
ݹࢇ، اኅቱي  ޯܻر༧࣯ اࡩݘ ݹ࣓ܻࠧࠩ ፥ደ  ކࢧީ߰ ࡷࡼ ހໄ أࠧࡴ اଐଌߥܻࢢ߄ اଐଌ࣠روث اࡩߥ፥ጿܻ  واࡩ

ᚻ  ࠦޢଐଌܻاࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اࡩݘ  

࣐ܻع   ࢧܻدݹࠦ ࡩߥ ޢࠦ اଘଓߘޯ ዙଛଓا ፥ጿ ކܻ  ެܻك ކߦܻو ໄ୍ أن ࠧ ง ࠦࢵ ൎل اኆቱرا ၯ ࡷࡼ و 
اࡩࣀޢ፥ጿ  ࠦၰܻ  دول اଐଌݓب اࡩݘᚻ ،፥ጒߦ ໄၰ १ॐࡣ اࡩࣀޢၰܻࠦ ߘܻ࣍ة اൎᇩᆝ ፥ጿ ࣠ষ ࡷࡼ 
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വറا ၖܻެ ປఴఠ ፥ጿ ቿቱࡣ اࡩ ્ ا፥ፑܻዙዋଗଓ، وކ࣠ࡩޢ߄ ކᄅྈ࣠ واଐଌݓب ࡷࡼ ൎၯل ࡷࣀᐱᐢዙܻܻ اࡩߦݘܻ ശ
اࡩެߥ߄ اଛଓࠅᚻ ཌެ وކ࣠ߙే ߙص اࡩݘࡺࡣ ا႖ܻީଐଌྲة وేၩ ا႖ܻީଐଌྲة، ࡷܻ बऒال اஎैاमं ࡷ༇ܾޯة 

፥ጿ دول   ᐱܻ ހݘޢ߄ة ݑࡼ اଛଓرߘܻم اഷവറߥߥࠦ  ܻت أܻࠁࢧଗଓݝ ا༬ ഻ܻل، ࠁޢݟ വറࠧ߃ا ا ፥ጿ
 ፟ፑ ᑑᐽ إ ፥ጿ ذ ࣀხݪ  ࠅ݊ اࡩ मअو ،࣯ଐଌܻݘ ࣀޯ࣠ى اࡩ ଐଌا ે ၮ ࠦߥ ࢵ࣐ܻت اഷവറߥ ࣠ޯଐଌރࠦ، وا اଐଌߥܻر

༎ا ܻࠧ ༇ܾ࣐࣊ ކശവറܻހ ࡺࡣ  ਔ৹أ اࡩݘ ޢݟ  ࣀޢܻࠁޢࠦ، ࠁ ޢࠦ اࡩ ࢵاභඖൺޢࠦ اࡩޯެࡺ ཏ إ ხ ፥ጿ  ཏ ༝ࡷ
ߙܻق  ࣀޢၰܻࠦ آ ᑃᐽ ᐕޯ࣠ࠅ ࡷࡼ  2030اࡩ ݹࠦ  ਔ৹2008 ેا ၮ ܻީࢵ ኅቱي اރݘࡓࢪ  ୪ଛଓ ا ، ا

ಒ౷ا، ࡷ݊  ፥ጿ ކᄅྈ࣠ ࡷީ  ࠦၰܻࠧޯࡺܻم ހܻࡩࣀޢଘଓأ اਔ৹ ࡺܻ  ެყჅ ࠦۑၰܻߘ࣐ܻع اࡩࣀޢ ፥ጿ اࡩၖ࿏ܻޯެ اഷവറߥߥࠦ 
ଓإݑ࣐ܻؤه ا Ꭸ᎙و ،࿃Ⴉܻଐଌޢެܻت ࡷࡼ اࡩߥن اჴاݹࠦ اࡩࣀਔ৹ ൎၮܻߙ ܻၮܻزࡷࠦ ހܻݑޯީܻره ߘ࣐ൎᑉᐽޢࠦ اዙଛ

  ፥ጿ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ኆቷީᑃᐽۑ 

ࡷࡼ  ਔ৹ءا  ࣀޢܻࠁޢࠦ  ࢵاභඖൺޢࠦ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اࡩ ݹࠦ إ ݓب رؤ ଐଌا ཀྵཏ ხࡓࡼ 2001و  ࠁޢݟ ،
إፑ፟  2001ࡷࡼ اࢵޯݓൎل ᇴᆝࡷࡣ ࡷൎ࣓ࠧކࠢ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ، ߙܾࢢީࠒݝ اࡩࣀޢൎၯ ࠦၰܻل اࡩߦة 

2010ጕܻܻت، وމၮ࣠߄ߙଐଌان ا౮ేࡷ ፥ጿ أول ࡷࣀܻࠧࡴ ، ،፥ፑܻዙዋଗଓا ્ഷവറا ၖܻެاࡩ  ፥ጿ ࡷࣀܻࠧࡴ ፥
 ܻᐱ Ᏻ  ಼ དྷ ޢࠦ اࡩ ޢࠦ اஊैܻࡩ ࡷࡼ اࡩ࣏ߙ ݓب  ଐଌࢵޯߦܻد ا ࡺࡣ، وا ߙص اࡩݘ  ள ၯ ፥ጿ و

  ࡷެܻߙࣀ࣠ه(ࡷႰྲ وކᄅྈ࣠)ۑ

 ࠦዙܻࣀ ࣀޯ࣠ى ࡷ ߙ݊ ࡷ ༇ܾޯ، و ر ࠧ߃ا اࡩ ఱޯ߄رك  ఠ أن मं ࡓࡼ ॺॱ५ا ಼ ࡺ࣠م ે اࡩݘ ၮو
 ፟ፑإ  ፥ፑܻዙዋଗଓا ્ ഷവറا ၖܻެاࡩ ፥ጿ ࠦၰܻ5ۑ2،واࢵޯߥީܻل   % 10اࡩࣀޢ ࿏ܻࡷޢ࣠ن ࢵ  ،ཌެأࠅ ၒ

 ፥ጿ ݹࠦ  मंاஎैࢧޢܻت ا ࣀߦܻرات واࡩߥެ ႖ྲاك اࡩ ܺᄣ  ݹࢇ ࣀ࣠ ჴو اࡩ ၖ࿒و मऌاၖᆆ  اࡩ ࡺܻد  ހܻݑޯ
 ቿቷႅࣀޯݘ मऌاၖᆆ ࡷ ޢ߃  ࣀޢ፥ጨܻ ، وงߦ ެޯߴ اࡩ ଐଌݹ݊ ا ࣠งݹߥޢࠦ)، و ࣀ࣠ ჴࢵޢࠦ اࡩ உܻرج (اኆቱހळॅࡷܻ اै

 ௪࣠ࡓก ࠦၰܻߘ࣐ܻع اࡩࣀޢ ፥ጿ ྲيႡხ࣠رد اࡩଐଌوކܾࠧޢࡣ ا วྟྲي،  000ۑ250ࡩޯ߄ر྅ درᇴᆝ
༨ဈ ે ၮ اࡩݘࡺࡣ ፟ፑ དྷ ࠁࢧݝ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ހ፥ጾܻ ا႖࣓ଐଌྲات اࡩ ࣀޢܻࠁޢࠦ و ࣀໄ اஉै߄ࡷܻت اࡩ

 ፥ፑܻஊैا ፥ጾݹ࣠اء اࡩߦެ߄ଗଓߙ݊ ࡷࡼ ܻ࣍ߘܻت ا༟༎وا ،࣯ଐଌܻݪ اࡩݘყاࡩ ፥ጿ أداء ࢠݘޢߎ ેၮ ܻᐱᐕߙ
मअྲ႓، و اࡩ႞ჴྲݹ݊  000ۑ500ࡩळॅࢢ࣠ل إፑ፟  -واኅቱي ଘଓ ݹࡓ१ॐ ࠁᑃᐽ ཀྵདྷࣀޢၰܻࠦ اኆቱاၯޢࠦ-

ࢠܻ اࡩ ၴࠦ ر ޢܻس در ༟༎أي ࡩߥ ࢵჴީޢܻن ا ޢܻت ا ၯܻل آࡩ எ࣠دة، وᓘد ࣐࣊ اै ༧ீ ፥ጿ ፥ጿ  ၒ࿏ܻࣀ
 ેၮ ݪ اࡩݘࡺࡣ༬ ሯሡሁ ،ໄޯࡺഷവറوا ໄܻࡩޢஊैا ໄ༨ܻݘߙࠦ ࠀࢧܻݶ࢝ اࡩࣀଐଌ ࠦߥܻࢢ߄ اࡩࣀޢܻࠁޢଐଌا
ݹࠦ ၮે ࡷ߄ار اࡩࣀެࠦ، واࢵޯߥ࣐ܻب اஎैܻࡩޢࠦ  मंاஎैྲة ا႓ᑉᐽ ࠦࠩ࣠ࠅଐଌޢࠦ اഷവറا ࠦၰܻࠖޢ݊ اࡩࣀޢఴఠ

 ،मंاஎैܻࡺܻرات اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ހჴࢵଘଓا ፥ጿ ࠦዙܻࣀ൞ᒑᐽ ܻࠩࠩࠖ ،ودߙݘଐଌا ፥ጿ ࠦݹ मंاஎैا  

ࢥܻ أن   ࿃Ⴋ أݹ ሯሡ ރ࣠ ሁ ܻޢ ଐଌܻၮ ީࢇ ࣀޢၰܻࠦ اଐଌ࣐ ࣀܻب اࡩ ࡷࠦ ࠁ मं ࡷެ࣏࣠ ཀྵཏ اஎैا ީჴ
، و اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ TSA (Tourism Satellite Accounts )واଐଌݘوف ب 

  ༬ဈܻرب اኆቱول اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اଐଌࡺܻމಛಗ ቿቷܻ اߘޯࢧܻدݹܻۑ
  :اଉاࠂ݇ واକଐܸၭଔଐت

1 WTTC, Travel and Tourism Economic Impact 2015. 
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2 See UNWTO Tourism Highlights 2015,p2 in  http://www.e-
unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284416899   

3  See World Tourism Organization (UNWTO), Tourism High-
lights 2015, op. cit., ,p3 

4 K. Krapf : Le tourisme facteur de l’économie moderne, A.I.E.S.T 
Le tourisme moderne et son importance 
économique et les possibilités de sa planification, Berne, Gurten, 

1963.p36 
எैاमं دراࢵࠦ ߘޢܻࢵޢࠦ   5  ዙಟಝ1974 -2002࣠د ߙ࣠زي ࢸݘ፥ጒ࣠ ،اࡩࣀޢၰܻࠦ واࡩߦެ߄ߘࠦ ፥ጿ ا

ळॅم اଘଓߘޯࢧ ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ، ࣃ࣠رة ჱࡷ ే ၩ دࡁޯ࣠راه ࠦၰأ࣍و، मं எैا ݘࠦ ا ࣀޢే ၴܻࡷ ჴॅم اࡩळ ၮܻدݹࠦ و
  ۑ37ص  2007

6   በᚻࡺଐଌا " ࠦၰܻߘޯࢧܻدي ࡩޯެࡺޢࠦ ߘ࣐ܻع اࡩࣀޢଘଓا मकଛଓޢࠦ واዙଛଓا" ࠦၰܻࣀޢᑃᐽ ܻޢޟࠦ اࡩݘޢಛಗا
  ۑ2001اࡩݘࠦก اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ 

7 UNWTO. Glossary of Tourism Terms , Last update: February 
2014. 

ዙ࣠ع اଐଌࢥܻݑߎ اࡩࣀޢ፥ጨܻ ݹߥყࢪ اमकଛଓ اଐଌࢥܻݑߎ ᑉᐽ്ރߦ  8 ಣಝ ፥ጿ ࡣึو ፥ጨܻܻق اࡩࣀޢ
 ፥ጿ ܻج  คଗଓا ྲႫ ે ݑެܻ ၮ ࣠زع ขو ،፥ጨܻࣀޢ ߦܻق اࡩ ൎل دورات اଗଓރ ၯ ةኆቱ ࣠ޯଐଌࠀ࣠ل اኆቱ

ᅵैۑ  ༨ீ࣐ܻت اࡩ࣠ߘ࣠د، ا   ߘ࣐ၮܻܻت أ༇ى ᇴᆝࡩެߥࡣ و
ݹࠦ ، 9 मंاஎै اശവറ࣐࣊ اࡩޯ࣠ࠅᐕ  وزارة اࡩࣀޢၰܻࠦ واࡩᐱᐢޢޟࠦ اࡩݘࡺاࠦค واࡩࢧၮܻެܻت اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ا

  ۑ 18اଛଓوࡩ࣠ݹࠦ  ص  ᐱᐢᑃᐽޢޟࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ मऌރၖᆆܻ اዙኸଛଓܻل ذات
10  : ፥ጕوࡓᚻࡩଘଓ ߘ݊ ا ࣠ଐଌا ે ၮ ࠦ กݓଐଌا ࠦၰܻࣀޢ ߘ݊ وزارة اࡩ ࣏ ࡷ࣠  اރ

http://www.tourisme.gov.ma/ar 
11  ، ག ყީواࡩ ፥ፎܻࡺ ࢧܻدي واଘଓࠅޯ ࢪ اଘଓߘޯ ഻വറا मअ ࠦ ، ކߥ กݓଐଌا በ ᚻࡺଐଌا
   13ص   16/2015رߘࡴ:

எैا  12 ݹࠦ،وزارة اࡩࣀޢၰܻࠦ واࡩᐱᐢޢޟࠦ اࡩݘࡺاࠦค واࡩࢧၮܻެܻت اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ا मं  ࠅ݊ ࢵީࢇ୪
  ۑ 18ذഃ೨ه، ص 
13   मंاஎै ၮે رၰܻل ،ყၮ ୪ܻၮࣀ፥ጕܻ ،اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ دراࢵࠦ ࡷߥܻرރࠦ (ا

ݹࠦ اࡩݘ߄د  मंاஎै ቿቷ༬ீ اداء اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا  (ᄅྈ࣠ۑ 137ص  2012- 2011، 01،ކ  
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 ።ጏݐب اࡦݕଉدول ا ໝແݽ ઑྯႫزدواج اࡦଔଐاރߣܸߕޟࠣ ރߣܸدي ا ໝແޟ༥စ ༥ࣝဂ 

ଉܸܸذج اࡦݕৡل اോെၬ ࠣࡴࡹ߁இॅޟࠣ ا  
  

     ا௧ோኃቮ  ݶࣝࢲ।् ހࣝر . أ

  اଉࠎ࢚:
 ષઔྲႮ ޢໄ وކߦݘޢࡣ اކߦܻߘޢࠦ اଘଓزدواج اࡩ ༨ဈ ྲورةႩ ܻن ก ፟ፑ߄ف ࡷࡼ ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ إᐱ

ၮ ፥ጒܻم  ޢࠦ 1990اଐଌࡷࠦ ހໄ دول اଐଌݓب اࡩݘ ଐଌܻܻذج اࡩݘ ষࢠ࣠ء ا ેၮ ࣀܻࠧࡴყي ࢵኅቱوا ،
ଐଌان اኆቷީاࡩ ፥ጿ ܻلዙኸଛଓورၴܻل ا ௪ࡺჴࣀଐଌࡩޢࡣ اࡩݘߥީܻت أࡷܻم اਓ ፥ጿ ܻݹܻدة ࠁޯࡺ ، وز ࠦกݓܻر

 ࠦၰܻࣀ ᐳ႖߄ᐱܻᏹ اࡩ  དྷ ଘଓت اࡩ ፑ፟ اࡩޯࠒ࣠ ࡩܻެ࣏ إ ހ ߥࠦ،  ޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣐ ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵ ଘଓߙࢇ اਔ
ષઔྲႮ ࡷެ߃ أࡁ ࡷࡼ ݑ௪ྲႡ ࢵެࠦ، ၯܻࢢࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ اࡩޯެߥޢႁܻت  ل اࡩ ഻ܻവറا ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ 

ۑ ୖࠦ߄ஊै ܻࠦ اষ࣠ذࠅޢࠦ ا எީै ࡩܻݝ اଘଓކߦܻߘޢܻت ا   واࡩޯݘ߄ݹൎت اଐଌࣀޯࡺة اࡩདྷ ࣍

، اଐଌݓب اࡩݘ፥ጒاଘଓزدو: اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ ܻࠦ எީै   اج اࡩષઔྲႮ اኆቱو፥ፑ، اଘଓކߦܻߘޢܻت ا
  

Towards an update on the double taxation avoidance Agreement 
between the Arab Maghreb countries through modern global models 

Abstract: 

This study aims to statement the need to update and activate the   
double taxation agreement concluded between the Maghreb countries in 
1990, which will certainly, overcome the obstacles in front of investors 
and businessmen in the Maghreb countries, and increase the flow of   
foreign investments to the region, in view of the economic changes in the 
area of taxation in more than twenty years ago, especially, according to 
the continuous revisions that affected the model tax treatiesې 

Key words:  International double taxation, tax treaties, Maghreb    
Arab. 
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  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

ଓࡣ ا  ܻ࣌ࠧة  ࠦஎ ፥ጿ ࡷݘܻै ࡺ߄ة  ळॅل اଐଌݘޯ ஊैࠧࡴ ا ၰ߄ أ ޢ࣠م أ ࠦ اࡩ ܻީஎैޢܻت ا ଘކߦܻߘ
 ቿቷၯޯ߄اଐଌޢࠦ اხႾྲႮߘܻت اࡩൎݘᑃᐽ ܻ࣏ࠩޢࡺง لൎၯ وࠧ߃ا ࡷࡼ ،፥ፑوኆቱا ષઔྲႮزدواج اࡩଘଓا
ހໄ اኆቱول و༨ဈ߄৲༬ீ ਔܻل اଘଓࠀޯࢧܻص اࡩᐱᐟყჅ ષઔྲႮܻ ࡷ݊ اଘଓࠁޯߦܻظ ހߥ߄ر ࡷߥީ࣠ل ࡷࡼ 

ࢧߦࠦ ߙدݹࠦ ݑ  དྷެࠒܻࠩ ހ ހࡣ اࡩޯެܻزଘଓت اࡩ ߥ࣠ق ࡷߥܻ ஊैࢥ࣠ع ا உैܻހ ቿቱ ެ߄ ࣀ ᇯᆝ دو
  ࡩࣀޢܻدᐱᏹܻ اࡩხႾྲႮޢࠦۑ 

मऌام اଘଓކߦܻߘޢܻت اܻީஎैࠦ أዙܻ ࡷܻ   ހܻت وೆܻذج ଐଌܻၮޢࠦ ༬ீ ፥ጿܻل إ وߘ߄ ࣌ࠩت ࡷߥܻر
ଘଓزدواج  ެݪ ا ࣠ذ፥ጬ ࡩޯࠖ ೆ ߦܻق Ⴁྲوع اކ ၮ߄اد ࡷ ܺᄣ ߄ةႁ ޯଐଌࡷࡴ اଛଓ ޟࠦ ا ހࠢ ࠧޢ ࡷݝ  ߘܻ

ၮ དྷ أ ࢧܻدي اࡩ ݘܻون اଘଓߘޯ ޢࠦ، وቦሼا ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯ ኆቱول اࡩެܻࡷ ހໄ ا  ፥ፑوኆቱ ષઔྲႮ ا ߄ت اࡩ
ኆቱࠀ࣠ل  ࡺܻ ݑެ߄ ا ᐱᏳ ࢸܻد ࢵൎᑉᐽ ᑑᐽޯߥ߄ࡷࠦ وذଐଌول اࡩࢧެܻݑޢࠦ اኆቱ ೆ࣠ذၴܻ آ༇ا ၯܻࢢܻ ހܻ
དྷ أࢢީࠒݝ  ષઔྲႮ واࡩ ଘଓزدواج اࡩ ެݪ ا ༬ဈ ࠦام اކߦܻߘޢमऌଗଓ ኆቱول  ހໄ ا ፥ጿ ࡷߦܻوࢠܻت 
 ޢܻ أࡁ ኆቷان ߙࠩެܻك ၰܻࡩ ే ࡷࡼ اࡩީ ޢࠦ ࡩᚻࡓ ხႾྲႮޢࠦ اኆቱوࡩ ୍ܻ ܻࠧࡷܻ ࡷࡼ اࡩߥ࣠اၮ߄ اࡩ คܻၴ ࡣ

ن اၯኆቱࡣ، ჴఱఠެ߄ اၩଛଓީޢࠦ ༅ ፥ጿء ࡁేީ ࡷᐱᐟܻ إፑ፟ اކߦܻߘޢࠦ ܻชࠦ ރܻߙ߃ة ఴచܾ 3000ࡷࡼ 
  اଘଓކߦܻߘޢໄޯ اষ࣠ذࠅޢໄޯۑ

ߥ߄ت ߥ߄ ݑ ࠦ، ߙ กول اࡩݘኆቱ ࣀޯ࣠ى ا ે ࡷ ၮ ܻࡷ ࠦ  أ ܻީஎैޢܻت ا ࡷࡼ اଘଓކߦܻߘ  ਔ৲ اࡩݘ߄
 ܻࠩ ዙޢࠦ، أ ხެࠅଛଓول اኆቱ ݘ࢛ ا ࡷ݊ ހ ᐱܻ أو  ᐟყჅ ܻࡺ ࢵ࣠اء ߙޢ ଛଓ࣍اف  ݘ߄دة ا ࠦ أو ࡷޯ ܻެاࡩ

ࡷ ᐱب  ᐢاࡩ ݊ެ ષઔྲႮ وࡷ ଘଓزدواج اࡩ ެݪ ا ༬ဈ ࠦޢ ࢪ اކߦܻߘ ༬ீ دول ໄހ  วྲاႮ ࡼ اࡩ
ݘܻم  ࠦ ࡩ กࢧܻدݹࠦ اࡩݘ ၰ߄ة اଘଓߘޯ ၮܻم  1973اࡩ࣠ ৲ਔة  ޢࠦ ၴ߄ ፥ጿ اކߦܻߘ  ܻࠧ मअ࣠ކ࣐ Ꭸ᎙  དྷ اࡩ

اކߦܻߘޢࠦ ކߦܻدي اଘଓزدواج اࡩષઔྲႮ وᓘرࢵܻء ߘ࣠اၮ߄ اࡩޯݘܻون اଐଌޯީܻدل ፥ጿ ࡷޢ߄ان و 1997
ၮܻم   ፥ጒ ݓب اࡩݘ ଐଌܻد ا༨ ဈدول ا ໄހ ၯኆቱࡣ  ે ا ၮ วྲاႮ ࡷࡼ  1990اࡩ ࢵᐱᐢ߄ߙݝ  ا

ଐܻل، ༬ဈ ܻಛಗൎၯެݪ اଘଓزدو ଌࡣ ورأس اၯኆቱا วྲاႩ ࢝༧ ܻߙޢࡺ ፥ፑوኆቱ اج اࡩષઔྲႮ ا
ేၩ أن ࠧ߃ه اేၯଛଓة ࡷܻ बऒال मऒاوح ރߦᐳ႞ܻ وᎨ፻ ݹ࣐أ ၮᐱᐕܻ أي ކݘ߄ݹࡣ أو ༨ဈޢໄ ހ༟༎ܻࡴ 

  ࡷࡼ ୪ور أࡁ ࡷࡼ ݑߥ߄௪ ࡷࡼ ا༝༎ࡷࡼۑ

  وၮޢࠢ ކ࣐ح اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ ࡁެߥ࣐ࠦ اރ࣐ൎق ኆᒗᐽراࢵࠦ: 

።ጏ ࠾ޟߋ ೕಹࡐࡹ ރߣݕޟࡠ و༥စޟໝແ اރߣܸߕޟࠣ اକଐزدواج اࡦ  ઑྯႫ ݽໝແ ݽኃቴان اଉݐب اࡦݕ
  ؟  ୍ܸء સၫૄ اକଐރߣܸߕޟܸت اৡࣝذࠂޟࠣ اࡦݕଉܸޟࠣ

:କଐأو ઑྯႫزدواج اࡦକଐީަࠟا༩စ و࣊ق ࠟၫࡴߣࠦࣝࡴࠟ أހࣝا ،  

ઑྯႫ)ێ 1 କଐزدواج اࡦ ࠦࣝم ا ષઔྲႮ:ࡴߣ ଘଓزدواج اࡩ ݘف ا ߙض  ݹ ރࠢ  ހܾ
ଐܻل وݑࡼ ا اࡩྲႮ୍ࠦ ذات ଌات اኅቱ ଐ߄ة أࡁ ࡷࡼ ୪ة ၮે ރߦࢪ اࡩࣃࠑ࢝ وހܻࡩჱࣀީࠦ  ଌ

  ذاᐱᏹܻ"ۑ
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ଗଓزدواج  ߥࢇ ا ݘࠦ ࡩޯࠒ ႖ྲوط ༬ீޯࡺ ݘࠦ  ކ࣠ߙ أرހ ༬ݪ   ݹߎ ࠧ߃ه اࡩޯݘ ൎل  ၯ ࡷࡼ
ષઔྲႮ1اࡩ:  

 ᚸ:߄ة اࡩࣃࠑ࢝ၰة ࠧ࣠ اࡩࣃࠑ࢝  و୪ ࡷࡼ أࡁ ୍ࠦྲႮߎ ހܻࡩᆿᇍଐଌࡷࡼ ࡁ࣠ن ا ਔ৹ ଘଓ
  ذاކࠢۑ 

 ᚸܻءၮ࣠߄ة اࡩၰأم رأس  :و ൎၯد บคᇴᆝ ࢵ࣠اء ୍ࠦྲႮᑃᐽ ܻࠦࢠݘஉैܻدة اଐ ଌ߄ة اၰأي و
  ࡷܻلۑ

ᚸ  ୍ࠦྲႮ ྲႮ୍ࠦ: أي اࡩ ᐱܻ وၰ߄ة اࡩ ᏹذا ፥ፕ ፟ፑوଛଓ ଐة ا ଌا ፥ጿ اଐଌߦوࢠࠦ ၮે اᆿᇍଐଌߎ 
  اଐଌߦوࢠࠦ ፥ጿ اଐଌة اࡩคܻࠦ أو اࡩܻࡩࠦۑ   

 ᚸ วงوا༟༎ا ୍ࠦྲႩ ߙߦض :୍ࠦྲႮᑃᐽ ࠦࣃޟჱଐଌ߄ة اࡩ࣠اߘݘࠦ اၰࡷެޢࠦ أو و༝༎߄ة اଐ ଌ߄ة اၰو
ހݘ߄ ߙض اࡩྲႮ୍ࠦ   2015واଛଓࠅ࣠ر ၮે ࡷ࣠࣌ߎ ݑࡼ راง୍ࠢ اଐଌߥީ࣠ض ࡩᐳႡ ࡷܻرس 

ᐳႡ ߙޢߦي  ୍ࠢ ࡩ งޢࠢ ݑࡼ را ၮ ܻᐱ ᏹࡷ߄ة ذا ࿁Ⴁ واߘݘࠦ ازدواجٍ ଘଓ ષઔྲႩࠀൎޯف  ჱႾ ଘଓ
  اࡩᆿᇍޯޢߎۑ

ᆿߎ  ᇍଐଌߙ݊ ا ે د ၮ ྲႰ ଘଓ ݹߥޯ  ષઔྲႮ ଘଓزدواج اࡩ ࢢ࣐ൎح ا ഃ೨ኅቱ أن ا எ߄मअ ހܻ واै
وࡩᚻࡓࡼ ހܻݑޯީܻر أن اࡩݓܻࡩݪ ዙኸޢܻ ࠧ࣠ ఱఠ߄৲ਔ اࡩ୪ ୍ࠦྲႮކໄ، ߙߥ߄  ୪ ୍ࠦྲႮᑃᐽކໄ ߙߥ࣊،

  2درج اࡩߦߥࠢ ၮે اࢵႀޯ߄ام ࠧ߃ا اଐଌࢧ࣐߰ۑ
  2Ⴋزدواج اࡦଔଐ߁وث اၭ ێ أࢲަܸب(ઑྯ  

:ܻࠩዙࢵީܻب أଛଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑࣃܻرܻࠧ إჴ࣠ء ࠧ߃ه اࡩ࣏ܻࠧة واఴఝ ކݘ࣠د أࢵީܻب  

ძႻྯႫޟࠣێ ߢࣝاހໝແ اࡦ ᑀᐺ ࠣዖ ഴലമا ࠣၦܸࢤޟ ၫ߁م اࡦ  ᚸࡷ߄ࡩ࣠ل  أ  ేࣀ ፥ጿ ކߦ ኆቱول  ൎف ا واࠀޯ
႖ྲوط  ࡷࠦ، أو  ཀྵཏ اଗଓߘܻ ࣃܾة، ࡷݘ ჱଐଌߦࣉ ا ࡣ ࡩ ৲ਔܻࠧ ࡷ ხႾྲႮޢࠦ و༨ဈ߄ ࢢ࣐ၰൎܻت اࡩ ଘଓا

  اࡩޯ࣠࣍ࡼۑ

ݶܸدة اஇॅࢤޟቼቴ اࡦძႻྯႫޟࠣ: اኃቮوቼቮ ب ᚸ ر݉ަࠣ ߦض اࡩྲႮ୍ࠦ أࡁ ࡷࡼ ୪ة، ހ ።ጼ ز
ኆቱول ހ࣠ࠅ࣠دܻࠧ  मऒ ଘଓ དྷݪ ا ࣏࣠اࠧ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩ ࢵࠦ ხႾྲႩޢࠦ ༬ဈܻه اࡩ أو ކ࣐ީޢࢇ ࢵޢܻ

  ፥ጿ اവറ഻ޯࡺ݊ۑ

ኃቮول: ݽໝແ ا  ઑྯႫ ോെف ࢝ࣝاݽࣇ اଔଐ߽ࢢܸع اࡦ ޢܻر  ج ᚸ ا߽ެ ᐱᐢჱߴ ࡷݘ  ܻᐳႮߙީݘ
งرଘଓޢࠦ ا ޢܻر اࡩޯީݘ ީࢇ ࡷݘ ༇ى ކ࣐ ࣀޢࠦ)، وأ ჱஎैࢠܻހ࣊ ا ࢵޢࠦ ( ޢࠦ اࡩࣀޢܻ ୍ܻط أو اࡩޯީݘ

  3اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ (ࢠܻހ࣊ اଐଌࢧ߄ر)، وމܻࡩࠦ ჴީ݊ ࡷݘޢܻر اࡩޯީݘޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ (اଗଓߘܻࡷࠦ)ۑ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  " ،࣯൞൙ၰ اد୪ ߄ᚻዙಟಝ ،" ቼቮوኃቮاࡩߥܻࠧة، ࡴܸࡦޟࠣ ا ،ྲႰࢥࠦ ࡷᐱ ࠦ192 ص 1962ࡷ࣐ީݘ  
  ᚻዙಟಝ192߄ ୪اد ൞൙ၰ࣯، ރߦࢪ اଐଌࠅ݊، ص   2

ݹࢇ ݹᄅྈ࣠ أዙ߄، "   3 ، اࡦࢽޟܸࢲܸت اኃቮوࡦޟࠣ ።ጼ اଉܸࡦޟࠣ اࡦݕܸࡴࠣ"اࡩީ࣐ ࠦคܻاࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ ، ୖࠦ߄ஊै ࡷݘࠦ ا எܻै ، دار ا
 ،ྲႰࡷ ، ݹࠦ   ۑ98، ص 2002اଗଓࢵࡓެ߄ر
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ၬኃቮࡠدێ  Ⴋྯاฤ෴ ا ཬཌ ࡦ ࣌বঐ اࡦߣ ോെف اࡦެީ ၮܻدة  :ا߽ެ ࢧ߄ر  ଐଌޢܻر ا ၯ߃ ೃݘ ߥ߄ ݹ࣓ ߙ
࣐ܻހ݊ اࡩݘ ޢࠦ ذات اࡩ Ⴎྲاว اࡩެ࣠ݑ ᑃᐽ ࠦީࣀ ჱޢࠦ) ހܻࡩ ࢥܻހ࣊ (اଗଓߘޢࡺ ၯ߃ ހ ࡺܻ ݹ࣓ ެყჅ ،ཏ ޢ

  1اჱஎैࣀޢࠦ أو اଐଌ࣠࣍ࡼ ހܻࡩჱࣀީࠦ Ⴎᑃᐽྲاว اࡩݘܻࡷࠦ (أو اၰ࣠ଐଌ߄ة) ذات اࡩ࣐ܻހ݊ اࡩࣃࠑ࿃Ⴐۑ

ୃࠣهێ  กو౭ࡐᚸࡦଔଐႂܸرة ا ࠦࣝر اࡦެ ࢧܻل  :ࣉ ࢵܻݶࡣ اଘଓކ ݹܻ ހ࣠ ࡷࡣ ༬ဈܻر ࣐࣠ر اࡩޯݘܻ ߙޯ
 ໄ߄ة ހၰاࡩࢧߦߥࠦ اࡩ࣠ا ેၮ ષઔྲႩ ߄وث ازدواجၰ اࠁޯࡺܻل ፟ፑݹ࣓دي إ ،ࠦคوࡓᚻࡩଘଓا

  2اኆቱولۑ

3ᚸ ( ઑྯႫزدواج اࡦକଐأހࣝاع ا:  
  ಼ࡓࡼ ކߥࣀযও اଘଓزدواج اࡩષઔྲႮ إၮ ፟ፑ߄ة أރ࣠اع:

  ݹߥᄎ႞ وߙߥܻ ࡩެ࣐ܻق ၰ߄وމࠢ إ༨ீ ፟ፑ્ و آ༇ دو፥ፑۑ  ᚸ ࡴࡹ ߾ޟݜ ހܸ࣍ߕࠟ اଔଐߕޟࡷ࣬:أ

1 മا) સၬاኃቮ ᚸ:(સ اକଐزدواج اࡦઑྯႫ ا ഴല  ߄ودၰ ፥ጿ ࠢྲو࣍႖ ࣠اߙข يኅቱا ࣠ࠧ
ၰ߄ود  ၯࡣ  ხႾྲႮޢࠦ دا ޢࠦ أو اࡩ ࣀ࣐ܻت اଐଌܻࡩ ݘ߄د اࡩ ႅࠦ ࡩޯ ༨߄ث ࡁჴެޢ و ،ܻᐱ ᏹذا ቿቱ اኆቱو
اኆቱوၯ ،ቿቱܻࢢࠦ إذا บคᇴᆝ اኆቱو୪ ቿቱࡁީࠦ أو ا༨ဈܻدݹࠦ وߘ߄ ༨߄ث ხఱచݪ ࣍ީޢݘࠦ اࡩެ࣏ܻم 

      اࡩષઔྲႮ اࡩߥᎨᎉܻۑ

2 :(።ፎوኃቮا) ።ጩرᚹஆॅا ઑྯႫزدواج اࡦକଐا ᚸ ࣠اข ܻ߄ث ݑެ߄ࡷ༨ྲوط وႡߙ اࡩ
ቿቱ واၰ߄ة، ࡷࡼ دو  أࡁ ፥ጿ  ୍ࠦྲႮ ޢࠢ اࡩ ፥ጿ دၯࡣ وކߦض ၮ ݘࠦ  ߦض 3اଛଓرހ ᇷᆝن ކ

 ቿቱوኆቱوا ܻᐱᐢყࣀჱၴ ࡣዙ၁ဤ དྷاࡩ ቿቱوኆቱࡷࡼ ا ᇯᆝ ፥ጿ ཌެࠅଛଓࡺ اჴࣀଐଌࡣ اၯد ેၮ ୍ࠦྲႮاࡩ
  اࡩདྷ ݹߥযও ߙᐱᐕܻ أو اኆቱوቿቱ اࡩᐱᏳ ࠦᇴᇍܻ أࡷ࣠اቻቱ أو ކᑻᑧ اࡩჱႾ དྷީ݊ دቻቷၯ ࡷࡼ ࡷࢧܻدر إߘޢࡺܻࠩۑ 

 ᄎ႞ߥو Ⴎزدواج اࡩଘଓاໄߘࣀࡺ ፟ፑإ ፥ፑوኆቱا ષઔྲ 4: 

କଐزدواج  - ߢܸހ።ጒࣝا ኃቮو።ፎ اࡦ ઑྯႫ ا ࢵܻس اࡦ ે أ ၮ ߎᆿᇍଐଌݑެ߄ ࠀࢥ࣠ع ا ᑑᐽوذ :
  ރߦࢪ اଐଌܻل أو اࡩၮܻ࣠ء ୪ ୍ࠦྲႮᑃᐽކ፥ጿ ໄ أࡁ ࡷࡼ دوቿቱ ހܻݑޯީܻره ࡷߥޢࡺܻ ߙᐱᐕܻۑ

କଐزدواج  -  ࢤܸديا ኃቮو።ፎ اକଐߕެ ઑྯႫ ا ࢥ࣠ع اࡦ ݑࡼ ࠀ  ࠦ༬ ဈܻެࢠݘޢࠦ اࡩ ፥ፕ اࡩ࣠  :
ቱأࢵܻس ރߦࢪ ا ેၮ ୍ࠦྲႮᑃᐽ ໄࢧ༧ೞ ܻل ݑެ߄ࡷܻ ކߥ࣠مஊैا ࣠ࠧ ሯሡሁ ،وةࡣ أو ރߦࢪ اࡩၯኆ

በሼྲ أم  ႖ ࡩީݘ࢛ ( ᐳႮࡺܻ ا ࠀ࣠ل ࡩީݘ ਔ৹ߙ݊ د  ໄޯ ༧ீ ໄޯޯߦ ፥ጿ دوࡩ  ໄޯ ࣀໄޯ واߘݘ ࡷ࣓ࢵ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݹࢇ ݹᄅྈ࣠ أዙ߄، ୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص   1   100اࡩީ࣐

، أ࣍وၰࠦ ܸر ༥စߢޟࢄ ރᇱᇊࡴࡠ اߕެࢤܸدي ࡴݐܸرხ ༥ࣝဂ"።ጏࢽޟࢄ ።ጼ ઑྯႦ إ࣊ᚻዙಟಝ߄ ݑީܻس ༨ீزي، " 2   
 ،मंاஎै ، ا   71ص 2005دࡁޯ࣠راه ፥ጿ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ

، اଉܸࡦޟࠣ اࡦݕܸࡴࠣ، اࡦީߣߢܸت واफंଔଐادات اࡦݕܸࡴࠣ "رߙݘݝ اഷവറࠖ࣠ب، "    3 ࠦกࢥࠦ اࡩݘᐱᐟدار اࡩ ،፥ጕܻء اࡩஎैا ،
  335، ص 1968اࡩߥܻࠧة، 

  ᚻዙಟಝ71 ،72߄ ݑީܻس ༨ீزي، ୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه ص    4



358         ࠣ߁இॅޟࠣ اଉܸܸذج اࡦݕৡل اോെၬ ࡴࡹ ።ጏݐب اࡦݕଉدول ا ໝແݽ ઑྯႫزدواج اࡦଔଐاރߣܸߕޟࠣ ރߣܸدي ا ໝແޟ༥စ ࣝ༥ဂ      
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ކݘࡺ߄  ݹࢧެߎ اଘଓزدواج اࡩષઔྲႮ ࡷࡼ ࠁޢݟ ب ᚸ ࡴࡹ ߾ޟݜ ރݕࡷ߁ ၭ߁وކࠟ:وߙع)ۑ 
:፟ፑ߄وމࠢ إၰ  

ઑྯႫ اଉߢࢤࣝد: 1 କଐزدواج اࡦ ݹࡣ  ᚸ ا ࣠ ߄فᐱᏳ ܻدةၮ ࠢ߄اމၰྲع إႡ ଐଌݘࡺ߄ ا
༅ ߙ݊ ࢵݘमऌ ݪमअ ܻݑެ߄ࡷ ໄߦᆿᇍଐଌا ેၮ ࿃႞ߦޢߎ اࡩݘݪء اࡩެߦ༧ဈ ߄فᐱᏳ أو ቿቱوኆቱا ࠦ

ఴ࣐ࠦ  ఝଛଓݘ࢛ ا ࡷࡼ ހ ஊ߄  ݶࠢ اै ࡷࡼ ورا Ⴁྲع  ଐଌߘ߄ ݹߥࢧ߄ ا ރًܻ  ྲႮ୍ࠦ اଐଌߦوࢠࠦ، وأࠁޢܻ اࡩ
  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ

ኆቱاၯ્ أو    ࣐ܻق ا ፥ጿ اࡩެ  ଘଓ މࠢ إ ߘ݊ ၰ߄و ࡓࡼ ކ࣠ ಼ ଘଓ ࢧ࣠د  ଘଓزدواج اଐଌߥ ሯሡ أن ا ሁ
ࢧݘޢ߄ ا ે اࡩ ၮ ݊ߥ ࡷܻ ݹ ރܻدرا  ્، و ഷവറا፥ፑوኆቱ1 ࠢމ ኆቱول إၰ߄ا ݘ࢛ ا ߘ߄ ขݘࡺ߄ ހ ࡓࡼ  ᚻࡩ ،

  ᐱᏳ2߄ف:

ଛଓࡷ࣠ال  ༬ة رؤوس ا ༊ ݊ެ ޢࠦ، أو ࡷ ხެࠅଛଓࡷ࣠ال اଛଓ ࠀ࣠ل رؤوس ا ࡷࡼ د ஊ߄  ᚽ اै
  اࡩ࣠࣍ެޢࠦۑ

ᚾ ކ࣐ީޢࢇ اଐଌݘܻࡷቿቷ ހଐଌܻࡣ ፥ጿ ߙض اࡩၮ ୍ࠦྲႮે ހݘ࢛ اᆿᇍଐଌߦໄ ࡷࡼ دول أࠅხެޢࠦ 
  ࡷݘޢެࠦۑ

ߘࢧ߄ وذᑑᐽ وࠧ࣠ اଘଓزدواج اஊैܻࢢࡣ ހݓᚸ  ే اକଐزدواج اࡦ౭ౄၦ ઑྯႫ اଉߢࢤࣝد: 2
إࡷܻ ࡩߥࢧ࣠ر ፥ጿ اࡩߥܻރ࣠ن اࡩષઔྲႮ وᓘࡷܻ ଘଓރݘ߄ام اࡩჱޯࣀޢࢇ ހໄ اࡩႡჴྲݹݘܻت اࡩხႾྲႮޢࠦ ߙޢࡺܻ 

  3ࠩ࣠ أࡁၰ ߄وމܻ ၮે اࡩࢧݘޢ߄ اኆቱو፥ፑ ࡷެࠢ ၮે اࡩࢧݘޢ߄ اኆቱاၯ્ۑߙ ހໄ اኆቱول
4ᚸ ( ઑྯႫزدواج اࡦକଐآކܸر ا:  

  ࢵ࣠اء ᇴᆝن اଗଓزدواج داၯޢܻ أو دوࡩޢܻ: ಛಗ߃ه اࡩ࣏ܻࠧة آމܻر ࢵީޢࠦ ၴ߄ا

:સၬاኃቮزدواج اକଐا ।्ߖ ᚸ اءات  أ༇إ ፥ጿ ارಒ౷وߘ࣠ع ކ ፟ፑࠁࣉ أރࠢ ݹ࣓دي إൎݹ
৲ਔ ࡷࡼ ݑݪء اᆿᇍଐଌߦໄ وހܻࡩ፥ፑܻޯ ߙܺރࠢ  बअ ષઔྲႮزدواج اࡩଘଓأن ا ሯሡሁ ،ܻࠩࢧޢ༨ဈو ୍ࠦྲႮاࡩ

ે اࡩݘ ၮ ܻߙࠧࡴၰ ࡷࡼ   ᒋᑧ ࡷࡼ ݹߥ ᐱب  ᐢᑃᐽ ࣐ق ཀྵདྷఴ اࡩ చ ݘ࣠نఱ ఓ ހࡣ ܻج،  คଗଓࡺࡣ وا
  واࠅᐱᏹܻީࡴ اࡩხႾྲႮޢࠦ ያዪܻ ࢵޢ࣓دي ፥ጿ اࡩᐱᐟܻݹࠦ إፑ፟ ݑߘቿቷ اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻديۑ

،።ፎوኃቮ କଐزدواج ا ።ጼ ا ࡴܸ  ၮ߄م  بێ أ ቿቱ، و ࢵޢܻدة اኆቱو ಒ౷ة  ݑࡼ ߙ ࣃܾ  ჱႾ يኅቱ ا
ቿቱ ورؤوس  ߥܻل اࡩݘࡺܻ คا ቿቷ ხఱݪ ݑߘ ఓ ࠢރ ኆቱول ༬ ሯሡሁݪ، ߙܺ ހໄ ا  ષઔྲႮ ࣀޢࢇ اࡩ ჱޯاࡩ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݹࢇ ݹᄅྈ࣠ أዙ߄، ୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص ا  1   103ࡩީ࣐

ݹᄅྈ࣠ أᚻዙ߄، "  2 ݹࢇ  ޢ߄ دراز، اࡩީ࣐ ഻വറܻࡷ߄ ݑީ߄ اၰ" ࠣواࡦީߣߢܸت اࡦݕܸࡴ ฤ෴ྯاႫࡴࠣ اࡦ ኆቱار اଉܸࡦޟࠣ اࡦݕܸ ، ا
 ، ݹࠦ ࡷݘޢࠦ، اଗଓࢵࡓެ߄ر எܻै   136ص  1986ا

3  " ،፥ጒܻެஎै  1996، دار اࡩᚻࡓޯݪ ᑃᐽ࣐ၮܻީࠦ واࡩႡჱྲ، اଐଌ࣠ࢢࡣ ၫࣰࣴ اଉܸࡦޟࠣ اࡦݕܸࡴࠣ واࡦ႞ჱྯݶ݇ اࡦઑྯႫ"ܻ࣍ࠧ ا
    152ص 
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ໄࡷ࣠ال ހଛଓة دون وၴࠢ ا୪ ࡷࡼ أࡁ ୍ࠦྲႮࡴ اࡩᐱᐕၮ ࡴ أن ކߦضᐱᐟان ࠀࣃޢࠦ ࡷኆቷީاࡩ 
  ࠁࢇ، ያዪܻ ࢵޢݘߘࡣ ކ࣠اࢢࡣ اࡩݘൎߘܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اኆቱوࡩޢࠦۑ 

5ᚸ ( ઑྯႫزدواج اࡦକଐީݧ ا༩စ ࣊ق:  

ࢸܻر ଗଓ߄ر ا༬ ဈ ષઔྲႮ ଗଓزدواج اࡩ ࣏ܻࠧة ا ݘض ࡩ ߘ߄ ކ  ፥ጹൎࢵ ଗଓߥࠢ ا ፑ፟ أن اࡩߦ ة إ
ዙ߄  ಟಝ Ꭸᎌಒ౷ ᚻاࡩ ཌ ࢵޯ࣐ܻع اࡩެ ᐱܻ، ࠁޢݟ ا ᐢஊᇴᇍܻول ࡷၰو ،(ةᇴᆝ༝༎إزدواج اࡩࢧ߄ߘܻت وا)

ّٷٰ ၮޢࠢ وࢵࣳࣷ أن ݹࢥ݊ ߘ࣠اၮ߄ ၰ ݊ެ߄وމࠢ وذ፥ጿ ᑑᐽ اஊै߄ผ اࡩႡྲݹߎ  ષગੴ ଘଓ «ࢢે اٵٶ
࣏ܻࠧة ፥ጿ.«1ါ ࢢ߄ߘࠦ ଜଓن ၮે ࡷஊᇴᇍࠦ ࠧ߃ه اࡩ ෬ෝᛂ اࡩݘࡺࡣ ࠁཀྵདྷ ا ࣀީࡣ وၮે وا ޢ݊ اࡩ ዙ၅

  ༧ீޯߎ اଛଓࢢݘ߄ةۑ

ߙݘે اࡩࢧݘޢ߄ اኆቱا಼ ،્ၯࡓࡼ ༬ဈެݪ اଘଓزدواج اࡩષઔྲႮ ࡷࡼ ൎၯل ง࣏যও اࡩႡჴྲݹ݊ 
ࡷࡼ  ࣀޢࢇ  ჱޯੋد اࡩ ਰ ࠢރ ݹࠦ، ߙܺ ኆቱول ا༨ဈଘଓܻد ࡷܻ ا ࣀޢ࣐ࠦ، أ ხاࡩ ቿቱ ፥ጿ اኆቱو  ્ၯاኆቱ ፥ፑܻଐ ا ଌا
ރ࣠ع  ࢵ࣐ࠦ   ᇯᇍ ଘଓزدواج، ᇷᆝن ༨߄د ࡩ ߘ࣠ع ࠧ߃ا ا ፥ጿൎ و ࡓࡼ ކ ಼ ྲݹݘܻتႡ ჴل اࡩൎၯ

དྷاࡩ วྲاႮܻۑاࡩᐱᐢ᠃ܻީوࠅ ܻᐳႩߙ ܻಛಗ ࢇ༨   

وࡩᚻࡓࡼ ༧ޯߎ ا፥ጿ ୪ଛଓ اଘଓزدواج اࡩષઔྲႮ اኆቱوଛଓ ፥ፑن ذᑑᐽ ߘ߄ ݘܻرض وߙಒ౷ة 
ߦܻدي  ߙܺن اஊैࡣ ࡩޯ ޢࠢ  ࢧஊैܻܻࠩ، وၮ ଐଌ ܻߥ ྟྲݹݘᐱᏹܻܻ وߙ ྋ ݊ކࢥ ቿቱ ቿቱ، ߙᇯᇍ دو ࢵޢܻدة اኆቱو
 ࠦၰ߄ة ࣍ق ࡷߥၮ وࠧެܻك ،፥ፑوኆቱا ഭ୨ྲݹႡჴࣀޢࢇ اࡩჱޯاࡩ ࣠ࠧ ፥ፑوኆቱا ષઔྲႮزدواج اࡩଘଓا

  ፥ፕ2: ࡩჱޯࣀޢࢇ ଛଓၴࡣ ࡷஊᇴᇍࠦ اଘଓزدواج اࡩ፥ጿષઔྲႮ إܻ࣍ر ࡷߦࠩ࣠م ا

ᚾ  ቿቱੇܻوਰ ܻࠩޢࠦ أو ކݘ߄ݹხႾྲႮاࡩ ܻᐱᏹܻྟྲݹݘྋ ݊߄ى ݑެ߄ وࢠၰ ેၮ ቿቱدو ᇯᆝ أن ކߥ࣠م
ᑑᐽ ષઔྲႮ وذ ଘଓزدواج اࡩ ެݪ ا ༬ဈ  དྷ ހܻح اࡩ ે اଛଓر ၮ วྲاႩ ߙض ެ݊ ݑࡼ  ޯ ހܾن

،ܻᐱᐕࡼ أراࢠያዧ ࠦߥߥഷവറا ᑻᑧކ ેၮ ߙߥ࣊ ܻࠧྲႰ߄ودܻࠧ، وߘၰ ܻرجၯ ߥߥݝ༨ဈ و أن ކݘ࣐࣯ أ
  ྲႮᑃᐽ୍ࠦ أو ၯኆᒗᐽࡣ اኅቱي ࠀࢥ݊ ࡩ፥ጿ ୍ࠦྲႮ دوቿቱ أࠅხެޢࠦۑ ࠁࣀࡺܻ

ࣀޢࢇ  ჱ ளၯ ࣍اف ߘࢧ߄ଛଓ ݘ߄دة ا ޯଐଌوا ࠦ ܻެޢܻت اࡩ ၮܻدة ݑߥ߄ اଘଓކߦܻߘ ᚽ ݹߦࢥࡣ 
ެݪ ازدواج  ༬ဈ ޢܻت ެܻك اކߦܻߘ ࢢީ߰ ࠧ ኆᒗول، وߘ߄ أ ᐽ ࠦޢხႾྲႮ Ⴁྲݹݘܻت اࡩ ჴاࡩ ໄހ  ્ ዙኸ

ޢࠦ و ࢧܻدݹࠦ اଗଓߘޢࡺ ݘܻت اଘଓߘޯ ႁ߄ة واࡩޯࠖࡺ ޯଐଌࡷࡴ اଛଓ ࢠݘᐱᐢܻ ا ޢࠦ و ܻࠧ ೆ ષઔྲႩ࣠ذࠅ ేၩ
    3ࡷࡼ اࡩޯࠖࡺݘܻتۑ

  

  
 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ዙዋޢࡣ اࡩࢧܻހ୪ ،፥ጕ࣠ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه  1
  ރߦࢪ اଐଌࠅ݊  2  

  ᚻዙಟಝ198߄ ୪اد ୪ ،࣯൞൙ၰࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص   3
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ܸᐮᚎاफउ   ކกܸୃܸ: اକଐރߣܸߕޟܸت ا෴ܸަॅୃࠣ اኃቮوࡦޟࠣ، ࡴࢢࡷᐮᏳܸࣝ و୶୧اၭࡠ إ

   : )ێ ރݕݶߋ اକଐރߣܸߕޟࠣ ا෴ܸަॅୃࠣ اኃቮوࡦޟ1ࠣ

 ໄހ  ࿃Ⴉ ፥ፑ ݹݘߥ߄ ހܻࡩا ࢵاභඖൺ࣯ دو ߦܻق ا ᐱܻ اކ أ ે ၮ ࠦޢ ࠧ߄ة أو اଘଓކߦܻߘ ݘف اଐଌݘܻ ކ
ง ࠢၮ࣠ࢠ ኆቱو፥ፑ ࡷ࣠ ߥܻރ࣠ن ا ༧ೞܻص اࡩ ࡷࡼ أ  ܻዙ ేၩ أو  ໄޯ أو أࡁ ࡷࡼ دوࡩ ߘࠦ  ൎၮ যও࣏

ၮܻކࢇ   ે ၮ ݊ߥ ࡷܻت ކ ߘܻ واࡩ౮ا ࢥࡺࡼ ࠁߥ࣠ ߥܻރ࣠ن و ࠧ߃ا اࡩ  ܻࠩ ዙኒ༨ དྷ ߘܻت اࡩ ൎاࡩݘ
  1أ࣍اߙࠢۑ

أࡷܻ اଐଌݘܻࠧ߄ات اࡩხႾྲႮޢࠦ ߙޢ࣐ఱఠ ેၮ ளࡺޢ፥ጿ ܻᐱᐢ ࡷݘ࣏ࡴ اଛଓࠁ࣠ال إࡷܻ اކߦܻߘܻت أو 
 ષઔྲႩ ࢠ࣠ݑܻࠩ  ࡓ࣠ن ࡷ࣠ དྷ ݹ ޢܻت اࡩ ᑻᑧ اଘଓކߦܻߘ ᐱܻ ކ أ ે ၮ ݘف ࠦ، وކ ܻީޢܻت ࠅ اކߦܻߘ

ߘ ൎاࡩݘ যও࣏ ެჴჅ ߥ࣠م ༨࢛ ކ ࡷࡼ ீ  ࠦၮ ࣀީࠦ വറ഻ࡺ࣠ ჱހܻࡩ  ໄޯ أو أࡁ ހໄ دوࡩ ხႾྲႮޢࠦ  ܻت اࡩ
  2اࡩႮྲاၯ วܻࢢࠦ ࡷᐱᐟܻ اࡩႮྲاၮ วે اၯኆቱࡣ واࡩوة واࡩᇴᆝتۑ

ષઔྲႮ وࡷஊᇴᇍࠦ اࡩᐱᐢب  ଗଓزدواج اࡩ ߦܻدي ا ፑ፟ ކ ࢵܻ إ ᐱᏹ߄ف ࠧ߃ه اଘଓކߦܻߘޢܻت أࢵܻ
  ۑ3ا፥ገܻީஎै وᓘرࢵܻء ߘ࣠اၮ߄ اࡩޯݘܻون ፥ጿ ࡷޢ߄ان اࡩႮྲاว ހໄ اኆቱول اଐଌޯݘܻߘ߄ة

  ޯݘܻرݹߎ ႀޯఱఝ࢝ أࠧࡴ ࠀࢧܻݶ࢝ اଘଓކߦܻߘޢܻت اܻީஎैࠦ:ࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃ه اࡩ 

ީ߄أ     ߙࢇ ࡷ ࠦ و ค ࣀࡼ ༨ဂ ࡓ࣠ن ޢ߃ܻࠧ ݹ ߘ߄ة وงߦ ኆᒗول اଐଌޯݘܻ ᐽ ࠦࡷ ޢܻت ࡷ ᚽ اଘଓކߦܻߘ
    4اࡩݘߥ߄ ႖ྲݹݘࠦ اଐଌޯݘܻߘ߄௪ۑ

   ܾขو मक࣓ކ ᚾ عد القوހܻثر ܻᐱᏳ ݘࡺ࣠لଐଌافي ا ໄޯݘܻߘ߄ةۑلضريبية اࡩߥ࣠اރଐଌول اኆᒗᐽ ࠦޢഷവറا  

   ީ ࡣ ࡷ ଐଌܻހ ቿቷ ީ߄أ اଐଌݘܻࡷ ࠧ߄ات اᚽ ࡷ ݪ اଐଌݘܻ ၩوأ ࿃႓ ࠦ ريبية ᚻلض߄أ أࢵܻ ಹܻߘ ୍ܻ ކߥ
  ၮޢࠢۑ

  ܻชࠦ وߘޢࡣ ၴ߄ا ࡷᐱᐟܻ ࡷޯݘ߄دة اଛଓ࣍افۑلضريبية ᚽ ࡷݘ࣏ࡴ اଐଌݘܻࠧ߄ات ا   
2 ࠣୃ෴ܸަॅރߣܸߕޟܸت اକଐێ أހࣝاع ا(  

 ܻᐱᏹࡷ߄ ࠦ ࢵ࣠اء ࡷࡼ ࠁޢݟ ၮ߄د أ࣍اߙܻࠩ أو  ܻީஎैކߦܻߘޢܻت اଘଓࡷࡼ ا  ਔ৲اࡩݘ߄ ໄހ  ౮ే ೆ
ࢥࡺᐱܻ࣠ أو اࡩ ޢݟ ࡷ ࡷࡼ ࠁ ޢࠦ أو  ࠦ ا༝༎ࡷެ ܻީஎैޢܻت ا ࡓ࣠ن اଘଓކߦܻߘ ߥ߄ ކ ᐱܻ، ߙ ᐟݓض ࡷ

اኆቱوࡩޢࠦ ܻชࠦ، أو ކࡓ࣠ن ࡷޯݘ߄دة اଛଓ࣍اف، ሯሡሁ ߘ߄ ކࡓ࣠ن اଘଓކߦܻߘޢࠦ ࡷ࣓ߘޯࠦ ࡩߦة زࡷެޢࠦ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1   " ،࣯ࠖᐱᐜ߄ اࡩᚻዙಟಝ ܻسྲي، إႰଐଌྯݶݕࠣ ݹ࣠ࢵߎ ا႞واࡦ ።ፎوኃቮاࡦߢܸހࣝن ا ໝແݽ ።ፎوኃቮݕܸࠤ߁ات اଉރߣܸߕޟܸت واକଐا

  11ص  2013 ، اࡩߥܻࠧة"، اଐଌ೨ഁ اࡩߥᑉᐽ ፥ጹ്࣠ࢢ߄ارات اࡩߥܻރࠦค࣠ اࡩߥܻࠧةاଔଐࢲോെࡴޟࠣ
2 Bruno Gouthière, les impôts dans les affaires internationales : trente études 
pratiques, édition Francis Lefebvre, 4 ème édition, Paris, 1998, P 11 

෴ܸࠣୃ اݑީ߄ اࡩߦܻدر ހ࣠ݑ୷ة، "   3 ަॅ ።ጼ ୃࠣ෴ܸ إܸ࣊ر اକଐރߣܸߕޟܸت ا ަॅ સၫ ።ጅܸަॅૄ اࡦެީܸߖࢽޟࠣ ا "أफऒ اࡦხެࢽޟࢄ ا ୃࠣݐܸرଉ ،
 मंاஎै   33ۑ ص 2009أ࣍وၰࠦ دࡁޯ࣠راه ळၮ ፥ጿॅم اࡩჴࣀޢే، اଐଌ߄رࢵࠦ اࡩݘޢܻ ᑉᐽ്دارة، ا

  ࡷᐱᐟܻۑ 26، اଐଌܻدة 1969ࡷܻي  23اଐଌࡷࠦ กܻرၑ࿒  اރߣܸߕޟࠣ ߖޟფީܸ ࡦߢܸހࣝن اଉݕܸࠤ߁ات  4
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ൎၯ ࠦل  กܻޢࠦ މ ࣠د اଘଓކߦܻߘ ก ࡓ࣠ن ߘ߄ ކ  ሯሡ ሁ ،࣍࣠ل ات أ ࠦ أو ࡩߦ ಹࡓ࣠ن دا ༨߄دة أو ކ ீ
    1ߙة اࡩޯݘܻߘ߄ أو ࡷޯݓేة وߙࢇ اၰଛଓ߄اث اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ

ᐱܻ࣠، ߙܺࢠܻߙࠦ إፑ፟ ކᑻᑧ اଐଌޯݘߥࠦ ހܻࡩႮྲاၮ วે اၯኆቱࡣ ورأس أࡷܻ ࡷࡼ ࠁޢݟ ࡷࢥࡺ
اଐଌܻل، ࠧެܻك أރ࣠اع أ༇ى ࡷࡼ اଐଌݘܻࠧ߄ات ჴެܻول اࡩߥࢥܻݹܻ اࡩხႾྲႮޢࠦ، ߙߥ߄ ݹࡓ࣠ن ኆቱى 
ހݘ࢛ اኆቱول ࡷݘܻࠧ߄ات ࡷޯݘߥࠦ ހܻࡩႮྲاၮ วે اࡩᇴᆝت أو اేଐଌاث، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ߘޢܻم 

ݹࠦ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩኆቷީان ހܻࡩޯ࣠ߘޢ݊ ၮે اଘଓކߦܻߘޢࠦ اଐଌޯݘ߄دة اଛଓ࣍ اف ఴచܾن اଐଌࣀၮܻ߄ة اଗଓدار
 ቿቱ ࡷܻت في اଐଌޯީܻد ॅळݘଐଌީܻدل ا ݹࠦ ࡁޯ ხႾྲႩޢࠦ إدار ެܻول ߘࢥܻݹܻ  ჴ དྷ ხႾྲႮޢࠦ اࡩ ࣀܻݶࡣ اࡩ ଐଌا

ݹࠦ اଐଌެܻزၮܻتۑفي واଐଌࣀၮܻ߄ة  ࣠ఱఠ2اࡩޯࠒࢧޢࡣ و    

  :)ێ أࠤ߁اف اକଐރߣܸߕޟܸت ا෴ܸަॅୃࠣ اኃቮوࡦޟ3ࠣ

  ፥ጿ ᐱᐟყࡴ  Ⴥ ౮ే ެ݊ اষޢ ષઔྲႮ وࡷ ଘଓزدواج اࡩ ࡷࡼ ا  ໄߦ ᆿᇍ൞ᒑᐽ ቿቷ ݹࠦ اࡩᇴᇍࡷ ܻସନଣا ేކ࣠ߙ
    3اവറ഻ܻل اኆቱوก ፥ፑ࣠ߙే ߘ߄ر ࡷࡼ اࡩ࣠މ࣠ق اࡩߥܻރ፥ጕ࣠ واࡩᇳᆝ ષઔྲႮܻ࣍ر ᑃᐽݘࡺޢܻت اኆቱوࡩޢࠦۑ

  ໄހ ࡷܻت  ॅळݘଐଌ୍ܻدل ا ง ݹࢇ ݑࡼ ࣍  ፥ገܻީ எैݓࢭ ا ᐱب واࡩ ᐢࡷࡼ اࡩ  ᇯᆝ ࠦހ ༨ீܻر
 ،ໄݘެޢଐଌا ໄߦᆿᇍ൞ᒑᐽ ષઔྲႮܻء اࡩၮ࣠ޯݘܻߘ߄ة ࠁ࣠ل اࡩଐଌول اኆᒗᐽ ࠦޢხႾྲႮاࡩࣀ࣐ܻت اࡩ  

 اࡩޯީܻدل اࡩޯႅܻري وރߥࡣ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢ ቿቷߘހߦݘࡣ ކߦܻدي ݑ ፥ፑوኆቱ ܻ ၮે اࡩࢧݘޢ߄ ا
୍ࠦྲႮاࡩ 

   ࣀ࣐ܻت ހໄ اࡩ ݘܻون  ࣀໄ اࡩޯ ༨ဈو ࠦ ܻೆଗଓࠧ߄اف ا ଛଓا बअ ፥ጿ ކݘ  ࠦዙܻࣀ ଐଌا
  ۑ  ةᚻلضريبيا

4ࠣୃ෴ܸަॅރߣܸߕޟܸت اକଐا ૄસၫ ࡠ اࡦެߣܸوضၭا୶୧ ۑ)ێ  

  :ቿቷ߄ة ࠀ࣐࣠ات ࡷެߦࢧၮ ેၮ ࠦޢხႾྲႮކߦܻߘޢܻت اࡩଘଓام اमऌ   4ݹযঠ إ

ߘ1 ኆቱول اଐଌޯݘܻ ݑࡼ ا ळॅن  ያዪ ܻᐱ ᐕك ߙఴ ఓ ࢠܻت ޢ݊ ᚽ اଐଌߦܻو ዙዋ ࡷࡼ ࢠ࣠ن  ߄ة ࡷߦ࣠
  اࡩޯࠑࢧࢧܻت وࡷࡼ ዙዋޢ݊ اஎैܻࠩت اଐଌݘެޢࠦۑ

ᚽ اࡩޯ࣠ߘޢ݊ ၮે اଘଓކߦܻߘޢࠦ คܻހࠦ ݑࡼ اஊैࡓ࣠ࡷܻت ࡷࡼ วคܻၴ ࡷࣀ࣓ول ༧ீ࣠ل ၮܻدة ࡷܻ 2
  ݹࡓ࣠ن ࢵߦేا أو ࡷࣀ࣓وၰ ଘଓࡓ࣠ࡷޢܻۑ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  33ݑީ߄ اࡩߥܻدر ހ࣠ݑ୷ة، ރߦࢪ اଐଌࠅ݊، ص   1

، اവറ഻ࢪ اଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ، اଛଓࡷࡴ "ೕೆ ഴࠣലമࠦޟ߁ݶࠣ ݎࡹ اଉݕܸࠤ߁ات اࡦძႻྯႫޟࠣ،"نولدن جۑ أربريا  2
ႁ߄ة   ଐޯଌاE/C.18/2014/5  ،2014 1ص  

ႁ߄ة، ߘᄎ႞ اࡩࣃ࣓ون اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، "  3 ଐޯଌࡷࡴ اଛଓاتفاقياا ᚸࠣلأمᚸ لمتحامᚸزدواج جية للاذلنموة اد
"لنامان البلدوالنمو المتقدمة ان ادᚸلبلاين ᚺلضريبي با ݹ࣠رك ݶࠣ ࣠ค ،2001    ۑ ص و  

࣯، ୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه ص ݹ࣠ࢵߎ اႰଐଌྲي  4 ᐱࠖᐜ߄ اࡩᚻዙಟಝ ܻس16، إ  



362         ࠣ߁இॅޟࠣ اଉܸܸذج اࡦݕৡل اോെၬ ࡴࡹ ።ጏݐب اࡦݕଉدول ا ໝແݽ ઑྯႫزدواج اࡦଔଐاރߣܸߕޟࠣ ރߣܸدي ا ໝແޟ༥စ ࣝ༥ဂ      

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࢧ߄ݹࢇ 3 ༇اءات اࡩޯ ߙࢇ إ ኆቱول و ࢵܻء ا ࣍ف رؤ ࡷࡼ  ޢࠦ  ે اଘଓކߦܻߘ ၮ ࢧ߄ݹࢇ ᚽ اࡩޯ
  اஉैܻࢢࠦ ހᇯᇍ دوቿቱ ࡷޯݘܻߘ߄ةۑ 

4ଓاރߥࢥܻء ا ᚽ أو ،ܻࠩ ಛܻ أو ހܻކߦܻق أ࣍اߙ ಗ ߄دഷ വറၴࡣ اଛଓހܻރߥࢥܻء ا ࿃Ⴎߥงޢࠦ: و ଘކߦܻߘ
 དྷ ࣏وف اࡩ ే اࡩ ࢵხݪ ݹݓ ଛଓي  ކࠢ أو  ଛଓ࣍اف ހܻࡩ౮اࡷܻ ၰ߄ ا ൎل أ ၯل إൎ ၯ ࡷࡼ

  ݑߥ߄ت ߙᐱᐕܻۑ

ఱޢ࣐ࠦ أو    చ ࡓ࣠ن ᐱܻ ߘ߄ ކ ᐕၮ تൎݘ߄ݹ ރࠢ ༬࣠ز إدၯܻل ކ ޢࠦ ߙܺ ࡺ߄ اଘଓކߦܻߘ وݑެ߄ࡷܻ ކݘޯ
಼ ሯሡሁ ،ໄߘ߄ކ ኆቱوࡩໄޯ اଐଌޯݘܻ ࡺࠦ ೃ࣠اߙߥࠦ ൎᇩᆝ ا ᐱᚑ ࣯ያዜݘ߄ݹࡣ ر ࡓࡼ ༨ဈ߄᠃ᐱᐥܻ دون إدၯܻل ކ

ݹࠦۑ ేل اࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯߦࣀൎၯ ࡷࡼ ᑑᐽوذ ،ܻᐱᐕၮ1  

  ކܸࡦޯܸ: اକଐރߣܸߕޟܸت ا෴ܸަॅୃࠣ اৡࣝذࠂޟࠣ واଉߢܸرހࠣ ᐮᐜფჂࡷܸ

ࠧ߄ات  ે اଐଌݘܻ ၮ ߦܻوض ެ߄ اࡩޯ ൎق ݑ ࣐ࠦ اރ࣐ ܻذج ࡁެߥ ೆ ܻࡷ ࣠ዙኸ انኆቷ ႀޯఱ߄م اࡩީ ఠ
ޢࠦ اै ޢࠦ واଘଓކߦܻߘ ႁ߄ة اষ࣠ذࠅ ޯଐଌࡷࡴ اଛଓ ޢࠦ ا ࠦ واކߦܻߘ ܻެޢࠦ اࡩხႾྲႮ ޢࠦ اࡩ ࠦ اষ࣠ذࠅ ܻީஎ

ࢧܻدݹࠦ ޢࠦ اଘଓߘޯ ݘܻون واࡩޯެࡺ ࡺࠦ اࡩޯ ࢢࠦ ೃެ࣏ ܻஉैܻل اଐ ଌࡣ ورأس اၯኆቱ ߥࠦ ހܻ ዙܻ 2اଐଌޯݘ 
ݹࠦ  اষ࣠ذၴܻن اଐଌࣀႀޯ߄ࡷܻن ၮે أوࢵ݊ ރ࣐ܻق وࡷࢧ߄ر ଐଌݘ࣏ࡴ اଐଌݘܻࠧ߄ات اࡩხႾྲႮޢࠦ اࡩࣀܻر

ݑࡼ   ਔ৲ बऒ དྷ ޢܻ اࡩ ࡷࠦ  ၰ000 3ܻࡩ ࣀݝ ࡷ ყࡩ ܻᐱ ᚑᇴᇍၰأن أ ే ၩ ،ࠧ߄ة ഭୣ ࡷݘܻ ީჱႾ ଘଓ و
رያዜޢࠦ، ߙಛಗܻ߄ف ࡷᐱᐟܻ اଗଓرࢸܻد إᐱ ፟ፑߴ ༬ଗଓ ્ዙኸܻد ळၰॅل  ކߦࣀၮ ܻࠧేે أᐱܻ ކ࣠ࢢޢܻت

ఴܾن  చ ߦܻوض ᐳྜޢࡣ اࡩޯ ྋ ܻᐱ ᐟݓض ࡷ ߘ߄ة واࡩ ଛଓ࣍اف اଐଌޯݘܻ ܻࠩ ا ଐၒᅢ أن ކߥީ ଌࣀܻݶࡣ ا ൞ᒑᐽ
ხႾྲႮޢࠦۑ ࠧ߄ات اࡩ ႁ߄ة 3اଐଌݘܻ ޯଐଌࡷࡴ اଛଓ ޢࠦ ا ે اކߦܻߘ ၮ ࡺ߄ ޢࠦ ކݘޯ ኆቷان اࡩެܻࡷ ୍߄و أن اࡩީ و

ࡷ ኆቷان اଐଌޯߥ߄ ࡺ߄ اࡩީ ໄၰ ކݘޯ  ፥ጿ  ، ࡺܻدا أࡁ ޢࠦ اݑޯ ޢࠦ اষ࣠ذࠅ ޢࠦ اষ࣠ذࠅ ે اଘଓކߦܻߘ ၮ ࠦ
ࢧܻدݹࠦ  ޢࠦ اଘଓߘޯ ݘܻون واࡩޯެࡺ ࡺࠦ اࡩޯ ଐଌ ፥ጿެ࣏ ࢥܻء  ኆᒗول اଛଓݑ ᐽ ࠦࡷ ݘ߄ ࡷ ଘଓ ކ  ܻᐱ أ ే ၩ

  ۑ  4اଐଌެ࣏ࡺࠦ

ࠧ߄اᐱᏹܻ ا ༇ଛଓى ࡷݘܻ ኆቷان ا ݘ࢛ اࡩީ ኆቱى ހ ࡺܻ  ᐱᐕࢠܻߙࠦ إࡩ ଗଓܻޢࠦ لضريبية وހ اষ࣠ذࠅ
ኆቱول  ࢸܻرة ا ࠧࡼ إ ހࡣ ކ࣠ࢠ݊ ر ࣏ࡴ اଛଓࠁޢܻن،  ፥ጿ ࡷݘ  ྲႡ ჱ ଘଓ  ܻᐱ أ ే ၩ ،ܻᐱ Ᏻ ࠦࢢ ܻஉैا

   5ۑ1996ހݓض اࡩޯߦܻوض أዙܻࠩ اଘଓކߦܻߘޢࠦ اࡩხႾྲႮޢࠦ اষ࣠ذࠅޢࠦ اࡩࢧყެޢࠦ ࡩݘܻم  ا༇ଛଓى
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ୪ ،4ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه ص نولدن ج ۑأربريا  1
ࢧܻدݹࠦ، "2 ޢࠦ اଘଓߘޯ ݘܻون واࡩޯެࡺ ࡺࠦ اࡩޯ ၬኃቮࡠ ورأس ࡷެ࣏ ࢟ࠣ ݽܸ ஆܸॅ ޟࠣ ا ძႻྯႫޟࠣ اৡࣝذࠂ ޟࠣ اࡦ اକଐރߣܸߕ

 0201ހܻرᄅཾ، اଉܸل"
  ރߦࢪ اଐଌࠅ݊ ص ر    3

4 Veronika Daurer and Richard Krever," Choosing between the UN and 
OECD tax policy model: an African case study", EUI Working Paper RSCAS 
2012/60. p 05 

رࠂޟࠣ "ዙޢ߄ة ዙಟಝ࣠د ߙج، "   5 ஆܸॅ ، ዙዋमऒࠦ ࡩཌ ၴܻރ݅ ࣠ރ݅ ᚻ ࠅޢެ݅ دراࢲܸت ߾ࣝل اକଐࢲჱޯࡷܸرات اࡦࢤფީޟࠣ ا
  124ص  2016وان ، ୪اࠅݘࠦ ࠁࣀܻރᚻዙಟಝ ໄ߄ ࠁࣀໄ، دار ࢢߦࢧܻߙࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ ، اࡩߥܻࠧة 
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 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ރߥࠒݝ ثم ،  1963درت اކߦܻߘޢࠦ ଐଌެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون واࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ أول ୪ة ၮܻم 
ၮܻم  1977معا  ፥ጿ ࡷࡼ  1992و  ਔ৲ ୷୪ اء༇ ࣀే إ ყޯة ࡩኆቷ ༬ீ ే ၩ ࠦႀఱ ఝ ፟ፑ ࡩݝ إ ࠁ࣠

ߥޢ߰ ެޯᑃᐽ ࢥݘݝ ໄஊ ࠀ ᑑᐽ اै ެ߃ ذ ಒ౷رةۑ وࡷ ޯଐଌܻت اႁ ၮܻم  اࡩޯެߥޢ  ܻࠧ ༇ات آ୪  ݊ఱ ఠ
 ،1980أࡷܻ اଘଓކߦܻߘޢࠦ اষ࣠ذࠅޢࠦ ᑉᐽࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة ߙߥ߄ ྈྟྲت ଛଓول ୪ة ၮܻم  1ۑ2014

 ໄކ୪ ܻࠩߥޢࠒง ፟ፑإ ࠦၴܻஊैزت اमऌأ Ꭸ ፥ጿ ᑑᐽذ Ꭸ᎙ܻم ثم في  2001وၮ2011    ۑ   
1ໝແެࣝذࠂޟৡا ໝແެރߣܸߕޟକଐا ໝແف ݽോെެ߽କଐࣀܸݽࠟ واჱێ أوၱࠟ اࡦ(  

ൎف   ዙࡼ اଘଓࠀޯ ኒ࣠ذࠅޢݹ ষا ໄޯߦܻߘޢ ႁ߄ة في ໄޯ ހໄ اଘଓކ ޯଐଌࡷࡴ اଛଓ ޢࠦ ا أن اކߦܻߘ
ࢧ߄ر  ଐଌا ኆቷ ે ࠁߥ࣠ق ހ ၮ ߘࡣ ޢ࣠دا أ ߦض ߘ ኆቷان في ކ ፥ፑܻޯ إن ހ Ⴎྲاว، وހܻࡩ ߙض اࡩ

ޢࠦ  ࡷ݊ اކߦܻߘ ރࠦ  Ⴎྲاว ހଐଌܻߥܻر ߙض اࡩ ࡷࡼ ࠁߥ࣠ق    ߥ߄ر أࡁ ᐱܻ ހ ᐜ࣠ࠅೃ ݊ޯ ใ ࢧ߄ر ଐଌا
    2ێاଐଌެ࣏ࡺࠦ

ᐱᐕان اࡩݘࢥ࣠ة ߙኆቷީެ࣏ࡺࠦ ࡷ࣠اߘߎ اࡩଐଌࣀ߄ اކߦܻߘޢࠦ ا༬ဈ ߄ةႁޯଐଌࡷࡴ اଛଓف اކߦܻߘޢࠦ اൎ༧ဂو ܻ
)34  དྷݑࢥܻء اࡩଛଓول اኆᒗᐽ ࡓࡼ಼ܻࡩޢܻ)، وၰ اኆቷކߦܻߘޢࠦ لا ހଘଓا วค߄ ࠅ࣠اၰأ ેၮ ކ࣠اߙࢇ

    3وၰܻت اଘଓކߦܻߘޢࠦۑرᚻفي شأن ఱఠႅࡣ ༨ဈߦ࣏ܻ ၮે اఅ௷ஊै ࡷ࣠ࢠ࣠ع اൎஉैف ࡩޢযঠ وروده 

  )ێ اଉߢܸرހࠣ ݽໝແ اৡࣝذໝແၱ ࡴࡹ ോെၬل أᇱᇊၭم ݽݕ࢘ اଉࣝاد:2
ၰހݘ࢛ أ ໄߥܻرރࠦ ހଐଌل اൎၯ ߙܻت ࡷࡼൎޯࠀଘଓأࠧࡴ ا ્ߙޢࡺܻ ݹ ༅࣠ރ:ໄޯކߦܻߘޢଘଓم اᇴᇍ  

  : ރݕܸرݶߋ03اଉܸدة رߕࡱ 

ߘࡴ  ଐܻدކໄ ر ଌا ࿃Ⴐ ހໄ ރ ރࠦ  ൎل اଐଌߥܻر ၯ ެܻك  03ࡷࡼ ༬߄ أن ࠧ စ ،ໄޯߦܻߘޢ ࡷࡼ اଘଓކ
፥ጿ በሼྲ اކߦܻߘޢࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ేၩ ࡷ࣠ࠅ࣠دة ፥ጿ اކߦܻߘޢࠦ اଛଓࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة،  Ⴁ࣓ࢵࣀࠦ واࡩ൞ᒑᐽ ކݘܻرݹߎ

ޯކݘ དྷواࡩ ᑑᐽذ ᒋᑧݹݘ  أن ࡷࢧ࣐߰ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࣐ީࢇ ఴఝ ᇯᆝ ેၮܻط ذو ܻ࣍ހ݊ ༬ဈܻري، و
ߘࡴ  ଐܻدة ر ଌݓܻء ا ፑ፟ إࡩ ࣀޯߥቿቷ  14إ ଐଌة أو اஊ ހଐଌܻࠩࡼ اै ߥࠦ  ࡺࠦ اଐଌޯݘ ޢࠦ اଐଌެ࣏ ࡷࡼ اކߦܻߘ

 ໄܻدކଐ ଌم اᇴᇍၰࡼ أያዧ ࠦۑ 07و  05وᓘدࡷܻࠅܻࠩ  ಹاኆቱࣃܾة ا ჱଐଌࠩ࣠م ا ࢵޢ݊ ࡷߦ ፥ፑܻޯ ކ࣠ ، وހܻࡩ
ࡷࡼ اކߦܻߘޢࠦ اଛଓࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة ࡷܻ  03وၮޢࠢ ߙܺن اࡩ࣠ࢠ݊ ރߦࣀࠢ  ଘଓ࣐ީࢇ ၮે أᇴᇍၰم اଐଌܻدة 

ଐܻدة  ଌا ેၮ أހߥݝ ܻᐱܻت 14رߘࡴ دام أၰྲوႡ ، ేၩ أᐱܻ أدرࠅݝ ਔ৹ ࠦၮ࣠ዙಣಝݹቿቷ ࡷࡼ اࡩ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 O E C D, Model Tax Convention on Income and Capital (Paris: OECD, 
2014) 

  ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون واࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ 2  
౭ోஆॅاء اവറ഻ࢪ اଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓࠅޯࡺఴచ ፥ፎܻܾن اࡩޯݘܻون ፥ጿ اଐଌࣀܻݶࡣ اࡩხႾྲႮޢࠦ، "  3  ॅީࠣ ا ݶܸدة ރݕዖኵ ऩंࡠ  ز

ݹ࣠رك،  اࡦძႻྯႫޟࠣ"، اଉݕީޟࠣ ݽܸࡦެݕܸون اኃቮو።ጼ ።ፎ اଉࢽܸݳࡠ ࣠ค ߄ةႁ ଐޯଌࡷࡴ اଛଓݹࡣ  22ا मऌ2015أ  
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

৲ਔون اง୍ܻع ࡷެࠒࣩ اކߦܻߘޢࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ اষ࣠ذࠅޢࠦ ߙޢࡺܻ ༧࢝ اࡩႮྲاၮ วે اଐଌࠩࡼ  मअ ௪ኅᒗᐽ
  ۑ1اஊैة

  : اხଉࣀܻة اኃቮا05ࠣೕಶاଉܸدة 

ೃ࣠ࠅݪ اކߦܻߘޢࠦ اଛଓࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة اষ࣠ذࠅޢࠦ ߙܺن اଛଓၴࡣ ࡩყࣃᇯᇍ ࡷ࣠ߘ݊ กܻء وࡷܻ ࢸܻހࠢ 
 ࠦ ಹࣃܾة دا ჱߥ࣊ 06ࡷ ᐳ႖ ߙ ࡷ݊ أ ރࠦ  ሯሡ  12، ހଐଌܻߥܻر ሁ ࡺࠦۑ ޢࠦ اଐଌެ࣏ ࣀީࠦ ଘଓކߦܻߘ ჱا ހܻࡩᐳ႖

 ᑑᐽ ፥ጿ ذ  ܻ ೃ ߄ࡷܻتၯ  Ꭸᎌߥ߄ ก ࠦࣀ ޢܻم ࡷ࣓ࢵ ે أن ߘ ၮ ߄ةႁ ޯଐଌࡷࡴ اଛଓ ࣠ذج ا ೆ ࢝
ଐ߄ة  ଌ ܻࡷ  ኆቷ ፥ጿ ހ  ໄࡷ࣠࣌ߦ ࡷࡼ ൎၯل  ީࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ࡷࡼ ߘ ݹࠦ  ࣃܻر ჴࢵଘଓ߄ࡷܻت اஉै183ا 

ଐݘެޢࠦ ༬ݘࡣ ᐳ႖ا أو ݑެ߄ ᐱܻݹࠦ اࡩࣀެࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ اଌ 12ݹ࣠م أو أࡁ፥ጿ  أي ߙة ࡷࡓ࣠ރࠦ ࡷࡼ 
ࡷᐱᐟܻ ࡷჱࣃܾة داଘଓ ໄၰ ፥ጿ ،ࠦಹ ݹࢥೆ १ॐ࣠ذج اଐଌެ࣏ࡺࠦ ࢢߦࠦ اჱଐଌࣃܾة اኆቱا൞ᒑᐽ ࠦಹ࣓ࢵࣀܻت 

ݹࠦ وଘଓ ކ࣠ၴ߄ أݹࠦ أᇴᇍၰم ၯܻࢢࠦ ᑑᐽਓ৹ۑ وރߦࢪ  اࡩདྷ ކߥ߄م ೃܻ ߙᐱᐕܻ اஉै߄ࡷܻت اଘଓࢵჴࣃܻر
 ࠦಹࣃܿت داჱ߄ة ࡷႁޯଐଌࡷࡴ اଛଓاކߦܻߘޢࠦ ا ܻࠧޯކݘ དྷاࡩ ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ ྟ྅ ளݘ ܻء ߙޢࡺ࿃Ⴁاࡩ

ၮܻد ᇴᆝྲت إ ႖  ే ၩ ߘ߄ة ࡷࡼ ቿቱ اଐଌޯݘܻ যও اኆቱو ፥ጿ إߘ ࣀܻܻ࣍  ࢧࡣ أߘ ༨ဈ บค ᇴᆝ إذا ໄޯܾࡷ ة اࡩ
 ഁ೨ଐଌࡣ ذي ا૮ ࣠ ే اࡩ ၩ ࢝༧ೞ ݹࢇ  ݑࡼ ࣍  ܻᐱ ᐕݘࠦ ߙ ༧ܻ࣍ واߘ ீ ે ၮ ކ࣓ࡷࡼ ༇ଛଓى أو  ا

  ۑ2اଐଌࣀޯߥࡣ

ޢࠦ اষ࣠ذࠅޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ ൎف اଘଓކߦܻߘ ༧ဂ࣓ࢵࣀࠦ وଐଌ ࠦ ಹࣃܾة دا ჱࢢߦࠦ ࡷ  ߰ެ  ଘଓ  དྷ ، اࡩ
ܻᐱᏳܻࣀ ஊै ܻري༬ ဈ ࣃܻط ჱჅ ໄࣀޯߥ ଐଌء اൎᇩ ᆝ࣠ ޢܻم اࡩ ഻د ߘ വറ  ܻࡺ ᐱᚑ ى༇ ߘ߄ة أ ቿቱ ࡷޯݘܻ ፥ጿ دو

૮࣠ࡣ ހఴఝܾ࣐ࠦ  บคᇴᆝ وࢠݘޢޯࠢ أو ఴఝܻ࣍ࠢ، ߙܺن اކߦܻߘޢࠦ اଛଓࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة ჴఱఠཏ ߘޢܻم ࠧ߃ا اࡩ
ކࡓ࣠ن ࡷಒ౷ࢵࠦ ᇣᆝ ࣠༨စ ેၮ્ أو ࢸީࠢ ᑃᐽ ્ᇣᆝݘࡺࡣ ހᄎ႓ܻ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وߙࢇ ႖ྲوط ༧ဈޯߎ ݑࡼ 
 ే ၩ ഁ೨୪ ذا ൎ ૮ީܻره و ࣀޯߥቿቷ ހܻݑޯ ଐଌࣀܻت ا ހໄ اଐଌ࣓ࢵ ࣃط  ჴࢵ บค ᇴᆝ དྷ ᑻᑧ اࡩ ކ

 ۑ  3ࡷࣀޯߥࡣ

ޢࠦ و  ݘܻون واࡩޯެࡺ ࡺࠦ اࡩޯ ᐱܻ ࡷެ࣏ ᏹ༇أ དྷ ేات اࡩ ࣏ࡴ اࡩޯݓޢ ࢵߦت ࡷݘ ၮܻم أ  ࠢၴ ހ࣠
اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ၮે اࡩႡྲح ݑࡼ ކ࣠ࢵޢ݊ ࡷߦࠩ࣠م اჱଐଌࣃܾة اኆቱاಹࠦ ࡷࡼ ߘީޢࡣ اଘଓࢵჴެޯܻج اࡩߥܻݶࡣ 

  ۑ4ހܾن ປఴఠࡣ ࡷჱࣃܾة دا ଘଓ ࠦಹ࣐ݪ ކ࣠اၴ߄ا ྅ྟྲݹܻ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 Michael Lennard, "The UN Model Tax Conventions Compared  with the 
OECD Model Tax Convention–Current Points of Difference and Recent 
Developments ; IBFD, ASIA-Pacific Bultin; January/February 2009ۑ p04 
2 Stef van Weeghel , OECD vs. UN Model Income Tax Convention. Univer-
sity of Amsterdam (Amsterdam Center for Tax Law)/PwC ITC , Mumbai 2013 
p6 

ଐܻدة  3 ଌتفاقيࡷࡼ ا 7ߙߥة  05اᚾᚿ لأماةᚻ لمتحامᚻلضريبي بزدواج اجية للاذلنموة ادᚽ لبلاينᚻان د
    12ص  2011ݹࠦ لناما انلبلدواو ᚾلنماة ᚾلمتقدما

உैاء اଐଌݘެޢࠦ ހܻࡩޯݘܻون اኆቱو፥ጿ ፥ፑ اଐଌࣀܻݶࡣ اࡩხႾྲႮޢࠦ، " 4 ࡴࡹ  5ࡴߢ౭ح ᄠܷدၬܸل ރݕ߁ݶോെت સၫૄ اଉܸدة எैެࠦ ا   



                                                                         ௧ோኃቮހࣝر ا ।्365  ݶࣝࢲ  

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ݶ06ࠣاଉܸدة رߕࡱ    : ࡴ߁ا߽ޟࡠ اଘଐࡴോെك اࡦݕߢܸر

ޢࠦ  ଛଓࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة اষކࢥޢߎ اކߦܻߘ ࠦ ا คᇴᇍެ࣏ࡺࠦ إࡷ൞ᒑᐽ ࠦ࣠ذࠅޢষޢࠦ ا ࣠ذࠅޢࠦ ၮે اଘଓކߦܻߘ
 ፥ጿ ݹࠦ  ᇴᇍت اࡩݘߥܻر ࡷ߄اࠀޢࡣ اଐଌࡺޯ  ે ၮ ى༇ଛଓ ߘ߄ة ا ቿቱ اଐଌޯݘܻ ፥ጿ اኆቱو  ୍ࠦྲႮ ߙض اࡩ

ݹࠦ اଐଌࠩࡼ اஊैة اഷവറߥߥࠦ ፥ጿ دوቿቱ ࡷޯݘܻߘ߄ة أ༇ىۑ    إܻ࣍ر ያዪܻر

 : أرݽܸح اଉ࣐ࢲࢽܸت07اଉܸدة رߕࡱ 

ޢࠦ اࡷܻ ಼ ࡷ݊ اଘଓކߦܻߘ ރࠦ  ႁ߄ة ࡷߥܻر ޯଐଌࡷࡴ اଛଓ ޢࠦ ا ౮ే اކߦܻߘ  ܻᐱ أ ࣠ࠧ ࡺࠦ،  ޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ ষ࣠ذࠅ
ଐܻدة  ଌم اᇴᇍၰߎ أ ޯ༧ဈ ࣃܾة"، ࠁޢݟ ჱଐଌၴ߃ب ا ߘ࣠ة  ީ߄أ " ࡷࡼ ࡷ ᑻᑧ  07ކߥ࢝  ݑࡼ ކ

 ଘଓ  ࠦެ ހܻح ࡷݘޢ ે أر ၮ วྲاႮ ߦض اࡩ ఱࡺ߰ ހ ఠ ܻᐱ أ ፥ጿ ޢࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ  ፥ጿ اކߦܻߘ اଐଌ࣠ࠅ࣠دة 
ࡷࡼ  ݘܻت  ೃ ளީޢ ข ܻᐱݘ ᐟࡓᚻوࡩ ،ࠦ ಹاኆቱࣃܾة ا ჱ൞ᒑᐽ ࠦݹ ၮ߄ اࡩݘܻد ߘ݊ ༨ဈݝ اࡩߥ࣠ا ፥ጿ اࡩ࣠ا ݘى  ކ

ቿቷ أ ࣀ݊ اଐଌࡺܻމ ࡷࡼ اࡩ ༇ଛଓى  ݹࠦ ا ఴ࣐ࠦ اࡩޯႅܻر ఝଛଓا ᑑᐽቦሼࢧ߄ر، و ଐଌا ኆቷ ፥ጿ ހ ࢥܻݶ݊  و اࡩީ
ࢧ߄ر ଐଌا ኆቷ ፥ጿ ހ ހࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ߥ࣠م  དྷ ކ ᑑᐽ اࡩ ࢸܻހࠢ ذ ࡷܻ  ެ࣠ع أو  ࠧ߃ا 1ރߦࢪ اࡩ ే أن  ၩ ۑ

ߥࠦ  ଐ࣠اد اଐଌޯݘ ଌم اᇴᇍ ၰأ ፟ፑ ݘ߄ى إ  ଘଓ ଐܻدة و ଌࠧ߃ه ا ᇴᇍم  ၰأ ે ၮ ߥ࣊ Ⴐྲ ߙ ඳච൭ ީ߄أ ଐଌا
ൎᇩᆝ࣠ء اଐଌࣀޯߥໄ وଘଓ ހᐳ႓ଛଓܻࡴ واࡩߦ࣠اਔ৯ واଗଓކܻوات، وଘଓᓘ ߙܺރࠢ ଘଓ اଐଌީޢݘܻت ࡷ ࡼ ࣍ف اࡩ

ݹࠦ اଐଌࡺܻމቿቷ ࢵޯࢧީ߰ ၯܻࢠݘࠦ ೃ ୍ࠦྲႮᑃᐽ࣠ࠅݪ ࠧ߃ا  أఴఝ࣐ࠦ اଐଌީޢݘܻت وଘଓ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اࡩޯႅܻر
  اଐଌީ߄أۑ

  : اଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦ႞ྯݶ09ቝቋاଉܸدة رߕࡱ 

ߥܻت  எࠦ اࡩެߦ ޢࠦ ࡷݘܻै ࢧ࣠ص ࡁޢߦ ༧ဂ أࡁ ܻႁࢠޢ ႁ߄ة ކ࣠ ޯଐଌࡷࡴ اଛଓ ޢࠦ ا أݑ࣐ݝ اކߦܻߘ
  ߥܻرރࠦ ࡷ݊ اଘଓކߦܻߘޢࠦ اষ࣠ذࠅޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦۑاࡩߥܻހᄎ႞ॶॱ५ ቿቷ ݑެ߄ ༨ဈ߄৲ਔ أرހܻح اჱଐଌࣃܾة اኆቱاಹࠦ ࡷ

  : (اᐰ႐ଘଐࡱ، اࡦߣࣝا৬، اଔଐރܸوات)12: 11: 10اଉࣝاد رߕࡱ 

ހܻح  ఱݪ إࠀࢥܻع أر ఝ ߄د༨ဈ Ꭸ፻  ܻᐱ ࣠ذࠅޢࠦ أষ߄ة اႁ ޯଐଌࡷࡴ اଛଓ ޢࠦ ا ፥ጿ اކߦܻߘ ൎࠁࣉ  ރ
ߘ߄ة  ቿቱ اଐଌޯݘܻ ፥ጿ اኆቱو  যওߥ ଐଌا ્ ࣀޯߦޢ߄ اࡩߦݘ ଐଌا ે ၮ ୍ࠦྲႮ ߙض اࡩ  ቿቱ ܻၰ ፥ጿ ᐳ႓ࡴ  ଛଓا

ᑃᐽ ܻᐱޯߦܻوض ᐢࡁमऒى، و༇ଛଓا  ቿቱ ܻၰ ፥ጿ ݹࢇ اଐଌߦܻوࢠܻت اࡩܻެࠦ ࢵ࣠اء  ހܻࡩا࿃Ⴉ ݑࡼ ࣍
ޢࠦ  ࡷܻ اଘଓކߦܻߘ ༇ىۑ أ ଘଓت أ ܻၰ ܻص أو༧ೞ በሼྲ أ ႖ ࣀࠦ أو  ્ ࡷ࣓ࢵ ࣀޯߦޢ߄ اࡩߦݘ ଐଌࡁ࣠ن ا

:ᚻᚿࡴ ހᐳ႓ଛଓأرހܻح ا ેၮ ୍ࠦྲႮاࡩ ࠦީఱఝ ߄دتၰ ެ࣏ࡺࠦ ߙߥ߄൞ᒑᐽ ࠦ࣠ذࠅޢষا  

05%  ᑻᑧ ܻص و༧ೞ ଛଓت اᇴᆝྲ ႖  ే ၩ ࡷࡼ  በሼྲ ႖  ્ ࣀޯߦޢ߄ اࡩߦݘ ଐଌࡁ࣠ن ا ቿቱ ܻၰ ፥ጿ
በሼྲ اࡩདྷ ކ࣠زع اଛଓرހܻحۑ ႖25%ྲة ހࢧߦࠦ ࡷީܻ Ⴁܻل اࡩያዜࡷࡼ رأ  

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ߢ߁ࡴࠣ اৡࣝ واࡦኃቴަان اࡦީܸࡴޟࠣ"  ެଉان اኃቴަاࡦ ໝແݽ ઑྯႫزدواج اࡦോᑆᐺ ࠣࣝذࠂޟৡ߁ة اၾ ެଉࡴࡱ اଘଐࠅޯࡺܻع  ،اރߣܸߕޟࠣ اଘଓا

ႁ߄ة    ᇴᆝ 2005ރ࣠ن اଛଓول/دఱఓࡺ 9- 5ࠅެޢߎ،  اଛଓول ଐޯଌࡷࡴ اଛଓاE/C.18/2005/5   4ص 
1 Michael Lennard,  Op-cit p 7 
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

    1ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ اଐଌީ݅ اଛଓ ፥ፑܻዙዋଗଓرހܻح اᐳ႓ଛଓࡴ ፥ጿ اଘଓܻஊैت ا༇ଛଓىۑ 15%

 ܻᐳႩߙ ౮ే ༬ဈ ߄ةႁޯଐଌࡷࡴ اଛଓߙܻކߦܻߘޢࠦ ا ،ਔ৯اࡩߦ࣠ا ેၮ วྲاႮ࢝ اࡩ༧ ܻء ރߦࣀࠢ ߙޢࡺ࿃Ⴁواࡩ
ਔ৲߄༨ဈ كأن ކ ેၮ ،ܻᐱᐕܾت ߙఴఝ དྷاࡩ ᑻᑧކ ేၩ ى ࡷࡼ༇ଛଓޯݘܻߘ߄ة اଐଌا ቿቱوኆቱا ፥ጿ  ࠦީఱఝ

࿃Ⴉ ߘ߄ة ހܻࡩا ኆቱول اଐଌޯݘܻ ހໄ ا ߦܻوض  ޯᑃᐽ ୍ࠦྲႮ ࡺࠦ 2اࡩ ޢࠦ اଐଌެ࣏ ໄၰ أن اކߦܻߘ  ፥ጿ ۑ 
ቿቱ ࡁ࣠ن  ܻၰ ፥ጿ ਔ৯اࡩߦ࣠ا ᑻᑧࣃܾ ކჱࡷ ቿቱوኆቱي ކߦࢠࠢ اኅቱا ୍ࠦྲႮݘ߄ل اࡩଐଌ ܻ߄دت ࢵߥߦၰ

 %10اଐଌࣀޯߦޢ߄ اࡩߦݘ્ ࡷࡼ ކᑻᑧ اࡩߦ࣠اਔ৯ ࡷߥޢࡺܻ ፥ጿ اኆቱوቿቱ اଐଌޯݘܻߘ߄ة ا༇ଛଓى  ଘଓݘ߄ى 
ݹߥࠦ ކ࣐ީޢࢇ ࠧ߃ا  ࡷࡼ اଐଌީ݅ اᑃᐽ ፥ፑܻዙዋଗଓߦ࣠اਔ৯ ࡷ݊ मऒك ᑃᐽࣀ࣐ܻت اശവറޯࢧࠦ ፥ጿ اኆቱوࡩໄޯ ࣍

  اஊै߄ۑ

اކߦܻߘޢࠦ اଛଓࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة ง࢝ ၮે إࡷคᇴᇍࠦ  وߙޢࡺܻ ݘೃ ள߄اࠀޢࡣ اଗଓކܻوات، ߙܺن
 ᄎ႓ ީ߄أ ކߥܻ ଐଌ ܻߥ ᐱܻ وߙ ᐕࣃܾ ߙ ჱ དྷ ߘ߄ة اࡩ ቿቱ اଐଌޯݘܻ ፥ጿ اኆቱو ે اଗଓކܻوات  ၮ วྲاႮ ߙض اࡩ

ߥࠦ ހଗଓܻކܻوات ࡷ݊ मऒࡁܻࠩ ༨ဈ߄৲ਔ اࡩჱࣀݪ اଐଌޟ Ⴎྲاว اଐଌޯݘ ހໄ اࡩ ݹࠦ ᑃᐽ ୍ࠦྲႮᑃᐽޯߦܻوض  ࣠
ଐܻدة  ଌا ፥ጿ ࠢޢၮ ࡷެࢧ࣠ص ేၩ ߴᐱᐟۑ وࡷ݊ أن ࠧ߃ا اࡩ࿃Ⴉاޯݘܻߘ߄ة ހܻࡩଐଌول اኆቱࡷࡼ  12ا

ހࠢ،  ߥ  ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ކ ኆቱول اଛଓݑࢥܻء  ߥب ݑࡼ ރࢧߎ ا ࡷܻ ݹ ଘଓ أن  ޢࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ، إ اކߦܻߘ
  ۑ3وހܻࡩง Ꭸ᎙ ፥ፑܻޯܻو႖ ፥ጿ ቻቱྲوၰܻت ࠧ߃ه اଐଌܻدة،

  : اଉࠦࡹ اஇॅة14اଉܸدة رߕࡱ 

اଐଌޯݘߥࠦ ހଐଌܻࠩࡼ اஊैة  14أن اކߦܻߘޢࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ߘ߄ أࡩݓݝ اଐଌܻدة رߘࡴ ሯሡሁ أ႖ྲރܻ ࢵܻހߥܻ 
ߘࡴ  ଐ࣠اد ر ଌم اᇴᇍ ၰࡼ أያዧ ࣐ࣩ  ࢢީࠒݝ ކݓ ࣀޯߥቿቷ وأ ଐଌ07و  05، 03أو ا ፥ፑܻޯ ، وހܻࡩ

ࡷܻ  ࡩᐱᐟߴ  ᐱ߃ا ا Ᏻ ߃ၯܾކ Ꭸ፻ ႁ߄ة  ޯଐଌࡷࡴ اଛଓ ޢࠦ ا ଘଓ أن اކߦܻߘ ࠦۑ إ ಹاኆቱࣃܾة ا ჱଐଌކ࣠ࢵޢ݊ ࡷߦࠩ࣠م ا
ଐܻدة رߘࡴ  ଌا ેၮ أހߥݝ ܻᐱأن14دام أ ౮ే ༬ဈ དྷ ࠩࡼ  ، واࡩ ଐଌࡷࡼ ا ፥ጘܾޯ ଐଌࡣ اၯኆቱࢥ݊ ا༧

 যওߥ൞ᒑᐽ نᇴᆝ ى إذا༇ଛଓޯݘܻߘ߄ة اଐଌا ቿቱوኆቱا ፥ጿ ୍ࠦྲႮᑃᐽ ࡷޯݘܻߘ߄ة ቿቱدو ፥ጿ ةஊैࠧ߃ه في ا
اኆቱوቿቱ اଐଌޯݘܻߘ߄ة ا༇ଛଓى ଐଌ߄ة في اేၯଛଓة ࡷߥا މଐଌ ܻกܻاوቿቱ أఴఝ࣐ޯࠢ، أو บคᇴᆝ إߘܻࡷޯࠢ 

৲ਔ ݑࡼ  बऒ183  ةل أي ߙൎၯ 12ݹ࣠م ቿቷݹਔ৹ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ߙߥ߄ أدرࠅݝ ᑑᐽا، وࡷ݊ ذᐳ႖ 
 ેၮ วྲاႮ࢝ اࡩ༧ ܻެ࣏ࡺࠦ ߙޢࡺଐଌ୍ܻع ࡷެࠒࣩ اކߦܻߘޢࠦ اงون اਔ৲ मअ ௪ኅᒗᐽ ܻتၰྲوႡࡷࡼ اࡩ

  اଐଌࠩࡼ اஊैةۑ

    : اଉݕܸࢵܸت اࡦެߢၫܸ߁ݶࠣ 18اଉܸدة رߕࡱ 

ࡷ݊  ߦࢇ   يኅቱ ଛଓول ا ޢܻر ا உै(أ) و(ب)، ا ௪߄ة ࠀޢܻرႁ ޯଐଌࡷࡴ اଛଓ ޢࠦ ا ჴޢ߰ اކߦܻߘ 
Ⴉྲاว  أᇴᇍၰم ೆ࣠ذج اଐଌެ࣏ࡺࠦ واኅቱي ݹݘࠩ߄ إፑ፟ ހኆቷ اଗଓߘܻࡷࠦ اஊैࢇ اႰஊैྲي ࡩߦض

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 OECD,  Model Tax Convention on Income and Capital (Paris: OECD, 2014) 
p 30  31/  

ႁ߄ة اষ࣠ذࠅޢࠦ ൎᑉᐽزدواج اࡩષઔྲႮ ހໄ اࡩኆቷީان ا 2 ଐޯଌࡷࡴ اଛଓان اࡩެܻࡷޢࠦ، اކߦܻߘޢࠦ اኆቷީواࡩ ࣠ষߥ߄ࡷࠦ ا ଐޯଌ2011 
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3 Micheal Leanard, Op-Cit , p 8 
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 ኆቷࡷެ߰ ހ ፥ጿ ܻᐱᐟޯߎ ݑ༧ ࠢأރ ଘଓإ ،ቿቷࡺܻމଐଌى ا༇ଛଓߙܿت اᇴᇍଐଌ߄ݹࠦ واၮܻݘܻࢸܻت اࡩޯߥଐଌا ેၮ
ࡷࢧ߄ر اଐଌݘܻش اஊैࢇ اႰஊैྲي ࡩߦض اࡩྲႮ୍ࠦ ݑެ߄ࡷܻ ކযঠ اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت اଐଌݘެޢࠦ ፥ጿ إܻ࣍ر 

  ࠀ࣐ࠦ ၮܻࡷࠦ ࡷࡼ ރ࣏ܻم اࡩࢥࡺܻن اଘଓࠅޯࡺ፥ጿ ፥ፎܻ ކᑻᑧ اኆቱوቿቱۑ

ه اଐଌݘܻࢸܻت واଛଓࠅ࣠ر اଐଌࡺܻމ፥ጿ ቿቷ أࡷܻ اஉैޢܻر اࡩ፥ጕܻ ࡷࡼ اଐଌܻدة، ߙܺރࠢ ౮ే༬ إࠀࢥܻع ࠧ߃
  اኆቱوቿቱ اଐଌޯݘܻߘ߄ة ا༇ଛଓى إذا دߙݘܻࠩ ࡷߥযও أو ࡷჱࣃܾة داಹࠦ ކߥ݊ ߙᐱᐕܻۑ

ރࠢ  ރࠦ، أ ࠧ߃ه اଐଌߥܻر ࡷࡼ ൎၯل  ࣏ࠦ  எ߄मअ ހൎଐଌܻࠁ ࡷࡼ أن واै ଛଓࡷࡴ ހ༟༎ܻࡴ  ޢࠦ ا اކߦܻߘ
ކߥ࣠م ᇯᇍఴచ ࡁၮ ేީે أዙኸܻل ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون واࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدي، اႁޯଐଌ߄ة اষ࣠ذࠅޢࠦ 

፥ጿ ቿቱ إଘଓ أᐱܻ أدၯ ݝ ކݘ߄ݹൎت ၮે ހݘ࢛ أᐱᚑᇴᇍၰܻ ࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈߥޢࢇ ރ࣠ع ࡷࡼ اࡩݘ߄ا
ݹࠦ  ࣠ذج اଐଌެ࣏ࡺࠦ اଛଓوࡩ࣠ ೆ ܻࠩެࠒ಼ དྷ ࡷࠦ اࡩ ቿቱ اଗଓߘܻ ހໄ دو  ષઔྲႮ ݹ݊ اଘଓࠀޯࢧܻص اࡩ ކ࣠ز
ࡷࠦ  ፥ፕ دول ࡷޯߥ߄ ࡺࠦ و ಛ߃ه اଐଌެ࣏ ಗ ࠦޢ ኆቱول اଐଌެޯࡺ ࢧᅶैܻ ا ࡷࠦ ࡷ உै ୍ࠦྲႮ߄ ߙض اࡩ  ፥ጿ

ީܻ ࡷܻ ކࡓ࣠ن دوଘଓ ރܻࡷޢࠦ،  ၩ དྷܻࡩ ހໄ دوቿቱ اଐଌࢧ߄ر اࡩ زاد اষܻމࡣ ހໄ اଘଓކߦܻߘޢໄޯ و൞ᇅᆝܻ و
࣠ذج  ೆ ݊ީ ჴ དྷ ଛଓ࣍اف اࡩ ހໄ ا ߦܻوض  މܻت اࡩޯ ༨ீ ቿቷܻد ࣐ ݑߘ ߘࡣ ࠀ  ໄޯ࣠ذࠅޢ ষا

  ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون وކᑻᑧ اࡩჴ དྷީ݊ اކߦܻߘޢࠦ اଛଓࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة اষ࣠ذࠅޢࠦۑ
 ።ጏݐب اࡦݕଉܸد ا༥စدول ا ໝແݽ ઑྯႫزدواج اࡦକଐراݽݕܸ: اރߣܸߕޟࠣ ރߣܸدي ا  

 ໄߥކ ࠦ (اࡩߦ คܻܻدة اࡩଐ ଌࢧݝ ا ༨ܻد 5و  4ރ ဈଘଓ ࠦࣀ ୪اࡁࢭ اଐଌ࣓ࢵ ࠧ߄ة  ࡷࡼ ࡷݘܻ  (
 ፥ጿ ࠦࡷଐଌوا ፥ጒ ፥ጒ 1989ߙޢߦي  17اଐଌݓب اࡩݘ ، ၮે أن ݹݘࡺࡣ ا༨ဈܻد اଐଌݓب اࡩݘ

ેၮ : ஊैޢܻ ࡩޯࠖࣀޢ߄ اࡩޯެߥࡣ ا༬رਔ ت؛ واࡩݘࡺࡣଘଓ഻ܻവറޢ݊ اዙዋ ፥ጿ በሼ୍ܻع ࢵޢܻࢵࠦ ࡷࣃงا
ࡷࡼ  ࠦۑ و กݓܻرଐଌول اኆቱ ހໄ ا ࡺܻ  ଛଓࡷ࣠ال ߙޢ ࢥܻݶ݊ ورؤوس ا உ߄ࡷܻت، اࡩީ ༧ೞܻص، اै ᑉᐽ
፥ጿ ࡷݘܻࠧ߄ة ୪اࡁࢭ  ࡷࠦ  ܻၮ ࠦހࢧߦ ᇯᇍఴఓ ፥ገܻީ எैا วค ܻஎै߄ أن ا༬စ ܻدةଐ ଌل ࠧ߃ه اൎၯ
ࡷࡼ   ࠦ คൎၮ هഃ೨߄م ذၮ ࡷࡼ  ހ༟༎ܻࡴ  ࠦ و กݓܻرଐଌول اኆᒗ ᐽ ࠦࢧܻدݹ ݹܻت اଘଓߘޯ ၰ߄ى اଛଓوࡩ࣠ إ
 ፥ጿ དྷ ކࢥࡺᐱᐢެܻ اଐଌݘܻࠧ߄ة ߙࠩ߃ا  ଘଓߥ࢝ ࡷࡼ أዙޢޯࠢ ᇷᆝداة رყႻࣀޢࠦ  ൎၯل اᇴᇍၰଛଓم اࡩ

मऌام ၮ࣠ዙಣಝࠦ و᎙༬ဈ Ꭸࣀޢ߄ ࠧ߃1رᄎ႓ ࡷݘᎨ፻ܻ اࡩᇴᇍޯࡷࡣ اଘଓߘޯࢧܻديۑ ه اࡩެࢧ࣠ص ࡷࡼ ൎၯل إ
ଓا ܻᐳ႓ ે رأ ၮو ፥ደସବଣوا ፥ገܻީ எै഻ܻل ا വറا ፥ጿ ଘଓت  ࡁ࣠࣠ ޢܻت واࡩوކ ޢࠦ ࡷࡼ اଘଓކߦܻߘ ଘކߦܻߘ

ޢ߄ان  ፥ጿ ࡷ ީܻدل  ޯଐଌݘܻون ا ၮ߄ اࡩޯ ࢵܻء ߘ࣠ا ષઔྲႮ وᓘر ଘଓزدواج اࡩ ߦܻدي ا ก ࠦࢢ ܻၯ
 ،मंاஎैا) ፥ጒݓب اࡩݘଐଌܻد ا༨ဈدول ا ໄࡣ ހၯኆቱا ેၮ วྲاႮۑ )1990/ 23/07اࡩ  

मऌام ࠧ߃ه اଘଓކߦܻߘޢࠦ، मएى أރࠢ ߘ߄ وހݘ߄ ࡷ࿃Ⴎ أ  ࡁ ࡷࡼ اࡩݘߥ߄௪ ࡷࡼ ا༝༎ࡷࡼ ࡷࡼ إ
ݘ߄ ݹ࣠اࡁݪ اࡩޯ࣐࣠رات  ፥ጿ ࡷࢥࡺ࣠ن ༅ء ࡷࡼ أᇴᇍၰم ރࢧᐳႫܻ࣠ وᎨ፻ ݹ  ၒলوا ༇ܾކ ࣌ࠩ 
ኅቱي  ୪ଛଓ ا ࠦ ހ࣠ၴࠢ ၯܻص وࠧ࣠ ا กݓܻرଐଌࡷࠦ وا ܻၮ ࠦޢࠦ ހࢧߦ ଐଌܻوࢠܻع اࡩݘଛଓواࠁޯޢܻၴܻت ا

࣠ى اଐଌݓܻر፥ጒ، ߙݘે ࡷܻ ߙ དྷܻدى ހࠢ ፥ጿ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩޯࠖࡺݘܻت ࡷࡼ اࡩߦၮܻၮ ໄે اଐଌࣀޯ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ޢࠦ  ᆿߎ ހଐଌܻܻࡩ ᇍଐଌا ፥ጒݓܻر ଐଌࡩ࣠زاري ا ࢪ ا ႅ൞ᒑᐽ ࠦެܻࡷᚻࡩ ኆቱورة ا ࢸݓܻل ا ޯܻم أ ܻࠧࡷࢭ اࠀޯ
 ፥ጿ اࡁࢭ୪ ࠦ߄ೃ ݹࡣ  29واࡩެߥ߄ أߘّ وزراء ا༨ဈଘଓܻد اଐଌݓܻر፥ጒ ހႮྲورة  2013،1أߙ

 ፥ጿ ݘܻون  बअ اࡩޯ ፥ጒ وކݘ ݓب اࡩݘ ଐଌان اኆቷހ ໄހ  ષઔྲႮ ޢໄ اކߦܻߘޢࠦ ၮ߄م اଗଓزدواج اࡩ ༨ဈ
วྲاႮࢧޢࡣ اࡩ༨ဈ ۑ፥ገܻީஎैب اᐱᐢاࡩ ࠦஊᇴᇍࡷ ፟ፑإ ፥ጹमअ ࠦྲوع اކߦܻߘޢႡ߄اد ࡷၮᓘو  

ކࠢ ࡷࡼ ࡷ࣓ا  ਔ৲ ፥ጿ اࡩݘ߄ ዙܻل  ኸଛଓܻب ا༨༦ ଛଓ ፥ጒݓܻر ଐଌܻد ا༨ ဈଘଓا Ⴋ ሯሡ أو ሁ2  ୪ଛଓ ހܻ
ࡷࡼ  ݹࠦ  ၴࡣ اࡩ࣠ߘܻ ࡷࡼ أ ީܻدل  ޯଐଌداري اଗଓ ݘܻون ا ޢࠦ اࡩޯ ޢໄ اކߦܻߘ ༨ဈ ྲورةႩ  ፟ፑ ᓘࣀࠢ و ރߦ

  ࡷໄ اଘଓߘޯࢧܻدݹໄۑاശവറܻࡩߦܻت اସବଣࡁޢࠦ ࡷࡼ أၴࡣ ఱఠޢే ࡷެܻخ اዙኸଛଓܻل وఴఠࠖޢ݊ اଐଌޯݘܻ

ࢧ࣠ص  ᑻᑧ اࡩެ ࢢޢၩܻࠦ ࡩޯ ၮܻدة  ᓘت وൎݘ߄ݹ ၯܻل ކ Ⴎྲوري إد ࡷࡼ اࡩ ރࠢ  ಛ߃ا ߙܺ ಗو
 ፥ፎاमऒޢࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ و ޢࠦ اஊै߄ୖࠦ ࠁఱఠ ཀྵདྷޯࠖޢݪ ൞ᒑᐽݘܻݹే اኆቱوࡩ ଐଌܻܻذج اࡩݘ ষߘܻ ࡷࡼ اൎاރ࣐

  ࡷࢧႁࠦ اଛଓ࣍اف اଐଌޯݘܻߘ߄ة ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ىۑ 

:ໝແࡠ اࡦެࠏޟၬوࡴ߁ا ࠣୃ෴ܸަॅރߣܸߕޟࠣ اକଐا ።ጼ أوၱࠟ اࡦߢࢤࣝر  

ൎل  ၯ ࡷࡼ༨ဈޢࡣ  ፥ጒ ݓب اࡩݘ ଐଌدول ا ໄހ  ષઔྲႮ ଗଓزدواج اࡩ ޢࠦ ا ᇴᇍم اކߦܻߘ ၰأ
وࡷߥܻرᐱᐢ᠍ܻ ࡷ݊ أᇴᇍၰم اଘଓކߦܻߘޢໄޯ اষ࣠ذࠅޢᑉᐽ ໄޯࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة وࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون واࡩޯެࡺޢࠦ 
 ܻࠧ ༅࣠ރ དྷ ޢࠦ واࡩ ፥ጿ اଘଓކߦܻߘ ࢧ࣠ر  ࡩެߥ࢝ واࡩߥ ၴࠢ ا ે أو ၮ ߘ࣠ف ࡓࡼ اࡩ࣠ ಼ ࠦࢧܻدݹ اଘଓߘޯ

:્ߙޢࡺܻ ݹ 

  : اଉࣝ࣊ࡹ اࡦ05ઑྯႫاࡦߣࢤࡠ رߕࡱ  

ൎࠁࣉ أ ፥ጿ ރ ၯኆቱࡣ  ࢧ߄ر ا ቿቱ ࡷ ༨ࢇ اኆቱو ဂ ީܻرة ၒ࿒ྲႰ اࡩݘ ߘت ހ ߘ߄ أ ޢࠦ  ن اଘଓކߦܻߘ
  ߙض اࡩႮྲاว ࡷࡼ ൎၯل ༧ဈࢧޢ࢝ ߙࢧࡣ ၯܻص ހࠢۑ

  : اხଉࣀܻة اኃቮا06ࠣೕಶاࡦߣࢤࡠ رߕࡱ  

،ໄ༨ீ ేၩ ࠦಹاኆቱࣃܾة اჱଐଌࠁࣉ أن ࡷߦࠩ࣠م اൎܻء وࡷܻ  ރก ݊ࡣ ࡷ࣠ߘປఴఠ ࠁޢݟ أن أၴࡣ
 ࠦ ಹࣃܾة دا ჱރࠦ ࡷ݊  03ࢸܻހࠢ ࡷ ᐳ႖ ߙߥ࣊، ࡷߥܻر ޢࠦ اষ࣠ذࠅޢࠦ ᐳ႖ا ހܻࡩჱࣀީࠦ  12أ ൎᑉᐽކߦܻߘ

ࡷࡼ  ൞ᒑᐽ06ެ࣏ࡺࠦ و  དྷ ଐ߄ة اࡩ ଌ߄د ا༨ဈ Ꭸ፻  ܻᐱ أ ሯሡሁ ،߄ةႁޯଐଌࡷࡴ اଛଓ ޢࠦ ا ᐳ႖ ހܻࡩჱࣀީࠦ ଘଓކߦܻߘ أ
ݹࠦ  ಼ ܻಛಗൎၯࡓࡼ اݑޯީܻر ߘޢܻم ࡷ࣓ࢵࣀࠦ กߥ߄ၯ Ꭸᎌ߄ࡷܻت ፥ጿ ܻೃ ذᑑᐽ اஉै߄ࡷܻت اଘଓࢵჴࣃܻر

ᚻᚿހ ܻᐱᏹ߄دၰ དྷ߄ة اࡩႁޯଐଌࡷࡴ اଛଓࡷߥܻرރࠦ ހܻކߦܻߘޢࠦ ا ،ࠦಹࣃܾة داჱيوما 183ࡷ ፥ጿ أو أࡁ
ރࠦ ࡷࡼ أي  ة ࡷࡓ࣠ ၮ߄م  12ߙ  ፟ፑ ޢࠦۑ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ޢࠦ اଐଌݘެ ࣀެࠦ اଐଌܻࡩ ݹࠦ اࡩ ܻᐱ ا أو ݑެ߄ᐳ႖

ߘ߄ة  ቿቱ ࡷޯݘܻ ፥ጿ دو ၴ߄ة  ޯܾࡷໄ اଐଌޯ࣠ا ၮܻدة اࡩ ᓘو ໄޯܾࡷ ᇴᆝྲت اࡩ ႖ ࢠݘޢࠦ  ፑ፟ و ࢸܻرة إ ଗଓا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 1  ၑ࿒ܻرก ࣃ࣠رჱࡷߥܻل ࡷ ،உै       ਔ৲༇18 -02 -2014ة ا
www.elkhabar.com/press/article/25863/#sthash.OujZtDt8.dpuf  

2 APS   , Maghreb -Vers l'harmonisation des systèmes fiscaux des pays membres 
de l'UMA Publié dans  Maghreb Emergent le 30 -05 -2013  
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ଛଓࡷࡴ  ޢࠦ ا ೃ ࠦ࣠ࠅݪ اކߦܻߘ ಹࣃܿت دا ჱࡷ  དྷ ކݘޯ ༇ى اࡩ ߘ߄ة أ ቿቱ ࡷޯݘܻ ፥ጿ دو ࢸ࣐ࠦ  واࡩެܻ
  اႁޯଐଌ߄ةۑ

፥ጒ وࢥ߰ ࡷࡼ ൎၯل ࡷܻ ކߥ߄م أن ރ ݓب اࡩݘ ଐଌޢࠦ ا ፥ጿ اކߦܻߘ  ࠦ ಹاኆቱࣃܾة اჱଐଌ࣐ܻق ا
ଐܻدة رߘࡴ  ଌࡷ݊ ا ރࠦ  ޢໄ ࡷߥܻر ༨ဈ ፟ፑ ݹᚻࠒޯܻج إ ხఱޢܻ و ఝ ୍ܻ߄و ࢠޢߥ 05  ࡷࡴଛଓ ޢࠦ ا ࡷࡼ اކߦܻߘ

ރࠦ  ᇴᇍߙࢇ ࡷ݊ ࡷ ข ଘଓ࣠ا ፥ፑܻޯ ߙ࣯ࠩ  ޢࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ، وހܻࡩ ፥ጿ اކߦܻߘ  ܻᐱ ᏹే࣠ذࠅޢࠦ أو ރ࣏ষ߄ة اႁޯଐଌا
  وواߘ݊ دول اଐଌݓب اࡩݘ፥ጒ اஊैܻࡩޢໄۑ 

  اᐰ႐ଘଐࡱ: أرݽܸح 11اࡦߣࢤࡠ رߕࡱ 

ݹݘᐱᏬܻ ހݘ࢛ اࡩݓࡺ࣠ض  ރൎࠁࣉ ࡷࡼ ൎၯل أᇴᇍၰم ࠧ߃ا اࡩߦࢧࡣ أ༨ீ ేၩ ܻᐱޢყެࠦ و
ࠁޢݟ أ౮ే Ꭸ፻ ܻᐱ ހໄ أرހܻح أᐳ႓ࡴ اଘଓࢵჴࡺܻرات ا႖ܻީଐଌྲة وأرހܻح أᐳ႓ࡴ اଘଓࢵჴࡺܻرات 
ࡺܻ  ᐱى أमए ᑉࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة واଐଌެ࣏ࡺࠦ  ᐽ ໄޯ࣠ذࠅޢ ষا ໄޯߦܻߘޢ ዙࡼ ൎၯل اଘଓކ ኽ ྲةۑ႖ ܻީଐଌا ేၩ

ၯ ࡷࡼ ፑ፟ ذᑑᐽ ހ࣠ࢠ࣠ح  ేఴان إ ఓ ࡷࡼ  ્ ࣀޯߦޢ߄ اࡩߦݘ ଐଌن اᇴᆝ ރࠢ إذا  ે أ ၮ ࡩެ࢝ ൎل ا
 ໄހ  ౮ే ࡷࡼ اষޢ  ਔ৹  ൎ ፥ፑܻޯ ߙ ༇ଛଓى، وހܻࡩ ߘ߄ة ا ቿቱ اଐଌޯݘܻ ፥ጿ اኆቱو ࡺܻ  ᐳ႓ࡴ ࡷߥޢ ଛଓހܻح ا أر

  اࡩໄၮ࣠ެ ࡷࡼ أرހܻح اᐳ႓ଛଓࡴ وዙዋ݊ اࡩႮྲاว ࡷࡼ ᇯᆝ ރ࣠ع ၰ ેၮ߄ةۑ

ޢࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ اষ࣠ذࠅޢࠦ  ࡺܻ، ༬စ߄ أن اކߦܻߘ ᐱᐟყჅ ౮ే ࣀႀޯ߄ࡷࠦ ᑃᐽޯࡺޢ ଐଌا ేݘܻݹ ଐଌ࢝ ا༧ ܻوߙޢࡺ
ޢܻر ا ހܻح  % 25ࢵႀޯ߄ࡷݝ ࡷݘ ࢢߦࠦ أر ࣀݪ  ൎᑉزم ࡩᚻࡓ ᐽܻل اଐ ଌࡷࡼ رأس ا  ፟ጕ ஊ߄ أد ᆋ

 10أᐳ႓ࡴ اଘଓࢵჴࡺܻرات ا႖ܻީଐଌྲة، أࡷܻ اކߦܻߘޢࠦ اଛଓࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة اষ࣠ذࠅޢࠦ ஊ߄دކࠢ ჱჅࣀީࠦ 
، وࠧ߃ا اஊै߄ اଛଓدጕ፟ ࡷࡼ أၴࡣ ఴఠࠖޢ݊ اଘଓࢵჴࡺܻرات ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، وࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ى %

 ేၩ ࠦࡓޢᚻݘ߄ى ࡷข ࡺ߰ أنఱఠ ଘଓ انኆቷީأن ހݘ࢛ اࡩ ܻࠩ൞൙ࡩݘ ࠦީఱఝ ໄߥޢࡺଐଌۑ 1 % 50ا  

ߘت  ߥ߄ أ ໄၮ࣠ެ، ߙ ހໄ اࡩ  ౮ే ࣀႀޯ߄ࡷࠦ ᑃᐽޯࡺޢ ଐଌا ୍ࠦྲႮ ݘ߄ଘଓت اࡩ ༧࢝ ࡷ  ܻࡺ ࡷܻ ߙޢ أ
ݘ߄ل  ࡺࠦ ࡷ ޢࠦ اଐଌެ࣏ ಛܻ  % 05اކߦܻߘ ಗ ݊ࢥ ༧ဈ དྷ Ⴎྲاว اࡩ ݘ߄ل اࡩ ଐଌ Ⴐ ஊ߄ أߘ ᆋ
႖ྲة و ܻީଐଌࡺܻرات اჴࢵ ଘଓ15ا %  ే ၩ ࡺܻراتჴࢵ ଘଓا ܻಛ ಗ ݊ࢥ ༧ဈ དྷ Ⴎྲاว اࡩ ݘ߄ل اࡩ ଐଌ

ଌࡷࡴ اଛଓ ޢࠦ ا ႖ྲة وमऒࡁݝ اކߦܻߘ ܻީଐଌل اൎ ၯ ࡷࡼ  ܻᐱ ᐕၮ ߦܻق ࣀൎᑉᐽ ቿቱܾކ ଐଌࠧ߃ه ا ႁ߄ة  ޯଐ
  اଐଌߦܻوࢠܻتۑ

  : اࡦߣࣝاݳᚻ߁12اࡦߣࢤࡠ رߕࡱ   

ࠧ߃ا   ൎࠁࣉ أن أᇴᇍၰم  ਔ৯، ߙެ ે اࡩߦ࣠ا ၮ ୍ࠦྲႮ ࡺܻ ༧࢝ اࡩ ߥܻل ߙޢ ࿃Ⴁء ݹ ރߦࢪ اࡩ
ࡺࠦ،  ႁ߄ة واଐଌެ࣏ ޯଐଌࡷࡴ اᑉ ᐽ ໄޯ࣠ذࠅޢ ষا ໄޯߦܻߘޢ ᇴᇍم اଘଓކ ၰݑࡼ أ ేا  ݘ߄ ࡁ ޯხ ࢧࡣ اࡩߦ

ኆቱ ፥ጿ ا  ਔ৯ ፑ፟ إࠀࢥܻع اࡩߦ࣠ا ง ܻᐱ࢝ إ ࠁޢݟ أ ፥ጿ ᐱܻ ߙߥ࣊،  ᐕߙ݊ ߙਔ  དྷ ߘ߄ة اࡩ ول اଐଌޯݘܻ
 ેၮ ࢧܻنงو วྲاႮاࡩ ᄎ႓ܻީ߄أ ކߥೃ ߃انၯܾކ ໄޯ࣠ذࠅޢষا ໄޯކߦܻߘޢଘଓࡷࡼ ا ᇯᆝ أن ໄၰ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ዙ127ޢ߄ة ዙಟಝ࣠د ߙج ، ୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه ص   1
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࠅ࣠از إࠀࢥܻع اࡩߦ࣠اྲႮᑃᐽ ਔ৯୍ࠦ أݹࢥܻ ፥ጿ اኆቱوቿቱ اଐଌޯݘܻߘ߄ة ا༇ଛଓى ༨ீࡣ إߘܻࡷࠦ اଐଌࣀޯߦޢ߄ 
  اࡩߦݘ્ ࡷᐱᐟܻۑ

 ࠢެ ყޢ༨ဈކߦܻߘޢࠦ وଘଓྲوري ކݘ߄ݹࡣ اࡩߦࢧࡣ ࡷࡼ اႮރࠢ ࡷࡼ اࡩ ࢵ࣠اء ࡷࡼ ൎၯل ᑑᐽኅቱ ߙܺ
ݹࠦ ݑࡼ  ݹࠦ ኆᒗᐽول اଐଌޯݘܻߘ߄ة ༨ဈ ፥ጿ߄৲ਔ اࡩჱࣀݪ اଐଌޟ࣠ اކߦܻߘޢࠦ اଛଓࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة اࡩདྷ ކك اஊै
དྷ ކࢥ݊ ࢵߥߦܻ  ݹࢇ اଐଌߦܻوࢠܻت ߙޢࡺܻ ᐱᐟყჅܻ، أو ࡷࡼ ൎၯل اކߦܻߘޢࠦ ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون اࡩ ࣍

භܻوز  ඣ൭ ଘଓ  ܻᐱ ᐕܾت ߙఴ ఝ དྷ ቿቱ اࡩ ፥ጿ اኆቱو ࢠࠦ  ྲႮ୍ࠦ اଐଌߦو ݘ߄ل اࡩ ଐଌ10 %  ߄د༨ ဈو
 ፥ጿ ࠦޯࢧശവറ߄ۑاࡩࣀ࣐ܻت اஊैࡁޢߦޢࠦ ކ࣐ީޢࢇ ࠧ߃ا ا ࿃Ⴉاޯݘܻߘ߄ة ހܻࡩଐଌول اኆቱا  

  : اଔଐރܸوات13اࡦߣࢤࡠ رߕࡱ 

ރൎࠁࣉ أن اଘଓކߦܻߘޢࠦ ߘ߄ أၯ߃ت ހᇴᇍၰܾم اކߦܻߘޢࠦ ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون ༨ဈ ፥ጿ߄৲ਔ ࡷᇴᇍن 
ߙض اࡩၮ ୍ࠦྲႮે اଗଓކܻوات واࡩง དྷ࢝ ၮે إࠀࢥܻݑܻࠩ ፥ጿ ୍ࠦྲႮᑃᐽ اኆቱوቿቱ اଐଌޯݘܻߘ߄ة 

ܻߘޢࠦ اଛଓࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة اࡩདྷ ކߥ ೃީ߄أ ކߥᄎ႓ܻ اࡩჱ དྷࣃܾ ߙᐱᐕܻ اଗଓކܻوات اଐଌ߃ࡁ࣠رة، ၮࡓࢪ اކߦ
 ໄހ ༨ဈ ፥ጿ߄৲ਔ اࡩݘൎߘࠦ  ݘ࢛ اࡩݓࡺ࣠ض  ᐱܻ ހ Ꮼރࠢ ݹݘ ే أ ၩ ކܻوات ଗଓܻߥࠦ ހ Ⴎྲاว اଐଌޯݘ اࡩ
دၯࡣ اଗଓކܻوة واჱଐଌࣃܾة اኆቱاಹࠦ، ࠁޢݟ أྋ Ꭸ፻ ܻᐱྟྲ إቿቱܻၰ ፟ፑ ࡁ࣠ن اଐଌࣀޯߦޢ߄ اࡩߦݘ્ ࡷࡼ 

ჱ དྷࣃܾ  اଗଓކܻوة اଐଌߥ፥ጿ যও دوቿቱ ࡷޯݘܻߘ߄ة ಼ܻرس أ፥ጿ ቻቱܻዙኸ اኆቱوቿቱ اଐଌޯݘܻߘ߄ة ا༇ଛଓى اࡩ
बअاول  ࠦ، أو  ಹࣃܾة دا ჱࢵ࣐ࠦ ࡷ ކܻوات ހ࣠ا ଗଓا ܻᐱ ᐕߥ في ߙ ፥ጿ ࡷ  ቿቷࡷࣀޯߥ ࠦެ ᐱᚑ ቿቱ ᑻᑧ اኆቱو ކ

  މบกܻۑ
  : ࣊ق ރߣܸدي اଔଐزدواج اࡦ23ઑྯႫاࡦߣࢤࡠ ߕࡱ 

ߥ࣠م  ಛܻ ކ ಗൎၯ ࡷࡼ  དྷ ᄎႰ، اࡩ உैߥࠦ ا ݹ ၰ߄ة و፥ፕ ࣍ ߥࠦ وا ݹ ે ࣍ ၮ ࠦޢ ރࢧݝ اଘଓކߦܻߘ
ેၮ ܻᐳႰႀޯఱఠ དྷ ݹܻ  اኆቱوቿቱ اଐଌޯݘܻߘ߄ة ᄎႰ༧ဂ ࡷࡼ اࡩྲႮ୍ࠦ اࡩ ࡷ߄اࠀޢࡣ اଐଌߥযও ࡷީݓܻ ࡷࣀܻو

 ൎᇩ ᆝ أن ໄၰ  ፥ጿ ༇ଛଓى،  ߘ߄ة ا ቿቱ اଐଌޯݘܻ ၮࠦ ހኆቱܻو ଐ߄اࠀޢࡣ اଐଌ߄ߙ࣠ ଌا ે ၮ ୍ࠦྲႮ ᑃᐽ
ݹߥࠦ اଗଓݑߦܻء  ዙ ષઔྲႮܻ ࣍ ቿቱ اଗଓزدواج اࡩ ݹߥଗଓ ໄޯزا ࣐ ࣠ذࠅޢໄޯ ކߥ ހ ষا ໄޯކߦܻߘޢଘଓا

ݹߥࠦ اᄎႰஉैۑ   و࣍
  ၬ :ࠣᚺܸރᚸࡷ

 ܻࠦީஎैކߦܻߘޢࠦ اଘଓأن ا ܻެ ଘଓزدواج உاैࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ ໄީჴႾ ࡩ ܻࢢࠦ กߦܻدي ا
،፥ጒݓب اࡩݘଐଌدول ا ໄࡷࠦ ހଐଌا ષઔྲႮاࡩ ܻᐱᚑᇴᇍၰޯࡺ߄ أఱఠ  ໄޯ࣠ذࠅޢষا ໄޯކߦܻߘޢଘଓࡷࡼ ا

ࡷݘܻ، إଘଓ أن اൎଐଌࠁࣉ أᐱܻ ߘ߄ اݑޯࡺ߄ت ၮે أᇴᇍၰم اކߦܻߘޢࠦ ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون أࡁ ࡷࡼ 
ࠧ߃ه  ࡷ݊ أن  ࣀܻݶࡣ،  ଐଌࡷࡼ ا  ਔ৲ ፥ጿ اࡩݘ߄ ႁ߄ة  ޯଐଌࡷࡴ اଛଓ ޢࠦ ا ᇴᇍم اކߦܻߘ ၰأ ે ၮ ܻࠧ اݑޯࡺܻد

मऒا፥ፎ ࡷࢧᅶैܻ اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ أࡁၮ ፥ፕ ܻያዪ ޢࠢ ፥ጿ اކߦܻߘޢࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ اࡩ༧ဈ དྷ߄م اేၯଛଓة 
  ࡷࢧႁࠦ أݑࢥᐱᏩܻܻ اࡩ፥ጿ ፥ፕ དྷ اଛଓࢵܻس دوଘଓ ࡷޯߥ߄ࡷࠦۑ

،ܻᐱ ᚑاमऌ ે إ ၮ ߘن ހ݊  ࡷࡼ ر   ୪ور أࡁ ݘ߄  དྷ  وހ ࣀޯࡺة اࡩ ଐଌت اଘଓ ࣏ا ᑃᐽޯࠒ࣠ وރ
ݘ ၯܻل ހ ޢࠦ وᓘد ޢໄ اଘଓކߦܻߘ ༨ဈ ܻࡷ ހܻت ༝༎و ߥ߄  ፥ገܻީ ߙ எै഻ܻل ا വറا ፥ጿ  Ꭸ፻ܻݘ ᐳྟ߄ܻࠧ اࡩ ࢛ ཾ
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 ࠦႁࢧ ଐଌ ܻةၮ ࠩࠦ و୪ا ࡷࡼ ࠅ  ࠦୖ ߄ஊैޢࠦ ا ݘܻݹే اኆቱوࡩ ൞ᒑᐽ ޯࠖޢݪఱ ఓ ܻ ೃ ܻᐱ ᐕၮ تൎݘ߄ݹ اࡩޯ
ࣀޯࡺة  ଐଌܻت اႁ ݘܻت واࡩޯެߥޢ ݘ߄ اଐଌاࠅ ࢢࠦ ހ ܻၯ ى༇ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ ߘ߄ة  ଛଓ࣍اف اଐଌޯݘܻ ا
اࡩདྷ ܻ࣍ࡩݝ ᇯᆝ ࡷࡼ اଘଓކߦܻߘޢໄޯ اষ࣠ذࠅޢᑉᐽ ໄޯࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة وࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون واࡩޯެࡺޢࠦ 

   اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ၰ ેၮ߄ ࢵ࣠اءۑ
  ಼ࡓࡼ ކߥ߄Ꭸᎌ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت اࡩޯܻࡩޢࠦ: وၮે ࠧ߃ا

ᐱܻ ا  ᐟყم ߘ࣠اᇴᇍၰݹࠦ أ ᒋᑧ ހݘެܻ ༨ဈ أن ፥ጒ ݓب اࡩݘ ଐଌول اኆቱ  ഭୣ ީჱႾ ᚽ ޢࠦ لضريبية اࡩ࣠࣍ެ
  ހݓޢࠦ ކߥޢযও اࡩޯݘ߄ݹൎت اࡩདྷ ߘ߄ ਔݑ࣠ إࡩޢࠦ اࡩႮྲورة ހݘ߄ ༨ဈޢໄ اଘଓކߦܻߘޢࠦ اܻީஎैࠦۑۑ

ࢵܻހߥࠦ  ࡺܻت  ༇اء ކߥޢޢ ે إ ၮ ࢝ง ࡷܻ  ᇴᇍၰޢࠦ أ ޢໄ اଘଓކߦܻߘ ༨ဈ ࢥࡺࡼ  ݪ أن༬  ᚽ
ީܻدئ وଘଓࠁߥ ଐଌޢ߃ ا ࢥࡺܻن งߦ ޯ߄اހే ࡩ ༧ܻذ اࡩ ဈوا ષઔྲႮ ᐱب اࡩ ᐢزدواج واࡩଗଓ ఴܾن ا చ ࠦ

 ໄހ ޢࠦ  ެყީႅܻرة اࡩ ࢵჴࡺܻرات واࡩޯ ଘଓߙࢇ اਔ  ે ၮ ࠦޢ मक اଘଓކߦܻߘ ޢযও أ ߥࠦ กߥ ޢࠦ اଐଌޯݘ ᐱᐕاࡩޯ࣠ࠅ
  دول اଐଌݓب اࡩݘ፥ጒۑ

ᚽ ࠦۑܻީஎैࣀܻݶࡣ اଐଌا ፥ጿ ࠦࡷޯࠑࢧࢧ ቿቷ࣏ޢࡺޢࠦ ࡷࣀޯߥง ࠦآࡩޢ ેၮ ކߦܻقଘଓا ેၮ صஊैا  

ໄޢ༨ဈ ྲورةႩ ᚽ  ܻࡩߦܻتശവറޯީܻدل ࡷࡼ أၴࡣ اࡩ࣠ߘܻݹࠦ ࡷࡼ اଐଌداري اଗଓاކߦܻߘޢࠦ اࡩޯݘܻون ا
  اସବଣࡁޢࠦ واࡩީࠒݟ ݑᐱᐟܻ وردݑܻࠩ ހໄ دول ا༨ဈଘଓܻدۑ

ࢠ݊  ޢܻت و ዙኸ ፥ጿ ޢࠦ  ࣀܻت اࡩ࣠࣍ެ ރܻت واଐଌ࣓ࢵ ܻଐଌྲاك اࡩ႖ ે إ ၮ صஊ ᚽ اै
 ܻࠩ ܻࠧ وކ࣐ީޢߥ ᐱܾఴܻ واݑޯࡺܻد చ ߦܻوض ଛଓ࣍اف واࡩޯ ݘ߄دة ا ࠦ أو ࡷޯ ܻެޢܻت اࡩ اଘଓކߦܻߘ

  و༨ဈޢᐱᐟყܻۑ

ᚽ ଓ ࠢރ ષઔྲႮ، ߙܺ ଘଓزدواج اࡩ எࠦ ا ଐଌ ࠦၰݘܻै ߥଐଌॅل اळ ஊैا บค ᇴᆝ ܻݹ ރࠢ أ ፥ጿ أ ࢸ   ଘ
ၮ߄م   ࠦ คܻމ ࠦࠩ ࡷࡼ ࠅ ࠩࠦ، و ࡷࡼ ࠅ ࡷࠦ  ࣀ࣐ܻت اࡩݘܻ ީࡣ اࡩ ࡷࡼ ߘ ޢ߃  ᐳႰܻ إرادة اࡩޯެߦ ߥ
ߥ࣊  ݹࠦ ߙ ቿቱ اࡩߥ࣐ ޢࠦ ኆᒗᐽو ࢧޢቿቷ اଐଌܻࡩ ஊैݹܻدة ا ે ز ၮ ࠦޢხႾྲႮ Ⴁྲݹݘܻت اࡩ ჴࠧ߄ف اࡩ ྲႰࠁ

ေول، وኆቱ ހໄ ا ხႾྲႮޢࠦ  ቿቱ اࡩ ࡺܻ ހܻࡩݘ߄ا Ⴎྲ ࠁޯ ߥࠦ ކ ݹ ߦހ࣐ ᆿᇍଐଌࡣ اዙ ၁ໄ  ܻޢܻ وރߦࣀޢ ޟܻ ࡷܻࡩ ݑީ
ݹ፥ጿ ፥ጘܾ اࡩᐱᐟܻݹࠦ กܾމే ࢵཌ ࠁ፥ጿ ཀྵདྷ ࡷࣀޯ࣠ى اஊैࢧޢቿቷ اଐଌܻࡩޢࠦ ࡩᇯᇍ اࡩኆቷީان وᓘن أमऌࡷݝ 

  اކߦܻߘޢܻت دوࡩޢࠦۑ

ଉاࠂ݇:ا  
ᑀᐺܸݐࠣ اࡦݕࠣୃ . أ   ݽ
1. " ،࣯൞൙ၰ اد୪ ߄ᚻዙಟಝ ،" ቼቮوኃቮࡦܸޟࠣ ا   1962ࡷ࣐ީݘࠦ ᐱࢥࠦ ࡷႰྲ، اࡩߥܻࠧة، ࡴ
ዙ߄، "  .2 أ ᄅྈ࣠ݹ ݹࢇ  ።ጼ اࡩީ࣐ ޟࠣ  ࢲܸت اኃቮوࡦ ࡴࠣ"اࡦࢽޟܸ ޟࠣ اࡦݕܸ ࡦܸ ଉݘࠦ ا ࡷ எܻै ، دار ا

، ط ୖࠦ߄ஊै  ۑ2002، اଗଓࢵࡓެ߄رݹࠦ، 2ا
༨زي، " .3 ީܻس ீ ᚻዙ߄ ݑ ಟಝ ࢤܸدي ࡴࡠ اߕެ ᇱᇊޟࢄ ރ ܸ࣊ر ༥စߢ ።ጼ إ  ઑྯႦ ࢽޟࢄ  ხ ༥ࣝ ဂ

"።ጏࡴݐܸر ،मंاஎै    2005، أ࣍وၰࠦ دࡁޯ࣠راه ፥ጿ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ا
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ࠖ࣠ب، "  .4 ഷവറࡴࠣ "رߙݘݝ ا फंଔଐادات اࡦݕܸ ࡴࠣ، اࡦީߣߢܸت وا ޟࠣ اࡦݕܸ ࡦܸ ଉاጕܻ ፥، ، اஎैء اࡩ
، اࡩߥܻࠧة،  ࠦกࢥࠦ اࡩݘᐱᐟۑ 1968دار اࡩ 

5.  "،፥ጕ࣠ࢧܻހ ޢࡣ اࡩ ዙዋ،"ઑྯႫ କଐزدواج اࡦ ࢧࠦ،    ا ࠦ اଐଌޯࠑࢧ ค࣠اࡩߥܻރ ࠦၮ࣠ࢵ ࣠ଐଌا
ency.com/law-http://arab   

༇ون، " .6 ޢ߄ دراز وآ ഻വറީ߄ ا ࡷ߄ ݑ ܻၰ ࠣࡴ ߢܸت اࡦݕܸ Ⴋྯاฤ෴ واࡦީߣ ࡴࠣ اࡦ ޟࠣ اࡦݕܸ ࡦܸ ଉا" ،
ࡷݘޢࠦ، اଗଓࢵࡓެ߄رݹࠦ،  எܻै   1986اኆቱار ا

7. " ،፥ጒܻެ எै ઑྯႫ"ܻ࣍ࠧ ا ႞ྯݶ݇ اࡦ ჱࡴࠣ واࡦ ޟࠣ اࡦݕܸ ࡦܸ ଉا ࣰࣴ ၫ ࠦၮ ޯݪ ᑃᐽ࣐ީܻ ، دار اࡩᚻࡓ
  1996واࡩႡჱྲ، ၴܻࡷݘࠦ اଐଌ࣠ࢢࡣ 

8.  " ،࣯ࠖ ᐱᐜ߄ اࡩᚻዙ ಟಝ ܻس ྲي، إႰ ଐଌࢵߎ ا ݽໝແ ݹ࣠  ።ፎوኃቮ ࠤ߁ات ا ޟܸت واଉݕܸ اକଐރߣܸߕ
ࢲോെࡴޟࠣ ଔଐྯݶݕࠣ ا႞ ኃቮو።ፎ واࡦ ߢܸހࣝن ا ߥܻࠧة"، اଐଌ೨ഁ ااࡦ ࠦ ، اࡩ ค࣠ࢢ߄ارات اࡩߥܻރ ്ᑉᐽ ፥ጹ࣠ߥ ࡩ

  2013اࡩߥܻࠧة 
ހ࣠ݑ୷ة، "  .9 ߦܻدر  ީ߄ اࡩ ܸ࣊ر ݑ ።ጼ إ  ୃࠣ ෴ܸ ަॅ ࢽޟࠣ ا સૄ اࡦެީܸߖ ၫ ።ጅܸަ ॅ ࢽޟࢄ ا ხެاࡦ फऒ أ

" ୃࠣ ݐܸرଉا ୃࠣ ෴ܸ ަॅ ޟܸت ا ޢܻ اକଐރߣܸߕ ࢵࠦ اࡩݘ ࣀޢే، اଐଌ߄ر ჴॅم اࡩळ ၮ ፥ጿ ޯ࣠راه  ၰࠦ دࡁ ، أ࣍و
 मंاஎै  ۑ  ᑉᐽ2009്دارة، ا

10. ܻก ࠦࡷଐଌݘܻࠧ߄ات اଐଌࡩߥܻރ࣠ن ا ܻެყاކߦܻߘޢࠦ ߙޢ ၑ࿒دة 1969ࡷܻي  23ر ଐܻଌۑ 26، ا ᐱܻᐟࡷ 
ძႻྯႫޟࠣ"،"نولدن جۑ أربريا .11 ࠤ߁ات اࡦ ݎࡹ اଉݕܸ ݶࠣ  ೕೆ ഴࠣࠦޟ߁ ലമ ࢧܻدي ࢪ اଘଓߘޯ ഻വറا ،

 E/C.18/2014/5  ،2011واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ، اଛଓࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة  
ة دᚸلمتحام ᚸلأمᚸࠣ اتفاقيااଛଓࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة، ߘᄎ႞ اࡩࣃ࣓ون اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، " .12

ݹ࣠رك ݶࠣ"لنامان البلدوالنمو المتقدمة ان ادᚸلبلاين ᚺلضريبي بزدواج اجية للاذلنموا ࣠ค ،
 ۑ 2001
ࢧܻدݹࠦ، " .13 ޢࠦ اଘଓߘޯ ݘܻون واࡩޯެࡺ ࡺࠦ اࡩޯ ߢࠣ ࡷެ࣏ ޟࠣ اଉެݕ ძႻྯႫޟࠣ اৡࣝذࠂ ޟࠣ اࡦ اକଐރߣܸߕ

 2010ހܻرᄅཾ، "2010 ࡦݕܸم ݽၬኃቮܸࡠ ورأس اଉܸل
ߙج، " .14 ዙ࣠د  ಟಝ ޢ߄ة ዙ" ࠣرࠂޟ ஆܸॅ ࢤფީޟࠣ ا ࢲჱޯࡷܸرات اࡦ କଐࢲܸت ߾ࣝل ا ዙࠦ درا ዋमऒ ،

ެ݅ وان ، ୪اࠅݘࠦ ࠁࣀܻރᚻዙಟಝ ໄ߄ ࠁࣀໄ، دار ࢢߦࢧܻߙࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ ، ࡩཌ ၴܻރ݅ ࣠ރ݅ ᚻ ࠅޢ
  2016اࡩߥܻࠧة 
اକଐރߣܸߕޟࠣ اࡦძႻྯႫޟࠣ اৡࣝذࠂޟࠣ ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون واࡩޯެࡺޢࠦ ፥ጿ اଐଌޢ߄ان اଘଓߘޯࢧܻدي،"  .15

 2014ހܻرᄅཾ، " 2014  اଉެݕߢࠣ ݽၬኃቮܸࡠ ورأس اଉܸل ࡦݕܸم
ხႾྲႮޢࠦ، " .16 ࣀܻݶࡣ اࡩ ଐଌا ፥ጿ ݘܻون  ఴܾن اࡩޯ చ ፥ፎܻࡺ ࢧܻدي واଘଓࠅޯ ࢪ اଘଓߘޯ ഻വറݶܸدة ا ز

ძႻྯႫޟࠣ"، ࢽܸݳࡠ اࡦ ଉا ።ጼ  ።ፎوኃቮ ݕܸون ا ࡦܸެ ޟࠣ ݽ ౭ోاء اଉݕީ ஆॅ ީࠣ ا ॅ ዖࡠ  ኵ ऩं ႁ߄ة  ރݕ ޯଐଌࡷࡴ اଛଓ ا
 2015أमऌݹࡣ  ค22࣠ݹ࣠رك، 

ႁ߄ة، " .17 ޯଐଌࡷࡴ اଛଓ دة ا ܸ ଉا ૄસ ၫ تോെݕ߁ݶ ၬܸل ރ ౭ح ᄠܷد ଘଐࡴࡱ  5ࡴߢ ޟࠣ ا ࡴࡹ اރߣܸߕ
ࡩܻޯݘܻون اኆቱو፥ጿ ፥ፑ اଐଌࣀܻݶࡣ اࡩხႾྲႮޢࠦاၾެଉ߁ة اৡࣝذࠂޟࠣ" உैاء اଐଌݘެޢࠦ ހ எैެࠦ ا اଘଓࠅޯࡺܻع  ، 
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  ၭ ޟࡷࠣ ࢵܸݽᚺ࣬ێ د

  :اଉࠎ࢚

ፑ ߥܻل ا ଐଌ߄ف ࠧ߃ا اᐱᏬ፟  ܻمၮ  ᇯᇍఴ చ ࠦݹ ݹ݊ اଘଓࢵჴࡺܻر ࣃܻر ଐଌࢵࠦ ၴ߄وى ا ༨ீܻوቿቱ درا
 ໄހ ࢵჴࡺܻر ࡷࡼ  ଘଓߘار ا   ၯ ᇯᇍఴచ मंܻص، ࠁޢݟ ݹݘޯ ߥارات أو፥ጿ اஎैا ࢢݘݪ اࡩ

اࡩདྷ ކ࣠اၴࠢ أ༨༦ܻب اႡଐଌྲوၮܻت ၯܻࢢࠦ ࡷ݊ اࡩޯݓేات واࡩޯ࣐࣠رات اࡩ႞ྲݹݘࠦ اࡩདྷ ݹݘߙܻࠩ 
ޢ࣠م ݘᎨ፻ܻ اࡩ ኅቱي  اࡩ ശܻ࣍ة ا വറࡷࡣ ا ܻၮ ީܻر ݘໄ اଘଓݑޯ ၯ߃ ހ ଛଓࡷ݊ ا  ،Ꭸ፻࣠ݘ ࢧܻد ࡷ ፥ጿ ࣌ࡣ اߘޯ

ޢࠦ  ݘࡣ ࡷࡼ اࡩႮྲوري اࡩߥޢܻم ހݘࡺ ༬ ܻያዪ ቧሼܾޯ߄م اࡩၮ ࣌ࡣ ࣌وف ፥ጿ ࡺჴࣀଐଌݹ࣠اၴࠢ ا
  ކߥޢযও اଐଌࣃܻرݹ݊ ࠁཀྵདྷ ކࢧީ߰ اኆቱراࢵࠦ أߘب اፑ፟ اࡩ࣠اߘ݊ۑ  

ޟࠣ ൛ܸت اଉߣެܸ߾ ᇂᇊࢵܻت اࡦ Ⴁྲوع، درا ޢযও، ࡷ ݹࠦ، ކߥ ࢵჴࡺܻر ߙص ا ࢵჴࡺܻر،  : ا
  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑاஎै߄وى 

Feasibility Study of Investment Projects in Algeria:       
Presentation and Evaluation 

Abstract: 

The broad objective of this paper is to investigate the feasibility of 
projects’ investment in general terms and specifically in Algeria, since 
the investment decision is one of the most difficult decisions facing 
entrepreneurs especially with the fast changes and rapid development 
known in the economic globalization; with risk factor consideration 
facing the investor in an uncertainty conditions, which makes the  
projects evaluation necessary for the study to become closer to reality.  

Keywords: Investment, investment opportunity, project, evaluation ,
feasibility studies 

:ࠣᚻߢ߁ࡴଉا  

ޢݝ  ࡷࠦ ࠁ࣏ ኆቱول اଐଌޯߥ߄ ፥ጿ ا ݹࠦ  ࢵჴࡺܻر ଘଓݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌၴ߄وى ا ࢵࠦ  บค درا ᇴᆝ ذٍا ا
ଓܻࡷࡼ ހ  ే ༬ܻوز اࡩᚻࡓ ဈ ࡷࡼ ެݝ  ࢧܻدݹࠦ وࡓ ࢵاභඖൺޢܻت اଘଓߘޯ ଘଓߎ ا ޯ༧ீ ࡼያዧ ݹࠦ  ଛوࡩ࣠

اࡩࢧݘ࣠ހܻت ༬ீ ፥ጿܻل ا༧ဈܻذ اࡩߥار اଘଓࢵჴࡺܻري و༧ဈ࣐ݝ اࡩᚻࡓే ࡷࡼ اശവറܻ࣍ اࡩདྷ ކ࣠اၴࠢ 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ྯةࢲެܸذأႦ ༥ܸ ة  ᄋႛܸر  ၱܸࡴݕࠣ – ب –ߕ ༤ެ ።ጩܸݎީܸݽࠣ ێ –ݽ  
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ކᑻᑧ اࡩݘࡺޢࠦ، ያዪܻ ࠅݘࡣ ࠧ߃ا اేၯଛଓة ข࣐࣠ر ႓ ᇯᇍఴచྲݹ݊ وࡷ൞൙࣠س ፥ጿ ࢸଘଓܻ༬ீ ཀྵདྷت 
ࡷᐱᐟܻ اஎैاमं ࡷܻزال ง୪୍࣐ܻ ހܻࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ ߙܻنٍ ࡷޢ፥ጿ ܻᐱᏹൎ اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ و اଘଓࢵჴࡺܻر

اࡩެߥܻݶ࢝ واଐଌࣃᇯᆝܻ اࡩ༨ဈ དྷ࣠ل دون ކܾࢢޢࡣ اวคܻஎै اࡩެ࣏ي ࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯߥޢ ܻೃ যও࣠اߙࢇ 
  واࡩ࣠اߘ݊ اࡩݘࡺ્ۑ

ࡷࡼ   ࠦၮ ࢥ݊ വറ഻ࡺ࣠ ༧ أن ਔ৹ ଘଓ ܻࡷ Ⴁྲوع  ޢ߃ ࡷ ࢵჴࡺܻري ࡩޯެߦ ߘار ا ༧ܻذ أي  ဈان ا
 وၮે اവറ഻ޯࡺ݊ اഷവറޢ࣊ اࡩႁޯޢൎت واࡩޯߥ߄मअات واࡩჱႾ དྷޯߴ ݑᐱᐟܻ اމܻر ࡷ႖ܻީྲة ၮે اଐଌࣀჴࡺ

ࢵܻت  ፥ጿ درا ࢵჴࡺܻري  ଘଓྲوع اႡ ଐଌܻࢧ࣠د ހ ݑࡼ اଐଌߥ ࣀܻءل  ჴ ܻ࣍ر ଗଓࠧ߃ا ا  ፥ጿ ހࠢۑ و
  اஎै߄وى وቦሼا ࣍ީޢݘࠦ ࠧ߃ه اኆቱراࢵܻت اࡩདྷ ކ࣓دي إፑ፟ ߘار اࢵჴࡺܻري رࢸޢ߄ۑ

ࣀܻؤل  ჴاࡩ ፥ጿ ࡣ  ެܻ واଐଌޯࡺ ࢠ࣠ع ༨ဂ ࢸᇴᇍࡩޢࠦ ࡷ࣠ मऌاز ا ࡓࡼ ا ಼ ߥ߄م ࡷܻ ކ ࢠ࣠ء   ે ၮو
:፥ፑܻޯاࡩ ࿃႞ყႻ༟༎ا  

ࢲܸت ا ࡐࡹ ኃቮرا ೕಹ ޟߋ இܸࡴસ ࠾ ዖܸل ॅ ኵଘଐߖص ا ࢝ޟ߭  ࢤܸدݶࠣ ރࣝ ߁وى اକଐߕެ ॅ
ݶࠣ؟ ݶ݇ اକଐࢲჱޯࡷܸر  اଉࣀܸر

ݘࠦ ༨ீܻور  ፑ፟ أرހ ޢࠦ ا ܻ ކߥࣀযও ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒ ܾࡩޢࠦ ارކᇴᇍࢸଘଓࠧ߃ه ا ેၮ ്ࠦၴܻހᑉᐽو
:፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ેၮ ፥ፕ  

ݹࠦ،  ࢵჴࡺܻر ଘଓݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌၴ߄وى ا ࢵܻت  ݘࠦ درا ࢵჴࡺܻري، ࣍ީޢ ଘଓྲوع اႡ ଐଌݘࠦ ا ࣍ީޢ
ࢵܻت ၴ߄و ޢࠦ ኆቱرا ߘ݊، ࢢݘ࣠ހܻت اଐଌاၰࡣ اࡩႁޯޢ ݹࠦ وأేၯا وا ݹ݊ اଘଓࢵჴࡺܻر ࣃܻر ଐଌى ا

  دراࢵܻت اஎै߄وى ፥ጿ اஎैاमंۑ

  ึࠒ࣠ر ࠧ߄ف ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ ፥ጿ: أࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣ: 
 ۑኆቷީᑃᐽ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓاࡩޯެࡺޢࠦ ا ፥ጿ ࠦݹ ݹ݊ اଘଓࢵჴࡺܻر  ކ࣠ࢠޢ߰ دور وأዙޢࠦ اଐଌࣃܻر

  ྲوعႡ ଐଌީܻت ا ߙࢇ وࡷޯ࣐  ܻ࣠ا ೃ যওޢࠦ اࡩޯߥޢ ࣯ࠖ ࡩݘࡺ ᐱᐟଐଌا วค ܻஎैކܾࢢޢࡣ ا ቿቱ ༨ீܻو
 ري اଐଌߥحۑاଘଓࢵჴࡺܻ

ݹܻت ኆቱݑࡴ  اࡩީࠒݟ ༧ீ ፥ጿޯߎ اஎैࠩ࣠د واଘଓࢵاභඖൺޢܻت اଐଌࢢ߄ة ༧ீ ેၮޯߎ اଐଌࣀޯ࣠
ኆቷީᑃᐽ اࡩࣀ࣠ق.  

  ळީჴॅر ኆቱܻ اࡩߦࢠޢܻت اࡩޯܻࡩޢࠦ:ߖ࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ: 

  ࡺჴࣀ ଐଌܻءا ހਔ৹ ࣍اف  ၮ߄ة أ ༧߄م  ဈ ࠦݹ ࢵჴࡺܻر ଘଓݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌၴ߄وى ا ࢵࠦ  درا
ޯ഻വറا ،ቿቱ ݹࡣ، اኆቱو ࣠ষࠅࠩࠦ ا ،ࠦ ಹܻ࣓ࢵࣀࠦ اࡩߥଐଌߦد أو ا ܻ࣍ر اࡩ ଗଓل اൎၯ ࡷࡼ  ᑑᐽࡺ݊ وذ

  اࡩݘܻم ಛಗ߃ه اኆቱراࢵܻتۑ
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  ࠦࢧܻدݹ ޢࠦ اଘଓߘޯ ቿቷ اࡩޯެࡺ ኆᒗߙ݊ ހݘႅ ᐽ ࠦݹ ࢵჴࡺܻر ଘଓݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌا ે ၮ ࡺܻد ࡓࡼ اଘଓݑޯ ಼
واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، إଘଓ أ፥ጿ ܻᐱ اஎैاमं ކݘ፥ጕܻ ࡷࡼ ࢢݘ࣠ހܻت ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ఴఝܻܻ࣍ࠩ رࡴ وࠅ࣠د 

 اଘଓࡷᇴᇍރܻت اൎᑉᐽزࡷࠦۑ

  :ᇴᆝن وراء ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ ၮ߄ة اࢵީܻب أዙܻࠩدواߖ݇ اኃቮراࢲࠣ: 

ޢܻت  -1 ޢࠦ ࡩݘࡺ ࢸଘଓᇴᇍت اࡩݘࡺ ଘଓݹࠦ وا ߥܻت اࡩެ࣏ ހໄ اࡩޯ࣐ީޢ ༟༎ހ࣊  ቿቱ ا ༨ீܻو
 دراࢵܻت اஎै߄وىۑ

ݹࠦ ፥ጿ اஎैاमं اፑ፟ ࡷݘߙࠦ واߘ݊ ࡷެܻخ اዙኸଛଓܻل  -2 ݹ݊ اଘଓࢵჴࡺܻر ၰ ࠦၴܻၰܻࡷ્ اଐଌࣃܻر
 ᇯᆝ ፥ጿ ߘ࣐ܻعۑ

3-  ܻ ೃ ࢵܻت ޢࠦ ࠧ߃ه اኆቱرا ዙଛଓ ࣏ا ࣏ي ރ วค اࡩޯܾࢢޢࡣ اࡩެ ܻ༬ဂ ࡺܻم ޯࠧଘଓྲورة اႩ
 اଘଓࢵჴࡺܻريۑ  ࣠اߙࢇ ࡷ݊ ዙኸޢܻت ا༧ဈܻذ اࡩߥار

  ၭ߁ود اኃቮراࢲࠣ:

اଘଓࢵჴࡺܻرݹࠦ ፥ጿ أࠧࡴ  اଐଌࣃܻرݹ݊اߘႰޯྲ اࡩީࠒݟ ၮે ݑض وކߥޢኆቱ যওراࢵܻت ၴ߄وى 
 དྷواࡩ ،௪ࡺჴࣀଐଌܻل واዙኸଛଓا ቿቷዙ ࠢၴކ࣠ا དྷ߄د اࡩࢧݘ࣠ހܻت اࡩၰو ،"मंاஎै " ا ࠦกߘ࣐ܻر اࡩݘଘଓا
ݘ߄د  ެܻ࣍ࢇ وކ ଐଌف اൎ ߥܻ ଘଓࠀޯ ࣃܻرݹ݊ وߙ ଐଌ߃ه اಛ ಗ ࠦޢ ஊैߥޢߥ ቿቱ ا ஊܻै ݑࡼ ا ࣃߎ  ਔ৹ورܻࠧ ކࡓ

உै߄ࡷޢࠦۑاࡩߥ࣐  ၮܻܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وا
  أوକଐ: ࣊ަޟݕࠣ ا႞ଉྯوع اକଐࢲჱޯࡷܸريێ

  ࡴߣࠦࣝم ا႞ଉྯوع اକଐࢲჱޯࡷܸري: -1
ࢧޢ࢝  ඣ൴ اح ރࠢ اߘ ે أ ၮ ࡺܻريჴࢵ ଘଓྲوع اႡ ଐଌݹߎ ا ࡓࡼ ކݘ ಼ ࠢރ ࡩީݘ࢛ أ मअى ا
ߘ߄ر ࡷࡼ اଐଌ࣠ارد ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اႩܻஊैྲ ࡩჴࣀႀޯ߄م ளၯ ፥ጿ ܻ࣍ߘࠦ إคܻࠅޢࠦ، أو إၮܻدة ކܾࠧޢࡣ 

፥ጿ  ܻ࣍ߘࠦ إคܻࠅޢࠦ ߘಹܻࠦ، أو ކ࣠ࢵޢݘܻࠩ، ఴݓޢܻࠩ  ఠ ࡷެߦݘࠦ ࢢܻߙޢࠦ ࡷࡼ ેၮ ࢧ࣠لஊै߄ف اᐱᏳ
ݹხఱఝ ቿቷޢًܻ   (1)اଐଌࣀޯߥީࡣ ၮ ߙة زࡷެޢࠦ ࣍࣠

واႡଐଌྲوع ዙኤࢧ࣐߰ ݹݘཏ ߙಒ౷ة ࡷߥ༧ဈ ࠦၰࢥ݊ إፑ፟ اኆቱراࢵࠦ واࡩޯߥޢযও، ا୪ଛଓ اኅቱي 
༇اء  ݘ߄ إ ޢ߃ܻࠧ ހ ࡺܻل งߦ ൎق، أو اࠁޯ ે اଗଓ࣍ ၮ ܻᐳႮ ᐱܻ أو رߙ Ᏻ ߃ၯ ଛଓࡺܻل ا ཏ اࠁޯ ݹݘ

  ၮᐱᐕܻۑاࡩߥޢࡣ أو اࡩᚻࡓే ࡷࡼ اࡩޯݘ߄ݹൎت 

 ࣠ࠧ ࢵჴࡺܻري  ଘଓྲوع اႡ ଐଌࡩީݘ࢛ أن ا मअى ا ކࠢ " و ࣀޯߥࡣ ਓ৹ا ૮ܻن ࡷ  ቻቱ  যও࣏ ง ᇯᆝ
ܻج  คଗଓا ྲႫ ހໄ ݑެܻ ଐج  ଌޯܾࡩޢߎ وا ે اࡩ ၮ ࡺࡣ ࡷެ࣏ࡴ ݹݘ ߥ࣊  ৲मअਔه ߙ ৲मअਔه أو  ቜ و ᚻ಼
وݹ࣠ࠅܻࠩࠩ คଗଓܻج أو ކߥ߄Ꭸᎌ ࢵݘࠦ أو ၯ߄ࡷࠦ أو ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࡩࣀ݊ أو اஉै߄ࡷܻت و࣍ࠁܻࠩ 

ၯ ࠦެߥޢࢇ أࠧ߄اف ࡷݘޢ༨ဈ اࡩࣀ࣠ق ࡷࡼ أၴࡣ ፥ጿࠦެة ࡷݘޢل ߙൎ")1(ۑ  

ރࠢ:  ે أ ၮ ܻࢥ ߦࠢ أݹ ݹ ࡓࡼ ކݘ ಼ ሯሡ ሁ " ࠧ߄ف ༬ܻز  စإ ፟ፑ ᐱ߄ف إ Ꮼ ࡷެ࣏ࡴ ྟྲي  ྅ ܻطఴ ఝ
༨ீ ܻᐱ߄دة) وހܻࢵႀޯ߄ام ࡷ࣠ارد ࡷၮ࣠ެޯࠦ ࡷࡼ  ᐢ᠃ܻᐱو ܻᐱᐢ᠃اਔ৹) ߄دة༨ீ ࠦޢ ة زࡷެ ፥ጿ ߙ  ໄࡷݘ
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اࡩݘܻࡷໄ واଐଌࣀޯࡷܻت اࡩߦެޢࠦ واࡩ࣐ܻߘࠦ واଐଌ࣠ارد اଛଓوࡩޢࠦ واଐଌ࣠ارد اଐଌܻࡩޢࠦ أو أݹࠦ กܻރܻت أو 
  ۑ)ଘଓ")2زࡷࠦ ࡩݘࡺޢࠦ ا༬စଗଓܻز ࡷݘळॅࡷܻت

࢝ إፑ፟ أن اႡଐଌྲوع اଘଓࢵჴࡺܻري ࠧ࣠  ༧စ ࡓࡼ أن಼ ࠦل اࡩޯݘܻرݹߎ اࡩࣀܻހߥൎၯ ࡷࡼ
༨߄ودة  ࡷ࣠ارد ீ ࢵൎᐱᐢك  ߥ࣠م ހܻ དྷ ކ ޢܻت اࡩ ࣃܻܻ࣍ت واࡩݘࡺ ჱࡷࡼ اࡩ  ቿቷ ၮࠦ ࡷᇴᇍޯࡷ ࣠ዙಣಝ

  (أࡷ࣠ال، ৲ၮ ਔܻࡷቿቷۑۑۑ)ۑ

༬ဈܻݹܻ ރߥ߄ݹࠦ (ރ ࠦ وၮܻدة ჱႾޯ࣏ ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩݘࡺޢܻت ݑ࣠اਔ৯ ހࢧߦࠦ أࢵܻࢵޢࠦ ࡷೃ ࠦၮ࣠ެޯا
ݹ݊  ݹ݊ اࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ࡷࣃܻر ݹܻ ేၩ ރߥ߄ݹࠦ (ރ༬ဈܻࠦ ݑࡼ ࡷࣃܻر ݑࡼ ࡷࣃܻرݹ݊ ࢢެܻݑޢࠦ) أو ୷୪ا

  )3(اࡩཀྵཏީ اࡩޯࠒޯޢࠦ)

ݶࠣ وأࠤ߁اߖܸࠦ:  -2 ݶ݇ اକଐࢲჱޯࡷܸر  ރࢤხޟߣܸت اଉࣀܸر
ࣀݪ  ዙܻ: ࠁ  ௪ޢܻر ݹࠦ ࠁࣀݪ ࡷݘ ࢵჴࡺܻر ଘଓݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌا যওࣀ ࡓࡼ ކߥ ಼ ߁فಘ ಔޟܸر ا ࡴݕ

  و߾ࢽݧ ࡴݕޟܸر اࡦხࣀܸطێ

ݶ݇: 2-1   ރࢤხޟߣܸت اଉࣀܸر
ࠤ߁2-1-1 ࢽݧ  ࢤხޟߋ ߾ ႞ྯوع:اࡦެ ଉޢܻر  ف ا ࠧ߃ا اଐଌݘ ࣀݪ  ౮ే ࠁ ೆ ࡓࡼ أن ಼

ܻج  คة (إਔ৲ Ⴁྲوၮܻت اஎै߄ ଐଌا ፥ጿ ࢢࠦ  ܻၯ ࡣ ใ ࠦݹ ࢵჴࡺܻر ଘଓܻت اၮྲوႡ ଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ
ޢࠦ  உ߄ࡷܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑ Ⴁྲوၮܻت اै ႁ߄ผ، ࡷ ৲ਔ واࡩޯ Ⴁྲوၮܻت اࡩޯႅ߄ ৲ਔ)، ࡷ ޯ࣠ج ၴ߄ ࡷެ

  واႡଐଌྲوၮܻت اࡩޯ࣠ࢵݘޢࠦۑ
৯)-أ ެࣝج ၱ߁ ܸج ࡴީ กة (إ৯ ݶ݇ اॅ߁ ࣀܸر ଉا ፟ፑ ެ࣠ع إ ࠧ߃ا اࡩ ᐱ߄ف  Ꮼ : ޯ࣠ج ݘݟ ࡷެ ހ

งमऒ୍࣊ ೃࡣ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ፥ፕ اശവറܻ࣍ة  ၴ߄৲ଘଓ ਔ ݹ࣠ၴ߄ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق ኅቱا ߙܺن أࠧࡴ ၯܻࢢޢࠦ 
ݘ߄م  ރܻت راࠅ݊ ࡩ ކ࣠ߙ ࠧ߃ه اࡩީޢܻ ࡺࠢ وၮ߄م  ޢࠦ ࡩޯߥޢޢ ރܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ واࡩᇴᇍߙ ކ࣠ߙ اࡩީޢܻ ݘ߄م  ࡩ
وࠅ࣠د دراࢵܻت ࢵܻހߥࠦ ༧ဈ࢝ ࠧ߃ا اଐଌެޯ࣠ج اஎै߄৲ኅቱ ਔا وࠅݪ ၮે اଐଌࣀჴࡺ ፥ጿ ࠧ߃ه 

ࡷݘࡺߥࠦ ዙዋ ፥ጿޢ݊ اଐଌޢܻدၯ ௪ܻࢢࠦ ߙޢࡺܻ ݘਔ৹ ளراࢵࠦ  اቿቱܻஊै أن ݹߥ࣠م ਔ৹راࢵܻت ၴ߄وى
  اࡩࣀ࣠ق وቦሼا ༨ဈ߄৲ਔ اࡩ࣐ܻߘࠦ اคଗଓܻࠅޢࠦ وࡷ߄ى ކܾߘࣳࣷ ࠧ߃ه اࡩ࣐ܻߘࠦ ࡷ݊ ࡷ߄ة ࠁޢܻة اଐଌެޯߴۑ  

ݶࠣ ࡴࡹ أၱࡠ اࡦެႂ߁৯ و اࡦၾެ߁น:  -ب ݶ݇ اକଐࢲჱޯࡷܸر ᐱᏬ߄ف ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع إፑ፟ اଉࣀܸر
ࡼ أၴࡣ ༨ဈࣀ༬ဈ ໄ߄৲ਔ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ܻࢸޢܻ ࡷ݊ اࡩޯ࣐࣠رات اஊैܻࢢቿቷ و ࠧ߃ا ࡷ

ࢧޢܻރࠦ،  ࠦ (اࡩ ଘଓت اࡩߥ߄಼ ଜଓܻߥࠦ ހ ᇴᇍࡩޢߎ اଐଌޯݘ ߦޢ࢛ اࡩޯ ༧ဈ ࠦ คᇴᇍޯ࣠ج و إࡷ ެଐଌޢࠦ ا ރ࣠ݑ
  اࡩݘ࣐ࡣ،ۑۑۑ)ۑ وހܻࡩ༧ဈ ፥ፑܻޯߦޢ࢛ ކᆿᇍߦࠦ اଐଌެޯߴۑ

ݶ݇ اࡦެࣝࢲݕޟࠣ -ج ፥ፕ اࡩޯ࣠ࢵ݊  اଘଐوፎ: ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ၮ ഁ೨मअે ރߥ࣐ໄޯ أࢵܻࢵໄޯყ اଉࣀܸر
৲ਔة ࢵ࣠اق ၴ߄ ݑࡼ أ ࠒݟ  ࠦ واࡩީ ಹܻࣀࠦ اࡩߥ ৲ਔة ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ߙوع ၴ߄ ࡷࠦ  ࢵޢ݊  ᄣܺߘܻ ፥ፑܻޯ ކ࣠ وހܻࡩ

፥ፕ إၰ߄اث ༬ဈ߄৲ਔات ፥ጿ اଘଓଜଓت ࡷࡼ أၴࡣ ا༟༎ߙ݊  واࡦกܸޯୃࠣاࡩࣀ࣠ق اଐଌࣀޯߥ൞ᒑᐽ ્ީ࣓ࢵࣀࠦ 
ݹܻدة ፥ጿ اଐଌީޢݘܻتۑ ߙಛಗܻ߄ف ا࿃႞ყႻ༟༎ ࡷࡼ ࠧ߃ا  ፥ጿ اࡩ࣐ܻߘࠦ اคଗଓܻࠅޢࠦ Ⴁ൞ᒑᐽྲوع وހܻࡩ፥ፑܻޯ ز
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ޢࠦ  ዙኸ ፥ጿ  ే ࡷࡼ ൎၯل اࡩޯݓޢ ޯ࣠ج  ެଐଌا ે ၮ اࡩ࣐ݪ ፥ጿ  ే ࠧ࣠ اࡩޯݓޢ ݹ݊  ࣃܻر ଐଌࡷࡼ ا ެ࣠ع  اࡩ
  اคଗଓܻجۑ

ࣀܸ-د ୃࠣ: ࡴ คܸ߁ࡴၬޟࠣ و ݶࠣ، اࠂެࡷܸݎ ࢲჱޯࡷܸر ݶ݇ ا ࡣ ر ࡷࠦ ࡷ ᄣ ቿቱܺߘܻ ༧ޯ࢝ اኆቱو ဈ ܻدةၮ
ࡷࠦ وࢪ ࠧ߃ه  ࢧႁࠦ اࡩݘܻ ଐଌ߄ࡷࠦ اၯ ፟ፑ ଛଓوፑ፟ إ ࣃܻرݹ݊ وᐱᏹ ፥ፕ߄ف ހኆቱܻرၴࠦ ا ଐଌࠧ߃ه ا
ଛଓߙاد ࡁߥ࣐ܻع  དྷ ކၮ मक࣓ે ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘყࣃࠦ ا ݹ݊ أࠧࡴ اࡩߥ࣐ၮܻܻت اଘଓࢵاභඖൺޢࠦ اࡩ اଐଌࣃܻر

  اࡩޯݘযও، اࡩࢧႁࠦ، اࡩཀྵཏީ اࡩޯࠒޯޢࠦ واࡩყީޟࠦۑ

ݶ݇ ا-ه ޟࠣ واᐰ႓ଔଐܸر:ࡴࣀܸر ၱࡠ اࡦ౭ߕ ݶࠣ ࡴࡹ أ ࣀໄ  ࢲჱޯࡷܸر ༨ဈ ፟ፑ ެ࣠ع إ ᐱ߄ف ࠧ߃ا اࡩ Ꮼ
  ࢢ࣠رة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ داၯࡣ وၯܻرج اࡩ࣠࣍ࡼ ࡷࡼ أၴࡣ إၮܻدة ހݘݟ اࡩߥࠦ ፥ጿ ࡷᐱᏹܻၴ࣠ޯެܻۑ

႞ྯوع: 2-1-2 ଉܸط اఱ చ ࠣݕ ࢤხޟߋ ߾ࢽݧ ࣊ަޟ ࡓࡼ أن  اࡦެ ಼ ޢܻر ࠧ߃ا اଐଌݘ ࠁࣀݪ 
ࢢެܻݑޢࠦ،  ݹࠦ  ࢢެܻݑޢࠦ، ༬ဈܻر ࢵჴࡺܻرات  ፑ፟: ا ݹࠦ إ ࢵჴࡺܻر ଘଓݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌࢧެߎ ا ރ

ݹࠦۑاࢵჴ   ࡺܻرات ࡷܻࡩޢࠦ، اࢵჴࡺܻرات ࡷݘެ࣠

ޟࠣ:  - ݶࠣ وا༚་راݎ ࢤީܸݎޟࠣ واࡦެႂܸر ࢲჱޯࡷܸرات اࡦ କଐا ፥ጿ ࢵჴࡺܻرات  ଘଓࠧ߃ه ا ࡓ࣠ن  ކ
  ࢸᇯᇍ أࢢ࣠ل ࡷܻدݹࠦ و༧ဈޯߎ ހܻࠀൎޯف أރ࣠اع اଐଌެޯႅܻت وࡷ߄ة ࠁޢܻة اႡଐଌྲوعۑ

(أᐳ႓ࡴ  ކࡓ࣠ن ࠧ߃ه اଘଓࢵჴࡺܻرات ፥ጿ ࢸᇯᇍ أࢢ࣠ل ࡷܻࡩޢࠦ اକଐࢲჱޯࡷܸرات اଉܸࡦޟࠣ: -
 ቿቷݹ   اଛଓၴࡣۑوࢵެ߄اتۑۑۑ) ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ و࣍࣠

ݶࠣ - ݹࠦ ࡁاءات اၯଘଓاعۑ اକଐࢲჱޯࡷܸرات اଉݕީࣝ   : ކࡓ࣠ن ፥ጿ ࢸᇯᇍ أࢢ࣠ل ࡷݘެ࣠

 ፟ፑ࣠ข དྷاࡩ ࠦࠩஎैا ፟ፑࡩ࣠ ރ࣏ރܻ إ ܻคܺࡺܻري ߙჴࢵଘଓྲوع اႡଐଌޢߎ اჱن ރ࣠ع وކࢧᇴᆝ ܻࡺᐱᚑو
ࠧ߃ا اႡଐଌྲوع ༬စ߄ه ჱႾޯࡺ࣯ إࡷܻ ᑃᐽߥ࣐ܻع اࡩݘܻم (اኆቱوቿቱ) وᓘࡷܻ ᑃᐽߥ࣐ܻع اஉैܻص (اଐଌࣀჴࡺ 

ݘܻم اࡩߦد) ࠁཀྵདྷ وᓘن ᇴᆝن งߦޢ߃ ހݘ࢛  ႖ྲاك اࡩߥ࣐ໄၮܻ اࡩ ݹ݊ ݹযঠ ࡷࡼ ൎၯل إ ࣃܻر ଐଌا
࣐ܻع  ൎف اࡩߥ ߎ ހܻࠀޯ ޯ༧ဈ ࠦݹ ࢵჴࡺܻر ଘଓݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌࠧ߄اف ا ༬߄ أن أ စ اኅቱ உܻص و واै

  ۑ )4(اኅቱي ჱႾޯࡺ࣯ ቻቱ اႡଐଌྲوع

ࠤ߁اߖܸࠦ:  2-2 ࡷࡼ أ  ໄޯ࣠ݑዙ ಣಝ ፟ፑ ݹࠦ إ ࢵჴࡺܻر ଘଓܻت اၮྲوႡ ଐଌࠧ߄اف ا ࣀযও أ ࡓࡼ ކߥ ಼
:፥ፕ ࠧ߄افଛଓا  

ݶࠣ اஆॅܸ࢟ࠣ:-أ ݶ݇ اକଐࢲჱޯࡷܸر   أࠤ߁اف اଉࣀܸر

 ޢࢇ أ ݑࡼ ༨ဈߥ  ၖܻެ ࠧ࣠ اࡩ ၒ࿙༟༎ و ࢢ፥ጿܻ ا  ࣠ࠧ  ၒ࿙༟༎ܻހ ࢧ࣠د  ࡓࡼ، واଐଌߥ ያዪ ၒ࿙ Ⴐ ر ߘ
اଐଌߥܻހቿቷ ހໄ اमअଗଓادات واࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اஉैܻࢢࠦ ހႡଐଌܻྲوع، ࠧ߃ا وߘ߄ ༧࣐࣊ ᑃᐽၒ࿙ وކݘ࣏ޢࡺࠢ 
ᑃၮ ၒ࿙ે اଐଌ߄ى  ᐽ ࣐࣊༧ဈ ྲႩܻஊैوߘޯެܻ ا ፥ጿ ݊ݹ ፥ጿ اଛଓၴࡣ اࡩߥࢧే وࡩᚻࡓࡼ ࡷݘ࣏ࡴ اଐଌࣃܻر

ݹࡣۑ  اࡩީݘޢ߄ واࡩ࣐࣠
 ࡺݘࠦ ࠅఱ చ ߦܻظ मअଗଓادات واଘଓࠁޯ ࢵݪ ކݘ࣏যও ا ܻߙࢪ ࡷެܻ ง ഁ೨୪ ࢧޢࡣ ༨ဈޢ߄ة و

 যওީޢݘܻت وކݘ࣏ଐଌࡓࡼ ࡷࡼ اያዪ ߘ߄ر ߥޢࢇ أࡁ༨ဈࡷެܻࢵީࠦ و ቿቱ࣠ޢఱచ ࠁޯߦܻظଘଓاࡩࣀ࣠ق وا ፥ጿ
 ധ୨ఱఠ ࣠ۑ وߘ߄ ষار واࡩީߥܻء وا෬ෝᛂଘଓوا ፥ጬܻرஉैوا ્ၯاኆቱ اࡩࢧܻدرات وࡁࣀݪ اࡩࣀ࣠ق ا
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 ܻᐱᐢࣀ࣓وࡩޢ ள ࡷ ࡷࡼ ࡷެ࣐  ቿቷ ޢࠦ ࡷޯࡺ ࠧ߄اف اࠅޯࡺܻݑ ޢࢇ أ ༨ဈ ፟ፑߥ ݹ݊ إ ࣃܻر ଐଌࠧ߃ه ا
ଓܻه ا༬ဈ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓݘܻࡷࡣ ࡷݘࠢۑاข يኅቱ഻ޯࡺ݊ اവറي ݹݘࡺࡣ ߙޢࠢ واኅቱߘޯࢧܻد اଘ 

ݶࠣ اࡦݕܸࡴࠣ:-ب ݶ݇ اକଐࢲჱޯࡷܸر   أࠤ߁اف اଉࣀܸر

 ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࡺ݊، ހ ޯࠖ൞ᒑᐽ ࠦࡷ ࢧႁࠦ اࡩݘܻ ଐଌࢧܻد وا ࡷࠦ ൎᑉᐽߘޯ ࠧ߄اف اࡩݘܻ ଛଓޢࢇ ا ༨ဈߥ
أࠧ߄اف أ༇ى ፥ጿ ࡷߥ߄ࡷᐱᐢܻ ࠧ߄ف ༨ဈߥޢࢇ اၒ࿙༟༎ وذᑑᐽ ࠁཀྵདྷ ކࢥࡺࡼ ا෬ෝᛂଘଓار واࡩީߥܻء 

࣠ ষࡷࡼ .وا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻݹࠦ  ࠧ߃ا ހ ࢵჴࡺܻر ଘଓࢧܻدݹࠦ وا ࠧ߄اف اଘଓߘޯ ଛଓا
  واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ

ݹࠦ  ޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ أو اࡩޯႅܻر ༨ဂ༟༎ا ేݘܻݹଐଌ ࠦޢხࣀჱوزان اࡩଛଓࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أن ا಼ وࡷࡼ ࠧ߃ا
ޢࠦ  ༨ဂ༟༎ا ేݘܻݹ ଐଌ ࠦޢხࣀ ჱوزان اࡩଛଓ ࢢࠦ و ا ܻஉैܻت اၮྲوႡ ଐଌا যওޢ ၴ߄وى و ކߥ  ે ၮ ݪ ކݓ

ྲႩ ેၮ ކߦܻقଘଓܻت اࡩݘܻࡷࠦ، ࡷ݊ اၮྲوႡଐଌၴ߄وى ا ેၮ ࠅޯࡺܻݑޢࠦ ކݓݪଘଓߥޢࢇ ا༨ဈ ورة
ݹ݊   ۑ)5(اࡩᚻࡓߦܻءة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ఴఠ ፥ጿݓޢࡣ ൎᇩᆝ اࡩໄၮ࣠ެ ࡷࡼ اଐଌࣃܻر

ขࢥࡺࡼ دورة اႡଐଌྲوع اଘଓࢵჴࡺܻري ၮ߄د دورة ߾ޟܸة ا႞ଉྯوع اକଐࢲჱޯࡷܸري:  -3
ޢܻت اࡩߦݑޢࠦ،  ࣀቿቷ ࡷࡼ اࡩݘࡺ ࡷࡼ اଐଌاၰࡣ اଐଌޯޯܻހݘࠦ واଐଌޯ߄اቿቷၯ، وขࢥࡺࡼ ᇯᆝ ࡷᐱᐟܻ ࢵ

  وงߥᄎ႞ دورة اႡଐଌྲوع إፑ፟ މൎث ୪اၰࡣ:
Ⴁྲوع (اࡩߥޢܻم ቿቷၰ୪ ࡷܻ ߘީࡣ ا ଐଌߦޢ߃ اง ቿቷၰ୪ ،(߄وىஎैدراࢵܻت ا) ࡺܻرჴࢵଘଓ

 ހଘଓܻࢵჴࡺܻر) وఴఠ ቿቷၰ୪ݓޢࡣ اႡଐଌྲوعۑ

و፥ጿ ࠧ߃ا اଗଓܻ࣍ر ਔ৹ ଘଓ أن ఱఓީࢇ ࠧ߃ه اଐଌاၰࡣ اࡩႁޯ߄৲ਔ اࡩ࣠اᑉᐽ ၒলࠧ߄اف اଐଌ࣠ب 
Ⴐྲف   ߥ߄ Ⴁྲوع، ߙ ଐଌا ፥ጿ  ేاࡩޯߦࡓ ፥ጿ ݹࠦ  ࣐ࠦ اࡩީ߄ا ࡣ ރߥ ಼ ߄فಛ ಗا ਔ৲ ܻࠩ ߙႁޯ߄ ༨ဈߥޢߥ

ࢵჴࡺܻ ଘଓܻء اఴ ఝإ ፟ፑ ಛ߄ف إ ಗة، أو اਔ৲ ࢵݘࠦ ၴ߄ ࢧჱޢ݊  ༨߄د أو ކ ݘໄ وீ ༬ܻل ࡷ ீ ፥ጿ ر 
  اࢵႀޯ߄ام ࡷ࣠اد ၯܻم ၴ߄৲ਔةۑ

ࢵჴࡺܻري  ଘଓྲوع اႡ ଐଌ࣐࣠ر ا ၰࡣ ކ ࡷࡼ ୪ا ၰࡣ  ൎث ୪ا ހໄ اࡩ ୍ܻط  งެܻك ار وࠧ
 ቿቷၯݹࠦ وࡷޯ߄ا ఴ࣐ࠦ ࡷޯ࣠از ఝ߄ة أၮ ࢥࡺࡼข ܻل ଐଌޢࡣ اხࢵ  ેၮ ࡺܻرჴࢵ ଘଓީࡣ ا ࡷܻ ߘ  ቿቷၰዙኽ

ࢥࡺࡼ د ข ܻᐱ ࢥ߰ أ  ޢݟ ಛܻ ࠁ ಗ ࠦ คܻاࡩ ቿቷ ၰଐଌࡷ݊ ا ރܻ  ᇴᇍر أࠁޢܻ ߦص واଛଓߙ ࢵࠦ اࡩ را
ݹࠦ وࠧ߃ه اࡩݘࡺޢࠦ งमऒ୍࣊ ހܻࡩݘࡺޢࠦ اࡩܻࡩࠦ  ࠁޢݟ ߘ߄ ݹࡓ࣠ن -ቿቷၰ୪ اࡩჴࣃݓޢࡣ –اଘଓࢵჴࡺܻر

 Ꭸᎉܻྲوع ߘႡة ࡷࡼ ࡷਔ৲ل ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ၴ߄ൎၰޯݘߥࠦ ހܻࡩࣀ݊ أو إଐଌة اਔ৲߄எैر اᇴᇍߙଛଓࡷࢧ߄ر ا
  ߙݘ༨ ൎޯܻࠅܻࠩ ࡩޯࠒߥޢࢇ ࡁߦܻءة ፥ጿ اࡩჴࣃݓޢࡣ ಛಗ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩߥᎨᎉܻۑ

ਔا ެܻك  ሯሡ أن ࠧ ሁ ፥ጿ ࡣ  ึ ،ޢ߃ ࢵჴࡺܻر وቿቷၰ୪ اࡩޯެߦ ଘଓީࡣ ا ࡷܻ ߘ  ቿቷၰ୪ ໄހ ၯࡣ 
ݹࡣ  ࣠ষࣀܻت ا ࡷ݊ ࡷ࣓ࢵ ࢠܻت  ༇اء ࡷߦܻو ᓘ߄اد وၮ ܻء إ ชأ যঠݹ ኅቱي  ࢧൎࠁޢࠦ ا मअ اࡩ ༨ဈ
 ࠦެ ႖ྲات ࡷ࣐ࡺޟ ፑ፟ ࡷ࣓ ߦص إ ࢵࠦ اࡩ ൎل درا ၯ ࡷࡼ ࢢࡣ  Ꭸ اࡩޯ࣠ ࡷࡼ  ଐ࣠رد௪، و ଌوا
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ހܻࡩ౮اࡷࡼ ࡷ݊ ቿቷၰ୪ ކߥ߄Ꭸᎌ ا وൎᑉᐽ ၖ࿒ࢵჴࡺܻر  ୍߄أ اࡩ  ࠢެྲوع ࡷܻ، وࡷႡ߄وى ࡷஎै मअ ࡩޯߥ
  ۑ)எै)6߄ول اႡଐଌྲوع

ఱޢ࣊  ఠ ܻولႁެࢵ Ⴋྲه  ࠧࡴ ݑެܻ ࢵჴࡺܻري وأ ଘଓྲوع اႡ ଐଌޢࠦ ا ે ࡷܻࠧ ၮ ܻެ ݘ߄ أن ކݘߙ ހ
 ቿቷ ၰዙኤ ܻࠧ ެ߃ اݑޯީܻر எ߄وى ࡷ ࢵܻت اै ߥݝ درا དྷ راߙ ߦযওܻࠧ اࡩ ଐଌࠧࡴ ا ે أ ၮ ࢥ࣠ء اࡩ

  أࢵܻࢵޢࠦ ࡷࡼ ୪اၰࡣ ا༧ဈܻذ اࡩߥار اଘଓࢵჴࡺܻريۑ 
ݶࠣێ  ݶ݇ اକଐࢲჱޯࡷܸر   ކกܸୃܸ: ࣊ަޟݕࠣ دراࢲܸت ၱ߁وى اଉࣀܸر

ݶࠣ، ߽ࢤܸݳᐰႭܸ وأዖዔޟᐮᐟܸ: ࡴߣࠦࣝم -1 ݶ݇ اକଐࢲჱޯࡷܸر  دراࢲࠣ ၱ߁وى اଉࣀܸر
ݶࠣ: 1-1 ݶ݇ اକଐࢲჱޯࡷܸر   ࡴߣࠦࣝم دراࢲࠣ ၱ߁وى اଉࣀܸر

 যওޢ எ߄وى وކߥ ࢵܻت اै ᐱܻ درا Ᏻ ࠁ࣏ޢݝ དྷ ݘܻرݹߎ اࡩ ࡷࡼ اࡩޯ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࣐ܻء ࡓࡼ إݑ ಼
  اႡଐଌྲوၮܻتۑ

ଘଐول ݶߋ ا ၮࠦ ": اࡦެݕ ࣠ዙಣಝ ે ၮ ࡺ߄ ݹࠦ ކݘޯ ࢵჴࡺܻر ଘଓߥارات ا ༧ܻذ اࡩ ဈଘଓ ࠦࠖޢᐱᐟࡷ ፥ፕ
ࢵܻࡩޢݪ وا ଛଓߙࠦ ࡷࡼ ا ે اଐଌݘ ၮ ࡺࡣ དྷ ކݘ ޢࠦ اࡩ ൞൙ࢵࢪ اࡩݘ ଛଓީܻرات وا ଛଓدوات واଘଓࠀޯ

ߘ߄رة  ࡷ߄ى  ީܻر  ݘໄ واࠀޯ ࢵჴࡺܻري ࡷ Ⴁྲوع ا ࣃࡣ ࡷ ଘଓت ༬စܻح أو ߙ ߥࠦ ଘଓࠁޯࡺܻ اኆቱߘޢ
ࠧ߃ا اႡଐଌྲوع ༨ဈ ેၮߥޢࢇ أࠧ߄اف ༨ீ߄دة ใࠒ࣠ر ࠁ࣠ل اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ أਔ৯ܻၮ ેၮ وࡷެߦݘࠦ 

  ا࿃Ⴉ"ۑ൞ᒑᐽࣀჴࡺ ၯܻࢢࠦ أو اଘଓߘޯࢧܻد اࡩߥ፥ጹ࣠ أو ᐱᐕᆿᆝࡺܻ ၮે ࡷ߄ى ዙኸه اଘଓߙ
  ࢥ߰ ࡷࡼ ࠧ߃ا اࡩޯݘݹߎ أن:

-  ે ၮ ޢ߄ة ޢࠦ ހݘ ൞൙ၮ أࢵࢪ ે ၮ ࠦޢ ჱީࠖޢࠦ ࡷᐱᐟدراࢵܻت ࡷ ፥ፕ دراࢵܻت اஎै߄وى 
 اࡩݘࣃ࣠اࠦۑ  

 دراࢵܻت اஎै߄وى ఱఠࡺ߰ ඳඣ൴߄৲ਔ ࢢൎࠁޢࠦ اႡଐଌྲوع ࡷࡼ ၮ߄ࡷࠢۑ -

ݹ݊ اࡩ༨ဈ དྷߥࢇ أࡁ اࡩݘ࣠اਔ৯ وކݘ࣠د  - دراࢵܻت اஎै߄وى ധ୨ఱఠ إፑ፟ اࠀޯޢܻر اଐଌࣃܻر
ેၮܻص وஉैࡺ اჴࣀଐଌا ેၮ ࠦެߦݘଐଌܻۑ ހ፥ጹ࣠ߘޯࢧܻد اࡩߥଘଓا 

ީܻرات  ࠧ߃ه اଘଓࠀޯ ޢࠦ و ൞൙ࢵܻࡩޢݪ اࡩݘ ଛଓࠧ߃ه ا ݘࠦ  ࠧࡣ ذഃ೨ ࣍ީޢ ܻ༬ဈ ݹߎ ଘଓ أن اࡩޯݘ إ
ݹߥޢࠦ، اଐଌܻࡩޢࠦ، اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، اࡩߦެޢࠦ ۑۑۑۑ   واଐଌޯࡺ፥ጿ ቿቷ اኆቱراࢵܻت اࡩߥܻރค࣠ࠦ، اࡩჴࣀ࣠

።ጒܸޯݶߋ اࡦ : ใࡣ دراࢵܻت اஎै߄وى ፥ጿ: " ކᑻᑧ اവറ഻ࡺၮ࣠ࠦ ࡷࡼ اኆቱراࢵܻت اࡩདྷ اࡦެݕ
ࢢ ࡷ߄ى   ਔ৲ ༨ဈ ፟ፑ߄ ധ୨ఱ إ ఠ ݊ݹ ࣃܻر ଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࡷܻ أو ࢵჴࡺܻري  Ⴁྲوع ا ൎࠁޢࠦ ࡷ

ݹޢࠦ، اߘޯࢧܻدݹࠦ، واࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ࣠ ،ࠦݹߥޢࠦ، ߙެޢࠦ، ࡷܻࡩޢ ࣠ఱ ఠ วค߄ة ࠅ࣠اၮ ݹࠦ ࡷࡼ اଘଓࢵჴࡺܻر
ݹ݊ اࡩ༨ဈ དྷߥࢇ أၮે ࡷެߦݘࠦ ࢢܻߙޢࠦ ያዪࡓެࠦ"ۑ   ࠩޢ߄اً ଘଓࠀޯީܻر اଐଌࣃܻر

  ࢥ߰ ࡷࡼ ࠧ߃ا اࡩޯݘݹߎ أن:

-  วค ፑ፟ أ༨ဂܻث واߙޢࠦ ༧ဈ࢝ اஎै࣠ا ჴఱެ߄ إ ఠ ߄وىஎैݹߥޢࠦ، أن دراࢵܻت ا ࣀ࣠ ჴاࡩ)
 اࡩߦެޢࠦ، اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، اଐଌܻࡩޢࠦ)ۑ
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 أଘଓ ധ୨ఱఠ ܻᐱࠀޯޢܻر أߙࢥࡣ ਔ৹ݹࡣ اࢵჴࡺܻريۑ -

ߥار  Ⴁྲوع أو اࡩ ଐଌީ࣠ل ا ၮ߄م ߘ ީܻرة  ߦࡣ ݑ ރࠢ أ ݹߎ أ ࠧ߃ا اࡩޯݘ  ે ၮ ߃ၯ ࡷܻ ݹ࣓
  اଘଓࢵჴࡺܻري وހܻࡩ፥ፑܻޯ اࡩႀޯ્ ݑެࠢ ቿቱܻၰ ፥ጿ ࡷܻ إذا บคᇴᆝ اኆቱراࢵܻت ేၩ ࡷ࣠اงࠦۑ 

ݶߋ اࡦޯܸࡦݜ ݑࡼ ࢵࣀቿቷ اఴఝଛଓ࣐ࠦ واଐଌاၰࡣ اଐଌޯޯܻހݘࠦ واᅚଌࡓ࣠ރࠦ ࡷࡼ  :" ፥ፕ ݑީܻرةاࡦެݕ
ఴܻء ࡷႡྲوع  ఝܺߘار إᄣ ፥ገܻᐱ ᐟޢࡣ اࡩ དྷ ކߥ፥ጿ ࿃Ⴎޯ اࡩႁޯ ރܻت اࡩ ၮ߄د ࡷࡼ اኆቱراࢵܻت واࡩީޢܻ
ً ᇴᆝن ࠧ߃ا اႡଐଌྲوع ၴ߄৲ਔ أو ކ࣠ࢵݘًܻ ፥ጿ ࡷႡྲوع ߘᎨᎉܻ أو إൎၰل  ࡷݘໄ ࡷࡼ ၮ߄ࡷࠢ ࢵ࣠اء

  ࡷႡྲوع ߘႡೃ Ꭸᎉܻྲوع آ༇"ۑ
:્ࢥ߰ ࡷࡼ ࠧ߃ا اࡩޯݘݹߎ ࡷܻ ݹ  

ܻت اஎै߄وى ݑީܻرة ݑࡼ ၰߥܻت ࡷޯࢧቿቷ ߙޢࡺܻ ᐱᏹ ܻᐱᐟყჅ߄ف ፥ጿ اేၯଛଓ أن دراࢵ -
 إፑ፟ اߘار اႡଐଌྲوع ࡷࡼ ၮ߄ࡷࠢۑ

ݹࠦ ࠁޢݟ  - أن دراࢵܻت اஎै߄وى ᐱᐢఱఠ߄ف މൎމࠦ أރ࣠اع ࡷࡼ اࡩߥارات اଘଓࢵჴࡺܻر
ݹ݊ ކ࣠ࢵݘޢࠦ،  ༬စ߄ دراࢵܻت ၴ߄وى ଐଌࣃܻرݹ݊ ၴ߄৲ਔة، دراࢵܻت ၴ߄وى ଐଌࣃܻر

ݹ݊ اൎၰଗଓلۑ  دراࢵܻت ၴ߄وى ଐଌࣃܻر

ൎࠁࣉ أن اࡩ ܻ ރ คأ ଘଓ དྷ إ ݘࠦ اࡩ ᑻᑧ اଐଌاၰࡣ اଐଌޯޯܻހ ໄ୍ ހ࣠ࢠ࣠ح ކ  Ꭸ፻  ᑑᐽቦሼ ݹߎ ޯݘ
  ކݘޯࡺ߄ ၮᐱᐕܻ دراࢵܻت اஎै߄وىۑ

ၴ߄وى  ࢵࠦ  ࠁ࣠ل درا  ፥ፑܻޯ ࠩ࣠م اࡩ ࢢޢၩܻࠦ اଐଌߦ  ܻ คᇴᇍܺࡷᄣ ݘܻرݹߎ ࠧ߃ه اࡩޯ ࢠ࣠ء   ે ၮ
  اႡଐଌྲوၮܻتۑ

፥ፕ ކᑻᑧ اࡩࣀࣀቿቷ اଐଌاހ࣐ࠦ واᇴᇍޯଐଌࡷቿቷ ࡷࡼ اଛଓࢵܻࡩޢݪ اࡩݘ൞൙ޢࠦ اࡩདྷ ކ࣐ީࢇ ၮે اࡩߦص 
ݹࠦ ࡷެ߃ ᐱᐥ༨ဂܻ ࡁߦ ಒ౷ة إໄၰ ፟ፑ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ اࡩߥار اࡩ፥ገܻᐱᐟ ހߥީ࣠ل أو رߙ࢛ أو اଘଓࢵჴࡺܻر

༧ீ ܻၮޯߦࠦ  ປఴࡣ ކᑻᑧ اࡩߦࢢࠦ وၮે ࠧ߃ا اࡩެࠒ࣠ ข࣐ݪ دراࢵܻت اஎै߄وى أރ࣠ا ఠ ܻدةၮإ
ޢࠦ،  ݹߥޢࠦ، اࡩߦެ ޢࠦ، اࡩჴࣀ࣠ วค: (اࡩߥܻރค࣠ࠦ، اࡩყީޟ ࡷࡼ اଘଓࠀޯީܻرات واኆቱراࢵܻت ࠁ࣠ل اஎै࣠ا

ശവറࡷࡼ ا ݹࢇ  ᐱܻ ߙ Ᏻ ߥ࣠م ޢࠦ) ݹ ޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ޢࠦ، اଐଌܻࡩ ݹ ࣠ষا ಼࣯دᇴᆝ ଛଓا ໄ഻ܻࡩ വറا ፥ጿ  ໄࢧ ޯ
ࢵܻت  วง اኆቱرا ᇴᇍೃ ࠦࢵޯݘܻރ ଘଓܻأو ހ ࠦ ಹܻߘ บค ᇴᆝ ࣀࠦ إذا ၯࡣ اଐଌ࣓ࢵ ً دا ࢵ࣠اء  ࣯൞ ൙واࡩݘ

ݹࠦ اଐଌޯࠑࢧࢧࠦ ፥ጿ ࠧ߃ا اവറ഻ܻلۑ   اଘଓࢵჴࡺܻر

1-2 :ܸᐰႭ߽ࢤܸݳ  
ࠁޢݟ ރݘਔ৹ ཏراࢵܻت اஎै߄وى ࡷ߄ى إࡷง ࠦคᇴᇍߦޢ߃ ߙಒ౷ة اࡦެݕܸࡴࡠ ࡴ݇ اଉࢽެߢަࡠ: -أ

ߙଘଓܻࠧ اዙኸ ޯ߄ৈষ نଜଓߘارܻࠧ اᓘݹࠦ و ݹቿቷ ࡷߥቿቷީ، ا୪ଛଓ اࢵჴࡺܻر ا࿃Ⴉ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ ࢵެ࣠ات ࣍࣠
 ܻᐱ ᏹܻ࣍ޢ ፥ጿ ዙࡣ  ၁ေ ቿቷޯࡺ༨ீ اتमअߥ߄ ࡣ ކ  ܻࠩ ୪ ၖ࿏ܻاၰ ค ᇯᆝ ྲورة أنႮ ቧሼ࣓ ހܻࡩ ኅቱي ݹ ا
 ፥ጿ ࠦߘኆቱܻة اၮا୪ ፟ፑي ݹࡷެܻ إኅቱا ୪ଛଓاف ݑެࠢ ا༨စଘଓॅاߘ݊ أو اळت ࡷ࣐ܻހߥࠦ ࡩଘଓܻاࠁޯࡺ

  ࠧ߃ه اࡩޯߥ߄मअات ၯܻࢢࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ درၴࠦ ࡷࡼ درၴܻت ࣌وف ၮ߄م اࡩቧሼܾޯۑ
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ߣܸع اࡦᇊެ-ب ߣࠣ: ارރ ᆼ ހࡣ ࣀჴࡺون ࡷߥܻ ଐଌا ܻࠩ ඳඣ൭ དྷࡺ ޢࠦ اࡩ ߦࠦ اଐଌܻࡩ ᆿᇍޯاࡩ ਔ৲ ࠁޢݟ ކ౮ا
 دراࢵܻت أࡁ ፟ፑޯܻج إ ༨ဈ དྷ إၮ߄اد اኆቱراࢵࠦ وၯܻࢢࠦ ހܻࡩჱࣀީࠦ Ⴁ൞ᒑᐽྲوၮܻت اࡩᚻࡓేީة اࡩ
ކߦࢧޢࡣ ࡷࡼ ࣍ف ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اஉैاء واശവറޯࢧໄ وၮޢࠢ ၩܻࡩީًܻ ࡷܻ ކࡓ࣠ن ࠧެܻك دراࢵܻت 

ၮ ፥ገީ߄ଐଌا అ௷ ஊैا ܻᐱ ᐟࠩޢ߄ݹࠦ اࡩݓض ࡷ ࡣ اࢵޯࡓࣃܻߙޢࠦ أو༨ீ ྲوعႡଐଌߘީ࣠ل أو رߙ࢛ ا ે
  اኆቱراࢵࠦ وހܻࡩ፥ፑܻޯ اࡩޯߥޢࡣ ࡷࡼ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎۑ

༚་ࡴࡹ: -ج Ⴍྯ ا ࢤࣝى ࡦݕީ ޟࠣ اࡦߢ ዖዔଘଐݹࠦ ا ܻᐱ ໄހ  ཏ ࢢࡣ ا༝༎ࡷ ހࠢ اࡩߦܻ ࢧ߄  ኅቱي ރߥ وا
 ્ ޢ߃ اࡩߦݘ ݹࠦ اࡩޯެߦ ة ਔ৹ا ހໄ ߙ ᐱܻ و ᐕၮ ቿቱࣀ࣓و ଐଌܻࠩت ا எैߥࠦ ا எ߄وى وࡷ࣠اߙ ၮ߄اد اै إ

 ેၮ ࣀݪ ݘ࣠د ހܻࡩ ేات Ⴁ൞ᒑᐽྲوع ࠁޢݟ أن ࣍࣠ل ࠧ߃ه اࡩߦة ߘ߄ ݹ ࣏اً ᑃᐽޯݓ Ⴁྲوع ރ ଐଌا
  اࡩ႞ྲݹݘࠦ اࡩདྷ ߘ߄ ༨ဈ߄ث ፥ጿ اࡩ࣠اߘ݊ اࡩݘࡺ፥ጿ ્ ࠧ߃ه اࡩߦةۑ

ߘار اࢵሯሡሓޯلफएاݽࣇ اଉاၭࡠ: -د ે  أي أي أن  ၮ ཀྵཏ ხႾ ࠢ߄ࡷၮ ࠁߥࠦ ࡷࡼଘଓ ቿቷၰ୪
 ܻಛಗ ࠦاࡩޯܻࡩޢ ቿቷၰ൞ᒑᐽ ྲة႖ܻީت ࡷൎၯࡷ߄ ፥ፕ ቿቷၰ୪ ᇯᆝ ၖ࿏ܻޯެߙ ܻᐱᐢࢵީߥ དྷاࡩ ቿቷၰଐଌا ၖ࿏ܻค

୪ ܻ݊ހข ࠦޢዙأ ેၮ ቧሼ࣓ ެܻ ރ اၰܻࠩ ހყݪ ༨ீ߄د ేၩ ߘܻހࡣ ଘଓࠀൎޯف وࠅܻࠩت ༬ ܻያዪݘ
  اࡩެ࣏ۑ

ᚸوހࠣ: -ࠤଉޯߎ اശവറ ࠦޢዙଛଓإݑ࣐ܻء ރߦࢪ ا ፥ጿ ள࣐ଐଌام ا౮ࡩଘଓ߄م اၮ ܻᐱᏳ ރߥࢧ߄ དྷواࡩ
৲ਔاً ኆቱراࢵࠦ ၮે أ༇ى  ࡷܻ ࡷ౮ا ރ፥ፑ࣠ اࠧޯࡺܻ ރࠢ ߘ߄  ཏ أ ୪اၰࡣ دراࢵࠦ اஎै߄وى ࠧ߃ا ݹݘ

ޯࠧଘଓࡷࡼ ا ࡁଛଓ ݹߥޢࠦ ၮે اࡩެࢧყݪ ا ఱޯࠒ࣠ذ اኆቱراࢵࠦ اࡩჴࣀ࣠ ఠ ߘ߄ ൎ ࡓ࣠ن ࡷ ࡺܻم وߘ߄ ݹ
༇ى  ଘଓت أ ܻၰ ፥ጿ ࡺܻم  ޯࠧଘଓࡷࡼ ا  ࡁଛଓ ࢧყݪ ا ે اࡩެ ၮ ࠦޢ ࢵࠦ اࡩߦެ ࢵޯࠒ࣠اذ اኆቱرا ا

  ۑ )7(وރߦࢪ اࡩ࿃Ⴁء ހܻࡩჱࣀީࠦ ኆᒗᐽراࢵࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ Ⴁ൞ᒑᐽྲوع اଐଌߥح

ݶࠣ: 1-2 ݶ݇ اକଐࢲჱޯࡷܸر   أዖዔޟࠣ دراࢲܸت ၱ߁وى اଉࣀܸر
  དྷ ࢧܻدݹࠦ اࡩ ൞࣠ارد اଘଓߘޯ ᒑᐽ ࡓࡼ ያዪ ࢧޢ࢝ ༧ဈ ࢥࡣ ፑ፟ أߙ ࢢ࣠ل إ ፥ጿ اࡩ࣠ ࣀၮܻ߄ة  ଐଌا

 ހܻࡩެ߄رة اࡩჱࣀხޢࠦ؛ขࢧߎ 
  ዙ ኸ ࣍࣠ال ࢵჴࡺܻر  ଘଓࡷࡼ ا ݘࠦ  ᇴᇍࡩޢߎ اଐଌޯ࣠ߘ ރࠦ ހܻࡩޯ ݘࠦ ࡷߥܻر ਔ৯ اଐଌޯ࣠ߘ ၒল اࡩݘ࣠ا ކ࣠

 اႡଐଌྲوع اଘଓߙا࿃Ⴉ؛
  ࡷࡣ ࡷࡼ ࠁޢݟଛଓا ཏხݹ݊ و ਔ৹اݶࡣ ༧ீޯߦࠦ، وࡷߥܻرރࠦ اଐଌࣃܻر اࡩޯߦࡓ፥ጿ ే ࣍ق و

 ܻ࣍ߘࠦ اคଗଓܻج واࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩޯߥެޢࠦ وރ࣠ݑޢࠦ اࡩݘࡺቿቱܻ؛
 ྲوعႡଐଌࡷߥ߄رة ا ેၮ راࢵࠦ اࡩޯݘفኆቱࡺࡣ اఴఠ  ات أوేأي ࡷޯݓ ၖ࿏ܻค ࡣዙ၁ေ ેၮ

 ކߥީܻت ፥ጿ اଘଓߙاࢠܻت (اࠀޯީܻر اஊैࣀܻࢵޢࠦ)؛
  ࠦࢵޢ ࢧܻدݹࠦ واࡩࣀޢܻ ేات اଘଓߘޯ ે اଐଌޯݓ ၮ ݘف ે اࡩޯ ၮ ߄وىஎ ࢵࠦ اै ၮܻఱ߄ درا ఠ

 واࡩߥܻރค࣠ࠦ اଐଌޯ࣠ߘ݊ ၰ߄وൎၯ ܻᐱᏼل ዙኸ اႡଐଌྲوع اଘଓߙا࿃Ⴉ؛
ଓا ቿቷࡷᇴᇍޯޢࠦ ࡷዙኸ ࠦݹ ݘࡣ دراࢵࠦ اஎै߄وى ዙኸޢࠦ ا༧ဈܻذ اࡩߥارات اଘଓࢵჴࡺܻر ༬ဈ ݘܻد ଛހ

ݘࡣ  ༬ ܻያ ዪ ،ྲوعႡ ଐଌأداء ا ે ၮ मक࣓ކ ಼ དྷࡓࡼ أن  ࡷࡣ اࡩ ޢ݊ اࡩݘ࣠ا ዙዋ ީܻر ፥ጿ اଘଓݑޯ وކၯܾ߃ 
ቧሼܾޯ߄م اࡩၮ ࡓެࠦ ࡷࡼያዪ ࠦၴޢࠦ دߘޢߥࠦ وހܾߘࡣ درዙኸ ࠦޯ࣠ߘݘଐଌܻ࣍ اശവറۑ)8(ࠁࣀܻب ا  
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2- :ܸಘಔ ࠣت اࡦެ࣍ަޟߢޟକଐܸസലമݶࠣ، وا ݶ݇ اକଐࢲჱޯࡷܸر   ރࢤხޟߣܸت دراࢲࠣ ၱ߁وى اଉࣀܸر
ࢲჱޯࡷ-2-1 କଐݶ݇ ا ࣀܸر ଉၱ߁وى ا ࢲࠣ  ࢤხޟߣܸت درا ݶࠣ:ރ ًܻ  ܸر ࢧჱޢߦܻت وߙߥ ެ࣠ع اࡩޯ ჴ

 ໄހ  ౮ే ࡓࡼ اষޢ ಼و ،ܻᐱ ᐕ࣏ إࡩ ቻቱ اࡩެ ൎၯ ࡷࡼ  যঠݹ ኅቱي  ޢܻر ا ݘࠦ اଐଌݘ ൎف ࣍ީޢ ଘଓࠀޯ
  اࡩޯࢧჱޢߦܻت اࡩޯܻࡩޢࠦ:

وذᑑᐽ وߙߥًܻ ଘଓࠀൎޯف ࣍ީޢݘࠦ وރ࣠ݑޢࠦ اኆቱراࢵࠦۑ ߙܺذا บคᇴᆝ اࡦެࢤხޟߋ اࡦࣝࣉޟ।्: -أ
ࠦ، وᓘذا اኆቱراࢵࠦ ขݘ༬ဂ ள࣠اวค ߙެޢࠦ وࠧެ߄ࢵޢࠦ ఱఠࡺࣩ ਔ৹راࢵࠦ اஎै߄وى اࡩߦެޢࠦ واಛಗެ߄ࢵޢ

 บค ᇴᆝ ࡷܻ إذا ݹߥޢࠦ، أ ࣀ࣠ ჴ߄وى اࡩஎ ࢵࠦ اै ఱࡺࣩ ਔ৹را ఠ ࠦݹߥޢ ࣠ఱ ఠ วค ༬ဂ ள࣠ا ข บคݘ ᇴᆝ
  اኆቱراࢵࠦ ขݘ༬ဂ ள࣠اวค ࡷܻࡩޢࠦ ఱఠࡺࣩ ਔ৹راࢵࠦ اஎै߄وى اଐଌܻࡩޢࠦ ۑۑۑ إᅵै، وቦࠧاۑ

ߙܺذا اࡦެࢤხޟߋ اࡦީߣപ: -ب ᐱܻۑ  ᐟࣀޯࡺ߄ة ࡷ ଐଌެߦݘࠦ اଐଌف ࣍ީޢݘࠦ اൎޯࠀଘଓ ܻوߙߥ ᑑᐽوذ
ଘଓߦص ا ޢযও اࡩ ก যঠᐱߥ ᏹ ߄وىஎ ࢵࠦ اै บค درا ᇴᆝ ࣏ ࠩࠦ ރ ࡷࡼ وࠅ  ࠦၰ ܻޯଐଌݹࠦ ا ࢵჴࡺܻر

ࡷൎࡁܻࠩ أو اଐଌࣀჴࡺ اஉैܻص اኅቱي ᐱᏬ߄ف إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ أߘᄽ Ⴐࡴ ࡷࡼ اଛଓرހܻح اஉैܻࢢࠦ 
ก যঠᐱߥޢযও اࡩߦص  ᏹ ߄وىஎैدراࢵࠦ ا บคᇴᆝ ࡷܻ إذا ఱఠࡺࣩ ਔ৹راࢵࠦ اஎै߄وى اஉैܻࢢࠦۑ أ
 Ⴐߥޢࢇ أߘ༨ဈ ેၮ ߄فᐱᏬ يኅቱوا ᇯᇍ഻ޯࡺ݊ ࡁവറࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏ ا ࠦၰܻޯଐଌݹࠦ ا اଘଓࢵჴࡺܻر

  اࡩߥ࣠ࡷޢࠦ ఱఠࡺࣩ ਔ৹راࢵࠦ اஎै߄وى اࡩߥ࣠ࡷޢࠦۑ ᄽࡴ ࡷࡼ ا༨ဂ༟༎ޢࠦ

સ: -ج ݹ݊ وߙߥًܻ ଘଓࠀൎޯف اࡦެࢤხޟߋ اࡦၾެޟ ࣃܻر ଐଌدراࢵࠦ ၴ߄وى ا ໄހ  ౮ే ಼ يኅቱ وا
ࢵࠦ  ހໄ درا  ౮ే ݹযঠ اষޢ ፥ጿ اኆቱراࢵࠦ، ࠁޢݟ  ࣀႀޯ߄م  ଐଌޢࡣ ا درၴࠦ اࡩޯߦࢧޢࡣ وዙኸࢇ اࡩႁޯ

࣠ެ ࡣ اࡩ  དྷ ࣀჴࡺ واࡩ ଐଌذࠧࡼ ا ેၮ ࣐أ དྷ ކ ݹࠦ اࡩ ᑃᐽ ࠦߦಒ౷ة اଘଓࢵჴࡺܻر ީ߄ଐଌ߄وى اஎैاة ا
ߘار ჴჅެߦޢ߃  ᐱܻ ا༧ဈܻذ  ᐟࣃܾ ݑჱ དྷ ޢࠦ اࡩ ዙኒت اࡩ࣠ࢢߦޢࠦ واࡩൎޢႁޯࡷࡼ اࡩ ቿቷࣀ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ࢵ

ݹࠦ ࡷݘޢެࠦۑ   ߙࢢࠦ اࢵჴࡺܻر

ࡩީݘ࢛   ࠦ ީ߄ଐଌ߄وى اஎैراࢵࠦ اኆቱ ࡓ࣠ن اࡷޯ߄ادا དྷ ކ ودراࢵࠦ اஎै߄وى اࡩޯߦࢧޢޢࠦ اࡩ
ݹࠦ اࡩདྷ اࠅޯܻزت دراࢵࠦ اஎै߄وى اଐଌީ߄ࠦ ࠁޢݟ ఴఠࡺࡣ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ  اଛଓߙᇴᇍر اଘଓࢵჴࡺܻر

ࢵܻت اࡩ ༇ى اኆቱرا ݹߥޢࠦ وأ ࣀ࣠ ჴاࡩ วค ள ހஎैܻ࣠ا  ܻᐳႮݘ ܻࠧت ހݘ ܻ༬ဈଘଓا ࠦၮ ࢧޢޢࠦ ࡷޯެ࣠ ޯߦ
ᅵैܻࡩޢࠦ ۑۑۑ إଐଌاࡩߦެޢࠦ، ا วค࣠اஎैܻ9(ހ(     

߁وى: -2-2 ࢲܸت اॅ ޟࠣ ኃቮرا କଐت اࡦެ࣍ަޟߢ ܸസലമݘࠦ ا ે أرހ ၮ ࢥ࣠ء ߥܻء اࡩ ࡓࡼ إࡩ ಼
:፥ፕ ࠦࣀޢყႻت رଘଓܻ༬ீ  

ݶࠣ اॅ߁৯ة:-أ ݶ݇ اକଐࢲჱޯࡷܸر   دراࢲܸت اॅ߁وى ൛ᒎᐺࣀܸر

ଓ ഻ܻവറا  ࠧ࣠ أࡁ ഻ܻل  വറྲوع ࠧ߃ا اႡ ଐଌا ࠢၴ ܻޯ༨ ܻଐ ଌ ࠦޢ ዙࣃܻرا وأ ჴޢࠦ ا ଘت اࡩޯ࣐ީޢߥ
ࢵܻࡩޢݪ  ે ࡷᐱᐟࠖޢࠦ وأ ၮ ݘܻت ކߥ࣠م ࢵܻت وކߥ߄मअات وކ࣠ߘ اଘଓࢵჴࡺܻري اஎै߄৲ਔ ࡷࡼ درا

  دߘޢߥࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ ࣌وف ၮ߄م اࡩቧሼܾޯ اଐଌࢧܻࠁީࠦ ଛଓي ࡷႡྲوع ၴ߄৲ਔۑ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݶ݇ اࡦߢೕಶܸࠣ:-ب   دراࢲܸت اॅ߁وى ᑀᐺެࣝࢲݕܸت ።ጼ اଉࣀܸر

ݹࠦ ࠁޢݟ ༬ீܻل اࡩޯ ࣐ީޢࢇ ࠧެܻ دراࢵࠦ اஎै߄وى ކࡓ࣠ن وఱఠࡺࣩ ހܻࡩޯ࣠ࢵݘܻت اଘଓࢵჴࡺܻر
ࢵ݊  ݹযঠ اࡩޯ࣠ ేة  ࢵީܻب ࡁ ଛଓ ࡓࡼ ᚻࡺࡣ، وࡩ ݘࡣ وݹݘ ߥᎨᎉܻ ހܻࡩߦ Ⴁྲوع اࡩ ଐଌا ቿቱ ܻၰ ࡷܻم أ
 ፥ጿܻࢠ ৲ਔ إ ܻج ၴ߄ คࢠܻߙࠦ ࠀ࣊ إ ކܻހ݊ أو إ ࡷࠦ ࡷࢧެ݊  ࡷࡼ ൎၯل إߘܻ ޢࠢ  ࢵჴࡺܻري ߙ ଘଓا
ൎل  ၯ ࡷࡼ ৲ਔة أو  ޢࠦ ၴ߄ ߥࠦ ࠅݓاߙ ፥ጿ ࡷެ࣐  ਔ৲ ߙع ၴ߄ ࢠܻߙࠦ  ࠦ أو إ ಹܻႅܻت اࡩߥ ޯެ൞ᒑᐽ

ݹܻدة اࡩ࣐ܻߘࠦ ا   คଗଓܻࠅޢࠦ Ⴁଐଌྲوع ߘᎨᎉܻۑ اࡩࣀഭ୨ إፑ፟ ز
  دراࢲܸت اॅ߁وى اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ോെၭൊᑆᐺل واࡦެႂ߁৯:-ج

ކযঠ ࠧ߃ه اኆቱراࢵܻت ݑެ߄ࡷܻ ݹࡓ࣠ن اࡩߥار اଘଓࢵჴࡺܻري ݘൎၰܺᄣ ளل أو اࢵჴީ߄ال 
 ቿቱܾࣀଐଌوކࢧީ߰ ا ،಼ࠦاࡩߥ߄ ቿቱᑉᐽ ࿃Ⴉاߙଘଓܻء اࡩݘࡺ اᐱᐢ᠍ހݘ߄ ا ಼ࠦߘ߄ ቿቱ آቿቱ ၴ߄৲ਔة ༨ீࡣ آ

اଘଓଜଓت وކߥ߄मअ اࡩޯ߄ߙߥܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ اኆቱا༨ဈ  ቿቷၯޯܻج إፑ፟ أداة ൎᑉᐽࠀޯޢܻر ހໄ اଛଓރ࣠اع ࡷࡼ
واஉैܻرၴࠦ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ، واࡩݘਔ৯ܻ ࡷࡼ ਔ৹ ᇯᆝݹࡣ واࠀޯޢܻر اࡩީ߄ݹࡣ اଛଓߙࢥࡣ، وࠧ߃ا اࡩߥار ࡷࡼ 

  اࡩߥارات اଘଓࢵاභඖൺޢࠦ اࡩ༬ དྷݪ دراࢵࠦ ၴ߄واܻࠧ ހݘެܻݹࠦ ودߘࠦۑ

ࡦ።ጩࣝ:-د ࣍फंࣝ اࡦެࡐީࣝ ެᑀᐺ ߁وى ࢲܸت اॅ ࣠رة  درا ቿቷ اࡩ ၰ୪ ፥ጿ ኆᒗࠀ࣠ل  ᐽ ً࣏ا ރ
ळݘଐଌاࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ وا ਔ৲ଐଌا ፟ፑެ࣏ࡺܻت إଐଌت واᇴᆝྲ Ⴁࢵޯ߄ߙ݊ اࡩ དྷاࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩ ਔ৲اबऒو ࠦงܻॅࡷ

ࡷࡼ اࡩީࠒݟ واࡩޯ࣐मअ࣠، ازدادت رީࠦ اࡩߥၮ ໄಹܻે إدارة اႡଐଌྲوၮܻت إፑ፟ اၯଛଓ߃ ࣊ 
 ፥ጿ ܻᐱᚑ߄اႀޯࢵଘଓ ࠦ߄މႁޯࣀଐଌوا ܻᐱᐕၮ ޯݘܻرفଐଌࡷࡼ أࢵܻࡩޢݪ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا ਔ৲ॅب ၴ߄ळأو أࢵ

  ۑ  )༧ீ)10ޯߎ اࡩݘࡺޢܻت

ݶࠣێކܸࡦޯܸ: اଉاၭࡠ اࡦၾެޟ ݶ݇ اକଐࢲჱޯࡷܸر   ޟࠣ ኃቮراࢲࠣ ၱ߁وى اଉࣀܸر
  دراࢲࠣ اॅ߁وى اଉަ߁෴ୃࠣ (اৡࠦޟ߁ݶࠣ):-1

ރܻت واଐଌݘळॅࡷܻت  ၮ࣠ዙಣಝ ፥ፕࠦ ࡷࡼ اஉै࣐࣠ات ༧ဈޯ࢝ ހኆቱܻراࢵࠦ واࡩႁޯޢࡣ وዙዋ݊ اࡩީޢܻ
፥ጿ ا༧ဈܻذ ߘار اࡩߥޢܻم ހኆቱܻراࢵܻت  ޢࡣ ၮܻఱఓ߄  ፥ጿ اࡩᐱᐟܻݹࠦ ፥ጿ ࢸᇯᇍ ࡷࣀჴެ߄ أو دࡩ وळީჴॅر 

Ⴁྲوع اଘଓࢵჴࡺܻري  ଐଌ߄وى اஎै ࠦݓܻء اࡩޯߦࢧޢޢ ح أم اࡩޯ࣠ߘߎ وၮ߄م ا෬ෝᛂଘଓار وᓘࡩ اଐଌߥ
ݹࠦ   ۑ)11(ߙಒ౷ة اႡଐଌྲوع وࡷެࠢ ፥ፕ دراࢵࠦ اࢵޯࡓࣃܻߙޢࠦ ᑉᐽߙᇴᇍر اଘଓࢵჴࡺܻر

ݶࠣ: -1-1 ࢲჱޯࡷܸر କଐߣص ا ࣀܸف اࡦ ჱޢࠦ أو ࡴࢤܸدر ا࠾ ࡓ࣠ن ࡷࢧܻدر داၯ ࡷܻ أن ކ إ
  ၯܻرࠅޢࠦۑ   

ܸᐮ ᐜޟࠣ ࡴ ݘ࢛ اኃቮاၬ ݓض ༨ဈߥޢࢇ ހ ࣃߦܻࠩ ހ ჴوކࡓ ࠦ ಹܻݹ݊ اࡩߥ ࣃܻر ଐଌࡣ اၯ ࡷࡼ دا  ݊ީ ჱ :
ଓة اࡩ࣠ߙ࣠رات اਔ৲ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ၴ߄ ેၮ ࢧ࣠لஊैܻج، أو اคଗଓوࢵܻݶࡣ ا ໄࣀ ༨ဈߘޯࢧܻدݹࠦ، وଘ

፥ጿ أذواق  ేات  ൎءم اࡩޯݓ ৲ਔة ކ ႅܻت ၴ߄ ࢠܻߙࠦ ࡷެޯ ᓘߙ࣠رات و ݘ࢛ اࡩ࣠ ޢࢇ ހ ࡩޯࠒߥ
  اଐଌࣀᐱᐢᚻࡓໄۑ 

 :ܸᐮᐜܸرࠂޟࠣ ࡴஆॅل اൎၯ ء أو ࡷࡼൎواࡩݘࡺ ໄࡓᚻᐱᐢࣀଐଌآراء ހݘ࢛ ا ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ ݊ީჱ
ჴراࢵܻت واࡩީࠒ࣠ث اࡩኆቱހݘ࢛ ا ၖ࿏ܻค ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓر اᇴᇍߙଛଓع دࡩޢࡣ اൎݹߥޢࠦ، واࢵޯ࣐ ࣀ࣠
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اஎै߄৲ਔة اჱଐଌࣃ࣠رة اࡩདྷ ކࢧ߄رܻࠧ اஊैࡓ࣠ࡷࠦ أو ހݘ࢛ اಛಗޢޟܻت اࡩਔ৹ যঠᐱᏹ དྷراࢵࠦ اࡩߦص 
དྷ ކݘ࣐࣯ ߙಒ౷ة ݑࡼ  ݹࠦ اஎै߄৲ਔة وᑑᐽቦሼ ࡷࡼ ൎၯل دراࢵࠦ ࠀ࣐ࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩ اଘଓࢵჴࡺܻر
ࡷࠦ  དྷ ݹߦࢥࡣ إߘܻ ެܻ࣍ࢇ اࡩ ଐଌا ܻ ೃة ورਔ৲ܻت ၴ߄ၮྲوႡࡷࠦ ࡷ ፑ፟ إߘܻ ޯܻج إ ༨ဈ དྷ اଘଓ഻ܻവറت اࡩ

ଐଌܻۑࠧ߃ه اᐱᐕܻت ߙၮྲوႡ  
ݶࠣ:-1-2   اࡦެࢤߣޟࠣ اଉަ߁ᑀᐺ ࠣୃ෴ߣص اକଐࢲჱޯࡷܸر

 ቿቷݹ݊ اࡩީ߄ݹ ᐱᏹ߄ف ࠧ߃ه اஉै࣐ࠦ إፑ፟ ކࢧߦޢࠦ واࢵჴީݘܻد ၮ߄د آ༇ ࡷࡼ ࡷߥၰܻت اଐଌࣃܻر
 ࠦၮ࣠ዙಣಝ ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓࢠ࣠ء ا ፥ጿ ᑑᐽ߄ودة وذ༨ீ ܻح༬စ ߙص ܻಛ ಗ དྷ Ꭸ᎙ དྷ ހळॅرᐱᏹܻ واࡩ اࡩ

ଘଓࢵჴࡺܻر وࡷࡼ ހໄ أࠧࡴ ࡷࡼ أࢵࢪ اଘଓࠀޯޢܻر واষޢ౮ే ߙᐱᐕܻ ހໄ اࡩީ߄اݶࡣ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ଛଓߙᇴᇍر ا
:્ྲوع ࡷܻ ݹႡଐଌࠧ߄اف اଛଓ ةಒ౷ߥޢࢇ اࡩߦ༨ဈ ߄ىೃ ࠦޯݘߥଐଌا ቿቷࢵޟଛଓا  

-  ፥ጿ ࣀਔ৯ܻة  ߥ࣠اރໄ اࡩ ᑃެ࣏ࡴ أو اࡩ ᐽ ح Ⴁྲوع اଐଌߥ ଐଌߦܻق ا ߦࠦ أو اކ ࡷ߄ى ༧ீܻࡩ ࡷܻ 
 اኆቱوቿቱ؟

 ࠧࡣ ކࡓ१ॐ اଐଌ࣠ارد اଐଌܻࡩޢࠦ اၰܻޯଐଌࠦ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ إఴఝܻء وఴఠݓޢࡣ اႡଐଌྲوع؟ -

ܻ ࡷ߄ى ߘ࣠ة اଐଌެܻߙࣀࠦ ፥ጿ ࠧࡣ ࠧެܻك ࣍ݪ ၮે ࡷެޯႅܻت/ၯ߄ࡷܻت اႡଐଌྲوع؟ وࡷ -
 اࡩࣀ࣠ق؟ وࡷ፥ፕܻ اଐଌެܻ࣍ࢇ اࡩީޢݘޢࠦ اഷവറޯࡺቿቷ؟

ቿቱ أو  - ࢵేޯاد اࡩݘࡺܻ ે ا ၮ ޢ࣠د ެܻك ߘ ࠧࡣ ࠧ ܻج؟ و คଗଓا ྲႫ ކ࣠اߙ ݑެܻ ࡷ߄ى  ࡷܻ 
 ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ؟    

ଐܻل  - ଌأس ا༟༎  ܻᐱ ᐢءࡷൎوࡷ ܻᐱᐜࢵ ܻง ࡷ߄ى ࡷܻ  ޢࠦ؟ و ᇴᇍࡩޢߎ اዙዋଗଓܻࡩ ᄽࡴ اࡩޯ  ࣠ࠧ ࡷܻ 
 اശവറࢧ࢝ ࡷީ߄ൎᑉᐽ ًܻࢵჴࡺܻر ፥ጿ اႡଐଌྲوع؟

บค ا ᇴᆝ ߙܺذا ࠦ กܻ༬ح إྲوع ࡷߥႡࡷ ᇯᇍࢸ ፥ጿ ܻᐱ ᏹॅرळހ Ꭸ᎙ དྷ ݹࠦ اࡩ ࡩߦಒ౷ة اଘଓࢵჴࡺܻر
 ଘଓ ಒ౷ة ( ჴఱީݘ߄ اࡩߦ ఠ (ࠦࢵީޢ ༨༦ޢ߰ ( ࡓࢪ  ᇴᆝن اࡩݘ ࡷܻ إذا  ఱޯࡺ) أ ఠ) ةಒ౷ ީࡣ اࡩߦ ކߥ
ᐱ߄ف  Ᏻ ቿቷ ࣃܻرހ݊ اࡩީ߄ݹ ଐଌر اᇴᇍ ݘ࢛ أߙ ީ߄ܻ ހ ࢵჴީݘ߄ރܻ ࡷ ߘ߄ ا ࡓ࣠ن  ፥ፑܻޯ ރ ఱޯࡺ) وހܻࡩ ఠ

  ۑ )12(إࡷคᇴᇍࠦ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ اႡଐଌྲوع اࡩ࣠اࠅݪ دراࢵࠦ ၴ߄واه

ే ၩ  ࠦހ ࡓ࣠ن إၴܻ  ކ ಒ౷ކໄ أو أࡁ ॡॏ ߙ ୍ง ߘ߄ ࢧߦޢࠦ  ࠧ߃ه اࡩޯ ዙࡣ  ኸ ࡷࡼ ހ༟༎ܻࡴ  ރࠢ  أ
اࡩჴࣀܻؤଘଓت اࡩࣀܻހߥࠦ ಛಗܻ ހᚻ (ఱఠޯࡺ) ፥ጿ ࠧ߃ه ا༧ဈ ቿቱܻஊैࢥ݊ ࠧ߃ه اేၯଛଓة ଐଌቿቷၰ أ༇ى 

ݹࢇ ࡷܻ ఱఓࡺࣩ  ݶ݇"ࡷࡼ اࡩޯࢧߦޢࠦ ݑࡼ ࣍ ଘଓࠀޯޢܻر واၰ߄ة  "ೕೀࢤߣࣝߖࠣ ფफएݧ أߖᇱᇊر اଉࣀܸر
ၴ  ፥ጿ ࢧߦ࣠ߙࠦ  ଐଌࠧ߃ه ا ࡣ  ใ ࠦޢ ᇴᇍر اଐଌޯީߥ ݘܻݹే ࡷࡼ اଛଓߙ ଐଌࡷࡼ ا ၮ߄د   ે ၮ ޯ࣠ي ༨ ߄ول

ႀޯఱఠ དྷ߄م ፥ጿ ކߥޢযও اଛଓߙᇴᇍر و ༨ޯ࣠ي ࡷ߄ى اࡩޯߥޢযও ࡩᇯᇍ ࡷݘޢܻر ዙ ેၮࣀࠦ  اଐଌީ߄ࠦ اࡩ
" إذا บคᇴᆝ اࡩߦಒ౷ة ༨ဈߥࢇ أدጕ፟ ࡷࣀޯ࣠ى أداء ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏ 1درၴܻت ง୍߄أ ހ༟༎ܻߘࡴ "

ހ༟༎ܻߘࡴ "   ᐢჱ ޢܻر، و ၒল 5اଐଌݘ ࣀޯ࣠ى أداءۑ وݹ࣠ ે ࡷ ၮߥࢇ أ ༨ဈ ةಒ౷ บค اࡩߦ ᇴᆝ إذا "
  ) ೆ࣠ذၴًܻ ᑑᐽኅቱۑ01رߘࡴ ( اஎै߄ول
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ݶ݇ێ01اॅ߁ول رߕࡱ (   ): ࡴࢤߣࣝߖࠣ ფफएݧ أߖᇱᇊر اଉࣀܸر

  ࡴݕܸݶ౭ౄ اࡦެߢޟবঐ اॅ෴ୃࠣ  ࡴݕܸݶ౭ౄ اࡦެߢޟবঐ اࡦᆼᇊޟࠣ  
  أߖᇱᇊر ا႞ଉྯوع

  4ف  3ف  2ف  1ف

  اࡦࢽࣝق  1

 5 2 3 2  ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ࣐ݪ اഷവറ્ۑ -
 2 5 2 3  إࡷคᇴᇍࠦ اࡩޯࢧ߄मअۑ -
ݹ݊ۑ -  5 3 2 1  ࡷ߄ى ކ࣠اߙ ࡷެܻߙ߃ ᑃᐽޯ࣠ز
 4 4 3 2  اࠁޯࡺଘଓܻت اࡩ࣐ݪ ፥ጿ اଐଌࣀޯߥީࡣۑ -

  اࡦᇱᇊެࡦޟߋ وا༥༜་ޟࠣ  2
ݹࠦ ࡷ݊  - ࡷ߄ى งܻࢵݪ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اଘଓࢵჴࡺܻر

 3 5 2 4  اଐଌ࣠ارد اၰܻޯଐଌࠦۑ

ᇴᆝྲت اଐଌࣃᐱᏳܻࠦۑ - Ⴁᑃᐽ ࠦޢ༨ဂ༟༎ت اଘଓݘ߄ଐଌ5 4 1 2  ا 

  اॅࣝاฤก اࡦߣީޟࠣ  3
 4 5 2 1  ࡷ߄ى ކ࣠ߙ اଐଌ࣠اد اஉैܻمۑ -
ݹࠦۑ -  5 4 4 5  ࡷ߄ى ކ࣠ߙ اஉैات اଗଓدار
 4 5 4 3  ࡷ߄ى ކ࣠ߙ اஉैات اࡩߦެޢࠦۑ -

  اॅࣝاฤก اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ  4
 1 1 1 1  درၴࠦ ކळॅث اࡩყީޟࠦۑ -
 4 3 2 5  درၴࠦ اଘଓݑޯࡺܻد ၮે اࡩݘࡺቿቷ اഷവറޢࠦۑ -
 5 2 1 1  اଐଌެܻߙ݊ اხܻஎैޢࠦ Ⴁ൞ᒑᐽྲوعۑ -

 47 43 28 30  اസലമࡷࣝع
 1 2 4 3  اࡦფ౭ݧ

ݹ݊ اଉࢤ߁ر: ݹࠦ، دراࢵࠦ Ⴁଐଌ ቿቱܻၰྲوع اࢵჴࡺܻري  ያዜ ્ၮ ௪ޢࠦ: ༨ဈޢࡣ ၴ߄وى اଐଌࣃܻر –اଘଓࢵჴࡺܻر
  ۑ୪19ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص-ݑެܻހࠦ

ߙܺن 4ࡷࡼ اࡩ࣠اၒল ހஎैܻ߄ول أن اࡩߦಒ౷ة رߘࡴ "  Ꭸ ول وࡷࡼଛଓ ፥ፕ ذات اࡩყݪ ا  "
 Ꭸ ࠦީ߄ଐଌ߄وى اஎैاء دراࢵࠦ ا༇ଗଓ ࠀޯޢܻرଘଓܻހ मअ߄எैྲوع اႡଐଌا ࣠ࠧ ܻಛಗ ߥܻހࡣଐଌྲوع اႡଐଌا

  اࡩޯߦࢧޢޢࠦۑ

ޯܻرة मऒࠅ݊ ހࢧߦࠦ أࢵܻࢵޢࠦ إፑ፟ ارކߦܻع ዙኽرات إၮ߄اد اኆቱراࢵࠦ اষࠩޢ߄ ശവറߦࢢࠦ اᑃᐽ ࠦݹ
 ଘଓ ܻᐱأ ሯሡሁ ߄وى اࡩޯߦࢧޢޢࠦۑஎैراࢵࠦ اਔ৹ ୍࣊งमअ يኅቱࠩ߄ اஎैݹܻدة اࡩ࣠ߘݝ وا اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ وز
ݑࡼ   ࠦ คܻاࡩ ፥ጿ ޢࡣ  ፥ጿ ކߦࢧޢࡣ اଐଌݘळॅࡷܻت وዙኸࢇ اࡩႁޯ ࡓࡼ  ᚻوࡩ ܻࠩ ᆿᇍࠧޢ ፥ጿ  ܻᐱ ᐟޯߎ ݑ༧ဈ

ค࣠ࠦ وأࠁޢܻރܻ اଛଓوፑ፟، ࡩᚻࡓࡼ ፥ጿ ހݘ࢛ اଘଓܻஊैت ߘ߄ ݹࡓ࣠ن ࠧެܻك ዙኸࢇ ፥ጿ اኆቱراࢵࠦ اࡩߥܻރ
اࡩყީޟޢࠦ ፥ጿ اኆቱراࢵࠦ اষࠩޢ߄ݹࠦ ᇯᇍఴచ أࡁ ࡷࡼ اኆቱراࢵࠦ اࡩޯߦࢧޢޢࠦ وमऒࠅ݊ Ⴉྲورة ዙኸࢇ 
 ᇯᆝܻأو ࡷࣃ ࠦค࣠߄م وࠅ࣠د ߘޢ࣠د ߘܻރၮ ࡷࡼ ቧሼܾޯྲورة اࡩႩ ፟ፑإ གყީواࡩ ፥ጕ࣠ޢࡣ اࡩߥܻރႁޯاࡩ
ಒ౷ة  ࠧ߃ه اࡩߦ ࡣ  ೃ ޢܻم ݑࡼ اࡩߥ ߦ࣠ري  ߘߎ اࡩ ፑ፟ اࡩޯ࣠ ਔߙ݊ إ Ⴁྲوع  ଐଌݑࡼ ا  ࠦዙ ዋܻޢࠦ ރ ყჅޟ

ݹࠦ   ۑ)13(اଘଓࢵჴࡺܻر
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  راࢲࠣ اॅ߁وى اࡦެߣࢤޟޟࠣ ႞൛ᒎᐺྯوع:د  -3
 ൎކߦࢧޢ أࡁ ܻᐱ ᐟࡓᚻޢࠦ، وࡩ எ߄وى اଛଓوࡩ ࢵܻت اै ࢵܻت ଘଓࠁߥࠦ ኆቱرا ݑࡼ درا ݑީܻرة 
मअ ࡷߦࢧࡣ ఴఓࡺࡣ ᇴᆝߙࠦ ࠅ࣠اวค اႡଐଌྲوع اଐଌߥح،  ودߘࠦ وያዟ࣠ࡩޢࠦ ࡷᐱᐟܻ، وೃ ፥ፕܻހࠦ ކߥ
واࡩၮ དྷે أࢵఱఓ ܻᐳ႓ܻޯ࣐ޢ݊ اଐଌࣀჴࡺ أن ඣ൭߃ ߘاره، إࡷܻ ހܻࡩႀޯ્ ݑࡼ اႡଐଌྲوع ܻᐱܻ أو 

คଘଓاࡩޯެߦޢ߃ۑا ቿቷၰ୪ ፟ፑߥܻل إ  

ݘࠦ  وࡷࡓ࣠ރܻت دراࢵࠦ اஎै߄وى اࡩޯߦࢧޢޢࠦ ࠧ࣠ ࠁࢧޢၮ࣠ዙಣಝ ቿቷࠦ ࡷࡼ اኆቱراࢵܻت اଐଌޯޯܻހ
 ،ࠦ ค࣠ࢵࠦ اࡩߥܻރ ࢧޢޢࠦ، اኆቱرا ࢵܻت ކߦ ࣀࠦ درا ዙ ፥ጿ  ܻࠧྲႰ ࡓࡼ ࠁ ಼ དྷ ቿቷ واࡩ ၯޯ߄اଐଌوا

ݹޢࠦ واଐଌܻࡩޢࠦۑ  ࣠ষراࢵࠦ اኆቱراࢵࠦ اࡩߦެޢࠦ واኆቱݹߥޢࠦ، ا  اኆቱراࢵࠦ اࡩყީޟޢࠦ، اኆቱراࢵࠦ اࡩჴࣀ࣠

 ߁وىॅྯوع:  دراࢲࠣ ا႞൛ᒎᐺ ࠣޜޟფަواࡦ ࠣୃกࣝ߄وى اࡦߢܸހஎैدراࢵࠦ ا ໄߘࠦ ހൎၮ ࠧެܻك
 ፥ጕ࣠ߥܻރ ࣃᇯᇍ اࡩ ৲ਔ اࡩ ࡷࡼ ༨ဈ߄ ޢࠢ  ധ୨ఱ إࡩ ఠ ܻࡺ ധ୨ఱ ߙޢ ఠ དྷ Ⴁྲوع، اࡩ ൞ᒑᐽ ࠦޢ ࠦ واࡩყީޟ ค࣠اࡩߥܻރ
ެܻخ  ଐଌࢵ݊ ا ܻࠧ اࡩ࣠ا ඳݟ ೃݘެܻ ඝൺ དྷ ޢࠦ اࡩ எ߄وى اࡩყީޟ ࢵܻت اै Ⴁྲوع، ودرا ൞ᒑᐽ ࢵݪ ܻެଐଌا

  اଘଓࢵჴࡺܻري اࡩདྷ ࢵޢݘࡺࡣ ߙޢࠢ اႡଐଌྲوعۑ 
 ߁وى اॅྯوع: دراࢲࠣ ا႞൛ᒎᐺ ࠣୃกࣝࡦߢܸހ 

ݹࠦ: ࢵჴࡺܻر ଘଓݹ݊ ا ࣃܻر ൞ᒑᐽ ፥ጕ࣠ߥܻރ ࣃᇯᇍ اࡩ ၴ߄وى اࡩ ༨ݟ  ဂ  ፟ፑ ࢢ࣠ل إ ቿቱ اࡩ࣠ ࠧ࣠ ༨ீܻو
ኅቱي ಼ܻرࢵࠢ  ࡺࠢ وރ࣠ع اࡩჱࣃܻط ا ᄽྲوع وႡ ଐଌݘࠦ ا ൎءم ࡷ݊ ࣍ީޢ  ፥ጕ࣠ߘܻރ  ᇯᇍأߙࢥࡣ ࢸ
 ࠦެ ଘଓت ࡷݘޢ ܻ༬ீ ፥ጿ Ⴁྲوၮܻت  ଐଌރ࣠اع ا ࡩީݘ࢛ أ ࡺࠦ  ߥ࣠اރໄ اଐଌެ࣏ ީܻر اࡩ ፥ጿ اଘଓݑޯ ၯ߃  وأ

ܻ ፥ጿ: اࡩႡჴྲݹ݊ ا ፥ፑܻଐ واࡩྋ ،ષઔྲႮྟྲݹݘܻت اࡩݘࡺࡣ واଛଓࠅ࣠ر واࡩޯܾࡷޢެܻت اଐଌޯࡺቿቷ أࢵܻࢵً ଌ
  ۑ )14(اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وేၩܻࠧ ࡷࡼ اࡩߥ࣠اރໄ اࡩདྷ ކၮ मक࣓ે أداء اႡଐଌྲوع

وࠧ࣠ ࡷܻ ݹ࣓دي ፥ጿ اࡩᐱᐟܻݹࠦ إፑ፟ اࠀޯޢܻر اଐଌࣀჴࡺ ࡩࣃᇯᇍ ߘܻރ፥ጕ࣠ ࡷݘ಼ ໄࡓެࠢ ࡷࡼ ൎၯل 
ଗଓ ࠦހ ॅळ࣐ଐଌاءات ا༇ଗଓܻذ ا༧ဈࣃܻط واჱاࡩ ቿቱاوଐଌ ࠦزࡷൎᑉᐽاࠀޢ࢝ ا ఴఝܻء اஊैࢧ࣠ل ၮે اࡩ

 ໄހ ެࠢ و ყჅ ቿቱ ߘܻت اଐଌޯީܻد ൎاࡩݘ ᇯᇍࢸ ܻ࣍ر و ଗଓا ਔ৲ ޢݟ ༨ဈ߄ ࡷࡼ ࠁ Ⴁྲوع،  ଐଌޢ߃ ا وงߦ
ଐܻل ࡷ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀໄ أو  ଌرأس ا ፥ጿ ᇴᆝྲء  Ⴁ ࣀໄዙܻ أو اࡩ ଐଌޢࠦ ࡷࡣ ا ଛଓ࣍اف اଐଌݘެ ހݘ࢛ ا

  ۑ)15(اଐଌ࣠رد௪ أو اࡩݘࡺൎء ހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦ

 ྯوعێ႞൛ᒎᐺ ࠣޜޟფަ߁وى اࡦॅدراࢲࠣ ا  
Ⴉ मअྲورة إ༇اء ༨ဈޢ ࡣ ᑉᐽމܻر اࡩყީޟޢࠦ ፥ጿ ߘ࣠اᐱᐟყܻ، ࠁޢݟ اࠧޯࡺݝ ࡷݘ࣏ࡴ اኆቱول กߥ

 ག ყީاࡩ मकଛଓ ݑࡼ ا ܻن  ก ߄ادၮ Ⴁྲوၮܻت إ ଐଌا যওޢ ࢵܻت ކߥ ߥਔ৹ ໄಹܻرا ༝༎م اࡩ ኅቱي أ ୪ଛଓ ا ا
  ݹߥ߄م إፑ፟ اࡩࣀ࣐ܻت اଐଌࣀ࣓وኆቱ ቿቱراࢵࠦ وࡷެ߰ اࡩࠀޢ࢝ ࡷࡼ ၮ߄ࡷࠢۑ

:ໄأࢵܻࢵޢ ໄ୍คܻၴ ݊ࣃܻرݹଐଌا যওކߥޢ ፥ጿ ࠦޟყީܻࡷࡣ اࡩၮ ߃ၯܾݹ   و
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ޢযও اႡଐଌྲوع ࡷࡼ ࠁޢݟ اࠀޯޢܻر (اଐଌ࣠ߘ݊، ݘள ހܻࡩݘႫܻެྲ اࡩყީޟޢࠦ اमक࣓ଐଌة ፥ጿ ކߥاଘଐول: 
 मक࣓ކ དྷܻࡩޢࠦ، ۑۑۑ) واࡩଐଌ࣠ارد اଐଌوࡩޢࠦ، اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ واଛଓܻدة اଐଌܻࠅޢࠦ، اคଗଓاࡩࣀ࣠ق، اࡩ࣐ܻߘࠦ ا

  ހܻࡩၮ ፥ፑܻޯે اႡଐଌྲوعۑ

 :።ጒܸޯ ે اଐଌެ࣐ߥࠦ اࡦ ၮ ح Ⴁྲوع اଐଌߥ ଐଌޢ߃ ا ݑࡼ งߦ භචൺࡴ   དྷ ݘࠦ اࡩ މܻر اଐଌޯ࣠ߘ ଜଓܻހ ள ݘ
ଜଓا ેၮ ഁ೨मअ วคܻஎैޢ࣐ࠦ ހࠢ وࠧ߃ا اഷവറޟࠦ اࡩߦެޢࠦ واࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ا ყީاࡩ ેၮ ྲوعႡ൞ᒑᐽ މܻر اࡩࢥܻرة

މܻر  ެܻߙ݊ وآ ࡷࡼ ࡷ ࢥޢߦࠢ  ࡷܻ ࢵޢ ࡷ߄ى  ቿቱ و ࣀᇴᇍن واࡩݘࡺܻ ༨༦ࠦ اࡩ  ે ၮ ᑑᐽቦሼݹࠦ و واଐଌܻد
 ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻޢܻه ހ ଐଌ࣠اء أو اಛ ಗॅث اळ ً ކ ࢵ࣠اء ޟࠦ  ყީॅث اࡩळ Ⴁྲوع ކ ଐଌ߄اث اၰ ࠦ، ߙܾ กܻ༬إ

  ۑ)16(اႩଗଓྲار ހࢧႁࠦ اࡩݘࡺܻل

 :ྯوع႞൛ᒎᐺ ࠣݶߢޟࠣ واࡦߣީޟ ࠧެܻك ൎၮߘࠦ ހᇯᆝ ໄ ࡷࡼ دراࢵࠦ  دراࢲࠣ اॅ߁وى اࡦჱࢽࣝ
୍ࠦ ݑࡼ دراࢵܻت  งଐଌا ၖ࿏ܻޯެޢࠦ، ࠁޢݟ أن اࡩ ݹߥޢࠦ ودراࢵࠦ اஎै߄وى اࡩߦެ اஎै߄وى اࡩჴࣀ࣠
ࡷࡼ ၮ߄ࡷࠢ  ޢࠦ  ࢵܻت اஎै߄وى اࡩߦެ ፥ጿ درا ީ߄ء  ߘار اࡩ  ܻᐱ ᐕၮ ࣠ߘߎ ࠦݹߥޢ ࣀ࣠ ჴ߄وى اࡩஎैا
ޢܻر اଐଌ࣠ߘ݊ اଐଌެܻࢵݪ Ⴁ൞ᒑᐽྲوع وࡷܻ  Ⴁྲوع واࠀޯ ଐଌࡴ اᄽܻج وคଗଓࡴ اᄽ ߄دඳඣ൭ ܻᐱ ᐕၮ ߙީެܻء

วงݓޢࡣۑ ݹఴఠ ࡩޢߎᇴᇍݹࠦ وކ   ၮે ذᑑᐽ ࡷࡼ ކᇴᇍࡩޢߎ اࢵჴࡺܻر
 :ࠣݶߢޟ   دراࢲࠣ اॅ߁وى اࡦჱࢽࣝ

ݹࢇ ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ  ࣀ࣠ ჴޢࠦ اࡩ ޯࠢ ዙዋݘ ࡷܻ ݑߙ ࣀ࣠ݹࢇ ࠁࣀݪ  ჴࠩ࣠م اࡩ ፑ፟ ࡷߦ ଘଓ إ ݘض أو ค
)AMA(*  ر أو اࡩࣀ݊ أوᇴᇍߙଛଓا ၖ࿒وमऒو ేݘఱఠߦޢ߃ وง࣐ޢ࣊ وඣ൴ ܻࠦࢢஉैاࡩݘࡺޢࠦ ا " :

  إፑ፟ إࢸީܻع ၰܻၴܻت اஉै߄ࡷܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ ଗଓܻم ዙኸޢܻت اࡩޯީܻدل واࡩདྷ ކ࣓دي

  )17(اଛଓߙاد و༨ဈߥޢࢇ أࠧ߄اف اଐଌެ࣏ࡺܻت" 

ߥ߄मअات  ީܻرات واࡩޯ ၮࠦ اଘଓࠀޯ ࣠ዙಣಝ ،ྲوعႡ ൞ᒑᐽ ࠦݹߥޢ ࣀ࣠ ჴ߄وى اࡩஎ ࢵࠦ اै ࢧ߄ ਔ৹را ݹߥ
Ⴁྲوع  ଐଌႅܻت ا ે ࡷެޯ ၮ ݪ ެܻك ࣍ ᇴᆝن ࠧ ࡷܻ إذا  ༨߄د  ဈ དྷ ࢵࢪ اࡩ ଛଓࢵܻࡩޢݪ وا ଛଓوا
 ቿቷࢵޟ ଛଓݑࡼ ا ހࠦ  ܻၴଗଓا ፟ፑ ࢵࠦ إ ࠧ߃ه اኆቱرا  ധ୨ఱ ఠ ሯሡ ሁ ،ଘଓ ࿃Ⴉ أم  ዙه اଘଓߙا ኸ لൎၯ

:ࠦงଜଓا  

 ࡷܻ ࠧ࣠ ᄽࡴ اࡩࣀ࣠ق اࡩᇣᇍ્ وࡷݘ߄ل ೆ࣠ه؟ -1
2-  ፥ጿ ၯ߃ا  ఴݓޢቻቷ آ ఠ ݘ߄ ߥࠢ ހ ༨ဈ ፥ጿߥޢ Ⴁྲوع  ଐଌࡷࡣ ا དྷ ݹܾ ݘܻت اࡩ ᄽࡴ اଐଌީޢ  ࣠ࠧ ࡷܻ 

ࠀ࣠ل  ଘଓت د ஊܻࡩޢໄ واࠁޯࡺܻ ࣀໄ اै ݘࡣ اଐଌެܻߙ ଐކߥໄީ، ورد ߙ ଌا ໄࡓᚻᐱᐢࣀ ଐଌީܻر ا اଘଓݑޯ
 ۑࡷެܻߙࣀໄ ၴ߄د، وೆ࣊ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ واଛଓࢵݘܻر اଐଌࣀਔৼܻة وا༬ဈଘଓܻܻࠧت اࡩࣀܻހߥࠦ واଐଌޯ࣠ߘݘࠦ؟ 

ޢܻ أو    -3 ༇ଛଓى ࠅݓاߙ Ⴁྲوၮܻت ا ଐଌࡷ݊ ا ࣀࠦ  Ⴁྲوع ൞ᒑᐽެܻߙ ଐଌݘܻت ا ፥ፕ ކ࣠ߘ ࡷܻ 
 ߘ࣐ܻݑޢܻ؟

ݹߥޢࠦ Ⴁ൞ᒑᐽྲوع؟ -4  ۑ)18(ࡷܻ ፥ፕ اၒᆆൎଐଌ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ᑃᐽࣀޢܻࢵܻت اࡩჴࣀ࣠
:ܻࠩᚽࡷࡼ أࠧ߄اߙ དྷواࡩ 
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  ࣀ࣠ق ᑃᐽ ્ᇣ ᇍࡴ اࡩᓉ ᒴၤا ਔ৲߄༨ဈྲوع، وႡ ଐଌܻط اఴ ఝ ે ၮ ݊ߘ ࣠ޯଐଌࡴ اࡩ࣐ݪ اᄽ मअߥ߄ ކ
ݹߥޢࠦ Ⴁ൞ᒑᐽྲوع؛  اଐଌކߥݪ واࡩ༨ྲႡࠦ اࡩჴࣀ࣠

 ਔ৲ ༨ဈ  ܻಛ߄ ಗ ݘض  ࡓࡼ أن ಼ དྷ ࣀࠦ اࡩ ၴܻت اଐଌެܻߙ ࣀ࣠ق ودر ރ࣠ع اࡩ ᇯᇍ و ࠧޢ
 اႡଐଌྲوع؛
  ࣐ޢ࣊ ༧ဈࣀޯߥީࡣ و ଐଌوا ྲႩ ܻஊैوا ࿃Ⴉ ܻଐଌا ፥ጿ  ܻᐱ ᏹܻܻࠧ༬ဈࢵݘܻر وا ଛଓ࣊ ا ೆ ਔ৲ ༨ဈ߄

ݹࠦ؛  اଘଓࢵاභඖൺޢࠦ اࡩࣀݘ
   ࠦݹߥޢ ߥ߄मअ اࡩߦࠖ࣠ة اࡩჴࣀ࣠ ࣀޯߥީ્ وࡷࡼ Ꭸ ކ ଐଌوا ፥ፑܻஊैݘض ا ކߥ߄मअ وކ࣠ࢢޢߎ اࡩ

 ඳඣ൴߄৲ਔ ࠁࢧࠦ اႡଐଌྲوع ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق؛
  ࠦࢢޢ ၯ߃ اࡩޯ࣠ ࡷ݊ أ Ⴁྲوع  ൞ᒑᐽ ࿃Ⴉ ࡺ اଘଓߙا ࣍࣠ال اࡩݘ  Ꭸᎉൎ ଐଌܻج ا คଗଓࠖࡴ ا ༨ဂ

  ۑ)19(ردود ߙݘࡣ اଐଌࣀᐱᐢᚻࡓໄ واଐଌެܻߙࣀࠦ ፥ጿ اଘଓݑޯީܻر
ݘࠢ   ก ࡓࡼ಼ ܻܻج ࡷคྲوع ࡷࡼ إႡଐଌࡓࡼ ا ፥ደ ܻجคଗଓ୍߄أ ߘީࡣ اง ݹࢇ ߙީࠒ࣠ث اࡩჴࣀ࣠

وࡩყࢪ اࡩݘࡓࢪ، وࠧ߃ا ࡷܻ ༬ݘࡣ ಛಗܻ أዙޢࠦ ࡁى واࡩቧሼܾข དྷ ݑެ߄ࡷܻ ކࡓ࣠ن ༧ீၴܻت 
ፕ ࠦراࢵኆቱࣀީࠦ ࠧ߃ه اჱހܻࡩ ܻࠩ༬ܻค ܻࡩޢࠦ وࠧ߃ا ݑެ߄ࡷܻ ކࡓ࣠نଐଌراࢵࠦ اࡩߦެޢࠦ واኆᒗᐽ تൎၯࡷ߄ ፥

  Ⴁ൞ᒑᐽྲوع اଐଌߥح إกܻ༬ࠦۑ

  دراࢲࠣ اॅ߁وى اࡦߣީޟࠣ واಘಔީ߁ࢲޟࠣ:
ၰࡣ  ࡷࡼ ୪ا ࢵޢࠦ  ޢࠦ واಛಗެ߄ࢵޢࠦ ቿቷၰ୪ أࢵܻ วค اࡩߦެ ߙࠦ اஎै࣠ا ᇴᆝ ޢࡣ ޢܻم ඳඣ൴  اࡩߥ ݹݘޯ

ง ࠦߦ คᇴᇍࡷࡼ إࡷ ࢵࠦ اࡩޯࠒߥࢇ  ࠧ߃ه اኆቱرا ༨ܻول  ဈ ྲوع ࠁޢݟႡ ଐଌၴ߄وى ا ࢵܻت  ޢ߃ درا
ݹࠦ  ࢵჴࡺܻر ଘଓߦص ا ᇴᇍر واࡩ ࡷࡼ اଛଓߙ  ਔ৲ ኆቱ اࡩݘ߄ ߥ߄ ކ࣠ ޢࠦۑ ߙ ޢࠦ اࡩߦެ ࡷࡼ اࡩެܻࠁ Ⴁྲوع  ଐଌا
ၮ߄د   ॡॏ ୍ ࡓࡼ ᚻࢵ࣠اق وࡩ ଛଓا ፥ጿ ޢܻ  ݪ ࠁߥޢߥ ఴީ݊ ࣍ ఠ ႅܻت ߥ߄Ꭸᎌ ࡷެޯ ก ߥ࣠م ެࠦ ކ اଐଌݘޢ
ࢵळॅب  ଛଓوا ࠦၰ ܻޯଐଌܻج ا คଗଓ࣐ق ا ޢܻ، ߙ ޢ߃ه ߙެ ࡓࡼ งߦ ಼ رᇴᇍ ࠧ߃ه اଛଓߙ ࡷࡼ  ༨߄ود  ீ

ଐ࣠اد  ଌކ࣠اߙ ا ࢵႀޯ߄اࡷࠢ، و ح ا ࡩ፥ጬ࣠ اଐଌߥ ࣃݓޢࡣ اࡩޯࡓެ࣠ ჴࣀޯࡷܻت اࡩ ߙࠦ ࡷ ᇴᆝޢࠦ و اଛଓوࡩ
  ا༇ଛଓىۑۑۑا༨ဈ ᅵै߄د ࡷܻ إذا ᇴᆝن اႡଐଌྲوع ࢢᑃᐽ ܻஊैܻޯެߦޢ߃ ࡷࡼ ၮ߄ࡷࠢۑ

Ⴁྲوع  ൞ᒑᐽ ࠦޢ ၴܻت اࡩߦެ ৲ਔ اଘଓࠁޯޢܻ ༨ဈ ፟ፑ߄ ޢࠦ إ எ߄وى اࡩߦެ ࢵࠦ اै Ⴐྲف درا ง ࠢެ وࡷ
اஎै߄৲ਔ اൎᑉᐽزࡷࠦ ఴఝଗଓܻݶࠢ وఴఠݓޢቻቷ ࡷࡼ أرا࿃Ⴉ وࡷ፥ጕܻީ، و౮ేࠩ༬ဈات، وࡷݘ߄ات، وآଘଓت، 

ޢࠦ،  ࡷ࣠اد أوࡩ ߥࡣ، و ࢵܻݶࡣ ރ ፑ፟ وو ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ ،ࠦ ಹൎଐଌޢܻ، ا ྟྲݹࠦ، واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ྅ ࡷ࣠ارد
اࡩޯࢧࡺযও اኆቱاႡ൞ᒑᐽ ્ၯྲوع، ዙዋमऒ Ꭸࠦ اஎै࣠اวค اࡩߦެޢࠦ واಛಗެ߄ࢵޢࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ إፑ፟ ކߥ߄मअات 
ࡷࡼ  ݘࠦ  मअଗଓادات اଐଌޯ࣠ߘ ߥ߄मअات ا ޢݟ أن ކ ࣃݓޢޢࠦ، ࠁ ჴݹࠦ و اࡩ ࢵჴࡺܻر ଘଓࡩޢߎ  اᇴᇍ ޯᑃᐽ

ࡺܻ ކ ެყჅ ،ࠦݹߥޢ ࣀ࣠ ჴࢵࠦ اࡩ ે اኆቱرا ၮ ࿃႓ ᇯᇍఴ أࢵܻ చ ࡺ߄ Ⴁྲوع ކݘޯ ଐଌࡩޢߎ اᇴᇍ ߥ߄मअات اࡩޯ
ࡷࡼ  ࡷ߄ၯࡣ  ࢵޯࡓ࣠ن   དྷ ޢࠦ اࡩ ࢵࠦ اࡩߦެ ે اኆቱرا ၮ ే ༅ء ࡁީ  ፥ጿ ࡺ߄  ݹࠦ ކݘޯ ࢵჴࡺܻر ଘଓا

 اଐଌ߄ൎၯت اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ፥ጿ دراࢵࠦ اஎै߄وى اଐଌܻࡩޢࠦ و༨ဈ߄৲ਔ ر༨ဂޢࠦ اႡଐଌྲوعۑ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࡷࡼ اࡩࢧݘݪ   މܻر  ޢࠢ آ ࢵࠦ ࢵ࣠ف ݹၮ วง ༇اء ࠧ߃ه اኆቱرا ፥ጿ إ ၮ߄م اኆቱߘࠦ  ࡓࡼ  ᚻࡩ
  ᐱᐜެ༬ဈܻ، ࡷࡣ: 

- ᚻߥࢇ اࡩ༨ ଘଓ ࠖࡴ༨ဂ ྲوعႡارކߦܻع إߘܻࡷࠦ ࡷ ፟ፑݹ࣓دي إ ܻያዪ ،ܻجค്ᑉᐽ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓࡓߦܻءة ا
  اࡩᆿᇍޯߦࠦ اኅቱي ݹߥਔ৹ ᒋᑧوره ߙص اଐଌެܻߙࣀࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠قۑ

-  ،ቿቷܻ࣍ၮ ܻ࣍ߘܻت ܻᐱᏳ تଘଓܻ༬ீ ፥ጿ ࣠اߙ ቻቱ ࡷࣀޯࡷܻت اࡩჱࣃܻط أو   ଘଓ ྲوعႡإߘܻࡷࠦ ࡷ
 ۑ)ያዪ )20ܻ ݹ࣓دي إၮ ፟ፑ߄م ༨ဈߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اଐଌࠅ࣠ة ࡷࡼ اଘଓࢵჴࡺܻر

ᐺ ܸࠣࡦޟଉݶޟࠣ وا ࣝৡ߁وى اॅྯوع:دراࢲࠣ ا႞൛ᒎ 
ᐱᏹ߄ف دراࢵܻت اஎै߄وى اଐଌܻࡩޢࠦ إፑ፟ إ༇اء ዙኸޢࠦ ၴ߄وၖ࿏ܻޯެᑃᐽ ቿቱ اࡩདྷ ݹযঠ اஊैࢧ࣠ل 
ޢࠦ  ၖ࿏ܻޯ اଐଌܻࡩ मऌاز اࡩެ ፑ፟ إ ࢢ࣠ل إ ࣀཀྵཏ اࡩ࣠ ჴႾ ཀྵདྷى ࠁ༇ଛଓ எ߄وى ا ࢵܻت اै ࡷࡼ درا  ܻᐱ ᐕၮ
 ᑻᑧ ે ކ ၮ ࢧ࣠ل ஊैހࡣ ا ፥ጿ ࡷߥܻ Ⴁྲوع  ଐଌܻب ا༨༦ ܻࠩ أ ඳඣ൭ དྷࡺ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩޯ

ܻଐଌا ᇯᇍޢಛಗا ਔ৲߄༨ဈ ݊ެܻߙ݊، ࡷଐଌا ഭᚻࡓެࠦۑ وࡩያዪ ࠦߦᆿᇍޢࠢ أߘࡣ ކၮ วงي ݹኅቱࡷࡣ واଛଓا ፥ፑ
ކࠢ  ߎ ਔߙߥܻ ޯ༧ீ ࠦߙ ݹࠦ ࡷݘ ፥ጿ اࡩީ߄ا ༬ݪ   ྲوعႡ ൞ᒑᐽ ࠦޢ ၴܻت اଐଌܻࡩ ࡷࡣ اଘଓࠁޯޢܻ ᇴᆝ ࣯࣐ ރݓ
اࡩެߥ߄ݹࠦ ࡷ݊ اၯଛଓ߃ ፥ጿ اଘଓݑޯީܻر ᇯᆝ اଐଌޯݓేات اࡩདྷ ކၮ मक࣓ે ߘযও ࠧ߃ه اࡩޯ߄ߙߥܻت ൎၯل 

  اࡩݘࡺ اଘଓߙاႡ൞ᒑᐽ ࿃Ⴉྲوعۑ

ࢵ ހໄ درا ߘࠦ  ൎࢠޢ߰ اࡩݘ ࡓࡼ ކ࣠ ಼ ᑑᐽቦሼ ࢵܻت ݹߥޢࠦ ودرا ࣀ࣠ ჴ߄وى اࡩஎ ܻت اै
 ቿቷၯاኆቱޯ߄ߙߥܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ ا ޢࡣ اࡩ ేၯଛଓة ࡩޯߥ߄मअ و༨ဈ ധ୨ఱ ا ఠ บค ᇴᆝ ޢࠦ، إذا اஎै߄وى اଐଌܻࡩ
ߙܺن  ᇴᇍࡩޢߎ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ،  ޯ߄ߙߥܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ اஉैܻرၴࠦ واࡩޯ ᐱܻ ހܻࡩ ᐢ᠍ޯ࣠ߘݘࠦ وࡷߥܻرଐଌادات اमअଗଓ وا

ၯ ྲوعႡ൞ᒑᐽ ቿቷၯاኆቱ࣠د اࡩޯ߄ߙߥܻت اก ݹߥޢࠦ ކ࣠ߙ أࠧࡴ ൎل ၖ࿏ܻค دراࢵܻت اஎै߄وى اࡩჴࣀ࣠
 ዙኸه اଘଓߙا࿃Ⴉۑ

  راݽݕܸ: واߕ݇، ࢟ݕࣝݽܸت دراࢲܸت اॅ߁وى ።ጼ اॅاफࣿێ 

ࡺܻم  ޯࠧଘଓا ፟ፑ ࢵݘݝ إ ࢵޯߥൎل  ଘଓݘ߄ ا ܻࠩ وހ ᆿᆝܻߎ ࠧޢ ޯਰ ቿቱ ቧሼ मंو ࣀީࠦ ॺॱ५ا ჱހܻࡩ
 ᑻᑧ ፥ጿ ކ ࣀޢ߄ه  ༬ဈ ޯࠑ࣐ޢ࣊ᑃᐽ ቿቱ ೃ࣠ࢠ࣠ع دراࢵܻت اஎै߄وى وࠧ࣠ ࡷܻ ၰܻوࡩݝ ૻܻހࠦ اኆቱو

 དྷ ݘܻݹే اࡩ ଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ݝ ዙ ࠦߥ ช࣠ࢢ߄ارܻࠧ ࡩ ܺᄣ ة ൎၯ ܻᐱل اࡩߦ ᐕၮ ࡺܻد ࡓࡼ اଘଓݑޯ ಼
 मंاஎैܻހ ࡷܻ دߙ݊  ߥܻدات  คଘଓݘ࢛ ا ߥࠦ ଘଓߘݝ ހ ช࣠ࡓࡼ ࠧ߃ه اࡩ ᚻݹ݊ۑ ࡩ ࣃܻر ଐଌا যওޢ ޢࠦ ކߥ ዙኸ
ࠁޢᐱᐟܻ إፑ፟ اଘଓݑޯࡺܻد ၮે اஉैات اଛଓࠅხެޢࠦ ፥ጿ ࠧ߃ه اവറ഻ܻل، ࠧ߃ا ࡷࡼ ࠅࠩࠦ وࡷࡼ ࠅࠩࠦ 
ࡷࡼ  ࡩݟ  ݘᎨ፻ܻ اࡩܻ ߘࠦ دول اࡩ ે ހܻ ၮو ܻᐱ ᐕၮ ߙࢠݝ དྷ ݘܻݹే اࡩ ଐଌࡩީݘ࢛ ا أ༇ى ࠀࢥݘݝ 

ݹࠦ اࡩདྷ ࣍ف ހݘ࢛ اಛಗޢ ݹ݊ اଘଓࢵჴࡺܻر ޟܻت اኆቱوࡩޢࠦ، ߙบคᇴᇍ اࡩჴެޢႅࠦ ߙࣃࡣ اၩݪ اଐଌࣃܻر
 ፥ጿ  ܻᐱ ᐟࢵݘޢܻ ࡷ ࣏ةۑ و ޯެଐଌࠧ߄اف ا ଛଓޢࢇ ا ༨ဈ ፥ጿߥ ࢵܻت  ࠧ߃ه اኆቱرا  ે ၮ ࡺ߄ت اݑޯ
اࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ ၰ߄ة اࡩޯީݘޢࠦ ॵॱ५ܻرج ፥ጿ ࠧ߃ا اവറ഻ܻل ၯܻࢢࠦ ߙޢࡺܻ ༧࢝ ዙኸޢܻت ا༬စଘଓܻز 

፟ፑاࡩެ࣏ إ Ꭸ᎙ :ܻࠩዙاءات ࡩݘࡣ أ༇ଗଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ  
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 ࣀ ࢵࠦ ਔݑযও اଐଌ࣓ࢵ ዙܻل اಛಗެ߄ ኸأ ፥ጿ ࢧࠦ  ޢࠦ ࡷޯࠑࢧ ᇯᆝ ߙެ ޢࠦ ᐱᏳޢܻ ܻت اࡩ࣠࣍ެ
 وا༬စଘଓܻز؛
  ݹࠦ ࡷ݊ ކ࣠ࠅޢࠢ اࠧޯࡺܻمଘଓو ᇯᆝ ࡷࣀޯ࣠ى ેၮ ࠦدراࢵܻت ࡷޯࠑࢧࢧ วงᇴᇍܻء ࡷఴఝإ

 ၯܻص ࡩଘଓॅळݹܻت اഷവറوࡷࠦ؛
 ޯܻހݘࠦۑଐଌܻز وا༬စଘଓܻل اዙኸأ যওࡩޯެ࣏ ཏߙ ᇯᇍޢᐱᏳ ةేީورࢸࠦ ࡁ ᇯᆝ ݑࡴਔ  

ॡॏ ݹ ୍ যওޢ ߘ݊ اࡩޯߥ ፑ፟ أن وا ࢢၰൎܻت إ ଗଓࠧ߃ه ا ࡷࡼ  ༟༎ࡴ  ે ا ၮ߄ة وၮ ࡷࡼ   ፥ጕܻݘ
  ࡷࣃข ᇯᆝܻݘள أࢵܻࢵܻ ب:

 ܻࠧ؛मअݹࠦ وކߥެޢܻت ކߥ߄  اࡩߥࢧ࣠ر ፥ጿ اࢵჴޢݘܻب ࡷࡓ࣠ރܻت اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اଘଓࢵჴࡺܻر
  ܻل اࡩݘܻࡷࡣଐଌأس ا༟༎ ਔ৲߄எैྲوع اႡଐଌا ࠦၴܻၰ ݑެ߄ ࠁࣀܻب ፥ጿᇴᇍاࡩ ేၩ ࠧޯࡺܻمଘଓا

  ܻያዪݘࡓࢪ ఴఠ ેၮݓޢࡣ ࠧ߃ا اႡଐଌྲوع ၯܻࢢࠦ ଘଓܻၰ ፥ጿت اࡩ༇ܾޯ ا༝༎ࡷཏ ࡩޯެߦޢ߃ه؛
  དྷ ݹࠦ وࡷܻ ༧ဈߦࠢ ࡷࣃቿᇝᇍ آၴܻل ا༬စଘଓܻز اࡩ ݹ݊ اଘଓࢵჴࡺܻر ݘ፥ጕܻ ࡷᐱᐟܻ اၩݪ اଐଌࣃܻر ކ

 ࡷࡼ آމܻر ࢵީޢࠦ ༧ဈ ેၮ࣐ޢ࣊ وކߥ߄मअ ކᇴᇍࡩޢߎ اႡଐଌྲوع؛
  ᑑᐽਓ৹ ࣀܻހܻتஊैݑࡼ ޢܻب ا ൎݹࡣ، ߙࢥ ࣠ষߦࠦ اࡩߥوض واᆿᇍก ࠧޯࡺܻمଘଓ߄م اၮ

ݹޢࠦ  ࣠ষاࡩީ߄اݶࡣ ا ໄߥܻرރࠦ ހଐଌݹ݊ ا ፥ጿ ހݘ࢛ اኆቱراࢵܻت  ܻያዪݘ߃ر ࡷݘࠢ ၮે أ༨༦ܻب اଐଌࣃܻر
 اၰܻޯଐଌࠦ؛
 ߄ام ࡷႀޯࢵ ߘ݊ ا ࡷ݊ اࡩ࣠ا ߦࢇ   ଘଓ ࡷܻ  ࠧ߃ا  ޯܻم و ቧሼ اࡩ ቿቱ اࡩޯܾ ܻၰ ፥ጿ  যওޢ ݘܻݹే اࡩޯߥ

ޯ߄ߙߥܻت  ࡓ࣠ن اࡩ ࣀޯࠒޢࡣ أن ކ ଐଌࡷࡼ ا ߥࡣ  Ꭸ፻ ރ ၴ߄ا إن  ެܻدر  ࡷࡼ اࡩ ރࠢ  ્، ࠁޢݟ ا اࡩݘࡺ
اࡩߦݘޢࠦ ง ቿቱܻၰ ፥ጿߦޢ߃ اႡଐଌྲوع ࡷ࣐ܻހߥࠦ ܻࡷܻ ᑃᐽޯ߄ߙߥܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ، ߙࠩެܻك ހݘ࢛ 

ކၮ मक࣓ે دߘࠦ ಼ དྷࡓࡼ أن  ፥ፑܻޯ إၰ߄اث ᒋᑧၯ  اၰଛଓ߄اث ేၩ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ اࡩ اࡩჱޯީ࣓ات وހܻࡩ
 ፥ጿ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ؛

  أو دݑࡴ ܻᐳႮߦޢ༧ဈ أو วྲاႮݑߦܻء ࡷࡼ اࡩଗଓࡺܻر ࡷࡣ اჴࢵଘଓوࠁ࣠اߙ ا วྲاႮاࡩ
ၮ मकે اߘޯࢧܻدݹܻت  ಛܻ ࡷࡼ أ ಗ ܻوࡷ ፥ገܻᐱᐟެޯߴ اࡩ ଐଌܻج ا คإ ፥ጿ  ቿቷၯاኆቱܻج ا คଗଓࡷࣀޯࡷܻت ا

  ۑ)ఴఠ )21ݓޢࡣ اႡଐଌྲوع وކᇴᇍࡩޢߦࠢ اዙዋଗଓܻࡩޢࠦ
  اࡩࣀ൞ᒑᐽ ཅ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ፥ጿ اሯሡሁ :፥ጘଜଓ ކ࣏ࠩ ݑޢ࣠ب اଘଓࠀޯޢܻر

  ࢵ࣠ء ፟ፑީޢݘܻت ݹ࣓دي إଐଌا ፥ጒީޢݘܻت وࡷެ߄وଐଌي اमअࡷ߄ ፥ጿ ة உै߄م ކ࣠اߙ اၮ
ݹࢇ واࡩީޢ݊؛  ކ࣠ߘޢݝ اࡩჴࣀ࣠

  ፟ፑݹ࣓دي إ วࡴ وރ࣠ݑޢࠦ اࡩޯ߄رᐱᐜ᠃رਔ وކ࣠ߘޢݝ ،ໄ࣠࣌ߦଐଌا ໄࢵ࣠ء ކ࣠ߘޢݝ ކݘޢ
 ࢵ࣠ء اࢵޯݓൎل اࡩ࣐ܻߘࠦ اคଗଓܻࠅޢࠦ ၯܻࢢࠦ أชܻء ࢵެ࣠ات اࡩჴࣃݓޢࡣ اଛଓوፑ፟؛

 ܻޢ ߘߎ ࢵ࣠ء اࠀޯ ࢧޢܻރࠦ وކ࣠ ޢܻت اࡩ ࢧ࣠ر ዙኸ ፑ፟ ߘ ݹ࣓دي إ ࢧޢܻރࠦ  ዙܻل اࡩ ኸ ر
 ۑ)ఴఝ )22ܻط اႡଐଌྲوع
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  م ހݘ࢛༨ဈ ࡺܻر: ߙߥ߄ჴࢵଘଓྟྲݹݘܻت اྋو ໄߘ࣠اރ ܻᐱᐜხఱఠ དྷݑީܻء اࡩଛଓاࡩߥޢ࣠د وا
ࣀჴࡺ اஉैܻص  ଐଌا ݊ެ  དྷ ፥ጿ ࡷެܻ࣍ࢇ ࡷݘޢެࠦ أو اࡩߥޢ࣠د اࡩ  ࠦެ ݹ݊ ࡷݘޢ ࡷࠦ ࡷࣃܻر اࡩߥ࣠اރໄ إߘܻ

ఴ࣐ࠦ  ఝଛଓࢢࠦ ا ܻၯو ࠦެ ఴ࣐ࠦ ࡷݘޢ ఝأ ፥ጿ ࢵჴࡺܻر  ଘଓول أو ࡷࡼ ا ࡣ اࡩީ ࢵاභඖൺޢࠦ ࡷ ଘଓا
ᇴᆝྲت اࡩ࣐ేان واၰൎଐଌࠦ اࡩಒ౷ၰ ॡॏ୍ง དྷاً ၮે اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻمۑ ႖ 

 ޢࠦ؛ხެࠅଛଓا ቿቱܻݓޢࡣ اࡩݘࡺఴఠ ેၮރߥࡣ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ و ેၮ ࠦߦوࢠଐଌاࡩߥޢ࣠د ا 
  ፥ጿ ࡩ࣠࣍ࡼ  ܻء ا กࡷࡼ أ  ໄެ࣠ا࣍ଐ ଌ วค ܻၴଛଓا በሼࣃܻر ે ࡷ ၮ ࠦࢠ ޢ࣠د اଐଌߦو اࡩߥ

५ اࡩݘߥܻرات ݊ก ݹࠦ وߘޢ࣠د  ჱॺॱࣀޢܻت اଛଓࠅხެޢࠦ؛ހݘ࢛ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اଘଓࢵჴࡺܻر
  ࡺܻر ߘ߄ ކࢥޢߎჴࢵଘଓܻܻࢢࠦ ހஉैྲݹݘܻت اႡჴواࡩ ໄߙܻࡩߥ࣠اރ ᑑᐽذ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ

 ፥ጕܻީ ଐଌأو ا ࿃Ⴉ ࣃݓޢࡣ ᑉᐽرا ჴࢵ࣠م اࡩ ݹܻدة ر ࡣ ز Ⴁྲوع ࡷ ଐଌا ે ၮ ࡩޢߎᇴᇍ ީܻء   وކ أݑ
Ⴁྲوع ࡷࡣ  ଐଌا ે ၮ ކࢥޢߎ أݑީܻء ࠦެ ࢸاܻ࣍ت ࡷݘޢ ࡓࡼ أن ކࢥ݊ ا ಼ ᑑᐽቦሼو ،ܻࠧేၩو

  ۑ)23( ߘܻރ࣠ن ዙܻݹࠦ اࡩყީޟࠦ
:ࠣೕೆܸஆॅا  

  اࡩޯܻࡩޢࠦ: اࡨያዪ ߰ၕ࿎ܺޮޫܻ ࢵީࢇ ࢥ

ࢵޢࠦ   - ၰࡣ اଛଓࢵܻ ࡷࡼ اଐଌا  ਔ৲ ࢥࡺࡼ اࡩݘ߄  ྲوعႡ ޢযও أي ࡷ ޢࡣ أو ކߥ أن ༨ဈ
اଐଌޯޯܻހݘࠦ واᇴᇍޯଐଌࡷቿቷ ߙޢࡺܻ ༨ဂ ܻᐱᐟყჅޢݟ ขࡓ࣠ن ቿቷၰ୪ ᇯᆝ ࡷࡼ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اఴఝଛଓ࣐ࠦ ळީჴॅر 
ၮܻدة  Ⴁྲوع أو رߙࢥࠢ أو إ ଐଌީ࣠ل ا ߘار ߘ ݹࠦ ހ༧ဈܻܻذ  ܻᐱᐟاࡩ ፥ጿ ࢵܻت ఱఠࡺ߰  ፥ጿ ࢸᇯᇍ درا

ޢࠦ ଛଓن ዙኸ  ቻቷປఴ ఠ  ࢵܻت ࢵႀޯ߄ام درا ࢸޢ߄ ހܻ ༟༎ࡺܻري اჴࢵ ଘଓߥار ا ༧ܻذ اࡩ ဈࢢެ݊ أو ا
اஎै߄وى  ހܻࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌاၰࡣ ༨ဈ߄د ቿቷၰ୪ ᇯᆝ ࣍ީߥܻ ࡩᑻᑧޯ اᐱᐟଐଌࠖޢࠦ ࡷܻ إذا ᇴᆝن 

 ࢵޢযঠ اคଘଓߥܻل ൞ᒑᐽቿቷၰ اଐଌ࣠اࡩޢࠦ أم ଘଓ؛
ݹ݊   - ࣃܻر ଐଌݘ࢛ ا ࣃࡣ ހ ࣃቿᇝᇍ ߙ ޢܻ ࡷ ޢࠦ ၰܻࡩ ኆቱول اࡩެܻࡷ ࡷࡼ ا  ਔ৲ ݘ፥ጕܻ اࡩݘ߄ ކ

ࡷࠦ ࢵܻހߥܻ واࡩ ݹࠦ اଐଌߥܻ ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي اଘଓࢵჴࡺܻر ষࡷܻم ا ߥܻ أ ޟܻ وၮܻݶ ᇯᇍఴ ݑީ ఠ أࢢީࠒݝ དྷ
ݹ݊ اࡩࢥࠑࡺࠦ أߘޢࡺݝ دون وࠅ࣠د دراࢵܻت ൞൙ၮޢࠦ دߘޢߥࠦ وࠧ࣠  ߙܻࡩᚻࡓే ࡷࡼ ࠧ߃ه اଐଌࣃܻر

ᇴᇍࡩޢߎ إ คߴ ݑެࠢ ކ ે ࢠܻࡷܻ  ၮ ࣀݪ ኅቱي اރݘࡓࢪ ހܻࡩ ୪ଛଓ ا ࣃܻط ا ჱة اࡩ ࣍࣠ل ߙ ߙޢࠦ 
ݹ݊؛  ୪دودݹࠦ ࠧ߃ه اଐଌࣃܻر

اࡩࣀީޢࠦ واࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ  إن اஎैاमं ࡁݓేܻࠧ ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩኆቷީان บคܻၮ ࠧ߃ه اଐଌ࣏ܻࠧ -
ݹ݊،  ࣃܻر ଐଌ߃ه اಛ ಗ ࠦࢧܻدݹ ޢࠦ واଘଓߘޯ எ߄وى اଐଌܻࡩ ࢵܻت اै ޢࠦ ኆቱرا ޢࠦ اࡩᇴᇍߙ ዙଛଓ߄م إݑ࣐ܻء اၮ
ಛ߄ف  ಗࡓ࣠ن ا ࢵܻت ݹ ࠧ߃ه اኆቱرا  บ ༇إن أ ཀྵདྷ ࢢࠦ وࠁ ܻၯ ޢࠦ أو ዙኸ บค࣠ࡷ ᇴᆝ ࢵ࣠اء
ࢢࠦ إذا  ܻၯ ،ྲوعႡ ࡷࠦ أي ࡷ ે إߘܻ ၮ ࠦߥ ݪ اଐଌ࣠اߙ ߎ ࣍ ଐଌ لሯሡሓޯࢵ ࠧ࣠ ا  ܻᐱ ᐟࡷ ࿃႞ ყႻ༟༎ا

  ۑارง୍࣊ ا୪ଛଓ ހܻࡩߥ࣐ܻع اஉैܻص
ݹ݊  ࣃܻر ଐଌࠁ࣠ل ا ৲ਔة  ఱܻؤଘଓت ၮ߄ ఠ ࣍ح  ે ၮ ݝ ዙኸ ࠦࣀީޢ ࣏࣠اࠧ اࡩ ࠧ߃ه اࡩ  ᇯᆝ
 ܻᐱ ᐢࡷ߄ى ߙݘܻࡩޢ  ፥ፑܻޯ ܻࠩ، ހܻࡩ ᐱܻ، ކᇴᇍࡩޢߦ ᐢࢵܻހߥܻ، ࡷࡼ ࠁޢݟ ރ࣠ݑޢ ࡺݝ  དྷ أߘޢ ݹࠦ اࡩ ࢵჴࡺܻر ଘଓا

 وࡷࣀ፥ጿ ܻᐱᐢዙܻ ࡷࣀܻر اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ
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إن ࠧ߃ه اଐଌࣃᇯᆝܻ وేၩܻࠧ أدت ፥ጿ اࡩᚻࡓే ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن إፑ፟ دراࢵܻت  اࡦެࣝ࢟ޟܸت:
ޢࠦ  ޢࠦ ކ࣐ީޢߥ ࡷࡼ اࡩެܻࠁ ଘଓت ࡷެࠑߦࢥࠦ  ଘଓޢࠦ وذات د ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اࡩߦެ ࣀޯ࣠ى  ଐଌࢠݘޢߦࠦ ا

 ፥ጿ ݘܻم أو اஉैܻص أن ݹၯܾ߃  ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع اࡩ اࡩݘࡺޢࠦۑ ኅቱا ༬ݪ ᇯᆝ ેၮ ࡷࣀჴࡺ ࢵ࣠اء 
اଘଓݑޯީܻر ൎၯل ߘޢܻࡷࠢ ਔ৹راࢵܻت اஎै߄وى ᇯᆝ اଐଌޯݓేات اഷവറޢ࣐ࠦ ހႡଐଌܻྲوع وان ݹݘࡺࡣ 

:ેၮ  

 ܻၴ ߥ߄मअ اࠁޯޢܻ ୖࠦ ࡩޯ ߄ஊैޢܻت ا ે اࡩޯߥެ ၮ عൎ ႅܻرب اଘଓ࣍ Ⴁྲوع واࡩޯ ଐଌت ا
 اஉैܻرࠅޢࠦ اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ ᐱᏳ߃ا اവറ഻ܻلۑ

  اء༇ଗଓ ࡺܻرჴࢵଘଓݹܻࢠޢܻت ا Ⴉྲورة اଘଓࢵޯݘܻރࠦ ༧ဂة اଗଓࠁࢧໄܻ وأࠀࢧ፥ገܻ ر
 ௪ኆቱ ࡷࠦ ا ߥض وၯ߄ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩ ߙࠦ ކ ࣀჴࡺ ࡷݘ ൞ᒑᐽ ߰ޢჴ Ⴞ ᇯᇍఴ చ ࠦހ ॅळ࣐ଐଌࣀܻހܻت ا ஊैا

ޢ ݹ ࣠ষࡩޢߎ اᇴᇍ ે اࡩޯ ၮ ةमक࣓ଐ ଌࢵޢࠦ ا ࡷࡣ اଛଓࢵܻ ࡷࡼ اࡩݘ࣠ا  ܻࠧ ేၩة وਔ৯ ݘ߄ଘଓت اࡩߦܻ ࠦ وࡷ
 واࡩޯ߄ߙߥܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ وކ࣠ار༨ဈ ၑ࿒ߥߥܻࠩۑ

  ܻز ݑެ߄༬စଘଓࡩޢߎ اᇴᇍކ मअࡷࡼ ކߥ߄ ਔ৹ ଘଓ ܻز إذ༬စଘଓآၴܻل ا ቿᇝᇍࣃೃ ࠧޯࡺܻم أࡁଘଓا
اኆቱراࢵࠦ ࠁࣀݪ ༧ீޯߎ اଜଓၴܻل اଐଌࡺࡓެࠦ ႓ྲݹݘࠦ، ၮܻدݹࠦ، ހ࣐ޢޟࠦ واଛଓࠁࣀࡼ أن ݹযঠ ࠧ߃ا 
اࡩޯߥ߄मअ ހ࣠اࢵ࣐ࠦ ݑوض ࠁߥޢߥޢࠦ ކࠅࡴ ༧ீޯߎ اଜଓၴܻل إፑ፟ ߘযও ރߥ߄ݹࠦ ᐳྜྋࡣ اଐଌߥܻرރࠦ 

 ߙࠦ ࡷܻ ༧ဈߦޢࠢ ࡷࡼ رၒ࿙ أو ࠀࣀܻرةۑوࡷݘ
  ࠁޯࡺܻلଘଓ ،ܻز༬စଘଓا ፥ጿ قൎރ࣐ଘଓراࢵࠦ واኆቱا ໄة ࡷܻ ހࣀީܻن اࡩߦ ஊैا ፥ጿ ߃ၯଛଓا

༬ݪ   اኅቱ Ⴁྲوع و ൞ᒑᐽ ࠦݹ ߥܻت اࡩެߥ߄ ે اࡩެߦ ၮ मक࣓ކ ߘ߄   དྷ ేات اࡩ ݘ࢛ اࡩޯݓ ࠅ࣠د ހ و
 اଘଓࠧޯࡺܻم ༇ܺᄣ ܻᐱᏳاء ༨ဈޢൎت اஊैࣀܻࢵޢࠦ Ⴁ൞ᒑᐽྲوع اଐଌߥحۑ

 ܾޯ߄م اࡩၮܻ࣍ة وശ വറ࣌وف ا ેၮ ౮ేࡁݘࡣ اࡩ ༬ဈ དྷ ޢࠦ اࡩޯߥޢযও واࡩ ൎၯ ቧሼل ዙኸ
 اኆቱراࢵࠦ أߘب إፑ፟ اࡩ࣠اߘ݊ۑ

  م౮ དྷ ݹ ၰ߄ة واࡩ ࣠ଐଌا যওޢ ݘܻݹే اࡩޯߥ ߥყႾܻࢪ أو ࡷ ଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ݊ࢠ Ⴉྲورة و
 ેၮ ܻتၮྲوႡଐଌا ໄߥܻرރࠦ ހଐଌࡓࡼ ࡷࡼ اเ  ཀྵདྷࠁ ܻᐱᏳܻ༨༦ܻت وأၮྲوႡଐଌ࣐ީޢߥܻࠩ ࡷࢧࡺࡺ࣠ اก

ೆ࣠ذج ࣍ݪ أࢵࢪ ࡷޯެܻࢵߥࠦ، ࠁޢݟ ಼ࡓࡼ ༨ဈߥޢࢇ ࠧ߃ا ࡷࡼ ൎၯل إၮ߄اد دࡩޢࡣ मअاߙࢇ 
  ၴ߄وى اႡଐଌྲوعۑ

  ࠦݹ ࡷࡼ ا༝༎او ޢࠦ اคଗଓܻࠅޢࠦ  ࣏ ᑃᐽݘࡺ ค ݪ أن༬  ଘଓ ރࠢ  ે أ ၮ اࡩޯܾࡁޢ߄ ႞ ჱ ଘଓ
اࡩዙኒޢࠦ ߙߥ࣊ ހࡣ أن اวคܻஎै اࡩ፥ፎ࣠ެ ݹݘݪ دورا ᐱᚑࡺܻ ༬စ ፥ጿܻح اႡଐଌྲوع اଘଓࢵჴࡺܻري 
 ܻᐱ Ᏻ ࣩ࣏ ༨ དྷ ࢵݘࠦ اࡩ ݹࠦ اࡩ࣠ا ݘࡣ اࡩݘެܻ ࢧެݘࠦ ހߦ ଐଌول اኆቱ ቻቱ ا ࡷܻ وࢢݝ   ᑑᐽ ቧሼ࣓ ذ ࡷܻ ݹ و

 ެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ واࡩޯߥཏ، إፑ፟ ކ࣐मअ࣠ اࡩެ࣠ݑޢࠦ ፥ጿ ࡷᐱᏹܻႅޯެܻۑاࡩީࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯ واࡩޯࡓ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  اଉاࠂ݇:

 اࡦᚸࡐެݧ:
ߙ࣠زي (01)-  ዙ߄  ݘࠦ  أ ࢧݓేة، اࡩ࣐ީ Ⴁྲوၮܻت اࡩ ൞ᒑᐽ ߄وىஎ ࢵܻت اै ࢵࢪ درا : أ

ഭ୨ܻࡷஎैا ಒ౷دار اࡩߦ ،፟ፑوଛଓݹࠦ، -ا  .2007اଗଓࢵࡓެ߄ر
ಒ౷ي (02)- ࠦ، دار  ކ୪ܻ اࡩީ กݘࠦ اࡩݘ Ⴋྲة، اࡩ࣐ީ ߦযওܻࠧ ࡷݘܻ ࢵࢪ وࡷ ݹࢇ أ ࣀ࣠ ჴاࡩ :

 .2006اଛଓردن،  –اࡩޢܻزوري، ዙኸܻن 
ࡺܻن (03)- बअ ݑ ީ߄ اࡩݘ ݹࠦ  ࢵݘޢ߄ ݑ ހໄ اࡩެ࣏ Ⴁྲوၮܻت  ଐଌၴ߄وى ا ࢵܻت  : درا

ݹࠦ–واࡩޯ࣐ީޢࢇ، اኆቱار اஎैܻࡷݘޢࠦ    .2002-اଗଓࢵࡓެ߄ر
ळॅزي (04)- ߦܻءة أداء  ࢵޢࡺܻن اࡩ ޢযও ࡁ ࢧܻدݹࠦ وކߥ எ߄وى اଘଓߘޯ ࢵࠦ اै : درا

ݹ݊، ዙኸܻن  .2005اଛଓردن، -اଐଌެ࣏ࡺܻت، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩคܻࠦ، دار اଐଌࣀేة Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
-(05) बअ ީ߄ اࡩݘ ዙ߄ ݑ ಟಝ ేያዜ  ࠦݹ ࢵჴࡺܻر ଘଓܻت اၮྲوႡ ൞ᒑᐽ ࠦࢧܻدݹ எ߄وى اଘଓߘޯ : اै

ݹࠦ،  ݹࠦ واࡩߥ࣠ࡷޢࠦ، اଗଓࢵࡓެ߄ر   .2005وߘޢܻس ا༨ဂ༟༎ޢࠦ اࡩޯႅܻر
ݹࠦ  ࢵޢ߄ ࢵᎨ፻ܻ ݑߙࠦ (06)- ଛଓوፑ፟، دار ا༟༎ا ݘࠦ ا ݹࠦ، اࡩ࣐ީ ശܻ࣍ اଘଓࢵჴࡺܻر വറإدارة ا :

ݹ݊، ዙኸܻن    .2009اଛଓردن، -Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
ࣃࡺܻوي (07)- ࠅݪ ݑ ༇ون ࢸಒ౷ي ر ݹࠦ  وآ ࢵჴࡺܻر ଘଓࡷࠦ اൎࣀ ݘܻݹే اࡩ : ࡷ

ݹࠦ، BOTوࡷႡྲوၮܻت   .2007، اଗଓࢵࡓެ߄ر
Ⴉ  मअྲار اࡩݘཌყޯ، ރࢥܻل اஊै࣠اري (08)- : إدارة اႡଐଌྲوၮܻت اܻೆଗଓࠦ دراࢵࠦ وކߥ

   .2007اଛଓردن، -اஎै߄وى، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩݘกࠦ، دار اࡩޢܻزوري، ዙኸܻن
༧ဈଘܻذ اࡩߥارات : دراࢵܻت اஎै߄وى اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ଓ ݑީ߄ اଐଌ࣐ݪ ݑީ߄ اସନଣޢ߄ (09)-

ݹࠦ،  ݹࠦ، اኆቱار اஎैܻࡷݘޢࠦ، اଗଓࢵࡓެ߄ر   .2002اଘଓࢵჴࡺܻر
༨༦ࡼ (10)-  ਔ৲ ዙ߄ ߙ ಟಝ  ،ࠦޢ ኆቱار اஎैܻࡷݘ Ⴁྲوع، ا ଐଌၴ߄وى ا ࢵܻت  : درا

ݹࠦ،    .2005اଗଓࢵࡓެ߄ر
ޢ߄ي (11)- ዙ࣠د اࡩݘީ ಟಝ ،ࢥࡣ ৲ਔ اࡩߦ ݘࠦ  ࡷ࣓ ዙ࣯، اࡩ࣐ީ ኤ ߴᐱᐟࡷ ݹ݊  ࣃܻر ଐଌإدارة ا :

  .2005اଛଓردن، -اଛଓوፑ፟، ࡷ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ࣠راߘࠦ، ዙኸܻن
-(12) ࣯༨  ޯ࣠ح ހ࣠ اࡩߦ ཏ أ ީ߄ اࡩݓ ၴ߄وى  ݑ ࢵܻت  ༇اءات درا ᓘࢵࢪ و : أ

ݹࠦ،   .2003اႡଐଌྲوၮܻت، اଗଓࢵࡓެ߄ر
 (01)- KAMEL Hamdi : Analyse des projets et leur finance-

ment. 
 (01)- Abdellah BOUGHABA : Analyse et évaluation de pro-

jets, Berti édition, Paris, 1998. 
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 (01) - Mohammad Obeidat, Hami Al- Dmour : Principles of 
Marketing, First edition, Dar Wael, Oman – Jordan, 2005. 

  اॅܸࡴݕޟࠣ: ا༜་ࢲܸݳࡠ
Ⴁྲوع (01)- ଐଌ ቿቱ ܻၰ ࠦݹࠦ، دراࢵ ݹ݊ اଘଓࢵჴࡺܻر ያዜ ્ၮ ௪ޢࠦ: ༨ဈޢࡣ ၴ߄وى اଐଌࣃܻر
ޯܻر -ݑެܻހࠦ-اࢵჴࡺܻري ༧ீ ፥ጬܻࣃ࣠رة، ၴܻࡷݘࠦ ހჱࡷ ేၩ ేޯة ࡷܻࠅࣀഃ೨ޢࠦ -ݑެܻހࠦ–، ࡷ߃ᆿᆝ ،

 .ଘଓ2006ߘޯࢧܻدݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢే، اࡩݘळॅم ا
  اଉެߢޟܸت:

ዙܻل (01)- ኸଛଓޟࠦ ا ყީߘޯࢧܻدي ࡩଘଓޢ࣊ اഷ വറޢࡣ ا ᄎ႓، ހࠒࣀࡼ ࠧ࣠اري: ༨ဈ मअي ހߥܻ زا
 ፥ፑوኆቱا ॡॏޯଐଌا ፥ጿ ࠦورߘࠦ ࡷߥ߄ࡷ ،मंاஎैا ፥ጿ ࠦޯ࣠ࢵ࣐ଐଌة واే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌا ેၮ هमकوأ

ݘ ࠦ، ၴܻࡷ กول اࡩݘኆቱ ፥ጿ ا ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ޢࡣ اଐଌ࣓ࢵ ީܻت ކܾࠧ ࠦ ࠁ࣠ل ࡷޯ࣐
 ፥ጹ࣠ݹࡣ  18و 17اࡩࣃߎ ݹ   .2006أߙ
 اಘಔࣝاࡴࢪ:

                                                   
ݹࠦ،  1 ߥارات اଘଓࢵჴࡺܻر ޢ߄: دراࢵܻت اஎै߄وى اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ༧ဈଘଓܻذ اࡩ ସନଣ࣐ݪ ݑީ߄ اଐଌݑީ߄ ا

ኆቱݹࠦ، ا   ۑ19، ص 2002ار اஎैܻࡷݘޢࠦ، اଗଓࢵࡓެ߄ر
ࣀࠦ  2 ଛଓوፑ፟، ࡷ࣓ࢵ ݘࠦ ا ዙ࣯، اࡩ࣐ީ ኤ ߴᐱᐟࡷ ݹ݊  ࣃܻر ଐଌޢ߄ي: إدارة ا ዙ࣠د اࡩݘީ ಟಝ ،ࢥࡣ ৲ਔ اࡩߦ ࡷ࣓

  ۑ 13، ص 2005اଛଓردن، -اࡩ࣠راߘࠦ، ዙኸܻن
3 KAMEL Hamdi : Analyse des projets et leur financement, P9 ( ݊ࡷ
   .(ዙዋमऒࠦ و Ⴐกྲف
4Abdellah BOUGHABA : Analyse et évaluation de projets, Berti édi-
tion, Paris, 1998, PP 8-10 (ྲفႰก و ࠦዙዋमऒ ݊ࡷ). 

எ߄وى،  5 मअ اै ࢵࠦ وކߥ ࠦ درا ܻೆଗଓܻت اၮྲوႡ ଐଌ࣠اري: إدارة اஊ ࢥܻل اै ཌ، ރ ყޯྲار اࡩݘႩ
  ۑ120-119، ص 2007اଛଓردن، -اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩݘกࠦ، دار اࡩޢܻزوري، ዙኸܻن

ݘ6 ༇ون: ࡷ ࣃࡺܻوي وآ ࠅݪ ݑ ࢸಒ౷ي ر ࢧ߄ر:  ଐଌݹࠦ ا ࢵჴࡺܻر ଘଓࡷࠦ اൎࣀ ܻݹే اࡩ
ݹࠦ، BOTوࡷႡྲوၮܻت   ۑ7-3ص ص  ،2007، ا ଗଓࢵࡓެ߄ر

ࢵჴࡺܻري 7 Ⴁྲوع ا ଐଌ ቿቱ ܻၰ ࠦࢵ ݹࠦ، درا ࢵჴࡺܻر ଘଓݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌၴ߄وى ا ޢࡣ  ያዜޢࠦ: ༨ဈ  ્ ၮ ௪-
، ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ -ݑެܻހࠦ–، ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅࣀేၩ ేޯ ࡷჱࣃ࣠رة، ၴܻࡷݘࠦ ހ༧ீ ፥ጬܻޯܻر -ݑެܻހࠦ

 ،ేࣀޢჴॅم اࡩळၮۑ12-10، ص ص 2006و  
ݹ݊، 8 Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ࠦݹ ଛଓوፑ፟، دار ا༟༎ا ݘࠦ ا ݹࠦ، اࡩ࣐ީ ശܻ࣍ اଘଓࢵჴࡺܻر വറߙࠦ: إدارة ا ݑ Ꭸ፻ܻࢵ ࢵޢ߄ 

  ۑ157-155، ص ص 2009اଛଓردن، -ዙኸܻن 
ኆቱار 9 ޢࢇ، ا ݹࠦ واࡩޯ࣐ީ ހໄ اࡩެ࣏ Ⴁྲوၮܻت  ଐଌၴ߄وى ا ࢵܻت  ࡺܻن: درا बअ ݑ ީ߄ اࡩݘ ࢵݘޢ߄ ݑ

ݹࠦ–اஎैܻࡷݘޢࠦ    ۑ24-23، ص ص 2002-اଗଓࢵࡓެ߄ر
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 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ

  اଔଐߖࢤܸح ا።ፎܸଉ وأफऒه સၫૄ ࠾ߣܸءة  ݽࣝر࢟ࠣ  اଘଐوراق اଉܸࡦޟࠣ 
  ࡴ݇ اଔଐࢵܸرة إፎ ࢲࣝق اᐰ႐ଘଐࡱ اࡦࢽݕࣝدݶࠣ

  
       ༤ ެܸر ݎޟࣝاج دێ  

  :اଉࠎ࢚

ކݘ߄ اଐଌݘळॅࡷܻت وأރ࣏ࡺࠦ اଗଓߙࢧܻح ا፥ፑܻଐଌ أၰ߄ أࠧࡴ اഷവറ߄دات اყႻ༟༎ࣀࠦ ࡩޯ࣐࣠ر ހ࣠رࢢࠦ 
ࡣ إن ࡁߦܻءة ࠧ߃ه اేၯଛଓة ކݘޯࡺ߄ ᇯᇍఴచ أࢵၮ ࿃႓ܻે ߘ߄ر ࡷܻ ކ࣠ߙه اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ، ހ

 ࠦၰܻޯଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌܻࡺون ހჴࣀଐଌݹࢥݘܻࠩ ا དྷࡷߥ߄ار اࡩߥࠦ اࡩ ેၮو ໄޯݘܻࡷ൞ᒑᐽ ॅࡷܻتळࡷࡼ ࡷݘ
ࠧ߃ا  ያዧࡼاၰܻޯଐଌࠦۑ  اଐଌݘळॅࡷܻت ᇴᆝߙࠦ ކݘࡓࢪ أᐳ႓ࡺܻࠩ أࢵݘܻر ༬ݘࡣ ࡷܻ واႡჴެଐଌྲة، وࠧ࣠

मक اଗଓߙࢧܻح  मऌاز أ ፥ጿ إ ఱܻࠧࡴ ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ  ఠ ،ܻ࣍رଗଓࡴ اᐳ႓ ଛଓࡁߦܻءة ࢵ࣠ق ا ેၮ ፥ፑܻଐ ଌا
  ۑࠦاࡩࣀݘ࣠دݹ

 اࡩީ࣠رࢢࠦ، اଗଓߙࢧܻح ا፥ፑܻଐଌ، اࡩᚻࡓߦܻءة، ࢵ࣠ق اᐳ႓ଛଓࡴ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦۑ اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ:

Abstract : 

information and the financial disclosure system are key             
determinants of evolution of the financial stock exchange. efficiency 
depends on having credible information about investors. as a result, the 
shares may reflect all available information. these papersare showing 
how do the financial securities help to show the impact of financial 
disclosure on the market of saudi arabia securities. 

Keywords: Stock Exchange, Financial Disclosure, Efficiency, Saudi 
arabia Stock Market. 

 :اଉߢ߁ࡴࠣ

 ࡩຢܻر ჴޢ߰ اࡩଘଓܻ༬ீ དྷت اଘଓࢵჴࡺܻر أࠧࡴ أၰ߄ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ހ࣠رࢢࠦ ހܻݑޯީܻر
 ࠁ࣠ل اଐଌݘळॅࡷܻت ߘ߄ر ࡷࡼ ކ࣠ߙ ݹߥ࿃Ⴎޯ ذᑑᐽ ߙܺن ༨ဈߥޢࢇ اଛଓرހܻح، اଐଌࣀჴࡺ௪ وࢢݓܻر

ଛଓوراقا ቿቱޯ߄اوଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌا ܻᐱᐕߙ ཀྵདྷࢧߎ ࠁข ࡓߦܻءةᚻێاࡩࣀ࣠ق ހܻࡩ  དྷاࡩ ፥ፕ ࡓߦ࣓ةᚻواࡩࣀ࣠ق اࡩ
ࠧ߃ه   บค ᇴᆝࢵ࣠اء أ  ࠦၰ ܻޯଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌޢ݊ ا ዙዋ ࠦޢ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࢵݘܻر ا ᐱܻ أ ᐕݘࡓࢪ ߙง
 ሯሡ ሁ ،ࠦࢢ ܻၯ ࡷࠦ أو ܻၮ ࠦࣀޯߥީޢ ଐଌޢࠦ، ا ޢࠦ أو اஊैܻࡩ ༧߄اث اࡩޯܻرၰ ଛଓܻߥࠦ ހ ࡷܻت اଐଌޯݘ ॅळݘଐଌا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ࢲެܸذ أ ྯႦ ༥ܸᄋႛၱܸࡴݕࠣ  - أ - ߕ ࿀ႛძެاࡦ ።ጏࢽࠣ  –اࡦݕძێ  
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ၮ߄دا  ᄎႮ ࣀ࣠ق ࡁߦ࣓ة ݑެ߄ࡷܻ ݹ  اࡩ ࢸ߄،  ކݘޯ ༟༎ܻࢧߦ࣠ن ހ  ௪ኅቱ ݘܻࡷໄ ا ޯଐଌࡷࡼ ا ేا  ࡁީ
ᇴᆝྲت  ၮે واमअ ௪ኅቱީ࣠ن ፥ጿ ކݘ࣏যও ݑ࣠اਔ৯ࠧࡴ กܻء Ⴁݹࠦ ݑࡼ اࡩ ކ࣠ߙే اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩႮྲور

 ࠦၴ ݹܻدة در ે ز ၮ ࡺࡣ ྟྲݹݘܻت ކݘ ྋ ࢠީ࣊ ࡷࡼ ൎၯل   ᑑᐽ ࣀ࣠ق، وذ ፥ጿ اࡩ  ࠦၴ اଐଌ߄ر
ߘارات ༧ܻذ  ဈا ፥ጿ  ௪ࡺჴࣀ ଐଌ߄ اၮܻఱ ఓ يኅቱ ࢧܻح ا ൎل  اଗଓߙ ၯ ࡷࡼ  ࠦ ಹൎࢧܻدݹࠦ ࡷ اߘޯ

  اଐଌܻࡩޢࠦ واࡩީޢܻރܻت اࡩ༨ဂ དྷ࣠زة اଗଓدارةۑ  رमअاࡩޯߥܻ

ၮે ࡁߦܻءة  اଗଓߙࢧܻح ا፥ፑܻଐଌ وأमकه  إፑ፟ ހܻࡩެ࣏ ༧ဈޯ࢝ اࡩ࣠رߘࠦ ࠧ߃ه ߙܺن وၮޢࠢ،
 :اଐଌ࣠ا፥ፑ اࡩࣀ࣓ال ᑉᐽ ેၮ്ၴܻހࠦ ۑሯሡሁ أᐱܻ ၴܻءتࠦاࡩࣀݘ࣠دݹ ࢵ࣠ق اᐳ႓ଛଓࡴ

ፎࡐࡹ ࡴ߁ى أي إೕಹ ߖࢤܸحൊᑆᐺ ።ፎܸଉأن ا फऒݶ࣐ ૄસၫ  ܸࡦޟࠣ ؟ଉوراق اଘଐ࠾ߣܸءة ݽࣝر࢟ࠣ ا
  واߕ݇ ذ።ጼ ᑎᐺ ࢲࣝق اᐰ႐ଘଐࡱ اࡦࢽݕࣝدݶࠣ؟ێ  وࡴܸذا ݎࡹ

วค ࡷ࣠ࢠ࣠ع ߎ ࠅ࣠ا ޯਰ ࠦ࣍ ܻၰଗଓၴࡣ ا ࡷࡼ أ ࢵ࣠ق  و  ે ၮ هमक ፥ፑܻଐ وأ ଌࢧܻح ا اଗଓߙ
  ࠦ، ࢵޢযঠ ކߥࣀযও ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ إሯሡሁ ໄ༅ ፟ፑ ݹ્:اᐳ႓ଛଓࡴ اࡩࣀݘ࣠دݹ

 ހ࣠رࢢࠦ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ودور اଗଓߙࢧܻح اၮ ፥ፑܻଐଌે ࡁߦܻءᐱᏹܻ؛ -

-  ፥ፑܻଐଌߙࢧܻح اଗଓހࠦ  ا༬ဈ ࡁߦܻء ેၮ  هमकࡴ اࡩࣀݘ࣠ديوأᐳ႓ଛଓۑة ࢵ࣠ق ا  
  ݽࣝر࢟ࠣ اଘଐوراق اଉܸࡦޟࠣ ودور اଔଐߖࢤܸح اસၫ ።ፎܸଉૄ ࠾ߣܸءᐮܸ  اॅء اଘଐول:

 ፥ጿ ކߥ݊ اࡩᐱᏹདྷࡴ ਔاوൎၯ ଘଓل ࡷࡼ أرހܻࠁࠩࡴ ࡩޯݘ࣏যও ၴܻࠧ߄௪ اଐଌࣀჴࡺون ݹݘࡺࡣ
 ౮ేၰ اଐଌܻࡩޢࠦ اଛଓوراق ࠁ࣠ل اࡩᇴᇍߙޢࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت ކ࣠ߙ ݹߥ࿃Ⴎޯ اኅቱي ا୪ଛଓ اࡩީ࣠رࢢࠦ،
  .ހܻࡩᚻࡓߦܻءة اࡩࣀ࣠ق ࠧ߃ه ขࢧߎ ࠁཀྵདྷ ߙᐱᐕܻ اࡩޯ߄اول

  أوକଐ : ࡴߣܸࠤၫ বঐܸࡴࠣ ߾ࣝل ݽࣝر࢟ࠣ اଘଐوراق اଉܸࡦޟࠣ

   ྲႰ ࠩ߃ا اࡩݘ ࠩت ߙ དྷ ࣌ ୖࠦ اࡩ ߄ஊैޢࠦ ا ݹ ࣠ষدوات اଛଓ ࡷࡼ ا ࢢࠦ  ݘ߄ اࡩީ࣠ر ކ
  ࡁჴެޢႅࠦ ቿቷସବଣ ࡷࡼ اࡩޯ࣐࣠رات اࡩޯܻر༧ޢࠦ، ࠁཀྵདྷ أࢢީࠒݝ ހܻࡩࢧ࣠رة اࡩၮ ፥ፕ དྷᐱᐕܻ اଜଓنۑ

    اଘଐوراق اଉܸࡦޟࠣ ރݕݶߋ ݽࣝر࢟ࠣ -1

ขߦࢇ ፥ጿ ࡁే ࡷࡼ اஎै࣠اวคۑ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ީ࣠رࢢࠦ ࠧެܻك اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩޯݘܻرݹߎ ࡩ
:્ݹ ሯሡሁ ፥ጬܻޯެჴاࢵ ༇وآ ໄݹߦ   وၮޢࠢ، ಼ࡓࡼ ذഃ೨ ކݘ

ࢵ࣐ࠦ  ޢࠦ ࡷޯ࣠ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ਔاول ا  ܻᐱ ᐕߙ যঠݹ  དྷ ࣀ࣠ق اࡩ ᐱܻ: "اࡩ أ ે ၮ ࠦݘف اࡩީ࣠رࢢ ކ
ݹቿቷ اଛଓၴࡣ واࡩདྷ ކࡓ࣠ن ߙᐱᐕܻ اଛଓوراق ࡷࣀ፥ጿ ቿቷႅ اࡩࣀ࣠ق، ࠁޢݟ ఱఠႅࡣ اଛଓوراق  و࣍࣠

ݹࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اଛଓوࡩޢࠦ وހ ݘ߄ ߙة ༨ீ߄دة و༨ဈߥޢࢇ ހݘ࢛ اࡩႡྲوط ఱఠႅࡣ ހܻࡩࣀ࣠ق اࡩܻރ࣠
  )  1((اࡩީ࣠رࢢࠦ)"ۑ

" ܻᐱ أ ે ၮ ݘف ሯሡ ކ ሁ ࢵ࣠ق ࣏ܻم ݑީܻرة ݑࡼ  ಛܻ ރ ಗ ࠦޟ ޢࠢ ࠧޢ ྟྲف ၮ ྋه وमअਔ ࡷެ࣏ࡴ 
  )  ၯ)2ܻص ༧ࢥ݊ വറ഻ࡺၮ࣠ࠦ ࡷࡼ اࡩߥ࣠اၮ߄ واࡩळॅاၒ࿏ واࡩߥ࣠اރໄ"ۑ
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 ፥ፕ ܻࠦࡩޢଐଌوراق اଛଓ ݹߦ಼ ،ໄࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أن ހ࣠رࢢࠦ ا ݘ ࣠ق ࢵوࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃௪ اࡩޯ
ݹযঠ ߙਔ ܻᐱᐕاول اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ࡷࡼ أᐳ႓ࡴ وࢵެ߄ات وߘᐱᚑ যওࠖެࠦ واࡩདྷ أࢢ߄رت اก߄اء 
ࡺܻ  ༇ܻޯة ߙޢ ൞ᒑᐽ ߄دة༨ ߘܻت ீ ፥ጿ أو ݘܻࡷळॅن  ޯଐଌا ܻᐱ ᐕࡺ݊ ߙ ޯ༬و ،ቿቷ ݹ ࢵ࣐ࠦ و࣍࣠ ၴܻل ࡷޯ࣠ ଜଓ

  ᐱᐟყჅࡴ ፥ጿ ࠧ߃ه اଛଓوراق اࡩདྷ ࢵީࢇ إࢢ߄ارܻࠧ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اଛଓوࡩޢࠦۑ
    وࣉܸݳߋ ݽࣝر࢟ࠣ اଘଐوراق اଉܸࡦޟࠣ -2

ଛଓ્أࢵެ߄ت ࡩީ࣠رࢢࠦ اࡣ ߙޢࡺܻ ݹใ ࡷࡼ اࡩܻ࣠࣌ݶߎ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ܻࠦࡩޢଐଌوراق ا:  

-  ᑑᐽذ যঠݹ اࡩީ࣠رࢢࠦ أداة ߙݘቿቱܻ ࡩޯࠖࡺޢ݊ اଐଌ߄༇ات وކ࣠ࠅ༨စ ܻࠩᐱᐕ࣠ اଘଓࢵჴࡺܻرات، و
ݑࡼ  ၯܻر  ޢࠦ ൎᑉᐽد ߦ࣠اݶ࢛ اଐଌܻࡩ ༨༦ܻب اࡩ ଐ߄௪༇ أ ଌوا ௪ࡺჴࣀ ଐଌࠖޢ݊ اఴ ఠ ݹࢇ ݑࡼ ࣍

དྷ ކ ࢢࠦ، واࡩ ፥ጿ اࡩީ࣠ر ޢ߄ة  ᇴᆝྲت اଐଌߥ Ⴁ ࢢࠦ ހܻࡩ ܻஉैޢࠦ ا ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ႖ྲاء ا ݹࢇ  ࡓ࣠ن ࣍
  )༨ဂ)3ܻၴࠦ إፑ፟ ކᑻᑧ اଛଓࡷ࣠الۑ

༬ܻل  - ீ ፥ጿ  ໄݘܻࡷ ޯଐଌࡓࡼ ا  ޢݟ ࣀޯࡺة، ࠁ ࢵ࣠ق ࡷ ࠅ࣠د  ቿቱ ࡩ࣠ ࢢࠦ أداة ߙݘܻ اࡩީ࣠ر
 དྷ ࢵݘܻر اࡩ ଛଓܻࡴ وހᐱᐢީ ࣀݪ ر ߘݝ وࠁ ፥ጿ أي و Ⴁྲاء  ޢ݊ واࡩ ࡷࡼ اࡩީ ޢࠦ  ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ا

  मअوᐱܻ ࡷެܻࢵީࠦۑ

ਔ৯ة،  - ࢵݘ اࡩߦܻ ࡷࡼ ൎၯل   ᑑᐽ ࢵჴࡺܻرات، و༨߄ث ذ ଘଓاࡩީ࣠رࢢࠦ أداة ކ࣠ࠅޢࠢ ا
චൺ ެ߄ࡷܻ  ߥ࣠م ߙݘ ޢࠦ ݹ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ਔرܻࠧ ا  དྷ ਔ৯ة اࡩ ݑࡼ اࡩߦܻ ހܻࡩީެ࣠ك  ਔ৯ة  ࢵݘܻر اࡩߦܻ ߦ࢛ أ

اଐଌࣀჴࡺون ఱచࠒݪ وداݶݘࠩࡴ ࡷࡼ اࡩީެ࣠ك وჴఱఓࡺو፥ጿ ܻᐱ اࡩީ࣠رࢢࠦ، واࡩݘࡓࢪ ༨߄ث 
ݑࡼ  ܻ  ༨ဂ ެ࣠ك ፑ፟ اࡩީ ࣀჴࡺون إ ଐଌا ࠢභ ඣ൭ ޢࠦ، ࠁޢݟ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ मअادات ا ߥࡣ إ ެ߄ࡷܻ ކ ݑ

  )4(ࡷݘ߄ଘଓت ߙਔ৯ܻة أၮેۑ

ݹࡣ - ፥ጿ  اࡩީ࣠رࢢࠦ أداة ࡩޯࠒ࣠  ࠦዙܻࣀ ଐଌܻ࣐ࠦ ހ ୍งଐଌܻ࣍ اശ വറا ྲႰل ࠁൎၯ ࣐، ࡷࡼ உैا
በሼྲ ߙߥ࣊، و ଘଓޯ߄ ކᑻᑧ اശവറܻ࣍  Ⴁ ᇴᆝྲت ༨ဂ߄ أߘႰ ݹݘܻدل ᄽࡴ اଘଓࢵჴࡺܻر ፥ጿ اࡩ Ⴁاࡩ
 དྷ ޢࠦ اࡩ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࡺࠦ ا ൎل ߘޢ ၯ ࡷࡼ  በሼྲ Ⴁ ᑻᑧ اࡩ ፥ጿ ކ ࣀჴࡺ  ଐଌت اᇴᇍ ހያዪ ፥ጾܻޯ  ፟ፑ إ

  )༨ဂ)5࣠زކࠢۑ

ᇴᆝྲت، وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل ႖ྲوط   - Ⴁ ቿቱ ࡩޯߥޢযও اࡩ ข དྷࢥࡺࡼ أداة ߙݘܻ ଗଓدراج اࡩ ا
 በሼ༇ ܻه༬ဈل اൎၯ ࡷࡼ  ᑑᐽቦሼو ،ᅵैހܻحۑۑۑإ ࠦ، واଛଓر คا౮ేଐଌݑࡼ ا ࣃߦܻߙޢࠦ واଗଓߙࢧܻح  اࡩ
በሼྲ ذات  Ⴁاࡩ บคᇴᆝ ܻ൞ᇅᇍاࡩީ࣠رࢢࠦ ࡷࡼ ࢢݘ࣠د أو ࠧީ࣠ط، ߙ ፥ጿ ܻࠦࡩޢଐଌوراق اᑉᐽ ࢵݘܻرଛଓا
 ેၮ मक࣓ݹ ܻያዪ ،߰ޢ༨༦ ࡺܻࠩ واࡩݘࡓࢪᐳ႓أ ፥ጿ ࡺܻرჴࢵൎᑉᐽ ௪༇߄ଐଌزاد إߘީܻل ا ܻ൞ᇅᆝ ࡁߦܻءة

ᑻᑧࡴ ކᐳ႓ۑ أࢵݘܻر أበሼྲ Ⴁ6(اࡩ(  

  ކกܸୃܸ: اଔଐߖࢤܸح ا።ፎܸଉ و࠾ߣܸءة ࢲࣝق اଘଐوراق اଉܸࡦޟࠣ

 ܻᐱܾࢸ ࡷࡼ   དྷ ࡷࠦ اࡩ ࡷܻت اൎᑉᐽز ॅळݘଐଌا ేކ࣠ߙ  ፥ጿ ࡷܻ  ፥ፑܻଐ دورا ܻࠧ ଌࢧܻح ا ݘݪ اଗଓߙ ݹ
  ༨ဈࣀໄ ߙࠩࡴ وأዙޢࠦ اଛଓدوات اଐଌܻࡩޢࠦ وأدا፥ጿ ܻᐱᏩ ࢵ࣠ق اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦۑ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

1- ።ፎܸଉߖࢤܸح اଔଐࡴܸࠤޟࠣ ا 

راق اଐଌܻࡩޢࠦ ၮે ࡷ߄ى ކ࣠ߙ اଐଌݘळॅࡷܻت اኆቱߘޢߥࠦ मअކಐ౷ ކݘܻࡷࡣ أي ࡷࣀჴࡺ ፥ጿ ހ࣠رࢢࠦ اଛଓو
ߥࠦ  ݹ ߘراه ހ࣐ ༧ܻذ  ဈا ቻቱ  ཀྵཏࣀ ჴႾ ഭ ᚻࢥࠦ، ࡩ ߦࠦ ࡷެࠑߦ ᆿᇍก ܻᐱ ᐕၮ ࢧ࣠ل ஊैا ࠦၮྲ႓ ࡷ݊ 

  ༨༦ޢႁࠦۑ
1-1- ።ፎܸଉߖࢤܸح اଔଐރݕݶߋ ا  

:્ݹ ሯሡሁ ፥ፑܻଐଌ്ߙࢧܻح اᑉᐽ ߄ة ކݘܻرݹߎၮ ࡓࡼ إݑ࣐ܻء಼ 

ࡷܻ ॅळݘଐଌޢ݊ ا ዙዋ ે ၮ ࠦޢ ރࠢ " ያዟ࣠ل اࡩޯߥܻرमअ اଐଌܻࡩ ፥ፑܻଐ ހܾ ଌߙࢧܻح اଗଓݘف ا ت اൎᑉᐽزࡷࠦ ݹ
ࢧܻدݹࠦ  ၰ߄ة اଘଓߘޯ ݑࡼ اࡩ࣠  ࠦႁޢ༨༦ ༨༤ࠦ و ࢢ࣠رة وا  मअߥܻر ࠧ߃ه اࡩޯ ࣀႀޯ߄م  ࣐ܻء ࡷ ଗଓݑ

  )൞ᒑᐽ)7ࣀၮܻ߄ة ၮે ا༧ဈܻذ اࡩߥارات"ۑ

وݹݘف ހܾރࠢ: "ݑީܻرة ݑࡼ ᇯᆝ ྲྟྈ اଐଌݘळॅࡷܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩൎၮ ܻಛಗ དྷߘࠦ ހႡଐଌܻྲوع 
ކࠢ  ે ا༧ဈܻذ ߘارا ၮ ࡺჴࣀ ଐଌ߄ اၮܻఱ ఠ ى༇ॅࡷܻت أळޢࠦ أو ࡷݘ ዙኤ ࡷܻت ॅळࡷݘ บค ᇴᆝ ࢵ࣠اء

  )8(ݑࡼ اၰଛଓ߄اث اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌࣀޯߥީޢࠦ"ۑ ༧ဈߦ࢛ ࡷࡼ ၮ ቿቱܻၰ߄م اࡩኆቱ ቧሼܾޯݹࠢو

 ௪ࣀޯߦޢ߄ଐଌا ፟ፑॅࡷܻت إळݘଐଌࡷ࣠ࢠ࣠ع ކ࣠ࢢޢࡣ ا ેၮ ഁ೨मअ ߙࢧܻحଗଓࢥ߰ أن ا ،ࢵީࢇ ܻያዪ
 ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻࡺ߰ ހఱఓ ᇯᇍఴచ دون ކࢥޢࡣ በሼྲ Ⴁࡩ ፥ፑܻଐଌ߄ف ކ࣠ࢠޢ߰ ࠁߥޢߥࠦ اࡩ࣠ࢠ݊ اᐱᏳ

  ކᑻᑧ اଐଌݘळॅࡷܻت ፥ጿ ا༧ဈܻذ اࡩߥاراتۑ 

1-2- ଔଐޟࠣ اዖዔأ።ፎܸଉߖࢤܸح ا  
  )मऒ)9ࠅ݊ أዙޢࠦ اଗଓߙࢧܻح إፑ፟ اࡩެߥܻط اଐଌ࣠اࡩޢࠦ:

༬ܻح  -   စ ࡷ߄ى ܻن  ก ፥ጿ  ໄዙܻࣀ ൞ᒑᐽ ࠦޢ ߥܻرमअ اଐଌܻࡩ ፥ጿ اࡩޯ ޯ࣠ߙة  ଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌ߄ اၮܻఱ ఠ
  اଗଓدارة ۑ

ޢܻت  -   ፥ጿ اࡩݘࡺ ଗଓدارة  ߦܻءة ا ࡷ߄ى ࡁ ܻࠩر  ፥ጿ إ࣌ ޢࠦ  ߥܻرमअ اଐଌܻࡩ ၮܻఱ߄ اࡩޯ ఠ
ݹࠦ اശവറޯߦࠦ ࡩၰॅळ߄ة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ   اଘଓࢵჴࡺܻر

ܻد ၮે ކᑻᑧ اଐଌݘळॅࡷܻت ፥ጿ رᄎ႓ اஉै࣐࣊ واࡩاၖᆆ ࡩळॅࢢ࣠ل إፑ፟ اଛଓࠧ߄اف اଘଓݑޯࡺ - 
  اჱଐଌࣃ࣠دة ࡩၰॅळ߄ة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ

  ၮܻఱఠ߄ ࡷݘळॅࡷܻت اࡩޯߥܻرमअ اଐଌܻࡩޢࠦ ፥ጿ إࡷ߄اد اଐଌࣀჴࡺ௪ واኆቱاໄ ހଐଌܻݘळॅࡷܻت ۑ - 
  ކߥ߄Ꭸᎌ ࡷݘळॅࡷܻت ذات اमकଛଓ اॺॱ५ ፥ፑܻଐଌܻࠩت اശവറޯߦࠦ ࡷࡣ ࡷࢧႁࠦ اࡩႮྲاวۑۑۑإᅵैۑ  -
- ᎉܻࠧࡴ اࡩߥ࣠اఱఠߘޯࢧܻدݹࠦۑଘଓ߄ة اၰ࣐࣠ࠦ اࡩఴఝܾܻࢢࠦ ހஉैا मअ߄اد اࡩޯߥܻرၮإ ፥ጿ ܻࠦࡩޢଐଌا Ꭸ  
2-  ܸᐮܸݶ   ރݕݶߋ ࠾ߣܸءة ݽࣝر࢟ࠣ اଘଐوراق اଉܸࡦޟࠣ وࡴࢽެࣝ

   ፟ፑاࡩޯݘض إ যঠܻࡩޢࠦ، ࢵޢଐଌوراق اଛଓݹܻت ࡁߦܻءة ހ࣠رࢢࠦ ا ߘީࡣ اࡩެ࣏ إፑ፟ ࡷࣀޯ࣠
  ކݘݹߎ اࡩᚻࡓߦܻءةۑ
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  ރݕݶߋ ࠾ߣܸءة ݽࣝر࢟ࠣ اଘଐوراق اଉܸࡦޟࠣ -2-1 

ݘܻرݹߎ ߙ ߦݝ اࡩޯ ࡺܻ اࠀޯ ᐱᚑ ࡷܻت ॅळݘ൞ᒑᐽ ࢵݘܻرଛଓس ࠧ߃ه اᇴᇍࡷ߄ى اރݘ  ેၮ ࢧݪง ࣯ࠩ
ࠦၰܻޯଐଌࡷܻت ، ا ॅळݘଐଌޢ݊ ا ዙዋ ܻᐱ ᐕކࡓ࣠ن ߙ དྷ ᑻᑧ اࡩࣀ࣠ق اࡩ ᐱܻ "ކ ܾࡓߦܻءة ހᚻݘف اࡩ ޢࠢ، ކ وၮ

 ᑑᐽ ࢵݘ ذ  ፥ጿ  ࠦၮྲྜ ྅و ࠦ༬ ࡷ፥ፑܻ ࡷ߄ீ ࢢࡣ  ᇯᇍ أ ࢢࠦ ހ ܻஉैࣀ࣠ق وا ፥ጿ اࡩ  ࠦၰ ܻޯଐଌا
  )10(اଛଓࢢࡣۑ"

ࢧ߄رࠧ དྷ ކ ޢࠦ اࡩ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࢵݘ ا  ܻᐱ ᐕࡓࢪ ߙ ࢵ࣠ق ކݘ " ܻᐱ ܾࢥܻ ހ ݘف أݹ ܻ وކ
 ે ၮ ࢧ࣠ل ஊैا ፥ጿ  ཏ ࢢࡣ زࡷ ၴ߄ ߙܻ ଘଓ ݹ࣠ ᐱܻ و ᐟݑ ࠦၰ ܻޯଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌߙࠦ ا ᇴᆝ ࣀܻت ࡷ࣓ࢵ
ߘࠦ  ࢵݘ اࡩ࣠ر ఴܾن  చ ߄دة༨ ீ ၖ࿏ܻ ค ፟ፑ ࢢ࣠ل إ ހໄ اࡩ࣠ ࣀ࣠ق و ፑ፟ اࡩ ࡩ࣠اردة إ ࡷܻت ا ॅळݘଐଌا

  )11( اଐଌܻࡩޢࠦۑ

 ેၮ ࡓߦ࣓ةᚻࣀ࣠ق اࡩᑃᐽ ݹߎ ࢸܻࡷࡣ ࣀܻހߥࠦ، ಼ࡓࡼ إݑ࣐ܻء ކݘ ݘܻرݹߎ اࡩ ࡷࡼ ൎၯل اࡩޯ
ᇴᆝ በሼྲߙࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت اஉैܻࢢࠦ أᐱܻ اࡩࣀ࣠ق اࡩདྷ ކݘࡓࢪ ߙᐱᐕܻ ࢵݘ اࡩᐳ႞ࡴ  Ⴁࢧ߄ر ࡷࡼ اࡩଐଌا

  ᐱᏳܻ، وݘܻࡷࡣ ၮ ܻᐱᐟያዧ߄د ࡁేީ ࡷࡼ اࡩၮܻީࠦ واଐଌࣃ௪ۑ

ݶܸت ࠾ߣܸءة اࡦࢽࣝق -2-2   ࡴࢽެࣝ
:ܻᐱᐟࡓߦܻءة ࡷᚻݹܻت ࡩ   )12( ކ࣠ၴ߄ ၮ߄ة ࡷࣀޯ࣠

ݶܸت اࡦࢢݕޟߣࠣ  -2-2-1   اଉࢽެࣝ

಼ ଘଓ ،፥ፑܻޯࡓࡼ   ࢵܻ ଛଓࢵݘܻر اᐳ႓ଛଓࡴ اଐଌܻࢠޢࠦۑ وހܻࡩ ᇴᇍޢࠦ اރݘ ༧ॅࡷܻت اࡩޯܻرळݘଐଌކࡓ࣠ن ا
ࡷࡣ  ፥ጿ اࡩޯݘܻ ୪ ᇯᇍఴࢸ߄ا ஊैበሼ اଛଓࢵݘܻر  ఠ ଘଓࡴ وᐳ႓ᑉᐽ ࠦޢ ፥ጿ ࣌ࡣ اଛଓࢵݘܻر اஊैܻࡩ  ܻᐱ Ᏻ

  اଐଌࣀޯߥީࡣ وଘଓܻ༬ீ ଘଓ ࡩޯࠒߥޢࢇ أرހܻح ၮ ేၩܻدݹࠦۑ

  ࡴࢽެࣝى اࡦᚸࡐߣܸءة اଉެࣝࢲ࣍ࠣ -2-2-2

ޢࠦ  ༧ࡷܻت اࡩޯܻر ॅळݘଐଌࡓࢪ ا དྷ ކݘ ࢵݘܻر اࡩ ଛଓࡷ݊ ا ࣀჴࡺ  ଐଌࡷࡣ ا ᐱܻ ކݘܻ Ᏻ ࢧ߄ وݹߥ
اᐳ႓ଛଓࡴ و᎙Ꭸ اࡩޯݘܻߘ߄ ၮᐱᐕܻ  واஊैܻࡩޢࠦ، وݹࡓ࣠ن ߘ߄ ᎙Ꭸ اރݘᇴᇍس ކᑻᑧ اଐଌݘळॅࡷܻت ၮે أࢵݘܻر

  ၮે ࢠ࣠ء ذᑑᐽۑ

  اଉࢽެࣝى اࡦߢࣝي ᚸᑀᐺࡐߣܸءة -2-2-3

ޢࠦ   ༧ࡷܻت اࡩޯܻر ॅळݘଐଌا ે ၮ ྲႰ ଘଓ ކߥޯ ޯ࣠ߙة  ଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌࡓ࣠ن ا ቿቱ ކ ܻஊैࠧ߃ه ا  ፥ጿ
ࡓ࣠ن  ݘ߄ وݹ Ⴁྲ ހ ჱ Ꭸ፻ ࢢࠦ  ܻၯ ࡷܻت ॅळࡷݘ ે ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ५ ܻࠧݘ߄ا ข ܻ ೆᓘߥ࣊، و ޢࠦ ߙ واஊैܻࡩ

በሼྲ اଐଌ߄رၴࠦ أᐳ႓ࡺܻࠩ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق  Ⴁࡣ اࡩၯࡺܻࠩ ࡷࢧ߄رܻࠧ ࡷࡼ داᐳ႓࣠ي إدراج أง དྷأو اࡩ
፥ጿ اࡩࣀ࣠ق، و፥ፕ ࡩყࣀݝ ࡷॺॱ५ ࠦၰܻޯࡺޢ݊، وၮે ࢠᐱᏩܻ࣠ ࢵ࣠ف ݹযঠ اࡩޯݘܻࡷࡣ ၮે اଛଓࢵݘܻر 

  )13(اஎै߄৲ਔة ᐳ႓ᑉᐽࡴ  ፥ጿ اଐଌࣀޯߥީࡣ، ༨ဂޢݟ ಼ࡓࡼ ༨ဈߥޢࢇ أرހܻح ၮ ేၩܻدݹࠦ ൞ᒑᐽࣀჴࡺۑ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

و༬ဈ߄ر اଗଓࢸܻرة ހܾن ࡁߦܻءة اࡩࣀ࣠ق ௪ܻީჴ وߙߥܻ ࡩެ࣠ݑޢࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت، وذሯሡሁ ᑑᐽ ݹ࣏ࠩ 
  اଐଌ࣠ا፥ጿ :፥ፑ اஎै߄ول 

  أރ࣠اع ࢢޢ݅ اࡩᚻࡓߦܻءة وߙߥܻ ࡩެ࣠ݑޢࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت ):01( اॅ߁ول رߕࡱ:
  اހݕᇱᇊس اଉݕरूࡴܸت સၫૄ أࢲݕܸر اଘଐوراق اଉܸࡦޟࠣ  أހࣝاع ࢟ޟ݂ اࡦᚸࡐߣܸءة

  اଛଓࢵݘܻر اࡩࣀܻހߥࠦ ( اࡩޯܻر༧ޢࠦ ) ᑉᐽوراق اଐଌܻࡩޢࠦۑ   اࡦࢤޟݐࠣ اࡦࢢݕޟߣࠣ 
  ޢࠦ)ۑ ዙዋޢ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت اၰܻޯଐଌࠦ (اࡩޯܻر༧ޢࠦ واஊैܻࡩ  اࡦࢤޟݐࠣ ࡴެࣝࢲ࣍ࠣ اࡦߢࣝة 

ݶࠣ    ዙዋޢ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩݘܻࡷࠦ واஉैܻࢢࠦ (اࡩޯܻر༧ޢࠦ واஊैܻࡩޢࠦ واଐଌࣀޯߥީޢࠦ)ۑ  اࡦࢤޟݐࠣ اࡦߢࣝ

ᐱᏬܻب اኆቱࢵ፥ጾ࣠، اଉࢤ߁ر ࠦ، اࡩߥܻࠧة، اߘޯࢧܻدݹܻت ࡁߦܻءة اࡩީ࣠رࢢࠦ: إ กࢥࠦ اࡩݘᐱᐟ2000، دار اࡩ ،
  ۑ45ص: 

  ࠧެܻك ރၮܻ࣠ن ࡷࡼ ࡁߦܻءة اࡩࣀ࣠ق وዙܻ:: أހࣝاع ࠾ߣܸءة ݽࣝر࢟ࠣ اଘଐوراق اଉܸࡦޟࠣ -2-3

2-3-1- ቼቴࡴᇱᇊࡐߣܸءة اࡦᚸاࡦ  

ޢࠦ  ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࢵݘܻر ا ᐱܻ أ ᐕࡓࢪ ߙ དྷ ކݘ ࣀ࣠ق اࡩ ᐱܻ: "اࡩ ܾހ ቿቷ ߦܻءة اࡩᇴᇍࡷ ݘف اࡩᚻࡓ ކ
  )14(ހܻࡩᇴᇍࡷࡣ ᇯᆝ اଐଌݘळॅࡷܻت اၮྲྜ྅ ࠦၰܻޯଐଌࠦ وਔ৹ߘࠦۑ"

  )15(:واଐଌ࣠اࡩޢࠦ اࡩႡྲوط ކ࣠اߙ ࣌ࡣ ፥ጿ اࡩᇴᇍࡷቿቷ اࡩᚻࡓߦܻءة وඳඣൺߥࢇ
 . ކᇴᇍࡩޢߎ وਔ৹ون ॺॱ५ࡺޢ݊ اคߥಛಗܻܻ وၮྲ႓ࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت ࢸߦܻߙޢࠦ -

ݹࠦ - ༇ ଐଌتاൎࡩޢߎ ߘޢ࣠د أي ࡷࡼ ݘܻࡷᇴᇍޯت ࡁൎݘܻࡷଐଌأو ا ،วྲاႮاࡩ ଘଓߘޢ࣠د و 
ેၮ وج أو دࠀ࣠ل༇ ࡺ أيჴݘࠢ أو ࡷࡼ اࡩࣀ࣠ق، ࡷࣀก ેၮ ࠢྲاݶ႖ي وଛଓ ࠦޢዙኤ ࡷࡼ 

በሼྲ اᐳ႓ଛଓࡴ Ⴁᑃᐽو དྷݪ اࡩमअ ܻᐱᐕߙ. 

 ࡩၰ࣠߄ه ݹमक࣓ أن ࡷࣀჴࡺ ଛଓي ಼ࡓࡼ ଘଓ أ௪ اଐଌࣀჴࡺ௪، ࡷࡼ ࡁၮ ేީ߄د ކ࣠اၴ߄ -
፥ጿ وراق أࢵݘܻرଛଓܻࡩޢࠦ اଐଌޯ߄ا اଐଌۑاቿቱو   

  اࡦᚸࡐߣܸءة اକଐߕެࢤܸدݶࠣ  -2- 2-3

፥ጿ ࣌ࡣ اࡩࣀ࣠ق ذات اࡩᚻࡓߦܻءة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࣠ߘ݊ أن ݹࡓ࣠ن ࠧެܻك ߙܻࢢࡣ زࡷཏ ࡷܻ  
 ፥ጿ ࠦߘޢࡺޯࠢ اࡩࣀ࣠ߘޢ ፥ጿ ేޯݓᑃᐽ ࡴᐳ႞اࡩࣀ࣠ق، واࢵޯႅܻހࠦ اࡩ ፟ፑإ ܻಛಗ࣠ॅࡷܻت ووࢢळݘଐଌކ࣠ߙ ا ໄހ

  ࢠ࣠ء ކᑻᑧ اଐଌݘळॅࡷܻت و إن ࠁࢧࡣ ذᑑᐽ ݹߥܻل أن اࡩࣀ࣠ق ذات ࡁߦܻءة اߘޯࢧܻدݹࠦۑ  

  اଉܸࡦޟࠣ اଘଐوراق࠾ߣܸءة ݽࣝر࢟ࠣ ࣍ަܸت ࡴެ -2-4
  اଐଌܻࡩޢࠦ ፥ጿ ا፥ጘଜଓ: اଛଓوراقހ࣠رࢢࠦ وใࡣ أࠧࡴ ࡷޯ࣐ީܻت ࡁߦܻءة 

  اଉݕरूࡴܸت و࢟ࣝل وၫྯ႐ࠣ دߕࠣ -2-4-1

ݹܻدة ၮે ކݘࡺࡣ اଐଌܻࡩޢࠦ اଛଓوراق ހ࣠رࢢࠦ ፥ጿ اଐଌݘळॅࡷܻت وࢢ࣠ل وၮྲ႓ࠦ دߘࠦ   ز
 أو اࡩᚻࡓߦܻءة ذات اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ก ࣠༨စ࣠ࠅ፥ጿ ܻࠩᐱᐕ اଘଓߘޯࢧܻد اଐଌ࣠ارد ༧ဈࢧ࢝ ࡁߦܻءة
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ކ࣓دي  وਔ৹ورܻࠧ اࡩࣀ࣠ق ࡁߦܻءة ༨ဈߥޢࢇ ݹݘཏ ࡷܻ وࠧ࣠ اࡩჱࣀხޢࠦ، اଐଌاݹܻ ذات اࡩߥ࣐ၮܻܻت
፟ፑߥޢࢇ إ༨ဈ ࡓߦܻءةᚻߘޯࢧܻدݹࠦۑ اࡩଘଓ16(ا(  

2-4-2- ቼቮࣝاࡦࢽޟ   

मऌام اࡩࢧߦߥܻت ၮྲྜ྅ࠦ،  واଐଌࣃي اࡩީܻݶ݊ ࡷࡼ ఱఓ ᇯᆝޯ࣐ޢ݊ أن ᐱᏳܻ ݹߥࢧ߄ ࡷࡼ  إ
ว ࡷࡼ اࡩࣀݘ اኅቱي أमऌࡷݝ ހࠢ آ༇ ࢢߦߥࠦ، وކ࣠ߙ اࡩࣀޢቿቱ࣠ أݹࢥܻ ߙ ࢢܻ وݑެ߄ ࢵݘ ߘ

 ࠦၰ ݹࠦ، وᑑᐽቦሼ إކܻ ࢵჴࡺܻر ଘଓߦص ا ݹܻدة اࡩ ፑ፟ ز ݹ࣓دي إ  ܻያ ዪ ،݊ޢ Ⴁྲاء واࡩީ ᑃᐽ ݊ࢵ أو
  ߙص أࡁൎᑉᐽ ࠀޯޢܻر ހໄ اࡩީ߄اݶࡣ اശവറޯߦࠦ ࢵ࣠اء ࡷࡼ اఴఝଛଓ࣐ࠦ أو ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻتۑ

2-4-3- ౭ౄࢽݕჱࣀݐޟࡠ ࠾ߣܸءة اࡦჱواࡦ  

ࡩ༨ဈ ഭᚻߥࢇ ࢵ࣠ق اࡩࣀ࣠ق ࠧ߄ߙܻࠩ اჱଐଌࣃ࣠د واଐଌޯࡺࡣ ፥ጿ اࡩޯࠑࢧޢ࢝ اࡩᚻࡓߎء ൞ᒑᐽ࣠ارد 
ၰܻޯଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌا:ܻዙ ໄޯყأࢵܻࢵ ໄޯያዜ ܻᐱᐕ࣠اߙ ߙข أن ഭୣީჱႾ ،ࠦ)17  (  

2-4- 3-1- ౭ౄࢽݕჱ࠾ߣܸءة اࡦ  

ᐱܻ أن ކݘࡓࢪ اଛଓࢵݘܻر  Ᏻ ܻرࠅޢࠦ، وݹߥࢧ߄உैࡓߦܻءة اᚻހܻࡩ ేࣀݘჴࡁߦܻءة اࡩ ે ၮ ளݹ࣐
ࣀ࣠ق دون  ፥ጿ اࡩ  ໄݘܻࡷ ޯଐଌا ፟ፑ ࡷܻت ކࢧࡣ إ ॅळݘଐଌࠁޢݟ إن ا ،ࠦၰ ܻޯଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌߙࠦ ا ᇴᆝ

୪آة  ᐳ႓ࡴ  ଛଓࢵݘܻر ا ݘࡣ أ ༬ ܻያ ዪ ،ే ཏ ࡁީ ࢢࡣ زࡷ ࡷܻت ߙܻ ॅळݘଐଌߙࠦ ا ᇴᆝ ࡓࢪ ކݘ
    )18(اၰܻޯଐଌࠦۑ

  ࠾ߣܸءة اࡦჱࣀݐޟࡠ  - 2-4-3-2

 ે ၮ ࣀ࣠ق ߘ߄رة اࡩ  ܻᐱ Ᏻ ࢧ߄ དྷ ݹߥ ޢࠦ، واࡩ ࣃݓޢࡣ ހܻࡩᚻࡓߦܻءة اኆቱاၯ ჴࡁߦܻءة اࡩ ે ၮ ளݹ࣐
ൎت  ᇴᇍࡩޢߎ ൞ᒑᐽݘܻࡷ ࣌ࡣ وࠅ࣠د ކ  ፥ጿ  ᑑᐽݘض، وذ ހໄ اࡩ࣐ݪ واࡩ ޯ࣠ازن  ၰ߄اث اࡩ إ

 Ꭸ وࡷࡼ ،ేީࠖࡴ ࡁ༨ဂو ࠦၮྲྜ྅ ޢࠦ اࡩޯ߄اولዙኸ ߄ث༨ဈ ፥ፑܻޯކࡓ࣠ن ߙࢢࠦ ࡷެࠑߦࢥࠦ، وހܻࡩ
ݹܻدة اࡩ࣐ݪ ၮે اଛଓوراق  اଐଌޯࠑࢧࢧ༨ဈ ፥ጿ ໄߥޢࢇ ࠧ࣠اࡷࢭ رၒ࿙ ࢠფޢቿቷ، وࡷࡼ ൎၯل ز

ࢵݘܻر أورا ࢵჴެࠑߦ࢛ أ ၮ߄ة  ే اࡩ࣠ا ၩ ࣀܻت ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ܻࠩاଐଌܻࡩ ݪ ߘ ݘض واࡩ࣐ ే اࡩ ، وกݓ
  )  ༨ )19߄ث ކ࣠ازن ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏ وඳඣൺߥࢇ اࡩᚻࡓߦܻءة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ᑃᐽࣀ࣠قۑ

2-4-4- ቼቮ߁اၫ اࡦࢽࣝق  

 ཏކݘ ቿቱ߄اၮ اࡩࣀ࣠ق ࠦၰܻݹࠦ ߙص إކ  ࢵ࣠اء اଐଌܻࡩޢࠦ اଛଓوراق ፥ጿ اଐଌޯݘܻࡷସବଣ ໄޢ݊ ࡷჴࣀܻو
  )20( ކ࣠ߙే اଐଌݘळॅࡷܻتۑ أو اࡩ࣠ߘݝ ރܻࠁޢࠦ ࡷࡼ

  ࠾ߣܸءة اࡦࢽࣝق وހܸ࣌م اଉݕरूࡴܸت اଉܸࡦޟࠣ -2-5

ކݘޯ اଐଌݘळॅࡷܻت ݑႰެྲا ያዜܻၰܻ ࡷࡼ ݑႫܻެྲ اࡩჱީޢࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اൎᑉᐽزم ކ࣠اߙܻࠧ ༧ဈଘଓܻذ 
ଛଓا ᄎ႞ ჴ ޢݟ ༨ဂ ،ે ݹࠦ اଐଌ ࢵჴࡺܻر ଘଓߥارات ا ࢧܻدݹࠦ اࡩ ߦܻءة اଘଓߘޯ ࢵ࣠اق ذات اࡩᚻࡓ

  اࡩݘܻࡩޢࠦ ก࣠ߙ ၮ߄د ܻࠧݶࡣ ࡷࡼ اଐଌࢧܻدر ᇴᆝࡩࢧࠒߎ واൎ഻വറت اଐଌޯࠑࢧࢧࠦۑ
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  ࡴߣࠦࣝم اଉݕरूࡴܸت اଉܸࡦޟࠣ -2-5-1

ޢࠦ،  ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࣐࣠ر ހ࣠رࢢࠦ ا ႅܻح وކ ቿቱ ࡩެ ࠧࡴ اଛଓرᇴᆝن اࡩߦݘܻ ࡷࡼ أ ࡷܻت  ॅळݘଐଌݘ߄ ا ކ
༨ဈݹࠦ و ࢵჴࡺܻر ଘଓߦص ا ༨࣠ اࡩ စ ات༇߄ଐ ଌޢࠢ ا ࿃႓ ࡩޯ࣠ࠅ ഷك اଛଓࢵܻ വറࡣ ا  ࣯ࠩ ޢࢇ ߙ ߥ

ಛܻ ، اࡩޯࠑࢧޢ࢝ اࡩᚻࡓߎء ൞ᒑᐽ࣠ارد ಗ ࣯ݹݘ࣐ ᇯᇍఴచ ࣏ࡴง ރܻت ܻก ॅࡷܻت ݑީܻرة ݑࡼळݘଐଌܻߙ
ၴࡣ  ࡷࡼ أ  ܻᐱᐟࢥܻࡷޢ ৲ਔ ࡷ ࣀేܻࠧ و༨ဈ߄ ਔ৹وره กߦ ߥ࣠م  ኅቱي ݹ ࣀޯߦޢ߄ ا ൞ᒑᐽ ࠦࡺ ཀྵཏ وߘޢ ࡷݘ

  )  21( اࢵႀޯ߄ا፥ጿ ܻᐱᚑ ࢢޢၩܻࠦ اࡩߥاراتۑ
  ࡴࢤܸدر اଉݕरूࡴܸت اଉܸࡦޟࠣ -2-5-2

በሼྲ إፑ፟ ࡷܻ ݹ಼ :્ࡓࡼ ކߥࣀযও ࡷࢧܻدر اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌܻࡩޢࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩႁޯޢࡣ ႖ 22( أي (   
ᇱᆚྯت -2-5-2-1 ႞ྯࠤܸ اࡦ႞ხ ཬཏاࡦ फंاࡦެߢܸر  

ݑࡼ   ቿቷࢧ ࣀໄዙܻ ࡷߦ ଐଌا ፟ፑ ᇴᆝྲت إ Ⴁ Ⴁྲܻࠧ اࡩ ჱჅ ߥ࣠م ݹࠦ ކ ࣃ࣠ف دور ፥ጿ ࡁ ࡣ  ใو
 ᇯᇍࢸ  ፥ጿ ࢵެ࣠ي، أو  ހ݊  ࢵެ࣠ي أو ر  ᇯᇍఴ చ ᅵैܻࠩۑۑۑإ ܻࠩ، أرހܻࠁ ᆿᇍࠧޢ በሼྲ Ⴁ ఴܻط اࡩ ఝ

ݹࠦۑ   ྈྟྲات إࠀީܻر
ᇱᆚྯت اࡦࢽࡷႛྯة -2-5-2-2 ႓ ܸྯࠤ႞ხ ཬཏاࡦ फंاࡦެߢܸر  

ݘ࢛ ކ ݑࡼ ހ ࢢࠦ  ܻၯ मअߥܻر ࢸᇯᇍ ކ  ፥ጿ ࡷܻت  ॅळࡷݘ ྲႡ ჱჅ ྲة႞ ᇴᆝྲت اࡩࣀࡺ ႖ ߥ࣠م 
  اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ކ࣠ࢢޢܻت ྅ྟྲاء أو ก݊ أو اଘଓࠁޯߦܻظ ހଛଓܻوراق اଐଌܻࡩޢࠦۑ

  اଉݕरूࡴܸت ࡴ߁ߖၫࣝࠣ اৡࡹ -2-5-2-3

  وใࡣ ፥ጿ اࡩࢧࠒߎ واൎ഻വറت وၯ߄ࡷܻت اଗଓرࢸܻد اଘଓࢵჴࡺܻريۑ
  ߕࣝاၫ߁ اࡦަޟܸހܸت -2-5-2-4

ࣀჴࡺ  ൞ᒑᐽ ࢧܻدر ଐଌࡺ߰ ࠧ߃ه اఱ ఠ मऒ࣠ޢ ީዙኒݹࢇ اࡩ ࡷܻت ݑࡼ ࣍ ॅळݘଐଌا ે ၮ ࢧ࣠ل ஊैܻހ ௪
ᑃᐽޯݘف ၮે اࡩޯݓ፥ጿ ే ࢵݘ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌޯ߄اوቿቱ، وࡷࡼ أၰ߄ث اஉै߄ࡷܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ 
 ቻቱ ߰ޢჴ དྷاࡩ मऒ࣠ީޢዙኒاࡩ በީݹࢇ ࢸ ࡷܻ ݹݘف ހᄎ႓ܻ دࡩޢࡣ ࡷࣀჴࡺ اࡩߦد ൎᑉᐽࢵჴࡺܻر ݑࡼ ࣍

ଐଌا मअߥܻر ፑ፟ ކ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࠦۑ ހၮ ݹࠦ ࡷޯެ࣠ ࢵჴࡺܻر ߙص ا  ໄހ  ቿቷࢠ ޢࠦ اଐଌߦܻ ࡺܻت اኆቱوࡩ ެ࣏
  واஊैࡓ࣠ࡷޢࠦۑ  

  دور اଉݕरूࡴܸت ።ጼ ݽࣝر࢟ࠣ اଘଐوراق اଉܸࡦޟࠣ -2-5-3

ރܻت  ࡷܻت واࡩީޢܻ ॅळݘଐଌކ࣠ߙ ا ࡷ߄ى   ે ၮ ࠦޢ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࢢࠦ ا ߦܻءة ހ࣠ر ߘߎ ࡁ ࣠ข
ᇴᇍࡩޢߎ  ᐱܻ وކ Ᏻ ࢵޯߦܻدة ଘଓߙص ا  ቿቱ ၴ߄ܻࠧ وၮ߄ا ၮྲ႓ࠦ ކ࣠ا ޢݟ  ࡷࡼ ࠁ  ௪ࡺჴࣀ ൞ᒑᐽ

ء وก݊ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ଛଓن اஊैࢧ࣠ل ၮᐱᐕܻۑ وၮܻఱఠ߄ اଐଌࣀჴࡺၮ ௪ે ا༧ဈܻذ ߘارات ႖ྲا
  اଐଌݘळॅࡷܻت ၮܻఱఠ߄ ༨ဈ ેၮ߄৲ਔ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اमक࣓ଐଌة ၮે اࡩߥޢࡺࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ ࡩळॅرߘࠦ اଐଌܻࡩޢࠦۑ

಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أن اଐଌݘळॅࡷܻت اၮܻఱఠ ࠦၰܻޯଐଌ߄ اଐଌޯݘܻࡷ፥ጿ ໄ اࡩࣀ࣠ق ༨ဈ ેၮ߄৲ਔ ࡷݘ߄ل 
ၮ ܻܻۑ أࡷᐱᏳ ୍࣐ࠦงଐଌܻ࣍ اശവറرၴࠦ اኆቱ ܻޯߦࠦ وߙߥശവറࡺܻرات اჴࢵଘଓا ેၮ ॅبळ࣐ଐଌا ਔ৯ܻاࡩݘ ે
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ࡷࣀޯ࣠ى اଘଓߘޯࢧܻد ࡁᇯᇍ، ߙܺن ކ࣠ߙ اଐଌݘळॅࡷܻت ݹ࣓دي دورا ܻࠧࡷܻ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ آࡩޢࠦ ၯܻࢢࠦ 
ၮ ቿቱ߄م  ܻၰ ߦޢ࢛༧ဈܻ࣍ة، وശവറوا ਔ৯ܻاࡩݘ ໄޯ࣠ازن ހ ఱచ࣠ق اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩ
 ،ໄݘܻࡷ ޯଐଌ߄د اၮࣀ࣠ق و ݹܻدة ᄽࡴ اࡩ ޢࠢ ز ያܻ ݹၮ วง ዪ ࡺܻرჴࢵ ଘଓܻހ ள ࡺܻ ݘ اࡩቧሼܾޯ ߙޢ

ࢧܻ ࣃޢ࣊ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯ ჱ ፥ፑܻޯ ે وހܻࡩ ၮ ࡺܻد ቿቱۑ و൞ᇅᆝܻ ازدادت درၴࠦ اଘଓݑޯ ፥ጿ اኆቱو دݹࠦ 
اଐଌݘळॅࡷܻت ൞ᇅᆝܻ ازدادت މߥࠦ اଐଌࣀჴࡺ௪ ހߥاراᐱᏹࡴ، وᓘذا บคᇴᆝ اଐଌݘळॅࡷܻت ᇴᆝ ేၩߙޢࠦ 

  ߙܺن اࡩߥار ࠧ࣠ اᄽଗଓܻم ݑࡼ اଘଓࢵჴࡺܻرۑ

 ે ၮ ࣠ߘߎข ޢࠦ ࢵ࣠ف ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ፥ጿ ހ࣠رࢢࠦ ا ߙܺن اࡩᚻࡓߦܻءة  وൎၯࢢࠦ ࡷܻ ࢵީࢇ، 
ޢࠦ ݹݘޯࡺ߄ ࡁߦܻءة ރ࣏ܻم اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌܻࡩޢࠦ ا ࡩࣀਔ৯ܻ، ࠁޢݟ إن ༬စܻح ހ࣠رࢢࠦ اଛଓوراق اଐଌܻࡩ

:્ࡷܻ ݹ ેၮ )23 (   

إܻ࣌ࠩر أዙޢࠦ اൎၮଗଓن ا፥ፑܻଐଌ ودوره ፥ጿ ࢠީ࣊ በሼ༇ ހ࣠رࢢࠦ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ وࠧ࣠  -
ࡷܻت  ॅळݘଐଌࡷࡼ ا  ፥ጿᇴᆝ ߘ߄ر   ేކ࣠ߙ  ፟ፑ ݹ࣓دي إ ኅቱي  ݘܻم ا ࢧܻح اࡩ ޢܻر اଗଓߙ ݘف ೃݘ ࡷܻ ݹ

اࢵႀޯ߄ا፥ጿ ܻᐱᚑ اଐଌߦܻࢠቿቷ ހໄ ߙص  اಹൎଐଌࠦ اࡩข དྷࢧߎ ހኆቱܻߘࠦ واଐଌ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ واࡩ಼ དྷࡓࡼ
  اଘଓࢵჴࡺܻر اശവറޯߦࠦۑ

-  དྷ ࢧܻدݹࠦ اࡩ ၰ߄ات اଘଓߘޯ ॅळࡩ ፥ፑܻଐ ଌا ഁ೨ଐଌࡓࢪ ا དྷ ކݘ ޢࠦ اࡩ ࡷܻت اଐଌܻࡩ ॅळݘଐଌކ࣠اߙ ا
ᐳ႓ࡴ  ଛଓ ࠦޢ ࡺࠦ اஊैߥޢߥ ߥ߄मअ اࡩߥޢ ݹযঠ ކ ޢݟ  ༨ဂ ࠦޢ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࢵ࣠ق ا  ፥ጿ ᐳ႓ࡺܻࠩ  ߄اول أ ข

ᇴᆝྲت ذاᐱᏹܻۑ Ⴁᑃᐽ ፥ፑܻଐଌ࣠ߘߎ اଐଌا যওت وކߥޢᇴᆝྲ Ⴁاࡩ  

ت ༧ீޯߦࠦ ࡷࡼ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩߥܻހᑃᐽ ቿቷޯ߄اول، ༨ဂޢݟ ݹࡓ࣠ن ࡩᇯᇍ ࡷᐱᐟܻ ކ࣠اߙ ރ࣠ݑޢܻ -
  ࠀࢧܻݶ࢝ ودرၴࠦ اശവറܻ࣍ اଐଌง୍࣐ࠦ ༨စ ેၮ ܻᐱᏳ࣠ ݹཌ اࠁޯޢܻၴܻت اଐଌࣀჴࡺ௪ۑ

ޯܻج اଐଌࣀჴࡺون ፥ጿ ހ࣠رࢢࠦ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ހࢧߦࠦ أࢵܻࢵޢࠦ إፑ፟ اଐଌݘळॅࡷܻت  - ༨ ሯሡሁ
ଐଌݹࠦ ا ޯ߄ߙߥܻت اࡩެߥ߄ ߥ߄मअ اࡩ ࡷࡼ ކ ࡓᐱᐟࡴ   དྷ ࢵხޢࠦ اࡩ ܻഷവറا ܻࠩ ߘ݊ ༨ဈߥޢߥ ࣠ དྷ ࣀޯߥީޢࠦ اࡩ

 ࠦၴ ߥ߄मअ در ࢥܻ ކ ያዜܻࡩޢࠦ وأݹ ހܻح ا༟༎أ ހܻح أو اଛଓر ݘܻت اଛଓر ݹ ፥ጿ ކ࣠ز  ቿቷ ࡷࣀޯߥൎީ، واଐଌޯࡺ
ݹࠦ ࡷಹൎࠦۑ   اശവറܻ࣍ اଐଌޯݘߥࠦ ހᐳ႓ଛଓܻࡴ وกࡓ༨ீ ௪ܻ࣠ߙࣉ اࢵჴࡺܻر

  ކܸࡦޯܸ: دور اଔଐߖࢤܸح ا።ጼ ።ፎܸଉ ࠾ߣܸءة ݽࣝر࢟ࠣ اଘଐوراق اଉܸࡦޟࠣ

 ે ၮ ࠦޢ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࢢࠦ ا ߦܻءة ހ࣠ر ߘߎ ࡁ ࣠ข ރܻت ࡷܻت واࡩީޢܻ ॅळݘଐଌކ࣠اߙ ا ࡷ߄ى 
൞ᒑᐽࣀჴࡺง ሯሡሁ ௪ݘࡓࢪ أዙޢࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت ፥ጿ މߥࠦ اଐଌޯݘܻࡷໄ اଐଌࣀჴࡺ௪ ހࡓߦܻءة ހ࣠رࢢࠦ 

  اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦۑ

  دور اଔଐߖࢤܸح ༤စ ።ጼߣޟ࢘ ၫ߁م ೕೆܸކࡠ اଉݕरूࡴܸت -1

ޢࠦ  ଛଓ࣍اف اኆቱاၯ ހໄ ا ࡷܻت  ॅळݘଐଌމࡣ ا ܻ ߄مၮ ߦޢ࢛  ༧ဈ ે ၮ ࢧܻح ࡺࡣ اଗଓߙ ݹݘ
ݹ ܻدة ࡁߦܻءة اࡩࣀ࣠ق وࢢଘଓ࣠ إፑ፟ اଛଓࢵݘܻر اஊैߥޢߥޢࠦ ᐳ႓ᑉᐽࡴ، إፑ፟ واஉैܻرࠅޢࠦ، وހܻࡩ፥ፑܻޯ ز
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፥ጿ اࡩࣀ࣠قۑ وࠧެܻك  ఴࠖ݊ اࡩޯݘܻࡷࡣ  ఠ དྷ ࣀޢቿቱ࣠ اࡩ ޢܻت وކ࣠ߙే اࡩ ݹܻدة ᄽࡴ اࡩݘࡺ วค ز ܻၴ
:્ࡣ ߙޢࡺܻ ݹใ ്ߙࢧܻحᑉᐽ ࠦީࣀჱدارة ހܻࡩଗଓॅك اळࢵ ྲ႞ݹܻت ކߦ   )  24(މൎث ރ࣏

ݶࠣ اࡦެݕܸߕ߁ات اࡦᚸࡐߣ࣐ة -   ހ࣌

ข ࣍افଛଓ ߙࠦ ا ᇴᆝ ߙܺن ݹࠦ،  ಛ߃ه اࡩެ࣏ ಗ ܻߥ ႁܻول وߙ ࢧܻدي، ߙޢ ࢸ߄ اଘଓߘޯ ༟༎ܻࢧߎ ހ 
ݹࢇ اࡩޯݘܻߘ߄ ߙޢࡺܻ ᐱᐟყჅࡴ ଐଌެ݊ اࢵޯݓൎل ࣍ف  ቿቱᇴᆝ࣠ ݑࡼ ࣍ ᇯᆝ ࡷ༧ဈ ܻᐱᐟߦޢ࢛ ކᇴᇍࡩޢߎ اࡩ
 በሼྲ Ⴁࡴ اࡩᄽ ݹܻدة बऌ دادबऒ ߙࢧܻحଗଓ࣠ث أن درၴࠦ ا༨ဂ ߄ةၮ زتमऌ ࡩ࣐ف آ༇ۑ وߘ߄ أ

በሼྲۑ Ⴁأࡷ࣠ر اࡩ ેၮ ߄راءଐଌݹܻدة ࢵޢ࣐ة ا   وارކߦܻع ఱఝީࠦ اኆቱݹ࣠ن اஉैܻرࠅޢࠦ وز

- କଐूك اरݶࠣ اࡦࢽ   ᠊ᐮᐟܸزيހ࣌

ݹࠦ أن اࠀޯޢܻر اࡩ࣐ق اഷവറܻࢵხޢࠦ وࢸᇯᇍ اଗଓߙࢧܻح मकܾ ހܻࡩࣀळॅك   ކߦض ࠧ߃ه اࡩެ࣏
ᐳ႓ࡴ  ᑉᐽ ࡴᐱᐢޢ ፥ጿ ࡷᚻࡓ  ቿቷ मकواᐱᏹࡴ اଐଌޯࡺ  যও࣏ ༨ܻوࡩ࣠ن ކݘ  ࡴᐱ ߄راء، أي أ൞ ᒑᐽ ܻزيᐱ ᐢ᠍ଘଓا
 ܻᐱܾࡷࡼ ࢸ དྷޢࠦ اࡩხܻࢵഷവറޯܻرون ࡷࡼ اࡩ࣐ق ا ༧ ፥ፑܻޯ ༨ དྷࢧळॅن ၮᐱᐕܻ وހܻࡩ واᇴᇍଐଌߙܿت اࡩ

ܻଐଌرހܻح اଛଓࡷࡼ ا ਔ৲बऒ ات اࡩࣀܻހߥࠦۑأنࠁࣀܻب اࡩߦ ેၮ ࠦࡩޢ  

ݶࠣ ރࣝߖ౭ౄ اଉݕरूࡴܸت -   ހ࣌

ݹߥࠦ  ଐ߄راء ᑃᐽ࣐ق اഷവറܻࢵხޢࠦ وࢸᇯᇍ اଗଓߙࢧܻح ހ࣐ ଌاࠀޯޢܻر ا ેၮ ࠦݹ ކߥ࣠م ࠧ߃ه اࡩެ࣏
ޯ߄ߙߥܻت  ߥ߄मअ اࡩ ે ކ ၮ ௪ࡺჴࣀ ଐଌ߄ اၮܻఱ ఠ ޢݟ ༨ဂ ،በሼྲ Ⴁ ᑃᐽ ࠦࢧܻدݹ ࡺࠦ اଘଓߘޯ ࡓࢪ اࡩߥޢ ކݘ

  اࡩެߥ߄ݹࠦ ࡷࡼ اࢵჴࡺܻراᐱᏹࡴۑ

  دور اଔଐߖࢤܸح ༥စ ።ጼࢽໝແ اࡦᚸࡐߣܸءة -2
ߥࠦ ݹ ݹ ޢࠦ ހ࣐ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࣀໄ ࡁߦܻءة ހ࣠رࢢࠦ ا ༨ဈ ፥ጿ ࢵޢܻ  ࢧܻح دورا أࢵܻ ݘݪ اଗଓߙ

ࢸߦܻߙޢࠦ   ፟ፑ ޢ߄ة إ எैޢࠦ ا ࢧܻح ذو اࡩެ࣠ݑ ݹ࣓دي اଗଓߙ ዙࡼ ރܻࠁޢࠦ  ኽ ྲةۑ႖ ే ࡷީܻ ၩ ྲة أو႖ ࡷީܻ
 ેၮ ፥ፑܻଐଌࢵޯߥار اଘଓࡷ࣠ال واଛଓرؤوس ا በሼ༇ ࡷࡼ ਔ৲बअ يኅቱا ୪ଛଓاࡩޯݘܻࡷࡣ، ا ፥ጿ أࡁ

ࡷ݊ ކ࣠ا  ܻ෬ැᛂ ଘଓ ،፥ፑوኆቱ ࡩ࣠࣍ཏ وا ݹໄ ا ࣀޯ࣠ ଐଌߘߎ ا ࣠ข ،ࠢޢ ቿቱۑ وၮ ࠦ ߙݘܻ กܻޢܻت رߘ ၴ߄ آࡩ
ࢵ࣠ق  ߦܻءة  ે ࡁ ၮࢧܻح و ޢࠦ اଗଓߙ ે ރ࣠ݑ ၮ ే ၰ߄ ࡁީ  ፟ፑ ޢࠦ إ ࣀ࣠ق اଐଌܻࡩ ߦܻءة اࡩ ࡁ

ᇴᆝྲت اଐଌߥޢ߄ة ހࢧߦࠦ ၯܻࢢࠦ Ⴁᑃᐽ ॅࡷܻتळݘଐଌܻࡷࠦ وأރ࣏ࡺࠦ اၮ ࠦॅࡷܻت ހࢧߦळݘଐଌا.  
ݹࡣ اശവറޯߦࠦ،  ࣠ষࡩޢߎ ࡷࢧܻدر اᇴᇍߦޢ࢛ ކ༧ဈ ેၮ ܻޢ߄ أݹࢥஎैا ፥ፑܻଐଌߙࢧܻح اଗଓݹݘࡺࡣ ا و

ଛଓࡷ࣠ا ෬ැᛂܻ رؤوس ا ଘଓ މࡣ ܻ ߄مၮ ࡷࡼ   ᒋᑧ ݹߥ ௪༇ و ࣀჴࡺ௪ آ ݪ ࡷ ༬ࢢࠦ، و ܻஉैل ا
ݹߥᒋᑧ ކᇴᇍࡩޢߎ  ৲ਔ ࡷࡼ ࢵޢቿቱ࣠ اࡩࣀ࣠ق، ا୪ଛଓ اኅቱي मअߙ݊ ᄽࡴ اࡩޯ߄اول و बअॅࡷܻت وळݘଐଌا
ࡓࡼ  ಼ ଘଓ ༇ى،  ࠩࠦ أ ࡷࡼ ࠅ ෬ෝᛂارۑ  ࣀ࣠ق ހܻ ߦܻءة اࡩ ࡷࡼ ࡁ ࣀࡼ  ༨ ፥ፑܻޯ ቿቱ، وހܻࡩ ᇴᆝ࣠ اࡩ

റࡷܻت ا ॅळݘଐଌݑࡼ ا ఱޯݓެ࣠ا  ఓ ޢࠦ أن ࢵ࣠اق اଐଌܻࡩ ଛଓاࡩީ࣠رࢢࠦ وا ፥ጿ  ໄݘܻࡷ ޯଐଌ ࠦޢ ࢵხޢࠦ واଐଌܻࡩ ܻഷവ
 ܻᐱ ᏹدارᓘߥޢ߄ة وଐଌت اᇴᆝྲ Ⴁ ፥ጿ ކߥޢযও أداء اࡩ  ܻᐱᚑ߄اႀޯࢵଘଓ ࠦࢸߦܻߙޢ ᇯᇍ ݘ߄ة واჱଐଌࣃ࣠رة ހ ଐଌا
ࢥࡣ  ࢧ࣠رة أߙ ޢࠦ ހ ଛଓدوات اଐଌܻࡩ ఱݘే ا ఠ ፥ፑܻޯ ࣀޯߥީޢࠦ، وހܻࡩ ଐଌܻ࣍ اശ വറوا ਔ৯ ީ࣓ ހܻࡩݘ࣠ا ჱޯواࡩ

ข ሯሡሁ࣠ߘߎ ࡁߦܻءة اࡩޯࠑࢧޢ࢝، أي ކ࣠ၴࠢ رؤوس اଛଓࡷ࣠ال إፑ፟ .وबऒداد ࡁߦܻءة اࡩࣀ࣠ق
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ଛଓݹ݊ ا ࡁ୪ دودݹࠦ، ၮે ࡁߦܻءة اଗଓߙࢧܻح وࡷ߄ى وࢢ࣠ل اଐଌݘळॅࡷܻت ހܻࡩᚻࡓޢߦޢࠦ اଐଌࣃܻر
  واࡩެ࣠ݑޢࠦ اଐଌ࣐ळॅހࠦ إፑ፟ اଐଌޯݘܻࡷໄۑ

  ࡁଛଓ ݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌا ፟ፑ ଛଓࡷ࣠ال إ ၴࠢ رؤوس ا ࢧޢ࢝، أي ކ࣠ ߦܻءة اࡩޯࠑ ߘߎ ࡁ ࣠ข
୪دودݹࠦ، ၮે ࡁߦܻءة اଗଓߙࢧܻح وࡷ߄ى وࢢ࣠ل اଐଌݘळॅࡷܻت ހܻࡩᚻࡓޢߦޢࠦ واࡩެ࣠ݑޢࠦ اଐଌ࣐ळॅހࠦ 

  إፑ፟ اଐଌޯݘܻࡷໄۑ
   أफऒه સၫૄ ࠾ߣܸءة ࢲࣝق اᐰ႐ଘଐࡱ اࡦࢽݕࣝدݶࠣا።ፎܸଉ و༩စ :።ጒܸݽࠣ اଔଐߖࢤܸح اॅء اࡦޯ

 اଗଓࢢൎح मऌاၖᆆ ކ࣐ީޢࢇ اేၯଛଓة اࡩࣀެ࣠ات ፥ጿ اଐଌࡺበᚻ اࡩݘกࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ᐳ႖߄ت
፥ፑܻଐଌݝ اያዟ যওاࡩޯެ࣏ ፥ጕ࣠اࡩߥܻރ ્ᇣᇍޢಛಗوا དྷࡴ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، واࡩᐳ႓ଛଓاރݘࡓࣀݝ ࡩࣀ࣠ق ا 

ᇯᇍఴచ ፥ጒܻ༬إ ፥ጿ ࣠ೆ ቿቷያዜࢵ࣠اق ࠧ߃ه رଛଓࡴ اᄽࢧ߄ر ࢵ࣠ق اࡩޯ߄اول،  وข ࠁޢݟ
اࡩߥޢࡺࠦ  ހݓݝ ࠁޢݟ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ، ࠁޢݟ اࡩߥޢࡺࠦ اࡩݘกࠦ ࡷࡼاࡩީ࣠رࢢܻت  اᐳ႓ଛଓࡴ اࡩࣀݘ࣠دي

 ༨စ࣠ اࡩߥޢࡺࠦ ࠧ߃ه وࡣ دوଘଓر، ࡷޢܻر ༨စ373.4࣠  2012 دఱఓࡺᐱ ܻݹࠦ ಛಗ ፥ጿܻ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ
40.6 ፥ጿ ܻݶࠦۑଐଌ25( ا(         

  وၮޢࠦ ࢵޢง যঠܻول ࠧ߃ا اஎैء ࡷࡼ ൎၯل اഷവറܻور اଐଌ࣠اࡩޢࠦ:
  ق اᐰ႐ଘଐࡱ اࡦࢽݕࣝديأوକଐ: أࠤ߁اف ࢲࣝ

   ) Ⴐඳචൺ )26ྲ أࠧ߄اف ࢵ࣠ق اᐳ႓ଛଓࡴ اࡩࣀݘ࣠دي ፥ጿ اࡩެߥܻط اଐଌ࣠اࡩޢࠦ:

اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ ၮ߄اቿቱ ࡷޯ࣐ީܻت اଗଓدراج ࡷࡼ ࠁޢݟ ࡁߦܻ᠃ᐱᐢܻ وࢸߦܻߙޢᐱᐢܻ، وࡷࡼ ߘ࣠اၮ߄  -
 اࡩޯ߄اول وآࡩޢܻކࠢ اࡩߦެޢࠦ وࡷݘळॅࡷܻت اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌ߄رၴࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠قۑ

ݹࠦ اࡩࢧߦߥܻت ކ࣠ߙే اࡩߥ࣠اၮ߄ وا༇ଗଓاءات اࡩࣀޢࡺࠦ واࡩ႞ྲݹݘࠦ ذا - ࣠ఱఠࡓߦܻݹࠦ وᚻت اࡩ
 ࡷࡼ ൎၯل إఴఝܻء ਔ৲ଗଓ ഁ೨୪اع اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦۑ

-  ેၮ واࡩݘࡺࡣ ܻᐱᏩൎᇩᆝاࡩࣀ࣠ق وو ፥ጿ ࠦت اࡩ࣠ࢵܻ࣍ᇴᆝྲ ႖ ࠩެޢࠦ ࡩݘࡺࡣଐଌا ేݘܻݹଐଌا ਔ৲߄༨ဈ
 ކ࣐ީޢߥܻࠩۑ

ݹࠦ  - ޢࠦ ࡩळॅࢵ࣐ܻء ࡷࡼ ൎၯل اଐଌاࠅݘࠦ اኆቱور ߘ࣠ة وࡷޯܻރࠦ اଛଓوࢠܻع اଐଌܻࡩ اࡩޯࠒߥࢇ ࡷࡼ 
ଌݹࠦ رأس ا ݘܻݹే ࡁߦܻ ೃ ࡴᐱᚑا౮ ଐ߄ى اࡩ ଌ ࠦݹ ܻዙ၁ါ ࠦࢢ ܻஉैީܻت ا ყوࢠ݊ اࡩ วค ܻၴ ፟ፑ ଐܻل، إ

ᇴᆝྲت اࡩ࣠ࢵܻ࣍ࠦۑ ႖ ىኆቱ ࠦၮ࣠دଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌوراق اଛଓࡷ࣠ال واଛଓا  
:ܸୃกܸࡱ اࡦࢽݕࣝدݶࠣކᐰ႐ଘଐࡦࢽࣝق ا ።ፎܸଉߖࢤܸح اଔଐࡴެ࣍ަܸت ا  

ݹݘ߄ اଗଓߙࢧܻح ކ࣠ߙే اଐଌݘळॅࡷܻت ൞ᒑᐽࣀჴࡺ௪ ࡷࡼ اଛଓࢵܻࢵޢܻت اࡩਔ৹ଘଓ དྷ ࡷࡼ ކ࣠اߙܻࠧ 
  ᐱᐢܻۑࡩࢥࡺܻن ࡁߦܻءة ހ࣠رࢢࠦ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ وबएاࠧ
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1-  ።ጼ ።ፎܸଉߖࢤܸح اଔଐࡱ اࡦࢽݕࣝدياᐰ႐ଘଐࢲࣝق ا  

 و୪اߘީࠦ ง࣏ᑃᐽ যওࠩޢޟࠦ ࢢൎࠁޢࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩࣀ࣠ق ރ࣏ܻم ࡷࡼ اஉैܻࡷࣀࠦ اଐଌܻدة أݑ࣐ݝ
 ಛಗܻ اଐଌࢧ߄رة واஎैܻࠩت اଐଌܻࡩޢࠦ ހଛଓܻوراق اଐଌޯݘߥࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت ݑࡼ اࡩᇴᇍࡷࡣ اଗଓߙࢧܻح
 اଐଌݘळॅࡷܻت و༨ဈ߄৲ਔ وކ࣠ߙే واଐଌࣀჴࡺ௪، اଐଌࣀໄዙܻ وܻر اଐଌ࣐ݘໄ ا༧ೞଛଓܻص وކݘܻࡷࡣ

དྷݪ اࡩ༬ ેၮ ໄࣃܻرࡁଐଌا ፥ጿ ߙࢧܻح اࡩࣀ࣠قଗଓا ܻᐱᐟݑ ્ܻࡷஊै ࡴᐳ႓ଛଓا  ᑑᐽቦሼ ،ࠩ࣠رସବଣوا
 واࡩޯݘޢࡺܻت وا༇ଗଓاءات اࡩߥارات ଗଓࢢ߄ار اࡩࢧൎࠁޢࠦ ᑃᐽࠩޢޟࠦ اࡩࣀܻدࢵࠦ أݑ࣐ݝ اଐଌܻدة

   )  27(اଗଓߙࢧܻحۑ و୪اߘީࠦ ࡩޯެ࣏যও اൎᑉᐽزࡷࠦ
  اଗଓߙࢧܻح: ࡷࡼ ރໄၮ࣠ و୪اߘީࠦ ჴჅެ࣏যও اಛಗޢޟࠦ وކߥ࣠م

 اଘଐو።ፎ  اଔଐߖࢤܸح -1-1

በሼྲ اࡩདྷ اଛଓوࡩޢࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت وݹߥࢧ߄ ހࠢ اଗଓߙࢧܻح ݑࡼ Ⴁᑃᐽ ܻࠩࡺᐳ႓ކ࣠د ࣍ح أ 
 ࣍ح ፥ጿ ࠦ༨ଘଓ ၴܻء ࡷܻ وߙࢇ اଐଌܻࡩޢࠦ ࢵ࣠ق اଛଓوراق ൞ᒑᐽ ፥ጿࣀჴࡺ௪ اࡩݘܻم ൎᑉᐽࡁޯޯܻب
 ൎၯل ࡷࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت ކᑻᑧ ݑࡼ وݹߦُࢧ߰ واଗଓدراج، وߘ࣠اၮ߄ اࡩჴࣀࠖޢࡣ اଐଌܻࡩޢࠦ اଛଓوراق

 ݹ્: ࡷܻ ขࢥࡺࡼ اଗଓࢢ߄ار اࡩྈ དྷྟྲة

 ၮે اࡩߥໄಹܻ وا༧ೞଛଓܻص ቻቷዙኸ و࣍ީޢݘࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ اଛଓوراق ଐଌࢧ߄ّر ᇴᆝف وࢢߎ -
واଐଌࣀໄዙܻ  اଐଌ࣠࣌ߦໄ وܻر اࡩޯެߦޢ߃ݹໄ، اଗଓدارة، واଐଌ߄༬ீ ௪मअࢪ أݑࢥܻء ࡷࡣ إدارކࠢ

ໄࣀყႻ༟༎ا. 

 ᄽࡴ ࠁޢݟ ࡷࡼ ࣍ࠁܻࠩ أو إࢢ߄ارܻࠧ اଐଌࡷ݊ اଐଌܻࡩޢࠦ ᑉᐽوراق ᇴᆝف وࢢߎ -
ݹܻتأوࡩ وأي ᐱᏳܻ، اଐଌޯݘߥࠦ واஊैߥ࣠ق وࢵݘܻࠧ إࢢ߄ارܻࠧ  أوراق ใ ܻᐱᏳޯ݊ واࡷޯޢܻزات ࣠

 ࠁࢧޢႫ ቿቷྲف ࡁޢߦޢࠦ اࡩ࣠ࢢߎ ༨߄د أن و༬ݪ وၴ߄تۑ إن أ༇ى ൞ᒑᐽࢧ߄ر ࡷܻࡩޢࠦ
 .ހଗଓܻࢢ߄ار اଐଌݘެޢ࣠ن ߥܻࢠܻܻࠧ اࡩདྷ واࡩݘࡺଘଓ࣠ت اଗଓࢢ߄ار،

 ذൎၮ ܻೃ ፥ጿ ᑑᐽߘࠦ ذات ࡷܻࡩޢࠦ ࡷݘळॅࡷࠦ وأݹࠦ ൞ᒑᐽࢧ߄ر، ا፥ፑܻଐଌ اଐଌ೨ഁ ݑࡼ واก ၒলܻن -
ࠦคا౮ేଐଌࡣ، اၯኆቱا ࠦಹܻܻރܻ وࠁࣀܻب ߘก߄ߘߥࠦ اࡩެߥ߄ي اࡩޯ߄ߙࢇ توଐଌاࠅ݊  ࡷࡼ ا୪

  .اஊैࣀܻހܻت
  .اಛಗޢޟࠦ ކ࣐ᐱᐜܻ أ༇ى ࡷݘळॅࡷࠦ أݹࠦ - 

  اଔଐߖࢤܸح اଉࢽެࡷ -1-2

ߘࢧ߄ ހࠢ اଗଓߙࢧܻح ݑࡼ اࡩީޢܻރܻت واଐଌݘळॅࡷܻت اࡩᐱᏹ དྷࡴ اଐଌޯݘܻࡷ፥ጿ ໄ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ 
:્ࡷܻ ݹ ܻࠩዙࡷࡼ أ དྷ28( واࡩ (  

- Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ،मअܻࡩޢࠦ اࡩޯߥܻرଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌا Ꭸᎉݹࠦ و اࡩߥ࣠ا ݹࠦ رހ݊ اଛଓوࡩޢࠦ اࡩࣀެ࣠   .اࡩࣀެ࣠

-  ௪ࡺჴࣀଐଌࡴ اᐱᏹ དྷ߄رၴࠦ اࡩଐଌت اᇴᆝྲ Ⴁݹࠦ ݑࡼ اࡩ اࡩޯ࣐࣠رات أو اၰଛଓ߄اث اஎै࣠ࠧ
 وކ፥ጿ मक࣓ أࢵݘܻر أوراߘܻࠩ اଐଌܻࡩޢࠦۑ
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ݹݘܻت  - أݹࠦ ކ࣐࣠رات أو أၰ߄اث ࡷޯݘߥࠦ ހଛଓܻوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ࡁޯݓే رأس اଐଌܻل، وކ࣠ز
ࢵ ଘଓࣀࠒݪ أو ا Ⴁྲاء أو اࡩ ၮܻدة اࡩ ࢵޯ߄ၮܻء أو إ ଘଓߘارات ا ހܻح و ߥࠦ اଛଓر داد اଐଌޯݘ

 ހଛଓܻوراق اଐଌܻࡩޢࠦ أو أي ކݓޢ፥ጿ ే اஊैߥ࣠ق اଐଌง୍࣐ࠦ ᐱᏳܻۑ

-  ໄޢ߃ݹ ܻر اࡩޯެߦ و በሼྲ Ⴁ ᑃᐽ ࿃႞ ყႻ༟༎ߥ ا ଐଌأو ا ࿃႓ ࣏ܻم اଛଓࢵܻ ፥ጿ اࡩެ  ే أي ކݓޢ
 وأߘހᐱᏩܻࡴۑ

-  ቿቷ ௪ኆቱ اࡩߥܻހ ᐳ႓ࡴ أو أدوات ا ଛଓࡷࡼ ا ేة  ࢧ࢝ ࡁީ ޢࠦ ࠁ ፥ጿ ࡷᚻࡓ  ే أي ކݓޢ
ݹࡣۑ  ᑃᐽޯࠒ࣠

  رة وܻر اࡩޯެߦޢ߃ݹໄ وأߘހᐱᏩܻࡴۑأي ކݓޢก ፥ጿ ేܻރܻت أݑࢥܻء ༬ீࢪ اଗଓدا -

ᇱᆚྯت اଉ߁رၱࠣ ።ጼ ࢲࣝق اᐰ႐ଘଐࡱ اࡦࢽݕࣝدي -2 ႞إߖࢤܸح اࡦ  

ࣀ࣠ق    ࣏ܻم اࡩ ก ࣀ࣠ق ፥ጿ اࡩ ౮ام اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ߄رၴࠦ  ޢࠦ اࡩ ࣀ࣠ق اଐଌܻࡩ ޟࠦ اࡩ ܻހ݊ ࠧޢ ข
 ܻಛ ಗܻዙኸأ ၖ࿏ܻ ค ݑࡼ ࢧܻح  ၴࠦ ހଗଓܻߙ ᇴᆝྲت اଐଌ߄ر Ⴁ ༝༎ام اࡩ ᓘݹࠦ، و ܻࠩ اࡩޯެߦޢ߃ ༨ޢࠦ وࡩ࣠ا اଐଌܻࡩ

ଌࡓࡼ اึ ཀྵདྷܻࡩޢࠦ ࠁଐଌا ܻࠧमअݹࠦۑوކߥܻر   ଐࣀჴࡺ ࡷࡼ ࡷݘߙࠦ أࠧࡴ اࡩޯ࣐࣠رات اஎैܻر

  ᑀᐺߢࣝاᎥᎆ اଉܸࡦޟࠣ ࢲࣝق اᐰ႐ଘଐࡱ اࡦࢽݕࣝدي୶୧اࠂݕࠣ ࠤޟޜࠣ  -2-1
 :્ݹሯሡሁ ࠧ߃ه اࡩࣀ࣠ق ፥ጿ ࠦၴ߄رଐଌت اᇴᆝྲ Ⴁᑃᐽ ܻࠦࡩޢଐଌا Ꭸᎉاࠅݘࠦ اࡩߥ࣠اೃ ܻޢޟࠦ أݹࢥಛಗކߥ࣠م ا 

ࣀ࣠ق  - ፥ጿ اࡩ  ࠦၴ ᇴᆝྲت اଐଌ߄ر Ⴁ ᑃᐽ ࠦݹ ࣀެ࣠ ހ݊ اࡩ ݹࠦ ور ࣀެ࣠ ޢࠦ اࡩ ߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩ ݘࠦ اࡩ ୪اࠅ
ࡼ اࢵჴޢߦଐଌ ܻᐱᏩܻޯ࣐ީܻت اଗଓߙࢧܻح اࡩ࣠اردة ፥ጿ ރ࣏ܻم ࢵ࣠ق اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ ቧሼܾޯᑃᐽ ࡷ

 وࡩ࣠ا༨ࠢ اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦۑ
ᇴᆝྲت اଐଌ߄رၴࠦ ፥ጿ ހ࣠رࢢࠦ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦۑ - Ⴁࡺܻرات اࡩჴࡷޯܻހݘࠦ اࢵ  

ݹࠦ  - ࣐࣠رات ࠅ࣠ࠧ ޢࠦ وأي ކ ܻࠩ اଐଌܻࡩ ༬ܻޯެࡩ ࠦၴ ᇴᆝྲت اଐଌ߄ر Ⴁ ރܻت اࡩ ൎၮݘࠦ إ ୪اࠅ
ଛଓ ࢵ࣠ق ا ࣏ܻم  ރܻت وރ ൎၮଗଓا ᑻᑧ ߙࢇ ކ ࡷࡼ ކ࣠ا  ቧሼܾޯᑃᐽ ،ࠦݹ ༨ࠢ اࡩޯެߦޢ߃ ޢࠦ وࡩ࣠ا وراق اଐଌܻࡩ

  وކݘޢࡺܻت اൎၮଗଓރܻت اࡩࢧܻدرة ݑࡼ اಛಗޢޟࠦۑ

-  ܻᐱ ᚑا౮ࡷ߄ى اࡩ ࡷࡼ   ቧሼ ᐱ߄ف اࡩޯܾ Ᏻ ࠦၴ ᇴᆝྲت اଐଌ߄ر Ⴁ ᑃᐽ ࠦྲاߙޢ႖ ݹܻرات إ बऌ ޢܻم اࡩߥ
ࡷܻ  ࠧࡴ  ્ أ ࡺܻ ݹ ߘࠦۑ وߙޢ ൎݹࠦ ذات اࡩݘ ༨ࠢ اࡩޯެߦޢ߃ ޢࠦ وࡩ࣠ا ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࢵ࣠ق ا ࣏ܻم  ࡩެ

 ፥ጿ ࠦޢޟಛಗࡴ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦراࠅݘޯࠢ اᐳ႓ଛଓۑࢵ࣠ق ا  

ᇱᆚྯت اଉ߁رၱࠣ -2-2 ႞إߖࢤܸح اࡦ  

ݹࠦ  ᇴᆝྲت ހଗଓܻߙࢧܻح ݑࡼ أݹࠦ ކ࣐࣠رات ࠅ࣠ࠧ Ⴁام اࡩ౮ࡷࡼ اࡩ ቧሼܾޯاࡩ ፟ፑޢޟࠦ إಛಗا ധ୨ఱఠ
 ܻᐱ ᏹأߘ དྷ ރܻت اࡩ ൎၮଗଓࡺܻت ا ީܻت وކݘޢ ߙࢇ ࡷޯ࣐ ޢࠦ و ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ፥ጿ ا  ໄݘܻࡷ ޯଐଌࡴ اᐱ ᏹ
 ፥ጕوࡓᚻࡩଗଓ ߘ݊ ا ࣠ଐଌا ፥ጿ ࣐࣠رات  ࠧ߃ه اࡩޯ ޢݝ وൎၮᓘن  ޯ࣠ى واࡩޯ࣠ߘ ഷവറࡷࡼ ࠁޢݟ ا ޟࠦ  اಛಗޢ

  ) ଐଌ )29ܻࡩޢࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ (ਔاول)ۑࡩࣀ࣠ق اଛଓوراق ا



         ࡦࢽݕࣝدݶࠣاଔଐߖࢤܸح ا።ፎܸଉ وأफऒه સၫૄ ࠾ߣܸءة  ݽࣝر࢟ࠣ  اଘଐوراق اଉܸࡦޟࠣ ࡴ݇ اଔଐࢵܸرة إፎ ࢲࣝق اᐰ႐ଘଐࡱ ا            410
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፥ጿ اஎै߄ول  ޯ߄اول  ݹযঠ ݑض ၮ߄د اൎၮଗଓރܻت اჱଐଌࣃ࣠رة ၮે ࡷ࣠ߘ݊ اࡩ ޢࠢ، ࢵ࣠ف  وၮ
  اଐଌ࣠ا፥ፑۑ

  ۑ2014إፑ፟  2010اൎၮଗଓރܻت اჱଐଌࣃ࣠رة ၮે ࡷ࣠ߘ݊ ਔاول ࡷࡼ  ):02اॅ߁ول رߕࡱ (

ݹࠦ ࡷࡼ ࠧޢޟࠦ اࡩࣀ࣠ق اଐଌܻࡩޢࠦ، اଉࢤ߁ر:    ، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇۑ2014إፑ፟  2010اࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠

 ܻᐱ ᐢჷჅ དྷ ރܻت اࡩ ൎၮଗଓ߄د اၮ ݅  ࢵެࠦ ࠁޢݟ ހ  ፥ጿ  1974ࠁ፥ፑ࣠  2014اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 
 ᚻހ ރࠦ  ރܻ ࡷߥܻر ൎၮࢵެࠦ  1399إ ރܻ  ൎၮࣃߦܻߙޢࠦ  ،2010إ ࣀޯ࣠ى اࡩ बअ ࡷ ၴࡣ ކݘ ࡷࡼ أ

ࣀჴࡺ ଐଌ߄ة اၮܻࣀ ޢࠦ وࡷ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࢵ࣠ق ا  ፥ጿ ࢧܻح  ߥارات واଗଓߙ ༧ܻذ اࡩ ဈا ે ၮ ௪
ݹࠦ กܻء ၮે ࡷݘळॅࡷܻت ༨༦ޢႁࠦ واߙޢࠦۑ   اଘଓࢵჴࡺܻر

  ކܸࡦޯܸ: دور اಘಔޟޜࠣ ።ጼ ރ࣍फंࣝ ࡴࢽެࣝى اଔଐߖࢤܸح

बअ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ ހໄ اଐଌޯݘܻࡷ፥ጿ ໄ ࢵ࣠ق اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل  ധ୨ఱఠ اಛಗޢޟࠦ إፑ፟ ކݘ
ᇴᆝྲت اଐଌ߄رၴࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ހଗଓܻߙࢧܻح ዙዋ ેၮޢ݊ اଛଓࠀީܻر Ⴁام اࡩ༝༎ۑإ  

  ރ࣍ࣝر ࡴࢽެࣝى اଔଐߖࢤܸح  -1

 ܻᐱ ᐕၮ ࢧ࣠ص ެଐଌݹࠦ ا ࣐࣠رات اஎै࣠ࠧ ޢ݊ اࡩޯ ዙዋ ྲྟ ྈ ࠦၴ ᇴᆝྲت اଐଌ߄ر Ⴁ ે اࡩ ၮ ݪ༬ 
 ༇آ ેၮ ࣀ࣠ق ࡷࡼ أၴࡣ اࡩޯݘفᑃᐽ ፥ጕوࡓᚻࡩଗଓ࣠ߘ݊ اଐଌا ፥ጿ ܻࠧྲྟྈ ేၯܾރ࣏ࡺࠦ دون ކଛଓܻހ

  ހࣝع اോെၫଔଐن
2010  2011  2012  2013  2014  

  اࡦხࢽަࠣ  اࡦݕ߁د  اࡦხࢽަࠣ  ࡦݕ߁دا  اࡦხࢽަࠣ  اࡦݕ߁د  اࡦხࢽަࠣ  اࡦݕ߁د  اࡦხࢽަࠣ  اࡦݕ߁د

اࡦެ࣍ࣝرات أو 
  اၭଘଐ߁اث اଉࠦࡷࠣێ

  56  1106  9ێ51  1074  1ێ48  1043  50  933  10ێ44  617

  42  829  1ێ47 976  2ێ51  1111  3ێ48 900  82ێၓ࿌ܸก  767 54 ࡴܸࡦޟࠣێ

ރࣝ࢟ޟࠣ ༩ࢧ  إدارة 
ݶܸدة رأس  ऩउ ቝሹྯ ႞اࡦ

ቝሹྯ ݎࡹ  ႞ࡴܸل اࡦ
ݶࢄ ࣊ح أᐰ႐ࡱ  ࣊

  ߾ߢࣝق أوࡦޟࠣێ

  6ێ0  11  2ێ0 4  2ێ0  4  4ێ0 8  64ێ0 9

ރࣝ࢟ޟࠣ ༩ࢧ إدارة 
ݶܸدة رأس  ऩउ ቝሹྯ ႞اࡦ

ቝሹྯ ݎࡹ  ႞ࡴܸل اࡦ
ݶࢄ ࡴީ߭ أᐰ႐ࡱێ   ࣊

  35ێ1  27  8ێ0 19  5ێ0  10  02ێ1 19  3ێ0 4

ރࣝ࢟ޟࠣ ༩ࢧ  إدارة 
ቝሹྯ ݽܻي ߽ߣ࢘  ႞اࡦ

ࡴߢ౭ح ።ጼ رأس ࡴܸل 
ቝሹྯێ ႞اࡦ  

  05ێ0  1  - -  -  -  3ێ0 5  14ێ0 2

።ፎܸዖወଔଐ100%  1974  100%  2073  100%  2168  100%  1865  %100  1399  ا  



ܸر ݎޟࣝاج                                                                           ༤ެ  411  

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ޢࠦ  ࣀ࣠ق اଐଌܻࡩ ፥ጿ اࡩ ᐳ႓ࡺܻࠩ  ၴࠦ أ ᇴᆝྲت اଐଌ߄ر Ⴁ ރܻت اࡩ ൎၮܺᄣ ࠦߥ ࢧܻح اଐଌޯݘ ީܻر اଗଓߙ أࠀ
 ீ ࢢ߄ر  ࣀݘ࣠دݹࠦ، ࠁޢݟ أ ߘاره اࡩ ޢࠦ  ࣀ࣠ق اଐଌܻࡩ ޟࠦ اࡩ ࢪ ࠧޢ ༬) ߘࡴ  )2012 -31 -2ر

 ᚻހ ଐ࣓رخ  ଌت  20/09/2012اᇴᆝྲ ႖ ރܻت  ൎၮܺᄣ ࠦࢢ ܻஉैࡺܻت ا ݘ߄ݹࡣ اࡩޯݘޢ ก ࿃Ⴉ اࡩߥܻ
 ၑ࿒ކܻر ࡷࡼ  ߄اء  กإ ܻᐱ Ᏻ ࡺࡣ ࣀݘ࣠دݹࠦ، واࡩݘ ޢࠦ اࡩ ࣀ࣠ق اଐଌܻࡩ ፥ጿ اࡩ ᐳ႓ࡺܻࠩ  ࣀዙܻࠦ اଐଌ߄رၴࠦ أ ଐଌا

  ۑ01/01/2013

ଓ ે ا ၮ ࠦၴ ᇴᆝྲت اଐଌ߄ر Ⴁ ࣀၮܻ߄ة اࡩ ፑ፟ ࡷ ࡺܻت إ ࠧ߃ه اࡩޯݘޢ ᐱ߄ف  ᏹ ߄ၮ ଘࡩ౮ام ހߥ࣠ا
बअ ࡷࣀޯ࣠ى  ࣀޯࡺ، وކݘ ଐଌߙࢧܻح اଗଓܻߘࠦ ހൎ࣠اد ذات اࡩݘଐ ଌࢢࠦ ا ܻၯ دراجଗଓ اࡩჴࣀࠖޢࡣ وا

  اࡩࣃߦܻߙޢࠦ واଗଓߙࢧܻح ፥ጿ ࢵ࣠ق اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ กܻء ၮે ࡷݘळॅࡷܻت ༨༦ޢႁࠦ وواߙޢࠦۑ

ᇱᆚྯت  -2 ႞ހܸت اࡦോെၫإ ።ጼ ܸݧ ރࣝاߖࠤ༩ ཬཏࢲܸࢲޟࠣ اࡦଘଐا ྯႨܸީاࡦݕ 
  )30( اࡩႡྲوط ใࡣ ߙޢࡺܻ ݹ્: ކߥ ࠧޢޟࠦ اࡩࣀ࣠ق اଐଌܻࡩޢࠦ ၮે ކ࣠ߙ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ

 -  ેၮ ࡺࡣఴఓ ޢݟ༨ဂ ،ࠢ߄وމၰ ݊ޯ࣠ߘଐଌأو ކ࣐࣠ر ࠅ࣠ࠧي وߘ݊ أو ࡷࡼ ا  உैن اൎၮإ
  اࡩݘႫܻެྲ اଐଌ࣠اࡩޢࠦ:

 ༬ݪ أن ݹࡓ࣠ن ݑެ࣠ان اൎၮଗଓن واၒল وݹݘࡓࢪ اࡩޯ࣐࣠ر اஎै࣠ࠧي اଐଌاد إൎၮރࠢۑ*

ކߥ߄Ꭸᎌ وࢢߎ ࡷߦࢧࡣ ᑃᐽޯ࣐࣠ر اஎै࣠ࠧي، ࡷ݊ ކ࣠ࢠޢ߰ ዙዋޢ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌง୍࣐ࠦ ހࠢ  *
  ارၑ࿒ اଐଌޯݘߥࠦ ހࠢۑواࡩޯ࣠
  إݹࢥܻح أࠧࡴ اࡩݘ࣠اࡷࡣ واଐଌراتۑ*

ݘ߃ر  * ޢࠦ، وࠅݪ ذഃ೨ه وᓘذا ކ ߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩ ፥ጿ اࡩ  ፥ፑܻࡷ  मक ࣐࣠ر اஎै࣠ࠧي أ ޯᑃᐽ نᇴᆝ إذا 
 ذᑑᐽ، وࠅݪ ذഃ೨ اࡩࣀხݪۑ

ၮ በሼྲ߄م إࠀߦܻء أݹࠦ ࡷݘळॅࡷܻتۑ * Ⴁاࡩ ેၮ  

በሼྲ ކ࣐࣠رات ࡷࣀޯߥީޢࠦ، ߙݘᐱᐕܻ إൎၮن أݹࠦ ކ࣐࣠رات ၴ߄৲ਔة ކ࣐أ  - Ⴁ إذا أၮެݝ اࡩ
 ᑑᐽذ ેၮ߄ثۑஊैا  

ࡺܻت،  - ያዧࡼ ࠧ߃ه اࡩޯݘޢ ࡩ࣠اردة  ރܻت ا ൎၮଗଓܻذج ا  ޢ߄ ᇴᆝྲت اࡩޯߥ Ⴁ ે اࡩ ၮ ݪ༬
ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷໄ اࡩޯߥޢ߄ ൎၮܺᄣރܻت اࡩၖ࿏ܻޯެ اଐଌܻࡩޢࠦ اஉैܻࢢࠦ ᐱᏳܻۑ ႖اࡩީެ࣠ك و ેၮ ݪ༬و  

-  ፥ጕوࡓᚻࡩଗଓ ߘ݊ ا ࣠ଐଌا ፥ጿ ผก إൎၮن   ፟ፑ ၴࠦ إ ܻஊैࡷ߄ى ا  ਔ৲ ༨ဈ በሼྲ߄ Ⴁ ે اࡩ ၮ ݪ༬
ᑃد ၮે أݹࠦ ࢸܻݶݘܻت، و  ᐽ ( اولਔ) ࣀ࣠قᑃᐽ نൎၮݟ إხჅ تᇴᆝྲ Ⴁ ༝༎ام اࡩ ޟࠦ إ ༨ࢇ ᑃᐽࠩޢ

ݹܻۑ   ࡷཀྵདྷ رأت ذႩ ᑑᐽྲور

ᇴᆝྲت اࡩޯߥޢ߄ ހߥ࣠اၮ߄ ݑެ߄ ࢢޢၩܻࠦ إൎၮރᐱᏹܻܻ ࠁཀྵདྷ ݹߦࠩࡴ ਔ৹ߘࠦ ࡷࡼ ࣍ف  - Ⴁ ၮે اࡩ
  اଐଌޯݘܻࡷၯ ໄܻࢢࠦ اଐଌࣀჴࡺ௪ۑ
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ܻء  - ช߄ث أ༨ဈ ݹࠦ ߘ߄ በሼྲ اଐଌ߄رၴࠦ أن ਔرك أن اࡩޯ࣐࣠رات اஎै࣠ࠧ Ⴁ ༬ݪ ၮે اࡩ
ࠧ ፥ጿݹࠦ، و በሼྲ ذᑑᐽ ߙ࣠را وଘଓ إၮ߄اد اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ اኆቱور Ⴁ ༬ ቿቱݪ أن ކݘࡼ اࡩ ܻஊै߃ه ا

ޢࠦ ހ࣠ߘݝ  ၖ࿏ܻޯ اଐଌܻࡩ ྟྲ اࡩެ ྈ ߘީࡣ ᑑᐽ߄ث ذၰ ࣠ࡩ ཀྵདྷܻࡩޢࠦ ࠁଐଌا ܻࠩ ಹࢢ߄ور ߘ࣠ا ཀྵདྷޯ࣏ ࠁჱ
  ߘࢧేۑ

  راݽݕܸ: دراࢲࠣ ݽݕ࢘ اଉ࣐႓ྯات اࡦཬཏ ރߢფࢧ أداء ݽࣝر࢟ࠣ اࡦࢽݕࣝدݶࠣ

ᐳ႓ࡴ  ଛଓࢵ࣠ق ا ޢযও أداء  ႖ྲات ࡩޯߥ ࣓ଐଌݘ࢛ ا ࢵႀޯ߄ام ހ ࢵޢযঠ ا  ྲႰ ࠧ߃ا اࡩݘެ  ፥ጿ
 যঠ࣠اࡩޢࠦ:اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ࢵޢଐଌا  

  ࡴ࣐ᄺ ྯ႓ࡱ اࡦࢽࣝق -1

ޢࠦ،  ఴఝ ેၮ ܻܻط اଘଓࢵჴࡺܻر ፥ጿ اଛଓوراق اଐଌܻࡩ กܻ༬ྲا إ႖࣓ࡴ اࡩࣀ࣠ق ࡷᄽ ܻعఱఠا ޯݹݘ
ݹܻدة اఱఠܻع ᄽࡴ اࡩࣀ࣠قۑ   وކݘ߄ اࡩࣀ࣠ق ፥ጿ ކ࣐࣠ر إ፥ጒܻ༬ ࡷ݊ ز

:ܻዙ ௪ྲ႖࣓ل ࡷൎၯ ࡴ اࡩࣀ࣠ق ࡷࡼᄽ ܻعఱఠݹߥܻس ࡷ߄ى ا   و
ᇱᆚྯت اଉࢽ።ጼ ቼቴႂ اࡦަࣝر࢟ࠣ -1-1 ႞߁د اࡦၫ ྯ႓ࡴ࣐  

ᇴᆝྲت ၮ߄د ࡷ႖࣓ྲ ݹߥყࢪ Ⴁاࡩ ቿቷႅࣀଐଌܻع ࡷ߄ى اఱఠࡴ اᄽ ،ݹܻدة إن ࠁޢݟ اࡩࣀ࣠ق  ز
ᇴᆝྲت ၮ߄د Ⴁل اࡩਔ৲ ࠦၴ߄رଐଌا ેၮ ݹܻدة  ఱఓ ፥ጿܻࠧࡴ اኅቱي ا୪ଛଓ وࠧ࣠ اଘଓࢵჴࡺܻرات، ز

ݹܻدة ᇴᆝྲت ا༧စߦܻض أن ፥ጿ ໄၰ اࡩީ࣠رࢢࠦۑ ࡁߦܻءة ز Ⴁ߄د اࡩၮ ቿቷႅࣀଐଌࡷݘ߄ل أو ا ࣠ষا 
ཌاࡩࣀ ፥ጿ ߄دၮ تᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ،ቿቷႅࣀଐଌا ཏوج ݹݘ༇ تᇴᆝྲ Ⴁاࡩ དྷاࡩ ݊ޯใ ଘଓ ࡓߦܻءةᚻހܻࡩ.  

 ܻၮܻࡴ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ارކߦᐳ႓ଛଓߙݝ ࢵ࣠ق اوߘ߄ ݑ ፥ጿ ߄دၮ تᇴᆝྲ Ⴁ߄رၴࠦ ࡷࡼ  اࡩଐଌا
በሼྲ ࢵެࠦ  150 ႖2011ߘ߄ر ، ࠁޢݟ  ᚻرކߦܻع ހଘଓܻݶࠦ، 2,74ࠧ߃ا اଐଌܻࡩޢ࣠اࢢࡣ  ހ

ݹܻدة ᎙ఱఠ Ꭸႅࡣ اଘଓرކߦܻع ࠁޢݟ ᇴᆝྲت ၮ߄د ࡷݘ߄ل ፥ጿ ࣠ೆ ز Ⴁܻݶࠦ 4 اࡩଐଌܻ2012ࢵެࠦ  ހ  
ݹܻدة ࢵެࠦ  ༝༎ا ࠦީఱఝ 2013ࡩޢޯࢧࡣ   ፟ፑܻݶࠦ 4,5إଐଌܻࡷߥ ހ ࠦެఱచ ࠦ߄د  2011ܻرރၮ أي وࢢࡣ

ᇴᆝྲت اଐଌ߄رၴࠦ  Ⴁرކߦܻع 163اࡩଘଓࢵެࠦ  166، ࡩޢࢧࡣ ا በሼྲ ႖2014݊ࠧ߃ا أن ، ࡷ 
ᇴᆝྲت ၮ߄د ࡷ݊ ߘ࣠رن ࡷܻ ࡷެࠑߦࢥܻ إذا ॡॏ୍ اࡩݘ߄د Ⴁ߄رၴࠦ اࡩଐଌا ፥ጿ ول ހ࣠رࢢܻتኆቱا 

  ހܻࡩჱࣀީࠦ ࡩީ࣠رࢢࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦۑ إกܻ༬ܻ ࡷ႖࣓ྲا ݹݘޯ أރࠢ إଘଓ اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ،

اଐଌ߄رၴࠦ ፥ጿ ࢵ࣠ق اᐳ႓ଛଓࡴ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ൎၯل واஎै߄ول اଐଌ࣠ا፥ፑ ݹၮ ၒল࣠߄د اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 
  ۑ 2014اፎ 2010ࢵެࠦ 
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 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ߕࡱ ( ࡷࡼ03اॅ߁ول ر ࣀݘ࣠دݹࠦ  ᐳ႓ࡴ اࡩ ଛଓࢵ࣠ق ا  ፥ጿ  ࠦၴ ၮ߄د اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ߄ر  :( 
2010  ፎۑ2013إ  

  2014  2013  2012  2011  2010  اࡦࢽީࠣ

ၫ߁د اଉ࣐ࢲࢽܸت 
  166  163  156  150  146  اଉ߁رၱࠣ

 ၫ߁د ೕೃࣝ ࡴݕ߁ل
ᇱᆚྯت  ႞84ێ1  4,5  4  74ێ2  -  (%)اࡦ  

  2014إፑ፟  2010اࡩႡჱྲات اࡩߦࢧޢࠦ ࡩࢧެ߄وق اࡩެߥ߄ اࡩݘ፥ጒ، اଉࢤ߁ر: 

  ࡴ࣐႓ྯ ࡴݕ߁ل اቼቴየዙ༜་ اࡦަࣝر࢟ޟࠣ  -1-2

ߘ߄رة  ࡷ߄ى   ྲ႖ ࣓ଐଌࠧ߃ا ا ࡓࢪ  ࡷࠦ اࡩݹݘ ޢࠦ اൎᑉᐽز ଐ࣠ارد اଐଌܻࡩ ଌޟࠦ ا ે ކݘީ ၮ ࣀ࣠ق
 ፥ጿ ޢ߄ة  ࣀܻت اଐଌߥ ፑ፟ اଐଌ࣓ࢵ ܻࠩ إ ᐱᐕات ࡩޯ࣠ࠅ༇߄ଐ ଌޟࠦ ا ે ކݘީ ၮ ܻᐱᏹߘ߄ر ࢵჴࡺܻر، أي  ൎᑉᐽ

  ۑاࡩࣀ࣠ق واࡩჴఱఠ དྷࡺ ࡷ࣠اردܻࠧ

ݹ࣓دي ارކߦܻع ࡷݘ߄ل اቿቷያዜ༟༎ اࡩީ࣠رࢢޢࠦ إፑ፟ آމܻر إၮ ࠦกܻ༬ે اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي  و
 ቿቷያዜ ༟༎ݘ߄ل ا ࣐࣠ر ࡷ ၒল ކ ሯሡ ݹ࣠ ሁ ،ࠦݹ ࢵჴࡺܻر ଘଓ߄ة اၮ ఱܻع اࡩߥܻ ఠا ፥ፑܻޯ ࢢࠦ، وހܻࡩ ހܻࡩީ࣠ر

  اࡩީ࣠رࢢޢࠦ ࡷ߄ى ၮྲ႓ࠦ وกܻ༬ᓘࠦ ކ࣐࣠رܻࠧۑ

 اࡩߥޢࡺࠦ ࠧ߃ه ارކߦݘݝ ߙߥ߄ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ ࡩީ࣠رࢢࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، ހܻࡩߥޢࡺࠦ ݘள وߙޢࡺܻ
࣠ඳච൴44.5  ر ࡷޢܻرଘଓل دوൎၯ ݊ހ༟༎اހ݊ ا༟༎ࡩޯࢧࡣ ا ࣠༨စ ፟ፑر ࡷޢܻر 467.3 إଘଓܻݹࠦ دوᐱᐟ᠊ 

ࡺఱఓوߘ߄ ࢵܻࠧࡴ،  2013د ፥ጿ ܻࡩޢࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ اࡩࣀ࣠ق ߘޢܻم اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ اࡩߥޢࡺࠦ ارކߦܻعଐଌا 
ࡁདྷྲ اࡩݘ፥ጒ أᐳ႓ࡴ ᄣܺدراج ا༟༎ހ݊ ࠧ߃ا ൎၯل ႖ ໄޯܻࡷᑃᐽ በሼྲ ႖ܻل ހ࣠ان وያዜأमऌ ߘ߄ره 
ݹܻل ࢵݘ࣠دي ၮે ࡷޢ࣠ن  500و 175  أࢵݘܻر اࡩޯࠒࣀࡼ ፥ጿ إፑ፟ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ ፥،اࡩޯ࣠اፑ ر
ᇴᆝྲتۑ ၩܻࡩީޢࠦ Ⴁޢႅࠦ اࡩჴ߃ا وಛಗ اࡩߥޢࡺࠦ اࡩޯࠒࣀࡼ ፥ጿ ،ࠦاࡩߥޢࡺࠦ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ارކߦ݊ اࡩࣀ࣠ߘޢ 

በሼྲ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ Ⴁᑃᐽ ߄ةၰر ࡷޢܻر 2.63 ࡷࡼ اࡩ࣠اଘଓܻݹࠦ دوᐱᐟ᠊ ޯࡺხࡩޢࢧࡣ  2013 ࢵ ፟ፑإ ࣠༨စ 
   )ᐱ2013.)31ܻݹࠦ ࠧ߃ا ا༟༎ހ݊ ا༟༎اހ݊ ࡩࣀެࠦ  ፥ጿ دوଘଓر ࡷޢܻر 2.87

  107.1࣐࣠رات، ༬ݝ اࡩߥޢࡺࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ मऒاࠅݘܻ رހݘޢܻ ࡁేީا ހ݅واރݘᇴᇍࢵܻ ಛಗ߃ه اࡩޯ
دوଘଓر ᠊ᐱᐟܻݹࠦ دఱఓࡺ  ࡷޢܻر 482.9 ࠧ߃ه اࡩߥޢࡺࠦ إፑ፟ ࡷܻ ݹߥب دوଘଓر، وࡩޯࢧࡣ  ࡷޢܻر

ࡩެߦ࣊ 2014 ࢵݘܻر ا ࢵ࣊ أ ፥ጿ ࡷޯ࣠ ஊܻد  ࠅ݊ اै ፑ፟ اࡩا ࿃႓ إ ᇯᇍఴ أࢵܻ చ ᑑᐽ ݘى ذ ݹ ۑ و
  ) 32( ހଐଌܻܻݶࠦ ൎၯل ࠧ߃ه اࡩߦةۑ 50واࡩ༬ དྷݝ मऒاࠅݘܻ ༨ဂ߄ود 

  دراࢲࠣ ࡴ࣐႓ྯات ࢲޟቼቮࣝ اࡦࢽࣝق -2

ቿቱ࣠ᐳྜ، وଛଓن  ྅ ࠦޢ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ݊ و႖ྲاء ا ก ેၮ اࡩߥ߄رة ፟ፑ ࣀޢቿቱ࣠ إ ేఴ ࡷࢧ࣐߰ اࡩ ఓ
ߦࠦ  ᆿᇍกو ࠦၮྲྜ ྅ ࡴᐱᏳ ܻࠦࢢஉैޢࠦ ا ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ༨ீ ేܻߙࣉ ا اࡩࣀޢఱఠ ቿቱ࣠ࡺ߰ ൞ᒑᐽࣀჴࡺก ௪ݓޢ
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ݹࡣ  ࢵჴࡺܻر ࣍࣠ ଘଓޢࠦ ا ᐳྜࡣ ዙኸ ྋ࣐ا و ߘࡣ ࠀ ፥ፑܻଐ أ ଌࡺܻر اჴࢵ ଘଓݘࡣ ا ༬ဈ ܻᐱ ܺة، ߙేఱ ఓ
ॐၴࡣ ߙଛଓࢧ࣠ل اஊैا ፥ጿ ܻᐱᏳ ࠦၴ߄رଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌߙص ا ਔ৲बऒ ቿቱ࣠ކߦݘࠦ اࡩࣀޢ୪ ࢵ࣠اقଛଓا १

ݹࢇ إࢢ߄ار  ޢࠦ ᆿᇍกߦࠦ ࡷݘߥቿቱ࣠، ࢵ࣠اء ݑࡼ ࣍ ଐ࣠ارد اଐଌܻࡩ ଌࣀޯࡺة ࡷࡼ اଐଌا ܻᐱᏹܻၴܻاࠁޯޢ ેၮ
ݹܻدة رؤوس أࡷ࣠اಛಗܻ ࡷࡼ ൎၯل إࢢ߄ار اଐଌ৲ਔ ࡷࡼ اᐳ႓ଛଓࡴۑ   ࢵެ߄ات أو ز

:ܻዙ ௪ྲ႖࣓ل ࡷൎၯ اࡩࣀ࣠ق ࡷࡼ ፥ጿ ቿቱ࣠ݹߥܻس ࡷࣀޯ࣠ى اࡩࣀޢ   و
  ަమచࡱ اࡦެ߁اولᄺ ࠣ ፥ፑܻዙዋଗଓا ્ഷവറا ၖܻެاࡩ / ቿቱޯ߄اوଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌوراق اଛଓߘޢࡺࠦ ا =  

ኃቮوران %)   ݕ߁ل ا ോെت (ࡴ ᄺࡱ اଉݕܸࡴ  ࠣަమ చ    / ቿቱ ޢࠦ اଐଌޯ߄او ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࡺࠦ ا = ߘޢ
  رأس ࡷܻل اࡩࣀ࣠ق

ၒল࣠ݹ ፥ፑ࣠اଐଌ߄ول اஎैࡴ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ࡷࡼ واᐳ႓ଛଓࢵ࣠ق ا ፥ጿ ቿቱ࣠اࡩࣀޢ ྲ႖࣓ࡷ በሼ༇ 2010 
 ፟ፑ2013إ  

 በሼ༇2010 ࡷ႖࣓ྲ اࡩࣀޢ፥ጿ ቿቱ࣠ ࢵ࣠ق اᐳ႓ଛଓࡴ اࡩࣀݘ࣠دي ࡷࡼ  ):04اॅ߁ول رߕࡱ (
 ፟ፑ2014إ  

  2014  2013  2012  2011  2010  اࡦަޟܸن

ݶܸل ࢲݕࣝدي)   203028  294549  312675  322476  170497  ߕޟࡷࠣ اࡦެ߁اول (ࡴޟࣝن ر

ݶܸل  اࡦߢޟࡷࠣ اࡦࢽࣝߕޟࠣ (ࡴޟࣝن ر
  ࢲݕࣝدي)

125392  1270843  1400342  1752855  1812890  

ࡦࢽࣝߕޟࠣ (ࡴݕ߁ل ߕޟࡷࠣ اࡦެ߁اول/ اቼቴየዙ༜་ ا
  اኃቮوران %)

  19ۑ11  80ۑ16  32ۑ22  37ۑ25  12.88

  39ێ33 -  24,73 -  12,02-  96,97  -  ) %ࡴݕ߁ل ߕޟࡷࠣ اࡦެ߁اول (

  ۑ2014 إፑ፟ 2010، اࡩႡჱྲات اࡩߦࢧޢࠦ ࡩࢧެ߄وق اࡩެߥ߄ اࡩݘ፥ጒ: اଉࢤ߁ر

 ཏ ݹݘ ࣀ፥ጾ࣠ و ଐܻل اࡩ ଌޯ߄اول ورأس ا ࡺࠦ اࡩ ހໄ ߘޢ ࣀީࠦ  ჱݑࡼ اࡩ ኆቱوران  ݘ߄ل ا  ࡷ ݹݘ
إፑ፟ ߘޢࡺࠦ واၰ߄ أن ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ਔاول اࡩᐳ႞ࡴ ፥ጿ اࡩࣀެࠦ ୍݅ ୪ة  وࢢ࣠ل ࡷݘ߄ل اኆቱوران

واၰ߄ة وేఴఓ ا႖࣓ଐଌྲ إፑ፟ ا༧စߦܻض ਔاول اᐳ႓ଛଓࡴ ଛଓރࠢ ݹߥࡣ ݑࡼ اࡩ࣠اၰ߄ اࡩࢧࠒޢ߰ ࡷެ߃ 
  اࡩީ߄ء ዙኸ ፥ጿޢࠦ اࡩޯ߄اولۑ

، ୪ ࠦީఱఝކߦݘࠦ 2011ࡷࡼ ൎၯل اஎै߄ول، ݹൎࠁࣉ أن ࡷݘ߄ل اኆቱوران ༬ࡣ ࢵެࠦ 
मࠅ݊ ࢵხݪ ا༧စߦܻض ࡷݘ߄ل ، و2014अو 2012ࡩޢެࠑߦ࢛ ࢵެࠦ   96,97ࠁޢݟ ހ݅  

  اኆቱوران إፑ፟ ا༧စߦܻض ߘޢࡺࠦ اࡩޯ߄اول اࡩ༨ဂ मकܾข དྷࠖࡴ اࡩޯ߄اول وހܾࢵݘܻر اࡩޯ߄اولۑ 
  ࡴ࣐ၫ ྯ႓߁اቼቮ اࡦࢽࣝق -3

ކ࣠ߙ  ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ  ࢵ࣠اء   ໄݘܻࡷ ޯଐଌޢ݊ ا ସବଣ ࠦݹ ࣀܻو ჴߙص ࡷ  ࠦၰ ࣀ࣠ق إކܻ ቿቱ اࡩ ၮ ཏ߄ا ކݘ
 ፥ጿ  ቿቱ ࠅ࣠د ၮ߄ا ݘܻࡷໄ ހ࣠ ޯଐଌࢸݘ࣠ر ا ݹ࣓دي  ޢݟ  ࢧߦߥܻت، ࠁ मऌام اࡩ ࡷܻت أو إ ॅळݘଐଌا
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ޢࠦۑ اࡩޯ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ፥ጿ ا ࢵჴࡺܻر  ଘଓࡷࡼ ا  ਔ৲ ਔߙݘࠩࡴ ൞ᒑᐽ ޢࠦ  ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ఱ࣠ق ا చ ࡷࡣ ݘܻ
  و಼ࡓࡼ ࡷݘߙࠦ ࡷ߄ى ކ࣐࣠ر ࡷၮ ྲ႖࣓߄اቿቱ اࡩࣀ࣠ق ࡷࡼ ൎၯل اஎै߄ول اଐଌ࣠ا፥ፑۑ

  ۑ2014إၮ2010  ፟ፑ߄د اࡩࣃᇴᇍوى اࡩདྷ ކߥᐱᐢܻ اಛಗޢޟࠦ ࡷࡼ ): 05اॅ߁ول رߕࡱ (  

ރ࣠ع  
  اࡩࣃࡓ࣠ى

2010 2011 2012  2013  2014  

  اࡩݘ߄د
اࡩჱࣀީࠦ 

%  
  اࡩݘ߄د

اࡩჱࣀީࠦ 
%  

  اࡩݘ߄د
اࡩჱࣀީࠦ 

%  
  اࡩݘ߄د

اࡩჱࣀީࠦ 
%  

  اࡩݘ߄د
اࡩჱࣀީࠦ 

%  

ዙኸޢܻت -
  22.2  60  24.1  80  31.1  142  39  76  34  91  اࡩޯެߦޢ߃

  3  8  0.06  2  0.5  3  2  5  5 ۑ5  13  اࡩᐳ႞ჴޢൎت -

ࢢެܻدݹࢇ  -
ݹࠦ   8ۑ16  45  04.9  16  2.4  11  9.2  20  12 ۑ5 32  اࢵჴࡺܻر

༨ீܻߙࣉ  -
ݹࠦ   49  131  41.7  138  43  196  26.4  58  26.2  71  اࢵჴࡺܻر

ࢸᇴᇍوى  -
  9  24  28.7  95  23  104  27.4  60  23.3 63  أ༇ى

፥ፑܻዙዋଗଓ100 268  100 331  100  456  100  219  100  270  ا  

  ۑ2014إፑ፟  2010ކߥܻرमअ ࠧޢޟࠦ اࡩࣀ࣠ق اଐଌܻࡩޢࠦ กܻءا ၮે  اଉࢤ߁ر:

:፥ጘଜଓا ፥ጿ ويᇴᇍاࡩࣃ ᑻᑧޢߎ ކჱކࢧ ၖ࿏ܻค از أࠧࡴमऌ   ಼ࡓࡼ إ

ࣀޯ - ଐଌوى اᇴᇍ߄د اࡩࣃၮ ፥ፑܻዙዋ݅ إ ፥ጿ ࢵެࠦ ހ  ࠦ൞൙2011  ޯߎ اࡩߥެ࣠ات༧ீ ၮ219 
ߥ߄اره  ߦܻض ࡷ ༧စܻࢵެࠦ  49ࢸࡓ࣠ى ހ ݑࡼ  ၮ߄دܻࠧ  2010ࢸࡓ࣠ى  ᇴᆝن  ࡺܻ   270ࠁޢެ

ࡷܻ ፥ጿ ࢵެࠦ  ݅ ၮ߄د اࡩࣃᇴᇍوى  2013ࢸࡓ࣠ىۑ أ  61ࢸࡓ࣠ى ހܻرކߦܻع ࡷߥ߄اره  331ހ
ا༧စߦ࢛ ၮ߄د  2014ࢸࡓ࣠ى، و፥ጿ ࢵެࠦ  270ࠁޢެࡺܻ ᇴᆝن ၮ߄دܻࠧ   2010ݑࡼ ࢵެࠦ 

 ፟ፑوى إᇴᇍۑ268اࡩࣃ 

- ಛಗࠁޢݟ ࢢެߦݝ ا ᇯᆝ ࠦݘ ރ࣠اع ࠁࣀݪ ࣍ީޢ ჴ དྷࣀ൞൙ܻࠩ إၮ ፟ፑ߄ة أ ޟࠦ اࡩࣃᇴᇍوى اࡩ ޢ
ࢵެࠦ  ޢ߃  ޢܻت اࡩޯެߦ ൎࠁࣉ أن ዙኸ ఱެࠦ  2014ރ࣠ع ߙޢ చ ࠦރ ࢥݝ ࡷߥܻر ، 2010ا༧စߦ

ݹࠦ  ࢵჴࡺܻر ଘଓܻߙࣉ اഷ വറࡷܻ ا ݹࠦ أ ࢵჴࡺܻر ࢢެܻدݹࢇ ا ᐳ႞ޢൎت و ჴࣀީࠦ ࡩ ჱހܻࡩ ܻᐳ႞ ࣏ࠦ ރߦ واൎଐଌࠁ
  وࢸᇴᇍوى أ༇ى ߙߥ߄ ارކߦݘݝ ࡷߥܻرރࠦ ހܻࡩࣀެ࣠ات اࡩࣀܻހߥࠦۑ 

ଔଐا ࠣዖዔܸܸࡴࢽܸ: ࡴࢽၬࠣࡱ اࡦࢽݕࣝدݶᐰ႐ଘଐدݎࡱ ࠾ߣܸءة ࢲࣝق ا ።ጼ ።ፎܸଉߖࢤܸح ا 

ޟࠦ  ݝ ࠧޢ ዙኸࠦࣀݘ࣠دݹ ᐳ႓ࡴ اࡩ ଛଓޢܻ  ࢵ࣠ق ا ޢࠦ ߙެ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࣏ܻم ࢵ࣠ق ا ࣐मअ࣠ ރ ે ކ ၮ
ᇴᆝྲت  Ⴁ ၮ߄د اࡩ ݹܻدة  बऌ ࠦޢ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࣀ࣠ق ا ޢࠦ ࡩ ݹܻدة اଛଓߙߥ ༝༎ا ፥ጿ ࢵܻࠧࡴ   ܻያ ዪ ،ܻޢ وކߥެ

ࢵܻ ޟࠦ  ࡩ࣠اၒ࿏ وأރ࣏ࡺࠦ اಛಗޢ ࣐࣠ر  ޢࠦ ၴ߄৲ਔةۑ وࡷ݊ ކ ፥ጿ اଐଌ߄رၴࠦ وᓘدراج أدوات ࡷܻࡩ ዙݝ 



         ࡦࢽݕࣝدݶࠣاଔଐߖࢤܸح ا።ፎܸଉ وأफऒه સၫૄ ࠾ߣܸءة  ݽࣝر࢟ࠣ  اଘଐوراق اଉܸࡦޟࠣ ࡴ݇ اଔଐࢵܸرة إፎ ࢲࣝق اᐰ႐ଘଐࡱ ا            416

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࣀެ࣠ات  ፥ጿ اࡩ ࣀ࣠ق  ᐳ႖߄ اࡩ ߘ߄  ࢧܻحۑ و ࣏ࡴ اଗଓߙ ࣐मअ࣠ ރ  ކ ၮ ࠦࣃߦܻߙޢ ࣀޯ࣠ى اࡩ ݹܻدة ࡷ ز
ଛଓوراق  ࢵ࣠ق ا  ፥ጿ  ࣯භඖൺاࢵ Ⴁྲݹ ا ኆቱࠀ࣠ل ࡁ ޢࠦ ا ᇴᆝྲت اଐଌܻࡩ Ⴁ ᑃᐽ ࣀࡺܻح ేၯଛଓة اࡩ ا
ᇴᆝྲت ༬ீ ፥ጿܻل اࡩࣃߦܻߙޢࠦ واଗଓߙࢧܻح ࢵ࣠اء ࡷࡼ  Ⴁܻذج ࠅޢ߄ة ࡩೆ ܻࡩޢࠦۑ ࠁޢݟ أن ࠧެܻكଐଌا

 ܻᐱᐟݹࠦ وކࢥࡺޢ ޢࠦ اࡩࣀެ࣠ ၮܻఱఠ དྷ߄ ዙኸ ፥ጿޢࠦ ࠁޢݟ اࡩޯߥܻرमअ اଐଌܻࡩ ዙዋޢ݊ اࡩީޢܻރܻت واଛଓرߘܻم اࡩ
اࡩႁޯޢࡣ ا፥ፑܻଐଌ وا༧ဈܻذ اࡩߥار أو ࡷࡼ ࠁޢݟ اൎၮଗଓރܻت اࡩ༬ဈ དྷݘࡣ اଐଌࣀܻࠧࡴ ၮે ا࣍ൎع 
ᇴᆝྲت ކ౮م ߙߥ࣊ ހஊैܻ߄ اଛଓدጕ፟ اଐଌ࣐ळॅب  ႖ ެࡺܻ ࠧެܻكყჅ ࠀީܻرۑଛଓࣀޯႅ߄ات واଐଌޢ݊ اዙ၅ါ

ޢࡣ اࡩީޢܻ ࣀჴࡺ ༨ဈ ଐଌا ે ၮ ࢧݘݪ ያܻ ݹ ዪ ࢧܻح ࢧ࣠ص اଗଓߙ ༧ဂ ࠦࡺ ީࡣ اଛଓރ࣏ ރܻتۑ ࡷࡼ ߘ
৲ਔة  ࣏ ၴ߄ ཏ وࠅࠩࠦ ރ ხ ྲورةႮ ݹযঠ ހ ࣀݘ࣠دݹࠦ  ᐳ႓ࡴ اࡩ ଛଓࢵ࣠ق ا  ፥ጿ ࢢࡣ  ܻஊै࣐࣠ر ا واࡩޯ
 ፥ጿ  ໄޯݘܻࡷଐଌܻၴܻت اၰ Ꭸᎉൎޯࡩ ፥ፑܻၰ ࠦ߄ࡷႀޯࣀ ଐଌߙࢧܻح اଗଓࡷޯ࣐ީܻت ا मअ്࣠ߙࢧܻح وކ࣐ᑉᐽ
 ፥ጿ ޯ࣠ازن ༨ဈ དྷߥࢇ اࡩ اࡩࣀ࣠قۑ ߙಛಗܻ߄ف اଛଓࢵ࿃႓ܻ ࡷࡼ اଗଓߙࢧܻح ࠧ࣠ ކ࣠ߙే اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩ

ኅቱا، ߙܺ ࣀ࣠قۑ  ߙ݊ ࡁߦܻءة اࡩ ᐳ႓ࡴ ور ଛଓࢧܻح ࢵ࣠ق ا ࣏ܻم إߙ ࣐मअ࣠ ރ Ⴎྲوري ކ ࡷࡼ اࡩ ރࠢ 
ޢࠦ إፑ፟ ࢵ࣠ق اᐳ႓ଛଓࡴۑ آၯ߃ا  ࢸܻࡷࡣ ݹݘޯࡺ߄ ၮે ࡷީ߄أ ਔߙࢇ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌܻࡩޢࠦ وేၩ اଐଌܻࡩ

 ໄၮ ፥ጿ اଘଓݑޯީܻر أن اଐଌࣀჴࡺ ፥ጿ ࢵ࣠ق اᐳ႓ଛଓࡴ اࡩࣀݘ࣠دي ༨ޯߴ إዙዋ ፟ፑޢ݊ اଐଌݘळॅࡷܻتۑ

ࠣೕೆܸஆॅا:  

اଐଌޯݘܻࡷໄ ކݘޯࡺ߄ ࡁߦܻءة ހ࣠رࢢࠦ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ၮે ࡷܻ ކ࣠ߙه ࡷࡼ ࡷݘळॅࡷܻت ࡩᇴᇍߙࠦ 
ީ߄أ  ޢࢇ ࡷ ਔ৹ون ކ࣐ީ  ᑑᐽ ߥࢇ ذ ඳඣ൭ ࡓࡼ أن ಼ ଘଓ ߘݝ، و ߦࢪ اࡩ࣠ ߥ߄ر وރ กߦࢪ اࡩ  ܻᐱ ᐕߙ

ᇴᆝྲت اଐଌޯݘߥࠦ اࡩࢧࠒޢႁࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ واଐଌݘळॅࡷܻت اଗଓߙࢧܻح ၮે اࡩީޢܻރܻت Ⴁހܻࡩ དྷ߄اول اࡩข 
ܻᐱᏹأدوا ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق ཀྵདྷࡓࡼ ࠁึ ءଘଓ࣓ࠧ ࢸޢ߄ ࡷࡼमऒ ࡴᐱᏹߥޢࢇ ߘارا༨ဈܻدݹࠦۑ أرހܻح وၮ ేၩ 
 ࢵݘ ߙޢޯߥر وݑࣃ࣠اࠦ ࡷࣀޯߥቿቷ أي وߘݝ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق إፑ፟ ކ፥ጘܾ اଐଌݘळॅࡷܻت إن ࠁޢݟ
 اଐଌܻࡩޢࠦ اଛଓوراق أࢵݘܻر ၮࡓࣀݝ ߙܺذا اࡩ࣠اردة، اଐଌݘळॅࡷܻت กܻء ၮે اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩ࣠رߘࠦ

ቿቱޯ߄اوଐଌॅࡷܻت اކࢧߦݝ اळݘଐଌاࡩࣀ࣠ق ا ፥ጿ ࠧ߃ه ቿቱܻஊैࡓߦܻءة، اᚻހܻࡩ དྷواࡩ ܻಛಗ دور ፥ጿ ކߥޢࡣ 
ݹܻ أدጕ፟ إፑ፟ و༧ဈߦޢᐳႮܻ اശവറܻ࣍   ۑᐱᏹܻࡷࣀޯ࣠

ކ࣐࣠ر ހ࣠رࢢࠦ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ਔ৹ ଘଓ ࡷࡼ ކ࣠ߙ اଗଓߙࢧܻح ا፥ፑܻଐଌ وހܻࡩ፥ፑܻޯ، ߙܺރࠢ ࡩެႅܻح و
ࡷࡼ   ௪ࡺჴࣀ ൞ᒑᐽ ރܻت ࡷܻت واࡩީޢܻ ॅळݘଐଌކ࣠اߙ ا ࡷ߄ى   ે ၮ ߘߎ ࣠ข ࡓߦ࣓ةᚻࣀ࣠ق اࡩ ଛଓن اࡩ
 मअ࣠ࡴ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ࢵݘݝ ࡩޯ࣐ᐳ႓ଛଓܻۑ وߘ߄ اކࢥ߰ أن ࢵ࣠ق اᐱᐢ߄اࡩၮކ࣠اၴ߄ܻࠧ و ࠦၮྲ႓ ࠁޢݟ

ᇴᆝྲت اଐଌ߄رၴࠦ ހଗଓܻߙࢧܻح ݑࡼ  Ⴁ ᑃᐽ اءات༇ޢ݊ ࡷܻ أࢵ࣠اߘܻࠩ، ࠁޢݟ ߘܻࡷݝ ހ࣠ࢠ݊ إ ዙዋ
 ܻಛಗاوਔܻࡩޢࠦ وଐଌوراق اଛଓޢࠦ إࢢ߄ار اዙኸܻࡩޢࠦ وଐଌوراق اଛଓاߘީࠦ ࢵ࣠ق ا୪و যও࣏งކߥ࣠م ހࠢ، و
 ቿቱ ޢࢇ اࡩݘ߄ا ࣀჴࡺ௪ و༨ဈߥ ଐଌݹࠦ ا ܻዙࡴ وಛ ಗ ࠀ࢝ଐ ଌܻص ا༧ೞ ଛଓأداء ا ે ၮ ྲاف႖ ଗଓوا
ޢݟ  ࡷࡼ ࠁ ࢵ࣠اء  ࢧܻح  ߥ࣠م ހଗଓܻߙ ᇴᆝྲت ކ Ⴁ ܻذج ࠅޢ߄ة ࡩ ೆ ެܻك ࡓࡼ ࠧ ᚻߦܻءةۑ وࡩ واࡩᚻࡓ

ݹࠦ أو ࡷࡼ ࠁ ᇴᆝྲت أ༇ى ଘଓ ކ౮م ೃࣀޯ࣠ى اࡩޯߥܻرमअ اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩࣀެ࣠ ႖ ܻެࡺყჅ ،نൎၮଗଓޢݟ ا
ᇴᆝྲت ၮ߄د ႖࣓ଐଌྲ وހܻࡩჱࣀީࠦ اଗଓߙࢧܻح اࡩያዪ ፥ጿᇴᇍܻ ݹࢧݘݪ اၮ ୪ଛଓે اଐଌࣀჴࡺۑ Ⴁاࡩ 

ᇴᆝྲت أن ࡷࡼ ߙ༟༎ܻީࡴ اࡩࣀ࣠ق، ᄽࡴ اఱఠܻع ࡷ߄ى ݹߥყࢪ اኅቱي اଐଌ߄رၴࠦ Ⴁ߄د اࡩၮ 
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ᇴᆝྲت ހݘ߄د ߘ࣠رن ࡷܻ إذا ࡷެࠑߦࢥܻ ݹݘ߄ اଐଌ߄رၴࠦ Ⴁاࡩ ቿቷႅࣀଐଌا ፥ጿ ى اࡩީ࣠رࢢܻتࡓᚻاࡩ 
 ࡷܻ وࠧ࣠ اኆቱراࢵࠦ، ߙة ൎၯل  ೆ࣠ا ݹݘف ॡॏ୍ أރࠢ إଘଓ ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ ଘଓݹܻت اႁޯଐଌ߄ةᇴᆝࡩ࣠
ݹܻدة ఱఓ ፥ጿܻࠧࡴ اኅቱي ހܻࡩࣃ༇ଛଓ ᇯᇍى ࢵެࠦ ࡷࡼ اఱఠܻع اࡩࣀ࣠ق ༨စ࣠ اࡩޯ࣠ၴࠢ ਔ৲ ેၮل  ز

  .ࡷࣀޯߥൎީ اࡩࣀ࣠ق ࡁߦܻءة

ࡩഭᚻ  ا༧ဈܻذܻࠧ وၮે ࢠ࣠ء اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩࣀܻހߥࠦ، ಼ࡓࡼ إݑ࣐ܻء ހݘ࢛ ا༇ଗଓاءات اࡩ࣠اࠅݪ
  :ݘ࣠دݹࠦ ހܻࡩᚻࡓߦܻءة وذၮ ᑑᐽે اࡩެࠒ࣠ اଐଌ࣠ا౮ేใ፥ፑ ࢵ࣠ق اᐳ႓ଛଓࡴ اࡩࣀ

 اࡩޯߥެޢܻت ਰޯߎ اଛଓߙاد إൎၮم و ކ࣠ݑޢࠦ أၴࡣ ࡷࡼ اൎᑉᐽزࡷࠦ اஎैࠩ࣠د ਓ৹ل - 
ቿቷࣀޯݘࡺଐଌا ፥ጿ ࡺܻريۑჴࢵଘଓܻذ اࡩߥار ا༧ဈا  

࣏ࡴ  - ࣐मअ࣠ ރ ൎل ކ ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ᐳ႓ࡴ، وذ ଛଓࣀ࣠ق ا ࠦ ࡩ งܻॅࡷळݘଐଌߦܻءة ا ߙ݊ اࡩᚻࡓ ر
ೃ تᇴᆝྲ Ⴁ ༝༎ام اࡩ ࣀ࣠ق، إ ፥ጿ اࡩ ࡷܻت  ॅळݘଐଌߙࢇ اਔ ࢧܻح و ߥرة اଗଓߙ ଐଌࢧܻح ا ݘܻݹే اଗଓߙ

 اൎၮଗଓم ၮે وࢵܻݶࡣ داಹܻ اࡩࡁ౮ే ߘܻރ࣠ރܻ، وᑑᐽቦሼ ކ࣠ߙే اࡩࣃߦܻߙޢࠦ ፥ጿ اଐଌݘळॅࡷܻتۑ ࡷ݊
 أࢵ࣠اق رأس ކݘߙܻࠩ اࡩདྷ اଐଌࣀޯႅ߄ات ހᇯᇍ اଐଌࣀჴࡺ௪ ކ࣠ݑޢࠦ ፥ጿ دورܻࠧ و اശവറޯߦࠦ

  .اଐଌܻل

ޢࠦ  - ዙހܻࡩࣀ࣠ق ࡩޯ࣠ࢠޢ߰ أ ໄޯݘܻࡷ൞ᒑᐽ ፥ፑܻଐ ଌࡺܻري واჴࢵଘଓا ፥ፎ࣠ݹܻدة اࡩ اࡩݘࡺࡣ ၮે ز
ଌޢࠦ اხႾورات اࡩޯ߄رኆቱࡷࡼ ا ਔ৲ଐଌݹࠦ، ࡷ݊ ݑߥ߄ ا ଐݘळॅࡷܻت ݑެ߄ ا༧ဈܻذ اࡩߥارات اଘଓࢵჴࡺܻر

 اࡩࢧ߄دۑ و اႩܻഷവറྲات اൎᑉᐽزࡷࠦ ፥ጿ ࠧ߃ا

 ހܻࢵޯݓൎل ༧ீޯߎ وذᑑᐽ اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ، اࡩީ࣠رࢢܻت ፥ጿ اஊैܻࢢቿቷ اࡩޯ࣐࣠رات ࡷ࣠اࡁީࠦ -
ᇴᆝྲت،  اଐଌޯݘߥࠦ اࡩީޢܻރܻت ዙኸ ྲྟྈޢࠦ ࡩᐳ႞ჴޢࡣ اஊै߄ୖࠦ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ اࡩޯߥެޢܻت Ⴁހܻࡩ

ݹܻت، اࡩޯ߄اول، ᄽࡴ ܻࠧ،أࢵݘܻر   .إᅵै... اࡩჴࣀݘే ࣍ق اࡩჴࣀ࣠

 ا௪ኅቱ أوࡩޟ ࡷࡼ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ፥ጿ  اଐଌࣀჴࡺ௪ ࢢݓܻر ସନଣܻݹࠦ ߘ࣠اރໄوࢠ݊  -
 ྈྟྲ ࡷࡼ أو وࡷߥހࠦ، ၯܻࢢࠦ ࡷࢧܻدر ࡷࡼ ၮે اଐଌݘळॅࡷܻت اஊैࢧ࣠ل ࡷࡼ ึࡓެ࣠ن

   ۑوࡷࢥၯ ቿᒩᑧܻ࣍ޟࠦ ࡷݘळॅࡷܻت
  :اಘಔࣝاࡴࢪ

                                                   
ޢၮ્ࠦ ࡁެݘܻن،  - )1( ࡩ ଐܻଌࢵ࣠اق اଛଓوࢠࠦ، ၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ، ࢵا༟༎ݘࠦ ا ݹܻ، ، ࡷ࣐ީ ، ص: 2009࣠ر
 ۑ22
)2 ( - ፥ጿేࢧ ዙ߄ اࡩ ಟಝ ،ࢢܻت Ⴐྲ، اࡩީ࣠ر ݹࠦ، ࡷ ࢵࡓެ߄ر ଗଓا ،ഭ୨ܻࡷஎ ಒ౷ اै ، 2008، دار اࡩߦ

  ۑ79ص:
ዙ߄ - )3( أ १ॐ ዙ߄ ࡩ࣐ ಟಝ ߄ዙ م  أᇴᇍ ၰଘଓࢠݘޢࠦ وا ࡩެ࣏ࡴ اࡩ࣠ ހໄ ا ࢢࠦ  ൎت اࡩީ࣠ر ، ࡷݘܻࡷ

  ۑ30ص:  2006دار اࡩߦಒ౷ اஎैܻࡷഭ୨، اࡩߥܻࠧة، ࡷႰྲۑ اࡩႡྲݑޢࠦ، 
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  ۑ52، ص: 2005، دار ࠧ࣠ࡷࠦ، اஎैاमं، اஎैاमंاࡩީ࣠رࢢࠦ وހ࣠رࢢࠦ ያዟݘ࣠ن ያዟݘ࣠ن،  -)4(
ࠅ࣠دة،  - )5( ޢࢢൎح  ޢܻ وዙኸ ൞൙ၮ ࠦޢ ଛଓوراق  اଐଌܻࡩ ࢢࠦ ا ߥܻࠧة، ހ࣠ر ଛଓࠧام، اࡩ ࣐ܻހ݊ ا ܻ، ࡷ

 ،ྲႰۑ38، ص:1998ࡷ  
ዙ߄ ،  - )6( أ १ॐ ዙ߄ ࡩ࣐ ಟಝ ߄ዙ م أᇴᇍ ၰଛଓࢠݘޢࠦ وا ࡩެ࣏ࡴ اࡩ࣠ ހໄ ا ࢢࠦ  ൎت اࡩީ࣠ر ࡷݘܻࡷ

  ۑ33، ص: 2006، دار اࡩߦಒ౷ اஎैܻࡷഭ୨، اࡩߥܻࠧة، اࡩႡྲݑޢࠦ
ݹ࣠د وآ༇ون، "دور اଗଓߙࢧܻح اഷവറܻࢵ፥ጿ ཌ ࢵ࣠ق اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ मऒ ፥ጿࢸޢ߄  - )7( ࡩ࣐ޢߎ ز

ޢࠦߘار اଘଓࢵჴࡺܻر"،  ൞൙راࢵܻت واࡩީࠒ࣠ث اࡩݘኆᒗᐽ ௪ྲྟ ྋ ࠦၴܻࡷݘ ቿቷ ༬ீ ،ولଛଓ ݘ߄د ا ݹܻ، اࡩ ، ࢵ࣠ر
  ۑ15،   ص: 2007

)8( -  ،१ॐ ዙ߄ ࡩ࣐ ࣀޢ߄ أ ࡷໄ اࡩ ଛଓداء و أ ݘࠦ ا ޢযও و ୪اࠅ ଛଓاض ކߥ  :፥ፑܻଐ ଌޢࡣ ا اࡩႁޯ
  ۑ181، ص:2005، اኆቱار اஎैܻࡷݘޢࠦ، ࡷႰྲ، ܻر ፥ጿ اࡩީ࣠رࢢࠦاଘଓࢵჴࡺ

، اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ ᇷᆝداة ᑉᐽ്ߙࢧܻح اഷവറܻࢵཌ وߙࢇ ࡷݘܻݹే اഷവറܻࢵხޢࠦ اኆቱوࡩޢࠦزو௪ ࠦ أߙج،  -)9(
ݹࠦ ࡷޯ࣐ީܻت اࡩޯ࣠اߙࢇ   मंاஎैߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌوࡩޢࠦ و اኆቱܻࢵީࠦ اഷവറا ేࠁ࣠ل ࡷݘܻݹ ཏو࣍ ॡॏޯࡷ

ݹࠦ و ळၮॅم اࡩჴࣀޢే، اଐଌ೨ഁ اஎैܻࡷഭ୨ ࢵ࣠ق أࠧاس، واࡩޯ࣐ީޢࢇ، ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹ ࠦ و اࡩޯႅܻر
 :፥ጹ࣠ۑ09، ص: 2010ࡷܻي  26 -25ݹ  

Phillipe Gillet, Les marches financiers efficient, Edition Economica, 
Paris ,, 1999 , P: 11 .  -) 10  (  

(11  ) - J. Teulie et Topsa calian, Finance, Edition Vuibert, Paris, pp : 
74-75. 

ዙ࣠د اࡩࣃ࣠اوره،  -)12( ಟಝ ݹࠦ ߙޢࢧࡣ ޢࠦ: اଛଓࢵࢪ اࡩެ࣏ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ፥ጿ ހ࣠رࢢࠦ ا اଘଓࢵჴࡺܻر 
  ۑ50،  ص: 2008، دار واݶࡣ ዙኸ ،ྲႡჱᑃᐽܻن، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟، واࡩݘ൞൙ޢࠦ

، دار اஎैܻࡷݘࠦ، دࡩޢࡣ اࡩޯݘܻࡷࡣ ፥ጿ ࢵ࣠ق اଛଓوراق  اଐଌܻࡩޢܻࠦ࣍رق ݑީ߄ اࡩݘܻل ዙܻد،  -) 13(
 ،ྲႰݹࠦ، ࡷ   ۑ32، ص: 2002اଗଓࢵࡓެ߄ر

Jacques hamon, Bourse et gestion de portefeuille Edition  Economi-
ca, Paris, 2004, P: 256. - ) 14( 

(15)- Thomas.E  & Copeland , financial and corporate policy , Addi-
son – wisely publishing , new York, 1997, P: 115. 

)16( - ௪ ዙኸا ௪ ون، "ࡁߦܻءة༇وآ ໄܻࢵၰ ࢵ࣠اقଛଓا ଐଌܻࡩޢࠦا ፥ጿ ولኆቱاࡩެܻࡷޢࠦ دراࢵࠦ ا 
ቿቱܻၰ ܻࠦن، اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، ހ࣠رࢢዙኸ ᄅྈ࣠ކ  ீ ݹࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت أداء ቿቷ༬واଐଌݓب"،  मंاஎैၴܻࡷݘࠦ ا ،

،ቿቷاࡩݘ߄د ورߘ   ،፥ጕܻۑ237،  ص: 2012اࡩ  

)17(-  ፥ጾ࣠ࢵኆቱܻب اᐱᏬࠅ݊ ࢵܻހࢇإ୪ ، ،2000 :ۑ35-34، ص ص  

)18(- १ॐ ߦܻر ࠁެ ީ߄ اࡩݓ ࢵჴࡺܻر، ࠀݑ ଘଓމܻݶࢇ ا ࢵެ߄ات، و ᐳ႓ࡴ،  ، ޢܻرات، اࡩީ࣠رࢢܻت: أ
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ݹࠦ،      ۑ191-190، ص ص: 2005اኆቱار اஎैܻࡷݘޢࠦ، اଗଓࢵࡓެ߄ر

)19(- ፥ጾ࣠ࢵኆቱܻب اᐱᏬࠅ݊ ࢵܻހࢇ، إ୪ ،2000 :34، ص  
)20( -  ቿቱ ܻၰ ࠦل دارࢵ ଐܻ ଌީܻت رߙ݊ ࡁߦܻءة ࢵ࣠ق رأس ا دي،"႖ྲوط وࡷޯ࣐ எ࣠ै ࢢܻ࣍࣠ري ا

،"मंاஎै ݹࡣ   ، ၴܻࡷݘࠦ ხࣀࠦ،ቿቷ༬ீ اࡩݘळॅم اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واคܻఱఝଗଓࠦ ا   ۑ174، ص: 2006أߙ

ࢵީࠦ اኆቱوࡩޢࠦ ၮે اळᐱᏳ ௪ኆቱॅل وزوހే دوዙኳܻن، ރ࣠ر  - )21( ഷܻവറا ేوߙࢇ ࡷݘܻݹ ፥ፑ ଐܻଌߙࢧܻح اଗଓا मकأ
ࢵࣀ൞ᒑᐽ ࠦงܻ࣓ࢵࣀࠦ ଐ࣓ଌا ᇯᆝܻޢಛಗࢧܻدݹࠦ ا ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯ ଐ࣓ଌޢࠦ وا ࢵީࠦ اኆቱوࡩ ഷܻവറا ేࠁ࣠ل: ࡷݘܻݹ  ཏو࣍ ॡॏޯࡷ ،

ଐଌا ،ేࣀޢჴॅم اࡩळၮ ݹࠦ و ݹࠦ ࡷޯ࣐ީܻت اࡩޯ࣠اߙࢇ و اࡩޯ࣐ީޢࢇ، ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ و اࡩޯႅܻر मंاஎै ೨ഁ ا
 ፥ጹ࣠ࢵ࣠ق أࠧاس، ݹ ഭ୨ࡷ எܻै   ۑ05، ص: 2010ࡷܻي  26 - 25ا

ࡩޢࠦ دراࢵࠦ اଛଓوراق ࢵ࣠ق ࡁߦܻءة ࢢᅶैܻ وߙ৲ਔة ࡷݘܻر፥ጿ ،"ࡷޯ࣐ީܻت ࡷߦޯܻح -  )22( ଐܻଌࡩ࣠اߘ݊ ا 
ࡩޢࠦ اଛଓوراق أࢵ࣠اق ଐܻଌا ࠦกرߙ݊ وࢵީࡣ اࡩݘ  ،" ᐱܻᏹࡁߦܻءቿቷ༬ீ ،߄د اࡩީܻࠁݟၮ ،ቿቷ07ၴܻࡷݘࠦ ورߘ   ،

  ۑ185- 184ص ص: 7200

ެܻوي  -)23( ஊैا ᅶैܻࢢ ዙ߄  ಟಝ ،ون༇ ޢࠦو آ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ޢযও ا ޢࡣ و ކߥ ޢࠦ، ༨ဈ ኆቱار اஎैܻࡷݘ ، ا
 ،ྲႰۑ133 -130، ص ص: 2002ࡷ  

႓ྲاݹܻ،  -)24( ዙ߄  ಟಝࠧاوي وኆቱ ௪ኆቱ ا ࢵީࠦ و اଐଌاࠅݘሯሡሁࠦل ا ܻഷവറا ፥ጿ ࢵܻت ࡷޯߥ߄ࡷࠦ  ، درا
 ،ྲႰݹࠦ،  ࡷ   ۑ33، ص: 2001اኆቱار اஎैܻࡷݘޢࠦ، اࡩࣀࡓެ߄ر

)25(- ፥ጒྲة اࡩߦࢧޢࠦ ࡩࢧެ߄وق اࡩެߥ߄ اࡩݘႡჱاހاࡩ༟༎ۑ09، ص:2012݊،  ، اࡩߦࢧࡣ ا  

ࠅ࣠ان  31اଐଌ࣓رخ ፥ጿ  30، رߘࡴ:ࡷࡼ اࡩߦࢧࡣ اࡩܻࡩݟ ࡩެ࣏ܻم اࡩࣀ࣠ق اଐଌܻࡩޢࠦ 20اଐଌܻدة  -)26(
  ۑ2003

، اଐଌࡺበᚻ اࡩݘกࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، ص: 2012اࡩޯߥमअ اࡩࣀެ࣠ي ࡩݘܻم ࠧޢޟࠦ اࡩࣀ࣠ق اଐଌܻࡩޢࠦ،  -)27(
  ۑ68

  ۑ69-68ص: ، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، 2012ކߥमअ  ࠧޢޟࠦ اࡩࣀ࣠ق اଐଌܻࡩޢࠦ، -)28(

ᇴᆝྲتاࡩࣀ࣠ق اଐଌܻࡩޢࠦ، ༬ீࢪ ࠧޢޟࠦ  -)29( Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠁ ࠦ༨ൎᑉᐽ ࢸܻديࢵଗଓࡩޢࡣ اኆቱدارة اଗଓا ،
  ۑ19- 6، ص ص:2012اࡩݘܻࡷࠦ ႖്ᑉᐽྲاف ၮે اࡩࣀ࣠ق ، اଗଓࢢ߄ار اଛଓول، 

  ۑ72، ص: ، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ2012اࡩޯߥमअ اࡩࣀެ࣠ي ࡩݘܻم ࠧޢޟࠦ اࡩࣀ࣠ق اଐଌܻࡩޢࠦ،  -)30(

)31(- ፥ጒྲة اࡩߦࢧޢࠦ ࡩࢧެ߄وق اࡩެߥ߄ اࡩݘႡჱاހ݊، اࡩ༟༎ހ݊ ا ༟༎ۑ29، ص: 2013، ا  

)32(-  ،፥ጒྲة اࡩߦࢧޢࠦ ࡩࢧެ߄وق اࡩެߥ߄ اࡩݘႡჱاހ݊، اࡩ༟༎ހ݊ ا ༟༎ۑ27، ص: 2014ا  
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ଐا ࣝৡا ૄસၫ ࠣوࡦޟኃቮاࡦެႂܸرة ا फं༥စ ౭ౄࢽެ߁اࡴࠣރܻކଉߕެࢤܸدي واࡦެީࡷޟࠣ اକ  

  
      ݎၓ࿏୶ وࡦޟ߁ ێأ

  اଉࠎ࢚:
 ፟ፑ ܻ إ ก ᐢჱ أن ᐱܻ ᐟࡓ಼ ࣯ଐଌܻݘ ޯܻرၑ࿒ اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩ ᑃᐽ ࠦߘاءة ࡷޯߦࠒࢧࠦ وࡷޯݘࡺߥ ݹࠦ  إن أ
ޯܻرၑ࿒ۑ  ፥ጿ رᄎ႓ ࡷၒᆆൎ ࠧ߃ا اࡩ ޯࠢ وކݘީࠢ اࡩޯႅܻرة اኆቱوࡩޢࠦ  ኅቱي ࡩݘީ ኆቱور ا࿃႞ყႻ༟༎ ا اၰଗଓܻ࣍ࠦ ހܻ

اܻࠧ: أن ࠀ࣊ اࡩࣀే وࢵޯߥ࣠دރܻ ࡷࡣ ࠧ߃ه اࡩߥاءة إፑ፟ إدراك واࢵჴޢݘ ஊ࣠ ࠦأࢵܻࢵޢ ࠦ൞൙ܻب ࡷࣀ
ଘଓت  ༬ܻீ ࢵޢ݊  ࣐मअ࣠ وކ࣠ ༨࣠ ކ စ ቿቷࢢޢ ࢧߦࠦ أ භࠢ ހ ඣ൭ نᇴᆝ  Ꭸ፻ܻݘ ᑃᐽ ࢧܻدي ޯܻرၑ࿒ اଘଓߘޯ ᑃᐽ ഭ୨ اࡩ࣐ީޢ
ᐱ߃ا  Ᏻ ެޯܻج ࠅ࣠ࠧيჴࢵ ે ا ၮ ࡓࡼ اࡩޯܾࡁޢ߄ ಼ ࠢރ ཀྵདྷ أ ኆቱو፥ፑ، ࠁ ႅܻري ا ީܻدل اࡩޯ ࣐ܻق اࡩޯ وރ

፥ጿ أي ࠁ ࡓ࣠ن و ଛଓن ݹ ࢧ߰  ܻࠧ ݹ ޢࠦ وازدܻࠧر ႅܻرة اኆቱوࡩ ݘܻش اࡩޯ คاࡩࢧ߄د، وࠧ࣠ أن ا ࠦީ ߥ
ݹࠦ وೆ࣠ واࢵޯߥار اଘଓߘޯࢧܻد اࡩݘଐଌܻ࣯، وأن اࡩݘࡓࢪ ࠧ࣠  ݹܻ ၮે ࠁޢ࣠ ஊैߥݪ ࡷ႖࣓ྲا ࠅ࣠ࠧ ࡷࡼ ا
اࡩࢧࠒޢ߰ۑ و፥ጿ زࡷࡼ اࡩݘଐࠦଌ࣠ اࡩޢ࣠م، ࡷ݊ बऒا৲ਔ ࡷ࣠ၴܻت اࡩޯࠒر، أࢢީ߰ ᑃᐽޯႅܻرة اኆቱوࡩޢࠦ ߘޢࡺࠦ 

ஊैޢܻة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وࢢޢၩܻࠦ اၰଛଓ߄اث ፥ጿ اࡩݘᎨ፻ܻۑ  ࡁేީة ፥ጿ ހळॅرة ا

ޟࠣ:  ൛ܸت اଉߣެܸ߾ ᇂᇊޢࠦ، اࡦ ႅܻرة اኆቱوࡩ ޢࠦ اࡩޯ ࢧܻدي، اࡩޯެࡺ ࣠ اଘଓߘޯ ষႅܻري، ا ޯܻح اࡩޯ اଘଓރߦ
  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ

The impact of international trade liberalization on economic 
growth and sustainable development 

Abstract: 

 Any closer and deep reading of the world economic history could lead 
us to think of the key role played and still the international trade plays in 
shaping of this history. And like such reading  will effectively lead us to 
recognize and assimilate a basic message that the normal functioning line 
of the economic history of the world was moving in an authentic way to 
develop and to expand the areas and the fields of the international 
trade, so that can even emphasize on an essential conclusion in this    
regard, which is that the recovery of international trade and prosperity 
can serve and at  any era of the eras as a pivotal indicator of the vitality, 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ࢲެܸذ أᄋႛ߁ ߕၫܸܸر  ၱܸࡴݕࠣ - أ - ࡴࢽ ༤ެ ።ጩܸݎީܸݽࠣ ێ –ݽ  
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growth, and the stability of the global economy and vice versa. In today's 
era of globalization, with the increasing waves of liberalization, the    
international trade has become a great value in the development of the 
economic life and shaping events in the world. 

Keywords: International trade, openness trade, economic growth,  
Economic development. 

  اଉߢ߁ࡴࠣ:
 บค ᇴᆝ ଐܻ ଌܻޟࠣࡩ࣐ ،  اࡦެީࡷ ᐱܻ ᐟޢࠦ ࡷ ࢢࠦ اࡩެܻࡷ ܻၯ ،Ꭸ፻ܻݘ ᇯᇍ دول اࡩ ࣀީࠦ ࡩ ჱܻࡩ ࣃၩܻࡣ ހ ࣃݓࡣ اࡩ اࡩ

ل ߙޢࡺܻ أن اࡩኆቷީان ހܻݑޯީܻر أن رࡁݪ اኆቱول  ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ةేީޯߥ߄ࡷࠦ ࠁߥߥݝ ࠀ࣐࣠ات ࡁଐଌا
ಛ߃ه اଛଓزࡷࠦ (أزࡷࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ)، وቦሼا  ಗ ൎၰ ߄༬ဈ ߥܻع، دون أن ፥ጿ اࡩ اႀޯଐଌߦࠦ ࡷܻزاࡩݝ ކߥީ݊ 

ࡩჱܻࣀީࠦ ଐଌ࣠ࢠ࣠ع   ৡࣝ اକଐߕެࢤܸديހ ا  ᐱܻ ᐕၮ ཀྵཏხ དྷاࡩ ፟ፑوଛଓة ا౮ేࡁ༟༎ࢵܻس واଛଓي أࢢީ߰ اኅቱا
 اକଐހߣެܸح༝༎ࡷࡼ ఴఓ ሯሡሁܻع، ༬ݪ أن ݹࡓ࣠ن ࡷ݊ ࣍ީߥܻت اࡩޯެࡺޢࠦ، ࡩᚻࡓࡼ اߘان ا፥ጿ ࣠ষ ࠧ߃ا ا

 ଘଓ ރࠢ  ࡷܻن، أ ༝༎ࠧ߃ا ا ፥ጿ ၰ߄  ે أ ၮ ॡॐ ༧ ଘଓ ޢࠦۑ ࠁޢݟ  ࢵࠦ اᑃᐽޢاࡩ ଐࠦ واࡩࣀޢܻ ଌ࣠ࡷࡼ اࡩݘ ፥ጿ ز
࣌وف  ࣏ࡴ و ࡷࡼ ރ ࢧ࣠ره  ࡷܻ ݹ ر፥ጬ و உܻ ݘᎨ፻ܻ اै ݑࡼ اࡩ ݘل  ೃ ቿቱ ݘყࢭ اኆቱو ࡓࡼ أن ކ ಼

ଘଓوኆቱ ޢࠦ ا ࣀܻت اኆቱوࡩ ે رأس اଐଌ࣓ࢵ ၮ ى ࡷࠦ اࡩᚻࡓ ኆቱول اଐଌޯߥ߄ ޢࠢ ا ࡣ ߙ  ،ࠦࢧܻدݹ ب اߘޯ
ߖࠦࡠ ߖݕോെ أن اକଐހߣެܸح اࡦެႂܸري ༥ك  اኅቱي ৲ቿቷᅎഌ मअਔ اၰଛଓ߄اث اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ

ቼቴ اࡦެީࡷޟࠣ وࡷࡼ ᑀᐺ Ꭸީࡷࣝ اକଐߕެࢤܸدي؟  ᅋഉ ࠬݶ ༥စ ፎ ޟࠣ إ फं اࡦެႂܸرة اኃቮوࡦ ࠤࡠ ࢲޟ࣐دي ༥စ
 اଉࢽެ߁اࡴࠣ؟

 ࡴߣࠦࣝم اࡦެީࡷޟࠣ اଉࢽެ߁اࡴࠣ: - 1
Ⴉ ஊܻै ཌ اࠁޯޢܻၴܻت ا དྷ ކ ࣀޯ߄اࡷࠦ ކݘཏ اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩ ଐଌߥ߄رة إن اࡩޯެࡺޢࠦ ا ྲ دون اଐଌࣀܻس ހ

اଛଓࠅޢܻل اࡩߥܻدࡷࠦ ࡷࡼ ކީޢࠦ اࠁޯޢᐱᏹܻၴܻࡴ، وࡩݘࡣ ࠧ߃ا اଐଌߦࠩ࣠م ፥ጿ اଗଓܻ࣍ر اࡩݘܻم ࠧ࣠  ࡷࣀޯߥީࡣ
ور  ༨ܻ މࠦ ீ ൎމ ፥ፎ ࢸܻࡷࡣ मअا ࣠ي  ใ ࠩ࣠م ፑ፟ ࡷߦ ل إ ༨࣠ ဈ ࠢެ ࢵܻس، وࡩᚻࡓ ଛଓا ፥ጿ  ག ყჅ ࠩ࣠م ࡷߦ
ࡩܻޯެࡺޢࠦ  ག، ߙ ყީر اࡩ ഷ࣠ വറߘޯࢧܻدي واଘଓر ا ഷ࣠ വറܻن)، اఱ ఝଗଓا) ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓر ا ഷ࣠ വറا ፥ፕࣀޢࠦ، وყႻر

ଐଌޢࠦ ا ࢧܻدر اࡩ࣐ީޢݘ ൞ᒑᐽ اف౮ޯࢵ Ⴁྲ دون ا ხޢܻة اࡩ ޢࠦ ࠁ ࣀໄ ރ࣠ݑ ༨ဈ ܻࢵ ཏ أࢵܻ ࣀޯ߄اࡷࠦ ކݘ
ಒ౷ة ൎᑉᐽࢵޯݓൎل  ਔ৹ ࡷࡼ اࡩޯߦࡓే ހ࣐ق ࡷީޯ  ଘଓ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ࢵޯݓేၩ ଘଓൎ ݑߥ፥ጕൎ، وހ واࢵޯݓಛಗൎܻ ا

ߦد ळఱॅك اࡩ చ ً ء ᐱܻ ᐢ᠍࣓ࢵࣀܻت واଐଌوا ቿቱ ࡷࡼ اኆቱو ߄ءا  กࢧܻدر ا ଐଌ߃ه اಛ ಗ ፥ጕൎ اࡩݘߥ
)1(

 ཀྵཏ ۑ وೃݘ
ਔ ࠦࣀޯ߄اࡷଐଌࡩܻޯެࡺޢࠦ ا ࡩܻޢݪ اଐଌޯީݘࠦ ଐଌࡺܻرࢵܻت اଛଓߙاد آ༇ ߙ ݑ࣠ إፑ፟ ކݓ፥ጿ ే اࡩࣀޢܻࢵܻت واଛଓࢵ

:፟ፑ߄ف إᐱᏹو ،፥ፑوኆቱࡺ݊ ا ഻ޯവറܻހ ً ء ᐱܻᐢ᠍وا  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)1 (  Lavoisier, Revue en gestion, Le développement durable, n°152, Hermes, 

2004, p118. 
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 ކܾࡷೆ ໄ࣠ اߘޯࢧܻديۑ -
  ༨ဈߥޢࢇ ࡷࣀܻواة وၮ߄اቿቱ اࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ -
 ዙܻݹࠦ اࡩყީޟࠦۑ -

ࡷࡼ   ᐱܻ أ ଘଓ ܻߘ࢛ واࠀൎޯف إ ง ᐱܻ ᐟყჅ ݹࡓ࣠ن ܻ ೃࠧ߄اف رଛଓࡴ ࡷࡼ أن ࠧ߃ه ا༟༎ ၮે ا
ᄅྈ، ߙ භܻඣൺو ᄈཾܻݘข ࡺࡓࡼ أنଐଌࠁޯޢܻၴܻت اଘଓا ໄد اࡩޯ࣠ازن ހ ༬ܻଗଓ ߄فᐱᏹ ࠦࣀޯ߄اࡷଐଌࡩܻޯެࡺޢࠦ ا

ެܻ وᑉᐽࠅޢܻل اࡩߥܻدࡷࠦ، ߙ࣯ࠩ  ࡩܻݘყࢭ اࡩᎨᎌಒ౷ᚻ ࡩ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩყީޟޢࠦ، ఱఓ ܻያዪࡺ߰ ހ
ࡺݘܻت ࢵޢࡺࠦ ขݘܻࡷࡣ ࡷ݊  ༬ޯீ ݹࡣ اଐଌ߄ى ፥ጿ ކ࣐मअ࣠ و༨ဈߥޢࢇ  ކݘޯࡺ߄ ၮે اᐱᐟଐଌߴ اࡩࣃܻࡷࡣ و࣍࣠

  ࢵ౮ޯاف ൞ᒑᐽ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ واଛଓࢵܻࢵޢࠦۑ اࡩެ࣠ا፥ጨ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩყީޟޢࠦ دون ا
ేات  ข དྷࢥࡺࡼ إ༇اء ކݓޢ ݘܻد واࡩ ޢࠦ اଐଌޯݘ߄دة اଛଓހ ᑻᑧ اࡩݘࡺ وކݘف اࡩޯެࡺޢࠦ ၮે أᐱܻ ކ
 ܻީ ݹࠦ ࠅެ ࢵޢࠦ واଗଓدار ࡩެ࣏ࡴ اࡩࣀޢܻ ޢࠦ وا ࡁॅޢࠦ واࡩߥܻߙ ळࣀ ޢࠦ واࡩ ᇯᆝ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ፥ጿ اಛಗޢܻ ݹࠦ  ၴ߃ر

 ፥ጿ  ቿቱ ᚻ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي و༨ဈߥޢࢇ اࡩݘ߄ا ষت اଘଓ߄ᚻدة ࡷݘᚼݹ ࡩᚻࣩ ࠅᚻެݪ ࡷ݊ ز ၯኆቱࡣ إ ݹ݊ ا ކ࣠ز
ࡺ݊ ࡷܻ ༬ޯீ  ፥ጿ ள࣐ଐଌޟࢧܻل ၴ߃ور اࡩߦߥ اჴواࢵ ፥ጹ࣠ۑ2(اࡩߥ( 

ࡩ࣓ߦ፥ጿ ໄ ࠅݘࡣ ࡷߦࠩ࣠م اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ أߘب إፑ፟ اࡩႁޯ߄৲ਔ، ߙߥ߄  ଐଌورީࠦ ࡷࡼ ހݘ࢛ ا
ଘଓء  ࣓ࠧ ቧሼ࣓ ࣀޯ߄اࡷࠦ، وݹ ଐଌޢࠦ ا ݹࠦ ᑃᐽޯެࡺ د ଐܻଌا วค ا எ࣠ै ે ا ၮ ࢧݪ  ܻಛ ಗ ܻࢠޢߥ ߦܻ  ࢠݘ࣠ا ކݘݹ و

ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଌ߄ام اႀޯྲورة اࢵႩ ેၮ ໄࡩ࣓ߦ ଐ ଌأو ا ᐱܻ Ꮹܻެߙ ፟ፑ ߥࠦ ଘଓ ކ࣓دي إ ޢࠦ اଐଌޯႅ߄دة ހ࣐ݹ
 ᑑᐽوذ ،ቿቷ ࡩჱܻࣀީࠦ ᑉᐽࠅޢܻل اଐଌߥީ ܻߘ࢝ ၴ߄واܻࠧ، أي اଐଌޯႅ߄دة ހ ง ፟ፑࠧ࣠رܻࠧ، أو ކ࣓دي إਔ
ࡣ  ޢࠦ ࡷ ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଌࡷࡼ ا ެܻߘ࢝  ే ࡷޯ ၩ أو ቿቱ ߥࠦ ߙݘܻ บก ހ࣐ݹ ે رࢢޢ߄ މܻ ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറࡷ݊ ا

ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ، وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل اଘଓࢵޯ ቿቷ اࡩީޢ ຨޢࠦ واࡩ ߙ எ࣠ै ޢܻه ا ଐଌހࠦ وا ࣠ارد اࡩ൞ᒑᐽ ፥ጕൎل اࡩݘߥൎݓ
 ፟ጘܾ ଘଓ و ࠦၮ࣠ެޯކࢧߥࡣ اߘޯࢧܻدܻࠧ ࡷࡼ ࡷࢧܻدر ࡷ དྷاࢸ߄ة اࡩ༟༎ࡓޢࡺࠦ اஊै اၰܻޯଐଌࠦ واࡩࣀޢܻࢵࠦ ا
ߦܻت  ݘ࢛ اࡩޯݘݹ رࠅޢࠦۑ و೨मऒഁ ހ உܻै ႅܻرة ا मअ اࡩޯ ࣀ࣠ق و༨ဈ ߙޯ߰ اࡩ  ે ၮ ࡺܻد ଘଓ ހଘଓܻݑޯ ࠧ߃ا إ

ࡩܻࡁే ހ  ᑑᐽ ޢࠦ، وذ ൞࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ᒑᐽ ે ଗଓدارة اଐଌ ે ا ၮ ࠦࣀޯ߄اࡷ ଐଌޢࠦ ا ࢧܻدݹࠦ ᑃᐽޯެࡺ ે اଘଓߘޯ ၮ ౮
ߙ࣏ࠦ ၯ ેၮ߄ࡷܻت  ഷܻവറྟྲط ا྅ ،ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓࡷࡼ ࡷެܻߙ݊ اࡩޯެࡺޢࠦ ا Ⴐߘଛଓ߄ اஊैا ેၮ ࢧ࣠لஊै ا

ᐱܻᐢ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ وރ࣠ݑޢଐଌا.  

ݘ߄ات  ଐଌࣀ݊ وا ࢵేޯاد اࡩ ፑ፟ ا ၴࠦ إ ஊܻै ހܾࡷࢪ ا  ࣯ࠩ ޢࠦ اߘޯࢧܻدܻࠧ ߙ ใ ཀྵཏ ީჴ དྷ ቿቱ اࡩ ߙኆቱܻو
 ࣠ ఱ ఠ ፟ፑ ޯܻج إ ༨ဈ ሯሡ ሁ ،ࠦݹ ܻࠩ اࡩޯެࡺ࣠ ༬ீ ࡷࠦ ࡩا ܻج اൎᑉᐽز คଗଓࡩܻޢࠦ وأدوات ا ያዜ Ⴐྲݹߎ ا༟༎أ ݹࢇ وކ

 ፥ፑܻޯ ࡩܻ رࠅޢࠦ وހ உܻै ޢܻت إଘଓ ࡷࡼ ൎၯل ႖ྲݹܻن اࡩޯႅܻرة ا ಛܻ ࠧ߃ه اࡩݘࡺ ಗ ܻحข ଘଓو ، ᐱܻᏹܻႅޯެࡷ
رݹࠦ دوࡩޢࠦ ༬ܻဈ تൎࡷݘܻࡷ ፥ጿ ࠀ࣠لኆቱۑ)1(ا 
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෬ැᛂ࣠ن   ፟ፎਔ৲ ࢧܻدݹໄ و ܻر اଘଓߘޯ  ߄ၰ ߙࠢ أ ߥ߄ ݑ ࢧܻدي ߙ ࣠ اଘଓߘޯ ষݑࡼ ا ࡷܻ  أ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)2ၮ ي୷୪ر (، ݹࠦ ݹ݊ اଐଌݘܻرف ހଗଓܻࢵࡓެ߄ر  ۑ109، ص1991્ إमऌاযওࠧ ࢵൎࡷࠦ، اߘޯࢧܻدݹܻت اࡩޯެࡺޢࠦ، ކ࣠ز
ݹ݊، اଛଓردن، 1(  ۑ18، صዙಟಝ ᄎ႓ܻၴ (2006߄، اࡩޯႅܻرة اኆቱوࡩޢࠦ، دار زࠧان Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
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ކࠢ S.Kusnetsࡁޢ࣠زჴࢪ" ࡩ࣠࣍ཏ وߘ߄ر ࢧܻد ا ߘࠦ اଘଓߘޯ ፥ጿ ܻ࣍ ଐ߄ى  ଌا ቿቷ ݹ ݹܻدة ࣍࣠ ރࠢ: "ز " ހܾ
ޢܻ  ࡩ࣠࣠ࠅ ે اࡩޯࡓެ ၮ ةਔ৲ ߘࠦ ا౮ଐଌا ࠧ߃ه اࡩ࣐ܻ ࡺ߄  ၮࠦ، وކݘޯ ࣠ެޯଐଌࣀ݊ ا ࡩܻ ࣀᇴᇍن ހ ࡷ߄اد اࡩ ે إ ၮ
 ࣠ ষޢࠦ ا ዙኸ ᐱܻ ᐜ࣐ข དྷ ޢࠦ اࡩ ࡩ࣠࣠ࠅ ࡁॅޢࠦ واਔ৲ଗଓݹ ळࣀ ޢࠦ واࡩ ᆿᇍޢಛಗت اൎݘ߄ݹ ે اࡩޯ ၮႅ߄دة و ޯଐଌا

  ۑ)2(ࠧ߃ه"

ገܻކߥ ࣠ষܻࠧ߃ه ߙ ፟ፑࡴ ݹ࣓دي إ༧༤ ࠩ࣠د༬ீ ༨ீߦ࣠زة، اჴ ࣠ষޢႅࠦ، واࡩޯެࡺޢࠦ  ፥، واࡩޯެࡺޢࠦ إرادݹࠦ 
 ࣠ষߦࣉ اᑃᐽ ࢪყค߄ام ࡁޢ࣠زႀޯاࢵ ፥ጿ ࠢأރ ፟ፑࢸܻرة إଗଓا ഭୣީჱႾޢႅࠦ، وჴެاࡩ"Growth" ࠢࢸܾރ ،

࣐࣠ر  ௷అ اࡩޯ ༨ဈ དྷ ࣏وف اࡩ ݑࡼ اࡩ  ే ႀޯఱ߄ᑃᐽ ᐱܻᚑޯݘީ ఓ ࠢރ ࢧܻدݹໄ، ߙܺ ࡷࡼ اଘଓߘޯ  ਔ৲ ࢸܾن اࡩݘ߄
ࡩܻޢࠦ ا ያዜ ኆቷان ا༟༎أ ީᑃᐽ ߘޯࢧܻديଘଓޢࠦ ا ߦࣉ اࡩޯެࡺ ࢥܻ ࡩ ేه أݹ ႀޯఱ߄م ࡩݓ ఓ ࣠ࠧࡷࠦ، و   ଐଌޯߥ߄

"Development"  اء༇ ᓘߘޯࢧܻدي وଘଓا ࣠ ষت اଘଓߙ݊ ࡷݘ߄ ༟༎ ࠦࣀܻݑޢ ࠩ࣠د اࡩ எै ݑࡼ ا  ే ᑃᐽޯݘީ
࣠ اߘޯࢧܻدي  ೆ ߥޢࢇ༨ဈ ݘ߄ ፥ፑܻޯ ݹ ࡩܻ Ⴋྲ وހ ެܻ اଐଌݘܻ ፥ጿ وߘޯ ߦࠦ  ኆቷان اႀޯଐଌ ࡩܻީ ޢࠦ ހ ᆿᇍޢಛಗات اే اࡩޯݓޢ

  رࡁ౮ేة أࢵܻࢵޢࠦ ᑃᐽޯߦࡓ፥ጿ ే ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦۑ

ࢧܻد وا ፥ጿ اଘଓߘޯ ༨߄ث  ဈ དྷ ޢࠦ اࡩ ᆿᇍޢಛಗات اే ે اࡩޯݓ ၮ ީܻرة ፥ፕ ݑ ࢧܻدݹࠦ  ޢࠦ اଘଓߘޯ ࡩޯެࡺ
 ໄࣀ༨ဈ ࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࡷࡼ أၴࡣଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واଘଓߦࠦ ا ശޯവറހܾހݘܻدܻࠧ ا ཏاࡩ࣠࣍

ࡺ݊ ഻ޯവറޢ݊ أߙاد اସବଣ ಼ࠦഃ೨ ࠁޢܻة ేޢܻة وކ࣠ߙஊै   ۑ)3(ރ࣠ݑޢࠦ ا

ݹ ಒ౷ة اࡩݘ ે اࡩߦ ၮ ى༇ ࢧܻدݹࠦ أ ߦܻت اߘޯ ࢧხݝ ކݘݹ ሯሡ اރ ሁ ߄امႀޯࢵ ހܾن ا  ቿቷ ࢥࠦ اࡩߥܻݶ
ஊैߥޢ፥ጿ १ॏ اଐଌࣀޯߥީࡣ، وކߥߎ وراء ࠧ߃ا اଐଌߦࠩ࣠م  اଐଌ࣠ارد اࡩޢ࣠م ഭୣީჱႾ أଘଓ ݹߥᒋᑧ ࡷࡼ اၯኆቱࡣ ا
ࣀޯ࣠ݹܻت  ે ࡷ ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറܻت ا คᇴᇍܺࡷᄣ ྲႮ ଘଓ ކ ഭୣ أ ީჱႾ ࠦޢ ࡩܻ ஊै ߥارات ا ހܾن اࡩ  ቿቷ ಒ౷ة اࡩߥܻݶ اࡩߦ

، وࠧ࣠ ࡷܻ ݹݘཏ أن ރ࣏ࡺެܻ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ഭୣީჱႾ أ ᐱܻᐟყࣀ༨ဈ ࣀޯߥީࡣ أوଐଌا ፥ጿ ࠦࣃყݘଐଌޢݟ ا༨ဂ ارਔ ن
ۑ ᐱܻᐟࣀ༨စدݹࠦ و ଐܻଌࢢ࣠ل اଛଓ߄ة اၮܻߦࣉ ހߥ ༨ޯစأرހܻح ࡷ࣠اردރܻ و ેၮ ࢭყރݘ  

 যঠݹ ࢧܻدي؛ ࠁޢݟ  ࣠ اଘଓߘޯ ষࢧܻدݹࠦ وا ޢࠦ اଘଓߘޯ ހໄ اࡩޯެࡺ ࣊  ༧ဈ ߦܻت ࠧ߃ه اࡩޯݘݹ ࡓࡼ  ᚻࡩ
ࡷࠦ  ଐ࣠ارد اൎᑉᐽز ଌޢ߄ ا ࡩ࣠ ߥ وކ ે اࡩߦ ၮ ߥࢥܻءᑃᐽ ྲوريႩ ރࠢ  ે أ ၮ ࢧܻدي ࣠ اଘଓߘޯ ষا ፟ፑ ࣏ إ اࡩެ

ቿቱ دون  ॅळޢॶॱ ५ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ޢࠦ، وހ ࢥޢࠦ ᑃᐽޯެࡺ ፥ፕ ߘ ࢸᇴᇍࡩޢࠦ  ଗଓࡓࡼ اᚻޟࠦۑࡩ ყީاࡩ ፥ጿ ޯ߄ࠧ࣠ر  ࡷࡼ اࡩ  ਔ৲ ୷୪
ݹ݊ ࡷެܻߙݘࠢ وࡩყࢪ ༬ீد ዙኸޢࠦ ކ࣠ࢵ݊ اߘޯࢧܻدي ఱఠ ଘଓޯߦޢ߄ ࡷެࠢ ࢵ࣠ى  ރ࣠ݑޢࠦ اষ࣠ وࡁޢߦޢࠦ ކ࣠ز
 ે ၮ ࡺࡣ ࢸܻࡷቿቷ واࡩݘ ޢࠦ  ྟྲݹࠦ وყჅޟ ྅ ࠦޢ ใ ࢥࡺࡼ ข ݪ أن༬ ࠦޢ ࡩܻޯެࡺ ࡩܻޢໄ، ߙ ያዜ ࡷࡼ ا༟༎أ ޢࠦ  أߘ

رހࠦ اࡩߦߥ ၮ إၮܻدة ކ࣠زݹ݊ اࡩوةۑ ༨ܻீ  

ࡓࡼ اଛଓࡁޢ߄ أ ᚻࡩ ࣠ ೆ ޢࢇ ༨ဈ ߥ ၮ ورଐଌܻހ  ଘଓ ߥࢇ إ ඳඣ൭ ࡩࡼ ࣀޯ߄اࡷࠦ  ޢࠦ ࡷ ใ ፟ፑ ࢢ࣠ل إ ن اࡩ࣠
ࡩܻޢࠦ ჴޢ߰ ኆቷީᑃᐽ اଜଓࡩޢܻت اࡩ࣠اࠅݪ  اߘޯࢧܻدي، ࠧ߃ا اేၯଛଓ اኅቱي ݹࡓߦࡣ اคଘଓߦܻع ހ࣠ߙ࣠رات ࡷ

 ކ࣠ߙܻࠧ ࡩޯࠒߥޢࢇ ใޢࠦ ࡷࣀޯ߄اࡷࠦۑ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ۑ212) ر୷୪ي ၮ્ إमऌاযওࠧ ࢵൎࡷࠦ، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص2(
ࡷݘޢ )3( எܻै ، اኆቱار ا ݹࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ۑ  472، ص2006ࠦ، ࡷႰྲ، ݑީ߄ اଐଌ࣐ݪ ݑީ߄ اସନଣޢ߄، اࡩެ࣏
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ࡷࡼ ކ࣠ا ߥب  ࡷܻ ݹ ެܻك  ࡷࡼ أن ࠧ मअ ހ༟༎ܻࡴ  ે أن ༨ဈ ၮ ໄࢧܻدݹ ހໄ اଘଓߘޯ ༟༎أي  ߙࢇ ا
 Ꭸ፻ ࠦޟყܾن آމܻره اࡩࣀఴచ ள߄اد اࡩߦߥاء، ߙܺن اࡩߥၮߦޢ࢛ أ༧ဈو ࣠ষا যওݑਔ ેၮ اࡩޯႅܻرة ކݘࡺࡣ

  ᐱᏹ߄أ ၰ߄ކࠢ إፑ፟ اଜଓنۑ

ࣀީࠦ  ჱܻࡩ ਔ৯ܻࠧ ހ ܻၮ ޯݝ أن ხأ ཌެࠅଛଓ ࢵჴࡺܻر ا ଘଓޢࠦ وا رࠅ உܻै ႅܻرة ا ޯᑃᐽ ࠦޢ ة اࡩݘࡺ உै إن ا
༬إ ਔ৯ ܻၮ ୪ଛଓߘ݊ ا ፥ጿ وا ኆቷީᑃᐽ मअان اࡩެܻࡷޢࠦ  ኅᒗان ݹࢧࠒީܻن اࡩޯࠒ ᐽެܻߙࢪ واࡩޯݘܻون ا ࡩܻޯ ፥ጒܻ، ߙ

ࡷࡼ  ਔ৹ءا  ޢࠦ،  ኆቷان اࡩެܻࡷ ᅶै اࡩީ ࢧܻ ే ࡩ ߥܻن اࡩᚻࡓ ކܻن ༨ဈߥ ࡺܻ ߘ࣠ ᐱأ ܻޯ ხࢧܻد أ ޯ߄رൎᑉᐽ ༬࣯ߘޯ اࡩ
ء ඳඣ൴ࣀໄ ࣌وف اࡩݘࡺࡣ، وࡷܻ زࠁߎ اࡩኆቷީان اࡩެܻࡷޢࠦ اࡩޢ࣠م ࡷࡼ أၴࡣ  ᐱܻᐢ᠍ࠅ࣠ر واଛଓارކߦܻع ا

ે اଛଓر  ၮ ܻࢠܻߙޢ ൎ إ ଘଓ دࡩޢ ީܻدل إ मअ اࡩޯ ༨ဈ ે ၮ ޯܻح ߥ߄ اଘଓރߦ ޯܻح، ߙ ࡷࡼ اଘଓރߦ ࣏ة  ޯެଐଌހܻح ا
ఱఠܻرݑݝ وކేة اࡩޯࠒमअ اࡩޯ߄رଛଓ ༬࣯ن اࡩኆቷީان اࡩߦߥేة أدرࡁݝ أن ذᑑᐽ ࠧ࣠ اࡩࣀხޢࡣ اኅቱي 

ܻ ၮે أߙࢥࡣ وၴࠢۑ ஊࠩै   ༨ߥࢇ ࢢܻ

ࡷܻم  ࢧܻدݹܻت أ ߙޯ߰ اଘଓߘޯ ݹࠦ و ا༅ اࡩޯႅܻر ஊ࣠ ޢࡣ اै ހܾن ކߥ ߥܻد  ࢵܻس ൎᑉᐽݑޯ ଛଓا ܻ࣠ࠧዙ ኽ
ষݘ߄ل ا ߙ݊ ࡷ मअ ፥ፑܻޯ ࡩܻ وة، وހ ৲ਔ اࡩ बअ ࡓࡼ أن ಼ ࠦࣀ ၴࠦ اଐଌެܻߙ ፥ፑܻޯ در ࡩܻ ࢧܻدي، وހ ࣠ اଘଓߘޯ 

ࡩܻޯީݘޢࠦ ၮܻఱఓ߄ ༧ဈ ેၮߦޢ࢛ أၮ߄اد اࡩߦߥاء ؟  اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، وހ
  اକଐހߣެܸح اࡦެႂܸري واৡࣝ اକଐߕެࢤܸدي: - 1- 3

 ،ཌެࠅଛଓࡺܻر اჴࢵଘଓرࠅޢࠦ وا உܻै ل اଘଓߘޯࢧܻد ፥ጿ ހኆቷ إፑ፟ اଘଓރߦޯܻح أࡷܻم اࡩޯႅܻرة ا ༨࣠ဈ إن
႖ྲاء أو  ݹࠦ  ༇ ኆቷ ᑑᐽ اࡩީ ଐ࣠ا࣍ཏ ذ ଌ ࣠اߙ ข أن ཏ ࢵ࣠اق ݹݘ ଛଓا ፥ጿ உ߄ࡷܻت  ࣀ݊ واै ݊ اࡩ ก

ا༅ ا༇ଛଓى أࡷܻم  ஊ࣠ैࡁޢࠦ اࡩީܻ࣏ࠧࠦ أو اସବଣࢵ࣠م ا༟༎ୖߥࡣ ࡁ࣠اࠧࠩࡴ أݑީܻء اข وࡩޢࠦ دون أنኆቱا
 วค ܻၴଛଓا ௪ࡺჴࣀ ଐଌޢࠦ وا ხެࠅଛଓت اᇴᆝྲ Ⴁ ᑃᐽ ࣀࡺܻح ݘໄ اࡩ  ࠢރ ᑑᐽ أ ཏ ذ ႅܻرة، وݹݘ اࡩޯ

༨ீ߄دةۑހܻࡷൎޯك اࡩݘߥܻرات ፥ጿ ذᑑᐽ اࡩኆቷީ، وأن ใޯ݊ اࢵჴࡺܻراᐱᏹࡴ ዙ၁ါܻݹࠦ ߘܻރࠦค࣠ وߙࢇ   ేݘܻݹଐଌ  
࣐࣠ر،  ޯᑃᐽ १ॏ ၴ߃اب ࠁߥޢ  ܻ ಹࢪ داყࡩ ޯܻح  ે أن اଘଓރߦ ၮ لਔ  ቿቷ ࡷࡼ اଛଓࡷ  ਔ৲ إن اࡩݘ߄
ࡓࡼ  ಼ ࠦޢ ޯܻح واࡩࢧݘ࣠ހܻت اኆቱاၯ ހໄ اଘଓރߦ ࣐ࠦ  ଘଓت، اࡩݘൎߘࠦ ا༟༎اހ ஊܻै ፥ጿ ހݘ࢛ ا واଛଓࢵ࣠أ 
ቿቱ اଛଓࡁޢ߄ة اࡩޢ࣠م ࠧ࣠ أن اࡩࣀޢܻࢵܻت اଐଌޯݘߥࠦ  ஊܻै أن ކߥ࣠د إमऒ ፟ፑاࠅ݊ ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘყࣃࠦ، ߙܻ

رࠅޢࠦހൎၩଗଓܻق، ࡷ࣠ உܻै ߎ ߘެ࣠ات اࡩ࣠ߙ࣠رات ا ༧ޯீ  ેၮ ولኆቱݹ݊، وކݘل اᑃᐽ ةኆቱ)1ۑ(  

ص"،  உܻैࡺܻر اჴࢵ ଘଓࢢࠦ "ا ܻၯ ᐱܻ ᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ࣏ة،  ޯࠦ وࡷެ ხࡺ࣠ ࡷ ެᑃᐽ تᇴᆝഷവറݘ࢛ ا ࠧެܻك ހ
ࡩᚻࡓࡼ إރܻرة ࠧ߃ه اഷവറᇴᆝت ކ࣏ࠩ ࡷޯݘߥࠦ ਰੋࡺၮ࣠ࠦ ࡷݘߥ߄ة ࡷࡼ اࡩႡྲوط اଐଌࠀࢧࠦ ኅቱᇴᆝܻࠧب 

ݘࡣ ࢥࡣ وހߦ ଐ࣠ارد ހߦ ଌࢧޢ࢝ ا ༧ဈ ،፥ፑ ଐܻ ଌ࣐ܻع ا ࣐मअ࣠ اࡩߥ ޯܻحۑ  ፥ጿ ކ ేاۑۑ اଘଓރߦ ၯࣀ࣠ق وأ اࡩ
Levine  & Rennelt  ࡺܻرჴࢵଘଓݪ اყރࢧ ໄހ ࠦก ༬ܻଗଓߘࠦ اൎޯ࣠ࢠޢ߰ ࠧ߃ه اࡩݘᑃᐽ ݹࢥݘ࣠ن

م உܻैا ཏاࡩ࣠࣍ ၖܻެاࡩ ፥ጿ )Gross National Product" (GNP ࠧ߃ا ໄوހ ،࣠ষوا "
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)1 ୍ࠦงଐଌࡷݘޢެࠦ وا ࠦၮܻެࡩࢧ ၒ࿙༟༎ت اଘଓܻاࠁޯࡺ ፥ጿ ݹܻدات ༝༎ا ᑻᑧކ ܻᐱ رࠅޢࠦ ހܾ உܻै ) ݹݘف ࡷܻرࢸܻل اࡩ࣠ߙ࣠رات ا
  ఴఝ ેၮܻط اߘޯࢧܻدي ၯܻرج ݑࡼ ރ࣐ܻق اࡩࢧၮܻެࠦ ذاያዪ ،ܻᐱᏹܻ ݹၮ วงޢࠢ ކ࣠ࢵ݊ اࡩࢧၮܻެࠦ اଐଌݘެޢࠦۑ
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 ፥ጿ ࠦرࠅޢ உܻै   (Levine & Rennelt,1992اࡩެࢧყݪ ހኅቱܻات ووزن اࡩޯީܻدଘଓت ا
GNPۑ(  

 ଘଓ ރߦޯܻحଘଓࡺܻر إن اჴࢵଘଓا ॡॏ୍ެܻߙࣀࠦ" وଐଌࣃ࣐ࠢ ހߦࢥࡣ "ࢢ߄ࡷࠦ اჱႾ ࡓࡼᚻࡩ ،࣠ষޯ߃ب ا༬
 ే ၩ ࢧޢ࢝ ඣ൴ ࢧ࣐߄م ࢵࠦ ࢵޯ ݹࠦ ࢵޢܻ ߙܺن أ  ،ᑑᐽኅቱ ߙܻ  ൎၯࡺ࣠، و ެᑃᐽ ፥ገ ᐱܻ ᐟك اࡩഷ വറص ا உܻैا

࣯ଐଌܻ࣌ࡣ ޢܻب ࢠݓ࣊ اࡩࣀ࣠ق اࡩݘ ፥ጿ ࣠ارد൞ᒑᐽ Ꭸᎉൎۑ)1(ࡷ  

ޢࡣ  ࡓࡼ اࡩႁޯ ᚻࡩ ،ቿቷ ݹ ة ࣍࣠ ެ߃ ߙ ࣏ݝ ࡷ ࢧࡣ ࡩ࣠ࠁ ༨ဈ དྷ ࡷܻت اࡩ ౮ేރᇴᇍޢଐଌޢ߄ات ا إن ކݘߥ
ي Ꭸ፻ ݹݘ࣐ܻࠩ ࢸൎᇩᇍ (وᎨ፻ ݹߦࢧܻࠩ) إଘଓ ࡷެ߃ وߘݝ ߘࢧే، ࡩᚻࡓࡼ ࡩ࣠ࠁ࣏ݝ ࢢݘ࣠ހࠦ اଘଓߘޯࢧܻد

  ೆ࣠"ۑ –፥ጿ وࢠ݊ إช୍ܻت ༬ဈᑃᐽ ષઔݘൎߘࠦ "اރߦޯܻح 
  :)2(ݽݕ࢘ اଘଐرݽܸح اଘଐوࡦޟࠣ ോᑆᐺހߣެܸح - 2- 3
  :ߖެ߭ اକଐߕެࢤܸد وރߣݕޟࡠ اଉީܸߖࢽࠣ - 1- 2- 3 

ކ དྷواࡩ ،࣯ଐଌܻاࡩࣀ࣠ق اࡩݘ ፥ጿ ࡷܻجਔৼଘଓރߦޯܻح واൎᑉᐽ ࠦݘوߙଐଌܻت اก ༬ܻଗଓ߄ ࡷࡼ اၰࠁࣉ واൎ
 ે ၮ اع౮ ፥ጿ اࡩ  ਔ৲ बऒߙ݊ و मऒ ࠦࣀ ޢࠦ، ߙଐଌܻެܻߙ ፑ፟ اଛଓࢵ࣠اق اࡩ࣠࣍ެ ᇴᆝྲت إ Ⴁ ߦ࣠ذ اࡩ ࡷࡼ ൎၯل ރ

ݹܻ  ݘࠦ، أو إدار ࠦ اଐଌކߦ กܻࡩޢߎ اࡩᇴᇍ ၴ߄ اࡩޯ ൎل ކ࣠ا ၯ ࡷࡼ ޢܻ"  ޢࠦ "࣍ީޢݘ ࢵ࣠اق اഷവറࡺ ଛଓࡷࡼ - ا
ࠦၮ࣠࣠ࢠଐଌا ໄل اࡩެ࣏ࡴ واࡩߥ࣠اރൎၯ - ك اࡩࣀ࣠ق ࠁࢇमऒاࡩࣀޢܻࢵܻت و ࠦၮ୷ݑबऌ ߰ࡺఱఠ ࠦެܻߙࣀଐଌܻߙ ،

எࠦै اଘଓࠀଘଓൎޯت  ࡩܻޢࠦۑࡷݘܻ   اଐଌ࣠ࠅ࣠دة ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد ورᄎ႓ اࡩჱީޢࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ اଛଓࡁ ߙݘ

  :ߖެ߭ اକଐߕެࢤܸد وރࣝࢲޟ݇ اࡦࢽࣝق - 2- 2- 3

ஊै߄ᑃᐽ ୖࠦެࡺ࣠) ࡩᇯᇍ ࡷެޯߴ  ݹࠦ ا إن وࠅ࣠د ୪دود داၯ્ ࡷ౮ا৲ሯሡሁ) ਔ أࢸܻرت إࡩޢࠢ اࡩެ࣏
)producer ࠀ࣠ل، ݹࢥࡺࡼ وࠅ࣠د ކ࣠ازنኆቱݑެ߄ ا ༅ا ஊ࣠ैك ࡷ݊ ޢܻب اࣀࢇ وࡷࣃჱࡷ ،(

  اࡩᇴᇍࡷቿቷۑ፥ጿ اଐଌެܻߙࣀࠦ اଘଓࠁᇴᇍޯرݹࠦ 

ᇴᆝྲت ࡷޯݘೃ ளوރࠦ اࡩ࣐ݪ ( Ⴁॅك اࡩळإن ࢵElasticity of demand ࠧ߃ه ،(
 ేީ࣠ع ࡁง Ꭸᎌࡓࡼ ࡷࡼ ކߥ߄෬ැᛂ ܻع اࡩࣀ࣠قఱఠܻྲوط، ߙႡ࣌ࡣ ࠧ߃ه اࡩ ፥ጿ ،ةేࡷޯݓ ޯކݘ ేၯଛଓا
൞ᒑᐽࣀᑻᑧᐱᐢ، واଐଌެߦݘࠦ ކၯ࣓߃ ࡷࡼ ࢵቿቷ اଘଓࢵൎᐱᐢك ا౮ଐଌا৲ଛଓ ،ਔن اଐଌࣀఴఓ ᑻᑧᐱᐢي ၮે اଛଓߘࡣ 

ଌة واేࡓᚻ߄ات اࡩၰ࣠߄ة ࡷࡼ اࡩၰݹࠦ و ᐱܻᐟاࡩ ፥ጿوރࠦ اࡩ࣐ݪ، و୪ ਔ৲اबऒ وࠧ߃ا ࢵޢࠒض ،ࠦၮ࣠ެޯଐ
  اଐଌެޯࠖ࣠ن ࢵޢࠒߥߥ࣠ن اߘޯࢧܻدݹܻت اᓉᒴၤࡴ، ხఱచݪ أن إคܻࠅࠩࡴ اࡩߦدي बअداد و࣐࣠رۑ

ޯܻح اࡩࣀ࣠ق، وࠧ߃ا  ޯܻح ݹݘཏ اރߦ ࣠: اଘଓރߦ ೆ ࠢރ ࣃხޢࠢ ၮે أ ჴᑃᐽ ހࡣ ႖ྲة ߘܻ ࠧެܻ اଘଓރߦޯܻح ࡷީܻ
  ۑ)3(اხჅ ࣠ࠧ ేၯଛଓࣀܻ࣍ࠦ ࠧ࣠ मऒا൞ᒑᐽ Ꭸ፫࣠ارد اଐଌ࣠࣌ߦࠦ ፥ጿ اคଗଓܻج

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)1(  Lionel Fantagné & Jean-Louis Guérin, " L’ouverture catalyseur de la crois-

sance ",  Revue: Economie  Internationale, n°71,1997, p137 
)2(  Op.Cit, pp 138-144ۑ 
)3(  Jean-Mark Siroën,"Monopoles naturels, ouverture commerciale et gain de   
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ܻذج  ষا ፥ጿ ࢠݘޢߦࠦ   ࣯ࠩ ߥ࣠ق اସବଣࡁޢࠦ ߙ ஊै ݑࡼ ا  ࠦዙ ዋܻެاࡩ ࠦ ܻ எީै ࣀमंܻ ا உै ࡺܻ ༧࢝ ا وߙޢ
ل  ഻ܻ വറޢ߰ اჴ Ⴞ ܻެ ޯܻح ࠧ رࠅޢࠦ، واଘଓރߦ உܻै ၰࠦ ا ܻޯଐଌႅܻت ا ޯެଐଌا ፥ጿ ޢࠦ  ႅܻرة اኆቱوࡩ ޯᑃᐽ ࠦࢵޢࡓޢൎᇩᇍاࡩ
 ፟ፑࡓࡼ أن ކࢧࡣ إ಼ ࠦݹ உैࣀमंܻ اଐଌެޯ࣏ة ࡷࡼ اࡩޯߥޢޢ߄ات اࡩޯႅܻر ኆቱࠀ࣠ل ࡷެޯႅܻت ၴ߄৲ਔة، وا

ၯاኆቱا ၖܻެم "ࡷࣀޯ࣠ى ࡷࡼ اࡩ உܻैا ્Gross Domestic Product" )GDP ࡷࡼ أࡁ (
  ذᑑᐽ اၯኆቱࡣ اଐଌެޯ࣏ ࡷࡼ اࡩޯݘݹߦࠦۑ

  :"Inputsߖެ߭ اକଐߕެࢤܸد واమఝܸع ࡴݕوض اଉ߁ോെၬت " - 3- 2- 3 

ޯܻح   ހܻح اଘଓރߦ ଐ߄ൎၯت، ߙܾر ଌا ે ၮ ߥܻم ჴఱެ߄ وކ ఠ ୍ܻ ޢࠦ ކߥ ႅܻرة اኆቱوࡩ ࢧߎ اࡩޯ إن ރ
ᑑᐽቦሼ ໄႅޯެଐଌࡴ اᐱᏹ ࣯ࠩߙ ،ໄࡓᚻᐱᐢࣀଐଌࡴ اᐱᏹ ܻހߥ߄ر ࡷ.(Fontagné, Frendenberg & 

Ünal- Kesenci, 1996)  

ޢࠦ أࡁ ࡩܻ ݹࠦ، اࡩޯެ࣠ع اࡩᚻࡓ൞ᒑᐽ ేީ߄ൎၯت ݹࢥࡺࡼ ߙݘ ᑃᐽݘࡺޢࠦ  ߙ१ॐ اଐଌެܻߙࣀࠦ اଘଓࠁᇴᇍޯر
ߦࠦ ಼ࡓࡼ اࢵႀޯ߄ا፥ጿ ᐱܻᚑ اଘଓࢵൎᐱᐢك Ethier, 1982اคଗଓܻࠅޢࠦ ( ശޯവറެޯႅܻت اଐଌܻج اคܺߙ ،(

፥ገ أو اଘଓࢵൎᐱᐢك اࡩ࣠ࢵޢ࣐࣯ۑ ᐱܻᐟاࡩ  

ଌޢࠦ اၯاኆቱࡴ اᓉ ᒴၤدودات ا୪ ࣌ࡣ ፥ጿ࣠ࢵ݊ وข ܻܻرࠅޢࠦ، ߙݘެ߄ࡷၯ وߙ࣠رات ኆቱ࣠ข ةਔ৲ا౮ଐ
ޢࠦ اࡩݘࡺޢࠦ اคଗଓܻࠅޢࠦ  ࡩܻ ፥ፑܻޯ ߙݘ ࡩܻ ߎ اଐଌެޯႅܻت اࡩ࣠ࢵޢ࣐ޢࠦ، وހ ༧ޯீ ง ፟ፑ࣠ع  اࡩࢧၮܻެࠦ، ࢵޯ߄ߙ݊ إ
ރܻت  ႀޯఱ߄م ዙኤ߄ൎၯت ࡷࡓ࣠ ఓ ެޯߴ ࢵჴޯ࣐࣠ر ხఱచݪ أن ᇯᆝ ࡷ  ࠦၮܻެࢧ ߙوع ࠧ߃ه اࡩ  ᇯᇍࡩ

ఱܻع ا ఠܻߥ࣊ ހ ጘܾ፟ ߙ  ଘଓ  ࣠ষܻߙ ࣠ع أࡁۑ ง ࢥࡺࡼ ข ࠦࢵޢ࣐ޢ ႅܻت اࡩ࣠ ޯެଐଌࡓࡼ ࡷࡼ ا ᚻࣀ࣠ق، ࡩ ࡩ
ߦࠦۑ ശޯവറެޯႅܻت اࡩ࣠ࢵޢ࣐ޢࠦ اଐଌض اوݑ ࠦၮܻެހߦࢥࡣ ߘޢࡺࠦ اࡩࢧ ᑑᐽቦሼ  

ࢵޢ࣐ޢࠦ  ႅܻت و ࢸᇯᇍ ࡷެޯ  ፥ጿ  ໄႅ ޯެ൞ᒑᐽ تൎၯࡷ߄ ߥ࣊  ჴޢ߰ ߙ Ⴞ ଘଓ  ፥ፑوኆቱ ީܻدل ا إن اࡩޯ
 ፥ጿ ߦࠦ وࡁޢߦࠦ ၴ߄ا  ༧ޯீ   དྷ ކݘޯ ޢࠦ، ހࡣ ࠧެܻك ၯ" ᑑᐽቦሼ߄ࡷܻت اໄႅޯެଐଌ" اࡩ وݑႫܻެྲ أوࡩ

ࢵჴࣃܻرات ፥ጿ اࡩჴࣀޢే، (ا "Research & Development" اࡩޯ࣐मअ࣠ ࡷޢ߄ان اࡩީࠒݟ
ᅵै)ۑ ࡩܻޢࠦ ۑۑۑا ଐଌ߄ࡷܻت اஉैެ߄ࢵࠦ، اಛಗࡷࡼ رߙܻࠧޢࠦ  ا ਔ৲बअ تൎၯ߄ଐଌ୍ܻدل اง ،༇آ วคܻၴ ፥ጿو

፥ጘاኅቱߦܻع اคଘଓߥܻرރࠦ ࡷ݊ ރ࣏ܻم اଐଌܻހ ቿቱدو ᇯᆝ )Morkusen, 1989ۑ(  

 ،"፥ፑ ଐܻଌا मअاࡩޯࠒ" ేၯଛଓا ፥ጿو ਔ৲ا౮ࡷ ᇯᇍఴచ ࣠اೆ ኆቱ࣠ݹ࣠اࠅܻࠩࠩ ࢵޢ དྷࡣ اࡩࢧݘ࣠ހܻت اࡩ༨ဂو 
)Villa, 1996ܻࡩ ߙ ଛଓࡷ࣠ال )،  ༟༎ؤوس ا ేة  ࢢ࣠ل ᑉᐽࢵ࣠اق اࡩᚻࡓީ ࡩܻ࣠ ఱࡺ߰ ހ ఓ मअޯࠒ

ྟྲوط  ྅ ࠦޢ رࠅ உܻै ࢵޯ߄اރࠦ ا ଘଓܻࡺ߰ ހఱ ఓࢠݘޢߦܻ، و ࡓ࣠ن  ਔ৯ة ݹ ݘ߄ل اࡩߦܻ ௪ ࡷ ޢࠦ، أ ხެࠅଛଓا
मअ اࡩޯႅܻرة  งमऒ୍࣊ ༨ဈ ࠦၮྲ႓ اၖᆆ اଘଓࢵൎᐱᐢك واଘଓࢵჴࡺܻرۑ ߙޢࠖݪ أن  ݹࠦ واଘଓކࢧܻل ހ ేࣀყ

ߥܻ ชܻ࣍ و ୍ܻงار ቿቱ ࢸاࡁޢࠦ اଐଌޯࠒ࣠ ଘଓࢧܻدݹܻت ا ፥ጿ اଘଓߘޯ رࠅޢࠦ  உܻै ݑࡼ  ا ޢ࣠د  ߙ݊ اࡩߥ ၮྲྜࠦ ر ྅
رࠅޢࠦ உܻै ፥ጿ ፥ፑ اࡩޯႅܻرة ا ଐܻଌا मअاࡩࣀܻري، ودرၴࠦ اࡩޯࠒ ષઔྲႮࢵݘܻر، واࡩެ࣏ܻم اࡩଛଓإن  ۑ)1(ا

 मअၴ߄ ൞߄ൎၯت  ᒑᐽ ే ࣠ع ࡁީ ง ورهਔ৹ ܻࠩ، و ଐ߄ൎၯت وง࣠ݑ ଌݘࠦ اఱ చ ྲفႰ ޯყޯܻح ࢵ     ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاଘଓރߦ
l’échange",  Revue: Economie Internationale, n° 75, 1998, pp 39-42ۑ 

)1( ໄࡷܻࡁ ،ผ߄ஊै ኆቱܻ، اଘଓߘޯࢧܻد اኆቱو፥ፑ، دار اࡩຨܻب ا  ۑ290، ص2008 روރ
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ࡩ࣠ޢ߄ وߙ࣠رات ၯܻرࠅޢࠦۑ   กࡓ௪࣠ وކ

رࠂޟࠣ - 4- 2- 3 ஆܸॅ   :)2(ߖެ߭ اକଐߕެࢤܸد واกକଐߣܸع ࡴࡹ اࡦࣝߖࣝرات ا
৲ਔ ߙಒ౷ة أن اଘଓރߦޯܻح  ༨ߦ اষ࣠ وݹߥᒋᑧ اࡩߦߥ ፥ፕ ݑࢠࠦ إن اࡩᚻࡓ ే ࡷࡼ اଛଓدቿቱ اࡩདྷ ކ࣓

ࡩܻީܻ ࡷܻ  ၩ ى༇ة أਔ৲߄ၮ ܻتၰൎإࢢ मकݑࡼ أ ቻቱ୷ࡓࡼ ݑ಼ ଘଓ ރߦޯܻحଘଓا मकߥܻد اࡩߥܻݶࡣ ހܾن أคൎᑉᐽ
ᇴᆝن ༬ي งߦޢ߃ܻࠧ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ރߦࣀࠢ، ᇯᇍఴఓ ܻያዪ ࠧ߃ا ا୪ଛଓ ࢢݘ࣠ހࠦ ߙࢧࡣ اଘଓރߦޯܻح ݑࡼ 

 དྷࡣ ࠅ࣠ࠧ ࡷࣃቿᇝᇍ اࡩߥޢܻس اଘଓߘޯࢧܻدي، ࡩᚻࡓࡼ ހߥ߄ر ࡷܻ ቻቷ  ކᑻᑧ اଗଓࢢၰൎܻت، واࡩ
ࠧ߃ه اଛଓدቿቱ اࡩ࣠اߘݘޢࠦ ࡷࡼ ࡷࣃቿᇝᇍ، ߙ࣯ࠩ ໄ୍ง ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ى ၮે أن اଘଓރߦޯܻح ݑᐱᚑ ྲႰެࡴ 
༇ى  ࢢၰൎܻت أ ે أن إ ၮ ቿቷ ቿቱ ߘޢ ެܻك أد ࠧ ܻ คܻحۑ މൎࢢ ଗଓا ྲႫ ࡷࡼ ݑެܻ ࢢࠦ  ܻၯ ࠦࢧߦ ހ
ࠦሤ ሡሓࡷ ࣯ࠩ ࢢၰൎܻت ߙ ެܻك إ ࠧ บค ᇴᆝ نᓘݘܻل، و ႅܻري اࡩߦ ࢢൎح اࡩޯ ଗଓީࢇ اఱ ఠ ݪ أن༬  

  ࡩީݘᐳႮܻ اࡩީݘ࢛ۑ

୍ܻط  งرଘଓح، ࠁޢݟ أن اൎࢢଗଓا วคࠅ࣠ا ેၮ ࠦ ก ༬ܻރߦޯܻح وߙ࣠رات إൎᑉᐽ ا، ߙܺنేၯوأ
༅ءا  ޯܻح  ݘࡣ اଘଓރߦ ે ࠅ ၮ ଘଓ ܻዙዋࢧ߰ إ ࢢൎح، ݹߦ ്ᑉᐽ ެ߄ة ഻വറࢵܻت ا ႅܻرة واࡩࣀޢܻ ހໄ اࡩޯ

  رყႻࣀޢܻ ࡷࡼ ༅ࡷࠦ اଗଓࢢၰൎܻتۑ

࣠ ࠁ፥ጿ ཀྵདྷ أߙߥ اଛଓߘ࣐ܻر، ዙኽ፥ጿ ൎ اଘଓߘޯࢧ ষࣃ࣊ اჱႾ ୍߄و ܻࡷ ેၮ ރߦޯܻحଘଓܻدݹܻت إن ا
ᓉࡴ  ᒴၤߙ࣠رات ا ቿቷ اࡩዙዋܻެࠦ ݑࡼ و ࡺ ഷޯവറا ਔ৯ ଐެࠑߦ࢛ ࠧ߃ه اࡩߦ࣠ا ଌا ፥ገީ߄ ଐଌࡣ اၯኆቱ ᒋᑧ ا ߥࠦ ݹߥ اଐଌݓ
 ࠢޯ ႅܻري ᄣܺކܻࠁ ޯܻح اࡩޯ ࡓࡼ اଘଓރߦ ᚻޢࠦۑ ࡩ ߙص اࡩޯެࡺ  ે ၮ ࿃Ⴎ ࣠ وݹߥ ষݹࡓީݝ ا ܻያ ዪ ،ే اࡩᚻࡓީ
ࡓࡼ  ಼ݘܻݶࢇ، و ࠧ߃ا اࡩ  ે ၮ ݪ ે اࡩޯݓ ၮ ߄ၮܻࣀ ყࢵ݊، ࢵ ࢵ࣠اق أو ፑ፟ أ ࢢ࣠ل إ ߙص اࡩ࣠

ۑ وࡩߥ߄ ၰ߄บช ࡷݘࠖات )1(اଘଓރߦޯܻح أࡁ ࡷࡼ ᑉᐽ ܻࠧేၩࢵ࣠اق اࡩࢧݓేة أن ఱఠޯߦޢ߄ ࡷࡼ
  ፥ጿ ا፥ጿ ࣠ষ اࡩߥن اࡩݘ፥ጿ ௪ྲႡ أߘ࣐ܻر ਔ৹أت ፥ጿ اଘଓރߦޯܻح ހݘ߄ أཀྵཏ اଛଓߘ࣐ܻر ೃاၰࡣۑ

ࣃܻر  ჴܻࡺ߰ ހఱ ఓ ޯܻح ፥ጿ أن اଘଓރߦ ࡣ  ใ ࠦࡷ ࣐ࠦ ܻࠧ ፑ፟ ރߥ ࣏ إ ߦݝ اࡩެ ేၯଛଓ، ރ ፥ጿ ا و
ጿ ߘޯࢧܻديଘଓا ࣠ষا ፥ጿ ܻݹ ഁ೨୪ ކݘݪ دورا དྷࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اࡩ Ꭸ፻ܻၮ ፥ اࡩޢ࣠م ༨࣠စ ేఱఓ اଐଌݘܻرف واࡩޯࡓެ

ࣀႀޯ߄ࡷࠦ ( ଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ݘى ᑃᐽޯࡓެ ࣠ا ݹ ೆ ࡩ࣠ۑمۑأ ޢࠢ ا ݘ߄د اଛଓߘ࣐ܻب، ࠁߥߥݝ ߙ ࣏ܻم ࡷޯ % 40ރ
  ࡷࡼ اষ࣠ ރၖܻ ݑࡼ اᇴᇍกଘଓرات واࡩޯႅ߄৲ਔات)ۑ

  

 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݹࡣ واࡩޯެࡺޢࠦ،2( ࣠ষا ቿቷ ༬ீ ،"اࡁݪଐଌޢ݊ اዙዋ Ꭸᎌ࣠ކݘ"،༇وഃ೨ ج وآدేرو ހਔৼأ ( ޯࡺხص  2002ࢵ ،

 ۑ19- 18ص
د اଛଓورሯሡሁ ،፥ጒ ࠧ࣠ اࡩࣃܾن ހܻࡩჱࣀީࠦ ࡩࣀ࣠ཾྜྲا )1( ༨ܻဈଘଓߘݪ ا ፥ጿ  ࠦࣃყݘଐଌݹܻت ࡷࡼ ا اࡩ༨ဈ དྷߥࢇ ࡷࣀޯ࣠

 اߘޯࢧܻدݹܻت ذات ᄽࡴ ࡁేީ ࡷࡣ اࡩ࣠ۑمۑأۑ ݊ ކᑻᑧ اଐଌ࣠ࠅ࣠دة ፥ጿوࡷݘ߄ଘଓت ೆ࣠ ކߥܻرن ࡷ
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3 -3 -  ୃࠣกޟ߁اଉެࠏߢޟߢܸت اᑀᐺ ࠣޟძႻاࡦެࠓ ၓ࿌ܸެީ2(اࡦ(:  
ࠁ࣠ا༅ ا  ቿቱ ࡷࠦ، ߙܺزا ܻၮ ࢧܻد ે اଘଓߘޯ ၮ ࠦߥ ༨ீߥ ݹܻ  ݹܻ ୷୪ا ޯܻح ރ࣏ ხݝ اଘଓރߦ ߥ߄ أ ႅܻرة ࡩ ࡩޯ

ه  ༬ܻဈا ፟ፑوކ࣓دي إ ໄࡓᚻᐱᐢࣀଐଌأࡷܻم ا ࠦၰܻޯଐଌࠀޯޢܻرات اଘଓކ࣠ࢵޢ݊ ރ࣐ܻق ا ፟ፑྲة إ႖ܻީކ࣓دي ࡷ
ஊैߥޢߥޢࠦ ଛଓࠅ࣠ر اࡩݘࡺܻلۑ ودࠀ࣠ل  اଛଓࢵݘܻر إፑ፟ ا༧စଘଓߦܻض، ያዪܻ ݹၮ วงޢࠢ ارކߦܻع اࡩߥޢࡺࠦ ا
 ፟ፑݹ࣓دي إ ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ إคܻج ၴ߄৲ਔة و اଘଓࢵჴࡺܻرات اଛଓࠅხެޢࠦ ჴႾޢ߰ ߙص ዙኸࡣ ၴ߄৲ਔة وކࡓެ

ࡩჱީޢࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ، وჴႾޢ߰ ଐଌެ࣏ࡺ࣯ اႡଐଌྲوၮܻت اഷവറޢໄ ࡷࢧ߄را ၴ߄৲ਔا إدၯܻل ༨ဈࣀყެܻت ፥ጿ ا
 ે ၮ ࠦޢ ᇴᆝྲت اഷവറ Ⴁ ቿቱ࣠ᐳ႓ ࠁࢧ࣠ل اࡩ  ፟ፑ ޯܻح إ ݹ࣓دي اଘଓރߦ  ሯሡ ሁ ،ل ଐܻ ଌرأس ا ે ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ ५
Ⴐྲݹߎ   ࡩޯ ࢵ࣠اق أࡁ ፑ፟ أ ߦܻذ إ ಛࡴ اࡩެ ಗ ߰ޢჴ ࠀ࢝ و ࢵݘܻر أر ܻج ހܾ คଗଓت اൎၯࡷ߄

ݹࠦ اࡩޯႅܻرة ஊै ߦࠦ اࡩݘ߄৲ਔة   ശޯവറެܻߙ݊ ا ଐଌأن ا ଘଓ ࡩჱܻࣀީࠦ ଐଌݘ࣏ࡴ  ࡷᐱᏹܻႅޯެࡴ، إ ਔور ހ واଘଓࢵჴࡺܻر 
ݹࠦ ᑃᐽެࡺ࣠  اࡩެܻس ࠁ࣠ل ߙಒ౷ة واၰ߄ة ಛಗܻ ၴܻذᐱܻᐢყჅ اࡩࣃ߄৲ਔة و፥ፕ أن اଘଓރߦޯܻح ݹݘ࣐࣯ دߙݘࠦ ߘ࣠

  اଘଓߘޯࢧܻدي وࡷࣀޯ࣠ݹܻت اଐଌݘყࣃࠦۑ

ࠅ࣠د  ৲ਔ و ၖ࿏ܻޯ ކ࣓ ჱჅ ࠅݝ ༇ ،ࢧ࣠ص உै ࠧ߃ا ا  ፥ጿ  บ ༇أ དྷ ࠦ اࡩ คޢ߄اଐଌث ا ༨ܻ ဂଛଓوا
 ࣠ ষا ໄހ ޢࠦ و ൎت اኆቱوࡩ ༇اء اଐଌݘܻࡷ ݹࠦ إ ༇ ໄހ ୍ܻط  งܻل ار ଐଌޢࡣ اხࢵ  ે ࢧܻدي، ߙݘ اଘଓߘޯ

मएرو وارਔৼاࡩީܻࠁܻن ࠅޢߦي ࢵܻࡁࢪ وأ ᐱܻᏳ ة ߘܻمేᐳ႖ ࠦࠧެܻك دراࢵ )Sachs & 
Warner,1995 ેၮ ރߦޯܻحଘଓا मक ࡺܻ ଐଌݘߙࠦ أ ᐱᐟࡷ ቿቱو ༨ܻீ ) ࡷࡼ ၴܻࡷݘࠦ ܻࠧرߙܻرد ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ 

  اষ࣠، ࠁޢݟ ࢢެߦܻ اࡩኆቷީان إፑ፟ اߘޯࢧܻدݹܻت ࡷެߦႁޯࠦ وࡷݓߥࠦۑ

ރ ે أ ၮ ள ࢧܻد اଐଌݓ ߙܻ اଘଓߘޯ ݑ ሯሡ ሁ ߘࡣ ଛଓا ે ၮ ެ߄ه ߥࢇ ݑ ඳඣൺ يኅቱ ࢧܻد ا ᑑᐽ اଘଓߘޯ ࠢ ذ
ࡩܻޢࠦ:   واၰ߄ة ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩႡྲوط اସଧଣࣀࠦ اࡩޯ

  % ࡷࡼ اࡩޯႅܻرةۑ40ݑߥީܻت ዙዋ ేၩࡁޢࠦ ၮે أࡁ ࡷࡼ  - 
  % ၮે اࡩ࣠ارداتۑ40ࠁߥ࣠ق ዙዋࡁޢࠦ ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ أࡁ ࡷࡼ  - 

ߎ ਔ৲बअ ݑࡼ  -  ༧ޯீ   % ݑࡼ اଐଌݘ߄ل اያዜ༟༎࣯ۑ20ࡷݘ߄ل Ⴋྲف ࡷ࣠ازي 
  اߘޯࢧܻد ࡷࡼ ރ࣠ع اࢸا፥ደۑ - 

  - ᇍޯࢧ߄رةۑاࠁଐଌࢵܻࢵޢࠦ اଛଓܻت اၮܻެࢧᑃᐽ ቿቱوኆቱر اᇴ  

ث إፑ፟ أن اࡩኆቷީان اࡩެܻࡷޢࠦ ذات اଘଓߘޯࢧܻد اଐଌߦޯ࣠ح  ༨ܻဂଛଓا ᑻᑧࢧܻ اࡩީܻࠁܻن ࡷࡼ ކၯ ࡩߥ߄
݅ ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠢ  ࣠ا ހ ೆ ޢࠦ 4,5ࠁߥߥݝ ኆቷان اࡩެܻࡷ ࡺܻ اࡩީ ެყჅ ،ެܻت ყܻষࣀީݘޢެܻت وا ፥ጿ اࡩ ݹܻ  ࢵެ࣠  %

ࡷࡼ   ਔ৲ ࣠ا أز ೆ ߥࢇ ༨ဈ Ꭸ፻  ள ݹ0,7ܻذات اଘଓߘޯࢧܻد اଐଌݓ ࢵެ࣠ ፥ጿ اଐଌޯ࣠ࢵ࣊  ߦࢪ  %  ൎၯل ރ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ᇴᆝކ࣠ ࢵެࠦ 2( ቿቱ ࢢܻدرة ݑࡼ ࡷݘࠩ߄  ኆቱول 2003) ࡷߥܻ ଐࠦ وا ଌ࣠ޯႅܻرة، اࡩݘᑃᐽ ࠦޢ ଐଌܻ࣏ࡺࠦ اࡩݘ ଐެଌا मअߥܻر ࣀቿቷ ކ ، ࢵ

:፥ጕوࡓᚻࡩଘଓ࣠ߘ݊ اଐଌا ેၮ ،ࠦاࡩެܻࡷޢ 
arabia.org/files/html/case37.htm-pehttp://www.ci   :߰اࡩޯࢧߦ ၑ࿒ۑ26/12/2009ކܻر  
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ኆቷان اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ  ࡩܻީ اࡩߦة، ووၴ߄ا ᑑᐽቦሼ أن ރߦࢪ اࡩჴެޢႅࠦ ง࣐ީࢇ ၮે اࡩኆቷީان اଐଌޯߥ߄ࡷࠦۑ ߙ
݅ ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠢ  ࣠ اߘޯࢧܻدي ހ ೆ ߦޯ࣠ح ࠁߥߥݝ ࡷݘ߄لଐଌߘޯࢧܻد اଘଓࡺܻ 2,3ذات ا ެყჅ ،ܻݹ % ࢵެ࣠

% ࢵެ࣠ݹܻ ൎၯل ރߦࢪ 0,7اࡩኆቷީان اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ ذات اଘଓߘޯࢧܻد اଐଌݓ༨ဈ Ꭸ፻ ளߥࢇ ೆ࣠ا أز৲ਔ ࡷࡼ 
  اࡩߦةۑ

ެܻك در ༇ى وࠧ ࢵܻت أ ၮܻم –ا ࢧܻدر  ޢࡣ اࡩ ᐱܻ اࡩႁޯ ᐟݘܻون  1998ࡷ ࡺࠦ اࡩޯ ݑࡼ ࡷެ࣏
OCDE" -  ࠦႁاଘଓߘޯࢧܻدي واࡩޯެࡺޢࠦ " رة ࡷެߦޯ ༬ܻဈ ރ࣏ࡴ ᐱܻᏬኆቱ  དྷ ኆቱول اࡩ ፑ፟ أن ا ၯࢧݝ إ

 ᐱܻᐢࠁߥߥ དྷاࡩ ࣠ষت اଘଓࢠݘߎ ࡷݘ߄ ፥ፑޯ࣠ࢵ࣊ ࠁ࣠اଐଌا ፥ጿ ހݓݝ ࣠ೆ تଘଓޢܻ ࠁߥߥݝ ࡷݘ߄ხఱఝ
ኆቷ ၒল أن اࡩީ ࡷࡼ اࡩ࣠ا ხఱޢܻۑ و ఝ ࠦߥ ࣏ࡴ ࡷݓ ᐱܻᏬኆቱ ރ  དྷ ኆቱول اࡩ ፥ጿ ا ߥݝ  དྷ ࠁߥ ޢࠦ اࡩ ان اࡩެܻࡷ

اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ ࡷݘ߄ଘଓت اষ࣠ اჱଐଌࣀ࣠ހࠦ ൎᑉᐽߘޯࢧܻدݹܻت اଐଌߦ༨࣠စ භࠢඣൺ ࠦၰ࣠ޯ اࡩޯߥܻرب ࡷ݊ اߘޯࢧܻدݹܻت 
  اኆቱول اࡩࢧެܻݑޢࠦ، ყჅެࡺܻ اࡩኆቷީان اࡩެܻࡷޢࠦ ذات اଘଓߘޯࢧܻد اଐଌݓள زادت أوࢠܻݑܻࠩ मऒاࠅݘܻۑ

ݑ୷ل  ࡩ࣠ن إن  ެ߄ࡷܻ ݹߥ࣠ ࢢ࣠اب ݑ  ે ၮ انኆቷ ހໄ اࡩީ ރܻت  ࢧ߄اߘޢࠦ اଐଌߥܻر ଐଌ ࢥ࣠ن وا༟༎اߙ
ࡷࡼ ކܾ ޢࡣ  ࡩႁޯܻ ༧ࡣ ހ  ى༇ଛଓ ేات ا ކܾމేات اࡩޯݓ ݑࡼ  ႅܻرة  ޯᑃᐽ ༬࣯ޯ߄ر मअ اࡩ މేات اࡩޯࠒ

 ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ݊ࡷ  ܻެ ࡩݪ ࡷ౮اࡷ ፥ጿ اࡩݓܻ  যঠݹ ႅܻرة  ߦܻض ࠁ࣠ا༅ اࡩޯ ༧စࠖޢࠦ، ࠁޢݟ أن اᐱᐟଐଌاࡩެܻࠁޢࠦ ا
፥ጿ ໄ ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د: ༨ޯ༤وا ໄޯأن ࠧެܻك ރߥ࣐ ଘଓى، إ༇ଛଓܻت اၰൎࢢଗଓࡷࡼ ا  

:ፎوଘଐا  ໄرܻࠧ ހᇴᇍࡓࡼ إރ಼ ଘଓ ࠦߘൎၮ ߘޯࢧܻدݹࠦ، أن ࠧެܻكଘଓݹࠦ ا ஊै ࡷݘ߄ଘଓت اষ࣠ وހໄ ا
ݹࠦ إ༇اء اଐଌݘܻࡷൎت اኆቱوࡩޢࠦۑ  ༇ ᑑᐽذ ፥ጿ ܻೃ  

: ୃࠣกܸޯݑࡼ  اࡦ ܻᐳ႞ࡩݝ ރߦ୷ݑ དྷ أރࠢ ଘଓ ݹ࣠ၴ߄ ࠦೌ دࡩޢࡣ ࡷࡼ أي ރ࣠ع ჷႾީݝ أن اࡩኆቷީان اࡩ
ޢࠢ  ࡷܻ ৲ਔݑ ࡓࢪ  ၮ ે ၮ ᑑᐽ ݹࡣ، وذ ଐ߄ى اࡩ࣐࣠ ଌا ે ၮ ܻءၯ ༟༎ߥݝ ا ޢࠦ ࠁߥ ଐଌܻࢵ࣠اق اࡩݘ ଛଓا

ݹࠦ اࡩޯႅܻرة اኆቱوࡩޢࠦۑ  ༇ ࠀࢧ࣠م  

 ೃور ܻၮ࣠ان اࡩެܻࡷޢࠦ اࠀޯܻرت ࣍ኆቷީߘޯࢧܻد أن اࡩଘଓا मअ ܻ ᇴᆝن أߘ࣠ى دࡩޢࡣ ୷୪ ેၮاݹܻ ༨ဈ
ن ذೃ ᑑᐽߦܻوࢠܻت ކݘ࣐࣯  ߦޯ߰ أࢵ࣠اߘܻࠩ، دون أن ݹߥ ࢠޢࠦ أن ކ ଐܻଌࣀެ࣠ات ا ࡷ߄ى اࡩ  ેၮ
 ᐱܻᐟݓܻݹࠦ، ࡷᑃᐽ ܻࠦީޯان ذات أوࢠܻع اߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷኆቷ߃ت ހ༧ဈوا ،ቻቷޟܻ ࡷߥܻހყ߃ ࢸၯܾޟܻ وކყࢸ ᐱܻᐕߙ

ݹެ߄ا ࠀ࣐࣠ات ࡷެߦدة ༨࣠စ ୃࠦ༇ اਔৼଘଓࡷܻج ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد اଛଓرࠅໄޯެ، اࡩߦໄީ، اࡩࣃޢ્ وކܻ
࣠ذج  ೆ ݑࡼ ଜଓن  ે ا ඣൺ ࠦߥ ࢧܻدݹᐱܻᏹܻ اଐଌݓ ޢ߄ݹܻ ހܻߘޯ ߙࠦ ކߥ ኆቱول اଐଌݘو ༬စ ܻ߄ ا คހࡣ إ  ،࣯ଐଌܻݘ اࡩ
ݹࠦ اࡩޯႅܻرة، ߙݘે ࡷ߄ى  ༇ اݑޯࡺܻد ፟ፑࡩޯޯࠒ࣠ل إ ፥ጘاኅቱࡁޯߦܻء اଘଓا ેၮ Ꭸᎉܻݹࠦ اࡩߦܻࢸࡣ اࡩߥ ସܻନଣا

ᐱܻᚑ࣠ެ߄ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ رࢵಛಗاࡩ࣠اردات اࡩࢧެܻݑޢࠦ ࡷࡼ  ހࢥ݊ ࢵެ࣠ات ߙߥ࣊، ࠀߦࢥݝ ا ેၮ ࠦࡁޢସବଣا
71 ፟ፑ ࡷࡼ 32% إ ݹࡣ  ፑ፟ 41%، واࡩاز ࡷࡼ 27% إ  ൎ ፑ፟ 50%، وߙ౮وݹ %، 31% إ

وࢥ߰ ࡷࡼ ༬ࡣ ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯႅܻرة اࡩݘଐଌܻޢࠦ ذاᐱܻᏹ اࡩܾޯ߄ اࡩ࣠اࢵ݊ اࡩެ࣐ܻق اኅቱي ކߥܻه ࢵޢܻࢵࠦ 
ࡷࠦ ᑃᐽޯݘݹߦܻت و ፥ጿ اଘଓކߦܻߘޢࠦ اࡩݘܻ ߘ߄ة  ݘᎨ፻ܻ، ߙଛଓܻ࣍اف اଐଌޯݘܻ मअ اࡩޯႅܻرة ၮ اࡩ - اࡩޯႅܻرة ༨ဈ

ၮܻم  ࡷࠦ  ଐଌޢࠦ 1948ا ଐଌܻႅܻرة اࡩݘ ࢵީߥݝ ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯ  དྷ ፑ፟  - واࡩ ၮ߄دܻࠧ إ ࢢࡣ  ቿቱ  23و دو
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ހܻع  ༬စ ܻ߄ أن أࡁ ࡷࡼ މൎމࠦ أر คܺࡷܻ اࡩޢ࣠م ߙ ኆቱول اࡩࢧެܻݑޢࠦ، أ ߙߥ࣊ ᇴᆝن ࡷݘ࣏ࡺܻࠩ ࡷࡼ ا
ࡩܻ݅ ၮ߄دࠧࡴ  –اኆቱول اଛଓݑࢥܻء ፥ጿ ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯႅܻرة اࡩݘଐଌܻޢࠦ  ࡷࡼ  - 2000دوၮ ቿቱܻم  136اࡩީ

፥ጿ ॡॏ୍ง དྷ اࡩ࣐ީޢݘࠦ اࡩޯࠖხႾޢࠦ )1( اࡩኆቷީان اࡩެܻࡷޢࠦ ቻቱ ކܾމేات ࡷޯݘ߄دة، اࡩ ۑ ߙଘଓܻރߦޯܻح إذا 
ݘࡣ أو  ༨ك ردات ߙ " ޯܻح ހܾن اଘଓރߦ ࢸ  ެܻك  ࡩყࢪ ࠧ ރࠢ  ࡷࡼ أ ހ༟༎ܻࡴ  ߥܻش،  ࣐ࠦ ރ ༨ீ
ީܻر  ࡓࡼ اݑޯ ಼ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ޢࠦۑۑ وހ ࡩ࣠࣠ࠅ ࢧ߄ࡷࠦ اࡩޯࡓެ ࢵჴࡺܻر، اࡩ ଘଓا मक ࡷࡼ أ ࢧܻد  ࢵޯႅܻހࠦ" ଘଓߘޯ ا

ݹࠦ ᑃᐽެࡺ࣠ اଘଓߘޯࢧܻديۑ ౮ేߦ༨ဈ ރߦޯܻح ހܾރࠢ أداةଘଓا 

  :)2( اକଐހߣެܸح واଔଐ࢟ၭോെܸت - 1- 3- 3

ง དྷܻࢸ߄  ౮اࡷࡼ ࡷ݊ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اଗଓࢢၰൎܻت، واࡩ إن ކ࣠ࠅޢࠢ اଘଓߘޯࢧܻد ༨࣠စ اଘଓރߦޯܻح ݹ
 ،ࠦၮྲ႓  ࡁଛଓ ࣠ ا ষا ᑻᑧࣀ ፥ጿ ࡷ ࢠݘࠢ  ఱ࣊ ࡷ࣠ చ اቦሼو ، ࠦงܻࣀ  ࡷެܻߙ ࢧܻد أࡁ ݘࡣ اଘଓߘޯ ࠅ

 إࢢၰൎܻت" ಼ࡓࡼ إᐱᏹ୍ܻชࡴ: –ߙࠩެܻك މൎث رواހ࣊ ᑃᐽݘൎߘࠦ: "اރߦޯܻح

 ):Conditionalityاକଐࡦ౫ام ( - أ)

ኆቱول   ީ࣠ل ا ൎل ߘ ၯ ࡷࡼ ޢࠦ  ኆᒗول اࡩެܻࡷ ᐽ ࠦޢ ኆቱول اࡩݓެ ࡷࡼ ا ރܻت  ߥ߄Ꭸᎌ ࡷݘ࣠ งमअ୍࣊ ކ
) "፥ጕ࣠ߥܻރ ే اࡩ ၩ ورଐ ଌॅك "اळࣀ ኆቱول Passenger-clandestineاଐଌޯ࣐࣠رة ࡩ ) ࡷࡼ ࣍ف ا

࣠، وآ༇ إ༇اءات  ষا ፥ጿ ݹࠦ،  GATTاࡩࣀमंܻة  Ⴁྲݹݘܻت اࡩޯႅܻر ჴޢࢇ اࡩ ܻ࣍ر ࡩޯ࣐ީ ࠧ࣠ ކߥ߄Ꭸᎌ إ
ଌل ا ༬ܻீ  ፥ጿ :ܻلଐଌޢࡣ اხࢵ ેၮݹࠦۑ ಒ౷ࡓޢࠦ اࡩߦᚻଐ  

ا༂ اኃቮاၬޟࠣ ( - ب)  இࣝॅ   ):༤စInternal lobbying reductionߣޟ࢘ ا

إن اࡩࢥݓ࣊ اኆቱ࣠ଐଌ ࡷࡼ اଛଓࢵ࣠اق ݹߥ࢝ ࡷࡼ ࢵ࣐ࠦ ކܾމే اࡩݘߥީܻت اኆቱاၯޢࠦ، ߙޯࠑߦޢ࢛ 
 ፥ጿ ހܻح اࡩࢧݘ࣠ހܻت ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق و༧ဈߦޢ࢛ ࢵ࣐ࠦ اࠁᇴᇍޯر ا಼ ،ໄႅޯެଐଌࡓࡼ أن ݹࠅࡴ إፑ፟ أر

ޢࠦ، و೨୪ ᇯᇍఴచഁي ߙܻن ކߥޢ࢝ ࢵ࣐ࠦ  ࡩܻ ᇴᆝྲت اࡩᚻࡓى ಼ࡓࡼ أن ৲ၯਔࡣ اࡩߦݘ Ⴁ ࢵ࣠ق اࡩ
 ༧ဈߦޢ࢛ ፥ጿ أࢵݘܻر اଐଌ߄ൎၯت و፥ጿ ࠦၮྲ႓ اࡩޯႅ߄৲ਔ واᇴᇍกଘଓرۑ

  ):(Question of credibilityࡴࢽቼቮܻ اࡦޯߢࠣ واࡦެࢤ߁ݶࢄ  - ج)

 ે ၮ اࡩެܻࡷޢࠦ اࡩޯܾࡁޢ߄ ᐱܻ ᐟࢢࠦ ࡷ ܻၯ ،ولኆቱ ે ا ޯܻح، ߙݘ ހܻح اଘଓރߦ ࡷࡼ أر ߥ࣠ة  ൎᑉᐽࢵޯߦܻدة ހ
 Ꭸᎌߥ߄ ก ࠦྲو࣍Ⴁ ߥࠦ، ࡷ  މ ߥ߄Ꭸᎌ أࡁ ، وކ ᐱܻ ᚑࡷݘܻز ༨ࠦ༦ ،ࠦݹ ޢࠦ وၴ߃ر ࢢၰൎܻت رادݹᇴᇍࡩ إ

ߎ اଛଓࢵ࣠اق،  ശޯവറ ༨ࠦ༤إݑ࣐ܻء إࢸܻرة وا ፥ጿ ࡣึن މߥࠦ"، وൎၮإ" ޯࡓࡼ أن ݹݘ಼ ރߦޯܻحଘଓܻߙ
ࡷࡣ  ܻၮ ߦޢ࢛ ༧ဈ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ࢢၰൎܻت، وހ ଗଓورة اేࢵ  ፥ጿ ਔৼࡷܻج  ଘଓا ፥ጿ ݹࠦ  எै߄ ள ހܻ ࡺܻ ݘ ߙޢ
ଛଓࠅཌެ واਔৼଘଓࡷܻج  ኆቱࠀ࣠ل اࡩߥ࣠ي ൎᑉᐽࢵჴࡺܻر ا ፑ፟ ا ኅቱي ݹ࣓دي إ ୪ଛଓ ا ว واࡩࣃ، ا ༟༎ا

ஊै ݹࡣ ፥ጿ ࢵᑻᑧ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩݘଐଌܻ࣯، وࠧ߃ا ଘଓ ݹযঠ إଘଓ ࡷࡼ ൎၯل إߘܻࡷࠦ ا ߥޢၮ १ॏે اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

࣏ࡺࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ᑃᐽޯႅܻرة وࢢࡣ ၮ߄دࠧࡴ 1( ଐެଌا ፥ጿ ݑࢥܻءଛଓول اኆቱࢵެࠦ  161) ا ፥ጿ ቿቱ࣠ߘ݊  2014دوଐଌࠁࣀݪ ا
 ፥ጕوࡓᚻࡩଘଓ ކܻرhttp://www.wto.org/french/thewto_f/whatis_f/tif_f/org6_f.htm ၑ࿒ا  ،

 ۑ22/10/2014اࡩޯࢧߦ߰: 
)2(  Lionel Fontagné & Jean Louis Guérin, op.cit, pp 156-158. 
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ޢࢇ  ޢ߄ة ࡩޯ࣐ީ எै ࠩࠦ ا ႞ྲ اࡩ࣠ࠅ ࠧ߃ا ݹߦ ޯ࣠ازن، و ࡷࡣ اࡩ ܻၮ ે ၮ ޢ߄ ࢸᐱܻܾ اࡩޯܾࡁ ࡷࡼ  ࢵܻت  ࢵޢܻ
࣠ݹࠦۑ எࠩै   اଘଓކߦܻߘޢܻت ا

 मअ࣠ކ࣐ ᐱܻܾي ࡷࡼ ࢸኅቱܻت اၰൎࢢଗଓࡣ اዙኸ ፥ጿ ྲة႖ܻީଐଌا ፟ፑྲورة إႮܻࡩ ߙଘଓܻރߦޯܻح ݹ࣓دي ހ
ࣀ࣠ق، و  ߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩޯࠑࢧ࢝ و اࡩޯߥࣀዙኸ যওࡣ اࡩ मअ ܻያ ዪ ،ولኆቱ ހໄ ا  ༅ا ஊ࣠ैߙ݊ ا ፥ፑܻޯ ر ࡩܻ ހ
  اኆቱوᑃᐽ ፥ፑݘࡺࡣ ۑ

 ፥ጿ  ଘଓ ݘݪ دورا ߙݘܻ ၮࠦ ࡷࡼ اଗଓࢢၰൎܻت ࡩޢ ࣠ዙಣಝ ॅهळ ީߥࠢ وఱ ఓ ݪ أن༬ ރߦޯܻحଘଓإن ا
ଐ࣠ازي،  ଌྲف اႰ ࣀ࣠ق اࡩ ਔ৯ة ࡩ ࡺࠦ ا༝༎ا ݑࡼ اࡩߥޢ  ે ඣൺ ࠦރ Ⴋྲف ࡷޯ࣠از ࢵࠦ  ࢧܻد ࡁࣀޢܻ اଘଓߘޯ

 ፥ጿ ެܻߙࣀࠦ، وࢵޢܻࢵܻتଐଌޢࠦ اใو मअ࣠ޢܻب ࠧ߃ه ކ࣐ ፥ጿ ،ࡺܻرჴࢵଘଓوا วواࡩޯ߄ر যওل اࡩޯݘ ༬ܻீ
  اࡩࣀޢܻࢵܻت ߙޯܾމేات اଘଓރߦޯܻح ಼ࡓࡼ أن ކࡓ࣠ن ࢵީޢࠦۑ

 ၒলأو मकଛଓࠧ߃ا ا ፥ጿوVaroudakis & Berthélemy  ރߦޯܻح اࡩޯႅܻريଘଓأن ا
 วคܻၴ ፥ጿ ܻެࡺყჅ ،ࠦࡷޯ࣐࣠ر ࡁߦܻݹ ፥ፑܻߘ࣐ܻع ࡷ ᐱܻᏬኆቱ དྷول اࡩኆቱا ፥ጿ ࣠ষأߙࢥࡣ ࡷ݊ ا ႖ܻޯࡺყࢵ

፥ፑ ߙᐱܻᐕ ࢠݘޢߦܻآ༇ ࢵޢࡓ࣠ن ކܾމేه ၮࡓࣀޢ ଐܻ ଌࢵޢࡓ࣠ن اࡩߥ࣐ܻع ا དྷ ኆቱول اࡩ ࡷܻ ፥ጿ ا ܻ ܻ 
)Varoudakis & Berthélemy,1996(.  

  :اକଐހߣެܸح و ࡴެࣝࢲࣇ اၬኃቮࡠ - 2- 3- 3

ܻج  คଗଓݹܻدة ا ፥ጿ ز ేا  ᐳ႓ܻࡷܻ ࡁީ ఱܻࠧࡴ إ ఓ ޯܻح ేة أن اଘଓރߦ ث اࡩᚻࡓ ༨ܻဂଛଓࢧݝ اၯ ࡩߥ߄
 Robert Hole & Jones & Andrew"ودၯࡣ اࡩߦد، ࠁޢݟ ໄ୍ اࡩީࠒݟ اኅቱي أ༇اه

 Rose & Jeffrey Frankel & Other …"   ፥ጿ انኆቷީاࡩ ၮ ࠦأن اࡩߦوق اࡩࢥࠑࡺ
ࡷࣀޯ࣠ى ރࢧყݪ اࡩߦد ࡷࡼ اคଗଓܻج ง୪୍࣊ ༨࣠စ ેၮ ࡷެޯ࣏ࡴ وᐱᚑࡴ ހଘଓܻރߦޯܻحۑ وݹߥ߄ر داߙޢ߄ 

ݹܻدة ࠁࢧࠦ David Dollar & Art Kraery,2000دوଘଓر وآرت ഃ೨اي ( ) أن ز
ஊैߥޢ१ॏ ࡷࡼ  % ၮે ࡷ߄ى ݑߥ߄ ࡷࡼ ا༝༎ࡷࡼ ፑ40፟ % إ20اࡩޯႅܻرة ࡷࡼ اࡩၖܻެ اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଗଓ ا

  %ۑਔ৹ଘଓ10 أن ਔ৲बअ ރࢧყݪ اࡩߦد ࡷࡼ اࡩၖܻެ اഷവറ્ اჱჅ ፥ፑܻዙዋଗଓࣀީࠦ 

ث أ༇ى أ༇اܻࠧ  ༨ܻဂوأ(David Romer& Jeffrey Frankel,1999)  ௪ࢵޯܻذଛଓا
 ે ၮ ࠦ ก ༬ܻࢧ࣠رة إ ݹܻ ހ ేا وߘ࣠ मकا ࡁީ ༨߄ث أ ဈ ႅܻرة ᐱܻ أن اࡩޯ ᐕࢧܻ ߙ ၯ ،ܻ คࡩޢߦ࣠رᇴᆝ ࠦݘ ࡷ ༬ܻဂ

ਔ৹وره  ߥࢇ  ༨ يኅቱ ၯኆቱࡣ ا ࡷࡼ ا ރܻت  ܻก ࠦࢵ ᑻᑧ اኆቱرا ፥ጿ ކ ൎᑭ اࡩީܻࠁܻن  ᑧၰޢܻ، و ేا ࡁޢߦ ކݓ
ߘ߄رܻࠧ  150 ݹܻدة  ၰ߄وث ز ࢥࡺࡼ أن   मअߥ߄ ก ᑑᐽ ࡷࡼ ذ  ܻၴ ༇و ،ኆቷ ఱީࠦ  %1ހ ఝ ፥ጿ

ߦد  ၯࡣ اࡩ ፥ጿ د ݹܻدة  ޢࢇ ز ༨ဈ ፟ፑߥ ଛଓرၒᅢ إ ፥ጿ ا ݹ࣓دي   ્ ഷവറا ၖܻެ ፥ፑܻዙ اࡩ ዋإ ፟ፑ ႅܻرة إ اࡩޯ
  ۑ    )1( %2% إፑ፟ 5ۑ0وࡷޯ࣠ࢵ࣐ܻࠩ ࡷࡼ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)1(  Article titré: "Une grande ouverture du commerce international renforce      

-t-elle la pauvreté  mondiale?", Site: http://www.banquemondiale.org, consulté le: 
04/06/2010. 
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ޢ  ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵ ଘଓأن ا ሯሡ ሁ ࠢހ ߘܻم  ༨ဂ १ॐݟ  ᑑᐽቦሼ، ߙ ଛଓࠅ࣠ر  ે ا ၮ ܻࠩ ಛܻ وߘݘ ಗ ࠦ
)Edward Grahany,1998 ࠦت اࡩޯܻހݘᇴᆝྲ Ⴁߙݘܻࠩ اࡩਔ དྷاࡩ วงوا༟༎ࠅ࣠ر واଛଓأن ا ،(

 ፟ፑކࢧࡣ إ དྷاݹܻ اࡩଐଌا ፟ፑކߦݘࠦ (إࢠܻߙࠦ إ୪ ᐱܻᏳ ໄޢഷവറا ໄݘܻࡷᑃᐽ ࠦݹࡓޢ୪ت أᇴᆝྲ Ⴁࡷࡼ 25ࡩ %
༧စߦܻض أࠅ࣠ر اࡩݘܻࡷໄ ا༇ଛଓ)، وࢥ߰ ࡷࡼ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩདྷ ކ࣠ࢢࡣ إࡩᐱܻᐕ أރࠢ ၮે ا༟༎ࡴ ࡷࡼ ا

ᇴᆝྲت أ୪ݹࡓޢࠦ ࡷߥܻرރࠦ ࡷ݊ ރ࣏اᐱᏩࡴ ፥ጿ اኆቱول  Ⴁت ކܻހݘࠦ ࡩᇴᆝྲ ႖ ፥ጿ ࠦول اࡩެܻࡷޢኆቱܻހ ໄޢഷവറا
ᐱᐜ᠐ࡴ أၮે ހࢧ࣠رة ࡷࠒ࣠࣌ࠦ ࡷࡼ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ا፥ጿ ༇ଛଓ ހኆቷاᐱࡴ،  اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ، ߙܺن أࠅ࣠رࠧࡴ وروا

༨ࢧࡣ اࡩݘࡺܻل اභච൭ ௪ኅቱࠒ࣠ن ၮ -  ፥ጿે ࢵხޢࡣ اଐଌܻل- ߙ१ॐ اࡩኆቷީان ذات اၯኆቱࡣ اଐଌެࠑߦ࢛
ࢧ࣠ ஊै ݑࡼ ا ୪ات   ፥ጕܻ ೌ ਔ৲ बऒ أࠅ࣠ر ે ၮ ࠦݹࡓޢ୪أ በሼྲ Ⴁ ݘࠦ ࡩ በሼྲ ކܻހ ႖ ኆቱى  ዙኸ ેࡣ  ၮ ل

ذᑑᐽ ا༇ଛଓ اଐଌݘ࣐ࣩ ፥ጿ ހኆቷࠧࡴ، وݹࢧࡣ إፑ፟ މൎث أࡷܻل ፥ጿ اࡩኆቷީان ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اၯኆቱࡣۑ ࡷࡼ 
ၮ ፥ጒે دၯࡣ  ༬ܻإ मकأ ཌެࡺܻر أࠅჴީݘࠢ ࡷࡼ اࢵჴႾ ܻރߦޯܻح وࡷൎᑉᐽ ࢝ أنႀޯఱఝ ث ༨ܻဂଛଓࠧ߃ه ا

ዙࡣ، و ኸ ߙص ޢࢇ  ༨ဈ ፟ፑߥ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻީߦد، ߙ ଘଓ اࡩ ࣐࣯ ࡷܻ ᐱܻ ކݘ ܺࠅ࣠ر، ߙଛଓ ࠧ࣠اࡷࢭ ا ߙ݊  ر
  ࠅޢ߄ا ࡩެ࣠ݑޢࠦ اࡩ࣏وف اࡩࣀਔ৯ܻة ፥ጿ ࡷᇴᇍن اࡩݘࡺࡣۑ  

  :" Asian Miracle")1( "اଉݕࠓة اଙଐࢲޟࣝݶࠣ - 4- 3 
 ༨࣠ စ ܻޢ ࡩܻ ၰ ࠦޢ ኆቷان اࡩެܻࡷ ਔߙ݊ اࡩީ  དྷ ࢵީܻب اࡩ ଛଓࡷࡼ ا ࢵޢܻ  ႖ྲق آ ኆቷان  ހࠦ ހ ༬ဈ  ކݘޯ

ܻ ކ ೃر ࠦၴ ࢵޢܻ، ਔ৹ر ႖ྲق آ ހࠦ  ެݝ ༬ဈ ࠧमऌ ߥ߄ ࢧܻدي، ߙ ޯܻح اଘଓߘޯ ހࠦ أي اଘଓރߦ ߦ࣠ق ༬ဈ
Ⴁྲي  ხܻء اࡩၯ ༟༎ا ࠦၴ ፥ጿ در ႓ྲݹ݊  ࣀࡼ  ༨ဈ ࡷࡼ ༨߄ث   ܻࡷ  ે ၮ ،Ꭸ፻ܻݘ ፥ጿ اࡩ ༇ى  ࡷެ࣐ߥࠦ أ
ࡷࡼ  ࢵޯߦܻدة  ଘଓوا ،Ꭸ፻ܻݘ ે اࡩ ၮ ޯܻح ᄎ႞ ހଘଓܻރߦ ჴ ࠦޢ ใ ࠦޢ༬ဈاࢵ ޢࠦ إ ኆቷان اࡩެܻࡷ ࡺ߄ اࡩީ ݑެ߄ࡷܻ ކݘޯ
ࢵࠦ  ࡷ݊ اࡩࣀޢܻ  ႖ ܻใ དྷ ޢࠦ وၴ߃ب ൎᑉᐽࢵჴࡺܻرات اࡩ ხެࠅଛଓࢵ࣠اق اଛଓا ፟ፑ ߙص اࡩ࣠ࢢ࣠ل إ

 ᒋᑧၰ ޢࠦۑ ࠁޢݟഷവറا)Rodrik,1995 ࠦႅޢჴ ࠢأރ ેၮ ܻྲق آࢵޢ႖ ول ࠅެ࣠بኆቱ ރߦޯܻحଘଓا (
 ፥ጿ ࠦޢხࣀჱࢵݘܻر اࡩଛଓا ేޢႅࠦ ࡩޯݓჴ ࠢأރ ેၮ ࢪყࡺܻر، وࡩჴࢵൎᑉᐽ ࠦޢࠦ اࡩެܻࠅݘභඖൺا്ࢵᑉᐽ ࠦྲورݹႩ

ᅶै ࢢܻدرات ކᑻᑧ اኆቱول   ۑ)2(ࢢܻ

 ൎࡷ ࠦ ก࣠ எެै ݹܻ ا บคᇴᆝ དྷ أوࢠܻݑܻࠩ ፥ጿ اࡩࣀჴޢެܻت ࢸᐱࠦᐕხ ހܾوࢠܻع اࡩݘ߄৲ਔ - ߙ१ॐ ࡁ࣠ر اࡩ
ޢܻ ኆቷان إߙݹߥ ࢧܻدݹࠦࡷࡼ ހ ޢࠦ اଘଓߘޯ ၴࠦ اࡩޯެࡺ ࡷࡼ ࠁޢݟ در ܻل،  ଐଌޢࡣ اხࢵ  ે ၮ मंاஎै ᇴᆝ  ، - 

ݹܻدة ر༨ဂޢࠦ اଘଓࢵჴࡺܻرات ހ࣠اࢵ࣐ࠦ ࡷܻ ߘ߄ࡷޯࠢ ࡷࡼ ࡷݘ࣠ރܻت  ݹܻ ፥ጿ ز ࡩݘީݝ اኆቱوቿቱ دورا ࠅ࣠ࠧ
 ᑑᐽቦሼ ࢵཌ أو   १ॏ ݘ߄ل ࠁߥޢ ೃ ߘوض ൎل  ၯ ࡷࡼ ࢵჴࡺܻرات  ൎᑉᐽ ةే ౮ేات ࡁީ و༨ဈߦ

Ⴞܻߥଐଌކܻݹ࣠ان، ࠧ߃ه ا ፥ጿۑ و௪ࡺჴࣀ൞ᒑᐽ ࠦࡓ࣠ࡷޢࠦ ࡷߥ߄ࡷၰ ܻރܻتያዧ حൎإࢢ ፥ጿ ࢪ ߘ߄ ࣍ީߥݝყ
 ،௪ኆቷ ࠧ߃௪ اࡩީ  ፥ጿ  ፥ፑܻޯ ࡩܻ ݹࠦۑ وހ  ذات أوࡩ࣠ དྷ ކݘޯ ၮܻت اࡩ ે اࡩߥ࣐ܻ ၮ ഁة೨୪ ،ࠦݹ ܻ எީै ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)1:፥ጕوࡓᚻࡩଘଓ࣠ߘ݊ اଐଌࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ݑࡼ ا୪ (-http://www.cipe.

arabia.org/files/html/case37.htm 
 )2( D.Rodrik,  "Trade and industrial policy reform", Handbook of  Development 

Economics, Vol 3, 1995, p8. 
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 ቧሼ࣓ ቿቱ، وݹ ࢵاභඖൺޢܻت اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩࢧ፥ፎܻެ ߘ߄ࡷݝ وࡩߥެݝ إذن ࡷࡼ ݑެ߄ اኆቱو  Rodrikا
رࠅޢࠦۑ   உܻै ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ፥ጿ ކߥޢ࢝ اଛଓࠀ࣐ܻر اࡩၮ ࠦዙዋܻެે اࡩࢧ߄ࡷܻت ا   ၮે دور ا

ஊैߥޢߥޢࠦ ჱჅࣀީࠦ मऒاوࠁݝ ࡷࡼ ࡩߥ߄ ارކߦ݊ ރࢧყݪ اࡩߦد  ፥ጿ ࡷެ࣐ߥࠦ ႖ྲق آࢵޢܻ ހଛଓܻࢵݘܻر ا
4 ፟ፑ6% إ ፥ጿ ࠦرب اࡩޯެࡺޢ ༬ܻဈ ᐱܻᐢࠁߥߥ དྷت اࡩଘଓݘ߄ଐଌا اేޢެܻت، وࠧ߃ا ݹߦ࣠ق ࡁჴࡷެ߃ اࡩࣀ %

ࡷࡼ  ଐ߄ة  ଌا १ॐ ݘᎨ፻ܻ، ߙ ެܻ࣍ࢇ اࡩ ፑ፟  1960ࢵमंܻ ࡷ ࢧܻدݹܻت   1990إ ࠦ اߘޯ คܻೌ ે ၮࠁߥߥݝ أ
 ࣠ ೆ تଘଓات ࡷࡼ ࡷݘ߄୪ ثൎ ႓ྲع މ บค أ ᇴᆝ ࣠ ೆ تଘଓآࢵޢ࣠ݹࠦ ࡷݘ߄ ᇴᇍ اߘޯࢧܻدݹܻت أ୪ݹ
- ࠅެ࣠ب اࡩࢧࠒاء- اყൎᑉᐽެޢࠦ، وأ႓ྲع ዙࢪ ୪ات ࡷࡼ ࡷݘ߄ଘଓت ೆ࣠ اߘޯࢧܻدݹܻت إߙݹߥޢܻ 

ᐳ႖ དྷ߄ᐱܻᏹ 01، وൎၮوة ၮે ذ ሯሡሁ ،ᑑᐽࢥ߰ ࡷࡼ اஎै߄ول ( ޢࠦ اࡩ ࡩܻ ଐଌزࡷࠦ اଛଓأن ا ໄ୍ ง (
ݹࠦۑ ࠧ߃ا اষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي  ހࠦ मऌܻၮة ၮે ࠧ߃ه اଘଓߘޯࢧܻدݹܻت اࡩߥ࣠ ༨ܻ ଘଓކࡓࡼ إ Ꭸ፻ ا༇࣓آࢵޢܻ ࡷ

 ፟ፑ ᑻᑧ اଐଌެ࣐ߥࠦ، أدى إ बअور ކ ࡷࡼ   ᇯᇍ ၒল ࡩ ୪ وا ࣃࠦ، وࠧ࣠ أ ყݘଐଌࣀޯ࣠ݹܻت ا ፥ጿ ࡷ ߦات  ߘ
ึ ࠦก࣠ޯݘ࣠ن ၯਔ৹ࡣ ᇴᇍߙܾ ፥ጿ اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ ࡷ݊ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ دၯࡣ ࢵᇴᇍن  எެै ݹܻ ا ࡩܻޢ࣠م ࡷ࣠ا࣍ެ࣠ ࡁ࣠ر ߙ

ۑ ࠦกوروଛଓان اኆቷީاࡩ  

ॅ߁ول ( இॅߢޟ።ጼ ।ौ ࠂީࣝب ႓ྯق آࢲޟܸ:(01ا   )%): اࡦެݐ౭ౄات ።ጼ إ።ፎܸዖወ اࡦၓܸީ اસഴലമ ا
  اࡦࢽީࠣ               

ኃቴަاࡦ  
1996  1997  1998  1999*  

ࠣୃࣝ ީॅ ݶܸ ا   2ۑ10  8ۑ5-  00ۑ5  8ۑ6  ࠾ࣝر
ݶܸ   9ۑ4  5ۑ7-  5ۑ7  6ۑ8  ࡴܸࡦޟᚻ

  00ۑ4  00ۑ10-  3ۑ1-  5ۑ5  ރܸݶᚼީ߁ا
ᚹࢽޟფჅو৹5ۑ0  7ۑ13-  5ۑ4  00ۑ8  ا  

݂ᚺ9ۑ1  1ۑ5-  3ۑ5  5ۑ4  ࠤࣝހ݂ ࠾ࣝހ  
  5ۑ5  3ۑ0  00ۑ9  5ۑ7  ࢲީݐᚹߖࣝرة
  4ۑ5  8ۑ4  8ۑ6  7ۑ5  ރܸݶᚼࣝان
ແᚼاࡦࢤໝ  91ۑ7  8ۑ7  8ۑ8  6ۑ  

  (*) ރߢ߁फंات

  ، ݑࡼ:arabia.org/files/html/case37.htm-http://www.cipe: ࡷߥܻل ࡷࡼ ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، اଉࢤ߁ر

World Bank, the East Asian Miracle, Economy Growth and Public: Oxford 
University Press, 1993. 

وᐳ႖߄ت ࢵެݓܻߙ࣠رة، ࠧ߃ا اࡩኆቷީ اࡩࢧݓే اኅቱي ᑻᑧ಼ ଘଓ ࡷࡼ اଐଌ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ إଘଓ اࡩߥޢࡣ، 
ࡩ࣠࣠ࠅޢܻۑ ଘଓ ࠁཀྵདྷ أࢢީࠒݝ ೨୪ഁا ܻࠧࡷܻ ࡷࡼ ୪ا೨ഁ اࡩߥࡣ Ꭸ፻ܻၮ ፥ጿ اࡩޯႅܻرة واࡩޯࡓެ ༨࣠ဈ  

ݘࠦ  ݹܻدة ߘ߄رܻࠧ أرހ ્ ز ഷവറا ၖܻެ و፥ጿ اࡩࢧໄ ࠁߥࢇ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ރࢧყݪ اࡩߦد ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ اࡩ
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ࡷޢ࣠ن ఱఝࡺࠦ  ၮ160ܻࡷܻ، وჴޢႅࠦ ༇ ᑑᐽኅቱج ࡷܻݹߥܻرب ࡷࡼ  20 أࡷܻل ކߥ፥ጿ ୍ܻ ࢥ࣠ن
ள࣐ଐଌاࡩߦߥ ا ༨ࠦྲ႖ ࡷࡼ ໄن اࡩࢧᇴᇍࡷࡼ )1(ࡷࡼ ࢵ ᐱܻᏹ10،وࠧ߃ا ހߦࢥࡣ ارކߦܻع ࢢܻدرا 

 ፥ጿ ୍ࠦ 2000ࡷޢܻر دوଘଓر ၮܻم  278إፑ፟  1978ࡷޢܻرات دوଘଓر  งଐଌޯࡣ ا ༨ဈ ܻࠩ ، ያዪܻ ࠅݘ
ݹࠦ ፥ጿ اࡩݘᎨ፻ܻ ހݘ߄ أن ༨ဈ บคᇴᆝޯࡣ اଐଌง୍ࠦ اࡩൎމ፥ጿ ໄ أوا༇  اࡩࣀܻدࢵࠦ ހໄ أࡁ اኆቱول اࡩޯႅܻر

  ۑ)2(اࡩࣀީݘޢެܻت

ଐ࣠اد اࡩݓ߃اࠦ ࡷࡼ أߘࡣ ࡷࡼ  ଌك اൎᐱᐢݪ اࡩߦد ࡷࡼ اࢵყࣀޢܻ ارކߦ݊ ރࢧყوਔৼا ፥ጿ2100و 
ࡷࡼ   أࡁ ፟ፑ ༇اري إ ፥ጿ  2800ࢵݘ  ߥاء  ၮ߄د اࡩߦ ߙܺن   ᑑᐽቦሼ ،ܻޢ ༇اري ݹ࣠ࡷ ࢵݘ 

ࣀޢܻ  ყوਔৼޢࠦ–ا ஊैࡓ࣠ࡷ ރܻت ا ࣀݪ اࡩީޢܻ ࡷࡼ  - ࠁ ߥب  ࡷܻ ݹ ݅  ୍ نᇴᆝ68  ܻمၮ  ፥ጿ ޢ࣠ن  ࡷ
  ࡷޢ࣠ن ఱఝࡺࠦۑ 30ا༧စߦ࢛ ذᑑᐽ ا༟༎ߘࡴ إፑ፟  1982، وࡩᚻࡓࡼ ळ༨ဂॅل 1972

ޢࠦ  ଐଌܻࢵ࣠اق اࡩݘଛଓا ፥ጿ ਔৼࡷܻج اࡩჱࣃ࣊  ଘଓܻدي أدى اಛ ಗޢ࣊ اഷ വറࡣ اၰܻࢵ ኆቷان  ޢ݊ ހ ዙዋ ፥ጿو
ࣃࠦ  ყࡷࣀޯ࣠ݹܻت ࡷݘ ፥ጿ ݶࡣ  ࣀࡼ ܻࠧ ༨ဈ ߄وثၰ ፟ፑ ޢࠦ إ ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵଘଓࡷܻم ا واଘଓރߦޯܻح أ

ݘܻد ࠩࡴ أހ ࢧݘݪ ߙ ࡷࡼ اࡩ ࡩყࢪ  ߥࠦۑ و ᑻᑧ اଐଌެ࣐ ࢵᇴᇍن ކ ࡷࡼ   ໄݹൎ ଐଌޟܻت ا ࠖة  ࡷ "اଐଌݘ
:ܻዙ ໄأࢵܻࢵ ໄن ހݘܻࡷྲق آࢵޢܻ ߙެႅܻࠁܻࠩ اߘ႖ ࠅެ࣠ب ፥ጿ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓࢵޢ࣠ݹࠦ" اଜଓا  

:କଐ ે أو ၮرࠅޢࠦ، و உܻै ࢵ࣠اق ا ଛଓا ፟ፑ ߦܻذ إ ࢧܻدرات واࡩެ ᑃᐽ ࠦࣃࠖݘ ࢵܻت ࡷ ࡺܻد ࢵޢܻ اݑޯ
༨ࡣ  ࢵࠦ "اൎၰଗଓل ீ ༇ى اᐱᐢ᠍ࠖݝ ࢵޢܻ ެܻ࣍ࢇ أ ፥ጿ ࡷ ޢࠦ  ኆቷاރܻ ރܻࡷ ࡷࡼ ذ༬စ ᑑᐽ߄ ހ اࡩݘࡓࢪ 

ࡩ࣠اردات"و፥ፕ ࢵޢܻࢵࠦ اง୍ݘݝ إൎၩق اߘޯࢧ ر፥ጬ ࡷࡼ ا உܻैا Ꭸ፻ܻݘ ኆቷان ݑࡼ اࡩ ᑻᑧ اࡩީ ܻدݹܻت ކ
ݑࡼ  ݘوف  ޢࠦ واࡩ ቿቷ اࡩ࣠࣍ެ Ⴋྲف اࡩݘࡺ ࢵݘ   ਔ৲ ༨ဈ ፥ጿ߄ ݓࠦ  ࡩܻ ީଐଌࡩ࣠اردات وا ޢ߄ ا ൎၯل ކߥޢ
اࢵޯߥީܻل رؤوس أࡷ࣠ال اଘଓࢵჴࡺܻر اଛଓࠅཌެ ودݑࡴ اࡩࢧၮܻެܻت ا༟༎اࡷޢࠦ إၯ ፟ፑ߄ࡷࠦ اଛଓࢵ࣠اق 

ࡩܻߦܻ ܻࡷܻۑ         ༧ீ  ᇴᇍࠖݝ ࡷࣀᐱᐢ᠍ྲق آࢵޢܻ ا႖ ان ࠅެ࣠بኆቷީࡓࡼ ߙᚻޢࠦ، ࡩഷവറا       

፥ጿ ࠅެ࣠ب   ༇ ፑ፟ آ ኆቷ إ ࡷࡼ ހ ߎ  ݘࠦ اࠀޯ ީޯଐଌࢵܻت ا ၖ࿒୷୪ اࡩࣀޢܻ ࡷࡼ أن  ༟༎ࡴ  ે ا ၮو
႖ྲق آࢵޢܻ، ేၩ أن اࡩߥᄎ႓ܻ اଐଌࣃك ᐱܻᐟყჅ ࠧ࣠ اࡩࡁ༨ဈ ેၮ ౮ేߥޢࢇ اষ࣠ ࡷࡼ ൎၯل اࡩޯެܻߙࢪ 

  ፥ጿ اଛଓࢵ࣠اق اࡩݘଐଌܻޢࠦۑ

:ܸୃกܸߦܻض  ކ༧စܻت، ࠁߥࢇ اၮܻެࢢ ፥ጿ اࡩޯࠑࢧ࢝ ፟ፑྲق آࢵޢܻ إ႖ ان ࠅެ࣠بኆቷࠩݝ ހ༬ဈا
ل اଛଓࠅཌެ اଛଓࠅ࣠ر ߙᐱܻᐕ ࡷే ଐܻଌރߦޯܻح أࡷܻم رأس اଘଓܻހ ᑑᐽذ บคان، وߘኆቷީاࡩ ᑻᑧޯޢࠦ ࡩხఱఝ ة౮

 ፥ጿ ءൎݘࡺᑃᐽ ܻࠩެܻߙࣀࠦ ࡩީޢݘଐଌا ેၮ ܻج ࢢܻدرات ߘܻدرةคଗଓ ࠦزࡷൎᑉᐽࡓ࣠ރܻت اᅚଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ وا واࡩޯࡓެ
ޢࢇ  ࡷࡼ ༨ဈߥ ࢵޢ࣠ݹࠦ  ଜଓࢧܻدݹܻت ا ࢵا༬ဈޢࠦ اଘଓߘޯ ଗଓا ᑻᑧ ߘ߄ ࡷࡓެݝ ކ ޢࠦ، و ხެࠅଛଓࢵ࣠اق ا ଛଓا

ᆝ ࣠ࡩ ࢵყޯࠒߥࢇ  ᇴᆝن   ܻያ ዪ ྲع႓ ࣠ أ ೆ تଘଓݘ߄ ޢࠦ ࡷ ે ކީ ၮ ྲةႰ ݝ ࡷߥޯ ߘ߄ ࣌  ᐱܻ ᏹރ࣏ บค ᇴ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ߘࡣ ࡷࡼ دوଘଓر واၰ߄ 1( ) اࡩߦߥ اଐଌ࣐ၰ ள߄د ࠧެܻ ހଐଌܻࣀޯ࣠ى اኅቱي ݹࡓ࣠ن ߙޢࠢ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ اၯኆቱࡣ اࡩߦدي أ

 ݹ࣠ࡷޢܻۑ
ݹࡣ 2( ࣠ষا ቿቷ ༬ீ ،"ໄࢧ ᑃᐽ ࠦޢ ଐଌܻႅܻرة اࡩݘ ࡺࠦ اࡩޯ ݹࠦ ࡷެ࣏ ࢥ࣠ ݹၖܻ، "ݑ ޢެߴ  ݹၖ࣠ زࠧ ᇴᇍري و ࡷࢭ أدࠧޢ ) را

 ޯࡺხۑ25- 22، ص ص2002واࡩޯެࡺޢࠦ، ࢵ 
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 اࡩ࣐ݪ اഷവറ્ۑ

ࢵޯ࣐ܻݑݝ  ଐ߃ࠧࡣ، ࠁޢݟ ا ଌࠁܻࠩ ا ༬ܻစ मअاࡩޯࢧ߄ ે ၮ ࡺܻدا ࣠ اݑޯ ষޢࠦ اභඖൺاࢵ ޯݝ إ ხߥ߄ أ ࡩ
 Ꭸ፻ܻࡷࡼ ࢢܻدرات اࡩݘ ᐱܻᐜყݹܻدة ރࢧ أࠦคܻೌ ેၮ ހኆቷان آࢵޢ࣠ݹࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ اଛଓداء اଘଓߘޯࢧܻدي ز

ၮ1965  ፟ፑܻم  % 8ࡷࡼ  ၮ1980 Ꭸܻم  %13إ ୪ଛଓ  ، وၮ1990፥ጿܻم  18%،  ݹࠦ ا ਔ৹ا
 ፥ጿ ݹࠦ  ସܻନଣا ేاހਔ ే ࡷࡼ  ෬ෝᛂار ߘ߄ر ࡁީ ేఱ ࡷ౮اࡷެܻ ࡷ݊ ا ఓ मअاࡩޯࢧ߄ ેၮ اݑޯࡺܻدا ࣠ ষن اᇴᆝ
ݹܻدة اࡩ࣐ݪ  ݹࠦ اଐଌ࣐ܻف إፑ፟ ز ᐱܻ ፥ጿ ߴ أدىᐱᐟ߃ا اࡩᐱᏳ ࣠ষࡓࡼ اᚻان، وࡩኆቷީاࡩ ᑻᑧاߘޯࢧܻدݹܻت ކ

ࡩ࣠اردات  ે ا ၮ– ݊ࣀ ޢࠦ واࡩ ࡷࡼ ރܻࠁ  ਔ৲ ࣃܻط ا౮ଐଌا ჱၴܻت اࡩ ޢࠦ اࠁޯޢܻ ޢࠦ ࡩޯީ ࣀ݊ اคଗଓܻࠅ اࡩ
وأدى ჴޢႅࠦ  –اଘଓࢵൎᐱᐢࡁޢࠦ ࡩޯީޢࠦ اࠁޯޢܻၴܻت اࡩ࣐ީߥࠦ اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اࡩࢧၮܻ߄ة ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ أ༇ى

ݹܻدة درၴࠦ اރߦޯܻح اߘޯࢧܻدݹܻت  ፑ፟ ࠀߦ࢛ ا༟༎ࢵ࣠م اସବଣࡁޢࠦۑوߘ߄ اރݘࡓࢪ ೆ࣊ ز ᑑᐽኅቱ إ
  ހኆቷان ࠅެ࣠ب ႖ྲق آࢵޢܻ ఱఝ ેၮީࠦ اࡩޯႅܻرة إፑ፟ إ፥ፑܻዙዋ اࡩၖܻެ ا፥ጿ ્ഷവറ ࠧ߃ه اࡩኆቷީان أي:

எै߄ول [(اࡩࢧܻدرات+اࡩ࣠اردات)/اࡩެܻ    )ۑၖ02 اሯሡሁ [્ഷവറ ࠧ࣠ ࡷ፥ጿ ၒল࣠ (ا

႓ྯق 02ၱ߁ول ( ࢤܸدݶܸت ࠂީࣝب  ።ጼ اߕެ  સ ഴലമا ၓܸީ ።ፎܸዖ اࡦ ወإ ፎ ႂܸرة إ మަࠣ اࡦެ చ :(
  )1988 - 1970آࢲޟܸ:(

اࡦࢽީࠣ                                            
  ኃቴަاࡦ 

1970 1980 1985 1988 

 82ۑ2 78ۑ1 52ۑ1 5ۑ1 ࠤࣝހ݂ ࠾ࣝހ݂
 42ۑ0 38ۑ0 46ۑ0 25ۑ0 ا৹وფჅࢽޟܸ

ࠣୃࣝ ީॅ ݶܸ ا  66ۑ0 66ۑ0 63ۑ0 32ۑ0 ࠾ࣝر
ݶܸ ౫ౄ09ۑ1 85ۑ0 00ۑ1 89ۑ0 ࡴܸࡦ 

 47ۑ3 77ۑ2 70ۑ3 12ۑ2 ࢲީݐܸߖࣝرة
 90ۑ0 82ۑ0 95ۑ0 53ۑ0 ރܸݶࣝان
 35ۑ0 44ۑ0 49ۑ0 28ۑ0 ރܸݶީ߁ا

،  :arabia.org/files/html/case37.htm-//www.cipehttp:ࡷߥܻل ࡷࡼ ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ،اଉࢤ߁ر
  ݑࡼ: اࡩީެ اࡩݘଐଌܻ࣯ۑ

ࡷࠦ  ፥ጿ ࡷߥܻو  ቿቱ ࠧ߃ه اኆቱو ࠒݝ  ༬စ ޢݟ ެ߄ا"، ࠁ ᑑᐽ "ކܻݹ ે ذ ၮ ቿቱ ቿቷ اኆቱا ࡷࡼ اଛଓࡷ و
 ፥ጿ ਔ৲߄وث رࡁ࣠د ࢸ߄ၰ ࡴ ࡷࡼ༟༎ا ેၮ ،ࠦݹ ସܻନଣࢵޢܻࢵࠦ ا ፟ፑاࡩݘ࣠دة إ ፟ፑاࡷޢࠦ إ༟༎اࡩࢥݓ࣠ط ا

ჱჅ ્ࣀީࠦ اߘޯࢧܻد اࡩൎީد ჴޢႅࠦ اଛଓزࡷࠦ، ࠁޢݟ ا༧စߦ࢛ إ፥ፑܻዙዋ ا ഷവറا ၖܻެ ކߥ୍ܻ ࡷࡼ  %12ࡩ
  ۑ  1998إၮ ፟ፑܻم  ၮ1997ܻم 

 དྷ ࢵࠦ اࡩ วค اࡩࣀޢܻ ࠧࡴ ࠅ࣠ا ࡷࡼ أ ޢࠦ أن  ଐଌܻႅܻرة اࡩݘ ࡺࠦ اࡩޯ ݑࡼ ࡷެ࣏ ࢢܻدر   मअ ৲ഃ೨ਓ ކߥ و
ႅܻرة  ࣏ࡴ اࡩޯ ፥ጿ ރ ރܻت  ၮ߄ة ࡷࡓ࣠  मअ ࠧ࣠ ༨ဈ ࡷࠦ  ࠩࠦ اଛଓز ݹࠦ ଐଌ࣠اࠅ ਔৼൎࡷࠦ اࡩޯܻݹ ஊैࡓ࣠ ᐱܻ ا ᐢ୍ݘงا
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  "اࡩޯࢧࠒޢ߰ اಛಗޢᇣᇍ્"ۑواଘଓࢵჴࡺܻر اଛଓࠅཌެ اଐଌޯީݘࠦ ࡷࡼ أၴࡣ ا႓ଗଓྲاع ހݘࡺޢࠦ 

ޢܻ  ࢵޢܻ وၯة ࡷެ࣐ߥࠦ إߙݹߥ ހၯ ໄة ࡷެ࣐ߥࠦ ႖ྲق آ  ਔ৲ݘܻرض ࢸ߄ ެܻك ކ ࠦ ߙࠩ وࡷࡼ ೌ
ݹࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ  ସܻନଣا ેၮ ޯެࡺޢࠦ ކݘޯࡺ߄ᑃᐽ ࠦޢභඖൺاܻࡷࠦ إࢵၮ ࠦࠖݝ ހࢧߦᐱᐢ᠍ا དྷ ࠅެ࣠ب اࡩࢧࠒاء اࡩ
ࣀࡺܻة  ଐଌܻت اၮܻެࢧ ࣏ࡴ اࡩ ࣐࣠ر ࡷݘ ข Ꭸ፻  Ꭸ ࡷࡼ  ༇ى، و ࠩࠦ أ ࡷࡼ ࠅ ޢࠦ  ხެࠅଛଓރࠦ ا واଐଌݘ࣠

፥ጿ ࡩ࣠ޢ߄ة ࡩܻࢧၮܻެܻت اࡩ إߙݹߥޢܻ، ሯሡሁ أن ރࢧᐱܻᐜყ ࡷࡼ اࡩޯႅܻرة اࡩݘଐଌܻޢࠦ बअ ଘଓال ࡷެࠑߦࢥܻ ၴ߄ا،  ހ
્، ߙߥ߄ ا༧စߦ࢛ ፥ጿ اࡩ࣠اߘ݊ ჱჅࣀީࠦ  ഷവറا ၖܻެ  %6ۑ0أࡷܻ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ރࢧყݪ اࡩߦد ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ اࡩ

 ۑ1998إ፥ጿ1991  ፟ፑ اࡩߦة ࡷࡼ 

وߙࢥൎ ݑࡼ ا෬ෝᛂار اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩኆቷީان اଗଓߙݹߥޢࠦ ፥ጿ اଗଓހߥܻء ၮે اߘޯࢧܻدݹᐱܻᏹܻ ࡷݓߥࠦ، 
৲ਔ ࡷᐱܻᐟ إፑ፟ اࢵႀޯ߄ام اଐଌݘ࣠ރࠦ اଛଓࠅხެޢࠦ ፥ጿ دݑࡴ ࢵޢܻࢵܻت ేၩ ࢵޢࡺࠦ، وࡷࡼ ߘީޢࡣ எܾै اࡩݘ߄

ج  ᐱܻ ᐢ᠍ܻج، وا คଗଓࢵݘܻر وا ଛଓޢ߄ ا ߦܻءة، وކߥޢ ޯ߄፥ጕ اࡩᚻࡓ ࢥࠑࡴ ࡷ ၮܻم ࡷޯ ࣐ܻع  ఴܻء ߘ ఝإ ᑑᐽ ذ
ޢࠦۑ  ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵ ଘଓީ࣠ل ا ݑࡼ ߘ ݘوف  ޟࠦ، واࡩ ၯ ܻࠦ࣍ คܻำޢࠦ وا ࡩܻ ݹࠦ وࡷ ࢵܻت ރߥ߄ ࢵޢܻ

ࡷ݊ اࡩݘቿቱ ހݘޢ߄ا ݑࡼ اଐଌެܻߙࣀࠦ اኆቱوࡩޢࠦ إፑ፟ إرၴܻء  وߘ߄ أدى اଘଓݑޯࡺܻد ၮે اଐଌݘ࣠ރࠦ اଛଓࠅხެޢࠦ
 ᑑᐽਓ৹ ࢵ࣠اߘܻࠩ، و ፥ጿ أ ࡷࠦ  ࢢၰൎܻت اൎᑉᐽز ଗଓاءا ا༇ ޢࠦ إ ࡷܻت اଗଓߙݹߥ ஊैࡓ࣠ ࡷࡼ ا  ਔ৲ اࡩݘ߄

ஊैߥࠦ اଐଌߦᑃᐽ ࠦၩߦߥۑ   أوߘݘݝ ࡷ࣠ا࣍႖ ፥ጿ ᐱܻᐕެྲاك ا

 ࣠ ষޢࠦ اභඖൺاࢵ ج إ ᐱܻ ᐢ᠍أن ا :࣠ࠧ ଘଓ و ࡷܻ، أ ܻ ၒল ᑑᐽ وا ࡷࡼ ذ ఱޯߦܻد  ఓ يኅቱ ኆቱرس ا وا
अاࡩޯࢧ߄ ેၮ اݑޯࡺܻدا ൎޢࠦ ࡷࡣ ߙࣃხެࠅଛଓݘ࣠ރࠦ اଐଌݹࠦ وا ସܻନଣެࡺܻ اࡩީ߄ݹࡣ وࠧ࣠ اყჅ ،ࠢၰ ༬ܻစ ݝხ म

บก اଘଓݑޯࡺܻد ၮޢࠢۑ وࡩყࢪ ࡷࡼ ߘީޢࡣ اଐଌࢧܻدߙࠦ أن ༨ဈߥޢࢇ اষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي  ༇ ቿቱدو ᇯᇍࡩ
ࢢܻࠁީޯࠢ ކݓేات ࢵޢܻࢵޢࠦ ࡷ࣠ا፥ጿ ࠦง اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩኆቷީان اࡩެܻࡷޢࠦ، ࡷᐱܻᐟ ހኆቷان ࠅެ࣠ب ႖ྲق 

ހࠦ  آࢵޢܻ، وࡩࡼ ކࡓ࣠ن ࠧެܻك وࢢߦࠦ ༨ݹࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ أو اࡩޯࠒ࣠ل ا಼ኆቱߥا࣯࣍ ࡩᚻࡓࡼ ༬ဈ
ެ߄ࡷܻ  ߥࢇ ݑ ඳඣ൭ ࡓࡼ أن ಼ يኅቱ ߥ߄م ا ၮྲ႓ࠦ اࡩޯ  ે ၮ ܻݓ ࢸܻࠧ߄ا ހޢ   ࢵޢܻ ކݘޯ ႖ྲق آ ࠅެ࣠ب 
 ᑑᐽ ፥ጿ ذ ޢࠦ  ኆቷان اࡩެܻࡷ ࢧႁࠦ اࡩީ ޯܻح، وࡷ ࢵޢࠦ ൎᑉᐽރߦ ၮ߄ اଛଓࢵܻ ޢࠦ اࡩߥ࣠ا ኆቷان اࡩެܻࡷ ࢥࡼ اࡩީ ༨ޯဈ

ቿቱۑ ༨ܻீ  ଘଓ ࠦࠅ࣠ࠧݹ ࠦႁࡷࢧ  
: ೕࠣೆ ஆܸॅ   ا

ࣀޯ߄اࡷ ଐଌߥޢࢇ ࠧ߄ف اࡩޯެࡺޢࠦ ا༨ဈ ޯܻج ༨ ે ၮ ݘܻد ݘࠦ أހ ፥ጿ أرހ ፑ፟ إ༇از ކߥ߄م ࡷ౮اࡷࡼ  ࠦ إ
ࢇ  ช୍ܻط و งެܻك ار ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦۑ وࠧ ޢࠦ واࡩޯࡓެ Ⴁྲݹࠦ واࡩყީޟ ხߘޯࢧܻدݹࠦ، واࡩଘଓݘܻد ا ፥ፕ اଛଓހ ߘࡣ،  ଛଓا
 बअ ࢸᐱܻܾ ކݘ ࡷࡼ  ၰ߄اܻࠧ  ፥ጿ إ ߃  ඣൺ དྷ ༇ଗଓاءات اࡩ ߦࠦ، وا  ശޯവറݘܻد ا ࠧ߃ه اଛଓހ  ໄހ ࡺܻ  ߙޢ

ࢥࠑࡴ  ࢵჴࡺܻر اࡩ ଘଓأن ا ൎ ᑑᐽ ࡷ ࡷࡼ ذ ༇ଜଓۑ و ᐳႮܻ ا ፥ጿ ހݘ ࠧ߄اف  ଛଓل ا ଐܻ ଌرأس ا ፥ጿ
 ፟ፑ ᓘل ࡷࡼ اࡩߦߥ، وൎߘଗଓا ፟ፑ ࠩ࣠د ا༟༎اࡷޢࠦ إ எै ࡺܻ ހໄ اࡩߦߥاء، ৲ਔݑࡴ ا اࡩႡხྲي، و෬ැᛂଘଓܻ ߙޢ
ቿቱ دون  ॅळޢஊै ፑ፟ ا ᓘߘޯࢧܻدݹࠦ وଘଓߦ࣠ارق ا ፑ፟ ކࢥყޢࢇ اࡩ ᓘن، وᇴᇍ߄د اࡩࣀၮ ყީჷ ፥ጿݝ  ا႓ଗଓྲاع 
ࡩܻޯެࡺޢࠦ اࡩݘቿቷၴܻ واࢵႀޯ߄ام ਔ৲୷୪ ࡷࡼ  ਔ৲୷୪ ࡷࡼ اࡩޯ߄ࠧ࣠ر ᑉᐽرا࿃Ⴉ واଐଌ࣠ارد، وፑᓘ፟ اࡩࣀࡺܻح ހ

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻت اࡩެܻࠅݘࠦ ዙዋ ፥ጿޢ݊ اࡩኆቷީان، واᇴᇍกଘଓر اࡩޯࡓެ࣠ࡩၰ ፥ጿ ࣠ࠧ ፥ጬ࣠߄ ذاކࠢ ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩޯࡓެ
ኆቷان  ፥ጿ اࡩީ ࣀޯࡺا  ޢܻ ࡷ ࡩ࣠࣠ࠅ ేا ކࡓެ ݪ ކݓޢ ࢵޯ߄اࡷࠦ ข࣐ ଘଓܻۑ ߙวค ا எ࣠ै ௪ܻީ ا ري ࡷޯ ༨࣠ ீ
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ၰ߄ة  ଐ࣠ارد ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩၰ࣠߄ة اࡩ࣠ا ଌ߄ام اႀޯݓܻزات وࡷࡼ اࢵ ݘܻث اࡩ ୍ค߄ ࡷࡼ اॶ ॱ५ ࠦاࡩࢧެܻݑޢ
ࡩ࣠࣠ࠅ ޢܻ ႓ྲݹݘܻ ፥ጿ اࡩኆቷީان اࡩެܻࡷޢࠦ، و෬ැᛂଘଓܻ اࡩኆቷީان اၯଜଓ߃ة ࡷࡼ اࡩၖܻެۑ  ሯሡሁ࣐ݪ ކݓేا ކࡓެ

 ࠢ ช߄ၰي أኅቱ ག ا ყީྲر اࡩႮ ߦܻدي ࡷࢥܻݑߦࠦ اࡩ ಒ౷ار أࠀ࣐ܻء اࡩޯެࡺޢࠦ، وކ ߦܻدي ކ ࡩܻޯࢧჱޢ݊، ࡩޯ ހ
ࠧ߄اف  ހໄ أ ޢࢇ  ፥ጿ اࡩޯ࣠ߙ ܻࠧم   ୪ ਔ৹وره أ  ࣠ࠧ  ፥ጬ࣠ࡩ ࣀໄ اࡩޯࡓެ࣠ ࢧެܻݑޢࠦۑ واࡩޯࠒ ኆቷان اࡩ اࡩީ

ݹܻ ፥ጿ اࡩࣀޢܻࢵܻت واଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩޯެࡺޢࠦ وߘޢ࣠د اࡩყީޟࠦۑ وข࣐ݪ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ކݓޢే ا ࠅ࣠ࠧ
ݹࠦ وࠅࠩ࣠د  ޢܻدة ߘ࣠ ਔ৹ون ߘ ਔ৹ا  ጘܾ፟ أ  ࡩࡼ ቿቱ࣠ᐳྜ، و ྅ ፟ጘܾ  ࡩࡼ  ే ࠧ߃ا اࡩޯݓޢ ࡓࡼ  ᚻޢࠦ، ࡩ ࡩܻ ஊै ا
ኆቷان  ፥ጿ ހ ࠩ࣠رة  ࣃݘ࣠ب اଐଌߥ ቿቷ واࡩ ߥ࣠ى اࡩݘܻࡷ ࣍ف اࡩ ࡷࡼ  ࣀޯࡺة  ࢥଘଓܻت ࡷ ࢧቿቷ وރ ࡷޯ
 ၖᆆاमऌ ݹࡣ  ࣠ষ ࠦޢ ଛଓࡷ࣠ال اഷവറ ݹࠦ رؤوس ا ၮ߄م ࡁߦܻ ࡷࡼ  ޢࠦ  ኆቱول اࡩެܻࡷ ݘ፥ጕܻ ا ేةۑ وކ ࡁ

ࡷ݊ ا  ᑑᐽਓ৹ ߥ፥ጹ࣠، و ၯኆᒗࡣ اࡩ ᐽ ࠦކߦݘ୪ ࣠ ೆ تଘଓߥޢࢇ ࡷݘ߄༨ဈ ހࠦ ࡷࡼ أၴࡣ ॅळ࣐ଐଌࡺܻر اჴࢵଘଓ
 ଐܻ ଌ ࠦޢ ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵ ଘଓޢࠦ ا ዙا أቦሼرࠅޢࠦ، و உܻै ႅܻرة ا ޢࠦ اࡩޯ ዙت أਔ৲ ୪ور اࡩ࣠ߘݝ، बऒا
ݘࡣ  ، وࡩ ᐱܻ ᐟޢࠦ ࡷ ࢢࠦ اࡩެܻࡷ ܻၯ Ꭸ፻ܻݘ ኆቷان اࡩ ߙࠦ ހ ᇴᆝ ፥ጿ ࢧܻدݹܻت  ે اଘଓߘޯ ၮ ࠦࡷ މܻر ܻࠧ ࡷࡼ آ ࡺܻ  ಛಗ

ޯܻح  ݘܻد اଘଓރߦ ࢧ࣠ر ଛଓހ ޢࠦ أఱచ࣊ ކ ކ࣠ߙే اଘଓࢵჴࡺܻرات اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩݘࡺ  ፥ጿ  ྲႰ ඳච൭ ߘޯࢧܻديଘଓا
ޯ߃اب  ፥ጿ اࠅ ، و ᐱܻ Ᏻ ߙܻء ၰࠦ اࡩ࣠ ܻޯଐଌޢࠦ ا ଐ࣠ارد اഷവറ ଌࠖ ا དྷ ކݘ ࢧܻدݹࠦ، واࡩ ޢࠦ اଘଓߘޯ اࡩޯެࡺ
 ଐܻଌ ፥ጬ࣠واࡩޯࡓެ࣠ࡩ ࣯൞൙ߎ اࡩݘႀޯاࡩ ેၮ اࡩߥࢥܻء ፥ፑܻޯܻࡩ ، وހ ᐱܻᐟࢵޯߦܻدة ࡷൎᑉᐽ ޯ࣐࣠رةଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا اࡩޯࡓެ

ၰࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ ܻޯଐଌ࣠ارد اଐ ଌ߄ام اႀޯࢵ ߙࠦ  ݹࢥࡺࡼ ࠁࣀࡼ ا ᇴᇍࡩ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓܻء اၯ༟༎ا
 اࡩࣃݘ࣠ب وࡷࡼ Ꭸ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إใ ፟ፑޢࠦ ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ ކࡓߦࡣ ࠁࢇ اଛଓࠅޢܻل اࡩߥܻدࡷࠦۑ   

ߙଘଓܻރߦޯܻح ࡩყࢪ "ݑࢧܻ ༨ݹࠦ"، واࡩޯႅܻرة ࡩყࣀݝ ࢵ࣠ى وࠅܻࠩ واၰ߄ا ࡷࡼ ዙኸޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ  
ഷ߄دات اଐଌࠩࡺࠦ ا༇ଛଓى ࡁެ࣠ݑޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، ഭୣީჱႾ أن  വറރߦޯܻح واଘଓا ໄ୍ܻط ހ งرଘଓߙߥ࣠ة ا

எैޢ߄، واଘଓࠀޯޢܻر اࡩࣀᑉᐽ যও്ࢵا༬ဈޢࠦ اଐଌ࣠اൎᑉᐽ ࠦಹߘޯࢧܻدۑۑਔߙ   ݊ إፑ፟ اࡩ፥ጕܾޯ ا
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 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ

ݶᚸࡹ ࡴࡹ وࠂࠦࠣ ހ࣌ᚸ اࡦߣၫܸޟᚸࡹ ࣝᚸم اࡦެࡐᚹྯاف ހ࣌႞ჱࡠ واࢲᚸޟ༥စ 
࿀Ⴆراଘଐا ߭ᚸࢽଉ ࠣݶ ࣝࠦॅݶࠣ ا फं߁ଉا ቼቮܸၭ ࠣوࠤان  - دراࢲ -  

  

ფݧ  ކગ੨ܸ د/أێ   የዙܸش أࡴޟީࠣ أێ  இަॅ   ا

 ࡴࠎ࢚ :

 ௪࣠ྲاف ރ࣏ܻم اࡩޯࡓႡჴاࢵ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱ߄ف اᐱᏹ࣠ارد ا൞ᒑᐽ ࠦྲݹႡხدارات اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ࡩଗଓا ፥ጿ
ࣀ࣓ول  Ⴁྲݹࠦ، ࡷ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا मअࡷ߄ ) ໄၮܻߦ ޢࡣ دور اࡩ ༨ဈ ે ၮ ౮ేࡁل اࡩൎ ၯ ࡷࡼ ݹࠦ  मंاஎै ا
ݹࠦ  मअ߄ଐଌࡷࡼ ا ᇯᇍࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اߙࠢ ހ ௪࣠ح ރ࣏ܻم اࡩޯࡓ ༬ܻစ ፥ጿ (ໄޯࡓ࣠ރଐଌا ،ໄࡓ࣠ރᅚଌا،௪࣠اࡩޯࡓ

 ܻࠦޢܻت اࡩߦࢥ ހ࣠ࠧان و೨୪ഁ اࡩޯࡓ௪࣠ ࠁ࣠ل اࡩޯߥެ  ࿃Ⴉراଛଓࣀ߰ اଐଌ ࠦݹ ࣠ எࠩै  - رزݹ࣠ހܾ CTSا
) ໄၮܻߦ ݹࢇ اࢵႀޯ߄ام ࡷᐱᐟߴ ༨ဈޢࡣ ၯਔࡣ اࡩ  ,MéthodeActeursوࠧان ݑࡼ ࣍

Objectifs, Rapports de force ࠦࡷެޢ༝༎ة ال اࡩߦൎၯ(2012 -2021ۑ  

 ፥ጬ࣠أن اࡩޯ࣐࣠ر اࡩޯࡓެ࣠ࡩ ፟ፑࣀޯߥީޢࠦ إଐଌوآߙܻߘࠢ ا ௪࣠ޢࡣ ރ࣏ܻم اࡩޯࡓ༨ဈ راࢵࠦ ހݘ߄ኆቱކ࣠ࢢݝ ا
ଛଓߙاد، اଛଓࣀޯ࣠ى ࡁߦܻءات اଐଌ ߄د༨ீ ܻࡷࡣၮ أࠧࡴ ޯߘީܻل ݹݘଗଓا ፟ፑߙاد إଛଓߙ݊ اਔ৲ يኅቱا ୪

 ၖᆆا ଛଓࠅࠩة واࡩ ፥ጿ ا   ࡩఅ௷ႁޯ أࡁ ൎل ا ၯ ࡷࡼ راᐱᏹࡴ  ᐱܻ ᚑ मअ࣐࣠ ᐱ߄ف ކ Ᏻ ௪࣠ࡓ ે اࡩޯ ၮ
ஊै߄ࠦୖ و ใޢࠦ ߘ߄راᐱᏹࡴ ၮે ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଐଌࣃᇯᆝܻ اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ، ሯሡሁ أ࣌ࠩت اኆቱراࢵࠦ  اଘଓࡩᚻࡓوࠦค ا

ࡓ࣠ރໄ وᓘدا ޯଐଌߙاد اଛଓ ࡷࡼ ا  ᇯᆝ ࠧ߄اف ހໄ ކ࣠ࠅܻࠩت وأ  ཌఱ ఝ ࣐ܻހࢇ ၮ߄م ކ رة أن ࠧެܻك 
ޟܻت،  ޢࠦ اࡩޯࡓၮ ௪࣠ે ࡷࣀޯ࣠ى ࠧ߃ه اಛಗޢ Ⴁྲݹࠦ ხఱచݪ اࡩჴࣀޢే ࢸީࠢ اଐଌ೨ഁي ࡩݘࡺ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا

௪࣠ޢࠦ اࡩޯࡓዙኸ ߥޢࢇ أࠧࡴ أࠧ߄اف༨ဈ ߄مၮ ፟ፑي ݹ࣓دي إኅቱا ୪ଛଓا.  
  .ࠧެ߄ࢵࠦ اࡩޯࡓ௪࣠، اࢵႡჴྲاف اࡩᚻࡓߦܻءات، اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦاࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ : 

Analyzing and exploring the training system from the             
actors’ viewpoints. The case of the Regional Directorate Land     

Survey study - Oran - 
Abstract : 

This study aims to explore the training’s system of the Algerian public 
administrations through foresight methodology. For this purpose, the study 
focuses on analyzing the role of the actors (manager of human resources, 
training’s responsible, trainers, trainees ) in attaining the training     

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ၱܸࡴݕࠣ - ܸ࣊ࡦަࠣ د࠾ެࣝراه  ።ፎࣝަاࢲ࣍ࡷ फ़्ێ  –ࡴࢤ࣍ ಏࡴݕࢽ  
  ذࢲެܸأ ።ፎܸاࡦݕ বঐၱܸࡴݕࠣ - اࡦެݕ  ።ፎࣝަاࢲ࣍ࡷ फ़्ێ –ࡴࢤ࣍ ಏࡴݕࢽ  
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objectives in two public administrations (Regional Directorate of Land 
Surveying in Oran, and  Center of Training on Space Techniques in 
Oran). The study uses the method of Actors, Objectives, and force’s    
reports, it also chooses the period from 2012 to 2021 as the period of 
analysis. 

The study’s results reveal that the technological development is the 
main determinant of the level of the employees’ competencies. For     
adapting to the technological change the employees engage in the training 
programs, in which they acquire the required skills and capabilities. The 
results also reveal that there is a discrepancy between the objectives of the 
human resources departments and the attitudes of the trainees because the 
training system is centralized in which neglects the trainees’ needs. This 
discrepancy inevitably prevents attaining the training’s objectives. 

Keywords :Engineering of training, Foresight of Competencies,    
Human Resources. 

    :ࡴߢ߁ࡴࠣ .1
 ໄࣀ ༨ဈ ፟ፑ ݹ࣓دي إ ࢸܾރࠢ أن  ࡷࡼ  ࡷܻ   ᇯᇍ ࡺܻم ހ ޯࠧൎᑉᐽ ࠦ ࡩܻ ޢࠦ اࡩ ࡺܻت اଛଓࡩߦ ധ୨ఱ ࡷެ࣏ ఠ
 ཌ मऌاၖᆆ ކࡓ௪࣠ ކ  যওل ކࢧࡺൎၯ ࡴ، ࡷࡼᐱᏹࡁߦܻءا मअ࣠ކ࣐ ેၮ ౮ేࡁܻࡩ ᐱܻ ހ ᐕܻࡷၮ ࡷࣀޯ࣠ى أداء

૮ॅܻت ހݓض ༨ဈߥޢࢇ اࠁޯޢܻၴܻت اଛଓߙا ळܻࠩرات،اࡩࣀଐଌࡓߦܻءات،اᚻݘܻرف، اࡩଐଌد ࡷࡼ ࠁޢݟ ا
أࠧ߄اف اଐଌެ࣏ࡺࠦ، ߙบคᇴᆝ ܻ൞ᇅᇍ اࡩاၖᆆ ࡷࢧࡺࡺࠦ وߙߥܻ ଐଌݘܻݹ༨ீ ే߄دة و กܻءا ၮે اࠁޯޢܻၴܻت 
ޢࠦ  ࡷࡼ ዙኸ ޢࠦ ༅ءا  ჱႾ࣠ޢࠦ اࡩޯࡓ  اࡩݘࡺ ቿቱ ࠁޢݟ ކݘޯ اၖᆆ ރᄹࠦடܻ وߙݘܻ บค ࠧ߃ه اࡩ ᇴᆝ ߙادଛଓ ا

  ࡩႡხྲي ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑأያዟࡣ ᑃᐽޯ࣐मअ࣠ اᇴᇍޯଐଌࡷࡣ واଐଌࣀޯࡺ ൞ᒑᐽ࣠رد ا

ހࡣ  ࡺܻت  ፥ጿ اଐଌެ࣏ Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌ࣐ࠦ إدارة اఴ ఝࡷࡼ أ ࣀޢܻ  ყႻܻܻ࣍ رఴ ఝ ௪࣠ࡓ  اࡩޯ وݹݘޯ
 ᐱܻ Ꮹܻܻن ހߥያዧ ၴࡣ  ࡷࡼ أ ࣀࠦ  ࣀޯߥީޢࠦ  ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ଐଌޢࠦ اභඖൺاࢵ ଗଓا ፥ጿ  ࠢ คᇴᇍ߃ ࡷၯ ރࠢ ݹܾ ଛଓ ،ܻࠩ ዙوأ
ح  ༬ܻ စ ߙܺن ኅቱا  ႞ྲݹݘࠦ،  ࣐࣠رات اࡩ ޢࠦ واࡩޯ ଘଓت اࡩყީޟ ߎ اࡩޯࠒ࣠ ༧ޯீ ࡷ݊   ܻࠧ ޢߎ أߙاد وކࡓ

ᆆا ߎ اࡩ ༧ޯீ ࠦأي ࡷެ࣏ࡺ ፥ጿ ࠦޢჱႾ࣠اࡩޯࡓ ၖ)ܻࠦࢢၯ ࣠ࡷޢࠦ أوዙኸ ॅاߘ݊  )ࢵ࣠اءळࡩ ൎޢ༨ဈ ࣐ݪ
 ௪࣠ޢܻت اࡩޯࡓዙኸ ፥ጿ  ໄၮܻߎ اࡩߦ ༧ޯீ  ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻ߄ة زواݹܻ ހၮ ࣀޯߥީࡣ ࡷࡼ൞ᒑᐽ ܻྲاߙႡჴواࢵ
࣐ࠦ  உै ያዧࡼ ا ࡷࡼ / أو  எء  ᆋ ௪࣠ࡓ ل اࡩޯ ༬ܻ ீ ፥ጿ  ࠦެ ࣀޯߥީޢࠦ اଐଌࡺࡓ ଐଌެܻرݹܻ࣠ࠧت اყࣀ ᄎ႓ اࡩ ༟༎

  اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦۑ 
ࡦܸޟࠣ :ࡴࡹ ോെၬل ࡴܸ ރߢ߁م ܸر و።ጼ ࠤ߀ا اଔଐ࣊   ೕಹࡐࡹ ࣊ح اଔଐࢵᇱᇊࡦޟࠣ اࡦެ

ࡷࠦ،  ߦܻءات اൎᑉᐽز ܻࠧ اࡩᚻࡓ ࣀܻب أߙاد ᐱ߄ف ଗଓࡁ Ꮼ ࠦࣀ ࡓ௪࣠ ހଐଌܻ࣓ࢵ ࣏ܻم اࡩޯ ᇴᆝن ރ إذا 
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  ߙࡓޢߎ ࣠ၴࠢ اࡩߦळၮܻॅن ༨࣠စ أࠧ߄اߙࠩࡴ ፥ጿ ࢵޢܻق اࡩݘ࣠اࡷࡣ اमक࣓ଐଌة ၮે ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم ؟

ݹࠦ ၴ߄৲ਔة  ߦၮܻᐱᐟೃ ໄࠖޢࠦࡷܻࡁޯ࣠ر ఱఓࡺ߰ ᄎ႓मऌ رؤ ߘߎ وآراء اࡩ ޢࡣ ࡷ࣠ا ࣏ܻم وࠧࡣ ༨ဈ ࡩެ
  اࡩޯࡓ௪࣠ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ ކࢥࡺࡼ ᑉᐽߙاد اଐଌޯࡓ࣠ރໄ اࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ ކ࣐मअ࣠ ࡁߦܻءاᐱᏹࡴ؟

  أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ: -
ܻ࣌ݶߎ إدارة  ࡷࡼ و ࢵޢࠦ  ߦࠦ أࢵܻ ે و࣌ޢ ၮ ݘف ፥ጿ اࡩޯ ዙࡼ  ኒࢵࠦ ކ ࠧ߃ه اኆቱرا ޢࠦ  ዙإن أ
 ௪ಒ౷ ࣍ف اଐଌߦ ࡷࡼ  ࢵࠦ  எ߄मअة ހኆቱܻرا ࢠޢ݊ اै ࠧࡴ اଐଌ࣠ا ࡷࡼ أ  ܻࠧ Ⴁྲݹࠦ ހܻݑޯީܻر ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا

ل، ࠁ ഻ܻ വറࠧ߃ا ا  ፥ጿ  ໄࢧ ശޯവറت "واّ ၮ ޢݟL.Lethielleux : ܻಛ ಗ࣠ޢࠦ ހߥ ዙଛଓࠧ߃ه ا ݑࡼ  "
، إذ ၴܻءت (Lethielleux, 2016, p59)" ޅݗዘ౯్ޮޡࠥ اࡨޮࡒ௩்ࣟ أداة ฃଖܺج اࡨᚺࡒߥܺءة"

ݹࠢ  ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ႁዙኤܻوቿቱ ࡷެܻ मऌଗଓاز أዙޢࠦ ރ࣏ܻم اࡩޯࡓ፥ጿ ௪࣠ ކࢧࡺযও وކ࣐मअ࣠ اࡩᚻࡓߦܻءة واࡩޯެ࣠
߄ اஊै߄ผ ݑࡼ ރ࣏ܻم اࡩޯࡓ௪࣠ إႩ ፟ፑྲورة اଘଓࠧޯࡺܻم ᐱᏳ߃ا اଐଌ࣠ࢠ࣠ݑ࣠وࢠݘࠢ ፥ጿ اࡩ࣠اࠅࠩࠦ ݑެ

ߙࢇ  ࣐࣠ر و  ݪ أن༬ يኅቱ ࠦୖ ൞ᒑᐽ࣠࣌ߎ ا ߄ஊै ࣏ة ا ެᑃᐽ ࠦࢵޯႅܻހ ᇴᆝ ࠦޢ ଗଓدارات اࡩݘࡺ࣠ࡷ ፥ጿ ا
 ਔ৲ ࣐༬ဈ मअ࣠߄ ݹࢇ ކ ݑࡼ ࣍  ࣯ዙ ኼ༟༎داري واଗଓ ൞࣯ ا ൙࣐࣠ر اࡩݘ ل اࡩޯ ༬ܻ ீ ፥ጿ  ࣯ଐଌܻݘ ࣏࣠ر اࡩ ެଐଌا

ܻࠧކࠢۑ ༬ܻဈوا ቜሼॅळॅࡷܻކࠢ ࡷݘܻرߙࠢ ࡁߦܻءاކࠢ ࢵळࡷݘ  

  أࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣ: -
ࢧ ࢵࠦ ހ ࠧ߃ه اኆቱرا ࡷࡼ ൎၯل   ധ୨ఱ ఝ ࠦࢵ ࢸᇴᇍࡩޢࠦ اኆቱرا ે إ ၮ ࠦހ ܻၴଗଓا ፟ፑ ࢵޢࠦ إ ߦࠦ أࢵܻ

ޢݟ  ࿃Ⴉ، ࠁ ࣀ߰ اଛଓرا ፥ጿ إدارة ࡷ  ௪࣠ࡓ ࣏ܻم اࡩޯ ે ރ ၮ ࢥ࣠ء ࣀޢ࣊ اࡩ ჴࡩൎၯ ࡷࡼ  ،ܻคޢ߄ا ࡷ
ߙ݊  ༟༎ ޢܻر உᆋ ௪࣠ࡓ ݹࢇ اࡩޯ ݑࡼ ࣍  ᐱܻ ᐕߦܻءة ࡷ࣠࣌ߦ ࡷࡼ ࡁ ߙ݊  ༟༎ا ે ၮ ةేၯଛଓ ࠧ߃ه ا ࡺࡣ  ކݘ

ዙة وࡷࡼ أਔ৲߄எै ܻࠩ اࡩߥܻߙࠦ اࡩႁޯ߄ي وࡷࣀमअܻة اࡩޯߥ߄م اࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ وކݘࡺযও اࡩߥܻߙܻت اଐଌࠩެޢࠦ ا
 )اࡩޯࡓ௪࣠(، ذᑑᐽ ࡷܻ ༬ೞݘެܻ ༨ဈ ેၮޢࡣ ࠧ߃ه اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ La Culture Numériqueاዙኼ༟༎ޢࠦ 

 ፥ጿ ࣀޯߥީޢࠦ  ଐଌا ܻࠩ Ⴁྲاف آߙܻߘ ჴاࢵ ቿቱ و ༨ܻீ ᐱܻ وأేၯا  ᐕၮ मक࣓ކ  དྷ ࡷࡣ اࡩ ߎ اࡩݘ࣠ا ༧ޯீ ࢵࠦ  ودرا
ߎ اࡩߦၮܻໄۑ  ༧ޯீ ݹࠦ กܻءا ၮે آراء  मंاஎै  اଗଓدارة اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ا

  : اଔଐܸ࣊ر اࡦީ࣌ي .2
1.2. : ௧ோࣝރݕݶߋ اࡦެࡐ  

ߎ ፥ጿ ࢢޢܻేၩ ᐱܻᐢ أن ࡷࢥࡺᐱܻ࣠ واၰ߄ۑ ༧ޯဈ ௪࣠ޯࡓᑃᐽ ةేࠧެܻك ކݘܻرݹߎ ࡁ  

ݘܻرف   ଐଌܻހ ໄݘܻࡷ ৲ਔ اࡩ बऒ ેو ၮ ࡺࡣ ኅቱي ݹݘ ࣃܻط ا ჱރࠢ :" اࡩ ે أ ၮ ݘف ޢݟ ݹ ࠁ
ޢࢇ  ᐱࡴ ࡩޯࠒߥ Ꮹت أداଘଓݘ߄ ݹܻدة ࡷ ፑ፟ ز ކ࣓دي إ  དྷ ހࠦ اࡩ ૮ॅܻت اଐଌ࣠ ळࣀ ܻࠩرات واࡩ ଐଌوا

ޢ࢝ ا ࣀޢࠦ ࡩޯߥ ყႻ༟༎ا ቿቷࢵޢ  اࡩ࣠ ࣃ࣠دة"، ࠁޢݟ ݹݘޯ ჱଐଌࠧ߄اف ا ଛଓا ્ ଛଓداء اࡩߦݘ ௪ ا ࠖ࣠ة  ࡩߦ
፥ፑܻޯ أداء  ࡩܻ ޢࠦ، وހ ࣀ࣓وࡩޢܻت و࣌ޢߦ ࡷࡼ واࠅީܻت وࡷ ࡷᐱᐟࡴ  ࡷܻ ࠧ࣠ ࡷ࣐ळॅب   ໄހ ൞ᒑᐽ࣠࣌ߦໄ و

، ಼ ሯሡሁࡓࡼ ކݘݹߦࠢ )224، ص2015اࡩၮྲႡࠦ، ࢵެࠖࢇ، (ࠧ߃ه اࡩ࣠اࠅީܻت ހܾࢵळॅب ߙݘܻل 
ࡩܻޯ߄رب ൎၯل ࠁޢܻކࠢ اଐଌࠩެޢࠦ ࡩݓض ހळॅغ  ހܾރࠢ : "ዙಣಝ࣠ع اଜଓࡩޢܻت اࡩఱఠ དྷࡺ߰ ᑃᐽߦد اࡩݘܻࡷࡣ ހ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ᅵै"ۑ ᐱᚑެࠦ أ༇ى ஊैࢧ࣠ل ၮે ކܾࠧޢࡣ ཏᐱᚑ، اࡁჴࣀܻب ࡁߦܻءات ၴ߄৲ਔة ۑۑۑ ا  ,Soulez)، ا
2015, p24)  

 ፥ጿ  ే ޢࢇ ކݓ ߦد ࡩޯࠒߥ ે اࡩ ၮ ഁ೨मअ ࣀޯࡺ ࡷެ࣏ࡴ ࡷ ఴܻط  ఝ ": ࠢރ ે أ ၮ "፥ጕܻݘ ߙࠢ "اࡩ࣐ وݹݘ
 ፥ጿ ،્ީࣀޯߥଐଌاࠧࡼ وا༟༎اࡩ࣠ࢠ݊ ا ፥ጿ ߄دة༨ீ اࠁޯޢܻၴܻت ቿቷߥܻހଐଌ ࠦراކࠢ وߘ߄راކࠢ اࡩߦެޢ ᐱܻᚑࡷݘܻرߙࠢ و

ኅቱي ࡺࡣ ا ީܻت اࡩݘ ࡺࡣ  ࢠ࣠ء ࡷޯ࣐ དྷ ݹݘ ܻ࣍ر اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ ፥ጿ إ ࣀޯߥީޢࠦ  ଐଌކࠢ ا ހࠢ وކ࣐ݘܻ ߥ࣠م  ݹ
"ۑ ᐱܻᏳ) ،፥ጕܻ20، ص2007اࡩ࣐ݘ(  

2.2. : ௧ோࣝޟࠣ اࡦެࡐዖኵ ።ጼ ໝແၫܸاࡦߣ 
ቻቷ ࡷࡼ ࣍ف  ፥ጿ أي ࡷެ࣏ࡺࠦ، ࠁޢݟ ݹযঠ ކߦݘޢ ༧ீ࣐࣐ܻ  ݹݘޯ اࡩޯࡓఴఝ ௪ܻܻ࣠࣍ ࡷߥࢧ࣠دا و

ၭܺࡢ ࡀߥأرހݘࠦ ߙၮܻໄ أࢵܻࢵޢໄ، إذ ༬စ߄ ࡷ߄मअ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ၮે رأس اࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ 
࿂႒ أول ࣀ࣓ول  أࢴܺ Ꭸ ࡷ ࡺࠦ،  ፥ጿ اଐଌެ࣏ Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌޢࠦ اභඖൺاࢵ ࢧࡺযও إ ൎل ކ ၯ ࡷࡼ

 ௪࣠ࡓ ޱ፤ጔܺ(اࡩޯ ၭࡢ اࡨ ࡓ௪࣠  )اࡨߥܺ ޢࠦ اࡩޯ ࢵޯࠢ ࡩݘࡺ ൎل ࠧެ߄ ၯ ࡷࡼ  ᐱܻ ᐟء ࡷ༅ ެܻء  ხჅ ܻߦ ᆿᇍࡷ
 ໄِࡓ࣠ރᅚଌࡢ اࡨޱܺࡨݞ(وކ࣠ࠅޢࠢ اၭܺات،  )اࡨߥ உै دة اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ اࡩདྷ ކዙಣಝ ᄎႮ࣠ع ا ଐܻଌا Ꭸᎌކߥ߄ ༨࣠စ

ܻࠩرات،  ଐଌܻࠧت، ا ༬ܻဈଘଓޢࠦ ا ፥ጿ اࡩݘࡺ ၮࡣ  ଛଓࠧࡴ ߙܻ ଐاد ކ࣠ࢢޢܻࠩ  ଌߙࠦ ا ރ࣠اع اଐଌݘ ߥযও وᇯᆝ أ اࡩ
  ۑ       )اࡨߥၭܺࡢ ا༞།اݿ݉(اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ واଐଌޯࡺࡣ ፥ጿ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ اଐଌޯࡓ࣠ރࠦ 

 APEC: ࠁࣀݪ ዙዋݘޢࠦ ఴఠݓޢࡣ اଗଓܻ࣍رات Le DRHࡷ߄मअ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ  -
ެଐଌا ፥ጿ ࠦྲݹႡხ࣠ارد اࡩ൞ᒑᐽ ࠦޢභඖൺاࢵଗଓدارة اଗଓا ፥ፕ ࠦࢵܻࢵޢଛଓࡺޯࠢ اᐱᚑ ࢧܻدߘࠦ ߙܺنଐଌ࣏ࡺࠦ وا

 ࠦެࠩଐଌ߄ ࠧ߃ه ا༬စ ߦޢ߃ܻࠧ، إذง ࠦوࡷޯܻހݘ ܻᐱᏹߘޢܻد Ꭸ دارة اࡩݘܻࡷࠦ، وࡷࡼଗଓࡷࡼ ࣍ف ا ܻᐱᐕၮ
ዙዋ ፥ጿޢ݊ ߘ࣐ၮܻܻت اዙኸଛଓܻل، واࢵݘࠦ اࡩެ࣐ܻق وಛಗܻ ހݘ߄ اࢵاჴ ،࣯භඖൺެ࣠ع أఴఝ࣐ޯࠢ ჴჅެ࣠ع 

ࡺܻت  ࢧܻݶ࢝ اଐଌެ࣏ ᅵै(ࠀ ެ࣠ع ۑۑ ا ᓉࡴ، اࡩ ᒴၤݹߎ )ا ፥ጿ اࡩޯݘ ࡣ  ึ ܻࠩ ዙأن أ ే ၩ ،
ࢵࠦ  ࢵاභඖൺޢࠦ وࢵޢܻ ܺᄣ ݊ߙ ࡺࡣ ود ߙق اࡩݘ  ేކܾ࣍  ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ࡺࠦ إ Ⴁྲݹࠦ ހଐଌܻެ࣏ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا

ܻࠩۑ  ༬ܻค যওݹ݊ وކߥޢ ଐ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ وأేၯا ࡷޯܻހݘࠦ งߦޢ߃ اଐଌࣃܻر ଌݹ݊ ا  ,Apec)ࡷࣃܻر
2013, p28)  

-  ௪࣠ࡷࣀ࣓ول اࡩޯࡓLe Responsable De Formation ࣀ࣓ول ݑࡼଐଌا ޯݹݘ :
ໄݘܻࡷ ଛଓߙاد اࡩ ߦܻءات ا ࣐मअ࣠ ࡁ ࢵࠦ ކ ޢܻدة ࢵޢܻ ܻء وߘ กو ਔ৲ ࠧ߄اف  ༨ဈ߄ ଛଓܻ࣐ࠦ ހ ୍งଐଌا

ߥ࣠م  ޢݟ ݹ Ⴁྲݹࠦ، ࠁ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌإدارة ا ે ၮ ᑑᐽ ፥ጿ ذ ࡺܻد  ࡺࠦ ހଘଓܻݑޯ ࢵاභඖൺޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ ଗଓا
ހଐଌܻࣃܻرఴఠ ፥ጿ በሼࠑޢ࢝ اࠁޯޢܻၴܻت اࡩޯࡓ௪࣠ اࡩߦدݹࠦ واସବଣܻݑޢࠦ، وቦሼا ༨ဈ߄৲ਔ أࠧࡴ ༨ீܻور 
اࡩޯࡓ௪࣠ اଐଌޯ࣠اߙߥࠦ ࡷ݊ اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ، إࢠܻߙࠦ إง ፟ፑߦޢ߃ ࢵޢܻࢵࠦ "ࠁࢇ 

፥ጿ ߙد   ᇯᆝ  ݊ዙ ዋ ݹࢇ ݑࡼ ࣍ ޢ߃  ޢ߄ اࡩޯެߦ ࡓ௪࣠ ߘ ࣐࣊ اࡩޯ ༧ீ ݊ࢠ ࡓ௪࣠"، وቦሼا و اࡩޯ
 ્ ଐ߄راء واଐଌࣀ௪ే وࠁያዪ ཀྵདྷ ଌا ،ໄݘܻࡷ اଘଓࠁޯޢܻၴܻت اଐଌݘ ݑᐱᐟܻ ࡷࡼ ࣍ف اଛଓߙاد اࡩ
ݹ݊  اࡩݘࡺܻل، وࡷࡼ Ꭸ اࡩީ߄ء ፥ጿ اࡩݘࡺࡣ ਰ࣐࣊ اࡩޯࡓ௪࣠، ࡷ݊ ༨ဈࢥే دߙ႖ ྲوط ࡷࣃܻر

  (Thévenet, Dejoux ,Marbot et Bender, 2008 , p 232) اࡩޯࡓ௪࣠ۑ
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ࡓ࣠نِ   - ᅚଌاLe Formateur ࠦޢ ࣃޢ࣊ ዙኸ ჱ ፟ፑ࣠  ࢝༧ೞ  ᇯᆝ  ࣠ࠧ  :
௪࣠ࡓ ީ࣠، (اࡩޯ ௪ ݑ މષચ੫ܻ و  ،ષચ ేރࠢ : )263، ص2015ހ ߦࠢ ހܾ ݹ ࡓࡼ ކݘ ಼ ሯሡ ሁ ،

 ፟ፑ ࢵީࠦ إ ܻެଐଌا ቿቷࢵޢ ࣀႀޯ߄ࡷܻ اࡩ࣠ ࢵݪ ࡷ ܻެଐଌॅب اळࢵ ଛଓܻوހ ቿቱܻࢵ ༟༎ܻݘݟ ހ ୍ يኅቱ ࢧ߄ر ا ଐଌا"
"ໄޯࡓ࣠ރଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ߄ أوၰࡷޯࡓ࣠ن وا) ،፥ጕܻ20، ص2007اࡩ࣐ݘ(  

 ، ᐱܻ Ᏻ ކࢧܻفଘଓࡓ࣠نِ اᅚଌا ેၮ ݪ༬ ܻࠩرات واࡩࢧߦܻتଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ "ྲႰެݹࢥ݊ "أހ࣠ اࡩ
رة اࢵႀޯ߄ام  ᐱܻᚑ ،ࠦࠁ࣏ൎଐଌߘެܻع، اࡩݘض، اଗଓކࢧܻل، اଘଓࡣ، اၮܻرة اࡩޯߦ ᐱܻᚑ : ፥ጿ ࡣใ ፟ፑوଛଓا
ࡣ  ހࠦ ߙޯޯࡺ ॅळ࣐ଐଌࢧߦܻت ا ࡺܻ ༧࢝ اࡩ ࡷܻ ߙޢ Ⴐྲݹࠦ، أ ࣀࡺݘޢࠦ اࡩީ ࢵܻݶࡣ اࡩ ᄎ႞ وቦሼا اࡩ࣠ எै ݓࠦ ا ࡩ

ࢠ࣠ ࣠ଐଌߘࠦ، ا ܻީᑃᐽا : ፥ጿ  ܻࠩ ዙࢠ݊ۑ أ ಛ߄وء، اࡩޯ࣠ا ಗوا ࢧ ࡩܻެߦࢪ، اࡩ ހ ߥࠦ  Ⴐྲ، (ݑޢࠦ، اࡩ ހ࣠ اࡩެ أ
  )189، ص2008

ఴܻط اࡩޯࡓ௪࣠ ހଐଌܻެ࣏ࡺࠦ أو  LeForméاଐଌޯࡓ࣠ن  - ఝ ߙد ࡷࣀޯߦޢ߄ ࡷࡼ ᇯᆝ ࣠ࠧ :
ఱޯߦޢ߄ ࡷࡼ ୪اߙߥࠦ ߙدݹࠦ  ఓ ࢝༧ೞ ᇯᆝ ࣠ࠧ ܻرࠅܻࠩ، وހܻࠀޯࢧܻرၯ) ௪ ހષચే، މષચ੫ܻ و

 ،࣠ީ ޢࠦ)251، ص2015ݑ ዙኸ ፥ጿ  ܻᐱ ᏹܻၮا୪ ݪ༬  ީܻرات ၮ߄ة اݑޯ ၴ߄  ޢܻر  ، ކ࣠ اࠀޯ
 ،ષગ࣠اࡩޯࡓ ၖᆆܻރࢥ࣠ر اࡩஊै ࠦޯࡓ࣠ن اࡩߦݘޢଐଌاࢵޯݘ߄اد ورީࠦ ا ،ࠦၴܻၰ ፥ጿ ࡣใ ޯࡓ࣠نଐଌا
ൎل  ၯ ࡺࡣ ޢࡣ اࡩݘ ၮ߄م ކݘ࣐ ၮܻة  ࡷ݊ ୪ا  ໄࡓ࣠ރ ޯଐଌا ໄހ  ཌࣀ ჱاࡩ ᄅྈܻႅ ፑ፟ اࡩޯ ࢠܻߙࠦ إ إ
ކࡓ࣠᠃ᐱᐟࡴ، اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩ࣠࣌ޢ൞ᒑᐽ १ॐޯࡓ࣠ن، ၯކࠢ وࡷൎ࣓ࠧކࠢ اࡩݘ൞൙ޢࠦ، ၮ߄د اଐଌޯࡓ࣠ރໄ وأేၯا 

 ࣠ དྷ ކ࣠اࠅࠩࠩࡴ ፥ጿ ݑࡴ༨ဈ߄৲ਔ اଐଌࣃൎᇩᇍت واࡩࢧݘ أހ࣠ اࡩಛಗ ) ،ྲႰެࡴ ހଐଌܻެ࣏ࡺࠦۑ-ހܻت اࡩ
  )184، ص2008
 دور اࡦެࡐ።ጼ ௧ோࣝ إدارة اଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ : .3.2

ޢࢇ  ༨ဈ ፥ጿߥ  ࠦዙܻࣀ ଐଌྲݹࠦ واႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌإدارة ا ፥ጿ ࢵޢܻ  ࡓ௪࣠ دورا أࢵܻ ߦࠦ اࡩޯ ݘݪ و࣌ޢ ކ
ݹࢇ  ଛଓداء اଘଓߘޯࢧܻدي ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ى، وࠧ߃ا ݑࡼ ࣍ ࡺ፥ፎܻ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ وا ଛଓداء اଘଓࠅޯ ا

ᐱ ᏹࡁߦܻءا मअ࣐࣠ ޢࠦ، وቦሼا ކ ެࠩଐଌࣀܻرات ا ଐଌࢵࠦ إدارة ا ፥ጿ ࢵޢܻ ߦࠦ  ࠧ߃ه اࡩ࣠࣌ޢ ఱܻࠧࡴ  ఠ ޢݟ ܻ ࠁ
ߙ࣏ࠦ ၮે اଐଌݘܻرف وކ࣐मअܻ࣠ࠧ، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ اଐଌࣀ፥ጿ ࠦዙܻ ކߦݘޢࡣ ߘܻހޢࠦ اଘଓࢵႀޯ߄ام ᑉᐽߙاد  ഷܻവറا

  وቦሼا ፥ጿ ࢵޢܻࢵࠦ إدارة اଐଌࠩࡼۑ

ߘܻت  ൎاࡩݘ मअ࣐࣠ ፥ጿ ކ ఱܻࠧࡴ  ఓޢ߄ة و எै ࢵܻت ا ީܻدل اଐଌࡺܻر ࢵޢቿቷ ࡩޯ ࡓ௪࣠ و  اࡩޯ ሯሡ ݹݘޯ ሁ
 ቿቱ ࡓࡼ اଐଌޯީܻد ಼ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ߙࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ وހ ࣐मअ࣠ މߥܻ ፥ጿ ކ ᐱᐟყࡴ وቦሼا  Ⴥ በሼࣃ ଐଌا যওߥ ଛଓߙاد واࡩ ހໄ ا

ެܻخ  ள ࡷ ၯ ፥ጿ  ᑑᐽਓ৹ ࣀܻࠧࡴ  ყࡩ ໄࡺܻݑޢ ᇴᆝྲء اଘଓࠅޯ Ⴁ ଗଓدارة واࡩ ހໄ ا  ݊ዙ ၅ဤ ߥܻء ᆿᆝ ީܻره اݑޯ
  (Moulette, 2014, p54)اࠅޯࡺ፥ፎܻ ࠅޢ߄ ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺࠦۑ

 : ݽໝແ اࡦߣد واଉީ࣌ࡷࠣ Co-investissementاࡦެࡐᇱᆚ ௧ோࣝࢲჱޯࡷܸر ࡴࣀ౭ك  -
 Un Coutوࡁᆿᇍޯޢߎ  Une Obligation࣌ࡣ اࡩޯࡓ௪࣠ ࡩߦة ࣍࣠ݹ༝༎ᇳᆝ ቿቷاࡷޢࠦ 

ஊࢇ  ᆋ ޢ࣠م ࢧީ߰ اࡩ ࡺࠦ، ࡩޢ ߦد واଐଌެ࣏ ᑃᐽ ࠦީࣀ ჱܻࡩ ߦد وأداة  Un Droitހ ᑃᐽ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࢵاභඖൺޢࠦ ࢧܻرݹߎ  OutilStratégiqueإ ଐଌ࣐ࢇ ا ࡷࡼ ࡷެ ਔر༬ޢܻ  ߥࡣ  คޢݟ ا ࡺࠦ، ࠁ ൞ᒑᐽެ࣏
Logique de Dépenses ࡺܻرჴࢵଘଓࡷެ࣐ࢇ ا ፟ፑإLogiqued’investissement ،

ޢߎ  Ⴁྲݹࠦ وأداة ࡩޯࡓޢ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌ߄ام اႀޯࢵ ޢࠦ ا ࣐मअ࣠ ߘܻހ ࢵޢቿቷ ࡩޯ ᑑᐽਓ৹ و  ௪࣠ࡓ ࢧީ߰ اࡩޯ ࡩޢ
ࠧ߃ا  ࢢީ߰  ࣀޯߥީޢࠦ، إذ أ ଐଌޢࠦ وا ࡩܻ ஊै ࡺࠦ ا ၴܻت اଐଌެ࣏ ࡷ݊ اࠁޯޢܻ ଐ࣠ارد  ଌކࠢ ا ߦܻءات ܻࠧ ࡁ
 ేورܻࠧ ކݓਔ৹ དྷ ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ اࡩ ࡩܻ݅ اዙଛଓޢᚻࠦ وၯܻࢢࠦ ፥ጿ ࠀᄎႮ اࡩޯࠒଘଓ࣠ت اࡩޯࡓެ ހ اࡩޯࡓޢᚻߎ أ୪ا 

  (Benchemam, Galindo, 2015, p119)ߦܻءاتۑࡷࡼ ࢵޢܻق ᇯᆝ ࡷࡼ اଐଌࠩࡼ واࡩᚻࡓ

಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل ހܾن ዙኸޢࠦ اࡩޯࡓ௪࣠ ކཌ اࠁޯޢܻၴܻت ᇯᆝ ࡷࡼ اଐଌެ࣏ࡺࠦ وࡷ࣠اردܻࠧ اࡩႡხྲݹࠦ 
رات  ᐱܻᚑࡷݘܻرف و मअ࣠ކ࣐ ፥ጿ ᐱܻᐢዙܻݹࢇ ࡷࣀ ஊैޢܻة ݑࡼ ࣍ ࡷݘܻ، ࠁޢݟ ఱఠࡺ߰ ඳඣ൴ࣀໄ ࠅ࣠دة ا

ેၮ ߄ၮܻఱఠ ᐱܻأ ፟ፑܻࠩم إࢠܻߙࠦ إ൞ᒑᐽ ޢ߄எै बअ اࡩჱޯࣀޢࢇ ا دၖᆆ اࡩޯߥ߄م اࡩޯߥཏ  اଛଓߙاد، ሯሡሁ ކߥ࣠م กݘ
  ቿቱ࣠ᐳྜ྅(Soulez, 2016, p82)، وቦሼا اଐଌࣀያዧ ፥ጿ ࠦዙܻܻن ߘ߄رة ކࡓޢߎ اଛଓߙاد اࡩݘܻࡷໄۑ

4.2. : ௧ோࣝࠤީ߁ࢲࠣ اࡦެࡐ 
 Ꭸᎉاኆቱ ࢥࡺܻن ا ፑ፟ اࡩ ߙࠦ إ ࡺࠦ اಛಗܻد ࡷࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ ࢵࠦ اࡩݘܻ Ⴋྲ اࡩࣀޢܻ ၰ߄ ݑެܻ ࡓ௪࣠ أ ࡣ اࡩޯ ಼

ހ࣊ ൎၮߘܻت ၴ߄৲ਔة ࡷ݊ اഷവറޢ࣊  ހ௪ோܻ، إ႖ྲاك اଐଌࣀႀޯ߄ࡷໄ ور ༝༎دودݹࠦ، رࢠܻ ا൞ᒑᐽ)ܻމ ،ષચ੫
ၴࠦ إፑ፟ اࡩޯࡓ፥ጿ ፥ፕ ௪࣠ اࡩ࣠اߘ݊ ރዙዋܻࠦ ݑࡼ  A.Meignant، ࠁޢݟ मअى )2015 ஊܻै ހܾن ا

 gains deމൎث ࡷࢧܻدر ࡷࣀޯߥቿቷ : ࡷެޯႅܻت ၴ߄৲ਔة، ง࣏যও ၴ߄৲ਔ، ࡷᇴᇍࢵݪ اคଗଓܻࠅޢࠦ 
productivité(Peretti, 2013, p448) ેၮ ࠧ߄اف وࠅݪଛଓوࡩޯࠒߥޢࢇ ࠧ߃ه ا ،

ࡩܻޢࠦ ࡩࢥࡺܻن ࠧެ߄ࢵࠦ   ࢵޢࡺࠦ ࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯࡓ௪࣠ۑ    اଐଌެ࣏ࡺࠦ إง୍ܻع ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࠀ࣐࣠ات ࡷޯޯ

إن ࠧެ߄ࢵࠦ اࡩޯࡓ௪࣠ ࡩყࣀݝ أࡁ ࡷࡼ إࢠߦܻء اࡩ࣐ܻހ݊ اവറ ࣯ያዜ༟༎഻ࡺၮ࣠ࠦ ࠀ࣐࣠ات ఱఠࡺ߰ 
ހ࣠ࢠ݊ ࡷᐱᐟࠖޢࠦ ࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯࡓ௪࣠ ࡷ݊ ୪اၮܻة ၮ߄ة ࠅ࣠اข วคݘก ள࣠ع اࡩޯࡓ௪࣠ اኅቱي ఱఠޯ࣐ޢ݊ 

ኆቱورة اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ  ݹᑃᐽ ቻቷࣀެࠦ اࡩߥܻدࡷࠦ، ၮ߄د ࢵၮܻܻت ا ࣠ ࠦެ࣏ࡺଐଌ߄ة(اଐ ଌا(،ໄݘެޢଐଌߙاد اଛଓا ، 
 ௪࣠ޯ࣠ى أو ࢵޢܻق اࡩޯࡓ༨ீ  ،௪࣠اࡩޯࡓ ࠦคا౮ేࡷ(Guerrero, 2014, p167) ߎ ༧ޯ إذ ،

ࢵޢࠦ  ހ݊ ࠀ࣐࣠ات أࢵܻ ᐱᐜࡴ ߦࢇ ၮે أر ၩأن أ ే ၩ ௪࣠ࠀ࣐࣠ات اࡩޯࡓ ਔ৲߄༨ဈ ፥ጿ ީܻࠁ࣠ن  اࡩ
:્ࡓࡼ ކ࣠ࢠޢࠒܻࠩ ߙޢࡺܻ ݹ಼  

ၮࠦ 2ۑ4ۑ1 ࣠ዙಣಝ ࠦޢ ჱႾ࣠ၴܻت اࡩޯࡓ ࡣ اଘଓࠁޯޢܻ  :ࠦޢ ჱႾ࣠ၴܻت اࡩޯࡓ ৲ਔ اଘଓࠁޯޢܻ ۑ ༨ဈ߄
ܻࠅܻࠩ اࡩߦد ፥ጿ ࡷެ࣏ࡺࠦ ࡷݘޢެࠦ أو و࣌ޢߦࠦ اଐଌܻࠩرات واଐଌݘܻرف و ༨ޯ དྷ߄دة اࡩഷവറܻࠧت ا ༬ܻဈଘଓا

 ਔ৲߄༨ဈ ࡣ಼ ޢࠦ، ࠁޢݟၮܻࡁߦܻءة وߙ أࡁ ᇯᇍఴచ ࠦެم ࡷݘޢ ᐱܻᚑ ࡷݘޢެࠦ ࡷࡼ أၴࡣ اࡩߥޢܻم ހܾداء
ݹߎ  ࡩܻޯࡓ௪࣠، ކݘ ހ ࣀᐱᐢ߄ߙࠦ  ଐଌاࡩߦޟࠦ ا ਔ৲߄༨ဈ ܻಛ ಗൎၯ ࡷࡼ যঠݹ  དྷ ޢࠦ اࡩ ࠧ߃ه اଘଓࠁޯޢܻၴܻت اࡩݘࡺ

ଛଓداء،  ࣀޯ࣠ى ا ޢܻس ࡷ ၴܻت، ߘ ৲ਔ اଘଓࠁޯޢܻ ݹܻت و༨ဈ߄ ࣀݪ أوࡩ࣠ ၴܻت ࠁ ყݪ اଘଓࠁޯޢܻ मऒ
 ፟ፑ ၴܻت ᑃᐽޯ࣠ࢢࡣ إ ߥ߄मअ اଘଓࠁޯޢܻ ၖ࿏ܻ ކ ค ે ၮ ܻءا ก ௪࣠ࡓ ࠧ߄اف اࡩޯ ߦد، ༨ဈ߄৲ਔ أ ᑃᐽ ࠦၴ ஊܻै ا

௪࣠ކࡓ ፟ፑޯܻࠅ࣠ن إ༨ ௪ኅቱߙاد اଛଓॅب واळ࣐ଐଌا ௪࣠ރ࣠ع وࡷࣀޯ࣠ى اࡩޯࡓ(Le boterf, 
1993, p65)ࠦޢභඖൺاࢵଗଓور ا ഷܻവറا ਔ৲߄༨ဈ ፟ፑت (، إࢠܻߙࠦ إଘଓ࣠ات واࡩޯࠒేࣃܻرݹ݊، اࡩޯݓଐଌا

ᅵै ݹࠦۑ  )ۑۑۑا ީܻت اࡩߦد ޢࡣ اࡩ࣐ ేا ༨ဈ ၯߦܻءات وأ ࠩࡼ واࡩᚻࡓ ଐଌ࣐࣠ر ا ݘࠦ ކ وቦሼا ࡷޯܻހ
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(Guerrero, 2014, p168) 

ޢࠦ 2ۑ4ۑ2 ዙኸ ፥ፕ ޢࠦ  ჱႾ࣠اࡩޯࡓ ၖᆆا ࣐ޢ࣊ اࡩ ༧ဈ ޢࠦ : إن ჱႾ࣠اࡩޯࡓ ၖᆆا ࣐ޢ࣊ وކࢧࡺযও اࡩ ༧ဈ ۑ
ࡷࣀޯࡺة وأࢵܻࢵޢࠦ ፥ጿ ކࡓ௪࣠ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ، ࠁޢݟ ༨ဈ߄د ࠧ߃ه اࡩݘࡺޢࠦ اࡩႡྲوط واଛଓހݘܻد 

ॺॱࠩ࣠د اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ واࡩఴఠ དྷޯࡺࡣ ၮ ેၮ߄دا ࡷࡼ اࡩݘႫܻެྲ اᇴᇍޯଐଌࡷቿቷ ࡷ݊ ހݘᐳႮܻ اࡩީݘ࢛  اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ५
ࡺࠦ  ࢵا൞ᒑᐽ භ࣯ඖൺެ࣏ ଘଓ࣐ޢ࣊ ا ޢࠦ اࡩޯࠑ ࡷࡼ ዙኸ எء  ᆋ ࡓ࣠ن ࢵެࠖࢇ، (ކ  ،ࠦၮྲႡ ، 2015اࡩ

، أࡷܻ ዙኸޢࠦ ކࢧࡺযও اࡩރၖᆆܻ اࡩޯࡓષગ࣠ ߙ࣯ࠩ ᐱᏹ߄ف إፑ፟ وࢠ݊ ࠀ࣐ࠦ ᇴᆝࡷቿቷ ࡩޯެߦޢ߃ )239ص
ࡓ࣠  ࠧ߄اف اࡩޯ ৲ਔ أ ࡷࡼ ༨ဈ߄ ਔ৹ءا   ၖᆆܻރ ࠧ߃ا اࡩ ௪)߄ةଐ ଌޯ࣠ى وا ഷവറدة  )ا ଐܻ ଌا ਔ৲ وቦሼا ༨ဈ߄

 ၖᆆܻރᑃᐽ نᇴᇍଐଌࡷܻن وا༝༎ا ਔ৲߄༨ဈ ،ቿቷၮܻاࡩߦ ௪࣠ࡩܻޢݪ اࡩޯࡓ اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ واࠀޯޢܻر ރ࣠ع، وࢵܻݶࡣ وأࢵ
 ࠦ คا౮ేࡷ ਔ৲ ༨ဈ ፟ፑ߄ ࢢଘଓ࣠ إ ࡓ࣠ރໄ و ޯଐଌا اቦሼ ࡓ࣠ރໄ و ᅚଌޢܻر ا ࡓષગ࣠، اࠀޯ اࡩޯ

  (Nicolas, 2014, p219)اࡩޯࡓ௪࣠ۑ

اၖᆆ اࡩ2ޯۑ4ۑ3 ݘࠦ اࡩ ޢ߃ وࡷޯܻހ ၮ߄اد، งߦ ࢧࡺযও ۑ إ ࣐ޢ࣊ وކ ༧ဈ ቿቷ ၰ୪ ݘ߄ ޢࠦ : ހ ჱႾ࣠ࡓ
ࣀ࣓ول  ࡷࡼ ࡷ  ࿃Ⴎ དྷ ކߥޯ ޢ߃ واࡩ ၮ߄اد واࡩޯެߦ ଗଓا ቿቷၰ୪ ፟ፑ ߥܻل إ คଘଓا যঠݹ  ષગ࣠ࡓ ޯ࣠ى اࡩޯ ഷവറا
 ષગ࣠ࡓ ޯ࣠ى اࡩޯ ഷവറا যও࣏ ง : ቿቷၰଐଌࢥࡺࡼ ࠧ߃ه ا ข ޢ߃ه، ࠁޢݟ ง ેߦ ၮ ྲاف႖ ଗଓا ௪࣠ࡓ اࡩޯ

मऒ ،ၖᆆܻރ ࡩޯެߦޢ߃ اࡩ ཏأߘࣀܻم، وࢠ݊ ၴ߄ول زࡷ ፟ፑ ޯ࣠ى إ ഷവറا যওࣀࣀࡣ، ކߥࣀჴࡷ ᇯᇍఴచ ݪყ
 ਔ৲߄༨ဈ ،ࠦޢჱႾ࣠ݘ߄ات واࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩޯࡓଐଌ߄ام اႀޯاࢵ যঠࢵޢ ཀྵདྷࡷ ਔ৲߄༨ဈ ،௪ܻ࣠ت اࡩޯࡓၮܻن وߘᇴᇍࡷ
اଗଓܻ࣍ر ا༝༎ࡷཏ ࡩᇯᇍ ࠀ࣐࣠ة أو ዙኸޢࠦ وأేၯا وࠅ࣠ب اଐଌޯܻހݘࠦ اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ ࡩࣀే اࡩރၖᆆܻ، ࠁޢݟ 
ߘ݊  ፑ፟ اࡩ࣠ا ࣏ي إ ߘ݊ اࡩެ ࡷࡼ اࡩ࣠ا  ષગ࣠ࡓ ރၖᆆܻ اࡩޯ ߥࡣ اࡩ ቿቷ ރ ၰଐଌࠧ߃ه ا  ፥ጿ  যঠݹ

 )240، ص2015اࡩၮྲႡࠦ، ࢵެࠖࢇ، (اଐଌޢ߄ا፥ጕۑ

ݘܻ 2ۑ4ۑ4 ఴك ዙዋޢ ఠ ᐱܻ أ ేၩ ،௪࣠اࡩޯࡓ যওݘܻرݹߎ ކߥޢ ݘ߄د ކ ข : ௪࣠ޢࠦ اࡩޯࡓ ۑ ކߥޢዙኸ যও
 ፥ጿ ࠑ࢝ ௪࣠اࡩޯࡓ যওޢࠢ ߙܺن ކߥޢၮو ،௪࣠ެޯ࣏ة ࡷࡼ اࡩޯࡓଐଌا ၖ࿏ܻޯެࡷߦࠩ࣠م اࡩ ેၮ ౮ేࡁاࡩ ፥ጿ
اଗଓၴܻހࠦ ݑࡼ ༨ဈߥّࢇ أو ၮ߄م ༨ဈߥّࢇ أࠧ߄اف اࡩޯࡓ௪࣠ وፑᓘ፟ أي ࡷ߄ى، و಼ ᑑᐽਓ৹ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل 

যওأن اࡩޯߥޢ  ௪࣠ࡩܻޢࠦ اࡩޯࡓ   )269، ص2005މఱఓ)،ષચ੫ܻࡺ߰ กߥ߄मअ أو ߘޢܻس ߙݘ

5.2.  ໝແၫܸࡠ اࡦߣၬৼ ޟࡠ༥စ ूبरރߢީޟࠣ ࡴܸ࠾ެࣝر(أࢲ(  : ።ጼྯا႞ჱاࢲ ߱ᐮᐜዖኡ  
 যওܻࠧߦ ଐଌ୍ݘ࢛ اก ݹߎ  ެܻ اࡩޯݘ ࠅݪ ၮޢ ࢵळॅب و ଛଓࠧ߃ا ا ޢࠦ  ࠖᐱᐟࡷ ፟ፑ ࣐ق إ ީࡣ اࡩޯ ߘ

  اଛଓࢵܻࢵޢࠦ واଐଌง୍࣐ࠦ ހࠢۑ 

- ଓ ࣏ة ൎᑉᐽࠁޯࡺܻ ރࠢ : ރ ݹࠢ" ހܾ ࣃܻل ࣠د ყߙࠢ "ࡷ Ⴁྲاف : ݹݘ ჴࢵଘଓࣀޯߥީޢࠦ ا ଐଌت اଘ
 اଐଌࡺࡓެࠦ ᄣܺࡩߥܻء اࡩࢥ࣠ء ၮે اࡩݘࡺࡣ ا፥ፑܻஊैۑ 

ݹߦࠢ ހܾރࠢ ކ࣠ߘ݊ اଐଌࣀޯߥީࡣ وၮ ࠢ༬ܻคે اଐଌࠩࡼ وቦሼا  - اࢵႡჴྲاف اଐଌࠩࡼ : ಼ࡓࡼ ކݘ
 ేޢఱఠྲݹࠦ وႡხ࣠ارد اࡩଐଌل ࢵޢܻࢵܻت إدارة اൎၯ ॅل ࡷࡼळஊैاح ااߘ

 (Soulez, 2015, p38)اࡩᚻࡓߦܻءاتۑ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

- ࠧ ༨࣠ أ စ ࠢභ ඣൺ ࠦݹࢇ أو ࡷެ࣏ࡺ ༧ೞ࢝، ߙ  ᇯᆝ  ࣠ࠧ ၮࡣ :  ၴࠢ اࡩߦܻ ެࠦ وކ࣠ا ߄اف ࡷݘޢ
ހݘ࢛ اࡩߥޢ࣠د وఱఠޯ࣐ޢ݊ ࡷࡼ ൎၯل اࢵاභඖൺޢᐱᏹܻܻ ووࢵܻݶࡣ ዙኸܻࠩ اࡩޯܾމၮ ేે ࡷࢧే اࡩެ࣏ܻم 

 (Hatem, Cazes, Roubelat, 1993, p272)ߘޢ߄ اኆቱراࢵࠦۑ
 Michel Godetإن ࡷᐱᐟߴ ༨ဈޢࡣ ၯਔࡣ اࡩߦၮܻໄ اଐଌߥح واଐଌ࣐࣠ر ࡷࡼ ࣍ف "

&PiéreChappyان اࡩߥ࣠ى ހ౮ేࡷ मअކߥ߄ ፟ፑ߄ف أࢵܻࢵܻ إᐱᏬ" ᄅྈܻႅޯودراࢵࠦ اࡩ ໄၮܻاࡩߦ ໄ
 ేކ࣠ߙ ፥ፑܻޯ ࡩܻ واࡩޯެܻߙ ߙޢࡺܻ ᐱᐟყჅࡴ أชܻء ࡷ࣠اࠅࠩࠦ ၮ߄د ࡷࡼ اࡩߥࢥܻݹܻ واଛଓࠧ߄اف اଐଌง୍࣐ࠦ ᐱᏳࡴ وހ
ࡩܻߎ واࡩႰྲاع وࡩޯࠒߥޢࢇ  ႁޯߦޢ߃ ࢵޢܻࢵࠦ اࡩง لൎၯ ذ اࡩߥار ࡷࡼ ༧ܻဈا ፥ጿ ߄ةၮܻࣀଐଌࡣ اၮܻߙ ᇯᇍࡩ

:્ݹ ሯሡሁ ࡣၰا୪ ࠦީݘఱచ ޢࡣႁޯ اࡩ಼ ߄فಛಗࠧ߃ا ا(Godet, Chappy, 1999, p60) 

ፎوଘଐا ቼቴၭଉا" ໄၮܻޢܻت اࡩߦභඖൺاܻء ၴ߄ول "اࢵก :Stratégies des acteurs ࡷࡼ:"
ࢵޢࠦ  ేات اଛଓࢵܻ ે اଐଌޯݓ ၮ ௪ࣀޢ࣐ ଐଌا ໄၮܻߦ ࡩܻ ள ހ ኅቱي ݘ எ߄ول ا ࠧ߃ا اै ܻء  ก لൎ ၯ

ዙዋ Ꭸ᎙ དྷݘܻࠩ ࡷࡼ Clés(اଐଌߦޯܻࠁޢࠦ ) واࡩ༬ࠦဈܻެ ࡷࡼ اࡩႁޯޢࡣ اಛಗޢᇣᇍ્، ݹჱ যঠࣀޢࢇ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩ
  ࡩ፥ፑܻޯ :اࡩߦၮܻၮ ໄે اࡩެࠒ࣠ ا

ݹࠦ ࠁߥޢߥޢࠦ ( - ) ࡩᇯᇍ ߙၮܻࡣ ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ ၩܻݹܻކࠢ وأࠧ߄اߙࠢ Véritableإఴఝܻء ހ࣐ܻߘࠦ ࠧ࣠
 ቜሼॅळࢵ ޢࠦ،  ࡺࡣ اኆቱاၯ ࢵܻݶࡣ اࡩݘ ކࠢ وو ކࠢ وࡷݘ࣠ߘܻ ܻࠧ و༨ீߦا ࣀޯ࣠ى ކ࣐࣠ر ݹݘࠢ وࡷ ࣃܻر وࡷ

  اଘଓࢵاභඖൺ࣯ اࡩࣀܻހࢇ (ࡷ࣠اߘߦࠢ)
  دراࢵࠦ وࢵܻݶࡣ اࡩݘࡺࡣ اၰܻޯଐଌࠦ ࡩᇯᇍ ߙၮܻࡣ ၮે ا༇ଛଓ ࡷࡼ أၴࡣ ߘޢܻدة اଐଌࣃܻرݹ݊ۑ-  

: ༨ဈ߄৲ਔ اࡩߥࢥܻݹܻ اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ و اଛଓࠧ߄اف اଐଌง୍࣐ࠦ ᐱܻᏳ : ࡷࡼ ൎၯل ކ࣠اߙࢇ ࡦกܸޯࠣୃاଉቼቴၭ ا
اࡩߦၮܻໄ وߙߥܻ ࡩݓܻݹᐱᏹܻࡴ،ࡷࣃܻرݹݘࠩࡴ،ووࢵܻݶࡣ ዙኸࠩࡴ ࠁཀྵདྷ ݹযঠ اࡩᚻࡓࣃߎ ݑࡼ وࠅ࣠د ކߥܻرب 

 أو ၮ୍ܻง߄ ހໄ أࠧ߄اف اࡩߦၮܻໄ اࢵჴެܻدا ᑃᐽߥࢥܻݹܻ اଗଓࢵاභඖൺޢࠦۑ

ࠣޯ ࡦܸ ߦၮܻໄ ࠁ࣠ل اଛଓࠧ߄اف و༨ဈ߄৲ਔ اଉቼቴၭ اࡦޯ ၮ߄ (وࢠݘޢࠦ : وࢠݘޢࠦ اࡩ ߥܻرب واࡩޯީܻ اࡩޯ
ໄၮܻߙ  acteurs Xأࠧ߄اف" (×ఱచޢ࣐ࠦ): ፥ጿ ࠧ߃ه اଐଌቿቷၰ ݹযঠ إၮ߄اد ࡷࢧߦ࣠ߙࠦ "

objectifs) :ᚻހ ߙࢇ  ࢸܻرة ൞ᒑᐽ࣠ا ଗଓࠧ߄ف ࡷ݊ ا ᇯᆝ ه ༬ܻဈ ࡣၮܻߙ ᇯᇍ ፥ፑ ࡩ ஊܻै࣠ߘߎ اଐଌ1) ا (+
ᚻ) : ᚻࡷ࣠اߙࢇ ހ ేၩ1ໄၮܻاࡩߦ ໄހ ቿቷࡺ ഷޯവറܻت  اၮྲاႰࡩܻߦܻت واࡩ ႁޯاࡩ ਔ৲߄༨ဈ وࠧ߃ا ࡷࡼ أၴࡣ،(.  

ଐଌࠧ߃ه ا  ፥ጿ ࠦߘ ਔ৹ ໄၮܻߦ ࠧ߄اف اࡩ ၮ߄د وأ  ਔ৲ ༨ဈ ે߄ ၮ ࡷܻࡁޯ࣠ر ޢࡣ  ࡺࡣ ༨ဈ ቿቷ ݹݘ ၰ
ࠦ اᑃᐽ ༨ࠦ༤࣠ଐଌޯߥܻرب  คܻࢵ࣠م اࡩީޢ༟༎ܻء اఴ ఝإ যঠݹ Ꭸ (ܻၴأزوا) ໄชܻހ ໄ ชࡴ اᐱᏳ߄ࠧࡴ وކߥܻرၮ୍ܻง،
ހࠦ  اଘଓࠧޯࡺܻم   ޢ፥ጕܻ ހݘض ၮ࣠ዙಣಝܻت اࡩߦၮܻໄ اଐଌޯߥܻر أو اࡩၮܻީޯ߄ اଐଌࡺࡓࡼ ఱఓ ሯሡሁࡺ߰ اᄎ႓༟༎ اࡩީ

ஊैݹࠦ و༨ဈ߄৲ਔ اࡩ   ߦၮܻໄ اଛଓࡁ ݑࢠࠦ ᐱᐢᑃᐽ߄৲ਔ و༨ဈޢࡣ اࢵޯߥار اࡩެ࣏ܻمۑࡩޯߥޢযও  درၴࠦ ا

ݕࠣ ቼቴ ا༜་اݽ ၭଉࡺࠢ ا ࢠݘޢࠦ ކߥޢޢ ݹࠢ وو ኆቱ ࠦݹ ࠧ߄اف ذات اଛଓوࡩ࣠ ଛଓࡣ اၮ ᇯᇍ ߙܻ ৲ਔ ࡩ : ༨ဈ߄
(position values) :  

ၮ߄  ୍ܻงߥܻرب و ީܻر  ކ ፥ጿ اଘଓݑޯ ၯ߃  ᐱܻ ކܾ ଛଓ  ܻࡷ ၰ߄   ፟ፑ ࢵޢࠦ إ ࠦ أࢵܻ คܻࢵ࣠م اࡩީޢ ༟༎ا ॡॏ ୍ง
ࡷ ࣠ذج  ষا ว ߦၮܻ༨࣠စ ໄ اଛଓࠧ߄اف وࡩޯߥ ߘ݊ ഭୣީჱႾ أن วงमऒ اଛଓࠧ߄اف ࠁࣀݪ اࡩ ࡼ اࡩ࣠ا
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ࡩჱܻࣀީࠦ ࡩᇯᇍ ߙၮܻࡣ  ݹࠦ ހ ࡩޯߥޢযও ࢸ߄ة ࣠ߘ݊ La hiérarchie des objectifs ᇯᆝاଛଓوࡩ࣠
  ߙၮܻࡣۑ

ࢽࠣ ࡴ ஆܸॅ ቼቴ ا ၭଉࢧߦ࣠ߙࠦ ا ܻء ࡷ ก যঠݹ  ቿቷ ၰଐଌࠧ߃ه ا  ፥ጿ:ໄၮܻߦ ᑃᐽ ߥ࣠ى ౮ేان اࡩ ޢযও ࡷ : ކߥ
ࡷ౮ేان اࡩߥ࣠ى ༨ࣀݪ اࡩޯܾމేا႖ܻީଐଌྲ ހໄ اࡩߦၮܻໄ اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ ၴ߄ول إࢵاභඖൺޢࠦ اࡩߦၮܻໄ،إن 

႖ྲة (಼ࡓࡼ  ܻީଐଌا ేၩྲة  و႖ ܻީଐଌوࢵܻݶࡣ  اࡩݘࡺࡣ ا ᇯᆝ ܻةၮا୪ ݊ࡷܻࡁޯ࣠ر ࡷ ၖᆆܻރ मऌ ߄امႀޯހܻࢵ
ࣀޢ࣊  ჴჅ ໄၮܻߦ ᑃᐽ ߥ࣠ى ౮ేان اࡩ ఱࡺ߰ ࡷ ఓ ሯሡ ሁ ،(ࡩݟ ࢵ࣐ࠦ މܻ ༇ଛଓ ހ࣠ا ે ا ၮ ࡣ أن ݹݘࡺࡣၮ ࡩߦܻ

 ,Godet, Chappy)اࡩࢥ࣠ء ၮે ރߥܻط اࡩߥ࣠ة واࡩࢥݘߎ ࡩᇯᇍ ߙၮܻࡣ وߙص ކݘबअܻࠧۑ
1999, p62)  

 ቼቴၭଉاࡦࢽܸدࢲࠣا ၒল࣠ކ : ໄၮܻاࡩߦ ໄ߄ ހၮܻީޯޢࡣ اࡩޯߥܻرب واࡩ༨ဈ ፥ጿ ان اࡩߥ࣠ى౮ేࡷ ၖᆆد :
 ܻެ ࠧ߃ه اଐଌቿቷၰ اࡩߦၮܻࡣ اኅቱي बअن ࢠݘߎ ߙၮܻࡣ آያዧ ༇ࡼ ࡷ౮ేان اࡩߥ࣠ى اࡩݘܻم ߙࠩ࣠ ໄ୍ ࡩ
 ቿቷၰଐଌࠁޢݟ أن ࠧ߄ف ࠧ߃ه ا ، ᐱܻᏳ যঠࠩଐଌࠧ߄اف اଛଓࣃܻرࡁޯࠢ ࠁ࣠ل اଐଌ دوجଐଌެޢܻ اࡩߥࡣ اያዧ

ᇍان اࡩߥ࣠ى ࡩ౮ేࡷ ၖᆆد ેၮ ܻأࢵܻࢵ ഁ೨मअ لൎၯ ࣠ߘݘࠢ ࡷ݊ أࠧ߄اߙࠢ ࡷࡼ  ࡣ ࡩޯ࣠ࢠޢ߰ ࢸ߄ةၮܻߙ ᇯ
 ࠦคܻࢵ࣠م اࡩީޢ༟༎ا ቿቷࢵࣀ ໄߥܻرރࠦ ހଐଌا اቦሼو ،ໄၮܻاࡩߦ ໄ߄ ހၮܻީޯޯߥܻرب واࡩᑃᐽ ਔ৲ၴ߄ ፥ጕܻก ޢࡣ
ࡺቿቷ ࡷ݊ اၯଛଓ߃ ፥ጿ اଘଓݑޯީܻر ყमऒݪ اଛଓࠧ߄اف  ഷޯവറܻت اၮྲاႰࡩܻߦܻت واࡩ ႁޯࠁ࣏ࠦ اࡩൎೃ ߰ࡺఱఠ

  اଛଓوࡩ࣠ݹࠦ وࡷ࣠از௪ اࡩߥ࣠ى ހໄ اࡩߦၮܻໄۑ 

ࢽܸݽݕࠣاଉቼቴၭ ا ࡷࡼ ࡦ ࣀޯߥީࡣ:  ൞ᒑᐽ ࠦߦޯܻࠁޢଐଌا ቿቷࢵޟ ଛଓޢࠦ واභඖൺاࢵଗଓܻت اၰ : ࢢޢၩܻࠦ  اଘଓߘا
 ፥ጿ ࡷܻࡁޯ࣠ر  ࢵळॅب  ఱܻࠧࡴ أ ఓ ໄၮܻߦ ހໄ اࡩ  ቿቷࡺ ഷޯവറܻت اၮྲاႰ ߦܻت واࡩ ࡩܻ ႁޯݘܻب اࡩ ൎၯل اࡩ
 ે ၮ ൎ ၮܻఱ߄ ࡷ ఠ ࣯ࠩ ࢵاභඖൺޢࠦ ߙ ଗଓܻت اၰ Ⴁྲاف واଘଓߘا ჴࢵൎᑉᐽ ࠦߦޯܻࠁޢଐଌا ቿቷࢵޟ ଛଓا ࠦၩܻࢢޢ

ߘ ൎ࣐࣠ر اࡩݘ ܻت ކ คᇴᇍࠁ࣠ل إࡷ ࣀܻؤل  ჴاࡩ ే ߙၮܻໄ وކݓ ߦܻء  ࠩ࣠ر واࠀޯ ߦၮܻໄ، ࣌ ހໄ اࡩ ܻت 
  أدوارࠧࡴۑ

3. ࠣୃกޟ߁اଉراࢲࠣ اኃቮا  
 ߖ࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ : .1.3

ࡷࠦ  - ߦܻءات اൎᑉᐽز ܻࠧ اࡩᚻࡓ ࣀܻب أߙاد ࣀࠦ ଗଓࡁ ࡓ௪࣠ ހଐଌܻ࣓ࢵ ࣏ܻم اࡩޯ ᐱ߄ف ރ Ꮼ
 ೃࣃܻرᇯᆝ በሼ اࡩߦၮܻໄ اଐଌݘެޢ፥ጿ ໄ اࡩެ࣏ܻمۑ

ߥܻرᐱᏳࡴ  - ၮ߄ࠧࡴ أو ކ ୍ܻง اቦሼޢࠦ وභඖൺاࢵ ଗଓࠧ߄اߙࠩࡴ ا ރࠦ ހܾ ߦၮܻໄ ࡷߥܻر ࢠݘޢࠦ اࡩ و
 ࡺࡼ ༬စܻح أو ߙࣃࡣ ރ࣏ܻم اࡩޯࡓ༨ဈ ፥ጿ ௪࣠ߥޢࢇ ࠧ߄ߙࠢۑݹࢥ

-  ௪࣠ࡓ ࣏ܻم ކ ৲ਔة ࡩެ ݹࠦ ၴ߄ ᄎ႓ رؤ मऌ ߰ࡺఱ ఓ ࡷܻࡁޯ࣠ر ߥࠦ  ݹ ߦၮܻໄ ހ࣐ ޢࡣ اࡩ ༨ဈ
 ݹࢥࡺࡼ اࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ ކ࣐मअ࣠ اࡩᚻࡓߦܻءاتۑ
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 ރࢤࡷবঐ وࡴᐮᐜࠓޟࠣ اኃቮراࢲࠣ: .2.3
  ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ و࣊ق ዖወ݇ اࡦަޟܸހܸت :  .1.2.3

،అ௷ ༨ဈ ݑ࣠ن ܻ࣍رات،  ࢢެߎ : إ ࡷࡼ  ዙܻل  ኸ ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࡷࡼ ࢵࠦ  ࡺ݊ اኆቱرا ༬ޯீ ࡓ࣠ن  ݑ࣠ن  ކ
ߎ اࡩܻ࣠࣌ݶߎ: ᐱᚑެ߄س دو፥ጿ ቿቱ اൎၮଗଓم اᐱᚑ ،፥ፑଜଓެ߄س ر࿃႞ყႻ وᐱᚑެ߄س ࡷࣀ߰  ശޯവറ ߦޢ߃ง
  ࠦ ܻݑ࣠ن ࡷݘ ،፥ጹܻࢵ ཏކߥ ،࿃Ⴉراଛଓاߘݪ ࡷࣀ߰ ا୪ ،࿃Ⴉراଛଓࢭ ࡷࣀ߰ اჴࡷߦ ،࿃Ⴉراଛଓا
ޢܻت  ࡓ࣠ރೃ ໄ೨ഁ اࡩޯߥެ ᅚଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ اቦሼހ࣠ࠧان، و  ࿃Ⴉ ࣀ߰ اଛଓرا ଐଌ ࠦݹ ࣠ எࠩै ݹࠦ ا मअ߄ଐଌا ፥ጿ

ݹ࣠ ࢥܻࠦ "آرز ީܻ- اࡩߦ ࠧان" واࡩ ࡷࡼ و   ၮ߄دࠧࡴ أࡁ ࢵࠦ  500ࡩ݅  ެࠦ اኆቱرا ࡷܻ ݑޢ ࣌ߎ، أ ࡷ࣠
 ቿቷࡣ ࡷ݊ أࢵޟၮܻاࡩޯߦ ેၮ واࡩߥܻدر ഁ೨ଐଌܻހ ݹࠦ و मअ߄ଐଌܻݹࢇ اࡩݘࡺࡣ اࡩݘܻࡷࡣ ހ ߙޯޯࡓ࣠ن ࡷࡼ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ߙ
 ࡁଛଓࣀީࠦ اჱܻࡩ ࡩܻ࣐ݹߥࠦ اࡩݘࣃ࣠اࠦ اࡩხࣀޢ࣐ࠦ واࡩߦቿቷၮܻ ހ اଐଌߥܻހቿቷ، ࠁޢݟ ᎙༨ Ꭸݪ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ހ

  ۑ፥ጿ16 ރ࣏ܻم اࡩޯࡓ௪࣠ اࡩདྷ ހ݅ ၮ߄دܻࠧ 
  ࠣ أداة اኃቮراࢲࠣ :ێ دߕ3ێ2ێ2

  ᐱܻ ᐢ᠊ܻၴܻق إఱ ఠࡷ߄ى ا ࡷࡼ   ቧሼܾޯᑃᐽو ቿቷ ፥ጿ اଐଌߥܻހ  ܻᐳႮ୍ݘก ࣐ࠦ ୍งଐଌا ቿቷࢵޟ ଛଓا ે ၮ ޯݘفᑃᐽ
ၴࡣ  ࡷࡼ أ ޢࠦ  ࢵޟቿቷࡷߥܻހቿቷ أوࡩ ၮ߄اد أ ᎙Ꭸ إ  ، ᐱܻᏹଘଓܻؤఱ ఠࢵࠦ و ࠧ߄اف اኆቱرا ࡓࢪ أ ཀྵདྷ ކݘ ࠁ

ໄዙኒഷവറݘ࢛ ا ે ހ ၮ ܻᐳႩݑ Ꭸ᎙ ࡷܻت، و ॅळݘଐଌރܻت وا ዙ݊ اࡩީޢܻ ዋ ፥ጿ  ᐱܻᚑ߄اႀޯࢵ ၴࡣ  1ا ࡷࡼ أ
 ᐱܻᐢಹൎرࢸܻد وކݘ߄ݹࡣ اࠀޯީܻر ࡷ߄ى ࡷଗଓاࡩެࢧ߰ وا Ꭸᎌߥ߄ก ورࠧࡴਔ৹ ߘܻࡷ࣠ا ௪اࡩީޢܻރܻت، أ ݊ସ ବଣ

وၰ߃ف ࡷܻ ݹم، Ꭸ إ༇اء ࡷߥܻހൎت ࡷ݊ أࡁ ࡷࡼ ݑ௪ྲႡ ߙدا ࡩݓض ዙዋ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت 
 Ꭸ ࡷࡼ  ၮࡣ، و ᇯᇍ ߙܻ ࣐ࠦ ހ ୍งଐଌࠧ߄اف ا ଛଓوا ໄၮܻߦ ࠧࡴ اࡩ ޢܻر أ ࢵࠦ وቦሼا اࠀޯ ࡷࠦ ኆᒗᐽرا اൎᑉᐽز

ၮܻߦ ߥࠦ اࡩ ߙࠦ ࡷ࣠اߙ ༇ى ଐଌݘ ቿቷၰ୪ ፥ጿ أ ߥܻ  ༨ဈ ܻߥޢ ༇ࡴ أᐳႮ ࠧ߄اف ހݘ ે أ ၮ ᐱܻᚑ߄ၮ ໄ أو 
اࡩީݘ࢛ وހܾي درၴࠦ، وࡷࡼ Ꭸ ކߦݹݓܻࠩ و༨ဈޢܻࠩ ހܻࢵႀޯ߄ام मऌރၖᆆܻ "ࡷܻࡁޯ࣠ر"، ࡷ݊ اࡩݘࣳࣷ ހܾن 

 ໄاوࠁݝ ހमऒ ࠦت اࢵޯݓߘݝ ࡷ߄ة زࡷެޢൎߥܻހଐଌ߄ةۑ 30اၰوا ࠦၮܻدߘޢߥࠦ وࢵ  
  ێ اࡦࣝ࢟ߋ اଔଐ߾ࢤ።ጅܸ ࡦݕޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ :3ێ2ێ3

  ࢧޢࠦ واࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ ᑃᐽݘޢެࠦ ۑކ࣠زݹ݊ أߙاد اࡩݘޢެࠦ وߙߥܻ ॵॱ५ࢧܻݶ࢝ اࡩࣃࠑ :) 01(ၱ߁ول 

ݓޢᚻ ଐޯଌا  ࠦᚽاࡩߦޟ  
اࡩჱࣀީࠦ 
ݹࠦ اଐଌޟ࣠
(%)  

ేݓ ଐޯଌا  ࠦᚾاࡩߦޟ  
اࡩჱࣀީࠦ 
ݹࠦ اଐଌޟ࣠
(%)  

ᚻࢪ எެै   ا
  81,2  ذࡁᚾ

  اଛଓߘ߄ࡷޢࠦ

  12,5  ࢵެ࣠ات 05أߘࡣ ࡷࡼ 
ࣩᚽᚻ5ࡷࡼ   18,8  أރ  ፟ፑ25  ࢵެ࣠ات 10إ  

  06,2  ࢵެࠦ 15إፑ፟  11ࡷࡼ   100  اവറ഻ࡺᚽ࣠ع
  56,2  ެࠦࢵ 16أࡁ ࡷࡼ   18,8  ࢵެࠦ 30- 20  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 ༧ீ ࡓߦܻءاتأݑࢥܻءᚻاࡩܻ࣠࣌ݶߎ واࡩ मअ࣠ྲاف وކ࣐Ⴁჴޢࡣ واࢵ༨ဈ ௪ ࣀ࣠رყوߙݪ، اࡩყ ஊީै : اࡩوߙყࣀ࣠ر މષચ੫ܻ ا

قۑ ༨ܻإ ཏყࡁޯ࣠ر ࠁࣀኆቱوا ፥ፑൎޢஎै   ݑީ࣠ ا
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  اࡩࣀᚻࡼ

  

  100  اവറ഻ࡺᚽ࣠ع  25  ࢵެࠦ 40- 31
  12,5  ࢵެࠦ 50- 41

  اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ

߄س دوቿቱ ر፥ጿ ࿃႞ყႻ اൎၮଗଓم  ᐱެᚑ
፥ፑଜଓ(01)ا 

06,2  

ࡴࡹ   ౭  50أ࠾
  ࢲީࠣ

߄س دو፥ጿ ቿቱ اൎၮଗଓم   43,8 ᐱެᚑ
፥ፑଜଓ(01)ا  

06,2  

߄س ࡷࣀ߰ اଛଓرا࿃Ⴉ  100  اവറ഻ࡺᚽ࣠ع ᐱެᚑ(07)  43,8  

  اଐଌࣀޯ࣠ى
  اࡩޯݘޢࡺ࣯

፥ገ߄اก00  ا  ࿃Ⴉراଛଓࢭ ࡷࣀ߰ اჴ12,5  (02)ࡷߦ  
  ୪(02)  12,5اߘݪ ࡷࣀ߰ اଛଓرا࿃Ⴉ  00  ࡷޯ࣠ࢵ࣊
أࢵޯܻذ ࡷࣀၮܻ߄ ب                        25  މܻރ࣠ي

(01)  
06,2  

ഭ୨75  ၴܻࡷ                         ࿃႞ყႻྲف رႰޯࡷ
(02)  

12,5  

  100  اവറ഻ࡺᚽ࣠ع  100  اവറ഻ࡺᚽ࣠ع

  Spssࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ ࠁࣀݪ मऌ ၖ࿏ܻคރၖᆆܻ  اଉࢤ߁ر :

  

ࡷࡼ اஎै߄ول  ࡷܻ 81,2%أن  03ࢥ߰  ኅቱࡁ࣠ر، و ࡷࡼ ا ࠧࡴ  ࢵࠦ  ެࠦ اኆቱرا ߙاد ݑޢ ࡷࡼ أ
 ࠢޯხఱఝ%18,8  ፟ፑ ኅቱࡁ࣠ر واଗଓރܻث إ ހໄ ا  ేީࡓᚻࠅ݊ ࠧ߃ا اࡩޯߦܻوت اࡩमअރܻث، وଗଓࠧࡴ ࡷࡼ ا

 ፥ፑوଛଓا ௪࣠اࡩޯࡓ ፥ጿ ރܻثଗଓ߄د اၮ ቿቷول ࠧ࣠ ߘଛଓا ،ໄأࢵܻࢵ ໄܻࡷၮ)ࠦࡷݘ எܻै ᑃᐽޯࠑࢧࢧܻت  )ا
 ࿃Ⴉراଛଓࡼ ࡷࣀ߰ اᐱ ᚑ ፥ጿ ހࠦ  ॅळ࣐ଐଌޢܻ ۑۑ(ا ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ، اࡩ࣐࣠ހ࣠اߙ எैޢ ᅵैا ፥ጕܻ )ۑا ࡷܻ اࡩݘܻࡷࡣ اࡩ ، أ

ࣃܻܻ࣍ت  ჱاࡩ ፥ጿ ࢢࠦ  ܻၯ ࡁ࣠رኅቱ ޟࠦ ا ፑ፟ ߙ ޯܻج إ ༨ဈ དྷ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ ݘࠦ اࡩݘࡺࡣ  ፑ፟ ࣍ީޢ मअࠅ݊ إ
ࢧݘީࠦ  १ॐ(اࡩ ࣀ߰ ا༟༎ݹ ଐଌو )ا୷ ხఱݪ  చ ެܻߘ࢝ ჴႾ ࡺࡣ أن ഷޯവറࡷࡼ ا ߦܻوت  ࠧ߃ا اࡩޯ ే أن  ၩ ،

ࡩܻࠦ ހݓ࢛ اࡩެ࣏ ၮે ࣍ީޢݘࠦ اଐଌࠩެࠦۑ   اଐଌأة ࡩࣀ࣠ق اࡩݘࡺࡣ ፥ጿ اଛଓࡩߦޢࠦ اࡩ

أن ރࢧߎ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ݹߦ࣠ق ࢵࡼ أߙادܻࠧ اସଧଣࣀໄ ࢵެࠦ ࡁ࣠ن  ሯሡሁࢥ߰ ࡷࡼ اஎै߄ول 
ل أࡁࠧࡴ ၮે اࡩޯߥၮܻ߄ ރ࣏ا ଛଓن اଘଓރ࣐ൎߘࠦ اࡩߦݘޢࠦ ଐଌࣀ߰  ༨ܻ Ꭸ፻ ࿃Ⴉراଛଓܻل ࡷࣀ߰ اዙኸ أن
ߘݝ  ፥ጿ اࡩ࣠  ௪߄ၮ ଛଓߙاد اଐଌޯߥܻ ހܾن ا ༬߄  စ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ެܻت وހ ყܻষࢵެ࣠ات ا  ፥ጿ  บค ᇴᆝ ࿃Ⴉ اଛଓرا

ࡺ ࡷܻ ߙޢ ࣀࠦ، أ ଛଓو൞ᒑᐽ ፟ፑ࣓ࢵ ၮ߄ ا ݘܻت اࡩޯߥܻ ࠧࡴ دߙ  ፥ፑ ஊܻ ࡓࡼ اै ಼ ࣯ࡺ ࣀޯ࣠ى اࡩޯݘޢ ଐଌ࢝ ا༧  ܻ
ࡷჱჅ ഭ୨ࣀީࠦ  எܻैࣀޯ࣠ى ا ଐଌޢࠢ اၮ ܻم ࠁޢݟ ݹݓݪၮ ᇯᇍఴచ ރࠢ ࡷࣀޯ࣠ى ࠁࣀࡼ  75%اࡩߥ࣠ل ހܾ

ܻރ࣠ي ჱჅࣀީࠦ  ࣀޯ࣠ى اࡩ ଐଌا ેၮ%25 ޯ࣠ࢵ࣊ଐଌوا ፥ገ߄ا กଘଓا ໄࣀޯ࣠ݹ ଐଌࡷࡼ ا ᇯᆝ ݘ߄م  ܻࡺ ، ߙޢ
ࡁ࣠ن أن ࣍ީޢݘࠦ ఴఝܻط اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ༨ဈޯܻج إፑ፟ ކ࣐मअ࣠ ࡷࣀޯࡺ ࡩᚻࡓߦܻءات أߙادܻࠧ ࡷܻ ၮ যঠ༨ᐱᐕࡴ 

ࡷܻ ༧߄م اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ࣠ا  ࣠ࠧ ، و ܻࠦޢܻت اࡩߦࢥ ೨୪ ፥ጿഁ اࡩޯߥެ ࢢࠦ  ܻၯ ࡴᐱᐟ᠃࣠ࡓ ޢࡺࠩࡴ وކ ࢢቿቷ ކݘ
࣐࣠ر  ܻࠧ اࡩޯ ౮ే಼ ܻࡷ ࠧࡴ  ޟࠦ أ ყჅ ࣌ࡣ  ፥ጿ  ਔ৲ ޢໄ واࡩޯႅ߄ ࢵاභඖൺޢࠦ اࡩޯࠒ ޢ߃ إ ޢࠦ งߦ ᐳྜࡣ ዙኸ وཾ
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  اჴଐଌࣀܻرعۑ

 ࠢޯხఱ ఝ ܻހܾن ࡷ ެࠦ ࠧࡴ  %56,2ߙޢࡺܻ ༧࢝ ၮ߄د ࢵެ࣠ات اଛଓߘ߄ࡷޢࠦ ༬စ߄  ࡷࡼ أߙاد اࡩݘޢ
ᚻࡩ ߦ࣠ق ا ޢࠦ ކ ᐱᏬኆቱࡴ أߘ߄ࡷ ያࡼ  ዪ  :16  ݘ࢛ ࢵࠦ ࡁ࣠ن أن ހ ፥ጿ اኆቱرا ޢࠦ  ޟࠦ اၩଛଓީ ࢵެࠦ وࠧࡴ اࡩߦ

 ፟ፑ߄ ࡩޢࢧࡣ إၮܻޯߥᑃᐽ ߄دഷവറوز اࡩࣀࡼ ا භܻඣ൭ ߙادଛଓݘࡺࡣ  35اᑃᐽ ࣓ࠦࢵࣀଐଌا ፥ጿ ࢵެࠦ وݹߦࢥࡣ اࡩީߥܻء
ၮે اࡩޯߥၮܻ߄، ሯሡሁ ރൎࠁࣉ ࡷࡼ اஎै߄ول أن ࡷܻ ݹߦ࣠ق ރࢧߎ اࡩݘޢެࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ፥ፕ ࡷࡼ ߙޟࠦ 

 ໄࢵ ፥ፑ(اଐଌࠩެ߄ ൎم آ ၮᓘو ࿃Ⴉ ࣀ߰ اଛଓرا ࠧ߃ه اࡩ)ࡷ  ྲ႞ ࡷܻ ݹߦ ఴܻط ،  ఝ ࠦݘ ࣀީࠦ أن ࣍ީޢ ჱ
ܻج إᐱᚑ ፟ፑެ߄ࢵໄ أࡁ ࡷެࠢ إدارݹໄۑ      ༨ޯ ཏ࣓ࢵࣀࠦ اࡩޯߥଐଌا  

  ێ༥စޟࡠ ၓ࿌ܸก ࡴܸ࠾ެࣝر:3ێ3

  ێ ༥စ߁৯ اࡦߣၫܸໝແ وأࠤ߁اߖࠦࡱ :3ێ3ێ1
  ၴ߄ول ༨ဈ߄৲ਔ اࡩߦၮܻໄ واଛଓࠧ߄اف اଐଌง୍࣐ࠦ ᐱᏳࡴ : ) 02(ၱ߁ول 
  اଛଓࠧ߄اف  اࡩߦၮܻࡣ

ارد  ଐ࣠ଌا मअࡷ߄
 اࡩႡხྲݹࠦ

ݹࠦ اቿቷ࣓ࠧଐଌ ކީޢࠦ اࠁޯޢܻၴܻت اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ اଐଌ࣠ار .1 ྲႡხد اࡩ 
ࡷࣀၮܻ߄ة اଛଓߙاد ၮે اࡩ༨ဈ -  అ௷ႁޯࣀໄ أداء اଛଓߙاد ፥ጿ اࡩݘࡺࡣ      .2

  ᐱᚑܻᐱᚑ ፥ጿࡴ 

௪࣠أࢵܻࡩޢݪ اࡩݘࡺࡣ          .3  ࡷࣀ࣓ول اࡩޯࡓ ໄࣀ༨ဈ-  ߙادଛଓࡁߦܻءات ا मअ࣠ޢࠦ و ކ࣐ใ 
ݹܻدة إคܻࠅޢࠦ اଛଓߙاد ፥ጿ اࡩݘࡺࡣ ۑ .4   ز

  ت اࡩޯߥެޢࠦۑ ކ࣐मअ࣠ اଐଌܻࠩرا -ކ࣠ߙే اଐଌݘळॅࡷܻت ᑉᐽߙاد        .5  اᅚଌࡓ࣠ن اଛଓول

፥ጕܻࡓ࣠ن اࡩᅚଌߥެޢܻت ࡷࣀ߰  .6  اก ୍࣐ࠦงଐଌة اਔ৲߄எैات اஉैݘܻرف واଐଌކ࣠ࢢޢࡣ ا
  اଛଓراᑉᐽ ࿃Ⴉߙادۑ 

  اᅚଌࡓ࣠ن اࡩܻࡩݟ
ਔرว اଛଓߙاد ၮે اࢵޯݘࡺܻل मऌاၖᆆ اࡩዙኒީޢमऒ࣠ اଐଌง୍࣐ࠦ ހݘࡺޢܻت  .7

 ࿃Ⴉراଛଓࡷࣀ߰ ا(ARC.Gis, GIC..etc) 
  ކݘযও اଛଓߙاد أࢵܻࢵޢܻت وߘ࣠اރໄ ࡷࣀ߰ اଛଓرا࿃Ⴉۑ .8

༎ࡓ࣠ن اᅚଌاހ݊ا༟  9.  ޢܻتዙኸ ޢࡣᐳ႞ჴࡩ ࠦୖ߄ஊैاࡩޯߥެޢܻت ا ፥ጿ అ௷ႁޯاࡩ ેၮ ߙادଛଓا วرਔ
  (Station Gps)ࡷݘஎैܻࠦ وކࢧࡺযও اஉैاݶ࣊ 

உैܻࡷࢪ   اᅚଌࡓ࣠ن ا
 ކߥ߄Ꭸᎌ اଐଌߥყႾܻࢪ ހܾࢵळॅب ࡷߥެ݊ ൞ᒑᐽޯࡓ࣠نۑ .10
༨ဈߦ౮ే وఴఠࠖޢ݊ اଐଌޯࡓ࣠ރໄ وमऒޢᐱᐜࡴ ፥ጿ ࠁࢥ࣠ر اࡩޯࡓ௪࣠ واଐଌ࣠ا࣌ީࠦ  .11

  ၮޢࠢۑ
ࡓ࣠ن اଛଓول ଐޯଌات  .12  اၯࣀܻب ࡷݘܻرف وჴةۑކݘࣳࣷ واࡁਔ৲ၴ߄  
፥ጕܻࡓ࣠ن اࡩ ଐޯଌاࡩݘࡺࡣۑ .13  ا ፥ጿ అ௷ႁޯاࡩ ેၮ ፥ጕ߄ၮܻఱఠ དྷࡓߦܻءات اࡩᚻاࡩ मअ࣠ކ࣐  

ࡓ࣠ن اࡩܻࡩݟ ଐޯଌاࡩݘࡺࡣۑ .14  ا ፥ጿ داءଛଓا ໄࣀ༨ဈ  
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ࡓ࣠ن ا༟༎اހ݊ ଐޯଌۑ  .15  ا࿃Ⴉ୪ ༇ࡁࣀݪ أ  
உैܻࡷࢪ ࡓ࣠ن ا ଐޯଌࠦۑ .16  اၮྲྜ྅ ᇯᆝܻࣃଐଌا ࠦஎैܻࡷݘ ેၮ اࡩߥ߄رة  
ࡓ࣠ن اࡩࣀܻدس ଐޯଌેۑ .17  اၮࡷެࢧݪ أ ፟ፑߥܻل إคଘଓا ፥ጿ ࠦީࡓߦܻءات رᚻاࡩ मअ࣠ކ࣐  

ࡓ࣠ن اࡩࣀܻހ݊ا ଐޯଌ  18. ࣀ࣓وࡩޢࠦۑଐଌࡣ اዙ၁ေ ેၮ ߄ၮܻఱఠ ࣀܻب ࡷݘܻرف وࡁߦܻءاتჴاࡁ  
ࡓ࣠ن اࡩܻࡷࡼ ଐޯଌۑ .19  ا፥ፑଜଓم اൎၮଗଓا ፥ጿ ቿቷࣀޯݘࡺଐଌة اਔ৲߄எैࡷݘߙࠦ اࡩޯߥެޢܻت ا  
ࡓ࣠ن اࡩޯܻࢵ݊ ଐޯଌߘޢࠦۑ .20  ا߄ف اࡩᐱᏳ ܻدةᐳႡاࡩ ેၮ ࢧ࣠لஊैا  
  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ اଉࢤ߁ر :

 ރܻކ౭ౄ وคݕޟࠣ اࡦߣၫܸໝແ:ۑ 3ۑ3ۑ2

) ᇬᇊو 01اࡦࣀ ౭ౄރܻކ :(ໝແၫܸݕޟࠣ اࡦߣค  

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ ࠁࣀݪ ༧ீၴܻت मऌރၖᆆܻ ࡷܻࡁޯ࣠رۑ اଉࢤ߁ر :
ࡁॅࠩࡴ ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩޯܾމే واࡩޯީݘޢࠦ  ळوࢵ ໄၮܻݑࡼ وࢠݘޢࠦ اࡩߦ ༨ࠦ༤ݹࠦ وا ݹݘ࣐ޢެܻ اശവറ࣐࣊ رؤ
ߦၮܻໄ ࠁࣀݪ  ެܻ أرހݘࠦ ߙޟܻت ࡷࡼ اࡩ ࡺܻ ᐱᐟყჅࡴ، ࠁޢݟ ༨߄د ࡩ ႖ྲة) ߙޢ ܻީଐଌا ేၩྲة و႖ܻީଐଌا)

  درၴࠦ اࡩޯܾމే واࡩޯީݘޢࠦ:

ߥၭܺໟໃ اଏଋࠨ ໟໃޫ اࡨ ዪዞܺل/ب(Dominantsޡࡹ ߤࠥ  ે  :)اଏଋޫ࣏ ၮ ߘ࣠ي  ేކܾމ ಛࡴ  ಗ
) ໄࡓ࣠ރ ൎث ࡷ ࠧࡴ މ ௪༇ଜଓ و ߦၮܻໄ ا ࣀࠦ F.R2 ,F.R3,F.R5اࡩ ସଧଣا ໄހ ࡷࡼ   (

اଐଌࣃܻرࡁ༨ဈ ፥ጿ ໄޢࡣ اࡩެ࣏ܻم وࠧ߃ا دࡩޢࡣ ၮે ࡁߦܻءᐱᏹࡴ وߘ߄رᐱᏹࡴ ၮે اࡩዙኸ ፥ጿ అ௷ႁޯޢࠦ 
ࠅࠩࠦ اࡩޯࡓ௪࣠ ࡷࡼ ൎၯل ༨ဈߥޢࢇ أࠧ߄اف اࡩޯࡓ௪࣠ اଐଌࣀ࣐ة ࡷࡼ ࣍ف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ 

  وఴఠࠖޢ݊ و༨ဈߦ౮ే اଐଌޯࡓ࣠ރၮ ໄે ࡷ࣠اࢢቿቷ اࡩޯ߄رว وކީޢࠦ اࠁޯޢᐱᏹܻၴܻࡴ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ىۑ
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ᐰᐔࡳ  ၭ ࠨޡࡹࡻ ଏଋا ໟໃၭܺߥ ႕ྱق(Dominésاࡨ ࡷࡼ :)اଏଋޫ࣏ߤࠥ ࠄޫࣟب/ ߥ࣠ة  ᐱᐕࡴ ހ ၮ मक࣓ݹ
࣍ف اࡩߦၮܻໄ ا௪༇ଜଓ، ߙࠩࡴ ง ፥ጿ୍ݘޢࠦ ᐱଛଓࡴ ಼ޯᚻࡓ࣠ن ࢵ࣐ࠦ ࢠݘޢߦࠦ ፥ጿ اࡩެ࣏ܻم وࠧࡴ 

) ໄޯࡓ࣠ރଐଌ࣠ع اዙ ಣಝRH2,RH3,RH4,RH5,RH9 ଘଓو วޯࡺ࣠ن ހܻࡩޯ߄رᐱᏬ ଘଓ ௪ኅቱ ) ا
  ఱఓݘ࣠ن ࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اଐଌࣃበሼ، ߙࠩࡴ ჴႾީݘ࣠ن ࡷܻ ݹ࣠ࠅࠩ࣠ن إࡩޢࠢۑ

 ໟໃاࡨޮܺݿݗ ໟໃၭܺاࡨߥRelais)ྱق႕/ܺلዪዞ ࠥޫ࣏ߤଏଋة وࠧ߃ا  :)اేީ୍ݘޢࠦ ࡁง ،ߘ࣠ي ేࡴ ކܾމಛಗ
 ఱఓDRHࡺ߰ ಛಗࡴ ހܻࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ ࡷႡྲوݑࠩࡴ و༨ဈߥޢࢇ أࠧ߄اߙࠩࡴ وࠧࡴ: ࡷ߄मअ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ 

௪࣠ࡓ ࣀޟ࣠ل اࡩޯ ࡺܻ ، RFوࡷ ᐱޢݟ أ ࣏ܻم ࠁ ၯܻرج اࡩެ  ࠢၴ ࣠ޯᑃᐽ ܻࡺࠩࡺᐳ႓ ేఴ أ ఠ ޢݟ ࠁ
 ໄࡓ࣠ރᅚଌأࡷܻ ا ،௪࣠ޢࠦ اࡩޯࡓዙኸ ేࢵ ેၮ ܻرࠅޢܻنၯ انमक࣓ن ࡷൎܻࡷၮFR1,FR4  ഁون೨ึ

௪༇ଜଓ و ༬စܻࠁࠩࡴ  ߦၮܻໄ ا ޯܾމే ࡩߥ߄رᐱᏹࡴ ༨ဈ ેၮߥޢࢇ أࠧ߄اف اࡩ ፥ጿ ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩޯީݘޢࠦ واࡩ
 ໄޯࡓ࣠ރଐଌ߄ ހܾن ا༬စ اేၯوأ ،ᑑᐽذ ፥ጿR.H1,R.H6 ᑉᐽ ࡴᐱᐢ୍ݘޢง ߥޢࢇ رࡴ༨ဈ ፥ጿ ௪༇

ᇴᇍމߎ  ݹमक࣓ون ࡩ࣠ݑᐱᐕࡴ ހዙܾޢࠦ اࡩޯࡓ௪࣠ وࡷܻ ༨ߥߥࠢ ࡷࡼ ၖ࿏ܻค ހݘ߄ ކ ݹݘࠩࡴ إଘଓ أᐱࡴ  ࡷࣃܻر
  ࠅࠩ࣠د اଛଓߙادۑ

ໟໃࢿޮߤ ଏଋا ໟໃၭܺߥ ޫࣟب/ب(Autonomesاࡨ ߤࠥ ࠄ ࢠݘޢߎ  :)اଏଋޫ࣏  ేކܾމ ಛࡴ  ಗ
ࠧࡴ  ௪༇ଜଓ و ߦၮܻໄ ا ᑃᐽ ࠦࢠݘޢߦ ޢࠦ  ൎل  R.H7,R.H8وง୍ݘ ၯ ࢥࠒࡺࡼ  ޢݟ ࠁ

உैوج ࡷࡼ اࡩެ࣏ܻم ዙኽࣃܻرࡁᐱᐢࡴ ፥ጿ اࡩޯࡓ௪࣠  ࡩყࢪ أᐳ႓ࡺࠩࡺܻ أن ಛಗࡺܻ ރߦࢪ اࡩࣀळॅك ፥ጿ ا
 ે ၮ ࢧ࣠ل ஊै߄ف اᐱ Ᏻ ܻ ೆᓘࡺࡣ و ፥ጿ اࡩݘ ࠧࡴ  ࣀໄ أداء ༨ဈࡴ وᐱᏹࡁߦܻءا मअ࣐࣠ ၴࡣ ކ ࡷࡼ أ

 اࡩᐳႡܻدة ᑃᐽߘޢࠦ  وࡁࣀݪ أ࿃Ⴉ୪ ༇ۑ
  ێ ࡴ౫ౄان اࡦߢࣝى :3ێ3ێ3
 ᇬᇊ02(اࡦࣀ (:ໄၮܻاࡩߦ ໄان اࡩߥ࣠ى ހ౮ేࡷ  

  

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ ࠁࣀݪ ༧ீၴܻت मऌރၖᆆܻ ࡷܻࡁޯ࣠ر اଉࢤ߁ر :
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ఴ ఓ ે ၮ ࠦߥ ଛଓࡁ ࡷ࣠اߙ ࣏ܻم ߙܻ ፥ጿ اࡩެ  ໄၮܻߦ ਔৼࡷܻج اࡩ ၴࠦ ا ፑ፟ در ߥ࣠ى إ ౮ేان اࡩ ే ࡷ
اଛଓࠧ߄اف ࠧ࣠ اଛଓࡁ اਔৼࡷܻၴܻ، ߙყࣃే ࡷ౮ేان اࡩߥ࣠ى اଐଌߥܻހࡣ إፑ፟ اࡩ࣠زن اࡩჱࣀཌ ࡩᇯᇍ ߙၮܻࡣ 

Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا मअ߄ଐ ଌ ࢥ߰ أن  ޢݟ ࣏ܻم ࠁ ࡓ፥ጿDRH  ௪࣠ اࡩެ ࣀޟ࣠ل اࡩޯ  RFوࡷ
)ໄࡓ࣠ރᅚଌواR.H1, R.H2,…ܻރ࣏ ፥ጿ ࡴ وزن ߘ࣠يಛಗ ( ፥ጿ ࠩࡴଐଌورࠧࡴ اኆቱ ރ࣏ا  ௪࣠م اࡩޯࡓ

 ፥ጿ ޢࠦ ࠁࣀݪ أدوارࠧࡴ  ީყमऒ ࡓ࣠ن أوزانᚻޯ಼ ௪༇ଜଓ ࡷܻ اࡩߦၮܻໄ ا ޢࠦ اࡩޯࡓ௪࣠، أ ح ዙኸ ༬ܻစ
ఱఓ དྷݘ࣠ن ࡩޯࠒߥޢߥܻࠩ، ࠁޢݟ ރൎࠁࣉ ࡷࡼ  ح ዙኸޢࠦ اࡩޯࡓ௪࣠ و أዙޢࠦ أࠧ߄اߙࠩࡴ اࡩ ༬ܻစ ߥޢࢇ༨ဈ

) ፟ፑوଛଓا ،ໄޯ࣠ݑዙಣಝ ፟ፑߥࣀࡺ࣠ن إ ໄޯࡓ࣠ރଐଌأن ا ፥ጕܻاࡩީޢ ᄎ႓༟༎ل اൎၯFormé1,Formé6, 
Formé8 ેၮ ࠧ߄اف وࠧ߃ا دࡩޢࡣଛଓا ેၮ ࡴᐱᐢرၴࠦ ࡷ࣠اߙߥਔ৹ ᑑᐽذ ྲ႞ݹࠦ وރߦ ) أوزاᐱࡴ ߘ࣠

 ࠦคܻاࡩ ࠦၮ഻࣠ࡺവറأࡷܻ ا ௪࣠ߥޢࢇ أࠧ߄اف اࡩޯࡓඳඣ൴ ࡴᐱᚑܻࡴ و اࠧޯࡺᐱᐕوݑ(Formé2, Formé3, 
Formé4,Formé5, Formé7, Formé9)  ࡴᐱᐢࡴ ࢠݘޢߦࠦ ࡩݘ߄م ߙࠩࡺࠩࡴ وߘެܻݑᐱߙܾوزا

  ހଛଓܻࠧ߄اف اଐଌࣀ࣐ةۑ
  اࡦߣၫܸໝແ :  اଉࢽܸߖࠣ ݽໝແۑ 3ۑ3ۑ4

 ᇬᇊ03(اࡦࣀ (:ໄၮܻاࡩߦ ໄࣀܻߙࠦ ހଐଌ࣐࣊ ا༧ீ  

  

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ ࠁࣀݪ ༧ீၴܻت मऌރၖᆆܻ ࡷܻࡁޯ࣠ر اଉࢤ߁ر :

ީܻر اࡩޯߥܻرب  ݘໄ اଘଓݑޯ ߦܻت اଐଌࡺࡓެࠦ ࡷ݊ اၯଛଓ߃ ހ ࡩܻ ႁޯاࡩ ਔ৲߄ඳඣ൴ ࣐࣊ ശവറࠧ߃ا ا ܻެ ఱఓࡺ߰ ࡩ
ዙಣಝ :ࠦެ ߦܻت اଐଌࡺࡓ ࡩܻ ႁޯࡷࡼ  اࡩ  ໄޯ࣠ݑዙ ಣಝ ެܻك ၒল أن ࠧ ߦၮܻໄ ࠁޢݟ ݹ࣠ ހໄ اࡩ ၮ߄  ၮࠦ واࡩޯީܻ ࣠

) ໄࡓ࣠ރ ޯଐଌاRH1,RH2,RH3,RH4,RH5,RH6,RH7,RH8,RH9 ేఴ ఠ དྷ ) اࡩ
) ໄࡓ࣠ރᅚଌا ࠦၮ࣠ዙಣಝၴ߄ا، و วࡩܻߎ ߘ ༨ဈ ፟ፑࡺࠩࡴ إᐳ႓أFR1,FR 2,FR 3,FR 4,FR 5 (

) ௪࣠وࡷࣀޟ࣠ل اࡩޯࡓRF ໄޯࡓ࣠ރଐଌࡩܻߎ ا ༨ဈ اࡩީݘ߄ ݑࡼ ᇯᆝ ހݘޢ߄ ༇ࡩܻߦܻ آ ༨ဈ ࣠نᆿᇍఴఓ ௪ኅቱا (
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ൎ ໄၰ ፥ጿ ރ ᐱᏹܻၮࡴ،  ൎف أࠧ߄اߙࠩࡴ وߘެܻ Ⴁྲݹࠦ وࠧ߃ا راࠅ݊ ଘଓࠀޯ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا मअࡷ߄ ࠁࣉ أن 
DRH  ࠧ߃ا ߦܻت اଐଌࡺࡓެࠦ و ࡩܻ ႁޯاࡩ ༨࣠ စ ه ༬ܻ ဈأي ا ቻቱ ࡩყࢪ  ࣏ܻم و ࡷࡼ اࡩެ உوج  ༨࣠ اै စ භࠢ ඣ൭

  دࡩޢࡣ ၮે أރࠢ ݹݘࡺࡣ دون اၯଛଓ߃ ހݘໄ اଘଓݑޯީܻر أࠧ߄اف اࡩߦၮܻໄ ࡷݘࠢ ፥ጿ اࡩެ࣏ܻمۑ

  اࡦެߢܸرب ݽໝແ اࡦߣၫܸໝແ :ۑ 3ۑ3ۑ5
 ᇬᇊ04(اࡦࣀ (  : ໄၮܻاࡩߦ ໄޯߥܻرب ހᑃᐽ ፥ጕܻاࡩީޢ ᄎ႓༟༎ا  

  
  

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁໄ ࠁࣀݪ ༧ீၴܻت मऌރၖᆆܻ ࡷܻࡁޯ࣠ر اଉࢤ߁ر :

 ਔ৲ ༨ဈ ે߄ ၮ ܻ߄ރၮܻఱ ఓ ޢݟ ߦၮܻໄ ࠁ ހໄ اࡩ ߥܻرب  ހ࣊ اࡩޯ ࣐࣊ روا ശവറࠧ߃ا ا  ܻެ ၒল ࡩ ݹ࣠
ዙࡼ ൎၯل  ኽ ،ߥܻرب ݘ߄ل اࡩޯ ެܻ ࡷ ྟྲح ࡩ ྋ واހ࣊༟༎ ሯሡ أن ا ሁ ቿቷ ࡺ ഷޯവറܻت اၮྲاႰ ߦܻت واࡩ ࡩܻ ႁޯاࡩ

 ໄހ اوح  ݘ߄ل ݹ ೃ ၴ߄ا ᐱࡴ  ᚑ ߥܻرب ެܻك ކ ެܻ أن ࠧ ࢥ߰ ࡩ  ࣐࣊ ശവറߙاد  23- 20اଛଓ ހໄ ا
ࣀࠦ (  ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌأو ا ໄࡓ࣠ރ ޯଐଌاRH1,RH2,RH3,…  ݊ࠅ ࠧ߃ا را ) و

༇ى  ၮࠦ أ ࣠ዙಣಝ ݊ࡷ  ཌఱ ఝ ߥܻرب ༬߄ ކ စ ሯሡ ሁ ،ࠧ߄اف ଛଓߦࢪ ا ે ރ ၮ ޯ࣠اߙߥࠩࡴ ଛଓߙاد ࡩ ࡷࡼ ا
ቿᇝ إࡩᐱᐕࡴ ፥ጿ اࡩݘࡺࡣ اࡩޢໄၰ ፥ጿ ،፥ጹ࣠ ࠧެܻك  ᆝ࣠ ଐଌܻࠩم اଐଌرၴܻت ރ࣏ا ࡩ࣐ީޢݘࠦ اኆቱ ߎ ፥ጿ ا ༧ޯ

ࡷࢪ ፥ጿ ކߥܻرب ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ހໄ اᅚଌࡓ࣠ن  உܻैا -ໄၮܻݪ اࡩߦყमऒ - )FR5 ߙادଛଓޢ݊ اዙዋ ໄހ ) و
ޢ߄ان و፥ጿ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ  ଐଌا ፥ጿ ଛଓߙاد  ޢࠦ ا اଐଌޯࡓ࣠ރໄ ࡁ࣠ن أن ࠧ߃ا اᅚଌࡓ࣠ن ݹݘࡺࡣ ࡷ݊ أၩީ
ޢࠦ  ح ዙኸ ༬ܻစᓘات و உै ީܻدل ا ݹ࣠ߙ أرࢠޢࠦ ࢢީࠦ ࡩޯ ࡓ࣠᠃ᐱᐟࡴ ݑެ߄ اࡩႮྲورة ذᑑᐽ ࡷܻ  ก ݹߥ࣠م

ࢠݘ ߥܻرب  ހ࣊ ކ ߙޯࠖࡺݘࠩࡴ روا  ௪༇ଜଓ ࡓ࣠ރໄ ا ᅚଌࡷܻ ا ࡓ௪࣠، أ ࡓ࣠ރໄ اࡩޯ ޯଐଌޢ݊ ا ዙዋ ݊ࡷ ޢߦࠦ 
Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌإدارة ا ᑑᐽቦሼކࠦ، و ߎ  ਔ৹DRHرၴܻت ࡷޯߦܻو ༧ޯဈ ߥܻرب ހ࣊ ކ ܻࠩ روا ዙ၅ေݘ

 ࡷࡼ ࢠݘޢߦࠦ إፑ፟ ࢠݘޢߦࠦ ၴ߄ا ࡷ݊ ᇯᆝ اࡩߦၮܻ፥ጿ ໄ اࡩެ࣏ܻمۑ 
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 اോെஆॅ࢟ࠣ  .4
ࢵࠦ  ࠧ߃ه اኆቱرا ࢧެܻ  ࡩܻࠦ،ࠀࢧ ޢࠦ اࡩ ࡺܻت اଛଓࡩߦ ፥ጿ ࡷެ࣏  ௪࣠ࡓ ߦࠦ اࡩޯ ޢࠦ و࣌ޢ ዙଛଓ ࣏ا ރ

፥ጿ ࡷࣀ߰ اଛଓرا࿃Ⴉ وآߙ ࣐ଐଌ मअ࣠ݘߙࠦ واߘݘܻࠩ  ᐱܻ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡩޯ ᐕၮ ࣀޯߥީޢࠦ، ࠁޢݟ ކݘޯࡺ߄ ଐଌܻߘܻࠩ ا
ެ߃  ެࠢ ࡷ ݘ፥ጕܻ ࡷ ኅቱي ކ ၮܻ ا ሯሡ وރ࣠ ሁ ࠦྲݹႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا ፥ጿ ࠖ  ࢵ߄ اࡩݘ ܻࠧ وቦሼا  ࡁߦܻءات أߙاد

اࡩདྷ ކ࣠ࢢެܻ إࡩ፥ፕ ᐱܻᐕ وࠅ࣠د أࡩݘܻب ކ࣠اߙࢇ  ၕ࿎ܺฃ اኅተراࢴࠥ، ߙบคᇴᇍ أࠧࡴ2016ࡷެޯࢧߎ ࢵެࠦ 
ߎ اࡩߦၮܻᇯᆝ ໄ ࠁࣀݪ أࠧ߄اߙࠢ وࡷ࣠ߘݘࠢ ፥ጿ ރ࣏ܻم  ༧ޯீ  ໄྲاع ހႫۑو௪࣠اࡩޯࡓ  

اࡨޮࣟࢡޡܺت ࡷࡼ ൎၯل ࡷܻ ކ࣠ࢢݝ إࡩޢࠢ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ ಼ ၖ࿏ܻคࡓࡼ ކߥ߄ၮ࣠ዙಣಝ Ꭸᎌࠦ ࡷࡼ 
मक࣓ଐة Ⴉ ેၮྲورة، و፥ፕ واଗߗ౯اၯܺت ଌࠁ࣠ل اࡩݘ࣠اࡷࡣ ا ࠦคث ࡷޢ߄ا ༨࣠ဂ߄اد دراࢵܻت وၮإ

ၴܻت  ޢࡣ وކߥޢযও اࠁޯޢܻ ༨ဈ ፟ፑ ࣐ࠦ، إࢠܻߙࠦ إ ޢࠦ اࡩޯࡓ௪࣠ ࡷࣀޯߥൎީ اࢵޯႅܻހࠦ ᑃᐽޯݓేات اഷവറޢ ዙኸ
ݘܻࡷໄ دون  ଛଓߙاد اࡩ ࡓ௪࣠ ا ࣀ࣓ول اࡩޯ Ⴁྲݹࠦ وࡷ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌإدارة ا ે ၮ ࣠ࠅݪ ሯሡ ሁ ،౮ే ޢ

واᅚଌࡓ࣠ރໄ اࡩޯݘܻون ࡷࡼ أၴࡣ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ واࡩޯࡓ௪࣠ و༨ဈ߄৲ਔ أࠧ߄اߙࠢ و࣍ح ᇯᆝ اࡩࢧݘ࣠ހܻت 
، ዙኸࡣ إدارة اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ྈ ેၮྟྲ މߥܻߙࠦ اࡩޯݘࣳࣷ واࡁჴࣀܻب اࡩᚻࡓߦܻءات،  ᐱܻᐢஎै وቿቱ ࡷݘܻ ༨ܻீ و

ات، اࠀޯޢܻر اࡩߦد وቦሼا ކ࣠ߙే ࡷࡓ࣠ރໄ ذوي ࡁߦܻءة و/أو أวคܻၴ ࡩޯީ உै ݘܻرف وا ଐଌܻدل ا
ၮࡣ  ે اࡩޯߦܻ ၮ ໄࡓ࣠ރ ޯଐଌوا ໄࡓ࣠ރ ᅚଌا ౮ేߦ༨ဈࠖޢ݊ وఴ ఠ ،౮ే ༨ဈ ެܻࢵݪ دونଐଌا ௪࣠ࡓ ޯᑃᐽ ެܻࢵݪଐଌا

௪࣠ࡓ ޢࠦ اࡩޯ ح ዙኸ ༬ܻ စଗଓ ݘܻون ึࡓࡼ ، واࡩޯ  ཀྵདྷޢࠦ ࠁ ჱႾ࣠ورات اࡩޯࡓኆᒗ ᐽ زمൎᑉ ᐽߘݝ ا ކ࣠ߙే اࡩ࣠
ึ உैات اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ و ࡓࡼ اᅚଌࡓ࣠ރໄ اᅚଌࡓ࣠ރໄ ࡷࡼ ކ࣠ࢢޢࡣ اଐଌݘܻرف واࡩᚻࡓߦܻءات وا

༇ى ࠩࠦ أ ࡷࡼ ࠅ  ᐱܻ ᐕၮ ހܻت ܻၴଗଓا १ॏ ఴݓᐱᏹଘଓܻࡴ وކ ఝا ᇯᆝ ࣍ح  ଛଓࠅࠩة ، ࡷࡼ  ކ࣠ߙే ا
ࠦୖ اൎᑉᐽزࡷࠦ اଐଌެܻࢵީࠦ ࡩݘࡺޢࠦ اࡩޯࡓ௪࣠ وᐳྜྋࡣ أداء اࡩݘࡺࡣ، ކ࣠ߙే اଘଓࠁޯޢܻၴܻت  ߄ஊै واࡩاၖᆆ ا

ܻࠧ ౮ే ༬ࠩဈو ௪࣠ࡓ ೨ഁ اࡩޯ ࡓ௪࣠  ،اൎᑉᐽزࡷࠦ وކܾࠧޢࡣ ୪ا ፥ጿ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ واࡩޯ ޢࠦ  ൞൙اࡩݘ ేݘܻݹ ଐଌ୍ܻع ا งإ
ࢵࠦ اࡩ ቦሼ࣠ १ॐا ޯࡓ࣠ࡁࠩެ߄ ࣀ߰ ا༟༎ݹ ଐଌޢࠦ ا ࠁ࣠ل : ዙኸ ߦࠦ  ޢࠦ ࡷࡓ ჱႾ࣠دورات ކࡓ ༬ࠦ ீमऌ
Ⴎஊैྲي  எैݓا፥ጿ  - وا اൎၮଗଓم  - मऌARC.Gis - SIC - GICاSIG -  ၖᆆރ࣏ܻم اଐଌݘळॅࡷܻت ا

 ፥ፑଜଓޢࠦ  - اఱఝܻࢢࠦ اࡩߦၯޢࠦ وხެࠅଛଓݓܻت اᑃᐽޢࡣ  - اᐳྜྋ ፥ጿ ేީࡷࡼ دور ࡁ ቻቱ ଐܻଌ اࡩݘࡺࡣ যও࣏ง
م ᇯᆝ ߙدۑ ᐱܻᚑ أداء ፥ጿ 

ރ࣠ع ا ޢܻر  ేا اࠀޯ ၯوأ ௪ኅቱ ᑉߙاد ا ᐽ ేކ࣠ߙ ଛଓߙاد أي  ࢢޢࠦ ا ࣀݪ ࠀࢧ࣠ ࡓ௪࣠ ࠁ ࡩޯ
م ࠁࣀܻࢵࠦ و ଘଓ ކ࣓ၴࡣ ਔر፥ጿ ว ࡷᇴᇍن اࡩݘࡺࡣ ໄၰ ፥ጿ ݹ࣠ၴࠢ  ᐱܻᚑ ॅن ࡷެܻࢢݪ ذاتळݓఴఓ
 ፥ጿ ࠁࢥ࣠ري วرਔ ፟ፑة إة ࡩߦࡓࡼ أن ކࡓ࣠ن ࢸ಼ܻ ॅن ࡷެܻࢢݪळݓఴఓ ௪ኅቱ اଛଓߙاد ا

ࠩࡴ واࡩ౮اࡷᐱᏹܻࡴ اଐଌا೨ഁ، أࡷܻ اࡩჱࣀܻء ߙޢߦࢥࡣ أن ݹ࣠ࠅࠩ࣠ا إፑ፟ اࡩޯࡓ௪࣠ ݑࡼ ހݘ߄ ࡩࢧݘ࣠ހࠦ งߥ
  اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ
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 ߕೕࠣಶܸ اଉاࠂ݇ :

 : ࠣୃݐࠣ اࡦݕᑀᐺܸاࠂ݇ ݽଉا 
ዙ߄ ۑ )1( ಟಝ ࡷ߄ࠁݝ  ྲႰ ހ࣠ اࡩެ ޡࠥ ۑ(2008)أ ჭႽޡࠥ اࡨޮ߃ر ݸࠥ –إدارة اࡨݗࡹ اࡨޫ࣎

ݹ݊، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟، اࡩߥܻࠧة، ࡷႰྲۑ   ،-واࡨޮ࣏ިޡࢆ   دار اࡩߦࠖ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
)2(  ୪ ፥ጿ  03-06أ ଐ࣓رخ  ଌޢࠦ  15ا ݹ ࢥࡺࡼ 2006ࠅ࣠ ޯଐଌࢴܺ، اଚߤܺނࣟن ا ࿂႒ اࡨ

ݹޢࠦ  ก ،16ܻرၑ࿒ 46، اஎै৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ، اࡩݘ߄د اࡨݗܺم ࡨलॄ࣋ޡߥࠥ اࡨݗࡹࣟࡶޡࠥ  ۑ2006ࠅ࣠
፥ፑൎۑ )3( ީ࣠ اஎैޢ ௪ ݑ ყݪ،  ީஊैا ષચ੫ܻމ ࡷܻري،  ၴܻن   ષચ ేߗܺࡶࣟس ۑ (2015)ހ

 ، ࡁެ࣠ز اዙኒஊैࠦ، اஎैاमंۑاଏଋࣟارد اࡨႠჭྱݸࠥ ࣌ިߤܺ ᑂᐼࢿޡܺߗໟໃ اࡨߥ࿂ྛ྇ واेاभँي
ყݪ )4( ީஊैا ષચ੫ܻۑ2015(.މ (௩்ࣟࡒ ࢴࠥ اࡨޮ ࣀቿቷ دروس ࠦޫ߃ ީࠦ ، ࢵ ࢢࠦ ހ࣐ ܻၯ

 /(اଐଌܻࢵ༧ဈ ࢧ࢝ إدارة اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ وކ࣐मअ࣠ اࡩᚻࡓߦܻءات، ၴܻࡷݘࠦ ࡷݘࣀಒ౷، اஎैاमंۑ
(https://tabetihabib.jimdo.com/ingénierie-de-la-formation   

ყݪ )5( ީஊैا ષચ੫ܻޡࠥ ) ۑ2005(.މ โߥܺءات و ࣏भऄࣟ اࡨᚺࡒ ࢴ౯اබඕ൹ޡࠥ ࡨޮ ଖނܺت ا ܺࠦ༞།ا
Ⴀྱݸࠥ ჭࣟارد اࡨଏ ଋܻࠅاଐଌܻدة اᐳ႖ ޢࡣ  ༧ج ࡩެ ဈ ቿቱܻࢵ ޢࠦ، ، ر ࣀܻت اଐଌܻࡩ ࢧ࢝ اଐଌ࣓ࢵ ༧ဈ ،ేޯࣀ

  اଐଌ೨ഁ اஎैܻࡷഭ୨ ࡷࢧ࣐ॡॐ اࢵ࣐ࡺ፥ፑ࣠ީ، ࡷݘࣀಒ౷ۑ
ዙ࣠د )6( ಟಝ ࡩݪ ܻၩ ࢵެࠖࢇ  ،ేࣀ ყ ߄ዙ ಟಝ ٰٷ ّ ࣐ܻ اٵٶ ၮྲႡࠦ ݑ ଏࣟارد ) ۑ2015(.اࡩ ଋإدارة ا

Ⴀྱݸࠥ  ჭޱࠥ–اࡨ ޡࠥ اࡨޱܺࡨ ༧߃ݸܺت اଚࡨߥ ဇو ࠥ୕ ߃உेࠦܺت ا ܺ༫ဇଗار -اኆቱ ଛଓوፑ፟، ا ݘࠦ ا ، اࡩ࣐ީ
 اᐱᐟଐଌࠖޢࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠زݹ݊، ዙኸܻن، اଛଓردنۑ

ࣀ )7( ݘ፥ጕܻ ࠁ ዙ߄اࡩ࣐ ݸࠥ ) ۑ2007(.ࡼ أ ߘࢆ رؤ Ⴊྱ و ଖداري اଏଋݗܺ ޮ߃رฦ ا اࡨ
ݸࠥ ݹ݊ واࡩ࣐ዙኸ ،ࠦၮܻީܻن، اଛଓردنۑ       ޅ࣏ࣟر  ، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟، دار اଐଌࣀేة Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

اࡨߤܺނࣟن اଚࢴ࿂႒ܺ ، اଐଌޯࢥࡺࡼ 1978أوت  05اଐଌ࣓رخ ፥ጿ  78-12ߘܻރ࣠ن رߘࡴ  )8(
 ۑ1978أوت  ก ،08ܻرၑ࿒ 32، اஎै৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ، اࡩݘ߄د اࡨݗܺم ᑂᐼݗܺࡶࡢ

৲ਔة اশৣࠨໟໃاଐଌޯݘள ب 1981ࠅ࣠ان  27اଐଌ࣓رخ ፥ጿ  07-81࣠ن رߘࡴ ߘܻރ )9( ، اஎै
 ۑ1981ࠅ࣠ان  ก ،30ܻرၑ࿒ 26اያዜ༟༎ޢࠦ، اࡩݘ߄د 

، ߘݗܺࡨޡࠥ اࡨޮ߃رฦ اଏଋࠨཎ وأभऔه ၭ اଚداء) ۑ2009(.༬ீܻࠧ߄ي اࡩ࣐ܻࠧ )10(
 ࠦคܻఱ ఝଗଓॅم اळ ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،যও࣏ ࡺࡣ واࡩޯެ ߦࢪ اࡩݘ ࣳࣷ ރ ၮ ࢧ࢝ ༧ဈ ޯ࣠راه ၰࠦ دࡁ أ࣍و

ࣀެ࣐ޢެࠦ ݘࠦ ߘ ޢࠦ، ၴܻࡷ मं، واଘଓࠅޯࡺܻݑ ݎᚸࡹ:، اஎैا  ോെᚸߢ ᚸީ߄  ހ ዙ߄ ݑ ࢸܻد أ ر
ޢߎ ޡࠥ) ۑ2000(.اᑃᐽ࣐ ࢿܺت اଗࠄޮࡹܺݐ ޡࠥ اଏଋ࣒ࢴ โޢࠦ، إدارة و ީࠦ اஎैܻࡷݘ ، اᅚଌࡓޯ

ݹࠦ، ࡷႰྲۑ    اଗଓࢵࡓެ߄ر
ࢵ࣠م  )11( ୪82-298 ፥ጿ ଐ࣓رخ  ଌ04، ا  ޯࡺხ1982ࢵ ள ࣎ম ، اଐଌޯݘ ޫჳჄ

ݸࡢ اࡨޮࡒ௩்ࣟ اଏଋࠨ፤ጾ ཎ اଏଋ࣒ࢴࢿࠥ ࣟೈۑ و 
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(9) Nicolas Eline. (2014).Gestion des ressourceshumaines, 
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14e Edition, Vuibert, Paris, France. 

(11) SoulezChloéGuillot. (2015). PetitLexiqueGestion des 
ressourceshumaines «les 430 mots clés pour maitriser les princi-
pales notions de GRH»,Gualinoéditeur, Lexctensoéditions, Paris, 
France. 



458      ࿀Ⴆراଘଐا ߭ᚸࢽଉ ࠣݶ ࣝࠦॅݶࠣ ا फं߁ଉا ቼቮܸၭ ࠣࡹ دراࢲᚸޟၫܸ اࡦߣᚸࡹ ࡴࡹ وࠂࠦࠣ ހ࣌ᚸݶ ࣝᚸم اࡦެࡐᚹྯاف ހ࣌႞ჱࡠ واࢲᚸޟ༥စ- وࠤان          

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

(12) SoulezChloéGuillot. (2016). La Gestion Des Res-
sourcesHumaines, 9° édition, Gualinoéditeur, Lexctensoéditions, 
France. 

(13) Thévenet Maurice, Dejoux Cécile, EléonoreMarbot, 
Bender Anne –Françoise. (2008). Fonctions RH « Politiques, 
métiers et outils des ressourceshumaines »,Pearson Education, 
France. 
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