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وعرفـان  شكر    

"ولئن شكرتُم لأزيدنَّكُم:"تعالى   عملا بقوله  

فقبل كل شيء نحمد االله تعالى ونشكره على نعمة العقل والعلم والصبر وتوفيقه لبلوغ هذه 

اللهم لك الحمد حتى ترضى،ولك الحمد إذا رضيت، ولك الحمد بعد "الدرجة ونقول

."الرضا  

قوله لتمام شكره تعالى أن نشكر أهل الفضل فضلهم وجهدهم و أن نعترف لهم بحقهم  ومن

".لا يشكر االله من لا يشكر الناس"صلى االله عليه وسلم   

نصاح "نتقدم بأصدق عبارات العرفان والتقدير وجزيل الشكر إلى الأستاذة   

د وما حبتنا به من فضل ،لتفضّلها بالإشراف على عملنا هذا،ولما بذلته معنا من جه"إيمان

النصح وسداد الرأي وما لمسناه منها من  طيب الشمائل وحسن الرعاية، وعلى توجيها�ا 

.وانتقادها البناء،أدامها االله للعلم ذخرا و للطلبة سندا االقيمة وإرشادا�  

كما ونتقدم بجزيل الشكر وخالص التقدير إلى عمال وكالة بنك الفلاحة والتنمية الفلاحية 

معمر  طالي"التي فتحت لنا أبو�ا و أحسنت استقبالنا،ونخص بالذكر السيد مدير الوكالة

،التي لم تبخل علينا بمعلوما�ا "بلخادم سهام"ومؤطرتنا على مستوى الوكالة " خالد

. وإرشادا�ا القيمة من أجل إتمام وإنجاز هذا العمل  

الذين ساعدونا على إتمام هذا  ءونتقدم بالشكر والتقدير إلى كافة الأساتذة، والأصدقا كما

.كل من ساهم فيه من قريب أو من بعيد ولو بكلمة طيبة  العمل، وإلى  

 أحـــــــــــــــمـــــــــــــد، عــــــــــــــامــــــــــــــر



 

  هداءإ

إلى من أهديها سلامي كلما أشرقت شمس وكلّما عمّ مساء، إلى من تحمل بين  

إلى من رسمتني  ثناياها كل معاني العطاء، إلى من تمنت لي الأفضل دون فناء،

شقة وعناء،إلى الأغلى في  سا بعد طول مأملا لا يعرف الجلاء و اعتبرتني متنفَّ 

  .أمّي ،أمّي،أمّي  سواها يستحق كل هذا الثناءالوجود ومن  

إلى من أرشدني إلى نور العلم وعلمني معنى الحياة،إلى من وهب شبابه من  

له االله بالهيبة والوقـار،إلى من  ،وصبره لرعايتي،وكلّ وراحتي  أجلي وعمره لعيشي

إلى من حصد الأشواك في دربي ليمهد لي طريق العلم    أحمل إسمه بكل إفتخار،

  .والدي العزيز  ومعلمي في الحياة

إلى من آثروني على أنفسهم،وتهوى العين رؤيتهم،إلى رياحين حياتي وسندي  

  .وقوتي إخوتي الأعزاء

إلى من أظهرو لي ما هو أجمل من الحياة،إلى من كانو ملاذي وملجئي،إلى من  

أصدقـائي   تذوقت معهم أجمل اللحظات وتقـاسمت معهم أروع الذكريات

  .الأعزاء

كل من وسعتهم ذاكرتي  إلى  ،لى كل من يعرفني من بعيد أو قريب  إ

  أهديهم ثمرة جهديإلى كل من أراد لي فشلا ، ي ،ولم تسعهم مذكرت

  .بالنجاح  الذي تكلّل

 أحــــــــــمــــــــــــــــد                                                                             



 

  هداءإ

إلى من لا تمكن للكلمات أن توفي حقها،ولا الأرقـام أن تحصي فضائلها،إلى من  

قـاسمتني همومي ومتاعبي كثيرا ورافقتني بدعائها كبيرا،إلى صاحبة القـلب  

  .الواسع والدواء النافع،إليك أهدي ثمرة جهدي أمّي أمّي  

من زرع في    إلى مصدر قوتي ونجاحي،إلا من كان اهتمامه قوام عزيمتي،إلى

ضفـاف العلم وناضل من أجلي وتعب لأرتاح،وهيأ لي أسباب النجاح،إلى من زرع  

  .ب العمل والإجتهاد،إليك يا أبي أهدي عصارة جهديفي قـلبي ح

إلى القـلوب التي أحاطتني بالجد والرعاية ،ورافقتني في دروب الحياة،إلى أعز  

  .الناس،إخوتي و أخواتي

  .الدراسي،زملائي زميلاتيإلى رفقـاء المشوار  

إلى كل من جمعني القدر بهم،إلى كل من أحاطوني بمودّتهم،إلى من سرت  

  .معهم على درب الحياة، إلى إخوة لم تنجبهم أمي ،إليكم أيها الاصدقـاء

  .إلى كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد نهديكم هذا العمل

ة إليهم جميعا أهدي هذه  من لم يكتبهم القـلم ولا تستيطع حملهم الورق  إلى كل

  .المذكرة
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  :الملخص

الخصــائص الــتي  أصــبح للمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة دور كبــير في تحقيــق التنميــة الاقتصــادية، وذلــك مــن خــلال     

مـــا تقدمــــه مـــن مســــاهمة في تــــوفير فـــرص عمــــل، ومـــا تحققــــه مــــن تعظـــيم في القيمــــة المضـــافة  وزيــــادة حجــــم تتمتـــع �ــــا و 

المشــــــاكل الــــــتي تحــــــد مــــــن قــــــدر�ا،و نجــــــد في مقــــــدمتها مشــــــكل ،غير أ�ــــــا تواجــــــه العديــــــد مــــــن المخــــــاطر و الاســــــتثمار

التمويل،فنجـاح المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة يــرتبط بتــوفير مصــادر التمويــل الملائمــة والتســيير المحكــم لمختلــف العناصــر 

وذلــك حســب الحاجــة  أخــرى إلىمــن مؤسســة  دالداخليــة والخارجيــة المتعلقــة بأنشــطتها،وتختلف مصــادر التمويــل وتتعــد

  .وعلى هذا تم إنشاء هيئات وبرامج قصد مساعد�ا لتحقيق الأهداف المرجوة منهاوالقدرة على توفيرها،

ـــة أهـــم مـــورد لهـــذه  في ظـــل نقـــص الأمـــوال وإشـــكالية التمويـــل الـــذي يعـــاني منهـــا هـــذا القطـــاعو     تعتـــبر البنـــوك التجاري

حسـب طلبهـا  ، وذلـكقـروض لتمويـل تجار�ـا الخارجيـة ، اسـتغلالية، وأيضـاقروض اسـتثماريةلها تمنح  المؤسسات، حيث

كمـــا أن هـــذه البنـــوك تواجـــه العديـــد مـــن الأخطـــار نتيجـــة تمويلهـــا .النـــاتج عـــن احتياجا�ـــا ووفـــق معـــايير يجـــب احترامهـــا

للمؤسسـات الصـغيرة والمتوســطة وكـإجراء وقــائي تقـوم بطلــب ضـمانات شخصـية وحقيقيــة بغيـة التعــويض في حالـة وقــوع 

  .هذا الخطر

على مسـاهمة أحـد هـذه البنـوك في تمويـل المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة، والمتمثـل في بنـك الفلاحـة ومن خلال وقوفنا   

  .، لاحظنا أن النتائج المحققة في مجال تمويليه للمشاريع مقبولة وإيجابية-"457"وكالة عين بسام-والتنمية الريفية

  :الكلمات المفتاحية

  .سطة،البنوك التجارية،التمويل،التمويل البنكي،القروض البنكيةالمؤسسات الصغيرة والمتو 
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Abstract 

Small and medium enterprises play a key role in achieving economic 

development. This type of enterprises is able to significantly contribute in creating 

more job opportunities, maximizing added value and increasing investments. 

However, small and medium enterprises are facing various kinds of challenges that 

do limit its performance. The most important challenge is related to financing. The 

success of small and medium enterprises is closely related to its ability to obtain 

adequate financial resources in addition to its ability to manage various interior and 

exterior matters in relation with its activities. In this context, a variety of financing 

alternatives are available to small and medium enterprises. These enterprises can 

choose the most adequate ones based on its needs and capabilities. Moreover, a 

multitude of financing organisms and financing programs have been put together 

in order to help small and medium enterprises achieve their objectives. 

In today’s context which is characterized by the scarcity of financial 

resources, commercial banks can constitute one of the most important financing 

alternatives. The latter can in fact provide small and medium enterprises with 

investment loans, exploitation loans and exterior commerce facilitations. The 

access to these financial resources is subject to strict selection criteria as these 

banks incur considerable risks. Banks can in such situations ask small and medium 

enterprises to provide personal and physicalguaranteesin order to cover the related 

risks. 

During this study, we have evaluated the contribution of one of these banks 

in financing small and medium enterprises. It consists in the Bank of Agriculture 

and Rural Development (Banque de l’Agricultureet du Dévelopement Rural), Ain 

Bessam Agency, code 457. We have concluded that this bank’s contribution in 

financing small and medium enterprises is fairly acceptable and positive. 

Key words:small and medium enterprises, commercial banks, financing, bank 

loans. 
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هـــيمن الـــدور المتزايـــد للمؤسســـات الكبـــيرة علـــى الفكـــر الاقتصـــادي خـــلال فـــترات طويلـــة،مما أعطاهـــا مكانـــة كبـــيرة     

الــدور الــذي تلعبــه في تــوفير قاعــدة صــناعية  إلىومتميــزة في القــرارات السياســية في كــل بلــدان العــالم،وترجع هــذه المكانــة 

زمـات أنه نتيجـة التغـيرات والأ والاجتماعية، إلا ركيزة أساسية لتحقيق التنمية الاقتصادية بالإضافة إلى كو�اوبنية تحتية و 

سـتراتيجيات والا الأفكـار تغـيرت الي والاقتصادي الـذي شـهده العـالمالدول،والانفتاح الم�ا  العديدة والمختلفة التي مرت

المتوســطة كو�ـا البـديل الأمثـل والأقــوى للتغلـب علـى العديــد الاهتمـام أكثــر بالمؤسسـات الصـغيرة و وزاد  وخطـط التنميـة،

لتحقيــــق التنميــــة،وذلك بــــالنظر لقــــدرا�ا الفائقــــة علــــى زيــــادة الطاقــــة الإنتاجية،وقــــدرا�ا  الاقتصــــادية وأداةمــــن المشــــاكل 

الصادرات،إضافة إلى سـرعة هـذه المؤسسـات في التـأقلم مـع  البطالة وزيادةيض معدلات الابتكارية في خلق العمالة وتخف

  .كما أ�ا تعتبر ذات كلفة تمويلية منخفضة  المتغيرات الاقتصادية

ـــق تنميـــة شـــاملة،تتكيف مـــع  إلىوالجزائـــر كمثيلا�ـــا مـــن الـــدول الـــتي ســـعت منـــذ اســـتقلالها   دفـــع عجلـــة النمـــو وتحقي

قطــــاع المؤسســـــات الصـــــغيرة بالمؤسســـــات الكــــبرى بـــــدأ الاهتمـــــام  إســـــتراتيجيةالمتـــــوفرة لـــــديها،ومع فشــــل  الإمكانيــــات

الصــــغيرة  للمؤسســــاترة وزا وإنشـــاءكإصـــدار قــــانون النقــــد والقرض،  الإجــــراءاتوالمتوســـطة مــــن خــــلال تطبيـــق بعــــض 

رافقتهـا في جميـع المراحــل،ورغم  أجهـزة حكوميـة متخصصــة في تقـديم الـدعم المـالي لهــذه المؤسسـات وم وإقامةوالمتوسـطة،

  .رض للعديد من المشاكل والصعوبات وأبزها مشكل التمويللازال هذا القطاع يتعكل هذه الخطط والاستراتيجيات 

يلاحـظ أن هنالـك  إذ مـن نموهـا، حيث يعد الجانب التمويلي أهـم عـائق يواجـه المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة ويحـدّ 

،وفي ظـل قلـة المـوارد الداخليـة وحاجـة ويلية المتاحة أمـام المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطةقصور في الآليات والصيغ التم

مــوارد إضــافية،تبحث هــذه المؤسســات عــن مصــادر تمويليــة خارجيــة،وأبرز هــذه المصــادر هــي البنــوك  إلىالمؤسســات 

لـف حاجيتهــا الماليــة،ولكن المؤسســات الصـغيرة والمتوســطة طالبــة قـروض لتمويــل وتغطيــة مخت إليهــاالتجاريـة الــتي تلجـأ 

القـرض،والتي نـادرا مـا تكـون  قيمـةللحصول على هذه القروض البنكية يتوجـب عليهـا تـوفير ضـمانات كافيـة لتغطيـة 
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تطلبـات والاحتياجـات الماليـة الممتاحة لدى هذه المؤسسات،مما عجّل بظهور بدائل وصيغ تمويليـة حديثـة لتتماشـى و 

  .للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

هـــذه المؤسســـات للحصـــول علـــى  إليـــهولكـــن بـــالرغم مـــن هـــذا تبقـــى البنـــوك التجاريـــة المصـــدر الأول الـــذي تلجـــأ   

تلبيـة الطلـب المتزايـد للمؤسسـات  إلىالتمويل،وعلى غرار بـاقي البنـوك الجزائريـة يسـعى بنـك الفلاحـة والتنميـة الريفيـة 

  .المؤسسات وتحقيق الأهداف المرجوة منها ونمو هذه الصغيرة والمتوسطة على التمويل البنكي،من أجل دعم

 :الإشكالية .1

  :إشكالية بحثنا المتمثلة في السؤال الآتيمعالجة هذا الموضوع نطرح وقصد وعلى ضوء ما سبق 

  كيف يتم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق البنوك التجارية ؟  

 : الفرعية الأسئلة .2

  : تفرع عن السؤال الرئيسي الأسئلة الفرعية الآتية

 ما هو مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفيما تتجلى أهميتها؟ - 

 مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ فيما تتمثل - 

 ما هي علاقة البنوك التجارية بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ - 

 بالاقتصاد الوطني؟علاقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ما هي  - 

 كيف يتم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق بنك الفلاحة والتنمية الريفية؟ - 

 :الفرضيات .3

  : تيةالآالفرضيات  بصياغةمن أجل تحليل الإشكالية وللإجابة المبدئية على الأسئلة الفرعية المطروحة قمنا 

د علــى معيــار محــدد ، فكــل دولــة تعتمــلأخــرىيختلــف مفهــوم المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة مــن دولــة  - 

 .لتحديد مفهومها
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هنالــك عــدة مصــادر لتمويــل المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة وذلــك حســب نشــاطها،ويعتبر التمويــل  - 

 .البنكي أحد أهم هذه المصادر

 .تساهم البنوك التجارية في توفير العديد من القروض البنكية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة - 

 .لصغيرة والمتوسطة إحدى أهم القطاعات في الاقتصاد الوطني الجزائريالمؤسسات ا - 

يســهل بنــك الفلاحــة والتنميــة الريفيــة وكالــة عــين بسام،حصــول المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة علــى  - 

 .القروض البنكية من خلال توفير الضمانات الكافية للبنوك

 :المنهج المتبع في البحث .4

المــنهج الوصــفي في الجانــب النظري،حيــث قمنــا بجمــع المعلومــات المرتبطــة بالتمويــل لقــد اعتمــدنا في بحثنــا علــى 

واســــتخدمنا المــــنهج التحليلــــي في تحليــــل  ،البنكــــي للمؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة وذكــــر خصائصــــها،أهميتها

وســطة في وتم اســتعمال المــنهج التــاريخي في متابعتنــا لمراحــل تطــور المؤسســات الصــغيرة والمت. الأشــكال والجــداول

  .، وكذلك مراحل نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالجزائر

عــين "واســتخدمنا مــنهج دراســة حالــة في الفصــل التطبيقــي وذلــك انطلاقــا مــن جمــع المعلومــات مــن وكالــة بــدر

  .في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،أي ربط الجانب النظري بالتطبيقي هودور  وآليات عمله "بسام

 :السابقةالدراسات  .5

ــد الحكــيم -  -البنــوك في تمويــل المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة إســتراتيجية"بعنــوان :دراســة عمــران عب

مـــذكرة ماجســتير وتمثلـــت وهــي .2007جامعــة المســـيلة،"دراســة حالــة البنـــوك العموميــة بولايـــة المســيلة

هــــل هنالــــك توجــــه اســــتراتيجي مــــن قبــــل البنــــوك التجاريــــة نحــــو الاهتمــــام بتمويــــل :في بحثهــــا إشــــكالية

للمؤسسـات الصـغيرة  الاسـتراتيجية هميـةلأاإبـراز  إلىالمؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة؟ وهـدفت الدراسـة 

أهمية البنوك ودورهـا في تمويـل المؤسسـات  الجزائر وتبياندعم هذه المؤسسات في  والمتوسطة وإجراءات
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ـــة  إلى أن هـــذه الدراســـة  توتوصـــل. والمتوســـطةالصـــغيرة  التمويـــل البنكـــي أحـــد أهـــم المصـــادر التمويلي

ـــــة  ـــــة الذاتي المتاحـــــة أمـــــام المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة خاصـــــة في ظـــــل ضـــــعف القـــــدرات التمويلي

  .لأصحاب تلك المؤسسات

دراســـة مســـاهمة -التمويـــل المصـــرفي للمؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة"بعنـــوان:دراســـة صـــالحي ســـامي - 

،مـذكرة مقدمـة ضـمن متطلبـات نيـل شـهادة الماسـتر في 2015-القرض الشعبي الجزائري وكالـة البـويرة

أي مــدى تســاهم البنــوك في تمويــل المؤسســات الصــغيرة  إلى:إشــكاليةالعلــوم الاقتصــادية،جاءت تحــت 

خاصـة بعـد إصـدار  ؟ ومن بين النتائج المتوصل إليهـا أن عـدد المؤسسـات في ارتفـاع مسـتمروالمتوسطة

، البنــك تقــديم تمويــل قصــير الأجــل ، وتفضــيلقــانون النقــد والقــرض الــذي يشــجع الاســتثمار الخــاص

  .الشديد في تقديم التمويل طويل الأجل والنقص

 :أهمية البحث .6

تكمــــــن أهميـــــــة دراســـــــتنا كونـــــــه يتعـــــــرض لأحـــــــد أهــــــم المواضـــــــيع الاقتصـــــــادية المطروحـــــــة اليـــــــوم علـــــــى الســـــــاحة 

 الاقتصادية،والدور الذي تلعبه المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة في تحقيـق النمـو وتـوفير مناصـب الشـغل،ونجد أن

صـــــحاب المؤسســـــات الصـــــغيرة البنـــــوك التجاريـــــة و التمويـــــل البنكـــــي هـــــو أحـــــد المواضـــــيع والمصـــــادر المهمّـــــة لأ

 الجزائر،والاهتمــام الكبــير الــذي القطــاع في الــتي عرفهــاوالمتوسطة،إضــافة إلى الإصــلاحات الاقتصــادية الواســعة 

  .يحظى به وإنشاء وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ما هو إلا دليل على ذلك

 :أهداف البحث .7

  :إلىنا بحثيهدف 

 .المقدمة لها والتعريفات المختلفةتوضيح مختلف المفاهيم الخاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  - 



مــــة عـــامـــــةدّ ـمـــقَ   

 

 

 و 

ــــــة المؤسســــــات في -  ــــــري ودورهــــــا في التنميــــــة الاقتصــــــادية  التعــــــرف علــــــى واقــــــع ومكان الاقتصــــــاد الجزائ

 .والاجتماعية إضافة إلى الهياكل التي تدعمها

معرفـــة العلاقـــة الـــتي تـــربط البنـــوك التجاريـــة بالمؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة ومـــدى مســـاهمة البنـــوك في  - 

 .تمويلها

 .طةتقديم أهم الأساليب الحديثة الموجهة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوس - 

 :دوافع البحث .8

  :فيلبحث لشخصية ال تتمثل الدوافع

 .الجانب التمويلي،والذي هو ضمن تخصصنا يخصالرغبة في معرفة كل خبايا الموضوع باعتباره  - 

 .مؤسسة صغيرة مستقبلا إنشاءالتفكير في  - 

قــرب المســافة بــين الوكالــة والمنزل،والرغبــة الشخصــية للتوغــل  إلىســبب اختيارنــا للوكالــة البنكيــة يعــود  - 

الـدور الـذي تلعبـه في تمويـل المؤسسـات المكانة التي تحظى �ـا و  واستكشاف الوكالة البنكية من خلال

 .الصغيرة والمتوسطة

  :الدوافع الموضوعية تتمثل في أما

 .الأخيرةوتزايد الاهتمام به خلال الفترة  حداثة القطاع  - 

 .الدور الكبير الذي تلعبه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الارتقاء باقتصاديات الدول - 

 .الوقوف على مدى مساهمة البنوك في توفير التمويل اللازم لهذه المؤسسات - 
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 ز 

 :البحث هيكل .9

  :ثلاث فصول إلىوالتأكد من صحة أو خطأ الفرضيات قمنا بتقسيم البحث  الإشكاليةعلى  قصد الإجابة

: مباحـثثـلاث  تقسـيمه إلىوتم  والمتوسـطةالنظـري للمؤسسـات الصـغيرة  الإطار: الأولالفصل  -

المبحــث الثــاني تم التطــرق أمــا  لمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة، إلى مــدخل :تحــت عنــوان المبحــث الأول

واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر من خلال تبيان الـدور الـذي تلعبـه في الاقتصـاد  إلىفيه 

الـــتي تـــربط البنـــوك التجاريـــة بالمؤسســـات الصـــغيرة  تخصيصـــه للعلاقـــة فـــتمّ الوطني،أمـــا المبحـــث الثالـــث 

 .على البنوك وأثرهاوالمتوسطة ومخاطر هذه المؤسسات 

ثـــــــلاث  إلىوينقســـــــم  للمؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطةالتمويـــــــل البنكـــــــي : الفصـــــــل الثـــــــاني -

ص المبحــث الأول لعموميــات حــول التمويــل، والمبحــث الثــاني تم تقــديم القــروض صّــمباحث،حيــث خُ 

 أمـا المبحـثومختلـف أنوعهـا والضـمانات المقدمـة مـن البنوك، ،للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الموجهة

 .للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الثالث تضمن صيغ التمويل المستحدثة

دراســـة حالـــة بنـــك الفلاحـــة والتنميـــة الريفيـــة، وكالـــة عـــين جـــاء بعنـــوان  يوالـــذ: الثالـــثالفصـــل  -

تضـــمن بطاقـــة فنيـــة شـــاملة حـــول بنـــك  حيـــثأيضـــا، ثـــلاث مباحـــث  إلىتم تقســـيمه ،"457"بســـام

حــث الثالـث تمــت دراســة المب أمـا ،بســامالثـاني تم تقــديم وكالــة عـين  والمبحــث،الريفيـة الفلاحـة والتنميــة 

 .البنكية قرض استثماري على مستوى الوكالةحالة تمويل 
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  :تمهيد

يعتبر قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من القطاعات الأكثر ديناميكيـة حيـث أضـحى أساسـيا في الكثـير مـن 

 والاجتماعيــة في الــدولحيــث يعــد مــن أهــم روافــد عمليــة التنميــة الاقتصــادية اقتصــاديات الــدول وخاصــة المتقدمــة منها،

لزيادة الإنتاجية والمساهمة في الناتج الـوطني لتنميـة وتطـوير الاقتصـاد الـوطني مـن  بشكل عام،ذلك لكونه منطلق أساسي

كمــا تعــد   عديــدة للعمــل، ر والبطالــة نظــرا لمــا يــوفره مــن فــرصجهــة، ومــن جهــة أخــرى يســاهم في معالجــة مشــكلتي الفقــ

 وتعتبر المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة مــن أهــم الفــروع المتاحــة المربحــة للبنــوكر تمويلهــا،أهــم مصــاد البنــوك التجاريــة أحــد

  .لما تتميز به هذه المؤسسات من سمات كثيرة تساهم في تحقيق أهداف البنوك وذلك

وعوامـل صـعوبة  ة،ـــطــوســتــــرة والمـــيـــــغــــالص المؤسسـات ومــــهــفــمإلى  التطـرق لـــــفصـــال اهـذ خـلالعلـى ضـوء هـذا ارتأينـا و  

في المبحـث الثـاني سنسـلط الضـوء علـى واقـع أمـا  ، بالإضـافة إلى تصـنيفا�ا، والخصائص التي تتميز �ـا والأهميةتعريفها ،

المشــــاكل والصــــعوبات الــــتي وصــــولا إلى مــــن المراحــــل الــــتي مــــرت �ـــا،  بدايـــةفي الجزائــــر   المؤسســـات الصــــغيرة والمتوســــطة

ـــة ووظائفها،والعلاقـــة الـــتي تربطهـــا بالمؤسســـات الصـــغيرة  إلىتواجههـــا، أمـــا في المبحـــث الثالـــث ســـنتطرق  البنـــوك التجاري

  .إضافة الى المخاطر التي تواجه هذه المؤسسات وأثرها على البنوك التجارية والمتوسطة
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  لمتوسطةالمؤسسات الصغيرة وا إلىمدخل : الأولالمبحث 

 ، معالمهـا توضـيح أجـل مـن بعـض المفـاهيم تحديـد يتطلـب والمتوسـطة الصـغيرة المؤسسـات موضـوع إلى التطـرق إن     

 دولـة مـن التعريـف ويختلـف هـذا والمتوسـطة، للمؤسسات الصـغيرة ومحدد شامل تعريف وجود حول الآراء تختلف حيث

والاجتماعيـة، وكـذا مكانتهـا في الاقتصـاد العـالمي، لـذا سـنتناول في هـذا  الاقتصـادية حسـب إمكانيا�ـا وقـدرا�ا خـرىلأ

  .التصنيفات الخاصة �ذه المؤسسات صائص و لخ التطرق إلى إضافة  ,المؤسسات الصغيرة والمتوسّطةمفهوم المبحث 

  مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  الأولالمطلب 

 لهـذه موحـد تعريـف إيجاد في تتحكم التي القيود إلى و المفهوم تحديد صعوبات إلى سنتطرقمن خلال هذا المطلب     

 مفهـوم تحديـد في سـواء المتوسطة و الصغيرة المؤسسات مفهوم يأخذها التي المعايير من جملة نستخلص ثم ، المؤسسات

 بعـض في المطبقـة التعـاريف ذكـر نحـاول ثم ، القطاعـات بـاقي عـن المؤسسـات هـذه تميـز الـتي أو ، ذا�ا حد في المؤسسة

  .النامية و المتقدمة البلدان

  :للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعريف موحد إيجادصعوبة عوامل . 1

 النظـرة النسـبيةنظـرا لاخـتلاف طبيعـة  والمتوسـطة الصـغيرة للمؤسسـات موحـد تعريف تحديد صعوبة عواملونقصد هنا   

  :لمختلف الأطراف والجهات، ويمكن تلخيص العوامل الأساسية فيما يلي

  :وتضم ما يلي :اقتصاديةعوامل  .1-1

 الـدولي، الاقتصـاد تميـز والـتي الإنتـاج لقـوى التنميـة تكـافؤ عدم في ويتمثل : تباين درجات النمو الاقتصادي 

 أو اليابـان أو ألمانيـا الأمريكيـة، المتحـدة الولايـات في والمتوسـطة الصـغيرة فالمؤسسـة النمـو مسـتويات واخـتلاف

 علـى التفـاوت هـذا يـنعكسو  الناميـة مـثلا، سـوريا أو كـالجزائر نـامي بلـد في تعتـبر كبـيرة آخـر صـناعي بلـد أي

 مؤسسـات مـن  الاقتصـادية الهياكـل وزن في وأيضـا كـل دولـة، في المسـتعملة التكنولوجيـا تطـور مسـتوى
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 في كبـيرة مؤسسـة تصـبح اليوم،قـد المتوسـطة أو الصـغيرة بالمؤسسة نسميه انمّ أ يمكن كما ، اقتصادية ووحدات

 مـن يختلـف والمتوسـطة الصـغيرة المؤسسـات تعريـف أن نتيجـة إلى نصـل النظـرة هـذه مـن انطلاقـاو  . لاحقـة فـترة

  1.الدول جميع في صالح دموحّ  تعريف غياب ريفسّ  الذي الأمر أخر إلى بلد

  الماليـة والهيكلـة الـداخلي التنظـيم يختلـف الاقتصـادي النشـاط وبـاختلاف :الاقتصـاديةالتنـوع فـي الأنشـطة 

 التجـاري، القطـاع إلى تنتمـي وأخـرى الصـناعي القطـاع إلى تنتمي التي المؤسسة بين المقارنة فعند للمؤسسات،

 ومعـدات وهياكـل مبـاني شـكل في كبـيرة اسـتثمارات إلى الصـناعية المؤسسـة تحتـاج فبينمـا الاختلافـات، تتضـح

وإعانـات  والحقـوق، البضـائع محزونـات مـن المتداولـة العناصـر إلى ذلـك عكـس تحتـاج التجاريـة المؤسسـة فـإن،

 اأمّـ التجاريـة، المؤسسـة عنـه تسـتغني قـد العمـال، مـن اكبـير  اعـدد الصـناعية المؤسسة تستخدم كما الاستغلال

 الوظـائف تعـدد مـع المهـام توزيـع يفـرض ناعيةالصّـ المؤسسـة نشـاط طبيعـة نإفـ اخليالـدّ  التنظـيم مسـتوى علـى

 اعتبـار يمكـن ولهـذا ، بسـيط تنظيم �يكل تتمتع التي التجارية المؤسسة عكس على القرارات اتخاذ ومستويات

 كبـيرة مؤسسـة تنظيمهـا، وتعقـد عمالهـا وعـدد اسـتثمارا�ا حجـم بحكم والمتوسطة، الصغيرة الصناعية المؤسسة

 للمؤسسـات واحـد مفهـوم إلى الوصـول الاقتصـادي النشـاط عتنـوّ  أمـامو  عبالصّـ مـن إذن التجـارة، قطـاع في

  2.والمتوسطة الصغيرة

 الفـروع مـن كبـير عـدد إلى طبيعتـه حسـب اقتصـادي نشـاط كـل يتفـرع :اخـتلاف فـروع النشـاط الاقتصـادي 

 الداخليـة التجـارة إلى أو بالتجزئـة، والتجـارة بالجملـة التجـارة إلى مـثلا التجـاري النشـاط فينقسـم الاقتصـادية،

 التحويلية، والصناعة ةستخراجيّ الا الصناعة مؤسسات إلى بدوره الصناعي النشاط وينقسم الخارجية، والتجارة

 والمؤسسـات والنسـيج الغـزل وصـناعة الغذائيـة المؤسسـات منهـا الصـناعية، الفـروع مـن اعـدد يضـم منهمـا وكـل

                                                           
،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير  رسالة ماجستيرترقية أساليب وصيغ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري ، رابح خوني،  1

  .06ص  ،2003-2002،جامعة العقيد الحاج لخضر،باتنةـ ،الجزائر،
2
 لنيل مقدمة بسكرة، أطروحة بمدينة النشاط متنوعة خاصة لمؤسسات ميدانية دراسة ،الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقعسامية عزيز،   

  .47،ص2013،2014كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية،جامعة محمد خيضر ،بسكرة،،  تنمية تخصص الاجتماع علم في العلوم دكتوراه شهادة
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عـن  مؤسسـة كـل وتختلـف ومنتجاتـه، الخشـب وصـناعة الـورق وصـناعة الأساسـية المعدنيـة والصـناعة الكيماويـة

 الـذي الاسـتثمارات وحجـم العاملـة اليـد كثافـة حيـث مـن إليـه، تنتمـي الـذي النشـاط فـرع حسـب الأخـرى

 في أخرى مؤسسة عن تختلف والصلب الحديد صناعة في تنشط متوسطة أو صغيرة فمؤسسة نشاطها، يتطلبه

 1.كبيرة أو متوسطة تعتبر قد الأخيرة فهذه الحجم، حيث من النسيجية المؤسسات أو الغذائية الصناعة

 حـدودها والتمييـز وتبيـان والمتوسـطة الصـغيرة المؤسسـات مفهـوم تحديـد مـن العامـل هـذان يمُكَّـ :سياسيةعوامل . 1-2

 اهتمـام خلالـه معرفـة مـدىالتنمويـة، كمـا يمكـن مـن  والاسـتراتيجيات السياسـات واضـعي رؤيـة المؤسسـات حسـب بـين

 الـتي لتقليـل الصـعوبات لهـا تقـدمها الـتي والمسـاعدات والمتوسـطة الصـغيرة المؤسسـات بقطـاع سا�اـــــــــــــــــــــومؤس الدولـة

  2.تواجهها

 فحينما تكون المؤسسة أكثر قابلية للاندماج يؤدي ،المؤسسات بين الاندماج مستوى في يتمثل :عوامل تقنية. 1-3

 الإنتاجية مجزأة وموزعة إلى الكبر، وحينما تكون العملية المؤسسة حجم يتجه وعليه الإنتاج ركز عمليةوتم دتوحّ  إلى هذا

  3.ومتوسطة صغيرة مؤسسات عدة ظهور إلى يؤدي هذا فإن المؤسسات بير منكعدد   على

  :ة والمتوسطةمعايير تعريف المؤسسات الصغير . 2

 أغلـب وأيضـا مـا يتعلـق بتحديـد مفهـوم المؤسسـات الصـغيرة والمتوسّـطة،في تمـت الـتي والبحـوث أغلـب الدراسـات إن

 نميـز أن يمكـنو  ،المؤسسات هذه ماهية تحديد بغية والمؤشرات المعايير مختلف على الاعتماد ضرورة على يركزون المؤلفين

  :ة وهماالكبير  المؤسساتبين هذا الصِّنف من المؤسسات وبين  للتفرقة المعايير من نوعين بين

                                                           
  .48ص  سامية عزيز ،مرجع سبق ذكره، 1
 ، رسالة ماجستير، كلية وكالة بسكرة-الصغيرة والمتوسطة، مساهمة القرض الشعبي الجزائري التمويل المصرفي في المؤسسات ،لواشي ليلى 2

  .45 ، ص2005-2004، تخصص نقود وتمويل، جامعة محمد خيضر، بسكرة، العلوم الاقتصادية الحقوق و 
 والتجارية وعلوم الاقتصادية كلية العلوم  ،ماجستير رسالة ،الشباب تشغيل لدعم إطار الوكالة الوطنية في المصغرة المؤسسات تمويلعقال،  إلياس 3

  .14، ص 2009-2008بسكرة، الجزائر،  ،خيضر محمد التسيير، جامعة
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 القيمـة افيوصـ ،الأصـول وقيمة المال ورأس العاملين عدد على عادة المعايير هذه تشمل: معايير كمية . 2-1

 هـو المنظمـة في العـاملين عـدد معيـار ولكـن ،الطاقة استخدام ومعدل ،المبيعات وقيمة، الإنتاج وقيمة ،المضافة

 نلاحـظ ولكننـا، زمنيـة لفـترة وثباتـهلسـهولة التعامـل بـه  وذلـك العـالمي المستوى على واستخداما انتشارا الأكثر

 المسـتخدمة المعـايير في الـدّول بين واضح التفاوتأن  حيث الصغيرة المؤسسات حجم على الدول اتفاق عدم

 المشـروعات بـين التفرقـة في اسـتعمالا المعـايير أكثـر الكميـة المعـايير تعتـبر ،ولا أم اصـغيرً  العمـل كـون لتحديـد

 بالإضافة ،المال ورأس العمالة الكمي التعريف أساسيات منأنّ  ونجدالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و  الكبرى

 التعريـف في اسـتعمالها انتشـار رغـم المؤسسـات مختلـف بـين للتفرقـة كافيـة أو سـليمة تعـد لا الكميـة لمعاييرأن ا

 1.النشاط فروع لاختلاف التطبيق صعبة أ�ا كما

الـتي  سـواء ،الجوانـب مـن العديـد ويحـدد والاجتمـاعي الاقتصـادي بـالواقع النـوعي التقريـب يتعلـق: معـايير نوعيـة.2-2

 حـدود إلى النـوعي المسـتعملة، ويمتـد المعيـار التكنولوجيـا بمعيـار أو ، التنظـيم بمعيـار أو القانوني المعيارك   بالمؤسسة تتعلق

 المتعلــق البشــري العامــل بمعــنى ،فيهــا العمــال طبيعــة حســب المؤسســات فتصــنّ  كــأن ،تعقيــد أكثــر

 هـذه لكـل بالتـالي، و  المؤسسـة رأسمـال مصـدر ،الإدارة في المشـاركة وطرقشـروع،حب المصـا،السـوق،الإدارة،الإنتـاج:�ـا

 2.الأخرى عن مؤسسة كل �ا تتخصص مميزة نوعية المعايير

 المعـايير وتعـدد لاخـتلاف وذلـك )M-Marchesnay(أشـار  صعبة كما والمتوسطة الصغيرة اتالمؤسس دراسة إنّ 

 3 :مجموعات أربعة إلى النوعية المعايير هذه قسّم وقد النوعية

  وجود الشركاء؛ حالات أو العائلية أو الفردية كالملكية ،الملكية من بنوع تنفرد التي المؤسسات -

  ؛)العائلية المؤسسات( حديث داخلي المنتجات بإنتاج تمتاز التي،التطوير عن تتخلى التي المؤسسات -

                                                           
 المؤسسات الصغيرة تأهيل متطلبات حول الدولي الملتقى" الجزائر في تمويلها ومشاكل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات "شعيب بونوة ،سحنون سمير 1

  .423 ص 2006،  الشلف جامعة حسيبة بن بوعلي، ،أفريل 18-17، يومي ،"والمتوسطة

  .12،صنفس المرجع السابق  2
3  C-F Roger Aim, Organisation des Entreprises, édition AFNOR-France, 2006, P.P 52-56. 
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 التقليدية؛ المنتجات بإنتاج تمتاز التي ،التطوير عن تتخلى التي المؤسسات -

  .معينة أسواق أو قطاعات في تنشط التي المؤسسات -

 1 :شيوعا الأكثر لا أم صغيرا العمل تحكم التي الأخرى المعايير بعض إلى إضافة

مـا يكونـون  غالبـا أن المـديرين حيـث ،الشـركاء مـن صـغيرة مجموعـة أو الشـخص بـه يقـوم للمشـروع الـلازم التمويـل -

  ؛مستقلين

 ؛العمل وتقسيم المكننة من منخفضة درجة -

 مجملها في الصفات هذه وتتفق هذا ،متقطعا موسميا العمل يكون فلا السنة أيام طيلة الوحدات في العمل استمرارية -

 .الاقتصادي التطوير لجنة وضعتها التي والمعايير الصفات مع

 .جديـد متغـير بشـكل وتوزيعهـا وتحويلهـا بشـكل المـواد اسـتلام هـي الأعمال كانت إذا صناعيا صغيرا المشروع يعتبر إذن

 لتحديـد )نوعيـة - كميـة( مشـتركة معـايير وضع إلى ولالدّ  بعض تلجأ حيث والكمية النوعية المعايير تستخدم ما غالبا

  .العمل نوع

  : بعض الدّول للمؤسسات الصغيرة والمتوسّطة فتعاري. 3

الاقتصــادية و الاجتماعيــة  الظــروفواخــتلاف نتيجــة تنــوع المعــايير المســتعملة في تعريــف المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة 

حـول تعريـف موحـد لهـذه المؤسسـات ممـا جعـل كـل دولـة تنفــرد  إجمـاععـدم الحصـول علـى  إلىكـل ذلـك   أدىلكـل دولـة 

  .بتعريف خاص �ا

 مفهـوم المؤسسـة  1953قـدم لنـا قـانون المؤسسـات الصـغيرة  لعـام : تعريف الولايات المتحدة الأمريكية

تمثــل المؤسســة الــتي يــتم امتلاكهــا وإدار�ــا بطريقــة مســتقلة،حيث لا تســيطر  الصــغيرة والمتوســطة علــى أ�ــا

                                                           
  .62، ص 2006 الأردن،، عمان  ،الأولى الطبعة ،الأعمال الرّيادة وإدارة ،علي محمد الستار عبد ،صالح جمعة فايز  1
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مفهومها بطريقة أكثر تفصيلا بالاعتماد علـى معيـار  الذي تنشط في نطاقه وقدتم تحديدمجال العمل على 

 1.حجم المبيعات وعدد العاملين 

  : يلي كما المؤسسات هذه القانون دحدّ  فقد تفصيلا أكثر تعريف لتحديدو     

  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأمريكيالتعريف ) 1:(لجدول رقم ا     

  المعيار المعتمد  المؤسسات أنواع          

  مليون دولار أمريكي كمبيعات 05الى 1من   المؤسسات الخدمية والتجارة بالتجزئة   

  مليون دولار كمبيعات سنوية15الى05من   مؤسسات التجارة بالجملة   

  عامل وأقل 250عدد العمال   المؤسسات الصناعية

 08 ،العدد معارف،علمية ،مجلةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعيةمكانة أحمد جميل،: المصدر

  .244،ص2010،صادرة عن جامعة البويرة، جوان

 اعتمـــد الاتحـــاد الأوربي في تعريفـــه للمؤسســـات الصـــغيرة والمتوسّـــطة في أفريـــل  :تعريـــف الاتحـــاد الأوروبـــي

بحيث تعتـبر مؤسسـة صـغيرة  . العمال، رقم الأعمال، استقلالية المؤسسةعدد : على المعايير التالية 1996

أمـا  .عامـل للمؤسسـات المتوسـطة الحجـم 250و 50عاملا ومـا بـين  49 -10كل مؤسسة تشغل من 

مليــون يــورو، والــتي لا  27مليــون يــورو، أو مجمــوع الميزانيــة لا يتجــاوز  40رقــم الأعمــال فحــدّد بأقــل مــن 

 2 .من قبل مؤسسة أخرى % 25تكون مملوكة بنسبة 

 هـي  اليابـان في والمتوسـطة الصـغيرة المؤسسـات وتطـوير تنميـةال لتشـجيع خطوة لأوّ  تناك :تعريف اليابان

 القـانون الأساسـيب المسـمى القـانون نـصّ  فقـد والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات ومحدد واضح تعريف وضع

                                                           
1
،صادرة عن جامعة البويرة، 08،مجلة معارف،علمية،العددمكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعيةأحمد جميل،  

  .244،ص2010جوان

  .31 ، ص2008والتوزيع، الجزائر، ، إيتراك للطباعة والنشر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلهاحساني رقية،  ،خوني رابح 2
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 القضاء ضرورة، نصّ على الصغيرة للمؤسسات دستور بمثابة يعتبر والمتوسطة والذي الصغيرة للمؤسسات

                 1.وتنميتهـا تطويرهـا ومحاولـة الصـغيرة المؤسسـات تواجـه الـتي والعقبـات الحـواجز على كافـة

 الصـغيرة والمتوسـطة المؤسسـات 1999 عـام مـن ديسـمبر مـن الثالـث في عـُدِّل الـذي القـانون عـرّف وقـد

 :التالي الجدول يوضحه الذي الشكل على

  تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القانون الياباني) :2(الجدول رقم

  القطاع  ) ين مليون(رأس المال   العمال عدد

  أقل أو عامل 3 00  أقل أو 300  الأخرى والقطاعات الصناعة

  أقل أو عامل 1 00  أقل أو 100  الجملة مبيعات

  أقل أو عامل 05  أقل أو 50  التجزئة مبيعات

  أقل أو عامل 50  أقل أو 100  الخدمات

، المؤسســة الجامعيــة للنشــر والتوزيــع مجــد الطبعــة الأولى، ،وتنميــة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة إدارة، نبيــل جــواد :المصــدر

 .27ص2007 بيروت، سنة

 لكن عموما مصطلح المؤسسات الصغيرة ،كليا عليهتعريف متعارف  يوجد لا: تعريف فرنسا  

الاحتياطــات أقــل مــن  متضــمنعامــل ورأس مــال  500كــل مؤسســة تشــغل اقــل مــن  يشــير إلىو  المتوســطة  

2.مليون فرنك فرنسي 05
 

  عند محاولة تحديد تعريف للمؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة :مصرتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في

 أربعـــةفي مصـــر تظهـــر مشـــكلة التعـــدد المبـــالغ فيـــه لتعريـــف هـــذه المؤسســـات،حيث تم حصـــر مـــا لا يقـــل عـــن 

فقـد عرفـت . المعايير شـيوعا في التعريـف أكثروعشرون تعريفا في جهات مختلفة،ويعتبر معيار عدد العاملين هو 

الاعتبـار بعـين يؤخـذ  أنعلـى عـاملا  50قـل مـن الـتي يعمـل �ـا أ أ�ـاات الصـغيرة علـى وزارة التخطـيط المؤسسـ
                                                           

  .27ص،2007، الجامعية للنشر والتوزيع ،بيروت ،،الطبعة الأولى مجد المؤسسةإدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نبيل جواد، 1
  .398،ص2006والتوزيع،الأردن،عمان،دار وائل للنشر ،)دروس وتطبيقات(المالية دارةلتسيير المالي،الإالياس بن ساسي،يوسف قريشي،ا.  2
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قـل وقـد فأ 9العـاملين مـن عـدد حـدد  الإحصـاءالجهـاز المركـزي للتعبئـة العامـة و  أما،المسـتخدم الإنتـاج أسلوب

ل فقـد حـدد سات التمويأما عن مؤسّ  .بسيطة آليةوحدات  تستخدمو  أخرىفي حالات  عامل20 إلىيصل 

ـــة  أمـــاعاملا، 50قـــل مـــن نيـــه وعـــدد العمـــال أمليـــون ج 1.4رأس المـــال بنـــك التنميـــة الصـــناعية  مجلـــس القومي

الــف 500رأس مــال المعــدات +عــاملا  100قــل مــن أ إلىعــاملا  10المتخصصــة فقــد حــدد عــد العمــال مــن 

  1.جنيه

  خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الثاني

مؤسســة صــغيرة  وإنشــاء إقامــةيرة والمتوســطة عــدة خصــائص وميــزات يتوقــع الحصــول عليهــا مــن الصــغتملــك المؤسســات 

  :فيما يليو سنبرزها ومتوسطة 

  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطةخصائص .1

  2:تيكالآويمكن تلخيصها       

 والمـالكين ضـرورة بقـاء المنظمـة  الإدارةالمتوسطة والصغيرة فقد تـرى  عمالللأيمثل الحجم خاصية مهمة :الحجم

 .خرآمتوسطة وطويلة ولا تأخذ حجما 

 متطلبات التكـوين عـادة مـا تتسـم بالبسـاطة والسـهولة والوضـوح والتحديـد فيكفـي الحـافز  إن :سهولة التكوين

شركات ومنظمـات متوسـطة  إلىصغيرة تنطلق لاحقا  بأعماليكون وراء القيام  أن الصغيرالجماعي  أوالفردي 

 .الحجم

 ذ في لهــذه المؤسســات في شخصــية مالكهــا،إ عــادة مــا تتركــز معظــم القــرارات الإداريــة:الاســتقلالية فــي الإدارة

الكثير من الحالات يلتقـي شـخص مالـك بالمسـير،وهذا مـا يجعلهـا تتسـم بالمرونـة والاهتمـام الشخصـي مـن قبـل 

 1.ؤسسات وتحديد الأهداف التي يعمل المشروع على تحقيقهمالكها مما يسهل من عملية قيادة هذه الم

                                                           
1
  .08، ص2005، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، الصناعات الصغيرة ودورها في التنميةفتحي السيد عبده أبو سيد أحمد،   

  .26 ، ص2009، الأردن ، جامعةالأولى ، الطبعةالأعمال المتوسطة والصغيرة منظمات ،طاهر محسن منصور الغالبي  2
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 بالانخفاض النسبي لرؤوس الأمـوال وذلـك سـواء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تمتاز :انخفاض رؤوس الأموال

تعلق الأمر بقدرة الإنشاء والتشغيل،أي أننا نلاحـظ انخفـاض نسـبة رأس المـال بالنسـبة للعمـل وهـذا لاعتمادهـا 

 2. الأحيان على اليد العاملةفي أغلب 

 ـــة  :الطـــابع الشخصـــي للخـــدمات المقدمـــة للعميـــل والتجديـــد تتميـــز المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة بمحلي

النشــاط،وهذا مــا يــؤدي إلى وجــود نــوع مــن الألفــة والمــودة والعلاقــة الطيبــة بــين المؤسســة والعملاءـــ،الأمر الــذي 

ده طـــابع الصــــداقة،كما يتعـــرض هــــذا النـــوع مــــن المؤسســــات يجعـــل تقــــديم الخدمـــة أو المنــــتج يـــتم في جــــو يســــو 

 3.للتجديد والتحديث أكثر من المؤسسات الكبيرة

  وسـرعة مواكبـة التغـيرات في المرونـة قدر عال من في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ب الإدارةتتميز :الإدارةمرونة

ومركزية اتخاذ القرارات وعدم وجـود لـوائح العمل وظروفه والتكيف معها،وتتميز أيضا ببساطة الهيكل التنظيمي 

 4.جامدة تعرقل هذه القرارات فالأمر كله متروك إلى صاحب المؤسسة وخبرته في تقدير المواقف ومعالجتها

 الصــغيرة والمحــدودة  الأســواق إلىتتجــه المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة :ســهولة الــدخول للســوق والخــروج منــه

الكبيرة،ودرجة المخـاطرة في المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة ليسـت كبـيرة خاصـة  والتي لا تثير اهتمام المؤسسات

نظرا لسهولة الدخول والخروج مـن السـوق لـنقص نسـبة الأصـول الثابتـة الى الأصـول الكليـة المخاطر في السوق،

 5.في أغلب الأحيان

 

                                                                                                                                                                                           
  .55ليلى لواشي،مرجع سبق ذكره،ص  1

2
رسالة ،)دراسة حالة الجزائر(المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة لتحقيق التنمية الاقتصادية في ظل العولمة سيد علي بلحميدي،  

  .34،ص2006،البليدةد دحلب،ع،كلية العلوم الاقتصادية،جامعة سأعمال إدارةماجستير،تخصص 

3
  .33، ص2008، الأردن، الصفاء للنشر والتوزيع ، دارالأعمال التجارية الصغيرة إدارة ،توفيق عبد الرحيم يوسف 

  .42، صسبق ذكره ، مرجعرابح خوني  4

 
متطلبات تأهيل المؤسسات :"،مداخلة ضمن الملتقى الدوليدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةكنوش عاشور،طرشي محمد،5

   .45،جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف،ص2006أفريل 17،18يوميالدول العربية،الصغيرة والمتوسطة في 
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  1 :أهمهامن  أنحيث نجد  :تسويقيةخصائص 

  من مهام المسير؛ التسويقية الأنشطةكل 

 ؛الاستراتيجيات والخطط التسويقية عشوائية وغير ممنهجة 

 ؛التقارب مع عناصر بيئتها الخارجية يرتكز على الاتصال الشخصي 

 ؛نظام المعلومات ضيق النطاق وغير مقنن 

  ؛واسع ومتاح الإبداعمجال 

  أفقي إداريهيكل. 

  :مؤسسات صغيرة ومتوسطة إقامةالمتوقع الحصول عليها من  الشخصية ميزاتال. 2

  2:الآتيةنجمعها في النقاط  أنللميزات يمكن  ، فبالنسبةفي هذا ا�ال أراءهناك عدة      

 الكامل في اتجاه الأداء وكيفيته؛ التحكم - 

 ؛امتلاك حق تقرير المصير فالمالك رئيس نفسه - 

 ؛الاستقلال عن سلطة الآخرين والتحرر منها - 

 ؛النفس نتيجة النجاح الناشئ من الجهد الخاصالتمتع بالرضا التام عن  - 

 .استخدام الطاقة الشخصية لترويج المصالح الشخصية لا مصالح الآخرين - 

  

  

  

                                                           
1
، مجلة الباحث دور خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تعزيز الصورة الذهنية والميزة التنافسيةمحمد مولود غزيل ،عبد الحميد مراكشي،  

  .101ص،الجزائر 2016،جامعة غرداية،،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 16العدد 
2
 ،القاهرةالإدارية لمنظمة العربية للتنمية، االأولى،الطبعة )بحوث محكمة منتقاة(المشروعات الصغيرة ،وآخرونأحمد،عصام فوزي عزيز  إبراهيمميسر  

  .20،ص2010،
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  تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الثالث

 :نذكر منها معايير عدة حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنف 

  :حسب المعيار القانوني.1

  1:إلىوتنقسم حسب هذا المعيار 

 وهي مؤسسـة يملكهـا ويـديرها فـرد واحـد يقـوم باتخـاذ جميـع القـرارات وفي المقابـل يحصـل علـى :مؤسسات فردية

 .وهو المسؤول عن جميع الالتزامات وديون المؤسسة الأرباح

 إلىوهي التي تعود ملكيتها لأكثر من شخصين وتنقسم :مؤسسات الشركات: 

الأطـراف، يقوم هذا النوع من الشركات علـى الاعتبـار الشخصـي والثقـة المتبادلـة بـين :شركات الأشخاص - 

 .شركات التضامن،شركات التوصية البسيطة، شركات المحاصة وتشمل

،ورأس الأمــوالقـدر مــن  أكــبرالسـعي نحــو تحقيـق  ، بمعــنىأثـر للاعتبــار الشخصــي فيهـا لا:شـركات الأمــوال - 

 .،وشركات المساهمةبالأسهمشركات التوصية  إلى وتنقسم،قابل للتداول أسهم إلىمالها مقسم 

 إلىتختلـف في القيمـة مـن شـريك  أويقدم فيها الشركاء حصصا قد تكـون متسـاوية  إذ :شركات التضامن - 

فيها متضامنين في التزامات الشركة اتجاه الغير،وقـد يفـوق مـا يقدمونـه ليشـمل  ،حيث يكون المتعاملونأخر

 .الحصص المقدمة الخاصة غيرممتلكا�م 

 

 

 

 

                                                           
1
 .56-55،ص ص1998العامة،الجزائر،،الطبعة الثانية،دار المحمدية اقتصاد المؤسسةناصر دادي عدون، 
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  :حسب طبيعة التوجه. 2

  1:إلىتصنف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب توجهها      

  مثل هذه المؤسسات عادة ما يكون مقر إقامتها في المنزل وتسـتخدم الأيـدي ويـتم إنشـائها  :عائليةمؤسسات

بمساهمة أفراد العائلـة، وتنـتج في غالـب الأحيـان منتجـات تقليديـة بكميـات محـدودة، أو تنـتج أجـزاء مـن السـلع 

 . لفائدة مصنع موجود في نفس المنطقة

 إنّ هـذا النــوع مـن المؤسسـات الصــغيرة والمتوسـطة لا يختلــف كثـيرا عــن المؤسسـات العائليــة  :مؤسسـات تقليديــة

فهي تتميز بكو�ا قد تلجـأ للاسـتعانة بالعامـل الأجـير الأجنـبي عـن العائلـة كمـا أن ممارسـة النشـاط فيهـا يكـون 

 .شاط الإنتاجيفي محل صناعي معين مستقل عن المنزل كما تتميز ببساطة المعدات المستعملة في الن

 بفنون الأخذ هذه المؤسسات عن غيرها من النوعين السابقين في اتجاها�ا إلى  وتتميز :متطورة وشبه متطورة 

 حيـث مـن أو ،العمـل تنظـيم ناحيـة مـن أو ،الثابـت المـال رأس في التوسـع حيـث مـن سـواء الحديثـة الإنتـاج

 العصـرية بالتكنولوجيـا تسـتعين أ�ـا كمـا حديثـة، صـناعية لمقـاييس وطبقـا منظمة، بطريقة تصنع التي المنتجات

  .وتختلف بطبيعة الحال درجة تطبيق هذه التكنولوجيا بين مؤسسة وأخرى

  2 :إلى المعيار هذا وفق والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتنقسمحسب الملكية . 3

 شـركات الأمـوال، شـركات( أفـراد مجموعـة أو تعـود ملكيتهـا للفـرد الـتي المؤسسـات وهـي: الخاصة المؤسسات 

  ).لأشخاصا

                                                           
1
،مذكرة ماجستير،تخصص مالية دولية،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إشكاليةبرجي شهرزاد،   

  .34-33،ص ص 2012-2011،،الجزائروعلوم التسيير،جامعة أبي بكر بلقايد،تلمسان

كلية العلوم الاقتصادية التسيير،   علوم في ماجستير رسالة ،'قسنطينة ولاية حالة دراسة'الصغيرة  المؤسسات إشكالية تمويلحليمة الحاج علي،  2

  .16، ص 2009- 2008قسنطينة، الجزائر،  يمنتور  جامعةوالتجارية وعلوم التسيير،
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  التصـرف �ـا كمـا عنهـا لينؤ للمسـ يحـق تعـود ملكيتهـا للدولـة، فـلا الـتي المؤسسـات وهـي :العامـة المؤسسات 

  .ذلك على الدولة وافقت إلا إذا اأرادو 

  والخاص العام تعود ملكيتها بصورة مشتركة للقطاع التي المؤسسات وهي: المختلطة المؤسسات.  

  1:الآتية الأنواع المعيار هذا ضمن وتندرج:العمل  أسلوبحسب . 4

 وللأا الحـرفي ويعتـبر والنظـام العـائلي الإنتـاج نظـام بـين وتجمـع هـذه المؤسسـات :مصـنعة غيـرال المؤسسـات 

  .من الحرفيين مجموعة أو حرفي به فيقوم الثاني أما الذاتي للاستهلاك اموجها إنتاج

 صـنف  والمتوسـطة والكبـيرة والـتي تختلـف عـن الصـغيرة المؤسسـات بـين تجمـع وهـي :المصـنعة المؤسسـات

 في الحديثـة الأسـاليب الإنتاجيـة واسـتخدام العمليـات وتعقيـد العمل تقسيم حيث من المصنعة الغير المؤسسات

  .أسواقها اتساع حيث درجة ومن المنتجة السلع طبيعة حيث من وأيضا التسيير

  2:إلى المعيار لهذا تبعا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ويمكن تصنيف: الطبيعة الاقتصادية للنشاط حسب .5

 إلى وتنقسم :الصناعية المؤسسات:  

مـن  النـوع هـذا يميـز والصـلب، ومـا الحديـد سـتخراجية كمؤسسـاتأو الا الثقيلـة الصناعات مؤسسات - 

  أموال، كما تتطلب مهارات وكفاءات عالية لتشغيلها؛ لرؤوس احتياجها هو المؤسسات

  .الخفيفة، كمؤسسات الغزل والنسيج التحويلية الصناعات مؤسسات - 

 التجاري بالنشاط �تم التي المؤسسات وهي :الفلاحية المؤسسات.  

 معينـة كمؤسسـات النقـل، مؤسسـات البريـد خـدمات تقـدم الـتي المؤسسـات وهـي: الخـدمات مؤسسـات 

  .وغيرها العلمية الأبحاث مؤسسات والمواصلات،

                                                           
  .30ص،2006الجزائر،  الرابعة، الجامعية، الطبعة المطبوعات ، ديوانالمؤسسة اقتصاد صخري، عمر 1

2
  .31نفس المرجع السابق،ص  



 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات النظري الإطار                               الفصل الأول

 

 
16 

     المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أهمية:المطلب الرابع

في تـــوفير مناصـــب  واجتماعيـــة ومســـاهمتهادوار اقتصـــادية كبـــيرة لمـــا تلعبـــه مـــن أ  أهميـــةللمؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة   

  :يلينلخصها في ما  أن الأفراد ويمكنالشغل وتحقيق التطور الاقتصادي وتحقيق طموحات وتطلعات 

  :الاجتماعية الأهمية.1

 ؛الصغيرة والمتوسطة جزءا كبيرا من احتياجات السوق المحلي تعطي المؤسسات  -

 ؛العمالة الماهرة إعدادحد كبير في  إلىتساهم  -

 ؛من العمالة في مختلف ا�تمعات الأكثرتستوعب القطاع  أ�ا ، حيثتشارك في حل مشكل البطالة -

في ربـوع ا�تمـع مـن خـلال عمليـة التنميـة الاقتصـادية،وفي  الإقليمـيتعمل تلك المؤسسات علـى تحقيـق التـوازن  -

 1.الأقاليمالدولة، و زيادة حجم الاستثمارات في هذه  أقاليملنمط المتوازن لجميع الانتشار الجغرافي وتحقيق ا

 وثيقة مع المستهلكين في ا�تمع؛ تكوين علاقات -

 ؛التخفيف من المشكلات الاجتماعية -

 ؛الاجتماعية روالأواصتقوية العلاقات  -

 الأفراد بالحرية والاستقلال؛ إحساسزيادة  -

 2.الأفرادرغبات واحتياج  إشباع -

  

  

  

  

                                                           
  .76صنبيل جواد،مرجع سبق ذكره،  1
  .53،مرجع سبق ذكره،ص،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،ومشكلات تمويلهارابح خوني،رقية حساني  2
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  :الاقتصادية الأهمية .2

  1 :يليتتبلور في ما  الاقتصادية، والتيكبيرة في التنمية   أهميةتحتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 والتكيف للتقلبات الاقتصاديةالمزيد من المرونة في مجال تحسين قدرة الاقتصاد الوطني على الاستجابة  إضفاء - 

في تقليص التفـاوت بـين في مستوى التطور الاقتصادي بين مناطق الدولة الواحدة و  الفجوةتساعد في تضييق  - 

 ؛الاقتصادية المؤسسات والمنشآتتركز 

تســتخدم  لأ�ــاالمدينــة  إلىبتخفيــف الهجــرة مــن الريــف  ، وذلــكالأفضــلتســاعد في تحقيــق التــوازن الاقتصــادي  - 

 ؛الموارد المالية المتاحة المحلية والقوى العاملة

 ؛مهارات للعاملين غير الماهرين وجعلهم ماهرين مع مرور الوقت  إكساب - 

 ؛تساعد في خلق فرص منتجة للعديد من المهارات والكفاءات  - 

 ؛توزيع الدخل  إعادةتنمية اقتصادية مما يؤثر ايجابيا في  إحداث - 

 ؛والتوزيع الإنتاجوهيكل  الإنتاجيةتنويع وتوسيع القاعدة  - 

 ؛وتشجيع الوارداتالتخفيف من المنتجات المستوردة  - 

 ؛لاستثمار المباشر بأساليب مبسطةتنشيط مدخرات القطاع الخاص وتوجهها نحو ا - 

 .استخدام التكنولوجيا الملائمة - 

  

  

  

  

                                                           
1
  .43ص2009للنشر،الإسكندرية،، الدار الجامعية اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرةعبد المطلب عبد الحميد، 
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  واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري: المبحث الثاني

 2.5مـن  أكثـربالمئة من المؤسسات المتواجدة في الجزائر وتوفر 98تشكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر      

المبحـث علـى مراحـل تطورهـا  ذاوسنسـلط الضـوء في هـ. والتشغيل مما جعل منها محركا حقيقا للنمو مليون منصب عمل

المشـــاكل والتحـــديات الـــتي  إلىســـنتطرق  الأخـــيرالـــتي تلعبهـــا في الاقتصـــاد الجزائـــري وفي  والأهميـــةو الهياكـــل الداعمـــة لهـــا 

  .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تواجه

  تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:الأولالمطلب 

 تحقيـق في فعالة أداة ليصبح ،مراحل بعدّة هذا يومنا إلى الاستقلال منذ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع مر لقد   

في البدايـة ،يومنـا غايـة إلى الاسـتقلال منـذ المؤسسـات هـذه تطـور تميـز ولقـد للـوطن، والاجتمـاعي الاقتصـادي النمـو

  .تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر إلىسنتطرق 

 التعريف المعتمد في الجزائر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة . 1

  1 :الخدمات أوالسلع  إنتاجتعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،مهما كانت طبيعتها القانونية،بأ�ا مؤسسة 

 ؛شخصا) 250(مائتين وخمسين إلى)1(تشغل من واحد - 

ملايــــير دينــــار جزائــــري،او لا يتجــــاوز مجمــــوع حصــــيلتها الســــنوية )4(لا يتجــــاوز رقــــم أعمالهــــا الســــنوي أربعــــة - 

 ؛دينار جزائري)1(مليار

 .تستوفي معيار الاستقلالية - 

 :هذا وتعرّف كل من المؤسسة الصغيرة والمتوسطة كما يلي

                                                           
1
،المتضمن القانون 2017 جانفي 10الموافق ل ه ،1438ربيع الثاني عام 11المؤرخ في 02-17الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية، القانون رقم   

  .05ص، 05،المادة رقم 02التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، العدد
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 مـائتين  إلى)50(تعـرف المؤسسـة المتوسـطة بأ�ـا مؤسسـة تشـغل مـا بـين خمسـين :تعريـف المؤسسـة المتوسـطة

ملايــير  أربعــة إلىمليــون دينــار جزائــري )400(أربعمائــةشخصــا،ورقم أعمالهــا الســنوي مــا بــين ) 250(وخمســين

 1.مليار دينار جزائري إلىمجموع حصيلتها السنوية ما بين مائتي مليون دينار جزائري  أودينار جزائري،

 ورقـمشخصـا) 49( وأربعـونتسـعة  إلىتعرف بأ�ا مؤسسة تشـغل مـا بـين عشـرة :تعريف المؤسسة الصغيرة ، 

مجمـــوع حصـــيلتها الســـنوية لا يتجـــاوز  مليـــون دينـــار جزائـــري،أو) 400( أربعمائـــةأعمالهـــا الســـنوي لا يتجـــاوز 

 2.مليون دينار جزائري) 200(مائتي 

  :مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 2

 مـــن منظومـــة المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة  % 98لقـــد كانـــت حـــوالي :1988-1962المرحلـــة الأولـــى

الجزائـــريين محـــدودة علـــى المســـتوى  إلىقبيـــل الاســـتقلال،وكانت تلـــك الـــتي تعـــود  الفرنســـيينمملوكـــة للمســـتوطنين 

مباشــرة  الاســتقلالالعــددي،وعلى المســتوى الاقتصــادي مــن حيــث مســاهمتها في العمالــة والقيمــة المضــافة،وبعد 

 الأمرونتيجـــة للهجـــرة الجماعيـــة للفرنسيين،أصـــبحت معظـــم تلـــك المؤسســـات متوقفـــة عـــن الحركيـــة الاقتصـــادية،

ذاتي،وقــد شــهدت هــذه المرحلــة ضــعفا كبــيرا لمنظومــة المؤسســات الــذي جعــل الدولــة تصــدر قــانون الاقتصــاد ال

حيـــث كـــان الاقتصـــاد الصـــغيرة والمتوســـطة التابعـــة للقطـــاع العام،ومحدوديـــة المؤسســـات المملوكـــة للقطـــاع الخاص،

الجزائري في هذه المرحلة موجـه وكانـت الدولـة هـي المالـك الرئيسـي لكـل الثـروات،ولم تأخـذ المؤسسـات الصـغيرة 

  3.ة حيزا من الاهتمام لدى الدولةوالمتوسط

                                                           
  .06،ص08،نفس لمرجع السابق،المادة رقم الجزائرية الجريدة الرسمية الجمهورية1

  .06،ص09نفس المرجع السابق،المادة رقم   2

 
3
واقع وآفاق النظام المحاسبي :"،مداخلة ضمن الملتقى الوطنيتطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهميتها في الجزائرريمي رياض،ريمي عقبة،   

  . 08صالجزائر، جامعة الوادي،تنظيم  ،06/05/2013-05،يوميفي الجزائرّ المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
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 هيكلـــة المؤسســـات،وفي هـــذه المرحلـــة بـــدأ  وإعـــادة الإصـــلاحاتهـــي فـــترة :1988-1982:المرحلـــة الثانيـــة

التشــريعات التنظيميــة المتعلقــة بالاســتثمارات تشــهد  أصــبحت،حيث بالمؤسســات الصــغيرة والمتوســطةالاهتمــام 

  :وذلك من خلال ما يليمرونة اتجاه الاستثمار،

تحديــد  إلى،والمتعلــق بالاســتثمار الاقتصــادي الوطني،الــذي يهــدف 1982أوت21بتــاريخ11-82القــانون رقــم - 

 الوطنية؛بالاستثمارات الاقتصادية  الأهداف المرتبطة

 الاقتصــــــــاد في،والمتعلــــــــق بتأســــــــيس الشــــــــركات المختلطــــــــة 1986أوت  19بتــــــــاريخ 13-86القــــــــانون رقــــــــم  - 

  المخطط الوطني للتنمية؛ إطارتلطة الاقتصاد في الشركات مخ إنشاءحيث يندرج وسيرها،

،المتعلـــق بتوجيـــه الاســـتثمارات الاقتصـــادية الوطنيـــة الـــذي 1988جويليـــة  12بتـــاريخ  25-88رقـــم  القـــانون - 

 1.توجيه الاستثمارات الاقتصادية كيفيةيحدد  

 ــة ــة الثالث أهــم مــا ميــز هــذه المرحلــة هــو الظــرف الســيئ الــذي شــهدته الجزائــر مــن  :1995-1988:المرحل

نه رغـم هـذه أإلا على مستوى الاقتصاد الوطني، الهيكلية،والاختلالات خلال عدم الاستقرار السياسي والأمني

تطـورا ملحوظـا عـن طريـق جملـة مـن القـوانين والمراسـيم الـتي  المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطةشهد قطاع  الأوضاع

  :�دف لتشجيع الاستثمار الخاص كما يلي

 الخــاص الــوطني رالاســتثما حريــة مبــدأ كــرس الــذي،1990افريــل 14بتــاريخ10-90القــانون رقــم - 

 ؛الجنسية معيار من بدلا الإقامة معيار إلى والأجنبي،استنادا

خـلال تحديـد ،المتعلق بترقية الاستثمارات وذلك مـن 1993اكتوبر 05بتاريخ 12-93المرسوم التشريعي رقم  - 

 2.النظام العام الذي يطبق على الاستثمارات الوطنية الخاصة

                                                           
1
،مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، علمية،دولية، أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريصالح صالحي، 

  .27-26،ص ص2008،جامعة فرحات عباس،سطيف،الجزائر، 03العدد
   .154برجي شهرزاد،مرجع سبق ذكره، ص 2
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 ســـن الأوضـــاع تميـــزت هــذه المرحلـــة بعـــودة الاســـتقرار السياســـي والأمـــني وتح:2017-1995المرحلـــة الرابعـــة

اقتصــاد منفـتح علــى العــالم الخــارجي  إلى إداريتميــزت هــذه المرحلــة بالانتقـال مــن اقتصــاد ،الاقتصـادية في الجزائر

ـــل فيـــه القطـــاع الخـــاص والأجنـــبي دور هامـــا ، ـــة نحـــو العولمـــة ،يمث هـــذا فضـــلا عـــن التوجهـــات الاقتصـــادية الدولي

  :القوانين التالية إصدارتجسد ذلك من خلال  تميزواقتصاد السوق،

الدولة تلعب دور المحفـز ،والمتعلق بتطوير الاستثمار،بحيث أصبحت 2001اوت20بتاريخ 03-01الأمر رقم - 

التــــوجيهي لترقيــــة ديســــمبر مــــن نفــــس السنة،صــــدر القــــانون  12وفي .بكــــل مــــا تحملــــه مــــن أجهــــزة وضــــمانات

 1نون في الجزائر يهتم �ذا النوع من المؤسسات؛قا أولالصغيرة والمتوسطة،وهو  المؤسسات

لمؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة يهدف القانون التوجيهي لتطوير ا،2017يناير  10بتاريخ  02-17قانون رقم - 

 2.إلى تحديد تدابير الدعم والآليات المخصصة لها فيما يتعلق بالإنشاء والإنماء والديمومة

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
رسالة لنيل شهادة ،)دراسة حالة الجزائر(الاقتصادية الراهنةمتطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل التحولات عبد القادر رقراق، 

  .105،ص2010-2009،الجزائر،في العلوم الاقتصادية،تخصص اقتصاد دولي،جامعة وهرانالماجستير 

  .05، ص01، المادةسبق ذكره ، مرجعالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 2
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  2017سنة  إلى 2010وسنبرز فيما يلي جدول يوضح تطور ونمو عدد المؤسسات الصغيرة من سنة 

  30/06/2017الى  2010تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من ):03(الجدول رقم

المؤسســــــــــــــــــــــــــــــات   النسبة  المؤسسات الخاصة  السنوات

  العمومية
  المجموع  النسبة

2010  618515  99.91  557  0.09  135623  

2011  658737  99.91  572  0.09  146881  

2012  532702  99.92  561  0.08  154123  

2013  57586  99.93  547  0.07  168801  

2014  581511  99.94  542  0.06  582053  

2015  934037  99.94  532  0.06  934569  

2016  89579  99.96  390  0.04 1 022 621  

  1060289  0.02  264  99.98  92804  2017السداسي الاول

المؤسســــات الصــــغيرة  الخاصــــة بقطــــاع الإحصــــائيةنشــــرية المعلومــــات  أعــــدادالطــــالبين بنــــاءا علــــى  إعــــدادمــــن :المصــــدر

  .والمتوسطة

هد تطــورا وارتفاعــا مــن ســنة لأخــرى المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة تشــ أن أعــلاهحيــث نلاحــظ مــن خــلال الجــدول   

الى 2017 مؤسســــــــة ليصــــــــل في السداســــــــي الأول لســــــــنة  135623يبلــــــــغ 2010حيــــــــث كــــــــان عــــــــددها في ســــــــنة 

  .مؤسسة جديدة 924666،أي تم خلق سنويا  %9ارتفاع بنسبة  أي)1060289(

لتصـل  أخـرى إلىارتفاع وهيمنة المؤسسات الخاصة على المؤسسات العامة الـتي سـجلت انخفاضـا مـن سـنة  نلاحظكما 

 557حـــوالي  2010بعـــدما كانـــت في ســـنة مؤسســـة عموميـــة فقـــط  264 إلى 2017مـــن ســـنة  الأولفي السداســـي 

 .وهذا نتيجة سياسة الخوصصة التي انتهجتها الحكومةمؤسسة 
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  وهياكل دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر آليات:طلب الثانيمال

 ودعمه الاستثمار بتشجيع يتعلق ما منها ،إجراءات عدة الدولة اتخذت الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لدعم

عرض في وسـن الإنجـاز، إلى التخطـيط مرحلـة مـن المشـاريع هـذه بمرافقـة يتعلـق مـا ومنهـا المشـاريع بتمويـل يتعلـق مـا ومنهـا

  .والمتوسطة الصغيرةالداعمة للمؤسسات  الهياكلبرز هذا المطالب أ

  :الهياكل الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.1

  :وتتمثل الهياكل الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في

 الوكالة الوطنية لتشغيل الشـباب(ansej):  تعتـبر الوكالـة الوطنيـة لـدعم وتشـغيل الشـباب هيئـة عموميـة

هــذه المؤسســات هــذا الجهــاز موجــه  إنشــاء،مكلفــة بتشــجيع ودعــم المرافقــة علــى 1996أنشــئت في عــام 

، والحامـل لأفكـار مشـاريع تمكـنهم مـن خلـق )35-19(للشباب العاطل عن العمل والبالغ من العمـر مـن

ني الجهــــاز تــــقــــة خــــلال مراحــــل خلــــق المؤسســــة وتوســــيعها،كما يعالجهــــاز عمليــــة المرافيضــــمن .مؤسســــات

الــدعم في تقــديم  إجــراءات،وتتمثــل جزائري ملايــين دينــار 10 الإجماليــةبالمشــاريع الــتي لا تفــوق تكلفتهــا 

 1.البنكية،والمساعدة في الحصول على التمويل  فوائدمساعدات مالية والتخفيض في ال

 

 

 

 

 

                                                           
الملتقى الوطني حول  مداخلة ضمن،دراسة أشكال ووسائل دعم الدولة الجزائرية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بن عمر، آسياأحلام منصور،  1

  .12،صالجزائرالشهيد حمة لخضر الوادي،جامعة  2017ديسمبر06/07يومي استدامة المؤسسات الجزائرية إشكالية
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 الأول غاية السداسـي  إلىحسب قطاع النشاط  ansejالممولة من طرف  لمشاريععدد ا:)04(الجدول رقم 

  2017من سنة 

 %النسبة  المشاريع الممولة  قطاع النشاط

  %33,05  230513  الخدمات

  %11,34  79069  الصناعات الحرفية

  %18,73  130629  الفلاحة

  %0,22  1509  الهيدروليك

  %0,32  2260  الصيد

  %3,34  23295  نقل مبرد

  %10,53  73432  البضائعنقل 

  %4,18  29173  نقل المسافرين

  %8,76  61117  صناعة

  %6,81  47474  اشغال عمومية

  %1,73  12033  اعمال حرة

  %1,01  7047  الصيانة

  %100  697551  المجموع

 العـدد ، والمتوسـطةالمؤسسـات الصـغيرة بقطـاع الخاصـة  الإحصـائيةالطالبين بناءا علـى نشـرية المعلومـات  إعدادمن :المصدر

 .2017،نوفمبر31

  الوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة(angem) :هذا الصندوق بموجب المرسـوم التنفيـذي  انشأ

التجاريـــة  البنـــوكيخـــتص بضـــمان القـــروض الـــتي تقـــدمها  إذ،2004جـــانفي  22المـــؤرخ في 16-04رقـــم 

بالمئــة مــن الــديون وفوائــدها  في حالــة فشــل المشــروع 85والمؤسســات الماليــة المنخرطــة مــع الصــندوق بنســبة 
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الممول،كما أ�ا تؤدي دورا كبـيرا في اسـتحداث المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة بوصـفها مصـدرا مهمـا مـن 

 1.مصادر التمويل

  الصــندوق الــوطني للتــأمين عــن البطالــة(cnac): يتكفــل الصــندوق الــوطني للتــأمين عــن البطالــة بجهــاز

ــــدعم  ــــالغ مــــن العمــــر  لإنشــــاءال -30وتوســــيع النشــــاطات المخصصــــة للشــــباب العاطــــل عــــن العمل،والب

 10للمشــروع لا يتجــاوز الأقصــىالحــد .ســنة،والذين فقــدو وظــائفهم لأســاليب اقتصــادية لشــهر واحــد50

جميـــــــع مراحـــــــل المشـــــــروع ووضـــــــع مخطـــــــط  ثنـــــــاءأ المشـــــــاريع أصـــــــحابمليـــــــون دينار،كمـــــــا يرافـــــــق الجهـــــــاز 

الأعمال،ويقدم مساعدات مالية منها التخفيض في الفوائد البنكية،والمساعدة على الحصول علـى التمويـل 

 2).للمشروع الإجماليةبالمئة من التكلفة 70(البنكي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
الاقتصادية ،مجلة جامعة دمشق العلوم دراسة ميداينة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر الإبداعواقع بن عنتر عبد الرحمان، 1

  .157ص،2008،العدد الأول 24د،ا�لوالقانونية
2www.cnac.dz   14.00،على الساعة2018أفريل21الاطلاع تاريخ  . 
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غايـة نهايـة السداسـي  إلـى النشـاطحسـب قطـاع  cnacمن طرف  عدد المشاريع الممولة:)05(الجدول رقم  

 2017لسنة  الأول

  التأثير على العمل  عدد المشاريع الممولة  قطاع النشاط

  659  268  الخدمات

  871  339  الصناعات الحرفية

  1698  707  الفلاحة

  8  4  الهيدروليك

  45  15  الصيد

  2  2  نقل البضائع

  3  1  نقل المسافرين

  555  196  صناعة

  234  84  اشغال عمومية

  111  53  حرةاعمال 

  35  12  الصيانة

  4221  1681  المجموع

المؤسســــــــات الصــــــــغيرة  بقطــــــــاعالخاصــــــــة  الإحصــــــــائيةالطــــــــالبين بنــــــــاءا علــــــــى نشــــــــرية المعلومــــــــات  إعــــــــدادمــــــــن :المصــــــــدر

 .2017،نوفمبر31والمتوسطة،العدد

 في إطـــار تنميـــة قطـــاع المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة أنشـــأت :وزارة المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة

وزارة بموجــــــب  إلى،وزارة منتدبــــــة مكلفـــــة �ــــــذا النــــــوع مـــــن المؤسســــــات لتتحــــــول 1991الجزائـــــر في ســــــنة 

مـاي  28،تم بموجب التعديل الحكومي المقرر بتـاريخ 2000جويلية 11المؤرخ في  94/211المرسوم،رقم
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ؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة وترقيـــة الاســـتثمار،لتدعم وترافـــق إنشـــاء تم إنشـــاء وزارة الصـــناعة والم2010

 1.وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 الوكالـة الوطنيـة لترقيـة الاسـتثمار (l’andi): لوكالـة الوطنيـة لتطـوير الاسـتثمار هـي مؤسسـة حكوميـة ا

شــهدت  ،التحفيــز  ةالاســتثمار وخلــق المؤسســات مــن خــلال أجهــز  مســؤولة عــن تســهيل وترقيــة و مرافقــة

الوكالة التي أنشـأت في إطـار الإصـلاحات الأولى الـتي تم مباشـر�ا في الجزائـر خـلال التسـعينيات و المكلفـة 

خولــت لهــذه . بالاسـتثمار تطــورات �ــدف للتكيــف مــع تغــيرات الوضـعية الاقتصــادية و الاجتماعيــة للــبلاد

إلى  1993ترقيــة و دعــم و متابعــة الاســتثمار مــن المؤسســة الحكوميــة الــتي كانــت تــدعى في الأصــل وكالــة 

ثم أصـــــــــبحت الوكالـــــــــة الوطنيـــــــــة لتطـــــــــوير الاســـــــــتثمار مهمـــــــــة تســـــــــهيل و ترقيـــــــــة و اصـــــــــطحاب  2000

ـــــع الاســـــتثمار ـــــام بجمي ـــــة القي ـــــذ مشـــــاريع  وتســـــهيل التأسيســـــية للمؤسســـــات الإجـــــراءات،وتخول الوكال تنفي

 2. المفروضة الجمركيةمن تخفيض للرسوم  المستثمريستفيد  إذاهيكلة، إعادة أوالاستثمار،من توسع 

   والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وترقية دعم صناديق .2

  :كما يلي  الصناديق التي تساهم في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أهمسنبرز 

 صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (FGAR):  صـاية تحـت و هـي مؤسسـة عموميـة

الصــغيرة والمتوســطة علــى التمويــل  �ــدف إلى تســهيل حصــول المؤسســاتطة ســو وزارة المؤسســات الصــغيرة والمت

مشــاريع خلــق أو توســيع النشــاط مــن خــلال تــوفير ضــمانات للبنــوك، مــن أجــل إكمــال  انطــلاقالبنكــي أثنــاء 

 3.الترتيبات المالية المتعلقة بالمشاريع

                                                           
1
النظام  وآفاقواقع :مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الوطني حولفي الجزائر، الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات  وأفاقواقع شريف بوقصبة،علي بو عبد االله، 

  .06،ص )الجزائر(الواديجامعة ، 06/05/2013و05يومي  الجزائر،المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في
2www.andi.dz   15.00،على الساعة2018أفريل  21تاريخ الاطلاع.  
3www.fgar.dz  10:00،على الساعة2018أفريل 22تاريخ الاطلاع.  
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  الاســتثمارصـندوق ضــمان قــرض (CGCI) :عموميــة تم إنشـاءه لخلــق و تطــوير المؤسســات  و مؤسســةهــ

تكمن مهـام الصـندوق في تغطيـة المخـاطر المرتبطـة  .والمتوسطة من خلال تسهيل حصولها على القرضالصغيرة 

هـــو يغطـــي مخـــاطر الإعســـار، الـــتي تكبـــد�ا . الصـــغيرة والمتوســـطة  بـــالقروض الاســـتثمارية الممنوحـــة للمؤسســـات

ة الأخـــرى للتمويـــل البنـــوك جـــراّء القـــروض الممنوحـــة للمؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة ويكمّـــل أجهـــزة المســـاعد

كصــندوق ضــمان قــروض المؤسســات الصــغيرة و المتوســطة وصــندوق  البنكــي للمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة

ـــار علـــى أن لا تتجـــاوز قيمـــة القـــرض 250الحـــد الأقصـــى للضـــمان هـــو . الضـــمان المشـــترك  350 مليـــون دين

الضــمان النهــائي إلا بعــد  نحلايمــ و. الضــمان إلا بعــد تحليــل المشــروع مــن قبــل الصــندوق لا يمــنح. مليــون دينــار

 1. البنك على تمويل المشروع من ةلموافقا إخطار

 تم إنشـــاء الصـــندوق لزيـــادة تعزيـــز البنـــوك في المخـــاطرة في تمويـــل : رصـــندوق الضـــمان المشـــترك للمخـــاط

ضــمان الصــندوق يكمّــل .الــتي أنشــئت في إطــار أجهــزة الوكالــة الوطنيــة لــدعم تشــغيل الشــباب المؤسســات

 2.الذي سبق تقديمه من قبل الجهازذلك 

                            :                                        سسات الصغيرة والمتوسطةلتطوير المؤ  تدابير جديدة. 3

لسنة  القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمن التدابير جاء �ا  ةذت وزارة الصناعة والمناجم سلسلاتخ

ن وفيما يتعلق بتدابير الدعم،فإ.ساتوكالة جديدة مكلفة بتطوير هذه المؤس إنشاءوالتي سيتم تجسيدها عبر  2017

،البحث،التطوير،الابتكار،التصدير الإنشاءدعما لصالح هذه الوحدات لا سيما في مجالات  أساسان القانون يتضمّ 

 إلىلوصول كذلك التسهيل  ل. ن قابلة للتحسينالتي توجد في وضعية صعبة لك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وإنقاذ

�دف ضمان قروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية  قالانطلاالتمويلات البنكية من خلال استخدام صندوق 

                                                           

.10.30،على الساعة2018أفريل 22تاريخ الاطلاع ،   www.cgci.dz1
 

http://www.mdipi.gov.dz/2 ، 11.00،على الساعة 2018أفريل 23تاريخ الاطلاع.  
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شاريع الصغيرة وينص القانون في جملة أمور على برامج تحديث الم. المشاريع المبتكرة إطارالمؤسسات الناشئة في 

التجارية  الأعمالتكيفا مع احتياجات  أكثروالمتوسطة الحجم،والتي ستحل محل برنامج الارتقاء الوطني والتي ستكون 

  1.الإقليميةودعم ا�موعات �دف الجمع بين تطوير سلاسل القيمة مع بعد التنمية 

 الصـناديق هـذه صوتخصّـ المبتكـرة، الإنشـاء مؤسسـات خلق لتشجيع الإطلاق صناديق إنشاء على المشروع ينص و    

 مخطـط النمـاذج وتطـوير البحـث مصـاريف( السـوق في للمؤسسـة منتـوج لأوّ  لوضـع المسـبقة النفقـات كـل لتمويـل

 �ـا لالمتكفّـ غـير المؤسسـة إنشـاء قبـل مـا مرحلة في التمويل قاتمعوّ  بتجاوز يسمح مما) القانونية تاالاستشار  الأعمال

المؤسسـات  تطـوير وقصـد القـانون مشـروع مـن 24 المـادة تقـترح ثانيـة جهـة ، مـنالاسـتثماري سمـالأر  قبـل مـن حاليـا

المؤسسـات الصـغيرة  تطـوير أجـل مـن للتشـاور الـوطني ا�لـس" تـدعى استشـارية هيئـة إنشـاء الصـغيرة والمتوسـطة تمّ 

 بـين مـا للتشـاور فضاء ا�لس ويعد.للمؤسسات والممثلة المتخصصة المهنية والجمعيات المنظمات من يتكون والمتوسطة

 2.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تطوير سياسة من المستفيدين الدولة

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري أهمية: مطلب الثالثال

للمؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة أهميـة كبـيرة كو�ـا تسـاهم في خلـق مناصـب شـغل ـوتساهم في النـاتج الـداخلي الخـام    

   .في زيادة نسبة الصادرات أيضاتساهم  ، كماوالقيمة المضافة

حيــث تســاهم المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة في : مســاهمة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي التشــغيل  .1

لقــدر كبــير مــن العمالــة ،ولا شــك أن التطــور الكبــير الــذي تعرفــه الجزائــر مــن ناحيــة سمــح لهــا بتــوفير  اســتيعا�ا

العديد من مناصب الشغل خاصة في هذه المرحلة التي يعاني فيها الاقتصاد الجزائـري مـن ارتفـاع كبـير في معـدل 

حــد لمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة أتــبر اكمــا تع. م المشــاكل الاجتماعيــة في الجزائــرحيث تعتــبر مــن أهــالبطالــة،

                                                           
1
  .23،ص2017ديسمبر-،نوفمبر00، مجلة وزارة الصناعة والمناجم،العددالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة محرك للنمو والتشغيلشكيرة بيداوي،  

http://www.aps.dz/ar/economie/338902 10.00،على الساعة2018أفريل24:تاريخ الاطلاع.  
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هــا مركــزا للتــدريب كو�ــا تســتقبل يــادة نســبة الشــغل،كما يمكــن اعتبار لتخفــيض نســبة الفقــر وز  الأساســيةالركــائز 

المـــوالي يوضـــح  والجـــدول.اليـــد العاملـــة الغـــير مؤهلـــة والغـــير المرغـــوب فيهـــا والـــتي لا تســـتقبلها المؤسســـات الكبـــيرة

 :مساهمتها في التشغيل

الــــى 2010ســــنةالمؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة مــــن تطــــور مناصــــب الشــــغل فــــي ):06(الجــــدول رقــــم

30/06/2017 

طبيعــــــــــــــــــــــة 

  المؤسسة

2011  2012  2013  2014  2015  2016  30/06/2017  

مؤسســــــات 

  خاصة

1676111  1800742  1953636  2110665  2327293  2452216  2578279  

 التطـــــــــــــــــــور

  %السنوي

6.28  7.44  7.82  8.04  9.3  5.09  5,14  

 مؤسســــــات

  عمومية

48086  47375  48256  46567  43727  35698  23679  

 التطـــــــــــــــــــور

 %السنوي

1.17-  1.48-  1.86  3.62-  -6.49  22.49-  33.67-  

  914 487 2  2487914  23771020  2157232  2001892  1848117  1724197  المجموع

  نسبة

  العامالتطور 

6.05  7.19  7.68  7.76  9.01  4.69  4.58  

الخاصـة بقطــاع لــوزارة الصـناعة والمنـاجم  الإحصـائيةمـن إعـداد الطـالبين بنــاءا علـى نشـرية المعلومـات  :المصـدر

  .31،29،28،26،23،22،20،18رقمالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

وحيــث  مناصــب الشــغليرة والمتوســطة في خلــق نلاحــظ مــن خــلال الجــدول أعــلاه الــدور المتزايــد للمؤسســات الصــغ   

 الأولمنصـب مـع �ايـة السداسـي  2487914 إلى 31/12/2011خـلال  1724197ارتفع عدد المناصـب مـن 

  .منصب شغل جديد 999797حوالي  ، أي2017لسنة
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مناصــب الشــغل في المؤسســات الخاصــة يعــرف تزايــدا مــن ســنة لأخــرى عكــس مناصــب الشــغل  أن  أيضــاكمــا نلاحــظ 

  .التي فرضتها عملية الخوصصة الإجراءات إلىا وهذا راجع بالمؤسسات العمومية الذي يعرف تراجع

    : مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطور الصادرات .2

،فرصـــا تفـــتح حتميـــة تـــوازن ميـــزان المـــدفوعات مـــن خـــلال ترقيـــة الصـــادرات خـــارج المحروقـــات وتقلـــيص الواردات

والمسـاهمة في زيـادة  الخارجيـة الأسواقللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المقدرة على غزو المحلي، ف للإنتاججديدة 

مـن  الأكـبر،كما أ�ـا تحـاول تغطيـة الجـزء الصادرات وتوقير النقد الأجنبي وتخفيف العجـز مـن ميـزان المـدفوعات

ن المدفوعات وتحقيـق الاكتفـاء تحقيق التوازن في ميزا إلىالمحلي بالانتاجات المحلية وهذا ما يؤدي تدريجيا  السوق

  .الذاتي

  :الأخيرةنسبة الصادرات خارج المحروقات خلال السنوات  المواليسنوضح في الجدول 

  

  30/06/2017 إلى 2012الصادرات خارج المحروقات من ):07(الجدول رقم

  مليون دولار:الوحدة

الصــــــــــــــــــــادرات خــــــــــــــــــــارج 

  المحروقات

2012  2013  2014  2015  2016  30/06/2017  

  952  818  2063  2810  2014  2187  القيمة

  16.38  -29.58  -36.20  28.3  -8.58  1.73  %نسبة التغير

ـــي الصـــادرات  المســـاهمة ف

  الكلية

2.86  3.91  4.46  5.46  6.45  6.25  

 الأعـدادللمؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة  الإحصـائيةالطـالبين بنـاءا علـى نشـرية المعلومـات  إعـدادمـن :المصدر

  .31،29،28،26،23،22رقم
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 )2017-2013(حجم الصادرات خارج المحروقات ):01(الشكل رقم

 

  .أعلاهالطالبين بناءا على الجدول  إعدادمن :المصدر            

ها بحجـم الـواردات الـتي بلغـت اقارن إذافي ترقية الصادرات قليلة جدا  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمساهمة  أنّ نلاحظ  

 .الصادرات إجماليالصادرات النفطية مهيمنة على  تزاللا  ، حيثمليون دولار 18141حوالي �2017اية 

 المساهمة في الناتج الداخلي الخام .3

، تســاهم المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة خاصــة الخاصــة منهــا بنســبة معتــبرة في النــاتج الــداخلي الخــام

  :توضيح ذلك في الجدول الموالي ويمكن

  تطور الناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات والزراعةنسبة حجم نمو و :08الجدول رقم 

  2017  2016   2015  البــــــــيـــــان          

 الثلاثي الثاني  2ث  1ث  4ثلاثي  3ثلاثي  2ثلاثي  1ثلاثي

  1.5  3.4  4.0  4.8  3.5  3.7  3.1 %الناتج المحلي الخام

Pib2.1  4.7  4.3  5.8  5.3  5.3  4.9  %خارج المحروقات  

Pib1.5  3.2  3.9  4.5  3.5  3.5  2.9  %خارج الفلاحة  

  .29،31رقم الإحصائيةبناء على نشرية المعلومات  ينالطالب عدادإ من :المصدر

رت خارج المحروقاتدحجم الصا

2013

2014

2015

2016

2017
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 2016خـــلال الثلاثـــي الثـــاني لســـنة % 3.4نلاحــظ مـــن خـــلال الجـــدول أن نســبة النـــاتج المحلـــي الخـــام بلغـــت نســبة   

  .2015،أي انخفضت مقارنة بسنة 2017في الثلاثي الثاني لسنة  %1.5و

 أ�ــااي 2016مــن ســنة  لالأوّ خــلال الثلاثــي % 4نســبة النــاتج المحلــي الخــام قــد بلغــت نســبة أنّ  أيضــاكمــا نلاحــظ 

  .2015لسنة  الأولارتفعت مقارنة بالثلاثي 

نســبة مســاهمة القطــاع العــام للمؤسســات في النــاتج الــداخلي الخــام ضــئيلة مقارنــة بالقطــاع الخــاص  نّ أ أيضــاكمــا نشــير 

  .المؤسساتالداخلي الخام المحققة من طرف  الإنتاجبالرغم من تطور قيمة 

 :المساهمة في القيمة المضافة .4

ســــيط مــــن الأمــــوال هــــذه المؤسســــة واســــتهلاكها الو  إنتــــاجتتمثــــل القيمــــة المضــــافة في مؤسســــة مــــا بــــالفرق بــــين 

والخــدمات وهــي تعــبر في الواقــع عــن مقــدار مســاهمة المؤسســة في تكــوين الثــروة الوطنيــة  وتعــرف علــى أ�ــا تلــك 

 أفضـل المتاحـة المـوارد اسـتغلال نتيجـة ، عناصـر الإنتـاج تكلفـة إلى البشـرية القـوة أضـافتها الـتي الجديـدةالقـيم 

  1. استغلال

  :الصغيرة والمتوسطة في خلق القيمة المضافة في الجدول المواليويمكن تبيان مساهمة المؤسسات 

  

  

  

  

  

  

                                                           

.13، ص2008، عمان، الثقافة ، دارلقياس التطبيق ، المفاهيمالتنمية المضافة ضريبة ،قاسم   1 المحياوي عنوان نايف 
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 )2015-2012(تطور القيمة المضافة حسب القطاع القانوني ):09(الجدول رقم

  مليون دينار جزائري:الوحدة

  2015  2014  2013  2012  طبيعة القطاع

  %ن  القيمة  %ن  القيمة  %ن  القيمة  %ن  القيمة

  14.22  1313.36  13.29  1187.93  11.7002  893.24  12.01  793.38  نسبة القطاع العام

  85.78  7924.51  86.1  7338.65  88.2998  6741.19  87.99  5813.02  نسبة القطاع الخاص

  100  9237.87  100  8,527  100  7.634  100  606, 6  المجموع

ـــاءا علـــى نشـــرية المعلومـــات  إعـــدادمـــن :المصـــدر الخاصـــة بقطـــاع المؤسســـات الصـــغيرة  الإحصـــائيةالطـــالبين بن

  .41،ص30والمتوسطة،العدد

تسـاهم أنّ المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة  الأسـفلفي  البيـاني الـذي نلاحظ من خـلال الجـدول أعـلاه والشـكل

القطــاع الخــاص يحتــل الصــدارة مــن حيــث ارتفــاع  إن ، إلاخاصــة أوكانــت عامــة   ســواءفي خلــق القيمــة المضــافة 

فالمؤسســـات في خلـــق القيمـــة المضـــافة،ومنه  %85.78ب حـــوالي  2015في  ســـاهم حيـــث، نســـبة مســـاهمته

الوطني وخاصة المؤسسات الخاصة باعتبارهـا تمثـل النسـبة  الاقتصادتؤدي دورا لا بأس به في  الصغيرة والمتوسطة

  .الغالبة ضمن هذه المؤسسات
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  )2015-2012(وني تطور نسبة القيمة المضافة حسب القطاع القان

  

.أعلاهالطالبين بناءا على الجدول  إعداد

  المشاكل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

انــه يعــاني مــن عــدة مشــاكل وعراقيــل  إلاالمعطــاة لقطــاع المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة مــن قبــل الجزائــر 

في الجزائــر مـن صــعوبات كبــيرة فيمـا يتعلــق بالحصــول 

ثمر في هـذا القطـاع على قبول المشروع،زيادة على التباطؤ الإداري عنـد التنفيذ،وهـذا مـا يـنقص مـن عزيمـة المسـت

البيروقراطيــــــة  والإجراءات،الإداريــــــةكبــــــيرة مــــــن العوائق،

المعقدةــــ،التي تســـتوجب عشـــرات التراخـــيص والموافقـــات والعديـــد مـــن الوثـــائق والجهـــات الـــتي يتطلـــب الاتصـــال 

المطلوبـــة  المســتوى الـــذي يمكنهــا مــن تقــديم الخــدمات

،مذكرة ماجستير في علوم التسيير،تخصص )دراسة ميدانية لولاية قسنطينة

  .76،ص2010- 2009
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تطور نسبة القيمة المضافة حسب القطاع القان ):02

  مليون دينار جزائري

من :المصدر  

المشاكل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

المعطــاة لقطــاع المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة مــن قبــل الجزائــر 

  :يليأهمها في ما  وتطوره يمكن ذكر

في الجزائــر مـن صــعوبات كبــيرة فيمـا يتعلــق بالحصــول  تعــاني المؤسســات الصـغيرة والمتوســطة :الإداريــة

على قبول المشروع،زيادة على التباطؤ الإداري عنـد التنفيذ،وهـذا مـا يـنقص مـن عزيمـة المسـت

كبــــــيرة مــــــن العوائق،  بمجموعــــــةالــــــذي يمتــــــاز بالديناميكيــــــة، كونــــــه يصــــــطدم 

المعقدةــــ،التي تســـتوجب عشـــرات التراخـــيص والموافقـــات والعديـــد مـــن الوثـــائق والجهـــات الـــتي يتطلـــب الاتصـــال 

المســتوى الـــذي يمكنهــا مــن تقــديم الخــدماتهياكــل الدولـــة لا تــزال بعيــدة عــن  أن�ا،وهــذا مــا يؤكــد 

 1.بسرعة وكفاءة عالية

                                         

دراسة ميدانية لولاية قسنطينة(البطالةدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة 

2009،الجزائر،تسيير الموارد البشرية،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة منتوري قسنطينة

2014 2015

نسبة القطاع العام في القیمة المضافة

نسبة القطاع الخاص في القیمة المضافة

      الفصل الأول

02(الشكل رقم

مليون دينار جزائري:الوحدة

المشاكل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:المطلب الرابع

المعطــاة لقطــاع المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة مــن قبــل الجزائــر  الأهميــةرغــم     

وتطوره يمكن ذكرتعيق تنميته 

  الإداريــةالمشـاكل

على قبول المشروع،زيادة على التباطؤ الإداري عنـد التنفيذ،وهـذا مـا يـنقص مـن عزيمـة المسـت

الــــــذي يمتــــــاز بالديناميكيــــــة، كونــــــه يصــــــطدم 

المعقدةــــ،التي تســـتوجب عشـــرات التراخـــيص والموافقـــات والعديـــد مـــن الوثـــائق والجهـــات الـــتي يتطلـــب الاتصـــال 

�ا،وهــذا مــا يؤكــد 

بسرعة وكفاءة عالية

                                                          
1
دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة سمية قنيدرة، 

تسيير الموارد البشرية،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة منتوري قسنطينة

نسبة القطاع العام في القیمة المضافة

نسبة القطاع الخاص في القیمة المضافة



 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات النظري الإطار                               الفصل الأول

 

 
36 

 تعـــاني المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة مـــن مشـــكل العقـــار الـــذي يـــؤثر ســـلبا علـــى عمليـــة  :المشـــاكل العقاريـــة

المؤسســات،حيث لاحظنــا أن المحــلات المســتعملة لنشــاط المؤسســة ضــيقة،وموجودة في تصــريف منتجــات هــذه 

مؤهلة للنشاط الاقتصادي،نتج عنها قلة الطلب ،وهذا كله بسبب عدم تـوفر العقـار الـلازم لنشـاط أماكن غير 

المؤسسة وطول مدة منح الأراضي المخصصة للاستثمار والرفض الغير مبرر للطلبات كلهـا أمـور تحـد مـن تطـور 

 1.هذه المؤسسات

 بــــرز المشــــاكل الــــتي تواجــــه ام مــــن أالتمويــــل والائتمــــان بوجــــه عــــ تعتــــبر مشــــكلة: مشــــكل التمويــــل والائتمــــان

أي في مرحلـــة الانطـــلاق فكثـــير مـــا تعتمـــد علـــى قـــدرا�ا الخاصـــة  ، بالخصـــوصالمؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة

في الجزائـر فهـو يعـاني مـن صـعوبات ماليـة أثـرت علـى أمـا قطـاع المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة . التمويل الـذاتي

مســتوى البنــوك للحصــول علــى القروض،وهــذا نظــرا للوضــعية الراهنــة ســيره و إنعاشــه،فهناك عــائق كبــيرة علــى 

للاقتصــاد،فجل المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة تعــاني عجــزا علــى مســتوى الخزينــة كمــا أن هنــاك مشــاكل فيمــا 

توســــيع قـــــدرات  أويخــــص تمويــــل الاستثمار،ســـــواء كــــان لاقتنــــاء العتـــــاد في إطــــار إنشــــاء المؤسســـــة أو تجديــــده،

 2.الإنتاج

 يتميـــز النظـــام الجبـــائي بعـــدم المرونـــة  إذا تتلقـــى المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة صـــعوبات   :جبائيـــة صـــعوبات

 3.دون تحقيق أرباح هامة تساهم في تنمية هذه المؤسسات تحول تتعلق بالضرائب والرسوم التي

 بــين هــذه تعــاني المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة مــن مشــكلة التســويق في ظــل منافســة قويــة  :مشــاكل تســويقية

شـدة  إلى،بالإضـافة أخرى ناحيـةالمؤسسات مع بعضها البعض مـن ناحيـة،وبينها وبـين المؤسسـات الكـبرى مـن 

                                                           
1
،جامعة خميس  01ا�لد 10العدد علمية،سداسية،لاقتصاد الجديد،،مجلة اترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر آلياتبقاش شهيرة،  

  .181،ص2014 مليانة،الجزائر ،

2
 شكالية"إ:،مداخلة ضمن الملتقى الوطني حولالصعوبات والعراقيل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطةشامية بن عباس،هدى معيوف،   

  .07صجامعة الوادي،،2017ديسمبر 06/07ومي ي ،"استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

3
،جامعة حسيبة بن بوعلي 06العدد  علمية،دورية،،إفريقيامجلة اقتصاديات شمال ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أفاق وقيودعيسى عيسى، آيت  

  .281ص، 2009الشلف ،
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الـــوعي التســـويقي ونقـــص كفـــاءات البيـــع  إلىوذلـــك راجـــع .المنافســـة علـــى المســـتوى الخـــارجي مـــن جهـــة ثالثـــة

والتسويق،وضـــعف الحمايـــة للمنتـــوج الـــوطني مـــن التـــدفق الفوضـــوي للمنتجـــات المستوردة،وتفشـــي ظـــاهرة عـــدم 

 1.المنافسة الأجنبية المنتجاتالوطني مقارنة مع  بالإنتاجالثقة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
  .77،مرجع سبق ذكره،صسمية قنيدرة 
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  والمتوسطةالبنوك التجارية والمؤسسات الصغيرة : لمبحث الثالثا

تعتـــبر البنـــوك التجاريـــة واحـــدة مـــن بـــين أهـــم مصـــادر تمويـــل المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة،حيث أن تطـــوير وتوســـيع   

مفهـوم البنـوك التجاريـة  إلىسنتطرق في هذا المبحـث  ى العلاقة بينها وبين البنوك وعليهنشاط هذه المؤسسات يرتكز عل

  .إضافة الى المخاطر التي تواجهها وأنواعها والعلاقة التي تربط البنوك التجارية بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  مفهوم البنوك التجارية:المطلب الأول

  .من خلال هذا المطلب سنشير إلى تعاريف مختلفة للبنوك التجارية و الخصائص التي تمتع �ا 

  :التجارية نذكر من بينها للبنوكيوجد عدة تعاريف :البنوك التجاريةتعريف . 1

  اللغة الايطالية وهي كلمة إلىكلمة بنك   أصليعود"banco '' التي تعني المصطبة الـتي يجلـس عليهـا الصـرافون

تعـبر تـداول العمـلات ،ثم أصـبحت أخـيرا بر عـن المنضـدة الـتي يـتم فوقهـا عـد و لتحويـل العملـة،تطور معناهـا ليعـ

  1.ة بالنقودر عن المكان الذي توجد به المنضدة وتجري فيه المتاج

 وهـيتعتبر البنوك التجارية نوع من أنواع المؤسسات المالية التي يرتكز نشاطها في قبول الودائع ومنح الائتمان ، 

بحاجـة �ذا المفهـوم عبـارة عـن وسـيط بـين المؤسسـات والأشـخاص الـذين لـديهم أمـوال خاصـة وبـين الـذين هـم 

 2.لتلك الأموال

 ص لهـــا بتعـــاطي الأعمـــال المصـــرفية والـــتي تشـــمل تقـــديم الخـــدمات البنـــوك التجاريـــة هـــي تلـــك البنـــوك الـــتي رخّـــ

واســتعمالها مــع المــوارد ) لإشــعار،لأجل،تحــت الطلب،التوفير(المصــرفية لا ســيما قبــول الودائــع بأنواعهــا المختلفــة

 3.للبنك في الاستثمار كليا أو جزئيا أو بأية طريقة أخرى يسمح �ا القانون الأخرى

                                                           
  .04،ص1992،الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الثانية البنوك،محاضرات في اقتصاد شاكر القزويني، 1
  .05، ص1996، للطباعةدالتا  ، مركزالثالثةالطبعة  البنوك التجارية، إدارة ،الهندي إبراهيممنير  2
  .39،ص2006الاردن،دار وائل للنشر، العمليات المصرفية إدارة،الأولىالطبعة  ،الطراد إبراهيم إسماعيلعبد االله، أمينخالد  3
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  تحـت ) الأشـخاص المعنويـة(أو الشركة المالية التي تقبـل الودائـع مـن الأفـراد والهيئـات المؤسسةالبنك التجاري هو

 1.الربحبقصد ) الائتمان(الطلب و لأجل ثم تستخدم هذه الودائع في فتح الحسابات والقروض 

  :خصائص البنوك التجارية. 2

  :ها عن غيرها وتتمثل في ية بعدة خصائص تميز تتميز البنوك التجار 

 عنـد الطلـب،ومن ثم يكـون البنـك  تسـتحقيتمثل الجانـب الأكـبر مـن مـوارد البنـوك التجاريـة في ودائـع :السيولة

ت �ــا البنــك عــن منشــآ ائص الــتي يتميــزهــذه الخاصــية مــن أهــم الخصــ لحظــة وتعــدمســتعدا للوفــاء �ــا في أي 

يهــا مــن مســتحقات ولــو ،ففــي الوقــت الــذي تســتطيع فيــه هــذه المنشــات تأجيــل ســداد مــا علالأخرىالأعمــال 

هم ععن عدم توفر سيولة كفاية لدى البنك كفيلة بأن تزعـزع ثقـة المودعين،ويـدف إشاعةمجرد  نّ لبعض الوقت،فإ

 2. للإفلاسفجأة لسحب ودائعهم،مما قد يعرض البنك 

 أن إلىمــن بــين أهــداف البنــك التجــاري الرئيســية تحقيــق عائــد ملائــم لملاكــه،وهو مــا يــدفع البنــك  إنّ : الربحيــة 

يوظــف أموالــه الــتي يحصــل عليهــا مــن المصــادر المختلفــة وأن يقلــل نفقاتــه مــا أمكن،والإيــرادات الرئيســية للبنــك 

الأربـاح الرأسماليـة الـتي قـد يحققهـا  إلى بالإضـافةمـن نتـائج عمليـات الإقـراض والاسـتثمار  يتتكون بشكل رئيسـ

وتشــغيلية ونفقــات ثابتــة تتمثــل في الفوائــد الــتي يــدفعها البنــك علــى  إداريــةالبنك،أمــا نفقاتــه فتتمثــل في نفقــات 

 3.الودائع

 عـــــن  الأصـــــولصـــــافي  إلىلا تزيـــــد نســـــبته  إذيتســـــم رأس مـــــال البنـــــك التجـــــاري بأنـــــه صـــــغير نســـــبيا، :الأمـــــان

الأمـــان بالنســـبة للمودعين،الـــذين يعتمـــد البنـــك علـــى أمـــوالهم كمصـــدر  صـــغر حافـــةعـــادة، وهـــذا يعـــني 10%

                                                           
  .11،ص1996المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع،بيروت،قتصاديات النقود والبنوك،دياب،ا أبوسلمان  1
2
  .20،ص2011،دار أسامة للنشر والتوزيع،عمان ، التجارية و التسويق المصرفي البنوك ،سامر جلدة 

3
  .11،ص مرجع سبق ذكرهمنير ابراهيم هندي، 
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زادت الخســائر عــن ذلــك  فــإذاللاســتثمار،فالبنك لا يســتطيع أن يســتوعب خســائر تزيــد عــن قيمــة رأس المال،

 1.البنك إفلاسفقد تلتهم جزءا من أموال المودعين ،والنتيجة هي 

  وظائف البنوك التجارية :المطلب الثاني

قسمين وظـائف تقليديـة ووظـائف  إلىبالبنوك التجارية حيث يمكن تقسيمها  في هذا المطلب سنعرض الوظائف الخاصة

  .حديثة

  :وتتمثل في:الوظائف التقليدية . 1

 تعـــد هـــذه الوظيفـــة مـــن أهـــم الوظـــائف في البنـــوك التجاريـــة،فقبول الودائـــع معنـــاه تلقـــي البنـــك : قبـــول الودائـــع

في تــاريخ اســتحقاق  إنــذاربعــد  أوالتأديــة عنــد الطلــب  أومختلفــة تكــون واجبــة الــدفع  التجــاري مبــالغ بعمــلات

عــن طريــق خلــق أوعيــة  ســوءالجــذ�ا وعلــى هــذا يعمــل البنــك بطــرق مختلفــة . معين،وهــذا حســب نــوع الوديعــة

 2.للمدخرين أو بالطرق السعرية إغراءادخارية جديدة أكثر 

 تعــرف القــروض المصــرفية بأ�ــا تلــك الخــدمات المقدمــة للعمــلاء والــتي بمقتضــاها يــتم  ):القــروض(مــنح الائتمــان

بسـداد تلـك الأمـوال وفوائـدها وتـدعم هـذه  يتعهـد المـدين أنوالمؤسسـات بـالأموال اللازمـة، علـى  الأفرادتزويد 

قــــروض  إلىوتنقســــم  .العميــــل عــــن الســــداد في حالـــة توقــــف أموالــــهاســــتيراد  للبنــــكالعمليـــة بضــــمانات تكفــــل 

 3.بضمانات مختلفة، وقروض بدون ضمانات

  :تقوم البنوك التجارية بوظائف عديدة منها :حديثة للبنوك التجاريةالوظائف ال. 2

                                                           
  .20دة،مرجع سبق ذكره،صلسامر ج1
2
  .303،ص2000،الجامعة ،الاسكندرية ،مؤسسة شبابالنقود والتوازن الاقتصاديأحمد فريد مصطفى،سهير محمد السيد الحسن، 
  .104،ص2000،الإسكندريةالدار الجامعية للنشر،البنوك الشاملة عملياتها وادراتها،عبد الحميد عبد المطلب، 3
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 يقـــوم البنـــك بإصـــدار الأوراق الماليـــة في شـــكل أســـهم : القيـــام بخـــدمات الأوراق الماليـــة لحســـاب العمـــلاء

ل الأقسـاط مـن المكتتبـين ورد الزيـادة يالاكتتـاب ،وتحصـوسندات،نيابة عن عملائه،فيما يشمل ذلـك عمليـات 

 1.إليهم،كما ينوب عن عملائه في تلقي طلبات الشراء والبيع للأوراق المالية

 الدراســـة الماليـــة المطلوبــــة  إعـــدادت معظـــم البنـــوك تشــــترك في حبأصـــ:تقـــديم خـــدمات استشـــارية للمتعــــاملين

قــد يبــدو أن تقــديم خــدمات استشــارية لــيس لــه علاقــة مباشــرة  للمؤسســات، إنشــائهم معهــا لــدىللمتعــاملين 

الإلمـام �ـذه الوظيفـة،وغالبا مـا يجـد  إدار�ابطبيعة نشاط البنوك،ولكن التجارب التي مرت �ا البنوك بحتم على 

 2. المسؤول عن البنك نفسه كمستشار مالي لمشرع الزبون

 الأجنبيـةالنقديـة والعمـلات  الأوراقبعمليـات بيـع وشـراء  تقوم البنوك التجارية :بيع وشراء العملات الأجنبية 

قـــل مـــن الشـــراء أ أســعاركانـــت   إذاا لمواجهـــة حاجيـــات زبائنهـــا وكــذا تحقيـــق ربـــح هــ�ــدف تـــوفير قـــدر كـــاف من

 .البيع أسعار

 الخــــــدمات البنكيــــــة الحديثــــــة الــــــتي اســــــتحدثتها البنــــــوك  أشــــــهروتعتــــــبر مــــــن :خــــــدمات البطاقــــــات الائتمانيــــــة

بطاقات من البلاستيك تحوي على معلومات عن اسـم المتعامـل  الأفرادالتجارية،وتتلخص هذه الخدمة في منح 

يتمتــع بخــدمات العديــد مــن المحــلات التجاريــة المتفقــة  أنورقــم حســابه،وبموجب هــذه البطاقــة يســتطيع المتعامــل 

 .مع البنك

 ويـؤدي هـذا خرآحساب زبون  إلىهو عملية تتم عن طريق نقل مبلغ من حساب زبون  :المصرفي التحويل،

،وقــد يكــون بــين حســابين مختلفــين في بنــك وواحــد لزبــونين النقود إلىإلى نقــل الحقــوق الماليــة دون الاتجــاه النقــل 

 3.مختلفين

                                                           
  .173ص1999،الإسكندرية،دار الجامعة الجديدة،مبادئ النقود والبنوكمحمد الفولي،مجدي محمود شهاب، أسامة 1
2
  .36ص2001دار وائل للنشر،عمان ،البنوك، إدارةفلاح حسن الحسيني،مؤيد عبد الرحمان الدوري،  

  .27،ص2002والتوزيع،القاهرة،،دار الأمين للنشر غير التقليدية للبنك التجاري الوظائف ،محمد توفيق سعودي  3
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 مواجهــة أوبالادخــار لمواجهــة مناســبات معينــة  يقومــوا أنع البنــوك المتعــاملين معهــا تشــجّ  :ادخــار المناســبات 

خرات المتعامـل علــى دزيـادة مــوارد البنـك نتيجــة تـراكم مــ إلى،وهـذا النــوع مـن الخــدمات البنكيـة يــؤدي الأخطار

 1.فترات دورية

  عملائه مـن الأوراق التجاريـة  وم البنك التجاري بتحصيل مستحقاتيق :وخصمها التجارية الأوراقتحصيل

 الأوراقداخــل البلــد وخارجه،وقــد يقــع حــاملو  ســواءمســتحقيها  إلىمــن مصــادرها المختلفــة،كما يــدفع ديــو�م 

 2.اللجوء للبنوك التجارية قصد خصمها مقابل عمولة  إلى يضطرهمالتجارية في أزمة سيولة،مما 

  بالبنوك التجاريةالمتوسطة الصغيرة و علاقة المؤسسات :المطلب الثالث

من خلال هذا المطلب سنتطرق إلى كل من النماذج الأساسية المحددة للعلاقـة الـتي تـربط البنـوك التجاريـة والمؤسسـات   

  .البنوك التجارية بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجديدة ومن ثم مرحلة النمو والتوسع والمتوسطة، وعلاقةالصغيرة 

  :قة البنوك التجارية بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةنماذج أساسية محددة لعلا .1

ـــة والمؤسســـاكـــن التمييـــز بـــين نمـــوذجين أساســـين ييم  ت الصـــغيرة تحـــدد مـــن خلالهـــا طبيعـــة العلاقـــة ببـــين البنـــوك التجاري

  3:كالآتيوالمتوسطة وهما  

  تلـــك العلاقـــة الـــتي تـــربط البنـــك التجـــاري بالمؤسســـة  نّ أمـــن خصـــائص هـــذا النمـــوذج  : الأمريكـــيالنمـــوذج

 :تمتاز بما يلي  والمتوسطة الصغيرة

 ؛ كل عملية قرض تتشكل بواسطة عقد مستقل بين البنك والمؤسسة - 

                                                           
  .37صمرجع سبق ذكره، ،مؤيد عبد الرحمان الدوريالحسيني،فلاح حسن  1

2
  .218،ص2000،الإسكندرية،الدار الجامعية،المالية والأسواققتصاديات النقود والبنوك احمد الشناوي،عبد النعيم مبارك،ا إسماعيل  

،مذكرة لنيل شهادة )دراسة حالة البنوك العمومية لولاية المسيلة(البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والموسطة ستراتيجيةإعبد الحكيم، عمران   3

  .65-64 ،ص2007معة محمد بوضياف،المسيلة،،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جاالإستراتيجيةستير في العلوم التجارية،تخصص الماج
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لمؤسسـة طالبـة البنك خطر التمويل عن طريق القيام بدراسـات موحـدة تسـمح لـه بمقارنـة أداء ا يتدارك - 

 ؛ جيةذالنمو  التمويل مع المؤسسات

 ؛ خطر التمويل على مستوى المودعين عن طريق تنويع محفظة قروض البنوك أثاريتم التقليل من  - 

ــهيــتم تســيير خطــر القــرض عــبر مجموعــة مــن الشــروط التعاقديــة الــتي تضــمن للبنــك اســترجاع  -  في  أموال

 ؛ حالة قدرة المؤسسة على تسديد ديو�ا

ر وحجــم القــرض المســتخدمة في قيــاس خطــ الأدواتوعيــة اح البنــك ضــمن هــذا النمــوذج يخضــع لننجــ - 

 .إضافة إلى تخفيض التكاليف التشغيلية لهذه العلاقة وتنوع محفظة القروض

نجـــد البنـــوك التجاريـــة  ، أي"الأمريكيـــةالولايـــات المتحـــدة  "ومـــن أكثـــر الـــدول الـــتي تســـتعمل هـــذا النمـــوذج

  .مقيدة بقوانين في ربط علاقات طويلة المدى مع المؤسسات

  ضـــمن هـــذا النمــــوذج تتميــــز العلاقـــة الـــتي تـــربط البنــــك بالمؤسســـات الصـــغيرة والمتوســــطة : لألمـــانياالنمـــوذج

 :بالخصائص الآتية

 د العلاقة بين البنك والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس الشراكة المالية؛تتحد - 

 ؛ تتطلب عملية تدارك البنك لخطر الشراكة المالية المعرفة المتعمقة للمؤسسة - 

 ؛ خطر القرض عبر تدخل البنك التجاري في حالة وجود مشاكل بالمؤسسةتسيير يتم  - 

والمـدخرين عـبر ) أصحاب الودائع(على مستوى المودعين ضلخطر القرو  المحتملة الآثاريتم التقليل من  - 

ـــادل للمعلومـــات بـــين البنـــك التجـــاري والمؤسســـات  ـــام البنـــك بالمتابعـــة والمراقبـــة المســـتمرة،وتحقيق تب قي

مــن أهــم  الألمانيــةبنــاء علاقــة  تتميــز بالثقــة والشــفافية وتعتــبر البنــوك  إلىالصــغيرة والمتوســطة للوصــول 

 .نموذجالبنوك تطبيقا لهذا ال
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  :علاقة البنوك التجارية بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجديدة. 2

أخـرى  ة،بعبـار مثيلا�اتجسـيدها عـبر الواقـع وأخـذ مكانتهـا بـين  إلىالمؤسسـة  إنشاءتتحدد هذه المرحلة باستقرار فكرة    

ات الأولى التجريبية والانطلاق الفعلي لنشاط المؤسسة،وتعتبر هذه الفـترة أصـعب فـترة يتجاوزهـا لفترة السنو اتشمل هذه 

مؤسس المشـروع، حيـث تتوجـه الكثـير مـن المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة الجديـدة في هـذه المرحلـة نحـو البنـوك مـن أجـل 

الــتي هــي في مرحلــة الإنشــاء يكــون بكثــير الحصــول علــى القــروض المصــرفية،إلا أن البنــك في تعاملــه مــع هــذه المؤسســات 

عـدم  إلىمن الحذر نتيجة خطر تقديم قروض لهذه المؤسسات هو مرتفع جدا ،ويرجع سبب وتخـوف البنـوك مـن تمويلهـا 

هـذا مـن ،دراسـة البنـك تكـون عـادة علـى أسـاس التقـديرات فقـط كمـا أنّ   التأكد من مردودية المؤسسة في هذه المرحلةـ،

ى عــدم قــدرة المؤسســة في هــذه الفــترة علــى تــوفير الضــمانات التقليديــة اللازمــة الــتي تعتــبر مــن أهــم ومــن جهــة أخــر  ،جهــة

  1.متطلبات الحصول على التمويل البنكي

  :علاقة البنوك التجارية بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مرحلة النمو والتوسع. 3

أن تتغلـــب علـــى المصـــاعب الأولى مـــن حيا�ـــا  تجـــاوزت المؤسســـة الصـــغيرة والمتوســـطة المرحلـــة الأولى واســـتطاعت إذا    

سواء كانت مالية أو غيرها،وتمت إدار�ا بشكل جيد،فإّ�ا تصل إلى هذه المرحلة التي تتسم بنمـو سـريع لمسـتوى الإنتـاج 

ا الماليــــة ،والحفــــاظ علــــى حصــــتها مــــن المبيعــــات وتحســــينها ذلــــك مــــا يســــمح لهــــا بتحقيــــق اســــتقرار في تــــدفقا�والمبيعات،

بمنتوجــات جديــدة لمواجهــة متطلبــات المنافســة الــتي يفرضــها الســوق،لذلك تكــون في حاجــة مســتمرة إلى التمويــل قصــير 

الأجل،فالبنــك وعلــى خــلاف علاقتــه مــع المؤسســات حديثــة النشــأة يفضــل ربــط علاقاتــه مــع المؤسســات الــتي في طــور 

يســتطيع البنــك تحديــد المركــز  إذنتيجــة لوجــود معطيــات ماليــة ومحاســبية تكــون واقعيــة يركــز عليهــا دراســاته، لــكالنمــو وذ

  .المالي الذي تتمتع به المؤسسة بكل دقة وبالتالي قياس خطر منح القروض الخاصة بدورة الاستغلال

                                                           
1
مذكرة ماجستير في القانون،تخصص قانون التنمية الوطنية،كلية دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،لوكادير مالحة،   

  .72-71،ص ص2012،الجزائر،تيزي وزو علوم السياسية،جامعة مولود معمريالحقوق وال
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ن تمويـل هـذه المؤسسـات والسـبب يعـود عـإلا أن البنـك في الواقـع يحجـم ولكن بالرغم من توافر كل هـذه المعلومـات     

ذا النــوع مــن المؤسســات الــذي يكــون جــد مرتفــع نظــرا لــنقص الضــمانات وانعــدام تقنيــات تســيير ن لهــخطــر الائتمــا إلى

ــــر العلاقــــة  ــــتي هــــي في طــــور التوســــع،وبالتالي تخفــــض  القائمــــةالمخاطر،وكنتيجــــة لــــذلك تتعث ــــك والمؤسســــات ال بــــين البن

لتشـغيل �ا،ويصـبح البنـك مصـدرا لإحـدى الصـعوبات الـتي تعـاني منهـا المؤسسـات الصـغيرة ومن مسـتويات ااستثمارا�ا 

  1 .والمتوسطة

 المخاطر التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتبعيتها على البنوك: المطلب الرابع

مـن قـدر�ا علـى الحركـة و وتقـف حـاجزا  تتعرض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مختلف البلدان إلى عدة مخاطر تحدّ    

ســنحاول مــن خــلال هــذا المطلــب عــرض أهــم المخــاطر الــتي تواجــه المؤسســات الصــغيرة هــا وتطورهــا، وعلــى هــذا أمــام نموّ 

  .والمتوسطة، وآثارها على البنوك التجارية

 :المخاطر التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.1

 2:المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تتمثل أهم المخاطر التي تتعرض لها

 ويقصد �ا تذبذب ربح العمليات، لأسباب تتعلق بطبيعة أو ظروف النشـاط الـذي تمارسـه : مخاطر الأعمال

 .المؤسسة وتتفاوت مخاطر الأعمال من صناعة إلى أخرى و من مؤسسة إلى أخرى في نفس القطاع

 والمتوسطة عادة ما تكون مؤسسـات ناشـئة، والخطـورة الجوهريـة إن المؤسسات الصغيرة :مخاطر التعرض للفناء

 .التي تصادفها تعرضها السريع للفناءـ،لما تتعرض له يوميا من ا�يارات مقارنة بمثيلا�ا الكبيرة

                                                           
1
  .73-72،ص ص مرجع سبق ذكره ،لوكادير مالحة  

 06،مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،مجلة علمية،العددالمخاطر الائتمانية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في البنوك إدارة، إيمانصحراوي   2

  .223-222،ص ص 2016،الجزائر،01،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة سطيف



 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات النظري الإطار                               الفصل الأول

 

 
46 

 يســبب خســائر ماليــة  ، ممــّاويتمثــل في هبــوط أســعار المنتجــات هبوطــا حــادا غــير متوقــع لــه :مخــاطر تســويقية

الدراســــات التســــويقية  ، وضــــعف صــــعوبة تــــأقلم هــــذه المؤسســــات مــــع أســــعار الســــوقإلى ، إضــــافةللمؤسســــة

 .السابقة

 وهي متعلقة بسـرعة التجديـد والتطـور التكنولـوجي،وتعتبر ذات تـأثير سـلبي علـى : مخاطر التطور التكنولوجي

ــــــه ر  ــــــا قديمــــــة يمكــــــن أن تعطي بحــــــا نشــــــاط المؤسســــــة الصــــــغيرة والمتوســــــطة،فمثلا اســــــتعمال المشــــــروع لتكنولوجي

 .ة وفي حدود قدراتهتوسطا،عكس استخدام تكنولوجيا حديثم

 فيمـا يخـص مخـاطر تقلـب أسـعار الصـرف فيظهـر  :مخاطر تقلـب أسـعار الصـرف وعـدم اسـتقرار التشـريعات

أمــا فيمــا يخــص مخــاطر .هــذا الخطــر بالنســبة للمؤسســات الــتي تســتعمل في مــدخلا�ا ســلعا تســتورد مــن الخــارج

هـــي تتصـــل أساســـا بقـــرارات ســـيادية وتشـــريعات ونظـــم ملزمة،فقـــد تحـــدث تغيـــيرات عـــدم اســـتقرار التشـــريعات ف

 .جذرية في الوضع القائم وتفرض قيودا تحد من حركة نشاط هذه المؤسسات

 قــد تواجــه المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة خطــر  :مخــاطر التبعيــة للنظــام البنكــي وتضــخم حجــم القــروض

لك لما يحـدث مـن تغـيرات في أسـعار الفائدة،فتكلفـة القـرض من طرف البنك،وذ تضخم حجم القرض الممنوح

تـــرتبط عكســـيا مـــع حجـــم المشـــروع، كمـــا يمكـــن أن تواجـــه المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة أيضـــا خطـــر التبعيـــة 

 .للبنك،فتصبح تخضع لما يمليه عليها من أوضاع وشروط وتحكم في قرارا�ا مما يؤثر على سير نشاطها

 ل القـرار وجميـع المهـام مـن طـرف مسـؤو هـذه المخـاطر عنـدما تكـون مسـؤولية اتخـاذ حيث تنشـأ :مخاطر الإدارة

ـــدى القـــائمين علـــى إدارة هـــذه المؤسســـة،و عـــدم إتبـــاع واحد، ـــة ل إضـــافة إلى نقـــص القـــدرات والمهـــارات الإداري

 1.أساليب وإجراءات الإدارة السليمة في تصريف الأمور

  

                                                           
1
  .17،ص2008،،الإسكندريةالدار الجامعية للنشر ،التنمية المستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أداة لتحقيقخباية عبد االله،  
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  :والمتوسطة على البنوك التجارية آثار المخاطر التي تواجه المؤسسات الصغيرة.2

إن تعرض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لأحد المخاطر السابقة الذكر،سوف يكون له أثر سلبي علـى اسـتمرار نشـاطها 

وقدرا�ا المالية،مما ينعكس هذا الأثر بالسلب أيضا على البنك الممول لها،ومن بين آثار المخـاطر الـتي تواجـه المؤسسـات 

  1:توسطة على البنوك لو تعرضت لها حقا نجدالصغيرة والم

تجميد قدر هام من الموارد البنكية في قروض قدمت لمشروعات غير مربحة،مما يفوت علـى البنـك فرصـة ربـح لـو  - 

 استخدم تلك الأموال في تمويل مشروع كبير وذو دخل ثابت؛

تفويـــت علـــى البنـــك اســـتخدام زيـــادة مخصصـــات الـــديون المشـــكوك فيهـــا عـــن المســـتوى العادي،ممـــا يتســـبب في  - 

حجم من موارده المالية في الاستثمار،وإنما يجمـد لغايـة زوال الخطـر علـى البنـك باسـترداد قيمـة الـدين المشـكوك 

 فيه؛

 يحمله خسارة؛ ، مماّاحتمال فقدان البنك لجزء من أو كل حقوقه لدى المشروع المتعثر في السداد - 

هـا البنـك علـى العميل،وتحمـل البنـك لقضايا الائتمانيـة الـتي قـد يرفعوا المنازعاتضياع قدر هائل من الوقت في  - 

 ،حيث المنازعات المالية البنكية يستغرق التحقيق فيها فترات طويلة؛والقضايالمصاريف المحامي 

 يكون وقت الضمان غير كاف ويطول صرفه؛ ، وأحيانال مصاريف التصرف في الضمانتحمّ  - 

علــى توليــد الودائع،بســبب الخــوف مــن عــدم إرجاعهــا في التــواريخ  مــن قدرتــهالتــأثير علــى سمعــة البنــك ممــا يحــد  - 

المحــــددة،وذلك لــــتراكم القــــروض المتعثــــرة وانخفــــاض صــــافي ربحيــــة البنك،وقلــــة الســــيولة الناشــــئة عــــن عــــدم دوارن 

 .الائتمان الممثل في ديون متعثرة

  

  

                                                           
  .224-223،مرجع سبق ذكره،ص ص إيمانصحراوي   1
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  :الفصل  خلاصة

مجموعـة مــن تعــاريف للمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة في عــدد وجــود تبــين لنــا  الأولمـن خــلال دراســتنا للفصــل  

مــن بلـــدان العالم،فلكــل معيـــار لتعريفهــا، ويختلـــف التعريــف حســـب ظـــروف كــل بلـــد،ومن هنــا ظهـــر لنــا بوضـــوح وجـــود 

ة صـــــعوبات في إعطـــــاء تعريـــــف موحـــــد لهـــــا، كمـــــا استخلصـــــنا أ�ـــــا تتميـــــز بصـــــغر حجمهـــــا وســـــهولة تأسيســـــها وبســـــاط

   .في الجانب الاجتماعي والاقتصادي  أهمية كبرى،كما لها لهاتنظيمها،وانخفاض رأسما

الداعمـة  والآليـاتكما تم توضيح مراحل التطور التي مرت �ا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،والهياكـل 

ناصــب شــغل لهــا والتــدابير الــتي اتخــذت مــن أجــل تطويرهــا وترقيتها،والــدور الــذي تلعبــه في الاقتصــاد الجزائــري مــن خلــق م

  . أدائها، عقارية،وقانونية  تحد من إداريةتواجه عقبات ومشاكل مالية، أ�ا إلاودفع عجلة التنمية،

وظائفهـــا الحديثـــة والتقليديـــة إبـــراز تعـــاريف لهـــا و و  خـــلال تقـــديمالبنـــوك التجاريـــة  مـــن  إلى تم التطـــرق الأخـــيروفي 

كمــا وضــحنا الأهميــة  الــتي   تحديــدها بنمــوذجين الأمريكــي والألمــاني،لمؤسســات الصــغيرة والــتي تم والعلاقــة الــتي تربطهــا با

و عرضـنا أبـرز المخـاطر الـتي تواجـه المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة و  تلعبها البنـوك لـدى المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة،

د المصــادر التمويليــة هــو احــالتجاريــة كون التمويــل البنكــي  والقــروض الــتي تمنحهــا البنــوك آثارهــا علــى البنــوك التجاريــة،

  .وهو ما سنتطرق إليه في الفصل الثانيللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الرئيسية 
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  :تمهيد

المؤسســات  تحتــاج إذأنواعهــا وأحجامهــا، بمختلــفوتشــغيل وتوســيع المؤسســات  إنشــاءيعــد التمويــل مــن أساســيات     

نشــــــطتها بأ الماليــــــة للقيــــــام احتياجا�ــــــا،وهــــــذا مــــــن أجــــــل تغطيــــــة مختلــــــف علــــــى اخــــــتلاف أشــــــكالها إلى أدوات التمويل

فمن بـين الحلـول واجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،التمويل هو احد المشاكل التي ت أن،وقد سبق وأن ذكرنا ونشاطا�ا

لقلـب النـابض، فهـو ا للمؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطةالذي يعتبر بالنسبة  ضي على هذا المشكل التمويل البنكيالتي تق

تـدعيم العلاقـة بينهـا وبـين البنـوك  عوامل نجاحها، مما استوجب علـى المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطةحد شريان حيا�ا وأ

حل يرضي الطرفين وهو تقـديم البنـوك �موعـة مـن القـروض مقابـل الحصـول علـى  إلىالتجارية وذلك عن طريق التوصل 

داث بـدائل تمويــل جديـدة للمؤسســات كمـا تم اســتح. وتقـديم ضــمانات مـن قبــل المؤسسـات الصــغيرة والمتوسـطة. فوائـد

  .والرقي وتحقيق أهدافها الصغيرة والمتوسطة تساعدها على التطور

  :بناءا على هذا ارتأينا  أن نقسم فصلنا هذا على ثلاث مباحث والتي تتمثل في  

 عموميات حول التمويل: المبحث الأول. 

 الصغيرة والمتوسطةالقروض البنكية الموجهة لتمويل المؤسسات :المبحث الثاني. 

 بدائل التمويل المستحدثة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:المبحث الثالث.  
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  عموميات حول التمويل:المبحث الأول

هر التمويل وتطور بشكل ملحـوظ للتغلـب علـى التحـديات المختلفـة الـتي تواجههـا الأعمـال الاسـتثمارية،ونظرا لكونـه ظ

ــــــة  الوظــــــائفمــــــن أهــــــم  ــــــة التنمي ــــــه أداة فاعلــــــة وناجحــــــة في عملي ــــــة كــــــل مشــــــروع كون ــــــق وبداي في المؤسســــــة،فهو منطل

ــــا ــــل بصــــفة عامــــة  إلى أن نتطــــرق في هــــذا المبحــــث  الاقتصــــادية،وعلى ضــــوء هــــذا ارتأين مختلف أنواعــــه و ،مفهــــوم التموي

ؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة التمويـــل البنكـــي،وفي الأخـــير إبـــراز مصـــادر تمويـــل الم تعريـــفووظائفـــه،ومن ثم الوصـــول إلى 

  .المختلفة

   مفهوم التمويل:الأولالمطلب 

ســنعرض في هــذا المطلــب تعــاريف مختلفــة للتمويــل بشــكل عــام بالإضــافة إلى تعريــف التمويــل البنكي،وســنتطرق أيضــا   

إلى خصــائص التمويــل ووظائفــه،كما و ســنعرض أهــم مصــادر التمويــل بالنســبة للمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة و أهميــة 

  .التمويل بالنسبة لهذه المؤسسات

  :تعريف التمويل.1

  :التالية التعاريفمفهوم التمويل من خلال رق إلى التمويل البنكي سنوضح قبل التط 

  والأدواتالـــتي تعتمـــد عليهـــا المؤسســـة في تـــوفير كـــل مـــا تحتاجـــه مـــن المســـتلزمات  الأساســـيةالتمويـــل هـــو النـــواة 

 1وتسديد جميع مستحقا�ا ونفقا�ا؛ الإنتاجية

  2علمي وفني في نفس الوقت؛ بأسلوب الأموالهذه  إدارةثم  الأموالالتمويل هو البحث عن مصادر 

                                                           
1
،رسالة ضمن )لمجموعة من المنشآت الرياضية الجزائرية ةدراسة وصفي(بعة المالية لهااوالمتتمويل المنشآت الرياضية  آلياتمحمد، إبراهيمنايت  

  .80،ص2012-2011وتسيير رياضي،معهد التربية البدنية والرياضية،جامعة الجزائر، إدارةمتطلبات نيل شهادة الماجستير،تخصص 
2
  .20،ص2008ار الجامعية للنشر،الإسكندرية،،الدأساسيات التمويل والإدارة الماليةعاطف جابر طه عبد الرحيم، 
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  بأقـل تكلفـة ممكنـة ومـن  الأمـوالوالتسـويق،وتأمين  كالإنتـاج الأخـرى الأنشطةالتمويل هو نشاط متشابك مع

 1مثل وتوجيه استخدامها بشكل ريعي؛مزيج أ

  والبحـثإليـهحديـد دقيـق لوقـت الحاجـة ويكـون ذلـك بت إليهاالحاجة  أوقاتبالأموال في  الإمدادالتمويل هو ، 

 2التي تعترض أي نشاط يزاوله؛ ، والمخاطرعن مصادر للأموال

  سـواء الأمـوالمـن رؤوس  احتياجا�ـاتلبيـة كـل  إلىالتمويل هو مجموع العمليات التي تصل من خلالها المؤسسة 

العامــة والهياكــل  الأوســاطفرة في للقــروض المتــو  اللاحقــةتعلــق الأمــر بالتخصــيص الأولي مــن الأمــوال والزيــادات 

 3؛الخواص وغيرها أوالجماعات المحلية والدولة  أوالمساهمات الممنوحة من طرف الخزينة العامة  أوالمالية،

مــــن خــــلال المفــــاهيم الســــابقة نلاحــــظ تعــــدد الجوانــــب الــــتي تم مــــن خلالهــــا تحديــــد مفهــــوم التمويل،حيــــث يمكــــن ف

الــتي تســمح بتــوفير حجــم مــن الأمــوال اللازمــة  للقيــام بمشــاريع اقتصــادية تلــك الوظيفــة  اســتخلاص أن التمويــل هــو

  .وتطوريها في الوقت المناسب حسب حاجة المؤسسة،مما يساعدها على تحقيق أهدافها

  يمكن تعريف التمويل البنكي بعد تعريفنا للتمويل عموما وإبراز أهم خصائصه  :البنكي التمويل تعريف .2

أو هو مختلف القروض التي يقدمها الجهاز البنكي الـذي يعتـبر . الذي يتم عن طريق الجهاز البنكيذلك التمويل  "بأنه 

المصدر الأساسي في تمويل المؤسسـات الـتي تكـون في حاجـة إليـه إمـا لخلـق مؤسسـات جديـدة أو لتوسـيع اسـتثمارا�ا أو 

 4.لحل أزمة سيولة آنية تمر �ا

  

                                                           
1
  .40،ص2009،الإسكندريةالمعاصر،الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع،فربد راغب النجار،التمويل   

  .21،ص2002،الأردن،دار الصفاء للطباعة والنشر،عمان،التمويل مبادئ ،طارق الحاج 2

3
 ستير فيالماج، مذكرة مقدمة لنيل شهادة )دراسة حالة سونلغاز(مويل المؤسسات الاقتصادية وفق الميكانيزمات الجديدة في الجزائرتـ،زواوي فضيلة 

  .11ص،2009-2008بومرداس،-علم التسيير،فرع مالية المؤسسة،جامعة محمد بوقرة

4
  .99خوني رابح،رقية حساني،مرجع سبق ذكره،ص  
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  1:لكل مصدر تمويلي خصائصه وبمكن إبرازها في النقاط التالية :خصائص التمويل.3

  تــاريخ الاســتحقاق ويعــني أن الأمــوال الــتي تحصــل عليهــا المؤسســة لهــا فــترة ســداد بغــض النظــر عــن الاعتبــارات

يـتم  نأ فلـيس مـن المنطـق) باسـتثناء أمـوال الملكيـة(تـاريخ يخـتص بـهرى حيث لكـل نـوع مـن أنـواع التمويـل الأخ

 فاق على تاريخ السداد وتوجد ثلاث فترات لسداد الديون؛تض دون أن يتم الإالاقترا

 قصيرة السداد أقل من سنة؛ 

 متوسطة السداد ما بين السنة وعشر السنوات؛ 

 طويلة السداد بعد عشر سنوات. 

 الدخل لكل مصدر تمويلي مردود وكل دخل يمكن أن يمتاز بما يلي: 

 يحصل على دخل أولي من المقترضين؛إذ توجد هنالك أولويات لما :الأولية 

  ـــأن لكـــل مقـــرض دخـــل محـــدد بغـــض النظـــر عـــن الأربـــاح أو الخســـائر الـــتي حققهـــا المقـــترض التأكـــد ب

 .باستثناء أموال الملكية

  

  

  

  

 

                                                           
  .124فلاح حسن الحسيني،مؤيد عبد الرحمان،مرجع سبق ذكره،ص 1
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   التمويلو أنواع وظائف :المطلب الثاني

 .سنتطرق في هذا المطلب إلى كل من وظائف التمويل و بعدها سنبرز مختلف أنواعه   

  في البداية سنبرز وظائف التمويل ومن ثم سنعرض وظائف التمويل البنكي: وظائف التمويل.1

  1:هي كالتالي وظائفبعدة  بشكل عام  يتميز التمويل: وظائف التمويل.1-1

 وبغية تحضـير نفسـها تطبق المؤسسة هذا النوع مـن التخطـيط لوضـع توقعا�ـا المسـتقبلية، :التخطيط المالي

حيـــث أنـــه خـــلال تقـــديرات المبيعـــات والمصـــاريف تســـعى المؤسســـة الى تحضـــير المســـتلزمات الماليـــة وطريقـــة 

عنصـــر عـــدم التأكـــد مـــن المعلومـــات التنبؤيـــة،كما يجـــب وضـــع خطـــط ملائمـــة مـــع  إهمـــالتحصـــيلها،دون 

 .الغير متوقع حدوثها الأوضاع

 لتقيـيم المتواصـل لأداء النشـاط مقارنـة بـالخطط الموضـوعة،وتقييم تـتم عمليا�ـا مـن خـلال ا :الرقابة الماليـة

 حدوثها؛ أسبابالانحرافات ثم تحديد  بإبراز الأداءمن خلال الاطلاع على تقارير  الأداء

 التخطيط المالي للمؤسسـة الأمـوال الـتي تحتاجهـا في الوقـت المناسـب ولتلبيـة  يبين :الحصول على الأموال

بـأدنى التكـاليف وأبسـط  اهـلية وخارجية من أجل الحصـول عليمصادر داخ إلىسة هذه الحاجة تلجأ المؤس

 .الشروط

 من المهم أن تستعيد المؤسسة الأموال التي استثمر�ا في أصل من الأصول،سواء كانـت  :استثمار الأموال

المــــدير المــــالي إلى  ثابتــــة أو متداولــــة،نظرا لاحتياجهــــا في تســــديد التزاما�ــــا، وعنــــد الحصــــول عليهــــا يســــعى

 .ن أجل تحقيق أعلى مستوى من الربحل أمثل في مختلف المشاريع،وذلك ماستغلالها بشك

                                                           
1
  .22-21ص ،ص1997،دار المستقبل للنشر والتوزيع،المالية الإدارةأساسيات محمد ابراهيم عبيدات،  
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 يفـــــترض علـــــى المســـــير المـــــالي بـــــأن يقـــــوم بالوظـــــائف الأربعـــــة الســـــابقة  :مقابلـــــة مشـــــاكل خاصـــــة وطارئـــــة

كعمليـات في إنتـاج سـلعة معينـة،وإنتاج :دوريا،ولكن هنالك بعض المشاكل التي قد تحدث من حين لآخـر

 .سلعة جديدة،أو الجمع بين مشروعين أو أكثر من عمليات الاندماج أو الانضمام

  :وظائف التمويل البنكي.1-2

   :ويمكن إيجازها فيما يلي ذكرناهاثلاث وظائف تختلف عن وظائف التمويل التي فيتميز بتمويل البنكي أما ال       

 أصــبح اللجــوء إلى البنــوك أمــرا ضــروريا وذلــك لتزايــد احتياجــات الاســتثمار الإنتــاجي لتمويــل  :وظيفــة الإنتــاج

ال،كمــا نجــد البنــوك تقــوم بــدور الوســاطة العمليــات الاســتثمارية ممــا يســتوجب تــوفير قــدر كبــير مــن رؤوس الأمو 

 .ستثمرين لتسهيل وزيادة الاستثماربين المدخرين والم

 يمكــن الحصــول علــى الســلع الاســتهلاكية عــن طريــق الائتمــان الــذي يوظفــه البنــك  :وظيفــة تمويــل الاســتهلاك

وهـذا عنــد عجــز الفــرد عــن تـوفيره عــن طريــق الــدخل، أي حصــول المسـتهلكين علــى الســلع الاســتهلاكية حاليــا 

 .بل دفع مستقبلي حسب مدة الائتمانمقا

 المبــادلات وإبــراء الــذمم بــين مختلــف  يســتخدم الائتمــان بصــورة واســعة في تســوية  :وظيفــة تســوية المبــادلات

  1 .الأطراف وهذه التسوية تتم بشيكات كوسيلة للتبادل مع اعتماد أقل للبنوك الحاضرة في القيام �ذه المهمة

  :أنواع التمويل .2

  2: تختلف أنواع التمويل حسب عدة معايير وتتمثل في   

 :إلىبموجب هذا المعيار ينقسم التمويل  :من حيث المدة.2-1

                                                           
1
  .112،ص1995،مديرية دار الكتب للطباعة والنشر،العراق،النقود والمصارفناظم محمد نوري الشمري،  

2
-172،ص ص 2012،الطبعة الأولى،دار التعليم الجامعي للنشر والتوزيع،الإسكندرية،التمويل في المؤسسات الاقتصاديةيوسف حسين يوسف،  

173.  
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 الــتي لا تزيــد فــترة اســتعمالها عــن ســنة واحــدة كالمبــالغ  الأمــواليقصــد بــه تلــك  :تمويــل قصــير الأجــل

ويـتم تسـديدها  الإنتاجيـةالعمال وشراء مدخلات ما تحتاجه العمليـة  أجورالنقدية التي تخصص لدفع 

 .في نفس الدورة

 لتمويــل حاجــة دائمــة للمؤسســة كتغطيــة  الأجــليســتخدم التمويــل متوســط : تمويــل متوســط الأجــل

 ، وتكـونالمعـدات والآلات الخاصـة بالربحيـة المنتظـرة مـن هـذا التمويـلالثابتـة أو لتمويـل  الأصـولتمويل 

 .خمس سنوات إلىمدته ما بين السنة 

 ذات  الإنتاجيـــةاللازمـــة لحيـــازة التجهيـــزات  الأمـــوالوينشـــأ مـــن الطلـــب علـــى : الأجـــل طويـــل تمويـــل

 .وتفوق مد�ا خمس سنوات إنتاجية على المدى الطويل يوجه إلى مشاريعالمردودية 

 :إلىوينقسم : من حيث مصدر الحصول عليه.2-2

 اللجـوء  هو أكثر استعمالا بحيث يسـمح لتمويـل نشـاطات الاسـتغلال بنفسـها دون :التمويل الذاتي

 .إلى أي عميل أو مصدر آخر

 السوق المالية سواء كانت محليـة  فيالمدخرات المتاحة  إلىويتمثل في لجوء المشروع  :التمويل الخارجي

لمواجهــة الاحتياجــات التمويليــة وذلــك في ،)قروض،سندات،أســهم(التزامــات ماليــةأو أجنبيــة بواســطة 

 .حالة عدم كفاية مصادر التمويل الذاتية المتوفرة لدى المؤسسة

 :يليوينتج من هذا التصنيف ما : حسب الغرض الذي يستخدم لأجله.2-3

 تلـــك الأمـــوال الـــتي ترصـــد لمواجهـــة الاحتياطـــات والمعـــاملات قصـــيرة  إلىيصـــنف :تمويـــل الاســـتغلال

 .في المؤسسة الإنتاجيةالأجل والتي تتعلق بتنشيط الدورة 
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 ويتمثـــل في الأمـــوال المخصصــــة لمواجهـــة النفقــــات الـــتي يترتـــب عنهــــا خلـــق طاقــــة :تمويـــل الاســــتثمار

جديدة،وتوسيع الطاقة الحالية للمشـروع لاقتنـاء الآلات والتجهيـزات ومـا يليهـا مـن العمليـات  إنتاجية

 .زيادة التكوين الرأسمالي للمشروع إلىالتي تؤدي 

  مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:الثالثالمطلب 

المشــروع  إدارة تســتخدمهايمكــن تعريــف مصــادر التمويــل علــى أ�ــا مجموعــة مــن الوســائل والأســاليب والأدوات الــتي    

تحديـــد مصـــادر تمويـــل ن ارية والجاريـــة،وعلى هـــذا الأســـاس فـــإاللازمـــة لتغطيـــة نشـــاطا�ا الاســـتثم الأمـــوالللحصـــول علـــى 

لفة المصـدر المقـترح مقارنـة بالمصـادر البديلة،وكـذلك مـع العائـد المشروع يعتمد على المصادر المتاحة في الأسواق المالية وك

فللمؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة عـدة مصـادر  1.مدى ملائمة مصـادر التمويـل للاسـتثمارات المقترحـةالاستثمار،و على 

  .لى مصادر تمويل داخلية وخارجيةإوتنقسم  للتمويل

  :مصادر التمويل الداخلية.1

 للمؤسســة مجموعــة المــوارد الــتي يمكــن للمؤسســة الحصــول عليهــا بطريقــة ذاتيــة دون اللجــوء إلىاخلي نقصــد بالتمويــل الــدّ 

مصـــادر التمويـــل الداخليـــة للمؤسســـات الصـــغيرة  وتتمثـــل  ،الخـــارج، أي مصـــدرها نـــاتج عـــن دورة الاســـتغلال للمؤسســـة

  :في والمتوسطة

يعـرف بأنـه الأمـوال المتولـدة عــن العمليـات الجاريـة أو مـن مصـادر ثانويـة في المؤسســة دون  :التمويـل الـذاتي.1-1

مصــــادر خارجية،ويشــــمل الفــــائض النقــــدي المتولــــد عــــن العمليــــات الجاريــــة وكــــذلك ثمــــن الأصــــول غــــير  إلىاللجــــوء 

فــائض الــذي حققتــه ويعــرف أيضــا علــى أنــه ال. المســتخدمة اللــذان يشــكلان المقــدرة الذاتيــة للمؤسســة علــى التمويــل

                                                           

.115،ص2001،دار المناهج للنشر والتوزيع،عمان،المالية الإدارةمبادئ دريد كامل آل شيب، 1
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، فالتمويــل الــذاتي يعـبر عــن الارتبــاط المباشـر بــين مرحلـة التجميــع الــتي تتمثـل في تكــوين الســيولة أمـوالالمؤسسـة مــن 

 :ومصادرهومن أبرز مكوناته  1.وبين مرحلة التوظيف وهي استخدام السيولة

 وهـــي التمويـــل المقـــدم مـــن صـــاحب المؤسســـة نفســـه ســـواء في بدايـــة تكـــوين  :الادخـــارات الشخصـــية

المشـــروع أو عنـــد الحاجـــة للتوســـع أو لزيـــادة رأس المـــال العامـــل وذلـــك بتحويـــل بعـــض أملاكـــه الخاصـــة 

علــى هــذا النــوع مــن  ؤسســة،وتعتمد نســبة عاليــة مــن المؤسســات الصــغيرة والمتوســطةلخدمــة نشــاط الم

 2.التمويل

 المحققة لتـدعيم المركـز المـالي للمؤسسـة أو  الأرباحل الاحتياطات مبالغ يتم تجنبها من تمث :الاحتياطات

المؤسســة وتحقيقهــا  أعمــاللمواجهــة خســائر محتملــة الوقوع،ويتوقــف تكــوين الاحتياطــات علــى نتيجــة 

زيـــادة في الأصـــول،ويتم  تقابلـــهلأرباح،ذلـــك أن الاحتيـــاطي يشـــكل جـــزء مـــن الأربـــاح القابلـــة للتوزيع،

بمقتضـــــــــــى القــــــــــــانون أو النظــــــــــــام الأساســـــــــــي للشــــــــــــركة كالاحتيــــــــــــاطي  امّــــــــــــإحجـــــــــــز الاحتياطــــــــــــات 

 3.حكوميةنوني،النظامي،احتياطي شراء سندات القا

 وتمثــل الأربــاح المحتجــزة أحــد مصــادر التمويــل الــذاتي للمؤسســة، فالمؤسســة بــدلا  :المحتجــزة الأربــاح

المسـاهمين تقـوم بتجميـد جـزء مـن ذلـك الفـائض في عـدة حسـابات  المحقق على من توزيع كل الفائض

د الجـزء مـن الأربـاح الـذي ، وسياسة توزيع الأرباح هي التي تحـدّ طاتحتياالا مستقلة يطلق عليها اسم

يحتجــز، وعنــد تخطــيط سياســة توزيــع الأربــاح علــى المؤسســة أن  يــوزع علــى المــلاك وأيضــا الجــزء الــذي

 4 .المساهمين من جهة أخرى المؤسسة من جهة ومصالح تأخذ بعين الاعتبار مصالح

                                                           
1
مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه،في العلوم  أطروحة،هيئات الدعم المالي ودورها في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرهالم سليمة،  

  .75،ص2017-2016،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة محمد خيضر،بسكرة،سنةالأعمال إدارةالاقتصادية،تخصص اقتصاديات 

2
  .196،ص 2006،دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان،الأولىالطبعة  ،الصغيرة الأعمال وإدارةالريادة فايز جمعة صالح النجار،عبد الستار محمد علي،  

3
  . 378،ص2008،الإسكندرية، دار الفكر الجامعي،المالية للمؤسسات والإدارةلتمويل عاطف وليم اندرواس،ا  

  .46ص 2007، دار الجامعات المصرية، مصر،أدوات التحليل والتخطيط في الإدارة الماليةمحمد صالح الحناوي،  4
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 ســــنوية تخصصــــها ) أقســــاط(الاهتلاكــــات هــــي مبــــالغ ماليــــة: مخصصــــات الاهتلاكــــات والمؤونــــات

رور زمـن المؤسسة لمواجهة التدهور المتوقـع حدوثـه علـى مسـتوى اسـتثمارات المؤسسـة، وذلـك نتيجـة لمـ

 أخطـار الناجمـة عـنلمواجهة الخسـائر  الأرباحنات فهي مبالغ مالية تقتطع من ما المؤو أاستخدامها، من

لم  تخصيصـــها في المؤسســـة ضـــروري حـــتى لـــو،في قيمـــة المخزونـــات والحقـــوق مستقبلا،محتمـــل حـــدوثها

 1.أرباحتحقق 

  2:ويمكن حساب التمويل الذاتي وفق العلاقة التالية    

  .الأرباح الصافية غير الموزعة+المؤونات+الاهتلاكات= التمويل الذاتي        

تمويـل اسـتثمارا�ا بوسـائلها الخاصـة ممـا يجعلهـا  أن لا تـتمكن مـنلمؤسسـة ل الممكـنمـن  :مصادر التمويل الخـارجي.2

 :، وتتمثل هذه المصادر فيما يليخارجية  تلجأ إلى البحث عن مصادر

النـوع مـن التمويـل القصـير الأجـل الأنسـب في التمويـل وتلجـأ  ويعتـبر هـذا: مصادر التمويل قصـيرة الأجـل.2-1

نظــرا لتكلفــة الحصــول عليــه أقــل مــن تكلفــة الحصــول حجمهــا  معظــم المؤسســات إلى هــذا التمويــل بغــض النظــر عــن

 :ومن أبرز مصادره الأجلعلى التمويل طويل 

 و خــــدمات مــــن بضــــاعة أو مــــواد أوليــــة أ) المشــــتري(عنــــدما تشــــتري المؤسســــة  :الائتمــــان التجــــاري

فإ�ا لا تضطر إلى دفع ثمن هذه المشتريات نقـدا وفي الحـين، فخـلال المـدة الـتي لم  المؤسسات الأخرى

ن قيمــة الــدين بقائمــة دوَّ د فيهــا الــدين وحــتى تــاريخ الــدفع فــإن المؤسســة تصــبح مدينــة للمــورد وتــُســدَّ يُ 

جهــة الخصــوم، وتســجل لــدى المــورد تحــت حســاب  المركــز المــالي للمؤسســة تحــت حســاب المــوردين في

                                                           
  .227،ص مرجع سبق ذكرهيوسف حسين يوسف، 1
2
،مذكرة لنيل شهادة )للمساهمات الأوروبيةدراسة حالة الشركة الجزائرية (تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرقشيدة صوراية،  

  .69،ص2012-03،2011 في العلوم الاقتصادية،فرع نقود ومالية،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة الجزائريرستالماج
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القصـير الأجـل في شـكل ائتمـان تجـاري  الحقوق في جانب الأصول، ويشكل هذا ما يسمى بالتمويـل

ويمكـــن اعتبـــار الائتمـــان التجـــاري علـــى أنـــه   1 .لوجــود فـــترة قصـــيرة بـــين تـــاريخ الاســـتلام ودفـــع الـــثمن

 2 .العادية للمؤسسة لعمليات التجاريةمصدر تمويل تلقائي أو طبيعي بمعنى أنه ينتج من ا

 الــتي تحصــل  الأجــلالقــروض قصــيرة بالائتمــان المصــرفي في هــذا الصــدد،  ويقصــد :الائتمــان المصــرفي

 ، فيقــل تكلفــة مــن الائتمــان التجــاريويتميــز بأنــه أ.المتوســطة مــن البنــوكعليهــا المؤسســات الصــغيرة و 

كما يعتـــبر مصـــدرا لتمويـــل الأصـــول الحـــالات الـــتي تفشـــل فيهـــا المؤسســـة مـــن الاســـتفادة مـــن الخصـــم،

ــــــك  ــــــتي تعــــــاني مــــــن صــــــعوبات في تمويــــــل تل ــــــة  الأصــــــولالدائمــــــة للمؤسســــــات ال مــــــن مصــــــادر طويل

يـــأتي في صـــورة نقديـــة ولـــيس في  إذذلـــك أنـــه أكثـــر مرونـــة مـــن الائتمـــان التجـــاري، إلىيضـــاف .الأجـــل

 3.يتغير تلقائيا مع حجم النشاط صورة بضاعة،و لا

الـذي يـتم سـداده  التمويـل متوسـط الأجـل هـو ذلـك النـوع مـن القـروض: مصادر التمويل متوسـطة الأجـل.2-2

 :قسمين إلى ، وينقسمسنةالفترة تزيد عن  في

  عـادة يـتم تسـديد هـذه القـروض بصـورة منتظمـة علـى : الأجـلالتمويل بالقروض المباشـرة متوسـطة

هـــتلاك داد في هــذه الحالــة مــدفوعات الاتمثــل عمــر القـــرض، ويطلــق علــى أقســاط السّـــمــدار ســنوات 

بأصــل معــين أو بــأي نــوع مــن أنــواع الضــمانات  اوبالإضــافة إلى ذلــك عــادة مــا يكــون القــرض مضــمون

 4 .الأخرى، ولا شك أن هناك بعض الاستثناءات لهذه الفوائد في بعض الأحيان

                                                           
  .413، ص2002، دار الجامعة الجديدة، مصر، أساسيات التمويل والإدارة الماليةعبد الغفار حنفي،  1
  .146، ص1997، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، لبنان، التمويل وإصلاح خلل الهياكل المالية ،سمير محمد عبد العزيز 2

  .529،ص2011،الإسكندرية، المكتب العربي الحديث ،الطبعة السادسة ،)مدخل تحليلي معاصر(المالية الإدارةمنير ابراهيم هندي،  3
  .124 ، مرجع سبق ذكره، صالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلهاخوني رابح، حساني رقية،  4
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 وبالتــالي فهــدفها لــيس  اســتخدام المبــاني والمعــدات، إلى�ــدف هــذه المؤسســات : التمويــل بالاســتئجار

في معظــم الــدول اتجــاه نحــو اســتئجار هــذه  الأخــيرةامــتلاك هــذه التســهيلات،وقد ظهــر خــلال الســنين 

يشــمل  أصــبحوالمباني،فقــد  الأراضــيكــان الاســتئجار قاصــرا علــى   أنالتســهيلات بــدل شــرائها،وبعد 

مـــن  نوعـــانهنالـــك و   1.حـــد كبـــير إلى الاقـــتراضن الاســـتئجار يشـــبه ونظريـــا فـــإتقريبا، الأصـــولجميـــع 

 :الاستئجار هما

يانة ولا يمكـن إلغـاؤه مــن هـو الاســتئجار الـذي لا يتضـمن خـدمات الصّــ: التمـويلي الإيجـار - 

أي أن الأقســـاط الـــتي (والـــذي يســـتهلك قيمـــة المعـــدات المســـتأجرة بكاملهـــا  قبـــل المســـتأجر

 2؛)المعدات المستأجرة تساوي مجمل قيمةيدفعها المستأجر 

المــؤجر عــادة مــا يكــون مســؤولا عــن  مــن أهــم خصــائص هــذا النــوع أنّ  :التشــغيلي ريجــاالإ - 

ل مّـتحي هـو مـن المـؤجرو . والتقـادم الإهـلاكل مخـاطر مّـتحوالتـأمين عليـه كمـا ي صيانة الأصل

 3.المخاطر الناجمة عن الانتفاع أو استخدام الأصل

 تلجأ المؤسسات إلى هذا النوع من التمويل من أجل تغطيـة الإنفـاق الـلازم :التمويل طويلة الأجلمصادر .2-3

 :وتنحصر مصادر التمويل طويلة الأجل فيما يلي لشراء الأصول الثابتة وتمويل الجزء الدائم من الأصول الثابتة

 للتمويــل الطويــل الأجــل ئيســية الوســائل الرّ  ىحــدإتمثــل الملكيــة الأصــلية للمؤسســات، وهــي  :الأســهم

ائم، فشركات المساهمة تعتمد اعتمـادا تامـا علـى إصـدار أسـهمها للحصـول علـى المال الدّ  خاصة رأس

د عنـد عقـد المؤسسـة عها أو فـتح رأسمالهـا، ويحـدّ إما عند إنشائها أو عند توسّ  رأس المال اللازم، وذلك

                                                           
  .319،ص2006،الإسكندرية، الدار الجامعية للنشر،)مدخل اتخاذ القرارات(الادارة الماليةجمال الدين المرسي،احمد عبد االله اللحلح،  1

  .128 ، صنفس المرجع السابق حساني رقية،، رابح خوني 2

  .482 ، صبق ذكرهمرجع س ،أساسيات التمويل والإدارة الماليةعبد الغفار حنفي،  3
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الأربـــاح وحضـــور الجمعيـــات العامـــة الحقـــوق كالاشـــتراك في  ومـــا تـــنص عليـــه قـــوانين الدولـــة مـــن أهـــم

  1.الجديدة المقدرة الأولوية في الاكتتاب في الأسهم العادية للمساهمين وحقّ 

 الأســــهمالعاديـــة حيـــث تختلـــف  والأســــهمالممتـــازة  الأســـهمهمـــا  يمكـــن تصـــنيف الأســـهم إلى نــــوعينو 

الأمـر فـان  ، وكـذلكتحصل عادة على معدل ثابت من الأرباح السـنوية الأولىالممتازة عن العادية بأن 

  2.العادية الأسهم إصدارأعلى من تكاليف  إصدارهاتكاليف 

 ا مـــن التمويـــل طويـــل الأجـــل الـــذي يكـــون مصـــدره مـــن خـــارج ويمثـــل جـــزءً  :طويـــل الأجـــل الإقـــراض

 :وينقسم إلى قسمين أساسيين المؤسسة،

لزم المؤسسة عنـد الحصـول عليهـا نوعا من القروض التي تُ وهي تمثل  :القروض طويلة الأجل -

بسداد كل من أصل القرض والفائدة المستحقة في تـاريخ معـين، وتخضـع عمليـة الاقـتراض في 

تـــتراوح فـــترة الاقـــتراض عـــادة مـــابين  ،مـــابين المؤسســـة والمقـــترض فـــاقتالاهـــذه الحالـــة لشـــروط 

ا النـوع مـن القـروض مـن المؤسسـات علـى هـذ المؤسساتثلاثة إلى خمسة عشر عاما وتحصل 

 3.المالية المختلفة كالبنوك وشركات التأمين أو بعض الهيئات العامة

ماليــــة ذات قيمــــة اسميــــة تصــــدر مــــن جهــــات عديــــدة مثــــل الدولــــة  أوراقهــــي : الســــندات -

ـــداول  ، وتطـــرحوالمؤسســـات ـــل  الأفـــراد إلىللت والمؤسســـات �ـــدف الحصـــول علـــى تمويـــل طوي

وهـــــو وثيقـــــة بقيمـــــة محـــــددة يتعهـــــد مصـــــدرها بـــــدفع فائـــــدة دوريـــــة في تـــــاريخ محـــــدد  ،الأجـــــل

 4.استرجاعه في وقته المحدد في واء ربحت الجهة المصدرة أم خسرت،ولحامله الحقلحاملها،س

 

                                                           
  . 496نفس المرجع السابق،ص عبد الغفار حنفي، 1

  .21،ص2008،الإسكندريةمؤسسة شباب الجامعة،، اقتصاديات الاستثمار والتمويل والتحليل الماليمحمد ابراهيم عبد الرحيم،   2
  .240ص .مرجع سبق ذكره،أساسيات ومبادئ الإدارة الماليةمحمد صالح الحناوي،  3

  .211،ص2007،دار المسيرة للنشر والتوزيع ،عمان، الأولى لطبعة،االمالية المعاصرة الإدارةمقدمة في دريد كامل آل شيب،  4
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  ومعوقاته بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة البنكي أهمية التمويل :الرابعالمطلب 

للتمويل البنكي أهمية كبيرة بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كما تصادفه عدة معوقـات والـتي سـنتطرق إليهـا في   

  .هذا المطلب

  :أهمية التمويل البنكي بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.1

 ، ومـنالتمويل بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أهميـة تلـك المؤسسـات الاقتصـادية للـدول جميعـا أهميةتنبع    

  1 :كن القول بأن للتمويل أهمية كبيرة تتمثل فيهذا المنطلق يم

  المختلفــة حــتى ضــخ الأمــوال بدقــة في القنــوات المؤسســة حيــث يجــب أن تُ الــدورة الدمويــة في  بمثابــةيعتــبر التمويــل

 تحقق الأهداف التشغيلية والإستراتيجية المسطرة من قبل المؤسسة؛

  يســـهل ويـــؤمن عمليـــة انتقـــال الفـــوائض النقديـــة والقـــوى الشـــرائية مـــن الوحـــدات الاقتصـــادية ذات الفـــائض إلى

 الوحدات التي يكون لها عجز مالي ؛

 ز في أوقــات عجزهــا، إذ يعمــل علــى حــوافز كــأن يــوفر المبــالغ النقديــة اللازمــة للوحــدات الاقتصــادية ذات العجــ

تتنازل الوحدات ذات الفائض عن فوائضها النقدية لصالح الوحدات الاقتصادية ذات العجز،ممـا يعطـي حركيـة 

 وحيوية لتحقيق نمو اقتصادي مقبول وتنمية شاملة؛

 ابــــت للمؤسســــة أو في تحقيــــق أهــــداف المؤسســــة لتجديــــد أو تحســــين الــــرأس المــــال الث البنكــــي يســــاهم التمويــــل

اسـتبدال المعــدات والآلات،ويعتــبر أيضــا وســيلة ســريعة تســتخدمها المؤسســة لتواجــه احتياجا�ــا الجاريــة والخــروج 

 من حالة العجز المالي؛

                                                           
1
  .84مرجع سبق ذكره، ص محمد، إبراهيمنايت  
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التمويــل البنكـي هــو المصــدر الأساســي في تمويـل المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة  اعتبــارب :معوقـات التمويــل البنكــي. 2

تمويل هذا النوع مـن المؤسسـات،وهذا نظـرا لعـدة عوائـق وأبـرز هـذه عن عادة ما تحجم  البنوكفي مختلف دول العالم،فإن 

  1 :العوائق هي

 ات الصـغيرة والمتوسـطة  تعتـبر عـدم شـفافية المعلومـات المقدمـة مـن طـرف المؤسسـ :شفافية المعلومـات

نظــام المعلومــات وهيكــل  اتجــاهكخاصــية تتميــز �ــا دون غيرهــا مــن المؤسســات الأخرى،نظــرا لطبيعتهــا 

وتبليــغ معلومــات شـــفافة وذات ارتبــاط مــع طبيعـــة  إنتــاجفي  الإدارةضـــعف  إلىالملكيــة، وذلــك راجــع 

 .القرض المطلوب

 يــــرتبط هــــذا العامــــل ارتباطــــا وثيقــــا بعــــدم تماثــــل المعلومــــات بــــين المقــــرض :شخصــــية وســــلوك المســــير

أن  يحتمــلوالمقترض،ويتمثــل في الخطــر المعنــوي المتعلــق بمســيري المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة،حيث 

 .يقوم المسير بتحويل جزء من النتائج المحققة �دف تدنية المصاريف المالية

 ات الصـغيرة والمتوسـطة ضـمانات عاليـة ومرتفعـة مقابـل تطلـب البنـوك مـن المؤسسـ:ضعف الضـمانات

أغلبيــــة هــــذه المؤسســــات لا تملــــك ضــــمانات رسميــــة أو مســــتندات  تمويـــل البنــــك لهــــا وبالقيــــاس إلى أنّ 

 .قانونية تكفي لتلبية قيمة التمويل الممنوح لها من طرف البنوك

 رتفــاع درجــة المخــاطر نظــرا تتســم غالبيــة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة با: ارتفــاع درجــة المخــاطرة

يشـكل عائقـا أمـام قيـام البنـوك بتمويـل تلـك المؤسسـات  ، ممالطبيعة تكوينها وضعف المراكز المالية لها

 2.حيث �تم البنوك دائما بتمويل المشروعات ذات المخاطر المنخفضة

                                                           
1
،أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه )دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر(إشكالية تمويل المؤسسات الإقتصاديةالعايب ياسين،  

  .281-274ص ص -2011-2010في العلوم الاقتصادية،فرع الاقتصاد المالي،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،جامعة منتوري قسنطينة،

2
،رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم المالية والمصرفية،كلية المعوقات التمويلية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة في سورياقمر المللي،   

  .50،ص2015الاقتصاد،جامعة دمشق،
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 إن تكاليف دراسة القرض في البنـك مرتفعـة  :العلاقة العكسية بين حجم القرض وتكلفة المشروع

ة إجـــراءات أنـــه ثمـّــ إلىغ القرض،بالإضـــافة لـــفي حالـــة تمويـــل المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة مقارنـــة بمب

إداريــة أكــبر مطلوبــة في تمويــل مشــروع صغير،للحصــول علــى المســتندات الضــرورية والبيانــات الــتي يــتم 

 1.على أساسها اتخاذ قرار التمويل

 غالبـا مـا تكـون حجـم القـروض المتاحـة مـن البنـوك التجاريـة محـدودة : حجم ونـوع التمويـل محدودية

وغــير كافيــة لتنميــة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة،مع نقــص شــديد في التمويــل طويــل الأجــل وفــرض 

نمــط واحــد في المعاملــة مــن حيــث فــترات الســماح ومــدة الســداد،بغض النظــر مــا إذا كــان هــذا الــنمط 

، فالفئــات الــتي لــيس لهــا القــدرة علــى الحركيــة الاســتثمارية ولا  مــع طبيعــة هــذه المؤسســاتيتناســب أولا

 2.تملك المؤهلات لا يمنح لها التمويل حتى تكون هنالك ضمانات

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
  .225رجع سبق ذكره،صم،إيمانصحراوي   

2
،رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية،كلية العلوم الاقتصادية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإشكالية تمويل فوزية حفيف،  

  .77،ص2004والتجارية وعلوم التسيير،جامعة سعد دحلب البليدة،لجزائر،
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  القروض البنكية الموجهة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الثاني

رؤوس الأمــوال تلجــأ المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة لطلــب قــروض مــن البنــوك التجاريــة قصــد تمويــل  إلىفي حاجتهــا    

أنـــواع القـــروض  معـــايير مـــنح القـــروض البنكيـــة وتقـــديم إلىنتطـــرق في مبحثنـــا هـــذا  أنوعلى ضـــوء هـــذا ارتأينـــا حاجيتهـــا،

البنوك،وكـــــذلك المخـــــاطر البنكيـــــة والضـــــمانات البنكيـــــة المطلوبـــــة مـــــن طـــــرف ،للمؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوسطةالمقدمـــــة 

  .للقروض

  منح القروض البنكية  وإجراءات معايير :المطلب الأول

  .سنتطرق خلال هذا المطلب إلى تعريف القروض البنكية ومعايير منحها،ومختلف الإجراءات المتبعة لمنح هذه القروض 

عمـيلا بنـاءا علـى  يمـنحهي عملية يرتضي بمقتضاها البنك مقابل فائـدة معينـة ومحـددة أن  :تعريف القروض البنكية .1

،وذلــك لتغطيــة العجــز في أخرىأي صــورة  أونقديــة  أمــوالطلبــه ســواء حــالا أو بعــد وقــت معــين لتســهيلات في صــورة 

في شــكل تعهــد متمثلــة في   اســتثمارية أو تكــون لأغــراضالعميــل  إقــراض أوالســيولة ليــتمكن مــن مواصــلة نشــاطه المعتــاد،

  1.كفالة البنك للعميل أو تعهد البنك نيابة عن العميل لدى الغير

  :منح القروض البنكية  معايير. 2

  2:تشمل المعايير الواجب احترامها عند تقديم القروض وتتمثل فيما يلي  

 التنبـؤ برغبـة العميـل  أووهي مجموعـة مـن الصـفات أو السـمات الـتي يمكـن مـن خلالهـا الاسـتدلال  :الشخصية

 السـابقة وتعاملاتـهفي سداد مـا عليـه في المواعيـد المسـتحقة،ويمكن الحكـم علـى سمعـة العميـل مـن خـلال عاداتـه 

  .كان صاحب سوابق  إذاالاستفسار ، و البنوك   مع

                                                           

.08،ص2002والتوزيع،الأردن،،الوراق للنشر إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتمانيحمزة محمود الزبيدي،  1
  

  .146نفس المرجع السابق،صحمزة محمود الزبيدي،  2
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 لــك مــن ة وذقيــام العميــل بســداد مــا عليــه مــن أقســاط في المواعيــد المحــدد إمكانيــةوتعــني : المقــدرة علــى الــدفع

ة معرفــة ذلــك مــن خــلال عــدة مؤشــرات كربحيــخــلال الوقــوف علــى قــدرة المشــروع علــى توليــد الــدخل،ويمكن 

 .دية،وحجم مبيعاته ونوعية منتجاتهالنشاط ومعدل دوران المخزون والتدفقات النق

 في أصـوله ز المالي للمقـترض  والـتي تظهـر مـن خـلال الوقـوف علـى صـاكنة المر وتعني متا :المركز المالي للعميل

 المؤسسـة لعـدةويمكن معرفة والاستدلال على هـذا مـن خـلال تحليـل بعـض النسـب الماليـة ومقارنتهـا مـع نشـاط 

 .،وبالتالي قياس قدرته على السدادمماثلة أخرىسنوات مالية،أو مع مؤسسات 

 المنافسـة السـائدة وهي تتعلق بمدى تـأثر نشـاط المقـترض بـالظروف الاقتصـادية العامـة وطبيعـة : الظروف العامة

نـــه مـــن المنطـــق عـــدم التوســـع في مـــنح ت التنبـــؤات المتوقعـــة غـــير مرضـــية فإكانـــ  ، فـــإذافي ا�ـــال الـــذي يعمـــل فيـــه

 .كانت مدة القرض طويلة  إذاالائتمان خاصة 

 ايـــة لـــدرك مخـــاطر التوقـــف عـــن الســـداد،وهنالك وهـــي تعتـــبر المصـــدر القـــانوني للســـداد وتشـــكل حم :الضـــمانات

ه وخاليـا مـن أي مشـاكل قانونيـة، يكـون الضـمان قابـل للتصـرف فيـ أنفرها  في الضمان أهمهـا عناصر يجب توا

 .ن يكون قادرا على توليد الدخلهلا وقابلا للقياس في المستقبل وأن يكون سوأ

  :البنكيةمنح القروض  إجراءات. 3

  1:وهي كثيرة ومتعددة نذكر منها تتبعها عند منحها للقروض أنيجب  الإجراءاتتتمتع البنوك التجارية بمجموعة من 

 البحث عن القروض وجذب العملاء؛ - 

 تقديم طلبات الإقراض؛ - 

 الفرز والتصور المبدئي؛ - 

                                                           
في العلوم الاقتصادية،تخصص تحليل  الماجستير،مذكرة مقدمة لنيل شهادة القروض المصرفية المتعثرة،دراسة حالة الجزائر إشكاليةهبال عادل، 1

  .16،ص03،2011/2012اقتصادي،جامعة الجزائر
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 التقييم من خلال وضع نتائج التحليل والاستعلام؛ - 

 ؛لحة المقرض والمقترض هي المحددالتفاوض والبدائل ومص - 

 اتخاذ القرار والتعاقد؛ - 

 القرض وتنفيذ الالتزام للتمويل والمتابعة؛سحب  - 

 قساط؛القرض عند إرجاع عوائد الأصل والأتحصيل  - 

 التقييم اللاحق لمعرفة تحقق الأهداف الموضوعية ونقاط القوة والضعف التي تلاقيها مستقبلا؛ - 

 .في عقد الائتمان عليهالأموال وفقا لجداول السداد المتفق  استرداد - 

  لقروض البنكية الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةأنواع ا:المطلب الثاني

قروض وذلك حسب حاجات المؤسسة لهـا، وتنقسـم هـذه من التمنح البنوك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عدّة أنواع  

  .وقروض التجارة الخارجية قروض الاستغلال و قروض الاستثمار القروض إلى

  :قروض الاستغلال.1

لا تتعـدى في الغالــب اثنتــا  ، والــتيكــل العمليـات الــتي تقـوم �ــا المؤسسـات في الفــترة القصـيرة  نشـاطات الاســتغلال هـي  

  .المؤسسة خلال دورة الاستغلال هي النشاطات التي تقوم �ا أخرىبعبارة . شهرا) 12(عشر

، التخـــزين، مـــوينالت: ومـــن أمثلتهـــا) النشـــاط(الإنتـــاجومـــن مميـــزات هـــذه النشـــاطات أ�ـــا تتكـــرر باســـتمرار أثنـــاء عمليـــة  

  1.، التوزيعالإنتاج

  :صنفين رئيسيين هما القروض العامة والقروض الخاصة إلىويمكننا تصنيف هذه القروض    

                                                           
  .57، ص2004، الجزائر، المطبوعات الجامعية الثالثة، ديوانالطبعة  تقنيات البنوك،الطاهر لطرش،   1
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وليســت  إجماليــةسميــت بــالقروض العامــة لكو�ــا موجهــة لتمويــل الأصــول المتداولــة بصــفة  :القــروض العامــة.1-1

 الأوســاطتــداولا في  الأكثــرهــو  الأخــيرالمصــطلح  الخزينة،وهــذاين،وتســمى أيضــا بقــروض مع أصــلموجهــة لتمويــل 

هـذه القـروض لمواجهـة صـعوبات ماليـة مؤقتـة  إلىالمصرفية لكو�ـا موجهـة لتمويـل خزينـة المؤسسـة،وتلجأ المؤسسـات 

 :نذكرها فيما يلي أنواععدة  إلىوتنقسم هذه القروض . والمتمثلة عادة في خلل مؤقت في الخزينة

  للمؤسسـات عمومـا وتعطـى الخزينـة، عمـل مرونة إعطاء �دف أساسا توجه  :الصندوقتسهيلات 

 خزينـة لهـا تتعـرض الـتي و المـدة حيـث مـن جـدا القصـيرة الإخـتلالات بمواجهـة لهـا السـماح أجـل مـن

 دفـع أو العمـال، أجـور المـوردين، اسـتحقاق موعـد يحـل عنـدما خاصـة الأحيـان بعـض في المؤسسـة

 فرصـة، قـربأ حـين إلى حـين مـن المـدين الرصـيد تغطيـة إلى �دف فهي المضافة، القيمة على الضريبة

كمـا أن مـدة هـذا القـرض قصـيرة جـدا  وقابلـة للتجديـد .الزبـون لصالح التحصيل عملية فيه تتم حيث

 1.عبر فترات

 وافقـة علـى الم إعطـاءو  هو رصيد مدين في حساب بنكي بالنسبة للبنـك،: السحب على المكشوف

لف شيك أو سند لصاحب الحسـاب الجـاري رغـم عـدم وجـود رصـيد فيه،السـ تعني تسديدالمكشوف 

مـــــة بمبـــــالغ في تغـــــير مستمر،حســـــب الادعـــــاءات والســـــحب علـــــى الحســـــاب الجـــــاري هـــــي قـــــروض عا

 2.للمدين

                                                           
  .59الطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص 1
2
  .112،ص2005،الجزائرديوان المطبوعات الجامعية، ،،الطبعة الثالثة  ،تقنيات وسياسات التسيير المصرفيبخراز يعدل فريدة، 
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 تمنح للمؤسسات التي تمارس نشاطها  البنكية القروض من خاص عنو  هي :القرض الموسمي

بيع،بقصد مواجهة تكاليف المواد الأولية والمصاريف الأخرى كالنقل سواء إنتاج أو  موسميا،

 1.والتخزين،ويمكن ن يمنح عادة إلى غاية تسعة أشهر

 لتمويـل المطلوبـة السـيولة إلى الحاجـة لمواجهـة الزبـون إلى يمـنح قـرض عـن عبـارة هـو  :قـروض الـربط 

 مثـل البنك ويقرر خارجية، لأسباب فقط مؤجل لكنه و مؤكدة، شبه تحققها الغالب في مالية عملية

 فقـط هنـاك لكـن و التمويـل، محـل العمليـة مـن تأكـد شـبه هناك يكون عندما القروض من النوع هذا

 2.تحقيقها أخرت أخرى أسباب

 :القروض الخاصة.1-2

  :نجد أنواعهاومن أهم  المتداولة الأصولتمويل  إلىتوجه أساسا 

 عجزها لتمويل المؤسسة إلى يقدم قرضعن  البضائع على التسبيقات تعبر :التسبيقات على البضائع 

 مقابل البنك ويحصل) بعد يسوق لم المؤسسة لدى البضائع من هام مخزون وجود(الخزينة مستوى على

 �ااصــفوموا البضــاعة وجــود مــن التأكــد البنــك علــى يجــب كضــمان،وهنا البضــائع علــى ذلـك

 3.كضمان البضائع فيها توضع التي العامة المخازن في يتمثل ثالث طرف وقيمتها،ويتدخل

  الصــفقات العموميــة عبــارة عــن اتفاقــات للشراءـــ،وتنفيذ أشــغال :تســبيقات علــى الصــفقات العموميــة

لفائـــدة الســـلطات العموميـــة مـــن جهـــة و المقـــاولين أو المـــوردين مـــن جهـــة أخرى،ونتيجـــة لأهميـــة هـــذه 

 ضــخمةأمــوال  إلىكثــيرا مــا يجــدون أنفســهم بحاجــة المشــاريع وحجمهــا فــإن المقــاولين المكلفــين بالإنجــاز  

                                                           
،العدد 02والتنمية،مجلة علمية،ا�لد  الإستراتيجية،مجلة صيغ التمويل المصرفي الموجه للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةبن حراث حياة،يوسفي رشيد،  1

  .48،ص2012،صادرة عن جامعة عبد الحميد ابن باديس،مستغانم،الجزائر،02رقم
  .60الطاهر لطرش،مرجع سبق ذكره،ص 2
  .75،صمرجع سبق ذكرهعمران عبد الحكيم،  3
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البنـك للحصـول علـى هـذه  إلىاللجـوء  إلى يضـطرونغير متاحـة في الحـال لـدى هـذه السـلطات،لذلك 

 1.ية الصفقةطالأموال لتغ

 هـــو قيـــام البنـــك بشـــراء الورقـــة التجاريـــة مـــن حاملهـــا قبـــل موعـــد اســـتحقاقها لقـــاء  :الخصـــم التجـــاري

 2.خصم جزء من قيمتها،ثم يقوم بتحصيل قيمتها من المدين في التاريخ الموعود

 :بالالتزام القروض.1-3

الضـمان للمؤسسـة  الثقـة و يمـنح فيـه البنـك إنماحقيقية للزبون،  أموال إعطاءهذا النوع من القروض لا تتم فيه 

  :أشكاللتمكينها من الحصول على أموال من جهة أخرى،ويوجد على ثلاثة 

 لة عـدم قـدرة ع على ورقة تجارية بالتسديد في حايمكن تعريفه على أنه التزام موق: الضمان الاحتياطي

تيـاطي المدين على الـدفع،ومن ثم البنـك الموقـع ملـزم بـنفس التزامـات المـدين، وقـد يكـون الضـمان الاح

 3.المؤسسة المضمونة والحساب المعني إظهارعلى الورقة التجارية أو مستقلا عنها مع 

 يتعهــد البنــك بموجــب هــذا الالتــزام المكتـــوب بتســديد الــدين المترتــب علــى عــائق المـــدين في  :الكفالــة

 4.حالة عدم قدرة هذا الأخير على الوفاء بالتزاماته

 هــو مصــادقة البنــك علــى وثيقــة محــددة لطلــب القــرض مــن جهــات أخــرى بحيــث يمــنح البنــك : القبــول

 5.عملية لكن في حالة عدم الوفاء يكون البنك في التزاملتأكيده بمعرفة الوضعية المالية لو ثقته 

 

                                                           
1
، 02،مجلة اقتصاديات المال والأعمال،علمية،دورية،،ا�لد  خيارات تمويل المقاولات الصغرى والمتوسطة في الجزائرمسعود بن جواد،حمزة طيوان،  

  .165،ص2017،صادرة عن معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،المركز الجامعي ميلة،الجزائر،05العدد
  .95شاكر القزويني،مرجع سبق ذكره،ص  2
3
في العلوم الاقتصادية،تخصص مالية ونقود،جامعة  الماجستير،مذكرة مقدمة لنيل شهادة البنوك التجارية وتقييم طلبات الائتماننعيمة بن عامر،  

  .35،ص2004الجزائر،
  .68الطاهر لطرش،مرجع سبق ذكره،ص  4
  .35صذكره،مرجع سبق يوسفي رشيد،،بن حراث حياة  5
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  :قروض الاستثمار. 2

ومعداتــه أو  الإنتــاجتتمثــل قــروض الاســتثمار في مختلــف العمليــات الــتي تقبــل عليهــا المؤسســات كشــراء واقتنــاء وســائل   

 1.الأرباحن الاستثمار بمفهومه الشامل يعني التعامل بالأموال للحصول على الحصول على عقارات لأ

هــي عبــارة عــن قــروض موجهــة لتمويــل اســتثمارات تمكــن المؤسســة مــن تطــوير  :الأجــل متوســطةالقــروض .2-1

 2:قسمين إلىسبع سنوات، وتنقسم  إلىأجهز�ا التي تترواح مد�ا من سنتين 

 صـمها مـن خ إعـادةالبنـك المقـرض  بإمكـانهـي القـروض الـتي : قروض متوسطة الأجل قابلة للتعبئة

بحيـث تسـمح هـذه العمليـة . المؤسسـة الماليـة لهيئـة تعبئـة،وهـذا بعـد تقديمـه طرف مؤسسة مالية أخـرى 

ي دون انتظار أجل اسـتحقاق القـرض الـذ إليهاللبنك المقرض الحصول على السيولة في حالة الحاجة 

 .منحه

 هي قروض عادية يمنحها البنك لزبائنه،يجبر علـى الانتظـار :قروض متوسطة الأجل غير قابلة للتعبئة

لقرض من طـرف المؤسسـة مثلا،حيـث لا يمكـن إعـادة خصـمها حـتى مـن لأجل الاستحقاق لتسديد ا

وعليه يجب دراسـة السيولة، أزمةطرف البنك المركزي،في هذا النوع من القروض البنك معرض لمخاطر 

 .بتوازن الخزينة ليهدددقيقة لهذه القروض ويحسن برمجتها زمنيا بالشكل الذي 

تمويــــل  إلى�ــــدف المؤسســــة مــــن خــــلال لجوءهــــا إلى هــــذا النــــوع مــــن القــــروض : القــــروض طويلــــة الأجــــل. 2-2

 إيرادا�ــاالاســتثمارات الــتي تمتــد علــى فــترة زمنيــة طويلــة،وتتميز هــذه الاســتثمارات بارتفــاع تكلفتهــا وعمليــة تحصــيل 

إلى   ســــــنوات ليصــــــل)07(وعائـــــدا�ا متقطعــــــة وتتـــــدفق خــــــلال مـــــدة الاســــــتثمار الــــــتي يفـــــوق في الغالــــــب الســـــبع 

                                                           
  .15،ص2009،الأردندار الراية للنشر والتوزيع، ، ،الأولىالطبعة  ،المخاطر الاستثمارية إدارةالسيد سالع عرفة،  1
  .53،ص1988،مطبعة دار البيان،القاهرة،دراسة الجدوى للمشروعات الاستثماريةحنفي زكي محمد عيد، 2
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ســـنة،هذه القـــروض موجهـــة لتمويـــل الاســـتثمارات الضـــخمة، كمـــا يشـــكل هـــذا النـــوع مـــن القـــروض ثقـــلا علـــى 20

  1.ميزانية المؤسسة ويشكل عبئا ماليا لها بسبب سداد الأقساط المستحقة الدفع إلى غاية انتهاء مهلة الدين

  :القروض الموجهة لتمويل التجارة الخارجية .3

في تسـاهم  المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة وكـون أن  الأقطارين البلدان والشركات من مختلف بزيادة المعاملات الدولية ب

ظهــور خــدمات بنكيــة جديــدة حيــث تقــوم البنــوك بمــنح قــروض تســمح  إلىعمليــات التصــدير والاســتيراد أدى بالضــرورة 

  2:تتمثل في استعمالاوالقروض الأكثر .  بتسهيل هذه العمليات

مـــن أهـــم طـــرق الـــدفع المســـتعملة في تســـوية المبـــادلات تعتـــبر الاعتمـــادات المســـتندية : المســـتنديالاعتمـــاد .3-1

وبموجـب هـذا القـرض يتعهـد شكل من أشكال القرض،  الخارجية بشكل عام والتجارة الخارجية بشكل خاص،فهو

يفــاوض أو يقبـل كمبيالــة مقابـل دفــع  أنالبنـك بطلـب مــن زبونـه المســتورد أن يضـع تحــت تصـرفه مبلغـا مــن المـال،أو 

 .ذ التزاماتهبين بأن المستورد قد نفّ تمستندات 

هــو آليــة يقــوم بموجبهــا المصــدر بإصــدار كمبيالــة وإعطــاء كــل التحصــيل المســتندي  : التحصــيل المســتندي.3-2

البنــك  إلىالمســتندات إلى البنــك الــذي يمثلــه،حيث يقــوم هــذا الأخــير بــإجراءات تســليم المســتندات إلى المســتورد أو 

 وللإشــارة في التحصــيل المســتندي أن التــزام المصــدر لا .الــذي يمثلــه مقابــل تســليم مبلــغ الصــفقة أو قبــول الكمبيالــة

بعــــد قبــــول الكمبيالــــة أو  إلايتعــــدى التعهــــد بإرســــال البضــــاعة،كما أن المســــتورد لا يمكنــــه أن يســــتلم  المســــتندات 

 .تسديد المبلغ

 ، ولادر دائنـايجعـل حسـابه الخـاص مـدينا وحسـاب المصـ لكـيكـه يحرره المستورد لبن أمرهو  :التحويل الحر.3-3

التحويـــل الحـــر هـــو وســـيلة كثـــيرة الاســـتعمالات في تســـوية  .بوجـــود رصـــيد في البنـــك إلا هـــذهتـــتم عمليـــة التحويـــل 

                                                           
1 Jaffuex corynne,bourse et financement des entreprises, Edition dalloz,paris,1994,p05. 

مذكرة لنيل شهادة الماجيستير في علوم ،)حالة القرض الشعبي الجزائري(تحليل الضمانات في تقييم جدوى تقديم القروض في البنكقاسيمي أسيا، 2

  .84ص-83ص،2009- 2008د بوقرة،بومرداس،التسيير،تخصص مالية المؤسسة،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة محم



 التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة                             الفصل الثاني

 

 
74 

ويتخذ التحويل الحر عدة أنواع  كالتحويل عـن طريـق . المعاملات التجارية الدولية،وذلك بسبب سهولتها وسرعتها

قــل تكلفــة وأ أمانــاالــتي تعتــبر أكثــر   SWIFTالبريــد،التحويل عــن طريــق الــتلكس، والتحويــل عــن طريــق شــبكة 

  .ساعة 24كما أن النظام يعمل على مدار   الأخرىبالنسبة للبنك من أساليب التحويل 

  الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةمخاطر القروض البنكية :المطلب الثالث

تتعـــرض البنـــوك التجاريـــة للعديـــد مـــن المخـــاطر نتيجـــة منحهـــا للقروض،بحيـــث لا يمكـــن لهـــا أن تمـــنح قرضـــا دون تحمـــل 

 إلىلا ســنتطرق أوّ بنــاء علــى هــذا  ،بمشــروع دون أن يســلم مــن مخــاطر عــدم نجاحــهالمخــاطر،ولا يمكــن للمســتثمر أن يقــوم 

  .مخاطر القروض أنواع إلىتعريف مخاطر القروض البنكية ومن ثم نتطرق 

  :مفهوم مخاطر القروض البنكية.1

  :حيث يمكن إبراز مفهوم مخاطر القروض من خلال التعاريف الآتية

  المقــترض بتســديد مبلــغ القــرض في تــاريخ اســتحقاقها واحتمــال تحقيــق الخســارة تمــال عــدم التــزام اح''يقصــد �ــا

جــراء ذلــك، وبالتــالي تخفــيض الخســارة الناجمــة عنهــا يمكــن أن يتحقــق إذا كانــت علاقــة البنــك بــالمقترض علاقــة 

  1.''مستمرة

  2.''لاستثماراحتمال فشل المستثمر في تحقيق العائد المرجح أو المتوقع على ا'' وتعرف أيضا على أ�ا  

 مـــانح القـــرض  ، فتصـــيبهـــا المـــؤتمن ولا يواجههـــا المـــدينهـــي خســـارة محتملـــة يتضـــرر مـــن جرائ' 'وتعـــرف أيضـــا

هـو المـدين لعـدم التزامـه بـرد أصـل القـرض  ، والمتسـببعملية تحصيل كامل المبلغ المتفـق عليـه إ�اءوتستمر حتى 

 3.''وفوائده

  

                                                           
  .244هندي،مرجع سبق ذكره،ص إبراهيممنير   1
  .40ص ،1996 ، عمان،الورق للنشر والتوزيع ، مؤسسةيةلمالنظري والتطبيقات الع الإطارار الاستثم إدارة ،محمد مطر  2
  .210،ص2000الوراق للنشر والتوزيع،عمان،،)إستراتيجية الودائع وتقديم الائتمان(إدارة المصارفحمزة محمود الزبيدي،  3
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  :أنواع مخاطر القروض البنكية. 2

  :أنواع المخاطر التي تتعرض لها القروض البنكية ومن أهمها دتتعدّ 

 تنشــــأ المخــــاطر الائتمانيــــة مــــن احتماليــــة عــــدم ســــداد المقترضــــين لالتزامــــا�م الماليــــة  :مخــــاطر عــــدم التســــديد

ولكـن لـيس بكامـل المستحقة للبنك،وأبرز هذه الالتزامات المالية القروض والسندات،فقد يكون هنالـك سـداد 

 1.د يكون هنالك سداد بكامل المبلغ ولكن ليس بالفترة الزمنية المتفق عليهاالمبلغ أو ق

 إن مخــاطر الســيولة توضــح لنــا العلاقــة بــين متطلبــات الســيولة للبنــك لغــرض تلبيــة ســحوبات : مخــاطر الســيولة

وزياد�ـا مقارنـة بالمصـادر الفعليـة أو المحتملـة للسـيولة  ،المودعين وانتهاز الفرص الملائمـة مـن أجـل مـنح القـروض

. ل علــى مطلوبــات إضــافيةأو تســيير بعــض الموجــودات الــتي تمتلكهــا بخســارة أو الحصــو  ،مــن بيعهــا للموجــودات

خطـــر مـــرتبط بتســـيير الخزينـــة أو ينـــتج عـــن أســـباب خارجيـــة عـــن البنـــك متمثلـــة في تـــأخر تســـديد وهـــو كـــذلك 

 مخـــــاطر الأفـــــراد ومخـــــاطر إلى وتنقســـــم هـــــذه المخـــــاطر ،مـــــن طـــــرف المتعـــــاملين معـــــه القـــــرض وتـــــاريخ اســـــتحقاقه

 2.المؤسسات

 يقصد �ا قابلية التباين في العائد الناتج عن حدوث تغـيرات في مسـتوى أسـعار الفائـدة : مخاطر سعر الفائدة

  .على المدى الطويل في السوق، بصفة عامة وتميل كل أسعار الفائدة السوقية إلى الارتفاع أو الانخفاض معا

عنـدما يحـول البنـك ديونـا أو . إن خطر سعر الفائدة مرتبط مباشرة بعملية تحويل أقساط القروض من خصوم بنكية

فإنــه يتعــرض لانخفــاض أو تــدهور هــامش فائدتــه في حالــة ارتفــاع , قروضــا قصــيرة الأجــل إلى قروضــا طويلــة الأجــل

                                                           
  .346،ص2013اليازوري للنشر والتوزيع،عمان،،)المخاطر إدارةمدخل (المصارف التجارية إدارةأسعد حميد العلي، 1
2
 ، عمان ،التوزيع و للنشر ،دار اليازوزيالمخاطر المصرفية و أثارها في الأداء المالي للمصارف التجارية إدارة إستراتيجيةصادق راشد الشموري،  

  .69،ص2012
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ج البنكي الصافي ينخفض بسـبب التبـديل السـريع للـديون بسـبب ضـيق هي أن النات النتيجة المباشرة،. سعر الفائدة

  1.وارتفاع تكلفتها المتوسطة (EN COURS)هوامش الفائدة على القروض الجارية 

 مــنح القــرض بالعملــة الصــعبة يجلــب للبنــك مــا يعــرف بخطــر الصــرف الــذي ينــتج  إن :مخــاطر ســعر الصــرف

فارتفــاع هــذا الســعر بالنســبة للعملــة الوطنيــة .أساســا عــن التقلــب في ســعر العمــلات الصــعبة مــع العملــة الوطنيــة

  2.تحصيل الخسارة إلىيحقق ربحا في الصرف وانخفاض هذا السعر يؤدي 

  نذكر منها أخرىهنالك عدة مخاطر  :أخرىمخاطر: 

 اليدويــة أو الآليــة في معالجــة أو  الأنظمــة إخفــاقتعــني خطــر الخســارة الناشــئة عــن  :مخــاطر التشــغيل

 .ة وفي الوقت المقرربطريقة دقيقة وصحيح تحليل القيودتسجيل أو 

 سياســة اســتخدام  البنــكيتبــع  ، حيــثتطبيــق العقــود قانونيــا إمكانيــةتتمثــل في عــدم  :مخــاطر قانونيــة

مـن خـارج أو مستشـارين قـانونين  البنـكالمستندات النموذجية بالتشاور مع دائرة الشؤون القانونيـة في 

 3.البنك

 الا يمكــن الــتحكم فيهــفــ ،بالنســبة للاقتصــادية :مخــاطر الظــروف الاقتصــادية والسياســية والطبيعيــة 

 إلىتصــــادية كالتضــــخم والكســــاد يــــؤدي بالوضــــعية الاقتصــــادية للبلــــد فمرورهــــا بأزمــــة اق ةمرتبطــــ الأ�ــــ

ة فهـي ا السياسـيّ أمّـ.الضـرر بالبنـك إلحـاقمصاعب ماليـة وتجاريـة لمعظـم المؤسسـات ويترتـب عـن ذلـك 

بعــض متعلقــة بالأزمــات الداخليــة للبلــد كــالحروب ومــا يــنجم عنهــا مــن غلــق المؤسســات وتــدميرها في 

                                                           
1
 المركز الجامعي،، 2005 جوان06 وميي ،الوطني حول المنظومة المصرفية ،مداخلة ضمن الملتقىالمخاطر البنكية والتحكم فيها إدارةحسين بلعجوز، 

  .06صجيجل  

2
يا للتجارة في المالية،المدرسة العل ماجستيررسالة ،)الماضي والحاضر الجزائريينحالة (علاقة البنوك التجارية بالمؤسسات الاقتصاديةعبد الحفيظ دحية،  

  .117،الجزائر،ص1997،سنة

  .118صمرجع سبق ذكره،،عبد الحفيظ دحية 3 
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تكون ناتجة عن الحرائـق وغيرهـا مـن الكـوارث الطبيعيـة والـتي تعتـبر مـن فالظروف الطبيعية ا أمّ .الأحيان

  1 .تقديرها وتقييمها بدقة إمكانيةلعدم  الأخطار أصعب

  الضمانات البنكية المطلوبة من طرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الرابع

وذلـك جـاء نتيجـة  حصـولها علـى القـروض للبنـوك مقابـل م المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة مجموعـة مـن الضـماناتتقـدّ   

  .المخاطرالتقليل من هذه أحد أساليب المقدمة تعرضها لعدة مخاطر وتعد هذه الضمانات 

  .ومن ثم سنبرز أهم أنواعها البنكية  سنعطي تعاريف مختلفة للضمانات ومن خلال هذا المطلب

  :مفهوم الضمانات.1

  :ف التاليةيمكن إبراز مفهوم الضمانات من خلال التعاري

 الأصـــول الـــتي يبـــدي العميـــل اســـتعداده لتقـــديمها للبنـــك كضـــمان مقابـــل الحصـــول علـــى  :"يقصـــد بالضـــمانات

، وفي حالـــة فشـــله في ســـداد القــرض أو الفوائـــد يصـــبح مـــن حـــق المرهــونالقــرض ولا يجـــوز للعميـــل التصـــرف في 

 2."لاسترداد مستحقاته المرهونالبنك بيع الأصل 

 " البنـــك في تـــأمين يســـتعمل عنـــد الضـــرورة لتغطيـــة الأخطـــار الغـــير المقـــدرة أو الغـــير مرئيـــة يتمثـــل الضـــمان لـــدى

 3."حاليا

 " المقـترض أو إفلاسـه  ، كإعسـارأدوات لمواجهة مختلف الأخطار المرتبطة بـالقرضالضمانات عبارة عن وسائل و

مليـــات الإقـــراض للبنـــك وكمـــا يمكـــن تعريفـــه علـــى أنـــه عبـــارة عـــن تـــأمين ضـــد الأخطـــار المحتملـــة فيمـــا يتعلـــق بع

 4".وتمكينه من استرجاع كل أو جزء من أصل قرضه

                                                           
  .213، ص1999الأردن،  ،وائل للنشر والتوزيع دار الأولى،، الطبعة الائتمان ، إدارةأرشيدعبد المعطي رضا  1
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم فرع نقود ومالية،ستير في العلوم الاقتصادية،ماج مذكرة،القروض البنكية وتسيير مخاطرها إدارةبوكراع، إبراهيم  2

  .52،ص 2004/2005،الجزائر،03التسيير،جامعة الجزائر
  .64عبد المعطي رضا أرشيد،مرجع سبق ذكره،ص 3
  .57صدون سنة النشر،بمنتوري قسنطينة، جامعة،)عمليات،تقنيات،تطبيقات( التجاريةلوجيز في البنوك أبو عتروس عبد الحق،ا  4
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  :أنواع الضمانات. 2

وعادة ما يتم التفرقة بين نوعين من الضمانات، ضمانات شخصية وضـمانات عينيـة عدة أنواع  إلىتنقسم الضمانات  

  :ويمكن إيجازها في ما يلي

شـخص أخر،بتسـديد مـا ذو سمعـة أو مـلاءة ماليـة ل خصيتعهد شـ أنوالتي مفادها  :الضمانات الشخصية.2-1

 2:أبرزها عدة أنواع تتخذ ةالشخصي اتالضمانكما أن   1.خرية عند توقفه عن الدفع لسبب أو لآمستحقاته المال

 هي نوع من الضمانات الشخصية الـتي يلتـزم بموجبهـا شـخص معـين بتنفيـذ التزامـات المـدين : الكفالة

 .الوفاء �ذه الالتزامات عند حلول أجل الاستحقاقاتجاه البنك إذا لم يستطع 

 وجبــه يمكــن تعريفــه علــى أنــه التــزام مكتــوب مــن طــرف شــخص معــين يتعهــد بم :الضــمان الاحتيــاطي

 .أو جزء منه في حالة عدم قدرة أحد الموقعين عليها التسديد على تسديد مبلغ ورقة تجارية

الضــمانات تتمثــل فيمــا بقدمــه المقــترض مــن أصــول ماديــة أو ماليــة إن هــذه  :)الحقيقيــة(الضــمانات العينيــة.2-2

للحصــول علــى قرض،كالعقــارات والمنقــولات وغيرهــا مــن المنتجــات الماديــة كمــا يمكــن أن يكــون موضــوع الضــمان 

أوراق ماليــة وغالبــا مــا توضــع هــذه الأوراق والأصــول تحــت تصــرف البنــك حــتى يمكنــه مــن اســترجاع دينــه في ميعــاده 

 :توجد الضمانات الحقيقية على شكلين هما 3.في الغالب تتخذ الضمانات شكل رهن عينيالمحدد،و 

 وهـو يمثـل حـق حقيقـي ومباشــر علـى المبـاني لـدفع أو تسـديد ديـن أو أي مبلـغ مــالي:الـرهن العقـاري ،

 الاسـتعمال المـراد منـه كتـأجيره ،لا يمنـع مـن اسـتعماله ، وهـوالرهن يتبعهما مهما اختلـف مالكيـه فهذا

                                                           
  .58صمرجع سبق ذكره،،أبو عتروس عبد الحق  1
  .166الطاهر لطرش،مرجع سبق ذكره،ص  2

.58أبو عتروس عبد الحق،مرجع سبق ذكره،ص 3  



 التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة                             الفصل الثاني

 

 
79 

 ، والــرهنالقــانوني ، الــرهنتفــاقيالاويمكــن تمييــز عــدة أنــواع مــن الــرهن العقــاري كــالرهن .أو الانتفــاع بــه

 1.القضائي

 مــــــن القــــــانون المــــــدني  948ع الجزائــــــري الــــــرهن الحيــــــازي في المــــــادة عــــــرف المشــــــرّ  :الــــــرهن الحيــــــازي

أن يسـلم إلى الـدائن الرهن الحيازي عقد يلتزم بموجبه شخص،ضـمانا لـدين عليـه أو علـى غـيره،:"بقوله

حـبس الشـيء إلى أن يسـتوفي تـب عليـه للـدائن حقـا عينيـا يخولـه تر نه المتعاقدان،شيئا يأو إلى أجنبي يعيّ 

ــالــدين،وأ دم الــدائنين العــاديين والــدائنين التــالين لــه في المرتبــة في أن يتقاضــى حقــه مــن ثمــن هــذا ن يتقّ

أن الرهن الحيـازي هـو أن يلتـزم الـراهن سـواء والذي يفهم من هذا التعريف ". الشيء في أي يد يكون

  :ويشمل 2.أكان المدين أم الكفيل العيني بأن يدفع إلى الدائن شخص أخر أجنبي يتفقان عليه

يكـــون هـــذا الـــرهن بعقـــد رسمي،يـــذكر فيـــه جميـــع العناصـــر المكونـــة  : رهـــن المحـــل التجـــاري - 

يمضـى مـن الطرفين،يشـهر كمـا تشـهر  أنللمحل التجاري التي يمسها الرهن،هذا العقد يجب 

الـــدين وغـــيره مـــن المعلومـــات كـــذكر  مبلـــغويـــذكر فيـــه  العقــود المكتوبـــة ليحـــتج بـــه لـــدى الغـــير

 .وعناصر المحل التجاري المكونة له الأطراف

 يمتلكهــا الزبـــون دون أن تيالــ والآلاتهــذا الــرهن يمـــس المعــدات  :رهــن المعــدات والآلات - 

يث يمنحها للبنك كضمان للقـروض الـتي حصـل عليهـا لتمويلهـا ينتزع له حق الملكية فيها،ح

جميــع المعــدات  ب بــين الــدائن والمــدين يــتم فيــه ذكــرويكــون هــذا الــرهن بموجــب عقــد مكتــو 

  3.والتجهيزات التي يمسها الرهن

                                                           
 الاقتصادية، ماجستير في العلوم مذكرة،)حالة البنك الخارجي الجزائريدراسة ( تسيير مخاطر القرض في البنوك الجزائرية يت عكاش سمير، آ  1

  .99- 98،ص ص 2005تخصص نقود مالية وبنوك، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة البليدة،
لنيل شهادة الماجستير في القانون،تخصص عقود  مذكرة،الجزائري المدنينظام الرهن الحيازي العقاري في القانون منصوري محمد العروسي،  2

  .13،ص2013-2012الجزائر، جامعةومسؤولية،كلية الحقوق بن عكنون،
  .101-100يت عكاش سمير،مرجع سبق ذكره،ص ص آ  3
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  التمويل المستحدثة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدائل:المبحث الثالث

في ظــل التحــولات العميقــة الــتي يعرفهــا الاقتصــاد نتيجــة الضــغوطات الداخليــة و الخارجيــة المفروضــة علــى المؤسســات    

ليــات تمويــل مســتحدثة لتحــل محــل الآليــات بــدائل وآ ورظهــلــت بومحدوديــة القــدرات التمويليــة للآليــات الكلاســيكية عجّ 

مــن أجــل هــذا ســنحاول مــن  لمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة،اليــة لتطلبــات والاحتياجــات المالمالتقليديــة ولتتماشــى مــع 

  .خلال هذا المبحث استعراض أهم البدائل التمويلية المستحدثة

   التمويلي التأجير:المطلب الأول

تمويــــل ل الـــتي تســـتخدمها البنـــوك والمؤسســـات الماليـــة المتخصصـــةمـــن أحـــد الأســـاليب الحديثــــة  التـــأجير التمـــويلييعتـــبر 

  .والمتوسطة،حيث أن هذه التقنية تساهم في توفير التمويل اللازم لهذه المؤسساتالمؤسسات الصغيرة 

  :التمويلي التأجير تعريف.1

النظـام الانجلـو سكسـوني  في بحسـب منشـئها فقـد عرفـت ) التأجير التمويلي(تعددت المصطلحات بخصوص هذه التقنية

 financement"الــدول الأوروبيــة وعرفــت بمصــطلح إلىوانتقلــت " leasing"أو "  finance lease"ب

location " في بلجيكــا،و انتشــرت في فرنســا باســم"crédit-bail " وتبنتهــا بعــض التشــريعات العربيــة مثــل الأردن

  1 ."09-96بموجب الأمر رقم الاعتماد الايجاري"ر عرفت بمصطلحومصر بمصطلح التأجير التمويلي،وفي الجزائ

كـــالقرض الايجـــاري، الائتمـــان الايجاري،التـــأجير الرأسمـــالي،الكراء الايجـــاري، التمويـــل   أخـــرىوعرفـــت بعـــدة مصـــطلحات 

  .التأجيري،الإجارة مع الوعد بالتمليك

  

  

  

                                                           
أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه،فرع قانون الأعمال،كلية  ضمانات القروض لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،شلغوم رحيمة،  1

  .72،ص2015-2014الجزائر،بن يوسف بن خدة، 01الحقوق،جامعة الجزائر
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  :أن أبرزها  إلا التعاريف الخاصة بالتأجير التمويلي دت تعدّ 

  "فعــات دوريــة لمــدة حــدهما حــق الانتفــاع بأصــل مملــوك للطــرف الآخــر مقابــل دلأول هــو اتفــاق بــين طــرفين يخــ

محددة،المؤجر هو الطرف الذي يحصل على الـدفعات الدوريـة مقابـل تقـديم الأصـل،في حـين أن المسـتأجر  زمنية

 1.هو الطرف المتعاقد على الانتفاع بخدمات الأصل مقابل سداده لأقساط التأجير للمؤجر

 "تطبيــق  ، مــععملائهــا إلى والآلات، هــو وســيلة تمويــل بمقتضــاها تقــوم مؤسســة ماليــة بتــأجير بعــض التجهيــزات

 2".في العلاقة بينهما الإيجارأحكام عقد 

  عمليــة تجاريــة وماليــة يــتم تحقيقهــا مــن قبــل البنــوك و المؤسســات "أنــهالتــأجير التمــويلي عــرف القــانون الجزائــري

 كــانوا طبيعيـينا الماليـة أو شـركة تـأجير مؤهلـة قانونـا،مع المتعـاملين الاقتصـاديين الجزائـريين أو الأجانب،أشخاصـ

يمكـــــن أن يتضـــــمن أو لا يتضـــــمن حـــــق الخيـــــار بالشـــــراء لصـــــالح  إيجـــــارأم معنـــــويين تكـــــون قائمـــــة علـــــى عقـــــد 

 3".المستأجر،وتتعلق فقط بأصول منقولة أو عير منقولة

  :خصائص التأجير التمويلي.2

  .عامة وذاتية يتبين لنا من خلال التعاريف السابقة للتأجير التمويلي أنه يتميز بعدة خصائص وسمات

 4 :وتتمثل هذه السمات في:السمات العامة.2-1

 المتعاقدين؛ برضا ينشأ إذعقد رضائي يتم بمجرد التراضي بين الطرفين، - 

 للمستأجر؛ أخرىأي ملزم للجانبين،فللمؤجر التزامات تقابلها التزامات نه من العقود التبادلية أ - 

                                                           
،مداخلة مقدمة في التمويل التأجيري في الجزائر وأهميته كبديل تمويلي لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأفاق واقعخوني رابح،رقية حساني، 1

مخبر العولمة واقتصاديات شمال  إشراف،2006أفريل، 18و 17متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية،يومي :الملتقى الدولي

  1،جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف،الجزائر،صإفريقيا
والقانون،الجامعة  الشريعةفي الفقه والقانون،كلية  الماجستير،رسالة لنيل شهادة عقد التأجير التمويلي وتطبيقاته المعاصرةحنان كمال الدين جمال ضبان،  2

  .05،ص2015غزة، الإسلامية
  .53،ص2013العلمية للنشر والتوزيع،عمان، كنوز المعرفة،الطبعة الأولى،دار  التمويل التأجيري المفاهيم والأسسمعرج هواري،حاج سعيد عمر،  3
  .24-23،ص ص 2009،دار الراية للنشر والتوزيع،عمان،الأولىالطبعة ،)دراسة مقارنة(التأجير التمويلي بسام هلال مسلم القلاب،  4
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 .معينة،وليس عقدا فورياأنه عقد زمني ويستغرق تنفيذه مدة زمنية  - 

 :السمات الذاتية.2-2

  1 :،وهذه السمات هيكلا عن حدى  الأخرىفقد تتوافر بعض العقود 

تجديــد العقــد أو رد  ، أوالخيــارات الثلاثــة المقــررة للمســتأجر وتتمثــل في الحــق في اختيــار شــراء المــأجور - 

 الأموال المؤجرة؛

 الشخصية؛التأجير التمويلي يقوم على الاعتبار والرغبة  - 

ـــاره  أداة التمـــويلي التـــأجير -  الوســـائل الـــتي تحقـــق مصـــلحة الطـــرفين المـــؤجر  أفضـــلتمويـــل عصـــرية  باعتب

 .التمويلي والمستأجر

  :أطراف عقد التأجير التمويلي.3

  :وهيللتأجير التمويلي ثلاث أطراف تشارك في العملية التمويلية 

 هــو المؤسســة أو الشــركة الماليــة الــتي تتــولى شــراء الأصــول الإنتاجيــة لحســا�ا  ):المــؤجر(الطــرف الأول

 لتؤجرها للمستفيد

 ــاني وهــو الشــخص أو المشــروع الباحــث عــن التمويــل ويطلــق عليــه المشــروع ):المســتأجر(الطــرف الث

 2.المستفيد

 لتوريــــد وهــــو الشــــخص الطبيعــــي أو المعنــــوي الــــذي وقــــع عليــــه الاختيــــار  ):المــــورد(الطــــرف الثالــــث

 .المستأجر إلى، والذي ينقله المأجور

 

                                                           
  .27-25نفس المرجع السابق،ص ص بسام هلال ،   1
  .10،ص2018،الطبعة الأولى،مركز الدراسات للنشر والتوزيع،الجيزة،)دراسة مقارنة(عقد التأجير التمويليوليد علي ماهر،  2
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 الكفيـل  ، وهـوهناك حالات تستدعي الحصول على طرف رابـع ):الكفيل المتضامن(الطرف الرابع

 1.المتضامن مع المستأجر،وذلك من أجل زيادة الضمانات المقدمة من قبل المستأجر

  :المتوسطةمزايا ودور التأجير التمويلي في تمويل المؤسسات الصغيرة و . 4

يوفر التأجير التمويلي مزايا عديدة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستأجرة،تجعلها تقبل باسـتمرار علـى اسـتخدام هـذه 

  :التقنية ويمكن توضيح أهم المزايا على النحو الآتي

 التأجير كمصدر مهم لتمويل الاستثمارات؛ 

  تجنب أخطار الملكية؛ إلىيؤدي التأجير التمويلي 

  عبأ الصيانة والتخلص من أعباء الاقتراض؛نقل 

 يحقق التأجير التمويلي مزايا ضريبية؛ 

 2؛توفير السيولة المالية لأغراض أخرى و تجنب الاجراءت المعقدة لقرار الشراء 

  ؛الإنتاجتحقيق مرونة في وسائل 

  3وتسيير مالي أكثر بساطة؛وسرعة  سهولة بأكثرالحصول على التمويل 

التأجير التمويلي يساعد المؤسسات الصغيرة والمتوسـطة علـى الحصـول علـى تجهيـزات وآلات حديثـة وأصـول  أسلوب إن

 عـدم القـدرة علـى الاقـتراض لعـدم تـوفر شـروط الائتمـان، أولضعف مواردهـا الذاتيـة  إماثابتة لا تستطيع الحصول عليها 

ممـا يسـاهم في  شـطتهانأ حجـم وزيادة لمؤسساتا لهذه جديدة إنتاج خطوط أو وحدات وفتح التوسع على يساعدكما 

وإنشـــاء مناصـــب الشـــغل للقضـــاء علـــى ظـــاهرة البطالة،والحصـــول علـــى  تطـــوير الاقتصـــاد الـــوطني والـــدفع بعجلـــة التنميـــة،

 4.معدات وأجهزة ذات تكنولوجيا عالية تساعدها على تحسين نوعية المنتج والقيام بعملية التصدير

  
                                                           

  .21-20،ص ص 2014،الطبعة الأولى،دار المناهج للنشر والتوزيع،عمان،التأجير التمويليعبير الصفيدي الطوال،  1
مرجع سبق واقع وأفاق التمويل التأجيري في الجزائر وأهميته كبديل تمويلي لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،خوني رابح،رقية حساني، 2

  .03ذكره،ص
،رسالة لنيل شهادة الماجيستير في التمويلي الإيجارمدى توافق النظام المحاسبي المالي مع المعايير المحاسبية الدولية في معالجة عقود رزاق محمد،  3

  .46،ص2015-2014علوم التسيير،تخصص محاسبة،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة محمد بوقرة،بومرداس،
  .03،صمرجع سبق ذكرهحساني، خوني رابح ،رقية  4
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  مال المخاطررأس مؤسسات:المطلب الثاني

 فيتعـــد حيـــث  ال المخـــاطر أحـــد البـــدائل التمويليـــة المســـتحدثة للمؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة،رأسمـــ ٍ مؤسســـاتتعتـــبر  

ؤسسات الجديدة،سنحاول خـلال هـذا المطلـب اسـتعراض للم والفني المالي عمالدّ  وسائل أهم من المعاصرة الاقتصاديات

  .ومراحله ومزاياه اهذه التقنية موضحين مفهومه

  :مال المخاطرمؤسساتٍ رأس مفهوم.1

  .قبل أن نتطرق إلى تعريف مؤسسات رأسمال المخاطر سنقوم بتعريف رأس المال المخاطر  

 : مال المخاطرتعريفٍ رأس.1-1

 أيضـا الرأسمـال الجـريء والرأسمـال المغامر،وبالفرنسـية وقـد يسـمى capital risqueأو capital 

de développement  وبالانجليزيـــة يســـمىventure capital  ويعـــرف رأس المـــال

 وإدارةمـن حـق ملكيـة  سسات تقـدم فيـه مؤسسـة للأعمـال جـزءشكال تمويل المؤ أحد أ:"المخاطر بأنه

 إلىسـنوات وقـد تمتـد  05 إلى 3عادة من تتراوحالمؤسسة مقابل رأس المال في نطاق فترة زمنية محددة،

  1."سنوات7

 كانت سواء مخاطرة، استثمارات في موظف مال رأس كل" الواسع مفهومه في المخاطر المال برأس يقصد 

 المفهـوم مـن اأمّـ.النهـوض وإعـادة التحويـل بعمليـات أو التطـوير، بعمليـات أو الإنشـاء بعمليـات خاصـة

 تمويـل أي ،الجديـدةالمؤسسـات  لتمويـل الموجـه المـال رأس المخـاطر المـال بـرأس يقصـد والمحـدد الضـيق

 2."الانطلاق وعمليات الإنشاء قبل ما وعمليات الإنشاء عمليات

 كـــل رأسمـــال يوظـــف بواســـطة وســـيط مـــالي متخصـــص في مشـــروعات " كمـــا تعرفـــه الجمعيـــة الأوروبيـــة بأنـــه

خاصـة ذات مخـاطر مختلفـة،تتميز باحتمـال نمـو قـوي لكنهــا لا تنطـوي في الحـال علـى يقـين بالحصـول علــى 

                                                           
ماي 31ومي ي ،"بين الواقع والمأمول الإسلاميةف المصار ":، ورقة بحثية مقدمة في مؤتمرإسلاميالتمويل برأس المال المخاطر منظور صحراوي مقلاتي،   1

  .12ص ،الإماراتوالعمل الخيري بدبي، الإسلامية،دائرة الشؤون  2009جويلية 03
 :الثالثة الألفية في المنظومة المصرفية"حول الأول الوطني الملتقى ،المخاطر مشاركة مصرف نموذج الجزائر في المالية الوساطة تطوير نحو حسين، رحيم 2

  .04ص.الجزائر، جيجل، جامعة،2005ن جوا 7-6يومي  "تقنيات – مخاطر – منافسة
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ترداد رأس المـــال في التـــاريخ المحـــدد أمـــلا في الحصـــول علـــى فـــائض قيمـــة قـــوي في دخـــل أو التأكـــد مـــن اســـ

 1".المستقبل البعيد نسبيا حال بيع حصة هذه المؤسسة بعد عدة سنوات

هـي عبـارة عـن شـركات تقـوم بتمويـل المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة  :مال المخـاطرتعريف مؤسسات رأس.1-2

علـــى تقـــديم النقـــد فحســـب كمـــا هـــو الحـــال في التمويـــل البنكي،بـــل تقـــوم علـــى  بتقنيـــة معينة،وهـــذه التقنيـــة لا تقـــوم

أســاس المشــاركة،حيث يقــوم المشــارك بتمويــل المشــروع مــن دون ضــمان العائــد ولا مبلغه،وبــذلك فهــو يخــاطر بأموالــه 

في هـــذا ولهـــذا نـــرى بأ�ـــا تســـاعد أكثـــر المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة الجديـــدة أو التوســـعية الـــتي تواجـــه صـــعوبات 

فــدور مؤسســات رأس المــال المخــاطر لايقتصــر علــى تمويــل مرحلــة الإنشــاء فحســب بــل يمتــد أيضــا إلى مرحلــة .ا�ــال

 2.التجديد والتوسع والنمو

  :المخاطر رأسمال مؤسسات تمويلات أنماط .2

 التمويـل وعمليـات المنشـأة، المؤسسات من أسرع بطريقة تنمو والتي الناشئة المؤسسات المخاطر رأسمال مؤسسات تمول

 في المراحـل هـذه إيجـاز ويمكـن ،المؤسسـة فيهـا الموجـودة المرحلـة حسـب تختلـف المخـاطر رأسمـال مؤسسـات �ـا تقـوم التي

  3:أساسية نقاط ثلاث

 تمويــل بحــوث التنميــة والتطــوير للمشــروعات  إلى�ــدف مؤسســات رأسمــال المخــاطر : تمويــل المرحلــة المبكــرة

ــــل بــــدء النشــــاط  ــــوافر  إنشــــاءلى تمويــــل وإ الإنتــــاجيوالمؤسســــات الجديــــدة قب ــــدة وحيــــث لا يت مؤسســــات جدي

 .لمستثمر الموارد المالية الكافيةل

                                                           
،مجلة الاقتصاد الجديد،مجلة علمية،دولية )دراسة حالة الجزائر(شركات رأس المال المخاطر كآلية لتمويل المؤسسات دراجي كريم،   1

  .346، صادرة عن مخبر الاقتصاد الرقمي في الجزائر،جامعة خميس مليانة،الجزائر،ص2013،سبتمبر 09سداسية،العدد
،جامعة باجي 05،العدد الباحث مجلة، الجزائر في والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتل  التموي مستحدث بديل المخاطر المال رأسالسعيد،  بريبش 2

  .07،ص2007مختار،عنابة،الجزائر،
مداخلة ضمن الملتقى تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق شركات رأسمال المخاطر،،إسماعيلروينة عبد السميع،حجازي   3

،جامعة إفريقيامخبر العولمة واقتصاديات شمال  إشراف،2006أفريل18-17،يومي،"متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية":الدولي

  .310،الجزائر،صالشلفحسيبة بن بوعلي 
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 متطلبـــات  إلىفي هـــذه المرحلـــة يـــتم تمويـــل وتطـــوير المؤسســـات القائمـــة والـــتي تحتـــاج  :مرحلـــة التمويـــل اللاحقـــة

اعدة تمويليــة خاصــة وتقــدم آفــاق نمــو جذابة،ويتضــمن ذلــك تــوقير التمويــل لأغــراض التوســع والنمــو �ــدف المســ

 .على الدخول في أسواق جديدة

 في هذه المرحلة يمول احتياجات خاصة لمؤسسات ناضجة والتي تكون غالبا أجـزاء  :تمويل الحالات الخاصة

 إلى إضــافةالملكيــة والســيطرة علــى شــركات قائمــة ذلــك تمويــل شــراء حصــص  ويتضــمنمــن مؤسســات ناضــجة 

 .الضعيف وتتوافر على فرص واضحة للتحسن والتطور الأداءتمويل المؤسسات ذات 

ســــــلطات عموميــــــة أو  كــــــانوان، ســــــواء  سمــــــال المخــــــاطر فتتمثــــــل في المســــــتثمريأمــــــا بالنســــــبة للأطــــــراف التمويليــــــة في رأ

بصـــفتها الممـــول، أمـــا الطـــرف الثالـــث فهـــم المشـــاريع الناشـــئة خـــواص،والطرف الثـــاني هـــم مؤسســـات رأس مـــال المخـــاطر 

أنـــه في بعـــض الحـــالات تســـتلزم وجـــود طـــرف أخـــر يســـاهم في العمليـــة  إلى إضـــافةوالمســـتفيدة والمســـتهدفة مـــن التمويل،

  1.ننفو التمويلية عند الحاجة،وهم المستأ

  :لة بٍرأسمال المخاطرموّ المؤسسات المُ ومزايا  سمات .3

 إيجازهـا ، يمكـنالصغيرة والمتوسطة الساعية للحصول على تمويل عـن طريـق رأس المـال المخـاطر عـدة سمـاتللمؤسسات  

  2:في النقاط التالية

  تقالة موظــف وذلــك راجــع لهشاشــتها،حيث يمكــن أن ينتهــي نشــاطها لســبب بســيط كاســ: قصــيرة حيــاةدورة

 .أساسي،وخسارة زبون مهم

                                                           
،رسالة مقدمة لنيل شهادة )دراسة حالة المالية الجزائرية الأوروبية للمساهمة(فعالية رأس المال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئةمحمد سبتي،   1

  .82-69،ص ص2009-2008مالية،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة منتوري،قسنيطنة، إدارةالماجستير في علوم التسيير،تخصص 
2
 الولاياتحالة (مساهمة شركات رأس المال المخاطر في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة النوي،قدي عبد ا�يد، الإسلامبلعابد سيف   

جوان الجزائر، ب،جامعة منتوري قسنطينة، ا�لد،47،مجلة علمية،سداسية،العددالإنسانيةمجلة العلوم ،)2015-1980في الفترة  الأمريكيةالمتحدة 

  .270،ص2017
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 إفـلاسحالـة  ، ففـيالموارد المالية للمؤسسة هي نفسها مـوارد مسـيرها أنأي  :عدم تمتعها بذمة مالية منفصلة 

 .هاسيفلس بالضرورة مالكها أو مسير المؤسسة 

 وهــذا بـــين المســتثمرين الخـــارجيين ومــلاك أو مســـيري المؤسســات الصـــغيرة والمتوســـطة :عــدم تماثـــل المعلومـــات

 لوهـاكافيـة حـول المؤسسـة الـتي يموّ   عرفـةأن المستثمرين الخارجيين ليست لـديهم م ، حيثخلال مرحلة التفاوض

 .ك أو مسيرو تلك المشاريعلاّ و أيضا حول التكنولوجيا التي يستخدمها مُ 

 قـــدرا�ا ضـــعف  ، وكـــذاحيـــث تتميـــز بعـــدم كفايـــة قـــدر�ا علـــى التمويـــل الـــذاتي:ضـــعف قـــدرة التمويـــل الـــذاتي

 .التفاوضية مع المستثمرين

 وبالتـالي عجـز المعلومـات الماليـة والمحاسـبية  ،مدرجـة في السـوق المـاليفهـي غـير : عدم القيد في السوق المـالي

 .الحكم على الصحة المالية للمؤسسةعن 

 لــب تضــمن القــروض البنكيــة،حيث تمتلــك أغوهــذا لغيــاب الأصــول الماديــة الــتي يمكــن أن  :ضــعف الضــمانات

 .هذه المشاريع أصولا معنوية

  1:لرأسمال المخاطر عدة مزايا ومن أبرزها

 صحاب التمويل يعتبرون شركاء في الجدوى والمسؤولية؛أ - 

 لممول فرصة لاختيار الموضوع الأمثل من المشاريع الجديدة الكثيرة وعالية المخاطر؛الانتقاء حيث أن ل - 

 رأس المال المخاطر يتم على مراحل وليس على دفعة واحدة؛ - 

متباينــة الخطــر بحيــث مــا تخســره شــركة تعوضــه التنويــع حيــث أنــه يمكــن للممــول توزيــع تمويلــه علــى عــدة مشــاريع  - 

 أخرى؛

 التنمية والتطوير حيث يفتح مجالات للاستثمار لا يطرقها إلا الرواد القادرون ويعوضه عن هذا الخطر؛ - 

                                                           
  .309،مرجع سبق ذكره،صإسماعيلروينة عبد السميع، حجازي   1
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  .توسيع قاعدة الملكية كون التمويل يستمر حتى تنضج المؤسسة وتستوي - 

 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بورصة:المطلب الثالث

تعددت مصادر التمويل أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأمر الذي حـتم عليهـا اختيـار البـديل الأفضـل مـن حيـث  

يجاري ومؤسسـات رأسمـال مخـاطر والـتي تم ظهور بدائل مستحدثة كالاعتماد الإل ب،مما عجّ التكلفة والشروط والضمانات

آخــر للتمويــل والــذي يعتــبر أكثــر حداثــة مــن ســابقيه وهــو التطــرق إليهــا وعليــه ســنحاول  في هــذا المطلــب عــرض بــديل 

  .بورصة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  :تعريف بورصة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 1

يمكن تعريفها على أ�ا تلك السوق المخصصة لتداول أسهم المؤسسات الصغيرة والمتوسـطة والآخـذة في نمـو رأسمالهـا     

أو هـي تلـك السـوق المنظمـة للأسـهم . المشروعات الكبـيرة أو الضـخمةة لدخول الأسواق الرئيسية التي تمول وعير المؤهل

كمبـــدأ يحكـــم عملهـــا   الإداريـــةالعاديـــة الـــتي ترتكـــز علـــى المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة والـــتي تتميـــز بانخفـــاض الأعبـــاء 

   1.وعمليا�ا

  :البورصةتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق .2

 2:تتلخص أهم تلك الأساليب فيما يلي :ب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للبورصةأساليب جذ.2-1

 مـــن خـــلال البنـــوك ومؤسســـات  ذات معـــدلات النمـــو المرتفعـــة جـــذب المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة

 رأس المال المخاطر ومؤسسات تمويل أخرى؛

                                                           
،مجلة الأكاديمية للدراسات الاجتماعية )دراسة حالة بورصة الجزائر(سوق الأوراق المالية وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةكروش نور الدين،   1

  .66،ص2014،صادرة عن جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف،جانفي،11والانسانية،مجلة دولية،سداسية،العدد
مداخلة ضمن بورصة تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة أحدث مصدر لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ،بومود إيمان ،ريحان الشريف. 2

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية ،19/04/2012-18يومي  ،"الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ودعم تنظيم استراتيجيات حول" :الملتقى الوطني

 .10،صالتسيير،جامعة قاصدي مرباح،ورقلة وعلوم 
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 مـــن خـــلال التأكيـــد علـــى ) المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة(تنميـــة الـــوعي لـــدى المؤسســـات المســـتهدفة

 زايا والقواعد؛الم

  إعـــداد تنظـــيم لقـــاءات مـــع المؤسســـات المســـتهدفة لإيضـــاح المزايـــا والقواعـــد مـــن التســـجيل في بورصـــة

 الصغيرة والمتوسطة، وبالتالي جذ�م للدخول في هذا السوق؛ المؤسسات

 ق مــع بعــض مؤسســات التمويــل الدوليــة والمحليـة لــدعم ومســاندة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة التنسـي

 .من أجل جذب مجموعة من المؤسسات المستهدفة وتسجيلهم في السوق الجديد

 :الإدراج في بورصة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةشروط .2-2

الشـروط اللازمـة لك المؤسسات الصغيرة والمتوسـطة عادة لا تمما و صارمة نوعاً  البورصةفي تعتبر شروط الإدراج 

علـــى تلـــك الشـــروط حيـــث تميـّــزت  2012لتلبيتهـــا، لهـــذا أدُرجـــت بعـــض التعـــديلات التنظيميـــة خـــلال ســـنة 

  1:بتخفيفها، فصارت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ملزمة بأن

  ســـنوات، مستشـــاراً ) 05(تكـــون علـــى شـــكل شـــركة ذات أســـهم، وينبغـــي لهـــا أن تعـــينّ، لمـــدة خمـــس

 ؛''مرقي البورصة"مرافقاً يسمى 

  كحد أدنى يوم الإدراج في البورصة ؛10تفتح رأسمالها بنسبة ٪ 

  50(تطرح للاكتتاب العام سـندات رأس المـال التّابعـة لهـا، بحيـث تـُوزَّع علـى مـا لا يقـل عـن خمسـين (

 الإدراج؛مستثمرين من المؤسسات يوم ) 03(مساهماً أو ثلاثة 

 شــر كشــوفها الماليــة المصــدّقة للعــامين الماضــيين، مــا لم تعفهــا لجنــة تنظــيم عمليــات البورصــة ومراقبتهــا تن

وأمـــا شـــروط الأربـــاح والحـــد الأدنى لـــرأس المـــال فليســـت مفروضـــة علـــى الشّـــركة الـــتي . مـــن هـــذا الشـــرط

                                                           

  .09ص،2018ماي  18:تاريخ الاطلاع ،www.sgbv.dzالموقع الرسمي  ر، عنالجزائبورصة دليل سوق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  1 
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ون تطلــــب الإدراج في ســــوق المؤسســـــات الصــــغيرة والمتوســــطة، وذلـــــك دون الإخــــلال بأحكــــام القـــــان

 .التجاري المتعلقة بالشركات ذات الأسهم التي تقوم باللّجوء العلني إلى الادخار

 :التزامات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.2-3

المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة المدرجـــة في  ، تخضـــعفي الســـوق والشـــفافيةضـــمانا لحمايـــة المـــدخرات المســـتثمرة 

  1:عدة التزامات أبرزها إلىعيرة البورصة جدول تس

 الجمهـــور بـــأي تغيـــير أو حـــدث مهـــم مـــن شـــأنه  بإحاطـــةتلـــزم الجهـــة المصـــدرة : المعلومـــات الدائمـــة

 تأثير في سعر السندات؛ إحداث

 ملزمــة بإيــداع تقريــر ســنوي يتضــمن الكشــوف المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة : المعلومــات الدوريــة

وتقريـر محـافظ الحسـابات والمعلومـات الأخـرى في موعـد لا المالية من ميزانية وجدول حسابات النتائج 

 .يوما قبل اجتماع الجمعية العمومية العادية للمساهمين) 30(يتجاوز ثلاثين

  :مزايا بورصة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .3

أو علـــى مســـتوى تحقـــق بورصـــة تمويـــل المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة عـــدة مزايـــا ســـواء علـــى مســـتوى الاقتصـــاد الـــوطني 

  المؤسسات

 :المزايا على مستوى الاقتصاد الوطني.3-1

  2:هذه المزايا في  إيجازيمكن 

 دمج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تعمل بصورة غير رسمية في منظومة الاقتصاد الرسمي؛ 

  قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ إلىتوفير فرصة لدخول الاستثمارات الأجنبية 

                                                           
  .13،صمرجع سبق ذكره دليل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  1
 ألترنا كستنماذج بورصة النيل المصرية وبورصة (أهمية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق البورصة،إدريسمسعود صديقي، خالد  2

،صادرة عن كلية العلوم الاقتصادية،جامعة الشهيد حمة لخضر 04،دولية،سنوية،العدد مجلة علميةمجلة الدراسات الاقتصادية والمالية،،)الفرنسي

  .102،ص2011الجزائر،الوادي،
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  وتطوير القطاعات الواعدة التي تتمتع بمزايا نسبية وتحتاج للدعم؛دعم 

 تساهم في تنوع المنتجات للأوراق المالية وتساعد في تفعيل الشفافية؛ 

  جديدة؛ استثماريةتقديم حلول اقتصادية لمشكلات البطالة وفتح مجالات 

  ّالنقدية في الاقتصاد؛ بشكل ايجابي في ضخ السيولة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةر بورصة تؤث 

 تحويل السوق من حالة الركود إلى حالة الرواج الاقتصادي. 

 :المزايا بالنسبة للمؤسسات.3-2

  1:إيجاز أهم المزايا بالنسبة للمؤسسات فيما يلي يمكن

 إتاحة الفرص لتوفير التمويل اللازم في النشاط بعيدا عن صعوبات التمويل المصرفي؛ 

  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التوسع في مشروعا�م؛تتيح فرصة كبيرة 

 تساهم في إغراء أصحاب الاقتصاديات العشوائية بالعمل ضمن الاقتصاد الشرعي؛ 

 يساعد قيد المؤسسة في البورصة على تقوية وضعها التفاوضي عند الاقتراض؛ 

 برات والإدارة؛توفير فرصة لدخول مستثمرين استراتيجيين كشركاء مما يسمح بنقل وتحسين الخ 

  أخـــرى يهـــدف خلـــق كيانـــات أكـــبر وأكثـــر  مؤسســـاتتـــوفير إمكانيـــة حـــدوث عمليـــات انـــدماج مـــع

 تنافسية؛

 تحديد قيمة عادلة للمؤسسة من خلال القيمة السوقية لأسهم المؤسسة في البورصة؛ 

  بسبب التزامات القيد في البورصة للمؤسسةالرفع من كفاءة الإدارة المالية والتنظيمية. 

  

  

                                                           
،رسالة لنيل شهادة الماجستير في العلوم )دراسة استشرافية(فعالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق البورصة،إدريسخالد   1

  .90،ص2009-2008الجزائر،والمتوسطة،كلية العلوم الاقتصادية،جامعة قاصدي مرباح،ورقلة،الاقتصادية،تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة 
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  الإسلاميةصيغ التمويل في البنوك :المطلب الرابع

لقــد نشــأت البنــوك الإســلامية وانتشــرت في العــالم الإســلامي وغــير الإســلامي اســتجابة لتطلعــات الأفــراد الــتي رأت في  

سـنحاول في هـذا  جم مع عقيـدتنا وتخـدم أهدافنا،وعليـهتوظيف الأموال وفق الشريعة الإسلامية كأحد المطالب التي تنس

  .المطلب عرض صيغ تمويل البنوك الإسلامية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  :والتمويل الإسلامي ك الإسلاميةتعريف البنو .1

 :بأ�ا الإسلاميةيمكن تعريف البنوك  :الإسلاميةتعريف البنوك .1-1

 " الإســلامية، مؤسســات ماليــة تقــوم بتقــديم الخــدمات المصــرفية والاســتثمارية في ضــوء أحكــام الشــريعة

 1."تعد الضوابط الشرعية الركيزة الأساسية في جميع تعاملا�ا حيث

 " مؤسسات مالية تجاريـة تقـوم علـى فكـرة جمـع الأمـوال ثم اسـتثمارها بوسـائل التمويـل الـتي لا تتعـارض

 2".امعاملا�مع تحريم نظام الفوائد في  الإسلاميةمع الشريعة 

 :هأنّ  الإسلامي علىبعد تعريفنا للبنوك الإسلامية يمكن إيجاز تعريف التمويل : تعريف التمويل الإسلامي.1-2

 "  تقديم ثروة عينيـة أو نقديـة إمـا علـى سـبيل اللـزوم أو التـبرع أو التعـاون أو الاسـترباح مـن مالكهـا إلى

 3؛"الشرعيةشخص آخر يديرها ويتصرف فيها لقاء عائد معنوي أو مادي تبيحه الأحكام 

                                                           

.101،ص2017، دار حميثرا للنشر و الترجمة،بدون بلد النشر،في التنمية الاقتصادية الإسلاميةدور البنوك محمد عبد االله شاهين محمد،  1  
  ، الإسكندرية،دار الجامعة الجديدة للنشر،)دراسة مقارنة للنظم في دولة الكويت ودول أخرى( الإسلاميةالبنوك جلال وفاء البدري محمدين،  2

  .52،ص2008
: ،مداخلة ضمن الملتقى الوطني في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الإسلاميةدور البنوك بيري محمد أمين،موازين عبد ا�يد،   3

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة ، 2017ديسمبر /07/ 06يومي ،"استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر إشكالية"

   .12ص ، ،الوادي الشهيد حمة لخضر
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 " المركزيــة في التمويــل الــذي لا يقــوم علــى مبــدأ الاقــتراض بالفائــدة حيــث يعتــبر تحــريم الربــا هــو النقطــة

 يجــاراتيم الائتمــان  مــن خــلال البيــوع والإالتمويـل الإســلامي،ومنهج للوســاطة الماليــة يتركــز حــول تقــد

 1".والمشاركات ووفق أحكام الشريعة الإسلامية

  :للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإسلاميةالتمويل  أساليب. 2

المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة علــــى اخــــتلاف أنــــواع يحمــــل الفقــــه الإســــلامي العديــــد مــــن صــــيغ التمويــــل لأصــــحاب 

احتياجا�م بعيدا عن الربا المحرم شرعا،وفيما يلـي بعـض الأدوات التمويليـة والـتي يمكـن اسـتخدامها في تمويـل المؤسسـات 

  :الصغيرة والمتوسطة

 ة غــير مــاد بموجبــه أحــد الأطــراف بصــناعة  عــين أوويقصــد بــه ذلــك الاتفــاق الــذي يتعهــد : عقــد الاستصــناع

والمـــــــادة معلـــــــوم ثمنـــــــا للعـــــــين  مقابـــــــل دفـــــــع مبلـــــــغ تم تحديـــــــدها ،وفقا للمواصـــــــفات الـــــــتي يـــــــأصـــــــلاموجـــــــودة 

يــة احتياجا�ــا مــن هــذا العقــد كونــه يــوفر لهــا تمــويلا كافيــا لتلب المصنوعة،وتســتفيد المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة

 .لتصنيع سلعة محددة

 في أجــل لاحق،ويمثــل بيــع شــيء يســلم فيــه المبلــغ عنــد  ويقصــد بــه بيــع آجــل بعاجــل يــتم تســليمه :عقــد الســلم

ـــــد بســـــلعة يؤجـــــل تســـــليمها في المســـــتقبل،ويدخل رأس مـــــال الســـــلم في تمويـــــل كـــــل مراحـــــل دورة حيـــــاة  التعاق

 2.المؤسسة

 الثـاني مقابـل هـامش ربـح  للطـرفوهـو عقـد بيـع بـين الطـرفين يضـمن قيـام أحـدهما ببيـع سـلعة  :عقد المرابحـة

يضاف إلى الثمن الـذي اشـتراها بـه التـاجر مـن السـوق،وبعد اسـتلام الطـرف الثـاني للسـلعة يمكـن أن يسـدد مـا 

 .هو مستحق عليه فورا أو في فترة ملائمة حسب الاتفاق بينهما

                                                           
  32، ص2013الإسلامية، الدوحة، الدراسات  ، كليةالإسلاميالتمويل  أساسيات ،منذر قحف  1
، ا�لة الجزائرية الإسلاميةالاستثمار  إدارةنماذج مقترحة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق شركات سليم جابو، نوال بن عمارة،   2

الجزائر ، ورقلة مرباح التسيير،جامعة قاصدي وعلوم الاقتصادية والتجاريةصادرة عن كلية العلوم ،07العدد للتنمية الاقتصادية، أكاديمية،سداسية،

  .20،ص2017ديسمبر،
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 ليـه وعلـى ع ضـاعة حاضـرة مقابـل ثمـن مؤجـل يتفـقعقـد بموجبـه يـتم الاتفـاق علـى تسـليم ب: عقد البيع الآجـل

 .الربا ولا يقع الاستغلال على أحدوضع شروطا دقيقة لكي تكون صافية من  وتمّ  ،فائدته

 عقــد مــن عقــود البيــع،إلا انــه يبيــع منفعــة وخدمــة ولــيس ســلعة مثــل العقــود الأخرى،وذلــك مــن  :الإجــارة عقــد

خــلال مــدة وأجــرة يتفــق عليهــا طرفــا العقــد ولا يشــترط الضــمان علــى الخدمــة المســتأجرة إلا  في حالــة التقصــير 

 1.والتعدي

 ــــل بالمشــــاركة ــــوك الإســــلامية،وهو : التموي مــــا يعــــرف بشــــركة العنــــان في المقصــــود بالتمويــــل بالمشــــاركة في البن

هــي بــين اثنــين أو أكثر،علــى أن  اكةالمال،وذلــك تحــت إطــار المعــاملات الماليــة في الفقــه الإســلامي،وهذه الشــر 

 2.في رأسمال مشترك بينهم،وتنقسم إلى مشاركة منتهية بالتمليك ومشاركة دائمةاجرو يت

 فيكـونمـا شـرطاتصرف فيه ويكون الـربح بينهمـا علـى غيره لي إلىهي دفع شخص مال  :التمويل بالمضاربة ، 

ــ الــربح لــربّ  نــوعين همــا المضــاربة  ، ولهــاباعتبــاره عملــه وجهــده ، وللمضــاربد عنــهالمــال لأنــه نمــاء مالــه ومــا تولّ

 3.المقيدة والمضاربة المطلقة

  والبـذور ووسـائل بحيـث يقـدم المالـك الأرض الزراعـي  الاسـتثمارهي عقد من عقـود : المزارعة بصيغةالتمويل

 .كل واحد منهماالانتاج، ويقوم المزارع بالعمل الزراعي،على أن يكون الإنتاج بنسبة معينة ل

 المحــددة لمالــك معــين إلى عامــل ) الــزرع والأشــجار المثمــرة(وهــي تقــديم الثــروة النباتيــة :التمويــل بصــيغة المســاقاة

علـــى أســـاس أن يـــوزع النـــاتج في الثمـــار بحصـــة نســـبية ) الـــري أو الســـقي أو الرعايـــة( ليقـــوم باســـتغلالها وتنميتهـــا

 4.متفق عليها

                                                           
  .86-84ص ص،2012الطبعة الأولى،دار الحامد للنشر والتوزيع،عمان،المشروعات الصغيرة ودورها في التنمية،هايل عبد المولى طشطوش،   1
  .126،ص2010،الإسكندرية،دار الفكر الجامعي،في مواجهة الأزمات المالية الإسلاميةالبنوك أحمد شعبان محمد علي،   2
  .81،ص2008،الطبعة الأولى،دار النفائس للنشر والتوزيع،عمان،للمشروعات الصغيرة والمتوسطة الإسلاميالتمويل المصرفي هيا جميل بشارات،  3
  15، موازين عبد ا�يد،مرجع سبق ذكره،صأمينبريري محمد   4
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 علـى أســاس تمليـك المنفعــة أو علـى أســاس  إمـا الأعمــالتقــوم هـذه  :الصـيغ المســتندة علـى البــر و الإحسـان

 إيــداعحســابات خاصــة يــتم فيهــا  الإســلاميةالتنــازل عــن منفعــة شــيء مبــاح ودون عوض،حيــث تملــك البنــوك 

أحـد مصـادر تمويـل   الأمـوال،وتشـكل هـذه الإسلاميةدان لـفي الب التنميـةلتـدعيم  الموجهـةأموال الزكاة والأوقاف 

خاصـــة المؤسســـات الحرفيـــة المصـــغرة والصغيرة،وتنحصـــر أهـــم أســـاليب التمويـــل المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة 

 1. القرض الحسن،الزكاة والصدقات،الوقففيالمستمدة من هذا النوع 

 :للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإسلاميمزايا التمويل . 3

وعلـى التنميـة الاقتصـادية وأهـم هـذه المزايـا  المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطةيترتب عن التمويل الإسلامي عدة مزايـا علـى 

  2:ما يلي

  تلــك التكلفــة إلغــاء التكلفــة الــتي تتحملهــا المؤسســات عنــد اســتثمار الأمــوال عــن طريــق الفائــدة الربوية،فتصــبح

مســاوية للصــفر ومعلــوم أنــه كلمــا قلــت التكلفــة كلمــا اتســعت دائــرة الاســتثمار،وينعكس ذلــك علــى تكــاليف 

 إنتاج السلع مما يزيد من القدرة التنافسية للمؤسسة؛

 وخاصــة عنصــر العمـــل ورأس الإنتاجســـهولة المــزج بــين عناصـــر  إلىيــؤدي  الإســلاميتطبيــق صــيغ التمويـــل  إن،

 فتح مجالات لتشغيل أصحاب المهن وذوي الخبرات في مختلف ا�الات؛ إلىالمتعددة،مما يؤدي  المال في صوره

  تعــدد  وتنــوع صــيغ أســاليب التمويــل البنكــي المخصــص للمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة وهــذا مــا يطــرح عــدة

 خيارات أمام المؤسسات خاصة في ظل تناسب كل صيغة أو أسلوب مع قطاعات اقتصادية معينة؛

  يـوفر المنـاخ المناسـب لخلـق ونمـو المؤسسـات  بالتـاليهو أكثر استقرار ومرونـة فهـو  الإسلاميباعتبار أن التمويل

  .الأمام إلىالصغيرة والمتوسطة والتي تدفع بعجلة التنمية الاقتصادية 

 

                                                           
  .17ص مرجع سبق ذكره، ،بربري محمد أمين، موازين عبد ا�يد  1

  .13، صالمرجع السابق نفس   2 
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  :الفصل لاصةخ

ــــتي تعتمــــد عليهــــا اة النــــوّ لقــــد استخلصــــنا مــــن خــــلال مــــا قــــدمناه في فصــــلنا هــــذا أن التمويــــل هــــو          الأساســــية ال

لــه عــدة أنــواع  المتعــددة، كمــا المؤسسـات الصــغيرة والمتوســطة مــن أجــل تحقيـق أهــدافها المســطرة وتغطيــة وتلبيــة احتياجا�ـا

 ت محــــل أســــاليب التمويــــل التقليديــــةجديــــدة حلــّــكما تم اســــتحداث بــــدائل وطــــرق تمويليـــة ومصـــادر داخليــــة وخارجيــــة،

  .   والحاجيات المالية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتطلبات الملتتماشى مع 

البنـوك التجاريـة هـي  المصـدر الأساســي في تمويـل المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة مـن خـلال القــروض   كمـا تعتـبر       

مــة ا أو لحــل أز إمــا لخلــق مؤسســات جديــدة أو لتوســيع اســتثمارا� االبنكيــة الــتي تمنحهــا لهــا و الــتي تكــون في حاجــة إليهــ

ك عدة أنواع لهـذه القـروض مثـل قـروض معايير محددة من طرف البنوك،وهناسيولة آنية تمر �ا، وتمنح هذه القروض وفق 

ــــدها و منحهــــا حســــب طبيعــــة نشــــاط و الاســــتثمار،قروض الاســــتغلال، ــــتم تحدي ــــة،و وي قروض موجهــــة للتجــــارة الخارجي

ة ر جــراء عملهــا فتطلــب البنــوك ضــمانات منهــا شخصــيّ ملــة مــن المخــاطدة ومحفوفــة بجغــير أ�ــا مهــدّ  المؤسســة وحاجتهــا،

  .وعينية كإجراء وقائي وعلى أمل التعويض في حالة حدوث هذه المخاطر

ة أحد البنوك التجارية الرائدة في تمويل المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة وهـذا يويعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفكما      

  .التطبيقيما سنتطرق إليه في فصلنا 
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  :تمهيد

بعــد الدراســة النظريــة الــتي قمنــا �ــا تبــين لنــا الــدور الكبــير الــذي تلعبــه البنــوك التجاريــة في تمويــل المؤسســات الصــغيرة      

التنســـيق بـــين المعلومـــات يعـــد مـــن باعتبـــار أن و  ،وفي إطـــار توطيـــد التكامـــل بـــين الجانـــب النظـــري والتطبيقـــي والمتوســـطة،

ــــات ، قمنــــا بدراســــة تطبيقيــــة ــــة الريفيــــة بوك الأولوي ــــك الفلاحــــة والتنمي ــــى مســــتوى بن ــــة عــــين بســــامعل ولايــــة " 457"ال

على المسـتوى الـوطني والـدولي مـن خـلال نشـاطاته الأساسـية ووظائفـه البارزة  البنوك التجارية الجزائرية  أحد البويرة،كونه

  .المتعددة

وتوضيح العناصـر الـتي تم ، Badrلريفية ة والتنمية اهذا الفصل التعرف على بنك الفلاحوعليه سنحاول من خلال    

الة منح قرض استثماري على مسـتوى وكالـة عـين بسـام،والتعرف علـى لح ةبدراسة كامل وذلك ذكرها في الجانب النظري

  .المتبعة لمنح هذا القرض والآليات الإجراءاتمختلف 

  :وبناءا على هذا تم تقسيم الفصل إلى ثلاث مباحث

  الريفيةوالتنمية الفلاحة حول بنك  فنية ةبطاق: الأولالمبحث. 

  457"الوكالة الجهوية لعين بسام تقديم: الثانيالمبحث". 

  استثماريحالة قرض  ةدراس: الثالثالمبحث.  

  

  

  

  



"وكالة عين بسّام"دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية والريفية                الفصل الثالث  

 

 

99 

  الريفيةالتنمية و الفلاحة بطاقة فنية حول بنك : المبحث الأول

هــذا  ضــوء علــى المســتوى الــداخلي والخــارجي، وعلــىيعتــبر بنــك الفلاحــة والتنميــة الريفيــة أحــد البنــوك الجزائريــة البــارزة   

 كالـذي شـهده، كـذل ربنك الفلاحة والتنمية الريفية من خلال نشـأته، والتطـو بسنحاول في هذا المبحث الإلمام الشامل 

  .التعرف على مختلف مهامه ووظائفه

  الفلاحة والتنمية الريفيةلمحة حول بنك : المطلب الأول

  .أبرز مهامه إبراز إضافة إلى الفلاحة والتنمية الريفية تعريف ونشأة بنك سنتطرق في هذا المطلب إلى 

 :تعريف ونشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية .1

مؤسســة ماليــة تنصــب عمليا�ــا الرئّيســية علــى جميــع المــوارد الماليــة الفائضــة عــن  والريفيــة هــبنــك الفلاحــة والتنميــة 

غــرض إقراضــها للآخــرين الــذين هــم في حاجــة إلى التمويــل، وينصــب نشــاطها حاجــة الجمهــور  والأعــوان الاقتصــاديون ل

  .على تنمية القطاع الفلاحي وإنعاشه وقد وسّعت من مجال نشاطها ليمس جميع القطاعات الاقتصادية

م، وهـــو مؤسســـة 1982مـــارس  13بتـــاريخ  88/105أنشـــئ بنـــك الفلاحـــة والتنميـــة الريفيـــة بموجـــب المرســـوم  

 88/01م عـدّل وأكمـل بقـانون 1988ي إلى القطـاع العمـومي، ومـع بدايـة التسـوية الاقتصـادية سـنة مالية وطنيـة تنتمـ

م، ووضّـح طـرق العمـل وإجـراءات التمويـل فتحـوّل بنـك الفلاحـة والتنميـة 1988جـانفي  12الذي حدد �ائيا بتاريخ 

م لـــدى مكتـــب التوثيـــق 1989فيفـــري  19الريفيـــة إلى شـــركة ذات أســـهم وهـــذا التحويـــل ســـجّل بعقـــد أصـــلي بتـــاريخ 

  1.الجزائر العاصمةب

وكالــة متنــازل عنهــا مــن طــرف البنــك الــوطني الجزائــري، وأصــبحت اليــوم  140في بدايــة المشــوار كــان مكــوّن مــن 

 7000وكالة موزعة على المستوى الوطني ويشغل بنك الفلاحة والتنمية الريفيـة حـوالي  300مديرية و  39مكونة من 

إلى ،فبنك الفلاحة والتنمية الريفية كغيره من البنوك عمـد ةافة شبكته وأهمية تشكيلته البشريا لكثعامل إطار موظف نظر 

                                                           
  .وثائق مقدمة من طرف الوكالة 1
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وكالــة  300مجــال نشــاطاته وتدخلاتــه في ا�ــال المــالي وهــو الآن بصــدد شــق طريــق ســوق يتميــز بالمنافســة القويــة  عتوســي

  .وكالات 07لولاية البويرة والتي تتكون من  ومن بين هذه المديريات نجد المديرية الجهوية.عبر التراب الوطني

  :احل تطور بنك الفلاحة والتنمية الريفيةمر .2

بعـــدة تطـــورات ليصـــل إلى المســـتوى الـــذي هـــو عليـــه الآن و الـــتي يمكـــن  والتنميـــة الريفيـــةلقـــد مـــر بنـــك الفلاحـــة  

  1: تلخيصها فيما يلي

  البنك المنشود هـو فـرض وجـوده ضـمن كان هدف   الأولى،خلال السنوات الثمانية : 1990الى 1982من

و بمرور الـزمن اكتسـب البنـك سمعـة  الفلاحية،العالم الريفي بفتح العديد من الوكالات في المناطق ذات الصيغة 

  .و كفاءة في ميدان تمويل القطاع الزراعي ، قطاع الصناعة الغذائية ، والصناعة الميكانيكية الفلاحية

  توسـعتالـذي أتـى لإ�ـاء فـترة تخصـص البنـوك ،  90/10القانون بموجب صدور : 1999إلى  1991من 

بنك الفلاحة و التنمية الريفية إلى مجالات أخرى من النشـاط الاقتصـادي خاصـة المؤسسـات الاقتصـادية  قآفا

الصــغيرة و المتوســطة بــدون الاســتغناء عــن القطــاع الفلاحــي الــذي تربطــه معــه علاقــات مميــزة في ا�ــال التقــني ، 

لتطبيــق " SWIFT"، و تطبيــق نظــام  1991رحلــة كانــت بدايــة لإدخــال تكنولوجيــا الإعــلام الآلي هــذه الم

 تســـــييروتم وضــــع برمجيـــــات مــــع فروعـــــه المختلفــــة للقيـــــام بالعمليــــات البنكيـــــة مــــن  عمليــــات التجــــارة الخارجيـــــة

ـــــــات الصـــــــندوق للودائـــــــع،وتم تشـــــــغيل بطاقـــــــة الســـــــحب والتســـــــديد خـــــــلال هـــــــذه  BADRالقروض،عملي

تشـــغيل  1998وتم في ســـنة ) Télétraitement(وتميـــزت أيضـــا بإدخـــال عمليـــة الفحـــص الســـلكيالفترة،

  . السحب ما بين البنوك بطاقة

 تميـــزت بوجـــوب التـــدخل الفعلـــي للبنـــوك العموميـــة لبعـــث نفـــس جديـــد في مجـــال  :الـــى يومنـــا هـــذا2000مـــن

تمويــــل الالســــوق في مجــــال  الاســــتثمارات المنتجــــة وجعــــل نشــــاطها ومســــتوى مردودهــــا يســــايران قواعــــد اقتصــــاد

الاقتصــــادي ، كمــــا رفــــع البنــــك إلى حــــد كبــــير مــــن حجــــم القــــروض لفائــــدة المؤسســــات الاقتصــــادية الصــــغيرة 

ت الاقتصــادية لامســتوى معنوياتــه للقطــاع الفلاحــي �ــدف مســايرة التحــو  تحســين وفي نفــس الوقــتالمتوسـطة ،و 

ه ، مــع وضــع برنــامج خماســي يرتكــز خاصــة علــى والاجتماعيــة العميقــة ، ومــن أجــل الاســتجابة لتطلعــات زبائنــ

 .البنك وتحسين الخدمات وكذلك يحدث تطهير في ميدان المحاسبة و في الميدان المالي عصرنة

                                                           

."457"وثائق مقدمة من طرف الوكالة البنكية بعين بسام  1 
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ـــامج  ـــة مـــع إعـــادة تنظـــيم برن كزبـــون مقـــدم للخدمـــة،وتخفيف ) SYBU(كمـــا تم تعمـــيم نظـــام الشـــبكة المحلي

يخـتص بإدخـال آليـات الـدفع  آليتطبيـق  إنشاءات القروض،وتم والتقنية المتعلقة بملف الإداريةمختلف الإجراءات 

  .الافتراضي لالتعامفي مجال 

الريفيـة أول بنـك جزائـري يطبـق مبـدأ البنـك الجـالس مـع خـدمات مشخصـة وقـام  والتنميـةويعتبر بنك الفلاحـة 

ف بإدخــال كامــل للإعــلام الآلي علــى كــل شــبكة بفضــل برمجيــات خاصــة وهــي ملــك للبنــك ومصــمم مــن طــر 

قيامـــه بالعمليـــات البنكيـــة في الوقـــت الحقيقـــي وعـــن بعـــد،ويقوم بترتيـــب القـــروض  إلىمهنـــدس المؤسسة،إضـــافة 

ــــه .ســــاعة 24الوثائقيــــة في زمــــن قياســــي لا يتجــــاوز  ــــةكمــــا أن ل ــــائن عــــن بعــــد  إمكاني  ملحســــابا�فحــــص الزب

  .الشخصية

تخـص القـروض الاسـتثمارية الـتي  يةإسـلامقروض  2018كما وسيطلق بنك الفلاحة والتنمية الريفية في سنة    

المكننـــة  إلىالـــذي ســـيوجه خصيصـــا   leasingالإجـــارة إضـــافة إلىتكـــون وفـــق صـــيغة المرابحـــة وبيـــع الســـلم 

  .ومنتجات أخرى

  :المبادئ التي يرتكز عليها بنك الفلاحة والتنمية الريفية.3

والـتي مـن أجـل القيـام بمهامـه علـى أحسـن وجـه يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفيـة علـى مجموعـة مـن المبـادئ والأسـس   

  1:يليتتمثل فيما 

 يهتم البنك عموما بالزبون ويحرص على حسن اسـتقباله ويقـدّم لـه الخـدمات المطلوبـة ويبـادر  :مبدأ الاستغلال

احة الاقتصـادية، هـذا مـا يدفعـه بإعطائه المعلومات الصحيحة والدقيقة حتى يكون على علم بما يحـدث في السّـ

  .عن الحكومة وعن الخارج ن مستقلاّ ليكو 

  أنّ البنــك هــو المــؤتمن علــى أمــوال المــودعين لــه الــذين وضــعوا ثقــتهم فيــه، فهــو  بمــا :والمخــاطرةمبــدأ القــرض

بإعــادة الحــق إلى  بــذلك حــريص علــيهم حرصــا يمليــه المنطــق والقــانون حــتى يكــون في مســتوى الثقّــة، وهــو ملــزمْ 

  .يتمثل هذا الحرص في الضمانات التي يقدّمها البنكأهله خاصّة وأنّ هناك إثبات خطّي 

                                                           
  .وثائق مقدمة من الوكالة 1
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  البنــك مــع النّــاس لــذا نجــده مجــبرا ليكــون جــاهزا لطلبــا�م إذا رغبــوا في ســحب ودائعهــم  يتعامــل :يولةالسّــمبــدأ

  .وهذا ما يفسّر مبدأ توفير السيولة، أي المال النقدي الجاهز لمواجهة طلبات السحب الآتية من قبل الزبائن

  ويتمثـل في وجـوب تـرك نسـبة معينـة في خزينـة البنـك لتغطيـة الحسـابات ومعـاملات الزبـائن، أمّـا  :ينـةمبدأ الخز

  .الفائض منها فيرسل إلى البنك المركزي

  مــن خــلال تعاملاتــه التجاريــة وادّخــار أموالــه تفاديــا للمخــاطر الــتي  كالبنــ إلىيلجــأ المــواطن  وهنــا :الأمــنمبــدأ

 .ك كجهاز أمن مطالب بل ملزم بالمراقبة الصارمةيتعرض لها كالسرقة مثلا، فالبن

  :موارد بنك الفلاحة والتنمية الريفية.4

  :من1982مارس  13المؤرخ في  106-82من المرسوم رقم  25ن موارد البنك الفلاحي حسب المادة تتكوّ 

 رأسماله الأساسي واحتياطاته. 

 الودائع الفردية والمحددة الأجل التي يتلقاها من الجمهور. 

  ّالهيئات العمومية التابعة للهياكل والأعمال الفلاحية والحرفية والزراعية هارة التي تأتمنه عليالأموال المتوف. 

 القروض التي يمكنها أن تنعقد بالمستندات المالية وغيرها من السفتجات. 

 نكيــة الأخــرى الاعتمــادات الماليــة المخصصــة للصــندوق والخصــم الــتي يمكنهــا الحصــول عليهــا مــن المؤسســات الب

 .لاسيما البنك المركزي الجزائري

 جميع الحصائل والوسائل المالية الأخرى الناجمة عن أعماله. 

  بنك الفلاحة والتنمية الريفية وأهداف مهام:المطلب الثاني

  .أهم المهام والوظائف التي يقوم �ا بنك الفلاحة والتنمية الريفية طلبسنتناول في هذا الم
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 :حة والتنمية الريفيةمهام بنك الفلا.1

  1:هذه المهام في إيجازويمكن 

  ّتنمية الاقتصاد الوطني إلىامية تنفيذ السياسة الحكومية الر. 

 ترقية النشاطات الفلاحية والحرفية والصناعات التقليدية. 

 غلال وقــروض الاســتثمارتقـديم القــروض بمختلــف أنواعهـا القصــيرة والمتوســطة الأجـل بمــا في ذلــك قـروض الاســت 

 .يجاريةوالقروض الإ

  أشكالهاتنفيذ جميع العمليات المصرفية والاعتمادات المالية على اختلاف. 

 تمويل مختلف العمليات المتعلقة بالتجارة الخارجية. 

 سعيه بصفته مؤسسة للتخطيط المالي لتطبيق المشاريع الفلاحية المسطرة في مختلف مخططات التنمية. 

 ضـــرورية للنشـــاطات المتعلقـــة بالمؤسســـات الخاصـــة،والتي تســـاهم في عمليـــة التنميـــة القيـــام بالمســـاعدات الماليـــة ال

 .الريفية

 التطور الاقتصادي للوسيط الفني. 

 والمعنويين استقبال الودائع بمختلف أجالها من الأشخاص الطبيعيين. 

 توزيع المنح من الدولة لمستحقيها والسهر على الاستعمال الأحسن والعقلاني لها.  

  :الفلاحة والتنمية الريفية ف بنكأهدا. 2

  2:تحقيق مجموعة من الأهداف نذكر منهابتطبيق استراتيجيات وذلك ل بنك الفلاحة والتنمية الريفية يقوم

                                                           
  .وثائق مقدمة من طرف الوكالة1
  .وثائق مقدمة من طرف الوكالة2
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 تنويع وتوسيع مجالات تدخل البنك كمؤسسة بنكية شاملة. 

 من أجل مواجهة المنافسة تحسين نوعية الخدمات وذلك. 

  لجيد للعاملين من أجل الحصول على خدمات أفضل وتسيير أحسنضمان التكوين ا إلىيهدف البنك. 

 رفع مستوى المعيشة وتطور الأرياف وتحسين ظروف العمل فيها. 

 الزيادة في مساحات الأراضي الصالحة للزراعة مع استصلاح أراضي جديدة. 

  بــدر وذلــك مــن ك اهتمامــات بنــ مــنلاحــة الحصــة الأكــبر تلقــى الف ملموســة حيــثدفــع التنميــة الريفيــة بصــفة

 .اتي للحاجيات الوطنية للمنتجات الفلاحيةأجل تحقيق الاكتفاء الذّ 

 تنمية الري بالمساهمة في بناء السدود. 

 توسيع إدخال الإعلام الآلي وكل الوسائل التكنولوجية الحديثة. 

 العمل على توسيع شبكته لتلبية كل المتطلبات عبر التراب الوطني. 

  ُّلمرحلة الانتقاليةاجذري في هيكلة ل مرونة ونمو سريع وتبد. 

 الحفاظ على حصته في السوق والتأقلم مع هذه التغيرات. 

  ربح ممكن أكبرجلب الزبائن لتحقيق. 

 في البلد فلاحي بنك كأكبر  إبقاءه. 

  خارج حدود الوطن توجا�منممساعدة الفلاحين على تصدير. 

 جة إليها لأداء نشاطاتهفتح وكالات في مدن تحمل وتأتي بالموارد التي هو في حا. 
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  التنظيمي العام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية الهيكل:الثالث المطلب 

يلعـــب الهيكـــل التنظيمـــي دورا أساســـيا ومهمـــا في توضـــيح مســـتويات المســـؤوليات داخـــل المؤسســـة والعلاقـــة بـــين مختلـــف 

ء مـن خـلال أعمالـه المنظمـة ولهـذا ارتأينـا أن وحسـن في الأدا المؤسسـة،داخـل  مالهياكل،ومعرفته تعطي صـورة عـن التنظـي

  .والقانوني لبنك الفلاحة والتنمية الريفية ينقوم بتحليل مختلف مكونات الهيكل التنظيم

  :الهيكل القانوني لبنك الفلاحة والتنمية الريفية. 1

  1:ويتمثل الجانب والهيكل القانوني فيما يلي

  ّتحـدد بقرارا�ـا   الإطارتلكة لجميع أسهم المؤسسة الاقتصادية وفي هذا هي الهيئة السياسية المم: ةالجمعية العام

 .لى جمعية عامة عادية وغير عاديةإكافة الشروط التي تتماشى مع مصلحة الشركة وتتفرع 

  أعضــاء  09وهــو مكــون مــن  الإدارةمــن طــرف مجلــس  ةالمؤسســة العموميــة الاقتصــادية مســير : الإدارةمجلــس

أعضــاء علــى الأكثــر تحــدد عهــد�م مــن  10علــى الأقــل و ءأعضــا05الأكثــر،  ىعضــو علــ 12ى الأقــل وعلــ

 .طرف الجمعية العامة العادية

 صـلاحياته وسـلطاته  ديـدير المديريـة العامـة للبنـك رئيسـا مـديرا عامـا يعينـه مجلـس الإدارة، ويحـد:المديرية العامة

 .اسي للبنكمن القانون الأس 12في التسيير والمراقبة وذلك طبقا لأحكام المادة 

  :الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية.2

الهيكل التنظيمـي لبنـك الفلاحـة يرتكـز علـى شـبكة واسـعة مـن الوكـالات موزعـة عـبر الـتراب الوطني،يشـرف عليهـا فـروع 

  .ة ويشرف على البنك في قمة الهرم رئيس مدير عام يساعده نائبان يشكل الهيئة العليا في البنكولائيّ 

                                                           
  .وثائق مقدمة من طرف الوكالة  1
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بالنســـبة لقـــرارات مـــنح القروض،يخـــول للوكـــالات مـــنح القـــروض إذا كانـــت  عمـــل الوكـــالات والفـــروع محـــدودة إن

قيمتها لا تتجاوز القيمة المحددة من طرف الإدارة العامة، وإذا فاقت قيمة طلب القـرض يحـول الملـف إلى الفـرع المشـرف 

  :معليه،الذي له قيمة أعلى محددة كذلك،ونلاحظ نوعين من التنظي

 الفرع والوكالة البنكية ومكتب دائم ومكتب مؤقت يضمُّ : التنظيم اللامركزي. 

 ومديريـة تمويـل نشـاطات الخـاص ويضـم مديريات القرض كمديريـة التمويـل الفلاحـي  ويضمُّ : التنظيم المركزي

ريــــة الشــــؤون أيضــــا مــــديريات إداريــــة كمديريــــة التفتــــيش العــــام والمراجعــــة ومديريــــة الخزينــــة والشــــؤون الماليــــة ومدي

 .القانونية

  :الهياكل القاعدية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية .3

  1:يرتكز بنك الفلاحة والتنمية الريفية على ثلاث هياكل قاعدية وهي

عـة علـى ع منهـا مـديريات جهويـة موزّ هـا بـالجزائر العاصـمة والـتي تتفـرّ هي هيئـة إداريـة مركزيـة مقرُّ : المديرية العامة.3-1

وطني،متكونـــة مـــن مجلـــس إدارة يقـــوم بتســـيير الوكـــالات والمـــديريات الجهويـــة ومـــن مهامهـــا مراقبـــة عمـــل مـــدراء الـــتراب ال

الوكالات والمديريات الجهوية ومراقبة استعمال القـروض ،وتحليـل تقـارير الوكـالات، وتتمثـل أقسـامها في قسـم الاسـتغلال 

 .القانونية والمفتشية العامةوالنشاط التجاري ،وقسم القروض، إضافة إلى قسم المديونية 

تعتــبر  إذبمراقبــة ســير وعمــل الوكــالات التابعــة لهــا، العامــة تقــومهــي هيئــة متفرعــة عــن المديريــة : المديريــة الجهويــة.3-2

ــــــة العامــــــة والوكالــــــة  ــــــة كمــــــاهمــــــزة وصــــــل بــــــين المديري مــــــن المــــــدير  ونكــــــومراقبتهــــــا وتتتقــــــوم بمســــــاعدة الوكــــــالات  المحلي

ـــة الشـــؤون  إضـــافة إلى،يراتوالسكرت ـــة مديري ـــة تســـوية النزاعات،ونجـــد فيهـــا أيضـــا نياب ـــة التكوين،وخلي ـــة وخلي ـــة المراقب خلي

  .،ونيابة مديرية القروض والاستغلال الإدارية

                                                           
  .وثائق مقدمة من طرف الوكالة  1
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  "مديرية البويرة"وكالات بنك الفلاحة والتنمية الريفية):03(الشكل رقم 

 - فرع البويرة  –مديرية بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 

   

  

  

  ذراع البرج وكالة 

 

كالة و 

 القادرية

  كالةو 

 ةمشدال

وكالة 

 الأخضرية

وكالة عبّان 

 رمضان

وكالة    عين 

 بسّام

سور  ة وكال

 الغزلان

 .من إعداد الطالبين بناء على معلومات مقدمة من وكالة عين بسام:المصدر

ـــة: الوكـــالات.3-3 ـــة القاعدي للبنـــك حيـــث بواســـطتها يـــتم الاتصـــال  هـــي هيئـــات تابعـــة للمديريـــة الجهويـــة،وهي الخلي

نحـن بصـدد الحـديث عنهـا بالتفصـيل  النسـبة للوكالـة الـتيوب رقم خاص �ـا يميزهـا عـن غيرهـا، بالزبائن ولكل وكالة رمز أو

 .457تحمل رقم فهي وكالة عين بسام   والتي تتمثل في في المبحث الموالي
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  "457"امتقديم الوكالة الجهوية لعين بس:المبحث الثاني

الـتي اسـتقبلتنا " 457"بعد معرفة بنك الفلاحة والتنمية الريفية بشكل عام، سنتطرق الآن إلى تقديم وكالة عين بسـام   

وكانـت موضـع تربصـنا التطبيقي،سـنتناول في هـذا المبحـث نشـأة الوكالـة ومهامهـا،والتعرف علـى مختلـف مصالحها،إضـافة 

  .لى مستوى الوكالةتطوير الودائع ع تمعرفة استراتيجيا إلى

  نشأة الوكالة ومهامها :المطلب الأول

  .أهم مهامها إبرازسنحاول  سنتناول في هذا المطلب نشأة الوكالة ومن ثمّ   

  :"457"نشأة الوكالة الجهوية لعين بسام .1

لفلاحـــي توســـيع نشـــاطات بنـــك الفلاحـــة والتنميـــة الريفيـــة ونظـــرا لحجـــم الحاجـــات والطلبـــات ذات الطـــابع ا إطـــارفي    

  .اموتأسيس وكالة عين بسّ  إنشاءوالاستثماري خاصة فيما يخص ولاية البويرة جاء قرار 

يفيــة خليــة مــن الخلايــا القاعديــة البنكيــة للمؤسســة النقديــة للفلاحــة والتنميــة الر " 457"امتعتــبر الوكالــة الجهويــة لعــين بسّــ

م، المتضــــمن التقســــيم الإداري 1974خ في ســــنة المــــؤرّ  09 -14ظهــــرت بولايــــة البــــويرة بموجــــب القــــانون رقــــم   عامــــة،

وتعتبر ولاية البويرة مـن أهـم الولايـات الفلاحيـة،  ،من نفس القانون 14بلدية حسب المادة  45الإقليمي للبلد تضمّن 

السـبعينيات  طلـعساع في النشاط الفلاحي حيث يضم هـذا القطـاع عـدد كبـير مـن الفلاحـين خاصّـة في مد اتّ نجوبالتالي 

الثمانينـات وللسياسـة المتبعـة الـتي تبنتهـا الـبلاد آنـذاك، كـل هـذه المعطيـات دفعـت الهيئـات المعنيـة بـالأمر إلى فـتح  وبدايـة

مديريــة فرعيــة لبنــك الفلاحــة والتنميــة الريفيــة وكــذلك وكالــة عــين بسّــام، إذ تعتــبر مــن بــين السّــبع وكــالات المركزيــة علــى 

حـي العقيـد  سـي لخضـر عـين بسـام  ي هـوم، ومقرهّـا الاجتمـاع1982مستوى تراب الولاية، حيث تأسّست في أفريـل 

  .متر مربع 300تبلغ مساحتها حوالي البويرة،
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 :"457"ام مهام الوكالة الجهوية لعين بسّ .2

  1:إن للوكالة عدة مهام تعمل وتسهر على أن تقوم �ا على أكمل وجه يمكن أن نوضحها فيما يلي

 تعمال القروض والسهر على استعمالها في مصالح المؤسسة المقرضةمتابعة عمليات الإقراض ومراقبة اس. 

 العمل والسهر على احترام وتطبيق القانون البنكي وفق السياسات المتبعة من البنك. 

 السهر على تحسين نوعية الخدمات المقدمة. 

  زيعهــا علــى شــكل جــل زيــادة نســبة الإيــداع وإعــادة تو أالعمــل علــى تحفيــز الزبــائن علــى جمــع المــوارد وذلــك مــن

 .قروض لخدمة العمل وخاصة فيما يخص القطاع الفلاحي

  المصالح والهيكل التنظيمي للوكالة:لمطلب الثانيا

إلى مصــالح  البــويرة وتنقســموالريفيــة علــى مســتوى ولايــة  والتنميــة ةالفلاحــام مــن أهــم وكــالات بنــك تعتــبر وكالــة عــين بسّــ

  2:صلحة وتتمثل مصالح الوكالة فيما يليع المهام وفقا لطبيعة كل معلى أساسها توزّ 

  :مصالح الوكالة الجهوية لعين بسام وظيفة.1

  :تضم الوكالة عدة مصالح كل حسب وظيفته وسنوضح هذه المصالح فيما يلي

ـــة  :مكتـــب الاســـتقبال.1-1 ـــائن وتلبي ـــاء بالزب ـــائن يتكـــون مـــن مجموعـــة مـــن المـــوظفين المكلفـــين بالاعتن قطـــب الزب

 :ومن مهامه لف القرض من طرف الزبائن ودراستهن خدمة لدى المؤسسة ومنه يتم تسليم مطلبا�م وتقديم أحس

 ومن مهامه:الاستقبال والتوجيه: 

 .توجيه الزبائن داخل المؤسسة -

                                                           
1
  .مقدمة من طرف الوكالةوثائق   

  .نفس المرجع السابق   2
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 .أولية للزبون إجابةتوجيه  -

 من مهامه :التكفل بالزبائن الفردية: 

 .حسب التطورات الحسابوتطوير  إنشاء -

 .في حسابه القيام بالتحويلات الجارية -

 من مهامه :التكفل بالزبائن على شكل مؤسسة: 

 من ناحية ملف القرض: 

 .تحديد الوثائق المطلوبة في ملف القرض -

 .الجهات المعنية إلىالتحقق من مصداقية المعلومات والبيانات قبل تحويل الملف  -

 .التكفل بالزيارات على المواقع الالكترونية -

  ّليات التجاريةبون فيما يخص العمحسب أوامر الز: 

 .ل بالملف الخاص بالعملية مع الخارج وتحديد الوثائق اللازمةالتكفّ  -

 .الجهات المعنية إلىالتأكد من مصداقية الوثائق وتحويل الملف  -

 :من مهام رئيس هذه المصلحة هي :التحويل قطب. 1-2

محاسـبة  وأيضـا مقـرالمصادقة علـى العمليـات الـتي تحـدث في مكتـب الخدمـة السـريعة وعمليـات الخزينـة  -

 .الدفعات

 .ضمان السير الحسن للعمل داخل الوكالة -

 .الضمان بصفة عامة خاصة تحولات الأموال وضمان التوازن في السيولة -

 من مهامها :الخزينة الرئيسية: 
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 .قبول الودائع من الزبائن -

 .دج100.000القيام بعمليات السحب الأكثر من  -

 .القيام بعمليات السحب اليدوية -

 .ام بعمليات تحويل واستقبال الأموالالقي -

 من مهامها :الخدمة السريعة: 

ل مـــــن فيـــــذ كـــــل عمليـــــات الســـــحب الـــــتي تكـــــون أقـــــمكتـــــب الخدمـــــة الســـــريعة لـــــه مهمـــــة تن -

 .جد 10.000

ســـحب بمكتـــب الخدمـــة الســـريعة للعمليـــات المحاســـبية  يقـــوم الوظـــائفتطبيـــق هـــذه  إطـــارفي  -

 .دج من الخزينة الرئيسية100.000أكثر من 

 امهامه :الدّفعاتسبة محا: 

وتنفيــذها الــتي يقــوم �ــا الزبــون ويوفرهــا وذلــك  الــدفعاتمــن ضــمان محاســبة ة الرئيســية المهمّــ -

 .وجه أحسنالدفعة على  إتمامبوصل يثبت 

 :من مهامه :الخلفي بالمكت .1-3

 للســيرالنصــائح والمعلومــات الضــرورية  بمســاعدة وتقــديمأعمــال الاســتقبال ويقــوم  بإتمــاميقــوم  -

 .لحسن للعمليات الخاصة بالزبائنا

والعمليــات الــواردة مــن مكتــب  الأوامــرالتقنيــة والبشــرية الضــرورية لمعالجــة  الإمكانيــاتتجميــع  -

 .الاستقبال

 .بدفعات نقدية بالدينار الجزائري) الأولىالدفعة (الحسابات محاسبة دفعات الزبائن لفتح  -
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 إلىين وتــوجيههم بالزبــائن المهمّــ التعريــفالمســاهمة و التكفــل بــالزبون يقــترح المكتــب  إطــارفي  -

 .مصلحة الزبائن

 .التقنية والعملية الضرورية في الآجال المطبقة للطعون الإداريةيتكفل بمعالجة العمليات  -

يقـــوم بضـــمان العلاقـــات المختلفـــة بـــين مصـــالح المؤسســـة مـــن طـــرف المكتـــب الخلفـــي وتجمـــع  -

القرض،وعمليــــــــــات التجــــــــــارة  وســــــــــائل الــــــــــدفع وعمليــــــــــاتالوظــــــــــائف الخاصــــــــــة المتعلقــــــــــة ب

 .الخارجيةـ،والعمليات الإدارية والمحاسبية

المـــدير وهـــي تابعـــة لمكتـــب المـــدير تقـــوم بكافـــة الخـــدمات المتعلقـــة  أســـرارأمانـــة " الســـكرتارية"هـــي : ةالأمانـــ .1-4

 :بالاتصالات وذلك عن طريق

 .وتصنيفها الإداريةحفظ كافة الملفات  -

 .وتسجيلها المديرتنظيم مواعيد  -

 .تابة وتحرير المراسلات الموجهة للزبائنك -

المدير هو السلطة الأولى في اتخاذ القرار ويكـون المـدير ملـم بكـل الجوانـب في المؤسسـة عـن  :الوكالة ةمديري .1-5

 :طريق أشخاص آخرين وله السلطة في اتخاذ القرار ومن مهامه

 .الموظفونمراقبة كل العمليات التي يقوم �ا  -

 .على الموظفين والإحاطة بكل العاملين في المؤسسةتقييم الرواتب   -

 .دراسة ملفات القروض -
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 1.ة على مستواهاار راقبة كل الأنشطة والعمليات ا�ير الحسن للوكالة ومالإشراف على السّ  -

  :"457"امالهيكل التنظيمي لوكالة عين بسّ .2

  :ويتمثل الشكل التنظيمي للوكالة فيما يلي

  "457"ةالجهويّ  نظيمي للوكالةالهيكل الت):04(الشكل رقم

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ."457"اممن إعداد الطالبين بناء على وثائق مقدمة من طرف الوكالة الجهوية لعين بسّ  :المصدر

                                                           
  .وثائق مقدمة من طرف وكالة عين بسام 1

 مديرية الوكالة الأمانة

 مكتب الاستقبال المكتب الخلفي

 عمليات القرض

العمليات التجارية 

 والمحاسبية

عمليات التجارة 

 الخارجية

 وسائل الدفع

  النقل

الحساب 

 الجاري

 قطب الزبائن

 الخزينة الرئيسية

 الخدمة الرئيسية

 محاسبة الدفعات

 قطب الزبائن

 الاستقبال والتوجيه

 التكفل بالزبائن الفردية

التكفل بالزبائن على 

مؤسسةشكل   
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  طةسات الصغيرة والمتوسّ لتمويل المؤسّ " 457"امالقروض التي تمنحها وكالة عين بسّ : المطلب الثالث

وكالـــة بنـــك الفلاحـــة والتنميـــة الريفيـــة لعـــين بســـام علـــى غـــرار بـــاقي الوكـــالات عـــبر الـــتراب الـــوطني بتقـــديم قـــروض  تقـــوم

  1:سات الصغيرة والمتوسطة وتتمثل هذه القروض فيللمؤسّ 

 :وهي قروض قصيرة الأجل حيث لا تتجاوز مد�ا سنة واحدة وهي عبارة عن :قروض الاستغلال .1

 هـي قـروض قصـيرة الأجـل مضـمونة مـن قبـل الدولـة وذلـك  :لدولـةقروض ريفية مدعمـة مـن طـرف ا

عن طريق الخزينـة العموميـة ويسـتفيد مـن هـذا ) الفرق تدعمه الدولة(الفائدة عن طريق تخفيض أسعار 

لتمويـل تكـاليف  مخصصـةة وهذه القـروض الخاص ةالفلاحيوالتجمعات  نو المستثمر النوع من القروض 

 .دح700000 إلى 10000القرض من 

 هـي قـروض قصـيرة الأجـل  :قروض التجهيزات الفلاحية قصيرة المدى والمدعمة من قبل الدولـة

والعموميـة مدعمة من قبل الدولة عـن طريـق الخزينـة العموميـة وموجهـة للمسـتثمرات الفلاحيـة الخاصـة 

 .الحصول على التمويل للحصول على التجهيزات الصغيرة بغرض

 الأجــل للمؤسســات والأفــراد بغــرض مواجهــة العجــز هــي قــروض قصــيرة : الســحب علــى المكشــوف

ـــــــــــة أو التكملـــــــــــة المؤقتـــــــــــة لـــــــــــرأس المـــــــــــال العامـــــــــــل،وتتراوح قيمتـــــــــــه مـــــــــــن  دج إلى 20000في الخزين

 .دج7500000

 يكــون مبلــغ القــرض  للمؤسســات حيــثهــي قــروض قصــيرة الأجــل تمــنح : تســبيقات عــن الفــاتورات

 .دج2200000 إلى 50000 من مبلغ الفاتورة أو أقل،وتتراوح قيمته من % 70يمثل 

 

                                                           
  .معلومات مقدمة من طرف الوكالة البنكية 1
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 :قروض الاستثمار .2

 إلىمــد�ا مــن ســنتين  ححيــث تــتراو ، تقتصــر الوكالــة في هــذا النــوع علــى تقــديم القــروض متوســطة المــدى فقــط

  1:سنوات وتتمحور في 08 إلىتصل  د، وقخمس سنوات

  ّة لوكالة دعم وتشغيل الشبابقروض خاص"ansej  :"طة الأجـل تمـنح للأفـراد هـي قـروض متوسّـ

مــــن قيمــــة  %70ســــنة حيــــث يســــاهم البنــــك بنســــبة  35إلى  19الــــذين يــــتراوح أعمــــارهم مــــا بــــين 

إلى  %10وأمـــا البـــاقي والمتمثـــل في نســـبة مـــن  %25و %20المشـــروع والوكالـــة بنســـبة تـــتراوح بـــين 

ســنوات كمــا تكــون نســبة الفائــدة  05يدفعــه الزبــون بحيــث يعفــى الزبــون مــن الضــرائب لمــدة  15%

 .المطبقة منخفضة

  ّة بالصندوق الوطني لتأمين البطالةقروض خاص"CNAC:"  هـي قـروض متوسـطة الأجـل حيـث

يســاهم البنــك بنســبة  ث، حيــســنة 50إلى  35مــا بــين  أعمــارهمالــذين تــتراوح  للأفــرادتقــدم وتمــنح 

 .من قيمة المشروع 70%

 جـز في هـي قـروض متوسـطة الأجـل تمـنح للأفـراد بغـرض مواجهـة الع: القروض المباشرة مع العمـلاء

 .الخزينة كما �دف إلى توسيع النشاط ونمو وتطوير المؤسسة

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

.معلومات مقدمة من طرف الوكالة  1 
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  قرض استثماريحالة دراسة :المبحث الثالث

أثنــاء الدراســة الميدانيــة الــتي قمنــا �ــا علــى مســتوى بنــك الفلاحــة والتنميــة الريفيــة وبالتحديــد في الوكالــة الجهويــة لعــين   

نظـرا للعـدد الكبــير  البنــك وهـذاهـي مـن أهــم العمليـات علـى مسـتوى  لإقـراضاالبـويرة،تجلى لنـا أن عمليــة " 457"بسـام

حد الملفـات الطالبـة لقـرض اسـتثماري،وحاولنا دراسـة أ وقد أخذناوض القر من الملفات المقدمة من طرف الزبائن لطلب 

  .غاية تحصيله إلىاستقباله لطلب القرض لبنك بداية من الخطوات المختلفة التي اتبعها ا إظهارو 

  التقنية للمشروع الاستثماري ةالدراس: الأولالمطلب 

تســمح هــذه الدراســة بالإحاطــة بالمظــاهر التقنيــة للمشــروع خاصــة مــن ناحيــة مكــان المشــروع،المخطط العملي،تأثيراتــه   

  .مالاقتصادية والبيئية،والملف المقدّ 

  :التقديم العام للمشروع الاستثماري.1

في إطـار التـأمين  الوكالة بمشروعه من أجـل الحصـول علـى قـرض اسـتثماري مـن البنـك إلىبتاريخ محدد تقدم أحد الزبائن 

 وحــدة لتربيــة الأبقــار ولهــذا الغــرض تم طلــب قــرض إنشــاءمــن هــذا القــرض هــو تمويــل  ، والغــرض)cnac(البطالــةعلــى 

  .دج3532316.16استثماري بملغ يقدر ب  بنكي

 :صاحب المشروع متقدي .1-1

 .ج.ب:الاسم واللقب -

 .xxxx:تاريخ ومكان الميلاد -

 .لبطا: النشاطمجال  -

 .طبيعي صشخ: القانونيةالطبيعة  -
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 .عين العلوي:العنوان الشخصي -

 .هو إنشاء وحدة لتربية الأبقار عالمشرو  :المشروع متقدي .1-2

ولاد عبـــــد االله،بلديـــــة عـــــين أ،بةفلاحيـــــيتواجـــــد هـــــذا المشـــــروع في منطقـــــة ريفية، :تواجـــــد المشـــــروع عموقـــــ .1-3

 .ر،ولاية البويرةالحج

عــن طريــق  الإنســانمنفعــي فهــو يــؤثر علــى  إطــاركــون المشــروع يــدخل في   :المشــروع علــى المحــيط رتــأثي .1-4

ـــأثير علـــى تحســـين الظـــروف المعيشـــيّ  ـــا يمكننـــا القـــول أن المشـــروع لا يـــؤثر ســـلبا علـــى  الطبيعـــة، ومـــنة،وليس لـــه ت هن

 .المحيط،ولا على البيئة

 ل، وقابـتوقـعفي خلق مناصـب عمـل، منصـب واحـد م يساهم هذا المشروع :شروعالاقتصادي للم رالتأثي .1-5

 .للارتفاع في المستقبل

  :وقتحليل السّ .2

  .درجة المنافسة في السوقو ، وق يكون عبر دراسة المنتج والطلب والعرض عليهتحليل السّ 

 ع وتزايــد مســتمر مــن عليــه في ارتفــا  ب، والطلــيعتــبر هــذا النــوع مــن النشــاط مرغــوب فيــه :الطلــب فــي الســوق

 .طرف الأشخاص

 العرض في السوق غير كاف وبه عجز :العرض. 

 ذو جــودة عاليــة  إنتاجــهالــذي ســيتم  جالمنــتو ، يوجــد بعــض المنافســين مــن الحجــم المتوســط والمرتفــع: المنافســة

 .ويتمتع بمزايا تنافس ما هو موجود في السوق
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  :السياسة والوسائل التجارية.3

 تمثل الأهداف التجارية للمشروع فيت: التجارية الأهداف: 

 .وخدمات ذات أهمية منتجاتتقديم  -

 .توفير مناصب الشغل -

 .مادة الحليب اتشهده التيالمساهمة في تخفيف الندرة  -

 .المساهمة في تطوير القطاع الفلاحي والنشاط الاقتصادي -

 ويكون التوزيع حسب الطلب: سياسة التوزيع. 

 خمس سنواترقم الأعمال التقديري المتوقع ل : 

  رقم الأعمال التقديري لخمس سنوات):10(الجدول رقم 

  دج:الوحدة

  05السنة  04السنة  03السنة   02السنة  01السنة  السنة

  2928328.20  2928328.20  2788884.00  2656080.00  2529600.00  رقم الأعمال

 .الطالبين بناء على وثائق مقدمة من الوكالة إعداد من:المصدر
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 والمعدات الوسائل: 

  والأبقار تكلفة اقتناء الآلات والمعدات ):11(رقم الجدول 

  دج:الوحدة

  الإجماليالسعر   سعر الوحدة  الكمية  البيان 

  135000.00  135000.00  01  اتهالحالب مع معدّ 

  650000.00  650000.00  01  ان التبريدخزّ 

  27500.00  5500.00  05  حوض حديدي

  3400000  340000.00  10  بقر حلوب

  4062500.00  التكلفة خارج الرسم

tva 17% 690625.00  

  4753125.00  التكلفة متضمنة الرسم

 .من إعداد الطالبين بناء على الفواتير المقدمة من الوكالة:المصدر

  ّعةالمساعدات المتوق: 

 .قرض غير قابل للاسترجاع -

 .الإعفاء من نسبة فائدة القرض البنكي -

 .ل عليهاالمتحصَّ ات للمعدّ   tvaالإعفاء من  -

 .ضمان القرض -

 .الاستفادة من نسبة تخفيض حقوق الجمركة -

 .التخفيض من رسوم النقل -

  :والمحاسبية الإداريةالوثائق  .4

  :قا بحيث كان مرف الوكالة من قبل الزبون على مستوىلقد تم إيداع الملف 
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 المودعة في تتمثل الوثائق الإدارية: الوثائق الإدارية: 

 .)01الملحق رقم (قرض بنكي موجه إلى السيد المدير العام للوكالة  ي لمنحطلب خطّ  -

 .)cnas,casnos(الضمان الاجتماعي إلىشهادة عدم الانتساب  -

 .شهادة ميلاد -

 .لصاحب المشروع إقامةشهادة  -

 .شهادة تثبت المؤهلات المهنية لصاحب المشروع -

 .نسخة طبق الأصل من شهادة التعريف الوطنية -

 .لتجاريا السجلنسخة من  -

 .تصريح بالوجود -

 .عقد الملكية -

 ).02الملحق رقم(شهادة عدم الخضوع للضريبة  -

 .تصريح شرفي بالالتزام بالمساهمة الشخصية -

 تمثلت في: الوثائق التقنية: 

 .الدراسة التقنية الاقتصادية -

 .فاتورة شراء الآلات والمعدات -

 .فاتورة شراء الأبقار -

 .شهادة التأهيل -

 تمثل الملف المالي والمحاسبي لصاحب المشروع في: الوثائق المحاسبية: 

 .قادمةالميزانية التقديرية للسنوات الخمس ال -
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 .الميزانية الافتتاحية -

 .جدول حسابات النتائج للسنوات الخمس -

 .القرض اهتلاكجدول  -

  ".457"فتح حساب خاص للمستثمر لدى الوكالة الجهوية لعين بسام -

  شروع الاستثماريللم الدراسة المالية:ب الثانيالمطل

ق في هــذا المطلــب إلى الدراســة الماليــة ج،ســنتطرّ .القــرض الاســتثماري للمســتثمر ب التقنيــة لملــفراســة بعــد رؤيتنــا للد  

 .،جدول حسابات النتائج،والميزانية الافتتاحية،والنسب الماليةةللمشروع الاستثماري من خلال إبراز الميزانيات التقديري

  :حاسبية المقدمةالوثائق المالية والم.1

تتمثــل الوثــائق الماليــة والمحاســبية في كــل مــن الميزانيــة التقديريــة للخمــس ســنوات القادمــة، الميزانيــة الافتتاحيــة للمشــروع،   

  .جدول حسابات النتائج التقديرية ومخطط التمويل التقديري

 : التقديرية للخمس السنوات القادمة ةالميزاني .1-1

  .ة للخمس السنوات القادمة بمبالغها الصافيةيزانية التقديريّ سنعرض المفي البداية  

 

  الميزانية التقديرية للسنوات الخمس القادمة):12(رقم الجدول 

  جد :الوحدة

  05السنة  04السنة  03السنة  02السنة  01السنة   السنوات/البيان

  صافيالمبلغ ال  المبلغ الصافي  المبلغ الصافي  المبلغ الصافي  المبلغ الصافي  لأصولا

  هتلاكاتالإ-المبلغ الخام=المبلغ الصافي
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            الاستثمارات -2

  0.00  8000.00  16000.00  24000.00  32000  مصاريف أولية

  00  882625.00  1765250.00  2647875.00  3530500  مجموع المعدات

  00  155025.00  310080.00  465075.00  620100  وأدواتمعدات 

  00  727600.00  1485200.00  2182800.00  2910400  الماشية

  00  00  00  00  00  معدات النقل

  00  00  00  00  00  الإعلامأليأجهزة 

  00  00  00  00  00  فاكس/الهاتف

  00  00  00  00  00  تثبيتات أخرى

            المخزونات -3

          00  مواد ولوازم

  2140401.06  1883411.90  1620529.25  1304275.93  1618103.53  الخزينة -4

  148280.74  1318388.33  1134370.47  912993.15  1132672.47  البنك

  642120.32  565023.57  486158.77  391282.78  485431.06  الصندوق

  2140401.06  2774063.90  3401779.25  3976150.93  5180603  مجموع الأصول

            الخصوم

  100923.32  100923.32  100923.32  100923.32  100923.32  رأس المال -1

  287194.74  266529.14  208473.86  134437.59    نتيجة النشاط

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــون  -5 دي

  الاستثمارات

          

  0.00  706463.23  1412926.46  2119389.70  3532316.16  بنكية قروض

  1412926.46  1412926.46  1412926.46  1412926.46  1412926.46 (cnac)أخرىقروض

            نالموردو ديون 

            الأجلديون قصيرة 

            ديون الاستغلال

  339356.54  287194.74  266529.14  208473.86  134437.59  نتيجة السنة

  2140401.06  2774036.90  3401779.25  3976150.93  5180603.53  المجموع العام

  .)03الملحق رقم(ء على وثائق مقدمة من طرف الوكالة من إعداد الطالبين بنا:المصدر
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نتــائج إيجابيــة طــوال الخمــس ســنوات القادمة،وهــذا مــا الميزانيــة الماليــة التقديريــة تعطــي  :التعليــق علــى الميزانيــة التقديريــة

  .يقلل من المخاطر المحتملة في حالة منح هذا القرض

  :بعد عرضنا للميزانية التقديرية سنقدم الميزانية الافتتاحية التي جاء �ا المشروع: الميزانية الافتتاحية للمشروع.1-2

  للمشروع ةالميزانية الافتتاحي):13(الجدول رقم

  دج:دةالوح

  القيمة  الخصوم  القيمة  الأصول

  الاستثمارات -2

  مصاريف إعدادية -

  تاآلات ومعد -

  الماشية -

  معدات النقل -

  الآلي الإعلام أجهزة -

  فاكس/الهاتف -

  أخرى تثبيتات -

  حقوق ومتاحات -4

  الصندوق -

  مساهمة صندوق الضمان -

  التأمين

  

40000.00  

775125.00  

3638000.00  

00  

00  

00  

00  

  

210600.00  

61815.53  

320625.41  

  رأس المال -1

  

  

  

  

  

  

  ديون الاستثمار -5

  قروض بنكية -

  )cnac(أخرىقروض  -

100923.32  

  

  

  

  

  

  

  

  

3532316.16  

1412926.46  

  5046165.94  المجموع  5046165.94  المجموع

 .من إعداد الطالبين بناء على وثائق مقدمة من الوكالة:المصدر
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  :ئج التقديريةجدول حسابات النتا.1-3

  دج:الوحدة.            للسنوات الخمس القادمة tcrجدول حسابات النتائج التقديرية : )14(الجدول رقم 

  السنة

  البيان

  05السنة  04السنة  03السنة  02السنة  01السنة

  مباع إنتاج

  مبيعات استثنائية

  خدمات مقدمة

  

  

2529600  

  

  

2656080  

  

  

2788884  

 

 

2928328.2  

 

 

3074744.61  

  3074744.61  2928328.2  2788884  2656080  2529600  الأعمالرقم 

  المواد والسلع المستهلكة

  المواد الاستهلاكية

  خدمات خارجية

758880  

43000  

443625.41  

796824  

43860  

452497.90  

836665.20  

45175.80  

462802.50  

878498.46 

46982.80 

474643.10  

922423.38 

49332 

488167.9  

  1614821.33  1528203.84  1444240.50  1362898.10  1284094.59  لمضافةالقيمة ا

  الضرائب والرسوم

  المساهمات الاجتماعية

  تكاليف المستخدمين

  مخصصات الاهتلاك

  مالية أعباء

50592  

27000  

181440  

890625  

00  

53121.60  

20165.64  

190512  

890625  

00  

55777.68  

31271.08  

200037.60  

890625  

00  

58566.56 

39979.37 

210039.48 

890625 

00  

61494.89 

43079.21 

220541.45 

890625 

00  

  2675663.84  2599334.78  2522354.86  2447606.14  2395162.41  الاستغلال أعباء

الخـــــــــــــام  الإجمـــــــــــــالي

  الاستغلال لأعباء

134437.59  208473.86  266529.14  328993.42  399080.77  

  59724.23  41798.68  00  00  00  ضرائب على الدخل

النتيجـــــــــــــة الصـــــــــــــافية 

  للاستغلال

134437.59  208473.86  266529.14  287194.74  339356.54  

  890625  890625  890625  890625  890625.00  مخصصات الاهتلاك

  1229981.54  1177819.74  1157154.14  1099098.86  1025062.59  التدفق النقدي الخام

  706463.23  706463.23  706463.23  706463.23  706463.23  تسديد أصل القرض

ــــــــــــــدفق النقــــــــــــــدي  الت

  الصافي

318599.36  392635.63  450690.91  471356.51  523518.31  

  .)04الملحق رقم ( من إعداد الطالبين بناء على وثائق مقدمة من طرف الوكالة:المصدر
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نـا ظقادمـة،حيث لاحالات يعبر الجدول أعـلاه عـن تشـكيل نتيجـة المؤسسـة خـلال الخمـس سـنو  :التعليق على الجدول

أن التقديرات المتراكمة توضـح لنـا أن القيمـة المضـافة المعطـاة تغطـي تكـاليف التشـغيل حسـب رقـم الأعمـال المعطـى عـن 

الأمـر للقيمـة المضـافة فهـي تنمـو  لأخـرى كـذلكنلاحظ أن النتيجة الصافية في ارتفاع مـن سـنة  المنتجات كماطريق بيع 

  .القادمة وترتفع خلال السنوات الخمس

  :التمويل التقديري طمخط. 1-4

  طط التمويل التقديريمخ):15(الجدول رقم

  دج:الوحدة              

  السنة الخامسة  السنة الرابعة  السنة الثالثة  السنة الثانية  السنة الأولى  

  339356.54  287194.74  266529.14  208473.86  00  رصيد السنة السابقة

  الموارد

  الأعمالرقم 

  تالاهتلاكا

خفــــــــــــــــض المصــــــــــــــــاريف 

  الأولية

2529600  

882625  

8000  

265080  

882625  

8000  

2788884  

882625  

8000  

2928328.20  

882625  

8000  

3074744.61  

882625  

8000  

  4304726.15  4106147.94  3946038.14  3755178.86  3420225  مجموع الموارد

  المصاريف

  المستهلكات

  خدمات خارجية

  مصاريف شخصية

  ومالضرائب والرس

  مالية أعباء

  سداد القرض

  المستهلكة الأوليةالمادة 

43000  

443625.41  

208440  

50592  

00  

706463.23  

758880  

43860  

452497.90  

210677.64  

53121.60  

00  

706463.23  

796824  

45175.80  

462802.50  

231308.68  

55777.68  

00  

706463.23  

836665.20  

46982.80  

474643.10  

250018.85  

58566.66  

00  

706463.23  

878498.46  

493332  

488167.90  

263620.66  

61494.89  

00  

706463.23  

922423.38  

  2491502.07  2415173.02  2338193.09  2263444.37  2211000.64  مجموع المصاريف

  

  1813224.08  1690974.93  1607845.05  1491734.49  1209224.36  الخزينة

  .)05الملحق رقم( ق مقدمة من طرف الوكالةمن إعداد الطالبين بناء على وثائ:المصدر
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  :القرض لملفالمالية  والنسب المؤشرات  باستخدامالمالي التحليل  .2

بعــد عرضــنا للقــوائم الماليــة والقــوائم المحاســبية لملــف القــرض ســوف نقــوم بتحليــل وقــراءة هــذه القــوائم باســتخدام بعــض  

  .المؤشرات والنسب المالية

 :مؤشر الخزينة بحسا .2-1

مــن أجــل حســاب مؤشــر الخزينــة يجــب حســاب كــل مــن رأس المــال العامــل وكــذا احتياجــات رأس المــال العامــل 

  :باعتبار

  .BFRاحتياجات رأس المال العامل -FRرأس المال العامل=الخزينة

  .أصول ثابتة-أموال دائمة=رأس المال العامل الدائم

  .الأجل ديون قصيرة-أصول متداولة=BFRرأس المال العامل احتياجات

  .المؤشرات المالية للسنوات الخمس:)16(الجدول رقم

  دج:الوحدة

  السنة الخامسة  السنة الرابعة  السنة الثالثة  السنة الثانية  السنة الأولى  السنة/المؤشر

FR 1618103  6391552  4884500  3361467  2106444  

BFR  00  5087277-  3263971-  1478056-  33970-  

  2140401  1883411  1620529  1304275  1618103  الخزيـــــنة

  .الميزانيات المقدمةبناء على  ينمن إعداد الطالب :المصدر

  :من خلال الجدول أعلاه نجد أن :التعليق

 نلاحـــظ أن للمؤسســـة رأس مـــال عامـــل موجـــب في كـــل الســـنوات،هذا يعـــني أن المؤسســـة :رأس المـــال العامـــل

 .فان لها هامش أمان لمواجهة مستحقا�ا وبالتالي، تمول أصولها الثابتة عن طريق مواردها الدائمة
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 ا الســنوات الأربعــة الأخــيرة نلاحــظ أن المشـروع لم يحقــق احتيــاج رأس مال،أمّــ: احتياجــات رأس المــال العامــل

كان سالبا،وهذا يعني أن الموارد أكبر من الاستخدامات،والمشروع له فائض في الاحتياجات وهـي حالـة جيـدة 

 .للمشروع

 نلاحظ أن الخزينـة موجبـة خـلال الخمـس السـنوات التقديريـة، وفي تزايـد مـن سـنة لأخـرى ممـا يـدل أن : الخزينة

يجــب علــى صــاحب المشــروع أن  ، وبالتــاليلــيس في صــالح المشــروع الأمــوال وهــذاالخزينــة تعــاني مــن فــائض في 

 .وغيرها يستثمر أمواله في تجديد الأجهزة

 :المالية بالنس .2-2

  نسب المالية للسنوات الخمس القادمةال ):17(الجدول رقم

  المعيار  05السنة  04السنة  03السنة  02السنة  01السنة   النسب

 3<  0.00  5.67  2.83  1.89  1.42  نسب الهيكلة المالية

  -1  0.43  0.32  0.23  0.14  0.06  القدرة على السداد

  0.35  0.53  0.52  0.52  0.51  0.51  معدل القيمة المضافة

  3 >  1.43  3.18  4.98  7.63  11.75  نسبة المديونية

  ).04الملحق رقم (وثائق مقدمة من طرف الوكالة :المصدر

نلاحظ من خلال الجدول المقدم للنسب المالية للسـنوات الخمسـة للمشـروع أن نسـبة الهيكلـة الماليـة كانـت :التعليق

خـــلال  01مـــن  أمـــا بخصـــوص قـــدرة الســـداد فكانـــت أقـــل.في الســـنة الأخـــيرة 00ترتفـــع مـــن ســـنة لأخـــرى وبلغـــت 

،أمـا بالنسـبة لمعـدل القيمـة المضـافة 0.43الخمس السنوات وكانت ترتفع من سنة لأخـرى وبلغـت في السـنة الأخـيرة

ــــة ليرتفــــعفكــــان ثابــــت خــــلال الســــنة الأولى  في الســــنة  والرابعــــة وبلــــغبمعــــدل ثابــــت أيضــــا في الســــنة الثالثــــة  والثاني
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ا في تنــاقص مســتمر ممــا يــدل أن المشــروع يســدد مــا عليــه مــن أمّــا بالنســبة للمديونيــة فــنلاحظ أ�ــ ،0.53الخامســة

هــذا مؤشــر  11.75بعــدما كانــت في الســنة الأولى 1.43بلغــت في الســنة الخامســة ،كمــا ديــون مــن ســنة لأخــرى 

  .جيد للمشروع الذي في طريقه إلى تحقيق الاستقلالية المالية

 :نسب المردودية بحسا .2-3

  للسنوات الخمس القادمةنسب  المردودية ):18(الجدول رقم

  السنة الخامسة  السنة الرابعة  السنة الثالثة  السنة الثانية  الأولىالسنة   النسبة

  ةــــجـــتيــالن

  الأعمالرقم 
0.053  0.078  0.095  0.098  0.109  

  الاستثمارات

  المضافةالقيمة 
2.77  1.96  1.23  0.06  00  

  المضافةالقيمة 

  الأعمالرقم 
0.50  0.51  0.52  0.52  0.53  

  .من إعداد الطالبين :المصدر

نلاحــظ أن نســبة النمــو في رقــم الأعمــال كانــت ترتفــع مــن ســنة لأخــرى حيــث كانــت في الســنة الأولى :التعليــق

رقــــم الأعمــــال قــــدرت  إلىونلاحــــظ أن نســــبة القيمــــة المضــــافة  .الأخــــيرةفي الســــنة  0.109وبلغــــت  0.053

 شـــــهدت ثباتـــــا بنســـــبة قـــــدرت ةالثالثـــــة والرابعـــــالســـــنة  في الســـــنة الثانيـــــة وفي0.51،الأولىفي الســـــنة  0.50ب

  .الزيادة في السنة الخامسة وعادت إلى،0.52ب

مــن خــلال الجــدول أعــلاه يتضــح لنــا أن نســب المردوديــة جيــدة لخمــس ســنوات وعليــه فهــي تســمح بتســديد ف

 .�ذا القرضمعناه تقليل المخاطر المرتبطة  نقدي وهذاقيمة القرض في الآجال المحققة مع تحقيق فائض 
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  :القراءة التحليلية للوضعية المالية للمؤسسة.3

) ،جدول حساب النتائج،اهتلاك الاسـتثمارات،مخطط التمويـل التقـديريميزانيات(انطلاقا من الوثائق المحاسبية المقدمة  

  :يمكننا الخروج بالقراءة التحليلية التالية

  فكـان في  لأخـرىيرتفـع مـن سـنة  الأعمـالن رقـم خلال جدول حسابات النتـائج نلاحـظ أ من: الأعمالرقم

دج وهـــــذا مـــــا يـــــدل علــــــى أن 3074744.61ليصـــــل في الســـــنة الخامســـــة  دج 2529600 الأولىالســـــنة 

  .المشروع يحقق نتائج ايجابية

 مقـدار  المؤسسـة، وهـيباعتبار أن القيمة المضافة في التحليـل المـالي هـو الفـائض الـذي تحققـه : القيمة المضافة

مـــا اســـتخدمته مـــن مـــوارد ولـــوازم مســـتهلكة،وكذلك مـــن خـــدمات، نلاحـــظ مـــن  إلىهـــذه المؤسســـة  مـــا أضـــافته

 . جدول حساب النتائج أن القيمة المضافة في تزايد مستمر عبر السنوات الخمس المدروسة

دج في الســــــنة  1614821.33 الأولى إلىج في الســـــنة .د 1284094.59حيـــــث انتقلـــــت القيمــــــة مـــــن 

فالمشـروع يتحسـن مـن سـنة لأخـرى خـلال السـنوات  .يجابي لعملية تسيير نشاط المشـروعالخامسة،وهذا مؤشر ا

  .يعني مزيدا من القدرة المالية على الوفاء بالديون والوصول إلى الاستقلالية المالية االتقديرية المدروسة، وهذ

 بـه محاسـبيا الزيـادة النقديـة هو واحد من بين أهم المؤشرات المالية المعتمدة في الدراسة، ونعـني: التدفق النقدي 

المتولدة نتيجة عمليات تشغيل لفترة معينة فهو يمثل الفائض أو الزيـادة المترتبـة عـن سـير نشـاط المؤسسـة خـلال 

 .بالمقبوضات وما تنفقه هو مدفوعات المؤسسة يسمى،فما تتحصل عليه دور�ا المحاسبية

السنوات النقدي عرفت ارتفاعا خلال الخمس  ونلاحظ من جدول حسابات النتائج أن قيم صافي التدفق

 دج،471356.5دج، 450690.91دج، 392635.63دج،318599.36النحو التالي على

وهي على العموم مؤشر إيجابي في عملية سير المشروع لأ�ا تعتبر إمكانية إيجابية . دج523518.31
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لمحتملة والحالات الطارئة الممكن للتمويل الذاتي للمشروع وإمكانية تجاوزها بذلك لمختلف الأخطار ا

  .تواجدها

  تخذ من إدارة البنكمار الالقر :الثالثالمطلب 

تحليلهــا و الماليــة لملــف القــرض مــن خــلال عــرض مختلــف القــوائم الماليــة  الاقتصــادية والدراســةبعــد رؤيتنــا للدراســة التقنيــة   

وكالـة بقبـول الملـف مـن عدمـه،وعرض مختلـف سنعرض في هـذا المطلـب قـرار الباستخدام بعض المؤشرات والنسب المالية،

  .التي تقوم �ا الوكالة في حالة منح هذا القرض المقدمة، والمتابعةالضمانات 

  :الضمانات.1

رض خطـار عـدم السـداد يعمـل البنـك علـى فـمن أجل التسيير الأمثل لمخاطر القروض ومن أجل تفادي الوقوع في أ    

  .ن قيمة القرض من أجل تقليل المخاطرتكون قيمتها أكبر م غالبا ماضمانات 

  1:في النقاط التالية)ج.ب(يمكن أن نجمع بعض الضمانات التي احتوى عليها ملف المستثمر 

 المساهمة الشخصية. 

 حصة الصندوق الوطني للتأمين على البطالة. 

 D.P.A.M.R؛ مندوبية قسم الشرطة للتأمين ضد الكوارث. 

  للعتادالرهن الحيازي. 

 اري للأراضيالرهن العق. 

 تفويض كتابي من عند الموثق لنقل قيمة تأمين العتاد الممول لفائدة البنك خلال مدة القرض. 

 وثيقة تأمين متعددة المخاطر. 

                                                           

.من طرف الوكالة مقدمةوثائق  1 
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  06الملحق رقم(اتفاقية القرض(. 

  07الملحق رقم(سندات القرض(. 

  :الأخطار .2

  1:الأخطار تتمثل في للمشروع بعض

 لضريبية كون الاستثمار جديدإبعاد المشاكل الضريبية وشبه ا. 

 المنافسة تستطيع أن تكون نسبية في المخطط التجاري. 

 المنتوج يستطيع أن يسير دون صعوبة التضخم والكساد بسبب طبيعة المنطقة. 

  :القرار النهائي.3

  :باعتبار الامتيازات التي يتمتع �ا المشروع وهي

 تزويد السوق المحلي بالمنتوج الضروري. 

 شغل جديدة خلق مناصب. 

 تحقيق التنمية بالمنطقة. 

 النسب المالية للمشروع جيدة. 

 المشروع ذو مردودية جيدة. 

بعد اطلاعه على بيانات الملف المدروس وتحليـل الجـداول الماليـة والميزانيـات ) 457(البنك ممثلا في الوكالة  إنوعليه ف   

مـن خـلال دراسـة كـل مــن  هالمتوصـل إليـوبعــد التحليـل . ةكانـت نتائجهـا ايجابيـة وموجبـ  سـنوات والـتيالتقديريـة للخمـس 

                                                           
  .معلومات مقدمة من طرف المشرف على التربص 1
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هيكلتهـــا الماليـــة الجيـــدة الـــتي تمـــت دراســـتها عـــن طريـــق النســـب الماليـــة  بالإضـــافة إلىللمشـــروع الوضـــعية الماليـــة التقديريـــة 

ل ملــف يق مــع اللجنــة الخاصــة بــالقروض في مجمــع الاســتغلال الجهــوي جــاء قــراره بقبــو وبالتنســ ومؤشــرات التــوازن المــالي،

وسليما،واسـتوفى الملـف كـل الشـروط اللازمـة بمـا  الأبقار موفقاشروع تربية في متمويله ل) ج.ب(طلب القرض للمستثمر 

  .في ذلك التجانس المعتمد من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة

 100923.32أي مــا يعــادل  %02ســنوات للمســتثمر بنســبة قــدرها  08وعليــه تم مــنح قــرض متوســط الأجــل لمــدة 

  :وهذا ما يجعل من مجموع المساهمات بالشكل الآتي. دج

  مساهمات تمويل المشروع لجدو ): 19(الجدول رقم 

  جد : الوحدة

  المبلغ  النسبة  الإسهامات

  100923.32  %02  المساهمة الشخصية

  CNAC(  28%  141926.46(مساهمة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة

  3532316.16  %70  مساهمة البنك

  3776065.94  %100  المجموع

  ."457"وثائق مقدمة من طرف الوكالة الجهوية لعين بسام:المصدر

  :من طرف البنك ضوتحصيل القر متابعة .4

  1:يتم المتابعة للقروض المقدمة عبر الخطوات التالية

 .فتح ملف يحتوي على اسم الزبون الجديد -

                                                           
  .لى التربصمعلومات مقدمة من طرف المشرف ع 1
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 .وضع حد أقصى للخصم -

ـــالمباشـــر أو الحالـــة العامـــة للأخطـــارتشـــكيل أوراق خاصـــة بـــالخطر  - يـــة للأخطـــار بوضـــع حصـــيلة إجمال ك، وذل

 .المتعلقة بالمقترض

 .ومطابقة ما هو موجود في الواقع مع ما قدمه الزبون في ملف القرض الدراسة الميدانية للقرض -

 .تقديم الضمانات المطلوبة والمتفق عليها في اتفاقية القرض -

 15ســتة أشـهر حــتى �ايـة مــدة القرض،وقبـل موعــد اسـتحقاق القســط بالقــرض كـل  القيـام بتســديد أقسـاط -

 .يوم يقوم البنك بإرسال للزبون رسالة تذكير ليسدد القسط في تاريخ الاستحقاق

الاســـتحقاق ولم  ووصـــول موعـــدبعـــد اســـتلام الزبـــون لرســـالة التـــذكير وفي حالـــة عـــدم اســـتجابة المقـــترض لتســـديد القـــرض 

  :طوات الآتيةيسدد القسط يقوم البنك بالخ

يـوم مصـاحبا التـأخير غرامـة ماليـة عـن كـل يـوم وتقـدر بحـوالي  15يرسل البنك إعذار للزبون في مدة لا تتعـدى  -

07%. 

الأول يمكن للزبون أن يستفيد من تأجيل تاريخ استحقاق القسـط الأول مـع  للإعذارفي حالة استجابة الزبون  -

 .المتفق عليها الاستحقاقاتتعهده بدفع 

آخـر للزبــون قبـل متابعتــه قضـائيا عــن طريــق  إعــذارعـذار يقــوم البنـك بإرســال عــدم اسـتجابة الزبــون للإ في حالـة -

 .محضر قضائي

 .في حالة عدم الاستجابة للإعذار الأخير يقوم البنك بمحضر المعاينة ليرى السبب في عدم التسديد -

د ملــف وتقديمــه إلى العدالــة مــن في حــال إثبــات أن الســبب هــو �ــرب الزبــون مــن التســديد يقــوم البنــك بإعــدا -

 .أجل التحصيل
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ــــه المشــــتراة بــــثمن القــــرض وكــــذلك  - ــــتم الحجــــز علــــى ممتلكات في حالــــة الإفــــلاس وعــــدم القــــدرة علــــى التســــديد ي

الضمانات المقدمة من طرف الزبون عن طريـق استصـدار أمـر لـدى رئـيس المحكمـة ومصـاريف الـدعوة القضـائية 

 .يتحملها الزبون وليس البنك
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  :الفصل خلاصة

أهــم البنــوك  أحــدالفلاحــة والتنميــة الريفيــة بصــفة عامــة،باعتباره  علــى بنــكذا الفصــل قمنــا بتســليط الضــوء خــلال هــ   

مــن خــلال عــرض  والمتوســطة وذلــكالــذي يلعبــه في تمويــل المشــاريع والمؤسســات الصــغيرة  الوطنيــة والــدورعلــى الســاحة 

البنــك، والمهــام الــتي يقــوم �ا،إضــافة إلى الأهــداف الــتي يســعى إلى  االــتي يتمتــع �ــ والمبــادئ امــر �ــ الــتيمراحــل التطــور 

  .تحقيقها،ومساهمته في دفع عجلة التنمية الاقتصادية

بولايــة البــويرة، "457"خــلال دراســتنا التطبيقيــة والميدانيــة الــتي قمنــا �ــا علــى مســتوى الوكالــة الجهويــة لعــين بســام  ومــن  

لاحظنـــا المنتجــات الماليــة المتنوعـــة الموجهــة للمؤسســات الصـــغيرة  الوكالــة وهيكلهــا التنظيمي،تعرفنــا علــى مختلــف مصـــالح

، والزيـــادة المســـتمرة لمبـــالغ والمتوســـطة،بحيث يـــوفر البنـــك قـــروض اســـتثمارية واســـتغلالية وعـــدة أنـــواع أخـــرى مـــن القـــروض

  .القروض الممنوحة من طرف البنك لهذه المؤسسات

مــن طــرف بنــك الفلاحــة  أن قــرار مــنح القــرض الوكالــة، نســتنتجض اســتثماري علــى مســتوى لقــر وانطلاقــا مــن دراســتنا   

أي ملـف قـرض ينبغـي  والإجـراءات وأنوالتنمية الريفيـة يـتم عـن طريـق تسـليط الضـوء علـى الكثـير مـن العناصـر والمعـايير 

باســـتخدام بعــض النســـب  ا ماليــاتحليلهـــ تقديريـــة ليــتمأن يحتــوي علــى وثـــائق إداريــة ومحاســـبية وجــداول ماليـــة وميزانيــات 

  .من طرف البنك من عدمه قرار منح القرض يتخذومن ثم  والمؤشرات المالية

يطلـب البنـك ضـمانات متماشـية  ة، وكوقايعدم التسديد هو الذي يتخوف منه البنك بأن خطريمكننا القول  ،أخيرا   

  .ددة والمشروطةمستمرة لعمليات التسديد الدورية والمح بمتابعة م، ويقو مع هذا الخطر
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  :الخاتمة العامّة

دراسة حالة بنك (التجارية آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق البنوك  لموضوعمن خلال دراستنا     

 معرفة كيفية تمويلفي حاولنا الإجابة على إشكالية البحث المتمثلة  ،)- وكالة عين بسام- الفلاحة والتنمية الريفية

وقد تمت معالجة هذه الإشكالية من خلال جزئين رئيسيين  التجارية؟المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق البنوك 

لمختلف المفاهيم المتعلقة بالتمويل والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  الجزء النظرينظري وتطبيقي حيث خصصنا 

قمنا بإبراز مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ومراحل  ودورها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية،كما

شغل والمساهمة في تطورها،بالإضافة إلى الدور الذي تلعبه هذه المؤسسات في الاقتصاد الجزائري من خلق مناصب 

القيمة المضافة وتطوير الصادرات،إضافة إلى المشاكل التي تحدّ من نشاط هذه المؤسسات في الاقتصاد الوطني والتي من 

أبرزها مشكل العقار ومشاكل إدارية ومشكل التمويل، كما قمنا بتحديد العلاقة التي تربط  البنوك التجارية 

ولنا في بحثنا هذا دراسة مختلف المصادر التمويلية التي يضعها البنك تحت تصرف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وحا

هذه المؤسسات،والمخاطر المحتملة في عملية الإقراض،والمخاطر التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأثرها على 

  .البنوك

" 457كالة عين بسام و "والتنمية الريفيةالوكالة التابعة لبنك الفلاحة فخصصناه لدراسة حالة  أما الجزء التطبيقي

،باعتبار هذا البنك آلية من آليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،وذلك من خلال معرفة أنواع القروض 

  .التي يقدمها،ومراحل وإجراءات دراسة قرض استثماري

  :ياتبناءا على نتائج التحليل، توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج والتوص  

 : من خلال الدراسة النظرية والميدانية تبين لنا: النتائج - 1
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مكانة الدول الاقتصادية المختلفة،والإمكانيات  إلىاختلاف الدول في تحديد تعريف موحد راجع  - 

 .والقدرات الاقتصادية لكل دولة

الكبيرة والدور الفعال تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نواة الاقتصاديات المعاصرة نظرا للمساهمة  - 

 .الذي تؤديه لزيادة ونمو الدول،والخصائص والميزات التي تتمتع �ا

أن الحكومة  ،غيريعرف قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر العديد من المشاكل والمعوقات - 

هي  صناديق لدعمها والتي إضافة إلىأعطت اهتماما لهذا من خلال وضع هيئات وبرامج تمويلية،

الوطنية لدعم وتشغيل الشباب،وصندوق ضمان القروض  ن أسباب �وض هذا القطاع كالوكالةم

 .للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تم تحديد العلاقة التي تربط البنوك التجارية والمؤسسات الصغيرة المتوسطة بنموذجين أمريكي  - 

ؤسسات  التي تكون في مرحلة النمو وألماني،كما تفضل البنوك التجارية ربط علاقات تمويلية مع الم

 .إقراضهاوديتها وتقدير خطر ا نتيجة قدرة البنك على قياس مردوالتوسع،وهذ

القدرات الذاتية لأصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر البنوك التجارية واحدة  ضعففي ظل  - 

من بين الحلول التي تساهم في تمويل هذه المؤسسات عن طريق منحها للعديد من القروض،غير أ�ا 

 .تواجه العديد من المخاطر نتيجة تمويليها،مما يجعلها تطلب ضمانات منها شخصية ومنها عينية

ستحداث بدائل وطرق تمويلية جديدة تتماشى ومتطلبات والحاجيات المالية للمؤسسات الصغيرة تم ا - 

والمتوسطة من بين هذه البدائل نجد مؤسسات رأسمال المخاطر،وبورصة تمويل المؤسسات الصغيرة 

 يجاري،وتوفر هذه البدائل عدة مزايا من شأ�ا أن تطور وتلبيالاعتماد الإ إضافة إلىوالمتوسطة،

 .احتياجات هذه المؤسسات

 .يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية بكل العمليات البنكية ومنح الائتمان بكل أنواعه -
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يعرض بنك الفلاحة والتنمية الريفية على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة صيغ مختلفة من القروض  -

 .تلبي رغبات طالبي القروض

معمقة لمختلف الجوانب القانونية والمالية،ويأخذ بالحسبان  يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية بدراسة -

 .الاعتبارات الشخصية للعميل لتفادي المخاطرة قبل منح القروض

لا يقتصر دور البنك في منح القرض فقط بل يتابع سيرورة المشروع عن طريق لجنة مكلفة بالمشاريع  -

 .الصغيرة

يختلف مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من ":تم إثبات صحة الفرضية الأولى المتمثلة في - 

مفهوم المؤسسات إذ أن  "دولة لأخرى، فكل دولة تعتمد على معيار محدد لتحديد مفهومها

لأنه توجد عوامل اقتصادية وتقنية وسياسية  ، وذلكالصغيرة والمتوسطة يختلف من دولة لأخرى

المفهوم ويكون عادة رأس المال وعدد دولة معيار محدد لتحديد  ، ولكلمفهوم موحد إيجادتصعب 

  .العاملين

هنالك عدة مصادر لتمويل المؤسسات "تم أيضا إثبات صحة الفرضية الثانية والتي تشير إلى أن - 

وجد تلأنه "الصغيرة والمتوسطة وذلك حسب نشاطها،ويعتبر التمويل البنكي أحد أهم هذه المصادر

متوسطة الأجل،والتمويل البنكي هو أحد أهم مصادر داخلية وخارجية،طويلة الأجل ،وقصيرة و 

  .هذه المصادر لكثرة وطبيعة القروض التي يقدمها

إن البنوك توفر قروض لتمويل دورة الاستغلال، وتوفر قروض استثمارية سواء في بداية نشاط  -

يثبت صحة  المؤسسة أو في مراحل توسعها وتطورها، وتوفر قروض لتمويل التجارة الخارجية وهذا ما

 .الفرضية الثالثة
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تحقق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  معدلات نمو عالية بالإضافة إلى دورها الايجابي في خلق  - 

العمالة،والتخفيض من البطالة،بالإضافة إلى مساهمتها في الصادرات وخلق القيمة المضافة وهذا ما 

والمتوسطة إحدى أهم القطاعات في المؤسسات الصغيرة "يثبت صحة الفرضية الرابعة المتمثلة في

 . "الاقتصاد الوطني الجزائري

الفلاحة والتنمية الريفية يقوم بتمويل العديد من المشاريع والتي أهمها المؤسسات الصغيرة بنك  - 

وهذا  والمتوسطة شرط توفير جميع الضمانات التي يطلبها البنك من أجل ضمان استرجاع القرض

 بسام يسهلبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة عين " التي تقضي بأن الفرضية الخامسة  أنّ يعني 

حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على القروض البنكية من خلال توفير الضمانات الكافية 

  .صحيحة "للبنوك

 :التوصيات - 2

  :إليها  نقدم فيما يلي بعض الاقتراحات على ضوء النتائج المتوصل

تقدم فرص  ، بحيثلمتوسطةمؤسسات مالية متخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة وا إنشاءتشجيع  - 

 .ب وخصائص هذه المؤسساتتمويل تناس

حتى تتمكن المؤسسات  الإداريةوالتعقيدات  الإجراءاتتقديم التسهيلات التمويلية والخفض من  - 

 .الصغيرة والمتوسطة من الانطلاق في نشاط هيكل حماسي وروح مقاولاتية عالية

 .خلق آليات جديدة تمكن البنوك من الحصول على الثقة والضمان لتشجيع تمويل هذه المشاريع - 

ذه لإتاحة الفرصة أمام أصحاب ه من الدورات والمؤتمرات،والمعارض الوطنية والدولية الإكثار - 

 .المؤسسات للاحتكاك وتبادل التجارب،ولزرع روح مقاولاتية لدى الطلبة



ةـــــامّ ــــة العــــــمــاتـــــــــخـال  

 

 
141 

 لإنشاءضرورة العمل بالآليات المستحدثة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،وفتح ا�ال  - 

مؤسسات رأسمال المخاطر،والتطوير من أساليب التأجير التمويلي،وتفعيل سوق المؤسسات الصغيرة 

 .والمتوسطة

لأن الكثير من أصحاب المؤسسات لا يحبون التعامل بالصيغ  الإسلاميةلصيغ التمويلية ترقية ا - 

 .الربوية

 :آفاق البحث -3

أنه يشوبه بعض النقائص لتمسكنا بالمحافظة على  إلاهذا البحث،  إتماملا شك أنه رغم الجهد المبذول في 

هذا نترك آفاق البحث مفتوحة لدراسات أخرى في المستقبل  ، وعلىبحجم المذكرة ، وتقييدناحدود الموضوع

 :وهي كالتالي

 .على تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 03التأثير المحتمل لتطبيق اتفاقية بازل - 

 .التمويل الثلاثي ودوره في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - 

 .يرة والمتوسطةالتقنيات الحديثة للبنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغ - 

 .دراسة مقارنة الأساليب الحديثة بين الواقع النظري والتطبيقي - 

 .بورصة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأحدث بديل تمويلي في الجزائر - 

  .دراسة تفصيلية للمشاكل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وحلول مقترحة لها - 
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 المراجع بالعربية .1

  :الكتب  1-1

  ،2010،الإسكندرية،دار الفكر الجامعي،في مواجهة الأزمات المالية الإسلاميةالبنوك أحمد شعبان محمد علي. 

 ،اب الجامعـــــــة ،مؤسســــــة شــــــبالنقــــــود والتــــــوازن الاقتصــــــاديأحمــــــد فريــــــد مصطفى،ســــــهير محمــــــد الســــــيد الحســــــن

 . 2000،،الاسكندرية

 دون سنة بجامعة منتوري قسنطينة،،)عمليات،تقنيات،تطبيقات( في البنوك التجارية لوجيزأبو عتروس عبد الحق،ا

 .النشر

 ،1999،دار الجامعة الجديدة،الإسكندرية،مبادئ النقود والبنوكأسامة محمد الفولي،مجدي محمود شهاب. 

 ،2013للنشر والتوزيع،عمان، اليازوري،)المخاطر إدارةمدخل (المصارف التجارية إدارةأسعد حميد العلي. 

 الـــــــــدار قتصــــــــاديات النقــــــــود والبنـــــــــوك والأســــــــواق الماليــــــــةإسماعيــــــــل احمــــــــد الشــــــــناوي،عبد النعــــــــيم مبـــــــــارك،ا،

 .2000الجامعية،الإسكندرية،

 دار وائـــــــل للنشـــــــر ،)دروس وتطبيقـــــــات(دارة الماليـــــــةلتســـــــيير المـــــــالي،الإاليـــــــاس بـــــــن ساسي،يوســـــــف قريشـــــــي،ا

 .2006والتوزيع،الأردن،عمان،

  ،2009،الأردن دار الراية للنشر والتوزيع،الأولى،، الطبعة المخاطر الاستثمارية إدارةالسيد سالع عرفة. 

  ،2004، الجزائر، المطبوعات الجامعية الثالثة، ديوانالطبعة  تقنيات البنوك،الطاهر لطرش. 

 ،2008دار الثقافة،عمان،،)المفاهيم لقياس التطبيق(ضريبة التنمية المضافةالمحياوي عنوان نايف قاسم. 

 ،ديــــوان المطبوعــــات الجامعيــــة، ،بــــن ،، الطبعــــة الثالثــــة تقنيــــات وسياســــات التســــيير المصــــرفيبخــــراز يعــــدل فريــــدة

 .2005عكنون،

 ،دار الرايـــــــــة للنشــــــــــر الأولىالطبعـــــــــة ،)دراســـــــــة مقارنـــــــــة(التـــــــــأجير التمــــــــــويلي بســـــــــام هـــــــــلال مســـــــــلم القـــــــــلاب،

 .2009والتوزيع،عمان،

  2008، دار الصفاء للنشر والتوزيع، الأردن، إدارة الأعمال التجارية الصغيرة يوسف،توفيق عبد الرحيم. 
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  ،الـــــــدار الجامعيـــــــة )مـــــــدخل اتخـــــــاذ القـــــــرارات(الادارة الماليـــــــةجمــــــال الـــــــدين المرســـــــي،احمد عبــــــد االله اللحلـــــــح ،

 .2006،الإسكندريةللنشر،

 ،دار الجامعة )دراسة مقارنة للنظم في دولة الكويت ودول أخرى( الإسلاميةالبنوك جلال وفاء البدري محمدين،

  .2008،الإسكندرية الجديدة للنشر،

 ،2002،عمان،الوراق للنشر والتوزيع،إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتمانيحمزة محمود الزبيدي. 

 ،2000وراق للنشر والتوزيع،عمان،ال،)إستراتيجية الودائع وتقديم الائتمان(إدارة المصارفحمزة محمود الزبيدي، 

 ،1988،مطبعة دار البيان،القاهرة،دراسة الجدوى للمشروعات الاستثماريةحنفي زكي محمد عيد. 

 ،دار وائــــــــــل إدارة العمليــــــــــات المصــــــــــرفيةخالــــــــــد أمــــــــــين عبــــــــــد االله،إسماعيــــــــــل إبــــــــــراهيم الطــــــــــراد، الطبعــــــــــة الأولى،

 .2006الاردن،للنشر،

 ،ـــــــد االله ـــــــة عب ـــــــة المســـــــتدامةالمؤسســـــــات الصـــــــغيرة خباي ـــــــق التنمي ـــــــدار الجامعيـــــــة والمتوســـــــطة أداة لتحقي ، ال

 .2008للنشر،الإسكندرية،

 ،2001والتوزيع،عمان، ،دار المناهج للنشرالمالية الإدارةمبادئ دريد كامل آل شيب. 

 ،ــــــة المعاصــــــرة الإدارةمقدمــــــة فــــــي دريــــــد كامــــــل آل شــــــيب ــــــع  الأولى لطبعــــــة،االمالي ،دار المســــــيرة للنشــــــر والتوزي

 .2007،عمان،

 إيتراك للطباعة والنشـر والتوزيـع، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلهاحساني رقية،  ،رابح خوني ،

 .2008الجزائر،

 ،2011،دار أسامة للنشر والتوزيع،عمان ،البنوك التجارية و التسويق المصرفي سامر جلدة. 

 1997، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، لبنان، التمويل وإصلاح خلل الهياكل المالية ،سمير محمد عبد العزيز. 

 1996المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع،بيروت،قتصاديات النقود والبنوك،سلمان أبو دياب،ا. 

 ،1992الطبعة الثانية ،ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر، محاضرات في اقتصاد البنوك،شاكر القزويني. 

 ،دار المخاطر المصرفية و أثارها في الأداء المالي للمصارف التجارية إدارة إستراتيجيةصادق راشد الشموري،

 .2012، عمان ،للنشر و التوزيع اليازوزي
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  ،2007لجامعات المصرية، مصر،، دار اأدوات التحليل والتخطيط في الإدارة الماليةصالح الحناوي. 

 ،2009، الطبعة الأولى، جامعة الأردن، منظمات الأعمال المتوسطة والصغيرة طاهر محسن منصور الغالبي. 

 2002،الأردن،دار الصفاء للطباعة والنشر،عمان،التمويل مبادئ ،طارق الحاج. 

 ،2008الجامعية للنشر،الإسكندرية،،الدار أساسيات التمويل والإدارة الماليةعاطف جابر طه عبد الرحيم. 

 2008،الإسكندرية، دار الفكر الجامعي،المالية للمؤسسات والإدارةلتمويل عاطف وليم اندرواس،ا. 

  ،2002، دار الجامعة الجديدة، مصر، أساسيات التمويل والإدارة الماليةعبد الغفار حنفي. 

 ،2000الدار الجامعية للنشر،الإسكندرية،وادراتها،البنوك الشاملة عملياتها عبد الحميد عبد المطلب. 

 2009، الدار الجامعية للنشر،الإسكندرية،اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة،عبد المطلب عبد الحميد.  

  1999، الأردن، وائل للنشر والتوزيع الأولى، دار، الطبعة الائتمان ، إدارةأرشيدعبد المعطي رضا. 

 ،2014،الطبعة الأولى،دار المناهج للنشر والتوزيع،عمان،تأجير التمويليالعبير الصفيدي الطوال. 

 2006الجزائر،  الرابعة، الجامعية، الطبعة المطبوعات ، ديوانالمؤسسة اقتصادصخري،  عمر. 

 ،دار الحامـد للنشـر الأولى، الطبعـة الصـغيرة الأعمـال وإدارةالريادة فايز جمعة صالح النجار،عبد الستار محمد علي،

 .2006والتوزيع، عمان،

  ،مؤسسة شباب الجامعة، الإسـكندرية، الصناعات الصغيرة ودورها في التنميةفتحي السيد عبده أبو سيد أحمد ،

2005. 

 ،2009،الإسكندرية،الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع،التمويل المعاصرفربد راغب النجار. 

 ،2001دار وائل للنشر،عمان ،إدارة البنوك،فلاح حسن الحسيني،مؤيد عبد الرحمان الدوري. 

  ،1997،دار المستقبل للنشر والتوزيع،المالية الإدارةأساسيات محمد ابراهيم عبيدات. 

 ،مؤسســـــــــة شـــــــــباب اقتصـــــــــاديات الاســـــــــتثمار والتمويـــــــــل والتحليـــــــــل المـــــــــاليمحمـــــــــد ابـــــــــراهيم عبـــــــــد الـــــــــرحيم ،

 .2008،الإسكندريةالجامعة،

 ،2002،دار الأمين للنشر والتوزيع،القاهرة،الوظائف غير التقليدية للبنك التجاري محمد توفيق سعودي. 

 ،دار حميثـرا للنشـر و الترجمة،بـدون بلـد فـي التنميـة الاقتصـادية الإسلاميةدور البنوك محمد عبد االله شاهين محمد ،

 .2017النشر،
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 1996، عمان، الورق للنشر والتوزيع سسة، مؤ يةلالنظري والتطبيقات العم الإطارالاستثمار  إدارة ،محمد مطر. 

 2013الإسلامية، الدوحة، الدراسات  ، كليةالإسلاميالتمويل  أساسيات ،منذر قحف. 

 ،العلميـة للنشـر  كنـوز المعرفـةار  ،الطبعـة الأولى،دالتمويل التأجيري المفاهيم والأسسمعرج هواري،حاج سعيد عمر

 .2013والتوزيع،عمان،

  ،ـــــدي ـــــراهيم هن ـــــير اب ـــــة الإدارةمن ـــــي معاصـــــر(المالي ـــــدخل تحليل المكتب العـــــربي الحـــــديث ،الطبعـــــة السادســـــة ،)م

 .2011،الإسكندرية،

 ،1996لثالثة، مركز دالتا للطباعة، الطبعة اإدارة البنوك التجارية،  منير إبراهيم الهندي. 

 ،الطبعــة الأولى، )بحــوث محكمــة منتقــاة(المشــروعات الصــغيرة ميســر إبــراهيم أحمد،عصــام فــوزي عزيــز وآخــرون،

 .2010المنظمة العربية للتنمية الإدارية،القاهرة ،

 ،1998،الطبعة الثانية،دار المحمدية العامة،الجزائر،اقتصاد المؤسسةناصر دادي عدون. 

 ،1995.،مديرية دار الكتب للطباعة والنشر،العراق،النقود والمصارفناظم محمد نوري الشمري. 

 ،مجـد المؤسسـة الجامعيـة للنشـر والتوزيـع  ،،،الطبعـة الأولىإدارة وتنميـة المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة نبيل جواد

 .2007،بيروت ،

  ،الطبعـــــة الأولى،دار الحامـــــد للنشـــــر المشـــــروعات الصـــــغيرة ودورهـــــا فـــــي التنميـــــة،هايـــــل عبـــــد المـــــولى طشـــــطوش

 .2012والتوزيع،عمان،

 ،الطبعــة الأولى،دار النفــائس للمشــروعات الصــغيرة والمتوســطة الإســلاميالتمويــل المصــرفي هيــا جميــل بشــارات،

 .2008للنشر والتوزيع،عمان،

 ،الطبعـــــــــة الأولى،مركـــــــــز الدراســـــــــات للنشـــــــــر )دراســـــــــة مقارنـــــــــة(عقـــــــــد التـــــــــأجير التمـــــــــويليوليـــــــــد علـــــــــي مـــــــــاهر،

 .2018والتوزيع،الجيزة،

 ،يم الجــــــامعي للنشــــــر ر التعلــــــ،الطبعــــــة الأولى،داالتمويــــــل فــــــي المؤسســــــات الاقتصــــــاديةيوســــــف حســــــين يوســــــف

 .2012درية،والتوزيع،الإسكن
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  :الأطروحات والمذكرات 1-2

 ـــــت عكـــــاش سمـــــير، آ ـــــة ي ـــــي البنـــــوك الجزائري ـــــرض ف ـــــك الخـــــارجي ( تســـــيير مخـــــاطر الق دراســـــة حالـــــة البن

 ،رســالة ماجســتير في العلــوم الاقتصادية،تخصــص نقــود ماليــة وبنــوك، كليــة العلــوم الاقتصــادية والتجاريــة)الجزائــري

 .2005الجزائر، وعلوم التسيير،جامعة البليدة،

 فرع نقــــود ماجســــتير في العلــــوم الاقتصــــادية، مــــذكرة،القــــروض البنكيــــة وتســــيير مخاطرهــــا إدارةبــــوكراع، إبــــراهيم

 .2004/2005،الجزائر،03كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة الجزائرومالية،

 ماجسـتير رسـالة ،الشـباب تشـغيل لـدعم إطار الوكالة الوطنيـة في المصغرة المؤسسات تمويلعقال،  إلياس،  

 .2009-2008خيضر، بسكرة، الجزائر،  محمد التسيير، جامعة والتجارية وعلوم الاقتصادية كلية العلوم

 ،دراســة حالــة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي (الاقتصــاديةإشــكالية تمويــل المؤسســات العايــب ياســين

،أطروحــة مقدمــة لنيــل شــهادة دكتــوراه في العلــوم الاقتصــادية،فرع الاقتصــاد المالي،كليــة العلــوم الاقتصــادية )الجزائــر

  .2011-2010الجزائر، وعلوم التسيير،جامعة منتوري قسنطينة،

  ،مــذكرة ماجستير،تخصــص اســتغلال مصــادر تمويــل المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة إشــكاليةبرجــي شــهرزاد،

-2011الجزائر،العلـــوم الاقتصــادية والتجاريـــة وعلـــوم التســيير،جامعة أبي بكـــر بلقايد،تلمســـان، ماليــة دولية،كليـــة

2012. 

 ،في  الماجســتير،رســالة لنيــل شــهادة عقــد التــأجير التمــويلي وتطبيقاتــه المعاصــرةحنــان كمــال الــدين جمــال ضــبان

 .2015فلسطين،غزة، الإسلاميةوالقانون،الجامعة  الشريعةالفقه والقانون،كلية 

  ،في ماجسـتير رسـالة ،"قسـنطينة ولايـة حالـة دراسـة"الصـغيرة  المؤسسـات إشكالية تمويـلحليمة الحاج علي 

-2008منتــوري قســنطينة، الجزائــر،  التســيير، كليــة العلــوم الاقتصــادية والتجاريــة وعلــوم التســيير،جامعة علــوم

2009.  

  رسالة لنيل )دراسة استشرافية(فعالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق البورصة،إدريسخالد،

شــــــــــهادة الماجســــــــــتير في العلــــــــــوم الاقتصادية،تخصــــــــــص تســــــــــيير المؤسســــــــــات الصــــــــــغيرة والمتوســــــــــطة،كلية العلــــــــــوم 

 .2009-2008الجزائر،الاقتصادية،جامعة قاصدي مرباح،ورقلة،
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 ،رسـالة ماجسـتير، ؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائـري ، ترقية أساليب وصيغ المرابح خـوني

 .2003-2002،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،جامعة العقيد الحاج لخضر،باتنةـ ،الجزائر،

 ،الإيجـارمدى توافق النظام المحاسبي المالي مع المعـايير المحاسـبية الدوليـة فـي معالجـة عقـود رزاق محمد 

،رسالة لنيل شهادة الماجيستير في علوم التسيير،تخصص محاسبة،كلية العلوم الاقتصـادية والتجاريـة وعلـوم التمويلي

 .2015-2014،الجزائر،التسيير،جامعة محمد بوقرة،بومرداس

 ــــ،زواوي فضــــيلة ــــرتـ ــــدة فــــي الجزائ ــــة (مويل المؤسســــات الاقتصــــادية وفــــق الميكانيزمــــات الجدي دراســــة حال

ــــة المؤسســــة،جامعة محمــــد بــــوقرة الماجســــتير فيلنيــــل شــــهادة ، مــــذكرة مقدمــــة )ســــونلغاز -علــــم التســــيير،فرع مالي

 .2009-2008الجزائر،بومرداس،

  ،متنوعـة خاصـة لمؤسسـات ميدانيـة ، دراسـةالجزائـر فـي والمتوسـطة الصـغيرة المؤسسـات واقـعسـامية عزيـز 

تنميـة، كليـة العلـوم  تخصـص الاجتمـاععلـم  في العلـوم دكتـوراه شـهادة لنيـل مقدمـة بسكرة، أطروحة بمدينة النشاط

 .2013.2014الاجتماعية والإنسانية،جامعة محمد خيضر ،بسكرة

 ،ـــة قنيـــدرة دراســـة ميدانيـــة لولايـــة (دور المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة فـــي الحـــد مـــن ظـــاهرة البطالـــةسمي

لاقتصادية والتجارية وعلوم ،مذكرة ماجستير في علوم التسيير،تخصص تسيير الموارد البشرية،كلية العلوم ا)قسنطينة

  .2010-2009التسيير،جامعة منتوري قسنطينة،

 ،المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة كــأداة لتحقيــق التنميــة الاقتصــادية فــي ظــل العولمــة ســيد علــي بلحميــدي

رســــــــالة ماجستير،تخصــــــــص إدارة أعمال،كليــــــــة العلــــــــوم الاقتصــــــــادية،جامعة ســــــــعد ،)دراســــــــة حالــــــــة الجزائــــــــر(

  .2006،الجزائر،دحلب،البليدة

  ،أطروحـــة مقدمـــة لنيـــل شـــهادة  ضـــمانات القـــروض لتمويـــل المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة،شـــلغوم رحيمـــة

 .2015-2014بن يوسف بن خدة، 01الدكتوراه،فرع قانون الأعمال،كلية الحقوق،جامعة الجزائر

 ،رسالة ،)الماضي والحاضر نالجزائرييحالة (علاقة البنوك التجارية بالمؤسسات الاقتصاديةعبد الحفيظ دحية

 .1997الجزائر، في المالية،المدرسة العليا للتجارة ، ماجستير
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 ،ــــل المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة فــــي ظــــل التحــــولات الاقتصــــادية عبــــد القــــادر رقــــراق متطلبــــات تأهي

دولي،جامعــة رسـالة لنيـل شــهادة الماجسـتير في العلـوم الاقتصادية،تخصــص اقتصـاد ،)دراســة حالـة الجزائــر(الراهنـة

 .2010-2009الجزائر، وهران،

  دراســـة حالـــة البنـــوك (ســـتراتيجية البنـــوك فـــي تمويـــل المؤسســـات الصـــغيرة والموســـطةعبـــد الحكـــيم، إعمـــران

ــة المســيلة ،مــذكرة لنيــل شــهادة الماجســتير في العلــوم التجارية،تخصــص الإســتراتيجية،كلية العلــوم )العموميــة لولاي

 .2007الجزائر،تسيير،جامعة محمد بوضياف،المسيلة،الاقتصادية والتجارية وعلوم ال

 ،رسـالة مقدمـة لنيـل شـهادة الماجسـتير في العلـوم إشكالية تمويـل المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطةفوزية حفيـف،

 . 2004الاقتصادية،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة سعد دحلب البليدة،الجزائر،

 ،في  الماجسـتير،مذكرة مقدمـة لنيـل شـهادة القروض المصرفية المتعثرة،دراسة حالة الجزائر إشكاليةهبال عادل

 .03،2011/2012العلوم الاقتصادية،تخصص تحليل اقتصادي،جامعة الجزائر

 ،حالـــة القــــرض الشــــعبي (تحليــــل الضــــمانات فـــي تقيــــيم جـــدوى تقــــديم القــــروض فـــي البنــــكقاســـيمي أســـيا

الماجيســــتير في علــــوم التسيير،تخصــــص ماليــــة المؤسســــة،كلية العلــــوم الاقتصــــادية مــــذكرة لنيــــل شــــهادة ،)الجزائــــري

 .2009- 2008الجزائر،والتجارية وعلوم التسيير،جامعة محمد بوقرة،بومرداس،

  ،الأوروبيـةدراسـة حالـة الشـركة الجزائريـة (تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرقشيدة صوراية 

 في العلــــوم الاقتصـــادية،فرع نقــــود ومالية،كليــــة العلــــوم الاقتصــــادية يرشــــهادة الماجســــت،مـــذكرة لنيــــل )للمســــاهمات

 .2012-2011والتجارية وعلوم التسيير،جامعة الجزائر،

  ،رســـالة مقدمـــة لنيـــل شـــهادة المعوقـــات التمويليـــة للمشـــروعات الصـــغيرة والمتوســـطة فـــي ســـورياقمـــر المللـــي،

 .2015سوريا،والمصرفية،كلية الاقتصاد،جامعة دمشق،الماجستير في العلوم المالية 

  ،مـــذكرة ماجســـتير في دور البنـــوك فـــي تمويـــل المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة فـــي الجزائـــر،لوكـــادير مالحـــة

تيـــــــــزي  القانون،تخصـــــــــص قـــــــــانون التنميـــــــــة الوطنية،كليـــــــــة الحقـــــــــوق والعلـــــــــوم السياســـــــــية،جامعة مولـــــــــود معمـــــــــري

 .2012الجزائر،وزو،
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 تمويل المصرفي في المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة، مسـاهمة القـرض الشـعبي الجزائـريال ،لواشي ليلى-

، رسالة ماجستير، كلية  الحقوق والعلـوم الاقتصـادية ، تخصـص نقـود وتمويـل، جامعـة محمـد خيضـر، وكالة بسكرة

 .2005-2004الجزائر،بسكرة، 

  ،دراسة حالة المالية الجزائرية الأوروبيـة (الناشئةفعالية رأس المال المخاطر في تمويل المشاريع محمد سبتي

مالية،كليــة العلــوم الاقتصــادية  إدارة،رســالة مقدمــة لنيــل شــهادة الماجســتير في علــوم التسيير،تخصــص )للمســاهمة

 .2009-2008،،الجزائرقسنيطنة ارية وعلوم التسيير،جامعة منتوريوالتج

 ،ــرهن الحيــازي العقــاريمنصــوري محمــد العروســي لنيــل شــهادة  مــذكرة،الجزائــري المــدنيفــي القــانون  نظــام ال

 .2013-2012،الجزائر جامعةالماجستير في القانون،تخصص عقود ومسؤولية،كلية الحقوق بن عكنون،

  لمجموعــة مــن  ةدراســة وصــفي(بعــة الماليــة لهــااتمويــل المنشــآت الرياضــية والمت آليــاتمحمــد، إبــراهيمنايــت

وتسـيير رياضـي،معهد  إدارة،رسالة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير،تخصـص )المنشآت الرياضية الجزائرية

 .2012-03،2011التربية البدنية والرياضية،جامعة الجزائر

 ،ـــات الائتمـــاننعيمـــة بـــن عـــامر ـــة وتقيـــيم طلب في العلـــوم  الماجســـتير،مـــذكرة مقدمـــة لنيـــل شـــهادة البنـــوك التجاري

 .03،2004الاقتصادية،تخصص مالية ونقود،جامعة الجزائر

 ،أطروحـة،هيئـات الـدعم المـالي ودورهـا فـي تطـوير المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة فـي الجزائـرهالم سـليمة 

،كليــة العلــوم الاقتصــادية الأعمال إدارةمقدمــة لنيــل شــهادة الــدكتوراه،في العلــوم الاقتصادية،تخصــص اقتصــاديات 

 .2017-2016الجزائر،جارية وعلوم التسيير،جامعة محمد خيضر،بسكرة،والت

  :المجلات 1-3

 ،مجلـة معارف،علميـة مكانـة المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة فـي التنميـة الاقتصـادية والاجتماعيـةأحمد جميـل،

 .2010،صادرة عن جامعة البويرة، جوان 08،العدد 

 ،مجلـة اقتصـاديات شمـال إفريقيا،علمية،دوريـة، أفاق وقيـودالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة آيت عيسى عيسى ،

 .2009،جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف ،06العدد 
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 الجزائـر في والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتل  التموي مستحدث بديل المخاطر المال رأسالسعيد،  بريش ،

 .2007،جامعة باجي مختار،عنابة،الجزائر،05،العدد الباحث مجلة

 ،مجلـة الاقتصـاد الجديد،علمية،سداسـية، آليات ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربقاش شهيرة،

 .2014،جامعة خميس مليانة،الجزائر ،  01ا�لد 10العدد

  مسـاهمة شــركات رأس المـال المخـاطر فــي تمويـل المؤسســات النوي،قــدي عبـد ا�يـد، الإسـلامبلعابـد سـيف

ـــــة (الصـــــغيرة والمتوســـــطة  ـــــةالمتحـــــدة  الولايـــــاتحال مجلـــــة العلـــــوم ،)2015-1980فـــــي الفتـــــرة  الأمريكي

 .2017جوان الجزائر، ب،جامعة منتوري قسنطينة، ا�لد،47،مجلة علمية،سداسية،العددالإنسانية

 ،مجلــــة صــــيغ التمويــــل المصــــرفي الموجــــه للمؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطةبــــن حــــراث حياة،يوســــفي رشــــيد،

ـــــــــن 02،العـــــــــدد رقـــــــــم02علمية،ا�لـــــــــد والتنمية،مجلـــــــــة  الإســـــــــتراتيجية ـــــــــد الحميـــــــــد اب ،صـــــــــادرة عـــــــــن جامعـــــــــة عب

 .2012باديس،مستغانم،الجزائر،

 ،مجلـة جامعـة واقع الإبداع في المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة بـالجزائر دراسـة ميداينـةبن عنتر عبد الرحمـان،

 .2008العدد الأول، 24دمشق العلوم الاقتصادية والقانونية،ا�لد

  ،مجلـة الاقتصـاد )دراسـة حالـة الجزائـر(شـركات رأس المـال المخـاطر كآليـة لتمويـل المؤسسـات دراجي كريم،

، صادرة عن مخبر الاقتصاد الرقمي في الجزائر،جامعـة 2013،سبتمبر 09الجديد،مجلة علمية،دولية سداسية،العدد

 .خميس مليانة،الجزائر

  ،إدارةالصغيرة والمتوسطة عن طريق شركات نماذج مقترحة لتمويل المؤسسات سليم جابو، نوال بن عمارة 

صــادرة عــن كليــة العلــوم ،07، ا�لــة الجزائريــة للتنميــة الاقتصــادية، أكاديمية،سداســية، العــددالإســلاميةالاســتثمار 

 .2017وعلوم التسيير،جامعة قاصدي مرباح،ورقة،ديسمبر الاقتصادية والتجارية

 ،مجلــــــــة وزارة الصــــــــناعة للنمــــــــو والتشــــــــغيل المؤسســــــــات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة محــــــــركشــــــــكيرة بيــــــــداوي ،

  ،2017ديسمبر-،نوفمبر00والمناجم،العدد

 ،مجلـة العلـوم أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصـاد الجزائـريصالح صالحي،

  .2008،جامعة فرحات عباس،سطيف،الجزائر، 03الاقتصادية وعلوم التسيير، علمية،دولية، العدد
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  ،مجلـة العلـوم الاقتصـادية إدارة المخاطر الائتمانية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في البنوكصحراوي إيمان،

،كليـــــــــــة العلــــــــــــوم الاقتصـــــــــــادية والتجاريـــــــــــة وعلـــــــــــوم التســــــــــــيير،جامعة  06وعلـــــــــــوم التســـــــــــيير،مجلة علمية،العـــــــــــدد

 .2016،الجزائر،01سطيف

 ،ـــل المؤسســـاكـــروش نـــور الـــدين ـــة وتموي ـــة بورصـــة (ت الصـــغيرة والمتوســـطةســـوق الأوراق المالي دراســـة حال

،صـــادرة عـــن جامعـــة 11،مجلـــة الأكاديميـــة للدراســـات الاجتماعيـــة والانســـانية،مجلة دولية،سداســـية،العدد)الجزائـــر

 .2014حسيبة بن بوعلي الشلف،جانفي،

 ،دور خصــائص المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي تعزيــز الصــورة محمــد مولــود غزيــل ،عبــد الحميــد مراكشــي

،كليــة العلــوم الاقتصــادية والتجاريــة وعلــوم التســيير ،جامعــة 16، مجلــة الباحــث العــدد لذهنيــة والميــزة التنافســيةا

  .2016غرداية،

 ،مجلــة اقتصــاديات خيــارات تمويــل المقــاولات الصــغرى والمتوســطة فــي الجزائــرمســعود بــن جــواد،حمزة طيــوان،

ــــة وعلــــوم ،صــــاد05، العــــدد02المــــال والأعمال،علمية،دورية،،ا�لــــد   ــــوم الاقتصــــادية والتجاري رة عــــن معهــــد العل

 .2017التسيير،المركز الجامعي ميلة،الجزائر،

  ــق البورصــة،إدريــسمســعود صــديقي، خالــد نمــاذج (أهميــة تمويــل المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة عــن طري

ـــــــل المصـــــــرية وبورصـــــــة  ـــــــا كســـــــتبورصـــــــة الني مجلـــــــة مجلـــــــة الدراســـــــات الاقتصـــــــادية والمالية،،)الفرنســـــــي ألترن

،صــــــــــــادرة عــــــــــــن كليــــــــــــة العلــــــــــــوم الاقتصــــــــــــادية،جامعة الشــــــــــــهيد حمــــــــــــة لخضــــــــــــر 04،دولية،ســــــــــــنوية،العدد علمية

 .2011الجزائر،الوادي،

  :المؤتمرات والملتقيات 1-4

 ،دراســـــة أشـــــكال ووســـــائل دعـــــم الدولـــــة الجزائريـــــة للمؤسســـــات الصـــــغيرة  أحـــــلام منصور،آســـــيا بـــــن عمـــــر

 إشــــــــــــــكالية اســــــــــــــتدامة المؤسســــــــــــــات الجزائريــــــــــــــة،مداخلــــــــــــــة ضــــــــــــــمن الملتقــــــــــــــى الــــــــــــــوطني حــــــــــــــول والمتوســــــــــــــطة

  .جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي،الجزائر 2017ديسمبر06/07يومي
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  ،فــي تمويــل المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي  الإســلاميةدور البنــوك بــيري محمــد أمين،مــوازين عبــد ا�يــد

 06يـومي ،"والمتوسـطة في الجزائـر اسـتدامة المؤسسـات الصـغيرة إشـكالية: "،مداخلة ضمن الملتقـى الـوطني الجزائر

 .،الجزائرالوادي كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة الشهيد حمة لخضر،2017ديسمبر /07/

 ،الــوطني حــول المنظومــة المصــرفية، ،مداخلــة ضــمن الملتقــىالمخــاطر البنكيــة والــتحكم فيهــا إدارةحســين بلعجــوز 

 .،الجزائرجيجل الجامعي،المركز ،2005، جوان06 يومي

 التمويل التأجيري في الجزائر وأهميته كبديل تمويلي لقطاع المؤسسات  وأفاق واقع،رقية حساني،خوني رابح

متطلبـات تأهيـل المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة في الـدول :،مداخلـة مقدمـة في الملتقـى الـدوليالصغيرة والمتوسطة

،جامعــة حســيبة بــن بــوعلي إفريقيابر العولمــة واقتصــاديات شمــال مخــ إشــراف،2006أفريــل، 18و 17العربيــة،يومي 

 .الشلف،الجزائر

 الأول الوطني الملتقى ،المخاطر مشاركة مصرف نموذج الجزائر في المالية الوساطة تطوير نحو حسين، رحيم 

 جامعـة2005،ن جـوا 7-6يـومي   "تقنيـات – مخـاطر – منافسـة :الثالثـة الألفيـة في المنظومـة المصـرفية"حـول

 . الجزائر جيجل،

  تمويـــل المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة عـــن طريـــق شـــركات رأســـمال ،إسماعيـــلروينــة عبـــد الســـميع،حجازي

ـــة":مداخلـــة ضـــمن الملتقـــى الـــدوليالمخـــاطر،  ،"متطلبـــات تأهيـــل المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة في الـــدول العربي

،جامعـــــــة حســـــــيبة بـــــــن بـــــــوعلي إفريقيامخـــــــبر العولمـــــــة واقتصـــــــاديات شمـــــــال  إشـــــــراف،2006أفريـــــــل18-17يــــــومي

 .،الجزائرالشلف

 بورصــــة تمويــــل المشــــروعات الصــــغيرة والمتوســــطة أحــــدث مصــــدر لتمويــــل  ،بومــــود إيمــــان ،ريحــــان الشــــريف

 المؤسســات ودعــم تنظــيم اســتراتيجيات حــول" :مداخلــة ضــمن الملتقــى الــوطنيالمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة،

كليـــــــة العلـــــــوم الاقتصــــــادية والتجاريـــــــة وعلـــــــوم ،19/04/2012-18يــــــومي  ،"الجزائـــــــر في والمتوســـــــطة الصــــــغيرة

 .التسيير،جامعة قاصدي مرباح ورقلة،الجزائر
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  ،مداخلــة ضــمن الملتقــى تطــور المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة وأهميتهــا فــي الجزائــرريمــي ريــاض،ريمي عقبــة،

-05،يـومية فـي الجزائـرّ واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي فـي المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـط:"الوطني

 .،الجزائر،جامعة الوادي06/05/2013

 الـدولي الملتقـى" الجزائـر فـي تمويلهـا ومشـاكل والمتوسـطة الصغيرة المؤسسات "شعيب ةبونوّ  ،سحنون سمير 

 جامعة حسيبة بن بوعلي، 2006أفريل،  18-17يومي  ،"والمتوسطة المؤسسات الصغيرة تأهيل متطلبات حول

 .الجزائر الشلف،

  ،مداخلــة الصـعوبات والعراقيـل التــي تواجـه المؤسسـات الصــغيرة والمتوسـطةشـامية بـن عباس،هـدى معيــوف،

 06/07يـومي  ،"إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فـي الجزائـر":ضمن الملتقى الوطني حـول

   .الجزائرجامعة الوادي،،2017ديسمبر

 ،مداخلــة مقدمــة ؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي الجزائــر،واقــع وأفــاق المشــريف بوقصــبة،علي بــو عبــد االله

 ،"الجزائـــر واقـــع وآفـــاق النظـــام المحاســـبي المـــالي في المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة في":ضـــمن الملتقـــى الـــوطني حـــول

 .زائرالج،يجامعة الواد،06/05/2013و05يومي

  ،ـــرأس المـــال المخـــاطر منظـــور صـــحراوي مقـــلاتي ـــل ب المصـــارف :، ورقـــة بحثيـــة مقدمـــة في مـــؤتمرإســـلاميالتموي

والعمـــل الخـــيري  الإســـلاميةدائـــرة الشـــؤون ،2009جويليـــة 03مـــاي 31ومي يـــ بـــين الواقـــع والمـــأمول ، الإســـلامية

 .الإماراتبدبي،

 ،مداخلــة ضــمن الملتقــى دور المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي الــدول العربيــةكنــوش عاشور،طرشــي محمــد،

أفريــــــل 17،18يــــــوميلمؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة فــــــي الــــــدول العربيــــــة،متطلبــــــات تأهيــــــل ا:"الــــــدولي

 .،الجزائر،جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف2006

  :القوانين والمراسيم 1-5

  جـانفي 10ه ،الموافق ل 1438ربيع الثاني عام 11المؤرخ في 02-17الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية، القانون رقم 

 .02،المتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، العدد2017



 

155 

 المراجع بالفرنسية.2

 C-F Roger Aim, Organisation des Entreprises, édition AFNOR-France, 

2006. 

 Jaffuex corynne,bourse et financement des entreprises, Edition 

dalloz,paris,1994. 

 

 :مواقع الأنترنت.3

www.cnac.dz.    

www.andi.dz.  

www.fgar.dz.   

www.cgci.dz.  

http://www.mdipi.gov.dz.  

http://www.aps.dz/ar/economie/33890.  

  .www.sgbv.dzالموقع الرسمي  الجزائر، عنبورصة دليل سوق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
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