
  

  

  

  
  
 
 

         
 
 
 
  
  
  
  
  
  
 

  

 :  

     :                                                     

-                                             
-  

 

 
 
 

 2017-2018 

      

 .      

 .      

 .      

  

** 



 

  
  

  
    

 
   

  
  

  
"" 

 
.  
  

   - - "   
 

  

.  

 



  

  

   

    

  )  

    

    

     

  

     )

(   

     

  .  

 )

...(.  

   

   

    

.  

 

 

 

  

 



 

 

 

 

       

      )        (

  

      

  

    

  

   

      

    

  

  

    

 

 



  

    

  

       

 

  

.  

    

 

  

    

  .  

  

 

 

 

 

 

 



Résumé: 

    L'objectif de cette étude était d'identifier la pertinence et 
l'adéquation d'une carte de performance équilibrée pour évaluer la 
performance des institutions économiques en Algérie à travers une 
étude du statut de la Société nationale d'alimentation animale à Ain 
Bassam. 

    À cette fin, l'étude a examiné dans sa partie théorique les principes 
et principes qui sous-tendent le Balanced Scorecard en tant qu'outil 
d'évaluation des performances reposant sur tous les indicateurs 
financiers et non financiers à considérer comme le cœur de la gestion 
stratégique pour atteindre les objectifs à long terme des institutions. 
Sur le plan pratique, l'étude a examiné la possibilité d'appliquer la 
carte dans les institutions économiques en Algérie comme une 
alternative aux systèmes d'évaluation traditionnels dans ces 
institutions. 

L'un des résultats les plus importants de cette étude est que le 
Balanced Scorecard peut détecter les performances réelles des 
institutions économiques, dans lesquelles tous les systèmes 
d'évaluation traditionnels adoptés par ces institutions ont échoué. 
Enfin, le Balanced Scorecard est l'un des outils les plus appropriés 
pour évaluer la performance des institutions économiques en Algérie, 
compte tenu du déficit des outils d'évaluation traditionnels d'une part 
et des caractéristiques devenues caractéristiques de l'environnement 
économique actuel d'une autre part.  
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