oo Codly JWl odadl 8y
3 91— E\.’in L @.ﬁ dnol>
e a3k g BisLadyly ol pglall AJS
Alorodly AJLad! : und

1O guny §,Se

a

L

Z.Mj.d.’ ‘;!LJ\ eIy mj&' ‘*59 &SSLJ\ J,.b:.’d\ 393 \

B padl) SHBal el 4B 1 O1gld LI Lmep o) ddday dlyd

OPGI

J

l,..a\.a.oj\j bRIINY e}laﬂ L;Q J.::...a\-oj‘ dslgs J.,a Olhdase P J.?-U' 3;.:\.4

ds gl &l ©

P I ol las)
o JS5l S gpanll =
Sl Sl -
iidlod) did
idal) dnalod) (3) 3awll Gl

L) 8yl dnalr ?\..,@5?\.&) S

a3l 893! dnalr Lo w\é .

(g Bt ) dmalr Blea S5 .5

2018-2017:amsld ) 2







PR

‘r

£lh) |

i
ligle AL iy Yol agll Jemil s alg Linal Loy @ iall dll saall L

o ll aalas] g Al @insy @lly laa galsiall @las @mal .
et b
oslll lua o @ulla 3l ol alf¥ sally o gaglogy oesal st @all @l
lagaz JILL g Al Labuga Aygpell al
Al gold alang Loz syms ol slallll st of @ially @ipssl Ly samy ol @ll @l
alegll g alell i @ols @b oasz @il @l
asar JILly il alip gl
Logiy @ilsal 9 gagl sl olase mlia @igal smgamlllagle 32551 Jhl @il amac il gl
Ayl g Al Lagisg sl Raagpall o iggall Byapll g Lags ¢
onligl &39232lly agigly sl soranlss ol s ol @slolll @l

Agmaall g Rpiaall aslon @ Se0g8ll sl @iasl @il g (uiminn ¢ Jlasyl sgisgemll g
@silal ol @lysn ylobria gngi Lgang @l slpa i lalima @ L6l goull @l
Amgan Jodgl anlpaYlanly easiaall

seaa "gglan" @l

Y ) D~



=) BN

i

ST A ////////

Jag 32 alll s @aasly Jarell La glas] @le ynd @l L5 all saall
il (oo Lidog 9l ol .

@¥igs b @l lagd laags osa @isnal g oag @1t Loy @iilan ga @l
lasaz o alll JILl "G5 gaall qal " @8l 65124 (2

oa @Il Kpsrall g glell ga3 @l mtiga st o1& ¢ @l dalke Lghl a @l
Jo¥l gales @Il @osh ¢ @oss seis ol dal oo g
Asal @ alll JILL "yyyell @l "
Ragal dypeall igglslll ¢ dla sl Bogam Bl @31l @l
oliabyla gl iaps s lgsley sl gay @izas s @l w

"INWOK.

Sl Relyylly grpall angll @l a2nen @ Anleall g asemy Jylasll @yl a6 A
Alll alugs, "gudas A" @agy Aladl Raag | \
A
ot alll palyns Jarll U 3laal @6 gy 9 2498 g @isntla e Kol QIS
tl}*“){a ‘ "f

l

\

e

\ V4 /
4 : .
W Y
A\ N\

e —

/7

L e 2 W a® @ @\ e TN D e

- \ -
,-,\.

SN,



Gl (o SB ) Cillaall Al B W A Yy QLAY (Bl i |
Lila ) 15l Gl Unadd | suag
Blall Jled B AV Liighd ghii taig ageligy at)Sd Lile calgh
9 Lilee g B daad Judl (g JS ) oloally S8 Juall paddy
Liyd il 088 dbuan (g ey pliall e g oy M
o) agle g Aylatll g LalasBy) aghall A< B o)<l 5L
Basan JuSyl " Bgal) ) Jujad) Sl Aasi LS
SRR IS Ui Lgld pd IS Ue ) Wfiad Gl 10 o Gilyal culiads o3
-alAaYly
G jeail) 5 AB Olga COlaleg Jlas S Jisad) Sl padl s

"Os Al Bl agudy Ao







g ginall o g

AW
W Jebil] enlall Y oI el
JU Lkl asgieg slas 1 Ja¥1 ()
AW L) Bgie g lagie W) (bl
QU el Ohaaly 2l el Ll
W ol o lag sl gl Con
JW o) st 1 631 Ul
QU ool ol c ) el
QU1 ol Y leral te ) el
QU el ol s el
B NERT R SREEE R 1T ¥4 P15
U Ol s 5a dlanlyy QU Lol 31l el
A ol Zanslyy QU kel 2 I Ul
JsY i)l s
Fs ol JWV 6133 JW1 o otgsl BYe ;S Jadl
37 KWWY
38 U 51 Jg Slagas 1o el




g ginall o g

38 aslgsly o33 aale 1 oY) Ll
45 JW Y dabe Gl
47 W) ples s el
49 gk g wlshs 5 aslaal QU1 (i 1l Eodl
49 JU s s 1 Y el
49 QU sV s sl 1 ) Ll
50 W el s Slslas 1 (ULl
52 ake 33500 algally Al U1 eV lasie ) Al
56 s g LU Y e U Lo T el e
56 el s w3sly gl (3 QW kel pliaseral 1Y) Ll
59 JW e e CaaS 3 Al ) ps 1) kel
61 oW s (3 W o) ol T o e )
64

Pl Lead) afls
OPGI (gyliall oty 3 1 Ol gl IV Ad D ol LB odes dulys I ol

At

aslges OPGI (g)ian)l el 5 3700 0l audl @Ua) 1Y) ol

Sl el 5 a3 Olgs 3Las 1 sV bl

"OPGI" (g)iall el 9 2351 Ol aloisl) (S alys ¢ ol (Al

OPGI i)l ponsdl g 23301 Olgss wlblias 5 laal 1) Clall

WV U RIS W ROEY

Bl Sblus Jgdr 5 AW G510 (o0 0 JaW) b

B ) b e asll S sl

JW Ol olase g b e al Wl re ) (bl

Ayl ol Jedr S i) Gl







g
Joldd! Ao

il ey o3
23 § el dlpedt | 01
62 W cwdt |02
76 —JgeNI— LW igipadt | 03
78 —agasdl — LW il | 04
80 2014 i B iopdt | 05
81 (2016-2015) Jui Jolowd) r AWt ditzalt | 06
83 | (2016-2015-2014) &gl J5o™W 3 psead) LI &1 3adt | 07
84 o BIRCHPINUPYWE SRS SN[ WPV SFION I 1
84 2016-2015-2014) dx k)t cor P Sl Jour 09
86 el Gdarn gl By Autys | 10
88 Slaldsaall g 3)lg0dl ageie | 11
88 Jowdt Jlo oy s | 12
89 Sl JWdt uly Sl B padt | 13
89 ypdl @ | 14
89 Jodt JWdt wly (B it | 15
90 Sl JWl oy el B padl | 16
920 ypdl B | 17
91 ) fgedl dws Sl | 18
92 S Jaged) s Sl | 19
92 dled) A& B Gl | 20
93 St LB s | 21
94 L) U gend) dd Sl | 22
94 8 pazsied| A o) dond Dl 23




d&
95 Lyed) U gl Sl 24
95 Adled) 33393 sod) dnd Sl 25
96 L 8593 10 dd Sl 26
96 Jgo) £ gems 0193 Jdas Slu 27
97 ) Jeo¥) O1y9d Jukms 28
98 yluzod) Jgo) Oyod Jums | 29
98 il Jge Y USSR A 30
99 Uslized! Jgo ¥ USSR dod Sl 31
100 sl J1geY1 U dwd Sl 32
100 1 dgsh Oplt SR dns Ol 33
101 S 8 b O gl USCA dd 34
101 Il Jeladl JLedt oy Sl 35
102 P! ol JWdl oy Sl 36
102 Sl ol JLdt oy 37
103 =3 Joladl JLadt 38
103 Joladt JLdt oly oLz} Ol 39
104 i Ol 40
105 350 JIgal OBY Jgur 41
106 L) LA SOUBAS) LS dewd 42
107 WIS IXT-A TP SO U e 43
107 L) sl Olu 44




JCaY doitd
ddoall 31 gandl 3
14 St Jokoudh p1gi8 01
20 St Johodl 0 Budnaall 1YY 02
52 St s15Y s S ghas 03
72 B g o) 3510 ool (Sl 04
74 G el 9 A3 ) OVl ol S 05




Gt 451
O gaall 2
(32N dmmslonad! i1 50l 01
(3ol drmlonall l5adt | 02
dagll o Sl Sl Jgr 03
b gl i) Dl Jgulr 04
(3 psleod) Ay ylalt ) Ayt OB Joulr 05
Gkl § Al ) dypdl S Jadr 06
2016/2015/2014 Jso LIt ity | 07
2016/2015/2014 agasht it itz | 08
2016/2015/2014inla) o il Sla Jour | 09
2016/2015/2014 iypd Ol Joder 10







Laelas gl il o Ly Rslad) Slusld bzl we A ] wslasyl ok <ol
Jorl r el ol wlsl Wapas Comgro) W LLES o dlelSan 850 i e 8,30 Baled AU 511

s foll Al W) 850 055003 85908 LU o) 5 o BN (o0l g Bkl Lakodl ooy

3 Oleiad g Gl (3 aplann) b ot o)) 388 Ol sll B o L ALl 1B 3y
Leodlsd) Jals Seals Jebd le slaze) Clboy Lo bl JS7 e amlin) Bk 055 01 (%
AU Lgadlsd) 5 5 a3lian slos) o rado aa3) Ball o Canll g 50dll bls e ol s aJW
g g dels g beld O e QU el ] oy odetle gy SLLAN B 3 L Bslizdl
g Al SUL 5 B A gb o delad 800 slas] o L & R 13 Lgeas gl Sleglall
e gold QW 3V oy U gl e I el e,

g2 et SUEY S QW Ledll (51 ) S a8 gsl QW Bl olgsl Lael
do i) 3 (3 Al LA S A 8 e i)

blad (ol (JsoVN) gonall BSU ol o B oS gn oY ool lasly
5 s fold LU S Ble gsue 302 LWL 5 olial) ods ay 3319l s (Jo Oaigl (FLLL o)
g El Al (Bendl @) Wendl ) a1 Blegeng AW el Bassand) CILAI ol 0587

S LY B e G

N e 35T oda (3 Slawsll (3 63V s 5 QW ol Slgal o ) 510 T e
L ol IS e aly)

LISy
N SN N\ I PATS [ U [N [ WS AP X VPR

W) e d) alen YU Blana ) cd K sda adlak



ORI

?mﬁ@&\u@\g@@gwujw\wfkfu -
¢ 2olasV de gl W oY) ool o2 S -
CAW oelsl (ol o (Uil el 5 237 Olgss Lgatsi 3l QW L) lgsl ale -
1o )
By Ll 3 Lele base] ) Sldydll o Beges Slp) on SE 2B V3L (e 23
Lajshas g Al sli 2wl 850 5 LU ) -
Bold) Slashell e sbozeYU Candll 5 89l bttty Bl 3 JUI eV o5 020 -
A 81U
5 WU el (3 G ) 5 B3R Ol ekt 3 QW ol Slsl s -
A ol Jeds L 5 Il )
1 go5edl o) Sl
A1y A pise Dls) Ble B Uy cibiall jammis gaosl U Blas) oS5
esoshl ol
AW b b Jess g adl Gl aols g 23LasYl Slaw ) (e sl WU £ 05l 28T -
(S e ST el g 008 Bl 1S 1) Wyl -
) olwNI-o
3l 21 Blo O3 molgel) sl L -
8 e Olse 3 A Bols g 2SOl o) ased) LN -
et gaoshl e (S4y cwlB plladl Glan L S Je g ML el pleza) -
W]
thel ot doal
s gold QW ol olsn wal o QW ol e =
L E R Uy S o W N NIV E O SR (W WE [ R

Wb Lgrly



ORI

i b 3] e aslasY) Clawsll il WS st wn ) Blog oo o i -
QW Rl gl et Slawsll T i o delis Bilaghes 500l Lajlzel iJW)
Loyl IMs e U Lgeliogl @bl (5eg chmiall i g 355 bliny oleghall Els
MBS ks 3 W Ose 055 5 Lellad
U NUIR PSS NP5 SN[ [NV}
CaalasY) dewgld) QWY e Ol -
13 e BT el 2l i) -
Aigad)l I e Lelan)y aasl g bl Oyl e (S 68 ST e Jsad) -
Cnall g5l Ll bl (3 0SS dly W ol olgsl plasizal QW Y1 i aal -
el LA AT (3 a G deld
W N RO ES
LS ety A3 Olgys B o (3 Ayl F 1 AISKS! S gumd)
s on bosasell spdl 3 aeesl O e aadl BE e sl 4GS sgusd!
(2016/2015/2014)
2 W (RCITI WL
350 Ayl o Jeda aldsael 3lasy) dewgd) W sy s 2013 40 Jul .1
wyed 2010/2012 o suxadd srall IV alsyy @i 21 dsge 3 Auhldl Cd el
B sk LU 6153 o (3 A OB Jedorg R ) aales (s sl @ ey
5 alasYl dewsld) QWY e Ayl s B Gsde Bee o) Anhal) sda Sud Y
oy b oal ey dslasYl dawsll Olbas o lely W el 5 Sl asl aal gules dgle
blas Cman s g a1 248 o5 900 850 jam Auit) Ol Jedr O 2l &)
L soy (i) olles Glezma Slles (ged) Sllas toblaall a lgl &Y ) dnns sl
Canally 353l e (e el NS e U3y gold QW 1Y) By (Ao Sy 0t o

gl (st oJo iy mall OV Je Cgiglls Casll gl ods a3b (3



ORI

1O Lmaitas] dl, ) ods I e

Ll ool Sy Ayl o Jador e @3S anlll odgh ooV i dedseaad) AJW 31531 odles |

STl STA aalasl gl Sli Jodory i) bl Jgdorg B &1l e btz Lalys 3

B gold W 31 5 3 W ool lgsl plaszal 593 2015 (508 5Ll 2
201472012 sl I ) 3ol Jlasl g Gped)) dnngs 3 Vs dnl)s cd ¢ prarle 3,50
0a5LaBY) Aol JW oY oo 3 QW o) Slgsl 2lin s Lo 3 WISEY) opsmd
I o gl QWY i 3 QW L) Slgsf plaszal o5 a0l Al oda 2ud
Y s (3 QU ol Solgal plasan] OF 2uhll ol ool e (il At Wl 2nl)
o oozl &l 3 3E) LA dsae widateg S e g Canial) LB g 8d)) LS W moy JW
k) 1

10 Lmzzn] 2yl oda S5 oy

slo) Yl oo g 3sa W ) sl s Al ods (3 azald QU Judodl) gsl o e

kg g WOl s g 2 el e QW e e (3 beze] Lzalys (3 Ll petl] Bl

g ol Jeds

(ol Ologndl 9 dongs

Gotai] dmg bl BISEY) e 2 g wslad Ll 5 g aogll il iboses a1 5 pUY1 20

Lo b dnls LE e Jo buaze] &l (1) @5l g ladl ol 3 od) medl (e lanls 3

SR Olgs dmge 3 ot Bt Bolad] Rewge (e Anhl Llin| @ G kil O a2

Oble Jotr OLEL 3 aledly dew gl 2ol AU Sldl) Lo Lady 3asdl (o)lanll el

NP WERI] sl pldsal, (2016-2015-2014 ) oo b szl 3l aydl ol Jais Zd

1dpad S Q) ) e ¢ Dol r sl e b D] g AN e 3
@ QU bl Wil SUIRY s i) iy (o) (LR (3 Wl ¢ aodar 5Ty (ol cpleab
QU ol ey gl ) 4 Wk aib ) Ll W ) sl 1091 Emlie 3 () oliond

BRI WERE CH PR SERC IO L



YR

BV UL o9y wed SV g Al JU 6YL QW ol Sgsl 8Me iz o g ad))
Slashey alshasy Bl QW el oo i aWly QW eV Jom Sliases oy JoV) 1ol
- SOy SN L V1 (R S S g R g WS RO [

@ 4l il ¢ L bliul ab Wols ) uxly had ab Wols dobdl U a2 L U
L3 ks 3y (yliall penlly 2301 Ol 22l Blal ity JoY) 1intoens oLl Ao F9 (s b2l il
s e PR NCU e

A ol alled et BUT ] BLoYL Sl 5 il e (55 38 ST (e






RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

Dol

sl gl Lzno ) mms jasis d dsesl) ol e QU1 Jlond) st gl ez

I alaid) LA b e 1S (bt o Badate s 3 Uil n Bl SLalol] amnd
Ul Bol W b e clldy b ol ool ) Ol s dgley Y i)
B3 A @ el AYs 13 Sleglan e andis U akenton o 2 o) 280 e Ll S

AUl

Al Gl fadl s (3 Jgbin 3531 @lsidl IV ae Vs I bl ab e U1 Loy
P gl e o le N

RN WER AP PY [ RUE SN ]
QW ol ey plsl 1 GBI Eod!

.L}U.\ Sl Q\;:T (I Eoed!



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

Sl Jokoudt dals : Jo¥l Eord)

QW Llosdld 06508 89,00 (U ped)) W 50V mdlss i ala paose U Lod) e
) Bpak ¢ e £ 9,00 BV U g ddlend) GILLYI a2 gy W) QW dodl Jasyg ool
- Mdtis oyski SLE] 5 anme 375 JMx dlesl [l 3 Cdus Gl as)

g\-«j‘ J.,,l.’;:j\ e}g&ej slag :Jf}“ et

Cloly slas o Gl PN o Bedlgy dlaens 380 QU ) cin UL Vs (3 g

AU ) Gy aledl) gl o e gasty cailiss
St Jebdt 3La5 - Y

o @ W ) 2 al Sl slly Sl ezt 3119 0 21 3 W el L )
slasyl AVl OB s ) Blo) duwls) LaeldS ol sl Wady sBll (e dnsll 3,05
B¢ QW g s Sl pglas 3 geme U 0T 1933-1929 o il e szl 20
5ol i 3 cble ¢ el g e ad 2SN susall oY) (3 el 1933w

.ol Cw Jﬁ AW Cdl dalad) ol

Al e L 3 W el ol ks 3 ple jes A5 AL b ey Lo sl OIS U3
Sl sl o5 mog ¢ 2235 Zheay (Aol Jlemzul Jhs a3 palesal Ogaldl 090 illy 05 yall
2l 1967 a L & isS ade ¢ anngll ieg o alaal Coall Sl 3 Juged) Bl
Brlt OIS bis g AW okl by bl LVl b Llaal & doyed) Slles

wQusws,\i,\?s)a&uQg&@ﬁuﬁ:@;ﬁjQW\ngoT;
Sl 3a) Regold I A 2y Saalos U ) (B ol Bme 338 ) ST WE e JoF

QW o) e 0oly I gl e by iy el Cp 3N 5 Ol 3 LS adlans



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

el LS s b¥l 5 2y 3 dege do 0B ) LadE 5 B b ol wlewsll 3
G oy Vg sl I Ll lgal aldszad (1) AV MY Jlg 3 2yl p Sl ol shal
By (S8 Cdgy der Pl osdies colS Lge BIU oLl 5 Slalll slx) OV o)
o ol Sl sl (3 W L) 287 5545 & cdsle @) Jlsall a i) dling cpalizs

2 L Wil

Cdoysd) Olaisy QW Blsl sl o

AU Slaglall olo °

(gLoY ¢ ) e sl S 53le]y Hao s o
ALY g oY) L gl oS5 shas o

S 1S Lol i jLi) °

railads ol 106
T e e el S ll e ) o QW1 o) 8085 07 n ol LU s

9 bged 5 mlall slasy oo JW ) ol 3 Wb Lyl (3 aeliall 55 @bl &stiall 8ygt v/
o $3baV g all e shas SUige oS 2BV lis 2 U1 sl L AW ddeall o
5 oly Bl e Lyl o @lll OYT Slsis med 358 28l 4575 0l Bk 235 Los
Jats 3)13] ol o) Al B)15) Bk 205d5 (] Bl ek ) L el $Ygs ol 1d)

Ngzage ¢lof (3 3,05Y) T4 e g gl Jlg| sl Bl gty I 158 el

A4-13 o ¢ el i 0ps ooV et A el Bes) Jls ¢ QU o) el 2310 i (Ol (605 0l T

o2 2008 colee ¢ ansdl g il adadl (Gl ls ¢ Bpoles S QW Lt 5 ol ¢ poradl) 5158 a3)T ¢ and) 45 OLae 2
17

23-22 02004 Olos ¢ pyjslly 2l Gl Be ¢ L2l 555 0V o (S o) (sl 3p02 5



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

cWlesl ez QW SU 368 of

DS 3gmy Jleiuly O L AN (8L SUL o8 b B Sl ) v
o) Sl adl sl M5 e (b SA el di GUU peplld) da Osse aplll
LS ¢ i) Bl s (S0l e danly OISR eds Shlas daxle 8y,
eflual] 350 cllael Olad) U 153 SUL) (2,8 BAS Lt Loyl ola,idl sda s
AU e ol JE oSS el L ¢ Blesl gl g A sall QW S e

ol GLBY ST ST LS ¢ 2 W Bl (3 el W Bl i Bl V7
Sl @By 5 255> Slaglan ) Osmisly Ol Oypaindl et ALy 3 blseall D5 mn
oozl i W Bl Of a4 ¢ Ogpeinadd Vga oLo Yoo W Badl (3 Lpagl Jglis &)
s90 o Jes ¢ Lgino ol Oluwsll ods 35 (se dpind Wle JlesV) Sluwsl) Sllus il
gl 3 B G0 oty (el S Ll s

Byledl) Caylall wds 8 &l 5o ¥ il Y1 jeadll fisadl skl jLast 0f Ol V)
bl 08 iy ¢ LYl a gl 1 Slgl) i) 5 LW S R 0 89,0 ()
il 2LVl o gl 5 20 8l O)lall ik el 59 (e I WIsa L2 o) ax U
Lrage ol Olimg Bjlall o S Slasl sis 1ldy ¢ Sluwsll o £ Lemte 235
C2lall saslid 2l lewsall QU Ll o))

Dk b lee ST LW il Capplas 3ae onyg i) 1 JUad) folowd) agde WU

oo P s gy g a5 ailas Yl g abl ) Gl g ClloW) paas 6L et JgY1 Gy ad
L a3y ol o ol @ olaadl 5 olawsll ol oo ol o 2JW Gpa8dly ladly SLL)

il @ ade 08

21up 2004 ols ¢ C*U};h 9 ) Bl duinss ng}UJ M 3olall ol QL:;U f\} Ao !



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

P NNV RUURUIN.C I 'ERR O WO {(CHTIOPS S N UPISVOV- [ N e WONV N g | 1 g |
Lok ddes ajlael QW ol ddacy ¢ Loead (o Jadlly 8 Canidll blasg 353l bl Je

1:‘33ﬂ e O g AU el B

) i (3 053 Y Ol gl elsh A g 15T & o
o e 1l WS LY s .
Olelm YV S & ag dwsll 3 jsedl) axmgl 3ud OF Al §ls) a5 Lo 334 deloy )

-l A 2l

LYoo megiy sk Cus culyall ) Sdll Sl plasy dubais e of 1EIW1 iy pad)

CEIL S et LS b 3 ek BT s iz 0S5 o Bk e slas) 555

Fb 9 Ble e oyl sl (ki e B sl AW Bmgll aiis st O e ) Cyyadl
380l bli Lad 105y lgadlany Wbl o ol 5 Caniall blis ad T e W o153 Jss|

R NS PP PN P |

ot e ey e g sl ple sa U L) OF Jsdll (S bl s e o8

s o) Leelas] & U adl Giradl ) g denwgall W 31530l 2ol olaglall 5 UL

bl o ol 5 Led) bosdl @ &) bl sl @ clogin Lod B3I g o)l 514 5 3235 o
AW UL g babd) (3 5sdl 9 i)l bl OlasTyY el

13 e ) QU el atlas alsnas Capladl oda S5 s

05,0 2007 auSale aald) S 15 ¢ Slasold LW 31591 5 padle oghyoil oy bl !

A 27 WA by ¢ Rradal) Bl 5 Slall) a5 ale ¢ QU1 Lol Sla) plisaal Ll sl g0 ¢ o) ale 055 ikl 2
1625

16 o 2010 ¢ 4 ¢ it Slegdal) Olgs ciddl el il o S el ¢ ahn piitg i s



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

B hind) Lbsdl 3 deba 5 20U e W oY oi e W e ael, @
5 3kl 5 BB AW pie Byl plas| ) BLo| o b e Rslas)l olblad
LB Y sl sl Ll

.mlml\ Ll 8] 52 @

At g Ll bla g Wasa] ¢ 858l bl (ais (e deley @

9 aob g aslax Yl LY sl 5 WU Cusdl) Lengs dar B W60 Bals oa @
S L BLYL e mpb 3 gl AW Al e Ol dah mlall g )

el (3 era ) e 5l g 280 g cls) e (S
@w\ J.,}z:l\ Q\jh?' 9 dongis 9 CJ\A}&A :‘;'\.‘J\ ;,.M\

Slosill p degaz 35 e Y s3all Lol el o Lelial 3ad (3 W Ll ades A4 1T e
1 e g Blebe e Y Bl 515 sz @ S5 ) U B dmgin

Lede dozmy &) L3l 5 Slsall n oget o) U Jowd) iy 1 JW) kol Slegha Yol

CdW e sy ol i) @

Needs slaze¥ S b bl sy ) Loy RSN

2y by @l il ) dposl deldl ol ssll 40l

o S5 Lgaldsiral o] by 3 QW1 ) 25 L el @

Al BLAYL gl dlad) a5 ads a2l Al &0 5 @Al LU U L.

ko)) g Lalal) W) e Dlage 055G OF WY U3

TS L WO PR B S U K g (W TP P [N R W [ R PRI

09 2 2008 (ol anall ccrlands (il oy (W L) (el jdlaas ogs !
Al dadall (0 Y lae ¢ pall By la ca gualall phasiuly ALl Jalaall el sl cwal cpall g8 (g9l an ) de 3y 2
.150= <2006



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

N W PPNV VARNUN P

AW v:\}sj\y; kot & 2l 3520 LAL @

e (Ul Jsosl) ol U Lerlig gl Slaglall aZ @

Al o Jolad) 5,8 & @) 5 Y ) T g Ol las) @

coslall oY1 ol LA SEY U o) cned Gl il 5 Sloglall Jlaszn] @
s e ST Jlemza) e oY) S el L) ) ) Lal) x| @
) g 2l ABTL 1T e gl ale WU JLall e BLEY s @

ol s olss el ol w2y @
LasW wlsasd) Wy QU ot 2les 51 W1 Joloudl Ol glas WG

UL B L) ke s g Llie Sl Gpe o SIS 5 tanadl Alee V0
il Lok o e ol a aoY Ll SG e i)l Al V)
S e SE g Ol e ol WA a5k BN 5 Catad) day bzl Al V

oY) sy aal) W)
Sl Jeloudl Blualy dneal eI Cllaads

Ay psts OF Cllall s (3 Wl WU olell slas) (3 5 ey sl a8 W Lldl) 2,87 0)

bl candl o e U Ll
? Al 5 aal QW ol les il s 1 JLal kol ol Y

QSJ;—T dg> oo L@JMJ g o J‘}A%ﬂ Cn* L} M}l\ 3:iS” 0s e .Lg.l_é— ®
G ol) QU Losdl ddes 3 oaslll) @

264 5 2007 ¢ pas capaSayl ¢ ) Sl s Ly JW 5)15] 3peall a2



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

Leslal 5 (35 b o) PE e e 35aS @
Awgell aah) QW Sl see
A S aN BN ) o slas] @

Uit sl W bl oS i o) Olaal o2 1 JW) el Olual L6

igrlye & Jpo¥ Woew 55 e Bpme o ol s St Dgend) JW ol @
RSJURUNER TR

o R gold W ASKAT B e S U ) S JWt )1l 5 JWd Jdedt e
JsoV) adorss (STl glall) aadlall 5yl davly 2ol e 2l adordl ams S
(SH b)) dedl s)lshl dlavlss &)l

Bl Jlamzal P o dnsald WU AL omi (3 et Jlex ) JWdV Jdoudl @
(e il ) W s

S OalSas Lol Laylzels B goll bl AU o o ¢ Aol ) 9 JW) Judoedl @
Slalyll e sbexe ¥ I r aliinndl LaslShl pasdi @ g e sodd Sadag SlS Laiis

LAk

LS i) ol e 28800 5 28 Solall Gz aas ai b mglpa) o W Ll sy
i 5ol Lzl L) BUBYY 2L Bl e

A QW Y1 ld I e Dladl o AW LS i OLaSeall y asdll a5 dgy e
Ay Al 2l e BUSIY

3 o 893 3 Al b e Bl AW Slaled) e ol o) ke diay QW Ll G
s Walsty WY vod AW UL deaid) dul ) gk oo by (BWolis e Sadane e

il bls ClasT s delug U deds 2 @) GLaSU 5 laSIL Laysels ol sl gl oLl

A7 5o 2010 bt cuysdly iy actlall 2aga )15 cmngold QU1 sl (et e T



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

gl dsll e adle Wlslx] #7816 g sl Lajlb] 3 Jend ) U lalidl 3 554

sda I3 Ll a1 Ll SIS Caniall BlE e sladll of (ol mogll a2y A

LS5 T paolly ot s sl i B 3,53

11up gojf': G Qs (531> Lol 1

10



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

ania] 9 JIl Jodl Jor1 09 £l S Eonndl

Slasl aad g A S addie Sl @l oy el @ e QU L) e i)
wsjt\ﬁs,\;glwgmgu\wsuiwuubjcju\&g;wmy@n@w
AW LI (3 e B las sl ol jules 34e

Sl ot g1 1 J¥1 Claadt
tl el 8k e Ialezed QW kel g s o Se

o8 ke leluge Lol oW Jren ey e QU o) 0] Jokoel) o) ) o 1Y
Pk bl ol edde o e QU Bl o

e Lot 2] 3230 U 5152 )1 s B 5 sl s gt gl I ol V1
iagd Mo ol Al 3 el WSS s O ste d g0 3 BN ods dlas
gso2 L Al @ gl JeoVl e e IS Aed (e OF oo Al i 3 ol

D s 1510 @ JyV)
S oo Bl LSl i e 5 Gl auls BY1 Wy dak 1 Y ol V0
Jg wl Lol Ol a8l enge By Auls ayl Lo 13 AT sag B3daie Ol
gAY Tt T L lie g gl 22 b LS5 5 oWl el Slsl] 14280)
Jelodl OF g Mn g 2ol Slgedl I Waygads of 20l b5 (e o B Ll
gl b sy @) Rl Blie g Aendl) e coze G AW sl e e Y

2 aoll oy ol
gl g Bl wal o gt I o) plasnals QW el 0] ¢ ) oy ot v

Woil) (3 wedl) Jan G OB Lk wxg 98y ¢ Leged WS ey 2 WS16a LU o)

U ankl Olas ¢ By s ¢ lenl lilasanl s Sl 5 CI) 5 gl QW o) (3 agad) oY) ¢ s e
.25 - 2006,
53 o 2007 a1 ankall el ¢ g 5l ¢ dkas SV g ke BT AU 5Y1 ¢ sl it il 3gme 5 Lo kel e 2

11



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

CRlN Jre Bl 4B e ST e Az o3 ol BN i e el S O sl AU
Cshel L iy sbde oV s 5 21 Sl Jadr 5 2k Sbles AU

S el odn pny B ) N e B B3 IS

S L) Al aml )l s O (2 ) sl cd ¢ Al s sl cd
(s

P20l ol B gt o) U ol e 2 ooy A o) e 1130

9 e Bl 51 e plsesl Beges o asd 15 e el #03) 1 J ) Joudt v
sl ode Jkedl s Cug Lo WL g ciaensl) Ledley dnme W g densl) UL e
s l) oY) BL stes (3 A5l

ol s Oy gl ol e Sl @ psi ) ol oty 1yt Jlodt V0
9 Ageld LV S 8 Aol (3 3l o ) Jleel Osasldl) ol aaas )
Elo.. ielal) Ol g 4SS ol g cawlaldl gl (e 45,05

S el sad gk ] bbaal ol s (Sa Jekowd) gty () 8l ot WU
P9 bl e Ledes,

5 b e 378 ok aSU 5 LT o) Loy el 055 5 1 e Bl W) ot V0
R e e e aiP A IE R US U R UL e
Azl LY 5ad g 4l Sl abis e edll V) (3 de gl LG Je Lo
Hgdly 0g (s Al g ool e gl s W) et ey e WL U

Baalr (gl o aad o) pole (3 el B3led L ol e e Radie 35T ¢ Angll el e QU Lol 20 2l gl
22 »2016-2015 5.,

.19\_},& ¢ 0SS Gaw & cél.}-‘ fl} Ao 2

. W 53
223 0 ¢ 53 Ge g ¢ iy £

12



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

5 3l JsoW g ol Lged) JSa U e L) s 550 Jo 1 Jugb JWt ot V7
e 5l a3 3k Y aAlsh aen sl LI ader o) Blsle skl Y1 3 a2
ol =9 ¢ C\.gj}“ @J}? 8] ijl\ (Uﬂ.’b\ ey ¢ Lglaman] die Oﬁ.U\ bl.sl 9 Mlgo c@:

RENIIUNCINN S T WOFUROSW) i PO R E PO e P

ox B Lalsaal Gb g sl jslas Gy Gelid) Jlow JUI 31 a0k 28U SLL g

5 e A fpedl plas auls s Y bl Bl G g oY) e el G e

Ll oYL

VIR W IS WY (IS (NP plsl sae o) o) (s S Jelondl (0 Bugll o 1yl

) J Y 3 BLIEL (Bl e ansll 5,08 goad S
skl Y 3 BLL sB e dennsl) 508 53 LS
RN LN T WE

RS SNURTER P (Y Sy WS

bl o2 g bl Lgad) (KA (3 gl 2520 WIS

o)l (s Bladt ol ool o) Ioliza) ol s oS5 ko) adaiy (61 (sl Ll
%1z JW

oo ieset ol ddaly Ble i luwsll Abdsl BT Leudl s iy Jeldd) feleudt V0
Olgd

ST ol sms ) 3] gl 3ot e heg ol s bty 1 i) Jondl V0
QW oo ol Bl g S8 ey

5802 2015 ¢ sV daall (02, (sl O S (b GaeSy ooV e B W Lol (e ils Je
2504 0 S3 G ga e Ay g1)50 2

13



s oY ol

JL Joboesl) opplit oY)
St Skt g1 01— sy
o ol
U RHERT
RNV
O NEL
3, JURERTN I
oY el Jidazl
%
A el el
3
b QU1 o
el Loy 35 |
s JW L
) e
il Jidal
adary U1 sl
Jebl Jall) Jalasll

oY) wljsdase JW ) (3 dnad) oY QL by pdlaedl
.31 5 2007 ¢ S)L0 3 amgzald a2l

14



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

S\l Jedoedl Jo1p Gt Sl

e Apglbll Laidl Garysg anly L) g oo dasm Mg ¢ UM e Begams QW d) g
Lon e O e W1 ol (3 L) Jans 3y

o)l v sl udl QU U1 50 O s (59,000 e 1By Jelowd! B wykos v/
Al dgr o woslin QW ol Ol Of >3 5 ol 5 b s 2l gse 5 4]
By Sl Lad e s o) abes) A4 OF A€ Lia pog 05,51

sxsy (JU bl aall aadl W on al M oda (3 Jlad) fdowal) B 1 8 i) o v
Lesly W e 3 Slsaid) sae 1S C‘bﬁf

Azl Lgieg ¢ b1 plf il QU oetl) (Ll s s mliadl ko) ghal jlast v/
alol a4 ol (3 I U 3an 3) Lagdy 2sLadV) CLeY) elIiS™ 5 3 ) ol
coms Bl ) dsey O adey BIU) s degas

el sl o Al W ol 3t jlead o) gkl W BILY @18 (g B31) V]
M) s e dezm 1da ISy ko) Bdas e 3 QU Lkl 2l n W) 51530
QUL g W Slsdl 3 abludl g maodll 5 B g mdatag WD el anls 5 LW
U ) 522

Aoy il g8 sl el 3 QU1 1 LS gV dhas (5 1 Obraa) J) Jeogdl v
o ST deso gl o dlN) g il B el el s

oo el B OBV SB ae Bl Blaal S 5 By ga E g ) Bl V

L) Joosdll il

2502 ¢1980 ¢y ¢ il 5 dcbilall Ay jall dagill Hla ALl 5 oY) clen 3 55 2ea) T

15



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

Sl Jeloudl Y lasanl 1 Cllaad!

Sl L g el gasll i b oy A gold 2IW 3Y e i Y QW ) 2,87 0
ade Bt Clby Flas o dosetl odd U andy Laadbse 5 Leadls 5 LSl dasll 3)13)

AW Lslosl adle ol e gl g anngll o Olaglall 3aT e Jguamd
il Gadaze (o8t aead (U Lboud) Jleri S5 1 Sl Joonsd) Yo 2 Y

e e (3 2l e OF il Jlas ) e a0l Lt s g 1 Sl folond
Bl odr (o 5ak o)l3 ey andt pohd (2 AL ga ol Vs gk U1 1 WLy () 25l

.(..::2:5\ s d>es olf Isbaul

odn oSSy (U Juboatll alenll Slipded) Lol e o) Lty g ylakia! kol v/
RS 5 eajlazmel Wbl e agalexsl caay SISy S e Ogpemdl jeeed 1Y)

Ladslse

ShleaiaVy s (s @l aylsYl 3:iSly Lpends Ol sl vy Joiad Ak ool L 3,055
LoVl Gl

B5las By oSS (sl,idly ZliVI) r el 1dn o 1sl 21 g Z ol Jlow v/

=Yl legie IS0 dpaseadl Jlgss s ST ol sliassl (odomy plaaiY G su-1

Aol i Ao oz 250 G LY Olles W1 ol e ol M pasiny

G LY w5l ) il Y1 aes sde LS Lghs epll aspel) AU
iy

BY) oo gl e U g VLYY Jlane 4y 038 Ll n s 613V s el v

88 e W U i) o i A lee gl QU1 ol gl nasy o illy o patzanlly

e B ghan Loy Gl Bty el oo

127026 2007¢ (A5 dndall 0,81 cglae dgladl 1y () Jalail) 55 ) 8 dasie ¢ 25 B de yale o haidll el 1

16



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

sp) Slbiad) oy U3y e IS Liteald Uyo o |l dlaall sl e dadasied) v

bty whe e ikl Slrsml) Blgul Laagas g

Iilag (Wb gLl c1sYL sl ey céjﬂl\ 5 5 pas 2y o Bl B Ll il

3 eV g (L) eV e pds e aleall ods 1S5 e JUH e
Sl el e Bubsdianadt O BYY (LG

old aidliz wVilas de SLl) e Y1 s aeady Wk LU el dazgld OLLYI s

el ddes e wlal G IST 5T 0l b e Vs e (1LY
1 . e . £ - . . . £, " . 3 . .
eyl e 551 Blbly Lpad A gl 1o 0 BIbT tipand o] BILY) ol (i

o st IS llozal O Lo Yp cen sl 3 adlinll Slbgel) o8ty il BILYY @
JS ol e sl Slgpd Oy Ll 5T ) s pp L i )15Y1 bz
ok b ) et o Sep Plase

ke adl g BeliST 8 Bus dngld QU S ST K8 038 G il 130 @
W daodl Jo i g GIiSy W) sral)l Y Lblas 3 jseadlly Carall >
QU Llasall g oY) iy B Adae (3 ) (S QW Ll Jeatdy cegold
S alsY sl e Lasdy

i 5l QU KA S e an W Ll il agaleza] OF 04 0g0nlandl @
0 B 8 3,05 (ote CUAS g o) JIgad) o Wl g Aty o g s g
i) D) 97 (3 8,05 (608 s 5N Ol e LS cplasl U B LBl sl

4. ¢ ,
. QW\ C\g)}!\uwcevd

6502 2005¢0kes ¢ p&all il 5 Hla o) )l delival Jane ¢ Sl Jdaill ¢y 5 AV 5 dana SLE pia 2
260260 )83 G g ye ¢ all aliad2

a1 Aaalall i ;) Aaalall cJlae Y151 A0S cnulaall UL alasily el Qi) LAY sl die 3 gana 3
04u= <2007«

saled J lllaie (e JA5 5 580 o Jlall suslaall Uil (385 0L o3 g8l Sl Julatl) ¢ alis dana ye 314
7802 2012-2011 «Adaiud ¢ ) siie Al Aallal) 5 )oYl (arads ¢ ) o gle PLRPTNENBY)

17



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

013 cp gl Glaal guimns plgw) 3 oo E (5o Bak QW el 2l oda 22 1 JLenl) @
Bpilin Aoy S Sl odn Oy sLas Yl pond n @35 5 S LR a5 S )
Uaboi ol 550 5y Jlaall 30 bl (Il 5,50

oo bl QUL 5 e flae Wb 0 G gl s a GLLYI 8IS oy syl B1LYY @
tk bl eiinnas Sy (s Ledle By o B3l ol W Ll s

il bode ) ol QW o) e W GV Bl G iAW) BlgY) dpelens @
G bl s ol awsll (3 I Slboll dn g el e Tl 0 Se g ol
NSV POV PV NS WIELN e CHTy P OV IR AU U\ S PN AP
el Blay madl @i of Uiz S6 b Lt 0 K25 0F (S 5l Slannnsl

5 Al WD e Dl QW ol el axg tOgmdgdl gl gl Ogeiiuedl @
QWS Al Je Ol Sllexal S35 31 ¢ ol =Y 3 Jshas oy oo Jsadd
B )l e ezl 2 Sy il J V3 2 LY G e 8,06 desal)
bkl s ks a1 S Sl gl U 055 Of g

camdlio SISH 335l Lniy &)l SULI plasan) @b e Sy el e K6 Mol @
37 o 3l g ot i U 0Lyl 358 (3 dols Lede fat gl by, ad) culSTI3 Lo 2y g
Ol 88 Lo gre Lk AJUI gl szl L ods g ¢ hen) p Lt

s sng W plog¥l il 5 adbead 2JW STH bl o 2SI 501 4y @ Og3y5elt @
Jladl (3 et OIS L e e e Tely g 3psl 5By (3 sl Bigde L g dulps

Piggs ey Shasll by 5 UL 3 sl dgkie S 5 Juledl s 22 ) axs

650 083 (B g ye ¢ 03 AY) 5 dene SUE el

.236u= <2009 su\.ar_ s@‘))ﬂ\ E) ).ﬁd @}J\ ¢A:A.AM :MSSA s&_;y‘ AJUH\ s‘_ALAM d:d;_ﬂ\ 9 A:JLA\ EJ\A}“ (Jic daas CJSA 2
_65u.4m>‘)5.d (B e stll\‘)\‘)ﬂ\ dclial JAM Qéjbd\ Jalasl) 60}}3{‘} KVEOR NIV 3

82 sinle Baled doi clllaie paca JANi 3 Sha ¢ A el anil 3 L) Jalail) dlad ¢ 3 5 0) il ¢ JLajd aula 4
15 (= <2015 ¢ 2014¢ G 5 Lauladl)

¢ Caaal) QU ¢ Jysadll 5 L) cbiabatl) 5 ) dalaill ¢ Zpaall A0 5 Y ) dase ¢ Gle s ®
.75 0= ¢« 2008 ¢ p<aa

18



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

(W 8pad o) W alsh 298 1t ) e sl g9 00 oLl ALl 35 g 0 O8I
Bl JlrT (p Lodie (29, 80L sbgll dunnr sl 2SI o Cpadl dale Bhaay Usazgr wgd
L #33 ag ol gy (il s

o Dbl e Jsasll QIR & QW L) bl Ol pisas 1 dgylnd) OB a0
ety o Lol oVars 5 W Leslogh sl el 5 luwsll o Ll ol
g LU Of dny &5 e ol dpeis g Ay ) aslio Sleges S8 (3 Leneenn 25
oda iay s Lo Wy el 5 U)MoY Bie 055 b 5 dansll ol Lo
2ol

e Bypo oS BY QW o) il GengSH Sl gl am 132 1 e Sl pdladd)
5 VL Aol ool 5 A Sladadl Y e oS Layse an @y JUI slsY)
QU Jeboll (3 Opansld 15 e slam Yl 5 ol (212 Lpalisan] (S8 LS il
Gl & Ogpeiind) Olial Loadk IS 5 wjladd gl Gl 5 W SU a5 o4
D

eSS e sl ol Bolh) B )als adkesl) By 3 5pk) gy 25 AJLad) 8yl g
oda 3 Bleds sl 5 ¢ Lem)ls o of Ledstls (o slyw sl ol dazgll el (su) e
o el 2l b 5 @) AW e WL 3 S5y dalolas jel Jlie oV

Aolead

AW ol e siznd) UL s blaz L L

_]_Qu.asbﬁléﬂ@f&&\)\ﬂ\h@&uc‘gu\w\6QJJ&‘}!\JWJSL&)}KAl

A yal) ASLaal ¢yl ) el Amalal) ) G sall s calle 3lpad 5 S8 Ll Qi 3 gl s sall 3 gana 2
.33 U= ¢« 2009 ¢4 sl

66 L2 ¢ 083 B aa pe AT 5 deme SUE a3

81 e ¢ 0 83 B g e ¢ (il dana e 310

19



F gV Jeadlt

W ) g sainnd) UL (02) 43, 12l

gb'-b M=

ARV REINAN

Jolodl o5

3)15Y)
Osellll
Jlsdl

R BN TIAN]

WU 3LV sl -

9 O Og el -
RN

Sasl) =

Og3yekl =

SRRV

Ayl A -

A S Lol -

1000*0 2008 . 03,Y) Oles ¢ 1Lo cg)jﬂ\ 9 JJMU ol il ¢ AW sy ¢ e LELQ : )W\

20




RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

SW ko) mil G

Bl abas dan Blog Jlaasol Lablan 5 Gzl 2 Sloglaodd 33101 amdl) sl day
L QS g s gl el U By e il

Sl 055 OF S g ) Gl o) femned) OV b 1 omyid) ko) il @
2 sl S

WO (3 el s psi g Jles Yl s ol -

RS\ BEAES N IRVECPE SWIIPE NI T

P9 5 Lot G gl dsllana) (e g A Gl (o5 -

Aol ) e 2 A Wb desll g s 25 Ak ek o Al -

A3l Y 5 W Bpn) pd B Sl 8 -

Leinl ol LT jlebsl g pladll i o Sl sl s e sal) Balal STA 0 i) -

o B e W s ) e OF Wl QW el Sy 1 A kol il @
SN

ek o Sl QW el e (S clae] -

od sl Gl 5 dmsedl 5 Yl g W Slald) 2o e e ALY -
kol

gl Aoy Sae U (25 5 I AW s Y1 g dengold QW SU e adl -

Le 393l ey sl 3 3 SUlsdl sk 0sde o AT clae] -

U e T e WY st o Josed o L) Jg )3 5] -

sl Dl aalall 23110 (3 g 3L | Josill wlaslall wy -

Aehinll olpaal ST bt il 5T Sleglal) a2y -

13-120= 0 S (s 2R e Lﬁa\q palil
.231&‘5‘)53634»:@)4« «d&;_\mégﬂz
11602 ¢ 2014435 Anadall ¢ omn e 35l 5 3l padll s iyl Apidae i dgay Ll Qs ¢ jpall dene 3

21



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

SW Jeludl Stgal 1 EIWI ol

QW bW il gn Jlas sylize] (S el 5 cislasYl dewgll 3 QW Ojledl ol s oy
el OY gl OLYY 3ad ol e abl ) W aLB Y Jhazal g g b s 15,5
o8 Bsil (693 o o A oo 1a 21BY) o) el b o LenIina] Al (e U

053 Ag e Bl by e Gl e
SW Sl B dssianad) LJLIN o3158)0 :Js¥ Clladd)

plak Gy Wodll (o0 g sl Al palar ea dadl QU sl ) s sl ) LU AT

gl Aol Azl GLLYL JLasY) (3 2wl laghh o 3 (S1s3) J2ay ifgs Bls
1ol g dmlonall Bl modl Y

s ode s BT e LU posl Sl 3T Bl jun dpeloned| Ll jedl Ciy 0 (1
A pp Aedl) Gy Slagmse oo i (g el se 5 Wby Al DL
R O Tl < U NE LU VE A IS PR PRIVSY
LG 12)adl i b sole pme 3y
75y peadl jols 5 JsoVl jols dlain dia LY Cinal bl Bl pols (2

i gadll 0ds et lles 3529 s W) Jgadl) BV s dlaiie 350 (3
(Ll A Jeo¥l colalldl (olSSaaY! el Ol gl Ol 1 Jge¥ 1-2
5 kY DYl ans GUIST @bl 0551 JeoV g cp sl g U gl Jsael
2(01) 3 slll 3 mose 53 LS S g Yl agd) Yo

Fb ode Bl ol Al el Slles 13 Bol JIsal) egsy (3 e tpgeasidl 22
WY poball g AW ) adlall gl 5 bl bl JW ) 2E s (JUBY)

d;:ﬂ C‘);J E)S.\A PPN fm\ﬁ 62009/20083_).143\ caﬁbﬂ\ a.g.\.a.ul.a.d\ ),3,31.!.43\ dh ‘55 QLM}A\ ‘53 CLAAS\X‘ (lana 8w 1
B6lu= S‘é_uaLM Uand anadd ¢ yriwalall 3algd
01 a8 Ggalall kil 2

22



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

Lo 1393 ) iy all psas (0g ST OBl g 093yl BB aas g AU psadd
o LS Sy ¢ k) Ayl Vo adldl JIssd g e 3y L) sl
2.(02) NSRS TS

L) 3 dt ) dalonad) L jad) e JUaRYY LG

o a5 LS asad) 5 JeoVl Solal s ddes e Bl e 18 pasadl DLW Ltpat (1
el e Teby il My (Bliman] Wpw e (6T oliall oda e (35 ) LY
ST

Ll g Wg BY & aad) JoW T s amps (le Ciiad 1ge¥) yols:1-1

R
et sV ad a5 e el AV (T Llimna] oyl ey Giiad taguasd) yolis:2-1
oY1 aab @ alan sl dlyglal) BlimanY) sue 05Ty (Ul 3

spasll W 2l (01) 435 Jgur

pra

JMSY\

taSl Jlge!
okl g -

JxYalsh gt 0pdl -
s e S gl Oliisany) -

i Jj.,at}[\

e e S al) JeoV) olis -

1 Jer Y 8l 2 8
AJ'LEALAJ JJ}—U obles
gy 2l obsbaae)

EAPREURS N

(Dand)) il oo dngl) Boi> -
() (Gl (Baad)) ol -

86f &;5 G C’-‘J“@J’a‘ ] ‘L“;"L*-“ o u"L:Sl Z)W‘

2302 ¢1922211 <2009 ke 25 (8 ¢ osall el By all gl Aokl jianall Ay il jall 4y ) seandl T

02 & alall laif 2

_Zguaca‘)S.Jég.u@)a (s L;J\J)..AU3




RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

rastgl g ! Sl Jgdr WU
I SLS) o i) Slrgadl g Lo asde 0L sa rpildl Sble Jodr Ly (1
15lal Bl fdl s o) b 5 el b Oldt (3 AL Yyl ad)
Laledd of ) 2l
rastgl (2
Slawz) b co eVl Giial e pshy tinadall Cons e Sl Jour 1-2
Sl ) ) il ot e boony (Ll Ohrie (YY)
S 3 moge 5a LS LISy Cddan) e Jla Yl (@ slall andl (e
2(03) 3,
Lol Lo Gt tengall B 3ie e pshy libYl e Sllee Jodr 2-2
LoVl 5 LS jlanl 5 Y LIS e Jpadl e b ey gl aslby (o
Fanled) Slslall e 53] 055 a5y 5 WU dylnd) WL s e 1B )
2(04) 3 gl 3 oge 5o LS LIS
10 Bje gals WU5Se 9 Ay pdl OUBL Jador
Al g or Bl 5 A i) et g Jedr ga tdypdl WG Jodr iy (1
e o2 G s told LW ol S Jodd) JNane Y1 gl blis e 22U aydd
I Jisadl [Kn Sl Jused Jgdr O3B adlme gl o Lire s Jgidd
GG mog o LSl cohrdl ods Ol mog Ayl Sl Jedr O 2]
2(06/05) 3,

e pa e (S EY 3SRl ST Ay P e ol s O

2402 (Gl g jall i 1
2Yves-Alain Ach Catherine, Finance D'entreprise Du Diagnostic A La Création De Valeur,
Hachette Livre, Paris, France ,2004 , P 34.

03 8, Galal il 3
<2008 «J Y1 ¢ adl ¢ i sall o) g3 sr Ay il Hall A8 Al AriKa dia sall Analaall juleall Gla din el Anidae (o gid Cuns 4
A70=
04 8 Gald) kil 5
.06/05 @8 Galdl) kil 6

24



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

Al Yl sl 358 WL g sl W s B
olegall 5 Olosdll 1ol Sllall W) odll -
o) Gl B ee I e I3 g Lsed) Jgd lae] 5 QW bl Alee fgd -
Sl Lalby S e oliadl g thewsll (slby a2 s Olobw oo -
LGy ) iy IS Jas el 3k
s Aol U )lae g wilsly] ayph) GlBL Jada il tdyppd) QWL Jodr DU 2

o g b Lpe e @) akasVl) Pyl kel by o -
(Jesad) 5 slezmaYl ol o sV
el s Sllee) Jlazme) 2l bddg @) ol jlamab abs Ml gl ol -
(Y sl o o S b e e fead g L] i) ol o
ol JlseYl Ay 5w i o 2L 0655 2l fised) dboiil e aealdl oliy -
(e S
s gl Ul 83 g @i Ay ) OB Aial) O el o2i(3
s Sl Wy e il ZU 808 code ) s (kS LU Jige @
5 Blgall Lgbliza) die Hlae) cem ds B BT (3 anlldl ) e ) ol Calidy (alads
AU B 3y oty 2
Jsl ale [ adaid dassY) e auadl ol Lo = adeidl Raad 5. @
Ay pd! OBW Jodr e died! A ged! Coni(4
ioisY) e Buad Oy Wg e dew sl 5,065 o) Bl ol i3y iR Gl coww 1-4

DY 32 ey Agaidl g A lamaY) SLlIYL sB d bl

21504 0583 Baw g e iy Bl s g ¢l 0 L) 1

Galhe Ala A 50 45 38 i Jgan Jidad 5 ol (IASO7) gl (Jsal) snilnall limad 4dle 5 3 ¢ ilia Lalall v 2
.2730<= 2011 8530 529 (o5 Al8 g daala ) 3all @ Lf.m\;.nﬂ CL@?N Jdss &}ﬂ\ LFALJ éﬂd\ il gl
gisaill 7 )5 ¢ 03-020= 2007/2006 Assas sall 3 ) 50 s ca2y (e G2 5S35 aaledll ik gl () gaall 3

25



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

Rl o) [ alead) dess) e maad ol Ble = Haad) abid s @

idosed) g dgylaizn ) daisW i

08 T gl 3T 50 Bend) ol (nd i) A2V e L) OB S ds 24
Jel) Byl akasd) akbas i) L0l obad) b S A as oliBs Wy

R 3y o g V) aAlsh Ol LLLST slag

iVl e Al il o) = alaid) i) e Laadl oad) HUS i @

el B Sl ey [ adkasd)

Sl O3l Sl Aoty Jldl Joudt ;S Cllaall

o pyadly JooV) ol Gilir e oMdas o2 5y a5l leay QW U1 asi O dey
ey QW O3l s B e e slaae Yl s goll A0 Ba gl AE 5 anlll g
-3

FR: o) JLdi ol Yl

sleaall Bas (oY W 051l e Loy &F 30 (JW 051l e aal o Jalel JW ) ey
o W QW ] Hedl B L e lide SLie dgales U e OL pils
o Ohgs o b Mag & gl ol 4 (Sl sl wlas S5 ey cals (S el )l
M)

) ode Ol Sasll Gl sy W Ol o sge el e ez el JWI Wy ciys (1
S i ag a3l el n s g Tl gslld ) skl

Al Jeol —aadls Jlsel = Ll JUWI M, @

! Pierre Canson , La Gestion Financiére De L’entreprise 5¢™¢edition donoud , Paris 1979, P180.

26



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

1) el Jsl 0
Y sas g — dglud) JeoV = Ll JW L, @
r bl Ll JW
ot 3 Al ooV Liof e aold) JIgsd) e Gl gag i eldl Juldl JWd) iy @
;AW WL
) JeoW) — aold) J1sadl = ol Ll JUI T, e
WYl 80l ez 55 3 gVl olis i i g el Julddl JWII oy @
EpL PP B U I R N S NUN R I PV ([P E Y ) ISP SN
)
Al JoW saz = dlayl Lol JW L, @
et g gl JooW JoF o) B Splll a e 8 5t Y1 Juladl JWI ply @
s ) Bl
Opdll g get = 2V Ll W, @
( SWl Ojlgdl s @

gl el oo o

Lokt gl celbza) A o (3 2l JeoY) e 15T 2l JlgaV) (of dres :FR >0
& R ! ; 52 3 bl aNC 5

el JW e atl i g aadl) AU Lao)les Aoy 81 et

o o) ol el By W ol (3 il JpoY) e BT auiill J1seY) of e :FR <0

el (3 peal) adard 05 5T 3L 3 s

ool gl 1 g Sgadl 350 Al a9 al) S W (sl 2l JIga¥ (6T pgtan :FR=0

OO 1UIg W INREREA U [ VPV WOV WO

27



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

sl Janl slae o @

ciels e Wl 25l iy g oY) aaad og 8 e ST gl J5oV1 O 6T Comge :FR>0

£

oL

Jeo 1 0S5 amsl oda (3 (V1 3paad g @l e BT gl JeoN) OF o LIl :FR<0

i) 3 sas @) bl ) ddaad 15187 58 gl

(gl 530 Wl g =Y Bpad g 31 (g5l Agld) Jgo W) O (6T Ragtan :FR=0
:BFR 11 Jolt Judt fy o2

Ayed) )lsh) g Bagll Apll Sl G Gl sa S eld) JW ) ol ¢ adyas 12

a6 (Yl 3pmad 0l Bpis 5 BLgz i O Lede Leblas 855 ol a3

28y By g0 e Be g 05T oy o] Bensll Bl e seb bl O e B8

Dl BLas a5 e L3 0T o] i n ) bl JU ) e

— J= Yl 0g3) = (Gl W B+ B) =) el JW ) e

(3K Slins

et JLadt ply Sl N> 22

Jsf Cow 3 (bas)les o pST sl JMaza) 3)95 lotsun| ¢l crge :BFR>0 @
sl 3z S Al 3)lse (e slaze YU ol 3paall ol LasY)

L) d 3] cbasylon o BT szl JNaza)) 3y90 otz of e :BFR<0 o
Lo sl OF mr Mong ¢ hsadl Sl e 228l Bgyell panad OY fsecl) Sl
Bpeld) Slrla] Lisf g ader dy Lol JW Wy 3 j2s

Olrlar] Ll e 3 casylel dglase PMaaalses wlidasas] ¢f (pgine :BFR=0 o

(Wglize Jsel) ol gl fisad 23157 (1.3.5) sl pgad) OV Lgasld JNzayl

3502 083 Bu g e skl jiid g ASile e 1

28



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

: TN adlal dypd\(3
ENPEENESPOR MU WV U VS ORI G ST E T OC S SO [ S RHPT I B
oo BS B e 1ilall Aypdly (b Lpalina) ) e o AL J1seY) g sast
A Bl Gub e omdy Nl (b 015 s pe ol 3y e WY Y
16l spaldd
il Sl — sl 3 = TN v
BFR s FR o0 340 sk oo of
BFR-FR=TN v
Ha g 30l Slalas| Lok Je o6 bl JUW ) O de Jo s aaee TIN>O @
gl cady 2t
s T bl QU Wy e ST el JW ) ol las) OF (e Jug s aJle TN<O @
AN Blles s Jsf Jlgal (S dssl)
By ol JW o ol Gales Ll JW T OF (e Jug s gdae TIN=O @
ol Ao o))
Ald) ot Aol gy Jld! fodoedt s Claad!
Al )t iy
%1l iy sum B ) Gy Sk
B ells] ] Bl dhes @35 St @l Sbles Jodr o 2L AB)T e el o B
s gl QU a2 gl (a2 Lad pame 13
cal | W SN EIUVPENER R B)lae e 3 UL e & 0k S Llas 0SS
@3lasYl plbaill of dewgeld Bardel o o Belie (SO L3 s 6 il OSOY -
) ez sl

W i ged) Al 3 35S SULA 32 s R gl AW Ll ) by st -

53 0o 0083 Baw e (ol B gy ol ()
.57 U= <2005 «anlll Aalall Glas il Bl la c)Lnf\:w:X\ s adldl 5lay) Jhal c‘a.._\Abgj aaa (S dighac (R )AU: 2

29



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

13 o aglaal) ) 0osling Lewn a1 LU poi OF ol 0dd foazd) o ot 1

VY Qé.al‘
L) ) g1l

Sl g Lis Bl Bleg] sl Lo dugll 3,08 e 1) Do) 125 18 o) o (1

ABL] sl (3 5 V) ol pusra g id) o) Jsms Jgo V1 0T (6 Ll

et g W 8pad el me Aol Jeol Cp Byl Bl ods s tdala) Wedl A
Lo gu wly
Y 03 Ol [ gl S = Lol Wgpd) i V
LS &Y Lemed Clam & bl gl slazal e Bl odn 2o tdagped) Dged) D (2
5 il L) Jgmd) 1) ae e g Wges Wolid) Joo) olie BT N1 e OF &) eyl cin
) B o g A leld By glas OS5 Wgiie Al 0l 5SS
T35 [ (Sbgpdl — dgladl JgoV1) = nudl gl ds V7
oo e dans BY gl g W3 (3 BaLe ST Al ods u sdjalell Dged) ds (3
o BLgs2 a e mw o) semll) 095 Y1 8padll BLpdL clgll sl s 333l) 58l
U BNl e g L et
J Y1 5 Opal) [ 5al) (3 = sald) dlgd) i V0
9 Ladylge JMate) (3 B3l 3)15) Adleb L) 31T L6 6ST (3 ol odn 2l ST i bLad) s (4
o5 Gt 3 Rl Jgol e amee jate (S ARl jlie SuE G (Bligss b))
21 QWIS e ods il ol o JLes]
JsoW g5t [ JloeW o3 = S50V Jlar] Olpgs Jutas v/

2 Jso W [ JleeY 3y = anld) Jo01 0ljgs Jutas v

.88 a0 )83 (Bas g ye ¢l il 2l g alale
509 = 2007 ¢l s¥) daadall i puiCal) auaall dmalall Il e 51 5 Al gall A b & sall 551 cada 3, 2

30



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

Wyl Jpo¥1 [ JlesW 3) = dghadd S50V Olygs Juns vV
igll) SLLd) 01y Jums [ 360 = Lamd) 376 Lowwsze v/
Il blad) 0,0 Jixs [ 360 = o 855 Lo se v
Il adlis 0se By a5l (3 B3gmsl) AU IS Loty Bl a5 @ Jugod) d (B
Bl e s ol ey sl 3 oot
ks e ) 25 s JU ) 0 Bl Bl ods aa 1ul) ygedl B 115

(U BMIL s a1 JsaVL ) J s

2l Jso W) [ 23l J1ss) = 1 fisedl) 2 v/
aeles WL g aoldl UeoV densl) akis sl e aedd) odn it 1 S Juged) & 125
Bl ot 5 OLT ialeS aladl JUI W) e 1Y) ad) sl alsb (2g 3 e il 2
)

)l JsoW) [ 2ol JiseYl = Gl fisedl 2 v
Wil (Je Laslaze) oo 3 Wbe sl a00inn] (sde oo o il EMaawy) ded 35
AW BML ety dold

pyadl ¢ go [ Aol JlsaY) = W 2yl 1 v
5y (a8 LS dim ) J1gaVb gl Jgunl o Grys ) 0 el 130l B L 145
230U B g (ol b e Bl
G i 3 el @) Blagdl g skl Gy bl S LT e 2 14395 0d) i (6

AU ) Gt 3 peinad) JW ) bl (s 504

3ales cilillie ey datia 5 583 chusns pall ALl dpna gl (i b ) Jilaill 50 caene Bl il de e 1
.27 0= ¢2017-2016 A5 7l e suald daala cba 5l 1S5 2gna ¢ rivala
275 = 1996 ¢Aslil) dxpdall ¢ il jall dalall Gle sadaall ) s ¢ ali e dielan) 2

31



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

W asgsdl 2E et 2ol JIsd) asg3 0 WL Lal O :RCPYWN &3g501 :1-6
iolal dmad) 30 o AW OIS 5 olall g BUSe 3 5w g Al daas] el
gl e ol 18 5 el bl g 0

(W BRI aoldl JIgadl 3930 Ol SK
il JiseY) [ 23020 351 3 :RCP LW 393 00 v/

£ > gie & o CL’JS“ RN ZN 2 S I\ SRR Juh o :RE dolaBYl 4393 ,0]1 :2-6
9 aelal) 5.US) (6T (L e o of bl ol Lok dlin IS e Jites S (B
2 e gall gl

JsY! gt [ 1lal) 35 A RE 4slady! 5593 yod! 4w :3-6

G593, ole RIS T anhs o) W Al T Ole IS e QU 1 Cougy ta W) dadi )
w13 055 0 (e LS AW 2395 0 e gl ST ol i) 055 0 S 4 caold) JisaYl
3

g A

s BL et
Asen M — aJW ases 1 = U a4 v
oo JlesY o) bz cond Bl (IMazaY) hee e W Wl J2E i BLad) B3935 0 G
Fle 3 g cd g i
Jlas o3, [ adla ) domad) =LLad) 4393,0 4

e Blas 0SS 050 ) pobial) o aladl (3 3)15Y) 3c ST (ke pLic (28 g

5002 0 83 B g ye b Al ol Bl pha?
.282-281 a-ua 083 Buu g e s oubas p ) 2
209 U= (Gl g e 3

51 a0 )S3 Bas g e el Al (ol 36l bl

32



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

sl (S aesoll gt sld QW SCA Aty 3 asls B el 1S4
s T ) ods e 5 (oW pseg () Bl el A e QW S 2B Coler
Bl e et g dgall Jpatdl Gl aulys o128

JsoY JsoV A s

I3V g se2 [ Wgladl JooW) = gt 9oVl Jgo W USn s

JsY! gsat [ 1l s ¥ = 2l JeoV) 2l 4o

padl ¢ got [ Al JIgad) = 2 JlgaY) USn 2o
padl ¢ ot [ ¥ alsb 0pull = =) algb 0pll ASs A

padl ¢ 9ot [ V18508 0l = Y1 a8 Ol U 2o
AWl (@ Canall b

(JW S 8 W) pek f (0S Al 3 aleb Gy SN e e B ) -
ol a e i B ol ey b U

3 Gl oY s 0F allae 05T L Uy coUla] IKa 3 bl ol e -
5 Wyl JeoW obla] plally Lo e Joladl desS lgliman] )by Lenes
RISREUPEE

Ngltze Mol s 8 Ld Jlondl Zmgs e sl sgdl o dn @Y gl 2l 5 -
Ble o Ll il s o) e 8 UL g ccul ad Yol 2V aedl e
8d>lg

G St LS @l s of Sl e L 5 AL e 55 e Y Bnld ) -

OV s (e B e B3 e Couley 093l ok of WYY SV ukas i

astad) A0S ¢Sl Bales i) Aadia 5,83 cunns pall AL ) sl o505 Ul sl ol o) (53535 haskas gl s 1
.55 U= ¢2015/2014 ¢ _sil) ¢ gladsl viaa ST daals 4 jlail)

33



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

e (35 Y adn delid B digloms oy y8 130 Y 3L ol A el 05SY -
aSE) S

bl aodl Wl e ol pa Y SO sl Sl el e el -
i alasYl LA e Lalasl

ol Sllas (o,dl s ool (e Jodl) 5 3521 203 ol bl e W) Slsdll aw -
5ill da jeads Gl 3

LR o) sy A 5 U gggiene BT e aSE) Jlasl ad 055 3 & Al slael o -
o= (3 Lo xS &g Wl 3 4580 gl L gl JsoV1 3L Bao)l o Lo ST
ol landl gl dol an G| s 255 25 (52T Al g plall VS e 3l
N T I Ty W C N EIE e RIS NS PR SU E
Betad B3l e 0L s oo e Jsadl Camall ey LU il o) 0) Ol
el L3 SBLEY) sda e sleza) ot LWLy

34



RPN WESTURSNEAF IR F gV Jeadlt

el Lo

o5 o @y LadE ] e @) a1 W ol b B jee Liakazal fudll s S35 e
Sl 3ad Se Y @Al il g dexgd) GLLY Gl S5 ¢ (USSRl Gl
& o) G T on W Lol sl e LS Wglize JS) (s pLall 093 ae 3l
thee al e QW Lbd) jom o o OULAN L (3 52 85T Ble b il G Bl
el 8 DNg3 W odn oal ey BIW lgsY g LI il plaszaly S5 5 B (S15) e
I L 2l 85,0 (U] clbnle gag QW ST sl e sl Ltz &1 AW
NS 5 cms i PO b AW dnodl jasis Ous B W L) s e G5l
JWGSls 3ad Y e Bkl bof (e danshl 5,08 (e 2 ad)

W) bladl oMsn) K& awey

SY Lol Ly 3 aols 5 Slagall 1 agag DWW (69,0 ool QU Ll -
e sba Yl Cnall ey B Ay o

Jomins loglas o) AJW Sl (3 osa)lll AW UL et ddes g0 W Ll -
p e Al Sl )Ll jae G by 208 Yl S e T e wllal 3EY (L
sl 3 2351 2 adles

By ST lgles (1) Jswsl) Jol e 2 olasll 5 Cadl e derny QW Bl -
osbe 5% L Ay Slaglas Lo aw (@) leshally gl Gl il L Walasly

. L}LL\ J.:lx:)\ R.:B\M

35



S Jadl
“ J1 Olgal B
J;j s15¥L JuJ




B gl JWY 613U JW) o) olgal B (S Jead

Pkl

L] Caling sl e Sl Jlasly SLLST (3 tne 1o 230V gl clsl Jas 13
Blall dedl jiae S (3 degll 280 5555 (rammal) (@3las¥l bladl @ amlod1 sl Lalasly
Lkt 3 (5% U Leasgy ol adlisy Lachol Lagpe el oy By 20 iz

G 0133 (Bl HYL Al 093 RaLasVl A sl (3 QW oY1 B §anse Jols S N
JRCHURSTEL B PSR T ST JUNESE SIS [ ST 17N VP NN S (AR [OW: et
o oSt amy Wl ey eV 05ST 0Y Lgs pned 31 05V lenisll e LeSley Lkt
oI o e me $13YB gadlie plel b B5i OF o gl 2uSIL Wil s 028 o] T U5
8l e (a5 G

rioboe B 1) g feadl) s @ IS T ag
L3N aale 1 oY1 Eond)

wlasieg lslas g ablal QU oY i 1 SW) Connal)

) I Y e MW ) 5T I ol

37



B gl JWY 613U JW) o) olgal B (S Jead

Sl 1Y Jg Slngas 1 JgY1 Conall

G2 3wt L oSl g el Bl e alexaYl (B )l T e oY1 e
il 5)lsll 9 3 YL aggall e Lasy M ety LS 4 eyl 9 (S dn gl 2l ol

I g SV 5 Ll g slad) o e Bl (3 3 alie T Ll s (3 Bl aldeg
oplae oal g el g LU e psgin 1) Lasl G ot

astgily a1 dale 1 JsY kol

15N Jg Ayl 8 <Yl

Bl dlly 0ol 1) dalgdd) 25 3 (ASLldY) 3ladl as A anld Sl ige jskis shYL alexa¥) O)
eSS A olall dos wbla o il el ) LW ale i Osazg 16157 Osmtnall (altly
b ) Sl e oY 5SS <pglar ai Jlbg (Bl 3Ly Y Aalieg sLA) LU (3 Sade
Shlasl gy Yol W ohagll Jo dubdl JB1 3 caas) skl s OF damdly ¢ )l dmsall Jo
Al a5l Sy olel Y e OF glaYl gl by 230y delam V) g Lally Sl raVL st
Sl eeby sl ol e 2eis) by mlb e i Bl Syt s e DI (2S5
SV U3 day gy el (3 A Sl sk I oYl Y 3 sl Yl
@ lapgy wlizznd) ol ST 0B Sl ¢ oad) shal sk 5556 Labs JU1 s 3 )l cuST s,
e 3 GO el s wn Gpndl (3 pond) Lyt (e 1Sy eedly B0V Bk & ol S
o psd) Eoadd 0B ULy JlesYl wlellad il Led cble cilisb B ol pe ST IS8 ol
Wied w3l Botazey 38 o lIT oslal OB 1iSCny anlidd lpsgn et bab ey celsV B3] Js

LaelaSUly 2 ledll (st

50 4o 2000 03,31 Oles 2l Py s (Il il Slary sV Sl ( W jpain et al 3] el daz 1y !

38



B gl JWY 613U JW) o) olgal B (S Jead

s15Y) pggdo 1L

) Al daglaill "l gl Y Y1 el ) Bl e Y e S
aiid g Fd "l e e L™ iy 2l 1l Ly e oo Lol sgo (3 dnsl) Jleel
2 Ll i (3 sl
S e a3y Lenylanaly dnwll A2 S gl ennd) Lgatd) DLadl S5 " ga o5 SIS
Gl cso (39 Leblas Sl Wby duwshl Lgaias 5342 julang el 339 LealeSSly Lebid of a2l no
'3u g\,et}“ &,}Jﬂ
I & pllad) Lemay ) Bl ol3 Sl s ah ol of degll S} (3 651 By Dgeilyer 3yling
.4” C)LA.Jo—j Cl.w
B Sy Lasylge pldsezal (e dewsll 5,08 " 4T e 053 Werren Petersone et Michel Wilkes Ui

g\.}gﬂ‘ SN s (WG
e Lezias Oy dagh) sladll Clual So st as ) oY eV sud OF W) 3oy e Clbay
O L Ld oV ods ey S0 el of feall 5oy AU sty

G ode Bl (wlsgadll e Bl ilgne Wil sas Ohige ad g JLB) s e idou ) -1

o) e Blall sl ralag FRSY

0300 085 G prpe canlis ol !

221 40 2003 25 (asdly 2l Wy s GOln mslinly o JooaS S5l 315] e sl 0Ll s e ¢ skl 362

64 0 2011 s aply 2ald sl s (Blaell anglie¥) QU1 e133ly sl ST (algtll L) (I Ol 530

28 2 2008 05,91 Oles casly 2all Gl s (Ojlsal ¢V aBlay plasianls 1331 8)15] syl gl oal !

WU asladl 3 aell) Balgs Oldlaze o oS Redde 35T (sl deensl) 3 4&\ NS & A= BB dalis (el 3‘ >
Al o 8 G da dralr il

223 P cajfi G lea cL_SJJ.U\ OLBJS\ s Age c@é—\ > C)b 6

39



B gl JWY 613U JW) o) olgal B (S Jead

13l e i) BV il ST e iy dw ) ad gl dad s JUB) e Jtezg o Bgmd! Spedl =2
Slrgally JlaeYU 1)lis L2l (Blrgin dlhas 4 goe of sLac) mslin] s 1] pas g8 caladd)

LUl a[J U s
Rady Jondl 2SS L2 Cplide U pusins ) BeliST ) sLadd) sdanss (sl JB) o2 tdr Y =3

oo IS Pl 8 Lo Bnys @i e el S I3 b o ZBY) o (] Ol st (g2
L lially Aol

Jsadl e abdleal] (m3sgr 0olatiy cplanill ol i pdsiiny (Al ) sa9 0 glgeng culolall s1nf —4
&Jja o J.JuL.» };_9 Jg.&; CJLAL;}!\ jT Jxl\ S u»L:E Q’i’iﬁ cS;L&AL\ oL;:l) r.@.)w& o@il u}l»ulj 3\2;\4,}[\
el Oly95 g L) oty ) UL

% BUgses fod (3 sladl 24 e @0id Slisge sle] o JI s ey i) A ggmadl =5
3y 0B85y By meatl D31 Dl iy 3Ll oo o ST ant () pasdl (3 sl elalsd

Sladl e sl jpadl e 1) o5 Jlesl JDs s

Gepedly fWYly Gl Opgil) a IS8 e Oslapll wd st sl 1 gy ipgall 8313 6
A Sl e mame (S Sodl Sy 850hly IS @iy fadll Sldy o (3 I Og52dly
g b Labosl) ol

Ao @ aladl) any I QoY) guid e B aeed o S M ey i3BY1 gl =7
ety SV skl I3 YL Al 0ssd)) Lbad Loy cabolall gsd) e addzadly AJ ool LasY)
Aeasd) Jabos Ll gl ol Lam V) 2L AL Lzt ol Laldsza) 3521 S5 alidsezl

sleddl asmr OF Ct JUE1 1 ey thadl (Gokall OAT g Gl Sed) Ol oy Ejigedt —8
o Y el gl e el OF e aSTl 2 ) e Ve Gy el oley Bene 2uls sl
el sl as ) aza g Cpﬂ\ Ol s Lgaid

Al Al B cladly obnadl by ) o5 Jlesh sladl ol 3 JU) s freny spty) =9

L@.?u.gu\g,.}\;@M}ffﬁg}‘.ﬁ\MWSMM\M\QL&\Q?\@LA{(SQ&



B gl JWY 613U JW) o) olgal B (S Jead

3 U e eaie 6T 3 ol Y1 lalws Olual (3 @Ml Sls] idl 1ds ey S Ls)) azuly

31315 Lor o 65Ky oleg s Ll

Sl Jo O adly slaall daadl BT Je Cad) IV e J s gl tddladlg dsldt 5)1salt =10
MBls dyddy ULLEY (e O addl day Lgalsenal 50l g U a2 JWg 25U 306l o Loy 5 &)
s Bgke) 3 Mg sLiaal) dagu U AN (g daas Sl e G sl o L 2l
Jla (3 4ol ol el o by ppll) 1T (o Dlas JU1 Vi sy e gty cppuedl slaf —11
BeliSIl e ogllall psgradl 1)
s15Y) p1gil :laly

t e )l (3 aad Se 8 W oda (ol e Jlas) (o4 oY gl s O
L ybeod! ylbre o 1Yol

(e e o eV e S jlall 1A Ly
OspoY) Bl Wiy &) s5edl Jais Lgsgast 3 sl ool 3 Js1) Y Jren 1 ot o1y 1
I g1 r 2T on gy Lo g Bl 310 JFaily faall 3 O Vs
i inTy leidgiy B 30l Aand 3 A3l LS5 Al gsite I Y1 ey 1 W sy 1-1
AW Ol Sl sge 5l e I DUl igey LW Lol
Loy el Olaal 53 3 aylnd) aiby)l 5:lSy Al )bt sV Lz 1yt slalt 2-1
o gald () 215V Ol s5e 5T e U i ngs M (JlesY) o5 g (o FU)

idendl 3 ALY Oligd JVzel alisan) (le dagl) 5,05 3 a3 oY e ;i) ola¥ 3-1
2 g5 Ol ¢ Jadis ¢ ¢
S QPRSI T ST O e NI CI1 AN R LI WS FUY I | NG UACy g RN

gl

! Bernard Martory, Contrdle de gestion sociale, librairie Vuibert, Pris, 1999, p 236.

41



B gl JWY 613U JW) o) olgal B (S Jead

Skl gl g el B s adl Cally 3sUiSy Al 3 arsed) 811 lian o gugedd) sl3Y) 4-1
o Ol (b Jdae pimrs ceanlill gl (39 B ld) 20801y 2o sill Y1 Ol gadly lially 34V

)JL,G.A ﬁi Bl ) ‘L}‘é‘»‘bﬁj\ ﬁ\‘}:\'mﬁj V.@.x.'éj.ﬁ d\f\.«,@.ﬁ M}lb w.l.,aw\ ;\JT L} JIA-'«'g Zg‘_.gj—z.,j\ 9‘3‘)“ 5—1

J\J.a\ NPRY N L“;T R of L-/S.C"Y G LS a8l ¢15Y) Obstans Aoy Ay 3L Eo 153
oS Y A 8l0 gl B Ll 3 Sud ) Sl e U Y1 ol s1aY) - 2
Lede fams &) sl Ll & sy Bale dhay g0l Mg ol gl pn oyl L) STy Wl 3

e oS Sl sda IS cobatdly pjlally Sl bl (pLEY s JleeW) o3 plis)lS R gl

Lol S ol 1S olpang a1 Gl 13] e Mong Lot JUE dennsll (o 24 o5Y1 o 651 ay
R W (PN SNV B WO J SR SR B PRI I TE:3

i gaid) Jlre Sl (LG
20 gl 515 53 oo jlaall 1A o

S 0ss LeusST (3 Al s o agll lle wom cople g oSl 3 Jron 1 ST 63 1
G e sl 5,5 o Eondl sm Rengol] SIS 2 adl (Lgiidd (3 oty aie of i
syl 2idsy ol o) (S Y 3 At ) At ) Yl Jling a8l G (33h de ) Lgilatal
Bb aygal Jlp¥l By 0 (g W adalls cslbgll of Flall ma s (b | o3 3.2
Toekany (335 ey IS U ot piis OF (it 2 ) Bmekiaey ¢ blsL 1y IS
AU 255y adpmd (S8 L ol B9 L ot Byl mbially 9350 il 322 OF gt 513

B35 ey ST Bl madl) Bl

! Bernard Martory, Op.cit, p 236.
87 o 5 tnnls 2001 sy (J¥1 sanll cagladl pslall a2 (ol pogie cilailly 32US) oy s15Y1 ez Sl s ?

42



B gl JWY 613U JW) o) olgal B (S Jead

ol wlaal gad de sl allad) 5,08 g 51 Y 0B S b O e 1yt s3I = 2
foat Goimny AW LY Ol 4 AW slaal 342 ] e gl Al Sl LIS
055 O gt gl Ol ) 381 e LSy ol ASUN 20V iz, damedl) 2adsY1 olelsY)

A e L Cas aladizey 1lalSes
g;é':b}“ )\,'M-H > \.’JU

ol gy E gl Dlbledly (aslbghl sag ol s Y1 1ds OY (ool sdiyy jlald s Loy

AU slbgl (3 L S gl ad) said) Gl o AILR a3 615Y) iy O3]

Al S 8L 2 Lgslaa] Fob 3 dgl 505 (3 s e Jren cdJla) Adb gl s 1
Gty Lede Lo e ) algedl gy AW O3l 52d e B8 3ty QU S153G
Jazisie 0SSy Al 3355 11 Joas

AW Aaiie oVdas i e (S ks A gall Y1 e Ghon iz Aaby slal =2
oo Badtie UllSay e 8392 Sl £lsly ] a5 @) pladll By o WD &)l
2ol ads 3 s Wy VY Uy a2y Lpndle 1l U

s gl s a2 5yl 2l 1) SLaY) Camgn sV s Hale uud 5 3V @YY didg lsT =3
pldscinl Ol wdll Oda 52 Legersis 641 3l 2lpd e 8,08 3 2801 oda S
By Jade Wlaj of Lazplasoly dnsll sy SIS 0L b 0 V) ot Y adlady gl )15
@935 SV Lby O (it W Al peiad S sl gibs ) LY Sl
& el asead) OTI3L Y] 0555 Y (il 3yl e iddy Vlab s oopandy ddlall el

Sales Y ) c3g 3y ol 0l

! Marcel Laflame, Le management approche systématique, Gaétan Morin éditeur, 3¢d, Canada,
1981, p 356.
2 Ibid, p 357.

208 o 2017 iyl assdly ol mld) el Jfs cgidl 3lsl 53] cOlalu dinor e o (313

43



B gl JWY 613U JW) o) olgal B (S Jead

Uyably rassll o BB (o ale s 822 e 58 3 agls) Joun copped) By 1ol —4
Gsi cpapshl dpdd T e Jgaadly B e s by iy 3508 JIx V) 39 adle 8092 Sl6H (s
ol SUY dr DMl 3iZ eSaal) gl J V)
2L Ol Ry slarlly ) Bidby clal Ay oSa : paladly Eodl Aibg sl =5
Aadadly SVl gl U G~
oWl @ )lae ) B9 —
sl o) SISOV fof ey s -
B Sy Jlo| (e A gl 885 ol -
sk ASTgey ool s -
1591 1y Al IS B LBIal ¢ ol o Grgentl) dhy 5,05 (3 e Gaged) Ay s13T 6
Godl Bz tlgre S5 S8 F) ped) Adby Bl LA e desa I e adee S6
Steedl cMasd) sl
Gl ¢ g eV psgde slal ot OF (S adbyll oda (3 idelal) B diby siT =7
gl (poyshl coDandl (cnabisll cppludl HlaeV1 e ds b aiby)l odas 3 oYL ale L)
Ll sl L1 (3 lanaly gD aie dile (e lshamn Lk el gimn ol 2l
Y an gl pliml ga oW (gl Ll ieiie lgang WMo s pbs ga oY) (il
L dpded 3e oo Jgmadl oo odaall o dgmg e oY e 3 Joladl 3 ez Vly s

FaIW 539y Al SV 3 Slgiiag dysb ede

S0l Lgblaal G gl s M e e Lkl s
: e Sl S Ll -

! Marcel Laflame, Op.cit, p 358.

2 Tbid.

3 Marcel Laflame, Op.cit, p 358.

4 Jaques Hendrevie, Denis Hindon, Morctor, Edition Dalloz, bed, Paris, 2000, p 64.

.89 8 (DJ{S&‘ e SIS 5

44



B gl JWY 613U JW) o) olgal B (S Jead

D25l & Jrens Lebsh (Ll 20LaB V) Al s 3 eV dagll e g3l s3]
JasYl o3y wlall el () Y1) Wdls wbai chy o dwsll L 3 2sLasY)
(LS gV slsl) ¢ ol (JUW o)) Wasjlse plasad 35 (31,2593 (B gl Bz

bbsdl des o) sl Loty &) Aelan ¥ Gl W) dids & Sl =2
oda 3:dfy (b U mextl Sl Yol dnsll ST Lede Lo bgya cls |5 cols”
Gimn Y VB aer 3y sbasVl allbg oW Gl dd we sl OF (g SlaaY)
Lo V1 el i Y] (glasl ey

Loscd) ilas ol ode 5 055 Likis LagloiST el dngall (So ke SN sy =3
G )5Sl a) 065 0LV CUET (35 cnme Ll iSS le e 3 oS 2 ) ST 21t
Lo S 288 15 doms il Claal G gll Lees )

O ol Sy Beolodl Ldlaal gl) £33 aled) 63V sy s bt sl 4
o9 05 Ll i PlsS o g deleed) Lgblaal 3,38 Vs a Ulse e o
s ool Jlay) ol e aaasVl o) s Slawsll and bl Ol ad

w3 Flad e Lo oA el e T (S
Sloll s1s¥ dale 1 S Cllaol)
: Sl 1541 ageie —1

winly GRS Bian M3 iy g3 ped IV e Sl el e W Y e
(gmn (3 LR Vlg 398 3 (ST o IS 3038 any ¢ Joshally oo sl ol ) 4xf 5 enes Bhay llY)
-19\55}1\

=V ol cllasaal 3 byl e IV e gl 5,08 " &l e L)l G LS
Fag U85 T e pally sk

.06 P coj{i G g Lgs\:v{_j; -] Lgﬂ\.w o J\.:.Sl E
et el B3lgs olllne JLSanY daie 550 dyd) GBS Jate sttt 35LasV) dewgald QW) b Gad JUF 2
03 P 42013—2012 cagéha.ﬁy‘ r}w\ wcm)j ccbfa L_S.LDG Aol LL.M.:}« 3,_JLA

45



B gl JWY 613U JW) o) olgal B (S Jead

b ohdge e slna W da plasan) (o 55 el o Janl) ¢ Ui pggin QU b ey
OVt o) Gally al Ll QWY1 dny e soll sl Glaa¥ UL S BT o
Sy S egadl (S cmbaly Y1 colandd anlys I e ade Sl 6l Lmatsanal &) O lEY) aud

T gl Al o) Bl 0SSy sl 32, e fsad) Ka 2 WY ob

AW ases b g e isl Jeleall

AW J1seY1 B33 0 e ppedl b e sl BJW Sl ST -

T Lly p201 ity B Al A2 (3 sl o Joas 28l e -

2 Cagylaodd BLa (St dboxs (s —
Lok el IMaea¥l (3 sl 558 g5t 5o QU 1) OF aalldl Galedl IS e ades
W3 e LsT 3 lsY1 b a U 30 Bl 3325 59,200 aolaad Jorl n (Riginng B3l 3l50)
e Canally sdll Wl e n2SUl e
Sa¥ ds e pls B JW s1sY1 A3 danl -2

i sLadkl bLis 3 aeg daylis @

) BslasVlg AU (g LIl G reg dnylie @

A UL iy 35Ul ) Blee o)l (3 5acLl) @

A UL Jelidl s (3 sasllll @
oo Ao BL Cow QW o) e o psgdas dazn QWY1 OF e iUl pane ) 3,
s 3 oy B3y I ol pdsiindy clginvy slaid) 38 daed Lealisnal S g AW LY
Al QW bl g3y (NN ol Bymey wBgilly QUM 61sVL oWl elsY) &5lae ol e Lot

(o)l bls) wlilg] et Lald s o dsudl 3 slad ﬁ*‘? G aobees (oF slad) ad L bow

234 P gc;'i Gre gy cgjjﬂ\ ol s g ‘k:'gvv;" e C)}\J !
AT o 2006 caul ) saall 1 @by daale (ol Al ialasVl il & dedlly JU e (3 8003 (a3 s 00l 2
.25 % 1989 (Cgdd L}j‘j‘ ;.,.:gl\ cz.g).k.:g.ﬂw gyl .‘_3};.,5\ 5la) ‘(":"’L*’l e L;A;A3

46



B gl JWY 613U JW) o) olgal B (S Jead

e plsanl B 8sY) mbiuss by Sl e 28 oW sl (Gandll bli) Slukes
Jolondl OF LS colgzn ayg claV1 ablak 2ol lel Y 31y Jasisd) dhee (3 W Wond) (o)
Jedomg a3l (3 ehs S B Ll e ey slacl) JU W S e Ol ()90 QU

QWS Caeally 851 bl e iaS BT A 58 U (il Sbles

Gt BGL ) ¢ ol g b iy slacall oW e auls sa QU Jowd) OF aad) g5y
RO B R (R PHEEY
U Laasal) aload slbte dy Y slecall QU Laasial) aend 055003 2080 53 I ol any LS

laadd

ihos BT (ol aladl 18 o sl W 33l e coay QW odl OF mazas S5 ag

Aoy ol 389 Ly Loy dadins 8902 Lgnulyoy Blisbey 3JUI S5 n laglald (o3l

YV [N VM e T 1 JRU PR Y R TCRP TR R IR TR N FURNESIEE W
At e s3saall SlaaYl 5ad o) Yol g sl

St 61331 pulas eI Claall

oda O o (85T o gl plee me Leilie Y1 etk MU RIS a2 Les e Y AW )
it ol dadie SIS Wb Lerlpanl § gl cdl r s IS i b e el ke )Gl

Lobsl (3 L™ JU1 51530 oty sules dmyf Sling

lo o L A U ) oSG 3] (13 slaall Gl e statene 0555 1dSuyl) et —1
o wiSly Ay Wt 8,51 18 e sV 25, oA aalud) lgidl) 2JW 0byaS e W
Aoty OF (S0 SIS cbaslinly Leass o (S 8530 blye oy clgablan o5 ST 5Ladl) (3 Candl b
RESES RO

ods Jafs (olaYI BBy 3 aelbdl) ulel) e ST Ay I ) diiey (dslall) dstadl lacd! —2

o leatlas e el 3 wles asall slaid) Oy alllsg g asmleng slacdd olsl 25Uk s Lolel julall

74-73 OP P 053 G & c@h\.@.&l\ O Olg) (b Ol sdle !

47



B gl JWY 613U JW) o) olgal B (S Jead

&Ua.ﬁ\ & )l o oladl G dlde bl ey e (.;JJ\ oo a Ol gl elbdll bladl
Flo QA aeld) dns eyl Bl alisan) i (olrgrll degag o e -l

s slide 3 M) 13 Al s ol el

OB Wby ikt of a5l doas s e Lgiad sladd) 3ls] Cugrnd s 2y (@Bl pulaadl —4
Agall slaned) Labasilly Jad) eV G SBLEY) ang 9 Cigrad) Sl Jadll Al o) Bl
A Al Slsl Y1 3 UL

48



B gl JWY 613U JW) o) olgal B (S Jead

lagha g wilghas g dlual JWl s13Y1 oo : S Covall

Loe sy ks Ay QW el gl plaseaal Bslad) aesall U e i o) Gkl 0f
QU s Gl ( QWY1 B el e G s (3 S 5 5900l (ol bW Ly o

b 835N Lalsall g azdl UV Slasie QW el i olglos
St 1331 s Jg¥1 bl
QW B e o) Bl s 3 B e
e JW IS e Ly 3s s o5
B 3b1 15Y 2Ll AUy 23l dngall 300l )05) (e Bad 53 LS @B 98 A gold QW Y (o5
Jailasdl bl ol play wlman¥ ai b ey

Ul 8342 jolee sg 3 aoxll o 228 pilal) Lals” e gald QW oY) (B om (3 a8
BIsW gl o sSS 48 @ g anld SKe Lo o sl Capadl )l B Jilagy Sl ] a5
Al e S o U Sl )liag Wl IV e OlaY) 3if gtns UL @
23S0 e (S ey L iatsind) )by il oy ) 2881 202 @
Syl CISTI3 L pad ololadl) sai e ddes” ga QW oY1 oo 0L 05 2T psgde Sliay
s Shg clgilial 322 L (3 Wlaby 3:USS Lo miidy Ladjlsn oo fad Lot Slanwsll o 2)15Y)
Sl 3 Dleall 1o il i) des s Liglayyy obil) JlnaS adledlly 5L syl

$15Y el Blutal 1 S Clladl

AL L oY1 s sl oY 3 ) S

04 o 653 G o Ll e i |

25 02009 05,¥1 Oles T sl aall Ul s el Clall olsf 3 apslas¥) labed) 5 cigh Oy gl i 2
31 5o 2007 gV inb cajsdly p2ill ealidl s (&I ol plasily ooV 055 (35 420

32 o s

49



B gl JWY 613U JW) o) olgal B (S Jead

i) Gl e bLadl 5,08 o e WSy milal) dnsll 382 2480 org pdledly blad) oo —1
(.SJLV.J—\ ji C:J.S\ L&‘))\:- o M éj\ J>-L.U cﬁp)} SU\.D)T L;hj M %}j\ Su\.l:ljt}“ f‘mb &-SJ)
Gz O3] L bladl o e WS E pag (@i Bl (1] sl g Ol ad Ko U e

ol OV e by ol Sllanag Rl Claal e

pbany Al J1se1 (3 altelly 2wl sf sl o QW G tan 1 St JSG@H Jokows =2
3Oy Boes M (W Olsdll 58 (e Bl s AW Ol V1 Lsf Oles ga s Cudly dilazaYl

B sl wlplas Gl Lgedly Dlazw ) b st 2310 ISy (i JW

20 LS s sald ool Cudl ale 25k Ty L;"“ﬁjj“ uﬂLj}!\ 39> M jues :Zg:g:,d\ ("’"B -3
) o r Rl T e (S Se G (WY B 3 egose SV a8l ey Laad
el Ol S WS e Sk

oske sislly U Oilsall L W liad) Jalus pldscral o oS8 G 1A OB o —4
Al s 6912 ST sl o el 1da oo Wasud) 5ol dudds duid) 3 Wl o )l Clewd

S5 Bl Nl )9 3) 2 2By

B 3 selilly doedliu¥l ol all B (3 e W Lﬁj\j @;WY\ Al Ol ol sl e degas
Al |

St 615V oty Dlghas I Cllaall

@y w2l g 0l Y by et Sl ST els o Bkaad 5342 Slgbs e Bl arg Y
:IM
BlsVly Sy 452 e bl Sloglall ST a2 3 (oY) skl e i Obeglaedl aer —1
ool (i) VG ol aysYl )l Gyeiad) AW UL bl UL e clow lgummdliog
B 3 o) 23l e Bl L odis JLSaid o L Baley o(Cndl) ol ollasSng plladl) lalys) J3

2 ol e Bile S SISy el 51sYly Llall 3P e Blie sl

! Aminata Fall, Evaluation de la performance financiére d’une entreprise, cas de la sar, centre
Africain d’études supérieure en gestion, avril 2014, p p 42-43.



B gl JWY 613U JW) o) olgal B (S Jead

LI 308 1gh Bas JoV1 plal (3 ol owd) sl oz 1gdlad) jasiis slp) —2
e ol e sk cll] mspeYl ol g by omslie) dn 2bE e Aegestl o asl)
Y b e Gl W Jledly (gindy B bl by (Bsnd) @ 2Ll ol cas)ell
AW G iy bsedl [ LSy ¢ skl gl e astall LW (ool

oY s (3 Lgalsenal e @ Al Lad Al ode IV el geddl Ay b st -3
I dazmy LS Lotz 5oly o rad) Oolaaly aS7all aflas @ ulee sds Jo cnne skl las) Calens
o) 235 & Bgdl Gy b o SUL Bl e Lad L

i OF Jojid &Y s 5o 050 Lo Bale )l skl OB (Bl Bl e s A g —4
skt Lo dbas Cllan gl s Sy gzleasl o adl auadl oliaal) LU dedll (sglus 3532l
oo e e el das dnSy (o Aeget e ZLlY) e Al @ el SIS e 3T s
L Slazma¥ By o el JW M) ool las! 3505 cuad) gl (3 ol padly ddled) Lol

e o bl ol SLolBYl kg Al sda I el Sladouey L1 BY) Luow =5

il 613V 6 g el odn (aBgy 65 o gl

e ("*‘ﬁ‘ e 3&}«-51 9\&35 J,\é\ jT r;ll‘ (5 &A\ o;\A J)’b— M\ r&j N’iﬂ‘j aﬁjw QLQ _6
el SN el B g 1Y) A 3 ad s
V & el B oy Loy i)l Lad e sl ey 1O gimally S pu) Loy milad) =7

o2l S8 e BLEV) ods £ 53s e Jggenll iy el s WA e iy depasl) ulally sl
L sl Lalasl) ghy U s i ales

51



F o) JU) c1a¥y St Skt itgsl BSle

P S Jadlt

St 1Y ols Slghas :(03) (3, JSCa

Aoy bl e Yl
bl il LS Lt By
S ggmed s S ggemedly
Aoy A8 ges oLy
) Qw\ﬂm Lo :‘ji)b e SRS sl
] o « Jos Al 0 -| -I .
i) D13y RS [P A s3Lad|
S gimally )

Aminata Fall, Op.cit, p 43 : )izl

a8 5e01 Jalgally domdl JUI 15N Slaghae ;a1 el

b 33500 Jalgall 3ud Ofy akt QU s Slegie 30 OF gl QW o5V s 2dasd Y

dond) Lt 513y Slegda 1Yl

el Tl I e W1 ebY1 530 e ST S

G a Mats 050 Ll 315Y1 odses B padlly (Sl o ple | oo ot ) Bylay1 1
@ Y el sy g abinad) dpall LA Ly sl el Guiod By enad S22l L)
) o Sy Raslgll S| St o B bl ot Ll el el Jom Uasjlpe 85
A o g0 3 oy L e S5 sl By s Bl Ll oy (el ol 1) Yl 5 d

k) Lgblaal a3 sl Bbls sl bl fasl

“16 o o 2011 (lag¥1 3padh el Bipiie b il Wl iasS Jaidl sl QW 01V iy b cspbll e Jaza !

52

17



B gl JWY 613U JW) o) olgal B (S Jead

Ragghog §shatag Ao WU JlasWly Sl ally g bl ikl Slaglal) Led 065 B dnd) 1ddlasd) =2
A e Baslan pastly diladl) dnlondy dladl) WA Jrmg Slglall 135 mgney i ST (S
i Gy Ofy et b S0 aiis 501 cais sy M (553 1LY ST ALVl Conldld 3l 2
250 3 aelaeVly KLVl desoskly Bually dialy Wl aleny wsld dis oz Ofy Juall U1 of
e ole oo gk ¥ Ol AV )Y S et Y Ol deassll Llall e o Ol il
o nd aleg gl ool e S5 Giblse (3 ek i Y OF il e LS i 8 e olagleld
cales e e sug L gl b

deim Leald e Sy 20l oY) Jlasl iy s O] goy dladll Aslanad) 1 1 31 =3
o5 Ry9s s U3y e gl bl 2d 18 e B JLesYL pla) Oles Bls e g Sl
Aadds 3 (,@M;L; (Sdas JlesY) s

i @ i) fpally LW L) p degez o Bl ga culB plladl thmlondd) WB2d) Sgrg —4
Csis Tmaly fomdy an Jlasl B g plas sy AL 2l 0l 5Ly oSy ol Lasl)
Jsm ciell) L 3 a Flall Ol ) 2l i 1K 3 aedll Slaglald Wl 559 029 adlaey

VAN S (3 Bl o e e sdndl GBI ) ¢ sy ol oW (3 aslasYl Syl
- ery SN\ S (O[T T - 1 N PPV R
Hagu Jud s asad i3 W b1 e 5550 Julsadl ool asds

Pl gges waill (3 pag ey oo ALl ad (il (3 e sak ) plall LY et (Kt -1
clal o 5342) Olgsdly olblldl s aysYl wlasglly STU o degaz o Co S (e sgd oy

ST A dets s p Sl olaldly JLasl bobs

e il (aad (islasl e dad oS5 S3led L Radie g bl (el SUSE] QW Y1 L (3 2SR Co3le 493 (S8 o 1
74 P 2017 caled c&&y P R sl c.ﬂj;gj

53



B gl JWY 613U JW) o) olgal B (S Jead

T e T W I K WU ES S CH C\ L B R S g NP 1
@S s ad feged o) BLEYL W )l jaead & ey s pLA) i g olbladly Jleed)
kel ST S oad 55y Jews & LI e LA ST @ sasldly oIS
e o5 Gy bl 3 el 2 adend) aflad) e bl AW e el el =2
obog 58L SBLEY) DUl teadl) SV by colall 0B e ey o)1 ol
F3 8 ol DA ety il pd o el S LSTha) (Sa @) dradand) Julsall n Lndy llad
o Uiy Bl Bypm oY Al o ol FU sk o ¢ anladl oLl ey SV Sl e
oY) G e oo adlly 61330 801 ) LI sl laglan sllasly Wy AsY) Crae
5720 Jlsel (3 gdad (3 6l5Y1 plal
ihlany &5 aat oLl bl LS Jlanzd BT e Sloglall LG 5 1l 681 =3

Bpndld) SLAR e Bdaze il ai BY Y1 e e el ot colashll Jlaly il

Adsedl 2adly ~ U sl ) BLoYL msdly 3 bl LS Jais

ok elie BUs Ay G (e 8087 o dansie o) Sal] SIS Ginas nd L dad ezt —4
gl e @l L) of le ) dla] of olssasll e tlgus 3572l

A2 Y le ekt K2y i Lo oAzl QU ) e 83500 Jalsall a andl e
o oo Wy adled BT gl sy ateg i ST s 45201 3)5] Ahes OB o B3y OF o
33)1g)) gl 8udmgl) Baghall jaes OF 1329 3200 Cergll W) (el sute sl 2SN e 1) LS S

C)w\ r» 53\3}; Jfg @LU J.quj\ L}
ol Sl gl QW1 asY1 e 85300 Lelaal) Cussy Canaa S

Yo JU Lilol ole 35y gl axlys &)l o bl i) s ds ez ag tderylsd) falgall @
elos) Aglety Slpadl odb Blind) i) (35 Lo LeSh Uy clede 3l ansli 50y Sa

ZJJ"):J\ oda M‘j cL@\Jg‘b o L@.‘;@:—‘jl Llbs

.90&4§5M@f‘&#d¢¢51

54



B gl JWY 613U JW) o) olgal B (S Jead

Sl aeg e 335l dr gy Sy alal) )

gl lgdy Agll Bl p lasll (e 3ot ) Olacdadly ol -

Aed) BslasVly U ol -

T gold S 6l ot gl QWY e 35 g Jelsal)l Sl g A ) falgdll @
(el ey G sy ) aolaws e doley (g1 JSCIL ke 3ol Led WSl

LS e BB -

sl U skl sl 35S e 250 -

e e Jgadt 0l e 3,60

aalsd) W IR I byl ol 46, ol CBud Ee B Al ol age Wb ol BLLYL
ol g dmardl JolI W ae gpal) Wlgdl) G 1Lgl oy Ladis 5 Walty A sl Gl Lzl sts s
ledll iy Lzl S Sl ode B8y aegpall Wledll sda ol 16, e dwgll 505 il
e chad I sl ala e degald Wil oda 28T Ll oda oy o wilsll o Ao il

(limaadly sSlaall oo 3lagll) Gl alall e sl
(LMB‘Y\j <)Yl S Aegland) OB E s T2y ple -
s 3l g TSl Aoy -
s ol 2L O 7909 2> -
R gol) g L 3lge B8 sbe -

e IS oA (sdite Lk sl 1515 Gleslas plas 35y i —

55



B gl JWY 613U JW) o) olgal B (S Jead

F ol JLaJI s1s¥) e S ot T eI Col

Skl lgsl aldsina] 2487 1) 1is Uimere (3 W8T Aeewgald QU0 b1 Joas (3 QU0 ol 95 50
oot 3 QW Jolodl 3T s ) L U kasg QW elsY1 e (ST 3 A el g3 9 ¢ et W

.9\.3%“
(iiad! £33 adgdly gl B Lt Jowdl alasianl 151 el

aelf 3y Lesey Lalis] (54 3lly Lensdy Biptall AU sl s s U Lol o

ime Ohlasl spo 3 adlsl 05T ol suslugy lole bl awld) tosled) b ssaz

Jebdl) Leamy ol LedST8laeld Slales sl Ol By Vol s 55 Cigry LW sl O1S7 3,

L gl) BloYl— oo QU 1 ste e il coadt mll) am oV LT (LS 28 )) o o) Wsend)
VAW ol sl (WL Wy sl loglall 165 b e LA wa i S ad g
wrgl Lahd (3 saelld) Jodd dnel Uy et oW eV g5hd BB SUL) plasaal o ati
pde ol plas] ol @35 B Olel Y1 3Ly Llasll (Y b e Jaally fuinnd) (3 bLad)

MLgs 501y dsl) asTW)

oo etn QU b ey etk W) OB an el o) QW el s34 5
@ JW ol olgal e oslazel 3l coads OF (86 ) gsted) S adad 1 JSTLadly oo laeY)
RN R U BNV C e B
73Uy bl plasanl cl3y aldies Wl Slohas pig 28l e Landl oYL gl dazmg
Sgims oo QU dly asliall W2y (oolad¥l Wl o ISl L2 o der o dedite 28
el Al wily 1 ) addsll iy olpadl ST 2368 slael e ool dgr ey S
By ol e Gl (Sham wle pde ylndl 1S5y ) iy psedl jles) oz LY b
awalasan) FE ) sl Ol opls) G GSTRL asadl G5 O mg s gl wlulidly (23

i) AW L) slaely AW @olsad) slae] Jiz 3

56



B gl JWY 613U JW) o) olgal B (S Jead

Al ety gl JSLal e deget gl Jaald JWo| e o STl 4 ple gt SIS e
OB ehs Yy bl SVl s deget 33 s 3Ly Glally CILA e Ao get eiany (ol
e ST S e ) e B g e

Cut (A pladll el ) ailad) i Je S5, s2b) T35 sl Bale BSTH g (K98
o) Bl (3 ane S e gl aslally Al At )l Sll e ely st Y1 aw
Al ) e e B3 ) L) SS ) Sl

Gl psm ol 236 e 3aASIY ol plsaal O)ndl el e S mpte daze
(S5tmng Lalad| €585y (29,dlly Slaledl Jlasl BUg dineg Lae OBMe 93 plla |y olpall Sl
A e ot o ST g e b aal o Codl Al B el Yy Gadane 2ty Sl I I5Y)
A ey ol LA plaszal e a3l > (3 A @l oleall S 05231 G
gfh)\

3p9 Sple amy avdlie 2 Loy (dgadl 1 Wl slasan ¥l Ol s 808" V3las @l 3,
OB AT sy k) 5V A B Laylaed S olhaal) S5 23Uy BT 231 oL s e

O o Bag b bbb S e baas S oVslad) B8 Je 2lY)
P gl e m3aedl M5 plusiaa 28T 1] BlaYl & 5,

Oaa gam hdndly (Jsetl oF Bl 5012 Bl jue S (83 e Bls Lo lae) Sy
pdslus on C':jd\ U5 aemy RIS I @ arlll @jﬁﬁm coll) S gé.:nt.i: KRS

AU e g b agalse e 3lsY)
rk Lol s g Aok Lge ST il a3 L Z3ldl ods e

a2 sk 5l OUS eanas BT o (ol 5 Aoy e sLadl) BT 23U (s O @
S e dawle Ol e Lol ez BYaes OF LS
Bl Gpdr I Bde e s BT G e 1l O3 mas Y slad) a1 S5O e

e Aol of Bl bl lasl adscal) S5y jLael

57



B gl JWY 613U JW) o) olgal B (S Jead

OB Bl ey oy (U b oo ey Ll b e sladll ST 23U sk &5y s
T3 i Lo fagt o) 1) ol 51l Sy (3l ads plisiaal clyg 3521 50l 16187 )
AW g e slad s
bl Slamglinl JBT ey (Jor ) abgh babdi jgbn abs ) ale )l slacall Z35adl a3y @
leaalld aaladl Colgl e spadll Gy ol ST gy oY1 8pa8 # LT dalas sl (sl
fk Led oo B3date Wb Cpadsitnel) sLadll BST2 2308 5, @
) Oles e il -
o ST iy LA 3 -
A ST 5yeay bbasdl -
slacel) o el -
R s L
e
@ Rl AT Gy g g U ALy Bl Al lud) S ladd SIS 230k i @
gilatey 3ol B 3]
Sz Bl U ] e apie S e 5Ll B2 2508 plaszal e )l W1 5 @

Ledes LY ¥ dwlys o 3a e 4L
s sl el (i) o ag 15 L $020 51 10 asy sl sl jlenl cais)l ) @ug 13 L
Sladdadly Clodll am pp sl @ o Sag 13 L Sl mge pedll) o3l o) Bug 15 L €9002
RWEN
B e UL e mly o JadS 1318 by 3 ol (3 8ladd) 512 2348 plisn) (S @
alsls bl SUL sda peamy (39 SIY) sl 213 Al of AJUH clgw lpadl 3
Sbly o) BLEYL e Yy ZlYly Oaplly oladl oo 23,8 Sblyy IS e 2250

el OVdas (sl 5l e A5

58



B gl JWY 613U JW) o) olgal B (S Jead

Aaby desn SLadll 3)1s) La ) Awlin Blwy o SLLAN S Cus slad) BT 2348 plaszal @
W St 335 &
Sy ially 2aall STl oo folad) (3 3, wjaie 3 sLall 312 2358 plasunl 2280 55 @
ol (lgbaddl) 2l slp Nalll Gl an QA1 Jaladl e Sz i) b) Bt 355 e
AShd) ol dy ol
355 312 Ly 22,6 3512 Lal jlndl e Crosi ol o 8Ll B2 2358 plasanl (S @
Sl gL) 3 e Al 3 fuined) (3 8Laid) c3Y e 13 L e el o) 28 W1 B Cud
It gz sV e Yoy bindl (3 esY) dd Bly pom BT e g ol g cole amgr 2L
s @ ok 285 3812 sl ] Sk A R ey (bl (e
G Bl 23U il Ogdy @ Gl agl e Cladl e sladi B2 2308 aeley @
@ iy et o dadsll SlVL las J Olglal) i (3 Al e sl Bl e
e ade 0,5 OF g b wad 093 (ol bladl gssmnd anded) CuliSdly wls Y1 s
ok Wiy a L) 5l alasarad) By dlag b Slasall 95 Y il OY els ) aloYU ossnnd)
RHERUAN;

St 61331 e a2 L) ot 395 1 S Cllaol)

NV Loy dgngyy slaseld U S ol sames gl LW Jelomdl) Olal e 8ty 2N o) e
Il eVl e 1T 08 eVl ase LIE o sLaalt ool s (2168 3 el plisiand OF w0 cls

eyl deslgll
el 0dn OF @ JU) ) DN e 0S5 slaald QU Y1 LY eepuly a b Jeul O] -
S il Sl ol jasisy slbadl) ks e asLall STadl sl e Lilol &5ls e slacd) Sl (S

ol Ky Jad o

—641 o o 2005 ayasSayl il @l isdl (3 ey oY1 Garl oy oo (28 QW ol ¢ il aal ) ol !
.656

59



B gl JWY 613U JW) o) olgal B (S Jead

il (3 Slaghes 25 o) 535 Y @ AW cadl e slixma¥) QW Loty oL e iy —

ool (3 LS oame il e Lin US55 mnle ) AW ol gy ol o a1 S ey
W slad) o) OB (Y pas WL aklie e sladl 508 ) pusansy @ ged) s —1
drgiy Wlsllas abs e dlSan Lol had 6 Fyg A5 o) Jod) (e )0l e Slsgrgn of O
g o) gl A g J o) s 1L gl oL Olesl] Ot Led
sl g Blsgmgn aldsczal (3 5loY1 3sUS 0 1] w23 ng gl B3 gf BLEN s =2
o s Slag (WBlssak sLadll & A (5 () JD}U Olsgmall e ddliz C\},‘Y daadl Ol ) daulsy
Ohgs JW o) Oligs ¢ dmamdl ke adl Bl Ol Ol 1 n bLadl WS & Betsand) olasl)
(s e4l) J}D%{\ g ot Olyes canldl) J}D%{\
@ osladd A4 0] aapald I e sladl Lok a0l iy cddgkel) 8y13) of A1)l s =3
9 cr.@.wf}[\ lod Wl sl Je glaY) 5,08 ] Sl boadl o Yo di gl sl pls|
Py JUW ) ] gl sy (ol sl gt Ul Onnlll g oagt 1 n odd Aozl ol agll
orre e I3 0555 & Cpﬂ\ S ccpﬂ\ Wy 3 slaall alelss 3 ST v g 1A ) -4
J 0 elal) Lesla 0B Bl ey e sladl fad 13l aSUL Gy colagmgll (ol e oY)
e Bl Sl e BLall ) pals ) sda WL Redsandl Slsgl Ll dsdge 0580
Al gl agys AL g e Wl leaa )
BIshl sladdl seml jlawl Loy aladd eul a8pdl 2ad) w5 ) ) 2y tausid) s =5
gl (3l ) LT ) ) e tleie SLBSM e sie el 0y gl penl) 501 il g
gl dedll o) vgedd A3 0t 20 i)
S sl sl 5l sen Saexe (sboll sLagVl b ] (3 sl o ke iy :ged) dewd —6
Jl s ailall Slad) o measadl Ol sl ey sladd) 4 Lews Ul pladl) 5 o ALyl esd

Al (3l pgel] U pgeie o6 gl (o3l gedd Z L)Y 52 L)

A111-110 PP 1992 m},u-\ dndos (dlda (A JU S)by\ (o> J..:b- Jos CLM:J\ 1

60



B gl JWY 613U JW) o) olgal B (S Jead

$15Y) el B JU oot gl 3 s 1 I Clad

ENURCU PR W)

B 5 Adlias o Sleglell o Jsad) Cus bl 3 bl didaie adles sa I L) OF
sast S el ULEW Lolis s 5 o2W (3 5 Lol ol o 5 LA S Glae 3 Jontod

:1@‘)?@:;;@)@%&3@\;%1)@@)”% by ol ‘Mdﬂi“")—"‘dj

RUNESIRRTS PN INNEL

Nebazzy 8 a0 3 ol sl

Ll (S e Jsamd) SSSY 8 sy i W 61 Of e -
Ll Lt 3 lageall gl s

ST A K A NP S-S U R WP EStC g POy W S| RO (R W R PESS

Bylie o5 o (] W 1) B gy (Dl Wpn ) ol L 02 QU Jond) Slgal wal e

Al Lbles gl g G gl ols) (o5 (3 Ol 5508 Lgaldsizn
101 A4 Sl sl sda ladsaa] (Al ag
sead BLpdl Byl e B (sia o pall g dengold WYY SU o sl W) (s -
A=Y
Sl bsd e Rnshl 5,05 (o BL) 5 WlIT 5050 (3 sl A2 e oy Bl s -
el gsn sl oW jeas QW S sladll Sl gll ool i pisians 5 285 Wl o] 25050
Sl3smsel) e alisca Yl 3 B8 & e g Sbrsamsl) slid] 3 e goll 2Ll 56l plasan) 3
el Jgm 3elST 5 a5 Sl )y (o
ki Lgaiil e Cpﬂ\ A5 e Al )08 Wl 2 3 RS (s -
oo slxsYl By G e lgl) Lsedl KA o8 e 3l mog W B0 e -
Al ol ads s sad) sl

.15:30 4eludl e 2018 /06/ 21 iwadll zi )5 MAWDO3. COM 4l cusill Jilas

61



F o) JU) c1a¥y St Skt itgsl BSle

:@L&J\ M\

28 Sa g Gadl 3 Rl g et e gl T b i dlaar (Gl s -
P AW Jgadt (3 aewsll sl AW el am B

ALl ol (02 ) 4y Jsaal

gl SU ad ol - Dl Hopdl i ¥
e gl el dghad
) aus
Byl e iST ge - el JW
st U e ], - gl adews 558
Ol 5 bl aeys - LU g 375

i L) AL
oLzl sy sslas” - 3gmshl Olgs Vdae bledl e v
£ _) £ .5’- -)) .

oYl lulw 4lels

(=l
L0955l 3yls] 5els”

v W gEd s

N
JU G ) 5elis”
NESUSAUN Py B WA
3 Y LS
ldl Blgrss  JDazal

Jatas) Wghtall ol lal
38 Lo giag Ogpdl 09

(09520 blaY)

LAt V.A.U‘ O\)y Jdae

oboal oy das
el JW
Olsemsll Oles Jues
Ak
Olsgxsll Ohes Juas

i sollly lalal)

62




F o) JU) c1a¥y St Skt itgsl BSle

P S Jadlt

e Rl 38 el Oly95 Jodas
ez
Wy ods sl 306 SRU) R T [ P WO ) s V
sl e ZLY Bsl ks sl
gkl (IS
o) ool aw
@ LY aeles
(a2
3 sl sleze] s iy ) Asedhl JU s v
) ofle Blemal ot S & sl
Al KA (et
(s 51 308 ) Wlsall [ ) Ul
() e 15l sl
e Y aby 2.
o) s
UV U T R el e Syl s V'
i) wg) el e =) A e e
B Al ) ) . 3as|
395 el ) achsed oY iy e
rbs Gk e el
(o) BB g 2l

sl e 2018 /06/ 21 il fb MAWDO3. COM aJul i |4 jheanll

63

15:30




B gl JWY 613U JW) o) olgal B (S Jead

: el Lo
W iy ooV Jg bl (Uil ] Gl Wol i Ladll s (3 el Lo Y5 e
e o ctasgie Lad E bW A b sl () JeY) Gl ol F s 2laBy) Al
asll g e ad @ (B landl Bl Eob e 3,0l ) Aol 5 (QISII BL il 324 ) 5SSl
poeie ) L3k s Ldarg ciaplall Jlms ¢ sl JLall cidsaddl jlas uall s (e G5 (3 pitenns
coplan oaly anel 5 QU Y
5V o psgie ol Vol e Gbdl & o I Y1 i pas 4 gl Emll ek Lid U
35l Jalsall g Al QU Y1 Slagie (1) Wl 5 deged sl (1) WEy cangls Il () LGy (W
plseia] 248 0L UM o Beewgall U eV e U ) 3T 5100 Wals W ) (3
Y e aaS 3 I ) g3 ad F L) QW VL e g sl (3 QW ) g
3V i (3 AW k) olgsl ST i o) B ladll @ pledt (35 (U
tk Led ol s O e L) M & ) il DL ool asls S
oo i8Il ( Jladl) Laygd Vs IS g A gl Al 22 AL adae W oY) o Bdee -
O L= AP WU CINOVEI RO DL
gl QW o gl i 5] o QW ol lgal plasizal QW el s ke -

o S ) oY S 4 3l 5 Wy Ll U1 Lol o (e sl el QW o) ol
Aol SN B g Lasylel 5aS1 aldsena Yl 5 (bl 2 dm st g1 3L

64



S fadll
idb ol ddolay dutys
id ) Ol AL

Syl jemmdl

OPGI



OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)

Pl

D G TARE L0 | W SN T PR ESU TR S1PNCI COM POV TRUPS. [ W VR C XV
(% Al dmy iy Lenylazn) of Lol (Je LbLd) |21 e @3 g sl 5)lsall a1 J ozl
Sl gl 0da (g oy (U Joondl Sl o slaxs ¥l INS o WeihsT o Ao IS e g 1
reobe B o) hadll s i Ll 1 g 2ul ) 2 2 Jly OPGI i) jendly 23301 Ol

lgs s OPGI (g)ia)l jondly 235301 Olgpd 2d) BUa) 1 Js¥) ol

Sl sl 5 a3 Ol AW Ragl) S 1 S Conad)

67



OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)

aslgsy OPGI ylia) ! 9 43 201 Ol o dadl) DUl 1 oY1 Eoead)

9 S 5)ls) 5ale dasls Gyld g dslis dnd I3 Balab] i ie )l el 9 AR Ol ua
e ST O ame Codh e Y5 s « 1976 55123 (35,00 1l 01l sl W5 5 (01 el
soeaid) Ay wlblisy clal canlgey slis (i) el 5 23R Ol

OPGI (gjlinlt el 5 4331 01903 3Lad 1 JoN1 Clladd)
Ogedt 8Las Yl

s 154775 Q112474 5, 090l 21 1974 sle ) g an)l i) 5 23301 Olas 3Lis 350 55w
b ¢ By ol (Dl st a oLl sdag 13 2 @ ae cli) o ai e 1974/07/12
(Cadow (Bla cJ.?ng,- PHES 4;\}%-\ €9)9 Si oyl (Aws () i£ cSJ.gj«:j\ sl Ly ‘sjgw Gl

LOlg a3y cjgw il cf‘&:ﬂmx ) (bl (AlB (ale cSJ\gcg.w

1976 55123 3 ,5Lall 76/93 A b 018 5,500 (g liall el 5 23700 Ol el & Sy
& »Lal 76/143 3) pse ol RlJL (i) sy 23701 SNy oy Sladaill el Lgpad il
@ pLal 91 3 chaadl gl b 350 11y "OPGI" 43 aakll xa5 ¢9 1979/10/23
W sl e s e e a3y 1991/05/12

Aagb 13 dpegas slicaS a5l Bl "OPGI" (lanl gl 5 2370 01> 01 2 01 3LV -
35 oy Bl s Jo Lty ol 5 2 el 5 dpal) deasisll w44 5 sl

Lot 5 S

Cally i @ 512 "OPGI'd elemry) Jal: 02 8sWdi -

) Baganll B AN Slarlyy Boim Sxt (3 2 an 5ylaal ) 5 33 Olgs 1 03 sladl -
EEAI N UTCHP NS RENEN P

,Mjh le& o dedde dﬁ\:) 1

68



OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)

OsS 81aY1 ke b o8 Iy g el il b e s 30l Bl (g laad) gl 5 23R Olgys O

s
) DOC" sl 5 Sl i) 2 @
\svae "DLEP" 5,0\ &[1J asloz [l gt 5 S s @
|y "DPAT" 5,5 3]y csgtun o do Lodosidl 5 azgdl pu @
|guas "DRAG" 5,5 £l 2aal) 095201 o5 00 @
|pas sesd) ally as ol @

el Y Ol Jle PEUIEURRNE

g:;)\.aaﬂ M\j Z\.‘...éf.'j\ Olgd e\.@ﬁ i

& pLall 312 55 ot AU b 55t R (Uil ol 9 2371 01> plen wias B3le] o
Ll L 1998/10/19 & jslal 43/SPM ) (i) LAl well 5 Jaali 2005/04/25
D ad] Syl @ Ll ey "OPGI"

Al S ol b e

ROIRUEWHT SRS IR H TGO SR URENEN - W BT CW - NPT SR U VP

sl Sl il Gyl a5 ol ey L Jlesladle @

2SI Ol ol LSS A b e 2l oSl s Sl el sl £ @
DSl r 58 I al el Bl g (S gy seend) 5 ksl iy b e B2
D o L2l dmlas GG Olgpl) OF WS s il ¢l ) e

S eyl o2 ol oS il s lge bl o kel L) @

ey g et S @

w5l 5 ol g oLl e abildl @

Y 3 e B S Gl b e Ll Je i S asladl anld) @

VUG S PO PRV Pl

69



OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)

L &) Ll aoet Jlana) e dgr gl Jleslll ST Gl bl @

"OPGI" (gylindl preend) 9 dd it Olguad  comdaadt gl dutys @ S Cllaal!

L 5 Llaal g% g Leblas 3y o) edodl (Sl o)l 05 (3 s (5T 24 5.5 (oSS
oo S @ bl iy asles w9 ablis wubas e 300l ()linl) joedl g 3371 Olgs 2>
Dk bl CABU e (3 Bk an )l Sladl o LI e desas

O‘ﬁ.\.u ;q..h.Ja"“\ }.(..@J‘. PRE-ITS N |
omsosd) S ey b 55 Bl lagndid) BIS o fall L5101 SR b o
IS Wgsm 5 abale g ol Sl o U S s 57805 G o Slegnndd s (R V)

e

S el 9 A3 DNl il S dutys 2
Dk L el ey Sles 9 WO sue ll Olp ) elaidl) (KA1 (SCe
Wt 1-2

REENCPREO TR L;Lr'\.\.!\ oYals 1-1-2

e alad) L) Bslias s odd g alplel (o el g ol bk sslel @
Oyl bl ]l Olget Sblis B3)e 5 G @

VIRV CR RVt (FV-SIRTE SRS P CPIO I

Ol ozt e aasll mans gl flag) IS s @

Ao W) At o) A 212
;W) (&\.@.Lb aJd) ol (}Ejj

e ot g S5 adball plally S sl g el Gl i e ot @

Ol

70



OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)

sy Sl il ad geladl a5 Olgld U1 (oo bladl (o5 SUCI

AT o B S5 g Bl o 131 S-S 1 g Ol ) 15T 5 @
Do 1l ) Jlast 8 Sloghaod eﬂm 9 mﬁ.‘:j\ L 3-1-2

LOlgy ) J.é-\: Lale Ologlas dnlow ol @
AV Y S il Lo e @
Leslee 5 Slslall Plag) Ml plscnfll ol @

o alSe g il Og5id) 9 Clsjlalt dds 4-1-2
Ol dodiag dalad) 5 aidl Aol Clsl 2 Y dis (Je gl @

Olgll Flal s sl g il dis e el @
gt 2-2

il LY Glaz L IS 85000 oda goa @ delall Slugll g d,adt 5y1galt 3518 1-2-2
s iz o 35001 0dn 0585 5 Ol 33955kl ool 2ol 29,001 il
2 i) 5y el e dodeae (f

5 Cologal Bl )l ST Ao 5 B3A 5 el Aalasl) AN i 5 aogd delsh plin) e et 5

DL kel oda Wayjgy oS g oYl abs
(oS )y gyl 9 Cabgdl Bl —

S 3 &b o) Lo oty g i) g el o2 ST gy 5 S by e b IS 22
.%J.L‘:j\j@}jﬂ\

EWNUNG PSP PRT-PIP P

.l«wjh le& o dadie dﬁ\:) 2

71



OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)

D dsla Yl Oosadl g 4N Ll —
1318 oo LS slexx Y Oleial) dolias wo foall odly> 5 ab V) Jlaall (28 9 Colg ) abs 12 Laygs
el 3 Llaasyl ol s jgadd
rdalall Jilogl) doeheas 1o
J.uj LS54 f‘ﬁ’ 9 S Gl GASH Ol ) 3plos o) a5l s 3 Logas Lgtags J“:J
Ol oWl 31N o Ol (e
i) g dwladl 3515 2-2-2
S plel diad 2Dl g1 Lidd g Ol ok dnls) o AW olleall e Oleszy 3511 ods (28

L o ods 5 g a1 50,3

D3 Lales jemad g 0 dnwlonall dodheaa(d

Mgt o BLSanl 5 Olpall U s Jsanll delsal) Lisg dnl] 560 Sws —
Oyl bl diladl) 2wl 5 U g6l slase) -

to dslal) oda (,:.5 9 :Z\JLJ\ Z\.’;L..a.n(u

AU S 5 aydl il dabnl) dnldl Ol -
LS oy ol slas) -

blaod) QU el i) SLLeal) 2310 -

I g el 5015 A gl e okie 3B T

72



OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)

o a8y 1O gl Y dokas(

I Lkl 585y 1 femaoed) dodan (O

Ll sy ShEY) fead -

i) e 35T feasad) Al A3y dmple —

AW g Lwlwadl 810 bl [ 1 (04 03y S

AW g dwlbl 350

Jz:«"d}\ Alon QW}“ S SN ZQUJ S SN Z\M»LSE\ Alon

.O\ﬁud\ o dedis 30, ZJW‘
Lol jlul B oSoudl 3515 3-2-2

ple) Aoy joedly el ook BT LS sl Y1 ST jlena] galnd Olel Y dudsy sliels oo

or s
i o2y 1BIg) g slawt) dockan(i

epbad) deis LBl aikel) i g R 2 Sl W) Aoy -

slasYl Al 3 il slasl pLal) g el AW Ak (e el -

73



OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)

el O] 8 ol o)y s -

Lilbwy hlidl 5 Ll 5 (oSl 35l ol phsn 8 1 OSiendl Blwy ) 3513

DAl oda g Szl e Llisl) el Y1 S| 5 mg SIS,

oSzl JMaze] dmdias —
JJL:.S\:\}LL@ -

ROICNENURSVE-VHPI R WS P PSS
(2! g Ayylaall A3 1 g Al Bl

9 O mlin Balin g et 2o LS Bl 5 Bl ded) b JidS 5 a9 3 Lol 50

Lo 01 ol Ll

gylaal 431 ddas -

.S)Lzaﬂ\ ddons -

74



OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)

Sy el 9 A3 OVl ol S 105 o3y S

Lalal) L) alad) el Al judall de e
V2 N7
g cle sl Ads alas 5 aadauil) A4da lalal) dasl yall A4ls Skl EAYPHER
A sl ¢y ) Juatyl 5 e sledll
3 ) sall 35500 5 sl 3 53l s Sl 3 il 9 Axaiill 3 yila
Jila gl 5 4 ) CilShedll dilua kil Sla) 54 tEall 48 )
dall =l Y
J
) |
— I |_
2 )l gall 3 daliaa daliaa Sl Aaliae . . a8 i) daliaa
Sl ) s CPRPEERERY S
Jlu ol dalina o Jotll daliaa . s
) daliaa Glisall juud daliae 3kl dalias
dalall < " <+ P = <] I <
el

Sl ) 9 AFA Olgs b e dadie Ad1> LiSy 1 yokered!

75



OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)

OPGI )it el 523701 Olgs wlblis 5 Claal i) Cllaol!
DOl obles -1

iyl 23700 o5k 01 85l st} 5 1993 e O1 (3 555l 93/03 3) cddadl pa b o
:gguﬁswgmjmjwww‘m@@@»j@”uwy

LB ol Lgay dab aglas e gY angdl 5 sl wlblas S -

B ol 2 el Sy Lo [ ()il O & 2o sl bl JST -

ol Ol nd) 5 5sYl olblas ST -

JEY g el el ) JleeW ad o 54 3 eales B Jleell) IS o dale iasg
o sl @ blas Y daasdl Sl S Sl Sl ) 2l 5Ly
Lol 5 JEKEY o Wgld) el 2L &y all 230 Salaze oy OF S LS ()14

sl mlb @l (Sl ) Cuginy o dplindl 33780 @blis siowin 30 5 s Jsanl)
Ol Blaal =2

Slheall §gaz AL 2w BY) AUSY ) (3 2 A O e sld) psn bl 0 06 55 a5
¢ gl ol QLY el it ) o Jlaaeadl) Ll slibe Sd) sl s 2dlacl)

Dl g Vel BB o AN 1A O aed) Al Ll LD Adtus U‘»’T

LA ol e sl Sl SR 5l S 5157V

) 355 Gl Yy oS alas v

ez |y bl Je i) v/

DS el Y 335 Bms) Bl g oad ) UL 3 A gl ) clzs] V0

NOVEN O Ttg B FPEAY

el 2 b e aie 330 |

76



OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty

U E W

b 3ol BIL) Lo gl oo 1 S Coenad)

Bl e Jgadl & g 2016_2015_20T4: )i wlgedd AW w3150 200 L L Jolonins
8 naisedl U

bl Sl Jodr 9 LW A1) 28 1 Jg¥1 lbaod)

Adled) 4 pedt 1Yol
Jj,p'ﬂ\ 1
(dg)) Bt &dt (03 )03y Jgenl
CJ 102 SJQ-jj‘
2014 2015 2016 i
Sl Sl Sl &bl Sz Sl ¥ &bl UL
Z‘UU.“\ }:—9 J}sﬁl:l\
29555 4222 _ | 76000 76000 | sl & ol
27533641 27533641 27533641 | _ 27533641 2l
2827217618 | 2814454792 | 2767875436 | 1189279511 | 3957154948 e
49362207 53066120 33370778 | 89724959 | 123095737 | wATank s
1212701485 | 917630938 873116262 873116262 | & <l
jle]
29995 29995 29995 29995 dsel 5 285
Al b 055
21660462 23561515 52387366 52387366 | o dxse 2
el

77




OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)
4138534965 38362225|3754313478 | 1279080471 | 5033393950 | & Jyelll §5u2
gy
Z\-i)u.“ J}-\P‘w
236458952 | 717009459 | 796664899 796664899 R
344179098 | 258724910 | 257703579 3437489 261141069 ’

S

1054378627 | 920350480 | 991103423 | 453325064 |1444428488
09,51 Ognal)

2096755 2096755

Lels Loy Il

142529969 | 142529969 | 135059939 135059939
PN
i)W 2l J gl
330078912 | 346043309 | 610481617 | 135059939 |745541556 s
and
2107625560 | 2384658129 [2793110215| 591822494 | 3384932709 Jsolll g 5us
ay) L
6246160525 6220939354 |6547423693|1870902965|8418326659 Jsolll § ot

07 103 gl e 1ely Gudlall shas] o 2 yiaaod!

78




OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty

U E W

pgeasdl-2
(el ) B dleall ( 04 )08 Jguonl)
z310%: 55
2014 )0 ad sus) 2015 4 2l san) 2016 sl el sus) ) et
ol JIgad) o3,
4244495147 4244495147 42444995147 Plall JW
(16304767) (132558620) 29966083 ALl o)
o0 Jiselll g3,
(1000695729) (1000309145) (1132867766) L e g
3227494649 3111627831 3141593464 Jgelll os8) £ 502
e
iyl 1 pyad
1542125044 1550362421 1612824472 2 Op
104611163 93906963 81107822 Slntie 5 bgge
1646736207 1644269384 1693932295 26 pyad) g gast
L)

79




OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)

Zti)bj;-\ (},\a_z’»\
71444964 73686588 100650632 ULkl Og3,5M
s
Al
172512044 95365115 115779014
1127972659 1298390883 1495468287
1371929668 1465042588 1711897934 sk g
Ay,
6246160525 6220939354 6547423693 oyab g sez

08 103 3l e loly ol shas] e 2 ybaaad)

B oMdatl) 5 Olpadl ary 255 (2016-2015-2014) 29l wlsendd 2JW 354 2 days

126 Jsole— ) e Joolll -
Wylize gl €—— a1 Jsolll -
JMazyl b Byh Slgsll —

Soiall Al o3 ) ol -

alr i Lesls Ly 1)U bl -
dols Jlgl < ol sl vss) -

il 0y «— e il psad) -~

S5m0 €—  3ylH gt -

80




OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty

U E W

2014 d LI &1 5dt (05)08) Jukn)

C.ﬁ 102 5»\755\
2014 o211 2014 Jsoll
3227494649 2ot el 4138534965 ) Jyoll
4244495147 el JW 4, [29555 ol e
(16304767 wils 1| 27533641 20
(1000695729) s e ey | 2827217618 U
T sl ool
1646736207 Yty 0| 10002207 4
1212701485 Wiel U sl
1542125044 e s
29995 Bl b 0551 Jsol 5 (23
10461163 Uis &l Slomtts 5 lgse
21660462 oll et o
1371929668 100 38 03] 2107625560 g Jyol
71444964 fimle SUlom 5 09300 | 236458952 Syl 3
17251044 1,5 |236458952 Y1 1 by
1127972659 &A1 093 (1308557705 i) i3 3

81




OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)
344179098 S
1054378627 O3/1 Ogds
- Lesls Lo 5 o120
172608881 sl o
142529969 gl g aib gl JIgaY)
e EE
ot
33078912 s
6246160525 psabl ¢ uz | 6246160525 JsoY g puz

08/07 by gl e el Ul sl eyl
(2016-2015) It Judoudt o W1 &30 5001 (0603 Jgund!
6.3102:5»\755\

2016 2015 psvait) 2016 2015 JyaYl
3141593464 3111627831 ol JiY1| 3754313478 | 3836281225 al Jsol
4244495147 4244495147 Slall JW - 4222 | sl b clns

29966083 | (132558620) iilo G 27533641 27533641 2Ly
(1132867766)| (1000309145) A e | 2767875436 2814454792 gt
1693932295 | 1644269384 Jo0ialgb 04 STl

82




OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)
1612824472] 1550362421 Wl ogs|  33370778|  53066120] s ol
Lajl£)

81107822 93906963 | s 256 lomzioy liste|  873116262| 917630938

1711897934 1465042588 0 5 ¢ oo
Jortlh 8pa2d 02> Bl s 5]
100650632|  73086588|  ilux 5 0ssyse 29995 299951 s o
isle| 52387366 2356195|  JeV e
115779014 93565115 il 2793110215 (2384658129 | e Jsuo!
1495468287| 1298390883 it 0ps| 796664899 717009459 Syl s
796664899 717009459 | 15 bz
Sy
1250903757 | 1179075390 R
u"' -
257703579| 258724910 S
991103423 | 920350480 | 05T 05is
2096755 VRN R
Lesle
745541556 488573278| sl .
135059939| 142529969 | ikl Jid
Ayl JiseY)
|
610481617| 346043309 s

83




OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty

U E W

6547423693

6220939354

prat) gt

6547423693

6220939354

Jj«oﬂ\ g

08/07 =43, gl e 1ely allall slas) 0 2 ylal)

W gl Bzl BJU A1 slael s oluads Lo S e

(2016-2015-2014) LIt O gindd J 50N 8 puizeal! &) Gt d) (07 Jgubond)

53102: 3.\7}“

2016 2015 2014 Sl
) L . L el G Jsolll

g 52l aysel) aysel)
%57 3754313478 | %62 3836281225 | %66 4138534965 Jsol
awll
%43 2793110215 | %38 2834658129 %34 | 2107625560 JsoV)
gl
%12 796664899 | %11 717009459 %4 | 236458952 o
Iyl
%19 1250903757 | %19 1179075390 %23 | 1398557725 | 4G .3
%12 745541556 | %8 488573278 %7 | 472608881 Bl o3
%100 6547423693 | %100 6220939354 |%100 |6246160525 § 5ot
JMSY\

gl 350y (e ey enlall Slae] e bzl

84




OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)
R EIRUIPHMUFYWESUR JPSE RTINS SN |1 S TR PRE ]
C: 102 : 3.\.’}5\
2015 2015 2014 Ozl
ol A ol A ol A psad)
iy g2l iy eal) iy el
%74 4835525759 %76 | 4755897215 | %78 4874230856 JIgaY!
EORRV]
%48 3141593464 %50 | 3111627831 | o452 3227494649 | ios Jisel
%26 1693932259 %26 | 1644269384 | 926 1646736207 | 1-b— o
%26 1711897934 %24 | 1465042588 | 922 1371929668 | -G— o
%100 6547423693 | %100 6220939354 | %100 6246160525 £ 3ot
el

A gM 336 0 el el sle] e ).L.M.H

Juswwie: | L ~SUVA [IVWV-J I @L:.J\ Sl Jodor 2,8 110

(2016-2015-2014) <igdd dall onor iladl Sblur Jour (09) o3y Jour

6.5102 : 5-\?}3\
2016 2015 2014 oLl

298600330 277522401 620572945 Ll Slzl) 5 Slagl
78171806 96754153 (15447971) | ol 5 gl oo

c’.ﬁ.f\ A3 Oltie 9 dxizs

- - - EAY CL:&}M

- - - Izl wble]
376772136 374276554 605124974 ) ) s 1
(13615668) (17419069) (15058408) Sl el

85




OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty

U E W

(180595617) (220111361) (120298330) 9 iyt Slead
Y oSSy

(194211286, (237530430, (135356738, LW Lnd) Igaw). 2
182650850 136746124 469768235 I BdLized! dadlt. 3
2-1)

(343694256) (256730471) (217911184) EREEIM U
(7989392) (14736506) (12683723) 3 o5l Sl
ALl ole gl

(169122798, (134720854, 239173327 azwy) 26 Sl 4
437118576 261102930 281635960 05,501 asilen)) Sl guil)
(194043515) (188128570) (118346558) 5,43 asllen)) LY
(78924607) (83754688) (406232876) 5 WY lawz
)l flas 5 obggl)

7470030 18676081 - 5ol s e sl
gl

2497686 (126825100, 3770146, A3hoalt doedt .5
546535 - - YU Sl gul)
(6793992) (7634572) (8532830) TGRS
(135454, (7634572 (8532830, i) dxzd). 6
(1140232, (134459673, 12302977, B At domdt. 7
(6-5)iy 4l

- - - of s ol Lol

4yl Gﬁ\.:;l\

(2882581) (1901052) (4001790) ()il gl o))
Ayl ij

826797282 654055566 886760934 s Slrgll ¢ ez
4l

796831199 786614187 903065702 Apla) 4 s LoVl g gast
29966083 (132558620, 16304767, oW EdLall doesd). 8

dslal

(Slrsin ) B3l 5 polis

86




OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty

U E W

(slsl ) asle pe Lolis

_ - - W) & doed). 8
29966083 (132558620, (16304767, AL doesdl. 10
W el

09 3 3=l ety opndllall slasl e 0 pdbal)

el i 1 B ¥ dnlys (10 ) W3y Jour

*100 i

2016 2015 2014 Ol
376772136 374276554 605124974 A !
(2495582) (230848420) - sl s
(0.666) 38.14, - ) B
(194211286) (237350430) (135356738) AU ) I
(43319144) 102173692 - 2 B
(18.23) (75 .48, - ) A
182560850 136746124 469768235 Mz Bl 20l
45814726 333022111, - gl Bt
33.50 (70.89) - ) A
(169122792) (134720854) 239173327 Sz 256 QL)
34401944 (104452473) - i) fach
(25.53) 43.67) - ) B
2497686 (126825100) (3770146) alanl) dmd)
(124327414) (123054954) - st Rk
98.03 32,63 - ) B
(1357454) (7634572) (8532830) AU )
(6277118) (898258) - sl focd
(82.21, (10.52) - ) B

87




OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)

(140232) (1344596736) (12302977) dgpall |5 dla)l dmd
(133319441) 122156696 - 2 Rad
(99.15) (99,29) - ) A
29966083 (132558620) (16304767) AU a2l domad)
(102592537) 116253853 - 2 Aed
(77.39) (71,30, - ) B

O LU P P P CP e VY B RV R RN W-IN |
2014 b el D3l -2015 bt 2l Blgal= (2015-2014) s ndl 208 Ol
Pk WS et ) i

33l 2014 10 1 83t ~2015 2 2l 8904anf=(2015-2014) g i) £

2014 W 2

@5 2015 2 %038, 14 iy prls o 2 &) 5] OF LS5 12U ) 215 Gkl
5 Sl g Slrgll @bl ) arly Wiy 900,66 ol foy Lymbe it e 201620

2016 e w)tas 2015 2 3 10s % 75,481 25 @y doe W My -
eyl Sl g Sl (3 2l ol ) Mag 918,23 2y

DALY ) arly 1y %070,89 de 2015 2w (3 Wlid) g 1 IManud wlall 2l -
AUV L arly 1s 5 9%033,50 a5 2016 1 sy 5 (350) W 2l 2T
2015 e m)lae W &) 2] & Candlal)

s 5 2016 2 925,53 5 2015 a 9%043,67 dees w5 Jonwr 15z} 256 L -
oy Sl g sl Caglas 3 8L A ar

& 33U L ar)) Moag %32,63 iry 2015 e 3 8305 Sls Of L rastlen)) amead) —
Al oy mrly aes 28 2016 aed 2wy Wl o231 Blhaadl cle1 (olZ) 5 asllasll s

05V wllaadl cLe) (3 8L s %098,03

88




OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)

9 %082,21 oz 2016 2 39 %010,52 2y 2015 2 3 5 Sl 12 dndl -
AL 8 Bl o) oy s

& U] L el e 5 9099,29 4 2015 G sl cdonn 1ol 18 Bsl) dnsdl -
33U Q) oty M 9 %099,15 aes pli] cloew 2016 2 sy W oliaasdl 5 5Lyl
VNI

G WY o o) s 2015 e %71,30 s 83l codgs i)W ) aila)) dmall -
%77,33 iy jplif] wagd w2016 ad ity Wl ¢ 25bl aoss adlall dom)

sl 1z 3 ailall dmadl 3 lus Lanws

G Blliseal g s gall 2JW 3050 W oy ) Ligadd) Joir Cms OF iSs Ggles ol e S5 o

AW Joddt 3 easls OF Se

Slslusewyl g 3)lgedl aggde(11)43y Jour

3,151 Slslasaay)
eyt jols (3 83l Jselll jolis ¢lis)
dyolll pobs aid pyadl polis pUL|

WS gt s el S

Sl JWt oy B b e ( 12) @By Joutr

A 5)lsl A EWREEIRN
2466823 dosb 0g> (pLE) 302253740 ol ad
S 115866818 | ansldl JisaV1 (3 olid]

2466823 SURUBSNFvE 418120558 |zl cliasanl g3a

415653735 = Lol JW M, 3

G g BBy e 1sly el slas) cper gl

Al Sl g oz — 2 3k £ e = ol JUI ) (3 i

89




OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)

AL IR AL Sllaszay)
93112920 U1 Bzl 095 354 480550507 Iz Y aad aal)
219482335 Al L olad)
93112920 Agygld) )5k £ sest 700032842 Sl ¢ st
agye )

606919922 L JW Ly cololim] 3 0

O LU P P P CE VY KV B RN W-IN |
Agysdl 3l — Sllusaal g ezt = Ll JW W) Slrl] 3 i

Ayl (B ) e (14) o) Jgiond)

15964397 = salh) .l (3 8505
15964397 = aydi 3 i
el slas] e 1 ydaced)

(2016-2015) ged Lipadl e -2

Joh JLall oy (B ) e (15 ) Jgued

AL IRV ALY IR
49662911 = bms sl 81967747 ey sl
29965633 RETIIRVIRE

49662911 S ¢ gat 111933380 Sl ¢ us

—62270469 = L) JW M, 3 i

oxdlall slas) e 1 ydeaad)

90




OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)

JoW! Ut oy Slrlem] (b il e (16 03y e

A SINY A Sl

246855346 =3 — sl 3550 79655440 SR EEMN RN
71828367 Geiil) LG (3 5aL

246855346 Aol 315l g gast 151483807 Sllisaal ¢ ges

-95371539 Ll JW L) wlelas| 3 i

s g 358 (e el el slae] e yheaad)

Rl B o (17 33y s

256968278 salkl 3l (3 a5 0= 23,2l wlal
256968278 = 5k ¢ 502 0 = Sl g ez
256968278 Ayl (3

Bl 3565 e Tely el slde] et ydaed)
2015-2014 sd Jogod! Jour Jobou—1

3wl e ST Rl Sl 3 ad) 0 2015-2014 aod fgeddl Jpum IV 0 LS

3 el )] pUEY s sem g LIl o O e el W LT e 3T L 1y 251l )15
oY) e pa JE L) e Bl OF g g RSl )l (3 s b ) oljleszay)
.%‘j—u L} ( ra-u‘ R

Sl e Byl 5ol i OF Jaddt I e oS 2 Joladl JLat oly ©lrlam) B il
st Olgo dspe 3 PV ) o M 5 ¢ Jolall JW oy ol 8 QAL 6 i ety Lo Wlay
ufb)\ RS Jr‘-’ﬁj‘ 88 &,lae

el QW Ty ol las) (3 il e BT Ll QU T 3 ) OF Jgad) e LS5 : Bt B peid)

Al @ oY) e Al L

91




OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)

12016-2015 s Jigodt Jgrbr Jokows —2

Al 3yl (3l e ST bl (3 sl OF Joudk) Vs e LS 1 Lol JUI Wy (3 il
& bl o e sl Bl o b g el JW W) (3 ghe 5 aie s L Mg
Yl aksb s 5 Aol JIsd1 3 Bags g ssbile w2 ) e Al Lgrngs]

Gl 0SS 3 5 o i Alin OF W ez Jod) IO e s elad) JUI W) Sl bas] 3 nd)

(bl Ae i (385U ]l s 5 2l Sl Yl e ST a0l 5l

) e ST el JU Wl (gt le o (ol ) OF Joudh) IS o o> 1 andhl (3 i

Al B (3 U] 0w w8 b smy Ll U ) ol s e b s
I ol G 8 Bl o < g ol

Jesed) ni-1

A Lgodl dei V7
o) Jsell [ aasial Jisalli= S el s

Il Jogod! A Slu ¢ (18 ) 03y Jgudl

A Lgodl 2 i) J gl 23101 JIgel) oL
gl
1.17 4139534965 4874230856 2014
1.23 3836281225 4755897215 2015
1.28 3754313478 4835525759 2016

G 5N 3569 (e tely el Slas) e ydeaad)
el algb gl + 2ot Jisell) = 2zt sl
—20T4) L ) olgedl I A1) G5 I godl Ad OF Jgddb) IS 0 oS5 2 ksl

b oy U el 01 s 138 5 (2016-2015) syl I3 $Li5) s 1 (2016-2015

92




OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)

s dand ame LS Ol tuals U O LS aadlll J1se VL Lzt Jof g6 Olsas M I ks

Al Usol o
S it L v
Al JyeV) [ 2ol Jigalll = @001 fgadd) 2

S Joged! s Slam (19 3y Jgur

S gad) i) J ol ol Jisell) oL
g
0.77 4138534965 3227494649 2014
0.81 3836281225 3111627831 2015
0.83 3754313478 31415893464 2016

WU P o P PR VS R VS R W |

Jds 1y astgl e BT (2016-2015-2014 ) L)W wisin 3 G Ligadd) 2d OF Lo 2 Gk

e dbsb Ol ol Blo) Lol Wiel dnll bew! Lo dewdl O
s2d) (L) a8l |y 52

LW LIMNEN dpns V7
Opdll £ 502 [ 2ol Jiselll = 2JU) a0 2

AW 2 MYl ds Ol £ 502 ol JlsYl oLl
Slgad]
1.06 3018665875 3227494649 2014
1.0007 3109311972 3111627831 2015
0.922 3405830229 3141593464 2016

s 8l 356 (e tely el slus) et yokeaad)

93




OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)
G35 Wb dlitas G sl OF (de s s 5 50 2015-2014 g I el OF > Gkl
AL dpas (3 a1 Wl | Je ezl s S0 Al 355 dndl OF

Oeze] G gl OF (le Jy 1 5 (0.92) ustgh e BT L) cuzid) wzs 2016 a 22 L Ul

Mgy Ll 808 Aty Ol e

Jo YV 8eas 0l + W akgh 05 = 0l ¢ 4o
sld) bl aews V7

I3Vl g 502 [ Oplll £ 502 = Sl 2L 2

Sl B Ol (21 o3y Jgued!

sl 26 4 Jsodl ¢ ot Ol £ 502 oLl
i)
0.48 1246160525 3018665875 2014
0.49 6220939354 3109311972 2015
0.52 6547423693 3405830229 2016

w8l 369 (e el dlall slis) e 1yl

5,56 G 511 O Jo J g (2015-2014 ) et I3 0.5 (o ol adl OF xS 2 Gkl
LELIEL (B e

s o)y R gl OF (e Jay Ly Jy ey 0.5 (e 8T 1) )] i 2016 2t o2 Los U

P 8 sl o) Lembs L8 W wis 8
;\j}:«J\ dpnd -2
dola)) & gound! dend v

ol ez Ol [ &gl oo = aalall algpndl dens

94




OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)
Aol U geand! dnd Sl (22 J gkt
folal) W gped) B l.3.s ANREUR P oL
gl
1.53 1371929668 2107625560 2014
1.62 1465042588 2384658129 2015
1.63 1711897934 2793110215 2016

G 8l 576y e Tely cdlall slde] et yokeaal!

U 55023 0l s 6 Waladdl Jsuoll) OF (e Jas ling dslgll 3o ) OF LoD : Gkl

Y s as L) s (e 5l W gl O 104

8 pasead) E grd! dd vV

1.3 0pdll [ sl il + Gl AW o)l = 5l dgpd) 2o

Sj.a:."mj\ Mj.“..J& I (23) ('3) Jﬁ.\zd\

5 el W) Ao L35 | o 4ol Al o8 oLl
sal g
1.36| 137192929668 1871166606 2014
1.13 1465042588 1667648668 2015
1.16 1711897934 1996445313 2016

B 3b1 36 Il Ul sl et gkaal)

Aed) G5 ag )l Goi5 (2016-2015-2014 ) wlgedl ods O addl OF a3 Gobad)
oAb Y1 5528 Bges s oo )08 gl 0 0 1236 0.5 5 0.32 o gl 0F g & 5 (M
gl a5 8 Basll oda oo 01 e 05uSh QU kol sl OT D 858Uk 2l 5 gl 2L

Aysd)) A gonnd) s v

J Y 5 Ol [ apal) ol = 2yl Aged) B

95



OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)
iyl Dol Sl (24 By Jguod)
iyy5a)) Woped) B 1.3.5 SR oLl
gl
0.34 1371929668 472608881 2014
0.33 1465042588 488573278 2015
0.43 1711897934 745541556 2016

Gl 576y e Tely dlall slae] eyl

& 2016/2015/2014 s odis I G gl el 300 Bl O Lo b

AL ods (3 2wsls (0.3 5 0.2) (o ol OF S glly Sl SO Vs Jabt 2l Lajpld

el Ll V) B pas B ges s ks

D593 )l s =3

Al J‘}oiﬂ\ d395,0 —
ol Jlsalll [ a3lal) dopd) = 20 Bsgs b as

I 4393 001 G Gl (25) @3y Jautonl)

ol el 2,593, ol Jise[l) ALl dozl) oL
S|
0.005 3227494649 16304767 2014
0.042 3111627831 132558620 2015
0.009 3141593464 29966083 2016

G 5 3569 o Jo lely el Slas) et ydeaad)

o 2ol gVl e fastes doly Loy 80T B3 Ldde Lol gl Y e Goladl
(2016 3 0.009) 4 (2015 2 0.042) 4, (2014 3 0.005) sy 2l s

96




OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty ) Jaadl!
tbLEd) 45393 0 A v
Jus1 3, [ Yl dodl = bLad 33930

bLadl 43930 dewd St (26 ) 03y Joubonl)

Lladl 3930 s JlesYl o3, ey doedl oL
Slged]
0.026 620572945 .48 16304767 2014
0.47 277522401.05 132558620 2015
0.10 298600330.13 29966083 2016

w8l 3569 (e Tely ) slis) eyl

0.026) & juw W] ams it s 6 DMaze) ddes o Bl dd) oda |18 Gokal!

s e (0.1000.47

blad L —4

D g fgemme Olygs Jums —

JsoY! £ 52 [ Jbed 3y = Jsolll g5at Olgs Jian

JgoY! g gomms Oly9d Jure Clus (27 o3y Jguenl)

gt Olyy> Jobms Jye g 5ns Jusll 3 S
Jso! Slgredl
0.09 6246160525 620572945 .48 2014
0.04 6220939354 277522401.05 2015
0.04 6547423693 298600330.13 2016

O LU P P W CP A VY KV R RN WX |

97



OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)

B 3 A3l (3 et s SO o~ 0,09 & awsall JsoW dlar) Olygs Jdne jiis Gehad)

Oly (B 3y03] (3 s B 50) 3: S pde e Joy M Slegll s 5l 0,09 0y, 2014

o @ 8L 093 Slagll o 355 LSl A g OF g 1s LBl (Sgtme o oy oS B
S ) SN 3yl elis” 3 el e b s 0,05 sz Jaadl juz 2015 aed aey Wl (JU
e o exndd ol 1ie 0,04 O 6 e 2016 e Y pUEY) (3 ey Jaabl g
Jlonia] gl e Ll (ol e i ol e g 2l 12 ) I3 2 gl sl a5
Akl Uyl o i maw 0585 ol Aol fulS”

Al Jsoll Olygd Jume —

W JeoVI [ JlesYl o = al) s Olyg3 Joas

Ayl Jgo¥1 Olygs Jums Ol (28 o3y Jgendl

Jlaelll o3, 0y Jues il J sl Jusll o3, oLl
Slgad)

0.14 4138534965 620572945 .48 2014
0.072 3836281225 277522401.05 2015
0.079 3754313478 298600330.13 2016

Jaadl sz 2014 and it ol sl e i) JeoY) 3,08 e Juall 13 2l Gokad)

U o o) L 4 ekt OY anlh Waol JSlana] @ Bemngl) 3)15) 3017

b e 50,079 © 532016 2 I3 50,072 O 508 o 2015 2 I ) (3
2l Ul S5zl Ll L) e ll 3)15) o35 no gl oda (oli) (3 e gall Jomaall o153 OF )

98



OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)
Joldzodl Jgo Olygd ke —
Al Jsolll [ el o3 = dgad) Jsolll 013 Jotas

3.!3\.\“5\ J}&‘ﬂ\ Olygd Juas Ol ( 29 ) (.3) Jj.\.zJ\

Jswlll 0193 Jone ARREUN ]| Juell 3, oL
ERRAL gl
0.29 2107625560 620572945 .48 2014
0.11 2384659129 277522401.05 2015
0.10 2793110215 298600330.13 2016

Fws 8 3565 Lo slaze[lL cpndlall slael o ydeaall

S &l c>-\) UJAJ ua_n.>=~e Ju\.ﬂﬁ 9B9 029 9 010 S BJJ\J\.:.U J}«ﬁl:l\ Q‘))D Ju\.ﬂﬁ C)‘j{g I&M‘

(L9l s
LS cdt 6
i) J g ASCA o ¢ Y
Jyolll § 9oz [ 228 gl = 2l Jgoll) 21SCn 25

iyt Jgo ) AR A Sl 130 ) ‘.3) J gl

Jgolll dr Jye g 5ns 2l Jyol) Ol
i) g
0.66 6246160525 4138534945 2014
0.61 6220939354 3836281225 2015
0.57 6574723693 3754313478 2016

99




OPG i) ! 9 &3 ) Ol GJLad) Lo gl G das 4oty ) Jaadl!
Lesylie 2014 2 %066 390> (3 anld) Jgoll) S as OF Jgadt I o1 b}bﬁ
Aged) Ol 05 o) rly M35 20165 2015 s
Wgltzall Jgo¥ USa L —
Jsolll g 5oz [ Wgladl Jsolll = dgladt Joo¥1 ASn 2

z\.‘j\.\.’.‘.oj\ d}.ﬁiﬂ\ ;\J&A dod Sl (31 ) (.5) dj'\".‘“

sV A a i Jsolll ¢ 502 Waldze Jswol ol
2yl Sl
0.33 6246160525 2107625560 2014
0.38 6220939354 2384658129 2015
0.42 6547423693 2793100215 2016

B gl BBy Lo slazelll cpnlall slas] o 2 ybead)

S 5(0.42¢0.38 ¢ 0.33) Jsdl (e &M Slgend) I3 Lede famll st o gokad)
Oyl Y dd) 0ds canlsle il Joil) S& 0wl J s andl dolad) Jsunlll a8l o s
I3 3 0T ol morly s Loges ¢ s Wl (3 e Bl 01 o 5 8 0.5 0 o
azay &gl

gl ool o ST i) Joolll 01 (e Joy 1dn CL,,)T 3i2 [l
o gl e LG
L J1ge¥ U A —

psadl ¢ gat [ Adls Jlgal = 2l JIgad) 2SCn s

100



OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)
il J1gaY) ASCr dwd Sl : (32 03y Jguend!
gVt Al s padl ¢ gas 1> Jlgel oLl
da31) gl
0.76 624616025 4874230856 2014
0.76 6220939354 4755897215 2015
0.73 6547423693 4835525759 2016

Fns S BB o Je by Cpndllall slis) e 1 ybeaad

e ol iy pllL ol @ 9076 50 (3 2 2014 (3 Joad I3 a3 kel

At Jlselll 3w

S dsh Oplt AR A —

psadl g se [ ol alh g = o dlsb 00l ASKn 2

Y g 03l Sea s Sl < (33 ) 48y g

b s Al 2 spadl ¢ yet L. s Ol
gl
0.26 6246160525 1646736207 2014
0.26 6220939354 1644269384 2015
0.26 657423693 1693932295 2016

B gl BB e slazelll rlall slae] o 2 yieand)

gDl 4 Lol s gl 00 (4] ) 1 g 306 s 2ol O) Jgldb) IV g0 Lo 1 Gkl

T O TS (VL WP

Jo Y §ad Ol ASCA b —

pradl ¢ gaz |l 5pas 095 = [ a8 00l An 2



OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)
oY 8y Ot A B+ (34 ) o3y Jgonl!
1.8, S dus padl ¢ gos .8.5 R
gl
0.21 6246160525 1371929668 2014
0.23 6220939354 1465042588 2015
0.26 6547423693 1711897934 2016

Fnn Bl BBy (e by Cpndllal) slis) e 1 ykeaad

Al gy M i st 3 oY1 808 0903 A Beend) OF Jgdh) IV 0 o5 1 Gkl

LBtz s Jrsedd i Y1 Iee Ll Tl gl
S O3 e i e el Jebows 1l
LJalad) JWdi ol 1Y)

LW et Jledt Wy -1

2l Jgoll) —aatall J1se¥1 = 5101 Laladt JUI

Il el JWt oy Gl 35) o8y Jgur

o) Jaladt JU o Wl J g0y 21l Jisell oLl
i)
735695791 4138534965 4874230856 2014
919615990 3836281225 4755897215 2015
1081212281 3754313478 4835525759 2016

W URE L PIR CN U § (e VS RV R W OSIN |

—20T4)a lgend) IS Comge WS Jalall JUWI Ty OF oS5 Jgudt IS o 1 ksl
b Ol 33 gl e g 20l JeoYI ax 2asll 11 O gm 1ay (2016-2015

102



OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)

:Pd el Jadt Ly =2
i) Jguolll = 2ol Jigel = o) Ll JWI L, -

P! el JWt oy Clae (36) o3y Jgund!

oo Ll JW i) J sl i\l Jlgall oLl
Siged)

-911040316 4138534965 3227494649 2014
-724653394 3836281225 3111627831 2015
-612720014 3754313478 3141593464 2016

Fws §H 369 e slazellL ol slae) e 1 ydezal!

~2015-2014) w9l @l s o) Lol JW W, OF Joadkd IV e L35 2 kel
Ol e daze Js 2ol Wisals axll) Wl dloisy asis 0 sl OF e Joy Vg Il (2016

2014 i ol Y1 b

(Sl bl JWdt Wfy =3

gl JeoW) =yl Lol JW 0 -

Al o+ JDae ) o3+ gl 3G 3 =yl el JW ) -
Syt ot JWi oy Sl 37 ) o3y Jguond!

el JU Balr o | Gl 2B 3| Dyl 3| 0L
Jy g
2107625560 | 472608881 | 1398557725 | 236458952 2014
2384658129 | 488573278 | 1179075390 | 717009459 2015
2793110215 | 745541556 | 1250903757 | 796664899 2016

Fws §H 369 e slazelL cpndllall slae) e 1 ydezal!

ool S 15 olisy) (3 gmg M Slgrd) I35 e L) bl W ) OF LS5 gokad)
2016 52015 3 sl

103



OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)

rer ) ol JU Wy 4
Opll gsat = g el JUI L,V

J= V523 Ol + V1 alsb Ol = ) el JUI W, Y

‘;—7'9‘ J-‘\’J‘ J\Aj\ d"i) Gl ( 38) (.3) Jj.\z:j\

el JW 3. LLb.s oLl
RN g
3018665875 1371929668 1646736207 2014
3103911972 1465042588 1644269384 2015
3405830229 1711897934 1693932295 2016

I | PR P PN EPEN VS5 RV P SN W-IN
gyl Ul w1y 2016 2edi o) 2014 aedl o sl (3 i ) alad) JUI ) OF oS5+ 3okl
eV alsh 0ga
P Jeladt Jad oy Ol ] - G
Jesedl 3lge = hsad) olrlas] = Jaldl JW ) ol las) v/
(3K Slind=T.8.3) = (el B od— Wglize Jsol ) = Llal JWI ) ol L) v
(35 D=l b3) = (Gl Al ot Izl o3 )= Ll JUI ) ol V1

Jol JWd1 ly el Cla (39 ) o8y Jutond!

oy ol e s RS ER RV R ES IO oLl
el JW S ) gad)
263087009 0 1371929668 | 1398557725 | 236458952 | 2014
431042261 0 1465042588 | 1179075390 | 717009459 | 2015
1876378722 0 171189934 | 1250903757 | 796664899 | 2016

Fws §H 369 e slazellL Cndllall slae) e 1 ydezal!

104




OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)

T gad) Jygal olorlam] 01y g el I Bmge Lol JUI W) ol L) OF o5 o)
slaze Y o Lol lorbiam) Jigad 06l Alysh 2Jle 3l (o daid 2o BT any g Laslss a 1S

AL sl s U 5l s

et SIEY

el JW ) e} — W1 el JUE W = 2 v

Iyl ol (40) 3y Jgad

auyph Jeldt W | sl el JW oL
SO
472608882 263087009 735695891 2014
488573729 431042261 919615990 2015
-795166441 1876378722 1081212281 2016

OO UL PR o P ET e 151 N RV R W W= |

Elo & cod saz Wonw 59y ode S Mg 2015-20T4 ziw Y5 Grge 2 OF LS5 3okad)

A @ Laby o aylemaY) apladl @ Jise¥l e @S s JMaz] % ade g Bnngl

Ol LY adoid) 3l 5190 o) Al A gl OF (e oy 1 g 2l 236 2016 a 22 L Ul

bl ezal T e syl
Ayl O Jader Julow el J1 el

Al e ie g Blaxd] (3 Lgaldsuin) - Sg adadl i) 1l Wreas g Slaghall O
AW 3l b (35Sl sk JLat] g Al blad kel el o5 3 s slapa) (e

5 AL (2 e 33T 05T O Sk Lgae Lelians) Sk &) ol sl g uad) 30d) 4asl O) oty G

Jgj«ﬂ\ C)LUQIA 9 3\3'.&.5.‘5\ 3\5}?‘*\5‘ 9 %J,S‘ 5})}: mc:z}'

105



OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty

(3 oleedt Ay lally Ayt Jigal Sl Jodr (41 ) 03y Jguond)

2016 a0 a

2015 W ad

oLl

445559670.27
(504222320.62)
(175448.79)
7470030.34
(51368068.80)

470965109.13
(363157144.32)
(246118.58)

107561876.23

Ailhasd) Aidt! e dleadt Ay ppdt Jigel MBS
U e ao gl M adl

alalall g esall de sl AL

iegsdl) g 05 =Y AW Cigylall 5 1ed))

i bl Sl e )l
(57-56-55-50) )l wiLlud

wsll e ol L8 gl clasws

526545063 .22

324941205.61

Aol o olall dag ol dypd) Jigel Colid
Caad o))

475176994 .42

432503081.84

a1 e dglaad) L3LR) Ayt JNgal b
A)ishes!

Shoz! Al e Aglaall dypd) OB

(276700104.83)
8489760.31

(426634216.10)
11221208.14

Bole pf ol dole Sl fld] e Ol

ole p8 ol ol Sl ay oldes e Ol
il ol o) (e b

Wl St o Sles 5 S

WU olibedl o ot ¢ & wlgdl

B oo 2opill Jal 5 2l

(26821034452,

415413007.96,

otz diil e L3led) Ayt Jlgel OB
B)

Juged! Aaiil e dglaall Ayl Jigel BB

177858411.64
(120386753.54)

76646807.05
(77772484.16)

el o) Dlisl 3 Dlamd

L pldl) @ g Slajsdl o Lot 5 (aad
2l e 2 S e

WLt 05,201 0l o 29,30 Sliyis

57471658.10

(112567711,

Jegedd! daddl e Agleall Aypdl OB Slo
<)

106

U E W




OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)

- - gl s gl o Bl s 85 10
264438308.00 | 15964396.77 A+B+Cyizill b i Jigel o
48857327933 | 472608882.56 T T, PP TR
745541556.99 | 488573279.33 A 2 Jul e B0e  aht Uiy
256968277.66 | 15964396.77 3l 5 g Jigel s
227002194.36 | 148523017.69 ralowall T o £5y\dl)

10 o3y Goall) anshl BB (e el cpalall shas] o 0 gokeaodl
TNEI WL WP

2016 52015 xd ZUY1 834 W3 -1

i) Ludd) o) LS dws v
adidl ol [ alasdl oY e als ) fuad) olsad) = ddasd) Luad) olsad) LUS
Adasd) abasy e s

Aeeieicd) G| OB BYUS B e (42 ) N RIPREL]

ol LS ds oy ) Ll olaad) s ) Luad) colasad) oL
i) a0adl glesd) aisy) o idasd) daisy) o Ol gind!
1.68 470965109.13 795906314.74 2015
1.74 555765838.21 972104733.49 2016

Cpdlall slde] a1 gzl

Jug 1y 2016 3 aols w5 cugs adasd) ol LS aws OF Joddl Vs 0 Lo 2 gdad)

2015 2 1)l sl ods I U1 i sl OF e

i) Ladd) Lage Vv

e @l [adatadl desiW e sl Sl (Lo = baddl Laid as.

107



OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)
Idadd) LB pige s Sl ( 43) @3y Jgutnd!
Raadl age = gle o Rl olsadl le oLl
ibaad) abazsl) <) g
3.26 132558620.92 432503081.84 2015
15.86 29966083.30 475176994 .42 2016

Bl BBy o slazelll Cpnlllal) slael o 2 ybeand)

52016 i aols gl s sl (3 akaddl HUEd) E5e dd O) Jeddl IV e LoD ke

L) ) (lo L)) SIS - Bag g Re g L) o) oy s
U gl 3347 ol 32
: Q’ Lo dendl ol e
i) el s V/

o) W 2,301 ol [ adead) el e 20Ed Gl le = Luad) bl i

idosed) 5 lazia) dis

ud! dats Clae (44 o3y o)

LA dbrs as domy b ) cladl | e i) olaadl gle oLl
5 gyl Y oz i) aaas[]) P
g
85.75% 504406700.26 | 432503081.84 2015
119.66% 397086858.37 | 475176994 .42 2016

Bl BBy o slazelll cpnlllal) slael o 2 ybead)

Of wde Ju 1y 2016 s 2ol Wy 3 adid) 8bass G O Joud) UM o LoD 1 o)

Gghsadl g dy ez Y WLl Aol 23S a0 S A gl

108



OPG il ) 5 23 1 OV el AL dmio gl ddbay Aoty W foad)

: el Lo
i bl (L) el 5 2330 Olpl) e sall 1JW) Bmn gl w31y (e CBpadl fadll s (3 Wy 3
Al bl o SGAI ) SIS s LaSTaslaal g wilblis ol (o ol) BLoYL o ols iy pes
W Bmosll jasen 5 ety Lald IS ey 2016/2015/2014 wlges o5 )W 25100 Lp e &
56 IV Ll 051y 3o e SiSE W8 A3l OF S5 oS I Lol olgl plisizaly desal)
N5 o odSTE & L s g sl ddLall Ayl Ladd s e 233 2015 4y 2014 e 2yl
L) Lolsd ¢ ) oDes [l jan r gl (85 G gl OT T s ) ST agoll sodl Jpin (U4
13 Lol alzadll ol Lzulys S5 e
bl @ P s Pl gl o g gl Lo (3 o 30ag g 3y —
g lazza Y|
Lo g DUyl s @ Baall Rl s o] aorly Mos Wil JsoW) Olgs Jume plif] -
(Sbggl) Al 3 bl sale)
blas s Jbd IV e alam Do Gle a3 ) 2l S e gl 60T 8 el dis -
s U1 2 [ 5015 Jsnol s OF of Wl IO it 8 sl OF e Joy Lo s sl
U Slhaza ) e Jsdh il (e g S5 e )
gt Bl Colgr e Wb i sl OF Was[] IS
9 B9 m ol egmlll 093 WBgh o BV V) ynad gl Bt o Al 3,05 —
AU Lexiza) slis”
o e (o B Ay e 5506 Anhll 2 Rl OF gl 305 Jgdr 0 W s LS -
PV sk oo hsedl (] a2 BT LW s Y
Slgr SN s Cmgr bl JUI ) Sl g (Ll O3l 332 Al OF L[]~
Lot s §M Ol (a3 g o xST dn sl Ol la) OF iy Lo 1de (2016/2015/2014
Yk sl e
oda Al G gl e oy 1 (et JIgaYl g AL 2353 WS (Ol ams Jemenns o sl] s

el gls g s g ol

109






aalall

A SLLA S g sl blas 2l abs e oS8l g g ol W Ll ey

LTSI C PO POV T SR EE IR (R CH P QUES R T W I PN RV 2
I Bld) o U a il oty g 8V e el LW el gag YT W U e
QU mo gl ot 2N LA B g dnhdll Comsrnd &) dwled) LU ) olsY) aargy ¢ dnd)
Vels B sl ¥ g ezl 5 G U et 0z aJbd) 5 3:USIL e O 2t g1 5 chnnall

AW ez g el e Siazes 2l el Slgsl e aslazely

ot Ao s AW o) L) g gl 5 U COUR e 1S3 ol e IO e @ 3
pldll ol 3l Ll (ki) Lage dumwge (sl 15 23LM 5 AN SEY 3150 bl Raglal) 0587153
sy pie anlal oy clgmn Cploladl ST AL B sl USS a gls gl BT e LS ca] azs )
ot RSy o b W ol 0oS Rl s cV) o e 3B e el B LW CSLRL
Aad) OV V) (F) o sl slas] deslanr] ) sl Y s3iate ime Zulw 3hg Wpdlll Slogetl 5 2azsy)
o Sl el WS e e QU ) ades OY coluhdll ode 3 als plal kg W
Al 0T Loy el 3 I e S sl 5 L gl Bl gl 5 sl (3 il Ol
5ln plass¥l ey 05 O (o (519l n T 6oV (3 a0 el e SCts sl
REWRENRVAEFERN IRV S SR R FN PSS FCIUR- WM ETIY NPT VS I WIUE WS WP SR

th LS s ¢ i Sl Ll ez L U

oo 9 oY e (3 edelid Sl sy e Y gl el (3 algs B asi SS9V B
Asiie 12,4l O g b 1 g AW Lol 2085 i) ods o
sl Dl @ Badsandl W U 5 UL s (s QW e i aes O) i) dew )

110



aalall

ey AU S8 (3 (Ul ) 5 A3 Olges Lgatsii &) QW ol gl f2azs 2WN Byl
o Ogdlll O sl Lgassaray W o)) O ety Lo gy gl G il ikl Oy Jou U iU
Rt w2y (e Gl ol e sl die 53l AW IR (3 Al 5 2 Slegkall 2ty o

e g

ol s

oreid ode QU U sl &Y (g s o LA SEY T g Al dhewy QU sl ey

sl g gl g Ll e STl g A sl AJU AL

T ) B e (Sl masandl Sl g el dY wad e QW eV oo pei -
AW Lgzao g

Bl e Jag e g e s 2015/2014 ogysull Vs (g lan)l ol 5 2330 Olgs 3a> -
(hlazaYl (3 aid) B G 3l (3 Jeidl o) wrly My Ciplall 8550 58 Slas i
e Lol OF (e ety Ving 2529966083 aesy drge dongs iz 2016 i (3 Ul

ks A sl OY 2212 5w (2016/2015/2014 ) wlpw 3 I orse ol JU ) -
JIsedl e 2l Wl JU ) O Ll aled) o ae Wajlsg 390l lrlaY IS Lot
i 8 et

B0 ] egmlll 093 WBgh o BV Y1 il Ol Bdass e 805 Agl) -

Of ode piols iy (2016/2015/2014 ) Sy 3 I3 Corgs bolall JW iy lrlis| =
i B 5 sl o) a4 Gl

W] 2 @y Jlse) e s Arad -

A i Ol e Jeadl B e 1 Loty LU AL 00 YU moes dnnsll -

Bl dgaloh da s 045 %000 o alW Wigsl 0 %050 s twwsl) dazes -

bkl 2k Gaudl s Olui] o (S L alaall SLGL W e -
b b ol g oY) e 1o gty Sl BYY

e 3 ik o supir ol il a3 saedl JgeYl Paes] -

111



aalall

) s gﬁ;\&@ -

w3 L3958 it -

Jr Y s Ol s -

e gold W 615V (i 500 WLz gl et pleza) Aegl) e -

oy 2 G gall QW Ganal el g Bsla)) Sloglall e ) ALaiY) 35 89,0 -
ol sl G5 g AW Yl b e dibisd) SN S (3 saslus At Sl lo

Aggldl salall e aslady) daaad) ade (i Jle
(Eondl 3BT
rok WS il @ 2T s dsh O laalys g g0l S

gl QU L2l 3 & A ) a5 R -
Al W el alasenl WY g -
WY g g gl oo (3 i) S 236 e Biea ) AW i) Bl 22N -
eIl gl AW 13 (3 550 B Slsheddd QW ) jes -
g ot b Ly 16, 31 W Ll e O Lgmb olS Lags lonwehl C@'T pesiin
¢ st o Candlly 551 bl S e @ Gl ol e e 6V (g ISCEs e sleael)

ke LISy Lent) 5 L pLdg W Ao gl LI 1) BLoYL (el Lkl oy ie Ol
i) ) sy JUN PILOP plon]

(ol 1 Bl ot o Ly 05 o Lisg 5 056 OF g Zo @l o g2 ))

112






) daild

&l

1y ) Ay =1

S Yl

Olas rsdly Ll Bl s (Ojlsld el Bl plasaanls oY1 3yls] (g8 Gl al) L1
2008 o33

1996 (i) andall A el olesdal) Olgs (e el 2
Sl qisdly 2l ! el i3 il sl 3] Olhle dre da2 (e 3l
2011

cbsV dndell (il uad) daeld) ) e g g dlsal a3 Sl 3] b Gl 4
2007

Al Olas 2l By s Glemal g & glsY1 ol (oalyl et on (Bdas pwge alt 5
2005

Al oy s olas miinly oS (5 aeST ol 51s) el Ol e g () ZY L6
2003 2L (ayly

s 513 Olsdl il SBlasy ¢V Skl ( JWI jgaie 2 all (] oo et By T
2000 05,3 olas ¢ aald
1980 (g il g aeldall ayall 2agd) s a5yl (Il bs )
Gl I Aoyol (3 jlenaVly 61 Bar ey w218V U Lol ¢ il il ) e
2005 ¢z,

(oY1 andal) 03,31 cOlee aladl 1s QU Joedlly 31531 (3 dadde RS ) de ale ¢ Janzdl sl 10
2007

Olas ¢ aodly 2 Bl Awmge (Ladll 555 oY oo (W Jd) (o) 35e2 5 11
2004

N5 ¢ st g jlamaV obstag) 5 QW el ¢ aad W sy )l e ¢ e i 12
2008 ¢ ae ¢ oad LS

2010 bt sty p2dly aeblall daga 15 cnwgall QW jondl s i 13

¢ el Oleglall Olys bl o) mabpd) o QW el gl iing ¢ 80k gy 14
2010 ¢ s

2004 ¢ 2003 ¢ 4,0 ¢ sl ) ¢ 5N O5lg 515 ¢ (gt Bole daw .15

114



) daild

AL sty ol 0Ly s JFRS QW ¢ 50 adod) bl b QW o) (st ns
2013 a. c():jﬁ\

el LA glasg A aSiedl A (el Al el b e sl e (sl urd
2008 (JsY

1992 G anas ol @IW Y (e Ll s —

2007 ¢ agaSaic ol Sl 1s ¢ lawsall 2 3)15Y1 5 bisedle ughsT oy Cable
¢l s ¢ ades SV g ik bl AW BY) ¢ el iSKas il ssae g Zlee i) de
2007 ¢ a5 andall (3,0

1990 ¢ ae ayaSay analr W 3sY ¢ dm Uil de

Gealal) (Gl 1 Brolas Sl W L) 5 Joedl ¢ paedl) 318 A5 (o) 4l O
2008 (slee cuyjpdly 2l

sl slis s (jladd nstpe Yl QW els¥ly dn sl 253 (lagall Ol (I Ol e
20171 cobes cmysds

033 ¢ SV DS S (SBLEY) (aaSy oY) e 20 QW Ll e il Je
2015 (oY1 an bl

2008 ¢olgY1 anall ccnlanls el ol (W ko) nidl e ogh

2007 ooVl aab capjodly pall mealidl s W) ol plasinl oY1 0585 (38 402

2007 ¢ jae ¢ 1)aSayl ¢ ekt S s @l gy JW 315 (3l da2

ikl Gae a9 il byl dpels B deay (U el (Bpeell a2
2014l

ol 5 Sl 5 CILY y glas¥l 5 U Jedl 3 aadl SN ¢ e des
20060 250 aaall cOles ¢ il > cidan)

ALl ¢ 2l ) castd) aadal il ) ls e Sland 5 o1Sa QW Wodl ety gl gpdd 5z
2009 a3 gaudl i &)l

a3, dnalhl (JleeW 5)l3] 28T () DU plseral QW L) AL ) de g0

2007 aa) )l a k)
Ol st g i el moxsdl 255 ol Al (JW ol 5 2 5530 ¢ Jie des mlin
2009

20050k add By s ol astial oo (U sl (09 21y st STa i

115

16

17

18

19

.20

21
22

23

24

25

26

27

28

.29

.30

31

32

33



) daild

Gl Joly s sl alasanl QU el ol sl cusl sl s (el ol e s 34
2006 il anke)l (03N Olas

A 093 (¥l s A bl el Jls ¢ QU Lol el 2310 Sl cOgie (315 b 35
|

L uisdly ol sliv s dylondl Gjlalt olsl (3 2slasVl lebd) 3T cag b )l as .36
22009 05,3 oles

1989 oyl Al CaSU Sy gl S5l 815] cunlyl e s 37

2004 Oles ¢ sl 5 el Ll Aange (W o) 3ol SlalEYIe JLH 20 s 38

O Shall sl 1

olygSt =i

oS3 83led e Radie domg bl (el SASa) W 6o s 3 eSS Lo3lee y93 (S s L1
2017 (Ghad) ¢ Jog oyt Bl (Jgng Wb nl2 20 (R3lad) pele Gt

szl =

Badde 35T iyt OB Jedr plascel BslesYl dewgold W Y E ot JUT ]
p2E ) psle g lndl g wslas) el IS 6l el s3les ol JLSanY
2013/2012 calsyg (- byo 50l dnalr il Lo

- 2> 2009/2008200) gl apunld) ol b & lawsll 3 Flad)) e pin 2
Wl B3lgs i 22 58T

Badis 35T gl W dmodl ases 3 QW L) e ez e ol A e L3
20172016 calsyy Lo 0l nalr lrd o5 dgmn b 83Le8 Sllbaze JLSny

Jo olbe e 505 55T (Ul plldl g3y W oall QU L) ¢ ol ez o) 4
2012-2011 (adaid ((sy5me analr aJW 305Y1 2l ) psle 3 el s3lgs

Baalr Bpsiin pd piearle Uy A S Jggd) dn gl QWYY iy S (gpbll e Jaie .5
2017 (v gl 3,20

L pwle ma

@ ol Bsles o olllate e epnS Radie 35T ¢ Al ool e QW el 10 anly ELsl ]
2016-2015 550 dnslr (oml2 jamd j2ad (o psle
2

J.».:J dadans ij.l.n cM}«U Ju W}S‘ RS (8 0y939 L}U‘\ J.:Laﬁj\ ‘ﬁ‘]’l ($3939 Ologhes c"j’
2015/2014 Gppdl ¢ gbol w2 ST daalr 2l polall 2087 palll 35l

116



) daild

oo S e 550 cialasV) dew sl 3 W Y e 3 Al 360 aslens (e Lo 3
Bt e das Bralr (Rl W asladl (3 ol B3les bz

o ol ez 505 5S¢ sl oo 3 QU W) Al ) b o JUp e 4
2015 2014z 5 anldl 32 ruls s3lgs

Mt MG

b oVl saall LY pslall Al (s psede (ladlly 5ol oY) Bsgare Ll a1
5 S amalx (2001

Al daalr (el a2 @alaBV) Al @ Ragdlly U eV (3 503 (@l e 0oy 2
22006 (a)) saa)

5 lalll pas ale ¢ QW sl Olgs) plasaal Gjlall ol aoi ¢ ¥l el g il L3
A sudl 27 W (g ¢ Bedall gl

Oldzhodl o layly

Bt ol Jodr W2 5 sl (IASO7) wlidt Lol gl jlad 2l 513 ¢ plas ol ae 1

o Wy dmalr LA (3 pulBl ALY s Lol celall alll (ol e Al dl)s
27352011 a5 30 4 29
i) 2y 11
A- Ouvrage :
1. ‘Bernard Martory, Contrdle de gestion sociale, librairie Vuibert, Pris, 1999.

2. ‘Marcel Laflame, Le management approche systématique, Gaétan Morin éditeur, 3ed,

Canada, 1981. ,

3. ‘Pierre Canson, La Gestion Financiére De L’entreprise 5“"°edition donoud , Paris 1979 ,
P180.

4. Jaques Hendrevie, Denis Hindon, Morctor, Edition Dalloz, bed, Paris, 2000.

5. Yves-Alain Ach Catherine, Finance D'entreprise Du Diagnostic A La Création De Valeur,
Hachette Livre, Paris, France ,2004 .

B- Article :
1. Aminata Fall, Evaluation de la performance financiére d’une entreprise, cas de la sar, centre

Africain d’études supérieure en gestion, avril 2014, p p 42-43.
Lo od)!

195020 2009 e 25 (3 55l e ) s b Agnid) 21 AC N & S &ysgad)

19 pSJ) @Bl ge

iad b (03-02 5 2007/2006 s shl 5)ln s <oy 5 2sSI)  aikasll gbyll Ol
2018/06/16

117






(01) (3 bl

- 1430 ple J5¥ oy 28

e 19 suall / Lasilall T pppmntd Taanloll 3o sall 3
Lalsadl Jgead (o550
Josa¥ ) L2l e
............... b Haal i Law
Baia,] / elOLGAIN Alaa N L) J Y
(Lolatl ) Tl J gua]
2907 , 2807 207 (nu goodwill) <1 all 3,

(2807 z o) 280
(2907 c k=) 290
292,291,282, 281

293

(207 ¢ ;L3) 20

(229 £ ,La) 22 4 21

23

265
(2694265 £ L2} 26
273 4272 4 271

2764 275 , 274

39

491

496 4 495

59

38 1130

(419 £ 15 41

44 5435 42] 50 . 409
46 4 45 (448 1) 444 ol
[489 5 486

447 5 445 4 444

48 e

(509 £ ,l3) 50
51)onnadd o Lt ,ui g 519

(54 553,52

geall la o anll

La jlaal (g oladl el bndl

SVEVRENCE]

AL LA =l ) = L] e g Lo gt s

Lialll ol clilbawall 5 5,2 Y1 lealanl)
LA gAY slan

Dosladl e AT LUUL J sl 5 o g 8

Loladl 5l Jywall p gacna
L stall Jsaa¥l

C;uz_-._ll i =ladad) g el g all
lall lalasn o — 3500 bhabewadl
L

O3AY 5 sl

RAROENY
SONTIPECTINPWRY

Lel5es La g coulpmsd)

Lol Tl Jsunl g lindigs

R[] | TR

bl s d¥) o paes
Jyaadt platl g gaal)




(02) o) gkl

33 By el o : 21430 ple S3¥I pus, 28
S aandl /T 5o e ppnnld Cons 5l 35l i
poadll Lusl e

PR TP TURINTIVE W

paaill

108 5 101
109
106 5 104

105

17 516
155 5134
229

132 5131 (155 ¢ ,La) 15

(409 £ ,L2) 40
447 4445 ,444 Sl
43442 Joals 509 4 419
45 (447 11444 ¢ L3) 44,
[48 46,

51 Sasall Balii ul 5510
59

Laladl Jhga¥! a9l

(il Cls 41 Salaaldl JUIT Ll

llel) ik JUI

(1) (fsmond! Slbalania¥ ) wlbloia¥ !l 5 ol gytall
paoiall dale] 5L

(1)l 5L

(1 )(H—*“ dma iodliall Laannl 1) Lslbiall a50]l

Spia O doa ot A Y Lalall 15V gy
() sl 85 S e

(1) LasY1 55 Lean

1 g yaall

Loolall sui pyaadll

Ul 5 gundl 5 s 55811

(L apaa Ll 5 dla 3 Ll) ol el

Lol i (o AV 5 suall

Lalow lbaaall o5 da sl ola sl g g5

(2 Lolall 5ui pyuadll p pacns

Lo slall pysadl
daalll c."_vL-_lLau-\A“ K] J_g.AJjJJ
AR ]

AT sl

poanll Lnsa

(3) Lslall pyuadll g yans

pawaidl slalf ¢ saall

sl el G el i b Y] Jeanen Y (D




(03) o3y gkl

A 1430 ple S a5 28

19 a7 a1 T - 30

fZUD')I;...._,._,L. 25
et Glwa
Lthk—”m
.............. P | N 2.1
N-1 N vl

LJLA_;)“‘,_'&)

=l syl

il mlile]

Ll Lol glas) — 1

i<len b abaddl

oY B e AT sl uall

Ll Cianad elgina 2

(2—1)JMU.-A1!L@.II—3

;.L.q_\nLJ.._U‘;.L:J_I?_!J.IJ\’MJ“ _5_‘&:J|_)_~‘:.Ji

IS e (land ! Gaslalf — 4

] ol

oYl Lnlalaall r-l_‘u‘_;}'l

b gl s Sl clbiaaaall

Slasdl s andll Ald e bt

Laalabaad] Lagsall — 5

LU cls gnndl

U e

LU Lasad - 6

(6+5)(\_A-'IL)AA-”\J-L14-IJ-AJ|2-H:;IJI—7

aolall C__.L_._..ll T PR R-NRUEY S | I pe-a ]|

alall C_JL_._._H Jo= (ol man) da ol ol sl
dooladl e snVl slan £ g

alad ! s 2y =|_-.:‘I £ aas

QMIMW'W'-—S

(Lrlm ) wlapinll = Laladl jaé sialiall

(s ) ludlie Rl . pudfzal]
Losal i a9

QHIMWIWI 10
mw’w‘au_&lﬁyh}@ﬂlugﬁ’m
(l)itdjﬁ’}gjjlmq;uj

- (1) C_Agi a._,m

o a UL s anisd ¥ Jaanas ¥ (1)




04 oy gkl

31

19 sundl / Tyt sal Lo pppanll Cowsll 30 snl

- 1430 ple S3¥I o, 28
£ 2009 Lica puyle 25

(lSyan il

(el i) badl palindl Le a5l (S, all

(1) Ldloall palanll 8 Uslall pon go e g g | 2lS il | uaan

(15 ikl fsomall o dluall Lo 8211

Jlae¥l a3,

bl g

aa ] goll Gala
Lalalee 5580 wlatie
L landl il
'q'__uu'gl VLTL;"}!I

Lalalee (g A0 claei
Laobalaad) Tamad)

c AN TN | PRUONPIGIE P OO L O~

S G Boalll CTlean)

Ll sl

AUl cLaeY!
Lo el Joud Lpskad | Lzl

Loaladl galaidt e el gl) il i)

Laolad) Ua M Tadlad| Tausnll
Coladl e clae¥)

Ll Lt Ldlial) Tasind)

(1) LLaY1 g 53 man L

(1) ponll Loas

Laaall LU Gt andnd ¥ Jaaies ¥ (1)




(05) oy gkl

35 19 sanll /T siliadl Lo Fiie -2 1430 pla ¥ pas; 28
sand) /7 Tasihsall T pppmall Toarlsl) 350l f20‘;,‘,:‘1;““‘25
Lsall Uye J s
(ool Tay ,ltf)
............... el st il
Ll Lol | LU L o V -
N-1 N

Lasbalaal) Ladn¥) e Laslad) Lopall Jl gl clisas
Al e e s il w5 anll]

e aidind g oo gald Ta g il pILLL

e dall o AV U (il liall 5 anlall

Lo gdall golnnll e ) al)

Lasladl i yealiadl foud Tia3all Jlga] cildaas

(Lot n) oladl 5o pealiadls dlas 5 L 40 3301 ) sl mliaos
(1) Lobolaadl Ln2a¥) e Laslald Ligall Jlgal wliags lea
St Uatn] e Lslal) Laasall Jl gl clidus

Lophan ol oiie uli 50 o081 e il gan

Talle =lints e J3000H el e wbbicaasl]
IV NPT ITINPNCTC RV TR
Laliiead) palandl o ompaBil] dalawdY | 5 Lol

it U] o Laslal) T 38l Jlge] cildaus
el Slaial Glael 8 edaanll

L plodll o Al mlan 5500l e Lo i 3 aecall
S-SR | NOWE LA | PR BPORLS I

adslall ,_5);';}” D=l 5l s all sl

(=) Japal) Uats] opa Tustal) Lag3all Jlgeal clihas (ilea
N PO | IR OOV | R P U | UUUY S S U
(=t o 1) s nall e sall Jlsal s

U dad] s linal e LeaYalas 5 o 3all 1 gl
LU Ll JUa3) ane LeaYolas 5 o 5al) gl
5ooall oA s A Jlsal i

nilall da | c_a<_.JLa_ll




(06) o3 kol

4 1430 ple SG¥ g, 28
r 2009 1.';..... UMJL. 25

19 sandl / Tt 3all T s ppanld Tonlf 3ssal s

Lsall Uy Jysa
(ESCINURVE TRUNT))

el ceeneenns S B3

Ll Lot | ity Tty |

N-1 N

Labalaall Va2 e Lol Losall Jlgwe] eliaas
U Ll e sl

L dal oee el .

e LY 5 olSHaayl -

Uasll LSl all s

sl gl et

oAl S ULaall S5l ks —

ERES (U PRSI RS

canl all e sbeall Jplandl fans suln ) ol el

1) alaad! se doaaladb Ao a0 ldaas

abacihat] e Al B2 o) el
PN G, N -] PR PPN

elonin e J o] mdleann

(1) pleoyl ks =l oan 050

(=) Slaiindt mlabans Lol Lo 3all J1 sl clasu

Jsasdl labas e T3l Ly 3all Jlgal cliiug
S 1R il e sl

(o siadl) gaiadl JUI ui, 83l

o2 8 slaal

R
(2) dusaill calabaay Ta 5l Lagall Jhoal cldaus

rlansdl soe Lagpall Jlal
NPCHIPETUEVINTIO
(1) ¥ cdland] o ol pasn 50

Loyl Jlgel i

- SPGB (PR T TS




OPGI BOUIRA
CITE 1100 LOGEMENTS BOUIRA

(07) ) gl

N° D'IDENTIFICATION:09931001C 205645

EDITION_DU:16/04/2018 13:26
EXERCICE:01/01/14 AU 31/12/14

BILAN (ACTIF)

“mmobilisaﬁons en concession

Immobilisations encours

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances 1

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers no

Impéts différés actif

AéTIF COURANT
Stocks et encours

Clients

Autres débiteurs

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations financiéras

. TOTAL ACTIFNON COURANT

Créances et emplois assimilé:

145 437 230,78

96 075 023,27

NOTE|  Montants
: .;I.3rut_5'__' .

ACTIFS NON COURANTS : o
Ecart d'acquisition-goodwil@s ;i ou n—e v
Immobilisations incorporelleé: - Ei 76 000,00 46 444 44 29 555,56 54 888,89
Immobilisations corporeiies 7 )

Terrains T 27 533 641,00 2753364109 27533 641,00

Batiments o - 7i 4049 475 047,751222257 429.23| 2 827 217 618,52| 2 986 349 923,92

49 362 207,51

61571376,18

| 1212 701 485,26 121270148526] 953 927 520 58
L
tlachées |
courants | 29 995,00 29 995,00 29 995,00
| 21660 462,16 21660462,16] 20676 523,71
' 5456 913 862,04) 413 65 378,37

236 458 952,21

236 458 952,21

251719 116,57

347 616 588,04

3 437 489,85

344 179 098,19

27 463 375,03

Impéts et assimilés

Disponibilités et assimilés

| "
| Trésorerie
S R

Autres créances et emplois assir1i2s
Placements et autres actifs finar

TOTAL ACTIF

1507 703 692,69

453 325 064,87

1054 378 627,82

1410371 861,65

ars courants |

142 529 969,66

L TOTAL GENERAL ACTIF|

142 529 969,66 142 529 969,66

T 4721608 882,56| 14252096965 330 078 912,00] 15 039 780,64

COURANT 2706 918 085,16 2925243 2107 625 56
o1 | 8163 831 9472019 T2t 62461605




OPGI DE BOUIRA
CITE 1100 LOGEMENTS BOUIRA
N° D'IDENTIFICATION:099310010206646

gasal

EDITION_DU:16/04/2018 13:28
EXERCICE:01/01/15 AU 31/12/15

BILAN (ACTIF)

12015 ool
Amortissements ' '

ACTIF NOTE Montants Provisions et| . i =
= | Bruts pertes de .: e e

e o _valéur;:s

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immaobilisations incorporelles 76 000,00\ 7177777 4222723 29 555,56

Immobilisations corporelles

Terrains

27 533 641,09

27 533 641,09

27 533 641,09

Batiments

4032 858 069,78

218403 277,27

2814 454 792,51

2827217618,52

. Autres immobilisations corporelles

153 890 137,68

100 924 017,51

53 066 120,17

49 362 207,51

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

917 630 938,99

917 630 938,99

1212701 485,26

Immaobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

29 995,00

29 995,00

29 995,00

Impots differes actif

23 561 515,03

23 561 515,03

21660 462,16

~ TOTAL ACTIF NON COURANT|

5 155 680 297,57

1 319 399 072,55

3836 281 225,02

4138534 965,10

ACTIF COURANT

Stocks et encours

717 009 459,15

717 009 459,15

236 458 952,21

Créances et emplois assimilés

%C!ients

262 162 400,35

3 437 489,85

258 724 910,50

344 179 098,19

Autres débiteurs

1373 675 544,98

453 325 064,87

920 350 480,11

1054 378 627,82

Impots et assimiles

Autres créances et emplois assimilés

=]

isponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

142 529 969,66

142 529 969,66

142 529 969,66,

488 573 279,33

142 529 969,66

346 043 309,67

330078 912,90

Treésorerie

. TOTAL ACTIF COURANT

2983 950 653,47

599 292 524,38

2384 658 129,09

- 2107 625 560,78

 TOTAL GENERAL ACTIF

8 139 630 951,04

918 691 596,93

6220 939 354,11

6246 160 52588




OPGI BOUIRA
BCOUIRA BOUIRA
N°® D'IDENTIFICATION:099310010206646

gasal

EDITION_DU:16/04/2018 13:30
EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16

BILAN (ACTIF)

. 2016

| Amortissements

o015

Immobilisations incorporelles

L Montanls | Fﬁ’rO\.?is‘i'ofns?e.t'.:'i e -
e L Net - Ne
- Bruts. pertes de
e pooie valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
76 000,00/ 78 000,00 422223

Immobilisations corporelles

Terrains

27 533 641,09

Batiments

| 3957 154 948,13

27 533 641,09

27 533 641,09

N 189279 511,97

2 767 875 436,16

2814 454 792,51

Autres immobilisations corporelles

123 095 737,56

89 724 959,51

33370 778,05

53 066 120,17

Immobilisations en concession

mmobhilisations encours

873 116 262,23

873116 262,23

917 630 938,99

mmobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

29 995,00

29 995,00

29 995,00

Impdts différés actif

52 387 366,04

52 387 366,04

TOTAL ACTIF NON COURANT|

15033 393 950,05

1 279 080 471,48

3754 313478,57

13836 281 225,02

23 561 515,03

ACTIF COURANT

Stocks et encours

796 664 899,28

796 664 899,28

717 009 469,15

Créances et emplois assimilés

Clients

261 141 069,43

3 437 489,85

257 703 579,58

258 724 910,50

Autres débiteurs

1444 428 488,83

453 325 064,87 |

991 103 423,96

920 350 480,11

Impéts et assimilés

2096 755,61

2096 755,61

Autres créances et emplois assimilés

isponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

| |Trésorerie

135 069 939,32

135 059 939,32

142 529 969,66

745 541 566,99

135 059 939,32

610 481 617,67

346 043 309,67

- TOTALACTIF COURANT|

3384 932 709,46

591'822 494,04

2793110 215,42

2 384 658 129,09

~ TOTAL GENERAL ACTIF|

8 418 326 659,51

1 870 902 965,52

-6 547 423 693,99

6 220 939 354,11
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OPGI BOUIRA EDITION_DU:16/04/2018 13:26
CITE 1100 LOGEMENTS BOUIRA EXERCICE:01/01/14 AU 31/12/14
N° DIDENTIFICATION:099310010 06645
BILAN (PASSIF)

CAPITAUX PROPRES -

Capital émis T 4244 495 147,30| 4 244 495 147,30

Capital noﬁ appele - -

E’nmes et réserves - Resérg 0 ;)H;ea: Hi)’gr

Ecart de réévaluation - ’

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part ¢ groupe (1) -16.304 767,80]  -10 938 026,00

[Autres capitaux propores - Repor! iéﬂnou—v;e?u_ - | -1000695 729,88 -973 066 351 43

B N Vgal:cie la société consolidante (1) N

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes fnanmeres

Impéts (d:fferes et prows Jnn‘: }

TS

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés - a.

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattach <
=

Part des minoritaires (1)

1542125 044,09| 1463 780 884,62

104 611 163 70

100 517 730,50

‘ 71 444 964,42 54 246 334,26
172 512 044,67 88 339 265,82
| 1127972659,38| 899813 435,3<7]

(1) A utiliser umquemem pour la prés

—

sentation d"états financiers consolidés
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PG| DE BOUIRA EDITION_DU:16/04/2018 13:29
CITE 1100 LOGEMENTS BOUIRA EXERCICE:01/01/15 AU 31/12/15

N° D'IDENTIFICATION:099310010206646

BILAN (PASSIF)

CAPITAUX PROPRES

\ apnal émis
Capital non appele
Primes et réserves - Réserves consolidées (1) \

|
{Ecart de réévaluation ‘ \l 4«
Ecart d'équivalence (1) l L ‘
\ ‘Résuuat net - Résultat net part du groupe (1) hz 558 620, 92[ -16 304 767,80
Autres capitaux propores - Report a nouveau -1 000 300 145,23| -1 000 695 729 88
- Part de la somete consolldante (1)
— uFi S —

Ul

Part des mlnontaures

3 111 627 381 15‘ 2 227 =f’e94 649 62

|PASSIFS NON-COURANTS
\ Emprunts et dettes fi financieres 1550 362 421,59 1542125 044,09

Imp6ts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Prowsmns et produns constatés d avance 1 93 906 963 00‘ 104 611 163,70
ETAL i e e e . 1644 269 384, 59\ 1646 736, 207 79
ASSIFS COURANTS ]

Fournisseurs et comptes rattachés 73 086 588,78 71 444 964,42
[Impots 172 512 044,67

93 565 115,62
1 298 390 883 97

1127 972 659,38

i Autres dettes

Tresorene passif

\BT

(1) A utiliser umquemem pour la présentation d" etats financiers consolidés

1 465 042 588, P R

\ 6220 939.354,1°
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JPGI BOUIRA
BOUIRA BOUIRA
N° D'IDENTIFICATION:099310010206646

BILAN (PASSIF)

EDITION_DU:16/04/2018 13:30
EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16

NOTE

2016

- 2015

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

4 244 495 147,30

4244 495 147,30

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Reésultat net - Résultat net part du groupe (1)

29 966 083,30

-132 558 620,92

Autres capitaux propores - Report & nouveau

-1132 867 766,15

-1 000 309 145,23

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

3 141 593 464,45

3111 627 381,15

PASSIFS NON-COURANTS

|[Emprunts et dettes financiéres

1612 824 472,55

1550 362 421,59

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

81107 822,90

93 906 963,00

TOTAL Il

1 693 932 295,45

1 644 269 384,59

PASSIFS COURANTS:

[Fournisseurs et comptes rattachés
[

100 650 632,04

73 086 588,78

|Impbts

115779 014,84

93 565 115,62

i;Autres dettes

1495 468 287,21

1298 390 883,97

|Trésorerie passif

TOTAL IlI

1711 897 934,09

1465 042 588,37

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+111)

6 547 423 693,99

6220 939 354,11

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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OPGI BOUIRA EDITION_DU:16/04/2018 13:26
CITE 1100 LOGEMENTS BOUIRA EXERCICE:01/01/14 AU 31/12/14

N° D'IDENTIFICATION:099310010206646

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

Ventes et produits annexes 620 572 945 48 174 368 746,05
Variation stocks produits finis et i cours -15 447 971,25 -2 338 666,90

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCI = _ o = 505 124. 2030 079,15
Achats consommeés 15056 408,17|  -13 977 692,35
’ -120 298 330,62|  -86 906 33782

Services extérieurs et autres co:

Charges de personnel . -217 911 184,35 -233 515 104 52
-12 683 723,21 -3645 811 71

Impéts, taxes et versements as«

-EXCEDENT BRUT D'EXPLC 7 _ | 29173 1 867,2!
Autres produits opérationnels 281 635 960,70 418 588 146, 08
Autres charges opérationneiles -118 346 558,50 -70 846 564,28

Dotations aux amortisseme:ts, -406 232 876,98 -207 297 395,43

25633 983,10

Repnse sur pertes de valeu et

_ -3770 145,90

Produits fmanmers

JCharges financieres -8 532 830,70 -7 359 064,20

RESULTAT ORDINAIRL_  AVANT IMPOTS ( V+VI)

Impdts exigibles sur résultats or

Impots différés ( Variations ) sur -
| DES PRODUITS DES
T DES CH RGES Dt—S Al

CTIV ITES CRDINA[RES' .
CTIVITES ORDINAIRES
VITES ORDINAIRES

| -16 304 767,80

'ILTAT NET DE L'EXEF




OPGI DE BOUIRA
CITE 1100 LOGEMENTS BOUIRA
N° D'IDENTIFICATION:099310010206646

COMPTE DE RESU LTATINATURE

EDITION_DU:16/04/2018 13:29
EXERCICE:01/01/15 AU 31/12/15

NOTE

e

Ventes et produits annexes

277 522 401,05

620 572 945, 48

Variation stocks produits finis et en cours

96 754 153,76

-15447 971,25

Production immobilisée

Subventions d" explmtatlon

‘ _+PRODUCTION DE

374 276 554,81

Achats consommés

-17 419 069,47

-15 058 408,17

Services extérieurs et autres consommations

-220 111 361,21

-120 298 330,62

II-CONSOMMATION DEL' EXERCICE

237 530 430,68,

135356 733 79

II!-VALEUR AJOUTE_E D'EXPLOITATION (I-1I)

136 746 124,13

469 768 235,44

Charges de personnel

-256 730 471,92

-217 911 184,35

Imp(")!s taxes et versements assimilés

-14 736 506,52

-12 683 723,21

- -134720854,31)

| 239173 327,88

!Autres produns opératlon nels

261102 930,17

281635 960,70

Autres charges opérationnelles

-188 128 670,12

-118 346 558,50

|Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

-83 754 688,31

-408 232 876,98

Reprise sur pertes de valeur et provisions

18 676 081,66

V-RESULTATOPERATIONNEL | 12682510091) 3770 146,90
Produits financiers
LCharges financiéres 763457288 -8532 830,70
VI-RESULTAT FINANCIER . 7634572,88]  -8532830,70

VII RESULTA_?'ORD]NAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

. 134459673,79

12302 977,60

Impobts exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés ( Vanatlons ) sur résultats ordinaires

1901 052,87

-4 001 790,20

TOTAL D 'SPRODU

DES'ACTI’VITES'ORDINAIRES .

_ 654 055 566,64

886760 934,93

786614 187,56

132558 620,92 16 304 74

E\ements extraordmawes (prodwts) (a precwser)

Eléments extraordinaires (charges) (& prec;ser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

- 132 558 620,92

ik 304 767,80




PGI BOUIRA
BOUIRA BOUIRA
N°® D'IDENTIFICATION:099310010206646

EDITION_DU:16/04/2018 13:30
EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

NOTE i o018 @

‘Ventes et produits annexes

298 600 330,13

277 522 401,05

Variation stocks produits finis et en cours

78 171 806,72

96 754 153,76

Production immobilisée

S ubvennons d' explmtat;on

3787721368

374,276 554,81

‘Acha!s consommes

-13 615 668,79

-17 419 069,47

Serwces exténeurs et autres consomma!lons

-180 595 617,80

194 211 286, 5¢

-220 111 361,21

| 182560 850,26

‘Charges de personnel

-343 694 256,06

-256 730 471,92

[Impéts, taxes et versements assimilés

-7 989 392,21

-14 736 506,52

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

-169 122 798,01) 134720 854,31

Autres produits opérationnels

437 118 576,86

261102 930,17

Autres charges opérationnelles

-194 043 515,33

-188 128 570,12

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

-78 924 607,15

-83 754 688,31

’Reprlse sur pertes de valeur et provisions 7 470 030,34 18 676 081,66

V RESULTAT OPERATIONNEL 2497 686,71| 1-126 825 100,91
Produits financiers 5436 538,44

Charges fnanmeres -6 793 992,86 -7 634 572,88

A 2 : 1357 454,42] - 7634 572,88

RDJNAIRE AVANT IMPOTS ( v+w) | 1140232,29| 134459 673,79

Impéts eX|g|bIes sur résultats ordinaires

Impots dn"feres ( Vanahons ) sur resuftats ordinaires

28 825 851,01

1901 052,87

| 826797 282,49

796 831199,19|

VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES o

29966 083,30

- 132 558 620,92

‘Elemems extraordinaires (produits) (& préciser)

Efements extraordinaires (charges) (a premser)

X‘.—RESUET'AT NET DE L“é)‘(‘ER’CiC‘E

29 966 083,30




OPGI BOUIRA
CITE 1100 LOGEMENTS BOUIRA
N° D'IDENTIFICATION:09931001¢

Sommes versées aux fournisse

Impdts sur les résultats paysas

Comptes financiers (50:55;75:5

Flux de trésorerie avant élé nen

Flux de trésorerie lié a des ¢lan

LFqu de trésorerie net proven:

Décaissements sur acquisition

Encaissements sur cessions d'i

Flux de trésorerie net proven:

Flux de trésorerie proven.nt

Encaissements suite & i'ém = sic

Dividendes et autres distributior

Encaissements provenant d'=m;

Incidences des variations ces

Trésorerie ou équivalent ¢

Rapprochement avec le roo

*** Erreur *** Ecart entre va-izti

Flux de trésorerie provena.
Intéréts et autres frais financiers

Opérations en attente de classe.

Flux de trésorerie net proven:

Dividendes et qoute-part de rés.

went (47) 1l

Encaissements sur cession= d'iri o

Intéréts encaissés sur placcmer i i

Remboursements d'empruris o

Flux de trésorerie net provcn: -

Variatic

Trésorerie ou équivalent de 45 o1

06645

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

des

ayés

af

it des

Deécaissements sur acquisit ons - in

S activiiés de fi-ﬁancements
acions

effectué S

nts - 208150 533,99] 151 984 196,54

'autres deltes assimilées -107 244 32222 -97 326 159,10
des activités de financement (C) 100906 211,77 54 658 037,44

‘:9 fl;‘:l s . i.:;uidiité;s et qu:asiliquidités

L de trésorerie de la période (A+B+C) 345118 693,74]  -107 006 005,00
ie au début de la periode 127 490 188,82 241 966 224,16

sorerie 4 Ia fin de la période 472608 882,56| 127 490 188,82
Variation de Iz trésorerie de [a période 345116 693,74| 114 476 035,34
comptable 361423 461,54) 103 538 009,34
— tre-partie o 7 470 030,34

acC

ilisations corporelles ou incorporelles

ilic 2tions financiéres

% 21 Contre-partie

wcitivités opérationnelles

‘Lvites opérationnelles (A)

e financiéres

tvites d'investissements (B)

(10) ('3) d’&u\

EDITION_DU:16/04/2018 13:26
EXERCICE:01/01/14 AU 31/12/14

2014

544099 758,23| 260 058 232,95

onnel -436 240 009,78|  -521 912 370,60
. -288 933,28 -115 281,99
o 80 951198,09| 85897 340,80
7470 030,34

ires 168522 013,26  -168 602 048,50
inaires 409 625 574,63) 360 544 611,71

578 147 587,89

200 942 563,21

¢4

tivités d'investissement

-344 470 864,07

-376 830 547,22

is corporelles ou incorporelles

10 535 758,15

14 223 941,57

-333 935 105,92

-362 606 605,65




OPGI DE BOUIRA
CITE 1100 LOGEMENTS BOUIRA
N® D'IDENTIFICATION:099310010206646

RERIE

EDITION_DU:16/04/2018 13:29
EXERCICE:01/01/15 AU 31/12/15

TABLEAU DES FLUX DE TRESO
R e : -"_NOTE'

- onis

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles

Encaissements recus des clients

470 965 109,13

544 099 758,23

i
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

-363 157 114,32

-436 240 009,78

Intéréts et autres frais financiers payés

-246 118,58

-288 933,28

Impdts sur les résultats payés

Operations en attente de classement (47) 111!

60 951 198,09

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

107 561 876,23

168 522 013,26

Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires

324 941 205,61

409 625 574,63

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

432 503 081,84

578 147 587,89

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

-426 634 216,10

-344 470 864,07

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

11221 208,14

10535 758,15

Décaissements sur acquisitions dimmobilisations financieres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et qoute-part de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B)

-415 413 007,96

-333 935 105,92

Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite & I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts

76 646 807,05

208 150 533,99

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

-77 772 484 16

-107 244 322,22

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

-1125 677,11

100 906 211,77

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

15 964 396,77

345 118 693,74

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période

472 608 882,56

127 490 188,82

Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période

488 573 279,33

472 608 882,56

Variation de la trésorerie de la période

15 964 396,77

345118 693,74

Rapprochement avec le résultat comptable

148 523 017,69

361 423 461,54




'OPGI BOUIRA
BOUIRA BOUIRA
N° DIDENTIFICATION:099310010206646

RERIE

EDITION_DU:16/04/2018 13:30
EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/18

TABLEAU DES FLUX DE TRESO

NOTE

2016

2015

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles |

\Encaissements recus des clients [

445 559 670,27

470 965 109,13

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

-504 222 320,62

-363 157 114,32

Intéréts et autres frais financiers payes -175 448,79 -246 118,58
Impots sur les résultats payés
Comptes financiers (50;55;56,57)!!!! 7 470030,34

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

-51 368 068,80

107 561 876,23

Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires

526 545 063,22

324 941 205,61

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

475 176 994,42

432 503 081,84

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

-276 700 104,83

-426 634 216,10

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

8 489 760,31

11221 208,14

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Intéréts encaissés sur placements financiers

\Dividendes et qoute-part de résultats recus

}Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B)

-268 210 344,52 |

-415 413 007,96

Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite & I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts

177 858 411,64

76 646 807,05-

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

-120 386 753,54

<77 772 484,16

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

57 471 658,10

-1125 677,11

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

264 438 308,00

15 964 396,77

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période

488 573 279,33

472 608 882,56

Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période

745 541 556,99

488 573 279,33

T

Variation de la trésorerie de la période

'Rapprochement avec le résultat comptable

256 968 277,66 -

15 964 396,77

227 002 194,36

148 523 017,69

“** Erreur *** Ecart entre variation classe 5 et Contre-partie

7470 030,34



