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 الشكر
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 وسلم أكرم خلق الله

 قال الله تعالى " ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والداي

 .51وأن أعمل صالحا ترضاه"  الأحقاف الآية 

                          ت أعمالنا، فالشكرإن الشكر لله نحمده ونستعينو ونعوذ بو من شرور أنفسنا وسيئا
 والحمد لله الذي أمدنا بالقوة والإرادة على إتمام ىذا البحث فهو القادر على كل           

 شيء، والحمد لله على نعمة العلم الذي بنوره اىتدينا ووصلنا لما نحن فيو الآن.

 سيد قاشي يوسف لتفضلو للإشراف علىكذلك أتوجو بالشكر الجزيل للأستاذ الفاضل ال

 ىذا البحث وعلى سعة صدره وعلى حرصو أن يخرج ىذا البحث في صورة كاملة

 كما أتفضل أيضا بالشكر إلى لجنة المناقشة على قراءة وتقييم ىذهدون أي نقائص،  

 المذكرة.

 كما أشكرا أيضا جميع أصدقائي وأحبائي وكل من ساعدني في إتمام ىذا البحث

 سواء من قريب أو بعيد

 كاتبي وردة                                                                                  



 

 

  



 الملخص
 في قمنا وقد العالم، دول مختلف في الاقتصادية المؤسسات مختلف في بالغة أهمية المالي التحليل يكتسي

 ،ENAP نىللد الوطنية للمؤسسة المالية الوضعية تشخيص في المالي التحليل أهمية مدى بتبيان البحث ذاى
المالي  التحليل منو يمكن القول أن و  زواياه، بكل للموضوع والتطبيقية النظرية الجوانب إلى التطرق خلال من

 تشخيص على المالي المسير يساعد ولأن ، نىللد الوطنية للمؤسسة المالية الوضعية لتشخيص الةفع   وسيلةيعتبر 
 نقاط معرفة على يساعدكما أنو   ؛ بها تمر التي والظروف سياستها عن والكشف لمؤسسةل المالية الحالة

 الأدوات مىأ من والنسب المالية المؤشرات تعتبر. كذلك أيضا وتقويمها اىلتعزيز  القوة ونقاط لتفاديها الضعف
 .للمؤسسة المالية الوضعية لتشخيص المالي التحليل في المستعملة
الوطنية  للمؤسسة المالية الوضعية تشخيص ،ةالمالي القوائم المحاسبي، النظام المالي، التحليل :المفتاحية الكلمات

 للدىن.
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 تمهيد
 تعبر وىي، المجتمع في الثروة لخلق الدفضلة والوسيلة الاقتصادي النشاط داخل الرئيسية النواة الدؤسسة تعتبر

 في يتمثل رئيسي ىدف تحقيق أجل من البعض بعضها مع تتفاعل التي والدادية الدالية ،البشرية الوسائل لرموع عن
 الاستغلالي لنشاطها الع  الف وتسييرىا ،الدالية لذمتها الدؤسسة دارةإ حسن فإن وبالتأكيد ستمرارية،والا البقاء ىدف

 .وكفاءتها فعاليتها مصدر يمثل
 الدؤسسة بين العلاقات رسم فإن وبالتالي، بو وتتأثر فيها يؤثر ديناميكي لزيط ضمن الدؤسسة تنشط

 يعتبر وضعيتها مع الدالية الدؤسسة علاقة أن فيو شك لا ولشا لصاحها عوامل أىم أحد يعتبر وتسييرىا ووضعيتها
 والذيئات الدؤسسات مع الدالية الدؤسسة وضيفة خلال من العلاقة ىذه عناصر تحدد، العلاقة لذذه الرئيسي الدعم

 .الوظيفة بهذه وتتأثر تؤثر التي
 والتطورات الدالية والتشريعات الأنظمة بتجدد والدتجددة الذامة الدالية الدواضيع أحد الدالي التحليل يعتبر

 لصاح مدى عن والكشف الدالي والتشخيص الدراقبة ط،التخطي إلى يهدف والذي ،والدولية الداخلية الاقتصادية
 عدة في تستخدم والتي الدتعددة الدالي التحليل أدوات باستخدام الدؤسسة في الدتبعة الدالية السياسات وكفاءة

 .مستويات
 على الوقوف و الدؤسسة نشاط من ماضية زمنية لفترة الدالية للحالة وتقييم تشخيص ىو الدالي التحليل أن إذ

 تحليلية إجراءات عن عبارة ىو الدالي التحليل أن أخرى بعبارة القول يمكن و الدتبعة، السلبية و الإيجابية الجوانب
 الدالي للتحليل النموذجية الحالة و مستقبلا بو رتقاءالا إمكانية و الداضي في للمؤسسة الدالي الأداء لتقييم مالية

 .الأخرى الدالية البيانات و الدالية للقوائم التفسير و الدالي التحليل أدوات و أساليب ستعمالا تقتضي
 الإشكالية طرح: 

 :في الدتمثلة الدراسة ىذه في معالجتها لضاول التي التالية الرئيسية البحث إشكالية نطرح سوف سبق لشا
 للمؤسسة؟ الدالية الوضعية تشخيص في الدالي التحليل أهمية يى ما

 ترتيب ال وفق الدنهجي تفكيكها في تساىم فرعية لأسئلة تحليلها جبو  السابقة الاشكالية على للإجابة
 :التالي

 للمؤسسة؟ الدالية الوضعية تشخيص في الدالي التحليل دور ىو ما .1
 للمؤسسة؟ الدالية الوضعية على يؤثر الدالي بالتحليل الاىتمام عدم ىل .2
 للمؤسسة؟ الدالية الوضعية لتشخيص الدالي المحلل يتبناىا والتي الدساعدة الأدوات أىم ماىي .3
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 الدراسة فرضيات: 
 :التالية النقاط في متمثلة فرضيات )البحث( الدوضوع لذذا جعلنا، وواقعية موضوعية نتائج إلى الوصول أجل من

 .للمؤسسة الدالية الوضعية لدعرفة أساسية ركيزة الدالي التحليل يعتبر .1
 أصولذا استخدام في دارةالإ كفاءة اضفلطا إلى يؤدي الدالي التحليل باستخدام الغير الدائم الاىتمام  .2

 .الدختلفة
 .الدؤسسة في القرارات واتخاذ تشخيص في الداليةب والنس الدالية الدؤشرات الدالي المحلل يستخدم .3
 الدراسة أهمية: 

 من للمؤسسة الدالية الوضعية تشخيص في الدالي التحليل أهمية ازإبر  لزاولة خلال من الدراسة أهمية تكمن
 الضرورية الدواضيع من فهو ذلك إلى بالإضافة ،الاقتصادية القرارات متخذو  يوفرىا التي الدالية الدعلومات خلال

 .التسيير ميدان في كبيرا اىتماما تلاقي لتزا وما لقيت التي الاقتصادية للمؤسسة
 

 الدراسة أهداف: 
 .للمؤسسة الدالية الوضعية تشخيص في الدالي التحليل من الاستفادة أهمية مدى معرفة .1
 الدالية الوضعية تشخص في تساىم أن شأنها من والتي الدالي التحليل في الدستخدمة الأدوات على التعرف .2

 .للمؤسسة
 .الدراسة موضوع للمؤسسة الدالية الوضعية على التعرف .3
 .المجال ىذا في والباحثين الدراسة موضوع الدؤسسة تساعد أن نأمل وتوصيات بنتائج الخروج .4
 الموضوع اختيار أسباب: 

 :الدوضوع ىذا في للبحث دفعتنا ذاتية وأخرى موضوعية أسباب ىناك
I. موضوعية سبابالأ: 

 الدواضيع ىذه بمثل الجزائرية الدكتبة إثراء في الإسهام. 
 الدراسة لزل الدؤسسة قبل من بو الاىتمام لزيادة الدوضوع ىذا بأهمية التحسيس. 
 ضعفها ونقاط قوتها نقاط بمعرفة لذا تسمح فعالة لأداة الجزائرية الاقتصادية الدؤسسات حاجة. 

II. ذاتية سبابالأ: 
 الدالي التحليل افتر لاح الشخصي الديل. 
 أدق لتخصص أكثر معلومات تحصيل في الرغبة وبالتالي درستو الذي التخصص مع يتوافق الدوضوع. 
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 الدراسة وأدوات المتبع المنهج: 

 :التاليين الدنهجين اتباع الضروري من كان الدتبناة الفرضيات صحة إثبات البحث اشكالية على للإجابة
 والتقنيات الدفاىيم ,الدصطلحات لستلف بتعريف فيو قمنا الذي النظري بالجان يخص  :الوصفي المنهج -1

 .العملي تطبيقنا في استخدامها يتم سوف والتي بالدوضوع الدتعلقة النظرية بالجوان بمختلف للإحاطة
 في النظرية معارفنا لستلف إسقاط على خلالو من نعمل الذي التطبيقي بالجان يخص  :التحليلي المنهج -2
 .نفيها أو الفرضيات تأكيد من تدكننا التي النتائج واستخلاص لمؤسسةل الدالية وضعيةال تشخيص و تحليل

  الدراسة حدودمجال و: 
 أجل منالبويرة الأخضرية لولاية  الدؤسسة الوطنية للدىن بمدينة  في الدراسة ستجرى :المكانية الحدود .1

 .للمؤسسة الدالية الوضعية تشخيص في الدالي التحليل أهمية  تطبيق
 خلال الدراسة موضوع للمؤسسة الدالية الوضعية بتشخيص سنقوم الدراسة ىذه خلال :الزمانية الحدود .2

 (.2115؛ 2114؛ 2113بين ) الدمتدة ترةالف
 

 تقسيمات البحث: 
 :في سنتطرق حيث التطبيقي بللجان وفصل النظريب للجان فصلين إلى الدراسة ىذه قسمت
لاث مباحث، تدثل الدبحث قسم ىذا الفصل إلى ث ،ار النظري للتحليل الداليطالإ جاء تحت عنوان: الأول الفصل

وأخيرا الدبحث  التحليل الدالي، مستويات فتمثل في  الثاني أما الدبحث الدالي لتحليلل لفي مفاىيم عامة حو  الأول
 .الدالي التحليل وطرق أدوات الثالث
ور التحليل الدالي، والذي قسم الدالية من منظيات طوالذي جاء تحت عنوان استخدام ومعالجة الدع: الثاني الفصل

أما اسي  والدالي، الديزانية وجدول حسابات النتائج وفق النظام المح ولالأ تقديم في الدبحث ، تمث مباحث ثلاإلى
بحث الثالث فتمثل في دراسة ومعالجة الديزانية ، أما في الدالتوازن الداليؤشرات م دراسة لىتطرقنا فيو إ الدبحث الثاني

 .ة النسب الداليةطسبوا
 خصص لقدوالذي جاء تحت عنوان دراسة حالة الوضعية الدالية للمؤسسة الوطنية للدىن، : الثالث الفصل
 عام تقديم تم حيث (، الأخضرية-الدؤسسة الوطنية للدىن بالبويرة (  الدراسة موضوع للمؤسسة الديدانية للدراسة

 تتدأما الدبحث الثالث فقد ،  في الدبحث الثاني الدالية لقوائمها وعرض في الدبحث الأول الوطنية للدىن للمؤسسة
 الدالي والنسب الدالية.التوازن  مؤشرات بواسطة الدالية القوائم لذذه الدعلوماتي المحتوى عالجةم

 التي الديدانية الدراسة نتائج فيها وأدرجنا الدوضوعة الفرضيات على فيها أجبنا عامة بخاتدة الدراسة وسنختم
 .الدراسة لزل الدؤسسة إلى التوصيات من لرموعة تقديم نبجا إلى بها قمنا



 مقدمة عامة
 

 
 د

 الدراسة صعوبات: 
 .الديدانية الدراسة أثناء مةز اللا البيانات على بالحصول لنا تسمح مؤسسة اديجإ صعوبة .1
 العلمي ة الأعمال من النوع ىذا متر تح ثقافة وجود وعدم الباحث، مع وظفينالد  بعض تعاون عدم .2

 .جدا الكبيرة أهميتها رغم والأكاديمية
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 تمهيد 

الدالية من خلالو لؽكن لإدارة  رةادام من مواضيع الإعمال موضوع ىدارة الأإيعتبر التحليل الدالي في لزيط        
التالي فهذا التحليل يعتبر من و الدتعلقة االتمويل ، واأالية ووا  الدتعلقة االاوتممار ة الاقتصادية تقييم قراراتها الدالدنشأ
ىداف والغايات من خلال تشخيص الوضعية الدالية للمؤوسة من خلال اكتشاف نقاط الووائل لتحقيق الأ أىم

 ف خلال فتًة معينة.القوة والضع

دوات ىم الأألى معرفة إضافة إيتَ التحليل الدالي واوتعمالاتو ىداف ومعاألى دراوة إفيو ىذا الفصل ونتطرق و        
 والطرق الدتبعة في التحليل الدالي وكذا النتائج الدتًتبة عنو.

 تي:لى ثلاث مباحث ىي كالآإىذا الفصل وعليو قمنا اتقسيم        

 حول التحليل الدالي. مفاىيم عامةول: الدبحث الأ 

 مستويات التحليل الدالي.الدبحث الماني: 

 دوات وطرق التحليل الدالي.الدبحث المالث: أ
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 حول التحليل المالي مفاهيم عامةول: المبحث الأ

 تَة لضمانيعتبر التحليل الدالي من الدواضيع الذامة التي تتناولذا الدراوات الاقتصادية والاىتمام بها، وضرورة كب       
ن طبيعة التحليل الدالي ىي عبارة عن دراوة تفصيلية للبيانات والقوائم الدالية وفهمها إالتخطيط الدالي السليم، وعادة ف
 قام الدالية في صورتها النهائية .ر هور الأظوس التي تم في ضوئها عدادىا والأإية في ضو  الادراك والدعرفة اكيف

 التحليل المالي. عموميات حولول: الأالمطلب 

 قمنا في ىذا الدطلب اتحديد لرموعة من التعاريف حول التحليل الدالي وخصائصو وكذا تطوره التارلؼي .         

 .ول: تعريف التحليل الماليالفرع الأ

جل أية للمؤوسة من لستلف جوانبها من الدال ةنو تشخيص للوضعيأكننا تعريف التحليل الدالي عل  لؽ :01التعريف 
 1وبابها ومعالجتها ، وكذا برديد نقاط القوة للحفاظ عليها وتدعيمها مستقبلا.أوالبحث عن برديد نقاط الضعف 

ة في الداضي أدا  الدنشأ جل التعرف عل أعلومات من البيانات الدتوفرة من ىو عملية اوتخلاص الد: 02التعريف 
 2دارة عل  ابزاذ القرارات الدناوبة.جل مساعدة الإأدائها الحالي وذلك من أنبؤ اأدائها في الدستقبل وتقييم والت

ىو عبارة عن عملية معالجة منظمة للبيانات الدالية الدتاحة عن مؤوسة ما للحصول عل  معلومات : 03التعريف 
 تشخيص دا  الدؤوسات التجارية والصناعية في الداضي والحاضر، وكذا فيأفي عملية ابزاذ القرارات وتقييم تستعمل 

 3لدستقبل.و تشغيلية( وتوقع ما ويكون عليو الوضع في اي مشكلة موجودة )مالية أأ

ق القوة في لى التعرف عل  مناطإنو عبارة عن عملية منظمة تهدف أن نعرف التحليل الدالي اأنستطيع : 04التعريف
 4زم لذا ويكون ذلك عن طريق:لاوعل  مواطن الضعف لوضع العلاج الوضع الدؤوسة لتعزيزىا، 

 .القرا ة الواعية للقوائم الدالية الدنشورة 
 وهم والدؤشرات الاقتصادية العامة. وعار الأألومات الدتاحة وذات العلاقة ممل الاوتعانة االدع 

                                                           
1
 01، ص0202زغٌب ملٌكة، بوشنقٌر مٌلود، التسٌٌر المالً حسب البرنامج الرسمً الجدٌد، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر،  - 

 
2
ولى، علً خلف عبد الله، ولٌد ناجً الحٌالً، التحلٌل المالً للرقابة على الأداء والكشف عن الانحرافات، مركز الكتاب الأكادٌمً، الطبعة الأ - 

 .22، ص0202عمان،
3

 .030،ص0224،الأردن ر و التوزٌع، الطبعة الأولى،مفلح عقل، مقدمة فً الادارة المالٌة و التحلٌل المالً، مكتبة المجتمع العربً للنش -

 
4
 .002،ص0222،لطبعة الأولى، الأردنأٌمن الشنطً، عامر شاقر، مقدمة فً الادارة والتحلٌل المالً، دار البداٌة ناشرون وموزعون، ا - 
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لى  إدونة في القوائم الدالية رقام الدالية الدويل الكم الذائل من البيانات والأيقصد االتحليل الدالي عملية بر:  05التعريف 
 1كمر فائدة لعملية ابزاذ القرارات.ألومات و عقل من الدأكم 

 : التطور التاريخي للتحليل المالي .نيالفرع الثا

بدا فرضتو من  الاىتمام االتحليل الدالي مع اداية القرن العشرين وخاصة مع ازدياد انتشار شركات الدسالعة اد         
دارة والدلكية. ففي البداية انصب الاىتمام عل  قائمة الدركز الدالي)الديزانية( ااعتبارىا القائمة الأىم وكان فصل اتُ الإ

  2التمويل الطويل الاجل.جل الاىتمام في التحليل ينصب عل  مصادر 

المحيط الاقتصادي ظروف تغتَ مر التحليل الدالي منذ ظهوره االكمتَ من التطورات والتغتَات التي جا ت نتيجة ل       
لى الدراوات الاقتصادية والدالية وقد بسملت في إاقتصادية ىامة امتدت تأثتَاتها  وارتبطت اعض التطورات اأحداث

 3الدراحل التالية: 

 4حتى الحرب العالدية المانية. 1929زمة الكساد أقوق( : ما اعد ولى )لساطر الحالدرحلة الأ 
 واس التي قامت عليو ىذه الدرحلة :الأ (1
 صول والخصوم .التًكيز عل  عنصري الأ 
 .التًكيز عل  الدخاطر البنكية 
  الاوتممارات .الدتووطة عل  بسويل حقوق العملا ، يقوم التمويل لدى الدؤوسات الصغتَة و 
 . تسيطر الصناعات التحويلية والصناعات المقيلة عل  النشاط الاقتصادي 
 . يتميز الاقتصاد بدنافسة منخفضة نسبيا 
 خصائص ىذه الدرحلة : (2
 ي ترتكز عل  منظور السيولة .أصول والخصوم تتممل الديزانية في لرموع الأ 
  عل  الديزانية .العال التقديرات والتوقعات والاعتماد اشكل رئيسي 
 دوات التحليل :أ (3

                                                           
1
 .32، ص0222، فشل، الوراق للنشر والتوزٌع، الأردنحمزة محمود الزبٌدي، التحلٌل المالً تقٌٌم الأداء والتنبؤ بال - 

2
، 0222، ، الطبعة الاولى، الأردنشرمنٌر شاكر محمد، اسماعٌل اسماعٌل، عبد الناصر نور ، التحلٌل المالً مدخل صناعة القرارات، دار وائل للن - 

 .02ص
3
، ر والتوزٌع، الطبعة الثانٌة، الأردنطاهر موسى عطٌة، منى محمد ابراهٌم البطل، الإدارة المالٌة والاستثمار )المفاهٌم والأسس(، دار الهداٌة للنش - 

 .22، ص0222
4

، 0221س وتطبٌقات(، دار وائل للنشر والتوزٌع، الطبعة الأولى، الأردن، الٌاس بن ساسً، ٌوسف قرٌشً، التسٌٌر المالً الإدارة المالٌة )درو -

 .72ص
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  س الدال العامل .أر 
 . نسب السيولة 
 .القدرة عل  التمويل الذاتي 
 .القدرة عل  السداد 
 .نسبة الاوتقلالية الدالية 
  1970الدرحلة المانية )برليل الدخاطر الصناعية( : اداية ونوات 
 :واس الذي قامت عليو ىذه الدرحلةالأ (1
 صول والخصوم.التًكيز عل  عنصري الأ 
 . الطفاض معدل الفائدة الحقيقي افعل ارتفاع معدل التضخم 
 .لساطر الاوتممار تعتمد عل  لسطر الاوتدانة 
  لى الامام.إوقوع الدؤوسات في فخ الذروب 
 خائص ىذه الدرحلة : (2
 صول والدوارد ادل الخصوم.عنصر الاحتياجات الدالية ادل الأ اوتخدام 
  ،ظهور البعد الوظيفي للمؤوسة ااعتبارىا وحدة اقتصادية تتشكل من وظائف الاوتغلال، الاوتممار

 التمويل.
 .يتممل الذدف الرئيسي في بسويل النمو في النشاط 
 دوات التحليل :أ (3
  س الدال العامل.أالاحتياج في ر 
 س الدال العامل والخزينة.أزانية الوظيفية مع التفريق اتُ ر الدي 
 لاوتخدامات والدوارد.جدول ا 
 .مفهوم جديد: فائض خزينة الاوتغلال 
 1.تصاد السوق( : نهاية الممانيناتالدرحلة المالمة )التحليل الدالي ضمن اق 
 واس الذي قامت عليو ىذه الدرحلة :الأ (1
  فاع معدل الفائدة الحقيقي.تار 

                                                           
1
 .73الٌاس بن ساسً، ٌوسف قرٌشً، مرجع سبق ذكره، ص - 
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 . اشتداد الدنافسة وظهور لساطر البقا 
  وواق الدالية.الدالية اعتمادا عل  الأانتشار بسويل الاحتياجات 
 خصائص ىذه الدرحلة: (2
 .برليل حساب النتائج 
 .ظهور منهج برليل شامل 
 دوات التحليل :أ (3
 . الفائض الاجمالي للاوتغلال 
 رية، الصافية.االنتائج: النتيجة  الاقتصادية، الج 
 صول الاقتصادية والدردودية الاقتصادية .الأ 
 ، رصدة الوويطة للتسيتَ.الأالنقطة الديتة،  اثر الدقص 
 .1الدرحلة الرااعة )برليل القيمة(: ااتدا  من التسعينات 
 واس الذي قامت عليو ىذه الدرحلة:الأ (1
 .تطور النظرية الدالية: ارتكاز القرارات الدالية عل  القيمة 
 ومناىج التقديرات الدالية اعيدة الددى.واليب المحاكاة ألي في المجال الدالي وتطور اوتخدام تقنيات الاعلام الآ 
 .زيادة دور الدسالعتُ في القرارات الدالية 
 خصائص ىذه الدرحلة : (2
 . عدم الاعتماد عل  الجوانب المحاوبية في التحليل 
 .ويطرة منظور القيمة عل  التحليل 
 دوات التحليل :أ (3
 .فائض خزينة الاوتغلال 
 .فائض الخزينة الدتاح 
 ة.جدول تدفقات الخزين 
 الدرتكز عل  ووق الدال. معدل الدردودية 

 

                                                           
1
 74نفس المرجع السابق، ص - 
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 : خصائص التحليل المالي. لثالثاالفرع 

 1تتممل خصائص التحليل الدالي فيما يلي :       

 وىي تتضمن  ايانات  ،كأواس للدراوة والتحليلخرى  أتمد عل  القوائم الدالية ومصادر ن التحليل الدالي يعأ
 متعلقة االداضي.

 عادة تبويبها اطريقة ملائمة تسمح اإمكانية القيام االتحليل .إن القوائم الدالية يلزم أ 
 واليب التي لؽكن الاعتماد عليها عند برليل القوائم الدالية.ن ىناك العديد من الأأ 
 و اتُ الدؤوسات الدتشابهة أؤوسة الواحدة خلال ولسلة زمنية، نو من الجائز القيام االتحليل عل  مستوى الدأ

 االصناعة الواحدة.
 لدؤشرات لى ما ورا  ىذّه اإا يسع  في البحث إلظتصر عل  حساب الدؤشرات والنسب و ن التحليل لا يقأ

 ن تفيد في عملية ابزاذ القرارات .أوالنسب من مدلولات لؽكن 

 هداف التحليل المالي.المطلب الثاني: أهمية وأ

وعليو ارقينا في ىذا لعيتو في عدة جوانب وميادين اقتصادية ، ألعية االغة بحيث تظهر أيعتبر التحليل الدالي ذو         
 الدرجوة منو.ىداف لعية التحليل الدالي وكذا الأأن نبتُ ألى إالدطلب 

 همية التحليل المالي.ول : أالفرع الأ

ارتبط ظهور التحليل الدالي كأحد مكونات الفكر الدالي بدرحلة الكساد العالدي في ثلاثينيات القرن الداضي،        
ىذه الفتًة تركز الغرض من التحليل الدالي عل    حيث انتشرت خلال ىذه الفتًة ظاىرة التعمر أو الفشل الدالي. وخلال

 2كيفية حماية الدشروع من التعمر أو الفشل وضمان اقائو في دنيا الأعمال.

ولقد ازدادت ألعية التحليل الدالي اعد التقدم الصناعي الذائل الذي اقتًن اإنشا  الدشروعات الضخمة والانتاج        
من عمليات الاشراف والرقااة وجعلت من الضروري وجود جهاز لستلفة عقدت الكبتَ وما برقق عن ذلك من وفرات 
 مالي لستص لؽكنو برمل تلك الأعبا .

                                                           
1
، شر والتوزٌع، الطبعة الأولى، الأردنأحمد محمد العداسً، التحلٌل المالً للقوائم المالٌة وفقا لمعاٌٌر المحاسبة الدولٌة، مكتبة المجتمع العربً للن - 

 .027، ص0202
2
 .20طاهر موسى عطٌة، منى محمد ابراهٌم البطل، مرجع سبق ذكره، ص - 
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لى تزايد حركة رؤوس الأموال وتعقد إوووائل الاتصال وتوويع الأوواق  كذلك فقد واىم تقدم التكنولوجيا        
 ايضا من ألعية التحليل الدالي.قرارات الاوتممار والاندماج وشرا  الدشروعات، لشا زاد 

واصفة عامة، فإن التحليل الدالي يستمد ألعيتو من قدرتو عل  برديد مدى ولامة العلاقة اتُ القرارات الدالية       
والنتائج الدالية الدتًتبة عليها، الامر الذي يعتٍ التأكد من أن الدنشأ موضع التحليل قد حققت أىدافها الدالية الدخططة 

 1السليمة. من خلال لرموعة من القرارات الدالية

 2:ولؽكن تلخيص ألعية التحليل الدالي في النقاط التالية

 ة. ويما شبو بجهاز الإنذار الدبكر والحارس الأمتُ للمنشأأدوات الرقااة الفعالة وىي التحليل الدالي أداة من أ
 ذا اوتخدم افعالية في الدنشآت.إ
 دا .صادية لإقامة الدشاريع وتقييم الألؽكن اوتخدام التحليل الدالي في تقييم الجدوى الاقت 
 نو يساعد عل  توقع الدستقبل للوحدات الدستقبلية.أدوات التخطيط حيث التحليل الدالي أداة من أ 
 والتووع والتحديث  الدصتَية ويما ما لؼص قرارات الاندماج دوات ابزاذ القراراتالتحليل الدالي أداة من أ

 والتجديد.

 المالي.لتحليل هداف االفرع الثاني : أ

 3لى:إيهدف التحليل الدالي    

 دارة.دا  كفا ة الإالحكم عل  أ .1
 ة.رف عل  حقيقة الوضع الدالي للمنشأالتع .2
 تقييم الخطط والبرامج التشغيلية الدطبقة. .3
 خدمة ديونها وقدرتها عل  الاقتًاض. ايان قدرة الدنشأة عل  .4
 التقييم.ساعدة في ابزاذ القرارات الخاصة االرقااة و الد .5
 ة.كم عل  جدوى الاوتممار في الدنشأالح .6
 ة في القطاع الذي تنتمي اليو.ايان وضع ومستوى الدنشأ .7

                                                           
1
 41، ص0221جمال الدٌن المرسً، أحمد عبد الله اللحلح، الإدارة المالٌة مدخل اتخاذ القرارات، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة،  - 

2
 .23علً خلف عبد الله، ولٌد ناجً الحٌالً، مرجع سبق ذكره، ص - 

3
 .010، ص0202، شر والتوزٌع، الطبعة الأولى، الأردنمٌة للنمحمد أحمد الكاٌد، الإدارة المالٌة الدولٌة والعالمٌة، دار كنوز المعرفة العل - 



 الفصل الأول: الإطار النظري للتحليل المالي

 

 

9 

 الحكم عل  مستوى انظمة الرقااة الدستخدم. .8

 خطوات ومعايير التحليل المالي.مراحل و المطلب الثالث: 

المحلل الدالي في يستخدمها  ،بخطوات لزددة الدالي و التحليل بدراحل لى الالدامإلقد تطرقنا في ىذا الدطلب           
 دا  الدالي.دمها المحلل للتعبتَ عن مستوى الألى لرموعة من الدعايتَ التي يستخإضافة إعملية برليلو. 

 .الفرع الأول: مراحل التحليل المالي

 1يتطلب القيام االتحليل الدالي الدرور املاث خطوات رئيسية ىي:        

: ويقصد بهذه الدرحلة القيام اوضع البيانات في لرموعات متناوقة ومتشابهة بسكن من إجرا  التصنيف -1
 الدقارنات.

الدقارنة: وىي الدرحلة الخاصة بدحاولة إنشا  علاقات اتُ البيانات الدصنفة وفق أصول ومبادئ لزددة. وتتم  -2
 فاوتة.عملية الدقارنة عل  مستوى المجموعات الجزئية وعبر فتًات زمنية مت

ليها في الدرحلة السااقة، وذلك اغرض إتفستَ العلاقات التي تم التوصل  الاوتنتاج: وتتضمن ىذه الخطوة -3
 الوقوف عل  مدى ولامة السياوات الدالية للشركة وفرص زيادة فعاليتها في الدستقبل.

 : خطوات التحليل المالي.الفرع الثاني

لغب أن ينجز عل  مراحل،  وأن ىذه الدراحل لغب أن يتم برديدىا  كأي ارنامج عمل للتحليل الدالي،          
 لمي وعملي. اشكل يساعد عل  الوصول الى الذدف الرئيسي لعملية التحليل اشكل ع

 2ة بدوجب الخطوات التالية:يتم التحليل الدالي للمنشأوعليو             

 برديد الذدف أو الغاية من التحليل. 
 التي ويتم برليلها. برديد الفتًة الزمنية 
  للهدف الدراد برقيقو.اختيار وجمع الدعلومات الدلائمة 
 واليب التحليل.أولوب الدلائم من اختيار الأ 

                                                           
1
 .020جمال الدٌن المرسً، أحمد عبد الله اللحلح،  مرجع سبق ذّكره ، ص - 

2
 ون بلد نشر،د ،محمد سعٌد عبد الهادي، الإدارة المالٌة)الاستثمار والتموٌل، التحلٌل المالً، الأسواق المالٌة الدولٌة(، دار الحامد للنشر والتوزٌع - 

 . 40، ص0222
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 .معالجة الدعلومات بدقتض  اولوب التحليل الذي تم اختياره 
 .اختيار الدعيار الدلائم لقياس النتائج عليو 
 الدستعمل.ة عن الدعيار برديد مدى وابذاه والضراف الدنشأ 
 دت الى ذلك الوضع الى جذورىا الحقيقية .مل التي أتتبع العوا 
 الاوتنتاج الدناوب عن عمليات التحليل . 
 اقتًاح الحلول الدلائمة. وضع التوصيات و 

 : معايير التحليل المالي.الفرع الثالث

 1:ولا : تعريف معايير التحليلأ     

 و رقم ما.للحكم عل  مدى ملائمة نسبة أ تستخدم مقياوارقام معينة ىي عبارة عن أ          

ن عل  النسبة الدختارة لا يقل عن ألعية اختيار النسبة نفسها، أي أنو عل  المحلل أ ن اختيار الدعيار الدناوب للحكموأ
 دد.و معيار لزلى مقياس أإممل ىذا القرار لػتاج و مرضية و ذا كانت ىذه النسبة مرتفعة أو منخفضة أإقرر ي

 ثانيا: خصائص معايير التحليل المالي

 2ن يتصف االخصائص التالية:من أجل أن يكون الدعيار مقبولا لااد أ     

  يو إللا يتصف االتواضع فيمكن الوصول ن لا يتصف االدمالية فيتعذر برقيقو، و مكانية تنفيذه وأإالواقعية: أي
 اسهولة.

  لى ذلك اعد الدراواتإدعت الظروف ذا إدخال تعديلات عليو إالاوتقرار النسبي: ولا مانع من. 
 كمر من معتٌ.بساطة والوضوح ووهولة التًكيب: وأيضا أن لا يتحمل أال 

 

 

 

                                                           
1
 .030أٌمن الشنطً، عامر شقر، مرجع سبق ذكره، ص - 

2
 .000، ص0202الأردن، ر والتوزٌع، الطبعة الأولى، محمد عبد الخالق، الإدارة المالٌة والمصرفٌة، دار أسامة للنش - 



 الفصل الأول: الإطار النظري للتحليل المالي

 

 

11 

 : استخدامات معايير التحليلثالثا

 1تتلخص اوتخدامات معايتَ التحليل في ما يلي :    

 ضو ه. معتٌ ومغزى، لؽكن تفستَىا فيو رقم مطلق، إعطا  نسبة مطلقة أ 
 لى البحث عن إلضرافات التي تدفع المحلل لى ااراز الاإالفعلية، لشا يؤدي  داة للمقارنة مع النسبيستعمل أ

 لى ىذه الالضرافات.إوباب الدؤدية الأ

                                                           
1
 .000محمد عبد الخالق،  مرجع سبق ذكره، ص - 
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 مستويات التحليل المالي.المبحث الثاني: 

دا  الدؤوسات للتعرف عل  أقتصادية حيث يستعمل تتعدد اوتعمالات التحليل الدالي في الدؤوسات الا        
واوا ن وضع اعض الدبادئ العامة لتكون أن ذلك لا لؽنع ملا أإذ القرارات ذات الصلة بها، اوابز موضوع التحليل.

 .لى ثلاث مطالب إذا الدبحث لددخل عام لدنهجية التحليل الدالي، وعليو فقد قمنا اتقسيم ى

 ول: استعمالات التحليل المالي.المطلب الأ

دا  الدنشآت وابزاذ القرارات الخاصة ولؽكن اوتعمال رف والحكم عل  مستوى أيستعمل التحليل الدالي للتع        
 1لعها:غراض متعددة أأحليل الدالي لخدمة الت

  :التحليل الائتماني (1

يتعرضون لذا في خطار التي قد لدقرضتُ وذلك بهدف التعرف عل  الأالذي يقوم بهذا التحليل ىم ا             
 حالة عدم قدرة الدنشآت عل  وداد التزاماتها في الوقت المحدد لذا.

 :التحليل الاستشاري (2

فراد وشركات حيث ينصب اىتمامهم عل  ولامة اوتمماراتهم ومقدار أمن الدستممرون ىم  يقوم الذّي          
لرالات اوتممار جديدة  كفا ة الادارة في خلقالعوائد عليها كما أن ىذا النوع من التحليل يستخدم في تقييم  

 لى قياس ربحية وويولة الدنشأة.إاالإضافة 

نواع عتبر من الأوهم والسندات والدؤوسات اصورة عامة، وىو يمن التحليل يهتم اعملية تقييم الأوىذا النوع         
 والدؤوسات.فراد ىو مدار اىتمام نسبة كبتَة من الأوتممار الدهمة ااعتبار أن الا

 : تحليل الاندماج والشراء (3

ثنا  عمليات الاندماج اتُ شركتتُ فتتم عملية التقييم للقيمة الحالية يستخدم ىذا النوع من التحليل أ         
 دا  الدستقبلي الدتوقع للشركة اعد الاندماج في الدستقبل.ة الدراد شرائها كما يعد قيمة الأللشرك

                                                           
1
شر والتوزٌع، الطبعة ٌان الشرٌف، إٌمان الهنٌنً، أحمد الجعبري، الإدارة والتحلٌل المالً، دار البركة للنالعصار رشاد، عاطف الأخرس، عل - 

 .151، ص0220، الأولى، الأردن
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  :التخطيط المالي (4

ة التخطيط اوضع تصور لأدا  الدنشأة الدتوقع في الدستقبل ىم الوظائف للإدارات وتتممل عمليأيعتبر من          
   الدتوقع في الدستقبل.ادتقييم الأدا  السااق  وتقدير الأ دوات التحليل الدالي من حيثااوتخدام أ

  :الرقابة المالية (5

من تنفيذىا وفقا للمعايتَ والأوس الدوضوعة  عمال للتأكدالدالية اانها تقييم ومراجعة الأ تعرف الرقااة           
 خطا  والالضرافات ونقاط الضعف ومعالجتها في الوقت الدناوب.وذلك لاكتشاف الأ

 1 :داءتحليل تقييم الأ (6

عادة تقييم إحليل الدالي فيتم من خلال عملية ىم اوتعمالات التأمن  يعتبر تقييم الأدا  في الدنشأة         
لى إفة اضإلالتزامات وقدرتها عل  الائتمان ة عل  توفتَ السيولة وداد ارااح وقدرة الدنشأم عل  مستوى الأالحك

 .للجهات التي تستفيد من ىذا التقييم  ،تقييم الدوجودات

 نواع التحليل المالي.المطلب الثاني: منهجية وأ

 نواع التحليل الداليالتحليل الدالي وكذا التعرف عل  ألى منهجية إووف نتطرق في ىذا الدطلب       

 ول: منهجية التحليل المالي.الفرع الأ

جرا  عمليات التحليل الدالي للقوائم إ يتعامل معها المحلل الدالي في واليب والاجرا ات التيىي الطرق والأ         
 لإبسام  اعتُ الاعتبار وس العامة التي لغب اخذىاالدنهجية بركمها اعض الدبادئ والأالدالية الخاصة االعملا  وىذه 

 2عملية التحليل الدالي اشكل يتيح لو برقيق الذدف الدطلوب.

المحلل نفسو ليكون في اوتطاعتو التعامل مع واالرغم من أن طريقة التحليل الدالي لغب أن تتًك تفصيلاتها لرأي 
لستلف الحالات التي لؽكن أن يواجو بها، إلّا أن ذلك لا لؽنع من وضع اعض الدبادئ العامة لتكون أواوا لددخل 

 3يلي:عام لدنهجية التحليل الدالي ومن ىذه الأوس العامة ما 

                                                           
1
 .022محمد عبد الخالق، مرجع سبق ذكره، ص - 

2
 .000نفس المرجع السابق، ص  - 

3
 .022العصار رشاد وآخرون،  مرجع سبق ذكره، ص - 
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 برديد الذدف من عملية التحليل : .1

ة حتى يتمكن من جمع الدلومات الخاصة يسع  المحلل لدعرفتها لدى الدنشأ اتحديد الدشكلة التي ليل الدالي التح ويبدأ
د والعنا  والتكاليف غتَ اللازمة، فإذا وجو المحلل الائتماني في انك بذاري فر عل  نفسو الجهو فقط االدوضوع الدعتٍ وي

اطلب قرض قصتَ الاجل من عميل ما، فيمكن لذذا المحلل أن لػدد ىدفو اتقدير مدى قدرة ورغبة العميل عل  
عل  الصاز  يركز جهده عل  ما لؽكن أن لػقق ىذا الذدف، وىو قدرة العميلالوفا  في الوقت المحدد، اعد ذلك 

 وبستعو اأدايات جيّدة. الدورة التجارية انجاح

 برديد الفتًة الزمنية التي يشملها التحليل )برليل القوائم الدالية( : .2

عل  معلومات معبرة ودقيقة، ذلك  ن تشمل فتًة التحليل للقوائم الدالية عدة ونوات متتالية للحصولمن الدناوب أ
 واحدة قد لا تكون معبرة عن الابذاه العام للأدا .صة اسنة ان القوائم الدالية الخأ

 ىدافو:لى أإلػتاج اليها المحلل للوصول  برديد الدعلومات التي .3

من القوائم الدالية الظاىرة كما لؽكن الحصول ىدافو لػتاج اليها المحلل للوصول الى أ لؽكن الحصول عل  الدعلومات التي
 خلال الدؤوسات التي يتعامل معها.عل  الدعلومات الشخصية عن العميل من 

 داة التحليل الدناوبة للمشكلة موضوع الدراوة :ولوب وأاختيار أ .4

دوات الدستخدمة في التحليل اكمرة منها نسبة التداول، نسبة السيولة السريعة، معدل دوران النقدية واليب والأمن الأ
 كشوف التدفقات النقدية.ومعدل دوران الدخزون السلعي والرافعة الدالية ، اضافة الى  

 اوتعمال الدعلومات التي توفرت لدى المحلل لابزاذ القرارات الدناوبة. .5
لى إالنتائج وقد تستدعي الحاجة اختيار الدعيار الدناوب من معايتَ التحليل الدالي لاوتخدامو في قياس  .6

 كمر من معيار.أاوتخدام 
 القياس.برديد درجة الالضراف عن الدعيار الدستخدم في  .7
 وباب الالضراف.دراوة وبرليل أ .8
 ل المحلل في نهاية عملية التحليل.وضع التوصيات اللازمة في التقرير الذي يعد من قب .9
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 نواع التحليل المالي.الثاني : أالفرع 

كن أن يتم لغرض الحصول عل  إن القيام ادراوة وبرليل القوائم الدالية وما يتوافر من معلومات إضافية، لؽ        
كبر للوضع الدالي ، ونتائج الأعمال لشركة ما اشكل عام، أو لدراوة ظاىرة معينة اتلك الشركة اشكل خاص أفهم 

أو اواوطة أطراف خارجية، من ىنا لؽكن تصنيف ، ولإلصاز ذلك فإن التحليل لؽكن أن يتم اواوطة المحلل الداخلي، 
الجهة التي تقوم اعمل التحليل الدالي، وبحسب البعد الزمتٍ، حسب الفتًة التي يغطيها  أنواع التحليل الدالي بحسب

 1التحليل، حسب الذدف، وحسب الددى الذي يغطيو التحليل.

  نواع التحليل الدالي:التالي يوضح أالشكل وعليو ف

  

                                                           
1
 .35، ص 2009لزمد الدبروك أاو زيد، التحليل الدالي شركات وأوواق مالية، دار الدريخ، الرياض،  - 
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 : أنواع التحليل الدالي01الشكل رقم

 
دار الدريخ،  ،تحليل الدالي شركات وأوواق ماليةعل  لزمد الدبروك أاو زيد، المن إعداد الطالبة االاعتماد الدصدر: 
 .36ص، 2009الرياض،

 

 

 

ً
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 ال
ل
حلٌ

الت
ع 

وا
 أن

حسب الجهة القائمة 
 بالتحلٌل

 التحلٌل الخارجً

 التحلٌل الداخلً

 حسب البعد الزمنً 

 التحلٌل الأفقً

 التحلٌل الرأسمالً

حسب الفترة التً 
 ٌغطٌها التحلٌل

التحلٌل المالً طوٌل 
 الاجل

التحلٌل المالً قصٌر 
حسب الهدف من  الاجل

 التحلٌل

حسب المدى الذي 
 ٌغطٌه التحلٌل

 التحلٌل الجزئً 

 التحلٌل الشامل
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 : نواع التحليل الدالي تتكون منأن من خلال ىذا الشكل نلاحظ أ

 1:الجهة القائمة بالتحليلحسب ولا : أ

لى إمعينة تسع  و ىيئة يقوم او شخص من خارج الدؤوسة ، أ وىو التحليل الذي :التحليل الخارجي ( أ
عطا  الحلول الدناوبة، ويتميز اإظهار الإلغاايات والسلبيات ثم إعطا  نظرة حول الصحة الدالية للمؤوسة إ

 لا االجوانب الوضعية الدالية للمؤوسة.نو برليل لا يهتم إأمن التحليل ا ىذا النوع
لى إسة، وغالبا ما يهدف ىذا التحليل ىذا التحليل يقوم او شخص من داخل الدؤو التحليل الداخلي: ( ب

ل لكل دارية الدختلفة ويتميز ىذا النوع من التحليل اانو برليل شامدارة الدؤوسة في مستوياتها الإإخدمة 
 خطا  التقدير.الجوانب الدالية وتقل فيو أ

 2:البعد الزماني للتحليلحسب ثانيا : 

رقام القوائم الدالية للفتًة المحاوبية نفسها لتظهر اتُ أ وجب ىذا النوع تتم الدقارنةبد :الرأسماليالتحليل  ( أ
ن تنسب قيمة  أو أن تنسب تكلفة الدبيعات في نفس القائمة، الدقارنة في صورة نسبة مئوية، كأ لزصلة ىذه

 صول في الديزانية نفسها.لى لرموع الأإالدتداولة في الديزانية صول كل اند من الأ
لرئيسية للقوائم التحليل يتم عن طريق احتساب ابذاه التغتَ في العناصر ا ىذا النوع من :فقيالتحليل الأ ( ب

 جل توضيح التغتَات الحاصلة.أخرى عل  شكل نسبة مئوية من ألى إالدالية من ونة 

 :حسب الفترة التي يغطيها التحليل ثالثا:

لمااتة والربحية صول االتمويل العام والأ ل  برليل ىيكليرتكز ىذا التحليل ع جل:التحليل المالي طويل الأ ( أ
ا في ذلك القدرة عل  دفع فوائد جل، بدتغطية التزامات الدؤوسة طويلة الألى إضافة إجل الطويل. في الأ

ىا رااح، وحجم ىذه التوزيعات وتأثتَ ومدى انتظام الدؤوسة في توزيع الأقساط الديون عند اوتحقاقها أو 
 وواق الدالية.الأوعار اوهم الدؤوسة في أ  عل

يعتٍ الجمع  موال وطرق اوتخدامها، لشاالي اتحليل التناوق اتُ مصادر الأاقة يقوم المحلل الداولتحقيق الغايات الس
 جل ولرالات اوتخدامها.ند دراوة مصادر التمويل طويلة الأجل عالأ جل واتُ التحليل طويلاتُ التحليل قصتَ الأ

                                                           
1
 .01زغٌب ملٌكة، بوشنقٌر مٌلود، مرجع سبق ذكره ، ص - 

2
، الثانٌة، دار وائل للنشر، الأردنعة محمد مطر، الاتجاهات الحدٌثة فً التحلٌل المالً والائتمانً)الأسالٌب والأدوات والاستخدامات العلمٌة(، الطب - 

 .37، ص0221
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جل القصتَ عل  لتحليل عل  قاالية الدؤوسة في الأيرتكز ىذا النوع من اغالبا ما  :جلالتحليل قصير الأ ( ب
رادات التشغيلية، لذلك غالبا ما يسم  اتحليل السيولة وىذا النوع من يوبرقيق الإتغطية التزاماتو الجارية 
 ولى الدائنون والبنوك.التحليل يهم االدرجة الأ

 1:رابعا: حسب الهدف من التحليل

 لى الذدف من التحليل منها:إنواع اوتنادا لى عدة أإيب التحليل لؽكن تبو 

 جل القصتَ.ة عل  الوفا  االتزاماتها في الأبرليل قدرة الدنشأ 
 .التحليل الدالي لقويم ربحية الدؤوسة 
 دا .التحليل الدالي لتقويم الأ 
 اوتخدامو.قويم التناوق في الذيكل التمويلي العام ولرالات تالتحليل الدالي ل 

 2:: حسب المدى الذي يغطيه التحليل خامسا

ن و لرموعة ميشمل ىذا التحليل كافة أنشطة الدؤوسة ونة مالية واحدة أ: الشاملالمالي التحليل  ( أ
السنوات، وذلك بهدف الحصول عل  معلومات ومؤشرات تنفيذ الدهتمتُ اأنشطة الشركة، وذلك لغرض 

 ترشيد قراراتهم اشكل عام.
كمر، وىو أو لفتًة زمنية معينة أنشطة الدؤوسة يغطي ىذا التحليل جز ا من أ المالي الجزئي: التحليل ( ب

جلو القيام اعملية التحليل. أمعلومات لزددة للغرض الذي تم من غالبا ما يكون الغرض منو الحصول عل  
ب تدني مستوى الربحية أو واالتالي قد يكون التحليل جزئيا لدعالجة ظاىرة أو مشكلة معينة االشركة ممل أوبا

 بذنب العسر الدالي.

 

 

 

                                                           
1
 . 22علً خلف عبد الله ، مرجع سبق ذكره ، ص - 

2
 . 31محمد المبروك أبو زٌد، مرجع سبق ذكرهن ص - 
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 طراف المستفيدة من التحليل.المطلب الثالث: الأ

سة جعلو لزط اىتمام للكمتَ ن الدور الفعال الذي يلعبو التحليل الدالي في تشخيص الوضعية الدالية للمؤوإ          
من المحللتُ الداليتُ لعا المحلل الداخلي والذي يتممل في  ملة مع الدؤوسة ، فيمكن التمييز اتُ فئتتُطراف الدتعامن الأ

الفرد أو الجهة التي تقوم االتحليل الدالي ااعتبارىا عضوا في الدنشأة التي بزضع للتحليل. أما الفئة المانية فتتممل فالمحلل 
 الخارجي ، وىو الشخص أو الجهة التي لا تنتمي للمنشأة موضع التحليل.

ول اأن عملية التحليل الدالي تعتٍ أشيا  لستلفة للأفراد الدختلفتُ، حيث قد بزتلف من حيث ومن ىنا لؽكن الق
الأىداف والأواليب من شخص لآخر أو من جهة لأخرى، كما قد يتم الحصول عل  نتائج لستلفة لنفس البيانات 

 1التي بزضع للتحليل.

 الدستفيدة من التحليل الدالي: هاتالشكل التالي لؽمل الجوعليو ف

  

                                                           
1
 . 42جمال الدٌن المرسً، أحمد عبد الله اللحلح، مرجع سبق ذكره، ص - 
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 : الجهات الدستفيدة من التحليل الدالي02الشكل رقم 

 
بزاذ الإدارة الدالية مدخل اأحمد عبد الله اللحلح، ، عداد الطالبة االاعتماد عل  جمال الدين الدرويمن إ :الدصدر
  .98، 2006الدار الجامعية، ، القرارات

 

 1:طراف الداخليةولا : الأأ

تساعدىا نتائج التحليل في برديد السياوة الدالية العامة، وكذلك بسكنها من القيام  :دارة المؤسسةإ ( أ
 دا .الرقااة والتخطيط وتقييم الأاأعمال 

رااح المحققة خلال الدورة، والجز  الذي ويعود لتعرف عل  الأتهتم نتائج التحليل في ا :عمال المؤسسة ( ب
 .جورو في شكل زيادة في الأفاة أو خدمات اجتماعية، أرااح في شكل مكام من ىذه الأعليه

 يستفيد الدسالعون في تقدير درجة مكافئة مسالعتهم وخطر الخسارة التي يكمن التعرض لذا.: المساهمون ( ت

                                                           
1
، 0223،وري العلمٌة للنشر والتوزٌع، الأردنالتخطٌط المالً، اتجاهات معاصرة، دار الٌازعدنان التاٌه النعٌمً، أرشد فؤاد التمٌمً، التحلٌل و - 

 .30ص

 الجهات المستفٌدة من التحلٌل المالً

الخارجٌة الاطراف  

الزبائن 
 الدولة والموردٌن

مصلحة 
 البنوك  الضرائب

الداخلٌة الاطراف  

  عمال المساهمون
 المؤسسة

  ادارة
 المؤسسة
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 1:طراف الخارجيةثانيا: الأ

ىذه  حد الدستفيدين من الدعلومات حول الدركز الدالي للمؤوسة ومدى قدرةتعتبر البنوك من أ البنوك: ( أ
 الاختَة عل  وداد التزاماتها عل  الددى القصتَ والطويل.

تهتم ىذه الدصلحة االتحليل الدالي اشكل واضح للحصول عل  معلومات االنتائج  : مصلحة الضرائب ( ب
ذا كانت الوضعية الدالية للمؤوسة جيدة تكون إبرديد الوعا  الضريبي اشكل صحيح المحققة واالتالي 
 ضمانا للدفع.

ن تتدخل أالحسااات، ولؽكن جهزة الرقااة في اختيار درجة صدق أجهزة الدولة وكذا أم تهت:  ولةالد ( ت
و كوصي عل  وياوة مالية واقتصادية معينة، وكذا لدعرفة الوعا  الضريبي،  أ السطات العمومية كمساىم

 كما يساعدىا في برديد خططها التنموية.
 : الزبائن والموردون ( ث
 :ذا كانت إتًام العقود الدبرمة معها، مملا حا أكد من قدرة الدؤوسة)الدورد( عل للتتهمهم النتائج  الزبائن

الدؤوسة في وضعية مالية غتَ مستقرة تتسبب في صعواات لزاائنها من جرا  عدم تسليمها للطلبيات في 
 مواعيدىا.

  :وتطور درجة  تتضح اوتفادتهم من حيث التأكد من ولامة الدركز الدالي للزاون)الدؤوسة(.الموردون
 ولاوتمرار في التعامل مع الدؤوسة أن يقرر اليها يستطيع الدورد أإئج الدتوصل الدديونية، وحسب النتا

 و الغائو بساما.التقليل من ذلك أ

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .43جمال الدٌن مرسً، عبد الله اللحلح، مرجع سبق ذكره، ص - 
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 دوات وطرق التحليل المالي.المبحث الثالث: أ

جوانب القوة والضعف في الحياة الدالية للمؤوسة. وذلك ضمانا لتحستُ  لى برديد ومعرفةإالدالي  لليهدف المح        
دوات والطرق الدتكاملة ال وذلك ااوتخدام لرموعة من الأفعّ الوضع الدالي في الدستقبل، وضمان اوتمرار التسيتَ ال

القوائم الدالية والتي تعتبر اىم مصدر فيما اينها، اضافة الى لرموعة واوعة من الدعلومات الدالية والاقتصادية الدوجودة في 
 لػتاجو المحلل لابزاذ قراره النهائي.

 دوات التحليل المالي.المطلب الأول: أ

فها، عل  الددير الدالي ىدافظ عل  مستَة الدؤوسة لضو برقيق ألى قرارات عقلانية براإجل الوصول أمن       
ومات اللازمة للقرار الدالي ومن أىم التي بسكنو من الحصول عل  الدعلدوات التحليلية الدناوبة للمؤوسة أن يستعمل الأ

 دوات التالية:لأدوات الدمكن اوتعمالذا لذذه الغاية االأ

 1ولا : الميزانية)قائمة المركز المالي(.أ

عند تية، قل الفصول الآاصفة منفصلة عل  الأصول وعناصر الخصوم وتبرز الديزانية اصفة منفصلة عناصر الأ تصف
 وجود عمليات تتعلق بهذه الفصول.

ل الضريبة، صو الدالية، الدخزونات، أصول نوية، الاىتلاكات، الدسالعات، الأتتممل في التمبيتات الدع صول:الأ (1
 موال الإلغااية ومعدلاتها.خرى، كذلك خزينة الأصول الدماثلة الأالزاائن والددينتُ الآخرين والأ

ة عقب تاريخ الاقفال، مع و الدقتًحاصة قبل عمليات التوزيع الدقررة أالخ موالتتممل في رؤوس الأ الخصوم: (2
خرى، الخصوم غتَ الجارية صافية للسنة الدالية والعناصر الأس الدال الصادر والاحتياطات والنتيجة الأبسييز ر 

الدماثلة، وفي  لأعبا  والخصومخرون، خصوم الضريبة، الدردودات لالدوردون والدائنون الآالتي تتضمن فائدة، 
 ختَ الخزينة السلبية ومعدلات الخزينة السلبية.الأ

 

 

                                                           
1
وف المالٌة وعرضها ،  الذي ٌحدد قواعد التقٌٌم والمحاسبة ومحتوى الكش0223ٌولٌو  01الموافق ل  0704رجب 03القرار الوزاري المؤرخ فً  - 

 .03، )الجرٌدة الرسمٌة، العدد(، ص02002وكذا مدونة الحسابات وقواعد سٌرها، المادة 
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 1ثانيا: جدول حساب النتائج.

 جدول حساب النتائج ىو ايان ملخص للأعبا  والدنتوجات الدالية الدنجزة من الكيان خلال السنة الدالية، ولا        
 و الخسارة.جة الصافية للسنة الدالية الراح أاالتمييز النتيو تاريخ السحب ويبرز يأخذ في الحساب تاريخ التحصيل أ

 2ثالثا: جدول سيولة الخزينة.

 ثنا  السنة الدالية حسب مصدرىا:ارج الدوجودات الدالية الحاصلة أول ويولة الخزينة مداخيل ولسيقدم جد      

صول طويلة موال ايع  أالتدفقات التي تولد الأنشطة العملياتية )عمليات وحب عن اقتنا  وبرصيل لأ .1
 جل(.الأ

و تكون نتيجتها تغيتَ حجم وانية الأموال الخاصة أنشطة قات الناشئة عن عمليات التمويل )أالتدف .2
 القروض(.

مالية  وهم، تقدم كلا عل  حدى وترتب اصورة دائمة من ونةأموال متأتية من  فوائد وحصص أتدفقات  .3
 وتممار والتمويل.للا خرى في الأنشطة العملياتيةأالية لى ونة مإ

 المطلب الثاني: طرق التحليل المالي. 

ىداف الدؤوسة وتتممل في ثلاث طرق المحلل الدالي ااتباعها لتحقيق أ ىم الطرق التي يقومتطرقنا في ىذا الدطلب الى أ
 مبينة في الشكل التالي:

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .07، ص02032نفس المرجع ، المادة رقم  - 

2
 .01، ص02072نفس المرجع السابق، المادة رقم - 
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 : طرق لتحليل الدالي.03الشكل رقم 

)الإدارة الدالية( دروس الياس ان واوي، يووف قريشي، التسيتَ الدالي االاعتماد عل عداد الطالبة الدصدر: من إ
 .50ص، 2006 الأردن، دار وائل للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى،، وتطبيقات

 

 1ولا: الحليل المالي التطوري:أ

يل الوضعيات متتالية، حيث يتم برلتقوم ىذه الطريقة عل  دراوة الوضعية الدالية للمؤوسة لعدة دورات مالية         
جل تشخيص الوضع الحالي وتقدير الوضعية الدالية الدستقبلية ولإجرا  ىذه الدراوات لااد من أالدالية السااقة من 

ال حتى يتمكن المحلل من روم التطور الدستقبلي للوضعية امتلاك الدؤوسة لنظام معلومات لزاوبي ومالي متطور وفعّ 
ذا صول الدؤوسة، في الذيكل الدالي وىيكل دورة الاوتغلال وكور في النشاط الدالي، التطور في أالتط الدالية من خلال

 التطور في الربحية والدردودية.

                                                           
1
 .22الٌاس بن ساسً، ٌوسف قرٌشً،  نفس المرجع السابق،ص - 
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 1ويرتكز ىذا التحليل عل  العناصر التالية:

 :أي متااعة التغتَات في النشاط عبر الزمن، اعتمادا عل  التغتَ في رقم الأعمال أو القيمة  تطور النشاط
ومن ثم الحكم عل  لظو النشاط فيما إذا كان يتطااق مع أىداف الدضافة أو النتائج المحاوبية...الخ. 

ل الدالي مراقبة الدؤوسة ومعطيات السوق وانا  عل  حالات النمو )مرتفع، مستقر، منخفض( يستطيع المحل
 التطور في ىيكل التكاليف والذي من الدفتًض أن يتناوب طردا مع تطور النشاط.

 :تعبر الأصول عن لرموع الإمكانيات الدادية والدعنوية والدالية الدستخدمة في لشاروة  تطور أصول المؤسسة
اخلي والخارجي، كما أنشطتها، ومن ثم فمراقبة تطور ىذه الإمكانيات يعد ضروري لتشخيص النمو الد

يعد مؤشر اوتًاتيجي ىام يعبر عن الوجهة الاوتًاتيجية للمؤوسة إن كانت تتجو لضو النمو أو البقا  أو 
 الانسحاب من السوق.

 :يتكون ىيكل دورة الاوتغلال من العملا ، الدوردون، الدخزونات، والتي  تطور هيكل دورة الاستغلال
، والتي ينبغي مراقبة تطورىا عبر الزمن ومقارنة ية لدورة الاوتغلالتشكل في لرموعها الاحتياجات الدال

 لظوىا انمو النشاط)الارتفاع في رقم الإعمال(، من أجل الحكم عل  مستوى الاحتياجات الدالية.
 :يتشكل الذيكل الدالي من مصادر بسويل الدؤوسة والدتمملة أواوا في الأموال الخاصة  تطور الهيكل المالي

لاوتدانة، وانا  عل  العناصر السااقة الذكر، لؽكن للمحلل الدالي مراقبة مستويات الاوتدانة ومصادر ا
والتمويل الذاتي ومسالعة الشركا  وبرديد قدرة الدؤوسة عل  بسويل احتياجاتها وقدرتها عل  السداد ومدى 

 اوتقلاليتها الدالية، وتأثتَ الاوتدانة عل  الدردودية...الخ.
  تعتبر الدردودية الأواس الرئيسي الذي يقوم عليو الذدف الاقتصادي للمؤوسة، كما  :المردوديةتطور

تعتبر ضمان للبقا  والنمو والاوتمرارية، وتعد أحد أىم الدؤشرات التي تستخدم في الحكم عل  أدا  
للتشخيص الدالي الدؤوسة من جميع النواحي، وعليو فمراقبة تطور معدلات الدردودية لؽمل قاعدة أواوية 

       التطوري، وذلك عن طريق نسب الدردودية وآلية أثر الرافعة الدالية. 

 2ثانيا: التحليل المالي المقارن:

ن التحليل الدالي إلي للمؤوسة ومراقبتو عبر الزمن فذا كان التحليل الدالي التطوري يعتمد عل  برليل الوضع الداإ        
الدقارن يرتكز عل  تشخيص الوضعية الدالية مقارنة مع مؤوسات لشاثلة في  النشاط، وعليو فالأواس الذي يعتمد 

                                                           
1
 .013الكاٌد، مرجع سبق ذكره، صمحمد أحمد  - 

2
 .014نفس المرجع السابق، ص - 
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ااوتخدام لرموعة من  عليو ىو الحكم عل  وضع الدؤوسة انا  عل  معطيات الدؤوسات الرائدة في نفس القطاع
دا  الدالي للمؤوسة انا  عل  الظروف المحيطة لى مراقبة الأإالمحلل الدالي هدف دوات والدؤشرات الدالية، ويرصدة والأالأ

 خصوصا في حالات المحيط غتَ الدستقر.

 1ثالثا: التحليل المالي المعياري:

عن دا  الدؤوسة مع الدؤوسات الدماثلة في السوق وذلك فهو يعتمد عل  مقارنة أ لؽكن اعتباره امتداد للتحليل الدقارن
 لعها:أطريق اوتخدام معدلات معيارية 

 :نسبة الدلا ة الدالية، بحيث 

 موال الخاصة/لرموع الديوننسبة الدلا ة الدالية=الأ

 .%8حيث تقدر الدلا ة الدالية ب 

 ضعاف القدرة عل  التمويل الذاتي.أن لا تتجاوز ثلاث جل لغب أديون الدتووطة وطويلة الأال 

 الثالث: نتائج التحليل المالي. المطلب

الية جرا  الفحص الدقيق للمعلومات الدإتها ااوتعمال ووائل معينة واعد لؽكن الحصول عل  النتائج ومعالج          
 و خارجية.الدتوفرة لدى الدؤوسة ووا  كانت نتائج التحليل داخلية أ

 تي:وىي كالآ أىم نتائج التحليل الدالي لىإوعليو تطرقنا في ىذا الدطلب 

 2ولا: نتائج التحليل الخارجي:أ

 ن تكون احد العناصر التالية:لاف الدستعمل الخارجي التي لؽكن أبزتلف نتائج التحليل ااخت

 عمال التي تقم بها الدؤوسة في الديدان الدالي.ملاحظات حول الأ 
 خرى في نفس القطاع.ة العامة للمؤوسة مع الدؤوسات الأمقارنة الوضعي 
  وتطاعة الدؤوسة لتحمل نتائج القروض.اتقييم الوضعية الدالية ومدى 

                                                           
1
 .27الٌاس بن ساسً، ٌوسف قرٌشً، مرجع سبق ذكره، ص - 

2
فً سمسوم صلٌحة، أهمٌة التحلٌل المالً فً تشخٌص الوضعٌة المالٌة للمؤسسات الاقتصادٌة، بحث مقدم فً إطار متطلبات نٌل شهادة الماجٌستر  - 

 . 00، ص0220امعة الجزائر، علوم التسٌٌر، ج



 الفصل الأول: الإطار النظري للتحليل المالي

 

 

27 

 .اقتًاح وياوات مالية لتغيتَ الوضعية الدالية والاوتقلالية للمؤوسة 
 رقام الخاضعة للضرائب.لية والتي اواوطتها يتم برديد الأتقييم النتائج الدا 

 1ثانيا: نتائج التحليل الداخلي:

 لى النتائج التالية حسب الذدف من برليلو:إخليا ن يصل داكما لؽكن للمحلل أ

 .اعطا  حكم عل  التسيتَ الدالي للفتًة برت التحليل 
 .وضع الدعلومات الدتوصل اليها للاوتفادة منها في مراقبة نشاط الدؤوسة 
 س الدال.أو تغيتَ ر رااح أ، أو توزيع الأو التمويلابزاذ قرارات حول الاوتممار، أ 
 و لديزانية التقديرية للاوتممارات أليها كأواس للتقديرات الدستقبلية )اإو النتائج الدتوصل وضع الدعلومات أ

 الخزينة.....الخ(.
 خطار الدالية التي قد تتعرض لذا اواوطة الدديونية مملا.قق من الدركز الدالي للمؤوسة والأالتح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
المحاسبة، طٌر لوٌزة، ساٌغً باهٌة فريال، فعالٌة التحلٌل المالً فً تقٌٌم أداء المؤسسة، مذكرة مقدمة لنٌل شهادة الماستر فً العلوم المالٌة و - 

 .02، ص0202تخصص محاسبة وتدقٌق، جامعة آكلً محند اولحاج بالبوٌرة، 
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 خلاصة 

التحليل الدالي ىو عملية برويل الكم الذائل من البيانات ن أالفصل توصلنا الى من خلال دراوتنا لذذا         
دارة في تشخيص الوضع الدالي للمؤوسة تستخدم  لى معلومات تعتمد عليها الإإالية والدعلومات الواردة في القوائم الد

ول الوضع عطا  صورة دقيقة حإيل الدالي الى يهدف التحل كأواس لابزاذ القرارات الدالية ووضع الخطط الدستقبلية.
ن تستعمل أدارة الدالية   الإعل الدالي للمؤوسة من خلال اكتشاف نقاط القوة وتعزيزىا ونقاط الضعف ومعالجتها.

 دوات التحليلية الدناوبة والطرق اللازمة التي بسكنها من الحصول عل  الدعلومات الدالية لابزاذ قرارىا.الأ



 

  

الفصل الثاني: استخدام ومعالجة 
المعطيات المالية من منظور التحليل 

 المالي
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 تمهيد

نأى عن ىذه الجزائر ليست بمعتبار أن باالحاصلة في العالم خصوصا مع ظهور الثورة الصناعية، و إن التطورات  
ياجات الدؤيسة الجزائردة و ىو ما حتاي ا الوي ل لم دعد دتشا م مع االتغيرات الدولية و خاصة أن الدخطط المح

علم . و اي ا و الداييتدعم إعادة النظر في ذلك من خلال نظام جددد دواكب التطورات الحددثة ىو النظام المحا
تخاذ القرارات الدالية عين بها المحلل الداي في عشلية االدؤيسة دعتبر أىم الأدوات التي دستضوء ىذا فالتحليل الداي في 
ذلك من خلال التحقق من الدؤ رات الدالية الدؤيسة و  ل تقييم الوضعية الدالية للشؤيسة،من خلال عدة يرق من أج

و أخيرا دلجأ الدسير الداي أدضا إلى بية جل عدم الوقوع في حالات العسر الداي و ما دنجر عنها من نتائج يلأ من
يتعشال و تكشن من إعطاء نتائج واضحة عن وضع لنسب الدالية في عشلية التحليل باعتبارىا وييلة يهلة الاا

 الآتي:عليو قشنا بتقسيم ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث كو  الدؤيسة الداي.

 في ظل النظام المحاي ا و الداي.ب النتائج الدبحث الأول: تكلشنا فيو عن الديزانية و جدول حسا    

 الدبحث الثاني: دراية مؤ رات التوازن الداي.    

 دراية و معالجة الديزانية بوايطة النسب الدبحث الثالث: 
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 .الماليالمبحث الأول: الميزانية و جدول حساب النتائج في ظل النظام المحاسبي و 

ا علم العالم الخارجي و تبنيها لاقتصاد السوق من خلال نفتاحهالاقتصاد العالدي و امن أجل مواكبة الجزائر    
تجهت إلى وضع نظام لزاي ا ماي وفق معادير المحايبة الدولية لينتج عنها للتجارة انضشامها الدترقب للشنظشة العالدية ا

لم الديزانية و جدول حساب النتائج و كذا نظرة مرافقة للقوائم الدالية الدولية و في ىذا الدبحث قشنا بتسليط الضوء ع
 حول النظام المحاي ا الداي.

 : لمحة تاريخية حول النظام المحاسبي و المالي.المطلب الأول

و لقد يلطنا الضوء علم النظام المحاي ا و   هدت البيئة المحايبية تطورا ملحوظا في الأنظشة المحايبية,   
  و أمييتو في الدؤيسة.الدفاىيم العامة حول النظام المحاي ا و الداي الداي. و عليو ينتناول بعض

 الفرع الأول: مفهوم النظام المحاسبي المالي. 

ذي القعدة النظام المحاي ا والداي،  15الدوافق ل ، 2007نوفشبر 25الدؤرخ ب  11-07عرف القانون    
 1، الدتعلق بالمحايبة الدالية التي نصت علم ما دلي:03الدادة رقم

"المحايبة الدالية نظام لتنظيم الدعلومة الدالية دسشح بتخزدن معطيات قاعددة عدددة، وتصنيفها، وتقييشها، وتسجيلها، 
الدالية ولشتلكات الكيان، ولصاعتو، ووضعية خزدنو في نهادة السنة  وعرض كشوف تعرض صورة صادقة عن الوضعية

 الدالية".

"ودتضشن النظام المحاي ا والداي إيارا تصوردا للشحايبة الدالية، ومعادير لزايبية، ومدونة حسابات تسشح بإداد  
 2كشوف مالية علم أياس الدبادئ الدعترف بها عامة"

عي أو معنوي ملزم بموجب نص قانوني أو تنظيشي بمسك لزايبة مالية، "تطبق أحكام القانون علم  كل يبي
 مع مراعاة الأحكام الخاصة بها

 3دستثنى من لرال تطبيق ىذا القانون الأ خاص الدعنودون الخاضعون لقواعد المحايبة العشومية".

 

 

                                                           
1
(، 74/2007، )الجرددة الرسمية رقم 03، الدتضشن النظام المحاي ا الداي، الدادة رقم2007نوفشبر25ه الدوافق ل1428ذي القعدة 15(، الدؤرخ في 07/11القانون) - 

 .03ص
 .04، مرجع يبق ذكره، ص06(، الدادة رقم07/11القانون رقم ) - 2
 .03، ص02نفس الدرجع السابق، الدادة رقم - 3
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 الفرع الثاني: خصائص النظام المحاسبي والمالي

 1بعدة خصائص منها:دتشيز النظام المحاي ا والداي  

  وجود إيار فكري للشحايبة الذي يحدد بصفة واضحة الاتفاقيات والدبادئ الايايية ودعرّف الأصول
 والخصوم ورؤوس الاموال الخاصة والأعباء والدنتجات.

  وجود نظام للتقييم وحويبة كل العشليات المحايبية لدعالجتها مثل القرض الايجاري، الامتيازات، العشليات
 والعشليات الدشتركة الدنجزة.بالعشلة الأجنبية، خسائر قيم الاصول 

 ة من وصف لزتوى كل واحدة في القوائم الدالية التي دنبغي أن تقدمها الكيانات، وتقديمها يبقا لتلك الدقترح
 قبل لجنة الدعادير الدولية.

 .الزامية تقدنً حسابات منسقة للشؤيسات الخاضعة لنفس يلطة القرار 
  التكفل بالقواعد العصردة الدتعلقة بتنظيم المحايبة خاصة ما دتعلق بمسك الحسابات عن يردق أنظشة الاعلام

 الآي الدنتشرة.
 للشؤيسات الصغيرة وللتجار الصغار والحرفيين. وضع نظام لزايبة قائم علم لزايبة الخزدنة بالنسبة 
 تويع كل الدؤيسات الددعوة إلى تقدنً حسابات مهشا كان قطاع نشايها وحجشها 

 الفرع الثالث: أهمية النظام المحاسبي والمالي

واضحة والاندماج فيو وضشان حردة التجارة الدولية باتت الأميية قتصاد الدوي من أجل الدخول في الا 
 2للنظام المحاي ا الداي في الجزائر والتي يمكن إبرازىا فيشا دلي:

 .دسشح بتوفير معلومة مالية مفصلة ودقيقة تعكس الصورة الصادقة للوضعية الدالية للشؤيسة 
 ت النظام المحاي ا الداي دتوافق مع الدعادير المحايبية الدولية والدعلومة الدالية، وبالتاي  فهو قردب من الدشاريا

المحايبية العالدية ومتكيف مع الاقتصاد الحددث بإنتاجو معلومة مالية ذات جودة لشا دؤدي الى تقردب 
 المحايبة العالدية.

 .دستجيب لاحتياجات الدستثشردن الحالية والدستقبلية كشا دسشح بالدقارنة 
 .دشجع الايتثشار الاجن ا نظرا لايتجابتو لاحتياجات الدستثشردن الأجانب 
 نسجام بين النظام المحاي ا الجزائري والأنظشة المحايبية الدولية.خلق ا 

                                                           
1

 .06، ص2009عبد الرحمان عطية، المحايبة العامة وفق النظام المحاي ا والداي، دار النشر جليطي، الجزائر،  -
المحاي ا لعناصر القوائم الدالية، مذكرة مقدمة ضشن متطلبات نيل  هادة الداجستير في علوم التسيير، تخصص مالية ولزايبة، جامعة ى ل لزشد فؤاد، يرق التقييم  - 2

 .13، ص2012، -الشلف-حسيبة بن بوعلي
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  تقدنً صورة وافية عن الوضعية الدالية للشؤيسة من خلال ايتحداث قوائم مالية جدددة تتشثل في جدول
 حسب الوظيفة.ييولة الخزدنة وجدول حركات رؤوس الأموال بالإضافة الى جدول حسابات النتائج 

  أتم لسد الثغرات في القانون التجاري، ومنع الدشاريات الغير  رعية ولترييخ أيس التسيير النظام المحاي ا
 الشفاف.

 الفرع الرابع: أهداف النظام المحاسبي المالي

النظام المحاي ا الداي أميية بالغة كونو دستجيب لدختلف اختيارات الدهنيين والدستثشردن، ودساىم في  دكتسي 
تقدنً الدعلومة الدالية وفق متطلبات الدعادير المحايبية الدولية، ودساعد في تحقيق أىداف عدّة يمكن تلخيصها فيشا 

 1دلي:

 خطط المحاي ا الوي ل.ايجاد حلول لزايبية للعشليات التي لم دعلجها الد 
 .تقردب الدشاريات المحايبية المحلية من الدشاريات المحايبية الدولية القائشة علم الدعادير المحايبية الدولية 
 .تسهيل لستلف الدعاملات الدالية المحايبية بين الدؤيسات الاقتصاددة الوينية والدؤيسات الأجنبية 
 بمراعاة الالتزامات صورة صادقة عن الوضعية الدالية للشؤيسة وأداء وتغيرات الوضعية الدالية للشؤيسة إعطاء ،

 القانونية التي يجب علم الوحدات احترامها دون ايتثناء تنظيشها، حجم ويبيعة نشايها.
 .جعل القوائم الدالية وثائق دولية تتنايب مع لستلف الدؤيسات الأجنبية 
 م الدالية وإعداد مستندات التسيير حسب النشاط.إعداد القوائ 
 .الدساعدة علم نمو الدردوددة للشؤيسات من خلال تدكينها من معرفة أحن الآليات الاقتصاددة 

 المطلب الثاني: ماهية الميزانية

وترتيب عناصرىا تعتبر الديزانية أحد أىم القوائم  الدالية ويوف نتطرق في ىذا الدطلب الى مفهوم الديزانية الدالية  
 وكذا عرضها.

 الفرع الأول: مفهوم الميزانية

 دتم تعردف الديزانية وفق عدة تعاردف من بينها ما دلي: 

 

 

 
                                                           

1
 .20، ص2010الدطبوعات الجامعية، دون بلد نشر، كتوش عا ور، المحايبة العامة )أصول ومبادئ وآليات يير الحسابات وفقا للنظام المحاي ا الداي(، ددوان   - 
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 تعردف الديزانيةأولا: 

تعرف الديزانية الدالية كوثيقة تصور الذمة الدالية لدؤيسة بعد إجراء التعددلات اللازمة علم لستلف العناصر  
ومن وجهة نظر المحايبة ترتب عناصر الأصول حسب درجة السيولة  الدتزادد، وعناصر لمحايبية. الدشكلة للشيزانية ا

 1الخصوم حسب درجة الايتحقاق الدتزادد.

ر هدقصد بالديزانية ذلك الجدول الذي دشكل قائشة ذات جانبين، دظهر أحدميا موجودات الدؤيسة ودظ 
فيظهر الجانب الأول أصول الدؤيسة، وفي الجانب الآخر التزاماتها، وىذا في لحظة زمنية معينة )أي تاردخ لزدد(. 

 2الآخر دظهر خصومها. وبعبارة أخرى فإن موجودات الدؤيسة ىي أصولذا، والتزاماتها ىي خصومها.

 أميية الديزانيةثانيا: 

يتثشارات في اصول الدؤيسة، والتزامات علومات عن يبيعة ومقدار الاتبرز أميية الديزانية من حيث أنها توفر م 
ىذه الاخيرة لدائنيها، وحق الدلاك علم صافي أصول الدؤيسة. ومن خلال مساميتها في عشادة التقردر عن يردق توفير 

 3أياس لدا دلي:

 حساب معدلات العائد؛ 
  تقييم ىيكل رأس الدال في الدؤيسة؛ 
  الدرونة الدالية في الدؤيسة؛تقددر درجة السيولة و 

وبالتاي فشن أجل الحكم علم درجة الدخايرة التي تتعرض لذا الدؤيسة وتقددر التدفقات النقددة لذا في الدستقبل، فإنو 
 4يجب تحليل الديزانية وتحددد مدى ييولة الدؤيسة ومرونتها الدالية.

 الفرع الثاني: ترتيب عناصر الميزانية

 : لى عنصردن ميا عناصر الأصول وعناصر الخصومعناصر الديزانية إترتب أو تصنف  

 

 

                                                           
1
 .56، ص2007، مصر، الدار الجامعية، ورصةأمين السيد أحمد لطفي، التحليل الداي لأغراض تقييم ومراجعة الأداء والايتثشار في الب - 

 .40كتوش عا ور، مرجع يبق ذكره، ص  - 2
الدالية وفق النظام المحاي ا والداي، مذكر ضشن متطلبات نيل  هادة الداجستير في علوم التسيير، تخصص إدارة مالية، جامعة لزعر لزشد يامي، التحليل الداي للقوائم  - 3

 .37، ص2012،  -قسنطينة-منتوري
4
 .150، ص2010الدطبوعات الجامعية، دون بلد نشر،  ، ددوانIAS/IFRS،2009/2010ىوام جمعة، المحايبة الدعشقة وفقا للنظام المحاي ا الجددد والدعادير المحايبية الدولية - 
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 أولا: الأصول:

تعرف الأصول علم أنها منافع اقتصاددة متوقع الحصول عليها في الدستقبل وأن الوحدة المحايبية قد اكتسبت 
 1.الداضياث وقعت أو عشليات تدت في حق الحصول علم ىذه الدنافع أو السيطرة عليها نتيجة أحد

 2:لىوتصنف الأصول إ

 درجة ييولتها لأكثر من ينة صول التي تزدد وتضم كل عناصر الأأصول غير جارية )غير متداولة(:  -1

 وتششل الأصول غير الجاردة :

 خرى.عنودة،  هرة المحل، قيم معنودة أالقيم الثابتة الد 
 قيم للتنازل,خرى، ضم الأراضي، الدباني، قيم ثابتة أالقيم الثابتة الداددة ت 
 .القيم الثابتة الجاردة 
 صول الدالية وتضم، يندات معاد تقييشها، يندات مسامية ثابتة، مساميات وحقوق لشاثلة، قروض الأ

 وأصول مالية غير متداولة.
 .أصول ضردبة مؤجلة 
 وتضم باقي الأصول التي تقل درجة ييولتها عن ينة.أصول غير جارية )متداولة(:  -2

 الدتداولة:صول وتششل الأ

 .الدخزونات والحسابات الجاردة 
 .الزبائن ومددنة، آخرون 
 .مددنون آخرون 
 .حسابات الخزدنة الدوجبة وما دعادلذا 

 ثانيا: الخصوم

أحد مصادر التشودل في الدنشآت وىي الدصدر الخارجي للتشودل وتعرف بأنها منافع تشكل الخصوم  
 3في  كل التزام قائم بالفعل علم الوحدة المحايبية.اقتصاددة. من الدتوقع التضحية بها مستقبلا 

 

                                                           
1
 .114، ص2009، الأردندع والطباعة، الطبعة الأولى، مؤدد راضي خنفر، غسان فلاح الدطارنة، تحليل القوائم الدالية )مدخل نظري تطبيقي(، دار الدسيرة للنشر والتوز  - 

 .44، ص2010ة والنشر والتوزدع، الجزائر، خميسي  يخة، التسيير الداي للشؤيسة، دار ىومة للطباع - 2
3
 .116مؤدد راضي خنفر، غسان فلاح الدطارنة، مرجع يبق ذكره، ص - 
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 1وتضم الخصوم العناصر التالية:

 وتششل:الأموال الخاصة:  -1
 رأس الدال الدطلوب؛ 
 الاحتيايات وفارق إعادة التقييم؛ 
 نتيجة الدورة؛ 
 وتضم:الخصوم غير الجارية )غير المتداولة(:  -2
 قروض وددون مالية؛ 
 ضرائب مؤجلة؛ 
  جاردة؛ددون اخرى غير 
 .مؤونات وادرادات مقدمة والخصوم الدشاثلة 
 الخصوم الجارية )المتداولة(: -3
 الدوردون والحسابات الدلحقة؛ 
 ،ضرائب 
 ددون ودائنون آخرون؛ 
 .حسابات الخزدنة السالبة 

 عرض عناصر الميزانية:الفرع الثالث: 

 ميزانية الخصوم:الأصول وعناصر الدالية  يمثل الجدول التاي عرض لعناصر ميزانية  

 يمثل الجدول التاي عرض لعناصر الديزانية الدالية جانب الأصول: ( أ

 لأصول.جانب ا(:جدول الديزانية الدالية 1الجدول رقم)

 ملاحظة الأصول
N 

 إجماي
N 

 اىتلاك
N 

 صافي
N-1 
 صافي

 أصول غير جارية 
 فارق إعادة التقييم
 تثبيتات معنودة
 تثبيتات عينية

 أراضي

     

                                                           
 .19، ص1999ناصر دادي عدون، التحليل الداي )تقنيات مراقبة التسيير(، دار المحشددة العامة، الجزائر،  - 1
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 مباني
 تثبيتات عينية اخرى
 تثبيتات لشنوح امتيازىا
 تثبيتات يجري إلصازىا

 تثبيتات مالية
 يندات موضوعة موضع معادلة

مساميات اخرى وحسابات دائنة 
 ملحقة بها

 يندات اخرى مثبتة
 

 قروض وأصول مالية اخرى غير جاردة
 ضرائب مؤجلة علم الأصول

 
      مجموع الأصول غير الجارية

 جارية أصول 
 لسزونات ومنتجات قيد التنفيذ

 حسابات دائنة وايتخدامات لشاثلة
 الزبائن 

 الدددنون الآخرون
 الضرائب وما  ابهها

 خرى وايتخدامات لشاثلةحسابات أ
 الدوجودات وما  ابهها

وظفة الأصول الدالية الجاردة الأموال الد
 خرىالأ

 الخزدنة
 

     

      مجموع الأصول الجارية 
      المجموع العام للأصول

، الذي يحدد قواعد التقييم والمحايبة ولزتوى 2008دوليو  26الدوافق ل  1429رجب  23لدؤرخ في الدصدر: القرار ا
 .28ص ،1.220الدادة رقمالكشوف الدالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد ييرىا، 
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 لعناصر الديزانية الدالية جانب الخصوم: يمثل الجدول التاي عرض ( ب

 جانب الخصومالدالية : جدول الديزانية 02الجدول رقم 

 N N-1 ملاحظة الخصوم
 رؤوس الأموال الخاصة 

 رأس مال تم اصداره
 رأس مال غير مستعان بو

 (1علاوة مدلرة)-علاوة واحتيايات
 فارق إعادة التقييم

 (1فارق الدعادلة)

 ((1صافية حصة المجشع)نتيجة )نتيجة صافية/
 خرى/ترحيل من جدددرؤوس الأموال الخاصة الأ

 (1حصة الشركة الددلرة)
 قليةحصة ذوي الأ

 مجموع رؤوس الأموال الخاصة

   

 الخصوم غير الجارية 
 قروض وددون مالية

 ضرائب )مؤجلة ومرصود لذا(
 خرى غير جاردةددون أ

 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا

   

    الغير جاريةمجموع الأصول 
 الخصوم الجارية 

 موردون وحسابات ملحقة
 ضرائب
 خرىددون أ

 خزدنة يلبية

   

    مجموع الخصوم الغير جارية
    المجموع العام للخصوم

 .28مرجع يبق ذكره، ص ،1.220الدادة رقم ،1429رجب  23الدصدر: القرار الدؤرخ في 
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 الفرع الثالث: الميزانية المالية المختصرة

 فيشا دلي يوف نتطرق إلى تعردف الديزانية الدالية الدختصرة وكذا  كلها:         

 أولا: تعريف الميزانية المالية المختصرة

دظهر لنا المجاميع الكبرى للشيزانية الدرتبة حسب مبدأ الايتحقاقية )للخصوم( والسيولة ىي الجدول الذي          
 1التجانس بين عناصر كل لرشوعة، وتستعشل ىذه المجاميع في عشلية التحليل.ودراعي في عشلية التقييم )للأصول(، 

 ثانيا: شكل الميزانية المالية المختصرة

 2 كل الديزانية الدالية الدختصرة: يمثل الجدول الآتي     

 الديزانية الدالية الدختصرة:  كل 03الجدول رقم 

 الخصوم الأصول
 الأصول الثابتة 

 الايتثشارات الدعنودة والدالية والداددة 
 عناصر الأصول الثابتة 

 الأموال الدائمة 
 الأموال الخاصة 
 جلالددون الطودلة ومتويطة الأ 
 الايتحقاقات الدؤجلة لأكثر من ينة 

 الأصول المتداولة 
 الدخزونات 
 حقوق الدؤيسة لدى الغير 
 )الدتاحات) الصندوق، البنك، الخزدنة 

 قصيرة الأجل القروض 
 الدورد وملحقاتو 
 الاعتشادات البنكية 

 .66مرجع يبق ذكره، صدويف قردشي، الدصدر: الياس بن يايي، 

 

 

 

 

                                                           
1
 40ناصر دادي عدون، مرجع يبق ذكره، ص - 

 .66يايي دويف قردشي، مرجع يبق ذكره، صالياس بن  - 2
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 المطلب الثالث: ماهية جدول حساب النتائج

 لى تعردف جدول حساب النتائج، أمييتو ومكوناتو.في ىذا الدطلب إيوف نتطرق          

 جدول حسابات النتائج أولا: تعريف

ملخص للأعباء والدنتوجات الدنجزة من الكيان خلال السنة الدالية، ولا دأخذ في حساب النتائج ىو بيان          
 1الحساب تاردخ التحصيل أو تاردخ السحب، ودبرز بالتشييز النتيجة الصافية للسنة الدالية )ربح أو خسارة(.

إن جدول حساب النتائج ىو عبارة عن وثيقة لزايبية تسشح لنا بتحددد الأرصدة الويطية للتسيير بالإضافة          
 2الى الربط بين تكاليف وادرادات وظائف الدؤيسة.

 ثانيا: أهمية جدول حساب النتائج

ردر الذي دقيس لصاح عشليات الدؤيسة حساب النتائج دعتبر الأكثر أميية بين القوائم الدالية، فهو التقإن           
 3لفترة لزددة من الزمن، وعليو فإن أميية ىذه القائشة تنبع من:

 .تساعد بالتنبؤ بشكل دقيق لدخل الدؤيسة في الدستقبل 
 .تساعد في التقييم الأفضل لإمكانية ايتلام الدشروع لدبالغ نقددة 
 جو.خدامها علم افض و تساعد في التأكد من أن الدصادر الاقتصاددة قد تم ايت 

 ثالثا: مكونات حساب النتائج

 4دتكون جدول حسابات النتائج من:   

تتشثل منتوجات السنة الدالية في نزادد الدزادا الاقتصاددة التي تحققت خلال السنة الدالية في  كل  المنتوجات: -1
مداخيل، أو زدادة في الأصول، أو انخفاض في الخصوم. كشا تتشثل الدنتوجات ايتعادة الخسارة في القيشة 

 والاحتيايات المحددة بموجب قرار من الوزدر الدكلف بالدالية.
باء السنة الدالية في تناقص الدزادا الاقتصاددة التي حصلت خلال السنة الدالية في  كل تتشثل أع الأعباء: -2

خروج أو انخفاض أصول، أو في  كل ظهور خصوم. وتششل الأعباء لسصصات الاىلاك أو الاحتيايات 
 وخسارة القيشة بموجب قرار من الوزدر الدكلف بالدالية.

                                                           
 55خميسي  يخة، مرجع يبق ذكره، ص - 1
 .210، ص2007، مصرلية(، الدار الجامعية، يارق عبد العال حماد، تحليل القوائم الدالية لأغراض الايتثشار ومنح الائتشان )نظرة حالية ومستقب - 2
 .44لزعر لزشد يامي، مرجع يبق ذكره، ص - 3
 .16عبد الرحمان عطية، مرجع يبق ذكره، ص - 4
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 1في حسابات النتائج وىي:اي معلومات دنيا دستوجب اظهارىا كشا فرض النظام المحاي ا والدو 

  تحليل الأعباء حسب يبيعتها، الذي دسشح بتحددد لراميع التسيير الرئيسية الآتية: الذامش الاجماي، القيشة
 الدضافة، الفائض الاجماي عن الايتغلال؛

 منتجات الأنشطة العاددة؛ 
 أعباء الدستخدمين؛ 
  والتسدددات الدشاثلة؛الضرائب والريوم 
 الدخصصات للاىتلاكات وخسائر القيشة التي تخص التثبيتات العينية؛ 
 الدخصصات للاىتلاكات وخسائر القيشة التي تخص التثبيتات الدعنودة؛ 
 نتيجة الأنشطة العاددة؛ 
 العناصر الغية عاددة)منتجات وأعباء(؛ 
 النتيجة الصافية للفترة قبل التوزدع؛ 
 لدل يهم من الأيهم بالنسبة الى مؤيسات، النتيجة الصافية 

 2تائج:نبالإضافة الى الدعلومات الاخرى الدقدمة إما في حسابات النتائج إما الدلحق الدكشل لحسابات ال

 تحليل منتجات الأنشطة العاددة؛ 
 والنتيجة الصافية لكل يهم بالنسبة الى مؤيسات  مبلغ حصص الأرباح لكل يهم مصوتا عليها أو مقترحة

 الدسامية.

فتستعشل إذا زدادة علم مدونة  وللشؤيسات أدضا إمكانية تقدنً حساب النتائج حسب الوظيفة في الدلحق.          
 حسابات الأعباء  والدنتجات حسب الطبيعة، مدونة حسابات حسب الوظيفة مكيفة مع خصوصيتها واحتياجاتها.

 رابعا: عرض جدول حسابات النتائج

 :يمثل الجدول التاي عرض لجدول حسابات النتائج          

 

 

 

                                                           
 .24، مرجع يبق ذكره، ص2.230، الدادة رقم1429رجب  23القرار الوزاري الدؤرخ في  - 1
 .25، ص3.230نفس الدرجع ، الدادة رقم  - 2
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 دول حسابات النتائجعرض لج: 04الجدول رقم

 N N-1 ملاحظة البيان
 رقم الأعشال

 تغير لسزونات الدنتجات الدصنعة والدنتجات قيد الصنع
 الإنتاج الدثبت

 إعانات الايتغلال

   

    (1إنتاج السنة المالية) .1
 الدستهلكة الدشتردات

 الخدمات الخارجية والايتهلاكات الاخرى
   

    (2استهلاك السنة المالية) .2
    (2)-(1القيمة المضافة للاستغلال) .3

 أعباء الدستخدمين
 الضرائب والريوم والددفوعات الدشابهة

   

    الفائض الاجمالي للاستغلال .4
 خرىالدنتجات العشلياتية الأ
 خرىالأعباء العشلياتية الأ

 الدخصصات للاىتلاكات والدؤونات
 ايتئناف عن خسائر القيشة والدؤونات

   

    (5النتيجة العملياتية) .5
 الدنتوجات الدالية
 الأعباء الدالية

   

    (6النتيجة المالية) .6
    (6+5النتيجة العادية العادية قبل الضرائب) .7

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العاددة
 )تغيرات( حول النتائج العاددة الضرائب الدؤجلة

 نشطة العاددةنتجات الألرشوع م
 لرشوع أعباء الأنشطة العاددة

   

    الصافية للأنشطة العاديةالنتيجة  .8
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 الدنتجات )دطلب بيانها(–العناصر غير العاددة 
 أعباء )دطلب بيانها( –العناصر غير أعباء 

   

    النتيجة غير العادية .9
    الصافية للسنة.النتيجة 11

    موضع الدعادلة في النتيجة الصافيةحصة الشركاء الدوضوعية 
    (1.النتيجة الصافية للمجموع المدمج)11

 (1ومنها حصة ذوي الأقلية )
 (1حصة المجشع)

   

 30صمرجع يبق ذكره، ، 1.230، الدادة رقم1429رجب23القرار الوزاري الدؤرخ في  الدصدر :
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 المبحث الثاني: دراسة مؤشرات التوازن المالي 

ط تعتبر مؤ رات التوازن الدالية من أكثر أدوات التحليل  يوعا في عشلية التحليل الداي للشؤيسة،  حيث دسل       
ل الضوء علم ذلك الجانب من نشاط الدؤيسة الدتعلق برأس العامل وصافي رأس الدال العامل وإجماي رأس الدال والدتص

 بالتغيرات في الأصول الدتداولة والخصوم الدتداولة وىذا ما ينوضحو من خلال الدطالب الآتية:

 (FR)المطلب الأول: دراسة رأس المال العامل 

الدال العامل من الدؤ رات الأيايية التي تستعين بها الدؤيسة الاقتصاددة في تقييم بنيتها الدالية  دعتبر رأس          
 القصير. الددى والحكم علم مدى توازنها الداي علم

 FRأولا: تعريف رأس المال العامل 

 يمكن تعردف رأس الدال العامل علم أنو:

قسط الأموال الدائشة التي تخصصها الدؤيسة لتشودل أصولذا الدتداولة) الايتخدامات الدوردة(. أي  عبارة عن      
 1وارد )ذات درجة ايتحقاق ضعيفة( التي تخصص للتغطية الدالية للأصول )ذات درجة ييولة مرتفعة(.قسط الد

 أدضا بصافي رأس الدال العامل يمثل رأس الدال العامل الفرق بين الأصول الدتداولة، لذا فإنو دعرف      

(Net Work Capital)  ودستخدم صافي رأس الدال العامل كشؤ ر للحكم علم ييولة الدنشآت وقدرتها ،
 2.علم يداد التزاماتها في الددى القصير 

عد تدودل  دتشثل رأس الدال العامل في ذلك الجزء من الأموال الدائشة الدستخدم في تدودل جزء من الأصول الدتداولة  ب
 3كل الأصول الثابتة.

 كشا دظهر في الشكل التاي:

 

 

 

 
                                                           

 .70السيد أحمد لطفي، التحليل الداي لغرض تقييم ومراجعة الأداء الايتثشار في البورصة، مرجع يبق ذكره، ص أمين - 1
 .133مؤدد راضي خنفر، مرجع يبق ذكره، ص - 2
 .107، ص2013لأردن، مؤدد عبد الرحمان الدوري، حسين لزشد يلامة، أياييات الإدارة الدالية، دار الرادة للنشر والتوزدع، الطبعة الأولى، ا - 3
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 : رأس الدال العامل04الشكل رقم

 

 رأس الدال العامل          

 

         ددوان التسيير الرسمي حسب البرنامج الرسمي الجددد،  الدصدر: زغيب مليكة، بو نقير ميلود،          
 .49ص، 2010الدطبوعات الجزائردة، الجزائر،                       

 1س الدال العامل كشا دلي:ودتم حساب رأ

 من منظور أعلى الميزانية 
 الأصول الثابتة –رأس الدال العامل = الأموال الدائشة 

 منظور أسفل الميزانية من 

 ددون قصيرة الأجل –رأس الدال العامل = الأصول الدتداولة 
 

 ثانيا: أنواع رأس المال العامل وطرق حسابه

 2يمكن تقسيم رأس الدال العامل أربعة أنواع ىي:     

س الدال العامل علم أنو ذلك الأموال الدائشة الدخصص أو الدستعشل دعرف رأرأس المال العامل الصافي:  -1
 الذكر السابقتين الطردقتينفي تدودل جزء من الأصول الدتداولة والذي يحسب وفق 

  :الأموال الدائشة ذه الطردق فإن رأس الدال العامل الصافي دتحصل في الفرق بين وفق ىطريقة أعلى الميزانية
 3والأصول الثابتة.

 الأصول الثابتة–رأس المال العامل الصافي= الأموال الدائمة 

  :وفق ىذه الطردقة فإن رأس الدال العامل الصافي دتشثل في الفرق بين الأصول طريقة أسفل الميزانية
 .الدتداولة و الددون قصيرة الاجل

                                                           
1
 .108مؤدد عبد الرحمان الدوري، حسين أحمد يلامة ، مرجع يبق ذكره، ص - 

 .77، ص2007، الأردنعات والنشر، الطبعة الرابعة، لزشود عبد الحليم الخلادلة، التحليل الداي بايتخدام البيانات المحايبية، الدكتبة الوينية للشطبو  - 2
 .49، ص2014التحليل الداي وتر يد قرارات الايتثشار، مركز الخبرات الدهنية للإدارة،عبد الرحمان توفيق،  - 3

 أموال دائشة
 

 ددون قصيرة الاجل

 أموال دائشة
 

 ددون قصيرة الاجل
 رأس الدال العامل
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 الديون قصيرة  -رأس المال العامل الصافي= الأصول المتداولة

لذا درى بعض  دقصد رأس الدال العامل الاجماي ىو لرشوع الأصول الدتداولة,رأس المال العامل الاجمالي:  -2
  1.الداليين أنو لا داعي لوضع مصطلح آخر بما أنو من الناحية الدالية دؤدي إلى نفس الدعنىالمحليين 

لداخلي و مصادر التشودل أميية رأس العامل الإجماي في معرفة مدى التنايق بين مصادر التشودل ا وتكشن
 2الخارجية.

 3و عليو يمكن حساب رأس العامل الإجماي وفق العلاقة التالية:

 صول الدتداولة الدال العامل الإجماي=لرشوع الأ سرأ
 بعلاقة أخرى:أو 

 صول الثابتةالأ-وع الأصولالعامل الإجماي=لرشرأس الدال 
 كشا يمكن حسابو أدضا من علاقة رأس الدال الصافي حيث:

 =الددون قصيرة الأجل-الأصول الدتداولة رأس الدال العامل الصافي 

 الددون قصيرة الاجل-رأس الدال الإجماي=                                   

 :فإن و منو

 س الدال العامل الصافي+ الددون قصيرة الأجلرأس العام العامل الإجماي= رأ
 

موال الخاصة الدستعشل في تدودل الأصول أو الفائض من الأ ىو ذلك الجزءرأس المال العامل الخاص:  -3
 الثابتة، ودعبر عن مدى مقدرة الدؤيسة علم تدودل أصولذا الثابتة من أموالذا الخاصة.

 4ويحسب وفق العلاقة التالية:

 الاصول الثابتة -العامل الخاص = الأموال الخاصةرأس الدال 

                                                           
 .123جمال الددن الدريي، عبد الله اللحلح، مرجع يبق ذكره، ص - 1
 .114منير لزشد  اكر وآخرون، مرجع يبق ذكره، ص - 2
 .78لزشود عبد الحليم الخلادلة، مرجع يبق ذكره، ص - 3
 .56عدون، مرجع يبق ذكره، صناصر دادي  - 4
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دنظر  دبين قيشة الدوارد الأجنبية في الدؤيسة، والدتشثلة في إجماي الددون، وىنا لارأس المال العامل الأجنبي:  -4
بل كشوارد ضروردة لتنشيط عشلية الايتغلال، وأصبح من الضروري علم لى الددون بالدفهوم السل ا لذا، إ

 أن تؤمن لنفسها موارد مالية متاحة عند الضرورة.الدؤيسات 

 وعليو رأس الدال العامل الأجن ا ىو جزء من الأموال الدائشة الدستخدم في تدودل جزء من الأصول الدتداولة.

 1ويحسب وفق العلاقة التالية:

 جل=ددون قصيرة الجل( = لرشوع الددون)ددون متويطة الأرأس الدال العامل الأجن ا
 أو

 رأس الدال العامل الخاص -س الدال العامل الإجمايالدال العامل الأجن ا = رأ رأس
 

 ثالثا: العمليات التي تؤثر على رأس المال العامل

حيانا بالنقصان ودكون التغير أحيانا بالزدادة وأ دتغير حجم رأس الدال العامل الصافي بين فترة وأخرى 
خططها وييايتها الدستقبلية، تتشثل ىذه ولابد لإدارة الوحدة من دراية ىذه التغيرات ومعرفة أيبابها من أجل ريم 

 2العشليات في:

 عمليات تخفض في رأس المال العامل: -1
 .)الزدادة في الأصول الثابتة ) راء ايتثشارات 
  الدال، تسددد قروض، توزدع الاحتيايات(.التخفيض في الأموال الدائشة )تخفيض في رأس 
 عمليات تزيد في رأس المال العامل: -2
 .النقص في الأصول الثابتة )التنازل عن الايتثشارات( أو الانخفاض في القيشة 
 زدادة في القروض)ايتدانة يودلة ومتويطة الأجل(، الزدادة في حقوق الدلكية  )الزدادة في الأموال الدائشة

 .(وتكودن احتيايات
 

 

                                                           
 . 407، ص2000، الأردنع و الطباعة، الطبعة الأولى، الراوي خالد وىيب، التحليل الداي للقوائم الدالية و الافصاح المحاي ا، دار الدسيرة للنشر و التوزد - 1
 . 65، مرجع يبق ذكره، صلزشد عبد الخالق - 2
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 رابعا: الدلالة المالية لرأس المال العامل

لا تقل عن مدة بقاء  د الدستخدمة في تدودل الأصول لددةبقاء الدوار لزتوى ىذه القاعدة أنو دستوجب إ        
دي الاضطرابات التي قد تحدث في عناصر الديزانية الأقل من ينة، ولتحقيق ىذا الذدف يجب أن االايتثشارات، لتف

 FR˃0 .1دكون رأس الدال العامل موجب 

 وفي ىذا الصدد نتوجو الى دراية حالات رأس الدال العامل تبعا لكل منظور:

  صول الثابتة ويمكن حصر الدائشة والأدعبر رأس الدال العامل عن العلاقة بين الأموال الميزانية: منظور أعلى
 2 ثلاث حالات لرأس الدال العامل ىي:

  FR˃0الحالة الأولى: رأس المال العامل موجب

صول الثابتة، أي أن الدائشة الدتبقي بعد تدودل كل الأدعبر رأس الدال العامل عن فائض الأموال  في ىذه الحالة      
ايتثشاراتها بوايطة مواردىا الدالية وبالتاي تستطيع الدؤيسة القيام بعشلية ايتثشار الدؤيسة ايتطاعت تدودل جميع 
 جدددة، وذلك علم النحو التاي:

 FR˃0رأس الدال العامل موجب: 05رقمالشكل 

 

 الأموال الدائشة الأصول الثابتة
 FR˃0 فائض التشودل 

 ددون قصيرة الأجل الأصول الدتداولة
 .68مرجع يبق ذكره، صالدصدر : الياس بن يايي، دويف قردشي،                               

 

  FR<0الحالة الثانية: رأس المال العامل سالب 

الأموال الدائشة غير كافية لتشودل جميع الاحتياجات الدالية وبالتاي علم الدؤيسة البحث عن  في ىذه الحالة      
 موارد مالية أخرى لتغطية العجز في التشودل، وذلك علم النحو التاي :

 

                                                           
1
 .92التشيشي، مرجع يبق ذكره، صعدنان التادو النعيشي، ار د فؤاد  - 

 .68الياس بن يايي، دويف قردشي، مرجع يبق ذكره، ص - 2
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 RF<0 رأس الدال العامل يالب :06الشكل رقم

  

 الأموال الدائشة الأصول الثابتة
FR<0  عجز في
 التشودل

 ددون قصيرة الأجل الأصول الدتداولة
 .69الدصدر : الياس بن يايي دويف قردشي، مرجع يبق ذكره،ص

  FR=0الحالة الثالثة: رأس المال العامل 

مثل لتسيير ارد والايتخدامات وتدثل الوضع الأوىي حالة نادرة الحدوث أي تدثل حالة التوافق التام في ىيكل الدو       
 .الاحتياجات الدالية)لا عجز ولا فائض(عشلية تدودل 

 FR=0رأس الدال العامل معدوم : 07الشكل رقم

 

 الأموال الدائشة الأصول الثابتة
 ددون قصيرة الاجل الأصول الدتداولة

 .69الدصدر: الياس بن يايي دويف قردشي، مرجع يبق ذكره، ص

  :دعبر رأس الدال العامل عن الفرق بين الأصول  الدتداولة والقروض قصيرة الاجل من منظور أدنى الميزانية
فهو دبين مدى قدرة الدؤيسة علم الايتجابة للايتحقاقات قصيرة الاجل عن يردق تحودل الأصول الدتداولة 

 1الى ييولة لأجل تسددد القروض قصيرة الاجل ونميز ثلاث حالات:

، أي أن الدؤيسة تستطيع مواجهة الاجل الدتداولة أكبر من القروض قصيرة أي الأصول: FR˃0الحالة الأولى 
 ثل ىامش آمان وىو رأس الدال العامل.القروض قصيرة الاجل بايتخدام أصولذا الدتداولة ودبقم فائض ماي يم

الدتداولة أقل من القروض قصيرة الاجل، وىذا دعبر علم أن الدؤيسة  أي أن الأصول:  FR<0الحالة الثانية 
 عاجزة عن تسددد الدستحقات في الاجل القصيرة.

                                                           
1
 .07الياس بن ساسي، نفس المرجع السابق،  - 
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صول الدتداولة تساوي القروض قصيرة الاجل، وىذا دعبر علم أن الدؤيسة أي أن الأ:  FR=0الحالة الثالثة 
داولة دون تحقيق فائض أو عجز، وىي في حالة مثلم الدتتدكنت من تغطية القروض قصيرة الاجل بايتخدام الاصول 

 نادرة الحدوث.

 (BFR)المطلب الثاني: دراسة الاحتياج في رأس المال العامل

لى مفهومو والعوامل التي الاحتياج في رأس الدال العامل، إ لى دراية مؤ رب إالدطل ىذا لقد تطرقنا في 
 الدال العامل. تؤثر فيو وكذا الحالات الدالية للاحتياج في رأس

  ريف الاحتياج في رأس المال العام: أولا: تع

صول الدتداولة والذي دضشن للشؤيسة توازنها الداي موال الدائشة الدشّول لجزء من الأىو ذلك الجزء من الأ         
 1الضروري، وتظهر ىذّه الاحتياجات عند مقارنة الأصول الدتداولة مع الدوارد الدالية قصيرة الاجل.

أنو جزء من الاحتياجات الضروردة  لخاصة بدورة الايتغلال ودعرّف علمىو مؤ ر لدراية التوازن الداي ا       
الأصول الدرتبطة مبا رة بدورة الايتغلال التي لم تغطم من يرف الدوارد الدوردة وتظهر ىذه الاحتياجات عند مقارنة 

  2الدتداولة مع الدوارد الدالية قصيرة الاجل.

 ىذا ما دوضحو الشكل التاي:و 

 : الاحتياج في رأس الدال العامل08الشكل رقم

 دورة الانتاج                   

 دورة الايتغلال

التحليل الداي للقوائم الدالية وفق النظام المحاي ا الداي، مذكرة ضشن متطلبات نيل  هادة لزعر لزشد يامي، صدر: الد
 .96ص، 2012الداجستير في علوم التسيير، تخصص إدارة مالية، جامعة منتوري قسنطينة، 

 

 

 

                                                           
 .35سمسوم صليحة، مرجع يبق ذكره، ص -  1
 .95لزعر لزشد يامي، مرجع يبق ذكره،  - 2

 موال دائشةأ أصول ثابتة

 أصول متداولة
 

 موارد مالية قصيرة الاجل
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 1ويمكن حساب ىذا الاحتياج بالعلاقة التالية:

 يلفات مصرفية( -)ددون قصيرة الاجل –القيم الجاىزة( -صول الدتداولةاحتياجات رأس الدال العامل = )الأ
 أو بالعلاقة التالية:

 موارد التشودل -احتياجات رأس الدال العامل = احتياجات التشودل
 يلفات صرفية(-)ددون قصيرة الاجل –= )قيم الايتغلال+ قيم قابلة للتحقيق(  

وقد تم ايتبعاد النقددة )قيم جاىزة( لا تعتبر من احتياجات الدورة، كشا أن السلفات الدصرفية ادضا عبارة عن ددون 
 لأنها تقترض غالبا في نهادة الدورة للتسودة.يائلة مدتها قصيرة جدا ولا تدخل ضشن موارد الدورة، 

 لثانيا: العمليات التي تؤثر على الاحتياج في رأس المال العام

 2تتشثل ىذه العشليات في: 

 : BFRعمليات تزيد في  -1
 .زدادة الدخزونات 
 .تسددد القروض قصيرة الاجل 
 .زدادة الحقوق 
 : BFRعمليات تخفض في  -2
 .تصردف الدخزونات 
 .تحصيل الحقوق 
 .زدادة حجم )القروض( ددون الايتغلال 

 ثالثا: الدلالة المالية لاحتياجات رأس المال العامل

يسة وأدضا التحكم في تسيير دورة الايتغلال دنتج عنو تغير مستشر في احتياج يبيعة مستوى نشاط الدؤ  إن        
 3رأس الدال العامل حيث دأخذ الحالات التالية:

معناه أن احتياجات الدورة أقل من موارد الدورة بمعنى أن الدوارد لا تغطي احتياجات :  BFR˃0الحالة الأولى 
 حاجة الى موارد خارج دورة الايتغلال الدتشثلة في رأس الدال العامل. الدورة والدؤيسة في

                                                           
 .52زغيب مليكة، مرجع يبق ذكره، ص - 1
 .168الدريي، عبد الله اللحلح، مرجع يبق ذكره، صجمال الددن  - 2
 .408الراوي خالد وىيب، مرجع يبق ذكره، ص - 3
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الدورة أكبر من موارد الدورة، بمعنى أن الدوارد تغطي احتياجات  ىذا دع ل أن احتياجات:  BFR<0الحالة الثانية 
 الايتغلال ودبقم فائض للشؤيسة في  كل ييولة لدواجهة الأخطار.

 ةالمطلب الثالث: دراسة الخزين

زدنة أحد مؤ رات التوازن الداي، وينتناول من خلال ىذا الدطلب الى كل من تعردف الخزدنة وكذا تعتبر الخ        
 الحالات الدشكنة لذا.

 TNأولا: تعريف الخزينة 

الصافية ىي لرشوع الأموال الجاىزة التي توجد تحت تصرف الدؤيسة لددة دورة الايتغلال، أي لرشوع  الخزدنة       
الأموال السائلة التي تستطيع الدؤيسة ايتخدامها فورا. والخزدنة الصافية علم درجة كبيرة من الأميية، لأنّها تعبر عن 

 1وجود أو عدم وجود توازن ماي بالدؤيسة.

ؤ رات الدالية التي تدرس التوازن الداي علم الددى القصير وىي تعبر عن لرشوع الأموال السائلة التي ىي أحد الد     
 2تستطيع الدؤيسة التصرف فيها حالا، وىو ما دعكس التدفقات الداخلة والخارجة.

 وتحسب عن يردق صافي القيم الجاىزة بالعلاقة التالية:

 لفات الدصرفيةالس –الخزدنة الصافية = القيم الجاىزة 
 

  TNثانيا: طرق حساب 

 3بإيجاد الفرق بين رأس الدال العامل والاحتياج في رأس الدال العامل وفق العلاقة التالية:دتم حساب الخزدنة        

 احتياجات رأس الدال العامل –الخزدنة الصافية = رأس الدال العامل 
 

من جانب الأصول والددون البنكية قصيرة الاجل من جانب الفرق بين القيم الدتاحة ويمكن حسابها من خلال 
 الخصوم حسب العلاقة السابقة الذكر:

 السلفات الدصرفية -الخزدنة الصافية= القيم الجاىزة 

                                                           
 .53زغيب مليكة، بو نقير ميلود، مرجع يبق ذكره، ص - 1
 .72خميسي  يخة، مرجع يبق ذكره، ص - 2
 .173، ص2008الأردن، التكردتي اسماعيل يحيى، أيس ومبادئ المحايبة الدالية، دار حامد للنشر والتوزدع، - 3
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 ويمكن تحددد الخزدنة بيانيا حسب الشكل التاي:

 : تحددد الخزدنة09الشكل رقم

 

 

 

 81، ص2010دار ىومة للنشر والتوزدع والطباعة، الجزائر، ،التسيير الداي ،الدصدر : خميسي  يخة

 ثالثا: الدلالة المالية )حالات الخزينة(

 1ىناك ثلاث حالات وىي:

 T=0،(BFR=FR)الحالة الأولى: الخزينة الصفرية 

قد حققت توازنها الداي، وذلك بتساوي كل من رأس  تعتبر ىذه الحالة الدثلم للخزدنة، وىنا تكون الدؤيسة          
الدال العامل واحتياجات رأس الدال العامل، لشا دع ل التسيير الجيد للخزدنة، إذ تجنب الدؤيسة وجود أرصدة دائنة 

 في حساباتها البنكية كان من الواجب توظيفها.تكلفها أعباء مالية اضافية، أو وجود مبالغ مالية كبيرة 

 T˃0 ،(FR˃BFR)الحالة الثانية: الخزينة الموجبة 

في ىذه الحالة دكون رأس الدال العامل أكبر من الاحتياج في رأس الدال العامل وبالتاي فالدؤيسة لددها            
خزدنة موجبة بإمكانها تدودل جزء من  ودظهر ىذا الفائض في  كل ييولة، وىو ما دشكلفائض من الأموال، 

 الأصول الدتداولة، أي عليها القيام ب:

  راء التزامات الدورددن. -
  راء مواد أولية. -
 تدددد آجال الزبائن. -
  راء أيهم ويندات )توظيفات مالية(. -
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-القيم المتاحة   

 التسبيقات البنكية

رأس المال العامل 

احتياج رأس المال –

 العامل

 الخزينة
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 TN<0،(FR<BFR)الحالة الثالثة: الخزينة السالبة 

ىذه الحالة دكون رأس الدال العامل أقل من الاحتياج في رأس الدال العامل، أي أن الدؤيسة تعاني من العجز  في       
 في السيولة في غير قادرة علم تلبية احتياجات الايتغلال وعليها القيام ب:

 تحصيل العشلاء. -
 التنازل عن بعض الدخزونات. -
 اقتها الإنتاجية.التنازل عن بعض الايتثشارات التي لا تؤثر علم ي -
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 المبحث الثالث: دراسة ومعالجة الميزانية بواسطة النسب المالية

إن التحليل الداي بالنسب الدالية من أقدم وأىم ويائل التحليل الداي الدستخدمة في دراية الدركز الداي          
والائتشاني للشنشأة والتي يمكن تقسيشها الى عدة لرشوعات وكل لرشوعة من ىذه النسب تقيس وتدرس ظاىرة معينة 

الى تعردف النسب يو فقد تطرقنا في ىذا الدبحث ودتوقف علم ذلك علم الغرض الدقصود من التحليل الداي. وعل
 ضافة الى أنواع النسب.، كذلك مزادا وحدود ايتخداماتها إوأيسها

 المطلب الأول: تعريف النسب المالية وأسسها

 لى تعردف النسب الدالية وكذلك الأيس التي تقوم عليو ىذه النسب.لقد تطرقنا في ىذا الدطلب إ        

 الأول: تعريف النسب الفرع

 ىناك عدّة تعاردف للنسب من بينها ما دلي:

(، أو 0.5بين عنصر وآخر، وىي إما أن تصور في  كل كسر عشري ) تعرف النسبة عشوما بأنها علاقة: 1تعريف
فهي بشكل عام تعبر عن علاقة رداضية منطقية بين عنصر وآخر لقياس وزن العنصر الذي تدل ،  %50نسبة مئودة 

 1و.علي

النسبة الدالية ىي عبارة عن العلاقة بين رقشين من أرقام القوائم الدالية أحدميا في البسط والآخر الدقام : 2تعريف
 2وتشكل العلاقة بينهشا مدلولا معيانا.

النسب الدالية ىي عبارة عن مؤ رات مالية يمكن ايتخدامها لقياس الوضع الداي فيشا دتعلق بمجالات : 3تعريف
النسب الدالية النسب الدالية لقياس السيولة؛ النسب الدالية لقياس الذيكلة؛ النسب الدالية لقياس النشاط؛  منها:لزددة 

 3لقياس الدردوددة.

 الفرع الثاني: أسس التحليل المالي

 4من الأيس يجب أن توضع عند ايتخدام التحليل الداي وىذه الأيس ىي:ىناك        
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 .464، ص2008، مصرلية، الدار الجامعية ، التشودل والإدارة الداعايف جابر يو عبد الرحيم، أياييات  - 3
  .153مرجع يبق ذكره ، صعامر  قر، أيمن الشنطي،  - 4
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 ايالتحليل الدأىداف وضوح أولا: 

إن تشابك وتداخل النسب الدالية من الأمور التي تستوجب من اختيار النسبة التي تلائم الذدف الدطلوب في         
 التحليل الداي، وىذه تعشل علم تزودد  الدعلومات للشحلل الداي حسب الدطلوب.

 تركيب النسب الدالية بطردقة واضحة منطقيةثانيا: 

 لتركيب للنسب الدالية ما دلي:دتضشن ا        

 يجب أن تكون النسب الدالية منطقية وعلاقتها مع الأرقام بشكل واضح. -1
 ايتخدام نسب منايبة ومعدة علم أيس مشتركة مع بعضها البعض. -2
تقيد النسب الدستخرجة )التغطية الراجعة( في تحليل العلاقة مع مؤ رات اقتصاددة اخرى، مثل نسبة العائد  -3

 الأموال الدستثشرة في علاقتو مع كلفة الاقتراض.علم 

 المطلب الثاني: مزايا وحدود النسب

 من خلال ىذا الدطلب يوف نتطرق الى إعطاء مزادا النسب الدالية وحدود ايتخدامها في التحليل الداي.          

 الفرع الأول: مزايا التحليل المالي بواسطة النسب

 1لداي بوايطة النسب فيشا دلي:يمكن إبراز مزادا التحليل ا

 إمكانية حسابها ببساية ودسر؛ -
 نتائجها تعرض بصورة كشية قابلة للفهم والتفسير والدقارنة؛ -
 تفسير وتقييم القوائم الدالية لأغراض الايتثشار والاقتراض؛ -
الدؤيسة بأحداث القدرة التنبؤدة للنسب بحيث يمكن ايتخدام قيشة النسبة كشؤ ر مسبق علم احتشال مرور  -

 معينة مستقبلا بصورة تستوجب اتخاذ إجراءات وقائية.
 خرى، بحيث يمكن من الدعلومات التي تتوفر في يب أ قدرة بعض النسب علم احتفاظ بالحد الأقصم -

 الايتعانة بنسبة واحدة والايتغناء عن نسب عدددة عند تقييم لرال لزدد من الأداء.

 

 

 
                                                           

1
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 الثاني: حدود استخدام النسب الفرع

علم الرغم من أن التحليل الداي بايتخدام النسب الدالية يمكن أن دؤثر علم معلومات ىامة بشأن العشليات        
التشغيلية للشؤيسة، إلا أنها تعاني من بعض القيود التي تحد من ايتعشالاتها في تقييم أداء الدؤيسة وتر يد قراراتها 

 1لقيود ما دلي:ومن بين ىذه ا

 م دصعب في كثير من الحالات تطبيق أيلوب النسب الدالية في الدؤيسات الكبيرة التي تتشيز بوجود أرقا
صعوبة إجراء مقارنة بالنسبة لذا مع متويطات الصناعة، لذلك يمكن متعددة تعشل في صناعات لستلفة 

حالة الدؤيسات الصغيرة مقارنة بالدؤيسات القول أن التحليل الداي بايتخدام النسب دكون أكثر نفعا في 
 الكبيرة.

 الدواد  صناعةوامل الدوسمية أن تؤثر علم التحليل الداي بالنسب خاصة في بعض الصناعات مثل يمكن للع
 الغذائية.

  قد دظهر الدؤيسة بعض النسب التي تبدو جيدة و بعضها تبدو ضعيفة لشا يجعل من الصعب الحكم علم
 حتشال تعرضها لدشاكل مالية من عدمو.ؤيسات لدرجة اؤيسة فيصعب تصنيف الدالوضع الداي للش

  تؤثر القواعد الدتبعة علم القوائم الدالية بل قد تشوىها الأمر الذي دؤثر في مصداقية نتائج التحليل لذذه
 يتهلاك.تعدد يرق حسابات الازون، أو تقييم الدخ تعدد يرقم الدالية كالقوائ

 الثالث: أنواع النسب المالية. المطلب

دضم ىذا الدطلب لرشوعة من النسب التي دعتشد عليها المحلل للوصول إلى تحليل الوضعية الدالية للشؤيسة و          
 ،و ينتناول في ىذا الدطلب نسب السيولة ،و نقاط الضعف لدعالجتها ،كتشاف نقاط القوة و تعزدزىاذلك يعيا لا 

 الدردوددة)الربحية(. ،الذيكلة، النشاط

 ول: نسب السيولة.الفرع الأ

و تعبر السيولة عن مقدرة  يتحقاقها،تها الجاردة في تواردخ التزاماابلة االسيولة ىي مقدرة الدنشأة علم مق         
دتشثل البعد الأول في الوقت اللازم لتحودل الأصل  ودل أصولذا الدتداولة إلى النقود،  و للسيولة بعدان،الدنشأة علم تح

 2صل إلى نقود.قيق القيشة الفعلية من تحودل الأمكانية تحأما البعد الثاني فيتشثل في إ إلى نقود،

                                                           
1
 .114، ص2008 ،مصرت، دار الفكر الجامعي، عايف وليم أندوراس، التشودل والإدارة الدالية للشؤيسا - 

 .157لزشد يعيد عبد الذادي، مرجع يبق ذكره، ص - 2
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لة علم تغطية الددون صول الدتداو توضح ىذه النسبة مدى قدرة الأ نسب السيولة العامة)نسبة التداول(: -1
العلاقة و تحسب ىذه النسبة بقسشة الأصول الدتداولة علم الددون قصيرة الأجل وفق قصيرة الأجل، 

 1التالية:

 الددون قصيرة الأجل / نسبة السيولة العامة=  الأصول الدتداولة
 2:الحالات التاليةو نيىذه النسبة و ىذا ما تبكلشا ارتفعت   روض أن تكون ييولة الدؤيسة كبيرة،و من الدف 

  جل، بمعنى )توازن ماي لدتداولة مساودة للددون قصيرة الأ(: ىذا دع ل أن الأصول ا1)النسبة=إذا كانت
 أدنى(.

 توازن جل ))تغطية( الددون قصيرة الأكافية لتسددد (: فهذا دع ل أن الأصول الدتداولة  1>إذا كانت )النسبة
 (.جيد ماي

   جل.لتسددد )تغطية( الددون قصيرة الأ كافية(:فهذا دع ل أن الأصول الدتداولة غير  1˃كانت )النسبةإذا 
 والوضعية الدثالية لذذه النسبة أن تغطي )الأصول الدتداولة( مرتين الددون قصيرة الاجل.

مدى قدرة الأصول الدتداولة بايتثناء الدخزونات علم تغطية  توضح ىذه النسبةنسبة السيولة السريعة:  -2
الدخزونات باعتبارىا العنصر الأقل ييولة ذلك أنها تحتاج لددة أكبر الددون قصيرة الاجل، إذ تم ايتبعاد 

 3لتتحول الى نقددة مقارنة مع القيم القابلة للتحقيق والقيم الجاىزة.

 4نسبة السيولة السردعة وفقا للعلاقة التالية:وتحسب 

 / الددون قصيرة الاجل (الدخزونات –الأصول الدتداولة )نسبة السيولة السردعة = 
 جل.تثناء الدخزونات الددون قصيرة الأوالوضعية الدثالية لذذه النسبة ىي )مرة واحدة( أن تغطي الأصول الدتداولة باي

جل يسة علم يداد التزاماتها قصير الأتوضح ىذه النسبة مدى قدرة الدؤ نسبة السيولة الجاهزة:  -3
 5الدخزون.بايتخدام النقددة الدتاحة، وتقيس السيولة دون اعتبار الذمم أو 

 وتحسب نسبة السيولة الجاىزة وفق العلاقة التالية:

 نسبة السيولة الجاىزة = القيم الجاىزة / الددون قصيرة الاجل
 

                                                           
 .86، ص2008، مصرددثة، دار الكتاب الحددث، حنفي علي، الددخل الى الإدارة الدالية الح - 1
 .85ص ،2007،الأردندار الدناىج للنشر والتوزدع، دردد كامل آل  بيب، مقدمة في الإدارة الدالية الدعاصرة،  - 2
 .112، ص1996، لبنانضة العربية للطباعة والنشر، جميل أحمد توفيق، الإدارة الدالية، دار النه - 3
 .118، ص 2012الأردن، ، دار البدادة نا رون وموزعون، الطبعة الأولى،EXCELنعيم نمر داوود، التحليل الداي بايتخدام برنامج  - 4
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وفق الحالات التالية: 3.0≥النسبة  ≥0.2 والوضعية الدثالية  لذذه النسبة ىي أن تكون لزصورة بين
1 

 =جل.سة كافية لتسددد الددون قصيرة الأ( : دع ل ىذا أن نقددة الدؤي1إذا كانت )النسبة 
 جل، وىناك فائض سة كافية لتسددد الددون قصيرة الأ:  ىذا دع ل أن نقددة الدؤي (1>إذا كانت )النسبة

 عليها بايتغلالو.
 ( : ىذا دع ل أن نقددة الدؤيسة غير كافية لتسددد ددونها قصيرة الاجل.1˃إذا كانت )النسبة 

 )التوازن المالي( الفرع الثاني: نسب الهيكلة

لكي تكون البنية للشؤيسة في حالة التوازن الداي يجب أن تدوّل أصولذا الثابتة بالدوارد الدالية الدائشة، وتدلّ        
خرى يجب أن دتساوى حجم الأصول الثابتة مع الأموال قصيرة الأجل. بعبارة أ أصولذا الدتداولة عن يردق الددون

جل، وتعرف ىذه القاعدة بايم قاعدة التوازن الداي الأدنى، الدتداولة مع الددون قصيرة الأول الدائشة، وحجم الأص
 2ودعاب عليها أنها لا تأخذ بعين الاعتبار العامل الزم ل.

)التوازن الداي( مدى اعتشاد الدؤيسة في التشودل علم مواردىا الذاتية والأجنبية وبالتاي  وتوضح نسب الذيكلة        
  3د مدى قدرتها علم يداد الددون.تحدد

توضح ىذه النسبة مدى تغطية الأصول الثابتة عن يردق الأموال الدائشة، وتسشح : التمويل الدائمنسبة  -1
وتعطم ىذه النسبة وفق العلاقة لم مستوى السيولة وملاءة الدؤيسة، ىذه النسبة من إعطاء حكم ع

 4التالية:

 الدائشة / الأصول الثابتةنسبة التشودل الدائم = الأموال 
 5حالات: ونلاحظ ثلاثالواحد والوضعية الدثالية لذذه النسبة ىو أن تكون أكبر من 

 (: ىذا دع ل أن الأموال الدائشة أكبر من الأصول الثابتة )أي وجود رأس مال عامل 1>إذا كانت )النسبة
 جزء أصولذا الدتداولة(.موجب، ووجود ىامش آمان ماي يمكن للشؤيسة أن تغطي بو بعض أو 

 صول ها تتساوى الأموال الدائشة مع الأ(: تعتبر حالة مثلم نادرة الحدوث وفي1= إذا كانت النسبة )النسبة
 الثابتة.

 (: دع ل ىذا أن الأموال الدائشة غير كافية لتغطية الأصول الثابتة، دع ل وجود رأس مال 1˃إذا كانت )النسبة
 تشاد علم مصادر تدودل دوردة في تدودل أصولذا الثابتة.عامل يالب وعلم الدؤيسة الاع
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ىذه النسبة إمكانية الدؤيسة في تدودل أصولذا الثابتة بوايطة أموالذا تبين نسبة التمويل الخاص )الذاتي(:  -2
 1الخاصة، وتعطم وفق العلاقة التالية:

 نسبة التشودل الخاص = الأموال الخاصة / الأصول الثابتة
فهذا دع ل أن الأموال الخاصة  1>النسبةوالوضعية الدثالية لذذه النسبة ىو أن تكون أكبر من الواحد، فإذا كانت ىذه 

 أكبر من الأصول الثابتة أي أن الدؤيسة تعتشد علم أموالذا الذاتية دون اللجوء الى العالم الخارجي.

ة رأس الدال العامل الصافي في تغطية الأصول تبين ىذه النسبة نسبة مسامينسبة تمويل الأصول المتداولة:  -3
 2الدتداولة وتعطم وفق العلاقة التالية:

 نسبة تدودل الأصول الدتداولة = رأس الدال العامل الصافي / الأصول الدتداولة
 أقل من الواحدوالوضعية الدثالية لذذه النسبة ىي أن تكون 

تعبر ىذه النسبة عن مدى تباعية الدؤيسة للعالم الخارجي نسبة الاستقلالية المالية )التبعية المالية(:  -4
. وتعطم )مصادر تدودل خارجية(، والوضعية الدثالية لذذه النسبة ىي أن تكون أكبر أو تساوي الواحد

 3بالعلاقة التالية:

 (نسبة الايتقلالية الدالية= الأموال الخاصية / لرشوع الددون)ددون يودلة الاجل والددون قصيرة الاجل
 4:ونميّز الحالات التالية

 فهذا دع ل الأموال الخاصة تساوي ضعف الددون أو أكثر وىذا دتيح للشؤيسة القدرة 1≥إذا كانت النسبة :
 . متوازنةماليا و  مستقلةعلم الاقتراض والتسددد وبالتاي نقول أن الدؤيسة 

  فهذا دع ل أن الأموال الخاصة تساوي الددون أو أقل ومعناه أن الدؤيسة مشبعة 1≥إذا كانت النسبة :
 ماليا. تابعةبالددون وىذا لا يمكنها الاقتراض إلا بضشانات، ومنو نقول أن الدؤيسة 

 =ة ماليا.مستقل: فهذا دع ل أن الأموال الخاصة تساوي الددون وبالتاي فالدؤيسة 1إذا كانت النسبة 

 

 

                                                           
ر والتوزدع، الطبعة الثانية، ، علي ربابعة، داير السكران، مويم مطر، توفيق عبد الرحيم دويف، الإدارة والتحليل الداي)أيس، مفاىيم، تطبيقات(، دار صفاء للنشعبد الحليم كراجة - 1

 .201، ص2006،الاردن
 .362، ص2009مصر،  لزشد عباس بدوي، المحايبة وتحليل القوائم الدالية، الدكتب الجامعي الحددث، - 2
 .296أمين السيد أحمد لطفي، إعداد وعرض القوائم الدالية في ضوء معادير المحايبة، مرجع يبق ذكره، ص - 3
 .81، ص2004،الأردنمل(، الوراق للنشر والتوزدع، وليد ناجي الحياي، الاتجاىات الدعاصرة في التحليل الداي )منهج علشي وعشلي متكا - 4
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تسشح ىذه النسبة بمعرفة الخطر الذي قد دتعرض لو دائنو الدؤيسة بصفة عامة، المديونية الإجمالية:  نسبة -5
 1وتبين ىذه النسبة قسط الدددونية الإجمالية في ىيكل الخصوم وتحسب وفق العلاقة التالية:

 نسبة الدددونية الإجمالية = لرشوع الددون / لرشوع الخصوم
 0.5ية لذذه النسبة أن تكون أقل من والوضعية الدثال        

 الفرع الثالث: نسب النشاط

تعرّف أدضا بنسب التسيير وىي مكشلة لنسب الذيكلة لأنّها تسشح بإدخال البعد الزم ل في التحليل وذلك         
بالإخذ بعين الاعتبار دوران بعض عناصر الديزانية في تستخدم بهدف الوقوف علم الكيفية التي تسيّر بها الإدارة الدالية 

 2الدوارد الدالية الدتوفرة لددها.

قدرة وكفاءة الدؤيسة في الايتخدام الأمثل لأصولذا وىذا دنعكس علم تحقيق وتوضح ىذه النسبة مدى         
 3معدلات كبيرة للشبيعات وبالتاي ربحية الدؤيسة وييولتها.

 أولا: معدل دوران الأصول

إذا كانت معدلات عالية دلت دقيس ىذا الدؤ ر كفاءة الدشروع في ايتثشار مصادر التشودل في الايتخدامات،        
 4علم حسن الايتثشار بالأصول.

توضح ىذه النسبة مدى ايتغلال لرشوع الأصول علم اختلاف أنواعها معدل دوران مجموع الأصول:  -1
معياري لذذه النسبة إلا أنو يمكن مقارنتها مع نسبة القطاع الذي   توليد الدبيعات. وليس ىناك معدلفي

عدل الدؤيسة أكبر من معدل القطاع فذا دع ل أن الدؤيسة تستخدم أقصم ياقة لذا دنتشي اليو، فإذا كان م
إذ أنو لا يمكن زدادة حجم النشاط دون زدادة رأس الدال الدستثشر والعكس فيشا إذا كان معدل الدؤيسة 

 5:دليل علم وجود أصول غبر مستغلة ولا ضرورة لذا، وتعطم ىذه النسبة بالعلاقة التاليةمنخفض فهذا 

 معدل دوران لرشوع الأصول = الدبيعات )رقم الأعشال( / لرشوع الأصول
 

                                                           
 .469الرحيم، مرجع يبق ذكره، صعايف جابر يو عبد  - 1
 .88، ص2006،مصرددث، الطبعة السادية، منير ابراىيم ىندي، الإدارة الدالية مدخل تحليلي معاصر، الدكتب العربي الح - 2
 .263سمير لزشد عبد العزدز، مرجع يبق ذكره، ص - 3
 .124عايف وليم أندوراس، مرجع يبق ذكره، ص - 4
 90دمة في الإدارة الدالية الدعاصرة، مرجع يبق ذكره، صدردد كامل آل  بيب، مق - 5
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وتبين ىذه النسبة مدى ايتخدام الأصول الثابتة لأقصم ياقة لذا، فإذا كان معدل دوران الأصول الثابتة:  -2
ىذا الدعدل مرتفع فهذا دع ل أن الأصول الحالية تعشل بكامل ياقتها وبالتاي علم الدؤيسة تويعة 

 1ايتثشاراتها. وتعطم ىذه النسبة بالعلاقة التالية:

 معدل دوران الأصول الثابتة = الدبيعات / الأصول الثابتة
في توليد الدبيعات، ويمكن  وتبين مدى ايتخدام الدؤيسة لأقصم ياقة لذامعدل دوران الأصول المتداولة:  -3

مقارنة ىذا الدعدل بنسبة القطاع التي تنتشي اليو الدنشأة، فإذا كان الدعدل مرتفع دل علم كفاءة الدؤيسة 
 2والعكس صحيح، وتعطم ىذه النسبة بالعلاقة التالية:

 معدل دوران الأصول الدتداولة = الدبيعات / الأصول الدتداولة
 

 تحصيل الزبائن وتسديد الموردين : مهلةثانيا

وىي تلك الددة الدشنوحة للعشلاء من يرف الدؤيسة لتسددد ما عليهم من ددون متوسط فترة التحصيل:  -1
 3دوم، وتحسب وفق العلاقة التالية:90وعادة يجب أن لا تتجاوز 

 دوم 360*  [)العشلاء+ أوراق القبض( / رقم الأعشال بكل الريوم ]متويط فترة التحصيل = 
 

، من ددون وىي تقيس الددة الدشنوحة للشؤيسة من يرف مورددها لتسددد ما عليهامتوسط فترة التسديد:  -2
 4وتحسب وفق العلاقة التالية:

 دوم 360*  [)الدورددن+ أوراق الدفع( / رقم الأعشال بكل الريوم  ]متويط فترة التسددد =
 

) الزبائن( مع متويط فترة التسددد )الدورددن(، ذلك من أجل أن يجب دائشا مقارنة متويط فترة التحصيل ملاحظة: 
 5تتشكن الدؤيسة من تحصيل ذلشها لدواجهة ددونها.

 .«من مهلة تسددد الدورددن ˃مهلة تحصيل الزبائن »وىذا دستوجب أن تكون  

                                                           
 .85، ص2012،الأردنوائل للنشر، الطبعة الثانية، أيعد حميد العلي، الإدارة الدالية الأيس العلشية والتطبيقية، دار  - 1
 .89دردد كامل آل  بيب، مبادئ الإدارة الدالية، مرجع يبق ذكره، ص - 2
 .47، ص2011،الأردن، دار الفكر نا رون وموزعون، ييات الإدارة الداليةلزشد قايم خصاونة، أيا - 3
 .58، ص2007،مصرالدكتب الجامعي الحددث،  أياييات ومبادئ الإدارة الدالية، لزشد صالح الحناوي، نهال فردد مصطفم، ييد الصيفي، - 4
 .47لزشد قايم خصاونة، مرجع يبق ذكره، ص - 5



 الفصل الثاني: استخدام ومعالجة المعطيات المالية من منظور التحليل المالي
 

 

62 

 الفرع الرابع: نسب المردودية )الربحية(

سة والايتثشارات التي ياميت في تحقيقها، أي تقيس ىذه النسبة مدى الدؤينقصد بالربحية العلاقة بين أرباح         
 1قدرة الدؤيسة علم تحقيق الارباح. وىناك ثلاث أنواع لنسب الدردوددة وىي كالآتي: 

وتقيس مدى كفاءة الدؤيسة في توليد الأرباح من ايتخدام الأصول. وتحسب وفق المردودية الاقتصادية:  -1
 2العلاقة التالية:

 الدردوددة الاقتصاددة = النتيجة الصافية / لرشوع الأصول
وىناك رأي آخر درى بأن أصول الدؤيسة لا تولد فقط نتيجة صافية وإنما تولد ما دسشم بالنتيجة قبل دفع الفوائد 

 3والضرائب والتي تحسب وفق العلاقة التالية:

 / لرشوع الأصولالدردوددة الاقتصاددة = النتيجة قبل دفع الضرائب والفوائد 
 

وتسشم أدضا في معدل العائد علم حقوق الدلكية وىي تقيس مقدار الأرباح المحققة من المردودية المالية:  -2
ايتخدام أموال والحصول علم نسبة مرتفعة من الدردوددة الدالية دزدد من اىتشام الدستثشردن بأيهم الشركة 

 4التالية: بالإقبال عليها )أي  رائها(، وتحسب وفق العلاقة

 الدردوددة الدالية = النتيجة الصافية / الأموال الخاصة
 

وتقيس ىذه النسبة مدى لصاح الدؤيسة في تحقيق الربح عن كل ددنار من مبيعاتها، المردودية التجارية:  -3
 5وتحسب وفق العلاقة التالية:

 الدردوددة التجاردة = النتيجة الصافية / الدبيعات

                                                           
 .61مرجع يبق ذكره، صلزشد صالح الحناوي،  - 1
 .296، ص2013،مصرباعة، الطبعة الثالثة، نهال فردد مصطفم، يارق مصطفم الشهاوي، الإدارة الدالية مدخل اتخاذ القرار، دار الدسيرة للنشر والتوزدع والط - 2
 .58، ص2010الأردن، شر والتوزدع، لنخالد توفيق الششري، التحليل الداي والاقتصادي في درايات تقييم وجدوى الدشاردع، دار وائل ل - 3
، 2009لرقابة، بدون بلد نشر،خبراء الشركة العربية الدتحدة للتدردب والايتشارات الإداردة، الأياليب الحددثة للتحليل الداي وإعداد الدوازنات لأغراض التخطيط وا - 4
 .40ص
 .167لزعر لزشد يامي، مرجع يبق ذكره، ص - 5
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ايتخدام ىذه النسبة علم دراية الدؤيسة بذاتها فقط، بل تسع الى حد مقارنتها مع الدؤيسات التي لا دتوقف     
تنشط في نفس القطاع، لأن ضعف ىذه النسبة أمام الدؤيسات الاخرى دع ل ضعف وضعها التنافسي في قطاع 

 1نشايها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

عربية السعوددة، ميشيل إدرىاردت، يرور علي ابراىيم يرور، عبد الدنعم بن ابراىيم العبد الدنعم، عبد الدرضي حامد حزام، دار الدردخ للنشر، الدشلكة الأوجين بريجهام،  - 1
 .287. ص2009
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 خلاصة 

خلال درايتنا لذذا الفصل يمكن القول أنو لكي دقوم المحلل الداي باتخاذ قرارات يليشة من  أنها تحقيق  من         
الأىداف والتوقعات الدستقبلية التي قد تم رسمها، يجب عليو أن دعتشد في تحليو علم الدعطيات الدالية الدوجودة في 

الدالية تهدف أيايا للتأكد من أن الدؤيسة لم تقع في حالات  . وإن دراية التوازناتالديزانية وجدول حسابات النتائج
العسر الداي، وذلك من خلال توفير ىامش آمان والدتشثل في رأس الدال العامل والذي بدوره دوجو لتغطية احتياجات 

منها لدعالجة دورة الايتغلال والفرق بينهشا دتشثل في الخزدنة التي تعتبر من الدؤ رات الذامة التي دتم الانطلاق 
الاختلالات الدالية. كشا يمكن أن دستعين المحلل الداي بالنسب الدالية لزدادة الوضوح أكثر باعتبارىا وييلة بسيطة تبين 

ووضعها التنافسي مع  مستوى الأداء الداي للشؤيسة ايتقلاليتها الدالية مقارنة بنسب القطاع الذي تنشط فيو
 الدؤيسات الأخرى.
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 تمهيد
 تتعلق حالة دراسة إعداد لزاولة تدت السابقين الفصلين خلال من النظري الجانب في تناولو تم لدا تدعيما

 على والدهمة البارزة الدؤسسات لإحدى اختيارنا فتم، ةللمؤسس الدالية الوضعية تشخيص في الدالي التحليل أهمية ب
 في تنشطة مؤسس  ENAPنالوطنية للدى ؤسسةالد تعتبر حيثلبويرة، ا ولاية مستوى على والوطنية، المحلية الساحة
 من كغيرىا الدؤسسة ىذه تعمل حيثل  والوطي،، المح السوق في الرائدة الدنتجات أىم من منتجاتها و الولاية

 لثلاث تطرقنا خلال من الديدانية بالدراسة فيها سنقوم ولذذاوتحقيق الأىداف الدسطرة،  الأفضل لتقدنً الدؤسسات
 :مباحث
 الوطنية للدىن. لمؤسسةل عام تقدنً :الأول الدبحث
 للمؤسسة الوطنية للدىن. الدالية القوائم عرض :الثاني الدبحث
 الوضعية الدالية باستخدام النسب والدؤشرات الدالية. تحليل :الثالث الدبحث
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  ENAPالمبحث الأول: تقديم عام للمؤسسة الوطنية للدهن

وى  تعتبر من  ولى من الاستقلال ،يقة قديمة النشأة منذ السنوات الأمؤسسة عر تعتبر الدؤسسة الوطنية للدىن  
لي. لذا وقع اختيارنا عليها  من أىم الدؤسسات الإنتاجية والتجارية في الجزائر ، والتي قامت بتطبيق النظام المحاسبي والدا

جل تدعيم الدراسة التطبيقية حول التحليل الدالي وأهميتو في  تشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة التي يدور حولذا ىذا أ
 طالب الآتية:الفصل من خلال الد

 ول: لمحة تاريخية عن المؤسسة الوطنية للدهن.المطلب الأ

 ENAP :1ولا: نشأة المؤسسة الوطنية للدهنأ

 SNICسم الدؤسسة الوطنية للصناعات الكيماوية اتحت  1968سسة الوطنية للدىن سنة أنشأت الدؤ  
نتيجة لتأميم لشتلكات الاستعمار، وفي بداية الثمانينات، ومع تبي، الحكومة لسياسة إعادة ىيكلة  الدؤسسات 

 العمومية قسمت على ذلك الدؤسسة الوطنية للصناعات الكيماوية الى عدة مؤسسات منها:

 الدؤسسة الوطنية للدىن. -
 الدؤسسة الوطنية للزجاج. -
 الصيانة. الدؤسسة الوطنية للمنظفات وموىد -
 الدؤسسة الوطنية للتموين وتوزيع الدواد الكيماوية. -
 الدؤسسة الوطنية للصناعات الكيماوية. -

برأسمال قدره  82417بموجب الدرسوم  04121982وقد نشأت الدؤسسة الوطنية للدىن في 
لالية في ودخلت الدؤسسة مرحلة الاستق 01011983دج ، بدأت الدؤسسة بمزاولة نشاطها في 100000000

31031990 سهم، ىذه الاخيرة كانت موزعة على ثلاث صناديق مساهمة.أ، بعد أن أصبحت الشركة ذات 

 .% 44كيمياء صيدلة: -
 .%34مناجم، ري، محروقات:  -
 .%34صناعات مختلفة:  -

 سهم الدؤسسة الى ىولدينغ.أتحولت  1995وفي أوائل 

  

                                                           
1
 وثائق المؤسسة  - 
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 : التعريف بالمؤسسة.اثاني

، تابعة للمجمع الجزائري للتخصصات الكيماوية EPEللدىن مؤسسة عمومية اقتصاديةالدؤسسة الوطنية  
وى  تحتل مكانة ىامة في الاقتصاد  -ولاية البويرة-بالأخضرية   05رقميقع مقرىا الاجتماع  على الطريق الوطي، 

م ستة وحدات دج وى  تض 9000.000.000الوطي، نتيجة لاتساع نشاطها، كما يقدر رأسمالذا الاجتماع  ب 
 1إنتاجية.

 خضرية ولاية البويرة.نتاجية بالأوحدة الإال -1
 الوحدة الإنتاجية بواد السمار ولاية الجزائر. -2
 حدة الإنتاجية بوهران ولاية وهران.لو ا -3
 حدة الإنتاجية بالشراقة ولاية الجزائر.و ال -4
 الوحدة الإنتاجية بسيق ولاية معسكر. -5
 سوق اهراس.الوحدة الإنتاجية بسوق اهراس ولاية  -6

 :لى وحدتين للتوزيعإبالإضافة 

 وحدة التوزيع الوسط )الجزائر(. -1
 وحدة التوزيع الشرق )سطيف(. -2

 ثالثا: أهداف المؤسسة.

ىداف لتحقيق الأ والاجتماعية الاقتصاديةتسعى الدؤسسة الوطنية للدىن في إطار الدخطط الوطي، للتنمية  
 2التالية:

  وتطويرىا.لزاولة تحسين بعض الدنتجات 
 .توسيع السوق وذلك بتصدير منتجاتها 
 .زيادة عدد الوحدات الإنتاجية وتوسيعها لتلبية الحاجيات الوطنية في لرال الدىن ومشتقاتها 
  كبر الشركات الوطنية.أدعم الاقتصاد الوطي، باعتبارىا 

 ويبقى ىدفها الرئيس  الحفاظ على بقائها في السوق الوطنية.

                                                           
1

 وثائق المؤسسة. -
2
 نفس المرجع - 
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(. SGPGEPHAC)-وى  حاليا ملك لشركة تسيير الدساهمات %100صيدلة، خدمات: ىولدينغ، كيمياء، 
 (.ACSالدسماة حاليا)

 رابعا: ميادين نشاط المؤسسة.

 1تتمثل ميادين نشاط الدؤسسة الوطنية للدىن فيما يل : 

 تتمثل في الدىون وى  عدة أنواع:الدنتجات الدصنعة:  (1
 العمومية والعقارات.دىون البناء: تتمثل في دىون الاشغال  -
الدىون الصناعية: تتمثل في الدىون التي تستعمل ضد التآكلات الحديدية مثل دىن العتاد الزراع ،  -

 الأجهزة الكهرومنزلية، الدىون البحرية، دىون الخشب.
 دىون السيارات: تلك الدىون التي تدخل في صناعة ىياكل السيارات. -

 ل :الدنتجات النصف مصنعة: تتمثل في ما ي (2
  Les résinesالراتنجات  -
  Les émulsionالدستحلبات  -
 Les siccatifsالمجففات  -

   مكانيات المتاحة للمؤسسة.المطلب الثاني : الإ

تدتلك الدؤسسة الوطنية للدىن إمكانيات ىامة تتمثل في :القدرات الإنتاجية، إمكانية التسويق و الإمكانيات  
 البشرية.

 الطاقة الإنتاجية للمؤسسة كما يل :: تبلغ القدرات الإنتاجية -1

 ENAPالقدرات الإنتاجية ل:10الشكل رقم

 المجموع المجففات المستحلبات الراتنجات الدهن طبيعة المنتج

 طن176334 طن3444 طن24444 طن29944 طن119434 الطاقة الإنتاجية

  فريقان فريقان ثلاث فرق فريق عدد الفرق

 الدصدر: وثائق الدؤسسة.

                                                           
1
 نفس المرجع. - 
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من حاجيات السوق الوطنية، وتقوم بتوزيع  %80تغط  الدؤسسة الوطنية للدىن إمكانيات التسويق: -2
 منتجاتها عن طريق كل من :

- SODIPEINT:  ،تعتبر الدوزع الرئيس  للمؤسسة وى  مؤسسة لستصة بتوزيع لستلف أنواع الدىون
من منتجات الدؤسسة وذلك من خلال عقد سنوي، وتقوم ىذه  %47حيث قامت بتوزيع ما يعادل 

 لى تجار الجملة والحرفيون.إالدؤسسة بالتوزيع 
والدؤسسة الوطنية للمنتجات  SNVIأهمهم الدؤسسة الوطنية للعربات الصناعية الزبائن الصناعيون: -

 من منتجات الدؤسسة. %06ويأخذون ما يعادل  ENIEMالكهرومنزلية 
 %47وىم زبائن مرتبطون بالدؤسسة من خلال عقود تجارية ويسوقون ما يعادل  الاتفاقيون:الموزعون  -

 لى تجار التجزئة والحرفيون.من الدنتوج ويقومون بالتوزيع إ

 ن تلخيص ما سبق ذكره في الشكل التالي:ويمك

 :أهم الزبائن المتعامل معهم: 11الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 الدصدر: وثائق الدؤسسة

 الإمكانيات البشرية: -3

إطارات، أعوان التحكم، أعوان  طاقة بشرية ىائلة من : ENAPتدتلك الدؤسسة الوطنية للدىن  
 التنفيذ الذين يعتبرون أعوان دائمين.

 

المؤسسة الوطنية 

 للدهن

ENAP 

47%  

 موزعون اتفاقيون

6%  

 زبائن صناعيون

47%  

 شركة تجارية لتوزيع

 الدهون

 تجار التجزئة

 الحرفيون

 تجار الجملة
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 ENAPالمطلب الثالث: الهيكل التنظيمي للمؤسسة الوطنية للدهن

الى ست يتكون الذيكل التنظيم  للمؤسسة من الدديرية العامة التي تضم تذانية مديريات مركزية إضافة  
 الإدارة.وحدات إنتاجية وتعمل تحت إشراف لرلس 

  ENAPويكون لشثلا من طرف الرئيس الددير العام لشركة  مجلس الإدارة: -1

 وتتمثل مهمة لرلس الإدارة في إعداد تقرير مفصل عن نشاط الدؤسسة ووضعيتها في لستلف التطورات الاقتصادية.

مديريات وستة وحدات تعتبر الدديرية العامة الذيكل الإداري للمؤسسة وتتكون من تذانية  المديرية العامة: -2
 إنتاجية وتتمثل ىذه الدديريات فيما يل :

 .مديرية التخطيط والرقابة 
 .مديرية الدوارد البشرية 
 .مديرية التسويق والدبيعات 
 .مديرية التدقيق والأنظمة 
 .مديرية الإنتاج والنوعية 
 .مديرية الدالية والمحاسبة 
 .مديرية التموين 
 .مديرية التطوير والصيانة 

 مهام الدديرية العامة فيما يل : وتنحصر

 مراقبة فعالية السياسة الدتبعة؛ 
 تأمين الحفاظ على التسيير الحسن للمؤسسة؛ 
 تحديد أىداف الدؤسسة؛ 
 التنسيق بين لستلف الدديريات الدركزية؛ 
 تسيير العلاقات الداخلية والخارجية للمؤسسة؛ 
 لستلف الطرق والوسائل الدتوفرة لتحقيق أىداف الدؤسسة. دراسة 

 وتتضمن الدديرية أقسام ووظائف ملحقة ىامة:

 .قسم الأمانة 
 .قسم الأمن 
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 قسم الأمانة  SECRETARIAT : 

 ى  الخلية التنظيمية للمؤسسة أين توضع الوثائق وتخزن الدعلومات الصادرة والواردة ومن مهامها: 

 وترتيبها؛ استقبال وحفظ الوثائق -
 تسيير مواعيد رئيس الدديرية العامة؛ -
 الكتابة، تسجيل ومعالجة النصوص. -

  قسم الأمنSECURITE  : 

 مهامو فيما يل :وتتمثل 

 ربط نشاط الأمن لدختلف وحدات الدؤسسة؛ -
 لى وحدات الإنتاج وتنفيذ الدخططات العملية الخاصة بالأمن؛القيام بزيارات إ -
 العام عن الحالة الأمنية لكل وحدة.لى الددير رفع تقرير إ -

 ويمكن توضيح ما سبق في الشكل التالي والذي يمثل الذيكل التنظيم  العام للمؤسسة الوطنية للدىن:
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 ENAP: الذيكل التنظيم  للمؤسسة الوطنية للدىن 12الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 الدصدر: وثائق الدؤسسة.

 

 

 

 

 المجمع العام

 مجلس الادارة

 المديرية العامة
مسؤول 

 النوعية

قسم 

 الأمانة
 قسم الأمن

 مجلس

 المساهمة

مديرية 

الموارد 

 البشرية

مديرية 

المحاسبة 

 و المالية

مديرية 

التخطيط 

و 

 المراقبة

مديرية 

النتاج و 

 النوعية

مديرية 

التطوير و 

 الصيانة

مديرية 

التسويق 

و 

 المبيعات

مديرية 

التدقيق و 

 الانظمة

مديرية 

 التموين

 

مدير وحدة 

 الشراقة

مدير وحدة 

 وهران

مدير وحدة 

 سيق

مدير وحدة 

سوق 

 اهراس

مدير وحدة 

 واد السمار

مدير وحدة 

 الأخضرية
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 للدهنعرض القوائم المالية للمؤسسة الوطنية المبحث الثاني: 

ن الدساهمين و تعتبر القوائم الدالية الدرآة العاكسة لصورة الدؤسسة الحقيقة، حيث يتمكن من خلالذا كل م 
طراف ذات العلاقة بالدؤسسة من تقييم أدائها من خلال معرفة واكتشاف نقاط القوة والضعف التي الدقرضين وباق  الأ

لدبحث سنحاول عرض أىم القوائم مالية للمؤسسة الوطنية للدىن تسعد في اتخاذ القرارات الصائبة. ومن خلال ىذا ا
، ، والدتمثلة في الديزانية و جدول حسابات النتائج و الديزانية الدالية الدختصرة 2015_2013خلال الفترة الدمتدة بين 

 وذلك من خلال الدطالب الآتية:

 (2415_2413المطلب الأول: عرض لجدول حسابات النتائج خلال الفترة)

رادات وتكاليف الدورة الدالية، فمن خلالو يالوسيلة التي يتم بموجبها تحديد ايعتبر جدول حسابات النتائج  
يمكن معرفة سير نشاط أي مؤسسة في دورة مالية، والجدول التالي يوضح جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة 

 (.2015_2013خلال الفترة) ENAPللمؤسسة الوطنية للدىن

 الوحدة: دج (2015_2013ات النتائج خلا الفترة)ل حسابو : جد05رقم الجدول 

 2015 2014 2013 البيان
 13041204881,77 13451149517,85 13655978755,16 الدبيعات والدنتجات الدصنعة

 129731352,67 155596728,25 183127538,81- الانتاج الدخزن أو الدنتقص من الدخزون
 - 769768,55 1391975,22 الانتاج الدثبت

 - - - إعانات الاستغلال

 13172714994429 13647516414465 13474243191457 (1انتاج السنة المالية)

 7735127808,23 8174082294,66 7905892598,79 الدشتريات الدستهلكة
 62108147,83 66799244,78 66922703,41 الخدمات الخارجية
 398851835,72 406091498,87 410806358,16 الاخرىالخدمات الخارجية 

 8196487791478 8646973438431 8383621664436 (2استهلاك السنة المالية)

 4976623242451 4964542676434 5494621531421 (2)-(1القيمة المضافة)

 2202703141,44 2022761441,48 2000839383,14 أعباء  الدستخدمين
 177983083,42 204747798,83 206487062,22 والددفوعات الدماثلة الضرائب والرسوم

 2595936977465 2733433736448 2883295485485 اجمالي فائض الاستغلال

 79953334,54 71789066,11 109097114,73 الدنتوجات العملياتية الاخرى
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 31108658,26 326868649,56 56417288,67 الأعباء العملياتية الاخرى
لسصصات الاىتلاكات والدؤونات وخسائر 

 القيم
319532397,07 34619423,42 299902538,39 

 179600278,91 45666744,69 46563080,95 الاسترجاعات عن خسائر القيمة

 2524494394445 2469441474434 2663445595479 النتيجة العملياتية

 155719409,37 110031251,89 140607453,28 الدنتوجات الدالية
 43720151,80 21594924,63 27624497,68 الأعباء الدالية

 111999257457 88436327426 112982955464 النتيجة المالية

 2636489652442 2557437841456 2775988551439 النتيجة المالية قبل الضرائب

 500104150,00 603633638,00 529014765,00 العادية النتائج عن الضرائب الواجب دفعها 
 300000000,00 300000000,00 - الضرائب الاخرى عن النتائج

 40085818,07  20865190,13- 1263512,00 فرض الضريبة الدؤجلة عن الاصول
 12857442,00- - - فرض الضريبة الدؤجلة عن الخصوم

 13587995417411 13835443477434 13774514844453 منتجات الانشطة العادية

 1177837891416 12164333723465 11524844566414 أعباء الانشطة العادية

 1849157125495 1674669353469 2245714274439 نشطة العاديةالنتيجة الصافية للأ

 - - - العناصر غير العادية )الدنتجات(
 - - - العناصر غ  العادية)أعباء(

 - - - النتيجة غير العادية

 1849157125495 1674669353469 2245714274439 النتيجة الصافية للسنة المالية

 (09،  06،  03الدلحق رقم )الدصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على 

 

( غياب النتيجة غير 2015؛2014؛2013نلاحظ من خلال جدول حسابات النتائج للسنوات الثلاث) 
العادية، وىذا ما جعل النتيجة الصافية بعد الضريبة ى  نفسها النتيجة الصافية للأنشطة العادية، فالنتيجة غير العادية 

 .( -بالزيادة)+( أو النقصان)تؤثر  
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 (2415_2413ة المالية خلال الفترة)الثاني: عرض الميزاني المطلب

تقوم الدؤسسة الوطنية للدىن بإعداد الديزانية الدالية مثلها مثل باق  الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية وذلك  
خلال السنوات ( 07، 04، 01) حسب النظام المحاسبي والدالي وطبيعة نشاطها،  وذلك ما ىو مبين في الدلحق رقم

 (.2015؛2014؛2013الثلاث )

والديزانية الدالية تتكون من جانبين أساسيين هما: جانب الأصول وجانب الخصوم، فالأصول تدثل استخدامات الدوارد 
 الدالية التي تحصل عليها الدؤسسة، أما الخصوم فتمثل الدوارد الدالية التي ى  تحت تصرف الدؤسسة.

 (2415_2413الأول: عرض الميزانية المالية خلال الفترة ) الفرع

 الي يمثل ميزانية الدؤسسة الوطنية للدىن "جانب الأصول"جانب الأصول لديزانية الدؤسسة: الجدول الت  -1

 الوحدة: دج (2015؛2014؛2013: الديزانية الدالية جانب الأصول للسنوات)06الجدول رقم

 2415 2414 2413 البيان
 غير الجارية الأصول 

 فارق الشراء 
 التثبيتات الدعنوية 
 التثبيتات العينية

 التثبيتات الجاري الصازىا
 مساهمات وحسابات ملحقة بمساهمة

 الودائع والكفالات الددفوعة
 الحاسبات الدائنة الاخرى الدثبتة

 الفوائد الدتوقعة والدنتجات الدالية الدستحقة
 الضرائب الدؤجلة على الأصول

 

 
- 

8709470,39 
2032595522,87 
232482763,03 
10594665,00 

105833915,75 
3830414273,39 
198800000,00 
155072887,94 

 

 
- 

8614914,56 
2137719157,76 
222390945,29 
10594665,00 
71756252,09 

3837822555,01 
- 

175938078,07 
 

 
- 

9061001,50 
2106824311,46 
273532224,98 
10594665,00 
39259240,50 

4846604510,80 
82437500,00 

135852260,00 
 

 7544165714424 6444836567478 6574543498437 صول غير الجاريةمجموع الأ
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 الأصول الجارية 
 لسزونات البضائع
 مواد أولية ولوازم
 تدوينات أخرى 
 سلع قيد الانتاج

 لسزونات الدنتجات
 لسزونات في الخارج
 الدلحقة الزبائن والحسابات
 الدوردون الددينون

 الدستخدمون والحسابات الدلحقة
 لستلف الدائنين ولستلف الددينين

 الأعباء الدعاينة مسبقا
 الدولة الضرائب على النتائج

 الدولة الرسوم على رقم الاعمال
الضرائب الاخرى والرسوم والتسديدات 

 الدماثلة
 الفوائد الدنتظرة 

 البنوك والدؤسسات الدالية
 الصندوق 

 

 
282310,91 

3330336823,11 
691589009,99 
30247475,64 

114198589,56 
549672106,16 
781591950,22 
26433144,87 
61244591,15 
9251320,03 
1670024,57 

- 
133821185,26 

1117449,06 
 

15087500,00 
6016404740,99 

617596,37 
 

 
- 

3016056275,32 
656318267,55 
25104220,44 

1256194079,93 
573200932,27 
614116376,11 
35817246,97 
63283119,56 
47699244,68 
1186714,57 

- 
35531740,63 
1055742,81 

 
15062500,00 

8227189979,58 
922295,36 

 

 
- 

2988957704,15 
726355208,89 
27823306,74 

1374036343,21 
506702136,15 
675142403,51 
31448088,03 
73694020,84 
16496451,26 
1401217,26 

46228914,31 
16205067,76 

- 
 

15050000,00 
7235890782,39 

925261,81 
 

 13736356946431 14566738735494 12791354817489 صول الجاريةمجموع الأ
 21244522624455 21431575343468 19365858316426 صولالمجموع العام للأ

 (.07، 04، 01رقم ) بالاعتماد على الدلحق الدصدر من إعداد الطالبة

 

أصول الدؤسسة عرفت زيادة ( أن 2015؛2014؛2013نلاحظ من خلال الديزانية الدالية خلال السنوات الثلاث) 
 .2014مقارنة بسنة  2015خلال سنة  %0.99وبنسبة ، 2013مقارنة بسنة  2014سنة خلال  %8,6بنسبة 

 .الجدول التالي يظهر ميزانية الدؤسسة الوطنية للدىن "جانب الخصوم"جانب الخصوم لديزانية الدؤسسة:  -2
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 الوحدة: دج (2015؛2014؛2013: الديزانية الدالية جانب الخصوم خلال الفترة )07الجدول رقم

 (.08، 05، 02) الدصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على الدلحق رقم

 

 2015 2014 2013 البيان
 رأس الدال الصادر

 الاحتياطات
 فارق إعادة التقييم
 الترحيل من جديد
 نتيجة السنة الدالية

9000000000,00 
5303007324,58 

- 
-154289068,69 

2245710274,39 

9000000000,00 
6722388530,28 

- 
-41908032,37 

1674669353,69 

9000000000,00 
7799809851,60 

- 
- 

1089157125,95 
 18648966977455 17355149851464 16394428534428 مجموع الأموال الخاصة

 الاقتراضات و الديون
 الضرائب الدؤجلة على الخصوم

 الدؤونات للضرائب
 مؤونات الأعباء الغير الجارية 

198082002,67 
12857442,00 

61706,25 
748685419,31 

188336421,84 
12857442,00 

- 
790714376,31 

 

178673324,76 
- 
- 

666861292,24 

 845534617444 991948244415 959686571423 مجموع الخصوم الغير الجارية
 الدوردون و الحسابات الدلحقة
 الدولة، الضرائب على النتائج

 الدولة،  الرسوم   على  رقم   الأعمال
الضرائب الاخرى و الرسوم و التسديدات 

 الدماثلة
 الزبائن  الدائنون)التسبيقات الدستلمة(
 الدستخدمون  و  الحسابات الدلحقة

 الذيئات الاجتماعية و الحسابات الدلحقة
 المجمع و الشركات 

 لستلف الدائنين و لستلف الددينين
 الدنتظرة  الفوائد

 البنك والدؤسسات الدالية وما يماثلها

1048073012,95 
120439705,87 
10057135,51 
31897350,70 

 
210236989,32 
190382885,88 
79881984,14 

308230000,00 
11335720,81 
1208430,57 

1400585318,01 
98601098,91 
17347241,00 
31553970,83 

 
207553970,83 
477156632,85 
79408888,34 

360030000,00 
11706355,58 
1116397,44 

765,40 

835046582,64 
- 

17676837,00 
29500332,93 

 
246884745,86 
554409793,49 
90875141,39 

30000,00 
10628667,64 

968925,05 
- 

 1786421426444 2684517211493 2411743215475 مجموع الخصوم الجارية 
 21244522624455 21431575343468 19365858316426 المجموع العام للخصوم 
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( أن خصوم  الدؤسسة عرفت زيادة بنسبة 2015؛2014؛2013نلاحظ من خلال الديزانية الدالية خلال السنوات الثلاث)
 .2014مقارنة بسنة  2015خلال سنة  %0.99، وبنسبة 2013مقارنة بسنة  2014خلال سنة  8,6%

 الفرع الثاني: عرض الميزانية المالية لغرض التحليل المالي

( سوف نقوم ببعض التعديلات 2015؛2014؛2013بعد عرضنا للميزانية الدالية خلال السنوات الثلاث )       
 ل الى ميزانية مالية لغرض التحليل الدالي منها: و للوص

 جانب الأصولأولا: 

 سوف نقوم بتوزيع نتيجة السنة الدالية وفق ما يل : -1

 احتياطات 20% 

 نتيجة السنة الدالية 

 شركاء 80% 

 إعادة صياغة بعض الدصطلحات: -2
 جانب الأصول: ( أ
 صول الغير جارية  الأصول الثابتةالأ 
 الأصول الجارية  الأصول الدتداولة 
 الدخزونات  قيم الاستغلال 
 حسابات الغير  قيم قابلة للتحقيق 
 قيم جاىزةالحسابات الدالية وما شابهها   

 جانب الخصوم ( ب
 رؤوس الأموال لخاصة  أموال دائمة 
 الخصوم الغير جارية  ديون طويلة الاجل 
 الخصوم الجارية  ديون قصيرة الاجل 
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 (2015؛2014؛2013: الديزانية الدالية لغرض التحليل جانب الأصول خلال السنوات )08الجدول رقم

 2415 2414 2413 البيان
 الأصول الثابتة 

 فارق الشراء 
 التثبيتات الدعنوية 
 التثبيتات العينية

 التثبيتات الجاري الصازىا
 مساهمات وحسابات ملحقة بمساهمة

 الودائع والكفالات الددفوعة
 خرى الدثبتةالحاسبات الدائنة الأ

 الفوائد الدتوقعة والدنتجات الدالية الدستحقة
 الضرائب الدؤجلة على الأصول

 

 
- 

8709470,39 
2032595522,87 
232482763,03 
10594665,00 

105833915,75 
3830414273,39 
198800000,00 
155072887,94 

 

 
- 

8614914,56 
2137719157,76 
222390945,29 
10594665,00 
71756252,09 

3837822555,01 
- 

175938078,07 
 

 
- 

9061001,50 
2106824311,46 
273532224,98 
10594665,00 
39259240,50 

4846604510,80 
82437500,00 

135852260,00 
 

 7544165714424 6444836567478 6574543498437 الأصول الثابتة مجموع
 الأصول المتداولة 

 :قيم قابلة للاستغلال 
 لسزونات البضائع
 مواد أولية ولوازم
 تدوينات أخرى 
 سلع قيد الانتاج

 لسزونات الدنتجات
 لسزونات في الخارج
 قيم قابلة للتحقيق: 

 الزبائن والحسابات الدلحقة
 الددينون الدوردون

 الدستخدمون والحسابات الدلحقة
 لستلف الدائنين ولستلف الددينين

 الأعباء الدعاينة مسبقا
 الدولة الضرائب على النتائج

 الدولة الرسوم على رقم الأعمال
خرى والرسوم والتسديدات الضرائب الأ

 الدماثلة

 
574411531543 

282310,91 
3330336823,11 
691589009,99 
30247475,64 

114198589,56 
549672106,16 
1434217165.2 
781591950,22 
26433144,87 
61244591,15 
9251320,03 
1670024,57 

- 
133821185,26 

1117449,06 
 

 
552487377546 

- 
3016056275,32 
656318267,55 
25104220,44 

1256194079,93 
573200932,27 
141375268543 
614116376,11 
35817246,97 
63283119,56 
47699244,68 
1186714,57 

- 
35531740,63 
1055742,81 

 

 
562387469942 

- 
2988957704,15 
726355208,89 
27823306,74 

1374036343,21 
506702136,15 
829437248466 
675142403,51 
31448088,03 
73694020,84 
16496451,26 
1401217,26 

46228914,31 
16205067,76 

- 
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 الفوائد الدنتظرة 
 :قيم جاهزة 

 البنوك والدؤسسات الدالية
 الصندوق 

 

15087500,00 
641742233744 
6016404740,99 

617596,37 
 

15062500,00 
822811227449 
8227189979,58 

922295,36 
 

15050000,00 
723681644442 
7235890782,39 

925261,81 
 

 13736356946431 14566738735494 12791354817489 مجموع الأصول المتداولة 
 21244522624455 21431575343468 19365858316426 المجموع العام للأصول

 عداد الطالبة بالاعتماد على التقارير الدالية الدؤسسة.الدصدر: من إ

 جانب الخصومثانيا: 

 يمثل الجدول التالي الديزانية الدالية لغرض التحليل الدالي جانب الخصوم

 (.2013،2014،2015الديزانية الالية لغرض التحليل الدالي جانب الخصوم للسنوات): 09الجدول رقم 

 2015 2014 2013 البيان
 1844717589348 17447322648484 15557546881442 الأموال الدائمة 

 الأموال الخاصة 
 رأس الدال الصادر

 الاحتياطات
 فارق إعادة التقييم
 الترحيل من جديد

 

 
9000000000,00 
5752149379.5 

 
-154289068,69 
 

 
9000000000,00 

7057322401 
 
-41908032,37 
 

 
9000000000,00 
8161641276,8 

 
- 

 1716164127648 16415414368465 14597864314479 مجموع الأموال الخاصة

 الديون طويلة الاجل 
 الاقتراضات و الديون

 الضرائب الدؤجلة على الخصوم
 الدؤونات للضرائب

 مؤونات الأعباء الغير الجارية 

 
 

198082002,67 
12857442,00 

61706,25 
748685419,31 

 
 

188336421,84 
12857442,00 

- 
790714376,31 

 

 
 

178673324,76 
- 
- 

666861292,24 

 845534617 991948244415 959686574.23 مجموع الديون طويلة الاجل
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 من إعداد الطالبة بالاعتماد على التقارير الدالية.الدصدر:  

 المطلب الثالث: عرض الميزانية المالية المختصرة وتمثيلها البياني

 أولا: عرض الميزانية المالية المختصرة

( جانبي 2013،2014،2015) للميزانية الدالية الدختصرة خلال سنوات الدراسةيمثل الجدول التالي عرض  
 الأصول والخصوم.

 (:2015؛ 2014؛ 2013عرض الديزانية الدالية الدختصرة جانب الأصول خلال السنوات ) .1

 (.2015؛2014؛2013: الديزانية الدالية الدختصرة للمؤسسة، جانب الأصول خلال )10الجدول رقم

 البيان
 المبالغ 
2413 2414 2415 

 7544165714424 6444836567478 6574543498437 الأصول الثابتة 

 :12791354817489 الأصول المتداولة 
 

14566738735494 
 

13736356946431 
 

 :ديون قصيرة الاجل 
 و الحسابات الدلحقة الدوردون

 الدولة، الضرائب على النتائج
 الدولة،  الرسوم   على  رقم   الأعمال

الضرائب الاخرى و الرسوم و التسديدات 
 الدماثلة

 الزبائن  الدائنون)التسبيقات الدستلمة(
 الدستخدمون  و  الحسابات الدلحقة

 الذيئات الاجتماعية و الحسابات الدلحقة
 المجمع و الشركات

 تلف الدائنين و لستلف الددينينلس
 الفوائد الدنتظرة

 البنك و..

1048073012,95 
120439705,87 
10057135,51 
31897350,70 

 
210236989,32 
190382885,88 
79881984,14 

2104798219,49 
11335720,81 
1208430,57 

- 

1400585318,01 
98601098,91 
17347241,00 
31553970,83 

 
207553970,83 
477156632,85 
79408888,34 

1699765482,95 
11706355,58 
1116397,44 

765,40 

 
835046582,64 

- 
17676837,00 
29500332,93 

 
246884745,86 
554409793,49 
90875141,39 

1447355700,8 
10628667,64 

968925,05 
- 

 323334672648 4423134484442 3848311435424 مجموع الديون قصيرة الاجل
 21244522624455 21431575343468 19365858316426 المجموع العام للخصوم 
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 قيم الاستغلال 
 قيم قابلة للتحقيق 
 قيم جاهزة 

574411531543 
1434217165.2 
641742233744 

 

552487377546 
141375268543 
822811227449 

 

562387469942 
829437248466 
723681644442 

 
 21244522624455 21431575343468 19365858316426 المجموع العام للأصول

 إعداد الطالبة بالاعتماد على التقارير الدالية للمؤسسة. : منالدصدر

 (:2015؛ 2014؛ 2013الخصوم للسنوات ) عرض الديزانية الدالية الدختصرة جانب .2

 (2015؛2014؛2013: الديزانية الدالية الدختصرة للمؤسسة، جانب الخصوم خلال )11الجدول رقم

 المبالغ البيان
2013 2014 2015 

 :1844717589348 17447322648484 15557546881442 الأموال الدائمة 
 1716164127648 16415414368465 14597864314479 الأموال الخاصة 

 845534617 991948244415 959686574.23 الديون طويلة الاجل 

 323334672648 4423134484442 3848311435424 الديون قصيرة الاجل 

 21244522624455 21431575343468 19365858316426 المجموع العام للخصوم
 إعداد الطالبة بالاعتماد على التقارير الدالية للمؤسسة. الدصدر: من

 ثانيا: التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة

لتكون الدعطيات الدقدمة حول الديزانية الدالية الدختصرة للمؤسسة الوطنية للدىن أكثر وضوحا وسهولة قراءتها           
 ة الدوائر النسبية كما يل :نقوم بتمثيلها بيانيا بالاعتماد على طريق

 .2013التمثيل البياني للميزانية الدالية الدختصرة جانب الأصول والخصوم لسنة  -1
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 2013: تدثيل بياني للميزانية الدالية للمؤسسة خلال سنة 13الشكل رقم

 

الوثائق الدالية  الدصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على
 للمؤسسة.

 .2014التمثيل البياني للميزانية الدالية للمؤسسة جانب الأصول والخصوم لسنة  -2

 .2014: تدثيل بياني للميزانية الدالية للمؤسسة خلال سنة14الشكل رقم

 

   
 الدصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق الدالية للمؤسسة.
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 .2015لأصول والخصوم لسنة التمثيل البياني للميزانية الدالية للمؤسسة جانب ا -3

 .2015: تدثيل بياني للميزانية الدالية للمؤسسة خلال سنة 15الشكل رقم

 
 الدصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق الدؤسسة.

؛ 2014؛ 2013من خلال التمثيلات البيانية الدوضحة خلال السنوات الثلاث الددروسة) تعليق: 
، في حين نسبة الأصول الدتداولة )قيم %34أن نسبة الأصول الثابتة تقارب 2013في سنة  ( نلاحظ2015

، ومنو فالدؤسسة تعتمد على أصولذا %66( تقارب%31+ قيم جاىزة%5+ قيم قابلة للتحقيق%30الاستغلال
الجاىزة، كما أنها تعتمد الدتداولة في استثماراتها أكثر من الأصول الثابتة، وىذا يدل على أنها قادرة على توفير السيولة 

 (.%25جنبية )ديون طويلة وقصيرة الاجلالأ أكثر من الأموال %75على أموالذا الخاصة بنسبة

مقارنة مع نسبة  %30، بحيث كانت نسبة الأصول الثابتة تساوي2014ىذا ما نلاحظو أيضا خلال سنة 
مقارنة مع نسبة الأموال  %75اصة تساوي، في حين كانت نسبة الأموال الخ%70الأصول الدتداولة والتي تساوي

 .%25الأجنبية

 % 35صول الثابتة تساوي نلاحظ أن الدؤسسة في ارتفاع مستمر حيث كانت نسبة الأ 2015وأما في سنة 
مقارنة مع الأموال الأجنبية  %81، في حين وصلت نسبة الأموال الخاصة الى%65مقارنة مع نسبة الأصول الدتداولة

19%. 
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4% 
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 ية باستخدام النسب والمؤشرات الماليةالوضعية المال لثالث: تحليلالمبحث ا

 من الربح تحقيق إلى رئيس  بشكل خدماتية أو صناعية أو تجارية كانت سواء اقتصادية مؤسسة كل فتهد
 مالية وضعية وتحقيق واستمراريتها و بقائها على الحفاظ جلأ من وذلك الدتاحة، للموارد الأمثل الاستغلال خلال
 عوائد خلق إمكانية وكذا، استحقاقها بتواريخ التزاماتها مواجهة علىالوطنية للدىن  ؤسسةالد قدرة لقياس. و مريحة
 مؤشرات أىم على بالاعتماد وذلك ة،الدالي وضعيتها بتحليل سنقوم تو،عوتوس نشاطها تطوير على تساعدىا مالية
 .(2015؛ 2014؛ 2013) فترة خلال الدتاحة الدالية قوائمها خلال من الدالية والنسب الدالي التوازن

 عية المالية للمؤسسة بواسطة المؤشرات الماليةالمطلب الأول: عرض للوض

موضوع  في تشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة سوف نقوم من خلال ىذا الدطلب بإبراز أهمية التحليل الدالي 
 وى  رأس الدال العامل، احتياجات رأس الدال العامل، الخزينة.ؤشرات الدالية الدراسة من خلال الاعتماد على الد

 FRالفرع الأول: حساب رأس المال العامل 

  رأس المال العاملحساب :  أولا

 :التالية العلاقةوفق   ويحسب ة، الدؤسس داخل الدالي التوازن لتقييم أساس  مؤشر العامل الدال رأس يعتبر

 من منظور أعلى الديزانية: -1
  الأصول الثابتة –= الأموال الدائمة الصافي العامل المالرأس 

 (.2015؛ 2014؛ 2013: حساب رأس الدال العامل الصافي للسنوات )12الجدول رقم

 البيان
 السنوات

 رأس الدال العامل الصافي  الأصول الثابتة الأموال الدائمة

2013 15557546881442 6574543498437 8983043382,65 
2014 17447322648484 6444836567478 10602486041,02 
2015 1844717589348 7544165714424 10503010179,56 

 الدصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على التقارير الدالية للمؤسسة.

نلاحظ من خلال الجدول أن رأس الدال العامل الصافي موجب ومتزايد خلال الفترة الددروسة أي أن الأموال  
والدؤسسة استطاعت تغطية أصولذا الثابتة بالاعتماد على مواردىا الدالية وبالتالي وجود  ،الدائمة غطت الأصول الثابتة

 .فائض يمثل ىامش آمان تستطيع الدؤسسة استثماره
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 من منظور أدنى الديزانية: -2
  الديون قصيرة الاجل –رأس المال العامل الصافي= الأصول المتداولة. 

 (.2015؛ 2014؛ 2013: حساب رأس الدال العامل الصافي للسنوات )13الجدول رقم

 البيان           
 رأس الدال العامل الصافي الديون قصيرة الاجل الأصول الدتداولة السنوات

2013 12791354817489 3848311435424 8983043382,65 
2014 14566738735494 4423134484442 10602486041,02 
2015 13736356946431 323334672648 10503010179,56 

 الدصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على التقارير الدالية للمؤسسة.

، جلالأ الأصول الدتداولة أكبر من القروض قصيرة أنللمؤسسة نلاحظ من خلال الجدول للسنوات الثلاث  
باستخدام أصولذا الدتداولة ويبقى فائض مالي يمثل ىامش جل ة تستطيع مواجهة القروض قصيرة الأأي أن الدؤسس

 آمان وىو رأس الدال العامل.

 ثانيا: حساب أنواع رأس المال العامل

 سوف نقوم بحساب أنواع رأس الدال العامل كما يل : 

 رأس المال العامل الاجمالي: -1
 رأس الدال العامل الاترالي   لرموع الأصول الدتداولة 

 (2015؛ 2014؛ 2013حساب رأس الدال العامل الاترالي للسنوات الثلاث ): 14الجدول رقم 

 البيان            
 المجموع قيم جاىزة قيم قابلة للتحقق قيم الاستغلال السنوات

2013 574411531543 1434217165.2 
 

641742233744 12791354817489 

2014 552487377546 141375268543 822811227449 14566738735494 
2015 562387469942 829437248466 723681644442 13736356946431 

 الدصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على التقارير الدالية للمؤسسة.
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للسنوات الثلاث أن رأس الدال العامل الاترالي موجب لشا يدل على وجود قيمة نلاحظ من خلال الجدول  
 الدؤسسة سيولة معتبرة.معتبرة أي امتلاك 

 الخاص:رأس المال العامل  -2
  أصول ثابتة –رأس الدال العامل الخاص   أموال خاصة 

 (2015؛ 2014؛ 2013: حساب رأس الدال العامل الخاص للسنوات الثلاث )15الجدول رقم

 البيان       
 المجموع أصول ثابتة أموال خاصة السنوات

2013 14597864314479 6574543498437 8023356812,42 
2014 16415414368465 6444836567478 9610577800,87 
2015 1716164127648 7544165714424 9657475562,56 

 الدصدر: من إعداد الطالبة على التقارير الدالية للمؤسسة.

الأموال الخاصة نلاحظ من خلال الجدول للسنوات الثلاث أن رأس الدال العامل الخاص موجب أي أن  
غطت الأصول الثابتة والدؤسسة استطاعت تغطية أصولذا الثابتة عن طريق أموالذا الخاصة دون الاعتماد على موارد 
خارجية، وبالتالي فإن الدوارد الدالية الدخصصة للاستثمارات الرأسمالية ى  مصادر داخلية، وىو مؤشر ايجابي للمؤسسة 

 على عدم التبعية الخارجية.

 المال العامل الأجنبي: رأس -3

 تمثل في لرموع الديون وفق ما يل :سوف يتم حساب رأس الدال العامل الأجنبي والد

 )رأس الدال العامل الأجنبي   لرموع الديون )ديون طويلة الاجل+ ديون قصيرة الاجل. 

 (2015؛ 2014؛ 2013: حساب رأس الدال العامل الأجنبي للسنوات الثلاث )16الجدول رقم

 البيان                  
 السنوات  

 لرموع الديون
 المجموع

 ديون قصير الاجل ديون طويلة الاجل
2013 959686574.23 3848311435424 4767998445447 
2014 991948244415 4423134484442 5015042720,57 
2015 845534617 323334672648 4078881343,80 

 بالاعتماد على التقارير الدالية للمؤسسة.الدصدر من إعداد الطالبة 
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الدال العامل الأجنبي موجب ومتزايد )خلال السنة نلاحظ من خلال الجدول للسنوات الثلاث أن  رأس  
 .2013( مقارنة بسنة  2015ليعاود الالطفاض في سنة  2014

 BFRالفرع الثاني: حساب الاحتياج في رأس المال العامل 

سنتناول  وعليو، أن تغط  احتياجات دورة الاستغلال بالدوارد الدورية دورة الاستغلالالدؤسسة خلال على  
 حساب الاحتياج في رأس الدال العامل وفق العلاقة التالية:

 السلفات  -جل)الديون قصيرة الأ –القيم الجاىزة(  -الاحتياج في رأس الدالي العامل  )الأصول الدتداولة
 الدصرفية(.

 التالية: أو بالعلاقة 
 موارد التمويل -الاحتياج في رأس الدال العامل  احتياجات التمويل 

 السلفات الدصرفية(. -جل)الديون قصيرة الأ -ابلة للتحقيق(  )قيم الاستغلال+ قيم ق                          

 (.2015؛ 2014؛ 2013: حساب الاحتياج في رأس الدال العامل للسنوات الثلاث )17الجدول رقم

 البيان        
 

 السنوات

 موارد التمويل احتياجات التمويل
 المجموع

سلفات  د ق أ قيم قابلة للحقيق قيم الاستغلال
 مصرفية

2013 574411531543 1434217165.2 3848311435424 - 2966421445426 

2014 552487377546 141375268543 4423134484442 - 2915491980,48 

2015 562387469942 829437248466 323334672648 - 3219965221,06 

 الدصدر من إعداد الطالبة بالاعتماد على التقارير الدالية للمؤسسة.

معناه أن احتياجات موجب، ل نلاحظ من خلال الجدول للسنوات الثلاث أن الاحتياج في رأس الدال العام 
لى موارد خارج دورة تياجات الدورة والدؤسسة في حاجة إبمعنى أن الدوارد لا تغط  اح ،الدورة أقل من موارد الدورة

 الاستغلال الدتمثلة في رأس الدال العامل.

 TNالفرع الثالث: حساب الخزينة الصافية 

كن كما سبق وأن عرفنا أن الخزينة ى  أحد الدؤشرات الدالية التي تدرس التوازن الدالي على الددى القصير فيم 
 حسابها وفق العلاقة التالية:

  الاحتياج في رأس الدال العامل –الخزينة الصافية  رأس الدال العامل 
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 أو بالعلاقة التالية:

  الخزينة السالبة –الخزينة الصافية  الخزينة الدوجبة 

 السلفات الدصرفية –  القيم الجاىزة                        

 (.2015؛ 2014؛ 2013الصافية للسنوات الثلاث ): حساب الخزينة 18الجدول رقم 

 البيان       
 رأس الدال العامل السنوات

الاحتياج في رأس الدال 
 العامل

 المجموع

2013 8023356812,42 2966421445426 5057335767,16 
2014 9610577800,87 2915491980,48 6695085820,39 
2015 9657475562,56 3219965221,06 6437510341,50 

 الدصدر من إعداد الطالبة بالاعتماد على التقارير الدالية للمؤسسة.

لى تحقيق خزين صافية لشا أدى إ BFR˃FRو FR˃0نلاحظ من خلال الجدول للسنوات الثلاث أن  
عليها  موجبة أي أن الدؤسسة في حالة توازن مالي على الددى القصير، ومنو فالدؤسسة لديها فائض )سيولة فائضة(

تدديد  ح تسهيلات للزبائن عن طريقباستغلالذا عن طريق استثمارىا في مشروعات جديدة، كما يمكنها أيضا من
 م.آجالذ

  :ؤسسة توازنها الدالي  خلال السنوات الثلاث وذلك من خلال حققت الدتفسير مؤشرات التوازن المالي
أس الدال العامل موجبا خلال السنوات (، حيث كان ر FR ,BFR,TNمؤشرات التوازن الدالي الدوجبة )

موجبا ومتزايدا وبقيمة أكبر بكثير من الاحتياج في رأس الدال العامل الأمر الذي انعكس ايجابيا على الثلاث 
 الثلاث.الخزينة والتي كانت متزايدة خلال السنوات 

 المطلب الثاني: عرض الوضعية المالية للمؤسسة بواسطة النسب

في الدطلب السابق، يمكن تتبع  الدالي التوازن مؤشرات بواسطة للمؤسسة الدالية الوضعية لتشخيص تطرقنا بعد
 ،النشاط نسب، السيولة نسب الدتمثلة فيو  الدالية النسب لرموعة باستخدام تطور نشاط الدؤسسة الوطنية للدىن

 ردودية كما يل :الد نسبيكلة و الذ نسب
 أولا: نسب السيولة

 في التزاماتها اتجاه الغيرب الوفاء على الدؤسسة قدرة معرفة جلأ من للمؤسسة السيولة نسب بحساب نقوم 
 : ةالتالي ولاالجد خلال من الوطنية للدىن للمؤسسة السيولة النسب على التعرف يتم وسوف، المحددة اجالذا
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 نسبة السيولة العامة )نسبة التداول(: -1
 الديون قصيرة الاجل نسبة السيولة العامة   الأصول الدتداولة / 

 (.2015؛ 2014؛ 2013سنوات الثلاث ): حساب نسبة السيولة العامة لل19الجدول رقم
 البيان                 

 المجموع الديون قصيرة الاجل الأصول الدتداولة السنوات

2013 12791354817489 3848311435424 3,36% 
2014 14566738735494 4423134484442 3,62% 
2015 13736356946431 323334672648 4,25% 

 الدصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على التقارير الدالية للمؤسسة.

 السريعة:نسبة السيولة  -2
 الدخزونات(/ الديون قصيرة الجل -نسبة السيولة السريعة  )الأصول الدتداولة 

 (.2015؛ 2014؛ 2013): حساب نسبة السيولة السريعة للسنوات الثلاث 20الجدول رقم

 البيان             
 المجموع ديون قصيرة الاجل قيم الاستغلال الأصول الدتداولة السنوات

2013 12791354817489 574411531543 3848311435424 1,85% 
2014 14566738735494 552487377546 4423134484442 2,25% 
2015 13736356946431 562387469942 323334672648 2,51% 

 الدصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على التقارير الدالية للمؤسسة.

 نسبة السيولة الجاىزة: -3
 نسبة السيولة الجاىزة  القيم الجاىزة/ الديون قصيرة الاجل 

 
 (.2015؛ 2014؛ 2013للسنوات الثلاث ) : حساب نسبة السيولة الجاىزة21الجدول رقم

 البيان                 
 المجموع الديون قصيرة الاجل القيم الجاىزة  السنوات

2013 641742233744 3848311435424 1,58% 
2014 822811227449 4423134484442 2,05% 
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2015 723681644442 323334672648 2,24% 
 الدصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على التقارير الدالية للمؤسسة.

(، حيث كانت نسبة %100حظ من خلال نسب سيولة الدؤسسة أنها جد معقولة )مقبولة نلاتعليق: 
جل وبق  ىناك يون قصيرة الأ( وبالتالي فالأصول الدتداولة غطت مرتين الد4.25و3.36)السيولة العامة لزصورة بين

ت الأصول الدتداولة باستثناء قيم ( غط2.51و1.25لى نسبة السيولة السريعة المحصورة بين)كذلك بالنسبة إفائض.  
جل بالقيم القابلة قادرة على تسديد ديونها قصيرة الأبرغم أن الدؤسسة ل مرة واحدة وبق  ىناك فائض، و الاستغلا

ة لأنها للتحقيق والقيم الجاىزة إلا أن خبراء التحليل الدالي يؤكدون على أن مثل ىذه الوضعية ى  غير ملائمة للمؤسس
ت الدرتبطة بهم، ومن أجل لى ارتفاع حسابات الزبائن  والحسابادا، والسبب إلى ىذا الارتفاع يعود إنسبة عالية ج

لى نسبة مقبولة يجب على الدؤسسة التركيز في سياسات تحصيل مدينيها، لأنو من خلال النسب المحسوبة الوصول إ
 ة في الاحتفاظ بحقوقها لدى الغير.يظهر أن الدؤسسة مبالغ

( مقارنة بالنسبة 2.24و 1.58الجاىزة فه  كانت جد مرتفعة الضصرت بين )السيولة نسبة بالنسبة لوأخيرا 
، ويمكن اعتبار ىذا ( وىذا يعي، أن للمؤسسة القدرة على تسديد التزاماتها قصيرة الاجل0.3و 0.2الدثلى لذا وى ) 

 لنسبة لخبراء التحليل الدالي.نو فائض نقدية غير مستغل والتي تعتبر وضعية غير ملائمة باالفائض أ

 ثانيا: نسب الهيكلة )التوازن المالي(

 سيتم حساب نسب الذيكلة وفق ما يل : 

 يتم حساب نسبة التمويل وفق العلاقة التالية:نسبة التمويل الدائم:  .1
 نسبة التمويل الدائم  الأموال الدائمة / الأصول الثابتة 

 (.2015؛ 2014؛ 2013للسنوات الثلاث ) : حساب نسبة التمويل الدائم22الجدول رقم

 البيان                 
 المجموع الأصول الثابتة الأموال الدائمة السنوات

2013 15557546881442 6574543498437 2,37% 
2014 17447322648484 6444836567478 2,66% 
2015 1844717589348 7544165714424 2,40% 

 إعداد الطالبة بالاعتماد على التقارير الدالية للمؤسسة. الدصدر: من

 يمكن حساب نسبة التمويل الخاص وفق العلاقة التالية:نسبة التمويل الخاص )الذاتي(:  .2
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 نسبة التمويل الخاص   أموال خاصة / الأصول الثابتة 

 (.2015؛ 2014؛ 2013: حساب نسبة التمويل الخاص للسنوات الثلاث )23الجدول رقم

 البيان                 
 المجموع الأصول الثابتة اصةالأموال الخ السنوات

2013 14597864314479 6574543498437 2,22% 
2014 16415414368465 6444836567478 2,50% 
2015 1716164127648 7544165714424 2,29% 

 إعداد الطالبة بالاعتماد على التقارير الدالية للمؤسسة. الدصدر: من

 يتم حساب نسبة تدويل الأصول الدتداولة وفق العلاقة التالية:نسبة تمويل الأصول المتداولة:  .3
 نسبة تدويل الأصول الدتداولة   رأس الدال العامل الصافي / الأصول الدتداولة 

 (.2015؛ 2014؛ 2013للسنوات الثلاث ) الدتداولة: حساب نسبة تدويل الأصول 24الجدول رقم

 البيان                 
 المجموع الأصول الدتداولة رأس الدال العامل الصافي السنوات

2013 8023356812,42 12791354817489 0,63% 
2014 9610577800,87 14566738735494 0,66% 
2015 9657475562,56 13736356946431 0,70% 

 الدصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على التقارير الدالية للمؤسسة.

 يتم حساب نسبة الاستقلالية الدالية وفق العلاقة التالية:نسبة الاستقلالية المالية )التبعية المالية(:  .4
 .)نسبة الاستقلالية الدالية  الأموال الخاصة / لرموع الديون )د ط أ + دق أ 

 (.2015؛ 2014؛ 2013للسنوات الثلاث ) بة الاستقلالية الداليةنس: حساب 25الجدول رقم

 البيان                 
 الأموال الخاصة السنوات

 لرموع الديون
 المجموع

 د ق أ د ط أ
2013 14597864314479 959686574.23 3848311435424 3446% 
2014 16415414368465 991948244415 4423134484442 3,19% 
2015 1716164127648 845534617 323334672648 4,21% 

 الدصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على التقارير الدالية للمؤسسة.
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 تحسب نسبة الدديونية الاترالية وفق العلاقة التالية:نسبة المديونية الاجمالية:  .5
 نسبة الدديونية الاترالية  لرموع الديون / لرموع الخصوم 

 (.2015؛ 2014؛ 2013للسنوات الثلاث ) : حساب نسبة الدديونية الاترالية26الجدول رقم

 البيان                 
 السنوات

 لرموع الديون
 المجموع لرموع الخصوم

 د ق أ د ط أ
2013 959686574.23 3848311435424 19365858316426 4425% 
2014 991948244415 4423134484442 21431575343468 0,24% 
2015 845534617 323334672648 21244522624455 0,19% 

 الدصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على التقارير الدالية للمؤسسة.

لشا يدل  %100نلاحظ من خلال نسب التوازن الدالي أنها مقبولة حيث تجاوزت نسبة التمويل الدائم تعليق:         
على وجود رأس مال عامل موجب ويؤكد على قدرة الأموال الدائمة للمؤسسة على تغطية أصولذا الثابتة ويبقى فائض 

مقبولتين أيضا، حيث تجاوزت يمثل ىامش آمان لذا. كما نلاحظ أن نسبتي التمويل الخاص وتدويل الأصول الدتداولة 
( لشا يعي، اتجاه الدؤسسة لضو تعزيز تدويلها الدائم %0.70 و %0.63وتراوحت الثانية ما بين ) %100الأولى

ي ربح بالزيادة، لشا يمكن القول أن الدؤسسة حافظت على ، أبالاعتماد على الأموال الخاصة أكثر من الأموال الأجنبية
ة خلال توازنها الدالي خلال الثلاث سنوات الددروسة. كما نلاحظ أن الدؤسسة حافظت على استقلاليتها الدالي

)الواحد(، وىذا يتيح للمؤسسة القدرة على  %100التي تجاوزت  السنوات الثلاث من خلال نسبة الاستقلالية الدالية
، وأيضا نسبة الدديونية الاترالية التي كانت أقل من الاقتراض والتسديد وبالتالي نقول أن الدؤسسة مستقلة ماليا ومتوازنة

( وىذا يدل على أن القرار الدالي في الدؤسسة يتحكم فيو الدسير الدالي فقط 0.25و  0.19) وتراوحت ما بين 0.5
 دون أي ضغوط أو قيود خارجية.

 ثالثا: نسب النشاط 

 سيتم حساب نسب النشاط وفق ما يل :         

 يتم حساب معدل دوران الأصول وفق ما يل :معدل دوران الأصول:  -1
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 (.2015؛ 2014؛ 2013معدلات دوران الأصول للسنوات الثلاث ): حساب 27الجدول رقم

 السنوات                  
 2015 2014 2013 البيان

  معدل دوران لرموع
الأصول  الدبيعات )رقم 
الأعمال(/ لرموع 

  ...مرةالأصول

13655978755،16 13451149517,85 13041204881,77 

19365858316,26 21031575303,68 21240522620,55 

 مرة 4461 مرة 4464 مرة4471

  معدل دوران الأصول
الثابتة  الدبيعات/ 
 الأصول الثابتة ...مرة

13655978755،16 13451149517,85 13041204881,77 
6574503498,37 6404836567,78 7504165714,24 

 مرة 1474 مرة 241 مرة 241
 دوران الأصول  معدل

الدتداولة  الدبيعات/ 
 الأصول الدتداولة ...مرة

13655978755،16 13451149517,85 13041204881,77 
12791354817,89 14566738735,90 13736356906,31 

 مرة 4495 مرة 4492 مرة 1447
 الدصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على التقارير الدالية للمؤسسة.

( أن معدل دوران لرموع 2015؛ 2014؛ 2013نلاحظ من خلال الجدول للسنوات الثلاث )تعليق:          
( على التوالي والذي يبين مدى استغلال مرة 0.61؛ 0.64؛ 0.71الأصول قد عرف الطفاض تراوح ما بين )

ول الدتداولة، فتراوح الدعدل و أيضا معدلي دوران الأصول الثابتة والأصبيعات، وىذا ما بينلرموع الأصول في توليد الد
 2013مرة( مقارنة بسنة  0.92) 2014مرة(، وأما الثانية عرفت الطفاض في سنة  1.74و  2.1)الأول ما بين 

 مرة(.0.95)2015مرة(، في حين عرفت صعودا طفيفا في سنة 1.07)

 مهلة تحصيل الزبائن وتسديد الموردين:   -2
 يل الزبائن وفق العلاقة التالية:يتم حساب مهلة تحصمهلة تحصيل الزبائن:  ( أ
  * يوم 360مهلة تحصيل الزبائن  )العملاء+ أوراق القبض(/ رقم الأعمال بكل الرسوم 

 (.2015؛ 2014؛ 2013للسنوات الثلاث ) : حساب مهلة تحصيل الزبائن28الجدول رقم

                 
 البيان

 السنوات

 الزبائن+ أوراق القبض
 المجموع اليوم الأعمال مقر 

 أوراق القبض الزبائن

 يوم 21 360 13655978755,16 - 781591950,22 2013
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 يوم16 360 13451149517,85 - 614116376,11 2014
 يوم 19 360 13041204881,77 - 675142403,51 2015

 الدصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على التقارير الدالية للمؤسسة.

 يتم حساب مهلة تسديد الدوردين وفق العلاقة التالية:تسديد الموردين:  مهلة ( ب
 * يوم 360مهلة تسديد الدوردين  )الدوردين+ أوراق الدفع(/ رقم الأعمال بكل الرسوم 

 
 (.2015؛ 2014؛ 2013للسنوات الثلاث ) : حساب مهلة تسديد الدوردين29الجدول رقم

                 
 البيان

 السنوات

 الدوردين+ أوراق الدفع
 المجموع اليوم رقم الأعمال

 أوراق الدفع الدوردين

 يوم 28 360 13655978755,16 - 1048073012,95 2013
 يوم 37 360 13451149517,85 - 1400585318,01 2014
 يوم 23 360 13041204881,77 - 835046582,64 2015

 التقارير الدالية للمؤسسة. ماد علىالدصدر: من إعداد الطالبة بالاعت
نلاحظ من خلال الجدولين للسنوات الثلاث أن معدلات الدوران ى  في صالح الدؤسسة فه  مقبولة تعليق:          

على العموم إذ أن مدة تحصيل الزبائن أقل من مدة تسديد الدردين على طول سنوات الدراسة، حيث نرى أن الددة 
، وحوالي 2015و  2013ين متذبذبة من سنة لأخرى، بحث اقتربت الددة حوالي أسبوع واحد فقط خلال السنت

 لشا يجعل الدؤسسة قادرة على تحصيل ذلشها ومواجهة مستحقاتها في الوقت المحدد.، 2014يوم في سنة  20

 رابعا: نسب المردودية ) الربحية(

 يتم حساب الدردودية الاقتصادية وفق العلاقة التالية:المردودية الاقتصادية:  -1
 فية / لرموع الأصولالدردودية الاقتصادية  النتيجة الصا 

 يجب حساب النتيجة الصافية: يتم حساب النتيجة الصافية وفق العلاقة التالية: أولا

  التكاليف الدالية بعد الضريبة –النتيجة الصافية  نتيجة الاستغلال بعد الضريبة 
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 (.2015؛ 2014؛ 2013للسنوات الثلاث ) : حساب الدردودية الاقتصادية30الجدول رقم

 البيان                 
 المجموع لرموع الأصول النتيجة الصافية السنوات

2013 2235653138,88 19365858316426 0,12 
2014 1657322112,69 21431575343468 0,08 
2015 1071480288,95 21244522624455 0,05 

 ماد على التقارير الدالية للمؤسسة.الدصدر: من إعداد الطالبة بالاعت
 

 تعطى الدردودية الدالية بالعلاقة التالية:المردودية المالية:  -2
   الأموال الخاصة النتيجة الصافية /الدردودية الدالية 

 (.2015؛ 2014؛ 2013للسنوات الثلاث ) : حساب الدردودية الدالية31الجدول رقم

 البيان                 
 المجموع الأموال الخاصة النتيجة الصافية السنوات

2013 2235653138,88 14597864314479 0,15 
2014 1657322112,69 16415414368465 0,10 
2015 1071480288,95 1716164127648 0,06 

 ماد على التقارير الدالية للمؤسسة.الدصدر: من إعداد الطالبة بالاعت
 

 ويتم حسابها وفق العلاقة التالية:التجارية:  المردودية -3
 النتيجة الصافية/ الدبيعاتالتجارية   الدردودية 

 (.2015؛ 2014؛ 2013للسنوات الثلاث ) ب الدردودية التجارية: حسا32الجدول رقم

 البيان                 
 المجموع الدبيعات النتيجة الصافية السنوات

2013 2235653138,88 13655978755416 0,16 
2014 1657322112,69 13451149517485 0,12 
2015 1071480288,95 13441244881477 0,08 

  ماد على التقارير الدالية للمؤسسة.الدصدر: من إعداد الطالبة بالاعت
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(، أنها 2015؛ 2014؛ 2013نلاحظ من خلال نسب الدردودية للسنوات الثلاث الددروسة )تعليق:           
( على التوالي، 0.12؛ 0.8؛ 0.5موجبة خلال فترة الدراسة، حيث تراوحت نسبة الدردودية الاقتصادية ما بين )

 لدردودية الدالية بين. في حين تراوحت نسبة ااصولذسسة في توليد الأرباح عن طريق أوىذا يدل على كفاءة الدؤ 
عن طريق أموالذا الخاصة. وىذا ما تدلو  في توليد الأرباح(، لشا يدل على كفاءة الدؤسسة 0.15؛ 0.10؛ 0.06)

، والتي تبين مدى لصاح الدؤسسة في تحقيق (0.16؛  0.12؛  0.08أيضا الدردودية التجارية التي تراوحت ما بين )
 الربح عن كل دينار من مبيعاتها.
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 خلاصة 

من لستلف جوانبها، -البويرة-لمؤسسة الوطنية للدىن بالأخضريةل الدالية الوضعية وتشخيص تقييم خلال من 
 أن القول يمكن الدالية والنسب التوازن مؤشرات باستخدام وبعد اسقاط الجانب  النظري على الجانب التطبيق 

(، حيث أنها تتمتع بوضعية مالية جيدة 2015_2013الدراسة ) فترة خلال الدالي التوازن تحقيق من تدكنت الدؤسسة
وخزينة  موجب العامل الدال رأس احتياجات ,موجب العامل الدال رأس( التوازن شروط تحقيقهاومريحة من خلال 

 اضافة استحقاقها مواعيد في الأجل قصيرة بالتزاماتها للوفاء الكافية السيولة توفير استطاعت الدؤسسة أن أي موجبة(،
الدالية من خلال نسب السيولة ، وىذا راجع لاعتمادىا بشكل كبير على  استقلاليتهاأنها استطاعت المحافظة على  إلى

أموالذا الخاصة في تسديد التزاماتها اتجاه الغير دون اللجوء إلى العالم الخارج ، لكن في نفس الوقت يمكن القول أن 
استغلاه في  ات التي تؤثر سلبا عليها منها وجود فائض معتبر )سيولة معتبرة( عليهالدؤسسة تعاني بض الاختلالا

 استثمارات جديدة.
ومن ىنا يمكن القول أن أهمية التحليل الدالي في تشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة عنصر جد مهم في حياة  

معالجتها  و ا، وكذا اكتشاف نقاط الضعفالدؤسسة فمن خلالو يمكن اكتشاف نقاط القوة واستغلالذا والسيطرة عليه
 والبحث عن الحلول اللازمة لدواجهتها.
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 عامةخاتمة 
  شخيي  الوضيية الدالية للؤسسةةفي الدالي التحليل همييةعنا لألدوضو  النظرية والتطبيقية دراستنا خلال من 

، شبتُ لنا بوضوح أن أهميية التحليل الدالي وشخيي  الوضيية ENAPالوطنية للدىن  وشةليطنا الضوء على الدسسةة
الصحيحة اللازمة لتحقيق الأىداف الدةطرة، ولقد اختًنا في  اتالدالية للؤسسةة أمر ضروري في عؤليات اتخاذ القرار 

 اختًنا التحليل الدالي نظرا لأهمييتو وقد، بحثنا ىذا أىم أداة لتخيي  الوضع الدالي للؤسسةات ألا وىو التحليل الدالي
كون الديلومة الدالية عنصر مهم في عؤلية اتخاذ القرار، وقد تم خلال ىذا البحث الاعتؤاد على الجانب المحاسبي والدالي  

 والنتائج الدضبوطة. كونو يتةم بالكفاءة والفيالية
تطور والتقدم في جميع الدةتويات وخاصة وسييا لدواكبة اليصرنة أصبح من الضروري على كل دولة مةايرة ال 

الدةتوى الاقتصادي ، حيث ييتبر التحليل الدالي ىو الدرآة الياكةة لأي وضيية مالية للؤسسةات لأي بلد، لذذا 
فالدسسةات الجزائرية مطالبة باستيؤال الطرق اليلؤية لأي مسسةة، كؤا أن ميرفة ودراسة الوضيية الدالية لأي مسسةة  

 تدثل نقطة البداية لتخيي  أي مسسةة أخرى في الدةتقبل. ،فتًة الداضية أو الحاليةكانت في ال
التي شنتؤي لدوضوعنا من خلال الإجابة على لستلف وقد حاولنا في ىذا البحث التطرق إلى جميع الجوانب  

للدىن بالأخضرية حتى  الأسئلة التي  قؤنا بطرحها في الدقدمة، كؤا وقد أسقطنا شلك الدراسة على الدسسةة الوطنية
 نةتطيع ميايخة الوضع الاقتصادي والدالي لدسسةاشنا في الجزائر بصفة عامة والدسسةة لزل التًب  بصفة خاصة.

 أولا: نتائج الفرضيات
لى حد ما صحيحة حيث أن  من خلال الاستيانة بالتحليل الدالي يمكن شيتبر الفرضية إالفرضية الأولى:  

لضيف خلال الدسسةة، فالتحليل الدالي يوفر ميلومات لا غتٌ عنها عندما يتيلق الأمر اكتخاف نقاط القوة وا
بالديلومات الدالية التي شفيد في شطور الدسسةة، وىذا ما لاحظناه من خلال نتائج الدراسة التطبيقية للؤسسةة الوطنية 

 للدىن.
ىذه الفرضية صحيحة، فبيد إجراء الدراسة الديدانية للؤسسةة الوطنية للدىن وفي ظل  شيتبرالفرضية الثانية:  

بةبب سوء استيؤال التحليل الدالي  في استيدام أصول الدسسةةالإمكانيات الدتاحة لاحظنا غياب الكفاءة الإدارية 
 والاعتؤاد على نتائجو.

ات الدالية، ييتبر من أىم الأدوات التي يةتيدمها التحليل الدالي بواسطة النةب والدسشر الفرضية الثالثة:  
المحلل الدالي في عؤلية تحليو، باعتبارىا تحيط بميتلف جوانب الدسسةة، والقرارات الدتيذة عن نتائجها مبنية على 

 ميلومات دقيقة لشا يسكد عؤلية التحليل الدالي في مراقبة التةيتَ، وبالتالي فهذه الفرضية مثبتة.
 ج الدراسة: نتائثانيا

 رة عن تحويل الكم الذائل من البيانات والديلومات الواردة في القوائم الدالية إلى ميلومات أن التحليل الدالي عبا
 في شخيي  الوضيية الدالية للؤسسةة. شيتؤد عليها الإدارة
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 القوة  عطاء صورة دقيقة حول الوضع الدالي للؤسسةة من خلال اكتخاف نقاطإلى إيل الدالي يهدف التحل
 .وشيزيزىا ونقاط الضيف وميالجتها

 دوات التحليلية الدناسبة والطرق اللازمة التي تدكنها من الحصول على ن شةتيؤل الأأدارة الدالية ى الإعل
 الديلومات الدالية لاتخاذ قرارىا.

 الي في عؤلية تحليلو شيتبر مسشرات التوازن الدالي والنةب الدالية من أىم الدسشرات التي ييتؤد عليها المحلل الد
 لأي وضيية مالية لأي مسسةة.

 لزل الدراسة خلال الفتًة الددروسة، ENAPومن خلال إسقاط الدراسة التطبيقية على الدسسةة الوطنية للدىن 
 صلنا إلى بيض النتائج التطبيقية منها ما يلي:شو (، 3102؛ 3102؛ 3102)

  ( أن تحافظ على شوازنها الدالي من 3102_3102الددروسة )استطاعت الدسسةة الوطنية للدىن خلال الفتًة
خلال الدسشرات الدالية ) رأس مال عامل موجب، احتياج في رأس اليامل موجب وأقل من رأس الدال اليامل، 
خزينة موجبة( وىذا ييتٍ أن الدسسةة استطاعت شغطية احتياجات دورة الاستغلال، وشوفتَ فائض ييتبر  

 الأخطار. كهامش آمان لدواجهة
  شبتُ أن الدسسةة الوطنية للدىن تحتفظ بأموال سائلة أكثر من حاجتها وىي شيتبر أموال لرؤدة على الدسسةة

 استثؤارىا في لرالات جديدة.
  حافظت الدسسةة الوطنية للدىن على  استقلاليتها الدالية خلال الةنوات الثلاث الددروسة وىذا ما بينتو

 لية الدالية ونةبة التؤويل الدائم(.نةب الذيكلة )نةبة الاستقلا
  الدسسةة اعتؤدت بخكل كبتَ على أموالذا الخاصة دون اللجوء إلى الأموال الجنبية، وىذا ما لاحظناه من

 خلال نةبة التؤويل الخاص.
 في النخاط بالرغم من نتيجتها الإيجابية، الدتاحة وسوء استغلال الدسسةة لذا ىذا ما بينتو نةب  الدوارد كثرة

حتُ كانت مهلة تحصيل الزبائن أقل من نةبة شةديد الدوردين ىذا ما يجيل الدسسةة شةتطيع تحصيل 
 مةتحقاتها من أجل شةديد ديونها في الآجال المحددة لذا.

  من خلال نةب الربحية شبتُ أن الدسسةة الوطنية للدىن استطاعت تحقيق كفاءة في شوليد الأرباح عن طريق
 أصولذا.

 قتترااات والتصيياتثالثا: الا
ة للؤسسةة الوطنية للدىن شوصلنا إلى بيض الاقتًاحات والتوصيات التي شفيدىا في من خلال الدراسة الديداني 

 نخاطها من بينها ما يلي:
  ضرورة الاعتؤاد على التحليل الدالي في عؤليات التحليل واعتباره إجراء شةيتَي يجب القيام بو بصفة مةتؤرة

 وضيية الدالية للؤسسةة.لأجل ميرفة ال
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  الاستيدام الأمثل للؤوارد الدالية الدتاحة وكذا استغلال الفائض منها في الاستثؤار في لرالات أخرى أو
 ادخارىا في البنوك.

  شكوين ورسكلة إطارات لستصة فيؤا يخ  التحليل الدالي لدا لاحظناه من نق  داخل الدسسةة الوطنية
 في التحليل الدالي باستيدام النةب والدسشرات الدالية(. )نق  الإطارات الديتصةللدىن 

  استغلال الأموال المجؤدة في الخزينة بخراء ميدات شقنية جديدة للاستفادة منها، أو شوظيف ىذه الأموال في
 البنوك للحصول على فوائد )مكاسب خارجية(.

  للتكيف مع الظروف الةائدة بالاعتؤاد على ضرورة الاىتؤام الدائم بما يجري في المحيط الاقتصادي للؤسسةة
 التحليل الدالي.

بالإضافة إلى ىذا نقتًح على الدسسةة أن شولي أهميية كبتَة للتحليل الدالي وذلك بتيصي  مصبحة خاصة بو من 
مواطن القوة واستدراكها ومواطن الضيف أجل ميرفة الوضيية الدالية للؤسسةة بصفة مةتؤرة من أجل الكخف عن 

 لجتها.وميا

 رابعا: آفاق الدراسة

ذا الدوضوع نأمل أن نكون قد فتحنا المجال لدواضيع أخرى قد شكون بحوثا في وفي الأختَ من خلال دراستنا لذ 
 الدةتقبل، شكون أشمل وأوسع وحتى قد تدس الاقتصاد الوطتٍ ككل، وذات صلة بموضوع الدراسة منها:

 شخيي  الوضيية الدالية للؤسسةات الاقتصادية في الجزائر.في التحليل الدالي واقع  شطبيق ما مدى 
 .ما مدى أهميية التحليل الدالية كأداة لدراقبة التةيتَ في الدسسةات الاقتصادية 
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 .2001، الأردنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الدالي، دار البركة للن
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 ثالثا: القوانين ومراسيم
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