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الحمد لله الذي علمنا ما لم نكن نعلم، ونشكرك اللهم ما أعطيتنا من النعم ، بسم الله الذي نور العقول و 
 علمها

قال الرسول .فبالحمد نبدأ الكلام، وبالشكر نتوسط المقام، وبالعمل و الإخلاص  نحقق الأحلام 
التحدث بنعمة الله شكر وتركها كفر ومن لا يشكر القليل لا يشكر الكثير ومن :"صلى الله عليو وسلم

 "لا يشكر الناس لا يشكر الله

  مظلاما بقدرتو، وجاء بالنهار مبصرا برحمتو، وكسانيلفالحمد لله الذي أذىب اللي

 .ضياءه ونحن في نعمتو

 .اللهم اجعل أول عملنا ىذا صلاحا، و أوسطو فلاحا، وآخره نجاحا 

 المتواضع، كما نتقدم بخالص لأولا وقبل كل شيء نشكر الله عز وجل الذي وفقنا في إنهاء ىذا العم
 العبارات الشكر والعرفان والتقدير إلى كل من

 . البحث ونخص بالذكر الأستاذ المشرف عوينان عبد القادراساعدنا في إنجاز ىذ

بنك الفلاحة و التنمية الريفية وكالة سور الغزلان خاصة السيد حمادي وأيضا الشكر الجزيل لعمال
التي منحتنا الوقت الكافي في أخذ المعلومات كما لا ننسى أن نتقدم بالشكر لكل صديقاتنا ندير

 .وأصدقائنا في الدراسة

 .وإلى كل عمال المكتبة الذي ساعدونا في البحث

 وشكرا لكل من دعمنا بالقليل أو الكثير

 

 



 

 

 
 

 بسم الله الرحمان الرحيم 
 بعد الصلاة والسلام على سيدنا وحبيبنا محمد وعلى آله وصحبه وسلم.

أهدي   ثمرة   جهدي   إلى   من عانقتني في الصغر، وأرضعتني الحنان والأمل، وسمعت صدى  

إلى من     المي عند الكبر، إلى من كان دعاؤها سر نجاحي،  وحنانها بلسم جراحي،  إلى رمز الحب،

الجنان تحت قدميها،  التي وهبها لي القدر على من قربها يبعد عني الضرر،  إلى أمي الحبيبة أطال  

 الله في عمرها.

إلى أعز الخلق في الوجود، إلى   إلى من اشترى لي أول ق لم و دفعني بكل ثقة على خوض الصعاب،

النقود، إلى من عطاؤه لا يعرف  حامل ألمي عندما يكون موجود إلى من قربه لا يشترى بالمال و 

 الحدود، أبي الغالي أطال الله في عمره.

إخواني اعميروش و عائلته  هلال و     عروقي،  يلهج بذكرياتهم فؤادي،  إلى من وجودهم يجري في

 أختي العزيزة  الى  ،   رشيدة و زوجها الكبيرة    زوجته فضيلة،هشام و احسن،الى امي الثانية اختي

 الكتاكيت الصغار .الى بهجة البيت    ،  سندي و قدوتي دليلة و زوجها

 صديق اتي نسيمة فهيمة نسرين سميحة رزيقة.إلى اللواتي شاركتني حلاوة الدراسة  

 إلى كل من علمني حرف ا فكنت له عبدا في كل مراحل دراستي .

 .مذكرتيسعهم  تن وسعتهم ذاكرتي ولم  إلى كل م

 سميرة                                      

  
 



 

 

 
 

 بسم الله الرحمان الرحيم 
 بعد الصلاة والسلام على سيدنا وحبيبنا محمد،  وعلى آله وصحبه وسلم.

ذان سهرا على  اللحفضهما الله تعالى واطال في عمرهما  والدى العزيزين  إلى  ثمرة جهدى  اهدي  

 بفضل دعائهما  لك  وذربيتي وهما سر نجاحي في حياتي  ت

 اخي العزيز سفيان    ىصبرينة والى اخوتي نبيلة وزوجها والى اختي  وال

 رة  زيزة سميعصديقتي الوالى من ق اسمتنى هذا العمل  

 وايمان وذهبية ومريم  وريمة   ومسعودة     سةرمي   العزيزات    صديق اتي   كل   والى

 مذكرتيسعهم  تن وسعتهم ذاكرتي ولم  إلى كل م

 .من بعيد ولو بكلمة طيبةريب او  من ق  يمن ساعدنوالى كل  

     رزيقة                                      

 



 IX 

 : ملخص

يعتبر قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة قطاعا ىاما في الاقتصاد الوطني من خلال مساهمتو في تحقيق  
إن ىذه المؤسسات  التنمية الاقتصادية، وتوفير مناصب الشغل و زيادة الناتج الداخلي الخام و القيمة المضافة، إلا

 .لزالت تعاني العديد من المشاكل أهمها مشكل التمويل

لهذا سنتطرق في ىذه الدراسة إلى تبيان الدور الذي تلعبو البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومدى   
 . فعاليتو من خلال قدرة والتزامات البنك اتجاه ىذا النوع من المؤسسات

 :و من خلال طرحنا لهذه الدراسة تبين لنا النتائج التالية

 .الاقتصادي إن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي أفضل الوسائل للإنعاش- 

 .تلعب البنوك دور فعال في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة-

 يعتبر قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قطاع يساىم في تطوير حجم العمالةـ- 

 وجود ىيئات دعم معتبرة لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ـ-

 .التمويل البنكي، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة،الفعالية: الكلمات المفتاحية

Résumé : 

     Les petites et moyens entreprises sont des secteurs 
importants dans l économie national, par son investissement dans le 
développement économique et pour la création des emplois et son rôle 
dans l augmentation de production local, et valeur ajouté, reste cette 
entreprise rencontre des problèmes d approvisionnement. 

    Dans cette étude nous avant parlé de rôle des banque dans le 
financement de ces établissements, et l efficacité par la capacité et les 
obligations de la banque vers les PME. 



 X 

Dans cette étude, nous avons trouvé les résultats suivants: 
- Les petites et moyennes entreprises sont le meilleur moyen de relance 
économique. 
- Les banques jouent un rôle actif dans le financement des petites et 
moyennes entreprises. 
- Le secteur des PME est un secteur qui contribue au développement de 
la main-d'œuvre 
- Il existe des organismes de soutien importants pour financer les petites 
et moyennes entreprises 
 

 Les mots clé: le financement bancaire, la petite et moyenne 
entreprise, efficacité .     
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 مقدمة
 

 
 أ

 مقدمة

      تشكل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة العصب الرئيسي لاقتصاد أي دولة، فلهذا النوع من الدؤسسات دور 
مهم في النشاط الاقتصادي لدا لذا من دور فعال في بناء النسيج الصناعي الدتكامل و تحفيز القطاع الخاص، و من 

ثم تنمية الدخل و الدساهمة في خلق القيمة الدضافة و خلق مناصب عمل، فالدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة لذا 
أهمية كبيرة في الاقتصاد القومي في البلدان الدتقدمة أو النامية خاصة في ظل تحرير التجارة و زيادة حدة الدنافسة بين 
صادرات الدول و الاحتياج الدتزايد لذذا الصنف من الدؤسسات الاقتصادية لتوفير احتياجات الشركات العملاقة و 
توريدىا بما تحتاجو، و بالتالي فالدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة تعتبر مكملة للمؤسسات الكبيرة و تزيد من فرص  

 .تنمية و تنويع القاعدة الإنتاجية و الصناعية 

 الدتعددة لذذه الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة وجب دعم و تطوير ىذه ت     ففي ظل الدزايا و الايجابيا
الدؤسسات الخالقة للثروة من خلال تطهير مناخ الاستثمار و تبسيط الإجراءات التنظيمية و القانونية و خلق 

إنشاء الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة و ترقيتها، ففي الجزائر مثلا  آليات و برامج لزفز و منعشة تسهل من عملية
رغم كل الجهود الدبذولة من قبل الدولة الجزائرية للنهوض بهذا القطاع من خلال لزاولتها لتحسين مناخ الاستثمار 

و خلقها لآليات جديدة تشجع على إنشاء الدؤسسات و ضمان مرافقتها كالوكالة الوطنية لدعم و تشغيل 
ينجح في  الشباب على سبيل الدثال، غير أن ىذا القطاع لا زال يعاني من النقائص و العوائق لكي

التحديات والرىانات الدقبلة و يكون بديل حقيقي للمحروقات خاصة في ظل تراجع الدوارد النفطية، و لعل أىم 
ىذه العوائق التي تعيق ىذه الدؤسسات و تحد من فرص لصاحها لصد إشكالية التمويل إذ نعتبر مشكلة حقيقية تهدد 
إنشائها و ضمان بقائها وإستمراريتها نظرا لخصوصيتها و نقص مواردىا الدالية و غياب لديهم الضمانات الكافية 
التي يمكن تقديمها للبنوك التجارية للحصول بموجبها على القروض، إضافة إلى الدوارد الدترتبة عن ىذه الأخيرة التي 
أصبحت تزيد من تكاليف الدؤسسات باعتبارىا تكاليف ثابتة، و  بالتالي تفقدىا ميزتها التنافسية مع الدؤسسات 

الأخرى من جهة و من جهة أخرى فالعديد من الأشخاص الراغبين في خلق و إنشاء الدؤسسات الصغيرة و 
 . و تدويل مؤسساتهم بها ةالدتوسطة يعزفون على التعامل بالقروض الربوي

 دراسة مدى فعالية التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة و من اجل معالجة موضوعنا و الدتمثل في
 :قمنا بطرح الإشكالية التالية
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   إلى أي مدى يمكن أن يتميز التمويل البنكي بالفعالية اللازمة لتوفير الموارد المالية 
 للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر؟

 :و انطلاقا من ىذه الإشكالية نطرح الأسئلة الفرعية التالية 

 إلى أي مدى يمكن مساهمة الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في إنعاش الاقتصاد الوطني؟ -1
 ىل اتخذت الجزائر ما يكفي من الإجراءات لحل مشكل تدويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة ؟ -2
 كيف يمكن دراسة فعالية تدويل البنوك في الجزائر ؟   -3

 فرضيات الدراسة

وللإجابة عن ىذه التساؤلات السابقة اعتمدنا على جملة الفرضيات التي تعتبر كإجابة مبدئية على لستلف 
 :التساؤلات الدطروحة

تعتبر الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة أىم قطاعات النشاط الاقتصادي ولصاحها يعد عاملا مهما في  -1
 .إنعاش تطوير ىذا الأخير

اتخذت الجزائر إجراءات عديدة فيما يخص تدويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة، ساهمت بشكل فعال  -2
 .في تجاوز مشكل الحصول على التمويل 

 يمكن قياس الفعالية البنكية في مسألة معالجة قروض الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة عن طريق أساليب -3
 .الإدارة الدالية في تحديد الذيكلة الدالية الدناسبة حسب خصوصية كل مؤسسة

 أهمية الدراسة

 :تنبع أهمية الدوضوع من 
الأهمية التي تكتسبها الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة على مستوى لستلف دول العالم وذلك لفعاليتها في  -

 .شاملة تطوير العديد من الاقتصاديات وتحقيق تنمية
 الدور الذي تلعبو البنوك في تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائرـ  -
التحول الذي تشهده الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة الجزائرية في ظل اقتصاد السوق الذي يستدعي  -

 . بصفة عامة و الدالية بصفة خاصةتضرورة التحكم في الذيكل التمويلي لذا و كذا حسن اتخاذ القرارا
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 أهداف الدراسة 

التعرف على واقع و مكانة الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة و دورىا و أهميتها في التنمية الاقتصادية و  -
 .الاجتماعية 

لزاولة فهم سلوك الدؤسسة الصغيرة والدتوسطة اتجاه مصادر التمويل الدختلفة، والبحث عن حلول  -
لدشكلاتها الدتعددة، والتي تأخذ بعين الاعتبار الدعايير التقنية والكمية والنوعية في تصنيف حجم التمويل 

 .الدناسب لاحتياجاتها
 .إبراز العلاقة الواضحة بين البنك و الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة  -

 دوافع و أسباب اختيار الموضوع

 :دوافع موضوعية

 .الدور الذي يلعبو ىذا النوع من الدؤسسات في التنمية الاقتصادية  -
الوقوف على الأسباب التي أدت إلى تخلف ىذا القطاع و كذا جهود الدولة الدبذولة في تنمية ىذا  -

 . القطاع
 .التطور الذي عرفو ىذا القطاع والاىتمام الذي حضي بو -

 :دوافع ذاتية

 .الفضول الذي دفعنا إلى التطرق إلى ىذا الدوضوع -
 .علاقة الدوضوع بتخصص مالية الدؤسسة -
 .أهمية الدوضوع و الرغبة الذاتية في معرفة طريقة عمل البنوك -

 حدود الدراسة

 :        تتحدد الدراسة في المجلات التالية 
 . ميدانية في بنك الفلاحة والتنمية الريفيةة دراس:الحدود المكانية -
 2017-2013 تركيز اىتمامنا خلال الفترة احاولن: الحدود الزمنية -
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 صعوبات الدراسة

 .ضيق الوقت و نقص الدراجع -
 .صعوبة إيجاد مؤسسة لإجراء دراسة ميدانية عليها -
 .صعوبة الحصول على معلومات أثناء الدراسة الديدانية -
أثناء الدراسة التطبيقية واجهنا صعوبة إيجاد ميزانيات مالية حقيقية و وثائق أخرى من اجل استعمالذا في  -

 .الدراسة بحجة سريتها

 منهج الدراسة

   من اجل دراسة إشكالية الدوضوع والإجابة عن الأسئلة الدطروحة وإثبات صحة او نفي الفرضيات 
الأنسب لدثل ىذا النوع من  الدعتمدة في الدراسة، تعين علينا إتباع منهج وصفي وإحصائي وىذا باعتباره

 . بشكل خاصاالدراسات بشكل عام والأكثر ملائمة لدوضوعن

    اعتمدنا على الدنهج الوصفي لتوضيح الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة، و ذلك من 
 .خلال عرض لستلف مفاىيمها، تصنيفاتها و أهميتها و كذلك إشكالية تدويلها

 .    كما اعتمدنا على الدنهج الإحصائي لإبراز مساهمة ومكانة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر

 الدراسات السابقة 

 :الدراسة الأولى

 اطروحة،-حالة الجزائر- واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و سبل دعمها و تنميتهاعثمان لخلف، 
 .2004-2003دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 

وقد حاولت ىذه الدراسة التعرف على قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والوقوف على الدور الذي تلعبو في 
 . التنموية التي اعتمدتها الجزائرةالاستراجي مضي اقتصاديات البلدان النامية، وإبراز أثر

لقد اعتمدت ىذه الدراسة على جملة من الدناىج الدستخدمة فقد استهلت الدنهج التاريخي عندما تعرضت إلى 
مراحل تطور الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة، أما الدنهج التحليلي عندما تناولت دراسة تأثير التحولات الاقتصادية 
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العالدية على الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة من زاوية قدرتها التنافسية، و دراسة واقع الدؤسسات الصغيرة و 
الدتوسطة في الاقتصاد الجزائري بالإضافة إلى الدنهج الوصفي باعتباره كاشف لأىم الدراحل التي وقفت عندىا، و قد 

توصلت ىذه الدراسة في الأخير إلى ان الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة تعتبر منفذا خصبا لتدعيم اقتصاديات 
 .الدول النامية و أن إستراتيجية التنمية في الجزائر تعتبر عائقا على تطور الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة

 :الدراسة الثانية

، مذكرة مقدمة واقع و أفاق المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ظل الشراكة الاوروجزائريةشعيب لتشي،
، و من بين 2008-2007ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير في العلوم الاقتصادية، فرع تحليل اقتصادي، 

 .النتائج التي توصل إليها أن الدولة تبذل لرهودات لدعم و تنمية ىذا النوع من الدؤسسات

 :الدراسة الثالثة

دراسة حالة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في - إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصاديةالعايب ياسين، 
،و التي عالجت فيها مسألة التمويل بمختلف مصادره و العوامل السلوكية الدتحكمة فيو، و لتقييم تجربة - الجزائر

معاناة الدؤسسة الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر من الدخاطر الدالية، و جب على إدارة الدؤسسة التفكير في الأساليب 
 .الكمية للإحصائية للتنبؤ بها و تفادي الآثار السلبية التي تخلفها

  هيكل الدراسة

قصد الإجابة على الإشكالية الدطروحة و الإلدام بجميع جوانب الدوضوع ارتأينا إلى تقسيم الدوضوع إلى ثلاثة 
 .فصول

 تناولنا في الفصل الأول مفاىيم عامة حول الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة و مصادر تدويلها و الذي ينقسم إلى 
أربعة مباحث، تناولنا في الدبحث الأول مفاىيم عامة حول الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة ، أما في الدبحث الثاني 
أساسيات حول الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة، الدبحث الثالث آليات تدويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة، ثم 

 .الدبحث الرابع و الذي عالجنا فيو البنك كآلية من آليات التمويل

 أما في الفصل الثاني الذي حاولنا فيو معالجة دور البنوك في تدويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر و 
الذي قسمناه إلى ثلاثة مباحث، الأول يعالج واقع الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر خلال الفترة 
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، ثم الدبحث الثاني تحت عنوان آليات تدويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر، حيث 2013-2017
 .تطرقنا فعالية تدويل البنوك للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الدبحث الثالث

وقمنا في الفصل الثالث والأخير بالتطرق إلى مدى فعالية تدويل بنك الفلاحة والتنمية الريفية للمؤسسات الصغيرة 
والدتوسطة والذي قسم إلى أربعة مباحث، حيث في الدبحث الأول قمنا بإعطاء نظرة عامة حول بنك الفلاحة 

والتنمية الريفية، وفي الدبحث الثاني تناولنا فيو تدويل بنك الفلاحة والتنمية الريفية للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة، 
 .وكما عالجنا في الدبحث الثالث والرابع دراسة حالتين لستلفتين لشولتين من قبل بنك الفلاحة والتنمية الريفية
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 تمهيد

 لقد استطاعت اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة في الفتًات الأختَة أف تبرىن على فعاليتها الاقتصادية في ترقية 
 التحولات الاقتصادية التي مرّ بها العالد، ىذا ما أدل إلذ زيادة الاىتماـ بها، كمن  منرغمباؿالنشاط الاقتصادم كذلك 

 الذم تكعل الأمرالواضح فإف اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة تقوـ بدكر فعاؿ في النمو كالتطور الاقتصادم كالاجتماعي 
 لا تزاؿ تعاني الإستًاتيجيةكبالرغم من ىذه الأتقية . ىذه اتظؤسسات تحظى بمكانة بارزة في الاقتصاديات اتظتقدمة كالنامية

ىذه اتظؤسسات العديد من اتظشاكل، كيأتي في مقدمتها مشكل التمويل الذم تنثل العائق الأساسي كالعامل المحدد لبقائها 
كتطورىا، إذ أنها تتعرض للكثتَ من الصعوبات اتظختلفة للحصوؿ على التمويل خاصة البنكي، باعتبار أف اتظؤسسات 

الصغتَة كاتظتوسطة من أىم الفركع اتظتاحة اتظربحة للبنوؾ تظا تتميز بو اتظؤسسات من تشات كثتَة تساىم في تحقيق أىداؼ 
: البنوؾ كتنكن توضيح ذلك في ىذا الفصل من خلاؿ النقاط التالية

الإطار النظرم للمؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة : اتظبحث الأكؿ

أساسيات حوؿ اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة : اتظبحث الثاني

آليات تدويل اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة : اتظبحث الثالث

 البنك كآلية من آليات تدويل اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة: اتظبحث الرابع
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الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المبحث الأول

 لقد شكل مفهوـ اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة جوىر الاختلاؼ بتُ الدكؿ، لذلك سنحاكؿ ضمن ىذا 
اتظبحث إبراز اتظفاىيم النظرية المحددة تعذه اتظؤسسات إضافة إلذ تحديد تلك اتطصائص التي تديزىا من اتظؤسسات الكبتَة 

. اتضجم

التطور التاريخي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الأول

 .سنتطرؽ إلذ تاريخ ىذا النوع من اتظؤسسات كبداية الاىتماـ بها سواء على مستول الدكؿ العربية أك غتَىا من الدكؿ

: المكانة التاريخية المؤسسات الصغيرة في الاقتصاد العالمي: أولا

 حتى القرفتعتبر الأعماؿ الصغتَة الوحدة الأساسية التي قاـ عليها الاقتصاد العاتظي في تريع اتضضارات كالمجتمعات 
السابع عشر، فأم تغتمع كاف يعتمد على اتضرؼ كاتظزارع كأسلوب اتظقايضة للسلع كاتطدمات التي تؿتاجها اتصماعة، كل 
ىذه الأعماؿ كانت صغتَة اتضجم كأسرية الطابع تقيمها الأسرة كمصدر رئيسي للدخل حيث تنتج ما تحتاجو كتقايض 

أك تبيع الفائض لسكاف القرية أك اتظدينة، كما أف السفر من أجل التصدير كالاستتَاد كاف يتم بتُ عدد تػدكد من 
 .1الشركاء كيهدؼ إلذ تنفيذ صفقة تجارية كاحدة

: الدراسات التي تناولت موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - أ

     معظم الأعماؿ التي اىتمت باتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة تنطلق من فكرة مؤديها أف ىذا النوع من اتظؤسسات 
. متميز بدكر بارز للمستَ، كىي أطركحة أكدتها نتائج العديد من الدراسات

 حيث القرف اتظاضيكبالتالر لد يأخذ البحث في اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة شكلو كمكانتو إلا في نهاية السبعينات من 
 .2لد يعد يعتبرىا العديد من الباحثتُ على أنها الشكل اتظصغر للمؤسسة الكبتَة كإنها كمؤسسة تتميز ببعض اتطصوصية

 

 
                                                           

رسالة ماجستتَ في علوـ التسيتَ، تخصص ادارة الأعماؿ، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة " النمو الاقتصادم للمؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة"ساتظي عبد اتصبار - 1
. 10-9، ص 2010-2009تلمساف، 

، اتصزائر، تلمسافبن تزو عبد الله، تدكيل اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة، مذكرة ماجستتَ التسيتَ الدكلر للمؤسسات، تخصص تسويق دكلر، جامعة - 2
 .16، ص 2010-2011



 الفصل الأول                      ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومصادر تمويلها
 

 

4 

 :الأسس النظرية للبحث في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - ب

 التعامل مع فكرة أف حجم اتظنظمة تنثل عاملا Astonفي نهاية الستينات من القرف اتظاضي، حاكلت نتائج أعماؿ 
: كقد أثبتت العديد من الدراسات اتظيدانية صحة نتائج ىذه اتظدرسة فيما يتعلق بالعلاقة. جوىريا تػددا تعيكلها التنظيمي

 1979)اتضجم التنظيمي تنثل عاملا ظرفيا أساسيا، أما حسب  (Blaue 1970ىيكل تنظيمي، فحسب / اتضجم 
Mintzberg)  فإف اتضجم تنثل العامل الأكثر شيوعا الذم يعتًؼ بو من حيث تأثتَه على اتعيكل التنظيمي

. للمنظمة

في مطلع السبعينات كامتداد تعذه الأعماؿ، اىتمت العديد من الأبحاث بأثر النمو أم تغيتَ اتضجم كأترع معظمها 
على فكرة أف اتظؤسسة تدر خلاؿ تفوىا التدرتكي بمراحل متعاقبة تتميز كل مرحلة بقطعية تنظيمية تديزىا عن اتظرحلة 

. السابقة

 Marchenayفالاتجاه الثاني اتضديث يعتمد في تصوره على منطق تجديدم الذم يهدؼ في الأساس حسب تعبتَ   

الانتقاؿ من مرحلة النظر في ظاىرة اتظؤسسة الصغتَة التي تعتبرىا كتنظيم خاص رأتشالر إلذ مرحلة   إلذ1982
. التقسيم حيث تدكر حوؿ اعتبار اتظؤسسة الصغتَة كمؤسسة مثالية

:  الأولى التي عالجت موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالإسهامات - أ

 Théorieمنذ منتصف السبعينات من القرف اتظاضي، كانطلاقا من الإتراع الذم تشكل حوؿ أف اتظنظمات 
des firmes كنظرية اتظشركع Théorie des organisation اتظنظمات قد اقتصرت اىتماماتها 

. 1كاتظتوسطةكبشكل حصرم على اتظؤسسات الكبتَة كأتقلت تديز اتظؤسسات الصغتَة 

تخص اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة التي تقوـ بجزء من عملياتها : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكونية: ثانيا
 .الإنتاجية باتطارج كتقوـ بتطوير نشاطات البحث كالتطوير على اتظستول الدكلر

  

 

                                                           
 ك اتظتوسطة في اتصزائر، أطركحة دكتوراه دكلة في العلوـ الاقتصادية ك علوـ التسيتَ ،تخصص علوـ التسيتَ، يوسف قريشي، سياسات تدويل اتظؤسسات الصغتَة- 1

 .4، ص 2006-2005جامعة اتصزائر، 
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التعاريف المختلفة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الثاني 

 عن بعض الاقتًاحات كالتوصيات التي قدمتها اتظنظمات الدكلية نلاحظ غيابا يكاد أف يكوف مطلقا ربغض النظ   
 فكل دكلة تنفرد بتعريف خاص بها يرتبط بدرجة تفوىا الاقتصادم كتعذا سوؼ نتعرض ،لتعريف شبو رتشي تنكن اعتماده

 .لمجموعة من التعاريف في بعض الدكؿ اتظتقدمة كالنامية كبعض اتظنظمات

تعريف بعض الدول المتقدمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - أولا

تعرؼ اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة حسب قانوف اتظؤسسات الصغتَة :تعريف الولايات المتحدة الأمريكية - أ
تدثل اتظؤسسة التي يتم امتلاكها ك إدارتها بطريقة مستقلة حيث لا تسيطر على تغاؿ " على أنها 1953لعاـ 

العمل الذم تنشط في نطاقو كقد تم تحديد مفهوـ اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة بطريقة أكثر تفصيلا بالاعتماد 
 .1على معيار حجم اتظبيعات كعدد العاملتُ

 :2(01)كلذلك فقد حدد القانوف حدكدا عليا للمؤسسة الصغتَة كما ىو مبتُ في اتصدكؿ رقم 

تعريف أمريكا للمؤسسات حسب معيار حجم المبيعات وعدد العاملين   :(01)الجدول رقم

المعيار المعتمد أنواع المؤسسات 
 إلذ مليوف دكلار أمريكي كمبيعات سنوية 01من اتظؤسسات اتطدمية كالتجارة بالتجزئة 

 مليوف دكلار أمريكي كمبيعات سنوية 15 إلذ 05من مؤسسات التجارة باتصملة 
 عامل كأقل 250عدد العماؿ اتظؤسسات الصناعية 

تطلف عثماف، كاقع اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة كسبل دعمها كتنميتها، دراسة حالة اتصزائر، أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ : اتظصدر
. 14، ص 2004-2003اتصزائر،  جامعة التسيتَ،الاقتصادية كعلوـ 

 :تعريف بريطانيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - ب

 عامل كلا يزيد 200الصناعات الصغتَة بأنها الوحدات الصناعية التي يعمل بها  (بريطانيا)تعرؼ اتظملكة اتظتحدة 
. 3إستًليتٍ جنيو 08حجم الأمواؿ اتظستثمرة عن 

                                                           
 .25، ص 2008، ايتًاؾ للطباعة كالنشر، مصر، الطبعة الأكلذ، "اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة كمشكلات تطويرىا"بح خوني، رقية حساني ار- 1
 .14تطلف عثماف، مرجع سبق ذكره، ص - 2
 .47، ص2005، الإسكندريةفتحي السيد عبده أبو سيد أتزد، الصناعات الصغتَة كدكرىا في التنمية المحلية، مؤسسة شباب اتصامعة، - 3
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 الياباف في تصنيفها اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة على  تعتمد:والمتوسطةتعريف اليابان المؤسسات الصغيرة  - ت
 اتظاؿ كعدد العماؿ، لكن درجة تطبيق ىذين اتظعيارين تمتلف من قطاع آخر، رأس أك إترالر الاستثمارات: معيارين

 اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة على الشكل الذم 1993 ديسمبر عاـ 03حيث عرؼ القانوف الذم عدؿ في 
 :1يوضحو اتصدكؿ التالر

تعريف اليابان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : (02)جدول رقم 

عدد العمال  (مليون دينار)رأس المال القطاع 
 عامل أك أقل 300 عامل أك أقل 3000الصناعات والقطاعات الأخرى 

 عامل أك أقل 300 عامل أك أقل 100مبيعات الجملة 
 عامل أك أقل 50 عامل أك أقل 50مبيعات التجزئة 

 عامل أك أقل 100 عامل أك أقل 50الخدمات 
. 04، ص 1993، مطبعة مركز جامعة القاىرة للتعليم اتظفتوح، القاىرة، مصر، "إدارة اتظشركعات الصناعية الصغتَة: "تشتَ علاـ: اتظصدر

اعتمد الاتحاد الأكركبي في تعريف اتظؤسسات الصغتَة ك اتظتوسطة كذلك في أفريل :تعريف الاتحاد الأوروبي - ث
كقد فرؽ الاتحاد الأكركبي في تعريفو بتُ .عدد العماؿ، رقم الأعماؿ، استقلالية اتظؤسسة:  على اتظعايتَ التالية1996

 عامل، أما النوع الثاني 9-1اتظؤسسات اتظصغرة كاتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة حيث يضم النوع الأكؿ ما بتُ 
أما رقم أعماتعا أقل من . عاملا250-50 عامل، في حتُ تضم اتظؤسسات اتظتوسطة ما بتُ 49-10فيضم 

 مليوف كحدة نقدية كالتي لا تكوف في حد ذاتها 27أربعتُ مليوف كحدة نقدية أكركبية اك تغموع اتظيزانية لا يتجاكز 
 .2 من قبل مؤسسة صغتَة% 25تؽلوكة بنسبة 

 تعريف بعض النامية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-ثانيا

في الدراسة اتضديثة حوؿ اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة قامت بلداف جنوب شرؽ :بلدان جنوب شرق آسيا - أ
، كىي من التصنيفات الشهتَة التي تعتمد على معيار عدد العمالة، حيث برونشوهيمنزآسيا باستخداـ تصنيف 

: صنف اتظنشآت الصغتَة على أربعة نواحي

                                                           
 .4ص ، 1993مطبعة مركز جامعة القاىرة للتعليم اتظفتوح، القاىرة، مصر،، ادارة اتظشركعات الصغتَةتشتَ علاـ، - 1
 .31رابح خوني، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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 ;مؤسسات عائلية كحرفية ..................... عماؿ10 إلذ 01من 

 ;مؤسسات صغتَة ................... عامل49 إلذ 10من 

 ;مؤسسات متوسطة ................... عامل99 إلذ 49من 

 .كبتَةمؤسسات .................... عامل100أكثر من 

فإنو تستخدـ دكؿ شرؽ آسيا بعض اتظعايتَ الأخرل في التمييز بتُ الأشكاؿ  (بروتشوهيمنز) إضافة إلذ تفوذج 
. 1السابقة خاصة فيما يتعلق بنشاط اتظالك في الصناعات اتظتوسطة

 بأنها اتظنشآت التي  اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطةكالتي أعطت للصناعات الصغتَة اىتماما بالغا تعرؼ:الهند - ب
 عاملا لو لد تستخدـ الآلة، كلد تتجاكز أصوتعا 100 عاملا لو استخدمت الآلة، أك أقل من 50توظف أقل من 

 .2 ألف ركبية500 الرأتشالية
 عاملا كلا يتعدل 30تعرؼ الصناعات الصغتَة في السوداف بأنها اتظنشآت الصناعية التي يعمل بها : السودان - ت

 ألف دكلار متضمنا اتظباني كالأراضي كىناؾ بعض دكؿ جنوب شرؽ آسيا تستخدـ 76 فيها عن اتظستثمررأتشاؿ 
 :3معيار العماؿ ك رأس اتظاؿ لتعريف الصناعات الصغتَة في اتصدكؿ التالر

تصنيف الصناعات الصغيرة والمتوسطة لدى بعض الدول النامية : (03)الجدول رقم 

الأصول الثابتة عدد العمال الدول 
 ركبية 500000 19أقل من  اندكنيسيا

 دكلار ماليزم 250000 25أقل من ماليزيا 
 BAHT مليوف 02أقل من  50أقل من تايلاند 

 دكلار سنغافورة 250000 50أقل من سنغافورة 
. 55مؤسسة شباب اتصامعة، ص ، اتصماىتَية الليبية،الصناعات الصغتَة كدكرىا في التنمية، فتحي السيد عبده السيد أتزد: اتظصدر

                                                           
اتظلتقى الدكلر حوؿ متطلبات تأىيل اتظؤسسات ص ك ـ، جامعة " اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة كمشاكل تدويلها فياتصزائر"سحنوف تشتَ، بونوة شعيب - 1

. 423، ص 2006 أفريل 18-17الشلف، يومي 
، مذكرة ماجستتَ، تخصص مالية دكلية، رسالة دكتوراه، التسيتَ الدكلر "الصغتَة كاتظتوسطةلاؿ مصادر تدويل اتظؤسسات غ استإشكالية" شهرزاد، برجي- 2

. 29، ص 2012-2011، (اتصزائر)، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمساف كالتجارية كعلوـ التسيتَللمؤسسات، كلية العلوـ الاقتصادية 
 .55-54كره، ص ذفتحي السيد عبد السيد أتزد، مرجع سبق - 3
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: تعريف بعض المنظمات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ثالثا

 اتظشركعات "يونيدو"عرفّت منظمة الأمم اتظتحدة للتنمية الصناعية :منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية - أ
تلك اتظشركعات التي يديرىا كاحد كيتكفل بكامل اتظسؤكلية بأبعادىا الطويلة الأجل كالقصتَة "الصغتَة بأنها 

 .1 عاملا50-10الأجل كما يتًاكح عدد العاملتُ فيا ما بتُ 
 عاملا كتحدد مبلغا لا يزيد 50تعرفها بأنها الصناعات التي يعمل بها :منظمة العمل الدولية الصناعات الصغير - ب

 ماؿ اتظنشأة عن رأس دكلار في بعض الصناعات على ألا يزيد 5000 دكلار لكل عامل تزداد إلذ 1000عن 
 .2 دكلار100000

تعرفها بأنها منشآت تشغل عمالا : الشرق الأقصىآسيااللجنة الاقتصادية للأمم المتحدة لشؤون شرق  - ت
 إذا كانت مشغلا 20 مشغلا، أك 50بأجور كلا يتعدل عدد اتظشتغلتُ باتظنشأة التي تستخدـ أم قول تػركة عن 

 .تستخدـ القول المحركة
 عاملا 50يعرؼ بأنها اتظنشآت التي يعمل بها أقل من : والتعمير الصناعات الصغيرةللإنشاءالبنك الدولي  - أ

 .3 دكلار بعد استبعاد الأراضي كاتظباني500.000 ماتعا أقل من كرأس

 :تعريف الجزائر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: رابعا

كقبل التسعينيات كرغبة اتصزائر في الانضماـ إلذ اتظنظمة العاتظية الثمانيناتبعد تبتٍ اتصزائر اتعيكلة العميقة في بداية 
للتجارة، أعطت تعذا القطاع دكر كبتَ في التنمية، حيث نتجت عنها كزارة تشيت بوزارة اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة، 

كالتي أنشأت تعريف اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة اعتمادا على اتظعايتَ الأكركبية في تصنيفها تعذه اتظؤسسات كىو 
 18-01التعريف اتظتعارؼ عليو في اتصزائر كاتظتضمن في القانوف التوجيهي للتًقية اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة رقم 

 عامل كلا يتجاكز رقم 250 إلذ 01مؤسسة انتاج السلع كاتطدمات تشغل من " على أنها 2001-12-12اتظؤرخ في 
: 4 مليوف دج، كما ىو موضح في اتصدكؿ التالر500 مليار دينار جزائرم، أك لا يتعدل حصيلتها السنوية 02أعماتعا 

 

 
                                                           

 .32رابح خوني، مرجع سبق ذكره، ص - 1
2

-
 .23، ص 2012ؿ عبد اتظولذ طشطوش، اتظشركعات الصغتَة كدكرىا في التنمية، دار جامد للنشر كالتوزيع، الطبعة الأكلذ، مىا- 2

 .30برجي شهرزاد، مرجع سبق ذكره، ص - 3
 .32، ص 2005يوسف قريشي، أطركحة الدكتوراه، جامعة اتصزائر، - 4
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 الجزائر والمتوسطة فيتعريف المؤسسات الصغيرة : (04)رقم الجدول 

الحدود الدنيا والقصوى  
لعدد المستخدمين 

الحدود الدنيا والقصوى 
لرقم الأعمال دج 

الحدود الدنيا والقصوى 
للحصيلة السنوية 

 10 إلذ 1من  20 إلذ 01من  10 إلذ 1من المؤسسة المصغرة 
 100 إلذ 10من  200 إلذ 20من  49 إلذ 10من المؤسسة الصغيرة 
 500 إلذ 100من  مليار 2 إلذ 200من  250 إلذ 50من المؤسسة المتوسطة 

 . بالاعتماد على اتظعطيات اتظذكورة اعلاهمن إعداد الطالبتتُ: اتظصدر 

 الصغتَ ىو ذلك اتظشركع اتظشركع: التالرمن خلاؿ كل ما سبق تنكن تعريف اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة على النحو 
أك قد يعرفاتظشركع الصغتَ بأنو ذلك . الذم يستخدـ عددا قليلا من العاملتُ كيدار من قبل اتظالكتُ كتمدـ السوؽ المحلية

اتظشركع الذم تملق عملا بدرجة تؼاطرة عالية أك عدـ تأكد لغرض تحقيق الربحية كالنمو عن طريق التعرؼ على الفرص 
. 1 اتظشركعلإنشاءاتظتاحة كتجميع اتظوارد الضركرية 

 أما اتظؤسسة الصغتَة فيمكن أف نعرفها على أساس أنها منظمة تؽلوكة كمدارة من قبل فرد أك عدد تػدكد من 
ؿ فيها عدد قليل كلا تهيمن على القطاع الذم تعمل فيو، لذلك تبذؿ جهود كبتَة في السنوات الأكلذ لغرض ـالأفراد كيع

أف يقف العمل على قدميو كيستطيع الاستمرار كاتظنافسة لاحقا من قبل اتظؤسس أك اتظؤسستُ أك من قبل الإدارة بشكل 
 الدكلة التي تعمل فيها كلا تحتكر القطاع الذم تعمل فيو لإحصاءاتعاـ حيث عدد العاملتُ لا يتجاكز حدّ معينا كفقا 

. رغم أتقية دكرىا

منظومة تؽلوكة من عدد أكبر من الأفراد قياسا للمنظمة الصغتَة، تدار من :  كتعرؼ اتظؤسسة اتظتوسطة على أنها
. 2قبل إدارة مهنية كيعمل فيها عدد أكبر من العاملتُ كقد تدثل حالة كسطية بتُ اتضجم الصغتَ كالكبتَ

أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : الثالث المطلب

 : تصنف اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة إلذ عدة أنواع تؼتلفة باختلاؼ اتظعايتَ اتظعتمدة في ذلك كىي

 

                                                           
 .15، ص 2004ماجدة العطية، ادارة اتظشركعات الصغتَة، دار اتظستَة للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، الطبعة الثانية، - 1
 .20-19برجي شهرزاد، مرجع سبق ذكره، ص ص - 2
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تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس توجهها - اولا

تتميز اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة العائلية أك اتظنزلية يكوف مكاف اقامتها اتظنزؿ تستخدـ :المؤسسات العائلية - أ
في عمل الأيدم العاملة العائلية، كيتم انشاءىا بمساتقة أفراد العائلة، كتنتج منتجات تقليدية للسوؽ بكميات 

تػدكدة كىذا في حالة بعض البلداف الصناعية مثل الياباف كسويسرا كتنتج أجزاء من السلعة لفائدة مصنع 
موجود في نفس اتظنطقة في إطار ما يعرؼ باتظناكلة الباطنية اتظعاتصة، أما في البلداف النامية فإف نسبة كبتَة منها 

 .1تنتمي إلذ قطاع الاقتصاد التحت أرضي، الذم يرتكز على بعض الفركع كالنسيج كتصنيع اتصلود
يقتًب أسلوب تنظيم اتظؤسسات التقليدية من النوع الأكؿ من اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة :المؤسسات التقليدية - ب

في كونها تستخدـ العمل العائلي كتنتج منتجات تقليدية أك قطعا لفائدة مصنع ترتبط بو شكل تعاقد تجارم، كقد 
تلجأ ىذه اتظؤسسات أيضا في عملها إلذ الاستعانة بالعمل الاجتَ كىي صفة تديزىا بشكل كاضح عن اتظؤسسات 

اتظنزلية كتنيزىا أيضا في كوف تػل اقامتها مستقل عن اتظنزؿ حيث تتخذ كرشة صغتَة مع بقاء اعتمادىا على الأدكات 
 .اليدكية البسيطة

يتميز ىذا النوع من اتظؤسسات على النوعتُ السابقتُ باستخدامها لفنوف :المؤسسات المتطورة وشبه المتطورة - ت
استخداـ رأس اتظاؿ الثابت أـ من الناحية التكنولوجيا اتظستعملة أك تنظيم الأعماؿ " من ناحية ،سوآءاالإنتاج اتظتطورة

من ناحية اتظنتوج الذم يتم صنعو بالاعتماد على طرؽ عصرية منتظمة تختلف درجة التكنولوجيا بتُ كل من 
 .2الصناعات الصغتَة كاتظتوسطة اتظتطورة كالشبو اتظتطورة

 :تصنيف المؤسسات على أساس أسلوب تنظيم العمل: ثانيا

: تنكن أف تفيز بتُ كحدات الإنتاج على أساس أسلوب تنظيم العمل، بحيث نفرؽ بتُ نوعتُ من اتظؤسسات

 les petites industries usinièreاتظؤسسات اتظصنعة  -
 les petites industries non usinièreاتظؤسسات الغتَ مصنعة  -

 

 

                                                           
-05، جامعة الوادم يومي "كاقع كآفاؽ النظاـ المحاسبي اتظالر في اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة في اتصزائر"رتني رياض، رتني عقبة اتظلتقى الوطتٍ - 1

 .06، ص 06/05/2013
. 19عثماف تطلف، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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تصنيف المؤسسات حسب أسلوب تنظيم العمل : (05)الجدول رقم 

نظاـ اتظصنع  الورشة الصناعي اتظنزلرالنظاـ النظاـ اتضرفي الإنتاج العائلي 
الإنتاج اتظخصص 

للاستهلاؾ 
الذاتي 

عمل 
في اتظنزؿ 

كرشات 
حرفية 

عمل 
صناعي في 

اتظنزؿ 

مصنع كرشة شبو مستقلة 
صغتَ 

مصنع 
متوسط 

مصنع كتَ 

1 2 3 4 5 6 7 8 
. 34تطلف عثماف، مرجع سبق ذكره، ص : اتظصدر

ىي مؤسسات تضم الإنتاج العائلي كالنظاـ اتضرفي، كيعد الإنتاج العائلي أقدـ :المؤسسات غير المصنعية - أ
شكل من حيث التنظيم، أما النظاـ اتضرفي فهو يقوـ بو شخص أك عدّة أشخاص، كيكوف في الغالب يدكم 

. 1بإنتاج سلع حسب طلبيات الزبائن
تكمع صنف اتظؤسسات اتظصنعية كل من اتظصانع الصغتَ كاتظتوسطة كاتظصانع : المؤسسات المصنعية - ب

الكبتَة، كىو يتميز عن صنف اتظؤسسات غتَ اتظصنعية من حيث تقسيم العمل، كتعقيد العمليات الإنتاجية، 
 . اتضديثة في التسيتَ كأيضا من حيث طبيعة السلع اتظنتجة كاتساع أسواقهاالأساليبكاستخداـ 

 كيتوسط نظاـ اتظؤسسات اتظصنعية نظاـ اتظؤسسات اتظنزلية أك الورشات اتظتفرقة الذم يعتبر مرحلة سابقة تؿو نظاـ 
اتظصنع، كمع ذلك تلتل مكانة كبتَة في اقتصاد البلداف النامية، كحتى في بعض البلداف اتظصنعة مثل الياباف نظرا لأسلوب 

 بصنع منتج تاـ، بل يقتصر على تنفيذ عملية أك بعض الأمرالإنتاج اتظتميز عن التنظيمات الأخرل حيث لا يتعلق 
 في مصنع آخر، كىو النشاط الذم عرؼ تطورا كبتَا في بعض البلداف اتظصنعة كالياباف إتدامهاالعمليات اتظعينة ليتم 

. 2 كإيطاليا، تحت تسميات اتظعاتصة اتصانبية أك اتظقاكلة الباطنيةالأمريكيةكالولايات اتظتحدة 

 

 

 

                                                           
 .48، ص 2007، اتظؤسسة اتصامعية للدراسات كالنشر كالتوزيع، بتَكت، الطبعة الأكلذ، "ادارة كتنمية اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة"نبيل جواد، - 1
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة اتظاجستتَ في العلوـ الاقتصادية، تخصص كاتظتوسطةح السياسة التسويقية في اتظؤسسات الصغتَة اانج قعيد ابراىيم، دكر التًكيج في- 2

 .44، ص 2009-2005تسيتَ اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة، جامعة قاصدم مرابح كرقلة، اتصزائر، 
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 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المنتجات: ثالثا

صرؼ النظر عن بأف توزيع اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة تتبع عبر تؼتلف البلداف تفطا ثابتا بعض الشيء، ؼ يبدك
 ىناؾ ميل إلذ التًكيز في نفس النشاطات الصناعية كذلك داخل كل فئة أفاتضجم النسبي لقطاع ىذه اتظؤسسات نلاحظ 

. من الفئات اتظذكورة أعلاه

 :1تعتمد ىذه اتظؤسسات في نشاطها على التصنيع: السلع الاستهلاكيةإنتاجمؤسسات  - أ
 اتظنتجات الغذائية -
 .تحويل اتظنتجات الفلاحية -
 .منتجات اتصلود كالنسيج -
 .الورؽ كمنتجات اتضليب كمشتقاتو -

تكمع ىذا النوع كل من اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة اتظختصة في تحويل اتظعادف، :الوسطيةمؤسسات إنتاج السلع  - ب
 الكيماكية كالبلاستيك، كصناعة مواد البناء، بينما تنشط كالكهربائية، الصناعةبجمع أنواعها اتظؤسسات اتظيكانيكية 
 .أنواع أخرل في قطاع المحاجر كاتظناجم

 ماؿ كبتَ، كىذا رأستطلب صناعة سلع التجهيز : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتجة لسلع التجهيز - ت
الأمر لا يتناسب مع اتطصائص التي تتميز بها اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة، كتعذا فإف تغاؿ عمل ىذه اتظؤسسات 

 كتصليح كتركيب اتظعدات البسيطة انطلاقا من كإنتاجيتميز بالضيق كالتخصيص بحيث يشمل بعض الفركع البسيطة 
. 2قطاع الغيار اتظستورد

 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المعيار القانوني: رابعا

 تسود الرأتشاليةإف الشكل القانوني للمؤسسات يتفق كطبيعة النظاـ السياسي كالاقتصادم السائد، ففي الأنظمة 
أشكاؿ اتظلكية اتطاصة بينما في الأنظمة الاقتصادية اتظوجهة يكوف تدخل الدكلة كبتَا، كما تسود أشكاؿ اتظلكية العامة 

كالتعاكنية مع كجود أشكاؿ  فردية في نطاؽ تػدكد كتختلف باختلاؼ تفط كطبيعة الإنتاج في بعض الأنشطة كالزراعة 
. كاتطدمات

                                                           
القانوف 77ـ، اؿ عدد2001 ديسمبر 15ق، اتظوافق ؿ 1422 رمضاف عاـ 30اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية الدتنقراطية الشعبية، الصادرة في - 1

 .4، صلتًقية اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة،يتضمن القانوف التوجيهي 12/12/2001 اتظوافق ؿ 1422 رمضاف 27 اتظؤرخ في 01/18التوجيهي رقم 
 لنيل شهادة اتظاستً، تخصص مالية كنقود جامعة تػمد خيضر، بسكرة، مذكرةسعدية كساـ، دكر البنوؾ التجارية في تدويل اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة،- 2

 .17، ص 2013-2012اتصزائر، 
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 يبين أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المشرع الجزائري: (01)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على القانوف التجارم اتصزائرم: اتظصدر

تعدّ اتصمعيات التعاكنية من اتظشاريع الاختيارية التي تؤسس من قبل تغموعة من العناصر البشرية، :التعاونيات - أ
. 1بهدؼ تأمتُ احتياجات الأعضاء من سلع كخدمات ضركرية بأقل تكلفة تؽكنة

. كىي تلك التي تعود ملكيتها بالشراكة بتُ القطاع العاـ كاتطاص: المؤسسات المختلطة - ب
 مادية كمالية كبتَة، كتستفيد من تغموعة بإمكانيات ىي اتظؤسسات التابعة للقطاع العاـ، تدتاز :المؤسسات العامة - ت

. 2 اتظختلفة، كذلك يوجد جهاز للرقابة يتمثل في الوصايةكالإعفاءاتالتسهيلات القانونية كالإدارية 

                                                           
. 94، ص 2010دار صفاء للنشر كالتوزيع، الأردف، عماف، الطبعة الأكلذ، " إدارة اتظشركعات الصغتَة: "ني كآخركفعامزىر شعباف اؿ- 1
. 5، ص04، مرجع سبق ذكره، اتظادة 77اتصريدة الرتشية، العدد -2

 التعاونيات

 شركات أخرى شركة ذ م م الأشخاص شركة شركة الأموال

 الفردية

 المؤسسات المختلطة المؤسسات العمومية

 الشركات

 المؤسسات الخاصة

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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 ىي مؤسسات تخضع للقانوف اتطاص، كتنكن إدراجها ضمن صنفتُ، اتظؤسسات الفردية :المؤسسات الفردية - ث
. كالشركات

 كىي التي تعود ملكيتها بالدرجة الأكلذ لشخص كاحد يشرؼ على تريع الأعماؿ الإدارية :المؤسسات الفردية -
كالفنية، كمطالب بتوفتَ الأمواؿ الضركرية تظمارسة النشاط، كما أنو مسؤكؿ عن تؼتلف القرارات اتظتعلقة بالنشاط 

 التصوير كاتظتاجر، كتدتاز ىذه اتظؤسسات استوديوىاتكمن أمثلة ذلك تؾد اتظعامل اتضرفية، كرشات الصيانة، 
 تأسيس بسيطة، إجراءات الرقابة تكوف فقط بفرض الضريبة على الأرباح، اتضرية في اتخاذ القرارات بإجراءات

. كاتظركنة في تؽارسة النشاطات الإدارية كالفنية

 بقاء ىذه اتظؤسسات مرتبط بحياة الشخص كعدـ تدكن الفرد من الإتظاـ أف كمن سلبيات ىذه اتظؤسسات ىو 
بجميع النواحي الإدارية الفنية كالإنتاجية، أيضا فرص التًقية داخل اتظؤسسة تػدكدة ك عدـ الاستفادة اتظؤسسة من مزايا 

. 1التخصص، بالرغم من ذلك فإف اتظؤسسات الفردية تظل النموذج الأمثل للمؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة

الشركة عقد بمقتضاه يلتزـ شخصاف أك أكثر بأف يساىم كل منهم بمشركع مالر، بتقدنً حصة من : الشركات -
. 2ماؿ أك عمل، على أف يقسموا ما قد ينشأ عن ىذا  اتظشركع من ربح أك خسارة

أما الشركط اتظوضوعية اتطاصة . ، المحل كالسببالأىليةالرضا، :  كقد كضع اتظشرع شركط موضوعية عامة ىي
:  في اتظشاركة، كتنقسم الشركات إلذ ثلاثة أنواع كىيالنينةتعدد الشركات، تقسيم اتضصص، : فتتمثل في

 ىذا النوع من الشركات يقوـ على أساس الاعتبار الشخصي كالثقة اتظتبادلة بتُ الأطراؼ : شركات الأشخاص
:  أنواع04اتظشاركة كىي 

ىي شركة تضم متعاقداف فأكثر بهدؼ التجارة كيكوف الشركاء فيها متضامنوف في تريع : شركات التضامن
الشركة كتكب أف يقوـ الشركاء باسمتعهداتهم كلو قاـ كاحد منهم بتصرؼ ما يشتًط أف يكوف ىذا التصرؼ 

. 3بتقدنً حصص حيث تنكن أف تكوف اتضصة إما نقدية أك عينية أك حصة عمل
 يكونوف من أصحاب متضامنتُىي شركة تعقد بتُ شريك كاحد أك أكثر مسؤكلتُ :شركات التوصية البسيطة

. 4الأمواؿ يسموف اتظوصوف كلا يكونوف مسؤكلتُ إلا بحدكد قيمة حصتهم في الشركة
                                                           

. 14، ص 2004م العلمية للنشركالتوزيع، عماف، الأردف، ر، دار اليازك"إدارة اتظشاريع الصغتَة"جهاد عبد الله عفانة، قاسم موسى أبو عبد - 1
 .، معدؿ ك متمم2015 سنة416دني، اتظادةلقانوف الد، اتظتضمن ؿ1975 سبتمبر 26 اتظوافق ؿ 1395 رمضاف 20اتظؤرخ في 58-75الامر رقم -2
 .202-201مؤسسة طيبة للنشر كالتوزيع، القاىرة، الطبعة الأكلذ، ص ص "  الأعماؿإدارة "لبسيونيرضا اتشاعيل ا- 3
 .253-252، ص ص 2007، الطبعة الأكلذ، الإسكندرية، دار الفكر اتصامعي، للمشركعاتعاطف كليم أندراكس، دراسات اتصدكل الاقتصادية - 4
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 من الشركاء، للقياـ بنشاط أكثر أك اثنتُ على إنفاؽ كتابي شفوم بتُ إنشائها تعتمد في :شركات المحاصة
اقتصاد خلاؿ فتًة زمنية تػددة، لتحقيق ربح معتُ يتم تقاتشو بتُ الشركاء حسب انفافقهم، كمع نهاية النشاط 

. 1الاقتصادم الذم أقيمت لأجلو تنتهي شركة المحاصة
 رأس ىي شركة تجارية تتحدد مسؤكلية كل شريك فيها بمقدار حصتو في :شركة ذات المسؤولية المحدودة

اتظاؿ كتنكن أف يكوف تعا عنواف كتمضع انتقاؿ اتضصص فيها للقيود القانونية كالاتفاقية الواردة في عقد الشركة كلا 
. 2تنشأ تعا الشخصية الاعتبارية بمجرد العقد بل تحتاج إلذ إجراءات أخرل

 كتنقسم إلذ: شركات الأموال :
 تطرح في الأسواؽ بالأسهم ينقسم رأس اتظاؿ شركة اتظساتقة إلذ حصص متساكية تسمى :شركات المساهمة

العاتظية للاكتتاب بما تنكن تداكتعا في بورصة الأكراؽ اتظالية دكف الرجوع إلذ الشركة كموافقة اتظساتقتُ، كللسهم 
قيمة اتشية كاتظدكنة على السهم كقيمة حقيقية أك سوقية تتوقف على مدل تؾاح الشركة في نشاطها، : قيمتتُ

. كيتحصل صاحب السهم على أرباح توزع بصفة دكرية على اتظساتقتُ
  اتظقاكلة الباطنية من أىم أشكاؿ التعاكف الصناعي  تعتبر:المقاولةالمؤسسات الصناعية صغيرة ومتوسطة 

الذم تنيز اتظؤسسات الصناعية اتضديثة، كىو بشكل عاـ نوع من التًابط اتعيكلي كاتطلفي بتُ مؤسسة رئيسية 
 .كمؤسسات أخرل مقاكلة تتميز بحجمها الصغتَ الذم تننحها ديناميكية كقدرة على التكيف كشركط التعاكف

أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهدافها : الرابع المطلب

 تدثل اتظشركعات الصغتَة كاتظتوسطة نسبة كبتَة من اتظنشآت الصناعية في العديد من دكؿ العالد، كما أنها تدثل 
 للعمالة، كتساىم بفعالية في التصدير كزيادة قدرات الابتكار كاتصدير بالذكر أف اتظؤسسات الصغتَة الأساسياتظستوعب 

.  من اتظنشآت في بلداف العالد اتظتقدـ كالنامي% 90كاتظتوسطة تدثل تؿو 

 الأهمية: أولا

 :تنبع ىذه الأتقية من خلاؿ الأدكار الاقتصادية التي تقوـ بها على اتظستويات التالية:  الاقتصاديةالأهمية - أ

                                                           
دكر اتظؤسسات الصغتَة ك اتظصغرة في تحقيق التنمية المحلية اتظستدامة ،مذكرة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية ،جامعة فرحات عباس مشرل تػمد الناصر، - 1

 .17،ص 2011-2008،سطيف ،اتصزائر،
. 63رابح خوني، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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تلعب اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة دكرا ىاما في توزيع الصناعات على : توزيع الصناعة كتنويع اتعيكل الصناعي -
كافة اتظدف كالأقاليم كخاصة اتظدف الصغتَة كالأرياؼ حيث يؤدم إلذ تحقيق التوازف الإقليمي لعملية التنمية تظاتعا 
من خصائص كمزايا تؤىلها لانتشار اتصغرافي كالتوطن في تريع الأقاليم، بما يساعد على تحقيق تفو متوازف تصميع 

 البعيدة علىكما تقوـ اتظؤسسات الصغتَة ك اتظتوسطة  بتغطية الطلب المحلي كخاصة في اتظناطق .1أقاليم الدكلة
 بسبب ضيق السوؽ المحلية كاعتماد اتظؤسسات الكبتَة على لإتباعهااتظنتجات التي يصعب إقامة صناعات كبتَة 

 .2الإنتاج الكبتَ
 اتظشاكل على الصعيد أكبرأصبح مشكل البطالة من بتُ : توفتَ مناصب الشغل كتكوين الإطارات المحلية -

 . كالسياسيتُالاقتصاديتُالاقتصادم كالاجتماعي، كأخذ حيزا كبتَا من بتُ أفكار كاىتمامات 

 بتُ الاقتصاديتُ على عدـ قدرة اتظؤسسات الكبتَة على توفتَ فرص عمل كافية إتراعكقد كاف ىناؾ شبو 
. 3لامتصاص البطالة اتظنتشرة سواء في الدكؿ اتظتقدمة

تتنافس الأعماؿ الصغتَة كالكبتَة فيما بينها في العديد :المحافظة على استمرارية اتظنافسة كتحقيق التطور الاقتصادم -
من المجالات كمن الضركرم جدا المحافظة على اتظنافسة، ففي عصر التغيتَ السريع تنكن أف تكوف اتظنافسة سببا 

. 4 كالتطويرالإبداعفي تحقيق ىذا التغيتَ من خلاؿ 

كما أف اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة تتنافس فيما بينها كتحقق درجات أعلى من اتظنافسة في الأسواؽ، كىذا 
العدد الكبتَ تعذه اتظؤسسات، التشابو في الظركؼ الداخلية للمؤسسات، كمية الإنتاج : راجع لمجموعة من الأسباب منها

الصغتَة كغتَىا من خصائص اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة التي تؤدم إلذ عدـ تدكن أم مؤسسة من فرض سيطرتها على 
. 5الأسواؽ

تقوـ اتظشركعات التي يديرىا أصحابها :تقدنً منتجات كخدمات جديدة كتوفتَ احتياجات اتظشركعات الكبتَة -
بالتجديد أكثر من اتظؤسسات الكبتَة كخاصة العمومية منها، لأف الأشخاص البارعتُ الذين يعملوف على 

. ابتكار أفكار جديدة تؤثر على أعماتعم تكدكف في ذلك حوافز تدفعهم بشكل مباشر للعمل كالابتكار

                                                           
 .76-66فتحي السيد عبده أبو سيد أتزد، مرجع سبق ذكره، ص ص - 1
 .94نبيل جواد، مرجع سبق ذكره، ص - 2
 .65فتحي السيد عبده أبو سيد أتزد مرجع سبق ذكره، ص - 3
 .25ماجدة العطية، مرجع سبق ذكره، ص - 4
 .52، مرجع سبق ذكره، ص خوني، رقية حسانيرابح - 5
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 ىذا ما تكعل اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة تطرح السلع كاتطدمات اتصديدة كاتظبتكرة، كبالإضافة إلذ ماسبق فإف 
. 1اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة تلعب دكرا ىاما في توفتَ احتياجات اتظؤسسات الكبتَة

تاز اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة  تم:القدرة على مقاكمة الاضطرابات كالتكيف مع الظركؼ كالأكضاع المحلية -
باتظركنة كالقابلية للتكيف في مواجهة الظركؼ غتَ الطبيعية كبشكل خاص في فتًات الركود الاقتصادم، كىذا ما 

. 2تعجز عنو اتظشركعات الكبتَة

 كما تظهر قدرة اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة على التكيف مع الظركؼ كالأكضاع المحلية بصفة خاصة في 
. 3اتظناطق التي قد لا تتوافر فيها، في بعض الأحياف، مرافق متطورة للبنية الأساسية تؽا تمفف العبء على ميزانية الدكلة

تلعب اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة دكرا ىاما في تعبئة اتظوارد اتظالية اتطاصة كزيادة : تعبئة اتظوارد اتظالية المحلية -
 من الدكرة الاقتصادية في شكل كإخراجوالادخار كتوجيهو تؿو المجالات الاقتصادية الاستثمارية بدلا من تجميده 

. 4اكتناز
تلعب الصناعات ك اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة دكرا ىاما في : اتظساتقة في التنمية الإقليمية كفي الناتج المحلي -

تحقيق التوازف الإقليمي لعملية التنمية تظا تعا من خصائص كمزايا تؤىلها للانتشار اتصغرافي ك التوطن في تريع 
 .5أقاليم الدكلة

تعاني العديد من الدكؿ كخاصة النامية منها كجود عجز في اتظيزاف : اتظساتقة في دعم الصادرات كتقليل الواردات -
التجارم كتنكنها أف تواجو ىذا العجز عن طريق زيادة الصادرات كخفض الواردات كذلك بتوفتَ سلع تصديرية 

 .6قادرة على اتظنافسة، أك تحل تػل السلع اتظستوردة
 :الأهمية الاجتماعية - ب

إلذ جانب الأتقية الاقتصادية التي تلعبها اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة فهي تلعب أدكارا على الصعيد الاجتماعي 
: حيث تتمثل في النقاط التالية

                                                           
، الطبعة الأكلذ، الأردف اتظشركعات الصغتَة، دار صفاء للنشر كالتوزيع، عماف، إدارةعبد الغفور عبد السلاـ، رياض اتضلي، حازـ شحاذة، تػمد اتصيوسي، - 1

 .13-12، ص ص 2001
 .24ماجده العطية، مرجع سبق ذكره، ص - 2
 .77نبيل جواد، مرجع سبق ذكره، ص -3
 .53 سبق ذكره، ص خوني، مرجعرابح - 4
 .73فتحي السيد عبده أبو سيد أتزد، مرجع سبق ذكره، ص - 5
 .94نبيل جواد، مرجع سبق ذكره، ص - 6
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كيتم ذلك من خلاؿ ما توفره اتظؤسسات : التخفيف من اتظشاكل الاجتماعية كتقوية العلاقات الاجتماعية -
الصغتَة كاتظتوسطة من مناصب شغل تؤمن لصاحبها الاستقرار النفسي كاتظادم، ككذا توجيو الإنتاج من سلع 

 .كخدمات إلذ الفئات الأكثر حرمانا
إف اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة كبحكم قربها من اتظستهلكتُ :  تكوين علاقات كثيقة مع اتظستهلكتُ في المجتمع -

تسعى جاىدة للعمل على اكتشاؼ احتياجاتهم مبكرا كالتعرؼ على طلباتهم بشكل تاـ كبالتالر تقدنً السلع 
 .كاتطدمات

 باتضرية الأفرادتقوـ اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة بتعظيم إحساس :  باتضرية كالاستقلاؿالأفراد زيادة إحساس  -
كالاستقلاؿ كذلك عن طريق الشعور بالانفراد في اتخاذ القرارات دكف سلطة كصية كالشعور باتضرية اتظطلقة في 

 .1 بالتملك كالسلطة كتحقيق الذاتكالإحساسالعمل دكف قيود كشركط، 
: إشباع رغبات كحاجات الأفراد كاتظساتقة في التوزيع العادؿ للدخوؿ بينهم -
  حاجياتهم كرغباتهم، حيث يؤدم تديزىا لإشباعتعتبر اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة فرصة للأفراد في المجتمع 

. 2بمركنة كبتَة على صعيد الإنتاج إلذ تلبية الاحتياجات اتظتباينة لشرائح المجتمع اتظختلفة
  كما تديل اتظشركعات الصغتَة كاتظتوسطة إلذ توزيع الدخل بصورة أكثر عدالة من اتظؤسسات الكبتَة، فعي

. 3تلعب دكرا ىاما في خلق فرص الاستخداـ بأجور معقولة بما تمفف من حدّة الفقر

أهداف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : ثانيا

: 4 تتمثل أىداؼ اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة في

 .ترقية ركح اتظبادرة الفردية كاتصماعية باستخداـ أنشطة اقتصادية كخدمية لد تكن من قبل -
 .استحداث فرص عمل جديدة بصورة مباشرة أك غتَ مباشرة -
 . اتظسرحتُ من مناصب عملهم جراء الإفلاس لبعض اتظؤسساتإدماجإعادة  -

                                                           
 .13-12تشتَ علاـ، مرجع سبق ذكره، ص- 1
 .35نبيل جواد، مرجع سبق ذكره، ص - 2
 .98فتحي السيد عبده سيد أتزد، مرجع سبق ذكره، ص - 3
4

، دكر اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة في اتضد من البطالة،مداخلة ضمن اتظلتقى الدكلر حوؿ استًاجية اتضكومة في القضاء ، عبد الرزاؽ تزيدمفاعوينعبد القادر -
 .على البطالة ك تحقيق التنمية اتظستدامة،كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ،جامعة تػمد بوضياؼ، اتظسيلة، اتصزائر
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استعادة كل حلقات الإنتاج غتَ اتظربحة كغتَ اتعامة التي تخلصت منها اتظؤسسات الكبرل من أجل إعادة تركيز  -
 .طاقتها على النشاط الأصلي

تدكتُ فئات عديدة من المجتمع تدتلك الأفكار الاستثمارية اتصيدة كلكنها لا تدلك القدرة اتظالية كالإدارية على  -
 .تحويل ىذه الأفكار إلذ مشاريع كاقعية

تشكل إحدل مصادر الدخل بالنسبة إلذ مستحدثيها كمستخدميها، كما تشكل مصدرا إضافيا لتنمية العائد  -
 .اتظالر للدكلة من خلاؿ الاقتطاعات كالضرائب اتظختلفة

 . للقطاع غتَ اتظنظم كالعائليالإدماجتشكل إحدل كسائل  -
تنكن أف تكوف حلقة كصل في النسيج الاقتصادم من خلاؿ تغمل العلاقات التي تربطها بباقي اتظؤسسات  -

 .المحيطة كاتظتفاعلة معها كالتي تشتًؾ باستخداـ نفس اتظدخلات
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أساسيات حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المبحث الثاني

 القومي سواء في البلاد اتظتقدمة اك النامية خاصة في ظل تحرير الاقتصادتدثل اتظؤسسات الصغتَة ك اتظتوسطة أتقية كبتَة في 
 التنافسي ذك الاقتصادالتجارة ك زيادة حدة اتظنافسة بتُ صادرات الدكؿ ك الإنتاج اتظتزايد لتوليد فرص العمل، ذلك لأف 

القاعدة الإنتاجية العريضة لا يقوـ على كجود الشركات الكبتَة كحدىا فقط، بل بوجود بيئة جاذبة للأعماؿ الريادية ك 
 الشركات الكبتَة ك غتَىا من الأنشطة التكميلية احتياجاتبتوفر شبكة كاسعة ك كفؤة من اتظوردين ك القادرة على تلبية 

. في أم من القطاعات الاقتصادية ك ىو ما تقوـ بو اتظؤسسات الصغتَة ك اتظتوسطة

مميزات وخصائص الصناعات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الأول

: تتميز الصناعات الصغتَة ك اتظتوسطة بمميزات ك خصائص متعددة أتقها 

 :1ىناؾ تؽيزات نذكرىا فيما يلي:مميزات المشروعات الصغيرة والمتوسطة: أولا

 حيث أف صاحب أك أصحاب اتظشركع غالبا ما يكوف ىو مدير اتظشركع كما ثم :الإدارة والملكية الجمع بين - أ
 . ساعة يومي14يتمتع باستقلاؿ في الأداء كقضاء ساعات طويلة من العمل اليومي تتجاكز 

 صغر حجم رأس المال - ب
 التي تتناسب مع متطلبات السوؽ المحلي :تقدم المشروعات الصغيرة والمتوسطة السلع والخدمات - ت

 .كاتظستهلك المحلي مباشرة
 . كذلك لارتفاع قدرة أصحابها على الابتكار الذاتية تظشركعاتهم:ارتفاع قدرتها على الابتكار - ث
 كالذم يؤدم إلذ تخفيض تكاليف الإنتاج من جهة كمن جهة أخرل ارتفاع مستول :الإمكان في التخصص - ج

 . اتظشتًكة فيهاللعمالةاتظهارات 
 . كتساعد على خلق التوازف الصناعي بتُ الريف كاتضضر:لا تتطلب كوادر إدارية - ح

 2:كما تعا تؽيزات أخرل

 .كسيلة لتوفتَ فرص عمل بأقل تكاليف رأتشالية تؽكنة -
 .كسيلة كامتصاص أعداد كبتَة من الأيدم العاملة -

                                                           
 .85-84نبيل جواد، مرجع سابق، ص ص -  1
 .10، ص 2004 بدكم، تنمية اتظشركعات الصغتَة، دار النشر اتظكتب اتصامعي اتضديث، جيوتػمود ك-  2
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 . كاتظوارد الطبيعية المحلية اتظتاحةاتصاتؿاتتعتمد على  -
 .تتميز بسهولة التكيف كإمكانية التطور كالتحديث -
 .تحقيق عائد تؽيز نظرا لسرعة دكراف رأس اتظاؿ العامل -
 .التقليل من تؼاطر اقتصاديات اتضجم الكبتَ، كذلك بتقدنً بدائل إنتاجية أقل تكلفة تظختلف السلع الإنتاجية -

خصائص المؤسسات الصغيرة : ثانيا

: 1تنفرد اتظشركعات الصغتَة بعدة خصائص

: حيث تتميز بػ:  والتنفيذالإنشاءسهولة  - أ
 . كتنفيذ اتظشركعلإنشاءصغر حجم رأس اتظاؿ اتظطلوب  -
 .صغر حجم رأس اتظاؿ لتشغيل اتظشركع -
 .صغر حجم القركض اللازمة كاتظخاطر اتظتًتبة عليو -
 .(مواد خاـ كمواد أخرل)سهولة تحضتَ مستلزمات التشغيل  -
 لا تواجو اتظشركعات الصغتَة صعوبة كبتَة نسبيا في توفتَ الأمواؿ : المدخراتجذبالقدرة على  - ب

اللازمة للمشركع، سواء من القطاع اتظصرفي أك من أفراد الأسرة، كذلك نظرا لفك تؼاطر الاستثمار كصغر حجم 
.  اتظشركعلإنشاءرأس اتظاؿ اتظطلوب 

 أك عدد من إترالا يقوـ بإدارة اتظشركع الصغتَ شخص كاحد :سهولة الإدارة وبساطة الهيكل التنظيمي - ت
: الأشخاص لذلك تتسم ىذه الإدارة باتظركنة كسهولة اتخاذ القرار كقصر الظل الإدارم اتظتمثل في

 .نقص الركتتُ -
 .اختصار في استخداـ اتظستندات -
 .ارتفاع مستول الاتصاؿ -
 .ارتفاع مستول العلاقة الشخصية بتُ أصحاب اتظشركع كالعاملتُ -

 لإمكانية يتم استغلاؿ الطاقة الإنتاجية القصول في اتظشركعات الصغتَة، نظرا :استغلال الطاقة الإنتاجية - ث
 .السيطرة كالتحكم في عناصر الإنتاج كتوفر مستلزماتو كعدـ تعقيد العملية الإنتاجية

 
                                                           

 91-86نبيل جواد، مرجع سابق، ص ص -  1
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 .الاعتماد على الطلب المحلي وخلق تنمية متوازنة - ج
 نسبة لاتـفاض قيمة رأس اتظاؿ الثابت كخاصة اتظاكينات كاتظعدات :سهولة الدخول والخروج من السوق - ح

كالأدكات التي يتألف منها خط الإنتاج في الصناعات الصغتَة، كقلة اتظخزكف السلعي من اتظواد اتطاـ كاتظنتجات 
النهائية كارتفاع نسبة رأس اتظاؿ إلذ اتطصوـ كحقوؽ أصحاب اتظشركع كسهولة تحويل أصوؿ اتظشركع الصغتَ إلذ 

 . كبتَةخسارةسيولة بالبيع دكف تكبد 
 :مثل: القدرة على التكيف مع المتغيرات - خ

 .تركيب القول العاملة -
 .سهولة تغيتَ كتحديث التكنولوجيا اتظستخدمة -

 :أداة للتدريب الذاتي - د
اتظؤسسات الصغتَة ىي مراكز تدريب لأصحابها كالعاملتُ بها، حيث تساعد على خلق كادر تقتٍ يعتبر ضمن  -

 .البيانات الأساسية للتنمية كما تعلب دكرا حاتشا في طرح التكنولوجيا اتصديدة بفاعلية أكبر كتكلفة أقل
 .تعتبر اتظصدر الرئيسي للأفكار كالاختًاعات -

 .خلق فرص عمل - ذ
 .قصر فترة الاسترداد - ر
 إف إقامة اتظشركعات الصغتَة كالتي تتطلب مهارات إدارية متواضعة :أحد آليات الدمج في النشاط الاقتصادي - ز

كاستثمار بسيطة تعتبر مكانا ىاما يسمح للمرأة من أف تصبح أداة إنتاجية فاعلة على أف تظل متفرجة على ما 
 .تلدث حوتعا من خلاؿ اتظشاركة بمدخراتها اتظتواضعة في اتظشركع الصغتَ

 .الجمع بين الإدارة والمحاسبة - س

عوامل نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الثاني

: 1 تنكن القوؿ أف فرص تؾاح الأعماؿ بصورة عامة تزداد إذا تم الاىتماـ باتطصائص التالية

ترقية مستوى المنتجات وتعزيز المعرفة التكنولوجية :أولا

على اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة أف تقوـ بإنتاج السلع كاتظنتجات كفقا لاختيارات السوؽ الدكلية، كما تحاكؿ في تلبية 
. احتياجات اتظستهلكتُ اتظتنوعة كاتظتزايدة بأقل الأتذاف كتكب أف تكوف على معرفة تامة بالسوؽ الدكلر كالمحلي كتقلباتو

                                                           
. 37، ص 2009طاىر تػسن منصور الغالبي، منظمات الأعماؿ اتظتوسطة كالصغتَة، جامعة الأردف، الطبعة الأكلذ، - 1
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تطوير البحث العلمي ودراسة السوق : ثانيا

إف التغتَ اتظستمر في الأفكار كالأذكاؽ كاتظنتجات يعدّ من التحديات التي تواجو اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة في ظل 
بالبحث العلمي كالتطور التكنولوجي كدراسة السوؽ الاىتماـ لضماف مركز تنافسي متميز تعذه اتظؤسسات ،تكب العوتظة ك

. باستمرار تظواكبة كافة التغتَات كالتنبؤ بتقلبات في الأسعار أك الأذكاؽ أك غتَىا

: تسهيل الحصول على التمويل: ثالثا

     يعتبر اتضصوؿ على التمويل بجميع مراحلو أحد اتظتطلبات الأساسية لأم برنامج يهدؼ إلذ تنمية 
 : الوسائل كالأساليب التنموية التاليةالصغتَة، كلتحقيق ذلك تكب إتباعاتظؤسسات 

 تشجيع البنوؾ التجارية على تحقيق الشركط التي تضعها للإقراض كأخذ ضمانات أخرل غتَ الضمانات اتظادية - أ
تنكن للمؤسسات  الضماف،تتولذ ضماف اتظؤسسات الصغتَة فيتوجب نظاـ ىيئات: ستحداث ىيئات للضمافا - ب

اتضصوؿ على التمويل اللازـ كتستلزـ تلك اتعيئات سداد الدين نيابة عن اتظنشآت الصغتَة في حالة توقفها عن 
 .السداد

 :كما تكب أف تولر البنوؾ لقطاع الصناعات الصغتَة كاتظتوسطة اىتماما خاصة خلاؿ المحورين التاليتُ - ت
أف لا يتوقف دكر البنك كاتظؤسسات التمويلية الأخرل على النواحي التمويلية البحتة فقط، بل تكب أف تقوـ  -

 بمبادرة تطلق كتركيج اتظشاريع الصناعية اتصديدة، كالتي تتفق مع السياسات الصناعية للدكلة كجزء من خطة
التنمية الاقتصادية الشاملة، ىذا بالإضافة إلذ متابعة التنفيذ الفتٍ للمشاريع اتظمولة كذلك بتوفتَ فرص أكبر 

 .لنجاحها من جهة، كلضماف استًداد مبالغ التمويل من جهة أخرل
خلق بعض التدابتَ كاتضوافز التشجيعية لتمويل الاستثمارات في القطاع الصناعي خاصة الصناعات الصغتَة  -

كاتظتوسطة من خلاؿ تقدنً قركض متوسطة كطويلة الأجل، كبأسعار فائدة منخفضة خاصة بالنسبة للصناعات 
 .ذات العائد اتظنخفض كالتي يعتبر كجدكىا ضركرم للمجتمع كالاقتصاد القومي

الصعوبات والتحديات المستقبلية التي تواجهها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الثالث

الصعوبات والمشاكل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : أولا

: 1تواجو الصناعات الصغتَة العديد من اتظشاكل كاتظعوقات تنكن اتؾاز أتقها فيما يلي

                                                           
. 11تػمد كجيو بدكم، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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 .اتـفاض مستول الإدارة تعذه الصناعات كاتضاجة الشديدة إلذ برامج تدريبية متطورة على أنظمة الإدارة - أ
عدـ توفتَ مراكز متقدمة للتدريب على تشغيل تلك الصناعات كتسويق منتجاتها على اكتساب التقنيات العالية  - ب

 .اللازمة للمرحلة القادمة
الافتقار إلذ اتطدمات الاستشارية كاتطبرات الإدارية كالفنية اتظتخصصة اللازمة للتعرؼ على فرص الاستثمار اتضقيقية  - ت

 .بهذه الصناعات
 .عدـ قدرة اتظستثمر الصغتَ على تقدنً الضمانات اتظطلوبة من البنوؾ للحصوؿ على القرض - ث
 .ضعف اتضماية اتصمركية بالنسبة تظنتجات الصناعات الصغتَة - ج
 .عدـ كجود حوافز كمعاملة تفضيلية مناسبة للصناعات الصغتَة - ح
عدـ توفتَ القوانتُ كالتشريعات اتطاصة بإقامة كتشغيل الصناعات بما تلافظ على مصالح أصحاب الأعماؿ  - خ

 . الاجتماعية كالاقتصادية للبلدكاتظستهلكتُ كالتوجيهات
 . اتظشركع بسبب ارتفاع الأراضي كاتظبانيلإقامةصعوبة إتكاد اتظكاف اتظناسب كالدائم  - د

كىناؾ صعوبات أخرل تواجو اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة كالتي تحدس قدرتها على العمل كمساتقتها في دفع عجلة 
: 1النمو الاقتصادم كتتمثل ىذه اتظشاكل في

 .اتظشكلات التمويلية -
 .اتظشكلات الإدارية -
 .اتظشكلات التسويقية -
 .اتظشكلات الفنية -
 :المشكلات والصعوبات التمويلية -

يواجو صغار اتظستثمرين صعوبات كبتَة في اتضصوؿ على التمويل اللازـ باتضجم اتظناسب كبشركط ميسرة عند تأسيس 
أك توسيع مشركعاتهم كحتى عن توفر مصادر التمويل فإف الفوائد التي يتحملها اتظستثمر تكوف عالية، إضافة إلذ 

: الضمانات اتظطلوبة كتعقد إجراءاتها كتنكن تلخيصها في النقاط التالية

 اتظشاكل اتظتعلقة باتضصوؿ على التكلفة الاستثمارية. 
 تدويل التوسعات الاستثمارية في مرحلة النمو السريع للمشركع. 

                                                           
. 108-97 جواد، مرجع سبق ذكره، ص ص  نبيل-1
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 مشاكل تتعلق بالضمانات الكبتَة التي تطلبها اتصهات اتظاتؿة الائتماف. 
 :المشكلات والصعوبات الإدارية -

 كنفي اتظشاريع الصغتَة كاتظتوسطة إلذ إجراءات إدارية معقدة  يتعرض اتظستثمر: إجراءات التأسيس
كطويلة تصل أحيانا إلذ أشباه اتظستثمرين من تنفيذ اتظشركع بسبب بعض القوانتُ كالأنظمة اتظطبقة التي 

 .لا تراعي ظركؼ اتظستثمر الصغتَ
 التأمينات الاجتماعية، الصحة كالبيئة، كمنها :  الصغيرالتي يتعامل معها المشروع تعدد الجهات

 .التموين كالكهرباء
 الضرائب. 
 غياب التنسيق. 
 مشاكل محاسبية. 
 عدم معرفتها بأساليب التعامل على الجهات الإدارية الرسمية. 
 خاصة فيما يتعلق باتظؤسسات اتظنافسة كشركط : ضعف المعلومات والإحصاءات لدى المؤسسات

 .السلع اتظنتجة كلوائح العمل كاتظنافسات الاجتماعية
: المشكلات والصعوبات التسويقية -

:  حيث تختلف ىذه الصعوبات باختلاؼ نوع اتظنشأة كطبيعة النشاط الذم تدارسو، كتتمثل في

  َاتـفاض الإمكانيات اتظالية تعذه اتظؤسسات تؽا يؤدم إلذ ضعف الكفاءة التسويقية نتيجة لعدـ قدرتها على توفت
 .معلومات على السوؽ

 عدـ اتضرص على جودة اتظنتجات حيث يفضل اتظستهلك المحلي اتظنتجات الأجنبية على المحلية. 
 غياب الأجهزة كالشركات اتظتخصصة في تغاؿ التسويق. 
  قليلا ما تهتم اتصهات اتظتخصصة في تحفيز اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة من : التصديريةعدـ استغلاؿ القدرات

 .استغلاؿ قدراتها التصديرية
 :الصعوبات الفنية -
 الاعتماد فقط على قدرات كخبرات أصحاب العمل بصفة رئيسية. 
  اتظستخدمة في اتظؤسسات الكبتَةعن تلكاستخداـ أجهزة كمعدات بدائية أك أقل تطورا . 
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  أساليب الصيانة أك الأساليب الإنتاجية اتظتطورة التي تساعدىا على تحستُ منتجاتها بما يتماشى مع إتباععدـ 
 .اتظواصفات العاتظية

 عدـ خضوع اتظواد اتطاـ اتظستخدمة كمستلزمات الإنتاج للمعايتَ الفنية كاتعندسية 

التحديات المستقبلية التي تواجهها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : ثانيا

 :1تواجو اتظؤسسات الصغتَة ك اتظتوسطة عدة تحديات نذكر منها 

لقد أدل التقدـ الفتٍ في تغاؿ الاتصالات كتبادؿ اتظعلومات كالتقنيات اتضديثة كالفضائيات إلذ :الاتصالعالمية  - أ
طي اتظسافات كىذا جعل العالد قرية صغتَة تلاشت فيها اتظسافات جغرافيا كحضاريا، كأصبحت الشركات 

ة يطرح في تضظكاتظؤسسات تعمل في بيئة عاتظية شديدة التنافس، فاتظنتج الذم يظهر في دكلة ما تؾده في نفس اؿ
. الانتًنت من خلاؿ الفضائيات كالأقمار الصناعية، أك من خلاؿ سواءتريع أسواؽ دكؿ العالد 

 العاـ تظستَة الاقتصاد العاتظي في القرف الأختَ ىو نظاـ شبو كاحد قائم على عمل الإطاركالتي تعتٍ أف :الخصخصة - ب
. آليات السوؽ كفعاليات جهاز الثمن كتفاعل قول اتضرص كالطلب

إذ أف أكثر اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة تدتعت بالامتيازات ىي تلك القادرة على تحقيق الزيادة :القدرة التنافسية - ت
التكنولوجية كبالتالر القادرة على التفاكض من أجل اتضصوؿ على أسعار أعلى تظنتجاتها، كمن جهة أخرل تجبر 

اتظنافسة في تكلفة اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة على مواصلة خفض أرباحها كأجورىا كمعايتَ عمالتها لكي تظل 
 .نطاؽ اتظنافسة

تديز النظاـ الاقتصادم العاتظي اتصديد بوجود ما يطلق عليو باسم الثورة الصناعية : ثورة المعلومات والتكنولوجيا - ث
الثالثة، كالتي تدثل ثورة عاتظية فاتظعلومات كالاتصالات كاتظواصلات كالتكنولوجيا كثيفة اتظعرفة كعليو فقد أصبحت ثورة 

اتظعلومات كالتكنولوجيا تدثل الأساس اتظادم للنظاـ الاقتصادم اتصديد، حيث أنّها أصبحت تلعب دكرا تػوريا في 
تشكيلو كتػرؾ التغيتَ في تريع أجزاءه كالدلالة التي تعكسها تؼرجات ثورة اتظعلومات كالتكنولوجيا بالنسبة لأسواؽ 

العالد ىو تقارب ىذه الأسواؽ بشكل كبتَ كتغيتَ شكل اتظلكيات كتشجيع الاندماجات بتُ الشركات الصغتَة 
كاتظتوسطة في تػاكلة منحها مواجهة التحديات التي يعكسها التغيتَ السريع في تكنولوجيا اتضاسب الآلر كتناقص 

 .قيمة اتظعلومات بمركر الزمن

                                                           
متطلبات : نعيمة بركدم، التحديات التي تواجو اتظؤسسات الصغتَة ك اتظتوسطة في الدكؿ العربية ك متطلبات التكيف مع اتظستجدات العاتظية،اتظلتقى الدكلر-1

 . 117،ص 2006 افريل 18 ك 17تاىيل اتظؤسسات الصغتَة ك اتظتوسطة في الدكؿ العربية، جامعة الشلف، اتصزائر، يومي 
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آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المبحث الثالث

 من القرارات الأساسية التي تكب أف تعتتٍ اتظؤسسة لأنها عنصر تػددة لكفاءة متخذم القرارات قرار التمويل يعدّ 
. اتظالية من خلاؿ بحثهم عن مصادر كطرؽ تدويل اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة

مفهوم التمويل : المطلب الأول

يعتبر التمويل من الوظائف البالغة الأتقية في تؼتلف اتظنشآت الكبتَة كاتظتوسطة كالصغتَة باعتبارىا تسعى للاستمرارية 
 .كالتوسع في نشاطها فهي تحتاج إلذ التمويل بأشكالو اتظختلفة كبصورة تتناسب معها

 :تعريف التمويل: أولا

 :التاليةىناؾ عدة تعاريف للتمويل نذكر منها التعاريف 

 طرفتُتقدنً اتظاؿ كىو يقوـ على علاقة تعاقدية بتُ : التمويل لغة ىو الإمداد باتظاؿ، أما اصطلاحا فهو: التعريف الأول
. 1 يعاني من عجزكالأخرأحدتقا تنلك فائضا في رصيده من الأمواؿ 

يعرؼ على أنو تغموعة القرارات حوؿ كيفية اتضصوؿ على الأمواؿ اللازمة لتمويل استثمارات اتظؤسسة : التعريف الثاني
. 2كتحديد اتظزيج التمويلي الأمثل من مصادر التمويل اتظقتًضة كالأمواؿ اتظملوكة من أجل تغطية استثمارات اتظؤسسة

 على الاستثمارات كتكوين رأس إنفاقهامن أجل  (السيولة النقدية)يعرؼ التمويل بأنو توفتَ الأمواؿ : التعريف الثالث
. 3ماؿ ثابت بهدؼ زيادة الإنتاج كالاستهلاؾ

. 4ىو الإمداد بالأمواؿ كقت اتضاجة: التعريف الرابع

. 5ىو توفتَ اتظوارد النقدية التي توفر بواسطتها اتظوارد اتضقيقية: التعريف الخامس

                                                           
عالد الكتب اتضديث للنشر كالتوزيع، ) كالتكلفة كالإجراءات، دراسة مقارنة من حيث اتظفاىيم الإسلاميةشوقي بورقبة، التحويل في البنوؾ التقليدية، كالبنوؾ - 1

 .11، ص 2013الأردف، 
 .20، ص 1999الشيخي، الادارة اتظالية اتضديثة، دار الصفاء للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، زة حم- 2
 .31، ص 2001ىيثم صاحب عجاـ، نظرية التمويل، دار زىراف للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، - 3
 .21، ص 2010 التمويل، دار الصفاء للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، مبادئطارؽ اتضاج، - 4
، ص 2010موفق عدناف عبد اتصبار اتضمتَم، أساسيات التمويل كالاستثمار في صناعة السياحة، دار الوراؽ للنشر كالتوزيع عماف، الأردف، الطبعة الاكلذ،-5

35 
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 كمن خلاؿ ىذه التعاريف تنكن استخلاص تعريف شامل للتمويل كىو توفتَ حجم من الأمواؿ :تعريف شامل
اللازمة للقياـ باتظشاريع الاقتصادية كتطويرىا في الوقت اتظناسب حسب حاجة اتظؤسسة كقد يكوف ذلك 

. داخلي أك خارجي (التمويل)

أهمية التمويل : ثانيا

: 1 إف للتمويل أتقية بالغة نذكر منها

 .يساىم في تحقيق أىداؼ اتظؤسسة من أجل اقتناء أك استبداؿ اتظعدات - أ
 .يعتبر التمويل كوسيلة سريعة تستخدمها اتظؤسسة للخركج من حالة العجز اتظالر - ب
 .المحافظة على سيولة اتظؤسسة كتزايتها من خطر الإفلاس كالتصفية - ت
 .خلق ركح التكامل كالتنافس بتُ اتظؤسسات - ث
 .العمل على تطوير اتظؤسسات - ج
 .توسيع قاعدة اتظلكية للقطاع اتطاص كنشر ثقافة ا لعمل اتضر - ح
 .استثمار ىذه الأمواؿ في أصوؿ كموجودات منتجة اقتصاديا - خ
 .العمل على مواجهة البطالة كخلق كتوفتَ مناصب عمل - د
 يساىم في ربط اتعيئات كاتظؤسسات اتظالية كالتمويل الدكلر - ذ

أنواع التمويل : ثالثا

:  ىناؾ عدة أنواع أك تصنيفات للتمويل كمن أتقها

، كتدويل الأجل كتدويل متوسط الأجليصنف التمويل حسب اتظدة إلذ تدويل قصتَ : التصنيف حسب المدة - أ
 :طويل الأجل كذلك كالتالر

 كيهدؼ إلذ تدويل سنة،كيقصد بو تلك الأمواؿ التي لا تزيد مدة استعماتعا عن : الأجلالتمويل قصير  -
 كشراء اتظواد الأكلية، حيث يتم تسديدىا من خلاؿ إيرادات الاستغلاؿالعمليات اتصارية للمؤسسة خلاؿ دكرة 

 .نفس دكرة الاستغلاؿ

                                                           
 .98-96رابح خوني، رقية حساني، مرجع سبق ذكره، ص -1
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كىي تلك الأمواؿ التي تتًاكح مدتها من سنة إلذ سبع سنوات كىو موجو أساسا : التمويل متوسط الأجل -
لتمويل الاستثمار في تجهيزات كمعدات الإنتاج أك لتمويل مشركعات تحت التنفيذ كالتي تستغرؽ عدد من 

 .السنتُ
عبارة عن تدويل الذم تنتد أكثر من سبع سنوات حيث يكوف موجو لتحويل العمليات : التمويل طويل الأجل -

 .الاستثمارية طويلة الأجل، كبناء اتظصانع كإقامة مشاريع جديدة أك اتضصوؿ على الأراضي كاتظباني كغتَىا
: 1حسب ىذا التصنيف ينقسم التمويل إلذ: التصنيف حسب المصدر - ب

يقصد بالتمويل الداخلي ىو تغموع الأمواؿ التي تنكن أف تحصل عليها اتظؤسسة بفعل : التمويل الداخلي -
نشاطها الاستغلالر دكف اللجوء إلذ اتظصادر اتطارجية حيث يعتبر من اتظصادر الأقل تكلفة كيكوف مصدرىا 

 .إلخ...اتظؤسسة نفسها أك مالكيها، مثل بيع الأصوؿ كتأجتَىا، حجز الأرباح المحققة
يتم اللجوء إليها إذا كاف التمويل الداخلي لا يكفي كلا يلبي كل الاحتياجات كيكوف : التمويل الخارجي -

 إلخ...الاقتًاض من البنك، التمويل اتطارجي: مصدره من خارج اتظؤسسة كبعيدا عن مالكيها مثل
: كيكوف كالتالر: التصنيف حسب الغرض - ت

كيتمثل في ذلك القدر من اتظوارد اتظالية الذم يتم التضحية بها في فتًة معينة من أجل : تمويل الاستغلال -
 إلذ تلك الأمواؿ التي ترصد الاستغلاؿاتضصوؿ على عائد في نفس فتًة الاستغلاؿ كبهذا اتظعتٌ ينصرؼ تدويل 

 تظشركع لقصد الاستفادة منها كنفقات شراء اتظواد الإنتاجيةتظواجهة النفقات التي تتعلق أساسا بتشغيل الطاقة 
 العملية الإنتاجية كالتي تشكل في تغموعها لإتداـاتطاـ كدفع أجور العماؿ كما إلذ ذلك من اتظدخلات اللازمة 

 . اتصارمالإنفاؽأكجو 
ىي تلك الأمواؿ التي يكوف الغرض من استخدامها زيادة الإنتاج أك زيادة اتظبيعات كشراء : تمويل الاستثمار -

 .مواد خاـ أك شراء آلات كذلك لتدعيم الطاقة الإنتاجية للمؤسسة

 مصادر التمويل المختلفة : المطلب الثاني

إف اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة قد تلجأ إلذ العديد من اتظصادر كذلك من أجل تغطية احتياجاتها كالقياـ  
:  بنشاطاتها كذلك من مصادر عدة نذكر منها

 

                                                           
. 121، ص 2004 اتظالية، دار اتظناىج للنشر كالتوزيع، الطبعة الأكلذ، عماف، الأردف، مبادئالإدارةدريد كامل النسيب، - 1
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 التمويل الذاتي: أولا

: حيث يعتبر التمويل الذاتي من أىم صور التمويل كأكثرىا استعمالا بالنسبة للمؤسسة كيتكوف من

حيث تعتبر من أىم مصادر التمويل كىي عبارة عن الأرباح الفائضة أك اتظتبقية بعد إجراء : الأرباح المحتجزة - أ
عملية توزيع الأرباح الذم حققتو اتظؤسسة من خلاؿ تؽارسة نشاطها، كما تستخدـ الأرباح المحتجزة في حالة 

اتظؤسسات التي تعاني من اتظشاكل اتظالية كالتي ترغب في تخفيض ديونها أك اتظؤسسات التي تواجو ظركؼ اقتصادية 
 .1متقلبة

 عبر الزمن، كتنكن حسابو تهتلككيعرؼ على أنو تقدنً اتطسارة الناتجة عن قيمة الأصل الثابت التي : الاهتلاك - ب
 إذف ىو عبارة طريقة تهدؼ إلذ توزيع تكلفة الأصوؿ ، اتظتناقصالاىتلاؾالاىتلاؾ اتططي، اتظتزايد، : بعدة طرؽ

الثابتة على اتضياة الإنتاجية أك على أساس الطاقة الإنتاجية كتخصيص الاىتلاؾ يسمح بإعادة تدويل استثمارات 
 .2اتظؤسسات باعتباره موردا ماليا

 تعتبر تخصيصا لقيم مالية عندما يوجد شك في دفع اتظصاريف في الأجل الطويل، كخلاؿ فتًة :المؤونات - ت
الانتظار تستطيع اتظؤسسة توظيف ىذه اتظؤكنة كمصدر مالر طويل الأجل في اتظشاريع الاستثمارية كالتجديدات 

 .3كالتوسعات داخل اتظؤسسة

:  قيمة التمويل الذاتي في العلاقة ا لتاليةإتراؿكتنكن 

. اتظؤكنات+ الاىتلاكات + الأرباح المحتجزة = قيمة التمويل الذاتي 

 تلجأ اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة إلذ مصادر تدويل خارجية لعدـ قدرتها على تغطية :التمويل الخارجي: ثانيا
: احتياجاتها التمويلية حيث تتمثل مصادر التمويل اتطارجية في

 : كلو عدة مصادر كىي كالتالر:تمويل قصير الأجل - أ
يعتبر الائتماف التجارم أحد أنواع التمويل قصتَ الاجل كالذم يعتمد عليو الكثتَ من : الائتمان التجاري -

اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة حيث تننحو اتظورد إلذ اتظشتًم، عندما يقوـ اتظشتًم بشراء بضاعة أك مواد أكلية 

                                                           
 119، ص 2001تػمود حسن صواف، أساسيات العمل اتظصرفي الاسلامي، دارسة مصرفية تحليلية، دار كائل للنشر كالتوزيع، عماف الاردف، - 1
عمار زيتوني ، مصادر تدويل اتظؤسسات مع دراسة للتمويل البنكي، تغلة العلوـ الانسانية، العدد التاسع، جامعة تػمد خيضر، بسكرة، اتصزائر، مارس - 2

 .47، ص 2009
 .176-175، ص ص 2004اتظطبوعات اتصامعية، اتصزائر، ديواف ، التسيتَ اتظالر، سمبارؾ لسلو- 3
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فإنها لا تضطر إلذ دفع تذن ىذه اتظشتًيات نقدا كخلاؿ ىذه الفتًة كحتى تاريخ دفع قيمة ىذه البضاعة فإف 
اتظشتًم يصبح مدينا للمورد كيسمى تدويل قصتَ الأجل قي شكل ائتماف تجارم بسبب كجود فتًة بتُ تاريخ 

 .1استلاـ البضاعة كدفع الثمن
:  كتتمثل فيما يلي:قروض قصيرة الأجل -
 توجو ىذه القركض لتمويل الأصوؿ اتظتداكلة بصفة عامة كليست تؼصصة لتمويل أصل معتُ، :القروض العامة 

: كتلجأ إليها اتظؤسسة تظواجهة مشاكل مالية مؤقتة كتتمثل ىذه القركض في

 ىي عبارة عن قركض قصتَة تدنح من قبل البنوؾ لتخفيف صعوبات السيولة اتظؤقتة، أك القصتَة :تسهيلات الصندوق
جدا التي تواجهها اتظؤسسة، كيتم اللجوء إليها عندما لا تكفي السيولة اتظوجودة في اتطزينة لتغطية العديد من النفقات 

 تتجاكز عدة كمدة لا في حدكد مبلغ معتُ كيكوف ذلك...    دفع أجور  العماؿ، تسديد فواتتَ الكهرباء كالغاز: مثل
. 2أياـ من الشهر

 كيقصد بو ىو تشاح البنك للمؤسسة بسحب مبلغ يزيد عن رصيدىا الدائن، على أف يفرض :السحب على المكشوف
البنك فائدة تتناسب كالفتًة التي تم من خلاتعا سحب مبلغ يزيد عن الرصيد الدائن للمؤسسة كيتوقف البنك عن حساب 

. 3الفائدة بمجرد أف يعود اتضساب إلذ حالتو الطبيعية

 كىي نوع خاص من القركض البنكية كتنشأ عندما يقوـ البنك بتمويل نشاط موتشي لأحد زبائنو، :قروض الموسم
: فالكثتَ من اتظؤسسات نشاطاتها غتَ منتظمة كغتَ تؽتدة على طوؿ دكرة الاستغلاؿ، كمن أمثلة ذلك

تؾد نشاطات انتاج كبيع المحاصيل الفلاحية حيث تحصل اتظبيعات في فتًة ما بعد جتٍ المحصوؿ، كبما أف النشاط اتظوتشي 
.  أشهر09لا تنكن أف يتجاكز دكرة استغلاؿ كاحدة فإف ىذا النوع من القركض تنكن أف تنتد إلذ غاية 

 اتظطلوبة لتمويل عملية مالية في الغالب السيولة ىو عبارة عن قرض تننح للمؤسسة تظواجهة اتضاجة إلذ :قروض الربط
تحققها شبو مؤكد كلكنو مؤجل لأسباب خارجية كتسمى أيضا بقركض الانتظار لتأخر كصوؿ التمويل اللازـ من طرؼ 

                                                           
. 84، ص 2009لمجتمع العربي للنشر كالتوزيع، الطبعة الأكلذ، امفلح تػمد عقل، الادارة اتظالية كالتحليل اتظالر، مكتبة - 1

2
Christian marmuse, gestion de trésorier, libraire Vuibert, paris, 1998, p 110. 

3
 Farouk bouyaqoub, l’entreprise et le financement bancaire, casba édition, Alger, 2000, p 234 
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إلخ كينتهي أجل القرض بانتهاء فتًة ....  كالسنداتالأسهم من الاستثمار في الإيراداتاتظموؿ أك بسبب تأخر قبوضات 
. 1الانتظار

 تهدؼ ىذه القركض لتمويل أصل معتُ كتػدد عكس القركض العامة كالتي لا يتحدد :القروض الخاصة 
: 2تـصيصها كتتمثل في

 ىي عبارة عن قرض يقدـ إلذ اتظؤسسة لتمويل تؼزكف مقابل كضع سلعة أك بضاعة تحت :التسبيقات على البضائع
. تصرؼ البنك، كيلجأ البنك إلذ بيعها إذا لد تسدد اتظؤسسة ىذا  التسبيق

 ىي عبارة عن اتفاقات للشراء، كتنفيذ أشغاؿ لفائدة السلطات العمومية تؽثلة في الادارة اتظركزية،  :الصفقات العمومية
. الوزارات أك اتصماعات المحلية،  اتظؤسسات العمومية ذات الطابع الادارم من جهة كاتظقاكلتُ أك اتظوردين من جهة أخرل

 يعتبر خصم الاكراؽ التجارية أحد انواع القركض التي تننحها البنك لزبائنو، حيث تنكن :خضم الاوراق التجارية
للمؤسسة اتضصوؿ على الأمواؿ اللازمة لتمويل أنشطتها اتظختلفة كىذا من خلاؿ بيعها الاكراؽ التجارية للبنك قبل تاريخ 

. 3استحقاقها

  4 في ىذا النوع تنكن أف تفيز ثلاثة أنواع: أو بالتوقيعبالالتزامالقروض :

يعتبر صورة من صور الاقتًاض تننحو البنك للمؤسسة عندما تتعاقد مع جهة إدارية في صفقة : الضمان الاحتياطي
 فمضموف التزاماتهابيع أك توريد أك أشغاؿ عامة، كيضمن البنك اتظؤسسة في حدكد مبلغ معتُ في حالة عدـ تنفيذ 

ىذا القرض أف يوقع البنك كضماف احتياطي على كرقة تجارية لصالح اتظؤسسة كيتحصل البنك في اتظقابل على 
. عمولة

 ىي عبارة عن التزاـ مكتوب من طرؼ البنك يتعهد بموجبو بتسديد الدين اتظوجود على عاتق اتظدين :الكفالة
. في حالة عدـ قدرتها على الوفاء بالتزاماتها كتحدد في ىذا الالتزاـ مدة الكفالة كمبلغها (اتظؤسسة)

:  كيتمثل في قياـ البنك بتأدية خدمة للزبوف، دكف منحو مبلغا ماليا كلكن بالتوقيع كيأخذ عدة صيغ منها:القبول

                                                           
 61-60، ص ص 2001تقنيات البنوؾ، ديواف اتظطبوعات اتصامعية، اتصزائر،طاىر لطرش، - 1
2

 .63-61 صطاىر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص-
 53-52، ص ص 2003صلاح الدين حسن السيسي، القطاع اتظصرفي كالاقتصاد الوطتٍ، عالد الكتاب، القاىرة، مصر، - 3
 68-67طاىر لطرش، مرجع سابق، ص ص - 4
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تقدنً القبوؿ من طرؼ البنك لضماف قدرة اتظؤسسة كضماف ملاءة الزبوف كبالتالر يغنيو عن تقدنً الضماف العيتٍ أك * 
. التسديد الفورم

. تقدنً القبوؿ من البنك لأجل مساعدة الزبوف للحصوؿ على قرض من بنك آخر* 

 القبوؿ اتظمنوح للزبوف من أجل مساعدتو على اتضصوؿ على مساعدة اتطزينة كالقبوؿ اتظقدـ فيالتجارة اتطارجية* 

 :1 التمويل علىكتلتوم ىذا: الأجلتمويل متوسط  - ب

: الاستثمارية مثل بعض العمليات كتسس سنوات كيستخدـ لتمويل تتًاكح مدتها ما بتُ سنة  حيث:المتوسطةالقروض 
:  القركض الذالإنتاج، كتنقسم ىذه آلات جديدة للتوسع اك إجراء تعديلات تطور من شراء

  مم يعطي اتظؤسسة نوع من كسبع سنوات قركض اتظدة بآجاتعا اتظتوسطة التي تتًاكح بتُ ثلاثة تتميز: المدةقروض 
 . قصتَة الأجل عادة تكوف عالية بالنسبة للجهة اتظقرضةكاتـفاض تؼاطر الاقتًاضالراحة بتوفتَ التمويل 

  ىذه القركض كتجهيزات تدعى ىذه القركض للمؤسسات عندما تقدـ على شراء آلات  تدنح:التجهيزاتقروض 
التجهيزات شركات  ىذه القركض الذ جانب البنوؾ الوكلاء اللذين يبيعوف ىذه كتننح مثلقركض تدويل التجهيزات 

 من قيمة التجهيزات التي %80الذ % 70 اتظقرضة ما بتُ التأمتُ،كصناديق التقاعد كالتأمتُ الاجتماعية كتدوؿ اتصهة
 تدنح بموجبها اماف للمموؿ كيوجد شكلاف كهامش الشاحنات كالسيارات كالباقي يبقى: مثلتنكن تسويتها بسرعة 

. كالقركض اتظضمونة البيع اتظشركطة عقود: ىمقركض التجهيزات 
 : التالية كيأخذ الاشكاؿ:الاجلتمويل طويل  - ت

:  تؾد فيهاالمقترضةالاموال  -
 تلجأ اتظؤسسات الذ البنوؾ لتمويل استثماراتها نظرا للمبالغ الكبتَة التي تحتاجها ك نظرا : قروض طويلة الاجل

 .2لطبيعة ىذه القركض تقوـ بمنحها مؤسسات متخصصة كشركات التأمتُ
 كتصدره  عبارة عن تعهد مكتوب بمبلغ من الدين تضاملو في تاريخ معتُ مقابل فائدة مقدرة  ىي:السندات

.  العاـكفركعها بالاكتساب اك اتضكومة الشركة
 :ك تنقسم الذ: اموال الملكية -
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 .205، ص 1982عبد العزيز حكمة، النقود كالبنوؾ كالبنوؾ كالعلاقات الاقتصادية، دار النهضة العربية، مصر، - 
 .205، ص1982عبد العزيز حكمة، النقود كالبنوؾ كالعلاقات الاقتصادية، دار النهضة العربية، مصر،- 2
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 تنثل سند ملكية تضاملو ، ك يتمتع صاحبو بحق التصويت في اتصمعية العمومية، ك حق الاطلاع : الاسهم العادية
على دفاتر اتظؤسسة ك اتظشاركة في الارباح ك اتطسائر ك حق البيع ك التداكؿ ك تكوف مسؤكليتو تػدكدة حسب 

 .1 ماؿرأسحصتو من 
 العادية في كونها الأسهم ماؿ اتظؤسسة تجمع بتُ خصائص رأس حصة من كتعرؼ علىأنها:  الممتازةالأسهم 

 السداد في حالة التصفية بعد تزلة كتعم أكلوية تعا نسبة ثابتة من الربح كالسندات بأف ماؿ اتظؤسسة رأسجزء من 
 .2السندات

 .آليات الدعم الحكومي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الثالث

لقد أصبح التدخل اتضكومي بالغ الأتقية، كتؾد كمثاؿ ذلك بعض تجارب الدكلية التي أظهرت فعالية الشغل اتظباشر 
 .للسلطات اتضاكمة في مساعدة اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة

 :مهام الدولة ومجال التدخل الحكومي : أولا

إف أدكات الدعم اتضكومي لا تنحصر باتظساعدات اتظباشرة  كالضمانات اك الإعفاءات، بل تتوقف علي مهاـ أكثر 
 أتقية من خلاؿ تأىيل اقتصاد بتحستُ بيئة الاستثمار

، كإعداد تػيط مؤسسي ملائم تلفز تفو الأعماؿ، كعلى ىذا الأساس تنكننا تصنيف تغالات التدخل اتضكومي إلذ 
 :3ثلاثة تغموعات

تختلف استًاتيجيات اتضكومات تظساعدة اتظنشآت الصغتَة كاتظتوسطة كالأىم في :وضع الأولويات للدعم المالي  - أ
ذلك كل حكومات دكؿ العالد تسعى بمختلف الطرؽ كالسياسات لتوفتَ اتضاجات الأساسية للمؤسسات الصغتَة 

كاتظتوسطة حسب مقوماتها يتضمن مهاـ السلطات العامة في توفتَ الأطر اتظؤسسية التي تعمل في ظلو اتظنشآت، 
كمن ىذا اتظنطلق تشكل بعض اتضوافز كالتسهيلات جزءا من اتططة العامة لدعم بعض الاستثمارات على البعض 

 .الآخر كىذا كفقا لأتقية ىذه الاستثمارات على الصعيد الاقتصادم
إف تؼتلف الدكؿ النامية تقدـ حوافز كتسهيلات بشمولية تصميع القطاعات :تقديم الحوافز والتسهيلات  - ت

في كراء : بمختلف أنواعها كنشاطاتها لكن الاستثمار في القطاعات لا تنكن أف يكوف لو نفس التاثتَ، مثلا

                                                           
1

 .404-403،ص ص 2002محمد صالح الحناوي ، الإدارة المالية للتمويل ، دار الجامعة الإسكندرية ،مصر ، - 
2

 .30، ص 2004أرشد فؤاد التميمي، الاستثمار بالأوراق المالية، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، الاردن ،- 
3

 .134-132، ص ص 2012-2011برجي شهرزاد، إشكالية استغلال مصادر التمويل، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، - 
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السيارات لا تنكن أف يكوف لو نفس تأثتَ الاستثمار في بواخر النقل البحرم على الاقتصاد الوطتٍ، كانطلاقا من 
ىذا ككنتيجة أساسية تكب أف تنتاز دعم الدكلة بالفعالية كالواقعية في تقدنً الامتيازات اتظناسبة كاتظوضوعية لقطاع 

 .اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة بمختلف فركعها
تتدخل اتضكومة عموما في تحديد السياسات الضريبية كالنقدية :دور السياسات الضريبية والنقدية في التمويل - ث

 :كتتجسد في
 إف العبء الضريبي يشكل عقبة أساسية في تفو كتنمية اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة :السياسة الضريبية -

إذف الثقل اتظفرط للضرائب كاعباء أجور العماؿ كالأعباء الاجتماعية، قد تدفع الكثتَ من ىذه اتظؤسسات 
 .إلذ للجوء إلذ القطاع الغتَ الرتشي

إذ تعتبر السياسة الضريبية من أدكات التدخل اتضكومي كتعا صلة مباشرة بالاستثمار، حيث يكوف ذلك 
 .بتخفيف من الضرائب كالضماف الاجتماعي كيعتبر ذلك كآلية لتطوير اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة

 تكمن السياسة النقدية في أدكات النظاـ اتظصرفي حيث تؤثر على عرض النقود كالطلب :السياسة النقدية -
عليها كما تؤثر على سياسة الاقتصاد الكلي، كعموما كجود فائدة مناسبة منخفضة نسبيا يدفع على 

الاستثمار، فالسياسة المحددة للفائدة تلعب دكرا في الطلب على رأس اتظاؿ في الاستثمار كلما كاف سعر 
الفائدة منخفضا كلما أغرل اتظستثمرين على الاستثمار في إقامة اتظشركعات اتصديدةػ، ككلما كاف سعر 

 .الفائدة مرتفعا اتـفض عدد اتظستثمرين كاتـفضت عدد اتظشركعات الصغتَة

ترفض البنوؾ العديد من طلبات التمويل للمؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة : الدعم المالي وضمان القروض: ثانيا
درجة عدـ التأكد في تدويلها كانعداـ أدنى ثقة في التعامل مع ملاكها منها نقص : كتضع أسباب لذلك مثلا

الضمانات لديهم كبالتالر لا يوجد آليات أخرل لدل البنوؾ كاتظلاؾ في رفع الثقة بينهما، كفي إطار استًاتيجيات 
 :1اتضكومات لدعم اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة قررت اتضكومة

 .كضع برنامج لضماف القركض بالتعاكف مع تؼتلف البنوؾ -
 .تخفيف أعباء التمويل كالتحمل الكلي أك اتصزئي للفائدة حسب الأكلويات -
 .إعفاءات جبائيو كضريبية تؼتلفة تتحدد حسب النسب كالفركع -
 .برامج خاصة لتدريب منشورة التقنية -

                                                           
1

 .136-134برجي شهرزاد، مرجع سبق ذكره، ص ص - 
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 .مشاركة اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة في الصفقات اتضكومية -
 .مساعدات تقنية تظشاريع التي تحتاج إلذ دراسات السوؽ -
 .حاضنات الأعماؿ كآلية تظساعدة اتظنشآت الناشئة بعيدا عن ضغوط المحيط في مرحلة الانطلاؽ -
تقوـ بعض اتصمعيات اتظهنية باتظساتقة في تطوير كتنمية قطاع : التمويل عن طريق اتصمعيات اتظهنية -

اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة، كذلك بتقدنً اتطدمات الاستشارية كالفنية كاتظساعدات الفنية، كنشر 
 .اتظعلومات التي تهم ىذه اتظؤسسات كتوجيو أصحاب اتظشاريع كتقدنً القركض بأسعار فائدة منخفضة
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والمتوسطة  البنك كآلية من آليات تمويل المؤسسات الصغيرة: المبحث الرابع

تعد البنوؾ بصفة عامة كالبنوؾ التجارية بصفة خاصة الركيزة الأساسية لأم نظاـ مالر، حيث تساىم في النمو 
الاقتصادم كذلك من خلاؿ توفتَ إمكانيات تدويل الاستثمار في شكل قركض ككذلك بحكم أتقية  اتصهاز البنكي كدكره 

. في أم تنمية اقتصادية

ماهية البنوك : المطلب الأول

تحتل البنوؾ مكانة ىامة في الاقتصاد فهي تلعب دكرا رئيسيا في تطوره كتفوه من خلاؿ اتظساتقة في تدويل تؼططاتو 
. كمتابعتها كما تعتبر أيضا مركز تلبية رغبات كاحتياجات الأفراد كاتظنشآت

مفهوم البنوك : أولا

: لقد تعددت التعاريف التي جاءت على البنوؾ منها

البنك ىو مؤسسة تعمل كوسيط مالر بتُ تغموعتتُ رئيسيتتُ من الزبائن، الأكلذ لديها فائض من : التعريف الأول
الأمواؿ كتحتاج إلذ اتضفاظ عليو كتنميتو، كالثانية تغموعة من الزبائن تحتاج أمواؿ لأغراض الاستثمار أك التشغيل أك 

. 1"كلاتقا

ىو مؤسسة أك شركة مساتقة غرض تكوينها التعامل بالنقود كالائتماف كيقوـ البنك بحفظ النقود كحشد : "التعريف الثاني
موارد المجتمع من الأمواؿ، كسد حاجيات البلد من تؼتلف طرؽ الائتماف اتظتفاكتة الآجاؿ كإنشاء كسائط الدفع اتظتداكلة 

 .2بتُ الناس

ىو تلك اتعيئات التي تسمح بتحويل علاقة التمويل اتظباشر بتُ اتظقرضتُ المحتملتُ إلذ علاقة غتَ : "التعريف الثالث
مباشرة، حيث تقوـ ىذه اتعيئات بتغطية الإيرادات اتطاصة للأفراد كاتظؤسسات من جهة كالقياـ بمنح القركض إلذ أطراؼ 

. 3"أخرل من جهة أخرل

                                                           
 .13، ص 2006، الأردف كالتوزيع، للنشرتػمد عبد الفتاح الصتَفي، إدارة البنوؾ، دار اتظناىج - 1
 .24، ص 2004، الطبعة الأكلذ، الإسكندرية اتظالية، الدار اتصامعية للنشر كالتوزيع، الأسواؽ،  قرباقصعبد الغفار صنفي، رتشية زكي- 2
  16  ،ص2003 البنوؾ مدخل تػاسبي إدارم ،دار الوراؽ للنشر ك الطباعة ،الطبعة الأكلذ ،الأردف ،حستُ تريل البديرم،- 3
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كمن ىذه التعاريف تنكن تعريف البنك على انو كسيط اقتصادم يدخر تدويل احتياجات الغتَ مع مراعاة النشاطات 
اتظمولة في  التنمية الاقتصادية يفرض إتكاد تػيط اقتصادم فعاؿ تنكن من تحقيق موازنة اقتصادية كلية، كفي نفس الوقت 

. 1كباعتبارىا مؤسسة تسعى للبقاء كالاستمرارية فإنو يراعي في كل ذلك تحقيق الربح

أنواع البنوك : ثانيا

 ىناؾ تباين في الأنظمة الاقتصادية من دكلة لأخرل، كلذلك تدتاز كل دكلة بنظامها البنكي كتختلف البنوؾ في 
: أنواعها تبعا لتخصصاتها ككظائفها

 

 :البنوك المركزية - أ

ىو بنك البنوؾ الذم يقف على قمة اتصهاز اتظصرفي بشرؼ تجميع البنوؾ على الشكل الذم يساعدىا على القياـ 
بوظائفها على أفضل كجو في اتظدل الطويل فهو يغنيها عن اتضاجة، كىي إما أف تكوف تؽلوكة ملكية تامة أك جزئية للدكلة 

. 2أك تكوف ملكية خاصة كفي ىذه اتضالة تخضع لرقابة كإشراؼ الدكلة

كما أف البنك اتظركزم ىو بنك الإصدار الذم يتمتع بإصدار العمالة الورقية بمقتضى القانوف الذم يقبل الودائع من 
. 3البنوؾ كيقوـ بإقراضها

كتتجلى كظائف البنك اتظركزم الرئيسية في الرقابة على البنوؾ كتنظيم الائتماف بغرض تحقيق أىداؼ السياسة النقدية 
: كلكن تختلف كظائف البنك اتظركزم من دكلة لأخرل كمن أبرز ىذه الوظائف نذكر

فهو ينفرد بحق إصدار النقود الورقية، كلو حق إصدار النقود اتظساعدة اتظعدنية كيقوـ بوضع خطة : بنك الإصدار -
. لإصدار كحجم النقود اتظتداكلة

فهو مصرفها كمستشاراىا اتظالر كتحتفظ لديو بودائعها ىو يقدـ تعا ما تحتاج إليو من قركض : بنك الحكومة -
كيتولذ خدمة الدين العاـ حيث يصدر  تؼتلفة الآجاؿ، كىو تنسك حسابات اتضكومة كتنظم عن طريقة مدفعاتها

. الشيكات كاتضوالات كينظم تصريفها

                                                           
 .167، ص 1997سكندرية، لإ النقود كالقركض، الدار اتصامعية اتصديدة للنشر كالتوزيع، امبادئ، لرأسامة تػمد الغو- 1
 .67، ص 2011حسن أتزد عبد الرحيم، البنوؾ، مؤسسة طيبة للنشر كالتوزيع، القاىرة، الطبعة الأكلذ، - 2
 .47-25، ص ص 2000شاكر القزكيتٍ، تػاضرات اقتصاد البنوؾ، ديواف اتظطبوعات اتصامعية، اتصزائر، - 3
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بإيداع نسبة معينة من أمواتعا  فهو يقف على رأس اتعرـ اتظصرفي، حيث تلتزـ البنوؾ التجارية: بنك البنوك -
السائلة كالفائضة عن اتضاجة، كىذا ما يساعده عن إجراء التسويات الكتابية من حقوؽ كديوف على البنوؾ فيما 

. 1بينها عن طريق عملية اتظقايضة
 : البنوك التجارية أو بنوك الودائع - ب

كظيفتها الأساسية قبوؿ الودائع اتصارية كالتوفتَ  تعدّ اتظصارؼ التجارية إحدل أىم اتظؤسسات الوسيطة كأقدمها،
لأجل من الأفراد كاتظشركعات، كالإدارات العامة كإعادة استخدامها تضسابها اتطاص في منح الائتماف كاتطصم كبقية 

. 2العمليات اتظالية للوحدات الاقتصادية غتَ اتظصرفية

: 3تنكن تلخيص كظائف البنوؾ التجارية في ما يلي

 خلق النقود -
 قبوؿ الودائع -
 منح الائتماف -
 خصم الأكراؽ اتظالية -
 فتح الاعتماد أتظستندم -

 طبيعة عمل البنوك وأهميتها: المطلب الثاني

. تكتسب البنوؾ أتقيتها من خلاؿ طبيعة عملها

طبيعة عمل البنوك : أولا

تديزت البنوؾ عن غتَىا من منشآت الأعماؿ الاقتصادية في أنها تتعامل بأمواؿ الآخرين باعتبارىا كسيط مالر، حيث أف 
طبيعة البنوؾ، كما تتسم بو من صغر في مقدار رأس اتظاؿ قياسا بالأمواؿ اتظتاحة للاستثمار إضافة إلذ أف معظم أمواتعا 

تعود إلذ الآخرين كىي ملزمة بإعادتها جعلت تحقيق أرباح البنك لا يتم إلا من خلاؿ الاستخداـ الأكبر لأمواؿ الآخرين 
. في تؼتلف عمليات التشغيل كالاستثمار

                                                           
 .188، ص 1995مصطفى رشدم شيخي، الاقتصاد النقدم كاتظصرفي، الدار اتصامعية، بتَكت، - 1
 .90، ص 2009، الأكلذداية ناشركف كموزعوف، الطبعة بسامر بطرس جلدة، النقود كالبنوؾ، دار اؿ- 2
 .147 ص  الأكلذ، اتظالية، دار حامد للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، الطبعةكإدارة اتظشركعاتأتزد عبد الوىاب يوسف، التمويل - 3
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لإدارة البنك، فالبنك الوسيط لابد كأف يضمن حقوؽ اتظودعتُ، كىذا لا  لقد خلقت ىذه اتضقيقة مشكلة إستًاتيجية
تنكن أف يتحقق إلا بتوفتَ السيولة الكافية،كما أف البنك التجارم لا تنكن أف تلقق الأرباح إلا من خلاؿ الاستثمار في 
موجودات تولد أكبر قدر تؽكن من الربحية، كالتي قد تحتاج إلذ زمن طويل من جهة ثانية، ىذه اتظداخلات ساعدت في 

 :توفتَ عدد من السمات كاتظتمثلة في

البنك يسعى ليكوف على مستول الثقة اتظمنوحة لو كما تنيلو القانوف إذ أف البنك ملتزـ : الحرص والحذر - أ
 .خاصة أف ىناؾ إثبات خطي تعذا اتضق بالتوقيع كالتاريخ بإعادة اتضق إلذ أىلو

 يتعامل البنك بأمواؿ الغتَ لذا عليو أف يكوف حاضرا لطلبات الغتَ اتظودعتُ إذا طلبوا سحب ما يرغبوه من :السيولة - ب
كدائعهم، كىذا ما يفسر مبدأ كجوب توفر السيولة الكافية لدل اتظصرؼ تظواجهة طلبات السحب الآتية من قبل 

 .1الزبائن اتظودعتُ
 ىي تػصلة العاملتُ السابقتُ فاتضرص على توظيف السيولة اتظتاحة ىو الأمر الوحيد الذم يضمن ك :الربحية - ت

يكفل تحقيق الأرباح ك تغطيتها ،كما أف الربحية ىي ىدؼ أم مؤسسة اقتصادية تسعى إلذ النمو، بالنسبة للبنك 
فزيادة حصة الأرباح نعتٍ توفتَ حجم إضافي لإمكانية الإقراض  كبالتالر إمكانية أخرل للربح كمنح الائتماف للزبائن 

 .كتغطية الأعماؿ اتظصرفية

أهميتها : ثانيا

تظهر أتقية البنوؾ في العصر اتضديث بأدائها أرصدة ضخمة من الودائع الصغتَة على مستول الوافرات المحققة من اتضجم 
: الكبتَ كذلك كما يلي

 .بدكف ىذه الوساطة يتعتُ على صاحب اتظاؿ أف تكد اتظستثمر اتظطلوب بالشركط كاتظدة اتظلائمة -
 .بدكف اتظصارؼ تكوف اتظخاطرة أكبر لاقتصاد اتظشاركة على مشركع كاحد -
 .تنكن للمصارؼ نظرا لكبر حجم الأرصدة أف تدخل مشاريع طويلة الأجل -
تستوعب تريع الرغبات كتستجيب تعا بتقدنً أصوؿ مالية متنوعة اتظخاطر، كعائد تؼتلف، كشركط تؼتلفة  -

 .للمستثمرين
 .توزع اتظخاطر نظرا لتنوع استثمارات اتظصارؼ -
 .تشجيع الأسواؽ الدكلية التي تستثمر كتصدر الأصوؿ اتظالية التي يهجم عنها الأفراد خوفا من اتظخاطر -

                                                           
. 19تػمد عبد الفتاح الصتَفي، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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 .1تقوـ بمساعدة اتظؤسسة الاقتصادية على تؽارسة نشاطها عن تدويل أنشطتها بالقركض -

علاقة البنوك بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الثالث

: تتحدد علاقة البنوؾ باتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة من خلاؿ ما يلي

طبيعة العلاقة بين البنوك التجارية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة : أولا

تنكن التمييز بتُ تفوذجتُ أساسيتُ يتحدد من خلاتعما طبيعة العلاقة بتُ البنوؾ التجارية كاتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة 
: 2كتقا كالتالر

من خصائص ىذا النموذج أف تلك العلاقة التي تربط البنك التجارم باتظؤسسة الصغتَة :النموذج الأمريكي - أ
 :كاتظتوسطة تدتاز كما يلي

. كل عملية تتشكل بواسطة عقد مستقر بتُ البنك كاتظؤسسة- 

يتدارؾ البنك خطر التمويل عن طريق القياـ بدراسات موحدة تسمح بمقارنة أداء اتظؤسسة طالبة التمويل مع - 
. اتظؤسسات النموذجية

يتم تسيتَ خطر القرض عبر تغموعة من الشركط التعاقدية التي تضمن للبنك استًجاع أموالو في حالة عدـ قدرة - 
. اتظؤسسة على تسديد ديونها

. من أكثر الدكؿ التي تستعمل ىذا النموذج ىي الولايات اتظتحدة الأمريكية- 

تتميز العلاقة التي تربط البنك باتظؤسسات الصغتَ ة كاتظتوسطة ضمن ىذا النموذج باتطصائص :النموذج الألماني - ب
: التالية

. تتحدد العلاقة بتُ البنك كاتظؤسسة الصغتَة كاتظتوسطة على أساس الشراكة اتظالية- 

                                                           
1
Michel Mathieu exploitation bancaire et risque crédit, édition revue banque, France ,1995, p27- 

 البنوؾ في تدويل اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة رسالة ماجستتَ للعلوـ الاقتصادية، دراسة حالة البنوؾ العمومية بولاية اتظسيلة، إستًاتيجيةعمراف عبد اتضكيم، - 2
 64، ص 2007جامعة تػمد بوضياؼ اتظسيلة، اتصزائر، 
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عبر قياـ البنك  (أصحاب الودائع، كاتظدخرين)يتم التقليل من الآثار المحتملة تططر القركض على مستول اتظودعتُ - 
باتظتابعة كاتظراقبة اتظستمرة كتحقيق تبادؿ اتظعلومات بتُ البنك التجارم كاتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة للوصوؿ إلذ بناء 

. علاقة تتميز بالثقة كالشفافية

: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كقطاع استراتيجي بالنسبة للبنوك التجارية: ثانيا

الإستًاتيجية للمؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة إلا أنها لا تزاؿ تعاني تغموعة من اتظشاكل أتقها التمويل،  بالرغم من الأتقية
التمويل اتظباشر للمؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة إلا أنها تولر اىتماما أكثر  ككما أف البنوؾ التجارية تعتبر من أىم مصادر

: باتظؤسسات الكبتَة ذلك للأسباب التالية

تدتاز بإمكانيات عالية، بينما  ارتفاع درجة اتظخاطرة يفرض على البنوؾ التجارية منح القركض للمؤسسات الكبتَة لأنها-
يتطلب التعامل مع اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة دراسة ملفاتها اتظتعددة كالكثتَة لتمكنها من اتضصوؿ على مبالغ تػدكدة 

. القيمة

على تقدنً الضمانات اتظقنعة للبنوؾ التجارية كعدـ قدرتها على تقدنً  عدـ قدرة اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة- 
. اتظعلومات الكافية عن كضعيتها اتظالية كآفاتها اتظستقبلية تؽا يبقها في ضيق مالر

. الإدارية الداخلية عند تصوء اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة إلذ البنوؾ التجارية تظنحها قرض تكلفة الإجراءات- 

ارتفاع معدلات الفائدة على القركض كالعملات التي تتقاضها البنوؾ التجارية عند تصوء اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة - 
. 1إليها مع قصر فتًة السداد لذلك تعتبر اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة عبئنا على البنوؾ التجارية

 

 

 

 

 

                                                           
كاتظتوسطة كدكرىا في القضاء على البطالة، اتظلتقى الدكلر حوؿ متطلبات تأىيل  صليحة بن طلحة، بوعلاـ معوشي، الدعم اتظالر للمؤسسات الصغتَة- 1

. 356، ص 2006 مام 18-17م ـالدكؿ العربية، جامعة الشلف، اتصزائر، يو اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة في
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:  خلاصة

من خلاؿ دراستنا تظختلف تعاريف اتظؤسسات الصغتَة كاتظتوسطة في العديد من بلداف العالد تبتُ لنا الغموض الذم يزاؿ 
يكتنف تعريفها، فإعطاء تعريف تعذه اتظؤسسات يعتبر عنصرا ىاما لوضع برنامج كسياسات دعم تعا كالتي تكب أف تعد 

. كفقا لظركؼ كل دكلة ك كفقا للأىداؼ التي تصبوا لتحقيقها كحسب إمكاناتها

كما يتضح لنا الدكر الفعاؿ الذم تلعبو في تحقيق التطور الاقتصادم كالاجتماعي كتوفتَ مناصب عمل كرغم ىذه الأتقية 
اتظشاكل كالتحديات التي تعرقل من أدائها، كفيما تمص تؼتلف مصادر التمويل اتظتاحة  فهي تصطدـ بمجموعة من

الأخرل  ك اتظتوسطة تؾد أف القركض اتظصرفية تدثل أىم تلك اتظصادر مقارنة مع اتظصادر التمويلية للمؤسسات الصغتَة
كرغم ذلك مازالت تحتاج ىذه اتظؤسسات إلذ اتظزيد من الاىتماـ كاتظرافقة من طرؼ اتعيئات اتضكومية اتظتخصصة 

 .كخصوصا على اقتصاديات الدكؿ النامية للوصوؿ إلذ تحقيق الأىداؼ اتظسطرة

 



 

 الفصل الثاني

 

. دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  
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 تمهيد

 سواء على مستوى إنشاء الدشاريع أو توسيع الدشاريع وتدوير الأمواليقوم النشاط الاقتصادي على أساس استخدام 
 الصغتَة وخاصة الدؤسسات الدؤسسات الاقتصادية وتهدف كل. الاقتصادي بالنمو  وبالتالر السماحالدوجودة أصلا،

 فإن تلك الدؤسسات لربرة على الاستثمار لتنمية والدنافسة ولتحقيق ذلك التأقلم مع ظروف السوق والدتوسطة إلذ
 بسبب تقادم تلك الوسائل أو بسبب عدم لراراتها للتقدم الإنتاجية، سواءنشاطاتها أو بذديد وسائلها 

 .التمويل الدؤسسات بحاجة إلذ إن تلك من الناحية الاقتصادية يقال التكنولوجي،وعليو فإنو

 التجارية وذلك أصبحت مؤشرا معبرا فعلا على مدى تقدم أي نظام وأخطر الوظائف التمويل أىم وتشكل وظيفة
 حيث أن التمويل الدقدم لصالح الاقتصادية، الدعامات الأساسية لتحقيق التنمية أحداقتصادي وتقهره لأنو لؽثل 

 ومن ثم زيادة الدخل،الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة يؤدي إلذ التوسع في التوظيف والقدرة على خلق وتوليد 
والدتوسطة  الصغتَة وتطوير الدؤسسات التمويل الدفتاح لخلق لذلك يعد إلر زيادة الاستثمار وبدوره يؤديالاستهلاك 

:  التعرض في ىذا الفصل إلذوعليو سنحاول

. 2017-2013 الجزائر خلال الفتًة والدتوسطة فيواقع الدؤسسات الصغتَة : الدبحث الأول

.  الجزائروالدتوسطة فيآليات بسويل الدؤسسات الصغتَة : الدبحث الثاني

 .والدتوسطةفعالية بسويل البنوك للمؤسسات الصغتَة : الدبحث الثالث
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 .(2017 – 2013)واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : المبحث الأول

، وبعدىا بدأت بالانتشار والتطور إلذ يومنا 1993معظم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر ظهرت بعد سنة 
  ظل ىذا الإطار العام سيتم التطرق إلذ التطور التارلؼي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر وباعتباروفي.ىذا
ذه الأختَة من الدول السائرة في طريق النمو، فهي تواجو العديد من التحديات، ومن ىذا الدنطلق سنحاول إبراز ه

. مسالعة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الاقتصاد وكذلك سنتناول العوائق التي تواجو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة

 .تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: المطلب الأول

قبل التطرق لواقع قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الصناعية في الجزائر لغب أن نذكر أىم أنواع الدؤسسات الصغتَة 
والدتوسطة في الجزائر، والتي تدخل ضمن الإحصاء الذي تقوم بو لستلف ىيئات وىياكل الدعم الخاصة بتنمية وتطوير 

: 1ىذا القطاع، وحسب الوزارة الدعنية فان الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تنقسم إلذ قسمتُ وىي كالتالر

المؤسسات الخاصة : اولا

أو الخواص وىي بسثل النسبة الأكبر من الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة فهي  وىي الدؤسسات التي تعود ملكيتها للأفراد
 من لرموع الدؤسسات ، وتنقسم إلذ مؤسسات أشخاص معنوية ومؤسسات أشخاص طبيعية 99,97%بسثل نسبة 

، والدؤسسات ذات النشاط الحرفي وىي كل مؤسسة يغلب عليها العمل اليدوي، وتكتسي طابعا فنيا (مهن حرة)
. يسمح لذا بنقل مهارة عريقة، وقد حدث تعديل وزاري، فانتقلت ىذه الدؤسسات إلذ وزارة السياحة

 

 

   

 المؤسسات العامة:    ثانيا
                                                           

، الدلتقى (الدعوقات والحلول)سليمان ناصر وعواطف لزسن، قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة كبديل تنموي للاقتصاد الجزائري خارج قطاع المحروقات - 1
 29 و 28، جامعة الدسيلة، الجزائر، يومي ية و التجارية و علوم التسيتَعلوم الاقتصادالالدولر حول تقييم استًاتيجيات وسياسات الجزائر الاقتصادية، كلية 

. 06، ص 2014أكتوبر
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وىي الدؤسسات التي تعود ملكيتها كاملة أو جزء كبتَ منها للدولة، وىي بسثل نسبة ضعيفة جدا وىي 
 .2017 من لرموع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة سنة %0,03

 مؤسسة 1.060.289 ما عدده 2017 الجزائر لسنة والدتوسطة فيفلقد بلغ عدد الدؤسسات الصغتَة 
 220.516و شخص معنوي 598.510 مؤسسة خاصة، منها 106.025صغتَة ومتوسطة، منها ما لؽثل 

.  عمومية مؤسسة264و للمهن الحرفية،  تابعة243.699و طبيعي شخص

- 2013 يوضح عدد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة حسب الطبيعة القانونية للفتًة ما بتُ والجدول الدوالر
2017 .

. 2017عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسنة : (06)رقم  جدول
 %النسبة العدد طبيعة المؤسسة 

 56,94 598.510شخص معنوي مؤسسات خاصة 
 20,79 220.516شخص طبيعي 

 22,98 243.699مهن حرفية 
 0,02 264شخص معنوي مؤسسات عمومية 

 100 1.060.289المجموع الكلي 
Source : Ministre de l’industrie et des mines, bulletin statistique de la PME, N° 31,2017, P 08. 

 
 
 
 
 
 
 

 يمثل عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: (02)الشكل رقم
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 .من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الجدول اعلاه:         الدصدر

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة التابعة للقطاع الخاص ىي الدكون الرئيسي لذذا 
 أو %20,79 شخص معنوي والباقي أما شخص طبيعي وذلك ب 56,94 منها ما نسبتو %99,97القطاع 

، أما بالنسبة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة التابعة للقطاع العام منها ما %22,98منها حرفية بنسبة 
، بالرغم من أنها لا يتوفر فيها عنصر الاستقلالية إلا أنها تدرج حسب إحصائيات الوزارة الدعنية 0,02%نسبتو 

. %0,02ضمن تعداد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر وىي بسثل نسبة ضئيلة تقدر بـ 

 على التطور العددي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة سوف لضاول دراسة تطورىا خلا الخمس سنوات وللتعرف أكثر
.  وىذا حسب الإحصائيات الدتوفرة2013السابقة منذ سنة 

.  حسب الطبيعة القانونية2017 - 2013تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من سنة : (07)رقم  الجدول
طبيعة 

الدؤسسات 
الصغتَة 

والدتوسطة 

نسبة التطور السنوات 

2013 2014 2015 2016 2017 
2013/
2014 

2014/
2015 

2015/
2016 

2016/
2017 

مؤسسات 
خاصة 

777.259 820.194 896.279 1.013.637 1.060.025 9,66 9,27 13,09 4,60 

مؤسسات 
( 65,9)( 21,47)( 2,26)( 2,5) 264 438 532 544 557عامة 

( 61,3 )( 8,38) 7,01 7,16 1.060.289 1.014.075 896.811 820.738 777.816المجموع 
Source : Ministère de l’industrie et des mines, bulletin statique de la PME, N° (25, 26, 27,29, 

31), année (2013, 2014,2015,2016,2017). 
 .2017-2013تطور تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خلال الفترة : (03)الشكل رقم

(م خ)شخص معنوي 
(م خ)شخص طبٌعً 56,94%

20,79%

(م خ)مهن حرفٌة 
22,98%

مؤسسات عمومٌة
0,02%

عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
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لدتوسطة الخاصة والعمومية في نلاحظ من خلال الجدول أعلاه، الذي يوضح تطور الدؤسسات الصغتَة وا
، و 2017 إلذ 2013الجزائر، أن عدد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في القطاع الخاص في ارتفاع مستمر من سنة 

 %13.09بـ   وذلك بنسبة تقدر2016 و 2015أكبر نسبة تطور في السنوات الخمس كانت بتُ السنتتُ  أن
إنشاء ما يقارب   وىذا راجع إلذ%4.6، وذلك بنسبة تقدر 2017 و 2016وأقلها كان بتُ السنتتُ 

 مؤسسة خلال الخمس سنوات الداضية، بينما عدد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في القطاع العام يبقى 282.766
. أخرى ضئيلا فنجدىا في تراجع مستمر من سنة إلذ

 ىذه الأرقام والدؤشرات تظهر الزيادة السريعة لتعداد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة التابعة للقطاع الخاص، وتراجع لظوىا
بالنسبة للقطاع العام، ما ىو إلا نتائج لدا تبذلو الدولة لتنمية وتطوير القطاع الخاص الذي يتًجم توجو الاقتصاد 

 .الجزائري لضو اقتصاد السوق

 

 

 

 

2013 2014 2015 2016 2017

777259 820194 896279 1013637 1060025

557 544 532 438 264

 - 2013)تطور تعداد المؤسسات الصغيرة المتوسطة 
2017)

مؤسسات خاصة مؤسسات عامة

 .من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الجدول اعلاه: الدصدر
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 – 2013)توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاع النشاط خلال الفترة : (08)الجدول رقم 
2017 .)

فروع 
النشاط 

 %النسبة عدد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 

 1.07 1.23 1.02 1.01 1.01 6.392 7.094 5.318 4.885 4.458الزراعة 
المحروقات، 

الطاقة، 
الدناجم 

2.217 2.402 2.557 3.201 2.843 0.5 0.50 0.49 0.55 0.48 

البناء 
والأشغال 
العمومية 

147.005 156.311 165.108 169.124 177.727 33.26 32.42 31.70 29.29 29.83 

 15.58 17.19 15.62 15.76 16.03 92.804 99.275 81.348 76.000 70.840الصناعة 
 53.04 51.73 51.17 50.30 49.20 316.044 298.692 266.544 242.532 217.444الخدمات 

المجموع 
الكلي 

441.964 482.130 520.875 577.386 595.810 100 100 100 100 100 

Source : bulletin statistique de la PME, N° (25, 26, 27, 29, 31). 

 .2017-2013توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاع النشاط للفترة : (04)الشكل رقم

 
 .من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على معطيات الجدول اعلاه: الدصدر
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من خلال الجدول نلاحظ ىيمنة قطاع الخدمات، الذي لؽثل نسبة كبتَة في كل سنة ثم يأتي قطاع البناء والأشغال 
العمومية والقطاعي الصناعي، كذلك لؽكن ملاحظة ضآلة نسبة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في القطاع الخاص 

. الناشطة في الزراعة والصناعة وىذا سلبي بالنسبة للاقتصاد باعتبارىا القطاعات الدنتجة

 .مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني: الثانيالمطلب 

تعتبر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر جزءا ىاما من النسيج الاقتصادي وذلك بسبب الخصائص والإمكانيات 
التي يتمتع بها ىذا النوع من الدؤسسات وبسبب الدور الكبتَ والبارز الذي تؤديو في بناء اقتصاد الدولة، من خلال 

 . في توفتَ مناصب الشغل وبرقيق القيمة الدضافة والناتج الداخلي الخامةالدساىم

 :مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل: أولا

تساىم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بدور فعال في توفتَ فرص العمل إذ تعتبر من أىم القطاعات الاقتصادية الخالقة 
لدناصب شغل جديدة، ويلقى ىذا الدور صدى واسع في الدول الدتقدمة والنامية، فمع الزيادة في معدلات البطالة 
تكون الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ىي الأقدر على القضاء على جانب كبتَ من البطالة، فقد وصل عدد ىذه 

.  عامل2.601.958 تشغل حوالر 1.066.289 إلذ 2017الدؤسسات نهاية 

 :ولتوضيح أكثر لددى مسالعة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في توفتَ مناصب شغل، نعرض الجدول التالر

 – 2013)حجم مساهمة العمالة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة : (09)رقم  جدول
2017.) 

نوعية الدؤسسات الصغتَة 
والدتوسطة 

2013 2014 2015 2016 2017 

 2.578.279 2.578.279 2.192.068 2.035.219 1.953.636الدؤسسات الخاصة 
 23.679 35.698 46.165 46.567 48.256الدؤسسات العامة 

 2.601.958 2.487.214 2.238.233 2.082.304 2.001.892المجموع 
. 31، 29، 27، 26، 25من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على النشرة الإحصائية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة رقم : الدصدر
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 2017-2013يمثل حجم مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في العمالة للفترة : (05)شكل رقم 

 

 .من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الجدول اعلاه:  الدصدر

من خلال الجدول يتضح لنا أن عدد العاملتُ في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في تزايد مستمر حيث كان لرموع 
 عامل، أما 260.195.8 إلذ 2017 عامل، لتَتفع العدد سنة 200.189.2 يقدر بـ 2013العمال سنة 

بخصوص زيادة العدد لذذا النوع من الدؤسسات في القطاع الخاص والطفاضو بالنسبة للقطاع العام ىذا راجع إلذ زيادة 
 .اىتمام الدولة بالقطاع الخاص

:  مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الوطني الخام والقيمة المضافة:ثانيا

 :تطور الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات حسب طبيعة القطاع - أ

، 2014 نهاية سنة %91.08ساىم القطاع الخاص بنسبة كبتَة من الناتج المحلي الخام خارج المحروقات وصلت إلذ 
إلا أن الأمر يكشف لنا مدى الألعية التي لؽكن أن %5.45 بنسبة 2016وبالرغم من تسجيل الطفاض طفيف سنة 

برققها الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الخاصة في النمو الاقتصادي الجزائري، وعليو فان توفتَ الدعم والتحفيز الدستمر 
. لذذا القطاع يعد أمرا ضروريا من أجل برقيق التنمية الاقتصادية والجدول التالر يوضح ذلك

2013 2014 2015 2016 2017

1953636 2035219
2192068

2578279 2578279

48256 46567 46165 35698 23679

(2017 - 2013)حجم مساهمة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في العمالة خلال  

المؤسسات الخاصة المؤسسات العامة
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. تطور الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات حسب طبيعة القطاع: (10)جدول رقم 

 2016 2015 2014 2013طبيعة القطاع 
مسالعة القطاع العام 

 PIBفي 
84.402 64.039 71.610 83.132 

النسبة من لرموع 
الناتج الداخلي الخام 

 %لكل سنة 

11,06 8,92 12,67 14,37 

مسالعة القطاع 
 PIBالخاص في 

678.402 639.395 493.280 495.072 

النسبة من لرموع 
الناتج الداخلي الخام 

 %لكل سنة 

88,94 91,08 87,33 85,63 

 578.204 564.890 564.890 762.804المجموع 

Source : ministère de l’industrie et de la PME : bulletin des information statistique 2013-2016 

يساىم القطاع الخاص بنسبة كبتَة في الناتج الداخلي الخام  مقارنة بدؤسسات القطاع العام، حيث بلغت ىذه النسبة 
 للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة %8.92 مقابل2014 من لرموع الناتج الداخلي الخام نهاية سنة 91.08%

 يعود إلذ الطفاض كل من سعر برميل 2016 و 2015تتُ نالتابعة للقطاع العام، كما أن التًاجع الدسجل في الس
النفط وقيمة الدينار الجزائري مقارنة باليورو والدولار، ليسجل أدنى مستوياتو مقابل ارتفاع نسبة التضخم وىو ما أثر 
سلبا على القطاع الخاص وبالرغم من ذلك تبقى مسالعة القطاع الخاص في الناتج الداخلي الخام مؤشر لددى الألعية 

التي يكتسبها القطاع الخاص في برقيق النمو الاقتصادي وبالتالر فان توسيع عدد الاستثمارات الخاصة يعتبر أمرا أكثر 
من ضروري في إطار عمليات برقيق التنمية الاقتصادية، وذلك من توفتَ الدعم اللازم من الدؤسسات الصغتَة 

. والدتوسطة
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أشار التقرير الذي نشره البنك الإفريقي للتنمية ومنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية وبرنامج الأمم الدتحدة الإلظائي، أن 
 دولار للبرميل في سنة 99الأداء الاقتصادي الجزائري يتواصل في التأثتَ في الطفاض أسعار البتًول الذي انتقل إلذ 

، وأشار التقرير إلذ أن نشاط 2016 دولار في 45 ليستقر عند 2015 دولار للبرميل في سنة 53 إلذ 2014
 أواخر %35 مقابل 2016 من الناتج الداخلي الخام في سنة %5الصناعة خارج قطاع البتًول والغاز لد تتعدى 

 1.(إعادة توجيو الجزائر لضو الصناعة)الثمانينات، مبرزا أن السلطات تعتزم إعادة تصنيع الجزائر 

 (:2015 – 2013)تطور القيمة المضافة للقطاعين العام والخاص  - ب

يسيطر القطاع الخاص بشكل كامل على بعض القطاعات مثل الفلاحة والصيد البحري وصناعة الجلود، فقد 
 151.360 مليار دج وقطاع البناء والأشغال العمومية 191.867 الفلاحيبلغت مسالعة القطاع الخاص في المجال 

 مليار دج، بينما لا يزال القطاع الصناعي في 140.142مليار دج، أما في قطاع النقل والدواصلات بلغت مسالعتو 
 مليار دج، بحيث سجلنا أكبر 30.986لظو بطئ نوعا ما مقارنة ببعض القطاعات فلم تعد مسالعة القطاع الخاص 

المجموع ) مليار دج 278.096مسالعة في قطاع التجارة حيث  بسثل مسالعة القطاع الخاص ما قيمتو 
وىي نتيجة حتمية نظرا لتخلي الدولة الشبو الكلي عن قطاع التجارة منذ بداية التسعينات وتوجو  (دج792.451

  :الكثتَ من الدستثمرين لسد العجز الذي تركو الدواوين الدتخصصة في لرال التجارة، وىذا ما يوضحو الجدول التالر

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

عوادي مصطفى وآخرون، الملتقى الوطنً حول إشكالٌة استدامة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر، جامعة الشهٌد حمه لخضر، الوادي، - 

 .10، ص 2017 دٌسمبر 06/07الجزائر، ٌومً 
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. تطور مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة بالقيمة المضافة: (11)جدول رقم 

 2015 2014 2013طبيعة القطاع 
 %القيمة  %القيمة  %القيمة 

مسالعة 
القطاع الخاص 

في القيمة 
الدضافة 

83.924 11,70 118.793 13,90 131.336 14,22 

مسالعة 
القطاع العام 

في القيمة 
الدضافة 

674.119 88,30 733.865 86,10 792.451 85,78 

 100 923.787 100 852.685 100 758.043المجموع 

Source : ministère de l’industrie et de la PME : bulletin de statistique, mai 2017.  

تشتَ بيانات الجدول أن القطاع الخاص إلذ بداية  تكوين قاعدة اقتصادية في الجزائر والتي تتطلب دعمها بشكل 
ملموس خاصة فيما يتعلق بتطور الأسواق ولرالات التسويق، وغلق الأبواب تدرلغيا على الاقتصاد الدوازي الذي لؽثل 

. القوة التي تدمر القطاعات الاقتصادية الناشئة

 .العوائق التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: المطلب الثالث

على الرغم من ألعية دور الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الاقتصاد الوطتٍ والاىتمام الذي توليو لو السلطات الجزائرية 
سبيل عملها وتطورىا، ورغم ما حققتو  أن ىذه الدؤسسات لازلت تواجو العديد من العوائق التي تعتًض ولتطويره، إلا

الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة التابعة للقطاع الخاص في لرال النمو والدسالعة في التنمية الوطنية وفي تكوين الناتج 
الداخلي الخام، إلا أنها لد برظى بعد بالعناية الكافية في معالجة العوائق التي تفرضها، والتي بزتلف حسب درجة شدتها 

: وارتباطها بدراحل لظو الدؤسسة فنجد



 الفصل الثاني                    دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 

 
56 

 العوائق الإدارية والقانونية :أولا

يتسم المحيط التنظيمي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر بعراقيل إدارية تتمثل خاصة في تعقد القوانتُ 
والإجراءات التنظيمية، قلة الإحاطة بالقوانتُ السارية وعدم الشفافية واحتًام النصوص، الأمر الذي لغعل الدؤسسات 

: 1الصغتَة والدتوسطة غتَ قادرة على التصدي للمظاىر السلبية التالية

 والإجراءات الدعقدة التي تتطلب العديد من الوثائق والجهات التي لغب الاتصال البتَوقراطية الإدارية - أ
بها لشا لغعل المحيط الإداري غتَ مساعد من جراء بطء العمليات ونقص الإعلام، وكذا ازدواجية الوثائق 

إذن تشكل البتَوقراطية بشكل أكبر حاجز تتحطم عليو الإدارة الاستثمار في قطاع الدؤسسات .الدطلوبة
. الصغتَة والدتوسطة وخاصة الصناعية

عدم وجود استقرار في القوانتُ والتشريعات التي بركم وتنظم ستَ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في  - ب
البنوك، الإدارات العمومية، الصناديق : الجزائر، ونقص في تطبيق النصوص من طرف الذياكل الدعنية مثل

 .الخ... الوطنية، 
 .نظام قضائي ثقيل ومعرقل، ونقص خبرة القضاة خاصة من الناحية التجارية - ت
الأعمال  الإدارية فهي لا تتماشى مع الأنظمة الحديثة لإدارة ضعف الدستوى التكويتٍ للإطارات - ث

واقتصاد السوق و الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة نتيجة غياب سياسة تكوينية واضحة ومنهجية لفئة 
 .الإطارات

نقص خبرة مستَي الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في المجال الإداري والدالر وفي الإمكانيات وبستاز  - ج
الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية بألظاط تستَ أقل من الحد الأدنى الذي يتطلبو اقتصاد تسوده الدنافسة 

 .مع غياب تأىيل فعال وسريع لذا

 

 الائتمان :ثانيا

                                                           
. 10سليمان ناصر وعواطف لزسن، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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تواجو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة صعوبات مالية في لرال التمويل أي الحصول على الدوارد الدالية اللازمة للقيام 
: بالدشروع أو تسويق منتجاتها أو تكوين مستخدميها ويرجع السبب في ذلك إلذ

حيث لصد أن صاحب الدشروع يربط مفهوم الاستقلالية في الدوارد : البحث عن الاستقلالية الدالية - أ
الدالية اللازمة باستقلالية ابزاذ القرار وعادة ما يرى في التبعية الدالية عائقا أمام حرية ابزاذ القرار ولعل بزوفو 

إلذ وضع أموالو موضع الخطر في كل قرار يرى فيو اشتًاكا مع أي متعامل أجنبي خارج  في ىذا الشأن يؤدي
 .عن الدؤسسة، كما لؽكن أن يرجع ىذا التخوف إلذ ثقافة صاحب الدؤسسة ذاتو

ضعف تكييف الدنظومة الدالية المحلية مع متطلبات المحيط والفضاء الاقتصادي الجديد، فعلى الرغم  - ب
من الحديث عن إجراءات دعم مالر وتشجيع وبرفيز الاستثمار والشراكة، فان الواقع يشتَ إلذ خلاف 

 .ذلك، حيث يعكس اصطدام كل ىذه التطورات بالتعقيدات ذات الطابع الدالر
 .غياب ونقص شديد في التمويل طويل الأجل - ت
الدركزية في منح القروض وبسركز الدعاملات بتُ البنوك والعملاء على مستوى الجزائر العاصمة ومن ثم  - ث

فان معالجة الدلفات خاصة بالنسبة للعملاء الدوزعتُ عبر التًاب الوطتٍ تعاني من تأخر كبتَ لو علاقة 
 .بتماطل تنفيذ ونقل الدلفات إلذ العاصمة

 . نقص في الدعلومات الدالية خاصة فيما يتعلق بالجوانب التي تستفيد فيها الدؤسسات كالإعفاءات - ج
 . غياب الشفافية في تسيتَ عملية منح القروض - ح
 لزدودية صلاحية الوكالات البنكية في عملية الائتمان بسبب عدم الاستقلالية النسبية وغياب  - خ

البنوك الخاصة التي تشجع على التنافس ويضاف إلذ ذلك ارتفاع معدلات الفائدة وحجمها الضئيل لشا 
 1.يلغي عنصر التحفيز في ىذه القروض

 

 

العوائق المتعلقة بالعقار : ثالثا
                                                           

غياظ شريف وبوقموم لزمد، التجربة الجزائرية في تطوير وترقية الدؤسسات الصغتَ والدتوسطة ودورىا في التنمية، ملتقى دولر حول متطلبات تأىيل - 1
 و 17الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الدول العربية برت إشراف لسبر العولدة واقتصاديات شمال إفريقيا، جامعة حسيبة بن بوعلي، شلف، الجزائر، يومي 

. 112، ص 2006 أفريل 18
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يعاني أصحاب الدشروعات الجديدة من مشكلات مرتبطة بالعقار الدخصص لتوظيف مؤسساتهم، فالحصول على    
عقد الدلكية أو عقد الإلغار يعد أساسيا في الحصول على التًاخيص الأخرى الدكملة والذ حد الساعة لد تتحرر سوق 
العقارات بشكل لػفز على الاستثمار بحيث مازالت رىينة للعديد من الذيئات التي تتزايد باستمرار مثل الوكالة الوطنية 
لتنمية الاستثمار ووكالة دعم وترقية الاستثمارات المحلية والوكالات العقارية وقد عجزت عن تسهيل إجراءات الحصول 

على العقار اللازم لإقامة الدشروعات الصغتَة والدتوسطة، وذلك لغياب سلطة ابزاذ القرار حول بزصيص الأراضي 
إلذ لزدودية الأراضي الدخصصة للنشاط الصناعي وغتَه فضلا عن ارتباط  وتسيتَ الدساحات الصناعية إضافة

التحفيزات الدقدمة للمستثمرين من خلال بزصيص أراضي بأسعار منخفضة تؤدي إلذ تزايد الدضاربة على الأراضي 
 1.التي برول دون تنفيذ تعهدات الاستثمار

التكنولوجيا : رابعا

من بتُ العوائق التي تواجو أيضا الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة مسالة الحصول على التكنولوجيا شانها في ذلك شأن 
الدورد البشري، وذلك لقلة وضعف مواردىا الدالية من جهة، وضعف تأىيل مستخدميها من جهة أخرى وىو ما لغعل 

أن ما يتوافر لديها من معارف تقنية معرضة للتجاوز بفعل  حصولذا على التكنولوجيا أمر صعب الدنال، حتى
. الابتكارات والاختًاعات الجديدة

عوائق أخرى : خامسا

 .منافسة مؤسسات الاقتصاد الدوازي -

ضعف الكفاءات التسويقية في لرالات الدعاية والإعلان وعرض الدنتجات واقتحام أو فتح أسواق  -
 .جديدة

 .ارتفاع الجباية والنفقات الاجتماعية -

 وينقضي 2010اتفاق الشراكة مع الابراد الأوروبي لؽهد لإعلان منظمة التجارة الحرة في أفاق عام  -
ىذا الأمر برضتَ الدؤسسات الجزائرية لكل السيناريوىات بشقيها الإلغابي والسلبي وىذا لان الابراد الأوربي 

 . مليون مؤسسة17.9لؽتلك نسيجا من الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة يقدر بأكثر من 
                                                           

شريف رياض ولزمد بوقسوم، التجربة الجزائرية في تطوير وترقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ودورىا في التنمية، لرلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية - 1
. 139، ص 2008، سنة 01 العدد ،24والقانونية، لرلد 
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إذا ما قورنت فيو الدقاييس  الاتفاق سوف يسمح للمنتج الجزائري بالدخول إلذ السوق الأوروبية -
 .النوعية

الآثار الالغابية على تكاليف التكنولوجيا من خلال إمكانية الاستفادة من الشبكة التكنولوجية  -
 .الدتطورة

 :غياب الدعلومة الحقيقية الاقتصادية والتجارية وىذا يتمثل في -
 معطيات إحصائية من طرف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والذيئات. 
 الجهوية والمحلية وحتى الخارجية معطيات عن  السوق الوطنية و. 
 معلومات عن التطبيقات التجارية. 
 1.ضعف استعمال الانتًنت في ميدان عالد الأعمال 

 

 

 

 

 

 

 

 .آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: المبحث الثاني

                                                           
  ص، ص2008ناصر دادي عدون وعبد الرحمان بابنات، التدقيق، الإدارة والتأىيل للمؤسسة الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، دار المحمدية، الجزائر، - 1

138-139 .
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    نظرا لتعدد آليات بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، سنتطرق في ىذا الدبحث إلذ ىيئات وبرامج دعم وبسويل 
 .الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة كما سنتطرق إلذ أفاق ولساطر بسويل ىذا النوع من الدؤسسات

 .الجزائر هيئات تمويل وبرامج دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في: المطلب الأول

في سبيل دعم وترقية لزيط الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، قامت الحكومة الجزائرية إلذ جانب سنها للنصوص 
التشريعية والقواعد الدتضمنة للسياسة الاقتصادية، بإنشاء لرموعة من الذيئات والدؤسسات والآليات الداعمة لذذا 

. القطاع في جميع جوانب التدعيم والتوجيو، فضلا عن التمويل

  هيئات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:أولا

 :ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب - أ

، تعرف على أنها ىيئة وطنية ذات 1996 سبتمبر 08 الدؤرخ في 96/296أنشئت بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم 
طابع خاص، تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلال الدالر، وبزضع ىذه الذيئة لسلطة رئيس الحكومة ويتولذ الوزير 
الدكلف بالتشغيل والتضامن والدتابعة العملية لجميع نشاطاتها، أوكلت لذا مهمة تدعيم وتقدنً الاستشارة ومرافقة 

الشباب ذوي الدشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم الاستثمارية ومرافقة الشباب ذوي الدشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم 
الاستثمارية، كما تبلغهم بدختلف الإعلانات التي لؽنحها الصندوق والامتيازات الأخرى التي لػصلون عليها في شكل 

قروض بدون فوائد، ووضع برت تصرفهم كافة الدعلومات ذات الطابع الاقتصادي، التقتٍ، التشريعي والتنظيمي 
الدتعلقة بدمارسة نشاطهم، كما تستَ لسصصات الصندوق الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب وبزفيض نسبة الفوائد في 
حدود الأغلفة التي يضعها الوزير الدكلف، وإحداث بنك للمشاريع الدفيدة اجتماعيا واقتصاديا كما كلفت بتنظيم 

 1.دورات لتكوين الشباب الدستفيد

 مشروع بحجم استثمار قدره 370.210 في بسويل 2017سالعت ىذه الوكالة إلذ غاية السداسي الأول من سنة 
 . دج1.167.646.867.035

 .المشاريع الممولة حسب قطاع النشاط: (12)جدول رقم 

                                                           
1- http://www.andi.dz . 21/05/2018 تم زيارة الدوقع والاطلاع عليو يوم   

http://www.andi.dz/
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متوسط تأثتَ العمل  %النسبةعدد الدشاريع قطاع النشاط 
عدد 

الوظائف 

متوسط تكلفة متوسط تكلفة العمالة مبلغ الاستثمار 
مؤسسة صغتَة 

 3.629.614 1.537.935 196.532.709.934 02 127.790 14.6 54.147النشاط الزراعي 
 2.570.262 873.108 109.683.353.938 03 125.624 11.5 42.674النشاط الحرفي 

البناء 
والأشغالالعموم

ية 

32.543 8.8 95.027 03 123.036.021.939 1.294.748.123 3.780.722 

 5.865.952 1.579.607 3.190.805.711 04 2.020 0.1 544ىيدروليك 
 4.545.037 1.565.883 113.135.051.265 03 72.250 6.7 24.892النشاط الصناعي 

 2.576.921 113.713 24.199.866.329 02 21.729 2.5 9.391الصيانة 
 6.630.865 1.351.506 7.499.507.851 05 5.549 0.3 1.131الصيد البحري 

النقل 
والدواصلات 

88.901 24 164.050 06 225.949.838.674 4.423.968 75.532 

 3.209.460 1.380.400 341.127.093.202 02 247.122 28.7 106.288الخدمات 
 2.401.548 1.066.414 23.292.618.220 02 21.842 2.6 9.699 ةالليبرالر
 3.154.012 1.322.359 1167.646.867.035 33 883.003 %100 370.210المجموع 

Source : ANSEJ, bulletin statique des PME, N° 31, année 2017, P 29. 

 منذ بداية ANSEJمن خلال الجدول فان قطاع الخدمات ىو القطاع أكثر جاذبية من الدشاريع الأخرى الدرفقة من 
 54.147 مشروع، وقطاع الزراعة بـ 88.901 مشروع متبوع بقطاع النقل والدواصلات ب 106.288النشاط ب 

 .لشولمشروع 

 :ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  - ب

 الدتعلق بالقرض الدصغر، 2004 جافتٍ 22 الدؤرخ في 04/14أنشأت الوكالة بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم 
وىي ذات طابع خاص، بزتص بدنح قرض مصغر للفئات بدون دخل أو تلك التي لذا مداخيل غتَ ثابتة لاقتناء الدواد 

الأولية، يتابع نشاطها وزير التشغيل والتضامن وتتمتع الوكالة بالشخصية الدعنوية  والاستقلال الدالر، تعمل على 
بزفيض معدلات البطالة من خلال تنفيذ توجيهات برامج الحكومة عن طريق ثلاث صيغ ابتداء بقروض صغتَة بدون 

 الدؤرخ 04/15فائدة إلذ غاية الوصول إلذ قروض ذات الألعية والتي تستدعي تدخل البنك، وحدد الدرسوم التنفيذي 
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مستواىا وقيمة الدسالعات الشخصية الدصغر  شروط الإعانة الدقدمة للمستفيد من القرض 2004 جانفي 22في 
 1.لأصحاب الدشاريع في إطار الوكالة

 مشروع بحجم استثمار قدره 796.333 في بسويل 2017سالعت ىذه الوكالة إلذ غاية السداسي الأول من 
 2. دج49.691.596.108.668

. من خلال ىذا الجدول نوضح ذلك

 . حسب قطاع النشاطANGEMالقروض الممنوحة من قبل : (13)جدول رقم 
  %النسبةالدبلغ القروض الدمنوحة قطاع النشاط 

 14,11 6.796.468.682.17 112.358الزراعة 
 38,64 14.548.822.709.03 307.667الدؤسسات الدصغرة 

 8,51 5.225.439.709.32 67.766أشغال البناء 
 20,83 14.993.080.244.98 165.853خدمات 

 17,43 7.272.241.066.97 138.815مهن حرفية 
 0,39 764.254.733.76 3.122بذارة  

 0,09 91.288.962.45 752الصيد البحري 
 100 49.691.596.108.68 796.333المجموع 

Source : bulletin statique de PME N° 31, année 2017, P 31. 

من خلال الجدول وحسب قطاع النشاط، فالدؤسسات الدصغرة وقطاع الخدمات والدهن الحرفية والزراعة ىي القطاعات 
.  من المجموع%91.10التي برصلت على أغلبية القروض الدمنوحة بنسبة 

 :CNACالصندوق الوطني للتامين عن البطالة  - ت

 جويلية 06 الدؤرخ في 94/188تم إنشاء الصندوق الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم 
 إذ يساىم الصندوق في نطاق مهامو وبالاتصال مع الدؤسسات الدالية في تطوير وإحداث مناصب شغل 1994

لفائدة البطالتُ الدنخرطتُ فيو والدساعدة على إنشاء مؤسسات مصغرة، لدواجهة مشكلة التمويل، يعتمد ىذا الأختَ 

                                                           
1 - http://www.angem.dz . 21/05/2018تم زيارة الدوقع والاطلاع عليو يوم   
2- bulletin de l’information et statique, N° 31, année 2017, P 31. 

http://www.angem.dz/
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على التمويل الثلاثي بدنحو قروض بدون فائدة، تستفيد الدؤسسات في إطار ىذا الجهاز في بزفيضات في معدل 
الفائدة الدطبق من طرف البنوك ويقوم الصندوق بالدتابعة وتقدنً الاستشارة، ويتكفل بإعداد دراسة مسبقة للمشروع 

 1.للمنخرطتُ كما لؽكنهم من التكوين

 مشروع بحجم استثمار قدره 1681 في بسويل 2017سالعت ىذه الوكالة إلذ غاية السداسي الأول لسنة 
 2. مليار دج7691.55

 :FGARصندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - ث

 الدؤرخ في 02/373أنشئ صندوق ضمان قروض الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم 
، الدتعلق بتطبيق القانون التوجيهي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة والدتضمن للقانون الأساسي 2002 نوفمبر 11

لصندوق ضمان القروض، وىو مؤسسة عمومية برت وصاية وزارة الصناعة والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وترقية 
 مارس 14الاستثمار، ويتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلالية الدالية وانطلق الصندوق في النشاط بصورة رسمية في 

2004 .

يهدف صندوق ضمان القروض إلذ تسهيل الحصول على القروض الدتوسطة الاجل التي تدخل في التًكيب الدالر 
للاستثمارات المجدية، وذلك من خلال منح الضمان للمؤسسات التي تفتقر للضمانات العينية اللازمة التي تشتًطها 

 3.البنوك

 مليار دج، ضمان 495.186 في مبلغ 2017ساىم صندوق ضمان القروض خلال السداسي الأول من سنة 
 مليون لعروض ضمان 2.776 دج شهادات، ىذه الدبالغ بسثل في الدتوسط 186.967بست الدوافقة عليو ومبلغ 

 4. من الدشاريع الجديدة%50 مليون دج كشهادات ضمان، وبسثل الدشاريع الدضمونة خلال ىذه الفتًة 3.550و

 

                                                           

 على بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، أطروحة دكتوراه، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، الجزائر، ص 2زوبتَ عياش، تأثتَ تطبيق اتفاقية بازل - 1
261 .

2- bulletin d’information statique N° 31, année 2017, P 25. 
3- bulletin d’information statique N° 31, année 2017, P 25. 
4 
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. 30/06/2017 إلى 01/01/2016الوضع العام للملفات المعالجة خلال الفترة : (14)جدول رقم 
شهادة الضمان عروض الضمان  

 68 153عدد الضمانات الدمنوحة 
 4.066.106.357 15.120.197.186التكلفة الإجمالية للمشاريع 

 3.148.421.293 9.959.426.785مبلغ القروض الدطلوبة للتمويل 
 %77 %66متوسط معدل التمويل الدطلوب 

 1.869.671.334 4.951.863.908مبلغ الضمانات الدمنوحة 
 %59 %50متوسط معدل الضمانات الدمنوحة 

 27.495.181 32.365.124متوسط مبلغ الضمان 
 973 3.006عدد مناصب العمل التي ستنشأ 

 4.178.938 503.006الاستثمار حسب الشغل 
 3.235.788 3.313.183الائتمان حسب الشغل 
 1.921.554 1.647.327الضمان حسب الشغل 

Source : bulletin statique des PME, N° 31, année 2017, P 25. 

: CGCIصندوق ضمان قروض الاستثمار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  - ج

تم إنشاء ىذا الصندوق بدبادرة من السلطات العامة لدعم إنشاء وتطوير الدشاريع الصغتَة والدتوسطة وبدوجب 
 30للصندوق يبلغ رأس مالو   الدتضمن للنظام الأساسي2004 أفريل 13 الصادر في 04/134الأمر الرئاسي 

 مليار دج والذي شكل في شركة مسالعة مقسمة بتُ الخزينة العمومية ب 20مليار دج ورأس مال لزرر يقدر ب 
 للبنوك العمومية، ويهدف إلذ ضمان تسديد القروض البنكية الدمنوحة للمؤسسات الصغتَة %40 و60%

والدتوسطة الدوجهة للاستثمارات الدنتجة للسلع والخدمات أي لا يضمن سوى الاستثمارات الدنتجة، ويقدر الحد 
 مليون دج، تم برديد ذلك في الدواد 250 مليون دج، والحد الأعلى للضمان 500للقروض الدؤىلة للضمان  الأقصى

 1. من نفس الأمر16، 15، 14

 بتبتٍ 2017ساىم صندوق ضمان قروض الاستثمار الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إلذ غاية السداسي الأول من 
 2. منصب شغل15.012 دج وخلق 80.088.059.739 ملف بدبلغ ضمان قدره 918

                                                           
1- http://www.cgci.dz .21/05/2017تم زيارة الدوقع والاطلاع عليو يوم   
2- bulletin d’information statique, N° 31, année 2017, P 26. 

http://www.cgci.dz/


 الفصل الثاني                    دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 

 
65 

والجدول التالر يوضح ذلك 

. 30/06/2017الوضع العام للضمان حسب قطاع النشاط الى غاية : (15)جدول رقم 
الوظائف الضمانات الدلفات قطاع النشاط 

 %النسبة العدد   %النسبة العدد   %النسبة العدد  
 57 8502 65 51758759170 47 429الصناعة 

البناء والأشغال 
العمومية 

238 26 12803614456 16 3648 24 

 5 692 4 3051201679 10 88النقل 
 6 899 5 4232146821 6 55الصحة 

 8 1271 10 8242337613 11 105الخدمات 
 100 15012 100 80088059739 100 918المجموع 

Source : bulletin statique des PME, N° 31, année 2017, P26. 

 على اثنتُ من CGCIمن خلال الجدول تم العثور على تركيز في عدد تدفق الدلفات التي بست معالجتها من طرف 
 من الدشاريع الدضمونة من الناحية %73القطاعات الرئيسية، البناء والأشغال العمومية وقطاع الصناعة والتي بسثل 

. %26 يليها قطاع البناء والأشغال العمومية بدعدل %47الدالية، ولؽثل قطاع الصناعة نصف بنسبة 

:  هيئات دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:ثانيا

إلذ جانب ىيئات بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وفي سبيل النهوض بهذه الدؤسسات أنشأت الجزائر عدة ىيئات 
. لدعمها وترقيتها وان اختلفت آليتها إلا أن ىدفها واحد

 .MIPMEPIوزارة الصناعة و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار - أ

 وزارة منتدبة مكلفة بهذا النوع من 1991في إطار تنمية قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة أنشأت الجزائر سنة 
، لتوسيع 1994 جويلية 18 الدؤرخ في 211/190الدؤسسات، لتتحول إلذ وزارة بدوجب الدرسوم التنفيذي 

، وبدوجب التعديل الحكومي 2000 جويلية 11الدؤرخ في 24/211صلاحيات ىذه الوزارة بدوجب الدرسوم التنفيذي 
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 تم إنشاء وزارة الصناعة و الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وترقية الاستثمار، لتدعم 2010 ماي 28الدقرر بتاريخ 
 1:وترافق إنشاء وتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وىي مكلفة بـ

 .تنمية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة -

 .الدسالعة في إلغاد الحلول لقطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة -

 .تقدنً الحوافز والدعم اللازم لتطوير الدشروعات الصغتَة والدتوسطة -

 .تبتٍ سياسة ترقية القطاع وبذسيد برنامج التأىيل الاقتصادي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة -

 .إعداد النشرات الإحصائية اللازمة وتقدنً الدعلومات الأساسية للمستثمرين في ىذا القطاع -

 .ترقية الاستثمارات الدنشئة والدوسعة والدطورة للمؤسسات والصناعات الصغتَة والدتوسطة -
 :المشاتل وحاضنات الأعمال - ب

وىي مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وبذاري . وىي مكلفة بدساعدة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ودعمها
 12 الدؤرخ في 01/18 من القانون 12تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلال الدالر، وقد أنشأت طبقا للمادة 

:  2، وتأخذ ثلاث أشكال وىي2001ديسمبر 

 . ىيكل دعم يتكفل بحاملي الدشاريع في قطاع الخدمات:المحضنة -

 . ىيكل دعم يتكفل بحاملي الدشاريع في قطاع الصناعة الصغتَة والدهن الحرفية:ورشة الربط -

.  ويتكفل بحاملي الدشاريع الدنتمتُ إلذ ميدان البحث:نزل المؤسسات -

تهدف الدشاتل إلذ تطوير أشكال التعاون المحيط الدؤسساتي والدشاركة في الحركية الاقتصادية في مكان تواجدىا، كما 
تشجع لظو الدشاريع الدبتكرة وتقدم الدعم لدنشئي الدؤسسات الجدد لضمان دلؽومتها، أيضا تشجع الدؤسسات على 

التنظيم الأفضل، والتحول من الددى الدتوسط إلذ عامل استًاتيجي في التطور الاقتصادي، كما تتكلف ىذه المحاضن 
: بدا يلي (الدشاتل)

                                                           
 16،الدؤرخ في 211/190، الدرسوم التنفيذي 42، العدد2000 جويلية 18الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية للدلؽوقراطية الشعبية، الصادرة في - 1

 .7-6، ص 02، الدتضمن انشاء وزارة الصناعة و الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و ترقية الاستثمار، الدادة 2000جويلية 
 25، الدؤرخ في 03/78، الدرسوم التنفيذي رقم 13، العدد 2003 فيفري 23لجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدلؽوقراطية الشعبية، الصادرة في ا- 2

 .14، ص 02، الدتضمن القانون الأساسي لدشاتل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، الدادة 2003فيفري 
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  استقبال واحتضان ومرافقة الدؤسسات حديثة النشأة لددة معينة وكذا أصحاب الدشاريع وتسيتَ وإلغار
. المحلات، وتقدنً الخدمات الدتعلقة بالتوظيف الإداري والتجاري

  تقدنً الإرشادات الخاصة والاستشارات في الديدان القانوني، المحاسبي، التجاري والدالر والدساعدة على
التدريب الدتعلق بدبادئ وتقنيات التسيتَ خلال مرحلة نضج الدشروع، وتتكون الدشتلة من لرلس إدارة ومدير 

 1.ولجنة اعتماد الدشاريع
 :مراكز التسهيل - ت

ىي مؤسسات عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلال الدالر، توضع برت وصاية الوزير 
 وتعتبر ىذه الدراكز ىيئات استقبال وتوجيو ومرافقة لحاملي الدشاريع ومنشئي 2.الدكلف بـالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة

الدؤسسات والدقاولتُ، كما تعتبر أيضا قاطرة لتنمية روح الدقاولة، إذ أنها بذمع بتُ كل من رجال الأعمال، الدستثمرين، 
الإدارات الدركزية والمحلية، مراكز البحث، مكاتب الدراسات والاستشارة، مؤسسات التكوين وكل الأقطاب الصناعية، 

. التكنولوجية والدالية

وتهدف مراكز التسهيل إلذ وضع شباك يتكيف مع احتياجات أصحاب الدؤسسات والدقاولتُ، وتقليل أجال إنشاء 
مساعدات الصناديق الدنشأة لدى الوزارة الدعنية، وكذلك تطوير برضي الدشاريع من خلال تسيتَ الدلفات التي 

التكنولوجيات الحديثة وتثمتُ البحث والكفاءات، وتطوير النسيج الاقتصادي المحلي بدرافقة الدؤسسات الصغتَة 
. والدتوسطة، للاندماج في الاقتصاد الوطتٍ الدولر

: وتتكفل ىذه الدراكز بدهام عديدة منها

. دراسة الدلفات، الإشراف على متابعة وبذاوز العراقيل أثناء مرحلة التأسيس -

. مرافقة أصحاب الدشاريع في ميداني التكوين والتسيتَ، ونشر الدعلومات الدتعلقة بفرص الاستثمار -

دعم تطوير القدرات التنافسية ونشر التكنولوجيا الجديدة، وتقدنً الاستثمارات في لرال تسيتَ الدوارد  -
. البشرية والتسويق والتكنولوجيا والابتكار

                                                           
.  الدتضمن القانون الأساسي لدشاتل الدؤسسات03/78 من الدرسوم 06، 05، 04، 03الدواد - 1
، الدتضمن القانون الأساسي لدراكز التسهيل، الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد 2003 فيفري 25 الدؤرخ في 03/78 من الدرسوم التنفيذي رقم 02الدادة - 2

 .18، ص 2003 فيفري 23، الصادرة في 13
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 :المجلس الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - ث

جهاز استشاري يسعى لتًقية الحوار والتشاور بتُ أصحاب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من جهة والسلطات 
والذيئات العمومية من جهة أخرى، وىو يتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلال الدالر، ويكلف المجلس الاستشاري 
بضمان الحوار والتشاور بشكل دائم ومنتظم بتُ السلطات العمومية والشركاء الاجتماعيتُ والاقتصاديتُ، حول 
الدسائل ذات الدصلحة الوطنية التي تتعلق بالتطور الاقتصادي وترقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بصفة خاصة، 

وكذلك تشجيع إنشاء جمعيات مهنية جديدة، وجمع الدعلومات الاقتصادية من لستلف الجمعيات الدهنية ومنظمات 
 1.أرباب العمل، وبصفة عامة من الفضاءات الوسيطية التي تسمح بإعداد سياسات واستًاتيجيات لتطوير القطاع

 :الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار - ج

 الدتعلق بتطوير الاستثمار تعمل على 2001 أوت 20 الدؤرخ في 01/03أنشئت بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم 
كزي، وترقية الاستثمارات، تطويرىا رتسهيل الإجراءات التأسيسية عن طريق الخدمات التي يوفرىا الشباك الوحيد اللام

 2.ومتابعتها

  مشروع مصرح بو، بحجم استثماري يقدر بـ 2916 في 2017سالعت ىذه الوكالة إلذ غاية السداسي الأول من 
 .مليون دج1283487

 :ANDPMEالوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  - ح

، وىي مؤسسة عمومية ذات طابع 2005 ماي 03 مؤرخ في 05/165تم إنشاؤىا بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم 
إداري وتتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلالية الدالية، توضع برت وصاية الوزير الدكلف، والذي يرأس لرلس التوجيو 

، تتمثل مهامها في تنفيذ إستًاتيجية 2005 ماي 03 الدؤرخ في 05/165والدراقبة، كما ىو منصوص في الدرسوم 
القطاع في تعزيز ومتابعة وترقية الخبرة والاستشارة لذذه الدؤسسات، أيضا متابعة تطورىا من حيث الإنشاء، التوقف 

                                                           
 25، الدؤرخ في 03/80، الدرسوم التنفيذي رقم 13، العدد 2003 فيفري 26الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدلؽوقراطية الشعبية، الصادرة في - 1

 .22، ص 03-02، الدتضمن لانشاء المجلس الوطتٍ لتًقية الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و تنظيم عملو، الدادة 2003فيفري 
2- http://www.andi.dz .  22/05/2018 تم زيارة الدوقع والاطلاع عليو يوم   

http://www.andi.dz/
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وتغيتَ النشاط، إضافة الصاز دراسات حول فروع قطاعات النشاطات الاقتصادية والدذكرات الظرفية الدورية من خلال 
 1.جمع استغلال ونشر معلومات لزددة في ميدان نشاطها

. مخاطر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الثاني

 2:لساطر مادية، لساطر فنية ولساطر اقتصادية: لؽكن أن تقسم إلذ الدخاطر التالية

المخاطر المادية : أولا

 وىي تلك الدخاطر التي قد تتلف بعض السلع الدادية التي ىي ناتج العمل الذي مول في ىذه الحالة لؽكن أن تسدد 
والأمثلة عن ىذا النوع من الدخاطر كثتَة، تلف الدخزون .الدبالغ التي اقتًضت لشا يلحق خسائر، أي تكاليف إضافية

. الخ... من الطعام بسبب الحشرات والحيوانات أو تلف الدنزل بسبب حريق أو فيضانات 

المخاطر الفنية :ثانيا

.  وىي الدخاطر التي تنتج من حقيقة أن مهارة الدنتج قد لا تتناسب مع طموح خططو

ومن أجل ذلك فان بالرغم من الوسائل الدعروفة فان الدنتج قد يفشل في عمل الشيء الدرغوب، لأنو غتَ مؤىل فنيا 
أوإذا لصح في عملو فانو يستهلك من أجل ذلك موارد .لاستخدام عناصر الإنتاج، خاصة التعامل مع الآلات الحديثة

. أكثر من تلك التي حددىا عند وضع الخطة، وىذا ىدر للموارد وبالتالر يلحق بالدنتج خسائر لد تكن في الحسبان

: لمخاطر الاقتصادية: ثالثا

 : وىي تلك الدخاطر الناجمة عن أسباب اقتصادية بحتة وتنقسم إلذ نوعتُ

خطر الطفاض الطلب على الدنتج الذي مولناه، لشا يعتٍ عدم الحصول على مردود مالر تسدده من خلال  - أ
أقساط التمويل وباقي الالتزامات الأخرى، والأسباب التي تؤدي إلذ الطفاض الطلب على السلعة الدنتجة أو 

 .الخ.... الدنافسة، الطفاض الدخل، نوع السلعة، : الخدمة منها

                                                           
1- http://www.andpme.org.dz 23/05/2017تم زيارة الدوقع والاطلاع عليو يوم   

. 22طارق الحاج، مبادئ التحويل، مرجع سبق ذكره، ص - 2

http://www.andpme.org.dz/
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 .اطر عدم كفاية عرض الدوارد اللازمة لصنع الدنتج الدخطط لو وبالتالر قد لا لؽكن إنتاجومخ - ب

 .أفاق وطرق تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: المطلب الثالث

 :   للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر افاق وطرق لتمويلها نذكرىا فيما يلي

 أفاق تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: أولا

استجابة لاحتياجات بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لغب إنشاء بنك أو بنوك متخصصة في بسويل الدشاريع   
الاستثمارية والتي تتخذ قرار منح القروض على أساس جدية الفريق الدستَ للمؤسسة ولصاعة وربحية وحجم التدفقات 

. الدالية الدستقبلية

إن استخدام الأدوات الحديثة للتمويل، خاصة القرض الإلغاري، سوف يسمح بالتمويل الكلي للاستثمارات، دون   
الإخلال بالاستقلال الدالر للمؤسسات، كما يتمثل رأس مالذا مسالعة في رأس مال مؤسسة بسثل إمكانية معتبرة 

إلذ الامتياز التنافسي، فتسمح ىذه الأداة للمؤسسة الدالية بالدسالعة في تسيتَ الدؤسسة ومراقبة  للنمو، بالإضافة
استخدام رؤوس الأموال الدستثمرة، وعلى الدستثمر أن لغد بسويل في شكل رؤوس أموال خاصة ودعما كافيا على 

. مستوى الإدارة والتسيتَ

يشكل إنشاء صندوق لضمان القروض البنكية الدمنوحة للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة دعما للمستثمرين لدى   
البنوك، وذلك بالاستجابة لشروط الضمانات الدطلوبة لتغطية لساطر القروض الدمنوحة، ولا يكون التمويل فعالا دون 

وضع ىيئات الدعم لتقدنً خدمات استشارية وإعانات للمستثمرين تتعلق بدراسة جدوى الدشاريع الاستثمارية، 
إلذ التًكيب الدالر لدلفات طلبات التمويل البنكية والتكوين في لرال تقنيات الإدارة والتسيتَ، ولا لؽكن بذسيد  إضافة

ىذا البرنامج دون تدخل الدولة، التي مع أنها لا تكون الفاعل الرئيسي في الحياة الاقتصادية إلا أنها برتفظ بوظيفة 
. توجيو وتنسيق التدخلات والدراقبة

إلذ أن البلدان التي توجد بها مؤسسات صغتَة ومتوسطة مزدىرة ومتطورة، كان ىناك تدخل  غتَ أنو بذدر الإشارة
. للدولة في البداية، بتنسيق التدخلات والعلاقات الوطيدة بتُ الدولة، البنوك الدختلفة والدستثمرين

 



 الفصل الثاني                    دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 

 
71 

 طرق تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:ثانيا

: يتم بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر عبر ثلاث طرق تتمثل في

يقوم صاحب الدشروع في ىذه الحالة بتمويل مشروعو بالكامل ويتحمل كافة الدصاريف : يالتمويل الذات - أ
 .الضرورية الدتعلقة بو

في ىذه الصيغة من التمويل يساىم صاحب الدشروع بجزء من تكلفة الاستثمار : التمويل الثنائي - ب
وتتحمل الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب الجزء الآخر في شكل قرض طويل الأجل بدون فائدة، 

بردد مسالعة كل من الدستثمر والوكالة انطلاقا من مستوى التكلفة الكلية للاستثمار، وان كان صاحب 
 1.الدشروع ىو الذي يتحمل القسط الأكبر من التمويل

. الهيكل المالي للتمويل الثنائي: (16)جدول رقم 
 الشخصية ةالمساهمالقرض بدون فائدة تكلفة الاستثمار 

 %75 %25 مليون دج 1أقل من 
 %80 %20 مليون دج 2 – 1من 
 %85 %15 مليون دج 4 – 2من 

، ملتقى حول بسويل 2003 ماي 28 – 25جبار لزفوظ، الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ومشاكل بسويلها، بحوث وأوراق عمل الدورة الدولية، : الدصدر
. 409، ص 2004الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصاديات الدغاربية، منشورات لسبر الشراكة والاستثمار، سطيف، الجزائر، 

إلذ الدزايا الضريبية ىي القروض  بالإضافة من أىم الإعانات التي تقدم للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في ىذا الإطار
. طويلة الأجل الخالية من الفوائد للسماح للمشاريع بالانطلاق في ظروف معقولة

في ىذه الصيغة تكمل الدسالعة الدالية لصاحب الدشروع لقرض بدون فائدة بسنحو الوكالة : التمويل الثلاثي - ت
الوطنية لدعم تشغيل الشباب والجزء الثاني قرض بنكي تتحمل الوكالة تغطية جزء من فوائده، ويتوقف مستوى 
التغطية في ىذه الحالة حسب طبيعة النشاط وموطنو، والجدول التالر يوضح التوزيع النسبي للمسالعات الدختلفة 

 .الدشكلة للاستثمار الإجمالر في حالة التمويل الثلاثي

 

                                                           
. 724-723جبار لزفوظ، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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. التوزيع النسبي للمساهمات المشكلة للاستثمار في التمويل الثلاثي: (17)جدول رقم 
نسبة القرض بدون مبلغ الاستثمار 

فائدة 
القرض البنكي الأموال الخاصة 
 % المناطق الاخرى % المناطق الخاصة %المناطق الأخرى  %المناطق الخاصة 

 70 70 5 5 25 1000000أقل من 
 إلذ 100000من 

2000000 
20 8 10 72 70 

 إلذ 2000000من 
3000000 

15 11 15 74 70 

 إلذ 3000000من 
4000000 

15 4 20 71 65 

. 18-17، ص 52، العدد ةالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائري: الدصدر

نلاحظ من الجدول أن البنوك ىي الدساىم الأساسي في بسويل ىذه الدؤسسات، ثم تأتي بعدىا في الدرحلة الثانية 
القروض بدون فائدة تتجو لضو الالطفاض كلما ابذو مبلغ الاستثمار الإجمالر لضو الارتفاع ويقابلو تزايد في نسبة 

مسالعة القروض البنكية، في حتُ تتجو نسبة الأموال الخاصة لضو الالطفاض مع تزايد الدبلغ الإجمالر للاستثمارات، 
والدلاحظة الأختَة التي نستنتجها من خلال ىذا الجدول ىي أن مستوى القرض بدون فائدة لا تتغتَ بحجم 

. الاستثمار
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. فعالية التمويل البنكي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الثالث

الأموال  يعد الجهاز الدصرفي الدمول الرئيسي في اقتصاديات الدديونية أين تكون الاحتياجات كبتَة جدا بالنظر إلذ    
الدتاحة، وىذا نظرا لعدم كفاءة الأسواق أو غيابها بسام، وىو ما لغعل منو لزورا أساسيا لتمويل الحركة التنموية بالجزائر، 

وقد عرف ىذا القطاع إصلاحات عديدة منذ الاستقلال ولكن التزامو بتمويل القطاع العمومي شكل عبء ثقيلا 
. على وضعيتو الدالية لشا حال دون برقيق الأىداف الدرجوة

. دور البنوك والهيئات المالية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الأول

من الواضح أن النظام البنكي والدالر في الجزائر ىو نظام يعتمد في الأساس على الوساطة الدالية أي اقتصاد استدانة     
وىذا على اعتبار أن البنوك والذيئات الدالية بسثل الدمول الرئيسي للمؤسسات الاقتصادية والنشاط الاقتصادي بشكل 

 بصفة عامة و  الاقتصاديةعام، حيث أن بورصة القيم الدنقولة لا تزال تلعب دورا ىامشيا في بسويل الدؤسسات
الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بصفة خاصة  وىذا بالنظر إلذ عدد الدؤسسات الددرجة في بورصة الجزائر والتي تتعدى 

 شركات وكلها من الحجم الكبتَ في حتُ لا توجو أي مؤسسة من الحجم الدتوسط أو الصغتَ رقم امتلاك بورصة 05
. 2012الجزائر لسوق لسصصة للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة منذ 

أىم مصدر بسويل خارجي الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر يتمثل في القروض البنكية  وعليو لؽكن اعتبار أن
بصيغها الكلاسيكية إما في شكل قروض استغلال لتمويل النشاطات الجارية أو الدؤسسة أو قروض الاستثمار لتمويل 

. الحصول على الدعدات والآلات

وىذا ما يتم ملاحظتو من خلال الإحصائيات الدورية التي يوفرىا بنك الجزائر حول القروض الدوجهة لتمويل 
. الاقتصاد
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. توزيع القروض الموجهة للاقتصاد حسب مدة الاستحقاق: (18)جدول رقم 
 31/05/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013البيانات بـ مليار دج 
 22.133 19.142 17.106 16.087 14.234قروض قصتَة الأجل 
نسبة القروض قصتَة 

الأجل 
0.28 0.25 0.24 0.24 0.26 

قروض متوسطة وطويلة 
الأجل 

37.329 48.959 55.666 59.936 64.491 

نسبة القروض متوسطة 
وطويلة الأجل 

0.27 0.75 0.76 0.76 0.74 

 86.623 79.078 72.772 65.046 51.563إجمالر القروض 
. 2017، ديسمبر 40الدوقع الالكتًوني لبنك الجزائر، النشرة الإحصائية الثلاثية، رقم : الدصدر

نلاحظ أن إجمالر القروض الدوجهة للاقتصاد عرفت تطورا مستمرا من سنة  (18)من خلال الجدول السابق رقم 
. ، لشا يؤكد أن القروض البنكية بسثل الدصدر التمويلي الأساسي للمؤسسات في الجزائر2017 إلذ غاية نهاية 2013

وما لؽكن ملاحظتو أيضا من خلال الجدول ىو أن أغلبية القروض الدوجهة للاقتصاد ىي من النوع الدتوسط والطويل 
الإحصائية لبنك  النشريةالتوسعية أو الجديدة، وحسب  الأجل والتي تكون موجهة عادة لتمويل الاستثمارات إما

إلذ القروض التي يتم منحها في إطار أجهزة الدعم  الجزائر فان ىذه القروض خاصة الاستثمارية تعود في غالبيتها
. الحكومية لإنشاء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لدعم التنمية الاقتصادية خارج قطاع المحروقات

 

 

 
 
 

 
 
 

. توزيع القروض الموجة للاقتصاد حسب القطاعات: (19)جدول رقم 
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البيانات ب مليار 
دج 

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 30/09/2017 

 42.374 39.522 38.653 33.823 2.434قروض القطاع العام 
نسبة قروض القطاع 

العام 
0.47 0.52 0.52 0.50 0.49 

قروض القطاع 
الخاص 

2.722 31.217 35.072 39.550 44.242 

نسبة قروض القطاع 
الخاص 

0.53 0.48 0.48 0.50 0.51 

 0.7 0.60 0.6 0.6 0.4قروض الإدارة المحلية 
 86.623 79.078 73.731 65.048 51.563إجمالر القروض 

. 2017، ديسمبر 40الدوقع الالكتًوني لبنك الجزائر، النشرة الإحصائية الثلاثية، رقم : الدصدر

البنكية الدوجهة للقطاع الخاص بدا فيها الأسر بسثل  نلاحظ أنو بعدما كانت القروض (19)من خلال الجدول رقم  
، إلا 2017، أصبحت القروض البنكية الدوجهة للقطاع العام بسثل النسبة الأكبر سنة 2013النسبة الأكبر في سنة 

.  خلال طول الفتًة%50أنو تبقى النسبة متقاربة بحوالر 

 الكفاءة والفاعلية في البنوك: المطلب الثاني

سيتم تناول ىذا الدطلب في ثلاث نقاط نبدأ بالدعايتَ الكلاسيكية في البنوك، ثم نتطرق إلذ واقع الكفاءة في البنوك    
إلذ الدتغتَات التي يبتٌ عليها مؤشر الكفاءة والفاعلية البنكية، لننهي الدطلب بتعداد  بالدنظور الحديث، بالإضافة

 1.العناصر الخارجة عن سيطرة الإدارة والتي تساىم في برستُ فعالية البنك

 المعايير الكلاسيكية للكفاءة والفاعلية في البنوك: أولا

لتوضيح ما سوف يتم سرده فان منظمات الأعمال تشتًي الدواد الأولية وبسزج ىذه الدواد وتشغلها باستخدام كل     
من العمل الآلر واليدوي ورأس الدال فنحصل على السلع والخدمات، ثم يتم بيع ىذه الدخرجات إلذ الغتَ بسعر أعلى 

                                                           
، ص 2006، عمان الاردن، 1، دار وائل للنشر، طكميواستًاتيجي معاصرمدخل – حسن الفلاح الحسيتٍ ومؤيد عبد الرحمان دوري، ادارة البنوك - 1

227. 
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من التكلفة بحث تتولد عن ذلك عائد، ويتمثل ىذا العائد في الفرق بتُ الإيراداتوتكلفة العناصر الداخلة في العملية 
 1:أما من الناحية الدالية لصد أن الدنظمة تقوم بدا يلي الإنتاجية والبيعية، لؽثل ىذا الدفهوم التشغيلي

 .برصل على الأموال من عدة مصادر سواء من الدائنتُ أو من الدلاك أو من الاثنتُ معا - أ
 .توجيو وإنفاق ىذه الأموال للحصول على الدواد الأولية، عنصر العمل، رأس الدال الدادي - ب
 .استًداد ىذه الأموال حيث تتوقع أن ما يتم استًداده يفوق ما تم انفاقو - ت

وفقا للمفهوم الدالر فان الذدف الأساسي من إدارة النشاط ىو تعظيم قيمة حقوق الدلكية بالدنظمة، وإذا ما أخذنا في 
الحسبان استعداد البنوك لقبول الودائع من صغار الددخرين إلذ جانب كبار الددخرين أو شهادات الإيداع التي تصدرىا 

. لؽكن أن برمل قيمة اسمية صغتَة تناسب الجميع

وإذا ما أخذنا في الحسبان كذلك استعداد البنوك لتقدنً قروض على لستلف فئات الدقتًضتُ بغض النظر عن طبيعة 
النشاط الذي توجو إليو حصيلة القروض، فانو لؽكن القول أن البنوك التجارية ىي أكثر الوسطاء كفاءة لخدمة كل 

 2.إلذ سمات أخرى تتميز بها البنوك التجارية ، إضافة(الددخرين والدقتًضتُ)الدقرضتُ 

ترتكز كل برليلات الكفاءة في البنوك على النسب الدالية ومنها ما يقيس الكفاءة الجزئية ومنها ما يقيس الكفاءة 
. الكلية

المعايير التقليدية لقياس الفاعلية : ثانيا

الفعالية مصطلح واسع الاستعمال في لرال علم الإدارة، ذلك أن العلاقة بينها وبتُ الإدارة وطيدة، فالإدارة    
بطبيعتها ترمي إلذ حسن استخدام وتنسيق الدوارد الدتاحة من أجل برقيق أىداف الدؤسسة على أفصل لضو، والفاعلية 

إلذ ما لػدث الأثر الالغابي الدنتظر، أي صفة ما لػقق الذدف الدرسوم، فإذا كان لزور الإدارة يدور  في أصلها تشتَ
 .حول كيفية برديد أىداف الدؤسسة وبرقيقها، فان الفعالية ىي صفة ما لػقق ىذه الأىداف

الإدارة شديدة الارتباط بعملية التأثتَ، فهي بداىيتها وكأنها تتضمن معتٌ التأثتَ في السلوك البشري  إلذ ذلك إن إضافة
بالفاعلية  لتوجيهو لضو ىدفو، كما أنها تعتٌ بالتأثتَات الدتبادلة بتُ الدؤسسة والبيئة المحيطة وىذا ما يزيد اىتمام الإدارة

                                                           
. 08، ص 2002، لبنان، 1بورس بورك، الاستخدام الفعال لتكنولوجيا الدعلومات، الدكتبة العلمية الناشرة، ط - 1
 .227حسن الفلاح، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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وعلى ىذا الأساس فان علم الإدارة يؤكد باستمرار على ألعية توافر صفة .التي تتضمن في جوىرىا مدلول التأثتَ
الفاعلية في النشاطات والأشخاص والوسائل التي تتصل بالإدارة، فنجد ىذا العمل يتحدث عن الأداء الفعال وعن 

الدنظمة الفعالة، والددير الفعال، التنظيم الفعال، البرامج الفعالة ويرسم صور لكل واحد منها، ولػاول أن لػدد 
. مكونات ىذه الفعالية، وأن يضع الدقاييس لقياسها، والأسس لتقييمها، والأساليب الدقتًحة لتحسينها

وكثتَا ما يقتًن الحديث عن الفاعلية، بدفهوم آخر وىو علم الإدارة وىو الكفاءة، وإذا كانت الفاعلية تشتَ إلذ معتٌ   
برقيق النتائج الدطلوبة وإحداث الأثر الالغابي، فان الكفاءة ىي علاقة بتُ كمية الددخلات وكمية الدخرجات، أي أنها 
نسبة ما بتُ الدوارد الدستخدمة والنتائج الدنجزة، بدعتٌ أن الكفاءة تزيد كلما كانت الدوارد التي تم استعمالذا أقل، قياسا 

وبفهم عدد من علماء الإدارة ومدلول الفاعلية، على انو يشتَ إلذ أداء الأشياء الصحيحة، أما .بالنتائج المحققة
الكفاءة فهي أداء الأشياء بطريقة صحيحة، بدعتٌ آخر فإنهم يربطون الفعالية بالقيادة، ويربطون الكفاءة بالإدارة، 

 فالقيادة ىي التي تبتُ الأشياء الصحيحة الدطلوب الصازىا، أما الإدارةفإنها تبتُ كيفية الصاز ىذه الأشياء

 استخدام المؤشرات المالية لقياس الفعالية: المطلب الثالث

 :ىناك عدة مؤشرات لقياس الفعالية نذكر منها مايلي

نسب توظيف الأموال : أولا

يعتبر توظيف الأموال أفضل من تركها في الخزينة، وأن استثمار الأموال في القروض أفضل من استثمارىا في الأوراق 
: الدالية، وفيما يلي شرح لتلك الدؤشرات

يقصد بدعدل توظيف الودائع نسبة الاستثمارات إلذ لرموع الودائع، ويتم حسابها : معدل توظيف الودائع - أ
 .بقسمة لرموع الاستثمارات الأساسية الدتمثلة في القروض والأوراق الدالية على لرموع الودائع

الودائع   / (الأوراق المالية+ القروض )= معدل توظيف الودائع           
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، وترجع ألعيتو إلذ 1وكما يبدو فان ىذا الدعدل يقيس مدى الكفاءة في توظيف الودائع في استثمارات يتولد عنها عائد
أن الودائع يدفع عنها فوائد صرلػة وضمنية، وما لد تستغل استغلال فعالا فسوف يكون لذلك آثار غتَ مرغوبة على 

. صافي الأرباح الدتولدة وعلى حملة الأسهم بالتبعية

يقصد بالدوارد التقليدية الودائع وحقوق الدلكية، اللذان لؽثلان حتى اليوم :معدل توظيف الموارد التقليدية - ب
 للأموال في كثتَ من البنوك، ويتم قياس ىذا الدعدل بقسمة لرموع الاستثمارات الدتمثلة في نالرئيسياالدصدران 

. القروض والأوراق الدالية على لرموع الدوارد التقليدية

 (حقوق الملكية+ الودائع ) / (الأوراق المالية+ القروض )= معدل توزيع الموارد التقليدية               

وترجع ألعية إدراج أموال الدلكية ضمان مقام الدعادلة السابقة إلذ أن البنك يدفع عنها عائد يزيد بكثتَ عن العائد 
الأخرى التي لػصل عليها من الدصادر الأخرى، ومن ثم يصبح من الضروري التأكد من  الذي يدفعو على الأموال

. كفاءة توظيف تلك الأموال

بتوسيع البنوك لآفاق جديدة لتنمية مواردىا الدالية تم لذا الاستفادة من موارد :معدل توظيف الموارد المتاحة - ت
جيدة كشهادات الإيداع القابلة للتداول، ولدا كانت ىذه الدوارد غتَ لرانية فانو ينبغي توجيهها في استثمارات 

 :مربحة، وىو ما تعكسو النسبة التالية

 ضالودائع حقوق ملكية القرو/ القروض الأوراق المتاحة = معدل توظيف الموارد المتاحة       

تبتُ النسب السابقة لرموع التوظيفات دون التفرقة بينها لكن :نسبة القروض إلى مجموع الودائع - ث
الاستثمارات تتفاوت من حيث العائد الدتولد عنها، فالقروض يتولد عنها عائد يفوق على استثمارىا في 

 2.الأوراق الدالية، لذا يصبح من الضروري قياس العائد لكل نوع من أنواع الاستثمار

الودائع / القروض = معدل التحويل                       

                                                           
. 350، ص 1983الدفاىيم، أسس الدهام، دار العلوم للطباعة والنشر، الرياض، : الدنيف ابراىيم عبد الله، الادارة- 1

2  - Olivie Barkat, Hervé gonsard, L’efficience cout et l’efficience profit des établissement de 
crédit français depuis 1993, bulletin de la commission bancaire, N° 20, avril 1999, P 28. 
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لؽكن إلغاد نسبة القروض إلذ الودائع بطرح نسبة القروض :نسبة الاستثمار في الأوراق المالية إلى الودائع - ج
 :1إلذ الودائع من نسبة معدل توظيف الودائع، والدؤشرات لشثل بالنسبة التالية

. الودائع/ الأوراق المالية = نسبة الأوراق المالية إلى الودائع                    

 نسب الربحية :ثانيا

تشهد البنوك حديثا منافسة شرسة خاصة في الدول الدتقدمة من طرف مؤسسات لا بسارس الوساطة الدالية، ىذا    
الأمر دفعها إلذ تنشيط لرالات كالإتزامات الدقدمة والدستلمة وتوسيع لرال النشاطات الدلحقة بالدهنة البنكية لكي 

 2.برافظ بو على مداخيلها باعتبارىا مؤسسة ربحية

ومن الدعروف أن الذدف الرئيسي للبنك ىو تعظيم أموال الدسالعتُ، وبرقيق ىذا الذدف يتوقف على عوامل عديدة 
من بينها قدرة البنك على برقيق الأىداف، وعادة ما تقاس تلك القدرة بدجموعة من النسب يطلق عليو نسب 

: الربحية، وفيما يلي مكونات ىذه المجموعة من النسب

يعتبر مؤشر العائد على حقوق الدلكية من الدعايتَ الذامة لتًشيد :ROAالعائد على حقوق الملكية  - أ
، وذلك عن طريق الرفع الدالر الذي لؽيز كل بنك عن الآخر، والفرق كفاءتوالقرارات الإدارية للبنك ومدى 

بتُ العائد على الأصول والعائد على حقوق الدلكية يكمن في كيفية استخدام الرافعة لتكون ذات أثر الغابي 
على منفعة الأصول بالنسبة للمؤسسة، فان حققت الدؤسسة أداء أفضل من مثيلاتها فان ذلك يرجع بالدرجة 

 .الأولذ إلذ عوائد الأصول التي سالعت في برقيق ىوامش ربح معتبرة
ولؽكن حساب ىذه النسبة عن طريق استخدام الأساليب الدناسبة لإدارة :ROEالعائد على الأصول  - ب

الأصول البنكية، أي ما يعبر عنو اقتصاديا بدؤشر منفعة الأصول، وعليو فان إدارة رأس الدال وبرقيق العوائد من 
 .خلالذا ىي من أبلغ اىتمامات مستَي البنوك في الوقت الراىن

 

 
                                                           

 .93-92،ص ص 1993ة،عبد السلام أبو قحفـ، اقتصاديات الاعمال، الدكتب العربي الحديث، الاسكندري- 1
 .199، ص 2000، دار الدستَة، عمان، الاردن، 1، طتالتنظيمايوحنا عبد آل أدم، سليمان اللوزي، دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم كفاءة أداء - 2
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 :خلاصة

لقد حاولنا من خلال ىذا الفصل تسليط الضوء على واقع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ووجدنا أن بعد     
 لبناء اقتصاد قوي، وظل قطاع الدؤسسات اساسيالاستقلال سادت في الجزائر فكرة أن الدؤسسات الكبتَة حجر 

الصغتَة والدتوسطة قطاع يعاني من التجاىل والتهميش، لشا جعل الجزائر تواجو أزمة اقتصادية واجتماعية حادة 
                                                                        نشأت أساسا بفعل التغتَات الحاصلة على الدستوى الدولر، والتي ستزيد من حدتها بالانضمام

إلذ منظمة التجارة العالدية ومنطقة التبادل الحر الأوروبية، لذذا لغب إعادة ىيكلة الاقتصاد الوطتٍ من أجل 
النهوض بو، وعلى ما يبدو فان الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ىي أداة لتحريك الاقتصاد الجزائري والسعي لضو 

تطويريو في ظل ىذه الظروف الدولية، نظرا لدا بستاز بو من فرص استثمارية كبتَة خاصة بعد الفشل الكبتَ في إنشاء 
مؤسسات ضخمة، لذذا عملت الجزائر في السنوات الأختَة على تطوير ودعم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  من 

. خلال برامج وىيئات دعم لستلفة

ولعلى الدغزى الحقيقي من اىتمام الجزائر بقطاع ىذه الدؤسسات، لد يكن إلا نتيجة للنجاح الذي حققو ىذا 
النوع من الدؤسسات في معظم الدول الدتقدمة، ونظرا للدعم الذي تقدمو الدؤسسات الكبتَة في إطار التكامل بتُ 
فروع النشاط الاقتصادي من جهة، وبدا تضمنو من امتصاص للبطالة خاصة بعد عملية تسريح العمال التي عرفتها 

. الجزائر من جهة أخرى

إلا أن الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر تواجو كثتَ من العوائق التي تقف عائقا أمام تطويرىا وترقيتها، 
 الدعقدة والشائكة في حياة ىذه الدؤسسات خاصة فيما يتعلق بالعلاقة لالعوام أىم أحدحيث يعتبر مشكل التمويل 

. السيئة التي تربط بينها وبتُ البنوك الجزائرية
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 تمهيد

لقد أصبح موضوع التمويل من المواضيع المهمة التي تتمتع بمكان رئسي في مختلف الدول المتقدمة والنامية على    
حاجياتها وتنمية ثرواتها  إشباعحد سواء من اجل رفع معدلات تنميتها وتحقيق استقرارها الاقتصادي والعمل على 

  تشغيل الشباب حيث نجد نظام الوكالات التابعة لبنك الفلاحة  لقد ارتأينا إلى دراسة حالة في إطارالوطنية، و 
 :إلى. حيث سنتطرق في هذا الفصل التطبيقي الأكبروالتنمية الريفية يشكل هذا النوع منها الجزء 

 فلاحة والتنمية الريفية.رة عامة حول بنك ال: نظالأولالمبحث 

 المبحث الثاني: تمويل بنك الفلاحة والتنمية الريفية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والضمانات التي يشترطها.

 .مشروع ناجح()الريفية المبحث الثالث: دراسة حالة مؤسسة صغيرة ومتوسطة لدى بنك الفلاحة والتنمية 

 مشروع فاشل(.)والتنمية الريفية بنك الفلاحة  ومتوسطة لدىالمبحث الرابع: دراسة حالة مؤسسة صغيرة 
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 : نظرة عامة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية.الأولالمبحث 

واستطاع أن يفرض  لفلاحياوالتكفل بالقطاع  الريفية بنك عمومي يهتم بالإشرافيعتبر بنك الفلاحة والتنمية    
والتعديلات التنظيمية  الإصلاحاتوجوده على الساحة المصرفية ويتأقلم مع التحولات الاقتصادية من خلال 

الذي فتح المجال أمامه للانتقال من طابع  90/10والهيكلية التي شهدها بعد صدور قانون النقد والقرض 
 الشامل. طابع البنك إلىالتخصص 

 لاحة والتنمية الريفية )الجزائر( بنك الف: نشأة الأولالمطلب 

من أهم البنوك التجارية في الجزائر، حيث شهد تطورا كبيرا في نشاطه خاصة  والتنمية الريفيةيعد بنك الفلاحة     
 .وتزايد الاستثمارمع تحرير السوق الجزائرية 

 نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية: أولا    

المؤرخ في  82/106بنك الفلاحة والتنمية الريفية بمقتضى المادة الأولى من المرسوم الرئاسي رقم  إنشاءلقد تم       
هيكلة البنك الوطني الجزائري، ثم بعدها مباشرة بعد تسجيله في قائمة  إعادةالذي ظهر نتيجة  1982مارس  13

أن بنك الفلاحة والتنمية الريفية له  رئاسيالبنوك كمؤسسة نقدية وطنية كما نصت المادة الثانية من نفس المرسوم ال
كما يخضع البنك لقواعد عامة   ,ويعد تاجر في كل تصرفاته وعلاقته مع الغير،شخصية قانونية واستقلالية مالية 

متعلقة بنظام القروض والبنوك والترتيبات القانونية والتنظيمية السارية المفعول فيما يتعلق بأهدافها وأعمالها ووسائلها 
 وهياكلها.

غاية  إلىاشتراكية بطابعها المركزي في التسيير  ولقد ظل بنك الفلاحة والتنمية الريفية بمثابة مؤسسة وطنية مالية    
 01/01/1988 المؤرخ في 88/01تخضع للقانون رقم أين أصبح عبارة عن شركة مساهمة  19/10/1989

دج ويعتبر وسيلة من  2.200.000.000اجتماعي  المتضمن قانون المؤسسات العمومية الاقتصادية برأسمال
وسائل السياسة الحكومية التي ترمي الى المشاركة في تنمية وترقية العامل الريفي، وتقديم النصائح والتوجيهات 

 لوسائل الدفع الموضوعة تحت تصرفها. الأمثلللمؤسسات الاقتصادية العمومية حول الاستعمال والتسيير 
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أصبح بنك الفلاحة والتنمية الريفية   14/04/1990المؤرخ في  90/10قانون النقد والقرض  لأحكاموطبقا 
صرفية من قبل الودائع، كغيره من البنوك التجارية أي عبارة عن شخص معنوي يخول له القيام بجميع العمليات الم

 ات والقروض بأنواعها.منح السلف

سهم بقيمة  33.000 إلىدج مقسم  33.000.000.000أصبح رأس مال البنك يقارب  1999ومنذ عام 
من تاريخ قيده في السجل التجاري  ابتدءاسنة  99مدة حياة هذا البنك ب  مليون دينار للسهم، كما حددت 1

 ويكون مقره الرئيسي في الجزائر العاصمة.

 التعريف ببنك الفلاحة والتنمية الريفية :ثانيا

ئض المالية عن حاجة مي وظيفته الرئيسية هي تجميع الفواالقطاع العمو  إلىهو مؤسسة مالية وطنية تنتمي     
لتمويل أصحاب العجز المالي  إليهاللآخرين الذين هم في حاجة  إقراضهاالاقتصاديين( لغرض  الأعوانالجمهور )

القطاع الفلاحي وانعكاسه وبعد صدور قانون النقد والقرض أصبح بنكا متعدد  تنميةوينص نشاطها على 
مقرها الرئيسي بالجزائر  33.000.000.000 الخدمات وهو عبارة عن شركة مساهمة ذات رأس مال قدره

شارع العقيد عميروش وله عدة فروع عبر كامل التراب الوطني، ظهر نتيجة هيكلة البنك الوطني  17العاصمة 
 تمويل القطاع الفلاحي. إلىالجزائري حيث كان يهدف 
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 التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفيةالهيكل : ثالثا

 (: يمثل الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية06) الشكل رقم

 
 .الوثائق المقدمة من طرف الوكالة المصدر:       
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 مهام ووظائف البنك: رابعا

 تتمثل مهام ووظائف البنك فيما يلي:        

معالجة جميع العمليات  إلىالفلاحة والتنمية الريفية دور تجاري يتطلع من خلاله  التجارية: لبنكالمهمة  -أ
 )منح القروض( والاقتراض )تلقي الودائع(. الإقراضالمصرفية المتمثلة في 

 فتح الحسابات لكل شخص يقدم الطلب في هذا الشأن. -ب
 المشاركة في جميع عمليات التوفير والادخار. -ت
وفق مخططات  تتمثل مهمته المشاركة في ترقية النشاطات الفلاحية والصناعية، وذلك إذ :له دور تنموي -ث

 البرامج المالية المسطرة.
مع سلطات الوصاية مطابقة الحركات المالية للمؤسسات مع  هيراقب باتصالات إذ يعتبر وسيلة للمراقبة: -ج

 لمالي.المخططات والبرامج المتعلقة بها وتقوم بتحليل وضعيتها وتسييرها ا
الات تدخله والتي تنص على ما د مجالفلاحة والتنمية الريفية تحدبنك ل الأساسيمن القانون  04المادة  إن -ح

 يلي:

المالية  والاعتمادات المصرفية العملياتتتمثل مهمة بنك الفلاحة والتنمية الريفية خاصة في تنفيذ جميع  -
على مختلف أشكالها طبقا للقوانين والتنظيمات الجارية بها، ومنح القروض والمساهمة فيها وهذا طبقا 

 لسياسة الحكومة.

 تنمية مجموع القطاع الفلاحي. -

الفلاحية والتنمية الريفية على استخدام وسائله الخاصة والوسائل التي تزوده الدولة بنك  أعمالتطوير  -
 ما.قصد ضمان تمويل 

 الطبيعيين والمعنويين. الأشخاصاستقبال الودائع لمختلف آجالها من  -

 .الأخرىالمساهمة في ترقية المهن الفلاحية  -

 مويل مختلف العمليات المتعلقة بالتجارة الخارجية. -

، وأيضا مساهمة الدولة 82/106التي أصدرت في المرسوم  والإجراءاتكما يقوم البنك بكل العمليات  -
 اتفاقيات لصالحها ولصالح المؤسسات الوطنية. إبرامقطاع )صناعي، فلاحي، تجاري( وكذا  في تمويل أي
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يقوم بمختلف عمليات وتقنيات البنوك، كمنح الائتمان، خصم الاوراق التجارية، قبول الودائع، وكذلك  -
 وبالعملة الصعبة بطرق ملائمة. يسير الموارد النقدية بالدينار

 يفية )بنك للفلاحة( وهو متخصص في تمويل:بنك الفلاحة والتنمية الر  -
 مزارع القطاع الخاص، صناعة العتاد الفلاحي. •
 السكن الريفي. •
 الغابات. تنظيممركز  •
 المائيات. الصيد البحري وتربية •
 التعاونيات، تسويق المنتجات الصناعية والزراعية. •
 ويل البرامج الريفية ومشاريع الري الصغيرة.تم •

 وكالات البنك: خامسا

لها باستقبال  هيكل يسمح الاستغلالي بالبنك وهي تدخل في إطاروالجهاز  الأساسيةتعتبر الوكالة الهيئة والخلية     
والوكالات المتواجدة في الولايات تشكل المجموعة الاستغلالية  لإرضائهمالخدمات  أحسنالزبائن والعمل على تقديم 

 وكل الوكالة تتكون من مصلحتين هما:

 بائن.مصلحة الز  -أ
 مصلحة الاستغلال. -ب

العمليات التي تقوم بها هذه الوكالة هي تسيير مختلف العمليات البنكية المتمثلة في المحفظة والصندوق   أهمومن      
المديرية  إلىكما تقوم هذه الوكالة بانجاز تقارير شهرية وسنوية خاصة بمجمل النشاطات التي تقوم بها وترسل 

 الجهوية ومن بين الوكالات المتواجدة على مستوى ولاية البويرة والتي تظهر في الجدول التالي:
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 .(: وكالات بنك الفلاحة والتنمية الريفية في ولاية البويرة20جدول رقم ) 
 وكالات بنك الفلاحة والتنمية الريفية في ولاية البويرة                          

وكالة 
سور 

الغزلان 
456 

وكالة 
عين 
بسام 
457 

وكالة 
عبان 

رمضان 
485 

وكالة 
 يةالأخضر 
459 

وكالة 
 ةامشدال
460 

وكالة 
 قادرية
461 

وكالة 
ذراع 
البرج 
462 

وكالة 
بشلول 
463 

وكالة 
برج 

 اخريص
464 

 .بالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف الوكالة من إعداد الطالبتين المصدر:

 (:456 –المطلب الثاني: التعريف بالوكالة المستقبلة )وكالة سور الغزلان 

 التعريف بالوكالة :أولا

وتعميمها على جميع وكالات شبكة بنك الفلاحة والتنمية  Banque assiseالوكالة الجديدة  إنشاء إن     
وضعية الاقتصادية الحالية ومتطلبات في انتهاج هيكلة جديدة تستجيب أكثر لل الأخيررغبة هذا  إلىالريفية يشير 

الزبائن وتكون هذه الوكالة موصولة مباشرة بالمجموع الجهوي للاستغلال الذي يشرف على مراقبتها ورقمها في 
 .456التقسيم البنكي هو 
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 الهيكل التنظيمي للوكالة :ثانيا

 .الهيكل التنظيمي لوكالة سور الغزلان (:07) الشكل رقم

 

  

 

 

 

 

 

                   

 وثائق داخلية من البنك المصدر:                        

 يمثل الهيكل التنظيمي الجديد للوكالة بمختلف الهيئات المتمثلة فيما يلي:

  والسكرتارية:المدير  -أ
 :إليهومن مجمل المهام المستندة  بإدارتهافي الوكالة والذي يقوم  الأولالمدير هو الشخص 

لبون مقابلته ويعمل على توفير أكبر تقبل المدير كل الزبائن الذين يطمع الزبائن: حيث يس مهام علاقته -
 .لضمان نوعية جيدة من الخدمات المقدمة الإمكانياتقدر من 

يمارس السلطة عليهم، يتولى تنصيبهم  إذيعتبر أعلى سلطة بالوكالة  ثمع الموظفين: حي علاقتهمهام  -
مؤهلاتهم ويتدخل في حل المشاكل التي تفوق صلاحياتهم، ويساعدهم في تسيير شؤون الوكالة  إلىاستناد 

 السكرتارية المدير

 المشرف الخلفي

مكلف بالزبائن قطب 

 المؤسسات 

 المكلف بالقروض

 شباك الدينار

 

 المكلف بالمحاسبة

 المكلف بالمنازعات

المكلف بالتجارة 

 الخارجية

المكلف بالتحويل 

 والمقايضة والمحفظة

 المشرف الواجهي

 شباك الدفع

 الصندوق

 شباك العملة الصعبة

 

 رئيس المصلحة

 الاستقبالموظف 

 مكلف بالزبائن
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 إلىلبريد الصادر والوارد تقوم باستقبال المكالمات الهاتفية، طبع الوثائق، تسجيل ا إذما يعرف بالسكرتارية 
 مختلف البرقيات، ... الخ. إرسالالوكالة، 

هو المشرف على مختلف نشاطات العاملين فيها يعرف بواجهة الشباك، والتي تتكون  المشرف الواجهي: -ب
 من المكلف بالزبائن وعون الاستقبال.

الشباك، أي العاملين هو المشرف على مختلف نشاطات العاملين كما يعرف بخلف  المشرف الخلفي: -ت
 الذين لا يتعاملون مباشرة مع الزبائن، والذي يتكون من:

المكلف بالقروض: تتمثل مهمته في معالجة طلبات الاقتراض، وتحليل الاقتراض بمختلف أنواعها قصيرة،  -
شاريع ، وبعد ذلك تقوم بتقديم القروض لفائدة طالبيها وكذلك الزيارة الميدانية للمالأجلمتوسطة وطويلة 

 الممولة من طرف البنك.

حساب آخر خارجه، أو  إلىمن حساب داخل البنك  الأموالالمكلف بالتحويل: يقوم بعملية تحويل  -
حساب داخل البنك وليس فقط من والى خارج البنك بل  إلىاستقبال أموال من حساب خارج البنك 

 .الأموالحتى داخله دون سحب ولا دفع 

التجارية والسندات المستلمة من طرف الزبائن  الأوراقالمكلف بالمحفظة: هو المكلف بحفظ وتسيير مختلف  -
 التي يتم معاملتها بالخصم أو التحصيل.

التي يقوم بها البنك لحساب الجمهور لتحصيل  المكلف بالمقاصة: يهتم بعملية المقاصة والمتعلقة بالضمان -
 لين لهم حسابات في بنوك أخرى.الشيكات المسحوبة على المتعام

المكلف بالتجارة الخارجية: يهتم بكل العمليات الخاصة بالتصدير والاستيراد وقد تطورت هذه الوظيفة  -
مهامه بالقيام بالعمليات المتعلقة بالعملة الصعبة   تتمثلالتبادل  إلىنتيجة العلاقات الخارجية وحاجة الدول 

 ، ... الخ.الأجنبيةابات بالعملة كبيع وشراء هذه العملات، فتح الحس

يتكون من محامي ومحضر قضائي  إذالمكلف بالمنازعات: يهتم بمتابعة النزاعات القائمة بين الزبائن والبنك  -
 لدى الغر في حالة عجزهم عن تسديدها. لأموالهمن أحل استرجاع البنك 

القيام بها خلال اليوم، وذلك بمتابعة كل المكلف بالمحاسبة: مهمته مراقبة والتأكد من كل العمليات التي تم  -
 الحسابات الداخلية للبنك والتأكد من مطابقتها لجمل العمليات المسجلة.
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( وذلك من OCAهذه المصلحة حسب تطبيق الهيكل التنظيمي الجديد ) إنشاءرئيس المصلحة: تم  -ث
 :إلى وينقسم للزبونأجل تقديم خدمة أحسن 

 الزبائن بالعملة الوطنية. شباك الدينار: يهتم بسحب أموال -

 شباك العملة الصعبة: يهتم بسحب أموال الزبائن بالعملة الصعبة. -

 شباك الدفع: يهتم بدفع أموال الزبائن بالعملة الوطنية. -

السحب بطلب  في تلقي الودائع وتنفيذ التحويلات لصالح الزبائن وكذا الأساسيةالصندوق: تتمثل مهمته  -
 منهم في حدود رصيدهم

 مهام الوكالة: اثالث

 تتمثل المهام التي أنشأت من أجلها الوكالة في:

 تنفيذ مختلف العمليات البنكية الموكلة لها من طرف الزبائن وتحسين العلاقات التجارية مع الزبائن الجدد. -

 تسيير المكاتب الدائمة والمؤقتة. -

 منح قروض متنوعة لتمويل العملاء والمؤسسات الاقتصادية ومتابعتها. -

 قبول الودائع من الجمهور وفتح الحسابات للزبائن سواء بالعملة الصعبة أو المحلية. -

 العمل على تعبئة الضمانات اللازمة. -

 التقرير السنوي حول نشاطها. إعداد -

 القطاع لأجلالمالية الممنوحة من قبل الدولة الجزائرية  الإمكانياتوضع  -

 .الريفية وأهدافهالمطلب الثالث: موارد بنك الفلاحة والتنمية 

 لبنك الفلاحة و التنمية الريفية عدة موارد و اهداف نذكرها فيمايلي:     
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 موارد بنك الفلاحة والتنمية الريفية :أولا

بهدف جلب أكبر عدد ممكن من المودعين  الإيداعاتيعرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية أنواعا متعددة من     
 وزيادة موارده.

 الطلب:ودائع تحت  -أ

الحساب الجاري: يتلقى هذا الحساب كل عمليات الدفع والسحب والعمليات ذات الطابع التجاري، يفتح  -
 وهو لا يدر فوائد لصاحبه.والمعنويين، يمكن أن يكون مدينا  الطبيعيينللأشخاص 

ويجري ، ممنه الأجراء الطبيعيينحساب الشيكات: يعتبر هو الآخر جزء من وسائل الدفع يفتح للأشخاص  -
مسبق للبنك، وهو حساب جاري لا يقوم بالعمليات التجارية، ولا يدر فوائد  إشعار ن أي وقت دو تعامل به فيال

له فتح حساب التجارية فان البنك في حالة تشبهه للأمر، يطلب من عمي استخدمه صاحبه في العمليات إذاأما 
لا يخضع لمراقبة مصلحة  لأنهالف للقانون، جاري، لان استخدام هذا الحساب لغرض المعاملات التجارية مخ

في حدود ما يسمح  يستخدمهاجانب الحساب الجاري شرط أن  إلىالضرائب ويمكن الاحتفاظ بحساب الشيكات 
 به القانون.

 الأفراددفتر الادخار البنكي: عبارة عن ودائع يمكن لصاحبها أن يسحب منها في أي وقت، ولكن طبيعة  -
عادة تكون مبالغ زائدة عن احتياجاتهم، وتفرض عليها  لأنهاى السحب منها بشكل كبير تجعلهم لا يقبلون عل

 أسعار فائدة متغيرة حسب أسعار الفائدة السائدة في السوق.
يتفق  بعد مرور مدة زمنية معينة إلاهي ودائع لا يمكن لصاحبها أن يسحب منها  :لآجلالودائع  -ب

 :إلىعليها فوائد متغيرة حسب المدة، وتنقسم  عليها مسبقا مع البنك، وتمنح
ويودعها في البنك  إليهاالتي يكون المودع في غير حاجة  الأموالعلى شكل حساب: وهي تلك  لأجلودائع  -

تجعلهم لا يقدمون على السحب منها وتتراوح  الأشخاصالسحب منها في أي وقت، غير أن طبيعة  بإمكانهوهنا 
 .الإيداعسنوات وسعر الفائدة متغير بتغير مدة  10أشهر و  03بين  الأموال إيداعمدة 

والتي تودع لدى البنك من أجل الاستفادة  الأفرادسندات الصندوق: وهي المبالغ النقدية الزائدة عن حاجة  -
 عليها. من عوائدها، وهنا يقوم البنك بتجميد قيمة هذه الودائع ولا يمكن السحب منها الا بعد مرور المدة المتفق
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 أهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية :ثانيا

 تتمثل أهداف هذا البنك فيما يلي:

 الآلي وتجديد الثروة وعصرنتها. الإعلامالفلاحي بتطوير وتدعيم استعمال  الإنتاجتنظيم جهاز  إعادة -

 الوطني. الإنتاجالزراعة وتنمية حصتها في مجال  إشراك -

 الخدمات. توسيع الأراضي الفلاحية وتحسين -

 الاقتراب من الزبائن عن طريق فتح وكالات جديدة في المدن الغنية بالموارد. -

 تكوين الموظفين وتقوية سلوكهم. -

 التسيير المحكم للموارد البشرية والدينامكية لخزينة البنك. -

 تقوية المراقبة، تحسين وجعل التسيير أكثر فعالية من أجل ضمان التحويلات اللازمة. -
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 .الصغيرة والمتوسطة والضمانات التي يشترطها للمؤسساتالمبحث الثاني: تمويل بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

بنك الفلاحة والتنمية الريفية هو تمويل القطاع الفلاحي غير أن ضعف مردودية هذا القطاع  إنشاءالغاية من  إن    
 .تمويل قطاعات أخرى وذلك بمنحها قروض مختلفة لىإ، حيث اتجه الإقراضتغيير سياسته في  إلىجعل يعتمد 

التي  والضماناتالمطلب الأول: تمويل بنك الفلاحة والتنمية الريفية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 .يشترطها

 لبنك الفلاحة والتنمية الريفية عدة تمويلات نذكر منها.     

 تمويلات بنك الفلاحة والتنمية الريفية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة :أولا

 :إلىوتنقسم  :قروض الاستثمار -أ

 ارات كشراء المباني، آلات صناعيةهذه القروض موجهة لتحويل الاستثم إن :الأجلقروض متوسطة وطويلة  -
... الخ، أي تجهيزات الاستثمار للمتاجرة بها، وعمليات الاستثمار تتمايز جوهريا عن عمليات الاستغلال من 
 حيث حجمها، طبيعتها، مدتها، لذلك فهي تتطلب أشكالا وأنواعا أخرى من التمويل ونميز في هذه القروض بين:

لتمويل الاستثمارات التي لا يتجاوز  الكلاسيكية الأجلتوجه القروض المتوسطة : الأجلالقروض متوسطة  •
، وسائل الآلات والمعداتسنوات، أي تمويل الأصول التي تتماشى مدة استهلاكها مع القروض مثل:  05عمرها 

 بصفة عامة. الإنتاجالنقل وتجهيزات 
سنة، يوجه هذا  20غاية  إلىسنوات، ويمكن أن تمتد  05القروض التي تفوق مدتها  :الأجلالقروض طويلة  •

تمويل نوع خاص من الاستثمارات مثل الحصول على عقارات أراضي، مباني، ... الخ، مثال  إلىالنوع من القروض 
 عن ذلك قرض التحدي.

: وهو عبارة عن ملية يقوم بموجبها بنك أو مؤسسة تأجير مؤهلة قانونا لذلك بوضع آلات الائتمان التجاري •
التنازل عنها في نهاية  إمكانيةمع  الإيجارل مادية أخرى بحوزة مؤسسة مستعملة على سبيل أو معدات أو أية أصو 

عقد   الإيجار، ويمكن اعتبار قرض الإيجارتسمى ثمن  بشأنهاالفترة المتعاقدة عليها، ويتم التسديد على أقساط يتفق 
 ن للمؤسسة المستأجرة أن:الشراء(، وفي نهاية فترة العقد يمك إعادة إمكانية)مع  الأجلكراء طويل 

 المؤسسة المؤجرة وتنتهي العلاقة القائمة بينهما. إلى الإيجارتعيد الآلات أو موضوع -



 لية تمويل بنك الفلاحة والتنمية الريفية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةامدى فع     الفصل الثالث

 

94 

 تجديد عق بشأنها مجددا.
o شراء الآلات بالسعر المتبقي المنصوص عليه في العقد. إعادة 

أصبحت تقدم قروضا  إذامتصاص البطالة أعطت الوكالة الأولوية لهم  إلىتشغيل الشباب والذي يهدف  إطاروفي 
بالنسبة للمستفيدين من القروض الممنوحة من طرف بنك الفلاحة  أماالحاملين للشهادات،  البطالينللشباب 

 .الفلاحينوالتنمية الريفية فهم من شرائح مختلفة: تجار، حرفيين، صيادين، وأغلبهم من 

البنك  يوليهايعرف الائتمان المصرفي بأنه الثقة التي  (:الأجلقروض الاستغلال )قروض قصيرة  -ب
لشخص ما حيث يضع تحت تصرفه مبلغا من النقود لفترة محددة متفق عليه من الطرفين، ويقوم المقترض في 

 نهايتها بالوفاء بالتزاماته وذلك لقاء عائد معين يحصل عليه البنك المقترض.

هي قروض لا تتجاوز سنتين، موجهة لتغطية تكاليف الاستغلال، تمويل النشاطات  الأجلوض قصيرة والقر 
 :إلىالموسمية، تجديد المخزون، وتصنف هذه القروض 

قروض الصندوق )تسهيلات الصندوق، السحب على الكشوف، قروض موسمية، تسبيقات على البضائع،  -
 تسبيقات على الفواتير(.

 )الكفاءة المصرفية، الضمان الاحتياطي، القبول(. الإمضاءقروض  -

 التي يشترطها بنك الفلاحة والتنمية الريفية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الضمانات: ثانيا

التنوع في النشاط الائتماني للوكالة قد ينجر عنه مخاطر متنوعة تتفاوت حدتها حسب نوع القروض المقدمة،  إن    
قبل منح الائتمان والمتمثلة في جمع الضمانات الملائمة والتي تعد من  الأوليةاتخاذ التدابير  إلىلذلك تعتمد الوكالة 

أهم الطرق التي تضمن للوكالة استرجاع أموالها، وتحدد طبيعة هذه الضمانات حسب ما يمكن أن يقدمه الطرف 
 نوعين هما: إلىالمقترض، وحسب الوكالة تنقسم الضمانات 
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الذي يقوم به شخص أو عدة أشخاص والذي  التعهد إلىتشير هذه الضمانات  صية:الضمانات الشخ -أ
يلتزمون بتسديد المدين في حالة عدم قدرته بالتزاماته في تاريخ الاستحقاق وتنقسم هذه الضمانات  هبموجب

 نوعين: إلى
من القانون المدني فان الكفالة عبارة عن عقد يلتزم بموجبه شخص معين  164: حسب المادة الكفالة -

 .لتزامات عند حلول آجال الاستحقاقلم يستطع الوفاء بهذه الا إذابتنفيذ التزامات المدين اتجاه البنك 

مبلغ ى تسديد : يمكن تعريفه على انه التزام مكتوب من شخص معين يتعهد بموجبه علالضمان الاحتياطي -
 عدم قدرة أحد الموقعين عليها التسديد. حالة

عادة ما تتمثل مثل هذه الضمانات في السلع والتجهيزات والعقارات التي  الضمانات الحقيقة: -ب
الموضوعة محل  الأشياءتعطى على سبيل الرهن وذلك من أجل استرداد القرض من طرف البنك ونظرا لكثرة 

 صنفين هما: إلى الضمان فان الوكالة تقسمها
: يمكن تعريف الرهن الحيازي على أنه عقد يلتزم بموجبه المدين بتقديم شيء محل الرهن للدائن الرهن الحيازي -

أو دين شخص آخر، حيث يحق للدائن التصرف فيها  تجهيزات، ... الخ( لضمان ديننه ،)آلات، معدات
 لم يتم تحصيل الديون في تاريخ استحقاقها. إذا

: عبارة عن عقد يكتسب بموجبه الدائن حقا عينيا على عقار لوفاء دينه، ويمكن له بمقتضاه العقاريالرهن  -
أن يستوفي دينه من ثمن ذلك العقار في أي يد كان متقدما بذلك على الدائنين التاليين له في الترتيب ومن 

لبنكية نظرا لما يقدمه من الملاحظ أن الرهن العقاري يمثل واحدة من أفضل الصيغ التي تضمن القروض ا
 (.01ة في الملحق رقم )ضمانات فعلية، وهناك ضمانات أخرى تشترطها كما هي موضح

التي يتبعها بنك الفلاحة والتنمية الريفية في منح القرض للمؤسسات  والإجراءاتالمطلب الثاني: الآليات 
 الصغيرة والمتوسطة.

مؤسسات خاصة لتمويل هذه المشاريع  إلىمتوسطة، يتوجه الشباب أو مؤسسات صغيرة  إنشاءمن أجل     
 ومؤسسات التمويل هي:

- CNAC سنة. 50 إلىسنة  35: من 

- ANSEJ سنة. 35 إلىسنة  19: من 
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- ANGEM فما فوق.سنة  18: من 

دج يكون التمويل  5000000 ≤قيمة المشروع  للمشروع فمثلا الإجماليتكون نسبة التمويل حسب المبلغ و  
 الثلاثي كالتالي:

 %01المساهمة الشخصية =  -

 29%( = ANSEJ, ANGEM, CNACمساهمة وكالات الدعم ) -

 %70ويل بنك الفلاحة والتنمية الريفية = تم -

 ويل الثلاثي كالتالي:مدج يكون الت 5.000.000 ≥كانت قيمة المشروع   إذاأما 

 %02المساهمة الشخصية =  -

 28%( = ANSEJ, ANGEM, CNACوكالات الدعم )مساهمة  -

 %70تمويل بنك الفلاحة والتنمية الريفية =  -

فعلى سبيل المثال: تقدم شخص ما بطلب أخذ قرض من أجل مشروع فلاحي فيجب عليه أن يمر بالمراحل 
 التالية:

 ، وهذا الملف يكون مرفق بالوثائق التالية:ANSEJلدى وكالة  إعانةيوضع ملف طلب  •

 خطي. طلب -

 شهادة ميلاد. -

 .الإقامةشهادة  -

 مصادق عليها من بطاقة التعريف الوطنية. الأصلنسخة طبق  -

 شهادة عدم الاشتراك بالصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية. -

 شهادة عدم ممارسة أي عمل مسلمة من طرف البلدية. -

 شهادة نهاية التربص. -
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 فواتير أولية لشراء أدوات ولوازم المدجنة. -

المصلحة المكلفة  إلىالذي يوجهه مباشرة  ANSEJبعد تسليم الملف من طرف العون المكلف لدى وكالة     
وكالة بنك  إلىبالدراسات التقنية الاقتصادية للمشروع والدراسة المحاسبية من طرف هذه الوكالة وبعد الموافقة يرسل 

 الذي بدوره يدرسه مع ملاحظته.الفلاحة والتنمية الريفية 

بعد الدراسة التقنية الاقتصادية والمحاسبية للمشروع من  بنك الفلاحة والتنمية الريفية: الملف لدىوضع  •
والتي تمت الموافقة على هذا الطلب قدم له شهادة التأهيل للاستفادة من  ANSEJطرف وكالة 

 الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب التي ترفق في الملف المقدم بنك الفلاحة والتنمية الريفية.

 قوم بدراسة ملف قرض فلاحينك الفلاحة والتنمية الريفية و التي توكالة ب إلىوبعدها يتقدم طالب هذا القرض 
تشغيل الشباب من طرف هذا المتربص وذلك بعد تحصل على تسريح صحي من طرف  إطاراستثماري  في 

دعم تشغيل الشباب وكانت مرفقة  إطارالمصلحة الصحية الفلاحية للولاية، وذلك بطلب قرض فلاحي في 
 بمحتويات الملف المتمثل فيما يلي:

 وع القرض المطلوب.فيه موض طلب خطي من طرف الزبون الطالب للقرض يحدد -

 الضمانات المقترحة. -

 شهادة الميلاد. -

 من بطاقة التعريف الوطنية. مصادق عليها الأصلنسخة طبق  -

 .الأجراءالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير  إلىشهادة عدم الانتساب  -

 الاجتماعية. للتأميناتالصندوق الوطني  إلىشهادة عدم الانتساب  -

 شهادة التربص. -

 من طرف الخدمات الصحية الفلاحية. الموافقة -

 فاتورة التأمينات. -

 .TCRملف تقني اقتصادي وجدول حسابات النتائج  -

 شهادة تأهيل الاستفادة من دعم الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب. -
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 نسخة عقد كراء لمدة سنتين قابلتين للتجديد. -

التسجيل  إدارةللضرائب مستخرجة من  الإخضاعمستخرج ضريبي أي الوضعية اتجاه الضرائب )شهادة عدم  -
 الضرائب واتجاه كل الهيئات العمومية(. لإدارة

هو أن يكون طالب القرض زبون للبنك ولديه حساب بالبنك، ويمكن للزبون أن يستفيد من  الأساسيوالشرط 
قنيات والخبرة المتاحة والت والإمكانياتتخفيض الفوائد، ثم تكون هناك دراسة عن المكان الذي سوف ينجز فيه 

 المتوفرة لدى المستثمر في الميدان.

 وبعد هذه الدراسة من طرف البنك يصدر قرار منح القرض أو عدمه من طرف مجلس القرض المعني.

في حساب القرض الملائم لها، وهي تحتوي على كل المعلومات الخاصة بالقرض ثم يتم  إدخالهايتم  إنشائهاوبمجرد 
اتفاقية القرض وبعد الاتفاق على كل الشروط وقبول المقترض لها كما يجب أن تتم في ثلاث نماذج ممضية  إنشاء

وعندها يتم الدخول في المحفظة واقتطاع مصاريف الملف مع مصاريف  من طرف الزبون ومدير الوكالة للبنك.
من طرف الزبون والتي تشترط فيها  . وهذا كله يجب أن يكون وفق ضمانات مقدمةالأرصدةعن  والإفراجالكفالة 

 (.01المقدمة للقرض حسب الملحق رقم ) الوكالة

وكالة سور الغزلان،  –المطلب الثالث: حصيلة القروض الممولة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
 .2017 – 2013خلال الفترة 

  تطور حصيلة القروض الممولة من طرف الوكالة (:21رقم ) جدول    
عدد  السنوات

الملففات 
 الممولة

قروض  المبالغ إجمالي
 الاستغلال

قروض  المبالغ
 استثمار

 المبالغ

2013 115 2.782.978.828 43 24.809.020 72 2.534.883.628 
2014 82 9.638.602.379 51 27.874.850 31 6.851.117.379 
2015 117 34.008.119.135 70 11.282.286.585 47 227.258.325 
2016 87 2.241.075.740 63 83.520.575 24 140.580.024 
2017 79 17.033.828.783 63 8.352.057 16 8.681.771.283 

 بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف الوكالة من إعداد الطالبتينالمصدر:  
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 من طرف الوكالة (: يمثل عدد الملفات الممولة08) الشكل رقم

 .اعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول اعلاه نالمصدر: م

 .وقروض الاستثمار(: يمثل قروض الاستغلال 09)رقم الشكل       

 
 المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول اعلاه.

 نلاحظ أن هناك تذبذب في النتائج حيث:

كانت عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من قبل بنك الفلاحة والتنمية الريفية كانت   2013في نهاية سنة 
 2014قروض استثمار، أما في سنة  72منها قروض استغلال و 43ملف ممول حيث قسم  115أي  115

2013 2014 2015 2016 2017

115

82

117

87
79

عدد الملفات الممولة

عدد الملفات الممولة

2013 2014 2015 2016 2017

43
51

70
63 63

72

31

47

24
16

قروض الاستغلال وقروض الاستثمار

قروض استغلال قروض استثمار
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ها قروض استغلال الذي من 51ملف ممول وكانت  82 إلىشهدت انخفاض في عدد الملفات الممولة حيث وصل 
سنة مقارنة بال 31 إلى( في مقابل انخفاض عدد قروض الاستثمار 2013) الأولىشهد ارتفاعا بالنسبة للسنة 

كحد أعلى وهذا تحسن   117 إلىوصل  أن إلى 2015في نهاية سنة  إلىالماضية، ثم ارتفع عدد الملفات الممولة 
على التوالي وهذا مؤشر جيد بحيث  47و 70 إلىا مار ووصلتوكذلك ارتفاع قروض الاستغلال والاستث ملحوظ

يدل هذا على أنه هناك استثمارات جديدة ومن هناك تنوع في المنتوج وفتح مناصب شغل جديدة، وفي سنتي 
ملف في مقابل أيضا انخفاض  87أصبح  أن إلىعرف انخفاض شديد في عدد الملفات الممولة  2017و  2016

وقروض الاستثمار وهذا نتيجة ظروف معينة، كالخسارة في المشاريع وعدم القدرة على  في عدد قروض استغلال
ا تشهد انخفاض شديد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لان أغلبه الأخيرةسداد القروض الممنوحة خاصة في الآونة 

 غير قادرة على السداد. لأنهامن الديون  بإعفائهاأحيلت إلى العدالة وهي تطالب 

 .ث الثالث: دراسة حالة مؤسسة صغيرة ومتوسطة لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمبح

عن  والتنمية الريفيةممول من طرف بنك الفلاحة  مشروع ناجح دراسة حالة المبحث بالتطرق إلىسنقوم في هذا    
 النحو التالي: وذلك على ANSEJطريق 

 .التقنية له: التعريف بالمشروع والدراسة الأولالمطلب 

 من خلال هذا المطلب سنتطرق الى:  

 بالمشروعالتعريف : أولا

ديرة، دائرة واشي والدواجن، ولاد يحي بلدي صاحب هذا المشروع هو شاب تخرج من تعاونية الوئام لتربية الم      
 إذسنة، قاطن بولاد يحي، ديرة. حيث قام هذا الشاب بتربص في هذا الميدان  33سور الغزلان. بالغ من العمر 

يملك شهادة تأهيل الاستفادة من الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب، ولهذا اغتنم هذه الفرصة وأنشأ هذا 
 المشروع والذي سوف نتعرف عليه:

 دج. 500.904.282مبلغ المشروع =  -

 مدجنة لتربية الدجاج البيوض. إنشاءنوع النشاط = مختص في  -
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 هي مؤسسة فردية مصغرة.الشكل القانوني للمؤسسة =  -

 ت(. )ح.مسيرها = السيد  -

 عدد العمال الموظفين = ثلاث تقنيين. -

 كلم عن وسط مدينة سور الغزلان.  15موقع المشروع = يبعد المشروع بـ  -

في  هذا الملف    الذي هو موضح ANSEJوضع السيد )ح . ت( لدى وكالة  2009مارس  18في تاريخ 
، ثم وضع ملف آخر لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكل هذا حسب المراحل الموضحة في السابقبحث الم

 المبحث السابق.

 (ةالدراسة التقنية الاقتصادية للمشروع )غير مالي: ثانيا

 إلىت( المتقدم لطلب القرض ليس معروف على الساحة التجارية وهو ينتمي  ح.: السيد )العميلسمعة  -أ
عائلة محافظة وله مكانته في المجتمع ويمكن الوثوق به وهو جدي في العمل وأيضا هو شاب طموح وله أمل  

 هذه المدجنة. إنشاء إلىفي النجاح يمكنه أن يتحدى العقابات وتحمل كل الصعوبات وهذا ما دفعه  كبير
مدجنة للدجاج البيوض في ولاد يحي بالديرة، التي  إنشاء: يتواجد المشروع والمتمثل في موقع المشروع -ب

 كلم عن دائرة سور الغزلان.  15تحتل موقع استراتيجيي، وتبعد بمسافة 
تشغيل  إطارفي  الأجل: القرض المطلوب هو قرض فلاحي استثماري متوسط عرض مبسط للمشروع -ت

 ما يلي:دج وهذا جاء ك 500.904.282ر بمبلغ الشباب الذي قد

 الهيكل التمويلي للمشروع: حيث جاء على النحو التالي:

 دج. 50.090.428  =   %10            الشخصية:  المشاركة  -

 دج ANSEJ :            20%   = 100.180.856مشاركة  -

 دج. 350.632.998  =  %70                   مشاركة البنك: -

 دج.  500.904.282  =  %100         القيمة المالية للمشروع: -
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 (.02حق رقم )الملحسب  للمشروع (:الهيكل المالي22دول رقم )الج
 المبلغ )دج( (%معدل المشاركة ) العنوان

 دج  50.090.428 %10 المشاركة الشخصية
 دج ANSEJ 20% 100.180.856مشارك وكالة 
 دج 350.632.998 %70 مشاركة البنك

 دج 500.904.282 %100 القيمة المالية للمشروع
 BADR) المصدر: ملف استثماري مقدم من طرف البنك

 (.03الهيكل الاستثماري للمشروع: ملحق رقم )(: 23جدول رقم )
 المبالغ الكلية 

 )دج(
 2.000.000 مصاريف أولية

 221.600.000 معدات محلية

 34.006.636 التأمين

صندوق  الاشتراك في
 الضمان

3.681.646 

 219.024.000 الماشية

 20.592.000 رأس المال العامل

 500.904.282 القيمة المالية للمشروع

 .المصدر: من ملف قرض استثماري مقدم من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية

على ضوء المؤشرات التقنية الاقتصادية التي تمت دراستها خلال دورة المشروع،  سير عملية المشروع: -ث
عن هذا المشروع ولذا فهو مطالب بتوفير  الأولىفان هذا السيد المتربص )ح . ت( يعد المسؤول بالدرجة 

 مناصب شغل )ثلاث تقنيين(. 03
تسمح لبلادنا بتخفيض الفاتورة تربية الدجاج هو نشاط يعمل على جلب الفوائد التي  نشاط المشروع:  -ج

الغذائية على حسب النشاط الاقتصادي لتلبية الطلب الجهوي. والمواد الناتجة عن هذه التربية تمنح فوائد 
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كميات معتبرة من هذه المادة خلال   إنتاجمهمة  ةوقد أخذت الدول ائية صحية وهي ضرورية العامةغذ
 .الأخيرةالسنوات 

 .هدفالمجتمع المستهلك والمست  -ح
 ما زالت دائما ناقصة بالنسبة للطلب المتوجه في ناحية ولاية البويرة. المنافسة:  -خ
 السوق.  -د

 .له المطلب الثاني: الدراسة المالية للمشروع والمرافقة الميدانية

 الدراسة المالية للمشروع :أولا

 :الأعمالرقم  -أ

مجموع المبيعات  الأعمالمن العناصر المستعملة للدلالة على تطورات نمو المؤسسة ويتكون رقم  الأعماليعد رقم 
كانت   إذامعرفة  إلىأنه يرشد  إذمن البضائع أو المنتجات لذلك من المهم جدا تتبع تطوراته خلال عدة سنوات 

 المؤسسة تواجه كساد.

 (.04 ملخمس سنوات )الملحق رق الأعمال(: يبين رقم 24جدول رقم )   

 السنة الخامسة السنة الرابعة الثالثةالسنة  السنة الثانية الأولىالسنة  السنوات
 8.751.645 8.334.900 7.938.000 7.560.000 7.200.000 الأعمالرقم 

 المصدر: جدول حسابات النتائج التقديري للمشروع من ملف القرض الاستثماري الفلاحي.

 ا
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 القدرة التمويليةيبين  ( : 25لجدول رقم )

 السنة الخامسة السنة الرابعة الثالثةالسنة  السنة الثانية الأولىالسنة  
 207.393.565 189.767.806 263.155.888 288.887.844 215.422.961 النتيجة

 30.097.656 30.097.656 30.097.656 30.097.656 30.097.656 الاستهلاك

القدرة 
الذاتية 

 التحويلية

245.520.572 2.689.855 293.253.539 219.865.462 237.491.221 

 المصدر: جدول حسابات النتائج التقديرية للمشروع من ملف القرض الاستثماري الفلاحيي.

 
 

   ويلية =  النتيجة + الاستهلاك.القدرة الذاتية التم                     

 المرافقة الميدانية للمشروع :ثانيا

أشهر طيلة مدة القرض وتكون هذه الزيارة  06تكون هذه المرافقة من قبل البنك بحث تكون ميدانية وكل     
 من هذه المرافقة هي: الأساسيالزبون، والهدف  إعلاممفاجئة بدون 

هل هي في نجاح زفي استمرار، ومن جهة  الإنتاجتفقد الزبون هذا من جهة، أي التطلع أو معرفة وضعية  -
أخرى معرفة العراقيل والصعوبات التي يواجهها الزبون وهذا من خلال طرح بعض الأسئلة عليه وتتمثل 

هي الصعوبات التي تواجهها  التي ينتجها، كيفية سير النشاط، ما الإنتاجفي: معرفة كمية  الأسئلةهذه 
أو حدوث خسائر في العتاد نتيجة   الإنتاجالتسويق، تلف في  التي تعرقل سير النشاط مثل صعوبات في

كوارث طبيعية وهذا حسب النشاط الممارس وهذا كله من أجل مساعدته أو التخفيف عنه عن طريق 
 تعويضه من طرف الجهة المختصة.

في  كما هي مذكورة  رةكتجديد الضمانات غير الحاص  الإداريةوأيضا متابعته من الناحية القانونية أو  -
 (.01الملحق رقم )
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باقتراح من القرض الممنوح له يقوم البنك  %70وجد هذا الزبون في وضعية مالية جيدة ومناسبة وسدد نسبة  إذا
 وتحقيق أرباح معتبرة. الإنتاجتوسيع المشروع من خلال اقتناء عتاد آخر وهذا من أجل زيادة وتوسعة كمية  عليه

 الدراسة.المطلب الثالث: تقييم نتيجة 

مؤسسة طالبة لقرض مالي يجدر على البنك دراسة مجموعة من الجوانب المالية،  لأيلتحليل الوضعية المالية    
المال العامل،  رأسالمتمثلة في تحليل الوضعية المالية عن طريق استعمال مؤشرات التوازن المالي من خلال: تحليل 

 المال العامل، الخزينة. رأساحتياجات 

علينا المختلفة، في هذه الحالة تعذر  جهة ومن جهة أخرى تحليلها عن طريق استعمال النسب المالية هذا من
 المالية الحقيقية وتواجد فقط الميزانية التقديرية. الميزانيةحساب هذه المؤشرات نظرا لعدم توفر 

 أنالتمويل الذاتي(، تبين لنا  المعطاة من قبل البنك )ميزانية، جدول حسابات النتائج، جدول قدرة الوثائقحسب 
 لدينا:  لأنهالمشروع ناجح 

جدول حسابات رقم أعمال متزايد على مدى خمس سنوات، أي مدة اهتلاك القرض وهذا حسب  -
، ثم الأولى(، وان قدرة التمويل الذاتي كذلك هي في تصاعد خاصة خلال السنوات الثلاثة 04النتائج ملحق رقم )
 بدأتبالزبون القائم بالمشروع ثم  لال العام الرابع وذلك لظروف معينةنسبة لانخفاض النتيجة خبدا في التنازل وهذا 

بالتصاعد خلال العام الخامس، وقد حقق كذلك نتيجة استغلال جيدة ومتزايدة هذا ما يفسر وجود أو تحقيق 
( )جدول 05سب ملحق )دة حأرباح معتبرة، ومنه استطاعة الزبون تسديد الدين المستحق في الآجال المحد

 ( أي وجود هناك سيولة لتسديد المستحقات.لاكالاهت

وتبين لنا كذلك من خلال الزيارة الميدانية التفقدية للمشروع التي يقوم بها البنك كل ستة أشهر والتي  -
جيدة مستمرة  إنتاجتكون مفاجئة كما ذكرناه سابقا، حيث وجد عامل البنك المكلف بهذه الزيارة انه في وضعية 

 البيض(. إنتاجأي وجود كمية كبيرة من المنتوج )في هذه الحالة لدينا 

قد قام بتوسيع المشروع من خلال مباشرة منتوج آخر ألا وهو  الزبون أنكما وجد أيضا عامل البنك  -
 تربية الديك الرومي وقام كذلك بشراء وحدة إنتاج تغذية الدواجن.

 جح وأن التمويل البنكي له كان فعالا وايجابيا له.ومما سبق نستنتج أن المشروع نا -



 لية تمويل بنك الفلاحة والتنمية الريفية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةامدى فع     الفصل الثالث

 

106 

 المبحث الرابع: دراسة حالة مؤسسة صغيرة متوسطة لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية )مشروع فاشل(.

عن  والتنمية الريفيةممول من طرف بنك الفلاحة  مشروع ناجح دراسة حالة المبحث بالتطرق إلىسنقوم في هذا    
 النحو التالي: وذلك على ANSEJطريق 

 : التعريف بالمشروع والدراسة التقنية له.الأولالمطلب 

 من خلال هذا المطلب سنتطرق الى: 

 تعريف بالمشروعأولا: 

خريص ور دائرة برج اسدالساكن بقرية بلكط بلدية الم شاب متخرج من تعاونية ، صاحب هذا المشروع هو    
. حيث قام هذا الشاب بالتربص في هذا الميدان اذ 2م 24474ة مساحتها نالمدجولاية البويرة، التي يسبني عليها 

هذا  وانشأاغتنم هذه الفرصة الوطني لدعم تشغيل الشباب، ولهذا  يملك شهادة التأهيل للاستفادة من الصندوق
 المشروع والذي سنتعرف عليه:

 دج 513.531.044         مبلغ المشروع:  -

 .2009جويلية  06        تاريخ القرض: -

 تربية الدواجن.           نوع النشاط:  -

 الشكل القانوني للمؤسسة: هي مؤسسة فردية مصغرة. -

 م(. ب.السيد: )مسيرها  -

 الهيكل الاستثماري للمشروعثانيا: 

 (.06حسب الملحق رقم )

 جد  20.000         مصاريف أولية:  -

 جد  240.005.376                  معدات -

 دج 240.005.376                 الانتاج: -
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 جد  125.600.000                 دواجن: -

 جد  8.170.146                 تأمينات -

 -              مصاريف أخرى:  -

 جد   29.994.120     رأس المال العامل: -

 دج 5.5461.35   الاشتراك في الضمان -

 دج 733.615.777                 المجموع:        

 (.07: حسب الملحق رقم )الهيكل المالي للاستثمارثالثا: 

 دج 58.689.262 :%8المشاركة الشخصية:  -
 دج ANSEJ :20%: 146.723.155 مشاركة -
 دج 528.203.360 :%72مشاركة البنك:  -

 دج 733.615.755 :%100القيمة المالية للمشروع: 
 تقييم نتائج الدراسة المطلب الثاني:.

نقول أن هذا المشروع فاشل حسب هذه الحالة نستطيع تحليل وضعيتها بدون حساب المؤشرات المالية، حيث     
الأول يتبين ذلك من خلال عدم تسديد الزبون مع عليه من أقساط بتاريخ الاستحقاق، حيث عند وصول القسط 

لم يقم بتسوية  وإذا (10)الملحق رقم ليهإعذار أول بإرسال إوفي هذه الحالة يقوم البنك  الزبون بالتسديد،لم يقم 
ذار ثالث إع إليه إرساللم يتم التسديد، سيتم  وإذااعذار ثاني  بإرساليوم يقوم البنك  15وضعيته خلال مدة 

يكون الزبون ملزم بتسديد كل مبلغ  يوم أخرى وفي حالة عدم تسديده ثلاث أقساط متتابعة 15وهذا خلال 
 ف البنك حيث وجد المشروع في حالة توقف.نك، ويتبين كذلك عند خروج موظالب الدين المتحصل عليه من

 أوبالزبون قد تكون بسبب خسارته  ز عن التسديد وهذا بسبب ظروف معينة وعندما يكون الزبون في حالة عج
من القرض  %70ملف كامل الى صندوق الضمان من أجل تحصيل  بإرسالفشله في المشروع، يقوم البنك 

 العدالة من اجل الفصل في هذه القضية و هذا بكافة الطرق و الإجراءات .                               إلى أيضاويرسل هذا الملف  الممنوح،
ويباع في المزاد العلني ويبقى الزبون متابع ببقية القرض،  للزبونوآخر هذه الإجراءات هي الحجز على العتاد الممول 

وهذا بدون نسيان البنك يقوم بالزيارة الميدانية للمشروع خلال المتابعة القضائية من أجل ملاحظة وجود العتاد 
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ذكر وهناك عدة أسباب لعدم تسديد الزبون لدينه نالزبون لم يقم بالتصرف فيه )أي لم يتم بيعه(  إنالممول أي 
 منها:

 .حسب هذه الحالة()الدواجن وجود علة أو مرض أصاب  -

السوقية )العرض والطلب(، أو تعرضه لخسائر معتبرة لم تمكنه من تسديد  الأوضاععدم توفر السيولة بسبب  -
 ديونه.

 وقد يكون فشل في التسيير أو عدم المعرفة التامة بالمجال المستثمر فيه. -

 أو احتيال من الزبون، ... الخ. -

 التمويل له كان غير فعال. أن أينستنتج في حالتنا هذه أن المشروع فاشل،   
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 الفصل: ةخلاص

عليه نوع من الواقعية أين وقع اختيارنا على بنك  بالإضفاءفي ختام هذا الفصل نكون قد استوفينا بحثنا      
 مالية. وإعاناتالبنك طرف مهم في عملية التمويل لما يقدمه من ترتيبات  أنالفلاحة والتنمية الريفية باعتبار 

، كما تطرقنا إلى تعريف حيث تضمنت دراستنا التطبيقية توضيح عام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية بشكل عام
المؤسسات  الوكالة المستقبلة بمختلف مصالحها وكذلك التمويلات والضمانات التي يشترطها البنك، وتحليل عدد

 التي مولها.

في الأخير قمنا بدراسة حالتين متشابهتين من الناحية الشكلية والتقنية الاقتصادية للمشروع، لكن مختلفتين في    
النتائج، حيث بينا مدى فعالية التمويل البنكي للمشروعين خلال تحليلينا لهما، فكان الأول ناجح والمشروع الثاني 

 ي للمشروع الأول كان فعال، في حين الثاني غير فعال.فاشل، أي التمويل البنك
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 خاتمة

من خلال دراستنا حولنا إلقاء الضوء على الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة و التعرضإلى تعريفها وأهميتها 
الكبيرة على الفرد والمجتمع والعالم وأىدافها الدختلفة في تنمية الصادرات وخلق فرص عمل جديدة وواقع و مكانة 
ىذه الدؤسسات في الجزائر، و نظرا لدا لذا من قدرة كبيرة في تحقيق الرفاىية الاقتصادية والاجتماعية، إرتأينا دراسة 
الجانب التمويلي لذذه الدؤسسات و أهميتو و أىم مصادره، كما أبرزنا طرق و أفاق تمويل الدؤسسات الصغيرة و 

 .الدتوسطة في الجزائر

 ولقد اثبت الوقائع الاقتصادية ونسب تحليل الفاعلية، أن التمويل البنكي الدوجو للمؤسسات الدنتجة لا 
يتميز بالفاعلية الكافية، فهو لزفوف بالدخاطر النظامية،التي يصعب معها التحكم في تحقيق معدلات مستهدفة 

للنمو الاقتصادي،حيث تشير الدراسة إلى أن لصاح مرحلة من مراحل تنفيذ برامج التمويل،لا يعني بالضرورة مؤشرا 
 أساسيا لقياس كفاءة النظام الدستخدم أو مدى فعاليتو في الصاز الأىداف الدخططةـ  

 :اختبار نتائج الفرضيات

 "مدي مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في إنعاش الاقتصاد الوطني: "الفرضية الأولى -1

 ىام، و رافد من ي باعتبار الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة خيار استراتيجأثبتت هذه الفرضية صحتها
روافد التنمية الاقتصادية و الاجتماعية لدختلف دول العالم، لدا لذا من قدرة على التكيف و التأثير في الدتغيرات 

الاقتصادية الكلية و مساهمتها في القيمة الدضافة، و تنمية الصادرات و امتصاص نسبة البطالة لكنها تواجو 
صعوبات كبيرة في الحصول على التمويل، نظرا لخصوصياتها التي تقف حاجزا بينها و بين الحصول على 

 .احتياجاتها التمويلية

لحل مشكل تمويل المؤسسات  ما يكفي من الإجراءات اتخذت الجزائر: "الفرضية الثانية -2
 "الصغيرةوالمتوسطة

 فبالرغم من أن الجزائر سعت في سبيل ترقية و تمويل قطاع الدؤسسات لم تثبت هذه الفرضية صحتها
الصغيرة و الدتوسطة، إلى وضع إطار قانوني و مؤسسي متنوع و متكامل، لدعم ىذا القطاع من لستلف 

الجوانب ليسما ما تعلق بالجانب التمويلي و تبنيها لدختلف ىيئات و برامج الدعم الدختلفة،و ذلك في سبيل 
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تضليل الصعوبات و تجاوز العقبات التي تقف حاجزا أمام قطاع ىذه الدؤسسات ىذا من الجانب 
النظري،لكن في الواقع العملي لازلت تعاني من الدمارسات البيروقراطية و المحسوبية من طرف القائمين على 

 .مؤسسات دعم ىذا القطاع، زيادة على حجم و مدة التمويل الدمنوح 

 ىناك تباين واضح بين مسالة "لقياس مستوى فعالية القروض البنكية للمؤسسات: "الفرضية الثالثة -3
معالجة قروض الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة و بين البنوك العمومية و الخاصة، فقد أثبتت الدراسة 

بوجود معدلات مقبولة من فعالية قرار التمويل إذا كانت أىداف السياسة العامة صحةالفرضية الثالثة
للبنك لا تتعارض مع أىداف مشاريع الدؤسسة، شرط إن تكون الإجراءات البنكية في متناول الدؤسسة 
التي تطلب القرض، و لا يمكن لقرارات البنك إن تساعد في رفع كفاءتو أو مستوى أدائو إلاإذا تقاربت 

الدصالح بين الشركاء، و توفرت قاعدة الدعلومات الأساسية في تصنيف لساطر القروض، و لا يتحقق ذلك 
إلاإذا وافق البنك على تحسين شروط التمويل، و إيجاد الذيكلة الدالية الدناسبة لخصوصية الدؤسسة الصغيرة 

و الدتوسطة، كما تتحدد الفعالية بدرجة كبيرة بناءا على متغير الضمانات، و تكاليف الاستثمار و 
الاستغلال و الددة اللازمة لدراسة ملفات القرض، و درجة كفاءة القائمين على تسهيل الإجراءات 

 .البنكية

 :ومن طرحنا لهذه الدراسة تبين لنا النتائج التالية

 .الاقتصادي إن الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ىي أفضل الوسائل للإنعاش- 

 .تلعب البنوك دور فعال في تمويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة.-

 يعتبر قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة قطاع يساىم في تطوير حجم العمالةـ- 

 وجود ىيئات دعم معتبرة لتمويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة ـ-

 رغم تزايد عدد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة إلاإن الاقتصاد الجزائري مزال يعاني  الكثيرـ- 

تولي الجزائر أهمية بالغة لقطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وذلك بتوفير الأساليب والطرق التي تسمح بتدعيم - 
 .وتطوير ىذا القطاع لكونو يساىم في رفع الناتج القومي والقيمة الدضافة لشا يؤدي بنتائج ايجابية تعود على الدولة
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 التمويل البنكي الدوجو للمؤسسات الدنتجة لا يتميز بالفعالية الكافية لأنو لزفوف بالدخاطر جيعتبر برنام- 
 .النظامية

 : الاقتراحات

يعتبر تأىيل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة الجزائرية، و تحسين قدرتها التنافسية و تمكينها من الحصول على 
مصادر التمويل باستمرار في غاية الأهمية، و يرجع ذلك إلى شدة الدنافسة التي تتعرض لذا الدؤسسة الجزائرية، و 

 :بناءا عليو يمكن إعدادأىم التوصيات التي استخرجت من البحث وفق النقاط التالية

تعزيز موقع ومكانة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في سلم الاقتصاد الوطني وتشجيعها وتزويدىا  -
 .بالخدمات والتخصصات بما يبرىن على أهمية موقعها في لرمل الاىتمامات الاقتصادية الشاملة

 .استحداث آليات تمويل جديدة تتماشى و احتياجات الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة و مرافقتها ميدانيا -
التأىيل للولايات بحسب الأولوية عن طريق إعداد دراسات عامة  تحليل فروع النشاط و ضبط إجراءات -

كفيلة بالتعرف عن قرب على خصوصيات كل ولاية، و كل فروع نشاط و سبل دعم الدؤسسات الصغيرة 
 .و الدتوسطة

 .إعداد تشخيص استراتيجي عام للمؤسسة الدصغرة و لسطط تأىيلها -
والدولية الخاصة بالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة لإتاحة  الإكثار من الندوات والمحاضرات والدعارض الوطنية -

 .الفرصة أمامأصحاب ىذه الدؤسسات للاحتكاك وتبادل التجارب
تسهيل دخول ىذه الدؤسسات إلى الأسواق مهما كان حجمها وذلك بعد التقيد بإجراءات التجارة  -

الخارجية، وحماية الدنتجات الوطنية في الأسواق الدولية، وتعديل الإجراءات الجبائية، وإعطاء فرصة 
للتصدير على نطاق واسع والبحث عن الشركات الناجحة وذلك ما يشجع الدؤسسة على الإبداع 

 .والتطوير
 .اعتماد بنوك بدون فائدة متخصصة في تمويل لستلف القطاعات -
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 أفاق الدراسة

     وفي الأخير يمكن القول  أنأي بحث علمي لا يخلو من النقائص مهما بذل من لرهود و ىذا ما يميز البحوث 
العلمية، حيث يعتبر كل بحث مكمل للبحوث السابقة ومهدا للبحوث الآتية، وبالرغم من لزاولتنا الإلدام بكافة 
 :جوانب الدوضوع، إلاأنأفاق البحث تبقى مفتوحة، بناءا على ذلك يمكن اقتراح مواضيع جديرة بالبحث مستقبلا

 .واقع توجو البنوك لتمويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر -
 .تأثير الفعالية الدالية للبنوك على الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة -
 .واقع التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر -
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 قائمة المراجع:
 :الكتب بالعربية
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