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 العمل هرا إجمام على

 للأستاذ تراموالاح والتقدًس الشكس فعظيم
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 مهدث التي القيمت بنصائحه علينا بخلً لم التي

 العمل هرا جماملإ الطسيق لنا

 في ساهدها من كل إلى الجصيل بالشكس هتىجه كما

 هرا اهجاش

 بعيد من أو قسيب من سىاء العمل

 من كل إلى الشكسمدًنين ب هفسناأ جده أهنا كما

 المساعدة ًد لنا قدم

 دفعت أساجرة من الدزاس ي مشىازها جماملإ

 2017/2018 02ماستر

 إًمان، مسيم



 

هدإء  إ 

 إلحمد لله إلذي أ ػاهني ومنحني إللدرة وإل رإدة ل تمام هذإ إلؼمل إلمتوإضع

لى من ل أ س تطيع أ ن أ وفيهما  وفي إلخاتمة أ هدي ثمرة هذإ إلجهد إ 

لى من صبرت ػلى كل شيء  حلهما يوما، إ لى من تسليني الاهتمام وإلحنان دوما إ 

لى من وضع إلخالق إلجنة تحت أ كدإمها أ مي،  وأ سأ ل الله أ ن يمدها إلصحة وإلؼافيةإ   

لى من هو س ندي في كل شدة وبسمة في كل فرح إ لى أ بي حفظه  اللهإ   

لى غصافير كلبي وفرحة إلؼمر  ودإوود سلام،إ  يناس، أ وس، إ  مللك ،إ   

أ خوتيول أ وسى   

صديلاتيكل  وإلى  

.وكل من كان غونا لي في هذإ إلؼمل  

   إ يمان



 

هدإء  إ 

إلمتوإضع إلعمل هذإ ل تمام وإل رإدة إلقدرة ومنحني أ عاهني إلذي لله إلحمد  

إ لى جهدي وثمرة إلمتوإضع إلعمل هذإ أ هدي   

إلغالية أ مي إبتسامتها على إلشمس تشرق إلتي إلوجود في من أ روع  

س ندإً  لي دعائها وحنانها وكان بدفئها غمرتني إلتي  

لى إلعزيز أ بي طريقي عن وإلصعاب إلمشاق جميع وأ زإح حياتي منهاج كان من وإ    

لى أ خي  "وأ خوإتي  إ خوتي بينهم وأ نا وأ رتاح بأ عينهم إلسعادة أ رى من إ لى وإ 

 إلصغير محمد يووس"

لى حبابوإل   هلل  إ كافة وإ   

 مريم   



 فهرس المحتويـــات
 

 المحتوى  الصفحة
 الشكر والتقدير   
هـــدا الإ   
 فهرس المحتويات 
I فهرس الجداول والأشكال 

IV قائمة الملاحق 
V   ختصاراتوالا موزقائمة الر  

VII الملخص 
 مقدمة عامة ب

  الفصل الأول: البنوك التجارية والائتمان المصرفي                   
يدـــــتمه 20  

 20                                     المفاهيمي للبنوك التجارية طارالإالمبحث الأول: 
 المطلب الأول7 ماهـية البنوك التجارية 20
 البنوك التجارية ستخداماتواالمطلب الثاني7  موارد  11
 الثالث7 الهيكل التنظيمي للبنوك التجاريةالمطلب  11

                                       بحث الثاني: أساسيات حول الائتمان المصرفيالم 6 1 
ئتمان المصرفيالمطلب الأول7 ماهـية الا 16  
ئتمانئتمان المصرفي ومؤسسات الاداوت الاأالمطلب الثاني7   01  
ئتمان المصرفي وأساليب التحكم فيهانواع الاأ، المطلب الثالث7 مخاطر 04  

    03                       ئتمان في البنوك التجاريةمنح الا ضوابطدارة إالثالث: لمبحث ا
قراض   الاول 7 مفهوم ومكونات سياسة الإ المطلب 03  
قراضية7 العوامل المؤثرة في السياسة الإالمطلب الثاني  06  
قراضالثالث7 واقعية سياسة الإالمطلب  11  
ة ـــــلاصالخ 10  

السياق النظري لتمويل المشاريع الاستثماريةالفصل الثاني:                    
يدــــــتمه 11  

         المبحث الأول: مدخل حول التمويل   12 



 فهرس المحتويـــات
 

هـدافهأالمطلب الأول7  تعريف التمويل و  12  
التمويلنواع أالمطلب الثاني7   14  
 المطلب الثالث7  مخاطر وضمانات التمويل 16

  المبحث الثاني: التمويل عن طريق القروض البنكية 23 
 المطلب الأول7  مفهوم القروض البنكية 23
 المطلب الثاني7  صور القروض البنكية 31

سباب استخدام القروض البنكيةأالمطلب الثالث7  30   
    ساسيات حول المشاريع الاستثماريةأالمبحث الثالث:   32
 المطلب الأول7 ماهـية الاستثمار 32
نواعها وأ7 مفهوم المشاري  الاستثمارية المطلب الثاني 40  
ستثماريةلاهـداف المشاري  اأالمطلب الثالث7   خصائص و  46  
ة ــــلاصالخ 52  

وكالة ذراع  والتنمية الريفيةبنك الفلاحة دراسة حالة حول التمويل ل  :الثالث الفصل
"البويرة" 130رقم  البرج  

يدــــتمه  54  
التمويل الفلاحي المبحث الأول:   55      

مفهوم التمويل الفلاحي المطلب الأول7 55  
هـداف وتصنيف التمويل الفلاحيأالمطلب الثاني7  60  

  المطلب الثالث7 شروط نجاح سياسة التمويل الفلاحي 64
وكالة ذراع والتنمية الريفية  الفلاحة بنك حول عامة نظرة: الثاني المبحث   112  

130البرج "البويرة"   
 المطلب الأول7 عموميات حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية 112
مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية وهـيكله التنظيمي الثاني7المطلب  101  
وتسيير القروض الاستثمارية على مستوى بنك الفلاحةالمطلب الثالث7 مراحل منح  103   

"بالبويرة" 130رقم  والتنمية الريفية كالة ذراع البرج  



 فهرس المحتويـــات
 

             وكالة ذراع ةلة لبنك الفلاحة والتنمية الريفيالمبحث الثاني: دراسة شام 100 
            "البويرة" 130البرج رقم  

في  "وكالة ذراع البرج" بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمطلب الأول7 تقييم مساهمة  100
المشاري  الاستثمارية في المنطقة تمويل  

لمطلب الثاني7 دراسة الملفات وتحليل البيانات الميدانيةا 100  
ةـــــلاصالخ 120  
 الخاتمة العامة 121
 قائمة المراج  125

 الملاحق 
            

   



 

 I 

  

       
01          

)1987-2001(  
  

110  

02  
2006 -2016  

  
134  

03            
  2006-2016  

  

  
136  

04     138  
05     138  
06     139  
07           139  
08           140  
09           140  
10       141  
11        141  
12        141  
13          142  
14           

  
142  
  

15            143  
16          143  
17              144  

  
18        144  

19          145  



 

 II 

20          
  

145  
  

21      146  
22         146  
23         147  
24         147  
25          148  
26           

    
148  

27         149  
28       149  
29         149  

  



 فهرس الجداول والأشكال:
 

 
III 

 :الأشكال فهرس

 الصفحة عنوان الأشكال رقم الأشكال
 01 الهيكل التنظيمي للبنوك التجارية 10
 02 أنواع الائتمان المصرفي. 10
 21 أنواع مخاطر الائتمان المصرفي التي يتعرض لها البنك التجاري. 12
 57 الأشكال التي يتخذها المشروع الاستثماري 10
 125 الريفية والتنمية الفلاحة لبنك التنظيمي الهيكل 17
 



 :قائمة الملاحق
 

 
IV 

 قائمة الملاحق:

 عنوان الملحق             رقم الملحق        
 أسئلة الاستمارة 10
 اتفاقية القرض 10
 نموذج فتح الحساب 10
 سند لأمر 10
 اللّازمة لطلب قرضالوثائق  10

 



 قائمة الرموز والاختصارات:
 

 
V 

 للغة اأجنبييةالمعنى با العربيةباللغة المعنى  المختصر
BADR  فلاحة والتنمية الريفيةبنك Banque agriculture et 

développement rural  

SPSS الاجتماعية للعلوم الإحصائية الخدمة Service de statistique pour les 
sciences sociales 

ALE للاستغلال المحلية الوكالة Agence locale pour 
l’exploitation 

GRE للاستغلال الجهوية المجموعة Groupe régional d’exploitation  

P.D.G العام الددير الرئيس Président et directeur général 

BNA الجزائري الوطني بنك Banque nationale d’Algérie 

CIB بين البنوك بطاقة Carte interbancaire  

FNDA الفلاحية للتنمية الوطني الصندوق Fonds national de 
développement agricole 

FSAEPA وصغار الدواشي مربي لدعم الخاص الصندوق 
 الفلاحين

Fonds spécial pour soutenir les 
éleveurs et les petits 

agriculteurs 

FLDDPS الاقتصاد وتنمية التصحر مكافحة صندوق 
 والسهوب الرعوي

Fonds de lutte contre la 
désertification et le 

développement de l’économie 
pastorale et steppique    

FDRMVTC الأراضي  واستصلاح الريفية التنمية صندوق
 الامتياز طريق عن

Fonds de développement rural 
et remise en état des terres par 

excellence  

FGCA الفلاحية الكوارث ضد الضمان صندوق Fonds de garantie des 
catastrophes agricoles 

FNRPA الفلاحي الإنتاج لضبط الوطني الصندوق Fonds national de contrôle de 
la production agricole 



 قائمة الرموز والاختصارات:
 

 
VI 

FPZPP الصحة وحماية الحيوانية الصحة حماية صندوق 
 النباتية

Fonds pour la santé animale et 
la protection phytosanitaire 

FNDIA الاستثمارات  لتنمية الوطني الصندوق
 الفلاحية

Fonds national pour le 
développement des 

investissements agricoles 

FRNDA الفلاحية  والتنمية الضبط صندوق  Fonds de contrôle et de 
développement agricole  

PNDA الفلاحية للتنمية الوطني الدخطط Plan national de 
développement agricole  

TP سعر الفائدة التفصيلي Taux Préférenti 

   



 الملخص
 

 
VII 

 :الملخص

 ولج هت تا  لج قتصتا  ا لجنتت يت  لجلى قامت  لجزالجرتفي ا لجنوتت لجلا لج بمتم عة  نتا متح لج تهتف الا  ت    
   مانيتا مت لجي  تت يم متح تمكتهتا لج تهتف الا ،هاتت  لجلمحفيوقتالا قطتا  بمتاي  لج ستتم اييا  لجلمشتايي  عختلت 

 لجلحصت   تهتع ةا يأستها ،ونلتى تفيقيتهتا ستييل ا نتار  تقت  لجنتي يوتهان بها لجذلج ما تم لجنقضاء نلى لجنعفيلجقيل
 . لجلمشايي  هذه ممل ا وت سي  تط ي ن   لجلى أ ى ما وهذلج لجلمصفيييا لجنقفيوض نلى

 نتتفيتذ هيئتالا شتكل ا تفيجمت  ولجنتتي ، لجنتالجم  متح مج  نتا ةتوتطم تقت   لجنت و  متح جعتل لجن ضت  وهتذلج
 وتشتييل نت ن  لجن طتيتا ،كان كانتا لجبمتفيى جهتا متح لجلموتتم فييح و نت  ، جهتا متح لج ستتم اييا سياستتها
 .لجلمشفيو  تكلفا مح معيتا نويا تم يل ا تواه  ولجنتي لجنشياب،

 تمكتح ولجنتى ، لجلمصتفيييا نلقتفيوض تقت هها بمتف  متح لجنع  ميتا لجنيتت   تلعيت  لجنتذي بان وي لجلهيئالا  وي ويفيتيط
 لجلمشتايي  تم يتل ا لجنيتت   هتذه أ ت  موتاةا بمتف  ومح،لج ستتم اييا مشتاييعه  لجقامتا متح لجلموتتم فييح
 لجنتتتار  لجن   ظتتا–ذيلج  لجنتا  بانيت يفي  وكانتا -لجنفف تا و لجنتت يتا لجنفييفيتا  لجنيتت  ا ،ولجلمت متل لج ستتم اييا

 لجنيتت   ت لججت  لجنتتي ولجنعفيلجقيل لجنصع بالا يغ  ، مقي   لجنع    نلى لج ستم اييا لجلمشايي  تم يل مجا  فى لجلمحققا
 . لجلمق ما لجنقفيوض تعمفي ا ،ولجلمت ملا

 :المفتاحية الكلمات

 .مشاريع تجارية، بنوك تمويل، استثمار،
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VIII 

Résume 
Algérie a connu ces dernières années de réformes visant à diversifier 
l’économie et de intérêt dans les différents projets investissement en 
dehors du secteur des hydrocarbures, à la suite des reformes de leur 
permettre de fournir des ressources financières à laquelle il faut 
compter ;si elles avaient été éliminés les obstacles que se dressent sur 
le chemin améliore ; en particulier la difficultés d’obtenir prêts 
bancaires et est ce qui a conduit à l’incapacité de développer et 
d’accroitre les investissements dans de tels projets . 
Cette situation a fait l’état d’un souligner une gamme de 
programmes, que ont été traduits sous la forme organismes à mettre 
en œuvre sa politique d’investissement ,d’une part, et le soutien 
d’investisseurs ,d’autre part ,l’agence nationale de soutien à l’emploi 
des jeunes ,et que contribuent au financement d’un certain 
pourcentage du cout du projet. 
Et le rôle des organismes associes, en particulier le rôle joue pas les 
banques publiques en fournissant des prêts bancaires ; ce que 
permet aux investisseurs 
D’établir leurs projet d’investissement : projets / banc/investisse 
 

 

 



 



ة ـعـامّ  ةـقدمّـم  
 

 
 ب

 مقدمة عامة

يجب  ،من أجل تحقيق التوازن الدالي وإنعاش النشاط الاقتصادي وتنويع السلع والخدمات في الأسواق الداخلية   
بحيث تساىم في بلوغ  ،الاىتمام بالدشاريع الاستثمارية التي تعتبر أىم النشاطات الاقتصادية على الإطلاق

أىداف التنمية الاقتصادية للبلاد. وتعد عملية تمويل ىذه الدشاريع  اصعب وأىم العمليات لأن الدشروع 
وكذا دراسة  ،تحقيق عوائد كبيرة بأقل التكليفالاستثماري يتوقف على فعالية ىذا الأخير في التنمية من خلال 

 .الدشروع مثل لساطر عدم التسديد وتحليل الدخاطر التي يمكن إن تعرقل ىذا
ويتم تمويل الدشاريع الاستثمارية بطريقتين: إما بالتمويل الذاتي أي تقوم الدؤسسة بتمويل الدشروع عن طريق 

و عن طريق التمويل الخارجي وذلك باللجوء إلى لستلف الذيئات الدالية التدفقات النقدية المحققة أو أرباح الدؤسسة أ
 الأخرى.

لدساهمتو في التنمية الاقتصادية عن طريق تمويل  ،ويمثل الجهاز الدصرفي شريان الحياة الدصرفية في لستلف الدول
 لستلف الدشاريع الاستثمارية الذادفة إلى تحقيق قفزة نوعية في الاقتصاد الوطني.

ا سبق نصل إلى أن أول ما يفكر فيو صاحب العجز ىو كيفية الحصول على الدوارد الدالية من مواصلة ولش
حيث أن  ،والبنوك في ىذه الحالة تعتبر عاملا ىاما في تمويل الدشاريع والدساهمة في التنمية الاقتصادية ،نشاطات

ومن بين أىم الطرق للحصول عليها ىي طلب  ،الدشروع الاستثماري في بدايتو يحتاج إلى رؤوس أموال ضخمة
 رغم كون ىذا الأخيرة ينجم عنو لساطر والتي يجب على البنك تجنبها. ،قرض

 الإشكالية المطروحة: 
 ومن خلال مذكرتنا سنحاول معالجة الإشكالية الجوىرية الدتمثلة في:

 " ما هو دور البنوك التجارية في تمويل المشاريع الاستثمارية؟"    
 وانطلاقا من ىذا السؤال نطرح الأسئلة الفرعية، والتي من شأنها إثراء موضوع بحثنا وىي:

 الاستثماري؟ الدشروع تقييم طرق ىي ما 1- 

 الاستثمارية؟ الدشاريع أمام الدتاحة التمويل مصادر لستلف ىي ما -2

 ؟ الاستثمارية الدشاريع تمويل تفعيل في البنوك مستوى على التكنولوجي التطور يساىم ىل -3

 الاستثمارية؟ الدشاريع لاحتياجات الدلائمة الدالية الدوارد توفير الدراسة على لزل البنك قدرة مدى ما -4



ة ـعـامّ  ةـقدمّـم  
 

 
 ج

 :الموضوع فرضيات

 الدشاريع جلمن أ البنك طرف من الدستعملة التقنيات من تعتبر الاستثماري الدشروع تقييم طرق إن -1 
 .القرض الدراسة لدلف أثناء الاستثمارية

 .الاستثمارية الدشاريع احتياجات لتلبية كافية غير التجارية البنوك توفرىا التي التمويل حدود -2

 .الاستثمارية الدشاريع تمويل تفعيل في التكنولوجي التطور يساىم -3

 .التمويلية العملية في الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة خلال من الدولة بتدخل تكمن -4

 :في تكمن الموضوع لهذه مبررات اختيارنا إن

 .الاقتصادية التنمية تحقيق في الاستثمارية الدشاريع دور شهده الذي الكبير التطور -

 .الدشاريع تمويل في كبيرة أهمية لذا بدورىا والتي منحها للبنك يمكن التي القروض يعالج الدوضوع -

 .الدختلفة الدصادر من اللازمة الأموال على الاستثمارية الدشاريع حصول صعوبة -

 البنوك تفرضها التي الاستثمارية الدشاريع أمام الدتاحة التمويل مصادر لستلف رصد إلى ىذا بحثنا يهدف -
 إضافة وتقييمها، الاستثمارية القروض وتسيير مراحل منح على التعرف كذلك الدطلوب، التمويل منحها جلأ من
 .العملي الديدان من الخبرة وكسب البنكي التسيير لرال في الدعرفي الدعم إلى

 على الضوء يلقي فهو والباحثين، اء الخبر  باىتمامرا جدي موضوعا اعتباره إمكانية في العلمية الأهمية تكمن -
 من ن يمك   سوف البحث ىذا أن في تكمن التطبيقية الأهمية أن حين في ملائمة، الأكثر التمويل سبل إيجاد لزاولة
 .التمويل مشكل رسها أ وعلى الدشاريع ىذه تواجو التي الدشاكل لرمل رصد

 اقتصر وقد الدطلوب، الدستوى إلى ترقى التي الاستثمارية الدشاريع تمويل على البنك قدرة فيالدراسة  حدود تتجلى
 وكالة زبائن اختيار تم كما ،البرج بالبويرةذراع  الريفية والتنمية الفلاحة بنك وكالة على الدكاني بحثنا لرال

"BADR" الناحية من بحثنا لرال اقتصر فقد  حين في الأعمال ورجال عائلات ،مقاولين ،أفراد من الدتكونة 
 . 2112أفريل  شهر إلىمارس  شهر من الدمتدة الفترة على الزمنية



ة ـعـامّ  ةـقدمّـم  
 

 
 د

 على الاعتماد تم   سابقا، الدطروحة والتساؤلات البحث إشكالية على وللإجابة مقنعة، نتائج إلى الوصول جلأ من
 النظري الجانب مكونات لفهم وذلك التطبيقي الجانب في حالةدراسة  ومنهج النظري الجانب في الوصفي الدنهج

 .البنك داخل الأخر على منها كل وإسقاط العملي بالواقع ومطابقتها

 :في فتمثلت المعلومات جمع أدوات أما

 والاستماع النظر بطريقة والوقائع الأحداث لرريات وتتبع قبةرام لنا سه لت الأداة ىذه استخدام إن :الملاحظة
 .وىياكلها البنكية الدؤسسات رؤية لنا تاحةإ كما الفعلية، والدشاركة الدباشر الاندماج دون

 بالدسائل الخاصة النظر ووجهات الاتجاىات عن تعبر لأنها البحث في الدستخدمة الوسائل أىم من تعتبر :المقابلة
 .والدستجوبين الدقابل بين لوجو وجها اللفظي التبادل ويتم العامالراي  تشغل التي

 الاستمارة ىذه تضمنت وقد التفكير في لرهودا تتطلب لا أسئلة بوضع الاستمارة تصميم تم  :الاستبيان ستمارةإ
 استعملت بسيطة جداول في الدبحثين أجوبة تفريغ تم   الأخير ،وفيالدراسة  لزد دات على التعرف قصد لزاور ثلاثة
 . الدتغيراتبين العلاقة حساب قصد الدئوي ة والنسب الإحصائية الطريقة فيها

الدراسات  بعض كذلك العربية، باللغةعدة مراجع  على الاعتماد تم البحث بموضوع الدتعلقة بالدعلومات للإلدام
 .البنك وثائق إلى إضافة الدالية الوساطة لدوضوع السابقة

 :الدراسة صعوبات

 .الجزائري والدالي الاقتصادي الواقع عن تتحدث التي راساتوالدالدراجع  نقص -

 الجزائرية البنوك في الأجنبية اللغة لاستعمال وذلك التطبيقي للجزء بالنسبة خاصة الترجمة صعوبة -

 .الدصرفية الدؤسسات و الجامعة بين تواصل علاقة وجود عدم -

 .ميداني جانب و نظري جانب إلى البحث تقسيم تم بجوانبو والإلدام الدوضوع مناقشة جلأ من

 على سنتعرف ثم الاستثمارية، والدشاريعالبنوك التجارية   هما علىفي سنتناول ،ينفصل على اشتمل النظري الجانب
 .السابقةالدراسات  الى بالإضافة الاستثمارية، القروض وتسيير منحمراحل 



ة ـعـامّ  ةـقدمّـم  
 

 
 ه

 بسيط تقديم خلال من وذلك الريفية، والتنمية الفلاحة ببنك تطبيقيةدراسة  فيو سنتناول التطبيقي الجانب أما
 .البنك ىذا عملاء مع مقابلة واستمارة مقابلةواجراء  للبنك
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 تدهيد:
قّوالسبلّقتصاديّوتعددّأطرافوّوكذاّازديادّحجمّابؼعاملبتّبشكلّلدّتعدّالطرّالنشاطّالاّات ساعّإنّ    

إذّأصبحّبحاجةّإلذّظهورّأطرافّجديدةّمهمتهاّبصعّالأموالّوإعادةّتوزيعهاّّ،القدبيةّتستطيعّمواكبتو

ّبالنّ  ّحتمية ّضرورة ّتطور ّإلذ ّتوسعوّقتصادالاسبة ّواستمرار ّبتُّ، ّوصل كّحلقة ّالبنوك ّجاءت ّىنا ومن
ّوّأصحابّالفائ ّالبنكّىيّتوفتَّالأموالّضّابؼالرّوأصحابّالعجزّابؼالر. ّالتيّيتحملها ابؼهمةّالأساسية

وبالتالرّفالبنوكّىيّوسيلةّأمامّالأفرادّذويّالفوائضّابؼاليةّلتوظيفّّ،زمةّللبقتصادّالوطتٍّبشكلّعامللبا
ّحيثّأنوّيعتبرّوسيلةّلتلبيةّابغاجاتّابؼاليةّللبقتصاد.ّ،جوزومصدرّبسويلّأمامّأصحابّابغّ،أموابؽم

والبنوكّبكلّأنواعهاّتقدمّخدماتّللؤفرادّفيّشتىّابؼيادينّسواءّفيّعملياتّالاستثمارّأوّالتجارةّوذلكّ  
ّعنّطريقّابغصولّعلىّالودائعّمنّأطرافّتريدّتوظيفّأموابؽاّوإقراضهاّلأطرافّبرتاجّإلذّىذهّالأموال.ّ

ّالفصلّسيتمّالتطرقّإلذّأىمّابعوانبّابؽامةّحولّالبنوكّالتجا الدورّالأساسيّالذيّتلعبوّريةّوّوفيّىذا
ّللبقتصاد، وتوضيح ّبالنسبة ّابؼباحثّاّوذلكّأبنيتها ّوىيّّّلثلبثةخلبل ّالفصل ّفيّىذا 4ّتيكالآابؼضمنة

ّّّّّّّ.ابؼبحثّالأول4ّماىيةّالبنوكّالتجارية
 ابؼصرفي.ساسياتّحولّالائتمانّأّابؼبحثّالثاني4
ّ.البنوكّالتجاريةدارةّضوابطّمنحّالائتمانّفيّإ4ّابؼبحثّالثالث

ّ  
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ّ.الدبحث الأول: الإطار الدفاهيمي للبنوك التجارية
ّمنشأةّّّ ّأو ّابعمهور، ّحاجة ّعن ّالفائضة ّالنقود ّبذميع ّىو ّالرئيسي ّعملها ّعنّمنشأة ّعبارة ّىو البنك

1ّّالأعمالّأوّالدولةّبهدفّإقراضهاّللآخرينّأوّاستثمارىاّفيّأوراقّمالية.
 تجارية.الدطلب الأول: ماهية البنوك ال

 وليدّالصدفةّولاّحديثّالنشأة،ّبلّيرجعّإلذّزمنّطويلّبزتلفّّّلدّيكن ظهورّالبنوكّالتجارية
كّماّبىتلفّتعريفهاّمنكّاتبّإلذّآخر،ّوفيماّيليّسنتطرقّإلذ4 ّكلّمنهاّعنّسابقتها،

 أولًا: نشأة البنوك التجارية.
ّفكرةّالبنوكّبدأتّبالظهورّفيّالقرنتُّالأولّوالثانيّبعدّّّ تشتَّالدراساتّالتاربىيةّفيّىذاّالمجالّالذّأن 

كّانتّبشينةّبفاّأوجبّعلىّمالكيهاّالبحثّ ّىذهّالن قود ّأن  ابؼيلبد،ّفيعدّظهورّمشاكلّنظامّابؼقايضة،ّإلا 
ّتستطيعّالقيامّبهذهّابؼهمةّبسببّوسائلّعنّوسائلّجيدةّبغفظها،ّفكانّالص اغةّىمّابعهةّالأمينةّالتي

ّابغمايةّابؼوجودةّلديهم.
كّانّيعملّمعظمّأىلهاّفيّ كّانتّفيّجزيرةّصقلي ةّالتي وتشتَّبعضّالدراساتّالذّأن ّبدايةّظهورّابؼصارف
الصيد،ّفكانّالصيادّيغيبّطويلبّإذاّخرجّللصيدّفيقومّبإيداعّأغراضوّالثمينةّلدىّالص اغةّمقابلّأجرّ

كّانواّيودعونّأموابؽمّلديّىؤلاءّالص اغةّمقابلّأجرّأيضا.معتُ كّماّأن ّأىلّابعزيرةّمنّالأغنياء ،ّ
كانّالص اغةّىمّابؼلجأّالأىمّللراغبتُّفيّالاقتًاضّحيثّبرعّالص اغةّفيّاستغلبلّحاجاتّالسكانّفكانواّ

ّ ّأنفسهم ّالص اغة ّالطلبّعلىّالقروضّوجد ّازداد ّوعندما ّ)ربا( ّبفائدة ّاستخدامّيقرضونهم ّإمكانية أمام
ّالأموالّابؼودعةّلديهمّللؤسبابّالتالية4

 .أنّابؼودعّلاّيهموّسوىّابغصولّعلىّأموالوّعندّالطلب 
 ّ.أنّالفتًاتّالتيكّانّيغيبهاّالكثتَّمنّابؼودعتُّتعتبرّطويلةّنسبيا 
 ّ.أنّاحتمالّعودةّىؤلاءّابؼودعتُّوسحبهمّلأموابؽمّمعاّأمرّمستحيل 
 ّّللودائعّلدىّأنّىناكّمنّيودع ّبوافظّعلىّابؼستوىّالعام ّبفا ّفيعوضّابؼسحوباتّمنها يوميا

ّالص ائغ.
أصبحّالص اغةّيستخدمونّأموالّالناسّابؼودعّلديهمّفيّالاقراضّبفائدة،ّوىذاّزادّمنّاىتمامّالص اغةّفيّّّ

زادتّّابغصولّعلىّقدرّأكبرّمنّالودائعّللتمكنّمنّمنحّقروضّأكبرّوبرصيلّفوائدّ)ربا(ّأكبرّلذى
                                                 

 .43،ّص0222شاكرّالقزويتٍ،ّبؿاضراتّفيّاقتصادّالبنوك،ّالطبعةّالثانية،ّديوانّابؼطبوعاتّابعامعية،ّابعزائر،1ّ
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ّبلّوأصبحّالص اغةّ ّالناسّبإيداعّالأموالّحتىّأصبحتّالوديعةّبدونّأجرة ّللئغراء ابؼنافسةّبتُّالص اغة
فيماّبعدّوبسببّابؼنافسةّيدفعونّللمودعتُّفوائدّعلىّودائعهمّأضافّالذّتسهيلّعمليّالايداعّلدرجةّ

كّانواّبوملونّطاولاتهمّالذّالشاطئّلأخذّالودائعّدونّتأختَّابؼ سافرين،ّويقالّأنّاسمّالبنكّجاءتّأنهم
ّ(ّوالتيّتعتٍّالطاولةّاوّابؼنضدة.BANCOأوBANCAّّمنكّلمةّ)

ّالذّّ ّومنّمنطقة ّمنّشخصّالذّأخر ّأصبحّبالإمكانّنقلّابؼالّابؼودعّلدىّالص اغة ّلاحقة فيّمرحلة
كّتابّخطيّبفيزّيأمرّبدوجبوّابؼودعّالص ائغّبدفعّابؼبلغّلشخصّأخر. ّأخرىّبواسطة

ّالإيداعّّوفيّ ّشهادة ّعلى ّالتوقيع ّفان ّالص ائغ ّلدى ّابؼبلغ ّبإبقاء ّيرغب ّالأمر ّمن ّابؼستفيد كّان حال
1ّّأصبحتّتكفيّلتحويلّملكيةّالوديعةّمنّابؼودعّالأصليّالذّابؼودعّابعديد.

ّمنّمنتصفّالقرنّالثانيّعشرّللميلبد،ّّّ ّيبدأ ّابؼصارفّابغديثة ّأبصعّالباحثونّعلىّأنّتاريخّنشأة كما
ّم،ّثمّريالتو5325م،ّتلبهّبنكّبرشلونةّعام5511ّحيثّتأسسّأولّبنكّوذلكّفيّمدينةّالبندقيةّعامّ

ّثمّبنكّأمستًدامّعام5121ّعامّ ّالبندقية، ّالبنكّالأ5023مّبددينة ختَّالنموذجّالذيّم.ّويعتبرّىذا
م،ّوبنك5033ّم،ّوبنكّإبقلتًاّعام5053ّأخذتوّمعظمّالبنوكّالأوروبيةّمثلّبنكّىامبورجّبأبؼانياّعامّ

ّم،ّثمّانتشرتّالبنوكّبعدّذلكّفيّأمريكاّوغتَىاّمنّبلدانّالعالد.5222فرنساّالذيّأسسوّنابليونّعامّ
ّالظ هورّابغقيقيّبابؼفهومّابغديثّللّ كّانواّوخلبصةّالقولّأن  كّانّعلىّيدّالص اغةّوالصيارفةّالذين بنوك

يقبلونّإيداعّالنقودّلديهمّمقابلّشهاداتّإيداعّأخذتّتلقىّقبولاّفيّالتداولّوفاءاّللبلتزاماتّابؼطلوبةّ
منّحاملهاّوالتيّتطورتّبعدّإلذّماّيسمىّبالشيكات.ّثمّأخذّىؤلاءّالصاغةّوالصيارفةّيتقاضونّعمولةّ

ّابغ ّلقاء ّابؼودعتُ ّفوائدّمن ّمقابل ّبالإقراض ّلديهم ّالودائع ّمن ّبجزء ّيتصر فون ّاخذوا كّما ّالأمتُ، فظ
كّليًا. ّيتقاضونهاّبعدّأنّلاحظواّأنوّلاّيتمّسحبّالودائع

وترتبّعلىّذلكّأنّبدأتّالصورةّابؼبدئيةّلأعمالّالبنوكّتتبلورّوتتحددّمعابؼهاّإلذّأنّأصبحتّعلىّّّ
2ّعليوّالآن.ّماىي

ّ
ّ
ّ

                                                 
 .525صّدونّذكرّسنةّالنشر،ّالاردن،بؿمودّحستُّالوادي،ّالنقودّوابؼصاريف،ّدارّابؼستَةّللنشرّوالتوزيعّوالطباعة،1ّ
ّ.52-51،ّصّص5332ّخالدّأمتُّعبدّالله،ّالعملياتّابؼصرفية،ّالطرقّالمحاسبيةّابغديثة،ّالطبعةّالأولذ،ّدارّرائدّللنشر،ّالأردن،2ّّ
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ّّك التجارية.ثانيا: تعريف بنو 
كّلمةّ"بانكو"ّالإيطاليةّوالتيّتعتٍّمصطبةّويقصدّبهاّابؼنضدةّالتيّبهلسّعليهاّّّّ كلمةّبنكّمشتقةّمن

ّابؼفهومّإلذّأنّأصبحّيعتٍّابؼكانّالذيّتوجدّفيوّ الص رافّلتحويلّالعملةّفيّمدينةّالبندقية،ّوتطورّىذا
 1ابؼنضدةّوبذريّفيوّابؼتاجرةّبالنقود.

التجاريّنوعاّمنّأنواعّابؼؤسساتّابؼاليةّالتيّيرتكزّنشاطهاّفيّقبولّالودائعّومنحّالائتمان،ّويعتبرّالبنكّّّ
ّوالبنوكّالتجارية.

التيّتتمثلّمهمتهاّالأساسيةّفيّّةيالنقديةّأوّالبنوكّالتجاريةّىيّنوعّمنّالوساطةّابؼالّةيابؼؤسساتّابؼالّّّ
ّوّّةيتلقيّالودائعّابعارّ ّنوعّّحيتيللعائلبتّوابؼؤسساتّوالسلطاتّالعمومية، ّعلىّإنشاء ّذلكّالقدرة بؽا

ّوصفّىذهّابؼؤسساتّابؼ أنهاّالوحيدةّدونّّعتٍيبالنقديةّلاّّةيالخاصّمنّالنقودّىيّالنقودّالودائع،ّإنَّ
2ّالنقود.ّالتيّتتعاملّبالنقودّولكنّتعتٍّذلكّأنّىذهّابؼؤسساتّىيّالوحيدةّابؼؤىلةّلإنشاءّنوعّىاتَّغ
ّىاتَّعلىّغّزىايبيوتسمىّأحياناّبنوكّالودائع،ّوأىمّماّّبالائتمانالبنوكّالتجاريةّىيّالبنوكّالتيّتتعاملّّّ

3ّعنّذلكّخلقّالنقود.ّنتجيوّّةيىو4ّقبولّالودائعّبرتّالطلبّوابغساباتّابعارّ
كماّتعرفّأنهاّمشروعاتّرأبظاليةّىدفهاّالأساسيّبرقيقّأكبرّقدرّبفكنّمنّالأرباحّبأقلّنفقةّبفكنةّّّّ

4ّوذلكّبتقدنًّخدماتهاّابؼصرفيةّأوّخلقهاّنقودّالودائع.
تدخلّعلىّشكلّودائعّّثيتعريفّالبنكّعلىّأنوّمؤسسةّتدخلّوبزرجّمنوّالأموال،ّحّكنبيمنّىناّّّ

ّوابؼؤسساتّا لذينّلديهمّفائضّمالرّويرغبونّفيّادخارىا،ّوبزرجّعلىّشكلّقروضّللؤفرادّمنّالأفراد
ّوابؼؤسساتّالذينّلديهمّاحتياجّأوّعجزّمالر.

 : السّمات الدميزة للبنوك التجارية.ثالثا
تت سمّالبنوكّالتجاريةّبثلبثّبظاتّىامةّبسيزىاّعنّغتَىاّمنّمنشآتّالأعمــالّالأخرى،ّوتتمثلّىذهّّّ

ّا ّفي ّتشكيلةّالس مات ّعلى ّابؼلموس ّتأثتَىا ّإلذ ّالس مات ّىذه ّأبنية ّوترجع ّوالأمان ّالس يولة لربحي ة،
ّأس ّتتمثل ّوالتي ّالبنوك، ّبسارسها ّالتي ّالرئيسية ّبالأنشطة ّابػاصة ّوتقدنًّّاساالسياسات ّالودائع ّقبول في

ّالقروضّوالاستثمارّفيّالأوراقّابؼالية،ّوبيكنّتوضيحّىذهّالسماتّفي4
                                                 

 .10،ّص0224ّمحمدّسحنون،ّالاقتصادّالنقديّوابؼصرفي،ّدارّبهاءّالدينّللنشرّوالتوزيع،ّابعزائر،1ّّ
 .50،ّص0224ّالطاىرّلطرش،ّتقنياتّالبنوك،ّالطبعةّالرابعة،ّديوانّابؼطبوعاتّابعامعية،ّابعزائر،2ّّ
 .52،ّص0221ّزيادّرمضانّوبؿفوظّجودة،ّالابذاىاتّابؼعاصرةّفيّإدارةّالبنوكّالطبعةّالثالثة،ّدارّوائلّللنشر،ّعمان،ّالأردن،3ّ
 .23،ّص5333ّدارّابعامعةّابعديدةّللنشر،ّالإسكندرية،ّمصطفىّرشيدّشيخة،ّالنقودّوابؼصارفّوالائتمان،4ّّ
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 :كّأيّمنشأةّأخرىّإلذّتعظيمّأرباحوّولكيّبوققّذلكّعليوّأنّيسعىّّالربحية البنكّالتجاري
ّباعتبارّأنّ ّوتكاليفو ّوأنّبىفضّنفقاتو ّابؼختلفة ّمنّابؼصادر يوظفّالأموالّالتيّحصلّعليها

ّالأرباحّىيّالفرقّبتُّالإيراداتّالإبصاليةّوالنفقاتّالكلية.ّ
14ّالإيراداتّالإبصاليةّالبنودّالتاليةّوتشمل
 .الفوائدّالدائنة 
 ّالعمولاتّوالإيراداتّالتيّبوصلّعليهاّنظتَّابػدماتّابؼصرفيةّابؼختلفـةّمثـلّعوائدّالاستثمارّفي

ّمنّ ّأصل ّبيع ّعن ّالنابذة ّالرأبظالية ّالأرباح ّو ّالتجارية، ّالأوراق ّخصم ّوعوائد ّابؼالية، الأوراق
 الأصولّبسعرّفائدةّأعلىّمنّقيمتوّالدفتًية.

 ّّمنّشراءّوبيعّالعملبتّالأجنبية.الأرباحّالمحققة
أم اّفيماّبىصّنفقاتّالبنكّالتجاريّفإنهاّتشملّقسمتُّرئيسيتُّبناّّ

24ّ
ّنفقاتّإداريةّوّتشغيلية. -

الفوائدّالتيّيدفعهاّابؼصرفّعلىّالأموالّابؼودعةّلديو.ّولقدّسادّالاعتقادّولازالّأنّىدفّتعظيمّالربحيةّ
كّلّالقراراتّواستًاتيجياتّالبنكّلذلكّلابدّأنّيكونّبؿورّبيثلّابؽدفّالأولّالذيّبهبّأنّتدورّح ولو

،ّإلاّأنّالاندفاعّبكوّبرقيقّأعلىّمعدلات3ّاىتمامّالإدارةّابؼصرفيةّىوّالسعيّلضمانّبرقيقّىذاّابؽدف
ّالربحيةّقدّيتًتبّعليهاّالوقوعّفيّأزماتّالسيولة.ّ

 :لوفاءّبالتزاماتوّابؼتمثلةّفيّالقدرةّعلىّيقصدّبهاّفيّالبنوكّالتجاريةّ"قدرةّالبنكّعلىّاّالسيولة
4ّبؾابهةّطلباتّسحبّابؼودعتُّومقابلةّطلباتّالائتمان".

ّعلىّ ّيعمل ّأن ّالبنك ّعلى ّبد  ّفلب ّابؼالية، ّالبنك ّموارد ّمن ّالأكبر ّابعانب ّبسثل ّابعارية ّالودائع ّأن  وبدا
ّالعاديةّوابؼفاجئة،ّوتعتبرّالسيولةالاحتفاظّبأموالوّبدرجةّمنّالسيولة،ّليتمكنّمنّمقابلةّحركةّالسحوباتّ

منّبتُّأىمّأىدافّالبنكّالتجاري،ّفهيّصمامّالأمانّوىامشّالضمانّللبنك،ّإذّأنّفشلوّفيّمواجهةّ
ّتتكررّ ّوىكذا ّإلذّسحبّودائعهم ّويدفعهم ّمنّجانبّعملبئو ّلفقدانّالثقة ّقدّيعرضو ّالفورية التزاماتو

ابؼفاجئّوّالإبصالرّوقدّيعرضوّىذاّإلذّالإفلبس،ّولاّيعتٍّابؼأساة،ّفيعجزّالبنكّعنّمقابلةّموجةّالسحبّ
                                                 

 .533،ّص5333ّعبدّابؼعطيّرضاّأرشيد،ّبؿفوظّأبضدّجودة،ّإدارةّالائتمان،ّالطبعةّالأولذ،ّعمان،1ّّ
 .553،ّص5331ّزيانّرمضان،ّإدارةّالأعمالّابؼصرفية،ّدارّالصفاء،ّالطبعةّالثانية،ّعمان،2ّّ
 .12،ّص0222ّابؼصاريف،ّمؤسسةّالورق،ّعمان،ّبضزةّبؿمود،ّالزبيدي،ّادارة3ّّ
 .022عبدّابؼعطيّرضاّأرشيد،ّبؿفوظّأبضدّجودة،ّمرجعّسبقّذكره،ّص4ّّ
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ىذاّأنّبوتفظّالبنكّبدعظمّإيراداتوّفيّصورةّنقديةّعاطلةّخوفاّمنّالإفلبسّلأنّذلكّسوفّيؤديّإلذّ
ّابلفاضّإيراداتوّويصلّإلذّنفسّالنتيجة.

 ابؼاليةّىيّالأمانّأوّّالأمــان4ّالس مةّالثالثةّالتيّبسيزّابؼصارفّالتجاريةّعنّغتَىاّمنّابؼؤسسات
سلبمةّابؼصرفّوابؼتحققةّعنّرأسّابؼالّالذيّبيلكوّابؼصرفّالتجاري،ّفرأسّابؼالّيلعبّدوراّ
كّلماّبسكنّابؼصرفّمنّ مهماّفيّبرقيقّالأمانّللمودعتُّودعمّثقتهم،ّفكلماّزادتّثقةّابؼودعتُ

ّمال ّأنّرأس ّالإطار ّفـيّىذا ّالإشارة ّوينبغـي ّالودائع، ّمن ّابؼزيد البنكّالتجاريّيتسمّّجذب
كّمصدرّ ّأموابؽم ّعلى ّالبنك ّيعتمد ّالذين ّللمودعتُ ّبالنسبة ّالأمان ّحافة ّيضعف ّبفا بالصغر
ّالتهامّجزءّمنّ للبستثمار،ّأيّأنّأيّخسارةّتزيدّعنّقيمةّرأسّابؼالّالبنكّالتجاريّمعناىا

ّتوفتَ ّإلذ ّالبنوك ّتسعى ّلذلك ّالتجاري، ّالبنك ّإفلبس ّوبالتالر ّابؼودعتُ، ّمنّأموال ّقدر ّأكبر
ّمنّ كّبتَة ّدرجة ّعلى ّتنطوي ّلا ّاستثمارات ّفي ّأموابؽم ّاستثمار ّخلبل ّمن ّللمودعتُ الأمان

 ابؼخاطر.
 

 رابعا: أنواع البنوك التجارية.
يتوقفّنوعّالبنكّوبزصصوّعلىّالعلبقةّبتُّالودائعّالتيّتودعّلديوّوطريقةّاستثمارهّبؽا،ّأيّالعلبقةّبتُّّّّ

ّالدولّ ّمن ّللعديد ّالبنكي ّابعهاز ّأن ّالقول ّوبيكننا ّعليو. ّبوصل ّالذي ّوالائتمان ّبينحو ّالذي الائتمان
ّالتج ّالبنوك ّوىي4 ّالبنوك ّمن ّأنواع ّثلبث ّمن ّابغاضر ّالوقت ّفي ّوالبنوكّيتكون ّابؼتخصصة ّالبنوك ارية،

الإسلبميةّىذاّطبعاّباستثناءّالبنكّابؼركزيّالذيّىوّحالةّخاصة،ّوفيماّيليّعرضّموجزّبؼختلفّىذهّ
14ّالأنواع

ّ
ّ

ّالبنوك التجارية: .5
وىيّمنّأقدمّأنواعّالبنوكّمنّحيثّالنشأةّوأكثرىاّعدداّوأكبرىاّأبنية،ّوتعتبرّالبنوكّالتجاريةّفيّصورّّّّ

ّوالص اغةّ ّللصيارفة ّشرعيتُ ّأحفادا ّ"ابؼعاصرة" ّإلذ ّالبنوك ّىذه ّلوصف ّالتجارية ّصفة ّاستخدام ويرجع

                                                 
 .010،ّص5333ّأبضدّزىتَّشامية،ّالنقودّوابؼصارف،ّدارّزىرانّللنشر،ّالأردن،1ّّّ
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ّالاعت ّوإلذ ّالنهضة ّعصر ّفي ّالتجارة ّازدىار ّمع ّترافق ّوتطورىا ّأنّوابؼرابتُ ّفي ّإنكلتًا ّفي ّساد ّالذي قاد
ّوالتزاماتّبرتّالطلبّبهبّعليهاّأنّتقصر53ّظهورىاّونشأّالقرنّ ّالبنوكّالتيّتتحملّديونًا ،ّمنّأن 

ّالنشاطّالتجاريّعادة ّتسيتَ ّبو ّيقصد ّالذي ّمنحّالائتمانّقصتَّالأجلّفقط ّعلى ّأن 1ّنشاطها ّغتَ ،
ابغياةّالاقتصاديةّجعلّمنهاّبفولاّرئيسياً،ّإذّلدّتعدّتتعاملّتعاظمّالد ورّالذيّتضطلعّبوّالبنوكّالتجاريةّفيّ

2ّمعّالقروضّقصتَةّالأجل،ّإبماّأصبحتّبسنحّأيضاًّقروضاًّمتوسطةّوطويلةّالأجل.
 :البنوك الدتخصصة .2

ّأنشئتّلتمويلّوخدمةّقطاعّمعتُّأوّشربوة"ىيّّّّ ّوّمؤسساتّمالية بيكنّتعريفّالبنوكّابؼتخصصةّ،
تنمويةّومنهاّمنّيقبلّالودائعّومنهاّمنّلاّيقبلهاّوىذاّيعتمدّعلىّالقانونّوعلىّعلىّمعينةّوىيّبنوكّ

سنوات52ّّوىيّبنوكّيرتكزّنشاطهاّعلىّالتمويلّطويلّالأجلّبيتدّلأكثرّمنّ،4ّالبنكّالرئيسيةّ"ّمصاد
3ّ.عملياتّمتخصصةّبوتاجّبسويلهاّإلذّخبراتّخاصةّومعرفةّبطبيعةّالعملياتّالإنتاجيةبّوتقوم

نّأىمّالدولّالتيّتأخذّبدبدأّالتخصصّالبنكيّإبقلتًاّوفرنساّوالكثتَّمنّالدولّالنامية،ّومنّمبرراتّوم 
واحتياجاتّبـتلفّالقطاعات،ّإضافةّإلذّالتقليلّمنّّتتلبءمالتخصصّالبنكيّبروزّابغاجةّإلذّبنوكّّمبدأ

ّبهعلوّأكث كّفاءة،ّذاكّأنّالتطوراتّبـاطرّالائتمانّبفضلّاقتصارّالعملّالبنكيّعلىّقطاعّمعتُ،ّبفا ر
ّظهورّ ّإلذ ّأدت ّقد ّالقطاعات، ّبنمو ّابؼرتبطة ّتلك ّوخاصة ّالاقتصادية ّالتنمية ّصاحبت ّالتي البنائية

ّمؤسساتّمتخصصةّبسارسّنشاطاّمتزايداّفيّعمليةّالتمويل،ّومنّالبنوكّابؼتخصصةّبقد4
 :اطّالصناعيّفيّالقروضّفهيّتقومّبدنحّوبزتصّىذهّالبنوكّبتمويلّالنشّبنوك التنمية الصناعية

ّبؾالّ ّفي ّابعارية ّالعمليات ّبتمويل ّأيضا ّتقوم كّما ّآلاتو، ّأو ّمبانيو ّأو ّمصنع ّأرض ّبضمان أو
1ّالصناعة.

 اّعنّطريقّالإسهامّفيّرؤوسّأموابؽاّأو4ّّتقومّىذهّالبنوكّبتمويلّابؼشروعاتّإمّ بنوك الاستثمار
ّذل ّإلذ ّإضافة ّالأجل ّوالطويلة ّابؼتوسطة ّالقروض ّمنحها ّبتقدنًّفي ّالاستثمار ّبنوك ّتقوم ك
5ّالتسهيلبتّالائتمانيةّقصتَةّالأجلّلتمويلّمصروفاتّالتشغيل.

                                                 
 .010صّ،ّأبضدّزىتَّشامية،ّمرجعّسبقّذكره1ّ
 .415صّّدونّذكرّسنةّالنشرّبؿمودّيونس،ّمحمدّعبدّالنعيمّمباركّ،أساسياتّعلمّالاقتصاد،ّالدارّابعامعية،ّبتَوت،2ّ
ّ.501،ّص5333ّبصيلّالزيدانيتُّالسعودي،ّأساسياتّفيّابعهازّابؼالر،ّدارّوائلّللطباعةّوالنشر،ّعمان،ّ 4
ّ.045،ّص0220ّللنشر،ّالأردن،ّحستُّبنّىاني،ّاقتصادياتّالنقودّوالبنوك،ّدارّالكنديّ 3
ّّ.344،ّص5331ّعبدّالنعيمّمبارك،ّمبادئّعلمّالاقتصاد،ّالدارّابعامعية،ّالإسكندرية،ّ 1
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 :ّلتطبيقّالإصلبحّالفلبحيّفيّالبلبدّّبنوك التنمية الفلاحية ّالبنوكّنتيجة ّىذه كّانّظهور لقد
ّالوحداتّ ّبمو ّإلذ ّأد ى ّبفا ّالفلبحي ّالقطاع ّفي ّبنائية ّتغتَات ّحدوث ّعنو ّنتج ّوالذي النامية
ّإنتاجيّ ّفلبحي ّبائتمان ّبراط ّأن ّطريق ّعن ّالفلبحي ّالقطاع ّإلذ ّبرتاج ّوالتي ّالصغتَة الإنتاجية

يسرة،ّوتقدمّخدماتّبسويلّشراءّالبذورّوالأبظدةّوابؼبيداتّواستئجارّوتسويقيّبظروفّوأسعارّم
ّتعتمدّعلىّ ّأنّىذهّابػدماتّالفلبحية ّابغيوانية،ّوبدا ّالثروة الآلاتّالفلبحيةّوابؼسابنةّفيّتنمية

ّدوراتّموبظية،ّولذلكّتكونّفتًاتّالتمويلّمرتبطةّبابؼواسمّالفلبحية.
 :نًّالقروضّاللبزمةّلشراءّالأراضيّوالعقاراتّوبسويلّعملياتوىيّبنوكّتقومّبتقدّالبنوك العقارية 

ّومعظمّالقروضّالتيّتقدمهاّىذهّالبنوكّتكونّطويلةّالأجل. البناء،
  :ّالنوعّمنّالبنوكّبتجميعّابؼدخراتّالصغتَةّوّبنوك الادخار كّانّحفظها،ويقومّىذا ّوفيّابعزائر

غتَّأنوّحالياّيهتمّبجمعّابؼدخراتّوتوزيعهاّالصندوقّالوطتٍّللتوفتَّوالاحتياطّيتولذّىذهّابؼهمةّ
1ّ.موجهةّللسكنّفيّقروض

 :ّصورّّبنوك التجارة الخارجية ّبـتلف ّطريق ّعن ّابػارجية ّالتجارة ّبسويل ّفي ّبزتص ّبنوك وىي
 ابؼبادلة.تقدمهاّبالإضافةّإلذّالتسهيلبتّابػاصةّبعملياتّلتيّاّالقروض

 عملياتهاّ وتقتصر وىيّبنوكّذاتّطبيعةّخاصةّ)ليسّبؽاّبصهورّداخلّوخارج(ّالأعمال:ّبنوك
ّ ّأوّعلى ّرأبظابؽا ّفي ّالاشتًاك ّأو ّإقراضها ّطريق ّعن ّالأخرى، ّابؼنشآت ّوإدارة ّبسويل ّفي ابؼسابنة

 2.عليهاالاستحواذّ
ّالبنوك الإلكترونية: .4

وىيّبنوكّتعملّبالكاملّمنّخلبلّالأنتًنيتّحيثّتتمّابؼعاملبتّوالعلبقاتّفيهاّمنّخلبلّالوسائلّّّ
ّالإلكتًونيّوليسّالل قاءّابؼباشرّوتعرفّىذهّالبنوكّباسمّالبنوكّالافتًاضية.ّ

ّ
ّ
ّ

                                                                                                                                               
ّ.02،ّص0222ّخالدّأمتُّعبدّالله،ّالعملياتّابؼصرفية،ّدارّوائلّللنشر،ّعمان،5ّّ

1 Ammour Ben Halima, Le système bancaire Algérien, Edition Dahlab, Alger, 1999, p p 
103, 104. 

ّ.45صّ،ّشاكرّالقزويتٍ،ّمرجعّسبقّذكره2
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 البنوك الإسلامية: .4
ّوإعطاء،ّحيثّبؽاّمفهومهاّابػاصّّ وىيّبنوكّحديثةّالنشأةّتسعىّإلذّالتخليّعنّسعرّالفائدةّأخذا

عنّابؼعاملبتّالبنكية،ّفهيّتقبلّالودائعّبرتّالطلبّوودائعّالادخارّوالاستثمارّطبقاّبؼبدأّابؼشاركةّفيّ
1ّّالربح.

ّبّّّ ّتقوم ّابؼشاركةكما ّمبدأ ّظل ّفي ّالغتَ ّظّتمويل ّفي ّأو ّالربح كّابؼرابحة،ّفي ّالتمويل ّمن ّأخرى ّأنواع ل
ّابؼضاربة...،ّويعدّبنكّالبركةّفيّابعزائرّبموذجّبؽذاّالنوعّمنّالبنوك.

ّ)الفائدة(ّّّ وىيّمؤسساتّمصرفيةّىدفهاّبذميعّالأموالّوابؼدخراتّمنكّلّمنّلاّيرغبّفيّالتعاملّبالربا 
ّا ّوتوفتَ ّالاقتصادي، ّالنشاط ّبؾالات ّفي ّتوظيفها ّعلى ّالعمل ّأحكامّثم ّمع ّيتفق ّبدا ّابؼصرفية بػدمات

الشريعةّالإسلبمية.ّوبالتالرّبيكنناّالقولّأن ّالبنوكّالإسلبميةّىيّمؤسساتّماليةّونقديةّاستثمارية،ّتنمويةّ
2ّّواجتماعيةّلاّتتعاملّبالفائدةّأخذاًّوعطاً،ّفهيّتلتزمّفيّبصيعّمعاملبتهاّبالشريعةّالإسلبميةّومقاصدىا.

ّوكّالتجارية.خامسا4ًّوظائفّالبن
3ّبيكنّتلخيصّوظائفّالبنوكّالتجاريةّبداّيلي4

 وتتلخصّىذهّالوظائفّفيماّيلي4ّالوظائف التقليدية: (5
 .قبولّالودائع)فتحّابغسابات(ّبدختلفّأنواعها 
 .)منحّالقروضّ)الائتمان 
 .)ُتأجتَّالصناديقّابغديديةّ)ابغفظّالأمت 
 .مضاعفةّالنقود 

 وتتلخصّىذهّالوظائفّفيماّيلي4ّالوظائف الحديثة: (0
 .إدارةّالأعمالّوبفتلكاتّللعملبءّوتقدنًّالاستشاراتّالاقتصاديةّوابؼالية 
 .َسدادّابؼدفوعاتّنيابةّعلىّالغت 
 .خدماتّالبطاقةّالائتمانية 

                                                 
 .3،ّص5320ّسيدّابؽواري،ّإدارةّالبنوك،ّمكتبةّعتُّشمس،ّالقاىرة،1ّّ
 .021،ّص5332ّعبدّالربضانّيسريّأبضد،ّالنقودّوالبنوك،ّالدارّابعامعية،ّمصر،2ّّ
 .552بؿمودّحستُّالواديّوآخرون،ّمرجعّسبقّذكره،ّص3ّّ
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 ّّيقوم ّابؼعينة ّابؼؤسسات ّتفتحها ّحسابات ّخلبل ّمن ّوابؼاء ّوالتلفون ّالكهرباء ّفواتتَ برصيل
 قيمةّفواتتَىمّفيما.ّابؼشتًكونّبإيداع

 .برصيلّالأوراقّالتجارية 
 .خصمّالأوراقّالتجارية 
 .ابؼسابنةّفيّابػططّالتنميةّالاقتصادية 

 الدطلب الثاني: مصادر واستخدامات البنوك التجارية.
ّالأساسّالعمليّالذيّقامتّعليوّالبنوكّالتجارية،ّإبماّيكمنّفيّتلبيةّابغاجاتّابؼختلفةّلأعوانّّّّّ• إن 

ّ)مصادرّ ّيسمى ّما ّلتشكل ّوالفوائض ّابؼدخرات ّوجلب ّتعبئة ّعلى ّالقدرة ّوتوافر ّالاقتصادي، النشاط
ةّثانيةّحسنّتوظيفّالبنك(،ّوالتيّىيّفيّابغقيقةّعبارةّعنّديونّفيّذمتوّبذاهّالغتَ)ابػصوم(،ّومنّجه

ّالأصول(.)ّواستخدامّىذهّابؼواردّفيّوجهاتّبـتلفةّ)استخدامات(.ّبحيثّتشكلّحقوقاّللبنكّابذاهّالغتَ
ّابؼواردّّّ ّعلىّحسنّالتدبتَّوابؼوازنةّبتُّمصادرّىذه ّيعتمدّأساسا وبالتالرّاستمرارّنشاطّالبنكّوبقائو

ّواستخداماتهاّوىوّماّسنعرضوّمنّخلبلّىذاّابؼطلب.
ّأولًا4ّمواردّالبنوكّالتجارية.

ّحيثّّّ ّمن ّالأختَة ّىذه ّعن ّبسيزىا ّرغم ّالأخرى، ّالاقتصادية ّابؼؤسسات ّمن كّغتَىا ّالتجارية البنوك
ّنشاطها،ّبرتاجّإلذّالتمويل،ّوفيّىذاّالصددّبيكنّالتمييزّبتُّمصدرينّأساسيتُ،ّوبناّعلىّالنحوّالآتي4

ّالدوارد الذاتية )الداخلية(: -1
ّواردّابؼاليةّالتيّيكونّمصدرىاّذاتيّداخلي،ّتنقسمّىذهّابؼواردّإلذ4وىيّتلكّابؼّّ 

 رأس الدال الددفوع:1-1 
وىوّبيثلّقيمةّالأسهمّالتيّدفعهاّالأفرادّأوّابؼؤسسونّمسابنةّمنهمّفيّرأسّمالّالبنك،ّوعادةّبيثلّّّّ

ودفعوّابؼسابنونّّطالبّبوّالبنكالّابؼدفوعّىوّماّورأسّابؼ1ّنسبةّضئيلةّمنّإبصالرّابؼواردّابؼتاحةّللبنك.
فعلب،ّوىوّالذيّيظهرّفيّابؼيزانيةّولاّيردّإلذّابؼسابنتُّفيّحالةّفشلّالبنكّأوّحلو،ّإلا ّبعدّالوفاءّبجميعّ

 2الابظيّ)ابؼسرحّبو(ّأوّيقلّعنو.ّديونّالبنك.ّوقدّيعادلّرأسّمالّابؼدفوعّرأسّابؼال
ّ

                                                 
 .11بؿمودّسحنون،ّمرجعّسبقّذكره،ّص1ّّ
 .04ّّ،ّص5330الأولذ،ّإبظاعيلّىاشمّمحمد،ّمذكراتّفيّالنقودّوالبنوك،ّدارّالنهضةّالعربيةّللطباعةّوالنشر،ّلبنان،ّالطبعة2ّّ
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 الأرصدة الاحتياطية ) الاحتياطات(: 2-1
كّلماّزادتّالاحتياطاتّتقتط عّمنّالأرباحّبؼقابلةّطارئّبؿدد،ّوىيّمنّطبيعةّرأسّابؼالّنفسوّبدعتٌّانو

ّتكونّ ّأن ّإم ا ّأو ّخاصة ّاحتياطات ّتكون ّأن ّإم ا ّوالاحتياطات ّابؼصارف. ّفي ّابؼودعتُ ّضمان زاد
 قانونية)إجبارية(.

 :الاحتياطي الخاص 
ّأنّيفرضوّعليوّوىوّيكونّلنفسوّبرقيقّلغرضت4ُواحتياطيّيكونوّابؼصرفّمنّتلقاءّنفسوّمنّغتَّ 

 تدعيمّابؼركزّابؼالرّللمصرفّفيّمواجهةّابؼتعاملتُّوابعمهور; 
  .كّلّخسارةّفيّقيمةّأصولّابؼصرفّتزيدّعنّقيمةّالاحتياطيّالقانوني  ملبقاة
 :الاحتياطي القانوني 

وىوّاحتياطيّيطلبوّالقانونّوينصّعلىّأنّيكونّنسبةّمعينةّمنّرأسّابؼال.ّفعندماّيستقرّابؼصرفّفيّّّ
أعمالوّويبدأّفيّابغصولّعلىّالأرباحّفانّالقانونّينصّعلىّابؼصرفّأنّيقتطعّنسبةّمئويةّمنّالأرباحّ

ّق ّخسارة ّأي ّضد ّللوقاية كّوسيلة ّاستخدامو ّبو ّوابؼقصود ّتوزيعها. ّقبل ّعملياتّالصافية ّعن ّتنتج د
 1ابؼصرف.

 الأرباح الغير الدوزعة: 1-3
ّ.نكّالتجاريّأرباحّفيّنهايةّالسنةيتًتبّدائماّفيّابغالاتّالطبيعيةّلنشاطّالبّّ
وبيثلّرأسّابؼالّوالاحتيـاطاتّالنـقديةّالضـمانّابؼباشرّلـحقـوقّالـمودعتُّوالدائنتُّعلىّحدّالسواءّفيّّ

2ّّابغالاتّالعادية.
 الغير الذاتية )الخارجية(:الدوارد  -2

ّوىيّتلكّابؼواردّالتيّيكونّمصدرىاّمنّخارجّالبنكّالتجاري،ّوتتكونّأساساًّمن4  
مبلغّمنّابؼالّمودعّلدىّحسابّالبنك،ّويشكلّبذلكّجزءاّمنّخصومو،ّأيّيصبحّّالودائع: 2-1

ّعليو ّبرت3ّدينا ّودائع ّفهناك ّأجنبية. ّودائع ّأو ّبؿلية ّودائع ّشكل ّفي ّتكون ّأن ّأما ّابؼصرفية ّوالوديعة ،
ّالودائعّالأجنبيةّفهيّودائعّالبنوكّمنّابػارجّ ّأم ا الطلبّ)ودائعّجارية(،ّوودائعّلأجل،ّوودائعّالتوفتَ.

                                                 
 .003-004،ّصّص0223ّإبظاعيلّعبدّالربضن،ّمفاىيمّونظمّاقتصادية،ّدارّوائلّللنشر،ّالأردن،ّالطبعةّالأولذ،1ّّ
 .11صّّ،مرجعّسبقّذكرهّبؿمودّسحنون،ّ،2ّ
 .002،ّص5334ّمعجمّابؼصطلحاتّالتجاريةّابؼصرفيةّالاقتصاديةّالمحاسبية،ّموسوعةّعالدّالتجارةّوّإدارةّالأعمال،3ّّ
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كّماّيطلقّعلىّالودائعّالمحلي ةّودائعّالقطاعّابػاصّابؼقيم،ّوودائعّغتَّابؼقيمتُّفيّالبلدّالذيّيعملونّفيو.
 1وودائعّالقطاعّالعامّودائعّالبنوكّالمحلية.

ّابؼركزية،ّّالقروض: 2-2 ّالبنوك ّمنها، ّابؼؤسسات ّبـتلف ّمن ّابؼركزي ّالبنك ّعليها ّبوصل ّأموال وىي
ّابؼؤسساتّابؼاليةّوالنقديةّالمحليةّوالأجنبية.

اجهةّحالاتّالسحبّالشديدّأوّلأغراضّخاصةّحيثّتستطيعّالبنوكّوقتّابغاجةّابؼاسةّللنقودّأوّبؼوّّّ
أخرىّالاقتًاضّمنّالبنكّابؼركزي،ّأوّالاقتًاضّمنّالغتَّسواءّمنّالبنوكّالأخرىّأوّمنّابؼؤسساتّابؼاليةّ

ّابؼختلفةّابؼختصةّبالتمويل.ّ
 ثانياّ: استخدامات البنوك التجارية.

ّاّّ ّمصادرىا ّمن ّابؼالية ّللموارد ّالتجارية ّالبنوك ّبذميع ّبـتلفّبعد ّعلى ّبتوزيعها ّتقوم بؼختلفة،
الاستخدامات،ّىذهّالاستخداماتّبزتلفّمنّنظامّمصرفيّلآخرّومنّبنكّلآخر،ّوفيّىذهّالإطارّىناكّ
كّاختلبفّالنظمّ كّيفيةّتوزيعّىذهّابؼواردّبالنسبةّبؼختلفّالاستخدامات، بصلةّعواملّبيكنّأنّتؤثرّعلى

ّابؼص ّالنشاط ّوأبنية ّوالائتمانية ّابؼصرفيّالاقتصادية ّالوعي ّوانتشار ّالاقتصادية، ّالفعالية ّبرريك ّفي رفي
الإمكانياتّابؼاليةّللبنوك،ّومدىّتدخلّالبنكّابؼركزيّ للمتعاملتُّمنّابعمهورّوابؼؤسسات،ّوالتفاوتّفي

ّ...الخ.ّ
ّالسيولةّوحسبّّّ وعليوّبيكنّتقسيمّاستخداماتّابؼصارفّالتجاريةّإلذّثلبثةّبؾموعاتّحسبّدرجة

ّلذّماّيلي4ربحيتهاّإ
 المجموعة الأولى: -1

كّاملةّولاّبوصلّالبنكّمنهاّعلىّأيةّفائدة    وىيّتشملّعلى2ّ4تكونّفيهاّنسبةّالسيولة
ّالنقديةّابعاىزةّلدىّالبنوك5ّ4ّ-

ّوتتشكلّمنّالنقودّالقانونيةّابؼوجودةّفيّالصندوقّباستمرارّبؼواجهةّابؼسحوباتّاليومية.
 البنك الدركزي :الأرصدة النقدية الدودعة لدى  2-1

كّأدواتّ ّوتستخدم ّإلزامية ّبصفة ّالتجارية ّالذيّيفرضّعلىّالبنوك وتشكلّالاحتياطيّالنقديّالقانوني
ّالرقابةّعلىّالبنوكّالتجاريةّمنّقبلّالبنوكّابؼركزيةّ.ّ

                                                 
 .001مرجعّسبقّذكره،ّصّّ،إبظاعيلّعبدّالربضن1ّ
 .53-52،ّصّص0224ّّحستُّبصيلّالبديري،ّمدخلّبؿاسبيّوّإداري،ّالوراقّللنشرّوالتوزيع،ّالأردن،ّالطبعةّالأولذ،2ّّ
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 المجموعة الثانية: -2
ّسيوّّّّ ّبنسبة ّتتميز ّوىي ّالبنك ّأرباح ّعليها ّيتوقف ّإذ ّالأصول ّجانب ّفي ّبؾموعة ّأىم ّعاليةّىي لة

ّتشملّ ّوىي ّالأولذ، ّالمجموعة ّمع ّبابؼقارنة ّنسبيا ّمنخفضة ّتكون ّالسيولة ّىذه ّلكن ّمتفاوتة، وبدرجات
ّأوّمستنداتّالشركاتّالتجاريةّ ّأوّأسهم ّاستثماراتّالبنكّسواءّعلىّشكلّمستنداتّحكومية على4

ّوالصناعية،ّالقروضّوالتسليفاتّللعملبء،ّالأوراقّالتجاريةّابؼخصومة.ّ
 عة الثالثة:المجمو  -3

ّعلىّّّ ّالسابقة ّبالأصول ّبابؼقارنة ّجدا ّمرتفعة ّوربحيتها ّجدا ّمنخفضة ّتكونّسيولتها ّالتي وىيّالأصول
ّطويلةّ ّمالية ّأوراق ّالأجل، ّوابؼتوسطة ّالطويلة ّالقروض ّتشمل4 ّوالتي ّالربح ّبرقيق ّىو ّىدفها اعتبارات

1ّستثماراتّابغقيقيةّوأصولّثابتة.الأجل،ّالا
 يكل التنظيمي للبنوك التجارية.الدطلب الثالث: الذ

إنّالتنظيمّالإداريّالسليمّىوّحجرّالز اويةّلتحقيقّالر قابةّالفعالةّوالتخطيطّوالتنفيذّالدقيق،ّويلزمّىناّ   
 التنسيقّبتُّالنظامّالإداريّوالنظامّالفتٍ،ّومنّأجلّىذاّيتمّبرديدّابػدماتّابؼصرفيةّالرئيسيةّوبىصص

ّمّبعرضهمّمنّخلبلّىذاّابؼطلب.لكلّمنهاّقسمّفتٍّبـتصّنقوّ
 أولًا: طبيعة الذيكل التنظيمي للبنك.

فيّالغالبّليسّىناكّشكلّتنظيميّموحدّللبنوكّالتجارية،ّوإبماّبىتلفّباختلبفّمزيجّابػدماتّالتيّ  
يقدمهاّالبنكّبالإضافةّإلذّأنّحجمّالبنكّيؤثرّعلىّالشكلّالتنظيميّالذيّيتخذه،ّوبيكنّتصورّابؽيكلّ

تصورّالإداراتّالتيّقدّّالتنظيميّللبنكّالتجاريّمنّالبنوكّالكبتَةّابغجمّالتيّتتنوعّخدماتهاّمنّخلبل
كّلّقسمّداخلّىذهّالإداراتّحيثّيظهرّفيّىذاّابؽيكل،ّبؾلسّ يتضمنهاّوكذلكّالوظائفّالتيّيقومّبها
ّمنّ كّما ّابؽيكلّالتنظيميّوابؼلبكّىمّأصحابّابغق،ّفيّاختيارّأعضاءّبؾلسّالإدارة، الإدارةّعلىّقمة

ّوّ كّكل، يقومّبؾلسّالإدارةّبوضعّالسياساتّابػاصةّحقهمّبالنسبةّللموضوعاتّالتيّتؤثرّعلىّالتنظيم
كّماّبوددّالإداراتّابؼسؤولةّعنّتنفيذّىذهّالسياساتّويراقبّأداءىا.ّأماّابؼديرّالتنفيذيّفتفوضّ بالبنك،
لوّالسلطةّمنّرئيسّبؾلسّالإدارةّلرقابةّعملياتّالبنكّالتيّتتمّمنّخلبلّالإداراتّابؼختلفة،ّوتتضمنّّ

ّلتيّتتولذّمهامّووظائفّىذهّالإدارة.ّكلّإدارةّعددّمنّالأقسامّا

                                                 
 .52حستُّبصيلّالبديري،ّمرجعّسبقّذكره،ّصّص1ّّّّ
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ّوإدارةّّّ ّالتمويل، ّإدارة ّوالائتمان، ّالقروض ّإدارة ّإدارات. ّأربع ّفي ّللبنك ّالرئيسية ّالإدارات وتتمثل
ّمصادرّ ّعلى ّوالثانية ّالأولذ ّالإدارتان ّتركز ّحيث ّالغتَ. ّمن ّعليها ّابؼؤبسن ّالأموال ّإدارة العمليات،

اّالأداةّالثالثةّوالرابعةّفتختصانّبإدارةّشؤونّالبنكّوالعملياتّالداخليةّواستخداماتّالأموالّفيّالبنوك،ّأم
1ّوابؼواردّالبشريةّوالأموالّابؼؤبسنّعليهاّلدىّالبنك.

 ثانياً: الذيكل التنظيمي للبنوك التجارية.
ويّسنقومّبعرضّالشكلّللهيكلّالتنظيميّللبنوكّالتجاريةّمعّشرحّالإداراتّالأربعةّوالأقسامّالتيّبرتّّ

كّماّيلي4 كّلّمنها،ّوالشكلّابؼقتًحّابؼقدمّىوّبشكلّعامّوليسّفيّابعزائرّوىو  عليها
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 19 .نفسّابؼرجع،ّص1ّ
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 : الذيكل التنظيمي للبنوك التجارية.(1)الشكل الأول
ّ
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 .052محمدّصالحّابغن اوي،ّابؼؤسساتّابؼالية،ّالدارّابعامعيةّللنشر،ّص،ّ الدصدر:                      

 

 الإدارة لرلس

 القروض الاستهلاكية

 التأجير

 الخدمات العامة

 تحليل طلبات الائتمان

 الكمبيالات

 الشؤون القانونية
 

 رئيس لرلس الإدارة

 التنفيذي الددير

 خدمات الإيداع

 خدمة العميل

 إدارة نقدية

 شؤون العاملين

 الاستثمار

 التسويق

 إدارة الأموال الدؤتدن إدارة العمليات إدارة التمويل القروض إدارة
 عليها من الغير

 القروض التجارية

 أصحاب الدهن الدختلفة

 الأخرى الدؤسسات الدالية

 القروض العقارية

 الصرافة خدمات الاستثمار

 الاخرىالبنوك 

 التسويق والتخطيط

 والمحاسبة

 حفظ السجلات

 الأمن

 نظم الدعلومات

 ةخصيالش

 منشآت الأعمال

 التقاعد
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 إدارة القروض: -(أ

للقروض،ّفمثلبّّزّىذهّالإدارةّأساساّعلىّتقدنًّالأنواعّابؼختلفةّمنّالقروض،ّفلبّيوجدّقسمّواحدكترّّّ 
ّ.ّاتّالكبتَةكقدّيكونّىناكّقسمّللقروضّالتيّتقدمّللشرّ

ّشرّ   ّلقروض ّوقسم ّابؼالية، ّوابؼؤسسات ّابؼختلفة ّابؼهنية ّابػدمات ّلأصحاب ّتقدم التأمتُ،ّّاتكوقروض
 الأقسام.ّوغتَىاّمن

ّقسم    ّو ّابؼختصتُ ّخلبل ّمن ّالائتمان ّالطلبات ّبرليل ّقسم ّوىي ّابػاصة ّالأقسام ّإلذ ّوبالنسبة
ّوىو ّابؼالية ّالشؤون ّقسم ّوأختَا ّوالفائدة ّالقرض ّأقساط ّعلى ّالعميل ّتوقيع ّفيها ّيتم ّالتي ّالكمبيالات

 ابؼسؤولّعنّرقابةّعملياتّمنحّالقروض.

 إدارة التمويل: -(ب

القروض،ّّابغصولّعلىّالأموالّالتيّيستخدمهاّقسمّالقروضّوالائتمانّفيّتقدنًمهمةّىذهّالإدارةّىيّّّّ
والتيّيتمّابغصولّعلىّابؼوالّفيوّمنّخلبلّابؼقاصة،ّّبالإضافةّإلذّقسمّالبنوكّالأخرىّابؼتعاملةّمعّالبنك

ّالبنوك، ّبؽذه ّالاستشارية ّابػدمات ّبىكّّوتقدنً ّالذي ّالاستثمار ّقسم ّعلى ّالإدارة ّىذه ّتشتمل تصّما
ّقسمكفيّالأوراقّابؼاليةّوّّبالإبذار ّقسمّالرقابةّوالمحاسبةّابؼاليةّوالذيّيتولذّّذا التخطيطّوالتسويق،ّوأختَا

ّ.للبنكّمراقبةّالسجلبتّابؼالية

 إدارة العمليات: -(جّ

مثلّاليوميةّّتتولذّىذهّالأداةّشؤونّالبنكّوالتسهيلبتّابؼاديةّالتيّبيلكهاّأوّالتيّيستخدمهاّفيّعملياتوّّّ
ّبالإضافة ّابؼسحوبات، ّأو ّبالإيداعات ّابػاصة ّالتسجيل ّإجراءات ّو ّالسجلبت ّحفظ ّقسمّّقسم إلذ

ماّتشتملّكالعاملتُ،ّّّذاّقسمّشؤونّالعاملتُّوالذيّبىتصّبحفظّسجلبتكالكمبيوترّأوّنظمّابؼعلوماتّوّ
ّعلىّقسم ّالإدارة ّوّّىذه ّللحفاظّعلىّأموالكالصرافة ّوذلك ّالأمن ّقسم ابؼودعتُّوبفتلكاتّالبنك.ّّذا

 1اليومية.ومتطلباتّالسيولةّالنقدي،ّوأختَاّقسمّالإدارةّالنقديةّوالذيّيتولذّإدارةّالرصيدّ

 

                                                 
 .051،ّص5332ّّمحمدّصالحّابغناوي،ّالسيدّعبدّالفتاحّعبدّالسلبمّ،ّ"ابؼؤسساتّابؼالية"،ّالدارّابعامعية،ّالإسكندرية،ّمصر،1ّّّ
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 إدارة الأموال الدؤتدن عليها لدى البنك: -(د

ّن،والائتماّتتولذّىذهّالإدارةّتقدنًّالعديدّمنّابػدماتّالائتمانيةّبخلبفّابؼهمةّالرئيسيةّلإدارةّالقروضّّّ
البنكّنفسوّأوّّومنّأمثلةّىذهّابػدماتّالأقسامّالتيّتتولذّإدارةّأموالّالتقاعدّسواءّبالنسبةّللعاملتُّفي

ّوّ ّأوّمنشآتّالأعمال، ّشؤونّالأملبكّالعينيةكللؤفراد ّالذيّيتولذّإدارة ّالقسم ّمثلّكابؼملوّّذا ّللعملبء ة
الأوراقّابؼاليةّلصالحّالعملبءّوتقدنًّّالابذارّفيسمّابػاصّبتقدنًّخدمةّقبالإضافةّإلذّالّالأراضيّوابؼباني،

 النصائحّوابػدماتّالتسويقيةّبؽم.

ّّّّ ّنرى ّالتيّنَّّأوىكذا ّوالوظائف ّتقدمها ّالتي ّابػدمات ّمن ّالعديد ّخلبل ّمن ّالتجارية تؤديهاّّالبنوك
وذلكّنظراّبكفاءة،ّفّنّإدارةّىذهّالوظائأصبحتّبؾالاّخصباّللئدارة،ّحيثّيقعّعلىّعاتقّابؼديرينّالأ

 1لأبنيةّىذاّالقطاعّفيّالاقتصادّوتوسعّنشاطوّعنّذيّقبل.

ّ

ّ  

                                                 
ّ.052نفسّابؼرجعّ،ّصّ 1
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 الدبحث الثاني: أساسيات حول الائتمان الفلاحي.

يعتبرّالائتمانّالفلبحيّحاجةّضروريةّلإبقازّابؼشاريعّالفلبحيةّفيّوقتها،ّإذّأنّابؼؤسساتّتتوجوّإلذّ  
 جهاتّخارجيةّلطلبّالقروض.

 فلاحي.لن او الائتمالدطلب الأول: ماهية الائتمان 

4ّالتالركوبيكنّتعريفوّّّمقابلّوعدّبقيمةّآجلةّمساويةّبؽاعمليةّمبادلةّقيمةّحاضرةّفيّّوىالائتمانّ
 والائتمان الفلاحي. تعريف الائتمانأولًا: 

ّللنشاط،ّويضمنّاستمراريتوّوذلكّبالرفعّمنّّّ الائتمانّالفلبحيّأسلوبّقيمّبحيثّيعودّبدردوديةّبفيزة
ّ القدرة ّوأساسي ّللئبقاز ّفعال ّعنصر ّالائتمان ّيعد ّذلك ّإلذ ّبالإضافة ّالإبقازّالإنتاجية ّخطوات بؼتابعة

بكلّّبيكنّبابؼقابلّأنّيكونّعنصرّمعيقّومعطلّولذلكّبهبّأنّيكونّالائتمانّملماًّ وابؼراقبة،ّحيث
1ّالقطاعّالفلبحيّوىذاّلضمانّمردوديةّأفضل. ابؼشاكلّابؼطروحةّفي

ّالائتمانّ - ّمانح ّىو ّالأول ّالائتمان4 ّعملية ّفي ّطرفان ّوىناك ّنقوداً. ّالقيمة ّىذه ّتكون ّما غالباً
ائنّ وّابؼقرض.ّوالثانيّىوّمتلقيّالائتمانّويسمىّبابؼدينّأوّابؼقتًض.ّوقدّيضافّأويسمىّبالد 

ائنّمستقبلًبّنظتَّبزليوّعنّا لقيمةّابغاضرة،ّإلذّقيمةّالائتمانّمبلغّآخرّيسمىّالفائدةّتُدفعّللد 
ّإليوّمنّوجهتيّنظرّطرفيّالائتمانّالواحدّ ّالائتمانّوالد ينّبناّشيءّواحدّمنظوراً ويلبحظّأنَّ
بعدّالآخر،ّفابؼقرضّبينحّائتمانًاّوابؼقتًضّيلزمّبدين.ّوبناءّعلىّىذاّالتعريفّبيكنّالتمييزّبتُّ

2ّأربعةّعناصرّللبئتمانّىي4

مانحّالائتمانّومتلقيّالائتمانّومنّابؼفروضّقيامّعنصرّالثقةّحيثّيفتًضّوجودّ: علاقة مديونية -1
ّّبينهما.

                                                 
عةّ(،ّمذكرةّماجستتَ،ّمعهدّالعلومّالاقتصادية،ّجام0222-5332دلال،ّالتمويلّالبنكيّللقطاعّالفلبحيّفيّابعرائر،ّ)ّّ,بنّبظتُّ 1

ّبسكرة.
ّ.501ّ-503،ّصّص0221ّزينبّعوضّالله،ّاقتصادياتّالنقودّوابؼال،ّدارّابعامعةّابعديدة،ّمصر،ّالطبعةّالأولذ،2ّّ
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ائنّللمدينّوالذينّيتعتُّعلىّالأختَّأنّيقومّبردهّوىوّابؼبلغّالنقديّالذيّأعطاهّالدّ ّوجود دين: -2ّ
 وىذاّماّيظهرّارتباطّالائتمانّبالنقود.ّللؤول،

بتُّحدوثّابؼديونيةّوالتخلصّمنها،ّوىذاّالفارقّوىيّالفتًةّالتيّبسضيّمني: الأجل أو الفارق الزّ  -3
 قّبتُّابؼعاملبتّالفوريةّوابؼعاملبتّالائتمانية.ىوّالعنصرّابعوىريّفيّالائتمانّوالذيّيفرّ ّالزمتٍ

ناىيكّعلىّاحتمالّعدمّّوتتمثلّفيماّبيكنّأنّيتحملوّالدائنّنتيجةّانتظارهّعلىّمدينو،الدخاطرة:  -4
ّسبابّحصولّالدائنّعلىّدينوّبإضافةّمبلغّمعتُّىوّالفائدةّ.الدين،ّولعلّىذاّمنّأّدفع

)مابكواّّوبصفةّعامةّيظهرّالائتمانّعادةّفيّابؼعاملبتّالاقتصاديةّوابؼاليةّالتيّيتخلىّفيهاّابؼقرضونّّّّّ
ّالائتمان(ّعلىّشيءّذوّقيمةّفيّبغظةّزمنيةّمعينةّمقابلّوعودّمنّابؼقتًضتُّبالدفعّفيّابؼستقبل،ّوالشيء

ّأوّتخليابؼ ّسلعة ّأو ّنقود ّيكون ّقد كّالأسهمّّعنو ّابؼالية ّابغقوق ّأشكال ّمن ّشكل ّأي ّأو خدمة
ّومعّذلك ّقابلبًّّينفالدّ ّوالسندات، ّلذلكّيكونّعادة ّتعددّّابغاصلّنتيجة ّومع ّنقود، للدفعّفيّصورة

كّان  1.ووظائفوّابؼتعددةلابدّأنّتتعددّأدواتوّلتتماشىّمعّصورهّابؼختلفةّّالوظائفّالتيّيؤديهاّالائتمان

 ثانياً: أنواع الائتمان.

ّتلكّالعملياتّّإنّ ّّّّّ ّعملياتّالائتمانّابؼصرفيّمتنوعّوبيكنّتقسيم ّبحسبّمّ إالشكلّالذيّتتخذه ا
ّطولّمدةّالائتمانّأوّمنّحيثّالشخصّابؼتلقيّللبئتمانّأوّمنّحيثّالغرضّمنّابغصولّعليوّأوّتبعاًّ

ّابؼستفيد.ماناتّابؼطلوبةّمنّالزبونّللضّ 

 2ىي4ينقسمّالائتمانّحسبّىذاّابؼعيارّإلذّثلبثةّأنواعّمن حيث تاريخ الاستحقاق:  -1

 :وىوّذلكّالائتمانّالذيّتقلّمدتوّعنّعام،ّوعادةّماّتكونّفتًةّىذاّّائتمان قصير الأجل
 ابعارية.النوعّمنّالائتمانّثلبثةّأوّستةّأشهر،ّوينحصرّىدفوّالأساسيّفيّبسويلّالعملياتّ

ّيعتبرّالفرعّّّّّّ ّأنو كّما ّفيّالبنوكّالتجارية، وبيثلّالائتمانّقصتَّالأجلّمعظمّأنواعّالتوظيفّوأفضلها
ّالرئيسيّللتوظيفّوماّيفيضّعنّذلكّيوجوّلأوجوّالتوظيفاتّالأخرى.

                                                 
 .501،ّمرجعّسبقّذكره،ّصّنفسزينبّعوضّالله،1ّّ
ّ.45،ّص0223ّصلبحّالدينّحسنّالسيسي،ّقضاياّمصرفيةّمعاصرة،ّدارّالفكرّالعربي،ّالقاىرة،ّالطبعةّالأولذ،2ّّ
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 :ّأعوامّ ائتمان متوسط الأجل ّوبطسة ّعام ّبتُ ّمدتو ّتتًاوح ّالذي ّالائتمان ّذلك وىو
شروعاتّفيّبعضّالعملياتّالرأبظاليةّ)مثلّتطويرّالإنتاجّأوّشراءّويستخدمّعادةّلتمويلّابؼ
 الاستهلبكية.دّالآلات(ّواحتياطاتّالأفرا

 :وىوّماّتزيدّمدتوّعنّبطسّسنواتّبصفةّعامة،ّومنّأمثلتوّالقروضّّائتمان طويل الأجل
وضّلتمويلّابؼشروعاتّإليهاّلتمويلّاحتياجاتهاّإلذّرؤوسّالأموالّالثابتةّأوّمنحّقرّّالتيّتلجأ

 ابؼشروعات.
ّأنواعّ من حيث الغرض من الائتمان: -2 ينقسمّالائتمانّحسبّالغرضّمنّاستخداموّإلذّعدة

ّىي4

 :ّاحتياجاّالائتمان الاستهلاكي ّلتمويل ّللؤفراد ّالاستهلبكية،تهبينح ّالسلع ّمن ّماّ م وعادة
ىذاّالنوعّتلكّالائتمانّمتوسطّالأجل،ّويأخذّشكلّالبيعّبالتقسيطّومنّأمثلةّّيكونّىذا

ّبؼوظفيّابغكومةّوالقطاعّالعام. القروضّالتيّبسنحهاّالبنوكّالتجارية
 : ّالعامل،ّويكونّفيّّالائتمان التجاري بينحّللمشروعاتّبغرضّبسويلّجزءّمنّرأسّمابؽا

ّالائتمان ّىذاّّالعادة ّومنّأمثلة ّمنّسرعة ّابؼعاملبتّالتجارية ّتتطلبو ّبؼا القصتَّالأجلّنظرا
ّال ّإيداعالنوعّبقد ّمقابل ّلتمويلّّقروضّابؼمنوحة ّابؼمنوحة ّلدىّالبنوكّأو ّالتجارية الأوراق

 المحاصيلّالزراعية.
 :ىوّالائتمانّالذيّبينحّللمشروعاتّالانتاجيةّلغرضّاستخداموّفيّّالائتمان الاستثماري

ّللمؤسسةّّبسويلّالعمليات ّالذاتية ّلضعفّابؼوارد ّنظرا ّالأجلّأوّمتوسطة ّطويلة الاستثمارية
كّالآلاتم  1والأراضيّوغتَىا.ّثل4ّالاستثمارّفيّالأصولّالثابتة
 حسب الجهة الطالبة له:الائتمان  -3

2ّويقسمّالائتمانّابؼصرفيّوفقاّبؽذاّابؼعيارّإلذّنوعت4ُ

                                                 
ّنفسّابؼرجع.ّ 1

 .35شاكرّالقزّويتٍ،ّمرجعّسبقّذكره،ّص2ّّ
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 :ّويتمثلّفيّالائتمانّابؼمنوحّلأشخاصّالقانونّالعامّ)ابغكومةّوابؼؤسساتّالائتمان العام
 الربظية(.

 :كّأفرادّوالشركاتّّالائتمان الخاص ويتمثلّفيّالائتمانّابؼمنوحّلأشخاصّالقانونّابػاص
 1ابغكومية.ّوابؽيئاتّابػاصةّغتَ

 من حيث الضمان: -4         

ّتنقسمّإلذّقروضّبضماناتّعينيةّوقروضّبضماناتّشخصيةّوقروضّلاّتقابلهاّضماناتّّّّّ

 ًّقروضّّالقروضّبضماناتّعينيةّإلذلتنوعّالضماناتّالعينيةّالتيّتقبلهاّالبنوك،ّتنقسمّّتبعا
الفضة،ّّوقروضّبضمانّابؼعادنّمثلّالذىب،ّبضمانّأوراقّبذاريةّوقروضّبأوراقّمالية.

 وقروضّبضمانّالبضائعّوبؿاصيلّزراعية،ّوقروضّبضماناتّعقارية.
 ّّّةكبنكّأوّشرّكفالةّمنّمؤسسةّماليةّّكأماّالقروضّبضماناتّشخصيةّفتستندّإلذّوجود

انّشخصّطبيعيّأوّشخصّكتأمتُّأوّمنّأحدّالأشخاصّذويّالسمعةّابغسنةّسواءّّ
 اعتباري.

 ّّإلذّابؼر ّضمانّبسنحّاستنادا ّعلىكالقروضّالتيّلاّيقابلها ّابؼالرّللمقتًضّوقدرتو الوفاءّّز
2ّوحسنّبظعتو.

ّ

ّ  

                                                 
 .نفسّابؼرجعّّ 1
ّ.002محمدّصالحّابغناوي،ّمرجعّسبقّذكره،ّصّّ 2
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 (: أنواع الائتمان الدصرفي.2)رقم  لشكلا

 

ّ
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ّابؼصدر4ّّمنّإعدادّالطالبتتُ

 ثالثاً: وظائف الائتمان الدصرفي.
 وظيفة تسوية الدبادلات: -1
للدفعّّوسيلةكحيثّأنّمعظمّالتعاملّفيّتسويةّابؼبادلاتّالسلعيةّوابػدميةّيتمّبواسطةّالشيكاتّّّّ
التجاريةّبخلقّالودائعّواستخدامّّوسيطّللتبادلّمعّالاعتمادّالقليلّعلىّالنقودّابغاضرةّفيّالقيامّأو

اتّابؼبادلةّوتوسيعّعلىّتسهيلّعمليّثتَاكمبيالاتّتساعدّّكأدواتّالائتمانّالأخرىّمنّأوراقّماليةّوّ
1ّحجمها.

ّ
ّ
 

                                                 
ّ.550،ّص5321ّ،ّمديريةّدارّالكتبّللطباعةّوالنشر،ّالعراق،ّابؼصارفوّّناظمّمحمدّنوريّالشمري،ّالنقودّّ 1

 نواع الائتمان الدصرفيأ

 من حيث تاريخ
 الاستحقاق

من حيث الغرض من 
 الائتمان

الائتمان حسب 
 الضمانمن حيث  الجهة الطالبة له

 عينية بضماناتقروض الائتمان العام                الائتمان الاستهلاكي ائتمان قصير الأجل

الائتمان التجاري قروض بضمانات شخصية
  

 ائتمان متوسط الأجل

 الائتمان الاستثماري ائتمان طويل الأجل

 الائتمان الخاص

 قروض لا تقبلها ضمانات
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 وظيفة تدويل الإنتاج: -2
تنميةّوتطويرّعملياتّالإنتاجّيعتمدّبالأساسّعلىّأبنيةّالابتكارّوبذديدّابؼعدات،ّوللتبسيطّإنّّإنّ 

1ّاتّبشراءّمعداتّالإنتاجّابؼناسبة.كللقرضّيسمحّلأربابّالشرّّاللجوء
توفتَّقدرّّاحتياجاتّالاستثمارّالأجنبيّابؼختلفةّفيّالاقتصادّابغديثّتستوجبّنّ إوبعبارةّأخرىّفّّ

علىّالائتمانّّجوءّإلذّالبنوكّوابؼؤسساتّابؼاليةّابؼختلفةّيهدفّإلذّابغصولنّاللّ إمنّالتمويل،ّلذاّف
البنكيةّعبارةّعنّوسيطّّعنّطريقّإصدارّسنداتّوبيعهاّإلذّابؼشروعاتّوالأفراد،ّوتكونّابؼؤسسات

اّىوّمتوفرّلديهاّمنّودائعّبدّبتُّابؼدخرينّوابؼستثمرينّفضلبّعنّتقدبيهاّقروضّمباشرةّللمستثمرين
ّابؼدخرين.

 وظيفة تدويل الاستهلاك: -3
ابعاري،ّلذاّّيةّالآنيةّبواسطةّدخلهمكقدّيعجزّالأفرادّعنّتوفتَّالقدرّابؼطلوبّمنّالسلعّالاستهلّبّّ

يساعدّالقرضّّماكقروضّالتيّتقدمهاّبؽمّىيئاتّبـتلفة.ّّبيكنهمّابغصولّعلىّىذهّالسلعّبواسطةّال
ّيوسعكيّعلىّتنشيطّجانبّالطلبّعلىّالسلعّوابػدماتّالاستهلّبكالاستهلّب ّالسوقّّيةّبفا رقعة

 2ويزيدّحجمّالإنتاجّوالاستثمار.
ّ

 .داوت الائتمان الدصرفي ومؤسسات الائتمانأالدطلب الثاني: 
ّتتمثلّادولتّالائتمانّابؼصرفيّفي4

 أولًا: أدوات الائتمان الدصرفي.
 بيكنّالتمييزّبتُّأدواتّقصتَةّالأجلّوأدواتّطويلةّالأجل.

 الأدوات قصيرة الأجل: -1
بالقيودّّوىيّعبارةّعنّإصداراتّنقديةّأوّأوراقّبذاريةّأىمّماّبييزىاّسرعةّتداوبؽاّوعدمّتقيدىاّّّ

ّأنّالعرفّيدخلّفيّتوفتَّقدرّّكابؼتعارفّعليهاّفيّقواعدّالقانونّابؼدني،ّّ الضمانّبؽلّّبتَّمنكما
ّوإضفاءّدرجةّمنّالثقةّعليهاّحيثّبيكنّبرديدّأىمّىذهّالأدواتّعلىّالوجوّالتالر4

ّ

                                                 
1ّJean Montier, Banque et marchés financiers, économico, paris, 1998, p 142. 

ّ.550مرجعّسبقّذكره،ّصّّناظمّمحمدّالنوريّالشمري،ّ 2
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 :الكمبيالات 
)ابؼسحوبّعليو(ّّىيّصكّأوراقوّتتضمنّأمرّصادرّمنّالدائنّ)صاحبّالكمبيالة(ّإلذّابؼدين

ّفيّ ّبدجردبانّيدفعّلشخصّثالثّ)ابؼستفيد( ّأو ّقابلّللتعيتُ ّأو ّمعتُ الاطلبعّمبلغاّّتاريخ
ّمعينا.

 :السند الاذني 
لإذنّّىوّصكّيتعهدّفيوّابؼدينّ)بؿررّالسند(ّبدفعّمبلغّمعتُّفيّتاريخّمعتُّأوّبدجردّالاطلبع

ّوقدّيكونّالتعهدّبالدفعّبغاملّالسندّويعرفّالسندّفيّىذهّابغالةّبأنوّسندّبغاملو.ّ.ابؼستفيد
 :الشيك 

ىوّورقةّتتضمنّأمراّصادراّمنّالساحبّإلذّابؼسحوبّعليوّبانّيدفعّلإذنّحاملوّمبلغاّمعيناّبدجردّّّ
 الاطلبع.

ابؼصرفّالتجاريّّإذنّالشيكّىوّأمرّسحبّمبلغّمعتُّمنّحسابّجاريّلصاحبّالشيكّ)بؿرره(ّلدى
 1انّىذاّالدائنّحاملّالشيكّأوّطرفّآخر.كولأمرّابؼستفيدّ)الدائن(ّسواءّّ

 الخزينة: اذونات 
أشهرّّىيّسنداتّدينّقصتَةّالأجلّتصدرىاّابغكومةّعنّطريقّالبنكّابؼركزيّبؼدةّتتًاوحّبيتّثلبثةّّ

ّالأختَ،ّيتمّتداوبؽاّعنّطريقّالبيعّفيّ وسنة،ّوذلكّبطرحهاّفيّسوقّالنقد،ّوىيّقابلةّللخصمّفيّىذا
 2العلتٍ،ّوىيّقابلةّلإعادةّابػصمّفيّالبنكّابؼركزي.ّابؼزاد

 .مؤسسات الائتمانثانياً: 
ّبقدرّّالبنوك:-1 ّذاتّالصلة ّا ّونشاطا ّأعمابؽا ّبسعة ّوابؼرتبطة ّابؼؤسساتّالائتمانية، ّابؼاليةّتهاوىيّأىم

ّقدرّّالضخمة، ّطريق ّوعن ّللبدخارات، ّبذميعها ّعن ّوالنابصة ّالتجارية ّالبنوك ّتوليدّّتهاوبالذات على
ّدخاراتّالأصليةّابؼودعةّلديها.عدةّأضعافّحجمّالاّالائتمان،ّوالذيّبيكنّأنّيفوق

ّبعضّّمؤسسات الادخار: -2 ّىناك ّأنو ّإلا ّالادخارات، ّبتجميع ّتقوم ّالائتمان ّمؤسسات ّمعظم إن
ّحتُّّابؼؤسسات ّابؼدخراتّولاّتقبلّتسديدىا ّفهيّالتيّتقومّباستلبم ّمؤسساتّادخار، بيكنّاعتبارىا

                                                 
ّ.55،ّصّنفسّابؼرجعّ 1
ّ.20-21بؿمودّيونسّوآخرونّ،مرجعّسبقّذكره،ّصّصّّ 2
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ّوالتنظيماتّالأخرىّاّالطلب،ّومنّأمثلتهاّشركات لتيّتبيعّالأسهمّوالسندات،ّوغتَّذلكّمنّالتأمتُ،
ّباستثمارىاّلصالحّابؼدخرين.ّوقدّتقومّابؼؤسساتّالتيّتقبلّابؼدخرات،

4ّتقومّىذهّابؼؤسساتّبدنحّالائتمانّللمتعاملتُّمعهاّلفتًاتّزمنيةّمعينةّمؤسسات الائتمان الرهني -3
أوّبعدةّدفعاتّيتمّبرديدىاّمسبقا،ّوىوّالاحتياجاتّابؼاليةّبؽم،ّوقدّيتمّالتسديدّبدفعةّواحدةّّلتمويل

كّالعقاراتّوغتَىا.ّّّّابغالةّالغالبةّمقابل ّرىنّابؼوجوداتّابؼنقولةّمنهاّأوّغتَّابؼنقولة
ّوشركاتّّمؤسسات الاستثمار: -4 ّابؼشروعات ّا ّتقوم ّالتي ّالاستثمارات ّبسول ّالتي ّابؼؤسسات ىي

ّالأعمالّابػاصة
1ّابغالاتّوىذاّعنّطريقّالأسهمّوالسندات.فيّالغالب،ّوقدّتكونّحكوميةّفيّبعضّ

 .خلق الائتمانثالثاً: 
اّتنفردّبإضافةّنهعلىّخلقّالائتمانّأيّأّتهاتتميزّالبنوكّالتجاريةّعنّغتَىاّمنّابؼؤسساتّابؼاليةّبقدرّّّ

ّتستخدمّّشكل ّوالتي ّما ّفيّاقتصاد ّالنقدي ّالرصيد ّفيّحيز ّوالتيّبيكنّإدخابؽا ّالدفع ّوسائل ّمن آخر
ّابؼعاملبتّابؼختلفة.لإبقازّ

اّأنّبسنحّقروضاّتفوقّماّلديهاّمنّنقودّحقيقيةّوىذهّالقروضّىيّبالأساسّنهإنّالبنوكّالتجاريةّبإمكا
ّيتضحّفيّاستعمالّالشيكاتّّقروض ّما ائتمانية،ّأيّتنتجّمنّتسجيلّبؿاسبيّللودائعّوالقروض،ّوىذا

ّمرحلةّأولذّمنّأجلّتبسيطّالتحليل،ّوجودّكيفيةّإنشاءّنقودّالودائعّنفتًضّفيّلتداولّالأموال،ّولفهم
كّلّالنقودّيتم ّيعتٍّانوّلاّوجودّللتسربّالنقديّثمّّبنكّبذاريّواحدّوأن ّالبنكّوىذا إيداعهاّفيّىذا

2ّنقدي.ّننتقلّفيّمرحلةّثانيةّإلذّدراسةّذلكّمعّوجودّتسرب
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ

                                                 
ّ.011-010،ّصّص0220ّالأردن،ّّفليحّحستُّخلفّ،"ّالنقودّوالبنوك"،ّعالدّالكتابّابغديث،ّ 1
 .30صّّ،مرجعّسبقّذكرهّش،الطاىرّلطرّّ 2
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 فيها.الدطلب الثالث: مخاطر الائتمان الدصرفي أنواعها وأساليب التحكم 
فيّىذاّابؼطلبّسنتطرقّإلذّبـاطرّالائتمانّابؼصرفيّأنواعهاّوأساليبّالتحكمّفيهاّوذلكّمنّخلبلّالفروعّ

 التالية4
 أولًا: مخاطر الائتمان الدصرفي.

 تعريف مخاطر الائتمان وأساليب نشوئها.-1
واجههاّابؼدين،ّلذلكّخسارةّبؿتملةّيتضررّمنّجرائهاّابؼؤبسنّولاّي״وبيكنّتعريفّخطرّالائتمانّبأنوّّّ

اءّعمليةّبرصيلّنهفهيّتصيبّمانحّالائتمانّولاّتتعلقّبعمليةّتقدنًّالائتمانّفحسبّبلّتستمرّحتىّإ
ابؼبلغّابؼتفقّعليوّويكونّالسببّالرئيسيّفيهاّابؼدينّبسببّعدمّالتزاموّواستطاعتوّوقياموّبردّأصلّالقرضّ

1ّوفوائدهّ".
 الدصرفي:أسباب نشوء مخاطر الائتمان -2

ّوبيكنّحصرّأبنهاّفي4
ّعدمّالتطابقّابؼعلوماتيّبتُّالبنكّوالعميل. -
ّعدمّالتزامّابؼقتًضّبأخلبقياتّعقدّالاتفاقّابؼبرمّمعّالبنك. -
ّاتسامّأداءّابعهازّابؼصرفيّبالتسرعّوابؼنافسةّغتَّالرشيدة. -
 لأخطاءّعندّابزاذّالقراراتالعجزّفيّالإطاراتّالفنيةّوالإداريةّابؼؤىلةّبفاّيفتحّاّالّأمامّارتكابّا -

ّالائتمانية.
عدمّتوافرّابؼؤسساتّابؼاليةّالأخرىّفيّبعضّالدولّبفاّأدىّإلذّعجزّابؼؤسساتّابؼصرفيةّالقائمةّ -

ّاستيعابّالتمويلبتّابؼطلوبةّوبعوئهاّإلذّتوظيفّالأموالّفيّمساراتّغتَّاقتصادية.ّعن
النهايةّعلىّنشاطّالعميلّأوّالبنكّفيّحدّتعرضّاقتصادّالدولةّإلذّىزاتّاقتصاديةّقدّتؤثرّفيّ -

 2ذاتو.
ّ
ّ
ّ

                                                 
ّ.055،052،ّصّص0220ّبضزةّبؿمودّالزبيدي،ّإدارةّالائتمانّابؼصرفيّوالتحليلّالائتماني،ّمؤسسةّالوراق،ّعمان،ّالأردن،ّّ- 1
ّ.00،ّص0225ّأبضدّغنيم،ّالديونّابؼتعثرةّوالائتمانّابؽارب،ّدونّدارّنشر،ّمصر،ّّ 2
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 أنواع مخاطر الائتمان الدصرفي.ثانياً: 
ّيتسببّفيوّالعميلّوتسمىّّّ ّالقروضّفهيّعلىّنوعتُّمنهاّما ّتعددتّالأخطارّالتيّتتعرضّبؽا مهما

العامة،ّويضافّإلذّخاصةّومنهاّماّلاّعلبقةّلوّبالعميلّولاّبابؼؤسسةّابؼقتًضةّوتسمىّبالأخطارّّأخطار
ّابؼخاطرّالنابذةّعنّأخطارّالبنكّنفسو.ّىذينّالقسمتُ

ترتبطّىذهّابؼخاطرّبالعميلّأوّالنشاطّالذيّينتميّإليهاّوتنقسمّبدورىاّ الدخاطر الخاصة: -1
 إلذ4

وترتبطّىذهّابؼخاطرّبالعناصرّالرئيسيةّابؼتعلقةّبابعدارةّالائتمانيةّللعميلّّبالعميل:مخاطر متعلقة . 1-1
ّأىليتو ّوسلوكياتوّّمثل ّنشاطو ّبؾال ّفي ّمعو ّابؼتعاملتُ ّالآخرين ّبحقوق ّبالوفاء ّوالتزامو ّونزاىتو وبظعتو

كّماّقدّيهدرّبظعتوّالشخصيةّنتيجةّسلوكياتّاجتماعيةّطرأتّعلىّّالأخلبقية،ّفقدّيفقدّالعميل أىليتو
1ّ.القرضّسلوكوّالشخصيّبعدّبرصلوّعلى

ّسداد ّعلى ّقادرين ّىم ّمن ّالعملبء ّمنّتهمديونياّفمن ّبيانعون ّلا ّبل ّسدادىا ّمن ّيتهربون ّذلك ّومع م
فيّمنازعاتّقضائيةّوىكذاّتنشأّبعضّالتصرفاتّالسيئةّمنّبعضّالعملبءّتضرّبالبنكّّالبنكّالدخولّمع

كماّقدّيكونّالبنكّالتجاريّعرضةّبؼخاطرّعدمّالسدادّنتيجةّلتدىورّابؼركزّابؼالر2ّّّوتشكلّلوّخطورة.
الإداريةّفيّإدارةّالعميلّلنشاطو،ّبفاّيؤديّإلذّعدمّالاستغلبلّالكفءّّالكفاءةّتدىورّلطالبّالائتمانّأو

وجودةّابؼنتجاتّالتيّيتخصصّالعميلّفيّتقدبيها،ّنتيجةّّللؤموالّابؼقتًضةّوبالتالرّتراجعّالقدرةّالإنتاجية
ّ.خللّفيّسياساتّوأساليبّالإنتاجّابؼتبعة

ّإليوّّه الدقترض:بالنشاط الذي يزاولتعلقة مخاطر م .1-2 ّينتمي ّالذي ّبالنشاط ّابؼخاطر ّىذه ترتبط
بـاطرّبـتلفةّمنّنشاطّإلذّآخرّففيّالإنتاجّالزراعيّىناكّبـاطرّالظروفّابؼناخيةّالقاسيةّّالعميل،ّوىي

ّبشكل ّالصناعي ّالإنتاج ّأذواقّّوفي ّتغتَ ّأو ّللئنتاج ّابػام ّابؼواد ّتوفر ّبعدم ّتتعلق ّأخطار ّىناك عام
ّولّمنافستُّجدد.ابؼستهلكتُّأوّدخ

ّ الدخاطر العامة: -2 ّطبيعةّبهويقصد ّعن ّالنظر ّبصرف ّالقروض ّبؽا ّتتعرض ّالتي ّابؼخاطر ا
ّوبيكنّبصعهاّفي4ّوظروفّابؼؤسسةّابؼقتًضة

                                                 
ّبدونّسنةّالنشر ئتمانيّوالتمويلّفيّإطارّالاستًاتيجيةّالشاملةّللبنك،ّالطبعةّالثانية،ّمطبعةّابؼستقبل،ّمصر،أبضدّغنيم،ّصناعةّالقرارّالا 1

ّ.14صّ
ّ.01،ّص0222ّفريدّراغبّالنجار،ّإدارةّالائتمانّوالقروضّابؼصرفيةّابؼتعثرة،ّمؤسسةّشبابّابعامعة،ّمصر،ّ 2
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ّّالفائدة:مخاطر أسعار .2-1 ّارتفعتّبهويقصد ّفإذا ّابؼستقبل، ّفي ّالفائدة ّأسعار ّتقلب ّاحتمال ا
ّعن ّالفائدة ّّأسعار ّعليو، ّابؼتفق ّعلىّابؼعدل ّالسوق ّعائد ّمن ّأقل ّالتجاري ّالبنك ّعائد أصبح

كّانتّقروضّطويلة ّما ّإذا ّىذا ّالأجلّفإنّدرجةّّالاستثمار، كّانتّقروضّقصتَة ّإذا ّأما الأجل،
كّانّىناكّارتفاعّمعدلاتّالفائدةّقد بيكنّللبنكّالتجاريّاستثمارّأموالوّّابػطرّتكونّأقلّحيثّإذا

1ّابلفاضّمعدلاتّالفائدة.ّبدعدلاتّفائدةّمرتفعةّوالعكسّفيّحالة
إنّتعرضّالبلبدّللتضخمّبعدّأنّتمّالاتفاقّبتُّالبنكّوالعميلّعلىّالقرضّّمخاطر التضخم: .2-2

ذلكّابلفاضّالقوةّالشرائيةّلأصلّالقرضّوالفوائدّوىذاّينعكسّسلباّعلىّالبنكّّسوفّيتًتبّعن
ّنتيجةّلتزعزعّابؼركزّابؼالرّللعميل.

4ّوىيّابؼخاطرّالناشئةّعنّتعرضّالاقتصادّإلذّىزاتّوأزماتّتؤثرّريةمخاطر الدورات التجا .2-3
ّاّعلىّالوفاءّبداّعليهاّمنّالتزامات.تهابؼؤسسةّابؼقتًضةّوعلىّمقدرّّسلباّعلىّنشاط

ّوقوعّمخاطر السوق:  .4–2 ّأو ّوالسياسي ّالاقتصادي ّالنظام ّفي ّابغاصلة ّابعوىرية ّالتغتَات إن
ّالقائمةّبتُّالبنكّالمحليّأوّالعّأحداثّعلىّابؼستوى ّالأثرّالكبتَّعلىّالعلبقاتّالائتمانية ّلو ابؼي،

كّانتّلتلكّالتغتَاتّآثار ابهابيةّعلىّنتائجّنشاطّمؤسسةّالأعمالّأمكنّاستًجاعّّوعملبئو،ّفمتى
كّانتّسلبيةّفقدّيؤثرّعلى اّعلىّالوفاءّبالدينّالشيءّالذيّتهمقدرّّماّقدموّالبنكّمنّقيم،ّأماّإذا

2ّضةّبػطرّعدمّالتسديدّنتيجةّعجزىم.بهعلّالبنكّعرّ
إنّالبنكّأثناءّقياموّبعملياتّمنحّالائتمانّيكونّّالدخاطر الناتجة عن البنك نفسه: -3

ّابؼرتكبةّعرضة ّمتلقيوّّللؤخطار ّأو ّالقرض ّطالب ّطرف ّمن ّابؼقدمة ّللبيانات ّبرليلو أثناء
ّابؼمنوح.للقرضّّللضماناتّابؼقدمة،ّأوّماّبيكنّأنّيقعّفيوّأثناءّمتابعتو

ّ*ّومنّبتُّالأسبابّالتيّتعرضّالبنكّبؼثلّىذهّالأخطاء4
ّقلةّخبرةّابؼوظفتُّفيّالاستفسارّعنّالعميل،ّوإجراءّالتحليلبتّاللبزمةّللقوائمّابؼالية. -

                                                 
ّ.011،ّصّمرجعّسبقّذكرهّمحمدّصالحّابغناوي،ّعبدّالفاتحّعبدّالسلبم،1
ّ.002ص5330ّالثالثة،ّكتبّالعربيّابغديث،ّمصر،ّالطبعةّمنتَّإبراىيمّابؽندي،ّإدارةّالبنوكّالتجارية،ّابؼ2ّ
ّ
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ضعفّنظمّالعملّالداخليةّوالإجراءاتّالرقابيةّوعدمّتوافرّقنواتّاتصالّجيدةّبتُّ -
ّداخل ّابؼختلفة ّوتداخلهاّابؼصالح ّالائتمانيّّالبنك ّالقرار ّابزاذ ّعلى ّسلبا ّيؤثر بفا

ّومتابعتو.
 *ّوبيكنّبصعّبـتلفّأنواعّابؼخاطرّالائتمانيةّفيّالشكلّالتالر4

 
 (: أنواع مخاطر الائتمان الدصرفي التي يتعرض لذا البنك التجاري.33الشكل رقم )

ّ
ّ

ّ
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 تُإعدادّالطالبتّابؼصدر4ّمن

 أساليب التحكم في مخاطر منح الائتمان الدصرفي.ثالثاً: 
ّبعدّقيامّالبنكّبعمليةّتقديرّابؼخاطرةّوبرديدّمصدرىاّيسعىّجاىداّللتحكمّفيهاّوذلكّبإتباعّبعضّّ

ّابؼخاطرّ ّىذه ّفي ّالتحكم ّعلى ّالبنك ّقدرة ّوبزتلف ّابؼخاطر ّتلك ّمن ّالبنك ّبغماية ّالوقائية الإجراءات
ّنفسها.ّابؼخاطرّباختلبفّنوع

 مخاطر الائتمان

 مخاطر ناتجة عن البنك مخاطر عامة مخاطر خاصة

مخاطر ناتجة عن كفاءة  مخاطر أسعار الفائدة مخاطر مرتبطة بالعميل
 الدوظفين

مخاطر مرتبطة بنشاط 
 العميل

 مخاطر التضخم
مخاطر ناتجة عن طريق 

 مخاطر السوق التسيير

مخاطر الدورات 
 التجارية
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ّمنّالإجراءاتّبيكنّّالتحكم في الدخاطر الخاصة: 1 ّالبنكّبؾموعة ّيتبع ّابػاصة ّفيّابؼخاطر للتحكم
 1فيماّيلي4ّبصعها

وذلكّبوضعّشرطّفيّالعقدّينصّعلىّأنوّمنّحقّالبنكّّوضع قيود على تصرفات الدقترض: .1-1
ّوضعّقيودّعلى

كّانتّىناكّحاجةّإلذ ّذلكّومنّأمثلةّىذهّالقيودّضرورةّابغصولّعلىّتصرفاتّابؼقتًضّفيّابؼستقبلّإذا
ّالبنك ّتنفيذّخطةّّموافقة ّأرادت ّما ّفيّابؼستقبلّإذ ّابغصولّعلىّقروضّإضافية ّقررتّابؼؤسسة ّما إذا

كّماّقد كّذلكّعدمّىبوطّحجمّودائعّالعميلّعنّحدّمعتُّوقدّيضيفّّاستثماريةّجديدة، يشتًطّالبنك
لأيّشرطّمنّشروطّالاتفاقّيعتٍّحقّالبنكّفيّإلزاموّبسدادّّشرطّآخرّينصّعلىّأنّبـالفةّالعميل

ّ.القرضّوفوائدهّفورّوقوعّابؼخالفة
بيكنّللبنكّأنّيشتًطّعلىّالعميلّإحضارّطرفّثالثّّإدخال طرف ثالث كضمان في الاتفاق: .1-2

إليوّإذاّكإجراءّإضافيّلضمانّتسديدّالقرض،ّحيثّبيكنّللبنكّالرجوعّّعلىّالاتفاق،ّمنّأجلّالتوقيع
ّوفوائده.ّماّفشلّالعميلّفيّسدادّالقرض

ّبنوكّاقتسام الدخاطر مع الغير .1-3 ّمع ّبالتعاون ّالقروض ّمن ّبجزء ّابؼسابنة ّطريق ّعن ّوذلك 4
ّأخرىّللمشاركةّفيّبسويلّّومؤسساتّأخرى حيثّبيكنّللبنكّالاتفاقّمعّبنكّآخرّأوّمؤسسةّمالية

ّالتيّتؤثرّعلىّالبنكّبدرجةّّابػسارةّوذلكّّالقرضّبحيثّيقتسمانّالربحّأو ّالقروضّالضخمة فيّحالة
2ّكبتَة.

ومنّثمّيتقاسمّالبنكّبـاطرّالقروضّمعّبنوكّومنشآتّمصرفيةّأخرىّبدلاّمنّبرملهاّبدفردهّفيّحالةّ
ّعجزّابؼقتًض

ّبالوفاءّبالتزاماتو.
بيكنّللبنكّأنّيشتًطّسدادّأصلّالقرضّّوضع شروط خاصة لسداد أصل القرض والفوائد: .4–1

كّماّقدّيشتًطّسدادّالفوائدّمقدماّخصمّلقيمةّالقرض،ّّعلىّدفعات شهريةّأوّسنويةّحسبّالأحوال،
تعجيلّحصولّالبنكّعلىّمستحقاتوّقبلّتعرضّالعميلّلظروفّغتَّمتوقعةّقدّّوالغرضّمنّذلكّىو

                                                 
1

 .229منير إبراهيم هندي، مرجع سبق ذكره، ص   
ّ.010محمدّصالحّابغناوي،ّعبدّالسلبمّعبدّالفتاح،ّمرجعّسبقّذكره،ّص2ّّ
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كّليةّوذلكّبرفضّطلبّوبالطبعّمازالّأمامّالبنّتؤثرّعلىّمقدرتوّعلىّالسداد كّفرصةّلتجنبّابؼخاطر
ّالعميل.

قدّيرىّالبنكّمطالبةّابؼقتًضّبتقدنًّبعضّالضماناتّلتدعيمّمركزهّابؼالرّّالحصول على ضمان: .1-5
ّأن ّيتبتُ ّغتَّّفقد ّمالو ّرأس ّأن ّإلا ّأعمالو ّفي ّوبقاحو ّالربح ّبرقيق ّعلى ّالعميل ّمقدرة ّمن ّالرغم على

ّطّالبنكّأنّيقدمّالعميلّضماناّمتناسقّمعّمبلغّالقرض.يشتًّّمتناسبّمعّنشاطوّومنّثم
ّتكونّدونّضمان، ّما ّنادرا ّالقروضّابؼصرفية فالأصلّفيّأيّقرضّمصرفيّينبغيّأنّيكونّّوفيّالواقع

ّالقرضّمنّالنوعّالطويلّأوّابؼتوسطّالأجلّوابغجمّالكبتَّأوّبالأحرىّإذاّّّبضمان، كّانّىذا خاصةّإذا
كّبتَاّفيّحكم تقديرّالصتَفي،ّوبداّأنّمنحّالائتمانّلاّيقتصرّفقطّعلىّالقيامّبدراسةّوبرليلّوّّكانّابػطر

كّضمانّقبلّمنحو.ّوثائقّابؼؤسسةّوقراءةّأرقامهاّوإبما ّيتمثلّأيضاّفيّطلبّأشياءّملموسةّوذاتّقيمة
كّأداةّبؼواجهةّبـتلفّالأخطارّابؼرتبطةّبالقروضّلاّ ّالضمانات ّللؤبنيةّالكبرىّالتيّتلعبها بدّعلىّونظرا

 4أنّيراعيّبعضّالاعتباراتّابؼهمةّفيّالضمانّالتيّبيكنّإبرازىاّفيماّيليّالبنك
ّ

 :إنّأولّمشكلةّيصدمّاّالبنكّعندماّيقدمّعلىّطلبّضمانّابؼؤسسةّالتيّتريدّأنّّقيمة الضمان
ّىيّماّقيمةّىذاّالضمان؟ّتقتًضّمنو

تقديرّقيمةّالضمانّنسبةّلقيمةّالقرضّورغمّذلكّفإنّالبنوكّتسعىّجاىدةّمنّأجلّبذنبّابػطأّفيّّّ
باعتبارهّ)قيمةّالضمان(ّأمرّىامّونسبيّفيّذاتّالوقت،ّفهوّأمرّىامّلأنوّيضعّالبنكّفيّمأمنّّابؼمنوح،

ضدّالأخطارّالمحتملة،ّوىوّأمرّنسبيّلأنّىذهّالقيمةّمنّالمحتملّأنّتعتًيهاّبعضّالتغتَاتّفيّابؼستقبلّ
ّوىيّبحوزةّالبنك.

 ّالضماناتّوتتعلقّبالكيفياتّّّت:اختيار الضمانا ّالبنكّفيّقضية ّأخرىّتواجو ّأنّمشكلة كما
الضمانات،ّوفيّابغقيقةّلقدّبظحتّالتجاربّالبنكيةّوالعرفّالبنكيّابؼتولدّّابؼتبعةّفيّاختيارّىذه

الضماناتّوتتًكزّىذهّالصيغّبابػصوصّعلىّالربطّماّّعنهاّإلذّخلقّعاداتّوصيغّلاختيارّىذه
إذّبزتلفّالضماناتّابؼطلوبةّلتغطيةّّاناتّابؼطلوبةّومدةّالقرضّابؼوجهةّلتغطيتو،بتُّأشكالّالضم

 1.الأجلّالقروضّقصتَةّالأجلّعنّتلكّالضماناتّابؼطلوبةّلتغطيةّالقروضّابؼتوسطةّوطويلة
 التحكم في الدخاطر العامة: -2 

                                                 
ّ.503 -501سبقّذكره،ّصّصّالطاىرّلطرش،ّمرجعّ 1
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تظهرّبـاطرّارتفاعّأسعارّالفائدةّفيّابؼستقبلّبوضوحّّالتحكم في مخاطر تغير أسعار الفائدة: .2-1
ّابؼخاطرّبالاتفاقّمعّالعميلّعلىّّبالنسبةّللقروض ذاتّالآجالّالطويلة،ّوبيكنّالتغلبّعلىّىذه

يطلبوّبقرضّقصتَّالأجلّيتحددّلعدةّمراتّوسعرّفائدةّيعادلّّاستبدالّالقرضّالطويلّالأجلّالذي
ّالسائدّفيّالسوقّعند ّالفائدة كّماّسعر ّأنّيتفقّمعّالعميلّعلىّّبذديدّالعقد، بيكنّللبنكّأيضا

يتمّربطّسعرّالفائدةّمعّّتعونًّسعرّالفائدةّأيّأنوّيتفقّمعّالعميلّعلىّسعرّفائدةّمتحرك،ّحيث
ّالبنكّابؼركزيّعلىّنوعّمعتُ ّالذيّبودد ّمثلّابغدّالأقصىّبؼعدلّالفائدة منّّالقرضّبدعدلّآخر

نوعّمعتُّمنّالأوراقّابؼالية،ّفإذاّارتفعّابغدّالأقصىّابؼقررّعلىّتلكّّالودائع،ّأوّمعدلّفائدةّعلى
معدلّالفائدةّعلىّالقرضّبنفسّالنسبةّوبزفيضّسعرّالفائدةّإذاّماّابلفضتّأسعارّّالودائعّيتمّرفع

ّابؼتفقّعليها،ّوعلىّعكس ّترتبطّبـاطرّابلفاضّأسعارّالفائدةّّالفائدة بـاطرّارتفاعّأسعارّالفائدة
ّالأفضلّبالقروض ّمن ّابغالة ّىذه ّوفي ّالأجل، ّالأجلّّقصتَة ّطويلة ّالقروض ّإلذ ّيتحول ّأن للبنك

كّانّىذاّالأسلوب للتحكمّفيّابؼخاطرّيتوقفّّواستثمارّابعانبّالأكبرّمنّابؼواردّابؼتاحةّفيها،ّوان
1ّعلىّدرجةّالتنبؤاتّابػاصةّفيّارتفاعّوابلفاضّمعدلاتّالفائدة.

بيكنّبذنبّبـاطرّالتضخمّجزئياّبالاتفاقّمعّالعميلّعلىّسدادّّتضخم:التحكم في مخاطر ال .2–2    
كّماّبيكنّبذنبّجزءّمنّابؼخاطرّإذاّوافقّالعميلّعلىّّالفائدةّمتقدما أوّسدادّقيمةّالقرضّعلىّدفعات،

تعرضتّالبلبدّإلذّموجةّمنّالتضخمّفسوفّترتفعّمعدلاتّالفائدةّفيّالسوقّّتعونًّسعرّالفائدة،ّفإذاّما
علىّالقرضّالأمرّالذيّبوميّالبنكّمنّابلفاضّالقوةّالشرائيةّّعامةّوترتفعّمعهاّمعدلاتّالفائدةبصفةّ

2ّلتلكّالفوائد.
بيكنّالتغلبّعلىّىاتوّّالتحكم في الدخاطر الدتعلقة بالدورات التجارية ومخاطر السوق:2-3. 

كّأنّيطلبّّابؼخاطرّباستخدام البنكّمنّالعميلّتقدنًّبعضّوسائلّالوقايةّابؼقتًحةّبشأنّابؼخاطر،
ّطرفّثالثّعلىّالاتفاقكّضمانّلسدادّمستحقاتّالبنك.ّبعضّالرىاناتّأوّأنّيطلبّتوقيع

 .التحكم في الدخاطر الناجمة عن البنك -3
بدراعاةّبؾموعةّمؤشراتّأساسيةّّإنّالبنكّبصفتوّابؼسئولّالأولّعلىّمنحّالائتمانّلعملبئوّىوّمطالبّّ

ّازّأبنهاّفيّماّيلي4تتعلقّبوّوالتيّبيكنّإبرّ

                                                 
ّ.010محمدّالصالحّابغناوي،ّعبدّالسلبمّعبدّالفتاح،ّمرجعّسبقّذكره،ّصّ 1
 .542 -545منتَّإبراىيمّىندي،ّمرجعّسبقّذكره،ّصّص2ّ
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ّّتطوير أنظمة الرقابة الداخلية للبنك: .3-1 
ّبابعانبّالإداريّوالمحاسبيّّ ّابؼتعلقة ّأنّيدعمّويطورّّلكيّبيكنّللبنكّأنّيتجنبّالأخطار بهبّعليو

ّالداخليةّحتىّيتمكنّمنّاكتشافّالأخطاءّفيّأوّ ّالرقابة ّالتيّّّومنّثمّابزاذّالإجراءاتلاأجهزة ابؼناسبة
1ّمنّبذنبّالوقوعّفيها.ّبسكنو

 تكوين العنصر البشري: .3-2
ّابؼصرفيّ ّالنشاط ّفي ّابؼتخصص ّالبشري ّالعنصر ّتكوين ّالبنك ّعلى ّالأخطارّينبغي ّعنّّلتجنب النابذة

كّماّبهبّتكوينّإطاراتّقادرةّعلىّالتنبؤّبدستقبلّالأحوالّالاقتصاديةّالمحليةّوالدولية، ّارتكابّالأخطاء،
ّفيّالعملّابؼصرفيّوىي4ّتهاتكوينّالعنصرّالبشريّىناكّإجراءاتّأخرىّبهبّمراعابالإضافةّإلذّضرورةّ

 .كّاملةّفيّيدّشخصّواحد ّبذزئةّالعملّعلىّمراحلّوعدمّتركيزّمسؤوليةّابقازّعملية
 .ّوضعّتنظيمّداخليّعلىّبكوّبيكنّمنّاكتشافّأيّخطأّأوّتلبعبّبطريقةّتلقائية

ّللتحكمّفيّبـاطرّّأساليب أخرى التحكم في الدخاطر: .3-3 ّإلذّالأساليبّالتيّتمّذكرىا بالإضافة
ّىناكّأساليبّأخرىّبيكنّللبنكّاستعمابؽاّللحدّمنّابؼخاطرّوىي4 الائتمانّابؼصرفي

 :ّنشاطاتّّالتعامل مع عدة متعاملين ّبتًكيز ّيتعلق ّفيما ّأخطار ّمن ّبودث ّأن ّبيكن ّبؼا بذنبا
ّعدد ّمع ّّابؼصرف ّيلجأ ّفإنو ّابؼتعاملتُ، ّمن ّعددبؿدود ّعلى ّعملياتو ّتوزيع ّمنّّإلذ ّبؿدود غتَ

ابغسبانّمنّعسرّأوّإفلبسّلأحدّابؼتعاملتُّأوّبعضهمّفإنّّابؼتعاملتُّحتىّإذاّوقعّماّلدّيكنّفي
كّبتَ. ّالبنكّبيكنّلوّأنّيتجاوزّذلكّدونّعناء

  :باّيلجأّالبنكّإلذّتوزيعّأموالوّعلىّنشاطاتّوقطاعاتّبـتلفةّبذنتدويل أنشطة وقطاعات مختلفة
أنّبودثّمنّأزماتّأوّركودّفيّأحدّالقطاعاتّدونّغتَىا،ّحتىّبيكنّلوّأنّيعوضّّبؼاّبيكن

كّماّيقولّابؼثلّطّابػسائرّالنابصةّعنّأزماتّنشا أوّقطاعّمعتُّبأرباحّنشاطّأوّقطاعّآخر،"ّأي
ّ".واحدةّالابقليزي،ّلاّتضعكّلّماّبسلكّمنّبيضّفيّسلة

 :ّّالتأمين على القروض ّالتأمتُ ّابؽامةّيعتبر ّالوسائل ّإحدى ّللمتعاملتُ ّابؼمنوحة ّالقروض على
التسديد،ّحيثّيلزمّالبنكّمتعاملتُّبالتأمتُّحتىّيتمكنّمنّاستًدادّماّأمكنّّلتجنبّخطرّعدم

ّفيّحالةّبرققّابػطر.

                                                 
 .10،ّص0222ّبوعتًوسّعبدّابغق،ّالوجيزّفيّالبنوكّالتجارية،ّجامعةّمنتوري،ّقسنطينة،ّابعزائر،1ّ
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 :ّالأساليبّّاستخدام أساليب التكنولوجيا الدعاصرة ّاستخدام ّعلى ّالعمل ّالبنك ّعلى ينبغي
1ّفيّبؾالّالنشاطّابؼصرفيّوفيّبؾالّالإقراضّخاصةّبذنباّبػطرّعدمّالتسديد.ّابؼعاصرةّالتكنولوجية

 
  

                                                 
 .10ّ،11سبقّذكره،ّصّصّبوعتًوسّعبدّابغق،ّمرجعّ 1



 البنوك التجارية و الائتمان المصرفيالفصل الاول: 

 

 
36 

 دارة ضوابط منح الائتمان في البنوك التجارية.إالدبحث الثالث: 
كّيفيةّابزاذّالقرارّالائتمانيّعلىّبـتلفّابؼستوياتّالإداريةّوالتنظيمية،ّّّ يقصدّبإدارةّالعمليةّالائتمانية

وكماّرأيناّىناكّضوابطّداخليةّوأخرىّخارجيةّتأثرّعلىّعمليةّمنحّالقرضّمنّطرفّالبنكّالتجاري،ّ
ّللبئتمانّابؼصرفي ّالبنكّابؼركزي ّفيّرقابة ّوابؼتمثلة ّعدمّفالضوابطّابػارجية ّعلىّالبنكّالتجاري ّبرتم

ّبذاوزّالقوانتُّالذيّيفرضهاّىذاّالأختَ،ّأماّالضوابطّالداخليةّفتتعلقّبدراحلّابزاذّالقرارّالائتماني.ّّّ
ّ

 ّّّالدطلب الاول: مفهوم ومكونات سياسة الاقراض.
ّالصددّلابدّلكلّبنكّبذاريّعندّتعاملوّفيّالقروضّأنّتكونّلوّسياستوّابػاصةّابؼتعلقةّّّّ فيّىذا

ّبسليوّضوابطّ ّللبنكّوفقاّبؼا بالإقراض،ّحيثّيتمّإقرارّىذهّالسياسةّواعتمادىاّمنّقبلّالإدارةّالعليا
ّعادىاّابؼختلفة.منحّالائتمان،ّوسنتناولّفيّىذاّابؼطلبّسياسةّالإقراضّفيّالبنوكّالتجاريةّبأب

 أولا: مفهوم ومكونات السياسة الإقراضية:
 مفهوم السياسة الاقراضية: -5

ّحجمّّّّّ ّبتحديد ّابؼتعلقة ّوالتدابتَ ّوالإجراءات ّالقواعد ّبؾموعة ّبأنها ّالإقراض ّسياسة ّتعريف بيكن
ومواصفاتّالقروضّوتلكّالتيّبرددّضوابطّمنحّىذهّالقروضّومتابعتهاّوبرصيلها،ّوبناءاّعلىّذلكّ

ضّبدراحلهاّفانّسياسةّالإقراضّفيّالبنكّالتجاريّبهبّأنّتشملّالقواعدّالتيّبركمّعملياتّالإقرا
1ّابؼختلفة،ّوانّتكونّىذهّالقواعدّمرنةّومبلغةّإلذّبصيعّابؼستوياتّالإداريةّابؼعنيةّبنشاطّالبنك.

كماّبيكنّتعريفّالسياسةّالاقراضيةّبأنهاّإطارّعامّيتضمنّبؾموعةّمنّابؼعايتَّوالأسسّوالابذاىاتّّّّ
ّالا ّوإدارة ّبشكلّعام ّابؼصرفية ّالإدارة ّالتيّتعتمدىا ّبوققّالأغراضّالإرشادية ئتمانّبشكلّخاصّبدا

2ّالآتية4
ّضمانّابؼعابعةّابؼوحدةّللحالاتّابؼتماثلة.ّ-
توفتَّعاملّالثقةّلدىّابؼوظفتُّوبالتالرّبذاوزّأيةّحالةّمنّحالاتّالتًددّوابػوفّمنّالوقوعّفيّّ-

ّأخطاء.
ّلعليا.سرعةّالتصرفّوابزاذّالقراراتّاللبزمةّدونّالرجوعّإلذّابؼستوياتّالإداريةّاّ-

                                                 
ّ.552ص0221ّابعامعية،ّمصر،ّّعبدّابؼطلبّعبدّالمجيد،ّاقتصادياتّالنقودّوّالبنوكّالأساسياتّوابؼستحدثات،ّالدار1
ّ.500،ّصعمانّ،وائلّللنشردارّّ،إدارةّالبنوكّمدخلكّميّواستًاتيجيّمعاصرّ،مؤيدّعبنّالربضانّالدوريّ،فلبحّحستُّابغسيت2ٍ
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ّتعزيزّالقدرةّالتنافسيةّللبنكّفيّالسوقّابؼالرّوالنقدي.ّ-ّّّّ
ّمكونات السياسة الاقراضية: -2
إنّسياسةّالإقراضّعلىّالرغمّمنّاختلبفهاّبتُّبنكّوآخر،ّإلاّأنهاّتتفقّفيماّبتُّبصيعّالبنوكّفيّّ

ّالإطارّالعامّابؼكونّلمحتوياتهاّوالتيّبيـكنّبصعهاّفي4
ّالقيمةّّموال الدمكن إقراضها:تحديد حجم الأ - ّالإقراضّعلىّأنّلاّتزيد ّسياسة ّتنص ّما عادة

ّترتفعّ ّمرنة ّسياسة ّتعد ّالشكل ّبهذا ّوىي ّابؼتاحة ّابؼالية ّابؼوارد ّمن ّمعينة ّنسبة ّعن ّللقروض الكلية
،1ّوتنخفضّفيّظلهاّحجمّالقروضّابؼمكنّإقراضهاّوفقاّللبرتفاعّأوّالابلفاضّفيّحجمّتلكّابؼوارد

ّبالتعليماتّوبالإضاف ّالمجال ّىذا ّفي ّأيضا ّتتقيد ّفإنها ّالودائع ّبحجم ّابؼتاحة ّالأموال ّحجم ّتأثر ّإلذ ة
ّوالقواعدّالتيّيضعهاّالبنكّابؼركزي.

إنّتنويعّبؾالاتّالاستثمارّوتوزيعّابؼخاطرّمنّالأساليبّالتيّيستخدمهاّّتحديد تشكيلة القروض: -
ّسياسةّ ّوضع ّعن ّابؼسؤول ّيقوم ّالمجال ّىذا ّوفي ّالمحتملة، ّابؼخاطر ّنسبة ّمن ّللتقليل ّالتجاري البنك
الإقراضّبتنويعّتشكيلةّالقروضّالتيّسوفّيقدمهاّالبنكّعنّطريقّتوزيعّتواريخّاستحقاقهاّمنّقصتَةّ

ّإلذّتوزيعّإلذّمتوس ّمناطقّجغرافية،ّبالإضافة ّالأجلّوكذلكّتوزيعّالقروضّعلىّعدة ّإلذّطويلة طة
 2القروضّعلىّأنشطةّوقطاعاتّبـتلفة.

ّعليهاّ مستويات اتخاذ القرار: - ّيقع ّالتي ّالإدارية ّابؼستويات ّالإقراض ّسياسات ّبردد ّأن ينبغي
ّال ّالإدارة ّوقـت ّضياع ّعدم ّيضمن ّبدا ّالقرار، ّابزاذ ّجهةّمسؤولية ّمن ّروتينية ّقروض ّبحث ّفي عليـا

ّأخرىّ ّجهة ّمن ّعاجلة ّالأموال ّإلذ ّالزبون ّحاجة ّتكون ّعندما ّخاصة ّالقرارات ّابزاذ ّفي والسرعة
كّلّمستـوىّ ولتحقيـقّىذاّعادةّماّتنصّسياسةّالإقراضّعلىّحدّأقصىّلقيمةّالقرضّالذيّيقدمو

3ّإداري.
نوكّابغدودّالقصوىّبغجمّالائتمانّالذيّتضعّبعضّالبّالحد الأقصى لإقراض العميل الواحد: -

ّمعينتُ ّالإقراضّعلىّعملبء ّتركيز ّبـاطر ّبهـدفّتقليل ّالواحد، ّالعميـل ّإلـى ّيكونّابغدّ تقدمو فقد

                                                 
ّ.051صّذكره،مرجعّسبقّّىندي،ّإدارةّالبنوكّابعارية،منتَّإبراىيم1ّ
ّ.052ص ذكره،مرجعّسبقّّبؿفوظّأبضدّجودة، عبدّابؼعطيّرضاّأرشيد،2
 .051مرجعّسبقّذكره،ّّ،منتَّإبراىيمّىندي3



 البنوك التجارية و الائتمان المصرفيالفصل الاول: 

 

 
38 

ّالعميلّ ّرأسّمال ّمنّحجم ّيكونّنسبة ّقد ّأو ّواحتياطياتو ّمنّرأسّمالو كّنسبة ّعنو ّمعبرا الأقصى
1ّنفسو.

قومّالبنكّبتحديدّالضماناتّالتيّبيكنّقبوبؽاّ،معّمراعاةّيّتحديد الضمانات التي يقبلها البنك: -
أنّتكونّقيمةّالضمانّأكبرّمنّقيمةّالقرضّ)الفرقّبينهاّيسمىّابؽامش(كماّيراعىّفيّالضماناتّ
ّسهولةّ ّبسهولة، ّللتلف ّالقابلية ّعدم ّالضمان، ّبؿل ّللسلعة ّسوق ّوجود ّمثل ّأخرى ّاعتبارات عده

ّوّبتكلفةّمعقولة،ّسهولةّابعرد،ّأنّلاّيكونّقدّسبقّرىنو.تسويقّالأصلّالضامن،ّإمكانيةّبززين
ّعلىّّسعر الفائدة: - ّالفائدة ّلأسعار ّبرديدا ّالتجارية ّللبنوك ّالائتمانية ّالسياسة ّتتضمن ّأن ينبغي

ّالصددّ ّوفيّىذا ّبدختلفّأنواعها. ّالقروض كّل ّالتيّتتحملها ّوأنّتتضمنّالكلف القروضّابؼمنوحة
كّثتَةّمثلّأسعارّالفائدةّالسائدةّفيّبذدرّالإشارةّأنّبرديدّأسعا رّالفائدةّعلىّالقروضّيتأثرّبعوامل

السوق،ّدرجةّابؼنافسةّبتُّالبنوك،ّحجمّالطلبّعلىّالقروضّوحجمّالأمـوالّابؼتاحـةّلـدىّالبـنوك،ّ
ّابؼركزّ ّالبنكّابؼركزي، ّالقروض،ّوأسعارّالفائدةّعلىّالودائع،ّوسعرّابػصمّالذيّبودده وتكلفةّإدارة

كّانّالقرضّبضمانّابؼ الرّللعميلّابؼقتًض،ّدرجةّابؼخاطرّالتيّيتضمنهاّالقرض،ّحجمّالقرض،ّوماّإذا
 2أمّبدونّضمــان.

تتسمّىذهّابػطوةّبأبنيةّقصوىّلكونّقرارّالاقراضّبؿفوفّبابؼخاطر،ّّتحديد نوع وطبيعة الدخاطر: -
ّابؼ ّومن ّالقروض، ّعلى ّالفائدة ّأسعار ّتقدير ّأساس ّابؼخاطر ّتعتبر ّالأسعارّإذ ّىذه ّتكون ّأن توقع

ّبؿاولةّ ّجدا ّالضروري ّمن ّابؼنطلق ّىذا ّومن ّالبنك، ّبؽا ّيتعرض ّالتي ّابؼخاطر ّحجم ّبتفاوت متفاوت
التحكمّإلذّحدّماّفيّابؼخاطرّابؼرتبطةّبابلفاضّأسعارّالفائدة،ّومدىّتأثتَىاّعلـىّالقروضّالقصتَة،ّ

ّاستثمارّبرصيلبتّتلكّالقروض فيّقروضّأخرىّقصتَةّالأجلّأيضا،ّ فقدّيضطرّالبنكّإلذّإعادة
3ّأيّأنّالبنكّفيّىذهّابغالةّيلجأّإلذّتعونًّسعرّالفائدة. برملّسعرّفائدةّمنخفضّعنّسابقتها،

الشروطّ منّالاعتباراتّالتيّبهبّأنّتأخذّعندّوضعّالسياسةّالاقراضيةّتوافرّالأهلية الائتمانية:-
ّإضا ّابؼقتًضةّقبلّإقراضها ّالقانونيةّفيّابؼنشأة كّنسبةّ فةّإلذّبعضّالشروطّالتيّتتعاملّبها ابؼصارف

كّمعايتَّ الأرباحّالمحققةّوحدّأدنىّمنّرأسّابؼالّوّالاحتياطاتّوبعضّالنسبّالتيّبيكنّالاستنادّإليها
                                                 

 .052 ص عبدّابؼعطيّرضاّأرشيد،ّمرجعّسبقّذكره،1
 .055صّذكره،مرجعّسبقّّعبدّابؼطلبّعبدّابغميد،2
3ّ ّحالة ّدراسة ّالأجل ّقصتَة ّتسيتَّالقروضّالبنكية ّأمال، ّوعلومB.N.Aّموترفي ّالاقتصادية ّالعلوم كّلية ّمنشورة، ّغتَ ّماجستتَ ّمذكرة ،

 .30،ّص0220التسيتَّجامعةّابعزائر،ّ
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ّللعميلّ ّالائتماني ّابؼركز ّبرليل ّبعد ّإلا ّالقروض ّبسنح ّلا ّوأن ّابؼنشأة ّبؽذه ّالتمويل ّىيكل ّبرليل في
ّابؼقتًض.

فيّىذاّالإطارّبرددّسياسةّالإقراضّالإجراءاتّالواجبّإتباعهاّفيّمتابعةّالقروضّّقروض:متابعة ال -
ّفيّ ّابؼلبئمة ّالإجراءات ّلابزاذ ّيسمح ّبدا ّالسداد ّفي ّبؿتملة ّصعوبات ّأي ّلاكتشاف ّتقدبيها ّتم التي

بغالاتّالوقتّابؼناسب،ّىذاّوقدّتنصّالسياسةّعلىّبرديدّأيامّالتأختَّابؼسموحّبهاّلقبولّالأقساطّوا
كماّ التيّبهبّالتفاوضّفيهاّمعّالعميلّابؼتأخرّمثلّحدوثّابلفاضّالقيمةّالسوقيةّللؤصولّابؼرىونة،

تنصّعلىّابغالاتّالتيّينبغيّأنّتتخذّفيهاّإجراءاتّمعينةّبداّيضمنّبرصيلّمستحقاتّالبنكّأوّ
1ّابعانبّالأكبرّمنها.

 الاقراضية.الدطلب الثاني: العوامل الدؤثرة في السياسة ّّّّّ
ّعدةّعواملّتؤثرّفيها4ّلسياسةّالاقراضيةل

ّولعلّمنّّ:العوامل الدؤثرة في السياسة الاقراضيةّّ ّسياساتّالإقراض ّصياغة ّفي ّابؼؤثرة ّالعوامل تتعدد
 أبنها4

 .ّرأسّابؼالّوالأرباح-
ّ.استقرارّالودائعّ-
ّ.سياسةّالبنكّابؼركزيّ-
ّ.حاجاتّالاقتصادّالوطتٍّ-
ّ.موقعّالبنكّ-
ّعاملّابػبرةّوابؼنافسة.ّ-
  رأس الدال والأرباح: أ.
فتأثتَّرأسّابؼالّيكمنّفيّّيعدّرأسّابؼالّوأرباحّالبنكّمنّأىمّالعواملّابؼؤثرةّفيّالسياسةّالائتمانية،ّ  

العلبقةّالقانونيةّبينوّوبتُّحجمّالقروضّابؼمنوحةّوىذاّراجعّللبرتباطّبتُّابػسائرّالمحتملةّالتيّقدّيتعرضّ
البنكّوبتُّرأسّابؼالّابؼمتلكّفرأسّابؼالّبينعّتسربّابػسائرّإلذّالودائعّفكلماّزادّرأسّابؼالّابؼمتلكّّبؽاّ

ّزادتّقابلية ّأمدّّكلما ّرأسّابؼالّإمكانيةّزيادة ّتعتٍّزيادة البنكّعلىّبرملّابػسائرّومنّجانبّآخر
ّقروضّابؼصرفّوذلكّلأنّالودائعّعرضةّللسحبّابؼتكرر.

                                                 
 .051،ّصوهمرجعّسبقّذكرّّمنتَّإبراىيمّىندي، 1
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لأخرىّمنّالابذاىاتّالأساسيةّالتيّبهبّمراعاتهاّفيّالسياسةّالائتمانيةّباعتبارّالبنكّأماّالأرباحّفهيّا
ّبرقيقّأقصىّالأرباحّ ّإلذ ّالبنوكّالتيّتهدف ّإذا ّالربح، ّالتيّتهدفّإلذّبرقيق التجاريّإحدىّابؼنشآت

ّبرقيقّمستوىّبؿد ّالتجاري ّىدفّالبنك كّان ّإذا ّأما ّمتساىلة ّأو ّمرنة ّإقراضية ّسياسة ّمنّستعتمد ود
ّالأرباحّولاّيريدّأنّيتعرضّإلذّخسائرّفإنوّيتبعّسياسةّإقراضيةّمتشددة.ّ

  سياسة البنك الدركزي:ب. 
وقدّتطرقناّإليوّبالتفصيلّيعتبرّىذاّالعاملّمنّأىمّالعواملّابؼؤثرةّفيّالسياسةّالاقراضيةّللبنكّالتجاريّ  

ّ.ّّعندّتناولناّلضوابطّمنحّالائتمانّابػارجية
   البنك:موقع ج. 

كّبتَةّنوعيةّوحجمّالطلبّعلىّالقروضّابؼمنوحة.   ّحيثّبوددّموقعّالبنكّلدرجة
 حاجات الاقتصاد الوطني:د. 
تتأثرّالسياسةّالائتمانيةّبدستوىّالنشاطّالاقتصاديّوعلىّضوءّذلكّفإنهاّتتأثرّبالسياسةّالاقتصاديةّ   

ّ ّالقروض ّفي ّالتنويع ّإلذ ّالبنوك ّتلجأ ّوغالبا ّمنّللدولة ّابؼختلفة ّالاقتصادية ّالقطاعات ّحاجات لإشباع
 1ّّ.الائتمانّلزيادةّحجمّالاستثماراتّفيوّوانعكاساتّذلكّإبهابياّعلىّوتائرّالتنميةّالاقتصادية

 ّعامل الخبرة والدنافسة:هـ. 
كّماّبهنبوّالوقوع   كّبتَّفيّضمانّابغصولّعلىّأفضلّالعملبءّللبنك فيّّيلعبّعاملّابػبرةّوابؼنافسةّدور

فخبرةّالعاملتُّفيّإدارةّالائتمانّمنّ،ّودلكّمنّخلبلّابؼتابعةّابعيدةّمنّطرفّابػبراءّالأخطارّالكبتَةّ،
ّ ّعلى ّتأثتَ ّمن ّبؽا ّبؼا ّالائتمانية ّالسياسة ّفي ّابؼؤثرة ّالعوامل ّمنّّدبزاإأكبر ّانطلبقا ّابؼستقل ّفي القرارات

ّالاستفادةّمنّابؼعاملبتّالسابقةّللبنك.
افسةّبتُّالبنوكّمنّأجلّابغصولّعلىّالعملبءّفلوّأثرّعلىّالسياسةّالائتمانيةّوذلكّمنّأماّعاملّابؼنّ

ّعملبءّ ّوكسب ّالتجاري ّللبنك ّأرباح ّبرقق ّبتوفرىا ّوالتي ّابؼقدمة ّابػدمات ّنوعية ّبرستُ ّضمان خلبل
ّجدد.ّ

 

                                                 
1

 .133حسه الحسيني، مؤيد عبد الرحمه الدوري، مرجع سبق ذكره، ص فلاح 
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سحبّمتكررةّخلبلّتعتٍّالودائعّابؼستقرةّتلكّالودائعّالتيّلاّتتعرضّإلذّعملياتّ استقرار الودائع:و. 
ّفالودائ ،ّ ّزمنيةّقصتَة ّتدفـفتًة ّالودائعّـعّابؼتذبذبة ّلأنّىذه ّمتساىلة ّإقراضية عّالبنكّإلذّاعتمادّسياسة

 1عرضةّللسحبّمتىّيشأّذلكّأصحابها

ّ.الدطلب الثالث: واقعية سياسة الاقراض
لاّشكّأنّالسياسةّالاقراضيةّالناجحةّالتيّىيّالسياسةّالتيّبسكنّالبنكّالتجاريّمنّبرقيقّأىدافوّّّّ

ّابػاصةّوىدفّالوفاءّباحتياجاتّابؼواردّابؼتاحةّلو.
2ّعلىّأنّىذهّالسياسةّيتعتُّأنّيراعيّبرقيقهاّعدةّمستوياتّمنّالتوافق4 

ّلفّمنّوحدةّأخرى.التوافقّمعّالبيئةّابؼصرفيةّابػارجيةّوالتيّبزت -
ّالتناسقّفيماّبتُّسياساتّالائتمانّالإقليميةّبدختلفّالفروع. -
كّسياسةّتنميّ - التناسقّبتُّالسياسةّالإقراضيةّللبنكّمعّالسياساتّالرئيسيةّالأخرى

 الودائع،ّسياسةّرأسّابؼال،ّسياسةّالتسويقّابؼصرفي.....الخ.
الاقتصاديةّللسوقّابؼصرفيةّالتيّينشطّفيهاّبؼاّبؽماّمنّّومنّالأبنيةّبدكانّأنّيراعيكّلّفرعّبظعتوّوالطبيعة

ّاختلبفّ ّمن ّفبالرغم ّالإقراض، ّعملية ّعلى ّابؼتًتبة ّالبنك ّيتحملها ّالتي ّابؼخاطر ّدرجة ّبرديد ّفي الأثر
ّالسياسةّمنّبنكّلآخرّإلاّأنوّلاّبودثّاختلبفكّبتَّبصددّالإجراءاتّوابؼعايتَّابػاصةّبدنحّالائتمان.

برديدّالنسبةّابؼثلىّأوّالقصوىّللقروضّمقارنةّبحجمّالودائعّبؽاّتأثتَّمبارّعلىّحجمّبؿفظةّولاّشكّانّ
كّماّبهبّالأخذّفيّابغسبانّأيضاّنسبّرأسّابؼالّّوالأصولّابػطرةّبالإضافةّ الاستثمارّفيّبندّالقروض،

ةّفإنّالبنكّالذيّإلذّابػسائرّابؼتًتبةّعلىّمنحّالائتمانّفيّبرديدّابغدّالأقصىّللمخاطر،ّوبصفّعام
ّبـاطرّ ّبرمل ّبيكنو ّفإنو ّابؼستقبل ّفي ّذلك ّاستمرار ّويتوقع ّابغاضر ّفي ّأو ّابؼاضي ّفي ّأكبر ّأرباح بوقق

3ّّالإقراض.
ّ  

                                                 
544ّّمرجعّسابق،ّص1ّ
ّ.042،ص5331ّأبضدكّمالّخليلّابغمزاوي،ّاقتصادياتّالائتمانّابؼصرفي،ّمنشأةّابؼصارف،ّالاسكندرية،2
ّ.531،ّص5334ّّابغديثّمصر،عبدّالغفارّحنفي،ّعبدّالسلبمّابوّقحف،ّالإدارةّابغديثةّفيّالبنوكّالتجارية،ّابؼكتبّالعربي3
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 خلاصة الفصل:
تقومّالبنوكّبالعديدّمنّالوظائفّوالعمليات،ّمنهاّالتقليديةّوأخرىّحديثةّمعتمدةّفيّذلكّعلىّمواردّّّ

ّلذاتية.بـتلفةّمنهاّالذاتيةّوغتَّا
ومنّخلبلّدراستناّتبتُّلناّأنّمنحّالائتمانّىوّالنشاطّالرئيسيّللبنوكّالتجارية،ّفهوّيشكلّبحـقّابؼصدرّ
ّمهماّ ّالائتمان ّلأن ّبؽا، ّيتعرض ّالتي ّللؤخطار ّنتيجة ّإفلبسو ّفي ّيتسبب ّقد كّمـا ّالبنك ّلربح الأساسي

نصرّملبزماّللقرضّلاّبيكنّبأيّحالّاختلفتّأنواعوّينطـويّعلىّنوعّمنّابؼخاطرّباعتبارّأنّابػطـرّع
ّانتظارّقبلّحلولّآجـالّ منّالأحـوالّإلغاؤهّبصفةّنهائيةّأوّاستبعادّإمكانيـةّحدوثوّمادامتّىناكّفتـرة
استـردادهّإلاّأنّذلكّلاّيعتٍّعدمّمواجهتوّبلّيتعتُّعلىّالبنكّالقيامّببعضّالإجراءاتّالتيّبسكنوّمنّ

 .التحكـمّفيو
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 هيد: تم

 لبقائها ضمانا تدثل كونها اتظؤسسات عليها تركز أف ينبغي التي الأسس من الاستثمارية اتظشاريع تعد  
 مهما الاستثمارات في التوسع خلاؿ من إليها تسعى التي الديناميكية وتحقيق نشاطها مزاولة في واستمرارىا

 .تغديا الاستثمار يكوف أف اتظهم خصائصها، أو نوعها كاف

 وتعذا واتصزئي، الكلي اتظستويين على اقتصادي تطور لأي الفقري العمود الاستثمارية اتظشاريع تعتبر ماك  
 جدوى بدراسات يسمى وتعذا فيو، اتظؤثرة العوامل دراسة يتطلب اقتصادي مشروع أي تؾاعة اختيار فإف

 .الاستثمارية اتظشاريع

 التغيرات معرفة في تساعد أنها كما للمخاطر، والبنك اتظستثمر تجنب في أتقيتها تتجلى الدراسات وىذه  
 .للمشروع الافتًاضي العمر خلاؿ حدوثها اتظتوقع والقانونية الاقتصادية

 اتظباحث حسب تقييمها وطرؽ الاستثمارية اتظشاريع تتضمنو ما لأىم التطرؽ الفصل ىذا في وحاولنا  
 :التالية

 مدخل حوؿ التمويل.اتظبحث الأوؿ:   -

 التمويل عن طريق القروض البنكية.بحث الثاني: اتظ -

 .ساسيات حوؿ اتظشاريع الاستثماريةأ اتظبحث الثالث:-
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 الدبحث الأول  م:خل حول التمويل

تفك  قروضا اتظالر العجز لذوي حيث انها تقدـ اتظالية اتظؤسسات وظائف أىم من تعتبر التمويل وظيفة إف  
 القياـ من تعا لابد باتظشروع القائمة اتظؤسسة أف وكما الاقتصادي النشاط كةحر  في تزيد وبذلكضيقتها ، ابه

 مبحثنا قسمنا قد الأساس ىذا وعلى عليو اتضصوؿ وكيفية الاحتياج مبلغ وتقدير للمشروع  مالية بدراسة
 : وتقا ألا ثلاث مطالب إلذ ىذا

والثالث تؼاطر   التمويل نواعأ فيو نتناوؿ فسوؼ الثاني أما التمويل واتقيتو مفهوـ فيو نتناوؿ سوؼ الأوؿ  
 وضمانات التمويل.

 همدته.أ  تعريف التمويل و  لالدطلب الاو 

 تعريف التمويل   1

 : منها نذكر التمويل، لعملية تعاريف عدة ىناؾ  

 عن عبارة التمويل و الإنتاجية للعملية الضرورية الأدوات من ىامة أداة التمويل يعتبر   الأول التعريف
 عبارة ىو ":ػػػػػب يعرؼ كما الأمواؿ تلك من اتظستفيد الطرؼ و التمويل مؤسسة بين سلعي أو مالر تدفق

 التي القرارات تلك أيضا يشمل وتدويل خاص، أو عاـ مشروع تطوير أو لرفع الأزمة النقدية اتظبالغ توفير عن
 حيث اتظشروع أعماؿ في الكلية لنررةبا للتحسين اقتصاديا توظيفا الأمواؿ توظيف أجل من الإدارة تتخذىا

 في الأعماؿو  القرارات في التنسيقو  للأمواؿ توفير ىي وبالتالر بعضها، عن منفصلة نها ليست جزئياتأ
 القدرة على المحافرة و العمل أي التسيير التمويل من الغرض يكوف وقد اتظشروع، لصالح الاقتصادي البعد

 1.تعا العادي السير ضماف أي لتمويلا من اتظستفيدة للمؤسسة الإنتاجية

ماكن وفرتها الذ أ أماكن من الأمواؿ رؤوس انتقاؿ مسألة لتوضيح تأتي تدويل كلمة إف : الثاني التعريف 
 شركات أو بنوؾ شكل في ذلك كاف سواء اتظاليين الوسطاء من تغموعة خلاؿ من العمليةندرتها، وتتم 

                                                           
 .8ص  1988لة ماجستير، جامعة اتصزائر، رسا ،رابح الزبيري، التمويل وتطور قطاع الفلاحة في اتصزائر 1



الاستثمارية المشاريع لتمويل النظري الفصل الثاني: السياق  
 

 
46 

 باتظقاـ تستهدؼ الأمواؿ رؤوس ادخار عملية أف كما ذلك، غير لذإ اتظاؿ وأسواؽ ادخار صناديق أو تأمين
 1.الأمواؿ ىذه من تؽكن عدد على اتضصوؿ الأوؿ

 تلك وتقييم الاختيارات و الأمواؿ على للحصوؿ اتظناسبة الطرائق عن البحث بأنو يعرؼ  الثالث التعريف
 .اتظنشأة والتزامات احتياجات عيةونو  كمية يناسب بشكل بينها الأفضل اتظزيج على واتضصوؿ الطرائق

 تكوينو   الاستثمارات على إنفاقها أجل من (النقدية السيولة) الأمواؿ توفير بأنو يعرؼ : الرابع التعريف
 2اتظاؿ الثابت بهدؼ زيادة الانتاج واستهلاؾ. رأس

 الفائض صحابأ من الأمواؿ لرؤوس انتقاؿ عن عبارة أنو على التمويل نعرؼ أف تنكن ما سبق كل ومن  
  جديدة استثمارات في توسيع أو خاص أو عاـ مشروع تطوير بغرض اتظالر العجز أصحاب إلذ

 :التمويل أهمدة 2-

 عند تلجأ فهي اتظالية، مواردىا تصميع دائم استخداـ تعا تعا، التابعة واتظنرمات والدولة اتظؤسسات إف  
 ىذا من .الالتزامات لتسديد أو الصندوؽ في عجز من سواء اتهحاجا لسد خارجية مصادر إلذ اتضاجة
 :في تتمثل كبيرة أتقية للتمويل بأف القوؿ تنكن اتظنطلق

  خارجها. أو اتظؤسسة داخل سواءالمجمدة  اتظالية اتظوارد أو الأمواؿتحرير  -

 .الوطني الدخل يزيد ابه والتي جديدة وأخرى معطلة مشاريع اتؾاز على يساعد -

 .اتظعدات استبداؿ أو اقتناء جلأ من اتظؤسسة ىداؼأ تحقيق في يساىم -

 اتظالر. العجز حالة من للخروج اتظؤسسة تستخدمها سريعة كوسيلة التمويل يعتبر -

 الدولر. والتمويل اتظالية واتظؤسسات اتعيئات ربط في يساىم -

                                                           

  1 2002-2001ات في اتظالية الدولية سنة رابعة مالية نقود وبنوؾ، جامعة محمد خيضير بسكرة، الصالح مفتاح، تػاضر 
2

 .105ص   2000 ،عماف، دار الفكر لطباعة والنشر والتوزيع، الإدارة والتحليل اتظالر، يثم محمد الزغبيھ
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 الأمواؿ توفير ةبالسيول ويقصد) والتصفية الإفلاس خطر من وتزايتها اتظؤسسة سيولة على المحافرة -
 بعض تحويل على القدرة ىي أو استحقاقها، عند عليها اتظتًتبة الالتزامات تظواجهة الكافية السائلة

  .كبيرة خسائر دوف قصيرة فتًة خلاؿ جاىز نقد إلذ اتظوجودات

 المحدد انهأ ذلك اتظؤسسة ابه تعتني أف تكب التي الأساسية القرارات من يعتبر فقراره التمويل لأتقية ونررا  
 اتظشروع لطبيعة واتظوافقة اللازمة التمويل مصادر عن بحثهم خلاؿ من اتظالية القرارات متخذي لكفاءة

 بأقل عائد أكبر وتحقيق يتناسب تظا أمثلا استخداما واستخدامها أحسنها، واختيار اتظستهدؼ الاستثماري
 أساس يعتبر التمويل طرؽ اختيار قرار أفو  اتظسطرة، الأىداؼ بلوغ على يساعد تؽا تؼاطر وبدوف تكلفة

  .تنكن ما أقل اتظؤسسة يكلف الذي البديل تمتار إذ وتكلفتو اتظاؿ رأس يكلبه  يرتبط حيث اتظالية السياسة

 نواع التمويلأالدطلب الثاني  

 :معايير عدة أساس على تقسيمو وتنكن إليها ينرر التي النرر وجهات باختلاؼ التمويل أنواع تختلف

 :الزمندة الد:ة ناحدة من  1

 1:أنواع ثلاثة إلذ الناحية ىذه من التمويل وينقسم  

 كمبالغ واحدة سنة عن استعماتعا فتًة تقل التي الأمواؿ تلك بو يقصد : الآجل قصنً تمويل 1-1
 من وغيرىا والأتشدة البذور مثل الاحتياجات بعض شراء أو العماؿ أجور لدفع تخصص التي النقدية

 في وىذا ، الإنتاجية الدورة نفس إجراءات من تسديدىا يتم والتي الإنتاجية العملية لإتداـ اللازمة خراتاتظد
 .اتظؤسسة نشاط لسير العادية اتضالات

 لفتًة للأمواؿ استعماؿ تتطلب التي العمليات تلك عن التمويل ىذا ينشأ : الأجل متوسط تمويل 1-2
 .الفلاحية للمشروعات بالنسبة ومعدات آلات كشراء ستًدادىاا قبل سنوات وتسس سنتين بين تتًاوح

 الاستثمار صبغة ذات تحسينات لإجراء اللازمة الأمواؿ على الطلب من ينشأ : الأجل طويل تمويل 1-3
 نتاجيةإ زيادة إلذ تؤدي العمليات من وغيرىا صناعية مؤسسات إنشاء أو وبناء الأراضي كاستصلاح

                                                           
 .28-27ص ص،  2008التوزيع، و لنشر العلوـ دار الإقتصادية، النشات تدويل بوراس، أتزد 1
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 استثمار) فوؽ فما سنوات تسسة عن التمويلية اتهاحتياجا فتًة تزيد والتي البعيد دىاتظ في اتظستثمرة للوحدة
 .(رأتشالر

 1:تقا نوعين وىناؾ :الأموال على الحصول مص:ر ناحدة من :2

 من أو للشركة اتصارية العمليات من اتظتولدة الأمواؿ الذاتي بالتمويل يقصد:(داخلي) ذاتي ويلتم2-1
 اللازمة اتظالية الاحتياجات تغطية من اتظنشأة تنكن ىو ،و خارجية مصادر إلذ جوءالل دوف عرضية مصادر
 اتظصدر ذلك الذاتية الأمواؿ تدثل اخر وبتعبير العامل، اتظاؿ رأس وزيادة الاستثمارات تنفيذ و الديوف لسداد

 إصدار أثناء ساتقيناتظ بحصص اتظتعلقة الإصدار علاوات من إما تغذيتو يتم الذي اتظنشأة لتمويل التقليدي
 اتظالية اتظوارد تلك طريق عن أو الإتشية قيمتها من أكبر بقيمة تباع أف تؽكن التي و اتظشاة طرؼ من الأسهم

 تلاؾىالا تؼصصات وكذلك المحققة للأرباح الكلي أو اتصزئي الاستثمار أدارة عن الناتجة الداخلية
 : استخلاص تنكن سبق ما خلاؿ من واتظؤونات،

 الاستثنائي وكذا واتظالر الاستغلالر النشاط تغموع عن اتظتولد التمويل تنثل للمؤسسة الداخلي التمويل أف  
 .الذاتي التمويل بقدرة عنو اتظعبر و الإنتاجية الدورة خلاؿ للمنشأة

 خارجية مصادر من عليها اتضصوؿ يتم التي الأمواؿ كافة اتطارجي التمويل يتضمن : خارجي تمويل 2-2
 أنو أي للمؤسسة اتظالية الاحتياطات و الداخلي التمويل حجم على اتطارجي التمويل حجم توقف،وي

 اتظصادر حصر تنكن و ، اتصارية أو الاستثمارية سواء اتظالية اتظتطلبات تغطية بغرض الداخلي التمويل يكمل
 2: يلي فيما الاستثمارات لتمويل الأمواؿ على للحصوؿ اتطارجية

 .للتداوؿ قابلة سندات بإصدار قروض شكل في الغير أمواؿ ىعل اتضصوؿ - أ

 . جديدة أسهم بإصدار اتظلاؾ من أمواؿ على اتضصوؿ - ب

 .الأجل طويلة أو قصيرة مصرفية قروض شكل في البنوؾ من أمواؿ على اتضصوؿ - ج

  نوعاف ويوجد :التمويل لأجله يستخ:م الذي الغرض ناحدة من 3
                                                           

 .171ص ، 2002الإسكندرية، ، اتصامعية الدار ، اتظالية الإدارة في معاصر مدخل قرياقص، زكي رتشية ، حنفي الغفار عبد 1
 .172ص اتظرجع السابق، 2
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 أساسا تتعلق التي النفقات تظواجهة ترصد التي الأمواؿ استقلاؿ في يتمثل  لالاستغلا لغرض تمويل 3-1
 العماؿ أجور دفع أو اتطاـ اتظواد شراء كنفقات منها، الاستفادة قصد للمشروع الإنتاجية الطاقة بتشغيل

 .نفاؽالإ أوجو تغموعها في تشكل والتي الإنتاجية العملية لإتداـ اللازمة اتظدخولات من ذلك على وما

 طاقة خلق عنها تتًتب التي النفقات تظواجهة اتظخصصة الأمواؿ في يتمثل :الاستثمار لغرض تمويل 3-2
 اتضيوانات لتًبية تػطات وإقامة والتجهيزات الآلات كاقتناء تظشروع اتضالية الطاقة توسيع أو جديدة إنتاجية

 .عنها تتًتب التي العمليات من ذلك من وما الأراضي، واستصلاح

 التمويل وضمانات مخاطر :الثالث الدطلب

 :التمويل مخاطر-1

 يتحقق لا ما وىو الاستثمار تكاليف تفوؽ كبيرة فوائد على للحصوؿ منها أساسية أىداؼ للمستثمر   
 التمويل، بعمليات القياـ أثناء تحدث قد اتظختلفة اتظخاطر بسبب صعبة تكوف مالية عمليات عبر باتظرور إلا

 1:مايلي اتظخاطر ىذه أىم ومن

 :الزمن حسب مخاطر 1-1

 فقد ، التسليم عملية وقبل الطلبية إتؾاز عند أي الصنع عملية أثناء عنو وينجم : الصنع مخطر 1-1-1
 حادث مثل مفاجئة لأسباب أو مالية أو تقنية لأسباب ذلك ويكوف الصنع عن توقف أو انقطاع تلدث

 . اتظشتًي قبل من يستًجعها أف تنكن لا مصاريف أنفق ائعالب يكوف وبالتالر اتظشتًي بلد في سياسي

 اتظورد لبلد الداخلية الأسعار ارتفاع عن ناتج وىو التصنيع فتًة خلاؿ ويرهر :اقتصادي مخطر 1-1-2
 .ارتفاعها نتيجة تحملها عليو يرغم الذي

 

 

 
                                                           

1
 .351، ص نفس المرجع 



الاستثمارية المشاريع لتمويل النظري الفصل الثاني: السياق  
 

 
50 

 :الخطر طبدعة حسب مخاطر 1-2

 في التغيير أو اتظتعاملين البلدين بين ماتأز  حدوث احتماؿ وىي : السداسدة الأخطار 1-2-1
 تسوية تمص فيما مشاكل خلق إلذ يؤدي ىذا وكل العسكرية، والانقلابات اتضروب ومنها اتضكومات

 .الديوف

 أو اتظستحقة الآجاؿ في دفعو عدـ أو للمشتًي السيولة توفر عدـ وىي :التجارية الدخاطر 1-2-2
 . إلخ...البضائع تصريف بعملية تتعلق تؼاطر وأ ،اتظالية اتضالة استقرار عدـ كذلك

 :(الصرف سعر مخاطر) الدالدة الدخاطر 1-3

 اتضسابي اتظيزاف في أي والصادرات الواردات في التوازف الصرؼ سعر ويلعب : الواردات على 1-3-1
 يلتمويلها ويؤد اتظتاحة والعملات عليها الطلب حيث من يؤثر بحيث الواردات على سياستو وتؤثر

 في جديد ارتفاع الوطنيوف اتظستوردوف يتوقع تؽا الواردات زيادة في الأحياف أغلب في العملة في التخفيض
 الأجانب اتظستوردين انترار بسبب الصرؼ سعر تغيير فارؽ من للاستفادة الصادرات ونقص الأسعار
 مقارنة الوطنية السلع فأتذا اتـفاض إلذ يؤدي العملة تخفيض أف اتظفروض ومن العملة، في جديد تخفيض

 التخفيض وىذا الأجنبية، العمولات من الإيرادات وزيادة الصادرات زيادة إلذ يؤدي تؽا الأجنبية بالعملات
 السلع من يتكوف الأكبر اتصانب أف فلو الواردات، ارتفاع إلذ يؤدي فهو ذلك، عكس إلذ يؤدي ما كثيرا

 الذي الأمر وىو الأسعار ترفع وعليو الإنتاج وتكاليف الأجور ارتفاع إلذ أدى الأولية واتظواد الاستهلاكية
 1.الصادرات زيادة يعرقل

 الصرؼ تؼاطر ضد التغطية استًاتيجية إتباع اتظصدرة واتظؤسسة اتطزينة على : الصادرات على 1-3-2
 مكلف البنك إف اتظالية، باتظخاطر يتعلق فيما العامة اتظديرية أىداؼ خلاؿ من وذلك بالصادرات اتظتعلقة
 ومن ضمانات، من يلزـ بما نفسو إحاطة عليو ويتوجب العمليات تؼتلف في وإجراءات التزامات باتخاذ

 ومن البنكية التحويلات قبوؿ من معنية تكوف ما غالبا فهي طائلة أموالا تستلزـ التصدير عملية أف اتظعروؼ
 سيتعرض العملية ىذه موؿ الذي اتظموؿ فإف التصديرية العملية إتداـ في الصعوبات تلقي حالة في اتظؤكد

                                                           
1
 .64ص ،نفس المرجع 
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 اتظتعاملين اتجاه الأخرى اتظالية الالتزامات على ذلك من وأبعد اتظالر توازنو على تؤثر قد مالية تظخاطر
 . بو تلحق التي الأضرار بسبب نفسو وللمصدر اتظموؿ للبنك كبير مشاكل يسبب الذي الأمر الآخرين

 :أخرى مخاطر 1-4

 مالر مركز ذو اتظموؿ للبنك يكوف أف ينبغي لذلك سيولة وجود عدـ وىي : السدولة مخاطر 1-4-1
 . سيولة إلذ تتحوؿ أف تنكن وموجودات كافية أولية احتياطات في يتكوف سائل

 الاستثمار تػفرة في اتظوجودة السندات و الأسهم أسعار اتـفاض في واتظتمثلة :الاستثمار مخاطر 1-4-2
 .البنك إلذ العائد

  .والاختلاس السرقة تؼاطر -

  . الفائدة أسعار في التذبذب تؼاطر -

 1 العملاء إلذ اتظقدمة القروض أقساط تسديد عدـ تؼاطر -

 :للتمويل البنكدة الضمانات 2

 تنكن لا اتظستقبل فإف التقدير درجة كانت ومهما كافية غير تكوف قد البنك ابه يقوـ التي الدراسات إف  
 مدعمة تعد التي بالضمانات الدراسات لتقدنً البنوؾ تلجأ لذلك % 100 تؤكد بدرجة أو بدقة معرفتو

 . عملو في البنك لثقة

 واتظخاطر التسديد عدـ خطر يتحمل البنك فإف قرض منح عند : بالضمانات الدتعلقة العقود 2-1
 الذي واتططر اتظخاطر من للتقليل كافية غير زبونو قدرة أف البنك يعتبر أيضا كثيرة يتحملها التي الأخرى

 بتغطيتو تقوـ لصاتضو موضوعة ضمانات بفرض يقوـ فهو وتعذا أموالو إتكاد عدـ خطر ىو تكده أف تنكن
 .الشخصية الضمانات أشكاؿ من شكل يعتبر الذي الكفالة عقد فإف وتعذا

                                                           
 26 . ص اتظرجع، نفس 1
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 طلب إلذ يلجأ وفإن القرض لعملية اتظرافقة اتظخاطر نتائج من البنك يؤمن لكي : الضمانات أنواع 2-2
 ىذه تكوف وقد عملو في البنك لثقة مدعمة تعتبر انهلأ القروض مقابل تكوف الأخيرة فهذه ضمانات

 . حقيقية تكوف وقد شخصية الضمانات

 وتعهد اتظقتًض خلاؼ آخر شخص بتدخل الشخصي الضماف يتم : الشخصدة الضمانات 2-2-1
 الدفع عن اتظدين توقف حالة وفي ،(القرض تكلفة وكذا بةاتظتًت والفوائد اتظقتًض ماؿ رأس) القرض بسداد
 على قدرتو عدـ حالة في اتظدين بتسديد البنك يعد الأخير ىذا الضامن، الفرد على الرجوع تنكن البنك
 اتظدين بو يقوـ أف تنكن لا الشخصي فالضماف الأساس ىذا وعلى ،الاستحقاؽ تاريخ في بالتزاماتو الوفاء

 تفيز أف كنتن، اتظمارسة إطار فيو  الضامن، بدور للقياـ ثالث شخص تدخل ذلك بيتطل ولكن شخصيا،
  .الاحتياطي والضماف الكفالة: وتقا الشخصية الضمانات من نوعين

 شخص بموجبها يلتزـ التي الشخصي، الضمانات من نوع ىي الكفالة  الشخصدة لكفالةا 2-2-1-1
 آجاؿ حلوؿ عند الالتزامات ذهى الوفاء يستطع لد إذ البنك تجاه اتظدين الالتزامات بتنفيذ معين

 .الاستحقاؽ

 ولا اتظستقبل، في سيئة الاحتمالات ضد الاحتياط ىو ىدفو حالر فعل ىي الكفالة أف الواضح ومن  
 تدكن عدـ في واتظتمثلة السيئة الاحتمالات ىذه تحققت إذا إلا فعلي بشكل الكافل يتدخل أف تنكن
 .البنك اتجاه لتزاماتوبا الوفاء على اتظدين

 مكتوبا ذلك يكوف أف ويتطلب كبير، اىتماـ لو يعطي أف ينبغي شخصي كضماف الكفالة لأتقية ونررا   
 واتظتمثلة للالتزاـ الأساسية اتصوانب كل الوضوح ىذا تنس أف وينبغي ووضوح، بدقة الالتزاـ طبية ومتضمنًا

 1:التالية لعناصر اتطصوص وجو على

  .مافالض موضوع -

  . الضماف مدة -

  اتظكفوؿ(. الشخص)اتظدين الشخص -

                                                           
1
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الاستثمارية المشاريع لتمويل النظري الفصل الثاني: السياق  
 

 
53 

  .الكافل الشخص -

  . الالتزاـ حدود و أتقية -

 الكافل دور قبوؿ أف في الرضائية وجو يتمثل اتصانب، ووحيد رضائي فعل عن عبارة الكفالة تبقى وعليو،  
 أف في ينعكس اتصانب أحادية عنصر أف كما واتظألوفة، القانونية الأشكاؿ من شكل أي إلذ تمضع لا

 الأنرمة تجبر الكفالة، موضوع لأتقية ونررا ،رأخ جهة ومن. واحدة نسخة في إلا تلرر لا الكفالة اتفاؽ
 معينة، فتًة كل خلاؿ وذلك وآجالو الالتزاـ تػل الدين بمبلغ اتظدين إعلاـ ضرورة على البنوؾ اتظختلفة
 الإجراء ىذا مثل أف الواضح ومن الأمر، ذابه تلتزـ لا التي البنوؾ على العقوبات بعض تسلط أف وتنكن
 . الكفلاء و البنوؾ بين التفاىم سوء عن الناترة اتظنازعات من الكثير تفادي إلذ يهدؼ

 الورقة بتحرير الشخص يقوـ الأحياف من كثير في:L'AVAL الاحتداطي الضمان 2-2-1-2
 وذلك الورقة، ىذه استلاـ قبوؿ (الشرعي اتضامل) إليو هراتظر أو اتظستفيد ويرفض آخر شخص إلذ التجارية
 التجارية الورقة ظهر الذي الشخص من يطلب لذلك( اتظضموف) الشخص عند لديو اتظالية الثقة لضعف

 كفالة أو إليو يسلمو رىنًا إما يكوف التأمين وىذا ،التجارية الورقة وفاء إلذ يطمئن  يقبلها لكي تأمينًا إليو
 عندما عادة، الاحتياطي الضماف يقدـ .الاحتياطي الضماف عليها أطلق التي ىي الكفالة هوىذ شخصية،

 فالضماف اتضامل، لدى الثقة لتقوية الاحتياطي الضامن فيأتي فيو، مشكوؾ أو ضعيف توقيع ىناؾ يكوف
 وخاصة جارية،الت الورقة تداوؿ يسهل أنو كما الثقة وتننحها التجارية، الورقة ضمانات من إذف الاحتياطي

 بسهولة تتداوؿ التجارية الورقة تكعل الضماف ىذا أف حيث مالية مؤسسة أو مصرفاً الكفيل كاف إذا
 الشيكات في أنو إلا التجارية الأوراؽ تريع في تكوز الاحتياطي والضماف .ما حد   إلذ الورقية النقود كتداوؿ

 1.اتظصارؼ على عادة تسحب انهلأ وذلك الوقوع، قليل

 أو التأمين اتظؤسسة بو تقوـ   ASSURONCE CRÉDIT الاعتماد تأمنٌ 2-2-1-3
 يفلس قد : مثلا الاعتماد بمبلغ الوفاء تعذر خطر التغطية وىذه الاعتماد من اتظستفيد تضساب التأمين ىيئة

( اتضرب) مدنية ظروؼ بسبب البنك ذلك إليو ينتمي الذي البلد على يتعذر قد أو للاعتماد الفاتح البنك
 . اتظستفيد بنك إلذ مبلغو تدويل

                                                           
 نفس اتظرجع. 1



الاستثمارية المشاريع لتمويل النظري الفصل الثاني: السياق  
 

 
54 

 من النوع وىذا البنك أو اتعيئة وكذلك اتظعنوي، الشخص بو يقوـ شخصي ضماف ىو التأمين وعقد  
 1.اتصزائر في يوجد لا ضموفاتظ

 تسديد عدـ حالة في حجزىا تنكن ملموسة ضمانات عن عبارة ىي  الحقدقدة الضمانات 2-2-2
 بالرىن يسمى ما وىذا واتظنقولات، كالعقارات (Gage) على، اتضقيقة تالضمانا ترتكزو  لدينو اتظدين

 العقارية، والتجهيزات السلع من واسعة قائمة في الضمانات ىذه وتتمثل للضماف، اتظقدـ الشيء موضوع
 من وذلك اتظلكية، تحويل سبيل على ليس الرىن، سبيل على الأشياء ىذه ويعطي ىنا، تحديدىا يصعب

 استًداد استحالة من التأكد عند الأشياء ىذه ببيع بقوـ أف للبنك وتنكن القرض، داداستً  ضماف أجل
 القياـ تاريخ من ابتداء يوما (15) عشر تسسة خلاؿ ىذه البيع عملية في يشرع أف تنكن الواقع في القرض،

 . للمدين عاد بتبليغ

 2:في اتضقيقية الضمانات وتتمثل

 آخر شخص أو الدائن خلالو من يقوـ عقد ىو:(الدنقول الدال رأس رهن) الحدازي الرهن 2-2-2-1
 تاريخ في تسديده عدـ حالة في الدائن لأمواؿ ضمانا بو واتطاصة اتظنقولة الأمواؿ برىن لصالح اتظدين

 ىذا وبفضل اتظلكية نقل على القادر ىو الثالث الشخص أو الدائن الأخير ىذا أف بحيث الاستحقاؽ
 جيد بشكل وتلدد اتظضموف الشيء بين والعقد بضماف يتعرؼ الثالث الآخر الشخص أو الدائن فإف العقد
 ."البنك" الدائن أف كما الذىب مثل

 والأمواؿ القانوف بتحديدىا يقوـ رتشية اجراءات طريق عن لأمره واتظرىونة اتظنقولة الأمواؿ بتحديد يقوـ
 عربات السيارات احتجاز اتطزينة سنند جهيزاتالت الوسائل مثل الدائن كرىن تكوف أف تنكن التي اتظنقولة
 . النقل

 عقار على عينيا حقا الدائن بو يكتسب عقد ىو الرتشي الرىن : العقاري أو الرسميالرهن  2-2-2-2
 العقار ذلك تذن من حقو استيفاء اتظرتبة في لو التاليين الدائنين على يتقسم أف وبمقتضاه لو يكوف دينو لوفاء

 من وتننع الدين استحقاؽ الضماف وىذا اتظدين صاحبو بيد بقائو مع العقاري السجل في تسجيلو يتم حيث
                                                           

 .61، ص بق ذكرهعبد اتصليل ناوي، وأخروف، مرجع س 1
2 - www.clubnada.com مرجع سبق ذكره 
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 الطويلة القروض يلاءـ الرىن من النوع وىذا دين من عليو ما تسديد بعد إلا بو التصرؼ أو استعمالو
 ذاوى الأجل قصيرة للديوف كضماف تستعمل لا وىي وتػققة أكيدة كضمانات تعتبر انهأ بحيث الآجاؿ
 1. للمدين السريعة التسديدات السبب
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 الدبحث الثاني  التمويل عن طريق القروض البنكدة

القرض ىو علاقة اقتصادية وقانونية ذات شكل نقدي تحدث عند انتقاؿ القيمة )مبلغ مالر( من     
د بتسديد قيمتها في أشخاص أو مشروعات أو دوؿ معينة إلذ آخرين وذلك لاستخدامها مؤقتا لقاء تعه

 وعلى وقت لاحق ودفع فائدة نرير ذلك، كما يعبر القرض عن أحد أنواع الائتماف إلذ جانب الاعتماد.
 : وتقا ألا ثلاث مطالب إلذ ىذا مبحثنا قسمنا قد الأساس ىذا

  ةصور القروض البنكي فيو نتناوؿ فسوؼ الثاني أما القروض البنكية  مفهوـ فيو نتناوؿ سوؼ الأوؿ  
 .والثالث اسباب استخداـ القروض البنكية

 الدطلب الأول  مفهيوم القروض البنكدة

 تعريف القروض البنكدة -1

اتظشتقة من الكلمة  "Crédit"يعتبر الائتماف احد الوظائف الأساسية للبنوؾ ويقابلو باللغة الأجنبية   
 ."Croire"، والتي تعني"Criterium"اللاتينية 

 اني في العمل اتظصرفي وأتقها الائتماف, الاعتماد, التسليف, القرض.وتقابلها عدة مع  

 وىناؾ عدة تعاريف للقرض أتقها: 

 .تسليم الغير مالا منقولا أو غير منقوؿ على سبيل الدين 
 أي التمكين من اتظاؿ الاقتصادي في اتضاؿ مقابل اتضصوؿ على ماؿ  ،قيمة الآنية بقيمة عاجلة

 .1اقتصادي في اتظستقبل

 أما التعريف السائد عند الاقتصاديين فهو: 

للطرؼ الأخر عن  أي اف يتنازؿ احد الطرفين مؤقتا، حاضر بوعد وفاء مقبل "القرض ىو مبادلة ماؿ  
 على أمل استعادتو فيما بعد اعتمادا على الثقة".   ،ماؿ

                                                           
 .183، ص 2008 الاسكندرية، اتصامعة، شباب مؤسسة اتظصرفي، الاقتصاد الله، عبد خبابة 1
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تؼوؿ تعا بدلك  وعليو فاف القرض لا تمرج عن كونو عملية تدارس على ماؿ نقدي عادة من قبل جهة  
والتزاـ الطرؼ اتظتعاقد معو على  ،مدتو ضماناتو ،قانونيا, والتي تثبت بموجب الوثائق تبني طبيعة القرض

فالبنك يقدـ  ،الوفاء في الآجاؿ المحددة, وتلجا إلذ القروض البنكية اتظؤسسات العاجزة عن التمويل الذاتي
حيث انو عندما يقوـ بإقراض شخص معين فانو يثق  ،زبوفالقروض انطلاقا من اتضالة اتظالية للمدين أو ال

 فيو بأنو مستعد وقادر على التسديد.

 وتؽا سبق نستنتج اف كل عملية تدويل بنكي أو عملية إقراض تكب اف تتوفر على عنصرين تقا:   

 عنصر الثقة بين الطرفين.  

 ضرورة وجود فجوة زمنية بين منح الأمواؿ وموعد استعادتها.

  :الفلاحي لقطاع الدوجهية البنكدة روضالق-2

 :يلي ما أتقها من لفلاحين موجهة بنكية قروض يوجد  

 الرفدق  قرض-2-1:

 وحل الفلاح احتياجات لتلبية وىذا الرفيق القرض بطرح قامت لذا الفلاحة لتطوير جاىدة دولة تسعى   
 .لو التمويلية مشكلة

 1 الرفدق قرض تعريف:2-1-1

 : كمايلىتعريفو   وتنكن الفلاحة لتطوير وكذا للفلاح اتظهمة القروض حدأ الرفيق القرض  

 والتنمية الفلاحةوزارة  تدفع اف على واتظربين الفلاحين لفائدة خصص اتظوتشية القروض احد ىو رفيق قرض
 :اف حيث القرض ىذا على اتظتًتبة الفوائد الريفية

 الفلاحةوزارة  لو تدفع اف في اتضق واحدة سنة اجل في مستحقاتو يسدد رفيق قرض من مستفيد لكل
 اتظوالية السنة في الصيغة بنفس رآخ قرض على اتضصوؿ وكذا القرض ىذا على اتظتًتبة فوائد الريفية والتنمية

                                                           
 .اتظتعلق بقانوف اتظالية التكميلي ،2008جويلية  24بتاريخ  08/02مر رقم الأ 1
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 اتضق يفقد القاىرة القوة حالة في( اشهر ستة ددةتؽ) واحدة سنة اجل في مستحقاتو يسدد لا مستفيد كل
 قروض من الاستفادة وإمكانية القرض على اتظتًتبة الفوائد الريفية والتنمية لاحةالف وزارة لو تدفع اف في

 . جديدة

  القرض يشملهيا التي المجالات 2-1-2

 المجالات فاف 2008 لعاـ التكميلي اتظالية بقانوف اتظتعلق جويلية، 24 بتاريخ 02 /8 رقم للمرسوـ ا وفق
 1:يلىام في الرفيق القرض استخداـ تنكن

 (.النباتية الصحة مواد ،أتشدة، ،شتائل بذور) رات الفلاحةاتظستثم لنشاط الضرورية اتظداخلات تناءاق -

 (موتشية مزروعات) الإنتاج ووسائل عوامل - 

 (تظياه اتظقتصر والاستعماؿ التجمع) السقي نراـ تحسين - 

 البيطرية والأدوية الشرب ووسائل( الأصناؼ كل) اتضيوانات أغذية اقتناء - 

 والإتكار البيع قرض اطار في الفلاحي العتاد اقتناء - 

 البيوت وإقامة وبناء الفلاحة تااتظستثمر  مستوى على التخزين و اتضيوانات تربية ىياكل تجديد أو بناء - 
  القبب اتظتعددة البلاستكية

 اتظرابضو  اتضيوانية واتضرائر الإسطبلات تعمير أو تعمير إعادة -

 القرض ىذاو  واسع استهلاؾ ذات الفلاحة اتظنتجات نراـ اطار في لتخزينها الفلاحية اتاتظنتوج اقتناء - 
 :إلذ موجو

 وتعاونيات افردا شكل على اتظربين إلذ موجو وىو الريفية والتنمية الفلاحة بنك بو تمتص الرفيق قرض فإ
 .الفلاحية التجمعات

 

                                                           
1

 .التكميلي المالية بمانون المتعلك ،6336 جويلية 62 بتاريخ 36/36 رلم الأمر
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  التح:ي قرض 2-2

 الريفية، والتنمية الفلاحةوزارة  طرؼ من منحو يتم ستثمارللا موجو قرض وىو تحدي  تعريفه 2-2-1
 الإنتاجية الطاقات ولتعزيز جديد، باستغلاؿ اتظواشي تربيةمستثمرات  وعصرنة وتجهيز لإنشاء موجو

 .تدويل إلذ حاجة في ىو الذي الفلاحي الإنتاج وتحويل لتكثيف وكذلك الفلاحية، للمنتجات

 بقرض الدعندنٌ أشخاص  

 طبيعيين أشخاص -

 معنوي شخص أو -

 (فلاحية مصالح مديرية مصالح طرؼ من مقدمة) الشروط دفتً على اتضائزين

 اتظستقلة غير اتطاصةأراضي  مالكين -

 الامتياز عقود ذاتأراضي  -

  یمول أن التح:ي قرض یمكن ماذا 2-2-2

 فلاحيةالأراضي ال التحضيرو  التهيئة أشغاؿ -

 الفلاحي سقي تطوير أشغاؿ -

 اتضية اتضيوانات فلاحي اقتناء فيها بما الفلاحي تغاؿ في الإنتاج لر وأجهزة معدات اقتناء -

 1.بالتخزين اتطاصة اتعياكل وتشييد بناء -

 دج 10000000 إلذ دج 100000 القرض مبلغ  التوضدب تحويل :2-2-3

 سنوات 5 إلذ سنوات 3 من اتظدى متوسط قرض بصيغتين

 سنة 15 إلذ 5 مدى طويل

                                                           
1
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 فوائد %1 سنوات 3 إلذ سنة 1 من :ئدفوا

 فوائد %2 سنوات 5 إلذ سنوات 4 من

 فوائد % 5.5 فوؽ ما إلذ سنوات 7 من

 تظستثمر التحفيز ىو اتصزئي تدعيم من ىدفو

 مستحقاتو تسديد من سنة، 2 الذ سنة1 من يعفى اتظدى متوسط قرض حالة في -

 سنة 5 إلذ سنة1 من نييع مدى، طويل حالة في -

  القرض شروط 2-2-4

  90  = التحدي قرض ىكتار 10 من اقل - %

 =80التحدي قرض ىكتار 10 من اكثر - %

 الشخصية مساتقة من % 10 ىو القرض أترالر من الأوؿ في مساتقة نسبة أي

 1.الشخصية مساتقة من % 20 ىو القرض أترالر من الثاني في مساتقة نسبة

  البنك طرف من الدطلوبة الضمانات 2-2-5 :

 الأولذ درجة من النشاط موضوع الأرض رىن -

 (توثيقية بعقود) تػايدةاطراؼ  ضماف -

 الفلاحية القروض أخطار ضماف صندوؽ -

 القرض مدة طوؿ وعلى الأخطار تريع من مينتأ+ الرىن معدات -

 في مديرية إلذ يرسل فوؽ ما في دج 20000000 حدود في اتصهوى تغمع طريق عن يتم تدويل :ملاحظة
 التمويلية. القدرة حسباتصزائر 

                                                           
1
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  صور القروض البنكدة الدطلب الثاني 

فإذا تعلق  ،ليست بالقصيرة ف عملية تدويل الاستثمارات تعني اف البنك مقبل على تجميع أموالو تظدةإ   
ا ا تعلق الأمر بتمويل العقارات فإننإذإما  الأجلمتوسط  الأمر بتمويل الآلات واتظعدات مثلا فهو تدويل

 1صور القروض ىي: ىمأو  ،الآجلطويل  نكوف بصدد تدويل

 :القروض الكلاسدكدة لتمويل الاستثمارات-1

 :وتنقسم إلذ

 .القروض متوسطة الأجل 1.1

... سنوات مثل الآلات سبعه القروض لتمويل الاستثمارات التي لا يتجاوز عمر استعماتعا توجو ىذ  
 طر تجميد الأمواؿ وأخطار أخرى كخطر عدـ السداد...ه فاف البنك يكوف معرضا تطونررا لطوؿ ىذ

 وتنقسم القروض اتظتوسطة الأجل إلذ نوعين:

 و القروض متوسطة الأجل الغير قابلة للتعبئة. متوسطة الأجل القابلة للتعبئةالقروض 

 .القروض متوسطة الأجل القابلة للتعبئة 1.1.1

مالية أخرى أو لدى البنك  لقروض لدى مؤسسةإعادة خصم ىده ا بإمكانويعني اف البنك اتظقرض   
 الذي في حالة اتضاجة إليها دوف انترار اجل استحقاؽ القرض ويسمح لو باتضصوؿ على السيولة اتظركزي,

 .منحو

 .القروض متوسطة الأجل الغنً قابلة للتعبئة 2. 1.1

دى مؤسسة مالية أخرى ه القروض لىذا النوع يعني اف البنك لا يتوفر على إمكانية إعادة خصم ىد  
بالتالر يكوف البنك تغبرا على انترار آجاؿ الاستحقاؽ تؽا يزيد من تؼاطر تجميد الأمواؿ و مدة السداد و 

 ولذلك فاف البنك تلسن دراسة طلب القرض وتلسن برتغتو زمنيا بالشكل الذي لا يهدد صحة اتطزينة.

                                                           
1
 .343 ص بدون ذكر سن النشر، بيروت، العربية، النهضة دار أساسيات،" المالية دارةالإ ،توفيك أحمد جميل    
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 القروض طويلة الأجل -2.1

باستشارات طويلة الأجل إلذ البنك لتمويل ىذه العمليات نررا للمبالغ الكبيرة تلجا اتظؤسسات التي تقوـ   
رار الطويلة قبل البدء في اتضصوؿ التي لا تنكن تعبئها لوحدىا وكذلك نررا تظدة الاستثمار وفتًات الانت

 على عوائده.

ىي توجو لتمويل القروض طويلة الأجل تفوؽ في الغالب سبع سنوات وتنكن اف تستمر إلذ عشرين سنة و 
 نوع خاص من الاستثمارات مثل اتضصوؿ على اتظباني.

وطبيعة القروض طويلة الأجل تجعلها تنطوي على تؼاطر عالية الأمر الذي يدفع اتظؤسسات اتظتخصصة في 
مثل ىدا النوع من التمويل إلذ البحث عن الوسائل الكفيلة بتخفيف ىده اتظخاطر, كطلب ضمانات 

 عالية قبل عملية التمويل.حقيقية ذات قيمة 

    القروض الح:يثة لتمويل الاستثمارات2

 القرض الايجاري  2-1

عملية يقوـ بموجبها بنك أو مؤسسة مالية أو مؤسسة مؤىلة قانونيا بوضع الآلات واتظعدات أو الأصوؿ 
ويتم  ،تعاقد عليهامع إمكانية التنازؿ عنها في نهاية الفتًة اتظ ،اتظادية بحوزة مؤسسة على سبيل الإتكار

تذن الاتكار  وفيما يلي أىم أنواع القرض  التسديد على أقساط يتفق عليها الأطراؼ اتظتعاقدة وتسمى  
 1الاتكاري:

 القرض الايجاري للأصول الدنقولة  2-1-1

ترغب في اتضصوؿ على أصوؿ منقولة،  يستعمل ىدا النوع من التمويل من طرؼ اتظؤسسات التي   
 دات ووسائل التجهيز والنقل التي تعد ضرورية لنشاط اتظؤسسة ودلك على سبيل الإتكار.كالآلات واتظع
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 القرض الايجاري العقاري  2-1-2

ايات شيدت أو ىي في طريق التشييد، يهدؼ ىذا النوع إلذ تدويل أصوؿ غير منقولة تتشكل أصلا من بن  
الاتكار الذ اتظؤسسات اتظستأجرة لاستعماتعا في وحصلت عليها اتظؤسسة اتظالية اتظؤجرة لتسلمها على سبيل 

 نشاطاتها اتظهنية مقابل تذن الإتكار.

أو تتاح تعا إمكانية الاكتتاب اتظباشر مكانية اتضصوؿ النهائي على الأصل، وفي نهاية فتًة الإتكار تعطى إ  
 أو غير اتظباشر للأرض التي أقيم  عليها البناء.

ف اتظؤسسات اتظستأجرة غير مطالبة بدفع اتظبلغ الكلي للاستثمار بل ومن خصائص القرض الاتكاري ا  
 بدفع تذن الإتكار فقط, والذي يعتبر اقل بكثير من تذن الاستثمار.

 رأس الدال الخطر   2-2

ودلك بصفتها شريك في اتظؤسسات الصغيرة واتظتوسطة،  وىو قياـ البنوؾ أو اتظؤسسات اتظالية بالاستثمار  
الشركة  رأتشاؿ من 25% ح ويتحمل اتطسائر بشرط اف لا تتعدى مساتقة اتظؤسسات اتظالية يتقاسم الأربا

 1تطبيقها في اتصزائػر مند عدة سنوات.  بدأه الطريقة أحدث أنواع القروض وقد ذوتدثل ى

 أسباب استخ:ام القروض البنكدةالدطلب الثالث  

وخاصة بالنسبة للمشاريع  اكبر بسهولةو  متوفر ما تكوف بمقارنة القروض اتظصرفية بغيرىا تؾد اف الأولذ غالبا
اتظشاريع اتظختلفة ومهما كاف نوعها وحجمها اف القروض  الصغيرة, وفي غالب الأحياف تكد أصحاب

بالبنك على سعر  تكلفة حتى ولو اخذوا في اتضسباف تأثير ضرورة وجود حد أدنى من الرصيد اتظصرفية اقل
ارخص في الفتًة الطويلة فهدا يتوقف على  ا يتعلق بكوف ىدا النوع من القروض الفائدة اتضقيقي, أما فيم

الفائدة, فالبنوؾ تعتمد عادة على رفع سعر الفائدة على القروض قصيرة  التغيرات التي تحدث في أسعار
على  أنها تدفع فائدة ه اتضالة تجد اتظؤسسة نفسها ذمثل ى وفي ،التحصيل بةعندما تكوف النقود صع الأجل

 والتي ،الذي تدفعو على قروضها طويلة الأجل القروض اتظصرفية اتصارية أعلى بكثير من سعر الفائدة 

                                                           
1
 .سابك مرجع توفيك، أحمد جميل 
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 وعليو تؾد اف القروض البنكية أكثر مرونة من ناحية  ،اتـفاض سعر الفائدة حصلت عليها خلاؿ فتًات 
 :1ما يليفي ا النوع من القروضذوبالتالر تنكن تلخيص أسباب استخداـ ى ،الاستخداـ

 .تدتع القروض البنكية بسهولة التحصيل وخاصة بالنسبة للمؤسسات الصغيرة 

 .القروض البنكية اقل تكلفة مقارنة بالقروض طويلة الأجل والتي تلصل  عليها من السوؽ اتظالر 

  .القروض البنكية تسمح للمؤسسة باتضصوؿ على الأمواؿ اللازمة وبالكمية الكافية 

لاف اتظؤسسة تحصل عادة على القروض في صورة ، ية بمرونة كبيرة من ناحية الاستخداـتتمتع القروض البنك
 نقدية.
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 .الدبحث الثالث  أساسدات حول الدشاريع الاستثمارية.

يعتبر قرار البنك بتمويل اتظشاريع الاستثمارية من أىم القرارات وأخطرىا نررا لارتباط اتظشروع بالعديد من   
ت الاقتصادية التي يصعب التنبؤ بسلوكها أحيانا ىذا من جهة، ومن جهة أخرى فإف تؾاح ىذا اتظتغيرا

اتظشروع الاستثماري أو فشلو لو عدة آثار على البنك، لذا يتوجب على البنك القياـ بدراسة واسعة لتلك 
 اتظتغيرات قصد التقليل من اتظخاطر و تعريم أرباحهم. 

وتظا كانت اتظشاريع الاستثمارية العمود الفقري لأي تطور اقتصادي وأساس النمو الاقتصادي على   
اتظستويين اتصزئي والكلي، تعذا فإف اختيار تؾاعة أي مشروع استثماري يتطلب دراسة العوامل اتظؤثر فيو، 

 ستثمار. وىذه العوامل متمثلة في اتظؤشرات الاقتصادية التي تؤثر على مردودية ىذا الا
تقنيات تقييم اتظشاريع الاستثمارية كاف لابد من التعرض لبعض اتظفاىيم وقبل التطرؽ إلذ تؼتلف أساليب و 

 لاستثمار و اتظشاريع الاستثمارية.اتظتعلقة با
 التالية : اتظبحث الذ ثلاث مطالب لذلك قسمنا ىذا  
 الأوؿ : ماىية الاستثمار .اتظطلب   
 ـ اتظشاريع الاستثمارية و أنواعها.الثاني: مفهو اتظطلب   
 ص وأنواع اتظشاريع الاستثمارية.الثالث: خصائاتظطلب   

 
 الدطلب الأول  ماهدة الاستثمار.

من اتظصطلحات التي يصعب وضع تعريف تػدد لو بحيث  INVESTMENTمصطلح الاستثمار   
ظروفهم و اتظهن التي يشغلونها  ؼيتفق عليو اتصميع، فنررة الأفراد إلذ عملية الاستثمار تختلف باختلا

 الأغراض التي يريدوف تحقيقها.و 
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 الاستثمار  تعريف -1 

"الاستثمار يعني التضحية باتظنفعة اتضالية التي تنكن تحقيقها من إشباع استهلاكي حالر، من أجل  -
  1اتضصوؿ على منفعة مستقبلية تنكن اتضصوؿ عليها من استهلاؾ مستقبلي أفضل"

صد بالاستثمار التضحية بالثروة اتضالية )اتظؤكدة( لثروة في اتظستقبل، ومادامت تصميع "يق - 
الاستثمارات قيم مستقبلية غير مؤكدة فغن اتظستثمر في ىذه اتضالة اتظوجودات يتوقعوف عوائد مستقبلية 

 2موجبة "

التعريف ببعدين  "وىو أيضا التضحية بالأمواؿ اتضالية في سبيل أمواؿ مستقبلية ويرتبط ىذا - 
أساسيين وتقا الزمن واتططر ، فالتضحية تأخذ مكانها في اتضاضر وىي مؤكدة، أما العائد فيأتي في اتظستقبل، 
وىو عائد غير مؤكد ويتغلب عنصر الزمن في بعض الأوراؽ اتظالية التي يتواجد بها كل من الزمن واتططر 

 3.بنفس القدر من الأتقية"

 كن استخلاص تعريف شامل للاستثمار :ومن ىذه التعاريف تن - 

"وىو التخلي عن أمواؿ تنتلكها الفرد في تضرة معينة ولفتًة معينة من الزمن قد تطوؿ أو تقصر، وربطها 
بأصل أو أكثر من الأصوؿ التي تلتفظ بها لتلك الفتًة الزمنية بقصد اتضصوؿ على تدفقات مالية مستقبلية 

 تعوضو عن:

  الأمواؿ التي تخلى عنها في سبيل اتضصوؿ على ذلك الأصل.القيمة اتضالية لتلك 

 . النقص اتظتوقع في قوة تلك الأمواؿ الشرائية بفعل التضخم 

 ." اتظخاطرة الناشئة عن احتماؿ عدـ حصوؿ التدفقات اتظالية اتظرغوب فيها كما ىو متوقع تعا 

 

                                                           
 .16، ص 2001، دراسات اتصدوى الاقتصادية وتقييم اتظشروعات، دار اتظناىج ،كاظم جاسم العيساوي 1
 .20، ص 1999خالد وىيب الراوي، الاستثمار تحليل واستًاتيجية، دار اتظسيرة، عماف، الأردف،  2
 .2، صمرجع سبق ذكرهمحمد صالح اتضناوي،  3
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 مفهيوم الاستثمار  -2

ية أو اتظالية، ولكن ىذا اتظفهوـ تمتلف في معناه باختلاؼ يقصد بالاستثمار اكتساب اتظوجودات اتظاد  
 1:اتظيادين والمجالات اتظوجهة إليها، وبالتالر تنكن التمييز بين اتظفاىيم التالية

 مفهيوم الاستثمار بالدعنى الاقتصادي    2-1 

يرادات تدكنها فالاستثمار ىو عبارة عن تلك الأمواؿ التي تدفعها اتظؤسسة حاليا بهدؼ اتضصوؿ على إ  
 :  من تحقيق الأرباح مستقبلا ومن ىذا تؾد أربعة معاني تعذا اتظفهوـ

 الاستثمار ىو تكوين رأس ماؿ سلعي؛ 

 الاستثمار ىو استخداـ اتظوارد السلعية لتكوين رأس ماؿ حقيقي؛ 

 ية الاستثمار كإضافة إلذ رأس ماؿ المجتمع، حيث لابد من استبعاد عملية تداوؿ الأمواؿ الرأتشال
 اتظوجودة من قبل لأنها تعتبر نقل الأمواؿ من طرؼ البائع واتظشتًي؛

  الاستثمار ىو تكوين رأس ماؿ ثابت، أي زيادة في الأمواؿ بغية توسيع الطاقات الإنتاجية
 2.للمجتمع أو المحافرة عليها أو تحديدىا

  مفهيوم الاستثمار بالدعنى الدالي 2-2

قت معين وانترار التدفقات في اتظستقبل، أو الإيرادات تؤدي إلذ ىو عبارة عن توظيف الأمواؿ في و   
تقليص النفقات على اتظدى البعيد، وعليو تنكن اعتبار الاستثمار بأنو رىاف يقوـ مقابل نتائج سلبية أو 
إتكابية في اتظستقبل، كأف تقوـ بشراء أسهم قد تدر على صاحبها إيرادات متغيرة سنويا فهذه العملية تحتمل 

  3.قوع اتطسائرو 

 

                                                           
 .14، ص 1997ردف، طاىر حيدر حرداف، مبادئ الاستثمار، دار اتظستقبل، عماف، الأ 1
 .76، ص1992عاطف محمد عبيد،  الإدارة اتظالية، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بيروت،  2
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 أهمدة الاستثمار  -3

 العديد قبل من كبير باىتماـ حري التي الاقتصادية اتظواضيع من العديد بين من الاستثمار موضوع يعتبر   
 .الثانية العاتظية اتضرب بعد وخاصة اتظفكرين و السياسيين و الاقتصاديين من

 اتظشجعة والتشريعات القوانين بإصدار قيامها خلاؿ من جاء الاستثمار بموضوع اتظتقدمة الدوؿ اىتماـ إف  
 .الأخرى الدوؿ كافة ليشمل الاىتماـ ذلك بل فقط دوتعا مستوى على ليس للاستثمار

 الأمواؿ رؤوس لانتقاؿ اللازمة الإجراءات كافة بتسهيل الدوؿ تلك قياـ خلاؿ من واضحا ذلك ويرل  
 الدوؿ اىتماـ أف يلاحظ كما اتصنسيات اتظتعددة الشركات نشاط خلاؿ من جليا ويرهر الأخرى إلذ

 1 في تتمثل كمية بنواحي اتؿصر بو اتظتعلقة واتظواضيع الاستثمار بموضوع اتظتقدمة

 .الاجتماعية للرفاىية المحقق الاستهلاؾ زيادة ومنو الإنتاج زيادة وبالتالر شغل مناصب خلق -

 زيادة إلذ يؤدي .الاجتماعية والرفاىية اتظعيشة تحقيق ومدى الوطني والتقدـ للنمو اتظعبرة الصورة ىو -
 .الإترالر الوطني الناتج في مساتقتو

  .السكاف لأغلبية الأساسية اتضاجيات إشباع على عملي -

 تحسينها على والعمل ماؿ راس إنتاجية وتحسين يادةز  في تتمثل والتي النوعية النواحي ليشمل امتد ثم -
  .بالاستمرار

 .اتظتعددة الاستثمارية الفرص بين اتظتاح اتظاؿ لراس الامثل التوزيع و ستخداـالا تحقيق -

 .الاستثمار  أه:اف 4

مكانتو وذلك من أجل اتضفاظ على  الاستثماريسعى اتظستثمر إلذ تحقيق تغموعة من الأىداؼ عن طريق   
 2:فيما يلي الاستثمارو تتمثل أىداؼ  الاقتصاديينوتحسين علاقتو مع غيره من الأعواف 

 
                                                           

 .91توزيع، الأردف، صوال للنشر آمنة الاقتصادي، دار والاستقرار اتظصرفي النبهاني، اتصهاز أتزد 1
2
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  للاستثمارالذ:ف العام  4-1

من الصعب أف تؾد فردا  الاستثمارمهما يكن نوع  ل:خل أو الربح او ا-* هو تحقدق العائ: 4-1-1
 يوظف أموالو دوف أف يكوف ىدفو تحقيق العائد أو الربح.

  ا* تكوين ثروة و تنمدتهي 4-1-2

 دي على أمل تكوين الثروة في اتظستقبل و تنميتها.اتظا بالاستهلاؾويقوـ ىذا اتعدؼ عندما يضحي الفرد 

مواجهة تلك اتضاجات، وبذلك فإف اتظستثمر يسعى  :الحاجات الدتوقعة وتوفنً السدولة *تأمنٌ 4-1-3
 وراء تحقيق الدخل اتظستقبلي.

  *المحافظة على قدمة الدنتوجات  4-1-4

من ز  لا تنخفض قيمة موجوداتو مع مرور الحتى استثمارهوعندما يسعى اتظستثمر إلذ التنويع في تغالات 
 الأسعار وتقبلها. ارتفاعبحكم عوامل 

  الاستثمار  خصائص 5

 .الاستثمار، التدفقات النقدية، مدة حياة رالاستثماعدة خصائص و ىي: مصاريف  للاستثمار  

وي كل من وتح استثمارعبارة عن إنفاؽ تغموعة من الامواؿ للحصوؿ على   الاستثمارمصاريف  -5-1
 .الاستثماراتو تكاليف التشغيل التي تتعلق بتحضير  استثماريةتكاليف 

 1وىي كالتالر:  الاستثماروتتمثل في التكاليف الضرورية لإقامة   استثماريةتكالدف  5-1-1

 خاصة لإعداد الاصوؿ الثابتة كالنقل تكاليف 

  تكاليف إجراء التجارب 

 ي تكاليف خاصة بالأصوؿ الثابتة كالأراض 

                                                           
1

 .المرجع نفس
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  للاستثمارتكاليف متعلقة بالتصميمات والرسومات اتعندسية 

 تكالدف التشغدل  5-1-2

في حالة  الاستثمارالإنتاجية و ذلك بعد وضع  الاستثمارطاقات  لاستغلاؿوىي تكاليف ضرورية   
ل و أجور التشغيل، و من أمثلة ذلك تكاليف اتظواد اللازمة للإنتاج و اتظصاريف اتظتعلقة بها كمصاريف النق

 العماؿ.

  الت:فقات النق:ية  5-2

و الإنشاء حتى أويقصد بها ذلك الفرؽ بين اتظدخلات واتظخرجات النقدية سواء من خلاؿ التجهيز   
بالعلاقات العمر اتظتوقع ، و ىي كمثل اتظبالغ اتظالية اتظنترر تحقيقها مستقبلا ، حيث تحسب ىذه النفقات 

 :التالية

 الاستثمارمداخيل  -الاستثمارالر= نفقات التدفق النقدي الإتر -

 الغير( الضرائب + مستحقات)  –التدفق النقدي الصافي = التدفق النقدي الإترالر  -

  الاستثمارالتدفق النقدي الصافي= اتظبلغ اتظنترر بعد طرح تريع اتظستحقات على  -

  الاستثمارم:ة حداة  5-3

عطاء أي التي تلقق فيها إيرادات صافية، أي الفتًة اتظقدرة  في حالة الاستثمارىي اتظدة التي يكوف فيها   
والذي نقصد بو الفتًة التي يكوف  اقتصاديعمر  الاستثمارللتدفقات النقدية اتظوجبة، وتفيز في مدة حياة 

أي تحقيق أقل تكلفة مع وجود عائد وعمر إنتاجي والذي ىو عبارة عن  اقتصاديا الاستثمارفيها تشغيل 
 1صاتضا للإنتاج. الاستثمار ينترر أف يكوف من خلاتعا الفتًة التي

 .للاستثمار: وىي تدثل اتصزء الذي لد يستهلك من التكلفة الأولية القدمة الباقدة 5-4

 

                                                           
1
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 الاستثماراتأنواع  -6

النررة إليها من حيث طبيعتها أو من حيث القائم عليها أو من  باختلاؼ الاستثماراتتتعدد أنواع   
 1كما يلي:  الاستثماريةواع الأنشطة حيث تعدد أن

 الاستثمار  طبدعة 6-1

الأمواؿ للحصوؿ على أصوؿ مادية ملموسة فقط   استخداـىو  الاستثمارقد يتبادر إلذ الذىن أف   
 بالاستثمارىو ما تنكن تسمية  الاستثماركاتظباني أو العقارات و الآلات و غيرىا، إلا أف ىذا النوع من 

اتظالر مثل  بالاستثمارفهناؾ جانب آخر وىو ما يطلق عليو  الاستثماراتثل كل أنواع ىو لا تناتظادي. و 
ذف ىإ اتظادي تنثل اتضصوؿ على الأصوؿ اتظادية، الاستثمارالأوراؽ اتظالية كالأسهم و السندات، فإذا كاف 

نشأة، فاتصانب اتظالر لأي م زوثيقة بين كل منهما وىذا ما تنكن ملاحرتو من قائمة اتظرك ارتباطيوجد 
 اتظالر. الاستثماراتظادي بينما اتصانب الأيسر تنثل  بالاستثمارالأتنن من ىذه القائمة تنثل ما يسمى 

  بالاستثمار  القائم 6-2

اوية أخرى، وىي التي تقوـ على أساس التفرقة بين ما يقوـ بو الأشخاص ز من  الاستثمارقد ينرر إلذ   
 و لذلك فالتقسيم ىذا يشمل: اعتباريةات أو اتظؤسسات كشخصيات الطبيعيين، و ما تقوـ بو الشرك

  )فردي (إستثمار شخصي-6-2-1

ىو ما يقوـ بو شخص واحد، بحيث تنكن للفرد أف يستخدـ ما يتاح إليو من موارد أو أمواؿ في القياـ و   
 الأسهم. مادية كشراء استثماراتمالية كشراء الأسهم أو السندات أو القياـ بعمل  باستثمارات

  استثمار مؤسسي -6-2-1

، كما تنكن أف يقوـ كشيءالذي تقوـ بو اتظؤسسة )شركة أو ىيئة( لكن لا تمتلف   الاستثماروىو ذلك   
قد يتًؾ في  الاختلاؼذاتو، إلا أف وجو  بالاستثمارفي الشخص القائم  فالاختلاؼبو شخص طبيعي، 

 ، كما يتوفر من أمواؿ تفوؽ قدرة الشخص الواحد.أنواعها ربما باختلاؼذاتو، فاتظنشأة  الاستثمار

                                                           
 41، ص2000، اتصزائر، الطبعة الأولذحسين عمر، الاستثمار والعوتظة، دار الكتاب اتضديث،  1
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 1التقسيم ىنا يشمل:  الاستثمارات  تع:د 6-3

واحد فقط، كأف يقوـ الشخص )طبيعي  استثماروىو القياـ بعمل  الفردي  الاستثمار -6-3-1
ت ( بشراء أصل مادي أو أصل مالر وما تجدر الإشارة إليو أنو مهما تعددت او تكررت الوحدااعتباري
 من ىذا الأصل فإنو يطل استثمارا فرديا. اتظشتاة

 الدتع:د ) المحفظة(  الاستثمار -6-3-2

والمحفرة تعريفا ىي تلك التي تشمل أكثر من أصل ذات طبيعة تؼتلفة، ولذلك فهي تحتوي على   
عددا تؼتلفا من  الفردي السابق الإشارة إليو، و المحفرة قد تضم الاستثمارتدييزا تعا عن  متعددة، استثمارات

اتظالية او اتظادية في نفس الوقت ، مثل اتظستثمر الذي يقوـ بشراء عدد من الأوراؽ اتظالية  الاستثمارات
 لشركات تؼتلفة يكوف بذلك قد كوف تػفرة أوراؽ مالية.

ددا قد يكوف فرديا حتى لو تعددت وحداتو طاتظا أنو من نفس النوع، يكوف متع الاستثمارواتطلاصة ىنا أف 
 حتى و لو ضم استثماريين فقط و لكنهما ليسا من نفس النوع. -تػفرة –

 العام الاستثمارالخاص و  الاستثمار  6-4

شخص أو تغموعة من الأشخاص تحت أي شكل قانوني من أشكاؿ الشركات  بالاستثمارفقد يقوـ   
 عليها القطاع العاـ. طلقما يو أشركات تابعة للدوؿ اتضكومية  بالاستثماراتطاصة، بينما قد يقوـ 

  سوآءاقد يكوف معيار التفرقة بين النوعين قائما على أساس اتعدؼ النهائي الذي ينبغي اتظستثمر تحقيقو و  
العاـ قد تكوف  الاستثماراتطاص قد يكوف ىدفو الربح، بينما  فالاستثماركاف مستثمرا خاصا أو عاما، 

 ) أي لصالح المجتمع(. اجتماعيةأىدافو 

 

 

 
                                                           

 .266صمرجع سبق ذكره،  ،تضنفيعبد الغفار ا 1
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 .الاستثمار  جنسدة 6-5

 الاستثمار، و أو دوليا)وطنيا(  تػليا الاستثمارعلى أساس جنسيتو، فقد يكوف  الاستثماروقد يتم تصنيف   
تقوـ بو الشركات أو اتعيئات  الدولر ىو ما الاستثماربينما  ،ةالوطني ىو ما يقوـ بو أفراد أو منشآت وطني

 اتصانب الوطني أو بمشاركتو.الأجنبية، وقد يتم ذلك بدوف اتظشاركة مع 

 الدطلب الثاني  مفهيوم الدشروع الاستثماري وأنواعه   

 قبل التطرؽ إلذ أنواع اتظشاريع الاستثمارية لابد من إعطاء مفهوـ شامل تعا, وىي كما يلي:   

 مفهيوم الدشروع الاستثماري  -1

ؼ الزاوية التي ينرر إليها، ونررا لقد تعددت التعاريف التي أعطيت للمشروع الاستثماري وىذا لاختلا  
لعملية الاندماج والتكامل بين مفهوـ الاستثمار واتظشروع الاستثماري فإف معرم الاقتصاديين الذين درسوا 
اتظشروع كانوا يركزوف على مفهوـ الاستثمار ومن ىنا فإف "الفرؽ بين الاستثمار واتظشروع الاستثماري 

وع الاستثماري يسبق العملية الاستثمارية فهو تدهيد للاستثمار أي ىو كل يكمن في اتظرحلة الزمنية فاتظشر 
 ما يتعلق بالأفكار التي على أساسها يتم اتظشروع الاستثماري."

ر وحدة اقتصادية تنكن بتخطيطها " تنكن تعريف اتظشروع الاستثماري على أنو أصغتعرف الاول  1-1
باقي الوحدات من تحقيق منافع في اتظستقبل القريب، وأي  تحليلها وتنفيذىا وتنشيطها بصفة مستقلة عنو 

 1. " نقص في جزء من أجزاء اتظشروع يؤدي إلذ توقفو عن العمل

وىو أيضا ائتلاؼ عناصر اقتصادية واجتماعية وبيئية لبناء كياف اقتصادي يستطيع " تعريف الثاني  1-2
لاقتصادية إلذ أشكاؿ ملائمة لاحتياجات أطراؼ القياـ بإجراء عمليات تحويل معينة لمجموعة من اتظوارد ا

 2ذات مصالح في اتظشروع ".

                                                           
 .126، ص 1988محمد يونس، تػاضرات في التخطيط الاقتصادي، الدار اتصامعية، بيروت،  1
 .22أويس عطوة الزنط، أسس تقييم اتظشروعات ودراسة جدوى الاستثمار ، اتظكتبة الأكادتنية، مصر، ص  2
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' على انو تغموعة اتظساتقات اتظثلى ذات الطابع Chadnet"وتعرفو 'شادنات  تعريف الثالث 1-3
الاستثماري والقائمة على أساس تخطيط قطاعي متكامل، الذي تنكننا من استغلاؿ اتظوارد البشرية واتظادية 

 1تؤدي بدورىا إلذ تحقيق التطور الاقتصادي والاجتماعي بصفة تػددة".والتي 

** وبصفة عامة تنكن استخلاص أف اتظشروع الاستثماري يتكوف من تغموعة أنشطة متًابطة، بحيث 
يتطلب عملية تخطيط وتحليل سليمين لتحقيق الأىداؼ اتظسطرة، في حين أف الاستثمار يعتبر توظيف 

 ت اتضالية للحصوؿ على إيرادات مستقبلية في مدة زمنية معينة.للأمواؿ أو الإيرادا

 وتنكن توضيح الأشكاؿ التي يتخذىا اتظشروع الاستثماري :

                                                           
 . 35، ص 1979دار الفكر العربي،  أتزد فهمي جلاؿ، دراسات في اقتصاديات اتظشروعات اتصديدة،1
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 ( الأشكال التي يتخذها الدشروع الاستثماري .4) رقم الشكل

 

    

 

 

 

 

 

جاؿ الأعماؿ روعات اتصديدة )مدخل تنمية مهارات ر : نبيل عبد السلاـ شاكر، إعداد دراسات اتصدوى وتقييم اتظشالدص:ر 
 .15، ص1998، مصر الباحثين (، القاىرة

  الفلاحي الاستثماري الدشروع تعريف 1-4

 اتظوارد إنفاؽ فيو يتم أي واتضيواني، النباتي بشقيو رعي ا الز البنياف في نشاطو يركز الذي اتظشروع ذلك ىو   
 بيعو أو واستغلالو واتضيواني النباتي الإنتاج في اتظتمثل العائد على ؿللحصو  عيالزرا القطاع في اتظالية

 .النقدية العوائد على للحصوؿ

 1:كالآتي مكوناتو على التعرؼ من لابد الفلاحي الاستثماري اتظشروع لتعريف تعرضنا وبعدما -

  الدشروع موقع 1-4-1

 عيزراال للمشروع رافياتصغ اتظوقع يكوف ما باوغال معين، مكاني حيز أو معينة منطقة في مشروع أي يقع   
 عية،راالز  اتظشروعات أغلب في أساسي كعامل الأرض إلذ اتظشروع لاحتياج وذلك عيةراالز  اتظناطق إطار في

 .عيةراالز  اتظناطق بجوار يكوف الغالب في اتظشروع موقع فإف رعي ا الز التصنيع مشروعات في وحتى

                                                           
1
 . 344 ص ،3773 ، الجامعية المطبوعات ديوان للتسيير، فعالة أداة'  التمديرية الموازنات  محمد، فركوس   

ماريالاستث المشروع  

الأجل طويل استثمار الأجل متوسط استثمار  الأجل لصير استثمار   

جديد استثمار لائم استثمار توسيع  والاستبدال بالإحلال توسيع   
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  الدشروع عمر 1-4-2

 أي أعمالو، اتظشروع بعده يفيص معين ضياافتً  عمر مشروع لكل يفتًض فإنو ما تظشروع لتخطيطا عند   
 العمر من كل بين نفرؽ أف ىنا بنا وتكدر تػددة، أيضا نهاية ونقطة تػددة بداية نقطة لو اتظشروع أف

 انتهاء فيها يفتًض التي الزمنية الفتًة تلك بالأوؿ يقصد فبينما لو، الاقتصادي والعمر للمشروع الإنتاجي
 بعض في الإنتاجي العمر أف أي اً،منتج ذلك بعد ظل وإف حتى الاقتصادية النرر وجهة من اتظشروع
 للمشروعات طويل اقتصادي عمر ضاافتً  تكري ما وعادة للمشروع، الاقتصادي العمر من أكبر الأحياف

 يكوف للمشروع الأولذ السنوات أف ىو نسبيا طويلة تكوف أف تكب اتظشروع مدة أف في والسبب عية،راالز 
 الاقتصادي، للإنتاج صاتضا ليصبح طويلة مدة يستمر الثابت اتظاؿ سأر  أف كما سالبا الصافي عائدىا
 إذا خاصة نسبيا طويلة تعتبر عيراالز  للمشروع اتظاؿ سرأ استًداد فتًة أف كما اتظشروع مباني خاصة وبصفة

 يقدر ما وعادة عيةراالز  غير باتظشروعات باتظقارنة وذلك عيةراز  ضيار أ  استصلاح يتطلب اتظشروع كاف
 وقد للمشروع اتظباني عمر متوسط ىي سنة 30 إلذ 20 بين ما عيةراالز  اتظشروعات في الاقتصادي العمر
 دورتها تعتبر والتي الغابات عةراز  مشروع مثل رعية ا الز اتظشروعات بعض في سنة 50 إلذ الفتًة ىذه تزيد

 يا.نسب طويلة

  للمشروع والإداري التنظدمي الذدكل 1-4-3

 لتحقيق ببعض بعضها اتظختلفة اتظشروع وحدات ربط بها يتم التي الكيفية بأنو التنريمي باتعيكل يقصد  
 ووحداتو اتظشروع إدارة عن اتظسئولين دراالأف الإداري باتعيكل يقصد كما للمشروع، المحددة الأىداؼ
 1.الإنتاجية الوحدات ومديري معاونيو تظشروع،ا مدير :مثل اتظختلفة

  والعمالي الفني الذدكل 1-4-4

 :مثل باتظشروع الفنية للأعماؿ واتظتابعة ؼرابالإش اتظختصين دراالأف أولئك الفني اتعيكل يشمل  

                                                           
1
 .345ص، المرجع نفس 
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 عماؿالأ من غيرىا إلذ ...واتضسابات والصيانة والكهرباء والآلات اتظباني على ؼرابالإش اتظختصين دراالأف
 مجاالبر  تنفيذ على ؼرابالإش اتظكلفين عيينراالز  والفنيين اعيينر الز  اتظهندسين تشمل كما للمشروع، الفنية

 .للمشروع اتظخططة

  النق:ية الت:فقات 1-4-5

 :قسمين إلذ للمشروع النقدية التدفقات تنقسم   

 : الخارجة النق:ية الت:فقات 1-4-5-1

 ملتل التي الأعباء أي السالب الطرؼ تدثل أنو أي راتالاستثما أو لاتاتظدخ أو التكاليف تدثل وىي   
 .اتظشروع بها

 :ال:اخلة النق:ية الت:فقات 1-4-5-2

 .اتظشروع عليها تلصل التي اتظنافع تدثل أنها أي الإنتاج، تؼرجات أو الإيداع العوائد، تدثل وىي  

 أنواع الدشاريع الاستثمارية  -2

 تلاؼ قوة التًابط بينها، وتنكن أف نذكر أنواع منها: تختلف اتظشاريع باخ  

   الدشاريع الدستقلة 2-1

نعتبر أف اتظشروعين 'أ' و'ب' مستقلاف إذا كانت التدفقات النقدية لأحدتقا لا تتأثر بقبوؿ أو برفض   
ة أو الشروع الثاني، وكذلك إذا كاف من اتظمكن أف تـتار كلا اتظشروعين أو أحدتقا، مثل بناء مدرس

 1مستشفى.

 

 

 
                                                           

 .168ص ، اتظرجع نفس 1
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 )الب:يلة(     الاحتلالدة/ الدشاريع 2-2

وىي عبارة عن تلك اتظشاريع التي إذا تم قبوؿ إحداىا رفض الآخر بالضرورة، أي أف كليهما مشروعاف   
اتظشروع، تكاليف اتظشروع أو مدة  متشابهاف في اتظضموف إلا أنهما تمتلفاف في بعض النواحي كشكل

  1تنفيذه.

 شاريع الدتنافسة  / الد2-3

نقوؿ أف مشروع استثماري ما منافس لآخر، إذا أدى ىذا الأخير إلذ تقليص مردودية الأوؿ، وقبولو   
تؤدي بالضرورة إلذ رفض الآخر، فمثلا مؤسسة لصناعية السيارات عندما تقوـ بتطوير تفوذج جديد فإف 

 2.مبيعات ىذا الأخير تؤدي إلذ تقليص مبيعات النماذج اتظوجودة

 الدشاريع الدكملة   2-4

نقوؿ عن مشروعين أنهما متكاملاف إذا نتج عن اختيار أحدتقا زيادة في إيرادات اتظشروع الثاني أو    
 .اتـفاض في نفقاتو

 الدشاريع الدرتبطة   2-5

وع إذا قلنا عن مشروعين أنهما مرتبطين فهذا يعني أف  قبوؿ أحدتقا يؤدي إلذ الرفع من إيرادات اتظشر    
الآخر والعكس صحيح، فمثلا إذا كاف ىناؾ مشروعين أحدتقا لصنع الأحذية والآخر لصنع اتصلد فذين 

 3اتظشروعين مرتبطين ببعضهما البعض.

 الدشاريع الدترافقة  2-6

نقوؿ أف مشروعين أنهما متًافقاف إذا أدى قبوؿ اتظشروع الأوؿ إلذ ضرورة قبوؿ اتظشروع الثاني والعكس     
مثلا إذا كاف ىناؾ مشروعين، الأوؿ إتؾاز تغمع سكني والثانػي إنػجاز اتظرافق الضرورية، وىػنػا صحيح، ف

 1تكػب إتؾاز اتظشروعين مػعا أو تركهما معا.
                                                           

 .43، ص 1988يسري ناضم إتشاعيل،  إعداد وتقييم اتظشروعات الاستثمارية، دار النهضة العربية ،  1
 .45نفس اتظرجع السابق، ص  2
3
 .347 ص ذكره، سبك مرجع محمد، فركوس  
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لذ وضع قواعد عامة تضصر اتظشاريع * ونضرا لاختلاؼ البدائل الاستثمارية دفع ذلك باتظختصين إ
 الاستثمارية وأتقها: 

ترتيب اتظشاريع على أساس القطاعات، كإعطاء الأولوية تظشاريع القطاع الصناعي ثم : القاع:ة الأولى
 القطاع الزراعي.

 : انتقاء اتظشاريع اتظناسبة للخطة التنموية للبلاد.القاع:ة الثاندة

 . ادير والاست: اختيار اتظشاريع على أساس دراسة مؤشرات السوؽ واتظتعلقة بالتصدير القاع:ة الثالثة

 الثالث  خصائص وأه:اف الدشاريع الاستثمارية  الدطلب

 إف تحديد خصائص وأىداؼ اتظشاريع الاستثمارية يرجع إلذ عدة مكونات لعل أتقها مايلي:     

 خصائص الدشاريع الاستثمارية  / 1

خصائص اتظشاريع الاستثمارية ىي نفسها خصائص الاستثمار، لأف الاستثمار ىو الوحدة الأساسية    
 قوـ عليها أي مشروع استثماري.التي ي

 2وأىم ىذه اتطصائص مايلي:

 / رأس الدال الدستثمر  1-1

وىي اتظصروفات والنفقات التي تتحملها اتظؤسسة لإتؾاز مشروع استثماري وتشمل ىذه النفقة على   
 :مايلي

  .لرسم، أو تكلفة الصنع 

  الخ.اتظصاريف الثانوية بمختلف أنواعها، كمصاريف النقل والتًكيب... 

                                                                                                                                                                          
 .45، ص  ذكره سبق مرجع ،يسري ناضم إتشاعيل 1
 .50، ص ، مرجع سبق ذكرهمحمد صالح اتضناوي 2
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 .اتضقوؽ اتصمركية إذا كانت السلع الرأتشالية مستوردة 

 / الت:فقات النق:ية   1-2

وىي عبارة عن اتظبالغ اتظالية اتظقدرة واتظنترر تحقيقها في اتظستقبل فتًة اتضياة الإنتاجية للاستثمار، وتحسب   
 ىذه التدفقات النقدية كمايلي:

  فقات .الن –اتعامش قبل الإىتلاؾ = اتظبيعات 

  الإىتلاؾ . –الربح الإترالر = اتعامش قبل الإىتلاؾ 

  الضريبة. –الربح الصافي = الربح الإترالر 

 . التدفق النقدي = الربح الصافي + الإىتلاؾ 

 / م:ة حداة الدشروع الاستثماري   1-3

وفي ىذا الصدد يتمثل في العمر الإنتاجي للاستثمار، وىو العمر الذي يرل فيو اتظشروع ينتج خلالو،   
تنكن التفرقة بين نوعين من عمر اتظشروع، الأوؿ ىو العمر الإنتاجي أو الفني وىو العمر الذي يرل خلالو 
اتظشروع منتجا من الناحية الفنية، والثاني ىو العمر الاقتصادي للمشروع وىو ذلك اتصزء من العمر 

 1الإنتاجي الذي تقتصر عليو عملية التقييم.

 

  

 

 

 

                                                           
 .149، ص 1985أتزد فهمي جلاؿ، بن فيسى محمد باشري، اقتصاديات اتظشاريع الاستثمارية، مكتبة النهضة للشرؽ ،  1
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 ه:اف الدشاريع الاستثمارية  أ/ 2

يعتبر تحديد اتعدؼ اتظراد تحقيقو نقطة الانطلاؽ والبداية في تحليل جدوى اتظشروع، وتفيز ىنا حسب   
 الطابع القانوني مايلي" عامة، خاصة، ومشتًكة " 

 / أه:اف الدشاريع العامة   2-1

واء تحقق الربح من قياـ ىذا اتظشروع أو لد إف تحقيق اتظنفعة العامة ىو اتعدؼ الأساسي للمشروع العاـ س  
يتحقق، وىذا لايعني أف اتظشاريع العامة لا تهتم تداما بالأرباح بل تكب أف لا يتم ذلك على حساب اتظنفعة 

 1العامة، والأىداؼ التي أنشئت من أجلها، ونذكر من بين ىذه الأىداؼ مايلي:

 قل من تكلفتها لاعتبارات اجتماعية )الدعم(.قد تقوـ الدولة بإنشاء مشاريع وبيع منتجاتها بأ 

 .قياـ بعض اتظشاريع اتظرتبطة بأمن الدولة مثل صناعة الأسلحة والذخائر 

  مشروعات اتظنافع العامة التي تنتج اتطدمات الأساسية مثل النقل والكهرباء وغيرىا من اتطدمات
 الأخرى.

 أه:اف الدشاريع الخاصة     2-2

ة إلذ تحقيق أقصى عائد تؽكن، وىو ما يعتبر اتعدؼ الرئيسي تعذه اتظشاريع تهدؼ اتظشاريع اتطاص  
 2لاستثمارىا وتفوىا، وىناؾ أطراؼ أخرى نوجزىا كالتالر.

  للاحتفاظالبحث عن الشهر للمشروع أو للمنتوج وىذا بتحقيق أقصى قدر تؽكن من اتظبيعات 
 بدرجة سيولة مناسبة وموقف مالر سليم .

                                                           
تشير محمد عبد العزيز، اتصدوى الاقتصادية للمشروعات الاستثمارية وقياس الربحية التجارية والقومية، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية،  1

 .16الإسكندرية، مصر، ص
 . 50، ص1997محمد قويدري، أسس دراسات اتصدوى ومعايير تقييم اتظشروعات الاستثمارية، مذكرة لنيل شهادة اتظاجستير،  2



الاستثمارية المشاريع لتمويل النظري الفصل الثاني: السياق  
 

 
82 

 إقامة مشاريع جديدة لغرض تزاية اتظشروع الرئيسي والقائم في حد ذاتو  قد يكوف اتعدؼ من
وىذا تضمايتو من التوقف عن الإنتاج مثل إنشاء قسم إنتاجي خاص بإنتاج قطع الغيار التي 

 تلتاجها القسم الرئيسي.

تثماري ونقصد بها نوع من التعاوف بين أطراؼ أو طرفين في نشاط اسأه:اف الدشاريع الدشتركة     2-3
معين، وأيا كاف شكلو القانوني، وقد تنحصر في بلد واحد أو عدة بلداف، وتكوف عادة ىذه اتظشاريع 

 1:  اتظشتًكة إما على أساس اتظشاركة أو على أساس التعاقد وتهدؼ ىذه اتظشاريع على مايلي

 .تعزيز الروابط وإقامة العلاقات الاقتصادية 

 أمواؿ كبيرة. رؤوسشاريع الضخمة والتي تحتاج إلذ الاستفادة من التعاوف وخاصة في اتظ 

 . مواجهة اتظشكلات الاقتصادية بصورة مشتًكة 

  تػاولة التقليل من تؼاطر الاستثمار، وىذا عن طريق توزيع الأعباء على الشركاء والاستفادة من
 دواعي اتطبرة، الكفاءة والتجربة.

 مبررات إقامة الدشاريع الاستثمارية  / 3

يير دة دوافع لإقامة أي مشروع وىذا راجع إلذ معايير متعلقة بالبيئة المحيطة للمشروع أو إلذ معاىناؾ ع  
 2وفيما سيأتي نذكر ىذه الدوافع والأسباب:سياسية، اقتصادية أو تنموية. 

 بالبدئة أو الظروف المحدطة بالدشروع   ةالأسباب الدتعلق/ 3-1

ج إليو بيئة أخرى في نفس الدولة، وما يعد مشروعا فعالا بالنسبة إف ما تحتاج إليو بيئة معينة قد لا تحتا 
للدولة اتظتقدمة قد لا تحتل نفس الأتقية بالنسبة لدولة نامية، ونعني بذلك أنو ليس من اتظنطقي أف يقوـ بلد 

 يعاني من العجز في غذائو بتوجيو موارده المحدودة لإنتاج أجهزة الفيديو.

                                                           
 .15، ص1999محمد براؽ، بورصة القيم اتظتداولة وتدويل التنمية، رسالة لنيل الدكتورة دولة في العلوـ الاقتصادية، فرع نقود بنوؾ ومالية،  1
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لتًفيو في البلداف اتظتقدمة أكثر فاعلية وأتقية من نريرتها في البلداف النامية، كما أف إقامة مشروعات ا  
وتؾاح أي مشروع في دولة ما لا يعني بالضرورة تؾاحو في دولة أخرى، وذلك لتبياف الوسائل اللازمة لإدارة 

 اتظشروع واختلاؼ المحيط الذي تليط بو. 

 الأسباب السداسدة  / 3-2

نفيذ العديد من اتظشاريع دوف التأني والقياـ بالدراسات اللازمة تؽا يعرضها في كثير من تسعى الدولة إلذ ت  
من  ادير الاستالأحياف إلذ إىدار الأمواؿ، وقد يكوف ذلك مرتبطا بقرارات سياسية تػضة، كأف تدنع الدولة 

 اتطارج نتيجة تفكك علاقتها اتطارجية.

 الأسباب الاقتصادية / 3-3

لذ إحداث توازف قطاعي وذلك ضمانا للتنسيق بين الأنشطة الاقتصادية اتظختلفة التي تسعى الدولة إ  
يرتبط بها اتظشروع، والتي يكوف بدورىا دافعا لإقامة العديد من اتظشروعات التي تساىم في ترسيخ أبعاد 

 التناسق، ويكوف الباعث وراء إقامة اتظشروع أيضا عامل الربحية.

 لفندة(  الأسباب التقندة )ا/ 3-4

ونقصد بها تلك اتظتعلقة بالتكنولوجيا، حيث يكوف الدافع وراء إقامة اتظشروع الاستثماري ىو استغلاؿ    
معينة وذلك بهدؼ تطوير اتظنتوج النهائي، وتوفير الوقت واتصهد اتظبذولين لكوف طبيعة  اتكنولوجي

 ات داخل اتظنشأة.التكنولوجيا التي يطبقها اتظشروع تؤثر كثيرا على تغموعة التصرف

 1وبصفة عامة فإف اتظؤسسة تتجو تؿو عملية الاستثمار لعدة دوافع نذكر منها: 

 * السعي وراء تلبية الرغبات اتظتزايدة على منتجاتهم، فتقوـ بزيادة الإنتاج وتغطيت ىذا الطلب.

ىذه اتضصص عن * المحافرة على حصة السوؽ أو رفعها، وذلك بعدـ السماح تظنافسي اتظؤسسة باستغلاؿ 
 طريق الاستثمار.

 * تحسين نوعية الإنتاج إلذ جانب الإنتاج الكمي, كي يكوف مقبولا من طرؼ الزبائن.
                                                           

1
 .35نفس المرجع، ص  
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* تخفيض تكاليف الوحدة اتظنتجة وذلك من أجل التحكم في سعر البيع بغية جلب أكبر عدد تؽكن من 
اتظتوصل إليها للوصوؿ إلذ أكبر إنتاج الزبائن وىذا باستغلاؿ التقدـ التكنولوجي واستعماؿ أحسن الوسائل 

 وبأقل تكلفة.
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 خلاصة الفصل 

لكن مكونات اتظشروع الاستثماري ترل مشتًكة ، اتظشاريع الاستثمارية تختلف من حيث الشكل واتعدؼ  
رض تفطا خاصا لتًتيب ىذه العناصر إف كاف التوجو العاـ للمشروع يف ،مع وجود بعض الاختلافات

 ت ىذا اتظشروع.وكذلك استًاتيجيا

إف الدور الذي تلعبو اتظشاريع الاستثمارية يعتبر بمثابة اتظنشط الأساسي للاقتصاد الوطني, لذلك كاف من  
واجب الدولة أف تعطي الأتقية القصوى تعذه العملية حتى تجعل من اقتصادىا تمطو خطوات تؿو الرقي 

 والازدىار.

 ،البة القرض لكي تلكم على اتظشروع وبصفة كاملة وشاملةلذا كاف لزاما على البنك دراسة اتظؤسسة ط  
واتظؤسسة ذاتها بالإضافة إلذ عدة معايير تكوف ىي الأداة اتضاتشة في  ،وتبدأ الدراسة من تػيط اتظؤسسة
 قرارات البنك بالقبوؿ أو الرفض.

ومزاولة  ،التطوروفي الأخير نستخلص أف قرار التمويل قرار استًاتيجي يسعى إليو كل بنك يطمح إلذ   
وبهذا تجد نفسها مضطرة إلذ  ،ولتحقيق ىذا يتطلب دراسة واسعة ومدققة ،نشاطو بصورة ديناميكية جيدة
 البحث عن اتظشاريع اتظضمونة.
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 تمهيد :

 كفاية عدـ ظلّّ في اللّبزـ التمويل بتوفير الأولذ بالدرجة مرىونة استثماري بدشروع القياـ عمليّة إف  
ّالاستثمارية، الدشاريع إنشاء لتشجيع الدستحدثة الأجهزة قبل من الدقدّمة والإعانة الشّخصية،الددخراتّ

 لزددة،ّشروط ضمن جبائيو وشبو جبائيو إعفاءات شكل في تسهيلبت بدنح تنص القوانين بعض أف فنجد
 في الدشروعّتكلفة من معينة نسبة بدنحها الإعانة شكل بسد الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة أف كما
 الدعم وكالةّإعانة ومبلغ الشخصية الدسالعة مبلغمازاؿّ ذلك ظل في لكن المحددة، بالشروط التقيد إطار
 وفي تأسيسو،ّالدراد الدشروع تكاليف لتغطية كافياف غير الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة في الدمثلة
 عينة خلبؿ منّالتجارية البنوؾ حدأ معطيات عند توقفنا التطبيقي، الجانب من ذلك تطابق مدى ما معرفة
ّ.الريفية والتنمية الفلبحة بنك وكالات من لوكالة
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 :الدبحث الأول: التمويل الفلاحي

فّالتمويلّالذاتيّللمؤسساتّلاّيكفيّزّالدشاريعّالانتاجيةّفيّوقتهاّلأالتمويلّحاجةّضروريةّللئلصايعتبرّّّ
ىذاّالتمويلّّخرّلػتاجّلدثلّارجيةّفالقطاعّالفلبحيّىوّالأخلإلصازىاّفتتوجوّالذّطلبّالتمويلّمنّجهاتّ

ّاعاتّلنهوضّبهذاّالقطاعّوازدىاره.كغيرهّمنّالقط

 الدطلب الاول: مفهوم التمويل الفلاحي وانواعه: 

 مفهوم التمويل الفلاحي: 1

1ّمعيشتهم.سينّدخوؿّالدزارعينّوبرسينّمستوىّويرّالزراعةّوبرىوّتوفيرّواستخداـّالامواؿّالازمةّلتطّ-

التمويلّالفلبحيّيتمثلّفيّمنحّالفلبحينّالدستثمرينّفرصةّاستغلبؿّاراضيهمّوكذلكّاستصلبحّالاراضيّ-
ّ ّالدبيداتّوالاسمدة ّمن ّانواعّلستلفة ّعلىّاقتناء ّمنّخلبؿّقدرتهم ّباستصلبحّّالآلاتالصحراوية الخاصة

2ّخلبؿّالسنة.جيةّالاراضيّوتهيئتهاّوتدعيمّالريّلاستغلبؿّالاراضيّفيّاكثرّمنّدورةّانتا

  أنواع التمويل الفلاحي: 2

منّالتمويلّيعتمدّعلىّالدواردّالذاتيةّالدتاحةّايّامكانيةّبسويلّنشاطّّافّىذاّالنوعالتمويل الذاتي:  2-1
وىوّدليلّعلىّقدرةّالدستثمرّّخارجيودوفّالتوجوّاوّاللجوءّالذّمصادرّالداخليةّمعينّانطلبقاّمنّالدواردّ

 3.بسويلو فيّحالةّصعوبةّالدصادرّالاخرىّوتعذرىاّعلى

مقابلّفائدةّمعينةّولزددةّأفّلؽنحّعميلبّّوىيّعمليةّيرتضيّبدقتضاىاّالبنكالقروض البنكية:  2-2
ّأم ّعلىّطلبوّسواءّحالاّأوّبعدّوقتّمعينّلتسهيلبتّفيّصورة ّأوّأيّصورةّبناءا واؿّنقدية

ّاقراضّالعميلأخرىّوذلكّ ّأو ّالدعتاد ّنشاطو ّمواصلة ّمن ّليتمكن ّالسيولة ّفي ّالعجز  لتغطية

                                                           
ّالاقتصاديةّللدراساتّالع 1 ليا،ّرشاّمحمدّسعيدّأميّاستيتيو،ّبسويلّالقطاعّالزراعيّفيّالاردف،ّمذكرةّمقدمةّلنيلّشهادةّالداجستيرّفيّالعلوـ

ّ.13،ّص1999جامعةّالاردف،ّ
كّبديلّبونوةّشعيبّوبودلاؿّعلي،ّاشكاليةّالتمويلّ 2 والسياسةّالدنتهجةّلانعاشّىذاّالقطاع،ّالدلتقىّالدولرّحوؿّالتنميةّالفلبحيةّالصحراوية

ّ.135للمواردّالزائلة،ّجامعةّبسكرة،ص
ّ.88،ّص2006/2007محمدّبوشوشة،ّمصادرّالتمويلّواثرىاّعلىّالوضعّالدالرّللمؤسسة،ّجامعةّمحمدّخيضر،ّبسكرة، 3
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كّفالةّالبنكّللعميلّأوّتعهدّالبنكّنيابةّ لأغراضّاستثماريةّأوّتكوفّفيّشكلّتعهدّمتمثلةّفي
   1دىّالغير.عنّالعميلّل

ّ:تتمثلّىذهّالقروضّالبنكيةّفيّالقروضّالزراعيةّوقد

 مفهوم القروض الزراعية:  2-2-1

منهاّلسصصّلأجلّالطويلّوالذدؼّمنهاّبسويلّّوىيّقروضّفيّغالبيتهاّقصيرةّأوّمتوسطةّالأجلّوقليل
2ّالمحصوؿّوالانتاجّالزراعيّالجاريّوالأجهزةّوالأبنية.

 طبيعة الائتمان الفلاحي:  2-2-2

3ّالذاتيةّلذاذاّالقطاعّمنّحيث:افّالتمويلّالبنكيّللقطاعّالفلبحيّلغبّأفّيراعيّالخصائصّ

-ّّ ّوالدتغيرة ّالاحتمالية ّمعطياتّّللئنتاجالطبيعة ّعلى ّالفلبحية ّالحياة ّحيثّتعتمد ّوالاسعار ّ والدخل
ّوكذلكّلاّلؽكنّبرديد ّوغيرّمؤكدة ّمتغيرة ّعلىّّوظواىر ّالفلبحية ّالحياة ّحيثّتعتمد الدخلّوالأسعار

ّمرفّلشاّيهددّالسيولةّالازمةّلتمويلّالانتاج.وظواىرّتتوقفّعلىّالعرضّالانتاجيّغيرّّمعطيات

ّوتنوعّّ- ّللبستغلبؿ ّالقانونية ّالأشكاؿ ّتعدد ّالذ ّاضافة ّالفلبحية ّالاستغلبليات ّوتعدد ّالدلكية تفتيت
ّالعلبقاتّالانتاجّالفلبحي.

ةّوتصنيعّالدستوىّالدتخلقّمنّالتكنولوجياّالفلبحيةّوضرورةّامتدادّالائتمافّالذّالدلكيةّوالدرافقّالأساسيّ-
ّالريق.

ّارتباطّالائتمافّالفلبحيّبالسوؽّالعالديةّللتصدير.ّ-

ّ

ّ
                                                           

ّ.18،ّصكرهمرجعّسبقّذّحمزةّلزمودّالزبيدي،1ّ
ّ.116،ّص1999شيحةّمصطفىّرشدي،ّالنقودّوالدصاريفّوالائتماف،ّدارّالجامعةّالجديدة،ّالاسكندرية،2
ّسمينة3 ّبن ّعزيزة ّسمينة ّبن ّحوؿّدلاؿ ّدولر ّملتقى ّالاصلبحاتّالاقتصادية، ّظل ّفي ّالفلبحي ّللقطاع ّالدصرفي ّالتمويل ّسياسة ّمداخلة ،

ّالتسيير،ّجامعةّمحمدّخيضر،ّبسكرة،ّيوميّالسياساتّالتمويلّوأثرىاّعلىّ ّالاقتصاديةّوعلوـ كّليةّالعلوـ 22ّ-21الاقتصادياتّالدؤسسات،
  .3،ّص2006نوفمبرّ
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 ضمانات الائتمان الفلاحي: 2-2-3

يقدمهاّالفلبحّللبنكّباختلبؼّمبلغّالقرضّوالغرضّمنوّواجالوّفالضمافّالدقدـّّالتيبزتلفّالضماناتّّّّ
كّالكفالةّمثلبّأوّّوالدتوسطّالأجلّلؽكنّأفّفيّحالةّالائتمافّالقصير يكوفّفيّشكلّضماناتّشخصية

ّفيّحالةّالائتمافّ ّالقروضّأما فيّشكلّرىنّللآلاتّوالدعداتّوالدواشيّوالمحاصيلّالنابذةّعنّاستخداـ
ّالثابتةّّ ّالأصوؿ ّبرىن ّلذلكّتطالبّعادة ّفيّالأماف ّتطالبّالبنوؾّبضماناتّأقوىّزيادة ّالأجل طويل

ّالبنايات ّالائتمافّالسكّكالعقاراتّالأراضي ّيبقى ّضماناتّالدذكورة ّالذ ّوبالإضافة ّ...الخ ّالريفية نات
كّبرىّأوّشركاتّتأمينّوىذهّالضماناتّعبارةّعنّضماناتّ بحاجةّالذّسندّأقوىّمنّطرؼّمؤسسات

1ّمكملةّوألعهاّالتأمينّعلىّالحياةّوالتأمينّعلىّالأخطارّ)الحرائق،ّالدباني،ّالعتاد...(.

 2:يلي وتتمثلّفيماللإقراض الزراعي: الأهمية الاقتصادية  2-2-4

كّاؼّمنّالدخرجات)الانتاج(.لؼلقّّ- ّولػافظّعلىّحجم

كّفاءةّالعملّّلؽكن:ّزيادة الكفاءةّ- كمياتّأفضلّمنّمنّخلبؿّشراءّّّالزراعيللئقراضّأفّلػسنّمن
ّوسائلّالانتاجّالدتاحة.

التقنيةّالحديثةّأوّالظروؼّالتسويقّقدّيستدعيّالدتغيراتّالتكيف مع الظروف الاقتصادية الدتغيرة: ّ-
كتبديلّأدواتّالطاقةّوخاصةّعندماّتنخفضّالأسعارّوتزدادّّّالدتغيرةّالذّاجراءّتعديلبتّرئيسيةّفيّالدزرعة،

ّّّ.ىذهّالتعديلبتّوالتغيراتّلإجراءالتكاليف،ّفالإقراضّمصدرّرئيسيّ

وذلكّلأفّمدخلبتّالانتاجّيتمّشراؤىاّفيّ مواجهة التقلبات الدوسمية والسنوية في الدخل والنفقات:ّ-
فتًةّمعينةّمنّالسنةّوبيعّالانتاجّيتمّفيّفتًةّمعينةّأيضاّلذذاّفالتدفقاتّالداخليةّوالخارجيةّلاّبرصلّفيّ

حتىّموعدّالبيعّفيّالدنتجاتّولذلكّفاستعماؿّنفسّالوقتّلشاّيؤديّالذّالعجزّالنقديّمنّوقتّالشراءّ
ّتّأمرّضروريّلنجاحّالعملّبصورةّجيدة.القروضّلتسويةّىذهّالتقلبا

ّمنالدعاكسة )تجنب الأخطار(:  الحماية في الظروفّ- كّلّالدخاطرّفيّّلأنو ّالزراعة،ّغيرّالدمكنّازالة
كّليا. ّفالطقسّوالدرضّوالسعرّىيّأخطارّلاّلؽكنّالتحكمّبها

                                                           
ّ.4،ّص3دلاؿّبنّسمينةّعزيزةّبنّسمينة،ّمرجعّسبقّذكره،ّص 1
 .24،ّص23،ّص2005لبيضاء،ّليبيا،ّعليّلزمودّفارسّواخروف،ّأسسّالاقتًاضّالزراعيّوالتمويلّالتعاوني،ّمنشوراتّجامعةّالدختارّا 2
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ىوّيعنيّتوفيرّالأمواؿّالازمةّلتنفيذّالدشاريعّالزراعيةّالضروريةّوالجماعيةّضمنّالتمويل التعاوني:   2-3
1ّاماّملكاّلذاّأوّتقتًضهاّمنّمصادرّالاقراضّالدتوفرة.ّاطارّالتنظيمّالتعاونيّوتكوفّأمواؿّالجمعية

 2:ماّيليوتتمثلّفيكّلّمصادر التمويل التعاوني:  2-3-1

الجمعيةّقصدّمواجهةّأيّخسائرّقدّفظّبوّالرأسّالداؿّالذيّبرتويقصدّبوّرأس الدال الاحتياطي:  -
تتعرضّلذاّفيّالدستقبلّىذاّمنّجانبّومنّجانبّأخرّبرتفظّبوّمنّأجلّدعمّمركزىاّالدالرّوقدرتهاّعلىّ

الجمعيةّسنوياّمنّالفائضّالاقراضّوزيادةّخدماتهاّوالتوسعّفيّمشاريعها،ّويتكوفّمنّالدبالغّالتيّبروؿّالذّ
ّالذّّالصافي ّبالإضافة ّالتشريعاتّالتعاونية ّبرددىا ّمعينة ّمئوية ّبحيثّلاّيقلّعنّنسبة لعملياتّالجمعية

 الذيباتّوالدساعدات.

كّاحتياطيّّالاحتياطات الأخرى:- بالإضافةّالذّرأسّالداؿّالاحتياطيّيوجدّبالجمعيةّاحتياطاتّأخرى
حتياطيّالتعويضّعلىّالعماؿّوالدستخدمينّالدوجوداتّوا من وغيرىاّّاستهلبؾّالدكائنّوالدعداتّوالدنشآت

ولسصصاتّالديوفّالدشكوؾّفيها،ّوبعضّالاحتياطاتّبرملّعلىّحسابّالدصروفاتّوبعضهاّيؤخذّمنّ
ّحسابّالفائضّالصافي.

ّوىيّبرصلّعلىّالعوائد على التعامل - ّمنّخدماتّلستلفة ّتقدلؽو ّمنّجراء ّعمولة ّتتلقىّالجمعية :
التوريدّوالتسويقّوالتموينّالدنزلرّوالتشريعاتّالقانونيةّتسمحّبتوزيعّالعائدّىامشّربحّذلكّمنّعملياتّ

ّمعيةّلكلّحسبّتعاملوّمعّالجمعية.علىّأعضاءّالج

ّدائمةّرأس الدال الدوار: ّ- ّبصفة ّلتستثمرىا ّأوّتوضعّبرتّتصرفها ّالذّالجمعية يتكوفّمنّأمواؿّترد
ّالأمواؿّالتيّتستع ّوىذه ّنسبيا ّطويلة ّزمنية ّخارجيّأيّولددة ّيكوفّمصدرىا ّدائمة ّبصورة ّالجمعية ملها

ّمصادرّحكوميةّأوّشبوّحكومية.

الكثيرّمنّالجهاتّتقدرّلبعضّالجمعياتّالتعاونيةّالذياتّوالدساعداتّبصورةّالذيئات والدساعدات:  -
كّرأسماؿّتشغيلّفيّأعمالذا ّّّّوتكوفّّنقديةّأوّعينيةّوذلكّقصدّتغطيةّبعضّنفقاتهاّالاداريةّأوّتستخدمها

                                                           
ّ.294،ص293عليّلزمودّفارسّواخروف،ّمرجعّسبقّذكره،ّص 1
ّ.306-301الدرجعّنفسة،ّص،ص 2
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كّرأسّماؿّدوارّفلبّتعتبرّدخلبّوالظاّبروؿّالذّرأسّماؿّ فيّصورةّالدوجوداتّالثابتةّوالتيّتبقىّعندّالجمعية
 احتياطيّخاص.

ّالقوانينّأفّتطرحّسنداتّدينّ :السندات - ّتكوفّالجمعياتّالتعاونيةّناجحةّوقويةّتسمحّلذا عندما
الدوؿّوقدّتطرحّىذهّالحالةّتكوينّمصادرّالتمويلّالتعاونيّللبيعّلػملكّلّمنهاّقيمةّمعينةّوىذاّفيّبعضّ

 داخليةّوتكوفّمصادرّالتمويلّخارجيةّعندماّتطرحّىذهّالسنداتّللبيعّلغيرّالأعضاء.

ّالقروضّمّ- ونيّلأنهاّبرصلّنّالدصادرّالداخليةّللتمويلّالتعاالقروضّمنّالدصادرّالتعاونية:ّتعتبرّىذه
بإمكافّالجمعيةّالتعاونيةّأفّتقتًضّمنّأعضائهاّأوّمنّجمعيةّعليهاّالجمعيةّمنّداخلّالحركةّالتعاونية،ّ

ّأخرىّغيرّ ّمعّشروطّالاقراضّمنّمصادر ّمقارنة ّتكوفّشروطّالاقتًاضّيسيرة ّالحالة أخرىّوفيّىذه
ّتعاونية.

نيةّالذّالدصادرّالخارجيةّوقدّتتحصلّالجمعيةّعلىّتتوجوّالجمعياتّالتعاوّّالقروض والدصادر الخارجية: -
ّالقروض ّتبيعّىذه ّوعادة ّالقروضّفيّتاريخّاستحقاقها ّعلىّأفّتسدد ّالدصادر بفائدةّّقروضّمنّىذه

بسيطةّأوّبدوفّفائدة،ّوقدّتكوفّالتمويلّفيّشكلّمسالعةّفيّرؤوسّأمواؿّالجمعياتّأوّفيّشكلّودائعّ
ّبشراءّالسنداتّالتيّتطرحها.تودعهاّالدولةّلدىّالجمعياتّأوّت ّقوـ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ
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 الدطلب الثاني: أهداف وتصنيف التمويل الفلاحي

 أهداف التمويل الفلاحي: 1

1ّّلؽكنّاستعراضّأىداؼّالتمويلّمنّخلبؿّماّيلي:

ّزيادةّالتكوينّالرأسمالرّفيّالزراعةّلدواجهةّالاحتياطاتّالدختلفة.ّ-

كفاءةّالانتاجّمنّخلبؿّالمحافظةّعلىّحجمّنشاطّزراعيّملبئمّوالاستفادةّمنّوفراتّالحجمّوزيادةّّّ-
ّالاستخداـّالامثلّللمواردّالدتوفرةّوتطويرىا.

كّتلكّالدتعلقةّبالتكنولوجياّوالأخرىّالدتعلقةّّ- زيادةّالدقدرةّعلىّمواجهةّالظروؼّالاقتصاديةّالدتغيرة
قلباتّالدوسميةّفيّالداخلّوالنفقاتّوالحمايةّمنّالظروؼّالطبيعيةّغيرّالدواتيةّبظروؼّالسوؽّومواجهةّالت

ّوتوفرّمقدرةّائتمانيةّتساعدّفيّمواجهةّتلكّالظروؼ.

ّاتاحةّالتملكّضمنّفتًةّيكوفّبهاّالدزارعّقادرّعلىّالعملّوالاستثمار.ّ-

 تصنيف التمويل الفلاحي: 2

2ّّالتالية:يصنفّالتمويلّالفلبحيّحسبّالدعاييرّ

 :الرئيسية استعمالاتها بحسب التصنيف 1

ةّأوّشراءّمبانيّوالانفاؽّعلىّوالغرضّمنهاّشراءّمزرعةّأوّأراضيّاضافيةّللمزرعالقروض العقارية:  -
الدشروعاتّالريّوالدصرؼّواستصلبحّالأراضيّوالاتفاؽّعلىّالبستنةّوأيةّبرسيناتّأخرىّفيّمزرعة،ّ

 وتكوفّىذهّالقروضّطويلةّالأجل.ّ

وىيّالتيّتستخدـّلغرضّشراءّمستلزماتّالانتاجّالزراعيكّالبذورّوالأسمدةّوموادّالقروض الانتاجية:  -
 والداشية.ّّالعلفّوالآلات

                                                           
ّ.14رشاّمحمدّسعيدّأميّاستيتية،ّمرجعّسبقّذكره،ّص 1
ّ.18-14نفسّالدرجع،ّصّصّ 2
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وىيّالتيّتستخدـّلمجابهةّمصاريفّالتشغيلّوالانفاؽّعلىّقروض التنظيمات التعاونية الفلاحية:  -
 الجمعيةّالتعاونيةّوعلىّالدخزوفّالسلعيّوعلىّالأبنيةّوالدعداتّوشراءّالعقاراتّالازمةّللجمعيةّالتعاونية.

تستعملّعلىّالسلعّوالخدماتّوالتيّلاّتتصلّاتصالاّمباشراّبالإنتاجّالزراعيّّالقروض الاستهلاكية: -
 والظاّتشبعّرغبةّالدقتًضّبشكلّمباشر.ّ

 التصنيف حسب أجال القروض: 2

1ّّوتنقسمّىذهّالقروضّحسبّىذاّالتصنيفّالذّثلبثةّأنواعّوىي: 

كالبذورّّّالدوسميةلسدّاحتياجاتهمّالزراعيةّوىيّالقروضّالتيّبسنحّللمزارعينّّالقروض القصيرة الأجل: -
والأسمدةّوالعلبجاتّوالأشتاؿّودفعّأجورّالعماؿّوالحراثةّوالحصادّوالريّوماّالذّذلكّمنّنفقاتّانتاجيةّ

 ويتًاوحّىذهّالقروضّمنّسنةّالذّسنتين.

وىيّالتيّبسنحّللمزارعينّلتمويلّمشروعاتّتعطيّانتاجهاّخلبؿّفتًةّزمنيةّّالأجل:القروض الدتوسطة  -
ّمتوسطةّويتًاوحّأجلهاّفيّالغالبّمنّالسنةّالذّالخمسّسنوات.

ّفيهاّّالقروض الطويلة الأجل: -  ّالاستثمار ّطبيعة ّالتيّتقتضي ّالدشاريع ّالقروضّلتنفيذ تصرؼّىذه
كّشراءّالأراضيّواقامةّالدنشآتّوالدبانيّوالدصانعّوحفرّ ّأنفقّعليهاّخلبؿّفتًةّطويلةّالأجل لاستًدادّما
ّفيّ ّسنة ّالذّعشرين ّتصل ّومدتها ّالريّوالصرؼّالكبرى، ّومشاريع ّالكبيرة ّالاستصلبح ّومشاريع الابار

 لبلداف.بعضّا

 التصنيف بحسب الاغراض أو الأهداف:  3

2ّولؽكنّتصنيفّالقروضّحسبّالأغراضّالتيّتستعملّفيهاّالذ:

ّقروضّالزراعاتّالدروية.ّ-

ّقروضّالزراعاتّالبعليةّ)الدطرية(.ّ-

                                                           
ّ.18-15رشاّمحمدّسعيدّأميّاستيتيو،ّمرجعّسبقّذكره،ّص 1
2
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ّقروضّالثروةّالحيوانية.ّ-

ّقروضّالدكينةّالزراعية.ّ-

ّقروضّالتصنيعّالزراعي.ّ-

ّقروضّالاسكافّالريفي.ّ-

ّقروضّالتسويقّالزراعي.ّ-

ّويشملكّلّمن:ّ التصنيف حسب الجهات الدستفيدة: 4

ّقروضّالأفراد.ّّ-

ّقروضّالتعاونيات.ّّ-

 قروضّالشركات.ّ-

ّقروضّالقطاعّالعاـ.ّ-

 1ويتضمنّالأنشطةّالتالية:التصنيف تبعا لنوع المحصول الزراعي:  5

ّالبستنة.ّ-

ّالمحاصيلّالحقلية.ّ-

ّتتضمنّالداشيةّعلىّاختلبؼّأنواعها.الثروةّوالتيّّ-

ّالثروةّالسمكية.ّّ-

ّلزاصيلّالخضرّالصيفيةّوالشتوية.ّ-

ّ

ّ

                                                           
1
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 التصنيف حسب نوع الضمانات: 6

ّبكفالةّقروض غير مضمونة:  - ّمضمونة ّتكوف ّملموسّولكنها ّمادي ّبضماف ّمضمونة ّغير وتكوف
 شخصيةّفقطّوخاصةّبالنسبةّللقروضّقصيرةّالأجل.

وىذهّخاصةّبالقروضّالتيّتكوفّبرىنّالأمواؿّالدنقولةّمثلّالمحاصيلّقروض مضمونة بأموال منقولة:  -
 والجراراتّوالحيواناتّأوّالذىبّأوّبعضّالأجهزةّالكهربائيةّأوّقطعّالأثاث...الخ.

ّالأراضيّمنقولة: غير بأموال قروض مضمونة  - ّمثل ّثابتة ّبأصوؿ ّالدضمونة ّالقروض ّتشمل وىي
ّوالعقاراتّلشاّيدعوّالذّتسميةّىذهّالقروضّبالقروضّالعقاريةّأحيانا.

 التصنيف حسب الانتاجية الدتوقعة للقرض:  7

تلكّالقروضّالتيّبسكنّالدقتًضّمنّالحصوؿّعلىّفائضّصافيّأيّحصوؿّّوىيالقروض الايجابية:  -
معّبرقيقّفائضّاقتصاديّبجانبّالدقتًضّعلىّدخلّلؽكنوّمنّإبقاءّمبلغّالقرضّوالفائدةّالدتًتبةّعليوّ

 ذلك.

تتضمنّشكلينّالأوؿّالاستثماراتّالجديدةّالتيّتكوفّبينّحدودّالربحّّوىيالقروض المحايدة:  -
ّوالخسارةّوالثانيةّقروضّالتجديدّوىيّالقروضّالتيّلغريّبذديدىاّبسببّعدـّتسديدىاّفيّالدوعدّالمحدد
لذاّلسببّأوّلأخرّويتًتبّعليهاّاستخداـّىذهّالقروضّزيادةّفيّالدخلّتكفيّلتسديدّأصلّالدبلغّمعّ

 برقيقّأيّفائضّويطلقّعليهاّالقروضّالحديثة.الفائدةّعليوّفقطّدوفّ

وىيّتلكّالقروضّالتيّلاّيتًتبّعلىّاستخدامهاّزيادةّفيّالدخلّبالقدرّالكافيّ القروض السلبية:ّ-
1ّلّالدينّوالفائدةّالدتًتبةّعليوّلذلكّفإنهاّتسمىّبالقروضّغيرّالدنتجةّأوّبرتّالحدية.الذيّيغطيّأص

 تصنيف القروض تبعا لدصدر القروض أو لنوع الدقرضين: 8

ّروضّالأقاربّأوّالدعارؼ.قّ-

ّقروضّالدستثمرينّالأفراد.ّ-

                                                           
1
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ّقروضّالدصارؼّالتجارية.ّ-

ّقروضّشركاتّالاقراضّالخاصةّبالدواشي.ّ-

ّقروضّمصارؼّالجمعياتّالتعاونية.ّ-

ّقروضّالوسطاءّوالتجار.ّ-

ّقروضّشركاتّالتأمين.ّ-

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ
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 الدطلب الثالث: شروط نجاح سياسة التمويل الفلاحي

1ّحتىّتكوفّسياسةّالتمويلّناجحةّوفعالةّلغبّأفّتراعيّالأسسّالتالية:

ّالدناخ - ّالدخلّّتهيئة ّالانتاجّالذيّيتًتبّعليوّزيادة ّالقروضّحتىّيؤديّالذّزيادة الدناسبّلاستخداـ
فزيادةّالانتاجّاذاّصاحبهاّنظاـّسليمّللتسويقّمعّاعدادّالطرؽّووسائلّالنقلّالدناسبةّتؤديّالذّّالفلبحي،

 ّبرقيقّالرخاءّوىوّىدؼّمنحّالقروض.

تقدنًّالقروضّبسعرّفائدةّمناسبّلأفّامكانيةّالفلبحّلزدودةّأخذّالنظاـّالائتمانيّبعينّالاعتبارّأيّّ-
ّوأسعارّالمحاصيلّمتغيرة.

ّوليسّالدلّ- كية،ّذلكّلأفّالكثيرّمنّالفلبحينّليستّلذمّمنحّالائتمافّلغبّأفّيؤسسّعلىّالحيازة
ّملكيةّثابتةّوىذاّيقيدّمنّطاقاتهمّعلىّالاقتًاض.

ّتّ- ّبسيطة ّخطة ّتضع ّالدقتًضّأف ّالدؤسسة ّفلبحّعلى كّل ّيستطيع ّالاقراضّحتى ّشروط ّفيها وضح
ّالاستفادةّمنّالقروضّواستخدامهاّفيّالوقتّالدناسب.

كّانتّمستوياتهمّأفّيعملواّعلىّالوفاءّبالتزاماتهمّبذاهّمؤسسةّالاقراضّلؽكنّّ- لغبّعلىّالفلبحينّمهما
تلفّتاجّالفلبحيّوادخاؿّلسلذمّذلكّعنّطريقّاتباعهمّأساليبّالانتاجّالحديثةّسواءّعنّطريقّتنويعّالان

ّتقنياتّالانتاجّأوّعنّطريقّالتسويقّالدنظمّللمنتجات.

ّلغبّعلىّالفلبحينّالقياـّبعمليةّالتأمينّعلىّالمحاصيلّالفلبحيةّلدىّالدؤسساتّالدختصة.ّ-

ّالانتاجّّ- ّاحتياجاتّلستلفّمناطق ّفيها ّيراعى ّمنظمة ّأساسّقواعد ّالقروضّعلى ّقيمة لغبّبرديد
التنظيمّلػتاجّالذّتدعيمّمؤسساتّالائتمافّحتىّتصبحّقادرةّعلىّالقياـّبهذهّّقتًضينّوىذاوطبقاتّالد

ّالدهاـّبكفاءةّوخاصةّبالنسبةّلصغارّالفلبحين.

كّماّأفّوظيفةّالبنوؾّلاّتتوقفّّ- لغبّاستخداـّالقروضّالفلبحيةّفيّالاغراضّالتيّصرفتّمنّأجلها
ّالذّمتابعةّاستخدامهاّفيّالأغراضّالتيّمنحتّمنّأجلها.علىّمنحّالقروضّفقطّوالظاّلغبّامتدادىاّ

                                                           
1
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ّتسهيلبّلدفع.ّلغبّأفّتكوفّمواعيدّسدادّالقروضّتبعاّلدواعيدّاستلبـّالدخلّوعلىّأقساطّ-

ّالقروضّالدمنوحّسوؼّيعطيّايرادّيكفيّلتسديدّالقرضّّ- لغبّعلىّالبنوؾّالتأكدّمنّأفّاستخداـ
 ّبحّمناسبّللفلبح.ودفعّالفوائدّالدتًتبةّعليوّمعّترؾّرّ

 (:1986-1962)الجزائر في الفلاحي القطاع تمويل حلار م  1

 :مراحلّبعدة ذاتها بحد مرت والتي الدركزي بالتخطيط الزمنية الددة ىذه سميت

 :1966-1962مرحلة  1-1

كّلّالسلطات بذلت ،الجزائر ضيأرا من الفرنسي الدستعمر خروج بعد    أجل من جهودىا الجزائرية
 وطنية عملة وإنشاء النقد إصدار في حقها ذلك في بدا ،الجزائري القطر على سيادتها حقوؽ استًجاع
 .واستقلبلذا سيادتها لغسدجزائريّ مصرفي نظاـ وامتلبؾ

 تقوـ التيّالاستثمار عمليات بتمويل القياـ ترفض كانت الاستقلبؿ عقب الدوجودة الأجنبية الدصارؼ إفّّ
 التي للمؤسساتّالاستغلبؿ عمليات بسويل تفضيل على كبير حد إلذ واقتصرت الوطنية، الدؤسسة بها

 الشركات بسويل فيّالدسالعة ترفض كانت وقد الخارجية، التجارة عمليات وبسويل جيدة بالدلبئمة فقط تتمتع
 كانت وقد ،(وبذاريةّحرفية صناعية،) والدتوسطة الصغرى بالدؤسسات أساسا لزتفظة الجديدة الوطنية

 بتمويل القياـ رفضهاّإلذ لإضافة قصد، عن منعدمة الجديد اكيالاشتًّ الصناعي القطاع في مشاركتها
 الخزينة أجبرت الظروؼّىذه غضوف وفي ؛الجزائري الاقتصاد في الفقري العمود يعتبر الذي الفلبحي القطاع
 لؽنح كاف الذيالجزائريّ الدركزي البنك من سلفيات بفضل العموميةالاستثماراتّ لتمويل التدخل على
 1.ذاتيا الدسير الفلبحي للقطاع قروضا أيضا

 غاية إلذ ذاتياّالدسير القطاع بسويل مهمة الفلبحي للقرضالجزائريّ الصندوؽ الدرحلة ىذه بداية في تولذ فقد
 والإنتاج والتموينّالتمويل لتنظيم ىيئة إنشاء الوضع تطلب وقد بسويلو مهمة الخزينة تولت أي ،1963
 قطاع بسويل علىّسيطر والذي ، 1963 مارس فيالزراعيّ للئصلبح الوطني الديواف أنُشأ فقد والتسويق

                                                           
1
ّالتسييرّبزصصّنقودّومالية،ّجام  عةّجمعوفّنواؿ،ّواقعّالتمويلّالدصرفيّللتنميةّالاقتصاديةّفيّالجزائر،ّمذكرةّنيلّشهادةّماجستيرّفيّعلوـ

ّ.68،ّص2005-2004الجزائرّ
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ّوبلغ الدركزي البنكّتدعيمو تولذ حيث ، 1964 غاية إلذ الخزينة طرؼ من مدعما وكاف الذاتي التسيير
ّ،1دج مليوف 600 الفلبحي للقطاع البنك طرؼ من الدمنوحة القروض حجم

 شكلت وقد التمويلّطلب يتبعو الذي الدسار وطوؿ بالتعقيد التمويلاجراءاتّ بسيزت الديواف ظل وفيّّّ
 البداية منذ عانى فقدّالخاص القطاع أما الفلبحي، للئنتاج حقيقيا عائقا التمويلواجراءاتّ الدمنوحة الدبالغ
 طبقت التي للبحتياطّالفلبحية للشركات بسويل مهمة أسندت حيث التمويل، عمليات في تهميش من

 2.القرض على للحصوؿ لرحفة شروط

 :1982-1966مرحلة  1-2

 للئصلبحّالوطني الديواف ظل في العمومية والخزينة الدركزي البنك من كل اتبعها التي التمويل سياسة أدت  
 القطاع بسويلّمهمة وأسندت ، 1966 سنة الديواف حل تم لذا الفلبحي، القطاع تطور عرقلة إلذالزراعيّ
 3.القروضودراسةّ لدنح جديدة مقاييس وضع الذيالجزائريّ الوطني للبنك الفلبحي

 :الأجل قصيرة التمويلاجراءات  1-2-1

وزارةّ تضعو التي الفلبحية التكاليف سلم على بناءا القرض مبلغ بتحديد البنك يقوـ العاـ للقطاع بالنسبة  
ّ والإصلبح الفلبحة  استعمالاتّأربعة يتضمن الذي التمويل لسطط في الدبالغ ىذه توضع ثمالزراعي

 الأخرىّمكاف الواحدة استعماؿ لؽكن لا حيث ،(أخرى مصاريف الجر، أدوات العاملة، اليد التموين،)
ّ ودوف  إلذّأدى لشا الفلبحي، الإنتاج على سلبا أثر الذي الشيءللمزارعّ الحقيقية الاحتياجاتمراعاة
 والذيّيسمحّبتحديدّمبلغّالقروضّبناءاّعلى14/02/1975ّّّفي الصادر 406 رقم الدرسوـ صدور

 وبالرغم أخرى إلذ خانة من الاستعماؿ برويل بالإمكاف أصبح كما والبنك الفلبح بين الدباشر التفاوض
مقابلّ 1979 سنة دج مليوف 2101,3 بلغ والذي القطاع لذذا الأجل قصيرة القروض وضعية برسن من

ّانتقل التي القروض ىذه كفاية عدـ من تعاني بقيت الإنتاجية الوحدات أف إلا 1969 سنة125524
 لشاّيدؿّعلىّنقصّالتمويل.140ّمليوفّدجّالذ100ّّ(ّمن76ّ-69سنواتّ)7ّمؤشرىاّخلبؿّ

                                                           
ّ.36،ّص1991الجزائرّالدستقلة،ّديوافّالدطبوعاتّالجامعية،ّالجزائر،ّأحمدّىني،ّاقتصادّ 1
2
ّ.5بنّسمينةّدلاؿ،ّبنّسمينةّعزيزة،ّمرجعّسبقّذكره،ّص 

3 Slimane bedrani2 ّL’agriculture algérienne2 depuis 19662 opu Alger2 1981. 
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 السلطةّقبل من مرة كل تؤجل كانت اعيرّالزّ الإصلبح مشاريع فإف ,الخاص بالقطاع يتعلق فيما أماّّّ
 وسوءّالفقر من الحد شأنها من واىتمامات تدخلبت لزل كاف القطاع ىذا أف من الرغم على السياسية،
ّ يعرؼ لد أنو إلا التغذية الزراعيةّّللثورة الدتضمن قانوف عن الإعلبف عند إلا معتبرةتغيرات

(insaniyat/revues/arg:/ RH)ّالدالية، الحصة تقليل إلذ الإطار ىذا في الدولة عمدت فقد ّ
ّ للتوجو نتيجة العاـ، القطاع مع مقارنة إليو الدوجهة ّعلى القدرة ولضعف جهة من للبلبدالاشتًاكي
ّللقطاع الدوجهة القروض حوؿ الدولة كتابة بو قامت برقيق وفي أخرى جهة من الخواص لدى التسديد
(ّتمّاستًجاعو1972ّ-1967)الفتًةّ خلبؿ الدمنوحة القروض إجمالر من فقط % 31أف تبين الخاص،

ّإطار في سنوات 7 مدار على الخاص القطاع يستفد ولد الكبار الدلبؾ طرؼ من كانت منها % 61و
ّالدمنوح الدبلغ إجمالر من % 423الاّّلؽثل لا ذيػػػػػػػوال دج مليوف 232,3 ػػػػب إلا الأجل قصيرة القروض
 .الفتًة ىذه خلبؿ العاـ للقطاع

 :الأجل وطويل الدتوسط التمويلاجراءات  1-2-2

 الولائيّالفلبحي الددير على لؽر الاستثمارية القروض طلب كاف 1971سنة قبل العاـ للقطاع بالنسبةّّّ
 وفقا بتعديلوّتقوـ التي البنك مستوى على للقروض الدركزية اللجنة إلذ يوجو بعدىا وتعديلو، عليو للبطلبع
 احتياجات من أقلّالدمنوح الدبلغ يكوف ما غالبا حيث الوصية،الوزارةّ طرؼ من الدخصص الدالر للغلبؼ
 حيث التحقق، إلذّتهدؼ تعديلبتدراجّإ تم 1971 سنة وبعد أنو إلا القطاع، تطور عرقل لشاالدزارعّ
 وبهذا الطلب بدراسةّتقوـ ولائية قرض لجاف وأنشأت احتياجاتها بكل طلبات تقدنً إمكانيةالدزارعّ منحت

 تدعيم تم قد القروض لذذهّموزع لررد الوطني والبنك الولائية اللجاف بين منسق لررد الدركزية اللجنة أصبحت
 وكذا بو الدستوردشراءّ سعرّمن لػوأق التكلفة سعر من بأقل يباع الفلبحي العتاد فكاف العاـ للقطاع الدوجهة
 الأدنى الحد رفع 1978 سنة بعدّتم كما والأجنبية، منها والمحلية الكيماوية والدواد الأسمدة مع الشيء نفس

 جهة من العاملة القوة وتثبيت  جهة من الإنتاج إلذ الفلبحي القطاع دفع لشا %  33بنسبةّّللؤجور
ّفقدّعرؼّىذا1،أخرى  801 حجمها بلغ حيث الفتًة ىذه خلبؿ برسنا القروض من النوع  وعلىّالعموـ
 فتميزت الخاص القطاع بالنسبةّأما ، 1971سنة دج مليوف375 مقابل 1977 سنة دج مليوف

 للجنة العرض طلب الفلبحوف يقدـ حيث 1966 منذ تتغيرّلد والتي والتشدد بالتعقيد التمويليةالاجراءاتّ
                                                           

ّ.109نفسّالدرجع،ّصّ 1
ّ
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 البنك وكالة إلذ ترسلها أف قبل الطلبات بفحص تقوـ التي الولائيةّللجنة بتحويلو تقوـ ثم تدرسو التي الدائرة
 بردد لكي الوطني للبنك العامة الدديرية إلذ ولػوؿ يدرس ثم الدستفيدينّقائمة في تسجيلو من تتأكد التي
 للقروض العينية الصفة إلذ إضافة ىذا وقبولو، القرض طلب بين الفتًةّطوؿ ىنا ونلبحظ القرض، مبلغ
 إحداث إلذ النقائص ىذه أدت لقد للتمديد، قابلة غير سنوات 5 تتجاوزّلا التي للقرض القصيرة والددة

 الخاص القطاع إدماج إلذ يهدؼ الذيّ 1978ّ سنة 216 الدرسوـ صدورّعنها بسخض واسعة مناقشات
 الدستوى على يتم أصبح القرض ملفدراسةّ أف ىو الصدد ىذا في الأساسيّالتسهيل أف إلا التنمية في

 1.الدائرة مستوىّعلى الفلبحة ولشثل البنكّوكالة مدير بواسطة المحلي

 :1986-1982مرحلة  1-3 

ّللبقتصادّالجديد التوجو إطار وفي السابقة الدرحلة في الفلبحي القطاع عرفها التي للمشاكل نتيجةّّّ
 وتنظيم الفلبحيّللقطاع ىيكلة بإعادةالجزائريةّ الحكومة قامت الفلبحي القطاع على الاعتماد لضو الجزائري

 الفلبحة بنك وإنشاءّالثمانينات بداية في الدالية الدؤسسات ىيكلة إعادة بعملية أتُبعت ،الدزارعّالاشتًاكية
 جديدة سياسة اتبعّوالذي 1982 سنة من ابتداء الفلبحي القطاع بسويل مهمة تولر الذي الريفية والتنمية

 أوتوماتيكية شبو كانتّالتمويل عمليات أف إلا الدلفات،دراسةّ في الوقت اختصار على وعمل التمويل في
 اعتمادىا يتم الفلبحينّطرؼ من تقدلؽها يتم التي التمويل لسططات كانت فقد العمومي للقطاع بالنسبة
 تًاكيةالاشالدزارعّ باسمّجارية حسابات بفتح الفلبحية زرع ا الد لدسيري سمح كما البنك، طرؼ من مباشرة

 الدولة بدساندة الفلبحيّالقطاع حظي كما الإنتاج، نفقات لتسديد الدوسم طيلة منها الفوري والسحب
 للقروض بالنسبة% 35وّالدوسمية للقروض بالنسبةّ %2ّالذّ خفضت التي الفائدة أسعار لؼص فيما

الفلبحيّخلبؿّىذهّّللقطاع الدمنوحة القروض حجم ارتفاع إلذالاجراءاتّ ىذه أدت ولقد الاستثمارية
ّل ّالدمنوحة ّالأجل ّالقروضّقصيرة ّحجم ّحيثّارتفع ّالفتًة ّدجّخلبؿ172ّ من العموميلقطاع مليوف

كّماّارتفعت84/85ّّمليوفّدجّخلبؿّالدوسم824ّالذ82/83ّّالدوسمّالفلبحيّ  الاستثمارية القروض،
 من التخفيف في البنكّساىمالاجراءاتّ وبهذه دج، مليوف 1836 إلذ 1982 سنة دج مليوف 701 من
 حيث لذا، جذرية حلولا لغدّلد أنو إلا السابقةالدراحلّ في الفلبحي القطاع عرفها التي الدالية الدشاكل حدة
ّ القروض إطار في البنك اتبعهاّالتي التسهيلبت كانت ولقد الدسددة، غير القروض مشكلة في يتخبط بقي

                                                           
1
 .6ذكره، صبن سمينة دلال، بن سمينة عزيزة، مرجع سبق  
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 لوسائل الفلبحين ملكية عدـ أفّكمامباشراّّ خضوعا لذا لؼضع سياسيةلإرادةّ استجابة العمومية الفلبحية
 إلا تضمنو، التي وىي القطاع ىذاّبسلك التي ىي الدولة لكوف الضمانات طلب من البنك بسكن لد الإنتاج

 الدمنوحة للقروض البنك متابعة عدـ إلذ إضافة بها الإبساـ وصعوبة البنكية جراءاتلإ الفلبحينادراؾّ قلة أف
 قصيرة القروض تسديد نسب على أثر ماّوىذا لذا الدخصصة الأوجو غير في القروض استعماؿ إلذ أدى

ّ.الدمنوحة الأجل

  1:الدرحلة ىذهدراسةّ خلبؿ من الآتية الدلبحظات اندرجت وقدّّّ

 الديدافّفي مركزية خطة بوجود الفلبحي والقطاع الدصرفي الجهاز علبقة بسيزت الدركزي التخطيط ظل في •
 عليو بل الفلبحيّللقطاع الدالية السياسة رسم في يشارؾ لد فهو دور، أي فيها الدصرفي للجهاز ليس الدالر
 .الدردودية معيار تطبيق دوف إدارية بطريقة القروض توزيع وتم الدركز حدده ما تنفيذ

 الواقع في لكنها للبنوؾ، اىتماماتها وتركيز التخصص مبدأ إقامة إلذ تهدؼ الذيكلة إعادة عملية كانت •

 .للبحتكار زاتعزي وأكثر للمخاطرتركيزاّ أكثر أثبتت

 عدـ سببها الدالية التناقضات من لرموعة بروز إلذ الدركزي التخطيط ظل في الدتبع التمويل نظاـ أدى •

 الذي الشيء أخرى جهة من الفلبحي القطاع منها يعاني التي والدشاكل جهة من التمويل سياسة لصاعة

ّ.القائمة التمويل سياسات في النظر إعادة استوجب لشا للقطاعين الدالر العجز تفاقم عنو نتج

ّ

 :التجارية البنوك طرف من الفلاحي القطاع تمويل سياسات 2

 بينها ومنّالأنظمة كل صعيد على جذريةتغيراتّ حدوث إلذ أدت لستلفة ظروؼ إلذ الجزائر تعرضتّّّ
 البنوؾ طريقّعن الفلبحي القطاع بسويل سياسة أيضا تضم التي الحكومة طرؼ من الدوضوعة السياسات
 طرؼ من الفلبحي القطاعّلتمويلالجزائرّ في الدنتهجة السياسات توضيح بتم ىذا خلبؿ ومن التجارية،
ّالحاضر. الوقتّغاية إلذ الدولة ىذه على الحاصلةالتغيراتّ خلبؿ من وذلك التجارية البنوؾ

                                                           
1
 .7ن سمينة عزيزة، مرجع سبق ذكره، صبن سمينة دلال، ب 
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 1986 بعد لدا التمويل سياسة إصلاحات ظل في الفلاحي القطاع تمويل 2-1

 وتكمنّالسابقة للمرحلة السلبية الآثار من والحد ملبئم مناخ لإلغاد كمحاولة الإصلبحات ىذه جاءتّّّ
 لإحداثّالعمومية السلطات بها تقوـ التي والتنفيذية التشريعيةالاجراءاتّ لرموع في الإصلبحات ىذه

 الفعاليةّعدـ إظهار إلذ 1986 سنة منالجزائرّ شهدتها التي النفطية الأزمة أدت إذ الإلغابية،التغيراتّ
 في ملحةّرغبة وعكست التسيير وسوء الأداء ضعف عن وكشف الاقتصادية القطاعات داخل الدوجودة
 وقد الحر، الاقتصادّمبادئ أساس على تقوـ سياسة إلذ الدركزي التسيير على القائمة السياسة تغيير ضرورة
 بصدور وذلك التمويلّسياسة تغيير بالتالر الدصرفي النظاـ لإصلبح ىامة مرحلة الدستجدات ىذه شكلت
-90 والقرض النقد وقانوف ، 12-86 البنكي القانوف وىي السوؽ اقتصاد إلذ وتقود بسهد قوانين ثلبثة
10.1  

 :التمويل قواعد وتعديل الدصرفية الإصلاحات ظل في 2-1-1

 في النظرّوإعادة التشريعيالفراغّ ملؤ الدصرفي، للنظاـ الوظيفي الجانب تغيير إلذ الإصلبحات تهدؼّّّ
 :في تتمثل أىدافها، لتحقيق قوانين بإصدارالجزائريةّ السلطات قامت حيث التمويل، سياسة

 وىو 1986 أوت 19 بتاريخ القانوف ىذا صدرالاقراض:  وشروط البنوك نظام قانون 2-1-1-1
 .الدرحلة ىذه في حدثت التي والإصلبحات يتوافق بدا البنكي النظاـ لإصلبحّلزاوؿ

 بوظيفةّتكليفو طريق عن وذلك التمويل آليات وفي الدصرفية الدنظومة في النظر إعادة القانوف ىذا لػاوؿّّّ
 ىذاّويهدؼ البنوؾ، كاىل أثقلت التي الرقابة من وإعفائو الدالية الوساطة في تتمثل وأساسية تقليدية
 السياسةّومراقبةّتسيير من لتمكنو اللبزمة الصلبحيات وإعطائو الدركزي للبنك الاعتبار لإعادة القانوف
 العملياتّلتوجيو الخصم إعادة لعمليات قصوى حدود وبرديد العملة استقرارّظروؼ وبرسين النقدية

 2 .البنك طرؼ من الدتعقبة قراضيةالإ

 وجاء ، 1988جانفي 12 تاريخ في القانوف ىذا صدر :الدؤسسات استقلالية قانون2-1-1-2ّ
 .الاقراضّوشروط البنوؾ نظاـ لقانوف ومعدلا متمما القانوفّىذا

                                                           
1
ّ.7بنّسمينةّدلاؿ،ّبنّسمينةّعزيزة،ّمرجعّسبقّذكره،ّص 

ّ.191،ّص2008خبابةّعبدّالله،ّالاقتصادّالدصرفي،ّمؤسسةّشبابّالجامعة،ّالاسكندرية،ّ 2
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 لنظاـّكنهاية القانوف ىذا يعتبر النقدي، الجانب في الاحتياجات من الاقتصادية تطلبتوّالتغيرات لدانظراّ
ّالارتباط فك على لعملو إضافة عمومية، مصلحة وليس بذارية مؤسسة البنك يعتبر فهو التخطيط،
ّ بسارسها كانت التي والوصايا ّالداخلية السوؽ اقتصاد في للدخوؿ بسهيدا وذلك البنوؾ علىالوزارة
 .والخارجية

 للمؤسسةّالقروض منحقراراتّ ابزاذ في بالاستقلبلية بستعها أي ،تعامليها اختيار حرية البنوؾمنحتّ كما
 وتسيير إعدادّفي الدركزي البنك دور على أخرى جهة من القانوف ىذا وأكد بسييز، دوف والخاصة العمومية
 عاملمراعاةّّمع القانوف من 03 الدادة حسب الخصم إعادة سقوؼ برديد لؼص فيما النقدية السياسة
 قبل من عليو كافّما عكس سلبيا أـ إلغابيا كانت سواء مردود من عنو ينجر وما القرض توزيع في الخطر

 1 .ضمانو عن مسئولة الخزينة كانت لدا

10ّّ-90رقم القانوف يشكل :1991 والقرض النقد قانون2-1-1-3ّ ّفي -04-14الصادر
 من الرغمّوعلى ،الجزائري الدصرفي النظاـ مسار في نوعية بروؿ نقطة والقرض النقد قانوف الدتضمنّ،1990
 ىويزاؿّ لا العاـ تواهالاّأفّلز2003ّ-08-26الصادرّفي11ّّ-03الأمر خلبؿ من جزئيا تعديلو
ّ:يلي ما والقرضّالنقد لقانوف الأساسية الأىداؼ ومن الآف، حد إلذ بو الدعموؿ

ّ) بنك بين العلبقة ضبطّ-  الخزينة وبين الجزائري(ّالدركزي بالبنك قبل من يسمى كاف والذيالجزائر
 قيود. دوف الخزينة لتمويل أداة كاف بعدىا العمومية

  خلبؿ من وذلكاستقراراّ أكثر ومصرفي مالر نظاـ إقامة أجل من الدركزي للبنك أكبر صلبحيات منحّ-

 الدؤسساتّو البنوؾ أعماؿلدراقبةّ واسعة صلبحيات ومنحو (نقدية كسلطة) والقرض للنقد لرلس إنشاء

 الدالية.

 الدستشارّدور يؤدي الدركزي البنك أصبح حيث التنفيذية، السلطة عن الدركزي للبنك اكبر استقلبلية منحّ-
ّوبالتالر النقدي،الاستقرارّ عن الدسؤولية الإصدار مؤسسة برميل تعني الاستقلبلية ىذه أف كما للحكومة

                                                           
ّ.189ص-188خبابةّعبدّالله،ّمرجعّسبقّذكره،ّص 1
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 الشعبيّالمجلس في السنوي لتقريره المحافظ عرض بعد (الحكومة وليس)الشعب، نواب طرؼ من مساءلتها
 الوطني.

ّالقطاع علىحكراّ كاف ما بعد والدصرفي الدالر القطاع في للبستثمار الخاص القطاع أماـ المجاؿ فتحّ-
 الدنافسة. جو وخلق الدالية الوساطة دعم ىدؼ يتًجم ما وىو العاـ،

ّلراؿ في أو والرقابة الإشراؼّلراؿ في إما دورىا بأداء النقدية للسلطة 10-90 القانوف سمح لقدّ-
ّيتعلق ما منها وتعليمات، تنظيمات عدة 1990 منذالجزائرّ بنك أصدر الإطار ىذا وفي النقدية، السياسة
 النقدية. السياسة بأدوات يتعلق ما ومنها والتسيير بالتنظيم

 البنكيّالنشاط تنظيم في السوؽ قواعد تكريس إلذالراميةّ الدبادئ من جملة والقرض النقد قانوف أقر وقد
  1:يلي ما الدبادئ تلك ومن

 لغسدىا التي السلطة وحدانية على والقرض النقد قانوف نص :النقدية السلطة توحيد 2-1-1-3-1
 والبنكي والدالر النقدي النشاط تنظيم تعليمات يصدر والذي والقرض النقد لرلس شخص فيالجزائرّ بنك
 .الاستقلبلية مبادئ وفق النقدية الدائرة داخل حرية بكلالقرارّّبابزاذ ويقوـ

 استبعاد القانوف ىذا بدوجب تم حيث :ودائرة القرض الدولةميزانية  دائرة بين الفصل 2-1-1-3-2 
 الدولة طرؼ من الدخططةالاستثماراتّالاستًاتيجيةّ بسويل على يقتصر دورىا ليبقى القرضّمنح عن الخزينة
 منح في الدتمثلة تلك وخاصة التقليدية لوظائفها البنوؾ باستعادة الدائرتين ىاتين بين الفصلّويسمح
 الجدوى مفهوـ على أساسا يتًكز وإلظا إدارية قواعد إلذ لؼضع لا القروض توزيع يصبحّكما ،اللبئمتاف
 .للمشاريعّالاقتصادية

 الدائرة خارج العمومية الخزينة وضع تم :الديزانية ودائرة النقدية الدائرة بين الفصل 2-3-1-1-3
 الدين لتمويل نهائي حد ووضع الدركزي البنك وتسبيقات الإلصاز من الدتأنية لرهوداتهاّبتقدير النقدية
 النابذة ديونها بسدد أف الخزينة على لغب الصدد ىذا وفي ،الجزائر بنك تسبيقات طريق عنّالداخلي العمومي

 الدستقبلية الاستًاتيجيةّأما سنة، 15 لددة أقساط شكل فيالجزائرّ بنك ابذاه الدركزي التخطيطّسنوات عن

                                                           
1
ّ.9بنّسمينةّعزيزة،ّمرجعّسبقّذكره،ّصبنّسمينةّدلاؿ،ّ 
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كحدّ% 10 بّلذاالجزائرّ  بنك تسبيقات برديد تم حيث الخزينة، دينلتًاكمّ المجاؿ ترؾ عدـّفي فتمثلت
 .مالية سنة كل نهاية قبل تسديدىا ضرورة مع ابهأقصىّللوفاءّ

ّّّّّ :بمستويين مصرفي جهاز وإنشاء النقدية الدائرة عن الحقيقية الدائرة فيالقرار  عزل 2-3-1-1-4

 كانت التي التبعية علبقة إلغاء بعد الحقيقية الدائرة عن النقدية الدائرة فصل10ّ-90ّالقانوف بدوجب تمّّ
 بين يفرؽ نظاـ وىو ستويينبدّالدصرفي الجهاز إنشاء وتم الدركزي، التخطيط ظل في بالثانيةّالأولذ الدائرة تربط
 قانوف بدوجب تم كماّ.الدصرفية الدؤسسات بو تقوـ الذي القرض نشاط وبين أخير كمقرض الدركزيّالبنك
 إلذ إضافةالجزائر،ّ في أعمالذاّتقيم أف الأجنبية للبنوؾ والسماح خاصة بنوؾ بإنشاء التًخيص والقرض النقد
 النفع، عوارض مركزية الدخاطرة، مركزيةّالدصرفية اللجنة وىي البنكي العمل لتنظيم اللجاف من لرموعة إنشاء
 1.الديزانياتّمركزية

 :التمويل قواعد وتعديل الدصرفية لإصلاحاتا 2-1-2

19ّ-87 القانوف رت فأصد الجديد الوضع مع يتلبءـ بدا الفلبحي القطاع ىيكلة بإعادة الدولة شرعت  
ّ حل بدوجبو تم الذي08/12/1987ّالدؤرخّفيّ  القطاععماؿّ على لشتلكاتها وتوزيعالدزارعّالاشتًاكية
ّ شكل في الفلبحي ّبالأرضي الاستفادة مرسوـ بإلغاء قامت كما وجماعية، فردية فلبحيةمستثمرات
 كاف،ّالذي18/11/1990ّّالدؤرخّفي90ّّ-25 رقم رئاسي بدرسوـالزراعيةّ الثورة قانوف بدوجب الفلبحية
 الدولةّوصايا برذؼ الفلبحي للقطاع الجديد التنظيم ومع مالكيها إلذ الدؤلشةالاراضيّ إعادة إلذ يدعوا
 .مزارعهمّتسيير عن الدسئولوف ىم الدزرعةأفرادّ فإف وبالتالر

 المحيطّمع أولا تتكيف أف عليها منها منتظر ىو كما الاقتصادية التنمية لزور البنوؾ تشكل حتىوّّّّ
 تهيئ وأف الداليةّالوساطة وفي دورىا من تضاعف أف عليها ثم الإصلبحات، صنعتو الذي الجديد الاقتصادي
 اللبزـ الائتماف علىّالحصوؿ والخاصة العامة (الفلبحية)ّالإنتاجية للوحدات تسمح التي الدواتية الظروؼ
ّ.الائتماف منعاجراءاتّ تبسيط على والعمل الدناسب الوقت في مشاريعها لتمويل

 الفلبحي للقطاع البنكي الجهاز بسويلاجراءاتّ تعرؼ السوؽ، اقتصاد قواعد تطبيق أجل ومنّّّ
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ّوالقرض النقد قانوف خاصة القانونية النصوص لستلف صدور خلبؿ من بذسدت وجذرية، عميقة برولات
 يعتمدّالقرض طالب أصبح إذا الأوتوماتيكي التمويل إلغاء ظل في 1991 سنة من ابتداء الوقائية والقواعد

 :مثل السوؽّاقتصاد في القروض لدنح التقليدية الدعايير على الاعتماد لغب ىنا وشاملة، دقيقةدراسةّ على
 الذي التمويلّرفض من فبدلا الدخاطر، وتغطية الدخاطر توزيع التسديد، ضمانات السيولة، الدلبءة، نسب
 البنك يصبحّالإنتاجية الوحدات إفلبس في ومشاركتو جهة من التجاري البنك كفاءة بعدـ يفسر أف لؽكن

 شخصية، أو حقيقيةّبضمانات الإمكاف قدر وتغطيتو التمويل عن الناتج الخطر تسيير على لربر التجاري
واجراءاتّ طرؽ برديثّإلذ أدى الفتًة ىذه خلبؿ الوطني البنكي القطاع بنية عرفتو الذي الذيكلي فالتحوؿ
 التمويل قيد للمشاريع والاقتصاديةّالداليةالدراسةّ إدخاؿ تم حيث الجديدة، والظروؼ يتماشى بدا التمويل
 الدمنوحة القروض مقابل ضماناتّتقدنً البنك اشتًط كما استثمار، أو استغلبؿ مشاريع كانت سواء
 القروض، لدلفاتدراسةّ في الدخاطرةّعنصر أدخل البنك أف أي المحتملة، الدخاطر بذنب من يتمكن حتى
 القروض ملفات أصبحت فقد وبذلك المحتملةّالدخاطر ضد البنكية العمليات تضمن تعد لد الدولة أف وإذا

 1:منها نذكر السابق، التمويل نظاـ في البنك يشتًطهاّيكن لد والتي قبل ذي من أكثر إثبات وثائق تتضمن

ّ بالنسبة انتماء أو إسناد وثيقة أو موثقة دائم انتفاع وثيقة أو موثق، للئلغار عقد أو الأرض ملكية عقدّ-
 الفلبحية.للمستثمراتّ

 التمويلي. للطلب قيد للمشروع، تقييمية تقنية بطاقةّ-

 .النفقات كشف أو شكلية فاتورةّ-

 دينار 2000000 قيمتها تفوؽ التي للمشاريع بالنسبة الأقل على سنوات لثلبث مالية موازناتّ-
 النتائج. حسابات وجدوؿجزائريّ

 أف على الدباني على التأمين الحياة، على التأمين القرض، موضعالتجهيزاتّ رىن) :الدقترحة الضمانات -
ّ(.الدمنوح القرض قيمة على عليو الدؤمن الداؿرأسّ مبلغ يقل لا

 :الفلاحي القطاع على الدطبقة الفائدة معدلات تطور*
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 أسعارّبررير إلذ أساسا تهدؼ كانت والقرض النقد قانوف إصدار بعد الدتبعة الجديدةالاستًاتيجيةّ إفّّّ
 علىّوالتأثير الدوجهة الدعدلات أخطار لتقليص النقدية السلطات من كمحاولة منتظمة بصفة الفائدة
 للقرضّالجيد والتأطير البنوؾ لدى النقدية السيولة في التحكم طريق عن للموارد، الأمثل التخصيص سياسة

 الدطبقةّومنها الفائدة معدلات ارتفاع إلذ ىذا أدى وقد الدوجو الإداري التسيير استبداؿ عملية خلبؿ من
 جعلّقد الدوالية السنوات خلبؿ الارتفاع لضو الدعدلات ىذه ميلاستمرارّ أف إلا الفلبحي، القطاع على
 الدشاكلّإلذ إضافة فيو الربح ىامش الطفاض نتيجة القطاع ىذا في الاستثمار عن التخلي وخشية الدولة
حددّمعدؿّّحيث القطاع ىذا في الدستثمرين لجذب تفصيلية فائدة معدلات تضع منها، يعاني التي الذيكلية

ّالقطاعاتّلباقي الدوجهة للقروض بالنسبة رسميا الدطبق %  20مقابلّّالدوسمية للقروض لنسبةباّ 8%
 منذ ثابتةّالدعدلات ىذه بقيت وقد الأجل وطويلة الأجل متوسطة للقروض لنسبةباّ %5وّ % 6ومعدؿّ

 وبدوفّالفلبحية الأنشطة كل على البداية في الدعدلات ىذه طبقت فقد ىذا، يومنا والذ السنة ىذه
 الحبوبزراعةّّمثلالاستًاتيجيةّ الفروع في الدستثمرين بزصيص إلذ الدولة لتتفطن 1994 سنة حتى استثناء
 أدى قد والقروضّالنقد قانوف ظل في الدعدلات ىذه برديد إف مرونة، أكثر فائدة بأسعار الحليب، وإنتاج
 للقطاعات الدمنوحةّالقروض أنواع لجميع للبنوؾ بالنسبة المحدد الفائدة معدؿ بين الفارؽ برمل إلذ بالدولة
 والتنمية الفلبحة لبنكّطائلة مبالغ تدفع وىي الفلبحي، والاستغلبؿ للبستثمار الدوجو الدعدؿ وبين الأخرى
 1.الفارؽ ىذا لتعويض الريفية

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ
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 (2111-1987) الفترة خلال الفلاحي القطاع على الدطبقة الفائدة أسعار تطور :(1)رقم جدول

1987ّ1989ّ1990ّ1991ّ1992ّ1993ّ1994ّ1995ّ1997ّ1998ّ2001ّّالسنة
قروضّ
قصيرةّ
ّالأجل

6ّ11ّ1125ّ18ّ20ّ
TP8ّ

22ّ
TP8ّ

2325ّ
TP8ّ

2125ّ
TP8ّ

1725ّ
TP8ّ

10225ّ
TP8ّ

10 
TP8 

قروضّ
متوسطةّ
ّالأجل

6ّ10ّ1025ّ18ّ20ّ
TP6ّ

22ّ
TP6ّ

2325ّ
TP6ّ

2125ّ
TP6ّ

1725ّ
TP6ّ

825ّ
TP6ّ

8ّ
TP6ّ

قروضّ
طويلةّ
ّالأجل

6ّ10ّ1025ّ19ّ20ّ
TP6ّ

22ّ
TP6ّ

23ّ
TP6ّ

2125ّ
TP6ّ

1725ّ
TP6ّ

825ّ
TP6ّ

8 
TP6 

 .14بنّسمينةّدلاؿ،ّبنّسمينةّعزيزة،ّمرجعّسبقّذكره،ّص الدصدر:

-1987 فتًة على الدطبقة الفائدة أسعار في واضح تطور نلبحظ أعلبه الجدوؿ خلبؿ منّالتعليق:
،1998ّ-1987بينّ ما الفتًة خلبؿ وذلك ،17%إلذ6% من القروض أنواع لدختلف بالنسبة 2001

ّ  بالنسبة بالدائة 10 إلذ 17 من الفائدة لسعر ملحوظ الطفاض سُجل2001ّ-1998وخلبؿّالفتًة
 .الأجل ومتوسطة طويلة للقروض بالنسبة بالدائة 8.5 إلذ 17 ومن الأجل، قصيرة للقروض

TP (Taux Préférentiel).ّسعرّالفائدةّالتفصيلي: 

 :الفلاحية القروض جدولة إعادة 

ّ جاءّّّ ّ مرسوـ وفق الفلبحية الديوف جدولة إعادةقرار ّرقم17/07/1994ّّ في صدروزاري لػمل
 فوائد فيها بدا تسديدىا الدتأخرة الفلبحية الديوف تسديد أجل بسديد الدولة قررت حيث،94ّّ-115
 بها يواجهوف أرباح تكوين من أصحابها بسكن كمهلة سنتين إليها مضافا سنة 12 لددة وذلكّالتأخير
 نهاية إلذ سدادىا تأخير فتم 1994 نهاية حتى الدستحقة والدفعات الفوائد أماّالبنك، حقوؽ
 :يلي ما الجدولة إعادة عمليةّوضمت ، 1997ديسمبر

 مسددة. غير دفعات ولذم ديونهم من جزء سددوا الذين الفلبحينّ •
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 ىلبؾ)ّموضوعية لظروؼ كاف التسديد عدـ لأف حسنة نية ذوي البنك يعتبرىم الذين الفلبحينّ •
 الأمراض...(. أو للجفاؼنظراّّالمحصوؿ

 سنة. تفوؽ لا لددة متأخرة دفعات لذم الذين لفلبحيناّ •

 1994ّنهاية في الدسددة غير الفلبحية الديوف قدرت حيث القروض، أنواع جميع العملية ىذه شملت وقد
 لإعادةّملفاتهمّقبلت الذين الفلبحوف استفاد العملية، ىذه إطار وفي ،جزائري دينار مليار 12 من بأكثر
 .تفضيلية بأسعارّو جديدة قروض من ديونهم جدولة

 (:2114-2111)  التنمويةالبرامج  إطار في الفلاحي القطاع ويلتم 3

 وتوفيرّالتشغيل وبعث السكاف معيشة إطار برسين على لرموعها في الفتًة لذذه التنمويةالبرامجّ ركزتّّّ
 .كبيرة مالية أحجاـ وجهت ذلك برقيق سبيل وفي الجهوي التوازف وإعادة النشاطاتاستقرارّ شروط

 : 2114-2111 الانعاش الاقتصادي برامج إطار في الفلاحي القطاع تمويل 3-1

 فمنPNDAّ ّالفلبحية للتنمية الوطني الدخطط في الفلبحة ميداف في الاقتصادي الإنعاش بسثل قدّّّ
ّ.النموّلذذا الدلبئمة الشروط وتوفير الفلبحي القطاع في لظو برقيق إلذ الدولة تهدؼ الدخطط ىذا خلبؿ
ّحيثّقدرّ(PNDA)ّالفلبحية للتنمية الوطني للمخطط إعانة شكل على الفلبحي القطاع استفاد ،ّ
ّالدسجلة الدعم مشاريع بتمويل مكلفة صناديق ثلبث على وزع دج، مليار 55,89 ب الدالر غلبفو

  1: التالية الدؤسسات طريق عن التمويل عملية بست وقد الفلبحية؛ للتنمية الوطني بالدخطط

 :FRNDAّ الفلاحية والتنمية الضبط صندوق 3-1-1

 طرؼّمن % 100بنسبةّّلشولةالبرامجّ ىذهبرامجّ عدة يتضمن الفلبحية للتنمية الوطني الدخطط إفّّّ
ّ ىيئات قبل من برقيقها ويتم الدولة ّ ىذه تطبيق ويتم الريفية، والتنمية الفلبحةوزارة ّطرؼ منالبرامج

ّالصندوؽّخلبؿ من الدولة تقدمو الذي الدالر الدعم خلبؿ من وىذا الفلبحيةالأراضيّ ومستغلي الفلبحين
067ّ-302 رقم الخاص الحساب إنشاء خلبؿ من إنشاءه تم والذي الفلبحية والتنمية للضبط الوطني

 والنفقاتّالدوارد لددونة المحددة2000ّّ/ماي/30الدؤرخّفي2000/118ّّ ّرقم التنفيذي الدرسوـ وجببد

                                                           
1   Slimane bedrani,  L’agriculture algérienne, depuis 1966, opu Alger, 
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067ّّ-302ّبالحساب الخاصة ّمن ّالفلبحية" ّوالتنمية ّللضبط ّالوطني ّ"الصندوؽ  ىذا خلبؿبعنواف
ّّوتطوير إنشاء أجل من وذلك للفلبحين مالية مساعدات تقدنً يتم الصندوؽ  القطاعّفياستثماراتهم
 شروطّثلبث فيو تتوفر أف لغب الصندوؽ من الدقدـ الدعم من فلبحي مشروع أي يستفيد وكي الفلبحي،

 :عامة

 للمشروع. الاقتصادية الدردوديةّ-

 (.عمل مناصب) اجتماعية أىداؼ برقيقّ-

 الاستمراريةّ.ّ-

 بنك)ّالدتخصصة الدالية الذيئات طريق عن ذلك يتم ولكن للفلبح مباشرة الدالر الدعم تقدنً يتم ولاّّّ
ّبتوفير امواق الذين الخدمات ومقدمي الدوردين إلذ الأمواؿ بدفع تقوـ التي (الريفية والتنمية الفلبحة

ّ...زرع حرث،) للفلبحين معينة خدمات أو أدوات أو للفلبحين والدوادالتجهيزاتّ ّتقدنً بعد وذلك(
 .الخدمة لأداء الدثبتة الوثائق

-02 القانوف بدقتضى أنشئ :الامتياز طريق عنالأراضي  واستصلاح الريفية التنمية صندوق3-1-2ّ
ليحل2003ّّتضمنّقانوفّالداليةّلسنةّالد24/12/2002ّالدوافقّؿ1423ّّشواؿ20ّّالدؤرخّفي11ّّ
ّ ّالفاعلين الصندوؽ ىذا من يستفيد الامتياز، طريق عن يالأراض باستصلبح الخاص الصندوؽلزل

ّ الاقتصاديين، ّالنشاطات حيوية بعث تعيد عمليات في جوارية مشاريع لذم الذين الجماعات أوالأفراد
 1.الريفي الوسط في الفلبحية

 للمستفيدين التسهيلبت توفير الصندوؽ ىذا مهاـ من :الفلاحي للتعاون الوطني الصندوق 3-1-3
 التي والقروض جهة، من والفلبحي الاقتصادي التأمين في والدتمثلة الريفية؛ للتنمية الوطني الدخطط من

منّجهةّأخرى،BADRّّّالريفية والتنمية الفلبحة بنك طرؼ من الدمنوحة والقروض للفلبحينّلؽنحها
 عدـ ينبغي حيث بو، الدتعلقةوالاستثماراتّ الفلبحي للعمل الاقتصادي للبعد الاعتبار إعادةّومنّأجلّ

 السلطات من كمسالعة ولكن الفلبحية، التنمية برنامج لتمويل الوحيد الدورد العمومية الأمواؿّاعتبار
 .الدعنيين الاقتصاديين والدتعاملين الفلبحين طرؼ من بذلذا الواجب الذاتي التمويل هودلجّالعمومية

                                                           
1
 مرجع سابق.  
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 (:2119-2115) النمو لدعم التكميلي البرنامج ظل في الفلاحي القطاع تمويل 3-2

ّوسبلّفعاليات بزيادة الدتعلقة تلك الفلبحة لراؿ في الاقتصادي النمو دعم برنامج أعماؿ أىم كانتّّ
 البيئية الأسسزراعيةّتراعيّ تنمية لتحقيق الدولة من سعيا والريفية الفلبحية للتنمية الوطني الدخططّ تطبيق

ّلدخوؿ ودفعو لنموه اللبزمة الظروؼ وتوفير الوطني الإنتاج دعم إلذ إضافة والاجتماعية، والاقتصادية
 بحوالر القطاع ىذاّبسويل اعتمادات قدرت حيث العالديةالدتغيراتّ الاعتبار في آخذة وبكفاءة العالدي السوؽ
 1 :التالية الأعماؿ إلصاز أجل من دج مليار 300

 والضبطّ. الفلبحيةالدستثمراتّ تطويرّ-

 الإنتاج. على والتشجيع جديدة فلبحيةمستثمراتّ وإنشاء الريفية الاقتصادية النشاطات تطويرّ-

 وتطويرىا. الدواشي تربية وحماية التصحر لمحاربة جوارية مشاريعّ-

 التًاثّالغابي. وتوسيع الدنحدرة الأحواض حمايةّ-

 وتنميتها. السهوب حماية عمليات تأطيرّ-

 النموّدعم برنامج وضمن الفلبحي للعقار بالنسبة الفتًة تلك خلبؿ اقتًحت الحكومة أف بالذكر والجديرّّّ
 بإقامةّيسمح الدولة، لأملبؾ التابعة الفلبحيةللؤراضيّ بالنسبة الامتياز لنظاـ يؤسس تشريعا الاقتصادي

 الأصلي، طابعهاّعن برويلها من الوطنية الثورة ىذه حماية إلذ وسيقضي ومستغليها، الأرض بين متينة صلة
 بنك يعمل إذ.الفلبحي النشاط لتنمية القرض على الحصوؿ عملية الدطاؼ نهاية في للفلبح وسيسهل
ّ في يكمن العملية لذذهّبالنسبة والدبدأ الدواجن تربية مثل الفروع بعض تطوير على الريفية والتنمية الفلبحة
 لؽكنهم الفرع ىذا في الدنتجينّمن نسيج تطوير من بسكينها وبالتالر رفيق قروض خلبؿ من الدذابح ةمرافق

ّ.القرض من النوع ىذا من الاستفادة بدورىم

ّ

 

                                                           
1 ّ ّ.190،ّص2008الاقتصادية،ّجامعةّالجزائر،ّيسمينةّزرنوخ،ّاشكاليةّتنميةّالدستدامةّفيّالجزائر،ّرسالةّماجستيرّفيّالعلوـ
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 (:2114-2111) الخماسي الدخطط ظل في الفلاحي القطاع تمويل 3-3

ّمليار1000 ب يقدر الدخصص الدالر الغلبؼ من الفلبحة نصيب أف يتبين الجدوؿ بيانات خلبؿ من  
ّ 2,3ػػػػب الدخصص الدبلغ مضاعفة رغم السابق بالبرنامج مقارنة منخفضة نسبة وىيّ%4271دجّبنسبةّ

 الدالية والأغلفةّالغذائي الأمن لؼص فيما الرسميّالجزائري الخطاب انسجاـ عدـ عن أخرى مرة يؤكد لشا ،مرة
 مبلغ لو رصد والذيّكأولية البشرية التنمية بجانب الدولة اىتمامات مدى عن تعبر والتي للفلبحة، الدرصودة

ّب دج مليار 10122  الصناعة كالفلبحة،ّللثروة الدنتجة القطاعات حساب على %  74271نسبة
ّ.والسياحة

 مالرّبدعم الدولة رئيس أكده الذي والريفي الفلبحي التجديد إطار في الدخصص الدبلغ صرؼ يتمّّ
ّغاية إلذ الدمتدة الفتًة مدى على دج مليار 1000 أي سنوي دج مليار 200 ب يقدر عمومي
 1:يلي ما إلذ خصوصا الدعم ىذا ويرمي ـ،2014

 الدنتجين، لفائدة والحليب والبقوؿ والشعير القمح جمع رت ا لتسعي الذاـ التحفيزي الأثر على الإبقاءّ-
 .للبلبد الغذائي الأمن ويضعف التجارييراىنّاستيرادىاّالديزافّ منتجات كلهاّوىي

ّبين تتًاوح مالية إعانات خلبؿ من الزراعية النشاطات تنمية دعم إلذالراميةّ التدابير من ترسانة بسويلّ-
ّالأشجار غرس وكذا فئاتها بكل الحيوانات تربية وتطوير والأسمدة البذور اقتناء بهدؼّ%30ّو0%2ّ

 ...(الزيت معاصر الحليب، جمع) وبرويلو الدنتوج لجمع بذهيزاتوّ ةزراعيّآلات واقتناء

 .فوائد بدوف''رفيق ''ريفي فلبحي قرض أعباء برملّ-

ّبهدؼ دولار مليار 5,13 قدره مالر غلبؼ من الخماسي البرنامج إطار في الفلبحة قطاع استفادةّّ
ّوزرع المحاصيل أسعار خفض جانب غلى الذاـ القطاع ىذا عليها يعتمد التي والوسائل التقنيات برديث
 الزيتوف،ّمن ىكتار مليوف جانب إلذ الرعوية، الدناطق من ىكتار ألف 70 و الغابات، من ىكتار ألف

 تمّالذي الفلبحي التوجيو لسطط تعزيز إلذ بالأساس الفلبحي للقطاع الدالية الدخصصات360 وتهدؼ
 .الدقبلة للسنوات عمل خطة وضع جانب إلذ عامين منذدراجوّإ

 تنوعت كما الريف وسكاف الفروع ومتعاملي الدستثمرين لصالح الدعم تطور 2008 سنة ومنذّّ
                                                           

1
 .919نفس المرجع، ص  
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 :منها خاصة احتياجات لتلبية الصناديق

 . (FNDIA)ةالفلبحيالاستثماراتّ لتنمية الوطني الصندوؽّ-

 . (FPZPP)النباتية الصحة وحماية الحيوانية الصحة حماية صندوؽّ-

 . (FNRPA)الفلبحي الإنتاج لضبط الوطني الصندوؽّ-

 .  (FGCA)الفلبحية الكوارث ضد الضماف صندوؽّ-

 .(FDRMVTC) الامتياز طريق عنالأراضيّ واستصلبح الريفية التنمية صندوؽّ-

 .  (FLDDPS)والسهوب الرعوي الاقتصاد وتنمية التصحر مكافحة صندوؽّ-

 . (FSAEPA)الفلبحين وصغار الدواشي مربي لدعم الخاص الصندوؽّ-

 .(FNDA)الفلبحية للتنمية الوطني الصندوؽّ-

 مع) 30%ّمن عادة الدتعاملين طرؼ من الدنجزةالاستثماراتّ من جزء لإعانة الصناديق ىذه تستعملّّّ
 علىّأوّالنوعية على التحفيز كعلبوات القروض على الفوائد نسبة من %  100غاية إلذ (التخفيض

 أو للمتابعةّالدخصصةالقدراتّ تقوية مع الاسواؽ، لضبط خاص كتخصيصأخيراّّ أو الدنتجات تثمين
 الذي الوحيدّالشباؾ عبر الصناديق لستلف من يستفيد أف للمتعامل لؽكن التي الدعلوماتية والأنظمة التقييم

 الدستوىّىذا على الاستثمار مشروع يدرس حيث الريفية، والتنمية الفلبحة بنك معبالشركةّ وضعو تم
 الدلبئم، العموميّالدعم ونوع (الالغاري الدموف، ،الفدرالر التحدي، الرفيق،) القرض نوع لضو الدتعامل ويوجو
 مستويات منّانطلبقا والريفي الفلبحي القطاع في للبستثمار الحالر الدستوى تقدير لؽكن الأخير وفي

 الذي الدالر التطهيرّعلى الاعتماد يبقى الاستثمار من الدستوى لذذا إضافة أنو غير الدتعاملين، ودعم القرض
 ب والدقدرة للفلبحينّالبنكية الديوف مسح ـ، 2000سنة منذ القطاع أطلقها التيالبرامجّ جميع يشمل
 .ـ 2009سنة دج مليار 41

ّ.خاصة بأمواؿ برققت التي الاستثمارات من ىامة حصة إلذ بالإضافةّّ

ّ
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 الدبحث الثاني: نظرة عامة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 إذ بها، وبسيزهّخدماتو تعدد ظل في لطالبيو التمويل توفير في ىامادوراّ الريفية والتنمية الفلبحة بنك يلعبّّ
 الفلبحي، مشاريعّالقطاع بسويل في متخصص ،بالجزائر البنكية الدنظومة في التجارية البنوؾ أىم من يعتبر
ّ(.BADRّالريفية والتنمية الفلبحة بنك)كّالبن ىذا بتقدنً الدبحث ىذا في سنقوـ لذلك

 : BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية عموميات حول الدطلب الأول: 

 .نشأتومراحلّ وكذلك الريفية والتنمية الفلبحة بنك على سنتعرؼ الدطلب ىذا خلبؿ من

 : BADR الريفية والتنمية الفلاحة بنك نشأة -1

ّمؤسسة،وىو1982ّمارس13ّّبتاريخ82/106ّّ الدرسوـ بدوجب الريفية والتنمية الفلبحة بنك أنشأّّ
بقانوفّّوبُسم عدؿ 1988 سنة الاقتصادية التسوية بداية ومع العمومي، القطاع إلذ تنتمي وطنية مالية
ّبتاريخ88/01ّّ ّالتمويلواجراءاتّ العمل طرؽ وضع تم حيث ،1988جانفي12ّّالذيّحددّنهائيا

19ّ بتاريخ أصلي بعقد سجل التحويل وىذا أسهم ذات شركة إلذ الريفية والتنمية الفلبحة بنك فتحوؿ
ّالريفية والتنمية الفلبحة بنك جاء العاصمة،الجزائرّ موثق '' ساف ميدا ''التوثيق مكتب لدى1989ّّفيفري
ّبّأعمالو رقم يقُدرّالريفي، العالد وترقية الفلبحي القطاع تطوير لدهمة دج33.000.000.000ّّّّّػػػػاليوـ
BNAّالجزائريّ الوطني البنك طرؼ من عنها متنازؿ وكالة 140 من مكوف كاف الدشوار بداية وفي

BADRّّبنك ويشغل الوطني الدستوى على موزعة وكالة 300 و مديرية 39 من مكونة اليوـ وأصبحت
1ّّّ.البشرية تشكيلتو وألعية شبكتو لكثافةنظراّ موظف إطار بين عامل 7000 حوالر

ّ

ّ

ّ

 

                                                           
1 www.Badr-bank.dz.11:00. 23/08/2018. 

http://www.badr-bank.dz.11:0/
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 :الريفية والتنمية الفلاحة بنك تطورمراحل  -2

 :وىي رئيسيةمراحلّ بثلبثة تطوره في الريفية والتنمية الفلبحة بنك مرّ

  (:1991-1982)الأولى الدرحلة 2-1

 العالد ترقيةّعلى والعمل الدصرفي، السوؽ في موقعو برسين على البنك اىتماـ انصب الدرحلة ىذه خلبؿّّ
 .الفلبحي النشاط ذات الدناطق في الدصرفية الوكالات فتح طريق عن الريفي

 (:1999-1991) الثانية الدرحلة 2-2

ّبنك نشاط توسع للبنوؾ، القطاعي التخصص خلبلو من ألغي الذي والقرض النقد قانوف بدوجبّّّ
ّالصغيرة الصناعات قطاع خاصة الوطني الاقتصاد قطاعات لستلف ليشمل الريفية والتنمية الفلبحة
 فقدّالتقني المجاؿ في أما لشيزة، علبقات معو تربطو الذي الفلبحي القطاع عن الاستغناء بدوف والدتوسطة
 ىذهّبسيزت فقد البنك، وكالات لستلف عبر الآلر الإعلبـ واستخداـ وتعميم إدخاؿ الدرحلةّىذه شهدت
 :يلي بدا الدرحلة

ّ تم: 1991 - ّالتجارة عمليات وتنفيذ معالجة لتسهيلّ''SWIFT''ّسويفت نظاـ فيالالطراط
 .الخارجية

خلبؿّماّيسمىّ من الدصرفية العمليات أداء سرعة على يساعد الذي،Sybuّنظاـّّوضع تم :1992-
Télétraitement،ّالخارجيةّالتجارة عمليات كل في الآلر الإعلبـ استخداـ تعميم جانب إلذ. 

  .الدصرفية العمليات جميع على الآلر الإعلبـ إدخاؿ من الانتهاء  :1993 -

 .بدر السحب بطاقة في يتمثل جديد بدنتج العمل بدء: 1994 -

  .حقيقي وقت في الدصرفية العمليات لجميع بعد عن الدعالجة نظاـ إدخاؿ: 1996 -

ّ(.CIB البنوؾّ)ّبين ما السحب ببطاقة العمل بدء  :1998ّّ- 
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 (:2114-2111) الثالثة الدرحلة 2-3

 وبسويلّتدعيم في العمومية البنوؾ من كغيره الريفية والتنمية الفلبحة بنك بدسالعة الدرحلة ىذه بسيزتّّّ
ّ  الصغيرةّالدؤسسات قطاع تطوير لضو والتوجو الاقتصادي الإنعاش برنامج ودعم الدنتجةالاستثمارات

 توسيع جانبّإلذ السوؽ، اقتصاد لتوجهات وفقا الخارجية التجارة قطاع بسويل في والدسالعة والدتوسطة
 .الوكالات من الدزيد فتح طريق عن وذلك الوطن مناطق لدختلف تغطية

ّبنكّقاـ الزبائن، لرغبات واستجابة البلبد تعرفها التي والاجتماعية الاقتصادية التحولات مع وللتكيفّّ
 وبرسنّالبنكعصرنةّ حوؿ أساسا يتمحور سنوات خمس مدى على برنامج بوضع الريفية والتنمية الفلبحة
 العمل لراؿّفي الحديثة التكنولوجيا استخداـ تبنيو إلذ بالإضافة وخدماتو، منتجاتو تطوير على والعمل أداءه

 :يلي فيما نوردىا ىامة نتائج حقق الطموح البرنامج ىذا الدصرفي،

ّتسمح استًاتيجية وضع مع سياستو، في الضعف ونقاط القوة لنقاط دقيق بفحص القياـ :2000سنةّّ-
 .الدصرفي العمل لراؿ في العالدية الدعايير باعتماد للبنك

 حقوقوّلجميع ومالية لزاسبية تطهير عمليةّبإجراء البنك قاـ موارده، تقييم لإعادة منو سعيا:2001ّةّسن-
ّزيادةّ على والعملّوغيرىا بالسيولة الدتعلقة الدشاكل ومواجهة الدالر مركزه برديد بغية برصيلها في الدشكوؾ

الجالسّ البنك مفهوـّبتحقيق البنك قاـ ذلك جانب إلذ الزبائن، بذاه الدصرفية العمليات لستلف مدة
Assise La Banqueّمشخصة خدمات مع.  

 بالجلوسّالزبوف استقباؿ فيو يتم لأنو الاسم بهذا وسمي الجالس البنك مفهوـ تطبيق تعميم :2002 ةسنّ-
 على يعتمد الذي، التنظيم من بزلص قديكوفّ وىكذا البنك، موظف مباشرة يواجو حيث مريح مكاف في

 توفر التي الدشخصة الخدمة ومع ،1توتر حالة في والزبوف البنك بين العلبقة بذعل ماكثيراّ التي الشبابيك
ّ،)sohel@yahoo.fr(البنكّ في النفس خدمةّأي بعد، عن الشخصي لحسابو الزبوف فحص إمكانية
  .البنك وكالات جميع مستوى على وىذا

ّعلى تعمل جديدة تقنية إدخاؿ عرؼ الذي للبنك، بالنسبة لشيزة 2004 سنة كانتّ:2004سنةّّ-
 وقتّيستغرؽ كاف أف فبعد الصورة، عبر الشيك نقل عملية في تتمثل الدصرفية، العمليات تنفيذ سرعة

                                                           
ّ.12،ّص2008لعذورّصورية،ّألعيةّالتسويقّالدصرفيّفيّبرسينّالعلبقةّمعّالزبوف،ّمذكرةّنيلّشهادةّماجستيرّجامعةّبوضياؼ،ّلدسيلة،ّ  1

mailto:sohel@yahoo.fr
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 وقت فيّبنك شيكات برصيل الزبائن بإمكاف أصبح يوما، 15 إلذ تصل قد مدة البنك شيكات برصيل
BADRّبنكّ مسؤولر عملّكما ،الجزائر في الدصرفي العمل لراؿ في مسبوؽ غير إلصاز يعتبر وىذا وجيز
ّ الآلية الشبابيك استخداـ تعميم على 2004 خلبؿ  Les Guichets النقديةلأوراؽ

Automatiques des Billets ّالدفع ببطاقات الدرتبطة. 

 : BADR الريفية والتنمية الفلاحة بنك تعريف 3

 والأعواف الجمهورّحاجة على الفائضة الدالية الدوارد جميع على الرئيسية عملياتها تنصب مالية مؤسسة ىوّّّ
ّ لغرض الاقتصادية ّالقطاعّ تنمية علىّنشاطها وينصب التمويل، إلذ بحاجة ىم الذين للآخريناقراضها
ّ.الاقتصادية القطاعات جميع ليشمل نشاطها لراؿ من وسعت وقد وإنعاشو الفلبحي

ّ في متخصص جديد بنك ميلبد إلذ أدت الدصرفي للقطاع بالنسبة الذيكلة إعادة إفّ- ّوالتنميةالزراعة
 .التجاريةّالبنوؾ دائرة ضمن ويندرجالجزائريّ الدصرفي النظاـ داخل ىامة مكانة يشغل الريفية،ّإذ

مليارّدينار،ّأما2.2ّّبرأسّماؿّقدره13/03/1982ّّالدؤرخّفي82/106ّّ الدرسوـ بدوجب إنشاؤه تم
ّكل وقيمة 1العاصمةبالجزائرّ الرئيسي دينارّمقرىا مليار 33 ماؿ رس أ ذات مسالعة شركة يعد فهوالأفّ
 بزيادة سواء للتعديل قابل البنك رسماؿ أ و للدولة التابعة الدسالعة صناديق بدسالعة دج مليوف ىيّحصة
 فعلب ىذا حدد وقدّأخرى، شركة برويل حالة في بنقصانو أو جدد مسالعين بدخوؿ الدسالعةّمبلغ
ّالبنك طرؼ من عنها متنازؿ وكالة 140 من البنك تكوف الدشوار بداية في1995ّسبتمبر25ّّبتاريخ

BNAّ،جهوية مديرية42 و وكالة 363 ىذا يومنا في لػتضن وأصبح، ّ  وألعية الشبكة لكثافةونظرا
ّ) لزاسبة قاموس طرؼ من البنك صنف البشرية تشكيلتها BANKERSّالبنك

ALMONOCHّ ّ"طبعة  ولػتل ،الجزائرية التجارية البنوؾ ترتيب في الأوؿ الدركز فيّ"2001(
ّ.مصنف بنك 4100 بين من العالديّالتًتيب في 668 الدركز كذلك

 :BADRالريفية  والتنمية الفلاحة بنك مبادئ 4

 أحسنّعلى بدهامو القياـ أجل من والأسس الدبادئ من لرموعة على الريفية والتنمية الفلبحة بنك يقوـّّ
 :يلي فيما الدبادئ ىذه وتتمثل ،الأفراد على الأمواؿ توزيع عملية لتسهيل وجو

                                                           
1 ّ ّ.BADRالدتضمنّانشاء13/03/1982ّّالدؤرخّفي82/106ّّالدرسوـ
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ّالخدمات لو يقدـ حيث استقبالو، حسن على ولػرص بالزبوف عموما البنك يهتم :الاستغلال مبدأ  4-1
ّالساحةّفي لػدث بدا علم على يكوف حتى والدقيقة الصحيحة الدعلومات بإعطائو ويبادر الدطلوبة

 .الخارج وعن الحكومة عن مستقلب ليكوف يدفعو ما ىذا الاقتصادية

 فيو،ّثقتهم وضعوا الذين لديو الدودعين أمواؿ على الدؤبسن ىو البنك أف بدا :والدخاطرة القرض مبدأ 4-2
 الحق بإعادةّملزـ وىو الثقة، مستوى في يكوف حتى والقانوف الدنطق يليو حرصا عليهم حريص بذلك فهو
 .البنك يقدمهاّالتي الضمانات في الحرص ىذا ويتمثل خطي إثبات ىناؾ وأف خاصة أىلو إلذ

ّسحب في رغبوا إذا لطلباتهم ىزاجا ليكوفلربراّ لصده لذا الناس مع البنك يتعامل :السيولة مبدأ 4-3
 قبل من الآتيةّالسحب طلبات لدواجهة الجاىز النقدي الداؿ أي السيولة، توفير مبدأ يفسر ما وىذا ودائعهم
 .الزبائن

 الزبائنّومعاملبت الحسابات لتغطية البنك خزينة في معينة نسبة ترؾ وجوب في يتمثل :الخزينة مبدأ 4-4
 .الدركزي البنك إلذ فيرسل منها الفائض أما

 تفاديا أموالو وادخار التجارية تعاملبتو خلبؿ من الدصرؼ إلذ الدواطن يلجأ وىنا :الأمن مبدأ4-5ّ

 1.الصارمةبالدراقبةّ وملزـ مطالب أمن كجهاز فالبنك مثلب كالسرقة لذا يتعرض التي للمخاطرّّ

 :BADR الريفية والتنمية الفلاحة بنك أهداف 5

 والتنميةّالفلبحة بنك على والعالدية المحلية الدصرفية الساحة تشهده الذي الجديد الاقتصادي الدناخيهتمّ  
ّ يلعب أف الريفية  مركزهّوتدعيم جهة من الوطني الاقتصاد بسويل في فعالية وأكثر ديناميكية أكثردورا

 وضعّالبنك على القائمين علىلازماّ أصبح وبذلك أخرى، جهة منالدتغيراتّالراىنةّ ظل في التنافسي
 .الدصرفية البيئة تفرضها التي التحديات لدواجهة فعالية أكثراستًاتيجيةّ

 يتبعها التيّالتسيير وتقنيات التنظيم أساليب في النظر إعادةالدسؤولينّ على وجب الأوضاع ىذه كل وأماـ
ّّ.لانشغالاتهمّوالاستجابة الزبائن إرضاء أجل من الدصرفية وخدماتو منتجاتو ترقية على والعمل البنك،

                                                           
1
 .464وثائق مقدمة من طرف الوكالة البنكية ذراع البرج " البويرة " رقم  
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 القياـّإلذ الأخرى العمومية البنوؾ باقي مثل مثلو الريفية والتنمية الفلبحة بنك لجأ الصدد ىذا وفيّّّ
 مؤسسةّجعلو في تتمثلاستًاتيجيةّ إلذ للوصوؿ الجودة من عاؿ مستوى وعلى متنوعة ونشاطات بأعماؿ
 مليار528ّحوالرميزانيتوّ بلغت حيث الاقتصادية، العمليات كل بسويل في يتدخل وشاملة، كبيرة مصرفية
 الاقتصاديينّالدتعاملين بثقة لػظى أصبح وبهذا ،للجزائر الخارجية التجارة من % 30 بواقع وينشط دولار،

ّ  الأىداؼّأىم ومن الدصرفي الوسط ضمن مكانتو تدعيم قصد وىذا سواء، حد على والزبائنوالأفراد
 :يلي ما البنك إدارة طرؼ من الدسطرة

 شاملة. مصرفية كمؤسسة البنك تدخل لرالات وتنويع توسيعّ-

 الخدمات. وجودة نوعية برسينّ-

  الزبائن. مع العلبقات برسينّ-

 سوقية. حصة أكبر على الحصوؿّ-

 الربحية. من قدر أقصى برقيق قصد الدصرفي العمل تطويرّ-

 ىامةّبتحولات تتميز جديدة، مرحلة في للبنطلبؽ الشروط بتهيئة البنك قاـ الأىداؼ تلك برقيق وبغيةّّ
ّمن بدجموعة البنك قاـ حيث والأجنبية، المحلية الخاصة البنوؾ أماـ الدصرفية السوؽ انفتاح نتيجة

 1:كالآتيالاجراءاتّّ

 معلوماتية. وأنظمة وأجهزة حديثة تقنية وسائل ووضع جديدة شبكات توفيرّ-

 تكوينهم. وبذديد البشرية موارده لتأىيل كبيرةلمجهوداتّّ البنك على القائموف بذؿّ-

  للبنك الداخلية والذياكل التنظيمات على تعديلبت إدخاؿ مع البنك وخارج داخل الاتصاؿ ترقيةّ-

 ؽ.السوّ واحتياجات الوطني الدصرفي المحيط مع لتتوافق

  وانشغالاتهم بدطالبهم تتكفل مصالح بتوفير وىذا الزبائن، من أكثر التقرب إلذ البنك سعيّ-

 باحتياجاتهم. الخاصة الدعلومات من قدر أكبر على والحصوؿ
                                                           

1
 .الوكالة طرف من مقدمة وثائق 
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 .التكاليف بأقل الدوارد حجم رفعّ-

 التعاملبت. لؼص فيما البنك نشاطات توسيعّ-

 الصعبة. والعملة بالدينار البنك لخزينة صارـ تسييرّ-

  .التنظيمي وهيكله الريفية والتنمية الفلاحة بنك مهام: الثاني الدطلب

ّخصائصو لتعدد وفقا وذلك الريفية والتنمية الفلبحة لبنك مهاـ عدة أوكلت البنكية الدنظومة لتوازفّّ
 .لذلك معين تنظيمي ىيكل وضع تم الدهاـ ىذه ولتحقيق

 BADR الريفية والتنمية الفلاحة بنك مهام 1

 بالقياـّمكلف الريفية والتنمية الفلبحة بنك فإف الدصرفي، المجاؿ في بها الدعموؿ والقواعد للقوانين وفقاّّ
 1:التالية بالدهاـ

 والصندوؽ. الصرؼ بالقروض، الخاصة العمليات جميع معالجةّ-

 الودائع. واستقباؿ لذا طالب شخص لكل حسابات فتحّ-

 الادخارات. بذميع في الدشاركةّ-

 .الأخرى والقطاعات الفلبحي القطاع تطوير في الدسالعةّ-

 بها. تعلق وما الفلبحية بالنشاطات الخاصة التًقيات تأمينّ-

 تطوير مع جديدة مصرفية خدمات خلق على العمل وكذا الدصرفية والتعاملبت الدوارد تطويرّ-

 الدقدمة؛ والخدمات الدنتجات

 .ّوالاستثمار الادخار عملتي ترقية طريق عن البنك استخدامات موارد تنميةّ-

 النقدية. ومعاملبتو شبكتو تطويرّ-

                                                           
1
 .الوكالة طرف من مقدمة وثائق 
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 والدتوسطة. الصغيرة والدؤسسات التجار الحرة، الدهن ذوي من أكثر والتقرب الدصرفية السوؽ تقسيمّ-

 الدصرفي. العمل لراؿ في العالديةالتطوراتّ من الاستفادةّ-

 :ب الريفية والتنمية الفلبحة بنك يقوـ الدردودية ذات القروض سياسة إطار وفي

 .الدخاطر برليل رت ا قد تطويرّ-

 .القروض إدارة تنظيم إعادةّ-

ّالدوارد. وتكلفة تتماشى فائدة معدلات وتطبيق القروض بحجم متصلة ضمانات برديدّ-

ّللدولة الجديد الاقتصادي والتوجو التنافسية مكانتو تعزيز لأجل الريفية والتنمية الفلبحة بنك عمل لقدّّّ
ّالحادي القرف من الأوؿ العقد بداية مع تطبيقو في شرع ،استًاتيجي لسطط بوضع عامة بصفة وسياستها
 1:في لزاوره أىم تلخصت والعشرين،

 .للبنك التنظيمي والذيكل الذيئات وتسيير تنظيم إعادةّ-

  (.تنافسية تقويةق)البنك عصرنةّ-

  .العامليناحتًافيةّّ-

 لستلفّالأطراؼ. مع العلبقات برسينّ-

 .الدالية الوضعية وبرسين تطهيرّ-

 BADR الريفية والتنمية الفلاحة لبنك التنظيمي الذيكل 2

 والبشرية الداديةّالرسائل وبذنيد إتاحة على قدرتو بددى مرتبط إليو الدوكلة والدهاـ لأىدافو البنك برقيق إفّّّ
ّ أىداؼ برقيق لأجل  لؼدـ ملبئمّتنظيمي ىيكل ضمن بينهما والتنسيق بتنظيمها البنك،واستًاتيجية
 والتنميةّالفلبحة بنك تنظيم فشكل التنظيم،أطراؼّ من الرسمية العلبقات ولػدد للبنك العامة الدصالح
 .اللبمركزي والتنظيم الدركزي التنظيم :لعا شكلين على يعتمد الريفية

                                                           
1
 .الوكالة طرف من مقدمة وثائق 
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 :الدركزي التنظيم 2-1

 .(P.D.G)ّالعاـ الددير الرئيس برئاسة إداري لرلس:2-1-1ّ

2-1-2ّ  إلذ منها بعض ويتفرع مساعد، عاـ مدير منها كل رس أ على مساعدة، عامة مديريات:
 الريفية. والتنمية الفلبحة لبنك التنظيمي الذيكل يبينو ما حسب أخرى فرعيةّمديريات

 :من العاـ الددير الرئيس لعمل الدساعدة العامة الدديريات أىم وتتكوف

 والوسائل. للئدارة الدساعدة العامة الدديرية •

 والتطوير. رقبة ا للم الدساعدة العامة الدديرية •

 والصندوؽ. المحاسبة، ,الآلر للئعلبـ الدساعدة العامة الدديرية •

 الدولية. للعمليات الدساعدة العامة الدديرية •

 والتعهدات. للموارد الدساعدة العامة الدديرية •

 والتسويق. الاتصاؿ مديرية •

 النصائحّبدراقةّوإعطاء يقوموف الذين واللجاف الدستشاروف العامة، الدفتشية توجد سبق، ما إلذ إضافةّّّ
 .عامة بصفة البنك ونشاط عمل لؼص فيماوالآراءّ

 يعتمدّفإنو الوطني،التًابّ عبر الوكالات من كبيرة شبكة لؽتلك الريفية والتنمية الفلبحة بنك أف وبداّّّ
ّمهاـ وكذاّوالاستقلبلية الصلبحيات بعض استغلبؿ الجهوية للمجموعات لؼوؿ أين مركزي، لا تنظيم على

ّ.مسؤوليتها برت التي الدصرفية الوكالات أنشطة لعمل والتفتيشالدراقبةّ

ّ

ّ

ّ
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 :اللامركزي التنظيم 2-2

 1:يلي فيما نذكرىا العناصر، من لرموعة اللبمركزي التنظيم يتضمن

 مراقبةّومتابعة مساعدة، تنشيط، تنظيم، مهمة تتولذّ:(GRE)للاستغلال الجهوية المجموعة :2-2-1
 ولائية للبستغلبؿ الجهوية المجموعات ىذه تكوف ما غالبا ،مسؤوليتها برت ىي التي الدصرفية الوكالات
 .للبستغلبؿ جهوية وكالة 41 الوطنيالتًابّ كامل عبر الريفية والتنمية الفلبحة بنك لؽتلك

ّالريفية والتنمية الفلبحة لبنك الدصرفية الوكالة في تتمثلّ(ALE):للاستغلال المحلية الوكالة:2-2-2ّ
 المحليةّالوكالة تقوـ للبستغلبؿ، الجهوية المجموعات إحدى رقابة وبرت العامة للمديرية تابعة تكوف

 أين عملها، يقتضيوّوما تواجدىا مناطق حسب الدصرفية العمليات بعض أو جميع بدعالجة للبستغلبؿ
 .الزبائن مع مباشرة علبقات في تدخل

ّالوطني باالتًّ كامل عبر للبستغلبؿ لزلية وكالة 300 حوالر الريفية والتنمية الفلبحة بنك لؽتلكّّّ
 مصرفيةّوكالات فتح عبر التوسع إلذ حاليا البنك يسعى كما العاصمة، ئرزاالج مقرىا مركزية وكالة الدتضمنة
 عندّوكالة 140 حوالر البنك لؽتلك كاف بعدما مشروعا 47 حوالر بها الدشاريع عدد يقدر قد جديدة،
 لؼص فيما.وتعاملبتوّأعمالو حجم واتساع للبنك الكبير التوسع إلذ يشير لشا ، 1982سنة نشاطو بداية
 منح الدصرفيةّللوكالة لؼوؿ إذ المحددة، السقوؼ سياسة على يعتمد فهو بالبنك، القروض منح كيفية
 الدطلوب، القرضّنوع وحسب العامة الإدارة طرؼ من المحدد السقف الدبالغ قيم تتعد لد إذا للزبائن قروض
 الجهوية الدديريةّإلذ الدلف برويل يتم للوكالة، كصلبحية الدخوؿ السقف القرض قيمة بذاوزت ما فإذا

 الدديرية إلذ الدلف برويلّويتم لذا المحدد السقف بذاوزت إذا صلبحيتها عن بزرج قد بدورىا التي للبستغلبؿ
 .بالجزائرّالدختصة

ّ:الريفية والتنمية الفلبحة لبنك التنظيمي الذيكل يوضح الآتي البياني والشكل

  

                                                           
1
 .الوكالة طرف من مقدمة وثائق 
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    الريفية والتنمية الفلاحة لبنك التنظيمي الذيكل :(5) رقم الشكل

 

464ّرقمّّالدصدر:ّوثائقّمقدمةّمنّوكالةّذراعّالبرجّ"البويرة"ّ
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الريفية  والتنمية الفلاحة بنك مستوى على الاستثمارية القروض وتسيير مراحل منحالدطلب الثالث: 
 462"بالبويرة "وكالة ذراع البرج

ّيلي:فيما الوكالة قبل من الاستثمارية القروض منح عملية بها بسر التيالدراحلّ تتمثل  

 :الاستثماري القرض ملف وتقديم إعداد 1

 العلبقات مصلحة رئيس أماـ ملفو وتقدنً البنك إلذ لزبوفرّابحضوّّأولا يبدأ الاستثماري القرض ملف إف  
 الأساسي الدافع معرفة اجل من وذلك الزبوف مع خاصة مقابلةاّالأخيرّبإجراءّىذ يقوـ حيثّالزبائن،ّمع

 طرؼ من مدعم القرض كاف إذا أما سينجزه، الذي الدشروع معرفة ويتمّالقرض، ىذا يطلب جعلوّالذي
ّبدراسة الأخيرة ىذه تقوـ أين الوكالة ىذه إلذ أولا يتوجو الدقتًض فاف الشباب تشغيل لدعم الوطنيةّالوكالة

 وذلك القرض، طلب ملف تكوين الزبوف من البنك يطلب ذلك بعد ذلك، تثبت وثيقة لو وتقدـ مشروعو
 ويتكوف الزبوف، على أكثر للتعرؼ بيانات عدة على ويشتمل الغرض، لذذا البنك يعده الذي للنموذجّتبعا
 :التالية الوثائق من الاستثماري القرض طلبّملف

 :في تتمثل والتي :والقانونية الإدارية الوثائق 1-1

 الوثائق كل إلذ بالإضافة استخدامو، ووجهة الدطلوب الدبلغ فيو يوضح الزبوف قبل من موقع خطي طلبّّّ
 وثيقة إحضارّفيجب الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة إطار في مشروعو كاف واذاّوالقانونية، الإدارية
 .ذلك تثبت

 :يلي فيما تتمثل الاستثمار قرض لطلب بالنسبة :والجبائية المحاسبية الوثائق  2-1 

  .الدقبلة السنوات لخمس التقديرية المحاسبيةالديزانياتّّ-

  .الدقبلة السنوات لخمس النتائج حسابات جدوؿّ-

  .الافتتاحيةالديزانيةّّ-

 :يلي فيما تتمثل الاستغلبؿ قرض لطلب وبالنسبة

 .السابقة راتالدوّ لثلبث الدلحقة والجداوؿ النتائج، حسابات جدوؿ المحاسبية،الديزانيةّّ-
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ّمصالح ابذاهالتزاماتّ أي وجود عدـ وثيقة إحضار فيجب الجبائية وشبو الجبائية للوثائق بالنسبة أماّّّ
 .أشهر ثلبثة عن تزيد لا لفتًة الاجتماعي الضماف أوّالضرائب

 الدشروعّلأبعاد مفصلةدراسةّ وىي :للمشروعّاقتصاديةّتقنواّالدراسة :والتقنية الدالية الوثائق 1-3 
ّخلق الإنتاج،) الاقتصادية التنمية برقيق في الدنافسة خلبؿ من الدسالعة أي الاقتصادية، الناحيةّمن

 .شغل مناصب ثلبثة بتوفير قاـ مثلب الدشروع فهدا (الشغل مناصب

 .الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة طرؼ من أعدت التي الاقتصادية-التقنوالدراسةّ 

ّاحتياجات الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة قدرة حيث الدشروع تكلفةدراسةّ وىو  :التمويل مخطط
 .التمويل لدخطط وضعها خلبؿ من الدالية الدشروع

ّمن بدجموعة البنكية الوكالة تقوـ العميل، من القرض ملف تقدنً بعد:للقرض الأوليةالدراسة  2-
ّمراجعة منبالدراساتّ الدكلف يقوـ حيث والمحاسبي، القانوني الطابع ذات الأولية والتدقيقاتالدراجعاتّ

 نشاطّالإلغار، أو الدلكية عقود من وكذا الدنشاة، أو الزبوف عنواف من كالتأكد تقدلؽها تم التي الوثائق كل
 .الدقدمة الوثائق ولستلف الزبوف

 وأسفرت بها القياـ الواجبالاجراءاتّ كل وتضمنت عادية ظروؼ في بستالدراجعاتّ ىذه كانت وإذاّّّ
 العميل طرؼ من الدقدمة الدعلومات وبرليل القرض طلب ملفدراسةّ يتم ذلك بعد مرضية، نتائجّعن

 الدوجودة النتائج حسابات وجدوؿ التقديرية المحاسبيةالديزانياتّ استعماؿ التحليل ىذا ويتطلب ماليا،ّبرليلب
 .الدالية النسب بعض وحساب الداليةالديزانيةّ الذ المحاسبيةالديزانيةّ بتحويل وذلك القرض، ملفّفي

 مصلحةّمن وموظفين الددير :وىم أعضاء ثلبثة من مكونة لجنة بإرساؿ البنك يقوـ :والدعاينة الدقابلة 3-
 الدشروع،ّىذاّفي العميل بها يساىم التي العينية الدسالعات على والاضطلبع الدشروع، مقر لدعاينة القروض
 .عليو والتوقيع الدعاينة لزضربتحريرّ اللجنة ىذه تقوـ وبعدىا

ّالدكلف ويقوـ القرض قيمة لتغطية اللبزمة الضمانات الزبوف من البنك يطلب :الضماناتدراسة  4-
 مع الضمانات تناسب وىو الشرط، لذذا برقيقها إمكانية معرفة اجل من وذلكدراساتهاّ من بالدراسات

 ذراعّالبرج". وكالة"ّالريفية والتنمية الفلبحة بنك يطلبها التي الضمانات وتتمثل القرض،ّقيمة



  "البويرة" البرج ذراع وكالت الريفيت والتنميت الفلاحت بنكل التمويلدراست حالت حول الفصل الثالث: 
 

 
129 

 للوفاء أشخاص عدة أو شخص تعهد في الشخصية الضمانات تتمثل :الشخصية الضمانات 1-4
 وذو جيد مالر بدركز الضامن يتمتع أف ويشتًط القرض، قيمة تسديد عن عجزه عند الددين عوضّبالدين
 :وىي أشكاؿ عدة يتخذ قد الضامن والشخص البنك، لدى جيدةّسمعة

ّالوفاء يستطع لد إذا البنك ابذاه الددينالتزاماتّ بتنفيذ معين شخص بدوجبها ويلتزـ :الكفالة  1-1-4
 .الاستحقاؽ تاريخ حلوؿ عندبالتزاماتوّ

ّالددين، عليو حصل الذي القرض مبلغ بسديد الضامن قبل من تعهد وىو :الاحتياطي الضمان 2-1-4
 .القرض بقيمة تكوف ما عادة بذارية ورقة على بالتوقيع الأخير ىذا يقدـ حيث

ّقائمة في وتتمثل كضماف، الدقدـ الشيء موضوع على العينية الضمانات ترتكز ة:العيني الضمانات 2-4
ّمن نوعين بين ولظيز للملكية، برويلب وليس الرىن سبيل على بسنح التيوالتجهيزاتّوالعقاراتّ السلع من

 :وىي العينية الضمانات

 :إلذ بدوره النوع ىذا وينقسم :الحيازيالرهن  1-2-4

 ومعدات والأثاث الأدوات على الرىن من النوع ىذا ويسري :والأدوات للمعدات الحيازي الرهن -أ
 توفر مدى من بالتأكد أولا يقوـ برىنها البنك قياـ وقبل ىذه،دراساتناّ في كما النقل وسائل وكذاّالتجهيز
 .للقرض الددين تسديد عدـ حالة في وبسلكها بيعها من للبنك ولؽكن كرىن، لقبولو الضروريةّالشروط

 وذلك القرض على حصولو اجل من كرىن البضائع الزبوف من أيضا البنك يقبل :البضائع رهن -ب

 :وىي الشروط من لرموعةبدراعاةّ

  .قصيرة فتًة خلبؿ للتلف قابلة غير البضائع تكوف أفّ-

  .رىنها قبوؿ يوـ نفسها ىي القرض تسديد يوـ قيمتها تكوف أفّ-

  استخدامها عدـ شريطة الدقتًض بها لػتفظ أف أو الخاص مستودعو في بها البنك لػتفظ أفّ-

 عقد ويشمل التجارية، الدنشاة لزل شهرة رىن أيضا البنك يقبل :التجاري للمحل الحيازي الرهن -ج
 .للرىن لزلب ستكوف التي وصريح دقيق وبشكل التجاري للمحل الحيازيّالرىن
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ّيصبح وبدوجبو البنك لصالح للزبوف ملك ىي التيللعقاراتّ رىن عن عبارة ىو :العقاري رهنال  2-2-4
ّأف ولغب قيد، بأي مقيد غير العقار ىذا يكوف أف ويشتًط بدينو، للوفاء العقار على عينيا حقا للبنك
 وصوؿّوعند وموقعو، بطبيعتو يتعلق فيما العقد في بدقة تعيينو ويتم للبيع وقابل معو للتعامل صالحا يكوف
 والاّبالدين، الوفاء بضرورة الددين تنبيو وبعد للبنك لؽكن فانو القرض تسديد يتم ولد الاستحقاؽ تاريخ
 .بها الدعموؿ القانونيةوالاجراءاتّ للؤشكاؿ وفقا بيعو وطلبّمنو، العقار ملكية بنزع سيقوـ

ّتضمنها التي الدعطيات على وبالاعتماد القرض لدلف السابقة التحاليل على بناء :الدخاطر تحديد 5-
 منّبالقرض بريط أف لؽكن التي الدخاطر بتحديدبالدراساتّ الدكلف يقوـ والزبوف، القرض بخصوص الدلف
ّ .ذلك إلذ الدؤدية الأسباب ذكر مع السداد عدـ خطر حيث

 :الديداني الجانب في الدستخدمة الدنهجية والأدواتالاجراءات  -6

ّجمع أداة وتعريف العينة حجم واختيارالدراسةّ لرتمع برديد على الدنهجية والأدواتالاجراءاتّ تشتملّّ
 العينةّإجابات برليل على فيشتمل التحليل أما البيانات، برليل في الدستعملة الإحصائية والأدوات البيانات
 .التطبيقيةّالدراسة الفرضيات عن إجابات إلذ التوصل منها فالذدؼ الفرضيات اختيار أما الددروسة،

 :الدراسة لرتمع تحديد 6-1

 أوّمؤسسات أوأفرادّ سواء الدصرفية الدؤسسة مع الدتعاملين العملبء لرموع علىالدراسةّ لرتمع يشتملّّّ
 .2018ّعاـ خلبؿ الريفية والتنمية الفلبحة بنك مع مقاولين

 :العينة حجم اختيار 6-2

ّتعامل قد العميل يكوف أفمراعاةّ تم حيث البنك، مع متعامل 30 من تكونت عشوائية عينة اختيار تم  
ّمن للتأكد مرة من لأكثر معها وتعاملبتو زيارتوتكرارّ الاعتبار بعين واخذ 2018 عاـ خلبؿ البنك مع

 منّوبالرغم أسئلة من يتضمنو ما وتوضيح الاستبياف إعطاؤه يتم سبق لشا التأكد وعند الإجابات، مصداقية
ّ الدباشر بالتوزيع للقياـ السعي تم فقد والتكلفة الوقت فيدي ّإلذ اللجوء دوف الاستبيافللبستمارات

ّالدتكررة تراالزيا خلبؿ من للبحث الضرورية الدعلومات بعض بذميع تم وقد الأخرى، الوسائل استخداـ
 .للبنك
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 :البيانات جمع أداة 6-3

ّاستمارة تصميم خلبؿ من الاستقصاء أسلوب على الاعتماد تم سةدرالل اللبزمة البيانات جمع لؽكننا حتىّّ
 الدستعملّالدقياس باستخداـ الدصرفية البنوؾ دور متغير قياس تم وقد عليها للئجابة للعملبء موجهة أسئلة
ّطبيعةّمع ليتناسب تصميمو وتم الدصرفية البنوؾ دور مفهوـ قياس استهدفت سابقة، ساتارّ د في

 .التجارية البنوؾ وخصائص

 :الاستمارة من الذدف 6-4

 .التجارية البنوؾ طرؼ من الدقدمة الاستثمارية الدشاريع بسويل تقييم إلذ الاستمارة تهدؼّ-

 .العملبء طرؼ من الدعتمدة التقييمية تاللمؤشرّ النسبية الألعية وبرديد العملبء توجهات على التعرؼّ-

 :ّأجزاء ثلبثة من البحث استمارة تتكوف :الاستمارة تصميم 6-5

 .للعميل الشخصية البيانات على يشتمل  :الاول الجزء

 .الاستثمارية الدشاريع بسويل في التجارية البنوؾ مسالعة على ويشتمل  :الثاني الجزء

 .التجارية البنوؾ في التمويل تفعيل في التكنولوجي التطور مسالعة على يشتمل  :الثالث الجزء

 :النظري الجانب في الدستعملة الإحصائية الأدوات 6-6

 الإحصائيةّالخدمة)SPSSّّبرنامج باستعماؿ الحاسوب في وإدخالذا البيانات وترميز راتالاستما تفريغ تم
 الدئوية، النسب ،التكراراتّ:منها التالية الإحصائية الأدوات ببعض الاستعانة بست ولقد (الاجتماعية للعلوـ

 الخصائص حيث من العينةّلبيانات شامل ووصف لتقدنً وىذا الدعياريةالالضرافاتّ الحسابية، الدتوسطات
 .الدوافقة ودرجة

 :الديداني الجانب في الدستخدمة الدنهجية الأدوات 6-7

 كما الظواىر ملبحظة بها يقصد والتي البسيطة بالدلبحظة الباحث استعاف لقدّ :الدلاحظة 6-7-1
 :التالية الدلبحظات بتسجيل الباحث قاـ وقد العلمي، للضبط إخضاعها دوف الطبيعية ظروفهاّفي بردث
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 .ملبئمة للبنك العامةالدرافقّّ-

 .الآلر الصرؼ ماكينات وجود عدـّ-

  .العملبت راءوش بيع لأسعار الكتًوني لوح وجودّ-

 .والعميل البنك موظفي بين ثقة وجودّ-

  .الحسن السير لضماف شيء أي قبل للزبوف العليا الدصلحة وضعّ-

ّفيوجد العميل، طبيعة حسبّأخر إلذ عميل من بزتلف فهي التمويل مع التعامل طريقة لؼص فيما أماّّ
 .لو الدقدمة الخدمة وعن الدوظفين عن الرضا شديد العميل ويوجد خدمة، أي ترضيو لا الذي العميل

 آخرين، أشخاص أو وشخص الباحث بين موجهة لزادثة عن عبارة بأنها الدقابلة تعرؼ :الدقابلة 6-7-2
 الدراسة.ّأىداؼ برقيق جلأ من لدعرفتو الباحث يسعى معين، موقف أو حقيقة إلذ الوصوؿ بهدؼ

 :التالية النقاط تسجيل تم خلبلذا ومن البنك، عملبء بعض مع مقابلبتبإجراءّ الباحث قاـ لقدّّ

ّجيدة غير الريفية التنمية و الفلبحة بنك وكالة طرؼ من الدقدمة التمويل خدمة باف العملبء بعض يرىّّّ
ّّ:منها نذكر أسباب لعدة وىذا

ّوصل حيث القرض، منح طلب من أشهر 06 من أكثر بعد يقدـ لد القرض وملفّالبويرة في يعملّّّ
 بالخدمة العملبء بعض يرى كماّ.الإدارة إلذ الوصوؿ من بسكنو وعدـ والغضب، القلق من حالة إلذ العميل
 لؼص فيما) التكنولوجي التطورّناحية من وخاصة النواحي جميع من عالية جودة ذات الدقدمة التمويل

 (.الدستعملة الأجهزة البرلريات

ّ:مقابلة استمارة 6-7-3 ّ استخدمتّ ّالراىنة  البحث تقنيات أىم كإحدى الدقابلة استمارةالدراسة
 ألعها مبرراتّموضعية على مستندا كاف ما بقدر عشوائيا الاستمارة منّالنوع ىذا اختيار يكن ولد الديداني،
 بدقة، الإجابة على التعرؼ الدبحوثين، قبل منالاستفداتّ بعض وجودّحالة في الأسئلة وشرح توضيح
 .للباحث الاستمارة رجوع ضماف إلذ بالإضافة عليها، الإجابة بستّقد الأسئلةّكل أف من والتأكد

 .الدراسةّومؤشراتها على معتمدة استمارة تصميم إلذ لباحثأّالج فقد البحث موضوع مع بساشيا
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 .الريفية والتنمية الفلاحة لبنك شاملةدراسة  :الثاني الدبحث

ّالاقتصادي الدستوى ولظو تطوير في الفعالة الدسالعة على نشأتو منذ الريفية والتنمية الفلبحة بنك يعملّّ
 كانت سواء والكبيرة الصغيرة الدشاريع من كبير عدد بسويل في مشاركتو خلبؿ من وىذا للبلبدّوالصناعي

ّالشرائيةّللؤفراد القدرة ورفع البطالة امتصاص في يساىم نسيج خلق بهدؼ الخاصّأو العاـ للقطاع تابعة
تقييمّمسالعةّبنكّالفلبحةّوالتنميةّ إلذ الدبحث ىذا في سنتطرؽ والاجتماعي،ّالدعيشي مستواىم لتحسين
ّ.دراسةّالدلفاتّوبرليلّالبيناتّالديدانية إلذ وسنتطرؽالريفيةّ

 الدشاريع تمويل  في ذراع البرج وكالة-الريفية والتنمية الفلاحة بنك مساهمة تقييم :الأول الدطلب
 :2016الى 2006  الفترة خلال الدنطقة في الاستثمارية

ّإ اضافة التحسنّفي الأمنية الأوضاعّ،بدأت 2000 سنة وبداية التسعينات نهاية منذّّ  الاىتماـلذ
 لؽنع لد ىذا لكن للفلبحين، الدولة طرؼ من الدقدمة التدعيمات خلبؿ من يظهر الذيّألفلبحي بالقطاع

 الاستثمارية الدشاريع لفائدة القروض تقدنً منذراعّالبرجّ وكالة-الريفية والتنمية الفلبحةّبنك مسالعة من
 حجم على ذلك تأثير مدى معرفة اجل ومنّخاصة بصفة والدتوسطة الصغيرة والدؤسسات عامةّبصفة

 ىذه خلبؿ الدلفات حجمبدراسةّ أولا نبدأ سوؼ الفلبحة بنك نشاط على وبالتالرّالاستثمارية،ّالدشاريع
 1.الاستثمارية للمشاريع البنك طرؼ من الدمنوح التمويل حجم معرفةّثم الفتًة،

 الديدانية البيانات وتحليل الدلفات دراسة :الثاني الدطلب

  2111-2000 للفترة والدرفوضة الدقبولة، الدودعة، الدلفات حجم تطور 1

ّالفلبحة بنك لدى والدرفوضة الدقبولة الدودعة، الدلفات حجم على الجديدة الأوضاع تأثير مدى لاستبيافّّ
ّخلبؿ من الدلفاتّلستلف حجم علىطرأتّ التيباستعراضّالتغيراتّ نقوـذراعّالبرجّ وكالة-الريفية والتنمية
ّ:التالر الجدوؿ

ّ

ّ

                                                           
1
 وثائق مقدمة من الوكالة البنكية. 
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ّ:2016-2006:ّتطورّعددّالدلفاتّالدودعة،ّالدقبولةّوالدرفوضةّخلبؿّالفتًةّ(2) الجدول رقم

ّ2006ّ2007ّ2008ّ2009ّ2010ّ2011ّ2012ّ2013ّ2014ّ2015ّ2016ّ
عددّ

الدلفاتّ
ّالدودعة

13ّ09ّ10ّ12ّ25ّ11ّ08ّ17ّ12ّ11ّ06ّ

عددّ
الدلفاتّ
ّالدقبولة

11ّ07ّ07ّ08ّ19ّ05ّ06ّ11ّ08ّ08ّ06ّ

عددّ
الدلفاتّ
ّالدرفوضة

02ّ02ّ03ّ04ّ06ّ06ّ02ّ06ّ04ّ03ّ00ّ

نسبةّ
الدلفاتّ
الدقبولةّ

الذّ
الدودعةّ

%ّّّ

84261ّ77277ّ70ّ66266ّ76ّ45245ّ75ّ6427ّ66266ّ72272ّ100ّ

ّ ملفّالوحدة:

ّمنّاعدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".ّالدصدر:

 قرارالاست عدـ تشهدّوالدرفوضة الدقبولة الدودعة، الدلفات عدد أف الجدوؿ ىذا خلبؿ من نلبحظّالتعليق:  
ّتتًاوح حيث الوكالة، طرؼ من الدرفوضة بالدلفات مقارنة مرتفعة تكوف الدقبولة الدلفات لكن عددىا،ّفي

 لذاّفي نسبة ّتسجلّاقلّ%85وّ%56ّماّبين2016ّ-2006نسبتهاّالذّالدلفاتّالدودعةّفيّالفتًتينّ
ّسببّويعودّ،%100بنسبةّ 2016 سنة في سجلت لذا نسبة أعلى بينماّ%45245ػّب2011ّ عاـّ
 الشروطّكل على الدلفات ىذه توفر إلذ الوكالة طرؼ من الدرفوضة بالدلفات مقارنةّالدقبولةّالدلفات ارتفاع
 وتشجيعهاّالسلطات طرؼ من الاستثمارية بالدشاريع الاىتماـ زيادة إلذ بالإضافة طرفها، منّالدطلوبة

 فيما أما الاستثماري،ّالمجاؿ في دخولذا تم التي الداعمة للؤجهزة إنشائها بعد خاصة عامة، بصفة للبستثمار
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 بذاوز أو الدطلوبةّللشروط استكمالذا عدـ في تتمثل فهي الأخرى، للملفات البنك رفض أسباب لؼص
ّ.أخرى لأسباب أو البنك طرؼ من المحدد التمويل لسقف الدطلوب القرض مبلغ

 الاستثمارية للمشاريع بالبويرة ذراع البرج وكالة-الريفية والتنمية الفلاحة بنك تمويل حصيلة تطور -2
 :2116-2116 الفترة خلال الدنطقة في

ّ" وكالةّالريفية والتنمية الفلبحة بنك مسالعة مدى لدعرفةّّّ ّ"بالبويرة ّالبرج  الدشاريع بسويل فيذراع
 ولؽكن الداعمة الجهات قبل من لشولة كانت اغلبها واف خصوصاّالفتًة، ىذه خلبؿ الدنطقةّفي الاستثمارية

ّ:التالر الجدوؿ خلبؿ منّذلك توضيح

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ
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 الفترة خلال الدنطقة في الوكالة قبل من الاستثمارية الدشاريع تمويل نسبة تطور :(3)رقم الجدول
2006-2016:ّ

ّدج ألف :الوحدة

ّ2006ّ200
7ّ

200
8ّ

200
9ّ

201
0ّ

201
1ّ

2012ّ2013ّ201
4ّ

2015ّ2016ّ

مبلغّ
القرضّ
ّالدطلوب

1248
0ّ

226
40ّ

103
80ّ

113
16ّ

175
40ّ

316
50ّ

4372
5ّ

3019
0ّ

177
20ّ

3197
0ّ

1781
2ّ

مبلغّ
التكلفةّ
الدلفاتّ
ّالدقبولة

1085
0ّ

964
0ّ

877
0ّ

658
0ّ

768
0ّ

209
20ّ

3534
3ّ

2725
0ّ

135
40ّ

1187
0ّ

1781
2ّ

نسبةّ
بسويلّ

القروضّ
الاستثمارّ

ّ%يةّ

8629
4ّ

422
57ّ

842
49ّ

582
15ّ

432
79ّ

662
1ّ

8028
3ّ

9022
6ّ

762
46ّ

3721
2ّ

100ّ

مبلغّ
القرضّ
ّالدمنوح

7595ّ644
8ّ

613
9ّ

460
6ّ

437
6ّ

146
44ّ

2474
0.1ّ

5141
5ّ

663
9ّ

8309ّ1248
68.4ّ

نسبةّ
التمويلّ

الدقدـّمنّ
طرؼّ
ّ%الوكالةّ

70ّ70ّ70ّ70ّ70ّ70ّ70ّ53ّ49ّ70ّ70ّ

ّ."القروض مصلحة"ذراعّالبرجّبالبويرةّ وكالة من معطيات على بالاعتماد الطالبتين إعداد من :الدصدر
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 وكالة-الريفية والتنمية الفلبحة بنك مسالعة نسبة يبين والذي الجدوؿ ىذااستعراضّ خلبؿ منّّ:التعليق
ّالتمويل في الوكالة مسالعة نسبة أف نلبحظ الدنطقة، في الاستثمارية الدشاريع بسويل فيذراعّالبرجّ"بالبويرة"ّ

ّمسالعة نسبة اقل أما ، 2016 سنة فيّ %100 نسبة إلذ تصل حيث الفتًة ىذه خلبؿ عموما مرتفعة
 كانت الدرفوضة الدلفات أف إلذ ذلك سبب ويعود% 37.12 ب تقدر والتي 2015 سنة في سجلتها
ّبعض رفض سبب نفس وىو البنك، طرؼ من الدوضوع الأقصى الحد تفوؽ فيها الدطلوبة القروضّمبالغ

 .2010 و 2007 سنوات في الدلفات

2012ّ الذ 2006 من الدمتدة الفتًة خلبؿ الدلبحظة فيمكن الوكالة، طرؼ من الدقدـ التمويل نسبة أماّّ
 2013سنتي في لكنو الاستثمارية، الدشاريع لكل الإجمالية التكلفة مبلغ من ّ%70 ب وتقدر ثابتة أنها
 الدشاريع أف وذلك ،2014 سنة في% 4 و ،2013سنة فيّ%17 من النسبة ىذه لطفضتا2014ّو

 في البنك مسالعة نسبة أف يلبحظ كما الداعمة، الوكالات إطار في تتم لد البنكية الوكالة طرؼ من الدمولة
 والطفاض الدشاريع، ىذه مع التعامل في البنك خبرة زيادة بسبب وذلك الارتفاع عاودت قد التمويل
 .بسويلها من بسنعو كانت التي الأخطار

 :البحث نتائج وعرض الديدانية البيانات تحليل 3- 

 ولتحقيق الديدانية، البيانات وبرليل عرض خلبؿ من وذلكالدراسةّ فروض لاختبار لزك الواقع يعتبرّّّ
 والتنمية الفلبحة بنك زبائن باستمارة الدتعلقة الديدانية البيانات برليل تكميم سنحاوؿ فإننا الدسعىّىذا

 :التالية المحاور على الاعتماد خلبؿ من وذلكّالريفية،

ّ لأية الدرجعي الإطار الشخصية البيانات تبين :الشخصية البيانات 1-  لدا وىذا علمية ميدانيةدراسة
 البيانات أف إلذ نشير الصدد ىذا وفي خصائصها، بدختلف البحث عينة عن واقعية صورة منّتقدمو

 في لدستواه العمل وتقييم السن، الجنس، حوؿ تدور أسئلة ثلبثة على اشتملتلدراستناّالراىنةّّالشخصية
ّ:التالية الثلبثة الجداوؿ في تكميمها تمّوقد ،الدراسة

ّ

ّ
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ّالعينة جنس: (14) رقم جدول

ّالنسبةّالدئويةّالتكرارّالجنس
ّ%22ّ73ّذكر
ّ%08ّ27ّانثى

 %30ّ100ّالمجموع
ّمنّاعدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".ّالدصدر:

 أما ،%73 نسبة احتل الذكر جنس أف (04)ّرقم الجدوؿ في الواردة الكمية الشواىد توضح:ّالتعليق
ّ.ذكر جنسهم العملبء أغلبية فاف تقدـ ما على بناء العينة، لرموع منّ %27 نسبة احتلت فقد الإناث

ّالعمرية : الفئات(15)رقم جدول

 النسبة الدئوية التكرار السن
20-30ّ3ّ10%ّ
30-40ّ10ّ33%ّ
40-50ّ11ّ37%ّ
50-60ّ5ّ17%ّ
60-70ّ1ّ3%ّ

 %111 31 المجموع
ّّمنّاعدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".ّالدصدر:

50ّإلذ 40 بين ما الأعمار فئة أف العمرية، بالفئات والدتعلق  (05)رقم الجدوؿ خلبؿ من لنا يتضحّّ
ّأف يعكس ما وىذا البحث، مفردات لرموع من مفردة 11 بّ %37 ب مقدرة نسبة اكبر برتل سنة

ّنسبة اقل برتل فهي سنة، 70 إلذ 60 بين ما الأعمار فئة أما .الفئة ىذه من ىم البنك عملبءّاغلب
ّ.البحث مفردات لرموع من واحدة مفردة ػػػب لشثلة ّ%3بّ مقدرة

ّ

ّ

ّ



  "البويرة" البرج ذراع وكالت الريفيت والتنميت الفلاحت بنكل التمويلدراست حالت حول الفصل الثالث: 
 

 
139 

 .التعليمي : الدستوى(16) رقم جدول

 النسبة الدئوية التكرار التعليميالدستوى 
ّ%3ّ10ّابتدائيّ
ّ%3ّ10ّاكمالر
ّ%9ّ30ّثانوي
ّ%13ّ43ّجامعي

ّ%2ّ7ّساتّعليادرا
 %111 31 المجموع

ّمنّاعدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".ّالدصدر:

 فئة أف لنا يتبين فانو البنك، لعملبء التعليمي بالدستوى والدتعلق ( 03 ) رقم الجدوؿ خلبؿ منّّ:التعليقّ
 الدستوى ثم ،30% ب الثانوي الدستوى فئة تليها ،43% ب نسبة أعلى سجلت قد الجامعيّالدستوى
2ّ% ّبنسبة العلياالدراساتّ فئة جاءت حين في ،10% ب تقدر متساوية بنسبة والابتدائيّالاكمالر

 الثانوي بين مستواىايتًاوحّ البحث لرموع من 73%نسبة أف لنا يتضح فانو الجدوؿ ىذا خلبؿ ومن
ّالذين الدستوى أي الدرغوبة للخدمة مدركين العملبء أغلبية يكوف أف الدفروض من فانو لذلك والجامعي،
 .عليو الحصوؿ يأملوف

ّ:الاستثمارية الدشاريع تمويل في التجارية البنوك مساهمة 2-

ّالعميل يرضي الذي الدناسب الوقت في الدشروع ويل: تم(17)رقم جدول

 النسبة الدئوية التكرار الاحتمالات
ّ%21ّ70ّنعم
ّ%09ّ30ّلا

 %111 31 المجموع
ّّّّّمنّاعدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".ّالدصدر:
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 بنعم أجابواالدراسةّ لرتمع من 70% أف نلبحظ الجدوؿ، في الواردة الكمية البيانات خلبؿ منّالتعليق:
ّفي الريفية، والتنمية الفلبحة بنك عملبء أغلبية يرضي الذي الوقت في الاستثماري الدشروع بسويل يتمّانو أي
 .الاستثماري الدشروع بسويل فيو يتم الذي راضوفّبالوقت الدراسةّغير لرتمع من 30% أف حين

 أخطاء حدوث وعدم بالدقة تتسم الدشروع تمويل ملية: ع(18)رقم جدول

 النسبة الدئوية التكرار الاحتمالات
ّ%24ّ80ّنعم
ّ%06ّ20ّلا

 %111 31 المجموع
ّمنّاعدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".ّالدصدر:

 قد البحث لرتمعأفرادّ لرموع من 80% باف (08)رقم الجدوؿ في الواردة الكمية الشواىد تبينّالتعليق:
 يتسم بالبنك العاملين أداء أف أي أخطاء، حدوث وعدـ بالدقة تتسم الدشروع بسويل عمليةّباف أكدوا
 .الديدانية وخبرتهم مهارتهم يعكسّلشا بالدقة،

ّاستفساراتهم على والرد الزبائن، لدساعدة البنك موظفي اهزية: ج (19) رقم جدول

 النسبة الدئوية التكرار الاحتمالات
ّ%27ّ90ّنعم
ّ%03ّ10ّلا

 %111 31 المجموع
ّمنّاعدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".ّالدصدر:

 والدقدرة البحث لرتمعأفرادّ أغلبية أف (09) رقم الجدوؿ في الواردة الإحصائية البيانات تشيرّّالتعليق:ّ
 ،راتهماستفسا على والرد الزبائن لدساعدة تاـ استعداد على البنك موظفي أغلبية أف أكدوا قد90ّ%ّبنسبة
ّ.العملبء تساؤلات عن بالإجابة مهتموف الدوظفين أف على يدؿ ماّوىذا

ّ

ّ
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ّبالسرية تتسم البنكية : الدعاملات (11)رقم جدول

 النسبة الدئوية التكرار الاحتمالات
ّ%29ّ97ّنعم
ّ%01ّ03ّلا

 %111 31 المجموع
ّمنّاعدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".ّالدصدر:

 اقروا البحث لرتمع من97% نسبة لنا يتضحّ (10)ّرقم الجدوؿ في الواردة البيانات خلبؿ منّّالتعليق:
ّ.الأماف وىو ألا البنكية الخدمات جودة أبعاد من بعد يعكس ما وىذا بالسرية، تتسم البنكية الدعاملبتّأف

ّالدقدم الاستثماري بالتمويل مقتنع : الزبون(11) مرق جدول

 النسبة الدئوية التكرار الاحتمالات
ّ%18ّ60ّنعم
ّ%12ّ40ّلا

 %111 31 المجموع
ّمنّاعدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".ّالدصدر:

 لرتمع من 60% أف لنا يتضحّ(11)ّرقم الجدوؿ إليها يشير التي الكمية للمعطيات برليلنا عندّالتعليق:
 راضينّعن غير البحث لرتمع من 40% أف غير البنك، طرؼ من الدقدمة بالخدمة مقتنعوفّالبحث،
 الخدمة.

 .العميل لدتطلبات مطابق الدقدم لتمويل: ا(12) رقم جدول

 النسبة الدئوية التكرار الاحتمالات
ّ%13ّ43ّنعم
ّ%17ّ57ّلا

 %111 31 المجموع
ّمنّاعدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".ّالدصدر:
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 من الدطابق التمويل ىو فعلب الدقدـ التمويل باف والدتعلقة (12) رقم للجدوؿ الكمية الشواىد تبينّالتعليق:
 لتوقعات موافقا ليس الدقدـ التمويل مستوى باف اقروا قد البحث لرتمع من 57% باف العملبء،ّطرؼ

 على يساويها أو العملبء توقعات يفوؽ خدماتها أداء مستويات تقدـ أف البنوؾ على بد إدلا العميل،
ّ.لديها لخدماتيا العرض عن طيبة صورة وتقدـ السوؽ في جيدة سمعة تضمن حتى الأقل،

ّملائمة البنك لدى الدتوفرة والتسهيلات العامة : الدرافق(13) رقم جدول

 النسبة الدئوية التكرار الاحتمالات
ّ%18ّ60ّنعم
ّ%12ّ40ّلا

 %111 31 المجموع
ّمنّاعدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".ّالدصدر:

 لدىّالبنك، الدرافقّالعامة بدلبئمة والدتعلقة (13) رقم الجدوؿ في الواردة الكمية الشواىد تؤكدّالتعليق:ّ
 أف لصد حين في العامة، ورافقتو للبنك الدادي الذيكل يعجبهم البحث أفرادّلرتمع لرموع من 60% فبأ

 يستدعي ما وىذا ملبئمة غير البنك في الدتوفرة الدرافقّالدادية أف يعتبروف البحث لرتمع من40% نسبة
 .االدرافق ىذه وبذديد بتحسين الاىتماـ ضرورة

ّالدقدمة الخدمات نوع مع يتلاءم للبنك الدادية للهياكل العام : الدظهر (14) رقم جدول

 النسبة الدئوية التكرار الاحتمالات
ّ%20ّ67ّنعم
ّ%10ّ33ّلا

 %111 31 المجموع
ّمنّاعدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".ّالدصدر:

 لرتمع من 67% أف لنا يتضح (14) رقم الجدوؿ إليها يشير التي الكمية للمعطيات برليلنا عندّالتعليق:ّ
 لو الدادية للهياكل العاـ والدظهر البنك طرؼ من الدقدمة الخدمات نوع أف فكرة على موافقوفّالبحث

 من البنك تنظيم إعادة يتوجب لشا الفكرة لذذه معارضوف البحث لرتمع من 33% أف بيدّمتلبئماف،
ّ.والخارج الداخل
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ّمشكلة وجود حالة في الزبون مع البنك ادارة عاطف: ت( 15) رقم جدول

 النسبة الدئوية التكرار الاحتمالات
ّ%20ّ66ّنعم
ّ%10ّ34ّلا

 %111 31 المجموع
ّمنّاعدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".ّالدصدر:

 لرتمع من 66% نسبة أف يتضح (15) رقم الجدوؿ في الواردة البيانات تكميم خلبؿ منّالتعليق:
 أف لصد حين في للعميل، مالية أو بنكية مشكلة أي لحل استعداد على البنك إدارةّباف اقروا البحث
 إلذ الوصوؿ عليو يصعب انو قاؿ من العملبء من فمثلب مشاكلهم، حل في صعوبةّلغدوف 34%نسبة

 .وولائهم رضاىم لتحقيق وىذا العملبء بشكاوي تهتم أف البنك إدارة علىّيتوجب وعليو الإدارة،

ّمعهم يتعامل الذين البنك بموظفي يثق لزبون: ا (16) رقم جدول

 النسبة الدئوية التكرار الاحتمالات
ّ%27ّ90ّنعم
ّ%03ّ10ّلا

 %111 31 المجموع
ّمنّاعدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".ّالدصدر:

 الذين البنك بدوظفي العميل ثقة عن (16) رقم الجدوؿ في الواردة الإحصائية الدلائل تشيرّّالتعليق:ّ
 جودة أبعاد من بعد يعكس لشا البنك، بعماؿ كبيرة ثقة لديهم البحث لرتمع من 90% أف معهم يتعامل
 الوفاء على البنك قدرة مدى وعن بالبنك، العميل ثقة درجة عن تعبر التي الاعتمادية وىي ألا الخدمة

ّبالوعود.
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ّشيء أي قبل له العليا الدصلحة يضع البنك بان يشعر الزبون:  (17) رقم جدول

 النسبة الدئوية التكرار الاحتمالات
ّ%17ّ57ّنعم
ّ%13ّ43ّلا

 %111 31 المجموع
ّمنّاعدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".ّالدصدر:

 قبل لو العليا الدصلحة يضع البنك باف العميل بشعور الدتعلقة (17) رقم الجدوؿ بياناتباستقرارّّالتعليق:
 وتضع العميل باىتماـ تولر الإدارة باف يشعروف البحث لرتمع من 57% نسبة أف يتبين فانو شيءّكل

 اىتمامات البنك إدارة لدى بأنو يعتقدوف 43% نسبة أف حين في شيء، كل قبل لو العليا الدصلحة
 الخدمات أبعاد أىم من يعد والذي للعميل البنك فهم درجة يعكس ما وىو العميل، مصلحة قبل أخرى
 .البنكية

     العميل تناسب البنك عمل وقات: أ(18) رقم جدول

 النسبة الدئوية التكرار الاحتمالات
ّ%23ّ77ّنعم
ّ%07ّ23ّلا

 %111 31 المجموع
ّمنّاعدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".ّالدصدر:ّ

   نسبة يعادؿ ما أي مبحوثا 23 باف (18)رقم الجدوؿ في الواردة الكمية البيانات أوضحتّّالتعليق:
 عمل أوقات تناسبهم لا البحثالدراسةّ لرتمع من 23% أف حين في البنك، عمل أوقات تناسبهم%77
 يتناسب لا ما وىو دقيقة، 30 و 15 الساعة عند العمل فتًة تنتهي إذ الدسائية، الفتًةّفي وخاصة البنك
ّالعملبء بعضّعمل أوقات مع

ّ

ّ
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    عاجلة خدمة تقديم في يرغبون البنك وظفو: م(19) رقم جدول

 النسبة الدئوية التكرار الاحتمالات
ّ%17ّ57ّنعم
ّ%13ّ43ّلا

 %111 31 المجموع
ّمنّاعدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".ّالدصدر:

 لرتمع من 57% نسبة أف يتضح (19) رقم الجدوؿ في الواردة البيانات تكميم خلبؿ منّالتعليق:
 لغدوف 43% نسبة أف حين في للعميل، عاجلة خدمة تقدنً يستطيعوف البنك موظفيّباف اقروا البحث

 لا أي أوقاتها، في تقدـ لا العادية الخدمة حتى بل العكس على ذلك، في يرغبوف لا البنكّموظفي باف
 .انتظار دوف عليها لػصل وباف العميل يرغب الذين والدكاف الزماف حيث من الخدمةّتوافق يوجد

  مستعصية. الاستثمارية الدشاريع على التجارية البنوك تفرضها التي لشروط: ا(21) رقم جدول

 النسبة الدئوية التكرار الاحتمالات
ّ%26ّ87ّنعم
ّ%04ّ13ّلا

 %111 31 المجموع
ّعدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".إمنّّالدصدر:

 لرتمعمنّّ 87%أف لنا يتضح (20) رقم الجدوؿ إليها يشير التي الكمية للمعطيات برليلنا عندّالتعليق:ّ
 نسبة جاءت حين في الإدارية، الوثائق ناحية من خاصة مستعصية جد البنك شروط باف اقرواّالبحث
أفرادّ من 13% ب الاستثمارية الدشاريع على البنوؾ تفرضها التي الشروط حوؿ لسالف ري أّابدوا الذين
 .البحثّلرتمع
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 التجارية. البنوك في التمويل تفعيل في التكنولوجي التطور مساهمة -3

ّ  البنوك وتقنيات : تجهيزات(21) رقم جدول

 النسبة الدئوية التكرار الاحتمالات
ّ%18ّ60ّنعم
ّ%12ّ40ّلا

 %111 31 المجموع
ّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".عدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّإمنّّالدصدر:

 60%نسبة أف بذهيزاتّالبنوؾ حداثة عن (21) رقم الجدوؿ في الواردة الإحصائية الدلائل تشيرّّالتعليق:
نسبةّ أف حين في حديثة، بتقنيات لؽتاز الريفية والتنمية الفلبحة بنك باف اقروا البحث لرتمع مفرداتّمن 

ّالدتطورة.ّالدالية الدؤسسة صورة لإعطاء ومعداتو أجهزتو بتحديث البنك اىتماـ ضرورة على يصروف40%

ّوقت أي في تعمل البنك :تجهيزات(22) رقم جدول

 النسبة الدئوية التكرار الاحتمالات
ّ%25ّ83ّنعم
ّ%05ّ17ّلا

 %111 31 المجموع
ّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".عدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّإمنّّالدصدر:

 البحث لرتمع من 83% نسبة أف يتضح (22) رقم الجدوؿ في الواردة البيانات تكنين خلبؿ منّالتعليق:
ّعلى يساعد لشا الخدمة على للحصوؿ إليو العميل فيو يذىب وقت أي في تعمل بذهيزاتّالبنك اقرواّبأف
 فيّتتعطل بذهيزاتّالبنك باف لغدوف 17% نسبة أف حين في الأخير، ىذا يرضي الذي الوقت في تقدلؽها
ّ.الأولذ بالنسبة مقارنة ضئيلة نسبة ىي و الأوقات، بعض

ّ

ّ
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ّ.بالبنك تلفونيا الاتصال سهيل: ت(23) رقم جدول

 النسبة الدئوية التكرار الاحتمالات
ّ%24ّ80ّنعم
ّ%06ّ20ّلا

 %111 31 المجموع
ّعدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".إمنّّالدصدر:

 80%نسبة يعادؿ ما أي مبحوثا 24 أف (23) رقم الجدوؿ في الواردة الكمية البيانات أوضحتّالتعليق:
ّيصعب20ّ% ّنسبة أف حين في بالبنك، تلفونا الاتصاؿ في صعوبة لغدوف لا البحث لرتمع مفرداتّمن

 .بالذاتفّيتعاملوف لا العملبء بعض يوجد انو ىو ىنا إليو الإشارة بجدر وما بالبنك، تلفونا الاتصاؿ عليهم

ّ.العميل يفيد خاص موقع البنك دىل( 24) رقم جدول

 النسبة الدئوية التكرار الاحتمالات
ّ%08ّ27ّنعم
ّ%22ّ73ّلا

 %111 31 المجموع
ّعدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".إمنّّالدصدر:

 نسبة يعادؿ ما أي مبحوثا 22 أف (24) رقم الجدوؿ في الواردة الإحصائية الدلائل تشيرّالتعليق:
 أف حين في العميل، يفيد خاص موقع لديو ليس البنك فبأ أكدوا البحث، لرتمع مفرداتّمن %73

 يوجد بأنو العملبء إعلبـ البنك على يتوجب لشا ،كثيرا ويفيدىم خاص موقع لديو البنكّفبأّ 27% نسبة
ّ.الخ...الفواتير على كتابتو خلبؿ من أو البنك، داخل عرضو طريق عن إما بالبنك خاصّموقع

ّ

ّ

ّ

ّ
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ّ.الانترنت عبر بالبنك الاتصال من العميل تمكن: ي(25) رقم جدول

 النسبة الدئوية التكرار الاحتمالات
ّ%02ّ07ّنعم
ّ%28ّ93ّلا

 %111 31 المجموع
ّعدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".إمنّّالدصدر:

 عبر بالبنك العميل اتصاؿ بإمكانية والدتعلقة (23) رقم الجدوؿ في الواردة الكمية الشواىد تؤكدّالتعليق:ّ
ّمن يتمكنوف لا البحث لرتمع مفردات لرموع من 93% ب مقدرة ىائلة نسبة أف فنجد الانتًنت
 موقع استعماؿ بإمكانهم كاف إذا ما يعلموف لا العملبء أغلبية بالأحرى أو الانتًنت، عبر بالبنك الاتصاؿ
 .الانتًنت طريق عن بالبنك يتصلوف 07% نسبة أف حين في الانتًنت،

ّالمحلية العملة مقابل الأجنبية العملات راءوش بيع لأسعار الكتروني لوح البنك دى: ل(26) رقم جدول

 النسبة الدئوية التكرار الاحتمالات
ّ%30ّ100ّنعم
ّ%00ّ00ّلا

 %111 31 المجموع
ّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".عدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّإمنّّالدصدر:

 لرتمع مفردات كل أف لنا يتضح (26)رقم الجدوؿ إليها يشير التي الكمية للمعطيات برليلنا عندّّالتعليق:
 وشراءّالعملبت بيع أسعار يبين الكتًوني لوح البنك لدى بأنو وفاؽ على 100% بنسبة الدقدرة البحث
ّ.التكنولوجي مؤشراتّالتطور من كمؤشر يعتبر وىذا المحلية، العملة قابل الأجنبية

ّ

ّ

ّ

 ّ



  "البويرة" البرج ذراع وكالت الريفيت والتنميت الفلاحت بنكل التمويلدراست حالت حول الفصل الثالث: 
 

 
149 

ّالدساعدة النقود على العميل حصول عوبة: ص(27) رقم جدول

 النسبة الدئوية التكرار الاحتمالات
ّ%16ّ53ّنعم
ّ%14ّ47ّلا

 %111 31 المجموع
ّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".ّعدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّمعطياتإمنّّالدصدر:

ّبياناتّالتعليق:ّ ّالعينة لرموع من 53% باف (27)رقم الجدوؿ باستقرار  توجد انو على أكدوا أفراد
أفرادّ من 47% نسبة صرحت بينما التحويل، بعملية القياـ عند الدساعدة النقود على الحصوؿّفي صعوبة
ّ.كاملة النقود على لػصلوف فإنهم التحويل بعملية القياـ عندّانو العينة

ّالبنكية بالصكوك التعامل هولة: س (28)رقم جدول

 النسبة الدئوية التكرار الاحتمالات
ّ%30ّ100ّنعم
ّ%00ّ00ّلا

 %111 31 المجموع
ّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".عدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّوالتنميةّإمنّّالدصدر:

 من 100% نسبة أي البحث عينة أف (28) رقم الجدوؿ في الواردة الكمية البيانات أوضحتّّالتعليق:
 زاؿ لا حيث البنكية، بالصكوؾ التعامل في تامة سهولة ىناؾ انو على اجمعوا البحث لرتمعّمفردات
 .الالكتًونية بالنقود التعامل لعدـ الالكتًونية الشيكات استخداـ وعدـ التقليدية، الشيكاتّاستخداـ

ّأوتوماتيكيا السائلة النقود على الحصول مكانية: ا(29)رقم جدول

 النسبة الدئوية التكرار الاحتمالات
ّ%00ّ00ّنعم
ّ%30ّ100ّلا

 %111 31 المجموع
ّوالتنميةّالريفيةّوكالةّذراعّالبرجّ"بالبويرة".عدادّالطالبتينّبالاعتمادّعلىّمعطياتّمنّبنكّالفلبحةّإمنّّالدصدر:
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 أجمعت 100% نسبة أي العينة كل أف (29) رقم الجدوؿ في الواردة الإحصائية الدلائل تشيرّالتعليق:
 ماكينات توفر عدـ بسبب وذلك أوتوماتيكيا، السائلة النقود على الحصوؿ الدمكن غير من انو على

 .الآلر الصرؼ

 :الفرضيات ضوء في البحث نتائج 4-

ّ الد ىذه خلبؿ من الباحث حاوؿ لقدّّ  الدشاريع بسويل في التجارية البنوؾّمسالعة على الوقوؼراسة
 عرضها تم التي الديدانية والبياناتّالدتاحة النظرية الدعطيات بين بالربط ذلك في مستعينا الاستثمارية،
 البحث، إشكالية في أسئلة من طرحوّتم لدا إجابات بدثابة تكوف علمية نتائج على للحصوؿ وبرليلها،
ّ:التالر النحو على جاءت التيراسةّ الد فروض نفي أو وتأكيد

 :الفرعيتين الفرضيتين ائجنت  1-4 

 تم الفرضية ىذه راتمؤش اختبار بعد :الاستثمارية الدشاريع تمويل في التجارية البنوك لدساهمة بالنسبة-ا
 :التالية النتائج إلذ التوصل

 .واحد آف في والاقتصاد الفرد بسوؿ مؤسسة ىو الريفية والتنمية الفلبحة بنكّ-

 عدةّوأجهزتو أقسامو تهيئة بإعادة البنك ىذا بقياـ صرح فقد الدوظفين، احد مع مقابلةراءّإج خلبؿ منّ-
 .الاستثمارية الدشاريع لستلف بسويل لتسهيلمراتّ

 .العملبء ترضي التي الدناسبة الأوقات في تقدـ الاستثمارية الدشاريع بسويلّ-

 .الأخطاء حدوث وعدـ بالدقة الاستثماري الدشروع بسويل عملية تتسمّ-

 .الدقدمة الخدمة جودة على راضوفّالوكالة زبائن أغلبيةّ-

  .مساعدتهم في ورغبتهم للزبائن، الدوظفين معاملة حسن لاحظت بالوكالة تواجدي خلبؿ منّ-

 ىذه لؼص فيما :التجارية البنوك في التمويل تفعيل في التكنولوجي التطور لدساهمة بالنسبة -ب
 :مؤشراتهاّاختبار بعد التالية النتائج إلذ التوصل تم فقد الفرضية،

 .الخدمات تقدنً تعطل عدـ على يساعد ما وىذا وقت، أي في تعمل البنك وتقنيات زاتبذهيّ-
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ّالعملبء(. أحدّبتصريح) أخرى بنوؾ في يوجد لا ما منها متطورة، لبرلريات البنك امتلبؾّ-

 فبأّيوحي الوكالة، إلذ الدخوؿ عند الأجنبية العملبتوشراءّ بيع لأسعار الالكتًوني اللوح ملبحظةّ-
 .التكنولوجيةالتطوراتّ مواكبة لػاوؿ البنك

ّ.الائتماف بطاقات استعماؿ عدـّ-

 :للبحث العامة الفرضية نتيجة 2-

 .الاستثمارية الدشاريع تمويل في التجارية البنوك دور

ّقد للبحث العامة الفرضية باف القوؿ لؽكن الفرعية، النتائج ومناقشة عرض خلبؿ من جاء ما ىعل بناءّّ
ّخدمة خلبؿ من وذلك الاستثمارية، الدشاريع بسويل في فعلب تساىم التجارية البنوؾ أف لصد حيث برققت،
ّبذعل والتي التكنولوجية راتالتطوّ مواكبة وكذلك لذم، الدقدمة والقروض التمويلبت جانب من العملبء
ّ.الكبرى الدوؿ في الحاصلة راتالتطوّ مع تتماشى قيةارّ مكانة للبنك

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ
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 :الفصل خلاصة

ّيعتمدّ -ذراعّالبرجّبالبويرةّ وكالةّ-ّالريفية والتنمية الفلبحة بنك أف القوؿ لؽكن الفصل ىذا نهاية فيّّ
 قاـّحيث مستحقاتو، استًداد عدـ خطر لتفادي وىذا القروض، لدنح والتدابيرالاجراءاتّ من لرموعة على

 جميع فيّتنشط الدشاريع ىذه أف بالذكر والجدير الدنطقة، لذذه الاستثمارية الدشاريع من معتبرة نسبة بتمويل
 تشغيل لدعمّالوطنية الوكالة إطار في بسويلها تم الدشاريع ىذه أف إلذ ذلك ويرجع استثناء، دوف القطاعات
 ما وىذاّالاستثمارية الدشاريع كل ليشمل يتوسع البنك نشاط أصبح وبذلك ، 2000 سنة منذ الشباب
ّ.الدودعة الدلفات كل قبوؿ تم بحيث 2010 عاـ في فعلب حصل
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 العـــامّـة: الخــاتـمة

الدؤسسات  ل مكانة مهمة وأساسية في أولوياتلقد أصبح موضوع الاستثمار من الدوضوعات التي تحت   
الاقتصادية، التي تهتم بالتطورات الذيكلية التي شهدتها الإدارة الحديثة. ىذه التطورات صاحبها تطور مماثل 
في دراسة الاستثمار ولرالاتو الدختلفة. لذا تظهر أهمية دراسة ىذا الدوضوع خصوصًا لدؤسسات البلدان 

وعات لرالات وأدوات الاستثمار الأكثر ملائمة ونفعًا النامية التي عليها الاىتمام أكثر علميًا وعمليًا بموض
لذا، من خلال التحسين من كفاءة ىذه الاستثمارات بقصد تعظيم العوائد المحققة، وىذا بإتباع طرق تضمن 

 الدؤسسة الاقتصادية(.(توسع لرال نشاط الدؤسسة، مما يساىم في خلق قيمة مضافة حقيقية لذا 

أولا إلى معرفة الدراحل التي يتبعها البنك خلال قيامو بعملية تقييم وتمويل  حيث كانت تهدف ىذه الدراسة 
الدشاريع الاستثمارية ،وتهدف ثانيا إلى إبراز الدور الكبير والفعال للبنك بصفة خاصة والجهاز الدصرفي 

 بصفة عامة في تنمية الاقتصاد الوطني.    

 :الدراسة ىذه مدار على إليها توصلنا التي و النتائج بعض عرض إلى نتوصل سوف الأخير وفي

 :النتائج

 التجارية البنوك طرف من تدخل يتطلب وتقييمو تمويلو أن إلا الاستثماري الدشروع نوع اختلف مهما  1-
 .الاولى الفرضية يؤكد ما وىذا القرض الدراسة لدلف اثناء خاصة

 لتلبية موارده من جزء يوجو فالبنك مردودية الأكثر الاستخدام عن والبحث الدنافسة و العولدة ظل في  2-
  .الدشاريع أصحاب تمويل طلبات

 لدعم الوطنية الوكالة خلال من الدولة بتدخل التشغيل برنامج ظل في الاستثمارية الدشاريع تمويل سمح  3-
 لتلبية كاف غير التجارية البنوك من الدتوفر التمويل نبأ الثانية الفرضية يؤكد ما وىذا الشباب، تشغيل

 .الدشاريع ىذه لدثل التمويلية الاحتياجات

 مشاريع وغياب كثيرا قبولا شهدت التي المجالات في الاستثمار إلى الدشاريع أصحاب يسعى ما غالبا  4-
 .الثالثة الفرضية تؤكده ما وىو تطويرىا تفعيل على البنك تشجع للتطوير وقابلة مردودية ذات
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 النظام تطور عدم إلى الأول الدقام في يرجع فانو النامية الدول في الدشاريع تمويل مشكل يخص فيما أما  5-
 التمويل مصادر من وغيرىا الأجل، طويلة كالقروض التمويل أدوات من العديد إلى يفتقر حيث بها، الدالي

 واحتياجات تتلاءم التي التمويل مصادر يوفر لا متطور غير ماليا نظاما تملك والجزائر كغيرىا الحديثة،
 .التجارية البنوك من التمويل على مرغمة فهي وبالتالي الاستثمارية، الدشاريع

 القروض على الاعتماد على مرغمة الاستثمارية الدشاريع أصحاب أن نجد الدالي النظام لوضعية ووفقا  6-
 .خدمتها عن الدشاريع ىذه أصحاب رضا عدم رغم تفرضها، التي الشروط والالتزام بكافة البنكية

 عدمو، من الدشروع إقامة في البنكية الدوافقة ثرأ يبرز الدودعة، الدلفات من معينة نسبة تمويل خلال من  7-
 تمويل الأخيرة ىذه ترفض بحيث البنكية، والوكالة الوطنية الوكالة بين التنسيق انعدام معو يتبين ما وىو

 .رابعةال الفرضية ينفي ما وىذا الدعم، وكالة قبل من مقبولة كانت مشاريع

 :يلي فيما نوضحها التوصيات من جملة نورد الأخير في :التوصيات

 توفير جلأ من التسويقية والخطط الأعمال مخطط إعداد لرالات في الدشاريع يريبمس   عتناءالا -1
 .أدائها وتطوير للبنوك الضمانات

 .القطر جهات مختلف في الاستثمار سبل وتطوير لدتابعة إدارة إنشاء ضرورة -2

 البنوك اىتمام نلاحظ بحيث الدشاريع لأصحاب التمويل تقديم أساسها على يتم التي الأسس وضع -3
 أو التقييم في الحديثة الطرق على الاعتماد أي الدردودية عامل وإهمال فقط، للمشروع الاقتصادي بالجانب

 .للمشروع الدالية الوضعية تحليل

 أنظمة وتحديث ،الجزائر في الاستثمار بفرص الدستثمرين بتعريف الخاصة مجاالبر  تكثيف و فاعلية زيادة -4
 .البنكية الشبكة لربط الحديث والاتصال الآلي الإعلام أدوات واستخدام الدفع وأنظمة البنكية الدعلومات

 لأصحاب والنصح الاستشارة تقديم يتوجب بل الدالية، الدوارد بإمداد البنكية الوكالة دور يقتصر لا أن  5-
 .مشاكل في الدخول دون أموالو استًداد يضمن حتى الدشاريع
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 :أفاق الدراسة

 فيجب الوطني، الاقتصاد انعاش في البنوك تلعبو الذي الالفع الدور لنا تبين الدوضوع ىذا خلال من  
 الجمهور ودائع لضمان ربح على الحصول جلأ من للعملاء القروض منح في موالالأ توظيف على العمل

 لذم الذاتي الاكتفاء لتحقيق استثمارية مشاريع الى فكارالأ ترجمة ويجب لبقائو، رباحأ على والحصول
 راتالقد لأبرز خصب لرال باعتبارىا راتالدها كسب الى اضافة شغل مناصب بذلك وخلق وللاقتصاد

 .رباحالأ على والحصول راتوالدها
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  1999الزيدانيين السعودي، أساسيات في الجهاز المالي، دار وائل للطباعة والنشر، عمان، جميل. 
 ،2006حاتم فارس الطعان، الاستثمار ودوافعه، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة بغداد، العراق. 
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  ،2002حسين بن هاني، اقتصاديات النقود والبنوك،  دار الكندي للنشر، الأردن. 
  البديري، مدخل محاسبي وإداري، الوراق للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى، حسين جميل

2003. 
  ،2000حسين عمر، الاستثمار والعولمة، دار الكتاب الحديث، الطبعة الأولى، الجزائر. 
  ،حمزة محمود الزبيدي، ادارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتماني، الوراق للنشر والتوزيع، الأردن

2002 
  ،2000حمزة محمود، الزبيدي، ادارة المصاريف، مؤسسة الورق، عمان. 
  ،خالد أمين عبد الله، العمليات المصرفية، الطرق المحاسبية الحديثة، الطبعة الأولى، دار رائد للنشر

 .1998الأردن، 
  ،1999خالد وهيب الراوي، الاستثمار تحليل واستراتيجية، دار المسيرة، عمان، الأردن. 
 2008ابة عبد الله، الاقتصاد المصرفي، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية، خب. 
 2001 -2000محاضرات في الاقتصاد النقدي،  ،خبابة. 
  ،زياد رمضان ومحفوظ جودة، الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر

 .2005عمان، الأردن، 
  1997المصرفية، دار الصفاء، الطبعة الثانية، عمان، زيان رمضان، إدارة الأعمال. 
  ،2007زينب عوض الله، اقتصاديات النقود والمال، دار الجامعة الجديدة، مصر، الطبعة الأولى. 
  ،سمير محمد عبد العزيز، الجدوى الاقتصادية للمشروعات الاستثمارية وقياس الربحية التجارية والقومية

 .النشر سنة ، بدوننية، الإسكندرية، مصرمكتبة ومطبعة الإشعاع الف
  ،1986سيد الهواري، إدارة البنوك، مكتبة عين شمس، القاهرة. 
  ،شاكر القزويني، محاضرات في اقتصاد البنوك، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر

2000. 
  1999الجديدة، الاسكندرية،شيحة مصطفى رشدي، النقود والمصاريف والائتمان، دار الجامعة. 
  ،الصالح مفتاح، محاضرات في المالية الدولية سنة رابعة مالية نقود وبنوك، جامعة محمد خيضير بسكرة

2001- 2002 
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  ،صلاح الدين حسن السيسي، قضايا مصرفية معاصرة، دار الفكر العربي، القاهرة، الطبعة الأولى
2004. 

  1997دار المستقبل، عمان، الأردن، حيدر حردان، مبادئ الاستثمار، طاهر. 
  ،الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، الطبعة الرابعة، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر

2005. 
  ،2003الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، الطبعة الرابعة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر. 
  1992النهضة العربية للطباعة والنشر، بيروت، عاطف محمد عبيد،  الإدارة المالية، دار. 
  ،1998عبد الرحمان يسري أحمد، النقود والبنوك، الدار الجامعية، مصر. 
 ،1997أساسيات الاستثمار والتميل، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، عبد الغفار الحنفي. 
 الجامعية، الدار المالية، الإدارة في معاصر مدخل قرياقص، زكي رسمية حنفي، الغفار عبد 

 . 2002الإسكندرية،
  بو قحف، الإدارة الحديثة في البنوك التجارية، المكتب العربي أعبد الغفار حنفي، عبد السلام

 .1993، الحديث مصر
  ،1999عبد المعطي رضا أرشيد، محفوظ أحمد جودة، إدارة الائتمان، الطبعة الأولى، عمان. 
  1997الاقتصاد، الدار الجامعية، الإسكندرية، عبد النعيم مبارك، مبادئ علم.  
  ،1992علي حنفي، الإدارة المالية المعاصرة، ديوان المطبوعات الجامعية. 
  خرون، أسس الاقتراض الزراعي والتمويل التعاوني، منشورات جامعة المختار أعلي محمود فارس و

 .2005البيضاء، ليبيا، 
 1995ة فعالة للتسيير، ديوان المطبوعات الجامعية، فركوس محمد،  الموازنات التقديرية أدا. 
  ،فريد راغب النجار، إدارة الائتمان والقروض المصرفية المتعثرة، مؤسسة شباب الجامعة، مصر

2000. 
  ،2001كاظم جاسم العيساوي، دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات، دار المناهج. 
  2003في، دار بهاء الدين للنشر والتوزيع، الجزائر، محمد سحنون، الاقتصاد النقدي والمصر. 
  ،محمد صالح الحناوي وآخرون، مقدمة في الأعمال والمالية، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر

2001. 
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  ،2002محمد صالح الحناوي، الاستثمار في الأوراق المالية، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر. 
 بد الفتاح عبد السلام، المؤسسات المالية، الدار الجامعية، الإسكندرية، محمد صالح الحناوي، السيد ع

 .1998مصر، 
    ،2000محمد صالح الحناوي، المؤسسات المالية، الدار الجامعية للنشر، مصر. 
  ،1988محمد يونس، محاضرات في التخطيط الاقتصادي، الدار الجامعية، بيروت. 
 سنة ، بدون، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، الاردنمحمود حسين الوادي، النقود والمصاريف 

 .النشر
 .محمود يونس، محمد عبد النعيم مبارك ،أساسيات علم الاقتصاد، الدار الجامعية، بيروت 
  ،مصطفى رشيد شيخة، النقود والمصارف والائتمان، دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية

1999. 
   1996 ،الثالثة الطبعة مصر، الحديث، العربي المكتب التجارية، البنوك إدارة الهندي، إبراهيم منير. 
  ،1987ناظم محمد نوري الشمري، النقود و المصارف، مديرية دار الكتب للطباعة والنشر، العراق. 
 مهارات تنمية مدخل) الجديدة المشروعات وتقييم الجدوى دراسات إعداد شاكر، السلام عبد نبيل 

 .1998 مصر القاهرة، ،الباحثين الأعمال رجال
  ،2000هيثم محمد الزغبي، الإدارة والتحليل المالي، دار الفكر لطباعة والنشر والتوزيع ،عمان 
  1988إسماعيل،  إعداد وتقييم المشروعات الاستثمارية، دار النهضة العربية،  ناظميسري . 

 

 الأطروحات والمذكرات: 2-
 

  المصرفي للتنمية الاقتصادية في الجزائر، مذكرة نيل شهادة ماجستير في علوم جمعون نوال، واقع التمويل
 .2005-2004التسيير تخصص نقود ومالية، جامعة الجزائر 

 (دراسة حالة بنك 2000-1990دلال بن سمينة، التمويل البنكي للقطاع الفلاحي في الجزائر )
BADR – مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية،  -وكالة بسكرة

 .2004تخصص نقود وتدويل، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
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 1988رسالة ماجستير، جامعة الجزائر،  رابح الزبيري، التمويل وتطور قطاع الفلاحة في الجزائر. 
  الزراعي في الاردن، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في رشا محمد سعيد أمي استيتيه، تدويل القطاع

 .1999العلوم الاقتصادية للدراسات العليا، جامعة الاردن، 
  لعذور صورية، أهمية التسويق المصرفي في تحسين العلاقة مع الزبون، مذكرة نيل شهادة ماجستير جامعة

 .2008بوضياف، لمسيلة، 
 ،مذكرة ماجستير، معهد العلوم الاقتصادية، جامعة 2000-1990للقطاع الفلاحي في الجرائر ،

 بسكرة.
  محمد براق، بورصة القيم المتداولة وتدويل التنمية، رسالة لنيل الدكتورة دولة في العلوم الاقتصادية، فرع

 .1999نقود بنوك ومالية، 
 محمد جامعة ،ماجستير مذكرة للمؤسسة، المالي الوضع على واثرها التمويل مصادر بوشوشة، محمد 

 .2006/2007 بسكرة، خيضر،

  محمد قويدري، أسس دراسات الجدوى ومعايير تقييم المشروعات الاستثمارية، مذكرة لنيل شهادة
 .1997الماجستير، 

 حالة دراسة الأجل قصيرة البنكية القروض تسيير أمال، موترفي B.N.A، غير ماجستير مذكرة 
 .2002 الجزائر، جامعة التسيير وعلوم الاقتصادية العلوم كلية منشورة،

 اشكالية تنمية المستدامة في الجزائر، رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة  ،يسمينة زرنوخ
 .2008الجزائر، 

 المؤتمرات والملتقيات: -3
 
 والسياسة المنتهجة لانعاش هذا القطاع، الملتقى الدولي  بونوة شعيب وبودلال علي، اشكالية التمويل

 التنمية الفلاحية الصحراوية كبديل للموارد الزائلة، جامعة بسكرة.حول 
  دلال بن سمينة عزيزة بن سمينة، مداخلة سياسة التمويل المصرفي للقطاع الفلاحي في ظل الاصلاحات

الاقتصادية، ملتقى دولي حول السياسات التمويل وأثرها على الاقتصاديات المؤسسات، كلية العلوم 
 .2006نوفمبر  22-21وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، يومي الاقتصادية 
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 القوانين والمراسيم: -4
 

  المتعلق بقانون المالية التكميلي 2008جويلية  24بتاريخ  08/02الأمر رقم،. 
 انشاء المتضمن 13/03/1982 في المؤرخ 82/106 المرسوم BADR.. 

 

 المراجع بالفرنسية: -5
 

 Ammour Ben Halima, Le système bancaire Algérien, 
Edition Dahlab, Alger, 1999. 

 Jean Montier, Banque et marchés financiers, économico, 
paris, 1998. 

 Slimane bedrani,  L’agriculture algérienne, depuis 1966, 
opu Alger, 1981. 

 مواقع الأنترنت: -6

 www.Badr-bank.dz.11:00. 23/08/2018. 
 www.clubnada.com 11/05/2018, 12:00 الدراسات نادي العلمية الجمعية 

 الاقتصادية
 www.clubnada.com 11/06/2018, 11:30  الدراسات نادي العلمية الجمعية

  الاقتصادية
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