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 الإهداء:

 بسم الله الرحمن الرحيم

 قال رسول الله صلى الله عليه وسلم "لكل شيء طريق وطريق الجنة العلم "

 إلى، امرأة تعالت عن الوصف إلىالعين  ، نور، بهجة القلب، بلسم الجراحجنة العمرإلى:أهدي ثمرة جهدي 
حفظها فتيحة نه الأوراق وتدوينه الأقلام أمي الغالية الحبيبة التي عصم حبها في القلب فعجزة عن احتوائه الأوراق وتدوي

 الله.

من حرم نفسه  إلىالإيمان و العلم  شاطئ إلىبعث بي رعاني بعطفه وحنانه منذ الصغر و القلب الطيب الذي  إلى
 حفظه الله. شعبان الذي لو أفنيت عمري لأرضيه ما أفنيت حقه أبي إلىما نحتاجه ليعطينا 

 إكرام إلىأخواتي:  و سندي في الدنيا وكان حبهم يسري في دمي ووجداني أختي أسرتي و الأصل الثابت في إلى
    أتمنى لهم مستقبل زاهر. عمادسيف وحسام و  إلىالتي أتمني لها نجاحا موفقا، 

 قلبي  رفيقة دربي وحبيبة إلى

 ـكهينة   التعب ـقاسمتني من شاركتني العمل و  إلى

 والوفاء في ذاكرتي. كل من كان له أثر في حياتي و ترك بصمات الحب  إلى

 الأحباب كل باسمه خاصة.كافة الأصدقاء و   إلى 

 كل من سكن حبهم قلبي ونسيهم قلمي.  إلىكل من يحمل مذكرتي بعدي،   إلى

   

 

 نإيما 



 الإهداء:                                                    
 الحمد لله و الشكر لله نتوكل عليه ونسأله التوفيق والسداد لما فيه الخير والرشاد                

                     أطال الله في عمرهما سعيد وزهرة تقديرا واعترافا بفضلهما الذي لا يفوته فضل إلا فضل الله إلى الوالدين الكريمين         

 جنانه. ين رحمهما الله وأسكنهما في فسيحالجد روح المغفور لهما بإذن الله تعالىوإلى مسعودة والجدة علي إلى الجد 

   وعائلتها         وابنة العمة  خوة والأخواتالإالذين كانوا لي دعما وسندا في هذه الحياة  إلى                

 جميع الأقارب سواء من طرف الأب أو الأم. وإلى                           

  .إلى جميع الصديقات                                         

 .المتواضع العمل هذا إنجاز في بعيد من أو قريب من ساعدني من كافة إلى                
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 ملخص الدراسة :   

 

"  الاقتصادية في تشخيص الوضعية المالية للمؤسساتالتي تحمل عنوان " دور التحليل المالي  تهدف هذه المذكرة
البقول الجافة لولاية البويرة خلال وضعية المالية لتعاونية الحبوب و التطرق إلى تحليل اللى إبراز أهمية التحليل المالي و ع

 (؛ 2017 - 2016 - 2015السنوات الثلاثة ) 

 بالدراسة عنبالتطرق إلى الجوانب النظرية للموضوع بكل زواياه من خلال شرح مختلف المفاهيم المتعلقة و 
لأجل معرفة الوضعية المالية لتعاونية قمنا بالتطبيق الجانب ، التحليل المالي وعلاقتها بالقوائم المالية و الاقتصاديةالمؤسسات 

 :إلى مجموعة من النتائج من أهمها خلصت الدراسةمختلف الأدوات المالية و  ستعمالباالنظري على القوائم المالية للمؤسسة 

أبروها أن القوائم المالية تستخدم في التحليل المالي باستخدام أدوات التحليل وقد توصلت الدراسة إلي عدة نتائج 
 المختلفة حيث تشخيص الوضعية الراهنة ووضع أفاق مستقبلية حول سير نشاط المؤسسة؛

 . الاقتصاديةلمات المفتاحية: التحليل المالي، أدوات التحليل المالي، التشخيص المالي، المؤسسات ك

 

Le but de la présente note intitulée « Le rôle de l'analyse financière dans le 

diagnostic de la situation financière des institutions économiques » pour souligner 

l'importance de l'analyse financière et face à la situation financière des grains de 

coopération et de légumineuses à sec d'analyse Bouira au cours des trois années 

(2015 - 2016-2017). 

En ce qui concerne les aspects théoriques du sujet de tous les angles en 

expliquant les différents concepts liés à l'étude sur les institutions économiques, 

l'analyse financière et ses relations avec les états financiers et afin de connaître la 

situation financière de la coopérative, nous avons demande du côté théorique sur 

les états financiers de l'institution à l'aide de divers instruments financiers et l'étude 

a conclu qu'un ensemble de résultats, y compris: 

L'étude a conclu que les états financiers sont utilisés dans l'analyse financière 

à l'aide de divers outils d'analyse, où la situation actuelle est diagnostiquée et les 

perspectives d'avenir pour l'activité de l'institution. 

Mots-clés: analyse financière, outils d'analyse financière, diagnostic financier, 

institutions économiques. 
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 : مقدمة

، فوضعيه المؤسسة الهام والاجتماعي الاقتصاديالوطني نظر لدورها  الاقتصادأهمية بالغة في  الاقتصاديةسة للمؤس
مركزها المالي الذي يتم تشخيصه للدولة، حيث يتم التعرف على وضعية المؤسسة من خلال  الاقتصاديتعكس الوضع 

المحللون ما يسمي بالتحليل المالي، والذي يعتبر من الأنشطة الهامة للإدارة المالية، والتي يستعان بها من قبل  باستعمال
بالوقوف كونه يسمح  إلى بالإضافةللقيام بدراسة مالية يتمكنون من خلالها من التشخيص الحالة المالية للمؤسسة  الماليون

 القوة التي تتميز بها وضعية المؤسسة؛ أهم نقاط الضعف و على  بدقة

 تنوعسبب تعاظم دور أسواق رأس المال وتعدد و ، فبلتحليل المالي في عالمنا المعاصرتتزايد يوما بعد يوم أهمية ا
لين في فيرها للمتعام، تزايد أهمية المؤشرات المالية الواجب تو دخولها فيها يعرف بحقبة العولمةو الأدوات المالية المتداولة فيها 

سع هائل في الأنشطة التي ما رافقه من تو ات القابضة خصوصا متعددة الجنسية، منها و تعاظم دور الشركو  ،هذه الأسواق
 اتخاذا في مؤشرات مالية يسترشدون بهمعها بحاجة دائمة إلى المعلومات و المتعاملين تمارسها، جعل إدارات تلك الشركات و 

، هم أكثر الفئات أهلية لتزويد رجال علم وخبرةالمحللين الماليين وبما أوتو من  فيه أن شك ما لاقراراتهم الاقتصادية، و 
 ؛رات التي هم في أمس الحاجة إليهاالأعمال بالمؤش

يتمثل التحليل المالي بمفهومه البسيط في عملية مستمرة لمعالجة أو تشغيل البيانات الموفرة عن المشروعات 
يوجد بين عناصر تلك البيانات من علاقة سببية تتم صياغتها في صورة مؤشرات كمية من ثم البحث عما و الاقتصادية 

ذلك كي يتم بناء عليها على عوامل أخرى نوعية صياغتها الأحداث التي تلم بأنشطة المشروع، و تساعد في تفسير مجريات 
 .بذلك في ترشيد قراراتهم المتعلقةتوصيات تقدم لمستخدمي المعلومات كي تكون عونا لهم 

  :إشكالية البحث
صياغتها القرارات و  واتخاذليل المالي يعتبر أداة للتقييم ، فالتحن مواضيع التسيير المالييعتبر موضوع التحليل المالي م

تقديم الحلول العنصر الأضعف الذي يشكل عائق و  معرفةة حول الوضعية المالية للمؤسسة وتحسين الوضع المالي و المالي
 :هنا نقوم بطرح الإشكالية التاليةمن المختلفة، و  لتحسين الأداء المالي باعتماد على الأدوات الماليةالتوصيات و 

   ؟الاقتصادية الوضعية المالية للمؤسسة تشخيصلتحليل المالي من كيف يمكن ا
 الأسئلة الفرعية:

 :بصياغة الأسئلة الفرعية التالية للإجابة على الإشكالية التالية نقومو 
 ؟مدى كفايتها للتشخيصالتحليل و الأدوات المستعملة في هو الهدف من التحليل المالي و  ما -



 مقدمة :      
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 ؟الأطراف ذات العلاقة بالتحليلو  هي مراحل التحليل المالي ما -
 ؟الضعفات تسييرها ونقاط القوة و معرفة خلفيتعاونية الحبوب والبقول الجافة و ل هي الوضعية المالية كيف -

 :البحث فرضيات

 :ة من الفرضيات التاليةلأسئلة الفرعية المطروحة قمنا بطرح جملا غةبعد صيا

اته ستخلاصلي على أكثر من أداة مالية لوضع ايعتمد المحلل الماالي إلى معرفة الوضعية المالية و يهدف التحليل الم -
 المالية؛ الوضعية المالية لمعرفةالمعتمدة على القوائم توصياته العلمية المبنية و و 

التي يهمها  لأطرافاتعدد و  ول إلى النتائج اللازمة للتشخيص،صالتحليل المالي بعدة مراحل ضرورية للو يمر  -
 ؛أو التي تؤثر على نشاط المؤسسةمصلحة التحليل المالي للمؤسسة التي لها 

 .هي في وضعية سيئة وسلبية إن تعاونية الحبوب والبقول الجافة مؤسسة عمومية ذات طابع اقتصادي -

 : البحث أهمية

 يكتسي البحث أهمية كبيرة نظرا لما يلي:
الإدارة المالية في اهتمام كبيرا في ميدان التسيير و ما زالت تلاقي بر من أكثر المواضيع التي لقيت و التحليل المالي يعت -

 ؛سسةالمؤ 
 ؛والسياسات المالية الاستراتيجية تالقراراالتحليل المالي أداة للتقييم وترشيد  -
 .علم في حد ذاته واعتبارهلي والقدرة على التقييم ل الماالتحليشمولية  -

 :  أهداف البحث

 يهدف هذا البحث إلى ما يلي:

 وإبراز دورها في الاقتصاد الوطني؛التعريف بالمؤسسة الاقتصادية  -
 ؛الضرورية لتحليلاتطرق إلى أدوات الالغوص في مجال التحليل المالي و  -
 ؛برة الميدانية لطرق عمل المؤسساتاكتساب الخللمؤسسة محل الدراسة و ة المالية التعرف على الوضعي -
 إبراز مدى فعالية التحليل المالي وأهميته.  -
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 :الموضوع اختيارأسباب 

 الموضوع إلى أسباب موضوعية وأخرى ذاتية: ختيارايرجع 

مكانة مرموقة احتلال التحليل المعرفة حول التحليل المالي وأدواته، و و  لرغبة في التوسعا :الأسباب الموضوعية -
 ؛ات واعتمادها في ترشيد قراراتهابالنسبة للمؤسس

 .ية تطبيق الموضوع على أرض الواقعإمكانعلاقة التخصص بموضوع الدراسة و  الأسباب الذاتية : -

 : منهج الدراسة

ذلك نب النظري و الوصفي في الجا في بحثنا هذا على المنهج الوصفي التحليلي حيث استعملنا المنهج اعتمدنا
لقد تم وذلك لتحليل المعلومات والوثائق و ، أما المنهج التطبيقي هيم ذات العلاقة بالتحليل الماليلتوضيح مختلف المفا

 .راجع المتعلقة بالموضوع الدراسةفي هذه الدراسة على مختلف الم الاعتماد

 :حدود الدراسة

 جانبين:بهدف ضبط الموضوع والتحكم فيه حددت الدراسة من 

لجافة الكائنة في  البقول ااسة الميدانية لتعاونية الحبوب و للقيام بالدراسة الموضوعية قمنا بالدر  :دود المكانيةالح -
  ؛ ولاية البويرة

الوضعية المالية لتعاونية  دانية وتحليل وتشخيصالجانب التطبيقي يقتصر على دراسة مي: البعد الزمني للدراسة -
 (.2015،2016،2017)الحبوب للسنوات المالية 

 :تقسيمات البحث

 :ثلاث فصولللتحقق من الفرضيات تم تقسيم البحث إلى الإشكالية التي طرحناها سابقا و  للإجابة على

 ، أخر تطبيقيين و فصلين نظري

: ثلاث مباحث وهي على النحو التاليللمؤسسة الاقتصادية والتحليل المالي  النظري الإطار الفصل الأول: -
أساسيات التحليل المالي والتشخيص  ،، مدخل إلى التحليل الماليالاقتصاديةيم عامة حول المؤسسات مفاه

 المالي.
ة المستخدمة في القوائم المالي لي ينقسم إلى ثلاث مباحث الأول تناولللتحليل الما المنهجي الإطار: الثانيالفصل  -

 ؛لث يتعلق بمؤشرات التوازن الماليالثاالنسب المالية، و تناول  الثانيالتحليل المالي و 



 مقدمة :      

 

 د
 

عموميات حول تعاونية ويتكون من ثلاث مباحث و  الحبوب والبقول الجافة تعاونيةحالة  دراسة :الفصل الثالث -
وجدول تدفقات  لأغراض التحليل المالي، وتحليل جدول النتائجالبقول الجافة، تحليل الميزانية المعدة و الحبوب 
  الخزينة.
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 :تمهيد

للمجتمع، كما أنها تعبر عن علاقات اجتماعية،  الاقتصاديالنواة الأساسية للنشاط  الاقتصاديةتعتبر المؤسسة 
المعنوية المادية و لأن نشاطها بشكل عام يتم ضمن مجموعة من العناصر البشرية المتعاملة فيما بينها من جهة ومع العناصر 

 .من جهة ثانية

المنشأة  إدارةتتمكن  خلالهذ من المحاسبية إحقل الإدارة المالية و في ويعد موضوع التحليل المالي أحد المواضيع المهمة 
كأحد   تستخدمهكما يمكن أن   ستثماريةالاالتمويلية و في بيئتها الداخلية وتقويم قراراتها الضعف من تشخيص نقاط القوة و 
نتيجة عوامل مشتركة زدادت أهمية التحليل المالي في العقود الأخيرة وقد ا الاستراتيجيةخياراتها الأسس المهمة في تحديد 

 .المختلفة الاقتصاديةحدة المنافسة بين المشروعات  كارتفاععديدة  

 ما يلي: إلىفي هذا الفصل  لهذا سنتطرق

 ؛الاقتصاديةمفاهيم عامة حول المؤسسة  المبحث الأول:

 ؛التحليل المالي إلىمدخل  :المبحث الثاني

 أساسيات التحليل المالي والتشخيص المالي. المبحث الثالث:
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 الاقتصاديةحول المؤسسات  مفاهيم عامةالمبحث الأول: 

 إحداث، فهي أداة هامة في الاقتصاديةذلك للدور الفعال الذي تلعبه في الحياة أهمية كبرى و  الاقتصاديةللمؤسسة 
     أهم تصنيفاتها.مدخل يشمل مفهوم المؤسسة و  إلىسنتطرق التنمية وتقدم أي اقتصاد لأي دولة كانت، لذلك 

  المؤسسةدور و مفهوم  الأول:المطلب 

 لى مفهوم المؤسسة ودورها.إهذا المطلب سوف نتطرق من خلال 

 مفهوم المؤسسة الأول: الفرع

 :منها نذكرمتعددة  يفتعار وللمؤسسة 

 1."الاقتصاديالمادية اللازمة للإنتاج تي تتجمع فيها الموارد البشرية و "الوحدة الاقتصادية الأنهاالمؤسسة على ف تعر 

من خلال الجمع بين  ،قيمة سوقية معينة إيجادالهدف منه هو  ،معين إنتاجي"تنظيم  أنهاكما تعرف المؤسسة على 
 2."السوق لتحقيق الربح المتحصل عليه بيعها فيثم تتولى  ،معينة إنتاجيةعوامل 

التي تمارس النشاط الإنتاجي والنشاطات المتعلقة به من تخزين  الاقتصادية"الوحدة أنهاعلى  أيضاالمؤسسة وتعرف 
 3."أجلها  المؤسسة منأوجدت  وشراء وبيع من أجل تحقيق الأهداف التي

تصادية واجتماعية مستقلة نوعا ما، تؤخذ فيها القرارات حول تركيب الوسائل البشرية قاوتعرف أيضا على أنها"منظمة 
 4بغية خلق قيمة مضافة حسب الأهداف في نطاق زماني". المالية والمادية والإعلامية

البشرية من التي تجمع بين العناصر المادية و  الاقتصاديةنستخلص أن المؤسسة هي"الوحدة  فيالتعار ه من خلال هذ
تهدف إلى تحقيق أكبر قدر ممكن من الأرباح  أو عن طريق الجمع بينهما السوق إلىسلع أو خدمات موجهة  إنتاجأجل 

 ."في نشاطها الاستمرارها و ومحاولة تقليص أعباء

 

                                                           
 .15ص ،1996 الجزائر، الطبعة الثانية، المحمدية،دار  المؤسسة"، قتصادا" عرباجة، إسماعيل 1
 .06، ص2009الجزائر، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، تسيير المؤسسة"،و  اقتصاد" عبد الرزاق بن حبيب، 2
 .20ص، 1998الجزائر، الطبعة الثانية، دار المحمدية العامة، المؤسسة"، قتصادا" ناصر دادي عدون، 3
دكتورة، العيد،"دور نظم المعلومات التسويقية في تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية"، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة فرحاتية  4

 .26، ص2014/2015، 1تخصص علوم اقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف
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 دور المؤسسة الثاني:الفرع 

 1أساسيين هما:تلعبه المؤسسة في دورين  الذيالدور  إبرازايمكن 

 الاجتماعيأولا: الدور 

 :دورا اجتماعيا يتمثل في الاقتصاديةالمؤسسات تلعب 

 معين من الأجور؛ ضمان مستوى/1

 داخلية؛ اجتماعيةق علاقات تحقي/2

 ن خلال خلق شركات ومؤسسات جديدة.ا مالبطالة وهذ امتصاص/3

 ثانيا: الدور الاقتصادي

 الدور فيما المتعاملين حيث يتمثل هذاطاعات و بين الق الاقتصاديتحقق المؤسسة دورا اقتصاديا هاما في التكامل   
 يلي:

 ؛الأرباحتحقيق /1

 ؛الاقتصاديتحسن النشاط و  الذاتي كتفاءالا تحقيق /2

 ؛قتصاديالابالتالي زيادة مستوى التفكير الوعاء الضريبي و  اتساع/3

 .في التكاليف وتحقيق أفضل النتائج الاقتصاد/4

 خصائص وأهداف المؤسسات الاقتصادية الثاني:المطلب 

 تتميز المؤسسة بعدة خصائص وأهداف تتمثل فيما يلي:

 الاقتصاديةخصائص المؤسسة  الأول:الفرع 

 2:في ما يلي المؤسسة الاقتصاديةالصفات أو الخصائص التالية التي تتصف بها  ستخلاصايمكن 

 ؛واجباتها ومسؤولياتها لحقوق وصلاحيات أو من حيث متلاكهااسة شخصية قانونية مستقلة من حيث للمؤس/1

                                                           
 .20ص ،2000، الأردن عمان ـ التوزيع،دار المسيرة للنشر و  ،"المؤسسة قتصادا" ن الشماع،خليل محمد حس 1
 .12ص ،1982 الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، المؤسسة"، قتصادا" صمود عبود، 2
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 ؛أجلهاالقدرة على الإنتاج أو أداء الوظيفة التي وجدت من /2

على  كافية وقادرةعمالة  أن تكون المؤسسة قادرة على البقاء بما يكفل لها من تمويل كاف وظروف سياسية مواتية و /3
 ؛المتغيرةتكييف نفسها مع الظروف 

أهداف  تضع أهدافا معينة تسعى لتحقيقها،العمل فكل مؤسسة  أساليبتحديد الواضح للأهداف والسياسة والبرامج و ال/4
 ؛معين تحقيق رقم أعمال نوعية بالنسبة للإنتاج،كمية و 

، أو عن طريق الإيرادات الكلية ، وأماالاعتماداتعن طريق  أماويكون ذلك  ،ارد المادية لكي تستمر عملياتهاضمان المو /5
 ؛عناصر كلها أو بعضها حسب الظروفأو الجمع بين هذه ال ،عن طريق القروض

كانت ظروف   فإذامنعزلة  لتوجدفالمؤسسة  البيئة، وجدت فيها وتستجيب هذه لابد أن تكون المؤسسة مواتية للبيئة التي/6
رجوة يمكن أن تعرقل عملياتها الم فإنهاكانت معاكسة   إذامهمتها في أحسن الظروف أما  أداءتستطيع  فإنهاالبيئة مواتية 

 ؛وتفسد أهدافا

فهي  الوطني،في الإنتاج ونمو الدخل  مساهماتها إلىبالإضافة  الاقتصادي،المؤسسة وحدة اقتصادية أساسية في المجتمع /7
 ؛الأفرادمصدر رزق الكثير من 

 .كفاءتها  تضاءلتضعف مبرر وجودها أو  إذامؤسسة بالضرورة فكرة زوال المؤسسة  صطلاحايجب أن يشمل /8

 الاقتصاديةأهداف المؤسسات  الثاني:لفرع ا

 ختلافاعدة أهداف تختلف وتتعدد حسب تحقيق  إلىمنها والخاصة  العمومية الاقتصادية،المؤسسات  منشئويسعى 
ويمكن تلخيصها في الأهداف  المؤسسة،ولهذا فتتداخل وتتشابك أهداف  نشاطها،أصحاب المؤسسات وطبيعة وميدان 

 :تتمثل فيما يلي الاقتصاديةالرئيسية لنشاط المؤسسة 

 الاقتصاديةالأهداف أولا: 

 1يلي:يمكن جمع عدد من الأهداف التي تدخل ضمن هذا النوع كما 

أن تحقق مستوى أدنى من الربح يضمن  ستطاعتا إذا إلالا يمكن أن يتم  الوجود،المؤسسة في  ستمرارا إن الربح:تحقيق /1
 ؛الأخرى الاقتصاديةوبالتالي توسيع نشاطها للصمود أمام المؤسسات  رأسمالها،رفع  إمكانيةلها 

                                                           
 ،90ص ،1998، الجزائر ،مركز الطباعة الجامعية "،ةالمؤسس قتصادا" ي الشيخ،و الدا 1
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المادي أو المعنوي وتغطية  إنتاجهايمر عبر عملية تصريف أو بيع  لنتائجها،تحقيق المؤسسة  إن المجتمع:تحقيق متطلبات /2
 ؛تحقيق الأهدافالمجتمع و طية طلب تغ، الوقتتحقق هدفين في نفس  الاقتصاديةفيمكن القول أن المؤسسة  تكاليفها،

 والتوزيع،بواسطة التخطيط الجيد للإنتاج  إنتاجيتهاورفع  الإنتاج،الرشيد لعوامل  ستعمالبالايتم ذلك  الإنتاج: قلنةع/3
 مراقبة عملية تنفيذ هذه الخطط أو البرامج. إلىبالإضافة 

 الاجتماعيةلأهداف اثانيا: 

                1 التي تتمثل فيما يلي: جتماعيةالاالأهداف  الاقتصاديةمن بين الأهداف العامة للمؤسسة 

، حيث يتقاضون أجورا مقابل ين المستفيدين الأوائل من نشاطهايعتبر العمال في المؤسسة من ب: لأجورضمان مستوى ا/1
 ؛العنصر الحيوي والحي في المؤسسة يعتبر هذا العامل إذ قانونا،مضمونا ويعتبر هذا المقابل حقا  عملهم،

، يجعل العمال أكثر الميدان التكنولوجيفي التطور السريع الذي تشهده المجتمعات  إن: سين مستوى معيشة العمالتح/2
مالية  إمكانياتفير و ، وتالإنتاج تحسين إلىجديدة هذا ما يدعو  منتجات، بظهور باستمرارتلبية رغبات تتزايد  إلىحاجة 
 ؛أكثر للعامل من جهة، وللمؤسسة من جهة أخرىومادية 

تلف طبقات لمخ ستهلاكيةالاعادة بالتصرف في العادات  الاقتصاديةتقوم المؤسسات  معينة:أنماط استهلاكية  إقامة/3
 ؛الدعايةواقهم عن طريق الإشهار و بواسطة التأثير في أذ أو جديدة غير موجودة في السابق، منتجاتوذلك بتقديم  المجتمع،

دعوتهم  أن إلا المؤسسة،مهنية واجتماعية بين عمال  تتوفر داخل المؤسسة علاقات العمال:تنظيم وتماسك  إلىالدعوة /4
 ؛أهدافهاالتفاهم هو الوسيلة الوحيدة لضمان الحركة المستمرة للمؤسسة وتحقيق التماسك و  إلى

ضد حوادث العمل وكذلك  التأمينتعمل المؤسسات على توفير بعض التأمينات مثل توفير تأمينات ومرافق للعمال: /5
 لعمالها.العادية  أوكما أنها تخصص مساكن سواء الوظيفة منها   التقاعد،

 

 

 

 الرياضيةالأهداف الثقافية و ثالثا: 

                                                           
 .20ص ،1993، الجزائر دار المحمدية ـ "، الطبعة الثانية،ةالمؤسس اقتصاد" عمر صخري، 1
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 1:الترفيهي أيضاالجانب التكويني و ما تقدمه المؤسسة للعمال نجد في إطار 

الثقافة يه و من وسائل الترف ستفادةالاعمالها على  عتيادا ىتعمل المؤسسات خاصة عل وثقافية:توفير وسائل ترفيهية /1
 ؛مسرح ورحلاتالتي توفرها لهم من 

فان المؤسسة تجد نفسها مجبرة على تدريب  الإنتاج،مع التطور السريع الذي تشهده وسائل  المبتدئين:تدريب العمال /2
 ؛عقلانيا استغلالا باستغلالهاسمح هذه الوسائل بشكل ي ستعمالا إمكانية بإعطائهمتدريبا كفيلا  الجدد،عمالها 

نشاط طريقة في العمل تسمح للعامل بمزاولة  إتباعتعمل المؤسسات وخاصة الحديثة منها على  الرياضة:تخصيص أوقات /3
 جيدة. يحتفظ بصحةيجعل العامل  العمل، مماخلال يوم في زمن محدد  رياضي

 التكنولوجيةالأهداف رابعا: 

 2:إلىدورا هاما في الميدان التكنولوجي  الاقتصاديةما سبق تؤدي المؤسسة  إلىبالإضافة 

أو مصلحة خاصة بعملية تطوير الوسائل والطرق الإنتاجية  إدارةمع تطور المؤسسات عملت على توفير : البحث والتنمية/1
المؤسسة الذي  وهذا حسب حجم ،نسبة عالية من الأرباح إلىعلميا، وترصد لهذه العملية مبالغ قد تزداد أهمية لتصل 

 ؛يتناسب طرديا معها

نظرا  ،البحث والتطوير التكنولوجيتؤدي دورا مساندا للسياسة القائمة في البلاد في مجال  الاقتصاديةكما أن المؤسسة /2
، التي يتم من ية العامة للدولة المتوسطة الأجللما تمثله من وزن في مجموعها وخاصة الضخمة منها من خلال الخطة التنمو 

 ؛الاقتصاديةالمؤسسات ، الجامعات و ؤسسات البحث العلميمن هيئات وم بتداءاخلالها التنسيق بين العديد من الجهات 

 

 

 

 

  الاقتصاديةالمطلب الثالث: أنواع المؤسسات 

                                                           
 .91ص مرجع سبق ذكره، ي الشيخ،و الدا 1
 .42، 22عمر صخري، مرجع سبق ذكره، ص ص  2
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 الملكية، ، طبيعةالقانونيالشكل  الحجم، القطاع، مختلفة من بينها معاييرحسب  الاقتصاديةيتم تصنيف المؤسسات 
 الاقتصادي:وحسب الطابع 

  : حسب القطاعالفرع الأول

وهذا النوع من التصنيف يمكن فيه التمييز بين  الكلي، الاقتصاديهذا التصنيف مفيد على المستوى المحلي أو 
 1في:قطاعات أساسية والتي تتمثل ثلاثة  إلىالقطاع والفروع حيث أن المؤسسة تصنف 

والزراعية والمختصة في  ستخراجيةالا: المؤسسات تي لها علاقة متينة بالطبيعة مثلويضم المؤسسات ال :الأوللقطاع ا/أولا
 ؛آلات الصيد البحري إنتاج

ويعتبر تابع للقطاع الأول والذي هو قطاع المؤسسات التحويلية للقطاع الصناعي وكذلك المؤسسات  الثاني:القطاع /ثانيا
 ؛التابعة للبناء والأشغال العمومية

ومؤسسات النقل  والثاني حيث أنه يضم مؤسسات التوزيع والتسويق الأولوهو قطاع تابع للقطاع  القطاع الثالث:/ثالثا
 .البنوكبمختلف أنواعها والتأمين و 

 حسب الحجم  :الفرع الثاني

 2يلي:حسب هذا المعيار هناك عدة تصنيفات حسب عدد العمال عادة كما 

شخص واحد أو لعائلة  إلىوتعود ملكيتها غالبا  ( عمال 10إلى  1) يتراوح عدد عمالها مابين  الصغيرة:المؤسسات /أولا
 ؛وتتمثل في المؤسسات الزراعية و التجارية و الإنتاج الحرفي

 الأحيان،وهي نشيطة وفعالة في أغلب  (عامل  500 إلى 10) ويتراوح عدد عمالها ما بين  المتوسطة:المؤسسات  /ثانيا
 ؛والترقية نتشارالاالإبداع في نشاطها الإنتاجي وتساعدها السلطات في و  بتكاربالاوتتميز 

 الكبيرة:المؤسسات /ثالثا
المالية الضخمة وهي المؤسسات الضخمة أي المجمع الوطني وتستخدم عددا من العمال يكون كبيرا وكذلك الموارد  

 .عدد كبير من الأشخاص إلىوتعود ملكيتها في أغلب الأحيان 

                                                           
 .67الداوي الشبخ، مرجع سبق ذكره، ص 1
العلوم كلية   ،بنوكو تخصص مالية  ماجستير، مذكرة تندرج ضمن متطلبات نيل شهادة ،"أدوات التحليل المالي في المؤسسة العمومية الصناعية" مليكة زغيب، 2 

 .08ص ،1997جامعة الجزائر ، التسيير،علوم و  الاقتصادية
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  حسب الشكل القانوني :الفرع الثالث

 إلىحسب هذا الشكل تبعا لعدد من الأشخاص الذين يوظفون أموالهم فيها وعادة تصنف المؤسسات تصنف 
 1:مؤسسات الأشخاص ومؤسسات الأموال

 .شركة التوصية البسيطةمثل المؤسسات الفردية، شركات التضامن و  شركات الأشخاص:/أولا

 .التوصية بالأسهمو شركة الأسهم ( و SARL  ) ولية المحدودةسؤ الم مثل الشركات ذات :شركات الأموال/ثانيا

 حسب طبيعة الملكية  :الفرع الرابع

 2 وهي:الملكية  إليهمن تعود إلى  حسب طبيعة الملكية المؤسسات تصنف

شخص واحد أو مجموعة من الأشخاص أي الذين  ملكيتها إلىهي المؤسسات التي تعود و  المؤسسات الخاصة:/أولا
 .يتحكمون فيها دون تدخل الدولة

تلك  بإنشاءحيث تقوم الدولة  المحلية،وهي المؤسسات التي تعود ملكيتها للدولة أو الجهات  العامة:المؤسسات /ثانيا
 منها:المؤسسات لعدة أسباب 

 ؛الوطني الاقتصادالمساهمة في تنمية /1

 .لالاحتلاالمستوطنين أثناء المؤسسات التي هي ملك للأجانب والأشخاص و  تأميم/2

: فرع سبيل المثال اع الخاص ونذكر علىالدولة أو القط إلىوهي المؤسسات التي تعود ملكيتها : المؤسسات المختلطة/ثالثا
 .الأجنبيةوالتي تشترك فيها مع المؤسسات  سونطراكشركة 

  قتصاديالاحسب طبيعة النشاط : الفرع الخامس

 3أهمها:عدة أنواع  إلىوفق هذا المعيار  الاقتصاديةتصنف المؤسسات 

 إطارتختص في صناعة السلع المختلفة سواء تلك التي تندرج في  إنتاجيوهي ذات طابع  الصناعية:المؤسسات  /أولا
 ؛النسيجأو في الصناعات الخفيفة كالغزل و الصلب الصناعات الثقيلة كالحديد و 

                                                           
 .21ص ،1999 ،ـ لبنان بيروت دار الجامعة للنشر والتوزيع، "الإدارة المالية المعاصرة"، عبد الغفار الحنفي، 1
 .30ص  مرجع سبق ذكره، عمر صخري، 2
 .29ص  ،نفس المرجع السابق ،عبد الغفار الحنفي 3



 الإطار النظري للمؤسسة الاقتصادية والتحليل المالي                           الفصل الأول:                     

 

10 
 

لتجاري الذي يتم بعمليتي البيع والشراء دون أدنى تحويل ونذكر منها المساحات بالنشاط ا وتهتم: المؤسسات التجارية /ثانيا
 ؛الأروقةالكبرى و 

حيث يقوم هذا الصنف من  الأراضي، ستصلاحواالإنتاج الزراعي  وهي مؤسسات تهتم بزيادة ة:يالفلاحالمؤسسات  /ثالثا
 ؛السمكيالحيواني و  النباتي، وهي:المؤسسات بتقديم ثلاثة أنواع من الإنتاج 

المؤسسات معينة كمؤسسات النقل والبريد والمواصلات و  وهي المؤسسات التي تقدم خدمة المالية:المؤسسات  /عاراب
 ع.خدمات التوزيالخصوصية و  الصغيرة،المؤسسات بتقديم ثلاثة أنواع من الخدمات  النوع منويقوم هذا  الجامعية،

 قتصاديةالا تاالمؤسسوظائف  الرابع:المطلب 

يجب عليها أن تقوم بعدة نه إالتكنولوجية فو  جتماعيةالا قتصادية،الالكي تتمكن المؤسسة من تحقيق أهدافها 
 1في:إجمالها وظائف يمكن 

 المحاسبةوظيفة التمويل و  :الفرع الأول

ختلف ، بالنسبة لمالتخطيط والرقابة لكلفة اللازمة لأغراضاوظيفة توليد المعلومات المالية و يقع على عاتق هذه ال
أنواعها بكيفية تناسب المعنيين  ختلافا، على خيص المعاملات المالية والتجاريةتل، وكذا تسجيل و والأنشطة العمليات

، ونشير فيما الرقابيةوالسلطات الضريبية و  ل المؤسسة كالإدارة أو من خارجها، كالمصارفكانوا من داخ، سواء  لهاستعمابا
الإحصاء، دائرة ائرة الدراسات المالية و المحاسبة وهي دن أن تشمل عليها وظيفة التمويل و أهم الدوائر التي يمك إلىيلي 

 .ور، دائرة حسابات التكاليف ودائرة الأجالحسابات المالية

 التموينوظيفة  :الفرع الثاني

هي الخطوة الأولى من هذه ، فمليات والأنشطة المختلفة للمؤسسةالتموين من الوظائف التي تنطلق بها مختلف الع
وسائل وطرق  قترحواوا، المؤسسة والإدارة اقتصادصين في ، لهذا فقد شغلت العديد من المختالأنشطة، وتحتل أهمية كبيرة

 .الوظيفةجوانب هذه تنظيم ومتابعة لمختلف 

 التخزين:وظيفتين فرعيتين وهما الشراء و  إلىوتتفرع وظيفة التموين 

                                                           
 .24ص، 1997، نالبن بيروت ـ التوزيع،دار المستقبل للنشر و  ،" "أساسيات الإدارة المالية في القطاع الخاص براهيم عبيدات،إمحمد  محمد حسين الطيب، 1
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 إرسالمن  بتداءفا، لنشاط هذه الوظيفة ستغلاليةالامهام هذه الوظيفة من خلال الدورة  إدراكيمكن  :وظيفة الشراء /أولا
 .دورة التموين في وظيفة التخزين ستمرارلامصلحة التخزين  إلى، ومراقبتها لتسليمها المواد المطلوبة ستلاماحتى  باتالطل

، تبدأ مهام وظيفة قسم المخازن إلى وإيصالها، والسلع الواردة لدى قسم الشراء المواد ستلاماعند  :وظيفة التخزين /ثانيا
هو  أكد من موافقة ما دخل ماديا مع ما، للتالمخازن إلىالتخزين وهي مجموعة مهام تبدأ من المراقبة عند دخول المواد 

 .ترتبو  المخزونات، ثم تحفظ مسجل في الفواتير

 الإنتاجوظيفة  :الفرع الثالث

 إدارةالتي حددتها الأساليب بما يتطابق مع المواصفات و  السوق،المطلوبة في  يع المنتجاتبتصن هي الوظيفة المعنية
 .الصيانة النوعية، المراقبة، الإنتاج، وهي:لا أدائرة التخطيط ومراقبة الإنتاج  ومع البرامج التي رسمتها الإنتاج،هندسة 

 التسويقوظيفة  :الفرع الرابع

، وخاصة مع المستهلك الذي هو المستهدف والسوقتلك الوظيفة التي تقوم بالربط بين المؤسسة  هيوظيفة التسويق 
المستهلك المستهدف  إلى، ولكي تنجح المؤسسة في الوصول وخدمات عن عملية تجارية أو خدميةأو بتقديم سلع  بإنتاجها
 :هيسياسات  أربعسياسة تسويقية معينة على  إتباعلابد من 

 ؛سياسة المنتج/أولا

 ؛سياسة التسعير/ثانيا

 ؛لتوزيعسياسة ا/ثالثا

 .سياسة الترويج/رابعا

 : وظيفة الموارد البشريةالفرع الخامس

 ستخدامالابهدف  المؤسسة،وكل ما يتعلق بتسيير الموارد البشرية في  الخطط، بإعدادتهتم وظيفة الموارد البشرية في المؤسسة      
وعموما يمكن حصر مهام هذه الوظيفة في  الربح،من أجل زيادة الإنتاج وتحقيق  لديها،الكامل للموارد البشرية المتوفرة 

 1 التالية:العناصر الأساسية 

 ؛الخبراتوجذب القدرات و  واختيار اكتشافالعمل على /أولا

                                                           
 . 226ص مرجع سبق ذكره، محمد حسين الطيب،1
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 ؛توفير ظروف العمل الملائمة/ثانيا

 ؛الخدمات العمالية اللازمة من أجل رفع مستوى الكفاءة الإنتاجيةتوفير الرعاية الضرورية و /ثالثا

 ؛تحت الطلبعلى سجلات العمال وجعلها منظمة و المحافظة /رابعا

 .القيام بالبحوث المفيدة في شؤون العمال وفتح مجال الترقية أمامهم/خامسا

 1ظيفة الماليةالو : الفرع السادس  

هي مجموعة المهام والعمليات التي تسعى إلى البحث عن الأموال ومصادرها لكي تمكن المؤسسة الاقتصادية من 
ممارسة نشاطها فيما يخص حاجاتها، وفي إطار قدراتها المالية المتاحة، وبعد تحديد الحاجات التي تريدها المؤسسة من الأموال 

الحصول عليها، تأتي عملية  إمكانيةقصيرة الأجل ودراسة  من خلال برامجها وخططها الاستثمارية، سواء كانت طويلة أو
اتخاذ القرار باختيار أحسن الحاجات ودراسة الإمكانيات التي تسمح لها بتحقيق خططها ونشاطها بشكل عادي والوصول 
إلى أهدافها المتعلقة بكمية الإنتاج والتوزيع ومعرفة الأرباح حسب الظروف المحيطة بالمؤسسة وعلاقتها مع المتعاملين، مع 

 ".الاعتبار عامل الزمن ودوره في ذلكالأخذ بعين 

 خصائص الوظيفة المالية /أولا

 فيما يلي:تتمثل 

فلا يمكن أن تتصور أي نشاط تقوم به أي إدارة من إدارات المؤسسة أو ، أنها تتغلغل في جميع أوجه نشاط المؤسسة/1
   ؛أقسامها بمعزل عن النواحي المالية

 تخاذافي لذا وجب الحذر الشديد الية( للمؤسسة في أغلب الحالات و )التزامات م إن القرارات المالية قرارات ملزمة/2
 ؛القرارات

موجوداتها لتغطية القرض رهن قرر المؤسسة عقد قرض طويل لأجل و إن بعض القرارات المالية قرارات مصيرية فعندما ت/3
  ؛للانتهاءن وجودها سيتعرض إديون ففان لم تستطع خدمة هذه ال

إذا كانت القرارات  ،تستغرق زمنا قد يطول مما يؤدي إلى صعوبة إصلاح الخطأ قرارات المالية لا تظهر سريعا بلال إن نتائج/4
 .خاطئة

                                                           
قسم المحاسبة  ،تدقيقاسبة و تخصص محمذكرة تندرج ضمن متطلبات شهادة الماستر،  فريال، "فعالية التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسة"،باهية سابغي  طير الويزة،1

 .25ص ،2014 جامعة البويرة،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، والمالية،  
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 المالية الوظيفة أهداف/ثانيا

بل يتعدى إلى ضرورة الموازنة السليمة  ،فقط كما إن هدف الوظيفة المالية ليس مجرد الحصول على الأموال اللازمة  
 1ح:هدف تحقيق الربأساسيين وهما السيولة و ين هدفين ب

وجود  نموذجيا على المدير المالي أن يقابل التدفق النقدي الداخل مع التدفق النقدي الخارج بطريقة يمنع: هدف السيولة/1
نفسه من  المدير المالي لحماية أومن ثم يلج ،أي أرصدة نقدية لا لزوم لها إن تبقى عاطلة ولأتعود بأي إيراد على المشروع

 ؛هاعندما يحل ميعاد الالتزاماتع دفصيد نقدي من أجل سداد الفواتير و بر  حتفاظالاإلى  ،هذا الخطر

 هدف تحقيق  الربح يعتبرومصادر أموال المنشأة  استخداماتهو ترتيب وتنظم  الهدف الثاني للمدير المالي: هدف الربح/2
 :عملية ذات خطوتين

كبر عائد ممكن مع عدم أالمنشأة كلها كوحدة من تحقيق الأموال في الأصول بطريقة تمكن  استثماريحاول المدير المالي أ/
 التضحية بالسيولة.

مواله بشكل يمكن المنشأة كلها كوحدة من تحقيق أكبر عائد ممكن مع عدم أد المدير المالي في ترتيب مصادر يجتهب/
 التضحية بالسيولة.

 المؤسسة:: الوظائف المختلفة في (01) شكل رقم

 .محمد حسين الطيب مرجع على بالاعتمادالطالبتين  إعدادالمصدر:من 

 التحليل المالي إلىمدخل  لثاني:االمبحث 

                                                           
 .65ص  ،2009، الأردنعمان ـ  والتوزيع،لي"، مكتبة المجتمع العربي للنشر مفلح محمد عقل، "مقدمة في الإدارة المالية والتحليل الما 1

 المؤسسة

 الوظيفة المالية

 وظيفة الإنتاج وظيفة التسويق

وظيفة الموارد  وظيفة التموين
 البشرية

وظيفة التمويل 
 والمحاسبة
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وتفيد عملية التحليل المالي  للمنظمة،يعتبر التحليل المالي أحد الأدوات المستخدمة في تحديد أوجه القوة والضعف 
 .الأموال داخلها ستخداماومدى كفاءة  ومستوى ربحيتها المنظمة،في التعرف على درجة السيولة في 

 التحليل الماليالأسباب التي ساهمت في ظهور التاريخي و التطور  الأول:المطلب 

الإدارة ففي البداية الملكية و شركات المساهمة بما فرضته من فصل بين  نتشارابالتحليل المالي عند  هتمامالابدء 
 .)الميزانية( حتى شملت جميع عناصر القوائم الماليةبقائمة المركز المالي  هتمامالا نصبا

 تطور التحليل المالي الأول:الفرع 

، والتطور القواعد،لحالي من خلال مجموعة من الأسس و يظهر على شكله المر التحليل المالي بعدة مراحل تاريخية         
البنوك والمؤسسات المصرفية النسب المالية التي  استعملت( حيث 19عشر ) التحليل المالي في نهاية القرن التاسعلقد نشأ ف

التجارة ، ولكن مع تطور الصناعة و اليةإلى الكشوفات الم استناداؤسسة على الوفاء بديونها، وذلك تبين أساسا مدى قدرة الم
العشرينيات من هذا القرن بعض الدراسات المبنية على العديد من المؤسسات  ظهر في بدايةضعف هذا التحليل و  اتضح

لى ، مما يساعد عالاقتصاديةسات وفق القطاعات من الدراسات بتصنيف المؤسومن النسب المختلفة، ثم تطور هذا النوع 
     1 المقارنة بين المؤسسات بسهولة.

 إلى 1895معية المصرفين في نيويورك عام دعا المجلس التنفيذي لج ئتمانيةالافي حجم التسهيلات  بسبب التوسع        
)    ) الموجودات ( والخصوم ل مكتوبة حول الأصو يانات أن على المقترض أن يقدم بتفيد التوصية لأعضاء الجمعية  إعداد

هذه  ستخدامباتمت التوصية  1906وفي عام  ،المطلوبات ( وحق الملكية عند طلب الحصول على تسهيلات مصرفية
، وفي اط القوة والضعف في تلك البياناتوبشكل يسمح بمعرفة نقالشامل لوضع الشركة المقترضة  التحليلالبيانات لأغراض 

ارة دالقياس الكمي بواسطة النسب للبيانات المقدمة من قبل المقرضين بهدف الج عتمادباتمت التوصية  1908عام 
 2.الائتمانية

كثيرة بسبب عدم القدرة عن تسديد لشركات   إفلاس( بما أفرزته من 1933 – 1929ولقد فرضت أزمة الكساد العالمية ) 
قدرة المؤسسة على سداد ديونها دراسة سيولة المؤسسة و  إلى هتمامالا إلىستحقاقها توجه التزاماتها المالية عند تاريخ ا

 ؛، ودراسة الربحية وقدرة المؤسسة على المنافسةجال المحددةومستحقاتها في الآ

                                                           
 .13، ص2004، دار المحمدية ـ الجزائر، خوة مدنيلإس وتمارين" ، مؤسسة ا"تقنيات مراقبة التسيير، التحليل المالي، درو  ناصر دادي عدوان، 1
 .42، ص2008مان ـ الأردن، ع ية للنشر والتوزيع،دار اليازوري العلم اتجاهات معاصرة"، ط المالي:التخطي"التحليل و  أرشد فؤاد التميمي،  ،لنعيمياعدنان تايه  2
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رتفاع الأسعار وتأثير ذلك على بنود قائمة المركز المالي انتشار ظاهرة التضخم المالي و اوبعد الحرب العالمية الثانية و        
ستخدام االكمية الحديثة و ستخدام الأساليب اخاصة مع التحليل المالي نظرة شاملة و  إلىالنظر  إلىبشكل كبير أدى 

رغوب المعلومات الماءة حيث أصبح الهدف من التحليل و الحاسوب حيث أصبح التحليل المالي يتم بمستوى عال من الكف
، حيث شملت المطلوب من المعلومات إلىعليها من أجل الوصول  عتمادالاالحصول عليها هي التي تحدد القائمة التي يجب 

 ؛أيضا بيانات خارجية تتعلق بالوحدةو  اسبيةالمالي كل البيانات المح التحليل

 إخضاعيعمل على يساعد في التخطيط المستقبلي لكافة النشاطات حتى أنه لي أصبح يساعد في تقييم الأداء و التحليل الما
 1.السيطرةظروف عدم التأكد للرقابة و 

 ظهور التحليل المالي إلى: الأسباب التي أدت الفرع الثاني

 2:ظهور التحليل المالي ونذكر منها النقاط التالية إلىتعددت الأسباب التي أدت 

                                                                                        الصناعية الثورة أولا:

رأس مال ضخم لإنشاء المصانع وتجهيزها وتمويل العملية الإنتاجية  إلىجة االح أوروباظهرت الثورة الصناعية في 
شركة مساهمة كبيرة تجمع مدخرات  إلىمن منشأة فردية صغيرة  قتصاديالاوبذلك تطور حجم المشروع  ،سعيا وراء الأرباح
 إدارةتفويض سلطة  إلىضطر هؤلاء المساهمين نظرا لنقص خبراتهم اعلى نطاق واسع، وقد  ستثمارهالاآلاف المساهمين 

الإدارة في  دى نجاحمتابعة أحوال المنشأة وم وسيلتهم الأساسية فيأصبحت القوائم المالية مستقل و  إدارةمجلس  إلىالمنشأة 
اط ضعفها أو تفسير النتائج لتحديد مجالات قوة المنشأة أو نقتحليل هذه القوائم و  إلىبالتالي ظهرت الحاجة و  ،أداء مهمتها

 .نتيجة أعمالهاقوة مركزها المالي و 

 

 

 : التدخل الحكومي في طريقة عرض البيانات بالقوائم الماليةثانيا

، من خلال ات، لذلك فقد تدخلت الحكومالمساهمين هون بثقةوجود الشركات المساهمة مر  ستمراروالما كان نجاح 
التشريعات الخاصة بضرورة مراجعة حسابات هذه الشركات بواسطة مراقب خارجي لكي تضمن حماية مجموع  إصدار

                                                           
 .12، 11ص ص ،2005، الأردن عمان ـ الطبعة الثانية، التوزيع،وائل للنشر و دار  آخرون، "التحليل المالي مدخل صناعة القرارات"،منير شاكر و  1
 .23، 22ص ص،  2004الأردن ، عمان ـ التوزيع،الوراق للنشر و دار  التنبؤ بالفشل"،"التحليل المالي تقييم الأداء و  حمزة محمود الزبيدي، 2
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فيها لضمان  فصيل المطلوبالتكما نصت هذه التشريعات أيضا بتحديد كيفية عرض البيانات بالقوائم ومدى   ،المستثمرين
 ؛تحليل تلك القوائم إلىذلك في الحاجة  ، مما ساعدركة ونتائج أعمالهاصورة المساهمين عن المركز المالي للش إعطاء

 : الأسواق الماليةثالثا

في  ستثمارهاا، فهم أكثر الأطراف الذين يحققون الأرباح نتيجة بالمستثمرين في الأوراق المالية تهتم الأسواق المالية
معلومات  إلىالمتوقعون ذلك يحتاج المستثمرون الحاليون و الأوراق المالية كما أنهم أكثر الأطراف الذين يتعرضون للمخاطرة ل

، نجد أن الأسواق المالية قد لمالية ولإرضاء هؤلاء المستثمرينعن منشآت الأعمال التي تتداول أسهمها في السوق ا دقيقة
، وعلى ضوء نتائج التحليل يد مدى قوة هذه المنشآت أو ضعفهات منشآت الأعمال ماليا لتحدبتحليل حسابا هتمتا

 ؛بتحرك الطلب والعرض للأوراق المالية في السوق

 الائتمان رابعا:

ضرورة تقييم  إلىأسلوب التمويل قصير الأجل ولفترات لا تتجاوز السنة قد دفع بالمصارف التجارية  نتشارا إن
تحليل القوائم المالية  إلىظهرت الحاجة ، ولذلك قد الائتمانسلامة المركز المالي والنقدي للمؤسسات الطالبة لهذا النوع من 

، ولهذا فقد ة أو ترفض منحه لنوع من المؤسساتالمختلف الائتمانيةالتسهيلات ء نتائجها تمنح المصارف القروض و وعلى ضو 
 1.التحليل المالي للمؤسسات الطالبة لمساعدة المصارف إجراءالكثير من المصارف وحدات خاصة مهمتها  نتشرتا

 

 

 

 

 

 مصادر المعلومات اللازمة للتحليل الماليمفهوم و  الثاني:المطلب 

حدة المنافسة بين المشروعات  رتفاعانتيجة عوامل مشتركة عديدة منها  أهمية التحليل المالي في العقود الأخيرة زدادتا
 .المختلفة الاقتصادية

                                                           
"، مذكرة تندرج ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير، تخصص مالية ونقود، قسم علوم  SCF 2007النظام المحاسبي المالي في ظلتودرت أكلي، "التحليل المالي 1
 .50، ص2009علوم التسيير، جامعة الجزائر، و  الاقتصاديةلية العلوم تسيير، كال
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 مفهوم التحليل المالي الأول:الفرع 

العلاقة بموضوع ذات  البياناتتهتم بدراسة  ، التيجتماعيةالاأحد مجالات المعرفة  عتبارهاتنبع أهمية التحليل المالي من 
 .التحليل

 تعريف التحليل المالي أولا:

 :المالي في التعاريف التالية يلقصود من التحلتحديد الم ختصاربايمكن 

ساعد على وضع أنسب  "تشغيل البيانات التاريخية بالقوائم المالية للتعرف على المركز المالي للمنظمة بماالتحليل المالي هو
 1؛العاملين بالمجتمع"الإدارة و لمالية التي تحقق مصالح الملاك و لخطط اا

عبارة عن معالجة منظمة للبيانات المالية المتاحة من مؤسسة ما للحصول على معلومات "يعرف التحليل المالي بأنه
وكذلك في تشخيص أية والصناعية في الماضي والحاضر القرارات وتقييم أداء المؤسسات التجارية   تخاذاعملية  تستعمل في

مثل هذه الغاية القيام بعملية  المستقبل ويتطلب تحقيقسيكون عليه الوضع في  مشكلة موجودة )مالية أو تشغيلية ( وتوقع ما
 2؛القرار" تخاذاتناسب عملية المالية وتقديمها بشكل مختصر وبما يوتصحيح البيانات  جمع

 ستخدامواتبويبها التبويب الملائم،  إعادةالتوزيع بالمشروع بعد ائم الميزانية وحسابات النتيجة و للقو  دراسةالتحليل المالي هو"
ا التي ترتبط بين عناصره رتباطاتالا إبرازلغرض  والمعايير تجاهاتوالاالنسب والمتوسطات و  الأساليب الرياضية والإحصائية

للوحدة  المالي، وأثر هذه التغيرات على الهيكل اصر على مدى فترة أو فترات زمنيةهذه العن تطرأ علىالتغيرات التي و 
 3.القوائم المالية " مستخدموالتي يطرحها للتساؤلات  إجاباتبما يمكن الحصول على  قتصاديةالا

القرارات،  اتخاذومات تفيد في لى معلإالبيانات المحاسبية ئم المالية و تحويل البيانات الواردة بالقوا إلىيهدف التحليل المالي "
اسبية بيانات مح ستخدامالذلك يمكن  وإضافةيعتمد التحليل المالي أصلا على القوائم المالية المنشورة وقائمة المركز المالي و 

 4؛الدراسة "أخرى تفيد عملية التحليل و 

                                                           
لشركة العربية المتحدة ، ا" الرقابةالموازنات لأغراض التخطيط و  عدادإساليب الحديثة للتحليل المالي و "الأ الإدارية، ستشاراتوالالشركة العربية المتحدة للتدريب خبراء ا1

 .11ص ،2006 مصر، التوريدات،للتسويق و 
 .15ص ،2017 ،الأردن عمان ـ دار الإعصار العلمي للنشر والتوزيع،"، الماليأساسيات التحليل "  محي الدين عبد الرزاق حمزة، 2
 .20ص ،2009، السعوديةالمملكة العربية  الرياض ـ الطبعة الثانية، التوزيع،دار المريخ للنشر و  ،"التحليل المالي شركات و أسواق مالية"  محمد مبروك أبو زيد، 3
 .12ص مرجع سبق ذكره، منير شاكر وآخرون، 4
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ومات  الخاصة المعل"عن علم له قواعد ومعايير وأسس يهتم بتجميع البيانات و  لي بأنه عبارةف التحليل المامما سبق يمكن تعري
ومعرفة  إليهاخلال مؤشرات مالية ثم تفسر النتائج التي تم التوصل  عليها منتبويبها والقيام بالدراسة  إعادةبالقوائم المالية و 

 .الضعف في المؤسسة"لية للمؤسسة لتحديد نقاط القوة و الوضعية الما

 ليأهمية التحليل الما ثانيا:

 1من خلال هذه التعاريف نستخلص أهمية التحليل المالي تتمثل فيما يلي:

طيط المستقبلي لكافة النشاطات المالي المنصرم من ناحية، ويساعد في التخ يساعد التحليل المالي في تشخيص الوضع/1
 ؛المحتملة الانحرافاتالمؤسسة من  من ناحية أخرى، إضافة إلى إخضاع ظروف عدم التأكد لرقابة والسيطرة وحماية قتصاديةالا

 ؛اسة الوضع المالي الحالي للمؤسسةيساعد على در /2

 ؛قصيرة وطويلة الأجلالتقييم قدرة المؤسسة على سداد ديونها /3

 ؛لدى المؤسسة الاقتراضييم سياسات تق/4

 ؛الحكم على صلاحية السياسة المالية داخل المؤسسة/5

 ؛المحاسبة عليهتقارير مراجعة الحسابات ومجالس الإدارة لتقييم الأداء و توسع في تحليل القوائم المالية و ال/6

 .أداة فعالة لزيادة فعالية عملية التدقيقيعتبر /7

 2:فيتتمثل تتعلق بأهمية التحليل المالي  إضافيةوهناك عناصر 

ليمد متخذي القرارات  عملها،من طبيعة وبغض النظر  المختلفة،للمشاريع يتناول التحليل المالي بيانات النظام المحاسبي /8
  ؛في المجتمع بالمؤشرات المرشدة لسلوكياتهم في اتخاذ القرارات الرشيدة

السيطرة وحماية المؤسسة ظروف عدم التأكد للرقابة و  إخضاع إلى إضافةالمشروع تخطيط المستقبلي لأنشطة يساعد في ال/9
 ؛المحتملة الانحرافاتمن 

                                                           
 .136ص ،2008ر، مص الإسكندرية ـ مؤسسة شباب الجامعة، التحليل المالي"،والتمويل و  ستثمارالا قتصاديات، "اعبد الرحيم إبراهيممحمد  1
، 25ص ص  ،2004، لأردنا عمان ـ التوزيع،و  للنشر الوراقدار  عملي متكامل"،ة في التحليل المالي منهج علمي و المعاصر  تجاهاتالا" ،ياليالحوليد ناجي  2

24. 
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 تخاذا، وبالتالي حيث معرفة مؤشرات نتائج الأعمال ، منقتصاديةالايساعد التحليل المالي في توقع المستقبل للوحدات /10
  .المختلفة حتمالاتاالإجراءات المناسبة لمواجهة 

 أهداف التحليل المالي  ثالثا:

 1:ل أهداف التحليل المالي فيما يليتتمث

 ؛المؤسسة على تحمل نتائج القروض ستطاعةامدى و المالية تقييم الوضعية /1

 ؛العمليات المحققة من طرف المؤسسة  مروديةقياس /2

 ؛ليها كأساس للتقديرات المستقبليةالمتوصل إ وضع المعلومات/3

 ؛مقارنة الوضعية العامة للمؤسسة مع مؤسسات أخرى من نفس القطاع/4

  .ونهايتسديد دتقييم الوضعية المالية ومعرفة قدرة المؤسسة على /5

 المالي:خصائص التحليل  رابعا:

 2يلي:هناك عدة خصائص نذكر منها ما 

التحليل وهي تتضمن بيانات متعلقة أخرى كأساس للدراسة و  مصادرالي يعتمد على القوائم المالية و التحليل الم إن/1
  ؛بالماضي

  ؛بالتحليلالقيام  بإمكانيةبطريقة ملائمة تسمح تبويبها  إعادةالقوائم المالية يلزم  إن/2

  ؛عليها عند تحليل القوائم المالية عتمادالا العديد من الأساليب التي يمكن هناك/3

 ؛المتشابهة بالصناعة الواحدةأو بين  زمنية،من الجائز القيام بالتحليل على مستوى المؤسسة الواحدة خلال سلسلة /4

النسب ما وراء هذه المؤشرات و  إلى حثباليسعى في  وإنماالنسب المؤشرات و لي لا يقتصر على حساب التحليل الما إن/5
  .القرارات تخاذامن مدلولات يمكن أن تفيد 

 الماليمصادر المعلومات اللازمة للتحليل  الثاني:الفرع 

                                                           
 .55ص ،2010 ،عمان ـ الأردن التوزيع،دار وائل للنشر و  ،"تقييم وجدوى المشاريعفي دراسات و  والاقتصاديالمالي  التحليل" ،لشمرياخالد توفيق  1
 .104ص  ،2006 ،المالية وفقا للمعايير المحاسبية "، دار الإعصار العلمي للنشر والتوزيع، عمان ـ الأردن"التحليل المالي للقوائم  أحمد محمد العداسي، 2
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معلومات داخلية  مصادرالمالي على المعلومات اللازمة للتحليل المالي من نوعين من المصادر الرئيسية هي  يحصل المحلل
 1يلي: وبشكل عام يمكن حصر مصادر تلك المعلومات بما خارجيةمصادر معلومات و 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              غير المنشورة وتشمل الميزانية العمومية ، قائمة الدخل ، قائمة التدفقات النقدية المحاسبية الختامية المنشورة و  تالبيانا أولا:
 ؛الإيضاحات المرفقة بتلك البياناتو 

  ؛التقرير الختامي لأعضاء مجلس الإدارةق الحسابات و تقرير مدق ثانيا:

  ؛التنبؤات الماليةمثل التوقعات و  إداريةالمالية الداخلية التي تعد لأغراض  التقارير ثالثا:

 ؛هيئات البورصة ومكاتب السمسرةالصادرة عن أسواق المال و  علوماتالم رابعا:

مراكز الأبحاث ومكتب التي تصدر عن الهيئات والمؤسسات الحكومية و  قتصاديةالاالنشرات  المجلات،و  الصحف خامسا:
  .السمسرة

 محددات وأنواع التحليل المالي  الثالث:المطلب 

  .سوف نتناول في هذا المطلب محددات التحليل المالي وأنواع التحليل المالي

 محددات التحليل المالي  الأول:الفرع 

لابد من توفير مجموعة من المتطلبات  نشودةتحقيق أهدافها أو أغراضها الممن أجل نجاح عملية التحليل المالي في 
 أن الهدف النهائي للمحلل المالي هو عتبرنااما  فإذا، ا ركائز أساسية لابد من مراعاتهاأو الشروط التي تشكل في مجموعه
توفير مقومات  إذن، فيجب الحقيقة إلىعن جوانب نشاط المؤسسة هي أقرب ما تكون توفير مؤشرات واقعية تعطي صورة 

، ومنها ما يتعلق بمنهج به نفسهذلك بالحرص على توفير مجموعة من الشروط منها ما يتعلق ذا الهدف و في تحقيق ه احهنج
 2:علومات التي يعتمد عليها، ومنها كذلك ما يتعلق بمصادر المات التحليل المالي التي يستخدمهاأدو أساليب و و 

 الماليمقومات التحليل  أولا:

 3: لأساسية للتحليل المالي فيما يليا حصر المقوماتتقدم يمكن ما بناء 

                                                           
 ،2006،عمان ـ الأردن  الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع، ،""التحليل المالي باستخدام الحاسوب مؤيد عبد الرحمان الدوري، نور الدين أديب أبو زناد، 1

 .12، 11ص ص
 .04ص ،2006، الأردن عمان ـ التوزيع،دار وائل للنشر و  "،الائتمانيالحديثة في التحليل المالي و  الاتجاهاتمحمد مطر ،" 2
قسم العلوم  الأعمال، إدارة ،الماجستيرمذكرة مقدمة لنيل شهادة  وترشيد قراراتها"، قتصاديةالاالتحليل المالي في تقييم أداء المؤسسة  ستخداماتا" اليمين سعادة،3
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 ،معقول من المصداقية أو الموثوقيةمنها المحلل المالي معلوماته بقدر  يستقيتمتع مصادر المعلومات التي تأن /1

 ؛الملائمة من جهة أخرىدر متوازن من الموضوعية من جهة و في التحليل بقأن يتسم المعلومات المستخدمة /2 

  ؛التحليلمع أهداف عملية أن يسلك المحلل المالي في عملية التحليل منهجا علميا يتناسب  /3

 .إليهاالملائمة للأهداف التي يسعى رى وبقدر متوازن بين الموضوعية و وأدوات تجمع هي الأخ يستخدم أساليبأن /4

  شروط التحليل المالي نيا:ثا

عليه قيقي عن الوضع المالي للمنشأة و المصداقية في التعبير الحو  ينبغي للتحليل المالي بأن يتوفر عدة شروط لضمان الدقة
 1:التاليةالنقاط مراعاة بعض العناصر سوف نفصل كل ذلك من خلال أيضا 

 جتماعيةالاو  قتصاديةالاكذلك البيئة المحيطة بها و  إليهانشاطها والصناعة التي ينتمي عامة عن المنشأة و خلفية أن تتوفر لديه /1
 ؛السياسيةو 

النوعية التي تربط بالمشكلة ة التحليل المالي وكذلك المتغيرات الكمية والكيفية و يبغي عليها عملأن يبرز الغرض التي ين /2
 ؛محل الدراسة

 إلىمواطن الضعف في نشاط المشروع بل أن يسعى وهو الأهم كشف عوامل القوة و عند مجرد  أن لا يقف المحلل المالي /3
 ؛المستقبلية تجاهاتها واستقراءتشخيص أسبابها 

أن يقوم بتفسيرها  المحصور في كشف الحقائق كما هي قبلية وذلك بالتركيز على فهم دورة و أن يتسم المحلل المالي بالموضوع/4
بعيدة عن التحيز الشخصي وذلك ليقوم بعد ذلك في تقييم تقريره بما يتضمنه من مؤشرات وبدائل تخدم بصورة مجردة و 

 ؛ه البديل الأمثل منهابما يرامتخذ القرار مع مراعاة التوصية 

 ؛لفترة الماليةمدى مرونة التحليل المالي في قياس التغيرات الحاصلة في ا/5

قد يتم توجيه التحليل ات المختلفة عن نشاطات المنشأة و المنشأة حيث يظهر المؤشر مدى شمولية التحليل المالي لأنشطة /6
 ؛يا لخدمة نشاط معين في نشاط محددجزئ

 ؛لقياس المتغيرات ضمن فترة مالية محددةالوقت في الكلفة والجهد و  اقتصادياليل المالي مدى كون التح/7

                                                           

 .13ص ،2008/2009،  باتنة ،جامعة الحاج لخضر و علوم التسيير، الاقتصاديةالتجارية،كلية العلوم 
 .101ص ،2011 ،الأردن عمان ـ الطبعة الرابعة، دار المسيرة للنشر والتوزيع، "الإدارة المالية النظرية والتطبيق"، ،خرونوآ عدنان تايه النعيمي1
 .05ص ذكره،، مرجع سبق محمد مطرو 
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، وأن هذا اس الظروف التاريخية للمنشأة فقطليس على أسالمستقبل و الي لقياس التنبؤ في ستجابة التحليل المامدى /8
 .الأرباحأة من توقعات التدفقات النقدية والتمويل و القياس قصير الأجل أو طويل الأجل حسب متطلبات المنش

  ؛الإنجاز لتجاوز التقادم على البيانات الماليةستجابة التحليل لسرعة القياس و ا مدى/9

التي تشهدها العالم في  تصالاتالاتحليل المالي مع التقدم العلمي والتكنولوجي و الأدوات للالأساليب و مدى تطور /10
 .امعةعصر العولمة الج

 أنواع التحليل المالي  الثاني:الفرع 

  يلي:عدة أنواع كما  إلىبما أن التحليل المالي أهمية كبيرة فقد صنف 

 النطاقمن حيث  أولا:

 1:إلىينقسم   

ل خلا قتصاديةاوحدة  باعتبارهشاط الدولة من الناحية المالية يقصد به تقييم ن :تحليل المالي على المستوى القوميال/1
يعتبر التحليل ، و ككل  قتصاديةالاتقييم لكل العمليات المالية الداخلية في المقاييس مدة معينة، وتدخل ضمن عملية و 

 ؛السياسي قتصادالاالذي يدخل ضمن مجال  قتصاديالا

 إلىتهدف ويقصد به تقييم نشاط المؤسسة خلال فترة زمنية معينة سواء كانت  المؤسسة:التحليل المالي على مستوى /2
 نشاطها.من ممارسة  جتماعياتحقيق الربح أو تحقق عائد 

  الشموليةثانيا: من حيث 

 نوعين: إلىوينقسم 

 ؛المؤسسة ومركزها المالي ككل خلال فترة زمنية معينةيقصد به تقييم نشاط  الشامل:التحليل المالي /1

 العامل،ويقصد به تقييم جزء معين من نشاط المؤسسة خلال فترة زمنية مثل تحليل رأس المال  الجزئي:التحليل المالي  /2
  .الأجل التمويل طويلةتحليل مصادر 

  الشكلمن حيث  ثالثا:

                                                           
 .20ص مرجع سبق ذكره، وليد ناجي الحيالي، 1
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  1نوعين: إلىوينقسم 

أو المركز المالي أو  قتصاديةالاويقصد بهذا النوع من التحليل هو تقييم نشاط الوحدة  :الرأسي (التحليل العمودي ) /1
العلاقة بين البنود أو الفقرات بجانب واحد من قائمة النتيجة كأن  إيجادمعا من خلال فترة زمنية معينة من خلال كليهما 
العلاقة بين البنود أو الفقرات بجانب  إيجادوكذا بالنسبة لقائمة المركز من خلال انب النفقات أو جانب الإيرادات، تكون ج

الأهمية النسبية  إيجاد، أي بعبارة أخرى ستخدامالاواحد فقط من قائمة المركز المالي كأن تكون مصادر التمويل أو أوجه 
 ؛النتيجة أو قائمة المركز المالي لمكونات بنود قائمة

و يقصد بهذا النوع من التحليل هو تقييم نشاط منشأة الأعمال أو مركزها معا خلال فترتين زمنيتين  التحليل الأفقي:/2
التغيرات في و  تجاهاتالاذلك بهدف دراسة ائمة النتيجة أو المركز المالي و قالعلاقة الأفقية بين بنود فقرات  إيجادمن خلال 

                  كل فقرات قائمة النتيجة أو قائمة المركز المالي. 

 المحللمن حيث وضعية  رابعا:

  2نوعين: إلىينقسم 

أو أية وحدة تنظيمية أخرى  إدارةيقصد به التحليل المالي الذي يتم بواسطة موظف أو قسم أو : التحليل المالي الداخلي/1
 إلى، التدقيق الداخلي ....الخ وعادة ما يهدف تقع ضمن الهيكل التنظيمي للمنشأة، مثل الإدارة المالية، قسم المحاسبة

 ؛في مستوياتها الإدارية المختلفةالمنشأة  إدارةخدمة 

 إلىيقصد به التحليل المالي التي تقوم به جهات من خارج المؤسسة ويهدف هذا التحليل  :التحليل المالي الخارجي/2
المصرفية في البنوك : القائمون بأعمال التسهيلات الجهات نجدومن أمثلة هذه ، الجهات الخارجية وتحقيق أهدافها خدمة هذه

 شاملة.ارجية للحصول على بيانات دقيقة و مدقق الحسابات الخوالبنوك المركزية والغرف التجارية و 

 التحليل الماليبيئة و المطلب الرابع: مجالات 

 مجالات وبيئة التحليل المالي.  إلىيتم التطرق في هذا المطلب 

 الأول: مجالات التحليل الماليالفرع 

                                                           
 .56، ص 2015 ،مركز الكتاب الأكاديمي، عمان ـ الأردن "،نحرافاتالا"التحليل المالي للرقابة على الأداء والكشف عن  ،ياليالح، وليد ناجي علي خلف الله 1
، ص 2006 ،، دار الصفاء للنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، عمان ـ الأردن"مفاهيم، تطبيقات() أسس،  التحليل المالي"الإدارة و  ،وآخرونعبد الحليم كراجة  2

 .    188، 187ص
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 1التحليل المالي تتمثل فيما يلي: ستعمالاومن مجالات   

 التخطيط المالي أولا:

 وهذه ، تصف مسار العمليات السابقة للمؤسسة منظومة معلومات مالية دقيقة تستند عملية التخطيط المالي إلى 
المنظومة من المعلومات المالية مدروسة يستخدمها المسيرون للخروج بدلائل تقييم أداء المؤسسة وتتنبأ بتحليلات مستقبلية، 

 .يستند إليها عند وضع تقديراته المستقبليةا المخطط المالي عند وضع الخطط و هذه التحليلات يستخدمه

  التحليل الائتماني ثانيا:

 )المدين(،ض يهدف هذا التحليل إلى التعرف على الأخطار المتوقع أن يواجهها المقرض في علاقته مع المقتر    
 فيقوم بتقييمه وبناء قراراه بخصوص هذه العلاقة استناداً إلى نتيجة هذا التقييم. المقرض،وبالتالي الذي يقوم بهذا التحليل هو 

 التحليل الاستثماري ثالثا:

 في أسهم الشركات ستثمارالافضل التطبيقات العملية للتحليل المالي هي تلك المستعملة في مجال تقييم الأمن  إن
 ستثماراتهماعلى سلامة  اهتمامهمستثمرين من أفراد ومؤسسات ينصب لجمهور المولهذا الأمر أهمية بالغة  القرض،ومنح 

 وكفاية عوائدها.

 تحليل الاندماج والشراء رابعا:

 قتصاديتيناوحدتين  لانضمامواحدة نتيجة  اقتصادية)الاندماج والشراء( تكوين وحدة  ينتج عن هذا التحليل من 
 أو أكثر، وزوال الشخصية القانونية لكل منهما أو لأحدهما. 

 

 

  تحليل تقييم الأداء خامسا:

                                                           
 .103،101ص ص  ، 7200،الإسكندرية ـ مصر ،الدار الجامعية القرارات"، تخاذلا"الإدارة المالية مدخل  أحمد عبد الله اللحلح، جمال الدين مرسي، 1
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وتعتبر أدوات  ،الإدارة، والمستثمرين والمقرضين هذا النوع من التحليل تهتم به معظم الأطراف التي لها علاقة بالمؤسسة، مثل
لما لها من قدرة على تقييم ربحية المؤسسة وما يتعلق  المؤسسات،لتقييم أداء هذه الغاية و لتحقيق  أدوات مثالية التحليل المالي

 1بكافة مجالاتها.

  الفرع الثاني: بيئة التحليل المالي

الممثل بتعظيم القيمة السوقية للشركة ) تعظيم القيمة و  الاستراتيجية على تحقيق هدفها يرتكز فعل الإدارة المالي
والتمويل ومقسوم  ستثمارالاالسوقية للسهم الواحد ( ويتحقق مثل هذا الهدف من خلال ممارسة الإدارة المالية قراراتها في 

تي التي تستخدم في الحكم على سلامة وصحة القرارات الالأدوات لمحلل المالي هنا على المعايير و ، ويتحدد مهمة االأرباح
لتحليل المعتمدة الحديثة لأدوات االتقليدية و  بالاتجاهاتن بيئة التحليل المالي تنعكس إف، لذا عليها الإدارة المالية اعتمدت

الإدارة وحملة الأسهم وذوي  لمالي هم، أن هناك أطراف تتأثر بنتائج التحليل افي تقييم الأداء، وكما موضح في الشكل التالي
للتحليل المالي دورا في تقييم المكانة  قتصاديالاللشركة في القطاع  قتصاديةالامؤشرات البيئة  إلى، بالإضافة المصالح المشتركة

، ويتحقق ذلك من خلال قياس كفاءة وقدرة الإدارة على تحقيق الميزة بشكل عام قتصاديالافي القطاع  للشركة قتصاديةالا
(، ويعد خصم التدفقات النقدية المتوقعة المقياس الأفضل لمساهمة الشركة في البيئة )تعظيم المنفعة في الأجل الطويل التنافسية

 ؛العامة الاقتصادية

ن التحليل المالي يتطلب منهجية علمية لتحقيق التوافق إشكلها القانوني فنشاط الشركة وحجمها و  اختلفتهما وم
 2 وهذه المنهجية تتحدد على وفق الأتي: السليم،البيئي لضمان القرار 

 ؛التكلفةالتحليل لتوفير الجهد والوقت و  تحديد الهدف من أولا:

  ؛تحديد الفترة الزمنية التي يغطيها التحليل المالي ثانيا:

  ؛الأداة المناسبة للتحليل المالي والمعيار المناسب للمقارنة ختيارا ثالثا:

  ؛للشركة وفقا لمعيار المقارنة الاستراتيجيتحديد الموقف  رابعا:

 ؛الحد منهاوضع الحلول المناسبة لمعالجتها و و  نحرافاتالاتشخيص أسباب  خامسا:

                                                           
 .85، ص 2001ت، "الإدارة والتحليل المالي"، دار وائل للنشر، عمان ـ الأردن، الشيدا خلدون إبراهيم 1
 . 623ص مرجع سبق ذكره، ميمي،عدنان تايه النعيمي، أرشد فؤاد الت 2
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 .اللاحقة الاستراتيجيةالحركة  قتراحواتقييم خلاصة الموقف  سادسا:

        ( بيئة التحليل المالي:02شكل رقم )

دار اليازوري العلمية  معاصرة"، تجاهاتا "التحليل والتخطيط المالي: أرشد فؤاد التميمي، عدنان تايه النعيمي، :المصدر
 622،623، ص ص2008 ،الأردن عمان ـ ،للنشر

 

 

 

 

 

 

  أساسيات التحليل المالي والتشخيص المالي :المبحث الثالث

 البيئة الاقتصادية العامة

              

 

 قرار الاستثمار قرار التمويل 

 القيمة السوقية للشركة

 قرار مقسوم الأرباح
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تفيد عملية التحليل المالي ، و الضعف للمنظمةحديد أوجه القوة و يعتبر التحليل المالي أحد الأدوات المستخدمة لت
 .الأموال داخلها استخدامدى كفاءة م، ومستوى الربحية و المنظمةعرف على درجة السيولة في في الت

 الي التحليل الممعايير الأول: مراحل و  المطلب

 معاييره.مراحل التحليل المالي و  إلىسنتطرق في هذا المطلب 

 ع الأول: مراحل التحليل المالي الفر 

الخطوات تختلف من حيث أن هذه المراحل و ، المرور بمراحل وخطوات أساسية نجاز التحليل المالي يستوجبإن إ
 1:ل التحليل المالي بمراحل التاليةيمكننا أن نوجز أهم مراحتحليل إلي آخر، و 

 التحضيرأولا: مرحلة الإعداد و 

من واء ، سلكتاب التكليف استلامهرد إسناد مهمة إجراء التحليل أو هي مرحلة أساسية يبدأ المحلل العمل بها بمج
يجابيا على تنفيذ إ سيؤثرانالتحضير الجيدين المرحلة أهميتها من أن الإعداد و تكتسب هذه أو داخلية، و أطراف خارجية 

 :بالخطوات التالية في هذه المرحلةيقوم المحلل المالي التحليل ومخرجاتها و 

تعتبر هذه النقطة من أهم خطوات التحليل المالي حيث بموجبها يتقرر الكثير من و  :تحديد الهدف من التحليل المالي /1
 ؛المعاملة الواجب جمعهاالتحليل و الخطوات اللاحقة مثل تحديد أسلوب 

ل، هل سيشمل تحليله نطاق التحليعلى المحلل المالي أن يقرر مدى و بعد تحديد الهدف يتوجب  :مدى ونطاق التحليل /2
؟ كل ما سبق لتحليل لسنة واحدة أم لسنوات عدةهل سيكون ام سيتعداها لمنشآت أخرى مشابهة؟ و أ؟ منشأة واحدة

 ؛جمعها و إعدادها للتحليل المالي البيانات الواجب على المحللاللاحقة والمتعلقة بالمعلومات و يجيب بالتأكيد على الخطوة 

مع المعلومات التي سيقوم بجمعها، يجعلى المحلل أن يحدد و يجب : لالبيانات اللازمة للتحليتحديد وجمع المعلومات و  /3
صائص بالمعلومات التي الخ ، كلما كانت متوفرة لهذهمل يتحقق منه جل الأهداف المرجوةإنجاز تحليل شا استطاعكلما و 

 والكمية؛  حصائيةالإأكبر قدر من المعلومات المالية و على ذلك يجب على المحلل المالي جمع ، و سبق بجمعها

 

 ثانيا: مرحلة التحليل 

                                                           
 .143 ،138، ص ص 2007ن ـ الأردن، أيمن الشنطي، عامر شقر، "مقدمة في الإدارة والتحليل المالي "، دار البداية، عما1
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، بمعالجة المتوفر من المعلومات والبيانات بما يخدم أهداف التحليل هي مرحلة الأساسية التي يبدأ المحلل من خلالها
 1التالية:تتكون هذه المرحلة من الخطوات و 

ه على مساعدتعلى المحلل المالي و لالها تسهيل تعتبر خطوة مهمة حيث تتم من خ :تصنيف المعلوماتإعادة تبويب و /1
الإجراءات قد يقوم المحلل المالي من خلالها بالعديد من و ، ائج دقيقة تحقق الأهداف المنشودةنت ىلالتركيز في تحليله للوصول ع

 ؛حالات أخرىإعادة تصنيفها في كإعادة ترتيب و 

، حيث ثر هام على نجاح التحليلالمحلل لما يشكله من أية خاصة من يتطلب ذلك عنا :الإدارة الملائمة للتحليل ختيارا/2
المعلومات المتوفرة من بين الأداة و رة وبين أهداف التحليل من جهة و بين الأداء المختا نسجاماو يجب أن يكون هناك توافق 

، الخمن حيث التحليل الرأسي والأفقي وتحليل النسب وتحليل التعادل ....... هناك أدوات تحليل متعددةو  ؛جهة أخرى
بأكثر من  ستعانةالان على ، مما يدفع المحلل في بعض الأحياوتطبيقها ستخدامهالاا وظروفها المعينة لكن أداة خصائصهو 

 ؛حقيق الأهداف المرجوة من التحليلأسلوب لتأداة و 

التي يجدها المحلل نتيجة لمقارنته بالأرقام أو المؤشرات أو النسب  قاتوالفرو وهي الدلالات  :أسبابهاو  الانحرافاتديد تح/3
 الخاصة بالمنشأة التي يقوم بأجراء التحليل عليها بأرقام أو المؤشرات أو نسب أخرى تخص المنشأة لأعوام أخرى أو تخص

ء المنشأة التي يستهدفها لمحلل المالي من التعرف على أدافي تمكين ا نحرافاتالاتساعد ، و المنشآت المنافسة في نفس القطاع
غير  نحرافاتالاضرورة تركيز المحلل  على  ، ويجب الإشارة هنا إلىيجابية أو سلبيةإ الانحرافاتهذه ، كما قد تكون التحليل

 نحرافاتالاقل تحديد المالي على الأيجب على المحلل البسيطة، و  نحرافاتالاعدم التركيز على طبيعية أو ذات الأهمية النسبية و ال
الحلول  قتراحالمرتبطة بها حتى يتمكن لاحقا من دراسة العوامل او  نحرافاتالاالبحث عن أسباب هذه من ثم يقوم في وتتبعها و 

 ؛المناسبة لمعالجتها

 التوصيات و  الاستنتاجاتثالثا: مرحلة 

تم ، حيث يكبيرة لا تقل عن الخطوات السابقةلعلها ذو أهمية  حلة هي أخر مراحل التحليل المالي، و تعتبر هذه المر و   
تم الحقائق التي يو  الاستنتاجاتوتحضير وتحليل، وتقديم  إعدادلسابقة عن ا الإجراءاتو من خلالها جني ثمار الخطوات 

قارير أن يتبع كتابته لهذه التيحاول المحلل المالي عند  ابة تقرير خاص بذلك، و يكون ذلك عبر كتالتوصل إليها من قبل المحلل و 
 :الإرشادات التالية

                                                           
 .79،ص2007، مصر، 36زهرة حسن العامري، علي خلف الركابي، "أهمية النسب المالية في تقويم الأداء"، مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد 1



 الإطار النظري للمؤسسة الاقتصادية والتحليل المالي                           الفصل الأول:                     

 

29 
 

 ؛التي توصل إليها التحليل تنتاجاتسوالاالبساطة والوضوح في عرض الحقائق /1

 ؛كيز على ما يتعلق بأهداف التحليلالتر الإيجاز و /2

 .التوصيات اللازمةالحلول و  قتراحا/3

 المالي يل : معايير التحلالفرع الثاني

، على الإدارة المالية للمؤسسة مسيرة المؤسسة نحو تحقيق أهدافهاقرارات عقلانية تحافظ على  من أجل الوصول إلي
 1:ما يلي نذكر منهااللازمة للقرار  أن تستعمل الأدوات التحليلية المناسبة التي تمكنها من الحصول على المعلومات

   أولا: المعايير المطلقة ) النمطية (

عن نوع المنشأة  بغض النظر استخدامهاالتي يمكن ف عليها في حقل التحليل المالي و تعار الموهي المعايير السائدة و 
من الأمثلة عليها المعايير المستخدمة في قياس أضعف أنواع المعايير المستخدمة و تعتبر من ونوع الصناعة والظروف السائدة و 

 ؛التداول ونسبة السيولة السريعة السيولة مثل نسب

 : معايير صناعية ثانيا

المؤسسات التي ينتمي إلي لحسابي لنسب مجموعة من الشركات و هذا المعيار من خلال المتوسط ا ويتم التوصل إلى
هذا المعيار  استعمالكن يم وحتى استعمالا هذا المعيار من أكثر المعايير يعتبرة خلال فترة زمنية معينة واحدة و صناعة واحد

 :بد أن تتوفر فيه الخصائص التاليةمناسبة فلا نعة و بنجاح وأن تكون نتائجه مق

  واحدة؛تابعة لصناعة  موضوع الدراسةأن تكون الشركات  /1

 ؛الدراسة ذات حجم مماثل الشركات موضوعأن تكون  /2

 المحاسبية؛أن تستخدم الشركات موضوع الدراسة نفس النظم  /3

 :تتمثل في ما يلي استخدامهبات في لهذا المعايير صعو و 

  ؛أنشطتها لاختلافتصنيف الصناعات  صعوبة /1

 ؛لدى الشركات الإنتاجالظروف والحجم والمستوى التكنولوجي وطرق  اختلاف /2

                                                           
 .157، 156ص ص  ،2001ان ـ الأردن،، عملتحليل المالي "، دار البركةارشاد العصار وآخرون، " الإدارة و  1
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 ؛في الموقع الجغرافي الاختلاف /3

منها من يجمع بين ها من يعتمد على أموال الملكية و منو  الاقتراضها من يعتمد على بمصادر التمويل فمن الاختلاف /4
 النوعين.

 تجاهي ) التاريخي (ثالثا: المعيار الا

كم عن مستوى الشركات في الحاضر والمستقبل تستخدم في الحعدلات خاصة بالشركات في الماضي و هي نسبة مو   
الحكم على و  الانحرافات اكتشافقارنة يمكن على ضوء المالحالية مع النسب في الماضي و  المعادلاتبالمقارنة بين النسب و 

 :في الحالات التالية هذا المعيار استعماليمكن  ،مستوى الأداء لهذه الشركات

 ؛ثل المعايير النمطية أو الصناعيةمعايير أخرى بديلة م عدم توفيرفي حالة  /1

 ؛لمقارنة بينهاعدم وجود صناعات أخرى مشابهة من أجل ا /2

 ؛اتجاه أداء الشركة على مدى الزمنصعوبة التعرف على  /3

 ط أو المستهدف )المعيار الوصفي (: المعيار المخطارابع

في قياس أنشطة معينة من خلال المقارنة  لاستخدامهمن قبل لجان متخصصة في الإدارة نسبة أو رقم يوضح عادة  
يصغها لنسب الذي من الأمثلة عليه اقيقه وبين ما تم تحقيقه فعلا وذلك خلال فترة زمنية محددة، و بين المعيار المتوقع تح

 .غيرها من النسب الأخرىا مثل نسبة القروض إلي الودائع و به الالتزاميطلب من البنوك البنك المركزي و 

 ات المستفيدة من التحليل الماليالجهو دوات الأ الثاني:المطلب 

 التحليل المالي. بإعداد الأدوات والجهات المستفيدة من نقوم في هذا المطلب

 أدوات التحليل المالي الأول:الفرع 

وصفها بأنها لجميع أغراض لا يوجد أداة تحليلية معينة يمكن و ، لمتاحة للمحلل المالي متعددةأدوات التحليل ا
قد يستخدم المحلل أكثر من أداة ، و ل الملائمة حسب الغرض من التحليلأداة التحلي اختيارلكن يستطيع المحلل التحليل، و 

 :كما يلي  التحليل وهيت لها معني حول موضوع لاتحليلية للوصول إلي دلا

 ة القوائم المالية لسنوات مختلفةمقارن :أولا
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تبين هذه الأداة التحليلية التغيرات التي تطرأ على كل بند من بنود القوائم المالية من سنة لسنة خلال سنوات   
، إذ تساعد هذه المقارنة في التعرف على مدى المختلفةلقوائم المالية للسنوات ذلك من خلال المقارنة بين بنود ا، و دةعدي

 1حياتها؛التقدم أو التراجع الذي تحققه المنشأة على مدى سنوات 

 العموديثانيا: التحليل 

لمالي للوصول إلى دلالة يتضمن التحليل العامودي نسبة أي رقم في القوائم المالية إلي رقم رئيسي آخر في القوائم ا
أصل معين إلي ، ففي جانب الأصول قد ينسب عدة أشكال العمودييأخذ التحليل في الميزانية العمومية قد ذات معني، و 

، أما في قائمة الدخل فيتم التحليل وذلك للتوصل إلي دلالة ذات معني، أحد مجموعات الأصول، أو إجمالي الأصول
عناصر قائمة بيعات، للوصول إلي دلالة ذات معني، و ئمة الدخل إلي رقم صافي المالعامودي بنسبة أي عنصر من عناصر قا

عادة يتم نسبة كل بند المصروفات ضمن المبيعات وتكلفة المبيعات، ومجمل الربح، وبنود المصروفات التشغيلية، و الدخل تت
م الكثير من  حجرتباط بينلك لوجود إذوفات المختلفة إلي صافي المبيعات، و المختلفة إلي يتم نسبة كل بند من بنود المصر 

خاصة بنود المصروفات ذات الطبيعة ة قد تكون واضحة في بعض البنود و هذه العلاق، و هذه المصروفات ومستوى المبيعات
تكون العلاقة ، حيث المبيعات ومصاريف نقل المبيعات عمولة، و مصروفات الدعاية والإعلان لمتغيرة مثلالمتغيرة أو شبه ا

المصاريف تلاك الأصول الثابتة، و الأخرى مثل اه، بينما تكون العلاقة أقل وضوحا لبعض المصروفات خطية وواضحة نسبيا
 2العمومية؛ الإدارية

يهتم التحليل الرأسي بقياس نسبة كل عنصر من عناصر القائمة المالية إلي قيمة أساسية في تلك القائمة تستخدم 
يمكن قياس نسبة النقدية إلي إجمالي الأصول ثم الية، وعلى سبيل المثال كأساس لقياس التوزيع النسبي لعناصر القائمة الم

المخزون السلعي إلي إجمالي الأصول، إذا يفهم من التحليل الرأسي يهتم بقياس النسب المئوية لتوزيع عناصر القوائم المالية 
 3لة.ولا شك أن هذا يساعد الإدارة في فهم مكونات القوائم المالية بطريقة أكثر سهو 

 

 

 الأفقي: التحليل ثالثا

                                                           
 .16أديب أبو زناد، مرجع سبق ذكره، ص مؤيد عبد الرحمن الدوري، نور الدين 1
 .34، 33، ص ص 2007مان ـ الأردن، ، " التحليل المالي باستخدام البيانات المحاسبية "، مطابع الدستور التجارية، الطبعة الرابعة، عمحمود عبد الحليم الخلايلة2
 .28، ص 2009تدريبية، الطبعة السابعة، الجيزة ـ مصر، عبد الرحمن توفيق، "التحليل المالي وترشيد قرارات الاستثمار"، المناهج ال3
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أو  الاستقرارذلك لمعرفة مدى ، و بنود القوائم المالية عبر الزمن في التحليل الأفقي يتم تتبع سلوك بند معين من
 ع من التحليل ) التحليلالمتغيرات المحاسبية ضمن هذا النو تحليل السلاسل الزمنية للأرقام و يدخل ، و التراجع في هذا المتغير

، وعية لمتغير محاسبي أو مالي معينيساعد في الكشف عن بعض الخصائص الن الأفقين التحليل بشكل عام فإو ، الأفقي (
ذا البند أو التذبذب في ه الاستقراردرجة ، و من حيث هل هو في تزايد أو تناقص بند معين من بنود القوائم المالية اتجاهمثل 

 1؛من فترة مالية إلى أخرى

أي مقارنة البيانات ببعضها البعض  الاتجاهاتيعني مقارنة القوائم المالية لعدد من السنوات لتوضيح التغيرات أو 
 التغير في البند؛ اتجاهفي فترات مختلفة، بمعني مقارنة البند بنفسه في سنوات مختلفة بهدف تحديد 

 قيمة العنصر في÷ ) قيمة العنصر في سنة المقارنة تالية ويتم حساب نسبة قيمة العنصر لقيمة في سنة الأساس بالمعادلة ال
 .1-سنة الأساس ( 

حيث تاريخ بدء وإنهاء السنة  منسنة الأساس أن تكون فترة مالية طبيعية وتتماثل مع سنوات المقارنة  اختياريراعى عند 
 2المالية.

 هات المستفيدة من التحليل الماليالفرع الثاني: الج

 3:بعض الجهات المستفيدة من التحليل المالي كما يلي إظهاريمكن 

 أولا: إدارة المؤسسة

قيام بأعمال حتى السياسة العامة، وكذلك تمكنها من الة المالية و تساعدها نتائج التحليل المالي في تحديد السياس
 تقييم الأداء؛الرقابة والتخطيط و 

 

 

 المؤسسة ثانيا: عمال

                                                           
وكالة ورقلة "، مذكرة تندرج ضمن متطلبات شهادة ماستر، تخصص مالية، قسم  حابس إيمان، "دور التحليل المالي في منح القروض، دراسة وكالة البنك المركزي1

 .35، 34، ص ص 2011مرباح، ورقلة، قاصديعلوم التسيير، جامعة صادية، كلية العلوم الاقتصادية و العلوم الاقت
 .71، ص2007عبد الرحمن توفيق، "المحاسبة المالية للمديرين"، بدون دار النشر، القاهرة ـ مصر،  2
 .59، 51، ص ص 2004الحنفي، " أساسيات التحليل المالي ودراسات الجدوى"، دار الجامعة، الإسكندرية ـ مصر،  عبد الغفار 3
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الجزء الذي سيعود عليهم من هذه الأرباح ى الأرباح المحققة خلال الدورة و في التعرف علتهمهم نتائج التحليل المالي 
الحكم على مدى إمكانية المؤسسة  إلىور، بالإضافة أو خدمات اجتماعية، أو في شكل زيادة في الأج مكافآتفي شكل 
 ؛ضمان مناصب عملهم مستقبلا، خاصة إذا كانت هناك بوادر بطالةليها في ينتمون إ

 ثالثا: الدائنون

البنوك من أحد المستفيدين من المعلومات حول المركز المالي للمؤسسة، ومدى قدرة هذه الأخيرة يعتبر الدائنون و 
 الطويل؛على المدى القصير و  التزاماتهاد على سدا

  ساهمونالمرابعا: 

عند  التعرض لها، وبالتالي ينصب اهتماماتهميمكن الخسارة التي يستفيد المساهمون في تقرير درجة مكافأة مساهمتهم وخطر 
 لأخرى. ةكذا درجة نموها من سنالمؤسسة على خلق الأرباح حاليا ومستقبلا و قدرة التحليل عادة و 

 الموردون خامسا:

 تطور درجة المديونية، وحسب النتائج المتوصل( و ركز المالي للزبون )المؤسسةمن حيث التأكد من سلامة الم استفادتهمتتضح 
 تماما. إلغائهفي التعامل مع المؤسسة، أو التقليل من ذلك أو  الاستمرار، يستطيع المورد أن يقرر إليها

 الزبائن سادسا:

كانت المؤسسة في وضعية   فإذا العقود المبرة معها، احترام( على  )الموردمن قدرة المؤسسة تهمهم نتائج التحليل المالي للتأكد 
 مالية مستقرة، تسبب في صعوبات لزبائنها من جراء عدم تسليمها للطلبيات في مواعيدها مثلا.

 سابعا: الدولة

درجة صدق الحسابات، ويمكن أن تتدخل السلطات  تباركذا أجهزة الرقابة في اخالتحليل المالي و تهتم أجهزة الدولة بنتائج 
على سياسة مالية اقتصادية معينة، وكذا لمعرفة الوعاء الضريبي مما يساعدها في تحديد خططها  العمومية كمساهم أو كوصي

 التنموية.

 

 

                              (: الجهات المستفيدة من التحليل المالي:03الشكل)
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 المستفيدة من التحليل الجهات                         مركز التحليل                                              

 
مذكرة تندرج ضمن متطلبات نيل شهادة  ،"أدوات التحليل المالي في المؤسسة العمومية الصناعية"مليكة زغيب، المصدر:

 .17 ، ص1997،مالية وبنوك، معهد العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر ماجيستر، تخصص

 

 

 

 

 

 وأهداف التشخيص المالي تعريف الثالث:المطلب 

المؤسسة 
 موضوع التحليل

 محلل داخلي

 محلل خارجي

 الادارة العليا

 الإدارة  المالية

 عمال المؤسسة

 المساهمون

 البنوك

 المنافسون

 الدولة

 الزبائن والموردون

 الأسواق المالية

 المساهمون المحتملون
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 أهداف التشخيص المالي:هذا المطلب تعريف و نتناول في 

  الفرع الأول: تعريف التشخيص المالي

مجموعة من الأدوات والمؤشرات المالية،  باستخدامالمالي للمؤسسة يعرف التشخيص المالي على أنه" عملية تحليل للوضع 
 1نقاط القوة ونقاط الضعف ذات الطبيعة المالية". ستخراجابهدف 

ية المدونة في القوائم الأرقام المالية التاريختحويل الكم الهائل من البيانات و ويعرف التشخيص المالي كذلك بأنه" عملية 
 2.القرارات" تخاذامن المعلومات وأكثر فائدة لعملية لى كم أقل إالمالية 

المؤسسة  يمكننا المحيط الذي توجد فيهستراتيجي صل التحليل المالي عن التشخيص الإمن الناحية التحليلية لا يمكن ف"
به من خلال  ، من تحديد التحليل الواجب القيامالمميزات الخاصة به نقاط القوة ونقاط الضعفكذا السوق، المنافسة( و )

امة العستراتيجي يساعد في تفسير بعض المعلومات الخاصة بالميزانية الإ، نجد أحيانا أن التشخيص والمالية الاقتصاديةالحالة 
ستراتيجية الإ الاختباراتستراتيجي بتقدير وقياس تطور السوق وكذا مح التحليل الإيسكما أو جدول حسابات النتائج،  

 ستراتيجي كخطوةعلى التشخيص الإ الاعتمادالأحسن  ، لهذا الصدد يصبح منجانب التمويل، التخصص، التنويع، الخمن 
 3.أولى في ميدان التحليل المالي "

  أهداف التشخيص الماليالفرع الثاني: 

 ما يلي:يتتمثل ف 

التي  الضعف لدى المؤسسة وموقعها على التغيرات البيئيةعلى جوانب القوة و  ةالحصول على صورة واضحة وشامل أولا:
تفادي الصعاب و أنها المساهمة في تجاوز ، وإيجاد التعديلات أو الحلول البديلة التي من شتؤثر على حاضرها ومستقبلها

 ؛الفرص واستغلاللمخاطر المحتملة ا
لمركز المالي الحقيقي قوي للمؤسسة مع محيطها قصد تحقيق توازنها، فالتشخيص يهدف إلى معرفة ا رتباطاتحقيق  ثانيا:

 ؛يم سياستها المالي لفترة معينة وقدرتها على تسديد ديونهاتقيللمؤسسة، و 

 ؛المؤسسة تحسين وضعيتها المالية علىإن التشخيص المالي يقترح  ثالثا:

                                                           
 .57، ص2010ر والتوزيع، عمان ـ الأردن، "، دار كنوز المعرفة العلمية للنش الاقتصاديو يد، "الإدارة المالية والعالمية، التحليل المالي محمد أحمد الكا 1
  .48 ،47، ص ص2006( دروس وتطبيقات"، دار وائل للنشر،  الإدارة الماليةإلياس بن ساسي، يوسف قريشي، "التسيير المالي ) 2
 .69، ص 2010ومسائل محلولة "، دار الهومة، بوزريعة ـ الجزائر،  دروسخميسي شيخة، " التسيير المالي للمؤسسة  3
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 ؛القرارات المناسبة فبما يخص توزيع النتائج أو رفع رأس المال ....الخ تخاذايهدف إلى  رابعا:

 ؛لبرمجة العام المستقبلية للمؤسسةنتائج التشخيص المالي في التخطيط أو ا ستعمالا خامسا:

 ؛ها، وكيفية تفاعلها يبعضها البعضما يحيطخذ المتغيرات المحورية للمؤسسة و أ سادسا:

 ؛ظيفي في وضعية المؤسسة أو أدائهاالبحث عن الخلل الو  سابعا:

 إعطاء الحلول الناجعة للإختلالات من أجل تصحيح وضعية المؤسسة. ثامنا:

 خطوات التشخيص الماليو  الرابع: طرقالمطلب 

 ول هذا المطلب طرق التشخيص وخطواتها:تنا

                                                                          التشخيص المالي الأول: طرقلفرع ا

 1:مثل طرق التشخيص المالي فيما يليتت

 أولا: التشخيص التطوري

يتم تحليل الوضعيات  متتالية حيثيقوم التشخيص المالي التطوري على دراسة الوضعية المالية للمؤسسة لعدة دورات مالية 
 متلاكا، ولإجراء هذه الدراسة لابد من قدير الوضعية المالية المستقبليةالمالية السابقة من أجل تشخيص الوضع الحالي وت

 ،لتطور المستقبلي للوضعية الماليةوفعال حتى يتمكن المحلل المالي من رسم ا ومات محاسبي ومالي متطورالمؤسسة لنظام معل
 التشخيص المالي التطوري على العناصر التالية:ويرتكز 

على التغير في رقم الأعمال أو القيمة المضافة أو  عتمادااالتغيرات في النشاط عبر الزمن،  أي متابعة تطور النشاط:/1
بناءا المؤسسة ومعطيات السوق و النتائج المحاسبية.....الخ، ومن ثم الحكم على نمو النشاط فيما إذا كان يتطابق مع أهداف 

الذي من المفترض راقبة التطور في هيكل التكاليف و على حالات النمو )مرتفع، مستقر، منخفض( يستطيع المحلل المالي م
 ؛أن يتناسب طردا مع تطور النشاط

ة في ممارسة أنشطتها، المالية المستخدمالإمكانيات المادية والمعنوية و  تعتبر الأصول عن مجموع تطور أصول المؤسسة:/2
ستراتيجي هام إالخارجي، كما يعد مؤشر عد ضروري لتشخيص النمو الداخلي و ومن ثم فمراقبة تطور هذه الإمكانيات ي

 ؛يعبر عن الوجهة الإستراتيجية للمؤسسة إن كانت تتجه نحو النمو أو البقاء أو الانسحاب من السوق

                                                           
 .47، 45يشي، مرجع سبق ذكره، ص ص، الياس بن ساسي، يوسف قر 1
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يتكون هيكل دورة الاستغلال من العملاء، الموردين، المخزونات والتي تشكل في مجموعها  :ستغلالالاتطور هيكل دورة /3
الاحتياجات المالية لدورة الاستغلال، والتي ينبغي مراقبة تطورها عبر الزمن ومقارنة نموها بنمو النشاط )الارتفاع في رقم 

 ؛مستوى الاحتياجات الماليةالأعمال(، من أجل الحكم على 

، الاستدانةوال الخاصة ومصادر المتمثلة أساسا في الأم المالي من مصادر تمويل المؤسسة يتشكل الهيكل الهيكل المالي:تطور /4
تمويل الذاتي ومساهمات الشركاء وال ستدانةالاللمحلل المالي مراقبة مستويات بناءا على العناصر السابقة الذكر، يمكن و 
    ؛دوديةعلى المر  الاستدانةوتأثير المالية  ستقلاليتهااجاتها وقدرتها على السداد ومدى تحديد قدرة المؤسسة على تمويل احتياو 

لمؤسسة، كما تعتبر ضمان للبقاء ل قتصاديالاالرئيسي التي يقوم عليه الهدف ودية الأساس تعتبر المرد: دوديةتطور المر /5
النمو، وتعد أحد أهم المؤشرات التي تستخدم في الحكم على أداء المؤسسة من جميع النواحي، وعليه فمراقبة تطور معدلات و 

 المردودية يمثل قاعدة أساسية للتشخيص المالي التطوري، وذلك عن طريق نسب المردودية وآلية أثر الرافعة المالية.  

  المقارنثانيا: التشخيص 

مراقبته عبر الزمن، فان التشخيص المقارن لى تحليل الوضع المالي للمؤسسة و التشخيص التطوري يعتمد عإذا كان 
مجموعة من الأرصدة  باستخداملك هو الحكم على وضع المؤسسة بناء على معطيات المؤسسات الرائدة في نفس القطاع، وذ

 ؛المؤشرات الماليةوالأدوات و 

 ثالثا: التشخيص المعياري

عتبار التشخيص المعياري امتدادا للتشخيص المقارن، إلا أنه يدل على مقارنة وضع المؤسسة بمجموعة مؤسسات يمكن ا
معدلات معيارية يتم اختيارها بناءا على دراسة شاملة ومستمرة لقطاع معين  ستخداما تمي لنفس القطاع، فإننا نلجأ إلىتن

 من طرف مؤسسات ومكاتب دراسات مختصة.

 

 

 

 خطوات التشخيص الماليالفرع الثاني: 
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إلى  أخرى ومن محلل إلىتختلف هذه الخطوات من مؤسسة ات العلمية المتبعة في التشخيص و يقصد بها تلك الخطو 
 1شخيص في النقاط التالية:تبشكل عام تتلخص الخطوات الأساسية لمنهجية الأخر حسب الهدف من التشخيص و 

 ؛اتخاذه(تحديد الهدف من التشخيص )السياسة و القرار المراد أولا: 

  ؛الفترة الزمنية المعنية بالدراسة ثانيا:

 ؛..(مقارن،تشخيص  تطوري، تشخيص)للتشخيص زمن المقاربة أو الطريقة المناسبة  ختيارا ثالثا:

 ؛الإضافية الخاصة بمحيط المؤسسةجمع المعلومات المالية و  رابعا:

 ؛النسب ووضع المؤشرات في الجداول اللازمة واستعمالالحسابات  إجراء خامسا:

 ؛ارنة النتائج بالمعايير المعتمدةالتحليل ومق سادسا:

 ؛التشخيص الشامل سابعا:

                                                 .القرارات المناسبة تخاذوارسم السياسات  ثامنا:

ذلك بصفتها مصدر المعلومات ، و المالي قاعدة أساسية للتحليلالمالية تقدمها المحاسبة  التيتعتبر المعطيات المالية 
التي من المفروض أن يات حول المحيط المالي للمؤسسة و إلى معطالمالي الرئيسية للمحلل المالي، كما تحتاج عملية التشخيص 

المالية للمؤسسة، يجب القيام بعملية التحليل المالي،  ومن أجل تشخيص الوضعية ،ظام المعلومات المالي للمؤسسةيوفرها ن
لى الخزينة العامل بالإضافة إ لوهذا عن طريق مجموعة من المؤشرات المالية المتمثلة في رأس المال العامل، احتياج رأس الما

  مجموعة من النسب المالية. و 

 

 

 

 

  :خلاصة

                                                           
  .58محمد أحمد الكايد، مرجع سبق ذكره، ص 1
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وذلك للضرورة التي تمليها متطلبات التسيير  الاقتصاديةأهم المواضيع التي تناولتها الدراسات لقد نوه الفصل الأول 
من تخطيط ورقابة وتقييم وبناء على مجموعة من الأدوات التحليلية التي يمكن من خلالها الكشف عن أوجه الضعف والقوة 

 .أو جوانب معينة من نشاط المؤسسة في جانب

 وباعتبارهاسة خيرة لعبت دورا وأهمية كبيرة في تحقيق أهداف المؤسظهرت خلال السنوات الأ أهم التقنيات التي إن
الأمثل للموارد المتاحة وذلك  بالاستغلالالبحث على أكبر فعالية ممكنة  إلىفهي تهدف  الاقتصاديتتأثر على النظام 

لتقنيات الرئيسية وأداة لتحريك المؤسسة، فهو يهدف التحليل المالي الذي يعتبر أهم ا على عدة تقنيات من بينها باعتمادها
 إلى تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة.

فالتحليل المالي موضوع هام من مواضيع التسيير المالي والمراقبة المالية الدقيقة والكشف عن مدى نجاعة وكفاءة 
خلال التشخيص المالي للمؤسسة في فترة زمنية  السياسة المتبعة في المؤسسة، كما يعتبر ضروريا للتخطيط المالي السليم من

عرفها الية مختلفة ووضع خطط تتناسب مع إمكانيات المؤسسة وفي ظل التطورات الجديدة التي توسائل م باستعمالمعينة 
لى جعل الجزائر بتطبيق نظام محاسبي مالي جديد وفقا للمعايير المحاسبة الدولية ظهر مفهوم المحاسبة المالية والتي تعمل ع

 .ونةالتحليل المالي أكثر سهولة ومر 

    

 

 

 

            

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الثاني

  الإطار المنهجي للتحليل المالي
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 :تمهيد

الأموال أو في حالة  ستخدامابها متخذ القرار، سواء في حالة  التحليل المالي من أهم الأدوات التي يستعين
فهو بهذا  في المستقبل، ستئنافللامقارنته بالحاضر يل المالي من أجل دراسة الماضي و الحصول عليها، ويستعان بالتحل

القرارات المتعلقة بالمشروع، حيث يقوم بدراسة مختلف  تخاذباة ذوي الصلة علم يختص بصناعة المعلومة لمساعد بمعنى
 إضافيةالقوائم المالية )الميزانية المالية، جدول حسابات النتائج( والتي تمثل مخرجات النظام المحاسبي، وما يوفره من بيانات 

 النسب المالية.   باستعمال مختلف مؤشرات التوازن و ذا الغرض تحليلها هو 

 التالية:ثلاث مباحث نذكرها في النقاط  ينقسم هذا الفصل إلىو 

 المالي؛القوائم المالية المستخدمة في التحليل الأول:المبحث 

  المالية؛النسب  الثاني:المبحث 

 .بواسطة مؤشرات التوازن المالي التحليلالثالث:المبحث 
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 الماليالقوائم المالية المستخدمة في التحليل  الأول: المبحث

شطة الكيان، والتي من خلالها ستمكن القوائم المالية من الوسائل الأساسية في الاتصال بالأطراف المهتمة بأن
 حققته من نتائج.ناصر الرئيسية المؤثرة على المركز المالي وما التعرف على الع الأطراف من

 يةالمالالميزانية  :لأولاالمطلب 

المتمثلة  الاستثماراتالمنشأة بأصولها ومصادر هذه  باستخدامتعتبر الميزانية عن تقرير يوضح المعلومات الخاصة 
 الخصوم وحقوق الملكية.

 اليةالميزانية الممفهوم : الفرع الأول

قبل المؤسسة خلال السنة  الميزانية أحد عناصر القوائم المالية التي تسجل وتلخص العمليات المالية المنجزة من
 :عاريف نذكر منها ما يليوهناك عدة ت المالية

 بأنها الكشف الذي يستخرج من دفاتر المنشأة في نهاية المدة التجارية لبيان"يرى البعض أنه يمكن تعريف الميزانية 
ابات لمراكز الحسلالمراجعة بأنها تصور ملخصا مبوبا وصفها دستور مهنة المحاسبة و  التاريخ كماخصومها في ذلك أصولها و 

 1.م وحساب الأرباح في تاريخ معين"الخصو المتعلقة بالأصول و 

لمالية السنة ا الكشف الذي يستخرج من دفاتر الوحدة الاقتصادية في نهاية:"الميزانية العمومية بكونهاكما تعرف 
 2."الخسائر في ذلك التاريخ ورصيد حساب الأرباح و  المطلوباتلبيان موجوداتها و 

غالب الأعم تكون سنة مالية في الزمنية محددة، و المركز المالي للشركة في نقطة "تعكس الميزانية العمومية كما   
جانب على جانب الأصول ) الموجودات ( و ، وتحتوى الميزانية ثل خلاصة الإجراءات المحاسبية وتطبيقاتها، فهي تمواحدة

المتداولة ( القصيرة الأجل الموجودات  الاستثمارا أن جانب الأصول يمثل قرارات الخصوم ) المطلوبات وفق الملكية ( إذ
ديونية أو التمويل طويلة الأجل ) الموجودات الثابتة ( أما جانب الخصوم فهي تعكس قرارات التمويل سواء التمويل بالمو 

 3.الممتلك "

                                                   
 .199، ص  2010، ردن، عمان ـ الأمكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع ،سبة المالية "، " دراسات في المحامد أبو شمالةمحأحمد 1
 .187، ص  2007للنشر والتوزيع ، عمان ـ الأردن، ، دار المناهج النسب المالية " باستخدامالكرخي،" تقويم الأداء لنسب  مجيد 2
 .24النعيمي، أرشد فؤاد التميمي، مرجع سبق ذكره، ص  عدنان تايه 3
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هي وثيقة تمكننا عند تاريخ وصفها للحصول على صورة شاملة حول وضعية الذمم : "تعريف الميزانية بأنها يمكن
 الأصول التي تشمل مجموع الحقوقتزامات المكونة لموارد المؤسسة و المالية للمؤسسة أي الخصوم التي تشمل مجموع الال

 ."المؤسسة لاستعمالاتالمكونة 

 الخصوم في الميزانية الأصول و  ترتيبالثاني: الفرع 

 1 :باختلاف نوع المنشأةريقتين لترتيب الميزانية تختلف هناك ط

 :الطريقة الأولى /أولا

لهذا ، و لأصعب الأصول تحويلا إلي النقدية، حيث ترتب الأصول وفقا وتلاءم هذه الطريقة المشروعات الصناعية 
ثم ، ل الثابتة أصعبا تحويلا إلي نقود، فهي لا تباع إلا عند بيع المحلتظهر شهرة المحل على رأس الأصو  فإنه عند الطريقة

الآلات ثم يأتي بعد ذلك دور  استغلاللمباني أطول من مدة  استغلالها أن مدة باعتبارهاالأراضي فالمباني ثم الآلات 
تبدأ الأصول المتداولة عادة للبضاعة قبل الذمم لأن ، و ل الثابتةتنتهي الأصو  حتىهكذا التركيبات ثم السيارات و لأثاث و ا

مصاريف صاريف التأسيس و ثم الأصول الوهمية كالم ؛ نقودالذمم تتلو البضاعة في المرتبة من حيث سهولة تحويلها إلي
، في الدفع استحقاقهالى أساس ترتب ترتب الخصوم عو ، المستحقة الإيراداتوالمصروفات المقدمة و  الإعلانيةالحملات 

 تأتيعها الدائنون وأوراق الدفع وتبيظهر أولا رأس المال ثم القروض و لهذا ، و الوهميةفنجد أولا الخصوم الثابتة ثم المتداولة ثم 
 ؛المقبوضة مقدما الإيراداتأخير دور المصروفات المستحقة و 

 :الطريقة الثانية /ثانيا

المتداولة ثم الثابتة ثم الوهمية، وتبدأ سهلها تحويلا إلي نقدية فنجد أولا الأصول يتم ترتيب الأصول حسب أ 
وأوراق  الذممصول الملموسة ثم الأصول المعنوية، أما الأصول المتداولة، فتبدأ بالصندوق والبنوك و ، الأالأصول الثابتة

تداولة ثم الثابتة ثم الوهمية أولا الخصوم الم فنجد استحقاقهاأما الخصوم فترتب على أساس مدة  ،هكذاالقبض والبضاعة و 
المفردات النقدية لإظهار سلامة مركزها  إظهارالبنوك لأنها تحرص على قة أحيانا في المنشآت التجارية و تتبع هذه الطريو 

 المالي من حيث المقدرة على الوفاء بما عليها من التزامات لأصحاب الودائع .

 

                                                   
 . 203ـ  201، مرجع سبق ذكره ، ص ص أحمد محمد أبو شمالة 1



 الإطار المنهجي للتحليل المالي                    الفصل الثاني:                                                   
 

44 
 

 اليةالميزانية المكونات م :الفرع الثالث

  التوالي:تتكون الميزانية المالية من طرفين هما على 

  من جانب الأصول عناصر الميزانية المالية  /أولا

مى بجانب الأصول  يسالأيمن يخص للأصول، و  تعد الميزانية المالية على هيئة كشف يتكون من جانبي
 :جانب الخصوم) المطلوبات ( يسمىو  الخصوم الجانب الأيسر منه يخصالموجودات ( و )

  1 :العناصر التالية تتكون الأصول منو 

الموجهة لأن يتم الطويل أو غير هي الأصول التي تتم حيازتها لغرض توظيفها على المدى و : الأصول غير الجارية /1
 ، أو تلك الأصول الموجهة للاستعمال المستمر لتغطية قفالثني عشر شهرا ابتداء من تاريخ الإالاتحقيقها خلال 

 2:احتياجات أنشطة المؤسسة مثل الأموال العينية الثابتة أو المعنوية وتتمثل أهم هذه الأصول فيما يلي

مستعمل من طرف المؤسسة في و أصل قابل للتحديد غير النقدي وغير مادي، مراقب و هو  :التثبيتات غير المادية أ/
على العموم تراخيص أو تلك التثبيتات المعنوية ) غير الملموسة ( التي تحتوي  بيه، و يقصد أنشطتها العاديةإطار 

، البرامج المعلوماتية، براءات الاختراع، حقوق الاستعمال، المحلات التجارية المكتسبة، العلامات التجارية إجازات
 الخ؛....، فارق الاقتناء يف التطور الخاصة بالقيم الثابتة، مصار التأليف

، والاستعمال لأغراض إدارية الإيجارالخدمات و هو أصل عيني تحوزه المؤسسة الإنتاج وتقديم و  :التثبيتات الماديةب/
ت الأراضي، المباني، ، تهيألية وتشمل كل من الأراضيالذي يفترض أن تستغرق مدة استعمالها إلي ما بعد مدة السنة الماو 

 الأدوات الصناعية بالإضافة إلي القيم الثابتة المادية الأخرى؛، المعدات و التقنيةالتركيبات 

الامتياز  من قبل مانح الامتيازهي كل التثبيتات المادية أو غير المادية الموضوعية موضوع و  :التثبيتات في شكل امتيازت/
شخص عمومي   بموجبه العمومية بأنه عقد يستنديعرف امتياز الخدمة رف صاحب الامتياز ) الممنوح له (، و أو من ط

                                                   
، 2002زيع، عمان ـ الأردن، المحاسبي الجزء الأول "، الوراق للنشر والتو  والإفصاحوليد ناجي الحيالي، بدر محمد علوان، " المحاسبة المالية في القياس والاعتراف  1

 .308ص 
، الإدارة المالية، الماجستير، مذكرة تندرج ضمن متطلبات نيل شهادة المحاسبي المالي ـ دراسة حالة " ، " التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظامزغر محمد ساميل 2

 .41، 40،  ص ص  2012قسم التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، 



 الإطار المنهجي للتحليل المالي                    الفصل الثاني:                                                   
 

45 
 

لمدة  تحت مسؤوليتهمعنوي ) صاحب الامتياز ( تنفيذ خدمة عمومية مانح الامتياز ( إلي شخص طبيعي أو شخص )
  ؛طويلة على العموم مقابل حق اقتضاء أتاوى من مستعملي الخدمة العموميةمحددة و 

، أي في الواقع بعد في انجازهاالمادية أو غير المادية التي لازالت لم تكتمل  هي التثبيتاتو  :التثبيتات الجاري انجازهاث/
 ؛ستعمال النهائيتثبيتات غير قابلة للا، فهي إذن غب النهاية تثبيتاتإنجازات الهدف منها أن تكون 

مدة بقائها  تتعدي، فهي عبارة عن أصول طويلة الأجل المثبتةتلك السندات يقصد بها أساسا و  :التثبيتات الماليةج/
 1:لاثني عشر شهرا و نميز بين المالية للمؤسسةداخل المحفظة 

أنها دائم مفيدا لنشاط المؤسسة خاصة و الحسابات الدائنة الملحقة التي تعد امتلاكها الندات المساهمة و س -
، المشاركة في المؤسسات الفرعيةها أو أن تمارس مراقبت السندات،تمارس نفوذا على المؤسسة التي تصدر تسمح لها بأن 

 المشتركة؛المؤسسات المشاركة لها أو المؤسسات 

مرضية  مرودية، ة على المدى الطويل بقدر أو بأخرالسندات المثبتة لنشاط المحفظة الموجهة لكي توفر للمؤسس -
 سنداتها؛لكن دون التدخل في تسيير المؤسسات التي تمت الحيازة على 

السندات المثبتة الأخرى التي تمثل أقساط رأس مال أو توظيفات ذات أمد طويل التي تمكن للمؤسسة الاحتفاظ  -
 ؛عليه ذلكحلول أجل استحقاقها أو ينوي الاحتفاظ بها أو يتعين  حتىبها 

القصير: الديون لدي التي لا تنوي أو لا تسعها القيام ببيعها في الأجل القروض والديون التي أصدرتها المؤسسة و  -
عشر شهرا و المقدمة  غيرها من الديون الاستغلال لأكثر من اثني عشر شهرا أو القروض التي تزيد على اثنيالزبائن، و 

 .لأطراف أخرى

ستهلاكات في إطار دورة اتضم الأصول الجارية الأصول التي تتوقع المؤسسة تحقيقها أو بيعها أو  :الأصول الجارية /2
و انجازها في  العادية التي تمثل الفترة الممتدة بين اقتناء المواد الأولية أو البضائع التي تدخل في عملية الاستغلالالاستغلال 

 تتوقع المؤسسة تحقيقها حيازتها أساسا لأغراض المعاملات أو لمدة قصيرة و التي، و الأصول التي تتم شكل سيولة الخزينة
وتتمثل هذه الأصول فيما التي لا يخضع استعمالها لقيود  السيولة أو شبه السيولة ثني عشر شهرا، بالإضافة إلىخلال الإ

  2 :يلي

                                                   
  125.ص  ،2004المحاسبة المالية في قياس بنود قائمة المركز المالي"، دار الحماد، عمان ـ  الأردن، رضوان حلوة حنان وأخرون، "أسس  1

 .59، ص  2009دريد كامل آل شبيب ، " مبادئ الإدارة المالية "، دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان ـ الأردن،  2
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مها أو بيعها خلال السنة جمالي قيمة البضاعة في المخزون مع العلم بأنه قد يتضمن بنود لا يتوقع استخداهو إ :المخزونأ/
من ، و والبضاعة التامة الصنعالبضاعة تحت الصنع و  تكون على الأكثر من ثلاث عناصر وهي المواد الأوليةي، و المالية

 عداد جدول الجرد لهذه المواد.إاية السنة و المعتاد قيام المشروع بجرد هذه المواد في نه

أو  هي ما للمؤسسة على الغير سواء كان ذلك من خلال النشاط الرئيسي و  :الدائنة والاستخدامات المماثلة الديونب/
أوراق الديون بالذمم المدينة التجارية، وتتكون من المدينون و  في الحالة الأولي تعرف هذه، و كان نتيجة لأنشطة أخرى 

القبض ، أما الذمم المدينة غير التجارية فيمكن أن نسوق أمثلة عليها مثل سلف الموظفين أو القروض الممنوحة 
اطية في حالة وجود خسارة محتملة أو تلك الأصول عمل مخصصات احتيللمؤسسات التابعة .....الخ و يجب عند تقويم 

 القيمة؛انخفاض في 

، بالإضافة إلي أشباه وهي تخص القيم القابلة للتوظيف والنقدية بالخزينة والودائع تحت الطلب :ما يماثلهاالموجودات و ج/
التي لا تتعرض و قدية معروف من النصيرة الأجل التي يمكن تحويلها إلى مقدار محدد و الخزينة التي تتمثل في الاستثمارات ق

 1؛المخاطر من حيث التغير في القيمةلدرجة عالية من 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   
 .42لزغر محمد سامي، المرجع سبق ذكره، ص  1
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 :(  N/  12/  31)  : جدول الميزانية الأصول(01)رقم الجدول 
 N                            N-1 البيان

 المبالغ الصافية  المبالغ الصافية  هتلاكاتالا  الإجماليةالمبالغ 
 الأصول غير الجارية 

 فارق الشراء
 التثبيتات غير المادية

 التثبيتات المادية 
 التثبيتات جاري انجازها

 التثبيتات المادية  
 سندات الموضوعية 
 المساهمات الأخرى 

 السندات الأخرى المثبتة 
 القروض و الأصول الأخرى غير الجارية 

    

     مجموع الأصول غير الجارية 
 الأصول الجارية 

 مخزونات جاري انجازها 
 حسابات دائنة ـ الاستخدامات المماثلة

 الزبائن 
  الآخرونالمدينون 

 الضرائب و مشابهها 
 لأصول الجارية الأخرى ا

 الموجودات و ما يماثلها 
 الأموال الموظفة و غيرها من الأصول الجارية

 أموال الخزينة  

    

     مجموع الأصول الجارية 
     مجموع الأصول

، ، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماسترطير الويزة، سايغي باهية فريال، "فعالية التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسة" :المصدر
 .65، ص2014 تخصص محاسبة وتدقيق،جامعة البويرة، قسم المحاسبة والمالية، 
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 من جانب الخصوم يزانية الماليةعناصر الم /ثانيا

تسويتها خروج تدفقات ية للمؤسسة ناتجة عن أحداث ماضية، والتي تتطلب عملية سداد و الالتزامات حالوهي 
 1تتمثل منافع اقتصادية :ن الموارد التي تملكها المؤسسة و م

سسة بعد طرح كل خصومها الجارية وغير الجارية وتضم كل هي ما تبقي من أصول المؤ و : رؤوس الأموال الخاصة /أولا
من ، الترحيل تقييم، فارق المعادلةال إعادة، فارق المال الصادر، العلاوات والاحتياطات، فارق التقييم فارق التقييممن رأس 

 ؛جديد، نتيجة السنة المالية

، أو التي لا الدورة العادي للتشغيلية للمؤسسةهي الالتزامات التي لا يتم تسديدها خلال و  :الخصوم غير الجارية /ثانيا
ر من اثني عشرا شهرا ، أو التي قد يكون للمؤسسة حق غير مشروط بتأجيل سدادها لأكثعشر شهراتستحق خلال اثني 

 :عشر شهرا لاثنيالو استحق  حتىتمويلية بموجب تسهيلات قروض حالية  إعادةالذي يتوقع أن سيتم كذلك الالتزام و 

 :الحسابات سلفافي المنتجات المدرجة المؤونات و /1

تمويل ، أو ناء أصل جديدالجمعات المحلية من أجل اقتلأموال المخصصة  من طرف الدولة و هي او  :الاستثمار إعاناتأ/
 ؛عملياتها على المدى الطويل

، فإنها تعكس وجود م المستحقة لآجال قصيرة أو طويلةالتكاليف في زيادة الخصو تتمثل مؤونات الأخطار و  :المؤوناتب/
 ؛تحقيقهاالتأكد بشأن مبالغها و  مخاطر و خسائر متوقعة عند نهاية الدورة إلا أنها تتضمن عنصر عدم

مؤونات الضرائب المؤجلة على و ، الضرائب المؤجلة خصوم ل في كل من الضرائب المؤجلة أصولتتمثو  :ضرائبال /2
، أما تعلقة بفروقات زمنية قابلة للخصمالماسترجاعها في الفترات المقبلة و  الأصول هي مبالغ الضرائب على النتيجة المتوقع

 بفرو قاتالمتعلقة استرجاعها في الفترات المقبلة و  المتوقعالضرائب المؤجلة على الخصوم هي مبالغ الضرائب على النتيجة 
في السنوات المقبلة نتيجة الواجب دفعها ، أما الضرائب المؤجلة على الخصوم هي مبالغ الضرائب على الللخصم ةزمنية قابل

 المتعلقة بالفروقات المؤقتة الخاضعة للضريبة ؛و 

                                                   
 . 43،  42لزعر محمد سامي، مرجع سبق ذكره، ص ص  1 
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أجل  البنوك أو من الجمهور منتحصلت عليها المؤسسات المالية و  هي الموارد المالية الخارجية التي :نالديو و  القروض/3
غطية الاحتياجات الدائمة مع الأموال الخاصة في ت ، و تساهمتمويل عملياتها التشغيلية والاستثمارية بصفة دائمة

 ؛طويلة الأجل ، القروض البنكية طويلة الأجل و أوراق الدفعللمؤسسة، وتشمل السندات

 : الخصوم الجارية /ثالثا

أن يتم تسويتها خلال دورة الاستغلال أو خلال الاثني عشر شهرا الموالية لتاريخ توقع و هي الالتزامات التي ي
 :و تتضمن العناصر التالية الإقفال

، أو حصولها على بالأجلهو ما على المؤسسة من التزامات تجاه الغير نتيجة لحصولها على البضائع و  :الذمم الدائنة/1
 ؛أيضا، و يتكون من الموردين، العاملين، الضرائب الدخل المستحقة الخدمات بالأجل

يتطلب تسديدها خلال فترة مالية عليها المؤسسات أو الأفراد و  صلتهي القروض التي ح: و قروض قصيرة الأجل/2
 واحدة.
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 :ة الخصوم: جدول الميزاني(02)رقم الجدول 
 N إجمالي الخصوم المالية 

  رؤوس الأموال الخاصة 
 رأس المال الصادر 

 رأس المال غير المستعان به 
 العلاوات و الاحتياطات

 التقييم  إعادةفارق 
 فارق المعادلة 

 (-1-النتيجة الصافية ) النتيجة الصافية حصة المجمع 
 رؤوس الأموال الخاصة الأخرى ، ترحيل من جديد  

 

   -1-حصة الشركة المجمع 
  -1- الأقليةحصة ذات 

  -1-المجموع 
  الخصوم غير الجارية 

 الديون المالية القروض و 
 الضرائب ) المؤجلة و المرصد لها(

 الديون الأخرى غير الجارية 
 المنتجات المدرجة في الحسابات سلفا المؤونات و 

 

  مجموع الخصوم الجارية 
 الخصوم الجارية  

 الحسابات الملحقة الموردون و 
 الضرائب دائن 

 الديون المدينة الأخرى 
 أموال الخزينة 

 

  مجموع الخصوم الجارية 
  مجموع الخصوم 

 .87صمرجع سبق ذكره،  ،، سايغي باهية فريالطير الويزة :المصدر
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 النتائج وعناصرهحسابات : جدول الثانيالمطلب 

 عناصره.أما الثاني عن  النتائج،ينقسم هذا المطلب إلي فرعين تناول الأول مفهوم جدول 

 النتائج  تساباح: مفهوم جدول الفرع الأول

المنشأة الاقتصادية خلال فترة واحدة، وتسمى أيضا جدول النتائج عبارة عن ملخص لإيرادات ومصروفات 
 قائمة الربح لأنها تبين ربح الفترة خلال مقابلة إيرادات الفترة مع مصروفاتها.

  : تعريف جدول حسابات النتائجأولا

أعمال  يعرف بأنه البيان الذي يظهر لنا نتائجاسبية التي تعد في نهاية السنة و إن حساب النتائج من التقارير المح "
قيق الأرباح أو تمكنها من تحالواردة فيه مدى نجاح المؤسسة و  الذي يتقرر على ضوء المعلوماتالمؤسسة خلال فترة معينة و 

نوع ، تالإنتاجتنوع ة مثال كذلك يستخدم أيضا كدليل للإدارة عند القيام باتخاذ القرارات حول مستقبل المؤسسعدمه، و 
 1"ن أسواق جديدة للبضائع ......الخ.البحث ع، خطوط إنتاجهامعامل الشركة و 

الشركة ) ربح أو خسارة ( ، أي أنها تعبر عن نتيجة أعمال والمصروفات الإيراداتل قائمة الدخل عناصر " تمث
، سواء الناتجة عن النشاط الفعلي ركة وما يقابلها من نفقات وكلفتعد قائمة الدخل بطريقة توضح جميع إيرادات الش

لحملة الأسهم ، يمكن الاستدلال من كشف الدخل على حجم الأرباح أنشطة أخري تحقق إيرادات للشركة للشركة أو
 2.لعادية "ا

قائمة الدخل بقائمة الأرباح والخسائر وهي تهدف إلى قياس مدى نجاح المنشآت خلال فترة زمنية  "يشار إلى
معينة في استغلال الموارد المتاحة في تحقيق الأرباح، وعادة ما يهتم المستخدمون بتلك القائمة للحكم على ربحية   

 3. "المشروع
نتجات المنجزة من المؤسسة خلال السنة المالية، ولا إن جدول حسابات النتائج هو بيان ملخص للأعباء والم"

 4".تاريخ السحب ويبرز بالتمييز النتيجة الصافية للسنة المالية )الربح أو الخسارة ( يأخذ في الحساب تاريخ التحصيل أو

 
                                                   

 .67، ص  2010، خالص صافي صالح، " رقابة تسيير المؤسسة في ظل اقتصاد السوق "، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الثانية، البليدة ـ الجزائر 1
 .25، ص التميمي، مرجع سبق ذكره مي، أرشد فؤادعدنان تاية النع 2
 .255، ص2007أحمد لطفي،" التحليل المالي لأغراض تقييم ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصة"، الدار الجامعية، الإسكندرية ـ مصر، أمين السيد 3

4Algérie, 2009, p 222.   Comptabilité générale, Berti, édition, ERIC dumalanede, 
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  جدول حسابات النتائجالفرع الثاني: عناصر 

 1 :ليةفي العناصر التا جدول حسابات النتائجتتمثل عناصر  

 أولا: المبيعات

مسموحات المبيعات منها خلال الفترة المالية بغض النظر ات الصافية أي بعد طرح مردودات و يقصد بها المبيعو 
لبند هي المبيعات ذات ضمن هذا  إدخالهابيعات التي يتم يجب الملاحظة هنا أن المو عن كونها مبيعات نقدية أو أجلة 

 ؛الشركة باشرة بنشاط العمليات فيعلاقة المال

  : تكلفة المبيعاتثانيا

سمى تكاليف البضاعة المباعة تباعتها الشركة فعلا خلال الفترة، و  تكاليف المبيعات التيوهي عبارة عن ثمن و 
 .أيضا

المشتريات  ممسوحاتل الفترة مطروحا منها مردودات و وهي المشتريات التي قامت بها الشركة خلا :صافي المشتريات/1
العلاقة ضمن هذا السند هي المشتريات ذات  إدخالهايجب الملاحظة هنا أن المشتريات التي يتم ، و سواء نقدية أو بالآجل

وليس : فمثلا لو اشترت الشركة أثاث فانه لا يدخل في المشتريات لأنه أصل رأسمالي باشرة بنشاط العمليات في الشركةالم
 ؛من نشاط العمليات

 القيمة المضافةثالثا: 

جم ما أضافته المؤسسة ضمن ، فالقيمة المضافة تتر إضافتها المؤسسة مهما كان نوعهاتمثل الثروة الحقيقية التي  
إنتاج هي تمثل الفرق بين جمع عناصر الإنتاج من رأس مال ويد عاملة وغيرها و تعكس الفعالية التي تم بها دمج و ، و نشاطها

 2؛الخاصة الإنتاجيةالمؤسسة بوسائلها  أضافتهتعتبر قياسا نقديا لما سنة المالية و السنة المالية واستهلاكات ال

 للاستغلال الإجمالي: الفائض رابعا

هو يمثل الفرق بين ، و الخام الناجم عن دورة الاستغلال للاستغلال الربح الاقتصادي الإجمالييقيس الفائض  
الضريبة على الأرباح من عد  المماثلة ماالتسديدات والضرائب والرسوم و القيمة المضافة المنتجة من جهة وأعباء العمال 

                                                   
 .32، ص 2010لنشر والتوزيع، الطبعة الثالثة، عمان ـ الأردن، ، " الإدارة المالية "، دار الحامد لسليم حدادفايز 1
 .27، ص 2004مبارك لسلوس، " التسيير المالي "، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر، 2
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يعتبر بذلك ، و ات الجبائية التي تتخذها المؤسسةالسياسية و بالتالي فهو لا يأخذ بعين الاعتبار القرارات المال، و جهة أخرى
 ؛را دقيق يسمح بقياس أداء المؤسسةمؤش

 : النتيجة العملياتيةخامسا

الإجمالي عن الاستغلال بالمنتجات والأعباء العملياتية الأخرى وكذلك يها بعد أن يعدل الفائض يتم التوصل إلو 
 1؛اعات عن خسائر القيمة والمؤوناتواسترج  المؤوناتبمخصصات الاهتلاكات و 

  :: النتيجة الماليةسادسا

 ؛اء المالية من المنتوجات الماليةذلك بطرح الأعبيتم التوصل إليها و و 

 :النتيجة الجارية قبل الضرائبا: سابع

يمثل النتيجة المالية و  بالإضافةيتم الحصول على النتيجة الجارية قبل الضرائب انطلاقا من النتيجة العملياتية و  
 النتيجة العادية المحققة على اثر الأنشطة الجارية للمؤسسة 

 :: النتيجة الصافية للسنة الماليةثامنا
من  يتم حساب النتيجة انطلاقا، و مجموع الأعباء لتلك السنة الماليةالمنتجات و ساوى الفرق بين مجموع تو  

ضاف إليها النتيجة الاستثنائية تتطرح منها الضرائب على الأرباح والضرائب المؤجلة، و ، إذا النتيجة الجارية قبل الضرائب
من الأرباح الموجهة للاحتياطات يشكل تمويل  أن الجزءاسبي للربح الموزع للمساهمين و تشمل النتيجة الصافية القياس المحو 

 .سةذاتي لنمو المؤس
 

 

 

 

 

                                                   
 . 48لزغر محمد سامي ، مرجع سبق ذكره ، ص   1



 الإطار المنهجي للتحليل المالي                    الفصل الثاني:                                                   
 

54 
 

 (: جدول حسابات النتائج:03الجدول رقم )

 أرصدة الدورة السابقة أرصدة الدورة الحالية ملاحظات البيان
 رقم الأعمال

 تغير المخزونات المصنعة والمنتجات قيد الصنع
 الإنتاج المثبت

 إعانات الاستغلال

   

    إنتاج السنة المالية 
 المشتريات المستهلكة

 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى
   

    السنة المالية  استهلاك
    للاستغلالالقيمة المضافة 

 أعباء المستخدمين
 الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة

   

    للاستغلال الإجماليالفائض 
 المنتجات العملياتية الأخرى

 الأعباء العملياتية الأخرى
 المخصصات للاهتلاكات وخسائر القيمة 

 استرجاعات عن خسائر القيمة

   

    النتيجة العملياتية
 المنتوجات المالية

 الأعباء المالية
   

    النتيجة المالية
    النتيجة العادية قبل الضرائب

 دفعها عن النتائج العادية الضرائب الواجب
 المؤجلةالضرائب 

 مجموع منتجات الأنشطة العادية
 مجموع أعباء الأنشطة العادية

   

    النتيجة الصافية للأنشطة العادية
 العناصر غير العادية المنتجات

 العناصر غير العادية أعباء
   

    النتيجة غير العادية
    النتيجة الصافية للسنة المالية

 .98صمرجع سبق ذكره، ، باهية فريال طير الويزة، سايغي المصدر:
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 : كشف التدفقات النقديةب الثالثالمطل

  نحاول في هذا المطلب بتقديم مفهوم كشف التدفقات النقدية ومكوناتها:

 كشف التدفقات النقدية: مفهوم  الفرع الأول

الغرض الأساسي من هذا أن بين الدخل والميزانية العمومية، و  يوصف كشف التدفق النقدي بأنه حلقة الوصل" 
، إذ أن هذا الكشف يظهر آثار الأنشطة ارجة خلال فترة مالية محددةالخديد التدفقات النقدية الداخلية و الكشف هو تح

يكمن أن يستخدم الية الأساسية في التحليل المالي، و ، لذلك يعتبر الآن من القوائم المتشغيلية والاستثمارية على النقدال
للمستثمرين ل الإدارة للتعرف على حجم التمويل الداخلي المتاح للأنشطة التشغيلية كما يمكن هذا الكشف من قب

على تعظيم ثروة المساهمين، الدائنين من استخدام هذا الكشف لتقييم قدرة الشركة على توليد تدفقات نقدية قادرة و 
 1."تسديد التزامات الدائنين و 

  التدفقاتالفرع الثاني: مكونات كشف جدول 

التمويل مبوبة إلي أنشطة التشغيل والاستثمار و  ينبغي على كل مؤسسة أن تعرض تدفقاتها النقدية خلال الفترة
، حيث يوفر التبويب حسب النشاط المعلومات التي تسمح لمستخدمي القوائم المالية طريقة التي تكون ملائمة لأعمالهابال

لكل من فيما يلي تعريف ، و 2الي للمؤسسة وأرصدة النقدية وما في حكمهاشطة على المركز المبتقدير أثر تلك الأن
 3:الاستثمارية والأنشطة التمويلية، الأنشطة الأنشطة التشغيلية

  أولا: الأنشطة التشغيلية

فإن الأنشطة إلى إيجاد الإيرادات والمصروفات المتعلقة بالنشاط الرئيسي لمؤسسات الأعمال، ولذلك  تؤدي هذه
أنشطة التشغيل تؤثر على قائمة الدخل والتي يتم إعدادها وفقا لأساس الاستحقاق بينما جدول سيولة الخزينة تفصح عن 

تأثيرها على النقدية وبالنسبة للتدفقات النقدية وبالنسبة للتدفقات النقدية الداخلية من أنشطة التشغيلية فأنها تتضمن 
النقدية من الفوائد التدفقات النقدية الداخلة الأقل فتأتي من المتحصلات ما المتحصلات النقدية من العملاء، بين

وتشمل التدفقات النقدية الخارجة من أنشطة التشغيل المدفوعات النقدية للموردين  والتوزيعات نتيجة الاستثمارات المالية،

                                                   
 .27أرشد فؤاد التميمي، مرجع سبق ذكره،  ،عدنان تايه النعيمي1
 .56،  55مرجع سبق ذكره، ص  سامي،لزغر محمد 2
 .54ص  ،2006"معايير التقارير المالية الدولية دليل تطبيقي"، الدار الدولية الاستثمار الثقافي، مصر،  طارق عبد العال حماد، 3
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والناتج عن التشغيل علامة جيدة، كبير وللعمالة ومدفوعات الفوائد والضرائب، ويعتبر التدفق النقدي الموجب وبمبلغ  
وعلى المدى الطويل فأن التشغيل يجب أن يكون هو المصدر الأساسي للنقدية في الشركة، تتطلب التدفقات النقدية من 

 والمصروفات في قائمة الدخل من بنود الأصول المتداولة أو الخصوم المتداولة بها؛ الإيراداتغيل تحليل كل بند من بنود التش

 ثانيا: أنشطة الاستثمار

عن الزيادة أو النقص في الأصول طويلة الأجل المتاحة للشركة إن شراء وبيع أصول المصنع مثل المباني تعبر 
والأراضي أو المعدات هو نشاط استثماري مثل الاستحواذ شراء أو بيع الاستثمارات المالية في أسهم أو سندات الشركات 

 الأخرى؛

طويلة الأجل أساس لعمليات التشغيل المستقبلية فالشركة التي تقوم بالاستثمار آلات الأصول  تضع الاستثمارات في
الشركة الأولى تزيد من طاقتها الإنتاجية  ومعدات تبدو في صورة أقوى من الشركة التي تبيع أصول المصنع ويرجع ذلك إلى

بتخفيض هذا المخزون كما أنها قد تكون مجبرة على بيع وتزيد من مخزون المنافع المستقبلية بينما الشركة الثانية تقوم 
 الأصول لتوفير نقدية لسداد الالتزامات المطلوبة منها؛

في حقوق ملكية وتحصيل القروض أو الاستثمار  إصداروهكذا فإن أنشطة الاستثمار تتأثر بحسابات غير المتداولة مثل 
والأراضي والمعدات وغير ذلك من الأصول الإنتاجية طويلة  المؤسسات الأخرى، وبيع الأصول الثابتة مثل العقارات

 الأجل؛

    ثالثا: أنشطة التمويل

تحصل الشركات على النقدية التي تحتاجها من المستثمرين والدائنين لأجل بدء التشغيل والمحافظة على استمراره، ولذلك 
السندات أو أوراق الدفع غير التجارية،  إصدارتشمل أنشطة التمويل إصدار الأسهم والحصول على القروض من خلال 

وشراء وبيع أسهم الخزانة وسداد توزيعات للمساهمين، وبالنسبة للمدفوعات إلى المقرضين فأنها تشمل أصل الدين فقط أما 
 فوائد القروض فإنها تدخل ضمن أنشطة التشغيل 
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 تدفقات الخزينة :جدول (: 04الجدول رقم )
 N N+1 ملاحظات  

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية 
 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن 

 المبالغ المدفوعة للموردين و العاملين 
 الفوائد و المصاريف المالية الأخرى و المدفوعة 

 الضرائب عن النتائج المدفوعة 
 تدفقات الخزينة قبل العناصر غير العادية 

   

    تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية 
    )أ(تدفقات أموال الخزينة الصافية المتأتية من الأنشطة العملياتية 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة الاستثمارية 
 المسحوبات عند اقتناء التثبيتات مادية و غير مادية 

 تات مادية و غير مادية عمليات بيع تثبي التحصيلات عن
 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية 

 التحصيلات عن عمليات بيع تثبيتات مالية 
 الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية 

 الحصص و الأقساط المقبوضة من النتائج

   

    تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة الاستثمارية )ب(
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة التمويلية 

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم 
 الحصص و غيرها من التوزيعات التي تم القيام بها 

 التحصيلات المتأتية من القروض 
 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة 

   

    صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل )ج(
    تأثير تغيرات سعر الصرف على السيولات و شبه السيولات 

    ب +ج ( تغير أموال الخزينة في الفترة )أ+
 أموال الخزينة و معدلاتها عند افتتاح السنة المالية 

 السنة المالية  إقفالأموال الخزينة و معدلاتها عند 
   

    تغير أموال الخزينة خلال الفترة 
    المقارنات مع النتيجة المحاسبية 

 .130ص  ذكره،مرجع سبق  سايغي باهية فريال، ،طير الويزة :المصدر
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 النسب المالية  الثاني:المبحث 

تحليل الوضعية المالية للمؤسسة ودراسة تعتبر النسب المالية من الأدوات الرئيسية التي يستعين بها المحلل المالي ل
سياسات المتخذة من طرف المؤسسة وهي متعددة تزوده بمعلومات أدق من خلال تفسيرها لنتائج ال، فهي مركزها المالي

 التالية:مختلفة سوف نفصلها في المطالب و 

  النسب المالية محدداتو  مفهوم الأول:المطلب 

 محدداتها.أما الشطر الثاني تناول  المالية،يلخص هذا المطلب في تحديد مفهوم النسب 

 مفهوم النسب المالية  الأول:رع الف

 تناول هذا الفرع إلى تعريف وأهمية النسب المالية

  تعريف النسب المالية أولا:

عن العلاقة بين القيم الواردة في الكشوفات المالية يتم ترتيبها لتكون دالة لتقيم أداء نشاط  عبارة":التعريف الأول
 1معين عند نقطة زمنية معينة، كما تعد النسب المالية من أبرز أساليب التحليل المالي في تقويم أداء المؤسسات.

خر من أرقام نفس القائمة قوائم المالية إلي رقم آالنسبة المالية تعني نسبة رقم معين من أرقام ال" : التعريف الثاني
معنى لا بد أن لأجل أن تقدم النسبة مدلول ذو ة ثابتة بحيث يكون أحدهم مقاما والثاني بسطا، و ، أو من قائمالمالية

اشتقاق عليه فإن مدلول، و  بخلافه نحصل على نسبة دون معنى أوعلاقة سببية، و بسط المعادلة ذات تكون أرقام مقام و 
 2؛لل حسب أغراض التحليل المالي "تتطلب معرفة جيدة من المح النسب

   النسب الماليةثانيا: أهمية 

في  اهتمامه أنها تساعد المحللين كل حسب إضافة إلى كونها سهلة الحساب، إلىالنسب المالية ترجع أهمية 
والضعف فيها كتركيبة الأصول والخصوم، مستوى وة عن نقاط القة، و الحصول على معلومات مهمة عن تسيير المؤسس

 ؛والرقابةتخاذ القرارات السليمة على هذا فهي تساعد على او المردودية المديونية، السيولة و 

                                                   
 16القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية، المجلدقيصر علي عبيد الفتلي،"استعمال التحليل المالي لتحديد العوامل المؤثرة على ربحية المصارف التجارية"، مجلة  1

 .07، ص2014، العراق، 2العدد
 . 39وليد ناجي الحيالي ، مرجع سبق ذكره، 2
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ن النسب تعني أنه يمكن حساب عدد كبير م إيجادهاالتي يمكن العديدة للعلاقات الكسرية  التوفيقاتالملاحظ أن و 
حسب الغرض من المتوفرة من جهة، و تاد القيام باختبار عدد محدود منها حسب معطيات لهذا فأنه من المع ،المالية

 1:وهية التحليل ، فالتحليل المالي بواسطة النسب يفترض بعض القواعد لنجاح عمليخريالتحليل من جهة أ

ومقارنتها بشكل عقلاني أي أن النسب ذات الطبيعة المقاربة يتم تحديدها بسهولة  :اختيار النسب المتجانسة /1
  انطلاقا من محتوها وقيمتها؛

  ؛اختيار نسب مستقلة /2

 ؛ة تستجيب لأهداف التحليل المالياختيار نسب معب  /3

، فهي لا واسطة النسب ليس إلا مرحلة أولية، لأن التحليل بإلا أنه يجب استعمالها بحذر شديدو على الرغم من هذا 
 .المعلومة التي هو في حاجةجزء من تعطي للمسير إلا 

  المحددات تحليل النسب رع الثاني:الف

 2:د التحليل المالي بالنسب الماليةأخذها بنظر الاعتبار عنعض المحددات التي يجب مراعاتها و هناك ب

، بل المنشأةطي معلومات فعالة عن وضع ، لأنها لا تعية واحدة للحكم على أداء المنشأةلا يمكن استخدام نسبة مال :أولا
أو ناحية معينة فقط ، و لكن إذا كان التحليل المالي متعلق بجزء موعة من النسب للحكم على المنشأةيجب استخدام مج

، فمثلا عند يا لإعطاء صورة عن الوضع المطلوبمن وضع المنشأة المالية فإن استخدام نسبة واحدة أو اثنتين قد يكون كاف
 هكذا ؛نا بتحليل وضع ربحية المنشأة فقط، نقوم باستخدام نسب الربحية و رغبت

د تؤدي إلي قإذا لم تكن كذلك فإن المقارنة يجب استخدامها حسب تاريخ معين و   القوائم الماليةبينعند المقارنة  :ثانيا
في نهاية شهر حزيران مع معدل ، فمثلا عند مقارنة معدل دوران المخزون لمصنع لإنتاج الألعاب نتائج وقرارات خاطئة

هناك يكون طلب  دوران المخزون في نهاية شهر كانون الأول فإن ذلك قد يؤدي إلي نتائج خاطئة لأنه من الطبيعي أن 
كبير، و لذلك   بالتالي فأن معدل دوران المخزون سيكوناد في شهر كانون الأول و كبير على الألعاب خلال فترة الأعي

ن مع تلك المعدة الموسمية على التحليل المالي بالنسب يجب مقارنة القوائم المالية المعدة في شهر حزيراللتخلص من التأثير و 
 ؛هر كانون الأول وهكذاتلك المعدة في شهر كانون الأول مع تلك المعدة في شمن شهر حزيران و 

                                                   
1Pierre Conso, La Gestion Financière de l’entreprise, dunod, édition n 07, paris France, 1985, p180.  

 .69، 68أبو زناد، ص ص  نور الدين أديب ،يد عبد الرحمن الدوريمؤ 2
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المعلومات الوردة في قوائم مالية غير مدققة ، لأن ل استخدام القوائم المالية مدققةتحليل النسب من الأفض إجراءعند  :ثالثا
 ؛كس الوضع المالي الحقيقي للمنشأةقد لا تع

ف أو لية لمنشأة أخري في فترات مختلفة فإن النتائج قد تحر عند مقارنة النسب المالية لمنشأة معينة مع النسب الما :رابعا
، فالتضخم يؤدي إلي تغيير القيمة الدفترية للمخزون و الأصول الثابتة ) القابلة للاستهلاك تشوه أو تتغير نتيجة للتضخم

قيمة الاستهلاك بأكثر إلي انخفاض قيمة تكلفة المخزون و ، بالإضافة ( بشكل كبير عن القيمة الحقيقية أو التي تستهلك
 ؛قية مما يؤدي إلي انخفاض الأرباحمن قيمتها الحقي

ثيره على بالتالي فإن تأثير التضخم على المنشآت القديمة يكون أكثر من تأالتضخم كلما زاد عمر الأصول و ير يزداد تأثو 
 .النسب الماليةعمر المنشأة بعين الاعتبار عند مقارنة  يجب أخذه لذلك فإنالمنشآت المنشأة حديثا، و 

  الماليةالنسب  أنواع الثاني:المطلب 

قسمت إلي مجموعات رئيسية حسب الغرض منه التحليل لمعرفة قدرة المنشأة و  تعددت النسب المالية واختلفت  
 التالي:سوف نفصلها على النحو و الحاجة إلي الاقتراض و غيرها و على السداد أ

 الفرع الأول: نسب السيولة 

أن المشروع العناصر الأقرب إلي السيولة من أجل معرفة نسب التي تقيس العناصر السائلة و نسب السيولة هي ال  
 1 :وأهم هذه النسب هي الآتيلا يعاني من عسر مالي في مجال سداد التزاماته 

  أولا: نسبة التداول

من الجدير بالذكر أن النسبة المرتفعة للتداول ) السيولة ( لا ، و السيولة التي تتمتع بها المنشأة تستخدمها لقياس درجة      
 إنماو ، لمنشأة من بيع ما لديها من مخزون، فإنها لم تتمكن انقدا جاهزا لتلبية احتياجاتهالك تعني بالضرورة بأن المنشأة تمت

، فإن ذلك قد يؤدي إلي ظهور نسبة تداول مرتفعة إلا أنها غير حساباتها المدينة بالوقت المحدد غير قادرة على تحصيل
 2مرضية ؛

                                                   
 .63علي خلف عبد الله، وليد ناجي الحيالي، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .217، ص 2007عدنان تايه النعيمي، ياسين كاسب الخرشة، " أساسيات في الإدارة المالية "، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان ـ الأردن،   2
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، و تعتبر هذه النسب على مجموع الخصوم المتداولةاولة المتدالأصول  مجموعيتم حساب نسبة التداول بقسمة   
القصير وتحسب بالعلاقة مؤشرا لمدى قدرة المنشأة على سداد الخصوم المتداولة التي يمكن تحويلها إلي نقدية في المدى 

 1 :التالية

 .مجموع الخصوم المتداولة÷ تداولة نسبة التداول = مجموع الأصول الم

  :السريعةالسيولة : نسبة ثانيا

السبب في استعادة البضاعة ) المخزون عاد البضاعة من الأصول المتداولة، و هو نفس مؤشر التداول بعد استو 
 2.اطرأكثر تعرضا للمخا أقل الأصول المتداولة سيولة و السلعي ( هو أنه

 .البضاعة ( / الخصوم المتداولة -= ) الأصول المتداولة مؤشر السيولة السريعة 

 نسبة السيولة الجاهزةثالثا: 

، حيث تبين هذه النسبة مدى أداء المؤسسات من ناحية السيولة تعتبر السيولة الجاهزة أكثر النسب صرامة لتقييم
تحت تصرفها فقط دون دة حاليا لأجل بالاعتماد على السيولة الموجو قدرة المؤسسة على تسديد كل ديونها القصيرة ا

،  لتحويل المخزون إلي سيولة جاهزة نه من الصعب على المؤسسة أن تتوقع مدة معينةاللجوء إلي كل قيمة غير جاهزة لأ
هذه  كما يصعب عليها تحويل القيم غير الجاهزة إلي سيولة دون أن تفيد مكانتها و سمعتها في السوق و يتم حساب

 :النسبة وفق العلاقة التالية

 .100× ة الأجل اهزة / الديون قصير نسبة السيولة الجاهزة = القيم الج

المؤسسة، نقص تجديد : تراجع نشاط هذا يعني أحد الاحتمالات التاليةإن ارتفاع هذه النسبة عن الواحد الصحيح ف
 3؛للتدهور في القيمة وعرضه، فائض في النقديات غير مستغل الاستثمارات

 

 

                                                   
 .16، ص 2011مدخل تحليلي معاصر "، الطبعة السادسة ، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية ـ مصر،  منير إبراهيم هندي، " الإدارة  المالية1
 .59، ص 2005 طاهر مرسى عطية، منى إبراهيم البطل، " الإدارة المالية والاستثمار: المفاهيم والأسس "، مكتب أمير للكمبيوتر، الطبعة الثانية، مصر،2
 .45ره، ص اليمين سعادة، مرجع سبق ذك3
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 الفرع الثاني: نسبة الربحية

استمراره يصبحان يستطع المشروع تحقيق أرباح كافية، فإن بقاءه و ، فإذا لم نسب الربحية درجة ربحية المشروع تقيس مجموعة
 1: بالخطر ويتكون من النسب التاليةمهددين 

  أولا: هامش إجمالي الربح

 :درة المنظمة على توليد الأرباح وقيم احتسابها كما يلييقيس هذا الهامش مقو 

 .100×  المبيعات (÷  )إجمالي الربح هامش إجمالي الربح =

 أقل؛كلما كانت هذه النسبة مرتفعة كلما يعني ذلك أن المنظمة تمارس أنشطتها بتكلفة 

  ثانيا : هامش صافي الربح

 بالآتي:يمكن التعبير عنه و بين المبيعات في الربح بعد الضريبة والفوائد و يقيس هذا الهامش العلاقة بين صاو 

 .100 ×المبيعات ( ÷ الربح  ) صافي هامش صافي الربح =

للأفضل أم ذلك لأجل الاستدلال على إدارة المشروع فيما إذا كان لمستخرجة بنسب الأعوام السابقة و تتم مقارنة النسبة ا
 للأسوأ ؛

 .ربح في المشاريع الأخرى المنافسةكما تتم مقارنة هذه النسبة مع نسبة هامش صافي ال

 ثالثا: العائد على حقوق الملكية

، حيث يقيس قدرة الإدارة على استغلال أموال أصحاب المشروع في أيضا العائد على القيمة الصافية تسمىو 
 : يتم حسابه كما يليليد الأرباح و تو 

 .100× حقوق الملكية (  ÷الربح العائد على حقوق الملكية = ) صافي 

ثل يمو  المشروع،د على أموال أصحاب دة العائتحرص إدارة المشروع دائما على تحسين هذا العائد لأنه يعكس مدى زياو 
 ؛ذب الاستثمارات إلي هذه المشاريعبالتالي جثروة المستثمرين و مدى نجاح الإدارة بتعظيم 

 رأس المال المستثمر : العائد علىرابعا
                                                   

 .273، 268، ص ص 2009حسين اليحيى و آخرون، " تحليل و تقييم المشاريع " ، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، القاهرة ـ مصر، 1
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القروض أرباح على رأس المال المستثمر والمكون من حقوق الملكية و  يوضح هذا العائد ما حققه المشروع منو   
 :لأجل و يمكن التعبير عنه بما يليطويلة ا

 .ة الأجل (حقوق الملكية + القروض طويل÷ ) صافي الربح قبل الضريبة الفوائد  = العائد على رأس المال المستثمر

النتيجة تمثل كمية الربح الصافي مستثمر في المشروع سواء كان على شكل رأس مال أو احتياطات محتجزة أو قروض و 
النظام تعبيرا و من أجل تفادي آثار أي تغيرات علة  أوضحلربح حتي يكون المعدل أكثر دقة و طويلة الأجل من صافي ا
 ؛الضريبي أو أسعار الفوائد

 العائد على الأصول: خامسا

 : يتم احتسابه كما يليأصول المشروع في تحقيق الأرباح و توضح هذه النسية قدرة الإدارة على استغلال و  

 . 100× مجموع الأصول ( ÷ الفوائد ول = ) صافي الربح قبل الضريبة و على الأصالعائد 

 الفرع الثالث: نسب النشاط 

مؤسسة الأعمال في إدارة التعرف على الطريقة التي تقوم بها لنسب في التقييم و غالبا ما يستخدم هذا النوع من ا
 1:ديونها في مواعيد استحقاقهاتحصيل كذلك مقدرتها على أصولها ومخزوناتها من البضاعة و 

 عدل دوران المخزون: مأولا

، مع كلما ارتفع معدل الدوران كان هذا مؤشرا ايجابياالمؤسسة، و في هذه النسبة تظهر سرعة حركة المخزون و 
 ؛ ران يختلف باختلاف نشاط كل مؤسسةالأخذ في الاعتبار أن معدل الدو 

 وفقا للمعادلة التالية :يتم احتساب معدل دوران المخزون و 

 .متوسط المخزون÷ تكلفة المبيعات  معدل دوران المخزون =

 ثانيا: فترة الاحتفاظ بالمخزون

  ويتم احتسابه على النحو التالي:

 .معدل دوران المخزون÷  365خزون = فترة الاحتفاظ بالم

                                                   
 .129، 121ص ص  2012"، دار المستقبل للنشر و التوزيع، عمان ـ الأردن،  EXCELنعيم نمر داوود، " التحليل باستخدام برنامج 1
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  ثالثا: معدل دوران المدينين

معدل ترة الائتمان الممنوحة للعملاء و ، حيث أن فتحصيل ديونهاى كفاءة المؤسسة في هذا المعدل مديمثل و 
فاءة المؤسسة مؤشرا إيجابيا على ك ، كان ذلكع  معدل الدورانو كلما ارتفن بالسيولة التي تتوفر للمؤسسة ،الدوران يتعلقا

عالية تحسب بالعلاقة اءة بكفبتحصيل ديونها بالسرعة الممكنة و تقويم يدل على أن المؤسسة ، و في استخدام مواردها
 :التالية

 .متوسط رصيد المدينين÷ ات الأجلة معدل دوران المدينون = صافي المبيع

 فترة التحصيل: متوسط رابعا

  العكسو ، هذا مؤشرا إيجابيا، إذ كلما انخفض متوسط التحصيل اعتبر س هذا المتوسط مدى كفاءة المؤسسةيقيو 
 :التحصيل وفق المعادلة التاليةة يمكن حساب متوسط فتر ، و صحيح أيضا

 .معدل دوران المدينين÷  365صيل = متوسط فترة التح

  ين:معدل دوران الدائنخامسا

، نون للمؤسسة لتسديد مستحقاتهم، ومقارنتها مع معدل دوران المدينينهذا المعدل يظهر الفترة التي يمنحها الدائو 
، مؤشرا إيجابيا على كفاءة المؤسسةفإذا كانت الفترة الممنوحة من الدائنينين أكبر من الفترة الممنوحة للمدينين كان هذا 

 : ةيتم حسابه بالعلاقة التاليو 

 .رصيد الدائنين÷ عة المباعة لامعدل دوران الدائنين = تكلفة البض

  : متوسط فترة الدفع ) الائتمان (سادسا

يمكن حساب ط الدفع اعتبر هذا مؤشرا إيجابيا، و ، إذ كلما ارتفع متوسالمؤسسةيقيس هذا المتوسط كفاءة و 
 : فق المعادلة التاليةمتوسط فترة الدفع، و 

 .معدل دوران الدائنين÷  365ن ( = متوسط فترة الدفع ) الائتما

  معدل دوران الموجودات: سابعا

كلما  و ، ا بكفاءة وبشكل تحقق العائد المرسوم لهاالمؤسسة في استغلال موجوداتههذا المعدل يقيس مدى كفاءة و 
 :المعدل من خلال المعادلة التاليةيمكن إيجاد هذا مرتفعا كان هذا مؤشرا إيجابيا والعكس صحيح أيضا، و  كان هذا المعدل
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 .لة الموجوداتجم÷ معدل دوران الموجودات = صافي المبيعات 

 الرفع المالي : نسبالفرع الرابع

المقرضين ويل إحتياجاتها ويهتم الملاك و تقيس مجموع نسب الرفع المالي مدى اعتماد المنشأة على أموال الغير في تم
ت إلا أنها تحقيق المشروع لحجم كبير من الايرادا د على أموال الاقتراض قد تؤدي إلىبهذه المجموعة نظرا لأن زيادة الاعتما

درجة الخطر التي قد تتعرض لها المنشأة لأن الفشل في الوفاء بالفوائد المستحقة أو الفشل في  في نفس الوقت تؤدي إلى
، أما إداراة المشروع يد الإستحقاق يعني افلاس المنشأةالوفاء بالفوائد المستحقة أو الفشل في سداد أصل القرض عند موع

على الحصول على أموال إضافية سواء من مصادر الاقتراض فتهتم بنسب الاقتراض اهتمام كبيرا لأنها تحدد قدرة المنشأة 
 1:دف الرئيسي للإدارة الماليةهو الهالمنشأة على تعظيم ثروة الملاك و أو من مصادر الملكية كما أنها تحدد قدرة 

 أولا: نسبة الإقتراض

القروض طويلة الأجل تراض كل من يقصد بالاقسبة الاقتراض إلي حقوق الملكية و يقاس الرافع المالي عادة بن
تشير نسبة المال والاحتياطات الرأسمالية والايرادات والأرباح المحتجزة و رأس  يجار الرأسملي أما حقوق فتشير إلىالاو 

 ؛المقدم للمشروع بواسطة الدائنين هي بذلك تبين نسبة التمويلل من القروض إلي إجمالي الأصول و الاقتراض ك

 إجمالي الأصول.÷ الاقتراض جمالي نسبة الاقتراض = إ

عرض لها مع بقاء الأشياء الأخرى على حالها نجد أن انخفاض النسبة السابقة يشير إلي انخفاض المخاطر التي يتو 
 إضافية؛، أما ارتفاعها فيشير إلي صعوبة للحصول إلي قروض الملاكالمقرضون و 

  ثانيا: معدل تغطية الفائدة

لإيرادات المستحقة قبل الفوائد المستحقة على القروض من ا تغطيتهتقيس هذه النسبة عدد المرات التي يمكن بها و 
 ؛الفائدة والضريبة

 الفوائد؛÷ الضريبة ة الفائدة = الربح قبل الفائدة و معدل تغطي

 ية لدفع الفوائدتقيس هذه النسبة مدى توافر نقدية كافو

 
                                                   

  .55ـ  51ص ص ، 2007، ـ مصر الإسكندرية ،لجامعي الحديث، المكتب ااسيات ومبادئ الإدارة المالية "، " أس آخرونو  محمد صلاح الحناوي 1
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 الهيكلةالفرع الخامس: نسب 

يمكن تعريفها بأنها" عبارة عن مجموع النسب المالية التي تستعمل لغرض تحليل الوضعية المالية للمؤسسة وكذلك 
أي أنها تقدم صورة واضحة حول الهيكلة المالية في زمن معين، فهي تبين العلاقة الموجودة بين عناصر لتقدير توازنها، 

 1زانية يمكننا استنتاج ثلاثة أنواع من نسب الهيكلة تتمثل في:الأصول وعناصر الخصوم، وحسب عناصر المي

 نسب هيكلة الأصول:أولا: 

ضح بشكل جيد وزن كل عنصر من عناصر الأصول بالنسبة لمجموع الأصول ونستخلص ما النسب المستخدمة تو  إن
 يلي:

: وتعكس هذه النسبة أساسا وزن الأصول الثابتة مقارنة بالأصول الإجمالية للمؤسسة، وتوضح نسبة الأصول الثابتة/1
النسبة مرتفعة وتحسب  كانت هذهكلما  الثابتة في نشاطها وذلك   الاستثماراتهذه النسبة مدى اعتماد المؤسسة على 

 بالعلاقة التالية:

 .100× ع الأصول( مجمو ÷ = )اجمالي الأصول الثابتة  نسبة الأصول الثابتة

وتأخذ هذه النسبة أقصى مقدار لها في المؤسسة الصناعية الثقيلة وكذا المؤسسات الزراعية وهذا نظرا لطبيعة 
 .تنشاط هذه المؤسسا

 وتمكننا هذه النسبة من معرفة حجم الأصول المتداولة والمستعملة خلال دورة الإستغلالنسبة الأصول المتداولة: /2
 ووزنها مقارنة بالأصول الإجمالية للمؤسسة، وتحسب بالعلاقة التالية:

 .100× مجموع الأصول( ÷ الأصول المتداولة  إجمالينسبة الأصول المتداولة = )

 ثانيا: نسب هيكلة الخصوم:

 وزن كل تمثل هذه النسب المصادر التي استعملتها المؤسسة من أجل تمويل استخداماتها خلال فترة معينة أو تبين
 طرف من الأطراف المكونة للخصوم و يمكن تلخيصها فيما يلي:

 وتحسب بالعلاقة التالية: طويلة الأجل:النسبة الديون /1

                                                   
والتجارية،جامعة  الاقتصاديةكلية العلوم المالي،   الاقتصادمذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، تخصص الخوصصة"،  إطارعيساوي نادية،" تقييم المؤسسة في  1

 .  58، ص2005 /2004منتوري، قسطينة، 
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 .100× مجموع الخصوم ( ÷ نسبة الديون الطويلة = )اجمالي الديون الطويلة الأجل 

 وتحسب بالعلاقة التالية: نسبة الديون قصيرة الأجل: /2

 .100× مجموع الخصوم( ÷ القصير الأجل = )اجمالي الديون القصيرة الأجل نسبة الديون 

 ثالثا: نسبة التمويل:

  أي التيوتطور راس المال العامل وتوضح التمويل،  اظهار أهميةتكمن أهمية هذه النسب في اظهار أهمية هذه النسب في 
 تستخدمها المؤسسة.

لأصول الثابتة ثر استعمالا، حيث أنها تبين مدى تغطية الأموال الدائمة لالنسبة أكتعتبر هذه نسبة التمويل الدائم: /1
من جهة ومدى اعتماد المؤسسة في تمويلها لأصولها الثابتة من جهة ومدى اعتماد المؤسسة في تمويلها لأصولها الثابتة على 

وتحسب بالعلاقة  لدى المؤسسةكما تبين هذه النسبة، نسبة رأس المال العامل من الأصول الثابتة المتوفرة الأموال الدائمة  
 التالية:

 الأصول الثابتة÷ نسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة 

كانت هذه النسبة أكبر من الواحد فهذا يعني أن المؤسسة قد مولت كل استثماراتها الطويلة لأجل عن طريق الأموال   اذا
ان ذلك يعني أن الأصول الدائمة أي رأس المال العامل موجب )وجود توازن(، واذا كانت هذه النسبة مساوية للواحد ف

لمال العامل معدوم )التوازن الأدنى(، ويجب دراسة احتياجات رأس المال الثابتة هي مساوية للأموال الدائمة، أي أن رأس ا
العامل، واذا كانت هذه النسبة أقل من الواحد فهذا يعني أن المؤسسة استعملت الديون قصيرة الأجل في تمويل استثماراتها 

 وهو ما يشكل خطر على المؤسسة.

استقلالية المؤسسة ماليا، ونسبة اعتمادها على الأموال الخارجية : وتوضح هذه النسبة مدى نسبة الإستقلالية المالية/2
 وتحسب بالعلاقة التالية:

 الأموال الدائمة.÷ نسبة الإستقلالية المالية = الإموال الخاصة 

كانت وتبين هذه النسبة مدى تمويل المؤسسة لإستثماراتها الثابتة بأموالها الخاصة، فاذا  نسبة التمويل الذاتي )الخاص(:/3
 هذه النسبة مساوية الواحد فان ذلك يدل على أن رأس المال الخاص معدوم وتحسب بالعلاقة التالية:

 الأصول الثابتة الدائمة÷ نسبة التمويل الذاتي = الأموال الخاصة 
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 النسب الماليةوسلبيات  إيجابيات: ثالثالمطلب ال

  تتمثل في العناصر التالية: السلبياتللنسب المالية العديد من الإيجابيات و 

 الفرع الأول: إيجابيات النسب المالية

 ، بمشكلة الحجم في الأدب المحاسبي المالي من التغلب على ما يسمي للز النسب المالية بكونها تمكن المحتتمي
، وتجاهل بير في الأحجاموجد بينها تباين كالمؤشرات المالية للشركات يعند مقارنة الأرقام المحاسبية و  تنشأ مشكلة الحجمو 

المؤشرات المالية ن الكثير من الأرقام المحاسبية و ، لأاجات مضللة في بعض جوانب التحليلاستنت مشكلة الحجم يؤدي إلى
 1.ينة الأحجام غير قابلة للمقارناتللشركات المتبا

 الفرع الثاني: سلبيات النسب المالية 

 2:التاليةتتمثل سلبيات النسب المالية النقاط 

لذلك فهي لا تظهر  ،ي يوم إقفال قوائم المركز المالي، أن علاقات بين ظواهر في حالة سكونالنسب المالية تعبر ع/1
 ؛لى مرار السنينالتغيرات التي حدثت ع

، وتاريخ الإجماليات تختلف من نوعيتها، لأن هذه إجماليات أو غالبا ما تكون مضللةبعض النسب تعالج في شكل /2
 ؛داولة والخصوم المتداولةللأصول المت إجمالياتالمقام سط و تحقاقها كنسبة التداول مثلا فالباس

، يعتبر البعض الآخر تحليل فما قد يعتبر أصلا متداولا، على نتيجة اليزانيةتؤثر المعالجة المحاسبية لأي بند من بنود الم/3
 ؛تماما من ميزانية واحدةمختلفتين ، وبالتالي قد نصل إلي نتيجتين أصلا شبه ثابت

الإهلاك أو أن تغير النتائج كما يحدث في تغيير  ، ممن الممكنوالخسائربند سيؤثر على الأرباح المعالجة المحاسبية لأي /4
 ؛ذلك من تأثير على مستوى الأرباح على ما يترتبتقويم المخزون، و 

 الشركة؛الأخيرة في تقييم مركز حيث تساعد  معيارية،لا تكون النسب المالية ذات فائدة إلا قورنت بنسب /5

ها جوهر القرار ، باعتبار فرصة البديلة، ولكن الأهم هو التحليل على أساس الحليل على أساس البيانات الدفتريةيتم الت/6
 ؛الاقتصادي الرشيد

                                                   
 .41محمود عبد الحليم الخلايلة، مرجع سبق ذكره، ص  1 
 .104،  103ص  ص محمد صلاح الحناوي وآخرون، مرجع سبق ذكره،2
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أوقات تدهور قيمة  خاصة في، ليل على أساس الفرض مضللاالتح، و أساس ثبات قيمة النقودتعد القوائم المالية على /7
 ؛النقود

، و بذلك يبدو رصيد النقدية أكبر نسبيا من أقل مستوى لهايتم إعداد الميزانية في وقت تكون فيه أعمال الشركة عند /8
، ومن ناحية العادية خلال العامأرصدة باقي الأصول المتداولة مما يظهر الشركة في حالة سيولة أكبر منها في الأحوال 

الشركة الجاري في حدود على المكشوف على حساب مع أحد البنوك بالسماح بالسحب و  هناك اتفاق أخرى قد يكون
لى مثل هذا البيان من من الصعب الحصول عب يضاف إلي رصيد النقدي الحالي و يعني أن هذا السحمبلغ معين، و 

 .الإضافات قبل التحليلاد مثل هذه بالتالي يجب استبعأقل من الرصيد الحقيقي المنشورة، و  الميزانية
 المالية.أعراض بعض المشاكل المالية كما تظهرها النسب مظاهر و (: 05)رقم  الجدول

 :الحلول المقترحة :لمشكلةا :أعراض المشكلة
تتفق مع  نسبة السيولة لا

 .المتوسط العام للصناعة
حجم الذمم مبالغ انخفاض مستوي النقدية 

  .فيها
التسديد إضافي الحصول على تموين 

سياسة  في منح الائتمان وإتباع
 .نشيطة في مجال التحصيل

 نسب الربحية لا •
تتفق مع المتوسط 

 .العام للصناعة

زيادة حجم المخزون ارتفاع  •
يل، وجود أصول تكاليف التشغ

 .عاطلة، حجم المبيعات ضعيف
سعر البيع غير مناسب، تكاليف  •

 .إدارية مرتفعة
 .مدفوعات الفائدةكبر حجم  •

 ،كفاءة إدارة المخزونرفع   •
 ض التكاليف،محاولة تخفي

 الأصول العاطلةبيع   •
فاءة رجال كزيادة عدد و  •

 .البيع و تنشيط الإعلان
، دراسة سعر البيع ورفعه •

 تقليل التكاليف الإدارية 
تماد على التمويل لاع •

 .بأموال الملكية
المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية ـ  ،محمد صالح الحناوي وآخرون، " أساسيات ومبادئ الإدارة المالية " المصدر:
 .50، ص 2007مصر، 
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 ريق مؤشرات التوازن المالي المبحث الثالث: تحليل الميزانية عن ط

عناصر الأصول والخصوم، حيث عديلات على مختلف ذلك بإجراء تلمحلل المالي بصياغة الميزانية و بعد أن يقوم ا
 المتمثلة في:ت تعرف بمؤشرات التوازن المالي و على مؤشرا بالاعتمادية المالية للمؤسسة، تحليل الوضعيبدأ بالدراسة و 

 المطلب الأول: رأس المال العامل

  يتناول المطلب الأول مفهوم رأس المال العامل وأنواعه.

 ع الأول: مفهوم رأس المال العاملالفر 

الذي يتم تقديره حسب ؤسسة لمواجهة المخاطر الطارئة و يعرف رأس المال العامل "بأنه هامش إضافي تضعه الم
 1تطورها".وطبيعتها و  قدرتها

يعرف رأس المال العامل" يمثل إجمالي المبالغ التي تستثمرها المؤسسة في الأصول قصيرة الأجل ويعرف رأس المال 
 2المتداولة مطروح منها إجمالي الخصوم المتداولة، وهو رأس المال الفائض أثناء دورة الاستغلال".لأصول العامل بأنه إجمالي ا

الحكم على مدى  تقييم البيئة الآنية للمؤسسة و أداة من أدوات التحليل المالي المستعملة في"المال العامل  رأسيعتبر 
ويتمثل في ذلك الجزء من الأموال الدائمة المستخدمة في  ،وذلك بتاريخ معين خاصة على المدى القصير، ،توازنها المالي

 3."تمويل جزء من الأصول المتداولة بعد تمويل كل الأصول الثابتة

يطلق عليه أيضا رأس المال التشغيلي أو رأس المستثمرة في الأصول المتداولة و يمثل رأس المال العامل مجموع الأموال 
 المال المتداول.

  4:ال العامل من جهتين للميزانيةيمكن حساب رأس المو 

 يحسب بالطريقة التالية:لدائمة بالنسبة للأصول الثابتة و : يمكن تعريفه بأنه الفائض من الأموال امن أعلى الميزانية

 

                                                   
 .67مرجع سبق ذكره، ص يوسف قريشي، لياس بن ساسي،إ 1
 IASتقي دولي حول لانعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي على التشخيص المالي للمؤسسة "، م مداخلة بعنوان"مدني بن بلغيث، عبد القادر دشاش،  2

 . 20، ص 2011ديسمبر14و13،ورقلة، يومي IFRS ة النظام المحاسبي المالي في مواجهة المعايير الدولية للمحاسبة التحدي والمعايير الدولية للمراجع
  .328، ص1997، ـ مصر القرارات"، مكتبة الإشعاع الفنية، الإسكندرية تخاذال و عبد العزيز، "مدخل في التحليسمير 3
 . 67، ص 2000محمد مطر، " التحليل المالي، مدخل صناعة القرارات"، دار وائل للنشر، عمان ـ الأردن،  4

أصول ثابتة -رأس المال العامل = أموال دائمة   
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 يحسب كما يلي:للديون و على أنه ذلك الفائض من الأصول المتداولة بالنسبة  :يعرفمن أسفل الميزانية
 

 

 أنواع رأس المال العامل الفرع الثاني:

 1ويأخذ رأس المال العامل أنواعا أساسية أهمها: 

 أولا: رأس المال العامل الدائم

 يحسب كما يلي:ة للدور الذي يلعبه كهامش أمان و استعمالا نتيجوهو الأكثر  

 
 
 

 امل الإجمالي )الخام(رأس المال الع ثانيا:

يكيف بها نشاط المؤسسة والتي تدور في مدة سنة أو أقل ويشمل رصيد الأصول ول التي هو مجموع عناصر الأص
 تحسب كما يلي:المتداولة و 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

                                                   
ية وعلوم ، " المنهج الحديث للتحليل المالي الأساسي في تقيم الأداء"، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيستر، إدارة مالية، كلية العلوم الاقتصادبن مالك عمار 1

  .79ص ،2010/2011 التسيير، جامعة منتوري ،قسنطينة،

.ديون قصيرة الأجل -رأس المال العامل= أصول متداولة   

الأصول الثابتة -رأس المال العامل الدائم = الأموال الدائمة   

ديون قصيرة الأجل. -رأس المال العامل الدائم= الأصول المتداولة   

 رأس المال العامل الإجمالي= مجموع الأصول المتداولة.

 رأس المال العامل الإجمالي=قيم الاستغلال+القيم القابلة للتحقيق+القيم الجاهزة.

الأصول الثابتة -الأصول  رأس المال العامل الإجمالي=مجموع  
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  ثالثا: رأس المال العامل الخاص

 يحسب كما يلي:بعد تمويل الاستثمارات الثابتة و هو عبارة عن المقدار الفائض من الأموال الخاصة 

 
 

 
 
 

  المال العامل الخارجي ) الأجنبي(رابعا: رأس 

 يحسب كما يلي:الإجمالي أو الأصول المتداولة و  هو مجموع الديون التي تمول رأس المال العامل 

 
 
 

 

 الثالث: حالات رأس المال العامل الفرع

 1هي:الات مختلفة لرأس المال العامل و هناك ثلاث ح 

< FR : رأس المال العامل الصافي موجب أولا 𝟎 

تمويل ن المؤسسة تمكنت من وازنة ماليا على المدى الطويل، وحسب هذا المؤشر فإيشير إلى أن المؤسسة مت 
حققت فائض مالي يمكن استخدامه في تمويل الاحتياجات ستخدام موارها الطويلة المدى، و الاحتياطات الطويلة المدى با

 هذا ما يشير إلى التوازن في الهيكل المالي للمؤسسة.و  ،ةالمالية المتبقي

 FR=   0ثانيا: رأس المال العامل الصافي معدوم 

دائمة و الأصول الثابتة فقط، أما الأصول المتداولة فتغطي عن طريق القروض القصيرة في هذه الحالة تغطي الأموال ال 
 الأجل، فهذه الوضعية لا تتيح أي ضمان تمويلي في المستقبل و تترجم هذه الحالة الوضعية الصعبة للمؤسسة.

                                                   
 .121محمد إبراهيم عبد الرحيم، مرجع سبق ذكره، ص 1

 .الأصول الثابتة -رأس المال العامل الخاص = الأموال الخاصة 

 .رأس المال العامل الأجنبي -العامل الإجمالي رأس المال العامل الخاص = رأس المال 

الأموال الخاصة. -المال العامل الخارجي = مجموع الخصوم  رأس  

العامل الخارجي = مجموع الديون.رأس المال   
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 > FR 0 ثالثا: رأس المال العامل الصافي سالب

عن تمويل استثماراتها وباقي الاحتياجات المالية باستخدام مواردها المالية، عجزت في هذه الحالة يعني أن المؤسسة  
 وبالتالي فهي بحاجة إلى تقليص مستوى استثماراتها إلى الحد الذي يتوافق مع مواردها المالية الدائمة.

 المال العامل رأساحتياجات : المطلب الثاني

عنه لأن رأس المال العامل  الاستغناءاحتياجات رأس العامل مؤشر للتقييم مكمل لرأس المال العامل لا يمكن 
أخرى  إلىخاصة عند دراسة تطوره، لأن ارتفاع رأس المال العامل من سنة على التوازن المالي و  لوحده لا يكفي للحكم

  منه. الاحتياجانخفاض  إلىلمؤسسة ما لا يؤدي بالضرورة 

 : تعريف احتياجات رأس المال العاملالفرع الأول

، أي ذلك الجزء من الأمثل (م ع ر )المال العامل على انه  رأسمن  الاحتياجاتيمكن تعريف ":الأولالتعريف 
 تحتياجاالا الذي يضمن للمؤسسة توازنها المالي الضروري تظهر هذهالممول لجزء من الأصول المتداولة، و الأموال الدائمة 

 1."عند مقارنة الأصول المتداولة مع الموارد المالية قصيرة الأجل

المال العامل إجمالي الأموال التي تحتاجها المؤسسة خلال دورة  رأستمثل احتياجات من ": ثانيالتعريف ال
والالتزامات القصيرة المدى بعد  الاستغلال وهي عبارة عن الفرق بين إجمالي المحزونات والقيم القبلة للتحقيق من جهة

 2."( السلفات المصرفية من جهة أخرى-استثناء )

إن نشاط المؤسسة الاستغلالي عملية يتوجب منها توفير مجموعة من العناصر وهي محزونات المدينون وهذه   
تمول جزء العملية تولد مصادر قصيرة الأجل المتجددة وهي ديون ممنوحة من الموردين أو تسبيقات ممنوحة هذه المصادر 

ر مكمل وهو ما يسمى باحتياجات رأس المال العامل، يجب على المؤسسة أن تبحث عن جزء آخمن الأصول المتداولة، و 
وبعبارة أخرى فإن المؤسسة في دورة نشاطها الاستغلالي عليها أن تغطي مخزناتها ) احتياجات الدورة ( بالديون قصيرة 

زيد الأجل ) موارد الدورة (، و إذا كان هناك فرق موجب بين الطرفين فهو يعبر عن حاجة المؤسسة إلى موارد أخرى ت
هي ديون سائلة مدتها قصيرة جدا فهي لا سلفات المصرفية و كذلك الدة وتعتبر من احتياجات الدورة و مدتها عن دورة وحي

 .ض غالبا في آخر الدورة التمويليةتدخل ضمن موارد الدورة لأنها تقتر 

                                                   
  .65ق ذكره، صناصر دادي عدون، مرجع سب 1

  .168مفلح محمد عقل، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 احتياجات رأس المال العامل : حسابالفرع الثاني

 1التالية: اتلاقلعامل بالعنحسب احتياجات رأس المال ا

 
 
 
 
 
 

البيع وعمليات التسوية المتعلقة ة التي توجد بين عمليات الشراء و عن الفوارق الزمني أتنش احتياجات رأس المال العاملإن 
 بها.

 كونات احتياجات رأس المال العاملالفرع الثالث: م

 2العامل من مكونين هما على التوالي:يتشكل احتياجات رأس المال 

   ) ا .ر.م.ع.ا (أولا: الاحتياجات لرأس المال العامل لاستغلال 

الموارد ات الدورية للاستغلال ) ا.د.ا (و يمثل احتياجات رأس المال العامل للاستغلال في الفرق بين الاحتياج
 وعليه: الدورية للاستغلال ) م.د.ا ( ،

   
 

 
المال العامل للاستغلال بقياس كتلة الأصول الدورية المرتبطة بالاستغلال، إذ تعد  الاحتياجات لرأس  تسمحو 

المال العامل برصيد سالب  كاحتياجات دائمة لأنها تتحدد مع نشاط الاستغلال للمؤسسة، لكن ظهور احتياجات لرأس
 الهام للمديونية قصيرة الأجل. جود فائض مالي للاستغلال ناتج عن اللجوءتفسر و 

                                                   
 .50ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .77، 75 ص ص خميسي شيخة، مرجع سبق ذكره، 2

السلفات  -)مجموع الديون قصيرة الأجل -احتياجات رأس المال العامل= ) قيم الاستغلال + القيم غير جاهزة (
 (المصرفية

 السلفات المصرفية(. -) الديون قصيرة الأجل -القيم الجاهزة ( -المتداولة =)الأصولاحتياجات رأس المال العامل

 الخزينة. -احتياجات رأس المال العامل= رأس المال العامل  

 

 

 

 م.د.ا -ا.ر.م.ا = ا.د.ا 
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 رأس المال العامل خارج الاستغلالاحتياجات  ثانيا:

الموارد الدورية خارج الاستغلال ( و  ج الاستغلال ) ا.د.خ.اويحسب من خلال الفرق بين احتياجات الدورية خار 
 (. م.د.خ.ا )
    

 
مباشرة مع الاستغلال العادي  للاستغلال الأصول الدورية التي ليس لديها علاقةحتياجات الدورية وتضم الا

للمؤسسة، قروض ممنوحة للعمال، تسبيقات ممنوحة لمردي الاستثمارات، سندات التوظيف، تكاليف مقيدة سلفا غير 
ون علاقة مباشرة مع مرتبطة، أما الموارد الدورية خارج الاستغلال فتضم الوسائل الموجودة تحت تصرف المؤسسة د

 الاستغلال العادي.

 الخزينة: الثالث المطلب

 .أيضا وضعيتهاول تقديم مختلف تعاريف الخزينة و من خلال هذا المطلب سنحا

 : تعريف الخزينةالفرع الأول

 :يف للخزينة نذكر منهاك عدة تعار هنا

مجموع  ، أيالمؤسسة لمدة دورة الاستغلالهي مجموع الأموال الجاهزة التي توجد تحت تصرف " التعريف الأول:
 1."على درجة كبيرة من الأهمية  هي الأموال السائلة التي تستطيع المؤسسة استخدامها فورا والخزينة الصافية

 2"الخزينة هي مجموع السيولة التي هي تحت تصرف المؤسسة".التعريف الثاني: 

يمكن معرفتها عن طريق الفرق بين  المصرفية(، كمادة )باستثناء السلفات هي عبارة عن إجمالي النقديات الموجو 
 كما تعرف على أنها الفارق بين أصول الخزينة وخصومها. ،المال العمل  رأسجات ااحتي المال العامل  رأس
 
 
 

                                                   
 حنفي عبد الغفار، "الإدارة المالية"، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية ـ مصر، 1989، ص1.118 

 2 بوعلام بوشاشي،" المسير في التحليل  المالي و تحليل الاستغلال"، دار هومة للنشر و التوزيع، الجزائر،1997، ص110.

 م.د.خ.ا -ا.ر.م.ع.خ.ا = ا.د.خ.ا 
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 الخزينة : حسابالفرع الثاني

 :وتحسب بالعلاقات التالية

 
 

 :تحسب بدائمة و  ج من موارد اضافيةوقد تنت
 
 
 

ويمكن حساب الخزينة من خلال الفرق بين القيم المتاحة )ق.م( من جانب الأصول والديون البنكية قصيرة 
 1الأجل)د.ب.ق.أ( من جانب الخصوم.

 
 

 العلاقة تطابق الجمع بين الموارد الدائمة:وهذه 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   
 .78 ،79خميسي شيخة، مرجع سبق ذكره، ص ص  1

 رأس المال العامل احتياجات -الخزينة = رأس المال العامل 

 FR - BFR=  الخزينة

 

المصرفيةالسلفات  -الخزينة = القيم الجاهزة   

احتياجات  -الدائمة(+)موارد الدورة الخزينة = ) الاحتياجات الدائمة+الموارد
السلفات  -)الديون القصيرة الأجل -أموال ثابتة(  -الدورة( + )أموال دائمة

 المصرفية(.

 الديون البنكية قصيرة الأجل  -الخزينة = القيم المتاحة 
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 بيانيا يمكن تحديد الخزينة حسب الشكل التالي:
 (: تحديد الميزانية04)الشكل رقم

 
  
 الخزينة 

 
 
 
 

، بوزريعة ـ النشر والتوزيعو هومة للطباعة  ، دارمسائل محلولة " للمؤسسة دروس و ، " التسيير الماليخميسي شيخة :المصدر
 .81ص ،2010، الجزائر

 : وضعية الخزينةالفرع الثالث

 1 :يث يمكن أن نكون أمام ثلاث حالاتالمال العامل واحتياجاته بحرأس بالخزينة مرتبطة 

 0الخزينة < أي  الحالة الأولى: الخزينة موجبة:أولا: 

 رأس المال العامل  <احتياجات رأس المال العامل

المؤسسة قامت  الحالة إذا كان رأس المال العامل أكبر من احتياج رأس المال العامل فان الخزينة موجبة، في هذه
بتجميد جزء من أموالها الثابتة لتغطية رأس المال العامل، مما يطرح عليها مشكلة الربحية أي تكلفة الفرصة الضائعة، لهذا 

 وجب عليها معالجة الوضعية عن طريق شراء المواد الأولية أو تقديم تسهيلات للزبائن. 
 :0>  الخزينةالحالة الثانية: الخزينة سالبة: أي ثانيا: 

 رأس المال العامل  >احتياجات رأس المال العامل

                                                   
علوم كلية   ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير، إدارة الأعمال،"مراد حمزة، "دور التحليل المالي في إبراز المركز المالي للمؤسسة الاقتصادية 1

 .57ص ،2011/ 2010التسيير، الجزائر، 

 الخزينة المتاحة

 

_ 

قصيرة  الديون البنكية
 جللأا

رأس المال العامل 
 الصافي الإجمالي

_ 

 احتياجات رأس

 المال العامل
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المؤسسة في حالة عجز أي غير  إذا كان رأس المال العامل أقل من احتياج رأس المال العامل فان الخزينة سالبة،و        
متمثل في وجود تكاليف إضافية مما يجعل المؤسسة في هذه الحالة  يطرح مشكل، وهذا ادرة على تسديد ديونها في أجالهاق

التأثير على أو تتنازل عن بعض استثماراتها دون  ، أو تقترض من البنوك،لب بحقوقها الموجودة لدى الغيراتط أن إما
 .ؤسسة إلى بيع بعض المواد الأولية بعض الحالات الاستثنائية تلجا المفي، و قتها الإنتاجيةاط

 :0الخزينة = الخزينة معدومة: أي  الحالة الثالثة:ثا: ثال

 احتياجات رأس المال العامل = رأس المال العامل

بمعنى أننا أمام الخزينة  تساوي الصفرفان الخزينة  وإذا كان رأس المال العامل يساوي احتياجات رأس المال العامل،      
المثلى، إن الوصول إلى هذه الحالة يتم بالاستخدام الأمثل للموارد المتاحة للمؤسسة وفق الإمكانيات المتاحة عن طريق 

 تفادي مشاكل عدم التسديد، وبالتالي التحكم في السيولة دون التأثير على الربحية.

أكبر من احتياج رأس المال جراءات التالية في حالة رأس المال العامل يمكن التأثير على رأس المال العامل باتخاذ الإو 
     :العامل

  المتوسطة الأجل.ب تسديد جزء من الديون الطويلة و تخفيض الموارد الدائمة بحيث يج •

 .ضافيةإع القيمة الثابتة بشراء استثمار العمل على رف •

     :ويمكن أن يتم التأثير على احتياج رأس المال العامل باتخاذ الإجراءات التالية 

 تسهيلات.  أو تقديمفع قيمة المحزونات تعمالات الدورية بر الزيادة من الاس •

 تخفيض موارد الدورة بتسديد الموردين.  •

يعني أن الخزينة سالبة فعلى المؤسسة أن تقوم  رأس المال العامل هذا حتياجاذا كان رأس المال العامل أقل من في حالة ما إ
 باللجوء إلى الإجراءات المعاكسة للإجراءات السابقة.
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  :الخلاصة

فهو يبرز لنا ، معينةخلال فترة زمنية  الاقتصاديةشخيص الوضعية المالية للمؤسسة في ت للتحليل المالي دور هام 
يرية التصحيحية لوضعية المنشاة والتقليل من المص ضعها وعلى ضوء ذلك تتخذ القراراتمواو حالة القوة وحالة الضعف 

بعضها البعض لتنبؤ بمقارنتها نوع المعلومات وتقنيات معالجتها و  اختيارالي إلى قد يوجه التحليل الم ،المخاطر المحتملة
   المالي؛ لمدير والقائمين بالتحليلبمستقبل المؤسسة إذ تقع المسؤولية على ا

 أن عليه يجب ،ارسمه تم التي المستقبلية قعاتتو وال الأهداف وتحقيق سليمة قرارات تخاذبا المالي المحلل مو يق لكي
 عاشيو  الأكثر تعتبر والتي المالية والنسب المالية المؤشرات دنج الأدوات هذه بين ومن أدوات عدة على تحليله في يعتمد
 القرارات تخاذلا مجالا واسعا المؤسسة يمنح مما المؤسسةحالة  عن بالكشف لها تسمحوالتي  المالي التحليل في خداماواست

 .المناسبة

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث: 

دراسة حالة تعاونية الحبوب والبقول     
 الجافة
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  تمهيد:

ل عرض المؤشرات المالية الأكثر بعدما تطرقنا في الفصلين الأول والثاني إلى الأسس النظرية للتحليل المالي ومن خلا
 ختيارناا وقعاالنظرية على أرض الواقع، وقد سنحاول في هذا الفصل إسقاط الدراسة  في تقييم أداء المؤسسة، تخداماسا

وتجاري، محاولين التعرف  قتصاديامؤسسة عمومية ذات طابع  عتبارهاباوالبقول الجافة لولاية البويرة على تعاونية الحبوب 
 .لى الوضعية المالية للمؤسسةع

 :هي كالتاليق في هذا الفصل إلى ثلاث مباحث و سيتم التطر 

 البقول الجافة؛ل: عموميات حول تعاونية الحبوب و المبحث الأو 

 المالي؛ ية المعدة لأغراض التحليلالميزانية المالتحليل : المبحث الثاني

  .الخزينةوجدول تدفقات  تائجتحليل جدول النالمبحث الثالث: 
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 تعاونية الحبوب والبقول الجافة عموميات حول :المبحث الأول

 الإستراتيجية.أبعادها حث نشأة ومفهوم تعاونية الحبوب والبقول الجافة وكذا دورها و نتناول في هذا المب

 الموقع الجغرافي لتعاونية الحبوب والبقول الجافةالمطلب الأول: النشأة والمفهوم و 

  وفي هذا المطلب سنتناول نشأة المؤسسة محل الدراسة وكذا التعريف بها.

 الأول:لمحة تاريخية عن التعاونيةالفرع 

تعاونية الحبوب لمنطقة البويرة، وفي  سماعلى يد المعمرين الفرنسيين تحت  هي إحدى التعاونيات بالجزائر تأسست
تعاونية الحبوب والبقول الجافة وهي تابعة  سماتحت  09/104ها بمرسوم وزاري رقم تمت إعادة هيكلت 10/07/1964

 بوسعد الجزائر العاصمة.للديوان الجزائري المهني للحبوب، مقره الرئيسي بالجزائر العاصمة بالتحديد في شارع فرحات 

 البقول الجافةلثاني: مفهوم التعاونية الحبوب و الفرع ا

مؤسسة عمومية تابعة للديوان الجزائري المهني للحبوب، مهمتها تنحصر في تخزين وتسويق عاونية الحبوب هي"ت
الحبوب والبقول الجافة، وبغرض إثراء تشكيلة التخزين والتسويق ألحق بها وحدتان لمباشرة هذا النشاط، كما تحمل التعاونية 

 ." قنطار بين الحبوب والبقول الجافة 1080000وأربعون سنة وقدرة تخزينية تصل إلى  ثناناتجربة تفوق بحوزتها 

 وقع الجغرافي لتعاونية الحبوب والبقول الجافةالفرع الثالث: الم

تقع تعاونية الحبوب والبقول الجافة شمال غرب مقر الولاية يحدها شمالا محطة المسافرين وغربا محطة السكك الحديدية 
 ومن الشرق الطريق العام المؤدي لوسط المدينة والجزائرية للمياه. ومن الجنوب ثانوية الهواري بومدين ومخزن سونطراك،

 ؛2م 2500البقول الجافة على حوالي تتربع تعاونية الحبوب و  المساحة الكلية:أولا: 

 البقول الجافة؛و  تسويق الحبوبيتمثل نشاطها في تخزين و  نشاط التعاونية:ثانيا: 

 خزون وهما:تعتمد على نوعين من الم نوع المخزون:ثالثا: 

 الحبوب: )القمح بنوعية الصلب واللين، الشعير، الخرطال(؛/1

 .الخالبقول الجافة: العدس، الحمص، اللوبيا، الجلبانة، الفول..../2
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 المطلب الثاني: دور التعاونية وأبعادها الإستراتيجية

 .الإستراتيجيةأبعاد التعاونية دور التعاونية أما الثاني يتناول هذا المطلب فرعين رئيسين هما تناول 

 الفرع الأول: دور التعاونية             

المحلي وتموين نشاطاته ومن أهم الأدوار التي تقوم بها  قتصادالاعب دورا هاما في تنشيط وتنمية إن التعاونية تل
 التعاونية تتمثل في النقاط التالية:

 شراء المحصول الزراعي المحلي من الفلاحين؛ أولا:

 تهيئة البذور وتسويقها للفلاحين؛ ثانيا:

 والمستوردة؛: تخزين الحبوب والبذور المحلية ثالثا

 رابعا: تسويق الحبوب للمطاحن العمومية والخاصة؛ 

 خامسا: تسويق المبيدات والأسمدة للفلاحين.

 الفرع الثاني: أبعادها الإستراتيجية:

 تتمثل فيما يلي:

 حتياجات الفلاحين من البذور؛اللإنتاج المحلي وذلك بتوفير كل  عتبارالابذل كل الجهود لإعادة  أولا:

 تعزيز مكانتها في السوق الوطنية من خلال التوزيع مع موازات التطور التكنولوجي العالمي في ميدان الإنتاج الزراعي؛ ثانيا:

 التموين.           حتياجات المطاحن العمومية والخاصة من الحبوب لتجنب النقص في اتوفير ثالثا: 

 المطلب الثالث: إمكانيات التعاونية وأهم علاقاتها التجارية

 تناول المطلب الثالث إمكانيات التعاونية أما الجانب الثاني يحوط حول العلاقات التجارية للتعاونية.

 الفرع الأول: إمكانيات التعاونية

 تحديد إمكانيات التعاونية التي تتمثل في الإمكانيات البشرية وإمكانياتها في التخزين. يهدف هذا الفرع إلي

 أولا: الإمكانيات البشرية

 :واليمستخدم موزعين حسب الجدول الم 177مكانيات بشرية هامة يبلغ عدد المستخدمين بها إتتوفر المؤسسة على 
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 مهامهم بالتعاونية:عدد المستخدمين وتوزيعهم حسب  (:06جدول رقم )

 العمال العدد

15 

35 

42 

06 

05 

17 

57 

 الإداريون

 عمال المخازن

 مصلحة الاستثمار

 الصيانة

 مصلحة دعم الإنتاج

 المتعاقدين

 الأمن

 ثانيا: الإمكانيات التخزينية

 قنطار سنويا موزعة على النحو التالي: 1080000تبلغ قدرة التخزين الإجمالية بالتعاونية حوالي 

 قنطار سنويا؛  230000فيما يخص الحبوب والبذور قدرة التخزين تبلغ /1

 قنطار سنويا؛ 48000بالنسبة للبذور يصل إلى /2

 قنطار سنويا؛ 182000بالنسبة للحبوب تصل إلى  /3

 ؛2009كما تشير الأرقام التالية إحصائيات سنة   /4
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 : أهم علاقات التعاونية التجاريةالفرع الثاني

 علاقات التعاونية التجارية إلى عنصرين وهما على التوالي مصادر المخزونات الذي تحت عنوان هذا الفرعينقسم 
 ومشتريات التسويق.

 المخزونات رمصاد أولا:

تقوم التعاونية بشراء الحبوب من الفلاحين وذلك في موسم الحصاد والدرس بكميات متغيرة من موسم لأخر حسب 
التعاونية ينحصر مهامها في التخزين والتسويق تلجأ عند نفاذ المخزون بطلباتها إلى الديوان الجزائري الإنتاج المحلي، وكون 

 المهني للحبوب.

  التسويق ثانيا: مشتريات

التعاونية لا تسوق مخزوناتها مباشرة بل حسب مخطط الديوان الجزائري المهني للحبوب الذي يضبطه لتفادي نقص 
 الوطني ومن زبائنها على المستوى المحلي:المستوى المحلي و  ن علىالتوزيع أو التموي

 المطاحن العمومية؛/1

 المطاحن الخاصة؛/2

 البذر.الفلاحين في موسم الحرث و /3

 هم المديريات الإدارية للتعاونيةالمطلب الرابع: أ

تتكون من نائب مديرية الإدارة، نائب المديرية المالية والمحاسبية، نائب مديرية البذور ودعم الإنتاج، ومصلحة 
 .الاستثمار

 لفرع الأول: نائب مديرية الإدارةا

 تتفرع إلى ثلاثة مصالح:

 أولا: مصلحة المستخدمين

 فرع التصريح بحوادث العمل؛/1

 فرع التأمينات./2
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 العامة ثانيا: الإمكانيات

 لات ومعدات؛آين مستحقات الوحدة من قطع غيار و تمو  /1

 المتابعات القضائيةتهتم بالمنازعات و  مصلحة الشؤون القانونية: /2

 المحاسبيةية المالية و الفرع الثاني: نائب المدير 

 يمثلها نائب المدير المالي والمحاسبة، وتنقسم بدورها إلى عدة مصالح:

 العامةمصلحة المحاسبة أولا: 

مهمتها تحديد الحصيلة والجرد السنوي، مراقبة جميع الفواتير الخاصة بالبيع والشراء سواء المؤسسات العمومية أو 
 الخاصة وتقديم الشيكات البنكية للفلاحين الممولين

  مصلحة محاسبة الموادثانيا: 

  تحتوي على:

 سجلات المخزون ؛/1

 سجلات المخازن؛/2

 مستوى جميع التعاونيات؛إثبات المخزون على /3

 تقديم حصيلة سنوية؛/4

 العمل بالتعاون مع أمناء المخازن./5

 ثالثا: مصلحة الشراء

ف الفلاحين وتمكينهم بعد ذلك من الوثائق الضرورية للمحصول الزراعي )وصل الاستلام ( من طر  ستلامامهمتها 
 شيكات زرعهم ستلاما

 رابعا: المصلحة التجارية

 فيما يلي:مهمتها تتمثل 

 البذر (؛و بيع البذور للفلاحين )حملة الحرث /1
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 المبيدات؛بيع الأسمدة و /2

 بيع القمح للمطاحن؛/3

 بيع الشعير للموالين؛/4

 بيع أكياس جمع الحبوب )حملة الحصاد والدرس(./5

 نائب مديرية البذور ودعم الإنتاجالفرع الثالث: 

 هي تتفرع بدورها إلى ثلاثة مصالح:و 

 مصلحة النوعية؛أولا: 

 ثانيا: مصلحة البذور؛

 ثالثا: مصلحة الخدمات الفلاحية.

 ومن مهامها:

 لفلاحي؛صفية البذور الناتجة من المحصول أ/ت

 ب/معالجة ومراقبة البذور وتهيئتها تحسبا لحملة الحرث والبذر؛

ياجات الفلاحين للموسم القادم ت/تصنيف المواد حسب نوعها منها الخاصة للاستهلاك ومنها الخاصة للبذر لتغطية احت
 )الحرث و البذر (؛

 ث/متابعة البذور ميدانيا باختيار التربة التي تناسبها للزرع إلى غاية حصدها.

 الاستثمارالفرع الرابع: مصلحة 

خزين والصيانة، وهذا بدأ من يوم تتكفل بالمخازن ووحدات التخزين التابعة للتعاونية، من حيث التهي مصلحة تهتم و 
عن  المسئولةقرار تسويقها وتسليمها للزبائن، ولا تتوقف هذه المصلحة عند هذا الحد، بل هي  تخاذاالمواد إلى غاية  استلام

 مراقبة المخزونات لتفادي تعرضها للتلف باستثناء البذور، كما تجدر الإشارة إلى أن مصلحة الإشهار تنقسم إلى فرعين هما:

 المخازن؛ أولا: فرع

 ثانيا: فرع الصيانة. 
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 جراءات التخزينإأولا: 

 .خروجهاتتكون من إجراءات قبل الدخول إلى المخازن وأثناء التواجد في المخازن وعند 

 لى المخازنإبل الدخول ق/1

 البضاعة يتم وزن حمولة الشاحنة بواسطة جهاز بذلك لمعرفة الكمية المستلمة؛ ستلاماأ/في البداية عند 

 بالكمية المسجلة في الفاتورة؛ب/مقارنتها 

 ت/فحص المادة من حيث الجودة والنوعية وتسجيل نتائج هذا الفحص؛

 ث/تحرير وثيقة يقوم بها أمين المخزن في حالة وجود أي نقائص في البضاعة والإمضاء عليها للدلالة عن ذلك.

  أثناء تواجد المخزونات بالمخازن/2

 لمخزونة وذلك:على أمين المخزن التحكم في المواد ا

 ؛ستلامهااوتاريخ  وزنها، مستلميهاا، صنفها أ/تسجيل البضاعة سجل خاص بذلك من حيث نوعه

 لمصلحة محاسبات المواد؛ وإرساله الاستلامب/تحرير وصل 

 عند خروج المواد من المخزن/3

 في هذه المرحلة يتم:

في المخازن والتي على ضوئها يمكن معرفة وضعية أ/تسجيل كل الكميات التي خرجت للتسويق وتحديد الكميات الباقية 
 ؛المخزون والفترة اللازمة لإعادة الطلب قبل نفاذه

 .ب/تحرير وصل تسليم كلما خرجت المواد مصحوبة بورقة يومية وإرسالها لمصلحة محاسبات المواد

  التعاونيةالمخازن في  ثانيا: تنظيم

 ( مخزن للحبوب والبذور مقسمة على النحو التالي:19في التعاونية تسعة عشر ) توجد المخازن:أولا: أنواع 

 قنطار؛ 96000وحدتان لتخزين البذور وتبلغ سعتها /1

 قنطار مستغلة لتخزين الحبوب؛ 681000وثلاثة حديدية وتبلغ سعتها حوالي  إسمنتيةسبعة صوامع منها أربعة  /2
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وتبلغ  إسمنتية( 4( حديدية وأربعة )60عشرة مستودعات غالبا ما تستغل لتخزين البذور المعبأة في الأكياس، منها )/3
 قنطار؛ 30300سعتهم الإجمالية 

 ؛ تجدر الإشارة أن كل الطاقة التخزينية مستغلة مما يدفع بالتعاونية لكراء مخازن أخرى عند الحاجة لذلك /4
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 (: الهيكل التنظيمي لتعاونية الحبوب والبقول الجافة:05لشكل رقم)ا

 
 مقدمة من نائب مديرية الإدارةالمصدر: وثائق 

 

 المدير

 الأمانة

مصلحة 
 الاستثمار

نائب مديرية لبذور 
 لإنتاجا ودعم

المديرية  نائب
 المالية

نائب مديرية 
 الإدارة

مصلحة الأمن 
 الداخلي

المخازن 
 خلايا

مصلحة 
 النوعية

مصلحة المحاسبة 
 العامة

الإمكانيات 
 العامة

 نقاط المراقبة

مصلحة محاسبات  مصلحة البذور مصلحة الصيانة
 المواد

مصلحة 
 المستخدمين

 الوقاية

مصلحة 
الشؤون 
 القانونية

 مصلحة البيع الرواتب

مصلحة الشؤون 
 الإجتماعية

 مصلحة الشراء

مصلحة الخدمات 
 الفلاحية
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 المعدة لأغراض التحليل المالي الميزانية المالية تحليل : المبحث الثاني

ية بمختلف هذا من خلال تحليل الميزاننب التطبيقي على الجانب النظري و في هذا المبحث سنحاول إسقاط الجا
 .مؤشرات التحليل المالي

 (2017 ،2016 ،2015) ثلاثةالمالية للسنوات ال اتالأول: عرض الميزانيالمطلب 

 ية من أجل القيام بالتحليل المالي.وننقوم في هذا المطلب على إظهار الميزانيات المالية لتعا

 : الميزانية المالية جانب الأصولالفرع الأول

 2017و 2016 يضم سنتين والثانية 2015الميزانية في جدولين الأول خاص لسنة  بإظهارنقوم 

 2015أولا: الميزانية المالية جانب الأصول 

 الوحدة: دج.                               2015(: الميزانية المالية الأصول لسنة 07)رقم الجدول 

 2015                                     البيان
 القيمة الصافية  مجموع الاهتلاكات  الإجماليةالقيمة 

    الأصول غير الجارية 
 110262,75 396509,37 506772,12 التثبيتات غير المعنوية 

    التثبيتات العينية 
 4175088,45 -          4175088,45 الأراضي 

 14886079,78 312080453,56 326966533,34 المباني 
 190446389,98 295850723,15 486297113,13 التثبيتات العينية الأخرى
 -          -          -          التثبيتات في شكل ممتاز
 -          -          -          التثبيتات الجاري انجازها

    التثبيتات المالية
 -          -           -          السندات الموضوعية 

 1755090649,80 -          1755090649,80 المساهمات والحسابات الدائنة 
 -          -          -          السندات المثبتة الأخرى
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القروض والأصول لمالية الأخرى غير 
 الجارية 

         -          -          - 

 - -         -          الضرائب المؤجلة للأصول
 1964708470,76 608327686,08 2573036156,84 مجموع الأصول غير الجارية

    الأصول الجارية 
 25515100,66 -       25515100,66 المخزونات والمنتوجات قيد الصنع

الحسابات الدائنة، استخدامات 
 المماثلة

   

 107808158,41 30324079,36 138132237,77 الزبائن
 77762942,39 - 77762942,39 الآخرونالمدينون 
 1305878,66 - 1305878,66 الضرائب

 - - - الأصول الأخرى الجارية 
    الموجودات وما يماثلها

 - - - توظيفات وأصول مالية جارية 
 66940890,43 - 66940890,43 الخزينة 

 279332970,55 30324079,36 309657049,91 مجموع الأصول الجارية 
 2244041441,31 638651765,44 2882693206,75 مجموع الأصول

 وثائق مقدمة من طرف المؤسسة.  المصدر:
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 2017، 2016ل سنتيثانيا: الميزانية المالية جانب الأصول 
 الوحدة: دج.                                           (2016،2017(: الميزانية المالية )08)رقم  الجدول
 2016 2017 البيان

 القيمة الصافية  الصافية القيمة مجموع الاهتلاكات الإجماليةالقيمة 
     الأصول غير الجارية 
 90957,75 107812,75 435119,37 542932,12 التثبيتات غير المعنوية 

     التثبيتات العينية 
 4175088,45 4175088,45 -          4175088,45 الأراضي 

 10896961,88 6948000,38 320018532,96 326966533,34 المباني 
 148063520,94 114202914,00 365568160,73 479771074,73 التثبيتات العينية الأخرى
 -          -           -          -          التثبيتات في شكل ممتاز
 -          -          -          -          التثبيتات الجاري انجازها

     التثبيتات المالية
 -          -          -          -          السندات الموضوعية 

 1755090649,80 1755090649,80 -          1755090649,80 المساهمات والحسابات الدائنة 
 -          -          -          -          السندات المثبتة الأخرى

القروض والأصول لمالية الأخرى 
 غير الجارية 

         -          -          -          - 

 -          -          -          -          الضرائب المؤجلة للأصول
 1918317178,82 1880524465,38 686021813,06 2566546278,44 مجموع الأصول غير الجارية

     الأصول الجارية 
المخزونات والمنتوجات قيد 

 الصنع
13121289,30 3805536,65 9315752,65 36888005,75 

الحسابات الدائنة، 
 استخدامات المماثلة

    

 80403016,22 46587386,36 30324079,36 76911465,72 الزبائن
 74142305,79 113768501,45 -          113768501,45 الآخرونالمدينون 
 2322344,11 2118026,44  2118026,44 الضرائب

 -          -          -          -          الأصول الأخرى الجارية 
     الموجودات وما يماثلها

 -          -         -          -          توظيفات وأصول مالية جارية 
 66222435,44 21791028,33 -          21791028,33 الخزينة 

 259978107,31 193580695,23 34129616,01 227710311,24 مجموع الأصول الجارية 
 2178295286,13 2074105160,61 720151429,07 2794256589,68 مجموع الأصول

 وثائق مقدمة من طرف المؤسسة. المصدر:
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 : الميزانية المالية الخصوم الفرع الثاني
 الوحدة: دج.     (           2017 ،2016 ،2015)لميزانية المالية الخصوم : ا(09)رقم  دولالج

 2017 2016 2015 الخصوم
 رؤوس الأموال 

 رأس مال تم إصداره 
 رأس مال لم يتم إصداره 

  حتياطاتوا علاوات
 فرق إعادة التقييم 
 فارق إعادة التقييم 

 نتيجة الصافية 
 الترحيل من جديد

 حصة الشركة المدمجة 
 حصة ذوي الأقلية 

 
135636,59 

          _ 
79548534,47 

          _ 
          _ 

75403847,66- 
588388836,48- 

         _ 
         _ 

 
135636,59 

         _ 
79548534,47 

         _ 
         _ 

177974854,43- 
717036614,71- 

         _ 
         _ 

 
135636,59 

         _ 
79548534,47 

         _ 
         _ 

131546338,78- 
892524027,92- 

         _ 
         _ 

 -944386195,64 -815327298,08 -584108513,08 مجموع رؤوس الأموال الخاصة 
 الخصوم غير الجارية

 الديون المالية القروض و 
 المرصدة لهاالضرائب المؤجلة و 

 الديون الأخرى غير الجارية 
المنتوجات المدرجة في المؤونات و 

 الحسابات سلفا 

         _ 
1334378863,07 

         _ 
         _ 

124638932,07 

         _ 
1272072996,83 

         _ 
         _ 

140836426,44 

         _ 
1253426417,59 

         _ 
         _ 

114634853,57 

 1368061271,16 1412909423,27 1459017795,14 مجموع الخصوم غير الجارية 
 الخصوم الجارية 

 الحسابات الملحقةالموردون و 
 الضرائب 

 خرىديون أ
 خزينة الخصوم

 
994155676,84 

17050176,55 
357926305,86 

         _ 

 
1250191843,13 

17962631,55 
312558686,26 

         _ 

 
1304141728,96 

23029846,33 
323258509,80 

         _ 
 1650430085,09 1580713160,94 1369132159,25 مجموع الخصوم الجارية 

 2074105160,61 2178295286,13 2244041441,31 مجموع الخصوم
 .مقدمة من طرف المؤسسة وثائق :المصدر
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 لية وفق متطلبات التحليل الماليالميزانية الما :المطلب الثاني

( نقوم ببعض التعديلات الضرورية على 2017، 2016، 2015وبعد القيام بعرض الميزانية المالية للسنوات الثلاثة ) 
الأصول غير الجارية = أصول ثابتة، الأصول : حليل المالي جانب الأصول تكمن فيالميزانية للوصول إلى الميزانية لغرض الت

ما و ، الحسابات المالية سابات الغير = قيم قابلة للتحقيق، حة = قيم الاستغلالخزونات الجاري، المالجارية = أصول متداولة
 شابهها = قيم جاهزة ؛

غير الجارية = ديون طويلة  ، الخصومؤوس الأموال الخاصة = أموال خاصة: ر لخصوم فتتمثل في العناصر التاليةأما بالنسبة ل
  .صوم الجارية = ديون قصيرة الأجل، الخالأجل

 2017إلي  2015 الية لأغراض التحليل المالي لسنوات الثلاثة من: الميزانية المالأولالفرع 

 .( 2017، 2016 ،2015ل المالي لسنوات الدراسة ) نقوم بعرض الميزانيات المالية المعدة لأغراض التحلي
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 2015: الميزانية المالية لأغراض التحليل المالي لسنة أولا

 الوحدة: دج           :   2015لسنة وفقا لأغراض التحليل المالي الميزانية المالية : (10) الجدول رقم

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول
 874909282,06 الأموال الدائمة  1964708470,76 الأصول الثابتة 

 -584108513,08 الأموال الخاصة  110262,75 التثبيتات غير المعنوية
 135636,59 رأس المال الصادر  4175088,45 الأراضي 

 79548534,47 علاوات واحتياطات  14886079,78 المباني
 -75403847,66 نتيجة الصافية  190446389,98 التثبيتات العينية الأخرى
المساهمات والحسابات 

 الدائنة 
 -588388836,48 ترحيل من جديد 1755090649,80

 1459017795,14 ديون طويلة الأجل

 1334378863,07 قروض وديون مالية 279332970,55 الأصول المتداولة 

مؤونات ومنتوجات ثابتة  25515100,66 قيم الاستغلال
 مسبقا

124638932,07 

المخزون والمنتجات قيد 
 الصنع

 1369132159,25 ديون قصيرة الأجل  25515100,66

 994155676,84 موردون وحسابات ملحقة  186876979,46 القيم القابلة للتحقيق
 17050176,55 ضرائب 107808158,41 الزبائن

 357926305,86 ديون أخرى 77762942,39 الآخرونالمدينون 
   1305878,66 الضرائب

 66940890,43 القيم الجاهزة 
 66940890,43 الخزينة 

 2244041441,31 مجموع الخصوم 2244041441,31 مجموع الأصول

 .على وثائق المؤسسة عتمادبالاالبتين عداد الطمن إ :المصدر
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  2016غراض التحليل المالي لسنة : الميزانية المالية لأاثاني

 .: دجالوحدة        :2016 لسنةوفق لأغراض التحليل المالي  الميزانية المالية :(11)رقم الجدول 

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول
 597582125,19 الأموال الدائمة  1918317178,82 الأصول الثابتة 

 -815327298,08 الأموال الخاصة  90957,75 التثبيتات غير المعنوية 
 4175088,45 ضيالأرا

 135636,59 رأس المال الصادر  10896961,88 المباني 

 148063520,94 التثبيتات العينية الأخرى 
 

 79548534,47 علاوات واحتياطات 
 -177974854,43 نتيجة الصافية 

المساهمات وحسابات 
 الدائنة 

 -717036614,71 ترحيل من جديد 1755090649,80

 1412909423,27 ديون طويلة الأجل 259978107,31 أصول المتداولة 
 قيم الاستغلال

المخزون والمنتجات قيد 
 الصنع

 ديون مالية قروض و  36888005,75
ومنتوجات ثابتة  ؤوناتم

 مسبقا

1272072996,83 
140836426,44 36888005,75 

 1580713160,94 ديون قصيرة الأجل 156867666,12 قيم قابلة للتحقيق
 1250191843,13 حسابات ملحقة موردون و  80403016,22 الزبائن 

 ضرائب  74142305,79 الآخرونالمدينون 
 

17962631,55 

 312558686,26 ديون أخرى  2322344,11 الضرائب

 66222435,44 قيم جاهزة 
 66222435,44 الخزينة 

 2178295286,13 مجموع الخصوم 2178295286,13 مجموع الأصول
 . باعتماد على وثائق المؤسسة الطالبتين إعدادمن  :المصدر
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  2017غراض التحليل المالي لسنة : الميزانية المالية لأاثالث

 .الوحدة: دج                    :2017لأغراض التحليل المالي لسنة (: الميزانية المالية وفقا  12) رقم الجدول

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول 
 423675075,52 الأموال الدائمة  1880524465,38 الأصول الثابتة 

 -944386195,64 الأموال الخاصة  107812,75 التثبيتات غير المعنوية 
 4175088,45 الأراضي 

 135636,59 رأس المال الصادر  6948000,38 المباني 
 79548534,47 علاوات واحتياطات  114202914,00 التثبيتات العينية الأخرى 

المساهمات وحسابات 
 الدائنة  

 -131546338,78 نتيجة الصافية  1755090649,80
 -892524027,92 ترحيل من جديد

 1368061271,16 ديون طويلة الأجل 193580695,23 الأصول المتداولة 
 قيم الاستغلال

المخزون والمنتجات قيد 
 الصنع 

 1253426417,59 ديون مالية قروض و  9315752,65
مؤونة ومنتجات ثابتة  9315752,65

 مسبقا
114634853,57 

 1650430085,09 ديون قصيرة الأجل 162473914,25 قيم قابلة للتحقيق
 1304141728,96 موردون وحسابات ملحقة  46587386,36 الزبائن

 23029846,33 الضرائب 113768501,45 الآخرونالمدينون 
 323258509,80 ديون أخرى  2118026,44 الضرائب

 21791028,33 قيم الجاهزة 
 21791028,33 الخزينة 

 2074105160,61 الخصوممجموع  2074105160,61 مجموع الأصول
 .الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة باعتماد على البتينعداد الطمن إ :المصدر
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 ة المعدة لأغراض التحليل المالي : عرض الميزانيات المالية المختصر الثاني الفرع

 .للعناصر الرئيسية فقطليل المالي الميزانية المالية المختصرة عبارة عن ملخص للميزانية المعدة لأغراض التح  

 الأصولجانب الميزانية المالية المختصرة : أولا

 .(2017، 2016 ،2015لسنوات الثلاثة )  المختصرةالمالية  يتناول هذا الفرع الميزانيات 

  (2017، 2016، 2015) لمالية المختصرة للسنوات الثلاثة: الميزانية ا( 13)رقم الجدول 

 2017            2016           2015           البيان
 % )الدينار(المبالغ % )الدينار(المبالغ % )الدينار(المبالغ

أصول 
 الثابتة

1964708470,76 87,55
% 

1918317178,82 88,07% 
 

1880524465,38 90.67
% 

أصول 
 المتداولة

279332970,55 12,45
% 

259978107,31 11,93% 193580695,23 9,33% 

قيم 
 الاستغلال

25515100,66 1,13% 36888005,75 1,69% 9315752,65 0,45% 

قيم قابلة 
 للتحقيق

186876979,46 8,32% 156867666,12 7,20% 162473914,25 7,83% 

 %1,05 21791028,33 %3,04 66222435,44 %2,98 66940890,43 قيم جاهزة
 %100 2074105160,61 %100 2178295286,13 %100 2244041441,31 المجموع

 المؤسسةمن طرف المقدمة على وثائق  عتمادبالا البتينعداد الطمن إ :المصدر
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 الخصوم جانب الميزانية المالية المختصرة : ثانيا

 .(2016،2017 ،2015)المختصرة لسنوات الثلاثة  المالية الميزانياتتناول الفرع الثاني 

                 .( 2017، 2016، 2015)صوم الخية المالية المختصرة جانب : الميزان(14)رقم الجدول 

 2017 2016 2015 البيان
 %ن )الدينار(المبالغ                         %ن )الدينار(المبالغ %ن )الدينار(المبالغ

الأموال 
 الدائمة

874909282,06 38,99

% 
597582125,19 27,33

% 
423675075,52 20,42

% 

الأموال 
 الخاصة

584108513,08- 26.02

% 
815327298,08- -

37,43
% 

944386195,64- 45,53

% 

ديون 
طويلة 
 الأجل

1459017795,14 65,01

% 
1412909423,27 64,86

% 
1368061271,16 65,95

% 

ديون 
قصيرة 
 الأجل

1369132159,25 61,01

% 
1580713160,94 72,57

% 
1650430085,09 79,57

% 

 %100 2074105160,61 %100 2178295286,13 %100 2244041441,31 المجموع

  .الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة تين باعتماد علىلباعداد الطمن إ :المصدر

 النسب المالية  : حسابالمطلب الثالث

 هذا المطلب إلي نقوم فيتعدد طرق حسابها حيث تنقسم إلي مجموعات فرعية اك عدة أنواع من النسب المالية و هن
 .ية المعدة لأغراض التحليل الماليحساب النسب المتعلقة بالميزان

  نسب السيولة حساب الفرع الأول:

النسب التي تقيس مدى قدرة التعاونية على مواجهة ديونها قصيرة الأجل باستعمال أصولها المتداولة أو القيم  هي
 .عتماد على ما هو تحت تصرفهاالقصير بالا بالتزاماتها في المدىالقابلة للتحقيق أي القدرة على الوفاء 
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 التداولسيولة أولا: نسبة 

مدة زمنية متفقة مع أجال  النقدية في إلىتبين مدى الوفاء بالديون قصيرة الأجل من الأصول التي يمكن تحويلها 
 .الديون

 .الأجل(قصيرة  )الديونلمتداولة الخصوم ا÷ الأصول المتداولة  =نسبة التداول

 الوحدة: دج. سيولة التداول:: حساب نسبة (15)رقم الجدول 

 2017 2016 2015 البيان 
 193580695,23 259978107,31 279332970,55 الأصول المتداولة 

 1650430085,09 1580713160,94 1369132159,25 الخصوم المتداولة ) د ق أ (
 0,11 0,16 0,20 نسبة سيولة التداول 

 على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة. عتمادبا من إعداد الطالبتين المصدر:

حيث أن الأصول المتداولة لا تغطي الديون قصيرة الأجل حيث و خلال ثلاث سنوات  1نسبة السيولة أصغر من  التعليق:
 . موجودات الثابتة لجئ المؤسسة إلىسوف تواجه مشاكل في سداد الالتزامات في مواعيد الاستحقاق وقد ت

 : نسبة السيولة السريعةثانيا

 .الخصوم المتداولة÷ البضاعة (  – نسبة السيولة السريعة = ) الأصول المتداولة

 الوحدة: دج. (:حساب نسبة السيولة السريعة 16الجدول رقم )

 2017 2016 2015 البيان 
 193580695,23 259978107,31 279332970,55 الأصول المتداولة 

 9315752,65 36888005,75 25515100,66 البضاعة
 184264942,58 256289301,56 253817869,89 الفرق

 1650430085,09 1580713160,94 1369132159,25 الخصوم المتداولة
 0,11 0,16 0,18 نسبة السيولة السريعة

 على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة. عتمادبا البتينعداد الطمن إ المصدر:
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هذا يدل على أن القيم القابلة و  لنسب المثليأقل من ا0,5و0,3 عادة تكون محصورة بينالسريعة  نسبة السيولة التعليق:
 . تستطيع السداد زة تغطي الديون القصيرة الأجلللتحقيق والقيم الجاه

 : نسبة السيولة الجاهزةثالثا

 .ا قصيرة الأجل بالقيم الجاهزة وقدرتها على السدادالمؤسسة على تغطية ديونهتقيس مدى قدرة 

 .الديون قصيرة الأجل÷ يم الجاهزة نسبة السيولة الجاهزة = الق

 الوحدة: دج.                                           (: حساب نسبة السيولة الجاهزة:17)رقم الجدول 

 2017 2016 2015 البيان 
 21791028,33 66222435,44 66940890,43 القيم الجاهزة 

 1650430085,09 1580713160,94 1369132159,25 الديون قصيرة الأجل 
 0,013 0,041 0,084 نسبة السيولة السريعة 

 .بالاعتماد على وثائق المؤسسة البتينعداد الطإمن  المصدر:

وهذا يدل على أن التعاونية لا تستطيع  2017منخفضة جدا وخاصة في  نسبة السيولة الجاهزةنلاحظ أن  التعليق:
 لسديد ديونها القصيرة الأجل بقيمها الجاهزة.

 حساب نسب الهيكلة: نيالثا الفرع

 .ونسب التمويل تنقسم نسب الهيكلة من هيكلة الأصول ونسب خاصة بنسب هيكلة الخصوم

 الأصول: نسبة هيكلة أولا

 تتعلق بالأصول الثابتة والثانية تتعلق بالأصول المتداولة. الأول نسبتينتتكون من 

 نسبة هيكلة الأصول الثابتة /1

 .مجموع الأصول÷ = الأصول الثابتة نسبة هيكلة الأصول الثابتة 
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 .دج :الوحدة :حساب نسبة هيكلة الأصول الثابتة :(18) رقم دولالج

 2017 2016 2015 البيان
 1880524465,38 1918317178,82 1964708470,76 الأصول الثابتة 
 2074105160,61 2178295286,13 2244041441,31 مجموع الأصول 

 0,90 0,88 0,85 نسبة هيكلة الأصول الثابتة

 .لمقدمة من طرف المؤسسة المستقبلةعلى وثائق ا عتمادباعداد الطالبتين إ من :المصدر 

من قيمة الأصول وترتفع بالتدريج وهذا راجع انخفاض  0,85تمثل 2015أن الأصول الثابتة في سنة  نلاحظ التعليق:
 .مجموع الأصول

 نسب هيكلة الأصول المتداولة /2

 .مجموع الأصول÷ الأصول المتداولة نسبة هيكلة الأصول المتداولة = 

 دج.الوحدة:  :ساب نسبة هيكلة الأصول المتداولة: ح(19)رقم دول الج

 2017 2016 2015 البيان 
 193580695,23 259978107,31 279332970,55 الأصول المتداولة 
 2074105160,61 2178295286,13 2244041441,31 مجموع الأصول 

نسبة هيكلة الأصول 
 المتداولة 

0,12 0,11 0,09 

 .الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة عداد الطالبتين باعتماد علىمن إ :المصدر

انخفاض  إلىوهذا راجع انخفاض الأصول المتداولة  إلىفي انخفاض مستمر وهذا راجع  هيكلة الأصول المتداولة نسبة :التعليق
 في المخزونات والمنتجات قيد الصنع.
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 ثانيا: هيكلة الخصوم

 والديون قصيرة الأجل. الدائمةتنقسم إلى هيكلة الأموال 

 هيكلة الأموال الدائمة  /1

 .مجموع الخصوم÷ الأموال الدائمة  هيكلة الأموال الدائمة =

 .الوحدة: دج :: حساب هيكلة الأموال الدائمة(20)رقم الجدول 

 2017 2016 2015 البيان 
 423675075,52 597582125,19 874909282,06 الأموال الدائمة 
 2074105160,61 2178295286,13 2244041441,31 مجموع الخصوم 

 0,20 0,27 0,38 هيكلة الأموال الدائمة 
 .لى وثائق المقدمة من طرف المؤسسةع عتمادبالامن إعداد الطالبتين  :المصدر

ما أ 0,27بنسبة  2016في سنة و  0,38بنسبة  2015ائمة فكانت في نخفضت نسب هيكلة الأموال الدا :التعليق
  .إلى ظهور النتيجة بالقيمة السالبة وهذا راجع من مجمل الخصوم 0,20بنسبة أصبحت  2017في سنة 

 ديون قصيرة الأجلنسبة هيكلة ال/2

 مجموع الخصوم.÷ نسبة هيكلة الديون قصيرة الأجل= الديون قصيرة الأجل 

 الوحدة: دج.                     الأجل:  (: حساب نسبة هيكلة الديون قصيرة 21الجدول رقم )

 2017 2016 2015 البيان
 1650430085,09 1580713160,94 1369132159,25 الديون قصيرة الأجل

 2074105160,61 2178295286,13 2244041441,31 مجموع الخصوم
نسبة هيكلة الديون قصيرة 

 الأجل
0,61 0,72 0,79 

 من إعداد الطالبتين باعتماد على وثائق المقدمة من طرف المؤسسة. المصدر:

 : نسبة هيكل الديون قصيرة الأجل تشهد ارتفاع في قيمتها وهذا راجع إلى زيادة في الديون قصيرة الأجل.التعليق
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  نسب التمويل  ثالثا: 

المالية  الاستقلاليةنسبة التمويل الذاتي ونسبة ر وهي نسبة التمويل الدائم و صنسب التمويل من أربع عناتتكون 
 .انيات المالية على النحو التاليونسبة القابلية للسداد وسوف نطبقها على الميز 

 أولا: نسبة التمويل الدائم 

ستعمالات بالمورد المستمرة، قيمة هذه النسبة يجب أن تكون أكبر من الواحد لكي يل الاهذه النسبة تقيس مدى تمو 
 تحقق المؤسسة هامش أمان.

 الأصول الثابتة.÷ الدائم = الأموال الدائمة نسبة التمويل 

 الوحدة: دج. (: حساب نسبة التمويل الدائم:22)رقم الجدول 

 2017 2016 2015 البيان 
 423675075,52 597582125,19 874909282,06 الأموال الدائمة 
 1880524465,38 1918317178,82 1964708470,76 الأصول الثابتة 

 0,22 0,13 0,44 نسب التمويل الدائم 

 .على وثائق مقدمة من طرف المؤسسة عتمادبامن إعداد الطالبتين  المصدر:

هذا يدل على أن الأموال الدائمة أقل من الأصول الثابتة وفي التمويل الدائم أقل من الواحد و  ةنلاحظ أن نسب التعليق:
المؤسسة قامت برفع مبلغ القروض والديون المالية هذا راجع إلى أن الأقرب إلى الواحد فهي الأفضل و  هي 2015سنة 

 . إذا التعاونية لا تملك هامش أمان أكبر من سنة

  التمويل الذاتيثانيا: نسبة 

  .قل من الواحدأ، وعادة تكون هذه هذه النسبة تبرر مدى تغطية المؤسسة لأصولها الثابتة بواسطة أمولها الخاصة

 الأصول الثابتة.÷ الذاتي = الأموال الخاصة نسبة التمويل 

 

 

 



 لحبوب والبقول الجافةالفصل الثالث:                                                       دراسة حالة تعاونية ا

 

106 
 

 الوحدة: دج. (: حساب نسبة التمويل الذاتي:23)رقم دول الج

 2017 2016 2015 البيان 
 -944386195,64 -815327298,08 -584108513,08 الأموال الخاصة 
 1880524465,38 1918317178,82 1964708470,76 الأصول الثابتة 

 -0,02 -0,42 -0,29 نسب التمويل الذاتي 

 عداد الطالبتين باعتماد على وثائق المقدمة من طرف المؤسسة. إمن  المصدر:

: نسب التمويل الذاتي سالبة وهذا راجع للخسائر التي حققتها في السنوات السابقة وتراكم هذه الخسائر زاد تأزم التعليق
، وبمعني أخرى يعني أن الأموال الخاصة لا تغطي الأصول الثابتة وأنها تعتمد على الديون طويلة 2017الوضع في سنة 

 ومتوسطة الأجل. 

 الماليةستقلالية ثالثا: نسبة الا

 .مجموع الديون÷ = الأموال الخاصة نسبة الاستقلالية المالية 

 الوحدة: دج. (: نسبة الاستقلالية المالية:24)رقم الجدول 

 2017 2016 2015 البيان 
 -944386195,64 -815327298,08 -584108513,08 الأموال الخاصة 

 1533491356,25 2993622584,21 2828149954,39 مجموع الديون
 -0,61 -0,27 -0,20 نسبة الاستقلالية المالية 

  عداد الطالبتين باعتماد على وثائق المقدمة من طرف المؤسسة.إمن  المصدر:

سة تعتمد على الديون في نشاطها ولا يمكنها هذا يدل على أن مؤستقلالية المالية أقل من الواحد و سنسبة الا :قالتعلي
وتدل النسبة أيضا على أن المؤسسة غير مستقلة ماليا لأن الديون أكبر  قتراض إلا بعد سداد مستحقاتهاالحصول على الا

 من أموال الخاصة وهذا بسبب تحقيق خسائر في السنوات السابقة
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   رابعا: نسبة قابلية السداد 

 .بمقارنة ديون المؤسسة مع أصولها هذه النسب تسمح

 .لمجموع الأصو ÷ الديون د = مجموع نسبة قابلية السدا

 الوحدة:دج. (: حساب نسبة قابلية السداد:25)رقم دول الج

 2017 2016 2015 البيان 
 1533491356,25 2993622584,21 2828149954,39 مجموع الديون 

 2074105160,61 2178295286,13 2244041441,31 مجموع الأصول 
 0,73 1,37 1,26 نسبة قابلية السداد 

 .الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة عداد الطلبة باعتماد علىإمن  المصدر:

وهذا يدل على أن  لواحد وهذا ليس من صالح المؤسسةأكبر من ا 2015،2016نسبة قابلية السداد في  التعليق:
فهي  2017بالنسبة ، أما مجموع الديون أكبر من مجموع الأصول وهذا يدل على أن المؤسسة تواجه مشكلة في السداد

 .ين للسدادأقل من الواحد وتعتبر نسبة جيدة هذا يعتبر ضمان المقرض

 : نسب الربحيةثالثال الفرع

 نسبة هامش الربح الإجمالي  ولا:أ

  الأعمال( )رقمالمبيعات ÷ نسبة هامش الربح الإجمالي = إجمالي الربح 

 الوحدة: دج. (: حساب نسبة هامش الربح.26)رقم الجدول 

 2017 2016 2015 البيان 
 -131546338,78 -177974854,43 -75403847,66 الربح  إجمالي

 880572217,97 874706813,89 948955652,29 المبيعات 
 -0,14 -0,20 -0,079 نسبة هامش الربح

 باعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة. البتين عداد الطإمن  المصدر:

 سالبة وهذا يدل على أن المؤسسة لم تحقق هامش ربح وبالتالي أن أعباء أكبر من إيرادات المحققة. نلاحظ نسبالتعليق: 
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 هامش صافي الربح  :ثانيا

 .المبيعات÷  الربح = صافي الربح نسبة هامش صافي

 نسبة هامش صافي الربح= نسبة هامش الربح الإجمالي.

 الوحدة: دج. (: حساب نسبة هامش صافي الربح:27)رقم الجدول 

 2017 2016 2015 البيان 
 -0,14 -0,20 -0,079 نسبة هامش صافي الربح 

 . لى وثائق المقدمة من طرف المؤسسةعتماد ععداد الطالبتين باإمن  المصدر:

 ثالثا: العائد على الأصول

 وتوضح هذه النسبة قدرة الإدارة على استغلال أصول المشروع في تحقيق الأرباح.

 مجموع الأصول.÷ الأصول= صافي الربح قبل الضريبة والفوائد  العائد على

 (: حساب العائد على الأصول:28الجدول رقم )

 2017 2016 2015 البيان
 -131546338,78 -17797485.43 -75403847,66 صافي الربح قبل الضريبة

 2074105160,61 2178295286,13 2244041441,31 مجموع الأصول
 -0,063 -0,008 -0,036 الأصولالعائد على 

 الطالبتين بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة. إعدادمن المصدر: 
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 الفرع الرابع: نسب النشاط

 تسمح بتحديد البعد الزمني في التحليل وذلك بأخذ بعين الاعتبار دوران عناصر الميزانية.

 أولا: معدل دوران الموجودات

 ويحسب كالتالي: 

 جملة الموجودات.÷ معدل دوران الموجودات = صافي المبيعات 

 : حساب معدل دوران الموجودات.29الجدول رقم 

 2017 2016 2015 البيان
 880572217,97 874706813,89 948955652,29 المبيعات

 2074105160,61 2178295286,13 2244041441,31 الموجودات
 0,42 0,40 0,42 معدل الدوران

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق المقدمة من طرف المؤسسة.المصدر: 

انخفضت بقيمة  2016من قيمة الموجودات ففي سنة  0,42يمثل  2015دوران المبيعات في سنة  معدل التعليق:
  إجمالي الموجودات، يعني تحسن مستوى مبيعات المؤسسة. من  0,42 لتصل 2017لترتفع مرة أخرى في سنة  2%

 : حساب مؤشرات التوازن المالي المطلب الرابع

حتياجات اهي رأس المال العامل، تي تتكون من ثلاث عناصر أساسية و التوازن المالي ال تناول هذا المطلب مؤشرات
 .ال العامل بالإضافة إلي الخزينةفي رأس الم

 : حساب رأس المال العامل الفرع الأول

  .رأس المال العامل الأجنبيمختلف أنواع رأس المال العامل وهي رأس المال الدائم والخاص والإجمالي و  نقوم بحساب

  FR أولا: رأس المال العامل الدائم

المال  ن رأسيحسب هذا النوع مو لمالي للمؤسسة على المدى الطويل هو مؤشرا يستخدم في الحكم على التوازن ا
 .يزانيةمنظور أسفل المالعامل من منظورين وهما أعلى الميزانية و 
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 منظور أعلى الميزانية/1

 يعرف بأنه الفائض من الأموال الدائمة بعد تغطية الأصول الثابتة.

 .الأصول الثابتة –لأموال الدائمة رأس المال العامل الدائم = ا

 .الوحدة: دج               :            العامل من منظور أعلى الميزانية رأس المال (: حساب30دول رقم )الج

 2017 2016 2015 البيان 
 423675075,52 597582125,19 874909282,06 الأموال الدائمة 

 1880524465,38 1918317178,82 1964708470,76 الثابتة  الأصول
 -1456849389,86 -1320735053,63 -1089799188,7 الدائم  رأس المال العامل

 .لى وثائق المقدمة من طرف المؤسسةعتماد عبا البتينعداد الطإمن  المصدر:

هذا يدل على أن الأموال ( خلال ثلاث سنوات محل الدراسة و إن رأس المال العامل أصغر من الصفر ) سالب  :التعليق
 ظنخفاض الملحو بسبب الافي قيمة رأس المال العامل  اضنخفاإلا أنها شهدت الدائمة ليست كافية لتغطية الأصول الثابتة 

أو البحث عن  يتوقف مع موارد المالية الدائمة إلى الحد الذي ستثماراتهااوعليه يجب تقليص مستوى  ةفي الأموال الدائم
 .  موارد مالية أخرى لتغطية العجز

 منظور أسفل الميزانية /2

 الفائض من الأصول المتداولة بعد تغطية ديونها قصيرة الأجل وتحسب كالتالي:يعرف على أنه ذلك 

 .الديون قصيرة الأجل –المتداولة  رأس المال العامل = الأصول

 : دج.الوحدة:                           العامل من منظور أعلى الميزانية ب رأس المال: حسا(31)رقم الجدول 

 2017 2016 2015 البيان 
 193580695,23 259978107,31 279332970,55 الأصول المتداولة 

 1650430085,09 1580713160,94 1369132159,25 الديون قصيرة الأجل 
 -1456849389,86 -1320735053,63 -1089799188,7 رأس المال العامل الدائم 

 .المؤسسةلى وثائق المقدمة من طرف عتماد عطالبتين باعداد الإمن  :المصدر
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هذا يدل على أن المؤسسة لا الثلاثة و سنوات إن رأس المال العامل الدائم من منظور أسفل الميزانية سالب في  :التعليق
وأنها عاجزة عن تسديد الالتزامات المالية المستحقات عتماد على الأصول الثابتة ل بالاتستطيع تغطية ديونها قصيرة الأج

 .الأمان (لا تمتلك هامش  ) المؤسسةذات الأجل القصير 

  رأس المال العامل الخاص: ثانيا

 .الخاصة عن تمويل الأصول الثابتة ضافي من الأموالهو المقدار  الإو 

 .الأصول الثابتة –الأموال الخاصة رأس المال العامل الخاص = 

 .الوحدة: دج :: حساب رأس المال العامل الخاص(32الجدول )

 2017 2016 2015 البيان 
 -944386195,64 -815327298,08 -584108513,08 الأموال الخاصة 
 1880524465,38 1918317178,82 1964708470,76 الأصول الثابتة 

رأس المال العامل 
 الخاص

2548816983,84- 2733644476,9- 2824910661,02- 

 .الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة عتماد علىباطالبتين عداد المن إ المصدر:

أصولها هذا يدل على أن المؤسسة لا تقوم بتغطية الثلاثة و السنوات نلاحظ أن رأس المال العامل الخاص سالب في  :التعليق
 . الثابتة بأموالها الخاصة

 جمالي : رأس المال العامل الإثالثا

هي مجموعة الأصول التي ستغلال المؤسسة، و ايتكلف بها نشاط  يقصد بهذا المفهوم مجموع عناصر الأصول التي
 .تشمل مجموع الأصول المتداولةل و تدور في مدة سنة أو أق

  .(قابلة للتحقيق + القيم الجاهزةقيم الاستغلال + القيم ال)جمالي = مجموع الأصول المتداولة ل العامل الإرأس الما
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 .الوحدة: دج                    :حساب رأس المال العامل الإجمالي :(33)رقم الجدول 

 2017 2016 2015 البيان 
 9315752,65 36888005,75 25515100,66 ستغلال قيم الا

 162473914,25 156867666,12 186876979,46 قيم قابلة للتحقيق
 21791028,33 66222435,44 66940890,43 قيم الجاهزة 

 193580695,23 259978107,31 279332970,55 رأس المال العامل الإجمالي

 .لى وثائق المقدمة من طرف المؤسسةعتماد عبا البتينمن إعداد الط :المصدر

 2015مقارنة مع  2016نخفاض ملحوظ بين السنوات ففي ا نلاحظأس المال العامل الإجمالي موجب و ر  إن :التعليق
 2017سبة أما بالن ،الجاهزة بشكل طفيفالقيم في القيم القابلة للتحقيق و  نخفاضاو ستغلال رتفاع في القيم الااحظ نلا

ابلة للتحقيق فتشهد في حالة قيم القستغلال والقيم الجاهزة و قيم الاكبير بالنسبة ل  نخفاضافنلاحظ  2016مقارنة مع 
 . ويحسب رأس المال من أجل تقييم العناصر التي قيمت بها المؤسسة أصولها رتفاع ملحوظا

 المال العامل الأجنبي : رأس رابعا

 وتحسب كالتالي: نشاطها ل رأسيتمو ل ارجعتمدة في المؤسسة والتي تتحصل عليها من الخديون الممجموع هو و 

 .ويلة الأجل + ديون قصيرة الأجل (رأس المال العامل الأجنبي = مجموع الديون ) الديون ط

  .: دجالوحدة :: حساب رأس المال العامل الأجنبي(34الجدول )

 2017 2016 2015 البيان 
 1368061271,16 1412909423,27 1459017795,14 ديون طويلة الأجل 
 1650430085,09 1580713160,94 1369132159,25 ديون قصيرة الأجل 

 3018491356,25 2993622584,21 2828149954,39 رأس المال العامل الأجنبي 

   .طرف المؤسسةعتماد على الوثائق المقدمة من با البتينمن إعداد الط: المصدر

لمؤسسة تعتمد على هذا يدل أن افي تزايد مستمر و العامل موجب في لسنوات الثلاثة و نلاحظ أن رأس المال  :التعليق
  حتياجاتها خاصة في المدى القصير.الديون لتمويل ا
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 :حتياجات رأس المال العاملا: الفرع الثاني

 .ون قصيرة الأجل ) موارد الدورة (بالدي الدورة ( )احتياجاتمدينوها هي تغطية مخزوناتها و 

  .مصرفية(سلفات  –قصيرة الأجل  )الديون – الجاهزة(القيم  –المتداولة  )الأصولحتياجات في رأس المال العامل = ا

 .الوحدة: دج :المال العامل : حساب احتياجات رأس(35)رقم الجدول 

 2017 2016 2015 البيان 
 193580695,23 259978107,31 279332970,55 الأصول المتداولة 

 21791028,33 66222435,44 66940890,43 القيم الجاهزة 
 171789666,9 193755671,87 212392080,12 الفرق 

 1650430085,09 1580713160,94 1369132159,25 الديون قصيرة الأجل 
 00 00 00 سلفات مصرفية 

 1650430085,09 1580713160,94 1369132159,25 الفرق 
في رأس  احتياجات

 المال العامل 
1156740079,13- 1386957489,07- 1478640418,19- 

 .على وثائق مقدمة من طرف المؤسسة عتمادباطالبتين ال من إعداد :المصدر

المؤسسة من ديون قصيرة   قيمت بالإشارة السالبة هذا يدل على أن موارد 2017سنة و  2015بالنسبة لسنة  :التعليق
 هذا يدل علىفوجدت بالقيمة الموجبة و  2016نة الدورة أما بالنسبة لس حتياجاتاالأجل والتسبيقات قادرة على تغطية 

د أخرى تزيد مدتها أكبر من مواردها حيث يعبر عن حاجة المؤسسة إلي موار  ستغلالالاأن احتياجات المؤسسة في دورة 
 .عن دورة واحدة
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 : حساب الخزينة الفرع الثاني

 هي تشمل صافي القيم الجاهزة أي ما تستطيع، و استغلالية في حوزتها لمدة دورة عبارة عن مجموع الأموال التي
 .فعلا من مبالغ سائلة خلال الدورةالتصرف فيه 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    سلفات المصرفية .                                                                                                              –الخزينة = القيم الجاهزة أولا: الطريقة الأول: 

 .دج: الوحدة الخزينة:: حساب (36)رقم الجدول 

 2017 2016 2015 البيان 
 21791028,33 66222435,44 66940890,43 القيم الجاهزة 

 وغ00 00 00 سلفات مصرفية 
 21791028,33 66222435,44 66940890,43 الخزينة 

 .الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة على عتمادبا البتينمن إعداد الط :المصدر

 احتياج في رأس المال العامل –ثانيا: الطريقة الثانية: الخزينة= رأس المال العامل 

 (: حساب الخزينة الطريقة الثانية:37الجدول رقم )

 2017 2016 2015 البيان
 -1456849389,86 -1320735053,63 -1089799188,7 رأس المال العامل

احتياج رأس المال 
 العامل

1156740079,13- 1386957489,07- 1478640418,19- 

 21791028,33 66222435,44 66940890,43 الخزينة
 الطالبتين باعتماد على وثائق المقدمة من طرف المؤسسة. إعدادمن المصدر: 

لة مجمدة هذا يدل على وجود سيو و حصلت التعاونية على نتائج موجبة في السنوات الثلاثة نلاحظ أن الخزينة : التعليق
  .هذا الفائض من الأموال ستغلالباليست في صالح المؤسسة وينصح 
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  وجدول تدفقات الخزينة. المبحث الثالث: تحليل جدول النتائج

 تناول المبحث الثالث تحليل جدول النتائج وجدول تدفقات الخزينة.

 المطلب الأول: تحليل جدول حسابات النتائج 

 .الوحدة: دج          (2017، 2016، 2015)النتائج  حسابات (: جدول38)رقم  دولالج

 2017 2016    2015 البيان  رقم 
70 
72 
73 
74 

 مبيعات البضاعة 
 تغيرات مخزون والمنتجات تامة 

 الإنتاج المثبت  
 إعانات الاستغلال

948955652,29 
       _ 
      _ 
      _ 

874706813,89 
         _ 
         _ 
         _ 

880572217,97 
       _ 
       _ 
       _ 

 880572217,97 874706813,89 948955652,29 إنتاج السنة المالية  01
60 
61 

 المشتريات المستهلكة 
 الخدمات الخارجية والأخرى

782592450,34- 
37107342,51- 

707164281,94- 
59762740,61- 

717003649,79- 
61298802,89- 

 -778302452,68 -766927022,55 -819699792,85 استهلاكات السنة المالية  02
 102269765,29 107779791,34 129255859,44 القيمة المضافة  03
63 
64 

 أعباء المستخدمين
 والرسومالضرائب 

212751693,93- 
69000,00- 

217723698,41- 
156143,00- 

216674841,05- 
75035,00- 

 -114480110,76 -110100050,07 -83564834,49 فائض الإجمالي استغلال  04
75 
65 
68 
78 

 المنتجات العملياتية الأخرى 
 الأعباء العملياتية الأخرى 
 المخصصات الاهتلاكات

 إسترجاع عن خسائر القيمة  

53138851,02 
1051764,13- 

43926100,06- 
        _ 

2668111,02 
633629,50- 

64608406,93- 
         _ 

36539204,57 
5662301,90- 

43831930,25- 
        _ 

 -127435138,34 -172673975,48 -75403847,66 النتيجة التشغيلية  05
76 
66 

 المنتجات المالية 
 الأعباء المالية 

         _ 
        _ 

_ 
5300878,95- 

_ 
4111200,44- 

 -4111200,44 -5300878,95 _  النتيجة المالية  06
 -131546338,78 -177974854,43 -75403847,66 النتيجة عادية قبل الضرائب 07
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 و695
698 
 و692
693 

الضرائب الواجب دفعها عن 
 النتائج المالية 

الضرائب المؤجلة حول النتائج 
 العادية 

_ 
 
_ 

_ 
 
_ 

_ 
 
_ 

مجموع منتجات الأنشطة  
 العادية 

1002094503,31 877374924,91 917111422,54 

 _ _ 1002094503,31 مجموع أعباء أنشطة عادية  
النتيجة الصافية للأنشطة  08

 العادية 
75403847,66- 177974854,43- 131546338,78- 

77 
67 

 منتجات غبر عادية 
 أعباء غير عادية 

_ 
_ 

_ 
_ 

_ 
_ 

 _ _ _ النتيجة غير عادية  09
 -131546338,78 -177974854,43 -75403847,66 صافي نتيجة السنة المالية  10

 .الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة :المصدر

  ) تحليل الاتجاهات ( : تحليل جدول النتائج عن طريق جدول الأفقي نيالمطلب الثا

قيمة العنصر ÷ قيمة العنصر في سنة المقارنة )}قيمة كل عنصر لقيمة في سنة الأساس بالمعادلة التالية = تحسب  
 . {1 –( في سنة الأساس 
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 .دجالوحدة:  الأفقي ) تحليل الاتجاهات (تحليل (: 39) رقم الجدول

 2017 2016 2015 البيان 
 إنتاج السنة المالية 

 قيمة التغيير
948955652,29 874706813,89 880572217,97 

74248838,4- 5865404,08 
 %0,67 %-7,82  نسبة التغير 

 إستهلاكات السنة المالية 
 قيمة التغير 

819699792,85 766927022,55 778302452,68 
52772770,3- 11375430,13 

 %1,48 %-6,43                                                                                                 نسبة التغير 
 القيمة المضافة للاستغلال 

 قيمة التغير 
129255859,44 

 
107779791,34 102269765,29 

21476068,1- 5510026,05- 
 % -5,11 % -16,61  نسبة التغيرات 

 إجمالي فائض الاستغلال 
 قيمة التغير 

83564834,49- 110100050,07- 
26535215,58- 

114480110,76- 
4380060,69- 

  %3,97 %31,75  نسبة التغير 
 النتيجة التشغيلية  

 قيمة التغير 
75403847,66- 172673975,48- 

97270127,82 
127435138,34- 
45238837,14- 

 %26,19 %128,99  نسبة التغير 
 -5300878,95 _       النتيجة المالية 

      _ 
4111200,44- 
1189678,51 

      _ 22,44% 
 النتيجة عادية قبل الضرائب

 قيمة التغير 
75403847,66- 177974854,43- 

102571006,77 
131546338,78- 
46428515,65- 

 %26,08 %136,02  نسبة التغير
النتيجة الصافية للسنة 

 المالية
 قيمة التغير 

75403847,66- 177974854,43- 
102571006,77 

131546338,78- 
46428515,65- 

 %26,08 %136,02  نسبة التغيرات 

 .طرف المؤسسةلى وثائق المقدمة من من إعداد الطالبتين باعتماد ع المصدر:
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 التعليق: 

بالمقارنة  % 7,82بنسبة  نتاجانالإنخفاض في قيمة اشهدت  2016إنتاج السنة المالية  نلاحظ أن إنتاج السنة المالية:
 . % 0,67شهد إرتفاع طفيف بنسبة  2017إلا أن في سنة  2015مع سنة 

وهذا  2015بالنسبة لسنة  % 6,43نخفاض بنسبة ا 2016سنة المالية في نلاحظ أن  :ستهلاكات السنة الماليةا
على %1,48رتفاع بنسبة اسجلت أكبر و  حالتكاليف كلما حققت هامش رب فضتانخيخدم صالح المؤسسة لأن كلما 

 .2017سنة 

وهذا راجع إلى %5,11و%16,61نخفاض في القيمة المضافة بنسبة تتراوح بينانلاحظ ستغلال: القيمة المضافة للا
 ؛ الإنتاجفي  ضنخفاا

الضرائب و نلاحظ ارتفاع في إجمالي فائض الاستغلال وهذا راجع إلي ارتفاع في أعباء المستخدمين  إجمالي فائض الاستغلال:
 %3,97و%31,75وتتراوح قيمة الزيادة ب  والرسوم

انخفاض في المنتجات العملياتية الأخرى وارتفاع كبير في مخصصات  2016نلاحظ في سنة  النتيجة العملياتية:
 26,19يشهد انخفاض بنسبة 2017أما بالنسبة % 128,99الاهتلاكات بمقدر 

أما بالنسبة  %138,02انخفاض في النتيجة المالية بمقدار  2016نلاحظ أن في سنة  النتيجة الصافية للسنة المالية:
 %26,08فنلاحظ ارتفاع بنسبة  2017لسنة 
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 جدول تدفقات الخزينةعرض المطلب الثالث: 

 الوحدة: دج.   جدول تدفقات الخزينة:(:40)رقم الجدول 
 2017 2016 2015 البيان

    تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية 
 2762968051,91 262724550,44 2498190724,26 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن 

 -2802287013,88 -2625813079,18 -2597964868,20 العاملين المبالغ المدفوعة للموردين و 
 -130845,30 -116307,62 -128565,82 المدفوعة المصاريف المالية الأخرى و ائد و الفو 

 -         -         -         الضرائب عن النتائج المدفوعة 
 1967344,68         - 240,00 

 -39449567,27 795163,64 -99705365,08 تدفقات الخزينة قبل العناصر غير العادية 

 144,60 633365,03 -1051348,78 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية 
تدفقات أموال الخزينة الصافية المتأتية من الأنشطة العملياتية 

 )أ(
100756713,86- 161798,61 39449422,67- 

    تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة الاستثمارية 
 -4981984,44 -880253,60 -559910,81 المسحوبات عند اقتناء التثبيتات مادية و غير مادية 

 -           -           -          التحصيلات عن عمليات بيع تثبيتات مادية و غير مادية 

 -           -           -          المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية 
 -          -          -         التحصيلات عن عمليات بيع تثبيتات مالية 

 -          -          -          الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية 
 -          -          -         المقبوضة من النتائجالأقساط الحصص و 

 -4981984,44 -880253,60 -559910,81 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة الاستثمارية )ب(
    تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة التمويلية 

 -          -          -          التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم 
 -          -          -          من التوزيعات التي تم القيام بها  وغيرهاالحصص 

 -          -          -          التحصيلات المتأتية من القروض 
 -          -          -          تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة 

 -          -          -          المتأتية من أنشطة التمويل )ج(صافي تدفقات الخزينة 

    شبه السيولات تغيرات سعر الصرف على السيولات و تأثير 
 -44431407,11 -718454,99 -101316624,67 تغير أموال الخزينة في الفترة )أ+ب +ج (

 66222435,44 66940890,43 176410164,38 عند افتتاح السنة المالية  ومعدلاتهاأموال الخزينة 
 21791028,33 66222435,44 66940890,43 عند اقفال السنة المالية  ومعدلاتهاأموال الخزينة 

 -44431407,11 -718454,99 -109469273,95 تغير أموال الخزينة خلال الفترة 
 87114931,67 177256399,44 -34065426,29 المقارنات مع النتيجة المحاسبية 

  مقدمة من طرف المؤسسة. وثائق المصدر:
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 المطلب الرابع: التحليل الأفقي لجدول تدفقات الخزينة

 .ق التحليل الأفقييفي هذا المطلب نقوم بتحليل تدفقات الخزينة عن طر 

 الوحدة: دج.                                     النتائج:  الأفقي لجدول حسابات  (: التحليل41)الجدول رقم 

 2017 2016 2015 البيان
تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة 

 العملياتية 
   

 2762968051,91 262724550,44 2498190724,26 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن 
 %951,65 %89,48  قيمة التغير

 -2802287013,88 -2625813079,18 -2597964868,20 المبالغ المدفوعة للموردين والعاملين 
 %6,72 %1,07  قيمة التغير

 -130845,30 -116307,62 -128565,82 الفوائد والمصاريف المالية الأخرى والمدفوعة 
 %12,49 %9,53  قيمة التغير

 1967344,68         - 240,00 
 -39449567,27 795163,64 -99705365,08 تدفقات الخزينة قبل العناصر غير العادية 

 %4861,18 %99,20  قيمة التغير
تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر 

 غير العادية 
1051348,78- 633365,03 144,60 

 %-99,79 %39,75  قيمة التغير
من تدفقات أموال الخزينة الصافية المتأتية 

 الأنشطة العملياتية )أ(
100756713,86- 161798,61 39449422,67- 

 %2428,80 %99,83  قيمة التغير
تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة 

 الاستثمارية 
   

المسحوبات عند اقتناء التثبيتات مادية و 
 غير مادية 

559910,81- 880253,60- 4981984,44- 

 % %          قيمة التغير
تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة 

 الاستثمارية )ب(
559910,81- 880253,60- 4981984,44- 
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تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة 
 التمويلية 

   

صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة 
 التمويل )ج(

      -        -    - 

تأثير تغيرات سعر الصرف على السيولات 
 وشبه السيولات 

   

 -44431407,11 -718454,99 -101316624,67 تغير أموال الخزينة في الفترة )أ+ب +ج (
 %6048,29 %99,29  قيمة التغير

افتتاح السنة  ومعدلاتها عندأموال الخزينة 
 المالية 

176410164,38 66940890,43 66222435,44 

 %-1,07 %-62,05  التغيرقيمة 
اقفال السنة  ومعدلاتها عندأموال الخزينة 

 المالية 
66940890,43 66222435,44 21791028,33 

 %-67,09 %-1,07  قيمة التغير
 -44431407,11 -718454,99 -109469273,95 تغير أموال الخزينة خلال الفترة 

 %6084,29 %99,34  قيمة التغير
 87114931,67 177256399,44 -34065426,29 المقارنات مع النتيجة 

 %-50,85 %420.34  قيمة التغير

 إعداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق المؤسسة. من المصدر:

 التعليق: 

والمبالغ  خلال%951,65إلى  %89,48من ارتفاع كبير حيث تتراوح شهدت التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن 
أما 2016ارتفاع طفيف حيث تم تغطية مقبوضات الزبائن مقابل المدفوعات الموردين في سنة المدفوعة للموردين شهدت 

لسنة المالية تبين لنا ارتفاع ملحوظ بنسبة مقارنات  مدفوفة كانت أكبر من مقبوضات المتحصلة من الزبائن2017بالنسبة 
 .%50,85وانخفاض بمقدار  420,34%
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  خلاصة:

إسقاط ذلك  سقاط الجانب النظري التي تعرضنا لها سابق حاولناقمنا بإأدوات التحليل المالي المختلفة  ستخدامبا
لمواقعها أنها لا تحقق التوازن المالي البداية قمنا بتقديم التعاونية و البقول الجافة تبين لنا أن المؤسسة في على تعاونية الحبوب و 

ن المالي ز حساب مختلف النسب ومؤشرات التوا( و  2017إلى  2015)ضنا الميزانيات المالية من عر  والهيكل التنظيمي ثم
 .يعض الاستنتاجات حيث لاحظنا ما يلالذي سمح باستخلاص ب

أموال الدائمة لا تغطي الأصول نتائج سلبية في ثلاث سنوات مضت و حققت المؤسسة في وضع حرج حيث  أن 
أما بالنسبة لاحتياج رأس حتياجات رأس المال العامل رأس المال العامل، أما بالنسبة لاالثابتة أدى إلى تحقيق نتائج سلبية في 

قادرة على تسديد مستحقات غير  ستغلالن القيم القابلة للتحقيق وقيم الاوهذا يدل على أالمال العامل كان سالب 
 تغطي ديون المؤسسة عن طريق الأصول المتداولة.لا أي بمعني أخرى أنها مات المؤسسة على المدى القصير، والتزا
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من خلال الدراسة التطبيقية والنظرية لدور التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية المؤسسة الاقتصادية وتطبيق 
مهمة لمعرفة نقاط القوة والضعف الجانب النظري على التطبيقي لتعاونية الحبوب والبقول الجافة تبين أن التحليل أداة 

  .مواصلة النشاط الاقتصاديللتعاونية وتقديم استنتاجات حول سياسة 

ودراسة الكفاءة والأرباح المؤسسة التحليل المالي هو عملية تهدف إلى تقييم طرق استثمار وتوظيف المال في  
بهدف إدراك  التوازن المالي ومؤشرات الماليةالناتجة عن عملياتها، وتعتمد على استخدام مجموعة من الوسائل مثل النسب 

 ؛بالمؤسسةصة الفرص والمشكلات الخا

أجل إدراك التدفقات النقدية، والأرباح من  ؤسسةللمدراسة خاصة بالمعلومات المالية  الماليويعتبر التحليل 
والمصروفات ويعتبر أيضا تقييم المشروعات والأعمال المرتبطة مع التمويل بهدف تحديد طبيعة أدائها وغالبا يستخدم 

 من حيث كونها مستقرة ومربحة من أجل تبرير الاستثمارات النقدية الخاصة بها؛ للملي لدراسة الحالة المالية التحليل الما

 الفرضيات:نتائج اختبار 

 يمكن حصر أهم النتائج المتحصل عليها في النقاط التالية:

 من أداء مالية لوضع تمد المحلل على الكثيرالتحليل المالي إلى معرفة الوضعية المالية ويع يهدف الفرضية الأولى:
وذلك أن التحليل المالي أداة للوصول وتوصيات العلمية المبنية والمعدة على القوائم المالية لمعرفة الوضعية المالية  استخلاصاته

المختلفة ويجب الاستعانة بأكثر من أداة تحليلية مختلف أدوات التحليل المالي  إلى التشخيص المالي من خلال تطبيق
لى الصورة الصادقة للوضعية المالية من خلال معرفة قدرة المؤسسة على مواجهة التزاماتها المالية عن طريق للوصول إ
 ؛إذن تعتبر الفرضية صحيحة موجوداتها

يمر التحليل المالي بعدة مراحل ضرورية للوصول إلى النتائج اللازمة للتشخيص، وتعدد الأطراف التي  الفرضية الثانية:
وذلك بسبب علاقة يهمها التحليل المالي للمؤسسة التي لها مصلحة أو التي لها مصلحة أو التي تؤثر على نشاط المؤسسة 

ثلا المستثمر المرتقب يحاول معرفة هل من صالحه الاستثمار فمالمصلحة بين المؤسسة والأطراف التي تتعامل معها المؤسسة 
أم لا وذلك من خلال دراسة مركز المشروع داخل الصناعة أو النشاط الذي ينتمي إليه وتحليل النتائج المالية خلال خمس 

الاستثمار أم لا، ومن ومن ثم معرفة بإمكانية  سنوات السابقة والتعرف على الاتجاهات المستقبلية للمشروع والنمو المتوقع
أجل القيام بالتحليل المالي يجب إتباع خطوات ضرورية تتمثل في جمع البيانات المالية والقيام بالدراسة عليها وتقديم 

 ؛الاستنتاجات والتوصيات وتعتبر الفرضية صحيحة
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هي في دف إلى تحقيق الربح و لا تهتعاونية الحبوب والبقول الجافة مؤسسة عمومية ذات طابع اقتصادي  الفرضية الثالثة:
ظهور رأس العامل السالب والمؤسسة وبالقيام بحساب مؤشرات التوازن المالي و النسب المالية أدي إلى وضعية سيئة وسلبية 

أن مجموع ديونها أكبر من قيمة الأموال الخاصة وبالنسبة والأصول المتداولة غير لا تتمتع بالاستقلالية المالية وهذا راجع 
    من الديون قصيرة الأجل ومنه تعتبر المؤسسة في عسر مالي ومنه تعتبر صحيحة. أقل

 نتائج البحث:

 يمكن استخلاص النتائج من جانبين النظري والتطبيقي

 نتائج الجانب النظري: 

 تتلخص نتائج البحث من الجانب النظري في العناصر التالية:

 الجمع بين عوامل الإنتاج من أجل تحقيق نتائج وأهداف معينة؛المؤسسة هي عبارة عن تنظيم اقتصادي نتج عن  -
 عرفة المركز المالي ودرجة استقلالية المؤسسة؛ يسمح التحليل المالي بم -
التعرف على نقاط القوة والضعف في السياسات المالية للمنظمة بما يؤدي إلي الحفاظ على نقاط القوة ومواجهة نقاط  -

 على تحقيق النتائج والأهداف؛ الضعف، ومن ثم زيادة القدرة 
تسمح عملية التحليل المالي بإعطاء قراءة شاملة للوضعية المالية للمؤسسة ومنه التوصل إلى قرارات تساهم في تحسين  -

 أداء المؤسسة.

 نتائج الجانب التطبيقي:

خلال السنوات الثلاثة من خلال الدراسة الميدانية التي قمنا بها على تعاونية الحبوب والبقول الجافة بالبويرة 
 ( توصلنا إلى النتائج التالية:2017، 2016، 2015)

 ولم يتم استغلالها؛وهذا يدل أن المؤسسة لديها سيولة مجمدة في الحالات الثلاثة الخزينة موجبة   -
نسبة قابلية السداد أكبر من الواحد وهذا يدل أن مجموع الديون أكبر من الأصول المالية بمعني أن المؤسسة عاجزة   -

 لا تتمتع بالاستقلالية المالية؛( و تعاني من عجز ماليعلى الوفاء بالتزاماتها )التعاونية 
بتة والأصول المتداولة لا تغطي ديون قصيرة رأس المال العامل سالب وذلك أن الأصول الدائمة لا تغطي الأصول الثا  -

 ؛أي لا تحقق هامش أمان الأجل
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في لتسديد الديون قصيرة العامل سالب وهذا أن الأصول المتداولة من غير القيم الجاهزة لا تك احتياج في رأس المال  -
 الأجل باستثناء سلفات المصرفية 

 التوصيات:

 لتعاونية الحبوب والبقول الجافة يمكن إعطاء بعض الاقتراحات وهي:بعد القيام بعملية التحليل المالي   

 ؛من أجل تغطية الاستثمارات المالية وذلك لتحقيق توازن مالي زيادة رأس المال والاحتياطات والعلاوات -
 ؛التي تشكل عبئ كبير على المؤسسة تسديد أقساط القروض وفوائدها -
  إضافي وإتباع سياسة نشيطة في مجال التحصيل الحصول على تمويل -
رقابة وتقييم الأداء، حيث لا يجب  كأداةوفي الأخير ننصح المؤسسات مهما كانت طبيعتها أن تهتم بالتحليل المالي   -

عليه بشكل جزئي، لأنه يعتبر من أهم الأساليب التي تسمح بكشف نقاط القوة والضعف، بالإضافة الى  دالاعتما
 ضعية المالية وقياس سيولتها وربحيتها وكذلك مدى انسجام هيكلها المالي وتقييم النتائج السنوية.تحليل الو 

 أفاق الدراسة:

   .يعد من المواضيع الواسعة والكبيرة نتأسف لعدم الإلمام به من جميع الجوانب والنواحي هذا الموضوع أنباعتبار 
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