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 .91ورة النمل الايةس( عبادك الصالحينأعمل صالحا ترضاه وارحمني برحمتك في 

نجاز و فالحمد لله حمد الشاكرين موصولا بالثناء عميو وتوفيقو لنا في إتمام   ا 
 .ال لو ثالث، والفضانياىذه المذكرة، فالحمد لو أولا والشكر لو ث

 وقال الرسول)ص( "من لم يشكر الناس لم يشكر الله".
 المشرف عمى مذكرة تخرجنا ىذه لما مزاري فاتح دكتورنتقدم بالشكر الجزيل إلى ال حيث

 .أسدى لنا بو من نصح وتوجيو 
لى الطاقم الإداري و  لى جميع الأساتذة الذين درَسونا، وا  البيداغوجي لقسم التدريب وا 

 .الرياضي
 لممدربين الكرام واخص بالذكر لبعض ولا يفوتنا أيضا التنويو بالتسييلات العممية

 .عادل خوجة المدرب
 نتقدم بالشكر الكبير إلى  كما

 .كل من ساعدنا من قريب أومن بعيد
 فالشكر ليم جميعا وعسى الله أن يتقبل منا ىذا العمل ويجعمو خالصا لوجيو الكريم.
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 :مقدمة
النفسية الاجتماعية التي استحوذت عمى اىتمام وفكر الباحثين في المجال الرياضي ىي ظاىرة  الظواىر أىم إن    

تماسك الفريق الرياضي، بحيث تعتبر تمك الظاىرة انعكاسا حقيقيا لطبيعة السموك الرياضي وذلك من خلال 
حاول الباحثون الاستفادة والاىتمام بمفيوم التماسك وتكييفو التدريبات والمنافسات الرياضية المختمفة، ومن ىنا 

جميع الخواص البنائية لمجماعات  لمدراسة في مجال الفرق الرياضية، ولكون الفرق الرياضية بمثابة جماعة تتميز ب
تنحصر علاقتو داخل الممعب بل تشمل حتى المحيط الاجتماعي لو، وتعد  الصغيرة  وان الفريق الرياضي لا

التي يمرون بيا خلال التدريب والمباريات تؤدي الى تكوين علاقات  الأحداث ستمرارية اللاعبين في الفريق وا
 ونتائجيم. أداءىموىذه العلاقات تؤثر في اجتماعية مترابطة في محيطيم الاجتماعي 

التعرف عمى تماسك الاجتماعي لمفريق  إلىمجموعة من الدراسات التي تيدف  أجريتومن خلال ذلك     
والتفاعل الاجتماعي لمفريق الرياضي في  الأعضاءالرياضي من خلال دراسة قوة وحجم العلاقات الاجتماعية بين 

 المحيط الخارجي لمفريق.
 لدى الفريق الرياضي يجب التعامل معيما أساسينىناك منظورين  أنتشير الخبرات في مجال التدريب  ىنا ومن  

ما يعرف بتماسك  أوالحركي  المنافسات، فالعامل الأول يتمثل في العاملعند تكوين الفريق وتحضيره لمختمف 
حتى واجباتيم في كل  أوفي الفريق  وأدوارىماللاعبين  موقعالميمة بما فيو من تغيرات ترتبط بتكوين الفريق وتحديد 

فيما يخص العامل الثاني الذي  أمالواجبات فيما بينيم، وا الأدواروذلك مع تكامل  موقع وموقف من حدود الممعب
بين اللاعبين نتيجة  واجتماعيةالعامل النفسي الاجتماعي بما فيو من حدوث من تغيرات عاطفية يتمثل في 

مما يولد تكوين علاقات  بنتيجة لمشاركتيم خارج حدود الممع وأيضالاتصالاتيم وتفاعلاتيم داخل الميدان 
 ية .اجتماعية عاطف

ومن ىنا تزداد ظيور بتماسك الفريق وتتضح شدتو من خلال شعور اللاعبين وانتمائيم لمفريق والولاء لو والمساىمة  
الفريق واندماجيم في التدريبات والمباريات، وىذه  أعضاء،  وكما يظير انتظام إلييمالموكمة  الأىداففي تحقيق 

ا التعرف عمى قوة و شدة تماسك الفريق تعبر في مجمميا عن الروح الدلالات النفسية و الاجتماعية تمكن من خلالي
 المعنوية لمفريق الرياضي.

في استمرارية الفريق  إليياالايجابية ليذه الظاىرة ومدى الحاجة  لأثارومن ومقومات دراسة تماسك الفريق التعرض 
الفريق  أعضاءوقوتو، ومن ضمن متطمبات دراسة التماسك ىو التعرض لمعوامل المؤثرة في زيادة ونقص تماسك 

ضعفو من  إلىخارج نطاق الممعب لتوفير الطرق التي تؤدي  والمنافساتالتدريبات  أثناءالفرص  إتاحةمن اجل 
في ىذا المجال مدى  أجريتيق مع لاعبيو وتشير نتائج الدراسات التي التي تستعين بيا قيادة الفر  الإجراءاتخلال 
اضي، وكذلك إدراك مدربي الفرق الرياضية لمختمف درجة تماسك الفريق في نتائجو المحققة في المجال الري إسيام



 

العوامل الميمة     أىممظاىر تنظيم فرقيم وأيضا أشكال التفاعل بينيم كالامتثال والتجانس والتفاعل والتعاون وىي من 
 والمساعدة في تكوين فريق رياضي تنافسي ومتماسك.

عدادهومن ابرز العوامل المؤثرة عمى تكوين الفريق الرياضي     وبناء تماسكو عمى حسب درجة انجازه ىو القيادة  وا 
ي عممية ف الأساسيالجماعية العنصر  الرياضةالرياضية المتمثمة في شخص المدرب الرياضي الذي يعتبر في 

عمى النتائج الرياضية حيث تقع عمى عاتقو دور الإرشاد  الأول المسئولالتفاعل النفسي الاجتماعي وىو بذلك 
عمى تحقيق التقارب بين  والتوجيو الفني وضبط البرامج التدريبية والخطط الميدانية وحتى تقويم اللاعبين ويعمل

  غية تحقيق نتائج جيدة .تحقيق جو رياضي اجتماعي ب اوكذ اللاعبين الإدارة
معظم المدربين الناجحين  أنلشخصية المدرب تركيز كبير في عممية قيادتو لمفريق بحيث توضح الدراسات   

شخصية قوية تثبت وجودىم من خلال التحكم في المجموعة وكذا خمق جو تنافسي محترم ومتبادل مما  يتمتعون ب
والثبات الانفعالي وحتى القدرة عمى اتخاذ الثقة بالنفس وتقدير الذات  إلى بالإضافةيساعد المدرب في تحقيق نتائج، 

 الإبداعالقدرة عمى  وأيضاالظروف والتمتع بسمة الاجتماعية والتناغم الوجداني مع اللاعبين  أصعبالفرار في 
القيادة مما يؤدي الى  سمو سمة القيادية من خلال تقديم المثل العميا في إلى بالإضافة والمنافساتخلال التدريبات 

 و تماشي وتطابق الفكر والعمل الميداني، وكذلك يساعد عمى التزام لاعبي الفريق بالقيم والمبادئ في تصرفاتيم
ج ايجابية بنجاح بعض مدربي الفرق في تحقيق نتائداخل وخارج الممعب، وتشير الملاحظات الميدانية سموكاتيم 

واحداث ب مدربين يتمتعون بقوة شخصية وذلك قصد السيطرة عمى الفريق عمى جم يتيافتون الرؤساءوىناك بعض 
التالف والتوافق بين أعضاء الفريق وخمق جو نفسي اجتماعي رياضي يساعد اللاعبين عمى العمل وبذل الجيد بغية 

  تحقيق أىداف ونتائج ايجابية.
وان السمات الشخصية لممدرب الرياضي ومن خلال كل ىذا قام الباحث في ىذه الدراسة التي كانت تحت عن     

شخصية المدرب الرياضي عمى تماسك  تأثيرعمى مدى  وعلاقتيا بتماسك الفريق الرياضي، وذلك بغية الوقوف
 .إشرافوالفريق و تسميط الضوء عمى علاقات السمات الشخصية لممدرب الرياضي وتماسك اللاعبين الذي ىم تحت 

فصمين الفصل  إلىنظري انب تطبيقي، حيث قسمنا الجانب الجانبين جانب نظري وج إلىولقد قسمنا بحثنا     
تمثل في الخمفية النظرية لمدراسة والفصل الثاني فتمثل في الدراسات المرتبطة بالبحث، حيث شمل الفصل  الأول
محتواه، مفيوم  خصائص تماسك الفريق الرياضي والذي جاء في الأول، فتناولنا في المحور ثلاثة محاور الأول

الفرق الرياضية  من حيث لعمر الزمني ومن حيث الحجم وكذا من حيث الدوام وحتى  أنواعالفريق الرياضي وكذا 
كل من مفيوم تماسك الفريق الرياضي ودور اللاعب في بناء تماسك الفريق  إلى بالإضافة الأداءث حي من

ا يخص المحور الثاني فتناولنا فيو تعريف كرة القدم فيم أماتماسك الفريق الرياضي،  أنواع وأيضاالرياضي 
التغيرات الزمنية  أىمعمى  أكثرتاريخ كرة القدم في الماضي البعيد وكذا في الماضي القريب لمتقرب  إلى بالإضافة

في تدريب كرة القدم وكذا مبادئ كرة  الأساسيةالمواصفات  أىمذلك ذكرنا  إلى إضافةالتي مرت عمييا كرة القدم 



 

القدم واىم مواصفات المدرب الناجح في كرة القدم واىم العوامل التي تساعده عمى الارتقاء بمنيج التدريب وايضا 
المتمثل في شخصية  فيما يخص المحور الثاني أمااسس التدريب الرياضي وقواعد التدريب المتبعة في كرة القدم، 

الشخصية بصفة عامة وبالخص المتعمقة بالمدرب الرياضي المدرب الرياضي والسموك القيادي  فتناولنا فيو مفيوم 
إضافة إلى مكونات الشخصية الرياضية وكذا تفاعل مكونات الشخصية وتفاصيميا بالإضافة إلى عنصر أساسي 
 يتمثل في السموك القيادي بمفيومو والصفات الواجب توفرىا في قيادة الشخصية وأيضا أساليب القيادة وأنواع القيادة 

ل ىذا من تفاصيل المحاور ارتأينا في النياية الخروج بخلاصة شاممة عن الخمفية النظرية وبالأخص أىم ما  وك  
فيما يخص الفصل الثاني فقد تناولنا الدراسات السابقة والمشابية المرتبطة  أما جاء في المحاور الذاكرة سالفا.

 بالبحث، حيث قمنا بعرضيا عرضا تسمسميا ثم قمنا بالتعميق عمى كل الدراسات وخرجنا بنتائج عن كل دراسة.
جراءاتوشمل منيجية البحث  أولفصمين فصل  إلىي قسمناه في حين الجانب التطبيق   يث تطرقنا فيو الميدانية ح وا 

جراءاتو الميدانية وتضمنت الدراسة الاستطلاعية وكذا متغير البحث ومجتمع البحث وعينة  في منيجية البحث وا 
والوسائل  الأدوات إلى ال المكاني و المجال الزماني( إضافةالبحث وكذا مجالات البحث )المجال البشري و المج

 الإحصائية لمدراسة .
فيما يخص الفصل الثاني المتعمق بالجانب التطبيقي فتضمن كل من عرض وتحميل النتائج، حيث شمل كل  أما   

 إلى بالإضافةمن عرض وتحميل النتائج الخاصة بمقياسي الشخصية الرياضي لممدرب وتماسك الفريق الرياضي 
 إليو.النتائج المتوصل  أىممناقشة ومقارنة النتائج بالفرضيات والاستنتاج العام ثم قمنا بعرض وتحميل 

 .  وفروض مستقبمية لمدراسة  قمنا باقتراحات وأخيرا  
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 7الإشكالية
الجماعات حركيا واجتماعيا من الموضوعات اليامة في سيكولوجية  أعضائوالترابط بين  أوبر تماسك الفريق عتي    

لك أن موضوع التماسك يمثل أىمية كبرى في دينامكية أي جماعة لمفريق الرياضي، فالتماسك يمثل ذالصغيرة، 
 ما يسيل تحقيق أىداف الفريق . ذاالفريق وقوة بنيانيا وىالظاىرة الأساسية في استمرارية الأعضاء في 

لمفريق والتمسك بعضويتو، والعمل  نتمائيمتتضح شدتو من خلبل شعور اللبعبين باويظير التماسك في الفريق و   
أعضاء الفريق  انتظاملتحمل المسؤولية الموكمة إلييم كما يظير في مدى  والاستعدادمن أجل تحقيق أىدافو 

الحب  أواصرفي  لبعضيم البعض الاجتماعيةالتدريب والمنافسات وكذلك في مشاركتيم  أجواءفي  واندماجيم
 (63، صفحة 1002)فوزي،  .موالصداقة فيما بيني

تعبر في مجمميا عن شكل ومضمون سموك الفريق في التدريب و المنافسات  والاجتماعيةوىذه الدلالات النفسية    
وعن الروح المعنوية لمفريق، حيث تكمن أىمية التماسك في الحفاظ عمى بقاء الفريق وحفظ كيانو كما يعتبر عاملب 

ىما  ( إلى انو يمكن تماسك الفريق الرياضي إلى بعدين ىامين2891) كارون أشارحاسما في نتائجو، حيث 
الفريق وتنسيق جيودىم لتحقيق أىداف مشتركة  أفراديعكس درجة عمل  الأول، الاجتماعيتماسك الميمة والتماسك 

 ويتأسسبعضيم لبعض  زمتيملبومالفريق ودرجة حبيم  أعضاءكما يعكس التماسك الاجتماعي درجة العلبقات بين 
 ضي.الفريق الريا أفرادبصورة واضحة عمى جاذبية العلبقات بين 

ولقد أولى الباحثون في المجال الرياضي أىمية بالغة لموضوع التماسك من منطمق أن الفريق الرياضي ىو     
بمثابة جماعة تتمتع بجميع الخواص البنائية لمجماعات الصغيرة محاولين في ذلك التعرض للآثار الايجابية ليذه 

 .قوتو ونتائجوالظاىرة في الفريق ومدى الحاجة إلييا في بقاء الفريق و 
كما وان من ضمن متطمبات دراسة التماسك إلقاء الضوء عمى العوامل المؤثرة فيو وخاصة العوامل النفسية     

والاجتماعية، حيث قدم كارون نموذجا لمحاولة تحديد أىم العوامل المؤثرة عمى تماسك الفريق الرياضي ويتكون ىذا 
تبطة بخصائص ميمة الفريق ومعاييره وتوجياتو وقدراتو عمى تحقيق النموذج من أربعة عوامل وىي العوامل المر 

أىدافو، بالإضافة إلى عوامل القيادة والتي ترتبط بنوعية سموك الشخصية والمتمثمة في الخصائص الفردية لأعضاء 
القيادة ومدى الفريق، والعوامل البيئية أو الموقفية، وعوامل قيادة لاعبي الفريق والأساليب المستخدمة في عممية 

حيث خبراتيم وخمفياتيم العممية وقدراتيم القيادية  مناسبتيا لممواقف المختمفة والخصائص المميزة لمقادة المسئولين من
 وأكثرىاعناصر قيادة الفريق  أىموسماتيم الشخصية، والقيادة الفنية المتمثمة أساسا في شخص المدرب الرياضي من 

عمى تدريب الفريق ومصاحبتو في المنافسات  الأول المسئولالفريق  أعضاءتفاعل ، باعتباره محور عممية تأثيرا
والتوجيو الفني وقيادة الفريق والعمل عمى تحقيق التقارب والتوافق  الإرشادالتي يشارك فييا كما يقع عمى عاتقو ميام 

 والرياضي بما يضمن تحقيق ىدفا مشتركا يسعى الجميع  الاجتماعيبين اللبعبين والقيادة الإدارية، وتحقيق المناخ 
 از.نجالا
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ميامو الفنية  أداءيتمتع المدرب الرياضي بسمات شخصية مميزة قصد التوفيق في  نابما كان  الأىميةومن      
رشادىمالايجابي عمى سموكيم  التأثيرمع استثارة دافعية اللبعبين نحو الانجاز الرياضي من خلبل  وتوجيييم  وا 

مستثمرا اختلبف سماتيم الشخصية وقدراتيم العقمية ومياراتيم البدنية والفنية قصد الرفع من درجة فعالية وكفاءة 
 (12، صفحة 2665)علاوي،  .وتماسكو تنظيموالفريق وقوة 

الرياضية بالجزائر يكشف عن تفاوت الندية الرياضية وواقع الفرق الرياضية لممستوى الأول لمختمف الأنشطة     
 رق بما يجعميا قادرة عمى تحقيقفي درجة تماسك أعضائيا بالرغم من توفر الإمكانات المادية والبشرية لمعظم الف

قدر كبير من الانجاز الرياضي وتمتعيا بدرجة عالية من التماسك والتنظيم، ويلبحظ كذلك تغير في درجة تماسك 
لفرق بمجرد حدود تغير عمى مستوى العارضة الفنية ليا، كما ازداد اىتمام رؤساء الفرق الرياضية بالتعاقد بعض ا

مع مدربين ذو شخصيات مؤثرة قادرة عمى التأثير والتوجيو وتقوية تماسك أعضاء الفريق وعلبقاتيم الاجتماعية 
لفريق عامل ىام في نتائجو، كما نلبحظ ظاىرة عدم بالإضافة لتميزىم بالكفاءة العممية وىذا من منطمق إن تماسك ا

قدرة فريق رياضي ما عمى الاحتفاظ بالترابط والتعاون بين لاعبيو في التدريب والمباريات، كما نلبحظ ظاىرة تسجيل 
بعض الفرق الرياضية لسمسمة من اليزائم عمى الرغم من توفرىا عمى عدد معتبر من اللبعبين ذوي مستوى عال 

سجيل فرق أخرى لنتائج أفضل بالرغم من تميزىا بقمة لاعبييا الممتازين، كما نسجل تقديرات واعترافات مقابل ت
لاعبين ورؤساء أندية بكفاءات وقدرات وعمو مستوى بعض المدربين بالرغم من عدم تحقيق البعض منيم لانجازات 

ا بمجرد وقوفيم عمى حقيقة عدم قدرة مدرب نتائج تستحق التنويو، وتضطر بعض الفرق أحيانا إلى تغيير مدربيي أو
الفريق عمى تحقيق التقارب والتوافق بين اللبعبين من خلبل تحسين المناخ النفسي والاجتماعي والاىتمام بتدعيم 
العلبقات الاجتماعية بينو وبين اللبعبين مما يؤدي إلى نقص جاذبية الجماعة وتماسكيا والذي يؤثر سمبا عمى كيان 

                                         7في بحثنا في بحثنا هدا إلى طرح السؤال التالي  دفعنا ما وهذاتائجيا الفريق ون
 باطيو بين السمات الشخصية ىل توجد علبقة ارت بالاحرىىل لشخصية المدرب تأثير عمى تماسك الفريق، أو   

 لممدرب الرياضي وتماسك أعضاء الفريق الذي يشرف عميو؟.
 من خلال التساؤل السابق يمكن إدراج الأسئمة الجزئية التالية7     

قوية بين السمات الشخصية   لشخصية المدرب تأثير عمى تماسك الفريق، وىل توجد علبقة ارتباطيوىل  -2
 الفريق ؟. لممدرب الرياضي وتماسك

فروق ذات دلالة إحصائية بين الفرق ذات النتائج الجيدة والفرق ذات النتائج الضعيفة لصالح  ىناكىل  -1
الفرق ذات النتائج الجيدة فيما يخص نظرة اللبعبين لمعلبقة بين السمات الشخصية لممدرب الرياضي 

 ؟.الرياضي وتماسك الفريق
ما قبل الشرفي لصالح فرق القسم  ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين فرق القسم الشرفي وفرقىل  -3

 الشرفي  فيما يخص نظرة اللبعبين لمعلبقة بين السمات الشخصية لممدرب وتماسك الفريق؟.

  الفرضيات -1   
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قوية بين السمات  ارتباطيوعمى تماسك الفريق، وتوجد علبقة  تأثيرلشخصية المدرب الفرضية العامة7  -1-2
 .الفريقة المميزة لممدرب الرياضي الشخصي

 الفرضيات الجزئية1-1-7  
 علبقة ارتباطيو بين السمات الشخصية لممدرب الرياضي ودرجة تماسك فريقو. توجد -2
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الفرق ذات النتائج الجيدة والفرق ذات النتائج الضعيفة لصالح الفرق ذات  -1

 بين السمات الشخصية لممدرب الرياضي وتماسك الفريق. النتائج الجيدة فيما يخص نظرة اللبعبين لمعلبقة
ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين فرق القسم الشرفي وفرق القسم ما قبل الشرفي لصالح فرق القسم الوطني  -3

 الشرفي فيما يخص نظرة اللبعبين لمعلبقة بين السمات الشخصية لممدرب وتماسك الفريق.
 تكمن أسباب اختيارنا ليذا الموضوع فيما يمي:  اختيار الموضوع7 أسباب -3 
السمات النفسية لدى المدرب الرياضي واللبعبين وانعكاسيا عمى  نود من خلبل ىذا الموضوع إبراز أىمية  -

 النتائج المتحصل عمييا .
 نفسي عمى وجو الخصوص .دم مراعاة المدربين لتحضير الع -
  وع ضىدا المو ات والبحوث التي تناولت نقص الدراس -
  تكمن أىمية البحث في:  أهمية البحث7 -1
 ثراء ىذه المواضيع ومدى أىميتو.فتح آفاق جديدة لمبحث وترك المجال مفتوح أمام الطمبة لإ ي7مالجانب العم 4-2
إضافة مرجع عممي ميم لممكتبة الجامعية الجزائرية بوجو عام والمدربين بوجو خاص لمرفع من قدراتيم المعرفية  -

 .وبالتالي تسييل عممية إعداد البرامج التدريبية العممية
 الجانب العممي)التطبيقي(7 -4-1
 الجانب النفسي عمى اللبعبين قبل وأثناء المباريات .تأثير مدى توضيح  -
 الكشف عن أىمية التحضير النفسي واىم النتائج  المتوصل إلييا. -
 لممدربين واللبعبين الانعكاس النفسي السمبي عمى النتائج المتحصل عمييا. إبراز-
 ييدف ىذا البحث إلى التعرف عمى ما يمي أهداف البحث5-7
 التعرف عمى ظاىرة التماسك داخل الفريق. -
 الايجابية لتماسك الفريق الرياضي وكذا انعكاسات اضطراب ونقص تماسك الفريق. الآثارالتعرف عمى  -
بالسمات الشخصية المميزة لممدرب الرياضي قصد تنميتيا لتحقيق.  للئلمام الرياضيينتوجيو نظر المدربين  -

 تماسك الفريق. أىمياالتربوية والنفسية والاجتماعية والرياضية المرجوة والتي من  الأىداف
 الكشف عن العلبقة بين شخصية المدرب الرياضي وتماسك الفريق الذي يشرف عميو باعتباره قائدا لمفريق. -
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 المصطمحات والمفاهيم7 تحديد-3
 التعريف النظري7

غيره من  عن ، ويتميز بياالشخصىي التكوين الديناميكي للؤجيزة النفسية والبدنية التي يتسم بيا الشخصية7  -
 (104، صفحة 1004)السايح،  .المميزة لتكيفو مع بيئتو الأساليبوالتي تقر  الأشخاص
والاجتماعية والخمقية التي تميز الشخص عن غيره  والمزاجيةجممة الصفات الجسمية والعقمية  بأنيا :أيزنكويعرفها 

 (21، صفحة 1002)فاضل،  .تميزا واضحا
القناع يعبر عن عدة مشاعر وعواطف وتوجيات، فيي أكثر »( يقول أن: 1003) Hansenne.M يعرفها أيضاو 

مشتركة، فالجميور يجب عميو أن يفك ىذا الانطباع الذي ساقو القناع بنفس  أداءاتمن مجرد تستر، بل ىي 
 (hansenne.m, 2003, p. 06) .الطريقة، بحيث لا يكون ىناك إبيام، فالأقنعة التي يضعيا الممثمون لا تتبدل

اتجاه  أفعالوفي سموكو وردود  الأفرادالصفة الثابتة لدى الفرد والتي تميزه عن غيره من  ىي تمك السمات الشخصية7
 (65، صفحة 1003)عويصة،  .المواقف المختمفة 
الودية والرسمية  المنافساتعن تدريب الفريق الرياضي ومصاحبتو في  المسئوللك الشخص ذ وى المدرب الرياضي7

 النفسي والاجتماعيالفني والقيادة الفريق توفير المناخ  والإرشادالتي يشارك فييا، كما يقع عمى عاتقو ميام التوجيو 
 لمفريق الرياضي .المنشودة  الأىدافيحقق  الذي

الجماعة والولاء ليا والتماسك بمعاييرىا وعضويتيا،وتحدثيم عنيا  إلىبانتمائيم  الإفرادو شعور ىتماسك الفريق 7
 (65، صفحة 1002)فوزي،  .وعمميم معا في سبيل تحقيق ىدف مشترك  أنفسيمبدلا من تحدثيم عن 

ممعب  أرضيةعشر لاعبا يستعممون كرة منفوخة فوق  إحدىكل منيما عمى  يتألف ىي لعبة تتم بين كرة القدم7
الكرة في مرمى الحارس لمحصول  إدخالمستطيمة في نياية كل طرف من طرفييا مرمى اليدف ، يحاول كل فريق 

 (06، صفحة 2665)السممان، . عمى ىدف
 :الإجرائيالتعريف 
السمات التي يتميز بيا الفرد عن سواه،وكذلك ىي ذلك التنظيم الثابت  أوىي مجموعة من الصفات  7الشخصية

التي يمكن اكتشافيا عن طريق الملبحظة الفعمية  الأنشطةوالدائم كالحد ما لضياع الفرد ومزاجو وىي مجموعة 
  لمسموك.
 7السمات

الرسمية  المنافساتعن تدريب الفريق الرياضي ومصاحبتو في  لالمسؤو ىو ذلك الشخص  :المدرب الرياضي
 الأولوىو القائد الأخضر عن تصرفات الفريق داخل المستطيل  الأولالتي يشارك فييا كما ىو المسؤول  والودية
 لمفريق.
اجل ىدف  معايير محددة من إطاريتفاعمون فيما بينيم تفاعلب حركيا في  الأفرادىو مجموعة من  7الرياضي الفريق

 ويتميز الفريق بجميع الخواص البنائية لمجيات الصغيرة . رياضي مشترك،



 مدخل عام:                                                                                        التعريف بالبحث
 

6 
 

ار اللبعبين في عضوية الفريق الرياضي، اذ انو ىو الرابط بين افراد مر لاست الأساسيةىو احد الظواىر التماسك7 
 المختمفة. أفرادهالفريق الواحد والذي يبقي عمى علبقات بين 

عشر لاعبا ، حيث يحاول كل فريق  إحدى: ىي لعبة جماعية تمعب بين فريقين يتكون واحد منيما من كرة القدم
حكمين مساعدين وتستغرق  إلى بالإضافةفي مرمى الخصم ويدير المقاء حكم وسط ميدان  الأىدافاكبر عدد من 

 د. 45شوطين كل شوط  إلىد مقسمة 80مدة المقاء 
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 تمهيد:
الفرق الرياضية الى قائد او قيادية ذات ميكانيزمة قوية باستطاعتيا مواجيات الصعاب  حتاجت الحالي الوقت في   

 والتحديات لدى المدرب الرياضي.
يعتبر الدور القيادي الذي يقوم بو المدرب من اىم الأدوار الاجتماعية لدى أعضاء الفريق الذي يعمل المدرب    

عمى زيادة تماسك جماعة الفريق كما يدخر ليم أفضل فرص لمتعاون وتنمية العلاقات الإنسانية التي تسعى بدورىا 
بالإضافة إلى ذلك يقوم المدرب بالدور المؤثر في  إلى تحقيق الأىداف المسطرة ىذا من اجل رفع شان الجماعة،

 حل مشاكل التي قد تواجو اللاعبين خلال عممية التدريب والمنافسة .  
المناسب  الأسموب السموك القيادي لممدرب الرياضي عمى عاممين وىما السمات الشخصية القوية و  يبنىحيث 
 لمقيادة.

 أيضاودوافعو فقط بل  أىدافوليس في ضوء وعمى ضوء ذلك وجب دراسة سموك الفرد داخل الجماعة الرياضية    
وحتى  والتعرف عمى سموكاتو أكثروذلك قصد التقرب  إلييافي ضوء ديناميكية التفاعل بين البيئة الرياضية المنتمي 

الفريق الرياضي الذي يحتويو، ومن ثم تم دراسة البيئة الاجتماعية التي يتفاعل معيا الرياضي في نشاطيا وىي 
 . أخرىالفريق من جية  إنتاجيةسيكولوجية الفريق الرياضي من خلال الارتباط بالسموك الرياضي من جية وكذا 

 ثبحي ب الرياضي،ثلاثة محاور شممت كل مالو علاقة بالمدر  إلىتقسيمو  إلىومن خلال ىذا الفصل تطرقنا   
الفرق  وأنواعمحتوياتو من مفيوم الفريق الرياضي  أىمفي تماسك الفريق الرياضي حيث عرضنا  الأولتمثل المحور 

مفيوم  إلى بالإضافة الأداءث وأيضا من حيث الدوام وحتى من حيالرياضية وذلك من حيث العمر والجنس والحجم 
 التماسك . أنواع وأيضاودر اللاعب في بناء التماسك الرياضي تماسك الفريق 

 إلى بالإضافةلكرة القدم وتاريخيا  تعار يفبينما في المحور الثاني تناولنا كل ما لو علاقة بكرة القدم والتدريب من 
واىم مميزات وخصائص المدرب الناجح في كرة القدم العامل المساعدة عمى الارتقاء   معنى التدريب في كرة القدم

 التدريب في كرة القدم. ذلك قواعد إلى ضفبمنيج التدريب في كرة القدم، 
فيما يخص المحور الثالث المخصص لشخصية المدرب والسموك القيادي فكان بدوره ن لنا مفيوم الشخصية  أما

السموك القيادي واىم الصفات  ممفيو  نات الشخصية وتفاصيميا ثم تطرقنا إلىمكوناتيا كذا تفاعل مكو  إلى بالإضافة
 .وأنواعياالقيادة  بأساليالواجب توفرىا في الشخصية وكل 
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 المحور الأول: تماسك الفريق الرياضي

  ىناك العديد من التعاريف التي قدميا بعض الباحثين لتحديد معنى ومفيوم مفهوم الفريق الرياضي :1-1 -1
 .الجماعة والتي يمكن تطبيقيا في مجال تعريف الفريق الرياضي من حيث انو جماعة منضمة ودائمة

فرد)لاعب( في يسمكون طبقا لمعايير مشتركة ولكل  أكثر أولاعبين  بأنو 1992كما عرفه محمد حسن علاوي 
  .(37، صفحة 1998)علاوي،  .ع البعض لمسعي لمتحقيق ىدف مشتركبعضيا م الأدوارمع تفاعل ىده  الفريق دور يؤديو

يمكن تعريف الفريق الرياضي عمى انو مجموعة من  السيكولوجي لمفريق الرياضي:المفهوم  1-1-2
 رياضي مشترك. تحقيق ىدفاجل  محدد منمعايير  إطارتفاعلا حركيا في  الافراد،يتفاعمون مع بعضيم البعض

 أيضا،كما يشير ويشير ىذا التعريف إلى صفة الجمع بين عدد من الأفراد، كما يشير أيضا إلى صفة التفاعل بينيم
ىذا التفاعل ووظيفتو، والى  الجمع بين عدد من الأفراد، كما يشير أيضا إلى صفة التفاعل بينيم، ونوعيةصفة  إلى

)الدين،  .ن ورائوالدافع م من الأفراد وبطريقة أخرى تحكم ىذا التفاعل، وأخيرا يشير إلى ىدف ىذا الجمع معايير وجود
 (15، صفحة 2001

عمى أنواع  إن الغرض الأساسي من تصنيف الفرق الرياضية، ىو التعرفانواع الفرق الرياضية: - 1-1-3
أعضاء كل منيا، وأنماط التفاعل بينيم وطبيعة الأىداف التي يسعى إلييا أعضاء الفريق في السائدة بين  العلاقات

 انواع الفرق. كل نوع من
 :تتفق فيما يمي التي يمكن عمى ضوئيا تصنيف الفرق الرياضية إلا أن جميعيا كاتالمحبالرغم من وجود كثير من 

 .أعضائياالاتصال بين  -
 .أعضائياوجود قواعد تحكم الاتصال والتفاعل بين  -
 .أعضائياسموك  معايير تحكموجود  -
 والاستمرارية في عضويتيا . الانتظامتوافر صفة  -
 . إليياالاختيارية في الانضمام  -
 .أعضائوالتحالف بين  -
 .أىدافياالمجال الرياضي ىو مصب  -
 الاصطناع ىو محك تكوينيا. -
 (23، صفحة 2001)فوزي،  .أدائياالفرق المناظرة ىي محك  -

 وتختمف الفرق الرياضية فيما بينيا:
حيث تختمف فرق الذكور عن فرق الإناث، ويعزى الاختلاف فيما بينيا إلى اثر المتغيرات من حيث الجنس:* 

من حيث العادات  وكذلك التغيرات النفسية والاجتماعية، كما تعزى أيضا إلى إلى  ثقافة المجتمع البيئية الفسيولوجية
 .والتقاليد التي تفرضيا عمى الذكور وعمى الإناث

تمف الفرق من حيث العمر الزمني لأفرادىا، حيث تختمف فرق الأطفال عن فرق الصبيةتخمن حيث العمر الزمني:  
   النضج البدني والعقمي وعن فرق المراىقين وفرق الشباب، فمكل نوع من ىذه الفرق طبيعة خاصة تفرضيا طبيعة 
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 .والانفعالي والاجتماعي وغيرىا التي يكون عمييا كل نوع من ىذه الفرق  
من اللاعبين  حيث تتنوع الفرق مابين صغيرة جدا مثل فرق زوجي التنس التي تتكون من اثنين فقطالحجم:من حيث 

    متوسطة الحجم مثلوفرق  مثل فرق الجمباز ومثيلاتيا التي تتكون من ثلاثة إلى خمسة لاعبين  وفرق صغيرة
فرق كبيرة الحجم كفرق كرة  أيضاناك لاعبين، وىفرق الجودو والكاراتيو ويتراوح عدد الفريق مابين خمسة إلى عشرة 

 ومثيلاتيا التي تتكون من أكثر من عشرة لاعبين وقد يصل عدد بعضيا إلى عشرين لاعبا.القدم وكرة اليد ...الخ 
جامعات ال فرق تتميز باستمراريتيا مثل فرق الأندية والييئات ، وفرق موسمية الدوام مثل فرقمن حيث الدوام:

يرتبط  المنتخبات التي لتي يرتبط تكوينيا غالبا بالموسم الدراسي، وفرق يكون دواميا عمى فترات مثل فرقاوالمدارس 
 .ونشاطيا بالدورات والبطولات سواء كانت محمية أو دوليةتكوينيا 

يشترك  تختمف الفرق من حيث طبيعة أدائيا إن كان فرديا يقوم بو كل عضو بمفرده، أو جماعيامن حيث الأداء:
والملاكمة في فرق الجودو  جميع أعضاء الفريق، ففريق الدراجات مثلا يكون أداء كل عضو من أعضاء الفريقفيو 

 . بالممعب ةأفراد الفرق المتواجد  حيث يشترك فيو جميع السمة يكون جماعيا بينما في فرق كرة القدم
ريا وانفعاليا خلال المباراة، بينما يتصل يتصل أعضاء فرق الألعاب الجماعية اتصالا حركيا وفكمن حيث الاتصال:

دون اي   الحركية منفردا الألعاب الفردية اتصالا فكريا وانفعاليا فقط حيث يقوم كل لاعب  بأداء ميامو أعضاء فرق
 فكريا  الانفرادي إلا أن اللاعب يتصلاتصال حركي مباشر بزملائو أعضاء الفريق، وبالرغم من ىذا الأداء الحركي 

من خلال محاولتو الحركية التي يحاول خلاليا إحراز اكبرقدر ممكن من النقاط لمفريق، كما انو يتصل  بزملائو
 انخفاضيا.نتائجيم في زيادة دافعية أدائو أو  بزملائو انفعاليا حيث تؤثر

فييا التفاعل  يتمتصنف الفرق الرياضية تبعا لنمط التفاعل الذي يتم بين  أعضائيا إلى فرق من حيث نمط التفاعل:
 يكون  أخرى وىناك فرق اال مباشر بين أعضائيمثل فرق كرة القدم وىي أيضا الفرق التي يكون فييا الاتص المباشر

البعض اتصالا حركيا  بعضيمب فييا التفاعل غير مباشر بين أعضائيا، وىي تمك الفرق التي لا يتصل أعضاؤىا
 . الي مثل فرق الألعاب الفرديةمباشرا بالرغم من اتصاليم الفكري والانفع

من ان  وىناك نمط ثالث من التفاعل تصنف تبعا لو بعض الفرق الرياضية، مثل فرق الزوجي في التنس وبالرغم
 مستمرة في التنس الأداء في ىذه الفرق فردي إلا انو يعتمد عمى تعاون ومن ثم اتصال وتفاعل اللاعبين يتم بصورة

 (24، صفحة 2001)الدين،  . والتسمم في العدو وعند البدء في السباحة وبطريقة لحظية وقت التسميم
لاستمرار  إن تماسك الفريق الرياضي يمثل الظواىر الأساسية:  مفهوم تماسك الفريق الرياضي  1-1-4

  اللاعبين
 افراده. الفريق والذي يبقي عمى العلاقات بين مختمف( ىو الخيط الذي يربط بين أفراد Cohésion)التماسك  أن إذ

(و )كارون  Donnallyوقد أشار بعض الباحثين في مجال دراسة الجماعة الرياضية أو الفريق الرياضي )دون لمي 
Carron)  شيلا دوراي(و Chelladurai  )1990 الرياضي من منظورين إلى انو يمكن تعريف تماسك الفريق 

 ىما:
يشير إلى تعريف تماسك الفريق الرياضي بأنو محصمة القوى التي توجو اللاعبين  نحو الفريق : الأولالمنظور  -1
  اللاعبين عمى الاستمرار في عضوية الفريق الرياضي، أي محصمة جاذبية محصمة القوى التي تجذب أو، 
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التركيز  المرجعية بدرجة اكبر منالفريق لأعضائو .ويركز ىذا المنظور عمى الفرد )اللاعب( من حيث انو الوحدة 
 )الفريق الرياضي(.عمى الجماعة 

القوى الدافعة  يشير إلى تعريف تماسك الجماعة الرياضية أو الفريق الرياضي بأنو محصمةالمنظر الثاني: -2
ة أثناء أعضاء الجماع الرابطة بين الجماعة والمحافظة عمييا، ويركز ىذا المنظور عمى قوة العلاقةبقاء  لاستمرار

لمفريق  أو مقاومة الجماعة لمقوى التي تصدع أو تمزق الجماعة أو في حالات اليزائم المتكررةحالات الأزمات، 
 (52، صفحة 1998)علاوي، سيكولوجية الجماعات الرياضية ،  .الرياضي

فالرمز )أ( إشارة إلى تماسك الفريق الرياضي من حيث انو قوة ( يوضح مفاىيم ىذين المنظورين، 3والشكل رقم ) 
 .لقوى التصدع  جاذبة لبقاء الأفراد في الفريق في حين أن الرمز )ب( يمثل تماسك الفريق الرياضي كقوة مقاومة

 (56، صفحة 1998)علاوي، سيكولوجية الجماعات الرياضية ، 
 
 

  

  

 

 

 

 تماسك الفريق الرياضي كقوى جاذبة لبقاء الأفراد في الجماعة )أ( :10الشكل رقم
إن وحدة الفريق ليست مسؤولية المدرب وحده، ول  :دور اللاعب في بناء تماسك الفريق الرياضي  1-1-5

وتماسكو، وىناك العديد من الطرق التي يمكن من خلاليا تحسين كن المدرب في تحقيق وحدة الفريق  يشترك مع
وبين المدرب من ناحية أخرى، وكذلك بناء وحدة قوية  الاتصالات بين أعضاء الفريق من ناحية وبينيم اللاعب

 متماسكة وتمك الطرق ىي:
 .التعرف عمى زملاء الفريق -
 .مساعدة زملاء الفريق -
 .لزملاء الفريقتقديم تعزيز ايجابي  -
 تحمل المسؤولية . -
 الاتصال بالمدرب . -
 حل الصراعات . -
 سا .10.00:عمى الساعة 02/12/2014يوم  . (www.phy_edu.netبدل الجيد  -
 

 

 الفريق الرياضي

 

 الفريق الرياضي

 

http://www.phy_edu.net/
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 ينقسم تماسك الفريق الرياضي إلى نوعين ىما: :الرياضيأنواع تماسك الفريق   1-1-6
يكون  أىداف مشتركة فقد ىذا النوع من التماسك يعكس درجة عمل أفراد الفريق معا لتحقيق: تماسك المهمة -1

عمى تنسيق وجيود أفراد  -في جزء كبير منو–لمفريق الرياضي الفوز ببطولة معينة والذي يتأسس اليدف العام 
 .أي العمل الجماعي أو الأداء الجماعي، الرياضي لمعمل معا الفريق

يعكس التماسك الاجتماعي درجة العلاقات بين أفراد الفريق الرياضي ودرجة حبيم  الاجتماعي:التماسك  -2
 الفريق الرياضي.  أفراد ويتأسس بصور واضحة عمى جاذبية العلاقات بين لبعضيم البعض ومزاممتيم

جتماعي من الأىمية بمكان لمقدرة وأشار كارون إلى أن التمييز أو التفريق بين عاممي تماسك الميمة والتماسك الا
  تماسك وفي ضوء ىذا التمييز تم تعريف والعقبات والعوائق لإحراز النجاحت واجو الفريق لمصراعاي شرح كيفعمى 

لمواصمة  والاستمرار معاتنعكس في ميل الجماعة نحو الترابط والالتصاق  دينامكيةالفريق الرياضي بأنو عممية 
 (56، صفحة 1998)علاوي، سيكولوجية الجماعات الرياضية ،  .أىدافياتحقيق 

الاجتماعي لمفريق الرياضي وتتضح شدتو من شعور  ويظير التماسكوىناك مفيوم لمتماسك الاجتماعي لمفريق  
، صفحة 1991)النقيب،  .الموكمة لو المسؤوليةاللاعبين بانتمائيم لمفريق والولاء لو والتمسك بعضويتو والاستعداد لتحمل 

165) 
حول المفاىيم والمصطمحات التي تعبر عن التماسك الاجتماعي والتي يمكن من خلاليا  الآراء ولقد تباينت

وكمييما معا،وعمى مكانة الجماعة بالنسبة لممجتمع،  أىدافيا أوعمى قوة نشاط الجماعة  تعريفاتيمقياسو،فقد شممت 
منيم قياس التماسك الاجتماعي  آيوكل ىذه تعتبر محاور من خلال  للافرادىاوعمى جاذبية الجماعة بالنسبة 

 (135، صفحة 2007)الهاشمي،  .لمجماعة
 الاجتماعي لمفريق:العوامل المؤثرة في تماسك الفريق -1-1-7
يكون فييا الفريق في مجتمع المعبة او المجتمع الرياضي بصفة عامة من  التي المكانة إنمكانة الفريق:  -1

 (jeur-h-m-, 1998, p. 25) .مكانة الفريق زادت جاذبيتو والعكس صحيح فكمما ارتفعتالعوامل اليامة في جاذبية الفريق 
اليامة في جاذبية  الأموراحتلال الفرد مكانة في الفريق تناسب مستوى طموحو من  إنمكانة الفرد في الفريق:  -2

جاذبية من  أكثركان الفريق بنشاطو محالا ذلك كان  فإذا، وتأكيدىا تحقيق ذاتو إلىالفريق، فمن طبيعة الفرد السعي 
 فريق أخر . أي
كبير عمى نوعية أىداف الفريق لأعضائو  حد إلىيتوقف  الفريق لأعضائو ن جذبإالفريق:  أهداف -1-1-8

كانت أىداف الفريق البطولة كانت جاذبيتو اكبر من الفريق  فإذااشتراك الفرد في تحقيقيا،  بإمكانية إحساسيموزاد 
 إحساسيموزاد مستوى أدنى وكمما اتضحت أىداف الفريق لأعضائو  إلىتجنب اليبوط  إلىالفريق الذي يسعى  إلى

)الحامدي،  .ذي الأىداف غير القابمة لمتحقيق أوالفريق غير المحدد لأىداف  أكرمنجاذبيتو  تحقيقيا كانت بإمكانية
 (62، صفحة 1998

في  المحدود فاللاعبحدود واسعة يزيد من جاذبية الفريق من النشاط  إلىالنشاط الذي يمتد  إننشاط الفريق: -1
 الإقميميالفريق الذي يتنافس عمى المستوى  أكثرالجزائر يجذبو الفريق الذي يتنافس عمى البطولة والكأس ويجذبو 

 السفمى . الأقساممن الفريق الذي تنحصر منافساتو في  أكثر



الخلفية النظرية للدراسة                                                                         الفصل الاول :  
 

 

14 

فريق الرياضي، وان كانت معنوية دورا ىاما في جاذبية ال أوتمعب الحوافز سواء كانت مادية حوافز الفريق:  -2
مادية فأن مغزاىا أحيانا ما يكون نوعا من التقدير للاعب أكثر من كونيا لسد حاجاتو المادية، فحفلات التكريم 

 بالنتائج من المجتمع الذي ينتمي اليو الفريق، كل ىذه من العوامل الجاذبية لمفريق والاىتماموتقدير نجاحات الفريق 
فريق ىو تحقيق نتائج طيبة في مجال نشاطو والنتائج الطيبة التي يحققيا  أييدف من ال إننتائج الفريق:  -3

السيئة روح الفرح والسرور والتفاؤل بين أعضائو،والعكس صحيح حيث تؤدي النتائج  إشاعة إلىيؤدي  أمرالفريق 
من  والألمن لذة النجاح وانخفاض الروح المعنوية، ومن المعروف أ والإحباطالفريق بمشاعر الألم  إحساس إلى

  الإنسانيفي السموك  الأساسيةالدوافع 
عب درجة التالف بين الفريق دورا ىام في زيادة جاذبية ،فالفريق الذي يضم من مستويات تم آلف الفريق:ت -4

الذي  الأمرالفريق  أعضاءوجود تكتلات تفرضيا التباين بين  إلىما يؤدي  مختمفة غالباو ثقافية واجتماعية  ميارية
 جاذبية من تمك الفرق التي يسودىا الوئام والاتحاد نتيجة لمتآلف بين أعضائو . أكثريجعمو 

 أمازيادة جاذبيتو ومن ثم تماسكو،  إلىتؤدي العلاقات التعاونية التفاعمية بين أعضاء الفريق  تعاون الفريق: -5 
بين أعضاء الفريق ومن ثم تصدع  صراعاتظيور  ىإلأذا كانت اتسمت ىذه العلاقات بالتنافس فغالبا ما يؤدي 

 كيانو وتفككو .
فريق معين بسبب قيادتو، فقيادة الفريق من العوامل  إلىلانضمام كثيرا ما يحاول بعض اللاعبين اقيادة الفريق: -6

( القيادة الإداريين) الإداريةنواحي،ىي القيادة الفنية)المدرب(،القيادة  أربعوتتمثل قيادة الفريق في  إليوذات الجذب 
الرسمية)رئيس الفريق(، القيادة الحركية لمفريق )صانع المعب(، فكمما زادت مستوى القيادة في الفريق كان الفريق 

 (poesif, 2003, p. 14) . أكثر جاذبية لأعضائو
 حد كبير عمى وجود معايير مقبولة من أعضاء تحكم إلىاستمرارية الفريق تتوقف  إنمعايير الفريق:  -1-1-9

مقبولة من أعضائو كان أكثر  معايير لمفريقسموكيم وتنظم عممية التفاعل الاجتماعي بينيم، فكمما كانت ىناك 
 (167، صفحة 2002)الحفيظ،  .تنظيم الفريق وتحديد سموكو خارج الممعب المعايير من إليوتماسكا لما تؤدي 
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 :و التدريب كرة القدمالمحور الثاني: 

 :تعريف كرة القدم -1-2-1
كممة كرة  soccerشيرة وتعرف باسم سوكر  الأكثركرة القدم المختمفة، الألعاببعض  ىو اسمالقدم  كرة

، كرة القدم عمى طريقة القواعد الاسترالية كرة القدم الأمريكية،كرة القدم الرجبيالقدم)فوتبول( قد طبقت عمى كرة القدم 
 (27، صفحة 2212)ربه،  .كرة القدم أنواع والكثير منالكندية 

 تاريخ كرة القدم في الماضي البعيد: -1-2-2
عرفت منذ القدم، اذ مارس  أنياجاذبية ويروي لنا التاريخ  الألعاب أكثرمن  ، كما تعتبرالألعاب أقدمكرة تعتبر من  

لكرة القدم البدائية صنعوىا من جمد  الصينيينعاما قبل الميلاد وخلال ممارسة  052الصينيون كرة القدم منذ القدم 
،حيث كانت اصغر، ويقول الصينيون ان الكرة التي ألانعمييا  الحيوانات لكنيا لم تكن بنفس الحجم التي ىي

عمى لعبة  تشو تشوالصينيون  وأطمق، ألاناستخدموىا قديما كانت اقل وزنا و اقل امتلاءا باليواء كما  ىو معروفا 
يطمقون عمييا كيماري وذكر  كانواقرن  41من  أكثركذلك  عرفوا اليابانيينكرة القدم، كما يشير احد المؤرخين ان 

لعبة  توارثواالرومان  أن إلىبعض المراجع  كرة القدم مورست في القرن الخامس قبل الميلاد وكما تشير أن آخرون
 .بأوروباكرة القدم ونشروىا 

 تاريخ كرة القدم في الماضي القريب:  -1-2-3
معظم  أن إلاممارستيا بالعالم القديم  أماكنعن تاريخ كرة القدم و  إلييا الإشارةالسابقة  بالرغم من الروايات

 أنكذلك  المؤرخينويذكر بعض  الآنكرة القدم التي نعرفيا  ابتدعواالانجميز ىم الذين  أنيؤكدون  المؤرخين
ا الانجميز مة تغمب فييحيث انتيى ىذا الاحتلال بمعركة فاص 4210-4241انجمترا في الفترة  احتمواقد  الدنمركيين

 بانتصارىم . فرحين بأقداميمورفسوىا  الدنمركيالرئيس  رأس، ثم قطعوا عمى الدنمركيين
فكرة  بدأتصنعوا الكرة من جمد البقر، حيث كانت الكرة تعد لتمك المناسبة وبالتدريج  وتشير المراجع بان الانجميز

 ورة اكبر.ملامحيا بالظيور بص بدأتلعبة كرة القدم تتبمور، كما  أورياضة 
المممكة  أنحاءسياسية بجميع  لأسبابامر الممك ادوارد الثالث قرار بمنع ممارسة لعبة كرة القدم 4141في عام 
 عميو . الإدمانبسبب خوف عمى الشباب عمى  وأيضا العظمى

 البلاد . أنحاء بجميعجاء ريتشارد الثاني بمنع لعبة كرة القدم 4191وفي عام  
 . ألانبمراحل متعددة قبل ان تصل لمتنظيم الذاتي كما نشاىده  الأوليمرت كرة القدم بشكميا 

 بدء تنظيم لعبة كرة القدم بانجمترا: -1-2-4 
وعرض عدة اقتراحات لتنظيم المعبة ومنذ ذلك الحين ظير  رجبيالطالب بكمية  أليسظير مستر وليام  4904عام  

و بالقدم دون حمميا ة التنافس عمى ضرب الكر  بأسموبولعبة كرة القدم التي كانت معروفة  الرجبيتضارب بين لعبة 
 (11، صفحة 2212)ابراهيم،  .وكرة القدم الرجبيتم التفريق بين 4942في ذلك الوقت،وفي عام 
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 معنى التدريب في كرة القدم:  -1-2-6
عممية تعمل عمى تنمية وتطوير الصفات  أسسالتدريب الحديث في كرة القدم ىو عممية تربوية مبنية عمى  إن    

لخبرات ( واكتسابو االمياريةالبدنية للاعب من قوة ، سرعة، مرونة، رشاقة ،تحمل، والارتفاع بمقدراتو الفنية )
 (15، صفحة 2215)محمود،  .الخططية

 في تدريب كرة القدم: الأساسيةلمواصفات ا -1-2-7
 إلى أعمىيصل اللاعب  حتىعممية تشمل كل المتطمبات التدريبية  أسسناك نظرية وتطبيقية مبنية عمى ى    

)محمود،  .وآخرونطو حسين  وأكددرجات المياقة البدنية والجوانب الفنية والخططية من خلال الممارسة والتدريب 
 (11، صفحة 2215

 مبادئ التدريب الناجح: -1-2-8
علاقة طردية بين المدرب واللاعب من خلاليا تظير علامات المبادئ الناجحة في التدريب من خلال  ىناك   

 سموك المدرب اتجاه اللاعبين ومن أىم المبادئ ىي:
 جميع اللاعبين عمى قدم المساواة.احترام الحاجات الفردية ومعاممة  -4
 تطوير الاستقلالية عن طريق تشجيع اللاعبين المدربين عمى تحمل المسؤولية عن سموكياتيم . -0
 تدريب اللاعبين عمى صفاتيم بشرا .  -4
 تطوير الثقة المتبادلة و الاحترام. -1
 التقديم الايجابي. -5
 اريين.التواصل مع اللاعبين والمدربين والآباء والمساعدين والإد -1
 الحث عمى المعب النظيف في إطار قوانين المعبة واحترام الخصوم. -7
 تحمل المسئولية عن التصرفات وتشجيع السموكيات الأخلاقية والاجتماعية ذات السمة الاجتماعية . -9
 ضرب المثل الأعمى بالسموك الشخصي والمظير الخارجي والتواصل.- 1    
 (22، صفحة 2215)محمود،  .ةتنمية الروح التنافسية الشريف 42   
 مدرب الناجح:ال -1-2-9

مة حقيقة لا جدال فييا من واجبات المدرب الناجح في كرة القدم والألعاب الأخرى سواء كانت جماعية أو فردية ث   
 يجب أن يتصفوا بيا ومن أىم واجبات المدرب الناجح في كرة القدم ىي

 الحماس والصبر. -4
 العقل الواسع لعموم التدريب والتعامل مع الآخرين . -0
 الإلمام بشؤون الآخرين والتدريب. -4
 الإنصاف في التعامل مع الآخرين والعمل عمى مبدأ المساواة. -1
 الرغبة القوية في التعمم . -5
 مساعدة الآخرين عمى الاعتناء بأنفسيم. -1
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 :العوامل التي تساعد عمى الارتقاء بمنهج التدريب -1-2-12
التدريبية تجعل من طريقة تدريب في مسار حقيقي وجيدة  ىناك بعض الامور التي تحدث أثناء الوحدات     

وناجحة و تكون أكثر ملائمة منذ الوىمة الاولى يقوم المدرب بذكر أسماء لاعبيو مع تقديم كل طرق التشجيع و 
 راد الاعبين الثناء بيت أف

استخدام مبدأ المجاميع المنظمة و المتجانسة و القابمة لمتطور في الوحدات التدربية مع الاعتماد عمى -
 زيادة ىذه المجاميع و فق الاىداف المرسومة .

 وضع استمرارية منيجية ذات استراتيجية يكمل فييا الاعبون بعضيم بعض. -
نزعة مركزية بين اللاعبين بحيث يستطيع من خلالو الاشراف  عمى المدرب أن يأخذ مكانا مناسبا ذات -

 المباشر و المؤثر عمى جميع الاعبين .
استخدام الصيغ المركزية البحتة في تنفيذ أوامر المدرب سواء كانت بصورة المدرب بشكل مباشر  -

 وصافراتو في ايقاف التدريب او المعب بشكل مباشر.
اعية و النفسية من اجل التقرب و الاحتكاك باللاعبين أثناء الوحدات يعمل المدرب بعض الصيغ الاجتم -

 التدربية .
 (26، صفحة 2215)محمود،  .الابتعاد عن الغمو في التدريب، بل جعمو اقرب الى الواقع في حالات التحفيز -

 ثلاث اسس لمتدريب ىي: ىماسس التدريب الرياضي :ا-1-2-11
بني جسم الانسان من ملايين الخلايا الحية الدقيقة وكل نوع او مجموعة من  لقد قانون زيادة الحمل: -1   

الخلايا تؤدي وظيفة مختمفة، وجميع الخلايا ليا القدرة عمى التكيف مع كل ما يحدث لمجسم، وىذا التكيف يحدث 
 بصفة مستمرة وىناك ايضا تكيف خاص لمتدريب كل لعبة .

ن الذي يؤديياللاعب في الوحدة التدريبية، والتحميل ىو الوسيمة التي تستخدم وحمل التدريب ىو العمل او التمري    
في تنفيذ أحمال التدريب، فعندما يواجو اللاعب تحديا لمياقة البدنية لمواجية حمل تدريب جديد تحدث استجابة من 

لتعب والتكيف مع حمل الجسم، وىذه الاستجابة ىي التعب وعندما يتوقف الحمل تكون ىناك عممية الاستشفاء من ا
 التدريب، ىدا الاستشفاء والتكيف لايعيد اللاعب الى مستواه الاصمي فقط بل الى مستوى افضل .

 واذا لم يتعرض اللاعب الى التدريب المنتظم فمن يكون ان لم تستخدمو فسوف تفقدهقانون المردود)العائد(:  -2  
تكيف، ولكي يكون التدريب فعالا يجب عمى المدرب فيم وبالتاي لايكون الجسم في حاجة الى ال ىناك تحميل

العلاقة بين التكيف وقانون زيادة الاحمال، وقانون المردود او العائد والزيادة في الحمل يستخدم لاشارة الى الزيادة 
الزيادة  في مستوى الحمل سوف تؤدي لزيادة التكيف وزيادة استعادة الشفاء لمستويات اعمى والميقة البدنية، وتتضمن

في الحمل بعض المتغيرات كزيادة عدد التكرارات وتقميل فترات الراحة وزيادة الاحمال، وعندم يطبق المدرب نفس 
حمل التدريب باستمرار فان مستوى لياقة اللاعبسوف يرتفع الى حد معين ثم يتوقف عند ىذا المستوى، لان الجسم 

كان حمل التدريب غير منتظم )المتباعد( فان لياقة اللاعب  قد تكيف عمى احمال التدريب المستخدم وكذلك اذا
 (97، صفحة 2211)قشطة،  .سوف تعود الى مستواىا الاصمي
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ان ىبوط مستوى الاداء يكون بسبب عدم التكيف الكامل لحمل التدريب الذي يعتبر واحدا من اىم اسباب حدوث   
 ظاىرة الحمل الزائد، فيجب اتاحة اللاعب لراحة اللاعب حقيقية .

 قانون التخصص: -3  
لقانون التخصص طبيعة خاصة، حيث نجد ان نوعية حمل التدريب ينتج عنيا استجابة وتكيف خاص والتدريب  

العام يجب ان ياتي دائما قبل التدريب الخاص في الخطة طويمة المدى، فالتدريب العام يحدد الى اي مدى يمكن 
ام كبيرا كمما كانت قدرة اللاعب عمى للاعب ان يستكمل متطمبات التدريب الخاص، وكمما كان حجم التدريب الع

 استعاب التدريب الخاص كبيرة. 
 الاساسية التي يقوم عميها عمم التدريب الرياضي: المبادئ-1-2-12
 مبدأ التخصص -4
 زيادة العبء -0
 مبدأ الخصوصية-4
 مبدأ الانتكاس-1
 مبدأ الراحة الكافية -5
 (99، صفحة 2211)قشطة،  .مبدأ الفروق الفردية-1
 قواعد التدريب في كرة القدم:-1-2-13

الامكانيات العامة سواء اىم قواعد التدريب بكرة القدم تستيدف بالوصول الى اللاعب المثالي من حيث  من     
 التالية في عممية التدريب.كانت البدنية او الميارية وان ىذه العممية تستغرق عدة سنوات فمذا يجب اتباع القواعد 

من الطبيعي ان كل مدرب ىو قائد في ميدان التدريب في عمميات ومراحل التدريب المختمفة وفق  الوعي: -اولا  
 اسسيا العممية بالاضافةلامتلاك المدرب الاسس العممية في تخطيط التدريب .

ت الرئيسية لممدرب من اجل الوصول الى ما ان عممية تنظيم طرق وسائل التدريب من الميما التنظيم: -ثانيا  
 يصبوا اليو وتكون كما يمي 

 تخطيط وتنظيم عممية التدريب من يوم الى يوم ومن اسبوع الى اسبوع ومن شير الى شير ومن سنة الى سنة  -
الوحدات يكون تنظيم كل وحدة تدريبية مبنية عمى اساس ما سبق بحيث تكون متوالية عممية مترابطة لجميع  -

 التدريبية في البناء والتطوير.
ان يرتبط اليدف من التدريب في كل وحدة تدريبية باليدف من الوحدة التدربية السابق اليدف من وحدة تدريبية  -

 التي تمييا.
 وىذا من ميمة المدرب لمقيام بتوضيح طريقة العمل التدريبي بشكل مفيوم الى اللاعبين عن طريق:الايضاح: -ثالثا

 قيام المدرب بعرض او اداء الحركة او الميارة امام اللاعبين اوان يقوم لاعب جيد باداء الحركة او الميارة. -  
عمى المدرب شرح الحركة المطموبة عن طريق الكلام وبعض الوسائل الايضاحية ثم يقوم اللاعب بتنفيذ الاداء  -  

 مع ايضاح المدرب بالتوضيح العام او شكمي.
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ان يقوم المدرب او احد اللاعبين بعرض وشرح الميارة او الحركة )مختمفة من طرفين اعلاه( وىذا يعتبر  -  
 افضل اساليب التدريب، وىذا مايتخذه بعض المدربين بتقديم بعض المعمومات للاعبين.

 ريب ويكون وفق.ان الوصول الى احسن مستوى من الاداء الرياضي اصبح قاعدة ميمة في التد التدرج: -رابعا
 من السيل الى الصعب . التدرج -
 التدرج من البسيط الى المركب . -
 التدرج من القريب الى البعيد . -
 التدرج من المعموم الى المجيول .  -

ان الاستعاب لو اىمية كبيرة في عممية التدريب الرياضي فعمى اللاعب ان يستوعب اىداف  الاستعاب: -خامسا
الاستيعاب لا يستطيع اللاعب ان يؤدي ما ىو مطموب منو وغالبا ما يختمف الاستعاب من لاعب التدريب، وبدون 

 لاخر )الخبرات الرياضية( .
الاستمرار يعني ان يتدرب اللاعب عمى ميارة جيدة مع الاستمرار في التدريب عمى الميارات الاستمرار: -سادسا

 (26، صفحة 2213)حسن،  .والخطط التدريبية
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 المحور الثالث: شخصية المدرب الرياضي والسموك القيادي  

منطمق ان الشخصية ىي الصفة المميزة لمشخص، يعرفيا بعض العمماء حسب  منمفيوم الشخصية: -1-3-1
 :آرائيم

الشخص عه غيزي مه الىاس تؤلف جاوبا مه شخصيتً، فذكاؤي َ قدرتً ان كل صفة تميز  : Eysenckيرى ايزنك 

 شخصيتً.  العقلية َالبدوية، َمٍارتً َقيمً َاتجاٌاتً َميُلً َعُاطفً َغيزٌا مه صفات تعتبز مه مقُمات

 (02، صفحة 4102)فاضل،  .مل لجميع خصائص الفرداتكمبأنيا ذلك التنظيم ال الشخصية Warrenَ يزِ َارن 
ى انيا مجموعة من الصفات الجسمية والعقمية والانفعالية والاجتماعية لفرد بعينو عمحددىا بعض الباحثين: وي

 وتميزه عن غيره او ىي مجموعة الخصائص النفسية والعقمية والجسمية التي تكون الفرد وخاصة كما يراه الاخرون 
 ويعرف البعض الاخر الشخصية عمى انيا مجموعة من الدوافع والميول والسمات والعادات المختمفة لمفرد 

بان الشخصية ىي التنظيم الكامل للانسان في اي مرحمة من مراحل نموه، ويذىب لوران ايضا  اما لوران فيعرفيا:
 يد توافقو الاجتماعي.لمتعرف التوافقي لمشخصية بأنيا خصائص الفرد الاكثر أىمية في تحد

 (10، صفحة 4112)صالح،  .بانيا النموذج العام لمسموك الكمي لمفردبمفور بانيا:  ويعرفو
الشخصية من مجموعة من التنظيمات الفرعية)البدنية  تتكون :مكونات الشخصية الرياضية-0-3-4    

التي تتفاعل مع بعضيا لتكون تنظيما متكاملا و منفردا عن غيره و مؤىلا لإصدار نمط خاص ) الانفعالية,العقمية,
طبيعة كل تنظيم من  لاختلافمن السموك يميز كل فرد عن غيره من الأفراد, وتختمف الشخصيات ليس فقط نتيجة 

 التنظيمات الثلاث لمشخصية عن غيره من الأفراد.
طبيعة كل من  لاختلافتختمف شخصية الرياضي غير الرياضي نتيجة  ومن ىذا المفيوم لمكونات الشخصية

الرياضي عن غيره من الرياضي سواء في طبيعة البيئة و  واختلافمكونات شخصية الرياضي عن غير الرياضي, 
 الاستعدادن في نشاط واحد لأن لكل رياضي مكوناتو الرياضية الخاصة.لأ اشتركوابينيم حتى ولو  الاختلافيكون 

داءات حركية خاصة يعطي لو تنظيما ليا الرياضي بأ استجابالتي  لبدني الموروث مع المثيرات البيئية الرياضيةا
بدنيا منفردا ومميزا عن غيره من الرياضيين وكذلك إمكانياتو العقمية الموروثة من الأنشطة التي مارسيا تجعمو ذو 

 (02، صفحة 4112)فوزي،  .تنظيم عقمي مميز
 :نات الشخصيةتفاعل مكو   0-4-3

و  انفعاليةلمجموعات ىذه الخصائص بدنية,عقمية, ىو ذلك التنظيم المتكامل :خصية الرياضيةالتنظيم النفسي لمش  
 التي تؤىمو لكل أنماط أدائو في المجال الرياضي.

و التحرك و تناول الأدوات  الانتقالوىو الذي ييتم بمعالجة متطمبات : التنظيم البدني لمشخصية الرياضية
 الرياضية و غيرىا من متطمبات النشاط الحركي.
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ىو الذي ييتم بيذا النشاط الحركي من حيث ىو طريقة التكيف مع الموقف  :التنظيم العقمي لمشخصية الرياضية
 فكير في حل المشكمة الحركية المدرك.الراىن كمثال إدراك أبعاد الموقف وتذكر الخبرات و الت

داء الحركي لأعضاء الجسم من أجل فيو يتعمق بالأجيزة الدافعية التي لا تحافظ فقط عمى الأ :الانفعاليالتنظيم 
معالجة المشاكل الحركية التي يتم مواجيتيا و التي تحافظ عمى استمرارية ىذا النشاط الحركي.وىو المسؤول عن 

و  و تنظيم الدوافع والإحباطات  الانفعالاتالنفسي و تكامل  الاتزانافو ومن ثم عميو مسؤولية دوافعو وتحقيق أىد
إلى أن التفاعل بين مكونات الشخصية الرياضية يكون التنظيم العقمي و البدني في خدمة التنظيم  خمصن بيذا

الذي يعتبر مسؤولا عن لماذا يحدث السموك و التنظيم العقمي مسؤولا عن كيف يحدث السموك و التنظيم  الانفعالي
السموك و  اندفاع عنلمشخصية ىو المسؤول  الانفعاليالبدني عن الشكل الذي يكون عميو ىذا السموك.والتنظيم 

 ظيم البدني.استمراريتو لتحقيق الأىداف التي حددىا التنظيم العقمي و نفذىا التن
 تفاصيل مكونات الشخصية الرياضية:-0-3-2

 أولا :التنظيم البدني:
و ىو ما يؤىل الفرد لمتوجو نحو أنشطة رياضية معينة دون غيرىا ويساعد عمى الإنجاز الرياضي  النمط البدني: 0

 في الأنشطة التي تتطمب نفس النمط عن غيره من الأنماط البدنية الأخرى.
من الأمراض الوراثية و المكتسبة, و سلامة الحواس و الجياز العصبي  وتتمثل في الخمو الصحة العامة: 4

والغددي و عممية اليدم و البناء و ىو ما يؤىل الرياضي لمحيوية و النشاط أو الخمول و الكسل خلال تفاعمو مع 
  بيئتو الرياضية.

من قوة و سرعة و مرونة و رشاقة و تحمل و غيرىا و تتمثل في ما يتمتع بو الرياضي  القدرة البدنية العامة: 3
 من عناصر القدرات البدنية المؤىمة لمممارسة الرياضية.

و تتمثل في ما لدى الرياضي من قدرات بدنية و ميارات حركية خاصة بنوع  القدرة البدنية الحركية الخاصة: 2
 النشاط الذي يمارسو.
 الأبعاد و ىي: ثانيا: التنظيم العقمي

المقصود بالذكاء من الناحية العضوية إمكانية نمط معين من السموك في التكوين الجسمي  الذكاء العضوي: 0
أعضاء جسمو بطريقة صحيحة دون أن تعمم  استخداملمفرد, و ىي صفة عقمية موروثة تمكن صاحبيا من إمكانية 

 (41صفحة  ،4112)فوزي،  .مناسبا استخداماسابق 
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و تتمثل في ما يتمتع بو الرياضي من قدرات عقمية أساسية لمممارسة الرياضة, مثل : القدرات العقمية الأساسية 4
و الأزمنة و الأشكال و غيرىا. و كذلك القدرة عمى الإدراك و  الاتجاىاتالقدرة عمى تذكر و تقدير المسافات و 

حركات أعضاء الجسم فيو يؤىل الرياضي لمممارسة الرياضية ة  اتجاىاتلقوى الدفع العضمي و التقدير الذاتي 
 .الأنشطةالتفوق في شتى 

وتتمثل في ما لدى الرياضي من قدرات عقمية خاصة لمتطمبات النشاط, مثل تذكر  القدرات العقمية الخاصة: 3
 ية في بعض الأنشطة الرياضية.الخبرات السابقة في النشاط, القدرة عمى إدراك العلاقات بين المتغيرات الأساس

 و أبعاده: الانفعاليثالثا:التنظيم 
 و النزعة إلى الانتماء إلى الجماعات,  الاستطلاعو ىي المواجيات السموكية الفطرية كحب  النزعات الفطرية: 0

 و غيرىا من النزاعات الفطرية الإنسانية و التي ترتبط بالمجال الرياضي.
المكتسبة من خلال التفاعل مع البيئة الرياضية و تشمل الميول و القيم  ىي تمك الدوافعو الموجيات الدينامية:  4

 و العواطف و الاتجاىات التي توجو سموك الرياضي و تستمر بو خلال التدريب و المنافسات.
لسموك الرياضي مثل الثقة بالنفس و الثبات  الانفعاليةو ىي مجموعة السمات المميزة لمحالة  النمط المزاجي: 3

كميا بواسطة الاختبارات  التي يمكن تقديرىا الانفعاليةو السيطرة أو الخضوع و غيرىا من السمات  الانفعالي
 (44، صفحة 4112)فوزي،  .النفسية

 :القيادةسموك مفيوم  -0-3-2

بعض   إليياىناك عدة تعريفات لمقيادة ونذكر من بينيا بعض التعريفات التي تطرق  لمقيادة:تعاريف العمماء  -0 
 العمماء:

 بأنيا سموك الفرد عند قيامو بتوجيو أنشطة جماعية ىدف مشترك بينيم  4994:القيادةيعرفو رتشارد كوكس -4
بتوجيو سموك  أو جماعة منظمة فرد من أفراد المجتمع يافيلاوي: بأنيا العممية التي يقوم كما يعرفو محمد حسن ع

 أفرادىا لدفعيم نحو تحقيق ىدف مشترك.
لمتوصل إلى ىدف يمارسو شخص لمتأثير في الناس و جعميم يتعاونون  الذيكما عرفيا أوردوي تيد بأنيا :النشاط 

 (10، صفحة 4102)درويش،  .يرغبون في تحقيقو
 الصفات الواجب توافرىا في الشخصية القيادية: -0-3-6

لمصحة و التربية البدنية و الرقص الإبداعي بتحديد بعض الصفات المتوفرة في الشخصية  قام الإتحاد الأمريكي
 القيادية 

 في مجالو.أن يكون مميزا جدا  -
 أن يكون الأفضل من الناحية البحثية,الخدمة,التدريس,الإدارة. -
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 أن يكون معروفا لدى الجميع بكونو قائدا مميزا. -
 الذي ينجذب إليو الشباب. أن يكون من النوع -
 سنوات. 41أن يكون عضو في المنظمة فترة لا تقل عن  -
 في مجال الإدارة و الإرشاد. أن يكون قد سبق تكريمو من أي جية أخرى -
 أساليب القيادة: -0-3-0

أساسا عمى أن ىناك بعض الأنماط المحددة التي يستخدميا القادة أثناء العممية القيادية مفيوم أساليب القيادة يركز 
 في سبيل قيادة الأعضاء. ومما يمي بعض لأساليب القيادة وىي:

 القيادة السمطوية. -4
 القيادة السموكية. -2
 القيادة الإنسانية. -3
 القيادة الديمقراطية. -4
 (12، صفحة 4102)درويش،  قيادة عدم التدخل. -5
 :أنواع القيادة -0-3-0
 ومن مظاىرىا القيادة الديمقراطية:  -0
 بينيا و بين المرؤوسين. تحقيق الفيم المتبادل -
 المجوء إلى مشاورة المرؤوسين و إشراكيم في دراسة المشكلات و اتخاذ القرارات بشأنيا. -
 من سمطاتو إلى المرؤوسين. يفوض القائد جزء -
 يعين المرؤوس عمى سرعة و حسن التصرف في حل المشاكل اليومية المتعمقة بالعمل. -
 القائد الديمقراطي يكون أكثر شعورا باحتياجات الذين يعممون معو. -

ات وعمى وجو و ينبغي الإشارة إلى أن القائد الديمقراطي ما زال أصمح أنواع القيادة في إدارة و توجيو المنظم
 الخصوص المنظمات الإنتاجية و الخدمية. 

 و تتميز ىذه القيادة بالمظاىر التالية *الديكتاتورية*: توقراطية القيادة الأو  -4
 إصدار التعميمات و الأوامر وليس عمى المرؤوسين سوى السمع و الطاعة. -
 تركيز جميع السمطات في يد القائد وعدم تفويض شيئا منيا. -
 يغمب عمييا طابع التسمط الذي يخمق فجوة بين القائد و المرؤوس. -
 يعطل ممكة العقل عند المرؤوسين. -
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 نتيجة لضيق وقت القائد حيث يشغل نفسو بكل صغيرة وكبيرة في المنظمة تتسبب في تعطيل العمل  -
 يعطل ممكة العقل عند المرؤوسين نتيجة لاتكاليم التام عميو في كل شئ . -
 تنمية ممكة الخمق والابداع والابتكار لصالح العمل . يمنع -
 ملامح ىذه القيادة مايمي: منالقيادة الفوضوية "الترسمية":  -4-2-3
تفويض القيادات كل سمطاتيم الى المرؤوسين، او بمعنى ادق المرؤوسين يديروا المنظمة وفق ارائيم ووجيات  -

 راء او قد تصطدم ببعضيا.نظرىم الامر الذي عنو تعارض التصرفات او الا
 يدل ىذا النمط من القيادة عمى تيرب القائد من تحمل المسؤولية . -
ىذا النمط لا يفيم البعض منو ان القائد يعطي الفرصة لتدريب المرؤوسين او ان ىذا الاسموب لو الاثر الطيب  -

 عمى اكمل وجو. في نفوسيم ولكنو في حقيقة الامر يدل عمى عجز القائد عن ممارسة واجباتو
وتشير احدى الدراسات الى ان النزعة العدوانية لدى الافراد العاممين في المنظمات ذات الطابع الفوضوي تتزايد 

 (00، صفحة 4102)الششتاوي،  .بدرجة كبيرة نتيجة لافتقارىم الشعور بالامن
في ضوء العديد من الدراسات السابقة تم التوصل الى السمات الشخصية التالية  سمات القائد الرياضي: -0-3-9

 لمقائد الرياضي :
 الثبات الانفعالي. لااو 

 التناغم الوجداني والتعاطف  ثانيا
 القدرة عمى اتخاذ القرار . ثالثا

 الثقة بالنفس. عاراب
 ا تحمل المسؤولية .خامس
 الابداع . سادسا
 المرونة. سابعا
 الطموح. ثامنا

 (011، صفحة 4102)الششتاوي،  .القيادية  تاسعا
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 خلاصة:
قد تمكنا  أننافي الخمفية النظرية لموضوع الدراسة يمكن القول  تمثلالخاص بالدراسة والم الأولخلال الفصل من    

الصفات التي تؤثر عمى اللاعبين والسمات التي يتميز بيا المدرب الرياضي في  أوالمميزات  أىممن معرفة 
الجوانب المرتبطة بيذا  أىمالتحكم عمى روح المجموعة لمفريق الرياضي، وقد عرضنا في ىذا الفصل  أوالسيطرة 

بصفة المدربين و  باللاعبين  الفصل بحيث تمكنا من تحديد ثلاثة محاور وكل محور تناولنا فيو جوانب متعمقة
عمى نتائج  التأثيرفي  أساسيعمم النفس الرياضي يمعب دور  أنالمطاف  نذكره في أخر أنخاصة، وما يمكن 
ميكانيزمة القائد الرياضي في المجموعة  شخصية المتعمقة بالمدرب الرياضي و ال بالأخص الفريق الرياضي و

ولذلك وجب عمى المدرب الرياضي  عمى الفريق  داخل المحيط الرياضي او خارجو التأثيروالدور الذي يمعبيا في 
 الأخذ بعين الاعتبار الجانب النفسي في التعامل مع اللاعبين بغية المحا فضة عمى تماسك الفريق الرياضي .
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 تمهيد:
لقد تناول الباحث في ىذا الفصل الدراسات المرتبطة بالبحث، فبعد الإطلاع عمى العديد من الدراسات السابقة      

والمشابية التي تيتم بموضوع الدراسة، توصل الباحث إلى مجموعة من الدراسات المتنوعة التي تتعمق بموضوع 
لقاء الضوء عمى كثير من المعالم الدراسة الحالية، وىذه الدراسات تعين الباحث عمى إخراج در  استو بصورة سميمة وا 

التي تفيد الباحث في دراستو، والوقوف عمى أىم الموضوعات التي تناولتيا الدراسة، وفي ىذا الشأن قام الباحث 
بعرضو لمدراسات حسب التسمسل الزمني من القديم إلى الحديث وشممت دراسات سابقة وأخرى مشابية حيث بمغ 

دراسات كميا دراسات عربية، وتسييلا لمقارئ والباحث في مجال التدريب الرياضي تم  4د الدراسات إجمالي عد
عرض الدراسات السابقة في عدة بنود معينة حيث بدأ الباحث بعرض )إسم ولقب الباحث، عنوان البحث وتاريخو 

جراءات الدراسة وأىم النتائج المتو  ذلك تم عرض ب صل إلييا( إضافة إلومستوى الدراسة، واليدف من الدراسة، وا 
يج الدراسات بطريقة موسعة حسب الترتيب سابق الذكر، وعمد الباحث إلى التعميق عمى الدراسات من حيث المن

ثم تعرض لأىم النتائج المشتركة التي  استخداميافييا وكذلك العينة وكيفية إختيارىا، والأدوات التي تم  المتبع
 .الدراسات تمكإلى توصمت 
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 :و المشابهة الدراسات السابقة -2-1
 :الاولىالدراسة  -2-1-1

 : نصر الدين شريفاسم ولقب الباحث
 : اثر العلاقات الاجتماعية داخل جماعة الفريق الرياضي في التحسين من النتائج الرياضية   حثعنوان الب
 2001التاريخ: 

 مستوى الدراسة: دكتوراه
 تدىور النتائج الرياضية راجع إلى نوع العلاقات الاجتماعية داخل جماعة الفريق ؟ىل مشكمة البحث: 
 : التي مفادىا ان النتائج الجيدة تكمن في الفرق التي تنمي فييا مكونات العلاقات الاجتماعية فرضية البحث
 المنيج الوصفي المسحي. منهج البحث:
 م الوطني الأول لكرة القدم بالجزائر وشممت حجم العينة( أندية من القس4: شممت العينة أربع )عينة البحث

 لاعب من ىذه الفرق.80
مقياس  إلالباحث مقياس الأسموب القيادي لممدربين ومقياس سمم القيادة في الرياضة إضافة  م: استخدأدوات البحث

 .درجة الصراع داخل الجماعات الرياضية
عمى مردود الفريق يتأثر إيجابا بانتياج أسموب قيادي مبني عمى : توصل إلى نتائج تؤكد النتائج المتوصل إليها

مبدأ العلاقات الإنسانية والمشاركة في بناء الأىداف الجماعية وعمى انو كمما تم إىمال جانب العلاقات في الحياة 
 اليومية لمفريق كمما قمت درجة التماسك الفريق الرياضي .

 :الثانيةالدراسة -2-1-2
  محمد فايزاسم ولقب الباحث:  -
ي الفرق الجامعية تو بتماسك الفريق ودافعية الانجاز لدى لاعبالأسموب القيادي لممدربين وعلاق :عنوان البحث -

 ربية المصرية.في الجميورية الع
 .2006التاريخ: 

 .دكتوراهمستوى الدراسة : 
 .القيادي لممدرب الرياضي بتماسك الفريق عمى لاعبي الفرق الجامعية )مصر( الأسموب علاقةما مشكمة البحث: 

القيادي لممدرب الرياضي وعلاقتو بتماسك  الأسموببين  إحصائيادالة  ارتباطيوتوجد علاقة فرضيات البحث: 
 الفريق.

 .اتبع المنيج الوصفي المسحينهج البحث: م
 فريق. 112الفرق الجامعية في مصر وكان عددىا شممت عينة البحث عمى لاعبي عينة البحث: 

سك الفريق لمحمد حسن مات الشخصية لممدرب الرياضي وتماقام الباحث بتطبيق مقياسي السالبحث:  أدوات
 .علاوي
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النفسية الخاصة بتماسك الفريق والسمات الشخصية  المقاييس: ضرورة تطبيق إليهاالاقتراحات المتوصل  أهم
 مد حسن علاوي.لممدرب الرياضي لمح

 الدراسة الثالثة: -2-1-3
 نصير فنوش م ولقب الباحث:سا

دافعية الانجاز وعلاقتيا ببعض السمات الشخصية لدى التلاميذ الممارسين لمنشاط الرياضي  عنوان البحث:
 اللاصفي الخارجي 

 2011/2012التاريخ:
 الدكتوراهالمستوى: 

 مشكمة البحث:
دافعية الانجاز بين التلاميذ الممارسين لمنشاط الرياضي اللاصفي  بعادأفي درجات  إحصائياىل توجد فروق دالة  -

 الخارجي؟
ىل توجد فروق دالة احصائيا في درجات سمات الشخصية لدى التلاميذ الممارسين لمنشاط الرياضي اللاصفي  -

 الخارجي؟
لدى التلاميذ الممارسين لمنشاط  ما العلاقة بين درجات ابعاد دافعية الانجاز الرياضي وسمات الشخصية -

 الرياضي اللاصفي الخارجي؟
لدى افراد عينة البحث ىل توجد فروق دالة احصائيا بين ابعاد دافعية الانجاز الرياضي وابعاد السمات الشخصية  -

 تبعا لمتغير الجنس؟
 فرضية البحث:

ميذ الممارسين لمنشاط الرياضي اللاصفي توجد فروق دالة احصائيا في درجات ابعاد دافعية الانجاز بين التلا  -
 الخارجي؟

توجد فروق دالة احصائيا في درجات سمات الشخصية لدى التلاميذ الممارسين لمنشاط الرياضي اللاصفي  -
 الخارجي؟

العلاقة بين درجات ابعاد دافعية الانجاز الرياضي وسمات الشخصية لدى التلاميذ الممارسين لمنشاط الرياضي   -
 في الخارجي؟اللاص

توجد فروق دالة احصائيا بين ابعاد دافعية الانجاز الرياضي وابعاد السمات الشخصية لدى افراد عينة البحث   -
 تبعا لمتغير الجنس؟

 المنيج الوصفي التحميمي المنهج المتبع:
( 1100النشاطات الرياضية، وكان عددىم) شممت تلاميذ جميع تلاميذ ولاية بسكرة المشاركين في عينة البحث:

 110من مجموع المجتمع الأصمي لنحصل عمى حجم عينة  %10تمميذ وتم اختيار العينة بطريقة عشوائية  بنسبة 
 أدوات البحث:
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 :اعتمد الباحث لاعداد ىذه الدراسة عمى تطبيق اختبارين عمى العينة الاساسية لمبحث وىما كما يمي
 اختبار لقياس مستوى دافعية الانجاز  -
 اختبار لقياس السمات الشخصية لمتلاميذ -

 :الاستنتاجات
 في حدود اشكالية البحث واىدافو وكذلك العينة المدروسة تم التوصل من طرف الباحث الى بعض الاستنتاجات :

نجاز لدى التلاميذ الممارسين بين كل ابعاد مقياس دافعية الا 0.05ان ىناك فروق دالة احصائيا عند مستوى -
 لمنشاط الرياضي اللاصفي الخارجي .

 :الدراسة الرابعة -2-1-4 
 بوعروري جعفر اسم ولقب الباحث:

 2011/2012التاريخ:
 دكتوراه. المستوى:

: اثر السمات الشخصية لاستاذ التربية البدنية والرياضية وكفاءتو عمى تحسين الصحةالنفسية لممسعف عنوان البحث
 المتمدرس.

السمات الشخصية استاذ التربية البدنية والرياضية وكفاءتو في تحسين الصحة النفسية  اثر ما ىو مشكمة البحث:
 لممسعف المتمدرس.

سمات شخصية استاذ التربية البدنية والرياضية وكفاءتو دورفي تحسين الصحةالنفسية لممسعف  فرضية البحث:
 المتمدرس.

 .لتحميميالوصفي االمنهج المتبع:
ي (سنة ف17-12شممت كل عناصر الطفولة المسعفة المتمدرسين الذين تتراوح سنيم ما بين ) :حثبال مجتمع

 الجزائر اما المجتمع المتاح لمباحث: ىم اطفال المسعفين في الشرق الجزائري.
المسعفين المتمدرسين في الولايات الثلاث التى كان  وشممت العينةاختار الباحث العينة المقصودة  :عينة الدراسة

 استاذ25مسعف متمدرس وشممت العينة الثانية كل اساتذة التربية البدنية والرياضية والتي كات عددىم  100عددىا 
 2008/2012:جرت الدراسة بين المجال الزمني

 طبق الباحث ثلاثة مقاييسوىم:البحث: أدوات
 دونمقياس سمات الشخصية لجور -
 مقياس الصحة النفسية لصلاح فؤاد مكاري-
 مقياس الكفاءة التربوية لكل من احمد زكي صالح و رمزية الغريب -

ث الى ان السمات الشخصية لأستاذ التربية البدنية الحالية توصل الباح من الدراسةالنتائج المتوصل اليها: 
 والرياضية اثر بالغ الأىمية في تحسين الصحة النفسية لدى المسعف المتمدرس كما لكفاءة أستاذ التربية البدنية 
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 ايلاء مدرسين و عميو فلابد منتحسين مستوى الصحة النفسية لدى التلاميذ المسعفين المت اثر كذلك في والرياضية
 . ة في كل الأطوار وفي كل المراكز والمؤسسات التربويةأىمية بالغة لحصة التربية البدني

 :لخامسةالدراسة ا -2-1-5
 شراطي رشيداسم ولقب الباحث:

 2011التاريخ:
 يسترالماج المستوى:

 علاقة بين أسموب قيادة المدرب الرياضي لمفريق ودافعية الانجاز لدى اللاعبينتوجد  مشكمة البحث:
توجد علاقة ارتباطيو دالة إحصائيا بين أسموب قيادة المدرب الرياضي ودافعية الانجاز الرياضي فرضية البحث:
 .لدى اللاعبين

 .الوصفي التحميميالمنهج المتبع:
 384فريق اي  16من اصل  لاعب 144قسم الأول وتحتوي عينتو عمىلفي الفرق الوطنية ا تتمثلعينة الحث:

 لاعب.
 1980المقاييس مقياس خاص بالأساليب القيادية لمحمد حسن علاوي سنة أدوات البحث:

 ومقياس تماسك الفريق.أما المقياس الثاني فيو دافعية الانجاز الرياضي لشيلادوري 
القيادي توصل الباحث بان الاسموب الديمقراطي لو دور كبير وفعال في تحسين الاسموب : النتائج المتوصل اليها

 نتائج الفريق.و 
: بعدما تفرغ الباحث من عرض الدراسات المرتبطة ببحثو توصل الى مجموعة من  التعميق عمى الدراسات -2-2

 النتائج المشتركة بين ىذه الدراسات وذلك عمى النحو التالي:
من حيث المنيج المتبع: اعتمدت اغمبية الدراسات عمى المنيج الوصفي التحميمي وىذا لملائمتو لطبيعة واىداف 

 راسة في حين اعتمدت دراستنا عمى المنيج الوصفي المسحي وىذا لملائمتو لطبيعة بحثنا واىداف دراستنا.الد
من حيث العينة تم اختيار العينة في اغمب الدراسات عمى العينة العشوائية اما الدراسة الحالية فتم اختيار العينة    

 من كل الفرق.لاعبين  (10فييا قصدية اخد من كل فريق) 
كمما كانت حيث نتجت  نتائج مشتركة فيما بينيا من حيث النتائج المتوصل الييا خمصت اغمب الدراسات الى  

ا ايضا الى ان المدرب المتميز بالاسموب شخصية المدرب قوية كانت درجة التماسك في الفريق كبيرة وتوصمو 
شخصية التي يتميز بيا سواء المدربين او الديمقراطي ىو الذي تكون نتائج فريقو متميز ومن ىذا نستنتج بان ال

 الاساتذة ليا اثر بالغ الاىمية عمى الفريق او التلاميذ.
اعتمدت عمى المقاييس والاستبيان في حين الدراسة الحالية اعتمدت عمى مقياسين وىما : من حيث الادوات 

 ريق الرياضي.السمات الشخصية لممدرب الرياضي من تصميم محمد حسن علاوي ومقياس تماس الف
حيث من ابرزىا منيجية البحث حيث ساعدت وفي الاخير استفاد الباحث من خلال ىذه الدراسات من عدة نقاط 

الباحث عمى بناء منيجية صحيحة في بحثو، كما سيمت ىذه الدراسات كيفية بناء الجانب التطبيقي من حيث 
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عينة البحث، ضف الى ذلك طريقة معالجة الوسائل المنيج المتبع واختيار الادوات المناسبة لمدراسة وضبط 
 الاحصائية .
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 :خلاصة
بيا في ىذا الفصل كانت معظميا تصب في عمم النفس  استدلنامن خلال الدراسات السابقة والمشابية التي     

القائد لمجماعة  أوالرياضي  الأستاذحتى  أوبالأحرى الشخصية الرياضية التي يتميز بيا المدرب  أوالرياضي 
التماسك الرياضي لمفريق، وكل ذلك بغية معرفة القيمة العممية الحقيقية لمبحث والبعد  أودور ال أيضا الرياضية و

   الأخطاءاولة ليذه البحث و تجنب الوقوع او تكرار الاستمرار في الدراسات المتن أيضا عن العشوائية في الدراسة و
ومن ىنا ركز الباحث عمى دور و أىمية الشخصية الرياضية لممدرب في التحكم والسيطرة عمى المجموعة     

 تكون لدييم أنعمى مدربي الفرق الرياضية وجب  بأنووالتحكم في الفريق وكذلك تحقيق النتائج  ومن ىنا نرى 
نفسية مع المحيط الرياضي  ومن عية الحتى في العلاقات الاجتما أوشخصية قوية تساعدىم في مسارىم التدريبي 

 منصات التتويج. إلىىنا يتسنى لمفرق الرياضية تحقيق المستويات الراقية توصميم 
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 تمهيد:  -
 أوفي الانطلاق في عممية البحث  الأساسيةيبني عمييا قاعدتو  منيجية أسسالكل دراسة او بحث عممي      

 أيتقديم  أنبمثابة مرشد يتبناه الباحث لكي تتسم دراستو بالدقة العممية ومما لاشك فيو  الأسسالدراسة لتكن ىذه 
 .بحث عمم

 المستخدمة لقياسو أدواتوفي دقة  في تحديد المفاىيم إلييامن العموم يقاس بدرجة تمك الدقة التي وصل  
جراءاتوومن ىذا المنطمق قسمنا ىذا الفصل الخاص بمنيجية البحث  حيث بدءنا بدراسة الميدانية الدراسة  وا 

كل منيج البحث  الأساسيةفي الجانب التطبيقي كما تناولنا في الدراسة  الأولىاستطلاعية التي تعد الخطوة 
لات البحث تحديد مجا إلى بالإضافةوالمتغيرات الخاصة بالبحث وقمنا بتحديد كل من مجتمع وعينة البحث 

 الوسائل التي تم استعماليا في ىذا البحث .وكذا  والأدوات المستخدمة فيو
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 الدراسة الاستطلاعية: -3-1
عدما قام الباحث من التحقق من صلاحية أدوات البحث ومصداقيتيا، حينيا قام الباحث بإجراء بعض الإجراءات ب

البيانات تحضيرا لتحميميا وتفسير وجمع  قصد تسييل ميمة القيام بالدراسة الميدانية وذلك لتوظيف أدوات البحث
النتائج حيث توجو إلى رئيس قسم التدريب الرياضي قصد الحصول عمى تسييل الميمة لتوجو إلى رؤساء الأندية 
المراد الوصول إلييا وذلك بعد موافقة الرابطة الولائية لكرة القدم لولاية البويرة، وىدا ماتم بعون الله حينما استقبمنا 

ة الولائية وزودنا بالمعمومات الخاصة بالأندية، وبعدىا توجينا إلى رؤساء النوادي لأخذ الموافقة عمى رئيس الرابط
محاورة اللاعبين وذلك ماتم حيث أبمغنا اللاعبين المستيدفين بان نتائج ىذه الدراسة ستكون لإغراض عممية وقد زاد 

ناسبة لمعمل وتوزيع المقاييس عمى اللاعبين والإجابة الباحث مساعدة من مربيي الفرق ، حيث تم توفير الظروف الم
في شرح طريقة  عمييا بطريقة صحيحة،وقد تم مساعدة الباحث زميمين لو بنفس الدرجة العممية وذلك بغية مساعدتو

 الإجابة عمى المقاييس وتسييل ميمة الإجابة عمييا وتوضيحيا، وحقيقة ىذا ماتم من خلال الدراسة الاستطلاعية .
وىما مقياس السمات الشخصية لممدرب الرياضي  الأوليتينالبحث في صورتييما  أداةبعد الانتياء من تصميم      

عمى  أجريتومقياس تماسك الفريق الرياضي، تطرق الباحث باختبارىم ميدانيا من خلال الدراسة الاستطلاعية التي 
المستخدمة  الأداتينطلاع عمى مدى ملائمة لاعبا وىذا قصد الا 37فرق رياضية حيث تم اختبار  73مستوى 

 الأداة وثباتيما( وكذا ملاءمتيم للاختبار المراد تطبيقيما، وىو صلاحيتيما لمقياس لما وضعا من اجمو )صدق
تعديل بعض فيميا من طرف اللاعبين وذلك بوالصيغ والوضوح و  الألفاظلخصائص العينة من حيث سيولة 

 تمييدا لمدراسة النيائية . الأداتينغير ملائمة وتنظيم محتوى ال أوالعبارات الغير متوافقة 
لمبحث ىو التدرب عمى عممية التسجيل وفيم محتويات  الأولية أوكان ىناك اليدف من الدراسة الاستطلاعية    

وفعلا قد تم الاستفادة من نتائجيا في حساب صدق  الأساسيةحتى تكون ىناك تحضير جيد لمدراسة  الأداتين
 البحث وكان من نتائج ىذه الدراسة مايمي6 بأدواتالمستخدمة وذلك لما سنراه في التعريف  داتينالأ
متفاعل  من المقياس وىي حازم، أبعادتقميص مقياس سمات المدرب الرياضي وذلك من خلال حذف ثلاثة -   

 .متعاطف
 تبديل بعض المصطمحات من المقياس كتغير عبارة وعي عال الذات بعبارة يقدر ذاتو. -  
 انفعالاتو.بعبارة يتحكم في  تغيير عبارة ثابت انفعالي -  
 الآخرين.تغيير عبارة يتناغم وجدانيا بعبارة يدرك ويتفيم انفعالات  -  
عضويتك في الفريق بعبارة كيف ترى قيمة عضويتك غير عبارة مقياس التماسك الفريق وىي كيف تقيم مدى ت -  

 في الفريق.
الفريق  أعضاءالفريق الرغبة في مغادرة الفريق بعبارة ىل لدى  أعضاءتغير عبارة تماسك الفريق وىي ىل لدى  -  

 رغبة في البقاء في الفريق.
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 الدراسة الاساسية: -3-2
  منهج البحث: -3-2-1
نوع المنيج المتبع ولما كنا بحاجة لوصف ظاىرة محددة وجمع  تحدد لناان طبيعة الموضوع المدروس ىي التي    

 فإنناىذا الموضوع يصنف ضمن الدراسات النفسية  أنالبيانات والمعمومات وتحميل النتائج الخاصة بالبيانات، وبما 
المناىج البحث استخداما فيما  أكثريعتبر ضمن  لأنو سحيالم اخترنا المنيج المناسب لمدراسة وىو المنيج الوصفي

دقيقة يخص البحوث التربوية والنفسية والرياضية والاجتماعية ويعتمد المنيج الوصفي المسحي بجمع المعمومات 
 (68، صفحة 2222)الحفيظ،  .يا كما يصف الوضع الحاضر ويفسرهففيص رويفسر الظواى

إن المنيج الوصفي المسحي يقوم بدراسة الظاىرة كما ىي في الواقع وييتم بوصفيا وصفا دقيقا، كما يعبر عنيا  
ىي في الواقع كما يوضح لنا خصائصيا، اما فيما كما تعبيرا كميا أو كيفيا، ويصف لنا التعبير الكيفي الظاىرة
ا مقدار ىذه الظاىرة وحجميا ودرجة ارتباطيا مع الظواىر يخص التعبير الكمي فانو يعطينا وصفا رقميا يوضح لن

 المختمفة الأخرى.
 متغيرات البحث: -3-2-2

 السمات الشخصية.المتغير المستقل: 
 .تماسك الفريق المتغير التابع:

 مجتمع البحث: -3-2-3
بما أن موضوعنا تصب دراستو عمى العلاقة بين السمات الشخصية لممدرب الرياضي وتماسك الفريق فان      

 وما قبل الشرفي مجتمع البحث يشمل طرفي الفريق وىما المدرب الرياضي ولاعبي الفريق الناشط في القسم الشرفي
 نادي . 51عمى مستوى ولاية البويرة والتي تضم 

 العينة:-3-2-4
عينة البحث من لاعبي القسم الشرفي وما قبل الشرفي لمرابطة الولائية لكرة القدم لولاية البويرة والتي تتكون   تتكون
لاعبين وذلك بعد انسحاب ثلاثة أندية من المنافسة 57لاعب وذلك بأخذ من كل فريق 527نادي رياضي  51من 

  الشكل الأتي6  نادي وىي عمى 52وذلك لأسباب مختمفة ىذا ماجعمنا نأخذ 
، النادي الرياضي لتاغزوت، الجمعية الرياضية للأصنام النادي الرياضي لشبيبة DRBKالنادي الرياضي لمقادرية

، النادي الرياضي لمحيزر تاليوين، النادي الرياضي  USMB جرجرة النادي الرياضي لاتحاد البويرة JSDحيزر
لرياضي لبوعقلان، الجمعية الرياضية لمشرفة ، النادي الرياضي لعين لحجر، النادي الرياضي لأغبالو، النادي ا

 . النادي الرياضي لرافور ، النادي الرياضي لتملاحت  ARDBلجباحية 
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 المستوى التي تنشط فيو الأندية      الأندية الرقم

 

عدد 
 اللاعبين

 57 القسم الشرفي  DRBKالنادي الرياضي لمقادرية 75

 57 القسم الشرفي  لتاغزوتالنادي الرياضي  72

 57 القسم الشرفي النادي الرياضي لمحيزر تاليوين 70

 57 القسم الشرفي USMB النادي الرياضي لاتحاد البويرة 70

 57 القسم الشرفي جرجرة النادي JSDالنادي الرياضي لحيزر 71

 57 القسم الشرفي الجمعية الرياضية لمشرفة 72

 57 القسم الشرفي لبوعقلانالنادي الرياضي  73

 57 القسم الشرفي النادي الرياضي لجباحية 74

 57 القسم ما قبل  الشرفي الجمعية لعين لحجر  75

 57 القسم ما قبل الشرفي ، الجمعية الرياضية للأصنام 57

 57 القسم ما قبل الشرفي  النادي الرياضي لتملاحت  55

 57 قبل الشرفيالقسم ما  النادي الرياضي لرافور 52

 

 لبويرةبايبين عينة الدراسة للأندية الناشطة  21الجدول رقم 
 مجالات البحث:   -0-2-1
لمقسمين  المجال البشري في لاعبي ومدربي الفرق الرابطة الولائية لكرة بالبويرة المنتمية تمثلالمجال البشري : -1

 الشرفي وما قبل الشرفي.
 المجال المكاني:-2

 لمرابطة الولائية لكرة القدم  ىذا البحث عمى أندية البويرة الناشطة في القسم الشرفي وما قبل الشرفي اءر تم إج    
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، النادي الرياضي لتاغزوت، الجمعية DRBKلمبويرة وقد شممت الفرق الآتية أسماؤىم6النادي الرياضي لمقادرية
، النادي  USMB جرجرة النادي الرياضي لاتحاد البويرة JSDالرياضية للأصنام النادي الرياضي لشبيبة حيزر

الرياضي لمحيزر تاليوين، النادي الرياضي لعين لحجر، النادي الرياضي لأغبالو، النادي الرياضي لبوعقلانالجمعية 
 .النادي الرياضي لرافور ، النادي الرياضي لتملاحت ARDBالرياضية لمشرفة ، النادي الرياضي لجباحية 

 لزماني:اجال الم -3
بعد موافقة الأستاذ المشرف عمى الموضوع تم الذىاب إلى الرابطة الولاية لكرة القدم بالبويرة والذي أمدنا بكل   

ي نحن بصدد دراستو، وبعدىا مباشرة انطمقنا بجمع المعمومات المتعمقة جتمع البحث الذالمعمومات التي تتعمق بم
إلى غاية نياية  2751في بداية شير أكتوبر، في حين امتدت الدراسة التطبيقية من شير فيفري  بالجانب النظري

 . 2751شير افريل 
 : أدوات البحث -3-2-6

الاعتماد عمى مقياس السمات  إلىالخاصة بموضوع البحث لجأ الباحث  البياناتالغرض من جمع ىذه  إن    
ويعود سبب اختيارنا  5550الشخصية لممدرب الرياضي ومقياس تماسك الفريق الرياضي علاوي محمد حسن 

لك بغية التأكد من صحة الفرضيات المطروحة نوع المنيج المستعمل وذ إلىأساسا  المعموماتلجمع  الأداتينلياتين 
، لأنيا تستيدف تقرير خصائص المشكمة الأدواتل فييا مجموعة من تستعم أنالدراسة الوصفية يمكن  أنحيث 
أخرى بغية وصف الظاىرة المدروسة وصفا كاملا  بمتغيراتدراسة الفروق المحيطة بيا وكشف ارتباطاتيا  وأيضا
 (111، صفحة 1998)شفيق،  .دقيقا
 الاستبياناتالدراسات الوصفية كميا يتم جمعيا من خلال  أن (1993الرحمن)عدس عبد يِؤكد الدكتور  كما    

 (64، صفحة 1998)علاوي،  . والمقياس وأساليب المشاىدة

 السمات الشخصية لممدرب الرياضي: مقياس -1
 :تعريف المقياس -1-1
( عل تصميم مقياس السمات الشخصية لممدرب الرياضي في ضوء نظرية 5550محمد حسن علاوي ) اعتمد   

لان سمات الشخصية ثابتة فمقد اىتم العديد من الباحثين في مجال عمم النفس الرياضي منذ  وأيضاسمات القائد 
بتطبيق بعض الاستخبارات والقوائم الخاصة بالشخصية  وأقامواالقرن الماضي عمى نظرية القائد الرياضي  أواخر

عرف عمى وذلك لمحاولة التقرب الت الرياضيينعمى بعض القادة في المجال الرياضي وخاصة عمى المدربين 
أو التمييز بين المدرب الرياضي الناجح والمدرب الرياضي الغير السمات المميزة لممدربين 

 . (5537،سفوبدا وىوجي 5523الناجح)ىندري
عمى القياس  بالإجابةسمة وعكسيا بطريقة التمايز السيمانتيوىنا يقوم المدرب الرياضي  51ويتضمن المقياس    

  .(97، صفحة 2221)شريف، . طبقا لدرجة توافقيا وانطباقيا عميو وطبقا لتعميمات المقياس وذلك مقياس سباعي التدرج
وجب عمى الباحث مراعاة حتى تكون المقاييس صادقة وتطبيقيا للأداة) سيكومترية الاداة(:  الأسس العممية-1-2

 .شروط الاسس العممية التالية 
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  صدق مقياس السمات الشخصية لممدرب الرياضي: - 1-3
بين درجات العبارات والدرجة الكمية لممقياس عمى  لبر سون الارتباطولتحقيق من صدق المقياس تم حسابو بمعامل 

 من  أبعادخمسة عشر بعدا وىذا بحذف ثلاثة  أصلعشر بعدا من  اثنيجميع أفراد العينة وتم الاعتماد عمى 
  (.75الضعيفة كما يبينو الجدول) الارتباطمعاملات 

 
 العينة  الرقم 

 
الأبعاد           

 

مع الدرجة  الارتباطمعامل  
 الكمية لممقياس 

مستوى الدلالة   

 **دال 7.15 الانفعاليالثبات  37    21
 دال** 7.23 التناغم الوجداني 37    22
 دال** 7.22 القدرة عمى اتخاذ القرار 37    23
 دال** 7.14 الثقة بالنفس 37    24
 دال** 7.22 تحمل المسؤولية  37    25
 دال** 7.10 الإبداع 37    26
 دال** 7.15 المرونة 37    27
 دال** 7.22 الطموح 37    28
 دال** 7.24 القيادية 37    29

 دال** 7.32 الاجتماعية 37    12
 دال** 7.24 تقدير الذات 37    11
 دال** 7.27 تحمل الضغوط النفسية 37    12

 
 الكمية لممقياس (: يبين معاملات ارتباط الأبعاد مع الدرجة22الجدول رقم )

 ثبات مقياس السمات الشخصية لممدرب الرياضي: -1-4
التفرغ من صدق محتوى المقياس وتطبيقو بشكمو النيائي وجب عمى الباحث التأكد من ثباتو،ولتعدد الطرق  ندع   

عمى البرامج الحزمة  ادبالاعتم لجأ الباحث لحساب معامل الثبات ،معامل الثبات وصعوبتيا للإيجاد الإحصائية
 7.27العينة، حيث بمغ معامل الثبات  أفرادومن بعد حساب معامل الفا كرونباخ عمى جميع  SPSS الإحصائية

  عمى جميع عبارات المقياس وىذه القيمة مقبولة . 
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 مقياس تماسك الفريق الرياضي: -2
 تعريفه: -2-1

من خلال مفاىيم تماسك الجماعة وتماسك الفريق الرياضي خاصة وفي ضوء مراجعة بعض المقاييس المشابية     
( بوضع وتصميم مقياس تماسك الفريق الرياضي الذي يحتوي 5550الأجنبية قام محمد حسن علاوي ) البياناتفي 

عمى ىذه الأسئمة عمى مقياس  جابةبالإ إليوسؤلا ومن ىنا يقوم كل لاعب من الفريق الرياضي الموجو  52عمى 
 (428، صفحة 1998)علاوي، . تساعي التدرج

 الرياضي: صدق مقياس تماسك الفريق -2-2
فيما  وملاحظاتيمأبدو رأييم  أيضالذكر وكما تم عرضو عمى نفس الأساتذة السالف ا أيضاولصدق ىذا المقياس    

التي تمت عمى مقياس السمات الشخصية  الإجراءاتيخص مقياس تماسك الفريق الرياضي وذلك باتخاذ نفس 
من  إحصائياوذلك عند وضع الصورة النيائية لممقياس كما تم التحقق  بملاحظاتيمدرب الرياضي، كما تم الأخذ لمم

 رات والدرجة الكمية لممقياس، حيث سجمنا بين درجة العبا برسن الارتباطوذلك بحساب معامل  المقياسصدق 
 (.  72الموضح) الجدولالعبارات الكمية لممقياس وذلك كما ىو في  لمعاملات ارتباط عالية لك

 
 الرقم

معاملات الارتباط مع الدرجة الكمية  العبارات       العينة
 لممقياس

 مستوى الدلالة

 دال** 7.13 العبارة الأولى  37 21

 دال** 7.20 العبارة الثانية  37 22

 دال** 7.21 العبارة الثالثة 37 23

 دال** 7.17 العبارة الرابعة  37 24

 دال** 7.12 العبارة الخامسة  37 25

 دال** 7.35 العبارة السادسة 37 26

 دال** 7.20 العبارة السابعة  37 27

 دال** 7.23 العبارة الثامنة  37 28

 دال** 7.20 العبارة التاسعة  37 29

 دال** 7.04 العبارة العاشرة 37 12

 دال** 7.31 العبارة الحادية عشر  37 11

 دال** 7.20 العبارة الثانية عشر 37 12
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 يوضح معاملات الارتباط لمعبارات مع الدرجة الكمية لممقياس. 23الجدول رقم

 ثبات مقياس تماسك الفريق:-2-3
  ALPHA DE CRONBACHخلال حساب معامل الثبات ألفا كرونباخ  من ثبات المقياس وذلك من عند التأكد   

عمى جميع أفراد العينة حيث بمغ معامل الثبات الى  SPSS الإحصائيةعن باستخدام طريق استخدام برامج الحزمة 
 ليذه الدراسة .و وملائمة ىذه الأداة ثابتة  نؤكد أن( عمى جميع العبارات،كل ىذا يجعمنا 7.31)
أساتذة الحاصمين عمى الدرجة العممية  71تم عرضو عمى  بغية التحقيق من صدق المقياس   الموضوعية: -3

 الاتية 6
ىناك اربعة اساتذة لدييم الدرجة العممية دكتوراه اضافة الى استاذ حامل الدرجة العممية استاذ مؤىل وكل المحكمين 

الناشاطات البدنية والرياضية وتمثمت ملاحضاتيم عمى دقة العبارات الخاصة ينتمون الى معيد وعموم التقنبات 
بالمقياس اضافة حذف بعض العبارات الغير الملائمة لمبيئة التي تجرى عمييا الدراسة وكانت ملاحظاتيم عمى ان 

 المقياس لو علاقة بالعبارات وملائم .
ىامة عمى المقياس وتم الأخذ بيا عند وضع المقياس في وتم بالفعل إعطاء الأساتذة المحكمين أراىم وملاحظات 

صورتو النيائية، وذلك من خلال تغير بعض التعابير المغوية لتوضيحيا أكثر عند عرضيا وتوزيعو وجعميا واضحة 
 .ودقيقة

   6الوسائل الاحصائية -3-2-7
 المعالجة الإحصائية: -1
المتحصل عمييا من تطبيق أداتي البحث وذلك تمييدا لإدخاليا في  تم الانتياء من تفريغ جميع البيانات اعندم  

 . SPSSالحاسوب الخاص بالمعالجة الإحصائية المناسبة لتوظيف برنامج الحزمة الإحصائية 
 : SPSSتعريف برنامج الحزمة الإحصائية -1-1
 من أفضل البرامج الإحصائية لتحميل البيانات الخاصة بالأبحاث العممية SPSSيعد برنامج الحزمة الإحصائية     

ويدل ذلك 6حزمة البرامج الإحصائية  statistical package for scienceىي اختصار لمعبارة  SPSSومعنى كممة 
 سواء الاصدرات القديمة منو أو Windowsلمعموم الاجتماعية، ويعمل ىذا البرنامج من خلال برنامج 

windows3.x  أو الإصدارات الحديثة والتي تعمل بنظام مختمف veista et xp. windows95et98 يعمل حيث
كبيئة تشغيل لكثير من البرامج الإحصائية ، ولا يختمف المحتوى الإحصائي لبرنامج الحزمة الإحصائية باختلاف 

 (98، صفحة 2222)صبري، . إصداراتو ولكن يختمف شكمو مع اختلاف بيئات التشغيل
عند ما يتما إدخال البيانات المراد العمل التحميمي الإحصائي ليا في جدول يفتح مع فتح البرنامج نفسو ويتم إدخال و 

وأيضا البيانات مباشرة وذلك بكتابة الرقم ثم الضغط عمى مفتاح التنفيذ دون الحاجة إلى تحديد حقول البيانات، 
يسيل البرنامج عمى إمكانية إجراء الرسومات البانية بدقة كبيرة مع إمكانية تعديميا وىدا ما يساعد الباحث في 

 معالجة البيانات وتحميميا .
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 SPSS6استخدام برنامج الحزمة الإحصائية -1-2
بالنسبة لمقياس السمات الشخصية  SPSSاستند الباحث في بحثو في تحميل البيانات عمى مجموعة البرنامج   

وتماسك الفريق الرياضة ، حينيا تم إجراء الحسابات اللازمة كمعاملات الارتباط بالنسبة لمفرضية الأولى 
وذلك لحساب الفروق بين الفرق الرياضية فيما ينطبق  Tوالمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري وكدا اختبار 

 ة .عمى الفرضية الثانية والثالث
وبعد الانتياء من الحسابات تم اخذ النتائج ونقميا إلى جداول منظمة وذلك عمى حسب متغيرات البحث مصحوبة 
 برسومات بيانية توضح محتوى الجداول الإحصائية وذلك ما سيتم عرضو وتحميمو ومناقشة النتائج المتحصل عمييا.
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 : الخلاصة
ىو  لأنويدانية مالبحث ال بإجراءات أساسين ذلك مرتبط بشكل و يكلنجاح اي بحث ميما بمغت درجتو العممية     

 بحث الرئيسية نطمقيا ومرىون بكيفية ضبط حدود اللمدراسة وم الأساسيالجوىر 
والغايات في ىذا الاتجاه، فمن خلال ىذه  الأىدافنا في ىذا الفصل وضع خطة محددة ومن خلال ذلك حاول    

تمكنا من تحديد المنيج المتبع المناسب لمدراسة والمتمثل في المنيج الوصفي المسحي والذي يخدم مشكمة  الأخيرة
البحث الرئيسية و كذلك ضبط متغيرات البحث ) المتغير المستقل و المتغير التابع( الخاصة بالبحث كما يمكننا 

 تحديد المجالات ) المجال البشري والمكاني و إلى بالإضافةلبحث وعينة الدراسة الخاصة بالبحث تحديد مجتمع ا
المناسبة التي تساعدنا في  الإحصائيةاللازمة لجمع المعمومات والوسائل  الأدواتعرض مختمف بالزماني(، كما قمنا 

 عممية عرض وتحميل النتائج 
لذي يتبع الخطوات المنيجية والإجراءات أثناء انجاز بحثو يكون قد حقق بان الباحث امن كل ىذا يمكننا القول   

خطوة كبيرة في مصدقيو دراستو وكذا توضيح أساسيات البحث التي اعتمد عمييا لموصول إلى نتائج ذات أسس 
    عممية دقيقة  يمكن الاعتماد عمييا في المستقبل.
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 :تمهيد
واستجوابات  أراءالباحث في دراستو وذلك من خلال التعرف عمى  إليياىذا الفصل النتائج التي توصل  تناول      

 الإجاباتعينة الدراسة )اللاعبين و المدربين( نحو السمات الشخصية من طرف المدربين واللاعبين وكانت تمك 
عمى مقياسي الدراسة المتمثل في السمات الشخصية المفضمة لدى المدربين ومعرفة مدى تماسك الفريق الرياضي 

 يق.اللاعبين وذلك من خلال مقياس تماسك الفر  أراءحسب 
لمعرفة العلاقات الموجودة بين المتغيرين  لبر سونوقد قام الباحث في سبيل ذلك باستخدام معامل الارتباط 

تم عرض النتائج وتحميميا ومن ثم مناقشة وتفسير النتائج والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري ،وفيما بمي 
الإحصائية لمبيانات المتحصل عمييا من طرف  المتحصل عمييا والتي توصل إلييا الباحث من خلال المعالجة

استجابات  المدربين و اللاعبين عمى تمك المقاييس النفسية الرياضية المطبقة في ىذه لدراسة وذلك ضمن تساؤلاتيا 
الثلاثة و ربطيا بالجانب النظري وكذلك بالدراسات السابقة وذلك من خلال النتائج التي توصل إلييا الباحث في 

 وفيما يمي مناقشة وتفسير نتائج التساؤلات المرتبطة بالفرضيات المتعمقة بالبحث دراستو، 
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 عرض وتحميل النتائج : -4-1
 :الآتيةقصد التحقق من صحة الفروض تم تحميل نتائج المحاور 

 سة الارتباط بين سمات الشخصية لممدرب الرياضي وتماسك الفريق.درا-1
عمى النتائج الضعيفة فيما يخص نظرة  المحصمةعمى النتائج الجيدة والفرق  المحصمةدراسة الفروق بين الفرق  -2

 اللاعبين لمعلاقة بين السمات الشخصية لممدرب الرياضي وتماسك الفريق .
لسمات الشخصية دراسة الفروق بين فرق القسم الشرفي وما قبل اشرفي فيما يخص نظرة اللاعبين لمعلاقة بين ا -3

 لممدرب وتماسك الفريق.
  :الأولىالفرضية  عرض وتحميل  -4-1-1

 اسك الفريق الرياضي.يوضح معاملات الارتباط بين السمات الشخصية لممدرب الرياضي وتم: 44الجدول رقم 
 

معاملات الارتباط مع الدرجة  السمات الشخصية الرقم  
قالكمية لمقياس تماسك الفري  

مستوى  العينة     
 الدلالة

 دال**  134 7.27  الانفعالي الثبات 41
 دال** 134 7.49 غم الوجدانيالتنا 40
 دال** 137 7.69 قدرة عمى اتخاذ القرارال 73
 دال** 137 7.53 الثقة بالنفس 74
 دال** 137 7.77 تحمل المسؤولية 75
 دال** 137 7.45 الإبداع 76
 دال** 137 7.39 المرونة 77
 دال** 137 7.43 الطموح 78
 دال** 137 7.72 القيادية 79
 دال** 137 7.53 الاجتماعية 17
 دال** 137 7.59 تقدير الذات 11
 دال** 137 7.23 تحمل الضغوط النفسية 12

 7.71دال** عند المستوى
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عند ملاحظة الجدول يتبين لنا أن نصف السمات تتراوح معامل ارتباطاتيا  لمدرجة الكمية لمقياس تماسك الفريق 
انو  أي 7.53و 7.77( سمات من مجموع أثنى عشر سمة أي النصف تراوحت مابين 76مرتفعة ،بحيث أن) 

 7.43ت ارتباط سمة الطموح من السمات جاءت معاملات ارتباطيا عالية  أين نعتبر أن كل معاملا% 57.66
 من مجموع العبارات. %36مقبولة وىي تمثل. 7.39ة المرونة وسم 7.45وسمة الإبداع 

وتمثل سمة الضغوط  7.27في سمة الثبات الانفعالي  إحصاء معاملات ارتباط ضعيفة ودلك ما نلاحظوتم  وأيضا
 لممدرب. من مجموع السمات الشخصية %15.33وكلاىما تمثلان  7.23النفسية 

بالدرجة الذي يبين لنا ترتيب السمات الشخصية لممدرب حسب معاملات الارتباط  75ومن خلا ل الجدول رقم    
السمات ذات  الأولثلاث مستويات حيث يتضمن المستوى  إلىالكمية لممقياس الثاني يمكن لنا تصنيف ىذه السمات 

(، سمة القدرة عمى 7.72(، سمة القيادية )7.77سؤولية ): سمة تحمل المكالأتي الارتباطات العالية وىي مرتبة
( وقد بمغت 7.53(، سمة الثقة بالنفس)7.53(، سمة الاجتماعية)7.59(، سمة تقدير الذات )7.69اتخاذ القرار)

التناغم الوجداني     سمات شخصية  وىي سمة أربعبالنسبة لممستوى الثاني فكانت ىناك  أما،% 57.66نسبة
 أما، % 7.36( وذلك بنسبة بمغت 7.39( وسمة المرونة )7.43(، سمة الطموح )7.45) الإبداع( وسمة 7.49

( بنسبة 7.27( وسمة الثبات الانفعالي )7.23المستوى الثالث فكان فضم سمتين وىما سمة الضغوط النفسية )
 من المجموع الكمي لمسمات الشخصية . %15.33بمغت 

ين نسب معاملات الارتباط السمات الشخصية مع الدرجة الكمية لممقياس ( :يب72يوضحو الشكل رقم ) وذلك ما
 الثاني .

 
 
 

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1

 معامل ارتباط السمات

Colonne1

Colonne2



عرض وتحليل ومناقشة النتائج                                                                الفصل الرابع:  
 

 

49 

يوضح ترتيب السمات الشخصية لممدرب الرياضي حسب معاملات الارتباطو بالدرجة الكمية (: 45الجدول رقم )   
  لمقياس تماسك الفريق الرياضي .

 الدلالة مستوى معاملات الارتباط العينة السمات الشخصية الرقم
 دال** 7.77 137 تحمل المسؤولية 71
 دال** 7.69 137 القيادية  72
 دال** 7.77 137 القدرة عمى اتخاذ القرار  73
 دال** 7.55 137 تقدير الذات  74
 دال** 7.54 137 التناغم الوجداني 75
 دال** 7.51 137 الاجتماعية  76
 دال** 7.49 137 الثقة بالنفس 77
 دال** 7.67 137 الإبداع  78
 دال** 7.44 137 الطموح 79
 دال** 7.37 137 المرونة 17
 دال** 7.29 137 تحمل الضغوط النفسية  11
 دال** 7.22 137 الثبات الانفعالي 12

 (.7.71دال عند المستوى )
  المقياس الثاني.يبين النسب المئوية لمسمات الشخصية حسب معاملات ارتباطاتيا مع  73الشكل رقم 

 
 
 

النسب المئوٌة للسمات الشخصٌة حسبمعاملات ارتباطاتها 
 مع المقٌاس الثانً

 تحمل المسؤولٌة

 القٌادٌة

 القدرة على اتخاذ القرار

 تقدٌر الذات

 التناغم الوجدانً

 الإجتماعٌة

 الثقة بالنفس

 الإبداع

 الطموح

 المرونة

 تحمل الضغوط النفسٌة

 ثبات الإنفعال
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 :ومقابمة نتائج الفرضية الأولى  مناقشة -4-0
علاقة ارتباطيو بين السمات الشخصية لممدرب الرياضي  ىا انو توجدمن صحة الفرضية والتي مفاد قصد التأكد  

قصد الحصول عمى معمومات دقيقة  SPSSوتماسك الفريق الذي يشرف عمييم استخدام برنامج الحزمة الإحصائية 
 تساعدنا عمى التأكد من صحة الفرضية .
( وىما يوضحانو من قيم وترتيب معاملات الارتباط 75( والجدول رقم )74وذلك ما نشاىده من خلال الجدول رقم )

الرياضي لكل سمة مع درجة الكمية لمقياس التماسك الفريق الرياضي أن العلاقة بين السمات الشخصية لممدرب 
( 74وتماسك الفريق ىي علاقة ارتباطيو وىذا ما تؤكده قيم معاملات الارتباط المتحصل عمييا في الجدولين)

( وتبقى سمتين 7.37( و)7.77من السمات لياىا معاملات ارتباط تتراوح مابين ) %82.66(حيث أن 75و)
مع الدرجة الكمية لممقياس الثاني ويمكن التأكيد ( 7.22( و)7.29أثنيتين ليا معاملات ارتباط ضعيفة تتراوح مابين )

عمى أن العلاقة بين السمات الشخصية لممدرب الرياضي وتماسك الفريق الذي يشرف عميو ىي علاقة ارتباطيو 
ومن ىنا نستنتج انو لما ارتفع مستوى السمات الشخصية لممدرب الرياضي كمما ارتفع مستوى تماسك الفريق، 

دراكو لأىمية ىذه السمات في التأثير عمى الفريق واىتمام المدرب بسم ات الشخصية لممدرب الرياضي  ووقوفو وا 
الرياضي وعمى العلاقة بينو وبين تماسك أعضاء الفريق وعمى المناخ النفسي العام لمفريق الرياضي تؤثر با لإيجاب 

 عمى تماسك الفريق.
درب الرياضي وتماسك الفريق الرياضي عمى العينة ومن خلال تحميل نتائج تطبيق مقياسي السمة الشخصية لمم

اشرفي فان جل مدربي ىذه الفرق كانت من حيث وجية  وما قبلالمتمثمة في لاعبي فرق كرة القدم لمقسم الشرفي 
 عمى تماس الفريق . بالإيجاب نظر عينة البحث يتميزون بدرجة عالية من سمات موضوع البحث مما يؤثر عمييم

 : أبرزىا الأسبابمجموعة من العوامل او  إلىتحقق الفرضية راجع  أنث يرى وحسب نظرة الباح
الاعتماد عمى مدربين تكون لدييم شيادات تدريبية سواء كانت درجات عميا او درجات متوسطة حتى ان منيم من -

 الجامعات الرياضية في ميدان عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية. تخرجيمىو من 
عمى شيادات تدريبية  متحصميالفرق  مربييالرابطة الولائية لكرة القدم بالبويرة قرار يتمثل عمى فان يكون  إصدار -

 عمى بعض الفرق . بالإيجاب انعكس أو المعاىد الرياضية وىذا ماسواء من الكميات الجامعية 
 . أنديتيم إلىالظفر بمدربين ذو كفاءة وخبرة ميدانية لجمبيم  إلى الأندية رؤساءتطمع  -
مشاركة بعض المدربين في دورات تكوينية خاصة بالتدريب الرياضي قصد تطوير قدراتيم التدريبية وتحسين  -

 درجة مستوياتيم .
ومحاولة معالجة  اللاعبينقة تفكير ماسا عدىم في فيم طريتمتع المربين بالعمو الخاصة بالجانب النفسي وذلك  -

 . المنافساتمشاكميم خاصة قبل 
 عمى : التأكدمن خلال مناقشتنا لمفرضية حسب قيم معاملات الارتباط الخاصة بالسمات فانو يمكن و 
    سمة القدرة عمى اتخاذ القرار وأيضاالمسؤولية  لمدرب الرياضي الناجح ىي سمة تحملالسمات التي تميز ا إن -
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سمة القيادية التي تمعب حيزا كبيرا  إلى بالإضافةمن اىم الخصائص التي يجب ان تتوفر في المدرب الرياضي و 
لنا  أكدتو، وىذا ما الأخرىلدى مدربي الفرق وىذه سمات متداخمة ومترابطة فيما بعضيا حيث ان كل سمة تكمل 

 .العالية والتي حصمنا عمييا من خلال نتائج الفرضية الاولى  معاملات الارتباط ذات الدرجات
بقدرتو اتخاذ قرارات فعالة ومناسبة في الوقت المناسب ومؤثرة حسب اعتقاده المدرب الذي يتحمل مسؤولياتو  -

 خاصة في المواقف الصعبة والتي تكون في مواقف جد صعبة.
بعدالتو في توزيع ميام وادوار اللاعبين والمسؤولية  دى اللاعبين إحساسقدرة المدرب عمى اتخاذ القرار يولد ل -

، فحسب وجية نظرة المنافساتفي  غوطات خاصة عند اختيار اللاعبينية الضالموجية عمى عاتقيم ومواج
اللاعبين فان المدرب الذي يتميز بقدرة عمى اتخاذ القرار ميما كانت الظروف المحبطة بو يجب ان يكون عادلا 

بين يتخوفون من عدم عدالة المدرب ليم من خلال اختياره للاع اللاعبينمعظم  أن،حيث  الأول المسؤولكونو ىو 
 إشراكمن الضغوطات سواء كانت داخمية او خارجية في  الأحيانيسمم المدرب في بعض  ، حيث لاالمنافساتفي 

اللاعبين في المنافسة، فتمتع المدرب بيذه السمة الشجاعة يؤثر بشكل واضح في تنمية المناخ النفسي الملائم 
 ماسكو.الفريق والرفع من درجة ت أعضاءلمفريق وزيادة الاحترام بين 

والظروف  الأوقاتالفاعل الذي يتميز بتحمل المسؤولية في جميع  المدرب الرياضي الناجح ىو المدرب القائد -
الطاقم المحيط بو، وتحمل  أوممارسة النقد الذاتي قبل انتقاده للاعبين  إلىوخاصة عند الفشل، ويسعى المدرب 

 (56، صفحة 0445)محمد، .  تبعات اختياراتو وتحمل خطاءالألواجية  إرادةتطمبو شجاعة وقوة  مسؤوليتو وىذا ما

توفر سمة تحمل المسؤولية وسمة القدرة عمى اتخاذ القرار نستخمص  إلىتكون نظرة اللاعبين حسب عينة البحث  -
عمى تحمل مسؤولياتو وقدرتو عمى ع بدرجة عالية من روح المسؤولية وقادر تيتم أنمنيا انو يجب عمى المدرب 

او العوامل الخارجية، في  الأسباببعض  إلى الأىدافالفشل في تحقيق بعض  أسبابيرجعون  وىم لا اتخاذ القرار
 . إلييمالفوز والنجاح  وينسبونحين نجد البعض منيم يفتقد ليذه السمة 

القدرة عمى اتخاذ القرار نستنتج ان ىاتين حسب معاملات الارتباط لكل سمة من سمتي تحمل المسؤولية  وسمة  -
السمتين متلازمتين، اي ان المدرب الرياضي الذي يتميز بدرجة عالية من روح المسؤولية وقادر عمى تحمميا يتميز 

اتخاذ القرارات التي يراىا مناسبة وملائمة لان  إلىبقدرتو عمى اتخاذ القرار بالضرورة، فروح المسؤولية لديو يدفعو 
 المترتبة. الإخفاقات أوالقدرة والشجاعة عمى ذلك ويكون مستعد لمواجية النقد من خلال النتائج  لدية
القيمة العالية لمعامل الارتباط لسمة القيادية مع الدرجة الكمية لمقياس التماسك الفريق تؤكد عمى اىتمام المدربين  -

 والتأثيرل ويقصد بالقيادية :قدرة المدرب عمى التوجيو قائد فاع الأمرالقيادي، فالمدرب الرياضي في حقيقة  بالنيج
تطوير  إلىوقدرتو عمى التنسيق والترتيب المنظم لممجيودات الجماعية من اجل الوصول  اللاعبينفي سموك 

قدرتو عمى تحفيزىم،  والقائد الرياضي الذي يتسم بسمة  وأيضادرجة  أقصىمستوى قدرات وميارات اللاعبين الى 
)علاوي،  .وينقذون توجيياتو ويثقون في قدراتو عمى قيادتيم ورعايتيم إليويحترمو الجميع ويقدرونو ويستمعون القيادية 

 (46صفحة 
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وتقدير م مة تحمل المسؤولية تعزز مكانة المدرب الرياضي وتنمي احتراميسالقيادية والقدرة عمى اتخاذ القرار و  سمة
وجو وتساىم بدرجة كبيرة في بناء ورفع من روح  أكملعممو كقائد رياضي عمى  أداءاللاعبين لو كما تسيل من 

 المعنوية لمفريق ودرجة تماسكو.
( مع الدرجة الكمية لمقياس تماسك الفريق وذلك حسب 7.69قيمة العمية لمعامل الارتباط لسمة القيادية )ال -   

قيادية مناسبة وملائمة  أساليبوينتيجون  يتبعونمعظم مدربي الفرق  أندليل ومعيار عمى  ىالأولنتائج الفرضية 
في عممية القيادة وىو مكان  الديمقراطي الأسموب إتباع إلىالمدربين يميمون كثيرا  إنلطبيعة وظروف العمل حيث 

قة اللاعبين واحتراميم لو، كل ىذا الجيدة لعمل المدرب وكسب  ث الصيرورةايجابي عمى الفريق، ولضمان  تأثيرلو 
عمى ان  محمود عكاشة أكد، حيث إليياالمراد الوصول  الأىدافساعد عمى توفير جو اجتماعي ملائم لتحقيق 

 لإشباعوالجماعة تمبية  أفرادالقيادة ىو ظاىرة اجتماعية نفسية تعبر عن صور التفاعل الاجتماعي بين  أسموب
 (110، صفحة 1998)عكاشة،  .ماعيةوميوليم الاجت الأفرادحاجيات 

، بحيث يعمل المدرب عمى تشجيع الأخرحيث يرى في بناء فريق يتطمب جو من التفتح عمى  1993وجاء كارون
بحيث يقول ان 1997يؤكده شيلادواري و التعبير عن مشاعرىم ومشاكميم ، وىذا ما الرأي أبداءالفريق عمى أعضاء 
يوافق طموحات  الفريق تظير حين يتبنى المدرب نمط قيادي أعضاءالنتائج ودرجات التحقيق الرضا عند  احسم

 (109، صفحة 0441)شريف، . الفريق أعضاء وتطمعات
النفسي الاجتماعي الذي يتولد عنو أسموب قيادي يؤثر في أفراد الفريق وذلك بحكم تأثر الفرد بالجماعة،  فالجو   

 ىذا ما يدفع الأفراد إلى مزيد من الاتحاد والتعاون والتضامن فيما بينيم لتنمية تماسك الفريق .
يق الرياضي حسب نتائج الفرضية الأولى قيمة معامل الارتباط لسمة القيادية بالدرجة الكمية لمقياس تماسك الفر  -

لا يعني عدم لجوء المدربين الأكثر انتياجا لأسموب الديمقراطي الى إتباع أحيانا الأسموب ألاوتقراطي في بعض 
الأوقات في مثل الظرف الصعبة والتي تؤثر بالسمب عمى الفريق حيث كون لممدرب ىنا السمطة الكمية لمتحكم في 

تباع  مجموعة الفريق، كما يتحتم عمى اللاعبين الانتظام في حضور التدريبات والالتزام بالقانون الداخمي لمفريق وا 
 قواعد السموك الرياضي وكل ذلك يتطمب نوع من القيادة وأسموب دكتاتوري وذلك مصمحة لمفريق 

ة بالنفس ( وسمة الثق7.59يتبين لنا أن معامل كل من سمة تقدير الذات ) 74ومن خلال الجدول رقم    
يدل عمى قوة العلاقة الارتباطية بين السمتين وتماسك الفريق الرياضي، وىاتين السمتين  (عاليتين، وىذا ما7.53)

  j.garrneauتبينو نتائج الفرضية الأولى، كما ذكر أساسيتان ويجب أن تتوفر في المدرب الرياضي وىذا حسب ما
 (j.garrneau, 2004, p. 113) . بان الثقة بالنفس ىي نتيجة لتقدير الذات

كمما  أن أيتتناسبان طرديا  فالسمتانبمقياس تماسك الفريق ،  الارتباط ىماملا اىذا ما يؤكده تقارب قيمتي معو     
، ويرتبط تقدير الذات لدى ارتفعت درجة تقدير الذات عند المدرب الرياضي كمما ارتفعت ثقتو بنفسو والعكس صحيح

 عمى الاقتناع الداخمي لمقائد بكفاءاتو . ويتأسسالمدرب الرياضي 
 عمى تقييم نفسو وتقديره لذاتو بصورة موضوعية، وقدرتو عمى نقد الذات  ويعتبر نجاح المدرب الرياضي في قدراتو

 أكثرالتي تساعد المدرب عمى فيم ذاتو بصورة  الأساسيةمواقع الضعف في نفسو تعتبر من العوامل  إدراك أي 
نحو فيم المدرب لنفسو وقدراتو عمى تغيير وتشكيل ذاتو نحو  الأولىوواقعية، كما تعتبر بمثابة الخطوة  وضوحا
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 .الواعي لخصائصو وقدراتو الشخصية الفرد إدراكىو  الذاتعمى تقدير delgnieres2000ويؤكد  الأفضل

(baimbault.n., 2007, p. 13). 
 

ونرى تميز المدرب بدرجة عالية من تقدير الذات يعزز من قدرتو عمى اتخاذ القرارات التي يراىا مناسبة كما يدفع    
الرفع من قدراتو عمى تحمل المسؤولية والدفاع عن خياراتو بكل ثقة وينمي فييا روح  إلىتقدير الذات المدرب لذاتو 

يغرس فيما  القيادية، وكل ىذا يؤثر عمى روح الفريق حيث انو يشعر اللاعبين بقوة شخصية اتجاه مدربيم وىذا ما
عض تطوير ىذه السمة لديو باعتبار الب بينيم الثقة وتبادل الاحترام بينيم وبين قائدىم وتقديرىم لشخصيتو، كما يريد

نماىا سمة غير فطرية   أسمىيسيل في عمل المدرب الرياضي لتحقيق  ىي مكتسبة مع الوقت، وكل ىذا ما وا 
 درجات التوافق النفسي والاجتماعي وتنمية تماسكو داخل الفريق.

  (j.garrneau, 2004, p. 66) .الثقة بالنفس ىي نتيجة من نتائج تقدير الذات أن أكدحيث  جاء بو جون قارنو وىذا ما    
غير مقبول من  أوسواء مقبولا  الإدراكلنفسو ميما كان ىذا  إدراكو إطارعما فالمدرب المقدر لذاتو والذي يتم في 

في تنمية شخصية  أساسيةثقة في النفس وتعد ىذه السمة ر ب، يساعد المدرب عمى الظيو الناحية الاجتماعية 
المدرب الرياضي وىذا ما ينعكس جميا عمى سموكو بحيث يستطيع اللاعبين التعرف عمى ذلك ومدى ثقة مدربيم 

 بنفسو تجعميم يثقون في شخصو ويحترمون قراراتو ميا كانت ويقدرون مواقفو كما يتقبمون توجيياتو ليم .
ومعارفو وكفاءاتو العممية والتطبيقية يكتسب مكانا قوي بين لاعبيو  قدراتومن  الواقفالمدرب الرياضي  أنونرى    

يظير عميو  لا بحيث انو ل الإدارياللاعبين بما فييم الطاقم  أراءوكل ىذا يساعده عمى اتخاذ القرارات وكذلك تقبل 
ر منتظرة ، كما يعد احترام اللاعبين لو بمثابة توطيد قف الصعبة والغيالخوف خاصة في الموا أوالتردد  أوق القم

الفريق والرفع من درجة تماسكيم وىذا دون الثقة المفرطة التي تنجم عنيا عواقب  أعضاءالعلاقات الايجابية بين 
 تعود بالسمب عمى تماسك الفريق .

جة نوع ما عالية من سمة التناغم الفرق يتميزون بدر  مربييمعظم  أنلتؤكد نتائجيا  الأولىكما جاءت الفرضية   
ىذه  أىمية( وتعد قيمة تعكس 7.51غت قيمة معامل ارتباطو مع الدرجة الكمية لمقياس التماسك )حيث بم جدانيو ال

دراكالسمة لدى المدرب الرياضي  في طريقة تعاممو مع اللاعبين ، فيناك عدد من لاعبين يحسون بمدى تجاوب   وا 
الفرد  إحساسليم وذلك حسب النتائج المتحصل عمييا، ويقصد بالتناغم الوجداني ىو اللاعبين  بإحساسمدربييم 
دراكو  لإخراجعمييم لكن بيدف القدرة عمى تحفيزىم  التأثيرعبين ليس بيدف لانفعالات وميول وحاجات ودوافع اللا وا 
 (60)علاوي، صفحة . عندىم ما أحسن
مفيوم التناغم الوجداني لممدرب الرياضي ليس عمى انو مشاركة لانفعالات اللاعبين في  إلىالنظر  بنبعيوكذلك    

يمم بيم  كل ما أووسعادة اللاعبين  بأفراحالقائد  إحساسىذا المفيوم من ناحية  إلىمواقف توترىم بل ينبغي النظر 
 عمييم. بالإيجابوان يتسم ذلك  أحداثمن 
مع الدرجة الكمية لمقياس تماسك الفريق الرياضي ومقارنة بقيم  الإبداعكما تعد قيمة معامل الارتباط لسمة    

من حيث ترتيبيا يمكن تفسيره بان لاعبي الفرق الرياضية المستيدفة في  الأولىمعاملات ارتباط السمات السبع 
الفرق الرياضية مقبول،ولا  مربييلدى  الإبداعى مستو  أنيؤكدون عمى  الأولىالبحث ومن خلال تحميل الفرضية 

يمكن اعتباره سمة بارزة في شخصية المدرب الرياضي فيناك بعض المدربين منيم من يتمتع بيذه السمة بينما  
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ىي كفاءة وطاقة واستعداد يكسبو المدرب  الإبداعيتعدى المستوى المتوسط ، ونعني بسمة  لا الأخرالبعض 
راداتوكيز منظم لقدراتو العقمية الرياضي من خلال تر  التفوق في ميادين  أسرارمن  وخيالو وتجاربو ومعموماتو وسر وا 

)فوزي، . العمم الذي يحيط بو والتخمص من الممل والتكرار الحياة ويمكن المدرب من كشف سبل جديدة في تغيير
 (174، صفحة 0441
الارتباطية لسمة الطموح  العلاقةفيما يخص  الأولىومن خلال تحميل النتائج يرى الباحث حسب نتائج الفرضية    

( ىذا الارتباط يمكن 7.44)مع الدرجة الكمية لمقياس تماسك الفريق الرياضي والتي بمغت قيمة معامل ارتباطيا 
التفوق والمزيد من النجاحات  إلىدفع اللاعبين  إلىالمدرب الرياضي عموما طموح وىو يسعى دائما  أن إسقاطو

ما يمكن من مستوى، حيث يتميز المدرب الرياضي الطموح  أسمىالايجابية لتحقيق  الأسسوالتفوق في ضوء 
تطوير نفسو وقدراتو والى  إلىويحاول جاىدا السعي  أىدافوفي تحقيق  الأملوعدم فقدان  والإصراربالمثابرة 

مكانيةابعد نقطة، وكذلك يعمل عمى تطوير قدرات  إلىالمتاحة قصد الوصول  مكاناتالإالاستثمار في  وسموك  وا 
اللاعبين عمى المستوى التقني وعمى المستوى النفسي والاجتماعي وذلك من خلال تركيزه عمى تحقيق الانسجام 

 والتعاون والتلاحم في بناء تماسك الفريق الرياضي.
( 7.37مة المرونة مع الدرجة الكمية لمقياس تماسك الفريق الرياضي وبمغت قيمتيا)كما تعتبر معامل ارتباط س   

ميم وفعال  تأثيرسمة ليا  أنيافي مستوى دون المتوسط وىذا من خلال نظرة البحث تدل عمى  ارتباطيوعن علاقة 
ى التكيف والمواءمة القدرة عم أنياعمى تماسك الفريق الرياضي وىنا نقصد بالمرونة عند المدرب الرياضي عمى 

 (45)علاوي، صفحة ظروف ذات الضغوط النفسية العالية. لممواقف المتغيرة وخاصة في نطاق ال
سمتي تحمل الضغوط النفسية والثبات الانفعالي ذات معاملات  أن( يتبين لنا 74ومن خلال الجدول رقم )   

سمة تحمل  تأثير أنالارتباط الضعيفة ليل علاقة ارتباط ضعيفة مع تماسك الفريق الرياضي ومن ىذا يرى الباحث 
 تؤثر عمى تماسك الفريق الرياضي ويمكن تقبل ( وسمة الثبات الانفعالي لا7.29الضغوط النفسية والتي قدرت ب)

حقيقة  عمى إداريولاعبين وطاقم  مدربينالفريق الرياضي من  أعضاءوقوف  إلى الأولىالفرضية  نتائجذلك حسب 
قف الاستشارة العالية والضغط النفسي الكبير الذي تفرضو خصوصيات المواقف المحيط الرياضي التميز بموا

الداخمية لمفريق كتمرد  الأزماتوما ينتج ويترتب عنيا من حالات العنف في الملاعب وحالات  كالإخفاقالصعبة 
يترتب عنو  حتى المدربين بسب الوضعية المادية الصعبة في ىذا المستوى وقمة الممولين وىذا ماأو اللاعبين 

 أوعرض ليا من طرف الجميور صعوبة في التحكم في الحالة الانفعالية لممدرب وتحمل الضغوط النفسية التي يت
يدركوا طبيعة ىذه المواقف والحالة النفسية التي يكون عميو المدرب  أنوبالتالي عمى اللاعبين  الإداريين ىحت

 كبير لياتين السمتين كغيرىا من السمات السابقة. أىميةيعطون  الرياضي لمفريق وبالتالي لا
بين  ارتباطيوالتي تثبت عمى وجود علاقة  الأولىقشة الفرضية ومن كل ىذا يؤكد البحث من خلال تحميل ومنا   

 انو فعلا  أي الأولىالسمات الشخصية لممدرب الرياضي وتماسك الفريق الذي يشرف عميو وىذا تحقق في الفرضية 
لمسمات الشخصية لممدرب الرياضي عمى تماسك الفريق الرياضي، فنستنج انو كمما ارتفعت درجة  تأثيريوجد 
انو كمما  أيعمى تماسك لاعبي الفريق والعكس صحيح  بالإيجابات الشخصية لممدرب الرياضي اثر ذلك السم

 انخفضت درجة مستوى السمات الشخصية لممدرب الرياضي اثر بالسمب عمى تماسك الفريق.



عرض وتحليل ومناقشة النتائج                                                                الفصل الرابع:  
 

 

55 

   نتائج الفرضية الثانية: عرض وتحميل -4-1-0
المتحصمة عمى النتائج الجيدة والفرق المتحصمة عمى النتائج الضعيفة ىنا تكون دراسة نتائج الفروق بين الفرق    

 وذلك فيما يخص نظرة اللاعبين لمعلاقة بين السمات الشخصية لممدرب الرياضي وتماسك الفريق.
 دراسة دلالة الفروق فيما يخص سمة الثبات الانفعالي: 0-0-1
يوضح دلالة الفروق بين الفرق صاحبة النتائج الجيدة والفرق صاحبة النتائج الضعيفة  (:46الجدول السادس)  

 فيما يخص سمة الثبات الانفعالي 
 

 
 يمي: ما (76يوضح لنا الجدول رقم )

ىناك فرق في المتوسطات الحسابية لمفرق بين الفرق ذات النتائج الجيدة والفرق ذات النتائج الضعيفة  أنيبين لنا -
 .( وذلك لصالح الفرق ذات النتائج الجيدة 7.51وكما ىو مقدر ب)

من خلال البرنامج الإحصائي المطبق، ىنالك فروق ذات دلالات إحصائية بين الفرق المتحصمة عمى النتائج  -
والفرق المتحصمة عمى النتائج الضعيفة وذلك لصالح الفرق المتحصمة عمى النتائج الجيدة فيما يخص سمة  الجيدة

 .178( وعند درجة حرية 7.75( عند مستوى دلالة )2.89)Tالثبات الانفعالي حيث بمغت قيمة 
 دراسة دلالة الفروق فيما يخص سمة التناغم الوجداني:-0-0-0

لفروق بين الفرق صاحبة النتائج الجيدة والفرق صاحبة النتائج الضغيفة فيما يخص سمة يوضح ا(: 47الجدوا رقم )
 التناغم الوجداني.

 
 
 
 
 
 

 السمة
 

 المستوى          

 

المتوسط  العٌنة 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة  Tقٌمة
 الحرٌة 

مستوى 
 الدلالة

الثبات 
 الانفعالي

 
 
 

 فروق ذات  نتائج جيدة 

 

25 1054 4041  
 
 

90.2 

 
 
 

47.  

   
 
 

 دال*
 4090 0025 75 فروق ذات نتائج ضعيفة 
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 السمة
 

 المستوى

 

 العينة

 

المتوسط     

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

Tقيمة   

 

 درجة الحرية

 

 مستوى 

 الدلالة
التناغم 
 الوجداني

 

  1.53 4.66 57 فرق ذات نتائج جيدة

3.71 

 

178 

 

فرق ذات نتائج  دال*غير 
 ضعيفة

77 3.86 1.18 

 
 ( يتضح لنا ما يمي:77من خلال الجدول) 

( 7.76توجد فرق بين المتوسطات الحسابية لمفرق ذات النتائج الجيدة والفرق ذات النتائج الضعيفة بمقدار)-   
 وذلك لصالح الفرق ذات النتائج الجيدة 

بين الفرق ذات النتائج  إحصائيةالمطبق يتبين لنا ان ىناك فروق ذات دلالة  الإحصائيمن خلال البرنامج -   
بحيث الضعيفة والفرق ذات النتائج الجيدة وذلك فيما يخص سمة التناغم الوجداني لصالح الفرق ذات النتائج الجيدة 

 .178( ودرجة الحرية 7.71قدرت ب)
 عمى اتخاذ القرار:دراسة الفروق فيما يخص سمة القدرة  -0-3-3 

يبين لنا دلالة الفروق بين الفرق ذات النتائج المتميزة والفرق ذات النتائج المتدنية وذلك فيما  (:48الجدول رقم )
 يخص سمة القدرة عمى اتخاذ القرار.

المتوسط  العينة المستوى السمة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

   قيمة
T  

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 مستوى 

 القدرة عمى
اتخاذ  

 القرار

  4.47 5.62 57 فرق ذات نتائج متميزة
2.38 

 
178 

غير 
 دال

 1.29 4.49 77 فرق ذات نتائج متدنية

 يمي: يتبن ما 78 الجدول لمن خلا
توسطات الحسابية لمفرق ذات النتائج المتميزة عمى الفرق ذات النتائج الضعيفة وىو مقدر ب توجد فرق بين الم

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية المطبق  الإحصائيذات النتائج المتميزة وحسب البرنامج  الفرق( لصالح 1.15)
القدرة عمى اتخاذ القرار وىنا بمغت  بين الفرق ذات النتائج المتميزة عن فرق ذات النتائج المتدنية فيما يخص سمة

 (.178عند درجة الحرية )T 2.38قيمة 
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 دراسة دلالة الفروق فيما يخص سمة الثقة بالنفس: -0-3-4
 يبين دلالة الفروق بين الفرق ذات النتائج الجيدة عمى حساب الفرق ذات النتائج الضعيفة فيما  (49الجدول رقم )

  يخص سمة الثقة بالنفس
المتوسط  العينة المستوى السمة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

   قيمة
T  

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 مستوى 

   
لثقة ا 

 بالنفس  

  1.12 5.37 57 فرق ذات نتائج جيدة
6.35 

 
178 

   
 **دال

 7.99 4.29 77 فرق ذات نتائج ضعيفة

 4041دال** عند المستوى
 يمي:( ما 49يتضح لنا من خلال الجدول رقم)

( 7.71بمقدار)توجد فرق بين المتوسطات الحسابية لمفرق ذات النتائج الجيدة والفرق ذات النتائج الضعيفة -  
 لصالح الفرق ذات النتائج الجيدة عمى حساب الفرق ذات النتائج الضعيفة.

بين الفرق  صائيةإحيتبين لنا انو توجد فروق ذات دلالة  المطبق عمى العينة الإحصائيومن خلال البرنامج -  
ذات النتائج الجيدة والفرق ذات النتائج الضعيفة وذلك فيما يخص سمة الثقة بالنفس لصالح الفرق ذات النتائج 

 . 178( ودرجة حرية 7.71(عند مستوى دلالة)6.35الجيدة بحيث بمغت قيمتيا )
 دراسة دلالة الفروق فيما يخص سمة تحمل المسؤولية: -0-3-5

يوضح لنا دلالة الفروق بين الفرق صاحبة النتائج الجيدة والفرق صاحبة النتائج الضعيفة وذلك  (:14الجدول رقم)
 فيما يخص سمة تحمل المسؤولية 

المتوسط  العينة المستوى السمة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

   قيمة
T  

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 مستوى 

 
تحمل 

 المسؤولية 

  1.21 5.47 57 فرق ذات نتائج جيدة
12.23 

 
178 

   
 **دال

 1.25 3.11 77 فرق ذات نتائج ضعيفة

 4041** دال عند المستوى 
ىناك فرق بين المتوسطات الحسابية لمفرق ذات النتائج الجيدة عمى  أن (14يتضح لنا من خلال الجدول رقم )
 ( لفائدة الفرق المتحصمة عمى النتائج الجيدة 2.28الفرق ذات النتائج الضعيفة بمقدار)
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بين الفرق ذات النتائج الجيدة و  بأنو توجد فروق ذات دلالة إحصائيةيتبين لنا  الإحصائيومن خلال البرنامج  -   
ذات النتائج الجيدة عمى حساب ات النتائج الضعيفة فيما يخص سمة تحمل المسؤولية وذلك لصالح الفرق الفرق ذ

 .178( ودرجة الحرية7.71( عند مستوى دلالة )12.23عند )Tالفرق ذات النتائج الضعيفة بحيث بمغت قيمة
 :دراسة دلالة الفروق فيما يخص سمة الإبداع-0-3-6

النتائج الجيدة والفرق ذات النتائج الضعيفة فيما يخص  ذاتيوضح لنا دلالة الفرق  (:11من خلال الجدول رقم )
 الإبداع.سمة 
المتوسط  العينة المستوى السمة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

   قيمة
T  

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 مستوى 

 
  الإبداع

  1.41 4.27 57 فرق ذات نتائج جيدة
8.39 

 
178 

   
 **دال

 1.35 2.88 77 نتائج ضعيفةفرق ذات 

 7.71**دال عند المستوى 
( يبين لنا بأنو توجد فرق بين المتوسطات الحسابية لمفرق ذات النتائج الجيدة والفرق ذات النتائج 11الجدول رقم )

 ( وذلك لصالح الفرق ذات النتائج الرياضية الجيدة .1.32الضعيفة بمقدار )
وحسب البرنامج الإحصائي يتبين لنا انو توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الفرق ذات النتائج الجيدة والفرق -  

(عند 8.39)Tذات النتائج الضعيفة لصالح الفرق ذات النتائج الجيدة فيما يخص سمة الإبداع، بحيث بمغت قيمة 
 (. 178بدرجة حرية ) 7.71مستوى دلالة 

 الفروق فيما يخص سمة المرونة: دراسة دلالة 0-3-7
ذات النتائج الجيدة والفرق ذات النتائج الضعيفة فيما يتعمق  الفرق(: يبين لنا دلالة الفروق بين 10الجدول رقم )

 بسمة المرونة .
المتوسط  العينة المستوى السمة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

   قيمة
T  

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 مستوى 

 
  المرونة

  1.12 4.38 57 فرق ذات نتائج جيدة
4.42 

 
178 

   
 **دال

 1.45 3.58 77 فرق ذات نتائج ضعيفة

 7.71**دال عند مستوى 
( نرى أن ىناك فرق بين المتوسط الحسابي لمفرق ذات النتائج الجيدة والفرق ذات النتائج 12من خلال الجدول رقم )

 ( وذلك لصالح الفرق ذات النتائج الجيدة 7.87الضعيفة بمقدار)
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وحسب البرنامج الإحصائي المطبق نلاحظ انو توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الفرق ذات النتائج الجيدة      
والفرق ذات النتائج الضعيفة وذلك فيما يخص سمة المرونة لصالح الفرق ذات النتائج الجيدة، وىنا بمغت قيمة 

T(74.42عند مس )( 178( بدرجة حرية)7.71توى دلالة). 
 دراسة دلالة الفروق فيما يتعمق بسم الطموح: -2-3-8

يبين لنا دلالة الفروق بين الفرق ذات النتائج الحسنة والفرق ذات النتائج الضعيفة فيما  (:13الجدول رقم)من خلال 
 يتعمق بسم الطموح

المتوسط  العينة المستوى السمة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

   قيمة
T  

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 مستوى 

 
 الطموح

  1.14 5.81 57 فرق ذات نتائج حسنة
4.57 

 
178 

   
 **دال

 1.78 5.79 77 فرق ذات نتائج ضعيفة

 7.71دال**عند مستوى  
الحسنة والفرق ( بان ىناك فرق بين المتوسطات الحسابية لمفرق ذات النتائج 13يتضح لنا من خلال الجدول رقم )

 ( لصالح الفرق ذات النتائج الحسنة .7.72ذات النتائج الضعيفة بمقدار)
كما من خلال البرنامج الإحصائي المطبق نرى بأنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الفرق ذات النتائج  

( 4.57) الحسنة بقيمة بمغتالحسنة والفرق ذات النتائج ضعيفة فيما يتعمق بسمة الطموح لصالح الفرق ذات النتائج 
 . 178(بدرجة حرية 7.71عند مستوى دلالة)

 دراسة دلالة الفروق فيما يخص سمة القيادية:-0-3-9 
بان ىناك دلالة الفرق بين الفرق ذات النتائج الجيدة والفرق ذات النتائج الضعيفة فيما  لنا( يبين 14الجدول رقم)

 يتعمق بسمة القيادية .
المتوسط  العينة المستوى السمة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

   قيمة
T  

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 مستوى 

 
 القيادية 

  1.25 5.75 57 فرق ذات نتائج جيدة
8.68 

 
178 

   
 **دال

 1.35 3.35 77 فرق ذات نتائج ضعيفة

 7.71**دال عند مستوى 
( بان ىناك فرق بيم المتوسطات الحسابية لصالح الفرق ذات النتائج الجيدة عمى 14يتضح من خلال الجدول )

توجد فروق ذات  بأنو( وحسب البرنامج الإحصائي المطبق نرى 1.77حساب الفرق ذات النتائج الضعيفة بمقدار)
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لضعيفة، فيما يتعمق بسمة القيادية وذلك لصالح دلالة إحصائية بين الفرق ذات النتائج الجيدة والفرق ذات النتائج ا
 . 178(تحت درجة حرية 7.71(وذلك عند مستوى دلالة )8.69)Tالفرق ذات النتائج الجيدة بحيث بمغت قيمة 

 دراسة الفروق فيما يخص سمة الاجتماعية: -2-3-14
دلالة الفروق بين الفرق ذات النتائج الجيدة والفرق ذات النتائج الضعيفة فيما  يوضح( 15من خلال الجدول رقم )

 الاجتماعية.يتعمق بسمة 
المتوسط  العينة المستوى السمة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

   قيمة
T  

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 مستوى 

 
 الاجتماعية

  1.23 4.91 57 فرق ذات نتائج جيدة
5.22 

 
178 

   
 **دال

 1.22 3.95 77 فرق ذات نتائج ضعيفة

 7.71**دال عند المستوى 
يتضح من خلال الجدول أن ىناك فرق بين المتوسطات الحسابية لمفرق ذات النتائج الرياضية الجيدة والفرق 

 ( وذلك لصالح الفرق ذات النتائج الجيدة  عمى حساب الفرق ذات7.96الرياضية ذات النتائج الضعيفة ومقدرة ب)
 النتائج الضعيفة

ومن حلال البرنامج الإحصائي المطبق نلاحظ بأنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الفرق ذات النتائج الجيدة 
والفرق ذات النتائج الضعيفة فيما يتعمق بسم الاجتماعية ذلك لصالح الفرق ذات النتائج الجيدة بحيث وصمت قيمة 

T(5722( عند مستوى )وتحت درجة7.71 )  178الحرية . 
 دراسة دلالة الفروق فيما يتعمق بسمة تقدير الذات: -2-3-11

الذي يبين دلالة الفروق بين ذات النتائج الحسنة والفرق ذات النتائج المتوسطة فيما  (16من خلال الجدول رقم)
 يخص سمة تقدير الذات .

المتوسط  العينة المستوى السمة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

   قيمة
T  

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 مستوى 

 
 تقدير الذات 

  1.28 5.57 57 فرق ذات نتائج حسنة
4.72 

 
178 

   
 **دال

 1.73 4.83 77 فرق ذات نتائج متوسطة

 7.71**دال عند مستوى 
 ئج الحسنة عمىاىناك فرق بين المتوسطات الحسابية لمفرق ذات النت أن( يتضح لنا 16حسب الجدول رقم ) -    

 (.7.67حساب الفرق ذات النتائج المتوسطة ومقدرة ب )
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بين الفرق ذات  بأنو توجد فروق ذات دلالة إحصائيةالمطبق في الدراسة يتبين لنا  الإحصائيحسب البرنامج  -
النتائج لحسنة والفرق ذات النتائج المتوسطة، و ذلك فيما يتعمق بسمة تقدير الذات لصالح الفرق ذات النتائج 

 . 178( ودرجة حرية 7.71( وذلك عند مستوى دلالة )472)Tبحيث بمغت قيمة  الحسنة
 دراسة دلالة الفروق فيما يخص سمة تحمل الضغوط النفسية: -0-3-17

دلالة الفروق بين الفرق ذات النتائج الجيدة والفرق ذات النتائج الضعيفة فيما يخص  يبين لنا (17الجدول رقم )
 سمة تحمل الضغوط النفسية 

المتوسط  العينة المستوى السمة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

   قيمة
T  

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 مستوى 

تحمل 
الضغوط 
 النفسية

  1.71 4.17 57 فرق ذات نتائج جيدة
4.75 

 
178 

   
 **دال

 1.17 3.51 77 فرق ذات نتائج ضعيفة

 7.71**دال عند مستوى 
فرق بين المتوسطات الحسابية لمفرق ذات النتائج الرياضية الجيدة  ( انو توجد17)يتضح من خلال الجدول رقم     

 ( لصالح الفرق ذات النتائج الجيدة .7.64النتائج الضعيفة وذلك بمقدار)والفرق ذات 
حسب البرنامج الإحصائي المطبق بأنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الفرق ذات النتائج الرياضية الجيدة   

والفرق ذات النتائج الرياضية الضعيفة وذلك فيما يخص سمة تحمل الضغوط النفسية لصالح الفرق ذات النتائج 
 . 178رجة حرية ( ود7.71( عند مستوى دلالة )4.75)Tالجيدة، بحيث بمغت قيمة 

 مقياس تماسك الفريق الرياضي:دراسة دلالة الفروق فيما يخص  -0-3-13
ضح دلالة الفروق بين الفرق ذات النتائج الجيدة وافرق ذات النتائج الضعيفة وذلك يو ( 18الجدول الثامن عشر )

 فيما يخص مقياس تماسك الفريق 
المتوسط  العينة المستوى السمة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

   قيمة
T  

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 مستوى 

تماسك 
الفريق 

 الرياضي

  9.99 67.72 57 فرق ذات نتائج جيدة
12.53 

 
178 

   
 **دال

 6.38 4.57 77 فرق ذات نتائج ضعيفة

 4041**دال عند المستوى 
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( بان ىناك فرق بين المتوسطات الحسابية لمفرق ذات النتائج الجيدة عمى حساب 18الجدول رقم ) يوضح -   
 .لصالح الفرق ذات النتائج الجيدة ( وذلك 15.86الفرق ذات النتائج الضعيفة بمقدار)

ج الجيدة بين الفرق ذات النتائ إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة  بأنوالمطبق نرى الإحصائي وحسب البرنامج  -  
فيما يتعمق بتماسك الفريق الرياضي وذلك لفائدة الفرق ذات النتائج الجيدة بحيث بمغت والفرق ذات النتائج الضعيفة 

 . 178( ودرجة حرية 7.71( في مستوى دلالة )12.53)Tقيمة 
 .( فروق المتوسطات الحسابية لمفرق ذات النتائج الجيدة والفرق ذات النتائج الضعيفة 74الشكل )
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ن الفرق في المتوسطات الحسابية لمفرق ذات النتائج الجيدة والفرق ذات النتائج الضعيفة فيما بيي: (19الجدول رقم)
 يخص تماسك الفريق الرياضي .

 
 لرقما

 
 السمات     

 المتوسط الحسابي                   

 الضعيفةالفرق ذات النتائج  الفرق ذات النتائج الجيدة

 45.52   67.14 تماسك الفريق الرياضي 71

ذات النتائج الضعيفة فيما (: الفرق في المتوسطات الحسابية لمفرق ذات النتائج الجيدة والفرق 75الشكل رقم )
 تماسك الفريق. يخص
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 ة :نيمناقشة نتائج الفرضية الثا -4-0-0
بين الفرق ذات النتائج  إحصائيةحقق من صحة وثبات الفرضية الثانية لمدراسة والتي فييا فروق ذات دلالة لمت   

 أننتائج الفرضية الثانية عمى  أثبتتدلالة الفروق وقد وذلك Tطبقنا اختبار  الجيدة والفرق ذات النتائج الضعيفة
لمعلاقة بين السمات الشخصية لممدرب الرياضي فيما يتعمق بنظرة اللاعبين  إحصائيةىناك فروق ذات دلالة 

( 79رقم )ع الفروق، ومن خلال نتائج الجدول من مجمو  97.33وتماسك الفريق بحيث كانت نسبة مجموع الفروق 
يبين بان سمة الثقة بالنفس ىي السمة الوحيدة التي لم نسجل عندىا فروق بين الفرق وىذا ما يؤكد بصحة الفرضية 

وق ذات دلالة بين الفرق ذات النتائج الجيدة والفرق ذات النتائج الضعيفة وذلك فيما يتعمق بنظرة عمى انو توجد فر 
ومن وجية نظر الباحث فان اللاعبين لمعلاقة بين السمات الشخصية لممدرب الرياضي وتماسك الفريق الذي يدربو 

 : برزىاأعدة عوامل التي تحدث ىذه الفروق ومن  إلىصحة الفرضية الثانية يعود 
المادية التي تساعدىا عمى تعزيز نتائجيا وذلك عمى حساب  الإمكاناتالفرق ذات النتائج الجيدة تتوفر عمى  إن  

 السمب عمى نتائج الفريق.وذلك ما يعود بالفرق ذات النتائج الضعيفة التي تبقى تعاني من طرف الجانب المادي 
تدعيم فرقيم ونوادييم بمدربين ولاعبين ذي مستوي يميق بسمعة الفريق وذلك من  إلىالنوادي  رؤساءسعي  أيضا  

النوادي جمب لاعبين تكون لدييم القدرة عمى المنافسة وعمى  رؤساءاجل تحقيق نتائج جيدة وكذلك يحاول 
 للإشراففاءة مدربين ذات ك إيجادالنوادي ذات النتائج الضعيفة الذين يجدون صعوبة في  رؤساءالاستمرارية عكس 

 عمى فرقيم 
وذلك لتسييل عممية المدرب خاصة من  والأخلاقنضباط جمب لاعبين يتميزون بالا إلىنوادي ال رؤساءسعي   

وحسن سموكو يساعد  اللاعب، فانضباط الجانب الانضباطي الذي يمعب حيزا كبيرا في تماسك الفريق الرياضي
درجات التوافق النفسي والاجتماعي لمفريق وبذلك  أعمىى تحقيق عم والإداريينالمدرب الرياضي وحتى المسيرين 

 يضمن تماسك الفريق.
الاىتمام بالحوافز المادية والمعنوية ضرورة  أنالنوادي عمى توفير الدعم المالي والمعنوي بحيث نرى  رؤوساسير 

مى حساب الاىتمام بالجانب يكون ىذا الاىتمام بالجانب المادي ع أنيجب  لا أن إلايتوجب في عالم كرة القدم 
فيي تبعث في  إلييا المراد الوصول الأىدافوتحقيق المعنوي لان الجانب المعنوي لو اثر كبير عمى نتائج الفريق 

)زكي، . الواجب وأداء والإخلاصعوامل النجاح  أىموتغرس فيو الحماس في العمل وىي من  بالأىداف الإيمانالفرد 
 (71، صفحة 1994

لا تقتصر جاذبية وتطوير الجانب المعنوي عمى المدرب فقط بل يجب ان  أنانو يجب  إلىكامل راتب  أسامةيرى  
المادية فقط بل يجب تعزيز الدعم المعنوي  الإمكاناتيقتصر دور الييئة عمى توفير  وان لا أيضاتشمل النادي 

 (195، صفحة 1995)راتب، ر. والتشجيع المستم
 إحداثومن كل ىذا يرى الباحث بان عامل توفير الإمكانات المادية وتقوية الجانب المعنوي أمر ضروري في    

الفروق بين الفرق الرياضية ذات النتائج الجيدة والفرق ذات النتائج الضعيفة وذلك بما يتعمق العلاقة بين السمات 
 الشخصية لممدرب الرياضي وتماسك الفريق الرياضي. 
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النتائج جيدة والفرق ذات تبين نتائج الفرضية الثانية لنا درجة السمات الشخصية لمدربي الفرق ذات النتائج ال   
عمى علاقة تماسك الفرق ذات النتائج الجيدة عمى حساب الفرق ذات النتائج  الضعيفة، وكل ىذا ما اثر إيجابا

كون معظم الفرق يدربيا مدربون يتمتعون بمستويات مقبولة خاصة في  إلىالضعيفة، وينسب الباحث سبب ذلك 
دربو الفرق ذات النتائج يمتازون بمجموعة من وىو موضوع دراستنا فم، النفسي الذي يمعب دور كبير الجانب

والتعامل  اللاعبينعلاقة اجتماعية مع اللاعبين ومياراتيم في الاتصال وتفسير سموك  إقامةالصفات كقدرتيم عمى 
الفريق  الأىدافوالرغبة الدائمة في التعاون والتفاعل معيم من اجل تحقيق  ىم وأرائيممعيم بطريقة تحترم مشاعر 

يعزز ويدعم سموك  التوافق النفسي لممدرب الرياضي مع المحيط الرياضي الذي ىو جزء منو وىذا ما إلى بالإضافة
المسطرة  الأىدافتحقيق  إلىسك ويدفعيم مافي بناء فريق قوي ومت دافعتييماللاعبين داخل المجموعة ويزيد في 

 اللازمة . الإمكاناتخاصة في ظل توفر 
بين الفرق ذات النتائج الجيدة  إحصائيةلا توجد فروق ذات دلالة  بأنو( يتبين لنا 79من خلال الجدول رقم ) -  

لا توجد فييا فروق ذات  يوالفرق ذات النتائج الضعيفة وذلك فيما يخص سمة الثقة بالنفس وتعد السمة الوحيدة الت
 بين الفريقين . إحصائيةدلالة 
ت النتائج الجيدة والفرق ذات النتائج الضعيفة يفرض عمى المدرب الرياضي تقييم عممو الفرق ذا أىداف إن   

المتبعة في عممية التدريب والتكوين وقيادتو لمفريق الرياضي، ومعرفة الجانب بين  والأساليبومعرفة الطرق 
ذات النتائج الجيدة تفرض لمفرق  الأىدافبين الجانب النفسي والجانب الاجتماعي وان طبيعة تحديد  أيالعلاقات 

دراكوبقوة عمى المدرب الرياضي  شخصيتو عمى سموك اللاعبين ونفسيتيم وبالتالي عمى الروح  تأثيرمدى  لمعرفتو وا 
 إلىيؤدي بالمدرب  المعنوية لمفريق وعمى تماسك الفريق وحتى عمى المحيط النفسي الاجتماعي لمفريق وىذا ما

 عممية 
تنمية ىذه السمات بوسائل  أويعرف نفسو عمى حقيقتيا وبذل مجيودات لتطوير  سمات شخصيتو حتىتقييم ال

 التربصات لتطوير وتحسين المستوى . أويتضح من خلال المشاركة في بعض الدوريات  مختمفة  ىذا ما
 أساسيالجيدة والفرق ذات النتائج الضعيفة يتعمق بشكل  النتائجيرى الباحث بان وجود فروق بين الفرق ذات   

سماتيم الشخصية في  إسيامبدرجة وعي مدربي الفرق المتحصمة عمى النتائج الجيدة بدرجة كبيرة وكذلك مدى 
في نجاحو او فشمو في عممو ىذه السمات  إسيام وأيضاالفريق ودرجة تماسكيم  لأعضاءعمى الروح المعنوية  التأثير

سابق بان مستوى كفاءة المدربين الفرق ذات النتائج في ال اكما اشرن لأنوحتى كقائد رياضي  أوكمدرب رياضي 
 من غيرىم . أعمىالجيدة 

العامل النفسي لاعبي الفرق الرياضية بحيث يرى الباحث من خلال مقارنة مستوى لاعبي الفرق  إدراجيمكننا  أيضا 
مستوى لاعبي  أنة عامة ذات النتائج الجيدة بنتائج الفرق ذات النتائج الضعيفة في الجانب النفسي الاجتماعي بصف

الفرق ذات النتائج الضعيفة لان الفرق ذات النتائج الجيدة يسعى  بلاعبيمنو مقارنة  اعميالفرق ذات النتائج الجيدة 
الفرق ذات النتائج  أىداف، فطبيعة  أىدافيمالتعاقد مع لاعبين يمتمكون مستويات تسمح ليم بتحقيق  إلى رؤسائيا

باعتباره جزء منو  إليوى احترام قرارات المدرب والامتثال لمقواعد وقيم الفريق الذي ينتمي الجيدة تجبر اللاعبين عم



عرض وتحليل ومناقشة النتائج                                                                الفصل الرابع:  
 

 

66 

ة الفريق الرياضي ومحاولة الرفع من الروح المعنوية يوالتوجيو في شخص التأثيروكل يساعد المدرب الرياضي عمى 
 الرياضية المنشودة. الأىدافلمفريق وذلك بغية تحقيق 

الباحث عمى صحة وثبات ىذه الفرضية  أكد بأنوالثانية  الفرضية نتائجيتضح لنا من خلال عرض وتحميل    
بين الفرق ذات النتائج الجيدة والفرق ذات النتائج الضعيفة وذلك  إحصائيةبصحة وجود فروق ذات دلالة  وأيضا

 لرياضي وعلاقتيا بتماسك الفريق الرياضي.فيما يتعمق بنظرة اللاعبين لمعلاقة بين السمات الشخصية لممدرب ا
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   عرض وتحميل نتائج الفرضية الثالثة: -4-1-3
قبل الشرفي وذلك فيما يتعمق بنظرة اللاعبين لمعلاقة  ىنا دراسة دلالة الفروق بين فرق القسم الشرفي القسم ما   

 الفريق الرياضي.شخصية لممدرب الرياضي وتماسك لبين السمات ا
 دراسة دلالة الفروق فيما يخص سمة الثبات الانفعالي: -1 -3-1

لاية البويرة فيما يخص نظرة  لأنديةقبل الشرفي  ضح لنا الفروق بين فرق القسم الشرفي وماو ي(: 04رقم ) الجدول
 اللاعبين لمعلاقة بين السمات الشخصية لممدرب الرياضي وتماسك الفريق فيما يخص سمة الثبات الانفعالي

المتوسط  العينة المستوى السمة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  درجة الحرية  Tقيمة
 الدلالة

الثبات 
 الانفعالي

 -2.13 1.32 3.59 75 قسم شرفي 
 

 دال*     178
 7.97 4.73 45 قسم ما قبل شرفي

 7.75دال عند مستوى 
(ان ىناك فرق بين المتوسطات الحسابية لفرق القسم الشرفي والقسم الماقبل الشرفي 27من خلال الجدول رقم )   

 ( لصالح فرق القسم ما قبل الشرفي .7.67مقدر ب)
وعند درجة  7.75عند مستوى  إحصائيةالمطبق يبين لنا انو ىناك فروق ذات دلالة  الإحصائيوحسب البرنامج   

 .T27.13لصالح فرق القسم ما قبل الشرفي  بحيث بمغت قيمة178الحرية 
 :روق فيما يخص سمة التناغم الوجدانيفدراسة دلالة ال -3-1-0

ولاية البويرة فيما  لأنديةقبل الشرفي  وما ق بين القسم الشرفيلنا دلالة الفرو ( يبين 01من خلال الجدول رقم )
  يخص سمة التناغم الوجداني

المتوسط  العينة المستوى السمة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  درجة الحرية  Tقيمة
 الدلالة

التناغم 
 الوجداني 

 -2.45 1.47 4.72 75 قسم شرفي 
 

 دال**     178
 1.35 4.59 45 قسم ما قبل شرفي

 7.71**دال عند مستوى 
من خلال الجدول يتبين بان ىناك فرق بين المتوسطات الحسابية لفرق القسم الشرفي وفرق القسم ما قبل الشرفي 

 ( وذلك لصالح فرق القسم ما قبل الشرفي.7.57مقدرة ب)
( بحيث بمغت 7.71عند مستوى ) إحصائيةالمطبق ىناك فروق ذات دلالة  الإحصائيحسب البرنامج  -

 .178( عند درجة الحرية T2.45قيمة)
 دراسة دلالة الفروق فيما يخص سمة القدرة عمى اتخاذ القرار: -3-1-3
 
 



عرض وتحليل ومناقشة النتائج                                                                الفصل الرابع:  
 

 

68 

الفروق بين القسم الشرفي وما قبل الشرفي لاندية ولاية البويرة فيما يخص سمة القدرة  يبين (00)من خلال الجدول
 عمى اتخاذ القرار

المتوسط  العينة المستوى السمة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  درجة الحرية  Tقيمة
 الدلالة

القدرة عمى 
 اتخاذ القرار 

 7.37 1.25 4.75 75 قسم شرفي 
 

 غير دال    178
 5.13 4.93 45 قسم ما قبل شرفي
 يمي : يتضح من خلال الجدول رقم ما

( وذلك لصالح 7.88ار)القسم الشرفي وفرق القسم ما قبل الشرفي بمقد توجد فرق بين المتوسطات الحسابية لفرق
 قبل الشرفي. مافرق القسم 

بين القسم الشرفي وفرق ما قبل الشرفي  إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة  لا بأنوالمطبق  الإحصائيحسب البرنامج 
 .178(عند درجة الحرية T7.36فيما يخص سمة اتخاذ القرار بحيث بمغت قيمة)

 دراسة دلالة الفروق فيما يخص سمة الثقة بالنفس: -3-1-4
ولاية البويرة فيما  لأنديةقبل الشرفي  دلالة الفروق بين فرق القسم الشرفي وفرق القسم ما ( يبين03الجدول رقم)

 يخص سمة الثقة بالنفس
المتوسط  العينة المستوى السمة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

مستوى  درجة الحرية  Tقيمة
 الدلالة

 7.27 1.77 4.79 75 قسم شرفي  الثقة بالنفس 
 

 غير دال    178
 1.53 4.86 45 قسم ما قبل شرفي

 يمي: ( ما12يتضح من خلال الجدول رقم)
( وذلك لصالح 7.75ىناك فرق بين المتوسطات الحسابية لفرق القسم الشرفي وفرق القسم ما قبل اشرفي بمقدار)

 . الشرفيفرق القسم ما 
بين فرق القسم الشرفي وفرق ما  إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة  لا بأنوالمطبق نرى  الإحصائيوحسب البرنامج 

 .178( عند درجة الحرية 7.27)Tقبل الشرف فيما يتعمق بسمة الثقة بالنفس بحيث بمغت قيمة 
 مسؤولية:دراسة دلالة الفروق فيما يخص سمة تحمل ال -3-1-5

ولاية  لأنديةقبل شرفي فرق القسم الشرفي وفرق القسم الما( الذي يبين دلالة الفروق بين 24من خلال الجدول رقم )
 البويرة فيما يخص سمة تحمل المسؤولية 
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المتوسط  العينة المستوى السمة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  درجة الحرية  Tقيمة
 الدلالة

تحمل 
 المسؤولية  

 -1.15 1.78 4.76 75 قسم شرفي 
 

 دال*     178
 1.52 4.36 45 قسم ما قبل شرفي

 7.75دال عند مستوى 
 يمي: ( ما24يوضح الجدول رقم )

(لصالح فرق القسم ما 7.37توجد فرق بين المتوسطات الحسابية لفرق القسم الشرفي وفرق ما قبل الشرفي بمقدار)
 قبل الشرفي 

بين فرق القسم الشرفي وما قبل  إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة  بأنوالمطبق نرى  الإحصائيحسب البرنامج  -
 .178عند درجة الحرية  T(1.15-)قيمة  يخص سمة تحمل المسؤولية وبمغتفيما  الأخيرةالشرفي لصالح ىذه 

 : الإبداعدلالة الفروق فيما يخص سمة  دراسة -3-1-6
 الإبداعقبل الشرفي فيما يخص سمة  يبين الفروق بين القسم الشرفي وفرق القسم ما (:05الجدول رقم )

المتوسط  العينة المستوى السمة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  درجة الحرية  Tقيمة
 الدلالة

 -1.96 1.55 3.37 75 قسم شرفي   الإبداع
 

 غير دال     178
 1.12 3.67 45 قسم ما قبل شرفي

 ( يتبن لنا :25من خلال الجدول رقم )
( لصالح 7.37انو توجد فرق بين المتوسطات الحسابية بين فرق القسم الشرفي وفرق القسم ما قبل الشرفي بمقدار)

 قبل الشرفي. فرق القسم ما
القسم  بين فرق القسم الشرفي وفرق إحصائيةالمطبق نرى بانو لا توجد فروق ذات دلالة  الإحصائيوحسب البرنامج 

 .178( عند درجة الحرية -1.96)Tبحيث بمغت قيمة  الإبداعما قبل الشرفي فيما يخص سمة 
 روق فيما يخص سمة المرونة :دراسة دلالة الف -3-1-7

 الفروق بين فرق القسم الشرفي وفرق القسم ما قبل الشرفي فيما يخص سمة المرونة ( يبين06)الجدول رقم 
المتوسط  العينة المستوى السمة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

مستوى  درجة الحرية  Tقيمة
 الدلالة

 -3.47 1.33 3.87 75 قسم شرفي  المرونة 
 

 دال**     178
 7.98 4.57 45 قسم ما قبل شرفي

 7.71دال عند مستوى 
وفرق القسم ما قبل ( ىناك فرق بين المتوسطات الحسابية لفرق القسم الشرفي 26)يتضح من خلال الجدول رقم

 ( لصالح فرق القسم ما قبل الشرفي.7.77الشرفي بمقدار )
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بين فرق القسم الشرفي وما قبل  إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة  بأنوالمطبق نرى  الإحصائيحسب البرنامج 
 . 178(عند درجة الحرية -3.47)T( لصالح فرق القسم ما قبل الشرفي بحيث بمغت قيمة 7.71الشرفي بمستوى )

 دراسة دلالة الفروق فيما يخص سمة الطموح: -3-1-8
 لنا الفروق بين فرق القسم الشرفي وما قبل اشرفي فيما يخص سمة الطموح ( يبن07الجدول رقم )

المتوسط  العينة المستوى السمة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  درجة الحرية  Tقيمة
 الدلالة

 1.26 1.13 5.51 75 قسم شرفي  الطموح
 

 غير دال     178
 1.23 5.28 45 قسم ما قبل شرفي

 
ما قبل الشرفي لفرق القسم الشرفي ىناك فرق بين المتوسطات الحسابية  أنمن خلال الجدول يبين لنا 

المطبق فان لا توجد فروق ذات دلالة  الإحصائي( وذلك لصالح فرق القسم الشرفي وحسب البرنامج 7.23بمقدار)
 . 178( عند درجة الحرية 1.26)Tبين فرق القسم الشرفي وما قبل الشرفي بحيث بمغت قيمة  إحصائية

 دراسة دلالة الفروق فيما يخص سمة القيادية: -3-1-9
لنا الفرق بين المتوسطات الحسابية لفرق القسم الشرفي وما قبل الشرفي وذلك فيما يخص ( يبين 08الجدول رقم )
 سمة القيادية

المتوسط  العينة المستوى السمة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  درجة الحرية  Tقيمة
 الدلالة

 1.27 1.48 4.35 75 قسم شرفي  القيادية
 

 دال**     178
 7.98 4.73 45 قسم ما قبل شرفي

يتضح من خلال الجدول بان ىناك فرق بين المتوسطات الحسابية لفرق القسم الشرفي وفرق القسم ما قبل الشرفي 
 ( وذلك لصالح فرق القسم الشرفي 7.33مقدر ب)

بين فرق القسم  إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة  لا الإحصائي المطبق عمى العينة تبين بأنومن خلال البرنامج 
 . 178( ودرجة حرية 1.27)Tالشرفي وفرق ما قبل الشرفي فيما يخص سم القيادية بحيث بمغت قيمة 

 دراسة دلالة الفروق فيما يخص سمة الاجتماعية: -3-1-14
 دلالة الفروق بين فرق القسم الشرفي وما قبل الشرفي فيما يخص سمة الاجتماعية يبين09من خلال الجدول رقم 

المتوسط  العينة المستوى مةالس
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  درجة الحرية  Tقيمة
 الدلالة

 7.42 1.47 5.27 75 قسم شرفي  الاجتماعية
 

 غير دال     178
 7.96 4.98 45 قسم ما قبل شرفي
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( بان ىناك فرق بين المتوسطات الحسابية بين فرق القسم الشرفي وما قبل 29يتضح من خلال الجدول رقم )
 ( لصالح لفرق القسم الشرفي .7.22بمقدار )لائية لمبويرة و الرابطة ال لأنديةالشرفي 

القسم الشرفي وما حسب البرنامج الإحصائي المطبق الذي يبين بأنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين فرق 
 . 178( عند درجة الحرية 7.42)Tقبل الشرفي فيما يخص سمة الاجتماعية ،بحيث بمغت قيمة 

 دراسة دلالة الفروق فيما يخص سمة تقدير الذات:-3-1-11
 دلالة الفروق بين أندية القسم الشرفي وما قبل الشرفي فيما يخص سمة تقدير الذات ن ي( يب34الجدول رقم )

المتوسط  العينة المستوى السمة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  درجة الحرية  Tقيمة
 الدلالة

 1.37 1.33 4.24 75 قسم شرفي  تقدير الذات
 

 غير دال     178
 1.18 3.96 45 قسم ما قبل شرفي
( بان ىناك فرق بين المتوسطات الحسابية بين فرق القسم الشرفي وما قبل 37يتضح من خلال الجدول رقم )

 ( لصالح لفرق القسم الشرفي .7.28الرابطة الولائية لمبويرة بمقدار ) لأنديةالشرفي 
حسب البرنامج الإحصائي المطبق الذي يبين بأنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين فرق القسم الشرفي وما 

 .178( عند درجة الحرية 1.37)T،بحيث بمغت قيمة تقدير الذاتقبل الشرفي فيما يخص سمة 
 :تحمل الضغوط النفسيةدراسة دلالة الفروق فيما يخص سمة -3-1-10

ما قبل الشرفي فيما يخص سمة تحمل  وأنديةدلالة الفروق بين أندية القسم الشرفي ن ييب( 31الجدول رقم )
 الضغوط النفسية 

المتوسط  العينة المستوى السمة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  درجة الحرية  Tقيمة
 الدلالة

تحمل 
الضغوط 
 النفسية

 -2.19 1.33 4.18 75 قسم شرفي 
 

 غير دال     178
 7.75 4.45 45 ما قبل شرفي قسم

( بان ىناك فرق بين المتوسطات الحسابية بين فرق القسم الشرفي وما قبل 31يتضح من خلال الجدول رقم )
 ( لصالح لفرق القسم الشرفي .7.27الشرفي لأندية الرابطة الولائية لمبويرة بمقدار )

حسب البرنامج الإحصائي المطبق الذي يبين بأنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين فرق القسم الشرفي وما 
 .178( عند درجة الحرية -2.29)Tالضغوط النفسية، بحيث بمغت قيمة  تحملقبل الشرفي فيما يخص سمة 

 :دراسة دلالة الفروق فيما يخص تماسك الفريق الرياضي-3-1-10
ما قبل الشرفي فيما يخص تماسك الفريق  وأنديةدلالة الفروق بين أندية القسم الشرفي ن ي( يب30م )الجدول رق
 .الرياضي
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المتوسط  العينة المستوى السمة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

مستوى  درجة الحرية  Tقيمة
 الدلالة

تماسك 
الفريق 

 الرياضي

 غير دال     178 7.67 12.27 53.17 75 قسم شرفي 
 17.55 52.25 45 قسم ما قبل شرفي

( بان ىناك فرق بين المتوسطات الحسابية بين فرق القسم الشرفي وما قبل 32يتضح من خلال الجدول رقم )
 ( لصالح لفرق القسم الشرفي .7.85الشرفي لأندية الرابطة الولائية لمبويرة بمقدار )

حسب البرنامج الإحصائي المطبق الذي يبين بأنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين فرق القسم الشرفي وما 
 .178( عند درجة الحرية 7.67)Tقبل الشرفي فيما يخص تماسك الفريق الرياضي، بحيث بمغت قيمة 

 

 
ما قبل الشرفي وذلك فيما  وأنديةالقسم لشرفي  أنديةيبين الفرق في المتوسطات الحسابية بين  (33ل رقم )و الجد

 يتعمق بتماسك الفريق الرياضي
 المتوسط الحسابي                     لسماتا الرقم

 الشرفي  فرق قسم ما قبل فرق القسم الشرفي 

 51.55           53.17      تماسك الفريق الرياضي *
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 القسم الشرفً

 القسم ما قبل الشرفً
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 المتوسط الحسابي 

 
 الفرق في المتوسطات الحسابية بين فرق القسم الشرفي وفرق ما قبل الشرفي. ( يبين77الشكل رقم )
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 فرق القسم ما قبل الشرفي فرق القسم الشرفي
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 مناقشة نتائج الفرضية الثالثة: -4-0-3
 لأنديةلتحقق من الفرضية الثالثة والتي منطمقيا يعتقد بان ىناك فرق بين فرق القسم الشرفي وما قبل الشرفي 

الرابطة الولائية لكرة القدم لولاية البويرة فيما يخص نظرة اللاعبين لمعلاقة بين السمات الشخصية لممدرب الرياضي 
وذلك لدلالة الفروق  والتي من Tالقسم الشرفي اعتمد الباحث عمى تطبيق اختبار  أنديةوىذا لفائدة  وتماسك الفريق

وجود ثلاثة فرق شممت سمة الثبات الانفعالي وسمة التناغم  اءإحصمن صحة ىذه الفرضية مع  التأكدخلاليا تم 
القسم ما قبل اشرفي حسب ما تبينو نتائج الفرضية ومن خلال ىذا يتم  أنديةالوجداني وسمة المرونة وىا لصالح 

 .الأنديةتفسير ىذا بتقارب المستوى بين 
في لكرة القدم وذلك فيما يتعمق بوجية نظر ( وجود فروق بين القسم الشرفي وما قبل الشر 27يبين الجدول رقم )

اللاعبين بين السمات الشخصية لممدرب الرياضي وعلاقتيا بتماسك الفريق فيما يخص سمة الثبات الانفعالي لفائدة 
ويعود  7.75( عند مستوى دلالة -2.13)Tفرق القسم الشرفي وىي عكس ما افترضو الباحث بحيث بمغت قيمة 

تحمل الضغوطات وتحقيق  عمى المدرب الرياضي مايو جبتباعد في المستوى وىذا  إلىوجود ىذه الفروق 
فمدربي فرق القسم ما قبل الشرفي اقل ضغوطات عن مدربي القسم الشرفي وحسب نتائج الفرضية فنرى  الأىداف

ن الضغوطات تحكما في انفعالاتيم مقارنة بمدربي القسم الشرفي كو  أكثربان مدربي الفرق القسم ما قبل الشرفي 
 عمييم اقل .

بين فرق القسم الشرفي وفرق ما قبل الشرفي لصالح  إحصائية(بان ىناك فروق ذات دلالة 21تبين نتائج الجدول )
فرق القسم ما قبل الشرفي فيما يخص نظرة اللاعبين لمعلاقة بين السمات الشخصية لممدرب الرياضي وتماسك 
الفريق فيما يتعمق بسمة التناغم الوجداني ويفسر الباحث ىذه الفروق بان طابع محيط عمل المدرب في القسم 

و مدربي فرق القسم ما قبل الشرفي حيث ان المستوى الفني لبعض الشرفي يختمف عمى ما ىو عميقبل  الشرفي وما
عمى اللاعبين والمدربين وما يترتب عنو من مواقف الاستشارة  فرق القسم الشرفي والضغط عمييم من قبل الجميور

انضباطي داخل المجموعة  صارم وخمق جوقيادي  أسموبالعالية والضغوط النفسية يجبر المدرب عمى انتياج 
المدرب لمجانب العاطفي وطريقة التي  إىمال، وىنا ليس بالضرورة إليياالمراد الوصل  الأىدافوذلك بغية تحقيق 

ين والتي كانت لفائدة القسم اللاعبين بطريق ديمقراطية ، فالفروق في وجية نظر اللاعب لمشاكلحمول  إيجادتتطمب 
فسية المترتبة ناختلاف وتفاوت في درجة مواقف الاستشارة والضغوطات ال إلى الشرفي ينسبيا الباحث قبل ما

 ىذه الفرق . أىدافباختلاف 
فيما يخص سمة المرونة لصالح فرق القسم الثاني ويعود ذلك لنفس  إحصائيةسجمنا فروق ذات دلالة  أيضاىناك 

 سالفا.المذكورة  الأسباب
ما قبل الشرفي فيما يتعمق بنظرة اللاعبين ة لمنتائج المتحصل عمييا  ةاكسمن ىنا نرى بان الفرضية الثالثة كانت مع

قسم ما قبل الشرفي فيما يخص نظرة النتائج بعدم وجود فروق لصالح الفرق الشرفي عمى حساب فرق ال أكدتبحيث 
فسير ىذه اللاعبين لمعلاقة بين السمات الشخصية لممدرب الرياضي وتماسك الفريق وىذا ما أدى البحث إلى ت

 البويرة لكرة القدم. أنديةالفرضية بتقارب المستوى بين القسم الشرفي وما قبل الشرفي عمى 
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 مقارنة النتائج بالفرضية العامة: -4-0-4
 (: مقارنة النتائج بالفرضية العامة:35الجدول رقم: ) -

 النتيجة  صياغتها الفرضية 

علاقة ارتباطيو بين السمات  توجدىل  الفرضية الجزئية الاولى
الشخصية لممدرب الرياضي ودرجة تماسك 

 فريقو؟

 تحققت   

ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين  الفرضية الحزئية الثانية
الفرق ذات النتائج الجيدة والفرق ذات النتائج 
 الضعيفة لصالح الفرق ذات النتائج الحسنة؟

 تحققت

ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين فرق  الفرضية الجزئية الثالثة
القسم الشرفي وفرق القسم ما قبل الشرفي 
لصالح فرق القسم الوطني الشرفي فيما 
يخص نظرة اللاعبين لمعلاقة بين السمات 

 الشخصية لممدرب وتماسك الفريق؟
 

 تححقت بنسبة متوسطة 

ىل لشخصية المدرب تأثير عمى تماسك  الفرضية العامة
ل توجد علاقة ارتباطيو قوية بين الفريق، وى

السمات الشخصية المميزة لممدرب الرياضي 
 الفريق؟

 تحققت
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 لاصة:خ
توصل الى نتائج لالقيمة العممية الحقيقية لنتائج المقياس من خلال ا إعطاءلقد تمكنا من خلال ىذا الفصل من     

مسجمة الخاصة بالمقياس النفسي المتعمقة بالسمات الشخصية لممدرب الرياضي وكذلك مقياس تماسك الفريق وقمنا 
بمناقشتيا وتفسيرىا لمعرفة اىم الجوانب النفسية المتدخمة تكوين الشخصية ومن ثم الخروج باستنتاج لكل عبارة 

وكذلك معرفة شخصية المدرب الرياضي  ربي ولاعبي كرة القدمفي الوسط الرياضي الخاص بمد نجا عتوومدى 
بين المدرب واللاعبين، وتطرقنا في ىذا الفصل وضع جدوال وتماسك الفريق وايضا تطرقنا الى ان ىناك علاقة 

خاصة بكل عبارات المقاييس الخاصة بشخصية المدرب وتماسك الفريق ولتوضيح اكثر قمنا بوضع اشكال بيانية 
ة لابراز الوضع الحقيقي لكرة القدم المحمية ومكانة المدرب واللاعبين في الوس الاجتماعي ومدى تاثير لكل فرضي

كل طرف عن الاخر، كما تطرقنا الى اىم السمات التي يفضمونيا معظم المدربين عن غيرىا من السمات في 
  التعامل مع اللاعبين ودور الجانب النفسي الاجتماعي في بناء فريق متماسك

 ئج عبارات المقياس التي توصمنا الييا بالفرضيات في بداية البحث. قمنا بمقابمة نتاالأخير وفي    
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:العام الاستنتاج  
خلال ىذه الدراسة أراد الباحث الخروج ببعض النقاط التي توصل إلييا حول موضوع العلاقة بين السمات  من  

 الشخصية لممدرب الرياضي وتماسك الفريق وكذلك محاولة معرفة الفروق بين الفرق ذات النتائج الجيدة والفرق ذات 
لقسم الشرفي وفرق المنتمية إلى القسم ما قبل الشرفي النتائج الضعيفة وأيضا الفروق فيما يخص الفرق المنتمية إلى ا

وكل ىذا حسب نظرة اللاعبين لمعلاقة بين السمات الشخصية لممدرب الرياضي ودرجة تماسك الفريق ومن ىنا أراد 
 : البحث الوصول إلى أىم النتائج والنقاط

سك الفريق الذي يقوده، بحيث يرى الباحث بان سمات الشخصية لممدرب الرياضي تؤثر بالإيجاب عمى تما -1
 أظيرت النتائج بان ىناك فعلا علاقة ارتباطيو بين شخصية المدرب وكذلك مقياس تماسك الفريق الرياضي.

توصل الباحث بان ىناك علاقة طردية متبادلة بين السمات الشخصية لممدرب الرياضي وكذلك درجة تماسك -
درجة السمات الشخصية لممدرب الرياضي ارتفعت درجة التماسك الفريق الرياضي بحيث نلاحظ انو كمما ارتفعت 

 والعكس كذلك.
كمما انخفضت درجة السمات الشخصية لممدرب انعكس بالسمب عمى درجة تماسك الفريق الرياضي وىذا حسب  -2

 ما دلت عميو معاملات الارتباط.
لية بالإضافة إلى سمة القيادية وكذلك ىناك بعض السمات التي ليا دور كبير عمى التأثير وىي : تحمل المسؤو -

سمة القدرة عمى اتخاذ القرار وسمة تقدير الذات و التناغم الوجداني وسمة الاجتماعية والثقة بالنفس وكل ىذه 
السمات ليا تأثير سمبي عمى درجة تماسك الفريق الرياضي إذا ما قرانيا بالسمات المتبقية وىذا ما تم التوصل إليو 

 ج الفرضية الأولى.من خلال نتائ
الأسموب القيادي المعتمد من طرف المدرب الرياضي يؤثر بشكل واضح عمى تماسك الفريق وىو ما يعود عميو  -3

بالإيجاب من خلال إتباع المدرب لأسموب توافقي في أسموبو القيادي حسب خصوصيات اللاعبين وكذلك طبيعة 
لمفريق وىو ما يعود عميو بالإيجاب من خلال رفع درجة تما سكو المواقف، كل ىذا ما يعزز ويقوي الروح المعنوية 

 بالإضافة إلى وصول الفريق الرياضي إلى نتائج جيدة .
سمة تقدير المدرب لذاتو ينمي الثقة لديو وكذلك يصبح لديو القدرة عمى اتخاذ قرارات في جميع المواقف وأيضا  -4

نعكس عمى لاعبيو بالإيجاب ويولد في أنفسيم الثقة والاحترام تحمل كامل مسؤولياتو في أصعب الظروف وىذا ما ي
المتبادل، وكل ىذا ما يسيل طريقة عممو وقيادتو لمفريق وتجسيد شخصيتو داخل الفريق وتوفير جو تنافسي داخل 

 الفريق الذي يشرف عميو.
وكذلك سمة تحمل الضغوط ( 7.27تبين لنا درجة معامل الارتباط الضعيفة من خلال سمة الثبات الانفعالي ) -5

( بان ىاتين السمتين ليا دور كبير في التأثير عمى درجة تماسك الفريق مقارنة باسمات الأخرى فيما 7.23النفسية )
 يخص نظرة اللاعبين .

التاكد من صحة وثبات الفرضية الثانية يتبين بان ىناك فروق ذات دلالة احصائية بين فرق ذات النتائج الجيدة  -6
النتائج الضعيفة حسب نظرة اللاعبين لمعلاقة بين السمات الشخصية لممدرب الرياضي ودرجة تماسك الفريق  و فرق

 وىذا ما تبينو النتائج المتحصل عمييا.
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الفرضية الثالثة لم تثبت بان ىناك وجود لفروق ذات دلالة إحصائية فرق القسم الشرفي وفرق القسم ما قبل  -7
الشرفي حسب نظرة اللاعبين لمعلاقة بين السمات الشخصية لممدرب الرياضي ودرجة الشرفي لصالح فرق القسم 

 تماسك فريقو.
ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين فرق القسم الشرفي وفرق القسم ما قبل الشرفي لصالح فرق القسم الشرفي  -8

ريق الذي يشرف عميو وىذا فيما حسب نظرة اللاعبين لمعلاقة بين السمات الشخصية لممدرب الرياضي وتماسك الف
 178تحت درجة الحرية  7.75(  عند مستوى2.15يخص سمة الثبات الانفعالي )

 .178تحت درجة حرية  7.71(عند مستوى -2.47) Tسمة التناغم الوجداني بحيث بمغت قيمة 
 .178تحت درجة حرية  7.71( عند مستوى -3.36)Tسمة المرونة بحيث بمغت قيمة 

ومن خلال ىذا ينسب الباحث الخصوصيات وواقع فرق القسم الشرفي الذين يتميزون بمواقف الاستشارة عن    
غيرىم وكذلك الضغط النفسي العالي مقارنة بفرق القسم ما قبل الشرفي، حيث يرى المدرب الرياضي بانو لديو 

لإضافة التعامل بمرونة أحيانا مع لاعبيو وذلك إحساس بقدراتو عمى التحكم في انفعالاتو و أيضا تناغمو الوجداني با
 .حسب الظروف السائرة داخل الفريق
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 خاتمة:
من الباحث بان ىناك علاقة ارتباطيو بين السمات الشخصية لممدرب  يتبين لنا من خلال النتائج المتحصل    

الرياضي وتماسك الفريق، فنرى بان شخصية المدرب الرياضي تمعب دور أساسي في التأثير عمى الروح المعنوية 
 السمات  لمفريق الرياضي وتماسك لاعبيو وأظيرت النتائج التأثير الفعال لبعض السمات اذا ما قارناىا عن غيرىا من

حسب معاملات ارتباطيا وانتياج المدرب للأساليب القيادية الملائمة والمتماشية مع مواقف و خصوصيات اللاعبين 
وكذلك تناغمو الوجداني مع لاعبيو وتقديره لذاتو وثقتو بنفسو وكذلك القدرة عمى اتخاذ القرار وتحمل المسؤولية 

ر محوري عمى تماسك الفريق بالإضافة إلى بعض السمات الأخرى والروح المعنوية النفسية الاجتماعية ليا دو 
 الإبداع والطموح والمرونة.

أظيرت النتائج المتحصل عمييا عمى أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية الفرق ذات النتائج الجيدة وفرق ذات     
معلاقة بين السمات الشخصية النتائج الضعيفة لصالح فرق المتحصمة عمى النتائج الجيدة حسب نظرة اللاعبين ل

لممدرب الرياضي وتماسك الفريق، ويعود ذلك إلى كون المدربين يتمتعون بمستوى يسمح ليم بقيادة الفرق الأمر 
الذي سيل عمييم الميمة في تسير لاعبييم وانعكس بالإيجاب عمى أنديتيم من خلال النتائج و أيضا قدرتيم عمى 

بشكل ايجابي بالإضافة إلى تكوين علاقة اجتماعية نفسية بطريقة جيدة وخمق جو اتخاذ القرار وقيادتيم للاعبين 
 محترم بين اللاعبين والمدرب وكل ىذا ما أدى إلى تحقيق الأىداف المسطرة لمفريق.

من خلال نتائج الفرضية الثالثة التي لم تثبت ما جاءت بو الفرضية بحيث نفت بان ىناك فروق ذات دلالة    
ن فرق القسم الشرفي وفرق القسم ما قبل الشرفي لصالح ىذه الأخيرة حسب نظرة اللاعبين لمعلاقة بين إحصائية بي

السمات الشخصية لممدرب الرياضي وتماسك الفريق والتي لم توافق نتائج الفرضية الثالثة إذا ما قارناىا بالنتائج 
ارب في المستوى بين القسمين وعدم وجود المتحصل عمييا في الواقع، وارجع الباحث السبب إلى كون ىناك تق

 فوارق كبيرة بين القسم الشرفي والقسم ما قبل الشرفي.
وأخيرا يرى الباحث بضرورة الاعتناء بالجانب النفسي عامة وخاصة شخصية المدرب التي تمعب دور محوري     

عبين من الجانب النفسي وخمق ليم في بناء فريق متماسك قادر عمى المنافسة والاستمرارية في الأداء وتحضير اللا
 جو نفسي ترويحي يخفف عنيم ضغوطات المباريات كل ىذا يكون بإسيام المدرب كونو ىو القائد الأول في الفريق  

 .وأيضا الاعتناء باللاعب من الجانب النفسي وغرس لو جو نفسي اجتماعي بما لو من أىمية ودور في الفريق 
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 :وفروض مستقبمية قتراحاتا
 من خلال الدراسة التي قام بيا الباحث عمى بحثو توصل إلى نقاط ميمة وحمول مقترحة تمثمت في:    
 ضرورة اطلاع المدرب عمى عمم النفس لكي يسيل معالج كل المشاكل التي تقع عمى الفريق وبالخص اللاعبين -1
 روح اللاعبينضرورة وضع المدرب لبرنامج نفسي ينعكس إيجابا عمى  -2
 تطوير السمات الشخصية لممدرب من خلال السمات والعبارات الخاصة بمقياس المدربين  -3
 ضرورة الاىتمام بالجانب العلاقاتي الاجتماعي الإنساني في العممية التدريبية. -4
 والنفسية للاعبين.ان تكون النتائج الرياضية المتحصل ىدفا في حد ذاتيا ومن يتوجب الاعتناء بروح المعنوية  -5
 عمى المدربين الاىتمام بالمنظومة البشرية لمفريق المتمثمة في القيم ومعايير الفريق. -6
يجب عمى المدرب الإلمام بالكفاءة العممية والعممية أيضا الجانب النفسي والاجتماعي للاعبين وكذلك حسن  -7

 الرياضي.إتقان التواصل مع اللاعبين والمحيط الخاص بالفريق 
وجوب المدرب اختيار الأسموب الديمقراطي للاتصال باللاعبين لتوفير ليم جو ارتياحي يساعده في تماسك  -8

 الفريق وتحقيق أىداف الفريق.
عمى المدرب الرياضي ان يكون عمى دراية بسموكات اللاعبين داخل المحيط الرياضي أو حتى الوسط  -9

 الاجتماعي .
ة عمى الفرق الرياضية لمعرفة مدى تطورىا من الجانب النفسي الاجتماعي لما ليا من وضع دراسات موسمي -17

 أىمية في تحقيق نتائج .
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