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Résumé de la recherche
Relation du style de leadership managérial a la satisfaction des employés des installations sportives de Bouira.
- Une étude de terrain menée dans le pavillon du complexe multisports Rabah Bittat- bouira-
Préparation des étudiants: Supervisé par Dr:
- Allouani ammar. - Buohadj meziane.
- Taib abdelmoumen.

L’étude que nous avons effectuée durant I'année scolaire 2017/2018, a pour objet la reconnaissance
du style de leadership dominant au niveau des établissements sportifs a Bouira ; ainsi que la satisfaction
professionnelle des employés de ces établissements; connaitre par la suite, la nature de la relation entre le
style de leadership administratif et la satisfaction professionnelle chez les employés. Par conséquent, la
présentation de quelques recommandations en vue de réaliser et d’augmenter la satisfaction professionnelle
chez les employés des établissements sportifs de Bouira. De ce fait, on a posé la question fondamentale
suivante :

- Quelle est la relation entre le style de leadership administratif et la satisfaction professionnelle

chez les employés des établissements sportifs de Bouira ?

Afin de répondre a cette question et d’atteindre les objectifs de I'’étude, nous nous sommes déplacés a

I'office du complexe omnisports de Bouira. Apres obtention de I'avis favorable en vue de nous faciliter la
tache, nous avons procédé a la collecte des renseignements et des donnés; entre autre, la société de
recherche incluant tout individu faisant partie de I'office du complexe omnisports de Bouira (ressource
humaine). Nous avons obtenu du service des ressources humaines, une liste contenant 190 employés ; et sur
des bouts de papier, nous avons mentionné les dénominations des établissements, et les avons mis dans un
récipient. Nous avons procédé au tirage au hasard de 11 papiers de 11 établissements ; obtenant ainsi, 11
gérants et 33 fonctionnaires représentant I'exemple d’étude. En vue d’atteindre les résultats, nous avons suivi
I"approche descriptive ; par ailleurs, I’étude comprenait deux variantes a savoir : la variante indépendante (le
style de leadership administratif), et la variante dépendante (la satisfaction professionnelle), se servant de
deux mesures comme outil d'étude, a savoir: la mesure de SALAH et de CHILADORI pour le style de
leadership, et la mesure de MINNESOTA pour la satisfaction professionnelle. Nous avons utilisé des moyens
statistiques afin d’analyser ces résultats, partant de la moyenne arithmétique, la déviation standard et La regle
triple pour calculer le pourcentage; nous avons aussi utilisé le coefficient de corrélation PIRSSON et le
programme Spss de statistiques. Aprés avoir présenté, analysé et discuté des résultats, nous avons conclu que:
- Le style de leadership motivationnel est le style dominant aux établissements sportifs de Bouira,
suivi par le style de leadership démocratique.
- Le niveau de la satisfaction professionnelle est moyen chez les employés des établissements
sportifs de Bouira.
- Il existe une corrélation directe entre les styles de leadership et la satisfaction professionnelle

chez les employés des établissements sportifs de Bouira.
D’apres les résultats précédents, nous avons atteint les suggestions et les recommandations, dont nous citons

entre autres :

- La direction doit adopter les méthodes de leadership appropriées pour la nature de la situation et
les spécificités des employés.

- Rechercher les facteurs qui améliorent la satisfaction des employés.

- Sélection de gestionnaires ayant des qualifications, des diplomes et de I'expérience.

- Le gestionnaire devrait étre scientifiguement et pratiquement familier avec I'approche et le
comportement appropriés qui correspondent a chaque situation.

- Préter attention aux aspects du salaire, des incitations physiques, de la sécurité, de la stabilité
d'emploi, de la croissance de carriére et de I'avancement professionnel.

- Procéder a plus de recherches descriptives et d’études analytiques et expérimentales de cet objet.

- Mener des études sur la relation entre le style de leadership et d'autres variables de I'étude.

- Mener des études sur la relation entre la satisfaction professionnelle et d'autres variables de
I'étude.



