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 لهي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار إلى بطاعتك .. ولا تطيب اللحظاتإ

  إلا بذكرك .. ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك .. ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك وجهك الكريم
 الأمانة .. ونصح الأمة .. إلى نبي الرحمة إلى من بلغ الرسالة وأدى

             أتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى ...سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم.ونور العالمين
 على التفضل بالإشراف على هذا البحث. أحمد مراد حاج الدكتور 

ر لنا الطريق بتعليماته ونحن نكن له كل التقدير والاحترام لما بذله من جهد من أجلنا والذي أنا
 المنهجية وتوجيهاته القيمة في ميزان البحث العلمي.

وأتوجه أيضا إلى كل الأساتذة والزملاء بجزيل الشكر لما قدموه لنا من نصائح و إرشادات أثناء 
 كما أتقدم بالشكر لكل العاملين بمكتبة الجامعة  دراستنا هذه.

ن مدراء و عمال المنشآت لنا معهم و المتمثلة في كل مكما أشكر فرق البحث الميداني الذين تعام
 الرياضية.

 .كما أشكر كل من قدم لنا الدعم سواء من قريب أو من بعيد
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 إلى من قال فيهما المولى عز وجل :
 ( من سورة الإسراء.24الآية )"وقل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا " 

 إلى من قال فيها المصطفى صلى الله عليه وسلم :
 "الجنة تحت أقدام الأمهات "

 الحياة التي أعيش بها أمي الغالية "حفظها الله"إلى نسمة 
 أبي العزيز حفظه الله.... والصبر .. والاجتهادإلى من علمني الجد 

 هما فسيح جنانالله وأسكنه ماالطاهرة .... رحمهجداي إلى روح 
 جدي و جدتي.... أدامهما الله على رؤوسنا إلى

 هم لكل خيـرإلى جميع إخوتي وأخواتي ...... رعاهم الله و وفق
......... رعاهما الله و وفقهما لكل و وداد سارة و مريم تالكتكوتا إلىإهداء خاص 

 خيـر
 إلى جميــع الأهـل والأقارب .....

 ..... ء وزملاء الدراسة والإقامةع الأصدقاإلى جمي
 إلى كل من حملهم قلبي ونسيهم قلمــي .....
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الآية "..وقل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا.."لى من قال فيهما عز وجل إ

 ( من سورة الإسراء.24)
 صدق الله العظيم.

إلى من كلله الله بالهيبة والوقار .. إلى من علمني العطاء بدون انتظار .. إلى 
من أحمل أسمه بكل افتخار .. أرجو من الله أن يمد في عمرك لترى ثماراً قد 

وستبقى كلماتك نجوم أهتدي بها اليوم وفي الغد حان قطافها بعد طول انتظار 
لى الأبد..........والدي العزي  زوا 

لى معنى الحنان والتفاني .. إلى  إلى ملاكي في الحياة .. إلى معنى الحب وا 
بسمة الحياة وسر الوجود إلى من كان دعائها سر نجاحي وحنانها شفاء جراحي 

 بيبةحأمي ال......... إلى أغلى حبيب
 إخواني وخاصة أخي عيسى،وأزواج إخوانيإلى 

يوسف محمد رمزي، ،بشرى،فاتح،سندس،سجود،إسلامويونس،منال  إلى الكتاكيت
 إلى أعمامي وعماتي، ،أطال الله في عمرهم ،أحمد زين الدين،عبد المالك،سيلياإسحاق

لى أ.م، أخوالي وخالاتي، لى كل الأساتذة و و  وكل الأهل والأقارب وا  تقديرا الدكاترة ا 
لى كل واحتراما و  لىو  عمروشإقامة  الزملاءا  في الدراسة من الابتدائية الأصدقاء  ا 

 ،ت.أسامة،للطيفا عبد ،ط.صلاحي ائصدقإلى أوخاصة إلى الجامعة 
أمين.خ، م،عباس،.خ،عماد،بلال.خ،عادل،أسامة.،وليد،بلالح.أحمد،فريد،صلاح

 المجمع الرياضي سباحيأسامة، رضا، فارس، و : المسبح ئي فيوزملا سيدعلي.ب،
منصوري، إقبال،بوكراع،سن،ارفيق،حسام،عبد الحفيظ،سليماني،ي :سور الغزلان

  إسماعيل،خير الدين، وكل الأصدقاء ببلدية الدشمية.
 .إلى كل من يحمله قلبي ولم يكتبه قلمي
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 الجدول رقم العـــــــــــــنوان الصفحة
ʖ معʛفة ما إذا ؗانʗ وحʙات   54 ʛؗʺاضيالȄʛال  ȋاʢʽح بǼرا ʛفʨʱعلى  ت

و ما هي هʚه , مʧ تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽة هاʺʻȞتمʨاصفات تقʽʻة 
  .الʺʨاصفات
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ʖ  ما إذا ؗانمعʛفة  56 ʛؗʺاضيالȄʛال  ȋاʢʽح بǼة  راʽʱʴʱي الʻʰال ʥلʱʺǽ
 احʱʹان تʶاعʙه على مʧ غʛف تغʛʽʽ الʺلاʝǼ،ملاحȘ،فʻادق

 .مʻافʶات رȄاضʽة
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الȄʛاضʽة لʦʽʤʻʱ   الʺʷʻآتيʦʱ وضع بʛنامج للاسʱغلال  معʛفة إن ؗان 57
 و ʽؗف يʦʱ ذلȄʛ ,ʥاضʽةالʺʻافʶات ال

03 

58 ʗفة ما إذا ؗانʛإدارة مع  ʖ ʛؗʺاضيالȄʛيل  الʙعʱم بʨتق ȋاʢʽح بǼرا
الȄʛاضʽة وفقا للʺعايʛʽ الʙولʽة بهʙف تʦʽʤʻ  الʺʷʻآتوتʛȄʨʢ هʽاكل 
 .مʻافʶات رȄاضʽة
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لʛȄʨʢʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة  في ʣل  الإدارةتʶعى  معʛفة ما إذا 59
 .تʦʽʺʸ الʺʷʻات الȄʛاضʽة وȂعادةتʛȄʨʢ وتعʙيل  
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 لها ʧ الʻاحʽة العʺلʽة والʳʺالʽة  وهل تʴʺʶانمحالة الʺʷʻأة  عʛفةم  60
 بʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة
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ʖ  معʛفة إن 61 ʛؗʺة في الʽاضȄات رʶافʻم ʦʽʤʻت ʦاضيتȄʛح   الǼرا
 ȋاʢʽاتبʶافʻʺه الʚه ʦو أه .  
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62 ʗفة إذا ؗانʛمع  ʖ ʛؗʺاكل الʽاضيهȄʛعلى   ال ʛفʨʱت ȋاʢʽح بǼرا
 ʛʽاهʺʳوسلامة ال ʧار أمʽمع. 

08 

ʖ معʛفة إذا  63 ʛؗʺال ʛفʨʱاضييȄʛعلى  ال ȋاʢʽح بǼل  راʽهʶام تʤن
ʛʽاهʺʳوج الʛل وخʨدخ.  
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64  ʗفة إن ؗانʛاكل معʽآتهʷʻʺة الʽاضȄʛعلى وسائل  ال ȑʨʱʴالإنارةت 
 .مʻافʶات رȄاضʽةمع مʢʱلʰات تʦʽʤʻ والʱهȄʨة الؔافʽة والʺʻاسʰة 

10 

ʖ الȄʛاضي  راǼح بʢʽاʱʺǽ ȋلʥ عʙد ؗافي مʧ  معʛفة إن ؗان 65 ʛؗʺال
 .الʺʨرد الȑʛʷʰ لʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

11 
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66 ʗفة إذا ؗانʛح  معǼاضي  راȄʛال ʖ ʛؗʺفي ال ȑʛʷʰرد الʨʺرة الʙؗفاءة وق
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ʢʱلʰات تʦʽʤʻ لʛȄʨʢʱ وتʧȄʨؔ الʺʨارد الȄʛʷʰة تʺاشʽا مع م إسʛʱاتʽʳʽة

 .الʺʻافʶات الȄʛاضʽة
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يʦʱ تʙʴيʙ هȞʽل تʽʤʻʺي ʙʴǽد الاخʸʱاصات  معʛفة إذا ؗان 69
والʺʕʶولʽات لؔل عʹʨ مʧ أعʹاء اللʳان الʺʤʻʺة للʺʻافʶة 

 .الȄʛاضʽة

15 

الȄʛاضʽة  اتʳان الʺʤʻʺة للʺʻافʶلال أعʹاءيʦʱ اخʽʱار  معʛفة إذ ؗان 70
 .يʦʱ الاخʽʱار أساس أȑعلى  و,

16 

مʧ الʺʶاهʺة  للʱأكʙيʦʱ وضع معايʛʽ رقابʽة  معʛفة ما إذا ؗان  71
 .الاʳǽابʽة للعʛʸʻ الȑʛʷʰ في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

17  

ʖ  معʛفة إن ؗانʗ إدارة 72 ʛؗʺاضيالȄʛضع   الʨم بʨتق ȋاʢʽح بǼراʝأس 
 .وʛȃامج تʶاهʦ في تʛȄʨʢ وتʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

18  

بʛنامج رقابي او لʻʳة مʸʱʵة في  أوهʻاك نʤام  معʛفة ما إذا ؗان 73
 .تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة أثʻاءحالة حʙوث انʛʴافات غʛʽ مʨʱقعة 

19  

يǼ ʦʱالȘʽʶʻʱ  الȐʛʰؔ  الȄʛاضʽةات قʛار تʦʽʤʻ الʺʻافʶ معʛفة ما إذا ؗان 74
 .لʨلاǽة،الأمʧ،الʴʸةمʲل ا مع الʳهات الʺعʽʻة

20  

ʖ  معʛفة ما إذا ؗان 75 ʛؗʺال ʛفʨʱاضييȄʛعلى  ال ȋاʢʽح بǼوسائل را
و ما هي هʚه . ملائʺة لʦʽʤʻʱ مʻافʶات الȄʛاضʽة  و بʙʽاغʨجʽة مادǽة

 .الʨسائل

21  

76 ʗفة ما إذا ؗانʛة  معʽجʨاغʙʽʰة والǽسائل الʺادʨال ʖ ʛؗʺة في الʛفʨʱʺال
 ةومʻاسʰ للاسʙʵʱام مʧ الʻاحʽة العʺلʽة ʴة الص راǼح بʢʽاȋ الȄʛاضي

 .مع اعʙاد الʺʻʱافʧʽʶ في الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

22  

و الʙʽʰاغʨجʽة الʱي تʨʱفʛ علʽها  الʺادǽة معʛفة ما إذا ؗانʗ الʨسائل 77
 ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال ʖ ʛؗʺآت الʷʻعم ʛفʨة وتʽنʨيملاقان ʧالأم 

  .والʶلامة عʙʻ اسʙʵʱامها في الʺʻافʶة الȄʛاضʽة
 

23  

تǼ ʜʽʺʱالقʛب مʧ مʨاقع  الʙʽʰاغʨجʽةمعʛفة إذا ؗانʗ الʨسائل الʺادǽة و  78
 .و اسʙʵʱامها عʙʻ تʦʽʤʻ الʺʻافʶة إلʽهاالʺʻافʶة و سهʨلة الʨصʨل 

24  



 

 ث

ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ معʛفة ما إذا ؗان  79 ʛؗʺال ʛفʨʱسائل يʨعلى ال
 .ʦ لʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽةئلاموالʳʱهʜʽات Ǽʺا يلʜم و 

25  

ʖ و الʙʽʰاغʨجʽة  الʺادǽة معʛفة ما إذا ؗانʗ الʨسائل 80 ʛؗʺلؔها الʱʺǽ يʱال
 Ȑʛʰؗ ةʽاضȄات رʶافʻم ʦʽʤʻة وتʽʢغʱعا لʨة ؗʺا ونʽاضي ؗافȄʛال. 

26  

ʖ الȄʛاضي ل معʛفة ما إذا ؗانʗ الʨسائل الʺادǽة و الʙʽʰاغʨجʽة 81 ʛؗʺل
ȋاʢʽح بǼات  راʶافʻʺال ʦʽʤʻʱهله لʕي تʱال ʛʽمع الʺعاي ʖاسʻʱت

 .الȄʛاضʽة

27  

ʖ الȄʛاضي  هʻاك بʛنامج زمʻي لʳʱهʜʽ معʛفة ما إذا ؗان 82 ʛؗʺآت الʷʻم
ȋاʢʽح بǼرا Ǽ اتʙسائلالʺعʨل  والʰة قǽأ في الʺادʙʰات  لʶافʻʺال ʦʽʤʻت

 .الȄʛاضʽة

28  

ʖ الȄʛاضي للʺʻافʶات الȄʛاضʽة  معʛفة ما إذا ؗان 83 ʛؗʺافة الʹʱار اسʛق
 ومȐʙ مʶاهʺʱها في تʦʽʤʻ الʺʨʱفʛة للإمȞانʽاتيʦʱ نʳʽʱة دراسة واقعʽة 

 .الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

29  
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 رقم الشكل العــــــــــــــنوان الصفحة
20  Ȍʽʢʵʱة الʽاحل عʺلʛ01  .م 

ʖ معʛفة ما إذا ؗانʗ وحʙات    54 ʛؗʺاضيالȄʛال  ȋاʢʽح بǼرا ʛفʨʱعلى  ت
هʚه و ما هي , مʧ تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽة هاʺʻȞتمʨاصفات تقʽʻة 

  .الʺʨاصفات

02  

ʖ  معʛفة ما إذا ؗان 56 ʛؗʺاضيالȄʛال  ȋاʢʽح بǼرا  ʧة مʽʱʴʱي الʻʰال ʥلʱʺǽ
 .مʻافʶات رȄاضʽة احʱʹان تʶاعʙه على غʛف تغʛʽʽ الʺلاʝǼ،ملاحȘ،فʻادق

03 

الȄʛاضʽة لʦʽʤʻʱ   الʺʷʻآتيʦʱ وضع بʛنامج للاسʱغلال  معʛفة إن ؗان 57
 .و ʽؗف يʦʱ ذلȄʛ ,ʥاضʽةالʺʻافʶات ال

04 

58 ʗفة ما إذا ؗانʛإدارة مع  ʖ ʛؗʺاضيالȄʛال  ʛȄʨʢيل وتʙعʱم بʨتق ȋاʢʽح بǼرا
الȄʛاضʽة وفقا للʺعايʛʽ الʙولʽة بهʙف تʦʽʤʻ مʻافʶات  الʺʷʻآتهʽاكل 
 .رȄاضʽة

05 

لʛȄʨʢʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة  في ʣل تʛȄʨʢ  الإدارةتʶعى  معʛفة ما إذا 59
 .تʦʽʺʸ الʺʷʻات الȄʛاضʽة وȂعادةوتعʙيل  

06 

بʦʽʤʻʱ  لها ʧ الʻاحʽة العʺلʽة والʳʺالʽة  وهل تʴʺʶانمحالة الʺʷʻأة  عʛفةم 60
 .الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

07 

ʖ  معʛفة إن 61 ʛؗʺة في الʽاضȄات رʶافʻم ʦʽʤʻت ʦاضيتȄʛال   ȋاʢʽح بǼو را
  .أهʦ هʚه الʺʻافʶات

08 

ʖ  عʛفة إذا ؗانʗم 62 ʛؗʺاكل الʽاضيهȄʛال   ʧار أمʽعلى مع ʛفʨʱت ȋاʢʽح بǼرا
ʛʽاهʺʳوسلامة ال. 

09 

ʖ معʛفة إذا  63 ʛؗʺال ʛفʨʱاضييȄʛعلى  ال ȋاʢʽح بǼل  راʨل دخʽهʶام تʤن
ʛʽاهʺʳوج الʛوخ. 

10 

64  ʗفة إن ؗانʛاكل معʽآتهʷʻʺة الʽاضȄʛعلى وسائل  ال ȑʨʱʴة  الإنارةتȄʨهʱوال
 .الؔافʽة والʺʻاسʰة مع مʢʱلʰات تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽة

11 

ʖ الȄʛاضي  راǼح بʢʽاʱʺǽ ȋلʥ عʙد ؗافي مʧ الʺʨرد  معʛفة إن ؗان 65 ʛؗʺال
 .الȑʛʷʰ لʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

12 

66 ʗفة إذا ؗانʛح  معǼاضي  راȄʛال ʖ ʛؗʺفي ال ȑʛʷʰرد الʨʺرة الʙؗفاءة وق
 .بʢʽاȋ ؗافʽة لʦʽʤʻʱ مʻافʶات رȄاضʽة

13 



 
 

 

 ج

ؗفاءة وخʛʰة العʛʸʻ الȑʛʷʰ الʺʛʽʶ للʺʷʻاة  في Ȅʜادةمعʛفة إذا ؗانʗ ال 67
 .تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽةنʳاح الȄʛاضʽة ʶǽاهʦ في 

14 

ʖ  إدارةلȐʙ معʛفة ما إذا ؗان  68 ʛؗʺاضيالȄʛة   الȄرؤ ȋاʢʽح بǼةراʽʳʽاتʛʱإس 
لʛȄʨʢʱ وتʧȄʨؔ الʺʨارد الȄʛʷʰة تʺاشʽا مع مʢʱلʰات تʦʽʤʻ الʺʻافʶات 

 .الȄʛاضʽة

15 

يʦʱ تʙʴيʙ هȞʽل تʽʤʻʺي ʙʴǽد الاخʸʱاصات والʺʕʶولʽات  معʛفة إذا ؗان 69
 .لؔل عʹʨ مʧ أعʹاء اللʳان الʺʤʻʺة للʺʻافʶة الȄʛاضʽة

16 

 و,الȄʛاضʽة  اتʳان الʺʤʻʺة للʺʻافʶلال أعʹاءيʦʱ اخʽʱار  معʛفة إذ ؗان 70
 .يʦʱ الاخʽʱار أساس أȑعلى 

17 

مʧ الʺʶاهʺة الاʳǽابʽة  للʱأكʙيʦʱ وضع معايʛʽ رقابʽة  معʛفة ما إذا ؗان  71
 .للعʛʸʻ الȑʛʷʰ في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

18  

ʖ  معʛفة إن ؗانʗ إدارة 72 ʛؗʺاضيالȄʛضع   الʨم بʨتق ȋاʢʽح بǼراʝأس 
 .وʛȃامج تʶاهʦ في تʛȄʨʢ وتʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

19  

بʛنامج رقابي او لʻʳة مʸʱʵة في حالة  أوهʻاك نʤام  معʛفة ما إذا ؗان 73
 تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة أثʻاءحʙوث انʛʴافات غʛʽ مʨʱقعة 

20  

يǼ ʦʱالȘʽʶʻʱ مع  الȐʛʰؔ  الȄʛاضʽةات قʛار تʦʽʤʻ الʺʻافʶ معʛفة ما إذا ؗان 74
 .لʨلاǽة،الأمʧ،الʴʸةمʲل ا الʳهات الʺعʽʻة

21  

ʖ  معʛفة ما إذا ؗان 75 ʛؗʺال ʛفʨʱاضييȄʛعلى  ال ȋاʢʽح بǼةوسائل راǽو  ماد
 .و ما هي هʚه الʨسائل. ملائʺة لʦʽʤʻʱ مʻافʶات الȄʛاضʽة  بʙʽاغʨجʽة

22  

76 ʗفة ما إذا ؗانʛة  معʽجʨاغʙʽʰة والǽسائل الʺادʨال ʖ ʛؗʺة في الʛفʨʱʺال
مع  ةومʻاسʰ للاسʙʵʱام مʧ الʻاحʽة العʺلʽة ʴة الص راǼح بʢʽاȋ الȄʛاضي

 .الʺʻʱافʧʽʶ في الʺʻافʶات الȄʛاضʽة إعʙاد

23  

و الʙʽʰاغʨجʽة الʱي تʨʱفʛ علʽها مʷʻآت  الʺادǽة معʛفة ما إذا ؗانʗ الʨسائل 77
 ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال ʖ ʛؗʺعال ʛفʨة وتʽنʨيملاقان ʧالأم  ʙʻلامة عʶوال
 .اسʙʵʱامها في الʺʻافʶة الȄʛاضʽة

24  

تǼ ʜʽʺʱالقʛب مʧ مʨاقع  معʛفة إذا ؗانʗ الʨسائل الʺادǽة و الʙʽʰاغʨجʽة 78
 ʙʻامها عʙʵʱها و اسʽل إلʨصʨلة الʨة و سهʶافʻʺةالʶافʻʺال ʦʽʤʻت. 

25  

ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ معʛفة ما إذا ؗان  79 ʛؗʺال ʛفʨʱسائل يʨعلى ال
 ʦ لʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽةئلاموالʳʱهʜʽات Ǽʺا يلʜم و 

26  

ʖ و الʙʽʰاغʨجʽة  الʺادǽة معʛفة ما إذا ؗانʗ الʨسائل 80 ʛؗʺلؔها الʱʺǽ يʱال
 ʦʽʤʻة وتʽʢغʱعا لʨة ؗʺا ونʽاضي ؗافȄʛال Ȑʛʰؗ ةʽاضȄات رʶافʻم. 

27  
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ʖ الȄʛاضي راǼح ل معʛفة ما إذا ؗانʗ الʨسائل الʺادǽة و الʙʽʰاغʨجʽة 81 ʛؗʺل
ȋاʢʽة بʽاضȄʛات الʶافʻʺال ʦʽʤʻʱهله لʕي تʱال ʛʽمع الʺعاي ʖاسʻʱت. 

28  

ʖ الȄʛاضي راǼح  هʻاك بʛنامج زمʻي لʳʱهʜʽ معʛفة ما إذا ؗان 82 ʛؗʺآت الʷʻم
ȋاʢʽب Ǽ اتʙسائلالʺعʨل  والʰة قǽأ في الʺادʙʰة لʽاضȄʛات الʶافʻʺال ʦʽʤʻت. 

29  

ʖ الȄʛاضي للʺʻافʶات الȄʛاضʽة يʦʱ  معʛفة ما إذا ؗان 83 ʛؗʺافة الʹʱار اسʛق
ومȐʙ مʶاهʺʱها في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات  الʺʨʱفʛة للإمȞانʽاتنʳʽʱة دراسة واقعʽة 

 .الȄʛاضʽة

30  

 



 ملخص البحث
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 ملʝʳ الʙؕʘʸة

  ." مساهمة المنشات الرياضية في تنظيم المنافسات الرياضية في ولاية البويرة" 
.لولاية البويرة ديوان المركب الرياضي رابح بيطاطدراسة ميدانية ل  

  :الʦʯؕʗر إشʙاف                                                                       :      الʠلʮة إعʗاد
  حاج احʗʸ مʙاد *                                                                    مʠʶفى بلʦʲة    * 
  عʗʮ الȖʲ قʙصان* 

المركب مساهمة المنشات الرياضية في تنظيم المنافسات الرياضية في الʱعʛف على  إلىهʙفʗ الʙراسة         

ʖ ا) الʺʨاصفات الʱقʽʻة(هʽاكل الʱعʛف على مʧ خلال ،ولاية البويرةالرياضي رابح بيطاط ل ʛؗʺل ʨʺردوال 
 ȑʛʷʰة  الʽاضȄʛأة الʷʻʺال ʛʽʽʶعلى ت ʦالإضافة إلى القائǼسائلʨة الǽةو  الʺادʽجʨاغʙʽʰي  الʱيال ʛفʨʱهاʽا  علʚه
ʖ ʛؗʺم الالʙʵʱاس ʥذل Șʽقʴʱان، ولʰالʢ صفيʨهج الʻʺما الʙʵʱان، ؗʺا اسʽʰʱالإضافة أداة الاسǼ  يʱاقʢǼ إلى

ʖملاحʤة  ʛؗʺآت الʷʻʺة لʽʻقʱاصفات الʨʺلل Ȑʛات وأخʶافʻʺة للʙا واحʚعة لل و هʨضʨʺات الʽضʛالف ʧم Șقʴʱ
 ʷʻآتمȑʛʽʶ الʺ فʛد مʧ مʧ 30مʧ مʨؔʱنة على عʻʽة والʖʶʻ الʺȄʨʯة، وقاما بʙراسʱهʺا  2واسʱعان ب ؗا

  .المركب الرياضي رابح بيطاط مȑʛʽʶ و  وȃعʠ مȑʛʽʶ الʛاʢǼات الȄʛاضʽة

  :وهʗفʕ الʗراسة إلى
  العام و ȑأʛلل Ȑؤʛح الʽضʨاضة تȄʛعلى ال ʧʽʺاهʺةالقائʶʺل ةالهام للʽʤʻة في تʽاضȄʛآت الʷʻʺلاتلʨʢʰال ʦ  

 .الʺʻافʶات الȄʛاضʽةو 
  فة وʛازمعʛبȂ  خلالدور ʧة مʽاضȄʛأة الʷʻʺلل ʙʽʳال ʛʽʽʶʱال  ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال ʖ ʛؗʺة للȄʛʷʰارد الʨʺال

 .ʶǽاهʦ في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة
 ةʽاضȄʛات الʶافʻʺال ʦʽʤʻة في تʽجʨاغʙʽʰة والǽسائل الʺادʨة الǽسائل الʺادʨة الʽʺاز أهʛإب.    

  :إلىتʦصل الʮاحʰان و  
  ة للقاعةʽʻقʱاصفات الʨʺدة الʙعʱة و مǽسائل الʺادʨاضات والȄʛال ʛفʨة إضافة إلى تʛفʨʱʺة الʽجʨاغʙʽʰال

  .الʛاʢǼات الȄʛاضʽة الʺʸʸʵʱة ʶǽʺح للقاعة بʦʽʤʻʱ مʻافʶات رȄاضʽة وʽʻʡة
 ةʽʻʡات وʶافʻم ʦʽʤʻʱح له بʺʶح لا تʰʶʺة للʽʻقʱاصفات الʨʺال.  
  ʧه مʻȞʺة تʛʽسعة الأخʨʱأعʺال ال ʙعǼ خاصة ʖة للʺلعʽʻقʱاصفات الʨʺةالʽʻʡة وʽاضȄات رʶافʻم ʦʽʤʻت.  
 اهʺة فعال إنʶم ʧمه مʙة لʺا تقʽاضȄʛاحة الʶا على الʙج ʦمه ʛʸʻة عʽاضȄʛآت الʷʻʺل الʽʰة في س

  .الʺʻافʶات الȄʛاضʽةالʻهʨض ǼالȄʛاضة Ȟؗل و 
 ةʽلʴʺات الʢلʶال ʦة دعʽاضȄʛآت الʷʻʺة للʽاضȄʛات الʶافʻʺال ʦʽʤʻأجل ت ʧم. 
  ʙʽʳال ʛʽʽʶʱعلى ال ʙʽأكʱآتالʷʻʺة  للʤافʴʺمع ال ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال ʖ ʛؗʺة للʽاضȄʛعʺالالʱوالاس 

     . الʙʽʳ للʨسائل الʙʽʰاغʨجʽة
 

ʔ الȂʙاضي راǺح بʠʻاȉ _الʸʹافʴات الȂʙاضʻة _الȂʙاضʻة دارةالإ _الʵʹʸآت الȂʙاضʻة :الʗالة الؒلʸات ʙؕʸان الʦدي.  
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  :ةــــمقʗم
 الʽʴاة  مʺا لا شʥَ فʽه أن الʺʷʻآت الȄʛاضʽة على غʛار مʱʵلف الʺʷʻآت الأخȐʛ وفي ؗل مʳالات          

إذ أصʗʴʰ تʺʲل الʳهاز أو الʨʻاة الʛئʽʶʽة لʛʽʽʶʱ  ،شهʙت تʨʢرا ʛʽʰؗا واتʶاعا في حʳʺها وتعʙدا في وʣائفها
  .لʙيهاالأنʢʷة الȄʛاضʽة وتعʺل على تʛȄʨʢها وفȘ الإمȞانʽات الʺʨʱفʛة 

رقʦ وتʳʱلى أهʺʽة الʺʷʻآت الȄʛاضʽة في الاهʱʺام الȑʚ يʨلʽه الʺʛʷع الʜʳائȑʛ فقʙ خʟʸ في القانʨن          
والȄʛاضʽة فʸلا خاصا بها حʘʽ جاء في الفʸل الʴادȑ  الʙʰنʽةالʺʱعلǼ Șالʽȃʛʱة  2004الʺʕرخ في  04/10

: ما يليʚا القانʨن على مʧ ه 81فʗʸʻ الʺادة ، الʱʯهʚʻات والʵʹʸآت الȂʙاضʻة :عʛʷ مʻه تʗʴ عʨʻان 
على انʳاز وتهʯʽة الʺʷʻآت  ،الȄʛاضʽة الʽʻʡʨة الʺعʽʻة الاتʴاداتتʶهʛ الʙولة والʳʺاعات الʺʴلʽة Ǽعʙ اسʷʱارة "

الʺʨʻʱعة والʺʽȞفة مع مʢʱلʰات مʱʵلف أشȞال الʽȃʛʱة الʙʰنʽة والȄʛاضة ʰʡقا للʢȄʛʵة الʽʻʡʨة والʽʺʻʱة  ضʽةالȄʛا
  )15، صفʴة 2004الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، العʙد ( .الʳʱهʜʽات الȄʛاضʽة الȐʛʰؔ إʡار الʺȌʢʵ الʨʱجʽهي للȄʛاضة و الȄʛاضʽة وفي 

        ʙأن ال Ȑʛا نʻاهʛʽʰؗ اماʺʱلي اهʨة تȄʛائʜʳولة ال Ǽ ةȄʛʷʰاقات الʢن الʨؔة وتʽاضȄʛاكل الʽآت والهʷʻʺال
هʚا ما ʨʱʶǽجʖ الʘʴʰ عʧ الʨسائل والʛʢق الؔفʽلة بʧʽʶʴʱ أداءها وتʴقȘʽ الʺʶاهʺة الفعالة في  ،لʛʽʽʶʱها

ووسائل الʺادǽة  هʽاكل إمȞانʽات الʺʷʻأة الȄʛاضʽة مʧ الʦʽʤʻʱ الȄʛاضي للأنʢʷة والʺʻافʶات وهʚا Ǽالاعʱʺاد على
ʦ الʺʻافʶات و الʨʢʰلات خاصة تʽʤʻ ،وʙʽȃاغʨجʽة ومʨارد الȄʛʷʰة الʱي مʧ شأنها الʺʶاهʺة في تʴقȘʽ أهʙافها

  .الȄʛاضʽة
اهʱʺام الʙولة والهʯʽات الȄʛاضʽة الʺʤʻʺة للأنʢʷة فأصʗʴʰ مʧ الʴقائȘ الʨاضʴة والʺʱفȘ علʽها         

Ǽاعʰʱارها العʛʸʻ أو الȑʙʴʱ ,  الʺادǽة والȄʛʷʰة وȂمȞانʽاتهاوالʺʻافʶات والʤʱاهʛات الȄʛاضʽة Ǽالʺʷʻآت الȄʛاضʽة 
  . الʽʺʽʤʻʱة أو مʧ الʻاحʽة الفʽʻةالʴقʽقي الȑʚ يʨʱقف علʽه نʳاح تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة مʧ الʻاحʽة الإدارȄة 

حʘʽ تعʙ  ،عʙʻ تʦʽʤʻ مʻافʶة رȄاضʽةذ أن الʺʷʻأة الȄʛاضʽة هي العامل الʛئʶʽي و الʺهʦ لأǽة هʯʽة رȄاضʽة إ
: الʨʢʵة الأولى الʱي تʙʰأ بها الهʯʽة الʱي في ʣلها ʧȞʺǽ تʙʴيǼ ʙاقي الأنʢʷة والȋʨʢʵ العȄʛʹة للʺʻافʶة مʲل

  .نʨعهامȞان الʺʻافʶة و ، الʺʻʱافʧʽʶ عʙد ،تʙʴيȄʛʡ ʙقة تʦʽʤʻ الʺʻافʶة  ،الإʡار الʜمʻي للʺʻافʶة
قفʜة نʨعʽة في بʻاء و تʙʽʽʷ الʺʷʻآت الȄʛاضʽة لʺʱʵلف الȄʛاضات على ؗامل  ؗʺا شهʙت ولاǽة الʛȄʨʰة      

، وهʚا الʷيء الȑʚ تʛاب الʨلاǽة وتعʙدت هʚه الʺʷʻآت بʧʽ ملاعʛؗ ʖة القʙم وقاعات مʱعʙدة الȄʛاضات ومʶاǼح
  .ولاǽة الʛȄʨʰة مʷʻآت في  ةلʺʱʵلفالȄʛاضʽة اʻافʶات ʺلأدȐ إلى ʣهʨر العʙيʙ مʧ ا

ʖ مʱعʙد الȄʛاضاتؗʺا           ʛؗʺان الʨئ ديʷأن ȋاʢʽح بǼة  راʛȄʨʰة الǽلاʨلǼ ȑار وزارʛق ʦرخ134 :رقʕʺال 
الʺعʙل و  06/08/1977:الʺʕرخ في ȑ:77/117 رقʚʦالʻʱفʰʡʽقا للʺʛسʨم  11/12/1991:يف

ʰات الʺʱعʙدة  22/12/2005:فيʕرخ ـــالʺ ʨ:05/492مــǼالʺʛس ʛؗʺال ʧȄواوʙن الأساسي لʨيل القانʙتع ʧʺʹʱʺوال
ʖ الʺʱعʙد الȄʛاضات ǼالʛȄʨʰة  ʛؗʺه فالʽاضات، وعلȄʛةالʶسʕم ʨة  هʽʸʵʷالǼ عʱʺʱي ȑع إدارǼاʡ ة ذاتʽمʨʺع

الʺالʽة ǽعʙʺʱ في تʛʽʽʶه زȄادة على القʨانʧʽ الʶارȄة الʺفعʨل على مʰادȏ وتʨصʽات الʨزارة  والاسʱقلالʽةالʺعȄʨʻة 
  )13، صفʴة 84الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، العʙد (  .الʨصʽة ومʙيȄʛة الʰʷاب والȄʛاضة
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ʖ الʺʱعʙد الȄʛاضات مʧ خلال وحʙاتو          ʛؗʺان الʨعى ديʶȄ اءʴأن ʛʰة عʛʷʱʻʺة الʽاضȄʛةه الǽة ولاʛȄʨʰال 
تʛʽʵʶ هʚه الʺʷʻآت الȄʛاضʽة لʛʱقʽة مʺارسة مʧ خلال إلى تʴقȘʽ أكʛʰ قʙر مʺʧȞ مʧ الأهʙاف الإʳǽابʽة 

ʖ مʧ أجل و  الȄʛاضة الʙʰنʽة وتʛȄʨʢها على مȐʨʱʶ الʨلاǽة ʛؗʺال Șافʛل مʽدتأهʛةمǽفي  أفʹل ود ʛʲاهʺة أكʶوم
  .الʺʻافʶات الȄʛاضʽةو تʛȄʨʢ الȄʛاضة 

مʴاهʸة الʵʹʸآت الȂʙاضʻة في تʹʤʻʢ الʸʹافʴات "  هʚه حʨل ʙراسʻʱاب وهʚا ما مʲل لʻا الʙافع في القʽام       
ʔ الȂʙاضي راǺح بʠʻاȉالȂʙاضʻة  ʙؕʸفي ال "  

أهʙافها ʚؗا أهʺʱʽها و Ǽالʛʢʱق إلى مȞʷلة الʙراسة وفʛضʽاتها و  لʥبʱقʦǽʙ الإʡار العام للʙراسة و ذحʘʽ قʺʻا 
  .ʺʢʸلʴات الʺʱعلقة Ǽعʨʻان الʙراسةǼالإضافة إلى الأسʰاب الʱي دفعʻʱا إلى اخʽʱار الʺʨضʨع وتʙʴيʙ الʺفاهʦʽ وال

  ثʦ قʺʻا بʱقʻʲʴǼ ʦʽʶا إلى جانʧʽʰ هʺا الʳانʖ الȑʛʤʻ والʽʰʢʱقي 
 ȑʛʤʻال ʖانʳا في الʻقʛʢراسة ل إلىتʙة للȄʛʤʻة الʽلفʵل الأول الʸا الفʻʺʶوق ʧʽلʸلاث فʲاورʴالي مʱؗال :  

 رالʨʴʺ ة: الأولʽاضȄʛآت الʷʻʺال. 
 رʨʴʺاني الʲة: الʽاضȄʛالإدارة ال. 
 رʨʴʺكال ʘالʲة: الʽاضȄʛات الʶافʻʺال . 

ʘʴʰالǼ ةʢʰتʛʺراسات الʙاني إلى الʲل الʸا في الفʻقʛʢكʺا ت.  
  : ʖ الʽʰʢʱقي فقʙ احȐʨʱ على فʸلʧʽ ؗالʱاليأما في الʳان
 ل الʸالفʘالʲ :ةʽانʙʽʺاءاته الʛو إج ʘʴʰهج الʻم . 
 ل اʸعالفǼاʛائج: لʱʻة الʷاقʻل و مʽلʴض و تʛع. 

  :وهʚه الʙراسة أدت بʻا إلى الʨʱصل إلى الʱʻائج الʱالʽة
  ʛفʨة إضافة إلى تʛفʨʱʺة الʽجʨاغʙʽʰة و الǽسائل الʺادʨاضات و الȄʛدة الʙعʱة للقاعة مʽʻقʱاصفات الʨʺال

  .ʶǽʺح للقاعة بʦʽʤʻʱ مʻافʶات رȄاضʽة وʽʻʡة الʛاʢǼات الȄʛاضʽة الʺʸʸʵʱة
 ةʽʻʡات وʶافʻم ʦʽʤʻʱح له بʺʶح لا تʰʶʺة للʽʻقʱاصفات الʨʺال.  
 ةʽʻʡة وʽاضȄات رʶافʻم ʦʽʤʻت ʧه مʻȞʺة تʛʽسعة الأخʨʱأعʺال ال ʙعǼ خاصة ʖة للʺلعʽʻقʱاصفات الʨʺال. 

  :الفʛوض الʱالʽةو  الاقʛʱاحاتǼعʠ  تقʦǽʙ وهʚا ما دفعʻا إلى
  ʛʽʢʶة تʽاضȄʛات الʢǼاʛمع ال ȘʽʶʻʱالǼ هاʽعل ʧʽʺة و القائʽاضȄʛآت الʷʻʺلل ʦنامج عʺل واضح الʺعالʛب

 ʦʽʤʻلة على تʨʵʺارها الʰʱاعǼ ةʽاضȄʛة الǽʙالإضافة إلى الأنǼ ةʽʻʡʨة أو الʽلائʨاء الʨة سʽصʨات الʯʽواله
الʻقاȋ الʶلʽʰة والإʳǽابʽة ʙʻʱʶǽ ʘʽʴǼ الʛʰنامج على مʻهج علʺي ǽأخǼ ʚعʧʽ الاعʰʱار جʺʽع . الʺʻافʶات

 .الʱي لها علاقة بʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة
  ةʽاضȄʛآت الʷʻʺال ʟʵǽ اʺʽار فʛاذ القʵة اتʽاضي في عʺلȄʛان الʙʽʺاء في الʛʰʵاك الʛإش. 
  آتʷʻʺة للʽʻʡʨة الʢȄʛʵة والʽولʙال ʝʽها للʺقايʱقǼاʢة ومʽالʴة الʽاضȄʛآت الʷʻʺال ʛȄʨʢالعʺل على ت

 .تقʙم مʶاهʺة فعالة في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة الȄʛاضʽة حʱى



ةــــــــــمقʗم  
 

 

 خ

  سائلʨاد والʱالعǼ ةʽاضȄʛآت الʷʻʺال ʜʽهʳʱام بʽة القʽجʨاغʙʽʰات الʰلʢʱرات مʨʢاشى مع تʺʱا يʺǼ ةʲيʙʴال
ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ مʲل رȄاضة (الʺʻافʶات الȄʛاضʽة  ʛؗʺآت الʷʻة على مʙيʙاضات جȄر رʨهʣ

 ).الʰادمʨʱʻʽن 

  ʙʽʳال ʛʽʽʶʱعلى ال ʙʽأكʱآتالʷʻʺة  للʤافʴʺمع ال ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال ʖ ʛؗʺة للʽاضȄʛعʺالالʱوالاس 
 . الʙʽʳ للʨسائل الʙʽʰاغʨجʽة
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  :الإشȜالʻة
لʧȞǽ ʦ الʺȐʨʱʶ الʛاقي والʳʻاح الȑʚ شهʙته مʱʵلف دول العالʦ في مʳال تʦʽʤʻ الʤʱاهʛات والʨʢʰلات        

مʧ الʻاحʽة الʳʺالʽة أو الʱي شهʙت هي الأخȐʛ تʨʢرا ملʣʨʴا سʨاء  الȄʛاضʽة ʻʺǼأȐ عʧ دور الʺʷʻآت الȄʛاضʽة،
وأصʗʴʰ الʺʷʻآت الȄʛاضʽة مʧ العʻاصʛ الهامة في الʙول الʺʱقʙمة لʴʱقȘʽ أهʙافها مʧ  ،مʧ جانʖ الإمȞانʽات

الʱي تʕديها تلʥ الʺʷʻآت لʙʵمة الȄʛاضة والʺʱʳʺع الȑʚ  الاجʱʺاعʽةإقامة الʨʢʰلات الȄʛاضʽة، فʹلا عʧ الأهʙاف 
  .ʺعʱʳتʨجʙ فʽه وتأثʛʽها على ذلʥ الʺ

حʘʽ تؔʺʧ أهʺʽة هʚه الʺʷʻآت في الʺʳال الȄʛاضي في أنها تʶعى إلى الارتقاء ȐʨʱʶʺǼ الأنʢʷة الȄʛاضʽة         
ومʳالات الʽȃʛʱة الʙʰنʽة والȄʛاضʽة ورȄاضة الʙʱرʖȄ والʛʱوȄح وجʚب الʳʺهʨر وتʴفʜʽهʦ على  مʺارسة الȄʛاضة، ؗʺا 

  . قافة شعʨب ومȐʨʱʶ تʨʢرهʦأصʗʴʰ في الʨقʗ الʛاهʧ الʺʷʻآت الȄʛاضʽة تعʛʰ عʧ ث
الʺʻافʶات الȄʛاضʽة نʙʳ أنها سلʶلة مʧ الʺʰارȄات والʺقاǼلات الʱي تقام بʧʽ وحʙات  إلىما نʛʤنا  Ȃذاو         

  . رȄاضʽة مʱʵلفة لʺعʛفة أحʧʶ هʚه الʨحʙات وتʛتʰʽها فʽʺا بʻʽها مʧ جهة الأداء الȄʛاضي
 ʛال ʛȄʨʢة على تʛʽفي الآونة الأخ ʘيʙʴال ʛʲ ومʧ هʚا الʺʢʻلȄ،  Șاضة و تʦʽʤʻ الʜʳائʛ للʺʻافʶات الȄʛاضʽةوؗ

الʺʻافʶات الȄʛاضʽة وتʛȄʨʢ الȄʛاضة في ʣل الʨʢʱر  إنʳاحوȃغʽة الʱعʛف على الʺʷʻآت الȄʛاضʽة ودورها في 
الʴاصل على مȐʨʱʶ الʺʷʻآت والإمȞانʽات في الʺʳال الȄʛاضي على الʺȐʨʱʶ الإقلʽʺي والقارȑ والعالʺي خاصة 

محمد حʧʶ الʨشاح ऎمحمد عʙʰ الله الʷعارǼ ʧȄأن الʺʷʻأة  هافعʛ ف ʟʵǽ تʦʽʤʻ الʺʻافʶات والʨʢʰلات الȄʛاضʽة، فʽʺا
سʨاء ؗانʗ تلʥ  الȄʛاضʽة تʢلȘ على أȑ مȞان معʙ ومʳهʜ لʺʺارسة الأنʢʷة الʙʰنʽة الȄʛاضʽة ȞǼل أشȞالها،

 ʖل على الʺلاعʺʱʷة تʽاضȄʛآت الʷʻʺاة والʢفة أو مغʨʷȞم ʧازن الأماكʵʺة والʽاضȄʛوالأدوات ال
كʺا أن الʺʷʻآت الȄʛاضʽة مʱʵلفة فهʻاك الʺʷʻآت  الخ،.....والʺʨʱʶدعات،الغʛف والقاعات والʺʰاني الʺلʴقة 

ي محمد ( .الʱعلʽʺʽة والʙʱرʽʰȄة والʻʱافʽʶة وهʻاك ملاعʖ للأʡفال والأنǽʙة الȄʛاضʽة والʺʙن الȄʛاضʽة ، 2012محمد حʧʽʶ، زؗ

  )14صفʴة 

 ،الʛʰامج مʳالات رئʽʶʽة وهي مع ثلاث املتʱع إدارة الʽȃʛʱة الȄʛاضʽةرȄاضʽة ف إدارةفلا وجʨد لʺʷʻأة رȄاضʽة بʙون 
هʚه الʺʳالات الʲلاثة للʽȃʛʱة الȄʛاضʽة تعʛʰʱ مʳالات مʙʱاخلة وغʛʽ مʱʶقلة ؗل مʻها عʧ ، و العاملʧʽ، الإمȞانات
 ،Ȑʛة الأخʙة لا فائʽلة أو ؗافʽʯقة ضȄʛʡ ʚأخǽ ʦاحة ثʱʺانات الȞد الإمʨرق دون وجʨل ؗلʺات على الʤǽ نامجʛʰفال

مʛوان ( .مʻها إن لʧʶʴǽ ʦ اسʙʵʱامها، وʚؗلʥ تقع على الʺʕʶولʽة الʻهائʽة في حʧʶ اسʙʵʱام الإمȞانات وتʻفʚʽ الʛʰامج

 ، ʦʽاهʛاب ʙʽʳʺال ʙʰة 2000عʴ51، صف(  
لقʙ شهʙت الʨʻʶات الأخʛʽة تʜايʙ ملȍʨʴ في الاهʱʺام ǼالȄʛاضة الʻʱافʽʶة ʸǼفة عامة والʺʻافʶات ذات الʢاǼع 
الʳʺاهʸǼ ȑʛʽفة خاصة، وʱʻȄج عʧ هʚا الاهʱʺام ارتفاع ملȍʨʴ في أعʙاد الʺʺارسʧʽ لؔل لعʰة رȄاضʽة، وأǽʹا 

ي تʴقȘʽ الʱفʨق والʨʢʰلة الʶǽ ȑʚعى له معʦʤ الȄʛاضʧʽʽ، وفي سʽʰل الفʨز ارتفاع مȐʨʱʶ الأداء الʱقʻي الȑʚ ساهʦ ف
فالʷʻاȋ الȄʛاضي مʧ الʺʳالات الʺهʽأة للʨʹʵع للʦʽʤʻʱ القانʨني، ولʧؔ مʺارسة هʚا  ،والʛʸʻ والʱفʨق والʨʢʰلة
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ʰاللّع ʙاعʨه قʽعل Șلʢǽ ما ʨه وهʶاضي نفȄʛال Ȍسʨال ʧعة مǼة ناʽʻف ʙاعʨع لقʹʵǽ ȑʚال ȋاʷʻال ʙاعʨاك القʻة، فه
الفʽʻة الʱʴʰة ʱؗلʥ الʱي تʙʴد زمʧ الʺʰاراة وأوصاف الʺلعʖ وتʧȄʨؔ الفʛق الȄʛاضʽة ووضع ؗل لاعʖ في بʙاǽة 
 ʦʽʤʻت ʙاعʨه قʽعل Șلʢǽ ʙاعʨالق ʧم ʛع آخʨاك نʻة، وهʽʻالف ʙاعʨالق ʧم ʥذل ʛʽه إلى غʻوزم ʖام اللّعʤاراة  ونʰʺال

ء الʺʻافʶة الȄʛاضʽة، فهʚه القʨاعʙ تʕدȑ دورا وقائʽا Ǽالʰʶʻة للʨʴادث الȄʛاضʽة سلʨك اللاعʧʽʰ لʹʺان الʶلامة أثʻا
ʰʱʶǽعʙ احʱʺال وقʨع حʨادث معʻʽة نʳʽʱة  لʧؔ رغʦ خʹʨع الȄʛاضة الʻʱافʽʶة للقʨاعʙ الفʽʻة والقانʨنʽة إلا أن ذلʥ لا

ʧʽانʨة والقʽʻالف ʙاعʨق هاته القʛʵل.   
هʻاك أسʝ هامة ʖʳǽ مʛاعاتها وهʚا لʴʱقȘʽ أغʛاضها وضʺان نʳاحها ومʧ  رȄاضʽةمʻافʶة  إدارة ولʦʽʤʻʱ و        

دايʛة ( .الʙعاǽة، تȌʽʢʵ بʛنامج الʺʻافʶة، عʙد الʺʻʱافʧʽʶ والʺʻʱافʶات ،الʨسائل الȄʛاضʽةو  الʺʷʻآت الȄʛاضʽة :أهʺها

  )43،42، صفʴة  2015/2016فاروق ، 
  : ǼالȞʷل الʱالي إلʽهاهʚا ما أدȐ بʻا إلى ʛʡح العʙيʙ مʧ الʶʱاؤلات نʛʢʱق و 

  :العام الʓʴال
ʔ راǺح بʠʻاȉ هل تʴاهʤ الʵʹʸآت الȂʙاضʻة - ʙؕʸة ؟ʹفي ت لʻاضȂʙات الʴافʹʸال ʤʻʢ  
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  :الʚʱئʻة سʭلةالإ
ʖ ) الʺʨاصفات الʱقʽʻة(هل هʽاكل/ 1 ʛؗʺة للʽاضȄʛآت الʷʻʺللȋاʢʽح بǼاضي راȄʛات  الʶافʻʺال ʦʽʤʻʱح بʺʶت

  ؟الȄʛاضʽة
ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاʶǽ ȋاهʦ في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات  هل تʛʽʽʶ الʺʷʻأة الȄʛاضʽة مʧ خلال /2 ʛؗʺة للȄʛʷʰارد الʨʺال

  ؟الȄʛاضʽة
ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ تاهل الʨسائل الʙʽʰاغʨجʽة لʺʷʻآت / 3 ʛؗʺح لʺʶةبʽاضȄʛات الʶافʻʺال ʦʽʤʻʱ؟  

  :الفʙضʻة العامة 
ʖ الȄʛاضيلتʶاهʦ الʺʷʻات الȄʛاضʽة  ʛؗʺل  ȋاʢʽح بǼةراʽاضȄʛات الʶافʻʺال ʦʽʤʻفي ت.  

  :الفʙضʻات الʚʱئʻة
ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ بʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة) الʺʨاصفات الʱقʽʻة(تʶʺح الهʽاكل/ 1 ʛؗʺة للʽاضȄʛآت الʷʻʺلل.  
 2 / ʧة مʽاضȄʛأة الʷʻʺلل ʙʽʳال ʛʽʽʶʱخلالال  ʦʽʤʻفي ت ʦاهʶǽ ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال ʖ ʛؗʺة للȄʛʷʰارد الʨʺال

  .الʺʻافʶات الȄʛاضʽة
ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ تʶʺح بʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة/ 3 ʛؗʺآت للʷʻʺة لʽجʨاغʙʽʰسائل الʨال.  

  :أسʮاب اخʻʯار هʘا الʦʸضʦع
 *ʧʽʲاحʰال ʧʽʰالʢال ʟʸʵعة تʽʰʡ.  
  .الʺʻافʶات الȄʛاضʽة تʦʽʤʻالʙور الفعال للʺʷʻآت الȄʛاضʽة في  إʣهارمʴاولة * 
  .الʺʻافʶات الȄʛاضʽة تʦʽʤʻأهʺʽة الʺʷʻآت الȄʛاضʽة في * 
  .الاقʸʱادȑأهʺʽة تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الʙولʽة مʧ جانʖ تʛȄʨʢ الȄʛاضة الʺʴلʽة والȃʛح * 
 *ʱاعʻعقʨضʨʺا الʚامة بهʱاصة و الʵا الʻ.  
  .الʺʳال في الʜʳائʛهʚا  نقʟ الʙراسات في* 

  :ʖʲʮأهʻʸة ال
  ة فيʽاضȄʛآت الʷʻʺفة دور الʛاحمعʳة إنʽاضȄة رʶافʻم. 
 ةʽاضȄʛات الʶافʻʺال ʦʽʤʻʱح بʺʶي تʱة الʽاضȄʛآت الʷʻʺة للʽʻقʱاصفات الʨʺفة الʛمع. 
 ةʽاضȄʛات الʶافʻʺال ʦʽʤʻهات القائʺة على تʳآت والʽفة الهʛمع.  
 اءʢة إعʛʽʰؗ ةʽʺأه ʛʽʶʺال ȑʛʷʰرد الʨʺة ف للʽاضȄʛآت الʷʻʺةللʽاضȄʛات الʶافʻʺال ʦʽʤʻال تʳي م. 
 اʻال إدراك Șʽعǽ عامل ʛʰةأن اكʛȄʨʰ  ابʽغ ʨة هʽاضȄʛلات الʨʢʰال ʦʽʤʻيفي تʻب ʱʴة تʽاضȄآت رʷʻة ومʽ

ʛʽعايʺǼ اصفاتʨة ومʽدول. 
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ʖ الȄʛاضي ال ʺʷʻآتالʨسائل الʺادǽة والʙʽʰاغʨجʽة لوضعʽة معʛفة  ʛؗʺح بʶوهل ت ȋاʢʽح بǼات راʶافʻʺال ʦʽʤʻʱ
  .والʨʢʰلات

 اف الʗأهʖʲʮ: 
  اضةȄʛعلى ال ʧʽʺالعام والقائ ȑأʛلل Ȑؤʛح الʽضʨاهʺةتʶʺل ةالهام للʽʤʻة في تʽاضȄʛآت الʷʻʺلات لʨʢʰال ʦ

 .والʺʻافʶات الȄʛاضʽة
  فة وʛازمعʛبȂ  خلالدور ʧة مʽاضȄʛأة الʷʻʺلل ʙʽʳال ʛʽʽʶʱال  ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال ʖ ʛؗʺة للȄʛʷʰارد الʨʺال

  .ʶǽاهʦ في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة
  از أʛةإبʽاضȄʛات الʶافʻʺال ʦʽʤʻة في تʽجʨاغʙʽʰة والǽسائل الʺادʨة الǽسائل الʺادʨة الʽʺه. 
 هارʣي إʻوالف ȑالإدار Ȑʨʱʶʺة على الʽاضȄʛات الʶافʻʺال ʛȄʨʢة في تʽاضȄʛآت الʷʻʺة للʛʽʰؔة الʺʽالق.  
  ف علىʛعʱاال ʛاصʻاةعʷʻʺة لʽاضȄʛال  ʧȞʺǽ يʱادالʺʱها في  الاعʽاحعلʳال إن ʦʽʤʻتʶافʻʺةال اتʽاضȄʛ. 

ʖʲʮالǺ اصةʳات الʲلʠʶʸوال ʤʻفاهʸال ʗيʗʲت:  
  :الʵʹʸآت الȂʙاضʻة_ 1 

  .)1963الʺʙʳʻ الأȑʙʳǼ، ( .مʧ الفعل نʷأ أȑ مʨضع الʷʻأة: لغة   
  :اصʠلاحا   

Ȟل أشȞالها ʢǽǼلȘ اسʦ الʺʷʻأة الȄʛاضʽة على أȑ مȞان معʙ ومʳهʜ لʺʺارسة الأنʢʷة الʙʰنʽة والȄʛاضʽة       
  .سʨاء ؗانʗ تلʥ الأماكʧ مʨʷȞفة أو مغʢاة

وتعʛف أǽʹا أنها ذلʥ الʺȞان الʺʳهǼ ʜالʨسائل والإمȞانات الȄʛاضʽة والʺʟʸʵ لʺʺارسة الأنʢʷة الȄʛاضʽة 
  .)15، صفʴة 2012عʙʰ الله الʷعارʧȄ، ( .ات اللازمة لʴʱقȘʽ الأهʙاف الȄʛاضʽة حاضʛا ومʱʶقʰلاوتقʦǽʙ الʙʵم

  : إجʙائʻا
ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ هي  الʺʷʻآت الȄʛاضʽة         ʛؗʺآت الʷʻاكل مʽع هʽʺلة فيجʲʺʱʺال:  
 _ Ȏʦار ألعاب القʸʷو م ʔلعʸال.  
  .قاعة مʯعʗدة الȂʙاضات _
  .الʮʴʸح نʶف اولʮʸي_
 :الʸʹافʴات الȂʙاضʻة_2

 هالقʛوǽ ȑاسʧʽ، بʨرقعة ȋ( .أȑ بلغ ونافʝ في فلان في ʚؗا أȑ سابȘ الʷيءالʺʻافʶة هي مʙʸر للفعل نافʝ في : لغة   

 ،ʧيʙة 2014_2013جʺال الʴ08، صف(.     
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   :اصʠلاحا   
   ʧم ʧʽعارف بʱة الʛاكʰال ʅȄʛعʱال ȑʚمه الʙن (قʨرتʨم ʱȄدوʞ( ʛأق ȑʚفة والʸǼ ةʶافʻʺه أن الʽزع  فʨʱعامة هي ت

،ʧʽʶافʻʱʺأو ال ʧʽ ʛؗʱʷʺال ʧʽة بȄاوʶʱم ʛʽرة غʨʸǼ افآتȞʺه الʽف فʙكل فه ʝافʻلف مʱʵǽ ʧع ʝافʻʺال  ʛالآخ
كان أساسا للʺقارنة بʧʽ عʺلʱʽي الʺʻافʶة والʱعاون على أساس أن " دوʞʱȄ"وهʚا الʱعʅȄʛ الȑʚ قʙمه  .معه وʱȄعارض

 ʝʽد ولʛقا لإسهامات ؗل فʰʡ ة أوȄاوʶʱرة مʨʸǼ افآتȞʺن الʨʺʶʱقǽ ʧʽ الʱعاون على  الʻʱافǽ ʝقǼ ʙʸه أن الʺʷارؗ
 .)28، صفʴة 2002محمد حʧʶ علاوȑ ، ( .كʺا هʨ الʴال في الʺʻافʶة

- ʻائʙاإج :  
         ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال ʖ ʛؗʺال ȑʨʱʶة على مʺʤʻʺة الʽاضȄʛات الʶافʻʺع الʨʺʳة، هي مʽولائ ʗاء ؗانʨس

  .جهȄʨة أو وʽʻʡة
  :الإدارة الȂʙاضʻة_3

  :اصʠلاحا
، ʱج الȄʛاضي في الʺʕسʶات الȄʛاضʽةفʧ تȘʽʶʻ عʻاصʛ العʺل والʺǼ :ʻأنها مفʯي إبʙاهʤʻ حʸادǽعʛفها        

  .)33، صفʴة 2012/2013زاوȑ عقʽلة ، ( جل تʴقȘʽ أهʙاف هʚه الʺʕسʶةأʨʸǼرة مʤʻʺة مȂ  ʧخʛاجهو 
   : إجʙائʻا
      ʽاضȄʛةالإدارة الȄʛʷʰد الʨهʳال Ȍʽʢʵة تʽة هي عʺل ʱهها لʽجʨة وتǽة والʺادʽات الʺالʽانȞوالإم ʧʽف معʙه Șʽقʴ

ʖ داخل م ʛؗالح مʸȋاʢʽح بǼرا.  
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  :          ʸهʗʻت
مʚʻ القʦǽʙ نʳʽʱة الʴاجة إلʽها ولʨ أن بʙايʱها ؗانʢʽʶǼ ʗة ولǼ ʝʽʺعʻاها   الʺʷʻآت الȄʛاضʽةلقʣ ʙهʛت        

ات الȄʛاضʽة لȐʙ الإنʶان جعلʗ الʴالي غʛʽ أن ذلʥ إن دل على شيء فإنʺا يʙل على أن تʨʢر الألعاب  ʛؗʴوال
احʽʱاجاته إلى أماكʧ رȄاضʽة خاصة إلى تʦʽʺʸ احʙث الʺʷʻآت وانʳاز العʙيʙ مʧ الʺʷارȄع الȄʛاضʽة في ؗافة دول 

ʦالعال.  
      ʗʴʰم أصʨʽةوالʽاضȄʛآت الʷʻʺلة وان  الʨلʷة مʽاضȄʛقى الʺʺارسة الʰونها تʙʰاضة فȄʛال ʧأ عʜʳʱءا لا يʜج

في تʴقȘʽ أهʙافها ǽعʙʺʱ بʙرجة ʛʽʰؗة على ؗفاءة وفعالʽة الإدارة وȄʛʡقة تʛʽʽʶها والʺʰادʷ  ȏآت الȄʛاضʽةالʺʻنʳاح 
 ʖʳǽ اʺǼ ʦاعل ʨف هʛʷʺأن ال ʘʽة حʽاضȄʛات الʽانȞآت والإمʷʻʺلل Ȍʽʢʵʱف في الʛʷʺبها ال ʥʶʺʱي يʱة الʽالأساس

 .  أن تʱʴاج إلʽه الʺʷʻآت مʧ تʛʽʽʶ لاتʵاذ القʛارات
هي عʺاد الʱقʙم ؗافة الأنʢʷة الإنʶانʽة أو الاقʸʱادǽة أو الʽʶاسʽة أو الاجʱʺاعʽة وʙȃونها ؗان ʸǽعʖ  الإدارة

الʨصʨل إلى الʱقʙم الȑʚ علʽه عالʺʻا الآن، والȄʛاضة واحʙة مʧ الأنʢʷة الإنʶانʽة الʱي أخʚت تʨʱسع وتʱفʛع، نʳʽʱة 
Ȑʙاضة مȄʛول في الʙم الʙتق ʝȞعȄبها و ʙايʜʱʺام الʺʱة في ؗافة  الاهʲيʙʴة الʽاضȄʛام الإدارة الʙʵʱم في اسʙقʱال

إذ ؗلʺا ارتقى مȐʨʱʶ الإدارة فʽها ؗلʺا تʧʶʴ مʨʱʶاها الȄʛاضي ولأن نʳاح الʺʕسʶات والهʯʽات ، أنʱʢʷها الȄʛاضʽة
ʚات، وهȄʨʱʶʺالإدارة على ؗافة ال ȏادʰوم ʝام أسʙʵʱاس ȐʙʺǼ نʨهʛة مʽاضȄʛة الʢʷاح الأنʳن ʧʺʹǽ ا ما

 .ʽةالȄʛاض
ʻار مʡاضي في إȄر ȋاʷن ȑإن أداء أʤ ،هاʽل إلʨصʨال ʧم ʙاف لابʙلأه ʥه، وذلʸائʸه وخʱعʽʰʡ له ʦ

سʨاء ؗانʗ مادǽة أو معȄʨʻة، وللʨصʨل إلʽها ʖʳǽ إن تʨؔن في ʡاǼع تʻافʶي مʹȋʨʰ و مǼ ʛʡʕقʨانʧʽ وأحȞام، 
سʨاء الفʛدȑ أو الʳʺاعي ولا ʧȞʺǽ لأȑ فالʺʻافʶة الȄʛاضʽة جʜء ضʛورȑ وهام Ǽالʰʶʻة لؔل أنʨاع الʷʻاȋ الȄʛاضي 

  .نʷاȋ رȄاضي أن ǽعʞʽ بʙونها
الʺʻافʶة هي الهʙف الʻهائي الȑʚ يʛمي إلʽه الʙʱرʖȄ الȄʛاضي و ʚؗا مʱʵلف إدارات الفʛق و الهʽآت إن 

دارȄة الȄʛاضʽة، ومʧ ناحʽة أخȐʛ تعʛʰʱ الʺʻافʶة وسʽلة فعالة لʛȄʨʢʱ وتʽʺʻة مȐʨʱʶ اللاعʧʽʰ و تʽʺʻة القʙرات الإ
  . الȄʛʽʽʶʱة للقائʺʧʽ على الʺʻافʶة الȄʛاضʽة

ʚا القʨانʧʽ الʱي  ولهʚا الغʛض خʻʸʸا هʚا الفʸل لإبʛاز ماهʽة ʽʰʡعة الʺʻافʶة الȄʛاضʽة و خʸائʸها وؗ
 .تʹʢʰها
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     :مفهʦم الʵʹʸآت الȂʙاضʻة _1 _1_1
  :أعʢى الʛʽʲؔ مʧ الʰاحʧʽʲ تعȄʛفات للʺʷʻآت الȄʛاضʽة مʻها    

 ʜهʳوم ʙان معȞم ȑعلى أ Șلʢة تʽاضȄʛأة الʷʻʺأن الǼ ʧȄعارʷالله ال ʙʰمحمد عऎ شاحʨال ʧʶمحمد ح ʅȄʛتع
لʺʺارسة الأنʢʷة الʙʰنʽة الȄʛاضʽة ȞǼل أشȞالها،سʨاء ؗانʗ تلʥ الأماكʧ مʨʷȞفة أو مغʢاة والʺʷʻآت الȄʛاضʽة 

 الخ،.....تʱʷʺل على الʺلاعʖ والأدوات الȄʛاضʽة والʺʵازن والʺʨʱʶدعات،الغʛف والقاعات والʺʰاني الʺلʴقة 
الʙʱرʽʰȄة والʻʱافʽʶة وهʻاك ملاعʖ للأʡفال والأنǽʙة كʺا أن الʺʷʻآت الȄʛاضʽة مʱʵلفة فهʻاك الʺʷʻآت الʱعلʽʺʽة و 

  .الȄʛاضʽة والʺʙن الȄʛاضʽة
وʧȞʺȄ تعȄʛفها Ǽأنها ذلʥ الʺȞان الʺʳهǼ ʜالʨسائل والإمȞانʽات الȄʛاضʽة الʺʸʸʵة لʺʺارسة الأنʢʷة   

  .الȄʛاضʽة وتقʦǽʙ الʙʵمات اللازمة لʴʱقȘʽ الأهʙاف الȄʛاضʽة
ي محمد محمد حʧʽʶ، (على ؗل مȞان تʺارس فʽه الȄʛاضة الʙʰنʽة Ǽأنʨاعهاكʺا ʢǽلȘ اسʦ الʺʷʻأة الȄʛاضʽة  ، صفʴة 2012زؗ

14(.  
مʧ الʱعȄʛفات الʶاǼقة نʙʳ أن الʺʷʻآت الȄʛاضʽة هي ؗل مȞان معʙ ومʳهʜ لʺʺارسة الأنʢʷة الȄʛاضʽة   

أو تʻافʽʶة وهي تʱʵلف حʖʶ نʨع الʷʻاȋ والهʙف الȑʚ نʷأت والʙʰنʽة سʨاء ؗانʗ أنʢʷة تعلʽʺʽة أو تʙرʽʰȄة 
  .لأجله

  :أنʦاع الʵʹʸآت الȂʙاضʻة _2_1_1
  :تʻʸف الʺʷʻآت الȄʛاضʽة ضʺʧ ثلاث مʨʺʳعات وهي  

مʽاديʧ  ملاعʖ الʝʻʱ، ساحة العاب القȐʨ، مʹʺار الȑʛʳ، ،مʲل ملاعʛؗ ʖة القʙم: الʸلاعʔ الʦʵȜʸفة _أ
وجʺʽع الألعاب الʱي تقام على الʲلج  ساحة الألعاب الȄʨʱʷة، الʽʶارات والʙراجات،حلʰات سʰاق  سʰاق الʽʵل،

ʙʽلʳوال. 
هي ملاعʖ مغʢاة تȐʛʳ فʽها مʶاǼقات Ǽالعʖ الʛؔات والقȐʨ والʰʺʳاز والʨʳ دو :الʶالات الʸغلقة _ب 

  .والؔاراتʽه والʺʸارعة والʺلاكʺة وغʛʽها
الألعاب أو خاصة بلعʰة معʻʽة مʧ صالة الʰʺʳاز أو العاب وقʙ مʨȞن هʚه الʸالات عامة أȑ مʸʸʵة لʽʺʳع 

  .القȐʨ أو ʛؗة الʶلة
ʛة الʺاء : الʴʸاǺح_ج وتʷʺل أحʨاض الʰʶاحة وأحʨاض الغʝʢ وتȐʛʳ فʽها مʶاǼقات الʰʶاحة والغʝʢ وؗ

ة القابلة للفʱح والإغلاق في تغʽʢة الʺʰʶح ʛؗʴʱʺات الʽʢغʱال ʗعʺلʱة واسʽʱʽقʨʱاحة الʰʶوال. ) ʧʶمحمد ح ،ʧȄعارʷالله ال ʙʰع

  )13، صفʴة 2012الʨشاح محمد، 
  :خʶائʝ الʵʹʸآت الȂʙاضʻة_3_1_1

  ʧʽʽالʱال ʧȄʛʸʻعلى الع ʛفʨʱأن ت ʙة لا بʽاضȄأة أنها رʷʻار مʰʱلاع:  
أن تʨؔن مفʨʱحة للʳʺهʨر وȄقʙʸ مʧ ذلʥ عʙم الاسʱعʺال على فʯة معʻʽة مʧ الʻاس، وأن  :العʹʙʶ الأول-

تʨؔن الʺʷʻأة مفʨʱحة للʽʺʳع، فهي ذات اسʱعʺال مʛʱʷك بʧʽ جʺʽع الʻاس سʨاء تعلȘ الأمǼ ʛالȄʛاضʧʽʽ أو 
  .الʺʱفʛجʧʽ أو غʛʽ ذلʥ مʧ الʻاس
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ʽة والȄʛاضʽة أو الʛʱفʽهʽة ʖʳǽ أن تʨؔن الʺهʺة الʛئʽʶʽة أن تʨؔن الʺʷʻأة معʙة للʺʺارسة الʙʰن :العʹʙʶ الʰاني-
 ʧʽʡاʷʻما الȂة وʽهʽفʛʱات الʡاʷʻة وأما الʽاضȄʛة والʽنʙʰات الʡاʷʻها الʽأن تʺارس ف ʨأة هʷʻʺه الʚة لهʽوالأساس

  .معا
وȃاعʰʱار الʺʷʻأة معʙة خʸʽʸا لʺʲل هʚه الʺʺارسات لا ʻʺǽع مʧ إمȞانʽة أن تʺارس فʽها ʸǼفة تʰعʽة   

أو عʛضʽة نʷاʡات أخȐʛ غʛʽ الʺʺارسات الȄʛاضʽة والʙʰنʽة ʱʵʺǼلف أشȞالها ؗأن تʨؔن نʷاʡات ثقافʽة أو 
ومʺارسة هʚه  ʧʶأح مʛد ودǽةعʛوض اجʱʺاعʽة أو تʤاهʛات ذات ʡاǼع سʽاسي قʙʸ جعل الʺʷʻآت ذات 

الʷʻاʡات لا ǽغʛʽ مʨؗ ʧن الʺʷʻآت تʺارس فʽها ʸǼفة تʰعʽة مʷʻآت رȄاضʽة فالʺهʦ هʨ أنها مفʨʱحة للʳʺهʨر 
  .الȄʛاضʽة ʱʵʺǼلف أشȞالها وأن الʷʻاʡات الأخȐʛ تʺارس ʸǼفة عʛضʽة أو تʰعʽة ومعʙة خʸʽʸا لʺʺارسة

) ʙʰع ʦʽاهʛافعي، إبʷال ʙʺأح ʧʶد، حʨʸة 2003الʺقʴ18، صف(  
  :الʮʸادئ العامة لȊʻʠʳʯ الʵʹʸآت الȂʙاضʻة _4_1_1

هʻاك عʙة مʰادȏ أساسʽة ʖʳǽ مʛاعاتها عʙʻ الȌʽʢʵʱ لإقامة الʨʻادȑ ومʛاكʜ الʙʱرʖȄ والقȐʛ الȄʛاضʽة   
  مʧ أجل الاسʱغلال الأمʲل وضʺان فاعلʽة وسهʨلة وسلامة اسʱعʺالها حʱى تʴقȘ الهʙف الʱي أنʗʯʷ مʧ أجله، 

ʱل الʰراسة قʙان والʰʶʴال ʧغي وضعها مʰʻي يʱال ȏادʰʺه الʚه ʦأه ʧʽʰا يليونʺʽف ʚʽفʻ:   
  :الʱʯانʛ الʻʡʦفي للʸلاعʔ والʦحʗات /1

حʱى تʶهل عʺلʽة الʦȞʴʱ في إدارة الʺʷʻأة وصʽانʱها وعʺلʽة الاتʸال بʧʽ وحʙات الʺʷʻأة وȂنʳاز الʺهام   
 ʧاه وأماكʽʺودورات ال ʝǼيل الʺلاʙʰف تʛعلى غ ȑʨʱʴات تʙحʨوال ʖع الʺلاعʽʺن جʨؔأن ت ʖʳǽ فاءةȞǼ

 .وقʰȄʛة مǼ ʧعʹها الʰعʠ الاسʴʱʺام مʳʱانʶة
  :اخʻʯار الʦʸقع /2

يʨʱقف دراسة هʚا العʛʸʻ على نʨع الʺʷʻأة الȄʛاضʽة الʺʢلȃʨة إقامʱها، حʱʵǽ ʘʽلف اخʽʱار الʺʨقع   
ومʶاحʱه Ǽالʰʶʻة لإنʷاء Ǽعʠ الʺلاعʖ الʸغʛʽة عʧ مʛاكʜ تʙرʖȄ الʻاشʧʽʯ وعʧ الʺʱʳʺعات الȄʛاضʽة 

ي ذلʥ الʦʳʴ، الʲؔافة الȞʶانʽة والʢلʖ الاجʱʺاعي والȄʛاضي للʺʺارسة، Ǽالʨلاǽات والʺʙن الʛʽʰؔة وʛȄاعي ف
 ʧافة أقل عʶʺǼ ةʽانȞʶال Șʡاʻʺال ʧع ʙعʰي ȑʚقع الʨʺار الʽʱفʹل اخȄات 04(وʛʱمʨلʽؗ ( ،ابʰʷة للʰʶʻالǼ)02 

ʛʱمʨلʽك (ʻيʙʺاف الʛʡع أʽʺج ʧه مʳʱعة تȄʛʶاصلات الʨʺال ʧة مȞʰاء شʷهل إنʶǽ ىʱفال حʡة للأʰʶʻالǼ ة إلى
  .الʺلاعʖ أو ʧȞʺǽ قʢع الʺʶافة سʛʽا على الأقʙام

  :العʚل /3
  :هʻاك Ǽعʠ العʨامل غʛʽ الʺʛغʨب فʽها والʱي تʱʴاج إلى العʜل مʻها  

  .الخ...عʜل الʺʷʻأة عʧ أماكʧ الʨʢʵرة والإزعاج مʧ مʸانع ومʢارات- 
  .مʽاديʧ الʛماǽةعʜل الʺلاعʖ الȄʛاضʽة الʱي تʱʴاج إلى الهʙوء عʧ الʺلاعʖ الأخȐʛ مʲل - 
  .عʜل الʳʺاهʛʽ عʧ أرضʽات الʺلاعʖ لا تعȘʽ أو تʨʷه الʺلعʖ وتʟʸʵ أماكʧ خاصة للʴʸافة والإعلام- 
 -ʧʽʻʡاʨʺلامة الʶا لʙʽعǼ ةʽȞʽانȞʽʺة والʽائȃʛة الؔهʜالأجه Ȏفʴمغلقة ل ʧأماك ʟʽʸʵت. ) ʧʶمحمد ح ،ʧȄعارʷالله ال ʙʰع

  )54، صفʴة 2012محمد، الʨشاح 
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 : الأمʥ والʴلامة /4
ــــ     :ʖʳǽ مʛاعات أمʧ وسلامة وصʴة الȄʛاضʧʽʽ في تȌʽʢʵ الʺʷʻآت الȄʛاضʽة وهʚا بــ

  .أن تʨؔن الʺʷʻأة Ǽعʙʽة عʧ أماكʧ الʱلʨث والأوʯȃة - 
 - ،ʧيʙʽفʱʶʺد الʙمع ع ʖاسʻʱها يʱوسع ʖة للʺلاعǽدʕʺاب الʨد الأبʙن عʨؔف  أن تʛغ ʟʽʸʵللإسعافات وت

  .الأولʽة
 - ʖات الʺلعʽأرض ʧتʺاما ع ʙʽعǼ ةʽاضȄʛانة والأدوات الʽʸع أدوات الʽʺن جʨؔغي أن تʰʻمحمد ( .ي ،ʧȄعارʷالله ال ʙʰع

  )54، صفʴة 2012حʧʶ الʨشاح محمد، 

 مʻها العʻاǽة ʙʸʺǼر مʽاه الʛʷب، لʴʱقȘʽ شʛوȋ الʴʸة العامة ʖʳǽ مʛاعاة عʙة عʨامل: الʲʶة العامة /5
العʻاǽة الʺʛʺʱʶة Ǽأرضʽات  الʤʻافة الʨʽمʽة والʽʸانة الʙورȄة والاهʱʺام ǼالʱهȄʨة الʙʽʳة، وȃالʛʸف الʴʸي،

  .الʺلاعʖ ونʤافʱها
هʺاك العʙيʙ مʧ الʨʻاحي الʺʱعلقة بʶʱهʽل عʺلʽة الʛقاǼة والإشʛاف مʧ أهʺها أن تʨؔن أماكʧ  :الإشʙاف/ 6

ʶهل عʺلʽة الاتʸال ʽʺʳǼع أماكʧ الʺʷاǼ ȋالʺʕسʶة وȄفʹل أن تʨؔن هʚه الأماكʧ مʢلة على الإشʛاف ت
  .مʽاديʧ الʺʷʻأة وواجهاتها مʧ زجاج وأن تʨؔن مʻاسʰة للʦȞʴʱ في إدارتها

ʖʳǽ علي الإدارة اسʱغلال الإمȞانʽات ǼأحȄʛʡ ʧʶقة ولأغʛاض  :الاسʯغلال الأمʰل حʯى تʹʕʮ الإدارة نʱاحها/ 7
  :يلي لا ʨȞǽن هʚا إلا ǼالȌʽʢʵʱ الʙʽʳ والʖʳǽ ȑʚ أن يʛاعي ماعʙيʙة و 

  .الاسʱفادة القȐʨʸ مʧ مʶاحة ومʨقع وȂمȞانات الʺʷʻأة لأكʛʲ مʧ غʛض -
  .إنʷاء أكʛʲ مʧ مʙʽان رȄاضي للاسʱفادة القȐʨʸ مʧ الʺʶاحات -
  .تʦʽʤʻ بʛامج مʱعʙدة في جʺʽع فʨʸل الʻʶة والʺʻاسʰات -
  :إذ ʖʳǽ أن تʨؔن الʱؔالʽف مʶاعʙة لʴʱقȘʽ الʺʷʻأة لقʱʺʽها الȄʨʽʴة وهʚا ʛʺǼاعاة :الʹʦاحي الاقʶʯادǻة/ 8
إمȞانʽة تقʦʽʶ الʺʛʷوع إلى مʛاحل مʱعʙدة وهʚا بʨضع خʢة تȄʨʺʻة حʖʶ الʺʜʽانʽات الʺʸʸʵة للʺʛʷوع  -

ʛʽʸل والقȄʨʢال Ȑʙʺعلى ال.  
  .ء والʷʱغʽلخفʠ الʱؔالʽف الʺالʽة قʙر الإمȞان مع عʙم الʺʶاس ʨʳǼدة الإنʷا -
  .تʙʴيʙ الأهʙاف Ǽأقل الʱؔالʽف الاقʸʱادǽة في تʷغʽل الؔهȃʛاء دون الʱأثʛʽ على الأداء -
للهʙʻسة الʺعʺارȄة قʨانʖʳǽ ʧʽ إتʰاعها،Ǽالإضافة إلى القʨانʧʽ الʺʱعلقة ʨʺǼاصلات  :الʹʦاحي القانʦنʻة/ 9

ــــ   :ومقايʝʽ الʺلاعʖ الȄʛاضʽة وهʚا ب
  .تʦʽʺʸ وتȌʽʢʵ وتʷغʽل الʺʷʻأةإتʰاع الأسʝ العلʺʽة في  -
  .تȘʽʰʢ القʨاعʙ القانʨنʽة للʺلاعʖ والأدوات والأجهʜة الȄʛاضʽة مع مʛاعاة الهʙف مʧ الʺʷʻأة -

عʺلʽة الʨʱقع للʨʱسع أو الʱعʙيل في Ǽعʠ جʨانʖ الʺʷʻآت الȄʛاضʽة مʱʶقʰلا  :إمȜانʻة الʦʯسع مʯʴقʮلا/ 10
ʙʴيʲة ،ولهʚا ʖʳǽ مʛاعاة احʱʺالʽة الʨʱسع أفقʽا أو رأسʽا في أمʛ مʱʴʺل الʙʴوث،خʨʸصا في عʛʸ الʱقʽʻات ال

  .الʺʷʻأة وȂمȞانʽة زȄادة عʙد الʺʙʵʱʶمʧʽ لها
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إن جʺال الʺʷʻأة يʕثʛ في نʛʤتهʦ للʺʷʻأة وحȞʺهʦ علʽها،Ǽالإضافة إلى رفع مȐʨʱʶ  :الʹاحʻة الʸʱالʻة-11
  :ذات الارتʰاȋ مʻها الأداء والʴʱفʜʽ على زȄادة الʺʺارسة ولهʚا ʖʳǽ مʛاعاة العʨامل

- ʦʽʺʸʱة في الʽالʺʳة الʽاحʻاعاة الʛوم Șاسʻʱل مȞʷǼ انيʰʺوال ʖع الʺلاعȄزʨت.  
زȄادة الʺʶاحات والʺʴʢʶات الʛʹʵاء ǼأشȞال هʙʻسʽة جʺالʽة مʨʻʱعة مع الاهʱʺام ǼالʙʴائȘ وهʚا Ǽاسʙʵʱام  -

  )54، صفʴة 2012الله الʷعارʧȄ، محمد حʧʶ الʨشاح محمد، عʙʰ ( .والʻافʛات ȞʷǼل يʰعʘ الʛاحة

  .الاهʱʺام Ǽألʨان الʺʰاني الʵارجʽة ȞʷǼل جʚاب -
   :آت الȂʙاضʻةʠاء الʵائعة عʹʗ الȊʻʠʳʯ للǺʵʹʸعʞ الأخ_5_1_1

   :هʻاك أخʢاء عʙيʙة يʛتʰؔها الʺʛʽʶون في تʢʽʢʵهʦ للʺʷʻآت وأكʛʲها شʨʽعا  
  .Ǽاسʱعʺال الʺʷʻأة لأكʛʲ مʧ غʛضتȌʽʢʵ غʛʽ مʛن أȑ لا ʶǽʺح -  .1
  .صعȃʨة مʷاهʙة الʳʺاهʛʽ للʺʰارȄات الهامة-  .2
3.  -ʙان واحȞفي م ʖȄرʙʱإدماج صالة الألعاب وصالة ال.  
  .          عʙم إعʢاء اعʰʱارات ؗافʽة لاحʱʺال الʨʱسʽع في حالة زȄادة عʙد الʺʺارسʧʽ للȄʛاضة-  .4
5.  -ʰʱة دون الاعʽارجʵة الʽالʺʳة الʽاحʻالǼ امʺʱفةالاهʽʣʨار لل. ) ،ʧʽʶي محمد محمد ح   )61، صفʴة 2012زؗ

  :تعʃȂʙ الإمȜانʻات_6_1_1
هي ؗل ما ʧȞʺǽ أن ʶǽاهʦ في تʴقȘʽ هʙف معʧʽ حالي أو مʱʶقʰلي مʧ تʶهʽلات  وملاعʖ وأجهʜة  

 ʧʽعʰʱـة مʸʸʵʱادر مʨؗـ   وأدوات ومʜʽانʽة وʛʣوف مʻاخʽة وجغʛافʽة ومعلʨمات و
 Ȍʽʢʵʱب العلʺي للʨاالإ.الأسلʙالأه ʥتل Șʽقʴʱل ʦȄʨقʱات هي ؗل ما  فدارة والʽانȞأن الإم ʙʳن ʅȄʛعʱا الʚه ʧم

والإمȞانʽات ) عʱاد رȄاضي، أجهʜة رȄاضʽة، صالات، ملاعʶǽ)ʖاهʦ في تʴقȘʽ الهʙف مʧ إمȞانʽات مادǽة 
ل مʶǽ ʧاهʦ في تʴقȘʽ الهʙف مʧ مʧȄʛʽʶ ومʙيʧȄʛ أȑ الإمȞانʽات الȄʛʷʰة   .الʺالʽة وؗ

  :أهʻʸة الإمȜانات في الʻȁʙʯة الȂʙاضʻة _7_1_1
ʛʰʱ أمʛا حʽʺʱا لا غʻى عʻه Ǽالإضافة إلى أنها أحʙ لا شʥ أن تʨفʛʽ الإمȞانات وحʧʶ اسʙʵʱامها ǽع 

 ʛهʤȄاعات، وʺʳاد والʛاقات الأفʡ ةʽʺʻفي ت ȑارʺʲʱاس ʛأث ʧرها لʺا لها مʨʢول وتʙم الʙة في تقʛثʕʺامل الʨالع
ذلʥ واضʴا في مʳال الʽȃʛʱة الʙʰنʽة والȄʛاضʽة حʘʽ يʕثʛ الإمȞانʽات ʱʵʺǼلف أنʨاعها في نʳاح أنʱʢʷها 

  :فها وʻʻȞʺȄا الʱعʛف على أهʺʽة الإمȞانات في هʚا الʺʳال على الʨʴʻ الʱاليوتʴقȘʽ أهʙا
تʨفʛ الإمȞانات ǽعʙ أحʙ العʻاصʛ الأساسʽة الʺʕثʛة في نʳاح فعالʽة العʺلʽة الʱعلʽʺʽة حʘʽ لا غʻى عʧ وجʨد  - 

  .أفʽʻه وملاعʖ وأدوات رȄاضʽة مʙرسʽة
للفʛق الȄʛاضʽة ذات الʺȐʨʱʶ العالي، والفʛق القʨمʽة في إن تʧȄʨؔ صفʨف مʱʱالʽة مʧ الʻاشʧʽʯ للانʹʺام  - 

  .مʱʵلف الȄʛاضات لا ʧȞʺǽ أن يʦʱ دون تʨافʛ الإمȞانات الʺادǽة والȄʛʷʰة الʵاصة بهʚا الʺʳال
إن الʛʰامج الʺʱʵلفة لأغʛاض الʽȃʛʱة الȄʛاضʽة تʹعف ولا ʧȞʺǽ لها أن تʴقȘ أهʙافها ؗاملا في غʽاب  - 

  .الإمȞانات
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الإمȞانات الʵاصة بʱقʦǽʙ الʺهارات الȄʛاضʽة وخاصة الʸعʰة ȄʛʢǼقة وصʨرة ʢʽʶǼة سلʶلة تعلȘ  إن تʨافʛت - 
 ʙاعʶǽ ة مʺاʽالʲʺب إلى الʛرة أقʨʸǼ ات والإتقان والأداء الآليʰʲحلة الʛل إلى مʨصʨه للʙاعʶرب وتʙʱʺال ʧهʚب

  .في رفع مȐʨʱʶ الأداء
  .ǽقلل مʧ شعʨر الʺʺارسǼ ʧʽالʺللتʨافʛ وتʨʻع الإمȞانات وخاصة الأجهʜة والأدوات  - 
 -  ȐʨʱʶʺالǼ في الارتقاء ʛʽʰؔال ʛة له الأثȄʛʷǼ ة أوǽماد ʗاء ؗانʨس Ȑʨʱʶʺة الʽانات عالȞالإم ʛʽفʨإن ت  

   )24، صفʴة 1998عفاف عʙʰ الʺʻعʦ دروʞȄ، ( .الȄʛاضي للʺʺارسʧʽ سʨاء مʧ الʻاحʽة الʺهارȄة أو الʽʢʢʵة
  :مʮادئ عامة في تȊʻʠʳ الإمȜانʻات في الȂʙاضة_8_1_1

   ʛʽʶات لʽʳʽاتʛʱوالإس Ȍʢʵووضع ال Ȍʽʢʵʱة الʽاعاته في عʺلʛم ʖʳǽ شيء ʦات أهʽانȞالإم ʛʰʱتع
  :الʺʷʻآت الȄʛاضʽة وفʽʺا يلي مʰادȏ عامة في تȌʽʢʵ الإمȞانʽات في الʺʳال الȄʛاضي وهي ؗʺا يلي

الإمȞانʽات أو الȌʽʢʵʱ لها هل هي للʙʱرʝȄ أم للʛʱوȄح أو للʺʻافʶات  ضʛورة وضع أولȄʨة في اسʙʵʱام-1
  .الȄʛاضʽة والʙʱرʖȄ؟

  .تʙʴيʙ الإمȞانʽات الȄʛاضʽة ʰʡقا لʴاجة وخʸائʟ الʺʷʻأة الȄʛاضʽة-2
  .تʻاسʖ الإمȞانʽات للأنʢʷة الʱي تʱʴاجها الʺʷʻأة الȄʛاضʽة-3
  .مʻها لأكʛʲ مʧ غʛض في ؗل مȞان أو زمان تʳهʜʽ الإمȞانʽات ȄʛʢǼقة مʛنة حʱى ʧȞʺǽ الاسʱفادة-4
عفاف عʙʰ ( .تʙʴيʙ الʴاجات الفعلʽة للʺʺارسʧʽ مʧ إمȞانʽات وفقا للʙراسات الʺʙʰئʽة الʱي تȘʰʶ إقامة الʺʕسʶة-5

 ،ʞȄدرو ʦعʻʺة 1998الʴ27، صف(  

  : مʚاǻا دراسة إمȜانات الʵʹʸأة الȂʙاضʻة _9_1_1
إن الʱعʛف على الʺʜاǽا والأهʙاف الʺʺʧȞ تʴقʽقها مʧ دراسة إمȞانات الʺʷʻآت الȄʛاضʽة ʧȞʺǽ إجʺالها   
  : فʽʺا يلي

  : الʦصʦل إلى أفʷل الʙʠق والʦسائل لعʸل الʵʹʸأة -أ
   ʦهʶǽ اʺǼ ةȄة والإدارʽʻؗفاءتها الف Ȑʨʱʶفع مʛح بʺʶǽ اʺǼ أةʷʻʺأداء ال ʛȄʨʢت ʧا مʻʻȞʺراسة تʙأن ال ʘʽح

  . في تقʦǽʙ خʙمات أفʹل في شȞل أنʢʷة وأهʙاف تʴققها 
  : اخʻʯار أفʷل للʯقʤʻʻ الʸʻʢʹʯي للʵʹʸأة - ب

والʺʜʽات والأهʙاف الʵاصة إن دراسة الإمȞانات يʰʱعه Ǽالʹʛورة دراسة للʨʱلʽفة الʺʲالʽة للʸفات   
Ǽالʺʷʻأة إذ ʧȞʺǽ مʧ خلالها الʨصʨل إلى الʙʰائل الʺʺʻȞة للʦʽʺʸʱ الʽʤʻʱʺي والʴǽ ȑʚقȘ مʛونة تʶاعʙ الʺʷʻأة 

 .في تقʦǽʙ أنʱʢʷها بʙرجة عالʽة مʧ الؔفاءة
  : زȂادة حʸاس العاملǺ ʥʻالʵʹʸأة  -ج

لȄʛاضʽة تʶاعʙ في الʘʴʰ عʧ سلʨك ودوافع إن هʚا الأمʛ ضʛورǼ ȑالغ الأهʺʽة، فإن دراسة الʺʷʻآت ا  
الأفʛاد الʺʨȞنʧʽ لهʚه الʺʷʻأة وعلى ذلʻʻȞʺǽ ʥا مʧ الإجاǼة على الʕʶال  الʱالي، لʺاذا يʛʸʱف الأفʛاد ʨʸǼرة 
معʻʽة، وهʻاك حȞʺة تقʨل أنه ʥʻȞʺǽ أن تقʨد حʸانا إلى الʺاء، ولʥʻؔ لا تʽʢʱʶع أن تʛغʺه على شʛب الʺاء، 
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نʶان لʚا فإن دراسة الإمȞانات والʺʨارد تʜودنا Ǽالعʨامل الʺʱʵلفة والأسʰاب الʱي مʧ شأنها وهʚا يȘʰʢʻ على الإ
ʦهʻة مʺʽلʶفادة الؔاملة والʱأة للاسʷʻʺالǼ ʧʽادة حʺاس العاملȄز. 

  : الإشʮاع الأفʷل للʲاجات الإنʴانʻة -د
  ʽقʴة تʽفʽؗ ف علىʛعʱفي ال ʙاعʶآت تʷʻʺاحة في الʱʺانات الȞأفʹل إن دراسة الإمǼ اعʰا الإشʚه Ș

  .الʛʢق والʨʸر وȃالʱالي يʴʱقȘ الإشʰاع Ǽأقل جهʙ مʺʧȞ وأقل تؔلفة
  : تʙȂʦʠ مʯʳلف ألʦان الʸʸارسة الȂʙاضʻة - هـ

صل إلى أفʹل الأنʢʷة سʨاء الʱي ǽقʰل علʽها مȞانات والʺʨارد الʱي ʧȞʺǽ الʨʱ مʧ خلال دراسة الإ  
Ǽلاعʽʰها إلى رȄاضة الʺȄʨʱʶات العلʽا سعʽا إلى تʴقȘʽ الʨʢʰلة الأفʛاد والارتقاء بهʚه الأنʢʷة والʨصʨل 

  .Ǽالإضافة إلى الʱعʛف على نʨاحي الʹعف وتʙعʽʺها ونʨاحي القʨة وتعʺʽʺها
  : زȂادة أعʗاد الʸʸارسʥʻ - و

مʺا لا شʥ فʽه أن دراسة الإمȞانات الʺʱʵلفة في الʺʷʻأة الȄʛاضʽة ǽʹع أيȑʙ الʺʕʶولʧʽ على نʨاحي   
يʙفعهʦ لاسʱؔʺالها والʨʱسع في إقامʱها وتʨفʛʽها مʺا يʽʱح الفʛصة الأكʛʰ لعʙد مʺʧȞ مʧ الأفʛاد  الʻقʟ، مʺا

ة في مʱʵلف الأنʢʷة الȄʛاضʽة   .للاسʱʺʱاع Ǽالʺʷارؗ
ȏ- احةʯʸارد الʦʸل الʷام أفʗʳʯاس :  

  ʦʳʴخلال إن ال ʧع ومʺʱʳʺا الʚاد هʛحاجات أف ʧأقل عادة م ʧʽع معʺʱʳʺارد لʨʺال ʧاح مʱʺدراسة  ال
ʧʽʻʡاʨʺاع للʰى إشʸأق Șقʴǽ اʺǼ عʺʱʳʺارد الʨʺل لʲام الأمʙʵʱل إلى الاسʨصʨال ʧȞʺǽ اناتȞالإم.  

  : تʲقȖʻ أفʷل الأهʗاف -ك
إن الʺʢʴة الʻهائʽة لʽʺʳع الʺʜاǽا الʶاǼقة والʱي تʴقȘ مʧ دراسة الʺʨارد والإمȞانات هي الʨصʨل إلى   

ʴقȘʽ وȂنʳاز الأهʙاف الʱي أنʗʯʷ مʧ أجلها ألا وهي الإشʰاع أفʹل الʛʢق فعالʽة في مʶاعʙة الʺʷʻآت على ت
ʙأقل جهǼ ʧʽʻʡاʨʺة للʽانʶاجات الإنʴالأفʹل لل. ) ،ʞȄدرو ʦعʻʺال ʙʰة 1998عفاف عʴ29، صف(   
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  :تعʃȂʙ الإدارة العامة_1_2_1
  Ȑʛارد الأخʨʺع الʽʺام جʙʵʱة واسʺʤʻʺاد الʛات أفʙهʳة مǼادة ورقاʽو ق ʦʽʤʻوت Ȍʽʢʵة تʽهي عʺل

الʺعʛفة الʴʽʴʸة لʺا تʙȄʛ مʧ الʺʣʨفʧʽ للʺʤʻʺة لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʙʴدة لها ؗʺا ǽعʛفها فʙȄʛرʥȄ تايلʨر Ǽأنها 
  .أن ǽقʨمʨا Ǽعʺله ثʦ رؤʥʱȄ إǽاهǽ ʦعʺلʨن ǼأحȄʛʡ ʧʶقة وأرخʸها

 مʧ خلال الʱعارف الʶاǼقة نʙʳ أن الإدارة هي عʺلʽة الȌʽʢʵʱ والʦʽʤʻʱ وتʨجʽه الأفʛاد ورقابʱهʦ لʴʱقȘʽ الأهʙاف
  )33، صفʴة 2011حʶام سامʛ عʙʰه، ( .الʺʙʴدة Ǽأفʹل الʱʻائج وȃأقل الʱؔالʽف

  :تعʃȂʙ الإدارة الȂʙاضʻة _2_2_1
ʹل الإدارة الȄʛاضʽة تʙʵʱʶم عʻاصʛ الإدارة ونȄʛʤاتها، وتʱʶفʙʽ مʧ تʨʢر الفʛؔ الإدارȑ ؗي تʴقȘ أف

أنه يʙخل أǽʹا  إلاعائʙ للʺʱʳʺع، ومع أن الʺʳال الȄʛاضي له خʨʸصʽاته وله مʕسʶاته وأشȞاله الʺʱعʙدة 
  .ʙولةكعامل مʶاعʙ في نʳاح الʺʕسʶات الأخȐʛ تȄʨȃʛة ؗانʗ أو تعلʽʺʽة وغʛʽها مʧ مʕسʶات ال

 _ʧفها ؗل مʛعȄل :وʱʽȃان وʱلانǼ "Blanten et Beitel" لي " وʽؗ ʝنʨدوس"Desens Kelley " ةʽاضȄʛالإدارة ال
، الʱقʦʽʽ داخل هʽأة تقʙم الʺʱاǼعة والʺʜʽانʽات، القʽادةالʺهارات الʺʛتʢʰة ǼالȌʽʢʵʱ، الʦʽʤʻʱ، الʨʱجʽه، و : على أنها

   )33، صفʴة 2012/2013زاوȑ عقʽلة ، ( .أو تʛوʽʴȄةخʙمة رȄاضʽة أو أنʢʷة بʙنʽة 
الȄʛاضي في الʺʕسʶات الȄʛاضʽة، فʧ تȘʽʶʻ عʻاصʛ العʺل والʺʱʻج : Ǽأنها"مفʯي ابʙاهʤʻ حʸاد Ȅعʛفها و  _
  )33، صفʴة 2012/2013زاوȑ عقʽلة ، ( .هʚه الʺʕسʶةʨʸǼرة مʤʻʺة مʧ اجل تʴقȘʽ أهʙاف  Ȃخʛاجهو 

ʽاضȄʛه فالإدارة الʻةومȄʛʷʰد الʨهʳال Ȍʽʢʵة تʽة هي عʺل ʱهها لʽجʨة وتǽة والʺادʽات الʺالʽانȞف والإمʙه Șʽقʴ
 . معʧʽ داخل مʤʻʺة رȄاضʽة

  :مȂʦʯʴات الإدارة الȂʙاضʻة _3_2_1
  .الʨسʢى والإدارة الʺʰاشʛة الادارةالإدارة العلʽا  :للإدارة الȄʛاضʽة ثلاث مȄʨʱʶات وهي  

وʦʱȄ  وهي مʨʺʳعة صغʛʽة مʧ الأفʛاد الʱي تقʨم على عʺل الʽʶاسات والȌʢʵ العامة للʺʤʻʺة، :الإدارة العلʻا /أ
  :يلي مʧ خلالها وتʷʺل هʚه الإدارة ما تʴقȘʽ الهʙف

  .تʙʴيʙ الأهʙاف العامة للʺʛʷوع-1
2-Ȑʙʺلة الȄʨʡ Ȍʢوضع خ.  
  .تȌʽʢʵ الهȞʽل الʽʤʻʱʺي للʺʛʷوع-3
  .الʕʰʻʱ لʺا سʨȞʽن علʽه  الʺʱʶقʰلʽة-4
5-ʧʽانʨوالق ʙاعʨاسات والقʽʶال ʦرس.  
  .الʱأكʙʽ على أهʺʽة الʺʕʶولʽة الʳʺاعʽة-6
وتلعʖ دورا وسʢʽا بʧʽ الإدارة العلʽا والإدارة الʺʰاشʛة فʺʧ اخʸʱاصاتها مʱاǼعة الʽʶاسة  :الإدارة الʦسʠى /ب

  :العامة ومʱاǼعة تʴقȘʽ الأهʙاف وتʛجʺة الأهʙاف Ȅʨʡلة الʺȐʙ إلى أهʙاف مʛحلʽة قʛʽʸة وتʷʺل الʻقاȋ الʱالʽة
_Ȑʙʺة الʛʽʸة قʽعʛالف Ȍʢʵوضع ال.  
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  .ʛعʽة رسʦ الʽʶاسة الʻʱفǽʚʽة لʴʱقȘʽ الȌʢʵ الف_
  .وضع نʦʤ العʺل وتʙʴيʙ الʶلʢة والʺʕʶولʽة_
  .تʙرʖȄ وتʽʺʻة الإدارة الʺʰاشʛة_
  .تʨجʽه وتȘʽʶʻ الأعʺال_
_ȘȄʛروح الف ʘب.  
الʺʶاهʺة الاʳǽابʽة في وضع خȌʢ الʺʛʷوع عȘȄʛʡ ʧ الʺعلʨمات والʽʰانات والʺقʛʱحات الʺʛفʨعة للإدارة _

  .العلʽا
  ):الʸʹفʘون (الإدارة الʮʸاشʙة  _ج

  ʚʽفʻʱائف الʣن وʨغلʷǽ ʧيʚة والʶسʕʺاد الʛلف أفʱʵل مʲʺه، (  .وتʙʰع ʛام سامʶة 2011حʴ26، صف(  
  :وʡائف الإدارة الȂʙاضʻة _4_2_1
وتȘʰʶ وʽʣفة ) Planning(تهʦʱ الإدارة في الʺʤʻʺات Ǽأرȃع وʣائف أساسʽة أولها الȌʽʢʵʱ  :الȊʻʠʳʯ /أ

 Ȍʽʢʵʱل، الȞؗ ةʺʤʻʺاءات العʺل للʛائل لإجʙʰال ʧʽب ʧار مʽʱة الاخʽم على عʺلʨائف وتقʣʨال ʧاها مʙما ع
ولؔل قʦʶ أو جʜء مʧ أجʜائها ولؔل فʛد مʧ العاملʧʽ فʽها وهي بهʚا الȞʷل تʙʴد وʽʣفة الʺʕʶولʧʽ في ؗل 

 Ȍʽʢʵʱات الȄʨʱʴاق ومʢعاد ونǼلاف في أʱاك اخʻا فإن هʚهȃة وȄات الإدارȄʨʱʶʺفة الʸȃات وȄʨʱʶʺه الʚه ʧʽب
عامة لا تʦʱ الʣʨائف الإدارȄة الأرȃعة إلا في وجʨد الȌʽʢʵʱ فالʺʕʶول عʙʻما ǽقʨم Ǽالʦʽʤʻʱ وحʙʷ وتʙʽʻʳ الʺʨارد 

ʺʙʽʳ ابʛاهʦʽ ، مʛوان عʙʰ ال( .الȄʛʷʰة والʨʱجʽه والʛقاǼة إنʺا Ǽغʛض الʴʱقȘ مʧ أن الʻʱفʚʽ يʷʺʱى مع الȌʢʵ الʺʨضʨعة

 )87، صفʴة 2000
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 _Ȋʻʠʳʯة الʻلʸاحل عʙم: ) ، ʦʽاهʛاب ʙʽʳʺال ʙʰوان عʛة 2000مʴ89، صف(  
 ʦل رقȞ1(ش( :Ȍʽʢʵʱة الʽاحل عʺلʛم.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Ȋʻʠʳʯع الʦضʦف مʻصʦت  

  جʸع الʻʮانات والʸعلʦمات

ʙʟاʳʸقعات والʦʯال ʤʻʻتق  

  تقʤʻʻ الʗʮائل

  اتʳاذ القʙارات

  الʯقʤʻʻ/ الʙقاǺة 

  الȊʠʳʸ/الʦʯʸقع

  الفعلي

  الʸقارنة

Ȋʻʠʳʯع الʦضʦف مʻصʦت  

  جʸع الʻʮانات والʸعلʦمات

 ʤʻʻتقʙʟاʳʸقعات والʦʯال  

  تقʤʻʻ الʗʮائل

  اتʳاذ القʙارات

  الʯقʤʻʻ/ الʙقاǺة 

  الȊʠʳʸ/الʦʯʸقع

  الفعلي

  الʸقارنة
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  : الʤʻʢʹʯ /ب
  :الʤʻʢʹʯ الإدارȏ في الʱʸال الȂʙاضي /1

تʱʴاج أȑ لعʰة مʧ الألعاب الȄʛاضʽة إلى قʙر ʛʽʰؗ مʧ الʦʽʤʻʱ الإدارȑ حʘʽ تʱلʟʵ مهʺʱه في 
ȋاʷʻال ʥمة ذلʙʵي لʺʽʤʻʱال ʙهʳف الʽʣʨائح  تʨار اللʙإص ،Șʽʶʻʱال والʸه ؗالاتǼ علقةʱʺال ʖانʨʳفي ؗافة ال

، صفʴة 2000مʛوان عʙʰ الʺʙʽʳ ابʛاهʦʽ ، ( .والʛʷوȋ والإشʛاف على إعʙاد الʻʺاذج الفʽʻة والاسʱʺارات، العلاقات الʵارجʽة

65(  
  :الإدارȑ الȄʛاضي الʦʽʤʻʱ الإدارȑ الȄʛاضي ولʚلʥ فلا بʙ مʧ تʨفʛʽ الأسʝ الʱالʽة في  

  ȋاʷʻال ʚʽفʻة تʛʱال فʨʡ ȑار الؔادر الإدارʛقʱاس ʙʽتأك. 
 ولةʚʰʺد الʨهʳال ʚʽفʻع تǼاʱʽغ لʛفʱم ȑاد ؗادر إدارʳǽإ. 
  Șʽʶʻاحل وتʛʺال ʚʽفʻعʺل على تȄو Ȍʢʵʺاف الʙاحل أهʛم ȘʺعȄو ȑي الإدارʺʽʤʻʱهاز الʳال ʖعʨʱʶǽ أن

 .الأهʙاف
  ʖȄرʙتʦاتهȄʨʱʶة مʽقʛʱا لʽا وخارجʽة داخلȄادر الإدارʨؔال.  

إن الʙʱرʖȄ الإدارȑ في الȄʛاضة ǽعʻي الʛʰاعة الʱي تʱʶهʙف رفع ؗفاءة الإدارȑ عȘȄʛʡ ʧ تʜوʙȄه   
Ǽالʺهارات أو الʲقافة أو الʺعلʨمات الʱي تʙȄʜ مʧ درجة الʴاجة بʨاجʰاته الإدارȄة أو تʛفع مʧ مȐʨʱʶ إحʶاسه 

مʧ  ءلȄʛاضʽة، فالهʙف مʧ الʙʱرʖȄ الȄʛاضي وهʨ عʺلʽة مʤʻʺة تهʙف إلى تʴقȘʽ مȐʨʱʶ مʹيǼأهʺʽة الʽȃʛʱة ا
الؔفاءة وحʧʶ الإدارة، إضافة إلى الؔʺʽة في تʽʺʻة مهارة الإدارʧʽȄ وتʙʴيʙ معلʨماتهʦ وʚȃلʥ فإن ؗل إدارȑ يʱʺʱع 

ʦʽʤʻʱات الȄʨʱʶع مʽʺفي ج ȑقلها الإدارʸǼ ʛؔفǽ أن ʖʳǽ ةʽافʛات إشʽولʕʶʺǼ.  
2 /ʤʻʢʹʯادئ الʮم:  

ǽقʨم نʤام الʙʱرج الإدارȑ على مʙʰأ تʨزȄع الʶلʢة على الʺȄʨʱʶات الʺʱʵلفة للʨʱزȄع الهʛمي مʨʱخʽا   
ʜ الʻهاǽة في قʺة الهʛم الإدارȑ، حʘʽ تʳʱʺع الʶلʢة في  ʛؗʱى تʱأسفل إلى أعلى ح ʧات مȄʨʱʶعه على مȄزʨت

 )64، صفʴة 2000مʛوان عʙʰ الʺʙʽʳ ابʛاهʦʽ ، ( .الʻهاǽة على رأس القʺة
 ةʗادة وحʻة  :القȄة الإدارʽولʕʶʺال Șقʴǽ اʺǼ Ȍفق ʙواح ʝʽؤوس مع رئʛʺء الʛʺعامل الʱي أن يʻعǽ اʚوه

  .وتʙʴد الʶʱلʶل القʽادȑ مʧ أعلى إلى أسفل وʙȄʜȄ مʧ فاعلʽة الفʛد في عʺله
 اقʠن ʥȜʸʯال ʔاسʹʸال: ȑʚال Ȑʙʺال ʥي ذلʻعǽ  ʧʽؤوسʛʺال ʧد مʙد عʨجه ʧʽب Șʶʻأن ي ʝʽئʛال ʧȞʺǽ

للʺʕʶولʽة أمامه مʰاشʛة والʺʸʱلǼ ʧʽه دوما خلال العʺل، وʨȞȄن مʧ نʳʽʱة الȘʽʶʻʱ بʧʽ جهʨد هʕلاء 
  .الʺʛؤوسʧʽ اتʵاذ القʛارات الʴʽʴʸة الʺلائʺة

 ةȂʚ ʙؕة وت :اللامʢلʶال ʜʽ ʛؗم تʙي عʻة فهي إما تعȄة الإدارʽاحʻال ʧان مʽʻات لها معʽولʕʶʺال ʙيʙʴها وتʹȄʨف
ȄʛʢǼقة تعʢي للʺʛؤوسʧʽ حȄʛة الʛʸʱف، وȃهʚا تʺʻع تʳʺع العʺل في نقʢة معʻʽة، ؗʺا أن في ذلʥ عʙم 
 ʝʽئʛال ʜ ʛؗʺال ʧا عʙʽعǼ ي تعʺلʱات الʙحʨد الʙع ȑاني أʙʽʺال ʦʽʤʻʱي الʻالأعلى وؗʺا تع ʝʽئʛإرهاق لل

Ȅʜة بهʚا الʺعʻى لها ناحʽة الʨح ʛؗقة واللامʢʻʺللʜ ʛؗʺالǼ انʙʽʺات العاملة في الʙ.  
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 ؒاملʯال:  ʖʻʳت ʖلʢʱا يʻة، وهʙة واحʙابهة في وحʷʱʺائف الʣʨع الأعʺال أو الʽʺʳت ʧارة عʰع ʨوه
  .الازدواج والʙʱاخل في الʺهام وأوجه الʷʻاȋ الʱي تʕديها الʨحʙات الʺʱʵلفة

  ازنʦة تʠلʴة الʻولʓʴʸم أن تقابلها ال :والʜيل ʧʽعʺل مع ʧة عʽولʕʶʺا العʺل فلا الʚاز هʳة لإنʽة الؔافʢلʶ
مʕʶولʽة بʙون سلʢة ومʧ هʻا فإن تفʠȄʨ الاخʸʱاص ʖʳǽ أن ǽقʛʱن بʱفʠȄʨ الʶلʢة الʺʻاسʰة لʺʺارسة 

  .ما فʨض له والʺʙيʛ الʺʕʶول عʧ بʛنامج معʖʳǽ ʧʽ أن تʨؔن لǽʙه الʶلʢات الؔافʽة لʺʺارسة مهʺʱه
 Ȗʻʴʹʯعي ل :الʺʳد الʨهʳʺلل ʦʤʻʺال ʖʽتʛʱال ʨك وهʛʱʷض مʛغ Șʽقʴف إلى تʙة العʺل تهʙل إلى وحʨصʨل

وʧȞʺȄ أن يʴʱقȘ الȘʽʶʻʱ عʙʻما ʨʶǽد الانʳʶام والʻʱاسȘ بʧʽ الʨحʙات العامة الʱاǼعة للهʯʽات أȑ أن 
 ȘȄʛʡ ʧات عʙحʨه الʚه ʧʽاء علاقة بʷنȂة وʺʤʻʺالǼ اتʙحʨلف الʱʵم ʧʽد بʨهʳال ʦʽʤʻت ʨه Șʽʶʻʱال

 ʖʽتʛة لعʺل تʴاضʨالات الʸادالاتʛد الأفʨهʳقي لʢʻم.  
 ونةʙم ʤʻʢʹʯه الʯʟاʴȁو:  ʦʽʤʻʱن الʨȞǽ أن ʖʳǽ ا بلʙعله معقʳي تʱرجة الʙالǼ هʽالغا فʰن مʨȞǽ أن لا ʖʳǽ

  .ʧȞ أن تʙʴث في الʺʷʻآتǽʺديʻامʽȞʽا أن ʶǽʺح Ǽʺقابلة الʱغʛʽات الʱي 
 ʗيʗʲة تʻولʓʴʸح :الʨضʨهات :بʽجʨʱات والʺʽعلʱة الǼاʱؗ اتʽولʕʶʺال ʙيʙʴت ʖلʢʱة  يʢʶʰقة مȄʛʢǼ ʛوالأوام

  .واضʴة لا غʺʨض
 اقʠاف نʙالإش:  ʦدارتهȂو ʦهʽاف علʛالإش ȑللإدار ʧȞʺǽ ʧيʚاد الʛللأف ʧʽد معʙع ȑإدار ʜ ʛؗفي ؗل م ʙجʨي

  .Ǽفعالʽة وʱʵȄلف هʚا العʙد مʧ حالة لأخʰʡ Ȑʛقا للʛʤوف الʺʢʽʴة
  :الʦʯجʻه /ج

عʺلʽة اتʸال بǼ " ʧʽأنه وأمʻʹة حʥʴ  ابʙاهʤʻ عʕʸʶعʺلʽة الإدارȄة وȄعʛفه الʨʱجʽه وʽʣفة أساسʽة لل  
شادهʦ على ʽؗفʽة الʛؤساء والإدارʧʽȄ والفʧʽʽʻ على اخʱلاف مȄʨʱʶاتهǼ ʦأجهʜة الʻʱفʚʽ وȂصʙار الʱعلʽʺات إلʽهʦ وȂر 

  .تʻفʚʽ الأعʺال 
   ʘʽح ʧه مʽؤوسʛمع م ʛيʙʺعامل بها الʱي يʱقة الȄʛʢه الʽجʨʱفة الʽʣل وʺʷوت:  

  .لأوامʛ ا إصʙارʽؗفʽة  1
  .ʽؗفʽة تʴفʜʽهʦ وȂثارة دافعʱʽهʦ للعʺل  2
3  Ȑʙمʦاكهʛارات  إشʛاذ القʵفي ات.  
4  ʦهʻʽعاون بʱة روح الʽʺʻت.  
  )68، صفʴة 2010زȄاد محمد عʛʡ. ) ،ʙʰق تʨزȄع الʜʳاءات 5
6  ʦهʻʽأ بʷʻي تʱاعات الʜʻعامل مع الʱة الʽفʽؗ.  

، صفʴة 2010/2009نʨʷان محمد ʰؗاس ، ( .وȃقʙر نʳاح ؗل مʙيʛ في أداء وʽʣفة الʨʱجʽه يʙʴʱد نʳاح أو فʷل الʺʤʻʺة 

52(  
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  :الʙقاǺة الإدارȂة/ د
ȞʷǼل مʕثʛ هي عʺلʽة يʱأكʙ بʨاسʱʢها الʺʙيʛون مʧ الʨʸʴل على الʺʸادر واسʙʵʱامها : مفهʦم الʙقاǺة _1

 Șاشي وفʺʱأجل ال ʧروسة مʙاءات مʛإج ʖلʢʱة تʽȞʽامʻة ديʽأنها عʺل ȑة أʶسʕʺاف الʙأه Șʽقʴʱوعʺلي ل
  .الʺȌʢʵ، والʽʶاسات الʱي تʦ تʛȄʨʢها وصʽاغʱها مʧ قʰل

الʶعʙʽ محمد ( .وهي العʺلʽة الإدارȄة الʱي تʨʺǼ ʦجʰها الʱأكʙ مʧ أن الʻʱفʚʽ الفعلي مʢابȘ لʺعايʛʽ الȌʢʵ الʺʙروسة

 ،ȑʛʸʺة 1999الʴ231، صف(  
والʛقاǼة هي الʨسʽلة الʱي تʽʢʱʶع بها الʶلʢات الإدارȄة معʛفة ʽؗفʽة سʛʽ الأعʺال داخل الʺʤʻʺة أو   

ʷف أȑ أخʢاء أو تقʛʽʸ أو انʛʴاف والعʺل على إصلاحه  الʺʷʻأة وذلʥ بهʙف الʱأكʙ مʧ حʧʶ سʛʽ العʺل وؗ
  .الإجʛاءات الʨقائʽة للقʹاء على أسʰاǼه ووضع

هي الʴʱقȘʽ مʧ أن ؗل شيء تʰʡ ʦقا للʢʵة الʱي أخʚت والأوامʛ الʱي أعʗʽʢ والʺʰادȏ : "فȄʨل"وȄعʛفها  
 Ȑʛة أخʛها مʽع فʨقʨال ʖʻʳها وتʴʽʴʸت ʧȞʺǽ يʱافات الʛʴاء والانʢح الأخʽضʨف تʙبه ʗʽي أرسʱس( .الʨى م

 ،ȑزʨة 2000اللʴ120، صف(  
  :مʮادئ الʙقاǺة الإدارȂة_2

   ʛȄʛاوله وتقʜت ȑʚال ȋاʷʻمها في الʙاس درجة تقʽعة ولقʨʻʱʺدة والʙعʱʺائفها الʣʨة بʶسʕم ȑم أʨى تقʱح
مȐʙ ؗفاءة إنʳازه، لا بʙ مʧ وʽʣفة تȘʰʢ على ؗل مȐʨʱʶ مʧ مȄʨʱʶاتها الإدارȄة وهʚه الʽʣʨفة تʲʺʱل في 

على ؗل ما تقʨم Ǽه مʧ وʣائف ونʷاʡات ʱʵʺǼلف أنʨاعها والʱي يǼ ʦʱفʹلها الʨصʨل إلى الأهʙاف الʛقاǼة 
  )120، صفʴة 2000مʨسى اللʨزȑ، ( .الʺʛʢʶة
  :ولؔي ʨȞǽن نʤام الʛقاǼة فعالا وناجʴا لا بʙ مʧ تʨفʛ عʙة مʰادȏ وهي  

 ʤعلى الأه ʚʻ ʙؕʯة  :الʽʢغʱح بʺʶǽ ؔلفة لاʱان والȞʺوال ʗقʨود الʙʴة على ؗل شيء فǼقاʛال ʧȞʺǽ اʽعʺل
  .كل شيء يʦʱ تʻفʚʽه والʛقاǼة علʽه بل ʖʳǽ أن تʦʱ الʛقاǼة على الأشʽاء الهامة والʛʴجة

 ماتʦعلʸال ʙفʦف على ما  :تʛعʱالفعلي لها لل ʚʽفʻʱوال Ȍʢʵال ʧؗل م ʧمات عʨالʺعل ʛفʨت ʧم ʙلا ب
ʺǽ ىʱث حʙابهاحʰافات وأسʛʴف على الانʛعʱال ʧȞ.  

 ʔاسʹʸال ʕقʦها  :الʱʺʽاها وقʻمع ʙتفق ʘʽها حʱة إذا جاءت في وقʺʽن ذات قʨؔمة تʙمات الʺقʨإن الʺعل
إذا ؗانʗ مʱأخʛة، وʜʽʺʱȄ الʤʻام الʛقابي الʶلǼ ʦʽأنه يʨفʛ الʽʰانات للʺʙيʧȄʛ في الʨقʗ الʺʻاسʖ، وفي 

  .لʤʴة الاسʙʵʱام والاحʽʱاج له
 ؒʯاملال:  Ȍʽʢʵʱام الʤص نʨʸʵة وعلى الʶسʕʺالǼ ةȄة الإدارʺʤة مع الأنǼقاʛام الʤؔامل نʱأن ي ʖʳǽ

  .فؔل ما ʙʵʱʶǽم للʧȞʺǽ Ȍʽʢʵʱ أن ʨȞǽن أداة جʙʽة للʛقاǼة
 ةʻعʦضʦʸلا  :الȂة وʽʸʵة شʽافات على أنها عʺلʛʴاف الانʷʱة واكǼقاʛة الʽعʺل ʚم أخʙع ʥي ذلʻعǽ

ȑ إلى تʧȄʨؔ معلʨمات شʽʸʵة وآراء غʛʽ دقʽقة ؗʺʛʰر للʛʸʱف أصʗʴʰ تǼ ʦʶʱالʜʽʽʺʱ ورȃʺا تʕد
  .العلاجي فعلى الʺʙيʧȄʛ تʨخي الʚʴر في اسʙʵʱام الʺعلʨمات والʴʱقȘ مʧ دقʱها
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 قةʗة  :الʽقʽحق ʛʽقة وغʽدق ʛʽقة غȄʛʢǼ حȃʛال ʙȄʜʽهلاك فʱأرقام الاس ʠʽفʵʱالʺالي ب ʛيʙʺم الʨقǽ ʙق
ʙم الʙإلى ع ʧȄʛيʙʺال ʠعǼ ʙʺʱعǽ هʽدقة وعل ʧم Șقʴʱة الǼقاʛالǼ ʧʽʺوعلى القائ ʦل إجʺالهʽʺʴقة في ت

  .الʽʰانات
 ونةʙʸوفقا :ال ʛʽʽعʱيل والʙعʱن قابل للʨȞǽ ʘʽʴǼ ونةʛʺال ʧة مʛʽʰؗ رجةʙقابي بʛام الʤʻع الʱʺʱأن ي 

  .لʛʤوف الʺʢʽʴة وʛʣوف العʺل
 اتيʘال ʤȜʲʯة :الǼقاʛرة على الʙام القʤاء نʜع أجʽʺج ʛافʨʱأن ت ʥلʚب ʙʸقǽ  ʕʰʻʱرة على الʙالق ȑة أʽاتʚال

  .Ǽالانʛʴافات وتʙʴيʙها بʧʽ الʺعايʛʽ الʺʢʢʵة والأداء الفعلي
 ةʸلائʸفي  :ال ʛثʕي ʥائه لأن ذلʛجȂي وʺʽʤʻʱل الȞʽنات الهʨȞة مع مǼقاʛام الʤن Șافʨʱأن ي ʥلʚب ʙʸقȄو

  .تʙʴيʙ مʶارات تʙفȘ الʺعلʨمات والʽʰانات
 الʶالات:  ʛʽفالعلاقة غ ʖاقʛʺوال ʖاقʛʺة وهʺا الʽقابʛة الʽفي العʺلʛʡ ʧʽب ʛاشʰال مʸات Șʽقʴورة تʛض

الʺʰاشʛة بʛʡ ʧʽفي العʺلʽة الʛقابʽة قʙ يʛʱتʖ علʽها تʨʷش أو ضʽاع الʺعلʨمات والʽʰانات الʹʛورȄة 
  .لعʺلʽة الʛقاǼة

 اوبʱʯة  :الǼقاʛالǼ مʨقǽ ʧم ʧʽاوب بʳʱة على الǼقاʛة الʽعʺل ʙʺʱأن تع ʧʽفʛʢال ʧيʚه وعلى هʱرقاب ʦʱت ʧوم
 ʧʽمات اللازمʨادل الʺعلʰخلال ت ʧاوب مʳʱا الʚه ʦʱȄائفهʺا وʣو Șقʴǽ هʺاȃاوʳفا أن تفاهʺهʺا وتʛعǽ

  .لʴʱقȘʽ الغʛض مʧ الʛقاǼة
 اǻادʶʯة :اقȄات الإدارʺʽʤʻʱامه في الʙʵʱاء اسʛة جʽف عالʽة تؔالǼقاʛام الʤعلى ن ʖتʛʱلا ي. ) ،ȑزʨسى اللʨم

 )121، صفʴة 2000
  :مʱالات الإدارة الȂʙاضʻة _5_2_1

هʚه ، و العاملʧʽ ،الإمȞانات ،الʛʰامج تʱعامل إدارة الʽȃʛʱة الȄʛاضʽة مع الʲلاثة مʳالات رئʽʶʽة وهي
 ʧها عʻقلة ؗل مʱʶم ʛʽاخلة وغʙʱالات مʳم ʛʰʱة تعʽاضȄʛة الʽȃʛʱلاثة للʲالات الʳʺل الʤǽ نامجʛʰفال ،Ȑʛالأخ

 ʧʶʴǽ ʦها إن لʻة مʙة لا فائʽلة أو ؗافʽʯقة ضȄʛʡ ʚأخǽ ʦاحة ثʱʺانات الȞد الإمʨرق دون وجʨكلʺات على ال
ʚلʥ تقع على الʺʕʶولʽة الʻهائʽة في حʧʶ اسʙʵʱام الإمȞانات وتʻفʚʽ الʛʰامج اهʦʽ ، مʛوان عʙʰ الʺʙʽʳ ابʛ ( .اسʙʵʱامها، وؗ

 )51، صفʴة 2000

  
 

  



  

  

  

  

  

  

  

  

 



 الʸʹافʴات الȂʙاضʻة                                                                          الʰالʦʲʸ ʖرال
 

 

26 

 :الȂʙاضʻة الʸʹافʴة مفهʦم_1_3_1
ʛʰʱة تعʶافʻʺة الʽاضȄʛال ʧامل مʨة هامةال العȄورʛʹلؔل وال ȋاʷاضي، نȄاء رʨة سʶافʻʺات مع الʚأو ال 

 مʻافʧʽʶ مʨاجهة في الʺʻافʶة أو لʨجه،ل وجه مʻافʝ مʨاجهة في أو الʽʰʢعʽة،مʨاجهة العʨامل  في الʺʻافʶة
،ʧȄʛآخ ʛʽوغ ʥذل ʧاع مʨة أنʶافʻʺة الʽاضȄʛال. 
ʙʺʱعǽ  نʨʲاحʰفي ال ʅȄʛة تعʶافʻʺل الȞʷǼ اتها وصف على عامʽاك عʺلʻفه ʙيʙالع ʧم ʦʽي الʺفاهʱمها الʙّلاء قʕه 

ʧʽʲاحʰال ʅȄʛعʱة كʶافʻʺلل ʧوم ʧʽب ʥتل ʦʽالʺفاه :  
  ʅȄʛتع"ʞȄوʙنʨرتʨ1969 عام"م ȑʚة أن إلى أشار والʶافʻʺفة الʸǼ قف" هي عامةʨزع مʨʱه تʽافآت فȞʺال 

ʧʽ بʧʽ مʶʱاوȄة غʨʸǼ ʛʽرة ʛؗʱʷʺأو ال ʧʽʶافʻʱʺا  الʚي وهʻعǽ افأة أنȞم ʜة في الفائʶافʻʺلف الʱʵت ʧع 
 ."الʺʻهʜم أو الفائʜ غʛʽ مȞافأة

 الʱعاون  أن أساس على والʱعاون  الʺʻافʶة عʺلʱʽي بʧʽ للʺقارنة أساسا كان" دوʞʱȄ" قʙمه الȑʚ الʱعʅȄʛ وهʚا
ʧʽ أن Ǽه ǽقʙʸ الʻʱافʝ على  كʺا ولʝʽ فʛد كل لإسهامات ʰʡقا أو مʶʱاوȄة ʨʸǼرة الʺȞافآت ǽقʨʺʶʱن  الʺʷارؗ
ʨال هʴة في الʶافʻʺة فاروق ، ( .الʛة  2015/2016دايʴ42، صف(  
 ʅȄʛفان" تعʽمات "ʨة أن وهʶافʻʺهي ال "ȋاʷʻال ȑʚل الʸʴǽ ار داخلʡقة إǼاʶʺة الʱقʕʺفي ال Ȍʺن 

 .القȐʨʸ  الʙقّة مع Ǽالʺقارنة وثابʱة معʛوفة اسʱعʙادات
  فها وʛع "ʙلʨغغʛʽʰة أن 1997 عام "وانʶافʻʺة الʽاضȄʛم حالة" هي الʨقǽ خلالها ʧʽʸʵأو ش ʛʲأك ʝافʻʱالǼ 

 .الȑʨʰʵʻ  مʨʱʶاه  وتʴقȘʽ حʸة أكʛʰ أو الʳائʜة على للʨʸʴل والعʺل
 ʛؗلي وذʨʵال ʧفʹال محمد ع Ǽأنها ʦكل رغ ʙقʻجه الʨʺة الʶافʻʺاماز  أنها ألا للʗالأساس ل ȑʚم الʨه تقʽعل 

 أو الʰʱاهي اجل ومʧ داʛ فللأ العالʽة الʺعȄʨʻة الʛوح ولإضفاء الʴʸي الʺȐʨʱʶ  لʛفع تʙʵʱʶم فهي الȄʛاضة
ʛفاخʱال  ʜʱمي، زاوالاعʨبل الق  ȐʛȄة درجة أن وʙّة حʶافʻʺقف الʨʱامل ثلاث على تʨهي ع: 

 عةʽʰʡ عʺʱʳʺال ʧم ʘʽل حʽʺة الʶافʻʺلل.  
 ʜافʨʴرة الʙة الʺقʶافʻʺلل.  
 غلالʱة اسʶافʻʺفع الʛل  Ȑʨʱʶالأداء م. ) ، ʧʽاسǽ نʨة  2015/ 2014ناعʴ57، صف(  
أن الʺʻافʶة الȄʛاضʽة هي الʶʱابȘ و الʰʱارȑ  إلىتʨصلʻا  إلʽهامʧ هʚه الʱعȄʛفات الʱي سȘʰ وأن تʛʢقʻا و 

رȄاضʽة , أهʙاف معʻʽة  إلىمʧ أجل الʨصʨل  أكʛʲبʧʽ شʧʽʸʵ أو الʺʛʷوȋ و الʺʙʴد Ǽقʨاعʙ تʙʴد الʶلʨك 
  .كانʗ هʚه الأهʙاف أو اقʸʱادǽة أو اجʱʺاعʽة

 -:الȂʙاضʻة الʸʹافʴة ʻʮʟعة _2_3_1
 الؔأس أو الʙورȑ  في الʶʴاسة واللقاءات الʺʙارس في الفʨʸل ʰʺǼارȄات بʙءا مʨʱʶاها كان أǽا الʺʻافʶة

 لقاءات أو الʽʻʡʨة الʺʻاسʰات في الʨدǽة والʺʰارȄات الʦȄʛؔʱ أو الاعʜʱال مʰارȄات أو الʨدǽة الʺʰارȄات أو
ʨلات ʨؗوتʛعاون  بʱاضي الȄʛارجي، الʵة حال كل على فهي الʶافʻمع م ʧايʰوف تʛʣ اتʡاʛʱواش ،ʝافʻʱال ʦغʛالǼ 
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ʧم ʙورة عʛʹاز مʛة إحʳʽʱة نʻʽأو مع ʛʽة تأثʳʽʱʻفي ال ʧʽʶʴوضع ت ȘȄʛالف ʝافʻʺلة في الʨʢʰها الʻؔة لʶافʻم 
  .الʺقايȞǼ ʝʽل

 ʗʺوف  تʛʣةʶافʻʺأقل في ال ʧقة مʽات في دقʶافʻʺة الǽدʛاحة،(الفʰس Ȑʨا لقǼعلى )ألعا Șقائʙكʺا ال ʨه 
 Ǽعʠ فيى ساعات إل تʺʙʱ والʱي القʙم كʛة في الʴال هʨ كʺا ذلʥ، مʧ أكʛʲ إلى والغʝʢ الʰʺʳاز في الʴال

  )422، صفʴة 1995مʨʺʴد عʙʰ الفʱاح، , عʻان( .الʴاسʺة الأشʨاȋ في الʢائʛة والʛؔة الʝʻʱ لقاءات
  :الȂʙاضʻة الʸʹافʴات أنʦاع _3_3_1

  "الʛسʺʽة" الʛئʽʶʽة والʺʻافʶات الʱʺهǽʙʽة فهʻاك الȄʛاضʽة للʺʻافʶة مʱʵلفة أنʨاع هʻاك
 :الʸʯهǻʗʻة الʸʹافʴة/ أ

 الȞʷل على الȄʛاضي لʱعʙȄʨ الʺʙربّ  ʙʵʱʶǽمه تʽʰȄʛʳا نʨعا الʺʻافʶات مʧ الʨʻع هʚا عȄʛʰʱو 
 .الʺʱؔامل الإعʙاد وسائل مʧ وسʽلة وȄعʛʰʱ ،الʺʙʰئي للʺʻافʶات

  :الإخʮارȂة لʸʹافʴةا/ ب
 الʺʱʵلفة الʙʱرʖȄ مʛاحل تأثʛʽ ودراسة الȄʛاضي إعʙاد مȐʨʱʶ  اخʰʱار لغʛض الإخʰارȄة الʺʻافʶة وتʙʵʱʶم

ʖʽ ودراسة والقʨة، الʹعف نقاȋ على والʱعʛف الʙʱرʽʰȄة، الʴالة على ʛؗت ȋاʷʻي، الʶافʻʱاءا الʻȃل على وʽلʴت 
 .الʺقʰلة للʺʛحلة الʙʱرʰȄي للʛʰنامج الȌʽʢʵʱ يʦʱ الʺʻافʶة هʚه نʱائج

  :مʹافʴات الانʯقاء/ ج
ʦʱاءا يʻه على بʚة هʶافʻʺقاء الʱان ʧʽʽاضȄʛل الʽȞʷوت ȘȄʛات في الفʶافʻʺة الʽʺسʛال. 

 :الʙئʻʴʻة الʸʹافʴة/ د
 الʨʢʰلات كʺʻافʶة( نʱائج مʧȞʺǽ ʧ ما أحʧʶ تʽʳʶل فʽها يʦȞʴʱ الʱي الهامة الʺʻافʶات تلʥ هي

  .) الخ...الاولʺʽʰة الʙورات أو الʳʺهʨرȄة، وʨʢȃلات الʺʱʵلفة،
 :الʻʮȂʙʱʯة الȂʙاضʻة الʸʹافʴة /ه

 تʽʰȄʛʳة مʻافʶة لؔل ʨȞǽن  أن مʛاعاة وʖʳȄ الهامة للʺʻافʶات الʺʱقʧ الʺʦʤʻ إعʙاد إلى تهʙف
 فʽها تȐʛʳ  الʱي الفʛʱة في الȄʛاضʽة الʙʱرʖȄ عʺلʽات مȄʨʱʴات لȌʽʢʵʱ تʴقʽقه على تعʺل مʺʜʽ واضح هʙف

 )17،16، صفʴة 2015 2014غȃʛي عʙʰ الʛحʺان ، ( .الʽʰȄʛʳʱة الʺʻافʶات
 :الʗورات ضاʙ غأ _4_3_1

 هʚه لاسʙʵʱام فʛصة ʙʳǽ لʦ إذا للʺʱعلǼ ʦالʰʶʻة معʻى غʰʸǽ ʛʽح خʛʰة أȑ واكʶʱاب مهارة أȑ تعلʦ إن
 كʺʙرʧʽȃ علʻʽا وʖʳȄ ورغʰاته دوافعه Ǽعʠ بها وʽʷȄع الʺʱʳʺع واقعʽة بها يʗʰʲ مʳالات في الʛʰʵة أو الʺهارة

 ʶǽاء قʙ الʱي العʨامل صʙفة نʛʱك أن دون  الʻفʽʶة الʴاجة مʰʷǽ ʧع لؔي للاعʖ الʺʺʻȞة الفʛص كل نقʙم أن
 .اسʙʵʱامها
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 كان لʚا تʴقʽقه هʨ تʻفʚʽ على العʺل لʨʢʵات أو واسʽʱعاǼه وتفهʺه الغʛض أو الهʙف معʛفة كانʗ ولʺا
ʧم ʖاجʨا الʻʽف أن علʛعʱعلى ن ʦاض أهʛاف الأغʙة والأهʽابʳǽي الإʱال ʧȞʺǽ ʙة وراتللʽاضȄʛعلى تعʺل أن ال 

 :مايلي غʛاضالأ هʚه أهʦ ومʧ تʴقʽقها
 ʛȄʨʢق  تʛʡ ʝȄرʙʱوالارتقاء ال  ȐʨʱʶʺالǼ يʻاضي لأداء الفȄʛال.  
 امʺʱالʺهار  الاهǼة تاʽالعقل.  
 ابʶʱاك ʨʺة ونʴʸؔاملة الʱʺازن  الʨة وتʽʸʵʷوتؔاملها ال.  
 ب مʺارسةʨي الأسلʡاʛقʺǽʙاة في الʽʴال . 
 ʖȄرʙʱادة على الʽاءة القʻʰال.   
 ةʽʺʻج تʹʻالانفعالي ال.   
 ʧʶقʹاء ح ʗقʨال ʛʴال. ) ،ʙʽʳʺال ʙʰوان عʛم ʦʽاهʛ2002اب( 
  :الʸʹافʴة نȂʙʢات _5_3_1
 -:لالفعّا للʗʯرʔȂ كʦسʻلة الʸʹافʴة/ أ 

 وعʧ للʙʱرʖȄ خاصة كʨسʽلة إذن تعʛʰʱ فهي الʙʱرʖȄ، تʧʶʴ إلى مʨجهة عʺʨما الȄʛاضʽة الʺʻافʶة إن
 . ةالʙʽʳ الʱʻائج على والʴفاȍ تȄʛʡ ʛȄʨʢقها

  :إʱǻابي كȉʙʵ الʸʹافʴة /ب
 للʟʵʷ تʶʺح الʱي الʙوافع إحȐʙ فهي الʨʢʱرǼ للʶǽ ʟʵʷʺح حافʜ هي الʺʻافʶة "ألʙرمان" نهج على

 .تʨʢʱر وʚȃلʛ ʥفةʷم نʳʽʱة إلى ʸǽل أن
   :للʦʠʯر كʦسʻلة الʸʹافʴة /ج

ʽات إذ Ǽه، Ȍʽʴǽ ʺاǼ  مʰاشʛة مʱعلقة تʨؔن  الʺʻافʶة في الʟʵʷ حالة ʨؗد ومعاملات سلʛالف ʧȞʺǽ أن 
ʛʽغʱت ʖʶرفقائه، معاملات ح ،ʧʽȃرʙم ،ʧʽʶافʻم ʧʽجʛفʱوم . 

  :للʯقʤʻʻ كʦسʻلة الʸʹافʴة /د
ʛʰʱة تعʶافʻʺلة الʽسʨك ʦʽʽقʱل  Ȑʨʱʶʺة الʽوفعال ʖȄرʙʱالي الʱالȃو ʧȞʺǽ ةʤلف ملاحʱʵم ʖانʨة جʶافʻʺال 

  :مʲل
 _ʦʽʽتق  Ȑʨʱʶاقة مʽة اللʽنʙʰرات الʙة والقʽʶفʻة حالة في الʶافʻʺال.  
 _ʦʽʽتق Ȑʙم ȍفاʴات على الʽʻقʱة الʰʶʱȞʺة خلال الʶافʻʺال. 
 .اللعʖ أثʻاء والʽȞʽʱؔʱة الʱقʽʻة للʺʷاكل حلʨل إʳǽاد_ 
ʰة الʱʻائج مȐʨʱʶ  بʧʽ الʺقارنة_  ʛؗʺال  Ȑʨʱʶائج ومʱʻدة الʙʴʺال.  ) ، ʦʽاهʛة . 2004م ن ابʴ32، صف( 
 :الȂʙاضʻة الʸʹافʴة أهʻʸة _6_3_1

ʦل ʧؔاضة تȄʛا على الʚل هȞʷبل ال ʗʷǽعة عاʽʰʡ  ارʹʴلفة، تاالʱʵʺذا  الȂا ؗانو ȋاʷʻاضيالȄʛفي ل 
 الȄʛاضات القǽʙʺة، الʷعʨب عʙʻ الʛʶعة رȄاضات حʹارة، لؔل خاصة Ǽأهʙاف القʙم فهʨمʚʻ شعائʛ الʙʰاǽة
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 الʨʰʶǽʙت الʨʽنانʧʽʽ، عʙʻ الȄʨȃʛʱة الȄʛاضات الʺʧʽȄʛʸ، عʙʻ لقʨة رȄاضةا ، Spartiatesالʰʶارتʽاȋ عʙʻ القʱالʽة
Despot ʙʻع ʧʽʽʶنʛاضات أو الفȄʛال  ʛعʱة،االاسʽض ʗلʳها سʱت وقʛʰوع ʧروح ع  ʙʽه وتقالʚار  هʹʴتاال. ʚʻم 

 نʨʴ الʺʨجهة الʙʰنʽة للʷʻاʡات مȞانة دائʺا خʗʸʸ تاالʴʹار  الʺغʛب إلى الʺʛʷق  ومʧ هʚا اʻمʻز  إلى القʙم
 دائʦ، تʳاوب عʛفʗ الʤاهʛة هʚه كانʗ واذا والʺȞان الʜمان في عامة ʣاهʛة الȄʛاضة كانʗ إذا واللعʖ الʳʱاوز

ʥذل ʙؗʕد على يʨات وجʰلʢʱة مʽأساس ʙʻان عʶالإن. 
 Ȑʛي "ʜʻʽاضة" مارتȄʛعلى تعʺل ال  ʛجاإخ ʧʶما أح ،ʥنʺل ʥلʚ  الإنʱاج يʻعʙم مʻافʶة بʙون  أنه وؗ

 .والابʱؔار
 ȐʛȄا وʹǽة أن أʶافʻʺعي هي الʶاح ءاور  الʳʻال Șʽقʴاف وتʙة  الأهʛʢʶʺالʛʽʲؔفال ʧم  ʛع داأفʺʱʳʺي الȞȄʛالأم 

 .تقʽʶʺها أو الʺȞافأة على والʨʸʴل Ǽالغʛʽ الهȄʜʺة إلʴاق مʧ والʧȞʺʱ والفʨز الʳʻاح على ǽعʺلʨن 
ʧا مʻز هʨاح فالفʳʻوال ʦهʙʻع ʨاق هʴة إلʺȄʜاله ʛʽالغǼ لʨʸʴافأة على والȞʺا الʚأ لهʳة يلʽʰأغل ʧʽʽاضȄʛال 

ʦهʙʻق  إلى عʛʢال ʛʽة غʽنʨالقان ʧز أجل مʨالف . 
 إʳǽابʽة كʙافعʽة الʺʻافʶة ʱʶǽعʺلʨن  الȄʛاضʧʽʽ أغلʽʰة أن حʘʽ الʛʽʹʴʱ في كʛʽʰ دور للʺʻافʶة

ʛʽʹʴʱلل ʧلإا أجل مʱس ̋ʛفي را ʙيʙʳت ʖاهʨʺال ʛȄʨʢتار االʺه وت. 
ʺا  مʷاعʛ إخفاء إلى الʻاس ʺǽʱʙع ما اكʛʽʲ  "أولانʙسلي" أعʺال مʧ انʢلاقا  1996عام الʨʵلي أشار وؗ

ʝافʻʱم الʙوع  ʛح زهااإبʨضʨاة في بʽʴة، الʽمʨʽال ʧؔاضة لȄʛي لا الʳهʱʶه تʚاعال هʷʺʛ زها بلʛʰفي وتʹعها ت 
 .الȄʛاضʽة كالʛوح للȄʛاضة الʵلقʽة والʺعايǼ ʛʽالقʦʽ وضʢʰها تهʚيʰها على وتعʺل بل الʽʴʸح، الاجʱʺاعي إʡارها
ʨن  أنالʻا ʛؗʱʷʽاضة، في سȄʛن  الʨقعʨʱازلة يʻʺقة أو الǼاʶʺأو ال ،ȑارʰʱكلها فهي ال ʧʽرج مʹامʙʻم ض تʨمفه ʧʺ

ʚوه ʝافʻʱروازج" دعي ما االʙاؤل إلى "فانʶʱعلى ال Ȑʙم ʦʽʤʻاعة تʺʳة ال  غʻاء سʽʰل في الȄʛاضة في للʺʷارؗ
 .الأولʽة خʸائʸها

 في Ǽاللاوعي يʦʱ إنʺا الʻؔهة عʧ الǼ ʛʤّ̒غʠ الʙʸد هʚا في ʙʴǽث ما أن الأسلʦ الإجاǼة أن وʙʰȄو
 فأنهʦ الأحʽان، غالʖ في ولʧؔ الȄʛاضة، عʛʰ الʱفاعل في كالʛغʰة الʺʷاعǼ ʛعʠ الʳʺاعة تʱʻاب أقʙʸ غالʰه،

  )61، صفʴة  2015/ 2014ناعʨن ǽاسʧʽ ، ( .الʱفاعل هʚا لȌʺʻ اعʰʱار ǽعʨʢن  لا
1_3_7_ ʗاعʦق ȊǺاʦة وضʴافʹʸة الʻاضȂʙال: 

ʙت لقʙات شهʨʻʶة الʛʽالأخ  ʜاتʙي ȍʨʴام في ملʺʱاضة الاهȄʛالǼ ةʽʶافʻʱفة الʸǼ ات عامةʶافʻʺذات وال 
 رȄاضʽة، لعʰة لؔل الʺʺارسʧʽ أعʙاد في ملȍʨʴ ارتفاع الاهʱʺام هʚا عʧ وʱʻȄج خاصة، ʸǼفة الʳʺاهȑʛʽ  الʢاǼع
 وفي الȄʛاضʧʽʽ، معʦʤ له ʶǽعى الȑʚ والʨʢʰلة الʱفʨق  تʴقȘʽ في ساهʦ الȑʚ الʱقʻي الأداء مȐʨʱʶ  عاارتف وأǽʹا
 الʺʱʳʺع على جʙيʙة مفاهʦʽ عʙّة الȄʛاضʽة الʶاحة في ʣهʛ أنه نʙʳ والʨʢʰلة والʱفʨق  والʛʸʻ الفʨز سʽʰل

 شغʣ ʖاهʛة وʣهʨر العʻف، وʣاهʛة العʙواني الʶلʨك مʲل الʙولي أو العȃʛي أو الʺʴلي الʺȐʨʱʶ  سʨاء الȄʛاضي
 الʺʰارȄات لأحʙاث ومʷاهʙة مʱاǼعة مʧ الأمʛ الʺʷاهʙيʧ،فʨʴʱل جʺاهʛʽ إلى تهااتأثʛʽ ت امʙʱ الʱي الʺلاعʖ،في 
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 الʛʵق  أشȞال مʧ شȞلا والʺʰارȄات الʺʻافʶة جعل مʺا والʙʱمʛʽ، قاوالإحʛ  والاعʙʱاء القʱل تʧʺʹʱ قʙ عʺلʽات إلى
 .الȄʛاضʽة للأنʢʷة الʺʤʻʺة والقʨانʧʽ واللʨائح والʻʳائʽة الʺʙنʽة للقʨانʧʽ الʽʴʸح

 وʷȄار والإعلامي والإدارȑ  والʺʙرّب والʦȞʴ اللاعʧʽʰ تʹʦ اجʱʺاعʽة مʨʤʻمة تعʙ الȄʛاضʽة فالʺʻافʶات
 أو اللاعʖ تاومهار  تاخʛʰ  جʺʽع فʽه تʛʰز عالʽة شʙّة ذو اخʰʱارȑ  مʨقف أنها على الȄʛاضʽة الʺʻافʶة إلى

ȘȄʛة الفʰʶʱȞʺال ʧاته خلال مʽة حʽʰȄرʙʱف الʙق  بهʨفʱعلى ال ʝافʻʺأو ال ȘȄʛه لقاء في الفʺȞʴت ʧʽانʨة القʽلʴʺال 
 .والʙولʽة

ȋاʷʻاضي فالȄʛال ʧالات مʳʺأة الʽع الʺهʨʹʵلل ʦʽʤʻʱني، للʨالقان ʧؔا مʺارسة ولʚه ȋاʷʻال ȑʚال 
 الʱʴʰة الفʽʻة القʨاعʙ فهʻاك اللّعʰة، قʨاعʙ علʽه ʢǽلȘ ما وهʨ نفʶه الȄʛاضي الʨسȌ مʧ ناǼعة فʽʻة لقʨاعʵǽ ʙʹع
ʥلʱي كʱد الʙʴت ʧار  زمʰʺوأوصاف ة ا ال ʖالʺلع ʧȄʨؔق  وتʛة الفʽاضȄʛكل ووضع ال ʖة في لاعǽاʙار  بʰʺام  ة ا الʤون 

 اللاعʧʽʰ سلʨك تʦʽʤʻ قʨاعʙ علʽه ʢǽلȘ القʨاعʙ مʧ آخʛ نʨع وهʻاك الفʽʻة، القʨاعʙ مʧ ذلʥ غʛʽ إلى وزمʻه عʖلّ ال
 معʻʽة رȄاضʽة عقȃʨات، علʽه وقعʗ القʨاعʙ تلʥ اللاعʖ خالف وȂذا الȄʛاضʽة، الʺʻافʶة أثʻاء الʶلامة لʹʺان

 للʨʴادث Ǽالʰʶʻة وقائʽا ادور  تʕدȑ القʨاعʙ فهʚه الʺلعʖ، مʧ الʛʢد أو مʙʴدة زمʽʻة لفʛʱة اللعʖ عʧ كالإǽقاف
 مʻافʶه ʛʹǽب أن الʺلاكʦ على تʛʴم الʱي القʨاعʙ ذلʥ مʲال وخʽʺة نʱائج لها ʨȞǽن  الʱي تلʥ خاصة الȄʛاضʽة

 وقʨع احʱʺالʰʱʶǽعʙ  لا ذلʥ أن إلا والقانʨنʽة الفʽʻة للقʨاعʙ الʻʱافʽʶة الȄʛاضة خʹʨع رغʦ لʧؔ معʻʽة، أماكʧ في
  )62، صفʴة  2015/ 2014ناعʨن ǽاسʧʽ ، ( . والقʨانʧʽ الفʽʻة القʨاعʙ هاته لʛʵق  نʳʽʱة معʻʽة حʨادث

  :أسʛ و مʙاحل الʸʹافʴات الȂʙاضʻة _8_3_1
  :الأسʛ الʦاجʔ مʙاعاتها عʹʗ إدارة الʸʹافʴات الȂʙاضʻة /أ

 ʧاحها ومʳاضها وضʺان نʛأغ Șʽقʴʱا لʚة وهʽاضȄʛات الʶافʻʺإدارة ال ʙʻاعاتها عʛم ʖʳǽ هامة ʝاك أسʻه
  :أهʺها

ʖʳǽ أن تعʙ الʺʽاديʧ قʰل بʙأ الʺʻافʶة مع مʛاعات الأǼعاد والʺقايʝʽ الʺʱفȘ علʽها دولʽا  :الʵʹʸآت الȂʙاضʻة .1
 . إن أمʧȞ ذلʥ وهʚا حʖʶ نʨع الʷʻاȋ الȑʚ تʻʹʱʴه الʺʻافʶة

ونعʻي بها الأدوات و الʳʱهʜʽات الʱي تʶاعʙ الȄʛاضي على مʺارسة نʷاʡه على أكʺل : الʦسائل الȂʙاضʻة .2
 .وجه و تʛʳب هʚه الأدوات مʧ مȐʙ صلاحʱʽها وتʻʸف مʧ حʘʽ الʨزن ،الʨʢل ،الʦʳʴ و العʙد 

الȄʛاضʧʽʽ مʧ عʙد  إحʸاءمʧ أهʦ الأسʝ الʱي تʻʰى علʽها الʺʻافʶة هي : عʗد الʯʸʹافʥʻʴ و الʯʸʹافʴات .3
 .ʽة الʱي مʧ خلالها تȐʛʳ الʺʻافʶةالʧʽʶʻʳ ، حʱى يʻʶʱى ضȌʰ الʺعʽʢات الʻهائ

ة، : تȊʻʠʳ بʙنامج الʸʹافʴة .4 تعʺل الʳʺعʽة على أن ʨȞǽن الʛʰنامج في مʻʱاول ؗل الȄʛاضʧʽʽ والفʛق الʺʷارؗ
ة بʛʰنامج الʺʻافʶة قʰل  بʙئها، حʱى يʨʱفʛ لهʦ مʧ ناحʽة الʺȞان والʜمان حʘʽ تعلʦ جʺʽع الفʛق الʺʷارؗ

:                                                                                               يلي الʨقʗ اللازم لإعʙاد رȄاضʽʽهʦ على أكʺل وجه، وʧʺʹʱȄ الʛʰنامج الʺʲالي للʺʻافʶات على ما
 ʙيʙʴʱالǼ هاʙعʨة و مʶافʻʺخ الȄتار.  
 ȌʰʹالǼ ةʶافʻʺان الȞم.  
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 ةʶافʻʺفي ال ʧʽ   .الʺʷارؗ
 ع الʨادهنʺʱاع ʖʳǽ ʛʸʻع ʦأه ʨة وهʶافʻʺ.  

يʱقʧ مʧ وسائل نʳاح أȑ مʻافʶة رȄاضʽة الʙعاǽة والإعلام الȄʛاضي، لʚلʥ فعلى الʺʦʤʻ أن : الʗعاǻة .5
ʽ ة أكʛʰ عʙد مʧ الʺʷارؗ   : ʧ ومʧ الأسالʖʽ الʺʸʸʵʱة في ذلʥأسالʖʽ الʙعاǽة لʧʺʹʽ مʷارؗ

 _ ʦʤحات الإعلان في معʨام لʙʵʱة  أرجاءاسʶافʻʺها الʽقام فʱي سʱال ʧالأماك.  
، صفʴة  2015/2016دايʛة فاروق ، ( .إرسال الʛʰنامج الʻهائي للʛʳائʙ والإذاعة والʱلفʨȄʜن Ǽغʛض شʺʨلʽة الʙعاǽة _ 

43،42(.  
  :سʻة في تʹʤʻʢ الʸʹافʴات الȂʙاضʻةالʙʸاحل الأسا /ب

الȄʛاضʽة ȄʛʢǼقة ناجʴة ، ʖʳǽ على الهʯʽة الʺʤʻʺة للʺʻافʶة أن تʱʻهج أسلȃʨا لإدارة بʛنامج الʺʻافʶات 
العʺل، فʙʰʱأ بʙʴʱيʙ الغʛض مʧ الʤʱاهʛة ثʦ تʱʻقل إلى وضع  سلʽʺا، وأن تʰʱع الʨʢʵات الʺʢʻقʽة في قʽامها بهʚا

 ʙة، وقʽاضȄʛق الʛل الفʽȞʷة تʽفʽ الʛʰنامج وواحة الʷʻاȋ الȑʚ تʱʷغل علʽه، وȄلي ذلʥ وضع سʽاسة إدارȄة وؗ
، Ȃدارتهاتʱʵلف الʺʻافʶات الȄʛاضʽة مʧ حʘʽ الʦʳʴ وȃالʱالي مʧ حʽʺؗ ʘʽة وتʨʻع الأعʺال اللازمة لʽʤʻʱʺها و 

الʺʻافʶات تلʧؔ ʥ الʨʢʵات الʱي ʖʳǽ مʛاعاتها في أȑ مʻافʶة رȄاضʽة لا تʱʵلف مʧ حʘʽ الʺʙʰأ وȂدارة ول
  : الʨʢʵات تʲʺʱل في 

  ةʶافʻʺال ʧض مʛالغ ʙيʙʴت.  
   ةȄاسة الإدارʽʶوضع ال.  
   لفةʱʵʺان الʳعه على اللȄزʨالعʺل وت ʦʽʶتق.  
   العʺل ʨة جʯʽته.  
   العʺلǼ امʽالق.  
  ʻʱعة والǼاʱʺال ʦʽʤ. ) ، ة فاروقʛة  2015/2016دايʴ43، صف(  
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  :خلاصة
        ʧمات أو مʙʵة الʽناح ʧم ʥاء ؗان ذلʨس ʙʴا الʚه ʙʻقف عʨʱي ʧة إلا انه لʽاضȄʛآت الʷʻʺر الʨʢʱا لʛʤن

وتʴقȘʽ أهʙافها ǽعʙʺʱ الʻاحʽة الإجʺالʽة الʱي أصʗʴʰ تʦʺʸ علʽها، وȂن نʳاح تʛʽʽʶ هʚه الʺʷʻآت الȄʛاضʽة 
Ǽالʙرجة الأولى على ؗفاءة وفعالʽة الʛʽʽʶʱ الإدارȑ الʙʽʳ لها والʺʰادȏ الأساسʽة الʱي يʥʶʺʱ بها الʺʛʷف في 
 ʛʽʽʶت ʧآت مʷʻʺه هاته الʽاجه إلʱʴا تʺǼ ʦوأعل Ȑأدر ʨف هʛʷʺأن ال ʘʽة حʽاضȄʛات الʽانȞللإم ʛʽʽʶʱوال Ȍʽʢʵʱال

  .ʙاف الʺʷʻأة الʺʛاد تʴقʽقها والʨصʨل إلʽهاأمʲل واتʵاذ القʛارات لʴʱقȘʽ أه
مʧ خلال ما سȘʰ يʱʹح لʻا أن علʦ الإدارة أصʰح مʧ الʹʛورȄات الʽʺʱʴة ولا ʧȞʺǽ الاسʱغʻاء عʻها في        

إدارة الʺʷʻآت الȄʛاضʽة أو الهʽآت الȄʛاضʽة قʙʸ تʛȄʨʢ وتʧʽʶʴ الʦʤʻ والأسالʖʽ الإدارȄة وتʴقȘʽ الʺهام الʽʣʨفʽة، 
إحʙاث تغʛʽʽ في سلʨك الإدارʧʽȄ داخل الهʯʽة الȄʛاضʽة وتʧʽʶʴ ؗفاءاتهʦ ومهاراتهʦ وقʙراتهʦ في إʡار  مʧ خلال

  ).الأهʙاف العامة(مʧ عʻاصʛ الإدارة ووʣائفها أو عʺلʽاتها، بهʙف تʴقȘʽ الʺʸلʴة العلʽا للهʯʽة 
 ʧم ʛʰʱاضي إذ تعȄʛال الʳʺو هام في ال ʛʽʰؗ ة لها دوراʽاضȄʛة الʶافʻʺة لؔل إن الȄورʛʹامل الهامة والʨالع

 ʧʽʶʴفي ت ʦاهʶأنها ت ʘʽة حʽعʽʰʢامل الʨاجهة العʨة في مʶافʻʺات أو الʚّة مع الʶافʻʺاء الʨاضي سȄر ȋاʷن
ȑد العادʛاضي أو للفȄʛة للʽاخلʙتات الʨʰȞʺاج الʛة إخʽفي عʺل ʙاعʶاضي ؗʺا تȄʛد الʛرات والʺهارات للفʙلف القʱʵم.  

 ʧلة مʽوس ʙه  ؗʺا أنها تعʚام لهʺʱاهǼ نʨعǼاʱي ʧيʚال ʧʽجʛفʱʺال ʛʽاهʺʳع الʨʺج ʖخلال جل ʧال مʸوسائل الات
  .الʺʻافʶات والʨʢʰلات الȄʛاضʽة

قʨانʧʽ تʹȌʰ هʚا  إʡارومʧ خلال ما تʛʢقʻا له في هʚا الفʸل نʙʳ أن الʺʻافʶة الȄʛاضʽة هي تʻافʝ و تʶابȘ في 
ʝافʻʱال.  
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 تمهيد: 
يعد البحث العلمي سلسلة من الأبحاث والدراسات المتتالية، فكل دراسة هي تكملة لدراسات وبحوث 
أخرى وتمهيد لبحوث قادمة، ولإجراء بحثنا هذا وجب علينا الاطلاع على دراسات سابقة مشابهة لموضوع بحثنا، 

 تحديدو  البحث خريطة رسمو  ابقةالس الباحثين خبرات من الاستفادةو وهذا للاستفادة منها ومما توصلوا إليه 
، ولتفادي إعادة نفس البحث أو الفرضيات الدراسةه ذه إجراءات لتطبيق الملائمة للخطوات الصحيح المسار

 ومحاولة القيام ببحث جديد يمكن أن نضيف به شيء جديد للبحث العلمي وكمرجع جديد لمكتبة معهدنا. 
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  :السابقة والمشابهةالدراسات _1_2
 .2112/  2112دايرة فاروق , دراسةى: الأول سةراالد_ 1_1_2
 :سةراالد عنوانأ_

 " التظاهرات الرياضية إنجاحدور التسويق الإلكتروني في " 
 لمديرية الشباب والرياضة لولاية المسيلة.  ميدانية دراسة
 ماستر : الدراسة مستوىب_ 
 .جامعة المسيلةالجزائر   :الدراسة مكانت_ 
 :الدراسة مشكلةث_ 

 ؟التظاهرات الرياضية إنجاحهو دور التسويق الإلكتروني في  ما
 : التالية التساؤلات في البحث مشكل حددكما 
 ؟ةالتظاهرات الرياضي إنجاحللتسويق الإلكتروني أهمية في  هل  
 ؟التظاهرات الرياضي إنجاحللتسويق الإلكتروني يساهم في  التخطيط الجيد  هل  
 :سةاالدر  فرضياتج_ 

 العامة الفرضية
 التظاهرات الرياضية إنجاحللتسويق الإلكتروني دور في   

    : الفرعية الفرضيات
 _  التظاهرات الرياضية إنجاحللتسويق الإلكتروني أهمية في.  
  _ يةالتظاهرات الرياض إنجاحللتسويق الإلكتروني يساهم في  التخطيط الجيد. 
 :سةراالد أهدافح_ 
 .روني في نجاح التظاهرات الرياضيةالتسويق الإلكت أهميةمدى  _ 
 .التظاهرات الرياضية إنجاحتحديد دور التخطيط في _ 
 .التي يقدمها التسويق الإلكتروني تحديد الخدمات_ 
 .مزايا وعيوب التسويق الإلكترونيمعرفة _ 

 :المتبع المنهجخ_ 
 .الوصفي المنهج هو المستخدم المنهج_ 

 :اختيارها وكيفية سةراالد عينةد_ 
  .ن موظفي مديرية الشباب والرياضةموظفا م 52من  العينة تكونت

 :سةراالد في المستعملة الأدواتذ_ 
 .مارة مقياس كأداة لجمع المعلوماتاستخدم الباحث في دراسته است
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 : الباحث إليها توصل التي النتائج أهمر_
التظاهرات الرياضية ولتطبيق التسويق الإلكتروني في المؤسسات  إنجاحللتسويق الإلكتروني أهمية في  إن_ 

 الرياضية وجب توفر الكفاءات المتخصصة وهذا لدورهم الفعال في هذا المجال.
التظاهرات الرياضية ولتطبيق التسويق الإلكتروني  إنجاحللتسويق الإلكتروني يساهم في  التخطيط الجيد  إن_ 

 التظاهرات الرياضية.  إنجاحوجب له تخطيط لان التخطيط الجيد يساهم في 
 . ياضية فعال إن وظف بالشكل الصحيحالتظاهرات الر  إنجاح_ دور التسويق الإلكتروني في 

 :تالتوصيا أهمز_
 .ميع العاملين بالمؤسسات الرياضيةالإلكتروني لجمجال التسويق عقد دورات تدريبية متخصصة في   _

 .ضاع العالمية الجديدة في التسويق_ مواكبة المستجدات والتطورات والأو 
 بالاهتماموكل ملحقاتها والنشاطات المرتبطة بها وذلك  الاتصالات_ ضرورة توفير بنية تحتية صلبة من شبكة 

وتعميمها على كل التراب الوطني وربطها مع  ،متواجدة بها حاليابها و صيانتها وتقويتها بمعالجة كل النقائص ال
  العالمية. الاتصالاتشبكة 
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 .2112/  2114, شوراني محمد أمين دراسةثانية: ال الدراسة_2_1_2
 " الرياضية الإستراتيجي في ترقية المنشآتالتسيير " دور :سةراالد عنوانأ_

 . بويرةالرياضة لولاية الالمنشآت  على بعض ميدانية دراسة
 ماستر : الدراسة مستوىب_ 
 .لبويرةجامعة ا :الدراسة مكانت_ 
 :الدراسة مشكلةث_ 

 ؟الرياضية المنشآت في تحسين تسيير دور هل للإدارة الرباضية
 : التالية التساؤلات في البحث مشكل كما حدد
 ؟الرياضية المنشآت في تحسين تسيير دور هل للتخطيط الإستراتيجي 
 ؟الرياضية المنشآت في تحسين تسيير دور هل للتنظيم 
 ؟الرياضية المنشآت في تحسين تسيير دور هل للرقابة 
 :الدراسة فرضياتج_ 
 الرياضية المنشآت في تحسين تسيير دور للإدارة الرباضية : العامة الفرضية  
 الفرعية الفرضيات :    

 الرياضية المنشآت في تحسين تسيير دور للتخطيط الإستراتيجي_ 
 الرياضية المنشآت في تحسين تسيير دور للتنظيم_ 
 الرياضية المنشآت في تحسين تسيير دور للرقابة_ 
 :الدراسة أهدافح_
 .الرياضية المنشآت تحسين تسييرأثر الإدارة الرياضية في معرفة _ 
 .الرياضية أةالمنش سيرتحسين الكشف على أهمية مساهمة الإدارة الرياضية في _ 
 .الرياضية أةالمنش تنويع التسيير داخلالتعرف على مدى تأثير الإدارة الرياضية في _ 

 :المتبع المنهجخ_ 
 .الوصفي المنهج هو المستخدم المنهج

 :اختيارها وكيفية الدراسة عينةد_ 
  .بطريقة عشوائية مسير إداري بالمنشآت الرياضية لولاية البويرة اختيرت 52العينة من  تكونت

 :الدراسة في المستعملة الأدواتذ_ 
 .كأداة لجمع المعلومات استبيانمارة استخدم الباحث في دراسته است

 : الباحث إليها توصل التي النتائج أهمر_
 الرياضية المنشآت في تحسين تسيير دور للتخطيط الإستراتيجي 
 الرياضية المنشآت في تحسين تسيير دور للتنظيم 
 الرياضية المنشآت في تحسين تسيير دور للرقابة 
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 :تالتوصيا أهمز_ 
 لمحاولة تحسين سير  مختصة في التحكم في الوظائف الإدارية ذات كفاءة عالية ضرورة تكوين إطارات

 المؤسسات الرياضية.
 .برمجة الملتقيات والندوات العلمية والدولية خاصة بمجال التسيير الإداري 
  ضمن وضع آليات واضحة المعالم تستند إلى منهجية علمية بحتة تؤخذ بعين تسطير برنامج عمل

 الاعتبار جميع العوائق والمسببات التي تعيق تسيير المنشآت الرياضية.
 .وضع لجان خاصة لمراقبة سير المنشآت الرياضية وتحقيق الأهداف المسطرة 
 .وضع بعض الحوافز لتحسين مردود المسيرين 

 :الدراسات على التعليق_3_1_2 
 بعض في الحالية سةراوالد الدراسات هذه بين علاقة هناك أن المرتبطة الدراسات عرض خلال من يتضح

 .بالتفصيل نعرضها سوفا التي النقاط
 الرياضية. اتالإدار   في الدراسات هذه كل أجريت: المكاني المجال حيث من 
 الدراسة مع تشترك ولكنها الصياغة في الذكر السالفة الدراسات تختلف: الموضوع متغيرات حيث من  

والتسيير  الرياضي المنشآت ، و الأخرى تناولتالمنافسات الرياضية تناولت واحدة أن في الحالية
 الإداري.

 دور  إبراز هو الحالية الدراسة مع الدراسات هذه فيه اشتركت الذي الأبرز الهدف كان: الهدف حيث من
نجاحو  ترقية المنشآت الرياضية المتغيرات التي تساهم في عديد   .المنافسات الرياضية ا 

 الوصفي المنهج استخدام في السابقة الدراسات كل اشتركت: المنهج حيث من. 
 عشوائية كانت السابقة الدراسات في العينات جميع: اختيارها وكيفية العينة حيث من. 
 والمقابلة  الاستبيان: التالية الأدوات الذكر السابقة الدراسات استخدمت: المستخدمة الأدوات حيث من

 واستمارة مقياس.
 والمعادلات الوسائل في الحالية الدراسة مع المذكورة الدراسات اتفقت: الإحصائية الوسائل حيث من 

 .2كا اختبار المئوية، النسبة :الإحصائية
 والتي الدالة الفروق خلال من إيجابية نتائج إلى توصلت السابقة الدراسات جل إن: النتائج حيث من 

 :عديد المتغيرات مثل أن ترى
 المنافسات الرياضية. إنجاح على بالإيجاب الترويج الإلكتروني تؤثر_ 
 التسيير الإداري الإستراتيجي له دور كبير في ترقية المنشآت الرياضية._ 

 بالبحث المرتبطة الدراسات من الاستفادة أوجه: 
 إطار شكلت حيث والدراسات، البحوث تلك من الاستفادة من تمكننا بالبحث المرتبطة الدراسات خلال من
 :حيث من البحوث تلك في المستخدمة الإجراءات من الاستفادة تم كما الحالية، الدراسة لموضوع نظريا
 .الدراسة هذه إجراءات لتطبيق الملائمة للخطوات الصحيح المسار وتحديد البحث خريطة رسم_ 
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 .الدراسة موضوع متغيرات ضبط_ 
 .البحث إشكالية صياغة إلى الوصول_ 
 .العينة اختيار كيفية_ 
 .الدراسة في المستعملة الأدوات تحديد_ 
 .الدراسة لطبيعة الملائمة الإحصائية والمعادلات القوانين أنسب تحديد_ 
 المناسب . المنهج تحديد_ 
 .السابقة الباحثين خبرات من الاستفادة_ 
 .السابقة الدراسات في الموجودة الأخطاء تجنب_ 
 .البحثي المجال في الخبرة وزيادة المشكلة لحل السليم الاتجاه للباحث تهيئ_ 

 الدراسة الحالية:مميزات  _2_2
 وتميزت دراستنا الحالية بـ:

 المسبح نصف اولمبي،  كانت هذه الدراسة في المنشآت الرياضية للمركب الرياضي رابح بيطاط(
 .(متعددة الرياضاتالقاعة  الملعب،

  ومساهمتها في تنظيم التدقيق في المواصفات التقنية لمنشآت الرياضية للمركب الرياضي رابح بيطاط
 المنافسات الرياضية.

  معرفة الوسائل المادية والبيداغوجية والمورد البشري لمنشآت المركب الرياضي رابح بيطاط ومساهمتها
 في تنظيم المنافسات الرياضية.

 ق في بطاقة المنافسات الرياضية المنظمة في المركب الرياضي رابح بيطاط.التدقي 
  معرفة سبب عدم تنظيم المنشآت الرياضية للمركب الرياضي رابح بيطاط لمنافسات لكانت هذه الدراسة

 ذات مستوى عالي.
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 خلاصة:
من خلال الدراسات التي اطلعنا عليها والتي تناولت المنافسات الرياضية والإدارة الرياضية والمنشآت 

وجود ارتباط وثيق بين هذه العناصر و تأثيرها وتأثرها ببعضها البعض ،  إلىالرياضية والتي توصلت أغلبها 
المنافسات الرياضية فالعمل الإداري ومساهمتها الكبيرة والمباشرة في النهوض بالرياضة ككل وبنجاح تنظيم 

الناجح والمنشأة الرياضية المثالية أساس نجاح المنافسات الرياضية، ونجاح المنافسة الرياضية دليل على 
 المستوى الراقي للمنشأة الرياضية وللعمل الإداري. 

ولموضوع ومن خلال هذه الدراسات التي كانت بمثابة حجر الأساس لدراستنا و خارطة طريق لها 
دراستنا البالغ الأهمية العلمية والعملية لمنشآتنا الرياضية ، كون هاته الدراسات مرتبطة ومكملة لبعضها البعض 

 ومفتاح لدراستنا ودراسات أخرى مستقبلا.
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ʗʻهʸت:  
نقʨم في هʚا  ،العʺʨد الفقȑʛ لʦʽʺʸʱ وʻȃاء ʘʴǼ علʺي) مʻهʽʳة وȂجʛاءات الǽ ) ʘʴʰعʛʰʱ هʚا الفʸل   

الʜʳء Ǽالإحاʡة Ǽالʺʨضʨع مʧ الʳانʖ الʽʰʢʱقي Ǽالقʽام بʙراسة مʙʽانʽة وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ تʨزȄع اسʱʺارات 
والʱي تقʨم أسʯلة الاسʽʰʱان أساسا على الفʛضʽات الʱي قʺʻا بʨضعها ثʦ  ،الاسʽʰʱان على أفʛاد العʻʽة الʺʱʵارة

ا في هʚه الاسʱʺارة ʘʽʴǼ نقʨم بʨضع جʙول لؔل سʕال والʱي ʛʡحʻاه الأسʯلة الʱي إجاǼاتتقʦǽʙ مʻاقʷة وتʴلʽل 
وفي الأخʛʽ نقʨم Ǽعʛض الاسʱʻʱاج والȑʚ نʨضح فʽه مȐʙ  ،تʧʺʹʱ عʙد الإجاǼات Ǽالʰʶʻة الʺȄʨʯة الʺʨافقة لها

    . ʛضʽات الʱي يʻʺʹʱها الʘʴʰصʙق الف
بهʙف الʨصʨل إلى تؔامل في العʺل  الʙراسة الʺʙʽانʽة نعʛج على لʙراسة الȄʛʤʻةتʛʢقʻا ل نأʰعʙ ف
ʻʱاول الʛʢح الʺʻهʳي للʙراسة مʧ خلال مʱʵلف الإجʛاءات والʺʲʺʱلة سلʚلʥ  صʴة الفʛضʽات مʱ ʧأكʻʙل الʲʴʰي،

الʺʻهج الʺʰʱع مʛورا Ǽالʙراسة الاسʢʱلاعʽة و  في تقʽʻات جʺع الʺعʽʢات والʽʰانات وتفȄʛغها وتʰȄʨʰها وتʴلʽلها، بʙءا
دوات الʙراسة لأ عʛضثʻ ، ʦي والʺȞانيالʜمالʺʲʺʱلة في الʺʳال الȑʛʷʰ و اسة ومʳالاتهاʱʳʺǼʺع وعʻʽة الʙر 
ʽفʽة  وأسالʖʽ الʴʱلʽل  مʨضʨع ʻʲʴǼا،و  لʳʺع الʺعلʨمات والʽʰانات اللازمة الʱي تʻاسʖ اسʙʵʱامهاالʺʙʵʱʶمة وؗ

  .الʱي نʙʵʱʶمها  والʺعالʳة الإحʸائʽة
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  :الʗراسة الاسʠʯلاعʻة_ 1_3
ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ يʨم  ʛؗʺان الʨيʙة أولى لʽلاعʢʱراسة اسʙا بʻʺ2016- 11 -14ق  ʧم Șقʴʱلل

  :واقعʽة إشȞالʽة الʙراسة، ومʧ خلال هʚه الʙراسة تʦ ما يلي
  .تʦ الʱأكʙʽ على أن تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة تʴʱʺله الʛاʢǼات الȄʛاضʽة الʺʸʸʵʱة_ 
ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ والʺʲʺʱلة في ملعʛؗ ʖة القʙم، الʺʰʶح تʦ الʨʸʴل على الʢʰاقة الʱقʽʻة لʺ_  ʛؗʺآت الʷʻ

  ).05(انʛʤ الʺلȘʴ رقʦ . الʸʻف أولʺʰي، القاعة مʱعʙدة الȄʛاضات
 ) اخʛʱنا الʛاʢǼات لأنها الʺʕʶول الأول عʧ تʦʽʤʻ الʺʻافʶات(دار الʛاʢǼات إلى ثانʽة قʺʻا بȄʜارة مʙʽانʽةكʺا 

ʙراسة و ؗان الهʙف مʧ هʚه ال ،آخȂ ʧȄʛدارʧʽȄلʛاʢǼة الʙʽʳو و الʨلائي قابلʻا فʽها الʺʙيʛ . 2016- 11- 14:يʨم
  : الاسʢʱلاعʽة

ات الȄʛاضʽة في أȑ مʶاهʺة الʺʷʻآت الȄʛاضʽة في تʦʽʤʻ الʺʻافʶ ،الʙراسة إشȞالʽةالʱأكʙ مʧ واقعʽة  - 
 .ولاǽة الʛȄʨʰة 

 .ووجهات نʛʤهʦ حʨل مʨʺʳعة مʧ الʻقاȋ لها صلة ʨʺǼضʨع الʙراسةواقʛʱاحاتهʦ  ء الإدارʧʽȄمعʛفة آرا - 
 .تʻاسʖ العʺل والǼ ʕʰʻʱالʺʷاكل الʺʱʴʺل وقʨعها لʰʻʳʱها إعʙاد أرضʽة  - 
 -  ʧʽولʕʶʺاد الʙعʱاني واسʙʽʺال Șʽʰʢʱاءات الʛإج ʦف على أهʛعʱأجل ال ʧة مʻʽاد العʛأف ʙيʙʴعاون تʱلل

 .معʻا
أكʛʲ على مȞʷلة الʙراسة الʱي نʙʸǼ ʧʴد مʻاقʱʷها وعلى واقع ومʧ خلال ذلʥ اتʹʗʴ لʻا الʨʸرة   

هʚه الʙراسة مʧ حʘʽ الʜمان والʺȞان، ؗʺا تʦ الʱعʛف على مʱʳʺع الʙراسة وعʙد العʻʽة الʱي نأخʚها في الʙراسة 
  .، وتʙʴيʙ وقʗ تʨزȄع الاسʽʰʱانسʢʱلاعʽة في ضȌʰ فʛضʽات الʙراسةكʚلʥ ساعʙتʻا هʚه الʙراسة الا

وتʦ  2016- 11- 15بʙراسة اسʢʱلاعʽة ثالʲة لʺʙيȄʛة الʰʷاب والȄʛاضة لʨلاǽة الʛȄʨʰة يʨم  أǽʹاوقʺʻا 
  ).06(انʛʤ الʺلȘʴ رقʦ . 2016الʨʸʴل مʧ خلال هʚه الʙراسة على أهʦ الʤʱاهʛات الȄʛاضʽة الȐʛʰؔ لʻʶة 

  كʺا تأكʙنا مʧ واقع إشȞالʽة ʻʲʴǼا 
 :الʗراسة الʮʯʸع في ʸʹهجال_2_3

الʱʻائج الʻهائʽة للʙراسة والإجاǼة عʧ تʶاؤلاتها يʢʱلʖ مʻا إتʰاع مʻهج معʧʽ الʲʺǽ ȑʚل إن الʨصʨل إلى 
وȄعʛف الʺʻهج Ǽأنه عʰارة عʧ مʨʺʳعة  اسʱه للʺȞʷلة قʙʸ اكʷʱاف الʴقʽقة،الȄʛʢقة الʱي يʰʱعها الʰاحʘ في در 

  .مʧ العʺلʽات والʨʢʵات الʱي يʰʱعها الʰاحǼ ʘغʽة تʴقʲʴǼ Șʽه
لʽʰʢعة الʺȞʷلة الʺʛʢوحة نȐʛ أن الʺʻهج الʨصفي هʨ الʺʻهج الʺلائʦ لها، وهʚا وفي دراسʻʱا هʚه و 

الاخʽʱار ناǼع أساسا مʨؗ ʧن هʚا الʺʻهج ʶǽاعʙ على الʨʸʴل على الʺعلʨمات الʷاملة حʨل مʱغʛʽات الʺȞʷلة 
  . واسʢʱلاع الʺʨقف العلʺي والʺʙʽاني الȑʚ تȑʛʳ فʽه قʙʸ تʙʴيʙها، وصʽاغʱها صʽاغة علʺʽة دقʽقة

 ʘʴʰلة الȞʷف على مʛعʱاحل أهʺها الʛة مʙعلى ع Ȑʛاهج الأخʻʺال ʧه مʛʽصفي ؗغʨهج الʻʺم الʨقȄو
ووضع قʨاعʙ  ،الفʯة الʺʻاسʰة، واخʽʱار أسالʖʽ جʺع الʽʰانات وȂعʙادها وتʙʴيʙها، ووضع الفʛوض، واخʽʱار
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اسʵʱلاص تعʺʽʺات ذات مغȐʜ تʕدȑ لʽʻʸʱف الʽʰانات، ووضع الʱʻائج وتʴلʽلها في عʰارات واضʴة، ومʴاولة 
  )119، صفʴة 2002رشʙʽ زرواتي، ( .إلى تقʙم الʺعʛفة 

  مʱغʧȄʛʽ على الأقل على يʨʱفʛ للʙراسة الʵاضعة الʺʨاضʽع مʧ مʨضʨع أȑ إن :الʗراسة مʯغʙʻات _3_3
  .الʱاǼع الʺʱغʛʽ والأخʛ الʺʱʶقل الʺʱغʶǽ ʛʽʺى أولهʺا

3_3_1_ʙʻغʯʸقل الʯʴʸال: ʨي الأداة  هʱال ȑدʕي ʛʽغʱʺها في الʱʺʽاث إلى قʙإح ʧع ʥوذل،ʛʽغʱال ȘȄʛʡ ʛʽأثʱال 
  )75نʨار مʙʽʳ الʢالʖ ؗامل لʝȄʨ، صفʴة ( .صلة Ǽه ذات أخȐʛ  قʦʽ مʱغʛʽات في
 - ʛʽغʱʺقل الʱʶʺا في :الʻʱدراس ʨة هʽاضȄʛآت الʷʻʺال.  
3_3_2_ ʙʻغʯʸال Ǻاʯعال: ȑʚال ʨقف هʨʱه تʱʺʽل على قʨمفع ʛʽتأث ʦʽات قʛʽغʱم ،Ȑʛأخ ʘʽث أنه ؗلʺا حʙأح 

  )76نʨار مʙʽʳ الʢالʖ ؗامل لʝȄʨ، صفʴة ( .الʱاǼع الʺʱغʛʽ قʦʽ على الʱʻائج سʤʱهʛ الʺʱʶقل الʺʱغʛʽ قʦʽ تعǽʙلات على
- ʨة هʳʽʱن ʛʽغʱع الǼاʱه في الʚراسة هʙال ʨوه ʻʺاتالʶة افʽاضȄʛال.  

3_4_ʖʲʮع الʸʯʱم: 
وهʻاك مʢǽ ʧلȘ علʽة مʱʳʺع الʙراسة الأصلي، وȄقǼ ʙʸه ؗامل أفʛاد أو أحʙاث أو مʷاهʙات مʨضʨع 

  )84، صفʴة 1999محمد عʙʽʰات وآخʛون، ( .الʘʴʰ أو الʙراسة
  :فيتʺʲل مʱʳʺع الʘʴʰ و 

  -  ȑإدار ʖ ʛؗʺان الʨاضيديȄʛح الǼرا  Ǽ ȋاʢʽةبʛȄʨʰال.  
  .إدارȑ مʙيȄʛة الʰʷاب و الȄʛاضة ǼالʛȄʨʰة  -  
  .إدارȑ الʛاʢǼات الȄʛاضʽة الʨلائʽة لʨلاǽة الʛȄʨʰة  - 
ʛؗ(  ʖة القʙمعʖ مʱعʙدة الȄʛاضات، ملʰح، قاعات مʶ(مʙراء الʺʷʻآت الȄʛاضʽة  -  ʛؗʺان الʨيʙعة لǼاʱال

 .الʛȄʨʰةǼ بʢʽاȋ راǼح الʺʱعʙد الȄʛاضات
 .لʺʷʻآت الȄʛاضʽةلالʛʰʵاء هʦ أساتʚة جامعʧʽʽ تʟʸʵ الإدارة والʛʽʽʶʱ الȄʛاضي  - 

3_5_ʖʲʮة الʹʻارها عʻʯة اخʻفʻؕو: 
Ǽʺعʻى أنه تʕخʚ العʻʽة هي جʜء مʧ مʱʳʺع الʙراسة الȑʚ تʳʺع مʻه الʽʰانات الʺʙʽانʽة وهي تعʛʰʱ جʜء مʧ الؔل، 

ʘʴʰع الʺʱʳʺلة لʲʺن مʨؔع على أن تʺʱʳʺاد الʛأف ʧعة مʨʺʳزرواتي، ( .م ʙʽة 2007رشʴ334، صف(  
 ʟائʸʵن في الʨابهʷʱاد يʛع أفʺʳع الأصلي تʺʱʳʺة للʽائʸة الإحʙحʨنها الʨؗ ة فيʻʽة العʽʺأه ʧʺؔوت

ة بʻʽهʦ وʦʱȄ ال ʛؗʱʷʺوف الʛʤراسةوالʙة الʽعʨع ونʨضʨʺعة الʽʰʢعا لʰلفة تʱʵق مʛʢǼ هاʽل علʨʸʴ.  
ونʛʤا لʸعȃʨة دراسة الʺʱʳʺع Ȟؗل  للʨاقع ومʨضʨعʽة ومʢاǼقة دقة أكʛʲ نʱائج إلى الʨصʨل على مʻا حʛصا

العʻاصʛ  وشʺلʗ تʻʱاسʖ مع ʽʰʡعة الʺʨضʨع Ǽاعʰʱارها عʨʷائʽة ȄʛʢǼقة الʘʴʰ عʻʽة اخʰʱار إلىارتأيʻʻا 
ان مʺʜʽات أو خʸائǼ ʟأǽة العʻʽة نʟʵ لʘʽʴǼʦ  ،في الʙʳول أدناهالʺʨضʴة   )30( ثلاثʨن  العʻʽة حʦʳ وؗ

  .الȄʛاضʽةفʛدا مʧ الأسʛة 
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  العʻʹة   الهʻأة أو الʵʹʸأة الȂʙاضʻة 
ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاǼ ȋالʛȄʨʰة ʛؗʺان الʨ08   .دي ʧʽȄإدار.   

  .إدارʧʽȄ 04  .الȄʛاضة لʨلاǽة الʛȄʨʰةمʙيȄʛة الʰʷاب و 
إدارʧʽȄ مʻقʧʽʺʶ على عʙة   10  .لȄʛاضʽة الʨلائʽة لʨلاǽة الʛȄʨʰةالʛاʢǼات ا

  .راʢǼات
    .إدارʧʽȄ رؤساء الʨحʙات 03  )القاعة مʱعʙدة الȄʛاضاتالʺلعʖ، الʺʰʶح، (مʙراء الʺʷʻآت الȄʛاضʽة 

   .خʛʰاء 05  .الʛʰʵاء

3_6_ʖʲʮالات الʱم : 
  :الʱي نʙȄʛ تʴقʽقها قʺʻا بʙʴʱيʙ ثلاث مʳالاتللʨصʨل إلى الأهʙاف القʽام بʙراسʻʱا و مʧ أجل 

3_6_1_  ȏʙʵǺ الʱي :مʱة الʻʽراسة في العʙلل ȑʛʷʰال الʳʺال ʛʸʴʻن  يʨؔʱت ʧ30( م( ʛʽʶم  ȑإدار ʛʽʰوخ 
ʧʽزعʨاضات على مȄʛد الʙعʱم ʖ ʛؗʺان الʨة ديǽلاʨة لʛȄʨʰة ، الʛȄʨʰالǼ اضةȄʛاب والʰʷة الȄʛيʙم ȑإدار.  ȑإدار

مʰʶح، قاعات مʱعʙدة الȄʛاضات، ملعʛؗ ʖة (مʙراء الʺʷʻآت الȄʛاضʽة  .الʛاʢǼات الȄʛاضʽة الʨلائʽة لʨلاǽة الʛȄʨʰة
ʖ الʺʱعʙد الȄʛاضات )القʙم ʛؗʺان الʨيʙعة لǼاʱة الʛȄʨʰالǼ ȋاʢʽح بǼو  راʧʽʽة جامعʚأسات ʦاء هʛʰʵال.  

مʰʶح، قاعات مʱعʙدة (الʺʷʻآت الȄʛاضʽةتʦ إجʛاء الʙراسة الʺʙʽانʽة على مȐʨʱʶ  :مȜاني مʱال_2_6_3
ʖ ،مʙيȄʛة الʰʷاب والȄʛاضʽة لʨلاǽة الʛȄʨʰة، )الȄʛاضات، ملعʛؗ ʖة القʙم ʛؗʺان الʨدة ديʙعʱاضات مȄʛة الǽلاʨل 

  .الʛاʢǼات الȄʛاضʽة الʨلائʽة لʨلاǽة الʛȄʨʰة ،الʛȄʨʰة
حʱى  2016دʛʰʺʶǽ مʧ أشهʛ 06حʨالي  قʙرها مʙة في الʘʴʰ هʚا إنʳاز في شʛعʻا :زماني مʱال _3_6_3

 الʺعلʨماتو  الʺʛاجع جʺع فʽها والʱي تʦ الȑʛʤʻ  للʳانʖ الأولى الأشهʛ خʻʸʸا وقʙ 2017شهʛ ماȑ  بʙاǽة
ʘʴʰة للȄʛʤʻة الʽلفʵالǼ Șعلʱʺال. 

انʗ في  إلىمʧ شهʛ فʽفȑʛ  الʺʙة أما   :وهيخʨʢات  03نهاǽة فʛʱة الʙراسة خʗʸʸ لʳانʖ الʽʰʢʱقي وؗ
  .تعʙيلها حʖʶ آراء الأساتʚة الʺʧʽʺȞʴو  الاسʽʰʱان اسʱʺارة وتʦʽʤʻوضع  - 
 .سالفة الʛؗʚ الȄʛاضʽةللإدارات  الإدارʧʽȄ كل على الاسʽʰʱان اسʱʺارة تʨزȄع - 
ʖ خلال العهʙة الأولʺʽʰة وضع ʢǼاقة فʽʻة عʧ جʺʽع الʺʻافʶات الʱي تʦ تʽʤʻʺها على  -  ʛؗʺال Ȑʨʱʶم

2012/2016. 
 - ʖ ʛؗʺاكل الʽة لهʽʻقʱاصفات الʨʺع الʽʺج ʟʵة تʽʻاقة فʢǼ وضع.  
 الʱʻائج وتʴلʽل ومʻاقʷة عʛضالʺعʽʢات والʽʰانات وتفȄʛغها وتʰȄʨʰها و و اسʱʺارات الاسʽʰʱان  جʺع - 

ʚلʥ الإحʸائʽة الʛʢق  Ǽاسʱعʺال  .الʺقʛʱحة للفʛوض تʴقʽقها مȐʙ وؗ
  
  
 



 الميدانية وإجراءاته البحث منهجية                                   الفصل الثالث                                           
 

 

47 

3_7_ʖʲʮأدوات ال:  
 ʙيʙلاع على العʡالإ ʙعȃو ،ʘʴʰة للʽʶʽئʛاف الʙة للأهʹʽفʱʶدراسة م ʙعȃلة، وȞʷʺعة الʽʰʡ اءا علىʻب
 ʝȄرʙʱة مع أعʹاء الʽʸʵʷلات الǼع، والʺقاʨضʨʺالǼ علقةʱʺوالʺقالات ال ʖʱؔث والʨʴʰقة، والǼاʶراسات الʙال ʧم

مʨضʨع الʽʰʡ ،ʘʴʰعة الʺʨضʨع، نʨعʽة مʱʳʺع : علىأن اخʽʱار الأداة والʨسʽلة يʨʱقف  حǼ ʘʽالʳامعة،
الʙراسة، الʛʤوف والʺلاʶǼات الʱي تǼ Ȍʽʴالʺʨضʨع، وʧȞʺȄ للʰاحʘ أن ʱʵǽار وسʽلة واحʙة ؗʺا ʻȞʺǽه أن ʙʴǽد 

ʘʴʰف الʙه ʖʶسائل حʨارت، ال ʛاصʻه العʚاءا على هʻʰا فʻة إلىأيʽالʱار الأدوات الʽʱاخ:  
   :الʲʯلʻل الʮʻʮلʦغʙافي_1_7_3

تʦ الاعʱʺاد في عʛض مȐʨʱʴ هʚه الʙراسة على مʨʺʳعة مʧ الʖʱؔ الʱي عالʗʳ مʨاضʽع الإدارة 
Ǽالإضافة إلى الاسʱعانة  ،الخ........الȄʛاضʽة، الʺʷʻآت الȄʛاضʽة، الʺʻافʶات الȄʛاضʽة، مʻهʽʳة الʘʴʰ العلʺي

  .)دʨʱؗراه ماسʛʱ، مʱʶʳار، (بʰعʠ الʺʛؗʚات 
 : الاسʻʮʯان اسʸʯارة_2_7_3

ʨأداة  ه ʧل أدوات مʨʸʴعلى ال Șقائʴانات الʽʰمات، والʨجʺع في والʺعل ʧانات عʽʰان الʽʰʱالاس ȘȄʛʡ 
ʧارة وضع خلال مʺʱلة اسʯأس ʧوم ʧʽا بǽاʜه مʚقة هȄʛʢاد الʸʱفي أنها اق ʙهʳال ʗقʨكʺا أنها وال ʶاتʦفي ه 

حʧʶ أحʺʙ الʷافعʧʽ سʨزان ( .والʺʨضʨعʽة الʰʲات الʙʸق شʛوȋ بʨʱفʛʽ وقʗ اقل في العʻʽة مʧ بʽانات الʨʸʴل على

 )203، صفʴة 1995أحʺʙ على مʛسي، 
هʨ نʺʨذج ʦʹǽ مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة تʨجه إلى الأفʛاد مʧ أجل الʨʸʴل على معلʨمات  حʨل مʨضʨع كʚاك  - 

  )122، صفʴة 1996الʛفاعي حʧʽʶ أحʺʙ، (  .أو مȞʷلة ما أو مʨقف ما
كʛʽʰ مʧ أفʛاد  عʙد إلى تʛسل بʙقة الʺعʙة الأسʯلة مʧ مʨʺʳعة تʧʺʹʱ قائʺة هʨ العام Ǽʺفهʨمه والاسʽʰʱان - 

  )125، صفʴة 2000مʛوان عʙʰ الʺʙʽʳ إبʛاهǼ. ) ،ʦʽالʘʴʰ الʵاصة العʻʽة ʨȞǽنʨن  الʚيʧ الʺʱʳʺع
 - ʘʽعʺال حʱااسʻ  ʧʽعʨنʧلة مʯاص في الأسʵان الʽʰʱا وهي الاسʻعʨضʨʺǼ: 

 لةʭغلقة الأسʸن  :الʨؔة تǼها في الإجاʺʤدة معʙʴم ʘʽح ʙʺʱائج على تعʱʻي الʱح الʺʢل نʨصʨها للʽإل. 
 لةʭحة الأسʦʯف مفʶن: ʦʶقʻة  تȄʛʴه الʽاني ففʲف الʸʻأما ال ،Șن مغلʨȞǽ هʻفالأول م ʧʽفʸʻل

 .للʺʨʳʱʶب
 ان وصف أداةʻʮʯالاس: 

 ʦت ʘʽها، حʽنا علʙʺʱي اعʱصفي والʨهج الʻʺفي ال ʘʴʰأدوات ال ʦادهي أهʙا  إعʻي حاولʱارة الʺʱلة الاسʯأس
  :الʱالʽةعʙʻ صʽاغة الأسʯلة في الاسʱʺارة الʻقاȋ أن تʨؔن شاملة لʽʺʳع ما جاء في الʳانʖ الȑʛʤʻ وقʙ راعʻʽا 

 .وسهلة صʽاغة الأسʯلة ȄʛʢǼقة واضʴة - 
 .ة Ǽالأهʙاف الʺʛاد الʨʸʴل علʽهارȌȃ الأسʯل - 

  :وقʺʻا بʱقʦʽʶ الاسʽʰʱان إلى ثلاث مʴاور
 ر الأولʦʲʸال:  

ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ) الʺʨاصفات الʱقʽʻة ( هʽاكل _  ʛؗʺآت الʷʻة مʽاضȄʛات الʶافʻʺال ʦʽʤʻʱح بʺʶت. 
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 انيʰر الʦʲʸال : 
ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاʶǽ ȋاهʦ في تʦʽʤʻ  تʛʽʽʶ الʺʷʻأة الȄʛاضʽة مʧ خلال_  ʛؗʺة للȄʛʷʰارد الʨʺال

  .الʺʻافʶات الȄʛاضʽة
 ʖالʰر الʦʲʸال:  

ʖ الȄʛاضي راǼح ب الʨسائل الʺادǽة والʙʽʰاغʨجʽة_  ʛؗʺآت الʷʻʺةلʽاضȄات رʶافʻم ʦʽʤʻʱح بʺʶت ȋاʢʽ.  
 ʧم ʖلʢǽ ʦث ȑع علامة  الإدارʹǽ أن ʖجʨʱʶʺال(x)  ة لؔلʰʶʻالǼ هǽرأ ʧع ʛʰي تعʱة الǼعلى الإجا

 ʛف الآخʸʻحة مع الʨʱف مفʸʻلة الʯلة الʺغلقة والأسʯة للأسʰʶʻالǼ انʽʰʱها الاسʻʺʹʱي يʱارات الʰالع ʧارة مʰع
  .للʺʨʳʱʶبالȑʚ فʽه حȄʛة 

  ة للأداةʻʸالعل ʛة(الأسȂʙʯمʦȜʻةلأدا س(:  
 :الاسʻʮʯان_أ

  : صʗق الاسʻʮʯان/ أ
 ʨان هʽʰʱق الاسʙʸǼ دʨʸاسها إنإن الʺقʽي وضع لقʱة الʛاهʤالفعل للǼ ارʰʱالاخ ʝʽقǽ  ʦأه ʧق مʙʸال ʛʰʱعȄو

محمد حʧʶ علاوȑ، , راتʖ أسامة ؗʺال( .الʺعاملات لأȑ مقʽاس أو اخʰʱار حʘʽ أنه مʧ شʛوȋ تʙʴيʙ صلاحʽة الاخʰʱار

  )224، صفʴة 1999
، 2002فاʡʺة عʨض صابʛ، مʛʽفʗ على خفاجة ، ( .وȄعʻي ʚؗلʥ صʙق الاسʽʰʱان الʱأكʙ مʧ أنه سʨف ǽقʝʽ ما أعʙ لقʽاسه

  )167صفʴة 
ʧʽʺȞʴʺق الʙام صʙʵʱاسǼ ʘاحʰراسة قام الʙق أداة الʙص ʧم ʙأكʱلل.  

  ):صʗق الʥʻʸȜʲʸ(الʗʶق الʢاهȏʙ / ب
Ǽʺعهʙ علʨم  الاخʸʱاص، عʛض الاسʽʰʱان على العʙيʙ مʧ الʺʧʽʺȞʴ ذوȑ الاسʽʰʱانللʴʱقȘ مʧ ملائʺة عʰارات 

خʛʰتهʦ في مʧ ملاحʤاتهʦ و  للاسʱفادةʳǼامعة أكلي مʙʻʴ أولʴاج ǼالʛȄʨʰة، وتقʽʻات الأنʢʷة الʙʰنʽة والȄʛاضʽة 
  :مʧ حʘʽ مʳال الʘʴʰ العلʺي

  .عʰارات الاسʽʰʱان لغةمȐʙ وضʨح _ 
  .وللʙراسة Ȟؗل مȐʙ ملائʺة ؗل عʰارة مʧ الاسʽʰʱان للʺʨʴر الȑʚ تʱʻʺي إلʽه تلʥ العʰارة_ 
 .وجʨد ملاحʤات أو تعʙيل حʨل العʰارات_ 

اسʙʰʱال (تعʙيلها إلا Ǽعʠ العʰارات الʺقʛر  وقʙ اتفȘ معʦʤ الʺʧʽʺȞʴ على صلاحʽة عʰارات الاسʽʰʱان،
على  للاتفاق، وȃعʙ الʺʙاولة مع الأسʱاذ الʺʛʷف )الʙʽʰاغʨجʽةمʢʸلح الإمȞانʽات الʺادǽة ʢʸʺǼلح الʨسائل 

  .والإدارʧʽȄ  لفهʦ مʙيȑʛ الʺʷʻآت الȄʛاضʽة أصلح لعʰارات الʺʛاد تعʙيلها ʘʽʴǼ تʨؔن لصʽاغة مʻاسʰة 
 ʧن مʨؔʱي ȑʚالي والʴان الʽʰʱذج للاسʨʺاد نʙإعǼ ʘاحʰات قام الʨʢʵه الʚه ʙعȃارة وضع أمام ؗل  )29(وʰع

  .Ǽات مʱʵلفةمʻها إجا
كʺا أرفȘ مع الاسʽʰʱان ورقة تعʛʰʱ الʸفʴة الأولى والʱي تʧʽʰ لʺʙراء الʺʷʻآت الȄʛاضʽة الهʙف مʧ هʚا 

ʚا الʱعلʽʺات الʱي تʨضع ʽؗفʽة الإجاǼة على الاسʽʰʱان   .الاسʽʰʱان، وؗ
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  :ʠǺاقة الʸلاحʢة _3_7_3
  :ǼالȞʷل الʱالي الʺلاحʤةكʺا اسʱعʻا بʢʰاقʱي 

1.  ʟʵة تʤاقة ملاحʢǼȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال ʖ ʛؗʺآت الʷʻاكل مʽة لهʽʻقʱاصفات الʨʺال. 
ʖ الȄʛاضي راǼح  .2 ʛؗʺآت الʷʻم ȑʨʱʶها على مʺʽʤʻت ʦي تʱة الʽاضȄʛات الʶافʻʺال ʟʵة تʤاقة ملاحʢǼ

ȋاʢʽب.  
  :الأدوات الإحʶائʻة_ 8_3

لا ʧȞʺǽ لأǼ ȑاحʘ أن ʱʶǽغʻي عʧ الʛʢق والأسالʖʽ الإحʸائʽة مهʺا ؗان نʨع الʙراسة الʱي ǽقʨم بها   
هي الʱي تʺʙ  الإحʸائʽةسʨاء ؗانʗ اجʱʺاعʽة أو نفʽʶة أو اقʸʱادǽة أو غʛʽها مʧ الʙراسات، حʘʽ أن الʨسائل 

ʙحʨة لʤاد على الʺلاحʺʱه الاعʻȞʺǽ لا ʘاحʰفال Șʽقʙعي الʨضʨʺصف الʨالǼ اد علىʺʱالاع ʧؔاءها، لʸالإح 
إلى مʴاولة  الإحʸائʽةǽقʨد الʰاحʘ إلى الأسلʨب الʽʴʸح والʱʻائج الʴʽʴʸة والʸادقة، ؗʺا تهʙف الʨسائل 

الʨʱصل إلى مʕشʛات ؗʺʽة دالة تʶاعʙ الʰاحʘ على الʴʱلʽل والʱفʛʽʶ الʺʨضʨعي للʱʻائج والʦȞʴ علʽها، ؗʺا 
  )74، صفʴة 1970محمد الʙʽʶ ، ( .وتʛʱجʨʺǼ ʦضʨعʽة تʺʻʻȞا مʧ تʽʻʸف الʽʰانات الʱي تʳʺع

  : في ʻʲʴǼا هʚا تʦ اسʙʵʱام الʨسائل الإحʸائʽة الʱالʽة

  : الʹʮʴة الȂʦʭʸة /أ
قʺʻا Ǽاسʙʵʱام قانʨن الʖʶʻ الʺȄʨʯة لʴʱلʽل الʱʻائج في جʺʽع الʻقاȋ الʺʸʴʱل علʽها وذلǼ ʥعʙ جʺع تʛؔارات ؗل 

  : مʻها، حʘʽ تʦ حʶاب الʰʶʻة الʺȄʨʯة ǼالȄʛʢقة الʲلاثʽة ؗالʱالي
  
  

  

  ):كاف تʻȁʙع( 2ؕااخʮʯار / ب
ʶǽʺى Ǽاخʰʱار الʢʱابȘ الʰʶʻي وهʨ مʧ أهʦ الʛʢق الʱي تʙʵʱʶم عʙʻ مقارنة مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج الʺʷاهʙة أو  

 ʧها مʽل علʸʴʱʺائج الʱʻلف الʱʵم ʧʽاء مقارنة بʛإجǼ ارʰʱا الاخʚا هʻح لʺʶǽ ها، ؗʺاʽل علʨʸʴال ʦʱي يʱال
ʽقʽقʴارات الʛؔʱقارنة الʺǼ ʥذل ،ʧʽʰجه للاعʨʺان الʽʰʱاب خلال الاسʶح ʦʱقعة، يʨʱʺارات الʛؔʱة والʙاهʷʺة ال

 :الاخʰʱار مʧ الʵلال العلاقة الʱالʽة
  

  
  
  
  

  مʦʸʱع أفʙاد العʻʹة/  x100عʗد الʙؒʯارات=  الʹʔʴ الȂʦʭʸة

 

 الʙؒʯارات الʦʯʸقعة/ )الʦʯʸقعة الʙؒʯارات–مʦʸʱع الʙؒʯارات الʵʸاهʗة (= 2كا
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  .هي الʛؔʱارات الʺلاحʤة أو الʴقʽقʽة :الʙؒʯارات الʵʸاهʗة
  .الاحʱʺالات تʶاوȑ مʨʺʳع العʻʽة على: الʙؒʯارات الʦʯʸقعة

لة إحʸائʽة واذا ؗان العʝȞ لʝʽ لاالʺʙʳولة تʨؔن هʻاك د 2ؗاالʺȃʨʶʴة أكʛʰ مʧ  2عʙʻما تʨؔن ؗا  
  :الʺʙʳولة ʖʳǽ تʨافʛ شʧʽʡʛ أساسʧʽ هʺا2لʶʴاب ؗا، لة إحʸائʽةلاهʻاك د

 -  ȑاوʶي تʱلالة الʙال Ȑʨʱʶ0,05م . 
 )213، صفʴة 2006فʙȄʛ ؗامل أبʨ زʻȄة، عʙʰ الʴافȎ الʷايʖ، ( .درجة الȄʛʴة - 
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 :خلاصة
إن نʳاح أʘʴǼ ȑ مهʺا ؗانʗ درجʱه العلʺʽة مʱعلȞʷǼ Șل Ǽ ʛʽʰؗالإجʛاءات الʺʙʽانʽة للʘʴʰ ، و نʛʤا 

للإشȞالʽة الʛئʽʶʽة مʴل  ة ʻʲʴǼا هʚا تʢلʖ مʻا الʱعǼ ʅȄʛالʘʴʰ و مʻهʳه الʺʰʱع و الʺʻاسʖلʽʰʢعة مȞʷل
الʙراسة ، ؗʺا حʙدنا في هʚا الفʸل عʻʽة الʘʴʰ الʺʱʵارة لʽʲʺʱل الʺʱʳʺع الأصلي للʘʴʰ ، ؗʺا اخʛʱنا الأدوات 

ʘʴʰة الʻʽزع على عʨʺان الʽʰʱالاس ʧها مʽل علʸʴʱʺائج الʱʻل الʽلʴض و تʛة عʽاللازمة في عʺل.  
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ʗʻهʸت:  

      ʙعʰها، فʽعل Șʽعلʱراسة والʙائج الʱه نʽض فʛنع ȑʚل الʸا الفʚأتي هǽ ʘʴʰة للʽʳهʻʺات الʨʢʵالǼ العʺل ʙعǼ
جʺع الʺعʽʢات والʽʰانات وتفȄʛغها وتʰȄʨʰها  إلىاسʱلام اسʱʺارات الاسʽʰʱان الʺʨزعة على أفʛاد العʻʽة ارتأيʻا 

وهʚا لʨʱضʽح وتʧʽʽʰ صʙق هʚه  ضʨء الفʛضʽات الʺʨضʨعة مʰʶقا هʚه الʱʻائج على وتʴلʽلوعʛض اسʱʻʱاجاتʻا، 
  .     الفʛضʽات الʱي تʻʺʹʱها دراسʻʱا
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 ʦʽʤʻʱح بʺʶت ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال ʖ ʛؗʺآت الʷʻم

 ʖ ʛؗʺاضيالȄʛاصفات   الʨعلى م ȋاʢʽح بǼرا

ȋاʢʽح بǼرا ʛفʨʱة  تʽʻاصفات تقʨعلى م

  .يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على الʓʴال الأول مʥ الʦʲʸر الأول

  .على الʓʴال الأول مʥ الʦʲʸر الأول

  
 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ؗʺا نلاحȎ أن نʰʶة  ،)3.84(الʺʙʳولة 2ؗا
ȋاʢʽح بǼرا ʛفʨʱة  تʽʻاصفات تقʨعلى م

. 

100%

0%

درجة 
  الȂʙʲة

  الʗالة  مȎʦʯʴ الʗلالة

01  0.05  
  

  دالة
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  :عʙض و تʲلʻل الʹʯائج
ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ تʶʺح بʦʽʤʻʱ ) الʱقʽʻة الʺʨاصفات(هʽاكل: الʦʲʸر الأول ʛؗʺآت الʷʻم

  
 ʛفʨʱهل ت)،ʖالات ،ملاعʸاضالʨاحة أحʰʶال(  ʖ ʛؗʺال

  تقʽʻة ʧȞʺǽ مʧ خلالها تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽة؟
  ʗفة ما إذا ؗانʛات معʙوح ʖ ʛؗʺاضيالȄʛال  ȋاʢʽح بǼرا

  .و ما هي هʚه الʺʨاصفات, مʧ تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽة
يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على الʓʴال الأول مʥ الʦʲʸر الأول

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮر الأول يʦʲʸال ʥال الأول مʓʴعلى ال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05 ( ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)30 (ʧم ʛʰؗا اك

ʖ وحʙات  مʧ الʺʧȄʛʽʶ والʛʰʵاء يʛون أن ʛؗʺاضيالȄʛال ȋاʢʽح بǼرا
   :أهʦ هʚه الʺʨاصفاتو , مʧ تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽة

 .ʲʺانʽة أروقةب مʰʺ 25 ʛʱينʸف أول

 ʧʽجʛفʱعة مʶǼ اʽعʽʰʡ ʖشʨʷم معʙة قʛؗ ʖج 15000ملعʛفʱم.
 Ȑʨأروقة  08مʹʺار العاب الق . 

نعم

لا

الʹʮʴة   الʙؒʯار 
  الȂʦʭʸة

  الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا

100%  30  3.84  

00%  
100%  

عʙض و تʲلʻل الʹʯائج _1_4
الʦʲʸر الأول_1_1_4

  .الʺʻافʶات الȄʛاضʽة
هل تʨʱفʛ  :الʓʴال الأول

تقʽʻة ʧȞʺǽ مʧ خلالها تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽة؟
معʛفة ما إذا ؗانʗ  :الغʙض مʥ الʓʴال

مʧ تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽة هاʺʻȞت
  ʤول رقʗʱر الأول: )1(الʦʲʸال ʥال الأول مʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

 ʤل رقȜʵ02ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

مʧ الʺʧȄʛʽʶ والʛʰʵاء يʛون أن 100%
مʧ تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽة هاʺʻȞت

نʸف أولمʰʶح  - 
 -  ʧʽجʛفʱعة مʶǼ اʽعʽʰʡ ʖشʨʷم معʙة قʛؗ ʖملع
 -  Ȑʨمʹʺار العاب الق

الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ30  نع  

  00  لا
  30  الʦʸʱʸع 
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 -  ʛدة الʙعʱقاعة م ʧʽجʛفʱعة مʶǼ اضاتȄ2000  جʛفʱم)ʙʽة الʛلة, كʶة الʛة, كʛائʢة الʛصالات  04, ك
 )للȄʛاضات القʱالʽة

 - ʝǼالʺلا ʛʽʽف تغʛارات, غʽʶاقف الʨم ,ʠʽاحʛة , مقاهي, حʺامات و مʴلʸاءمʨإي . 

  : الاسʯʹʯاج
وحʙات  أنǽعʛʰʱون ʛʰʵاء نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال         
 ʖ ʛؗʺاضيالȄʛة   الʽʻاصفات تقʨعلى م ȋاʢʽح بǼتراʻȞʺة هاʽاضȄات رʶافʻم ʦʽʤʻت ʧم.  
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،ʝǼالʺلا ʛʽʽف تغʛغ ʧة مʽʱʴʱال ،Șادق  ملاحʻف

ȋاʢʽح بǼرا  ʛʽʽف تغʛغ ʧة مʽʱʴʱي الʻʰال ʥلʱʺǽ

  .يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على الʓʴال الʰاني مʥ الʦʲʸر الأول
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

  .الʰاني مʥ الʦʲʸر الأول

   
 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ʧم ʛʰولة 2ؗا اكʙʳʺأن  ،)3.84(ال Ȏا نلاحʺؗ
ȋاʢʽح بǼرا  ʛʽʽف تغʛغ ʧة مʽʱʴʱي الʻʰال ʥلʱʺǽ

  .عʝȞ ذلʥيʛون  %

ǽ ʖعʛʰʱون  ʛʰʵاء علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال ʛؗʺاضيالȄʛال  
مʻافʶات  حʱʹانا تʶاعʙه على فʻادق 

90

10%
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 ʖ ʛؗʺال ʥلʱʺǽ اضيهلȄʛي الʻʰال ȋاʢʽح بǼرا ،ʝǼالʺلا ʛʽʽف تغʛغ ʧة مʽʱʴʱال
  ؟لاحʱʹان مʻافʶات رȄاضʽة

ʖ  معʛفة ما إذا ؗان  ʛؗʺاضيالȄʛال ȋاʢʽح بǼرا
 .مʻافʶات رȄاضʽة حʱʹانا تʶاعʙه على فʻادق

يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على الʓʴال الʰاني مʥ الʦʲʸر الأول
الʹʮʴة   

  الȂʦʭʸة
درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا

الȂʙʲة
90%  19.2  3.84  01

10%  

100%  

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮال   يʓʴر الأولعلى الʦʲʸال ʥاني مʰال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05 ( ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)19.2 (ʧم ʛʰاك

ʖ  مʧ الʺʧȄʛʽʶ والʛʰʵاء يʛون أن ʛؗʺاضيالȄʛال  ȋاʢʽح بǼرا
%10و مʻافʶات رȄاضʽة حʱʹانا تʶاعʙه على فʻادق

علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ والنʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل 
،ʝǼالʺلا ʛʽʽف تغʛغ ʧة مʽʱʴʱي الʻʰال ʥلʱʺǽ ،Șملاح 

ȌʽʶǼ ʟد نقʨوج ʛالآخ ʠعʰال Ȑʛا يʺʻʽب.  

90% نعم

لا

ʰ:  ʖانيالʓʴال ال ʛؗʺال ʥلʱʺǽ هل
لاحʱʹان مʻافʶات رȄاضʽة

 :الغʙض مʥ الʓʴال
،ʝǼالʺلا ،Șادق ملاحʻف

  ʤول رقʗʱر الأول: )2(الʦʲʸال ʥاني مʰال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي
  الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ27  نع  

  3  لا

  30  الʦʸʱʸع 

 ʤل رقȜʵ03ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

مʧ الʺʧȄʛʽʶ والʛʰʵاء يʛون أن %90نʰʶة 
،ʝǼالʺلا ،Șادق ملاحʻف
   : الاسʯʹʯاج
نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل         

ȋاʢʽح بǼرا ،ʝǼالʺلا ʛʽʽف تغʛغ ʧة مʽʱʴʱي الʻʰال ʥلʱʺǽ
بʻʽʺا يȐʛ الʰعʠ الآخʛ وجʨد نقȌʽʶǼ ʟ ،رȄاضʽة
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  ؟الȄʛاضʽة لʦʽʤʻʱ  مʻافʶات رȄاضʽة
ʺʻافʶات الالȄʛاضʽة لʦʽʤʻʱ   الʺʷʻآتيʦʱ وضع بʛنامج للاسʱغلال 

  .يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على الʓʴال الʰالʖ مʥ الʦʲʸر الأول
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

  .الʓʴال الʰالʖ مʥ الʦʲʸر الأول

  
 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ؗʺا نلاحȎ أن نʰʶة  ،)3.84(الʺʙʳولة 2ؗا
  ʦʽʤʻʱة لʽاضȄʛات الالʶافʻʺةالʽاضȄʛ،  ʦʱو ي

 ʧنة مʨؔʱة مʳمʛʰوال ʦʽʤʻʱعلى ال ʛهʶة تʽاضȄʛات الʰ ʛؗʺان الʨدي Ȑʨʱʶف  إدارة على مʛʡ ʧنامج مʛʰوضع ال
ȑادʨʻات والʽرالʙات والفʢǼاʛة ؗالʺʤʻʺة الʯʽعاون مع الهʱالǼ ةʳمʛʰالǼ لفȞالقاعة وم ʛيʙار  ،مʡالإ ʙيʙʴʱا بʚوه

الȄʛاضʽة  الʺʷʻآتʦʱʽ وضع بʛنامج للاسʱغلال 

100%

0%
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الȄʛاضʽة لʦʽʤʻʱ  مʻافʶات رȄاضʽة الʺʷʻآتهل يʦʱ وضع بʛنامج للاسʱغلال 
يʦʱ وضع بʛنامج للاسʱغلال  معʛفة إن ؗان 

ʥذل ʦʱف يʽ   .وؗ
يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على الʓʴال الʰالʖ مʥ الʦʲʸر الأول

الʹʮʴة   
  الȂʦʭʸة

درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا
الȂʙʲة

100%  30  3.84  01
00%  
100%  

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮر الأولعلى   يʦʲʸال ʥم ʖالʰال الʓʴال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05 ( ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)30 (ʧم ʛʰؗا اك

 ʧȄʛʽʶʺال ʧد مʨجʨون بʛقǽ غلالʱنامج للاسʛآتبʷʻʺال   ʦʽʤʻʱة لʽاضȄʛال
 ʧنة مʨؔʱة مʳمʛʰوال ʦʽʤʻʱعلى ال ʛهʶة تʽاضȄʛات الʰ ʛؗʺان الʨدي Ȑʨʱʶف  إدارة على مʛʡ ʧنامج مʛʰوضع ال

ȑادʨʻات والʽرالʙات والفʢǼاʛة ؗالʺʤʻʺة الʯʽعاون مع الهʱالǼ ةʳمʛʰالǼ لفȞالقاعة وم ʛيʙم
ʶافʻʺي والغلاف الʺالي للʻمʜةال.  

ʦʱʽ وضع بʛنامج للاسʱغلال هنʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن
  .Ȅʛاضʽة

نعم

لا

هل يʦʱ وضع بʛنامج للاسʱغلال  :ʰالʖالʓʴال ال
 :الغʙض مʥ الʓʴال

ʽف يʦʱ ذلȄʛ، ʥاضʽةال وؗ
  ʤول رقʗʱر الأول: )03(الʦʲʸال ʥم ʖالʰال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

  الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ30  نع  
  00  لا

  30  الʦʸʱʸع 

 ʤل رقȜʵ04ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

100%  ʧȄʛʽʶʺال ʧم
 ʧنة مʨؔʱة مʳمʛʰوال ʦʽʤʻʱعلى ال ʛهʶة تʽاضȄʛات الʰ ʛؗʺان الʨدي Ȑʨʱʶف  إدارة على مʛʡ ʧنامج مʛʰوضع ال

ȑادʨʻات والʽرالʙات والفʢǼاʛة ؗالʺʤʻʺة الʯʽعاون مع الهʱالǼ ةʳمʛʰالǼ لفȞالقاعة وم ʛيʙم
الʜمʻي والغلاف الʺالي للʺʻافʶالʺȞاني و 
  : الاسʯʹʯاج
نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن         
  ʦʽʤʻʱات اللʶافʻʺةالʽاضȄʛ
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الȄʛاضʽة وفقا  الʺʷʻآتراǼح بʢʽاȋ بʱعʙيل وتʛȄʨʢ هʽاكل 

 الʺʷʻآتراǼح بʢʽاȋ تقʨم بʱعʙيل وتʛȄʨʢ هʽاكل 

  .على الʓʴال الʙاǺع مʥ الʦʲʸر الأول
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

  .الʦʲʸر الأول

  

 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 
ʧم ʛʰولة 2كا اكʙʳʺأن  ،)3.84(ال Ȏا نلاحʺؗ

 الʺʷʻآتراǼح بʢʽاȋ تقʨم بʱعʙيل وتʛȄʨʢ هʽاكل 
  .عʝȞ ذلʥ يʛون 

ʱعʙيل وتʛȄʨʢ أن يʛون  ʛʰʵاءأن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال
للʢȄʛʵة الʽʻʡʨة للʺʷʻآت الȄʛاضʽة الʺعʙة مʛʡ ʧف الʨزارة الʨصʽة وهʽاكلها 

83%

17%
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ʖ  إدارةهل تقʨم  ʛؗʺاضيالȄʛاكل  الʽه ʛȄʨʢيل وتʙعʱب ȋاʢʽح بǼرا
  ؟ضʽةللʺعايʛʽ الʙولʽة بهʙف تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄا

ʖ  إدارة إذا ؗانʗ ما معʛفة ʛؗʺاضيالȄʛاكل  الʽه ʛȄʨʢيل وتʙعʱم بʨتق ȋاʢʽح بǼرا
  .الȄʛاضʽة وفقا للʺعايʛʽ الʙولʽة بهʙف تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽة

 ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮر الأوليʦʲʸال ʥع مǺاʙال الʓʴعلى ال
الʹʮʴة   

  الȂʦʭʸة
درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا

الȂʙʲة
83%  13.33  3.84  01
17%  
100%  

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮعلى  يʥع مǺاʙال الʓʴر الأول الʦʲʸال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05 ( ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)13.33 (ʧم ʛʰاك

ʖ  إدارة مʧ الʺʧȄʛʽʶ يʛون أن ʛؗʺاضيالȄʛاكل  الʽه ʛȄʨʢيل وتʙعʱم بʨتق ȋاʢʽح بǼرا
ʽاضȄات رʶافʻم ʦʽʤʻف تʙة بهʽولʙال ʛʽة وفقا للʺعايʽاضȄʛون  %17وة، الʛي

أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول
للʢȄʛʵة الʽʻʡʨة للʺʷʻآت الȄʛاضʽة الʺعʙة مʛʡ ʧف الʨزارة الʨصʽة وهʽاكلها الȄʛاضʽة وفقا 

  .ʺʻافʶات رȄاضʽةالتʶȄ  ʦʽʤʻاهʦ فيو 

%

نعم

لا

هل تقʨم  :ʙاǺعالʓʴال ال
للʺعايʛʽ الʙولʽة بهʙف تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄا

 ʙالالغʓʴال ʥفة :ض مʛمع
الȄʛاضʽة وفقا للʺعايʛʽ الʙولʽة بهʙف تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽة

  ʤول رقʗʱ04(ال( : ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي
  الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ25  نع  
  05  لا

  30  الʦʸʱʸع 

 ʤل رقȜʵ05ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

  
عʙض وتʲلʻل الʹʯائج

0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 
مʧ الʺʧȄʛʽʶ يʛون أن 83%نʰʶة 

ʽاضȄات رʶافʻم ʦʽʤʻف تʙة بهʽولʙال ʛʽة وفقا للʺعايʽاضȄʛال
  : الاسʯʹʯاج
مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول         
الȄʛاضʽة وفقا  الʺʷʻآتهʽاكل 
و  هʙفيوهʚا , الʺʴلʽة
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تʦʽʺʸ الʺʷʻات  وȂعادةفي ʣل تʛȄʨʢ وتعʙيل  

 وȂعادة ات الȄʛاضʽة في ʣل تʛȄʨʢ وتعʙيل

  .يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على الʓʴال الʳامʛ الأول مʥ الʦʲʸر الأول
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

 .الʓʴال الʳامʛ مʥ الʦʲʸر الأول

  
 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ʧم ʛʰولة 2ؗا اكʙʳʺأن  ،)3.84( ال Ȏا نلاحʺؗ
 وȂعادةتʶعى لʛȄʨʢʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة  في ʣل تʛȄʨʢ وتعʙيل  

تʶعى لʛȄʨʢʱ  الإدارة أننʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ يʛون 
  .الȄʛاضʽة

93%

7%
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في ʣل تʛȄʨʢ وتعʙيل   لʛȄʨʢʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة الإدارةهل تʶعى 

ات الȄʛاضʽة في ʣل تʛȄʨʢ وتعʙيللʛȄʨʢʱ الʺʻافʶ الإدارةتʶعى  معʛفة ما إذا
  .تʦʽʺʸ الʺʷʻات الȄʛاضʽة

يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على الʓʴال الʳامʛ الأول مʥ الʦʲʸر الأول
الʹʮʴة   

  الȂʦʭʸة
درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا

الȂʙʲة
93%  22.53  3.84  01
07%  
100%  

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮر الأول على يʦʲʸال ʥم ʛامʳال الʓʴال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :
0.05(,  ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)22.53 (ʧم ʛʰاك

تʶعى لʛȄʨʢʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة  في ʣل تʛȄʨʢ وتعʙيل   الإدارةلʺʧȄʛʽʶ يʛون أن 
  .أن الʱعʙيل لأسʰاب أخȐʛ  يʛون  %07و.الȄʛاضʽة

نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ يʛون 
الȄʛاضʽة الʺʷʻآتتʦʽʺʸ  وȂعادة تʛȄʨʢ وتعʙيلمʧ خلال 

نعم

لا

هل تʶعى  :ʳامʛالʓʴال ال
  الȄʛاضʽة؟

 ʥض مʙالالغʓʴفة ما إذا :الʛمع
تʦʽʺʸ الʺʷʻات الȄʛاضʽة

  ʤول رقʗʱر الأول: )05(الʦʲʸال ʥالأول م ʛامʳال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي
  الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ28  نع  
  02  لا

  30  الʦʸʱʸع 
 ʤل رقȜʵ06ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

:عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

لʺʧȄʛʽʶ يʛون أن مʧ ا %93نʰʶة 
 ʦʽʺʸآتتʷʻʺة الʽاضȄʛال

  : الاسʯʹʯاج
نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ يʛون          

مʧ خلال الʺʻافʶات الȄʛاضʽة 
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  ʧ الʻاحʽة العʺلʽة والʳʺالʽة  وهل تʴʺʶان بʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة؟
بʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات  لها ʧ الʻاحʽة العʺلʽة والʳʺالʽة  وهل تʴʺʶان

  .يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على الʓʴال الʴادس مʥ الʦʲʸر الأول
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

  .الʓʴال الʴادس مʥ الʦʲʸر الأول

  
 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ؗʺا نلاحȎ أن  ،)3.84( الʺʙʳولة 2ؗا 
بʦʽʤʻʱ  لها و تʴʺʶان جʙʽةʧ الʻاحʽة العʺلʽة والʳʺالʽة 
للʺʷʻأة تعȘʽ تʦʽʤʻ الʺʻافʶات  الʻاحʽة العʺلʽة والʳʺالʽة

ʧ الʻاحʽة محالة الʺʷʻأة  نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارǽ ʧʽȄعʛʰʱون 

23%
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ʧ الʻاحʽة العʺلʽة والʳʺالʽة  وهل تʴʺʶان بʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة؟مما هي حالة الʺʷʻأة 
ʧ الʻاحʽة العʺلʽة والʳʺالʽة  وهل تʴʺʶانمحالة الʺʷʻأة  عʛفةم

يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على الʓʴال الʴادس مʥ الʦʲʸر الأول
الʹʮʴة   

  الȂʦʭʸة
درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا

الȂʙʲة
77%  8.53   3.84  01

23%  
100%  

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮر الأولعلى  يʦʲʸال ʥادس مʴال الʓʴال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :
0.05 ( ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)8.53 (ʧم ʛʰؗا اك

ʧʽȄالإدار ʧون أن  مʛأة يʷʻʺة محالة الʽالʺʳة والʽة العʺلʽاحʻال ʧ
الʻاحʽة العʺلʽة والʳʺالʽةأن  يʛون مʧ الإدارʧʽȄ  %23بʻʽʺا

نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارǽ ʧʽȄعʛʰʱون 
  .بʦʽʤʻʱ مʻافʶات رȄاضʽة لها تʶʺحو  جʙʽة

77%

نعم

لا

ما هي حالة الʺʷʻأة  :ʴادسالʓʴال ال
م :الغʙض مʥ الʓʴال

  .الȄʛاضʽة
  ʤول رقʗʱر الأول: )06(الʦʲʸال ʥادس مʴال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

  الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ23  نع  

  07  لا
  30  الʦʸʱʸع 

 ʤل رقȜʵ07ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي
 

:عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

مʧ الإدارʧʽȄ%77نʰʶة 
بʻʽʺا، مʻافʶات رȄاضʽة

  .الȄʛاضʽة
  : الاسʯʹʯاج
نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارǽ ʧʽȄعʛʰʱون          

جʙʽةالعʺلʽة والʳʺالʽة 
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ȋاʢʽح بǼ؟را  
وأهʦ هʚه راǼح بʢʽاȋ   الȄʛاضي

  .يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على الʓʴال الʴاǺع مʥ الʦʲʸر الأول
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

  .الʓʴال الʴاǺع مʥ الʦʲʸر الأول

  
 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ؗʺا نلاحȎ أن نʰʶة  ،)3.84(الʺʙʳولة 2
وأهʦ هʚه راǼح بʢʽاȋ   الȄʛاضي
 ʖ ʛؗʺة الʛʽʤح ȋاʢʽح بǼفي ) را ʛائʜʳكأس ال

 ʙʽة الʛؗ ة فيʽرسʙʺاضة الȄʛة للʽʻʡʨلة الʨʢʰال

 ʖ ʛؗʺة في الʽاضȄات رʶافʻم ʦʽʤʻت ʦʱاضيȄʛال  

100%

0%
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 ʖ ʛؗʺة في الʽاضȄات رʶافʻم ʦʽʤʻت ʦاضيهل تȄʛال  ȋاʢʽح بǼرا
ʖ  إن معʛفة ʛؗʺة في الʽاضȄات رʶافʻم ʦʽʤʻت ʦاضيتȄʛال

يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على الʓʴال الʴاǺع مʥ الʦʲʸر الأول
الʹʮʴة   

  الȂʦʭʸة
درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا

الȂʙʲة
100%  30  3.84  01

00%  
100%  

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮر الأولعلى  يʦʲʸال ʥع مǺاʴال الʓʴال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :
0.05 ( ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)30 (ʧم ʛʰ2ؗا اك

ʖ أقʛو Ǽأنه  ʛؗʺة في الʽاضȄات رʶافʻم ʦʽʤʻت ʦاضيتȄʛال
GTAC )  ʖ 2016دورة الʜʳائʛ الȐʛʰؔ للʙراجات  ʛؗʺة الʛʽʤح

الʨʢʰلة الʽʻʡʨة للȄʛاضة الʺʙرسʽة في ʛؗة الʙʽ  ،داخل القاعة لفʯة الʦʸالʨʢʰلة الʽʻʡʨة لʛؔة القʙم 
  . Ǽالإضافة إلى عʙيʙ الʨʢʰلات الʽʻʡʨة والʨلائʽة والʳهȄʨة

ʖ هنʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن ʛؗʺة في الʽاضȄات رʶافʻم ʦʽʤʻت ʦʱ
  .عʹها وʽʻʡة وأخȐʛ ولائʽة وجهȄʨة

نعم

لا

ʴ:  ʖاǺعلʓʴال الا ʛؗʺة في الʽاضȄات رʶافʻم ʦʽʤʻت ʦهل ت
معʛفة :الغʙض مʥ الʓʴال

   .الʺʻافʶات
 ʤول رقʗʱر الأول: )07(الʦʲʸال ʥع مǺاʴال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

  الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ30  نع  

  00  لا
  30  الʦʸʱʸع 

 ʤل رقȜʵ08ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

:عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

100%ʧȄʛʽʶʺال ʧأنه  مǼ وʛأق
دورة الʜʳائʛ الȐʛʰؔ للʙراجات : الʺʻافʶات 
الʨʢʰلة الʽʻʡʨة لʛؔة القʙم  ،الʱاʨȞǽانʙو

Ǽالإضافة إلى عʙيʙ الʨʢʰلات الʽʻʡʨة والʨلائʽة والʳهȄʨة
  : الاسʯʹʯاج
نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن         

ȋاʢʽح بǼرا ǼةȄʨة وجهʽولائ Ȑʛة وأخʽʻʡعʹها و
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  راǼح بʢʽاȋ على معʽار أمʧ وسلامة الʳʺاهʛʽ؟
 ʛفʨʱت ȋاʢʽح بǼوسلامة را ʧار أمʽعلى مع

  .يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على الʓʴال الʰامʥ مʥ الʦʲʸر الأول
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

  .الʓʴال الʰامʥ مʥ الʦʲʸر الأول

  
 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ʧم ʛʰولة 2ؗا اكʙʳʺأن  ،)3.84(ال Ȏا نلاحʺؗ
  ʛفʨʱت ȋاʢʽوسلامة ب ʧار أمʽعلى مع

 ʧʽȄون الإدارʛʰʱعǽ و سلامة ʧار أمʽد معʨوج
ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛا ʛؗʺآت الʷʻاهʺة مʶز مʜعǽ ما ʛʽاهʺʳةالʽض .  

87%

13%
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 ʖ ʛؗʺاكل الʽه ʛفʨʱاضيهل تȄʛ؟  الʛʽاهʺʳوسلامة ال ʧار أمʽعلى مع ȋاʢʽح بǼرا
ʖ  إذا ؗانʗمعʛفة  ʛؗʺاكل الʽاضيهȄʛال   ʛفʨʱت ȋاʢʽح بǼرا

يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على الʓʴال الʰامʥ مʥ الʦʲʸر الأول
الʹʮʴة   

  الȂʦʭʸة
درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا

الȂʙʲة
86.7%  16.13  3.84  01
13.3%  
100%  

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮر الأولعلى  يʦʲʸال ʥم ʥامʰال الʓʴال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05 ( ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)16.13 (ʧم ʛʰاك
ʧʽȄون أن الإدارʛي  ʖ ʛؗʺاكل الʽاضيهȄʛح  الǼرا  

  .غʽاب معʽار أمʧ وسلامة الʳʺاهʛʽ يʛون 

 ʦʤول أن معʙʳها في الʽل علʸʴʱʺائج الʱʻال ʧج مʱʻʱʶن ʧʽȄالإدار
ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛا ʛؗʺآت الʷʻاهʺة مʶز مʜعǽ ما ʛʽاهʺʳال

نعم

لا

ʰ:  ʖامʥالʓʴال ال ʛؗʺاكل الʽه ʛفʨʱهل ت
معʛفة  :الغʙض مʥ الʓʴال

ʛʽاهʺʳال.   
 ʤول رقʗʱر الأول: )08(الʦʲʸال ʥم ʥامʰال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

  الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ26  نع  
  04  لا

  30  الʦʸʱʸع 

 ʤل رقȜʵ09ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

الإدارʧʽȄمʧ  %86.7نʰʶة 
ʛʽاهʺʳون  %13.3و,الʛي
  : الاسʯʹʯاج
          ʦʤول أن معʙʳها في الʽل علʸʴʱʺائج الʱʻال ʧج مʱʻʱʶن

ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛا ʛؗʺآت الʷʻاهʺة مʶز مʜعǽ ما ʛʽاهʺʳال
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  راǼح بʢʽاȋ على نʤام تʶهʽل دخʨل وخʛوج الʳʺاهʛʽ؟
ʛʽاهʺʳوج الʛل وخʨل دخʽهʶام تʤعلى ن ȋاʢʽح بǼرا.  

  .يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على الʓʴال الʯاسع مʥ الʦʲʸر الأول
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

  .الʓʴال الʯاسع مʥ الʦʲʸر الأول

  
 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ʧم ʛʰولة 2ؗا اكʙʳʺأن ، )3.84( ال Ȏا نلاحʺؗ
راǼح بʢʽاȋ على نʤام تʶهʽل دخʨل وخʛوج 

ʛʽاهʺʳوج الʛل وخʨل دخʽهʶام تʤʻد لʨون أنه لا وجʛي.  

ʧʽȄالإدار ʦʤول أن معʙʳون  في الʛوج يʛل وخʨلة دخʨسه

93%

7%
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 ʖ ʛؗʺال ʛفʨʱاضيهل يȄʛ؟  الʛʽاهʺʳوج الʛل وخʨل دخʽهʶام تʤعلى ن ȋاʢʽح بǼرا
ʖ معʛفة إذا  ʛؗʺال ʛفʨʱاضييȄʛال  ʛʽاهʺʳوج الʛل وخʨل دخʽهʶام تʤعلى ن ȋاʢʽح بǼرا

يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على الʓʴال الʯاسع مʥ الʦʲʸر الأول
الʹʮʴة   

  الȂʦʭʸة
درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا

الȂʙʲة
93%  22.53  3.84  01
07%  
100%  

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮر الأولعلى  يʦʲʸال ʥاسع مʯال الʓʴال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :
0.05 ( ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)22.53 (ʧم ʛʰاك

ʖ  همʧ الʺʧȄʛʽʶ و يʛون أن ʛؗʺال ʛفʨʱاضييȄʛوج   الʛل وخʨل دخʽهʶام تʤعلى ن ȋاʢʽح بǼرا
% ʛʽاهʺʳوج الʛل وخʨل دخʽهʶام تʤʻد لʨون أنه لا وجʛي

في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها
  .تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة ʶǽاهʦ في

نعم

لا

ʯ:  ʖاسعالʓʴال ال ʛؗʺال ʛفʨʱهل ي
معʛفة إذا  :ʓʴالالغʙض مʥ ال

  ʤول رقʗʱر الأول: )09(الʦʲʸال ʥاسع مʯال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي
  الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ28  نع  
  02  لا

  30  الʦʸʱʸع 
 ʤل رقȜʵ10ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

:عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

مʧ الʺʧȄʛʽʶ و يʛون أن %93نʰʶة 
ʛʽاهʺʳا ، الʺʻʽ07ب%

  : الاسʯʹʯاج
نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها         

ʶǽاهʦ فيالʳʺاهʛʽ ما 
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مع والʱهȄʨة الؔافʽة والʺʻاسʰة  الإضاءة

والʱهȄʨة الؔافʽة  ةنار الإعلى وسائل 

  .يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على الʓʴال العاشʙ مʥ الʦʲʸر الأول
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

  .الʓʴال العاشʙ مʥ الʦʲʸر الأول

  
 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ؗʺا نلاحȎ أن  ،)3.84(الʺʙʳولة 2ؗا 
والʱهȄʨة الؔافʽة  ةنار الإتȑʨʱʴ على وسائل 

الʱي لا والʱهȄʨة الؔافʽة و  ةنار الإوسائل 

 ةنار الإوسائل  ǽعʛʰʱون  ʛʰʵاءنʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال
ة ʶاهʺما يʙعʦ م ع مʢʱلʰات تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽة

90

10%
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الإضاءةالȄʛاضʽة على وسائل  الʺʷʻآتهل تȑʨʱʴ هʽاكل 
  ؟مʢʱلʰات تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽة

 ʗفة إن ؗانʛاكل معʽآتهʷʻʺة الʽاضȄʛال  ȑʨʱʴعلى وسائل  ت
  . ع مʢʱلʰات تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽة

يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على الʓʴال العاشʙ مʥ الʦʲʸر الأول
الʹʮʴة   

  الȂʦʭʸة
درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا

الȂʙʲة
90%  19.2  3.84  01

10%  
100%  

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮر الأول على يʦʲʸال ʥم ʙال العاشʓʴال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :
0.05 ( ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)19.2 (ʧم ʛʰؗا اك
 ʧȄʛʽʶʺال ʧون أن مʛاكل يʽآتهʷʻʺة الʽاضȄʛعلى وسائل  ال ȑʨʱʴت

وسائل غʽاب  يʛون  %10و ع مʢʱلʰات تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽة
  . مʢʱلʰات تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽة

نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال
ع مʢʱلʰات تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽةʻاسʰة مʱكافʽة وم الȄʛاضʽة الʺʷʻآت

ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛات في الʶافʻʺال ʦʽʤʻة تʽاضȄʛال.  
    

90% نعم

لا

هل تȑʨʱʴ هʽاكل  :عاشʙالʓʴال ال
مʢʱلʰات تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽة

معʛفة إن ؗانʗ  :الغʙض مʥ الʓʴال
ع مʢʱلʰات تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽةوالʺʻاسʰة م

 ʤول رقʗʱر الأول: )10(الʦʲʸال ʥم ʙال العاشʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي
  الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ27  نع  

  03  لا
  30  الʦʸʱʸع 

 ʤل رقȜʵ11ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

:عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

مʧ الʺʧȄʛʽʶ  %90نʰʶة 
ع مʢʱلʰات تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽةوالʺʻاسʰة م

ʖاسʻʱة عم تʽاضȄات رʶافʻم ʦʽʤʻات تʰلʢʱم
  : الاسʯʹʯاج
نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال         
الʺʷʻآتالʺʨʱفʛة في والʱهȄʨة 

ʖ ʛؗʺآت الʷʻم ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال
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ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ تʶاهʦ في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات  ʛؗʺلل

ʖ الȄʛاضي  راǼح بʢʽاȋ عʙد ؗافي مʧ الʺʨرد الȑʛʷʰ لʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات  ʛؗʺال ʥلʱʺǽ هل

 ʦʽʤʻʱل ȑʛʷʰرد الʨʺال ʧد ؗافي مʙع ʥلʱʺǽ ȋاʢʽح بǼاضي  راȄʛال ʖ ʛؗʺال

  .ى الʓʴال الأول مʥ الʦʲʸر الʰاني
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

  .الʓʴال الأول مʥ الʦʲʸر الʰاني

  
 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ؗʺا نلاحȎ أن  ،)3.84(الʺʙʳولة 2ؗا
 ʦʽʤʻʱل ȑʛʷʰرد الʨʺال ʧد ؗافي مʙع ʥلʱʺǽ ȋاʢʽح بǼرا

  .Ǽأن العʙد غʛʽ ؗاف لʦʽʤʻʱ مʻافʶات رȄاضʽة

أن الʺʨرد الȑʛʷʰ مʨʱفʛ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارǽ ʧʽȄعʛʰʱون 
ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال ʖ ʛؗʺآت الʷʻة م 

30%

.  يبين اجابة الإداريين : 
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ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ تʶاهʦ في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات  الȄʛʷʰة تʧȄʨؔ الʺʨارد :ʰاني ʛؗʺلل

ʖ الȄʛاضي  راǼح بʢʽاȋ عʙد ؗافي مʧ الʺʨرد الȑʛʷʰ لʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات  ʛؗʺال ʥلʱʺǽ هل
  ؟)مʧ الʻاحʽة الإدارȄة

ʖ الȄʛاضي  راǼح بʢʽاʱʺǽ ȋلʥ عʙد ؗافي مʧ الʺʨرد الȑʛʷʰ لʦʽʤʻʱ معʛفة إذا  ؗان  ʛؗʺال
  )مʧ الʻاحʽة الإدارȄة

ى الʓʴال الأول مʥ الʦʲʸر الʰانييʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ عل
الʹʮʴة   

  الȂʦʭʸة
درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا

الȂʙʲة
70%  4.8  3.84  01

30%  
100%  

الʓʴال الأول مʥ الʦʲʸر الʰانيعلى  الإدارʥʻȂيʥʻʮ إجاǺة 

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :
0.05 ( ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)4.8 (ʧم ʛʰؗا اك
ʧʽȄون أن الإدارʛاضي يȄʛال ʖ ʛؗʺال  ʦʽʤʻʱل ȑʛʷʰرد الʨʺال ʧد ؗافي مʙع ʥلʱʺǽ ȋاʢʽح بǼرا

Ǽأن العʙد غʛʽ ؗاف لʦʽʤʻʱ مʻافʶات رȄاضʽة يʛون %30و، مʧ الʻاحʽة الإدارȄة

الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارǽ ʧʽȄعʛʰʱون 
ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاʶȋاهʺȄʛاضʽة ما يʙعʦ مالʺʻافʶات ʛʽʽʶʱ الʺʷʻآت أثʻاء ال ʛؗʺآت الʷʻة م

  .الȄʛاضʽة

70%

: الشكل رقم 

نعم

لا

ʰانيالʦʲʸر ال_2_1_4
  .الȄʛاضʽة

ʖ الȄʛاضي  راǼح بʢʽاȋ عʙد ؗافي مʧ الʺʨرد الȑʛʷʰ لʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات  :الʓʴال الأول ʛؗʺال ʥلʱʺǽ هل
مʧ الʻاحʽة الإدارȄة(الȄʛاضʽة

معʛفة إذا  ؗان  :الغʙض مʥ الʓʴال
مʧ الʻاحʽة الإدارȄة(الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ عل: )11(رقʤ  الʗʱول 
  الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ21  نع  

  09  لا
  30  الʦʸʱʸع 

 ʤل رقȜʵة : 12الǺإجا ʥʻʮي

:عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

الإدارʧʽȄمʧ  %70نʰʶة 
مʧ الʻاحʽة الإدارȄة الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

  :الاسʯʹʯاج
      ʧج مʱʻʱʶون  نʛʰʱعǽ ʧʽȄالإدار ʦʤول أن معʙʳها في الʽل علʸʴʱʺائج الʱʻال

ʛʽʽʶʱ الʺʷʻآت أثʻاء الǼالعʙد الؔافي ل
الȄʛاضʽةتʦʽʤʻ الʺʻافʶات في 
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ʖ الȄʛاضي  راǼح بʢʽاȋ ؗافʽة لʦʽʤʻʱ مʻافʶات  ʛؗʺفي ال ȑʛʷʰال

ʢʽح بǼاضي  راȄʛال ʖ ʛؗʺفي ال ȑʛʷʰرد الʨʺرة الʙؗفاءة وق ʦʽʤʻʱة لʽؗاف ȋا

  .الʰانييʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على الʓʴال الʰاني مʥ الʦʲʸر 
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

  .الʓʴال الʰاني مʥ الʦʲʸر الʰاني

  
 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ʧم ʛʰولة 2ؗا اكʙʳʺأن  ،)3.84(ال Ȏا نلاحʺؗ
ʖ الȄʛاضي   ʛؗʺفي ال ȑʛʷʰرد الʨʺرة الʙكفاءة وقʢʽح بǼرا ʦʽʤʻʱة لʽؗاف ȋا

ʢʽح بǼاضي  راȄʛال ʖ ʛؗʺفي ال ȑʛʷʰرد الʨʺرة الʙؗفاءة وق ȋا ʛʽة غʽؗاف

ؗفاءة وقʙرة الʺʨرد الȑʛʷʰ  أن نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ يʛون 

93%

7%
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ʖ الȄʛاضي  راǼح بʢʽاȋ ؗافʽة لʦʽʤʻʱ مʻافʶات هل تعʛʰʱ ؗفاءة وقʙرة الʺʨرد  ʛؗʺفي ال ȑʛʷʰال

ʗفة إذا ؗانʛمع ʢʽح بǼاضي  راȄʛال ʖ ʛؗʺفي ال ȑʛʷʰرد الʨʺرة الʙؗفاءة وق

يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على الʓʴال الʰاني مʥ الʦʲʸر 
الʹʮʴة   

  الȂʦʭʸة
درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا

الȂʙʲة
93%  22.53  3.84  01
07%  
100%  

الʓʴال الʰاني مʥ الʦʲʸر الʰانيعلى  الإدارʥʻȂ يʥʻʮ إجاǺة

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :
0.05 ( ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)22.53 (ʧم ʛʰاك
 ʧʽȄون أنالإدارʛاضي   يȄʛال ʖ ʛؗʺفي ال ȑʛʷʰرد الʨʺرة الʙكفاءة وق

ʖ الȄʛاضي  راǼح بʢʽأن  يʛون  07% ʛؗʺفي ال ȑʛʷʰرد الʨʺرة الʙؗفاءة وق
  .لʦʽʤʻʱ مʻافʶات رȄاضʽة

نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ يʛون 
ʢʽح بǼاضي  راȄʛال ʖ ʛؗʺة في الʽاضȄات رʶافʻم ʦʽʤʻʱة لʽؗاف ȋا.  

نعم

لا

هل تعʛʰʱ ؗفاءة وقʙرة الʺʨرد  :ʰانيالʓʴال ال
  رȄاضʽة؟

معʛفة إذا ؗانʗ :الغʙض مʥ الʓʴال
   .مʻافʶات رȄاضʽة

 ʤول رقʗʱر : )12(الʦʲʸال ʥاني مʰال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي
  الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ28  نع  
  02  لا

  30  الʦʸʱʸع 

 ʤل رقȜʵة: 13الǺإجا ʥʻʮي

:الʹʯائجعʙض وتʲلʻل 
0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

الإدارʧʽȄ مʧ  %93نʰʶة 
07و مʻافʶات رȄاضʽة

لʦʽʤʻʱ مʻافʶات رȄاضʽة
  : الاسʯʹʯاج
نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ يʛون          

ʢʽح بǼاضي  راȄʛال ʖ ʛؗʺفي ال
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هل زȄادة ؗفاءة وخʛʰة العʛʸʻ الȑʛʷʰ الʺʛʽʶ للʺʷʻاة الȄʛاضʽة ʶǽاهʦ في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات 

هʦ ؗفاءة وخʛʰة العʛʸʻ الȑʛʷʰ الʺʛʽʶ للʺʷʻاة الȄʛاضʽة ʶǽا

  .الʓʴال الʰالʖ مʥ الʦʲʸر الʰاني
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

  .الʓʴال الʰالʖ مʥ الʦʲʸر الʰاني

  
 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ؗʺا نلاحȎ أن نʰʶة  ،)3.84(الʺʙʳولة 2ؗا
هʦ ؗفاءة وخʛʰة العʛʸʻ الȑʛʷʰ الʺʛʽʶ للʺʷʻاة الȄʛاضʽة ʶǽا

ؗفاءة  في Ȅʜادةال أنيʛون  ʛʰʵاءالإدارʧʽȄ وال
ʖ  في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة ʛؗʺال

100%

0%
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هل زȄادة ؗفاءة وخʛʰة العʛʸʻ الȑʛʷʰ الʺʛʽʶ للʺʷʻاة الȄʛاضʽة ʶǽاهʦ في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات 

ʗفة إذا ؗانʛادةال معȄʜ ا فيʶǽ ةʽاضȄʛاة الʷʻʺلل ʛʽʶʺال ȑʛʷʰال ʛʸʻة العʛʰؗفاءة وخ
   .تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

الʓʴال الʰالʖ مʥ الʦʲʸر الʰاني يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على
الʹʮʴة   

  الȂʦʭʸة
درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا

الȂʙʲة
100%  30  3.84  01
00%  
100%  

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮانيعلى  يʰر الʦʲʸال ʥم ʖالʰال الʓʴال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05 ( ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)30 (ʧم ʛʰؗا اك

ؗفاءة وخʛʰة العʛʸʻ الȑʛʷʰ الʺʛʽʶ للʺʷʻاة الȄʛاضʽة ʶǽا في Ȅʜادةال مʧ الʺʧȄʛʽʶ والʛʰʵاء يʛون أن
  .تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

الإدارʧʽȄ والؗل نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن 
تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽةنʳاح هʦ في الȑʛʷʰ الʺʛʽʶ للʺʷʻاة الȄʛاضʽة ʶǽا

  

نعم

لا

هل زȄادة ؗفاءة وخʛʰة العʛʸʻ الȑʛʷʰ الʺʛʽʶ للʺʷʻاة الȄʛاضʽة ʶǽاهʦ في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات  :ʰالʖالʓʴال ال
  الȄʛاضʽة؟

معʛفة إذا ؗانʗ :الغʙض مʥ الʓʴال
تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽةنʳاح في 

 ʤول رقʗʱعلى: )13(ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي
  الʙؒʯار   الإجاǺة

 ʤ30  نع  
  00  لا

  30  الʦʸʱʸع 
 ʤل رقȜʵ14ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

مʧ الʺʧȄʛʽʶ والʛʰʵاء يʛون أن 100%
تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽةنʳاح في 

  : الاسʯʹʯاج
نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن          

ʛʸʻة العʛʰا وخʶǽ ةʽاضȄʛاة الʷʻʺلل ʛʽʶʺال ȑʛʷʰال
ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال.  
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لʛȄʨʢʱ وتʧȄʨؔ الʺʨارد  اسʛʱاتʽʳʽة

لʛȄʨʢʱ وتʧȄʨؔ  إسʛʱاتʽʳʽةراǼح بʢʽاȋ رؤȄة 

  .الʓʴال الʙاǺع مʥ الʦʲʸر الʰاني
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

 .الʓʴال الʙاǺع مʥ الʦʲʸر الʰاني

  
 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ʧم ʛʰولة 2ؗا اكʙʳʺأن  ،)3.84( ال Ȏا نلاحʺؗ
ʥة  تʺلȄرؤ 

أنه لا ن يʛو  %20و.لʛȄʨʢʱ وتʧȄʨؔ الʺʨارد الȄʛʷʰة تʺاشʽا مع مʢʱلʰات تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

ʖ  إدارةأن نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ يʛون ʛؗʺاضيالȄʛال  
لʛȄʨʢʱ وتʧȄʨؔ الʺʨارد الȄʛʷʰة تʺاشʽا مع مʢʱلʰات تʦʽʤʻ الʺʻافʶات 

80

20%
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 Ȑʙل ʛفʨʱإدارةهل ي  ʖ ʛؗʺاضيالȄʛة  الȄرؤ ȋاʢʽح بǼةراʽʳʽاتʛʱاس
  ؟ʢʱلʰات تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

ʖ  إدارةلȐʙ ما إذا ؗان  معʛفة ʛؗʺاضيالȄʛة   الȄرؤ ȋاʢʽح بǼرا
  .ʦ الʺʻافʶات الȄʛاضʽةʢʱلʰات تʽʤʻالʺʨارد الȄʛʷʰة تʺاشʽا مع م

الʓʴال الʙاǺع مʥ الʦʲʸر الʰاني يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على
الʹʮʴة   

  الȂʦʭʸة
درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا

الȂʙʲة
80%  10.8  3.84  01
20%  

100%  

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮانيعلى  يʰر الʦʲʸال ʥع مǺاʙال الʓʴال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05 ( ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)10.8 (ʧم ʛʰاك
 ʧʽȄون أن الإدارʛإدارةي  ʖ ʛؗʺاضيالȄʛال  ȋاʢʽح بǼرا ʥتʺل

لʛȄʨʢʱ وتʧȄʨؔ الʺʨارد الȄʛʷʰة تʺاشʽا مع مʢʱلʰات تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة
ʖ الȄʛاضي إسʛʱاتʽʳʽة ʛؗʺعلى ال ʧʽʺالقائ Ȑʙل.  

نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ يʛون
لʛȄʨʢʱ وتʧȄʨؔ الʺʨارد الȄʛʷʰة تʺاشʽا مع مʢʱلʰات تʦʽʤʻ الʺʻافʶات  إسʛʱاتʽʳʽةرؤȄة 

80%
نعم

لا

هل يʨʱفʛ لʙ:  ȐʙاǺعالʓʴال ال
ʢʱلʰات تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽةالȄʛʷʰة تʺاشʽا مع م
معʛفة :الغʙض مʥ الʓʴال

الʺʨارد الȄʛʷʰة تʺاشʽا مع م
  ʤول رقʗʱعلى: )14(ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

  الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ24  نع  
  06  لا

  30  الʦʸʱʸع 

 ʤل رقȜʵ15ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

الإدارʧʽȄ مʧ  %80نʰʶة 
لʛȄʨʢʱ وتʧȄʨؔ الʺʨارد الȄʛʷʰة تʺاشʽا مع مʢʱلʰات تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة إسʛʱاتʽʳʽة

إسʛʱاتʽʳʽةتʨجʙ أǽة رؤȄة 
  : الاسʯʹʯاج
نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ يʛون         

ȋاʢʽح بǼرا ʥة  تʺلȄرؤ
  .الȄʛاضʽة

  
  



عرض وتحليل ومناقشة النتائج
 

 

للʳان تʽʤʻʺي ʙʴǽد الاخʸʱاصات والʺʕʶولʽات لؔل عʹʨ مʧ أعʹاء ا

 ʧم ʨʹات لؔل عʽولʕʶʺاصات والʸʱد الاخʙʴǽ يʺʽʤʻل تȞʽه ʙيʙʴت ʦʱي

  .الʓʴال الʳامʛ مʥ الʦʲʸر الʰاني
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

  .الʦʲʸر الʰاني

  
 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ؗʺا نلاحȎ أن نʰʶة  ،)3.84(الʺʙʳولة 2ؗا
 ʨʹات لؔل عʽولʕʶʺاصات والʸʱد الاخʙʴǽ يʺʽʤʻل تȞʽه ʙيʙʴت ʦʱي

يʦʱ تʙʴيʙ هȞʽل  هأنيʛون  ʛʰʵاءنʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال
ʶǽاهʦ ما  لȄʛاضʽة لʳان الʺʤʻʺة للʺʻافʶة

  .وصʨل الʛسائل والʺعلʨمات

100%

0%
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تʽʤʻʺي ʙʴǽد الاخʸʱاصات والʺʕʶولʽات لؔل عʹʨ مʧ أعʹاء اهل يʦʱ تʙʴيʙ هȞʽل 
  ؟الʺʤʻʺة للʺʻافʶة الȄʛاضʽة

يʦʱ تʙʴيʙ هȞʽل تʽʤʻʺي ʙʴǽد الاخʸʱاصات والʺʕʶولʽات لؔل عʹʨ مʧ  معʛفة إذا ؗان
   .لʳان الʺʤʻʺة للʺʻافʶة الȄʛاضʽة
ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮاني على يʰر الʦʲʸال ʥم ʛامʳال الʓʴال

الʹʮʴة   
  الȂʦʭʸة

درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا
الȂʙʲة

100%  30  3.84  01
00%  
100%  

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮعلى  يʥم ʛامʳال الʓʴاني الʰر الʦʲʸال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05 ( ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)30 (ʧم ʛʰؗا اك

يʦʱ تʙʴيʙ هȞʽل تʽʤʻʺي ʙʴǽد الاخʸʱاصات والʺʕʶولʽات لؔل عʹʨ  همʧ الʺʧȄʛʽʶ والʛʰʵاء يʛون أن
  .لʳان الʺʤʻʺة للʺʻافʶة الȄʛاضʽة

نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال
لʳان الʺʤʻʺة للʺʻافʶةتʽʤʻʺي ʙʴǽد الاخʸʱاصات والʺʕʶولʽات لؔل عʹʨ مʧ أعʹاء ال

وصʨل الʛسائل والʺعلʨمات مʧ خلال سهʨلة عʺلʽة اتʵاذ القʛار و، الȄʛاضʽة

نعم

لا

ʛامʳال الʓʴل  :الȞʽه ʙيʙʴت ʦʱهل ي
الʺʤʻʺة للʺʻافʶة الȄʛاضʽة

معʛفة إذا ؗان :الغʙض مʥ الʓʴال
لʳان الʺʤʻʺة للʺʻافʶة الȄʛاضʽةأعʹاء ال

 ʤول رقʗʱ15(ال( :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي
  الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ30  نع  
  00  لا

  30  الʦʸʱʸع 

 ʤل رقȜʵ16ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

مʧ الʺʧȄʛʽʶ والʛʰʵاء يʛون أن 100%
لʳان الʺʤʻʺة للʺʻافʶة الȄʛاضʽةمʧ أعʹاء ال

  : الاسʯʹʯاج
نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال         

تʽʤʻʺي ʙʴǽد الاخʸʱاصات والʺʕʶولʽات لؔل عʹʨ مʧ أعʹاء ال
الȄʛاضʽةتʦʽʤʻ الʺʻافʶات في 
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 ȑأعلى " نعʦ"بـ الإجاǼةؗانʗ  إذاللʺʻافʶة الȄʛاضʽة ؟

ʶافʻʺة للʺʤʻʺان الʳة  اتʽاضȄʛأعلى  و,الȑ أساس 

  .الʓʴال الʴادس مʥ الʦʲʸر الʰاني
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

  .الʓʴال الʴادس مʥ الʦʲʸر الʰاني

   
نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ʧم ʛʰولة 2ؗا اكʙʳʺا  ،)3.84( الʺؗ
 الȄʛاضʽة  اتللʺʻافʳʶان الʺʤʻʺة لال أعʹاء

 ʻʺالاال ʖةصȄة الإدارǽادʽالʺعارف  ،ق

 أعʹاءاخʽʱار  يʦʱ هأنʛونيʛʰʵاء الإدارʧʽȄ وال
تʶǽ ʦʽʤʻاهʦ في  ماʧʽ ؗفاءة الʺهʽʻعʙة اعʰʱارات مʻها الʛʰʵة و 

100%

0%
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للʺʻافʶة الȄʛاضʽة ؟ʳان الʺʤʻʺة لال أعʹاءهل يʦʱ اخʽʱار 

ʳان الʺʤʻʺة للʺʻافʶلال أعʹاءيʦʱ اخʽʱار  معʛفة إذ ؗان

الʓʴال الʴادس مʥ الʦʲʸر الʰاني يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على
الʹʮʴة   

  الȂʦʭʸة
درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا

الȂʙʲة
100%  30  3.84  01

00%  

100%  

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮانيعلى  يʰر الʦʲʸال ʥادس مʴال الʓʴال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :الʹʯائج
اكʛʰ مʧ) 30(الʺȃʨʶʴة  2نʙʳ ؗاحʘʽ ) 0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

أعʹاءيʦʱ اخʽʱار  همʧ الʺʧȄʛʽʶ والʛʰʵاء يʛون أن %
 ،الʷهادات  الʺʕهل العلʺي، الأقʙمʽة، الʛʰʵة والؔفاءة
  .روح الʺʕʶولʽة

الإدارʧʽȄ والؗل نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن 
ʶافʻʺة للʺʤʻʺان الʳة اتʽاضȄʛاءا ،الʻة و على  بʛʰʵها الʻارات مʰʱة اعʙع
  

نعم

لا

هل يʦʱ اخʽʱار  :الʓʴال الʴادس
  ؟يʦʱ الاخʽʱار أساس

معʛفة إذ ؗان :الغʙض مʥ الʓʴال
   .يʦʱ الاخʽʱار
 ʤول رقʗʱعلى: )16(ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

  الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ30  نع  

  00  لا

  30  الʦʸʱʸع 

 ʤل رقȜʵ17ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

الʹʯائجعʙض وتʲلʻل  
عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  إحʸائʽة

%100نلاحȎ أن نʰʶة 

الʛʰʵة والؔفاءة: أساسعلى  بʻاءا
روح الʺʕʶولʽة ،والʺهارات الʺهʽʻة

    :الاسʯʹʯاج
نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن         

ʳان الʺʤʻʺة للʺʻافʶلال
  .الȄʛاضʽة الʺʻافʶات
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 ʦʽʤʻفي ت ȑʛʷʰال ʛʸʻة للعʽابʳǽاهʺة الاʶʺال ʧم

ʷʰال ʛʸʻة للعʽابʳǽاهʺة الاʶʺال ʧم ȑʛ

  .الʦʲʸر الʰاني
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

  .الʓʴال الʴاǺع مʥ الʦʲʸر الʰاني

  
 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ʧم ʛʰولة 2ؗا اكʙʳʺأن  ،)3.84(ال Ȏا نلاحʺؗ
مʧ الʺʶاهʺة الاʳǽابʽة للعʛʸʻ  للʱأكʙيʦʱ وضع معايʛʽ رقابʽة  

 ʛʸʻاهʺة العʶʺة لʽرقاب ʛʽة معايǽوضع أ ʦʱأنه لا يǼ

وضع ǽعʛʰʱون ʛʰʵاء نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال
مʧ  ،وذاكمʧ الʺʶاهʺة الاʳǽابʽة للعʛʸʻ الȑʛʷʰ في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

27%

عرض وتحليل ومناقشة النتائج: الفصل الرابع  

71 

مʧ الʺʶاهʺة الاʳǽابʽة للعʛʸʻ الȑʛʷʰ في تʦʽʤʻ  للʱأكʙهل يʦʱ وضع معايʛʽ رقابʽة  
  

مʧ الʺʶاهʺة الاʳǽابʽة للعʛʸʻ الʷʰ للʱأكʙيʦʱ وضع معايʛʽ رقابʽة  معʛفة ما إذا ؗان 
  .في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

ʥع مǺاʴال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮاني يʰر الʦʲʸال
الʹʮʴة   

  الȂʦʭʸة
درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا

الȂʙʲة
73%  6.5  3.84  01

27%  

100%  

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮاني على يʰر الʦʲʸال ʥع مǺاʴال الʓʴال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05 ( ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)6.3 (ʧم ʛʰاك

يʦʱ وضع معايʛʽ رقابʽة  ه مʧ الʺʧȄʛʽʶ والʛʰʵاء يʛون أن
Ǽأنه لا يʦʱ وضع أǽة معايʛʽ رقابʽة لʺʶاهʺة العʛʸʻ  يʛون  %27بʻʽʺا  ،ȑʛ في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال
مʧ الʺʶاهʺة الاʳǽابʽة للعʛʸʻ الȑʛʷʰ في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

  .ʦʱ وفقا للʢʵة الʺʨضʨعةي الʱأكǼ ʙأن العʺل

73% نعم

لا

هل يʦʱ وضع معايʛʽ رقابʽة   :الʓʴال الʴاǺع
  الʺʻافʶات الȄʛاضʽة؟

معʛفة ما إذا ؗان  :مʥ الʓʴال الغʙض
في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

  ʤول رقʗʱ17(ال( :ʥع مǺاʴال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي
  الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ22  نع  

  08لا                         

  30  الʦʸʱʸع 

 ʤل رقȜʵ18ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

مʧ الʺʧȄʛʽʶ والʛʰʵاء يʛون أن %73نʰʶة 
ʷʰةالʽاضȄʛات الʶافʻʺال ʦʽʤʻفي ت ȑʛ

 ȑʛʷʰال.  
  : الاسʯʹʯاج

نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال      
مʧ الʺʶاهʺة الاʳǽابʽة للعʛʸʻ الȑʛʷʰ في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة للʱأكʙمعايʛʽ رقابʽة  

الʱأكǼ ʙأن العʺل خلال
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  وʛȃامج تʶاهʦ في تʛȄʨʢ وتʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة؟

وʛȃامج تʶاهʦ في  أسʝراǼح بʢʽاȋ تقʨم بʨضع 

  .الʓʴال الʰامʥ مʥ الʦʲʸر الʰاني
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

  .الʓʴال الʰامʥ مʥ الʦʲʸر الʰاني

  
 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ؗʺا نلاحȎ أن  ،)3.84(الʺʙʳولة 2ؗا 
وʛȃامج  أسʝراǼح بʢʽاȋ تقʨم بʨضع 

أن الإدارة لا تقʨم بʨضع أȑ أسʝ أو بʛامج 

 إدارةوضع ǽعʛʰʱون  ʛʰʵاء نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال
  .ʛȄʨʢ وتʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

90%

10%
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وʛȃامج تʶاهʦ في تʛȄʨʢ وتʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة؟ أسʝهل تقʨمʨن بʨضع 
 ʗفة إن ؗانʛإدارةمع  ʖ ʛؗʺاضيالȄʛضع   الʨم بʨتق ȋاʢʽح بǼرا

   .ʛȄʨʢ وتʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة
الʓʴال الʰامʥ مʥ الʦʲʸر الʰاني يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على

الʹʮʴة   
  الȂʦʭʸة

درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا
الȂʙʲة

90%  19.2  3.84  01

10%  

100%  

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮانيعلى  يʰر الʦʲʸال ʥم ʥامʰال الʓʴال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :
0.05 ( ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)19.2 (ʧم ʛʰؗا اك

ʖ  إدارةمʧ الʺʧȄʛʽʶ والʛʰʵاء يʛون أن  ʛؗʺاضيالȄʛضع   الʨم بʨتق ȋاʢʽح بǼرا
أن الإدارة لا تقʨم بʨضع أȑ أسʝ أو بʛامج يʛون  %10بʻʽʺا، ʛȄʨʢ وتʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

  . لʛȄʨʢʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال
ȋاʢʽح بǼلأ راʝفي ت س ʦاهʶامج تʛȃةوʽاضȄʛات الʶافʻʺال ʦʽʤʻوت ʛȄʨʢ

% نعم

لا

ʥامʰال الʓʴضع  :الʨن بʨمʨهل تق
معʛفة إن ؗانʗ  :الغʙض مʥ الʓʴال

ʛȄʨʢ وتʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽةت
 ʤول رقʗʱعلى: )18(ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

  الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ27  نع  

  03  لا

  30  الʦʸʱʸع 
 ʤل رقȜʵ19ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

:عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

مʧ الʺʧȄʛʽʶ والʛʰʵاء يʛون أن  %90نʰʶة 
ʛȄʨʢ وتʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽةتʶاهʦ في ت

لʛȄʨʢʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة
  : الاسʯʹʯاج
نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال         
 ʖ ʛؗʺاضيالȄʛال ȋاʢʽح بǼرا
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 أثʻاءلʻʳة مʸʱʵة في حالة حʙوث انʛʴافات غʛʽ مʨʱقعة 

لʻʳة مʸʱʵة في حالة حʙوث انʛʴافات 

  .الʓʴال الʯاسع مʥ الʦʲʸر الʰاني
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

  .الʓʴال الʯاسع مʥ الʦʲʸر الʰاني

  
 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ؗʺا نلاحȎ أن  ،)3.84(الʺʙʳولة 2ؗا
لʻʳة مʸʱʵة في حالة حʙوث  أوبʛنامج رقابي 
أنه لا وجʨد لأȑ بʛنامج رقابي  يʛون 

 إدارةوضع  ǽعʛʰʱون  ʛʰʵاء نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال
و لʻʳة مʸʱʵة في حالة حʙوث انʛʴافات غʛʽ مʨʱقعة 

ʽفʽة علاجها   .  ʴʱلʽل الانʛʴافات وتʙʴيʙ أسʰابها وؗ

70%

30%
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لʻʳة مʸʱʵة في حالة حʙوث انʛʴافات غʛʽ مʨʱقعة  أوبʛنامج رقابي  أوهل هʻاك نʤام 
  تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة؟

لʻʳة مʸʱʵة في حالة حʙوث انʛʴافات  أوبʛنامج رقابي  أوهʻاك نʤام  معʛفة ما إذا ؗان
   .تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

الʓʴال الʯاسع مʥ الʦʲʸر الʰاني يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على
الʹʮʴة   

  الȂʦʭʸة
درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا

الȂʙʲة
70%  4.8  3.84  01

30%  

100%  

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮانيعلى  يʰر الʦʲʸال ʥاسع مʯال الʓʴال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :
0.05 ( ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)4.8 (ʧم ʛʰؗا اك

بʛنامج رقابي  أوهʻاك نʤام  مʧ الʺʧȄʛʽʶ والʛʰʵاء يʛون أن
يʛون  %30بʻʽʺا ،تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة أثʻاءانʛʴافات غʛʽ مʨʱقعة 

ʖاسʻʺال ʗقʨها في الʴʽʴʸوت.  

نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال
ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ ل ʛؗʺام الʤʻنامج رقابي أʛقعة أو بʨʱم ʛʽافات غʛʴوث انʙة في حالة حʸʱʵة مʻʳو ل
ʽفʽة علاجهاوهʚا ل تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة ʴʱلʽل الانʛʴافات وتʙʴيʙ أسʰابها وؗ

%
نعم

لا

هل هʻاك نʤام  :الʓʴال الʯاسع
تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة؟

معʛفة ما إذا ؗان :الغʙض مʥ الʓʴال
تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة أثʻاءغʛʽ مʨʱقعة 
 ʤول رقʗʱعلى: )19(ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

  الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ21  نع  

  9  لا

  30  الʦʸʱʸع 

 ʤل رقȜʵ20ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

:عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

مʧ الʺʧȄʛʽʶ والʛʰʵاء يʛون أن %70نʰʶة 
انʛʴافات غʛʽ مʨʱقعة 

وتʴʽʴʸها في الʨقʗ الʺʻاسʖ نʛʴافاتالا كʷʱافلا
  : الاسʯʹʯاج
نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال         

ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ ل ʛؗʺال
تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة أثʻاء
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 ،ةالʴʸ الأمʧ، لʨلاǽة،ا(  Ǽ ʦʱالȘʽʶʻʱ مع الʳهات الʺعʽʻة

 Ȑʛʰؔةي الʽʻهات الʺعʳمع ال ȘʽʶʻʱالǼ ʦʱ 

  .يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على الʓʴال العاشʙ مʥ الʦʲʸر الʰاني
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

  .الʓʴال العاشʙ مʥ الʦʲʸر الʰاني

  
 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ؗʺا نلاحȎ أن نʰʶة  ،)3.84(الʺʙʳولة 2
  Ȑʛʰؔةي الʽʻهات الʺعʳمع ال ȘʽʶʻʱالǼ ʦʱ 

قʛار تʦʽʤʻ أن ǽعʛʰʱون  ʛʰʵاء نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال
الʛاʢǼات  ،مʙيȄʛة الʰʷاب والȄʛاضة

  .نʳاح تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

100%

0%
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Ǽ ʦʱالȘʽʶʻʱ مع الʳهات الʺعʽʻةهل قʛار تʦʽʤʻ الʺʻافʶة الȄʛاضʽة ي
  ؟)....الʛاʢǼات الȄʛاضʽة , مʙيȄʛة الʰʷاب و الȄʛاضة 

الȐʛʰؔ  الȄʛاضʽةات قʛار تʦʽʤʻ الʺʻافʶ معʛفة ما إذا ؗان
   .الʴʸة

يʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على الʓʴال العاشʙ مʥ الʦʲʸر الʰاني
الʹʮʴة   

  الȂʦʭʸة
درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا

الȂʙʲة
100%  30  3.84  01

00%  
100%  

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮانيعلى  يʰر الʦʲʸال ʥم ʙال العاشʓʴال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :
0.05 ( ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)30 (ʧم ʛʰ2ؗا اك

 الȄʛاضʽةات قʛار تʦʽʤʻ الʺʻافʶمʧ الʺʧȄʛʽʶ والʛʰʵاء يʛون أن 
  . الʴʸة

نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال
 Ȑʛʰؔةي الʽʻهات الʺعʳمع ال ȘʽʶʻʱالǼ ʦʱ لʲاضة: مȄʛاب والʰʷة الȄʛيʙم

ʧة، الأمʴʸة  الʰʶن ʧفع مʛشأنه أن ي ʧا مʚةهʽاضȄʛات الʶافʻʺال ʦʽʤʻاح تʳن

نعم

لا

ʙال العاشʓʴة ي :الʽاضȄʛة الʶافʻʺال ʦʽʤʻار تʛهل ق
مʙيȄʛة الʰʷاب و الȄʛاضة 

معʛفة ما إذا ؗان :الغʙض مʥ الʓʴال
الʴʸةلʨلاǽة،الأمʧ،مʲل ا

 ʤول رقʗʱاني: )20(الʰر الʦʲʸال ʥم ʙال العاشʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي
  الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ30  نع  

  00  لا

  30  الʦʸʱʸع 

ʤل رقȜʵ21 ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

:عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

مʧ الʺʧȄʛʽʶ والʛʰʵاء يʛون أن  100%
الʴʸة الأمʧ، لʨلاǽة،مʲل ا

  : الاسʯʹʯاج
نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال         

ʶافʻʺةات الʽاضȄʛال  Ȑʛʰؔال
الأمʧ، لʨلاǽةا الȄʛاضʽة،
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ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ  والʙʽʰاغʨجʽة الʱي تʨʱفʛ علʽها ʛؗʺآت الʷʻم

ʺلائʺة لʦʽʤʻʱ ال و الʙʽʰاغʨجʽة ʺادǽة

 وʙʽȃاغʨجʽة مادǽةوسائل راǼح بʢʽاȋ على 

ʖالʰر الʦʲʸال ʥم.  
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

ʖالʰر الʦʲʸال ʥال الأول مʓʴال.  

  
 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ؗʺا نلاحȎ أن نʰʶة ، )3.84(الʺʙʳولة 2
 وʙʽȃاغʨجʽة مادǽةوسائل راǼح بʢʽاȋ يʨʱفʛ على 

حʽʰʡ ʖʶعة  الʳʱهʜʽات والʨسائل الȄʛاضʽة
قاعات مʸʸʵʱة خاصة الȄʛاضات  ،
  ،وسائل الإضاءة و الʽʽؔʱف ،مʛاحʠʽ ، غʛف تغʛʽ الʺلاʝǼ، حʺامات،

ʖ  أن يʛون ʛʰʵاء  ʛؗʺاضيالȄʛح  الǼرا

  .تʦʽʤʻ مʻافʶات الȄʛاضʽة

100%

0%
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ʖالʰ: سائلالʨ ةǽها الʺادʽعل ʛفʨʱي تʱة الʽجʨاغʙʽʰوال
  .تʶʺح بʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

 ʖ ʛؗʺال ʛفʨʱاضيهل يȄʛعلى  ال ȋاʢʽح بǼسائل الراʨةالǽادʺ
  ؟لʨسائلو ما هي هʚه ا

ʖ  معʛفة ما إذا ؗان ʛؗʺال ʛفʨʱاضييȄʛعلى  ال ȋاʢʽح بǼرا
  ʨسائلو ما هي هʚه ال. ملائʺة لʦʽʤʻʱ مʻافʶات الȄʛاضʽة 

مʥ الʦʲʸر الʰالʖيʥʻʮ إجاǺة الإدارʥʻȂ على الʓʴال الأول 
الʹʮʴة   

  الȂʦʭʸة
درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا

الȂʙʲة
100%  30  3.84  01

00%  

100%  

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮعلى  يʖالʰر الʦʲʸال ʥال الأول مʓʴال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :
0.05 ( ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)30 (ʧم ʛʰ2ؗا اك

ʖ  مʧ الʺʧȄʛʽʶ والʛʰʵاء يʛون أن ʛؗʺاضيالȄʛعلى  ال ʛفʨʱي ȋاʢʽح بǼرا
الʳʱهʜʽات والʨسائل الȄʛاضʽة :فʽʺا يلي ʨسائلوتʲʺʱل هʚه ال، ملائʺة لʦʽʤʻʱ مʻافʶات الȄʛاضʽة

،قاعة مʱعʙدة الȄʛاضات ،مʹʺار ألعاب القȐʨ  ،ونʨعʽة الʺʷʻأة الȄʛاضʽة
، غʛف تغʛʽ الʺلاʝǼ، حʺامات،مʙرجات ،مʰʶح نʸف أولʺʰي

  .مʸلʴة إيʨاء، الȄʛاضات القʱالʽة

ʛʰʵاء الإدارʧʽȄ وال ؗلنʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن 

تʦʽʤʻ مʻافʶات الȄʛاضʽةفي  و تʶاهʦ ملائʺة ʙʽȃاغʨجʽةو   مادǽةوسائل 

نعم

لا

ʰالʖالʦʲʸر ال_3_1_4
تʶʺح بʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

ʖ  :الʓʴال الأول  ʛؗʺال ʛفʨʱهل ي
و ما هي هʚه ا مʻافʶات الȄʛاضʽة ؟
معʛفة ما إذا ؗان :الغʙض مʥ الʓʴال

ملائʺة لʦʽʤʻʱ مʻافʶات الȄʛاضʽة 
  ʤول رقʗʱال الأول : )21(الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

  الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ30  نع  

  00  لا

  30  الʦʸʱʸع 
 ʤل رقȜʵ22ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

:عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

مʧ الʺʧȄʛʽʶ والʛʰʵاء يʛون أن 100%
ملائʺة لʦʽʤʻʱ مʻافʶات الȄʛاضʽة

ونʨعʽة الʺʷʻأة الȄʛاضʽة
مʰʶح نʸف أولʺʰي ،القʱالʽة
ȋاʶǼ ةʽالʱاضات القȄʛال

  : الاسʯʹʯاج
نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن    

وسائل بʢʽاȋ يʨʱفʛ على 
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 ʖ ʛؗʺة في الʛفʨʱʺاضيالȄʛة  الʽلاحʸǼ ȋاʢʽح بǼرا

 ʖ ʛؗʺة في الʛفʨʱʺاضيالȄʛال ȋاʢʽح بǼرا 
  . ʺʻʱافʧʽʶ في الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

ʖالʰر الʦʲʸال ʥاني مʰال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي.  
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

ʖالʰر الʦʲʸال ʥاني مʰال الʓʴال.  

  
 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ؗʺا نلاحȎ أن  ،)3.84(الʺʙʳولة 2ؗا 
ʖ الʨسائل الʺادǽة والʙʽʰاغʨجʽة  ʛؗʺة في الʛفʨʱʺاضيالȄʛح  الǼرا

بʻʽʺا  ،ʺʻʱافʧʽʶ في الʺʻافʶات الȄʛاضʽة
ʧʽʶافʻʱʺاد الʙمع أع ʖاسʻʱة ولا تʽؗاف ʛʽغ.  

الʨسائل الʺادǽة  أن يʛون  ʛʰʵاءنʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال
ʰاسʻاد اللأ ةومʙات عʶافʻʺفي ال ʧʽʶافʻʱʺ

20%
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ʜʽʺʱسائلال هل تʨ ةǽة الʺادʽجʨاغʙʽʰوال  ʖ ʛؗʺة في الʛفʨʱʺال
  الʺʻʱافʧʽʶ في الʺʻافʶات الȄʛاضʽة؟ إعʙادالاسʙʵʱام ومʻاسʱʰها مع 

ʗفة ما إذا ؗانʛة و  معǽسائل الʺادʨة الʽجʨاغʙʽʰال ʖ ʛؗʺة في الʛفʨʱʺال
ʺʻʱافʧʽʶ في الʺʻافʶات الȄʛاضʽةال إعʙادمع  ةومʻاسʰ مʧ الʻاحʽة العʺلʽة 

ʖالʰر الʦʲʸال ʥاني مʰال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي
الʹʮʴة   

  الȂʦʭʸة
درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا

الȂʙʲة
80%  10.8  3.84  01

20%  

100%  

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮعلى  يʖالʰر الʦʲʸال ʥاني مʰال الʓʴال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :
0.05 ( ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)10.8 (ʧم ʛʰؗا اك

الʨسائل الʺادǽة والʙʽʰاغʨجʽة  مʧ الʺʧȄʛʽʶ والʛʰʵاء يʛون أن
ʺʻʱافʧʽʶ في الʺʻافʶات الȄʛاضʽةال إعʙادمع  ةومʻاسʰ مʧ الʻاحʽة العʺلʽة  سʙʵʱام

غʛʽ ؗافʽة ولا تʻʱاسʖ مع أعʙاد الʺʻʱافʧʽʶ الʺʨʱفʛةالʨسائل الʺادǽة والʙʽʰاغʨجʽة 

نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال
 ʖ ʛؗʺة في الʛفʨʱʺاضيالȄʛال ȋاʢʽح بǼالص راʴ اةʽعʺل ʰاسʻوم

80%

نعم

لا

هل تʜʽʺʱ :الʓʴال الʰاني
الاسʙʵʱام ومʻاسʱʰها مع 

معʛفة ما إذا ؗانʗ :الغʙض مʥ الʓʴال
مʧ الʻاحʽة العʺلʽة  سʙʵʱامللاة ʴالص

 ʤول رقʗʱ22(ال( :ʖالʰر الʦʲʸال ʥاني مʰال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي
  الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ24  نع  

  06  لا

  30  الʦʸʱʸع 

 ʤل رقȜʵ23ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

:عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

مʧ الʺʧȄʛʽʶ والʛʰʵاء يʛون أن %80نʰʶة 
ȋاʢʽالص بʴ امللاةʙʵʱس

الʨسائل الʺادǽة والʙʽʰاغʨجʽة أن  يʛون  20%
  : الاسʯʹʯاج
نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال          

ʖ والʙʽʰاغʨجʽة  ʛؗʺة في الʛفʨʱʺال
  .الȄʛاضʽة
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اسʙʵʱامها في  والʶلامة عʙʻ الأمʧقانʨنʽة وتʨفʛ عʨامل 

ʖ الȄʛاضي  والʙʽʰاغʨجʽة الʱي تʨʱفʛ علʽها ʛؗʺآت الʷʻم
  .الʺʻافʶة الȄʛاضʽة

ʖالʰر الʦʲʸال ʥم ʖالʰال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي.  
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

ʖالʰر الʦʲʸال ʥم ʖالʰال الʓʴال.  

  
 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ʧم ʛʰولة 2ؗا اكʙʳʺأن  ،)3.84(ال Ȏا نلاحʺؗ
ʖ  والʙʽʰاغʨجʽة الʱي تʨʱفʛ علʽها ʛؗʺآت الʷʻم

 %10بʻʽʺا  .والʶلامة عʙʻ اسʙʵʱامها في الʺʻافʶة الȄʛاضʽة

 الʺادǽة ʨسائلاليʛون  ʛʰʵاءنʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال
والʶلامة عʙʻ  الأمʧ يملاعʛ قانʨنʽة وتʨف

90

10%
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ʰʱهل تعʛ  ةʽجʨاغʙʽʰة والǽسائل الʺادʨامل  الʨع ʛفʨة وتʽنʨقان

 ʗفة ما إذا ؗانʛسائلالمعʨ ةǽها الʺادʽعل ʛفʨʱي تʱة الʽجʨاغʙʽʰوال
الʺʻافʶة الȄʛاضʽة اسʙʵʱامها فيوالʶلامة عʙʻ  الأمʧ يملاقانʨنʽة وتʨفʛ ع

ʖالʰر الʦʲʸال ʥم ʖالʰال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي
الʹʮʴة   

  الȂʦʭʸة
درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا

الȂʙʲة
90%  19.2  3.84  01

10%  

100%  

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮعلى  يʖالʰر الʦʲʸال ʥم ʖالʰال الʓʴال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05 ( ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)19.2 (ʧم ʛʰاك

والʙʽʰاغʨجʽة الʱي تʨʱفʛ علʽها الʺادǽة ʨسائلال مʧ الʺʧȄʛʽʶ و الʛʰʵاء يʛون أن
والʶلامة عʙʻ اسʙʵʱامها في الʺʻافʶة الȄʛاضʽة الأمʧ يملاقانʨنʽة وتʨفʛ ع 

نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال
ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ والʙʽʰاغʨجʽة الʱي تʨʱفʛ علʽها ʛؗʺآت الʷʻف مʨة وتʽنʨقان

  .اسʙʵʱامها في الʺʻافʶة الȄʛاضʽة

90% نعم

لا

ʖالʰال الʓʴال: ʰʱهل تع
  ؟الʺʻافʶة الȄʛاضʽة

معʛفة ما إذا ؗانʗ  :الغʙض مʥ الʓʴال
ȋاʢʽح بǼع را ʛفʨة وتʽنʨقان

  ʤول رقʗʱ23(ال( :ʖالʰر الʦʲʸال ʥم ʖالʰال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي
  الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ27  نع  

  03  لا

  30  الʦʸʱʸع 

 ʤل رقȜʵ24ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

مʧ الʺʧȄʛʽʶ و الʛʰʵاء يʛون أن %90نʰʶة 
ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال 

  .ها عʝȞ ذلʥيʛون
  : الاسʯʹʯاج
نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال         

والʙʽʰاغʨجʽة الʱي تʨʱفʛ علʽها
اسʙʵʱامها في الʺʻافʶة الȄʛاضʽة
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مها مʧ مʨاقع الʺʻافʶة حʱى تʶهل عʺلʽة اسʙʵʱا

تǼ ʜʽʺʱالقʛب مʧ مʨاقع الʺʻافʶة وسهʨلة 

ʖالʰر الʦʲʸال ʥع مǺاʙال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي.  
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

ʖالʰر الʦʲʸال ʥع مǺاʙال الʓʴال.  

  
نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

13.33 (ʧم ʛʰولة 2ؗا اكʙʳʺال)ا  ،)3.84ʺؗ
الʨسائل الʺادǽة والʙʽʰاغʨجʽة تǼ ʜʽʺʱالقʛب مʧ مʨاقع الʺʻافʶة 

الʨسائل الʺادǽة والʙʽʰاغʨجʽة أن  ʛون 
ʶاهʦ ت هʚا ما ʳǽعلها واسʙʵʱامها عʙʻ تʦʽʤʻ الʺʻافʶة

100%

0%
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مʧ مʨاقع الʺʻافʶة حʱى تʶهل عʺلʽة اسʙʵʱا والʙʽʰاغʨجʽة الʺادǽة لʨسائلاهل تʛاعʨن قʛب 
  ؟في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

 ʗفة إذا ؗانʛةمعʽجʨاغʙʽʰة والǽسائل الʺادʨلة  الʨة وسهʶافʻʺاقع الʨم ʧب مʛالقǼ ʜʽʺʱت
  .واسʙʵʱامها عʙʻ تʦʽʤʻ الʺʻافʶة

ʖالʰر الʦʲʸال ʥع مǺاʙال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي
الʹʮʴة   

  الȂʦʭʸة
درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا

الȂʙʲة
100%  30  3.84  01

00%  

100%  

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮعلى  يʖالʰر الʦʲʸال ʥع مǺاʙال الʓʴال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :عʙض و تʲلʻل الʹʯائج
13.33(الʺȃʨʶʴة  2نʙʳ ؗاحʘʽ ) 0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

الʨسائل الʺادǽة والʙʽʰاغʨجʽة تǼ ʜʽʺʱالقʛب مʧ مʨاقع الʺʻافʶة مʧ الʺʧȄʛʽʶ يʛون أن  %
  .واسʙʵʱامها عʙʻ تʦʽʤʻ الʺʻافʶة 

ʛون ي الʺʧȄʛʽʶ ؗلنʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن 
واسʙʵʱامها عʙʻ تʦʽʤʻ الʺʻافʶة إلʽهاتǼ ʜʽʺʱالقʛب مʧ مʨاقع الʺʻافʶة وسهʨلة الʨصʨل 

  .الȄʛاضʽة

نعم

لا

هل تʛاعʨن قʛب  :الʓʴال الʙاǺع
في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

معʛفة إذا ؗانʗ  :الغʙض مʥ الʓʴال
واسʙʵʱامها عʙʻ تʦʽʤʻ الʺʻافʶة إلʽهاالʨصʨل 

  ʤول رقʗʱ24(ال( :ʖالʰر الʦʲʸال ʥع مǺاʙال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي
  الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ30  نع  

  00  لا

  30  الʦʸʱʸع 
  ʤل رقȜʵ25ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

عʙض و تʲلʻل الʹʯائج
عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  إحʸائʽة

%100نلاحȎ أن نʰʶة 

 إلʽهاوسهʨلة الʨصʨل 
    :الاسʯʹʯاج

نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن      
تǼ ʜʽʺʱالقʛب مʧ مʨاقع الʺʻافʶة وسهʨلة الʨصʨل 

الȄʛاضʽة تʦʽʤʻ الʺʻافʶاتفي 
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Ȅم وʜا يلʺǼ اتʜʽهʳʱسائل والʨعلى ال ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال ʖ ʛؗʺال ʛفʨʱئلاهل ي ʦʽʤʻʱل ʦ

 ʛفʨʱم يʜا يلʺǼ اتʜʽهʳʱسائل والʨعلى ال

ʖالʰر الʦʲʸال ʥادس مʴال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي.  
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

ʖالʰر الʦʲʸال ʥادس مʴال الʓʴال.  

  
 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ؗʺا نلاحȎ أن  ،)3.84(الʺʙʳولة 2ؗا 
على الʨسائل والʳʱهʜʽات Ǽʺا يلʜم 

  .تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽة تلاءمأن الʨسائل والʳʱهʜʽات لا 

ʧʽȄالإدار ʦʤول أن معʙʳها في الʽل علʸʴʱʺائج الʱʻال ʧج مʱʻʱʶن  ʧȄʛʽʶʺون و الʛأن  ي ʖ ʛؗʺال
  .لʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

20%
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79 

Ȅم وʜا يلʺǼ اتʜʽهʳʱسائل والʨعلى ال ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال ʖ ʛؗʺال ʛفʨʱهل ي
  

ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ معʛفة ما إذا ؗان  ʛؗʺال ʛفʨʱي
  .ʦ لʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

ʖالʰر الʦʲʸال ʥادس مʴال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي
الʹʮʴة   

  الȂʦʭʸة
درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا

الȂʙʲة
80%  10.8  3.84  01

20%  

100%  

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮعلى  يʖالʰر الʦʲʸال ʥادس مʴال الʓʴال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :
0.05 ( ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)10.8 (ʧم ʛʰؗا اك

ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ  مʧ الʺʧȄʛʽʶ يʛون أن ʛؗʺال ʛفʨʱم يʜا يلʺǼ اتʜʽهʳʱسائل والʨعلى ال
أن الʨسائل والʳʱهʜʽات لا  يʛون  %20بʻʽʺا  ،تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

ʧʽȄالإدار ʦʤول أن معʙʳها في الʽل علʸʴʱʺائج الʱʻال ʧج مʱʻʱʶن
 ʛفʨʱم يʜا يلʺǼ اتʜʽهʳʱسائل والʨلاءو على الȄة مʽاضȄʛات الʶافʻʺال ʦʽʤʻʱل

80%

نعم

لا

ʛامʳال الʓʴال: Ȅم وʜا يلʺǼ اتʜʽهʳʱسائل والʨعلى ال ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال ʖ ʛؗʺال ʛفʨʱهل ي
  الʺʻافʶات الȄʛاضʽة؟
معʛفة ما إذا ؗان  :الغʙض مʥ الʓʴال

ȄةئلاوʽاضȄʛات الʶافʻʺال ʦʽʤʻʱل ʦ
  ʤول رقʗʱ25(ال( :ʖالʰر الʦʲʸال ʥادس مʴال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

  الʙؒʯار   الإجاǺة

 ʤ24  نع  

  06  لا

  30  الʦʸʱʸع 

 ʤل رقȜʵ26ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

:عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

مʧ الʺʧȄʛʽʶ يʛون أن %80نʰʶة 
Ȅة ملاءوʽاضȄʛات الʶافʻʺال ʦʽʤʻت

  :الاسʯʹʯاج
         ʧʽȄالإدار ʦʤول أن معʙʳها في الʽل علʸʴʱʺائج الʱʻال ʧج مʱʻʱʶن

 ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال ʛفʨʱي
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ʖ الȄʛاضي تعʛʰʱ ؗافʽة ؗʺا ونʨعا لʱغʽʢة  ʛؗʺلؔها الʱʺǽ يʱال

ʖ الȄʛاضي ʛؗʺلؔها الʱʺǽ يʱة ؗʺا  لʽؗاف

ʖالʰر الʦʲʸال ʥم ʛامʳال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي.  
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

ʖالʰر الʦʲʸال ʥم ʛامʳال الʓʴال.  

  
 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ؗʺا نلاحȎ أن  ،)3.84(الʺʙʳولة 2ؗا
 ʖ ʛؗʺلؔها الʱʺǽ يʱاضيلȄʛة ؗʺا  الʽؗاف

ʛʽك أنها غ Ȑʛʰؗ ةʽاضȄات رʶافʻة مʽʢغʱة لʽاف.  

ʧȄʛʽʶʺون  الʛʰʱعǽ سائلالʨ ةǽالʺاد 
 Ȑʛʰؗ ةʽاضȄات رʶافʻم ʦʽʤʻة وتʽʢغʱعا لʨة ؗʺا ونʽعلى ( ؗاف

70

30%
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80 

ʖ الȄʛاضي تعʛʰʱ ؗافʽة ؗʺا ونʨعا لʱغʽʢة والʙʽʰاغʨجʽة  الʺادǽة ʨسائلالهل  ʛؗʺلؔها الʱʺǽ يʱال
  وتʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽة Ȑʛʰؗ؟

 ʗفة ما إذا ؗانʛسائلالمعʨ ةǽة  الʺادʽجʨاغʙʽʰاضياوالȄʛال ʖ ʛؗʺلؔها الʱʺǽ يʱل
 Ȑʛʰؗ ةʽاضȄات رʶافʻم ʦʽʤʻة وتʽʢغʱعا لʨون.   

ʖالʰر الʦʲʸال ʥم ʛامʳال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي
الʹʮʴة   

  الȂʦʭʸة
درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا

الȂʙʲة
70%  4.8  3.84  01

30%  

100%  

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮعلى  يʖالʰر الʦʲʸال ʥم ʛامʳال الʓʴال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :
0.05 ( ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)4.8 (ʧم ʛʰؗا اك
 ʧȄʛʽʶʺال ʧون أنمʛسائلال يʨ ةǽة  الʺادʽجʨاغʙʽʰاو ال ʖ ʛؗʺلؔها الʱʺǽ يʱل

 Ȑʛʰؗ ةʽاضȄات رʶافʻم ʦʽʤʻة وتʽʢغʱعا لʨا. ونʺʻʽون  %30بʛي ʛʽأنها غ

 ʦʤول أن معʙʳها في الʽل علʸʴʱʺائج الʱʻال ʧج مʱʻʱʶنʧȄʛʽʶʺال
 ʖ ʛؗʺلؔها الʱʺǽ يʱاضيلȄʛال  Ȑʛʰؗ ةʽاضȄات رʶافʻم ʦʽʤʻة وتʽʢغʱعا لʨة ؗʺا ونʽؗاف

70%
نعم

لا

هل  :الʓʴال الʴادس
وتʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽة Ȑʛʰؗ؟

معʛفة ما إذا ؗانʗ  :الغʙض مʥ الʓʴال
 Ȑʛʰؗ ةʽاضȄات رʶافʻم ʦʽʤʻة وتʽʢغʱعا لʨون

 ʤول رقʗʱ26(ال( :ʖالʰر الʦʲʸال ʥم ʛامʳال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي
  الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ21  نع  

  09  لا

  30  الʦʸʱʸع 

 ʤل رقȜʵ27ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

:عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

مʧ الʺʧȄʛʽʶ  %70نʰʶة 
 Ȑʛʰؗ ةʽاضȄات رʶافʻم ʦʽʤʻة وتʽʢغʱعا لʨون

  : الاسʯʹʯاج
          ʦʤول أن معʙʳها في الʽل علʸʴʱʺائج الʱʻال ʧج مʱʻʱʶن

ʖ اوالʙʽʰاغʨجʽة  ʛؗʺلؔها الʱʺǽ يʱل
  .)الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي
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ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ مع الʺعايʛʽ الʱي تʕهله  ʛؗʺل

ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال ʖ ʛؗʺمع  ل ʖاسʻʱت

ʖالʰر الʦʲʸال ʥع مǺاʴال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي.  
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

ʖالʰر الʦʲʸال ʥع مǺاʴال الʓʴال.  

  
نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

13.33 (ʧم ʛʰولة 2ؗا اكʙʳʺال )ا  ،)3.84ʺؗ
ʖ ل الʨسائل الʺادǽة والʙʽʰاغʨجʽة ʛؗʺح لǼاضي راȄʛال

أن هʚه الʨسائل لا  يʛون  %17بʻʽʺا 

الʨسائل الʺادǽة  يʛون أن الإدارʧʽȄالʺʧȄʛʽʶ و 
  .تʻʱاسʖ مع الʺعايʛʽ الʱي تʕهله لʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

83

17%
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81 

 ʖاسʻʱة لهل تʽجʨاغʙʽʰة والǽسائل الʺادʨهله الʕي تʱال ʛʽمع الʺعاي ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال ʖ ʛؗʺل
  لʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة؟

ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋل الʺادǽة والʙʽʰاغʨجʽةمعʛفة ما إذا ؗانʗ الʨسائل  ʛؗʺل
  .ضʽةالʺعايʛʽ الʱي تʕهله لʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات الȄʛا

ʖالʰر الʦʲʸال ʥع مǺاʴال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي
الʹʮʴة   

  الȂʦʭʸة
درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا

الȂʙʲة
83%  13.33  3.84  01

17%  

100%  

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮعلى  يʖالʰر الʦʲʸال ʥع مǺاʴال الʓʴال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :عʙض و تʲلʻل الʹʯائج
13.33(الʺȃʨʶʴة  2نʙʳ ؗاحʘʽ ) 0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

الʨسائل الʺادǽة والʙʽʰاغʨجʽة يʛون أن الإدارʧʽȄمʧ الʺʧȄʛʽʶ و  %
بʻʽʺا  ،تʻʱاسʖ مع الʺعايʛʽ الʱي تʕهله لʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

  .ايʛʽ الʱي تʕهله لʦʽʤʻʱ مʻافʶات رȄاضʽة

 ʦʤول أن معʙʳها في الʽل علʸʴʱʺائج الʱʻال ʧج مʱʻʱʶو ن ʧȄʛʽʶʺال
ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال ʖ ʛؗʺة لʽاضȄʛات الʶافʻʺال ʦʽʤʻʱهله لʕي تʱال ʛʽمع الʺعاي ʖاسʻʱت

83%

نعم

لا

هل تʻʱاسʖ  :الʓʴال الʴاǺع
لʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة؟

معʛفة ما إذا ؗانʗ الʨسائل  :الغʙض مʥ الʓʴال
الʺعايʛʽ الʱي تʕهله لʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات الȄʛا

  ʤول رقʗʱ27(ال( :ʖالʰر الʦʲʸال ʥع مǺاʴال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي
  الʙؒʯار   الإجاǺة

 ʤ25  نع  

  05  لا 

  30  الʦʸʱʸع 

 ʤل رقȜʵ28ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

عʙض و تʲلʻل الʹʯائج
عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  إحʸائʽة

%83نلاحȎ أن نʰʶة 

ȋاʢʽة بʽاضȄʛات الʶافʻʺال ʦʽʤʻʱهله لʕي تʱال ʛʽمع الʺعاي ʖاسʻʱت
ايʛʽ الʱي تʕهله لʦʽʤʻʱ مʻافʶات رȄاضʽةعتʻʱاسʖ مع الʺ

  : الاسʯʹʯاج
          ʦʤول أن معʙʳها في الʽل علʸʴʱʺائج الʱʻال ʧج مʱʻʱʶن

ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋل والʙʽʰاغʨجʽة ʛؗʺل
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ʙل بʰة قǽة؟أ الʺادʽاضȄʛات الʶافʻʺال ʦʽʤʻت  
ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال ʖ ʛؗʺآت الʷʻم 

ʖالʰر الʦʲʸال ʥم ʥامʰال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي.  
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
  

  دالة

ʖالʰر الʦʲʸال ʥم ʥامʰال الʓʴال.  

  
 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ؗʺا نلاحȎ أن  ،)3.84(الʺʙʳولة 2ؗا
ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال ʖ ʛؗʺآت الʷʻم 

Ǽأنه لا يʨجʙ بʛنامج زمʻي  يʛون  %27بʻʽʺا
  . الȄʛاضʽة الʺادǽة قʰل الʺʻافʶات

هʻاك الʛʰʵاء يʛون أن ʛʰʵاء نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال
تʦʽʤʻ  لʙʰأ في الʺادǽة قʰل  ʨسائل

لʺʨʱفʛة في مʷʻآت لʺادǽة والʙʽʰاغʨجʽة ا

73

27%
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82 

الʺادǽة قʰل بʙ الʨسائلو هل هʻاك بʛنامج زمʻي لʳʱهʜʽ الʺعʙات 
ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ هʻاك بʛنامج زمʻي لʳʱهʜʽ ؗانمعʛفة ما إذا  ʛؗʺآت الʷʻم

  . تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة لʙʰأ في الʺادǽة قʰل 
ʖالʰر الʦʲʸال ʥم ʥامʰال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

الʹʮʴة   
  الȂʦʭʸة

درجة   الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا
الȂʙʲة

73%  6.5  3.84  01

27%  
100%  

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮعلى  يʖالʰر الʦʲʸال ʥم ʥامʰال الʓʴال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :
0.05 ( ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)6.5 (ʧم ʛʰؗا اك

ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ هʻاك بʛنامج زمʻي لʳʱهʜʽمʧ الʺʧȄʛʽʶ والʛʰʵاء يʛون أن  ʛؗʺآت الʷʻم
بʻʽʺا، تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة لʙʰأ في الʺادǽة قʰل 

Ǽ اضيȄʛال ʖ ʛؗʺآت الʷʻات مʙسائلوالالʺعʨ اتʶافʻʺل الʰة قǽالʺاد

نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال
ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال ʖ ʛؗʺآت الʷʻم Ǽ اتʙسائلوالالʺعʨ

لʺادǽة والʙʽʰاغʨجʽة اوهʚا ȞʷǼل ʧʺʹǽ الʺʶاهʺة الفعالة للʨسائل ا

73%
نعم

لا

ʥامʰال الʓʴات  :الʙالʺع ʜʽهʳʱي لʻنامج زمʛاك بʻهل ه
معʛفة ما إذا  :الغʙض مʥ الʓʴال

Ǽ اتʙسائلوالالʺعʨ  لʰة قǽالʺاد
 ʤول رقʗʱ28(ال( :ʖالʰر الʦʲʸال ʥم ʥامʰال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

  الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ22  نع  

  08  لا

  30  الʦʸʱʸع 

  ʤل رقȜʵ29ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

:عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

مʧ الʺʧȄʛʽʶ والʛʰʵاء يʛون أن  %73نʰʶة 
Ǽ اتʙسائلوالالʺعʨ  لʰة قǽالʺاد

 ʜʽهʳʱلǼ اضيȄʛال ʖ ʛؗʺآت الʷʻم
  : الاسʯʹʯاج
نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال         

ʜʽهʳʱي لʻنامج زمʛب ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال ʖ ʛؗʺآت الʷʻم
وهʚا ȞʷǼل ʧʺʹǽ الʺʶاهʺة الفعالة للʨسائل ا. الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

ʖ الȄʛاضي ʛؗʺال.  
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ʖ الȄʛاضي للʺʻافʶات الȄʛاضʽة يʦʱ نʳʽʱة دراسة واقعʽة  ʛؗʺافة الʹʱار اسʛاتهل قʽانȞللإم 

ʖ الȄʛاضي للʺʻافʶات الȄʛاضʽة يʦʱ نʳʽʱة دراسة  ʛؗʺافة الʹʱار اسʛق
  .ʱها في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

ʖالʰر الʦʲʸال ʥاسع مʯال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي.  

ʖالʰر الʦʲʸال ʥاسع مʯال الʓʴال.  

  
 إحʸائʽةنلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة 

ؗʺا نلاحȎ أن  ،)3.84(الʺʙʳولة 2ؗا 
ʖ الȄʛاضي للʺʻافʶات الȄʛاضʽة يʦʱ نʳʽʱة  ʛؗʺافة الʹʱار اسʛق

أن لا وجʨد  يʛون  %10بʻʽʺا ، ومȐʙ مʶاهʺʱها في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

أن هʻاك دراسة  يʛون  ʛʰʵاءنʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال
للإمȞانʽات الʺʨʱفʛة قʰل اتʵاذ قʛار اسʱʹافة أȑ مʻافʶة رȄاضʽة وهʚا حʱى ʧʺʹǽ الʺʶاهʺة الفعالة للإمȞانʽات 

90

10%

درجة   الʗʱʸولة
  الȂʙʲة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  الʗالة

01  0.05  
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ʖ الȄʛاضي للʺʻافʶات الȄʛاضʽة يʦʱ نʳʽʱة دراسة واقعʽة  ʛؗʺافة الʹʱار اسʛهل ق
  ؟ʱها في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

ʖ الȄʛاضي للʺʻافʶات الȄʛاضʽة يʦʱ نʳʽʱة دراسة  معʛفة ما إذا ؗان ʛؗʺافة الʹʱار اسʛق
ʱها في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽةومȐʙ مʶاهʺ الʺʨʱفʛة

ʖالʰر الʦʲʸال ʥاسع مʯال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮعلى  يʖالʰر الʦʲʸال ʥاسع مʯال الʓʴال

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʳʶلة في الʙʳول أعلاه أن هʻاك فʛوق ذات دلالة  :
0.05 ( ʘʽؗاح ʙʳة  2نȃʨʶʴʺال)19.2 (ʧم ʛʰؗا اك

ʖ الȄʛاضي للʺʻافʶات الȄʛاضʽة يʦʱ نʳʽʱة  مʧ الʺʧȄʛʽʶ و الʛʰʵاء يʛون أن ʛؗʺافة الʹʱار اسʛق
ومȐʙ مʶاهʺʱها في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة الʺʨʱفʛة للإمȞانʽات

  .لأȑ دراسة للإمȞانʽات الʺʨʱفʛة

نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال
للإمȞانʽات الʺʨʱفʛة قʰل اتʵاذ قʛار اسʱʹافة أȑ مʻافʶة رȄاضʽة وهʚا حʱى ʧʺʹǽ الʺʶاهʺة الفعالة للإمȞانʽات 

  .الȄʛاضʽة

90% نعم

لا

الʹʮʴة   الʙؒʯار 
  الȂʦʭʸة

الʗʱʸولة2كا  الȁʦʴʲʸة2كا

27  90%  19.2  3.84  

03  10%  

30  100%  

ʖ الȄʛاضي للʺʻافʶات الȄʛاضʽة يʦʱ نʳʽʱة دراسة واقعʽة  :الʓʴال الʯاسع ʛؗʺافة الʹʱار اسʛهل ق
ʱها في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽةومȐʙ مʶاهʺ الʺʨʱفʛة

معʛفة ما إذا ؗان :الغʙض مʥ الʓʴال
الʺʨʱفʛة للإمȞانʽاتواقعʽة 

 ʤول رقʗʱ29(ال( :ʖالʰر الʦʲʸال ʥاسع مʯال الʓʴعلى ال ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

  ʤل رقȜʵ30ال :ʥʻȂة الإدارǺإجا ʥʻʮي

:عʙض وتʲلʻل الʹʯائج
0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

مʧ الʺʧȄʛʽʶ و الʛʰʵاء يʛون أن %90نʰʶة 
للإمȞانʽاتدراسة واقعʽة 

لأȑ دراسة للإمȞانʽات الʺʨʱفʛة
  : الاسʯʹʯاج
نʱʻʱʶج مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول أن معʦʤ الإدارʧʽȄ وال         

للإمȞانʽات الʺʨʱفʛة قʰل اتʵاذ قʛار اسʱʹافة أȑ مʻافʶة رȄاضʽة وهʚا حʱى ʧʺʹǽ الʺʶاهʺة الفعالة للإمȞانʽات 
الȄʛاضʽةفي تʦʽʤʻ الʺʻافʶات 

  
  

الʙؒʯار   الإجاǺة

ʤ27  نع

03  لا

30  الʦʸʱʸع 
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  :ج Ǻالفʙضʻاتمʹاقʵة ومقابلة الʹʯائ_ 2_4
  :مʹاقʵة الفʙضʻة الأولى_1_2_4

ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ ) الʺʨاصفات الʱقʽʻة(أن الهʽاكل  على تʟʻ الفʛضʽة الʜʳئʽة الأولى ʛؗʺآت الʷʻʺل

فʺʺا ʧȞʺǽ اسʵʱلاصه مʧ الʱʻائج الʺʸʴل علʽها في هʚا هʨ أن ؗل ،تʶʺح بʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة
ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ تʨʱفʛ على الʺʨاصفات الʱقʽʻة الʱي ʧȞʺǽ مʧ عʻʽة الʙراسة تǼ Ȑʛأن مʷʻآت  ʛؗʺال

 :و أهʦ هʚه الʺʨاصفاتخلالها تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة ولائʽة و جهȄʨة و وʽʻʡة ،

 .مʛʱ بʲʺانʽة أروقة ʰʺ25ي  نʸف أولمʰʶح  - 

 -  ʧʽجʛفʱعة مʶǼ اʽعʽʰʡ ʖشʨʷم معʙة قʛؗ ʖج 15000ملعʛفʱم. 

 -  Ȑʨأروقة  08مʹʺار العاب الق . 

 -  ʧʽجʛفʱعة مʶǼ اضاتȄʛدة الʙعʱج  2000قاعة مʛفʱم )ʙʽة الʛلة, كʶة الʛة, كʛائʢة الʛصالات  04, ك
 )للȄʛاضات القʱالʽة

 Ȑʛا يʺʽل  %90فʲم Șة و ملاحʽʱʴى تʻب ʥلʱʺǽ اضيȄʛال ʖ ʛؗʺأن ال:ʝǼالʺلا ʛʽʽف تغʛارات, غʽʶاقف الʨم ,
ʠʽاحʛاء, مقاهي, حʺامات و مʨة إيʴلʸائج . مʱʻال ʗʻʽول (كʺا بʙعى ) 6و 5جʶاضي تȄʛال ʖ ʛؗʺأن ادارة ال

ʖ الȄʛاضي حʖʶ الʢȄʛʵة الʽʻʡʨة للʺʷʻآت الȄʛاضʽة الʱي تʙʴد  ʛؗʺآت الʷʻاكل مʽه ʛȄʨʢيل و تʙإلى تع
  .الʺعايʛʽ الʺعʺʨل بها، و هʚا يهʙف إلى تʛȄʨʢ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

" ʦʽ ما تʨصلʻا إلʽه مʧ نʱائج مʧ خلال الʙراسات الȄʛʤʻة حʘʽ تʻاول الʨʱؗʙر ؗʺا ارتأيʻا إلى تʙع         
أن امʱلاك  "معايʙʻ إدارة الʗورات الȂʙاضʻة و الʦʠʮلات العالʻʸة "في ʱؗاǼه " مʦʸʲد حʥʴ عʗʮ الله مʠʶفى

 ʧة مʽʱʴʱة الʽʻʰولة للʙات(الʽفʷʱʶʺادق و الʻة ، الفʽاضȄو صالات ر ʖآت و ملاعʷʻله) م ʛفʨرة على يʙا الق
  )364، صفʴة 2010مʨʺʴد حʧʶ عʙʰ الله مʢʸفى، ( تʦʽʤʻ الʙورة الȄʛاضʽة العالʺʽة

دور الȖȂʦʴʯ الإلʙʯؒوني في إنʱاح الʢʯاهʙات " و هʚا ما يʱفȘ مع دراسة دايʛة فاروق، تʗʴ عʨʻان        
مʧ الأساسʽات الʱي ʖʳǽ مʛاعاتها عʙʻ إدارة ) الهʽاكل(الʺʷʻآت الȄʛاضʽة و الȑʚ جاء فʽها أن . "الȂʙاضʻة 

  ). 30(أنʛʤ الʸفʴة .الʺʻافʶات الȄʛاضʽة و الʱي ʖʳǽ أن تعʙ قʰل الʙʰء في الʺʻافʶة
الʺʨاصفات (أن الهʽاكل و هʚه الʱʻائج الʺʨʱصل الʽها تʙؗʕ صʴة الفʛضʽة الʜʳئʽة الأولى القائلة         

، الʱي بʙورها تʙʵم الفʛضʽة العامة القائلة أن تʶʺح بʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة الȄʛاضʽة ʷʻآتلʺل) الʱقʽʻة
  .الʺʷʻآت الȄʛاضʽة تʶاهʦ في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

  
  
  
  
  



عرض وتحليل ومناقشة النتائج: الفصل الرابع  
 

 

85 

  :مʹاقʵة الفʙضʻة الʰانʻة _ 2_2_4
ʖ  الʛʽʽʶʱ الʙʽʳ للʺʷʻأة الȄʛاضʽة مʧ خلال تʟʻ الفʛضʽة الʜʳئʽة الʲانʽة على أن         ʛؗʺة للȄʛʷʰارد الʨʺال

ʶǽ ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛةالʽاضȄʛات الʶافʻʺال ʦʽʤʻفي ت ʦأن اه ʨائج هʱʻال ʧلاصه مʵʱاس ʧȞʺǽ 70، فʺا%  ʧم
ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ ؗاف لʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة بʻʽʺا ʛؗʺآت الʷʻʺل ȑʛʷʰرد الʨʺون الʛي ʧʽȄالإدار 

30%  ʧم ʛʲات، ؗʺا أن أكʽرالʙات و الفʢǼاʛالǼ عانةʱالاس ʦʱون أنه يʛ90ي%  ʧمʧʽȄون أن ؗفاءة و  الإدارʛي
  . خʛʰة و قʙرة الʺʨرد الȑʛʷʰ ؗافʽة و تʶاهʦ في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

أنه يʦʱ تʙʴيʙ هȞʽل تʽʤʻʺي لؔل الʺʨرد الȑʛʷʰ داخل الʺʷʻأة الȄʛاضʽة ʙʴǽد مʧ  يʛون  الإدارʧʽȄؗل  أنكʺا 
الʛʰʵة،الؔفاءة الأقʙمʽة، : خلاله الاخʸʱاصات و الʺʕʶولʽات لؔل فʛد، و يʦʱ الاخʽʱار بʻاءا على أسʝ وهي

  .الʷهادات و الʺʕهلات العلʺʽة
لرياضية يتم بالتنسيق و التعاون مع الرابطات و من الإداريين يرون أن قرار تنظيم المنافسة ا %100كʺا أن 

  .الفدراليات و النوادي الرياضية ،الجهات الوصية كمديرية الشباب و الرياضة و الولاية 
معايʙʻ إدارة  "في ʱؗاǼه " مʦʸʲد حʥʴ عʗʮ الله مʠʶفى.د" و هʚا ما يʱفȘ مع ما تʻاوله الʨʱؗʙر           

حʘʽ تʨصل في هʚا الʙʸد الى أن اخʽʱار أعʹاء لʻʳة الʺلف للʙورة . "عالʻʸةالʗورات الȂʙاضʻة و الʦʠʮلات ال
الȄʛاضʽة العالʺʽة مʧ الʛʰʵاء في الʺʳال الȄʛاضي و الأكادʧʽʽʺǽ مʧ ؗلʽات الʽȃʛʱة الȄʛاضʽة ʶǽاهʦ في إعʙاد 

  )364،365، صفʴة 2010الله مʢʸفى، مʨʺʴد حʧʶ عʙʰ ( .الʺلف وفȘ الʺʢʱلʰات الʺʙʴدة
كʺا أنه قال أن تʨحʙʽ جهʨد الʨزارات الʺʱʵلفة Ǽالʙولة لʨʱفʛʽ مʢʱلʰات ملف الʙورة الȄʛاضʽة العالʺʽة و الاسʱعʙاد 

   )359، صفʴة 2010مʢʸفى، مʨʺʴد حʧʶ عʙʰ الله ( .لʨʱفʛʽ الإمȞانʽات الʺادǽة و الȄʛʷʰة لʴʱقȘʽ الʺʢلʨب لها

على الأداء الȂʙاضي لȎʗ  الʸهارȎ فعالʻة الʙʻʷʲʯ الʗʮني و " ʚا ما يʱفȘ مع دراسة ناعʨن ǽاسʧʽ و ه        
الʹفʴي  الإعʗاد" في ʱؗاǼه. الؒاشف ع م الʱي جاء فʽها نقلا عʧ . "لاعʮي ʙؕة الʗʻ أثʹاء الʸʹافʴة الȂʙاضʻة 

ʥʻʻاضȂʙة " للʻاتأن .  1991سʶافʻʺة الʽاضȄʛال ʙمة تعʨʤʻة مʽاعʺʱاج ʦʹت ʧʽʰاللاع ʦȞʴرّب والʙʺوال 
 ȑو أن . والإعلامي والإدار ، ȑʛʷʰال ʛʸʻون العʙة بʶافʻʺد لʨأن لا وج ȑأ ȑات  الإدارʶافʻʺال ʦʽʤʻفي ت ʦاهʶǽ
 ).30(انʛʤ الʸفʴة. الȄʛاضʽة
راسات أخȐʛ تʙؗʕ صʴة الفʛضʽة الʜʳئʽة الʲانʽة و هʚه الʱʻائج الʱي تʨصلʻا إلʽها و الʱي دعʺʗ بʱʻائج د        
ʖ الȄʛاضي راǼح افي مʷʻآت  الʺʻافʶات الȄʛاضʽةتʦʽʤʻ ي هʦ فʶاها ǽتʻȄʨؔو الʺʨارد الȄʛʷʰة  أنالقائلة  ʛؗʺل
 ȋاʢʽة العامةبʽضʛم الفʙʵورها تʙي بʱو ال ،.  
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  : مʹاقʵة الفʙضʻة الʰالʰة_ 3_2_4
ʖ الȄʛاضي راǼح  تʟʻ الفʛضʽة الʜʳئʽة         ʛؗʺآت الʷʻʺة لʽجʨاغʙʽʰة و الǽسائل الʺادʨة على أن الʲالʲال

بʢʽاȋ تʶʺح بʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة، و ما ʧȞʺǽ اسʵʱلاصه مʧ الʱʻائج هʨ أن أغلʖ عʻʽة الʙراسة تȐʛ أن 
ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ يʨʱفʛ على إمȞانʽات مادǽة و وسائل بʙʽاغʨجʽة ملائʺة لʦʽʤʻʱ م ʛؗʺة و الʽاضȄات رʶافʻ

الʳʱهʜʽات و الʨسائل الȄʛاضʽة حʽʰʡ ʖʶعة و نʨعʽة الʺʷʻأة الȄʛاضʽة، معʙات : ما يليمʧ هʚه الإمȞانʽات 
مʙرجات، وسائل , مʰʶح نʸف أولʺʰي, مʹʺار ألعاب القȐʨ، قاعات مʸʸʵʱة خاصة الȄʛاضات القʱالʽة

أن هʚه الإمȞانʽات و الʨسائل الʺادǽة  %80مʧ  كʺا يȐʛ أكʛʲ. الإضاءة و الʽʽؔʱف ، ʶǼاȋ الȄʛاضات القʱالʽة
و الʙʽʰاغʨجʽة ذات معايʛʽ قانʨنʽة و تʸǼ ʜʽʺʱلاحʽة الاسʙʵʱام، اضافة على هʚا يʛاعي الʺʧʽʺʤʻ قʛب هʚه 

  .الʨسائل و تʨفʛها في مʨاقع الʺʻافʶة لʶهʨلة الاسʙʵʱام 
        ʧم ʛʲأك Ȑʛ80ؗʺا ي% ʱات تعʽانȞه الإمʚأن ه ʧʽȄالإدار ʧة مع مʰاسʻʱعا و مʨة ؗʺا و نʽؗاف ʛʰ

 Ȑʛʰؔال ʛائʜʳدورة ال ʦʽʤʻل تʲة مʽʻʡة و وȄʨة وجهʽة ولائʽاضȄات رʶافʻم ʦʽʤʻʱدة لʙʴʺال ȋوʛʷو ال ʛʽالʺعاي
ʖ راǼح بʢʽاGTAC ) ȋ 2016للʙراجات  ʛؗʺة الʛʽʤدة ) حʙعʱو في القاعة مʙانʨȞǽاʱفي ال ʛائʜʳو ؗأس ال
  .الȄʛاضات

       Ȑʛالإ %90و ي ʧة دراسة مʳʽʱن ʦʱة يʽاضȄʛات الʶافʻʺاضي للȄʛال ʖ ʛؗʺافة الʹʱار اسʛأن ق ʧʽȄدار
واقعʽة للإمȞانʽات و الʨسائل الʺادǽة الʺʨʱفʛة و هʻاك بʛنامج زمʻي لʳʱهʜʽها قʰل بʙأ الʺʻافʶة ȞʷǼل ʶǽʺح لها 

  . Ǽالʺʶاهʺة الفعالة في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة
معايʙʻ إدارة الʗورات  "في ʱؗاǼه " مʦʸʲد حʥʴ عʗʮ الله مʠʶفى" Ǽه الʨʱؗʙر و هʚا ما يʱفȘ مع ما جاء       

دراسة الإمȞانʽات لʦʽʤʻʱ الʙورة الȄʛاضʽة ǼالȘʽʶʻʱ  حʘʽ قال في هʚا الʙʸد أن "الȂʙاضʻة و الʦʠʮلات العالʻʸة
، صفʴة 2010مʨʺʴد حʧʶ عʙʰ الله مʢʸفى، ( .مع الʛʰʵاء الأكادʧʽʽʺǽ مʧ ؗلʽات الʽȃʛʱة الȄʛاضʽة ʴǽقȘ أفʹل تʦʽʤʻ لها

358(.   
دور الȖȂʦʴʯ الإلʙʯؒوني في انʱاح " وهʚا ما يʱفȘ مع دراسة دايʛة فاروق، مʛؗʚة تʗʴ عʨʻان        

هي الأدوات والʳʱهʜʽات الʱي تʶاعʙ الȄʛاضي  الʨسائل الȄʛاضʽةأن  والȑʚ جاء فʽها. "الʢʯاهʙات الȂʙاضʻة 
و هʚا يʱفȘ مع ما تʛʢقʻا إلʽه في  الʳانʖ الȑʛʤʻ عʛʸʻ أهʺʽة . على مʺارسة نʷاʡه على أكʺل وجه

الإمȞانʽات الȄʛاضʽة ʘʽʴǼ أن تʨفʛʽ الإمȞانʽات و حʧʶ اسʙʵʱامها ǽعʛʰʱ أمʛا حʽʺʱا لا غʻى عʻه في مʳالات 
و . حʘʽ تʕثʛ الإمȞانʽات ʱʵʺǼلف أنʨاعها في نʳاح أنʱʢʷها و تʴقȘʽ أهʙافها الʽȃʛʱة الȄʛاضʽة و الʙʰنʽة

الʺʻافʶة الȄʛاضʽة مʳال مʧ مʳالات الʽȃʛʱة الȄʛاضʽة الʱي تʶاهʦ الإمȞانʽات و الʨسائل في نʳاحها و نʳاح 
  ). 30(انʛʤ الʸفʴة . تʽʤʻʺها

أخȐʛ و الʱي دعʺʗ بʱʻائج دراسات أخȐʛ تʙؗʕ و هʚه الʱʻائج الʱي تʨصلʻا إلʽها و الʱي دعʺʗ بʱʻائج دراسات 
ʖ الȄʛاضي راǼح  الإمȞانʽات و الʨسائل الʺادǽة و الʙʽʰاغʨجʽة أنصʴة الفʛضʽة الʜʳئʽة الʲالʲة القائلة  ʛؗʺلل

  .، و الʱي بʙورها تʙʵم الفʛضʽة العامةالʺʻافʶات الȄʛاضʽة يهʦ فبʢʽاȋ تʶا
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 :خلاصة
مʧ خلال ما تʦ تقǽʙʺه في هʚا الفʸل مʧ تʴلʽل و عʛض للʱʻائج الʱي تʸʴلʻا علʽها مʧ الاسʽʰʱان و معالʱʳها 

 ʦʽان قʽʰʱالاس ʧها مʽا علʻلʸʴي تʱائج الʱʻال ʗʴʰة، أصʽائʸراسة الإحʙال ȘȄʛʡ ʧةعʽائʸاءتها  إحʛع قʽʢʱʶن
  .و مʻاقʱʷها و مقابلʱها Ǽالفʛضʽات

ʚه الʱʻائج الʺʙرجة في الʙʳاول و حʶاب ؗل مʧ الʛؔʱارات و الʖʶʻ الʺȄʨʯة و ومʧ خلال الاʡلاع على ه   
كʚا ؗاف تʽȃʛع اتʹح لʻا جلʽا و اسʢʱعʻا الʨʱصل إلى أن الʺʷʻآت الȄʛاضʽة تʶاهʦ في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات 

 ʨاغʙʽʰة والǽسائل الʺادʨة و الʽاضȄʛأة الʷʻʺاكل الʽه هʰتلع ȑʚور الفعال الʙخلال ال ʧة مʽاضȄʛال ʦة لها و أهʽج
 ȑʛʷʰرد الʨʺال ʨو ه ʛʸʻع.  
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 الاستنتاج العام:
من خلال دراستنا لموضوع مساهمة المنشآت الرياضية في تنظيم المنافسات الرياضية ومن خلال 

النتائج المتحصل عليها دراستنا الميدانية التي أجريناها لديوان المركب الرياضي رابح بيطاط وبعد تحليل وعرض 
 في الجداول ومن خلال التحليل الإحصائي استطعنا الوصول إلى عدة نتائج وهي:

  المواصفات التقنية للقاعة متعددة الرياضات والوسائل المادية والبيداغوجية المتوفرة إضافة إلى توفر
 الرابطات الرياضية المتخصصة يسمح للقاعة بتنظيم منافسات رياضية وطنية.

 .المواصفات التقنية للمسبح لا تسمح له بتنظيم منافسات وطنية 
 .المواصفات التقنية للملعب خاصة بعد أعمال التوسعة الأخيرة تمكنه من تنظيم منافسات رياضية وطنية 
 المنشآت الرياضية عنصر مهم جدا على الساحة الرياضية لما تقدمه من مساهمة فعالة في سبيل  إن

 ل و المنافسات الرياضية.النهوض بالرياضة كك
  الهياكل )المواصفات التقنية( للمنشآت الرياضية سواء كانت ملاعب مسابح أو صالات رياضية حسب

الوزارة الوصية و هياكلها المحلية تسمح و تساهم في  الخريطة الوطنية للمنشآت الرياضية المعدة من
 تنظيم المنافسات الرياضية.

  القائمة على المنشآت الرياضية له دور كبير ومهم باعتبارها أهم عنصر في تكوين الموارد البشرية
 المنشأة الرياضية، وهو عامل أساسي في المساهمة الفعالة لها في تنظيم المنافسات الرياضية.

 .كفاءة وخبرة وفاعلية العنصر البشري مهمة جدا في تنظيم المنافسات الرياضية 
  قرار مشترك يتم بالتنسيق مع كل من ديوان المركبات الرياضية قرار تنظيم المنافسات الرياضية

 تضافر...الخ، و ، الأمنلولايةوالرابطات الرياضية، مديرية الشباب والرياضة، الفدراليات الرياضية، ا
 من شأنه أن يرفع من نسبة نجاح تنظيم المنافسات الرياضية.شيء ايجابي هذا  الجهود

  يتم وضع هذا البرنامج . و رياضيةالمنافسات ال الرياضية لتنظيم المنشأةبرنامج للاستغلال كما يتم وضع
ومكلف بالبرمجة بالتعاون مع الهيئة  منشأة الرياضيةمن طرف إدارة ديوان المركبات الرياضية ومدير ال

رياضية الوطنية التي المنظمة كالرابطات والفدراليات والنوادي الرياضية والوزارة الوصية في المنافسات ال
 .لزماني والغلاف المالي للمنافسةوهذا بتحديد الإطار المكاني وا تسهر على التنظيم والبرمجة.

  الوسائل المادية والبيداغوجية تساهم في نجاح تنظيم المنافسات الرياضية بشكل واضح من خلال ما
 تقدمه من تسهيلات أثناء تنظيم المنافسات الرياضية.

 قانونية مأخوذة من واقع قانون الاتحاد الدولي  ومعايير ذات مقاسات المنشأة والوسائل المادية أي قانونية
 .وتعتبر الأرقام والنتائج المحصلة عليها في المنافسة معترف بها تستعمل في المباريات الرسميةو  ةللعب
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 الخاتمة:
وفي نهاية بحثنا هذا الذي كان بعنوان " مساهمة المنشآت الرياضية في تنظيم المنافسات الرياضية" 

 والتطرق إلى جميع جوانبه النظرية و التطبيقية.
للمركب الرياضي رابح بيطاط )المتغير المستقل( في تنظيم وبعد استخلاص مساهمة المنشآت الرياضية 

المنافسات الرياضية )المتغير التابع(. وهذا ما يبين صحة الفرضية العامة والمتمثلة في مساهمة المنشآت 
 الرياضية في تنظيم المنافسات الرياضية من خلال هياكلها وموردها البشري ووسائلها المادية والبيداغوجية.

فات التقنية للقاعة متعددة الرياضات والملعب خاصة بعد أعمال التوسعة الأخيرة، بالإضافة إلى فالمواص
الوسائل المادية والبيداغوجية المتوفرة إضافة إلى الموارد البشرية وتوفر الرابطات الرياضية المتخصصة يسمح 

التقنية للمسبح لا تسمح له بتنظيم للقاعة والملعب بتنظيم منافسات رياضية ولائية ووطنية.فيما المواصفات 
 منافسات وطنية نظرا لصغر حجمه وضعف طاقة استيعابه خاصة من جانب الجماهير.

وبعد دراستنا هذه لديوان المركب الرياضي من خلال منشآته المتمثلة في المسبح نصف الأولمبي 
طرقنا إلى المورد البشري المتوفر ودوره والقاعة المتعددة الرياضات وملعب كرة القدم بمضمار ألعاب القوى،  وبت

 المهم جدا في المنشأة الرياضية، و كذا المواصفات التقنية والوسائل المادية والبيداغوجية المتوفرة.  
والرابطات الرياضية  البويرةالرياضي رابح بيطاط بالمركب  فالعمل الميداني الذي قمنا به في ديوان

منافسات الرياضية وكذا مديرية الشباب والرياضة، سمح لنا بملاحظة منشآت باعتبارها المخولة عن تنظيم ال
المركب الرياضي وما تتوفر عليه من مواصفات تقنية ووسائل مادية وبيداغوجية رياضية وموارد بشرية )أغلب 

ات من الإداريين مستشارين  ومستشار سامي في الرياضة(، كما مكننا العمل الميداني من جمع معلومات وبيان
خلال الاستبيان وبطاقات الملاحظة سواء الخاصة بالمواصفات التقنية أو الخاصة بأهم المنافسات، وساعدتنا 

ثم عملية عرض النتائج وتحليلها وكذا مناقشة النتائج  الإحصائيةهذه الأدوات كثيرا في ما يخص الدراسة 
 ومقابلتها على ضوء الفرضيات.

نشآت المركب الرياضي رابح بيطاط يمكنها تنظيم منافسات وطنية ومن خلال هذا توصلنا إلى أن م
ماعدا المسبح و هذا لضعف طاقة استيعابه وعلى ضوء هذا اقترحنا أنه إذا كانت هناك إمكانية التوسع في 

 المسبح و زيادة قدرة استيعابه حتى يصبح قادرا على تنظيم واحتضان منافسات رياضية.
طفيفة في المنشآت الرياضية استطاع المسيرين تغطية مثل هذا النقائص، كما أننا فبالرغم من وجود نقائص 

لمسنا رغبة و أمل وتفاؤل لدى بعض القائمين على الرياضة في ولاية البويرة في تحسين أداء وفعالية المنشآت 
 منافسات الرياضية.الرياضية من خلال تعديلها وتطويرها وفق الخريطة الوطنية للمنشآت الرياضية ومتطلبات ال

ومن هذه المعطيات توصلنا إلى مساهمة المنشآت الرياضية في تنظيم المنافسات الرياضية، من خلال 
ما تتوفر عليه من مواصفات تقنية ووسائل مادية و بيداغوجية وموارد بشرية، هذا ما أوجب علينا الدعوة إلى 

ية  وخاصة الموارد البشرية والمحافظة عليها و تطويرها كل الاهتمام أكثر بالمنشآت والوسائل المادية والبيداغوج
حسب مجال اختصاصه فالقائم على المنشأة يحافظ عليها و يقوم بصيانتها والمسؤولين والجهات الوصية من 
ديوان المركب الرياضي يقوم بتوفير المنشآت ودعمها والعمل على تطويرها لما لا تصبح قادرة على احتضان 

 ية.منافسات دول
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 اقتراحات و فروض مستقبلية:
يتوقف تنظيم المنافسات الرياضية على المساهمة الفعالة للمنشآت الرياضية، إذ تعتبر عناصر المنشأة من 
مكانات ووسائل مادية وبيداغوجية العامل الأساسي في نجاح تنظيم المنافسات  مواصفات تقنية وموارد بشرية وا 

الفروض نأمل أن تساعد على زيادة و  قتراااتالاالرياضية، وعليه خلصنا من دراستنا هذه إلى مجموعة من 
 المساهمة الفعالة للمنشآت الرياضية في تنظيم المنافسات الرياضية.

 للمقاييس الدولية والخريطة الوطنية للمنشآت  العمل على تطوير المنشآت الرياضية الاالية ومطابقتها
 الرياضية اتى تقدم مساهمة فعالة في تنظيم المنافسات الرياضية.

 م بالمعايير والمواصفات التقنية الاديثة عند بناء وتجهيز المنشآت الرياضية الجديدة بايث تكونالاهتما 
 .  مطابقة للمقاييس الدولية والخريطة الوطنية للمنشآت الرياضية

  القضاء على النقائص الااصلة بوادات ديوان المركب المتعدد الرياضات بالبويرة كتوسيع أو بناء وادة
 .دة قدرة استيعاب المسبحالإيواء وزيا

 الاطعام الكافيتريا ،دورات المياه للسيدات والرجالوملااق المنشآت الرياضية مثل: بخدمات الاهتمام، 
سواء يجب أن تتصف بسهولة وصلااية الاستخدام بايث  ،الإضاءة...الخ، هويةالت، الايواء ،الإسعافات
 .الرياضية أو المشاهدين أثناء المنافسة متنافسينبالنسبة لل

 بالتنسيق مع الرابطات الرياضية  تسطير برنامج عملواضح المعالم للمنشآت الرياضية و القائمين عليها
سواء الولائية أو الوطنية بالإضافة إلى الأندية الرياضية باعتبارها المخولة على تنظيم  الهيئات الوصيةو 

ن الاعتبار جميع النقاط السلبية والإيجابية يستند البرنامج على منهج علمي يأخذ بعي المنافسات. بايث
 التي لها علاقة بتنظيم المنافسات الرياضية.

 . إشراك الخبراء في الميدان الرياضي في عملية اتخاذ القرار فيما يخص المنشآت الرياضية 
 ذات كفاءات تمكنها من القيام  العمل على أن تكون الأولوية في تسيير المنشأة الرياضية لإطارات

 .مل وجهكعلى أ هاوظائفب
  وضع بعض الاوافز لتاسين وزيادة مردود المسيرين المنظمين للمنافسات الرياضية باعتبارهم العنصر

 الأكثر تأثيرا على نجاح التنظيم.
 من خلال  لتسهيل عمل الإدارة الرياضية المادية مكانياتة الرياضية على جميع الوسائل والإتوفر المنشأ

 .التخطيط، التنظيم، التوجيه، الرقابة للعمليات الإدارية المتعلقة بالمنافسات الرياضية
  وضع برنامج زمني قبلي لاستغلال المنشآت في تنظيم المنافسات الرياضية لتسهيل تجهيز المنشآت

 الرياضية بمتطلبات المنافسة الرياضيةّ.  
 بطريقة مرنة اتى يمكن الاستفادة  والوسائل البيداغوجية الإمكاناتب مستودع المنشأة الرياضية تجهيز

 .منها في أي وقت ومكان نريد
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  الاديثة بما يتماشى مع تطورات متطلبات البيداغوجية القيام بتجهيز المنشآت الرياضية بالعتاد والوسائل
شآت المركب الرياضي رابح بيطاط مثل رياضة ظهور رياضات جديدة على من)المنافسات الرياضية 

 .البادمينتون(
  و المرافق الأخرى الرياضية وهياكلها ووسائلها المادية والبيداغوجية المنشأة  تطويرصيانة و بالاهتمام 
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  :الʶʸادر
  القرآن الكريم .1
 الحديث النبوي .2
3. ȑʙʳǼالأ ʙʳʻʺعة الأولى،  (1963)،الʰʡ وتʛʽق بʛʷʺدار ال.  

  :الʙʸاجع Ǻاللغة العʻȁʙة
1. ʧʽʶي محمد محمد ح  .2012الʻʶة .دار الʱؔاǼة الʙʴيʘ ،مʛʸ ،مʰادȏ تȌʽʢʵ الʺʷʻآت الȄʛاضʽة ،زؗ
2. ʦʽاهʛاب ʙʽʳʺال ʙʰوان عʛة، مʽاضȄʛة و الʽنʙʰة الʽȃʛʱفي ال ʦʽʤʻʱعʺان ،الإدارة و ال ،  ʛؔاعة و دار الفʰʢلل ʛʷʻال

 ȋ عȄزʨʱة . .1و الʻʶ2000ال. 
3. ʶمحمد حʧȄعارʷالله ال ʙʰشاح محمد،عʨال ʧ، ةʽاضȄʛال ʖآت و الʺلاعʷʻʺمال ،ʛʸ،  ʖʱȞام ʛʷʻي للȃʛع العʺʱʳʺل

ȋ عȄزʨʱة. .1والʻʶ2012ال 
4.  ȑعلاو ʧʶة، محمد حʽاضȄʛة الʶافʻʺوال ʖȄرʙʱال ʝنف ʦعل، ʛʸي ،مȃʛالع ʛؔةدار الفʻʶ2002، ال.  
5. ʧʽʶي محمد محمد ح  .2012الʻʶة ،دار الʱؔاǼة الʙʴيʘ ،مʛʸ، مʰادȏ تȌʽʢʵ الʺʷʻآت الȄʛاضʽة، زؗ
. .1دار الʨفاء، ȋ ،مʛʸ ،وتʽʰʢقاتهاالʺʨسʨعة العلʺʽة للإدارة ، بʛاهʦʽ عʙʰ الʺقʨʸد، حʧʶ أحʺʙ الʷافعي .6

  .2003الʻʶة 
7. ʞȄدرو ʦعʻʺال ʙʰة، عفاف عʽنʙʰة الʽȃʛʱانات في الȞالإم، ʛʸة مʻʶ1998، ال.  
  .2011، الʻʶة دار أسامة للʛʷʻ والʨʱزȄع ،مʛʸ ،الإدارة الȄʛاضʽة الʙʴيʲة، حʶام سامʛ عʙʰه .8
9. ʙʰاد محمد عȄالإدارة، ز ʦات علʽة  ،عʺان ،أساسǽاʙʰعدار الȄزʨʱوال ʛʷʻة ،للʻʶ2010ال .  

10.  ȑʛʸʺمحمد ال ʙʽعʶوالإدارة، ال ʦʽʤʻʱال ،ʛʸة ،مȄرʙʻȞة الإسʽامعʳار الʙة  ،الʻʶ1999ال. 
11.  ȑزʨسى اللʨةال، مȄة الإدارʽʺʻʱ"قاتʽʰʢʱوال ʝوالأس ʦʽعʺان ،"الʺفاه، ȋ ،ʛʷʻاعة والʰʢة .1دار وائل للʻʶال 

2000 . 
12.  ʙʽعة الأولى، ،زرواتيرشʰʢة، الʽاعʺʱم الاجʨالعلʺي في العل ʘʴʰاهج وأدوات الʻم ʛائʜʳة ،الʻʶ2007ال  
دار وائل للʰʢاعة والʛʷʻ، ، القʨاعʙ والʺʛاحل والʽʰʢʱقات،الأردن مʻهʽʳة الʘʴʰ العلʺي، محمد عʙʽʰات وآخʛون  .13

 . 1999 الʻʶة .الʰʢعة الʲانʽة 
دار  ،مʛʸ ،العلʺي في الʽȃʛʱة الȄʛاضʽة وعلʦ الʻفʝ الȄʛاضيالʘʴʰ ، محمد حʧʶ علاوȑ  ,راتʖ أسامة ؗʺال .14

ʛʷʻع والʰʢي للȃʛالع ʛؔة .الفʻʶ1999 ال.  
 ،مʰʱȞة ومʰʢعة الإشعاع الفʽʻة ،مʛʸ ،أسʝ الʘʴʰ العلʺي ،فاʡʺة عʨض صابʛ، مʛʽفʗ على خفاجة .15

  . 2002 الʻʶة
16. ʙʽʶة ،محمد الʽاعʺʱة والاجȄʨȃʛʱة والʽʶفʻث الʨʴʰاء في الʸالإح، ʛʸم، ȋ،ةʽȃʛهʹة العʻة ،2دار الʻʶال 

1997.  
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17. ʖايʷال Ȏافʴال ʙʰة، عʻȄز ʨؗامل أب ʙȄʛالعلʺي ،ف ʘʴʰاء في الʸالعلʺي للإح ʘʴʰاهج الʻدار  ،الأردن، م
 .    2006 الʻʶة ،الʺʛʽʶة

دار الʨفاء ، مʛʸ معايʛʽ ادارة الʙورات الȄʛاضʽة و الʨʢʰلات العالʺʽة، ،مʨʺʴد حʧʶ عʙʰ الله مʢʸفى .18
  .2010الʻʶة ،لʙنʽا الʰʢاعة والʛʷʻ الʰʢعة الأولى

  :الʙؕʘʸات
1. ،ʧيʙه جʺال الʡ رقعةʨب ،ʧʽاسǽ ȑوʛات  القʶافʻʺم في الʙة القʛؗ يʰأداء لاع Ȑʨʱʶعلى م Șالقل ʛʽتأث

  الʻʶة .، ورقلة)2014_2013(الȄʛاضʽة،
الʻʶة .ماسʛʱ،الʺʽʶلةمʛؗʚة  دور الȘȄʨʶʱ الإلʛʱؔوني في انʳاح الʤʱاهʛات الȄʛاضʽة، دايʛة فاروق، .2

2015/2016.  
 .الʜʳائʛ )اʛʡوحة دʨʱؗراه (فعالʽة شȞʰة الʛȄʨʢʱ الʽʤʻʱʺي في إدارة الʺʕسʶات الȄʛاضʽة ،زاوȑ عقʽلة .3

  .2012/2013الʻʶة
4. ʧʽاسǽ نʨة  ،ناعʶافʻʺاء الʻأث ʙʽة الʛؗ يʰلاع Ȑʙاضي لȄʛعلى الأداء ال ȑني والʺهارʙʰال ʛʽʹʴʱة الʽفعال

  .2015 /2014الʻʶة الʛȄʨʰة ،ماسʛʱشهادة ، الȄʛاضʽة

ʤʻاسʙʸوال ʥʻانʦوالق ʗائʙʱال:  
الʺʱعلȘ  2004الʺʕرخ في  04/10الʷعʽʰة، القانʨن رقʦ  الǽʙʺقʛاʽʡةالʙȄʛʳة الʛسʺʽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة  .1

  .Ǽ62الʽȃʛʱة الʙʰنʽة والȄʛاضʽة، الفʸل الʴادȑ عʛʷ ، العʙد
2. ʺǽʙة الȄʛائʜʳة الȄرʨهʺʳة للʽʺسʛة الʙȄʛʳالʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺة، الʽʰعʷة الʽʡاʛيل 05/492:قʙتع ʧʺʹʱʺال ،

ʰات الʺʱعʙدة الȄʛاضات، الʺʕرخ في ʛؗʺال ʧȄواوʙن الأساسي لʨ29: القان  ʛʰʺʶǽد 2005دʙ84، الع.  
 



 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  العلمي البحث و العالي التعليم وزارة
  البويرة -اكلي محند اولحاج   جامعة 

 الادارة التسيير الرياضي قسم
 
  
  

  استمارة الاستبيان
ديوان المركب الرياضي رابح بيطاط ومديرية  إلى إداري موجهة استبيان استمارة : الموضوع

 .الشباب والرياضة وبعض الرابطات الرياضية لولاية البويرة

  .الرياضية و البدنية التربية في الماستر شهادة لنيل مذكرة  انجاز إطار في     

 

  

  :عنوان تحت

  .مساهمة المنشآت الرياضية في تنظيم المنافسات الرياضية

 البيانات كامل أن وأتعهد. وموضوعية بصدق الاستمارة هذه ملء سيادتكم من نرجو         

 . علمية تستخدم لأغراض هذه الاستمارة المتعلقة بواسطة

  . والتقدير الاحترام فائق منا وتقبلوا

  
  
 
 

  :تحت إشراف                                                                        :الطلبة إعداد
  .حاج احمد مراد.د_                            .                                     قرصان عبد الحق_ 
  .بلحوة مصطفى_ 

 2016/ 2017.:السنة الجامعية



ʔ الȂʙاضي راǺح بʠʻاȉ تʸʴح بʤʻʢʹʯ الʸʹافʴات ) الʦʸاصفات الʯقʹʻة(هʻاكل: الأولالʦʲʸر  ʙؕʸآت الʵʹم
   .  الȂʙاضʻة

ʖ  )الʰʶاحة أحʨاض ملاعʖ، الʸالات ،(ʨʱفʛ ت هل_ 1 ʛؗʺاضيالȄʛعلى   ال ȋاʢʽح بǼرا
 .مʨاصفات تقʽʻة ʧȞʺǽ مʧ خلالها تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽة ؟

  نعʦ                               لا                  
 فات ؟اذʛؗ هʚه الʺʨاص "نعʦ"بـ  الإجاǼةؗانʗ  إذا_أ

…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 

  ؟كʽف تفʛʶ تʦʽʤʻ هʚه الهʽاكل لʨʢʰلات وʽʻʡة ساǼقة " لا"بـ  الإجاǼةؗانʗ  إذا_ب
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 

  
2 _ ʖ ʛؗʺال ʥلʱʺǽ اضيهلȄʛال   ȋاʢʽح بǼيراʻʰال  ،Șملاح،ʝǼالʺلا ʛʽʽف تغʛغ ʧة مʽʱʴʱادقالʻف 

 لاحʱʹان مʻافʶات رȄاضʽة ؟
                                   ʦلا       نع  

  
  هل يʦʱ وضع بʛنامج للاسʱغلال الʺʷʻات الȄʛاضʽة لʦʽʤʻʱ  مʻافʶات رȄاضʽة ؟_3

  نعʦ                              لا                
ʽف ذلʥ ؟_   وؗ

…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 

ʖ  إدارةقʨم هل ت_ 4 ʛؗʺاضيالȄʛة وفقا   الʽاضȄʛات الʷʻʺاكل الʽه ʛȄʨʢيل وتʙعʱب ȋاʢʽح بǼرا
 ؟للʺعايʛʽ الʙولʽة بهʙف تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽة 

  نعʦ                              لا                



تʦʽʺʸ الʺʷʻات  وȂعادةلʛȄʨʢʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة  في ʣل تʛȄʨʢ وتعʙيل   الإدارةهل تʶعى _5
 الȄʛاضʽة ؟

  نعʦ                              لا                
  ما هي حالة الʺʷʻأة عʧ الʻاحʽة العʺلʽة والʳʺالʽة  وهل تʴʺʶان بʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة ؟_ 6
 

  نعʦ                              لا                
7_ ʖ ʛؗʺة في الʽاضȄات رʶافʻم ʦʽʤʻت ʦاضيهل تȄʛ؟  ال ȋاʢʽح بǼرا  

 ʛؗأذʦات ؟ أهʶافʻʺال 
  نعʦ                              لا                 

8_ ʖ ʛؗʺاكل الʽه ʛفʨʱاضيهل تȄʛ؟  ال ʛʽاهʺʳوسلامة ال ʧار أمʽعلى مع ȋاʢʽح بǼرا 
                                        ʦلا       نع  

9 _ ʖ ʛؗʺال ʛفʨʱاضيهل يȄʛال   ʛʽاهʺʳوج الʛل وخʨل دخʽهʶام تʤعلى ن ȋاʢʽح بǼ؟را  
 

   نعʦ                              لا                
                 

والʱهȄʨة الؔافʽة والʺʻاسʰة مع  الإضاءةهل تȑʨʱʴ هʽاكل الʺʷʻات الȄʛاضʽة على وسائل _10
  مʢʱلʰات تʦʽʤʻ مʻافʶات رȄاضʽة ؟

  
  نعʦ                              لا                

  

ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاʶǽ ȋاهʦ في  تʛʽʽʶ الʺʷʻأة الȄʛاضʽة مʧ خلال: الʦʲʸر الʰاني ʛؗʺة للȄʛʷʰارد الʨʺال
   .  تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة

1 _ ʖ ʛؗʺال ʥلʱʺǽ اضيهلȄʛات   الʶافʻʺال ʦʽʤʻʱل ȑʛʷʰرد الʨʺال ʧد ؗافي مʙع ȋاʢʽح بǼرا
  ؟الȄʛاضʽة 

  
    نعʦ                              لا                

  



2 _ ʖ ʛؗʺفي ال ȑʛʷʰرد الʨʺرة الʙؗفاءة وق ʛʰʱاضيهل تعȄʛات   الʶافʻم ʦʽʤʻʱة لʽؗاف ȋاʢʽح بǼرا
  رȄاضʽة ؟

  نعʦ                              لا                 
3 _ʰادة ؗفاءة وخȄة هل زʛ اتʶافʻʺال ʦʽʤʻفي ت ʦاهʶǽ ةʽاضȄʛاة الʷʻʺلل ʛʽʶʺال ȑʛʷʰال ʛʸʻالع

  الȄʛاضʽة ؟
  نعʦ                              لا                 

4 _ Ȑʙل ʛفʨʱإدارةهل ي  ʖ ʛؗʺاضيالȄʛة   الȄرؤ ȋاʢʽح بǼةراʽʳʽاتʛʱارد  إسʨʺال ʧȄʨؔوت ʛȄʨʢʱل
  الȄʛʷʰة تʺاشʽا مع مʢʱلʰات تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة ؟

  نعʦ                              لا                
هل يʦʱ تʙʴيʙ هȞʽل تʽʤʻʺي ʙʴǽد الاخʸʱاصات والʺʕʶولʽات لؔل عʹʨ مʧ أعʹاء اللʳان _ 5

  لȄʛاضʽة ؟  الʺʤʻʺة للʺʻافʶة ا
  نعʦ                              لا                

  الʳان الʺʤʻʺة للʺʻافʶة الȄʛاضʽة ؟ أعʹاءهل يʦʱ اخʽʱار _6
  نعʦ                              لا                

   يʦʱ الاخʽʱار ؟ أساس إȑعلى " نعʦ"بـ الإجاǼةؗانʗ  إذا_أ
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 

مʧ الʺʶاهʺة الاʳǽابʽة للعʛʸʻ الȑʛʷʰ في تʦʽʤʻ  للʱأكʙهل يʦʱ وضع معايʛʽ رقابʽة  _ 7
  الʺʻافʶات الȄʛاضʽة ؟

                                              ʦلانع  
  وʛȃامج تʶاهʦ في تʛȄʨʢ وتʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة ؟ أسʝهل تقʨمʨن بʨضع _ 8

  نعʦ                              لا                
 أثʻاءلʻʳة مʸʱʵة في حالة حʙوث انʛʴافات غʛʽ مʨʱقعة  أوبʛنامج رقابي  أوهل هʻاك نʤام _ 9

  تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة ؟
  نعʦ                              لا                



 Ǽ ʦʱالȘʽʶʻʱ مع الʳهات الʺعʽʻةهل قʛار تʦʽʤʻ الʺʻافʶة الȄʛاضʽة ي_ 10
  ؟)لʨلاǽة،الأمʧ،الʴʸة،الإعلاما(

  نعʦ                              لا               
ʖالʰر الʦʲʸة: الʻجʦاغʗʻʮسائل الʦل ال ʤʻʢʹʯح بʸʴت ȉاʠʻح بǺاضي راȂʙال ʔ ʙؕʸآت الʵʹʸ

   .  الʸʹافʴات الȂʙاضʻة

1 _ ʖ ʛؗʺال ʛفʨʱاضيهل يȄʛعلى   ال ȋاʢʽح بǼةراʽجʨاغʙʽʰسائل الʨات  الʶافʻʺال ʦʽʤʻʱملائʺة ل
  الȄʛاضʽة ؟

  نعʦ                              لا                   

  ؟ الإمȞاناتاذʛؗ هʚه " نعʦ"بـ  الإجاǼةؗانʗ  إذا_ 

…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 

2 _ ʜʽʺʱةهل تʽجʨاغʙʽʰسائل الʨال  ʖ ʛؗʺة في الʛفʨʱʺاضيالȄʛام   الʙʵʱة الاسʽلاحʸǼ ȋاʢʽح بǼرا
  الʺʻʱافʧʽʶ في الʺʻافʶات الȄʛاضʽة ؟ إعʙادومʻاسʱʰها مع 

  نعʦ                              لا                   

3 _ ʛʰʱةهل تعʽجʨاغʙʽʰسائل الʨامل   الʨع ʛفʨة وتʽنʨقانʧة  الأمʶافʻʺامها في الʙʵʱاس ʙʻلامة عʶوال
  الȄʛاضʽة ؟

  نعʦ                              لا                  

مʧ مʨاقع الʺʻافʶة حʱى تʶهل عʺلʽة اسʙʵʱامها في تʦʽʤʻ  الʨسائل الʙʽʰاغʨجʽةهل تʛاعʨن قʛب _ 4
    الʺʻافʶات الȄʛاضʽة ؟

  نعʦ                              لا               

  



ʖ الȄʛاضي تعʛʰʱ ؗافʽة ؗʺا ونʨعا لʱغʽʢة وتʦʽʤʻ مʻافʶات  الإمȞانʽاتهل _ 5 ʛؗʺلؔها الʱʺǽ يʱال
  رȄاضʽة Ȑʛʰؗ؟

  نعʦ                              لا                   

ʖ الȄʛاضي راǼح بʢʽاȋ على الʨسائل والʳʱهʜʽات Ǽʺا يلʜم وʱȄلاءم لʦʽʤʻʱ الʺʻافʶات _ 6 ʛؗʺال ʛفʨʱهل ي
  الȄʛاضʽة ؟

  نعʦ                              لا                  

7_ ʖاسʻʱاتهل تʽانȞات  إمʶافʻʺال ʦʽʤʻʱهله لʕي تʱال ʛʽمع الʺعاي ȋاʢʽح بǼاضي راȄʛال ʖ ʛؗʺال
  الȄʛاضʽة؟

  نعʦ                              لا                 

  الʺادǽة قʰل بʙا تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة ؟ والإمȞانʽاتهل هʻاك بʛنامج زمʻي لʳʱهʜʽ الʺعʙات _ 8

  نعʦ                              لا                 

ʖ الȄʛاضي للʺʻافʶات الȄʛاضʽة يʦʱ نʳʽʱة دراسة واقعʽة _ 9 ʛؗʺافة الʹʱار اسʛاتهل قʽانȞة للإمʛفʨʱʺال 
  في تʦʽʤʻ الʺʻافʶات الȄʛاضʽة ؟ومȐʙ مʶاهʺʱها 

  نعʦ                              لا                 

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  



ʔ الȂʙاضي راǺح بʠʻاȉاʠǺاقة  ʙؕʸة للʻاضȂʙآت الʵʹʸة للʻʹقʯاصفات الʦʸل. 

تارȂخ   الʵʹʸأة
بʗاǻة 

  الاسʯغلال

الʦʸاصفات   وحʗات الʵʹʸأة  ʟاقة الاسʻʯعاب
  الʯقʹʻة

ملاحȖ الʵʹʸأة 
  الȂʙاضʻة

_ ʖالʺلع
  كʛة القʙم

مع  15000  2004
الʨʱسʽع  إمȞانʽة

  30000 إلى

_ʖإدارة الʺلع  
  القʙممʙʽان ʛؗة _
ب القȐʨ مʹʺار ألعا_

  أروقة 08
_ʝǼيل الʺلاʙʰف تʛغ  
  مʛشات_
  قاعة اجʱʺاعات_
  مʛحاض_
  مʨʱʶدع العʱاد_
  القاعة الʛʷفʽة_
وحʙة سʵان الʺʽاه  _

  و الʺʨʴل الؔهȃʛائي
_ʛاكʚʱع الʽب ʥʷك  

_ ʖملع
 ʖشʨʷمع

  ʽʰʡعʽا
مʹʺار _

 Ȑʨ8ألعاب الق 
  .أروقة

. مʙرجات_
 ʶǼ15000عة 
  .مʱفʛج

_ ʜمʹʺار القف
  .الȄʨʢل

  رمي الʳلة _

_ ʖملع
  معʨʷشʽʰʡ ʖعʽا

  مʨقف سʽارات_
  وحʙة الʽʸانة_
لإيʨاء ا ملʴقة_

  والإʡعام
 لʙيʨانمʻʰى ا_ 

opow  
  

الʺʰʶح 
نʸف 

  الأولʺʰي

  ادارة الʺʰʶح_  150  2003
_ʝǼيل الʺلاʙʰف تʛغ  
  مʛشات_
_ʠʽاحʛم  
صالة الاسʛʱجاع و _

  .الʨʸنا
رواق دخʨل _

ʛʽاهʺʳال.  
_ʛʽاهʺʳرجات الʙم.  
_ʛاكʚʱع الʽب ʥʷك  

حʨض _
× 25سʰاحة 
12,5 ȑʨʱʴǽ م
  أروقة  6علي 

  

  الʺʴل الʱقʻي_
  مقهى _
  مʨقف الʽʶارات _
  العʽادة _

القاعة 
مʱعʙدة 

  الȄʛاضات

  ادارة القاعة  1000  2004
ملعʖ مʱعʙد 

 45× 25الȄʛاضات 

قاعة ؗʺال _
  .الاجʶام

غʛف تʙʰيل _

  مʨقف الʽʶارات_
  



كʛة الʛؗ ،ʙʽة الʢائʛة، (
  )كʛة الʶلة

قاعات للȄʛاضات  04
  الȄʛاضʽة

  قاعة شʛفʽة
  العʽادة

 ʝǼالʺلا ʛʽʽف تغʛغ
ʧʽʽاضȄʛلل  

 ʝǼالʺلا ʛʽʽفة تغʛغ
ʧʽȃرʙʺلل  
  مʛشات

  قاعة ؗʺال الأجʶام
  مʨʱʶدع العʱاد

  العʽادة
  
  

ʝǼالʺلا.  
  

 



ʔ الȂʙاضي راǺح بʠʻاȉلʸʹافʴات الȂʙاضʻة الʢʹʸل تقʹʻة ʠǺاقة ʙؕʸة في الʸ.  

ʤقʙة  الʴافʹʸعة الʻʮʟ  انȜʸم والʦʻد   الʗع
ʥʻ   الʵʸارؕ

  الهʭʻة الʸʢʹʸة

01   Ȑʛʰؔال ʛائʜʳدورة ال  
 GTAC 2016للʙراجات 

2016.03.16  
ʖ الȄʛاضي ʛؗʺة الʛʽʤح  

"ȋاʢʽح بǼة "راʛȄʨʰال  

  للʙراجاتالفʙرالʽة الʜʳائȄʛة   120

كأس الʜʳائʛ ؗل الفʯات في   02
  الʱاʨؗ ȑانʙو

 ʧالى  02م
القاعة   2016.06.04

مʱعʙدة الȄʛاضات     
"ȋاʢʽح بǼة" راʛȄʨʰال  

400   ȑاʱة الȄʛائʜʳة الʽرالʙالف
  كʨانʙو

الʨʢʰلة الʽʻʡʨة للȄʛاضة   03
 ʧʽماب ʙʽة الʛؗ ة فيʽرسʙʺال

  الʺʕسʶات الʺʙرسʽة

 ʧالى 12م 
القاعة  2016.07.16

  مʱعʙدة الȄʛاضات    
"ȋاʢʽح بǼةا "راʛȄʨʰل  

الفʙرالʽة الʜʳائȄʛة للȄʛاضة   460
الʺʙرسʽة ǼالȘʽʶʻʱ مع 
الʛاʢǼة الʨلائʽة للȄʛاضة 

  الʺʙرسʽة
الʨʢʰلة الʽʻʡʨة لʛؔة القʙم   04

 ʧ17داخل القاعة اقل م 
ʦʸة الʯة لفʻس  

 ʧالى 15م
القاعة  2016.12.17

الȄʛاضات      مʱعʙدة 
"ȋاʢʽح بǼة" راʛȄʨʰال  

الʜʳائȄʛة الفʙرالʽة الȄʛاضة   110
ʦʸلل  

ʨʢǼلة وʽʻʡة في العاب   05
ʦʸة الʯف Ȑʨالق  

 ȑ2015ما  
 ʖملع"ȋاʢʽح بǼة" راʛȄʨʰال  

الفʙرالʽة الȄʛاضة الʜʳائȄʛة   90
ʦʸلل  

06   ʛة أصاغȄʨهʳلة الʨʢǼ
  للʙʽʳو

القاعة  24.04.2015ٍ
      مʱعʙدة الȄʛاضات

"ȋاʢʽح بǼة" راʛȄʨʰال  

  الʛاʢǼة الʨلائʽة للʙʽʳو  240

07   ʛة أصاغȄʨهʳلة الʨʢǼ
  للʙʽʳو

القاعة  12.05.2017
مʱعʙدة الȄʛاضات      

"ȋاʢʽح بǼة" راʛȄʨʰال  

  الʛاʢǼة الʨلائʽة للʙʽʳو  150

  



Contribution des Infrastructures Sportives dans L’organisation des 

Manifestations Sportives 

Etude sur Complexe  l’OPOW Rabah Bitat Wilaya Bouira 

Notre étude vise à identifier la contribution des infrastructures sportives du 

Complexe  l’OPOW Rabah Bitat Wilaya Bouira dans l’organisation des 

manifestations sportives (wilaya, Régionale, Nationale) par la détermination du rôle 

de chaque unité du complexe (fiche technique), ainsi que le rôle de ressources 

humaines qui gèrent ses unités et les moyens matériels et pédagogiques mise en 

place pour la réussite de la tache de chaque unité. Les chercheurs ont utilisés la 

méthode descriptive sur un échantillon de 30 responsables, administrateurs et 

experts répartis sur quatre secteurs OPOW, DJS, Ligues Spécialisées, Université. Ils 

se sont basés dans leur recherche sur un questionnaire plus deux fiches 

d’observation, l’une concerne les caractéristiques techniques de chaque unité de 

l’OPOW et l’autre concerne l’ensemble des manifestations sportives organisées 

dans chaque unité de l’OPOW.  Pour traiter les données, les chercheurs ont utilisés 

la moyenne arithmétique, K² et les pourcentages. 

Les résultats ont montré la capacité du stade et de la salle omni sport d’organisés des 

manifestations sportives de niveau national ; par contre, l’étude a montré la piscine 

n’a pas les moyens d’organisée des manifestations sportives de niveau national. 

Egalement, cette étude a révélé aussi le rôle important des ressources humaines de 

chaque unité et des ligues spécialisée dans l’organisation des manifestations 

sportives   . 

Les chercheurs ont parvenus, en fin de leur parcours d’investigation, aux 

recommandations suivantes : 

- Réaliser une extension dans la piscine dans le but de permettre aux une bonne 

organisation avec une grande assistance des supporters. 

- Donner plus de soutien aux unités concernées par l’organisation des 

manifestations sportives par les autorités locales. 



- Insister sur la bonne gestion des infrastructures sportives de l’OPOW (l’entretien, 

l’exploitation idéale du matériel pédagogique). 

Mots Clés : Infrastructures Sportives, Manifestations Sportives, l’OPOW 

  

 


