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 كلم  شك  وتقدك  
 

بسم الله الرحمان الرحيم  

عَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى وَالِدَيَّ   :قال الله تعالى رَبِّ أَوْزعِْنِي أَنْ أَشْكُرَ نعِْمَتَكَ الَّتِي أَنْـ
 [19: انًُم ]  وَأَنْ أَعْمََ  َ الِحاً تَـرْضَااُ وَأَدِْ لْنِي بِرَحْمَتِكَ ِ ي عِبَادِكَ الصَّالِحِينَ 

                                                                                             صذق الله انؼظيى 

 

. وأيذٍَ ثبنصجش والإسادح  انشكش لله عض وجم انزٌ أَبس نٍ انذسة، وفتح نٍ أثىاة انعهى

 .ثعذ انًىنً عض وجم أتقذو ثخبنص وأسًً عجبساد انشكش إنً انىانذٍَ انكشًٍَُ حفظهًب الله

أتقذو ثجضَم انشكش وخبنص انتقذَش وعظُى الايتُبٌ إنً أستبرٌ ويعهًٍ انزٌ أششف عهً هزا انجحث 

وإنً كم أسبتزح يعهذ انعهىو وتقُُبد انُشبطبد انجذَُخ وانشَبضُخ  

 لكلاية البكبرة، الذيف  كالمركب الرياضيالشكر مكصكؿ إلى جميع مكظفي مديرية الشباب كالرياضة

.   قدمكا لي العكف كالمساعدة لإنجاز ىذه الدراسة

.  مف قريب أك بعيدكأخيرا الشكر كالتقدير إلى كؿ مف ساىـ في ىذا البحث

 

 

 

 

 
 

إلى من لا يمكن للكلمات أن توفي حقهما، 

إلى من لا يمكن للأرقام أن تحصي 

فضائلهما، إلى من دفعاني إلى معترك الحياة 

حفظكما الله، وأجزل  بثقة واعتزاز، الوالدين



 .لكم العطاء في الدنيا والآخرة

الذي كان لو الفضل في انجاز ىذه المذكرة، فحقا إن قلت "  زاوي عبد السلام" إلى الأستاذ المشرف 

. شكرا فشكري لن يوفيك ، أعطيتنا فكفيتنا ، جزاك الله خيراً وبارك في أعمالك وضاعف ثوابك

إلى خطيبتي التي أرى في عيونها سعادة الحياة، اللهم ارزقها زيادة في الدّين، وبركة في العمر وصحّة في 

. الجسم

.  العلوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة البويرةمعهد وعمال أساتذة إلى كل 

إلى كل زملائي وأصدقاء الدرب الذين تعلمن منهم الجوار وكيفية التعايش بالرغم من الاختلاف في 

.  الرأي
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يهخص انثسث 

. التػػدريب المينػي كدكر فػػػي تفعيؿ العمميات الإدارية لممسير الرياضي:البحثعنوان 
 
ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عمي دكر التدريب الميني في تفعيؿ العمميات الإدارية لممسير  

، انطلاقا مف التساؤؿ الرياضي عمى مستكل مديرية الشباب كالرياضة كالمركب الرياضي لكلاية البكيرة
لمتدريب  افترضنا أف ىؿ لمتدريب الميني دكر في تفعيؿ العمميات الإدارية لممسير الرياضي؟العاـ القائؿ 

. الميني دكر في تفعيؿ العمميات الإدارية لممسير الرياضي
اعتمدنا عمى المنيج الكصفي، ك استمارة استبيانية في جمع البيانات ، كزعت عمى عينة قدرىا 

برنامج الحزـ فردا مف مكظفي مديرية الشباب كالرياضة كالمركب الرياضي ، كتـ استخداـ  (40)
 :لمعالجة البيانات كتحميميا ،تـ التكصؿ إلى النتائج التالية ( spss )الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية 

  أف لمتدريب الميني دكر في تفعيؿ العمميات الإدارية لممسير الرياضي بمديرية الشباب كالرياضة
 .كالمركب الرياضي بكلاية البكيرة

  لمتدريب الميني دكر في تفعيؿ عممية التخطيط لممسير الرياضي. 
 لمتدريب الميني دكر في تفعيؿ عممية التنظيػـ لممسير الرياضي . 
 لمتدريب الميني دكر في تفعيؿ عممية التكجيػو لممسير الرياضي. 
 لمتدريب الميني دكر في تفعيؿ عممية الرقابػة لممسير الرياضي. 
:  اقتراحات كفركض مستقبمية - 
  حسب الاحتياجات كالكفاءات المطمكبةالعمؿ عمي كضع مخطط لمتدريب الميني. 
  محاكلة إقناع المكظفيف عمي التدريب الميني الملازـ لكظيفتو باستمرار لمكاكبة التكنكلكجيا الحديثة في

 .التسيير
 إقامة دكرات تربصية لممسيريف في مجاؿ فنيات العمميات الإدارة لمتسيير الرياضي .
  لتدريب القكم العاممة في مجاؿ التسيير آليات إيجاد إليالقياـ بدراسة في مجاؿ التدريب تتطرؽ 

. بالمؤسسات الرياضية 
 
 
 
 

    
 
 

                                                                    

                    



                                              
 

Titre de l’étude : la formation professionnelle des manager sportifs Et son 

impact sur l'activation administrative de l’établissement sportif. 

 Le but de cette étude est de connaitre l'impact de la formation 

professionnelle des manager sur la performance des activation administrative, à 

partir de la question générale Qui a dit que : Est-ce que la formation 

professionnelle a un impact sur l'activation administrative de l’établissement 

sportif. 

 L’étude a démarré  à partir de l’hypothèse générale suivante : la formation 

professionnelle des manager il a un impact sur l'activation administrative de 

l’établissement sportif. 

 nous avons adopté l'approche descriptive, On s’est basé dans la collecte des 

données sur  un questionnaire distribués de façon aléatoires sur )40( personnes 

du personnel de la direction de la jeunesse et du sport.  

L’étude a révélé les résultats suivants : 

- la formation professionnelle a un rôle d'amélioration leproces sus de 

planification administrative 

-  la formation professionnelle a un rôle dans le processus 

d'amélioration l'organisation administrative 

- la formation professionnelle amélioré l’orientation administrative 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

حيث انو - إف لـ يكف أىميا عمى الإطلاؽ –       يمثؿ العنصر البشرم احد أىـ مكارد المنظمات 
يمثؿ ركيزة المنظمات في تحقيؽ نجاحيا ك تنفيذ أىدافيا، كمف ىنا تعمؿ الإدارة عمى حسف تكجيو الأفراد 
ك بناء قدراتيـ مف خلاؿ ربط أىدافيـ بأىداؼ المنظمة ك العمؿ عمى إيجاد مناخ تنظيمي مف شأنو تدعيـ 

 فاطمة )المشاركة ك الاحتراـ المتبادؿ ك الشعكر بالمسؤكلية ك الانتماء ك بث ركح التعاكف ك الكلاء في العمؿ
 .(140، 2006عبد الحميد، 

    ك قد أصبحت الحاجة لمتغيير في أساليب العمؿ الإدارم أكثر إلحاحا ك خاصة مع بداية الألفية 
كما أف لمتطكر المتسارع في شتي المجالات فرض عمى المؤسسات التجارية كالخدماتية معا . الجديدة

.  الجكدة ك المركنة في إنتاج السمعة ك تقديـ الخدمة مما دعت الحاجة إلى التغيير في أساليب التسيير 
ك في عصر العكلمة ك الانفتاح الذم يميز عالـ اليكـ ك ما يترتب عمى ذلؾ مف حتمية التحكؿ مف البناء 

فقد أصبح  ،(266، 2006،محمد و الهيتي ،صلاح الحراحشة)الإدارم اليرمي التقميدم إلى البناء الأكثر انفتاحا ك مركنة
التدريب الميني الإدارم لمعامميف مكضع الاىتماـ ك النقاش الكاسع مف قبؿ مختمؼ الباحثيف، كذلؾ 

فطرحت العديد مف المقترحات ك الأفكار ك أجريت . لترسيخ ركح المسئكلية كالاعتزاز لدل قكة العمؿ
ك لكي تككف المنظمات مكاكبة ك ملائمة لمظركؼ . الدراسات التي تبرز الاىتماـ بالتدريب الإدارم

الراىنة، ك أكثر قابمية لمنمك ك الازدىار ك تحقيقا لمكفاءة ك الفاعمية، ك مستجيبة لممتغيرات العالمية، فقد 
كجدت أدارتيا أف بإمكانيا تقميص النفقات، ك تطكير دكافع العامميف، ك زيادة الإنتاجية مف خلاؿ التدريب 

. الإدارم لمقكل العاممة لدييا
     كحقيقة الأمر انو لا احد ينكر أىمية التدريب في خمؽ معنى أعظـ لحياة الفرد ك أىمية اكبر لمعمؿ 

ذا كصؿ الاىتماـ بالفرد إلى ىذا المستكل مف خلاؿ الاىتماـ بتدريب ك كفاءتو ك ميارتو  .الذم يقكـ بو كا 
ك معرفتو، فمف الأكلى بالمؤسسات المحافظة عميو ك عدـ التخمي عنو بسيكلة ك عدـ القبكؿ باستبدالو 

 .بطرؽ اقؿ تكمفة ، ك لكنيا قد تككف اقؿ فائدة لممنظمة عمى المدل الطكيؿ
     كالتدريب ليس فقط عبارة عف  عمميات تعمـ معارؼ كطرؽ كسمككيات جديدة تؤدم إلى تغيرات في 
نما يتخطى ذلؾ إلى تعمـ الرؤل كالرسالة كالميمة كالأىداؼ كالاستراتيجيات  قابمية الأفراد لأداء أعماليـ كا 

كىك بذلؾ عنصر ميـ مف عناصر التنمية الإدارية . كالممارسات كالسياسات كالفمسفات فيك نمذجة لمسمكؾ
لذا فإف المنظمات التي تتبنى تطبيؽ المفاىيـ كالمصطمحات الحديثة تحتاج إلى إحداث تغيير . لممنظمات

في سمكؾ كاتجاىات كقيـ كقناعات الأفراد العامميف مف خلاؿ غرس ميارات ىذه المفاىيـ مثؿ التعاكف 
كالعمؿ الجماعي كالمشاركة في اتخاذ القرار كالرقابة الذاتية كأىمية العمؿ كفتح قنكات الاتصاؿ كلا يمكف 
تحقيؽ ذلؾ إلا مف خلاؿ تييئة الأفراد كتدريبيـ عمى تمؾ الميارات بصكرة سميمة فلا معنى أف نتكقع مف 
لا سيؤدم ذلؾ إلى مقاكمة أم عممية  العامميف أداء أعماليـ بميارة عالية دكف أف يتـ تدريبيـ مسبقا، كا 

 .تطكير

 مقدمة 



كمما سبؽ،نستطيع أف نصؼ التدريب بأنو محاكلة لتغيير سمكؾ الأفراد بجعميـ يستخدمكف طرقا 
با مختمفة في أداء أعماليـ أم يجعميـ يسمككف بشكؿ يختمؼ بعد التدريب عما كانكا يتبعكنو قبؿ مكاساؿ

 :(2002،207،عبدالباقي،صلاح الدين)التدريب، كتشتمؿ التغييرات في سمكؾ العامميف

  تغيير المعارؼ كالمعمكمات
  تغيير المفاىيـ كالقيـ كالاتجاىات
 تغيير الميارات كالقدرات 

         كتككف محصمة ىذا التغيير ىي تحقيؽ نتائج ايجابية لممنشأة مثؿ الإنتاجية الأعمى كالأداء 
. الأفضؿ،كالتي تؤدم في النياية إلى تحقيؽ نتائج اقتصادية أفضؿ كزيادة الأرباح لممنشأة

 تخصيص ىذه الدراسة حكؿ دكر التدريب الميني في ارتأينا            كانطلاقا مف أىمية التدريب فقد 
 لممسير الرياضي بمديرية الشباب كالرياضة لكلاية البكيرة،حيث سيتناكؿ الفصؿ الإداريةتفعيؿ العمميات 

الأكؿ الإطار العاـ لمدراسة مف إشكالية البحث كفرضيات، أىداؼ كأىمية ،أما الفصؿ الثاني فسيتناكؿ 
الخمفية النظرية لمبحث المتعمؽ بتعريؼ التدريب كأىدافو كأساليبو كتحديد الاحتياجات التدريبية ك الدراسات 
السابقة ،أما الجانب التطبيقي تـ الطرؽ فيو إلى الإجراءات الميدانية لمدراسة ، عرض ك تحميؿ النتائج ، 

 .مناقشة الفرضيات في ضكء نتائج الدراسة كصكلا إلى استخلاص النتائج العامة منيا

 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
 
 
 
    

 

 
                      يذخم عبو  

 

انتعشَف ثبنجحث 

 



 

  :الإشكاليـة- 1
ىا سكاء أكانت تجاريو أـ تمركزان مؤثران في جميع المنظمات بمختمؼ تخصصاتحتؿ الإدارة 

خدماتية، حيث تقكـ عمى تحقيؽ أىدافيا مف خلاؿ الاستخداـ الأمثؿ لكظائفيا المتمثمة في التخطيط ك 
 التي تنادم بالإدارة العممية التي تيدؼ الدراسات الحديثةالتنظيـ  ك التكجيو ك الرقابة ىذا ما جاءت بو 

 . إلى تسيير أمكر المؤسسة بأسمكب عممي
فالإدارة كظيفة إنسانية كعمؿ فني يستمزـ جكا تسكده العلاقات الإنسانية كالتعاكف كالمشاركة التي 

حيث أف المنظمة في ىذا الإطار تسعى إلى صياغة . تعمؿ عمى تطكير كترقية القطاع الذم تسيره
الرسالة المنتظرة منيا كالتي تمثؿ الغرض الأساسي مف  أىدافيا ك رؤاىا  ك تعمؿ عمى تحقيقيا ضمف

إنشائيا، ك بذلؾ فيي ممزمة عمى إتباع السياسات الرشيدة، كالطرائؽ الإستراتيجية، كالخطط الفعالة في 
 .سبيؿ تحقيؽ ذلؾ

مف بيف الإدارات العمكمية نجد الإدارة الرياضية التي تحمؿ عمى عاتقيا الكثير مف المسئكليات ك 
كتسيير القطاع الرياضي ك حسف  استخداـ المكارد البشرية ك تييئة الظركؼ المادية مف ىياكؿ رياضية ك 

منشآت فنية تعمؿ عمى استغلاليا كفؽ ما تتطمبو المعايير العممية ضمف تطبيؽ البرامج ك السياسات 
التنمكية خاصة مع ظيكر ما يعرؼ بالاحتراؼ الرياضي في عالـ الرياضة، لأف تحقيؽ النتائج الرياضية 

ك الألقاب القياسية لا يتكقؼ عمى اجتياد   ك مثابرة الرياضييف ك لا عمى تكفير الإمكانات المادية 
فحسب، بؿ يتعدل إلى العمؿ الإدارم الذم يعمؿ عمى تطبيؽ القكانيف ك تنفيذىا بكؿ صرامة، ك ما 

أكثر تطكرا كمكاكبة لمختمؼ ''يقتضيو مف ضركرة لامتلاؾ المنظمات الرياضية لممفاىيـ الإدارية الحديثة 
التغيرات التي حدثت عمى مختمؼ النظـ القائمة للإدارة، كذلؾ لضماف تحقيؽ الأىداؼ كبالتالي الكصكؿ 

المنشأة أك التنظيـ، حيث أف اعتمادىا عمى الأفراد العامميف بيا، كتركيزىا الكبير عمييـ مف خلاؿ محاكلة تكفير إلى نجاح 
        .(11، 2006نجم العزاوي، )''كؿ الكسائؿ كالمتطمبات اللازمة لياتو المكارد، كذلؾ مف اجؿ ضماف اكبر لاستقرارىا

ك في ضكء تطكير كتحسيف كافة جكانب العممية الإدارية بكؿ مككناتيا البشرية كالمادية كالفنية، 
يبقي المكظؼ أىـ ىذه الجكانب باعتباره المكرد الرئيس ك العنصر الأساس، ككنو مصدر الفكر كالتطكر، 
كمحرؾ التنمية لذلؾ شغؿ باؿ الميتميف في ىذا المجاؿ مف باحثيف ك مسئكليف، فيك جدير بالاىتماـ ك 

في  الرعاية لما يحققو مف فعالية في المنظمات ك عمى ىذا الأساس تحرص المنظمات حرصا شديدا
. الأداء الكظيفي مستكل كرفع الإنتاج آليات زيادة كدراسة المكظؼ إنتاجية عمى بالتركيز أىدافيا تحقيؽ
التدريب الميني لمقكم  تكفير كمنيا ذلؾ تدعـ التي العناصر مف العديد مف كجكد يتأتى ليا ذلؾ لابد كحتى

البشرية العاممة بحيث تككف لدييا المعرفة كالميارات المختمفة 
حيث يعد التدريب الميني احد الأنشطة لتحسيف أساليب العمؿ مف خلاؿ تكريس مفيكـ التجديد 
للاستثمار في المكرد البشرم ، ذلؾ لتفعيؿ مختمؼ قدراتو الذىنية ك الميارية لمتعامؿ مع  مختمؼ المياـ 

لتحقيؽ الأىداؼ الخاصة بالإدارة أك المنشاة الرياضية، ك كذلؾ  ك الكظائؼ الإدارية المنكطة بو  ،
ىناؾ : "Claud May 1987 ككما يقكؿ لتحقيؽ مستكل عالي مف الإشباع الشخصي للأفراد العامميف بيا

تأثيرا قكم لمتغيير كالتطكر المستمر عمى التدريب، فيما يحدثاف فجكة في المعرفة كالاتجاىات للأفراد، 



كالتدريب مدخؿ ىاـ لسد ىذه الفجكة، فالتغيير يحدث بسرعة مذىمة كالحاجة إلى التدريب تنمك بنفس 
 (.121، 2004لحسن أبو عبد الله ، )" القدرة

كاف محؿ اىتماـ  الباحثيف في مجاؿ الإدارة ك العلاقات الإنسانية لما لو مف التدريب الميني ك 
داخؿ المنظمة كالعكامؿ التي  (التخطيط، التنظيـ، التكجيو ، الرقابة)الكظائؼ أىمية كبيرة التي تفرضيا 

تتحكـ في السمكؾ الكظيفي،  كلذلؾ أصبح مف كاجبات الإدارة الحديثة أف تعمؿ عمى إيجاد آليات لمتدريب 
حيث نجد في ىذا المنحي أشار حمدم . تحقيؽ المكاءمة بيف المكظؼ كمتطمبات الكظيفة المكمؼ بيا

خمؽ المكاءمة بيف العامؿ كالآلة يكفؿ لنا أمنا صناعيا كنفسيا جيدا، فتعامؿ الفرد مع آلتو : "ياسيف أف
 (23، 1999حمدي ياسين وآخرون، ) "يحتاج مف الإدارة أف نقكـ بتدريبو جيدا

 في ىذا الإطار سنقكـ بدراسة دكر التدريب الميني في تحسيف الكظائؼ الإدارية لممسيريف
: التساؤؿ العاـ التاليالرياضييف بطرحنا 

هل لمتدريب المهني دور في تفعيل العمميات الإدارية لممسير الرياضي؟ 
: كيتفرع عف ىذا التساؤؿ الرئيسي التساؤلات الفرعية التالية 

 ىؿ لمتدريب الميني دكر في تفعيؿ عممية التخطيط لممسير الرياضي؟ 
 ىؿ لمتدريب الميني دكر في تفعيؿ عممية التنظيػـ لممسير الرياضي ؟ 
 ىؿ لمتدريب الميني دكر في تفعيؿ عممية التكجيػو لممسير الرياضي ؟ 
    ىؿ لمتدريب الميني دكر في تفعيؿ عممية الرقابػة لممسير الرياضي ؟

 :الفرضيـات-2
: الفرضية العامـة- 2-1

. لمتدريب الميني دكر في تفعيؿ العمميات الإدارية لممسير الرياضي -
:   الفرضيات الجزئية- 2-2

 .لمتدريب الميني دكر في تفعيؿ عممية التخطيط لممسير الرياضي -
 .لمتدريب الميني دكر في تفعيؿ عممية التنظيػـ لممسير الرياضي -
 .لمتدريب الميني دكر في تفعيؿ عممية التكجيػو لممسير الرياضي -
 .لمتدريب الميني دكر في تفعيؿ عممية الرقابػة لممسير الرياضي -

:    أسباب اختيار الموضـوع- 3
:   تعتبر الدكافع كالمبررات عمى اختيارنا ليذا المكضكع في الأسباب التالية

ككف التككيف الجيد كالفعاؿ لممكرد البشرم في المؤسسة الرياضية ىك السبيؿ إلى الارتقاء بالمؤسسات  - 
الرياضة  

المساىمة في إثراء شيء جديد لممعرفة مف خلاؿ اقتراحات يمكف ليا أف تساىـ في عممية تسيير  - 
. المكارد البشرية كتحسينيا في المؤسسة الرياضية 

الدكر الذم يمعبو التدريب الميني  في المجاؿ الإدارم لمكصكؿ إلى التحكـ في العمميات الإدارية التي - 
. تعد عصب التسيير في المؤسسات الرياضية



نظرا لدراسة العمميات الإدارية مع عدة متغيرات عمي مستكل المعيد كالذم لـ يتـ دراستيا مع متغير - 
. التدريب الميني الذم سيتـ تناكلو في ىذه الدراسة

 :  أهميـة الدراســة- 3
تنبع أىمية ىذه الدراسة بأنيا تركز عمى مكضكع التدريب الميني كمدم اىميتو عمى فاعمية 

الإدارة الرياضية كتحقيقيا لأىدافيا مف خلاؿ تنمية كتطكير ميارات كمعارؼ المكظفيف التي تؤدم بالتالي 
. إلى تحسيف أدائيـ كزيادة الإنتاجية 

 تبرز أىميتيا في أنيا قد تساىـ في مساعدة الإدارات الرياضية محؿ الدراسة مف الاستفادة مف 
نتائجيا كمعرفة ما ىك مطبؽ لدييا كما يستكجب تطبيقو، حيث أف تبني آليات لمتدريب يعتبر خطكة 
رئيسية في تحديد الرؤية المستقبمية لإدارة المكارد البشرية كيسيـ بالتالي في تحسيف مستكيات الأداء 

لممكظفيف 
أف عممية تبني تطبيؽ المفاىيـ الإدارية الحديثة كمف أىميا  تستمد ىذه الدراسة أىميتيا مف ككف 

التدريب الإدارم تعد مف المتطمبات اليامة لمكاكبة التطكرات كالتحديات المستمرة التي تكاجو المنظمات،  
لذا فإنو يجب عمى القيادات الإدارية في المؤسسات الرياضية أف تكلي اىتماما خاصا لتطبيؽ ىذه 

 .المفاىيـ كترجمتيا عمى أرض الكاقع بما يضمف تكفير المتطمبات الأساسية الخاصة بنجاحيا
:   البحثأهداف - 4

دكر التدريب الميني في تفعيؿ العمميات الإدارية لممسير الرياضي ييدؼ ىذا البحث إلى الكشؼ عمي 
 :عمى مستكل مديرية الشباب كالرياضة كالمركب الرياضي لكلاية البكيرة  كىذا مف خلاؿ  

 .دكر التدريب الميني في تفعيؿ عممية التخطيط لممسير الرياضيالكشؼ عف - 
  .دكر التدريب الميني في تفعيؿ عممية التنظيػـ لممسير الرياضيإبراز - 
 .التدريب الميني في تفعيؿ عممية التكجيػو لممسير الرياضي  دكرالكشؼ عف- 
 .التدريب الميني في تفعيؿ عممية الرقابػة لممسير الرياضي دكرإبراز  - 
 .إعطاء صكرة كاقعيػػة لمدل فعاليػة التدريب الذم يتمقاه المسيػريف الرياضييػف- 
 .معرفة ما يتمقاه المسيركف الرياضيكف مف تدريب يتماشى مع مستػكاىـ التعميمػي- 
 .معرفة المساىمة الفعمية لمتدريب كدكره في تحقيؽ العمؿ الإدارم الرياضي الناجح- 
:  تحديد المفاهيم والمصطمحات- 6

لقد كردت في بحثنا ىذا مصطمحات عديدة تفرض عمى الباحث أف يكضحيا كي يستطيع القارئ 
 :أف يتصفح كيستكعب ما جاء فيو دكف عناء أك غمكض، أىميا

 الــدور:    
 .(334هـ، 1410محمد عبد الرؤوف ، )"تكقؼ الشيء عمى ما يتكقؼ عميو: "يعرفو المناكم بأنو: اصطلاحـا- 
 يقصد بالدكر في دراستنا كؿ ما يساىـ كيؤثر في تحسيف الكظائؼ الإدارية في :الإجرائــي- 

. الإدارة الرياضية
 التدريب المهنـي:    



مكقؼ جمعي يتسـ بالتغير كالتعديؿ في نمط : تعريؼ رأفت السيد عبد الفتاح: اصطلاحـا- 
 التفكير 

 (.23، 2001رأ ت السيد عبد الفتاح ، ) كالاتجاه كالسمكؾ بما يحقؽ الفعالية الايجابية في الأداء
 الإستراتجية التنظيمية المتبعة مف طرؼ الإدارة المكجية نحك الأفراد العامميف بيدؼ :الإجرائــي- 

. تنمية ميارتيـ كتغيير سمككيـ ككذا تعديؿ اتجاىاتيـ مف أجؿ تميزىـ الكمي كالكيفي في الأداء
 الإداريـةالعمميات  :

ىي عممية صنع القرارات بيذا الشمكؿ تمثؿ الأداة الرئيسية : تعريؼ عمي الشريؼ: اصطلاحـا- 
 (.62علي الشريف ، )التي يستخدميا المدير في التخطيط، التنظيـ، التكجيو كالرقابة

تخطيط، :  مجمكعة مف الأنشطة التي تصنؼ عادة تحت أربع مجمكعات ىي:الإجـرائي- 
  .تنظيـ، تكجيو كرقابة

 التسييــر:  
أف التسيير ىك تمؾ المجمكعة مف العمميات المنسقة : "يعرفو محمكد رفيؽ الطيب: اصطلاحـا- 

كالمتكاممة التي تشمؿ أساسا التخطيط، التنظيـ، الرقابة، كالتكجيو، كىك باختصار تحديد الأىداؼ 
  (.216، 1995محمود ر يق الطيب، )"كتنسيؽ جيكد الأشخاص لبمكغيا

 ىك مجمكعة الميارات المتناسقة كالمتكاممة المرتبطة بالكظائؼ الإدارية، أم  يعنى :الإجرائـي- 
اسناد جممة مف النشاطات كالقدرات الفردية ذات نكعية عالية، بالاستناد إلى المسؤكليات المككمة 

.  لمقياـ بالمياـ الإدارية المنكطة
 التسييـر الإداري : 

 بأنو الحقؿ الذم ييتـ بمجمكع الأفراد (Jensonجكنسف )يعرفو الإدارم الأمريكي : اصطلاحـا- 
الذيف يتحممكف المسؤكلية في إدارة كقيادة الانسجاـ في تكحيد جيكد ىذه الأفراد سكاء كاف ذلؾ مف 

  (.52، 2001مركاف عبد المجيد إبراىيـ ، )خلاؿ الانجازات الفعالة الكافية لتحقيؽ أبسط الاحتمالات في النجاح
ىك تحمؿ الإدارم المسؤكلية في إنجاح المنظمة عف طريؽ المكاىب كقدراتو  :الإجرائـي- 

الشخصية كالمجيكدات المبذكلة كالخبرات المكتسبة الممزكجة بالمياـ المينية لتحقيؽ الأىداؼ 
.  المرجكة مف المنظمة

 
 
 

 

    
 
 
 
 



 
 

 

 

 

 
                             

. الجانب النظري
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
    

 
 

                                                       
 

. الأولالفصل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

الخمفية النظرية 
.   لمدراسة

 



تمهيد 
 إف الأساس في عممية التدريب ىك إيصاؿ معمكمات كتككيف ميارات معينة لمجمكعة مف 

المتدربيف بكاسطة كسيمة مف كسائؿ الاتصاؿ كأساليب التدريب كذلؾ بقصد التأثير عمى سمككيـ كرفع 
قدراتيـ الكظيفية، كما أف التدريب يستيدؼ أيضان إكساب الفرد المعرفة كالميارة كالسمكؾ المرتبط مباشرة 

 .)35، 2000عبدالمعطي (.بدكره الكظيفي مما يرفع مستكل إنتاجيتو في العمؿ
كتعتبر كظيفة التدريب مكممة لكظيفة الاختيار كالتعييف، فلا يكفي أف تقكـ إدارة المكارد البشرية 

نما مف الضركرم أف يعقب ذلؾ برامج تدريبية تساعد عمى تطكير  باستقطاب كاختيار كتعييف العامميف، كا 
كزيادة ميارات العامميف كتحسيف قدراتيـ عمى أداء الأعماؿ المسندة إلييـ، ذلؾ لاف الإنساف البشرم 

كتتمثؿ ىذه الرعاية لمعامؿ البشرم في مساعدتو . يحتاج إلى الرعاية كالتطكير كفقا لخطط كبرامج محددة
. عمى اكتساب معارؼ كميارات جديد لأداء الأعماؿ

       لذا، فاف التدريب الميني لممكظؼ الإدارم  جزءا لا يتجزأ مف التنمية الإدارية كلا يمكف أف تتحقؽ 
عادة  ىذه التنمية ما لـ يكف ىناؾ إطار مكحد متناسؽ لكؿ مداخؿ إدارة المكارد البشرية مف تنظيـ كا 

 .كتحديث للأنظمة كالمكائح كتبسيط كتطكير الإجراءات كالأساليب المتبعة
      كنظرا لمدكر الياـ الذم يمعبو التدريب في تنمية المكارد البشرية سيتـ تخصيص ىذا الجانب  

. لمحديث عف التدريب الميني كالتكسع في دراسة الجكانب المتعمقة بو
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 التػدريب المينػي :المحور الأول 
: دريبنظريات الت - 1

          لقد اعتمدت الكثير مف المعاىد ك المراكز التدريبية المتخصصة عمى نظريات خاصة تعرؼ بما 
: يسمى التدريب الإدارم كىي

 : النظريات السموكية-1-1
         أساس ىذه النظريات ينطمؽ مف كجكد علاقات ترابطية بيف المثير كالاستجابة السمككية ليذه 

المثيرات، أم أف التعمـ يتحقؽ عندما يصبح المككف قادرا عمى التحكـ في الاستجابة السمككية كضبطيا، 
في فكرتييما عف الانعكاس الشرطي أك الكلاسيكي، كالاشتراط  (بافموف وسكينر )كىذا ما أكده كؿ مف 

: الإجرائي أك البياني، إلا أننا نؤكد ىنا درجة قكة الترابط كنكعيتيا تختمؼ باختلاؼ
 .الأكضاع كالمكاقؼ التي تحدث فييا- 1
 .)2006،83نجم العزاوي،(.درجة التكرار- 2

 :(المعرفة الإدراكية) النظريات العقمية -1-2
         أساس ىذه النظريات أف التعمـ عممية عقمية داخمية، تقكـ بتشكيؿ إعادة تنظيـ البنية المعرفية 

  : الناتجة عف التفاعؿ الحاصؿ بيف الفرد كالبيئة التعميمية، كمف أشير ىذه النظريات
 .أحد ركادىا (جان بياجي)نظرية التطكير المعرفي، كيعتبر- 1
 .(روبرت جانييه)نظرية الاستعداد لمتعمـ في إطار النسؽ اليرمي، رائدىا - 2
  .(ورتالميرو نممان)نظرية الجشتالت ك الخبرة أك نظرية الاستبصار، رائدىا - 3
 .(جيروم بروز) )نظرية التمثيؿ، رائدىا- 4
 .)2006،85نجم العزاوي،( (أوزيل) نظرية المنظـ التمييدم،رائدىا-5

 : النظريات الإنسانية الكمية-1-3
         تعتمد عمى كياف كشخصية الفرد الاجتماعية كالإنسانية، بتطكيره بصكرة كمية كمترابطة 
كتفاعمو في إحداث التطكر كالتغيير لجميع المقكمات السمككية، كالعقمية، كالقيـ، كالاتجاىات، 

كالفردية، فالتعمـ كالتدريب مف كجية نظر ركاد النظريات الإنسانية عممية  كالنزاعات الاجتماعية
نجم (كمية تعنى بجسـ الإنساف، كأعضائو كعقمو فتؤىمو لمتكميؼ كالنجاح، كأىميا

 . الدافعية،الخبرة كالاستكشاؼ، النفعية ،التأثير الاجتماعي:)2006،87العزاوي،
 : نظريات تعميم الكبار- 1-4

         أساس ىذه النظريات الأفراد الراشدكف الذيف يتميزكف بسمات كثيرة يجب عمى مصممي البرامج 
: التعميمية كالتدريبية أف يأخذكىا بعيف الاعتبار في إعداد مثؿ ىذه البرامج كمف أىـ ىذه السمات مايمي

 .امتلاؾ الأىداؼ الشخصية لكؿ فرد- 1 
 .القدرة عمى العمؿ المستقؿ كالميؿ إلى الاستقلالية الفردية- 2 
 .القدرة عمى التفكير المستقؿ- 3 
 .القدرة عمى تحمؿ المسؤكلية- 4 



. الاىتماـ بالكاقع كمشكلات العمؿ الحاضرة كالآتية- 5 
. )2006،88نجم العزاوي،(الاىتماـ بالتطكر الفكرم كالنمك الميني- 6

:   نظرية ديناميات الجماعة وتوظيفها في العممة الإدارية-1-5
         أساس ىذه النظرية يعتمد عمى العلاقات كالشركط السيككلكجية المتفاعمة التي يحقؽ أفراد 

الجماعة بكاسطتيا إدراكا مشتركا يقكـ عمى القيـ المشتركة، كمنظكمة العكاطؼ الشخصية التي تحكـ أفراد 
الجماعة، كسنستخمص مف ىذه النظرية المبادئ التي يجب اعتمادىا عند إدراج البرامج التعميمية ك 

 :( 67بوفمجة غيات ) التدريبية التالية
. بناء فمسفة مشتركة نحك المنظمة التي تنتمي ليا الجماعات المختمفة - 1 
 .اشتراؾ المتدربيف في تحديد الأىداؼ كالاتفاؽ عمييا- 2 
تقاف - 3  كضع خطكط اتصالات، كنظاـ اتصاؿ كاضح كثابت بيف الأعمى كالأدنى، كالعكس، كا 

 .ميارات الاتصاؿ كالتكاصؿ بيف المدربيف كالمتدربيف
. إشاعة ركح الفريؽ كالمحافظة عمى الركح المعنكية العالية لمجماعة- 4 
 : مفهوم التدريب- 2

لقد تناكؿ الكثير مف الباحثيف كالكتاب في مجاؿ الإدارة تعريؼ مفيكـ التدريب كذلؾ مف زكايا 
مختمفة كلكنيا جميعيا اتفقت بالنياية عمى دكره في رفع كفاءة العامميف كالمنظمة ككؿ ، حيث عرؼ عمي 

أنيكؿ عمؿ يبدأ بتصنيؼ الاحتياجات التدريبية لمعامميف بناء عمى الأىداؼ المخططة، ثـ ينتقؿ إلى 
تصميـ البرامج التدريبية الممبية ليذه الاحتياجات، ليتـ بعد ذلؾ تنفيذ ىذه البرامج كينتيي أخيرا إلى تقييـ 

البرامج كالمتدربيف لتحديد المخرجات الناجمة عف التدريب أثناء ىذه الخدمة، كالاستفادة مف ىذا التقييـ في 
 .(2005،25 ،خالد طه الأحمد) .البرامج التدريبية اللاحقة

نشاط مخطط ييدؼ إلى تزكيد الأفراد "الباقي فقد عرّؼ التدريب عمى أنو  أما صلاح عبد
صلاح عبد ) بمجمكعة مف المعمكمات كالميارات التي تؤدم إلى زيادة معدلات أداء الأفراد في العمؿ

 .(69، 2000الباقي،
عممية مخططة تقكـ باستخداـ أساليب كأدكات بيدؼ خمؽ " كيرل عمر عقيمي أف التدريب 

كتحسيف كصقؿ الميارات كالقدرات لدل الفرد، كتكسيع نطاؽ معرفتو للأداء الكؼء مف خلاؿ التعمـ، لرفع 
 .(719، 2004مازن فارس رشيد،) مستكل كفاءتو كبالتالي كفاءة المنشأة التي يعمؿ فييا كمجمكعة عمؿ

معارؼ )نشاط مخطط ييدؼ لتنمية كتطكير قدرات "يعرفو عبد الفتاح محمد دكيدار بأنو 
، أفكار، قيـ، اتجاىات كسمككيات الإفراد العامميف لتمكينيـ مف تحقيؽ ذكاتيـ مف خلاؿ تحقيؽ (كميارات

 (.321، 2000عبد الفتاح محمود دويدار، )مزيج أىدافيـ الشخصية، كأىداؼ المنظمة بأعمى كفاءة ممكنة 
كمف ىنا يمكف القكؿ بأف غالبية الباحثيف كالكتاّب قد اشترككا في تعريؼ التدريب بأمكر مشتركة أىميا 
بأنو يزكد الأفراد بميارات معينة تؤدم إلى زيادة معدلات أداء الأفراد، كبأنو نشاط ييدؼ إلى التحسيف 

. كالتطكير بأساليب العمؿ داخؿ المنظمة
:  كمف التعريفات السابقة لمتدريب نستخمص  بأف التدريب عممية مستمرة تيدؼ إلى



  كساب الفرد ميارات كمعمكمات كخبرات ليست مكجكدة لديو أك تنقصو كتؤدم تزكيد كا 
. بالتالي إلى تحسيف أدائو كبالتالي إلى تحسيف أداء المنظمة ككؿ

 كساب الفرد اتجاىات كأنماط سمككية جديدة . تزكيد كا 
 دتزكيد كتحسيف كصقؿ الميارات المكجكدة لدل الفر. 

:  أهـداف وأهميـة التدريب -1-2
تظير أىمية التدريب مف خلاؿ مدل تحقيقو لعدة أىداؼ سكاء كانت خاصة بالأفراد أك 

:  بالمنظمة، كمف أبرزىا ما يمي
زيادة الإنتاجية كالأداء التنظيمي مف خلاؿ الكضكح في الأىداؼ، كطرؽ كانسياب العمؿ، . أ

كتعريؼ العامميف بما ىك مطمكب منيـ، كتطكير الميارات لدييـ لتحقيؽ الأىداؼ التنظيمية المطمكبة 
 .كيساىـ في ربط أىداؼ الأفراد العامميف بأىداؼ المنظمة

يساىـ في خمؽ اتجاىات إيجابية داخمية كخارجية نحك المنظمة كيساىـ في انفتاح المنظمة عمى . ب
مكانياتيا كتجديد المعمكمات التي تحتاجيا لصياغة  المجتمع الخارجي؛ كذلؾ بيدؼ تطكير برامجيا كا 

 .أىدافيا كتنفيذ سياساتيا
يؤدم إلى تكضيح السياسات العامة لممنظمة كتطكير أساليب القيادة كترشيد القرارات الإدارية . ج

 .كبناء قاعدة فعالة للاتصالات الداخمية
 :(12، 2003بدر عبيدات،  )كما أف التدريب كمدخؿ لمتربية المستمرة، يعمؿ عمى

  تعديؿ كتغيير القيـ كالاتجاىات التي يجب تعديميا بما يتفؽ مع منظكمة القيـ التي يتـ
 .التكصؿ إلييا

  تعزيز القيـ كالاتجاىات المكجكدة لدل العامميف كالتي تككف مشابية لمنظكمة القيـ السائدة
 .في المنظمة

فالتدريب ىك محاكلة لتغيير سمكؾ الأفراد يجعميـ يستخدمكف طرؽ كأساليب مختمفة في أداء 
:  (2004،12مصطفى أبوبكر، )أعماليـ، كتشمؿ ىذه التغيرات في سمكؾ العامميف بصفة عامة كالآتي

 تغيير المعارؼ كالاتجاىػات. 
 تغيير المفاىيـ كالقيـ كالاتجاىات. 
 تغييػػر الميػػارات كالقػدرات. 

كنلاحظ مما سبؽ أف التدريب كنشاط ككظيفة رئيسية مف كظائؼ المنظمات المعاصرة يسعى إلى 
كساب العامميف الميارات اللازمة التي تمكنيـ مف مكاجية التغيرات  تحسيف أداء العامميف في المنظمة كا 

 .المختمفة في البيئة الداخمية كالخارجية
:  مستويات التـدريب- 1-3

 : تحتكم كؿ منظمة عمى عدة كظائؼ، كىذه الأخيرة تصنؼ كفؽ مستكييف ىما كالآتي
:  تدريب العمال التنفيذيين-1-3-1



أك ما يدعى بالتدريب الميني، كىك يتعمؽ بالأعماؿ اليدكية كالميكانيكية مثؿ البناء، الحلاقة،       
الخ، كالتدريب ىنا يتـ كفؽ تعييف العماؿ الجدد كمساعديف لمعامميف القدامى كذلؾ بغرض ... النجارة

 (221 ،2001جل بروكس ، ) .معرفة فنكف الميمة

: تدريب العمال الإدارييـن- 1-3-2
كفعالية الأداء , أك ما يدعى بالتنمية الإدارية، كىي تيدؼ إلى تنمية الكفاءة كالقدرات لممديريف

عدادىـ لشغؿ مناصب أعمى مستقبلا عند ترقيتيـ إلييا كقد أصبحت برامج التنمي  لكظائفيـ الحالية، كا 
الإدارية ذات أىمية خاصة في الكقت الحاضر، نتيجة لمحاجة المستمرة إلى نكعيات معينة مف 

لمكاكبة مختمؼ التطكرات الحاصمة في العمؿ، خاصة كأف الخبرة كحدىا لـ تعد كافية لتحقيؽ , الميارات
 .(355-354 2000عبدالمعطي عساف،) .الغاية

: أسس التـدريب- 1-4
:  لمتدريب العديد مف الأسس التي يقكـ كيتأسس عمييا، كىػي

 أف يؤسس التدريب عمى نمكذج نظرم يستمد مبادئو مف الحقائؽ التجريبية .
 أف يمبي التدريب حاجات تدريبية حقيقية .
  أف تككف أىداؼ التدريب كاضحة كمحددة، كمفيكمة مف قبؿ كؿ المدربيف كالمتدربيف، كتككف

. منبثقة مف أىداؼ المنظمة
 أف تتكفر المركنة كتتعدد الاختبارات في برنامج التدريب .
 الخ الحديثة فيعممية ...أف يككف التدريب متطكرا، أم استخداـ الأساليب كالكسائؿ كالطرؽ

 .التدريب
  أف يتدرج التدريب مف السيكلة إلى الصعكبة، كأف يككف متتابعا خلاؿ سنكات الخدمة، أم أف

 .(18-17، 2007حسن احمد الطعاني ،) .يككف مستمرا
: تحديـد أهـداف التدريب- 1-5

   : أهـداف التـدريب1-5-1
 كحتى يمكف أف يككف تقرير الأىداؼ ،تعتبر أىداؼ التدريب بمثابة ترجمة للاحتياجات التدريبية

:  فإنو يجب أف يتضمف ما يمي،مفيدا مف الناحية العممية
 ما الذم يجب أف يكتسبو الفرد المتدرب بعد إتماـ التدريب؟: السمكؾ المرغكب 
 لكي يكضح أف المتدرب قد اكتسب , كيعني ذلؾ تحديد الأداء المطمكب: مستكل الإنجاز المطمكب

 .القدرة أك السمكؾ أك الميارة المطمكبة
 أم تحديد الكقت المطمكب حتى يتحقؽ الحد الأدنى مف مستكل الإنجاز : الإطار الزمني

 (549-1998،547سعيد ياسين عامر ، ) .المطمكب
: مستويات أهداف التدريب 1-5-2



 كىي أىداؼ مف مستكم ىاـ جدا، كىي تمؾ المبادئ المكجية لمنظاـ التدريبي برمتو في : الغايػات
أم نكع مف الإنساف : بمد ما، تسطر عمى مستكل السياسات العممية كتأتي إجابة عف السؤاؿ

 ندرب؟
 ماذا نريد مف كؿ :ىي أىداؼ معمنة كمشتقة مف الغايات، كتأتي الإجابة عف السؤاؿ : المرامي

 نشاط مف أنشطة التدريب؟     
 ىي تخصيص لممرامي، بمعنى تفصيؿ كتكضيح ليا، كىي تمؾ الصيغ التي تقدـ : الأىداؼ العامة

بيا المقترحات المعبرة عف المضاميف الرسمية لمبرنامج التدريبي، كما عمى المدرب إلا أف يستخرج 
 .منيا الأىداؼ الخاصة بالمحتكل التدريبي الذم سيقدمو

 اليدؼ الخاص ىك عبارة تخص الميارة أك الأداء المتكقع مف المتدرب القياـ : الأىداؼ الخاصة
 .(23، 2006 ،ناني نبيمة) .بو عند نياية نشاط تدريبي معيف

 
:   (نوعها)طبيعة الأهداف التدريبية - 1-5-3

يساىـ تعريؼ طبيعة اليدؼ التدريبي في اختيار أساليب ككسائؿ التدريب الأكثر فعالية، كىناؾ        
: أربع أنػػكاع

 الأىداؼ العقميةCognitive :  كتتضمف المعارؼ كالمعمكمات المتعمقة بالمفاىيـ كالمصطمحات
 .كالحقائؽ كالمبادئ التقنية، كتخدـ في تفسير الظكاىر كالأداء كالفيـ كالإدراؾ كالتحميؿ

  الأىداؼ الأدائية أك النفس حركيةPsychomotor : كتتضمف استخداـ الأدكات كالآلات
 (.?How To Do)كالمعدات كمساعدات العمؿ، كتتعمؽ بكيفية العمؿ

  الأىداؼ الاتجاىيةAffective: كبأخلاؽ المينة كآدابيا  ،(الكجداني)كتتعمؽ بالجانب الانفعالي
 .كسمككاتيػا

  العلاقات البينية للأفراد(Interpersonnel) : يتعمؽ ىذا النكع بالجانب الإنساني كعلاقات
العمؿ، كيتضمف حؿ المشاكؿ كتنمية ركح الفريؽ كمعنكيات العمؿ، كما يجب أف يككف اليدؼ 

 .كمحدد الزمف (ممبيا لمحاجة)التدريبي محددا كدقيقا كقابلا لمقياس، ككاقعيا
  الإدارة الرياضيةعمميات: المحور الثاني

أضحت عممية الإدارة في الكقت الحاضر تحظى باىتماـ كبير في جميع المنظمات كفي كافة 
النشاطات كالمستكيات، عمى اعتبار أف كفاءة الأداء الإدارم مف الدعائـ الأساسية التي يعتمد عمييا نجاح 

. المنظمة في تحقيؽ رسالتيا، كأىدافيا بكفاءة كفعالية 
كلتدابيرىا كحتمية التنظيـ  كالتنسيؽ كتحديد الأدكار لكؿ ، فالإدارة الناجحة تتطمب حسف التخطيط

 كانتياجا لتذكرة التخصيص مع تحديد صلاحيات محددة كلتحميؿ ،فرد فييا كفقا لشعار تقسيـ العمؿ
صاحبيا مسؤكليات يقدرىا، كما تقضي الإدارة كذلؾ عمى الإدارم كاجب التكجيو الصحيح كتقديـ النصح 

.  تحجيما للأخطاء كتفاديا لمعثرات كتجنبا لمظكاىر غير المرضية كالمشاكؿ،كالإرشاد



كمف ىنا نجد أف نتائج الدراسات الحديثة أكدت أف سكء الإدارة كقصكرىا ىك السبب الرئيسي كراء 
انخفاض مستكل الأداء لممؤسسات، كبالعكس بمعنى أف التأثر الإيجابي لممؤسسات جاء بفعؿ الإدارة 

الفاعمة الكاعدة صاحبة الرؤية الكافية، التي خططت عمى مدل مف  منطؽ مكضكعي كنظمت فأضنت 
مكانيتيا كحرصت عمى تكفر قادة كمدراء لدييـ القدرة ، التنظيـ ككضحت النظاـ المناسب لظركفيا كا 

شرافيـ عمى العمؿ نمكذج ، فكانت تكجياتيـ خير زاد لمرؤكسيـ ،كالخبرة كالرغبة في أداء عمميـ  كا 
للإشراؼ الفعاؿ علاكة عمى حرصيـ عمى أحداث المتابعة كالمراقبة عمى العمؿ المبنية عمى فمسفة 

 .كمحاسبتيـ إيجابا عمييا, لاقتناص فرص كمجالات التفكؽ عمى الآخريف ككفاءاتيـ
: الإدارة الرياضية  -1
 :تعريف الإدارة الرياضية-1-1

         الإدارة الرياضية ىي عممية تخطيط كقيادة كرقابة أفراد المؤسسة الرياضية، باستخداـ جميع 
 (.08، 1997طمحة حسام الدين وعدلة عيسى مطر ، ) المكارد لتحقيؽ أىداؼ محددة

     فالإدارة الرياضية تعني الخدمة، كأف مف يعمؿ في الإدارة يقكـ بخدمة الآخريف أك يؤدم خدمة عف 
طريؽ الإدارة، كىي عممية تنفيذ الأعماؿ بكاسطة آخريف عف طريؽ تخطيط كتنظيـ كتكجيو كرقابة مجيكد 
خراجو بصكرة منظمة  أدائو، كىي كذلؾ تنسيؽ عناصر العمؿ كالمنتج الرياضي في الييئات الرياضية، كا 

 (152حسن شمتون وحسن معوض ) مف اجؿ تحقيؽ أىداؼ ىذه الييئات
 De Sens Kelly Blanten. And. Beitelباتل ك بلاتن كدوسونس كيمي      عرؼ كؿ مف 

الميارات المرتبطة بتخطيط كالتنظيـ كالتكجيو كالمتابعة كالميزانيات كالقيادة "الإدارة الرياضية عمى أنيا 
 ".كالتقييـ داخؿ ىيئة تقدـ خدمة رياضية أك أنشطة بدنية تركيحية

 
:  صفات الإدارة الرياضية العممية الفعالة-1-2

:  يمكف تحديد الإدارة الرياضية العممية السميمة كمايمي 
 بمعنى ضركرة تغطية الإدارة لكافة جكانب ك مجالات العمؿ في الييئة الرياضية في حدكد :الشمول 

. اختصاصيا 
ك يعنى أف يتكلى  كؿ قسـ أك جزء في الييئة الرياضية جانبا مف التنظيـ حيث يؤدل أك :التكامل 

يقكـ بمياـ محددة متخصصة ، مع مراعاة أف تكمؿ كافة الأقساـ أك الأجزاء العممية الإدارية لمييئة 
. الرياضية ككؿ ، كيككف ذلؾ في إطار ك نسؽ كاحد ، بحيث تتحقؽ النتائج المرجكة 

 يعنى ضركرة أف تعمؿ الإدارة الرياضية ليس لمحاضر فقط ، ك إنما لممستقبؿ أيضا مف :المستقبمية 
كعمييا خلاؿ عمميا مف أجؿ ذلؾ أف تنظر إلى . كأماني كتطمعات في زمف آت. خلاؿ أىداؼ 

الماضي لتستقي منو الدركس كىنا تظير أىمية التنبؤ بالمستقبؿ باعتباره كاجبا أساسيا مف كاجبات 
.  الإدارة الرياضية 

تتأثر  يعني أف تتميز الإدارة الرياضية في الييئة بالانفتاح عمى البيئة التي تعمؿ مف خلاليا :الانفتاح
 (19-18مفتي إبراهيم حماد) .بيا كتؤثر فبيا 



:  مكونات الإدارة الرياضية -1-3
:   الإدارة الرياضية فكجد أنيا تتضمف أربع مككنات أساسية ىي ) konz (لقد حمؿ الإدارم الأمريكي 

 العامؿ البشرل  .
 العمؿ الجماعي  .
 المنظمة ك التي تعمؿ الإدارة لأجميا .
  (.60  ،2001يشواٌ ػثذ انًديذ إتشاهيى) .القائد الإدارم 
: وظائف الإدارة الرياضية-1-4

 : التخطيط-1-4-1
        يعتبر التخطيط الكظيفة الإدارية الأكلى، لمقياـ بأم نشاط كىك التحميؿ بيانات عف الماضي كاتخاذ 
قرارات في الحاضر لبناء شيء في المستقبؿ، لذا فاف أكؿ ما يميز التخطيط ىك ارتباطو ككظيفة إدارية 
بالمستقبؿ، كبالتالي بالقيمة التنمكية، كقد يفسر ذلؾ عدـ لجكء الكثير مف العامميف في المجاؿ الرياضي 
لمختمؼ قطاعاتو، إلى التخطيط  في أعماليـ خكفا مف المخاطرة في اتخاذ القرارات، كاختيار مف بيف 

. البدائؿ المتاحة ما يرتبط بشيء غير معمكـ
" الكاقع الذم يشمؿ التنبؤ بما يككف عميو المستقبؿ مع الاستعداد ليذا المستقبؿ"بأنو فايول     كيعرفو 

مجمكعة النشاطات كالترتيبات كالعمميات اللازمة لإعداد كاتخاذ " عمى انو إبراهيم سعد الدينكيعرفو 
". القرارات المتصمة بتحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية بالمجتمع في كقت معيف

تحديد الأىداؼ التي يسعى المشركع إلى تحقيقيا كرسـ الخطط كالبرامج " بأنو عمي السممي     كما عرفو 
الكفيمة بتحقيؽ تمؾ الأىداؼ آخذا بعيف الاعتبار الإمكانيات كالقيكد التي تفرضيا ظركؼ مناخ العمؿ 

 (.17، 16، 2003إبراهيم محمود و حسن احمد الشافعي ، ) المحيطة بالمشركع
    مف خلاؿ ما سبؽ يمكف تعريؼ التخطيط بشكؿ عاـ عمى، انو جيد مكجو كمقصكد كمنظـ لتحقيؽ 

.  ىدؼ أك أىداؼ معينة في فترة زمنية محددة كيجيد كماؿ
 :أهمية التخطيط

:        تتجمى فيما يمي
  1 - يكضح الطريؽ الذم يجب أف يسمكو جميع الأفراد عند تنفيذ الأعماؿ ككذا تكضيح

 .الأىداؼ لكي يسعكا لتحقيقيا
  2 - يحدد المكاد اللازمة لاستخداـ مسبقا مف حيث الكمية كالنكعية كىذا ما يتيح فرصة

 .التأىؿ لكؿ الظركؼ كالأزمات المحتممة
  3 -مف مشاكؿ العامؿ كتفادييا قبؿ الحدكث مما ينمي شعكر  يساعد عمى التخمص

 .الراحة كالاطمئناف كالأمف كالاستقرار في المنظمة
  4 - تحدد العمالة كالمكراد المستقبمية عمى المدل البعيد أك ما يسمى بالتخطيط

 .الاستراتيجي



  5 - يكفر فرصة الاستغلاؿ الأمثؿ للإمكانيات المتاحة كىذا يؤدم إلى تخفيض تكاليؼ
 .المنشأة أك المنظمة إلى ادني حد

 6 - الأساس الأكؿ لعمميات الإدارية كبتالي المساىمة في تناسؽ الكظائؼ الأخرل كلا
 .يمكف أف تككف كظائؼ أخرل دكف أف يككف التخطيط

 7 - يحقؽ الأمف النفسي للأفراد كالجماعات ففي ظؿ التخطيط يطمئف الجميع لاف المستقبؿ قد
 .خطط لو

 :التنظيم- 1-4-2
       التنظيـ مجمكعة مف الأفراد تعمؿ بطريقة معينة لمكصكؿ إلى ىدؼ معيف أم أف التنظيـ يعني بناء 
ىيكؿ داخمي للأعماؿ كعلاقتيا يبعضيا البعض كبناء الييكؿ يتضمف تحديد المياـ كالأنشطة التي يجب 

 (.09، 2003إبراهيم محمود و حسن احمد الشافعي ، ) أف تؤدم إلى لتحقيؽ أىداؼ المنظمة
كىك عممية تحديد عمؿ المطمكب أدائو مع تحديد السمطة كالمسؤكلية كتصميـ العلاقات بيدؼ تمكيف   "

". الأفراد بأكثر فاعمية لتحقيؽ الأىداؼ
إمداد المشركع بكؿ ما يساعد عمى تأدية كظيفة مثؿ المكاد الأكلية أك الآلات " بأنو هنري فايول   كيعرفو 

".  ك رأس الماؿ كالمستخدميف
عممية أك مرحمة تجمع بيف العمؿ الذم يجب عمى الفرد أك المجمكعات القياـ بو " انو شيمدون    كيعرفو 

مع الإمكانيات أك القدرات اللازمة لتنفيذه مف اجؿ أف نعطي الكاجبات بيذا الشكؿ، كىك أحسف الطريؽ 
 (.69، 2001عصام بدوي ، ) "لتطبيؽ الايجابي الكؼء المتناسؽ المنظـ

 :أهمية التنظيم - أ
       التنظيـ ىك تحديد المسؤكلية كالسمطات كالعلاقات بيف الأشخاص في الجيد الجماعي يقصد تحقيؽ 
الأىداؼ المحددة كيتـ التنظيـ كفؽ خريطة تنظيمية صحيحة، بصكرة مباشرة أك غير مباشرة حيث يكضح 

: ما يمي
 1 -تقسيـ العمؿ عمى الإدارات أك الأقساـ أك المجمكعات يسيؿ إدارتيا. 
 2 -تحديد العلاقات كطرؽ الاتصاؿ بيف الإدارات كالأقساـ المختمفة في المنشاة. 
 3 - تحديد التسمسؿ في الصلاحيات كالسمطات جميع العامميف في المنشاة كبالتالي المسؤكلية

 .المرتبة عميـ نتيجة الصلاحيات كالسمطات
 4 - يييئ التنظيـ الكيفية التي يتـ بيا إرساؿ كاستقباؿ القرارات الصادرة مف مراكز السمطة

 .المختمفة
 5 - يكفؿ التنظيـ بتييئة سبؿ الاتصالات الرسمية كغير الرسمية بيف مختمؼ أنحاء ىذه الكحدة

 .الإدارية
 6 - يييأ التنظيـ الجك الملائـ لمتدريب أعضائو كتنمية مكاىبيـ كتزكيدىـ بما ىـ في حاجة إليو

 (.51فائق حسني أبو حميمة، ) مف أساليب معركفة بما يحفزىـ كيضاعؼ مف إخلاصيـ ككلائيـ
 : التوجيه-1-4-3



       التكجيو كظيفة أساسية لمعممية الإدارية كىك مثؿ باقي الكظائؼ مرتبط مع الكظائؼ الأخرل كيتـ 
عف طريؽ الإشراؼ عمى المرؤكسيف كالاتصاؿ بيـ بيدؼ إرشادىـ كترغيبيـ في العمؿ كقيادتيـ أثناء 

سير العممية التنفيذية ثـ تقكيـ ادعاء العامميف بالكظائؼ التنفيذية فالتكجيو ليس إلا عممية اتصاؿ كأسمكب 
. مف أساليب القيادة كيرتبط التكجيو أيضا بكجكد الدكافع كالحكافز أك عدـ كجكدىا

العممية التي تضمف تنفيذ العامميف لممياـ الممقاة عمى عاتقيـ فاغمب " بأنو إبراهيم عصمت     كيعرفو 
الأعماؿ التي يتـ تنفيذىا تتطمب تضافر جيكد مف الأفراد كيتـ ذلؾ تحت قيادم ملائـ يسعى لتحقيؽ نكع 

إبراهيم محمود و حسن احمد الشا عي ) مف الاتصاؿ مع الأفراد كذلؾ بتحفيزىـ  بالأسمكب الملائـ لحاجاتيـ البشرية
2003 14 ،16 ،11. 

رشادىـ كترغيبيـ لمعمؿ لتحقيؽ " عمى انو السيد الهواري    كما يعرفو  الاتصاؿ بالمرؤكسيف كا 
 (09 2003إبراهيم محمود و حسن احمد الشافعي )"الأىداؼ

 :أهمية التوجيه
:        تتجسد فيما يمي

 1 - تتيح الفرص لإيجاد الثقة ممف يصدر الأكامر كبالتالي إحاطتو الشاممة بالمكاقؼ كقدرتو عمى
 .المكاجية الأزمات

 2 -يكفر كينمي الإخلاص لمرئيس مف طرؼ المرؤكسيف. 
  3 - يسمح التكجيو بزيادة نسبة الثقة في المرؤكسيف مف خلاؿ تكميفو حيث ينمي ثقتو بنفسو

 .كقدراتو ككفاءاتو المينية كتزيد مف أدائو الإدارم
 4 -التكجيو ركف أساسي مف أركاف العممية الإدارية لا يمكف التخمي عنو. 
 5 - التكجيو يتيح لممرؤكسيف العمؿ ضمف ضركرات التنظيـ السميـ برجكعيـ إلى الرئيس

 .(60 2007عاشوري احمد وآخرون ، )الكاحد

:  الرقابة-1-4-4
        الرقابة عبارة عف السمسمة أك الحمقة الأخيرة مف سمسمة العمميات الإدارية إف صح القكؿ حيث 

. تشمؿ التصرفات الفعمية بالخطط المكضكعة كاتخاذ الإجراءات التصحيحية الضركرية في حينيا
      كالرقابة ىي متابعة عمميات التنفيذ لتبيف مدل تحقيؽ الأىداؼ المراد إدراكيا في كقتيا المحدد 

كتحديد مسؤكلية كؿ ذكم سمطة كالكشؼ عف مكاطف العيب كالخمؿ التي يمكف تفادييا كالكصكؿ بالإدارة 
. (11 ،2003إبراهيم محمود و حسن احمد الشافعي، ) إلى أكير كفاية ممكنة

     كالرقابة عبارة عف التأكد مف أف ما تـ عممو يتماشى مع ما تـ التخطيط لو مسبقا، كىك أيضا التحقؽ 
مف أف فعاليات العمؿ تسير كفقا لمخطط المعتمدة كالتعميمات كالإجراءات كالسياسات المكضكعة في ذات 
صلاحيا كما أف الرقابة تقكـ النتائج المتحصؿ عمييا  الكقت تيدؼ إلى التعرؼ عمى مكاضيع الإخفاؽ كا 
كمقارنتيا بأىداؼ الخطط أك معايير الانجاز كمف ثـ التعرؼ عمى أسباب انحراؼ النتائج الفعمية عف 

 .النتائج لمطمكب تحقيقيا مع اتخاذ إجراءات التصحيح عندما يككف ذلؾ ضركريا

 

 



: أهمية الرقابة
: لمرقابة أىمية كبيرة يمكف أف نمخصيا فيما يمي

 .الرقابة تقكـ بالتطبيؽ القكانيف كالتشريعات القضائية المعمكؿ بيا عمى ارض الكقع- 1
 .تحدد المشكلات كالعقبات كالمعكقات التي تعترض العمؿ التنفيذم كتأثر في مدل كفايتو- 2
تتيح الفرص لمعرفة السياسات المالية ككيفية التعرؼ عمييا كىؿ ىي كفؽ الخطط المسطرة - 3

 .كالمقررة
ذكم الكفاءات مف عدميـ كتتيح فرصة ترتيب  (المرؤكسيف)تحدد العناصر أك المكظفيف - 4

 .المكظفيف كؿ حسب درجتو
 .تحافظ كتصكف حقكؽ الأفراد كالعامميف- 5
 .(12 2003إبراهيم محمود و حسن احمد الشافعي )الرقابة تساىـ في ترشيد عممية اتخاذ القرارات- 6
 
 

: الإداري الرياضي  1-4
إف الإدارم ىك ذلؾ الشخص الذم يممؾ القدرة الكافية مف المعرفة في مدركات كمبادئ الإدارة قبؿ  

ممارستيا كذلؾ لأف ممارسة الإدارة في التنظيـ الرياضي المنظـ تتطمب معرفة عالية تساعد عمى تكامؿ 
 .خبرات الفرد ك اتجاىاتو الثقافية 

إف الرياضي ىك الفرد الذم يشغؿ مركزا مف المراكز الرياضية ذات المسؤكلية كىك بيذا الكضع  
. يتكلى اختصاصات محددة تمقي عميو بمسؤكليات تتطمب إنجازات ميمة في نطاؽ اختصاصو

مف المعركؼ أف الإدارم الرياضي يتكلى تحميؿ الأعماؿ كالمياـ التي يشرؼ عمييا كىذا يكجب  
. أف يككف مف طراز الأفراد الذيف يتمكنكف مف تفتيت المشكمة إلى أجزاءىا لصنع الحمكؿ المناسبة ليا

كالإدارم ىك الفرد الذم يشعر بما يجب عممو في أم مستكل تنظيمي كأف يقكـ بتنفيذ الجزء المسؤكؿ عنو 
. في البرنامج بنشاط ككفاءة كبيريف

أف معرفة العامميف بالتربية الرياضية ك إلماميـ بالنكاحي الإدارية تساعدىـ كبلا شؾ عمى أداء  
. عمميـ بطريقة أكثر كفاءة كفعالية

: صفات الإداري الرياضي-1-4-1
٭   أف يككف مف ذكم الاختصاص في مجاؿ العمؿ الإدارم  

٭   لو رغبة ك ميؿ لمعمؿ  
٭  لو القدرة عمى المشاركة الايجابية مع مرؤكسيو ك مع مف معيـ في الإدارة  

٭   ذا قدرة عمى نقؿ المعرفة ك الميارات للاعبيف  
. ٭  أف يتمتع بالعممية الشمكلية 

:   واجبات الإداري الرياضي -1-4-2



أف الإدارم الرياضي يجب أف تككف لديو العلاقة الجيدة مع العامميف معو بشكؿ معقكؿ معتمدا عمى 
:  (62 2001يشواٌ ػثذ انًديذ إتشاهيى،)أساس المبدأ الديمكقراطى في الإدارة أما كاجباتو فيي 

   يعيف كاجبات العامميف
  يقكـ بإعداد المنياج 
  يشرؼ عمى الكاجبات 
  يقيـ العمؿ اليكمي 
  ضماف  صلاحية التجييزات ك الأدكات 
 تعبئة الجيكد العاممة ثـ تكجيييا ك التنسيؽ ك الإشراؼ عمى حسف سيرىا. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
: خلاصة

         تعتبر المكارد البشرية بمختمؼ كظائفيا الركيزة الأساسية في دكاـ كصيركرة أم منظمة، سكاء 
كاف مجاؿ عمميا إنتاجيا أك خدميا، حيث تكلي الإدارات الحديثة اىتماما كبيرا بيذه المكارد، مف خلاؿ 

 المتكسط كالطكيؿ، كمراعاة اىتماماتيا كمحاكلة حؿ مشاكميا، متحفيزىا كتدريبيا كالاعتناء بيا، عمى المد
كيعتبر المجاؿ الرياضي مف أىـ المجالات التي تتكفر عمى المكارد البشرية في المجاؿ الإدارم مف خلاؿ 

 .مكظفي كمستخدمي الإدارات الرياضية كالمسيريف 
    كمف ىذا الأساس تظير الأىمية البالغة لممكرد البشرم في مختمؼ مياديف المجاؿ الرياضي كذلؾ مف 
خلاؿ الاعتماد الكبير عمى ىذا المكرد في مختمؼ المياـ الرياضية بالرغـ مف التطكر التكنكلكجي الإدارم 

.  في كقتنا الحاضر
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
    

 
 

                                                          
 
 

. الثانيالفصل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

الدراسات المرتبطة 
.  بالبحث

 



 
 
 
 

تًهيذ 

يشير أحد الباحثيف إلى أف العمـ في جكىره مسألة تعاكنية، كيقصد بذلؾ أف كؿ عالـ ينبغي أف 
ذا كاف العالـ متأكد مف شيء ما فيك متأكد مف أف  عممو  يتعاكف مع الآخريف مف أجؿ كشؼ الكاقع، كا 
يتضمف خطأ ما، يقكـ بتصحيحو عالـ أخر في كقت ما، كالعمماء ينظركف إلى بعضيـ كعماؿ متعاكنيف 

 (MALCOM D.Arnoul.1972. 08). كنادرا ما يعتبركف أنفسيـ متنافسيف
فإذا قبمنا ىذه العبارة عمى ما ىي عميو، فإف بحثنا ينبغي أف يتضمف دراسة البحكث الأخرل التي  

 تمت في ىذا المضمار لماذا؟
لأف البحث العممي لا يبدأ مف الصفر، فيك حمقة مف سمسمة سبقتو حمقات كتمحقو حمقات، لأنو 
مساىمة تضاؼ إلى المساىمات العممية الأخرل، تحت ضكء ىذه الأفكار بدا لنا مفيدا أف نخصص 

 التي السابقة الدراسات بعض نستعرض ىذا الفصؿ  كفي جانبا لمدراسات السابقة حكؿ ىذا المكضكع،
 . تحصمنا عمييا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 



عرض الدراسات السابقة - 01
 
مساهمة بعض الوظائف الإدارية في نجاح العمل الإداري الرياضي"دراسة عاشكرم أحمد كآخركف"  ،

ىدفت ىذه الدراسة إلى الكشؼ عف حقيقة النظرية للإدارة كمفيكـ عممي يساىـ في تطكر المجتمعات ك 
الكشؼ عف مدل إدارة المنشآت بحقيقة كظائؼ إدارية كمدل مساىمتيا في تحقيؽ نجاح العمؿ الإدارم 

  (2007-2006عاشوري أحمد  ) .الرياضي

قد انطمؽ الباحثيف مف افتراض التحكـ في العناصر الإدارية يؤدم إلى نجاح العمؿ الإدارم            ؿ
مدراء مف مختمؼ المنشآت الرياضية  (7)مكظؼ كسبعة  (30)الرياضي، كقد شممت عينة الدراسة ثلاثيف 

دلت النتائج أف التحكـ . لبمدية  المسيمة، قاـ الباحثيف بحساب كؿ مف المتكسط الحسابي كالنسب المئكية
في العناصر الإدارية يؤدم إلى نجاح العمؿ الإدارم الرياضي، لقد تكصمت ىذه الدراسة إلى مشاركة 

تباع الأسس  المكظفيف في كضع أك تسطير المؤسسة أمر حتمي حتى يككف عمى إطلاع أكبر  عمييا، كا 
العممية في تنظيـ العمؿ كحسف العلاقة بيف الرئيس كالمرؤكس لو أثاره الإيجابية عمى العمؿ الإدارم 

كنجاحو، التكجيو الرشيد مف الرئيس لو الأىمية في صيركرة العممية الإدارية، الثقة المتبادلة بيف الرئيس 
 .كالمرؤكس ليا الدافع القكم في تسطير العمؿ الإدارم

 
 مرنيز )"الفعالية التنظيمية لمموارد البشرية في المؤسسة الرياضية"دراسة مرنيز أسامة ك زركاؽ نجيب

2006أسامة و زرواق نجيب ، 
. (2007-م

 انطمقت الدراسة مف إشكالية بحثو ما مدل فعالية المكارد البشرية في تطبيؽ برامج المؤسسة 
كقد قاـ الباحثاف بدراستيـ في مديرية الشباب كالرياضة لكلاية المسيمة، خلاؿ السنة الجامعية . الرياضية ؟

 كركزت دراستو عمى عماؿ مديرية 20/04/2007الى غاية 10/04/2007 ككانت مف ـ2007-ـ2006
الشباب كالرياضة لكلاية المسيمة ، كما اقتصرت عينة بحثو عمى إطارات مديرية الشباب كالرياضة ككانت 

،كما اتبع المنيج الكصفي في بحثو ككانت أداة بحثو الاستبانة،  (اطار14)مختارة حيث إف عددىا 
: كتكصؿ إلى نتائج مفاد بعض منيا

الرضا العاـ لإطارات المؤسسة جيد إلى حد معتبر مع كجكد بعض الاضطرابات في الرضا عف  -1
. الأجكر كالمكاحؽ ك أيضا فيما يخص الترقية

 الفعالية التنظيمية ك التسييرية للإطارات مديرية الشباب كالرياضة جيدة رغـ بعض الاضطرابات  -2
 .  العرضية

 
أثر التدريب المهني عمى الأداء عمى الاختبارات النفسية المتطمبة في : "دراسة محمكد السيد أبك النيؿ

 (2005محمود السيد أبو الني  ، ) "مهنة السائق
ىدفت إلى معرفة التدريب الميني الخاص الذم يتمقاه السائقيف عمى الأداء عمى الاختبارات 

النفسية الأدائية لدل مجمكعة مف السائقيف كقد انطمؽ الباحث مف افتراض كجكد فرؽ داؿ عمى 
سائقا  (46)الاختبارات النفسية الأدائية لدل السائقيف مف قبؿ التدريب كبعده، كقد شممت عينة الدراسة 



 05)تقدمكا إلى المركز التدريبي التابع لكزارة النقؿ كطبقت عمييـ مجمكعة مف الاختبارات النفسية 
ثـ أعيد تطبيؽ نفس الاختبارات عمييـ بعدما تمقكا تدريبا خاصا، كقد قاـ الباحث بحساب كؿ  (اختبارات

 .مف المتكسط الحسابي كالانحرافات المعيارية قبؿ  كبعد التدريب
دلت النتائج أنو تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية قبؿ التدريب كبعده عمى الأداء في اختباريف 

.  نفسييف بينما الثلاثة المتبقية فمـ يتأثر فييا التدريب
لقد تكصمت ىذه الدراسة إلى كجكد تأثير لمتغير التدريب عمى الأداء عمى الاختبارات النفسية، 

كذلؾ مف خلاؿ دلالة الفركؽ في الأداء قبؿ كبعد التدريب مع بقاء ىذا التأثير نسبي كبالتالي تحقؽ جزئي 
ف كانت جزئية في ىذه الدراسة  .لفرضية الباحث أف لمتدريب فعالية كا 

 
 تقويم البرنامج التدريبي لمديريات ومساعدات مدارس التعميم العام " دراسة لسامية محمد عكض

  (2002سامية محمد عوض ، ) "بالمرحمة الثانوية أثناء الخدمة
لتحديد نقاط القكة كالضعؼ في البرنامج، كتقديـ تكصيات كمقترحات قد تساىـ في تحسيف مستكل  

كقد اعتمدت الباحثة عمى المنيج الكصفي كعمى الاستبياف كأداة لجمع . البرنامج التدريبي كتطكيره
البيانات كالذم تـ تصميمو انطلاقا مف الدراسات السابقة، حيث تطبيقو عمى عينة متككنة مف جميع أفراد 
العينة المشاركات في الدكرة التدريبية المقامة في كمية التربية لمبنات، الأقساـ الأدبيػة في منطقػة الرياض 

:  التعميمية كقػد كانت النتائػج كمػا يمػي
ىناؾ اتجاه إيجابي بصفة عامة لدل أفراد العينة نحك فاعمية إعداد البرنامج التدريبي للإدارة  -

 .المدرسية المقاـ بكمية التربية لمبنات بالرياض كنجاحو في الإشراؼ كالتخطيط كالتنظيـ
 .أف ىناؾ تقبؿ بصفة عامة مف قبؿ المتدربات لمقررات البرنامج التدريبي للإدارة المدرسية -
ىناؾ مجمكعة مف المقترحات الفعالة مف قبؿ المتدربات التي يمكف الأخذ بيا في تحسيف البرامج  -

 .   تطكيرىا
 
 مدى توافق البرامج التدريبية مع احتياجات قوات الطوارئ "دراسة حازـ بف عبيد بف حازـ القثامي

  .(2004-2003حازم بن عبيد بن حازم القثامي ، ) الخاصة
      ككانت إشكالية بحثو ما مدل تكافؽ البرامج التدريبية التي تضعيا شعبة التدريب بقكات الطكارئ 
الخاصة مع احتياجات قكات الطكارئ الخاصة ؟ حيث قاـ الطالب بدراستو عمى فئتيف مف الضباط، 

ضباط كصؼ الضباط "، كالثانية "الضباط العامميف بقكات الطكارئ الخاصة بمنطقة مكة المكرمة"الأكلى 
، ىذا فيما يخص المجاؿ "العامميف بمركز التدريب التخصصي لقكات الطكارئ الخاصة بمكة المكرمة

البشرم، أما المكاني فقد اقتصر عمى قكات الطكارئ الخاصة بمنطقة مكة المكرمة، كىذا خلاؿ الفصؿ 
كقد قاـ الباحث بدراستو عمى ضباط قكات الطكارئ الخاصة . 2004-2003الدراسي الثاني مف عاـ

كالعامميف بمركز التدريب التخصصي لقكات الطكارئ  (فرد)44بمنطقة مكة المكرمة، البالغ عددىـ 
، كىذا ما يمثؿ مجتمع البحث (فرد166)الخاصة بمكة المكرمة، مف ضباط كصؼ الضباط البالغ عددىـ



كأداة لبحثو حيث كزعيا عمى جميع أفراد مجتمع البحث،  ،كقد استعمؿ الباحث الاستبانة(فرد210)أم 
متبعا في دراستو المنيج الكصفي التحميمي، كتضمنت ىذه الاستبانة المحاكر كقد تكصؿ إلى نتائج مف 

: بيف أىميا
 احتلاؿ الرتبة الأكلى لميدؼ الذم يمس تحسيف مستكل الأداء لمعامميف مف بيف الأىداؼ التي  -1

. تضعيا شعبة التدريب لتدريب منسكبي قكات الطكارئ الخاصة
 معظـ أفراد البحث يركف أف جميع المعكقات التي تضمنيا المحكر الرابع تحد بدرجة كبيرة مف  -2

 .فاعمية تحديد الاحتياجات التدريبية لمنسكبي قكات الطكارئ الخاصة
 معظـ الأفراد يركف أف جميع البرامج التدريبية المقدمة لمنسكبي قكات الطكارئ الخاصة متكافقة  -3

الأنشطة الرياضية، المنشآت، : برامج التدريب في)تماما مع احتياجات التدريبية إلا ثلاث منيا 
 .(الاتصالات اللاسمكية

 مدى توافق برامج التدريب لمعاممين في امن السفارات مع متطمبات  "فارس بن عشيان العتيبيدراسة
 .(2005-2004 ارس بن عشيان العتيبي ، )"أدائهم الوظيفية

    انطمؽ الباحث مف إشكالية ما مدل تكافؽ برامج التدريب لمعامميف السعكدييف في أمف سفارات خادـ 
الحرميف الشريفيف مع متطمبات أدائيـ الكظيفية ؟كقد أجرل الطالب دراستو ىذه عمى منسكبي إدارة أمف 

السفارات بقكة الطكارئ بالأمف العاـ في المممكة العربية السعكدية مف العامميف بسفارات كقنصميات المممكة 
في الخارج، ىذا فيما يخص المجاؿ البشرم، أما المكاني فقد أجريت الدراسة عمى الجياز الرئيسي للإدارة 

امف السفارات بقكة الطكارئ في الأمف بمنطقة الرياض، كبعض سفارات المممكة في الخارج التي يعمؿ 
كالتي  (شخص500)فييا منسكبي امف السفارات، ككاف عدد الأشخاص الذم اجرم الباحث عمييـ دراستو 

، كما استعمؿ الاستبانة كأداة لبحثو (فرد250) أم %50تمثؿ مجتمع الكمي لمدراسة، كضمت عينة بحثو
 :كقد تكصؿ إلى نتائج أىمياكاتبع المنيج الكصفي في دراستو 

. ىناؾ علاقة كطيدة بيف برامج التدريب لمعامميف في امف السفارات مع متطمبات أدائيـ  -1
 .ىناؾ معكقات تحد مف استفادة منسكبي امف السفارات مف التدريب لأجؿ تحسيف أدائيـ الكظيفي -2
 .ىناؾ عكامؿ تزيد مف فاعمية برامج التدريب لمعامميف في امف السفارات -3
 تقويم البرامج التدريبية لإدارة الأزمات في المعاهد  ''دراسة محمد بن عمي بن عبد الرحمان الراجحي

 .(2007-2006محمد بن علي بن عبد الرحمن الراجحي، ) "الأمنية من وجهة نظر المتدربين
تجسدت الإشكالية في مدل تسيـ البرامج التدريبية لإدارة الأزمات في المعاىد الأمنية السعكدية في 

كقاـ الباحث بدراستو في المعيد العالي لمدراسات " تحقيؽ أىدافيا المحددة لو كفقا لكجية نظر المتدربيف ؟
الأمنية بالمديرية العامة لكمية الممؾ فيد الأمنية بالإضافة إلى معيد الدفاع المدني بالمديرية العامة لمدفاع 

المدني، ىذا فيما يخص المجاؿ المكاني، أما الزماني فقد كانت الدراسة خلاؿ الفصؿ الثاني مف العاـ 
، ككاف مجاؿ بحثو البشرم متمثلا في المتدربيف داخؿ المعيد العالي لمدراسات الأمنية 2006-2007

بالمديرية العامة لكمية الممؾ فيد الأمنية كالمتدربيف داخؿ معيد الدفاع المدني بالمديرية العامة لمدفاع 
كمجتمع لبحثو كالمتمثؿ في المتدربيف بالمعيديف  (متدربا335)كقد خصت دراسة الباحث . المدني



المذككريف أنفا، كقد استخدـ الباحث الاستبانة كأداة لبحثو ككانت عينتو جميع أفراد مجتمع البحث، متبعا 
: المنيج الكصفي في دراستو، تكصؿ إلى نتائج مف بيف أىميا

. مكافقة الأفراد لثمانية عناصر لتقكيـ البرامج التدريبية الخاصة بإدارة الأزمات في المعاىد الأمنية -1
 .برامج إدارة الأزمات في المعاىد الأمنية تساىـ في زيادة ثقة الأفراد بأنفسيـ عند مكاجية الأزمات -2
كجكد عقبات تحكؿ دكف تحقيؽ أىداؼ البرامج التدريبية مف كجية نظر الأفراد الذيف أجريت  -3

.  عمييـ الدراسة
: كقدـ الباحث عدة تكصيات أىميا

الاىتماـ بتكضيح أىداؼ البرامج التدريبية الخاصة بإدارة الأزمات في المعاىد الأمنية لممتدربيف  -1
 .كمشاركة الجيات المستفيدة في صياغتيا

التأكد مف تكافؽ الميارات التي تتضمنيا البرامج التدريبية الخاصة بإدارة الأزمات في المعاىد  -2
 .الأمنية مع الاحتياجات التدريبية لممدربيف كلمجيات المستفيدة

تفعيؿ استخداـ الأساليب كالكسائؿ التدريبية المتنكعة كالمتعددة بالبرامج التدريبية الخاصة بإدارة  -3
 .الأزمات في المعاىد الأمنية لتتناسب مع طبيعة الميارات كالمكضكعات

: مناقشة نتائج الدراسات السابقة-02
  

 الى 2002الممتدة مف  الفترة خلاؿ أجريت تـ استعراض في ىذه الدراسة عدة دراسات سابقة
  التي تناكلت مكضكعي التدريب الميني كالعمميات الادارية ، بغية إثراء الإطار النظرم لمدراسة 2007

الحالية كالاستفادة في بناء أداة الدراسة اللازمة لجمع البيانات كالتعرؼ عمى الأساليب الإحصائية كتفسير 
. النتائج التي أسفرت عنيا الدراسة الحالية

اذ كجدنا أف بعض الدراسات تناكلت متغيرم التدريب الميني كالعمميات الإدارية بشكؿ منفصؿ، 
فمنيا مف ركزت عمى تقييـ التدريب الميني في منظمات مختمفة، كمنيا مف تناكلتو كأحد متغيرات 

، كىي تتفؽ مع  العامميف الدراسة، بيدؼ الكشؼ عف تاثيره عمى بعض المتغيرات الإدارية الأخرل أداء
:  ىذه الدراسة في متغير تفعيؿ الأداء الكظيفي  كمف خلاؿ قراءة ىذه البحكث سجمنا الملاحظات التالية 

  جؿ الدراسات استخدمت المنيج الكصفي، كأساليب احصائية متعددة لتحميؿ كتفسير
 البيانات كذلؾ لاختلاؼ مكاضيع كأىداؼ الدراسات ، إلا أف معظميا استخدمت برنامج

 .الاجتماعية لمعمكـ  الإحصائية الرزـ
  اعتمدت أغمبيا عمى أسمكب الاستقصاء في جمع البيانات كذلؾ باستخداـ الاستبانة كأداة

لجمع البيانات، كىك نفس الاداة الذم اعتمدتو ىذه الدراسة ، كما تـ تكظيؼ أداة 
 .الاستبياف في جمع البينات كالمعمكمات

  اختمفت الدراسات التي تناكلت مكضكع التدريب الميني فيما بينيا مف حيث مجتمع
الدراسة فبعضيا قد أجريت عمى منظمات ذات طابع انتاجي أك اقتصادم ، كبعضيا 

 . عمى منظمات خدماتية



 أك المكضكعات اختلاؼ بسبب إما السابقة إلييا الدراسات سعت التي الأىداؼ اختمفت 
 . متفاكتة نتائج كجكد إلى أدل ،مما الدراسة مجتمع بسبب اختلاؼ

:  أهم ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة- 03
 تعتبر أكلى الدراسات في المجاؿ المكاني كالزماني التي تطبؽ فيو  عمى حد عممنا التي تتناكؿ 

دكر التدريب الميني في تفعيؿ العمميات الادارية  في المنظمات الرياضية باعتبار أنو لا تكجد دراسة 
 .سابقة في نفس مجتمع الدراسة التي تناكلتو ىذه الدراسة

 تميزت عف الدراسات السابقة في عناصر المناخ التنظيمي التي تـ اعتمادىا حيث 
الييكؿ التنظيمي ، مشاركة العامميف في صنع القرارات ، نمط )ركزت عمى أربع عناصر 
حيث نرل أف ليذه العناصر علاقة كطيدة بتحسيف الاداء  (الاتصاؿ ، نظاـ الحكافز

. الكظيفي
 تختمؼ في المجاؿ الزماني كالمكاني عف الدراسات السابقة التي أجريت في الفترة الممتدة
 .2016/1017 ، حيث ىذه الدراسة أجريت في المكسـ الجامعي 2007 الى 20002مف 
  تتميز الدراسة الحالية بالتركيز عمى دكر التدريب الميني في تفعيؿ العمميات الإدارية لممسير 

 .الرياضي بمديرية الشباب كالرياضة لكلاية البكيرة
ذلؾ الحالية الدراسة أىداؼ عف السابقة إلييا الدراسات سعت التي الأىداؼ اختمفت ، 

 . الدراسة مجتمع ك اختلاؼ المكضكع اختلاؼ بسبب
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 

 
 
 

. الجانب التطبيقي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

 

 

 

 
 
 
 
    

 

 
انفصم انثبنث 

 

جراءاته  البحث منهجية وا 
  .الميدانية

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تمهيــد 
تعتبر الدراسة الميدانية كسيمة ىامة لمكصكؿ إلى الحقائؽ المكجكدة في مجتمع الدراسة عف طريؽ 

الميداف فيصبح بالإمكاف جمع البيانات كتحميميا لتدعيـ الجانب النظرم كتأكيدىا، كفي ىذا الفصؿ 
نستعرض الإجراءات المنيجية التي اتبعناىا كذلؾ بإعطاء فكرة حكؿ مجاؿ الدراسة الجغرافي كالبشرم 
كالزمني، كبالإضافة إلى ذكر الأدكات المستعممة في جميع البيانات كالتي تتمثؿ في استمارة  الاستبياف 

كالمقابمة حيث أف اليدؼ مف الدراسة الميدانية ىك البرىنة عمى صحة الفركض أك أخطائيا لذلؾ سنحاكؿ 
أف نمـ بجميع الإجراءات الميدانية قصد الكصكؿ إلى الغاية التي تسعى إلييا البحكث عمكما، كىي 

.  الكصكؿ إلى الأىداؼ المسطرة
كتتمحكر مشكمتنا أساسا حكؿ الملاحظات الميدانية التي تحصمنا عمييا مف خلاؿ الزيارات 

، كالمتمثمة في التدريب " لكلاية البكيرة "لمديرية  الشباب كالرياضة كالمركب الرياضي كالكحدات التابعة لو
. الميني كدكره في تفعيؿ العمميات الإدارية لممسير الرياضي

   كلمتأكد مف صحة ىذا الغرض بدا لنا مف الضركرم إخضاع ىذا المشكؿ إلى الدراسة الميدانية 
كذلؾ قصد الحصكؿ عمى نتائج كمعمكمات تثبت التدريب الميني كدكره في تفعيؿ العمميات الإدارية 

. لممسير الرياضي



:  الدراسة الاستطلاعية- 1
تعتبر الدراسة الاستطلاعية خطكة أكلى تساعد الباحث في إلقاء نظرة عامة حكؿ جكانب الدراسة 

الميدانية لبحثو، كتيدؼ الدراسة الاستطلاعية إلى التأكد مف ملائمة دراسة البحث، كالتحقؽ مف مدل 
ككاف اليدؼ مف .صلاحية الأداة المستعممة لجمع المعمكمات كمعرفة الزمف المناسب كالمتطمب لإجرائيا

 :كراء ىذه الخطكات ما يمي
 التأكد مف كاقعية إشكالية الدراسة. 
 إعداد أرضية تناسب العمؿ كالتنبؤ بالمشاكؿ المحتمؿ كقكعيا لتجنبيا. 
 تحديد أفراد العينة مف أجؿ التعرؼ عمى أىـ إجراءات التطبيؽ الميداني  . 

كبما أننا كنا بصدد إجراء دراسة ميدانية لابد مف إجراء دراسة استطلاعية كانت بدايتيا بتكجينا 
، لمكقكؼ عمى الظركؼ التي 2017 مارس 06إلى مديرية الشباب كالرياضة كالمركب الرياضي في يكـ  

سيتـ فييا إجراء البحث كالتعرؼ عمى الأفراد الذيف سيطبؽ عمييـ أداة الدراسة كعمى مدم استعدادىـ ك 
بمقابمة مع مختمؼ المكظفيف قمنا كمف خلاؿ دراستنا الاستطلاعية استعداد المسؤكليف عنيـ لمتعاكف معنا، 

في المستكيات الإدارية ككؿ ذلؾ مف أجؿ معرفة آرائيـ كاقتراحاتيـ ككجيات نظرىـ حكؿ مجمكعة مف 
النقاط الأساسية التي ليا صمة كثيقة بمكضكع الدراسة، ككانت عبارة عف أسئمة مغمقة تتمحكر أساسا حكؿ 
التدريب الميني كدكره في تحسيف الكظائؼ الإدارية لممسيريف الرياضييف، كحكؿ البرامج كمياـ المسيريف 

. داخؿ الييئة أك المنظمة
 :الأساسية الدراسة- 2
: المنهـج المستخدم 2-1

المنيج المتبع لو علاقة مباشرة بمكضكع الدراسة كطبيعة الإشكالية التي يطرحيا الباحث، كانطلاقا 
 علاقتو بالأداء الكظيفي ، اقتضى منا استعماؿ المنيجكمف مكضكع البحث المتمثؿ في المناخ التنظيمي 

 عنيا كالتعبير دقيقا كصفا ،بكصفيا الكاقع في ىي كما الظاىرة دراسة عمى الذم يعتمد التحميمي الكصفي
 رقميان  الكمي التعبير يعطي ،بينما خصائصيا كيكضح الظاىرة عمى الكيفي التعبير حيث يصؼ ككميان، كيفيان 

 .(307. 2001عبيدات ذوقان وآ رون ، )الأخرل الظكاىر مع ارتباطيا ،كدرجات حجميا أك مقدار الظاىرة يكضح
كاستجابة لمكضكع البحث كالإشكاؿ المطركح يتطمب جمع معمكمات ككصؼ الظاىرة كما              

ىي، حيث ييدؼ المنيج الكصفي إلى جمع الحقائؽ كالبيانات عف ظاىرة أك مكقؼ معيف مع محاكلة 
تفسير ىذه الحقائؽ تفسيرا كافيا كبناء عمى ذلؾ فإف المنيج الكصفي ىك المنيج المناسب لطبيعة ىذا 

 .المكضكع الذم نحف بصدد دراستو في بحثنا ىذا
: ضبط متغيرات الدراسة- 2-2
 كىك الذم يؤدم التغير في قيمتو إلى التأثير في قيـ متغيرات أخرل ليا :  المتغير المستقل

 . التدريب المهني:علاقة بو كفي ىذه الدراسة المتغير المستقؿ ىك
 كىك الذم تتكقؼ قيمتو عمى قيـ متغيرات أخرل ، كفي ىذه الدراسة المتغير :المتغير التابع

  .العمميات  الإداريةالتابع ىك 



  : وعينتهالبحثمجتمع  - 2-3
إف اختيار العينة المناسبة لمدراسة مف العناصر الأساسية كالميمة مف بداية العمؿ  
دكر التدريب الميني في تحسيف الكظائؼ الإدارية : كانطلاقا مف مكضكع الدراسة المتمثؿ في الميداني،

.  فردا40لممسيريف الرياضييف، حيث بمغ عدد أفراد العينة 
كتعتبر العينة جزء مف الكؿ أك البعض مف الجميع، يبيف الباحث عممو عمييا كيشترط أف تككف 

ممثمة لمجتمع الدراسة أحسف تمثيؿ بغرض الحصكؿ عمى أدؽ النتائج بغية تعميميا عمى المجتمع 
. الأصمي

كبما أف الدراسة ىي دراسة مسحية أم أفراد العينة يساكم أفراد المجتمع، فإف عينة الدراسة تمثؿ 
   .المجتمع الأصمي لمدراسة

: ضبط المتغيرات لأفراد العينة - 2-3-1
: تمثمت أفراد العينة المدركسة في

 . إنػاث05/ ذككر35
 .سنة [58-23]سنيا يتراكح ما بيف 

أما المستكل التعميمي فكاف مف مربي رياضي إلى مستشار في الرياضة بالإضافة شيادة 
.  ليسانس

: مجالات الدراسـة- 2-4
نقسـ مجالات الدراسة إلى ثلاثة أقساـ، كىي المجاؿ المكاني، أم المنطقة التي يجرل فييا   

البحث، كالمجاؿ البشرم أم الأفراد الذيف أجرل عمييـ البحث، كأخيرا المجاؿ الزمني أم المدة التي 
: يستغرقيا البحث الميداني كىي مكضحة كالآتػي

 المجال المكـاني: 
  تـ البحث بمديرية الشباب كالرياضة لكلاية البكيرة كالمركب الرياضي كجميع الكحدات التابعة لو 

. لبمدية البكيرة
 
 
 المجـال الزمــاني: 

  كىي الفترة التي تمت فييا الدراسة كتكزيع الاستمارات كتاريخ إجراء المقابلات، حيث كاف المجاؿ 
: الزماني الذم قمنا فيو ليذه الدراسة ينقسـ إلى قسميف

 .2016مجاؿ خاص بالجانب النظرم يمتد مف أكائؿ ديسمبر -
 إلي أكاخر شير مارس 2017مجاؿ خاص بالجانب التطبيقي يمتد مف شير فيفرم -

2017   
 
 



 المجـال البشـري : 
يتمثؿ في المكظفيف المسيريف المكجكديف في مديرية الشباب كالرياضة كرؤساء الكحدات بالمركب 

.  إناث05 ذككر ك35 مكظؼ كمسير منيـ 40الرياضي كالذيف ىـ 
: البحثأدوات - 2-5

 ت:استمارة الاستبيان 
 الاعتماد في دراستنا عمى استمارة الاستبياف لجمع البيانات الميدانية، كيمكف تعريفيا تم

لائحة مؤلفة مف مجمكعة مف الأسئمة في علاقة كطيدة بمكضكع البحث، كيستمد : "بأنيا
تصميميا مف المراحؿ المنيجية الأساسية التي يجب عمى الباحث أف يكلييا اىتمامو، لأف 

فرضيات البحث كتفرعاتيا سكؼ تأتي في صيغة أسئمة الاستمارة، كعمييا تبنى نتائػج البحث، كما 
كثيقة تتضمف أسئمة، كتكجو إلى جميع أفراد العينة، كيسجؿ المبحكثيف : تُعرَّؼ كذلؾ بأنيا

إجاباتيـ عف أسئمة الاستمارة، كما قد يجيب المبحكث عف جميع احتمالات الأسئمة أك عف بعض 
 (.220، 2007رشيد زرواتي ، ) احتمالاتيا فقط

 المقابمــة: 
اليدؼ مف إجراء المقابمة ىك أخذ صكرة كاضحة كدقيقة عف كاقع كدكر التدريب الميني في تفعيؿ 

. المميات الإدارية لممسيريف الرياضييف ككذلؾ أخذ بعض الآراء كالاقتراحات كالتكصيات في ىذا الجانب
كليذا الغرض تـ استخداـ مقابمتيف، مقابمة مع مدير الشباب كالرياضة مف أجؿ إعطائنا معمكمات 
داخؿ الييئة مف حيث المرافؽ كالأجيزة كالبرامج المستخدمة كالاقتراحات كالتكصيات التي تخدـ المسيريف 

الرياضييف، كمقابمة مع رؤساء مصالح ككحدات كمفتشيف مف أجؿ معرفة مدل اىتماميـ في تجسيد 
 . تدريبيـ الميني في عمميـ ككظائفيـ أك برامجيـ

: الشروط العممية للأداة- 2-5-1
 الصــدق: 

إف صدؽ الأداة المستخدمة في الدراسة ميما اختمؼ أسمكب القياس، تعني قدرتو عمى قياس ما 
أعدت لقياس فقط، كلقد رأينا أف الصدؽ الظاىرم ىك أحسف طريقة لاستخراج درجة صدؽ الاستبياف 

حيث يتـ ىذا النكع مف الصدؽ عمى أساس ملاحظة القياس كمحتكياتو، لمكقكؼ عمى مدل تناسب أسئمة 
الاستبياف مع أىداؼ الدراسة، كباستخداـ طريقة استطلاع أراء المحكميف، قمنا بعرضيا عمى مجمكعة مف 

الأساتذة شكىد ليـ بتجربة كخبرة كبيريف في مجاؿ البحث العممي للأخذ بآرائيـ فيما يخص بعض 
التعديلات حكؿ الاستمارة، كقد استفدنا مف الملاحظات التي حصمنا عمييا كعمى ىذا الأساس تـ استبعاد 

ضافة بعض العبارات التي رأكا أنيا مف الأنسب  عدد مف العبارات التي اقترحكا حذفيا لغمكضيا، كا 
 تـ عرضيا مرة أخرل عمى  إضافتيا كبيذا تـ إخراج الشكؿ النيائي للاستمارة الاستبيانية، كبعد ذلؾ

الأساتذة كالمحكميف قصد تحكيميا كتمثمكا في خمس محكميف كقد أجمعكا عمى صدؽ فحكل الاستبياف 
.  ليذه الدراسة كالغرض الذم كضعت مف أجمو

: الوسائل الإحصائية- 2-6



قمنا بجمع البيانات عف كؿ سؤاؿ كمطابقتيا في الجدكؿ كمراعاة تحميؿ الأسئمة حسب مطابقتيا 
لمفرضيات، حيث استخرجنا النسبة المئكية لتحميؿ المعطيات العددية عمى القاعدة الثلاثية كما ىك مكضح 

: في القانكف التالي
 
 

 كذلؾ 2كىناؾ طريقة ثانية استعممناىا لتحميؿ النتائج إحصائيا، تدعى ىذه الطريقة بطريقة كا
لتصنيؼ نتائج الاستبياف، كلاختبار مدل دلالة الفركؽ بيف التكرار الذم حصؿ عميو الباحث كيسمى 

: بتكرار المشاىد كتكرار متكقع، كما ىك مكضح في القانكف التالي
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 وتحهُم عشض

  .انُتبئج ويُبقشخ

 



 تًثيم تياَي يىضر  خُس انًثسىثيٍ

 

: عرض النتائج وتحميمهـا- 1
 حػػكؿ السػف :01السؤال رقـم - 
 ترتيب المبحكثيف حسب السف :الهدف من السؤال- 

( 01)الجدول رقم 
النسبة التكرار الإجابـة 

 [23-35 [9 22.5% 
[35-45 [15 37.5% 
[45-58 ]16 40% 

 %100 40المجمــوع 
توزيع المبحوثين حسب السن  (01)يمثل الجدول رقم 

نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف ىناؾ اختلاؼ في النسب المئكية بخصكص سف المبحكثيف، كترتيب 
: ىذه النسب حسب أىميتيا كاف عمى النحك التالي

 [. 58-45] مثميا السف الذم ما بيف 40% -
] 45-35]  مثميا السف الذم ما بيف 37.5% -
] 35-23 ] مثميا السف الذم ما بيف 22.5% -

سنة سجمت  [58-45]كمف خلاؿ ىذا الجدكؿ نلاحظ أف نسبة سف المبحكثيف المتراكحة ما بيف 
. أعمى نسبة، مما يبيف أف جؿ المبحكثيف كبار في السف

 
 
 
 
 
 

:  الاستنتاج
مف خلاؿ الجدكؿ نستنتج أف جؿ المبحكثيف كبار في السف، أم أف أفراد العينة ليـ القدرة عمى 

. المحافظة عمى تماسؾ جماعات العمؿ
  

 
 
 
 
 



 تًثيم تياَي يىضر  خُس انًثسىثيٍ

 

 حػػكؿ الجنػس :02السؤال رقـم - 
 تحديد نكع الجنس السائد في فئة المبحكثيف :الهدف من السؤال- 

( 02)الجدول رقم 
النسبة التكرار الإجابـة 
 %87.5 35ذكر 
 %12.5 5أنثى 

 %100 40المجمــوع 
توزيع المبحوثين حسب الجنس   (02)يمثل الجدول رقم 

 
نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف ىناؾ اختلاؼ في النسب المئكية بخصكص جنس المبحكثيف، 

: كترتب ىذه النسب حسب أىميتيا عمى النحك التالي
 .%87.5قدرت نسبة الذككر بػ -
 . %12.5أما نسبة الإناث بػ -

.  مف خلاؿ الجدكؿ يتبيف أف أعمى نسبة سجمت ىي لمذككر، مما يدؿ أف عينة البحث جميا ذككر
 
 
 
 
 
 
 
 

: الاستنتاج
 نستنتج أف الفئة النسكية ضعيفة في الإدارة الرياضية بالمقارنة مع نسبة الذككر كجؿ أفراد العينة 

. ذككر



 تًثيم تياَي  يىضر انًؤهم انؼهًي انًثسىثيٍ

  حػػكؿ المؤىؿ العممي:03السؤال رقـم - 
.   معرفة المؤىلات العممية لعينة البحث:الهدف من السؤال- 

( 03)الجدول رقم 
النسبة التكرار الإجابـة 

 %7.5 3مربي في الرياضة 
 %20 8تقني سامي في الرياضة 

 %52.5 21ليسانس 
 %20 8مستشار في الرياضة 

 %100 40المجمــوع 
. توزيع المسيرين حسب المؤهل العممي (03)يمثل الجدول رقم 

مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ اختلاؼ نسب المؤىؿ العممي لممبحكثيف، حيث ترتب ىذه النسب ترتيبا 
: تنازلي عمى النحك التالي

 %52.5نسبػة مؤىػؿ ليسانس قػػدرت بػ  -
 %20أما نسبة تقني سامي في الرياضة قدرت بػ  -
 %20بيد أف نسبة مستشار في الرياضة قدرت بػ  -
 %7.5في حيف نسبة مربي في الرياضة قدرت بػ  -

مف خلاؿ الجدكؿ يتبيف أف أعمى نسبة سجمت بخصكص المؤىؿ العممي لممبحكثيف ىي نسبة 
المتحصميف عمى شيادة الميسانس، في حيف تعادؿ كؿ مف المتحصميف عمى شيادة تقني سامي كمستشار 

.  في الرياضة، بيد أف المربي في الرياضة سجؿ أضعؼ نسبة
 
 
 
 
 
 

: الاستنتاج
 مف خلاؿ الجدكؿ نستنتج أف أكثر مف نصؼ عينة البحث خريجي الجامعات كمتحصميف عمى 

. شيادة الميسانس مما يدؿ عمى أف العينة المنتقاة ىي مف الطبقة المثقفة كالجامعية



 تًثيم تياَي  يىضر انخثشج انًهُيح نهًثسىثيٍ

.  حػػكؿ الخبرة:04السؤال رقـم - 
.   معػرفة نسبة الخبرة لممبحكثيف:الهدف من السؤال- 

( 04)الجدول رقم 
النسبة التكرار الإجابـة 

[1-5 [7 17.5% 
[5-15 [13 32.5% 
[15-35 ]20 50% 

 %100 40المجمــوع 
. توزيع المبحوثين حسب الخبرة (04)يمثل الجدول رقم 

 
مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ اختلاؼ نسب الخبرة لممبحكثيف، حيث ترتب ىذه النسب ترتيبا تنازلي 

: عمى النحك التالي
 [35-15] مثمتيا الخبرة التي ما بيف 50% -
] 15-5]  مثميا الخبرة المحصكرة ما بيف 32.5% -
] 5-1 ] مثميا لخبرة التي ما بيف 17.5% -

يلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف أعمى نسبة في مجاؿ خبرة المبحكثيف، حددت في الفئة المحصكرة ما 
. سنة [35-15]بيف  

 
 
 
 
 
 
 
  

: الاستنتاج
 يستنتج مف خلاؿ الجدكؿ أف المبحكثيف ذكك أقدمية في الخبرة الإدارية، مع تنكع النصؼ الآخر 

.     مف المبحكثيف بيف تكسط كضعؼ في الخبرة في مجاؿ التسيير الإدارم الرياضي
 



 تًثيم تياَي يىضر دوس انتذسية في اتخار انمشاساخ الإداسيح انًُاسثح 

 

 :  تحميل نتائج محاور الاستبيان- 1-2
  (محور التخطيط)المحور الأول 
. التدريب الذم قمت بو ساعدؾ في اتخاذ القرارات الإدارية المناسبة: 01السؤال رقـم - 
.   معرفة أىمية كدكر التدريب في اتخاذ القرارات الإدارية المناسبة:الهدف من السؤال- 

( 05)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %65 26دائما 

غير دالة  2 0,05 3,84 3,60
 %35 14أحيانا 
 %00 00نادرا 

 %100 40المجموع 
أهمية ودور التدريب في اتخاذ القرارات الإدارية المناسبة  (05)يمثل الجدول رقم 

مف آراء المبحكثيف الذيف % 65نسبة  أفمف خلاؿ النتائج المتحصؿ عمييا في الجدكؿ يتضح :التحميل
كانت % 35كنسبة الإدارية أما كانت اجابتيـ بػ دائما في ككف التدريب يساعد في عممية اتخاذ القرارات 

 . مع انعداـ تاـ للإجابة نادراالإدارية أجابتيـ بػ أحيانا في ككف التدريب يساعد في عممية اتخاذ القرارات 
 كعند 2fd المحسكبة أقؿ مف المجدكلة عند درجة حرية 2مف الجدكؿ نلاحظ أف قيمة كا

، فيي غير دالة كعمى ىذا الأساس نرفض الفرض البديؿ كنقبؿ الفرض الصفرم 05.0مستكل دلالة 
  . القائؿ أنو لا تكجد ىناؾ فركؽ ذات دلالة احصائية بيف أفراد العينة

 
 
 
 

 
 

: الاستنتاج
مف خلاؿ تحميؿ الجدكؿ نستنتج أف لمتدريب دكر كمساىمة في اتخاذ القرارات الإدارية المناسبة، 

. مف خلاؿ تسجيؿ أعمى نسبة التي كانت دائما، لكنو لا يؤخذ بعيف الاعتبار



 تًثيم تياَي يىضر أهًيح ودوس انتذسية في وضغ أهذاف انًُظًح

 

 ساعدؾ التدريب الذم قمت بو عمى المساىمة في كضع أىداؼ منظمتؾ :02السؤال رقـم - 
.   التعرؼ عمى أىمية التدريب في كضع أىداؼ المنظمة:الهدف من السؤال- 

( 06)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %60 24دائما 

دالة  2 0.05 5.99 12.95
 %22.5 9أحيانا 
 %17.5 7نادرا 

 %100 40المجموع 
أهمية التدريب في وضع أهداف المنظمة  (6يمثل الجدول رقم 

: التحميل
مف آراء المبحكثيف الذيف كانت % 60نسبة  مف خلاؿ النتائج المتحصؿ عمييا في الجدكؿ يتضح أف

كانت % 22.5كنسبة  التدريب يساعدؾ كيساىـ في كضع أىداؼ المنظمةإجاباتيـ بػ دائما في ككف 
 . بػ نادرناحسب اراء أفراد العينة كانت % 17.5نسبة  أما اجاباتيـ بػ أحيانا

 المحسكبة أكبر مف 2فمف خلاؿ النسب المجدكلة كالمتحصؿ عمييا يمكف ملاحظة أف قيمة كا
، فكانت دالة، كعميو نرفض الفرض 05.0 كعند مستكل دلالة 2fdالمجدكلة عند درجة حرية 

الصفرم كنقبؿ الفرض البديؿ القائؿ عمى أف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة عمى أف 
. التدريب يساعد في كضع كبمكرة الأىداؼ بالنسبة لممنظمة

 
 
 
 
 
 
 

: الاستنتاج
مف خلاؿ الجدكؿ نستنتج أف لمتدريب دكر في كضع كصياغة كبمكرة أىداؼ المنظمة، مما يثبت 

.  حقا أف لمتدريب رؤل استراتيجية بالنسبة لأىداؼ المنظمة المستقبمية
 



 تًثيم تياَي يىضر دوس انتذسية في تسميك الأداء انديـذ 

 

.   يساعد التدريب الذم قمت بو عمى تحقيؽ الاقتصاد في الأداء:03السؤال رقـم - 
.    معرفة دكر التدريب في تحقيؽ الأداء الجيػد:الهدف من السؤال- 

( 07)الجدول رقم 
 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 

المحسوبة 
 2كا

المجدولة 
𝛂 

مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

دالة  2 0.05 5.99 15.80 %55 22دائما 
 %37.5 15أحيانا 
 %7.5 3نادرا 

 %100 40المجموع 
. أهمية التدريب في تحقيق الاقتصاد في الأداء (07)يمثل الجدول رقم 

مف المبحكثيف أجابكا بالجكاب الأكؿ كالمتمثؿ % 55نسبة  مف خلاؿ نتائج الجدكؿ يتبيف لنا أف :التحميل
 عبرك% 37.5كنسبة  التدريب الذم يتـ القياـ بو يساعدؾ في تحقيؽ الاقتصاد في الأداءفي دائما لككف 

 . بػ نادرناإجاباتيـكانت % 7.5نسبة  أما في تحقيؽ الاقتصاد في الأداءأحيانا يساعدؾ أف التدريب عمي 
 المحسكبة أكبر مف 2فمف خلاؿ النسب المجدكلة كالمتحصؿ عمييا يمكف ملاحظة أف قيمة كا

، كعميو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ 05.0 كعند مستكل دلالة 2fdالمجدكلة عند درجة حرية 
الذم الفرض البديؿ القائؿ عمى أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة في ككف التدريب 

 .يتـ القياـ بو يساعدؾ فعلا في تحقيؽ الاقتصاد في الأداء
 
 
 

 
 

: الاستنتاج
دكر في تحقيؽ الاقتصاد في الأداء، أم كفاءة العمؿ مف خلاؿ الجدكؿ نستنتج أف لمتدريب 

المتكافؽ مع الجيد المبذكؿ، كىذا ما أكدتو الدراسة النظرية في الفصؿ الثاني حسب رأم عمي الشرقاكم 
 ".الاقتصاد في الأداء ىك التركيز عمى كفاءة العمؿ كالتكافؽ في الجيد"أف : في قكلو

 



تًثيم تياَي يىضر أهًيح انتذسية في تسميك الأهذاف 

 انًشخىج 

 

.   التدريب الذم قمت بو يساعدؾ لمكصكؿ إلى النتائج المستقبمية:04السؤال رقـم - 
.    معرفة دكر التدريب في تحقيؽ الأىداؼ المرجكة:الهدف من السؤال- 

( 08)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %62.5 25دائما 

غير دالة  2 0.05 3.84 2.50  %37.5 15أحيانا 
 %00 00نادرا 

 %100 40المجموع 
. الأهداف المرجوة أهمية التدريب في تحقيق (08)يمثل الجدول رقم 

نسبة المبحكثيف الذيف كانت إجاباتيـ أف  مف خلاؿ النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ يتبيف أف :التحميل
أما نسبة  مف أفراد العينة% 62.5 التدريب يساعدؾ دائما في الكصكؿ إلى النتائج المستقبمية قدرت بػ

 التدريب يساعدؾ أحيانا في الكصكؿ إلى النتائج المستقبمية قدرت بػالمبحكثيف الذيف كانت إجاباتيـ أف 
في الكصكؿ كانعداـ تاـ لإجابات المبحكثيف في ككف التدريب نادرا ما يساعد  .مف أفراد العينة% 37.5

 .إلى النتائج المستقبمية
 المحسكبة أصغر مف المجدكلة 2كما نلاحظ مف خلاؿ النسب التي تـ الكصكؿ إلييا أف قيمة كا

، كعميو نرفض الفرض البديؿ كنقبؿ الفرض 05.0 كعند مستكل دلالة 2fdعند درجة حرية 
. الصفرم القائؿ أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة

 
 
 
 
 
 
 
 

: الاستنتاج
الذم يتـ القياـ بو لا يساعد في الكصكؿ إلى النتائج مف خلاؿ الجدكؿ نستنتج أف التدريب 

.المستقبمية مف طرؼ المنظمة، كككف ىذه النتائج غير دالة إحصائيا فلا يمكف الأخذ بيا



تًثيم تياَي يىضر  يؼشفح دوس انتذسية في اكتساب 

 انًهاساخ

 

 .  ساعدؾ التدريب عمى اكتساب ميارات يمكنؾ الاستفادة منيا في المستقبؿ:05السؤال رقـم - 
.    معرفة دكر التدريب في اكتساب الميارات:الهدف من السؤال- 

( 09)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %85 34دائما 

دالة  2 0.05 3.84 19.60
 %15 06أحيانا 
 %00 00نادرا 

 %100 40المجموع 
دور التدريب في اكتساب المهـارات  (09)يمثل الجدول رقم 

التدريب يساعدؾ نسبة المبحكثيف الذيف كانت إجاباتيـ أف  مف خلاؿ النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ يتبيف أف :التحميل
بينما نسبة المبحكثيف الذيف كانت  % 85 دائما في اكتساب الميارات التي يمكف الاستفادة منيا في المستقبؿ قدرت بػ

كما نلاحظ انعداـ تاـ لإجابات  مف أفراد العينة% 15 التدريب يساعدؾ أحيانا في اكتساب الميارات قدرت بػإجاباتيـ أف 
  .المبحكثيف للاقتراح الثالث

 المحسكبة أكبر مف المجدكلة عند درجة حرية 2كمف خلاؿ النسب المستخمصة مف نتائج الجدكؿ نجد أف قيمة كا
2fd 05.0 كعند مستكل دلالة كعميو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ الفرض البديؿ القائؿ أنو ىناؾ فركؽ ذات ،

 . الذم يتـ القياـ بو في اكتساب الميارات التي يتـ الاستفادة منيا في المستقبؿدلالة إحصائية في مجاؿ مساعدة التدريب 
 
 
 
 
 
 

: الاستنتاج
 في اكتساب الميارات التي يمكف الاستفادة مف خلاؿ النتائج المجدكلة نستنتج أف لمتدريب دكر

منيا مستقبلا بالنسبة لممتدرب، كككف ىذه النتائج دالة إحصائيا يمكف الأخذ بيا، كىذا ما تؤكده الدراسة 
الذم يعتبر أف الميارات كالقدرات المكتسبة  أحمد ماىرالنظرية في فصؿ التدريب الميني، حسب رأم 

 .مف خلاؿ التدريب ترفع أداء العامؿ كتنمية الخطط المستقبمية في العمؿ



تًثيم تياَي يىضر  دوس انتذسية في صيادج فؼانيح الأداء 

 .انتُظيًي

 

 (محور التنظيم)المحور الثاني 
. ساعدؾ التدريب عمى الزيادة مف فعالية الأداء التنظيمي: 01السؤال رقـم - 
.  معرفة دكر التدريب في زيادة فعالية الأداء التنظيمي:الهدف من السؤال- 

( 10)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %80 32دائما 

دالة  2 0.05 5.99 40.55
 %17.5 7أحيانا 
 %2.5 1نادرا 

 %100 40المجموع 
. دور التدريب في زيادة فعالية  الأداء التنظيمي (10)يمثل الجدول رقم 

           أكبر نسبة متحصؿ عمييا لمجكاب دائما كالمقدرةأف تبيف النتائج المتحصؿ عمييا في الجدكؿ  :التحميـل
، %17.5الذم شغؿ المرتبة الأكلى، أما في المرتبة الثانية فكانت الإجابة أحيانا التي قدرت بػ % 80 بػ

 %.2.5أما المرتبة الثالثة فكانت للإجابة نادرا المقدرة بنسبة 
 المجدكلة عند درجة 2 المحسكبة التي كانت أكبر مف كا2فمف الجدكؿ استخمصت نتائج قيمة كا

، كعميو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ الفرض البديؿ القائؿ 05.0 كعند مستكل دلالة 2fdحرية 
مساعدة التدريب الميني عمى زيادة فعالية أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة في مجاؿ 

 . الأداء التنظيمي في الإدارة الرياضية
 
 
 
 
 
 
 
 

: الاستنتاج
لمتدريب الميني دكر في زيادة فعالية الأداء التنظيمي في مف خلاؿ نتائج الجدكؿ نستنتج أف 

  .المنظمة، فيذه النتائج دالة إحصائيا كيمكف الأخذ بيا



تًثيم تياَي يىضر  يذي دوس انتذسية ويساهًته في انتُسيك تيٍ أهذاف 

 انًؤسسح

 

. ساعدؾ التدريب عمى التنسيؽ بيف أىداؼ المؤسسة كجعميا عممية سيمة: 02السؤال رقـم - 
.  معرفة مدل دكر التدريب كمساىمتو في التنسيؽ بيف أىداؼ المؤسسة:الهدف من السؤال- 

( 11)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %52.5 21دائما 

دالة  2 0.05 5.99 12.95
 %40 16أحيانا 
 %7.5 3نادرا 

 %100 40المجموع 
. مدى دور التدريب ومساهمته في التنسيق بين أهداف المؤسسة (11)يمثل الجدول رقم 

 ،بينماىي أكبر نسبة سجمتيا دائما% 52.5نسبة  نلاحظ مف خلاؿ النتائج الكاردة في الجدكؿ أف :التحميل
 . سجمتيا نادرا% 7.5نسبة  ك سجمتيا أحيانا% 40نسبة 

 2 المحسكبة أكبر مف كا2كما نلاحظ مف النتائج  التي استخمصت مف الجدكؿ أف قيمة كا
، كعميو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ 05.0 كعند مستكل دلالة 2fdالمجدكلة عند درجة حرية 

مساىمة التدريب في الفرض البديؿ القائؿ أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة في مجاؿ 
 . التنسيؽ بيف أىداؼ المؤسسة

 
 
 
 
 
 

: الاستنتاج
مف خلاؿ نتائج الجدكؿ نستنتج أف التدريب الميني لو دكر في التنسيؽ بيف أىداؼ المؤسسة 
. كمساىمتو في زيادة مردكد المنظمة سكاء عمى المستكل العممي أك الإنتاجي أك الثقافي أك التكنكلكجي



تًثيم تياَي يىضر  يذي دوس انتذسية في تسًم انُتائح 

 انًسممح

 

. يجعمؾ التدريب مسؤكؿ عف النتائج التي تحققيا: 03السؤال رقـم - 
.  معرفة مدل دكر التدريب في تحمؿ النتائج المحققة:الهدف من السؤال- 

( 12)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %55 22دائما 

دالة  2 0.05 5.99 15.80
 %40 16أحيانا 
 %5 2نادرا 

 %100 40المجموع 
. مدى دور التدريب في تحمل النتائج المحققة (12)يمثل الجدول رقم 

: التحميـل
ىي أكبر نسبة سجمتيا دائما، في % 55نسبة  نلاحظ مف خلاؿ النتائج المتحصؿ عمييا في الجدكؿ أف

نسبة  بينما سجمتيا أحيانا بالنسبة لأفراد العينة% 40نسبة  اما ككف التدريب مسؤكؿ عف النتائج المحققة
 . سجمتيا نادرا% 5

 المجدكلة عند درجة 2 المحسكبة كانت أكبر مف كا2كما نلاحظ أيضا مف الجدكؿ أف قيمة كا
، كعميو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ الفرض البديؿ القائؿ 05.0 كعند مستكل دلالة 2fdحرية 

 التدريب عف النتائج التي يتـ أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة فيما يخص مسؤكلية
 . تحقيقيا

 
 
 
 
 
 
 

: الاستنتـاج
نستنتج مف نتائج الجدكؿ الدالة إحصائيا عمى التكرار الأكبر قيمة أف لمتدريب دكر في الكصكؿ 

إلى النتائج التي تحققيا المنظمة، كىذا ما تـ الانطلاؽ منو في الجانب النظرم في فصؿ الكظائؼ 
.   الإدارية في تحديد مفيكـ التنظيـ



تًثيم تياَي يىضر  يذي دوس انتذسية في انؼلالاخ الإَساَيح 

 .انفؼانح

 

. ساعدؾ التدريب عمى تحقيؽ العمؿ الجماعي الفعاؿ: 04السؤال رقـم - 
.  معرفة مدل دكر التدريب في العلاقات الإنسانية الفعالة:الهدف من السؤال- 

( 13)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %55 22دائما 

دالة  2 0.05 5.99 15.80
 %40 16أحيانا 
 %5 2نادرا 

 %100 40المجموع 
. مدى دور التدريب في العلاقات الإنسانية الفعالة (13)يمثل الجدول رقم 

التدريب يساعد ىي أكبر نسبة سجمتيا دائما، في ككف % 55مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف نسبة  :التحميـل
سجمتيا الإجابة أحيانا، أما الإجابة الثالثة نادرنا % 40بيد أف نسبة عمى تحقيؽ العمؿ الجماعي الفعاؿ، 

 % 5سجمت نسبة 
 المجدكلة عند درجة حرية 2 المحسكبة كانت أكبر مف كا2كنلاحظ أيضا مف الجدكؿ أف قيمة كا

2fd 05.0 كعند مستكل دلالة كعميو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ الفرض البديؿ القائؿ أنو ،
مساعدة التدريب عمى تحقيؽ العمؿ ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة فيما يخص 

 .الجماعي الفعاؿ
 
 
 
 

 
: الاستنتـاج

مف خلاؿ الجدكؿ نستنتج أف لمتدريب دكر في العلاقات الإنسانية الفعالة في المنظمة كفي تحقيؽ 
العمؿ الجماعي الفعاؿ، كيتأكد ىذا مف خلاؿ التكرار الأكثر قيمة كالداؿ إحصائيا في الجدكؿ، كما أكدتو 

.  الدراسة النظرية في فصؿ الكظائؼ الإدارية في جزئية أىمية التنظيـ في العمؿ الإدارم



تًثيم تياَي يىضر  يذي يساػذج انتذسية في تمسيى الأػًال 

 تيٍ الأفشاد

 

. ساعدؾ التدريب عمى تقسيـ الأعماؿ بيف الأقساـ كالأفراد بشكؿ منظـ: 05السؤال رقـم - 
.  معرفة مدل مساعدة التدريب في تقسيـ الأعماؿ بيف الأفراد:الهدف من السؤال- 

( 14)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %70 28دائما 

دالة  2 0.05 5.99 24.35
 %12.5 5أحيانا 
 %17.5 7نادرا 

 %100 40المجموع 
. مدى مساعدة التدريب في تقسيم الأعمال بين الأفراد (14)يمثل الجدول رقم 

مف خلاؿ النسب المتحصؿ عمييا في الجدكؿ نلاحظ أف الإجابة الأكلى كالمتمثمة في دائما  :التحميـل
، غير أف نسبة %12.5، في حيف سجمت أحيانا نسبة أقؿ قدرت بػ % 70سجمت أعمى نسبة كالمقدرة بػ 
 %.17.5نادرا سجمت أقؿ نسبة مقدرة بػ 

 المجدكلة عند 2 المحسكبة أكبر مف كا2كما نلاحظ أيضا مف نتائج الجدكؿ أعلاه أف قيمة كا
، كعميو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ الفرض البديؿ 05.0 كعند مستكل دلالة 2fdدرجة حرية 

القائؿ أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة في مجاؿ مساعدة التدريب في تكزيع كتقسيـ 
. الأعماؿ في المنظمة بشكؿ منتظـ

 
 
 
 
 
 
 

: الاستنتـاج
نستنتج مما سبؽ تحميمو أف التدريب يساعد كيساىـ بشكؿ فعاؿ في تقسيـ الأعماؿ بيف الأفراد أم 
في تفعيؿ العلاقات الإنسانية، كدكرىا في إنجاح منظكمة الاتصاؿ في العلاقات الإنسانية بيف المسيريف 

.  الرياضييف في الإدارة الرياضية



 تًثيم تياَي يىضر  دوس انتذسية في تسذيذ انًسؤونياخ

 

. يجعمؾ التدريب تتعرؼ عمى مسؤكلياتؾ: 06السؤال رقـم - 
.   التعرؼ عمى دكر التدريب في تحديد المسؤكليات:الهدف من السؤال- 

( 15)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %67.5 27دائما 

دالة  2 0.05 5.99 24.05
 %27.5 11أحيانا 
 %5 2نادرا 

 %100 40المجموع 
التعرف عمى دور التدريب في تحديد المسؤوليات  (15)يمثل الجدول رقم 

سجمتيا دائما بأكبر % 67.5نسبة  مف خلاؿ النسب المتحصؿ عمييا في الجدكؿ نلاحظ أف :التحميـل
 .سجمتيا الإجابة نادرنا بأقؿ نسبة% 5 أف نسبة  غيرسجمتيا الإجابة أحيانا% 27.5أما نسبة  نسبة

 المجدكلة عند 2 المحسكبة أكبر مف كا2كما نلاحظ أيضا مف نتائج الجدكؿ أعلاه أف قيمة كا
، كعميو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ الفرض البديؿ 05.0 كعند مستكل دلالة 2fdدرجة حرية 

القائؿ أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة في التعرؼ عمى مساىمة التدريب في تحديد 
. المسؤكليات في المنظمة

 
 
 
 
 
 
 

: الاستنتـاج
 .دكر في تحديد المسؤكليات في خضـ ممارسة الكظائؼ الإداريةنستنتج أف لمتدريب 



ساعدؾ التدريب عمى تجزئة الأىداؼ كتقسيـ الأعماؿ كتكزيع المياـ حسب الجيكد  : 07السؤال رقـم - 
.                          كقابميات الأفراد

.   معرفة دكر التدريب في المكازنة بيف تقسيـ الأعماؿ كجيكد الأفراد:الهدف من السؤال- 
( 16)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %60 24دائما 

دالة  2 0.05 5.99 15.20
 %30 12أحيانا 
 %10 4نادرا 

 %100 40المجموع 
. الموازنة بين تقسيم الأعمال وجهود الأفراد التعرف عمى دور التدريب في (16)يمثل الجدول رقم 

كانت أعمى نسبة مسجمة % 60نسبة  نلاحظ مف خلاؿ النسب المتحصؿ عمييا في الجدكؿ أف :التحميـل
% 30 نسبة  كبالنسبة لممبحكثيف ككف التدريب يساعد في المكازنة بيف تقسيـ الأعماؿ كجيكد الأفراد

 .سجمتيا الإجابة نادرنا بأقؿ نسبة% 4أما نسبة  سجمتيا الإجابة أحيانا في نفس المجاؿ
 المجدكلة عند 2 المحسكبة أكبر مف كا2كما نلاحظ أيضا مف نتائج الجدكؿ أعلاه أف قيمة كا

، كعميو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ الفرض البديؿ 05.0 كعند مستكل دلالة 2fdدرجة حرية 
القائؿ أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة في التعرؼ عمى مساىمة التدريب في المكازنة 

. بيف تقسيـ الأعماؿ كجيكد الأفراد
 
 
 

: الاستنتـاج
 في المكازنة بيف تقسيـ الأعماؿ في المنظمة كجيكد نستنتج مف خلاؿ ما سبؽ أف لمتدريب دكر

الأفراد المبذكلة لمقضاء عمى التداخؿ في المياـ كالأعماؿ كالازدكاجية في الكظائؼ، كىذا ما تؤكده 
 .  الدراسة النظرية في فصؿ الكظائؼ الإدارية، كبالأخص في جزئية أىمية التنظيـ في العمؿ الإدارم



 .تًثيم تياَي يىضر  يذي دوس انتذسية في تًُيح يهاسج انتفكيش انًُظى

 

. ساعدؾ التدريب عمى الاستماع كالتقييـ الجيد للأفكار كالمقترحات: 08السؤال رقـم - 
.  التعرؼ عمى دكر التدريب في تنمية ميارة التفكير المنظـ:الهدف من السؤال- 

( 17)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %57.5 23دائما 

دالة  2 0.05 5.99 15.05
 %35 14أحيانا 
 %7.5 3نادرا 

 %100 40المجموع 
. التعرف عمى دور التدريب في تنمية مهارة التفكير المنظم (17)يمثل الجدول رقم 

ىي أكبر نسبة سجمتيا الإجابة دائما في % 57.5مف خلاؿ نتائج الجدكؿ نلاحظ أف نسبة :التحميـل
سجمتيا الإجابة % 35بيد أف نسبة ، التعرؼ عمى ككف التدريب يساعد في تنمية ميارة التفكير المنظـ
 % .7.5الثانية كىي أحيانا، أما الإجابة الثالثة نادرنا سجمت أدنى نسبة بػ 

 المجدكلة عند درجة 2 المحسكبة كانت أكبر مف كا2كنلاحظ أيضا مف الجدكؿ أعلاه أف قيمة كا
، كعميو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ الفرض البديؿ القائؿ 05.0 كعند مستكل دلالة 2fdحرية 

مساعدة التدريب في تنمية الميارات أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة في مجاؿ 
 .الفكرية المنتظمة

 
 
 
 

 
: الاستنتـاج

نستنتج مف خلاؿ الجدكؿ أف لمتدريب دكر فعاؿ في تنمية الميارات الفكرية المنتظمة كاليادفة في 
.   لتقكية دافعيتو في العمؿ تنشيط القدرات كالميارات الكامنة لدل الفردالمنظمة كفي



تًثيم تياَي يىضر  دوس انتذسية في انتسفيض وانذفغ 

 نهؼًم

 

 (محور التوجيه)المحور الثالث 
. ساعدؾ التدريب عمى دفعؾ لمعمؿ: 01السؤال رقـم - 
.  معرفة دكر التدريب في التحفيز كالدفع لمعمؿ:الهدف من السؤال- 

( 18)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %80 32دائما 

دالة  1 0.05 3.84 14.40
 %20 8أحيانا 
 %00 0نادرا 

 %100 40المجموع 
. دور التدريب في التحفيز والدفع لمعمل (18)يمثل الجدول رقم 

  بػ أكبر نسبة متحصؿ عمييا للإجابة دائما كالمقدرةأفتبيف النتائج المتحصؿ عمييا في الجدكؿ  :التحميـل
 .  كانعداـ تاـ للإجابة الثالثة نادرا بالنسبة للإجابة أحيانا% 20تمتيا نسبة % 80

 المجدكلة عند درجة 2 المحسكبة التي كانت أكبر مف كا2فمف الجدكؿ استخمصت نتائج قيمة كا
، كعميو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ الفرض البديؿ القائؿ 05.0 كعند مستكل دلالة 1fdحرية 

أىمية التدريب كدكره في التحفيز كالدفع أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة في مجاؿ 
 . لمعمؿ

 
 
 
 
 
 
 

: الاستنتاج
لمتدريب أىمية كمساىمة مباشرة كدكر فعاؿ في تحفيز العامؿ نستنتج مف خلاؿ نتائج الجدكؿ أف 

 .كدفعو لمقياـ بالكظائؼ الإدارية مما يدعـ فعاليتو في الأداء
 



تًثيم تياَي يىضر  دوس انتذسية في تمىيح 

 .انؼلالاخ الإَساَيح

 

. ساعدؾ التدريب عمى تفعيؿ عممية الاتصاؿ بيف الأفراد: 02السؤال رقـم - 
.  التعرؼ عمى دكر التدريب في تقكية العلاقات الإنسانية:الهدف من السؤال- 

( 19)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %60 24دائما 

دالة  2 0.05 5.99 16.55
 %32.5 13أحيانا 
 %7.5 3نادرا 

 %100 40المجموع 
. دور التدريب في تقوية العلاقات الإنسانية (19)يمثل الجدول رقم 

% 60الإجابة الأكلى المتمثمة في دائما سجمت أعمى نسبة بػ : نلاحظ مف خلاؿ نتائج الجدكؿ أف:التحميـل
، أما الإجابة الأخيرة نادرا سجمت أقؿ نسبة مقدرة %32.5بينما سجمت الإجابة أحيانا نسبة قدرت بػ 

 %7.5بػ
 المحسكبة التي كانت أكبر مف 2كمف خلاؿ نتائج الجدكؿ استخمصت نتائج               قيمة كا

، كعميو نرفض الفرض الصفرم 05.0 كعند مستكل دلالة 2fd المجدكلة عند درجة حرية 2كا
أىمية كنقبؿ الفرض البديؿ القائؿ أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة في مجاؿ 

 . كمساىمة التدريب في تقكية العلاقات الإنسانية
 
 
 
 
 
 
 

: الاستنتاج
لمتدريب دكر في تقكية العلاقات الإنسانية بيف الأفراد نستنتج مف خلاؿ النتائج المجدكلة أف 

 .كمساىمتو في تفعيؿ الاتصاؿ بينيـ عند ممارسة الكظائؼ الإدارية
 



تًثيم تياَي يىضر  دوس انتذسية في خهك انشغثح 

 نهؼًم

 

.   جعمؾ التدريب ترغب في العمؿ لمكصكؿ إلى الأىداؼ:03السؤال رقـم - 
.    معرفة دكر التدريب في خمؽ الرغبة لمعمػؿ:الهدف من السؤال- 

( 20)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %82.5 33دائما 

دالة  2 0.05 5.99 44.45
 %15.5 6أحيانا 
 %2.5 1نادرا 

 %100 40المجموع 
. دور التدريب في خمق الرغبة لمعمل (20)يمثل الجدول رقم 

نسبة المبحكثيف الذيف كانت إجاباتيـ بػ  مف خلاؿ النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ يتبيف أف :التحميل
نسبة المبحكثيف  بينما مف أفراد العينة% 82.5 دائما حكؿ دكر التدريب في خمؽ الرغبة لمعمؿ قدرت بػ

نسبة المبحكثيف  أما مف أفراد العينة% 15.5 أحيانا حكؿ نفس السؤاؿ قدرت بػالذيف كانت إجاباتيـ بػ 
 .مف أفراد العينة% 2.5 نادرا قدرت بػالذيف كانت إجاباتيـ بػ 

 المحسكبة أصغر مف المجدكلة 2كما نلاحظ مف خلاؿ النسب التي تـ الكصكؿ إلييا أف قيمة كا
، كعميو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ الفرض         05.0 كعند مستكل دلالة 2fdعند درجة حرية 

في خمؽ         البديؿ القائؿ أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة في مجاؿ مساىمة التدريب 
 .الرغبة لمعمؿ

 
 
 
 
 

: الاستنتاج
دكر في خمؽ الرغبة كتفعيميا للأفراد في مجاؿ العمؿ، مف خلاؿ الجدكؿ نستنتج أف لمتدريب 

 . كككف ىذه النتائج دالة إحصائيا يمكف الأخذ بيا



تًثيم تياَي يىضر  يذي يساهًح تذسية انؼايم ػهً 

 انفهى وتطثيك الأوايش وانتىخيهاخ

 

. جعمت التدريب تتفيـ مضمكف الأكامر كالتكجييات: 04السؤال رقـم - 
.  معرفة مدل مساىمة تدريب العامؿ عمى الفيـ كتطبيؽ الأكامر كالتكجييات:الهدف من السؤال- 

( 21)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %72.5 29دائما 

دالة  2 0.05 5.99 29.45
 %22.5 9أحيانا 
 %5 2نادرا 

 %100 40المجموع 
مدى مساهمة تدريب العامل عمى الفهم وتطبيق الأوامر والتوجيهات  (21)يمثل الجدول رقم 

    بػتبيف النتائج المتحصؿ عمييا في الجدكؿ أكبر نسبة متحصؿ عمييا للإجابة دائما كالمقدرة :التحميل
بالنسبة للإجابة % 22.5تمتيا نسبة  ، بالنسبة لفيـ المتدرب لمضمكف الأكامر كالتكجييات% 72.5
 .  للإجابة الثالثة نادرا% 5كفي الأخير نسبة  أحيانا

 المجدكلة عند درجة 2 المحسكبة التي كانت أكبر مف كا2فمف الجدكؿ استخمصت نتائج قيمة كا
، كعميو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ الفرض البديؿ القائؿ 05.0 كعند مستكل دلالة 2fdحرية 

تدريب العامؿ عمى الفيـ كتطبيؽ الأكامر أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة في مجاؿ 
. كالتكجييات

 
 
 
 
 
 

: الاستنتاج
التدريب يساىـ عمى فيـ كتطبيؽ الأكامر كالتكجييات المينية نستنتج مف خلاؿ نتائج الجدكؿ أف 

 .في خضـ ممارسة الكظائؼ الإدارية



تًثيم تياَي يىضر  يذي يساهًح انتذسية في الالتُاع 

 تانمائذ

 

. ساعدؾ التدريب عمى الاقتناع بالقائػد: 05السؤال رقـم - 
.  التعرؼ عمى مدل مساىمة التدريب في الاقتناع بالقائد:الهدف من السؤال- 

( 22)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %35 14دائما 

دالة  2 0.05 5.99 9.65
 %52.5 21أحيانا 
 %12.5 5نادرا 

 %100 40المجموع 
. مدى مساهمة التدريب  في الاقتناع بالقائد (22)يمثل الجدول رقم 

أكبر نسبة متحصؿ عمييا للإجابة أحيانا  نلاحظ مف خلاؿ نتائج الجدكؿ المتحصؿ عمييا أف :التحميـل
% 35أما نسبة الإجابة دائما فقدرت بػ  بالنسبة لمساىمة التدريب في الاقتناع بالقائد% 52.5  بػكالمقدرة
 .  للإجابة الأخيرة نادرا% 12.5نسبة بينما 

 المجدكلة عند 2 المحسكبة التي كانت أكبر مف كا2كمف خلاؿ الجدكؿ أيضا نلاحظ أف  قيمة كا
، كعميو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ الفرض البديؿ 05.0 كعند مستكل دلالة 2fdدرجة حرية 

مساىمة التدريب أحيانا في اقتناع القائؿ أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة في مجاؿ 
 .العامؿ بالقائد

 
 
 
 
 

: الاستنتاج
لمتدريب دكر جزئي في اقتناع العامؿ بالقائد، كبالتالي نستنتج مف خلاؿ نتائج الجدكؿ أف 

 .  المساىمة في تفعيؿ نمط الاتصاؿ كالإشراؼ كالتكجيو في ظؿ مباشرة الكظائؼ الإدارية



 تًثيم تياَي يىضر  يذي دوس انتذسية في صيادج فاػهيح الإتذاع

 

. ساعدؾ التدريب عمى تحسيف القدرات الإبداعية: 06السؤال رقـم - 
.  التعرؼ عمى دكر التدريب في زيادة فاعمية الإبداع:الهدف من السؤال- 

( 23)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %52.5 21دائما 

دالة  2 0.05 5.99 17.45
 %45 18أحيانا 
 %2.5 1نادرا 

 %100 40المجموع 
. مساهمة التدريب في زيادة فاعمية الإبداع (23)يمثل الجدول رقم 

نلاحظ مف خلاؿ نتائج الجدكؿ المتحصؿ عمييا أف ىناؾ تقارب في النسب المتحصؿ عمييا  :التحميـل
بالنسبة للإجابتيف دائما كأحيانا في مجاؿ مساىمة التدريب في زيادة فاعمية الإبداع، حيث قدرت نسبة 

قدرت  بنسبة أقؿ، أما الإجابة نادرا فسجمت أدنى نسبة% 45كىي أعمى نسبة، أما أحيانا % 52.5دائما 
 %45بػ

 المجدكلة عند 2 المحسكبة التي كانت أكبر مف كا2كمف خلاؿ الجدكؿ أيضا نلاحظ أف قيمة كا
، كعميو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ الفرض البديؿ 05.0 كعند مستكل دلالة 2fdدرجة حرية 

مساىمة التدريب كدكره في زيادة القائؿ أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة في مجاؿ 
 .فاعمية الإبداع

 
 
 
 
 
 

: الاستنتاج
لمتدريب دكر في زيادة فاعمية الإبداع كمساىمتو في الإدراؾ نستنتج مف خلاؿ نتائج الجدكؿ أف 

بالمشكلات الإدارية، كالمركنة في التفكير كالتكيؼ السريع مع التطكرات كالمكاقؼ الجديدة في المنظمة 
   .  عند مباشرة الكظائؼ الإدارية لممسير الرياضي



 .تًثيم تياَي يىضر  يذي أهًيح انتذسية في فهى واخثاخ انؼايم

 

. ساعدؾ التدريب في فيـ التعميمات الخاصة بأداء كظيفتؾ: 07السؤال رقـم - 
.   التعرؼ عمى أىمية التدريب في فيـ كاجبات العامؿ:الهدف من السؤال- 

( 24)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %72.5 29دائما 

دالة  2 0.05 5.99 28.55
 %20 8أحيانا 
 %7.5 3نادرا 

 %100 40المجموع 
. أهمية التدريب في فهم واجبات العامل (24)يمثل الجدول رقم 

: التحميـل
أما نسبة الإجابة   كىي أعمى نسبة بالنسبة للإجابة دائما% 72.5نسبة أف مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ 

كىي أدنى نسبة متحصؿ عمييا مف قبؿ % 7.5في حيف قدرت نسبة نادرا بػ % 20أحيانا قدرت بػ 
 .المبحكثيف

 المجدكلة عند 2 المحسكبة التي كانت أكبر مف كا2كمف خلاؿ الجدكؿ أيضا نلاحظ أف قيمة كا
، كعميو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ الفرض البديؿ 05.0 كعند مستكل دلالة 2fdدرجة حرية 

القائؿ أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة بالنسبة لككف التدريب يساىـ في فيـ كاجبات 
 .العامؿ

 
 
 
 
 
 
 

: الاستنتاج
التدريب يساىـ في فيـ كاجبات العامؿ المتعمقة بأدائو نستنتج مف خلاؿ النتائج المجدكلة أف 

 .الكظيفي لأىميتو في الإدارة الرياضية، كبالتالي تنمية إدراكاتو المعرفية في مجاؿ عممو



 .تًثيم تياَي يىضر  يذي دوس انتذسية في تمثم يدشياخ ػًم انًُظًح

 

. ساعدؾ التدريب في تقبؿ مجريات الأمكر في المنظمة: 08السؤال رقـم - 
.   التعرؼ عمى دكر التدريب في تقبؿ مجريات عمؿ المنظمة:الهدف من السؤال- 

( 25)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %50 20دائما 

دالة  2 0.05 5.99 14.60
 %45 18أحيانا 
 %5 2نادرا 

 %100 40المجموع 
دور التدريب في تقبل مجريات عمل المنظمة  (25)يمثل الجدول رقم 

مف خلاؿ الجدكؿ كالنتائج المتحصؿ عمييا نلاحظ أف ىناؾ تقارب بيف النسبتيف دائما كأحيانا  :التحميـل
، أما الإجابة نادرا %45، في حيف قدرت نسبة الإجابة بػ أحيانا بػ%50حيث قدرت نسبة الإجابة بػ دائما 

 .كىي أدنى نسبة مسجمة% 2فقدرت بنسبة  
 المجدكلة عند درجة حرية 2 المحسكبة التي كانت أكبر مف كا2كما نلاحظ أيضا أف قيمة كا

2fd 05.0 كعند مستكل دلالة كعميو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ الفرض البديؿ القائؿ أنو ،
ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة بالنسبة لككف التدريب يساىـ في تقبؿ مجريات عمؿ 

 .المنظمة
 
 
 
 
 
 
 
 
 

: الاستنتاج
لمتدريب دكر جزئي في المساىمة لتقبؿ مجريات سير عمؿ نستنتج مف خلاؿ النتائج المجدكلة أف 

 .المنظمة خلاؿ ممارسة الكظائؼ الإدارية التي تخضع لنمط الإشراؼ كالتكجيو في العمؿ



 تًثيم تياَي يىضر  أهًيح انتذسية في تًُيح سوذ انتؼاوٌ وانتشاتظ تيٍ انؼايهيٍ

 

ساعدؾ التدريب في تنمية ركح التعاكف بيف العامميف كالشعكر بالترابط كاليدؼ   : 09السؤال رقـم - 
.                           المشترؾ

.   معرفة أىمية التدريب في تنمية ركح التعاكف كالترابط بيف العامميف:الهدف من السؤال- 
( 26)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %62.5 25دائما 

دالة  2 0.05 5.99 16.25
 %25 10أحيانا 
 %12.5 5نادرا 

 %100 40المجموع 
. أهمية التدريب في تنمية روح التعاون والترابط بين العاممين (26)يمثل الجدول رقم 

: التحميـل
ىي أعمى نسبة مسجمة ككانت للإجابة % 62.5نسبة  مف نتائج الجدكؿ المتحصؿ عمييا يتبف لنا أف

. سجمتيا الإجابة نادرا% 12.5 نسبة  بينمامسجمة للإجابة أحيانا% 25أما نسبة  دائما
 المجدكلة عند درجة حرية 2 المحسكبة التي كانت أكبر مف كا2كما نلاحظ أيضا أف قيمة كا

2fd 05.0 كعند مستكل دلالة كعميو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ الفرض البديؿ القائؿ أنو ،
ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة بالنسبة لككف التدريب ينمي ركح التعاكف كالترابط بيف 

  .العامميف
 
 
 
 
 
 

: الاستنتاج
لمتدريب دكر في تنمية ركح التعاكف كالترابط كاليدؼ المشترؾ نستنتج مف خلاؿ النتائج أف 

كمساىمة فعمية في تنمية ركح الاتصاؿ الإدارم في المنظمة، كىذا ما تؤكده الدراسة النظرية في مجاؿ 
. أىداؼ الاتصاؿ مف خلاؿ ممارسة الكظائؼ الإدارية



تًثيم تياَي يىضر  دوس انتذسية في تسسيٍ ػًهيح 

 انشلاتح

 

 (محور الرقابة)المحور الرابع  
. ساعدؾ التدريب عمى تحسيف عممية الرقابة: 01السؤال رقـم - 
.  التعرؼ عمى دكر التدريب في تحسيف عممية الرقابة:الهدف من السؤال- 

( 27)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %60 24دائما 

دالة  2 0.05 5.99 16.55
 %32.5 13أحيانا 
 %7.5 3نادرا 

 %100 40المجموع 
. دور التدريب في تحسين عممية الرقابة (27)يمثل الجدول رقم 

   بػأكبر نسبة متحصؿ عمييا للإجابة دائما كالمقدرة،أف تبيف النتائج المتحصؿ عمييا في الجدكؿ :التحميـل
 .  للإجابة الثالثة نادرا% 7.5كنسبة  بالنسبة للإجابة أحيانا% 32.5تمتيا نسبة ، % 60

 المجدكلة عند 2 المحسكبة    التي كانت أكبر مف كا2فمف الجدكؿ استخمصت نتائج قيمة كا
، كعميو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ الفرض البديؿ 05.0 كعند مستكل دلالة 2fdدرجة حرية 

أىمية التدريب كدكره في تحسيف القائؿ أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة في مجاؿ 
 . عممية الرقابة

 
 
 
 
 
 
 
 

: الاستنتاج
لمتدريب دكر في تحسيف عممية الرقابة الإدارية، في مجاؿ نستنتج مف خلاؿ نتائج الجدكؿ أف 

 .ممارسة الكظائؼ الإدارية



 تًثيم تياَي يىضر  أهًيح انتذسية في ايداد َماط انضؼف تانُسثح نهؼايم

 

. ساعدؾ التدريب في ايجاد نقاط ضعفؾ: 02السؤال رقـم - 
.  التعرؼ عمى أىمية التدريب في ايجاد نقاط الضعؼ بالنسبة لمعامؿ:الهدف من السؤال- 

( 28)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %50 20دائما 

دالة  2 0.05 5.99 14.60
 %45 18أحيانا 
 %5 2نادرا 

 %100 40المجموع 
. أهمية التدريب في ايجاد نقاط الضعف بالنسبة لمعامل (28)يمثل الجدول رقم 

تبيف النتائج المتحصؿ عمييا في الجدكؿ أف ىناؾ تقارب بيف اجابات المبحكثيف في مجاؿ أىمية :التحميـل
، في حيف تقاربت معيا الإجابة أحيانا %50التدريب في قاط الضعؼ حيث قدرت نسبة الإجابة بػ دائما 

 %.5، غير أف الإجابة الأخيرة كىي نادرا شكمت أدنى نسبة مقدرة بػ %45بنسبة 
 المجدكلة عند درجة 2 المحسكبة التي كانت أكبر مف كا2فمف الجدكؿ استخمصت نتائج قيمة كا

، كعميو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ الفرض البديؿ القائؿ 05.0 كعند مستكل دلالة 2fdحرية 
أىمية التدريب في تحديد نقاط الضعؼ أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة في مجاؿ 

 . المكجكدة في العامؿ
 
 
 
 

 
 

: الاستنتاج
لمتدريب دكر في ايجاد كتحديد نقاط الضعؼ المينية كأىمية نستنتج مف خلاؿ نتائج الجدكؿ أف 

في بركز دكر الرقابة في تحديد نقاط الضعؼ كمحاكلة تجنبيا، كىذا ما تؤكده الدراسة النظرية في تحديد 
   .مفيكـ الرقابة كفي مجاؿ مباشرة الكظائؼ الإدارية



 .تًثيم تياَي يىضر  دوس انتذسية في وضغ الأَظًح انشلاتيح

 

. ساعدؾ التدريب في القدرة عمى كضع الأنظمة الرقابية: 03السؤال رقـم - 
.  معرفة دكر التدريب في كضع الأنظمة الرقابية:الهدف من السؤال- 

( 29)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %50 20دائما 

دالة  2 0.05 5.99 6.35
 %32.5 13أحيانا 
 %17.5 7نادرا 

 %100 40المجموع 
. دور التدريب في وضع الأنظمة الرقابية (29)يمثل الجدول رقم 

: التحميـل
تمتيا نسبة % 50  بػ إجابة دائما كالمقدرةمثمت تبيف النتائج المتحصؿ عمييا في الجدكؿ أكبر نسبة 

 .  للإجابة الثالثة نادرا% 17.5كنسبة  بالنسبة للإجابة أحيانا% 32.5
 المجدكلة عند درجة 2 المحسكبة التي كانت أكبر مف كا2فمف الجدكؿ استخمصت نتائج قيمة كا

، كعميو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ الفرض البديؿ القائؿ 05.0 كعند مستكل دلالة 2fdحرية 
 .أىمية التدريب في كضع الأنظمة الرقابيةأنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة في مجاؿ 

 
 
 
 

 
 

: الاستنتاج
لمتدريب أىمية في كضع كبمكرة الأنظمة الرقابية التي تمعب نستنتج مف خلاؿ نتائج الجدكؿ أف 

. دكر فعاؿ في مباشرة الكظائؼ الإدارية التي تتأتى عف طريؽ التدريب الفعاؿ كاليادؼ



 تًثيم تياَي يىضر  دوس انتذسية في تدُة انضؼف نتسهيم تسييش انؼًهيح الإداسيح

 

ساعدؾ التدريب عمى تجنب الضعؼ حتى تسير العممية الإدارية في الاتجاه المخطط : 04السؤال رقـم - 
. ليا
.  معرفة دكر التدريب عمى تجنب الضعؼ لتسييؿ تسيير العممية الإدارية:الهدف من السؤال- 

( 30)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %52.5 21دائما 

دالة  2 0.05 5.99 7.55
 %30 12أحيانا 
 %17.5 7نادرا 

 %100 40المجموع 
. دور التدريب في تجنب الضعف وتسهيل تسيير العممية الإدارية (30)يمثل الجدول رقم 

مف خلاؿ الجدكؿ يتبيف لنا اف أعمى نسبة كانت للإجابة الأكثر تكرارا كىي دائما بنسبة  :التحميـل
الإجابة الثالثة كىي نادرا الأخير ، كفي %30، ثـ تمتيا الإجابة الثانية أحيانا بنسبة مقدرة بػ 52.5%
 %. 17.5بنسبة 

 المجدكلة عند درجة 2 المحسكبة التي كانت أكبر مف كا2فمف الجدكؿ استخمصت نتائج قيمة   كا
، كعميو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ الفرض البديؿ القائؿ 05.0 كعند مستكل دلالة 2fdحرية 

أىمية التدريب كدكره في تجنب الضعؼ كتسييؿ أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة في 
 .تسيير العممية الإدارية

 
 
 
 
 
 

: الاستنتاج
لمتدريب دكر في تجنب الضعؼ كتسييؿ تسيير العممية نستنتج مف خلاؿ نتائج الجدكؿ أف 

الإدارية في الأىداؼ المخطط ليا أم ما يطمؽ عميو بالتسيير الاستراتيجي كالفعاؿ، كىذا ما تثبتو الدراسة 
.    النظرية في فصؿ الكظائؼ الإدارية، في جزئية التعريؼ بالرقابة الإدارية



 تًثيم تياَي يىضر  دوس انتذسية في انتًييض تيٍ الأداء انسهيى والأداء غيش انسهيى

 

. جعمؾ التدريب تميز بيف الأداء السميـ كالأداء غير السميـ: 05السؤال رقـم - 
.  معرفة دكر التدريب في خمؽ قدرة التمييز بيف الأداء السميـ كغير السميـ:الهدف من السؤال- 

( 31)الجدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %82.5 33دائما 

دالة  2 0.05 5.99 44.45
 %15 6أحيانا 
 %2.5 1نادرا 

 %100 40المجموع 
دور التدريب في التمييز بين الأداء السميم والأداء غير السميم  (31)يمثل الجدول رقم 

   بػأكبر نسبة متحصؿ عمييا للإجابة دائما كالمقدرةأف تبيف النتائج المتحصؿ عمييا في الجدكؿ :التحميـل
 .  للإجابة الثالثة نادرا% 2.5نسبة  أما بالنسبة للإجابة أحيانا% 15تمتيا نسبة  ، 82.5%

 المجدكلة عند درجة 2 المحسكبة التي كانت أكبر مف كا2فمف الجدكؿ استخمصت نتائج قيمة كا
، كعميو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ الفرض البديؿ القائؿ 05.0 كعند مستكل دلالة 2fdحرية 

أىمية التدريب في التمييز بيف الأداء أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة في مجاؿ 
 .السميـ كالأداء غير السميـ

 
 
 
 
 
 
 
 

: الاستنتاج
لمتدريب أىمية بالغة في الفيـ كالتمييز بيف الأداء السميـ نستنتج مف خلاؿ نتائج الجدكؿ أف 

. كالأداء غير السميـ كدكر فعاؿ في مباشرة الأعماؿ الإدارية للأفراد في الإدارة الرياضية



تًثيم تياَي يىضر دوس انتذسية في يشالثح انؼايم نؼًهه  

 يٍ خلال يماييس الأداء انًتفك ػهيها

 

. ساعدؾ التدريب عمى مراقبة أعمالؾ بمطابقيا بمقاييس الأداء المتفؽ عمييا: 06السؤال رقـم - 
 التعرؼ عمى أىمية التدريب في القدرة عمى مراقبة العامؿ لعممو مف خلاؿ مقاييس  :الهدف من السؤال- 

.                          الأداء المتفؽ عمييا
( 32)الجـدول رقم 

 2كا %النسبةالتكرار الإجابة 
المحسوبة 

 2كا
المجدولة 

𝛂 
مستوى 
الدلالة 

dℱ 
درجة 
الحرية 

الاستنتاج 
الإحصائي 

 %72.5 29دائما 

دالة  2 0.05 5.99 30.65
 %25 10أحيانا 
 %2.5 1نادرا 

 %100 40المجموع 
. دور التدريب في مراقبة العامل لعممه من خلال مقاييس الأداء المتفق عميها (32)يمثل الجدول رقم 

تبيف النتائج المتحصؿ عمييا في الجدكؿ أف أكبر نسبة متحصؿ عمييا كانت للإجابة دائما  :التحميـل
، كفي المرتبة الأخير نسبة %25، ثـ تمتيا في المرتبة الثانية الإجابة أحيانا بنسبة %72.5  بػكالمقدرة

 %.2.5الإجابة نادرنا كالمقدرة بػ 
 2 المحسكبة التي كانت أكبر مف كا2كما نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أيضا أف نتائج قيمة كا

، كعميو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ 05.0 كعند مستكل دلالة 2fdالمجدكلة عند درجة حرية 
الفرض البديؿ القائؿ أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة في مجاؿ أىمية التدريب في 

 .مراقبة العامؿ لعممو مف خلاؿ مقاييس الأداء المتفؽ عمييا
 
 
 
 
 
 
 

: الاستنتاج
لمتدريب دكر كبير في مجاؿ مراقبة كمتابعة العمؿ بجيكد نستنتج مف خلاؿ نتائج الجدكؿ أف 
.  كميارات ترفع مف مستكل الأداء في المنظمة



 :بالفرضيات النتائج ومقابمة مناقشة- 02
 الإدارية لممسيريف تفعيؿ العممياتكاف اليدؼ مف كراء دراستنا معرفة دكر التدريب الميني في 

 بكلاية مديرية الشباب كالرياضة، كالمركب الرياضي كالكحدات التابعة لو)الرياضييف في مكاف الدراسة 
(. البكيرة 

سنحاكؿ مناقشة النتائج التي تحصمنا عمييا سابقا، كما سنتحقؽ أيضا مف صحة أك نفي الفرضية 
 تفعيؿ لمتدريب الميني دكر في أفالعامة التي تـ الانطلاؽ منيا في ىذه الدراسة التي نصت عمى 

  الرياضي الإدارية لممسيرالعمميات
 مناقشة الفرضية الأولى عمى ضوء نتائج الدراسة المرتبطة بها: 

 وظيفة التخطيط لممسير تفعيللمتدريب المهني دور في  ":تمثمت الفرضية الأكلى فيما يمي
الرياضي 

كانت أكبر نسبة لآراء  (التخطيط)فمف خلاؿ الأجكبة المتحصؿ عمييا بالنسبة لممحكر الأكؿ 
لمتدريب دكر في اتخاذ القرارات الإدارية المناسبة، كفي كضع كصياغة كبمكرة أىداؼ المبحكثيف تثبت أف 

اكتساب الميارات التي يمكف الاستفادة ، بالإضافة إلى دكره في ، كفي تحقيؽ الاقتصاد في الأداءالمنظمة
.  منيا مستقبلا ككميا كظائؼ في مجاؿ التخطيط الإدارم بالنسبة لممسير الرياضي

كىذا ما يؤكد صحة الفرضية الأكلى في ىذه الدراسة، كىذا ما تؤكده النتائج المجدكلة في الجداكؿ 
(.  09، 07، 3)رقـ 

 مناقشة الفرضية الثانية عمى ضوء نتائج الدراسة المرتبطة بها: 
 وظيفة التنظيم لممسير فعيل لمتدريب المهني دور في ت:تمثمت الفرضية الثانية فيما يمي

 .الرياضي
يتضح لنا جميا  (التنظيم)كعمى ضكء النتائج المحصؿ عمييا مف الأسئمة المتعمقة بالمحكر الثاني 

كفي التنسيؽ بيف أىداؼ المؤسسة  لمتدريب الميني دكر في زيادة فعالية الأداء التنظيمي في المنظمة،أف 
كمساىمتو في زيادة مردكد المنظمة كفي الكصكؿ إلى النتائج التي تحققيا، بالإضافة إلى دكره في 

العلاقات الإنسانية الفعالة، كفي تحقيؽ العمؿ الجماعي، كالمساىمة بشكؿ فعاؿ في تقسيـ الأعماؿ بيف 
الأفراد، كدكره في إنجاح منظكمة الاتصاؿ في العلاقات الإنسانية بيف المسيريف الرياضييف في الإدارة 

 في المكازنة بيف تقسيـ كدكره كذلؾتحديد المسؤكليات في خضـ ممارسة الكظائؼ الإدارية، الرياضية، ك
الأعماؿ في المنظمة كجيكد الأفراد المبذكلة لمقضاء عمى التداخؿ في المياـ كالأعماؿ كالازدكاجية في 

، كتنمية الميارات الفكرية المنتظمة كاليادفة لتقكية دافعية العمؿ، كؿ ىذا يندرج في كظائؼ الكظائؼ
.  التنظيـ الإدارم

كىذا ما تؤكده النتائج كعمى ضكء ىذا الشرح يتضح لنا مما تقدـ أف الفرضية الثانية قد تحققت، 
  (. 17، 16، 14، 13، 12، 10)المجدكلة في الجداكؿ رقـ 



 مناقشة الفرضية الثالثة عمى ضوء نتائج الدراسة المرتبطة بها: 
 وظيفة التوجيه لممسير تفعيللمتدريب المهني دور في  ":تمثمت الفرضية الثالثة فيما يمي

  .الرياضي
عمى ضكء النتائج المجدكلة كالمحممة كالمتحصؿ عمييا مف الأسئمة المكزعة عمى المبحكثيف 

لمتدريب الميني دكر في دعـ فاعمية الأداء، كمساىمتو أف يتضح لنا  (التوجيه)كالمتعمقة بالمحكر الثالث 
في تفعيؿ الاتصاؿ في المنظمة، كخمؽ الرغبة كتفعيميا للأفراد في مجاؿ العمؿ، كالمساىمة في فيـ 

كتطبيؽ الأكامر كالتكجييات المينية، إضافة إلى زيادة فاعمية الإبداع كالمركنة في التفكير كالتكيؼ السريع 
مع التطكرات، كفي فيـ كاجبات العمؿ المتعمقة بالأداء الكظيفي، بالإضافة إلى دكره في تنمية ركح 

التعاكف كالترابط كاليدؼ المشترؾ كمساىمتو في تنمية ركح الاتصاؿ الإدارم في المنظمة، فكؿ ىذا يندرج 
.   في كظيفة التكجيو

كىذا ما تؤكده النتائج كعمى ضكء ىذا التفصيؿ يتضح لنا مما تقدـ أف الفرضية الثالثة قد تحققت، 
  (. 26، 24، 23، 21، 20، 19، 18)المجدكلة في الجداكؿ رقـ 

 مناقشة الفرضية الرابعة عمى ضوء نتائج الدراسة المرتبطة بها: 
 . كظيفة الرقابة لممسير الرياضيتفعيؿلمتدريب الميني دكر في في أف تمثمت الفرضية الرابعة 

عمى ضكء النتائج المجدكلة كالمحممة كالمتحصؿ عمييا مف الأسئمة المكزعة عمى المبحكثيف 
لمتدريب الميني دكر في تحسيف عممية الرقابة الإدارية، أف يتضح لنا  (الرقابة)كالمتعمقة بالمحكر الرابع 

في كضع كبمكرة الأنظمة الرقابية التي تمعب ككفي ايجاد كتحديد نقاط الضعؼ المينية كمحاكلة تجنبيا، 
دكر فعاؿ في مباشرة الكظائؼ الإدارية، كفي تجنب الضعؼ كتسييؿ تسيير العممية الإدارية في الأىداؼ 

دكره الكبير في مجاؿ ، بالإضافة إلى في التمييز بيف الأداء السميـ كالأداء غير السميـكالمخطط ليا، 
مراقبة كمتابعة العمؿ بجيكد كميارات ترفع مف مستكل الأداء في المنظمة، ككؿ ىذا ينصير في كظيفة 

.    الرقابة الإدارية
كىذا ما تؤكده النتائج كعمى ضكء ىذا التفصيؿ يتضح لنا جميا أف الفرضية الرابعة قد تحققت، 

  (. 32، 31، 30، 29، 28، 27)المجدكلة في الجداكؿ رقـ 
: وبالتالي فإن نتائج الدراسة أثبتت بأن

الإدارية في شتى جكانبيا خصكصا في عصر العمميات  ممارسة في فاعميةلمتدريب الميني دكر 
التكنكلكجيا كالتحديات، بغية النيكض بالمنظمة كتنميتيا عمى جميع الأصعدة لتحقيؽ أكبر مردكد كأداء 

 الذم استيدفناه في  مكدافعية في مجاؿ ممارسة الكظائؼ الإدارية كخصكصا في عممية التسيير الرياض
 الإدارية بصفة عامة، كفي مضمار العممياتبحثنا ىذا، فالتدريب يعد بمثابة العمكد الفقرم لييكؿ ممارسة 

.   التسيير الإدارم في الإدارة الرياضية بصفة خاصة



  :ستنتاج العـاما
مف خلاؿ المعطيات النظرية،كالتطبيقية كبناء عمى النتائج التي أسفرت عمييا الدراسة كالتي 

تكصمنا مف خلاليا إلى إبراز دكر التدريب الميني في تفعيؿ العمميات الإدارية لدم المسير الرياضي  
:  تكصمنا إلي النتائج التالية 

  بمديرية الشباب كالرياضة الإدارية لممسير الرياضيتفعيؿ العمميات أف لمتدريب الميني دكر في 
 .كالمركب الرياضي بكلاية البكيرة

  لمتدريب الميني دكر في تفعيؿ عممية التخطيط لممسير الرياضي. 
  لمتدريب الميني دكر في تفعيؿ عممية التنظيػـ لممسير الرياضي. 
 لمتدريب الميني دكر في تفعيؿ عممية التكجيػو لممسير الرياضي. 
 لمتدريب الميني دكر في تفعيؿ عممية الرقابػة لممسير الرياضي. 
  تعتبر الكظائؼ الإدارية مف أساسيات الإطار الذم بمكجبو تنفذ الكظائؼ الأخرل كتحقيؽ النتائج التي

ذات  القكم البشرية  عمى عنصر التدريب الميني لتأطير اعتمادىاتسعى الإدارة لتحقيقيا مف خلاؿ 
 الإدارية للإدارة العصرية في مكاجية التحديات العممياتفي مجاؿ التسيير الإدارم كممارسة كفاءة 
 .الرقمية

  التدريب الميني ىك أساس ممارسة الإدارة لكظائفيا في ظؿ التطكرات كالتغيرات، حيث يعد مف
الأعمدة الحيكية اليامة الأخرل في ممارسة الأعماؿ الإدارية، كمف جكانب التنظيـ كالتشكيؿ كالتكجيو 

كالرقابة التي تعمؿ عمى مساندة الإدارة كمنحيا المعنى كالمغزل كالفعالية كالدافعية في عصر 
 . التكنكلكجيا



  :خلاصة
المعمميات تعد ىذه الدراسة نقطة ىامة في البحكث الاجتماعية كالإنسانية كالإدارية، باعتبار أف 

الإدارية مكانة ىامة كفعالة في دفع عجمة التنمية في شتى جكانبيا كتعد محكرا لمتقدـ كالتطكر كالتنمية 
الإدارية، كما يعد التدريب الميني العامؿ الفعاؿ كالمساىـ في إثراء كتحقيؽ مجمكعة مف النشاطات 

.  المرغكبة كالمرجكة في العصر الحديث
كانطلاقا مف ىذا ىدفت دراستنا إلى معرفة العلاقة المكجكدة بيف دكر التدريب الميني كمكانتو في 

 الإدارية، كبالأحرل معرفة درجة تأثر ىذه الكظائؼ بالتدريب خصكصا إذا كاف ذك نجاعة تفعيؿ العمميات
.  كمردكد لمنيكض بالمنظمة أم ذك فاعمية كفعالية في تحسيف ممارسة ىذه الكظائؼ الإدارية

كنظرا لارتباط عممية تحسيف الكظائؼ الإدارية لتمبية متطمبات الإدارة، لا بد ليا مف الاعتماد 
عمى البرامج التدريبية كالتككينية لشاغمي الكظائؼ الإدارية كتييئة المكظؼ لممارسة الكظيفة الشاغرة أك 

 .التسيير الرياضيتدريبو كتككينو عمى المستجدات الحاصمة في المجاؿ 
 الإدارية نكرد بعض  العناصر تفعيؿ العممياتكانطلاقا مف ىذا التفاعؿ بيف التدريب كدكره في 

:  التي تبيف كتثبت قكة كمكانة ىذا الدكر فيما يمي
كفي تحقيؽ أىداؼ ، لمتدريب الميني دكر فعاؿ في زيادة فعالية الأداء التنظيمي في المنظمة -

 .المؤسسة المرجكة في ظؿ التغيرات كالمستجدات
 المساىمة في زيادة مردكد المنظمة كفي تحسيف العلاقات الإنسانية بيف العمالة كممارسة الكظائؼ  -

 .الإدارية، عف طريؽ خمؽ ركح العمؿ الجماعي بيف المسيريف الرياضييف في الإدارة الرياضية
لمتدريب الميني دكر في دعـ فاعمية الأداء، كفي زيادة فاعمية الإبداع عف طريؽ التحمي بالمركنة  -

 .في التفكير كالتكيؼ السريع مع المشكلات الإدارية
دكر التدريب الميني في تحسيف عممية الرقابة الإدارية، كتجنب الكقكع في مطبات الاستبداد، عف  -

 .طريؽ صرامة الأنظمة الرقابية في مباشرة الكظائؼ الإدارية
تفعيؿ العمميات  التدريب الميني في دكرعمكما ىذا ما كانت تيدؼ إليو دراستنا مف خلاؿ إثبات 

 .عصر التطكر، كالتكجيو الممنيج اليادؼ لبمكغ قمة التنمية الإدارية كمكاكبة الإدارية 
 
اقتراحات: 

 : ما يميأسفرت عنيا نقترحالنتائج التي في ضكء الإطار النظرم ليذه الدراسة ك 
 ضركرة الاىتماـ بتطىكير الميارات الإدارية لممسير الرياضييف بمديرية الشباب كالرياضة لكلاية البكيرة. 
  المطمكبةحسب الاحتياجات كالكفاءات العمؿ عمي كضع مخطط لمتدريب الميني. 
  محاكلة إقناع المكظفيف عمي التدريب الميني الملازـ لكظيفتو باستمرار لمكاكبة التكنكلكجيا الحديثة في

 .التسيير
 إقامة دكرات تربصية لممسيريف في مجاؿ فنيات العمميات الإدارة لمتسيير الرياضي .
  القياـ بدراسة في مجاؿ التدريب تتطرؽ الي ايجاد اليات لتدريب القكم العاممة في مجاؿ التسيير

 .بالمؤسسات الرياضية 
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