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 مقدمة : 

سواءا السياسية  ،أصبح مف الضروري الاىتماـ بالرياضة حيث أصبحت الشغل الشاغل عمى جميع الأصعدة       
را لممكانة الميمة في ظنا ذلؾ وىذبالإضافة إلى الصعيد الثقافي الذي لايخمو مف  ،الاجتماعية ،أـ الاقتصادية

وىذا ما جعميا تحظى باىتماـ كل دوؿ  بالنظر للأطوار اليادفة التي تحققيا في جميع مجالات الحياة، ،المجتمع
ف كاف الاىتماـ  ،يالعالـ، وجعميا كإستراتيجية ىيمنة في المجاؿ الرياض  بالرياضة يختمف باختلاؼ إمكانياتوا 

ولما كانت الرياضة وسيمة ترفيو وشغل أوقات الفراغ فقد  ومكانتيا عمى الصعيد العالمي،وقدرات وثقافات تمؾ الدوؿ 
افس عف طريق تخفيف الصراع والتن ،أضحت اليوـ ذات أبعاد اجتماعية كصورة مف صور التوازف الاجتماعي

وتجارية  اعية، وذات أبعاد اقتصادية وذلؾ مف خلاؿ استثمار عدة مؤسسات صنالاجتماعي بيف طبقات المجتمع
، إذ أصبحت الدوؿ الناجحة رياضيا ليا ياضة، لتستفيد صورتيا مف القيـ التي تمثميا الر كبرى في المجاؿ الرياضي

حيث أضحت تمعب دورا  ،ذات أبعاد سياسية ، كما صارت الرياضةافي ومصادر مادية وبشريػة إضافيةاقتصاد إض
حيث استخدمت الرياضة في  وكثيرا ما استغمت لأغراض سياسية، ،وأصبح يفيـ مغزاىا السياسي اسة،ميما في السي

براز ىويتو وفرض الاعتراؼ بو في المحافل سياسي،إثبات كفاية واقتدار النظاـ ال ، وكذلؾ أصبحت الدوليػة وا 
 وىي بذلؾ ،نع المتعددة لمعلاقات بيف الدوؿالرياضة ذات أبعاد ثقافية تتجمى في زواؿ الحدود الجغرافية والموا

أَضحت سفيرا ثقافيا بيف الدوؿ دوف اعتماد وثائقي، حيث تسعى كل الدوؿ مف خلاؿ ممارستيا لمرياضة إلى نشر 
براز ثقافاتيا في الدوؿ الأخرى، فروؽ بيف الناس وبذلؾ أصبحت الرياضة لغة عالمية تتجاوز حدود الاختلافات والوا 

التقارب واحتراـ وقبوؿ الآخر ميما كانت انتماءاتو فقد صارت الرياضة تشكل جسرا لمحوار و عمى وجو المعمورة،
وسطت  لـ،الإيديولوجية أو العرقية. وتعد رياضة كرة القدـ مف الرياضات التي أليمت العا أو الثقافية السياسية أو

، وتمحيـ الجماعات عمى اختلافيا  حيث أصبحت تجمع عمى عرشو بشعبيتيا الجارفة، وقدرتيا عمى توحيد الأفراد
إلا أف تمؾ التقاطعات تظير مف خلاؿ التنافسية تقاطعة سياسيا واقتصاديا وثقافيا،المحافل العالمية بيف الدوؿ المفي 

وجدارتيا عمى تمؾ  وىذا لإثبات أحقية كل دولة بالفوز وبالتالي إثبات تفوقياف اللاعبيف فوؽ الميداف،الشديدة بي
حيث نجد كل ا نوعا مف أنواع الحروب،ىذا العصر الحالي وكأنيإذ أصبحت رياضة كرة القدـ في  الدولة الأخرى،

وذلؾ بتوفير الموارد المالية لاؿ الدعـ المادي والبشري الكبير،وذلؾ مف خ،الدوؿ تعطي الأىمية القصوى ليا
لؾ وتوفير كذ الخاصة بالتدريبات أو بالمنافسات،وىذا ببناء المنشآت الرياضية سواءا  تطوير كرة القدـ،الضخمة ل

عمى مستوى والمحافظة  يوض برياضة كرة القدـ لتمؾ الدوؿ،الموارد البشرية المتخصصة وذات الكفاءات العالية لمن
وكانت كنتيجة ليذه السياسات المنتيجة لمنيوض بيذه الرياضة التي انتقمت مف مجرد لعبة  التفوؽ التي وصمت إليو،
وقد ساىـ في ىذا التحوؿ الكبير أنظمة الاحتراؼ الكممة،لى نشاط اقتصادي بكل معنى محبوبة ورياضة شعبية إ

لا فبماذا نفسر تيافت الشركات الاقتصادية العالمية عمى إبراـ عقود  تي أصبحت تطبقيا معظـ دوؿ العالـ،ال وا 
رياضية وتيافت كذلؾ القنوات الوالخيالية في الكثير مف الأحياف، الرعاية مع فرؽ كرة القدـ العالمية بالمبالغ الضخمة

وؿ عمى شراء الدوريات العالمية في كرة القدـ والرعاية الحصرية ليا ودفعيا المبالغ الطائمة  وتعاقدىا مع ىذه الد
، غير أنو إذا عرفنا العائدات المالية لتمؾ الشركات الاقتصادية أو لتمؾ القنوات لفترات زمنية مستقبمية طويمػة
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فترة زمنية قصيرة حيث أصبحت تحقق أرباحا كبيرة وفي لية الضخمة،غ الماالرياضية لفيمنا سبب دفعيـ لتمؾ المبال
، وحتى تحافظ الدوؿ عمى تمؾ الموارد (%011وبذلؾ أضحت رياضة كرة القدـ استثمارا اقتصاديا مربحا )جدا،

ا  ، وىذا لممف أحسف صورىا الاحتراؼ الرياضي المالية الإضافية لاقتصادياتيا انتيجت سياسات رياضية كاف
، حيث يف النتائج الرياضيةأعطاه لرياضة كرة القدـ مف دفع نحو تحسيف مستوى الأداء الرياضي وبالتالي تحس

خصصت الدوؿ المبالغ المالية لبناء المنشآت الرياضية وتوفير الموارد البشرية المتخصصة مف إدارييف وعماؿ 
المتخصص واللازـ حتى يقوـ كل عضو مف ىؤلاء ومدربيف ولاعبيف ،وذلؾ بالعمل عمى إعطائيـ التكويف العممي 

، وذلؾ لمنيوض بكرة القدـ والعمل عمى تطويرىا المنوط بو والمحدد الأعضاء في الجماعة الرياضية بالدور
، والجزائر مف ىذه الدوؿ التي أولت أىمية كبيرة لرياضة إلى أطوؿ فترة زمنية ممكنة والمحافظة عمى ذلؾ التطور

في ذلؾ شأف  مختمف دوؿ العالـ وىذا رغبة منيا في أف تحقق رياضة كرة القدـ كل تمؾ الأبعاد كرة القدـ شأنيا 
الإيجابية سواء فيما يخص البعد الاجتماعي أو السياسي أو الاقتصادي أو الثقافي الذي حققتو تمؾ الدوؿ المتطورة 

القدـ الجزائريػة ، باعتبار ىذه الأخيرة  في كرة القدـ ، وىذا بوضع سياسات وبرامج تعمل عمى النيوض بمستوى كرة
، ومف بيف ىذه لقدـ في أي دولة مف دوؿ العالميةصورة  تعبر فعلا عف ذلؾ التطور الحاصل في رياضة كرة ا
، والذي مف أىـ يرة سياسة الاحتراؼ في كرة القدـالسياسات والبرامج التي  طبقتيا الدولة الجزائرية في الآونة الأخ

، وذلؾ بالعمل عمى إنشاء المنشآت صة لنيوض وتطوير رياضة كرة القدـرد المادية الضخمة المخصمظاىره الموا
،  ولما ليذه البنى التحتية الرياضية مف آثار إيجابية وخاصة سواءا  بالتدريبات أو بالمنافساتالضخمة الخاصة 
الممثمة في وزارة الشباب والرياضة بصفتيا ، كما أف الدولة و ر مراكز التكويف لمعناصر الناشئةبالنسبة لعممية توفي

وير ، والاتحادية الجزائرية لكرة القدـ بصفتيا المسؤولة المباشرة عمى تطري الجزائالوزارة الوصية عمى الرياضة ف
، وذلؾ د البشرية العاممة في ىذا الإطار، لـ تغفل عف الدعـ المادي والمعنوي لمموار وتحسيف كرة القدـ في الجزائر

بتوفير مراكز التكويف العممية المتخصصة سواءا للإدارييف أو المدربيف ، وىذا لما ليذا العنصر البشري مف أىمية 
لا فبماذا نفسر دوؿ لا تممؾ الموارد المادية الضخمة وتحقق نتائج رياضية الغة في النيوض برياضة كرة القدـب ، وا 

دىا البشريػة وخاصة في عنصر المدربيف بما ليذا العنصر مف دور إيجابية إلا أنيا استثمرت استثمارا جيدا في موار 
فعاؿ في تطوير رياضة كرة القدـ وىذا بصفتو المسؤوؿ المباشر عف إعداد اللاعبيف بدنيا ونفسيا واجتماعيا والقادر 

 لإيجابيػةقوف النتائج الرياضية افي ىذه الرياضة يحق ،عمى اكتشاؼ المواىب الذيف يصبحوف في المستقبل أبطالا
وخير دليل عمى أىمية المدربيف الرياضييف في النيوض برياضة كرة القدـ، سعي الفرؽ الرياضية وراء جمب 

الفريق بيذا القائد ليقود قاطرة الفريق إلى تحقيق النتائج  ى، حتى يحضودفع المبالغ المالية الخياليػة المدربيف الكبار
باحثيف عمى أف الفرؽ بيف النجاح والفشل في العديد مف الأنشطة الاقتصادية يتفق العديد مف الفالرياضية الإيجابية 

أو الرياضية وغيرىا يرجع في جانب كبير منو إلى مدى قدرة وفاعمية وتوفيق القيادة إلا أف  والسياسيةأو الاجتماعية 
 الباحثيف اختمفوا فيما بينيـ حوؿ العديد مف التساؤلات التي ترتبط بالقيادة مثل:



                                                                مقدمة                                                     
 

 
 م

 

يميز القائد الناجح عف القائد الغير الناجح؟ وىل القائد  يوما الذاالذي يميز القائد مف غيره مف أفراد الجماعة ؟ م
كيف يكوف القائد ناجحا لقيادة مطبوع أـ مصنوع؟ وىل السمات والقدرات والميارات القيادية موروثة أو مكتسبة؟ 

ستراتيجيات التي ينتيجيا المدرب كقائد لتحسيف النتائج وماىي مختمف الإ ؟فمالأا بر إلىقاطرة الفريق الرياضي 
قالة  ط ارتباطا وثيقا بالمدرب الرياضي،وىذه الأخيرة أصبحت ترتب؟ الرياضية لا فبماذا نفسر ظاىرة تغيير وا  وا 

العالمية بمختمف ، حيث نجد ىذه الظاىرة منتشرة في مختمف الفرؽ ما كانت ىناؾ نتائج رياضية سمبيةالمدربيف كم
، حتى وصل دوؿ التي لـ تسمـ مف ىذه الظاىرة، والجزائر مف بيف ىذه الياتيا ولكف بدرجات متفاوتة الحدةمستو 

، وىذا كمو مف أجل البحث عف مدربيف في الموسـ الرياضي الواحدالحاؿ ببعض الفرؽ الرياضية إلى تغيير أربع 
دؿ عمى شيء فإنو يدؿ عمى حجـ المسؤولية التي أصبح يتحمميا  ، وىذا إفحقيق النتائج الرياضية الإيجابيةت

، والدور الذي أصبح يتحممو كقائد رياضي، الذي يجب أف تحقيق النتائج الرياضية مف عدمياالمدرب الرياضي في 
ة ، فمف ثمثر في الموقف وتؤثر عمى اللاعبيفتكوف لديو الحساسية الكافية لكل مف العوامل التي تؤثر عميو وتؤ 

حيث ينتيج القائد الرياضي في عممية تأثيره المعاممة التي يعامل بيا لاعبيو، يستطيع أف يحدد أي نوع مف أنواع
وعف طريقيا يعرؼ نوع القيادة ،بيرة نوعية ىذا التأثير والتوجيوعمى اللاعبيف وتوجيييـ أساليب قيادية تحدد بدرجة ك

فإف  يالرياض القائدرياضي ومف منطمق مسؤوليات يادتو لمفريق الالرياضية المتبعة مف طرؼ المدرب الرياضي في ق
شباع حاجياتأسس القيادة الرياضية ىي الالت مف خلاؿ تحقيق أىدافيا وخدمة  ،واللاعبيف الفريق زاـ بتمبية وا 

الفريق ادة أفراد وعمى ىذا فإف لمقيادة الرياضية دورا فعاؿ في قي الذيف يعمموف لتحقيق ىذه الأىداؼ،اللاعبيف 
  .، وعمى ضوء ما سبق قسمنا الدراسة الحالية إلى مجموعات متكاممة مف الفصوؿلتحقيق أىدافيـ

طارىا وصياغة الفرضيات وتكممنا ب حيث استيمت الدراسة - مدخل عاـ وتطرقنا فيو إلى تحديد الإشكاليػة وا 
 ـ المستخدمة في البحث.عف أسباب اختيار الموضوع وأىمية الدراسة واليدؼ منيا وكذا تحديد المفاىي

 حوريفوىو يحتوى عمى م الخمفية النظرية لمدراسة فكاف تحت عنواف الإطار النظري  وؿأما الفصل الأ -
 القيادة الرياضية مف حيث مفيوميا وخصائصيا وعناصرىا ونظرياتيا والأساليب القيادية المتبعةالحور الخاص ب

يتمحور حوؿ الدافعية والدافعية للإنجاز المحور الثاني الذي ، بالإضافة إلى في قيادة المدرب الرياضي لمفريق
 الرياضي مف حيث مفيوميا والنظريات المفسرة ليا ، والعوامل المؤثرة فييا،

 ني وتطرقنا فيو إلى الدراسات المرتبطة بالبحث سواءا كانت مشابية أـ سابقة وعرضنا فيو أما الفصل الثا -
 تـ التعميق عمييا. االتي تطرقت الى موضوع بحثنا وبعدىمختمف الدراسات 

جراءاتو الميدانية  يةعنواف منيجفكاف تحت فيما يخص الفصل الثالث  - والذي كاف يحتوي عمى المنيج البحث وا 
المكاني وألزماني لمبحث، وطريقة  ؿلمجامحالات البحث سواءا المجاؿ البشري واالمستعمل ومجتمع وعينة الدراسة و 

 البحث وأدواتو وتقنياتو.
تحميميا مع تبييف أدوات التحميل الإحصائي المستعممة بنتائج وتحميل ال الفصل الرابع إلى عرض فيتطرقنا و  -

 في ذلؾ .
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أي يتمحور حوؿ مناقشة النتائج وربطيا بالإطار النظري والدراسات السابقة، ما مناقشة ومقابمة النتائج بالفرضيات فأ
في ىذا  ،والخروج بالاستنتاجات، بالإضافة إلى خاتمة تحوي أىـ ما توصمنا إليوالإحالة إلى الجانب النظري 

.البحث، واقتراح الباحث توصيات  
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  الإشكالية:-1
والانتكاسات التي تعرفيا لا تخفى عف احد  ،المشاكل التي تتخبط فييا كرة القدـ الجزائرية أف مما لا شؾ فيو     

الجزائري في مقدمتيـ الاتحادية الجزائرية لكرة القدـ  الرياضي الشغل الشاغل لكل الفاعميف في المجاؿ وأصبحت
 إلىمصف الكبار وتحقيق النتائج والوصوؿ  إلىوتطويرىا والرقي بيا عف كرة القدـ  ؿ الأوؿؤو بصفتيا المس

الدولة في سبيل تحقيق الأىداؼ وذلؾ البطولات والفوز بيا ، وىذا مف خلاؿ البرامج والسياسات التي تنتيجيا 
تمر لكل التأطير المسو بتوفير الموارد المادية الضخمة والطاقات البشرية المتخصصة و إنشاء المنشآت الرياضية 

نشاء المراكز  بإقامةالفاعميف في ميداف كرة القدـ مف إدارييف وحكاـ ومدربيف وحتى اللاعبيف  الدورات التكوينية وا 
ومف بيف ىذه البرامج التي وضعت ليذا  كل الفاعميف في ىذا الميداف.لمتكويف وذلؾ لرفع مف كفاءة المتخصصة 

ذه السنة الرياضية والمتمثل في إقامة أوؿ بطولة احترافية جزائرية الغرض برنامج الاحتراؼ الذي شرع في تطبيقو ى
لكرة القدـ بدرجتيف البطولة المحترفة درجة أولى وبطولة محترفة درجة ثانية وما صاحب ىذا البرنامج مف قوانيف 

 ة وا عطائيامفرؽ الكرويلولوائح لـ تعرفيا الجزائر مف قبل بالإضافة الى الزيادة في الدعـ المادي والمعنوي 
الاستقلالية في التسيير حيث تحولت الى شركات ذات أسيـ وفق دفتر الشروط الذي أقرتو الوزارة الوصية بإضافة 
الى زيادة الدعـ المالي المخصص للاستثمار في الطاقة البشرية مف خلاؿ التأطير والتكويف لمفاعميف في المجاؿ 

دارييف ولاعبيف وىالكروي   .ي سياسة جديدة انتيجتيا الدولة الجزائرية في المجاؿ الرياضيمف حكاـ ومدربيف وا 
 . (3122، رشيد شراطي)
حيث اف نتائجو مجيولة بالنسبة لناولكف  الموسـ الأوؿ لتطبيق ىذه السياسة 2202/2200ويعتبر الموسـ الرياضي    

اء وتحقيق النتائج الرياضية سواء السياسات السابقة ورغـ المجيودات المبذولة في سبيل الرقي بالأد إلىبالعودة 
بالنسبة لممنتخبات الوطنية في مختمف الأصناؼ أو بالنسبة لمفرؽ الجزائرية وخاصة المشاركة في الاستحقاقات 

المحققة أو العربية ،إلا انو في الواقع لـ يواكبو تطور لا مف حيث الأداء ولا مف حيث النتائج الدولية أو الإفريقية 
مف الدور الأوؿ  2202ذلؾ خروج المنتخب الجزائري لكرة القدـ مف كأس العالـ بجنوب أفريقيا وخير دليل عمى 

بدوف تسجيل أي فوز بالرغـ مف اف المنتخب الجزائري كاف لو الدعـ المعنوي الخارجي بصفتو الممثل الوحيد لمعرب 
أصبحنا نتكمـ عف المشاركة وكأننا  مادي وبشري كبير إلا انو خرج مف الباب الضيق وبدعـ وحامل رايتيا و حظي 

وليس حاؿ الفرؽ الجزائري أحسف مف حاؿ منتخبيا الوطني مف حيث حققنا انجاز كبير كما لو أننا حققنا البطولة ،
النتائج المحققة حيث نجد الخروج الجماعي لتمؾ الفرؽ مف الاستحقاقات الأفريقية والعربية في الأدوار الأولى وحتى 

والتي تقتصر عمى فرؽ ليا الخبرة في ىذا الميداف ومثاؿ عمى ذلؾ  مييدية إلا في الحالات الاستثنائيةفي الأدوار الت
في تحقيق تمؾ النتائج الرياضية انو لا توجد استمرارية  إلا ووفاؽ سطيف مؤخرا  فريق شبيبة القبائل الجزائري 

ربية تطورا كبيرا يظير مف خلاؿ النتائج التي التي عرفت فييا الكرة الأفريقية والعوخاصة في السنوات الأخيرة 
أصبحت تحققيا تمؾ الفرؽ والتي مف بينيا الفرؽ المصرية والفرؽ التونسية والفرؽ النيجرية التي أصبحت فرقيا 

ىذه بالبحث في جزء مف ىذه المشاكل  اف نتطرؽ بدراستناأردنا ، ومف خلاؿ كل ىذا تسيطر عمى تمؾ البطولات
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الى ىذه النتائج الكارثية وسوؼ نركز في دراستنا عمى موضوع القيادة والتي ىي بالكرة الجزائرية  دتأالتي  والأسباب
مسألة اجتماعية تظير في أي موقف تتواجد فيو الجماعة وتعد مف أىـ ظواىر التفاعل الاجتماعي وتتأثر القيادة 

 عتبر القيادة الرياضية حسب ما ذىب إليوإذ ت،نظيميا وفمسفة الجماعة و أىدافيابالحياة الاجتماعية ودرجة ت
قناع الأفراد وحثيـ عمى التعاوف مف أجل تحقيق ىدؼ مشترؾ ". " Stogdill"ستوجديل  النشاط الخاص باستمالة وا 

ولمقيادة دور اجتماعي في تحديد أىداؼ الجماعة والعمل عمى تحقيقيا ووضع قيميا ، (232، ص3118،محمود)محمد 
، والسمة المشتركة بيف القادة المؤثريف ىي قدرتيـ عمى الإيحاء واستثارة الآخريف لتحقيق أىداؼ ومعاييرىا وأنشطتيا 

فنجد أف مف أىـ مظاىر ىذا الدور القيادي توفير المناخ النفسي والاجتماعي للاعبيف وىذا لتحقيق  جديرة بالاىتماـ
ما يجعل اللاعبيف يقبموف بكل حماس ودافعية عمى الأىداؼ الموضوعة وبالتالي استثارة دوافعيـ نحو الإنجاز، وىذا 

تحقيق تمؾ الأىداؼ، حيث أف تركيز المدرب الرياضي عمى استثارة دافعية اللاعبيف نحو الإنجاز مف الأمور 
الميمة لتحقيق النتائج الرياضية الإيجابيػة، وىذا لكوف أف الدافعية للإنجاز الرياضي والتي تعني "الجيد الذي يبذلو 

اضي مف أجل النجاح في إنجاز المياـ التي يكمف بيا في التدريب أو المنافسة، كذلؾ المثابرة عند مواجية الري
وىذا ما ذىبت إليو العديد  ،(217، ص  3118)كامل راتب، ، الفشل والشعور بالفخر عند إنجاز الواجبات التي يكمف بيا

والتي أكدت عمى وجود علاقة إرتباطية دالة إحصائيا بيف  ،(3115"محمد فوزي" )مف الدراسات والتي مف بينيا دراسة 
 .السموؾ القيادي لممدربيف ودافعية الإنجاز لدى لاعبي الفرؽ الرياضية

ومف خلاؿ ىذا الدور الكبير الذي تمعبو القيادة أو بصفة أدؽ الدور الذي يمعبو القائد في تحقيق النتائج مف خلاؿ 
لبموغ ىذا اليدؼ وفي دراستنا ىذه نقصد بالقائد المدرب الرياضي لكرة القدـ  توجييو لمجماعة نحو اليدؼ والسعي

ؤثر يالرياضييف و المدرب الرياضي ىو الذي يتولى قيادة عممية التربية والتعميـ للاعبيف  أف، حيث  الشرفيةلمفرؽ 
وجود المتدرب وىو اللاعب تأثيرا مباشرا في تطوير شخصياتيـ بصورة شاممة ومتزنة، لا يمكف الكلاـ عنيا إلا في 

الشرفية الناشطة  الأنديةوىدا عمى غرار  فشخصية ىذا الأخير ليا الدور الفعاؿ في تحقيق مختمف النتائج الرياضية،
التي غاب عنيا الحضور في مختمف التظاىرات واف كاف فييا الجانب المادي فاف الجانب المعرفي في ولاية البويرة 

و لاعبيف و مدربيف ىذه العلاقة الأخيرة ) لاعبيف ومدربيف(  أخذت  إدارةتمف الفعاليات مف والعلاقة المكونة بيف مخ
أبعادا عديدة أفضميا تحديد نوع ىذه  العلاقة  ومنيا ظيرت الأساليب القيادية لممدرب في تعاممو مع لاعبيو مف 

يرا بالسموؾ القيادي لممدرب مف خلاؿ استثارة تتأثر تأثرا كباجل استثارة الدافعية مف اجل تحقيق النتائج ىذه العلاقة 
لذلؾ جاءت الدراسة الحاليػة لزيادة البحث في ىذه الدافعية للانجاز للاعبيف وبالتالي تحقيق النتائج الرياضية 

وعمى ضمف ماسبق .نحف بصدده الذيالموضوع  ،()أساليب القيادة الرياضية ، الدافعية للإنجاز الرياضي يفالمتغير 
 التالي ; العاـ طرح التساؤؿالمنطمق ارتأينا إلى  ومف ىدا
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 ؟ اسلتثارة دافعية الانجاز الرياضي لدى لاعبي كرة القدم فيالرياضي دبر  مدر لاقيادة  سلوب لأ هل*
 ومف ىنا يمكف اف نطرح التساؤلات الفرعية التالية ;

 ؟لدى لاعبي كرة القدـ رياضيال استثارة دافعية الانجاز و التدريبيسموب لأا ىناؾ علاقة بيف ىل *
  ؟لدى لاعبي كرة القدـ استثارة دافعية الانجاز الرياضي والديمقراطي  سموبلأعلاقة بيف اىناؾ  ىل*
 ؟لدى لاعبي كرة القدـ استثارة دافعية الانجاز الرياضي والأوتوقراطي سموب لأا علاقة بيفىناؾ  ىل *
 ؟مدرب الرياضي ودافعية الانجاز الرياضي ىل توجد علاقة ارتباطية بيف أسموب قيادة ال*
 ;فرضيات الدراسلة-2
 : الفرضية العامة -2-1  
 .الرياضي لدى لاعبي كرة القدم دافعية الانجازاسلتثارة دبر في  الرياضي سلوب  قيادة المدر لأ *
 :الفرضيات الجزئية -2-2
 لاعبي كرة القدـ. لدى دافعية الانجاز الرياضي و التدريبيسموب لأتوجد علاقة بيف ا  *
 لدى لاعبي كرة القدـ .    دافعية الانجاز الرياضي والديمقراطي  سموبلأا توجد علاقة بيف *
 لدى لاعبي كرة القدـ دافعية الانجاز الرياضي والأوتوقراطي  سموبتوجد علاقة بيف الأ *
 كرة القدـ.لرياضي لدى لاعبي توجد علاقة ارتباطية بيف أسموب قيادة المدرب الرياضي ودافعية الانجاز ا *
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 اختيار المبضبع: أسلبا -3

 قراءات و جعمتنا نختار موضوع البحث تحت ىذا العنواف ، فبعد ملاحظات ميدانية استكشافية  أسبابعدة ىناؾ   
ساؤؿ ذلؾ الت ف إلىضوغير متخصصة، ودراسات أكاديمية )ماجستير ودكتوراه(  لكتب ومجلات وجرائد متخصصة

تخمف وتقيقر الرياضة الجزائرية وغيابيا عف المحافل الدولية وتحقيق النتائج الرياضية  الذي راودنا عف سبب 
ت التي توضع تحت تصرؼ الفرؽ الجزائرية آوذلؾ برغـ الجيد المبذوؿ والأمواؿ الطائمة التي تصرؼ والمنش، الجيدة

ولكف عندما نأتي الى النتائج الرياضية المحققة مقارنة بتمؾ  ،أخرى إذا ما قورنت بدوؿ  التي تعتبر الأحسف بكثير
لذلؾ حاولنا في بحثنا المتواضع ىذا  تحقق نتائج جيدة رغـ ذلؾ النقص المادي والبشري، حيث  ،الدوؿ الفرؽ واضح

ا في تحسيف مرىالقيادة الرياضية ودورىا في استثارة الدافعية للانجاز لدى اللاعبيف وبالتالي دو  أساليباف نبرز دور 
تغير ما ىو حاصل الى  ىلسعى مف خلاليا انالنتائج الرياضية، وىذا مف خلاؿ تقديـ بعض الحموؿ أو البدائل التي 

 .مصف كبار الكرة إلىكرة القدـ الجزائرية بما ىو أحسف وبتالي الرقي 

 . وأىمية عممية نظرية الى أىمية الأىمية ىذه تنقسـ:    بحثأهمية ال-4
  النظرية ميةالأه4-1
المعرفة الإنسانية بشكل عاـ مف خلاؿ المساىمة في  فيدنتائج ت إلىعممية ىو الوصوؿ دراسة  أيالغرض مف  إف  

 البحوث العممية . إعدادفي  المتسمسمة الحرص عمى تطبيق الخطوات المنيجيةإلي إثراء المكتبة الجامعية بالإضافة 
  : الأهمية العومية4-2

حيث نرجو مف ىذه الدراسة كسائر الدراسات والبحوث العممية الوصوؿ الى الاقتراحات وتوصيات عممية      
يستفاد منيا في تحسيف النتائج الرياضية التي ىي الشغل الشاغل لكل الفاعميف في الرياضة الجزائرية وعمى رأسيـ 

 .شرفيةفرؽ اللم ،البحث يخص رياضة كرة القدـ ةلكرة القدـ، بصف الرابطة الولائية 
  : أهداف البحث-5

وكشف  إليوالباحث لموصوؿ ومحدد يسعى  معيف،ىدؼ  لكل بحث عممي ميما كاف نوعو وتخصصو فمو    
 يمي ; البحث فيما أىداؼوعميو تتجمى  البدائل،وتقديـ بعض  الحقائق،بعض 

 بي كرة القدـ.لدى لاع و دافعية الانجاز الرياضي التدريبيسموب العلاقة بيف الأ معرفة*
 لدى لاعبي كرة القدـ .    الديمقراطي و دافعية الانجاز الرياضي سموب* معرفة العلاقة بيف الأ

 لدى لاعبي كرة القدـ الأوتوقراطي و دافعية الانجاز الرياضي سموبمعرفة العلاقة بيف الأ *
 نجاز الرياضي لدى لاعبي كرة القدـمعرفة العلاقة الارتباطية بيف أسموب قيادة المدرب الرياضي ودافعية الا *
 .  البحث عف اثر أسموب القيادة الرياضية عمى الدافعية للانجاز لدى اللاعبيف*
 عززة لدافعية الانجاز عند اللاعبيف المرتبطة بالمدرب كقائد .مالبحث عف العوامل ال*

 . عبيفلالاعند الانجاز  قيادة المدرب لمفريق وبيف دافعية أسموبالكشف عف العلاقة الموجودة بيف *
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 : تحديد المصطوحات بالمفاهيم-6
كل دراسة عممية لابد أف تتركز عمى مفاىيـ أساسية لابد مف تحديدىا و في دراستنا ىذا و بعد إعداد إشكالية       

 البحث و الفرضيات، تظير لنا مفاىيـ أساسية يجب تحديدىا بدقة و تتمثل ىذه المفاىيـ فيما يمي; 
 دة الرياضية: القيا
" بأنيا " القدرة عمى التأثير في الناس و جعميـ يتعاونوف معا لمعمل عمى تحقيق ىدؼ  تيد إردبايالقيادة يعرفيا "  -

 .( 27، ص  2:76.)إردواي تيد ، يجدونو كميـ مصمحة ليـ " 
العممية في القيادة  الذي يعتبر مف بيف الرواد في مجاؿ الأبحاث - " Stogdill 2:85" سلتبجديل كما أشار  -

 إلى ىناؾ عمى الأقل ثلاثة شروط أساسية تعتبر ضرورية لوجود القيادة وىي; 
 وجود جماعة ) مف شخصيف أو أكثر ( مرتبطة بعضيـ بالبعض الأخر . -
 وجود ميمة عامة مشتركة بينيما . -
  .ق كل فرد مف أفراد الجماعةفي المسؤوليات الممقاة عمى عات  (Différentiationوجود اختلاؼ أو تمايز ) -
(  و الذي يرى أف ىذه الشروط السابقة تكاد تتوافر في التعريف الذي 2::5" ) cox كبكس ريتشاردويعرفيا " -

( لمفيوـ القيادة وىى" سموؾ الفرد عند قيامو بتوجيو 2:68) "Coons"" كبنس و "Hemphell" همغل قدمو
 بينيـ "  أنشطة جماعة مف الأفراد تجاه ىدؼ مشترؾ

( القيادة الرياضية و ذلؾ بتطبيق تعريفو لمقيادة عمى المجاؿ  8::2 – 7::2)  "محمد حسلن علابي كما يعرفيا " -
الرياضي عمى أنيا; "العممية التي يقوـ بيا الفرد مف أفراد جماعة رياضية منظمة بتوجيو سموؾ الأفراد الرياضييف أو 

 .أجل دفعيـ برغبة صادقة نحو تحقيق ىدؼ مشترؾ بينيـ الأعضاء المنضميف لمجماعة الرياضية مف
 .(27-26، ص 3116)علاوي، 

  التعريف الاجرائي لوقيادة الرياضية:
 تعتبر القيادة أساس عممية التوجيو والتأثير في المرؤوسيف،  التي تخمق جو مف التفاعل يسوده التعاوف و الثقة 

لروح المعنوية، وخمق الدافعية لدى الأفراد لمعمل وتحقيق الأىداؼ والتأثير في المرؤوسيف، وىذا مف أجل تنمية ا
المخططة، بكل حماس ولا يتـ كل ىذا إلا مف خلاؿ قوة التأثير التي تتميز بيا شخصية القائد و خبرتو و قدرتو 

 .عمى التعامل مع التابعيف، بطريقة تزيد مف الدافع الداخمي مف أجل تحقيق الأىداؼ المشتركة.
 القيادة الرياضية:  أسلالي 

إف المعيار الرئيسي لتصنيف القادة يعتمد عمى أسموب القائد في ممارسة عممية التأثير في مرؤوسيو )اللاعبيف( وما 
إذا كاف يركز عمى السمطات مف أجل الاىتماـ بتحقيق الأىداؼ فقط )الإنجاز( ، أو يعمل عمى إيجاد دافعية 

ف أو يركز عمى تحسيف مستوى أداء اللاعبيف، أو يعتمد عمى الرعاية لتحقيق تمؾ الأىداؼ مف طرؼ اللاعبي
 النفسية والاجتماعية للاعبيف، أو يركز عمى تدعيـ وتعزيز اللاعبيف .
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 وىذا يحدد لنا الأساليب القيادية الخمسة وىػي; 
 الأسلوب  التدريبي: 

 وزيادة تكرار التدريب وشدتو، دة التوجيواوىو السموؾ الذي ييدؼ إلى تحسيف مستوى أداء اللاعبيف، مف خلاؿ زي
يجاد التنسيق بيف أداء أفراد الفريق في الألعاب الجماعية.  وا 

 الأسلوب  الديمقراطي: 
وىو سموؾ المدرب الرياضي الذي يسمح بدرجة كبيرة في اشتراؾ اللاعبيف في تحديد أىداؼ الفريق وطرؽ التدريب 

 وغيرىا مف الأمور.
 ي: الأسلوب  الأبتبقراط

 وىو ميل المدرب الرياضي إلى أف يضع نفسو في مكانة بعيدة عف اللاعبيف، ويصدر القرارات بمفرده.
 الأسلوب  الاجتماعي المسلاعد: 

 وىو السموؾ الذي ييتـ بأفراد الفريق ورعايتيـ ويسعى لإضفاء شعور جمعي إيجابي بالنسبة لمفريق الرياضي.
   أسلوب  الإثابة:  

الرياضي الذي يمنح المزيد مف التدعيـ والإثابة والتعزيز للاعبيف، عف طريق الاعتراؼ الدائـ  وىو سموؾ المدرب
ثابتو عند الأداء الجيد.   (.471-:46ص ،9::2)علاوي، بأدائيـ وا 

 التعريف الإجرائي للأسلالي  القيادية : 
عمى مقياس قائمة  ونقصد بيا في بحثنا ىذا مجموع الدرجات التي يتحصل عمييا  اللاعب الرياضي  

" وىذا وفقا للأبعاد  صالح بشيلا دبرايالسموؾ المفضل لممدرب الرياضي ) مف وجية نظر اللاعب ( مف إعداد "
 ;الخمسػة لممقياس ، ويمثل كل بعد أسموب قيادي وىي 

، حيث لإثابةراطي،الأسموب الاجتماعي المساعد،أسموب االأسموب الأوتوق) الأسموب التدريبي،الأسموب الديمقراطي،
 تعتبر درجات المسجمة في كل بعد مف طرؼ اللاعبيف التعريف الإجرائي للأسموب القيادي المعني بذلؾ البعد .

 الدافعية للإنجاز الرياضي :  
 ;  الدافعية

يعرفيا قاموس عمـ النفس والصحة النفسية بأنيا " حاجة  لدى الفرد لمتغمب عمى العقبات والنضاؿ مف اجل السيطرة 
عمى التحديات الصعبػة ، وىي أيضا الميل إلى وضع المستويات مرتفعة في الأداء والسعي نحو تحقيقيا، والعمل 

 .  (Robert .M.G, 1984, p07)  .بمواظبة شديدة ومثابرة مستمرة" 
دفع الفرد إلى الدافعية بأنيا حالة مف التوتر النفسي و الفسيولوجي قد يكوف شعوريا أو لا شعوريا ،تالنشباتي"ويعرؼ"

القياـ بأعماؿ و نشاطات و سموكات لإشباع حاجات معينة لمتخفيف مف التوتر و إعادة التوازف لمسموؾ و النفس 
 .( 317، ص :::2)نشواتي، عامة . 
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 : الإجرائيالتعريف 
و أفضل قدر ىي الطاقات التي ترسـ لمكائف الحي أىدافو وغاياتو لتحقيق التوازف الداخمي، أو تييئ ل لدافعية:ا

 ممكف مف التكيف مع البيئة الخارجية .
 الدافعية للإنجاز : 

 الإنجاز:تعريف 
"سموؾ موجو نحو العمل بطريػقة تمكف مف تقييـ آداء الفرد لمعايير داخمية وخارجية  مفروضة ، وقد يتـ ىذا  

 . (Edgar Thill, et Coll ,2005,p336) ". الإنجاز في مواقف يتنافس فييا الفرد ، لكف بخضوع أدائو لتقييمات معروفة 
" الدافعية للإنجاز عمى أنيا " الرغبة في الأداء الجيد و تحقيق النجاح، و ىي ىدؼ ذاتي فاربق مبسلىعرؼ "و 

 .( 44، ص2222محمد خويفة، تنشط و توجو السموؾ، و تعتبر مف مكونات اليامة لمنجاح المدرسي "  )
 الدافعية للإنجاز الرياضي : 

عمى أنيا " استعداد اللاعب الرياضي لمواجية مواقف المنافسة الرياضية، ومحاولة التفوؽ و الامتياز في تعرؼ 
 عف طريق إظيار قدر كبير مف النشاط  ،ضوء مستوى أو معيار معيف مف معايير أو مستويات التفوؽ والامتياز
في مواقف المنافسة  الوصوؿ إلى درجة مميزة والفعالية و المثابرة ،كتعبير عف الرغبة في الكفاح والنضاؿ مف أجل

 .( :2، ص3118)وفاء درويش،  .الرياضية"
 الإجرائي:التعريف 

 ىي مجموع الدرجات التي يتحصل عمييا اللاعب الرياضي عمى مقياس قائمة الاتجاىات الرياضية 
 ) الدافعية للإنجاز الرياضي (. 

 القائد الرياضي: 
و أنو  ،فرد في الجماعة الذي يوجو و ينسق الأنشطة المرتبطة بالجماعة لتحقيق أىدافيايمكف تعريف القائد بأنو " ال

 الفرد في الجماعة الذي يمتمؾ أكبر قدر مف النفوذ و التأثير عمى أفراد الجماعة بالمقارنة بغيره مف الأفراد". 
 (.  28، ص 3116)علاوي،                                                                                  

 :الإجرائيالتعريف 
 يتضمف التأثير والتفاعل، و يقود نحو إنجاز اليدؼ، و ينتج  عنو التغيير البنائي خلاؿ المجموعات يلذا ىو 
شاد كما يقوـ بإدارة عممية التوجيو والإر  ،التخصصيةالفريق ككل في رياضتو  أو ـ بعممية الإدارة الفنية للاعبيفيقو و

 .و الرعاية للاعبيف و الفريق
 المدر  الرياضي: 

، ولو دور ي مستواىـ الرياضي تأثيرا مباشراىو الشخصية التربوية التي تتولى عممية تربية وتدريب اللاعبيف وتؤثر ف
د بو في جميع اتقلذلؾ وجب أف يكوف المدرب مثلا أعمى ي ،فعاؿ في تطوير شخصية اللاعب تطويرا شاملا متزنا

 رفاتو ومعموماتو، ويمثل المدرب الرياضي العامل الأساسي والياـ في عممية التدريب . تص
.(36، ص3113 )مصطفى فاتح و لطفي السيد،   
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 :الإجرائيالتعريف 
 اللاعبيف للاشتراؾ في المنافسات و مراكزىـ و واجباتيـ، و يقرر خطط المعب  اختيارالذي يقرر كيفية  هو

 .و غير ذلؾ مف الجوانب التي تحتاج مف المدرب اتخاذ القرارات  ،مروتغييرىا إذا استدعى الأ
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 :تمهيد
أو  الاقتصادية الأنشطةيكاد يتفق العديد مف الباحثيف عمى أف الفرؽ بيف النجاح والفشل في العديد مف       

إلا أف  ،يرجع في جانب كبير منو إلى مدػ قدرة وفاعمية وتوفيق القيادة ...والرياضية وغيرىا السياسية الاجتماعية
 الباحثيف اختمفوا فيما بينيـ حوؿ العديد مف التساؤلات التي ترتبط بالقيادة مثل:

ماالذؼ يميز القائد مف غيره مف أفراد الجماعة ؟ وماالذؼ يميز القائد الناجح عف القائد الغير الناجح؟ وىل القائد 
ع أـ مصنوع؟ وىل السمات والقدرات والميارات القيادية موروثة أو مكتسبة؟ وماىي أنواع السموؾ التي يمكف مطبو 

 .أف تفرؽ بيف أنواع القيادة؟ وماىي المواقف التي يمكف لمفرد أف ينجح فييا كقائد؟
، بل فق الأىداؼ المرسومةق بواجباتو و ولا يقتصر دور القيادة في أؼ فريق عمى مجرد التأكد مف قياـ أعضاء الفري

أنو يتعدػ ذلؾ إلى إمداد القائميف عمييا بالدوافع والحوافز التي تبعث النشاط في نفوسيـ وتغرس فييـ روح التعاوف 
بل أف خير فضائميا  ،ومف ثـ فإف القيادة الناجحة لايمكف أف تقتصر عمى مجرد إعطاء الأوامر ،والعمل المشترؾ

  .أف تنجح في غرس الحماس في نفوس اللاعبيف
كما تعتبر دافعية الإنجاز مف بيف الجوانب الأكثر أىمية في نظاـ الدافعية للاعب الرياضي، ولقد أشار العديد      

يتأسس عمى ، اضي إلى أعمى المستويات الرياضيةمف الباحثيف في عمـ النفس الرياضي إلى أف وصوؿ اللاعب الري
يعد موضوع الدافعية مف أىـ موضوعات عمـ النفس، وأكثرىا دلالة سواء و  ،ما يطمق عميو دافعية الإنجاز الرياضي

عمى المستوػ النظرؼ أو التطبيقي فلا يمكف حل المشكلات السيكولوجية دوف الاىتماـ بدوافع الكائف الحي التي 
وكيفا، حيث اىتـ الباحثوف في عمـ النفس اىتماما كبيرا بموجيات تقوـ بالدور الأساسي في تحديد سموكو كما 

السموؾ والقوػ التي تحرؾ نشاطو، وقد كاف نصيب الاىتماـ بموضوع الدافعية في مجاؿ عمـ نفس الرياضة لا يقل 
ث أىمية مف أىميتيا في المجالات الأخرػ سواء التربوية أو الصناعية وغيرىا مف المجالات، حيث حضيت بالبح

والدراسة سواء في مجاؿ سيكولوجية المنافسات أو عمـ نفس الرياضة، في شكل محاولات جادة لتفسير ما وراء 
الذؼ يدعو الرياضي لممارسة كرة القدـ؟ ما ،السموؾ في المنافسة والتدريب بغرض الإجابة عمى تساؤلات ممحة

ات التي تؤىمو لمبطولة، وقد تؤدؼ بو ويصرؼ الساعات والأياـ عمى مدار العاـ لمتدريب عمى تمؾ الميار 
                         . ؟هلذؼ يتبايف أحمالو وتتعدد مخاطر ا ماذا يتحمل اللاعب أعباء التدريبللاحتراؼ...؟ ول
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 .لممدرب الرياضي المحور الأول :الأساليب القيادية -1-1
 تعريف القيادة: -1-1-1

"بأنيا المحافظة عمى روح المسؤولية بيف أفراد الجماعة و قيادتيا لتحقيق أىدافيا  (Lkert نيكرت )كما عرفيا 
القيادة الرياضية بأنيا"العممية التي يقوـ بيا « حسين علاوى  محمد»كما يعرؼ  ،(18، ص2008العجمي )المشتركة" 

المنظميف لمجماعة  الفرد مف أفراد جماعة رياضية منظمة، بتوجيو سموؾ الأفراد الرياضييف، أو الأعضاء
 .(61، ص 5002) علاوػ، .الرياضية، مف أصل دفعيـ برغبة صادقة، نحو تحقيق ىدؼ مشترؾ بينيـ

ة ىي القدرة عمى التأثير في الآخريف مف خلاؿ الاتصاؿ ليسعوا جحأف القيادة النا :(0222أحمد سيد مصطفى)ويرػ 
 (.00، ص5005و كماؿ نصارؼ، )حسيف باىي مخططة ". اـ إلى أداء مثمر يحقق أىداؼبحماس و التز 

 Leadership Styles أنماط القيادة -1-1-2
 : AUTOCRATIC LEADERSHIP  القيادة الأوتوقراطية :) الديكتاتورية ( -1-1-2-1

إف أىـ السمات المميزة لسموؾ القائد ذؼ الميوؿ الأوتوقراطية، يتمثل في اتخاذه مف سمطتو الرسمية أداة تحكـ      
، و يعتبر ىذا الأسموب ىو أسموب  ( 03، ص 5001)عياصرة  و ضغط عمى مرؤوسيو لإجبارىـ عمى انجاز العمل. 
اليامة، و التابعوف يقبموف بيا دوف سؤالو أؼ سؤاؿ، فيقبل متمركز حوؿ القائد، فيقوـ القائد باتخاذ كل القرارات 

و يصر عمى  ،(05، ص 5002)جيبر ميديف و بيتر شافير ، . الموظفوف أفكاره و آراءه و أىدافو، و يتبعوف إجراءاتو بصراحة
  إطاعتيا دوف مراعاة لمجو الانفعالي المحيط بيا، سواء كاف الأمر الصادر صحيحا أو خطا

 (.076، ص 5002ايد، )ىاني الك

و ينفرد القائد بوظيفة اتخاذ القرارات ووضع السياسات و الخطط دوف مشاركة مف مرؤوسيو أو حتى استشارتيـ     
و تبمغ أساليب العمل وخطواتو لمجماعة خطوة بخطوة، حيث يبقى أفراد الجماعة  ،(501، ص 5003)عامر عوض، .في ذلؾ

 إلا إذا اضطرتو الظروؼ لشرح موضوع معيفالمستقبل،ا في جيل تاـ عف أىداؼ دائم
يث و بذلؾ فيو القائد الذؼ يقود الآخريف أو المؤسسة بمفيوـ الرئاسة، ح ،( 55، ص 5000)عبد المقصود و الشافعي، 

وىذه القيادة  (،15 ، ص5001)عبد الجواد شيحة، التعميمات لمتابعيف لو، كما انو لا ييتـ بالتعرؼ عمى اتجاىاتيـ   يصد
في أؼ تنظيـ لاف الأفراد يجب أف يمروا مف خلاؿ القائد لاتخاذ  (Bottle neck،عنق الزجاجة )تشكل ما يسمى بموقف 

إلا أف استخداـ القائد الأوتوقراطي لسمطتو كأداة لمضغط عمى مرؤوسيو لانجاز  .( 667 ، ص5002)أبو حميمة، القرار 
العمل، لا يكوف بدرجة واحدة لدػ جميع القادة مف ىذا النمط، بل يكوف عمى درجات متفاوتة، مما يترتب عميو 

 وجود أنماط متعددة لسموؾ القائد الأوتوقراطي، حيث نجد : 
 ي استبداديتو و أطمق عميو اسـ القيادة المتسمطة أو المتحكمة.السموؾ الأوتوقراطي المتطرؼ ف*
 السموؾ الأوتوقراطي غير المتطرؼ و أطمق عيو اسـ القيادة الأوتوقراطية المبقة.*
يوجد نمط ثالث يكاد يكوف وسطا في شدتو بيف النمطيف السابقيف أطمق عميو اسـ القيادة الأوتوقراطية الصالحة *

 و الخيرة.
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وىذا التصنيف لأنماط السموؾ الأوتوقراطي لا يعني أف كل نمط منيا منفصل عف الآخر تماما، إنما تتداخل بشكل 
يصعب معيا أف نضع حدودا فاصمة بيف كل نمط وآخر،و لذلؾ فاف ىذه الأشكاؿ لمقيادة الأوتوقراطية تمثل درجات 

 (.622 ، ص5007) نواؼ كنعاف، مختمفة لمسموؾ الأوتوقراطي. 
كامل بالجماعة التي   النمط الذؼ تتركز فيو السمطة بيد القائد حيث يتخذ كافة القرارات بنفسو ويتحكـ بشكلوىي   

  ) .    72ص,،5001،محمد عبد المقصود محمد  ( .يديرىا
 : Democratic Leadershipنمط القيادة الديمقراطية  -1-1-2-2

والمشاركة وتفويض السمطة  ،بالقيادة التي تعتمد عمى العلاقات الإنسانيةيتمثل أسموب القيادة الديمقراطية،        
فالقيادة الديمقراطية تعتمد أساسا عمى العلاقات الإنسانية السميمة بيف القائد و مرؤوسيو، التي تقوـ عمى إشباعو 

يتفاعل مع أفراد  الديمقراطيفالقائد  ،(635ص  ،5007) نواؼ كنعاف،لحاجاتيـ، و بث التعاوف بينيـ وحل مشكلاتيـ 
 الجماعة و يشركيـ في عممية اتخاذ القرارات، و يتوسع في تفويض السمطات والصلاحيات لمرؤوسيو 

عمى أساس احتراـ شخصية الفرد و انو غاية في حد ذاتو يعتمد  الديمقراطيةو تقوـ القيادة  ،(070، ص 5002)ىاني الكايد، 
قرارات و عمى التشاور المستمر بيف القائد و الجماعة حوؿ الأىداؼ و المشكلات عمى لامركزية السمطة و اتخاذ ال

، حيث ينبع ىذا الأسموب القيادؼ مف احتياجات الجماعة، فيؤلاء  (22، ص 5003)العجمي، المختمفة التي تواجييـ 
روف و يعتمدوف عمى القادة يشجعوف أعضاء المجموعة عمى أداء وظائف ومسؤوليات القيادة، وىـ يقترحوف لا يأم

فالجماعة ىي التي تقوـ باختيار القائد أو  .(00، ص 5002)جيبر ميديف و بيتر شافيز، ترجمة سلامة عبد العظيـ حسيف إرضاء الأتباع 
انتخابو، و يشارؾ الأفراد في وضع الأىداؼ و التخطيط والتنفيذ أو انتخابو، وتسود العلاقات الطيبة و تكوف قنوات 

فيمتفوف حولو و يدعمونو، و يحبونو و يتقبموف أوامره بروح راضية  (. 22-20، ص 5001)عياصرة، وحة بينيـ الاتصاؿ مفت
و في ىذا الأسموب يشعر أفراد التنظيـ باف القرار قراراىـ فيتمسكوف  ،(570ص  6227) محمد شفيق، و يسعوف لتنفيذىا . 

 .( 501، ص 5003) عامر عوض،  .العضوؼ بوبو و يعمموف عمى تنفيذه بطريقة سميمػة لارتباطيـ 
القائد الديمقراطي يعطي اىتماما متوازنا بيف العمل و العلاقات الإنسانية، و لكف ىذا الاىتماـ لا يصل إلى حده ف

الأعمى، حيث تعمل القيادة سياسة منتصف الطريق، فيي تضغط في سبيل العمل إلا أنيا لا تذىب في ذلؾ إلى 
 «كف عادلا حازما » ا تعطى بقدر لمعامميف لكنيا لا تعطييـ كل شيء و يسود ىنا شعار حد بعيد، كما أني

كما أف القيادة الديمقراطية تتميز بالاستماع الجيد لآراء التابعيف و تحترـ وجيات  ،( 602، ص 5007) جماؿ محمد عمي،  
 النظر الأخر حتى و لو كاف ىذا الرأؼ يحمل في طياتو النقد اللاذع، كما أنيا تعتبر غير ميددة لمتابعيف 

 و التأثير و الاستمالة  ويعتمد القائد عمى التحفيز الايجابي، عف طريق وسائل الترغيب، (، 02، ص 5002)علاوؼ، 
الإقناع، و كل الأساليب التحفيز الايجابية الأخرػ، و يسعى القائد إلى الحفاظ عمى وحدة الجماعة و تماسكيا و 

ىو النمط الذؼ يعطي فيو القائد  (. 663، ص 5002)أبو حميمة، والقضاء عمى كل مظاىر الصراع بيف المرؤوسيف . 
 .وكذلؾ التفاعل فيما بينيـ جميعا  ركوا في اتخاذ القرارات وحل المشكلات مساحة واسعة لممرؤوسيف لكي يشا

 . ) 255 ,ص ,5006عبد السلاـ ابو قحف)                                                                                                
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 :training Leadership التدريبيةنمط القيادة   -1-1-2-3
يعد ىذا النمط معاكسا تماما لمنمط الأوتوقراطي، فيناؾ غياب لأؼ قيادة حقيقية و كل فرد حر في أداء العمل    

كما يرضيو، و يغمب عمى ىذه القيادة الطابع الفوضوؼ و سمبية القائد  حيث إف ىذا النوع مف القيادة لا تحكمو 
، و في (22، ص 5001)عياصرة، القائد في مجريات الأمور  القوانيف أو سياسات محددة ويتميز ىذا النمط بعدـ تدخل

و اتخاذ القرارات المتعمقة بذلؾ، و  رؤوسيف في تحديد أىدافيـ ووضعيا،ىذا النوع مف القيادة يترؾ حرية كاممة لمم
حيث يشجع ذلؾ الأسموب  (،663، ص 5002)أبو حميمة، يتسـ القائد في ىذا النمط بالتوسع المفرط في تخويل السمطة 

الموظفيف عمى تنفيذ العديد مف وظائف القائد، و يتطمب ىذا الأسموب ميارات تنظيمية قوية، حيث يبقى القادة خمف 
يي ف، (02، ص 5002)جيبر ميديف وبيتر شافير، الكواليس و يسمحوف لمموظفيف بالقياـ بالعمل و لكف تحت إشراؼ بسيط 

تجرؼ عمى ىواىا و تضع المسؤولية عمى أتباعيا و لا تشترؾ معيـ أو توجييـ، و تتميز القيادة التي تترؾ الأمور 
و ىي تعتمد عمى مبدأ دعيـ  ،(076، ص 5002) ىاني الكايد  بإطلاؽ الحبل عمى الغالب و ترؾ الأمور دوف ضوابط 

لظروفيـ لاف القائد يتخمى عف  يقودوف أنفسيـ بأنفسيـ، و فييا يقوـ المرؤوسيف باتخاذ القرارات لحل مشاكميـ وفقا
و يتبع القائد في ظل ىذا الأسموب سياسة  (،72، ص 5002د متولي عفيفي،  و حسيف باىي)مسؤوليتو وبالتالي تفقد سمطتو

الباب المفتوح في الاتصالات، و ذلؾ بجعل الباب مفتوحا أماـ مرؤوسيو، و يسيل ليـ سبل الاتصاؿ بو، لتوضيح 
في ىذا النمط تخوؿ سمطة صنع القرار لممجموعة  و، (522، ص 5007)نواؼ كنعاف،  عمييـ أمرىا .الأفكار التي يمتبس 

 . ( 26ص  ،5003,زيد منير عبوؼ ( ويكتفي القائد بإعطاء إرشادات وتوجييات وبعد ذلؾ يتدخل عندما يطمب منو فقط.
 :الرياضية مقيادةالحديثة ل نظريات ال -1-1-3

 : نظرية السمات-1-1-3-1
شخصية القائد وخصائصو  إلىوظيورىا  نشأتياالقيادة انو يرجع  لنشأةمدخل السمات في تفسيرىا  يميز ابرز ما إف 

ا كانت تمؾ السمات او ذحوا ما ا أيضافيما عدػ فيـ يختمفوف  أماوسماتو الجسمية والنفسية والعقمية والاجتماعية.
بعض الأفراد يولدوف   الفرض القائل باف ىناؾ وأساسيا . )15ص ،5001،عياصرة (وراثية أـمكتسبة  القياديةخصائص ال

ه ذويعتمد منطق ى ،(666ص  ،5002 ،)أبو حميمة (naturel leaders)قادة أؼ أنيـ بطبيعتيـ قادة أو قادة طبيعييف
 الذاتيةقادة تتمثل في بعض الخصائص  اليصبحو  الأفرادالنظرية عمى أف أىـ السمات اللازمة في بناء شخصية 

  . الأموروحسف تقدير و القدرة عمى التصرؼ و المبادأة  والذكاءالجسمية و النفسية  الصحةمثل 
 :ىدا المدخل إطارالنظريات التى ظيرت في  أقدـو مف  ،(621ص ،5007 ،)جماؿ عمي

 :(lhe great men thearyنظرية الرجل العظيم) -1-1-3-2
لدييـ مف السمات الشخصية  الأفرادىده النظرية اف القيادة سمؾ مميزة لمفرد واف عدد قميل مف  أصحابويرػ 

قادة و اكدو عمى اف ىؤلاء القادة ىـ محصوروف في عدد محدود مف العائلات  ايكونو والقدرات ما يمكنيـ مف اف 
 موروثة وليست مكتسبة  ةولا يصنعوف واف السمات القيادي يولدوف الى الاعتقاد باف "القادة  وذىبوا

 .(002ص ،5007،)نواؼ كنعاف                                                                                       
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 لمسمات القيادية وىي أنواعوحسب ىده النظرية يوجد خمسة 
 = كالصحة والطوؿ و العرض السمات الجسمية-
  واستشراؼ المستقبل ،الثقافة  الذكاء=  السمات المعرفية-
 حسف الاتصاؿ  ، الآخريفكسب  ،السمات الاجتماعية =  فف التعامل -
 ضبط النفس ،السمات الانفعالية   = كالنضج الاجتماعي -
 .(076ص،5002 ،)ىاني الكايد  الدوؽ العاـ  ،السمات الشكمية    =  جماؿ المظير-

وقاموا  ،ا القرف بنظرية سمات القائدذعمـ النفس الرياضي مند الستينات مف ىوقد اىتـ العديد مف الباحثيف في مجاؿ 
و خاصة المدربيف الرياضييف  ،بتطبيق بعض الاختبارات وقوائـ الشخصية عمى بعض القادة في المجاؿ الرياضي

اجح درب النأو التمييز بيف الم ،في مختمف الأنشطة الرياضية لمحاولة التعرؼ عمى السمات المميزة لممدربيف
 .سمات المدرب الناجح  في عنصر سمات القائد الرياضي  أىـ إلى و تطرقنا حيث سبق ،المدرب غير الناجحو 
 .: مكونات القيادة الرياضية الفاعمة01الشكل  -1-1-4
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .)623,ص ،6223، علاوؼ محمد حسن  ( 

 
 
 

 

 

 مكونات القيادة الرياضية الفاعمة

 

 

 خصائص القائد الرياضي سماتو،
 نمطو سموكو، نفوذه ، وتأثيره

عوامل الموقف الرياضي 
 خصائصو ومتغيراتو

خصائص الجماعة الرياضية 
ودوافعيـ 

 ومستوياتيـ،تماسكيـ
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 نموذج متعدد الأبعاد للقيادة الرياضية الفاعلة: 20الشكل   -1-1-5

 

                                                                                                                                            
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .)30ص ،5002محمد حسف علاوؼ، ( 

                
 :مكونات القيادة في المجال الرياضي  -1-1-6

 في مكونات القيادة والشكل التالي يوضح ذلؾ أساسيةىناؾ أربعة أركاف 
 .رياضيالقيادة في المجال ال : مكونات03الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 .    ) 1-2ص ،5001 ،احمد كماؿ ود مصطفى حسيف باىي )                                        
 

 

خصائص الموقف 

 الرياضي

 
النتائج: نجاح أو فشل  

 رضارضا أو عدم 

 

خصائص الجماعة 
 الرياضية

 

خصائص القائد 
 الرياضي

 

 

السلوك المفضل من 
 الجماعة الرياضية

 

 السلوك الفعلي

 

السلوك المحدد 
 للموقف

 

 القائػػػد
 

 الجماعػػة
 

 النظـ والقواعػػد

 

 الموقػػػف
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 القائد: -1-1-6-1
والمسؤوؿ عف  ،ورمزىا والمتحدث بمسانيايعتبر مف أىـ عناصر ومكونات عمميات القيادة فيو صورة الجماعة 

مف خلاؿ خبراتيا السابقة وطموحاتو ومؤىلاتو العممية  أىدافياايجابياتيا وسمبياتيا، وواضع فمسفتيا ويستطيع تحقيق 
مف خلاؿ الوسائل التي يستخدميا لتحقيق أىداؼ  ،الآخريفواتجاىاتو وقدرتو عمى التأثير في  ،وتكوينو الشخصي

القائد بأنو الشخص القادر عمى التأثير في التابعيف مف أجل بموغ ىدؼ معيف في  :عمى السمميويعرؼ  الجماعة،
بأنو الفرد في الجماعة الذؼ يمتمؾ أكبر قدر  :إلى أف القائد علاوي  محمد حسن كما أشار ،ضوء التغيرات العصرية

 .) 77,ص، 5002 ،علاوؼ (.ف النفوذ والتأثير عمى أفراد الجماعة بالمقارنة بغيرىـ مف الأفرادم
 الجماعة:  -1-1-6-2

وىي عنصر مف عناصر القيادة ومكوناتيا وىي تشير إلى وجود اثنيف أو أكثر مف الأفراد توجد بينيـ أىداؼ 
 .لتحقيق أىداؼ محددة بعضيـ البعضمشتركة تتفاعل شخصياتيـ وخيراتيـ ودوافعيـ مع 

 .) 26-20ص ،5007،نواؼ كنعاف(                                                                                                  
 المواقف: -1-1-6-3

وتتسـ تمؾ المواقف وىي تشير إلى المواقف الإجتماعية التي يوجد فييا الفرد أو الجماعة وتثير ليـ دوافع معينة، 
ا عمى طبيعة العلاقات بيف بوجود معوقات تستمزـ وجود مف يقود تمؾ الجماعة كما تتوافر فييا فرص تفرض نفسي

                                                   (.1ص ،5001،وكماؿ ناصرؼ  -حسيف باىي  (.والمرؤوسيف القائد
 النظم والقواعد: -1-1-6-4

إلى تمؾ النظـ والقواعد التي تتفق عمييا الجماعة وتعمل عمى تنظيـ العلاقات بيف الأفراد، وتراعي القيـ وىي تشير 
 .(1ص ،5001،وكماؿ ناصرؼ  -حسيف باىي  (واتجاىات الأفراد.

 نفوذ القائد )المدرب الرياضي(.  -1-6-7
 :REWARD POWERنفوذ المكافأة  -1-1-7-1

ىذا النوع مف النفوذ أو التأثير عمى قدرة القائد )المدرب الرياضي( في التأثير عل أفراد المجموعة ،أو التابعيف  يعتمد
)اللاعبيف( مستخدما وسيمة المكافأة ،أو الإثابة، أو الحوافز التي تجعميـ يستجيبوف مما قد يعود عمييـ مف فوائد أو 

لنوع مف النفوذ أو التأثير يعتمد عمى مدػ جاذبية المكافأة ومدػ منافع شخصية مادية كانت أو معنوية، وىذا ا
 .الإعتماد عمى القائد كمصدر أساسي لحصوؿ عميو

 :COERCIVE POWER   نفوذ الإكراه -1-1-7-2
وىذا النوع مف النفوذ أو التأثير يعني امتثاؿ أفراد الجماعة )الفريق الرياضي( لمقائد )المدرب الرياضي( كنتيجة 

أو الواجبات أو عدـ الإجادة أو عدـ طاعتيـ  المرتبط بتوقعات الأفراد، إف قصورىـ عف إنجاز الأعماؿ لمخوؼ
 لمتوجييات والأوامر والقرارات سوؼ يترتب عميو نوع مف الجزاء أو العقاب المادؼ أو المعنوؼ مف القائد.
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 :LEGITIMATE POWERالنفوذ الشرعي  -1-1-7-3
ومصدر ىذا النوع مف النفوذ أو التأثير، ىو المركز الرسمي الذؼ يحتمو القائد في التنظيـ أو الييئة أو الجماعة أو 

( الذؼ يناسب مف أعمى إلى أسفل في التنظيمات line authorityالنادؼ الرياضي وموقعو مف الخط )خط السمطة 
نفوذ كمما كاف أقدر عمى التأثير وتوجيو الفريق الرياضي الإدارية، وكما كاف المدرب الرياضي يمتمؾ مثل ىذا ال

 واللاعبيف.
 :EXPERT POWER نفوذ الخبرة  -1-1-7-4

وىذا النوع مف النفوذ أو التأثير مصدره الأساسي الميارات والقدرات والخبرات الفنية في مجاؿ عمل الجماعة، والتي 
، إذ إف المدرب يمتمؾ الخبرات التدريبية العالية والمعمومات يمتمؾ القائد ويتميز بيا عف غيره مف أفراد الجماعة 

 العممية في مجاؿ تخصصو الرياضي يصبح بمقدوره إظيار نفوذه وتأثيره عمى اللاعبيف.
 :REFERENT POWERنفوذ المرجع -1-1-7-5

  ويتمثل ىذا النوع مف النفوذ أو التأثير في إعجاب، أو تعمق أفراد الجماعة بالقائد أو عاطفتيـ الإيجابية نحوه أو 
إعجابيـ بسمات شخصية معينة يتسـ بيا القائد ويتميز عف غيره، الأمر الذؼ يجعميـ يمتثموف أوامره ويحاولوف 

في   أنواع النفوذ يمكف لمقائد )المدرب الرياضي(  مراعاة إف التمسؾ بالقيـ والمبادغ التي يعتنقيا، ويجب عمينا
الظروؼ الطبيعية استخداميا لمتأثير عمى أفراد الجماعة )الفريق الرياضي أو اللاعبيف( ويلاحع إف في معظـ 
ة الجماعات المنظمة )فالأندية الرياضية( توجد لوائح ونظـ تحدد السمطة الشرعية لمقائد ونطاقيا وتسمى السمط

ونفوذ الإكراه  المصاحبة لأؼ منصب إدارؼ أو فني باسـ )نفوذ المنصب أو المركز( ويدخل في نطاقيا نفوذ المكافأة
والنفوذ الشرعي، أما النفوذ المستمر في الميارات والقدرات والخيارات المختمفة والسمات والصفات الشخصية فيطمق 

    يف النوعيف مف النفوذ بيف كلاميا يؤثر في الأخر ويتأثر بو.عميو )النفوذ الشخصي( وىناؾ علاقة وثيقة بيف ىذ
 ) .02ص، 5005،ناىد رسف سكر                                                                                                                        (
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 المحور الثاني :دافعية الإنجاز الرياضي. -1-2
 تعريف الدافعية للانجاز الرياضي: -1-2-1

و بالتالي تعددت محاولات تعريفيا و مف ىذه  ،لقد حظي موضوع الدافعية باىتماـ عدد كبير مف عمماء النفس
 التعاريف نذكر:

انيا مصطمح عاـ يشير الى العلاقة الدينامكية بيف الفرد و بيئتو و تشمل العوامل:محمد حسن علاوي تعريف   
الشعورو المتعممة و الغير متعممة و  الداخمية و الخارجيةوالمكتسبة و والحالات المختمفة ) الفطرية    
.و التي تعمل عمى بدء و توجيو و استمرار السموؾ و بصفة خاصة حتى يتحقق ىدؼ ما ،واللاشعورية و غيرىا(   
  .(565ص  ،5002 ،علاوؼ  محمد حسف ) 

"سموؾ موجو نحو العمل بطريػقة تمكف مف تقييـ آداء الفرد لمعايير داخمية وخارجية  مفروضة ، وقد يتـ ىذا 
 (Thill, et Coll ,2005 ,p336) الإنجاز في مواقف يتنافس فييا الفرد ، لكف بخضوع أدائو لتقييمات معروفة ". 

" الدافعية للإنجاز عمى أنيا " الرغبة في الأداء الجيد و تحقيق النجاح، و ىي ىدؼ ذاتي فاروق موسىعرؼ "
.(22، ص5000)محمد خميفة،  ". تنشط و توجو السموؾ، و تعتبر مف مكونات اليامة لمنجاح المدرسي   

فسة عمى أنيا " استعداد اللاعب الرياضي لمواجية مواقف المناوتعرؼ الدافعية للانجاز الرياضي 
الرياضية، ومحاولة التفوؽ و الامتياز في ضوء مستوػ أو معيار معيف مف معايير أو مستويات التفوؽ والامتياز 
عف طريق إظيار قدر كبير مف النشاط و الفعالية و المثابرة ،كتعبير عف الرغبة في الكفاح والنضاؿ مف أجل 

.( 62، ص5007ء درويش، )وفاالوصوؿ إلى درجة مميزة في مواقف المنافسة الرياضية"  
مف خصائص الدافعية ما يمي :خصائص الدافعية :                                -2-2 1-  

: رضيةغال   1-2-2-1-     
 إف الدافع في أساسو يوجو السموؾ نحو غرض معيف ، ينيي حالة التوتر الناشئة مف عدـ إشباعو .

-2-2-2-1 النشاط :  
الدافع و يزداد ىذا النشاط كمما زادت قوة الدافع  لإشباعنشاطا ذاتيا تمقائيا  الإنسافاذ يبذؿ   

-3-2-2-1  الاستمرار:      
حالة الاتزاف . إلىالدافع ،ويعود  أوجدىايستمر نشاط الإنساف بوجو عاـ ،حتى ينيي حالة التوتر التي   

2-2 -4- التنوع :  1-  
الدافع بطريق مباشر . إشباعنشاطو عندما لا يستطيع  أساليبسموكو و تغيير  فيتنوع الإنساف يأخذ  

2-2-5-  التحسن 1-  
عند تكرار المحاولات  أغراضوالدافع مما ينتج عنو سيولة في تحقيق  لإشباعالمحاولات  أثناء الإنسافيتحسف سموؾ 

 التالية .
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2-2-6- التكيف الكمي:  1-  
تكيفا كميا عاما ،و ليس في صورة تحريؾ جزء صغير مف جسـ ، و يختمف مقدار  الإنسافيتطمب إشباع الدافع مف 
الدافع و حيويتو فكمما زادت قوة الدافع ،كمما زادت الحاجة لمتكيف الكمي . أىميةالتكيف الكمي باختلاؼ   

2-2-7- تحقيق الغرض: 1-     
تحقيقو ، و  إلىاليدؼ الذؼ كاف الإنساف يرمي  أؼقيق الغرض حو يتـ ذلؾ عندما يتوقف السموؾ و عندما يتـ ت

مف خلاؿ ىذه الخصائص يفيـ باف الإنساف يزداد نشاطو كمما  .الدافع و عندئذ يتوقف السموؾ إشباعحيث يتـ 
الدافع لديو ،فانو يكيف نفسو وفقا لتمؾ المعوقات التي  إشباعكانت قوة الدافع لديو كبيرة ، و اذا واجو صعوبات في 

    و.إشباع دوافع تحل دوف 
                     (       (. 60 ، ص5000 ،ليندادا فيدوؼ ، ترجمة محمود عمرو و آخروف 

مرتبة بشكل ىرمي كالتالي : أنظمةيولد بخمسة  الإنساف فأماسمو  أوضح   كما 
 حاجات تحقيق الذات ػ انجازات تحقيق الذات و تحقيق الفرد لإمكاناتو

 
الانجاز ،الكفاءة ،الاستحساف ، التقديرحاجات الاحتراـ ػ   

  
 حاجات الحب ػ الانتساب، التقبل، الانتماء

 
 حاجات الأمف ػ الطمأنينة و الأماف ػ غياب الأخطار

 
 حاجات فسيولوجية ػ الجوع و العطش ،اليواء .......الخ

 : يوضح التنظيـ اليرمي لمحاجات التي وضعيا ماسمو.(4شكل )
 ومف خلاؿ اليرمية لمحاجات "لماسمو" يتبيف ما يمي : 

 وىي مرتبطة ببقاء الإنساف )كالحاجة إلى الطعاـ والماء والأكسجيف والراحة........إلخ(. الحاجة الفسيولوجية: -1
يحب الناس أف يشعروا بالأمف والسلامة في بيوتيـ التي تتصف بالقابمية لمتنبؤ  حاجات الأمن والسلامة: -2

 والتنظيـ و تشعرىـ بالفرح والسرور.
، ليشعروا الآخريفوذلؾ مف خلاؿ سعي الناس عادة لبناء علاقات إجتماعية مع  حاجات الحب و الإنتماء: -3

 أنيـ مقبولوف مف جماعتيـ.
الذات(، ويحتاجوف إلى  واحتراـس يحتاجوف إلى الشعور بأىميتيـ )تقدير الذات فالنا حاجات التقدير والإحترام: -4

 (.الآخريفليـ وتقديرىـ ليـ )التقدير مف  الآخريفالشعور بإحتراـ 
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يحتاج الناس عادة إلى الشعور بتحقيق الذات، أؼ أف يصبحوا كل ما يمكنيـ أف  الحاجة إلى تحقيق الذات:-5
"ماسمو" أف ىذه الحاجات مرتبة بشكل ىرمي وأف الإنساف يميل  ،واقترحيصبحوا في ظل إستغلاؿ إمكانياتيـ الكامنة

يولوجية( ثـ ينتقل إلى إلى إشباعيا تبعا لموقعيا في اليرمية، فأوؿ ما يشبع ىو الحاجات الدنيا )الحاجات الفس
، علاونة، عبد الناصر، الجراح، أبو غزاؿ،       الحاجات الأعمى وىكذا.  .(630-673، ص 5002)العتوـ

 تصنيف الدوافع:  -1-2-3

 ىناؾ العديد مف التصنيفات التي قدميا الباحثوف عند تقسيميـ لأنواع الدوافع المختمفة، ومف ىذه التصنيفات:
 بين الدوافع الوسيمة والدوافع الاستهلاكية: التصنيف الذي يميز

والدافع الوسيمة ىو الذؼ يؤدؼ إشباعو إلى الوصوؿ إلى دافع أخر، أما الدافع الاستيلاكية فوظيفتو ىي الإشباع  
 (.32، ص 5000)محمد خميفة،  .الفعمي لمدافع ذاتو

 تصنيف الدوافع طبقا لمصدرها:  -1-2-3-1
 الدوافع الفسيولوجية: أ/
وىي الحالات الفسيولوجية الناتجة عف وجود حاجات جسمية لدػ الكائف الحي، تحدث تغيرا في توازنو العضوؼ،  

الكيميائي، فتنشأ عف ذلؾ حالة مف التوتر، تدفع الفرد إلى القياـ ببعض الأنشطة التي تؤدؼ إلى إشباع حاجاتو 
 ف بيف أىـ خصائصيا العامة نجد :وعودة الجسـ إلى حالتو السابقة مف التوازف والاعتداؿ، وم

 أنيا عامة لدػ جميع الكائنات الحية )البشرية، الحيوانية(. -
 أنيا تؤدؼ وظيفة بيولوجية ىامة ىي المحافظة عمى بقاء الكائف الحي واستمرار النوع. -
 أنيا موجودة بالفطرة وليست مكتسبة. -
 أنيا تحدث نتيجة اختلاؿ التوازف العضوؼ والكيميائي لمجسـ. -

 ومف بيف أىـ ىذه الدوافع الفسيولوجية نجد: 
 دافع الجوع، دافع العطش، دافع التنفس، دافع التعب، دافع الجنس. -

 والتي يمكف تصنيفيا إلى فئتيف ىما:  الدوافع السيكولوجية:ب/
 الدوافع الداخمية الفردية: -

وتتمثل ىذه الدوافع في سعي الشخص لمقياـ بشيء معيف لذاتو، وبالتالي تحقيق الذات لمفرد، وىي ترتبط بوظائفو 
الذاتية، وتحقق توازنو مف خلاؿ استجاباتو المختمفة، وىذا النوع مف الدوافع يقف وراء العديد مف الإنجازات المتميزة 

 الدوافع نجد:  والإبداعات البشرية في الفكر والسموؾ وأىـ ىذه
دوافع حب الاستطلاع، دافع الكفاءة، دافع الإنجاز وىذا الأخير عمى خلاؼ دافعي حب الاستطلاع والكفاءة،  

 يقتصر عمى الكائنات الحية البشرية، والمقصود بو ىو" كفاح الفرد لممحافظة عمى مكانة عالية حسب قدراتو في كل
  معايير التفوؽ عمى أقرانو، وحيث يكوف القياـ بيذه الأنشطة مرتبطا بالنجاحالأنشطة التي يمارسيا، والتي يحقق بيا 

  .(02 -52، ص 5003)أحمد غبارؼ،  أو الفشل."
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أما في المجاؿ الرياضي يقصد بالدافعية الداخمية، الحالات الداخمية النابعة مف داخل الفرد نفسو، والتي تتبعيا  
الممارسة الرياضية أو الأداء الرياضي، كيدؼ في حد ذاتو، ومثاؿ عمى ذلؾ، الرضا والمتعة عف الممارسة 

ريبات الشاقة والتي تتطمب المزيد مف الجيد والقوة الرياضية، الشعور بالارتياح كنتيجة لمتغمب عمى صعوبات التد
 (.562، ص 5001علاوؼ، محمد حسف  )والإرادة، وكذلؾ الإثارة والتحدؼ في مواجية بعض العقبات المرتبطة بالأداء. 

  الدوافع الخارجية الإجتماعية:-
وىي الدوافع التي تنشأ نتيجة لعلاقة الكائف الحي بالأشخاص الآخريف، ومف ثـ تدفع الفرد لمقياـ بأفعاؿ معينة 
لإرضاء المحيطيف بو أو لمحصوؿ عمى تقديرىـ، أو تحقيق نفع مادؼ أو معنوؼ، ومف أىـ ىذه الدوافع: دافع 

 .(07-02 ، ص5003أحمد غبارؼ، )خاصية إنسانية فريدة.  الانتماء، دافع السيطرة، دافع الاستقلاؿ، ويعتبر ىذا الأخير

أما في المجاؿ الرياضي يقصد بالدافعية الخارجية، الحالات الخارجية غير النابعة مف داخل الفرد نفسو، والتي تثير 
وأسموب وتوجو السموؾ نحو الممارسة الرياضية أو الأداء الرياضي  ومثاؿ عمى ذلؾ يمكف اعتبار المدرب الرياضي 

 (.562، ص 5001)علاوؼ،  .ة دافعية خارجية للاعب الرياضيقيادتو لمفريق أو الجميور أو أقرانو في الفريق، بمثاب

 ويمكف تصنيف الدوافع أيضا إلى:   
 : الدوافع الشعورية واللاشعورية -1-2-3-2

وبصيرة  بحيث يقدـ بإرادتو عمييا ويشعر المقصود بالدوافع الشعورية تمؾ "التصرفات التي يقوـ بيا الفرد عف وعي  
بوجودىا"، أما الدوافع اللاشعورية فيي التصرفات التي تصدر عف الشخص مف غير أف يشعر بيا ، ولا يجد ليا 

تفسيرا منطقيا فيي تحدث مف غير إرادتو، ويجد نفسو مندفعا في القياـ بيا نتيجة عوامل ومؤثرات تفاعمت في نفسو 
(.562، ص6232)أبوعلاـ، .بطريقة غير مباشرة ، ولكنيا تؤثر عمى سموكاتنا وأفكارنابطريقة لا شعورية  

 النظريات المفسرة لدافعية الإنجاز الرياضي: -1-2-4
لقد ظيرت بعض النظريات والنماذج في مراجع عمـ النفس لمحاولة دراسة دافعية الإنجاز ومحاولة تفسير دافعية 

فة، والتعرؼ عمى التوجيات التي تكمف وراء سموؾ الإنجاز، وقد حاوؿ بعض الفرد في مواقف الإنجاز المختم
الباحثيف في عمـ النفس الرياضي اقتباس وتطويع بعض جوانب ىذه النظريات أو النماذج، لمحاولة تطبيقيا في 

 المجاؿ الرياضي.
نجاز وأىـ الجوانب العامة التي إلا إننا سوؼ نتطرؽ في البداية قبل التطرؽ إلى أىـ ىذه النظريات إلى سموؾ الإ

 يتميز بيا والتي ىي: 
ويقصد بو قرار الفرد بالاتجاه نحو سموؾ معيف مف بيف مجموعة مف الاختيارات، أؼ لماذا يختار  اختيار السموك:

فرد ما ممارسة الملاكمة، في حيف يختار فرد أخر رياضة كرة القدـ ؟ فكاف الاختيار يتحدد عف طريق توقعات 
ء والقيمة التي يدركيا الفرد والمرتبطة بيذا الاختيار، أؼ يقوـ الفرد بيذا الاختيار عمى أساس قدراتو واستعداداتو الأدا

مكانية التفوؽ والنجاح كما يدركيا بنفسو.  وكفاءتو وا 
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بتدريبات ويقصد بو القوة المميزة لمسموؾ، أو مستوػ ودرجة تنشيط السموؾ، أؼ لماذا يقوـ الرياضي  شدة السموك:*
بدنية مرتفعة الشدة ؟ في حيف أف البعض الأخر لا يقوػ عمى مثل ىذه الأنواع مف التدريبات المرتفعة الشدة والحجـ 

إلى أف اللاعب الذؼ يتميز بدافعية إنجاز عالية، يميل إلى مزاولة التدريب  (Duda 1988)" دودا؟ حيث أشارت "
 المرتفع، كما يستمر في التدريب حتى بعد انتياء الفترة التدريبية. الرياضي الذؼ يتميز بالشدة العالية والحجـ

ويقصد بيا مدػ الفترة التي يمكف فييا استمرار أو دواـ السموؾ، وعما إذا كاف السموؾ  المثابرة عمى السموك:*
مثاؿ لماذا يستمر لفترات طويمة، أو متوسطة أو قصيرة، أـ يستمر لفترة معينة ثـ ينقطع ويتوقف، فعمى سبيل ال

يستمر لاعب في التدريب والاشتراؾ في المنافسات حتى الوصوؿ لأعمى المستويات الرياضية، في حيف يسقط أو 
 يتوقف لاعب في منتصف الطريق ويتقاعد مبكرا ؟

فكأف المثابرة عمى السموؾ تعني استمرارية اللاعب في الممارسة الرياضية، وانجذابو نحو الاشتراؾ في التدريب  
المنافسة لتحقيق أفضل مستوػ ممكف، في حيف أف الافتقار إلى المثابرة عمى السموؾ تؤدؼ إلى ابتعاد اللاعب عف و 

 (.522 -520، ص 5001)علاوؼ،  .الممارسة أو عدـ تحقيق النجاح
ومف خلاؿ تكويف فكرة عف أىـ جوانب ومميزات سموؾ الإنجاز أصبح في الإمكاف التطرؽ إلى أىـ النظريات  

 المفسرة لسموؾ الإنجاز والتي مف أىميا ما يمي: 
 نظرية الحاجة إلى الإنجاز:  -1-2-4-1
" دافعية الإنجاز بأنيا ماكميلاند، حيث يعرؼ " (Mc clelland- atkinson)"أتكنسون  -ماكميلاندنظرية حاجة الإنجاز " 

"نظاـ شبكي مف العلاقات المعرفية والانفعالية الموجية أو المرتبطة بالسعي مف أجل بموغ مستوػ الامتياز والتفوؽ" 
ورغـ تركيز النظرية عمى حاجة الإنجاز غير أنيا ترػ أف ىناؾ ثلاثة حاجات موجودة لدػ كل الأفراد وبدرجات 

 ر في تحريؾ العامميف في المنظمة وىي:متفاوتة، وليا تأثي
 الحاجة إلى الإنجاز . -
 الحاجة إلى القوة. -
 الحاجة إلى الانتماء. -
 .إلا أننا سوؼ نركز عمى الحاجة إلى الإنجاز في كونيا الدافع لمتفوؽ وتحقيق الإنجاز وفق مجموعة مف المعايير 

وترػ ىذه النظرية أف الأفراد الذيف لدييـ حاجة شديدة للإنجاز يكوف لدييـ دافع التفوؽ والكفاح مف أجل النجاح 
ما لـ ينظر إلى المردود المادؼ عمى أنو مؤشر لمنجاح ،وذلؾ بمجرد تحقيق النجاح دوف اعتبار لممردود المادؼ 

افعية الإنجاز تعتبر بمثابة "استعداد الفرد للإقباؿ أو وىذه النظرية تشير إلى أف د ، (662ص ، 5001)عياصرة، 
 الإحجاـ بالنسبة لموقف ما مف مواقف الإنجاز، وىي المواقف التي يتوقع فييا الفرد أف أدائو سوؼ يتـ تقييمو.

أما في المجاؿ الرياضي فيمكف اعتبار موقف المنافسة الرياضية مف أىـ مواقف الإنجاز، وبالتالي فإف دافعية 
 لإنجاز في الرياضة تشير إلى " استعداد اللاعب للإقباؿ أو الإحجاـ تجاه موقف مف مواقف الإنجاز الرياضيا
 وبصفة خاصة مواقف المنافسة الرياضية  كما يدخل في نطاؽ ىذا التحديد رغبة اللاعب في التفوؽ والتميز"  
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 ويمكف صياغة ىذه النظرية في إطار المحددات التالية: 
 : الشخصية العوامل*
والتي تعني أف لكل فرد لديو استعداديف شخصييف مستقميف ويمكف اعتبارىما بمثابة سمات شخصية، ويمثلاف  

 الفروؽ في الدافعية في مواقف الإنجاز وىما:
 دافع إنجاز النجاح:*
تحقيق التفوؽ وبالتالي الشعور ويعتقد أنو يمثل الدافعية الداخمية لمفرد، للإقباؿ نحو أنشطة معينة، ويدفعو لمحاولة  

 بالرضا والسعادة.
 دافع تجنب الفشل:*
وىو تكويف نفسي يرتبط بالخوؼ مف الفشل، الذؼ يتمثل في الاىتماـ المعرفي بعواقب أو نتائج الفشل في الأداء  

 والوعي الشعورؼ بانفعالات غير سارة، مما يسيـ في محاولة تجنب أو تحاشى مواقف الإنجاز.
د ىذه النظرية عمى أف ىذيف الاستعداديف، موجوداف لدػ كل فرد لكف بدرجات متفاوتة، وىما مستقميف عف وتؤك 

 بعضيما البعض، إذا قد يمتمؾ الشخص درجة عالية أو متوسطة أو منخفضة مف دافع تجنب الفشل.
 مايمي: حيث أشارت نظرية حاجة الإنجاز إلى أف العوامل الموقفية تتضمف  العوامل الموقفية:*
:الاحتمال المدرك لمنجاح  
    .ويقصد بذلؾ تقدير أو حكـ أو إدراؾ الشخص بأف أدائو سوؼ يكوف ناجحا بنسبة معينة 

 الاحتمال المدرك لمفشل:
ونسب الاحتمالات ،ويقصد بذلؾ تقدير أو حكـ أو إدراؾ الشخص بأف أدائو سوؼ لا يكوف ناجحا بنسبة معينة

)واحد( صحيح أؼ وتتراوح ما بيف )صفر( أؼ عدـ وجود احتماؿ عمى الإطلاؽ  ،لمفشلالمدركة سواء لمنجاح أو 
 الاحتماؿ المؤكد.

 قيمة العائد من النجاح:
 ويقصد بو المكافأة )المادية أو المعنوية( أو الرضا المدرؾ المرتبط بالنتيجة التي يعتبرىا الفرد ناجحة. 

 قيمة العائد من الفشل:
دـ الرضا المدرؾ أو الحزف المرتبط بالنتيجة التي يعتبرىا الفرد فاشمة ، وتشير نظرية الحاجة ويقصد بذلؾ قيمة ع 

للإنجاز إلى أف ىناؾ علاقة متبادلة بيف ىذه العوامل الموقفية  فعمى سبيل المثاؿ عندما يتنافس ملاكـ مغمور مع 
لمغاية، في حيف أف قيمة العائد مف النجاح  ملاكـ عالمي فإف الاحتماؿ المدرؾ لمنجاح للاعب المغمور يبدو ضئيلا

)في حالة حدوثو( تبدو عالية جدا، وعمى العكس مف ذلؾ فإف احتماؿ المدرؾ لمنجاح للاعب العالمي يبدو عاليا 
  .جدا  في حيف قيمة العائد مف النجاح )لإحتماؿ حدوثو بدرجة كبيرة جدا( تبدو منخفضة لمغاية

 (.510 -522،، ص 5001)علاوؼ،                                                                                                         
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 دافعية المستويات الرياضية العالية:  -1-2-4-2
في ىذه المرحمة )مرحمة البطولة الرياضية( تتميز دافعية الممارسة الرياضية بالاتجاىات الإجتماعية الواضحة، كما 

 ترتبط بالدافعية الفردية الشخصية، ومف أىـ ىذه الدوافع نجد: 
 محاولة تحسين المستوى: 

ب حياتو بطريقة معينة، تتناسب مع إف مواظبة اللاعب الرياضي عمى التدريب وبذؿ الجيد، ومحاولة تشكيل أسمو 
المجيود البدني المبذوؿ في التدريب، يتأسس عميو محاولة تحسيف مستواه لإحراز الفوز في المنافسات أو العمل 

 عمى تحسيف مستواه حتى يتسنى لو المشاركة مع المنتخب الوطني، وتمثيل الوطف في المحافل الدولية.
 لمية: محاولة الوصول إلى المستويات العا

يسعى اللاعب الرياضي إلى الوصوؿ إلى المستويات الرياضية العالمية لكي يعمل عمى تحقيق الانتصارات 
 الرياضية الدولية التي ترفع اسـ الوطف في المحافل الدولية .

 المكاسب الشخصية: 
إلى مركز مرموؽ بيف يسعى الرياضي إلى تحقيق النجاح الشخصي والحاجة إلى إثبات الذات والتفوؽ، والوصوؿ 

 الجماعة والتميز والشيرة.
 الارتقاء بمستوى النشاط التخصصي: 

 إذ يسعى اللاعب إلى محاولة الإرتقاء بمختمف النواحي الميارية و الخططية والتدريبية لمنشاط الذؼ يمارسو.
 الحاجة إلى تعميم الآخرين: 

ية لمناشئيف، إذ نجد معظـ أبطاؿ العالـ يحتضنوف بعض غالبا ما يسعى البطل الرياضي إلى إعطاء خبراتو الشخص
 .(552، ص  5001علاوػ، )الناشئيف ويوجيونيـ ويعمموف عمى رعايتيـ وخاصة الموىوبيف منيـ. 

، وغيرىـ مف دافيد بيكام"حيث نجد أف معظـ النجوـ في كرة القدـ مف أمثاؿ الفرنسي زيف الديف زيداف، والإنجميزؼ" 
مشاىير كرة القدـ، قد أقاموا مدارس كروية في مختمف أنحاء العالـ لرعاية الناشئيف وتوجيييـ وتشجيعيـ عمى 

دافعيتيـ لممارسة كرة القدـ  واستثارةممارسة الرياضة بصفة عامة وكرة القدـ بصفة خاصة، والعمل عمى تنمية 
 التقميد.ب  ل، وجعل أنفسيـ قدوة ليؤلاء الناشئيف في شكل التعمـوالتفوؽ وتحقيق الإنجازات الرياضية في المستقب

و للإشارة أننا تطرقنا إلى دافعية المستويات الرياضية العالية لأنيا ىي التي تيمنا في دراستنا وقد كانت ىذه الدوافع 
الذؼ أكد عمى أف ىناؾ أنواع وحالات   (puni 1980)لممستويات الرياضية العالية في الدراسة التي أجراىا "بوني" 

  .مف الدافعية ترتبط بالمراحل الأساسية لمممارسة الرياضية
 وظيفة الدافعية في الأداء والإنجاز الرياضي:  -1-2-5 

نما نتاج العديد مف  وتجدر الإشارة إلى أف الدافعية لا تعتبر العامل الوحيد الذؼ يؤثر في الأداء الرياضي  وا 
 المرتبطة بشخصية اللاعب، فضلا عف التأثيرات المرتبطة بالموقف نفسو، ونوع ومتطمبات الأداء ذاتو إلا المتغيرات
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أف لمدافعية دورا ىاما في الأداء والإنجاز الرياضي، مف خلاؿ الدافع الذاتي الإثابة والخارجي الإثابة وىما 
 المصدراف الرئيسياف لمدافعية

 دافع ذاتي الإثابة:  -1-2-5-1
 دبالاقتدار وتأكيإف الأفراد الذيف يؤدوف النشاط مف خلاؿ الدافعية ذاتي الإثابة يؤذونو مف منطمق الرغبة في الشعور 

 الذات ، والإصرار والنجاح، والتي تعتبر قيما في حد ذاتيا، وىذا الدافع يأتي مف داخل الفرد.
نجاز النجاح حتى دوف فعمى سبيل المثاؿ، فإف الرياضي الذؼ يمارس الرياضة بدافع  الحب، وتحقيق الاستمتاع ، وا 
 أف يشاىده أحد، يعتبر لديو دافعية إلى النشاط ذاتي الإثابة.

 دافع خارجي الإثابة:  -1-2-5-2
وىو يأتي مف أشخاص آخريف ولا ينبع مف الفرد ذاتو، ويتـ ذلؾ عف طريق التدعيـ  سواء الإيجابي أو السمبي، وقد 

 مكافآت المالية، أو معنويا مثل التشجيع والمدح.يكوف ماديا مثل ال
 والشكل  التالي يوضح العلاقة بيف الدافعية ذاتية الإثابة والدافعية خارجية الإثابة، وتأثيرىا عمى الأداء الرياضي .

 العوامل المؤثرة في دافعية الإنجاز الرياضي: -1-2-6
إف الأشخاص الذيف يتميزوف بدافعية إنجاز عالية يكوف لدييـ إدراؾ عالي بالأشياء التي يؤدونيا ، وىذا ما يميزىـ 
عف الأشخاص ذوؼ دافعية إنجاز منخفضة ومف بيف أىـ العوامل المؤثرة في دافعية الإنجاز الرياضي نجد ما ىو 

 :  (05رقـ )مبيف في الشكل 
                   .انمؤثرة في دافعية الإنجاز انرياضي( : انعوامم 05انشكم رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (.522، ص 5006)كامل راتب، 

 الحاجة للإنجاز   

 تقدير الذات

    تجنب الفشل 

 لنجاحا

 التقدير الاجتماعي
 خبرات النجاح

 التوقع للهدف

 الرؤية للمستقبل
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 ( تبين ما يهي : 05ومن خلال  انشكم رقم )

  الرؤية المستقبمية: -1-2-6-1
حيث تمثل الأىداؼ الشخصية المستقبمية عنصرا ىاما لزيادة دافعية الإنجاز، مف خلاؿ كونيا مصدرا لمطاقة 

 والتشجيع للإنجاز والممارسة للأنشطة التي تحقق الأىداؼ.
 التوقع لمهدف: -1-2-6-2
إيجابي لتحقيق اليدؼ، سوؼ يبذؿ المزيد مف الجيد في سبيل ذلؾ، أما إذا كاف إف الفرد الذؼ لديو قناعة بتوقع  

لديو توقع سمبي فإف ذلؾ يؤثر عمى إنخفاض درجة الإنجاز، وعمى ىذا فإنو مف الأىمية بما كاف مساعدة اللاعب 
 الرياضي عمى التقييـ الواقعي لمستوػ اليدؼ.

  خبرات النجاح: -1-2-6-3
الإيجابية التي يحقق فييا الفرد النجاح والرضا، تؤدؼ إلى زيادة الاستعداد والرغبة في الاستمرار  إف الخبرات السابقة

في ممارسة النشاط الرياضي، مما يتيح فرصة أفضل لتحسيف الميارات، والشعور بالسعادة والرضا نتيجة تحقيق 
 تمؾ الأىداؼ.

  التقدير الإجتماعي: -1-2-6-4
بحاجة الفرد لمحصوؿ عمى الاستحساف والقبوؿ والتقدير الإجتماعي مف الأشخاص الميميف تتأثر دافعية الإنجاز 

بتالي فإف توقعات ىؤلاء نحو الأىداؼ المطموبة مف الرياضي ، و بالنسبة لو مثل: الأسرة، المدرب، جماعة الأصدقاء
 .(522، ص 5006)كامل راتب،  تقديرىـ .تحقيقيا تمثل دافعا قويا لو لمسعي نحو الامتياز والتفوؽ ، وىذا لمحصوؿ عمى 

 الحاجة إلى تجنب الفشل أو النجاح:  -1-2-6-5
إف الخوؼ مف الفشل يمكف أف يؤدؼ إلى تحسيف الأداء الرياضي، ولكف يؤثر سمبا عمى روح المخاطرة، بحيث 
يميل اللاعب إلى استخداـ خطط المعب الدفاعية بدلا مف الخطط اليجومية، كما يعوؽ استثارة الطاقة الكامنة 

 (.620، ص 5002)نور الديف محمد، لمنجاح. 

 تقدير الذات: -1-2-6-6
وتعد أحد العوامل اليامة التي تؤثر عمى سموؾ الإنجاز مف حيث الاختيار، المثابرة  أو نوعية الأداء، فاللاعب 
الذؼ يدرؾ أف لديو التقدير الذاتي الإيجابي لأداء مياـ معينة، يتوقع أف يؤدييا بقدر كبير مف الحماس والثقة 

لؾ  أؼ انخفاض تقدير الذات فإنو قد يتوقف عف أدائيا، ويؤثر بالنفس، أما إذا اعتقد أف قدراتو لا تسمح لو بأداء ذ
 ذلؾ سمبا عمى سموؾ الإنجاز.

 الحاجة للإنجاز: -1-2-6-7
وىي تعتبر سمة عامة، ولكف مستوػ شدتيا نوعي لكل نشاط  أو موقف، بمعنى أف اللاعب يمكف أف يتميز سموكو 

محددة أكثر مف موقف أخر، ويتوقف ذلؾ إلى درجة كبيرة الإنجازؼ بدرجة عالية نحو موقف معيف أو في منافسة 
 (.521، ص 5006)كامل راتب،  .عمى قيمة الحافز الذؼ يحصل عميو في ضوء احتماؿ النجاح أو الفشل
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 الخصائص الشخصية للاعب الرياضي ذوي دافعية إنجاز عالية: -1-2-7
تعتبر دافعية الإنجاز مف بيف الجوانب الأكثر أىمية في نظاـ الدافعية للاعب الرياضي، ومف أىـ ىذه الخصائص 

 الشخصية ما يمي: 
 ييتـ بالامتياز والتفوؽ مف أجل التفوؽ أو الامتياز ذاتو أؼ لا ييتـ بالمكافآت أو المكاسب الخارجية. -
 يضعيا لنفسو .ييتـ بالإنجاز في  ضوء معايير ومستويات  -
 يميل إلى المواقف التي يستطيع التحكـ فييا. -
 يضع لنفسو أىدافا مدروسة، ، ييتـ بالأىداؼ المستقبمية ذات المدػ البعيد. -
 يممؾ القدر الكبير مف الدافعية الداخمية والثقة بالنفس . -
 ينجذب نحو المياـ التي تتميز بالصعوبة المعتدلة. -
 ب خبرة الفشل.يميل إلى زيادة شدة السموؾ عق -
 يسعى إلى محاولة فيـ ذاتو مف خلاؿ اشتراكو في مواقف الإنجاز. -
 يفضل العمل مع زميل أخر عمى محؾ القدرة ومستوػ الأداء وليس عمى محؾ الصداقة والزمالة. -
صلاح الأخطاء بصورة ذاتية. -  يميل إلى التعمـ بصورة أسرع والأداء بكفاءة وا 
ستطاعاتو.يتسـ بمستوػ عاؿ مف فاعمية  -  الذات ودافعية الكفاءة والقدرة عمى إدراؾ قدراتو وا 
 .(521، ص 5001)علاوػ،  

 (.72، ص 6227)كامل راتب،  يحبوف معرفة نتائج أدائيـ لتقييـ قدراتيـ وتطويرىا نحو الأفضل.
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 خلاصة
ووظيفية ىامة ليا دور فعاؿ في حياة مف خلاؿ ما سبق يتضح أف عممية القيادة الرياضية ىي عممية جوىرية، 

الجماعة الرياضية، مف خلاؿ عممية التوجيو و التأثير في التابعيف، بغية استثارة الدافعية و الحماس للانجاز لدييـ 
و ذلؾ باستعماؿ أساليب قيادية فعالة، تكوف ملائمة لمختمف المواقف الرياضية، وكل أنواع الجماعات الرياضية، 

وعقمية،ونفسية، واجتماعية قيق الأىداؼ المنشودة، وبالتالي تحقيق النتائج الرياضية و ميارات بدنية تح ةوىذا بغي
ية ويعد الأسموب القيادؼ لممدرب الرياضي العامل الرئيسي في نجاح قيادة المدرب لفريقو الرياضي أو فشميا عال

يجاد الجو المناسب سواء في التدريبات أو وىذا لما ليا مف فعل حاسـ في التأثير في سموؾ اللاعبيف ، وفي إ
المنافسات الذؼ يسمح بتحقيق الأىداؼ المخططة وذلؾ بالعمل عمى تحفيز اللاعبيف عمى المثابرة والإصرار وبذؿ 
الجيد لتحقيق التفوؽ والامتياز في مختمف مواقف الإنجاز ، والتي تعتبر المنافسات الرياضية مف أىـ ىذه المواقف 

  للاعب أف يكوف فييا متفوقا ومتميزا ، وىذا مف أجل تحقيق النجاح أؼ النتائج الرياضية الإيجابية ،التي يسعى ا
تبيف لنا أف كل سموؾ يسمكو الفرد )اللاعب الرياضي( إلا ومف ورائو دوافع تحركو، حيث أف التفوؽ في رياضة 

والبدنية، ثـ يأتي دور الدافع ليحث الرياضي  معينة )كرة القدـ( يتطمب اكتساب اللاعب لمنواحي الميارية والخططية
تقانيا، وبالتالي  عمى بذؿ الجيد والطاقة اللازميف أولا لتعمـ تمؾ الميارات وثانيا لمتدريب عمييا بغرض تنميتيا وا 
تحقيق الأىداؼ المسطرة  )تحقيق النجاح(، ومف ىنا تتضح لنا مدػ أىمية الدافعية للإنجاز كعامل مؤثر وحيوؼ 

اء اللاعب بوجو عاـ، وفي الإنجاز الرياضي وتحقيق النتائج الإيجابية بوجو خاص ، وعمى ىذا يمكف القوؿ في أد
صرار عمى تحقيق النجاح  أف تنمية واستثارة الدافعية للإنجاز لدػ اللاعبيف ليا أىمية كبيرة في دفعيـ بكل حماس وا 

سات الرياضية ، ويصبح بذلؾ ىدؼ تحقيق النجاح في مختمف مواقف الإنجاز الرياضي ، والتي مف أىميا المناف
مف أولويات اللاعب الرياضي ، وبالتالي العمل عمى تحقيق النتائج الرياضية الإيجابية ، ومف ىنا يبرز الدور 
الكبير لممدرب الرياضي في التعرؼ عمى نوع الدافعية المميزة للاعبيو  وخاصة الدافعية للإنجاز، والعمل عمى 

 ثارتيا مف أجل تحسيف الأداء الرياضي وتحقيق الإنجازات الرياضية .تنميتيا است
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 تمهيد:
تعتبر الدراسات السابقة والمشابية المرتبطة بالبحث ميدانا يجب التطرق إليو قبل إجراء أي دراسة لما ليا         

طلاعو عمى المعارف المرتبطة بميدان ومجال بحثو، وكذا لإطلاع الباحث  من أىمية بالغة في تحضير الباحث وا 
وقوع الباحث في الإعادة والتكرار وكذا تحديث  عمى آخر المستجدات والتطورات في ميدان الدراسة ولتجنب

 النظريات والمعارف المرتبطة بمجال الدراسة.
ولذلك فقد تناولنا في ىذا الفصل مجموعة من الدراسات والتي كانت في مجمميا دراسات سابقة غير مشابية         

ي المجلات الخاصة بالمجال الرياضي لمدراسة الحالية، وىي عبارة عن أطروحات دكتوراه وبحوث محكمة ومنشورة ف
ولقد قمنا بتقسيميا إلى أطروحات جزائرية، أطروحات عربية، وبحوث عربية حيث سنتناوليا بالعرض من حيث أىم 
المحاور المتناولة في ىذه الدراسات مثل الفرضيات والأىداف والمنيج والأدوات، ثم التعميق عمييا ومقارنتيا مع 

يث أوجو التشابو والإختلاف وبالتالي توضيح ما جاءت بو ىذه الدراسة من جديد وىنا نركز الدراسة الحالية من ح
 عمى الجانب العممي الأكاديمي.

إن الدراسات السابقة تفيدنا في التحصل والإطلاع عمى مختمف المعارف النظرية المرتبطة بالدراسة وكذا     
دراسة الحالية، وأىم المراحل والتقنيات المستخدمة في الدراسات الإطلاع عمى المنيجية المستخدمة ومقاربتيا مع ال

التطبيقية لمبحث. ومن كل ىذا فإن الدراسات التي سنتطرق إلييا بالعرض والتعميق روعي فييا إرتباطيا بالدراسة 
 الحالية من حيث المتغيرات المدروسة والمنيج المستخدم.
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 الرياضية.الدراسات السابقة:  القيادة 
 الدراسات العربية:

 الموسومة بعنوان::2011دراسة شراطي رشيد: / 1

 .في استثارة دافعية الإنجاز لدى اللاعبين وتحسين النتائج الرياضيةممدرب الرياضي و دورها أساليب القيادة ل
يتكون مجتمع الدراسة من جميع اللاعبين، صنف أكابرا الذين ينشطون ضمن أندية الدرجة الأولى المحترفة لكرة و 

 .فريق 16لاعبا يتوزعون عمى 400والبالغ عددىم 2010/2011القدم خلال الموسم الرياضي 
ى المحترفة لكرة القدم ،وىي ( أندية من الدرجة الأول6( لاعبا ينتمون إلى ستة )144تتكون عينة الدراسة من ) إذ -

وقد استعمل  .من مجموع مجتمع الدراسة، وىي عينة ممثمة بشكل كافي لممجتمع الأصمي %40ما يمثل حوالي 
 المنيج الوصفي التحميمي توصل الباحث من خلال نتائج البحث إلى مايمي:

الديمقراطي للاستفادة من نتائجو لإيجابية القيام بدورات تدريبية لفائدة المدربين لتكوينيم عمى الأسموب القيادي  -
 العديدة.

 استعمال المدرب الرياضي التعزيز الذي يزيد من دافعية اللاعبين نحو مواقف الإنجاز الرياضي. -
 ضرورة تدعيم الفرق الرياضية باختصاصي في الإرشاد النفسي الرياضي. -
بداء الرأي في مختمف الأمور - التي تتعمق بالفريق الرياضي، والاستماع إلى  منح اللاعبين الفرصة لممشاركة وا 

 مقترحاتيم وأخذىا بعين الاعتبار.
وفي ضوء  العمل عمى توفير المناخ النفسي والاجتماعي المساعد عمى تحقيق التماسك في الفريق الرياضي. -

 ىذه النتائج فقد أكد الباحث من خلال توصياتو عمى ضرورة مراعاة المدرب:
سموب القيادي الديمقراطي وذلك بتوضيح أىم مرتكزاتو وأسسو، وتبين مزاياه عمى الفريق تسميط الضوء عمى الأ -

 الرياضي بصفة عامة وعمى اللاعبين بصفة خاصة. 
تسميط الضوء عمى الأسموب القيادي الأوتوقراطي،وذلك بتوضيح أساسو وتبين مساوئو، وذلك لتوجيو المدربين  -

 سمبية عمى دافعية اللاعبين وتماسك الفريق الرياضي.عمى تجنب ىذه الأسموب نظرا لآثاره ال
"السموك القيادي لممدربين وعلاقته بتماسك الفريق ودافعية تحت عنوان  (:2004دراسة "محمد فوزي" سنة )/ 2 -

مل مجتمع البحث عمى لاعبي الفرق الرياضية توقد إش .الإنجاز لدى لاعبي الفرق الرياضية لمجامعات المصرية"
كرة الطائرة، التتابع في السباحة، التتابع في ألعاب القوى، ، المصرية في رياضات: كرة السمة، كرة اليدبالجامعات 

من  26,17( لاعب والتي تمثل 424( رياضي، وكان عدد العينة )1620) من مجتمع الدراسةوكان عدد اللاعبين 
 ل نتائج البحث إلى مايمي:وقد توصل الباحث من خلا استعمل الباحث المنيج الوصفيو مجتمع البحث،

 توجد علاقة إرتباطية دالة إحصائيا بين السموك القيادي لممدربين وتماسك الفريق. 
 توجد علاقة إرتباطية دالة إحصائيا بين السموك القيادي لممدربين ودافعية الإنجاز لدى لاعبي الفرق الرياضية. 
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وفي ضوء ىذه النتائج فقد أكد الباحث من خلال توصياتو عمى ضرورة مراعاة المدرب لمعلاقات الإنسانية والعمل 
 عمى تنمية وتدعيم العمل الجماعي والوصول إلى إشباع حاجات ومشاعر وأحاسيس اللاعبين 

 .(18-17، ص 2008)ممي فايزة ،                                                                                                         
             دراسة عبد العزيز بن عمي بن أحمد السممان بعنوان:/ 3 -
السموك القيادي لممدرب الرياضي وعلاقته بدافعية الإنجاز لدى لاعبي بعض الألعاب الجماعية بالمممكة عنوان  

 ، العربية السعودية
إلى التعرف عمى السموك القيادي لدى المدربين السعوديين وعلاقتو بدافعية الإنجاز لدى لاعبي وىدفت الدراسة  

وكان مجتمع البحث المنطقة الشرقية بالمممكة العربية السعودية،  بعض الألعاب الجماعية لفئة الدرجة الأولى بأندية
 لشرقية بالمممكة العربية السعودية لاعبي بعض الألعاب الجماعية لفئة الدرجة الأولى بأندية المنطقة ا

 ومن أىم نتائجيا:
ىناك علاقة بين السموك القيادي الذي يمارسو مدربو بعض الألعاب الجماعية لفئة الدرجة الأولى بأندية المنطقة  

 الشرقية، وبين دافعية الإنجاز للاعبين.
أبعاده المختمفة، مع تركيزىم عمى بعض  أن السموك القيادي الذي يمارسو المدربين، ىو السموك القيادي بمختمف 

الأبعاد التي يرونيا أنيا ميمة لمعممية التدريبية أكثر من الأبعاد الأخرى مثل )بعد الإىتمام بالجوانب الصحية وبعد 
 التدريب والإرشاد(.

 .(25ص ،2000)عبد العزيز عمي، أن مستوى دافعية الإنجاز لدى لاعبي بعض الألعاب الجماعية يعتبر مرتفعا  
السموك القيادي لمدربي الكرة الطائرة وعلاقته بالإنجاز  دراسة "إيزيس سامي" التي كانت تحت عنوان:/ 4 -

 .الرياضي لمفريق
 من أىم نتائجيا: كانت و  وىدفت الدراسة الى التعرف عمى السموك القيادي لمدربي كرة الطائرة  
القائد الفعال والكفء، حيث يعمل عمى وجود العلاقات أن نجاح الفريق في تحقيق أىدافو، يتوقف عمى وجود  

الحسنة بينو وبين اللاعبين والمساواة في المعاممة كما يساعد اللاعبين في أعماليم ويعطي وقتا للإستماع لمشاكميم 
 فيكون محبوب وصديق لمجميع كما يضع إقتراحات اللاعبين موضع التنفيذ، وبذلك يرتاح لو جميع اللاعبين

 (.15، ص 2009)أمان الله رشيد،                                                                          
دراسة داخل الفريق الرياضي "  الاجتماعيدور السموك القيادي في تنمية التماسك  "ميمي فايزة" بعنوان: دراسة/ 5

 نتائج التي توصمت إلييا ىذه الدراسة مايمي:ميدانية بفرق كرة السمة في الجزائر العاصمة، ومن ال
 أن السموك القيادي المبنى عمى أسموب العمل والتنظيم يحظى بأكبر إىتمام من طرف المدربين. 
أن مدربي الفرق الرياضية الذين يركزون إىتماميم عمى الأداء والإنجاز الرياضي ويراعون في نفس الوقت  

 التماسك بين الأفراد.الجانب الإنساني يحضون بأعمى درجات 
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أن ىناك إرتباط دال إحصائيا بين السموك القيادي لممدرب وتماسك الفريق الرياضي أي وجود علاقة إرتباطية  
إيجابية ،أي كمما كانت السموكات القيادية فعالة كمما زادت درجة التماسك ،وكمما كان السموك القيادي أقل فعالية 

 (.21،ص2008)ميمي فايزة، .اعي داخل الفريق الرياضيكمما إنخفض مستوى التماسك الإجتم
 :القيادة الرياضية2005،دراسة قوراية أحمد  /6

تأثير القيادة عمى مردود الرياضيين الجزائريين دراسة وصفية لملامح القائد الرياضي وكانت ىذه الدراسة بعنوان: 
 ، وكانت نتائج الدراسة كما يمي:الرفيع المستوى 

 إرتباطية بين القيادة الرياضية والنتائج المسجمة أثناء الموسم الرياضي.ىناك علاقة  -
 ىناك علاقة ارتباطية بين الأسموب الديمقراطي كأسموب منتيج من طرف المدرب والنتائج الرياضية لمفريق. -
 ية لا توجد علاقة ارتباطية بين الأسموب الأوتوقراطي كأسموب منتيج من طرف المدربين والنتائج الرياض -

 .(11، ص2007)مقاق كمال، لمفريق. 
 الدراسات الأجنبية:

 دراسة " لوين وليبيت ووايت":  .1
تفترض دراسات أنماط القيادة أن فعالية القائد في تحقيق أىداف الأداء ورضا أفراد الجماعة يتوقف عمى نمط القيادة 

وأجريت ىذه الدراسة عمى عدد من التلاميذ الذي يتبعو القائد أو نمط السموك الذي يمارسو في علاقتو بالجماعة، 
في شكل مجموعات طبقت عمييم ثلاث أنماط، وىذا من أجل معرفة سموكيم، ومن النتائج التي توصمت إلييا ىذه 

 الدراسة مايمي:
النمط الاستبدادي حقق إنتاجية أعمى، لكنيا كانت رىينة بممارسة القائد الاستبدادي من خلال ضغطو عمى  

 وتواجده في مكان العمل.الجماعة 
أما المؤشرات الأخرى مثل: الابتكار، الدافعية، الرضي، التماسك، والتفاعلات الاجتماعية، فكان تفوق النمط  

 (.163-161، ص 1963)صقر عاشور، الديمقراطي واضح عمى النمط الاستبدادي، 
 دراسة جامعة ميتشيغان:  .2

القيادة في المنظمات الرسمية، لذا كان ىدف الدراسة محاولة التعرف عمى أجراىا مجموعة من الباحثين حول أنماط 
نمط السموك الذي يقوم بو المشرف في مجموعة العمل ذات الإنتاجية المرتفعة والمتغيرات المرتبطة بو، ومقارنتو 

تائج ىذه بنمط سموك المشرف والمتغيرات المرتبطة بو في مجموعات العمل ذات الإنتاجية المنخفضة، ومن ن
 الدراسة نجد:

نمط القيادة الذي يركز عمى المرؤوسين حقق إنتاجية أعمى ومستوى رضا أفضل عن نمط القيادة الذي يركز  
إىتمامو حول العمل، وىذا من خلال علاقات المشرفين بالمرؤوسين الجيدة والتي تظير في إثارة دوافعيم، وا عطائيم 

الذي ركز إىتمامو حول العمل والإىتمام المفرط بو أدى إلى فقدان حماس  بينما نمط القيادة مسؤوليات في العمل.
 (.165-163 ،، ص1963)صقر عاشور،  .المرؤوسين وبالتالي تدىور الإنتاجية
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 دراسة جامعية ولاية أوهايو:  .3
لقادر عمى تيدف ىذه الدراسة إلى معرفة السموك العام لمقادة في منظمات مختمفة، وتحديد النمط القيادي الفعال ا

 التأثير في المرؤوسين والإنتاجية في أن واحد، ومن النتائج التي توصمت إلييا ىذه الدراسة:
 وجود نوعين من القادة، النوع الأول ييتم بالعمال في المنظمة، وقائد ىذا النوع يتميز بالخصائص التالية: 
  الإنسانية.الثقة المتبادلة بينو وبين المرؤوسين المبنية عمى العلاقات 
 .تفويض قدر مناسب من السمطات لممرؤوسين، ىذا ما يدعم من مراكزىم الوظيفية ويحقق ليم الرضا الوظيفي 
 .إنتشار روح الود والصداقة والاحترام المتبادل وتشجيع القيم الإيجابية في العمل 
 .التطبيق العادل لسياسة الثواب والعقاب بين العمال 
 تمام أكبر إلى الييكل التنظيمي في المنظمة ومن مميزاتو:أما النوع الثاني يوجو إى 
 . الإعتماد عمى السمطة الوظيفية في إصدار الأوامر والتعميمات 
 .يستخدم أسموب الرقابة المباشرة عمى العمال 
 .ييتم بتفاصيل العمل وييمل النواحي الإنسانية لمعمال 
  نخفاض الروح المعنوية  الأداءلدى العاممين مما يؤثر سمبا عمى إنتشار حالات التوتر والقمق وا 

 (.202-201 ،،ص1997جازية زعتر، )                                                                          
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 الدراسات السابقة: الدافعية للانجاز الرياضي
 الدراسات العربية:

 (:1989دراسة مدحت صالح )/ 1
، وذلك من خلال "أبعاد الدافعية الرياضية لدى لاعبي كرة السمة وعلاقتها بمستوى الأداءوكانت الدراسة بعنوان: 

المقارنة بين مجموعتين مجموعة المتفوقين )المستوى الأعمى(، مجموعة غير المتفوقين )المستوى الأدنى( وبينت 
 ىذه الدراسة ما يمي:

لة إحصائية بين اللاعبين المتفوقين واللاعبون غير المتفوقين لصالح مجموعة أما ىناك فروقا جوىرية وذات دلا -
 (.08، ص2007)بن حامد نور الدين،  المتفوقين.

 دراسة مرازقة جمال:/ 2
وكانت تتمحور ىذه الدراسة حول: أىمية استشارة الدافعية من خلال ممارسة التربية البدنية والرياضية وعلاقتيا 

 لدى طلاب المرحمة الثانوية. وقد توصل الباحث إلى ما يمي:بالتفوق الدراسي 
وجود فرق حقيقي وذو دلالة إحصائية لمستوى التفوق الدراسي والتحصيل الأكاديمي العام، بين مجموعتين  -

 التجريبية والضابطة، باعتبار التجريبية لدييم دافعية قوية نحو التحصيل والتفوق الدراسي. 
 .(10، ص2007 ،)مقاق كمال                                                                                    

 (:2007دراسة مقاق كمال )/ 3
 وقدعلاقة التحفيز بدافعية الإنجاز عند لاعبي القسم الوطني الأول لكرة القدم الجزائرية، والتي كانت بعنوان: 

 توصمت ىذه الدراسة إلى النتائج التالية:
أنو توجد علاقة بين اللاعبين ذو التحفيز المرتفع واللاعبين ذوي التحفيز المنخفض وىذا من حيث دافع إنجاز  -

النجاح، أي كمما كان التحفيز مرتفع كمما زاد دافع إنجاز النجاح، وكمما كان التحفيز منخفض كمما انخفض دافع 
 وبالتالي ىناك نقص في دافعية الإنجاز. إنجاز النجاح

أنو توجد علاقة بين اللاعبين ذوي التحفيز المرتفع واللاعبين ذوي التحفيز المنخفض وىذا من حيث دافع تجنب  -
الفشل، أي كمما كان التحفيز مرتفع كمما زاد دافع تجنب الفشل، وكمما كان التحفيز منخفض كمما انخفض دافع 

 .لي يكون ىناك نقص في دافعية الانجازتجنب الفشل وبالتا
 الدراسات الأجنبية:

 دراسة روزرن د.ت:/ 1
والذي أكد في دراستو أن فروق التدريب وأساليب التربية في مرحمة الطفولة ىي العامل الأساسي الذي يميز سموك 

لدافعية للإنجاز، إذ تركز الحضارة الإنجاز، كان ىذا في المقارنة التي أقاميا بين الحضارة الأمريكية والبرازيمية في ا
 (.22، ص2004)مويسي فريد، . الأمريكية عمى الاستقلال تنافسي وىذا ما يزيد في دافعية الإنجاز لديو
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 وكان ىدف ىذه الدراسة معرفة عزو النجاح والفشل وعلاقتو بدافعية  (:kukla,A 1972دراسة كوكلا )/ 2
 النتائج ىذه الدراسة نجد:الإنجاز لدى الطمبة، ومن بين أىم 

أن عزو الطمبة لمنجاح والفشل يختمف باختلاف دافع الإنجاز، فالطمبة ذوي دافع الإنجاز المنخفض يعزون فشميم  -
يرجعون فشميم إلى نقص في الجيد المبذول من جانبيم  ،إلى نقص قدراتيم، عمى عكس ذوي دافع الانجاز المرتفع

وىو عامل يمكن التحكم فيو وتعديمو، وىذا ما يجعميم يعتقدون بأنيم سوف ينجحون إذا ما بذلوا الجيد اللازم وىذا 
 (.284، ص1989)خالد الطحان، رغم فشميم المتكرر. 

 (:1983Hamsewerth. S.Dدراسة هامسيورث )/ 3
تعرف عمى: الإسيامات النسبية لدافعية الإنجاز والتعديلات السببية لنتائج الأداء في المنافسة ىدفت الدراسة لم

 الرياضية. وقد أشارت أىم نتائجيا إلى ما يمي:
أن اللاعبين الذين يتميزون بدرجات عالية في دافعية الإنجاز يرون نتائجيم إلى عوامل داخمية كالميارة والقدرة،  -

عبون الذين يتميزون بدرجات منخفضة في دافعية الإنجاز إلى عزو نتائجيم إلى عوامل خارجية في حين يميل اللا
 .(p93 Hamsewerth. S.D,1986)مثل: الحظ والصدفة 

 (:Parker et Partridge 1991دراسة باركر وبارتردج )/ 4
شانيا أن تزيد من جيود العمل وىدفت ىذه الدراسة لقياس ومقارنة إدراك المعممين والمديرين للأمور التي من 

وبالتالي الإنتاجية ولتحديد أي الأعمال التي يقوم بيا المديرون والتي ينظر ليا من قبل المعممين عمى أنيا عوامل 
 دافعة. ولقد أظيرت نتائج الدراسة ما يمي:

لتقدم والانتماء أن المديرين والمعممين اتفقوا عمى اعتبار عوامل زيادة الإنتاجية تتمثل في التحصيل وا -
 والاستقلالية والإبداع والاعتراف والأمان.

 أن ىناك فوروق تعزى لمنطقة العمل في اعتبار العوامل المؤدية إلى إنتاج عالي. -
 أما الأفعال التي اعتبرت عوامل دافعة بالنسبة لممعممين فكانت كما يمي: -
 وضوح الرؤية المشتركة لممدرسة. -
 بناء الفريق. -
 الانتماء.تشجيع  -
 (.140ص ،2006 )عياصرة،تشجيع الاعتبار ومكافأة جيود العمل النموذجية  -

 :(DabrowasK.H 1991)دراسة دابرويسكا / 5
حيث قامت الباحثة بدراسة حول: العزو الداخمي والخارجي لأسباب النجاح والفشل في الألعاب الرياضية المختمفة، 

 ومن النتائج التي توصمت إلييا ما يمي:
أن حافز إنجاز اليدف الداخمي لدى اللاعبين أثناء حالات الفوز كان أعمى من حالات الفشل، بينما تعزى أسباب  -

 .(DabrowasK.H, 1991, p8)الفشل إلى عوامل خارجية. 
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 تعميق عن الدراسات السابقة: 
تحقيق الأىداف ، فقد من خلال استعراضنا لمدراسات السابقة يتضح لنا أىمية القيادة وأثرىا الواضح في 

أظيرت نتائج الدراسة السابقة العلاقات اليامة بين الأسموب القيادي المتبع من طرف القائد والدافعية للإنجاز 
الرياضي لدى اللاعبين ، وكانت ىذه النتائج تتكامل مع دراستنا من حيث تركيزنا عمى العلاقة بين الأساليب 

لدى اللاعبين ، إلا أن دراستنا تميزت باستخدام مقياس القيادة الرياضية الذي  القيادية والدافعية للإنجاز الرياضي
يقيس ثلاث أساليب قيادية ومحاولة معرفة ما ىي الأساليب الفعالة في استثارة دافعية الإنجاز لدى اللاعبين، كما 

ي لدى اللاعبين وفي ضوء ذلك تميزت بدراسة العلاقة بين كل من ىده الأساليب القيادية والدافعية للإنجاز الرياض
 تم استنتاج ما يمي.

 معظم الدراسات تناولت احد متغيرات بحثنا سواء الأساليب القيادية او دافعية الانجاز -         
 لدراسات تنوعت في المجال الرياضي وبالتحديد في المجال المعرفي النفسي الرياضيا -        

 الدراسة بين المنيج الوصفي التحميمي والمنيج الوصفي ألارتباطيتنوعت الأساليب المنيجية في  -
 تنوعت الأدوات المنيجية بين المقاييس النفسية والاستبيان كأداة وكذا الملاحظة والمقابمة -
الدراسات السابقة تناولت كل الأساليب القيادية مجتمعة في حين الدراسة الحالية ركزت عمى أىم  -

 عمالا من طرف المدربين.الأساليب الأكثر است
 تعتبر الدراسة الحالية تكممة لمدراسات السابقة التي عالجت الموضوع من زاوية أخرى . -
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 خلاصة:
ترتبط جل الدراسات والبحوث العممية و الأكاديمية بعدد من الدراسات السابقة و المشابية ذات الصمة المباشرة      

دراستيا، و لأىمية ىذه الدراسات، فإن صاحب البحث قد حاول استعراض  جممة من الدراسات بالمواضيع المراد 
، بغرض تحديد و ضبط بعض المتغيرات الرئيسية في ميدان وعمم النفس الرياضي في ميدان التدريب الرياضي

 بحثو.
 دراسة تخدم التي النقاط عمى الضوء تسميط خلاليا من حاولنا .المشتركة النقاط أىم عمى بالإجماع اتفقت والتي
 بين والاختلاف التشابو نقاط بعض ذلك في مبرزين وعممية عممية قيمة ذات نتائج إلى لموصول وتدعميا بحثنا

 ليذه جديدة صبغة إعطاء ذلك في محاولين أخرى  زاوية من عممية تكممة تكون  ان عمى حرصنا كما الدراسات،
 .الحساسة العممية
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  : تمهید

تعتبر الدراسة المیدان ة وسیلة هامة للوصول إلى الحقائ� الموجودة في مجتمع الدراسة عن طر	� المیدان 

 ص4ح 4الإم3ان جمع الب انات وتحلیلها لتدع م الجانب النظر. وتأكیدها، وفي هذا الفصل نستعرض الإجراءات 

افي وال4شر. والزمني، و4الإضافة إلى ذ3ر المنهج ة التي ات4عناها وذلك بإعطاء ف3رة حول مجال الدراسة الجغر 

، حیث أن الهدف من الدراسة المیدان ة هو البرهنة المقای سالأدوات المستعملة في جم ع الب انات والتي تتمثل في 

على صحة الفرض ات أو خطئها لذلك سنحاول أن نلـم بجم ع الإجراءات المیدانیـة قصد الوصول إلى الغا ة التي 

إلى سلوب الأنجع والفعال ل4حوث عموما، وهي الوصول إلى الأهداف المسطرة، وتحدید الأتسعى إلیها ا

  .من أجل العمل على إیجاد الحلول المناس4ة قصـد وصول أفراد المجتمع إلى أعلى المستو ات الدافع ةستثارةا
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  :منهج�ة ال�حث والإجراءات المیدان�ة - 3

 Fالتال ةو حمل هذا الفصل النقا:  

  :الدراسة الاستطلاع�ة - 1- 3

وات الأساس ة والمهمة في ال4حث العلمي، الدراسة الاستطلاع ة التي تعد أولى خطواته، وهذا من الخط لعل      

من أجل التعرف أكثر على الظاهرة المدروسة، و4غ ة التموقع 4ش3ل أفضل للإحاطة بتلك الظاهرة وخاصة من 

و3ذلك الوقوف على أهم الصعو4ات التي قد تعترضنا قبل التطرق إلى الدراسة ناح ة أدوات جمع الب انات، 

  :الأساس ة، وإلى جانب 3ل هذا 3نا نهدف من وراء إجراء الدراسة الاستطلاع ة إلى ما یلي

  .معرفة خصائص مجتمع ال4حث  -

 :التأكد من صلاح ة أدوات ال4حث المستخدمة، وذلك من خلال التعرض للجوانب التال ة  -

 ).وضوح التعل مات(التأكد من صلاح ة التعل مات المرفقة للمقای س، وسلامة لغتها، وسهولة فهم أفراد العینة لها   -

 .التأكد من وضوح البنود، ومدR ملائمتها لمستوR أفراد العینة وخصائصها  -

 :هي على التوالي وهذه الاخت4ارات) الصدق والث4ات(التأكد من الخصائص الس 3ومتر	ة للاخت4ارات المستخدمة   -

 ).من وجهة نظر اللاعب(مق اس السلوك المفضل للمدرب الر	اضي   -

 ).الدافع ة للإنجاز الر	اضي(مق اس الاتجاهات الر	اض ة   -

 :والمتكونة من مایلي:اس�ةالأسالدراسة  - 2- 3

 :�حثمنهج ال - 1- 2- 3

إن المنهج الذ. یختاره ال4احث هو الطر	قة التي یت4عها في الإجا4ة عن الأسئلة المنبثقةعن مش3لة 4حثه 3ما إن   

اخت ار المنهج المناسب  عتبر من العناصر الهامة، 4حیث یترتب عل ه نجاح أو فشل ال4حث في تحقی� أهدافه و4ما 

 الوصفي التحلیليوع 4حثنا یتلاءم واستخدام المنهج أن طب عة الموضوع هي التي تحدد منهج الدراسة، فإن موض

 .ذلك من خلال توفیر الب انات عنهالذ.  ساهم في الوصول إلى المعرفة الدق قة لعناصر مش3لة ال4حث، و 

ع4ارة عن مجموعة العمل ات والخطوات التي یت4عها ال4احث 4غ ة تحقی� 4حثه "حیث  عرف المنهج 4صفة عامة 4أنه 

(Madeleine grawitz, 1994,p 265)، قة العمل ة المنظمة التي  عتمدها " 3ما  عرف المنهج الوصفي 4أنه	تلك الطر

ال4احث في دراسته لظاهرة معینة، وف� خطوات 4حث معینة یتم بواسطتها تجم ع الب انات والمعلومات الضرور	ة 

ح3م فیها ، و4التالي استخلاص نتائج  م3ن 4شأن الظاهرة، من أجل الوصول إلى أس4ابها ومسب4اتها والعوامل التي تت

  .)200،201، ص 2007عبد الناصر جندلي ،(." تعم مها مستق4لا

المنهج الذ. لا یتوقف عند جمع المعلومات الخاصة "وعلى هذا  م3ن تعر	ف المنهج الوصفي التحلیلي 4أنه   

ء مظاهرها وعلاقاتها المختلفة، بل  متد ل شمل التحلیل والر[\ والتفسیر للوصول إلى استنتاجات 4الظاهرة للاستقصا

  ).186، ص 1995العساف، (" یبنى علیها التصور المقترح
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  :و حمل المتغیرات المرت4طة 4الدراسة وهي:متغیرات ال�حث - 2- 2- 3

 .و	تمثل في الأسلوب الق اد. للمدرب :المتغیر المستقل -1

  .دافع ة الانجاز:المتغیر التا4ع -2

  :مجتمع ال�حث - 3- 2- 3  

لكرة القدم بولا ة البو	رة  الشرف ةیتكون مجتمع الدراسة من جم ع اللاعبین، صنف أكابرا الذین ینشطون ضمن أند ة 

  .فر	�) 13(لاع4ا یتوزعون على ) 312(وال4الغ عددهم  2014/2015خلال الموسم الر	اضي 

  :�حثعینة ال - 4- 2- 3

میدان ة، إما تعتمد على طر	قة المسح عندما  3ون عدد أفراد المجتمع الكلي  تر[و ة  أ. دراسة نفس ةإن       

مجموعة من "قلیل حیث  م3ن الوصول إلى 3ل الأفراد، أو تعتمد على أسلوب المعاینة أو العینة والتي تعرف 4أنها 

عل� الأمر 4مجموعة من الأشخاص مرت4ة العناصر المختارة على أساس أنها تملك نفس الطب عة، و م3ن أن یت

حسب خاص ة معروفة ومحددة، و3ل م3ون من هذه المجموعة  سمى فرد، والمجموع الكلي للأفراد هو المجتمع 

". الحق قي، وجزء من هذه المجموعة  سمى العینة، وعموما هذا الجزء هو الذ. یخضع للملاحظة والق اس

(Madeleine grawitz, 1993, p 778).  

على أساس الترتیب في الدور. 4الأسلوب المسحي القصد ة ولقد تم اخت ار عینة الدراسة عن طر	� العینة 

  .الشرفیلمرحلة الذهاب

،وهي ما  مثل كرة القدم بولا ة البو	رةشرف ة لال أند ة) 6(لاع4ا ینتمون إلى ستة ) 144(إذتتكون عینة الدراسة من   

من مجموع مجتمع الدراسة  وهي عینة ممثلة 4ش3ل 3افي للمجتمع الأصلي، والمخط\ التالي یوضح  %45حوالي 

  :3 ف ة اخت ار عینة الدراسة

  �مثل B�ف�ة اخت�ار عینة الدراسة )06( شBل

  

  

  المستوR الجید                      المستوR المتوس\                      المستوR الضعیف 

  

  

  

  

 

 

  

 فریق 13العدد الكلي للفرق  

JSD DRBK USMB WRBAH 

 لاعب 24 لاعب 24 لاعب 24 لاعب 24 لاعب 24 لاعب 24

AST ABRD 
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) 13(التي تتكون من لكرة القدم  قسم الشرفيفرق ) 06(یوضح هذا المخط\ عینة الدراسة والتي اشتملت على 

  : فر	� وهذه الفرق هي

 Rالجید:  الأولالمستو Rالمستو  

  .(JSD)الناد. الر	اضي لشبی4ة حیزر لجرجرة .1

 .(DRBK)الناد. الر	اضي للقادر	ة .2

 المستوR المتوس\: المستوR الثاني

 .(USMB)الإتحاد الر	اضي للبو	رة .3

 ) . AST( تلتا غزو الجمع ة الر	اض ة  .4

 المستوR الضعیف: المستوR الثالث

 .(ABRD)الناد. الر	اضي للج4اح ة .5

  .(WRBAH)الناد. الر	اضي لعین الحجر -6
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الخاص بتوز	ع أفراد العینة حسب السن هو أن النس4ة الكبیرة 

، والتي )سنة 28إلى  18(التي تتراوح من 

، بینما ما ت4قى من أفراد عینة الدراسة )لاعب

إلى   29(یدخلون ضمن الفئة العمر	ة التي تتراوح ما بین 

                                                 :
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  :خصائص ومواصفات عینة الدراسة

  .یبین توزLع أفراد عینة الدراسة حسب السن

  النس4ة  التكرار

118  0,82  

26  0,180  

144  100%  

 .دائرة نسب ة تمثل توز	ع أفراد عینة الدراسة حسب السن

الخاص بتوز	ع أفراد العینة حسب السن هو أن النس4ة الكبیرة ) 07(رقم  ش3لوما  م3ن أن نلاحظه من خلال ال

التي تتراوح من سنة، أ. یدخلون ضمن الفئة العمر	ة ) 29(من اللاعبین  قل سنهم عن 

لاعب 118(من أفراد عینة الدراسة أ. تساو. بتحدید 

یدخلون ضمن الفئة العمر	ة التي تتراوح ما بین ) لاعب 26(و	بلغ عددهم ) %

82%

18%

توزیع أفراد عینة الدراسة حسب السن

:                                                 الفصل الثالث  

 

خصائص ومواصفات عینة الدراسة - 1- 4- 2- 3

یبین توزLع أفراد عینة الدراسة حسب السن): 01(الجدول رقم 

  السن

  28إلى     18

  39إلى  29

  المجموع

  

دائرة نسب ة تمثل توز	ع أفراد عینة الدراسة حسب السن ):07(رقم الشBل

  

  

وما  م3ن أن نلاحظه من خلال ال

من اللاعبین  قل سنهم عن 

من أفراد عینة الدراسة أ. تساو. بتحدید ) %82(تمثل نس4ة 

%18(والتي تبلغ نسبتهم 

  ).سنة 39

  

  

توزیع أفراد عینة الدراسة حسب السن

28إلى     18

39إلى  29
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  .یبین توزLع أفراد عینة الدراسة حسب المستوS الدراسي

 .دائرة نسب ة تمثل توز	ع أفراد عینة الدراسة حسب المستوR التعل مي

الخاص بتوز	ع أفراد العینة حسب المستوR الدراسي هو تر3ز معظم 

في ) لاعب 68(والتي تساو. بتحدید ) 

توس\، 3ما نلاح� أن نس4ة لاعب في المستوR الم

اللاعبین في المستوR الابتدائي والمستوR الجامعي هي أقل 34ثیر من نس4ة اللاعبین في المستو	ین الثانو. 

لاعب، وتبلغ نس4ة ) 13(والتي تساو. بتحدید 

لاعب، وتأتي نس4ة اللاعبین الذین  حملون 

  .من أفراد عینة الدراسة

                                                 :
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یبین توزLع أفراد عینة الدراسة حسب المستوS الدراسي

  النس4ة  التكرار

13  0,09 

52  0,36  

68  0,47  

11  0,07  

114  100%  

دائرة نسب ة تمثل توز	ع أفراد عینة الدراسة حسب المستوR التعل مي

الخاص بتوز	ع أفراد العینة حسب المستوR الدراسي هو تر3ز معظم ) 08(رقم  الش3لوما یتضح لنا من 

) %47(اللاعبین في المستوR الثانو. والمستوR المتوس\، أ. بنس4ة 

لاعب في المستوR الم) 52(والتي تساو. بتحدید ) %36(المستوR الثانو.، و[نس4ة 

اللاعبین في المستوR الابتدائي والمستوR الجامعي هي أقل 34ثیر من نس4ة اللاعبین في المستو	ین الثانو. 

والتي تساو. بتحدید ) %9(والمتوس\، إذ تبلغ نس4ة اللاعبین في المستوR الإبتدائي 

لاعب، وتأتي نس4ة اللاعبین الذین  حملون ) 11(لتي تساو. بتحدید وا) %7(اللاعبین في المستوR الجامعي 

من أفراد عینة الدراسة) %7(المستوR الدراسي الجامعي في المرت4ة الأخیرة والتي تبلغ 

9%

36%

47%

8%

توزیع أفراد عینة الدراسة حسب المستوى 
التعلیمي

:                                                 الفصل الثالث  

 

یبین توزLع أفراد عینة الدراسة حسب المستوS الدراسي): 02(رقم  الجدول

  المستوR الدراسي

  ابتدائي

  متوس\

  ثانو. 

  جامعي

  المجموع

 

دائرة نسب ة تمثل توز	ع أفراد عینة الدراسة حسب المستوR التعل مي ):08(رقم الشBل

 

وما یتضح لنا من 

اللاعبین في المستوR الثانو. والمستوR المتوس\، أ. بنس4ة 

المستوR الثانو.، و[نس4ة 

اللاعبین في المستوR الابتدائي والمستوR الجامعي هي أقل 34ثیر من نس4ة اللاعبین في المستو	ین الثانو. 

والمتوس\، إذ تبلغ نس4ة اللاعبین في المستوR الإبتدائي 

اللاعبین في المستوR الجامعي 

المستوR الدراسي الجامعي في المرت4ة الأخیرة والتي تبلغ 

 

  

توزیع أفراد عینة الدراسة حسب المستوى 

ابتدائي

متوسط

ثانوي

جامعي
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 .دائرة نسب ة تمثل توز	ع أفراد عینة الدراسة حسب الحالة العائل ة

الخاص بتوز	ع أفراد العینة حسب الحالة العائل ة وهو أن 

هم غیر متزوجون، بینما 3انت نس4ة ) 

، وللإشارة أنه لم تسجل أ ة حالة عائل ة 4النس4ة لحالة المطل� 

                                                 :
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  .یبین توزLع أفراد عینة الدراسة حسب الحالة العائل�ة

  النس4ة  التكرار

89  0,61 

55  0,38  

0  0  

0  0  

144  100%  

دائرة نسب ة تمثل توز	ع أفراد عینة الدراسة حسب الحالة العائل ة

الخاص بتوز	ع أفراد العینة حسب الحالة العائل ة وهو أن ) 09( رقم  ش3لوما  م3ن أن نلاحظه من خلال ال

) لاعب 89(اللاعبین والتي تساو. بتحدید من مجموع 

، وللإشارة أنه لم تسجل أ ة حالة عائل ة 4النس4ة لحالة المطل� )لاعب 55(والتي تساو. بتحدید 

 .أو الأرمل وهذا حسب أفراد عینة الدراسة

62

38%

0%
0%

توزیع أفراد عینة الدراسة حسب الحالة العائلیة

:                                                 الفصل الثالث  

 

یبین توزLع أفراد عینة الدراسة حسب الحالة العائل�ة):03(الجدول رقم 

التكرار  الحالة العائل ة

89  أعزب

55  متزوج

0  مطل�

0  أرمل

144  المجموع

  
دائرة نسب ة تمثل توز	ع أفراد عینة الدراسة حسب الحالة العائل ة: )09(رقم الشBل

 

 

وما  م3ن أن نلاحظه من خلال ال

من مجموع ) %61(نس4ة 

والتي تساو. بتحدید ) %38(المتزوجون 

أو الأرمل وهذا حسب أفراد عینة الدراسة

62%

توزیع أفراد عینة الدراسة حسب الحالة العائلیة

أعزب

متزوج

مطلق

أرمل
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 :مجالات الدراسة - 3- 3

لى ال4احث أن  أخذها 4عین الاعت4ار لتوض حه أكثر، ومن بین هذه إن لكل 4حث علمي مجالات ع      

  :المجالات نجد

3 -3 -1 -  Vكرة القدم شرف ة لال أند ة) 6(لاع4ا ینتمون إلى ستة ) 144(إذتتكون عینة الدراسة من :المحال ال�شر

  .بولا ة البو	رة

  : المجال المBاني - 2- 3- 3

  .لكرة القدم بولا ة البو	رة  قسم الشرفيقمنا بإجراء هذه الدراسة على مستوR فرق   

  :المجال الزماني - 3- 3- 3

 .الجهو ة لكرة القدم بولا ة البو	رةلل4طولة  2014/2015قمنا بإجراء هذه الدراسة تزامنا مع الموسم الر	اضي   

 : �حثأدوات ال - 4- 3

  ): من جهة نظر اللاعب(مق�اس قائمة السلوك المفضل للمدرب الرLاضي - 1- 4- 3

بتصم م مق اس 4عنوان الق ادة في ) saleh and chelladurai( )1980(" ش�لا دوراS"و " صالح"قام 3ل من     

الر	اضي، في ضوء نموذج متعدد الأ4عاد لفاعل ة المدرب الر	اضي ، و شمل  الر	اضة، لمحاولة ق اس سلوك المدرب

4اقت4اس  "محمد حسن علاوS "، وقد قام المق اس على خمسة أ4عاد رئ س ة تمثل أسالیب سلوك المدرب الر	اضي

4عد ) من وجهة نظر اللاعب(قائمة السلوك المفضل للمدرب الر	اضي : المق اس وقدمه 4اللغة العر[ ة تحت عنوان

ع4ارة، والمجموع الكلي لع4ارات المق اس ) 11(حذف ع4ارتین من 4عد السلوك التدر	بي لتص4ح ع4ارات هذا ال4عد 

 : ع4ارة، تتوزع على خمسة أ4عاد أساس ة وهي) 38(

وهو السلوك الذ. یهدف إلى تحسین مستوR أداء اللاعبین، من خلال ز	ادة التوج ه وز	ادة  :السلوك التدرLبي -

  :تكرار التدر	ب وشدته، وإیجاد التنسی� بین أداء أفراد الفر	� في الألعاب الجماع ة و	تضمن ال4عد الع4ارات التال ة

-  )1،5،8،11،14،17،20،26،29،35،38. ( 

وهو سلوك المدرب الر	اضي الذ.  سمح بدرجة 3بیرة في اشتراك اللاعبین في تحدید أهداف  :راطيالسلوك الد�مق  -

 : الفر	�، وطرق التدر	ب وغیرها من الأمور، و	تضمن هذا ال4عد الع4ارات التال ة

- )2،9،15،18،21،23،24،30،33،37. ( 

وهو میل المدرب الر	اضي إلى أن  ضع نفسه في م3انة 4عیدة عن اللاعبین، و صدر  :السلوك الأوتوقراطي  -

 ).6،12،27،34: (القرارات 4مفرده، و	تضمن هذا ال4عد الع4ارات التال ة

ع4ارة، تق س خمسة أ4عاد رئ س ة، وقد تم تصح ح الإجا4ات في هذه ) 38(یتكون المق اس من : تصح�ح المق�اس -

 :سلم إجا4ة م3ون من خمس فئات وهي على الش3ل التاليالأداء استنادا إلى 

 .درجة) 1(درجات، أبدا ) 2(درجات، نادرا ) 3(درجات، أح انا ) 4(درجات، غال4ا ) 5(دائما 
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و	تم جمع درجات 3ل 4عد على حدة، مع مراعاة عدم جمع درجات الأ4عاد الخمسة معا لأن المق اس ل ست له درجة 

  .3ل ة

  ):الدافع�ة للإنجاز(الاتجاهات الرLاض�ة  مق�اس قائمة - 2- 4- 3

بتصم م مق اس نوعي خاص 4المجال الر	اضي لمحاولة ق اس دافع ة  (willis))1982(" جوولس"قام       

 :الإنجاز المرت4طة 4المنافسة الر	اض ة، و	تضمن المق اس ثلاثة أ4عاد هي

  .دافع القدرة  -

 .دافع إنجاز النجاح  -

 .دافع تجنب الفشل  -

 .في الحاجة للإنجاز "أتكنسون  -ماك�لاند" ضوء نموذجوذلك في 

بتعر	ب القائمة في ضوء 4عض التطب قات الأول ة في البیئة المصر	ة، على عینات من  "محمد حسن علاوS "وقد قام 

) 20(اللاعبین الر	اضیین تم الاقتصار على 4عد دافع إنجاز النجاح، ودافع تجنب الفشل، وأص4ح عدد الع4ارات 

: لتال ةع4ارة،حیث یتكون 4عد دافع إنجاز النجاح عل الع4ارات ا) 40(ع4ارة فق\، 4عد ما 3انت 

  :لتال ةا أما 4عد تجنب الفشل فیتكون من الع4ارات) 20،18،16،14،12،10،8،6،4،2(

4النس4ة ل4عد دافع ) 14،8،4(وهي 3لها ع4ارات إیجاب ة ف ما عدا ع4ارات رقم ) 19،17،15،13،11،9،7،5،3،1(

ه ال4عد أ. ع4ارات هي ع4ارات في ع3س اتجا) 19،17،11(إنجاز النجاح وهي ع4ارات سلب ة، وع4ارات رقم 

  .سلب ة

  :و	تم تصح ح 3ل 4عد على حدة ط4قا لما یلي :تصح�ح المق�اس  -

درجات ) 4(درجات، بدرجة 3بیرة ) 5(بدرجة 3بیرة جدا : تصحح 3ما یلي) الإیجاب ة(الع4ارات في اتجاه ال4عد   -

ا الع4ارات في ع3س اتجاه درجة، أم) 1(بدرجة قلیلة جدا  ،درجات) 2(درجات، بدرجة قلیلة ) 3(بدرجة متوسطة 

 :فیتم تصح حها 3ما یلي) السلب ة(ال4عد 

درجات، بدرجة ) 4(درجات بدرجة قلیلة ) 3(درجات، بدرجة متوسطة ) 2(درجة، بدرجة 3بیرة ) 1(بدرجة 3بیرة جدا 

 .درجات) 5(قلیلة جدا 

  :الخصائص الس�BومترLة للمقای�س - 5- 3

الأساس التي  ق م بها ال4حث العلمي، إذا لا تكون نتائجه مقبولة أو إن نوع ة الأداة التي  ستخدمها ال4احث هي 

  .)286، ص2006مور	س أنجرس، (.اة المه أة ملائمةصح حة إلا إذا 3انت الأد

  . و ستخدم من أجل هذا الصدد ما  عرف 4محاكاة الجودة لهذه الاخت4ارات والمقای س

 .ق والث4ات، وهذه المح3ات هي الصد)253، ص2008رضوان،  -علاو. (
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والذ.  عني اتساق النتائج، 4معنى أن الفرد  حصل على نفس الدرجة مهما اختلف :ث�ات المقای�س - 1- 5- 3

ال4احث الذ.  طب� الاخت4ار أو الذ.  صححه، وفي هذه الحالة  3ون الاخت4ار الثابت اخت4ار  قدر الفرد تقدیرا لا 

وهذا  عني أن  عطي الاخت4ار نفس النتائج إذا ما أعید ، )178، ص2000عبد الحف � و حسین 4اهي، (،یختلف في حسا4ه اثنان

  .تطب قه على نفس أفراد العینة، أ. أن النتائج المتحصل علیها تكون واحدة في التطبی� وإعادة التطبی� للمقای س

في دراسته 4عنوان الأسالیب الق اد ة للمدرب  شراطیرشیدقام و	تمتع المق اس المطب� بدرجة عال ة من الث4ات حیث

ودورها في استثارة دافع ة الانجاز وتحسین النتائج الر	اض ة  4حساب المق اس على البیئة الجزائر	ة على عینة من 

:كما هو موضح في الجدول التاليلاع4ا) 30(عینة تتكون من   

.یبین صدق وثبات المقاییس):04(الجدول رقم   

العینةحجم  المقای س  
 معامل ث4ات المقای س

معامل صدق 

 المقای س

مق اس قائمة السلوك المفضل للمدرب 

)من وجهة نظر اللاعب(الر	اضي   
30 0,65 0,80 

مق اس قائمة الاتجاهات الر	اض ة 

)الدافع ة للإنجاز(  
30 0,72 0,84 

 0,88 0,79 30 مق اس تماسك الفر	� الر	اضي

 

یتضح أن المق اس الذ. صممه محمد حسن علاو. وقام 4ه شراطي رشید یتمیز 4معاملات  أعلاه من خلال الجدول

الصدق والث4ات عال ة ، أما نفس المق اس الذ. ط4قه ال4احث على الأند ة الشرف ة لولا ة البو	رة فقد تمتع أ ضا 

).05(رقم 4معاملات الصدق والث4ات عال ة موضحة في الجدول   
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مق اس دافع ة الإنجاز الر	اضي ومق اس الأسالیب الحال ة الخاص4  مثل معاملات الصدق والث4ات :)05(الجدول رقم

) .من وجهة نظر اللاعب ( الر	اضيالق اد ة للمدر[    

عامل صدق المقای سم معامل ث4ات المقای س حجم العینة المقای س  

مق اس قائمة السلوك المفضل للمدرب 

)اللاعبمن وجهة نظر (الر	اضي   
03 0.96 0,97 

مق اس قائمة الاتجاهات الر	اض ة 

)الدافع ة للإنجاز(  
04 0,76 0,87 

أن المقای س الخاصة بدافع ة الانجاز الر	اضي والأسالیب الق اد. یتبین لنا)05(إلى الجدول رقم و4الرجوع  

في  ، أما)0.76( في مق اس قائمة الاتجاهات الر	اض ة مرتفع ،إذ یبلغتتمتع بث4ات  )وجهة نظر اللاعب من(

 و3انت 3لها ذات دلالة،)0.96(فقد بلغ  )من وجهة نظر اللاعب(مق اس قائمة السلوك المفضل للمدرب الر	اضي 

.وهو ما یؤ3د ث4ات المقای س،)0.01(الدلالة  عند مستوR  إحصائ ة  

: صدق المقای�س - 2- 5- 3  

و عني أن المقای س تق س فعلا السلوك الذ. صمم من أجل ق اسه أ. أنه لا تق س شيء آخر بدلا منه، وقد تتوقف 

، وهذا  عني أن المق اس الصادق هو الذ. )151، ص2002محمد عبد الفتاح الصرفي، (درجة الصدق على مدR ث4ات الاخت4ار 

:مقای س ات4ع ال4احث الطرق التال ةومن أجل التأكد من صدق ال.  ق س فعلا ما أعد لق اسه  

3 -5 -2 -1 - Vمین: (الصدق الظاهرBصدق المح:(  

تم عرض المقای س على مجموعة من المح3مین وهذا من أجل الح3م ما إذا 3ان 3ل بند  مثل 4صدق ما أعد 

والذین أكدوا أساتذة مختصین في التر[ ة البدن ة والر	اض ة وعلم النفس ) 05(لق اسه، حیث تم عرض المقای س على 

على تماشى الأ4عاد الأساس ة لتلك المقای س مع ما أعد لق اسه لكل مق اس، أ. تواف� أ4عاد المق اس مع الغرض 

.الذ.  ق سه  

:الصدق الذاتي - 2- 2- 5- 3  

و قصد 4ه الصدق الداخلي للاخت4ار، وهو ع4ارة عن الدرجات التجر	ب ة للاخت4ار منسو4ة للدراجات الحق ق ة الخال ة 

).216، ص2006نصر الدین رضوان، (،من أخطاء الق اس، و قاس عن طر	� حساب الجذر ألتر[ عي لمعامل ث4ات الأداة  

الذ. یبین صدق وث4ات المقای س یتضح لنا معامل الصدق الذاتي للاخت4ارات وهي  )05(و4الرجوع إلى الجدول رقم 

  الذ. بلغ) من وجهة نظر اللاعب(ر	اضي معامل صدق مق اس قائمة السلوك المفضل للمدرب ال: 3التالي

، وهذا  عني أن ),870(و3انت ق مته ) الدافع ة للإنجاز(معامل صدق قائمة الاتجاهات الر	اض ة بینما  ),970(

  .درجة صدق المقای س عال ة و[تالي فإن المقای س صادقة، و م3ن الوثوق بنتائجها
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 :الإحصائ�ةالوسائل  - 6- 3

  .4الاظافة الى النس4ة المئو ة،(SPSS)4الحاسب الآلي عن طر	� برنامج  ةالإحصائ ةمعالجعمل ة التتم

 .)112، ص2006محمد نصر الدین رضوان،(:الاخت�ار بیرسون لحساب ث�ات معادلة - 1- 6- 3

 مج ص*مج س ص ـــــــــــ مج س*ن

 =ر

  √]2)مجص(ـــــــ ) 2مج ص*ن[(  ]2)مج س(ــــــ ) 2مج س*ن([

  .          عدد العینة :ن -

 .درجات التطبی� الثانيفي  درجات التطبی� الأول  مثل حاصل ضرب :مج س ص –

 .صالتطبی� الثانيفي مجموع درجات  سالتطبی� الأول مثل حاصل ضرب مجموع درجات  :مج ص*مج س -

    .  التطبی� الأولمر[عات درجات  :2مج س -

  .التطبی� الثانيمر[عات درجات  :2مج ص –

  :و حسب 3الآتي :صدق الاخت�ار معامل -

  √    ث�ات الاخت�ار= صدق الاخت�ارمعامل

الأساتذة، قمنا 4عمل ة 44عد عمل ة جمع 3ل الاستب انات الخاصة :)الطرLقة الثلاث�ة( و�ةئالم ةالنس� - 2- 6- 3

، و4عدها الاستب انتم في هذه العمل ة حساب عدد تكرارات الأجو4ة الخاصة 34ل سؤال في یتفر	غها وفرزها، حیث 

  :یتم حساب النسب المئو ة 4الطر	قة الإحصائ ة التال ة

  x 100%ت    س                       %100        ع                      

  س                            ت                       

  

  

  

  

  

  

  

 ع
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  :حیث أن

  .تمثل عدد أفراد العینة :ع -

  . مثل عدد التكرارات :ت -

  . مثل النس4ة المئو ة:س -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  X 100التكرارات                           

  =%النس�ة المئو�ة 

  عدد الأفراد                                
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  :المعلوماتB�ف�ة تفرLغ  - 7- 3

  :یوضح B�ف�ة تفرLغ المعلومات المتحصل علیها من خلال إجا�ات المدرoین )06(رقم  جدول

  أبدا  نادرا  أح انا  غال4ا  دائما  

 قوم بتخط \ التدر	ب 

  دون إشراك اللاعبین

  ×  
      

  5    4    3    2    1  

لا  حاول أن  شرح 

أس4اب سلو3ه أو قراراته 

  .للاعبین

  ×  
      

استحسانه  عبر عن 

عندما یؤد. اللاعب 

  .جیدا 

    ×  
    

 شرح 3 ف ة إسهام 

اللاعب في الأداء 

  .الجماعي للفر	� 

    ×  
    

  

  المجموع

0  8  6  0  0  

  المجموع الكلي

  

14  
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3 -7 -1 - qإجراءات التطبی:  

، وعلى أساس 2015مارس  09، و3ان ذلك في یوم لهده الفرق الجهو ة لكرة القدم 4البو	رة4عد انتهاء مرحلة الذهاب 

  : هذا الجدول الترتیبي للفرق تم تقس م الفرق إلى ثلاثة مستو ات وهي

على الناد. الر	اضي  ، وقع الاخت ار في هذا4إلى 1المستوR الجید الذ.  حتو. على الفرق التي ترتیبها من   -

الذ. (DRBK)الناد. الر	اضي للقادر	ةنقطة بإضافة 32الذ. أحتل المرت4ة الأولى بـ (JSD)لشبی4ة حیزر لجرجرة 

  .نقطة 24أحتل المرت4ة الرا4عة بـ 

الجمع ة الر	اض ة  ووقع الاخت ار في هذا 9إلى 5لى الفرق التي ترتیبها من المستوR المتوس\  الذ.  حتو. ع  -

الذ.  (USMB)الإتحاد الر	اضي للبو	رة 4الإضافة إلى نقطة 22بـ  خامسةالذ. أحتل المرت4ة ال (AST)لتاغزوت

 .نقطة 20ب سا4عةأحتل المرت4ة ال

ووقع الاخت ار في هذا المستوR على  13إلى 10حتو. على الفرق التي ترتیبها من المستوR الضعیف الذ.    -

الناد. الر	اضي لعین نقطة، بإضافة إلى  13بـ  العاشرةالذ. أحتل المرت4ة (ABRD)الناد. الر	اضي للج4اح ة

 .اFنق 7عشر بـ ثالثةالذ. أحتل المرت4ة ال(WRBAH)الحجر 

و4عد اخت ارنا لهذه الفرق الممثلة لتلك المستو ات، تم الاتصال الم4اشر بها وأخذ موافقتها على إجراء ال4حث       

 Rع المقای س  المیداني بها، و4عدها 3ان الاتصال الم4اشر 4اللاعبین على مستو	ب وذلك من أجل توز	مراكز التدر

، ومق اس الاتجاهات ) من وجهة نظر اللاعب(النفس ة الر	اض ة وهي مق اس السلوك المفضل للمدرب الر	اضي 

، و3ان ذلك 4عد إعطاء اللاعبین لمحة عن موضوع الدراسة وأهم أهدافها، ) الدافع ة للإنجاز الر	اضي(الر	اض ة 

ذلك شرح طر	قة الإجا4ة عن ع4ارات المقای س، و3ان هناك تجاوب من طرف اللاعبین، وتم وتبین أهمیتها و3

الاتفاق على فترة تمتد إلى أسبوعین حتى یتم رد تلك المقای س، حتى لا تش3ل مصدرا للضغ\ على اللاعبین نظرا 

ائهم، وتم الاتفاق 3ذلك على للارت4اطات العدیدة وتر3یزهم على المنافسة، وحتى تكون الإجا4ات تعبر فعلا عن أر 

تعیین إدار. من 3ل فر	� یتم إیداع لد ه المقای س عند الانتهاء من الإجا4ة علیها، و4عدها تم الاتصال بهذا الإدار. 

نسخة 3ل نسخة تحتو. على مق اسین وقد حرصنا على ) 24(والحصول على تلك المقای س والذ. 3ان عددها 

لتحلیل، و4عدها تم تحو	ل استجا4ات اللاعبین إلى معط ات و[ انات 3م ة، وتم استرجاعها 3لها، و3انت قابلة ل

  .(SPSS)إدخالها ومعالجتها إحصائ ا 4الحاسب الآلي عن طر	� برنامج 

) 24(أ. 4معدل  - صنف أكابر –حیث تم أخذ 3ل اللاعبین الذین ینشطون في هذه الفرق    

عب وهي عینة الدراسةلا) 144(لاعب في 3ل فر	�، و3ان المجموع  ساو.   
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 :خلاصة 

  من خلال هذا الفصل الذ. تناولنا ف ه جانب الإجراءات المیدان4ة للدراسة التطب ق ة حیث قمنا بتحدید الخطوات     

والمناهج التي سنت4عها ونسیر وفقها لتحقی� الأهداف المرجو الوصول إلیها حیث حددنا المنهج الذ. سنت4عه 

سنقوم بدراسته و3ذا العینة التي نعتبر أنها تمثل المجتمع المدروس أحسن تمثیل 4الإضافة  وخصائص المجتمع الذ.

والأدوات الإحصائ ة المستخدمة من اجل أحسن تحلیل  مقای سالى عرض الأدوات المستخدمة و المتمثلة في ال

 .حلیل النتائجللنتائج التي سنحصل علیها،إذ أن هذا الفصل  عتبر 3تمهید وأساس صح ح یبنى عل ه ت
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  : تمهید

یتناول هذا الفصل النتائج التي توصلت إلیها الدراسة وتحلیلها من خلال التعرف على آراء واستجواات عینة الدراسة 

الاستجواات على مق/اس السلوك نحو الأسالیب الق/اد/ة المتعة من طرف المدر-ین ، و+انت تلك ) اللاعبین (

، ومعرفة مستو8 الدافع/ة للإنجاز الر6اضي لد8 اللاعبین  ) من وجهة نظر اللاعب (المفضل للمدرب الر6اضي 

، وقد قام الاحث في سبیل ذلك استخدام معامل الارتا> )الدافع/ة للإنجاز(اهات الر6اض/ة من خلال مق/اس الاتج

وف/ما یلي عرض لتلك المع/ارC ، ، والمتوسB الحسابي والانحراف 6نموجودة بین المتغیر بیرسون لمعرفة العلاقات ال

ومن ثم مناقشة وتفسیر النتائج التي توصل إلیها الاحث من خلال المعالجـة الإحصائ/ة للب/انات .النتائج وتحلیلها 

لمطقة في هذه الدراسـة ، وذلك المتحصل علیها من استجاات اللاعبین على تلك المقای/س النفس/ة الر6اض/ة ا

ضمن تساؤلاتها الأر-عة ور-طها الإطار النظرC والدراسات الساقة، وذلك من خلال النتائج التي توصل إلیها في 

  .ا یلي مناقشة وتفسیر نتائج التساؤلات المتعلقة فرض/ات الدراسـة مهذه الدراسـة ، وف/
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 :النتائجعرض وتحلیل  - 1- 4

  :یوضح درجات سلوك "ل المدر!ین:(07)جدول رقم 

  

  السلوك أنما>

  الأسلوالأوتوقراطي  الد/مقراطي الأسلوب  التدر6بي الأسلوب  قائمة المدر-ین

  09  30  26  01المدرب 

  11  35  17  02المدرب 

  13  25  25  03المدرب 

  07  19  20  04المدرب 

  06  32  23  05المدرب 

  08  34  17  06المدرب 

  11  18  33  07المدرب 

  06  17  32  08المدرب 

  07  30  29  09المدرب 

  09  32  19  10المدرب 

  11  31  25  11المدرب 

  12  29  28  12المدرب 

  14  33  31  13المدرب 

  15  32  23  14المدرب 

  08  35  21  15المدرب 
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 .دافع/ة +ل اللاعبین یوضح درجات  ):08(جدول رقم

  المجموع  دافع تجنب الفشل  دافع تحقیZ النجاح  اللاعب

01  35  30  65  

02  29  31  60  

03  21  23  44  

04  38  22  60  

05  32  23  55  

06  26  32  54  

07  29  31  58  

08  27  28  55  

09  31  26  57  

10  33  22  55  

11  36  24  60  

12  21  29  50  

13  23  31  54  

14  33  36  59  

15  32  30  62  

16  19  21  40  

17  34  17  51  

18  28  16  44  

19  26  13  39  

20  24  40  64  

21  31  28  59  

22  33  21  54  

23  35  26  61  

24  18  27  45  

25  

  

25  29  54  
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26  

  

27  24  51  

27  29  35  64  

28  18  37  55  

29  36  22  58  

30  35  18  53  

31  31  19  48  

32  35  15  50  

33  31  18  39  

34  31  18  48  

35  31  19  40  

36  33  18  41  

37  35  26  61  

38  22  31  53  

39  38  29  67  

40  44  28  72  

41  16  16  32  

42  31  26  57  

43  18  35  53  

44  34  28  62  

45  35  31  66  

46  25  26  51  

47  27  25  52  

48  29  26  55  

49  31  19  50  

50  

  

39  15  54  
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51  

  

13  36  49  

52  

  

17  27  44  

53  26  29  55  

54  

  

37  24  61  

55  

  

37  35  72  

56  37  28  65  

57  34  21  55  

58  32  25  57  

59  29  22  51  

60  31  31  62  

61  25  19  44  

62  24  41  65  

63  19  34  53  

64  26  24  50  

65  24  31  55  

66  18  29  47  

67  32  21  53  

68  34  26  60  

69  38  27  65  

70  37  29  66  

71  19  24  43  

72  32  35  67  

73  25  37  62  

74  16  22  38  

75  27  18  45  
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76  19  19  38  

77  14  15  29  

78  47  18  65  

79  41  18  65  

80  35  19  54  

81  

  

42  18  60  

82  31  26  57  

83  

  

35  31  66  

84  37  29  66  

85  22  28  50  

86  26  16  42  

87  29  26  55  

88  16  35  51  

89  31  28  59  

90  38  31  69  

91  35  26  61  

92  38  25  63  

93  38  26  64  

94  29  19  48  

95  24  15  39  

96  28  36  64  

97  27  27  54  

98  29  29  58  

99  33  24  57  

100  

  

31  35  66  
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101  19  28  47  

102  45  21  66  

103  41  25  66  

104  35  22  57  

105  18  31  48  

106  34  19  53  

107  37  41  78  

108  

  

41  34  75  

109  28  24  54  

110  24  31  55  

111  

  

29  29  58  

112  27  27  54  

113  27  28  55  

114  38  38  76  

115  45  37  82  

116  42  35  77  

117  19  48  67  

118  43  22  65  

119  24  17  41  

120  28  45  73  

121  29  33  62  

122  38  17  55  

123  31  18  49  

124  42  14  56  

125  

  

14  25  39  
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126  26  33  61  

127  22  22  44  

128  29  18  47  

129  37  16  53  

130  35  17  52  

131  41  18  59  

132  39  19  58  

133  38  24  62  

134  29  18  47  

135  27  15  32  

136  40  41  81  

137  42  38  80  

138  34  29  63  

139  29  41  70  

140  28  45  73  

141  35  40  75  

142 30  42  72  

143  31  44  75  

144 35  46  79  
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النجاح لد6 أفراد عینة یبین نتائج معامل الارت1ا0 بیرسون بین السلوك التدر/بي ودافع إنجاز ): 09(الجدول رقم 

  .الدراسة

  مستو8 الدلالة  ق/مة معامل الارتا> بیرسون   العلاقة

السلوك التدر6بي ودافع إنجاز 

  .النجاح

0,389 0,01  

 

بین  موج1ةأنه توجد علاقة إرتاط/ة ) 09(نلاح^ من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم 

وهو دال إحصائ/ا عند مستو8 الدلالة    (r=0,389)السلوك التدر6بي ودافع إنجاز النجاح، إذ بلغ معامل الارتا> 

(α = 0,01)  8عطي أولو/ة وأهم/ة +بیرة لتحسین مستو/ Cو/م+ن تفسیر هذه النتائج انطلاقا من أن المدرب الذ،

كرار ف/ه، و/عمل على أن تكون مهامه اتجاه الفرZ6 مفهومة لد8 أداء اللاعبین، وذلك استخدام التدر6ب الشاق والت

جم/ع اللاعبین ،و6تأكد من أن +ل لاعب یؤدC مهامه في الفرZ6 طقا لقدراته واستعداداته، وهذا ما سمح بز6ادة 

ء ،وهذا ما إقال اللاعبین على التدر6ات والاستمرار فیها +ل رضا وسعادة من أجل تحقیZ النجاح والتمیز في الأدا

/عبر عنه اللاعب الاستعداد للتدر6ب طوال العام بدون انقطاع لكي /حقZ النجاح والفوز في المنافساتوهو ما /منح 

،و الذC یؤدC إلى رفع الروح المعنو/ة للاعبین،وهذا /عني أنه +لما أنتهج  له درجة +بیرة من الرضا الوظ/في

 .الأداء +لما زاد دافع إنجاز النجاح عند اللاعبینالمدرب السلوك التدر6بي الذC یهتم بتحسین 
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یبین نتائج معامل الارت1ا0 بیرسون بین السلوك الد;مقراطي ودافع إنجاز النجاح لد6 أفراد ): 10(الجدول رقم  •

 .عینة الدراسة

 

  مستو8 الدلالة  ق/مة معامل الارتا> بیرسون   العلاقة

السلوك الد/مقراطي ودافع إنجاز 

  .النجاح

0,510 0,01  

 

بین السلوك  موج1ةأنه توجد علاقة إرتاط/ة ) 10(نلاح^ من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم   

و+انت هذه النتیجة دالة إحصائ/ا عند   (r = 0,510)الد/مقراطي ودافع إنجاز النجاح إذ بلغ معامل الارتا> 

و/م+ن تفسیر هذه النتائج انطلاقا من أن المدرب الذC /سمح بدرجة +بیرة اشتراك  (α = 0,01)مستو8 دلالة 

اللاعبین في اتخاذ القرارات التي تهم الفرZ6، سواء تعلZ الأمر طرق التدر6ب أو وقت التدر6ب أو الخطة التكت/+/ة 

/قها خلال الموسم الر6اضي التي سوف یلعب بها المنافسات، أو في تحدید الأهداف التي /عمل الفرZ6 على تحق

،والذC /سمح و/شجع +ذلك اقامت العلاقات الود/ة أو غیر الرسم/ة بینه و-ین اللاعبین، وهذا +له ما یدفع اللاعب 

إلى الاستمتاع بتحمل أ/ة مهمة مهما +انت درجة صعو-تها و-رغة قو/ة في النجاح فیها ،وهذا من أجل التفوق 

ال Cإلى رفع دافع إنجاز النجاحوالتمیز في الأداء، و6ؤد Cوهذا ما یؤد ،Z6تالي إلى رفع الروح المعنو/ة للفر.  

وهذا /عني أنه +لما أنتهج المدرب السلوك الد/مقراطي في طر6قة تعامله مع اللاعبین أد8 ذلك إلى ز6ادة دافع   

 .إنجاز النجاح لدیهم
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بین السلوك الأوتوقراطي ودافع إنجاز النجاح لد6  یبین نتائج معامل الارت1ا0 بیرسون ): 11(الجدول رقم  •

  .أفراد عینة الدراسة

  .مستو8 الدلالة  ق/مة معامل الارتا> بیرسون   العلاقة

السلوك الأوتوقراطي ودافع 

  .إنجاز النجاح

- 0, 219 0,01  

     

بین السلوك  ع"س;ةأنه توجد علاقة إرتاط/ة ) 11(نلاح^ من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم 

 α )وهو دال إحصائ/ا عند مستو8 الدلالة - =r)(0,219 الأوتوقراطي ودافع إنجاز النجاح، إذ بلغ معامل الارتا> 

یتخذ القرارات مفرده ودون ) القائد(و/م+ن تفسیر هذه النتائج انطلاقا من أنه +لما +ان المدرب الر6اضي  (0,01= 

ون أن /ضع اعتارلأداء الفرZ6 أو اللاعبین، إذ نجده /قوم بتخط/B التدر6ب ووضع إشراك اللاعبین في ذلك، وهذا د

أو قراراته للاعبین  ،خطة اللعب دون إشراك اللاعبین في ذلك العمل، +ما أنه لا /حاول أن /شرح أساب سلو+ه

تطبیZ تلك القرارات بدون حیث /ضع المدرب نفسه في م+انة عیدة عن اللاعبین، وهذا ما یدفع اللاعبین إلى تنفیذ و 

رضا واستمتاع، مما یؤدC إلى انخفاض الروح المعنو/ة لدیهم ،والتي تظهر من خلال انعدام الحماس في إنجاز 

السلوك ) القائد(الأعمال المطلوة منهم سواء في التدر6ات أو في المنافسات، وهذا /عني أنه +لما أنتهج المدرب 

Z6لما قل دافع إنجاز النجاح لد8 اللاعبین الأوتوقراطي في ق/ادته  للفر+.  
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یبین نتائج معامل الارت1ا0 بیرسون بین السلوك التدر/بي ودافع تجنب الفشل لد6 أفراد عینة ): 12(جدول رقم  •

  .الدراسة

  مستو8 الدلالة  ق/مة معامل الارتا> بیرسون   العلاقة

السلوك التدر6بي ودافع تجنب 

  .الفشل

0,205 0,05  

 

بین السلوك  موج1ةأنه توجد علاقة إرتاط/ة) 12(نلاح^ من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم 

 α )وهو دال إحصائ/ا عند مستو8 الدلالة  (r=0,205)التدر6بي ودافع تجنب الفشل، إذ بلغ معامل الارتا> 

الذC /عمل على تحسین مستو8 أداء ) القائد(،و/م+ن تفسیر هذه النتیجة انطلاقا من أن المدرب الر6اضي  (0,05=

اللاعبین، وذلك من خلال إعداد التدر6ات ش+ل الذC /طور و6ز6د من رفع مستو8 الأداء ،وهذا برفع شدة وحمل 

طط/ة و6تأكد المدرب من أن اللاعب یؤدC التدر6ب حتى /صل اللاعب إلى أعلى مستو/اته البدن/ة والفن/ة والخ

العمل المطلوب منه وفقا لقدراته، وهذا ما /+سب اللاعب الثقة النفس والرغة في دخول المنافسة وتجنب الهز6مة 

فیها، وهذا ما /ظهر من خلال حالة الهدوء التي /+ون فیها اللاعب في اللحظات التي تسبZ المنافسة ماشرة، لأنه 

و8 أدائه جید، و/ستط/ع أن /حقZ نتیجة تجنه الفشل ، وهذا وفقا للقدرات التي /+تسبها وهذا ما یز6د /علم أن مست

من دافع تجنب الفشل لد/ه، وهذا /عني أنه +لما أنتهج المدرب السلوك التدر6بي الذC یهتم بتطو6ر وتحسین الأداء 

  .+لما زاد دافع تجنب الفشل لد8 اللاعبین
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یبین نتائج معامل الارت1ا0 بیرسون بین السلوك الد;مقراطي ودافع تجنب الفشل لد6 أفراد عینة ): 13(جدول رقم 

  .الدراسة

 

علاقة إرتاط/ة بین السلوك  لا توجدأنه ) 13(یتبین لنا من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم  

وهو غیر دال إحصائ/ا وهذا حسب نتائج  (r = -0,115)الد/مقراطي ودافع تجنب الفشل، إذ بلغ معامل الارتا> 

ي الذC /عتمد على الأسلوب الد/مقراطییخلZ جو الدراسة الحال/ة، و/م+ن تفسیرها انطلاقا من  أن المدرب الر6اض

من التعاون والإیجاب/ة والانسجام ،الذC یؤدC إلى رفع الروح المعنو/ة لد8 اللاعبین التي تظهر من خلال الاندفاع 

لتحقیZ التفوق والامت/از ،والعمل على تحقیZ النجاح في +ل الأعمال المطلوة من اللاعبین سواء في التدر6ات أو 

المنافسات ، وهذه الأخیرة تعتبر من أهم مواقف الإنجاز، حیث /صح اللاعب /ف+ر في تحقیZ النجاح في  في

المنافسة أكثر من التف+یر في تجنب الفشل فیها وهذا /عني أنه +لما أنتهج المدرب الر6اضي الأسلوب الد/مقراطي 

  .دافع تجنب الفشل لد8 اللاعبین یر+ز على تنم/ة وز6ادة دافع تحقیZ النجاح  أكثر من تر+یزه على

 

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

  مستو8 الدلالة  ق/مة معامل الارتا> بیرسون   العلاقة

السلوك الد/مقراطي ودافع تجنب 

  .الفشل

  غیر دال 0,115-
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یبین نتائج معامل الارت1ا0 بیرسون بین السلوك الأوتوقراطي ودافع تجنب الفشل لد6 أفراد ): 14(جدول رقم  •

  .عینة الدراسة

  مستو8 الدلالة  ق/مة معامل الارتا> بیرسون   العلاقة

السلوك الأوتوقراطي ودافع تجنب 

 .الفشل

-0,194 0,05  

 

بین السلوك الأوتوقراطي ودافع تجنب  ع"س;ةوجود علاقة إرتاط/ة ) 14(یتضح لنا من خلال الجدول رقم     

و/م+ن  (α  =0,05)وهو دال إحصائ/ا عند مستو8 الدلالة  (r = -0,194)إذ بلغت ق/مة معامل الارتا>  ،الفشل

الأوتوقراطي في ق/ادة الفرZ6 والذC من بین أهم تفسیر هذه النتائج أنه +لما أعتمد المدرب الر6اضي على الأسلوب 

مظاهره أن القائد هو الذC /قوم اتخاذ القرارات الهامة سواء في تخط/B التدر6ب أو في المنافسات دون إشراك 

اللاعبین في ذلك أو استشارتهم، وهذا ما یجعل اللاعبین منعزلین عن المدرب وعن الأهداف المخططة لكي 

ي لا /قتنعون بها و/+ون هناك نوع من المقاومة في تنفیذها، وهذا ما یؤدC إلى انخفاض الروح ینجزوها، والتال

،الذC /عبر عنه ) الهزائم(المعنو/ة للاعبین، والتالي انخفاض مستو8 الأداء ،وهذا /عني تحقیZ نتائج سلب/ة متكررة 

ا أنتهج المدرب الر6اضي الأسلوب في ش+ل انخفاض دافع تجنب الفشل لد8 اللاعبین ،وهوما /عنى أنه +لم

  .الأوتوقراطي في ق/ادته للفرZ6 /قل دافع تجنب الفشل لد8 اللاعبین
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  .مناقشة ومقابلة النتائج 1الفرض;ات  -4-2

التدر/بیو استثارة دافع;ة سلوب هناك علاقة بینالأ :مناقشة الفرض;ة الجزئ;ة الأولى التي مفادها - 1- 2- 4

  .لاعبي "رة القدمالانجاز الر/اضیلد6 

أنه توجد علاقة إرتاط/ة إیجاب/ة بین الأسلوب التدر6بي ) 09(حیث نلاح^ من خلال نتائج الجدول رقم 

 .النجاح تحقیZودافع 

، و/م+ن تفسیر ومناقشة هذه )α=0.01(وهو دال إحصائ/ا عند مستو8 الدلالة ) r=0.389(إذ بلغ معامل الارتا> 

الر6اضي الذC ینتهج في تعامله مع اللاعبین الأسلوب التدر6بي الذC یر+ز ف/ه على  النتائج على أساس أن المدرب

تحسین والارتقاء مستو8 أداء اللاعب، وهو بذلك یجعل من العمل/ة التدر6ب/ة تدور حول تحسین مستو8 الأداء 

العمل/ة التدر6ب/ة في تطور  والارتقاء ه نحو الأفضل، وذلك من خلال إعداد اللاعبین بدن/ا وفن/ا وخطط/ا، إذ تكون 

مستمر ومنظم، الش+ل الذC /ساعد على تحقیZ الهدف الأساسي وهو الارتقاء مستو8 اللاعب أو الفرZ6 إلى 

  .درجة عال/ة من الأداء

ولتحقیZ ذلك الهدف /قوم المدرب الر6اضي مجموعة من الأعمال اتجاه اللاعبین +أن /شرح لكل لاعب أداء 

 Bاللعب، و/عطي +ذلك أهم/ة خاصة لإصلاح أخطاء +ل لاعب، +ما یتأكد أن مهامه التدر6ب/ة تجاه المهارات وخط

الفرZ6 مفهومة لد8 جم/ع اللاعبین الإضافة إلى أنه یتأكد من أن +ل لاعب یؤدC طقا لقدراته، حیث یر6د المدرب 

ط/ة ،والتي بدورها ترفع من مستو8 من وراء +ل هذه الأعمال أن /+سب اللاعب قدرات ومؤهلات بدن/ة وفن/ة وخط

أدائه وخاصة في المنافسات الر6اض/ة، التي تعتبر من أهم مواقف الإنجاز وذلك غ/ة تحقیZ النجاح، والتالي فإن 

/عط/ه اعتقاد أنه /ستط/ع أن /حقZ الأعمال المطلوة منه بنجاح  ،امتلاك اللاعب لتلك القدرات البدن/ة والفن/ة

ك الأعمال +ل حماس وثقة النفس سواء في التدر6ات أو في المنافسات، وتظهر هذه الرغة حیث /قبل على تل

لتحسین مستو8 الأداء  ،والحماس للإنجاز من خلال التدر6ب لساعات إضاف/ة وتحمل التدر6ات الشاقة والعن/فة

ثقته بنفسه عال/ة جدا وهي إلى الاستمتاع بتحمل أ/ة مهمة مهما +انت صعو-تها، وهذا راجع إلى أن  ضافةالإ

انع+اس للقدرات والاستعدادات التي /متلكها اللاعب والتي تظهر من خلال الأداء العالي الذC یؤدC بدوره إلى 

الذC أكد على  )1اندورا(تحقیZ الإنجازات الر6اض/ة، وهذا /عني أن اللاعب /عتقد فعال/ة ذاته، وهذا ما ذهب إل/ه 

و/ستط/ع النجاح في أداء سلوك نوعي ... ه واستطاعته على أداء نوعي معینأن اعتقاد الفرد في قدرات

فاللاعب الذC یدرك أنه یتسم فعال/ة الذات في أداء معین، /قترب أو /قبل على هذا الأداء قدر +بیر من ....معین

  .)275-274، ص2006علاو8 (الحماس والثقة النفس 

وعلى هذا /م+ن القول أن العمل على تحسین مستو8 الأداء، یتطلب الإعداد الجید الذC یؤدC إلى الثقة النفس 

والتي بدورها تؤدC إلي رفع الروح المعنو/ة للاعبین والتي تظهر من خلال الدافع/ة والحماس لتحقیZ الأهداف 

في تعامله مع اللاعبین الذC یر+ز على إكساب  والتالي فإن المدرب الذC ینتهج الأسلوب التدر6بي) النجاح(

اللاعب قدرات ومؤهلات بدن/ة وفن/ة وهذا بهدف الارتقاء مستو8 الأداء لد/ه، وهذا بدوره /عطي اللاعب الاعتقاد 
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قدراته واستطاعته على الإنجاز الر6اضي،حیث تجعله /قبل عل/ه +ل حماس وثقة النفس وهذا ما یز6د من دافع 

  .جاح لد/هإنجاز الن

أنه توجد علاقة إرتاط/ة إیجاب/ة بین الأسلوب التدر6بي ودافع ) 12(+ما /ظهر لنا من خلال نتائج الجدول رقم 

 .تجنب الفشل

، وهذا ) α=0.05(وهو دال إحصائ/ا عند مستو8 الدلالة ) r=0.205(حیث بلغت ق/مه معامل الارتا> بیرسون 

لأسلوب التدر6بي أثناء ق/ادته للفرZ6 والذC یولي ف/ه الأهم/ة الكبیرة لتحسین /عني أنه +لما انتهج المدرب الر6اضي ا

مستو8 أداء اللاعبین، وذلك بتخط/B العمل/ة التدر6ب/ة على أساس الذC /م+ن اللاعب من اكتساب وتطو6ر قدراته 

ر6ات أو في المنافسات البدن/ة والفن/ة والخطط/ة، وهذا یؤدC إلى الارتقاء مستو8 أداء اللاعب، سواء في التد

) البدن/ة،ـ الفن/ة،الخطط/ة(الر6اض/ة التي تعتبر أحسن مق/اس للح+م على مستو8 أداء اللاعب واستعداداته المختلفة 

حیث أن اقتناع اللاعب قدراته واستعداداته یجعله یدخل المنافسات الر6اض/ة وهو یثZ في قدراته و/عتقد أن تلك 

فشل في المنافسة الر6اض/ة ،وهذا /عني أن احتمال الفشل في المنافسات هو ضئیل جدا القدرات تسمح له بتجنب ال

التي یتمتع بها اللاعب الذC /عتقد في قدراته واستعداداته والتي تسمح له  ،وهذا راجع إلى عامل الثقة النفس

/قبل اللاعب على المنافسة مواجهة مواقف الإنجاز والتالي تجنب الفشل فیها، حیث من خلال تلك الثقة النفس 

الر6اض/ة +ل حماس ودافع/ة لتجنب الفشل فیها، حیث /صح لد8 اللاعب اعتقاد أنه سوف یتجنب الفشل في 

مواقف الإنجاز، وهذا /عني أن احتمال تجنب الفشل في تلك المواقف /+ون أكبر من احتمال تحق/قه الفشل فیها  

أنه لكي /م+ن أداء سلوك ما فإنه لا /+في أن /+ون هذا السلوك متعلما، بل انه من " )1اندورا(وهذا ما أكده 

الإضافة إلى ذلك أن تكون هناك دافع/ة لد8 الفرد لأداء هذا السلوك وضرورة توفر حافز والذC یتأسس  Cالضرور

  .)277- 275، ص82006، علاو (على توقع نتائج الأداء أC اعتقاد الفرد أن سلو+ه سوف یؤدC إلى نتیجة معینة 

وهذا /عني أن اعتقاد اللاعب أن سلو+ه سوف یؤدC إلى تجنب الفشل في الماراة بإضافة إلى قدراته واستعداداته 

  .التي تت/ح له ذلك

وثقة اللاعب في تلك الاستعدادات والقدرات سوف تؤدC إلى  رفع الروح المعنو/ة للاعب والتالي ز6ادة 

/عني أنه +لما انتهج المدرب الر6اضي الأسلوب التدر6بي في تعامله مع اللاعبین في الفرZ6 دافع تجنب الفشل، وهذا 

الر6اضي الذC یر+ز +ل اهتماماته على التحسین والارتقاء مستو8 الأداء ،والتالي اعتقاد اللاعب في أدائه وثقته 

  .ف/ه مما یرفع من الروح المعنو/ة لد/ه والتالي ز6ادة دافع تجنب الفشل

ومن خلال هذا /م+ن القول أن للأسلوب التدر6بي علاقة إرتاط/ة إیجاب/ة مع دافع/ة الإنجاز بعدیها عد دافع إنجاز 

النجاح وعد دافع تجنب الفشل، حیث أن المدرب في هذا الأسلوب یر+ز +ل اهتماماته على التحسین والارتقاء 

قدراتهم واستعداداتهم على إنجاز تلك الأعمال المطلوة منهم  مستو8 الأداء لد8 اللاعبین، مما /شعرهم الثقة في

أو تجنب الفشل في إنجاز التفوق والنجاح  ،سواء في التدر6ات أو في المنافسات، والتالي تحقیZ التفوق والإنجاز

التي یر+ز فیها  والتالي فإن مهنة المدرب في هذا الأسلوب تتمیز الفعال/ة والكفاءة في التخط/B للعمل/ة التدر6ب/ة
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على التحسین والارتقاء مستو8 أداء اللاعبین والذC بدوره یجعل اللاعبین یثقون في أدائهم على تحقیZ الإنجاز 

عبد العز6ز بن علي بن أحمد السلمان، (الر6اضي، وهذا ما یؤدC إلى ز6ادة دافع/ة الإنجاز لد8 اللاعبین، وهذا ما أكدته دراسة 

أن مستو8 دافع/ة الإنجاز لد8 لاعبي عض الألعاب الجماع/ة /عتبر مرتفعا، وهذا من  والتي أكدت على )2000

  .ودافع/ة الإنجاز الر6اضي) عد التدر6ب والإرشاد(خلال العلاقة بین عض أعاد السلوك الق/ادC والتي من بینها 

  .قد تحققت الأولىالفرض/ة  أنومنه /م+ن القول 

الد;مقراطي و استثارة دافع;ة  سلوبعلاقة بین الأتوجد:الثان;ة التي مفادها مناقشة الفرض;ة الجزئ;ة - 2- 2- 4

  .الانجاز الر/اضیلد6 لاعبي "رة القدم

أنه توجد علاقة إرتاط/ة إیجاب/ة بین الأسلوب الد/مقراطي ودافع ) 10(+ما یتبین لنا من خلال الجدول رقم 

وهو دال إحصائ/ا عند مستو8 الدلالة ) r=0.510(إنجاز النجاح حیث بلغت ق/مة معامل الارتا> بیرسون 

)0.01=α.( 

و6ر8 الاحث أن تفسیر هذه النتائج /+ون على أساس أن المدرب الر6اضي الذC ینتهج الأسلوب الد/مقراطي في 

ق/ادته للفرZ6 الر6اضي، والذC من أهم مرتكزاته إقامة العلاقات الإنسان/ة بین المدرب واللاعبین، و-ین اللاعبین 

جو نفسي و اجتماعي ملائم /شعر ف/ه اللاعب من  عضهم العض حیث تسهم هذه العلاقات الإنسان/ة في توفیر

أنه جزء من الكل أC /شعر الانتماء إلى هذا الفرZ6، +ما تسهم تلك العلاقات في إشاع الحاجات والرغات الملحة 

التي یبدیها اللاعبین من خلال العمل معا على إشاعها وتحق/قها في ظل تواجد جو اجتماعي مساعد مبني على 

حترام المتادلین بین جم/ع أفراد الفرZ6 الر6اضي، ومن بین أهم هذه الحاجات الحاجة إلى الإنجاز، والتي الثقة والا

تظهر من خلال رغة اللاعب في التفوق والنجاح في تحقیZ الأهداف المخططة، والتالي /عمل المدرب في ظل 

لمساعد على بذل الجهد من أجل إشاع تلك هذا الأسلوب الد/مقراطي وفي إطار ذلك الجو النفسي و الاجتماعي ا

الحاجة من خلال توفیر مناخ عمل مساعد مبني على الألفة والمحة بین اللاعبین، وهذا /عني أن المدرب 

الد/مقراطي من خلال إقامة العلاقات الإنسان/ة /+تشف حاج/ات ورغات اللاعبین ،والتالي توفیر المناخ 

ف/ه مع اللاعبین على إشاع وتلب/ة تلك الحاجات الملحة، وإن إشاع تلك الحاجات الاجتماعي المساعد الذC /عمل 

یؤدC إلى رفع الروح المعنو/ة لد8 اللاعبین، والتالي توجه اللاعب نحو مواقف الإنجاز +ل حماس ودافع/ة، حیث 

افع/ة اللاعبین نحو تحقیZ لاستثارة د) الماد/ة والمعنو/ة(/ستخدم المدرب الر6اضي أ/ضا طرق التحفیز الإیجابي 

على أن الق/ادة )2007نواف +نعان، (تلك الحاجات الملحة والتي من أهمهما الحاجة إلى الإنجاز، وهذا ما أكده 

، 2007نواف +نعان، (التي /قوم فیها إشاع لحاج/ات المرؤوسین .... الد/مقراط/ة تعتمد أساسا على العلاقات الإنسان/ة

إلى أن تحقیZ العلاقات الإنسان/ة یؤدC إلى رفع الروح المعنو/ة لد8 العاملین ، )2007 ،عليمحمد (+ما أشار ،)182ص

و/عمZ لدیهم الشعور الانتماء للهیئة، والعمل بروح الفرZ6، و+ل هذا ینع+س صورة إیجاب/ة على نجاح الهیئة في 

  ).137، ص2007محمد علي، (. تحقیZ أهدافها
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لد/مقراطي أ/ضا إشراك اللاعبین في اتخاذ القرارات وتحدید الأهداف التي +ما نجد من مرتكزات الأسلوب ا

سوف /قوم اللاعب بإنجازها، مع التأكید على ضرورة أن تكون تلك الأهداف تمثل فعلا اهتمامات اللاعبین 

عض الشخص/ة والاجتماع/ة ومحاولة مساعدتهم على حلها،+ما /قوم المدرب الر6اضي في هذا الأسلوب بتفو/ض 

الذC ) اللاعب القائد(من سلطاته ،و/ظهر هذا التفو/ض في هذه الاختصاصات جل/ا في قائد الفرZ6 الر6اضي 

یختاره المدرب الر6اضي للآن /قوم بعض اختصاصه +ق/امه بإدارة العمل/ة التدر6ب/ة في حالة غ/اه، الق/ام عمل/ة 

اللاعبین إلى تقبل تلك توج/ه زملائه داخل المیدان، ق/ادة عمل/ة الإحماء الت Cاراة، وهذا ما یؤدي تسبZ الم

التوجیهات والإرشادات التي /طلقها زمیلهم القر6ب منهم ومن احت/اجاتهم ومشاكلهم و التي /طلعها للمدرب الر6اضي 

هو ما وهذا ما یز6د من اقتناع اللاعبین أنهم /شتر+ون فعلا في ق/ادة الفرZ6 الر6اضي من خلال القائد اللاعب و 

یؤدC إلى تقو/ة الشعور الانتماء والالتزام بتلك الأهداف المخططة، مما یرفع من الروح المعنو/ة للاعبین، التي 

 Cسلك الأسلوب الق/اد/ Cتز6د من دافع انجاز النجاح لدیهم، وعلى هذا /م+ن القول أن المدرب الر6اضي الذ

  . جاز النجاح لدیهمالد/مقراطي في تعامله مع اللاعبین یز6د من دافع إن

أنه لا توجد علاقة إرتاط/ة بین الأسلوب الد/مقراطي ) 13(+ما /ظهر لنا من خلال نتائج الجدول رقم 

ومن خلال هذا /م+ن أن نشیر .وهو غیر دال إحصائ/ا) r=0.115(ودافع تجنب الفشل، إذ بلغ معامل الارتا> 

الد/مقراطي في ق/ادته للفرZ6 الر6اضي /عزز و6دعم أكثر دافع إنجاز إلى أن المدرب الر6اضي الذC ینتهج الأسلوب 

النجاح لد8 اللاعبین أكثر من تدع/مه وتعز6ه لدافع تجنب الفشل لد8 اللاعبین، حیث ترتB الروح المعنو/ة التي 

  .یخلقها الأسلوب الد/مقراطي بز6ادة دافع الإنجاز

الحماس للعمل ومقاومة الضغو> ... لروح المعنو/ة للعاملین تعنيعلى أن ا،)2007محمد علي، (وهذا ما أشار إل/ه 

ومقاومة الإحا> وز6ادة دوافع الإنجاز، وتتأثر الروح المعنو/ة سلا وإیجاا بنوع الق/ادة المتعة وأسلوب القائد في 

  ).235، ص2007محمد علي، (. العمل، وغالا ما یر-B ارتفاع الروح المعنو/ة الق/ادة الد/مقراط/ة

وهذا ما أكدته +ذلك مجموعة من الدراسات العر-/ة والأجنب/ة التي اتفقت مع نتائج التي توصلنا إلیها في هذه 

والتي توصلت إلى أنه توجد علاقة إرتاط/ة دالة ، )2004محمد فوزC، (الدراسة، ومن بین هذه الدراسات نجد دراسة 

نجاز لد8 لاعبي الفرق الر6اض/ة حیث أكد على ضرورة مراعاة إحصائ/ا بین السلوك الق/ادC للمدر-ین ودافع/ة الإ

المدرب للعلاقات الإنسان/ة والعمل على تنم/ة وتدع/م العمل الجماعي والوصول إلى إشاع حاجات ومشاعر 

إلى أن نجاح الفرZ6 في تحقیZ أهدافه یتوقف على  )إیز/س سامي(و+ما أشارت +ذلك دراسة . وأحاس/س اللاعبین

ائد الفعال والكفء، حیث /عمل على وجود العلاقات الحسنة بینه و-ین اللاعبین، والمساواة في وجود الق

و/عطي وقتا للاستماع لمشاكلهم ف/+ون محبوب وصدیZ الجم/ع، +ما /ضع اقتراحات اللاعبین موضع ...المعاملة

والتي اتفقت مع نتائج دراستنا ،)وواین لو6ن، ولیبیت(+ما أكدت دراسة +ل من . التنفیذ، و-ذلك یرتاح له جم/ع اللاعبین

والتفاعلات الاجتماع/ة  ،الابتكار، الدافع/ة، الرضا، التماسك: الحال/ة، حیث أكدوا على أن المؤشرات الأخر8 مثل

Cالاستبداد Bالد/مقراطي واضح على النم Bف+ان تفوق النم.  
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وصلت إلى أن نمB الق/ادة الذC یر+ز على التي ت)جامعة میتشغان(+ما اتفقت نتائج دراستنا مع نتائج دراسة 

المرؤوسین حقZ إنتاج/ة أعلى ومستو8 رضا أفضل عن نمB الق/ادة الذC یر+ز اهتمامه حول العمل، وهذا من 

  .خلال علاقات المشرفین المرؤوسین الجیدة والتي تظهر من خلال إثارة دوافعهم، وإعطائهم مسؤول/ات في العمل

إلى وجود نوعین من القادة، النوع الأول یهتم العمال في المنظمة والذC یتمیز )ولا;ة أوهایو جامعة(+ما أشارت دراسة 

الخصائص التال/ة:  

  الثقة المتادلة بینه و-ین المرؤوسین المبن/ة على العلاقات الإنسان/ة   - 

هم الرضا تفو/ض قدر مناسب من السلطات للمرؤوسین، هذا ما یدعم من مراكزهم الوظ/ف/ة و/حقZ ل - 

  .الوظ/في

  .  انتشار روح الود والصداقة والاحترام المتادل وتشج/ع الق/م الإیجاب/ة في العمل - 

  .ومنه /م+ن القول ان الفرض/ة الجزئ/ة الثان/ة قد تحققت
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و استثارة دافع;ة  وتوقراطيالأ  سلوبعلاقة بین الأتوجد:التي مفادها لثةمناقشة الفرض;ة الجزئ;ة الثا- 3- 2- 4

  .الانجاز الر/اضیلد6 لاعبي "رة القدم

أنه توجد علاقة إرتاط/ة ع+س/ة بین الأسلوب الأوتوقراطي ) 11(یتبین لنا من خلال نتائج الجدول رقم 

وهو دال إحصائ/ا عند ) r=-0.219(ودافع انجاز النجاح لد8 اللاعبین، حیث بلغت ق/مة معامل الارتا> بیرسون 

 ).α=0.01(دلالة مستو8 ال

 Cو/م+ن تفسیر ومناقشة هذه النتائج على أساس أنه +لما اعتمد المدرب الر6اضي على الأسلوب الأوتوقراطي والذ

من أهم مظاهره هو عدم إشراك اللاعبین في اتخاذ القرارات وتحدید الأهداف المخططة لكي ینجزوها، +ما /ستعمل 

والضغB على اللاعبین لإجارهم على إنجاز تلك الأهداف المخططة المدرب الر6اضي في هذا الأسلوب التح+م 

اللاعبین إلى عدم تقبل تلك الأهداف Cالتالي  ،وهذا ما یؤدالتي لا تعبر عن احت/اجاتهم ورغاتهم الملحة، و

/ة أثناء مقاومة تنفیذها، وحیث تظهر هذه المقاومة في ش+ل عدم بذل الجهد الكافي لتنفیذها وعدم الحماس والدافع

الق/ام بتنفیذ تلك الأهداف المخططة، وهذا ما یؤدC إلى عدم الرضا الوظ/في، أC /قوم اللاعب أعمال ل/س راضي 

عنها،أو /قوم بها لیتفاد8 العقاب، والذC یؤدC إلى انخفاض الروح المعنو/ة لد8 اللاعبین، والتي تؤدC إلى 

ع إنجاز النجاح یرتB ارتاطا وث/قا الروح المعنو/ة والروح انخفاض دافع إنجاز النجاح لد8 اللاعبین، لأن داف

 Bالرضا الوظ/في، والرضا الوظ/في بدوره +ذلك یرتB بإشاع الحاجات الملحة، والتي ترت Bالمعنو/ة بدورها ترت

طي قلیل الأهداف الموضوعة للإنجاز، حتى /قبل اللاعب +ل حماس ودافع/ة لإنجازها، +ما أن القائد الأوتوقرا

الثقة في اللاعبین، ولا یهتم العلاقات الإنسان/ة، ونحن نعلم أن +رة القدم هي ر6اضة جماع/ة أC تعتمد اعتمادا 

أساس/ا على الأداء الجماعي والتالي فإنه في ظل هذا الأسلوب الأوتوقراطي الذC تكاد تختفي ف/ه العلاقات 

ثر على تماسك الفرZ6 الر6اضي حیث تكثر ف/ه الصراعات والنزاعات الإنسان/ة والتالي الأداء الجماعي وهذا ما یؤ 

والتالي /صح الجو غیر ملائم للاستمرار في عضو6ته، وهذا ما یؤدC إلى انخفاض روح التعاون والتي تظهر من 

لاق خلال ارتفاع معدل الغ/اات سواء عن التدر6ات أو في المنافسات، أو تعمد أخذ الطاقات الحمراء أو اخت

الإصاات حتى لا /شار+وا في إنجاز تلك الأعمال المطلوة منهم، بإضافة إلى +ثرة الاحتجاجات والمشاكل من 

طرف اللاعبین والتالي عدم إقال اللاعب على مواقف الإنجاز وهذا راجع أساسا إلى انخفاض دافع إنجاز النجاح 

لفرZ6 الر6اضي على الأسلوب الأوتوقراطي /قل دافع إنجاز وعلى هذا فإنه +لما اعتمد المدرب الر6اضي في ق/ادته ل

  .النجاح لد8 اللاعبین

أنه توجد علاقة إرتاط/ة ع+س/ة بین الأسلوب ) 14(+ما /ظهر لنا من خلال نتائج الجدول رقم 

تو8 وهو دال إحصائ/ا عند مس) r=-0.194(الأوتوقراطي ودافع تجنب الفشل لد8 اللاعبین إذ بلغ معامل الارتا> 

  ).α=0.05(الدلالة 

وهذا /عني أنه +لما انتهج المدرب الر6اضي لأسلوب الأوتوقراطي في ق/ادته للفرZ6 الر6اضي یر+ز اهتمامه على 

الإنجاز الر6اضي أكثر من تر+یزه على اللاعبین، والتالي فإن ما یهمه في الفرZ6 الر6اضي هو تحقیZ الفوز وهذا 
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والاجتماع/ة للاعبین، إذ /عتبرهم +أداة للإنجاز غض النظر عن +ونهم مخلوقا  مراعاة للاحت/اجات النفس/ةدون 

اجتماع/ا یخضع لمتغیرات نفس/ة واجتماع/ة، ونجد المدرب في هذا الأسلوب الأوتوقراطي ینسب الفوز والنجاح إلى 

نجده /حاول أن یتنصل نفسه فقB دون اللاعبین و+أنه حقZ ذلك الإنجاز مجهوده الفردC، ولكن في حالة الخسارة 

  .من مسؤول/اته، و6لقى لائمة على اللاعبین و6تهمهم التقصیر ببذل الجهد وغیر ذلك من الحجج التي /قدمها

+ما /قوم المدرب في ظل هذا الأسلوب الأوتوقراطي بتخط/B الأهداف والس/اسات العامة للفرZ6 دون إشراك 

B على اللاعبین لإنجاز تلك الأهداف المخططة التي لا تعبر اللاعبین، حیث /ستعمل المدرب سلطته +أداة ضغ

عن انشغالات واهتمامات اللاعبین، وهذا ما یجعلهم غیر مرتطین بها عضو/ا، أC /شعر اللاعب أن تلك الأهداف 

الروح لا تعن/ه والتالي /قبل على تنفیذها بنوع من اللامالاة وعدم الحماس والدافع/ة ،وهذا ما یؤدC إلى انخفاض 

المعنو/ة لد8 اللاعبین، مما /عرضهم إلى الفشل المتكرر، وهذا من جراء انخفاض دافع تجنب الفشل، وهذا راجع 

  .إلى انعدام الرضا الوظ/في عند اللاعبین

+ما أن استعمال المدرب في ظل هذا الأسلوب الأوتوقراطي التعز6ز والتدع/م السلبي وذلك العقاب والتهدید 

اص الإشاعات الماد/ة أو المعنو/ة، أC /ضغB المدرب على اللاعبین و6هددهم في حالة الخسارة والتخو6ف بإنق

الخصم من الرواتب أو الحرمان من الم+افآت وهذا ما یؤدC إلى إثارة القلZ والتوتر حیث تتحول تلك الإشاعات 

ول دون تحقیZ الإنجاز، والتالي الماد/ة والمعنو/ة من مصدر دعم وتعز6ز الإنجاز إلى مصدر للضغB الذC /ح

یؤدC إلى انخفاض الروح المعنو/ة لد8 اللاعبین، التي تؤدC بدورها إلى انخفاض دافع تجنب الفشل وهذا /عني 

تحقیZ الهزائم المتكررة في المنافسات الر6اض/ة دون أن /+ترث لها اللاعب لأنه /شعر و+أن تلك الهزائم لا تعن/ه 

ام الأمور وإنما هو منفذ للأوامر والقرارات التي تصدر من المدرب الر6اضي، والتالي هو لا لأنه لا /متلك فیها زم

  .یتحمل المسؤول/ة عن تلك الهزائم لأنه لا /شترك في اتخاذ تلك القرارات وتحدید تلك الأهداف المخططة

لوب الأوتوقراطي /قل دافع وعلى هذا /م+ن القول أنه +لما اعتمد المدرب الر6اضي في ق/ادته للفرZ6 على الأس

  .تجنب الفشل لد8 اللاعبین

ومن الدراسات التي أكدت النتائج التي توصلنا إلیها وهي +لما اعتمد المدرب الر6اضي في ق/ادته للفرZ6 الر6اضي 

 على الأسلوب الأوتوقراطي /قل دافع إنجاز النجاح و/قل دافع تجنب الفشل والتالي تقل دافع/ة الإنجاز الر6اضي

والتي أكدت على أن نمB الق/ادة الذC ر+ز اهتمامه حول العمل والاهتمام )جامعة میتشغان(لد8 اللاعبین، نجد دراسة 

  .المفر> ه أد8 إلى فقدان حماس المرؤوسین والتالي تدهور الإنتاج/ة

نوع من القادة یوجه اهتمام إلى أنه یوجد ‘والتي اتفقت مع نتائجنا حیث توصلت )جامعة ولا;ة أوهایو(+ما أشارت دراسة 

  :أكبر إلى اله/+ل التنظ/مي في المنظمة ومن ممیزاته

  الاعتماد على السلطة الوظ/ف/ة في إصدار الأوامر والتعل/مات  - 

   .انتشار حالات التوتر والقلZ وانخفاض الروح المعنو/ة لد8 العاملین مما یؤثر سلا على الأداء - 

  .الثالثة قد تحققتومنه /م+ن القول ان الفرض/ة 
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توجد علاقة ارت1اط;ة بین أسلوب ق;ادة المدرب الر/اضي :التي مفادها را1عةمناقشة الفرض;ة الجزئ;ة ال- 4- 2- 4

  .ودافع;ة الانجاز الر/اضي 

لق/اس علاقة الأسلوب الق/ادC للمدرب " بیرسون "ولأجل اختار صحة الفرض/ة قمنا بتطبیZ معامل الارتا> 

أنه توجد علاقة ) 10(الر6اضي ،حیث /ظهر لنا من خلال نتائج الجدول رقم ودافع/ة الانجاز الفرZ6 الر6اضي 

، حیث بلغ معامل یودافع/ة الانجاز الر6اضياطي لق/ادة المدرب للفرZ6 الر6اضإرتاط/ة إیجاب/ة بین الأسلوب الد/مقر 

و/م+ن تفسیر هذه النتائج من خلال أن ، )α=0.01(وهو دال إحصائ/ا عند مستو8 الدلالة )  r=0.510(الارتا> 

الأسلوب الد/مقراطي للمدرب الر6اضي والذC یتجسد من خلال مجموعة من السلو+ات التي /قوم بها المدرب أثناء 

أو ) المار6ات(عمل/ة تأثیره وإشرافه على اللاعبین، سواء +ان هذا التأثیر خلال العمل/ة التدر6ب/ة، أو في المنافسات 

/اة الاجتماع/ة للاعب، والتي لها الدور الكبیر في ز6ادة التماسك في الفرZ6 الر6اضي ومن بین أهم هذه حتى في الح

السلو+ات العمل على إقامة العلاقات الإنسان/ة والتشج/ع على إقامتها بین المدرب واللاعبین و-ین اللاعبین عضهم 

وتقبل الأخر +ل إیجاب/اته وسلب/اته  ،والاحترام المتادلالعض، وتكون هذه العلاقات الإنسان/ة مبن/ة على التقدیر 

والتي تظهر هذه العلاقات الإنسان/ة في صورة اللقاءات والاجتماعات والتجمعات الدور6ة التي /عقدها المدرب مع 

اجل اللاعبین، والتي یتم التطرق فیها إلى اهتمامات وانشغالات اللاعبین سواء الشخص/ة أو الجماع/ة، وهذا من 

ما ذهب  Cاعها وتلبیتها ، و/م+ن تدع/م  هذا الرأمعرفة أهم الحاج/ات والرغات الملحة لدیهم والعمل معا على إش

في نظر6ته الحاجة إلى الإنجاز ، حیث قال أن أفراد الذین لدیهم حاجة شدیدة للانتماء والألفة /م+ن "ماكلال;لاند "إل/ه 

لهم العمل مع الآخر6ن ، حیث /عبرون عن مشاعرهم و/ستمتعون بتادل توفیر الدافع/ة لهم من خلال السماح 

الصداقات، و/عملون ش+ل أفضل عندما /شعرون التقدیر وعندما تسمح لهم ظروف العمل التفاعل مع الآخر6ن 

ضهم العض وهذا ما یؤدC إلى جو من التفاعل بین القائد واللاعبین و-ین اللاعبین ع،  ) 107، ص  2006ع/اصرة ، (

والذC یؤدC بدوره إلى بث روح التعاون بین اللاعبین من أجل تحقیZ تلك الاحت/اجات والرغات المشتر+ة بینهم وما 

الذC أكد على أن العلاقات الإنسان/ة السل/مة تقوم على أساس إشاع ،)2007نواف +عنان، (یدعم هذا الرأC ما ذهب إل/ه 

، وعلى هذا فإن تشج/ع المدرب إقامة )182، ص2007نواف +عنان،(هم وحل مشاكلهم حاجات المرؤوسین، و-ث التعاون بین

العلاقات الإنسان/ة تدفع اللاعبین إلى الاندماج سواء مع القائد أو مع عضهم العض، والذC /ظهر من خلال 

أهم أنواع الاندماج ، الإضافة إلى الاندماج العاطفي الذC /عتبر من )الاندماج الف+رC (طر6قة التف+یر الموحدة 

حیث /صح اللاعب یتأثر المواقف السارة والمحزنة التي تحصل لزملائه في الفرZ6، حتى وإن لم /+ن معنى بذلك 

الموقف، وهذا الاندماج صفة عامة ینع+س على مختلف الاستجاات والسلو+ات التي /قوم بها اللاعبین سواء 

لمیدان +اللاس الر6اضي الموحد، وهذا /عني العمل على تحقیZ أهداف داخل المیدان +الأداء الجماعي أو خارج ا

الجماعة ولو على حساب أهدافهم الشخص/ة حیث تصح تلك الأهداف المشتر+ة لها أولو/ة التحقیZ، وهذا ما یز6د 

ى التقلیل من من شعور اللاعبین الانتماء والولاء لهذا الفرZ6 الر6اضي، و+ما تؤدC إقامة العلاقات الإنسان/ة إل

الصراعات وإقامة التكتلات غیر الرسم/ة داخل الفرZ6 التي تش+ل خطر على الوحدة الاجتماع/ة للفرZ6، والتالي 
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أفراد الفرZ6 الر6اضي، وإلى جانب  دافع/ةفإن المدرب الذC /سلك سلوك إقامة العلاقات الإنسان/ة یز6د من درجة 

هذا السلوك المهم نجد سلوك ثاني لا /قل أهم/ة عن السلوك الأول ألا وهو سلوك إشراك اللاعبین في اتخاذ 

القرارات، حیث /عمل المدرب الر6اضي على إشراك اللاعبین في تحدید أهداف الفرZ6 والعمل أن تكون الأهداف 

ما یجعل تلك الأهداف متقبلة عند اللاعبین و/عملون متعاونین لتحق/قها، وهذا الرأC المخططة مشتر+ة ف/ما بینهم، م

لابد من إشراك المرؤوسین في رسم س/اسات العمل والإسهام في "الذC أكد على أنه  ،)2007جمال محمد علي، (ذهب إل/ه 

، +ما )137، ص2007محمد علي، (داف وهذا ما /شجع المساهمة في تحقیZ تلك الأه... تحدید الأهداف واتخاذ القرارات

/عمل المدرب في إطار هذا السلوك أن تكون قنوات الاتصال مفتوحة دائما بینه و-ین اللاعبین وهذا ما یخلZ جو 

وهدا ,د/مقراطي یتسم الثقة المتادلة وتقاسم المسؤول/ات، الذC ینتج عنه لاعبین أكثر تعاوننا وانسجاما وتماس+ا

  .دافع/ة قو/ةلا/+ون إلا بوجود 

ومن خلال +ل هذا یتبین لنا أن إقامة العلاقات الإنسان/ة بین المدرب واللاعبین و-ین اللاعبین عضهم العض 

،والعمل على إشراكهم في اتخاذ القرارات من أهم مظاهر وسلو+/ات الأسلوب الق/ادC الد/مقراطي الذC ینتهجه 

Cالر6اضي، وهذا ما استثارة دافع/ة الانجاز له الدور الفعال في  المدرب الر6اضي في تعامله مع اللاعبین، والذ

حیث أشارت إلى أن مدر-ي الفرق الر6اض/ة ،)2008میلي فائزة، (دراسة ن الدراسات والتي من بینها أكدته مجموعة م

ون أعلى الذین یر+زون اهتمامهم على الأداء أو الإنجاز الر6اضي، و6راعون في نفس الوقت الجانب الإنساني /حض

نفس النتائج التي توصلنا إلیها حیث أشارات إلى أنه +لما  ،)2001نصر الدین الشر6ف، (+ما أكدت دراسة . لدافع/ةدرجات ا

  .دافعیتهأغفلت الجوانب العلاقات/ة في الح/اة الیوم/ة للفرZ6 +لما قلت درجة 

: لتؤ+د ما توصلنا إل/ه +نتیجة، حیث أكدت على أن المؤشرات مثل،)لو6ن، ولیبیت وواین(+ما جاءت دراسة +ل من و 

 Bالد/مقراطي واضح على النم Bالابتكار، الدافع/ة، الرضا، التماسك والتفاعلات الاجتماع/ة +ان تفوق النم

ین إلى أن هناك علاقة متادلة إیجاب/ة ب الولا;ات المتحدة الأمر/";ةالاستبدادC، +ما أشارت دراسة أق/مت في 

تماسك الفرZ6 والسلو+/ات الق/ادة، حیث /فترض أن التعل/مات الإیجاب/ة، الدعم الاجتماعي القو8، التجاوب الإیجابي 

  .والظفر ما/سمى الانجاز واتخاذ القرارات الد/مقراط/ة تعزز أعلى مستو/ات العمل

بین أسلوب  ارت1اط;ة توجد علاقة التي مفادها راعةومن خلال ما سبZ /م+ننا أن نثبت أن الفرض/ة الجزئ/ة ال

رتاط/ة الإیجاب/ة للأسلوب الق/ادC ، وهذا من خلال العلاقة الإقدتحققتودافع;ة الانجاز ق;ادة المدرب الر/اضي 

الر6اضي وهي تعتبر  لتدر6بیدافع/ة الانجازسلوب االأرتاط/ة الموجة بین ، والعلاقة الإدافع/ة الانجازالد/مقراطي 

  .الر6اضي دافع/ة انجازأسالیب ق/اد/ة فعالة لز6ادة درجة 
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 دافع;ة الانجازالر/اضیدور في استثارة  سلوب ق;ادة المدربلأ:تنص على يمناقشة الفرض;ة العامة الت - 5- 2- 4

  .الر/اضي لد6 لاعبي "رة القدم

الر/اضي دور في استثارة  مدربالسلوب ق;ادة لأ"مفادها للإجا1ة على التساؤل المتعلN 1الفرض;ة العامة التي 

. دافع;ة الانجاز الر/اضي لد6 لاعبي "رة القدم  

من خلال ماتم طرحه في الفرض/ات الجزئ/ة وتحلیل نتائج العینة تبین لنا أن للأسالیب الق/اد/ة دور في استثارة 

  الجزئ/ة التي نبلورها ف/ما یلي  الأسئلةوهذا مااكدته مختلف  دافع/ة الإنجاز الر6اضي لد8 لاعبي +رة القدم

التدر6بیو دافع/ة الانجاز الر6اضیلد8 لاعبي +رة القدم سلوب توجد علاقة بین الأ*   

بین السلوك  موج1ةأنه توجد علاقة إرتاط/ة ) 09(نلاح^ من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم 

 = α)وهو دال إحصائ/ا عند مستو8 الدلالة    (r=0,389)التدر6بي ودافع إنجاز النجاح، إذ بلغ معامل الارتا> 

،و/م+ن تفسیر هذه النتائج انطلاقا من أن المدرب الذC /عطي أولو/ة وأهم/ة +بیرة لتحسین مستو8 أداء  (0,01

اللاعبین، وذلك استخدام التدر6ب الشاق والتكرار ف/ه، و/عمل على أن تكون مهامه اتجاه الفرZ6 مفهومة لد8 جم/ع 

لقدراته واستعداداته، وهذا ما سمح بز6ادة إقال  اللاعبین ،و6تأكد من أن +ل لاعب یؤدC مهامه في الفرZ6 طقا

اللاعبین على التدر6ات والاستمرار فیها +ل رضا وسعادة من أجل تحقیZ النجاح والتمیز في الأداء ،وهذا ما /عبر 

عنه اللاعب الاستعداد للتدر6ب طوال العام بدون انقطاع لكي /حقZ النجاح والفوز في المنافساتوهو ما /منح له 

،و الذC یؤدC إلى رفع الروح المعنو/ة للاعبین،وهذا /عني أنه +لما أنتهج المدرب  درجة +بیرة من الرضا الوظ/في

  .السلوك التدر6بي الذC یهتم بتحسین الأداء +لما زاد دافع إنجاز النجاح عند اللاعبین

  رة القدم الد/مقراطي و دافع/ة الانجاز الر6اضیلد8 لاعبي + سلوبتوجد علاقة بین الأ* 

بین السلوك  موج1ةأنه توجد علاقة إرتاط/ة ) 10(نلاح^ من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم حیث  

و+انت هذه النتیجة دالة إحصائ/ا عند   (r = 0,510)الد/مقراطي ودافع إنجاز النجاح إذ بلغ معامل الارتا> 

و/م+ن تفسیر هذه النتائج انطلاقا من أن المدرب الذC /سمح بدرجة +بیرة اشتراك  (α = 0,01)مستو8 دلالة 

اللاعبین في اتخاذ القرارات التي تهم الفرZ6، سواء تعلZ الأمر طرق التدر6ب أو وقت التدر6ب أو الخطة التكت/+/ة 

/قها خلال الموسم الر6اضي التي سوف یلعب بها المنافسات، أو في تحدید الأهداف التي /عمل الفرZ6 على تحق

،والذC /سمح و/شجع +ذلك اقامت العلاقات الود/ة أو غیر الرسم/ة بینه و-ین اللاعبین، وهذا +له ما یدفع اللاعب 

إلى الاستمتاع بتحمل أ/ة مهمة مهما +انت درجة صعو-تها و-رغة قو/ة في النجاح فیها ،وهذا من أجل التفوق 

ال Cإلى رفع دافع إنجاز النجاحوالتمیز في الأداء، و6ؤد Cوهذا ما یؤد ،Z6تالي إلى رفع الروح المعنو/ة للفر.  

وهذا /عني أنه +لما أنتهج المدرب السلوك الد/مقراطي في طر6قة تعامله مع اللاعبین أد8 ذلك إلى ز6ادة دافع   

  .إنجاز النجاح لدیهم
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.لاعبي +رة القدم لر6اضي لد8ا الأوتوقراطي و دافع/ة الانجاز سلوبعلاقة الأاما ف/ما یخص   

أنه توجد علاقة إرتاط/ة ع+س/ة بین الأسلوب الأوتوقراطي ودافع انجاز ) 11(یتبین لنا من خلال نتائج الجدول رقم 

وهو دال إحصائ/ا عند مستوr=-0.219 ( 8(النجاح لد8 اللاعبین، حیث بلغت ق/مة معامل الارتا> بیرسون 

 ).α=0.01(الدلالة 

تفسیر ومناقشة هذه النتائج على أساس أنه +لما اعتمد المدرب الر6اضي على الأسلوب الأوتوقراطي والذC و/م+ن 

من أهم مظاهره هو عدم إشراك اللاعبین في اتخاذ القرارات وتحدید الأهداف المخططة لكي ینجزوها، +ما /ستعمل 

ارهم على إنجاز تلك الأهداف المخططة المدرب الر6اضي في هذا الأسلوب التح+م والضغB على اللاعبین لإج

اللاعبین إلى عدم تقبل تلك الأهداف التي لا تعبر عن احت/اجاتهم ورغاتهم الملحة، والتالي مقاومة  Cوهذا ما یؤد

تنفیذها، وحیث تظهر هذه المقاومة في ش+ل عدم بذل الجهد الكافي لتنفیذها وعدم الحماس والدافع/ة أثناء الق/ام 

لك الأهداف المخططة، وهذا ما یؤدC إلى عدم الرضا الوظ/في، أC /قوم اللاعب أعمال ل/س راضي بتنفیذ ت

عنها،أو /قوم بها لیتفاد8 العقاب، والذC یؤدC إلى انخفاض الروح المعنو/ة لد8 اللاعبین، والتي تؤدC إلى 

عن طر6قها إثارة اهتمام الآخر6ن مأنها عمل/ة یت"اس"، وهذا مابینه انخفاض دافع إنجاز النجاح لد8 اللاعبین

.)90،ص2007نواف +نعان، (". وإطلاق طاقاتهم وتوجیهها في الاتجاه المرغوب  

علاقة دینام/+/ة بین القائد و المرؤوسین، و حالة من التع/ة بدون مقاومة، حیث : "أنها   "جون لوك"+ما /عرفها  

". تكون بواسطة قوة تأثیر الشخص/ة للقائد في موقف معین، من خلال الاتصال و التسییر نحو تحقیZ هدف خاص
(. Charron-jenluc.2001.p53) 

 :الق/ادة تتضمن  أن)1998Andrew-Dubrin(  "أندرو دو!ر/ن" +ما أكد 

  .القدرة التي توحي الثقة و المساندة بین الأفراد من اجل تحقیZ أهداف منظمة* 

  .القدرة على بث الثقة و التأیید في نفوس الأفراد المطلوب منهم انجاز أهداف منظمة* 

 .التأثیر الشخصي المنظم و الموجه من خلال عمل/ة الاتصال من اجل تحقیZ هدف معین* 

  .)03، ص 2002حسین اهي و +مال نصار8، (. لقوة الفعالة في تنظ/م الجماعة أثناء عمل/ة تحقیZ الهدفهي ا* 

  .2010/2011شراطي رشید وتتفZ نتائج هذه الدراسة مع دراسة 

 ":لو6ن ولیبیت ووایت" دراسة وتختلف نتائج هذه الدراسة مع 

تحقیZ أهداف الأداء ورضا أفراد الجماعة یتوقف على  تفترض دراسات أنما> الق/ادة أن فعال/ة القائد فيحیث   

نمB الق/ادة الذC یتعه القائد أو نمB السلوك الذC /مارسه في علاقته الجماعة، وأجر6ت هذه الدراسة على عدد من 

التلامیذ في ش+ل مجموعات طقت علیهم ثلاث أنما>، وهذا من أجل معرفة سلو+هم، ومن النتائج التي توصلت 

  :هذه الدراسة مایلي إلیها

النمB الاستبدادC حقZ إنتاج/ة أعلى، لكنها +انت رهینة ممارسة القائد الاستبدادC من خلال ضغطه على  -

 .الجماعة وتواجده في م+ان العمل
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الابتكار، الدافع/ة، الرضي، التماسك، والتفاعلات الاجتماع/ة، ف+ان تفوق النمB : أما المؤشرات الأخر8 مثل

 ،Cالاستبداد B163-161، ص 1963صقر عاشور، (الد/مقراطي واضح على النم.(  

 دور في إستثارة  سلوب ق;ادة المدرب الر/اضي لأ" وفي الأخیر /م+ن القول أن الفرض/ة العامة التي مفادها 

وهذا /عني أن هناك أسالیب ق/اد/ة +انت لها علاقة قد تحققت "لاعبي "رة القدمدافع;ة الإنجاز الر/اضي لد6 

إرتاط/ة إیجاب/ة أو ع+س/ة مع عد8 دافع/ة الإنجاز الر6اضي، عد دافع إنجاز النجاح، وعد دافع تجنب الفشل 

قة إیجاب/ة مع عد دافع إنجاز النجاح وعد  دافع تجنب الفشل +ما حیث نجد أن الأسلوب التدر6بي +انت له علا

نجد أن الأسلوب الد/مقراطي +انت له علاقة إیجاب/ة مع دافع إنجاز النجاح، ولم توجد له علاقة إرتاط/ة مع دافع 

النجاح ودافع تجنب الفشل، ونجد أ/ضا أن الأسلوب الأوتوقراطي +انت له علاقة إرتاط/ة ع+س/ة مع دافع إنجاز 

  .تجنب الفشل
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  :خلاصة

الدراسة المیدان/ة و حتى تكون للنتائج المحصل علیها ذات منهج/ة لقد قمنا في هذا الفصل بتحلیل النتائج الخاصة 

علم/ة قمنا بتحلیل نتائج المتحصل علیها و تحلیل نتائج الإستمارة الخاصة بخصائص العینة ، و +ان الغرض من 

لى ذلك وضع تمهید لما سوف یتم التطرق إل/ه لاحقا حیث /مدنا تحلیل عض خصائص العینة معط/ات تساعدنا ع

فهم أعمZ لتلك النتائج المحصل علیها عد تصح/ح مق/اس الدراسة و تفر6غ نتائجه، وذلك مساعدة الحقیة 

  .) SPSS( الاحصائ/ة للعلوم الاجتماع/ة 
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   :ستنتاج العامالإ

  :نستنتج من الدراسة المیدان�ة ما یلي

واللاعبین، ولا یتحق* هذا إلا في ظل ) المدرب الر�اضي(تعتبر الق�ادة الر�اض�ة عمل�ة التأثیر المت�ادل بین القائد  *

والتفو�ض للسلطة  ،الأسلوب الق�اد: الد�مقراطي القائم على أساس العلاقات الإنسان�ة والمشار1ة في اتخاذ القرارات

  .  نوالذ: �ساهم في تحسین مستو? أداء اللاعبی

الناجح هو الذ: �ستخدم مهاراته الق�اد�ة في توج�ه وترغیب واستثارة دافع�ة ) المدرب الر�اضي(إن القائد  *

اللاعبین نحو الإنجاز الر�اضي، ونجاحه مرت�H أ�ضا �استجا�ة اللاعبین لق�ادته، وهذا من خلال تر1یزه على 

  . اللاعبین والإنجاز الر�اضي بنفس الدرجة من الاهتمام

إن استعمال المدرب الر�اضي التعز�ز والتدع�م الإیجابي یز�د من دافع�ة اللاعبین نحو مواقف الإنجاز وخاصة  *

  .في ظل تواجد الأسلوب الق�اد: الد�مقراطي

  لأسلوب التدر�بي في ق�ادته للفر�* 1لما زادت دافع�ة الانجاز لد? اللاعبینا1لما انتهج المدرب الر�اضي  *

  .أثناء تطب�قهم لبرنامجهم التدر�بي، وذلك لما له من أهم�ة في جعل مهام ووظ�فة المدرب مفهومة وواضحة 

1لما اعتمد المدرب الر�اضي على الأسلوب الد�مقراطي في ق�ادته للفر�* الر�اضي  تقل دافع�ة تجنب الفشل لد?  *

وذلك ت�عا  يوالأوتوقراط مقارنة �السلوك التدر�بي بدرجة 1بیرة،معتمد من طرف المدرLین  ،وهذا الأسلوباللاعبین

 تعطیهم إتاحة الفرصة للاعبینوأن ، د�مقراط�ة اتخاذ القراراتیر? �أن  حیث لخصوص�ة المدرب وشخصیته 

د�مقراط�ة اتخاذ القرارات بین المدرب واللاعبین ، و الشعور �القدرة على التفاعل والتعامل مع من �قودهم �ش1ل أفضل

الفرصة للقائد للتعرف على مشاكل ومخاوف اللاعبین ، 1ما �ساعد ذلك على تعامل وتفاهم اللاعبین معه تت�ح 

�قل اعتماد اللاعبین على من �قودهم وإعطائهم الفرصة �أخذ زمام الم�ادرة وخاصة في و�التالي  �صورة أفضل

1ان هناك  هذا الأخیري ق�ادته للفر�* على 1لما اعتمد المدرب الر�اضي فو  ،مواقف الاستثارة الانفعال�ة للمنافسة

1لما 1انت دافع�ة الإنجاز الر�اضي لد? اللاعبین عال�ة 1لما 1ان من طرف اللاعبین على تلك الأنشطة، و إق�ال 

یزداد رضا واقتناع اللاعبین على من �قودهم 1لما 1ان أكثر ف ،إق�ال من طرف اللاعبین على التمر�نات هناك

  .الإنسان�ة والمشار1ة في اتخاذ القرارات اهتماما �العلاقات

 .1لما اعتمد المدرب الر�اضي في ق�ادته للفر�* على الأسلوب الد�مقراطي 1انت النتائج الر�اض�ة المحققة جیدة *

 .   1لما 1انت دافع�ة الإنجاز الر�اضي لد? اللاعبین عال�ة 1انت النتائج الر�اض�ة المحققة جیدة *

1لما أنتهج المدرب الر�اضي في ق�ادته للفر�* الر�اضي على الأسلوب الأوتوقراطي تقل دافع�ة الإنجاز الر�اضي  *

  .لد? اللاعبین

1لما اعتمد المدرب الر�اضي في تعامله مع اللاعبین على الأسلوب الأوتوقراطي �حق* الفر�* الر�اضي نتائج  *

من السلطة وإبداء الرأ:، والحوار �طور لدیهم السلوك الانفعالي �ما منح اللاعبین قدرا 1ما أن  ،ر�اض�ة ضع�فة

.یتماشى مع المواقف المختلفة للمنافسة  
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 خاتمة: ال
، حيث ، وفي المجال الرياضي بصفة خاصة القيادة من الوسائل اليامة في مختمف المجالات بصفة عامة دتع     

القيادة من أكثر العمميات تأثيرا توجد القيادة حيثما وجدت الجماعة أو ظيرت الحاجة إلى العمل الجماعي، وتعد 
عمى السموك ، فيي تؤثر في دافعية الأفراد واتجاىاتيم ورضائيم عن العمل ، وىي المحور الرئيسي لمعلاقات بين 

الفرد والجماعة ، فالقائد عادة يمد الجماعة بالوسائل التي تساعد عمى إشباع حاجاتيم وتحقيق أىدافيم ، وفي 
نجاز الأعمال في أسرع وقت وبأفضل صورة ممكنة ، و تعد القيادة المقابل يقوم الأفراد  بتقبل آرائو وتقديرىا وا 

الرياضية بذلك ىي الأداة الرئيسية التي تستطيع الفرق الرياضية من خلاليا تحقيق أىدافيا، وىي القادرة عمى 
وذلك من خلال عممية الاتصال التنسيق بين اللاعبين ، بيدف الوصول بالفريق إلى مرحمة التماسك والانسجام ، 

والتفاعل التي يقوم بيا القائد الرياضي )المدرب( مع لاعبيو، وتشجيع إقامة العلاقات الإنسانية والاجتماعية بينو 
وبين اللاعبين ، وبين اللاعبين بعضيم البعض، وبالتالي فإن القيادة الرياضية ىي عممية التأثير والتوجيو للاعبين 

 داف المشتركة بكل حماس ودافعية .بيدف تحقيق الأى
ولما كانت القيادة في جوىرىا تعني التأثير والتوجيو الذي يمارسو القائد الرياضي )المدرب( عمى اللاعبين  فإن 

اختلاف وسائل التأثير والتوجيو التي يستخدميا المدرب الرياضي تعكس تباينا في أساليب القيادة ، والأسموب ىو 
في المواقف المختمفة سواءا في التدريبات أو في المنافسات أو في الحياة العامة ، ولقد تطرقنا  سموك يظيره القائد

وتم التركيز عمى ثلاث أساليب قيادية )الأسموب التدريبي،الأسموب في ىذه الدراسة إلى خمسة أساليب قيادية 
ا راجع إلى الدراسة الاستطلاعية التي ذالديمقراطي ،الأسموب الأوتوقراطي(والأكثر استعمالا من طرف المدربين وى

وذلك من خلال مقياس قائمة السموك المفضل  ،ياضيينتيجيا المدرب الرياضي في قيادتو لمفريق الر  ،حيثقمنا بيا
لممدرب الرياضي )من وجية نظر اللاعب( من إعداد كل من "صالح" و" شيلا دوراي"المطبق في ىذه الدراسة وكان 
ىذا المقياس يقيس الأساليب القيادية التالية: الأسموب التدريبي ،الأسموب الديمقراطي،الأسموب الأوتوقراطي،الأسموب 

 ي المساعد ، أسموب الإثابة .الاجتماع
إلا انو من خلال نتائج دراستنا اتضح أن ىناك ثلاث أساليب قيادية كانت فعالة ، وذلك من خلال علاقتيا 

الارتباطية الإيجابية بالدافعية للإنجاز الرياضي ، إلا أن درجة فعاليتيا كانت تختمف من أسموب لآخر حيث نجد 
يركز فيو المدرب الرياضي في قيادتو  لمفريق الرياضي عمى تحسين مستوى الأداء  الأسموب القيادي التدريبي الذي

والارتقاء بو  مما يزيد من اقتناع اللاعب بأدائو وبالتالي يزيد من فعالية الذات لديو ، وىذا ما يرفع الروح المعنويـة 
خلال العلاقة الإرتباطية الإيجابية بين لدى اللاعبين ، وبالتالي يزيد من دافعية الإنجاز لديو ، وىذا ما ظير من 

الأسموب القيادي التدريبي ودافعية الإنجاز لدى اللاعبين ، كما أنو لم توجد علاقة ارتباطيو بين الأسموب التدريبي 
 وتماسك الفريق الرياضي . 

وذلك من خلال أما بالنسبة للأسموب الديمقراطي الذي يعتبر أىم ىذه الأساليب القيادية فعالية ونجاعة ،  
 فة إلى العلاقة الإيجابية القويةالعلاقة  الارتباطية الإيجابية القوية بينو وبين دافعية الإنجاز لدى اللاعبين بالإضا
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بحيث يعمل المدرب الرياضي في ظل الأسموب القيادي الديمقراطي عمى إقامة العلاقات الإنسانية والاجتماعية بينو 
بين بعضيم البعض ، وذلك بيدف مساعدتيم عمى إشباع حاجاتيم ورغباتيم ، والتي من وبين اللاعبين ، وبين اللاع

أىميا الحاجة إلى الإنجاز والحاجة إلى الانتماء حيث لا يمكن تحقيق تمك الحاجات والرغبات إلا إذا كانت الحياة 
ن جميع أفراد الفريق الرياضي الاجتماعية داخل الفريق الرياضي تنطوي عمى جو من الثقة والاحترام المتبادلين بي

ويظير ىذا الجو المساعد والملائم من خلال اىتمام المدرب الرياضي باللاعبين والعمل عمى مساعدتيم وتحقيق 
مصالحيم في العمل وحل مشاكميم ، ولكن ذلك لا يتم عمى حساب تحقيق الأىداف الموضوعة لمفريق ، بحيث 

ادتو لمفريق  الأسموب الديمقراطي نفس الاىتمام سواءا بالنسبة للاعبين أو يعطي المدرب الرياضي الذي ينتيج في قي
بالنسبة للإنجاز الرياضي كما يعمل المدرب في ىذا الأسموب عمى أن يثير الدوافع التعاونية في الفريق مما يزيد من 

ى إشراك اللاعبين في تماسكيا والتخفيف من الصراعات  والتكتلات داخل الفريق الرياضي  ، كما يعمل أيضا عم
 مل عمى تنفيذىا بكل حماس ودافعيةصنع واتخاذ القرارات ، مما يساعد اللاعبين عمى تقبميم لتمك القرارات والع

وبكل رضا وظيفي ، وىذا لإحساسيم  وشعورىم بارتباطيم العضوي بتمك القرارات والأىداف الموضوعة ، بالإضافة 
القيادي الديمقراطي عمى تفويض بعض الصلاحيات والاختصاصات إلى إلى عمل المدرب الرياضي في الأسموب 

اللاعبين القادرين عمى تنفيذىا ، وىذا ما يسيم في تنمية الثقة بالنفس للاعبين واعتزازىم بالثقة الممنوحة ليم من 
بالإضافة  اضي بين جميع أعضاء الفريق الري طرف المدرب الرياضي ، وىو ما يزيد من التعاون والاحترام والتقدير

إلى تنمية الشعور بالانتماء ، والعمل بروح الفريق وتحمل المسؤوليـة من اجل تحقيق الأىداف المشتركة لمفريق 
الرياضي ، ومن خلال ىذا تتضح الأىمية الكبيرة للأسموب القيادي الديمقراطي وآثاره الإيجابية العديدة، حيث يعتبر 

ثارة دافعية الإنجاز لدى اللاعبين ، وتحقيق التماسك بين أفراد الفريق أسموب فعال وذو كفاءة عالية في است
 الرياضي ، وبالتالي التحسين من النتائج الرياضية والمحافظة عمييا لأطول فترة زمنية ممكنة .

وقد خمصت دراستنا من خلال مختمف العلاقات بين متغيرات البحث عمى التأكيد عمى ضرورة انتياج المدرب   
ضي لكرة القدم أثناء قيادتو لمفريق الرياضي الأسموب الديمقراطي بصفتو الأسموب الأكثر فعالية وكفاءة في الريا

مرياضي ، وىذا دون إغفالو جانب في توفير الجو النفسي والاجتماعي لاستثارة دافعية الإنجاز لدى اللاعبين و 
اه للاعبين وبالتالي كان للأسموب القيادي الإنجاز الرياضي والذي أعطاه نفس الأىمية والتركيز الذي أعط

الديمقراطي فعالية وكفاءة عالية في التحسين  من النتائج الرياضية والمحافظة عمى النتائج الإيجابية لأطول فترة 
وفي  ريبي الذي يركز عمى تحسين الأداء.زمنية ممكنة ، مع إمكانية المدرب الرياضي أن يستعين بالأسموب التد

يجب التأكيد عمى ضرورة أن يبتعد المدرب الرياضي في قيادتو لمفريق الرياضي قدر الإمكان عن نفس الوقت 
انتياج الأسموب الأوتوقراطي ، وىذا لما لو من آثار سمبية عديدة والتي تظير من خلال سياسة الإجبار في تنفيذ 

نفراده بصنع الأعمال المطموبة من اللاعبين وتيديدىم بإنقاص إشباعاتيم في حالة عدم  التنفيذ لتمك الأعمال ، وا 
واتخاذ القرارات ، كما يتميز بعدم الثقة في اللاعبين ، مما يؤدي إلى انخفاض الروح المعنوية لدى اللاعبين ، والتي 
ترتبط بيا انخفاض الدافعية للإنجاز لدييم ، كما يؤدي انتياج ىذا الأسموب الأوتوقراطي إلى انعدام الرضا الوظيفي 



 الخاتمة                                                                                                                  
 

 
92 

 

يضعف روح التعاون من أجل تحقيق الأىداف الموضوعة ، وىذا لعدم ارتباطيم العضوي بيا ،وبالتالي ارتفاع  مما
التصدع عبين ، مما يعرض وحدة الفريق إلى احتجاجات اللاعبين والتكتلات غير الشرعية وتزايد الصراعات بين اللا

ــــة.وبالتالي تحقيق النتائج الرياضية الضعيفــــــــــــــــــ  
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 :اقتراحات وفروض مستقبلية
 يوصي الباحث في حدوث البحث ونتائجو ما يمي:  
وأسسو، وتبين مزاياه عمى  ومرتكزا تتسميط الضوء عمى الأسموب القيادي الديمقراطي وذلك بتوضيح أىم  -

 الفريق الرياضي بصفة عامة وعمى اللاعبين بصفة خاصة. 
سو وتبين مساوئو، وذلك لتوجيو وذلك بتوضيح أس تسميط الضوء عمى الأسموب القيادي الأوتوقراطي، -

نتائج مما يرجع بالسمب عمى ال اره السمبية عمى دافعية اللاعبينالمدربين عمى تجنب ىذه الأسموب نظرا لآث
  الرياضية.

القيام بدورات تدريبية لفائدة المدربين لتكوينيم عمى الأسموب القيادي الديمقراطي للاستفادة من نتائجو  -
 .والمتعددة لإيجابية العديدةا

استعمال المدرب الرياضي التعزيز والتدعيم الإيجابي الذي يزيد من دافعية اللاعبين نحو مواقف الإنجاز  -
 الرياضي.

 تدعيم الفرق الرياضية باختصاصي في الإرشاد النفسي الرياضي.ضرورة  -
بداء الرأي في مختمف الأمور التي تتعمق بالفريق الرياضي، والاستماع  - منح اللاعبين الفرصة لممشاركة وا 

 إلى مقترحاتيم وأخذىا بعين الاعتبار.
مما  في الفريق الرياضي عيةدافعمى تحقيق ال الذي يساعدالعمل عمى توفير المناخ النفسي والاجتماعي  -

 .يؤدي باللاعبين لموصول إلى الأىداف المسطرة
وىذا لما ىذه  إجراء المزيد من الدراسات العممية حول الأساليب القيادية والدافعية للإنجاز الرياضي، -

 .والنتائج الرياضية بصفة خاصة المتغيرات من آثار عمى العممية الرياضية بصفة عامة
 جامعيين التعمق في دراسة مثل ىده المواضيع.عمى الباحثين والاساتدة ال -
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 -البويرة-جامعة أكلي محند أولحاج

 علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضيةمعهد  

 :المقياس                                
 ..................اخي الرياضي تحية طيبة وبعد

،واساتدة معيد نتقدم إلى سيادتكم المحترمة، أنتم أساتذة معيد عموم وتقنيات النشاطات البدنية و الرياضية          
 لماستيرالبحث العممي لنيل شيادة االذي يتدرج في إطار  مقياسبجامعة البويرة، بيذا الالعموم الإنسانية والاجتماعية 

 صص تدريب رياضي.في عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، تخ
نرجوا منكم المشاركة في انجاز ىذا البحث بالتفضل بإعطاء وجيات نظركم بكل دقة وموضوعية عمى كل ما يحويو 

لدى  الرياضي أسلوب قيادة المدرب الرياضي في استثارة دافعية الانجازدور والذي يخص موضوع "  قياسىذا ال
 "  لاعبي كرة القدم 

ول صحة الفقرات ) الأسئمة( و مدى انسجاميا مع المجال المحدد ليا وكتابة أي نتمنى إبداء ملاحظاتكم ح
 اقتراحات لتعديميا.

 ه المقاييس.ييمنا رأيكم الشخصي كثيرا، و يرجى منكم الموافقة عمى تحكيم ىذ

 

 ملاحظة

 يكم. عبارة التي توافق رأأمام ال (x)توضع علامة 

   

 

                         اشاكرين مسبقا تعاونكم معن

 البيانات الشخصية : 
 سنة                 ن: الســ

 جامعي            ثانوي  ابتدائي       متوسط           المستوى التعليمي:
    أرمل                   مطمق       أعزب                متزوجالحالة العائلية: 



 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما أن: بالنسبة لمدربيأنا كلاعب رياضي أفضل 
 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( يتأكد من أن كل لاعب يؤدي طبقا لقدراتو  -1
 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( يستمع لرأي اللاعبين حول خطط المعب في بعض المنافسات المعينة  -2
( )  )  ( يساعد اللاعبين في حل مشاكميم الشخصية . -3  )  ( )  ( )  ( 
 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( يمدح اللاعب أمام اللاعبين الآخرين عندما يقوم بأداء جيد. -4
 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( يشرح لكل لاعب أداء الميارات وخطط المعب. -5
 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( يقوم بتخطيط التدريب دون إشراك اللاعبين  -6
الفريق في تسوية أو إنياء الصراعات أو المنازعات  يساعد أعضاء -7

 بينيم .
)  ( )  ( )  ( )  ( )  ( 

 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( يعطي أىمية خاصة لإصلاح أخطاء كل لاعب .  -8
يحاول الحصول عمى موافقة الفريق بالنسبة لموضوعات ىامة قبل  -9

 اتخاذ قرار بشأنو .
)  ( )  ( )  ( )  ( )  ( 

 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( يشجع اللاعب الذي يؤدي أداء جيد  -10
يتأكد من أن وظيفة وميام المدرب تجاه الفريق مفيومة لدى جميع  -11

 اللاعبين .
)  ( )  ( )  ( )  ( )  ( 

 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( لا يحاول أن يشرح أسباب سموكو أو قراراتو للاعبين. -12
 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( ييتم بالرعاية الشخصية للاعبين  -13
 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( يقوم بتعميم الميارات الأساسية لكل لاعب بصورة فردية  -14
 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( يسمح للاعبين بالمشاركة في اتخاذ القرارات  -15
 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( يتأكد من مكافأة اللاعب كنتيجة للأداء الجيد  -16
 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( يقوم بأداء نموذج لمحركة قبل تكرار اللاعبين للأداء .  -17
دارة عممية  -18 يشجع اللاعبين عمى تقديم اقتراحات حول طرق تنظيم وا 

 التدريب .
)  ( )  ( )  ( )  ( )  ( 

 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( يقدم تسييلات أو خدمات شخصية للاعبين . -19
 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( يفسر لكل لاعب ما يجب عممو وما لا يجب عممو  -20
 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( يترك للاعبين حرية تحديد أىدافيم بأنفسيم . -21
(  ) يعبر عن مشاعره الطيبة نحو اللاعبين . -22  )  ( )  ( )  ( )  ( 
يسمح للاعبين بالأداء بطريقتيم الخاصة حتى ولو ارتكبوا بعض  -23

 الأخطاء .
)  ( )  ( )  ( )  ( )  ( 

 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( يشجع اللاعبين عمى أن يثقوا بو . -24
 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( يوضح لكل لاعب نقاط قوتو ونقاط ضعفو . -25



 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( يرفض الحل الوسط في أي أمر من الأمور المرتبطة بالفريق. -26
 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( يعبر عن استحسانو عندما يؤدي اللاعب جيدا . -27
يعطي إرشادات خاصة لكل لاعب حول ما ينبغي عممو في كل -28

 موقف .
)  ( )  ( )  ( )  ( )  ( 

 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( اللاعبين في بعض الأمور اليامة في التدريب . يستفسر عن رأي -29
 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( يشجع العلاقات الودية أو غير الرسمية بينو وبين اللاعبين . -30
 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( ييتم بترابط الفريق كمو كوحدة واحدة. -31
 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( يترك الحرية للاعبين للأداء طبقا لسرعتيم الخاصة  -32
 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( يمارس عممو بصورة مستقمة عن اللاعبين  -33
 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( يشرح كيفية إسيام اللاعب في الأداء الجماعي لمفريق . -34
 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( منزلو .يدعوا اللاعبين لزيارتو في  -35
 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( يوضح ما ىو متوقع من كل لاعب بطريقة محددة  -36
 )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( يسمح للاعبين بتحدد خطط المعب التي يمكن تطبيقيا في المباراة  -37
رشاداتو بطريقة لا تعطي للاعبين  -38 فرصة يحاول إعطاء تعميماتو وا 

 المناقشة أو الاستفسار.
)  ( )  ( )  ( )  ( )  ( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 بدرجة العبـــــــارات
 كبيرة جدا

 بدرجة
 كبيرة

 بدرجة
 متوسطة

 بدرجة
 قليلة

 بدرجة
 قليلة جدا

/ أجد صعوبة في محاولة النوم عقب 1
 ىزيمتي في منافسة.

     

/ يعجبني اللاعب الذي يتدرب لساعات 2
 لتحسين مستواه.إضافية 

     

/ عندما أرتكب خطأ في الأداء أثناء 3
المنافسة فإنني أحتاج لبعض الوقت لكي 

 أنسى ىذا الخطأ.

     

/ الامتياز في الرياضة لا يعتبر من أىدافي 4
 الأساسية.

     

/ أحس غالبا بالخوف قبل اشتراكي في 5
 المنافسة مباشرة.

     

والتي يرى / أستمتع بتحمل أية ميمة 6
 بعض اللاعبين الآخرين أنيا ميمة صعبة.

     

      / أخشى اليزيمة في المنافسة.7
/ الحظ يؤدي إلى الفوز بدرجة أكبر من 8

 بذل الجيد.
     

/ في بعض الأحيان عندما أنيزم في 9
 منافسة فإن ذلك يضايقني لعدة أيام.

     

/ لدى استعداد لمتدريب طوال العام بدون 10
 انقطاع لكي أنجح في رياضتي.

     

/ لا أجد صعوبة في النوم ليمة اشتراكي 11
 في منافسة.

     

/ الفوز في المنافسة يمنحني درجة كبيرة 12
 من الرضا.

     

      / أشعر بالتوتر قبل المنافسة الرياضية.13
/أفضل أن أستريح من التدريب في فترة 14

 الرسمية.ما بعد الانتياء من المنافسة 
     

/ عندما أرتكب خطأ في الأداء فإن ذلك 15
 يرىقني طوال فترة المنافسة.

     

     / لدي رغبة عالية جدا لكي أكون ناجحا 16



 في رياضتي.
/قبل اشتراكي في المنافسة لا أنشغل في 17

التفكير عما يمكن أن يحدث في المنافسة أو 
 عن نتائجيا.

     

أن أكون أفضل  / أحاول بكل جيدي18
 لاعب.

     

/ أستطيع أن أكون ىادئا في المحظات 19
 التي تسبق المنافسة مباشرة.

     

      ىدفي ىو أن أكون مميزا في رياضتي. 20
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Tableau de bord 

VAR00001   

Moyenne N Ecart-type 

24,6000 15 5,24813 

 

 

Tableau de bord 

VAR00002   

Moyenne N Ecart-type 

29,1333 15 6,53416 

 

 

Tableau de bord 

VAR00003   

Moyenne N Ecart-type 

9,1333 15 2,74816 

 

 

Tableau de bord 

VAR00004   

Moyenne N Ecart-type 

29,4667 15 5,16674 

 

 

Tableau de bord 

VAR00005   

Moyenne N Ecart-type 

25,8000 15 4,05674 

 
 

 



RESEARCH SUMMARY 

The title of the study: the role of the sportif coach’s leadership style in consulting 

the footballers’ sportif achievement motivation. 

Prepared by: Hamid Zair     Supervision: Dr, NAbil. M 

The summary: 

The recent study aimed at knowing the existing relationship between the 

styles of the sportif coach’s leadership and footballers’ achievement motivation. 

Afield study was made on some of the honorary football teams of the season 

(2014-2015). The researcher chose 06 teams from 13 teams and this is to 

discover the leading styles which were followed by the sportif coach in his leading to 

the sportif team and also to discover the level of the footballers’ sportif achievement 

motivation. The researcher has used a descriptive analytical method because it 

suits the subject of the study, also relied on the intentionality sample method with an 

all chosen style. 

And in order to get the data, the researcher used two measures psychological 

sportif measures as a tool to collect data and after having got the quantitative data, 

it was analyzed statistically and that is to answer the questions of the study. The 

researcher used the correlative coefficient “Birson” to study the relation between the 

variables and this study aims at clarifying the relationship between the leading styles 

and the footballers’ sportif achievement motivation. Beside, knowing the best, the 

most efficient and the most dependent style that the coaches rely on during their 

training sessions and for that, we did a study in the wilaya of Bouira when the going 

out stage for the regional teams (clubs) of football finished in Bouira on March 09th, 

2015. 

And after treating the data statistically we got the following results: 

 There is a positive correlative relationship between the sportif coach’s 

leadership styles and the footballers’ achievement motivation and this is for 

the Democratic style and training style moreover there is an inverse 

correlative relationship and that is for the Autocratic style. 



  There is a relationship between the Training style and the footballers’ sportif 

achievement motivation. 

 There is a relationship between the Democratic style and the footballers’ 

sportif achievement motivation. 

 There is a relationship between the Autocratic style and the footballers’ sportif 

achievement motivation. 

 There is a correlative relationship between the leadership of the sportif coach 

and the footballers’ sportif achievement motivation. 

And in the light of the results, the researcher recommended the following: 

1- Highlighting the Democratic leading style and showing its advantages on the 

sportif team in general and the footballers in particular. And Highlighting the 

Autocratic leading style and that is by clarifying its base and showing its 

disadvantages. 

2- Doing traing for coaches to train then on the Autocratic leading style to get 

benefits from its positive results. 

3- Making more scientific studies on the leading styles and the sportif 

achievement motivation and that is because these two variables have a lot of 

impacts on the sportif operation in general and sportif results in particular. 

Key words: leading styles – the sportif achievement motivation – the sportif 

coach. 



Résume de recherche
 

Titre de l’étude : le rôle de la méthode conduction de l’entraineur sportif  dans la 

provocation de motivation de la performance sportive chez les footballeurs. 

Réalise par:Hamid zair                                        Encadré par:Nabil mansouri 

Résumé : 

     La présente étude à pour but de connaissance de l’existence de la relation entre 

les méthodes conduction de l’entraineur sportif et la motivation du performance  

sportif chez les joueurs. 

     L’étude sur terrain été réalisé avec quelque équipes du football de la saison 

(2014-2015), ou la chercheur a fait le choix de 06 équipes parmi les 13, et ceci 

dans le but de mettre en évidence les méthodes conductrices suivis par les 

entraineurs sportifs dans leurs équipes et de découvrir le niveau de la volonté du 

performance  sportif chez les joueurs. Pour se fait, le chercheur a utilisé une 

enquête descriptive et analytique qu’elle concorde le thème de l’étude, le chercheur 

a utilisé aussi la méthode d’échantillon précisé avec une méthode de balayage de 

l’étude. Et dans le but de récolter des informations le chercheur a utilisé deux 

paramètres psychique et sportif. 

 Après avoir récolté des informations quantitatifs on les a analysé statistiquement 

dans le but de répondre aux questions de l’étude, le chercheur a utilisé le coefficient 

de corrélation de « Burson » et ceci dans le but d’étude la relation entre les deux 

paramètres. 

La présente étude cible, aussi l’éclaircir la relation entre les méthodes conductrices 

et la volonté du succé sportif chez les footballeurs et de connaitre la méthode la plus 

efficace et la plus pratiqué par les entraineurs lors des séances d’entrainement. 

Pour ce faire nous avons réalisé une étude dans la wilaya de Bouira lors de la fin de 

la période aller (09/03/2015). 

Après avoir analyser les informations statistiquement, nous avons abouti les résultat 

suivantes : 

 Il existe une relation de corrélation positive entre les méthodes conduction de 

l’entraineur sportif et la volonté du succé sportif chez les joueurs et ceci pour 
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la méthode démocratique et la méthode d’entrainement, et d’autre port une 

relation réciproque pour la méthode autocratique. 

  Il existe une relation entre la méthode d’entrainement et la volonté du succé 

sportif chez les footballeurs. 

 Il existe une relation entre la méthode démocratique et la motivation du 

performance sportive chez les footballeurs . 

  Il existe une relation entre la méthode autocratique  et la motivation du 

performance sportive chez les footballeurs. 

 Il existe une relation de corrélation entre la méthode conductrice de 

l’entraineur sportive et la motivation du performance sportive chez les 

footballeurs. 

 A la lumière de ces résultats nous recommandons:d un part:  

 1/mettre le point sur la méthode conductrice démocratique ,et montrer ces 

effets sur l’équipe sportif de façon générale et sur les joueurs de façon 

spéciale et d autre part sur la méthode autocratique par la démonstration de 

sa base ses inconvénients afin démonter les entraineurs de léviter . 

 2/Organisation des tournois d’entraineurs pour les entraineurs afin de les 

former sur les méthode conductrice démocratique dans le but de bénéficies de 

ces résultats positifs . 

 3/Réalisation de plus d’étude scientifique sur le méthode conductrices et la 

performance sportif afin de valorise les effets de ses paramètre sur l’opération 

sportif de façon générale et sur les résultats sportifs de façon spéciale. 

Mots clés:méthode conductrice, performance sportif , Entraîneur sportif.                     


