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  ملخص البحث                                             
تكمن أهمیة بحثنا هذا في الكشف عن العلاقة بین تطبیق الحوافز ودافعیة الإنجاز لدى لاعبي كرة        

الثاني و الوقوف على مدى تقدیم الحوافز من قبل هذه النوادي  القدم لفرق ولایة البویرة القسم الجهوي
  .للاعبیها وتوضیح العلاقة بینها وبین دافعیة الإنجاز لدیهم 

  :وقد كانت فرضیتنا العامة كالتالي      
  .توجد علاقة ارتباطیة في اتجاه موجب بین التحفیز ودافعیة الإنجاز الریاضي لدى لاعبي كرة القدم* 
عینة عشوائیة من جمیع فرق ولایة البویرة للقسم الجهوي  باختیارید أو نفي هذه الفرضیة قمنا ولتأك   

الثاني والتي كانت هي مجتمع بحثنا ، وبما أن العینة هي جزء من الكل واختیرت عشوائیا فهي قد أتاحت 
طي الصبغة یع فرص متكافئة لجمیع أفراد مجتمع البحث في أن یكونوا من عینة البحث ، وهذا ما

استبیان لتوضیح مدى التحفیزات المطبقة  استمارةالموضوعیة لأداة البحث ، والتي تمثلت في أداتین ، 
  .كشف العلاقة بینهما مقیاس دافعیة الإنجاز لقیاس دافعیة إنجاز اللاعبین في ضوء التحفیزات المقدمة و و 

إن إختیار منهج البحث مرحلة هامة من مراحل البحث العلمي ، إذ یحدد كیفیة جمع المعلومات * 
المنهج الوصفي الإرتباطي لكونه الأكثر ملائمة للبحث  باستخدامالخاصة بموضوع البحث ، حیث قمنا 

المشكلة أو الظاهرة والأیسر تطبیقا ، زلأنه یتم بواسطته الوصول إلى المعرفة الدقیقة والتفصیلیة لعناصر 
  .المراد دراستها والكشف عنها ، للوصول إلى فهم أفضل وأدق،ووضع السیاسات والإجراءات الخاصة بها 

كما أن المنهج الوصفي الإرتباطي یستهدف جمع الحقائق والبیانات للظاهرة المراد دراستها وتوضیح     
  .عناصرها العلاقة الإرتباطیة بین 

ینة والمنهج وأدوات الدراسة وتطبیقها میدانیا ثم جمع النتائج وتحلیلها ومناقشتها الع اختیاروبعد    
معیاریة ونسب مئویة ومعاملات  وانحرافاتالوسائل الإحصائیة المناسبة من متوسطات حسابیة  باستعمال
  :توصلنا إلى النتائج التالیة  ارتباطیه

توفیر النقل والأكل في  فوز داخل الدیار وخارجه وعلاوات ال و الأجور الشهریة تقدم غالبا في وقتها -
تعتبر حافز مادي یساعد اللاعبین  واجتماعیاعب عند الإصابة والتكفل به نفسیا لاالتدریبات ومتابعة ال

دة    .على العمل لتحقیق النتائج الجیّ
عبارات الشكر والتشجیع والتعاون مع الزملاء والعلاقة الحسنة مع كل الطاقم الفني والإداري  استعمال -

  .تعتبر حافز معنوي كبیر یمكن أن یجعل اللاعب یخرج كل طاقاته من أجل الفریق 
  .في اتجاه موجب بین التحفیز ودافعیة الإنجاز  طردیة ارتباطیهتوجد علاقة  -
  .دافعیة الإنجاز عند جمیع الریاضیین لاستثارةبتطبیق الحوافز بكثرة ونظام  وفي الأخیر أوصت الدراسة 



 مقدمة
 

 
 ي 

 

  :مقدمة
اهتم الإسلام بقضیة الحوافز على الأفعال سواء في الدنیا أو الآخرة، فالحوافز المشجعة للأداء والإنجاز   

المتمیز تحقق حاجات في الكیان البشري عمیقة الأثر، وتشعره بأنه إنسان له مكانة وأنه مقدر في عملیة، فهناك 
  : وجزاته عند االله سبحانه وتعالى ومنها الكثیر من الدلائل القرآنیة التي تحث على التحفیز في العمل

 ثم یجزاه الجزاء) 40(وأن سعیه سوف یرى ) 39(للإنسان إلا ما سعى لیس وأن<< : الىیقول تبارك وتع -
 ). 41، 40، 39( سورة النجم الآیات  .>>)41(الأوفى 

 أعطي<< : فقالكما أوصى الرسول صلى االله علیه وسلم في أحادیث كثیرة عن أهمیة الحافز والأجر  -
 .>>صلى االله علیه بها عشرمن صلى علي صلاة << : ، ویقول >>الأجیر حقه قبل أن یجف عرقه 

 .والحسنة في الإسلام بعشرة أمثالها، وكل ذلك وغیره للتحفیز عن الخیر والعمل به
قدم قد بلغت في إطار الاهتمام المتزاید بالریاضة عموما وكرة القدم خصوصا، یتفق الجمیع أن كرة ال -  

ذروتها في التطور والتنظیم والإثارة، وأصبحت بعض الدول الفقیرة اقتصادیا لها وزن كبیر وتصنف ضمن الدول 
العظمى، ویكفي أن تذكر البرازیل، الأرجنتین، والكامرون لتعرف المكانة الكبیرة التي وصلت إلیها هذه اللعبة 

ل المتطور والدول الضعیفة، لكن قد یختلف البعض في النظر لهذه الشعبیة، حیث أزالت الحدود بین ما یسمى بالدو 
الریاضة ویراها بمنظور الخاص فالبعض یعتبرها ریاضة ترویجیة ترفیهیة، والبعض الآخر یراها مؤسسات كبرى 

تحكم في قائمة بذاتها، وما تواجد هذه الهیئات الكبرى المنظمة لهذه اللعبة والاتحادیات والقوانین المضبوطة التي ت
تسییرها إلا دلیل على أنها أكبر من أن تكون مجرد وسیلة ترفیهیة، لذا ینبغي أن لا یقتصر مفهوم ریاضة كرة القدم 

نما یتعداها إلى التنظیم والتسییر والهیكلة، وقد عمدت  الدول المتطورة إلى إنشاء على الإبداع داخل المیدان وإ
لمنشآت الریاضیة وأشخاص یهتمون بجلب اللاعبین والتكفل بهم من مدارس لكرة القدم، وهیئات خاصة لتسییر ا

  .جمیع النواحي المعنویة والمادیة قصد الوصول إلى مستوى عالي من الأداء والتنافس
الاهتمام والعنایة من الأولویات الملقاة على عاتق هذه الهیئات وجب النظر في الطاقات الكامنة التي یختزنها  إن   

موضوع الدوافع وهو من الریاضي، فاهتم علماء النفس خاصة الباحثین منهم بمیدان علم النفس الریاضي بدراسة 
صیغ لتعدیله وتوجیهه أو على الأقل للتنبؤ به في باب لمعرفة العلمیة لطبیعة السلوك الإنساني والوصول إلى 
القوة التي تحرك سلوك الفرد وتوجهه لتحقیق غایة "ظروف ومواقف معینة لأن هناك من یرى الدوافع على أنها 

معینة یشعر بالحاجة إلیها أو بأهمیتها المادیة أو المعنویة، وتستثار هذه القوة المحركة بعوامل تنبع من الفرد نفسه 
الأشیاء، الأشخاص، (أومن البیئة المادیة أو النفسیة المحیطة به ) اجاته وخصائصه ومیوله واهتماماتهح(

  .)84، صفحة 1996مرعي، ( )".الموضوعات، والأفكار والأدوات

شباعها هي نقطة  یتفق الكثیر من علماء النفس على أن الدوافع هي نقطة البدء في عملیة -   الإنجاز وإ
ة الذاتیة، أي ذه الدافعیة هناك مصدرین هما الإثابالنهایة، فلا یمكن تصور سلوك بدون هدف محدد، ولاستثارة ه

ة الخارجیة أي من البیئة المادیة أو النفسیة المعلقة ، والإثاب)خصائصه ومیوله واهتماماتهحاجاته و (من الفرد نفسه 



 مقدمة
 

 
 ك 

 

، وهذه الأخیرة یمكن أن تتم عن طریق المكافآت المالیة )، الموضوعات والأفكار والأدواتالأشیاء، الأشخاص(به 
  .مثل التشجیع وعبارات المدح، وهو ما یصلح علیه بالتحفیز

  ".یقوم على أساس خلق الرغبة في بذل المزید من الجهد في العمل"الحافز في المجال الریاضي یراه أحمد رشید ف   
من الظروف والعوامل والمؤثرات والعلاقات التي تهیئها الإدارة الریاضیة بما یتراء لها من وسائل  كما أنه مجموعة

  .وذلك بهدف إشباع رغبات اللاعبین وسد حاجاتهم وحثهم على المزید من الجهد والمثابرة
فیه أن مسؤولیة وضع نظام الحوافز في أي جهة یقع بالدرجة الأولى على عاتق الإدارة مما لا جدال  -  

أهدافها وتحقیق رضا اللاعبین والاستقرار المادي لهم، وذلك كله في النهایة یهدف إلى التقدم المسیرة قصد تحقیق 
  .في الأداء حتى تصل إلى تحقیق الإنجاز

بحثنا الذي یتناول علاقة التحفیز بدافعیة الإنجاز الریاضي على وفي هذا الصدد كان اختیارنا لموضوع   
  .مستوى فرق كرة القدم للقسم الجهوي الثاني

اعتمدنا طریقة البابین حیث قمنا بتقسیم البحث إلى بحثین، قبلها كان هناك فصل تمهیدي تطرقنا فیه إلى  حیث  
ع، وكذا أهمیته وأهدافه وتحدید مصطلحاته ومفاهیمه الإشكالیة وفرضیات الدراسة وأسباب اختیارنا لهذا الموضو 

  .وذلك لنزع الغموض
: الفصل الأول: الباب الأول من الدراسة خصصناه للجانب النظري والذي قسمناه بدوره إلى فصلین هما -

 :لخلفیة النظریة للدراسة، والتي تناولت ثلاثة محاور هي
 التحفیز: المحور الأول. 
 لإنجازدافعیة ا: المحور الثاني. 
 كرة القدم: المحور الثالث. 
 صنف الأكابر: المحور الرابع. 

 .خصصناه للدراسات المرتبطة بالبحث: الفصل الثاني -
الثاني فقد خصصناه للجانب التطبیقي وهو الذي یمثل الدراسة المیدانیة للبحث وقد قسمناه بدوره أما الباب  -

 .إلى فصلین
جراءاته : الفصل الثالث -  .المیدانیةمنهجیة البحث وإ
 .عرض وتحلیل ومناقشة النتائج: الفصل الرابع -

  .وفي الأخیر تلخیص النتائج المتحصل علیها
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  :  الإشكالیة -1
اعتقد البعض سابقا أن التدریب في كرة القدم یقتصر فقط على إعطاء تمارین اللیاقة البدنیة وحركات    

یجاد حلول  تنسیقیة، وأن تحقیق النتائج الجیدة یرتكز على إعطاء توجیهات یجب تطبیقها، وتحلیل جمل تكتیكیة وإ
 "لوش": المختصین في هذا المجال مثل  لها، حیث كانت طرق ووسائل تدریب بسیطة، كما أشار إلیه مجموعة من

هو عبارة عن إعادة للحركة دون التفكیر في التمرین حتى الوصول " حیث أكد على أن مفهوم التدریب الریاضي 
   )11، صفحة 2004الریفي، ( " .إلى التكتیك المناسب دون معرفة الهدف من ذلك 

إلا أنه مع مرور الوقت وتطور وسائل التدریب وطرقه بدأ یأخذ أشكالا مختلفة وأسالیب متطورة، ومناهج تتضمن    
  .برامج في التدریب الحدیث بجمیع أنواعه سواء البدني أو التقني أو حتى النفسي

ن القائمین على عملیة تطلب م) وسائل، معدات، برامج، مدربین ( مع هذا التطور الهائل في جمیع النواحي     
التدریب مواكبة هذا التطور في إعداد اللاعبین خاصة من حیث الدافعیة في تحقیق النتائج والإنجازات، وهذا بتوفیر 

 "تایلور " كل الإمكانیات والحوافز، كما أشار بعض العلماء إلى قیمة الحوافز في الوصول إلى نتائج باهرة، مثل 
یمان بقیمة الحوافز وأهمیتها في رفع الكفایة الإنتاجیة كفكرة من أفكاره التي اهتم بها ضرورة الإ" الذي أشار إلى  

براز أهمیته كعلم قائم على مباد عامة صالحة للتطبیق في مختلف  ئفي غرس مفهوم البحث العلمي في الإدارة وإ
   )31، صفحة 2003حلیمة، ( ."المجالات البشریة 

إیمانا منها بأنها أفضل وسیلة  ربما إعطاء أهمیة بالغة للحوافز من ما نلاحظه الآن خاصة في النوادي العالمیةإن 
  .لتحقیق إنجازات عالیة

ولما كانت الحاجة إلى الإنجاز الریاضي وتحقیق إنجازات كبیرة كان ینبغي الاهتمام والتعرف على المستویات     
علاقة بالإنجاز كالطموح والمثابرة والأداء الجید والتنافس، ودافع تجنب الفشل ودافع إنجاز  والمؤشرات التي لها

  .النجاح
یمانا منا بأن التحفیز یعتبر عاملا مهما وله دور كبیر في إستثارة دافعیة الإنجاز جعلنا نقوم بهذه الدراسة       وإ

  :نا الرئیسي مصاغا في إشكالیة على النحو التالي قصد إثبات أو نفي هذا الدور و بناءا على ذلك كان تساؤل
  ة الإنجاز لدى لاعبي كرة القدم ؟دافعیو لتحفیز توجد علاقة ارتباطیة بین ا هل        

  :ومنه كانت الأسئلة الجزئیة التالیة
  از النجاح لدى لاعبي كرة القدم ؟الرفع من دافع إنجو  المادي لتحفیزهل توجد علاقة ارتباطیة بین ا* 
  از النجاح لدى لاعبي كرة القدم ؟هل توجد علاقة ارتباطیة بین التحفیز المعنوي والرفع من دافع إنج *
   جنب الفشل لدى لاعبي كرة القدم ؟الرفع من دافع تتوجد علاقة ارتباطیة بین التحفیز المادي و  هل *
 الفشل لدى لاعبي كرة القدم ؟جنب الرفع من دافع تتوجد علاقة ارتباطیة بین التحفیز المعنوي و هل * 
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  : الفرضیات  -2 
  : الفكرة العامة  -2-1 

  .في اتجاه موجب بین التحفیز ودافعیة الإنجاز الریاضي لدى لاعبي كرة القدم ارتباطیةتوجد علاقة * 
  :الفرضیات الجزئیة -2-2
  .لدى لاعبي كرة القدم  في اتجاه موجب بین التحفیز المادي والرفع من دافع إنجاز النجاح ارتباطیةتوجد علاقة  *

  .توجد علاقة ارتباطیة في اتجاه موجب بین التحفیز المعنوي والرفع من دافع إنجاز النجاح لدى لاعبي كرة القدم*  
 .دافع تجنب الفشل لدى لاعبي كرة القدم  توجد علاقة ارتباطیة في اتجاه موجب بین التحفیز المادي والرفع من* 
  .توجد علاقة ارتباطیة في اتجاه موجب بین التحفیز المعنوي والرفع من دافع تجنب الفشل لدى لاعبي كرة القدم* 
  :أسباب إختیار الموضوع  -3

لدى لاعبي كرة تتمثل دراستنا في محاولة إظهار العلاقة الإرتباطیة بین الأسلوب التحفیزي ودافعیة الإنجاز * 
القدم، ومن خلال الاحتكاك المباشر لبعض اللاعبین، لاحظنا أن لأسلوب التحفیزي أهمیة بالغة في إستثارة دافعیة 

  .الإنجاز التي بدورها لها تأثیر مباشر على نتائج الفرق 
  :أهمیة البحث -4
  . لمجال الریاضي وخاصة في كرة القدم إن أهمیة بحثنا هذا تكمن بالدرجة الأولى في إبراز أهمیة التحفیز في ا* 
  .إدراج شتى أنواع التحفیز بطرق علمیة مدروسة وعلاقتها بدافعیة الإنجاز * 
  .التأكید على أن التحفیز له دور كبیر في إحراز النتائج الإیجابیة * 
  :أهداف البحث -5
  .إبراز الدور الحقیقي للتحفیز بأنواعه في الوسط التنافسي * 
  .بیعة ودرجة العلاقة الموجودة بین التحفیز ودافعیة الإنجاز لدى لاعبي كرة القدممعرفة ط* 
  .إبراز أهمیة التحفیز وأثره على مردود فرق كرة القدم * 
  .الكشف عن واقع التحفیز في فرق كرة القدم لولایة البویرة * 
  .طرح بعض التوصیات العلمیة الأكادیمیة بناءا على نتائج هذه الدراسة * 
  :المفاهیمو  المصطلحات تحدید -6
ه: لغة : التّحفیز -6-1   )1990للكتاب، ( .وأبعده وأعجله وحركّه، حثّ
ه: اصطلاحا*  ة الوسائل أنّ ة المادیّ ة والرغبات الحاجات لإشباع المتاحة والمعنویّ ة للأفراد  المادیّ القریوتي، ( .والمعنویّ

   )301، صفحة 2004

  .لا تؤثر على سلوكه وتصرفاته ثارة القوة الحركیة في الإنسان و هي مجموعة العوامل التي تعمل على إ: الحوافز * 
 التصرف أو السلوك نمط تحدد والتي ، الفرد في الكامنة القوى إثارة إلى تهدف التي العوامل بالتحدید هي -        

 .)335، صفحة 1982منصور، ( .الإنسانیة  احتیاجاته كافة إشباع طریق عن المطلوب
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  : المادي التحفیز -أ
  )377، صفحة 1995موسى، ( .الاقتصادي  أو النقدي أو المالي الطابع ذو الحافز هو : اصطلاحا* 

  .بالمقابلات  وفوزهم أدائهم فعالیة نضیر للاعبین المقدّمة والعلاوات المنح هو : إجرائیا* 
  : المعنوي التحفیز - ب
  شعور من فتزید والاجتماعیة النفسیة حاجاته إشباع له وتحقق الإنسان یساعد الذي : اصطلاحا* 

  )284، صفحة 2010منیر، ( .زملائه  بین التعامل وتحقیق ، وولائه عمله في بالرقي العامل
  . الطّرق للنجاح بأفضل بمهامه بالقیام للاعب المعنویة الروح برفع تقوم وسیلة هو : إجرائیا* 

  :دافعیة الإنجاز  -6-2
أوتوجهه لتحقیق هدف حالة أو حادثة داخل الكائن العضوي تفرض السلوك " یعرف الدافع على أنه : الدافعیة *  

  )13، صفحة 1998الجوهري، ( ".معین 
والعمل بمواظبة شدیدة  هي المیل إلى وضع مستویات مرتفعة في الأداء والسعي نحو تحقیقها:الدافعیة للإنجاز * 

  )181 ، صفحة1978جلال، ( .ومثابرة مستمرة 

ونقصد بها في المجال الریاضي استعداد اللاعب الریاضي في موقف من مواقف الإنجاز الریاضي في ضوء     
معیار أو مستویات الامتیاز للتفوق الریاضي وتجنب الفشل الریاضي في مواقف المنافسة الریاضیة التي ینتج عنها 

علاوي، ( .عن الرغبة في الكفاح والنضال من أجل التفوق والامتیاز  نوع معین من النشاط والفاعلیة والمثابرة كتعبیر

   )340، صفحة 2007
:كرة القدم -3- 6  

: التعریف اللغوي*   
   "باك"هي كلمة لاتینیة وتعني ركل الكرة بالقدم فالأمریكیون یعتبرونها بما یسمى عندهم ) football(كرة القدم 

"rugby " أو كرة القدم الأمریكیة أما كرة القدم المعروفة والتي نتحدث عنها تسمى"soccer"  
:التعریف الاصطلاحي*   

كرة القدم قبل كل شيء "كرة القدم هي ریاضة جماعیة تمارس من طرف جمیع الناس كما أشار إلیها رومي جمیل 
  .)50، صفحة 1986جمیل، ( ".ریاضة جماعیة یتكیف معها كل أفراد المجتمع

هي ریاضة جماعیة یعتمد فیها على تسجیل أكبر عدد ممكن من الأهداف في شباك الخصم  :التعریف الإجرائي * 
  .والمحافظة على الشباك نظیفة

الشخصیة وهي ربیع وهي مرحلة النضج واكتمال .من مراحل عمر الانسان هي مرحلة   :صنف الأكابر – 4- 6
 العمر حیث ان الكبار لدیهم خبرات طویلة كما لدیهم دائرة موسعة من العلاقات والمسؤولیات والادوار الاجتماعیة

  ).21ص1998محمود بن حسن سلمان ، (
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  :تمهید
عى المسئولون والمدربون إلى أن ي الفریق، ونظرا لهذه الأهمیة یسفیعتبر اللاعب من أهم عناصر النجاح        

أحسن اللاعبین  صل اللاعبون في مستواهم إلى أقصى كفاءة ممكنة، ولتحقیق هذا الهدف یعملون على توفیری
كسابهم الكفاءة اللازمة من أجل رفع المقدرة على الأداء لدیهم، ولكن  وأمهرهم في فرقهم أو الحرص على تدریبهم وإ

فز یستثیر دافعیته المقدرة وحدها غیر كافیة لكي یعمل اللاعب بأقصى كفاءة ومهارة لدیه إذا لم یكن هناك حا
دفعه نحو لعب الكرة قصد الإنجاز، لأن كفاءة اللاعب تتوقف على ق رضاه عن النفس، وییحقوبدعم سلوكه وت

عنصرین أساسیین هما المقدرة على اللعب والرغبة فیه، وتتمثل المقدرة على اللعب فیما یمتلكه اللاعب من مهارات 
فتتمثل في  ومعارف وقدرات، والتي یكتسبها اللاعب بالتدریب والخبرة بالإضافة إلى الموهبة الفطریة، أما الرغبة

الحوافز التي تدفع سلوكه في الاتجاه الذي یحقق أهدافه الریاضیة، فالحوافز هي مثیرات تلعب دورا فعالا في الأداء 
 .والمثابرة والتنفس من أجل الإنجاز
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  :التحفیز : المحور الأول 
  :مفهوم التحفیز -1-1-1

  :حیث عرفهالقد تعددت التعاریف التي توضح مفهوم التحفیز 
بأنها مجموعة من المثیرات الخارجیة والعوامل التي تثیر الفرد وتدفعه لأداء الأعمال الموكلة إلیه على  :الهیتي -

                                                   )25، صفحة 2003الرحیم، ( .خیر وجه عن طریق إشباع حاجاته ورغباته المادیة والمعنویة
هو العوامل والمؤثرات والمغریات الخارجیة التي تشجع الفرد على زیادة أدائه وتقدم نتیجة لأدائه  :أبو الكشك -

نتاجه مرة أخرى  .المتفوق والمتمیز، وتؤدي إلى زیادة رضاه وولائه للمؤسسة أو للمنظمة، وبالتالي یرى زیادة أدائه وإ
   )123، صفحة 2006نایف، (

هو مجموعة العوامل والمؤثرات التي تدفع الفرد نحو بذل أكبر الجهود في عمله، والابتعاد عن  :محمد المرعي -
شباع حاجاته المحددة، وتحقیق مشروعه  ارتكاب الأخطاء في مقابل حصوله على ما یضمن تحقیق رغباته وإ

                                                                        )4، صفحة 2009مرعي، ( .وتطلعاته التي یسعى لبلوغه خلال عمله
التحفیز هو مولد النشاط والفاعلیة في العمل، وهو من الطرق النشطة للحصول على أفضل ما  :سلیمان الدروبي -

                                                   )5، صفحة 2006الدروبي، (. لدى الغیر، سواء كان ذلك یتعلق بالأمور المادیة أو المعنویة
منیر، ( .أنه مجموعة العوامل التي تعمل على التأثیر على سلوك الفرد من خلال إشباع حاجاته :وعرفه نوري منیر -

  )285، صفحة 2010
تلك العملیة التي بموجبها یتمكن المدیرین من إشباع كافة القوى الكامنة لدى الموارد البشریة، وتزید  :كامل بربر -

 .رغبتهم في بذل الجهود المطلوبة لأداء مهامهم بمستویات عالیة من الإنتاجیة لتحقیق أهدافهم وأهداف مؤسساتهم
    )290، صفحة 2008بربر، (

   )71، صفحة 2001عفیفي، ( .والتحفیز هو مقابل الرغبة في بذل الطاقات لتحقیق الهدف -
والتحفیز هو خلق اتجاه إیجابي لدى العاملین من خلال الربط بین أهدافهم الشخصیة وأهداف المنظمة، وینبغي  -

التفریق أثناء القیام بعملیة التحفیز التفریق بین كل من الدافع بوصفه قوة داخلیة تحدد السلوك والحافز بوصفه قوة 
  :                                       نصرین أساسین هماخارجیة تشجع السلوك، لذا فإن التحفیز یعتمد على ع

  .العاملین أو الأفراد - 1
  )43، صفحة 2003الشافعي، ( .العلاقات داخل جماعة الأفراد - 2

    :أهمیة التحفیز -1-1-2
تلعب الحوافز دورا مهما في تحقیق تحفیز العاملین على العمل وزیادة أدائهم وهناك عاملان أساسیان یجب  

وجودهما في أي نظام حوافز حتى یحقق هدفه، وهما أن یكون توافق بین الحافز ورغبة الفرد وكذلك ارتباط الحافز 
  .بالنتیجة ومستوى الأداء المقدم

لمهمة الواجب توفرها لأي جهد منظم بهدف إلى تحقیق مستوى عالي من وتعد الحوافز من العوامل ا 
الأداء، وللحوافز أهمیة كبرى في التأثیر على مستوى الأداء، حیث تتجلى هذه الأهمیة أثناء طهور الصناعة، حیث 
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على العمل اهتم رجال علم النفس الصناعي بإجراء التجارب والدراسات، والتي أسفرت على أنه لا یمكن حث الفرد 
بكفاءة وفاعلیة ما لم یكن هناك حافز حتى یوقف الحماس والدافعیة والرغبة، مما ینعكس إیجابا على الأداء، كما أن 
الحوافز تساعد على تحقیق التفاعل بین الفرد ومنظمته ومؤسسته أو نادیه، كأن تدفع للاعبین على العمل بكل ما 

طولة بزیادة الأداء، وكذا فإن الحوافز تعمل على منع شعور اللاعبین یملكونه من قوة لتحقیق هدف الكأس أو الب
بالإحباط، إذ أن تهیئة الأجواء سواء كانت مادیة، أو معنویة كفیلة بدفع اللاعب إلى المثابرة في العمل بكفاءة 

  .عالیة
بالنسبة للاعبي  نجازومنه بدافعیة الإ وللحوافز أهمیة كبیرة من التأثیر أو قل إنها لها علاقة مستوى الأداء

  :، وبوجه عام فإن أهمیة الحوافز تكمن في كرة القدم 
 ة العاملین  ورفع روحهم المعنویةالمساهمة في إشباع حاج. 
  تنظیم احتیاجات الأفراد العاملینالمساهمة في إعادة. 
  المساهمة في التحكم في سلوك الأفراد العاملین بما یضمن تحریك هذا السلوك وتعزیزه وتوجیهه وتعدیله

 .المتبادلة بین العاملین والمنظمةحسب المصلحة 
 تنمیة عادات وقیم سلوكیة تنافسیة جدیدة بین العاملین تسعى المنظمة إلى وجودها. 
 وسیاسة وتعزیز قدراتهم ومیولهم المساهمة في تعزیز العاملین لأهداف المنظمة. 
 تنمیة الطاقات الإبداعیة لدى العاملین بما یضمن ازدهار المنظمة وریادتها على كل الأصعدة. 
 المساهمة في تحقیق أي أعمال أو أنشطة تسعى المنظمة إلى إنجازها. 
 هي السبیل إلى المبادرة المستمرة والإبداع المتجدد. 
 ي تعالج جوانب القصور الحاصل في أي أعمالطریق المقترحات الخلاقة الت. 
 تؤدي إلى تحقیق التوازن الحیوي الذي یجعل نظام العمل تتحرك بانسجام وحیویة تطوریة. 
 تحدث رد فعل قوي في بنیة العمل الداخلیة والخارجیة التي تؤثر بفاعلیة على التنفیذ والمتابعة. 

  :د من القیم والمبادئ منهاومجمل القول أن كل المنظمات لمبدعة تشترك في عد
 عطاء الأسبقیة دائما للفعل والأداء  .الرغبة في الإنجاز وإ
 تأصیل مفهوم الإنتاجیة وتنمیة قدرات العاملین ومشاركتهم في النتائج. 
 86، صفحة 1999محمد، (  .إعطاء أسبقیة متمیزة لتنمیة القدرات وتحفیز العاملین للأداء المتمیز( 

وهذا كله ینطبق على لاعبي كرة القدم في الجزائر إذ أن التحفیز المادي أو المعنوي ینعكس إیجابا على الأداء 
  .وبالتالي على دافعیة الإنجاز لدیهم

  :هناك نوعان من الحوافز هما: أنواع الحوافز -1-1-3
الحافز المادي هو الحافز ذو الطابع المادي أو النقدي أو الاقتصادي، ومن هذه الحوافز الرتب  :الحوافز المادیة - أ

  .والمكافآت التشجیعیة والعلاوات
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لمادیة تشمل كل الطرق المتعلقة تدفع مقابل مادي على أساس الإنتاج كما ونوعا فالعامل إذا أمنتج أكثر اوالحوافز 
خلاص،  یحصل على كسب أكبر والتقصیر یصیبه بالحرمان، وهي الأكثر تأثیرا في الفرد على العمل برغبة وإ

، وتكون مباشرة كالأجر والأرباح في نهایة وتكون إیجابیة كمنح المكافآت أو إعطاء العلاوات وسلبیة كالحرمان منها
  .                                            الدورة، وغیر مباشرة كالتغذیة والإسكان والمواصلات والعلاج

  :والحوافز المادیة أشكال ووسائل مختلفة منها
 كلما كان كثیرا یؤدي إلى تحسین الأداء فنتیجة فرضا وظیفي أكبر: الأجر. 
 التي یتلقاها العامل نتیجة أداء جید وراقي، كالحصول على بطولة: المكافآت. 
 لتحفیز العاملین كالنفقات عن طریق الإشهار والتمویل والإستثمار: المشاركة  في الأرباح. 
 لتخفیض الأعتاب المادیة وفاتورة العلاج: التأمین الصحي. 
 السكن والمواصلات. 
 في سن التقاعد لحیاة كریمة: الضمان الاجتماعي. 
 العلاوات الدوریة والاستثنائیة كانتصار أو تعادل خارج الدیار. 
 تحسین الأداء على لإیجاد علاقة طردیة بین الأجر والإنتاج الذي یرغم: ربط الأجر بالإنتاج. 
 309، صفحة 1996صفي، (  .التحسین في ظروف العمل( 

التي تساعد الإنسان وتحقق له إشباع حاجاته الأخرى النفسیة والاجتماعیة، فتزید من شعور  :المعنویةالحوافز  -ب
العامل بالرقي في عمله في عمله وولائه له، وتحقق التعاون بین الزملاء بحوافز معنویة كالحاجة إلى التقدیر أو 

عمل مع تنفیذ وتكرار وتنوع واستقلالیة، وحجم تحقیق الذات، أو الاحترام أو القبول الاجتماعي، وكذا خصائص ال
ثراء أو حوافز تتعلق ببیئة  السلطة والمسؤولیة ونوعیة الأداء والمعلومات المتاحة، أو فاعلیة العمل من تبسیط وإ

  :العمل كالإشراف، القیادة، الزمالة، المشاركة، وهناك أشكال متعددة من الحوافز المعنویة مثل
 عل الطریق ممهدا لإبراز الموظف طاقاته، إمكانیاتهتج: الوظیفة المناسبة. 
 كتنویع الواجبات والمسؤولیات وازدیادها بحیث تسمح للفرد بتطویر مهاراته: الإثراء الوظیفي. 
 المشاركة في اتخاذ القرارات. 
 مشتركة بین النوعین تزید في المسؤولیة وتؤكد الذات: الترقیة. 
 شهادات التقدیر. 
  جهود المرؤوسینالاعتراف بكفاءة و. 
 خطابات الشكر والمدح. 
 عمل حفل على شرف المرؤوسین. 
 الأوسمة. 
 تعلیق أسماء أفراد أو نشرها في مجلة النادي أو المنظمة. 
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 138، صفحة 2006، .نایف ا( .ترفیع الموظف أو العامل المتمیز إلى دورة أو تكلفة بعمل قیادي( 
 249، صفحة 2008، .بربر ك(. تعمیق الشعور بالأمان والاستقرار الوظیفي: ویضیف كامل بربر( 

  :التحفیز في المجال الریاضي وطبیعته -1-1-4
الحافز لیس مجرد مثیر للدافع بل هو أیضا مصدر خارجي لإشباع الحاجة، أو الهدف الذي یسعى الفرد إلیه،     

لأن الحصول علیه یؤدي إلى الشعور بالرضا والارتیاح وتؤدي حالة الرضا والارتیاح هذه إلى السعي للحصول على 
 .            د معدل ظهوره في المواقف التالیة المشبهةالحافز مرة أخرى أو الاحتفاظ به، وبذلك یقوي السلوك ویزدا

ولقد انتشرت ظاهرة الحوافز المادیة حالیا في كثیر من المجالات الریاضیة وخصوصا في ریاضة المستویات  -   
انیات العالیة كفرق الدوري الممتاز في الألعاب الجماعیة وفرق الألعاب الفردیة في الأندیة التي یتوافر لدیها الإمك

  .                                                                                                        المادیة
ومهما انتشرت هذه الظاهرة ومهما وصلت قیمة المبالغ النقدیة التي تصرف للریاضیین كحوافز عن التدریب أو  -

على البطولات فإن هذه الحوافز ما هي إلا رموز للجهد والتفوق ولیس مكافآت لفوزهم في المباریات أو حصولهم 
لسد الحاجة المادیة لدى اللاعبین، فقیمة الحافز المعلن عنه قبل أي نشاط هو تعبیر عن مدى أهمیة المهمة 

حاجة والحصول على الحافز مهما كانت قیمته هو في الحقیقة رمز للكفاءة والقدرة على الإنجاز ووصف لمدى شدة 
  .                                                                                  الجهة التي تقدمه إلى النجاح

والحقیقة التي یجب التأكید علیها في هذا المجال أن القوى الداخلیة للفرد هي الدافعة له في أي نشاط، والحوافز  -
الإنجاز لدى الریاضي هي المحول الأول في تفوقه، وهذا ما ثبت في معظم  ما هي إلا مثیرات لها، فالحاجة إلى

  .الدراسات التي أجریت عن التفوق في جمیع المجالات، فالمال كحافز أصبح رمزا للنجاح ولیس لسد حاجات الحیاة
خلیة لدى ال الریاضي أیا كانت نوعیته مادیة أو معنویة هو مثیر خارجي یستثیر حاجة داجالمي والحافز ف -

تحقیق الهدف أو  أجل الریاضي، وهذه الحاجة المستثارة هي التي تدفعه إلى النشاط وتوجه سلوكه وتواصله من
  )101، صفحة 2003فوزي، (. نجازالحصول على الإ

    :وظیفة الحافز في السلوك الریاضي -1-1-5
تتحدد وظیفة الحافز في استثارة الدافع لتدعیم السلوك، ولقد تباینت الآراء بین التأیید والرفض في استخدام الحافز،   

  :                                                    حیث ینصح بعض العلماء باستخدام الحوافز للأسباب التالیة
  .ط الریاضي الذي یتجه إلى ممارستهنشاتساعد على استثارة دوافع الفرد نحو ال -
  .في علیه معنى خاصا یرتبط بالحافزتحدد مغزى نشاط الفرد وبذلك تض -
  .حقیق الهدف من ممارساته الریاضیةتساعد على انتقاء سلوك معین وهو ذلك السلوك الذي یتوقع منه الفرد ت -
لذي یمارسه مجالا لإشباع النشاط الریاضي اتساعد على توفیر الرغبة في النشاط عندما لا یجد الفرد في  -

                                                                                                        .حاجاته
  . تؤدي إلى تقویة الدوافع التي سبقتها، وبالتالي تقویة السلوك الریاضي الذي أدى إلى الحصول علیها_ 
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آخر من العلماء في الریاضة بضرورة والحرص عند استخدام الحوافز أو الحد منهما وذلك للأسباب  وینصح فریق
  :                                                                                                 التالیة

  .ضي نفسهأنها توجه الفرد إلى تحقیق أهداف خارجیة عن طبیعة النشاط الریا -
أن كثرة استخدام الحوافز في النشاط الریاضي قد تصبح غایة ولیست وسیلة ویؤدي ذلك إلى أن یفقد الفرد المتعة  -

                                                                                        .من النشاط الذي یمارسه
دود إذا استخدمت مع مجموعة ریاضیة یوجد بینهم من تؤهله قدراته إلى یمكن أن تؤدي الحوافز إلى نجاح مح -

                                                                                          .الحصول علیها بسهولة
ى روح الفریق ویساعد غالبا ما تؤدي الحوافز إلى استثارات انفعالیة زائدة وغیر مطلوبة، الأمر الذي یؤثر عل -

                                                                    .على تصدعه وخاصة كلما زادت قیمة الحوافز
  .قد تؤدي الحوافز إلى إحباط بعض أفراد الفریق الذین یرون صعوبة في الحصول علیها -
لا غنى عن استخدامها في المجال الریاضي، خاصة بعدما  وبالرغم من تباین الأداء في استخدام الحوافز إلا أنه 

أسفرت نتائج البحوث أن فیها إیجابیة في استثارة وتعدیل السلوك الریاضي، ولذلك أصبحت الحوافز خصوصا 
، 2003النفس الریاضي،المفاهیم ،التطبیقات،  فوزي، مبادئ علم( .الریاضیة والتنافسیةالمعنویة منها من سمات المواقف التعلیمیة 

                                                    )101صفحة 
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 :دافعیة الإنجاز: المحور الثاني
  :مفهوم الدافعیة -1-2-1

إلیه، أو بأهمیتها الدافعیة هي تلك القوة التي تحرك سلوك الفرد وتوجهه لتحقیق غایة معینة یشعر بالحاجة   
حاجاته وخصائصه ومیوله (، وتستثار هذه القوة المحركة بعوامل تنبع من الفرد نفسه )النفسیة(المادیة أو المعنویة 

  ).الأشیاء، الأشخاص، الموضوعات، الأفكار والأدوات(، أو من البیئة المادیة أو النفسیة المحیطة به )واهتماماته
أنها المحركات التي تهدف وراء سلوك لإنسان والحیوان على حد سواء، فهناك  كما ینظر للدافعیة عادة على  

سبب أو عدة أسباب وراء كل سلوك وهذه الأسباب ترتبط بحالة الكائن الحي النفسیة، أو الجسمیة عند حدوث 
یمكن أن یقوم به السلوك من جهة وبمثیرات البیئة الخارجیة من جهة أخرى، وهذا یعني أننا لا نستطیع أن نتنبأ بما 

الفرد في كل موقف من المواقف إذا عرفنا فقط منبهات البیئة وحدها وأثرها على الجهاز العصبي، إذ لابد أن نعرف 
شیئا عن حالته الداخلیة كأن نعرف حاجاته ومیوله واتجاهاته وعلاقتها بالموقف، بالإضافة إلى ما لدیه من رغبات 

  )291، صفحة 2005جادو، ( .وما یسعى إلى تحقیقه من أهداف
هي حالة داخلیة من عدم التوازن تستثیر الكائن الحي "كما یعرف الشیخ محمد عویضة الدافعیة على أنها   

  .لكي یشبع حاجاته حتى یعود إلى حالة التوازن
  :مفهوم الدافعیة عند علماء التربیة البدنیة والریاضیة -1-2-2

استعداد الریاضي لبذل الجهد من أجل "الدكتور أسامة كامل راتب الدافعیة في المجال الریاضي بأنها  یعرف  
  ".تحقیق هدف معین

ویرى الدكتور محمد حسن علاوي أنه لكي یمكن فهم الدافعیة في المجال الریاضي فإنه یمكن تقسیمه من   
  .حیث مصادرها إلى دافعیة داخلیة ودافعیة خارجیة

یقصد بها المرتبطة بالریاضي الحالات الداخلیة النابعة من داخل الفرد نفسه والتي تشبعها  :الدافعیة الداخلیة*
الممارسة الریاضیة أو الأداء الریاضي  كهدف في حد ذاته مثل الرضا والسرور والمتعة الناتجة عن الممارسة 

التي تتمیز بصعوبتها، أو التي تتطلب المزید من الشجاعة والشعور بالارتیاح كنتیجة للتغلب على التدریبات البدنیة 
والجرأة وقوة الإرادة، أو بسبب المتعة الجمالیة الناجمة عن رشاقة وتناسق الأداء الحركي الذاتي للاعب، وكذلك 

  .الإثارة والتحدي في مواجهة العقبات والصعاب المرتبطة بالأداء
ارجیة المرتبطة بالریاضة الحالات الخارجیة غیر النابعة من داخل الفرد یقصد بالدافعیة الخ :الدافعیة الخارجیة* 

نفسه، والتي تثیر وتوجه السلوك نحو الممارسة الریاضیة، أو الأداء الریاضي فعلى سبیل المثال یمكن اعتبار 
اضي، كما یدخل المدرب الریاضي أو الإداري الریاضي أو الوالدین أو الأصدقاء بمثابة دافعیة خارجیة للاعب الری

أو هدف خارجي مثل الحصول على في عداد الدافعیة الخارجیة مختلف الوسائل التي تعمل على تحقیق غایة 
ى التدعیم الخارجي أو اكتساب ب مادیة أو معنویة، أو كالحصول على مكافآت أو جوائز أو الحصول علمكاس
  .ة واللیاقة وغیرهاالصح
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  :مفهوم دافعیة الإنجاز -1-2-3
 من الناحیة التاریخیة یرجع استخدام مصطلح الدافع للإنجاز في علم النفس بصفة عامة إلى الطبیب النمساوي     

   كورت، و "دافع تعویضي مستمد من خبرات الطفولة"الذي أشار على أن دافعیة الإنجاز هي  )Adler-ألفرد أدلر(
ح وذلك قبل استخدام مواري لمصطلح الحاجة    الذي عرض هذا المصطلح في ضوء تناوله لمفهوم الطمو  لیفن

                                                                                                       )34، صفحة 1991الخالق، ( .للإنجاز
 ) H.Morrayمواري (وعلى الرغم من هذه البدایات المبكرة فإن الفضل یرجع إلى عالم النفس الأمریكي    

من قدم مفهوم الحاجة للإنجاز بشكل دقیق بوصفه مكونا مهما من مكونات الشخصیة، وذلك في دراسته  على أنه
كان من بینها الحاجة للإنجاز،  والتي عرض فیها مواري لعدة حاجات نفسیة" استكشافات في الشخصیة"بعنوان 
الحاجة للإنجاز بأنها تشیر إلى رغبة أو میل الفرد للتغلب على العقبات، وممارسة القوى والكفاح أو " مواري"وعرف 

                                               )80،81، صفحة 1991للإنجاز لدى اللبنانیین، الخالق، الدافع ( .المجاهدة لأداء المهام الصعبة بشكل جید وبسرعة كلما أمكن ذلك
للحاجة للإنجاز یشیر إلى الحرص متضمنا معنى المثابرة والإتقان آخذا الطموح في الاعتبار " مواري"إذن فتعریف 

  :                                                           وفهم الفرد لذاته، ویركز التعریف على عاملین مهمین
توفیر رغبة لدى الفرد للقیام بالعمل واستعداده لبذل الجهد أملا في  یتناول الإتقان مع الأهمیة في :العامل الأول -

  .                                                                                                 تحقیق النجاح
  .فیتمثل في السرعة نظرا لتقدیر أهمیة الوقت بالنسبة للشخص المنجز :العامل الثاني -
طبقا لنوعیة الاهتمام والمیل، فالحاجة في المجال  "مواري"وتتحدد طریقة إشباع الحاجة للإنجاز في ضوء تصور   

ي الفوز، بینما تكون الحاجة للإنجاز في هیئة الرغبة في النجاح الریاضي أ الجسمي على سبیل المثال تكون على
                                                   )11، صفحة 2006خلیفة، ( .معرفيالمجال العقلي على هیئة الرغبة في التفوق العقلي أو ال

أما التعاریف المعجمیة من الناحیة اللغویة فیدل الإنجاز في لسان العرب على معنى الإتمام، فیقال مثلا أنجزت   
نجازك إیاها أي                                                                    )413، صفحة 08منظور، ج ( .قضاؤهاالحاجة إذا قضیت، وإ

نجز الشيء نجزا تم وقضى، یقال للعمل، ونجزت الحاجة الشيء أتمه " المعجم الوسیطویقصد بالإنجاز في 
                                                                     )939، صفحة 1985العربیة، ( ".نجز العمل ونجز الحاجة به عجله: وقضاه، ویقال

وفي موسوعة علم النفس هو الحافز للسعي إلى النجاح أو تحقیقه نهایة مرغوبة أو الدافع للتغلب على العوائق   
  .                                                       والانتهاء بسرعة من أداء الأعمال الصعبة على خیر وجه

بمعنى بذل الفرد لجهود محاولا الوصول إلى مستوى  ،)webster"(ویبستر"كما یعرف دافع الإنجاز في قاموس  - 
  .فیعمل ما یقوم به ویتصف أداؤه بالإجادة والإتقان التفوق

وتعرف دافعیة الإنجاز في الریاضة من خلال النظر إلى مواقف المنافسة الریاضیة كمواقف إنجازیه وفي هذا   
الرضا وذلك عند إجراء مقارنات لبعض معاییر ومستویات بأنها استعداد للكفاح من أجل  "مارتینز"المعنى یعرفها 

  .                                                                               التفوق في حضور تقییم الآخرین
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لرغبة بأنها استعداد اللاعب لاقتراب من موقف المنافسة إیجابیا، ویتمثل في ا 1995 محمود عنانبینما یعرفها   
في التفوق والسعي الجاد المخطط واقعیا لإنجاز النجاح في المنافسة الریاضیة وبناء الأهداف من خلال مستویات 

  .                                                                                              الطموح الإیجابیة
ها الجهد الذي یبذله الریاضي من أجل مواجهة الفشل والشعور بالفخر عند دافعیة الإنجاز بأن أسامة راتبویرى   

  .                                                                                 إنجاز الواجبات التي یكلف بها
فیعرفها بأنها استعدادات اللاعب الریاضي لمواجهة مواقف المنافسة الریاضیة ومحاولة  محمد حسن علاويأما   

التفوق والامتیاز في ضوء مستوى أو معیار معین من مستویات أو معاییر التفوق والامتیاز عن طریق إظهار قدر 
لامتیاز في مواقف المنافسة كبیر من النشاط والمثابرة كتعبیر عن الرغبة في الكفاح والنضال من أجل التفوق وا

  .  الریاضیة
  :للإنجاز مستویات الدافعیة -1-2-4
هو المستوى الذي یطمح الفرد أن یصل إلیه أو یتوقعه لنفسه سواء في تحصیله الدراسي أو : مستوى الطموح - أ 

متوقعا تحقیقا، فلكل في إنجازه الریاضي أو في إنتاجه أو مهنته، إذن فهو مستوى الأهداف التي یضعها الفرد لنفسه 
فرد منا مستوى طموح معین یضعه أمامه ویجتهد في تحقیقه فقد یفشل أو ینجح في ذلك، ولا شك أن هذا یعتمد 

  )138، صفحة 2003طه، ( .على مدى كفاءته وقدراته، وعلى مدى ملائمة الظروف الخاصة به وبالبیئة من حوله
هو المستوى الذي یشعر به الفرد وبأنه مجد ومثابر في عمله، ویبذل الجهد المتواصل : مستوى المثابرة  -ب 

الدؤوب لكي یتغلب على العقبات والمصاعب التي تواجهه في تحقیق أهدافه دون الشعور بالملل أو الإحساس 
  .بالیأس أو التفكیر في التراجع أو الانسحاب

وى الذي یستطیع الفرد إنجازه في عمله ویشعر بأنه قادر على بلوغه، ویسعى حدیثا هو المست: مستوى الأداء - ج
حساسه بالقدرة على إنجازها دون تهاون  لتحسین أدائه بدرجة مرتفعة من الإتقان، وتحمله للمهام الصعبة في العمل وإ

  .في ظل كل الظروف والمؤثرات
د على إعطاء تقدیر ذاتي للوقت، وذلك من خلال إحساسه مفهومه یشیر إلى قدرة الفر : مستوى إدراك الزمن  -د

الشخصي بمروره ودیمومته، وشعوره خلال العملیات والأحداث التي تقع فیه بالعملیات النفسیة المرتبطة بالوقت، 
وذلك دون الاستعانة بأدوات القیاس الزمني، ورؤیة مواضع الشمس والنجوم أو الكواكب وهذا ما یطلق علیه مفهوم 

وعي بالزمن أو الإحساس بالدیمومة، وتتمثل في قدرة الفرد على تقدیر الزمن المنقضي ذاتیا دون الاستعانة بأدوات ال
  .القیاس

هو مستوى ممارسة الفرد أو شعوره بالرغبة في التفوق على الآخرین في العمل ومشاركته  :مستوى التنافس -ه 
ح ساسه بالقدرة على مواجهة المواقف والظروف التي تتسم بالجو الفعالة في المسابقات ذات الصلة باهتماماته وإ

  . التنافسي والتحدي وصموده أمام الخصوم مهما كانت العقبات أو الجهد المبذول حیالهم
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بأنه المنافسة من أجل تحقیق أفضل "لقد عرف دافع الإنجاز : ممیزات الأشخاص ذو الدافع للإنجاز -1-2-5
  : التعریف فإن الفرد الذي یتمیز هذه الصفة نجده ومن خلال هذا، "ممكن مستوى
 یها مسؤولیة سلوكه یمیل إلى المواقف التي یستطیع التحكم فیها بنفسه، ویقصد بذلك المواقف التي یتحمل ف

 .ونشاطه وأدائه
 هداف لمستقبلیة یضع لنفسه أهداف مدروسة تتمیز بالمخاطرة المحسوبة والمثیرة للاهتمام مع اهتمامه بالأ

 .ذات المدى البعید
 یة الفشل أو نتائج مضمونة ینجذب نحو المهام التي تتمیز بالصعوبة والتي لا تنطوي على نتائج ترتبط بحتم

 .للنجاح
 ي یرتبط بدرجة عالیة من الصعوبةیمیل إلى زیادة السلوك عقب خبرة الفشل بالنسبة للأداء الذ. 
  قف الإنجازمن خلال إشراكه في موایسعى إلى محاولة فهم ذاته. 
 داء ولیس على مستوى محك الصداقةفضل العمل مع زمیله على أساس القدرة ومستوى الأ. 
 صلاح الأخطاء بصورة ذاتیةیمیل إلى التعلم بصورة أسرع بالمقارنة مع الآخرین وكفاءة الأ  .داء وإ
 تطاعتهیتسم بمستوى عال من فعالیة الأداء ودافعیة الكفاءة والقدرة على إدراك قدراته واس. 

  :الدافع لإنجاز النجاح أنماط -1-2-6
ذي) SCULLY(وسكلي)KREMER(أشار كریمر   یتّسم به اللاعب في دافعیة  إلى إمكانیة التعرف على النمط الّ

، في ضوء الدافع لإنجاز النجاح والدافع لتجنب الفشل، وقد قام محمد "اتكنسون-ماكلیلاند"الإنجاز طبقا لنموذج 
ذي قدمه حسن علاوي  بالنسبة لإمكانیة وجود العدید من أنماط اللاعبین " اتكنسون-ماكلیلاند"باقتباس التصور الّ

  :طبقا لهذین البعدین فنجد أربعة أنماط هي
  .دافعیة مرتفعة لإنجاز النجاح وخوف مرتفع لتجنب الفشل :النمط الأول -
  .تجنب الفشلدافعیة مرتفعة لإنجاز النجاح وخوف منخفض ل :النمط الثاني -
  .دافعیة منخفضة لإنجاز النجاح وخوف مرتفع لتجنب الفشل :النمط الثالث -
  .دافعیة منخفضة لإنجاز النجاح وخوف منخفض لتجنب الفشل :النمط الرابع -
  : وفیمایلي خصائص كل نمط  
  .دافعیة مرتفعة لإنجاز النجاح وخوف مرتفع لتجنب الفشل :النمط الأول* 

  .تراك في المنافسة ویتحمل مسؤولیة ما یحدثیستمتع بالإش -أ
  .لایقبل أحیانا الفشل بصدر رحب - ب
  .لا تبدو علیه أحیانا الرغبة في مواجهة المخاطر -ج
  .دافعیة مرتفعة لإنجاز النجاح وخوف منخفض لتجنب الفشل :النمط الثاني* 

  .یستمتع  بالإشتراك في المنافسة وخاصة في مواجهة تحد حقیقي -أ
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  .یه دافعیة عالیة ولایخشى مواجهة الصعابلد - ب
  .یحب النجاح والفوز -ج
  .عندما لایحقق الفوز لایفقد الأمل ویرى أن هناك دائما فرصة للنجاح - د

  .دافعیة منخفضة لإنجاز النجاح وخوف مرتفع لتجنب الفشل :النمط الثالث* 
  .لا یتهي غالبا المهام المسندة إلیه -أ

  .المثابرةیفتقد الرغبة في  - ب
  .یحاول تجنب أو عدم الإقبال قدر الإمكان على المنافسات الحساسة والهامة -ج
ذین یعتقد إمكانیة التغلب عنهم بسهولة - د ون عنه في المستوى أو اللّ   .یستمتع باللعب ضد منافسین یقلّ

  .دافعیة منخفضة لإنجاز النجاح وخوف منخفض لتجنب الفشل :النمط الرابع* 
  .إهتماما واضحا بالمنافسةلا یبدي  -أ

  .لا یبدو علیه الإنزعاز من نتائج المنافسة - ب
  .لا فرق لدیه بین النجاح والفشل أو بین الفوز والهزیمة -ج
  .لا یفكر كثیرا في عواقب نتیجة المنافسة - د
المجال  من خلال سردنا لمختلف أنماط إنجاز النجاح،نلاحظ أن هناك نمطین أساسیین یمكن لهما النجاح في  

الریاضي ، هما النمظ الأول والثاني لما لهما من ممیزات خاصة تكمن في أن لدیهم الرغبة في العمل والإنجاز،غیر 
) ب(أن هناك بعض العقبات یمكن تداركها عن طریق العلاج النفسي موجودة في النمط الأول في العنصرین 

لتي یتمیزون بها فلا یمكن الإعتماد علیهم في الفریق ، أما بالنسبة للنمطین الآخرین ومن خلال الصفات ا)ج(و
  )401، صفحة 2003شمعون، ( .الریاضي لما لهم من سلبیات تتعارض وصفات التنافس من أجل تحقیق الفوز والإنجاز
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  .كرة القدم  :المحور الثالث
   :تعریف كرة القدم -1-3-1
  : التعریف اللغوي  *  

، فالأمریكیون یعتبرون هذه الأخیرة ما یسمى لاتینیة وتعني ركل الكرة بالقدم هي كلمة"  Football" كرة القدم      
  "  Soccer" ، أما كرة القدم المعروفة والتي سنتحدث عنها كما تسمى أو كرة القدم الأمریكیة"  Regby" عندهم بالـ 

  : التعریف الاصطلاحي *   
كرة القدم هي ریاضة جماعیة ، تمارس من طرف جمیع الناس كما أشار إلیها رومي جمیل ، كرة القدم قبل كل     

   )50، صفحة 1986جمیل، ( .یتكیف معها كل أصناف المجتمع  شيء ریاضة جماعیة
فتعد لعبة ) الأماكن العامة ، المساحات الخضراء ( تمارس في أماكن أكثر ندرة وقبل أن تصبح منظمة ، كانت 

أكثر تلقائیة والأكثر جاذبیة على السواء ، حیث رأى ممارسوا هذه اللعبة أن تحویل كرة القدم إلى ریاضة انطلاقا من 
  .قاعدة أساسیة 

قین یتألف كل فریق من إحدى عشر لاعبا أن كرة القدم ریاضة تلعب بین فری 1969سنة  "جوستاتیسي " ویضیف 
  .یستعملون كرة منفوخة وذلك فوق أرضیة ملعب مستطیلة 

  : التعریف الإجرائي  *   
كرة القدم هي ریاضة جماعیة تمارس من طرف جمیع الأصناف ، كما تلعب بین فریقین یتألف كل منهما من     

ضیة مستطیلة ، في نهایة كل طرف من طرفیهما مرمى لاعبا ، تلعب بواسطة كرة منفوخة فوق أر  11إحدى عشر 
، ویتم تحریك الكرة بواسطة الأقدام ولا یسمح إلا لحارس المرمى بلمسها بالیدین ، ویشرف على تحكیم هذه المباراة 

دقیقة ، وفترة راحة مدتها  90حكم وسط وحكمان على التماس وحكم رابع لمراقبة الوقت بحیث توقیت المباراة هو 
ذا انتهت بالعادل في حالة مقابلات الكأس فیكون هناك شوطین ، إضافیین وقت كل منهما  15 دقیقة ،  15دقیقة وإ

  .وفي حالة التعادل في الشوطین الإضافیین یضطر الحكم إلى إجراء ضربات الجزاء للفصل بین الفریقین 
  : نبذة تاریخیة عن تطور كرة القدم في العالم   -1-3-2

  .كرة القدم اللعبة الأكثر شیوعا في العالم ، وهي الأعظم في نظر اللاعبین والمتفرجین  تعتبر        
م من قبل طلبة المدارس الانجلیزیة ، وفي سنة 1175نشأت كرة القدم في بریطانیا وأول من لعب الكرة كان عام  

ج الكبیر كما استمرت هذه النظرة من بتحریم لعب الكرة في المدینة نظرا للإزعا –إدوار الثاني  –م قام الملك 1334
خطر للانعكاس السلبي لتدریب ) م 1453 – 1373(  وهنري الخامس ردشارد الثانيو  "إدوارد الثالث  "طرف 

  .للقوات الخاصة 
بعشرین لاعب لكل فریق وذلك  في طریق طویل مفتوح من الأمام ) جاربز ( لعبت أول مباراة في مدینة لندن  

بنفس ) Etonإتون(حیث حرمت الضربات الطویلة والمناولات الأمامیة كما لعبت مباراة أخرى في ومغلق من الخلف
وضع بعض  ءبد، م وسجل هدفین في تلك الفترة المباراة  55م وعرضها110عبین في ساحة طولها العدد من اللا
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هاور (م بحیث تم على اتفاق ضربات الهدف والرمیات الجانبیة وأسس نظام التسلسل قانون 1830القوانین سنة 
Haour  ( م والتي تعتبر الخطوة الأولى لوضع قوانین الكرة 1848كما أخرج القانون المعروف بقواعد كامبرج عام

، حیث جاء فیه تحرم ضرب الكرة بكعب " سهل اللعبة الأ" م أنشأت القوانین العشرة تحت عنوان 1862وفي عام 
عادة اللاعب للكرة إلى داخل الملعب بضربة اتجاه خط الوسط حین خروجها ، وفي عام  م أسس 1863القدم وإ

أین بدأ ) كأس إتحاد الكرة ( م 1888إتحاد الكرة على أساس نفس القواعد وأول بطولة أجریت في العالم كانت عام 
فریق  15م تأسس الاتحاد الدنمركي لكرة القدم وأقیمت كأس البطولة بـ 1889فارة وفي عام الحكام باستخدام الص

  .دنمركي كانت رمیة التماس بكلى الیدین 
وذلك بمشاركة كل من فرنسا ، هولندا ، بلجیكا سویسرا ،  FIFAتشكل الاتحاد الدولي لكرة القدم  1904في عام 

  )09، صفحة 1999المول، ( .وفازت بها  1930في الأرغواي دانمرك ، أول بطولة كأس العالم أقیمت 
  : كرة القدم في الجزائر  -1-3-3

، والتي اكتسبت شعبیة كبیرة ، وهذا بفضل الشیخ  في الجزائر تعد كرة القدم من بین أول الریاضات التي ظهرت    
طلیعة (م أول فریق ریاضي جزائري تحت اسم 1895، الذي أسس سنة  "علي رایس " ،  "عمر بن محمود " 

م تأسس أو 1921أوت 07م ، وفي 1917، وظهر فرع كرة القدم في هذه الجمعیة عام ) الحیاة في الهواء الكبیر 
ادي غیر أن هناك من یقول أن الن" مولودیة الجزائر " فریق رسمي لكرة القدم یتمثل في عمید الأندیة الجزائریة 

بعد تأسیس مولودیة الجزائر تأسست عدة . م1921هو أول نادي تأسس قبل سنة )  CSC( الریاضي لقسنطینة 
غالي معسكر ، الاتحاد الإسلامي لوهران ، الاتحاد الریاضي الإسلامي للبلیدة و الاتحادي : فرق أخرى منها 

  .الإسلامي الریاضي للجزائر 
ونظرا لحاجة الشعب الجزائري الماسة لكل قوى أبنائها من أجل  الانضمام والتكتل لصد الاستعمار ، فكانت كرة 
القدم أحد هذه الوسائل المحققة لذلك ، حیث كانت المقابلات تجمع الفرق الجزائریة مع فرق المعمرین ، وبالتالي 

جزائریة الإسلامیة التي تعمل على زیادة وزرع الروح أصبحت فرق المعمرین ضعیفة نظرا لتزاید عدد الأندیة ال
الوطنیة ، مع هذا تم تفطن السلطات الفرنسیة إلى المقابلات التي تجري وتعطي الفرصة لأبناء الشعب التجمع 

م وقعت اشتباكات عنیفة بعد المقابلة التي جمعت بین مولودیة 1956والتظاهر بعد كل لقاء ، حیث وفي سنة 
التي على أثرها اعتقل العدید من الجزائریین مما أدى ) سانت اوجین ، بولوغین حالیا ( ق أورلي من الجزائر وفری

  م تجنبا للأضرار التي تلحق بالجزائریین 1956مارس 11بقیادة الثورة إلى تجمید النشاطات الریاضیة في 
م ، الذي كان مشكلا من أحسن 1958أفریل 18وقد عرفت الثورة التحریریة تكوین فریق جبهة التحریر الوطني في 

رشید مخلوفي الذي كان یلعب آنذاك في صفوف فریق سانت ایتیان ، وسوخان ، : اللاعبین الجزائریین أمثال 
  ... كرمالي ، زوبا ، كریمو ، ابریر 

بعد الاستقلال  وكان هذا الفریق یمثل الجزائر في مختلف المنافسات العربیة والدولیة ، وقد عرفت كرة القدم الجزائریة
أو رئیس لها ،  "محند معوش " م ، وكان1962مرحلة أخرى ، حیث تم تأسیس أول اتحادیة جزائریة لكرة القدم سنة 
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جمعیة ریاضیة  1410ریاضي یشكلون حوالي  110000ویبلغ عدد الممارسین لهذه اللعبة في الجزائر أكثر من 
  .رابطات جهویة  6ولایة و 48ضمن 

م وفاز بها فریق الاتحاد الریاضي 1963 – 1962طولة جزائریة لكرة القدم خلال الموسم وقد نظمت أول ب
م وفاز بها فریق وفاق سطیف الذي مثل الجزائر أحسن 1963الإسلامي للجزائر ، ونظمت كأس الجمهوریة سنة 

، وأول منافسة رسمیة كان أول لقاء للفریق الوطني  1963تمثیل في المنافسات القاریة ، وفي نفس السنة أي عام 
م وحصوله على المیدالیة 1975للفریق الوطني مع الفریق الفرنسي خلال العاب البحر الأبیض المتوسط لسنة 

   )46،47، صفحة 1997عیساني، ( .الذهبیة 
  : النادي الجزائري لكرة القدم  - 1-3-4

بالاهتمام بالنشاط الریاضي وتسییر والتنظیم الریاضي في إطار الترقیة الخلقیة وكذا المستوى بتطویر جمعیة تعنى 
  .وجعله یتلائم مع مستلزمات وتطلعات الجماهیر الریاضیة 

  : الإطار القانوني للنادي * أ
دیسمبر 04ي المؤرخ ف 31-90 النادي الجزائري لكرة القدم هو جمعیة منصوص علیها بموجب القانون رقم

المتعلق بتوجیه المنظومة  1995فیفري 23في  09 – 95: ، المتعلق بالجمعیات ، وبموجب الأمر رقم م1990
منه ، وبمقتضى المرسوم الرئاسي  18- 17الوطنیة للتربیة البدنیة والریاضیة تنظیمها وتطویرها ، وخاصة المواد 

أعضاء الحكومة ، وبمقتضى المرسوم التنفیذي  م ، المتضمن تعیین1996جانفي 05المؤرخ في  01-96رقم 
م 1990سبتمبر 22المؤرخ في  284-94م المتمم بالمرسوم التنفیذي رقم 1990أفریل 30المؤرخ في  90/118

أوت 10المؤرخ في  247-94الذي یحدد صلاحیات وزیر الشباب والریاضة وبمقتضى المرسوم التنفیذي رقم 
   .داخلیة والجماعات المحلیة والبیئة والإصلاح الإداري م الذي یحدد صلاحیات وزیر ال1994

   :هیاكل النادي  * ب
  : إن النادي الجزائري لكرة القدم یتكون من الهیاكل التالیة 

  .وهي الهیئة التشریعیة في الهیكل التنظیمي للنادي : ـ الجمعیة العامة 
  .وهو الجهاز التنفیذي للنادي : ـ مكتب النادي 

  .النادي ـ رئیس 
  .ـ الموظفون التقنیون الموضوعون تحت تصرف النادي طبقا للتنظیم الساري المفعول 

  .تعمل على دعم هیاكل النادي في ممارسة مهامه : ـ اللجان المختصة 
  : مهام النادي   *ج

  : من بین المهام الرئیسیة للنادي 
  .الاهتمام بالنشاط الریاضي  -
  . الخلقیة والروح الریاضیة العالیةطار التربیة تسییر وتنظیم الریاضة في إ -
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  .تطویر المستوى وجعله یتلاءم مع قطاعات الجماهیر الریاضیة  -
 )1996الداخلیة، ( .الاهتمام بالتكوین منذ الفئات الصغرى  -

  :المبادئ الأساسیة لكرة القدم  -1-3-5
الألعاب لها مبادئها الأساسیة المتعددة والتي تعتمد في إتقانها على إتباع الأسلوب السلیم في كرة القدم كأي لعبة من 

  .طرق التدریب 
ویتوقف نجاح أي فریق وتقدمه إلى حد كبیر ، على مدى إتقان أفراده للمبادئ الأساسیة للعبة ، إن فریق كرة القدم 

ربات الكرة على اختلاف أنواعها بخفة ورشاقة ، ویقوم الناجح هو الذي یستطیع كل فرد من أفراده أن یؤدي ض
بالتمریر بدقة وتوقیف سلیم بمختلف الطرق ، ویكتم الكرة بسهولة ویسر ، ویستخدم ضرب الكرة بالرأس في المكان 

  .والظروف المناسبین ، ویحاور عند اللزوم ، ویتعاون تعاونا تام مع بقیة أعضاء الفریق في عمل جماعي منسق 
ح أن لاعب كرة القدم یختلف عن لاعب كرة السلة والطائرة من حیث تخصصه في القیام بدور معین في وصحی

الملعب سواء في الدفاع أو في الهجوم إلا أن هذا لا یمنع مطلقا أن یكون لاعب كرة القدم متقننا لجمیع المبادئ 
ومتنوعة ، لذلك یجب عدم محاولة تعلیمها في مدة الأساسیة إتقانا تاما ، وهذه المبادئ الأساسیة لكرة القدم متعددة 

قصیرة ، كما یجب الاهتمام بها دائما عن طریق تدریب اللاعبین على ناحیتین أو أكثر في كل تمرین وقبل البدء 
  . باللعب 

  :وتقسم المبادئ الأساسیة لكرة القدم إلى ما یلي 
الجواد، صفحة (  .حراسة المرمى  -لعب الكرة بالرأس -كرةضربال -رمیةالتماس -المهاجمة -المحاورة –استقبال الكرة 

25،27(   
  :بعض عناصر الناحیة النفسیة في كرة القدم  -1-3-6

  :هنالك عناصر عدیدة یجب أن ینتبه إلیها المدرب عند تطویره للناحیة النفسیة للاعب وأهمها     
  : حب اللاعب للعبة  * 
إن أول ما یضعه المدرب في اعتباره هو أن الناشئ یحب اللعبة وهذا الحب هو الذي یدفعه إلى المجيء إلى   

الملعب وانطلاقا من هذا یجب على المدرب أن یجعل هذا النشء یحس بأنه یتطور وأن هناك فائدة من حضوره 
  .التدریب

  :الثقة بالنفس  * 
نفسیة اللاعب الناشئ تجعله یؤدي الفعالیات بصورة أدق وبمجهود أقل ، وفي نفس الوقت فإن  إن بث الثقة في  

هذا یؤدي الفعالیات التعاونیة بصورة أفضل ، ولكن یجب تحاشي الثقة الزائدة والتي لا تستند على أسس لأنها تظهر 
  . على شكل غرور 
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  :التحمل وتمالك النفس  * 
تلقي واجبات كبیرة على اللاعب ولذلك فعلیه أن یتحمل الضغط النفسي الذي تسببه الفعالیات إن لعبة كرة القدم   

المتتالیة وكثیرا من الأحیان لا یستطیع اللاعب أداء ما یرید ، وأن الخصم یقوم بما لا یرضاه بما لا یرغب لتسجیل 
  .إصابة ، ولذلك على اللاعب بعد كل نشاط جزئي أن یتمالك نفسه 

  :ثابرة الم * 
على لاعب كرة القدم أن لا یتوقف إذا فشلت فعالیة من فعالیته ، وعلیه أن یثابر للحصول على نتیجة أحسن ،    

ذا استطاع أن یسجل إصابة في هدف الخصم فإنه یجب أن یستمر على المثابرة لتسجیل إصابة أخرى   . وإ
  ) :الشجاعة وعدم الخوف(الجرأة * 

تلعب صفة الجرأة دورا هاما في كرة القدم ، ففي هذه الأخیرة تكون الكرة في حیازة اللاعب ویحاول المنافس      
مهاجمته للحصول علیها ، وهذا یقتضي من المدافع جرأة وشجاعة والعكس صحیح ، وكلما أحس اللاعب بقوته 

  . تصل هذه الجرأة إلى الاندفاع والتهور ومقدرته المهاریة ازدادت جرأته ولكن یجب أن یلاحظ المدرب ألا
  : الكفاح  * 

أصبح الآن كفاح اللاعب للاستحواذ على الكرة إحدى الصفات الإرادیة الهامة التي یجب أن یتصف بها لاعب     
  .الكرة الحدیث ، وخاصة لاعب الدفاع 

  :التصمیم  * 
خاصة ، فالتصمیم یعني إصرار اللاعب على أداء  وهي  صفة أخرى لها قیمتها في أداء الفریق عامة واللاعب    

واجبهم الهجومي والدفاعي في كل لحظة من لحظات المباراة وعدم التأثر بالصعوبات التي تقابله أثناء المباراة 
وخاصة إن لم تكن نتیجة المباراة في صالح فریقه ففي مثل هذه الحالة یلعب الإصرار والتصمیم دورا هاما في رفع 

  )22، 21مختار، صفحة ( .لمعنویة للفریق الروح ا
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  . كابرالأ صنف : المحور الرابع 
  :تعریف صنف الأكابر  -1-4-1

وهي مرحلة النضج واكتمال الشخصیة وهي ربیع العمر حیث ان الكبار .من مراحل عمر الانسان هي مرحلة    
محمود بن حسن سلمان ، ( خبرات طویلة كما لدیهم دائرة موسعة من العلاقات والمسؤولیات والادوار الاجتماعیةلدیهم 
  ).21صفحة  ،1998

  : سنة 24سنة إلى  18مرحلة الشباب من  -1-4-2
:                                                                                                             النمو البدني والحركي - أ

قد یستمر نمو الطول لدى عدد قلیل من الأفراد في هذه المرحلة، ولكن إذا حدث ذلك فیكون بمعدل بطئ جدا،    
  .نتهاء هذه المرحلةحیث إن نمو الطول ینتهي با

 وتظهر بعض بوادر السمنة لدى بعض نتیجة للثبات النسبي لنمو العظام یزداد تبعا لذلك لحجم العضلات،   
جسام بصورة واضحة في هذه الأفراد وخصوصا غیر الممارسین للأنشطة الریاضیة، كما تظهر الأنماط المختلفة للأ

.حلةالمر   
بین حجم العضلات وطول العظام، ویصل التوافق العضلي والتناسق بین حركات تتمیز هذه المرحلة بالاتساق    

  .أعضاء الجسم المختلفة إلى ذروته في هذه المرحلة
إن زیادة القوة العضلیة والتحمل بالإضافة إلى اكتمال النضج العقلي والانفعالي في هذه المرحلة تساعد على    

فرد، ولذلك یطلق علماء النفس الریاضي على هذه المرحلة من العمر تحقیق أفضل إنجاز ریاضي ممكن في حیاة ال
.مرحلة البطولة وتحطیم الأرقام القیاسیة الریاضیة  

  :النمو العقلي -ب
یستمر النمو البطيء للذكاء في هذه المرحلة بمعدل أقل عن المرحلة السابقة ثم یتوقف في سن العشرین تقریبا،     

ي هذه المرحلة تماما من القدرات العقلیة كالقدرة على إدراك المسافات والأزمنة تتضح الفروق بین الأفراد ف
والاتجاهات وغیرها، وقد تبدأ بعض القدرات في الضعف بعد سن العشرین بینما تزداد قدرات أخرى، وذلك تبعا 

  .للمجال الریاضي أو المهني الذي ینتمي إلیه الشباب
والأفكار إلا بعد تمحیصها، ویقل دور العاطفة في توجیه السلوك بصورة واضحة لا یمیل الشباب إلى تقبل الآراء    

وممیزة عن المرحلة السابقة، ولهذا یفرض الشباب نفسه في وضع خطط التدریب واللعب واختیار المدربین الذین 
  .یأمل منهم الاستفادة دون أن یكون لعلاقتهم العاطفیة أثر في ذلك

وینفذ ویقوم بالبرامج الریاضیة بطریقة صحیحة، كما یستطیع عرض آرائه في هذه  یستطیع الشباب أن یخطط   
المجالات بطریقة متزنة مبنیة على الفهم، كما یكون دائما مستعدا لمناقشة هذه الآراء والدفاع عنها بأسالیب متزنة 

  ).71،72فحة ص، 2003احمد امین فوزي، ( .خالیة من الانفعال بهدف الإقناع
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  :النمو الانفعالي - ج
یستطیع الشباب في هذه المرحلة أن یتحكم في انفعالاته، وأن یعبر عنها بصورة مقبولة في المجتمع، ولكن في    

حالات الاحباط الشدید تكون ثورته شدیدة وقد یلجأ إلى العنف، یركز الشباب عاطفته في هذه المرحلة نحو 
ن یمیل إلى أكثر من موضوع فإنه یقتصر في هذه المرحلة على موضوعات محددة وأصدقاء معدودین، فبعد أن كا

موضوع أو نشاط واحد ویعطي له كل وقته ویسخر له كل امكانیاته وقدراته، وبعد أن كان صدیقا حمیما لكثیر من 
الأفراد فإن صداقته تنحصر في عدد محدد قد یصل إلى فرد واحد یلازمه في معظم أوقاته ونشاطاته وهو غالبا ما 

  .یكون شریكا له في هوایته
شباع حاجاته كما یستطیع اختیار الوقت المناسب لهذا الإشباع بعد     یستطیع الشباب أن یرجئ تحقیق رغباته وإ

.أن كان لحوحا في ذلك خلال جمیع مراحل الطفولة ومرحلة المراهقة  
یدا في هذه المرحلة، ویظهر بوضوح یمیل الشباب إلى إسعاد الآخرین والتضحیة في سبیلهم، ویكون انتماؤه شد   

عندما یمثل النادي أو المدینة التي ینتمي إلیها، وكذلك في تمثیل الوطن في اللقاءات والمسابقات الدولیة أو 
  .الرسمیة

الشباب في هذه المرحلة واقعي یستطیع أن یحدد امكانیاته وقدراته الشخصیة بطریقة أكثر موضوعیة، كما أن    
غالبا ما یكون قریبا من قدراته، وهذا ما یساعده على الاستقرار الانفعالي وابعاده عن الصراعات مستوى طموحه 

.النفسیة، إلا إذا كانت البیئة لم تساعده على ذلك  
  :النمو الاجتماعي -د
ثباتا وعمقا إن صداقة الشباب مع الآخرین تقوم على أساس الاحترام المتبادل للرأي وتبادل المشورة، وتكون أكثر    

  .من المرحلة السابقة
یهتم الشباب بمشكلات المجتمع ویسعى للمشاركة في علاجها، فإذا كان عضوا بأحد الأندیة فإنه یحاول دراسته    

والتعرف على مشكلات أعضائه والأسباب التي تحول دون تقدم وازدهار النادي، ثم لا یتوانى عن تقدیم خدماته من 
  .أجل نهوض النادي

یهتم الشباب بحقه وتأكید دوره في المجتمع الذي ینتمي إلیه، ولهذا یسعى دائما للحصول على حقوقه كاملة    
بداء رأیه في إدارته، ولهذا فهو دائما أول الحاضرین في انتخابات الأندیة  بالنادي من حق الاستمتاع بإمكانیاته وإ

  .به وجمعیاتها العمومیة للتعبیر عن آرائه وأفكاره وما یؤمن
تتأسس الزعامة في مرحلة الشباب على ما یتمتع به الشاب من أفكار وقدرة على الاقتناع وما یتمتع به أیضا من    

ثقة واحترام في الجماعة، هذا بالإضافة إلى قدراته في مجال نشاط الجماعة كالتفوق في اللعب إذا كانت الجماعة 
  .فریقا ریاضیا
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من العمر بالشعور بالواجب نحو الأسرة دون تطرف في نزعة الاستقلال عنها یبدأ الشاب في هذه المرحلة     
نتیجة لشعوره بعدم سلطة الوالدین علیه، كما یبدأ في احترام من هم أكبر منه سنا دون أن یحاول الاعتماد علیهم 

  ).73،74فحة ص، 2003احمد امین فوزي، ( .كثیرا
  :دور البیئة الریاضیة في مرحلة الشباب -ه
تتلخص مظاهر النمو في هذه المرحلة باكتمال النضج البدني والحركي والعقلي والانفعالي والاجتماعي، ولهذا    

یجب عل المجتمع أن یحاول الاستفادة من طاقات الشباب بما یخدم المجتمع في شتى مجالاته وتوجیه هذه 
اء بالمجتمع، فبعد أن كانت الثروات المادیة هي الطاقات بما یحقق الارتقاء بالشباب واسعاده كخطوة أساسیة للارتق

كل ماتسعى الدول إلى تنمیتها، أصبح الأمر عكس ذلك تماما، إذ أصبحت ثروات الشعوب لا تقاس بما تنتجه 
.  )48فحة ص ،1979حامد عبد السلام زهران، ( .أرضها بل أصبح المعیار هو مدى تطویر هذه الشعوب لثروتها البشریة  

المفهوم أصبحت البیئة الریاضیة من أهم المجالات التي یعتمد علیها في تطویر الشخصیة، ولهذا یجب من هذا    
  :أن یكون دورها فعالا في ذلك إذا ما أتیحت الفرص التالیة للشباب

  الاعتراف بأفكار الشباب والاعتماد على قدراتهم ومیولهم في تخطیط البرامج الریاضیة وفي تنفیذها وتقویم
ها للاستفادة من طاقاتهم وتدعیمها ولإعدادهم لتحمل مسؤولیة الادارة الریاضیة بمختلف مجالاتها نتائج

 .....).تحكیم، تدریب، تنظیم، إدارة(
  ،توفیر فرص إشراك الشباب في المسابقات والبطولات على المستوى المحلي في كافة الأنشطة الریاضیة

لریاضي وتنوعها، بحیث تشمل كافة المستویات الریاضیة من من أجل زیادة الخبرة ورفع مستوى الانجاز ا
 .الشباب لزیادة الممارسة وتدعیم قاعدة البطولة

  تشجیع ذوي المستویات الریاضیة العالیة من الشباب على الاستمرار والمضي في الممارسة الریاضیة
مناخ المناسب للتدریب الراقي وتوفیر الامكانیات المادیة والظروف الاجتماعیة والنفسیة، وكذلك توفیر ال

 .لرفع مستوى انجازهم الریاضي محلیا ودولیا
  توفیر فرص اشتراك الشباب في مهرجانات ریاضیة محلیة ودولیة ذات مستویات مختلفة تتیح لأكبر عدد

احمد ( .منهم ممارسة هذه الخبرة التي تساعد على تطورهم والارتقاء بهم إلى المستوى الذي ینشده المجتمع
 ).75فحة ص، 2003امین فوزي، 

  :سنة 30سنة إلى  20من : مرحلة الرشد الأولى -1-4-3
یطلق على هذه المرحلة أیضا مرحلة القدرات والمهارات الحركیة، حیث یصل فیها الأداء إلى أعلى مستوى    

قدراته طیلة هذه ممكن من الإنجاز في مجال الأداء والابداع الفني، إذ یستطیع الفرد المحافظة على مستوى 
  .المرحلة

إن نمو الفرد في هذه المرحلة بالنسبة للطول یتوقف وذلك لثبات نمو العظام ویشمل التطور البدني فیها نمو    
  .الوزن ویصل التوافق العضلي العصبي إلى ذروته وتتمیز هذه المرحلة بالنضوج العقلي والجسمي
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في هذه المرحلة كما تتطور صفة القوة والجلد، وكذلك تتطور السرعة  إن السرعة والأداء المهاري والتكتیك یتطور   
ن من ممیزات الریاضي في هذه المرحلة تكون حركاته اقتصادیة  وسرعة رد الفعل والتي تشهد أقصى مستوى لها وإ

یضا ومجدیة وأنه یستعمل القوة والسرعة وبما یتناسب مع هدف الحركة وكذلك مجال الحركة كما یظهر وبوضوح أ
.)189فحة ص ،1996بسطویسي احمد، ( .یةالدقة الحركي ف الزیادة  

على هذه المرحلة رغم التراجع بسنوات المحافظة النسبیة على مستوى الحركات الریاضیة وهنا یجب ویطلق    
فإن المحافظة على المطاولة حیث أن صفات السرعة والمطاولة تتراجع بسرعة نسبیة إذ لم یمارس التدریب، وكذلك 

التكتیك لایضبط في الغالب، لذلك فالتدریب عنصر مؤثر لقابلیة الانجاز الحركي، وأن الریاضیون یحصلون على 
تكامل القابلیات الحركیة والمهاریة في العقد الثالث، فیحصلون على الصفات النفسیة العالیة وعلى تجارب 

 .اضي إلى أعلى مستوى له لتحقیق الانجازات العالیةالمنافسات والقابلیات التكتیكة والتكنیكیة والتي توصل الری
. )70فحة ص، 2002مروان عبد المجید ابراهیم، (  

  :سنة 40سنة إلى  30من : مرحلة الرشد الثانیة -1-4-4
تسمى بمرحلة الرشد المتوسطة وهي امتداد لمرحلة الرشد الأولى وفي هذه المرحلة یحصل هبوط تدریجي وتدهور    

  .القدرات والمهارات الریاضیةفي مستوى 
إن القدرات الحسیة للفرد والتي وصلت إلى مرحلة الكمال ونمت ونضجت في مرحلة الشباب فإنها تشهد هبوطا    

نسبیا في مرحلة الرشد الأولى وتدهورا ملحوظا في المستوى بالنسبة لمرحلة الرشد الثانیة، وهذا لا ینطبق فقط على 
نما  في المستوى الصحي العام للفرد، إذ یحصل هبوط الإنجاز الحركي وتراجع للحركات المهارات الحركیة وإ

الریاضیة عند غیر المدربین حیث یحدث لدیهم تراجع في المستوى إلا أن ذلك لا یشمل جمیع الصفات الحركیة 
مرتبط إلى حد ما بتراجع بنفس الدرجة، كما أن قابلیة التعلم الحركي لغیر المدربین تتراجع بشكل كبیر، وهذا التراجع 

بسطویسي احمد، ( .القابلیات الحركیة الأخرى وخاصة التوجه الحركي وقابلیة التطبع وقابلیة التأقلم، عند تغییر الظروف
   ).192فحة ص، 1996

وكذلك نرى هبوط في مستوى السرعة والقوة السریعة في هذه المرحلة، إلا أن التدریب المبرمج یضمن المحافظة     
علیها، أما بالنسبة للقوة القصوى فیمكن أن تصل لحدها الأقصى بسبب الإمكانیات التي توفرها اللعبة، أو تنخفض 

ن هادفة واقتصادیة في هذه المرحلة، كما أن النشاط بدرجة كبیرة حسب الامكانیات، كذلك وتكون حركات الریاضیی
، 2002 مروان عبد المجید ابراهیم،( .الحركي یقل ویتراجع خاصة في مستوى القابلیات الحركیة الریاضیة عند غیر المدربین

). 8فحة ص  
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      : خلاصة
الإنجاز، ونظرا للدور الفعال الذي حاولنا من خلال هذا الفصل التعریف بالتحفیز وأهمیته في إثارة دافعیة   

یلعبه في المجال الریاضي قمنا بتحدید العلاقة الموجودة بینه وبین دافعیة الإنجاز ولو نظریا، كما تطرقنا إلى ماهیة 
نتشارها في الجزائر ، وفي الأخیر .التحفیز وأنواعه سواء المادیة أو المعنویة ثم عرجنا على التعریف بكرة القدم وإ

                                                                           .بإختصار عن صنف الأكابر  تكلمنا
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 :تمهید
الریاضي قلیلة وخاصة في علاقتها بدافعیة رغم أن الدراسات حول موضوع الحوافز والتحفیز في المجال   

المشكلات  تاج إلى الطرح والدراسة للتعرف على كثیر من، إلا أن هذا الموضوع یحالإنجاز في المجال الریاضي
نحو یؤدي إلى زیادة دافعیة اللاعبین  المرتبطة بالتحفیز ومدى علاقته بدافعیة الإنجاز والتي یمكن معالجتها على

بشكل یحقق أهداف النادي الریاضي أو الفریق ككل على المستوى المحلي أو الدولي، وسوف نتناول بعض 
بدافعیة الإنجاز من أجل إثراء الجانب النظري للدراسة الدراسات المتعلقة بالتحفیز وبعض الدراسات المتعلقة 

  .والوقوف على الجوانب التي ألمت بها هذه الدراسة
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  :الدراسات المرتبطة بالتحفیز  -2-1
  :)م2012ماجستیر (دراسة علي جوادي  -2-1-1

التحفیز وعلاقته بأداء نوادي كرة الید الجزائریة أثناء المنافسة الریاضیة، دراسة میدانیة لنوادي " :عنوان الدراسة* 
  )".أولمبي الوادي، بریكة، وعین توتة(القسم الممتاز 

هل هناك علاقة ارتباطیه ذات دلالة إحصائیة بین التحفیز والأداء أثناء المنافسة الریاضیة للاعبي  :المشكلة* 
  .ة الید الجزائریة؟نوادي كر 

  :تهدف الدراسة إلى :هدف البحث* 
 البحث عن واقع التحفیز بالنوادي الریاضیة لكرة الید للقسم الأول، وعلاقته بزیادة التعاون. 
  بیان طبیعة العلاقة بین مدى توفر التحفیز وخاصة التحفیز المادي والمعنوي بالنوادي ومستوى أداء

 .للنتائج الإیجابیة أثناء المنافسة الریاضیةتحقیقه اللاعبین، ومدى 
  المقدمة لاعبین) المادي والمعنوي(التعرف على صور وأنواع التحفیز. 

  :وضع الباحث فرضیتین هما :الفرضیات* 
 .توجد علاقة بین التحفیز المادي وأداء لاعبي نوادي كرة الید الجزائریة أثناء المنافسة الریاضیة .1
 .ز المعنوي وأداء لاعبي نوادي كرة الید الجزائریة أثناء المنافسة الریاضیةتوجد علاقة بین التحفی .2
  .استخدم الباحث المنهج الوصفي الارتباطي :منهج لبحث* 
  :لاعبا موزعین كما یلي) 45(اشتملت العینة  :العینة* 

  النسبة المئویة  عینة الدراسة  النادي 
 % 33.33  15  أولمبي الوادي

   %33.33  15  نادي بریكة
  %33.33  15  عین توتة

  45  100  
  .استخدم الباحث استبیان ومقیاس دافعیة الإنجاز الریاضي :أداة البحث* 
  :توصل الباحث إلى النتائج التالیة :نتائج البحث* 

  توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تطبیق الحوافز ومستوى الأداء للاعبي نوادي كرة الید الجزائریة في
 .الممتازقسمها 

  توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین التحفیز المادي والرفع من مستوى الأداء لدى لاعبي كرة الید
 .الجزائریة في قسمها الممتاز

  توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین التحفیز المعنوي والرفع من مستوى الأداء لدى لاعبي كرة الید
 .الجزائریة في قسمها الممتاز
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  :في ضوء النتائج التي أسفرت عنها هذا البحث یقدم الباحث التوصیات التالیة :التوصیات* 
  المحافظة على التوصیات المادیة والمعنویة التي تقدم بصورة كافیة وزیادة فاعلیتها والإستفادة منها لزیادة

 .الأداء أكثر
 دراسة الأسباب الكامنة وراء تدني الحوافز المادیة والمعنویة. 
 دیل الحوافز حتى تتناسب مع طبیعة الدور والجهد المبذول لتصبح أكثر شمولیة وواقعیة حتى یرتفع تع

 .الأداء، خاصة إذا ما أقمنا في وقت قادم على الاحتراف الریاضي لنوادي كرة الید
  الموازنة في التطبیق بین الحافز المادي والمعنوي وعدم التركیز على جانب دون آخر في علاقته مع

 .لأداءا
  تعزیز سیاسة الثواب والعقاب كحافز یكافئ علیه اللاعب المجتهد ویحاسب علیه اللاعب المقصر للتمییز

 .بین اللاعبین، مما یرفع مستوى الأداء
  ):2003ماجستیر (دراسة عبد الكریم معزیز -2-1-2
  "حوافز النشاط البدني الریاضي بالثانویة الریاضیة الوطنیة " :عنوان الدراسة * 
  :كانت إشكالیة البحث كمایلي  -
  مامدى توفر الحوافز بكل أشكالها وذلك في ضوء خاصیة الثانویة الریاضیة الوطنیة من كل الجوانب ؟* 
  :أما فرضیة البحث فجاءت على النحو التالي  -

حداث الثانوی*  ة الریاضیة تؤدي بالضرورة إلى تحقیق الأهداف المرسومة ، ولا سیما من زاویة إن عملیة إنشاء وإ
  .وعلى ضوء الخصائص والممیزات وطبیعة التلمیذ الحوافز بكل أشكالها 

  :وتوصل الباحث إلى النتائج التالیة  -
ق بصف الدول ضرورة الإعتناء بالریاضة بصفة عامة وهذا لمسایرة مایجري في محیطنا الخارجي قصد اللحا* 

  )15، صفحة 2012جوادي، ( .المتقدمة من خلال إختیار التلامیذ الموهوبین الحقیقیین والإعتناء بهم 
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 :الدراسات المرتبطة بدافعیة الإنجاز -2-2
  :الدراسات العربیة  *
  ): 2009ماجستیر (دراسة بلبول فرید  -2-2-1
علاقة الإصابات الریاضیة بدافعیة الإنجاز لحصة التربیة البدینة والریاضیة عند تلامیذ الطور " : عنوان الدراسة* 

  ".الثانوي
هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین الإصابات الریاضیة ودافعیة الإنجاز لحصة التربیة البدنیة  :المشكلة* 

  .والریاضیة عند تلامیذ الطور الثانوي الذین سبق لهم وتعرضوا لإصابات ریاضیة؟
  :هدفت الدراسة إلى :هدف البحث* 

 ند تلامیذ الطور الثانوي أثناء حصة تحدید طبیعة العلاقة بین الإصابات الریاضیة ودافعیة الإنجاز ع
 .التربیة البدنیة والریاضیة

 للإصابات الریاضیة دور في التقلیل من مستوى أداء هؤلاء التلامیذ. 
 تؤثر الإصابات الریاضیة سلبا على مستوى التنافس عند هؤلاء التلامیذ. 
 جنب الفشل عند التلامیذ تلعب الإصابات الریاضیة دور في التخفیض من الرغبة في تحقیق النجاح وت

 .الذین سبق لهم وتعرضوا لإصابات ریاضیة
  :وضع الباحث أربع فرضیات هي :الفرضیات* 

  تؤثر الإصابات الریاضیة سلبا على سلوك التلامیذ الذین سبق لهم وتعرضوا لإصابات ریاضیة وذلك أثناء
 .حصة التربیة البدنیة والریاضیة

  التقلیل من مستوى أداء هؤلاء التلامیذللإصابات الریاضیة دور في. 
 تؤثر الإصابات الریاضیة سلبا على مستوى التنافس عند هؤلاء التلامیذ. 
  تلعب الإصابات الریاضیة دور في التخفیض من الرغبة في تحقیق النجاح وتجنب الفشل عند التلامیذ

 .الذین سبق لهم وتعرضوا لإصابات ریاضیة
  .استخدم الباحث المنهج الوصفي :منهج البحث* 
  .أستاذ 40تلمیذ تتوفر فیهم مواصفات العینة و  80تم اختیارها بطریقة مقصودة وتضم  :العینة* 
  .للتلامیذ، والآخر موجه للأساتذة موجه استخدم الباحث استبیانین أحدهما :أداة البحث* 
الریاضیة على دافعیة الإنجاز لحصة التربیة البدنیة ظهرت النتائج أن هناك تأثیر سلبي للإصابات  :نتائج البحث* 

  :والریاضیة عند تلامیذ الطور الثانوي الذین سبق لهم وتعرضوا للإصابات الریاضیة ویظهر هذا التأثیر في
 أن الإصابات الریاضیة تؤثر سلبا على سلوكهم أثناء حصة التربیة البدنیة والریاضیة. 
 فیض من مستوى أدائهم أثناء الحصةتعمل الإصابات الریاضیة على التخ. 
 تؤثر الإصابات سلبا على مستوى التنافس عندهم. 
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 تخفض الإصابات الریاضیة من رغبتهم في تحقیق النجاح وتجنب الفشل. 
  :بناء على النتائج الدراسة فقد قدم الباحث التوصیات التالیة :التوصیات* 

  الصحة النفسیة للتلمیذضرورة التوعیة بمخاطر الإصابات الریاضیة على. 
  التكفل الحقیقي بالتلامیذ الذین یعانون من مخاوف التعرض للإصابات الریاضیة وذلك بضرورة إخضاعهم

 .لإعادة تأهیل نفسي
 ضرورة الاهتمام بإعادة التأهیل النفسي لما بعد الإصابة الریاضیة. 
  التربیة البدنیة والریاضیةأثناء حصة ) أساتذة، تلمیذ(العمل على تنمیة العلاقة التربویة. 
 ینصح بأن یؤخذ بعین الاعتبار الجانب النفسي للمراهق عند كل تعامل معه.  

  ):2009أطروحة دكتوراه (دراسة یحیاوي سعید  -2-2-2
  "عزو التفوق والفشل الریاضي وعلاقته بدافعیة الإنجاز لدى لاعبي كرة القدم": عنوان الدراسة* 
  .ما هي طبیعة العزو والدافعیة للإنجاز اللذان یمیزان لاعب كرة القدم؟ :المشكلة* 

وهل هناك علاقة بینهما؟، وهل هناك اختلافات بین عینة الدراسة في كل من العزو السببي ودافعیة الإنجاز وفقا 
  ).الجزائر، تونس، المغرب، لیبیا(للبیئة الجغرافیة التي ینتمون إلیها 

  :لدراسة إلىهدفت ا :هدف البحث* 
 إلقاء مزید من الضوء على مفهوم العزو السببي من حیث نشأته وتطوره وخلفیته الثقافیة. 
  تعزیز الدراسات القلیلة في الوطن العربي في مجال علوم النفس الریاضي، وذلك من خلال دراسة أحد

 .المفاهیم الأساسیة وهي العزو السببي من خلال ربطه بدافعیة الإنجاز
  ى نوع العزو السائد لدى لاعبي كرة القدمعلالكشف. 
  معرفة أهم الفروق في جوانب عزو التفوق والفشل الریاضي نتیجة اختلاف البیئة الجغرافیة وعلاقته بدافعیة

 .الإنجاز
 معرفة نوعیة العلاقة التي تربط بین جوانب عزو والتفوق والفشل الریاضي ودافعیة الإنجاز. 

  :فرضیات التالیةوضع الكاتب ال :الفرضیات* 
 .یعزو اللاعبون تفوتهم الریاضي إلى عوامل ذاتیة داخلیة .1
 .یعزو اللاعبون فشلهم الریاضي إلى عوامل خارجیة .2
لا توجد فروق بین لاعبي المنتخب الوطني الجزائري ولاعبي المنتخبات الوطنیة لكل من تونس والمغرب ولیبیا  .3

 .في جوانب عزو التفوق الریاضي
بین لاعبي المنتخب الوطني الجزائري ولاعبي المنتخبات الوطنیة لكل من تونس والمغرب ولیبیا لا توجد فروق  .4

 .في جوانب عزو الفشل الریاضي
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لا توجد فروق بین لاعبي المنتخب الوطني الجزائري ولاعبي المنتخبات الوطنیة لكل من تونس والمغرب ولیبیا  .5
 .في درجات دافعیة الإنجاز

لالة إحصائیة بین مرتفعي ومنخفضي دافعیة الإنجاز في جوانب عزو التفوق والفشل لا توجد فروق ذات د .6
 .الریاضي

 .لا توجد علاقة بین جوانب عزو التفوق الریاضي ودافعیة الإنجاز .7
  .الفشل الریاضي ودافعیة الإنجاز لا توجد علاقة بین جوانب عزو .8
  .استخدم الباحث المنهج الوصفي :منهج البحث* 
 19الجزائر (، وكان اختیارها قصدي )أشبال(سنة  17لاعب دولي فئة أقل من  79اشتملت العینة على  :العینة* 

  ).لاعب 21لاعب، لیبیا  18لاعب، المغرب  21لاعب، تونس 
  ).مقیاس العزو السببي في الریاضة، ومقیاس دافعیة الإنجاز(استخدم الباحث مقیاسین هما  :أداة البحث* 
  :ل الباحث إلى النتائج التالیةتوص :نتائج البحث* 

 اللاعبین یعزون فوزهم وأدائهم الجید إلى العوامل الذاتیة الداخلیة. 
  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین المنتخبین الجزائري وكل من الفریق المغربي واللیبي والتونسي في

 .عزو الفوز والهزیمة لدى أفراد العینة
 یة بین المنتخب الجزائري وكل من الفریق المغربي واللیبي والتونسي في لا توجد فروق ذات دلالة إحصائ

 .عزو الأداء الجید والأداء السیئ لدى أفراد العینة
  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین المنتخب الجزائري وكل من منتخبات المغرب ولیبیا وتونس في

 .درجات بعدي دافعیة الإنجاز لدى أفراد العینة
 فروق ذات دلالة إحصائیة بین مرتفعي ومنخفضي دافعیة الإنجاز في أبعاد العزو السببي لدى  لا توجد

 .أفراد العینة
 توجد علاقة ارتباطیة موجبة بین عزو الفوز ودافع إنجاز النجاح لدى أفراد العینة. 
 لا توجد علاقة ارتباطیة بین عزو الفوز ودافع تجنب الفشل لدى أفراد العینة.  

بما أن الدراسة من أوائل الدراسات في الوطن العربي والمحلي فیما یتعلق بأهدافها، فلا شك أن في  :التوصیات* 
ونتائج ) الإطار النظري(بعض نتائجها ما یوحي ببعض الاضطرابات وعدم الاتساق مع المنطلقات النظریة 

ى أنها نتائج أولیة ذات طبیعة استطلاعیة تدعو الدراسات السابقة، لذا ینظر الباحث إلى نتائج الدراسة الحالیة عل
إلى المزید من البحث والتقصي لهذا الموضوع باستخدام أنشطة ریاضیة مختلفة، مما یمكن من توضیح الصورة 
بشكل أفضل حول التعلیل السببي لدى الریاضیین ومحاولة توجیههم نحو أسالیب العزو الإیجابیة وتصحیح أسالیب 

ة لدیهم بالنسبة لمستوى ونتائج الأداء، للتنبؤ بالنتائج المستقبلیة ولیس هذا فقط بالنسبة للاعبین، التعلیلات السببی
    .ولكن للمدربین والمسیرین حیث أنهم الأكثر تأثیرا على اللاعبین خلال التدریبات والمنافسة الریاضیة
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  ):2002ماجستیر (دراسة أوشن بوزید  -2-2-3
  ".الكفایات المهنیة وعلاقتها بدافعیة الإنجاز لدى أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة" :عنوان الدراسة* 
ما مدى اسهام دافعیة الإنجاز في تباین الكفایات المهنیة أو مستوى أدائهم لدى مدرسین "  :مشكلة البحث* 

  .ومدرسات خلال حصة التربیة البدنیة والریاضیة؟
معرفة مدى تأثیر الدافعیة للإنجاز على الأداء السلوكي لأستاذ التربیة البدنیة هدفت الدراسة إلى  :هدف البحث* 

  .ودافعیة الإنجاز) مستوى الأداء(ف عن العلاقة الموجودة بین الكفایات المهنیة والریاضیة، وذلك من خلال الكش
  :وضع الباحث خمس فرضیات هي :الفرضیات* 
ن درجات الأساتذة في الطموح وبین درجاتهم في الكفایات المهنیة توجد علاقة ارتباط موجبة ودالة إحصائیا بی .1

 .الأساسیة
توجد علاقة ارتباط موجبة ودالة إحصائیا بین درجات الأساتذة في المثابرة وبین درجاتهم في الكفایات المهنیة   .2

 .الأساسیة
هم في الكفایات المهنیة توجد علاقة ارتباط موجبة ودالة إحصائیا بین درجات الأساتذة في الأداء ودرجات .3

 .الأساسیة
توجد علاقة ارتباط موجبة ودالة إحصائیا بین درجات الأساتذة في إدراك الزمن وبین درجاتهم في الكفایات  .4

 .المهنیة الأساسیة
توجد علاقة ارتباط موجبة ودالة إحصائیا بین درجات الأساتذة في مستوى التنافس وبین درجاتهم في الكفایات  .5

  .الأساسیةالمهنیة 
  .استخدم الباحث المنهج الوصفي الارتباطي :منهج البحث* 
  .أستاذ للتربیة البدنیة والریاضیة، وكانت عشوائیة 40اشتملت العینة على  :العینة* 
  :استخدم الباحث :أداة البحث* 

  مقیاس دافعیة الإنجاز. 
 بطاقة ملاحظة أداء الأستاذ. 
 الاستبیان. 

  :توصل الباحث إلى النتائج التالیة :نتائج البحث* 
  كل الأساتذة یشتكون من قلة الدخل وهذا ما یؤثر سلبا على معنویة الأساتذة ونقص دافعیتهم للإنجاز

 .وبالتالي إنخفاض مستوى الأداء لدیهم
 لا توجد علاقة ارتباطیة موجبة ودالة إحصائیة بین دافعیة الإنجاز والكفایات المهنیة الأساسیة. 

  :أوصى الباحث ب :توصیاتال* 
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  یعد أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة حجز الزاویة في بناء وتكوین شخصیة النشء لذا علیه أن یطبق مبدأ
 .التدریجیة في البحث على ما هو جدید والإبداع

 تبصیر الأساتذة بمهامهم وأدوارهم المهنیة والاجتماعیة والثقافیة الراهنة والمتوقعة. 
 لظروف الاقتصادیة والاجتماعیة والمهنیة لأساتذة التربیة البدنیة والریاضیةالاهتمام با. 
 إجراء دراسات حول علاقة الدافعیة للإنجاز والاتجاه نحو المستقبل لدى أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة. 
  المتغیرات البیئیة إجراء دراسات حول الكفایات المهنیة لدى أساتذة تربیة البدنیة والریاضیة في ضوء

 .والمرحلة التعلیمیة والمستوى الاقتصادي والاجتماعي
  تشجیع أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة على إجراء بحوث ودراسات من خلال المسابقات التي تعقد من

 .أقسام التربیة البدنیة والریاضیة وتحفیزهم بجوائز قیمة
  ):2014أطروحة دكتوراه (دراسة خیري جمال  -2-2-4
تأثیر القلق على مستوى دافعیة الإنجاز لدى لاعبي كرة الید، ولاعبي كرة القدم الجزائریة أكابر " :عنوان الدراسة* 

  ".ذكور
هل هناك تأثیر مباشر لأبعاد القلق الریاضي قبل المنافسة الریاضیة على دافعیة الإنجاز الریاضي  :المشكلة* 

  .دم؟لدى لاعبي كرة الید ولاعبي كرة الق
هدفه الدراسة إلى التعرف على أثر نموذج التحضیر النفسي على دافع الإنجاز ومفهوم الذات  :هدف البحث* 

  :والقلق النفسي لریاضي كرة الید، وكرة القدم الجزائریة من خلال  الإجابة عن الأسئلة ویهدف هذا البحث إلى
 المنافسة الریاضیة على دافعیة الإنجاز  التعرف على التأثیر المباشر لأبعاد القلق الریاضي من قبل

 .الریاضي لدى لاعبي كرة الید ولاعبي كرة القدم
  التعرف على الفروق ذات الدلالة الإحصائیة بین فرق لاعبي كرة الید وكرة القدم لعینة الدراسة في دافعیة

 .الإنجاز الریاضي
  :وضع الكاتب خمس فرضیات هي :الفرضیات* 
القلق المعرفي، القلق البدني، سهولة (إحصائیا بین أبعاد مقیاس القلق المتعدد والأبعاد توجد علاقة دالة  .1

 .، ودوافع إنجاز النجاح لدى لاعبي كرة الید)الانفعال
، )القلق المعرفي، القلق البدني، سهولة الانفعال(توجد علاقة دالة إحصائیا بین أبعاد مقیاس القلق متعدد الأبعاد  .2

 .ى لاعبي كرة القدمودوافع إنجاح لد
) القلق المعرفي، القلق البدني، سهولة الانفعال(توجد علاقة دالة إحصائیا بین أبعاد مقیاس القلق متعدد الأبعاد  .3

 .ودافع تجنب الفشل لدى لاعبي كرة الید
ودافع ) فعالالقلق المعرفي، القلق البدني، سهولة الان(توجد علاقة دالة إحصائیا بین أبعاد مقیاس القلق المتعدد  .4

 .تجنب الفشل لدى لاعبي كرة القدم
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 .توجد فروق دالة إحصائیا بین فرق لاعبي كرة الید، ولاعبي كرة القدم عینة الدراسة في دافعیة الإنجاز .5
  .استخدام الباحث المنهج الوصفي :منهج الدراسة* 
  ).كرة الید، كرة القدم(أخذ الباحث عینتین  :العینة* 
لاعب یمثلون اللاعبین الذین شاركوا في بطولة القسم الممتاز لكرة الید  100تملت على اش :عینة كرة الید -

  :فرق هي 08، وقد وقع الاختیار على 2013/2014الجزائریة لسنة 
  مولودیة وهران  المجمع البترولي

  أولمبي المسیلة  وداد رویبة
  سریع الحروش  اتحاد عین توتة

  شلغوم العید  شباب بجایة
لاعبا یمثلون اللاعبین الذین شاركوا في بطولة كرة القدم للرابطة المحترفة  90اشتملت على  :كرة القدمعینة  -

  :فرق هي 08وقد وقع الاختیار على  2013/2014الأولى لموسم 
  ورةاشبیبة الس  اتحاد العاصمة
  شباب قسنطینة  مولودیة العلمة
  شبیبة بجایة  اتحاد الحراش
  بوعریریجأهل برج   أولمبي الشلف

  .وقد كان الاختیار بطریقة عشوائیة
  .استخدم الباحث عدة أدوات هي الاستبیان، مقیاس القلق المتعدد الأبعاد، مقیاس دافعیة الإنجاز :أداة البحث* 
  :توصل الباحث إلى النتائج التالیة: نتائج البحث* 

 وجود علاقة ارتباطیة بین القلق العام والإنجاز. 
 طیة منخفضة بین القلق العام والقلق الریاضيوجود علاقة ارتبا. 
 فعیة الإنجاز لدى لاعبي كرة الید وكرة القدم، التحضیر النفسي یحد من التأثیر السلبي للقلق على مستوى دا

 .لیصبح القلق إیجابي على مستوى دافعیة الإنجاز
  .وفي الأخیر توصل الباحث إلى تحقیق كل فرضیاته

  : التوصیات* 
  الاهتمام والعنایة ببرامج الإعداد النفسي المختلفة التي تؤثر على أداء اللاعبینضرورة. 
  عداد البرامج التدریبیة التي تخدم الإعداد النفسي للاعبین وخاصة في لعبة كرة یجب التركیز على تهیئة وإ

 .الید وكرة القدم
 للاعبین خلال المباریات وتوجیهها اهتمام المدربین بشكل متواصل بمستویات القلق الریاضي التي ترافق ا

 .بالشكل الذي یخدم اللاعب والفریق
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 قیام المدرب باستخدام كاف الوسائل التي تساهم في معایشة اللاعبین لظروف المنافسة الفعلیة. 
 تطبیق المقاییس النفسیة على لاعبي كرة الید وكرة القدم للتعرف على خصائصهم النفسیة. 
 لال الفترات التدریبیة على تذلیل الصعوبات وتجاوز التغیرات النفسیة التي محاولة تدریب اللاعبین خ

 .تصاحب اللاعب
 إبراز نقاط القوة للفریق من أجل ترسیخ مبدأ التفوق والجدیة في العمل. 

  :الدراسات الأجنبیة * 
  :م ROBERTS (1974(دراسة روبرتس  -2-2-5
  " .أثر دافعیة الإنجاز والمواقف التنافسیة على المخاطرة " :عنوان الدراسة * 
  .إستهدفت الدراسة التعرف على أثر دافعیة الإنجاز والمواقف التنافسیة على المخاطرة  :الهدف * 
قام الباخث بإختیار العینة بالطریقة العشوائیة من لاعبي الناشئین وذلك بإیجاد إحتمالات تقدیریة لكل  :العینة * 
لاعبا ممن یتجنبون الفشل ، ووضع كل 50لاعبا ممن یسعون إلى النجاح و50عب وقد قسم إلى مجموعتین هما لا

منافسة مع وجود آخرین ، : "لاعب في مستوى من خمس مستویات للمنافسة بطریقة عشوائیة وهذه المستویات هي 
بحیث یمنح " ، المنافسة بین المجموعات منافسة فیما بینهم ، المنافسة على مجموعات ، المنافسة بین اللاعبین 

  .محاولة  20لكل لاعب 
، "  FRANCH"لقیاس دافعیة الإنجاز  1958قام الباحث بتطبیق الإختبار الفرنسي للإستبصار  :أداة البحث * 

ستبیان لقیاس مدى الإثارة    .وإ
افعیة إنجاز عالیة ویمیلون لإختیار أظهرت النتائج أن اللاعبین الذین یسعون للنجاح یتمیزون بد :نتائج البحث * 

  (REBERTS-GC, 1974) .المواقف التنافسیة التي تتمیز بالمخاطرة بشكل أسرع عن اللاعبین الذین یتجنبون الفشل 
  :مBATTAGLIA-ROSE MARIE (1976(دراسة بتلجیا و روز ماري  -2-2-6

مقارنة في سمات دافعیة الإنجاز للطلبة الریاضیین وغیر الریاضیین من طلاب جامعة " :عنوان الدراسة * 
  " .نیوجرسي

التعرف على الفروق الفردیة في سمات دافعیة الإنجاز بین الطلاب الریاضیین والطلاب الغیر ریاضیین  :الهدف * 
  .بجامعة نیوجرسي 

  .طالبا وطالبة من الریاضیین وغیر الریاضیین بجامعة نیوجرسي  91بلغت عینة الدراسة  :العینة * 
  .إستخدمت الباحثتان المنهج الوصفي لقیاس سمات دافعیة الإنجاز  :المنهج * 
  ) .AMI(قامتا الباحثتان بإستخدام قائمة الدافعیة الریاضیة  :أداة البحث * 
أسفرت أهم نتائج البحث عن وجود فروق دالة إحصائیا في ثان سمات دافعیة بین الطلاب  :نتائج البحث * 

الریاضیین والغیر ریاضیین هي سمات الحافز و العدوان والقیادة والثقة بالنفس والتحكم الإنفعالي والتدریب و 
  . (MARIE, 1976) .الضمیر الحي والشعور بالذنب وذلك لصالح الطلاب الریاضیین 
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  :التعلیق على الدراسات -2-3
نظرا لنقص الدراسات المتعلقة بالتحفیز ودافعیة الإنجاز وبعد تصنیف وعرض الدراسات المرتبطة في حدود ما  

  :أتیح للباحث من إطلاع ودراسة أمكن للباحث التوصل إلى ما یلي
  :المشابهة السابق عرضها مایلي  یلاحظ من خلال الدراسات  - :المنهج والعینة* 
ذي یتناسب وأهداف الدراسة،حیثتم استخدام المنهج الوصفي في  - إتفقت الدراسات في استخدام المنهج الوصفي الّ

ذي یلائم دراستنا   .جمیع الدراسات،وهو ماتم في دراستنا هذه إذ استخدمنا المنهج الوصفي الّ
نة وكیفیة إختیارها وفي إختیارهم للأنشطة الریاضیة التي تم تناولها إختلفت الدراسات في حجم ونوع وجنس العی -

لاعبا في  45إذ یلاحظ أن العینات ةانت . وكذلك إختلفت في مستویات اللاعبین والبیئة التي احتضنت الممارسة
ة الإنجاز تلمیذا في الدراسة الأولى المرتبطة بدافعی 80الدراسة الأولى المرتبطة بالتحفیز بطریقة مقصودة،و

أستاذا في الدراسة الثالثة  40لاعبا في الدراسة الثانیة المرتبطة بدافعیة الإنجاز بطریقة مقصودة،و79مقصودة،و
لاعب في الدراسة 100لاعب كرة قدم في الدراسة الرابعة بطریقة مقصودة،و90رة ید ولاعب ك100عشوائیة،و

  .لاعبا قصدیا 40ستنا كانت العینة متمثلة فيلاعبافي السادسة مقصودة، وفي درا 91الخامسة قصدیا،و
  :الأدوات* 

متمثلة في "حسن  علاوي"تعریب "جو ولس"نلاحظ أن معظم الدراسات إستخدمت مقیاس دافعیة الإنجاز ل -      
دراسة علي جوادي ودراسة یحیاؤي سعید،ودراسة أوشن بوزید،ودراسة خیري جمال،وهو ماإستخدمناه في هذه الدراسة 

  .أضفنا له إستبیان لقیاس التحفیزوقد 
  :المعالجة الإحصائیة* 

إختلفت الأسالیب الإحصائیة الخاصة بالدراسات المشابهة الرتبطة بدراستنا وهذا بإختلاف الهدف من كل  -      
ي دراسة إلا أنها إتفقت جمیعا في إستخدام المعالجات الإحصائیة الأولیة المتداولة في جل البحوث والمتمثلة ف

  . المتوسط الحسابي والإنحراف المعیاري والنسبة المئویة إلى جانب دلالة الفروق ومعامل الإرتباط
  :نتائج الدراسات المرتبطة بالتحفیز -:النتائج* 
كانت نتائجها موافقة لنتائج دراستنا إذ توصل الباحث غلى نتیجة مفادها أن التحفیز یؤثر سلبا أو إیجابا على  -

الأداء أي أن هناك علاقة طردیة بین التحفیز ومستوى الأداء ، وهو ماتوصلنا إلیه في دراستنا هذه في أن للتحفیز 
  .علاقة طردیة مع دافعیة الإنجاز 

  :المرتبطة بدافعیة الإنجاز نتائج الدراسات -
توصلت كل الدراسات المذكورة سابقا في أن دافعیة الإنجاز تتأثر إما بالقلق أو بالعزو السببي أو بالإصابات  -

الریاضیة إما بالسلب أو بالإیجاب وهو ماتوصلنا إلیه في دراستنا هذه في أن دافعیة الإنجاز تتاثر بالتحفیز بنوعیه 
 .یجاب أي هناك علقة طردیة بینهماإما بالسلب أو بالإ
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  :خلاصة
نتائج البحوث السابقة سوف یحمل الباحث على صیاغة فروض بحثه الحالي، لعله بذلك وهكذا وفي ضوء   

  .یؤكد أو یدحض بعضا مما ذهبت إلیه هذه البحوث
ا مع النتائج والخلاصة أیضا التي یمكن استخلاصها من تلك البحوث ومناقشة نتائجها الخاصة ومقارنته  

  .التي سوف یتحصل علیها الباحث من خلال المعالجة الإحصائیة
كذلك إمكانیة الاستعانة بوسائل أخرى للإجابة على التساؤلات المطروحة، إن هذه الدراسات السابقة سوف   

تفید الباحث في بحثه الحالي عبر مراحله وخطواته المختلفة، وخاصة في تأكید مشكلة البحث، ووضع فروضه 
  . والأدوات المستخدمة فیه وكذلك في اختیار عینة البحث وتفسیر نتائجه
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  :تمهید 
إن موضوع الدراسة لم یقتصر فقط على الجانب النظري، بل تم تناول المسائل العلمیة والتي ترتبط ارتباط   

خلالها التوصل إلى وثیق بالجانب النظري، إذ تعد الدراسة المیدانیة جانب مهم في القیام بأي دراسة یمكن من 
حلول للمشكلة المطروحة، ویهدف هذا الفصل إلى التعریف بأهم الخطوات المنهجیة المتبعة في هذا البحث وذلك 
جراءاته، وأیضا الوسائل الإحصائیة التي تم  من خلال تحدید منهجه، ومجتمعه، عینته، ومجالاته وكذا أداة البحث وإ

  .معلومات التي تم جمعهاالاعتماد علیها لتحلیل البیانات وال
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الدراسة الاستطلاعیة هي دراسة تجریبیة یقوم بها الباحث على عینة صغیرة قبل  :الدراسة الاستطلاعیة -3-1
قیامه بالدراسة الأساسیة للبحث بهدف اختیار أسالیب البحث وأدواته، وقد استخدمنا التجربة الاستطلاعیة لغرض 

والمقیاس لغرض سلامة التعرف على أهم المعوقات التي قد تواجهنا أثناء الاختبارات الخاصة بكل من الاستمارة 
جراءات البحث الأساسیة، وبعد أن تم التحقق من الصدق والثبات لأدوات البحث،طبقت هذه الأدوات على عینة  وإ

لاعبین من عین  8لاعبین بئر غبالو، و 8(لاعبا ) 16(من الباحث بإجراء دراسة استطلاعیة على عینة قوامها 
والمقیاس ومدى وضوح الفقرات، ) الاستبیان(ن فقرات الاستمارة لغرض معرفة وضوح تعلیمات الإجابة ع) بسام

، وقد طلب من اللاعبین قراءة )الاستمارة والمقیاس(وتحدید الزمن الذي یستغرق للإجابة عن فقرات أدوات البحث 
جداد ملاحظاتهم وأرائهم حول الاستمارة والمقیاس، وقد أسفرت النتائج  تعلیمات أدوات البحث والإجابة بموضوعیة وإ

  .دقیقة) 20(عن وضوح تعلیمات الإجابة ، وسجل الزمن المستغرق في الإجابة على أدوات البحث ما یقارب 
  :وكان الغرض من الدراسة الاستطلاعیة ما یلي

 التعرف على مختلف الصعوبات التي قد تواجهنا في الدراسة الأساسیة. 
 معرفة مدى تلائم أدوات البحث وصعوبة العبارات تجریب الاستمارة والمقیاس على عینة مماثلة وذلك ل

 .لتعدیلها مع ما یتناسب والریاضیین
 اختیار أفضل وقت لتطبیق الدراسة الاساسیة قبل، أثناء وبعد التدریب. 
 تلافي أي خلل أو قصور ومحاولة إصلاحه. 
  الاستمارة والمقیاس(التعرف على الوقت المستغرق للإجابة على أدوات البحث.( 
 رف على مدى ملائمة الاستمارة وكذا المقیاس لأفراد عینة البحثالتع. 

  :الدراسة الأساسیة -3-2
  : منهج البحث. 3-2-1

لكل ظاهرة من الظواهر منهج خاص یتلائم مع طبیعة تركیبها، وقد تفرض ظاهرة أو مشكلة ما على   
والإرشادات التي یجب على الباحث  جملة المبادئ والقواعد"الباحث منهجا دون سواه، فالمنهج بصفة عامة هو 

إتباعها من ألف بحثه إلى یائه بغیة الكشف عن العلاقات العامة والجوهریة والضروریة التي تخضع لها الظواهر 
  )25، صفحة 2009الجیلالي، ( .موضوع الدراسة 

بدافعیة الإنجاز لدى لاعبي كرة القدم، ویهدف إلى تشخیص وبما أن موضوع الدراسة هو التحفیز وعلاقته   
، فإن من أنسب المناهج لمثل هذا الظاهرة من خلال إلقاء الضوء على بعض طرق التحفیز ومنطلقاتها الأساسیة

، الذي یعرف بأنه طریقة في البحث تتناول أحداث وظواهر وممارسات المنهج الوصفيالنوع من الدراسة هو 
حة للدراسة والقیاس، كما هي دون تدخل الباحث في مجریاتها ویستطیع الباحث أن یتفاعل معها موجودة ومتا

  .فیضعها ویحللها من خلال البحث عن العلاقة
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وانطلاقا مما سبق سنقوم باستخدام المنهج الوصفي التحلیلي كونه یلائم حل مشكلة البحث، إذ أنه یعد أكثر   
فة موثوق بها وذلك عندما یمكن استخدامه في حل المشكلات لإعطاء صورة الوسائل كفاءة في الوصول إلى معر 

  .أكثر شمولا وثقة في استنباط الحقائق وتفسیرها
  : أن المنهج الوصفي یتصف بثلاث خصائص وهي (Carl Odge)كارل أودج ویؤكد   
 المنهج الوصفي یقوم على تعریف ظاهرة معینة دون زیادة. 
  ومركز لمشكلة معینة، فهو لیس مجرد وصف عابر بل یتعدى ذلك لیصل المنهج الوصفي وصف مسبق

 .إلى أعماق المشكلة أو الظاهرة المراد دراستها
  المهج الوصفي لیس مجرد حصر شامل أو جرد كما هو قائم بالفعل فحسب، بل هو أنه عملیة تحلیلیة

الوقوف على الظروف المحیطة بها أو لتوضیح الطبیعة الحقیقیة للظاهرة المراد دراستها عن طریق تحلیلها و 
 .الدافعة إلى انتشارهاالأسباب 

، المقابلة الشخصیة، الملاحظة، )الاستبیان(ومن أهم الأدوات المستخدمة في البحوث الوصفیة، الاستمارة    
هم البحث، وهذه الأدوات تعتبر من الوسائل الهامة التي تستخدم للحصول على البیانات من أفراد العینة الذي یشمل

  :ومن أدوات البحث الوصفي التي استعملت في البحث هي
یعد الاستبیان وسیلة من وسائل جمع المعلومات فیما یتعلق بالبحث الوصفي، كما تعد هذه الوسیلة  :الاستبیان *

خاص مجموعة من الأسئلة التي ترسل إلى الأش"من أوسع الطرق انتشارا، ویعرف عبد الباسط محمد الاستبیان بأنه 
نحو موضوع معین، أو مشكلة معینة، وهناك وسائل  لوصول إلیهم ومقابلتهم وجها لوجه لإستفتائهمالذین یصعب ا

عدیدة لتطبیق الاستبیان، كنشره في جریدة أو مجلة، أو إذاعة أو برنامج تلفزیوني أو بواسطة صندوق البرید أو عن 
  .طریق البرید الالكتروني

  :متغیرات البحث -3-2-2
 وهو الذي یؤدي التغییر في قیمته إلى إحداث التغییر في قیم متغیرات أخرى ذات صلة  :المتغیر المستقل

به والتأثیر علیها، ویعتبر السبب الافتراضي للمتغیرات التابعة، والمتغیر المستقل في هذا البحث هو 
 .التحفیز

 دافعیة هذه الدراسة فالمتغیر التابع هو وهو الناتج المتوقع من المتغیر المستقل، وفي  :المتغیر التابع
 . الإنجاز

مجموعة منتهیة أو غیر منتهیة من : "على أنه Gravitez "1988یتزفغرا"یعرفه  :مجتمع البحث - 3-2-3
إذا فأي كانت مجموعة البحث، فإنها لا تعرف إلا بمقیاس  بقا والتي ترتكز علیها الملاحظات،العناصر المحددة مس

  .)298- 299، الصفحات 2006أنجرس، ( .یجعل بطریقة ما العناصر التي ستمثلها ذات خاصیة مشتركة أو ذات طبیعة واحدة

  : ، ومن خصائصه أنهمن عنوان الدراسة البحث انطلاقامجتمع  ر الباحثالقد اخت: خصائص مجتمع البحث * 
  .دون سواها من الریاضات الفردیة أو الجماعیة مسقلل یشمل أندیة كرة القدم -    
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  .دون إدخال المدربین أو الإداریین أو غیرهم يناثلا يو هجلا مسقلل ةر یو بلا ةیلاو  قر فل یشمل لاعبي كرة القدم -    
  .یشمل صنف الأكابر دون التعرض للفئات العمریة الأخرى -    
  .یشمل جنس الذكور فقط -    

  .تایو تسملا يقاب نو د طقف يناثلا يو هجلا مسقلل ةر یو بلا ةیلاو  قر فل یشمل لاعبي كرة القدم -    
للرابطة الجهویة الثانیة لكرة  2015/ 2014د عدد أفراد مجتمع البحث حسب المرسوم الریاضي لسنة لقد حد     

الشباب ،)MCB(رة، شعبیة البوی)HCAB(، حمزاویة عین بسام)ESBG(ر غبالوجم بئن القدم فرق ولایة البویرة
والتي ) )JSMCHE(امشدالة الریاضيالشباب ،)USAUZ(الإتحاد الریاضي أوزیا ،)CRT(قریة ثامرل الریاضي

   .لاعبا لكل فریق 22لاعبا بمعدل  132تضم 
بشكل عام تعرف العینة بأنها مجموعة من الأفراد تؤخذ من المجتمع الأصل بحیث تكون   :عینة البحث - 3-2-4

  .ممثلة له تمثیلا صادقا
تعتبر العینة من أهم المحاور التي یستخدمها الباحث خلال بحثه، فاختیار العینة بشكل جید ومناسب یساعد و    

  .مصداقیة عالیة وكفاءة موثوق بهاعلى التوصل إلى نتائج ذات 
إن اختیار عینة البحث یعد من الأمور المهمة والأساسیة والمؤثرة في سیر العمل في " :یقول مجید محبوب  -    
لبحث لذا یجب أن تكون العینة ممثلة للمجتمع الأصلي تمثیلا صادقا وحقیقیا، إذا هي الجزء الذي یمثل مجتمع ا

  .)163، صفحة 2000محبوب، ( ."الأصل أو النموذج الذي یجري الباحث مجمل ومحور عمله علیه

ئجها على المجتمع الكلي، وتساعدنا على بحث من تعمیم نتا تسمح لناترتنا عینة البحث بطریقة لذلك فقد اخ -
غیر (وبناء على ذلك فقد اعتمدنا على العینة المقصودة. داقیةبطریقة منطقیة، واقعیة وذات مص مشكلة دراستي

  .البسیطة) العشوائیة
) أو للمستجوبین(للمسحوبین تعني هذه العینة اختیار كیفي من قبل الباحث :  البسیطة تعریف العینة المقصودة

استنادا إلى أهداف بحثه و لا یتم اختیار المبحوثین من خلال الجدول العشوائي أو القرعة، و هذا یعني أن هذه 
  .)208، صفحة 2004الخلیل، ( .العینة لا تعطي الفرص المتكافئة لكل وحدة اجتماعیة لأن تكون ضمنها

ولا تقوم هذه العینة على أي اشتراطات فیما یتعلق بخصائص معینة متوافرة لدى مفردات العینة لتمثل المجتمع  
نما تقوم بالدرجة الأول على بعض الاعتبارات التي تكون لدى الباحث أو القائم بالدراسة أو  ىالمستهدف دراسته، وإ

  .)156، صفحة 2007بكر، ( .القائم باختبار العینة
من  % 30وحتى تكون الدراسة موضوعیة واحتراما للأسس المنهجیة في كتابة البحوث العلمیة فقد تم أخذ نسبة   

  .لاعبا 40المجموع الكلي لأفراد المجتمع الأصلي للبحث لنتحصل في الأخیر على عینة حجمها 
   

  :الدراسة من خلال الجدول التاليویمكن توضیح توزیع أفراد عینة 
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  توزیع عینة الدراسة حسب النادي ):1(جدول رقم                                  
  النسبة المئویة  عینة الدراسة  النادي

 17.5%  لاعبین 7  نجم بئر غبالو
  17.5%  لاعبین 7  حمزاویة عین بسام

  17.5%  لاعبین 7  شعبیة البویرة
  15%  لاعبین 6  قریة ثامرالشباب الریاضي ل

  17.5%  لاعبین 7  الشباب الریاضي أوزیا
  15%  لاعبین  6  امشدالةالشباب الریاضي 

 % 100  لاعبا 40  المجموع
  :المواصفات الأساسیة للعینة -

  الجهوي الثاني(كل الفرق تشترك في نفس المستوى.( 
 كل اللاعبین المختارین جزائریین و لا یوجد بینهم أجانب. 
  نأخذ عامل السن وكذلك عامل الخبرة بعین الاعتبارلم. 

  : مجالات البحث -3-2-5
 یتمثل المجال المكاني في ملاعب كل من الفرق المدروسة وهي نجم بئر  :المجال المكاني

قریة ل الریاضي الشباب ،)MCB(، شعبیة البویرة)HCAB(، حمزاویة عین بسام)ESBG(غبالو
فیما یخص  )JSMCHE(امشدالة الشباب الریاضي ،)USAUZ(أوزیاالشباب الریاضي ، )CRT(ثامر

فیما ) جامعة المسیلة، جامعة الجزائر، جامعة البویرة( لكل من الجامعة اتمكتبال ، وكذاالجانب التطبیقي
 .یخص الجانب النظري للدراسة

 2014من شهر دیسمبر ابتداء یمتد المجال الزمني لهذا البحث بشقیه النظري والتطبیقي  :المجال الزمني 
تاریخ بدایة جمع المادة العلمیة من مختلف المراجع والمصادر، أما البحث المیداني فكان من خلال الدراسة 

 .2015من شهر أفریل، ثم تلتها الدراسة الرئیسیة بدایة شهر ماي وفي آخره  ابتداءالاستطلاعیة 
 الاعب 40(اشتمل على جمیع أفراد العینة  :المجال البشري.( 

  :أدوات البحث -3-2-6
انطلاقا من طبیعة البیانات التي یراد جمعها، وعلى المنهج المتبع في البحث، رأى  :بناء استمارة استبیان *   

الباحث أن الأداة الأكثر ملائمة لتحقیق الدراسة هي الاستمارة، وذلك لعدم توفر المعلومات الأساسیة المرتبطة 
معلومات الخاصة به وجود مقیاس خاص به وصعوبة الحصول على ال، إضافة إلى عدم )التحفیز(بموضوع البحث 

عن طریق الملاحظة أو المقابلة فقد قمنا بتصمیم الاستمارة بالاعتماد على الأدبیات والدراسات السابقة التي تناولت 
 :موضوع الحوافز وذلك لتحقیق غرض هذه الدراسة وقد نظمت هذه الأداة كما یلي
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  ة مقسمة على النحو التاليموجب سؤالا 20تتضمن نوعي التحفیز المادي والمعنوي وتحتوي على: 
  أسئلة 10محور الحوافز المادیة یشمل. 
 أسئلة 10محور الحوافز المعنویة یشمل. 

  دائما، غالبا، أحیانا، قلیلا، لا تستخدم (المحورین قائمة تحمل العبارات التالیة  أسئلةمن  سؤالویقابل كل
: ، وقد تم إعطاء كل عبارة من العبارات السابقة درجات لتتم معالجتها إحصائیا على النحو التالي)إطلاقا
الباحث في  ىند تب، درجة واحدة، وق)1(إطلاقا  ، لا تستخدم)2(، قلیلا )3(، أحیانا )4(، غالبا )5(دائما 

إعداد الاستمارة الشكل المغلق الذي یحدد الإجابات المحتملة لكل سؤال وقد تم استخدام مقیاس لیكرت 
 .على المحورینالتي تتوزع ) 20( لأسئلة العشرنلخمسة لقیاس االمتدرج ذي النقاط ا

  ) .المعنويالتحفیز المادي، التحفیز (یمثل عدد العبارات لكل محور):2(جدول رقم
  أسئلة 10  التحفیز المادي

  أسئلة 10  التحفیز المعنوي
  :ویكون التصحیح كمایلي 

  ) .30 - 10: ( المستوى المنخفض للتحفیز المادي  -
  ) .50 -31: (المستوى المرتفع للتحفیز المادي  -
  ) . 30 -10: (المستوى المنخفض للتحفیز المعنوي  -
  ) . 50 - 31: ( المعنوي المستوى المرتفع للتحفیز  -
  ) . 60 - 20: ( المستوى المنخفض للتحفیز  -
 ) . 100 - 61: ( المستوى المرتفع للتحفیز  -

، حسن علاوي محمدتعریب وتعدیل  (G – Willis) جوولستصمیم  :مقیاس دافعیة الإنجاز الریاضي *   
المقیاس على بعدین فقط، بعدما كان ثلاثة  عبارة، وقد تم قصر محاور 40عبارة بعدما كان 20ویتكون المقیاس من
دافع إنجاز النجاح، ودافع تجنب الفشل، حیث یقوم اللاعب بالإجابة على مقیاس خماسي التدرج  أبعاد والبعدین هما

 .وذلك في ضوء تعلیمات المقیاس) بدرجة كبیرة جدا، بدرجة كبیرة، بدرجة متوسطة، بدرجة قلیلة، درجة قلیلة جدا(
  .الموالي یبین الدرجات الموجبة والسالبة لمقیاس دافعیة الإنجاز الریاضيوالجدول 

  یبین العبارات الموجبة والسالبة لمقیاس دافعیة الإنجاز الریاضي ):3(جدول رقم                
  رقم العبارة  نوع العبارات  البعد

  .20، 18، 16، 12، 10، 6، 2  موجبة  دافع إنجاز النجاح
  .14، 8، 4  سالبة

  .15، 13، 9، 7، 5، 3، 1  موجبة  دافع تجنب الفشل
  .19،  17، 11  سالبة
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  :والتصحیح یكون كمایلي 
  ) . 30 - 10 : (المستوى المنخفض لدافع إنجاز النجاح  -
  ) . 50 – 31: ( المستوى المرتفع لدافع إنجاز النجاح  -
  ) . 30 – 10: ( المستوى المنخفض لدافع تجنب الفشل  -
  ) . 50 – 31: ( المستوى المرتفع لدافع تجنب الفشل  -
  ) . 60 – 20: ( المستوى المنخفض لدافعیة الإنجاز  -
  ) . 100 – 61: ( المستوى المرتفع لدافعیة الإنجاز  -
  :ثبات أدوات البحث * 
لاعبا من مجتمع  14للتحقق من ثبات الإستمارة ، قمنا بتطبیقها على عینة مكونة من  :ثبات الإستمارة -
أیام كما  10، ثم قام بتوزیعها على نفس العینة مرة أخرى بعد )الشباب الریاضي أوزیا+بئراغبالو نجم لاعبي(راسةالد

  . هو موضح في الجدول 
  .جدول یوضح معامل ثبات الإستمارة):4(جدول رقم                                  

  X  Y  اللاعبین
1   80  82  
2  85   85  
3  81   82  
4  80   80  
5  84   85  
6  85  85  
7  82   82  
8  82   82  
9  83   85  

10  82   80  
11  81   80  
12  80   82  
13  85   85  
14  80  80  

      0.842: معامل الإرتباط 
     X  :التطبیق الأول نتائج .  
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Y      :أیام  10للاعبین بعد التطبیق الثاني ل نتائج.  
  .الإستمارات كانت تحمل أسماء اللاعبین  :ملاحظة

، وبالتالي أي أن القیمة موجبة فإنه یمكن القول أن الإستمارة ثابتة) 0.842(معامل الإرتباط هي بما أن قیمة  -
  .نكون قد حققنا ثبات الإستمارة 

 14عینة مكونة من   على ، قمنا بتطبیقه للتحقق من ثبات مقیاس دافعیة الإنجاز :ثبات مقیاس دافعیة الإنجاز -
، ثم قام بتوزیعها على نفس العینة مرة أخرى بعد )الشباب الریاضي+بئراغبالو نجم لاعبي(لاعبا من مجتمع الدراسة

  .أیام كما هو موضح في الجدول  10
  .معامل ثبات المقیاسیوضح  جدول ):5(جدول رقم                                  

  X Y  اللاعبین
1  83  83  
2  87  87  
3  81  83  
4  81  81  
5  85  87  
6  87  87  
7  83  83  
8  83  83  
9  88  87  

10  80  81  
11  82  81  
12  81  83  
13  87  87  
14  81  81  
           0.931:عامل الإرتباط م

     X   : نتائج التطبیق الأول.  
Y       : أیام  10نتائج التطبیق الثاني لللاعبین بعد.  

  .نسخ المقیاس كانت تحمل أسماء اللاعبین  :ملاحظة   
، وبالتالي نكون قد حققنا ثبات  فإنه یمكن القول بأن المقیاس ثابت) 0.931(معامل الإرتباط هي بما أن قیمة  -  

            .مقیاس دافعیة الإنجاز 
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  :صدق أدوات البحث *  
 :صدق استمارة الاستبیان-أ 

للتأكد من الصدق الظاهري للاستمارة قام الباحث بعرضها في صورتها الأولیة على  :الصدق الظاهري -
مجموعة من الأساتذة المحكمین من ذوي العلم والخبرة والاختصاص في میدان الریاضة، وذلك للنظر في مدى 

محكمون، ملائمة الاستمارة لقیاس الغرض الذي وضعت له، وفي ضوء الملاحظات والتوجیهات التي أبداها ال
سواء بتعدیل أو حذف أو إضافة  یها أغلب المحكمین على الاستمارةقام الباحث بإجراء التعدیلات التي اتفق عل

 .عبارات
كل فقرة من فقرات الاستمارة مع  الصدق الداخلي للاستمارة مدى صدقیقصد ب :الداخلي للاستمارة الصدق -  

 .المجال الذي تنتمي إلیه هذه الفقرة
 لاعبا 14ة من الداخلي للاستمارة بتوزیعها على عینة استطلاعیة مكون الصدقالباحث بالتحقق من  وقد قام  

 10ثم قام بتوزیعها على نفس العینة مرة أخرى بعد  ،)الشباب الریاضي أوزیا+بئراغبالو نجملاعبی(من مجتمع الدراسة
  . )4( كما هو موضح في الجدول أیام

    
  . جذر الثبات= الصدق        :إذن                               

الثبات =  صدق	الإختبار
                                                : وبالتالي

√ퟎ.ퟖퟒퟐ =     صدق	الإختبار
  . )83، صفحة 2010الیمین، ( . 0.917=  صدق	الإختبار                                           

      .نكون قد حققنا صدق الإستمارة : ومنه                              
، وأن له القدرة على )قیاس المقیاس لما وضع لقیاسه(یقصد بصدق المقیاس :صدق مقیاس دافعیة الإنجاز  - ب

یة المقیاس والصدق هو قیاس الظاهرة التي وضع من أجلها وهو من الوسائل المهمة في الحكم على صلاح
ولقیاس صدق المقیاس قمنا بنفس خطوات قیاس ثبات المقیاس كما هو موضح في الجدول . جذر الثبات

 ).5(رقم
 :أي                           

 

  
: بالتالي  																																								و
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√ퟎ.ퟗퟑퟏ =  صدق	الإختبار
  0.964=  صدق	الإختبار

                                         .مقیاس دافعیة الإنجازكون قد تحققنا من صدق ن    :ومنه                               
  :لحساب مایلي ) SPSS(ستخدمنا برنامج الحقیبة الإحصائیة  :الوسائل الإحصائیة -3-2-7
  :المتوسط الحسابي -

یعرف الوسط الحسابي لمجموعة من القیم بأنه مجموع هذه القیم مقسوما على عددها، ویرمز في العادة إلى الوسط 
  . )55، صفحة 2007عبابنة، ( ).풙( الحسابي بالرمز

.퐱ퟏ: مشاهدة مثل) n(فإذا كان لدینا مجموعة من المشاهدات  퐱ퟐ … .퐱퐧فإن:  

풙 =
∑풙풊
풏

 

  . )75، صفحة 1996السامرائي، ( :الانحراف المعیاري -

  :تقارب أو تباعد نتائج المجموعة عن وسطها الحسابي وعلاقته كالتاليویتم حسابه لمعرفة 
  

  :)المحسوبة " ر( " معامل الإرتباط بیرسون -

مج	ص × سمج 	مج	س	ص− × ن

ퟐ مج	ص ퟐمجص	ن ퟐ مج	س ퟐمجس	ن

=  ر

  .هي مجموع حاصل ضرب الدرجات المتناظرة في الاختبار: مج س ص: حیث
  .)ص(في مجموع الدرجات ) س(هو حاصل ضرب مجموع الدرجات : مج ص×مج س        
  .)186، صفحة 2006منسي، ( .)ص(، )س(هو مجموع مربعات درجات الاختبار : 2، مج ص2مج س       

   .)342، صفحة 2002رضوان، ( .القیم الحرجة لمعامل الإرتباط بیرسون  من خلال جدول :المجدولة " ر" -
  .DF    =n  -1: درجة الحریة  -

  ) . n  =40( هي عدد العینة  nحیث 
  
                              عدد الإجابات الكلي/  X 100عدد الإجابات  = النسبة المئویة -
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 :خلاصة
یعتبر هذا الفصل بمثابة الفصل التمهیدي للجانب التطبیقي الذي یعدنا للشروع في إنجاز التحالیل   

والمناقشات والاستنتاجات، ویهیئنا بواسطة المعطیات المذكورة في بدایة الدخول في المرحلة القادمة 
درجته العلمیة مرتبط بشكل بمعلومات مسبقة ولازمة في هذا المیدان، لأن نجاح أي بحث مهما بلغت 

  .أساسي بإجراءات البحث المیدانیة
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 4-1-:   

4-1-1-     

  

             ) 6: ( . (  

  

  

  

  

  

   

  

  

)  

(  

  

  

1  40  80%    38   76%   78  39%   

2  44  88%   41  82%   85  42.5%   

3  42  84%   40  80%   82  41%   

4  40  80%   38  76%   78  39%   

5  39  78%   36  72%   75  37.5%   

6  44  88%   41  82%   85  42.5%   

7  40  80%   38  76%   78  39%   

8  42  84%   40  80%   82  41%   

9  39  78%   36  72%   75  37.5%   

10  40  80%   38  76%   78  39%   

11  40  80%   38  76%   78  39%   

12  38  76%   35  70%   73  36.5%   

13  44  88%   41  82%   85  42.5%   

14  39  78%   36  72%   75  37.5%   

15  42  84%   40  80%   82  41%   

16  40  80%   38  76%   78  39%   

17  38  76%   35  70%   73  36.5%   

18  38  76%   35  70%   73  36.5%   

19  44  88%   41  82%   85  42.5%   

20  41  82%   39  78%   80  40%   
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21  40  80%   38  76%   78  39%   

22  42  84%   40  80%   82  41%   

23  39  78%   36  72%   75  37.5%   

24  44  88%   41  82%   85  42.5%   

25  41  82%   39  78%   80  40%   

26  42  84%   40  80%   82  41%   

27  44  88%   41  82%   85  41%   

28  40  80%   38  76%   78  39%   

29  42  84%   40  80%   82  41%   

30  39  78%   36  72%   75  37.5%   

31  41  82%   39  78%   80  40%   

32  38  76%   35  70%   73  36.5%   

33  44  88%   41  82%   85  41%   

34  41  82%   39  78%   80  40%   

35  41  82%   39  78%   80  40%   

36  40  80%   38  76%   78  39%   

37  39  78%   36  72%   75  37.5%   

38  38  76%   35  70%   73  36.5%   

39  42  84%   40  80%   82  41 %   

40  39  78%   36  72%   75  37.5%   

  1630  81.5%   1531  76.55%    3161  79.025%    

  

 

 :  ) 6( 

) 81.5%)  (76.55% (

) 79.025%. ( 
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1  41  % 82  39  78 %   80  40 %   

2  45  90  %   42  84 %   87  43.5 %   

3  43  86 %   40  80 %   83  41.5 %   

4  41  82 %  39  78 %   80  40 %   

5  40  80 %   38  76 %   78  39 %   

6  45  90 %   42  84 %   87  43.5 %   

7  41  82 %   39  78 %   80  40 %   

8  43  86 %   40  80 %   83  41.5 %   

9  40  80 %   38  76 %   78  39 %   

10  41  82 %   39  78 %   80  40 %   

11  41  82 %   39  78 %   80  40 %   

12  39  78 %   36  72 %   75  37.5 %   

13  45  90 %   42  84 %   87  43.5 %   

14  40  80 %   38  76 %   78  39 %   

15  43  86 %   40  80 %   83  41.5 %   

16  41  82 %   39  78 %   80  40 %   

17  39  78 %   36  72 %  75  37.5 %  

18  39  78 %   36  72 %   75  37.5 %   

19  45  90 %   42  84 %   87  43.5 %   

20  42  84 %   39  78 %   81  40.5 %   

21  41  82 %   39  78 %   80  40 %   



:                                                                   

 
60 

 

22  43  86 %   40  80 %   83  41.5 %   

23  40  80 %   38  76 %   78  39 %   

24  45  90 %   42  84 %   87  43.5 %   

25  42  84 %  39  78 %   81  40.5 %   

26  43  86 %   40  80 %   83  41.5 %   

27  45  90 %   42  84 %   87  43.5 %   

28  41  82 %   39  78 %   80  40 %   

29  43  86 %   40  80 %  83  41.5 %   

30  40  80 %   38  86 %   78  39 %   

31  42  84 %   39  78 %   81  40.5 %   

32  39  78 %   36  72 %   75  37.5 %   

33  45  90 %   42  84 %   87  43.5 %   

34  42  84 %   39  78 %   81  40.5 %  

35  42  84 %   39  78 %   81  40.5 %   

36  41  82 %   39  78 %   80  40 %   

37  40  80 %   38  76 %   78  39 %   

38  39  78 %   36  72 %   75  37.5 %   

39  43  86 %   40  80 %   83  41 %   

40  40  80 %  38  76 %  78  39 %  

  1670  83.5%    1566  78.3%    3236  80.9%    
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  :العام الاستنتاج -
وقیامنا بتحلیل النتائج المتحصل علیها وبعد استخدام الوسائل  من خلال إجرائنا للدراسة المیدانیة  

الإحصائیة المناسبة، فقد خلصنا إلى نتیجة مفادها أن التحفیز یلعب دورا كبیرا في الرفع من دافعیة 
الإنجاز لدى لاعبي كرة القدم، حیث سمحت لنا الدراسة المیدانیة بإثبات كل الفرضیات والتي تنص كل 

د علاقة ارتباطیة في اتجاه موجب، أي أن لكل من التحفیز المادي والمعنوي تأثیر موجب منها على وجو 
  :أيعلى بعدي دافع إنجاز النجاح ودافع تجنب الفشل،

  . النجاح إنجازطردیة قویة جدا في اتّجاه موجب مع دافع  للتحفیز المادي علاقة ارتباطیة -
  . النجاح إنجازطردیة قویة جدا في اتّجاه موجب مع دافع  للتحفیز المعنوي علاقة ارتباطیة -
  . في اتّجاه موجب مع دافع تجنب الفشل طردیة قویة جدا للتحفیز المادي علاقة ارتباطیة -
  . في اتّجاه موجب مع دافع تجنب الفشل طردیة قویة جدا للتحفیز المعنوي علاقة ارتباطیة -

یه الباحث علي جوادي في دراسة التحفیز وعلاقته بأداء لاعبي كرة وهذا ما یوافق ما توصل إل           
  . 30الید، أنظر ص

  :نذكر منها قد توصلنا في دراستنا إلى عدة  نتائجو     
في وقتها تعتبر حافز مادي یساعد اللاعبین على العمل لتحقیق النتائج  تقدم غالبا التي الأجور الشهریة -

دة    .الجیّ
عب للفوز وتجنب الخسارة و الفشل ، تحفز اللا مادي تعتبر حافز الدیار وخارجهعلاوات الفوز داخل  -

  .وهي مستعملة في هذه الفرق 
حافز كبیر للاعبین یغفل عنه  في ىكل أندیة ولایة البویرة ،وهو توفیر النقل والأكل في التدریباتعدم  -

  . في هذه الفرق المسؤولین
 لإصابات یحفز اللاعب إعطاء كل ما عنده في المنافساتالتأمین الشامل للاعبین خاصة على ا -

  .والتخلص من هاجس الإصابات  والتدریبات
تعتبر حافز معنوي كبیر یمكن أن یجعل اللاعب یخرج كل  والتي عبارات الشكر والتشجیعإستعمال  -

  .طاقاته من أجل الفریق 
عنوي مهم یساعد الإداري هو حافز مالتعاون مع الزملاء والعلاقة الحسنة مع كل الطاقم الفني و  -

  .مناسب للتفكیر في التدرب والتنافس وعدم الإهتمام بأمور جانبیة و  ملائم جوب اللاعبین في التمتع
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الإهتمام باللاعبین وزیارتهم عند الإصابات بقدر ماهو حافز مادي یمكن اعتباره حافز معنوي یساعد  -
ن كان بدرجة ن على الشفاء من الإصابات بسرعة اللاعبی ،وهو شيء معمول به في أندیة ولایة البویرة وإ

  .متوسطة 
وكنتیجة نهائیة لدراستنا هذه فیمكن القول أن الفرضیة العامة قد تحققت مما یعني أنه كلما طبقت   

الحوافز بكثرة كلما كانت النتائج إیجابیة، لذا لا یمكن تجاهل الدور الذي تلعبه الحوافز التي تعتبر مكملة 
وضروریة لحث اللاعبین على الزیادة في التدریب الذي یعتبر الطریق إلى نجاح كل لاعب في المنافسة 

  .الریاضیة
لى باقي الاختصاصات الریاضیة الأخرى على غرار الریاضات كما یمكن تعمیم هذه النتیجة ع  

دافع الإنجاز أكثر مكانیة إیجاد طرق أخرى كفیلة برفع مستوى إجماعیة أو الریاضات الفردیة مع ال
    .للاعبین حتى نسایر النوادي والفرق الریاضیة الكبرى في العالم
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  :خاتمة -
یة الإنجاز عجاءت هذه الدراسة ضمن سلسلة الأبحاث التي قمنا بها حول موضوع علاقة التحفیز بداف  

من قبل  لثاني كونها لم تحظى بالعنایة الكافیةالدى لاعبي كرة القدم لفرق ولایة البویرة القسم الجهوي 
معظم الباحثین في المجال الریاضي خاصة إذا علمنا الدور الذي تلعبه الحوافز بجمیع أنواها في الرفع 
من مستوى دافعیة الإنجاز الریاضي في الفرق الریاضیة لكرة القدم، وهذا یتطلب وجود مؤسسات ریاضیة 

فإذا كانت الفرق داخل الفریق، حمهیكلة تعنى باللاعب مادیا ومعنویا باعتباره عنصر من عناصر النجا
الریاضیة تتطلع إلى تحقیق نتائج جیدة، وجب التطلع والبحث عن معاییر ومفاعلات وشروط تحقق تدفع 
بالریاضي إلى العمل والمثابرة من أجل تحقیق النتائج الجیدة في المنافسات المختلفة، ومن بین هذه 

تحفیز المادي المقدم من طرف الإدارة، والتحفیز المعنوي فللالتحفیز بنوعیه المادي والمعنوي، المفاعلات
المقدم سواء من الإدارة أو المدرب أهمیة كبیرة في إعداد وتنشیط الریاضي حتى یكون له أداء جید وفعال 
وبالتالي إنجاز جید، خاصة في الوقت الحالي وما أصبحت تتمتع به الریاضة عامة وكرة القدم خاصة في 

ن بالتحفیز تعبأ وتنشط قدرات اللاعبین أثناء المنافسات، مما ینعكس بالإیجاب على أوساط الشعوب، لأ
  .دافعیتهم للإنجاز، وهذا ما یؤكد العلاقة الطردیة بین التحفیز ودافعیة الإنجاز

 ب التحفیز للاعبي كرة القدم اختیارنا لهذا الموضوع والذي ركزنا فیه على جانومن هذا الصدد كان   
وتأثیراته على دافعیة الإنجاز على غرار الدراسات السابقة التي كانت جلها مركزة على علاقة دافعیة 

ولتأكید العلاقة الطردیة بین التحفیز ودافعیة الإنجاز تناولنا الدراسة إلخ،....نجاز بالإصابات أو القلق الإ
في البحث، والذي یعتبر الأساس  في الجانب التطبیقي والذيبحیث حاولنا  في جانبین نظري وتطبیقي

أو نفي فرضیات البحث من خلال النتائج التي یفرزها المیدان، فقد اعتمدنا على استمارة یعزى إلیه تأكید 
استبیان لمعرفة مدى التحفیز في الفرق عینة البحث ومقیاس دافعیة الإنجاز، حیث توصلنا في الأخیر 

ل تحفیز المادي والمعنوي كان دافع إنجاز النجاح ودافع تجنب الفشإلى نتیجة مفادها أنه كلما زاد تطبیق ال
    :فرضیاتنا في أنه تأكید وهذا ماتوصلنا إلیه من خلاللي كانت هناك دافعیة إنجاز كبیرة،وبالتامرتفعا،

لدى لاعبي  النجاح المادي والرفع من دافع إنجاز في اتجاه موجب بین التحفیز ارتباطیة علاقة توجد -
  .القدمكرة 

لدى لاعبي  الفشل تجنبدافع المادي والرفع من  التحفیزموجب بین في اتجاه  ارتباطیة علاقة توجد -  
  .كرة القدم

والرفع من دافع إنجاز النجاح لدى لاعبي  المعنويتوجد علاقة ارتباطیة في اتجاه موجب بین التحفیز  - 
  .كرة القدم

فیزالمعنوي والرفع من دافع تجنب الفشل لدى لاعبي التحتوجد علاقة ارتباطیة في اتجاه موجب بین  -
 .كرةالقدم
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 :قتراحات وفروض مستقبلیةإ -
من خلال النتائج التي أسفرت عنها هذه الدراسة یقدم الباحث عدد من الاقتراحات التي یأمل أن  

الریاضیة لكرة القدم بشكل تفید وتسهم في تحسین وتطویر نظام الحوافز المادیة والمعنویة في الفرق 
خاص، وفي باقي النوادي الریاضیة بشكل عام لیكون أكثر فاعلیة ودینامیكیة، مما ینعكس بالإیجاب على 
اللاعبین أثناء المنافسات الریاضیة بمختلف أشكالها، وأن تفید المهتمین بمجال موضوع البحث عموما 

  :فیما یلي أهم هذه التوصیاتحتى تسهم في إجراء بحوث مستقبلیة حول التحفیز، و 
  إعطاء جانب التحفیز الأهمیة الكبیرة كغیره من الجوانب الأخرى كالجانب النفسي والجانب

 .إلخ........المهاري 
 عطائها قیمتها مثل التحفیز خلال المنافسات  .تفعیل الحوافز في التدریبات وإ
 عطاءه الأهمیة الكافیة مثل ا لتحفیز المادي وهذا بعبارات التشجیع عدم إهمال التحفیز المعنوي وإ

 .إلخ.......والمدح 
   مثل المنافسات ....) نقل ، أكل( الإهتمام بالتحفیزات المادیة في التدریبات. 
  تأمین اللاعبین على الإصابات الریاضیة یعتبر حافز مادي والسؤال عنهم والوقوف بجانبهم عند

 .بسرعة الإصابة هو حافز معنوي یساعدهم في الشفاء 
   إستعمال أسلوب القیادة یمنح اللاعب القوة والسعادة والرضا في إنجاز عمله.  
  یجعل اللاعب في قمة الرضا عن  والذي یعتبر حافز معنوي إشراك اللاعبین في اتّخاذ القرارات

تقان عمله    .عمله ویعمل من أجل إرضاء الإدارة والمدرب بالزیادة وإ
 طورة في التدریبات هو تحفیز على التدرب وبالتالي الإرتقاء في مستوى توفیر العتاد والوسائل المت

 .الأداء والإنجاز 
  إستعمال المكافأة أي أسلوب الثواب لدفع اللاعب لإنجاز النجاح وأسلوب العقاب كالخصم من

 .المنح والعلاوات لدفع اللاعب لتجنب الفشل ، وبالتالي الرفع من دافعیة الإنجاز 
 النفسي للاعبین من طرف المدرب والإدارة هو حافز معنوي یجب تفعیله  مراعاة الجانب. 
  مراعاة الجانب الإجتماعي للاعبین من طرف المدرب والإدارة والوقوف مع اللاعبین وقت

الحاجة هو حافز مادي وحتى معنوي ، یجعل اللاعب یسعى لرد الجمیل وذلك عن طریق 
دة   .إسعادهم بالنتائج الجیّ

 ید التحفیز في مستوى الطموح لدى اللاعبین ،وهو أحد مؤشرات الدافعیة للإنجاز ز یمكن أن ی. 
  التحفیز بنوعیه یهدف للزیادة في مستوى الأداء والتنافس والمثابرة ،وبالتالي التالي الزیادة في

    .مستوى دافعیة الإنجاز 
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  جامعة آكلي محند أولحاج
  معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة    

  قسم التدریب الریاضي
  

  استمارة استبیان موجهة للاعبي كرة القدم
    

  .تحیة طیبة وبعد
 لجهويا لقسمها لقدم الجزائریةا كرة للاعبي المقدّمة التحفیز استبان بشأن سیادتكم على المعروضة الاستمارة

 . لدیهم دافعیة الإنجازب وعلاقتهالثاني 
مجال علوم وتقنیات  في البحث ثراءوٕا ریكم أ إعطاء في العلمي بالتعاون تفضلكم مسبقا یشكر فالباحث

   .النشاطات البدنیة والریاضیة 
  *تدریب ریاضياختصاص * 

  :عنوان البحث
  .لاعبي كرة القدم دى ل التحفیز وعلاقته بدافعیة الإنجاز

  الشباب  حمزاویة عین بسام، نجم بئراغبالو،( بعض نوادي القسم الجهوي الثانيمیدانیة لدراسة
 ).الشباب الریاضي امشدالة ،،الإتحاد الریاضي أوزیاشعبیة البویرةمولودیة  قریة ثامر،الریاضي ل
  .ماستر  :الدرجة العلمیة

للازمة من خلال تعبئة هذا الاستبیان، لذا نرجو من سیادتكم تعاونكم معنا في تزویدنا بالبیانات ا  
والإجابة على جمیع الأسئلة، وأحیطكم علما أن جمیع المعلومات التي تقدمونها سیتم التعامل معها 

  .بسریة تامة، وسیتم استخدامها لغرض البحث العلمي
  شاكرا تفضلكم في التعاون معنا

  .قبلوا خالص تحیاتيوت
  
  

  :راف الدكتورإش                                         :                  إعداد الطالب
  .رامي عز الدین *                        .                                  طیب محمد* 

  
 2014/2015السنة الدراسیة                                    



الأندیة اتّجاه اللاعبین بنوعیه    سؤالا حول التحفیز المطبق من قبل 20على  تحتوي الإستمارة: وصف الإستمارة 
انطلاقا من طبیعة البیانات وقد تم بناء هذه الإستمارة ) أسئلة للتحفیز المعنوي  10أسئلة للتحفیز المادي و  10( 

التي یراد جمعها، وعلى المنهج المتبع في البحث، رأى الباحث أن الأداة الأكثر ملائمة لتحقیق الدراسة هي 
، إضافة إلى عدم وجود مقیاس )التحفیز(الاستمارة، وذلك لعدم توفر المعلومات الأساسیة المرتبطة بموضوع البحث 

بالاعتماد على الأدبیات والدراسات السابقة التي وهذا  ، علومات الخاصة بهخاص به وصعوبة الحصول على الم
 :تناولت موضوع الحوافز وذلك لتحقیق غرض هذه الدراسة وقد نظمت هذه الأداة كما یلي

  على النحو التالي ةمقسم اموجب سؤالا 20تتضمن نوعي التحفیز المادي والمعنوي وتحتوي على: 
 أسئلة 10مل محور الحوافز المادیة یش. 
 أسئلة 10محور الحوافز المعنویة یشمل. 

  دائما، غالبا، أحیانا، قلیلا، لا تستخدم (المحورین قائمة تحمل العبارات التالیة  أسئلةمن  سؤالویقابل كل
: ، وقد تم إعطاء كل عبارة من العبارات السابقة درجات لتتم معالجتها إحصائیا على النحو التالي)إطلاقا
د تبنى الباحث في ، درجة واحدة، وق)1(، لا تستخدم إطلاقا )2(، قلیلا )3(، أحیانا )4(، غالبا )5(دائما 

إعداد الاستمارة الشكل المغلق الذي یحدد الإجابات المحتملة لكل سؤال وقد تم استخدام مقیاس لیكرت 
ویكون التصحیح ،  على المحورینالتي تتوزع ) 20( لأسئلة العشرونذي النقاط الخمسة لقیاس ا المتدرج
  :كمایلي 

 -  30 - 10: ( المستوى المنخفض للتحفیز المادي (.  
 -  50 -31: (المستوى المرتفع للتحفیز المادي. (  
 -  30 -10: (المستوى المنخفض للتحفیز المعنوي . (  
 -  50 - 31: ( المستوى المرتفع للتحفیز المعنوي . (  
 -  60 - 20: ( المستوى المنخفض للتحفیز . (  
 -  100 - 61: ( المستوى المرتفع للتحفیز . ( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
  .التحفیز المادي: لبعد الأولا
  

  مدى الاستخدام  العبارة  لرقما
لا تستخدم   قلیلا  أحیانا   غالبا   دائما 

  إطلاقا
            .ا شهریاأجر هل تتقاضى   01
 علاوة الفوز داخلهل هناك   02

  .الدیار
          

 علاوة الفوز خارجهل هناك   03
  .الدیار

          

هل هناك علاوة التعادل   04
  .خارج الدیار

          

هل هناك علاوة الفوز في   05
  .الكأس

          

هل تتقاضى علاوات   06
  .استثنائیة من طرف النادي

          

هل یوفر لكم النقل للتدریب   07
  .والمباریات

          

هل تقدم لكم جوائز مادیة   08
  .عینیة

          

هل یقوم النادي بالتكفل   09
  .التام أثناء الإصابة

          

ل توفر لكم وجبات أثناء ه  10
  .التدریبات

          

  
  
  
  
  
  
  



  
  .التحفیز المعنوي: البعد الثاني

  
  مدى الاستخدام  العبارة  لرقما

لا تستخدم   قلیلا  أحیانا  غالبا   دائما 
  إطلاقا

في  بعمل قیادي هل تكلفون  01
  .الفریق

          

 ثناء شفويهل تشجعون ب  02
  .من المدرب أو الرئیس

          

من  خطاب شكرهل تتلقون   03
  .الإدارة

          

في اتخاذ  هل تشاركون  04
  القرارات

          

 بالرضا الذاتي هل تشعرون  05
  .عن عملكم

          

الرضا من هل تشعرون ب  06
  .قبل المدرب

          

الرضا من هل تشعرون ب  07
  .قبل الرئیس

          

            .مع الزملاء هل تتعاونون  08
هل العلاقة الحسنة مع كل   09

  .الطاقم
          

في حالة الإصابة هل تتابع   10
حالتكم وتزارون باستمرار 

  .الإدارة من طرف

          

 



 



 
 
 

  مقیاس دافعیة الإنجاز
  جو ولس: تصمیم

  محمد حسن علاوي: تعریب
  

فیما یلي العبارات التي یمكن أن ترتبط بسلوكك واتجاهاتك نحو بعض مواقف المنافسة الریاضیة والتدریب   
  .الریاضي، وكذلك بالنسبة للریاضة بصفة عامة

كل عبارة جیدا وحاول أن تحدد عما إذا كانت العبارة تنطبق علیك بدرجة كبیرة جدا، وبدرجة كبیرة أو متوسطة  اقرأ
  .أمام كل عبارة مع ما یتناسب مع حالتك xأو قلیلة جدا، وضع علامة 

لاعب هذا لیس اختبارا لقدراتك أو مستواك الریاضي، كما أنه لا توجد إجابات صحیحة وأخرى خاطئة، لأن كل 
  .یختلف عن اللاعب الآخر في اتجاهاته سلوكه في المجال الریاضي والمهم هو صدق إجابتك مع حالتك 

  .لا تترك عبارة بدون إجابة
 20تعریب وتعدیل محمد حسن علاوي، ویتكون المقیاس من  (G – Willis)جوولس تصمیم  :وصف المقیاس 
قیاس على بعدین فقط، بعدما كان ثلاثة أبعاد والبعدین هما عبارة، وقد تم قصر محاور الم 40عبارة بعدما كان 

بدرجة كبیرة جدا، (دافع إنجاز النجاح، ودافع تجنب الفشل، حیث یقوم اللاعب بالإجابة على مقیاس خماسي التدرج 
 .وذلك في ضوء تعلیمات المقیاس) بدرجة كبیرة، بدرجة متوسطة، بدرجة قلیلة، درجة قلیلة جدا

  .الي یبین الدرجات الموجبة والسالبة لمقیاس دافعیة الإنجاز الریاضيوالجدول المو 
  یبین العبارات الموجبة والسالبة لمقیاس دافعیة الإنجاز الریاضي ):3(جدول رقم                

  رقم العبارة  نوع العبارات  البعد
  .20، 18، 16، 12، 10، 6، 2  موجبة  دافع إنجاز النجاح

  .14، 8، 4  سالبة
  .15، 13، 9، 7، 5، 3، 1  موجبة  دافع تجنب الفشل

  .19،  17، 11  سالبة
  :والتصحیح یكون كمایلي 

  ) . 30 - 10 : (المستوى المنخفض لدافع إنجاز النجاح  -
  ) . 50 – 31: ( المستوى المرتفع لدافع إنجاز النجاح  -



  ) . 30 – 10: ( المستوى المنخفض لدافع تجنب الفشل  -
  ) . 50 – 31: ( المستوى المرتفع لدافع تجنب الفشل  -
  ) . 60 – 20: ( المستوى المنخفض لدافعیة الإنجاز  -
  ) . 100 – 61: ( المستوى المرتفع لدافعیة الإنجاز  -
  
  

بدرجة   العبارة
  كبیرة جدا

بدرجة 
  كبیرة

بدرجة 
  متوسطة

بدرجة 
  قلیلة

بدرجة 
  قلیلة جدا
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الامتیاز في الریاضة لا یعتبر من  .4
  .أهدافي الأساسیة

          

غالبا بالخوف قبل اشتراكي  أحس .5
  .في المنافسة مباشرة

          

استمتع بتحمل أي مهمة والتي  .6
یرى بعض اللاعبین الآخرین أنها 

  .مهمة صعبة

          

            .أخشى الهزیمة في المنافسة .7
الحظ یؤدي إلى الفوز بدرجة أكبر  .8

  .من بذل الجهد
          

في بعض الأحیان عندما أنهزم في  .9
ذلك یضایقني لعدة  منافسة فإن

  .أیام

          

لدي استعداد للتدریب طوال  .10
العام دون انقطاع لكي أنجح في 

  .ریاضتي
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عندما ارتكب خطأ في الأداء  .15
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هدفي هو أن أكون ممیز في  .20
  .ریاضتي

          

  



  
 

Résumé d’étude  
 

 L’importance de notre recherche réside dans la découverte des relations entre la pratique des 
motivations et l’Achievement Motivation chez les joueurs footballeurs des équipes de la wilaya de 
BOUIRA, la ligue régional 2, et de savoir à quel point les équipes donnent-ils ces motivations à ses 
joueurs, on veut expliquer la relation entre la motivation et l’Achievement Motivation chez eux. 
Notre hypothèse générale est la suivante : 

 Il y a une relation d’attachement en un sens positive entre la motivation et l’Achievement 
Motivation sportif chez les footballeurs. Et pour affirmer ou reléguer cette hypothèse, on a 
choisit un échantillon aléatoire de tous les équipes de BOUIRA, la ligue régionale 2, cet 
échantillon était notre sujet de recherche. Comme cet échantillon est une partie de tous et il a 
été choisit d’une façon aléatoire. donc il a permet de donner des occasions égaux à tout les 
individués de notre sujet de recherche d’être sujet de notre échantillon, et ça donne une façon 
objective des outils de la recherche, ces outils sont deux : Questionnaire : pour expliquer les 
motivations pratiques et les critères de l’Achievement Motivation pour mesurer 
l’Achievement Motivation chez les footballeurs au sein des motivations données, et pour 
découvrir la relation existante entre eux. 

 Le choix de la méthodologie de la recherche est une étape importante dans les étapes de la 
recherche scientifique, car il détermine la manière d’accumuler des informations concernant 
notre sujet de recherche. On a utilisé la méthode descriptive associative, comme il est le plus 
convenable à notre recherche et le plus facile à pratiquer et grâce à cette méthode on peut 
arriver au savoir exacte et détaillée des éléments des problèmes ou du phénomènes qu’on 
veut étudier et qu’on peut le découvrir pour atteindre une compréhension bien déterminer et 
pour faire des procédures convenables. 

 La méthode descriptive associative sert à accumuler des informations réelles et les descriptions 
aux phénomènes qu’on veut étudier, et expliquer la relation d’attachement entre ses éléments. 
 Après le choix de l’échantillon et de la méthode et des outils de recherche qu’on a pratiqué 
dans le domaine et l’accumulation et l’analyse les débats des résultats de la recherche en utilisant des 
outils statistiques convenables comme ; Moyenne, Ecart-type, des pourcentages et des coefficients 
associatif. On a atteint les résultats suivants : 

- Le salaire mensuel est toujours versé au temps et les primes de la victoire à l’intérieur et à 
l’extérieur. Le transport est disponible, les repas est présente pendant les entrainements et le 
suivi médicale quand le joueur est blessé. La mise en charge des footballeurs socialement et 
psychiquement sont des motivants matériels qui aident les footballeurs à bien travailler pour 
acquérir de bons résultats. 

- L’utilisation des compléments et les remerciements et la motivation des joueurs et les bonnes 
relations entre les éléments du staff technique et administratif sont concernes comme des 
motivants morals ils peuvent pousser le joueur à dégager tous ses énergies pour gagner. 

- Il y a une corrélation directe à un sens positif entre la motivation et l’Achievement Motivation. 
 Enfin notre étude a recommandée à pratiquer les motivations beaucoup plus et d’une façon 
organisé pour provoquer l’Achievement Motivation chez tous les footballeurs.                                     


