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Ƃ Ɣداǿƛ   ƃ 
  

ńƛ     ƃ  والداي الǰريمś  وليا نعمŖ  فارحمهما يا               
رب  كما ربياň  صǤيرا  ƻƛ ńƛوļ  وأƻواńƛ ļ أساتļǀ و كل 

 ȃدŮا Ǫطري Ȅكل السائرين عل ńƛ ل علم عليǔف Ǿل ǹمن كا
Ƃ   ǞǓرة  جهدي  المتواť  ديǿأ Ǫūوا  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  



  
  

  
ƃ  عرفانشكر و Ƃ  

  
ƃ أحمد اƅ تعاń وأتقدم بالشǰر الجزيل وامتناň وتقديري ńƛ الأستاذ الدكتور 

 Ǿفي ȃي أرǀالرسالة وال Ȅالإشراف عل Ǿل بقبولǔǨي تǀمحمد ناصر ثابت ال
 ǒائǨب ňمرǣ يǀو ال Ɣوالعطا Ǳǀطيبا للب Ɔȏاưل ومǔǨير والƼسمة للů صورة

Ŗالقيمة ال Ǿوتوجيهات Ǿه الرسالة في  علمǀǿ Ʊراƻƛ ا الأثر الطيب فيŮ ǹكا
 .صورēا النهائية

كما ȏ أنسȄ  شǰري و تقديري لأعǔاƔ اللجنة الموقرة الأساتǀة الأفاǓل 
   ب عليالأستاذ قدي عبد المجيد� الأستاذ باشي أحمد و الأستاذ كسا

      ǾلƷمرا ǞيŦ ي عاصر البحث فيǀبيب الūي ميساوي اƻأ Ȅأنس ȏ كما
ńƛكر  وǀبال  ǎƻلي يد  المساعدة و أƛ ين مدواǀال ńƛ و Ǿكل أفراد عائلت.  

  .بوزيد و شقيقي ŦاǱ  يالأستاذ معد س 
كما ȏ أنسƛ Ȅدارة كلية العلوم اȏقتصادية و علوم التسيير بالخروبة جامعة   

  Ƃ.الجزائر و كل طاقم أعǔاƔ لجنة المناقشة
         

 



 
  الدور التنموي للبنوك الإسلامية
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  الدور التنموي للبنوك الإسلامية
  .ƽ 1980-2000ǵراسة نǜرȇة وǘƫبيǬية

  
  :اǬŭدمة  

ǹƛ التنمية اȏقتصادية والإجتماعية ǿي التحدي الǀي يواجŦ ǾيǞ الدوǱ في العاŃ الإسȐمي الǀي   
  .ينتمي برمتů ńƛ Ǿموعة الدوǱ النامية

   ǩاǨعملية التنمية و بات ǹƘب śالإقتصادي ǞيŦ śب  ǹلها� وأƷمرا ǞيŦ ويلية فيŤ Ɣأعبا ńƛ ƱتاŢ  
النهوǑ بالمجتمǞ من كبوة التƼلǦ الإقتصادي والإجتماعي يتطلب تعبƠة ŦيǞ القوȃ في المجتمǞ مادية ومعنوية 

      د المجتم�Ǟ ودفعها روȏ يǤيب عن الأذǿاǹ ما للجهاز المصرفي في أي بلد من دور ǿام وفعاǱ في تعبƠة موا
Ǫمعتقدات  في طري Ǟم ǾتȐقا في تعامǨالجهاز المصرفي مت ǹليها� وكلما كاƛ يصبو Ŗداف التنموية الǿالأ ǪقيŢ

أكưر وبالتالي تǰوǹ فعالية ǀǿا الجهاز في دفǞ عملية التنمية أقوȃ  استجاباēم لǾالشعوب وتطلعاēا كلما كانت 
  .وأعظم

ƛليǾ الدوǾ  Ǳ المصارف الإسȐمية لتحقيǪ ما تطمƶمن ذلǮ يتبƔȐŝ ś الدور اŮام الǀي يمǰن أǹ تلعب  
الإسȐمية وشعوđا من تقدم وǔĔة واستقرار� وǹƛ ترƷيب Ŧاǿير المسلمś وƛقباŮم المنقطǞ النظير علȄ التعامل 

Ǯذل Ȅمية لخير دليل علȐالمصارف الإس Ǟم.  
  .تصاد الإسȐميوưŤل البنوǭ الإسȐمية وعȐقتها بالتنمية جانبا ǿاما في منظومة اȏق

وȏ تļƘ أŷية اūديث عن البنوǭ من أĔا تǞǔ بś أعيننا المبادƝ الجوǿرية للنظام المالي الإسȐمي بصǨة 
    ƻاصة والإقتصاد الإسȐمي بصǨة عامة فحسب� وŶƛا تļƘ كǀلǮ من ƛنشاǀǿ Ɣه البنوǭ كƼطوة جد ǿامºة 

Ȑƻ مي منȐالإس Ǯمي� فالبنȐالإس Ʋالمنه Ǫن   في تطبيºم Ɲادºبالمب Ǳالإنتقا Ǿنǰالعملية يم Ǿوقنوات Ǿأنشطت Ǳ
ستوȃ النظري ńƛ التطبيǪ ومن التصور ńƛ الواقǞ العلمي اƄسوǅ وŸسد في نǆǨ الوقت الưروة الǰǨرية الŖ الم

  .يزƻر đا الإسȐم
ǭ ولقد كانت بعǒ أǿداف ǀǿه الجهود نظرية والبعǒ اƻȉر علمية ȏƛ أĔا Ťتưل في طºرƵ البنºو  

Ǯلǀالنامية محققة ب Ǳل استراتيجية فعالة في الدوưŤ سسات ماليةƚمية كمȐرد  الإسƔدعاȏل   اºالعم ǹƘالقائل ب
ǱȐƻ من ȏƛ ǹوǰي ȏ ǱمواȌائدة المصرفي لǨال ǅأسا Ȅز علǰالربوي المرت Ʋو.المنه  Ȅºة علƷشد الموارد المتاū

Ȑالتنمية الشاملة في الب Łةكل صعيد من أجل العمل لصاǨتلƼتياجات المƷȏمية وفقا للظروف واȐد الإس.  
فلقد أصبحت البنوǭ الإسȐمية عȐمة بارزة من عȐمات ǀǿا العصر الǀي يمǰن أǹ يوصǦ في الجملة 

Ǿليƛ Ǿم و التوجȐالإس ńƛ بةǣعصر الر ǾنƘرين .بǰǨتمام و التركيز من جانب المǿȏا مما جعلها محور اǀǿ و
śير المسلمǣ و śالمسلم  Ǧييǰا و تēدماƻ Ǧو تعري �ǭه البنوǀǿ ية عملǨكي ǱوƷ اثهمŞيث دارت أƷ

  .مما ابرز تياراƆ فǰرياƆ جديداƆ في ůاǱ البحث في Ʒقل المعامȐت الإسȐمية.أنواع نشاطها تǰييǨا شرعيا



 

ƛǹ ƭالدراس البحو Ŗرورة توفير  اطلعتات الǓ Ȅوتركز أساسا عل ǎالتنموي تن Ǳعليها في المجا
ǅوƙفجوة  ر Ȅعل Ɣاǔالتنمية السريعة وبالتالي الق Ǫة لتحقيƷويل المشروعات الطموŤ افية فيǰال Ǳالأموا

  .وǀǿا الأساǅ التمويلي ǣير متوفر محليا مما Ÿرنا ńƛ جلبǾ من الخارƱ بشروǕ صعبة وقاسية. التمويل الداƻلي
 ļو ذاǿ ما řنب ǹن أǰيم Ǧأو كي ǒنوعا من التناق ǚƷȐية وبالتالي نƷا من ناǀǿ � ǾǰلŶ ȏ ǅساƘب

   Ǳدوºال ǒºبع ȃاجزا أو عقبة لدƷ Őيعت ȏ التمويل ǅأسا Őي يعتǀر الƻȉا ǒالتناق ǹƜف ȃرƻية أƷومن نا
 Ǳفي مصاف الدو Ǧا تصنǀǿ Ǟا العنصر� مǀǿ يرة منưك ǒالبترولية لديها فوائ Ǳير من الدوưك ǹالنامية� بل أ

 ƶǔنا يتǿ ة أو النامية� ومنǨلƼي فجوة أنظمةالمتǿ رات بقدر ماƻجوة ليست مدǨال ǹأ.  
بناƔ علȄ ذلǮ فرǓت فǰرة البنوǭ الإسȐمية كبديل شرعي للبنوǭ الربوية العادية القائمة واستطاعت 
أǹ تưبت وجودǿا وتǿŐن بالدليل العلمي علƛ Ȅمǰانية وجود أƷسن بديل عن البنوǭ التقليدية وƻاصة عºن  

  .ستưماريةطريǿƛ Ǫتمامها بالعمليات الإ
 Ŗر والمشاكل الǿثار والظواȉل اǰوالنظر الشامل المستوعب ل Ǫالأمر يتطلب مزيدا من التدقي Ǳيزا ȏ
أفرزēا šارب التطبيǪ الأوƻ �ńاصة وأنǾ اŃ ǹȉ يتƔȐŝ ƶǔ دور البنºوǭ الإسȐºمية في ŢقيǪº التنميºة     

  .الإقتصادية ǨŠهومها الإسȐمي الشامل
ǰت لدي فƘنا نشǿ ادية   منºقتصƛ ةºتنمي ǪقيŢ من Ǿديƚي ǹن أǰوع وما يمǓا الموǀǿ رة البحث في

مستمدة من قيم الإسȐم وأنظمتǾ وتƚكد ارتباǕ المسلمś بعقيدēم وتشدǿم ńƛ ماǓيهم وƷاǓرǿم وتنمºي  
   ºراز دور البنºبƛ ل فيºưما علمية وتتمŮأو śايتǣ ǪقيŢ ńƛ Ǯلǀالخالدة راميا ب Ǿعتزاز بقيمȏا Ƶفيهم رو ǭو

   الإسȐمية في ŢقيǪ التنمية الإقتصادية� وثانية عملية وتتمưل في بياǹ كيǨية نقل ǀǿا الدور من الزاوية المجºردة 
 ńƛية التطبيقيةƷالنا   Ȅºه التنمية علǀǿ قواعد Ɣرساƛالتنمية و ńƛ اجةŞ ǹوǰمية أشد ما تȐاصة وأمتنا الإسƻ

ȏ سيما أǹ البنوǭ الإسȐمية تسير في طريǪ ملºيƔ  . ويل الربويلأƻطار القاتلة الŖ تصاƷب التمها اأسš ǆنب
 Ɣارية من أعداǓ رباƷ Ǿعية وتواجǓالو śمية� وتصطدم بالقوانȐير الإسǣ ةƠالبي ȃتتحد ǭبالصعوبات والأشوا

زات Ʒاجة Ǔرورية لأǹ تقوم تباعا بتقوŉ الإºųا  فيالمسلمś وتǨتقر ńƛ العاملś المƚمنś الصادقś لǀلǮ فهي 
ومقارنتها بالمستهدفات� ودراسة أسباب القصور والتجاوزات ووǞǓ اūلوǱ البديلة لإزالة المعوقات ورسºم  
الخطة لمسيرة المستƼدم Šا يǔمن السير في طريǪ تطبيǪ شريعة الإسȐم وŢرير المسلمś وأمواŮم من اȏستعمار 

  .الربوي
  .ث والإجابة عنهامن ǿنا طرƷت التساȏƙت التالية والŴ ŖاوǱ البح

ǿل استطاع المصرف الإسȐمي كوƷدة من الوƷدات الإقتصادية وبصǨة استراتيجية تنموية أŹ ǹقǪº            -أ     
  ǀǿا الدور�

ما ǿي الوسائل المتوفرة والمتاƷة لدȃ المصرف الإسȐمي في عملية استقطاب الأمºواǱ واجتǀºاب            -ب    
  السيولة الŢ Ŗتاƛ Ʊليها الإستưمارات�المدƻرات وتوفير 



 

   ºويل  -جŤ في Ǿتŷومسا ƔȐدية الخدمة للعمƘة بتưديūياة اūمي لمتطلبات اȐالإس Ǯيستوجب البن Ǧكي  
  المشاريǞ اȏستưمارية التنموية �       

  ما ǿي الصيǢ والأساليب الŖ يستعملها البنǮ الإسȐمي في Ťويل استưمارات�Ǿ -د   
   ºǿ-  Ǿاير في أصولǤجديد م ǖŶ يǿ التقليدية أم ǭالبنو Ǳاǰجديدا من أش Ȑǰمية شȐالإس ǭل البنوưŤ لǿ  

         �Ǿوفروع  
  ما ǿي فعالية البنوǭ الإسȐمية في معالجة أوجǾ القصور والأزمات في اقتصاديات البلداǹ الإسȐمية � -و   
  وǭ � وما ǿي النتائƲ الƷ Ŗققها الواقǞ �كيǦ تسير التجربة الميدانية ǀŮه البن -ي   

ƛذا كاǹ التحليل اȏقتصادي ǿو المنهƲ العلمي للبحث اȏقتصادي والأسºلوب المنطقºي للدراسºة    
    ǍȐƼتºدامها في اسƼتºتم اسºي Ŗالبحث العلمي ال ǩالأدوات المنطقية وطر Ȅيعتمد عل Ǿقتصادية كونȏا

ȏذا كانت النظرية اƛقتصادية� وȏل   النظريات اºن التحليºم śرئيسي śنوع Ȅتوت علƷة قد اưديūقتصادية ا
 ưŞنºا مºن  نتناوǱ موǓوع  ففسو �التحليل اȏقتصادي الǰلي و التحليل اȏقتصادي الجزئي: اȏقتصادي ŷا

في ذلǮ الجمǞ بś أسلوب اȏستنباǕ واȏستقراƔ بƘدواēما الرياºǓية   ǱȐƻś منهƲ التحليل الǰلي مستƼدم
وƷيث يتم من ǱȐƻ الأسلوب اȏستنباطي استنباǕ المبادƝ والأǰƷام من النصوǍ ومن ǱȐºƻ   والإƷصائية�

الأسلوب اȏستقرائي عرǀǿ Ǒه المبادƝ والأǰƷام علȄ النصوŮ Ǎدف ƛبراز مدȃ قدرة البنºوǭ الإسȐºمية   
فيƻ Ǿير البشرية مºن  علŢ ȄقيǪ التنمية اȏقتصادية داƻل عالمنا الإسȐمي وتصحيƶ مسار اȏقتصاد العالمي لما 

لتشعب الموǓوع  م2000-1980لǀا كاƷ ǹصر الدراسة التطبيقية بƷ. śيث الǰǨرة النظرية والتطبيǪ العملي
  Ǣيºالص Ǿجل أوج ǹالعلم أ Ǟة �مǔيǨالمقارنة المست Ǿصائيات البيانية لإبراز وجƷالمعطيات و الإ ǖرب śǰولتم

لإعطاƔ وقائǞ و متǤيرات لمساŷة البنوǭ في التنمية Šقيºاǅ البيºƠة       اȏستưمارية المتعامل đا بدأت في الưمانينات
  . و الزمن 

ǭذا كانت البنوƛمية  -وȐالإس ǭاد الدولي للبنوŢالإ ƔاŐƻ دƷها أǨا   " كما وصºǿدة في مظهرºجدي
الأصºالة  فاǹ ذلǮ يǨرǑ علينا تناوŮا من ǱȐƻ منهŸ ƲمǞ بś الأصالة والتجديد أمºا  �)1("قديمة في ǿŐűا

 ǅاع القياŦتاب والسنة والإǰي الǿصيلية وǨام الشرعية العملية من أدلتها التǰƷادة الأǨاست ǱȐƻ من ǹوǰفت
والتشبث ŝوǿر ºťرات  . أوĽ �ȏ اǨūاǙ علȄ مناƲǿ السلǦ من الǨقهاƔ والتمسŠ Ǯا توصلوا ƛليǾ من أǰƷام

عاب الواعي لºǰƷȌام  يأما التجديد فيبدو في الإست. ياأفǰارǿم والتسليم Ůم بالزيادة في الصدǩ والإǍȐƻ ثان
الشرعية العملية ومقاصد السلǦ الصاŁ في عطائهم المبار�ǭ وتلقǀǿ Ȅه الأǰƷام والمبادرات و اȏسترساđ Ǳا 

  .في ǔƻم مشاكل العصر دوǹ سلبية أو Ŧود

                                                           
Ȑمي المصري عن البنوǭ الإسȐمية ودورǿا في التنمية الإقتصادية والإجتماعية ساȏ ورقة عمل مقدمة لندوة بنǮ فيصل -عبد اūميد البعلي. د -النظام الإسȐمي فǰرا وتطبيقا )1(
  .Ǎ4) 1983ديسمŐ  05-03-القهرة(



 

لإسȐºمية في العمºل   وقد صادفت ǀǿه الدراسة عدة صعوبات ưŤلت في Ʒداثة šربة تطبيǪ البنوǭ ا
المصرفي مما صعب معǾ عمليا ومنطقيا تقويمها تقويما شامȐ يتيƛ ƶبداƔ بعǒ المƷȐظات عليها من واقǞ أنظمتها 

 Ǫقائūير من اưǰعن ذكر ال ǭالبنو ǒجام بعƷƛ ńƛ افةǓمية بالإȐالإسǾافة تشويű   تºي مازالǿربة وš   في
  .لمراجǞ المباشرةالمهد� ǀǿا فȐǔ عن جدة الموǓوع وقلة ا

بيĈنºا في البºاب الأوǱ   . تناولنا ǀǿا البحث في أربعة أبواب مقسمة ńƛ فصوǱ ومباƷث ومطالºب 
بالتنمية وتتǔمن ثȐثة فصوǱ تتمưل في كل من مبادƝ وƻصائǎ اȏقتصºاد   ااȏقتصاديات الإسȐمية وعȐقته

 Ǒعر Ǟوالخدمات المصرفية م ǭموارد البنو Ȅمي والتركيز علȐادية    الإسºقتصȏة اºات التنميºليȉ يºليلŢ          
  .في الإسȐم

بينما يتناوǱ الباب الưاň أساسيات الإستراتيجية اȏستưمارية للبنوǭ الإسȐمية ويتناوǱ فصلś مركزين 
في الǨصل الأوǱ علȄ صيǢ التمويل واȏستưمار في البنوǭ الإسȐمية بينما ƻصǎ الǨصل الưاńƛ ň الإستراتيجية 

ȏم اǿأ Ȅالتركيز عل Ǟمارية مưةستǨتلƼالم Ǣالتقليدية العناصر والعوامل والصي ǭمية والبنوȐالإس ǭالبنو śب .  
Ǳثة فصوȐمن ثǔمية ويتȐالإس ǭت تطبيقية للبنوȏاƷ Ǎبالخصو Ǳالث فيتناوưأما الباب ال.  

Ǳصل الأوǨمي : الȐالإس Ǯالة البنƷ الة عنƷ فيها مم للتنمية�دراسة Ǳاونتناو  Ǟºم Ǿية تعاملǨفي كي Ǯرسة البن
 Ŗة الǨتلƼأمالمشاكل الم �Ǿاتقابل   ńƛ Ǒرºالتع Ǟمية مȐفيصل الإس ǭموعة بنوů Ȅعل Ǫتطبي Ȅعل ňاưصل الǨال

   ǎºصƻو �Ǯºالبن ȃمارية لدưستȏا Ǣية العمل المصرفي والصيǨوكي Ǯا البنǀŮ مارưكل من استراتيجية الإست
   .الأردňلإسȐمي الǨصل الưالث š ńƛربة البنǮ ا

ƻصǎ  الباب الرابǞ للبنوǭ الإسȐمية والمǤرب العر�ĺ ويتناوǀǿ Ǳا الباب فصل�ś متǔمنا التجºارة  
النسبية لبلداǹ المǤرب العرĺ والقوانś المنǔمة لȌعماǱ المصرفية داƻل كل دولة مǤاربية والتǤيرات الŖ طرأت 

 Ǫالتطبي Ǟها مǓنسجامها أو تعارƛ ȃميعليها ومدȐالمصرفي الإس .    ǭوºة البنŷاºمس ǩاºفƕ Ȅالتركيز عل Ǟم
 Ʊندماȏا اǀǿ ǪقيŢ وقد أبرزنا فيها القرار السياسي في �ĺرب العرǤالم Ǳقتصادي لدوȏا Ʊندماȏمية في اȐالإس

 بدا من ŢقيǪكما أنȏ Ǿ. لǰي يǰوǹ اندماجا Ʒقيقيا ينبǤي أǹ يǰوǹ اندماجا ƛقتصاديا� ƛجتماعيا في ǹƕ واƷد
  Ȅºالقائم عل Ǿة نشاطǤنظرا لصي Ǳماريا في المقام الأوưا استǰمي يعد بنȐالإس Ǯالبن ǹيث أƷعة الوطنية� وŗال

  .يعś علŢ Ȅقيǀǿ Ǫا اȏندماƱ اȏقتصادية مماالمشاركة والتعبƠة 
 



 

 
 
 
 

Ǳوȋا ƣالبا  
اǫتǐاȇƽاƩ  البنوك الإسلامية 

 وǟلاǫتȀا بالتنمية
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Ǳوȋل اǐǨة: الȇالتنمو ǽدǟواǫو Ȇالإسلام ƽاǐتǫȏا ǎƟاǐƻ  
تتجلȄ أŷية اȏقتصاد الإسȐمي بصǨة عامة أوȏ في الإلزام الإيديولوجي علينا بوصǨنا نºدين بºدين   

القرǹƕ الǰرŉ الǀي لǾ ذاتيتǾ الخاصة وكǀºا في السºنة والإºŦاع     ذلǮ الإلزام الǀي Ÿد منابعǾ في � الإسȐم
ترسيƺ اšȏاه الأȐƻقي في قلب النظرية اȏقتصادية ǿو  ثيقة والمتبادلة فيما بينها ولعلƌواȏجتهاد ذات العȐقة الو

الǀي يºǨرǑ   وǿناǭ أيǔا الإلزام اȏقتصادي. ما ينهي باȏقتصاد الإسȐمي ńƛ أǹ يصبǣ ƶير محدد بǨجوة ما
وȏ شǮ في أǹ أنسب اūلوǓ � Ǳرورة وǞǓ اūدود للمشاكل اȏقتصادية الŖ تعصǦ بالمجتمعات الإسȐمية 

  .ǿي النابعة من العقيدة الإسȐمية
الإلزام اȏجتماعي Ʒيث ų ȏد ƻططا للتنمية اȏقتصادية وƷدǿا وŶƛا Ťتد لتشمل التنميºة   هيļƘ بعد

جاوب الجماǿيري� والǀي يǔمن ųاƵ التƼطي�ǖ وبناƔ علȄ ذلǮ فǹƜº النظºرة   Ʒيث يتم الت. اȏجتماعية 
          الإسȐمية بوصǨها ēتم بالمنظور اȏجتماعي تǨرǑ نǨسها علȄº فلسǨºة التنميºة والتƼطºيǖ اȏقتصºادي      

  .في الظروف اūالية
ة ƛعادēا بعد ذلǮ يمǰن أǹ وأƻيرا فهناǭ الإلزام التارźي المستمد من الأůاد الإسȐمية القديمة وǓرور

ŵلńƛ ǎ أǿ ǹناǭ اعتبارات عدة مقنعة تǨرǑ علينا ǀǿا التوجǾ بل وتستوجبǾ سواƔ من الناƷيºة العقائديºة   
  .الروƷية أو من الناƷية النظرية الǨلسǨية أو من ناƷية العلمية التطبيقية

         Ǳوȋا ƮƸبŭا :Ȇي الإسلامƽاǐتǫȏا ǵاǜالن  
الإسȐمي علȄ أساǅ اجتماعي واƶǓ ينتهي في مǔمونǾ بǔرورة تقريب بś الناǅ في  يقوم اȏقتصاد   

  :الدƻوǱ ولǀا ųده يقرر المبادƝ التالية
ȏمي : أوȐالإس Ǟطار المجتمƜرية مطلقة بل مقيدة بƷ رد في التصرف ليستǨرية الƷ.  
ية التǔامنية بś أفراد المجتمŠ ǞºعŘº أǹ       الناǅ في المجتمǞ الإسȐمي تظلهم مظلة واقية ǿي مظلة المسƚول:  ثانيا

       ȏ ȃوºوالتق Őºال Ȅمعها تعاونا عل ǹعن التعاو Ǳوƚو في الجماعة مسǔرد عǨرد والǨولة عن الƚالجماعة مس
 Ȅتعاونا علĽالإ ǹوالعدوا.  

     
                 Ǳوȋا Ƥلǘŭا :Ȇالإسلام ƽاǐتǫȏا Ƕلǟ ǦȇرǠƫ.  

  :ưلها تصاد الإسȐمي ومتعددت تعاريǦ علم اȏق
  علم استƼدام الإنساǹ ما استƼلǦ فيǾ لسد Ʒاجات الǨرد والمجتمǞ الدنيوية : ǹƛ علم اȏقتصاد الإسȐمي ǿو -

  )1(.طبقا لمنهƲ شرعي محدد    
-  ǾنƘب Ǿمن يعرف ǭناǿيازة   : " وūالإجحاف عند ا ȃادǨتت Ŗتعاليم وقواعد الشريعة ال Ǫية تطبيǨو علم كيǿ  

                                                           
  .وما بعدǿا Ǎ �27  التعريǦ الإصطƷȐي لعلم الإقتصاد الإسȐمي � مطابǞ الإŢاد العرĺ للبنوǭ الإسȐمية� دوǹ تاريƺ: محمد الǨيصل Ǳƕ سعود  )1(



 

         ƅو اºŴ Ǿºام بالتزاماتºن القيºم ǾºينǰŤو ňشباع الوجود الإنساƛ والتصرف في المصادر المادية من أجل
Ǟ1(."والمجتم(  

العلم الǀي ŹقǪ الƵȐǨ الإنساň من ǱȐƻ تنظيم   : " وذǿب رأي ƻƕر ńƛ أǹ علم الإقتصاد الإسȐمي ǿو -
  )2( "التوزيǞ  الموارد في الأرǑ علȄ أساǅ من التعاوǹ والمشاركة أو

-  ǾنƘب ǒالبع Ǿكما عرف ":      Ɣاºنة � والبنºوالس ǹƕرجها من القرƼنست Ŗالعامة الإقتصادية ال Ǳموعة الأصوů
    )3( ".الإقتصادي الǀي نقيمǾ علȄ أساǅ تلǮ الأصوŞ Ǳسب كل بيƠة وكل عصر 

- Ǿة الإ  وعرفºالطريق Ǿي تتجسد فيǀم الȐسȎب الإقتصادي لǿǀالم ǾنƘب ǹروƻƕ   اةºيūيم اºمية في تنظȐºس 
الإقتصادية Šا يملǀǿ Ǯا المǿǀب من رصيد فǰري بتƖلǦ من أفǰار الإسȐم   الأȐƻقية والأفºǰار العلميºة   

  .الإقتصادية أو التارźية الŖ تتصل Šسائل الإقتصاد السياسي أو بتحليل تاريƺ المجتمعات البشرية
تصاد الإسȐمي� ǿو العلم الǀي يتناوǱ كيǨية اسºتƼدام  علم الإق" وǿناǭ تعريǦ استƼلصǾ الباƷث وǿو  -

ويتميز ǀǿا التعريǦº  ". الوسائل ǣير المتعارǓة مǞ المنهƲ الشرعي ūل المشǰلة الإقتصادية Šنظورǿا الإسȐمي
ļȉبا:  

أنǾ قد وǞǓ مǨهوم علم الإقتصاد الإسȐمي في موǓعǾ الصحيƷ �ƶيث ركز علȄ المنظºور الإسȐºمي    - 1
  .تصادية� ǀǿا المنظور الǀي يميز ǀǿا العلم عن قرينǾ الوǓعيللمشǰلة الإق

أنǾ يتيƶ قدرا أكŐ من المرونة لإستƼدام الوسائل� فȐ يستبعد منها ȏƛ ما يتعارǑ مǞ المنºهƲ الشºرعي    - 2
والǀي يترǭ المجاǱ مǨتوƷا لمساƷة أكŐ من Ʒرية اūركة Šا يتǪǨ مǞ مصاŁ وƷƛتياجات المجتمǞ ويناسب 

  .تǤيرةǛروفǾ الم
3 -  Ǟرد والمجتمǨاجات الƷ سد ǆلة الإقتصادية وليǰل المشƷ اة منƻداف المتوǿمتداد ليشمل سائر الأƛ Ǿأن  
4 - Ǿذات Ǟليشمل دور المجتم Ǟا اتسŶƛلة وǰه المشǀǿ لƷ في ǹدور الإنسا Ȅيقصر الأمر عل Ń Ǿأن.  

ňاưال Ƥلǘŭساسية: اȋا ǽǄƟاǯور Ȇالإسلام ƽاǐتǫȏا ǎƟاǐƻ  
ȏأو ǝرǨال :Ȇالإسلام ƽاǐتǫȏا ǎƟاǐƻ:  

تتƼلǎ الواقعية والأȐƻقية Ţقيقºا   -كمقومات–يوجز  البعƻ ǒصائǎ اȏقتصاد الإسȐمي في أĔا 
 Ʋالمنته Ǫايات� وسلوكا للطريǤ4(لل(.  

                                                           
  

.
)1(   – Hassanus, Z., « Definition Of Islamic Economic » . Journal of Research in Islamic Economics, Vol. 1 , 

N° : 2 Winter, 1984, Jedda, P.52 
)2(  – Akram, M.K, « Islamic Economic : Nature and need  » Journal of Research in Islamic Economics, Vol. 1 , 

N° : 2 Winter, 1984, Jedda, P.55 
 

  .�1982Ǎ �7  ديسمů �27 Őلة البنوǭ الإسȐمسة� العدد " المقومات الإسȐمية لمواجهة التحديات الإديولوجية" أحمد النجار�  -)3( 
  . Ǎ73  1978سات اȏسȐمية سنة اŢȏاد الدولي للدرا" نطورات الدراسات اȏقتصادية اȏسȐمية"محمد شوقي الǨنجري  -)4( 



 

  :أǀǿ ǹه الخصائǎ تعتŐ مǨتاƵ فهم اȏقتصاد الإسȐمي واطاره النظري المميز وتتلǎƼ فيما يلي
تحمل مسƚºوليتǾ اȏجتماعيºة       يǹ المسلم الǀي لǾ تركيبة űتلǨة� فهو متعاوǹ مǣ Ǟيره� اȏعتقاد في الإنسا -أ

Ǿيرا ملتزم بعقيدة توجهƻو أǿهمها� وǨا ويǿويقدر.  
ƣ-          ǹاºوالإنس �ńاºتع ƅ Ǯمل Ǒالسماوات والأر śما ب ǹأ Őم يعتȐفالإس �Łالمصا Ǫلتواف ƱتياƷȏعدم ا

 ƅا Ǳما Ȅاليد عل Ǒف(عارȐƼستȏا (Ǿالبشري كل ǆالجن Łلصا Ǳا الماǀǿ دامƼاست śفيتع.  
Ʊ- دودūية مطلقة اǰية الخاصة� فهي ليست ملǰة    . نسبية الملºة الخاصºيǰرف بالملºم يعتȐالإس  ǹذا كاƜف

ƅا Ǳفا فحسب لماȐƼا استĔوǰب ǖا بقيود ترتبǿدŹ Ǿأن ȏƛ ا�ǿتمر  . ويقرºالمس Ǳستعماȏية مرتبطة باǰفهي مل
Ůا� ودفǞ زكاēا� واȏستƼدام النافŮ Ǟا� دوǹ أǹ يǰوǓƛ ǹرار بالǤير� وǓرورة كوǹ التملǮ مستندا لسºبب  
    ƭيراºالم ǹانوºق Ǫºشرعية تطبي Ǟم �Ǳالما ǞنافŠ ǆǨالن śمƘت ǑرǤير أو تقتير� ولǀتب ǹتدار دو ǹشرعي� وأ

  .الإسȐمي
ƽ-ȐǤستȏ مȐذ ينظر الإسƛ �Ǯأو المستهل Ʋالمنت ǖتسل ǒرف   Ȅºوم علºدامها نظرة نسبية تقƼالموارد واست Ǳ

 ǆولي Ǳوالعد ǖنا بالإنصاف والقسǿر Ǯذل ǹوǰي ǹأ Ǖرينااشتراƻȉا ǱȐǤست.  
ºǿ-    منưºام الºا من نظŸل مزưطار يمƛ Ǟالمتوق Ǿم نظامǰŹ ميȐقتصاد الإسȏمحدودية مشروعية الدولة� فا

Ȅ اūافز الǨردي من النشاǕ مǞº وجºود الشºروƛ    Ǖذ يمǰن اǨūاǙ عل. والتƼطيǖ في ǹƕ واƷد  )الأسعار(
  Ǟºقاعدة التوزي Ǟة من توسيšابية الناŸثار الإجتماعية الإȉا ǪقيŢ ǹماǓ Ǟية الخاصة� ومǰم الملǰŢ ميةȐالإس
الإجباري لǰل زيادة في الدƻل أو الملǰية وǀǰǿا يǰوǹ النشاǕ الǨردي ǿو القاعدة الأصلية الǰŢ Ŗمها ǀǿه 

Ŗال Ǖدوده الشروƷل الدولة وƻتد Ǳاů ترسم.  
الإرتǰاز علȄ المرونة والصرامة الشرعية� وǀǿا من منطلǪ وجود قواعد شرعية ثابتة ودائمة في الإسȐºم   -و

يتعś الإلتزام đا بدقة لǰل وقت وكل مǰا�ǹ مǞ مرونة قواعد المعامȐت لتناسب كل ºšدد في متطلبºات   
  .اūياة

     ňاưال ǝرǨال : ǄƟاǯالر Ȇالإسلام ƽاǐتǫȎساسية لȋا  
علȄ الشور�ȃ  ونبǀº   يقومتوفير المناƹ الإقتصادي والإجتماعي المناسب وذلǮ بƜقامة السȐم الإجتماعي�  -أ

śير المسلمǣ الرعايا Ǟسنة مūقة اȐوالع �ƔاǨعǔن   .العصبية ورعاية الºم مºئȐقتصادي المȏا ƹتوفير المنا Ǟم
  .يم اȏسواǩ والرقابة عليها و اقامة المرافǪ العامة و صيانتها ǱȐƻ عدالة توزيǞ الدƻوǱ و تنظ

ƣ-   ارºƻادة الإدºوزي ǭȐتهºد من اسūا Ȅعل ǒŹ مȐمي� فالإسȐا الإسǿنظورŠ لة الإقتصاديةǰل المشƷ      
 :في العديد من المواطن منها

  
 
  



 

-  "ȏ Ǿنƛ تسرفوا� ȏم عند كل مسجد وكلوا واشربوا وǰوا زينتǀƻ دمƕ řيا ب  śب المسرفŹ" يةȉ29ا 
  .سورة اȏعراف

كما ǎź الإسȐم علȄ الإستưمار وزيادة التراكم الرأũالي Ʒيث أǹ الإقتطاع الدائم من الماǱ بالزكºاة     
 ǾيلǤتش Ȅافزا علƷ لưالصدقة(يم ǾكلƘت ȏ ŕƷ .(  ثºŹ كما Ʋمنت Ǳمار لمجاưالإست Ǟالربا يدف ŉرŢ ǹكما أ
  )1(دة الإنتاƱالإسȐم علȄ العمل وزيا

ƛذا قامت الساعة وفي يد أƷدكم فسيلة� فǹƜ استطاع أȏ يقºوم  " قاǱ رسوǱ اƅ صلȄ اƅ عليǾ وسلم      
  ".ŕƷ يǤرسها فليǨعل 

والمنهƲ الإسȐمي يشجǞ علȄ استصƵȐ الأرǑ وتعميرǿا� ويربƷ ǖيازة الأرǑ المستصلحة بƜستمرار 
  ).ȏ تǀƻƚ منǾليƄ ǆتجز فوǩ ثƭȐ سنوات وƛ(تعميرǿا� 

  
Ʊ –  مȐالخاصة في الإس ǹانة الإنساǰارية نظرا لمǔūتمام بتنمية الموارد البشرية واǿدم "الإƕ řولقد كرمنا ب "

  �Ɣية ( سورة الإسراƕ70 (  � " ŉسن تقوƷفي أ ǹلقنا الإنساƻ لقد" śسورة الت �) يةƕ4(  
" لمجتمǞ الإسȐمي قاǱ الرسوǱ صلȄ  اƅ عليǾ وسºلم  واǿتمام الإسȐم بƜعداد المسلم ليتوń مسƠولياتǾ في ا
 Ǧعيǔمن الƚمن الم ƅا ńƛ بƷير وأƻ من القويƚالم."  

  
 يلقلتللترشيد استƼدام الموارد وǒǨƻ نǨقات الإنتاƱ بعدة أساليب منها اūث علȄ عدم المبالǤة في الربƶ  -د

 ȏ يثƷ بيرǰال Ʊبة في الإنتاǣوالر �Ʊوافز الإنتاƷ نť ة  منºعǨمن Őا أكŶƛن وǰمم ƶرب Ȅمبدأ أقص ǾمǰŹ
Ŧاعية� مǞ عدالة توزيǞ الدƻل� وƷرم الإسȐم الإƷتǰار� وألȄǤ ربƶ الوسطاƔ والمƼاطرة � ورفǒ التǤرير 

Őفي جانبها الأك ǹȐقات الدعاية والإعǨفوفر ن Ǯبالمستهل.  
  
  

  
  
  
 
  

                                                           
� مصادر ǀǿا الجزƔ من الدراسة الŖ يمǰن الرجوع ƛليها �1980 مايو سنة ů �11لة البنوǭ الإسȐمية� العدد "الخصائǎ المميزة لȎقتصاد الإسȐميي " Ʒسن العنائي  )1(

ȐصيǨحة  تǨ44 – 40ص  .  
 -  � Ǧيم يوسǿبراƛ Ǧلتزام " يوسȎثار الإقتصادية لȉكي اȐالإسته ǩاǨم في الإنȐالإس ƲنهŠ" مية العددȐلة الدراسات التجارية الإسů �4  رةǿ1984القا � Ǎ63.  
  .Ǎ90  ��1984 القاǿرة  ů �4لة الإقتصاد الدراسات التجارية الإسȐمية العدد "أǿدافǾ وũاتǾ –الإقتصاد الإسȐمي : " عبد السȐم السيد - 
 -  � ĺمحمود الرو Ǟربي "Ʋمي في التنمية الإقتصادية والإجتماعية  المنهȐمية العدد " الإسȐلة الدراسات الإسů �3  رةǿر القاǿ�1984 جامعة الأز Ǎ �31 اǿوما بعد.  
  



 

ňاưال ƮƸبŭا: Ȇر الإسلامǰǨال Ŀ Ǳاŭا  
    Ǳوȋا Ƥلǘŭا :Ǿيتŷوأ ǵالإسلا Ŀ ǵاǠال Ǳاŭا ǵوȀǨم.  

         Ǳوȋا ǝرǨال :Ȇر الإسلامǰǨال Ŀ Ǳاŭا ǵوȀǨم:  
 ǚǨذكر ل " Ǳافا ومنقطعا " الماǔرا� مǰعا� معرفا ومنŦردا وǨمرة � م ǹانوťستا و ŉرǰال ǹƕفي القر

نظرة الخاصة لȎسȐم واǿȏتمºام  عن الإǓافة وȏ شǮ أǹ دوراǹ الماǀđ Ǳه الưǰرة في كتاب اƅ دليل علȄ ال
 Ǿ1(الشديد ب( Ǳهوم الماǨديد مŢ Ǳاů ة عامة -وفيǨبص- ƔقهاǨلل śرئيسي śǿاšا śن التمييز بǰيم �.  

    )2( ما يميل ƛليǾ الطب�Ǟ ويمǰن ادƻاره لوقت اūاجة: " ويترجم ǀǿا المǨهوم علȄ أنǾ: اšاǽ اūنǨية-أ  
  . )3("ة بś الناǅكل عś ذات قيمة مادي " او ǿو 

ƣ- ƔاȀǬǨور الȀجم ǽاšا:  
  .)4(" ما كاǹ منتǨعا ب�Ǿ أو معدا لȐنتǨاع ب�Ǿ وǿو ƛما أعياǹ أو منافǿ "Ǟو : الشافعية -
  . .)5(" ما يقǞ عليǾ الملǮ ويستبد بǾ الماƛ Ǳذا أǀƻه من وجهǿ "Ǿو : المالǰية -
  .)6(" ما فيǾ منǨعة لǤير Ʒاجة أو Ǔرورة" ǿو: اūنابلة -

  ǔويت ǾهومǨفي م ǖيرتب Ǳالما ǹأ Ȅعل  ǩاǨات ǭناǿ ǹأ śǿاšȏين اǀǿ من ƶ " ةºعǨبالمن "  Ɣيºأي الش
Ǿاع بǨنتȏن اǰي يمǀال .ǹاجات الإنساƷ اجة منƷ Ǟيشب Ɣا الشيǀǿ ǹمن كو ļƘعة تǨه المنǀǿو .  Ǿºعلي Ɣوبنا

Ǳل في عداد الأمواƻيدȏ Ǿفي ǞǨن ȏما ǹƜب. ف ǞǨينت ȏ نǰول ǞǨن Ǿما في ǹعادة كما أ Ǿ)دةƷوا ƶبة قمƷ لưم (
ǱاŠ ǆلي.  
ǀŮا المǨهوم� وǿو " القيمة المادية " ومن الطبيعي فȐǔ عن عنصر المنǨعة في المǨهوم� أǹ نǔيǦ عنصر   

Ǳا الماǀǿ ة منƷمن الندرة الواقعية المتا Ǟي ينبǀا. العنصر الǿيرǣو ƔواŮوا Ɣهوم الماǨا المǀǿ من Ʊرź وقد.  
 
 

                                                           
  
  .136م� Ǎ �1981 الطبعة الأوń � دار المطبوعات الدولية � القاǿرة � سنة " الماǱ وطرǩ استưماره في الإسȐم " شوقي عبده الساǿي �   )1( 
  .�4Ǎ �3 طبعة دار سعادات� المطبعة العưمانية� Ʊ "رد اƄتار علȄ المƼتار" ابن عابدين  )2( 
  .Ǎ �136"المدƻل لنظرية اȏلتزام في الǨقǾ الإسȐمي " مصطȄǨ أحمد الزرقا  )3(
  .Ǎ �343 " القواعد" الزركسي )4(
)5(  œالموافقات" الشاط"Ʊ �2تا ǹبدو �ȃŐǰتبة التجارية الǰالم �Ǎ �ƺ17ري.  
 .439م 1971Ǎدار الǰتاب العرĺ بيروت  Ʊ5"المřǤ و الشرƵ الǰبير  "ابنا قدامة �موفǪ وǆſ الدين)6(

  
  
  
  
  
  



 

لǰǨر المالي المعاصر ź ȏرƱ بǾ عن ǀǿين العنصرين رǣم تعدد الإšاǿات التعاريǦ وتنوعهºا  ومǨهوم الماǱ في ا
Ţ والفي Ǧالتعري śهوم بǨا المǀǿ ديدǔةǨتلƼالم Ǳأنواع الما śوب Ǿأو بين ǖواب.  
      ňاưال ǝرǨال :ǵاǠال Ǳاŭبا ƽوǐǬŭا.  

ابعة من العقيدة الإسȐمية الŖ تقرر أǹ كل مما ȏ شǮ فيǾ أǹ نظرة الإسȐم للماȏ Ǳ بد وأǹ تǰوǹ ن  
ńوتعا Ǿسبحان ƅ Ǯو ملǿ اŶƛ في الوجود Ɣشي  ǾǓبيد عار Ǳا الماǀǿ Ȅعل śǨلƼمست ȏƛ ما في " وما البشر Ǿل

  ).3سورة طƕ � Ǿية " (السموات وما في الأرǑ وما بينهما وما Ţت الưري 
تحدد ǀđا الأسا�ǅ وǿو يرتبǖ بالملǰية في الإسȐم عموما مما ومǨهوم الماǱ العام في الǰǨر الإسȐمي يرتبǖ وي

  .يقتǔي منا التعرǑ بŸƜاز ǀŮه الجزئية
 Ʈالưال ǝرǨال :ǵالإسلا Ŀ امةǠية الǰلŭ1(.ا(   

ويتºرجم ǀºǿه   . من الطبيعي أǹ يتحدد نطاǩ الملǰية Şدود فاصلة بś الملǰية الخاصة والملǰية العامة  
Ǩم ǩا النطاǀǿدود وūماȐية العامة والخاصة في الإسǰهوم كل من المل.  

فالملǰية العامة ǿي مسƚولية الجماعة عن ƛدارة أمواǱ معينة ومقررة ǀŮه الجماعة� يقºوم الºǰǨر الإسȐºمي    
بتحديدǿا� وعلة تقريرǿا كوǀǿ ǹه الجماعة مƚلǨة من أفراد ذوي أنصبة أزلية في ǀºǿه الملǰيºة تļƘº مºن     

  .باعتبارǿم يǰونوǹ الǰياǹ الجماعي استȐƼف اŮ ƅم فيها
فاǪū الجماعي المنطوي علȄ أنصبة الأفراد ǿو قوام الملǰية العامة وأساسǾ مبدأ التǰافºل والتºǔامن     

  .اȏجتماعي الǀي أتȄ بǾ الإسȐم
أما الملǰية الخاصة فهي أمانة في يد الǨرد استودعǾ اƛ ƅياǿا واستƼلǾǨ عليها� فجعلŠ Ǿا بǱǀ من جهد   

 Łالخاصة ومصا Ǿūمصا Ǫلتحقي ǾياتƷȐوص Ǿانياتǰمƛ اŮȐƻ دم منƼا ليستđ يرهǣ من ǪƷا قدم من عمل أŠو
فهي ملǰية ůازية ربطت علȄ الǨرد لتحديد مسƚولياتǾ عنها وعن قدراتǾº الŖº   . المجتمǞ العامة دوǓƛ ǹرار

Ǿفي ƅأودعها ا.  
  :أǹ يǰوǹ المورد الإنتاجي ƻاǓعا للملǰية العامة� وŷا بناƔ علȄ ذل�Ǯ فهناǭ شرطŢ ǹƛ śققا وجب       

- Ǿكل Ǟروري للمجتمǓ ǞǨذا ن Ǳالما ǹكو.  
-  Ǿمنافع Ȅعل Ǳعمل كبير للحصو Ǳǀلب ƱتاŹ ȏ � Ǿبطبيعت ǱاƷ Ǳالما ǹكو) Ǿفي Ǳوǀيتناسب العمل المب ȏ أي

  ).مǞ عائده وفوائده
اǱ عامة� وŸ ȏوز للدولة ŤليǾǰ لأƷد ȏ بºالبيǞ وȏ  ومŢ ŕقǀǿ Ǫاǹ الشرطاǹ وجب أǹ تǰوǹ ملǰية الم    

ȃرƻية وسيلة أƖب ȏبة وŮبا.  

                                                           
  :مراجǀǿ Ǟه الجزئية  )1(
  .Ǎ �29-30 �1975 مǰتبة عǆſ ś القصر العيƷ " �řوǱ النظام المالي في الإسȐم " محمود محمد نور �  - 
 -  �Ǧيم يوسǿبراƛ Ǧيوس "Ʋمي في التنمية الإقتصادية  المنهȐمية"الإسȐالإس ǭاد الدولي للبنوŢالإ Ǟمطاب �.   



 

    Ǿالدولة ل ǮلŤ يةƷȐص Ǯذل řيع ǹأ ǹدو �Ǎالخا Ǯللتمل Ǳية الماƷȐص řيع Ǯذل ǹƜيتحققا ف Ń ǹƛ أما.  
   

       Ǟالراب ǝرǨال :ǵالإسلا Ŀ امةǠية الǰلŭوصور ا ǝد صو: أنواƷأ ǀƻƘي تǿوśرت:  
وǿي الأمواǱ المملوكة للشǎƼ المعنوي الǀي يسوǅ دنيا المسلمś وفقا لشºريعة اƅ    :ملǰية الدولة -أ       

  .السماوية
      ƣ-  ةǟماŪية اǰهم : ملũا الدولة باǿوتدير �śاعة المسلمŦ Ȅعل ǖترب Ŗال Ǳي الأمواǿو) Ȅمūل اưم

  )1()والوقǦ والأرǑ المǨتوƷة وǣيرǿا
ǪǨم     وتتȐºالإس Łاºمص ǪºقيŢ ńƛ ي يرميǀا العقائدي والإجتماعي الǿزاǤية العامة في مǰصور المل ǞيŦ

śام . والمسلمǰƷل والأǰيث الشƷ من Ǧتلţ نهاǰا . ولºēية الدولة مملوكة للدولة ذاǰة    �فملºيǰا ملºبينم
śاعة المسلمŦ وǿ رƻƕ معنوي ǎƼوز للدولة ا. الجماعة مملوكة لشŸ Ȑف Ǯلǀالجماعة ول Ǳلتصرف في أموا

  .Ůم لإƷيائها� )2(الموقوفة عليها� في Ÿ śƷوز Ůا مȐư أǹ تقطǞ الأفراد من أمǭȐ الدولة� أو تƚجرǿا 
قوم علƛ ȄئتȐف نوعś من الملǰية ºŷا ملǰيºة   ي ولǰن الخȐصة أǹ شǰل الملǰية العامة في الإسȐم  

  .ǀǿا الإطار مǞ الملǰية الخاصة في الإسȐمومن ناƷية أƻرȃ يƘتلǦ . اعةمالدولة وملǰية الج
   ǾعيŦ Ǫلنامما سب ƶǔهوم ا يتǨم ǹل في أưم يتمȐالعام في الإس ǱميةالألماȐالمملوكة للدولة الإس Ǳموا 

وكǀا تلǮ المملوكة لجماعة المسلم�ś سواƔ تلǮ الŸ Ŗوز أǹ تǰوǹ محȐ للملǰية الخاصة� أم تلǮ الŖ يقتصر 
Ƽالش Ȅها علǰلŤ  Ɣة الأداºالشرعية المالية واجب Ǧاليǰالت Ǯل في ذلƻويد �śالعام للدولة أو لجماعة المسلم ǎ

ر بالǀكر ǿو أť ǹرات الملǰية العامة في الإسȐم تƐǰوǹ أǿم الإيرادات العامة الŢ Ŗصºل عليهºا   يدالج للدولة�
ة من فƠات المجتمǞ الإسȐºمي ºůتمعś   ويقصد đا امتǭȐ فƠة  معين وǿناǭ أيǔا الملǰية التعاونية � �3(الدولة

ذلđ Ǯدف ƛعانة بعǔهم البعǒ علȄ اūصºوǱ  و .ومتعاونś معا بعǒ أدوات الإنتاƱ أو العقارات أو ǣيرǿا
علȄ دƻل أو منǨعة أكŐ منها في Ʒالة انǨراد كل مواطن بالملǰية في صورة ůزأة وŹ Ńرم الإسȐم ذلǮ بºل  

Ǿث عليƷ.  
  
  
  

                                                           
� Ʒلقة الدراسات العربية لجامعة الدوǱ العربية � الºدورة  "الزكاة والوقوف ونǨقات الأقارب كمصدر لتمويل مشروعات التǰافل الإجتماعي " الشيƺ عبد الرحمن Ʒسن �  )1(

  .265القاǿرة� Ǎ  الưالưة�
� Şيث� ůلة مصر المعاصرة� الجمعية المصرية لȎقتصاد السياسي والإƷصاƔ والتشريǞ � " اȉثار الإقتصادية للملǰية الخاصة في ǓوƔ الشريعة الإسȐمية " حمدي عبد العظيم �  )2(

  .Ǎ �141 – 142 1986يوليو� 
  .�307 217م� ǉ1400ºǿ/1980 Ǎ سليماǹ اūل�œ القاǿرة�  �8 لجامعي دار الǰتاب ا� "دراسة مقارنة"النǨقات في الإسȐم " يوسǦ ابراǿيم �   )3(



 

    ňاưال Ƥلǘŭامة :اǠال Ǳمواȋا Ŀ ǵالإسلا ƩاȀيƳوƫو ǵاǰƷأ:  
  )ǰŹ)1م الماǱ � بصǨة عامة � عدة أساسيات  

  : ǧيما ȇتǠلǪ بǘبيǠتǾ -أ
  .أǹ اƅ سبحانǾ وتعاń وƷده ǿو مالǮ كل شيƔ باعتباره الخالǪ الأوǱ واƻȉر -1
2- ǹما في يدي الإنسا ǹأ ȏ فيها� ف ƅا ǾǨلƼأمانة ووديعة است ǹوǰي ǹازيةيعدو أů يةǰهي مل.  
  ).165سورة الأنعام ƕية (" وǿو الǀي جعل لǰم الأرǑ ورفǞ بعǰǔم فوǩ بعǒ درجات ليبلوكم فيما أتاكم "  

3-     Ǿمن أجل Ǫلƻ يǀال ǑرǤلل Ǿام في توجيهǰƷمن أ ƅما شرع ا ǀيǨولية عن تنƚفة ترتب المسȐه الخǀǿ ǹأ
ƅشرعها ا Ŗدود الūفي ا �Ǿوسعادت Ǟو المجتمǿرف  وºوسداد التص �ǾاقǨنƛ سنƷو �Ǿعدالة توزيع Ǿب ǪقŹ اŠ 

Ǿعن النعيم . " في ǀƠلن يومƘلتس Ľ ") يةƕ اثر�ǰ8سورة الت.(  
4-Ǟالمجتم ǞǨلن Ǒمار وعمارة الأرưردي في الإستǨافز الūا ǩȐطƛ فȐƼا الإستǀǿ سبب ǹأ .  Ǟºيمتن Ǯلǀوب

 ǹوǰي ȏوأ �Ǟير أو بالمجتمǤأو بال ǆǨرار بالنǓعن الإ ǆبŹو Ǳر الماưǰي ȏوأ �ǖرامة والتسلǰدار الǿوسيلة لإ
  .التداوǱ لنǞǨ المسلم�ś وأȏ ينǪǨ في اƄظور� وأǹ ينǪǨ في ƻير الجماعة والǨرد دوƛ ǹسراف أو تقتير
  .كما أƷƛ ǹساǅ المستƼلǦ بƘنǾ ليǆ المالǮ اūقيقي يƚدي ńƛ اūد من تسلطǾ علȄ الناŠ ǅا في يده

  
ƣ- ǩرǗ ƮيƷ Ǻية مǰلŭا Ƥǈǯ:  

    Ǿبºطريقة كس ǹوǰت ǹرورة أǓ ǱوƷ يدور Ǳسب الماǰل Ǫم كطريȐالإس ǾعǓي وǀالإطار العام ال
   )2(العمل � والميرا�ƭ والوصية � واŮبة: وسائل كسب الملǰية في الإسȐم ǿي  .�ȏȐƷ وŸ ȏوز علǪƷ Ȅ أƷد

Ʊ-  Ǳاŭا ǵداƼاست ǩرǗ ƮيƷ Ǻم:  
كºالǊǤ  (� أو الإƷتǰار� أو التواطƚº  )الربا(رǣ ǩير مشروعة مưل اȏنتظار منǞ الإسȐم استưمار الماǱ بط -1

  ).اł …والرشوة والإنتاƱ الǔار
2-    ƔاºيƷور لإºالب Ǒالأر ƵȐل الزراعة واستصưث عليها� مƷمار وưستȏا اǀŮ ت المشروعةȏكما قرر المجا

  .مواēا� والتصنيǞ والتعدين والطاقة� والتبادǱ التجاري 

                                                           
  .�40 مرجǞ سابǍ �Ǫ " الماǱ وطرǩ استưماره في الإسȐم " شوقي عبده الساǿي �   )1(
  .�199  1973معهد الدراسات الإسȐمية � القاǿرة � " دراسات وقراƔات űتارة  –النظم المالية في الإسȐم " عيسȄ عبده  - 
  .Ǎ �238 �1965 القاǿرة� �17 دار الǰتب � الجزƔ " الجامǞ لأǰƷام القرǹƕ " طœ القر - 
  .Ǎ �347 – 348 �1966 بيروت�  �3 دار المعرفة � جزƔ " الǨتاوي الȃŐǰ " ابن تيمية  - 
 -  � ĺالعر ƅم " محمد عبد اȐا في الإسǿدودƷو Ǳية الماǰمية� العدد "ملȐالإس ǹوƚللش Ȅالأعل ǆرة� مايو � �234 المجلǿ1964القاǍ �19  .  
 )2(   Ǎ �Ǫالساب Ǟي � المرجǿنتاجا للعمل46شوقي السا ȏƛ ǆلي Ǟوالبي Ɣالشرا Ǫعن طري Ǯالتمل ǹأ ńƛ ونشير �.  
  



 

رشد الإسȐم سبل استưمار الماƷ śƷ �Ǳث علȄ طلب العلم والمعرفة� وƛتقºاǹ العمºل    وفي نǆǨ الوقت -3
 ǪقيŢ ǱȐƻ مي� منȐالإس Ǟالمجتم ƵȐمار من أجل صưالإست ǹوǰمارية ليưفي التوجيهات الإست ǹوالتواز

  .الǨǰاية� وǓرورة التƼطيǖ ومداومة الإستưمار
4- ǰالت ǀيǨالة تنǨǰل لƻالتد ǪƷ لولي الأمر Ȅأعط    Ȅºعل ǙاºǨūا واºقيقهŢ Ȅيقوم عل Ŗالشرعية ال Ǧالي

  ).تنظيم القطاع الخاǍ(مقاصدǿا 
ƽ- ǵالإسلا Ŀ يƽاǐتǫالإ Ǖاǌالن:  

  :يتميز النشاǕ الإقتصادي في الإسȐم Šا يلي  
1 - ǭاعي ومشترŦ قتصاديƛ Ǖنشا  
  .في اŮدفيقر الإسȐم النشاǕ الخاŝ Ǎانب الجماعي وينظمǾ بقيم وقيود وŹميǾ ويوƷد بينهما  - 2
3 - Ǟالمجتم Łصا Ȅعل Ǿلقيام Ǳيقدم الأو Ǎالخا Ǖالجماعي والنشا Ǖالنشا śب Ǒعند التعار.  
  )1(تتم الرقابة الǀاتية والخارجية علȄ النشاǕ الإقتصادي من منطلǪ ديř قوي - 4

: ǹ سياسة اǰūم الإسȐمي وسياسة الماǱ العام تستهدف Ǔ ǚǨƷرورات اūياة الخمǆ أȏ وºǿي  أ ماك    
وبناƔ علȄ ذلǮ يمǰن لنا القوǱ بǹƘ أǰƷام وتوجيهات الºǰǨر  .والماǱ العقل والنǆǨالنǆǨ و النسل ولدين وا

  .الإسȐمي بالنسبة للماǱ العام تدور في فلǮ اǨūاǙ علȄ كل ذلǮ باعتباره أداة لإشباع اūاجات العامة
   Ʈالưال ƮƸبŭة التنمية : اǠبيǗ Ʃالإسلاوأساسيا ƲȀنŭا Ŀ اȀومȀǨمȆم.  

        Ǳوȋا Ƥلǘŭا :Ȇالإسلام ƲȀنŭا Ŀ ةȇƽاǐتǫȏالتنمية ا:  
تعتŐ التنمية اȏقتصادية عملية تطور ǔƷاري� فهي جزƔ من التنمية الشºاملة للمجتمǞº بƘبعادºǿا    
المƼتلǨة� والتنمية في الإسȐم ȏ تركز علȄ تنمية الجانب العادي فحسب لتوفير الرƻاƔ والسعادة لȌفراد بºل  

فهي ƛذا مواجهة صرŹة وشاملة لأسباب التƼلǦ وعقباتǾº تسºتهدف   . دńƛ ȃ الجانب القيمي لǩȐƻȌتتع
  .الإنساǹ بالدرجة الأوń ورقيǾ وتقدمǾ ماديا وروƷيا واجتماعيا وأȐƻقيا

            Ǳوȋا ǝرǨنة: الǈوال ǹƕرǬال Ŀ التنمية Ǳمدلو  
عمل ليعŐ عن عملية التقدم واȏرتºǨاع Šسºتويات   ǹƛ لǚǨ التنمية ليǿ ǆو اللǚǨ الوƷيد الǀي يست 
Ǳوƻة  . الدºا التنميºأم �ȃيير طويل المدǤا النمو� التقدم� التǿمن أشهر ǙاǨيرا من الألưك Ǯلǀدم كƼبل يست     

   في الǰǨر الإسȐمي فقد استعملت لǚǨ العمارة أو التعمير في المجاǱ اȏقتصادي� Ʒيث يقوǱ الموń عز وجºل 
ويعلǪ الإمام القرطœ في كتابǾ جامǿ "  Ǟو أنشƘكم من الأرǑ واستعمركم فيها " من سورة ǿود 60في اȉية 

                                                           
  .Ǎ �255 �1973 مǰتبة التجارة والتعاو�ǹ الطبعة الأو�ń القاǿرة� " أسǆ ومبادƝ المالية العامة " محمود نور�  )1(



 

Ǿية بقولȉه اǀǿ سيرǨام عن تǰƷب  : الأºفي استعمركم للطل Ɣوالتا śا السŮستعماȏ ا تقصد طلب العمارةĔأ
  . )1(والطلب المطلǪ من اƅ يǰوǹ علȄ سبيل الوجوب

ǹƘ لǚǨ العمارة الواردة في القرǹƕ الǰرŉ يعř التنمية اȏقتصادية� وقد يǨوǩ يتبś لنا مما سبǪ طرǾƷ ب
 ǚǨا اللǀǿ )قتصادية كما ) العمارةȏالتنمية ا Ǳدد التنمية بزيادة تمدلوŢ Ŗرية والǰǨال ǅير من المدارưǰعرفها ال

   .ȏت اȏقتصادية ſ ńƛوǱ شů ŕاȏت اūياة الإنسانيةاالإنتاƱ في ŦيǞ المج
           : والأمر الưاň الǀي يƚكد معŘ العمارة ما جاƔ في سيرة السلǦ الصاŁ ومنها قºوǱ عمºر بºن الخطºاب    

  )2()من كانت Ůم أرǑ فلم يعمروǿا ثƭȐ سنś فعمرǿا قوما ƻƕروǹ فهم أđ ǪƷا( 
 ن نظºرǭ  ليǰن نظرǭ في عمارة الأرǑ أبلǢ م: بالإǓافة ńƛ قوǱ علي بن أĺ طالب نائبǾ علȄ مصر

Ʊالخرا ƱراƼبالعمارة. في است ȏƛ ǭيدر ȏ Ǯذل ǹد. لأȐرب البƻعمارة ا ǹبدو Ʊ3(ومن طلب الخرا( .  
   Ɣاºƻالر ǪºقيŢ ńƛ دفē Ŗقتصادية الȏالتنمية ا řيع ƶا المصطلǀǿ هومǨم ǹأ Ȅدليل عل Őا أكǀǿو

  .والرقȄ للǨرد من الجانبś المادي والروƷي
د بالتعبير عن التنمية في الإسȐم� ولǰن ǿناǭ مصºطلºƻƕ ƶر اƷتºوǹƛ    ȃ مصطلƶ العمارة Ń ينǨر

  ) .التمśǰ( مǔموǹ لتنمية اȏقتصادية وǿو 
  .09سورة الأعراف اȉية " ولقد مǰناكم في الأرǑ وجعلنا لǰم فيها معايƷ ":Ǌيث يقوǱ الموń عز وجل

   śجانب Ǿل ǹأ Ȅويا علǤل śǰسر التمǨويشمل : وي Ǳاذ ال( الأوţقرار ا–  ǹاǰالوطن  –الم (  ňاºưوالجانب ال
  ).السيطرة والقدرة علȄ التحǰم( يتمưل في 

أما الجانب التǨسيري لȊية فهو يعř أǹ اƅ سبحانǾ وتعاń قد مǰن الإنساǹ من السيطرة علȄ الطبيعة 
  .وǿو ƛذ مǰننا في الأرǑ طلب منا تعميرǿا وتنميتها وǿو ما ŹقǪ التنمية اȏقتصادية

 ǱȐƻ1400 ما سبǪ التعرƛ ǑليǾ من مصطلحات التنمية أĔا ثابتة الورود في المنهƲ الإسȐمي منǀ من 
  .سنة وǀǿا ما يزيدنا وǓوƷا أǹ لȎسȐم منهاجǾ الخاǍ بالتنمية اȏقتصادية

وŸدر بنا بعد ƛثبات ورود مصطلƶ التنمية اȏقتصادية في الإسȐºم وأسºبقيتها في معالجºة اūالºة     
  .ة لȌفراد أǹ نتطرńƛ ǩ مǨهومها بشǰل أوسǞاȏقتصادي

ſ ǹƛولية الإسȐم للمبدأ اȏجتماعي يعř باǹ التنمية اȏقتصادية ǿي جºزȏ Ɣ يتجºزأ مºن النظºام     
  : الإسȐمي ومنǾ يمǰن أŵ ǹتصر في النقاǕ التالية

فهي تتǔمن النواƷي . تلǨةأǹ التنمية اȏقتصادية في الإسȐم جزƔ من التنمية الشاملة للمجتمǞ بƘبعادǿا المƼ -أ
الإنساǹ فالتنمية ƛذا ليست عملية ƛنتاƱ فحسب Ŷƛا ǿي عملية ƛنسانية تستهدف . ادية والروƷية والخلقيةالم

                                                           
)1 (   œالقرط-  ǹƕام القرǰƷلأ Ǟتب المصرية  –الجامǰ1935سنة �دار ال� Ǎ56.  
)2(  Ǧم والتنمية –أبو يوسȐعن كتاب لإس Ȑنق Ʊالخرا�  Ǎ85.  
)3( Ǎالرصا Ǧستاذ شريȌل ǆالث دار الأندلưة المجلد الǣȐالب ƲĔ� 1980 �Ǎ96.  



 

أي أĔا نشاǕ يقوم علȄ قيم وأǿداف المجتمǞ الإسȐمي في كل ǀºǿه  . )1(قدمǾ ماديا وروƷيا وأȐƻقياوت
Ǿدافǿفي أ Ǒتتعار ȏ يǿة وǨتلƼالية في  الأبعاد المūيم اǿاǨالم Ǿليƛ تقرǨا ما تǀǿية وƷياة الروūا Ǟالدنيوية م

  .التنمية اȏقتصادية
ǹƛ اǿتمام الإسȐم بالتنمية اȏقتصادية نابǞ من كوĔا من مشǰلة تنمية وبناƔ الإنساƷ �ǹيث أǹ الºǰوǹ   -ب

من سورة  29اȉية رقم ) ةƳاǟل Ŀ اȋرƻ ǑليǨ وǫ ƿƛاǱ ربǮ للملاǰƟة ňƛ( والǀي Źدده الموń عز وجل 
  .البقرة

Ǿعز وجل في قول ńالمو Ǿفيبين ǹدف الإنساǿ أما " : ǹبدوǠلي ȏƛ ǆنȋوا ǺŪت اǬلƻ ية رقم  "ماȉا
ويتبś مما سبǪ أǹ نواة الجهد التنموي وصميم عملية التنمية في الإسȐم يعř الإنساǹ نǨسǾ .سورة الǀريات 56

لǬد ǯرمنا بǵƽƕ ř وحملناĿ Ƕǿ الŐ والبƸر ورǫǃنºاǶǿ مǺº   : " انǾ وتعاńالǀي كرمǾ اƅ وأعزه قائȐ سبح
أǹ التنمية تعمºل   ومعǀǿ Řا.سورة الإسراƔ 70اȉية رقم  "الǘيباƩ وǔǧلناǟ ǶǿلŚưǯ Ȅا ƻ ǺŲلǬنا ǔǨƫيلا 

والروƷيºة  علš Ȅسيد ǀǿه اȉية الǰريمة بتوفير مصطلƶ كرامة الإنساǹ وعزتǾ شاملة في ذلǮ اūاجات المادية 
  .Ȑşف المنهƲ العصري لمتطلبات التنمية الǀي يركز بالدرجة الأوń علȄ الجانب المادي

Ʊ-   ƭداºƷƛ ńƛ ديƚºي يǀجتماعية الأمر الȏالتنمية ا Ǟجنب م ńƛ م جنباȐقتصادية في الإسȏتسير التنمية ا
وجد أمر يŐره مưل تنميºة الºǨرد   التوازǹ بű śتلǦ العوامل واšȏاǿات� لأǹ التركيز علȄ جانب واƷد ȏ ي

  .ةتنمية الأسرة� تنمية المجتم�Ǟ تنمية الأمة الإسȐمي
يŐز اƻȏتǱȐ في التنمية اȏقتصادية عند تركيزǿا علȄ اǿȏتمام ŝانب واƷد وǀŮا فالتنمية تتǔمن كل من  -د

  .التǤيرات الǰمية والنوعية
ºǿ-ا ǪقيŢ ميȐالإس Ʋمن مقاصد التنمية في المنه Ǟامن في عدالة التوزيǰال Ǟالتوزي Ǳاů جتماعية فيȏلعدالة ا

واǟبدوا اƅ وǌƫ ȏرǯوا بƔȆǋ Ǿ وبالوالدǈƷƛ Ǻȇانا وبǀºي الºǬرĹ واليتºامȄ    : " يقوǱ الموń عز وجل
  ȏ ƅا ǹƛ ǶǰانºŻت أǰبيل وما ملǈال Ǻواب ƤنŪبا ƤƷاǐوال ƤنŪار اŪوا ĹرǬي الƿ ارŪوا śǯاǈŭوا

 ǹاǯ Ǻم ƤŹتűينا اȀابا مǀǟ Ǻȇرǧاǰتدنا للǟل واƼبالب ǅالنا ǹمروƘȇو ǹلوƼبȇ Ǻȇǀورا� الƼǧ ȏ "   ةºيȉا
وتبǀǿ śه اȉية الǰريمة ſولية المǿǀب اȏقتصادي الإسȐمي في عملية التوزيǞ .من سورة النساƔ 36و  35رقم 

ا بعبºادة اƅ سºبحانǾ وتعºاŞ    ńيث ſل أǿم الشرائƶ اȏجتماعية وجعل ǪƷ المجتمǞ في توزيǞ الưروة مقترن
  .والإǀđ ƔȐƻا اǪū كǨر يترتب عليǾ العقاب في الدنيا واƻȉرة

ويتبś أǹ الإسȐم يعمل علȄ أǹ تǰوǹ التنمية اȏقتصادية علȄ اƻتȐفها تتŦ ǪǨيعا علȄ اȏستǨادة من 
ية للǨرد والمجتمºŠ Ǟا يƚºدي   الموارد بƘقصȄ درجة ممǰنة شاملة بǀلǮ كل الأبعاد الروƷية والخلقية واȏجتماع

                                                           
  .Ǎ14 �1988لسنة � اعة والنشر والتوزيǞدار السȐم للطب�"التنمية والرفاه من منظور ƛسȐمي"ƻياǕعبد العزيز )1(



 

ŢقيǪ أقصȄ رفاǿية اقتصادية واجتماعية ممǰنة وبالتالي المنǨعة القصوȃ لȌفراد في الدنيا واºƻȉرة في ºƷدود   
  )1(الممǰن شرعا

ويمǰن أŵ ǹلńƛ ǎ تعريǦ التنمية اȏقتصادية في Ǜل المنهƲ الإسȐمي بĔƘا تلǮ العملية الŖº يºتم   
وجودات أو المƼلوقات في ǀǿا الǰوǹ من ثروات طبيعية ونواميǆ كونيºة ووسºائل   Šوجبها استƼدام كل الم

علمية Ʒديưة وطاقات بشرية من أجل تنمية جوانب الإنساǹ الروƷية والخلقية والمادية بصورة متوازنة من ǣير 
Ź اŠ Ʋالنات Ǟتوزي Ǟنستطي ŕƷ رƻƕ ساب جانبƷ Ȅه الجوانب علǀǿ في جانب من ǖريǨأو ت Ǖفراƛ دƷ Ǫق
Ǟات المجتمƠف śالعادي ب ǹوتقليل نسب التعاو Ǟأفراد المجتم Ǟلجمي Ʋا الناتǀǿ جمƷ Ǟاية المتناسب مǨǰ2(ال(.  

اȏستƼدام السليم والتوزيǞ العادǱ للưروات ƷقǪ النظام الإسȐºمي في عهºد    –وǀđا المǨهوم للتنمية 
   Ȅǔ علȄ الǨقر Ĕائيا فلم يوجد في المجتمǞº مºدين  لجميǞ الأفراد وق) Ʒد الǨǰاية( الخليǨة عمر بن عبد العزيز 

ǅالنا ǞيŦ ميȐالنظام الإس Řǣفقد أ �Ǳأو من يقبل الأموا Ʊ3(أو محتا(  

ňاưال Ƥلǘŭا :Ȇالإسلام ƲȀنŭا Ŀ ةȇƽاǐتǫȏساسية للتنمية اȋد اǟواǬال  
       Ǳوȋا ǝرǨال :Ʊل الإنتاƟية وساǰية ملƳواƽǃا  

 لعامة والخاصة في المنهƲ الإسȐمي� ويعتŐ وجود أƷدŷا Ǔروري بالنسºبة تتǰامل كل من الملǰية ا
فȐ يوجد تناقǒ أو تناƷر بś الملǰيتś وǀǿا لأǹ كل منهما Źدد بسياƱ من القيم التشريعية والخلقية  للƻȊر

  .والمعنوية
ǹƛ Ʋنتائ Ǯلتمل ǹقرار للميل الطبيعي في الإنساƛ ابةưŠ يǿ ية الخاصةǰقرار الملƛ    نºمǰا تºبينم �Ǿعمل

مسºتوȃ  : ةيأŷية ƛقرار الملǰية العامة من باب تǨǰل الدولة بتوفير اūاجيات الǔرورية الŖ تǔمن Ʒد الǨǰا
ȏئǪ من العيǊ لǰل فرد� وŤويل المشاريǞ الȐزمة لǀلǣ Ǯير أǹ مشاريǞ كȐ من الملǰيتś متǰاملة يتمم كºل  

تنمية Źدد ůاȏت معينة للملǰية العامة لوسائل الإنتºاƱ تºǰوǹ في   منها اƻȉر� وǀŮا فǹƜ المنهƲ الإسȐمي لل
  ǒºبع Ʊنتاƛ Ȅت القائمة علƖالمنش ǒالعامة وبع Ǟرورية� والمنافǔال Ǫروات الطبيعية� والمرافưال ǹياƷلب الأǣأ

الȏ Ŗ يǰوǿ ǹا� وبعǒ المجاȏت اƷȏتياجات الŖ تعد Ǔرورية بالنسبة لأفراد المجتمǞ والŖ تتǨǰل الدولة بتوفير
  .للملǰية الخاصة القدرة علȄ اȏستưمار فيها

وماعدا ǀǿا يǰوƻ ǹاǓعا للملǰية الǨردية ǀǿه الŖ تعتǪƷ Ő ثابت وȏ يمǰن التعدي عليǾ أو Ţويºل  
ȏا عادǔتعوي Ǯب ذلƷيصا Ǟقيقية فيها مصلحة راجحة للمجتمƷ اجةƷ الة وجودƷ في ȏƛ أو نزعها Ǿيتǰمل.  

Ȑالإس Ʋالمنه ǹƛ وسائل ǹوǰت ǹأ Ǖروات شرưاوت في الǨية الخاصة� بل لقد أجاز التǰدد الملŹ Ń مي
  .وأساليب الǰسب المشروعة

                                                           
  .�Ǎ41 1978عام  �مطبوعات اŢȏاد الدولي للبنوǭ الإسȐمية� "مشǰلة التƼلǦ وƛطار التنمية والتǰامل اȏقتصادي" عبد المنعم عǨر )1(
)2( -  Ǧة اليوسǨالخلي Ǧقتصادية"يوسȏل التنمية اǰمي� "شȐقتصاد الإسȏلة اů� ĺ1983 �د �Ǎ31/36.  
)3(  Ǧيم يوسǿبراƛ Ǧم"يوسȐالتنمية في الإس Ǯتيǰمي"استراتيجية وتȐالإس ǭاد الدوي للبنوŢȏ1981سنة �� مطبوعات ا �Ǎ212.  



 

ويتƶǔ لنا من ǀǿ ǱȐƻا الطرƵ أǹ المنهƲ الإسȐمي للتنمية ينǨرد بتعايǊ النشاطś اȏقتصاديś العام 
ēا اȏقتصادية بالتǨǰل بقºدر مºن   والخا�Ǎ وǀǿا يǰمل ǀǿا ويدعم�Ǿ بينما تǔطلǞ الدولة من ǱȐƻ وƷدا

النشاǕ لخدمة سائر أفراد المجتم�Ǟ يقوم الأفراد الخواǍ من ǱȐƻ المشاريǞ اȏستưمارية الخدماتية بتوفير بºاقي  
  .السلǞ والخدمات

    ňاưال ǝرǨة: الȇƽاǐتǫȏة اȇرūا  
قوم عليها المنºهƲ الإسȐºمي   تعتŐ اūرية اȏقتصادية في ŤلǮ وسائل الإنتاƱ من أوń القواعد الŖ ي  

لśǰ أƷرارا في التصرف في ممتلǰاēم في ما ǎź النشاǕ اȏقتصادي� العمºل  اللتنمية� Ʒيث يǰوǹ الأفراد الم
د وǣيرǿا بشرǕ التقيد بقيود معنية تتماشȄ مǞ قيم المجتمǞ وتتحدد Şدود الشºريعة  واȏسته�ǭȐ الإنتا�Ʊ العق

  :Ǖ في النقاǕ التاليةالإسȐمية وسنوجز أǿم ǀǿه الشرو
- Ǿولمجتمع Ǿرد نافعا لǨال Ǖنشا ǹوǰي ǹب أŸ.  
- ǾتياجاتƷوا Ǟداف المجتمǿأ Ǟرد مǨال Ǖنشا Ǒيتعار ȏ ǹب أŸ  
  .أǹ يسلǮ في ƛشباع ƷاجاتǾ واستǱȐǤ الموارد المتاƷة بالطرǩ المشروعة -
  .اȏبتعاد عن كل ما من شƘنǿƛ Ǿدار الموارد أو سوƔ استƼدامها -
  .Ǔرار بالنǆǨ أو المجتمǞ في ůالي الإنتاƱ واȏستهǭȐمراعاة عدم الإ -
  .اȏبتعاد عن ƛنتاƱ الخبائث أو استهȐكها أو التعامل đا -
  …دفǞ الǨرائǒ المستحقة علȄ الأمواǱ كالزكاة وƻƛراƱ وǣيرǿا -
  .عدم اكتناز الưروة أو Ʒجبها أو تعطيلها عن ůاǱ اȏستưمار -
  .راف وȏ تقتير Ʒسب ما تقǔيǾ الظروف اƄيطةالتحلي بالقوام في اȏسته�ǭȐ فƛ Ȑس -
  .أǹ يتقيد الأفراد بنوعية الإنتاƱ الŖ تتطلبǾ مرƷلة وǛروف التنمية في اȏقتصاد القومي   -

Ʈالưال ǝرǨي: الƽاǐتǫȏا Ǖاǌالن Ŀ ل الدولةƻدƫ.  
Ǩردية� ويستهدف ǀǿا تدƻل في الملǰية الالمن القواعد الأساسية للتنمية اȏقتصادية في المنهƲ الإسȐمي 

ة تستدعي نالتدƻل علȄ السير المتوازǹ للنشاǕ اȏقتصادي� وȏ يǰوǹ تدƻل الدولة مشروعا ȏƛ في Ʒاȏت معي
  :ذلǮ وسنوجز أǿم اūاȏت الǰŤ Ŗن الدولة من التدƻل في الملǰية الǨردية وذلǮ في النقاǕ التالية

مưل الŝ ǊǤميǞ أنواع�Ǿ كالǊǤ في الميزاǹ وأنºواع   اūاȏت الŖ تǰتسب فيها الملǰية بطرǣ ǩير شرعية -
  .السل�Ǟ وفي النقود

الإنتاƱ أو اšȏار في الخبائث مưل الخمر والمƼدرات� الميتة� الخŗير� الأصنام� ȏƕت اللهو المنºهي عنºها    -
  .والزنا والǰهانة والشعوذة

-  Ǥنات� الǿي� والسرقة والقمار والمراǨيǛالو ǱȐǤستȏصاǅȐتƻȏارب� اǰتƷȏالربا� ا �.  



 

  .اūقوǩ الŖ علȄ الملǰية للǤير كالزكاة� الرǿن� اللقطة� الإنǨاǩ الواجب -
- Ǩير� السǤدامها� كالصƼاست Ɣية وسوǰة التصرف في الملƔساƛيريǤرار بالǓت الإȏاƷ ǞيŦو �Ǿ.  
  .الجنايات الŖ تستدعي عقوبة مالية -
  . ما تستدعيǛ Ǿروف المجتمǞ اūاȏت أƻرű ȃتلǨة -

  :تمưل أشǰاǱ التدƻل في ŦيǞ في Ʒاȏت فيما يليوت
• ǩقوūا ƔاǨاستي.  
  .المصادرة والǤرامات المالية أو الإتȐف في بعǒ اūاȏت كƜنتاƱ الخبائث •
  .اūجز ومنǞ التصرف •

Ǟالراب ǝرǨال :Ƨرūة اǈǧناŭا  
Ȑمي المنافسة اūرة من بś القواعد الŖ ترتǰز عليها Ʒرية التعامل في الأسواǩ في المنهƲ التنموي الإس

  .الشريǨة بś المنتج�ś وǀǿا لǔماǹ تǨاعل جيد بś قوȃ العرǑ والطلب في Ǜل Ʒرية تامة لتحديد الأسعار
وكوĔا Ʒرة وشريǨة لأĔا Ǟǔţ لǔوابŤ ǖنǛ Ǟهور العوامل الš Ŗعل المنافسة اūرة ǿدامة كما ºǿو    

  :  جزǿا فما يلياūاǱ في النظام الرأũالي وǀǿه الǔوابǖ شرعية نو
- Ǿأنواع Ǟميŝ ارǰتƷȏا Ǟمن.  
  .منǞ الǊǤ والتدليǆ والتطǨيǦ والǤرر -
- ǩرية الأسواƷ ثير فيƘيترتب عليها الت Ŗالوساطة ال Ǟمن.  
- ǩرية الأسواƷ ثير فيƘيترتب عليها الت Ŗالوساطة ال ǹماǓ.  
- śǰوالمستهل śل من المنتجǰالعادلة ل ǩقوūا ǹماǓ.  
  .الربا وكل ما يƚدي ńƛ أكل أمواǱ الناǅ بالباطلمن أشǰاǱ منǞ التعامل بƘي شǰل  -
- ȃرƻمن جهة أ ǩسواȌمن جهة ومراقبة الدولة المستمرة ل ǩبالصد śلي المنتجŢ رورةǓ.  
  

   Ʈالưال Ƥلǘŭا :Ȇالإسلام ƲȀنŭا Ŀ ةȇƽاǐتǫȏالتنمية ا ǎƟاǐƻو ǥداǿأ  

           Ǳوȋا ǝرǨال :Ŀ ةȇƽاǐتǫȏالتنمية ا ǥداǿأ ǵالإسلا  
تعتŐ التنمية اȏقتصادية في الإسȐم ذات طابƻ ǞاǍ للجمǞ بś التنمية اȏقتصادية وبśº جوانبºها     

الأƻرȃ مما يƚدي ńƛ توفير سائر اƷȏتياجات الŖ تǔمن المعيشة المتوازنة لȌفراد علȄº اºƻتȐف طبقºاēم    
  .رفاǿية اȏقتصادية والعدالة اȏجتماعيةوƷسب تǤير الظروف المعاشة� ويتǪǨ مǞ مǨهوم الإسȐم لل



 

وقد بś الدكتور عǨر عبد المنعم  بǹƘ الرفاǿية اȏقتصادية في الإسȐم ǿي وفºرة الإنتºاƱ وسºهولة      
 śرئيسي śدفǿ قتصاديةȏوللتنمية ا �Ʊل والخارƻفي الدا Ǟرد والمجتمǨنينة للƘمرتبطا بالأمن والطم Ǿعلي Ǳصوūا

  :ŷا
اقتصادي مرƷلي يتمưل في استƼدام الموارد الطبيعية لتحقيǪº الرفºاه اȏقتصºادي    اŮدف الأوǿ Ǳدف  -

للجماعة والǨرد� وǀǿا يتƘتȄ بالسيطرة الǰاملة علű ȄتلǦ موارد الطبيعة واستŮȐǤا أمưليا� وǀđا يمºǰن  
الموń عز وجل للǨرد المسلم أǹ يتعدǀǿ ȃه المرƷلة المتمưلة في الرفاه العام لǰي يصل ǿ ńƛدفǾ الǀي سطره 

ƅوعبادة ا Ǒفة الأرȐƻ ل فيưالمتم.  
ǿدف ƛنساň وǿو اŮدف النهائي ويǰمن في استƼدام نتºائƲ التقºدم   : اŮدف الưاň العدالة اȏجتماعية -

اȏقتصادي لنشر العدالة اȏجتماعية مشتملة عن القيم الإنسانية الرفيعة في ŦيǞ نواƷي المعمورة� Ʒيºث  
مǔيǨا بǹƘº معŘº أǹ يسºتƼدم     )ƛ()1نسانية اȏقتصاد(علȄ دنيا ǀǿا اŮدف اسم يطلǪ الدكتور شوقي 

ǆǰالع ǆولي Ǳوالعد Ǫūر لخدمة اƼيس ǹي أǤقتصادي ينبȏا Ǿتقدم ǹالإنسا.  
يتطلب أǹ يºǰوǿ ǹنالǮº   ) اŮدف المرƷلي(ليǾ أŢ ǹقǪ كل من اŮدف الأوƛ Ǳومما šدر الإشارة 

مǞ قد ارتǞǨ في صورتǾ اūقيقية المتمưل في تعزيز قدرة الǨرد الشºرائية  ارتǨاع لدƻل كل فرد من أفراد المجت
   ǹراد أºتطاع الأفºذا اسƜف �Ǿلƻد ǩاǨنƛ عليها نتيجة Ǳصوūن اǰوالخدمات المم Ǟها السلŦتتر Ŗعلية الǨال

Ź ي بدورهǀرفاه اقتصادي ال ńƛ طريقها موصل ǹقيقية واƷ التنمية ǹا أǀǿ Řاية فمعǨǰد الƷ يتعدوا  Ǫºق
  Ȅمºعما يس Ǧتلź مȐاية في الإسǨد كƷاية الإنسانية وǨǰل Ǳل في سيادة الخير والعدưدف النهائي المتمŮا

Ǿوسلم بقول Ǿعلي ƅا Ȅصل ƅا Ǳرسو Ǿعن Őعي� فقد عǓقتصاد الوȏاف في اǨǰد الŝ) : توفير القوام من Ǿأن
Ǌأمره� أي الم)2()العي ƶرد ويصلǨياة الƷ يستقيم Ǿأي ما ب �  ǆبºن وملǰفي المعيشة من مس ŉرǰال ȃستو

  .ومطعم ومشرب وǣيره Ʒسب الظروف الŖ يعيǊ فيها الǨرد
Ǿاية بقولǨǰد الƷ يǤف Ǿعن ƅي اǓفي تعبير عمر بن الخطاب ر Ɣنوا : (أما ما جاǣاºذا أعطيتم فƛ()3( .

  .أي يعطي الǨقير ما يستƘصل شǹƘ فقره
فيدفńƛ Ǟ الǨقير المسśǰ من الزكºاة  : (الƷ ŘǤيث قاǱ واعتŐ المارودي Ʒد الǨǰاية ǿو أدŇ مراتب

ŘǤمراتب ال Ňأد ńƛ śǰقير والمسǨمن اسم ال Ǿب Ʊرź 4()بقدر ما(.  
  
  

                                                           
  . �Ǎ96 1972 �جامعة الأزǿر -رسالة ماجستنير في التنمية اȏقتصادية في الإسȐم -شوقي دنيا )1(
  . �Ǎ502 1981 �زǿريةمǰتبة الǰليات الأ �"كتاب الأمواǱ" أبو عبيد )3( )2(
  .�Ǎ122 1978 �بيروت �دار الǰتب العلمية� "الأǰƷام السلطانية " المارودي )4(

  
  



 

ňاưال ǝرǨال :ǵالإسلا Ŀ ةȇƽاǐتǫȏالتنمية ا ǎƟاǐƻ  
  

  .والمسƚوليةالواقعية � يةالشمول :ǿي  في الإسȐم التنمية اȏقتصاديةǹƛ أǿم الخصائǎ الŖ تتميز đا    
مما سبǪ ذكره في شǹƘ صبǤة التنمية اȏقتصادية الإسȐمية الŖ ذكرنا بºĔƘا شºاملة ومتوازنºة    : الǌمولية -أ

   Ɣواºǿوالأ ǎواقºالي من النƻ ňربا Ʋمن منه Ǟمي التنموي نابȐالإس Ʋالمنه ǹأ śيتب ǾسǨن ǹايتها الإنساǣو
د التنمية دعائم دائمة وصاūة لتقوم بǿƘداف وأǣراǑ التنميºة  مما Ÿعل من قواع. )1(البشرية واƄدودية الزمنية

  .اūقيقية 
      ǹƛ المنهƲ الإسȐمي للتنمية źتلǦ عن المناƲǿ المعاصرة لǰونǾ يهتم بالإºǓافة ńƛ الجانºب المºادي   

  .ńƛ تطوير الجوانب الأƻرȃ الروƷية والأȐƻقية
اƷȏتياجات البشرية ŠعŘ توفير Ǔروريات اūياة ويتجلȄ الطابǞ الشمولي للتنمية كوĔا تتǔمن كافة 

من ملبǆ ومسǰن ونقل وتعليم ورعاية صحية ومواصȐت وƷرية التعبير وǪƷ العمل� وǣيرǿا من اūاجºات  
  .الŖ تساعد الإنساǹ علȄ تطوير طاقاتǾ والمساŷة في المجهود اȏجتماعي

وي روƷي وȏ يǨرǩ بś ما ǿو دنيوي وأƻفالإسȐم ȏ يعرف الǨصل بś الجانب المادي والجانب الر
فǰل نشاǕ يمارسǾ الإنساǹ طالما كاǹ مشروعا وبǾ يتجńƛ Ǿ الموń عز وجل يعتŐ عمȐ صاūا لأǹ الموń عºز  

 Ǳوجل يقو " ǹبدوǠلي ȏƛ ǆنȋوا ǺŪت اǬلƻ يةرقم  "وماȉرايات 56اǀسورة  ال.  
ǅرǣ Ǯلǀك řالشمولية تع ǹƜف Ǫما سب ńƛ افةǓوبالإ  Ǟوالقيم الإنسانية في سائر أفراد المجتم ǩȐƻالأ

Ǿورقي Ǟالظروف لتنمية المجتم ŕت وفي شȏاūا ǞيŦ في ǹمتعاو ǦلƖمت.  
وينبǞ العمل الصاŁ من الجوانب الأȐƻقية الŖ ينميها الإسȐم في الإنساǹ المسلم عندما تتǤلǤل العقيدة 

ونواǿي اƅ سبحانǾ وتعا�ń ومسنده ńƛ الرحمºة والأǩȐºƻ    في أعمǪ أعماǩ النǆǨ الإنسانية مŤƚرة بƘوامر
الأمر الǀºي   )2(الǰريمة والمساواة ومƚدية بالإنساńƛ ǹ القوة والصȐبة ليعمل ويǰد ويطبǪ التǰامل اȏجتماعي

  .  يƚدي ńƛ تنمية شاملة لǰل جوانب اūياة وما يترتب عليǾ من تقدم اقتصادي واجتماعي

ƣ- يةǠǫا   تتم:   الواºĔة أي أºقيقيūا Ǟروف المجتمǛ Ǟم Ȅا واقعية تتماشĔƘمية بȐقتصادية الإسȏيز التنمية ا
ǉقتصادي المعاȏا Ǟقيقيا في الواقƷ ن تطبيقها تطبيقاǰيث يمŞ قتصاديةȏالمعالجة للمشاكل ا Ǟǔت.  

ŮواƷƘب Ńالبشر والعا Ǫالƻ وعة من عندǓا موĔالية لأưم مȐالواقعية في الإس Őوتعت Ǯلǀو بǿ م مسبقا
  .ȏ يمǰن أǹ يشرع مناƲǿ للحياة اȏقتصادية تǰوǹ بعيدة عن ƛمǰانية تطبيǪ العبادة Ůا

  

                                                           
)1( Ǧة اليوسǨالخلي Ǧيوس- ňاưمي  -المجلد الȐقتصاد الإسȏلمجلة ا� Ǫساب Ǟمرج�Ǎ478 .   
)2( œاد الشنƚم " فȐقتصادية في الإسȏرية �"التنمية اǿلمات الأزǰتبة الǰ1982 �م �Ǎ62.  



 

وتظهر واقعية التنمية اȏقتصادية في كوǹ أǹ الإسȐم وǞǓ المعالي المȐئمة لǰل المشاكل اȏقتصºادية  
نǾ أوجد الřǤ والǨقير Ń يترǀǿ ǭا التǨاوت واȏجتماعية اƄتملة الوقوع في المجتمǞ البشري لǰن ǰƷمتǾ تعاń أ

بدوǹ تشريǞ يǨǰل لƷ Ǿسن التنظيم لإŸاد التوازǹ بś المستوي�ś ولǀلų Ǯد الإسȐم قد فرǑ الزكاة وجعلها 
 سورة الǀاريات 19اȉية  " وĿ أمواǪƷ ǶŮ للǈاƟل واƄروƷ " :ǵقا للǨقير من ماǱ الřǤ مصداقا لقولǾ تعالي

ƅا Ȅصل Ǿوسلموقول Ǿعلي  ) :ǶȀƟراǬǧ Ǟǈȇ در ماǬب Ɣنياǣȋا Ȅلǟ Ǒرǧ ƅا ǹدقة  . )1()أºوالزكاة ليست ص
علƛ Ȅجبار الأǣنياƔ علȄ دفǀǿ Ǟا اǪū عند ) الدولة ( يمن đا الřǤ علȄ الǨقير ولǰنǪƷ Ǿ ثابت يتوń ولي الأمر 

 Ȅجبار مانعي الزكاة علƜب Ǫر الصديǰة أبو بǨمتناع� ولقد قام الخليȏدفعهاا.  
  

ȏسºتهȐكي  اتوسǖ بśº الإنºǨاǩ   لوتبدو الواقعية في التنمية اȏقتصادية في الإسȐم في دعوتńƛ Ǿ ا
 67اȉية رقم  " والƿƛ Ǻȇǀا أنǬǨوا ǈȇ Ńرǧوا وǬȇ Ńتروا وǯاǹ بƿ śلǫ Ǯواما" واȏستưماري فيقوǱ عز وجل 

ǹرقاǨسورة ال.  
ǆǨ وعلȄ منافǞ المجتمǞ مŢ Ǟرŉ كل مºن الإسºراف   وǀǿا المتوسǖ في الإنǨاǩ اȏستهȐكي علȄ الن  

وتبديد الماǱ والربا واȏكتناز� وفرǑ الزكاة علȄ الماǱ المدƻر الǀي Ÿ ȏد طريقńƛ Ǿ اȏستưمار وتسيير سºبل  
 اȏنتǨاع بưروات المجتمǞ واūوافز المرتبطة بǀلǮ يƚدي واقعيا ńƛ اšاه الماńƛ Ǳ سبل اȏستưمار المƼتلǨة وزيادة

  .الإنǨاǩ الإسȐمي لتحقيǪ أǿداف التنمية

Ʊ- وليةƚǈŭوسلم:   ا Ǿعلي ƅا Ȅصل Ǳيقو ) :Ǿيتǟر Ǻǟ Ǳوƚǈم Ƕǰلǯو ǝرا Ƕǰلǯ()2( .   اǀºǿ śبºوي
اūديث الشريǦ أǹ مبدأ المسƚولية في الإسȐم واƶǓ جدا فالǰل مسƚوǱ في ƛطار الدائرة والشرŹة الŖ ينتمي 

مام اƅ سبحانǾ وتعاń في كل عمل يقوم ب�Ǿ لǀلų Ǯد أǹ مسƚºولية الºǨرد   ƛليها� وكل الأفراد مسƚولوǹ أ
تتعدȃ من الإطار الشƼصي ńƛ الإطار الجماعي� كما أǹ مسƚولية الجماعة تتعدńƛ ȃ الإطار الǨردي وǀºǿا  

وŸعºل  يعززه الإسȐم بقانوǹ التǰامل اȏجتماعي فالإسȐم يعترف بǰل من اūرية الǨردية واūرية الجماعيºة  
لǰل منها Ʒدودا مسƚولة بتحقيǪ رقي وازدǿار  المجتمǞ بƘكملǾ وǀǿا التوافǪ بś مصلحة كºل مºن الºǨرد    
   ǩاºūƛ Ǟºويمن śالمصلحت śب Ǫل التوافǨǰا يŠ قتصاديȏا Ǖل الدولة في النشاƻت تدȏاƷ ديدŢو Ǟوالمجتم

Ǟرد بالمجتمǨرر بالǔال  .  
طǾ بصورة űتلǨة في أǹ يمتنǞ عن كل ما من شƘنǿƛ Ǿدار المواد وتتƶǔ مسƚولية الǨرد في مزاولتǾ لنشا  

    Ǟالمجتمºرد أو بǨالºر بºǔعن كل ما ي Ǿم اتباعȐالإس ȄĔ فقد Ǟأو بالمجتم ǾسǨرار بنǓدامها والإƼاست Ɣوسو
Ǟارة بالمجتمǓ ǹوǰدمات تƻو Ǟسل Ʊنتاƛ ير أوجهها والعمل أوǣ في Ǳالأموا Ǧدار المواد وتصريǿƛو.  

                                                           
  .� دار الǰتب العلميةƱ2  �في اƷاديث النǀير البشير-الجامǞ الصǤير جǱȐ الدين السيوطي )1(
  .رواه البƼاري ومسلم )2(



 

لية الدولة في كوĔا تلعب دورا في النشاǕ اȏقتصادي يتمưل في تطبيǪ أǰƷام الشºريعة  وتتƶǔ مسƚو  
الإسȐمية كتحرŉ الربا� وŢرŉ اƷȏتǰار ومراقبة مدȃ التزام النشاǕ اȏقتصادي بالتعاليم الإسȐمية وتوفير Ʒد 

لصاŁ العام� فحيưما وجدت المصلحة الǨǰاية لسائر أفراد المجتمǞ ومسƚولية الدولة تتعدȃ الأǰƷام ńƛ ما Źده ا
 Ȅية علƷمن نا ǍرŢ فهي �Ǟمن التشري ǡراǨال ƞمل ńƛ تدŤ اēولياƚفمس Ǯلǀلت وبƻلها  تدƻي تدǔتقت Ŗال

  .تطبيǪ العناصر المشتركة وفقا لظروف كل مرƷلة من المراƷل التنموية
العزيز ńƛ  بن عبداب الخليǨة عمر ومن بś الأدلة الŖ توƶǓ مسƚولية الدولة عن تنمية اȏقتصاد� كت  

Ȑقائ Ǿتȏد وƷلث : ( أưا بالǿعطوƘتزرع ف Ń وما �Ǧا بالمزارعة بالنصǿعطوƘالصافية ف Ǒم من أرǰأنظر ما قبل
طوǿا ŕƷ تبلǢ العشر� فŃ ǹƜ يزرعها أƷد فامنحها� فŃ ǹƜ تزرع فانǪǨ عليهºا مºن بيºت    عŃ ǹ تزرع فƜƘف

 ś1() المسلم(  
  .اȏستنتاƱ بǹƘ المسƚولية في الإسȐم مشتركة بś كل من الǨرد والمجتمǞومن ǀǿا يمǰن 

ƽ-  ǹǃتلزمات  :التواºكل مس ǱȐǤفي است ǹو التوازǿ مȐقتصادية في الإسȏالتنمية ا ǎصائƻ مǿأ śمن ب ǹأ
التنمية ŸمǞ بś التنمية اȏقتصادية المتوفرة في المجتمǞ من موارد بشرية ومادية� فالمنهƲ اȏقتصادي الإسȐمي في 

اǟدلوا " النمو اȏقتصادي من ناƷية وبś عدالة توزيǞ الưروة من ناƷية أƻرȃ وفي ǀǿا يقوǱ الموń عز وجل 
ȃوǬللت ƣرǫو أǿ " ية رقمȉيتوافر  .سورة المائدة 09ا ǹو أǿ قتصاديةȏم في التنمية اȐدف الإسǿ ǹأ śا يبǀǿو

ديانتƷ Ǿد الǨǰاية ȏ الǨǰاف� أي الوصºوńƛ Ǳ مسºتوȏ ȃئǪº    لǰل فرد في المجتمǞ أي كانت جنسيتǾ أو 
Ǿانǰوم Ǿسب زمانƷ للمعيشة.  

ǹ من ƻصائǎ التوازǹ في المجتمǞ الإسȐمي عدم الترجي�ƶ فهو ȏ يرجƶ الصناعة علȄ الزراعة كما أ  
أو التǰنولوجيºة   وȏ التنمية الريǨية علȄ التنمية اǔūرية� أو الإنتاƱ اȏستهȐكي علȄ الإنتاƱ اȏسºتưماري� 

كưيǨة رأǅ الماǱ علȄ العمالة أو ŢقيǪ أǿداف الأجياǱ المعاصرة علƷ Ȅساب الأجياǱ القادمة أو دور اǰūومة 
   Ǟºات المجتمºمتطلب ƔوǓ Ȅالقرارات وعل ǞيŦ اذţالوسطية في ا Ȅيعتمد عل Ǿبل أن �Ǎدور القطاع الخا Ȅعل

تƶǔ مما سºبǪ بºاǹ   يو. )2(وازǹ في عملية التنمية المنشودةالإسȐمي وفي ƛطار مصادره الشرعية لǰي ŹقǪ الت
 ǆǨكر في نǀالسلمية كما ي ǩالوسائل والطر ŕيره بشưǰوت Ʊزيادة الإنتا Ȅث علŹ ميȐالتنموي الإس Ʋالمنه
  Ǟºالتوزي Ɣسو Ǟم Ʊوفرة الإنتا ǹا لأǀǿر� وƻعن الأ śد الطرفƷأ řǤيست ȏ يثŞ �Ǟعدالة التوزي Ȅالوقت عل

 Őا    يعتǀºǿو ǅƚºر والبºقǨال Ǟتوزي řيع Ʊوفرة في الإنتا ǹدو Ǟعدالة التوزي ǹم� كما أȐالإس ǾيǨارا ينǰتƷا
  .مرفوǿ Ǒو الأƻر في الإسȐم

     ńƛ رةºالنظ ǹدو Ǟºتستهدف تنمية ثروة المجتم Ŗالية الũنظرة الرأ Ǟم للتنمية مȐنظرة الإس Ǧتلţو
  .توزيǀǿ Ǟه الưروة

                                                           
  .�1981شركة مǰتبة عǰاǙ -محمد شوقي الǨنجري� Ŵو اقتصادي ƛسȐمي  )1(
  .�Ǎ477بǪ امرجǞ س�سȐمي امشǰل التنمية اȏقتصادية من منظور  )2(



 

ة اȏشتراكية تƚكد علȄ العȐقة بś أشǰاǱ الإنتاƱ والتوزيȏƛ Ǟ أĔا تºرȃ أǹ  كما أنƛ Ǿذا كانت التنمي  
 ǾنƜالسائدة ف Ʊالإنتا Ǳاǰين ما كانت أشƘه التنمية فǀǿ مȐالإس ǒيرف śƷ في Ʊدائما الإنتا Ǟيتب Ǟنظام التوزي

Ľ �ǩقوūكل ا ǩيعلو فو ƅا Ǿشرع Ǫكح Ǯوذل ǾاجتƷ سبƷ ل فردǰاية لǨǰد الƷ ȏمن أوǔي  Ǯºبعد ذل 
 ƭدŹ و ماǿو Ǟل فرد من المجتمǰاية لǨǰد الƷ ن توفيرǰيم ȏ وجهده وعندما Ǿتبعا لعمل Ǿل فرد نصيبǰل ǹوǰي

وǀǰǿا )1(في الظروف اȏستưنائية كالمجاعات واūروب والǰوارƭ الطبيعية التزم سائر أفراد المجتمŞ Ǟد الǨǰاية
واƅ لن ƕكل ŕƷ يشºبǞ أطºǨاǱ   ( لخطاب في سنś القحǖ يǰوǹ بداية بولي الأمر� وفي ǀǿا يقوǱ عمر بن ا

śالمسلم.(  
ǹƛ الإطار التوازǹ للتنمية اȏقتصادية في الإسȐم ǿو الإطار الدقيǪ والمتوازǹ الǀي رǾũ المºوń عºز   
ة وجل� لǰي يعمر الأرǑ الŖ جعلƻ ǾليǨة عليها وذلǮ تبعا للقوانś الربانية الŖ سطرǿا سبحانǾ وتعاưŠ ńاب

  .الطريǪ المستقيم الǀي يǔمن استقرار ورقي وتقدم الإنساǹ في الدنيا� وثوابا وجزاƔ في اƻȉرة
وأǀǿ ǹا صراȆǗ مǈتǬيما ǧاƫبǠو�ǽ وƫ ȏتبǠوا الǈبل ǧتǨرǩ بǶǰ : " وفي ǀǿا يقوم الموń عز وجل

Ǿسبيل Ǻǟ "  ية رقمȉسورة الأنعام 153ا.  

Ǟالراب Ƥلǘŭا :ȇƽاǐتǫȏالتنمية ا ƩوماǬمǵالإسلا Ŀ ة  
ų ǹƛاƵ واستمرار التنمية اȏقتصادية يستوجب تدعيمها وتقويتها وذلǮ بتركزǿا علȄº مقومºات     
  :نǀكر منها أساسية 

Ǳوȋا ǝرǨال :   ǹاǈنȎالتربية الإسلامية ل  
  œبن ن Ǯر الجزائري مالǰǨالم Ǳاع   : ( يقوºǓالأو Ǟºم ľتتنا Ŗجتماعية للمسلم والȏثار اȉهرت اǛ

ادية الƷ Ŗددēا وفرǓتها اǔūارة الǤربية منǀ اللحظة الŖ وقǞ فيها في الأƷبولة اȏستعمارية فƘصºبƶ  اȏقتص
Ȑل لǤديثالعميل المستبد المستū2()قتصاد ا( .    Ɣلم وراºالمس Ɣراºǣƛ ةºيǨكي Ȅه المقولة القيمة علǀǿ وتنطوي

Ȑƻالقيم والأ Ǿياه بتجريعƛ ستعمارȏاه اǀǣ Ŗربية الǤارة الǔūربية اǤوقيات ال  Ǯفي ذل Ǟواق Ǟم ľأسلوب يتنا
ر *وقيم ومقومات وبيƠة ǀǿه الشعوب� واستطاعت اǔūارة الǤربية تربية الǨرد المستعمر علȄ أºŶاǕ وأفºǰا  

Ǜهرت ƕثارǿا اȏجتماعية متنافية منǀ الوǿلة الأوń مǞ الأوǓاع اȏقتصادية الŖ فرǓتها اǔūارة الǤربية� ولقد 
في بداية استعماره ƻ ńƛطورة المنهƲ التربوي وƕثاره علȄ تنشƠة الأجياǱ فبدأ Šحاربة كل ما لǾº   تنبǾ المستعمر

                                                           
  .Ǎ66 �بǪ ذكرهامرجǞ س �ة اȏقتصادية في المنهƲ الإسȐميالتنمي )1(
)2(  řبن ب Ǯقتصاد "مالȏا Ńسنة �"المسلم في عا ǹدار القلم بيروت�  بدو �  Ǎ16.  

ترسيƺ عادات وأفǰار بعيدة عن الواقǞ شرين عملوا جاǿدين علȄ استǱȐǤ بعǒ العناصر لتجهيل وǀǿا ما Ʒدƭ في الجزائر� فقد استعملت فرنسا قبل دƻوŮا الجزائر فƠة من الم(*)
 Ŗال ǅالمدار Ǫلǣ Ȅعل Ǯمية وعملت في ذلȐصية الجزائرية الإسƼمحو الش Ȅل ما لديها علǰالجزائر عملت ب ńƛ فرنسا Ǳوƻمي وبعد دȐيم    الإسºالة التعلºوم برسºكانت تق

ňبعاد الشعب عن معاƛ وا فيŷأئمة جهل سا ǒنصبت بع Ľ منها� ǹƕصوصا القرƻرنسا وǨل Ɣȏرة الوǰت فƼوالسنة ورس ǹƕالقر  
  



 

صلة بالأصالة والأǩȐƻ الإسȐمية Ʒيث أǣلǪ كل المدارǅ الŖ كانت ēدف ńƛ العمل علȄ توعية الأفºراد  
النظم اȏجتماعية الǤربيºة الŖº    وتعليمهم وأنشǿ Ƙياكل تربوية علمانية تستمد فلسǨتها التربوية وأǿدافها من

  .تتعارǑ مǞ معتقداتنا وقيمنا وأȐƻقنا الإسȐمية
 Ȅيشتمل عل Ǿم المقومات التنموية لأنǿمن أ Ǟتمů النظام التربوي في أي Őتمعة اعتů ه الأسبابǀŮو

Ǳالأجيا ǅوǨرسها في نǣ يتم Ŗال Ǟالمستمدة من قيم ومعتقدات المجتم Ɲداف والمبادǿالأ.  
ده المادة� وȏ يستǤلǾ الǤير وباعưها ǿو با كانت ǣاية التنمية اȏقتصادية في الإسȐم ǿي الإنساǹ نǨسȏ Ǿ تستعولم

ǱعاǨا العنصر الǀđ تمامǿȏبد من اȏ ǹكا Ǟتمů ل فرد منǰاية لǨǰد الƷ توفير) :ǹا   ) الإنساºتقويم Ǿºوتقويم
يم القيم والأȐƻقيات التنموية الإسȐمية� وذلǮ جǀريا Şيث يصبƶ يتماشȄ ويتǨاعل ويطبǪ ويعمل علȄ تدع

بتطوير النظم التربوية القائمة علȄ نظم تتجسد فيها ƻصائǎ المنهƲ الإسȐمي وتسعŢ ńƛ ȄقيǪº الأºǿداف   
  .المنوطة برقي الإنساǹ وازدǿاره ماديا ومعنويا

     ňاưال ǝرǨال :Ȇالإسلام ǵلاǟالإ  

ية يستƼلǎ أǹ جل وسائل الإعȐم تابعة للǤرب سواƔ كانت مرئية ǹƛ المتابǞ لواقǞ المجتمعات الإسȐم
أو ũعية أو المǰتوبة أو وسائل ترفيهية أو قنوات تưقيǨية ȏ تعǆǰ معتقدات وتصورات الأفºراد� بºل أºĔا    
أصبحت ţلǪ عندǿم ازدواجية وŷية تساعد علȄ تǮǰǨ المجتمǞ وانتشار الأمراǑ اȏجتماعية بشŕ أصºنافها  

الوسائل السمعية البصرية علȄ مستوȃ واسǞ من العاŃ الإسȐمي وتوسǞ شبǰات البث التلǨزيوǹ من  فانتشار
شŕ اƄطات ومن أبعد المسافات وانتشار وسائل اȏلتقاǕ مǞ فقداǹ الوعي لدȃ كưير من الأفºراد في šنيºد   

 ƲامŐال Ǟم ǹعدم الإتقا Ǟم Ǿوتشاب Ǳزǿية وƷربية من ناǤال ƲامŐال Ǖيل  التقاºتوص Ȅلية ساعدت كلها علƄا
 śبيوت المسلم ńƛ ربيةǤارة الǔūبا ǮتǨت Ŗجتماعية الȏا Ǒكية ( الأمراȐاسته ǕاŶجنسي وأ ǕȐتƻمن ا  

  

وتǮǰǨ أȐƻقي وǣيرǿا أما الجانب التưقيǨي لوسائل ƛعȐمنا فȐ يǤدو أǹ يǰوǿ ǹامشيا وبعيدا عºن  
ȃ جزƔا متناثرا من الخير في اƄيǖ من الشر المتجسد في بقية الجوانºب  المقومات اūقيقية لȌفراد� فهو ȏ يتعد

ȃرƻمية الأȐ1(الإع( .  

                                                           
)1( Ǧة يوسǨليƻ Ǧمي" يوسȐقتصاد الإسȏلة اů"� ذكره Ǫسب Ǟمرج� Ǎ31.  



 

  Ǳاºة الأجيƠالوقت في تنش ǆǨوالخطير في ن ǱعاǨمية الدور الȐسسات الإعƚللم ǹƘب ǚƷȐن Ǫومما سب
لية النابعة من واقعهم المعاǉ لأنǾ يساعد الأفراد في المجتمǞ علȄ التحلي بالقيم والأǩȐƻ الţ Ŗدم التنمية الأص

ƱارƼا للǿيرǣالتبعية الخلقية و Ǫتعمي ńƛ ديƚي ǾرافŴا ǹطير لأƻو.  
ومن ǀǿا كاǹ واجبا بل لزاما علȄ الأمة الإسȐمية مراجعة اŮياكل الإعȐمية مºن بشºرية وفǰريºة    

فير الإطارات الš ŖمǞº بśº   المتوفرة لديها� وتوجيهها لتتماشȄ مǞ القواعد العامة لȎسȐم� بالإǓافة ńƛ تو
قيºة الŐºامƲ مºن    نالǨǰاƔة والǨهم الصحيƶ لȎسȐم ŕƷ يتمǰنوا من Ţليل الأƻبار من منظور ƛسȐمي� وت

ƛ ȏسȐºمية ذات فهºم   االشوائب الخلقية الŖ تعتŐ من المبادƝ الروƷية للمجتمǞ وذلǮ لتستطيǞ أǹ ترĺ أجي
  .أفǰارǿا الجديدة الجادة في ƻدمة التنمية اȏقتصادية ورقيهاصحيƶ تستطيǞ أŢ ǹرǭ طاقاēا الǰامنة و

       Ʈالưال ǝرǨيا     : الƳنولوǰالت ǵدǬالت  
م بزيºادة  تǿا يتبś من اȉية أǹ الإسȐم.من سورة طǾ 111اȉية رقم  " وǫل رǟ ňƽǃ ĺلما: " يقوǱ الموń عز وجل

Ȑتصارواستمرارية العلم� وقد تركزت مطالب العلم في الإسƻا باŷكرǀن śدعامت Ȅم عل:  

     ńوȋامة اǟالد :ǶلǠال ǩاǧأ  
   Ǿليƛ دود وما توصلƷ Ǿل ǆالعلم لي ǹرف لأǛكل عصر و Ǟم ǾاشيŤوه وŶقابلية العلم و ńƛ ويهدف

الإنساǹ من űترعات تǰنولوجية وطرǩ عملية ومناű ƲǿتلǨة سواƔ في العصور السابقة لعصرنا أو في عصºرنا  
اȉية رقم  " ǫليلا وما أوƫيتǶ مǺ الǠلȏƛ " :ȏƛ Ƕ قليȐ من ǀǿا الǰوǹ الزاƻر وفي ǀǿا يقوǱ الموń عز وجلاūالي 

85 Ɣسورة الإسرا.  
    Ǧºشǰا العلم والǀǿ ستزادة منȐاذ كافة الأسباب والوسائل لţا ńƛ ا تدفعناđ منƚن Ŗه القلة الǀǿ

 ǹوǰالعلمية الموجودة في ال śر عن القوانưأك Ǳا يقوǀǿ ر لخدمة البشرية� وفيưكƘر فưير الطبيعة أكƼلتس Ǯوذل
  )Ǆȇ ȏ()1اǱ الإنǈاǗ ǹالبا ما ǗلƤ الǠلǺǛ ǹƜǧ Ƕ أنǟ ǾلǬǧ Ƕد ȀƳل : ( رسوǱ اƅ صلȄ اƅ عليǾ وسلم

ونستنتƲ من ǀǿا العرǑ المبدئي أǹ العلم يتصş Ǧاصية التطوير المستمرة وأǹ الإنساǹ مطالب بتطوير   
ǀǿ ه الخاصيةوتنمية.  

  اȏستǨاƧƽ مǺ أي Ǭƫدǟ ǵلمȆ: الدǟامة الưانية
ويتبś من اºūديث  . )2()اǗلبوا الǠلǶ ولو ǯاĿ ǹ الśǐ : ( ويقوǱ رسوǱ اƅ صلȄ اƅ عليǾ وسلم  

 ƶفت ńƛ ا يهدفǀǿو �Ǿانǰأو م Ǿزمان ǹادة من أي تقدم علمي مهما كاǨستȏا ńƛ م يدعواȐالإس ǹأ Ǧالشري

                                                           
  .Ǎ209  �الإسȐم والتنمية اȏقتصادية� نقȐ عن ابن عبد رب�Ǿ العقد الǨريد )(1

  .�Ǎ308 المجلد الأوǱ �مرجǞ سابǪ الǀكر �"الجامǞ الصǤير " السيوطي )2(



 

وفي ǀǿا يقوǱ علȄ بºن أĺ  . المعرفة أمام الǨرد المسلم بǒǤ النظر عن الجبهة المƻƘوذة منها العلمأبواب العلم و
  .)1()العلم Ǔالة المƚمن� فǀƼوه ولو من أيدي المشركś: ( طالب

   Ǳالدو śبير بǰزات واسعة بسب التقدم العملي الǨز قǨالعلم قد ق ǹر أǓاūفي عصرنا ا ǚƷȐومن الم
المنظم الرامي ȏستƼدام نتائƲ البحث العلمي في تطوير أساليب العمليات الإنتاجية� وǀǿا ما  واستعماǱ الجهد

يطلǪ عليǾ اسم التǰنولوجيا التقنية الŖ تعرف بĔƘا تطبيǪ العلم علȄ الطبيعة والعمل ورأǅ الماǱ والتنظيم Şيث 
صر السابقة� وºēدف التǰنولوجيºا ńƛ   ينتƲ عن ذلǮ وسائل ƛنتاجية جديدة تزيد من الǨǰاية الإنتاجية للعنا

توǛيů Ǧموع الوسائل لتسƼير الطبيعة اƄيطة بالإنسا�ǹ وتطويǞ ما فيها من مºوارد وطاقºات وƛشºباع    
  ǾºǰتلŤ يǀال ǭتاǨال ƵȐعالة والسǨالي القوة الūنولوجيا في عصرنا اǰالت Őاجات الإنسانية الأساسية� وتعتūا

الدوǱ الŤ ȏ ŖلǮ مưل ǀǿه التǰنولوجيا� ومن ǿنا كاȏ ǹبد مºن أجºل أǹ   قوȃ الǤرب وتسيطر بů Ǿموعة 
ŢقǪ الدوǱ الإسȐمية Ŷوا اقتصاديا متزايدا ومستمرا أǹ تستƼدم الوسائل العلمية اūديưة الŖº تǰمºل دور   

  .الموارد البشرية والمادية في Ʒƛداƭ التنمية المطلوبة
  Ȑفالتنمية المطلوبة والتنمية المطلوبة في المجتمعات الإس Ǯلǀل śة المسلمƠوبي Ǟمن واق Ǟي تنمية تنبǿ مية

ǾتƠروف وبيǛ في Ǿعن Ǧتلź رƻأ Ǟلمجتم ƶذ ما يصلƛ ǾتياجاتƷوا Ǟالمجتم Ǟواق Ǟتتناسب م ǹب أŸ . ǹب أŸ أي
تماعية الŖ تǰوǹ ذات كǨاƔة اقتصادية وǀǿه الǨǰاƔة ترتبǖ بطبيعة الموارد المتوفرة وبالمشاكل اȏقتصادية واȏج

  .تتصدŮ ȃا
نوعا ȏ يǨǰي وƷده لتحقيǪ اȏستƼدام الأمºưل� لºưروات    و ǹƛ وجود الموارد البشرية والمادية كما  

المجتمǞ الأƻرȃ الǀي يستدعي تطوير الوسائل العلمية اūديưة والمتمưلة في المعارف المǀǤية المجسدة في وسºائل  
ǿا من النشاطات الē Ŗدف ńƛ المساعدة علŢ ȄقيǪ الأºǿداف  الإنتاƱ والتسويǪ والإدارة واȏستهǭȐ وǣير

التنموية وبǰلǨة منǔǨƼة� وقد ŹتاƱ المجتمǞ الإسȐمي في الأطºوار الأوń للتنميºة ńƛ اسºتيراد الوسºائل     
التǰنولوجية ǣير أنŸ Ǿب تطويعها مǞ الواقǞ المعاǉ وȏ يتسŘ ذلȏƛ Ǯ بتǰوين الإنساǹ الǀي źرƱ بعد مºدة  

فǰرة اȏستيراد ńƛ فǰرة الإبداع واƻȏتراع� وبǀلǮ يستطيǞ الǨرد المسلم من توطś الوسºائل العلميºة    من
  .وجعلها أكưر فائدة وبصورة ȏ تتعارǑ مǞ معتقدات وƕماǱ وطموƵ  وقيم ǀǿه المجتمعات

Ǒ المجتمǞ تبعا ǹƛ عملية توطś وتطوير التǰنولوجيا ȏ يقدم ƛنتاجǾ الأمưل ƛ ȏƛذا استنبǖ من داƻل أر  
لمشاكلǾ واƷتياجاتǾ وǀǿا ما يدعوا Ţ ńƛقيǪ مناƹ علمي فعاǱ يساعد علȄ تǨجير الطاقºات والإمǰانيºات   

  العلمية لأبناǀǿ Ɣه المجتمعات 

                                                           
  . Ǎ101 �المجلد الأوǱ �ي دينا� الإعȐم والتنمية اȏقتصادية مƻƘوذ من ابن عبد ربǾ جامǞ بياǹ العلم وفǔلǾشوق )(1



 

     Ǟالراب ǝرǨالتنمية : ال Ŀ الإسلامية Ǳور الدوƽ  
تقيم شريعة ا�ƅ وºǿو مºا   يرȃ الإسȐم وجوب دولة قوية تǔطلŠ Ǟهمة تنمية المجتمǞ واستمرارǿا و  

وǀǿا يعǹƛ()1( . ř اƅ ليǝǄ بالǈلǘاǹ ما ǝǄȇ ȏ بالǬرǹƕ ( يǨهم من قوǱ الرسوǱ اƅ صلȄ اƅ عليǾ وسلم 
  ȃدºبل تتع Ʊل والدفاع عن الوطن في الخارƻالأمن في الدا ǚǨƷ Ȅتقتصر مهمتها عل ȏ مȐالدولة في الإس ǹأ

Ţ Ȅالمتعلقة بالسهر عل Ǳالأعما ńƛجتماعيةȏقتصادية واȏاع اǓوترقية الأو śس.  
     Řºراد� ويتسºفȌزمة لȐاجات الūقتصادية وتوفير اȏالتنمية ا ǪقيŢ ولة عنƚم مسȐفالدولة في الإس

 Ǖة في النشاŷالأفراد المسا Ǟي يستطيǰة وسائل العمل لƠبتهي Ǯل فرد� وذلǰزمة لȐالعمل ال Ǎبتوفير فر Ǯذل
Ǟقتصادي للمجتمȏا  . اºđ Ǟطلǔت Ŗم الأدوار الǿم ومن أŮرة أعماť من ŉرǰال Ǌفراد العيȌن لǰنا يمǿ ومن

  :الدولة الإسȐمية ما سيļƘ ذكره باƻتصار
ƛنشاƔ المرافǪ العامة وتطوير المƚسسات اȏقتصادية والسياسية واȏجتماعية كƜنشاƔ المشاريǞ الȃŐǰ ذات -أ   

ǿم بقدر كبير في ŢقيǪ التنمية اȏقتصادية من ناƷية زيادة ƛثراƔ المجتم�Ǟ ومºن  اȏستưمار المالي الǰبير� الŖ تسا
  .ناƷية أƻرȃ القǔاƔ علȄ البطالة وƛشراǭ الǨرد في الưروة العامة للمجتم�Ǟ من جهة ƛنتاجها واȏستǨادة đا

راعة والصºناعة  تشجيǞ وتطوير اŮياكل الأساسية الŖ تساعد علƷ Ȅدوƭ التنمية اȏقتصادية كتشجيǞ الز-ب
وبناƔ الجسور وما ƛليها مºن   ǩرطوالخدمات التربوية والصحية وتعبيد الطرǩ وƛنشاƔ السدود والموانƞ وشǪ ال

  .  المراƷل والخطوات الŖ يستلزم đا القيام بعملية التنمية اȏقتصادية
  Ʊ- قيقهاŢ ńƛ يرمي Ŗداف الǿمن أولويات الأ Őي يعتǀجتماعي والȏا ǹالتواز  ńƛ Ǳللوصو Ǯم وذلȐالإس

فالتǨاوت الطبيعي في القدرات . فالإسȐم دين الوس�ǖ دين التوازǹ. )2(تنمية أساسها العدالة اȏجتماعية اūقة
 ňالعمل الإنسا ǹجتماعي طالما أȏا ǹر التوازǿجو Ǟا مǔتناق Ǿفي طيات ȃير ȏم وȐنية يقره الإسǿǀالجسدية وال

  .   واǹ التمايز بś أفراد المجتمǞ لن يǰوǣ ǹير ǀǿا الأساǿ  ǅو المصدر اūقيقي للقيمة
وعلȄ ذلǮ يقوم التوازǹ الǀي كǨلǾ الإسȐم تƘسيسا علǓ Ȅماǹ مستوȃ واƷد من المعيشة لأفºراد  

  .المجتمǞ المسلم� ȏ مستوȃ واƷد من الدƻل
مستوȃ معيشة سائر أفراد وانطȐقا من ǀǿا يǰوǹ دور الدولة الإسȐمية في العمل علŢ ȄقيǪ التوازǹ في 

أǹ يتǨاوتوا وźتلǨوا في دƻوŮم Ʒسب العمل المقدم وǀǿا يعř باǹ الإسȐم يقر التǨاوت اƄتمºل الǀºي   
  .مصدره العمل في ƛطار اūدود الشرعية

  : الǔماǹ اȏجتماعي) التǰافل العام( -د
   śدعامت Ȅمي علȐب الإسǿǀجتماعي في المȏا ǹماǔيقوم مبدأ ال:  

                                                           
  .Ǎ60 �1977 �القاǿرة �� مǰتبة المƼتار الإسȐمي� ترŦة أحمد ƛدريǆ"اǰūومة الإسȐمية" أبو الأعلȄ المووردي )1(
  .Ǎ104-108  �أ السنة ǣير مǀكورة.ب.د.وماتǾ ونتائجǾ من مطبوعات أ� مق"اȏقتصاد الإسȐمي" ƛبراǿيم السوقي أباǛة )2(



 

     ȏأو:ǞتمĐا ƽراǧأ śب ǵاǠل الǧاǰد    :التºا وقºǔهم بعǔل بعǨǰي ƹƖفي ت śسائر المسلم Ǌيعي ǹأ řويع
  Ȅلºص Ǳه يقوǀǿ دود طاقة كل فرد� وفيƷ كل مسلم ومسلمة في Ȅة علǔالة فريǨǰه الǀǿ م منȐجعل الإس

  . )1()ليƚŠ ǆمǺ مǺ باǋ ƩبǠاǹ وƳارƳ ǽاǞƟ: ( اƅ عليǾ وسلم
سȐم علȄ الأǣنياƔ أǹ ينǨقوا علȄ الǨقراƔ والمساكś والعاجزين عºن الǰسºب مºن    وقد أوجب الإ

أقربائهم تبعا للحدود الشرعية� وأوجب علȄ أǿل كل Ʒي أǹ يتǰافلوا ويتعاǓدوا Ʒيث يسد شبعاĔم Ʒاجة 
ن ǿنºا  وم. )3()اǈŭلǶ أƻو اǈŭلǜȇ ȏ ǶلمǾ وǈȇ ȏلمǾ : ( وفي ǀǿا يقوǱ صلȄ اƅ عليǾ وسلم. )2(جائعهم

Ǟسائر أفراد المجتم śامن بǔوة والتƻالأ Ȅي التعبير الواقعي علǿ الةǨǰال Őتعت.  

  :  ǪƷ اĐتمĿ Ǟ موارƽ الدولة:ثانيا     
 حǪº ويظهر ǀǿا فيما ƛذا كاǹ الǨرد عاجزا عن العمل أو أǹ دƻلȏ Ǿ يǨǰيǾ لسد ƷاجاتǾ اūقيقية� ف

ǰل فرد سواƔ كاǹ عاجزا أو معوزا Ʒد الǨǰاية مºن  لوة توفر لدولة تƘسيسا علǪƷ Ȅ المجتمǞ في مصادرة الưرل
المعيشة كما Ÿوز للدولة التدƻل في النشاطات اȏقتصادية عند الǔرورة� وقد يǰوǹ التدƻل مباشرا مưل ƛقامة 

العمل ومراقبة السوǩ ومنǞ الǊǤ  كتدƻلها لتنظيمقطاع عام قوي قادر علȄ القيام بدور فعا�Ǳ أو ǣير مباشر 
  .دليǆ واƷȏتǰار ومحاربة الربا وǣيرǿاوالت
ǚǨƷ الأمن الداƻلي والخارجي وذلǮ بتǰوين جيƛ ǊسȐمي متطور يعتمد علƛ ȄمǰانياتǾ الǀاتية من عºدة     

 .وعتاد
 

                                                           
)1( )2( )3(  Ǧاب عبد اللطيǿعبد الو ǪقيŢو Ǫدار القلم بيروت تعلي �Ǯالإمام مال Ƙموط� Ǎ328.  

  
   



 

 
 
 
 

Ǳوȋا ƣالبا  
اǫتǐاȇƽاƩ  البنوك الإسلامية 

 وǟلاǫتȀا بالتنمية
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Ǳوȋل اǐǨة: الȇالتنمو ǽدǟواǫو Ȇالإسلام ƽاǐتǫȏا ǎƟاǐƻ  
تتجلȄ أŷية اȏقتصاد الإسȐمي بصǨة عامة أوȏ في الإلزام الإيديولوجي علينا بوصǨنا نºدين بºدين   

القرǹƕ الǰرŉ الǀي لǾ ذاتيتǾ الخاصة وكǀºا في السºنة والإºŦاع     ذلǮ الإلزام الǀي Ÿد منابعǾ في � الإسȐم
ترسيƺ اšȏاه الأȐƻقي في قلب النظرية اȏقتصادية ǿو  ثيقة والمتبادلة فيما بينها ولعلƌواȏجتهاد ذات العȐقة الو

الǀي يºǨرǑ   وǿناǭ أيǔا الإلزام اȏقتصادي. ما ينهي باȏقتصاد الإسȐمي ńƛ أǹ يصبǣ ƶير محدد بǨجوة ما
وȏ شǮ في أǹ أنسب اūلوǓ � Ǳرورة وǞǓ اūدود للمشاكل اȏقتصادية الŖ تعصǦ بالمجتمعات الإسȐمية 

  .ǿي النابعة من العقيدة الإسȐمية
الإلزام اȏجتماعي Ʒيث ų ȏد ƻططا للتنمية اȏقتصادية وƷدǿا وŶƛا Ťتد لتشمل التنميºة   هيļƘ بعد

جاوب الجماǿيري� والǀي يǔمن ųاƵ التƼطي�ǖ وبناƔ علȄ ذلǮ فǹƜº النظºرة   Ʒيث يتم الت. اȏجتماعية 
          الإسȐمية بوصǨها ēتم بالمنظور اȏجتماعي تǨرǑ نǨسها علȄº فلسǨºة التنميºة والتƼطºيǖ اȏقتصºادي      

  .في الظروف اūالية
ة ƛعادēا بعد ذلǮ يمǰن أǹ وأƻيرا فهناǭ الإلزام التارźي المستمد من الأůاد الإسȐمية القديمة وǓرور

ŵلńƛ ǎ أǿ ǹناǭ اعتبارات عدة مقنعة تǨرǑ علينا ǀǿا التوجǾ بل وتستوجبǾ سواƔ من الناƷيºة العقائديºة   
  .الروƷية أو من الناƷية النظرية الǨلسǨية أو من ناƷية العلمية التطبيقية

         Ǳوȋا ƮƸبŭا :Ȇي الإسلامƽاǐتǫȏا ǵاǜالن  
الإسȐمي علȄ أساǅ اجتماعي واƶǓ ينتهي في مǔمونǾ بǔرورة تقريب بś الناǅ في  يقوم اȏقتصاد   

  :الدƻوǱ ولǀا ųده يقرر المبادƝ التالية
ȏمي : أوȐالإس Ǟطار المجتمƜرية مطلقة بل مقيدة بƷ رد في التصرف ليستǨرية الƷ.  
ية التǔامنية بś أفراد المجتمŠ ǞºعŘº أǹ       الناǅ في المجتمǞ الإسȐمي تظلهم مظلة واقية ǿي مظلة المسƚول:  ثانيا

       ȏ ȃوºوالتق Őºال Ȅمعها تعاونا عل ǹعن التعاو Ǳوƚو في الجماعة مسǔرد عǨرد والǨولة عن الƚالجماعة مس
 Ȅتعاونا علĽالإ ǹوالعدوا.  

     
                 Ǳوȋا Ƥلǘŭا :Ȇالإسلام ƽاǐتǫȏا Ƕلǟ ǦȇرǠƫ.  

  :ưلها تصاد الإسȐمي ومتعددت تعاريǦ علم اȏق
  علم استƼدام الإنساǹ ما استƼلǦ فيǾ لسد Ʒاجات الǨرد والمجتمǞ الدنيوية : ǹƛ علم اȏقتصاد الإسȐمي ǿو -

  )1(.طبقا لمنهƲ شرعي محدد    
-  ǾنƘب Ǿمن يعرف ǭناǿيازة   : " وūالإجحاف عند ا ȃادǨتت Ŗتعاليم وقواعد الشريعة ال Ǫية تطبيǨو علم كيǿ  

                                                           
  .وما بعدǿا Ǎ �27  التعريǦ الإصطƷȐي لعلم الإقتصاد الإسȐمي � مطابǞ الإŢاد العرĺ للبنوǭ الإسȐمية� دوǹ تاريƺ: محمد الǨيصل Ǳƕ سعود  )1(



 

         ƅو اºŴ Ǿºام بالتزاماتºن القيºم ǾºينǰŤو ňشباع الوجود الإنساƛ والتصرف في المصادر المادية من أجل
Ǟ1(."والمجتم(  

العلم الǀي ŹقǪ الƵȐǨ الإنساň من ǱȐƻ تنظيم   : " وذǿب رأي ƻƕر ńƛ أǹ علم الإقتصاد الإسȐمي ǿو -
  )2( "التوزيǞ  الموارد في الأرǑ علȄ أساǅ من التعاوǹ والمشاركة أو

-  ǾنƘب ǒالبع Ǿكما عرف ":      Ɣاºنة � والبنºوالس ǹƕرجها من القرƼنست Ŗالعامة الإقتصادية ال Ǳموعة الأصوů
    )3( ".الإقتصادي الǀي نقيمǾ علȄ أساǅ تلǮ الأصوŞ Ǳسب كل بيƠة وكل عصر 

- Ǿة الإ  وعرفºالطريق Ǿي تتجسد فيǀم الȐسȎب الإقتصادي لǿǀالم ǾنƘب ǹروƻƕ   اةºيūيم اºمية في تنظȐºس 
الإقتصادية Šا يملǀǿ Ǯا المǿǀب من رصيد فǰري بتƖلǦ من أفǰار الإسȐم   الأȐƻقية والأفºǰار العلميºة   

  .الإقتصادية أو التارźية الŖ تتصل Šسائل الإقتصاد السياسي أو بتحليل تاريƺ المجتمعات البشرية
تصاد الإسȐمي� ǿو العلم الǀي يتناوǱ كيǨية اسºتƼدام  علم الإق" وǿناǭ تعريǦ استƼلصǾ الباƷث وǿو  -

ويتميز ǀǿا التعريǦº  ". الوسائل ǣير المتعارǓة مǞ المنهƲ الشرعي ūل المشǰلة الإقتصادية Šنظورǿا الإسȐمي
ļȉبا:  

أنǾ قد وǞǓ مǨهوم علم الإقتصاد الإسȐمي في موǓعǾ الصحيƷ �ƶيث ركز علȄ المنظºور الإسȐºمي    - 1
  .تصادية� ǀǿا المنظور الǀي يميز ǀǿا العلم عن قرينǾ الوǓعيللمشǰلة الإق

أنǾ يتيƶ قدرا أكŐ من المرونة لإستƼدام الوسائل� فȐ يستبعد منها ȏƛ ما يتعارǑ مǞ المنºهƲ الشºرعي    - 2
والǀي يترǭ المجاǱ مǨتوƷا لمساƷة أكŐ من Ʒرية اūركة Šا يتǪǨ مǞ مصاŁ وƷƛتياجات المجتمǞ ويناسب 

  .تǤيرةǛروفǾ الم
3 -  Ǟرد والمجتمǨاجات الƷ سد ǆلة الإقتصادية وليǰل المشƷ اة منƻداف المتوǿمتداد ليشمل سائر الأƛ Ǿأن  
4 - Ǿذات Ǟليشمل دور المجتم Ǟا اتسŶƛلة وǰه المشǀǿ لƷ في ǹدور الإنسا Ȅيقصر الأمر عل Ń Ǿأن.  

ňاưال Ƥلǘŭساسية: اȋا ǽǄƟاǯور Ȇالإسلام ƽاǐتǫȏا ǎƟاǐƻ  
ȏأو ǝرǨال :Ȇالإسلام ƽاǐتǫȏا ǎƟاǐƻ:  

تتƼلǎ الواقعية والأȐƻقية Ţقيقºا   -كمقومات–يوجز  البعƻ ǒصائǎ اȏقتصاد الإسȐمي في أĔا 
 Ʋالمنته Ǫايات� وسلوكا للطريǤ4(لل(.  

                                                           
  

.
)1(   – Hassanus, Z., « Definition Of Islamic Economic » . Journal of Research in Islamic Economics, Vol. 1 , 

N° : 2 Winter, 1984, Jedda, P.52 
)2(  – Akram, M.K, « Islamic Economic : Nature and need  » Journal of Research in Islamic Economics, Vol. 1 , 

N° : 2 Winter, 1984, Jedda, P.55 
 

  .�1982Ǎ �7  ديسمů �27 Őلة البنوǭ الإسȐمسة� العدد " المقومات الإسȐمية لمواجهة التحديات الإديولوجية" أحمد النجار�  -)3( 
  . Ǎ73  1978سات اȏسȐمية سنة اŢȏاد الدولي للدرا" نطورات الدراسات اȏقتصادية اȏسȐمية"محمد شوقي الǨنجري  -)4( 



 

  :أǀǿ ǹه الخصائǎ تعتŐ مǨتاƵ فهم اȏقتصاد الإسȐمي واطاره النظري المميز وتتلǎƼ فيما يلي
تحمل مسƚºوليتǾ اȏجتماعيºة       يǹ المسلم الǀي لǾ تركيبة űتلǨة� فهو متعاوǹ مǣ Ǟيره� اȏعتقاد في الإنسا -أ

Ǿيرا ملتزم بعقيدة توجهƻو أǿهمها� وǨا ويǿويقدر.  
ƣ-          ǹاºوالإنس �ńاºتع ƅ Ǯمل Ǒالسماوات والأر śما ب ǹأ Őم يعتȐفالإس �Łالمصا Ǫلتواف ƱتياƷȏعدم ا

 ƅا Ǳما Ȅاليد عل Ǒف(عارȐƼستȏا (Ǿالبشري كل ǆالجن Łلصا Ǳا الماǀǿ دامƼاست śفيتع.  
Ʊ- دودūية مطلقة اǰية الخاصة� فهي ليست ملǰة    . نسبية الملºة الخاصºيǰرف بالملºم يعتȐالإس  ǹذا كاƜف

ƅا Ǳفا فحسب لماȐƼا استĔوǰب ǖا بقيود ترتبǿدŹ Ǿأن ȏƛ ا�ǿتمر  . ويقرºالمس Ǳستعماȏية مرتبطة باǰفهي مل
Ůا� ودفǞ زكاēا� واȏستƼدام النافŮ Ǟا� دوǹ أǹ يǰوǓƛ ǹرار بالǤير� وǓرورة كوǹ التملǮ مستندا لسºبب  
    ƭيراºالم ǹانوºق Ǫºشرعية تطبي Ǟم �Ǳالما ǞنافŠ ǆǨالن śمƘت ǑرǤير أو تقتير� ولǀتب ǹتدار دو ǹشرعي� وأ

  .الإسȐمي
ƽ-ȐǤستȏ مȐذ ينظر الإسƛ �Ǯأو المستهل Ʋالمنت ǖتسل ǒرف   Ȅºوم علºدامها نظرة نسبية تقƼالموارد واست Ǳ

 ǆولي Ǳوالعد ǖنا بالإنصاف والقسǿر Ǯذل ǹوǰي ǹأ Ǖرينااشتراƻȉا ǱȐǤست.  
ºǿ-    منưºام الºا من نظŸل مزưطار يمƛ Ǟالمتوق Ǿم نظامǰŹ ميȐقتصاد الإسȏمحدودية مشروعية الدولة� فا

Ȅ اūافز الǨردي من النشاǕ مǞº وجºود الشºروƛ    Ǖذ يمǰن اǨūاǙ عل. والتƼطيǖ في ǹƕ واƷد  )الأسعار(
  Ǟºقاعدة التوزي Ǟة من توسيšابية الناŸثار الإجتماعية الإȉا ǪقيŢ ǹماǓ Ǟية الخاصة� ومǰم الملǰŢ ميةȐالإس
الإجباري لǰل زيادة في الدƻل أو الملǰية وǀǰǿا يǰوǹ النشاǕ الǨردي ǿو القاعدة الأصلية الǰŢ Ŗمها ǀǿه 

Ŗال Ǖدوده الشروƷل الدولة وƻتد Ǳاů ترسم.  
الإرتǰاز علȄ المرونة والصرامة الشرعية� وǀǿا من منطلǪ وجود قواعد شرعية ثابتة ودائمة في الإسȐºم   -و

يتعś الإلتزام đا بدقة لǰل وقت وكل مǰا�ǹ مǞ مرونة قواعد المعامȐت لتناسب كل ºšدد في متطلبºات   
  .اūياة

     ňاưال ǝرǨال : ǄƟاǯالر Ȇالإسلام ƽاǐتǫȎساسية لȋا  
علȄ الشور�ȃ  ونبǀº   يقومتوفير المناƹ الإقتصادي والإجتماعي المناسب وذلǮ بƜقامة السȐم الإجتماعي�  -أ

śير المسلمǣ الرعايا Ǟسنة مūقة اȐوالع �ƔاǨعǔن   .العصبية ورعاية الºم مºئȐقتصادي المȏا ƹتوفير المنا Ǟم
  .يم اȏسواǩ والرقابة عليها و اقامة المرافǪ العامة و صيانتها ǱȐƻ عدالة توزيǞ الدƻوǱ و تنظ

ƣ-   ارºƻادة الإدºوزي ǭȐتهºد من اسūا Ȅعل ǒŹ مȐمي� فالإسȐا الإسǿنظورŠ لة الإقتصاديةǰل المشƷ      
 :في العديد من المواطن منها

  
 
  



 

-  "ȏ Ǿنƛ تسرفوا� ȏم عند كل مسجد وكلوا واشربوا وǰوا زينتǀƻ دمƕ řيا ب  śب المسرفŹ" يةȉ29ا 
  .سورة اȏعراف

كما ǎź الإسȐم علȄ الإستưمار وزيادة التراكم الرأũالي Ʒيث أǹ الإقتطاع الدائم من الماǱ بالزكºاة     
 ǾيلǤتش Ȅافزا علƷ لưالصدقة(يم ǾكلƘت ȏ ŕƷ .(  ثºŹ كما Ʋمنت Ǳمار لمجاưالإست Ǟالربا يدف ŉرŢ ǹكما أ
  )1(دة الإنتاƱالإسȐم علȄ العمل وزيا

ƛذا قامت الساعة وفي يد أƷدكم فسيلة� فǹƜ استطاع أȏ يقºوم  " قاǱ رسوǱ اƅ صلȄ اƅ عليǾ وسلم      
  ".ŕƷ يǤرسها فليǨعل 

والمنهƲ الإسȐمي يشجǞ علȄ استصƵȐ الأرǑ وتعميرǿا� ويربƷ ǖيازة الأرǑ المستصلحة بƜستمرار 
  ).ȏ تǀƻƚ منǾليƄ ǆتجز فوǩ ثƭȐ سنوات وƛ(تعميرǿا� 

  
Ʊ –  مȐالخاصة في الإس ǹانة الإنساǰارية نظرا لمǔūتمام بتنمية الموارد البشرية واǿدم "الإƕ řولقد كرمنا ب "

  �Ɣية ( سورة الإسراƕ70 (  � " ŉسن تقوƷفي أ ǹلقنا الإنساƻ لقد" śسورة الت �) يةƕ4(  
" لمجتمǞ الإسȐمي قاǱ الرسوǱ صلȄ  اƅ عليǾ وسºلم  واǿتمام الإسȐم بƜعداد المسلم ليتوń مسƠولياتǾ في ا
 Ǧعيǔمن الƚمن الم ƅا ńƛ بƷير وأƻ من القويƚالم."  

  
 يلقلتللترشيد استƼدام الموارد وǒǨƻ نǨقات الإنتاƱ بعدة أساليب منها اūث علȄ عدم المبالǤة في الربƶ  -د

 ȏ يثƷ بيرǰال Ʊبة في الإنتاǣوالر �Ʊوافز الإنتاƷ نť ة  منºعǨمن Őا أكŶƛن وǰمم ƶرب Ȅمبدأ أقص ǾمǰŹ
Ŧاعية� مǞ عدالة توزيǞ الدƻل� وƷرم الإسȐم الإƷتǰار� وألȄǤ ربƶ الوسطاƔ والمƼاطرة � ورفǒ التǤرير 

Őفي جانبها الأك ǹȐقات الدعاية والإعǨفوفر ن Ǯبالمستهل.  
  
  

  
  
  
 
  

                                                           
� مصادر ǀǿا الجزƔ من الدراسة الŖ يمǰن الرجوع ƛليها �1980 مايو سنة ů �11لة البنوǭ الإسȐمية� العدد "الخصائǎ المميزة لȎقتصاد الإسȐميي " Ʒسن العنائي  )1(

ȐصيǨحة  تǨ44 – 40ص  .  
 -  � Ǧيم يوسǿبراƛ Ǧلتزام " يوسȎثار الإقتصادية لȉكي اȐالإسته ǩاǨم في الإنȐالإس ƲنهŠ" مية العددȐلة الدراسات التجارية الإسů �4  رةǿ1984القا � Ǎ63.  
  .Ǎ90  ��1984 القاǿرة  ů �4لة الإقتصاد الدراسات التجارية الإسȐمية العدد "أǿدافǾ وũاتǾ –الإقتصاد الإسȐمي : " عبد السȐم السيد - 
 -  � ĺمحمود الرو Ǟربي "Ʋمي في التنمية الإقتصادية والإجتماعية  المنهȐمية العدد " الإسȐلة الدراسات الإسů �3  رةǿر القاǿ�1984 جامعة الأز Ǎ �31 اǿوما بعد.  
  



 

ňاưال ƮƸبŭا: Ȇر الإسلامǰǨال Ŀ Ǳاŭا  
    Ǳوȋا Ƥلǘŭا :Ǿيتŷوأ ǵالإسلا Ŀ ǵاǠال Ǳاŭا ǵوȀǨم.  

         Ǳوȋا ǝرǨال :Ȇر الإسلامǰǨال Ŀ Ǳاŭا ǵوȀǨم:  
 ǚǨذكر ل " Ǳافا ومنقطعا " الماǔرا� مǰعا� معرفا ومنŦردا وǨمرة � م ǹانوťستا و ŉرǰال ǹƕفي القر

نظرة الخاصة لȎسȐم واǿȏتمºام  عن الإǓافة وȏ شǮ أǹ دوراǹ الماǀđ Ǳه الưǰرة في كتاب اƅ دليل علȄ ال
 Ǿ1(الشديد ب( Ǳهوم الماǨديد مŢ Ǳاů ة عامة -وفيǨبص- ƔقهاǨلل śرئيسي śǿاšا śن التمييز بǰيم �.  

    )2( ما يميل ƛليǾ الطب�Ǟ ويمǰن ادƻاره لوقت اūاجة: " ويترجم ǀǿا المǨهوم علȄ أنǾ: اšاǽ اūنǨية-أ  
  . )3("ة بś الناǅكل عś ذات قيمة مادي " او ǿو 

ƣ- ƔاȀǬǨور الȀجم ǽاšا:  
  .)4(" ما كاǹ منتǨعا ب�Ǿ أو معدا لȐنتǨاع ب�Ǿ وǿو ƛما أعياǹ أو منافǿ "Ǟو : الشافعية -
  . .)5(" ما يقǞ عليǾ الملǮ ويستبد بǾ الماƛ Ǳذا أǀƻه من وجهǿ "Ǿو : المالǰية -
  .)6(" ما فيǾ منǨعة لǤير Ʒاجة أو Ǔرورة" ǿو: اūنابلة -

  ǔويت ǾهومǨفي م ǖيرتب Ǳالما ǹأ Ȅعل  ǩاǨات ǭناǿ ǹأ śǿاšȏين اǀǿ من ƶ " ةºعǨبالمن "  Ɣيºأي الش
Ǿاع بǨنتȏن اǰي يمǀال .ǹاجات الإنساƷ اجة منƷ Ǟيشب Ɣا الشيǀǿ ǹمن كو ļƘعة تǨه المنǀǿو .  Ǿºعلي Ɣوبنا

Ǳل في عداد الأمواƻيدȏ Ǿفي ǞǨن ȏما ǹƜب. ف ǞǨينت ȏ نǰول ǞǨن Ǿما في ǹعادة كما أ Ǿ)دةƷوا ƶبة قمƷ لưم (
ǱاŠ ǆلي.  
ǀŮا المǨهوم� وǿو " القيمة المادية " ومن الطبيعي فȐǔ عن عنصر المنǨعة في المǨهوم� أǹ نǔيǦ عنصر   

Ǳا الماǀǿ ة منƷمن الندرة الواقعية المتا Ǟي ينبǀا. العنصر الǿيرǣو ƔواŮوا Ɣهوم الماǨا المǀǿ من Ʊرź وقد.  
 
 

                                                           
  
  .136م� Ǎ �1981 الطبعة الأوń � دار المطبوعات الدولية � القاǿرة � سنة " الماǱ وطرǩ استưماره في الإسȐم " شوقي عبده الساǿي �   )1( 
  .�4Ǎ �3 طبعة دار سعادات� المطبعة العưمانية� Ʊ "رد اƄتار علȄ المƼتار" ابن عابدين  )2( 
  .Ǎ �136"المدƻل لنظرية اȏلتزام في الǨقǾ الإسȐمي " مصطȄǨ أحمد الزرقا  )3(
  .Ǎ �343 " القواعد" الزركسي )4(
)5(  œالموافقات" الشاط"Ʊ �2تا ǹبدو �ȃŐǰتبة التجارية الǰالم �Ǎ �ƺ17ري.  
 .439م 1971Ǎدار الǰتاب العرĺ بيروت  Ʊ5"المřǤ و الشرƵ الǰبير  "ابنا قدامة �موفǪ وǆſ الدين)6(

  
  
  
  
  
  



 

لǰǨر المالي المعاصر ź ȏرƱ بǾ عن ǀǿين العنصرين رǣم تعدد الإšاǿات التعاريǦ وتنوعهºا  ومǨهوم الماǱ في ا
Ţ والفي Ǧالتعري śهوم بǨا المǀǿ ديدǔةǨتلƼالم Ǳأنواع الما śوب Ǿأو بين ǖواب.  
      ňاưال ǝرǨال :ǵاǠال Ǳاŭبا ƽوǐǬŭا.  

ابعة من العقيدة الإسȐمية الŖ تقرر أǹ كل مما ȏ شǮ فيǾ أǹ نظرة الإسȐم للماȏ Ǳ بد وأǹ تǰوǹ ن  
ńوتعا Ǿسبحان ƅ Ǯو ملǿ اŶƛ في الوجود Ɣشي  ǾǓبيد عار Ǳا الماǀǿ Ȅعل śǨلƼمست ȏƛ ما في " وما البشر Ǿل

  ).3سورة طƕ � Ǿية " (السموات وما في الأرǑ وما بينهما وما Ţت الưري 
تحدد ǀđا الأسا�ǅ وǿو يرتبǖ بالملǰية في الإسȐم عموما مما ومǨهوم الماǱ العام في الǰǨر الإسȐمي يرتبǖ وي

  .يقتǔي منا التعرǑ بŸƜاز ǀŮه الجزئية
 Ʈالưال ǝرǨال :ǵالإسلا Ŀ امةǠية الǰلŭ1(.ا(   

ويتºرجم ǀºǿه   . من الطبيعي أǹ يتحدد نطاǩ الملǰية Şدود فاصلة بś الملǰية الخاصة والملǰية العامة  
Ǩم ǩا النطاǀǿدود وūماȐية العامة والخاصة في الإسǰهوم كل من المل.  

فالملǰية العامة ǿي مسƚولية الجماعة عن ƛدارة أمواǱ معينة ومقررة ǀŮه الجماعة� يقºوم الºǰǨر الإسȐºمي    
بتحديدǿا� وعلة تقريرǿا كوǀǿ ǹه الجماعة مƚلǨة من أفراد ذوي أنصبة أزلية في ǀºǿه الملǰيºة تļƘº مºن     

  .باعتبارǿم يǰونوǹ الǰياǹ الجماعي استȐƼف اŮ ƅم فيها
فاǪū الجماعي المنطوي علȄ أنصبة الأفراد ǿو قوام الملǰية العامة وأساسǾ مبدأ التǰافºل والتºǔامن     

  .اȏجتماعي الǀي أتȄ بǾ الإسȐم
أما الملǰية الخاصة فهي أمانة في يد الǨرد استودعǾ اƛ ƅياǿا واستƼلǾǨ عليها� فجعلŠ Ǿا بǱǀ من جهد   

 Łالخاصة ومصا Ǿūمصا Ǫلتحقي ǾياتƷȐوص Ǿانياتǰمƛ اŮȐƻ دم منƼا ليستđ يرهǣ من ǪƷا قدم من عمل أŠو
فهي ملǰية ůازية ربطت علȄ الǨرد لتحديد مسƚولياتǾ عنها وعن قدراتǾº الŖº   . المجتمǞ العامة دوǓƛ ǹرار

Ǿفي ƅأودعها ا.  
  :أǹ يǰوǹ المورد الإنتاجي ƻاǓعا للملǰية العامة� وŷا بناƔ علȄ ذل�Ǯ فهناǭ شرطŢ ǹƛ śققا وجب       

- Ǿكل Ǟروري للمجتمǓ ǞǨذا ن Ǳالما ǹكو.  
-  Ǿمنافع Ȅعل Ǳعمل كبير للحصو Ǳǀلب ƱتاŹ ȏ � Ǿبطبيعت ǱاƷ Ǳالما ǹكو) Ǿفي Ǳوǀيتناسب العمل المب ȏ أي

  ).مǞ عائده وفوائده
اǱ عامة� وŸ ȏوز للدولة ŤليǾǰ لأƷد ȏ بºالبيǞ وȏ  ومŢ ŕقǀǿ Ǫاǹ الشرطاǹ وجب أǹ تǰوǹ ملǰية الم    

ȃرƻية وسيلة أƖب ȏبة وŮبا.  

                                                           
  :مراجǀǿ Ǟه الجزئية  )1(
  .Ǎ �29-30 �1975 مǰتبة عǆſ ś القصر العيƷ " �řوǱ النظام المالي في الإسȐم " محمود محمد نور �  - 
 -  �Ǧيم يوسǿبراƛ Ǧيوس "Ʋمي في التنمية الإقتصادية  المنهȐمية"الإسȐالإس ǭاد الدولي للبنوŢالإ Ǟمطاب �.   



 

    Ǿالدولة ل ǮلŤ يةƷȐص Ǯذل řيع ǹأ ǹدو �Ǎالخا Ǯللتمل Ǳية الماƷȐص řيع Ǯذل ǹƜيتحققا ف Ń ǹƛ أما.  
   

       Ǟالراب ǝرǨال :ǵالإسلا Ŀ امةǠية الǰلŭوصور ا ǝد صو: أنواƷأ ǀƻƘي تǿوśرت:  
وǿي الأمواǱ المملوكة للشǎƼ المعنوي الǀي يسوǅ دنيا المسلمś وفقا لشºريعة اƅ    :ملǰية الدولة -أ       

  .السماوية
      ƣ-  ةǟماŪية اǰهم : ملũا الدولة باǿوتدير �śاعة المسلمŦ Ȅعل ǖترب Ŗال Ǳي الأمواǿو) Ȅمūل اưم

  )1()والوقǦ والأرǑ المǨتوƷة وǣيرǿا
ǪǨم     وتتȐºالإس Łاºمص ǪºقيŢ ńƛ ي يرميǀا العقائدي والإجتماعي الǿزاǤية العامة في مǰصور المل ǞيŦ

śام . والمسلمǰƷل والأǰيث الشƷ من Ǧتلţ نهاǰا . ولºēية الدولة مملوكة للدولة ذاǰة    �فملºيǰا ملºبينم
śاعة المسلمŦ وǿ رƻƕ معنوي ǎƼوز للدولة ا. الجماعة مملوكة لشŸ Ȑف Ǯلǀالجماعة ول Ǳلتصرف في أموا

  .Ůم لإƷيائها� )2(الموقوفة عليها� في Ÿ śƷوز Ůا مȐư أǹ تقطǞ الأفراد من أمǭȐ الدولة� أو تƚجرǿا 
قوم علƛ ȄئتȐف نوعś من الملǰية ºŷا ملǰيºة   ي ولǰن الخȐصة أǹ شǰل الملǰية العامة في الإسȐم  

  .ǀǿا الإطار مǞ الملǰية الخاصة في الإسȐمومن ناƷية أƻرȃ يƘتلǦ . اعةمالدولة وملǰية الج
   ǾعيŦ Ǫلنامما سب ƶǔهوم ا يتǨم ǹل في أưم يتمȐالعام في الإس ǱميةالألماȐالمملوكة للدولة الإس Ǳموا 

وكǀا تلǮ المملوكة لجماعة المسلم�ś سواƔ تلǮ الŸ Ŗوز أǹ تǰوǹ محȐ للملǰية الخاصة� أم تلǮ الŖ يقتصر 
Ƽالش Ȅها علǰلŤ  Ɣة الأداºالشرعية المالية واجب Ǧاليǰالت Ǯل في ذلƻويد �śالعام للدولة أو لجماعة المسلم ǎ

ر بالǀكر ǿو أť ǹرات الملǰية العامة في الإسȐم تƐǰوǹ أǿم الإيرادات العامة الŢ Ŗصºل عليهºا   يدالج للدولة�
ة من فƠات المجتمǞ الإسȐºمي ºůتمعś   ويقصد đا امتǭȐ فƠة  معين وǿناǭ أيǔا الملǰية التعاونية � �3(الدولة

ذلđ Ǯدف ƛعانة بعǔهم البعǒ علȄ اūصºوǱ  و .ومتعاونś معا بعǒ أدوات الإنتاƱ أو العقارات أو ǣيرǿا
علȄ دƻل أو منǨعة أكŐ منها في Ʒالة انǨراد كل مواطن بالملǰية في صورة ůزأة وŹ Ńرم الإسȐم ذلǮ بºل  

Ǿث عليƷ.  
  
  
  

                                                           
� Ʒلقة الدراسات العربية لجامعة الدوǱ العربية � الºدورة  "الزكاة والوقوف ونǨقات الأقارب كمصدر لتمويل مشروعات التǰافل الإجتماعي " الشيƺ عبد الرحمن Ʒسن �  )1(

  .265القاǿرة� Ǎ  الưالưة�
� Şيث� ůلة مصر المعاصرة� الجمعية المصرية لȎقتصاد السياسي والإƷصاƔ والتشريǞ � " اȉثار الإقتصادية للملǰية الخاصة في ǓوƔ الشريعة الإسȐمية " حمدي عبد العظيم �  )2(

  .Ǎ �141 – 142 1986يوليو� 
  .�307 217م� ǉ1400ºǿ/1980 Ǎ سليماǹ اūل�œ القاǿرة�  �8 لجامعي دار الǰتاب ا� "دراسة مقارنة"النǨقات في الإسȐم " يوسǦ ابراǿيم �   )3(



 

    ňاưال Ƥلǘŭامة :اǠال Ǳمواȋا Ŀ ǵالإسلا ƩاȀيƳوƫو ǵاǰƷأ:  
  )ǰŹ)1م الماǱ � بصǨة عامة � عدة أساسيات  

  : ǧيما ȇتǠلǪ بǘبيǠتǾ -أ
  .أǹ اƅ سبحانǾ وتعاń وƷده ǿو مالǮ كل شيƔ باعتباره الخالǪ الأوǱ واƻȉر -1
2- ǹما في يدي الإنسا ǹأ ȏ فيها� ف ƅا ǾǨلƼأمانة ووديعة است ǹوǰي ǹازيةيعدو أů يةǰهي مل.  
  ).165سورة الأنعام ƕية (" وǿو الǀي جعل لǰم الأرǑ ورفǞ بعǰǔم فوǩ بعǒ درجات ليبلوكم فيما أتاكم "  

3-     Ǿمن أجل Ǫلƻ يǀال ǑرǤلل Ǿام في توجيهǰƷمن أ ƅما شرع ا ǀيǨولية عن تنƚفة ترتب المسȐه الخǀǿ ǹأ
ƅشرعها ا Ŗدود الūفي ا �Ǿوسعادت Ǟو المجتمǿرف  وºوسداد التص �ǾاقǨنƛ سنƷو �Ǿعدالة توزيع Ǿب ǪقŹ اŠ 

Ǿعن النعيم . " في ǀƠلن يومƘلتس Ľ ") يةƕ اثر�ǰ8سورة الت.(  
4-Ǟالمجتم ǞǨلن Ǒمار وعمارة الأرưردي في الإستǨافز الūا ǩȐطƛ فȐƼا الإستǀǿ سبب ǹأ .  Ǟºيمتن Ǯلǀوب

 ǹوǰي ȏوأ �Ǟير أو بالمجتمǤأو بال ǆǨرار بالنǓعن الإ ǆبŹو Ǳر الماưǰي ȏوأ �ǖرامة والتسلǰدار الǿوسيلة لإ
  .التداوǱ لنǞǨ المسلم�ś وأȏ ينǪǨ في اƄظور� وأǹ ينǪǨ في ƻير الجماعة والǨرد دوƛ ǹسراف أو تقتير
  .كما أƷƛ ǹساǅ المستƼلǦ بƘنǾ ليǆ المالǮ اūقيقي يƚدي ńƛ اūد من تسلطǾ علȄ الناŠ ǅا في يده

  
ƣ- ǩرǗ ƮيƷ Ǻية مǰلŭا Ƥǈǯ:  

    Ǿبºطريقة كس ǹوǰت ǹرورة أǓ ǱوƷ يدور Ǳسب الماǰل Ǫم كطريȐالإس ǾعǓي وǀالإطار العام ال
   )2(العمل � والميرا�ƭ والوصية � واŮبة: وسائل كسب الملǰية في الإسȐم ǿي  .�ȏȐƷ وŸ ȏوز علǪƷ Ȅ أƷد

Ʊ-  Ǳاŭا ǵداƼاست ǩرǗ ƮيƷ Ǻم:  
كºالǊǤ  (� أو الإƷتǰار� أو التواطƚº  )الربا(رǣ ǩير مشروعة مưل اȏنتظار منǞ الإسȐم استưمار الماǱ بط -1

  ).اł …والرشوة والإنتاƱ الǔار
2-    ƔاºيƷور لإºالب Ǒالأر ƵȐل الزراعة واستصưث عليها� مƷمار وưستȏا اǀŮ ت المشروعةȏكما قرر المجا

  .مواēا� والتصنيǞ والتعدين والطاقة� والتبادǱ التجاري 

                                                           
  .�40 مرجǞ سابǍ �Ǫ " الماǱ وطرǩ استưماره في الإسȐم " شوقي عبده الساǿي �   )1(
  .�199  1973معهد الدراسات الإسȐمية � القاǿرة � " دراسات وقراƔات űتارة  –النظم المالية في الإسȐم " عيسȄ عبده  - 
  .Ǎ �238 �1965 القاǿرة� �17 دار الǰتب � الجزƔ " الجامǞ لأǰƷام القرǹƕ " طœ القر - 
  .Ǎ �347 – 348 �1966 بيروت�  �3 دار المعرفة � جزƔ " الǨتاوي الȃŐǰ " ابن تيمية  - 
 -  � ĺالعر ƅم " محمد عبد اȐا في الإسǿدودƷو Ǳية الماǰمية� العدد "ملȐالإس ǹوƚللش Ȅالأعل ǆرة� مايو � �234 المجلǿ1964القاǍ �19  .  
 )2(   Ǎ �Ǫالساب Ǟي � المرجǿنتاجا للعمل46شوقي السا ȏƛ ǆلي Ǟوالبي Ɣالشرا Ǫعن طري Ǯالتمل ǹأ ńƛ ونشير �.  
  



 

رشد الإسȐم سبل استưمار الماƷ śƷ �Ǳث علȄ طلب العلم والمعرفة� وƛتقºاǹ العمºل    وفي نǆǨ الوقت -3
 ǪقيŢ ǱȐƻ مي� منȐالإس Ǟالمجتم ƵȐمار من أجل صưالإست ǹوǰمارية ليưفي التوجيهات الإست ǹوالتواز

  .الǨǰاية� وǓرورة التƼطيǖ ومداومة الإستưمار
4- ǰالت ǀيǨالة تنǨǰل لƻالتد ǪƷ لولي الأمر Ȅأعط    Ȅºعل ǙاºǨūا واºقيقهŢ Ȅيقوم عل Ŗالشرعية ال Ǧالي

  ).تنظيم القطاع الخاǍ(مقاصدǿا 
ƽ- ǵالإسلا Ŀ يƽاǐتǫالإ Ǖاǌالن:  

  :يتميز النشاǕ الإقتصادي في الإسȐم Šا يلي  
1 - ǭاعي ومشترŦ قتصاديƛ Ǖنشا  
  .في اŮدفيقر الإسȐم النشاǕ الخاŝ Ǎانب الجماعي وينظمǾ بقيم وقيود وŹميǾ ويوƷد بينهما  - 2
3 - Ǟالمجتم Łصا Ȅعل Ǿلقيام Ǳيقدم الأو Ǎالخا Ǖالجماعي والنشا Ǖالنشا śب Ǒعند التعار.  
  )1(تتم الرقابة الǀاتية والخارجية علȄ النشاǕ الإقتصادي من منطلǪ ديř قوي - 4

: ǹ سياسة اǰūم الإسȐمي وسياسة الماǱ العام تستهدف Ǔ ǚǨƷرورات اūياة الخمǆ أȏ وºǿي  أ ماك    
وبناƔ علȄ ذلǮ يمǰن لنا القوǱ بǹƘ أǰƷام وتوجيهات الºǰǨر  .والماǱ العقل والنǆǨالنǆǨ و النسل ولدين وا

  .الإسȐمي بالنسبة للماǱ العام تدور في فلǮ اǨūاǙ علȄ كل ذلǮ باعتباره أداة لإشباع اūاجات العامة
   Ʈالưال ƮƸبŭة التنمية : اǠبيǗ Ʃالإسلاوأساسيا ƲȀنŭا Ŀ اȀومȀǨمȆم.  

        Ǳوȋا Ƥلǘŭا :Ȇالإسلام ƲȀنŭا Ŀ ةȇƽاǐتǫȏالتنمية ا:  
تعتŐ التنمية اȏقتصادية عملية تطور ǔƷاري� فهي جزƔ من التنمية الشºاملة للمجتمǞº بƘبعادºǿا    
المƼتلǨة� والتنمية في الإسȐم ȏ تركز علȄ تنمية الجانب العادي فحسب لتوفير الرƻاƔ والسعادة لȌفراد بºل  

فهي ƛذا مواجهة صرŹة وشاملة لأسباب التƼلǦ وعقباتǾº تسºتهدف   . دńƛ ȃ الجانب القيمي لǩȐƻȌتتع
  .الإنساǹ بالدرجة الأوń ورقيǾ وتقدمǾ ماديا وروƷيا واجتماعيا وأȐƻقيا

            Ǳوȋا ǝرǨنة: الǈوال ǹƕرǬال Ŀ التنمية Ǳمدلو  
عمل ليعŐ عن عملية التقدم واȏرتºǨاع Šسºتويات   ǹƛ لǚǨ التنمية ليǿ ǆو اللǚǨ الوƷيد الǀي يست 
Ǳوƻة  . الدºا التنميºأم �ȃيير طويل المدǤا النمو� التقدم� التǿمن أشهر ǙاǨيرا من الألưك Ǯلǀدم كƼبل يست     

   في الǰǨر الإسȐمي فقد استعملت لǚǨ العمارة أو التعمير في المجاǱ اȏقتصادي� Ʒيث يقوǱ الموń عز وجºل 
ويعلǪ الإمام القرطœ في كتابǾ جامǿ "  Ǟو أنشƘكم من الأرǑ واستعمركم فيها " من سورة ǿود 60في اȉية 

                                                           
  .Ǎ �255 �1973 مǰتبة التجارة والتعاو�ǹ الطبعة الأو�ń القاǿرة� " أسǆ ومبادƝ المالية العامة " محمود نور�  )1(



 

Ǿية بقولȉه اǀǿ سيرǨام عن تǰƷب  : الأºفي استعمركم للطل Ɣوالتا śا السŮستعماȏ ا تقصد طلب العمارةĔأ
  . )1(والطلب المطلǪ من اƅ يǰوǹ علȄ سبيل الوجوب

ǹƘ لǚǨ العمارة الواردة في القرǹƕ الǰرŉ يعř التنمية اȏقتصادية� وقد يǨوǩ يتبś لنا مما سبǪ طرǾƷ ب
 ǚǨا اللǀǿ )قتصادية كما ) العمارةȏالتنمية ا Ǳدد التنمية بزيادة تمدلوŢ Ŗرية والǰǨال ǅير من المدارưǰعرفها ال

   .ȏت اȏقتصادية ſ ńƛوǱ شů ŕاȏت اūياة الإنسانيةاالإنتاƱ في ŦيǞ المج
           : والأمر الưاň الǀي يƚكد معŘ العمارة ما جاƔ في سيرة السلǦ الصاŁ ومنها قºوǱ عمºر بºن الخطºاب    

  )2()من كانت Ůم أرǑ فلم يعمروǿا ثƭȐ سنś فعمرǿا قوما ƻƕروǹ فهم أđ ǪƷا( 
 ن نظºرǭ  ليǰن نظرǭ في عمارة الأرǑ أبلǢ م: بالإǓافة ńƛ قوǱ علي بن أĺ طالب نائبǾ علȄ مصر

Ʊالخرا ƱراƼبالعمارة. في است ȏƛ ǭيدر ȏ Ǯذل ǹد. لأȐرب البƻعمارة ا ǹبدو Ʊ3(ومن طلب الخرا( .  
   Ɣاºƻالر ǪºقيŢ ńƛ دفē Ŗقتصادية الȏالتنمية ا řيع ƶا المصطلǀǿ هومǨم ǹأ Ȅدليل عل Őا أكǀǿو

  .والرقȄ للǨرد من الجانبś المادي والروƷي
د بالتعبير عن التنمية في الإسȐم� ولǰن ǿناǭ مصºطلºƻƕ ƶر اƷتºوǹƛ    ȃ مصطلƶ العمارة Ń ينǨر

  ) .التمśǰ( مǔموǹ لتنمية اȏقتصادية وǿو 
  .09سورة الأعراف اȉية " ولقد مǰناكم في الأرǑ وجعلنا لǰم فيها معايƷ ":Ǌيث يقوǱ الموń عز وجل

   śجانب Ǿل ǹأ Ȅويا علǤل śǰسر التمǨويشمل : وي Ǳاذ ال( الأوţقرار ا–  ǹاǰالوطن  –الم (  ňاºưوالجانب ال
  ).السيطرة والقدرة علȄ التحǰم( يتمưل في 

أما الجانب التǨسيري لȊية فهو يعř أǹ اƅ سبحانǾ وتعاń قد مǰن الإنساǹ من السيطرة علȄ الطبيعة 
  .وǿو ƛذ مǰننا في الأرǑ طلب منا تعميرǿا وتنميتها وǿو ما ŹقǪ التنمية اȏقتصادية

 ǱȐƻ1400 ما سبǪ التعرƛ ǑليǾ من مصطلحات التنمية أĔا ثابتة الورود في المنهƲ الإسȐمي منǀ من 
  .سنة وǀǿا ما يزيدنا وǓوƷا أǹ لȎسȐم منهاجǾ الخاǍ بالتنمية اȏقتصادية

وŸدر بنا بعد ƛثبات ورود مصطلƶ التنمية اȏقتصادية في الإسȐºم وأسºبقيتها في معالجºة اūالºة     
  .ة لȌفراد أǹ نتطرńƛ ǩ مǨهومها بشǰل أوسǞاȏقتصادي

ſ ǹƛولية الإسȐم للمبدأ اȏجتماعي يعř باǹ التنمية اȏقتصادية ǿي جºزȏ Ɣ يتجºزأ مºن النظºام     
  : الإسȐمي ومنǾ يمǰن أŵ ǹتصر في النقاǕ التالية

فهي تتǔمن النواƷي . تلǨةأǹ التنمية اȏقتصادية في الإسȐم جزƔ من التنمية الشاملة للمجتمǞ بƘبعادǿا المƼ -أ
الإنساǹ فالتنمية ƛذا ليست عملية ƛنتاƱ فحسب Ŷƛا ǿي عملية ƛنسانية تستهدف . ادية والروƷية والخلقيةالم

                                                           
)1 (   œالقرط-  ǹƕام القرǰƷلأ Ǟتب المصرية  –الجامǰ1935سنة �دار ال� Ǎ56.  
)2(  Ǧم والتنمية –أبو يوسȐعن كتاب لإس Ȑنق Ʊالخرا�  Ǎ85.  
)3( Ǎالرصا Ǧستاذ شريȌل ǆالث دار الأندلưة المجلد الǣȐالب ƲĔ� 1980 �Ǎ96.  



 

أي أĔا نشاǕ يقوم علȄ قيم وأǿداف المجتمǞ الإسȐمي في كل ǀºǿه  . )1(قدمǾ ماديا وروƷيا وأȐƻقياوت
Ǿدافǿفي أ Ǒتتعار ȏ يǿة وǨتلƼالية في  الأبعاد المūيم اǿاǨالم Ǿليƛ تقرǨا ما تǀǿية وƷياة الروūا Ǟالدنيوية م

  .التنمية اȏقتصادية
ǹƛ اǿتمام الإسȐم بالتنمية اȏقتصادية نابǞ من كوĔا من مشǰلة تنمية وبناƔ الإنساƷ �ǹيث أǹ الºǰوǹ   -ب

من سورة  29اȉية رقم ) ةƳاǟل Ŀ اȋرƻ ǑليǨ وǫ ƿƛاǱ ربǮ للملاǰƟة ňƛ( والǀي Źدده الموń عز وجل 
  .البقرة

Ǿعز وجل في قول ńالمو Ǿفيبين ǹدف الإنساǿ أما " : ǹبدوǠلي ȏƛ ǆنȋوا ǺŪت اǬلƻ ية رقم  "ماȉا
ويتبś مما سبǪ أǹ نواة الجهد التنموي وصميم عملية التنمية في الإسȐم يعř الإنساǹ نǨسǾ .سورة الǀريات 56

لǬد ǯرمنا بǵƽƕ ř وحملناĿ Ƕǿ الŐ والبƸر ورǫǃنºاǶǿ مǺº   : " انǾ وتعاńالǀي كرمǾ اƅ وأعزه قائȐ سبح
أǹ التنمية تعمºل   ومعǀǿ Řا.سورة الإسراƔ 70اȉية رقم  "الǘيباƩ وǔǧلناǟ ǶǿلŚưǯ Ȅا ƻ ǺŲلǬنا ǔǨƫيلا 

والروƷيºة  علš Ȅسيد ǀǿه اȉية الǰريمة بتوفير مصطلƶ كرامة الإنساǹ وعزتǾ شاملة في ذلǮ اūاجات المادية 
  .Ȑşف المنهƲ العصري لمتطلبات التنمية الǀي يركز بالدرجة الأوń علȄ الجانب المادي

Ʊ-   ƭداºƷƛ ńƛ ديƚºي يǀجتماعية الأمر الȏالتنمية ا Ǟجنب م ńƛ م جنباȐقتصادية في الإسȏتسير التنمية ا
وجد أمر يŐره مưل تنميºة الºǨرد   التوازǹ بű śتلǦ العوامل واšȏاǿات� لأǹ التركيز علȄ جانب واƷد ȏ ي

  .ةتنمية الأسرة� تنمية المجتم�Ǟ تنمية الأمة الإسȐمي
يŐز اƻȏتǱȐ في التنمية اȏقتصادية عند تركيزǿا علȄ اǿȏتمام ŝانب واƷد وǀŮا فالتنمية تتǔمن كل من  -د

  .التǤيرات الǰمية والنوعية
ºǿ-ا ǪقيŢ ميȐالإس Ʋمن مقاصد التنمية في المنه Ǟامن في عدالة التوزيǰال Ǟالتوزي Ǳاů جتماعية فيȏلعدالة ا

واǟبدوا اƅ وǌƫ ȏرǯوا بƔȆǋ Ǿ وبالوالدǈƷƛ Ǻȇانا وبǀºي الºǬرĹ واليتºامȄ    : " يقوǱ الموń عز وجل
  ȏ ƅا ǹƛ ǶǰانºŻت أǰبيل وما ملǈال Ǻواب ƤنŪبا ƤƷاǐوال ƤنŪار اŪوا ĹرǬي الƿ ارŪوا śǯاǈŭوا

 ǹاǯ Ǻم ƤŹتűينا اȀابا مǀǟ Ǻȇرǧاǰتدنا للǟل واƼبالب ǅالنا ǹمروƘȇو ǹلوƼبȇ Ǻȇǀورا� الƼǧ ȏ "   ةºيȉا
وتبǀǿ śه اȉية الǰريمة ſولية المǿǀب اȏقتصادي الإسȐمي في عملية التوزيǞ .من سورة النساƔ 36و  35رقم 

ا بعبºادة اƅ سºبحانǾ وتعºاŞ    ńيث ſل أǿم الشرائƶ اȏجتماعية وجعل ǪƷ المجتمǞ في توزيǞ الưروة مقترن
  .والإǀđ ƔȐƻا اǪū كǨر يترتب عليǾ العقاب في الدنيا واƻȉرة

ويتبś أǹ الإسȐم يعمل علȄ أǹ تǰوǹ التنمية اȏقتصادية علȄ اƻتȐفها تتŦ ǪǨيعا علȄ اȏستǨادة من 
ية للǨرد والمجتمºŠ Ǟا يƚºدي   الموارد بƘقصȄ درجة ممǰنة شاملة بǀلǮ كل الأبعاد الروƷية والخلقية واȏجتماع

                                                           
  .Ǎ14 �1988لسنة � اعة والنشر والتوزيǞدار السȐم للطب�"التنمية والرفاه من منظور ƛسȐمي"ƻياǕعبد العزيز )1(



 

ŢقيǪ أقصȄ رفاǿية اقتصادية واجتماعية ممǰنة وبالتالي المنǨعة القصوȃ لȌفراد في الدنيا واºƻȉرة في ºƷدود   
  )1(الممǰن شرعا

ويمǰن أŵ ǹلńƛ ǎ تعريǦ التنمية اȏقتصادية في Ǜل المنهƲ الإسȐمي بĔƘا تلǮ العملية الŖº يºتم   
وجودات أو المƼلوقات في ǀǿا الǰوǹ من ثروات طبيعية ونواميǆ كونيºة ووسºائل   Šوجبها استƼدام كل الم

علمية Ʒديưة وطاقات بشرية من أجل تنمية جوانب الإنساǹ الروƷية والخلقية والمادية بصورة متوازنة من ǣير 
Ź اŠ Ʋالنات Ǟتوزي Ǟنستطي ŕƷ رƻƕ ساب جانبƷ Ȅه الجوانب علǀǿ في جانب من ǖريǨأو ت Ǖفراƛ دƷ Ǫق
Ǟات المجتمƠف śالعادي ب ǹوتقليل نسب التعاو Ǟأفراد المجتم Ǟلجمي Ʋا الناتǀǿ جمƷ Ǟاية المتناسب مǨǰ2(ال(.  

اȏستƼدام السليم والتوزيǞ العادǱ للưروات ƷقǪ النظام الإسȐºمي في عهºد    –وǀđا المǨهوم للتنمية 
   Ȅǔ علȄ الǨقر Ĕائيا فلم يوجد في المجتمǞº مºدين  لجميǞ الأفراد وق) Ʒد الǨǰاية( الخليǨة عمر بن عبد العزيز 

ǅالنا ǞيŦ ميȐالنظام الإس Řǣفقد أ �Ǳأو من يقبل الأموا Ʊ3(أو محتا(  

ňاưال Ƥلǘŭا :Ȇالإسلام ƲȀنŭا Ŀ ةȇƽاǐتǫȏساسية للتنمية اȋد اǟواǬال  
       Ǳوȋا ǝرǨال :Ʊل الإنتاƟية وساǰية ملƳواƽǃا  

 لعامة والخاصة في المنهƲ الإسȐمي� ويعتŐ وجود أƷدŷا Ǔروري بالنسºبة تتǰامل كل من الملǰية ا
فȐ يوجد تناقǒ أو تناƷر بś الملǰيتś وǀǿا لأǹ كل منهما Źدد بسياƱ من القيم التشريعية والخلقية  للƻȊر

  .والمعنوية
ǹƛ Ʋنتائ Ǯلتمل ǹقرار للميل الطبيعي في الإنساƛ ابةưŠ يǿ ية الخاصةǰقرار الملƛ    نºمǰا تºبينم �Ǿعمل

مسºتوȃ  : ةيأŷية ƛقرار الملǰية العامة من باب تǨǰل الدولة بتوفير اūاجيات الǔرورية الŖ تǔمن Ʒد الǨǰا
ȏئǪ من العيǊ لǰل فرد� وŤويل المشاريǞ الȐزمة لǀلǣ Ǯير أǹ مشاريǞ كȐ من الملǰيتś متǰاملة يتمم كºل  

تنمية Źدد ůاȏت معينة للملǰية العامة لوسائل الإنتºاƱ تºǰوǹ في   منها اƻȉر� وǀŮا فǹƜ المنهƲ الإسȐمي لل
  ǒºبع Ʊنتاƛ Ȅت القائمة علƖالمنش ǒالعامة وبع Ǟرورية� والمنافǔال Ǫروات الطبيعية� والمرافưال ǹياƷلب الأǣأ

الȏ Ŗ يǰوǿ ǹا� وبعǒ المجاȏت اƷȏتياجات الŖ تعد Ǔرورية بالنسبة لأفراد المجتمǞ والŖ تتǨǰل الدولة بتوفير
  .للملǰية الخاصة القدرة علȄ اȏستưمار فيها

وماعدا ǀǿا يǰوƻ ǹاǓعا للملǰية الǨردية ǀǿه الŖ تعتǪƷ Ő ثابت وȏ يمǰن التعدي عليǾ أو Ţويºل  
ȏا عادǔتعوي Ǯب ذلƷيصا Ǟقيقية فيها مصلحة راجحة للمجتمƷ اجةƷ الة وجودƷ في ȏƛ أو نزعها Ǿيتǰمل.  

Ȑالإس Ʋالمنه ǹƛ وسائل ǹوǰت ǹأ Ǖروات شرưاوت في الǨية الخاصة� بل لقد أجاز التǰدد الملŹ Ń مي
  .وأساليب الǰسب المشروعة

                                                           
  .�Ǎ41 1978عام  �مطبوعات اŢȏاد الدولي للبنوǭ الإسȐمية� "مشǰلة التƼلǦ وƛطار التنمية والتǰامل اȏقتصادي" عبد المنعم عǨر )1(
)2( -  Ǧة اليوسǨالخلي Ǧقتصادية"يوسȏل التنمية اǰمي� "شȐقتصاد الإسȏلة اů� ĺ1983 �د �Ǎ31/36.  
)3(  Ǧيم يوسǿبراƛ Ǧم"يوسȐالتنمية في الإس Ǯتيǰمي"استراتيجية وتȐالإس ǭاد الدوي للبنوŢȏ1981سنة �� مطبوعات ا �Ǎ212.  



 

ويتƶǔ لنا من ǀǿ ǱȐƻا الطرƵ أǹ المنهƲ الإسȐمي للتنمية ينǨرد بتعايǊ النشاطś اȏقتصاديś العام 
ēا اȏقتصادية بالتǨǰل بقºدر مºن   والخا�Ǎ وǀǿا يǰمل ǀǿا ويدعم�Ǿ بينما تǔطلǞ الدولة من ǱȐƻ وƷدا

النشاǕ لخدمة سائر أفراد المجتم�Ǟ يقوم الأفراد الخواǍ من ǱȐƻ المشاريǞ اȏستưمارية الخدماتية بتوفير بºاقي  
  .السلǞ والخدمات

    ňاưال ǝرǨة: الȇƽاǐتǫȏة اȇرūا  
قوم عليها المنºهƲ الإسȐºمي   تعتŐ اūرية اȏقتصادية في ŤلǮ وسائل الإنتاƱ من أوń القواعد الŖ ي  

لśǰ أƷرارا في التصرف في ممتلǰاēم في ما ǎź النشاǕ اȏقتصادي� العمºل  اللتنمية� Ʒيث يǰوǹ الأفراد الم
د وǣيرǿا بشرǕ التقيد بقيود معنية تتماشȄ مǞ قيم المجتمǞ وتتحدد Şدود الشºريعة  واȏسته�ǭȐ الإنتا�Ʊ العق

  :Ǖ في النقاǕ التاليةالإسȐمية وسنوجز أǿم ǀǿه الشرو
- Ǿولمجتمع Ǿرد نافعا لǨال Ǖنشا ǹوǰي ǹب أŸ.  
- ǾتياجاتƷوا Ǟداف المجتمǿأ Ǟرد مǨال Ǖنشا Ǒيتعار ȏ ǹب أŸ  
  .أǹ يسلǮ في ƛشباع ƷاجاتǾ واستǱȐǤ الموارد المتاƷة بالطرǩ المشروعة -
  .اȏبتعاد عن كل ما من شƘنǿƛ Ǿدار الموارد أو سوƔ استƼدامها -
  .Ǔرار بالنǆǨ أو المجتمǞ في ůالي الإنتاƱ واȏستهǭȐمراعاة عدم الإ -
  .اȏبتعاد عن ƛنتاƱ الخبائث أو استهȐكها أو التعامل đا -
  …دفǞ الǨرائǒ المستحقة علȄ الأمواǱ كالزكاة وƻƛراƱ وǣيرǿا -
  .عدم اكتناز الưروة أو Ʒجبها أو تعطيلها عن ůاǱ اȏستưمار -
  .راف وȏ تقتير Ʒسب ما تقǔيǾ الظروف اƄيطةالتحلي بالقوام في اȏسته�ǭȐ فƛ Ȑس -
  .أǹ يتقيد الأفراد بنوعية الإنتاƱ الŖ تتطلبǾ مرƷلة وǛروف التنمية في اȏقتصاد القومي   -

Ʈالưال ǝرǨي: الƽاǐتǫȏا Ǖاǌالن Ŀ ل الدولةƻدƫ.  
Ǩردية� ويستهدف ǀǿا تدƻل في الملǰية الالمن القواعد الأساسية للتنمية اȏقتصادية في المنهƲ الإسȐمي 

ة تستدعي نالتدƻل علȄ السير المتوازǹ للنشاǕ اȏقتصادي� وȏ يǰوǹ تدƻل الدولة مشروعا ȏƛ في Ʒاȏت معي
  :ذلǮ وسنوجز أǿم اūاȏت الǰŤ Ŗن الدولة من التدƻل في الملǰية الǨردية وذلǮ في النقاǕ التالية

مưل الŝ ǊǤميǞ أنواع�Ǿ كالǊǤ في الميزاǹ وأنºواع   اūاȏت الŖ تǰتسب فيها الملǰية بطرǣ ǩير شرعية -
  .السل�Ǟ وفي النقود

الإنتاƱ أو اšȏار في الخبائث مưل الخمر والمƼدرات� الميتة� الخŗير� الأصنام� ȏƕت اللهو المنºهي عنºها    -
  .والزنا والǰهانة والشعوذة

-  Ǥنات� الǿي� والسرقة والقمار والمراǨيǛالو ǱȐǤستȏصاǅȐتƻȏارب� اǰتƷȏالربا� ا �.  



 

  .اūقوǩ الŖ علȄ الملǰية للǤير كالزكاة� الرǿن� اللقطة� الإنǨاǩ الواجب -
- Ǩير� السǤدامها� كالصƼاست Ɣية وسوǰة التصرف في الملƔساƛيريǤرار بالǓت الإȏاƷ ǞيŦو �Ǿ.  
  .الجنايات الŖ تستدعي عقوبة مالية -
  . ما تستدعيǛ Ǿروف المجتمǞ اūاȏت أƻرű ȃتلǨة -

  :تمưل أشǰاǱ التدƻل في ŦيǞ في Ʒاȏت فيما يليوت
• ǩقوūا ƔاǨاستي.  
  .المصادرة والǤرامات المالية أو الإتȐف في بعǒ اūاȏت كƜنتاƱ الخبائث •
  .اūجز ومنǞ التصرف •

Ǟالراب ǝرǨال :Ƨرūة اǈǧناŭا  
Ȑمي المنافسة اūرة من بś القواعد الŖ ترتǰز عليها Ʒرية التعامل في الأسواǩ في المنهƲ التنموي الإس

  .الشريǨة بś المنتج�ś وǀǿا لǔماǹ تǨاعل جيد بś قوȃ العرǑ والطلب في Ǜل Ʒرية تامة لتحديد الأسعار
وكوĔا Ʒرة وشريǨة لأĔا Ǟǔţ لǔوابŤ ǖنǛ Ǟهور العوامل الš Ŗعل المنافسة اūرة ǿدامة كما ºǿو    

  :  جزǿا فما يلياūاǱ في النظام الرأũالي وǀǿه الǔوابǖ شرعية نو
- Ǿأنواع Ǟميŝ ارǰتƷȏا Ǟمن.  
  .منǞ الǊǤ والتدليǆ والتطǨيǦ والǤرر -
- ǩرية الأسواƷ ثير فيƘيترتب عليها الت Ŗالوساطة ال Ǟمن.  
- ǩرية الأسواƷ ثير فيƘيترتب عليها الت Ŗالوساطة ال ǹماǓ.  
- śǰوالمستهل śل من المنتجǰالعادلة ل ǩقوūا ǹماǓ.  
  .الربا وكل ما يƚدي ńƛ أكل أمواǱ الناǅ بالباطلمن أشǰاǱ منǞ التعامل بƘي شǰل  -
- ȃرƻمن جهة أ ǩسواȌمن جهة ومراقبة الدولة المستمرة ل ǩبالصد śلي المنتجŢ رورةǓ.  
  

   Ʈالưال Ƥلǘŭا :Ȇالإسلام ƲȀنŭا Ŀ ةȇƽاǐتǫȏالتنمية ا ǎƟاǐƻو ǥداǿأ  

           Ǳوȋا ǝرǨال :Ŀ ةȇƽاǐتǫȏالتنمية ا ǥداǿأ ǵالإسلا  
تعتŐ التنمية اȏقتصادية في الإسȐم ذات طابƻ ǞاǍ للجمǞ بś التنمية اȏقتصادية وبśº جوانبºها     

الأƻرȃ مما يƚدي ńƛ توفير سائر اƷȏتياجات الŖ تǔمن المعيشة المتوازنة لȌفراد علȄº اºƻتȐف طبقºاēم    
  .رفاǿية اȏقتصادية والعدالة اȏجتماعيةوƷسب تǤير الظروف المعاشة� ويتǪǨ مǞ مǨهوم الإسȐم لل



 

وقد بś الدكتور عǨر عبد المنعم  بǹƘ الرفاǿية اȏقتصادية في الإسȐم ǿي وفºرة الإنتºاƱ وسºهولة      
 śرئيسي śدفǿ قتصاديةȏوللتنمية ا �Ʊل والخارƻفي الدا Ǟرد والمجتمǨنينة للƘمرتبطا بالأمن والطم Ǿعلي Ǳصوūا

  :ŷا
اقتصادي مرƷلي يتمưل في استƼدام الموارد الطبيعية لتحقيǪº الرفºاه اȏقتصºادي    اŮدف الأوǿ Ǳدف  -

للجماعة والǨرد� وǀǿا يتƘتȄ بالسيطرة الǰاملة علű ȄتلǦ موارد الطبيعة واستŮȐǤا أمưليا� وǀđا يمºǰن  
الموń عز وجل للǨرد المسلم أǹ يتعدǀǿ ȃه المرƷلة المتمưلة في الرفاه العام لǰي يصل ǿ ńƛدفǾ الǀي سطره 

ƅوعبادة ا Ǒفة الأرȐƻ ل فيưالمتم.  
ǿدف ƛنساň وǿو اŮدف النهائي ويǰمن في استƼدام نتºائƲ التقºدم   : اŮدف الưاň العدالة اȏجتماعية -

اȏقتصادي لنشر العدالة اȏجتماعية مشتملة عن القيم الإنسانية الرفيعة في ŦيǞ نواƷي المعمورة� Ʒيºث  
مǔيǨا بǹƘº معŘº أǹ يسºتƼدم     )ƛ()1نسانية اȏقتصاد(علȄ دنيا ǀǿا اŮدف اسم يطلǪ الدكتور شوقي 

ǆǰالع ǆولي Ǳوالعد Ǫūر لخدمة اƼيس ǹي أǤقتصادي ينبȏا Ǿتقدم ǹالإنسا.  
يتطلب أǹ يºǰوǿ ǹنالǮº   ) اŮدف المرƷلي(ليǾ أŢ ǹقǪ كل من اŮدف الأوƛ Ǳومما šدر الإشارة 

مǞ قد ارتǞǨ في صورتǾ اūقيقية المتمưل في تعزيز قدرة الǨرد الشºرائية  ارتǨاع لدƻل كل فرد من أفراد المجت
   ǹراد أºتطاع الأفºذا اسƜف �Ǿلƻد ǩاǨنƛ عليها نتيجة Ǳصوūن اǰوالخدمات المم Ǟها السلŦتتر Ŗعلية الǨال

Ź ي بدورهǀرفاه اقتصادي ال ńƛ طريقها موصل ǹقيقية واƷ التنمية ǹا أǀǿ Řاية فمعǨǰد الƷ يتعدوا  Ǫºق
  Ȅمºعما يس Ǧتلź مȐاية في الإسǨد كƷاية الإنسانية وǨǰل Ǳل في سيادة الخير والعدưدف النهائي المتمŮا

Ǿوسلم بقول Ǿعلي ƅا Ȅصل ƅا Ǳرسو Ǿعن Őعي� فقد عǓقتصاد الوȏاف في اǨǰد الŝ) : توفير القوام من Ǿأن
Ǌأمره� أي الم)2()العي ƶرد ويصلǨياة الƷ يستقيم Ǿأي ما ب �  ǆبºن وملǰفي المعيشة من مس ŉرǰال ȃستو

  .ومطعم ومشرب وǣيره Ʒسب الظروف الŖ يعيǊ فيها الǨرد
Ǿاية بقولǨǰد الƷ يǤف Ǿعن ƅي اǓفي تعبير عمر بن الخطاب ر Ɣنوا : (أما ما جاǣاºذا أعطيتم فƛ()3( .

  .أي يعطي الǨقير ما يستƘصل شǹƘ فقره
فيدفńƛ Ǟ الǨقير المسśǰ من الزكºاة  : (الƷ ŘǤيث قاǱ واعتŐ المارودي Ʒد الǨǰاية ǿو أدŇ مراتب

ŘǤمراتب ال Ňأد ńƛ śǰقير والمسǨمن اسم ال Ǿب Ʊرź 4()بقدر ما(.  
  
  

                                                           
  . �Ǎ96 1972 �جامعة الأزǿر -رسالة ماجستنير في التنمية اȏقتصادية في الإسȐم -شوقي دنيا )1(
  . �Ǎ502 1981 �زǿريةمǰتبة الǰليات الأ �"كتاب الأمواǱ" أبو عبيد )3( )2(
  .�Ǎ122 1978 �بيروت �دار الǰتب العلمية� "الأǰƷام السلطانية " المارودي )4(

  
  



 

ňاưال ǝرǨال :ǵالإسلا Ŀ ةȇƽاǐتǫȏالتنمية ا ǎƟاǐƻ  
  

  .والمسƚوليةالواقعية � يةالشمول :ǿي  في الإسȐم التنمية اȏقتصاديةǹƛ أǿم الخصائǎ الŖ تتميز đا    
مما سبǪ ذكره في شǹƘ صبǤة التنمية اȏقتصادية الإسȐمية الŖ ذكرنا بºĔƘا شºاملة ومتوازنºة    : الǌمولية -أ

   Ɣواºǿوالأ ǎواقºالي من النƻ ňربا Ʋمن منه Ǟمي التنموي نابȐالإس Ʋالمنه ǹأ śيتب ǾسǨن ǹايتها الإنساǣو
د التنمية دعائم دائمة وصاūة لتقوم بǿƘداف وأǣراǑ التنميºة  مما Ÿعل من قواع. )1(البشرية واƄدودية الزمنية

  .اūقيقية 
      ǹƛ المنهƲ الإسȐمي للتنمية źتلǦ عن المناƲǿ المعاصرة لǰونǾ يهتم بالإºǓافة ńƛ الجانºب المºادي   

  .ńƛ تطوير الجوانب الأƻرȃ الروƷية والأȐƻقية
اƷȏتياجات البشرية ŠعŘ توفير Ǔروريات اūياة ويتجلȄ الطابǞ الشمولي للتنمية كوĔا تتǔمن كافة 

من ملبǆ ومسǰن ونقل وتعليم ورعاية صحية ومواصȐت وƷرية التعبير وǪƷ العمل� وǣيرǿا من اūاجºات  
  .الŖ تساعد الإنساǹ علȄ تطوير طاقاتǾ والمساŷة في المجهود اȏجتماعي

وي روƷي وȏ يǨرǩ بś ما ǿو دنيوي وأƻفالإسȐم ȏ يعرف الǨصل بś الجانب المادي والجانب الر
فǰل نشاǕ يمارسǾ الإنساǹ طالما كاǹ مشروعا وبǾ يتجńƛ Ǿ الموń عز وجل يعتŐ عمȐ صاūا لأǹ الموń عºز  

 Ǳوجل يقو " ǹبدوǠلي ȏƛ ǆنȋوا ǺŪت اǬلƻ يةرقم  "وماȉرايات 56اǀسورة  ال.  
ǅرǣ Ǯلǀك řالشمولية تع ǹƜف Ǫما سب ńƛ افةǓوبالإ  Ǟوالقيم الإنسانية في سائر أفراد المجتم ǩȐƻالأ

Ǿورقي Ǟالظروف لتنمية المجتم ŕت وفي شȏاūا ǞيŦ في ǹمتعاو ǦلƖمت.  
وينبǞ العمل الصاŁ من الجوانب الأȐƻقية الŖ ينميها الإسȐم في الإنساǹ المسلم عندما تتǤلǤل العقيدة 

ونواǿي اƅ سبحانǾ وتعا�ń ومسنده ńƛ الرحمºة والأǩȐºƻ    في أعمǪ أعماǩ النǆǨ الإنسانية مŤƚرة بƘوامر
الأمر الǀºي   )2(الǰريمة والمساواة ومƚدية بالإنساńƛ ǹ القوة والصȐبة ليعمل ويǰد ويطبǪ التǰامل اȏجتماعي

  .  يƚدي ńƛ تنمية شاملة لǰل جوانب اūياة وما يترتب عليǾ من تقدم اقتصادي واجتماعي

ƣ- يةǠǫا   تتم:   الواºĔة أي أºقيقيūا Ǟروف المجتمǛ Ǟم Ȅا واقعية تتماشĔƘمية بȐقتصادية الإسȏيز التنمية ا
ǉقتصادي المعاȏا Ǟقيقيا في الواقƷ ن تطبيقها تطبيقاǰيث يمŞ قتصاديةȏالمعالجة للمشاكل ا Ǟǔت.  

ŮواƷƘب Ńالبشر والعا Ǫالƻ وعة من عندǓا موĔالية لأưم مȐالواقعية في الإس Őوتعت Ǯلǀو بǿ م مسبقا
  .ȏ يمǰن أǹ يشرع مناƲǿ للحياة اȏقتصادية تǰوǹ بعيدة عن ƛمǰانية تطبيǪ العبادة Ůا

  

                                                           
)1( Ǧة اليوسǨالخلي Ǧيوس- ňاưمي  -المجلد الȐقتصاد الإسȏلمجلة ا� Ǫساب Ǟمرج�Ǎ478 .   
)2( œاد الشنƚم " فȐقتصادية في الإسȏرية �"التنمية اǿلمات الأزǰتبة الǰ1982 �م �Ǎ62.  



 

وتظهر واقعية التنمية اȏقتصادية في كوǹ أǹ الإسȐم وǞǓ المعالي المȐئمة لǰل المشاكل اȏقتصºادية  
نǾ أوجد الřǤ والǨقير Ń يترǀǿ ǭا التǨاوت واȏجتماعية اƄتملة الوقوع في المجتمǞ البشري لǰن ǰƷمتǾ تعاń أ

بدوǹ تشريǞ يǨǰل لƷ Ǿسن التنظيم لإŸاد التوازǹ بś المستوي�ś ولǀلų Ǯد الإسȐم قد فرǑ الزكاة وجعلها 
 سورة الǀاريات 19اȉية  " وĿ أمواǪƷ ǶŮ للǈاƟل واƄروƷ " :ǵقا للǨقير من ماǱ الřǤ مصداقا لقولǾ تعالي

ƅا Ȅصل Ǿوسلموقول Ǿعلي  ) :ǶȀƟراǬǧ Ǟǈȇ در ماǬب Ɣنياǣȋا Ȅلǟ Ǒرǧ ƅا ǹدقة  . )1()أºوالزكاة ليست ص
علƛ Ȅجبار الأǣنياƔ علȄ دفǀǿ Ǟا اǪū عند ) الدولة ( يمن đا الřǤ علȄ الǨقير ولǰنǪƷ Ǿ ثابت يتوń ولي الأمر 

 Ȅجبار مانعي الزكاة علƜب Ǫر الصديǰة أبو بǨمتناع� ولقد قام الخليȏدفعهاا.  
  

ȏسºتهȐكي  اتوسǖ بśº الإنºǨاǩ   لوتبدو الواقعية في التنمية اȏقتصادية في الإسȐم في دعوتńƛ Ǿ ا
 67اȉية رقم  " والƿƛ Ǻȇǀا أنǬǨوا ǈȇ Ńرǧوا وǬȇ Ńتروا وǯاǹ بƿ śلǫ Ǯواما" واȏستưماري فيقوǱ عز وجل 

ǹرقاǨسورة ال.  
ǆǨ وعلȄ منافǞ المجتمǞ مŢ Ǟرŉ كل مºن الإسºراف   وǀǿا المتوسǖ في الإنǨاǩ اȏستهȐكي علȄ الن  

وتبديد الماǱ والربا واȏكتناز� وفرǑ الزكاة علȄ الماǱ المدƻر الǀي Ÿ ȏد طريقńƛ Ǿ اȏستưمار وتسيير سºبل  
 اȏنتǨاع بưروات المجتمǞ واūوافز المرتبطة بǀلǮ يƚدي واقعيا ńƛ اšاه الماńƛ Ǳ سبل اȏستưمار المƼتلǨة وزيادة

  .الإنǨاǩ الإسȐمي لتحقيǪ أǿداف التنمية

Ʊ- وليةƚǈŭوسلم:   ا Ǿعلي ƅا Ȅصل Ǳيقو ) :Ǿيتǟر Ǻǟ Ǳوƚǈم Ƕǰلǯو ǝرا Ƕǰلǯ()2( .   اǀºǿ śبºوي
اūديث الشريǦ أǹ مبدأ المسƚولية في الإسȐم واƶǓ جدا فالǰل مسƚوǱ في ƛطار الدائرة والشرŹة الŖ ينتمي 

مام اƅ سبحانǾ وتعاń في كل عمل يقوم ب�Ǿ لǀلų Ǯد أǹ مسƚºولية الºǨرد   ƛليها� وكل الأفراد مسƚولوǹ أ
تتعدȃ من الإطار الشƼصي ńƛ الإطار الجماعي� كما أǹ مسƚولية الجماعة تتعدńƛ ȃ الإطار الǨردي وǀºǿا  

وŸعºل  يعززه الإسȐم بقانوǹ التǰامل اȏجتماعي فالإسȐم يعترف بǰل من اūرية الǨردية واūرية الجماعيºة  
لǰل منها Ʒدودا مسƚولة بتحقيǪ رقي وازدǿار  المجتمǞ بƘكملǾ وǀǿا التوافǪ بś مصلحة كºل مºن الºǨرد    
   ǩاºūƛ Ǟºويمن śالمصلحت śب Ǫل التوافǨǰا يŠ قتصاديȏا Ǖل الدولة في النشاƻت تدȏاƷ ديدŢو Ǟوالمجتم

Ǟرد بالمجتمǨرر بالǔال  .  
طǾ بصورة űتلǨة في أǹ يمتنǞ عن كل ما من شƘنǿƛ Ǿدار المواد وتتƶǔ مسƚولية الǨرد في مزاولتǾ لنشا  

    Ǟالمجتمºرد أو بǨالºر بºǔعن كل ما ي Ǿم اتباعȐالإس ȄĔ فقد Ǟأو بالمجتم ǾسǨرار بنǓدامها والإƼاست Ɣوسو
Ǟارة بالمجتمǓ ǹوǰدمات تƻو Ǟسل Ʊنتاƛ ير أوجهها والعمل أوǣ في Ǳالأموا Ǧدار المواد وتصريǿƛو.  

                                                           
  .� دار الǰتب العلميةƱ2  �في اƷاديث النǀير البشير-الجامǞ الصǤير جǱȐ الدين السيوطي )1(
  .رواه البƼاري ومسلم )2(



 

لية الدولة في كوĔا تلعب دورا في النشاǕ اȏقتصادي يتمưل في تطبيǪ أǰƷام الشºريعة  وتتƶǔ مسƚو  
الإسȐمية كتحرŉ الربا� وŢرŉ اƷȏتǰار ومراقبة مدȃ التزام النشاǕ اȏقتصادي بالتعاليم الإسȐمية وتوفير Ʒد 

لصاŁ العام� فحيưما وجدت المصلحة الǨǰاية لسائر أفراد المجتمǞ ومسƚولية الدولة تتعدȃ الأǰƷام ńƛ ما Źده ا
 Ȅية علƷمن نا ǍرŢ فهي �Ǟمن التشري ǡراǨال ƞمل ńƛ تدŤ اēولياƚفمس Ǯلǀلت وبƻلها  تدƻي تدǔتقت Ŗال

  .تطبيǪ العناصر المشتركة وفقا لظروف كل مرƷلة من المراƷل التنموية
العزيز ńƛ  بن عبداب الخليǨة عمر ومن بś الأدلة الŖ توƶǓ مسƚولية الدولة عن تنمية اȏقتصاد� كت  

Ȑقائ Ǿتȏد وƷلث : ( أưا بالǿعطوƘتزرع ف Ń وما �Ǧا بالمزارعة بالنصǿعطوƘالصافية ف Ǒم من أرǰأنظر ما قبل
طوǿا ŕƷ تبلǢ العشر� فŃ ǹƜ يزرعها أƷد فامنحها� فŃ ǹƜ تزرع فانǪǨ عليهºا مºن بيºت    عŃ ǹ تزرع فƜƘف

 ś1() المسلم(  
  .اȏستنتاƱ بǹƘ المسƚولية في الإسȐم مشتركة بś كل من الǨرد والمجتمǞومن ǀǿا يمǰن 

ƽ-  ǹǃتلزمات  :التواºكل مس ǱȐǤفي است ǹو التوازǿ مȐقتصادية في الإسȏالتنمية ا ǎصائƻ مǿأ śمن ب ǹأ
التنمية ŸمǞ بś التنمية اȏقتصادية المتوفرة في المجتمǞ من موارد بشرية ومادية� فالمنهƲ اȏقتصادي الإسȐمي في 

اǟدلوا " النمو اȏقتصادي من ناƷية وبś عدالة توزيǞ الưروة من ناƷية أƻرȃ وفي ǀǿا يقوǱ الموń عز وجل 
ȃوǬللت ƣرǫو أǿ " ية رقمȉيتوافر  .سورة المائدة 09ا ǹو أǿ قتصاديةȏم في التنمية اȐدف الإسǿ ǹأ śا يبǀǿو

ديانتƷ Ǿد الǨǰاية ȏ الǨǰاف� أي الوصºوńƛ Ǳ مسºتوȏ ȃئǪº    لǰل فرد في المجتمǞ أي كانت جنسيتǾ أو 
Ǿانǰوم Ǿسب زمانƷ للمعيشة.  

ǹ من ƻصائǎ التوازǹ في المجتمǞ الإسȐمي عدم الترجي�ƶ فهو ȏ يرجƶ الصناعة علȄ الزراعة كما أ  
أو التǰنولوجيºة   وȏ التنمية الريǨية علȄ التنمية اǔūرية� أو الإنتاƱ اȏستهȐكي علȄ الإنتاƱ اȏسºتưماري� 

كưيǨة رأǅ الماǱ علȄ العمالة أو ŢقيǪ أǿداف الأجياǱ المعاصرة علƷ Ȅساب الأجياǱ القادمة أو دور اǰūومة 
   Ǟºات المجتمºمتطلب ƔوǓ Ȅالقرارات وعل ǞيŦ اذţالوسطية في ا Ȅيعتمد عل Ǿبل أن �Ǎدور القطاع الخا Ȅعل

تƶǔ مما سºبǪ بºاǹ   يو. )2(وازǹ في عملية التنمية المنشودةالإسȐمي وفي ƛطار مصادره الشرعية لǰي ŹقǪ الت
 ǆǨكر في نǀالسلمية كما ي ǩالوسائل والطر ŕيره بشưǰوت Ʊزيادة الإنتا Ȅث علŹ ميȐالتنموي الإس Ʋالمنه
  Ǟºالتوزي Ɣسو Ǟم Ʊوفرة الإنتا ǹا لأǀǿر� وƻعن الأ śد الطرفƷأ řǤيست ȏ يثŞ �Ǟعدالة التوزي Ȅالوقت عل

 Őا    يعتǀºǿو ǅƚºر والبºقǨال Ǟتوزي řيع Ʊوفرة في الإنتا ǹدو Ǟعدالة التوزي ǹم� كما أȐالإس ǾيǨارا ينǰتƷا
  .مرفوǿ Ǒو الأƻر في الإسȐم

     ńƛ رةºالنظ ǹدو Ǟºتستهدف تنمية ثروة المجتم Ŗالية الũنظرة الرأ Ǟم للتنمية مȐنظرة الإس Ǧتلţو
  .توزيǀǿ Ǟه الưروة

                                                           
  .�1981شركة مǰتبة عǰاǙ -محمد شوقي الǨنجري� Ŵو اقتصادي ƛسȐمي  )1(
  .�Ǎ477بǪ امرجǞ س�سȐمي امشǰل التنمية اȏقتصادية من منظور  )2(



 

ة اȏشتراكية تƚكد علȄ العȐقة بś أشǰاǱ الإنتاƱ والتوزيȏƛ Ǟ أĔا تºرȃ أǹ  كما أنƛ Ǿذا كانت التنمي  
 ǾنƜالسائدة ف Ʊالإنتا Ǳاǰين ما كانت أشƘه التنمية فǀǿ مȐالإس ǒيرف śƷ في Ʊدائما الإنتا Ǟيتب Ǟنظام التوزي

Ľ �ǩقوūكل ا ǩيعلو فو ƅا Ǿشرع Ǫكح Ǯوذل ǾاجتƷ سبƷ ل فردǰاية لǨǰد الƷ ȏمن أوǔي  Ǯºبعد ذل 
 ƭدŹ و ماǿو Ǟل فرد من المجتمǰاية لǨǰد الƷ ن توفيرǰيم ȏ وجهده وعندما Ǿتبعا لعمل Ǿل فرد نصيبǰل ǹوǰي

وǀǰǿا )1(في الظروف اȏستưنائية كالمجاعات واūروب والǰوارƭ الطبيعية التزم سائر أفراد المجتمŞ Ǟد الǨǰاية
واƅ لن ƕكل ŕƷ يشºبǞ أطºǨاǱ   ( لخطاب في سنś القحǖ يǰوǹ بداية بولي الأمر� وفي ǀǿا يقوǱ عمر بن ا

śالمسلم.(  
ǹƛ الإطار التوازǹ للتنمية اȏقتصادية في الإسȐم ǿو الإطار الدقيǪ والمتوازǹ الǀي رǾũ المºوń عºز   
ة وجل� لǰي يعمر الأرǑ الŖ جعلƻ ǾليǨة عليها وذلǮ تبعا للقوانś الربانية الŖ سطرǿا سبحانǾ وتعاưŠ ńاب

  .الطريǪ المستقيم الǀي يǔمن استقرار ورقي وتقدم الإنساǹ في الدنيا� وثوابا وجزاƔ في اƻȉرة
وأǀǿ ǹا صراȆǗ مǈتǬيما ǧاƫبǠو�ǽ وƫ ȏتبǠوا الǈبل ǧتǨرǩ بǶǰ : " وفي ǀǿا يقوم الموń عز وجل

Ǿسبيل Ǻǟ "  ية رقمȉسورة الأنعام 153ا.  

Ǟالراب Ƥلǘŭا :ȇƽاǐتǫȏالتنمية ا ƩوماǬمǵالإسلا Ŀ ة  
ų ǹƛاƵ واستمرار التنمية اȏقتصادية يستوجب تدعيمها وتقويتها وذلǮ بتركزǿا علȄº مقومºات     
  :نǀكر منها أساسية 

Ǳوȋا ǝرǨال :   ǹاǈنȎالتربية الإسلامية ل  
  œبن ن Ǯر الجزائري مالǰǨالم Ǳاع   : ( يقوºǓالأو Ǟºم ľتتنا Ŗجتماعية للمسلم والȏثار اȉهرت اǛ

ادية الƷ Ŗددēا وفرǓتها اǔūارة الǤربية منǀ اللحظة الŖ وقǞ فيها في الأƷبولة اȏستعمارية فƘصºبƶ  اȏقتص
Ȑل لǤديثالعميل المستبد المستū2()قتصاد ا( .    Ɣلم وراºالمس Ɣراºǣƛ ةºيǨكي Ȅه المقولة القيمة علǀǿ وتنطوي

Ȑƻالقيم والأ Ǿياه بتجريعƛ ستعمارȏاه اǀǣ Ŗربية الǤارة الǔūربية اǤوقيات ال  Ǯفي ذل Ǟواق Ǟم ľأسلوب يتنا
ر *وقيم ومقومات وبيƠة ǀǿه الشعوب� واستطاعت اǔūارة الǤربية تربية الǨرد المستعمر علȄ أºŶاǕ وأفºǰا  

Ǜهرت ƕثارǿا اȏجتماعية متنافية منǀ الوǿلة الأوń مǞ الأوǓاع اȏقتصادية الŖ فرǓتها اǔūارة الǤربية� ولقد 
في بداية استعماره ƻ ńƛطورة المنهƲ التربوي وƕثاره علȄ تنشƠة الأجياǱ فبدأ Šحاربة كل ما لǾº   تنبǾ المستعمر

                                                           
  .Ǎ66 �بǪ ذكرهامرجǞ س �ة اȏقتصادية في المنهƲ الإسȐميالتنمي )1(
)2(  řبن ب Ǯقتصاد "مالȏا Ńسنة �"المسلم في عا ǹدار القلم بيروت�  بدو �  Ǎ16.  

ترسيƺ عادات وأفǰار بعيدة عن الواقǞ شرين عملوا جاǿدين علȄ استǱȐǤ بعǒ العناصر لتجهيل وǀǿا ما Ʒدƭ في الجزائر� فقد استعملت فرنسا قبل دƻوŮا الجزائر فƠة من الم(*)
 Ŗال ǅالمدار Ǫلǣ Ȅعل Ǯمية وعملت في ذلȐصية الجزائرية الإسƼمحو الش Ȅل ما لديها علǰالجزائر عملت ب ńƛ فرنسا Ǳوƻمي وبعد دȐيم    الإسºالة التعلºوم برسºكانت تق

ňبعاد الشعب عن معاƛ وا فيŷأئمة جهل سا ǒنصبت بع Ľ منها� ǹƕصوصا القرƻرنسا وǨل Ɣȏرة الوǰت فƼوالسنة ورس ǹƕالقر  
  



 

صلة بالأصالة والأǩȐƻ الإسȐمية Ʒيث أǣلǪ كل المدارǅ الŖ كانت ēدف ńƛ العمل علȄ توعية الأفºراد  
النظم اȏجتماعية الǤربيºة الŖº    وتعليمهم وأنشǿ Ƙياكل تربوية علمانية تستمد فلسǨتها التربوية وأǿدافها من

  .تتعارǑ مǞ معتقداتنا وقيمنا وأȐƻقنا الإسȐمية
 Ȅيشتمل عل Ǿم المقومات التنموية لأنǿمن أ Ǟتمů النظام التربوي في أي Őتمعة اعتů ه الأسبابǀŮو

Ǳالأجيا ǅوǨرسها في نǣ يتم Ŗال Ǟالمستمدة من قيم ومعتقدات المجتم Ɲداف والمبادǿالأ.  
ده المادة� وȏ يستǤلǾ الǤير وباعưها ǿو با كانت ǣاية التنمية اȏقتصادية في الإسȐم ǿي الإنساǹ نǨسȏ Ǿ تستعولم

ǱعاǨا العنصر الǀđ تمامǿȏبد من اȏ ǹكا Ǟتمů ل فرد منǰاية لǨǰد الƷ توفير) :ǹا   ) الإنساºتقويم Ǿºوتقويم
يم القيم والأȐƻقيات التنموية الإسȐمية� وذلǮ جǀريا Şيث يصبƶ يتماشȄ ويتǨاعل ويطبǪ ويعمل علȄ تدع

بتطوير النظم التربوية القائمة علȄ نظم تتجسد فيها ƻصائǎ المنهƲ الإسȐمي وتسعŢ ńƛ ȄقيǪº الأºǿداف   
  .المنوطة برقي الإنساǹ وازدǿاره ماديا ومعنويا

     ňاưال ǝرǨال :Ȇالإسلام ǵلاǟالإ  

ية يستƼلǎ أǹ جل وسائل الإعȐم تابعة للǤرب سواƔ كانت مرئية ǹƛ المتابǞ لواقǞ المجتمعات الإسȐم
أو ũعية أو المǰتوبة أو وسائل ترفيهية أو قنوات تưقيǨية ȏ تعǆǰ معتقدات وتصورات الأفºراد� بºل أºĔا    
أصبحت ţلǪ عندǿم ازدواجية وŷية تساعد علȄ تǮǰǨ المجتمǞ وانتشار الأمراǑ اȏجتماعية بشŕ أصºنافها  

الوسائل السمعية البصرية علȄ مستوȃ واسǞ من العاŃ الإسȐمي وتوسǞ شبǰات البث التلǨزيوǹ من  فانتشار
شŕ اƄطات ومن أبعد المسافات وانتشار وسائل اȏلتقاǕ مǞ فقداǹ الوعي لدȃ كưير من الأفºراد في šنيºد   

 ƲامŐال Ǟم ǹعدم الإتقا Ǟم Ǿوتشاب Ǳزǿية وƷربية من ناǤال ƲامŐال Ǖيل  التقاºتوص Ȅلية ساعدت كلها علƄا
 śبيوت المسلم ńƛ ربيةǤارة الǔūبا ǮتǨت Ŗجتماعية الȏا Ǒكية ( الأمراȐاسته ǕاŶجنسي وأ ǕȐتƻمن ا  

  

وتǮǰǨ أȐƻقي وǣيرǿا أما الجانب التưقيǨي لوسائل ƛعȐمنا فȐ يǤدو أǹ يǰوǿ ǹامشيا وبعيدا عºن  
ȃ جزƔا متناثرا من الخير في اƄيǖ من الشر المتجسد في بقية الجوانºب  المقومات اūقيقية لȌفراد� فهو ȏ يتعد

ȃرƻمية الأȐ1(الإع( .  

                                                           
)1( Ǧة يوسǨليƻ Ǧمي" يوسȐقتصاد الإسȏلة اů"� ذكره Ǫسب Ǟمرج� Ǎ31.  



 

  Ǳاºة الأجيƠالوقت في تنش ǆǨوالخطير في ن ǱعاǨمية الدور الȐسسات الإعƚللم ǹƘب ǚƷȐن Ǫومما سب
لية النابعة من واقعهم المعاǉ لأنǾ يساعد الأفراد في المجتمǞ علȄ التحلي بالقيم والأǩȐƻ الţ Ŗدم التنمية الأص

ƱارƼا للǿيرǣالتبعية الخلقية و Ǫتعمي ńƛ ديƚي ǾرافŴا ǹطير لأƻو.  
ومن ǀǿا كاǹ واجبا بل لزاما علȄ الأمة الإسȐمية مراجعة اŮياكل الإعȐمية مºن بشºرية وفǰريºة    

فير الإطارات الš ŖمǞº بśº   المتوفرة لديها� وتوجيهها لتتماشȄ مǞ القواعد العامة لȎسȐم� بالإǓافة ńƛ تو
قيºة الŐºامƲ مºن    نالǨǰاƔة والǨهم الصحيƶ لȎسȐم ŕƷ يتمǰنوا من Ţليل الأƻبار من منظور ƛسȐمي� وت

ƛ ȏسȐºمية ذات فهºم   االشوائب الخلقية الŖ تعتŐ من المبادƝ الروƷية للمجتمǞ وذلǮ لتستطيǞ أǹ ترĺ أجي
  .أفǰارǿا الجديدة الجادة في ƻدمة التنمية اȏقتصادية ورقيهاصحيƶ تستطيǞ أŢ ǹرǭ طاقاēا الǰامنة و

       Ʈالưال ǝرǨيا     : الƳنولوǰالت ǵدǬالت  
م بزيºادة  تǿا يتبś من اȉية أǹ الإسȐم.من سورة طǾ 111اȉية رقم  " وǫل رǟ ňƽǃ ĺلما: " يقوǱ الموń عز وجل

Ȑتصارواستمرارية العلم� وقد تركزت مطالب العلم في الإسƻا باŷكرǀن śدعامت Ȅم عل:  

     ńوȋامة اǟالد :ǶلǠال ǩاǧأ  
   Ǿليƛ دود وما توصلƷ Ǿل ǆالعلم لي ǹرف لأǛكل عصر و Ǟم ǾاشيŤوه وŶقابلية العلم و ńƛ ويهدف

الإنساǹ من űترعات تǰنولوجية وطرǩ عملية ومناű ƲǿتلǨة سواƔ في العصور السابقة لعصرنا أو في عصºرنا  
اȉية رقم  " ǫليلا وما أوƫيتǶ مǺ الǠلȏƛ " :ȏƛ Ƕ قليȐ من ǀǿا الǰوǹ الزاƻر وفي ǀǿا يقوǱ الموń عز وجلاūالي 

85 Ɣسورة الإسرا.  
    Ǧºشǰا العلم والǀǿ ستزادة منȐاذ كافة الأسباب والوسائل لţا ńƛ ا تدفعناđ منƚن Ŗه القلة الǀǿ

 ǹوǰالعلمية الموجودة في ال śر عن القوانưأك Ǳا يقوǀǿ ر لخدمة البشرية� وفيưكƘر فưير الطبيعة أكƼلتس Ǯوذل
  )Ǆȇ ȏ()1اǱ الإنǈاǗ ǹالبا ما ǗلƤ الǠلǺǛ ǹƜǧ Ƕ أنǟ ǾلǬǧ Ƕد ȀƳل : ( رسوǱ اƅ صلȄ اƅ عليǾ وسلم

ونستنتƲ من ǀǿا العرǑ المبدئي أǹ العلم يتصş Ǧاصية التطوير المستمرة وأǹ الإنساǹ مطالب بتطوير   
ǀǿ ه الخاصيةوتنمية.  

  اȏستǨاƧƽ مǺ أي Ǭƫدǟ ǵلمȆ: الدǟامة الưانية
ويتبś من اºūديث  . )2()اǗلبوا الǠلǶ ولو ǯاĿ ǹ الśǐ : ( ويقوǱ رسوǱ اƅ صلȄ اƅ عليǾ وسلم  

 ƶفت ńƛ ا يهدفǀǿو �Ǿانǰأو م Ǿزمان ǹادة من أي تقدم علمي مهما كاǨستȏا ńƛ م يدعواȐالإس ǹأ Ǧالشري

                                                           
  .Ǎ209  �الإسȐم والتنمية اȏقتصادية� نقȐ عن ابن عبد رب�Ǿ العقد الǨريد )(1

  .�Ǎ308 المجلد الأوǱ �مرجǞ سابǪ الǀكر �"الجامǞ الصǤير " السيوطي )2(



 

وفي ǀǿا يقوǱ علȄ بºن أĺ  . المعرفة أمام الǨرد المسلم بǒǤ النظر عن الجبهة المƻƘوذة منها العلمأبواب العلم و
  .)1()العلم Ǔالة المƚمن� فǀƼوه ولو من أيدي المشركś: ( طالب

   Ǳالدو śبير بǰزات واسعة بسب التقدم العملي الǨز قǨالعلم قد ق ǹر أǓاūفي عصرنا ا ǚƷȐومن الم
المنظم الرامي ȏستƼدام نتائƲ البحث العلمي في تطوير أساليب العمليات الإنتاجية� وǀǿا ما  واستعماǱ الجهد

يطلǪ عليǾ اسم التǰنولوجيا التقنية الŖ تعرف بĔƘا تطبيǪ العلم علȄ الطبيعة والعمل ورأǅ الماǱ والتنظيم Şيث 
صر السابقة� وºēدف التǰنولوجيºا ńƛ   ينتƲ عن ذلǮ وسائل ƛنتاجية جديدة تزيد من الǨǰاية الإنتاجية للعنا

توǛيů Ǧموع الوسائل لتسƼير الطبيعة اƄيطة بالإنسا�ǹ وتطويǞ ما فيها من مºوارد وطاقºات وƛشºباع    
  ǾºǰتلŤ يǀال ǭتاǨال ƵȐعالة والسǨالي القوة الūنولوجيا في عصرنا اǰالت Őاجات الإنسانية الأساسية� وتعتūا

الدوǱ الŤ ȏ ŖلǮ مưل ǀǿه التǰنولوجيا� ومن ǿنا كاȏ ǹبد مºن أجºل أǹ   قوȃ الǤرب وتسيطر بů Ǿموعة 
ŢقǪ الدوǱ الإسȐمية Ŷوا اقتصاديا متزايدا ومستمرا أǹ تستƼدم الوسائل العلمية اūديưة الŖº تǰمºل دور   

  .الموارد البشرية والمادية في Ʒƛداƭ التنمية المطلوبة
  Ȑفالتنمية المطلوبة والتنمية المطلوبة في المجتمعات الإس Ǯلǀل śة المسلمƠوبي Ǟمن واق Ǟي تنمية تنبǿ مية

ǾتƠروف وبيǛ في Ǿعن Ǧتلź رƻأ Ǟلمجتم ƶذ ما يصلƛ ǾتياجاتƷوا Ǟالمجتم Ǟواق Ǟتتناسب م ǹب أŸ . ǹب أŸ أي
تماعية الŖ تǰوǹ ذات كǨاƔة اقتصادية وǀǿه الǨǰاƔة ترتبǖ بطبيعة الموارد المتوفرة وبالمشاكل اȏقتصادية واȏج

  .تتصدŮ ȃا
نوعا ȏ يǨǰي وƷده لتحقيǪ اȏستƼدام الأمºưل� لºưروات    و ǹƛ وجود الموارد البشرية والمادية كما  

المجتمǞ الأƻرȃ الǀي يستدعي تطوير الوسائل العلمية اūديưة والمتمưلة في المعارف المǀǤية المجسدة في وسºائل  
ǿا من النشاطات الē Ŗدف ńƛ المساعدة علŢ ȄقيǪ الأºǿداف  الإنتاƱ والتسويǪ والإدارة واȏستهǭȐ وǣير

التنموية وبǰلǨة منǔǨƼة� وقد ŹتاƱ المجتمǞ الإسȐمي في الأطºوار الأوń للتنميºة ńƛ اسºتيراد الوسºائل     
التǰنولوجية ǣير أنŸ Ǿب تطويعها مǞ الواقǞ المعاǉ وȏ يتسŘ ذلȏƛ Ǯ بتǰوين الإنساǹ الǀي źرƱ بعد مºدة  

فǰرة اȏستيراد ńƛ فǰرة الإبداع واƻȏتراع� وبǀلǮ يستطيǞ الǨرد المسلم من توطś الوسºائل العلميºة    من
  .وجعلها أكưر فائدة وبصورة ȏ تتعارǑ مǞ معتقدات وƕماǱ وطموƵ  وقيم ǀǿه المجتمعات

Ǒ المجتمǞ تبعا ǹƛ عملية توطś وتطوير التǰنولوجيا ȏ يقدم ƛنتاجǾ الأمưل ƛ ȏƛذا استنبǖ من داƻل أر  
لمشاكلǾ واƷتياجاتǾ وǀǿا ما يدعوا Ţ ńƛقيǪ مناƹ علمي فعاǱ يساعد علȄ تǨجير الطاقºات والإمǰانيºات   

  العلمية لأبناǀǿ Ɣه المجتمعات 

                                                           
  . Ǎ101 �المجلد الأوǱ �ي دينا� الإعȐم والتنمية اȏقتصادية مƻƘوذ من ابن عبد ربǾ جامǞ بياǹ العلم وفǔلǾشوق )(1



 

     Ǟالراب ǝرǨالتنمية : ال Ŀ الإسلامية Ǳور الدوƽ  
تقيم شريعة ا�ƅ وºǿو مºا   يرȃ الإسȐم وجوب دولة قوية تǔطلŠ Ǟهمة تنمية المجتمǞ واستمرارǿا و  

وǀǿا يعǹƛ()1( . ř اƅ ليǝǄ بالǈلǘاǹ ما ǝǄȇ ȏ بالǬرǹƕ ( يǨهم من قوǱ الرسوǱ اƅ صلȄ اƅ عليǾ وسلم 
  ȃدºبل تتع Ʊل والدفاع عن الوطن في الخارƻالأمن في الدا ǚǨƷ Ȅتقتصر مهمتها عل ȏ مȐالدولة في الإس ǹأ

Ţ Ȅالمتعلقة بالسهر عل Ǳالأعما ńƛجتماعيةȏقتصادية واȏاع اǓوترقية الأو śس.  
     Řºراد� ويتسºفȌزمة لȐاجات الūقتصادية وتوفير اȏالتنمية ا ǪقيŢ ولة عنƚم مسȐفالدولة في الإس

 Ǖة في النشاŷالأفراد المسا Ǟي يستطيǰة وسائل العمل لƠبتهي Ǯل فرد� وذلǰزمة لȐالعمل ال Ǎبتوفير فر Ǯذل
Ǟقتصادي للمجتمȏا  . اºđ Ǟطلǔت Ŗم الأدوار الǿم ومن أŮرة أعماť من ŉرǰال Ǌفراد العيȌن لǰنا يمǿ ومن

  :الدولة الإسȐمية ما سيļƘ ذكره باƻتصار
ƛنشاƔ المرافǪ العامة وتطوير المƚسسات اȏقتصادية والسياسية واȏجتماعية كƜنشاƔ المشاريǞ الȃŐǰ ذات -أ   

ǿم بقدر كبير في ŢقيǪ التنمية اȏقتصادية من ناƷية زيادة ƛثراƔ المجتم�Ǟ ومºن  اȏستưمار المالي الǰبير� الŖ تسا
  .ناƷية أƻرȃ القǔاƔ علȄ البطالة وƛشراǭ الǨرد في الưروة العامة للمجتم�Ǟ من جهة ƛنتاجها واȏستǨادة đا

راعة والصºناعة  تشجيǞ وتطوير اŮياكل الأساسية الŖ تساعد علƷ Ȅدوƭ التنمية اȏقتصادية كتشجيǞ الز-ب
وبناƔ الجسور وما ƛليها مºن   ǩرطوالخدمات التربوية والصحية وتعبيد الطرǩ وƛنشاƔ السدود والموانƞ وشǪ ال

  .  المراƷل والخطوات الŖ يستلزم đا القيام بعملية التنمية اȏقتصادية
  Ʊ- قيقهاŢ ńƛ يرمي Ŗداف الǿمن أولويات الأ Őي يعتǀجتماعي والȏا ǹالتواز  ńƛ Ǳللوصو Ǯم وذلȐالإس

فالتǨاوت الطبيعي في القدرات . فالإسȐم دين الوس�ǖ دين التوازǹ. )2(تنمية أساسها العدالة اȏجتماعية اūقة
 ňالعمل الإنسا ǹجتماعي طالما أȏا ǹر التوازǿجو Ǟا مǔتناق Ǿفي طيات ȃير ȏم وȐنية يقره الإسǿǀالجسدية وال

  .   واǹ التمايز بś أفراد المجتمǞ لن يǰوǣ ǹير ǀǿا الأساǿ  ǅو المصدر اūقيقي للقيمة
وعلȄ ذلǮ يقوم التوازǹ الǀي كǨلǾ الإسȐم تƘسيسا علǓ Ȅماǹ مستوȃ واƷد من المعيشة لأفºراد  

  .المجتمǞ المسلم� ȏ مستوȃ واƷد من الدƻل
مستوȃ معيشة سائر أفراد وانطȐقا من ǀǿا يǰوǹ دور الدولة الإسȐمية في العمل علŢ ȄقيǪ التوازǹ في 

أǹ يتǨاوتوا وźتلǨوا في دƻوŮم Ʒسب العمل المقدم وǀǿا يعř باǹ الإسȐم يقر التǨاوت اƄتمºل الǀºي   
  .مصدره العمل في ƛطار اūدود الشرعية

  : الǔماǹ اȏجتماعي) التǰافل العام( -د
   śدعامت Ȅمي علȐب الإسǿǀجتماعي في المȏا ǹماǔيقوم مبدأ ال:  

                                                           
  .Ǎ60 �1977 �القاǿرة �� مǰتبة المƼتار الإسȐمي� ترŦة أحمد ƛدريǆ"اǰūومة الإسȐمية" أبو الأعلȄ المووردي )1(
  .Ǎ104-108  �أ السنة ǣير مǀكورة.ب.د.وماتǾ ونتائجǾ من مطبوعات أ� مق"اȏقتصاد الإسȐمي" ƛبراǿيم السوقي أباǛة )2(



 

     ȏأو:ǞتمĐا ƽراǧأ śب ǵاǠل الǧاǰد    :التºا وقºǔهم بعǔل بعǨǰي ƹƖفي ت śسائر المسلم Ǌيعي ǹأ řويع
  Ȅلºص Ǳه يقوǀǿ دود طاقة كل فرد� وفيƷ كل مسلم ومسلمة في Ȅة علǔالة فريǨǰه الǀǿ م منȐجعل الإس

  . )1()ليƚŠ ǆمǺ مǺ باǋ ƩبǠاǹ وƳارƳ ǽاǞƟ: ( اƅ عليǾ وسلم
سȐم علȄ الأǣنياƔ أǹ ينǨقوا علȄ الǨقراƔ والمساكś والعاجزين عºن الǰسºب مºن    وقد أوجب الإ

أقربائهم تبعا للحدود الشرعية� وأوجب علȄ أǿل كل Ʒي أǹ يتǰافلوا ويتعاǓدوا Ʒيث يسد شبعاĔم Ʒاجة 
ن ǿنºا  وم. )3()اǈŭلǶ أƻو اǈŭلǜȇ ȏ ǶلمǾ وǈȇ ȏلمǾ : ( وفي ǀǿا يقوǱ صلȄ اƅ عليǾ وسلم. )2(جائعهم

Ǟسائر أفراد المجتم śامن بǔوة والتƻالأ Ȅي التعبير الواقعي علǿ الةǨǰال Őتعت.  

  :  ǪƷ اĐتمĿ Ǟ موارƽ الدولة:ثانيا     
 حǪº ويظهر ǀǿا فيما ƛذا كاǹ الǨرد عاجزا عن العمل أو أǹ دƻلȏ Ǿ يǨǰيǾ لسد ƷاجاتǾ اūقيقية� ف

ǰل فرد سواƔ كاǹ عاجزا أو معوزا Ʒد الǨǰاية مºن  لوة توفر لدولة تƘسيسا علǪƷ Ȅ المجتمǞ في مصادرة الưرل
المعيشة كما Ÿوز للدولة التدƻل في النشاطات اȏقتصادية عند الǔرورة� وقد يǰوǹ التدƻل مباشرا مưل ƛقامة 

العمل ومراقبة السوǩ ومنǞ الǊǤ  كتدƻلها لتنظيمقطاع عام قوي قادر علȄ القيام بدور فعا�Ǳ أو ǣير مباشر 
  .دليǆ واƷȏتǰار ومحاربة الربا وǣيرǿاوالت
ǚǨƷ الأمن الداƻلي والخارجي وذلǮ بتǰوين جيƛ ǊسȐمي متطور يعتمد علƛ ȄمǰانياتǾ الǀاتية من عºدة     

 .وعتاد
 

                                                           
)1( )2( )3(  Ǧاب عبد اللطيǿعبد الو ǪقيŢو Ǫدار القلم بيروت تعلي �Ǯالإمام مال Ƙموط� Ǎ328.  

  
   



 

ňاưل الǐǨة: الȇƽاǐتǫȏالبنوك الإسلامية و التنمية ا śة بǫلاǠد الȇدŢ  

   Ɔقتصادية ارتباطاȏبالتنمية ا Ǳلة في بيت الماưم ممȐا في مصدر الإسǿهورǛ ǀمية منȐالإس ǭارتبطت البنو
مºة ممưلºة في   باعتبارǿا فرǑ من فروǑ الǨǰاية� ƛذ تقم ºđا الأ  .)1(وثيقاƛ �Ɔذ ساŷت بدور ǿام في Ţقيقها 

  . )ǰƷ)2امها و مƚسساēا و محǰميها
     ȃتوºسŠ Ǒهوºالن ńƛ اجتهاƷ ȃمية لمدȐالأمة الإس ǭا نتيجة لإدراưديƷ Ǖرتباȏا اǀǿ Ǫو قد تعم

  .معيشة شعوđا� وأي ŢقيǪ تنمية اقتصادية متجانسة ومتوازنة لدوŮا علȄ أساǅ المبادƝ و المưل الإسȐمية
سȐمية الإدارة الرئيسية ūشد المدƻرات واستƼدامها في توفير السيولة النقدية لǀلǮ اعتŐت البنوǭ الإ  

  ƭداºƷƛ ة فيŷساŠ اصة�ƻ ةǨمارية بصưستȏويل المشروعات اŤ ة عامة� وفيǨقتصادية بصȏالأنشطة ا ŕلش
  . )3(تنمية شاملة جادة و متجددة في العاŃ الإسȐمي وفقاƆ لأǰƷام الشريعة الإسȐمية

و عȐقتها بالتنمية ) الربوية(بǀلº Ǯ أي البنوǭ الإسȐمية ţ ºتلǦ كưيراƆ من البنوǭ التقليدية    و ǿي  
  اȏقتصادية� Ʒيث اƻتلǨت أراƔ علماƔ اȏقتصاد المعاصرين في Ţديد أبعاد ǀǿه العȐقة و تنوعت بś مƚيد 

  .و موسǞ ونافي
صادية تناوǱ أبعاد عȐقة البنوǭ التقليدية بالتنمية و يتطلب Ţديد عȐقة البنوǭ الإسȐمية بالتنمية اȏقت  

اȏقتصادية لدȃ علماƔ اȏقتصاد المعاصرين بالدراسة أوĽ �ȏ نتبعها بƘبعاد عȐقة البنوǭ الإسȐºمية بالتنميºة   
  .اȏقتصادية لدȃ علماƔ اȏقتصاد الإسȐمي

  
Ǳوȋا ƮƸبŭة : اȇليدǬة البنوك التǫلاǟ ƽاǠة(أبȇة ) الربوºبالتنمي    ȃدºة لȇƽاºǐتǫȏا

ǺȇاصرǠŭا ƽاǐتǫȏا Ɣاºلمǟ  
بالتنمية اȏقتصادية ȏƛ ) الربوية(Ń يهتم علماƔ اȏقتصاد المعاصروǹ بدراسة أبعاد عȐقة البنوǭ التقليدية   

و الǀي أبرز فيǾ لأوǱ  1911عام ) نظرية التطور اȏقتصادي)(شومبيتر(Ʒديưا� وبالتحديد عقب Ǜهور كتاب 
 لعȐقة و الدور  اŮام الǀي يمǰن للبنوǭ أǹ تقوم بǾ في Ťويل التنمية اȏقتصادية من ǱȐºƻمرة أبعاد ǀǿه ا

أبعاد ǀǿه العȐقة و الدور اŮام الǀي يمǰن للبنوǭ أǹ تقوم بǾ في Ťويل التنمية اȏقتصادية من ǱȐƻ مساŷتها 
  ǹ المصºرفي بالتوسǞº اȏقتصºاديفي عملية تǰوين رأǅ الماǱ عن طريƛ Ǫصدار اȏئتماƛ �ǹذ يسمƶ اȏئتما

 ǾيمƼǔبت Ʊاتساع الإنتا ǹكما أ �Ǟا التوسǀǿ لưكافية لم ǹوǰت ȏ اراتƻم الإدǣر Ǳالما ǅوين رأǰو بت 

                                                           
 Ǎ104 �مرجǞ سابǪ " التنمية اȏقتصادية في اȏسȐم "  (1)
 .Ǎ410  ه�1290ه� اسطنبو�Ǳ 970ت �دار الطباعة العامرة �" و النظائر ه الأشيا" زين العابدين  (2)

 .Ǎ �176 " مقدمة في اقتصاديات النقود و التوازǹ الǰلي"  عبد اūميد الǤزالي� علي Ʒافǚ مصور  (3) 



 

في نǆǨ الوقت للدƻوǱ النقدية يستطيǞ أǹ يوفر الوسائل الŖ يمǰن عن طريقها تصǨية اȏئتماǹ نǨس�Ǿ تاركا 
  . )1( ية أƼǓمƻلǾǨ قوة شرائية أكŐ و دƻوȏ نقد

ورǣم تƘكيد ǀǿا الǰتاب� º و الǀي Ǜهرت طبعتǾ الأوń باللǤة الألمانية ȏƛ º أنǚŹ Ń Ǿ باǿȏتمام   
بالتنمية )الربوية(الǰافي من اȏقتصاديś يوم ذاǭ ولǀلǮ فقد استمر ŷƛاŢ Ǳديد عȐقة البنوǭ التقليدية 

ȃرƻقتصادية مدة أȏا.  
زمنية سادت فيها النظرة اȏقتصادية الȐǰسيǰية الŖ كانت تǿǀب ńƛ  و قد كانت ǀǿه الǨترة مرƷلة  

أǹ النقود ليست Ʒ ȏƛجابا Ǩźي ƻلǾǨ تبادƷ ȏقيقيا بś السلǞ و الخدمات وأĔا ما ǿي ȏƛ وسيلة لتسهيل 
الزمن قد  عملية التبادǀǿ Ǳا في السو�ǩ و أĔا ȏ تطلب لǀاēا كƼزين لقيمة شرائية يمǰن اǨūاđ Ǚا لǨترة من

  .تطوǱ أو تقصر
وأĔا بتوسطها ǀǿا ) المǨترśǓ(و المستưمرين ) المودعś(أǹ البنوǭ تعمل فقǖ كوسيلة بś المدƻرين   

تعمل علȄ تسهيل انتقاǱ وسائل الدفǞ من الأولś ذوي الǨوائǒ المالية الناšة عن دƻوȏ Ǳ ينǨقوǹ جزƔ منها 
ƻȉرين الǀين يستưمروĔا في أوجƛ Ǿنتاجية� متعدين في ƛنǨاقهم علȄ السلǞ و الخدمات اȏستهȐكية� ńƛ ا

اȏستưماري ǀǿا ما Źصلوǹ عليǾ من دƻو�Ǳ و قد أنǰرت المدرسة الȐǰسيǰية علȄ البنوǭ قدرēا علƛ Ȅصدار 
قوة شرائية جديدة يمǰن وǓعها Ţت تصرف المنظمś و المستưمرين الǀين ȏ تتيسر لديهم الأمواǱ الȐزمة من 

  .)2(واردǿم الخاصة م
   Ɣراƕ ثيرƘهر تǛ يثƷ Ȑترة طويǨه الǀǿ تستمر Ń شومبيتر(و (  �ǀاقتصادي أوروبا بعدئ ǒبع Ȅعل

فظهر نظريوǹ نقديوǹ في ألمانيا ركزوا انتباǿهم علȄ الوǛائǦ الأساسية للبنوǭ ودورǿا� ليǆ فقǖ في تǰوين 
الǀي Albert Hahm )الŐت ǿاǹ(كاǹ من بƔȏƚǿ ś رأǅ الما�Ǳ وŶƛا أيǔا في توليد الدورات التجارية و 

 Ǿالمصرفي(نشر بالألمانية كتاب ǹئتماȏنظرية ا ( 1920عام Ǿكدا فيƚم  Ǯلǀمتابعا ب º)شومبيتر ( º" ǅالأسا ǹأ
و أǹ الودائǞ  )3"(الǔروري لنظرية الدورات التجارية ǿو ƛدراǭ طبيعة و وǛائǦ اȏئتماǹ في العملية اȏقتصادية

ة� وليست الودائǞ الرئيسية� ǿي الظاǿرة الأساسية في العملية المصرفية� فليست البنوů ǭرد مƚسسات المشتق
  و بǀلǮ تصبƶ الǨائدة ) الưقة(ȏقتراǑ النقود و من ƛ ĽقراǓها� و Ŷƛا ǿي تتعامل باȏئتماǹ بالمعŘ اūرفي 

 Ǯلتل Ȑقة(مقابưا) الƻدȐنا لť بعدما كانتǱ.  

                                                           
(1) Cambirdge, Harvard university press‘‘ The theory of economy development‘‘Schumpeter J.A 
1947) P:107 

  .Ǎ �50/49 1975  �� القاǿرة� معهد البحوƭ و الدراسات العربية� جامعة الدوǱ العربية "دور السياسة النقدية في التنمية اȏقتصادية" عبد المنعم السيد علي) 2( 
(3)           Moulton, H.G,’’controlling factor in economi development’’ Washington; D.C the brooking 
institution, 1949, P:31. 

  
   

 
 



 

   ƶǓا أوǀǰǿا(وǿǹ ( Ǿو منقبل)شومبيتر ( ǹصدار ائتماƛ Ȅا علēقتصادية وقدرȏبالتنمية ا ǭقة البنوȐع
يǨوǩ ما لديها من ودائǞ رئيسية و اƷتياطات نقدية Šا يمǰنها من القيام بدور فعاǱ في تǰوين رأǅ الماǱ و في 

    .)Ť)1ويل التنمية اȏقتصادية
روبا ƻاصة في القرǹ التاسǞ عشر وأوائºل القºرǹ   كما برǿنت šارب بعǒ الأقطار الصناعية� في أو  

العشرين علȄ مدȃ أŷية الدور الǀي قامت بǾ البنوǭ في تصنيǀǿ Ǟه البلداǹ وفي ŢقيǪ تنمية اقتصادية سºريعة  
   .وưƷيưة فيها

   Ɣت أراǨتلƻكر فقد اǀال Ǧالنحو السال Ȅقتصادية علȏبالتنمية ا ǭقة البنوȐع ƵوǓم من وǣالر Ȅوعل
و تدور أساسا ƷوǱ اšاśǿ . ديś المعاصرين ƷوǱ مدȃ فاعلية دور البنوǭ في التنمية اȏقتصاديةاȏقتصا

 śثنȏبيم ا Ǧو يق �ǾنƘمن ش ǱȐالإق ńƛ رƻȉا ǒالبع Ǿا الدور يتجǀǿ يةŷأ ǒكد البعƚفبينما ي �śǓمتعار
 التنمية ȏƛ أنǾ يمǰن كǀلǮ أǹ فريقا يǀƻƘ موقǨا وسطا أساسǾ أنǾ من الممǰن أǹ تقوم البنوǭ بدور ǿام في

             Ţدƭ التنمية رǣم عدم وصوǱ البنوńƛ ǭ درجة النمو الǰامل ƛذا كانت سياسات مالية و Ǔريبية
و تعليميةرشيدة كما أنǾ من الممǰن أŢ ȏدƭ التنمية بالدرجة المطلوبة لنقǎ كǨاƔة المƚسسات و التنظيمات 

  :نعرǑ لتلǮ اȉراƔ علȄ النحو التالي الأƻرȃ رǣم تقدم البنوǭ و سوف
Ǳوȋا Ƥلǘŭة: اȇƽاǐتǫȏالتنمية ا Ŀ ور البنوكƽ يةŷأ ńƛ Śǌƫ Ŗال Ɣراȉا  

 )2()أدلمºاǹ ومºوريŸ)  ǆيƔ في مقدمة اȉراƔ الŖ تشير ńƛ أŷية دور البنوǭ في التنمية اȏقتصºادية    
و ºººŸدر   ).جيرو شنǰروǹ(� ) شو(و  )6()ينوǭماك(و  )5()كاميروǹ(و  )4()باتريǮ(و ) 3()جولد ũيث(و

 Ɣراȉ هǀǿ ǹأ ńو   ) شومبيتر(الإشارة ا ǭوºاملي البنºع Őالي عندما اعتũقتصادي الرأȏلمسار النمو ا ǾليلŢ في
لمنشƖت المالية من ناƷية� و التنظيم التجديد من ناƷية أƻرŷ ȃا اƄاور الرئيسية للتنمية اȏقتصادية باعتبارºǿا  

 Ǖزمة وواجبةشروȏ. 
  

   
 .53المرجǞ السابǍ �Ǫ �"دور السياسة في التنمية الإقتصادية") 1(

2)Diamond , « Developement bank » (Baltimore,Johns Hopkins university press , 1957) PP 
19-40.( 

Irma Ahmed and Cynthia Morris, « Society politics and economic development » 
(a quantitative approche ; Baltimore, Johns Hopkins press,1967) PP : 8-23. 
(3) Remond Goldsmith, « Financial structure and devlopment » (New Haven, Yale 
univertsity, 1969). 
(4) Hungh Pratich, « Financial developement and economic growth in inder developed 
countries ». 

(Economic development and cultural chang 14,N°2 January1966) PP 101-104.  
(5) Rando Cameron, Ed « Banking and economic development some lessons of history » 
(New York, Oxford university press, 1972). P :25 
(6) Ronald Mckinnon « Money and capital in economic development » (Washintong D.C 
brooding institution, 1973) PP : 89-117. 



 

و نظرا ƻȏتȐف أسلوب تقييم مدȃ فاعلية البنوǭ في التنمية اȏقتصادية تبعا لǿȌداف المƘمولة و الţ ŖتلǦ في 
دد فمنهم من اتبǞ المنهƲ تقديرǿا من باƷث ƻȉر فقد تعددت مناƲǿ الباśưƷ السابقś ذكرǿم في ǀǿا الص

المستند ńƛ الǨقǾ اȏقتصادي� و منهم من اتبǞ منهƲ الدراسة الشاملة لمساŷة البنوǭ . الǰمي أو المنهƲ التحليلي
في التǰوين الرأũالي و التنمية اȏقتصادية� و منهم من اتبǞ منهƲ البحوƭ التطبيقية بǤرǑ اƻتيار الǨروǑ و 

  .الǰǨر اȏقتصادي النظريات الŖ انتهƛ Ȅليها
  :و سوف نعرǑ لتلǮ المناƲǿ بالقدر المناسب من ǱȐƻ الǨروع الȐưثة التالية  

Ǳوȋا ǝرǨال:ŭاȆليلƸأو الت Ȇمǰال ƲȀن  
          من أنصºار اتبºاع المنºهƲ الǰمºي    ) باتريǮ(و ) جولد ũيث(و ) أدماǹ و مريǆ(يعتŐ كل من   

اƔ المصرفي في الناتƲ القومي سواĻ Ɣ دو رǣم اتǨاقهم علȄ قياǅ أثر اȉ أو التحليلي المستند ńƛ الǨقǾ اȏقتصادي
  Ʋاتºا الأمر بالنسبة للنǀية� و كƷالمصرفي من نا Ɣة عن الأداŐر من العناصر المعتưعنصر أو أك ǱȐƻ من Ǯذل

دية وفقا لǿȌداف القومي من ناƷية أƻرȃ وأĔم Ń يتبعوا أسلوبا موƷدا في ƛبراز عȐقة البنوǭ بالتنمية اȏقتصا
  .الراسƼة في ذǿن كل منهما� و من Ľ اƻتلǨت النتائƲ الƻ Ŗرđ Ʊا كل منهم عن اƻȉر

مدȃ مساŷة البنوǭ في التنمية اȏقتصادية وفقا لنموذƱ كمي يقºوم  ) أدلماǹ و موريǆ(لǀلŞ Ǯث   
 74بة للدولة� وſلت دراستها ºŴو  علȄ التǤيرات القابلة للقياǅ الرقمي و الŢ Ŗدد التنمية اȏقتصادية المرتق

متǤيرا اقتصاديا و اجتماعيا و سياسيا علȄ  39لقياǅ الأثر لنمو  ńƛ1963  1920دولة نامية عن السنوات من 
 śا من بŮ ƶǔالتنمية� و أت ǪقيŢ Ȅه الدولة علǀǿ ت  14قدرةƖو المنش ǭتقدم البنو ȃمستو ǹيرا اقتصاديا أǤمت

  .ات لتحقيǪ التنمية اȏقتصاديةالمالية ǿو أفǔل المƚشر
و لقد أشار الباưƷاńƛ ǹ أǹ الزيادة في مدƻرات البنوǭ و Ʒجم القروǑ الممنوƷة للنشاǕ اȏقتصادي   

  .تعǆǰ مدȃ فاعلية دور البنوǭ في التنمية
كما أسهمت دراستها Ʒ ńƛد ما في ƛلقاƔ الǔوƔ علȄ أŷية ما للبنوǭ و أثر ذلǮº علȄº الإسºراع    

     و يưور التساǱƙ في ǀǿا الشǹƘ عما ƛذا كاŶƛ ǹاƔ البنوǓ ǭروري Ʒتميºة . اف التنمية اȏقتصاديةبتحقيǪ أǿد
� Ǿسببا ل ǆالنمو و لي Ǯلǀل Ʋقتصاد القومي و كناتȏا ǱȐƻ من ļƘا يǿوŶ ǹالتنمية � أم أ ƭداƷو سابقة لأ  

   Ǳيث(كما تناوũ قة من الت) جولدȐه العǀǿ ثŞ في محاولة تطبيقية ƔجراƜفقام ب Ǳة للدوưديūجارب ا
دراسة عن اŮيǰل التمويلي و التنمية لخمسة وثȐثś دولة متقدمة و نامية لإŸاد العȐقة الǰمية بś اŮيǰل المالي 
    ǖيºطƼلوب التºأس Ǟºتتب Ŗال Ǳالدو Ɣناưباست Ǿأن Ǳالقو ńقتصاد القومي و انتهت اȐالأساسي ل Ɣالبنا śو ب

  .واƷد بś التنمية المالية و النمو اȏقتصادي ǿناǭ مسار. المركزي
   Ǳكما تناو)Ǯا   ) باتريǀºǿ في ǩċرºقيقي وفūالنمو المالي و النمو ا śقة السببية بȐث عŞ بالتحليل

  .الصدد بś نوعś من نظم التمويل



 

  التموȇل التابǞ للǘلƤ -أ
ȏقتصاد من الǰياǹ التقليدي لȎنتاńƛ Ʊ و ǿو التمويل الناتƲ عن التنمية في الجانب اūقيقي� فبانتقاǱ ا  

الشǰل الأكưر تعقيدا ليصبƶ بصǨة عامة اقتصادا نقديا� يتولد Ʒجم معś من الطلب علƻ Ȅدمات المنشƖºت  
و بعبارة أƻرȃ ينشƘ مưل ǀǿا الطلب نتيجة لنمو Ʒاجة المنشǹƖ للتمويل الخارجي و şاصة عندما تعجز . المالية

فاƔ باƷتياجاēا للتوسǞ و النمو مما يستوجب تواجد منشƖت مالية جديدة كنوع مºن  أرباƷها اƄتجزة عن الو
Ǿزم لȐال Ǒالعر Ǫلź الطلب ǹƘر القائل بǰǨمتداد للȏا.  

و يرتبǖ نظام التمويل التابǞ للطلب بالنظام المصرفي الإųليزي في أواƻر القرǹ الưالث عشر و أوائºل    
ƻوǹ في تقدير مدȃ مساŷة الجهاز المصرفي في التنمية اȏقتصºادية في  القرǹ التاسǞ عشر� Ʒيث اƻتلǦ المƚر

و باعتبار أǹ العمليات المصرفية كانت تتميز باǀūر و التقليد و عدم  اȏبتǰار و منǞ القروǑ قصºيرة  . ųƛلترا
 .لأجل فقǖا

ƣ- دƟاǬال Ȇلȇالتمو ǑرǠال  
  ź ت الماليةƖو المنش ǭالخدمات في البنو Ǒعر ǹاده أǨا  و مºيźلة السائدة تارưالطلب عليها� و الأم Ǫل

م�فǨي ǀǿه النماذƱ 1830م� و الياباǹ منǀ عام1830لظاǿرة العرǑ التمويلي القائد و جدت في ألمانيا منǀ عام 
   ǹوºǰي ǹل أºدات الجهاز المصرفي وجدت قبƷو ǹا كقطاع قائد أي أǿت المالية بدورƖو المنش ǭتقوم البنو

  .تزاماēا قد نشƘ بعدالطلب علȄ أصوŮا و ال
و يمǰن  لنظام العرǑ التمويلي القائد أǹ يقوم بدور مباشر في تنمية عنصر التنظيم� و ذلǮ بƜمºداد    

الخدمات ǣير التمويلية للوƷدات اȏقتصادية فǨي بعǒ اūاȏت تساǿم البنوǭ في الترويƲ و الرقابة لمشروعات 
قدمت للمشروعات الصناعية رƙوǅ أمواǱ قصيرة و متوسطة الأجل  صناعية� فالưابت تارźيا أǹ البنوǭ الألمانية

وكǀلǮ مساعدات ǣير مالية و يقاǱ أǹ مديري البنوǭ اشتركوا في ǣالبية القºرارات الماليºة و كǀºلǮ في    
-م 1830بśº المعلومات اليومية في الشركات الصناعية و نادرا ما تƘسست شركة مساŷة ǱȐƻ الǨترة مºا  

Ǳ مناصبها الإدارية الرئيسية لمصرفي أو أكưر� سواƔ علȄ مستوȃ المناصºب الŖº تتǀºƼ    دوǹ اشتمام 1870
  .القرارات في العمل اليومي  أو علȄ مستوů ȃلǆ الإدارة

   ǹل النظاماƻا وقد يتداǀǿ)  دºويلي القائºالتم Ǒللطلب� و العر Ǟالتمويلي التاب (   Ǧºتلű ا فيºمم
  .الزمناȏقتصاديات في أي وقت و عŐ أي فترة من 

   Ȅا اتنهǀل)Ǯة�   ) باتريºالنامي Ǳدوºلل ńل التنمية الأوƷالتمويلي القائد في مرا Ǒسيادة نظام العر ńا
بينما يǰوǹ اȏعتماد علȄ البنوǭ و المƚسسات المالية و التنظيم في الدوǱ المتقدمة أقل Ʒدة� فȐǔ عن أǹ الدور 

ت الرئيسية للتنمية اȏقتصادية� ليť ǆة Ʒاجºة عليǾº في   الǀي يتم بǾ التحديد التمويلي في ƛزالة بعǒ المعوقا
 .ȏقتصاديات المتقدمة



 

     ǹمي أو التحليلي أǰال Ʋمن دراستنا للمنه ƶǔا يتǀǰǿ و)ǆو موري ǹالي  ) أدلماºأثر الجانب الم ȏقد تناو
) جولد ũيث(رƱ علȄ الجانب العيř في عموميتǓ Ǿمن باقي العوامل الأƻرȃ المƚثرة علȄ الجانب العيř و تد

  Ľ ائيةºصƷالمعايير الإ Ǯدما في ذلƼمست Őصيل أكǨليهما بتƛ الإشارة Ǫالساب śالجانب ȏر فتناوưالأك Ǫالعم ńا
  .في ذلǮ الدرب محاوȏ تƘصيل أو تǨسير ǀǿه العȐقة من الناƷية المنطقية)باتريǮ(استطرد 
ǰيǨية و الظروف الخاصة بǰل دولة� و ذلǮ و يǀƻƚ علȄ تلǮ الدراسات ǨǣƛاŮا لưǰير من التǤيرات ال  

في محاولتها تنميǖ و تعميم أسلوب المǤايرة وفŶ ǪاذƱ رياǓية و انتهائها ńƛ الشǰل المƼتصر للنموذƱ فالتǨسير 
 Ɣقتصادية يتطلب توفر بيانات شاملة عن كل منا الأداȏالتنظيمات المصرفية المالية و التنمية ا śقة بȐللع Ǫالدقي

  . و المالي� و الأداƔ اȏقتصادي لǨترات زمنية بعيدة� الأمر الǀي يتعǀر توافره عن أكưر من دولة المصرف
ňاưال ǝرǨاملة: الǌالدراسة ال ƲȀمن.  

و يهدف ńƛ الدراسة الشºاملة  ) ماكينو�ǹ و كاميرو�ǹ و شو� و جير شنǰروǹ: (و يتزعمǾ كل من   
يد مدȃ قدرة البنوǭ علȄ المساŷة في التǰوين الرأºũالي و التنميºة   لعȐقة البنوǭ بالتنمية اȏقتصادية و بالتحد

  .اȏقتصادية
   Ǧتلź Ǒرǣ كل منهما عن ƭوŞ رتǨأس śمتميزت śموعتů ńƛ Ʋا المنهǀǿ ن تقسيم دراسةǰو يم

  :عن الǤرǑ الǀي تƘسǆ عليǾ رأȃ المنهƲ اƻȉر علȄ النحو التالي
Ǳوȋا ǑرǤال :ǕوǤǔŭل اȇالتمو Ȅمǈȇ و  

فǰل من الȐưثة دافǞ بشدة عن  )1( )ماكينوǭ و كامروǹ و شو(و ينسب ńƛ الأعماǱ اūديưة لǰل من   
الجهºاز  (الدور الجوǿري للتنمية المالية في التنمية اūقيقية لȐقتصاديات النامية� وأكدوا أǹ الجهºاز المصºرفي   

   في اūاȏت الŖ يتعرǑ فيهºا لǤºǔوǕ    عامل دافǞ للتنمية� و أنǾ فقǖ) التمويلي عند كل من ماكينوǹ و شو
� فƜنǾ يعجز علȄ المساŷة الإŸابية أو يمưل عائقا )و علƷ Ȅد قوŮم أǹ اūالة كǀلǮ بصǨة ǣالبة في الدوǱ النامية

  .للتنمية اūقيقية
ňاưال ǑرǤال :ȆلǰيŮالبنيوي أو ا ǑرǤو الǿ و  ńƛ فينسب)ǹروǰ2( )جير شن

( .  
تارźي لدور البنوǭ في عملية التǰوين الرأũالي في مراºƷل التصºنيǞ الأوǱ في   وقد بŘ علȄ تǨسير ال  

بتحليل شامل لعملية التصنيǞ الأوń في أوربا� و أوń البنºوǭ دورا ǿامºا في   ) جير شنǰروǹ(فقد قام . أوربا
  .ŢقيǪ التنمية و ǹƛ اƻتلǀǿ Ǧا الدور من دولة لأƻرȃ وفقا لنموذƱ النمو đا

                                                           
(1)  Ǯفي ذل Ǟراج :  

- R. Mckinon, OP. Cit., PP89-117. 
- R.Cameron, OP. Cit., PP.24. 
- E. Shaw, OP. Cit., P.3. 
 (2) A.Gerschenkron, OP. Cit., P.5.   

 
 

  
 



 

Ťويل رأǅ الماǱ الرئيسية في űتلǦ مراƷل التنمية ثƭȐ مصادر رئيسية وفقا لدرجºة   و أوجز مصادر  
فǨي اȏقتصاديات المتوسطة التƼلǦ تقوم البنوǀđ ǭا الدور� و في اȏقتصاديات المتقدمºة  . التƼلǦ اȏقتصادي

ţ ةǨتلƼقتصاديات المȏا الدور في اǀđ الدولة Ǟطلǔبينما ت �ļاǀا يتوفر التمويل الǀǿ من ǎلƼا شديدا و يستǨل
فهي محدودة الǨاعلية في التنميºة عنºدما   ) جير شنǰروǹ(التوصيǦ أبعاد عȐقة البنوǭ بالتنمية اȏقتصادية عند 

  يǰوǹ اȏقتصاد عند أي من اūدين� التƼلǦ الشديد� و تǰوǹ فعالة عندما في التنمية عنºد درجºات
الǤرǑ و تناسبǾ مǞ الواقǞ العلمي و العملي ȏƛ أنǾ يǀƻƚ علȄ  التƼلǦ المتوسǖ و علȄ الرǣم من منطقية ǀǿا

المنهƲ التارźي الǀي اتبعǾ عدم قدرتǾ علȄ تǨسير مدȃ فاعلية دور البنوǭ في التنمية اȏقتصادية� اذ عجز عºن  
ا ź Ńرƛ ƱعطاƔ تǨسير لنا Ʒد في النمسا رǣم تشابǾ الظروف بينها و بś ألمانيا و في ذات اūقبة التارźية� كم

  .)1(بنظرية للمراƷل يمǰن معها اȏستدǱȏ لما سيǰوǹ عليǾ اūاǱ مستقبȐ في دولة ما في ǓوƔ معطيات معينة
Ʈالưال ǝرǨية: الǬبيǘالت ƭوƸالب ƲȀمن  

    ǹƘºقتصادي بشȏر اǰǨال Ǿليƛ Ǿانت Ŗو النظريات ال ǑروǨتيار الƻȏ Ʋا المنهǀǿ śقتصاديȏا ǒبع Ǟاتب
  .تنمية اȏقتصاديةعȐقة البنوǭ بال

   śأساس śمنهج ńƛ ا الصددǀǿ أجريت في Ŗالتطبيقية ال ƭالبحو Ʋǿننا تقسيم مناǰة عامة يمǨو بص
  .źتلǦ كل منهما علȄ اƻȉر

ȋا ƲȀنŭواǱ:  الدراسة Őقيقية و تعتūيرات اǤيرات المالية و المتǤقة بيت التȐاقتصادي للع ƱوذŶ عدادƛ ńƛ ينحو
عن بورتو ريǰو و الŖ انتهȄ فيها ńƛ أǹ الطلب علŦƛ Ȅالي اȏستưمار اƄلي يعتمد جزئيا علȄº   )مالدونالدو(

ǹالماليو Ɣا الوسطاǿيوفر Ŗ2(مصادر طويلة الأجل ال( ا محاولةǀو ك �)يتţاƻ اتيا وđ (   ȃدºاف مºشǰستȏ
 بعǒ الدوǱ الإفريقية و اȏنتهاńƛ Ɣ ارتباǕ تقدم البنوǭ بالتنمية اȏقتصادية و تقدير أثرǿا في أƷداƭ التنمية في

 ǹƘا الشǀǿ أعدت في Ŗالدراسات ال ńكورة من أوǀقة المȐللع Ǫالتحديد الدقي ńƛ يتم التوصل ǾنƘالرأي ب)
3

(.  
  م1978من أƷداƭ الدراسات تارźيا في ǀǿا الصدد ƛذ أĔا أعدت عام ) تاǹ واي(كما تعد دراسة           

śل  و تتميز عن الدراستưŤ ر عددا وưأك Ǳلت دوſ ث اذƷدمها الباƼاست Ŗيث العينة الƷ من śالسابقت
عن القرǑ التمويلي ) باتريű)ǮتلǦ المناƲǿ اȏقتصادية بالإǓافة ńƛ أعداد Ŷوذجية في ايطار فروǑ نظرية 

Ǟالقائد و الطلب التمويلي التاب.  

                                                           
 القاǿرة � � جامعة عſ śسن� كلية التجارة � رسالة دكتوراه ǣير منشورة"صرفية في التنمية اȏقتصادية بالدوǱ العربيةتقييم فاعلية التنظيمات الم" فƚاد محمد شاكر -)1(

1979 Ǎ �38. 
(2)   Maldonado, Rita M.,’’The role of finacial sector in the economic development of Puarto’’,               
Washintong D.C., Federal Deposit Insurance Corporation- 1970. 
 
(3) Bhatia, Ratta J., and Khatkhat, Decna R.,’’Finacial internediation, Savings Mobilisation And Enterprenurial 
Development, : The African experience’’, Staff  Papers, Vol. XXII (March 1975)PP.132-158. 



 

في الدوǱ النامية� و منها بعǒ الºدوǱ العربيºة   وقد اتƶǔ من الدراسة أǹ البنوǭ و التنظيمات المالية 
مازالت دوǹ اūد الأمưل Šا قد يǨيد أǿ ǹناǿ ǭامشا بśº فاعليºة الأداƔ   ) كمصر و تونǆ وليبيا(الإسȐمية 

  .المصرفي اūالي و ما يمǰن أǹ يǰوǹ علي�Ǿ و يمǰن التحرǭ في ذلǮ اŮامǊ صعودا فيما لو عولجت الأسباب
ية الǨروǑ الŖ بنيت عليها ǀǿه الدراسة� و عملية الأسلوب المتبȏƛ �Ǟ أǹ البعǒ قد و علȄ الرǣم من منطق

انتقد ما توصلت ƛليǾ من نتائƲ و عزȃ ذلǮ لقصور البيانات المتوافرة عن الظواǿر محل الدراسة لǨترة زمنية 
(محدودة 

1
( .  

ňاưال ƲȀنŭا:  ǀƻƖقي المȐأنصاره ت ǱاوƷ يثƷ قتصاديةفيتم بالبساطة نسبيا�ȏا Ʊالنماذ Ʋوذة� من منهƻƘالم   
   Ʋاتºر في النºا ذات أثĔيعتقد أ Ŗيرات الǤافة المتǰامل لǰال Ʊالة التجاوز عن الإدراƷ اصة فيƻ تȏو المعاد

  .القومي
و اƄلي أ  منهجǾ علŸƛ Ȅاد العȐقة المباشرة بś وسائل الدفǞ و الناتƲ القومي) فيǰتور ارجي(لǀلǮ أقام       

ذلǮ أŷية وسائل  ذات الǨترة و أيǔا بƜدƻاǱ فترة زمنية بś كل من المتǤير المستقل و المتǤير التابǞ مƚكدا في في
 ǱتماƷا ǭناǿ ǹقتصادية� كما و أȏو التنظيمات المالية في التنمية ا ǭل عن دور البنوǔالأف Őا المعǿباعتبار Ǟالدف

  .(2) تواجد فترة ƛبطاƔ بś الدفǞ  و الناتƲ القومي
ňاưال Ƥلǘŭة: اȇƽاǐتǫȏ التنمية Ŀ لدور البنوك śǓارǠŭا Ɣأرا  

الǀي أكد صراƷة تشǰيǾǰ فيما أȄǨǓ من أŷية علŶ ȄاƔ البنوǭ ) تلœجير(يتزعم تلǮ اȉراƔ الأستاذ   
أǹ  و المنشƖت المالية كعنصر متميز عن ǣيره من العناصر الأƻرȃ المتاƷة للدوǱ في التنمية� و ذلŠ Ǯºقولºة  

الوسائل الممǰنة الأƻرȃ مưل السياسات المالية و الǔريبية قد تبدوا أكưر أŷية من ŢقيǪ ذات النتائƲ الŖ يمǰن 
 ǭمن البنو ǪقŢ ǹأ)

3
(.  

   ǆليتجير(و قد أس (  Ǯلǀºشتراكية� ولȏا Ǳة للدوưديūا للتجارب اđ قام Ŗالدرسات ال Ȅعل Ǿرأي
ت المالية و الǔريبية فȐǔ عن ŢويȐت المدƻرات الخارجية الأŷيºة  فقد أعطȄ للتƼطيǖ المركزي و السياسا

  .الأوń في التنمية اȏقتصادية
و قد ƷاوǱ ترتيب ǀǿه البدائل فƘوƶǓ أǹ اƻȏتيار بينهم يعتمد علȄ التǰلǨة اȏجتماعية من العائºد    

من ناƷية أƻر�ȃ وأكºد بǹƘº   اƄقǪ من كل منهم من ناƷية� و علȄ مدȃ تناسبǾ مǞ العقيدة السياسية للبلد 
  .التǰلǨة اȏقتصادية قد ưŤل مرتبة ثانوية

                                                           
 60-�161 المرجǞ السابǍ �Ǫ "فاعلية التنظيمات المصرفية في التنمية اȏقتصاديةتقييم "    )1(

(2)   Victor Argy,’’The role of money in economic activity : Some results for 17 Developed Countries’’, 
Washington D.C., Intenational Monettary found, Staff  Paper, Vol. XVII, N°3, 1970, P:527. 

 
(3)   J. Guretly. Finacial Structrise in Development Economics In fiscal and Money Problem in 
Developing States. New york. 1967. P.104. 



 

   ǹأ ńƛ Ǿدر التنويŸ ليتجير(و ( Őة لدولة ما عǨلǰية و التŞللر ǾليلŢ يقم بدراسة Ń Ǿة أنƷأشار صرا
Ǥير وفقºا  فترة زمنية أو لمجموعة من الدوǱȐƻ Ǳ فترة التنمية� و اكتȄǨ بالقوǱ بǀǿ ǹƘه اƻȏتيارات عرǓة للت

    ǖيºطƼلوب التºأس Ǫºتمية تطبيƷ دš قد Ǳالدو ǒبع ǹالزمن� و أ Őعة عǨة و المنǨلǰالت śب ǩارǨال ȃلمد
المركزي في فترة ما� بينما Ţتم Ǜروفها في فترة Ʒȏقة تطبيǪ أسلوب عدم المركزية� و في ǀǿه اūالة قد تنتقل 

في ǀǿا الصºدد  ) ليتجير(لمƚسسات المالية و يǀƻƚ علȄ بعǒ الموارد المالية من ǿيƠات التƼطيǖ اń البنوǭ و ا
  .عدم تطرقńƛ Ǿ الإشارة ńƛ النتائƲ المنتظرة من البنوǭ و المƚسسات المالية النقدية في بلد ما

و أيǔا تƘكيده علȄ أǹ أسلوب التمويل من ǱȐƻ البنوǭ يزدǿر عندما يǰوǹ النظام ǣير مركزيºا في اºţاذ   
يǎ في الإبداع و اȏستưمار� و تركيزه علȄ أŷية التمويل الخارجي أكưر من التمويل القرارات� مǞ عدم التƼص

(اƄلي للتنمية 
1

(.  
     Ŗºة الºيźدات التارǿالمشا ǒبعد مراجعة بع Ɣالشي ǒالمتشدد بع ǾǨعن وق Ǿعن تراجع Ȑǔا فǀǿ

ǭ و المنشƖت الماليºة للتنميºة   � بينما كاǹ رأيǾ منحصرا في عدم أŷية Ŷو البنو)كاميروǹ(أشرف علš Ȅميعها 
  ǹدة أºبش Ƶة تقترưديūالتجارب ا ǹكر اǀده يųقتصادية�ȏعجلة التنمية ا Ǟداة لدفƘالتمويل المصرفي ك Ǧعǔل

  .(2)  الجهاز المصرفي كوسيǖ مالي ǿام بدرجة كبيرة لعملية التنمية اȏقتصادية
بالتنميºة  ) الربويºة (ة البنوǭ التقليدية و ǀǰǿا يتƶǔ اتǨاǩ معظم اȏقتصاديś المعاصرين بشǹƘ عȐق  

  ǹن أºǰي يمǀسير الدور الǨت ǱاوƷ قة السببية بينهما� وȐاه عšا Ǳسم الجدŹ Ń Ǯذل ǹكا ǹƛ قتصادية� وȏا
ǾƷا لنجاǿزمة توافرȐال Ǖفي التنمية و الشرو Ǿتقوم ب.  

ňاưال ƮƸبŭا :ȃة لدȇƽاǐتǫȏة البنوك الإسلامية بالتنمية اǫلاǟ ƽاǠأب Ɣلماǟ  ƽاǐتǫȏا 

           Ȇالإسلام  
بالتنميºة  ) الربويºة (ƛذا كانت أراƔ علماƔ اȏقتصاد المعاصرين ƷوǱ أبعاد عȐقة البنºوǭ التقليديºة     

اȏقتصادية قد اƻتلǨت و تعددت� فقد جاƔ أراƔ علماƔ اȏقتصاد الإسȐمي علȄ العǆǰ  من ذلƻ Ǯالية مºن  
أراƔ قديما و Ʒديưا علƛ Ȅبراز أŷيºة دور البنºوǭ في ŢقيǪº التنميºة     ǀǿا اƻȏتȐف و التعدد� اذ اجتمعت 

 .اȏقتصادية

  
Ǳوȋا Ƥلǘŭا: اŻدǫ Ȇالإسلام ƽاǐتǫȏا Ɣلماǟ ȃة لدȇƽاǐتǫȏة البنوك بالتنمية اǫلاǟ ƽاǠأب  

علȄ الرǣم من عȐقة البȐد الإسȐمية للبنوǭ منǀ صدر الإسȐم ممưلة في بيت الماǱ كاǹ يعد مƚسسºة    
     و علȄ الرǣم من اǿتمام فقهاƔ المسلمś القدامȄ بدراسات ƛيراداتǾº و نǨقاتǾº  . مالية و مصرفية في ǹƕ واƷد

                                                           
(1) et (2)  J.gurely ’’Review of  banking in the barly Stage or industrialization’’, ed., Rando Cameron, 
American Economic Review 57,110.4(September 1967)PP 50-53. 

 



 

 Ǟداف تنمية المجتمǿلأ ǾقيقŢ لǨǰا يŠ و و تنظيمها Ǯتجة� و الصǨير النقود كالسǣ المالية   ǾتȐو أدوات معام
Ȑة بدراسة عƷيهتم صرا Ń دا منهمƷأ ǹأ ȏƛ مي�Ȑالإس Ǳالدولة(قة بيت الما Ǯقتصادية) بنȏبالتنمية ا. 

     śلمºالمس Ɣفقها ǒكتابات بع ǱȐƻ ير مباشرة منǣ بطريقة º Ǿو نستنبط Řا المعǀǿ ƶبيد أننا نلم
� و ابن (6)� و الطŐي(5)� الخوارزمي(4)� و الجهشياري(3)� و الǰتاĺ(2) � و المارودي)1(القدامȄ كĺƘ عبيد 

و ǣيرǿم ƷوǱ بيت الماǱ و تنظيمǾ بºاǱ أننºا     .(10)� و القلقشندي(9)� و المقريزي(8)دو�ǹ و ابن ƻل(7)طبا
وتقدير بعƛ ǒيرادات و نǨقºات بيºت المºاǱ     ذات اǿȏتمام من الخالǪ و تعºاƷ ńيث اºǿتم بتحديºد

ام و أيǔا من بطوǹ و جوانب و ǿوامǊ و متوǹ كتب الǨقǾ الŖ زƻرت بǰƷƘ. كالخمǆ و الجزية و الزكاة
الشرع الإسȐمي التǨصيلية في جانب المعامȐت بصǨة عامة و العمليات المصرفية المتعددة بصǨة ƻاصºة� ممºا   
أعاǹ المسلمś الأوائل علȄ وǞǓ نظام دقيǪ لǔبǖ الإيرادات الưǰيرة و كيǨية التصرف فيها و أسºهم بقºدر   

ادية باقية ńƛ اǹȉ تبهر كل من يشºاǿدǿا وأدȃ  كبير في بناƔ دولتهم القوية الŖ مازالت ƕثارǿا العمرانية و الم
11(بالتالي ńƛ كưرة ƛيرادات الدولة ńƛ اūد الǀي Ń يǰن ǿناǭ من محتاƱ كي يǀƻƘ منها

(  ǪºقŢ و معيارǿ و �
 بلخطºا االتنمية اȏقتصادية في الإسȐم� و قد Ţقǀǿ Ǫا المعيار علȄ أرǑ الواقǞ في زمن أمير المƚمنś عمر بن 

)ƅي اǓرǾعن (  ŘºǤم من الȐت دولة الإسǤيث بلƷ الراشدين عمر ابن عبد العزيز ƔاǨالخل ǆامƻ و في عهد �
    .ما فاǑ عن Ʒاجة المسلمś و أسلǨوا منǾ أǿل الǀمة
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ňاưال Ƥلǘŭا :         ƽاºǐتǫȏا Ɣاºلمǟ ȃدºة لºȇƽاǐتǫȏة البنوك الإسلامية بالتنمية اǫلاǟ ƽاǠأب
  ǺȇالإسلامȆ اǠŭاصر

  .اǿتم علماƔ اȏقتصاد الإسȐمي المعاصرين بدراسة أبعاد عȐقة البنوǭ الإسȐمية بالتنمية اȏقتصادية     
مƚكدين بƘنŃ Ǿ تعد أسǆ المعامȐت الإسȐمية أفǰار تناقǊ علȄ المستوȃ النظري و تقيل لجدواǿا و فعاليتها 

عد مسالة تطبيقها بنجاƵ و فقا علȄ فترة تارźية في Ţسś الأداƔ اȏقتصادي و رفǞ مستوȃ المنطقي� و Ń ت
" ǣير الإسȐمية"مزدǿرة� و ǿي صدر الإسȐم� بل šسدت في الواقǞ العلمي المعاصر تتحدȃ أسǆ المعامȐت 

 من Ʒيث الǨǰاƔة و الǨعالية  و التقدم الřǨ و الأداƔ و ǿي أوƶǓ ما تǰوǹ في ůاȏت اȏئتماǹ و التمويل
مǰاĔا كƘدوات  Ţريما قاطعا كامȐ و أǀƻت صبǤة المشاركة و المǔاربة و المراŞة) لǨائدةا(Ʒيث Ʒرم الربا 

 ńƛ رات و توجيههاƻشد المدƷ بالمقارنة بالنظام المصرفي الربوي في �Ɣة و اعظم أداƔاǨك Ȅر عصرية و أعلưأك
Ʋمار المنتưستȏر و فقا . اºمية تسيȐسƛ ǭلبنو Ɣنشاƛ ا التجسيد فيǀǿ لưŤ مي وȐالإس Ʋامل "للمنهǰفي " ال

ȃرƻية أƷالمصرفية من نا ǹنوǨال ƭداƷأ Ǫية تطبيƷا المصرفية من ناēȐ1(كل معام(.  
فالسرعة و التزايد في انتشار البنوǭ الإسȐمية القائمة ما كاǹ ليتم لوȏ اشتداد عود التيار الإسȐºمي    

  .(2) ا أمǰن في كل ůاȏت اūياةالǀي فجر في المسلمś حماسهم Ŵو مسƚوليتهم عن تطبيǪ م
  ǒالبع ȃير Ǯلǀهما    (3)لºبين Ǿمية و التشابȐالشريعة الإس Ǫربة لتطبيš ميةȐالإس ǭركة البنوƷ ǹأ

  .شديد من Ʒيث الدوافǞ و المƚيدين و المعارśǓ و المنهƲ و العقبات
سºنن اƅ اūاكمºة اǹ    لǀلź Ǯطƞ من يتصور ƛمǰانية الوȏدة الǰاملة التامة التجربة ذلǮ انǾ مºن 

� ƻاصة واǹ البنوǭ الإسȐمية جزƔ من النظام اȏقتصادي )4(المسافة بś النظرية و التطبيȏ Ǫ يطويها ȏƛ الزمن 
لǀلǮ . (5)الإسȐمي بل جهاز من أجهزت�Ǿ و ȏ يمǰن توقų ǞاƷها الǰامل ȏƛ في Ǜل نظام اقتصادي ƛسȐمي

ها ńƛ كوĔا و Ʒدات منǨصلة في محيű ǖتلȏ Ǧ يتǨهم مراميهºا� و ȏ  يمǰن لنا رد معظم الصعاب الŖ تواجه
Ů ماية ميقدمūا.  

 Ǯيǰت التشȏمن الشبهات و محاو ȏ و Ɣطاƻمن الأ ȏ ميةȐالإس ǭقامة البنوƛ ربةš تسلم Ń Ǯلǀو ل
ŵ مǔي يǀرمة الǰة المǰŠ قهيǨال Ǟو عي المجتم Ńا في العاēȐمة معامȐفي جديتها و س Ńالعا Ɣيرة علماƻ بة من

 ºǿ و أصدر بيانا دعا فيǾ 1406الإسȐمي و الǀي نظر الموǓوع في جلسات دورتǾ التاسعة المنعقدة في رجب 
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 (2)  ǹروƻƕ مية "محمد الأنصاري وȐالإس ǭذكره �" البنو Ǫسب Ǟمرج�  Ǎ26. 
(3)  ǹروƻƕ الدين عطية و ǱاŦ " ميةȐالإس ǭذكره �" البنو Ǫسب Ǟمرج�  Ǎ195. 
(4) ǹروƻƕ مية" محمد الأنصاري وȐالإس ǭذكره �" البنو Ǫسب Ǟمرج�  Ǎ117. 

(5)  ǹروƻƕ الدين عطية و ǱاŦ "ميةȐالإس ǭذكره �" البنو Ǫسب Ǟمرج�  Ǎ194. 
 



 

       شاƔ البنوǭ الإسȐمية في كºل أقطºار الإسȐºم    نالمسلمś لتطهير البنوǭ الربوية من الربا� و دعا للتوسǞ في أ
Ʊ أقطاره ŕƷ تتǰوǹ من ǀǿه البنوǭ شبǰة قوية ēيȏ ƞقتصºاد ƛسȐºمي   و Ʒيưما وجد المسلموš ǹمƻ Ǟار

  .متǰامل
و رǣم ǀǿه الشهادة فاǹ البنوǭ و مƚسسات التمويل الإسȐمي ما تزاǣ  Ǳير سالمة من النقد الǀºي    

Ţجيم تتراوƵ أǿدافǾ بś الرǣبة في التصحيƶ و تعديل المسار Şيث Ţقǀǿ Ǫه البنوǭ أǿدافها و بś الرǣبة في 
 .)ǀǿ)1ه البنوǭ و وقŶ Ǧوǿا ūساب المƚسسات المنافسة

و علȄ ذلǮ فانȏ Ǿ يتصور أǹ ننسب أƻطاƔ التطبيńƛ Ǫ مناƲǿ البنوǭ الإسȐمية� فالنظريºة سليمºة و واجبة 
  ƔراºǤمية الȐºام الشريعة الإسǰƷلأ ŉكر Ǳاưقتصاد� و امتȐعظيم ل ǞǨييد لما فيها من نƘا . الدعم و التºŶƛ و 

الأƻطاƔ أǹ وقعت فتنسب ńƛ أسلوب الإدارة لبعǔها أو ńƛ عدم تطبيǀǿ Ǫه المناƲǿ في بعǔها اƻȉر تطبيقºا  
  .سليما

   ǒالبع ȃير Ǯلǀاية نسبيا و من )2(لǤة للưديƷ العمل المصرفي في Ǳاů مي فيȐالإس Ǫربة التطبيš ǹƛ �
Ɣجراƛ رقتها عمليا و منطقيا�Ǥاست Ŗترة الǨر الŐت ȏ Ľ   اºمية بيد أننȐالمصرفية الإس Ʊه النماذǀŮ Ȑتقويما شام

  Ȅºر من عشر سنوات علưاك Ɣاǔاصة بعد انقƻ ية العلميةƷمن النا Ǧالموق Ǒنستعر ǹمن المناسب أ Ǿان ȃنر
بدƔ ممارسة البنوǭ الإسȐمية لنشاطها الǨعلي و ذلǮ للوقǦ علȄ اŮيǰل الǨعلي لمصادر الأموا�Ǳ و استƼداماēا 

  .عرف علƷ Ȅجم النشاǕ و التطور كمنطǪ لتقوŉ أداƔ البنوǭ الإسȐمية علȄ المستويś الدولي و اƄليو لنت
  

Ʈالưال ƮƸبŭة: اȇليدǬالبنوك الإسلامية و الت śية بǈيƟالر Ʃاǧتلاƻȏا  
    śººن بºة مºيث القوة الماليƷ الصدارة من ǹاǰطويل من التجارب� و م ƺالتقليدية تاري ǭللبنو
ات� نظرا لتاريƺ نشƘتǾ القدŉ من جهة و لتعاملها في النقود اƄررة الرئيسي لنشاطها من جهة أºƻر�ȃ  المƚسس

ǀǿين العاملś جعȐ منها مƚسسة ƼǓمة� ذات فعاليات كȃŐ علȄ اȏقتصاد� لدرجة أǹ أصبحت اليººوم   
Ǿعن Řǣ ȏ يǀال ǒالناب Ǟقلب المجتم.  

تǰييǀǿ Ǧه المƚسسات ȏعتبار من أŷيتها و Ǔرورēا و فقºا و قد استطاع العلماƔ المسلمƷ śديưا   
لروƵ الأمة و معتقداēا� ȏƛ انǾ نظرا ūداثة التجربة و صǤر سنها� فاų ǹاƷها و فشلها ȏ يمǰن اǰūم عليǾ في 

   ºن البنºا مºǿيرǤانة بǰيث القوة و المƷ ننا منطقيا مقارنتها منǰيم ȏ ترة الوجيزة من الزمن� كماǨه الǀǿ ǭو
  .التقليدية

                                                           
ستقبل البعيد º في ǓوƔ النتائƲ الƷ Ŗققتها البنوǭ الإسȐمية في الأمد القريب º باعتبار أƷ ǹركة البنºوǭ الإسȐºمية     فȐ جداǱ فاǿ ǹناǭ مƚسسات عالمية تتحسب للم (1)

العالمية من قدرة علȄ  اكتسبتǀǿ Ǿه الǰيانات Šعدȏت تزايدǿا اūالي سوف يƚثر علȄ المƚسسات المالية اūالية الŖ لديها مليارات الدوȏرات ود ائǞ من البȐد الإسȐمية و اذا ما
يا في Ʒده الأدǣ Ňير متعاطǦ مǞ مسºيرة  التƘثير و صياǣة و توجيǾ الرأي العام بامǰاناēا المادية اŮائلة و Őƻات و اتصاȏت القائمś عليها فقد استطاعت أŢ ǹدƭ تيارا فǰر

Ǯفي ذل Ǟراج º ميةȐالإس ǭرو: (البنوƻƕ مية� محمود الأنصاري وȐالإس ǭالبنو Ǎ ذكره� Ǫسب Ǟمرج �ǹ109.( 
 .وما بعدǿا Ǎ199  �� مرجǞ سبǪ ذكره "مقدمة في اقتصاديات النقود و التوازǹ الǰلي"عبد اūميد الǤزالي� علي Ʒافǚ منصور   (2)



 

لǰن النجاƷات الŖ أƷرزēا البنوǭ الإسȐمية ǀǿ ǱȐƻه المدة القصيرة� والقوة و  التوسǞº الǀºي   
وصلت�Ǿ و جلبتǾ لشرائƶ عديدة في المجتمǞ الإسȐمي� Ÿعل من المقارنة بينها و بś البنوǭ التقليدية� ذات أŷية 

عن ǣيرǿا� و عن اƻȏتȐفات الŖ تǨصºل بينºهما� لºǰي    قصوȃ للوقوف علȄ مواطن القوة đا الŤ Ŗيزǿا 
  .نستطيǞ معرفة أيهما افǔل� و التǰهن لمن سيǰوǹ المستقبل

Ǳوȋا Ƥلǘŭل: اȇر التموƽاǐوم �ƧƘǌالن �ǵوȀǨŭا Ŀ Ʃاǧتلاƻȏا.  
في الوقت الǀي انطƘǨ فيų Ǿم اǔūارة الإسȐمية� و دب الǔعńƛ Ǧ شعوđا و تراجǞº اȏجتهºاد�   

يطرة الǰǨر الǤرĺ و اȏستưمار� ǿ Ľبت عاصǨة التحرر Ʒوالي منتصǀǿ Ǧا القر�ǹ وجدوا المسلمººوǹ  و س
 ǹلصوƼالم ǱاوƷ مية� وȐعصر  من الصحوة الإس ǡيرا بزƻالميادين و أ Ǧتلű بقيد التبعية في śبلǰسهم مǨأن

طويلة� و أťرت ǣيرǿا في بعǒ مواكبة ركب التطور باȏجتهاد في فقǾ المعامȐت الǀي عرف ركودا لأƷقاب 
  .الصǨات� فĔƜا ţتلǦ عنها في صǨات أƻرȃ عديدة

Ǳوȋا ǝرǨال :ƽوǬالن ńƛ Ƨرǜالن Ŀ ةȇليدǬالبنوك الإسلامية و الت śب ǩرǨال  
  :أŷية النǬوƽ -أ

   ºكل م Ʊنتاƛ Ȅقادرا عل Ǟالمجتم Ľ رد و منǨيعد ال Ń ي للمجتمعات الإنسانية�źل التطور التارǛ ا في
  .ŹتاجǾ من السلǞ و الخدمات� و بǀلǮ نشƘة Ʒاجة الأفراد و المجتمعات ńƛ تبادǱ السلǞ المنتجة فيما بينهما

في البداية كانت العملية تتم Šا يعرف بالمقايǔة� أي مبادلة سلعة بسلعة� لǰن تنوع الإنتاƱ و تعدده  
عمل ب�Ǿ لما فيǾ من العيوب� و عليǾ فقد دعت ƷاǱ دوǹ استمرار ǀǿا النظام و جعل من العسير علȄ الإنساǹ ال

 �Ɣالأشيا Ǿب ǅتقا ǭالبحث عن معيار مشتر Ȅقتصادية علȏرورة اǔو الخدمات((ال Ǟار  ))السلºا المعيǀǿ ǀţا �
في البداية شǰل سلعة يتǪǨ عليها الجميǞ و ǔŢي بالقبوǱ العام� Ľ تطور الأمر ńƛ ما يعرف اليºوم بºالنقود   

Ǩة� و النقود بشǰلها اūالي ǿي الوسيلة اŮامة الŖ استطاعت أǹ تزيل العراقيل من وجǾ التبادǱ بƘشǰاŮا المƼتل
 ȃرƻة مرة أǔمن عودة المقاي Ǟيمن Ń لǿǀا التطور المǀǿ نǰائل في اقتصاديات الشعوب� لŮو تواكب التطور ا

يم السلǞ المتبادلة فاȏتǨاقيات الưنائية من الظهور في المعامȐت الدولية� Ʒيث اقتصرت مهمة النقود علů Ȅرد تقي
بś الدوǿ �Ǳي مظهر من مظاǿر المقايǔة المنظمة� كما أǿ ǹناǭ عمليات مقايǔة تتم بيºن الºدوǱ للتǤلب 
علȄ بعǒ مشاكل النقود� و يرجǞ السبب في عودة المقايǔة ƛلي انتشار النقود النقدية الإلزاميºة ǣير القابلºة  

     ńƛ عمȐت أجنبية كالروبȐت الروسية و الجنيهºات المصºرية  .القابلة للتحويل اūر للصرف بالǿǀب و الǤير
و الدينارات اليوǣسȐفية م�Ȑư و فȐǔ عن ذلǮ فǹƜ مما دعا عودة المقايǔة� أš ǹد دولتاǹ توافقا في Ʒاجºة  

ȃرƻالسلعة عند الدولة الأ Ǯا من تلǔو فائ �ȃرƻسلعة الأ ńƛ اŷداƷƛ(1).  

                                                           
ا و نشēƘا�و نظرا لǰوǀǿ ǹه البنوǭ في البداية كانت يعود الǔǨل في ابتǰارǿا ńƛ البنوǭ في بداية شǰله .�37 دار النشر العرƛ" Ǎ �ĺدارة المنشƖت المالية"عاسǦ حمود�   (1)

 .بنوكا šارية استمرت ńƛ اليوم علȄ أساǅ سعر الǨائدة



 

  Ǯش ȏو   ǹƘººش Ǯفي ذل ǾنƘليها� شƛ ȃتدǿا Ŗم الأمور الǿللنقود يعود من أ ǹتراع الإنساƻا ǹفي أ
اƻتراع أƷرف الǰتابة� و ذلǮ لما وفرتǀǿ Ǿه النقود من متاعب� و ما ساŷت بǾ في تسير التبºادǱ و تطºور 

لتارźي الǀي عرفتǀǿ Ǿه النقود الإنتا�Ʊ و Ţرير المعامȐت من القيود� ȏ سيما في المراƷل الأƻيرة من التطور ا
  .و الخاǍ بالتƼلي عن نظام الǿǀب و العودة ńƛ نظام الورǩ النقدي الإلزامي

و رǣم مزايا نظام الǿǀب ńƛ أǹ اصبƶ بعد اūرب العالمية الưانية� ǣير ممǰن اȏستمرار في العمل بǾ لما يملǾǰ من 
  .� تعيǪ التجارة الدولية و تطور الشعوب)ƻاصة نقǎ اƷȏتياطي العالمي من الǿǀب ƻصوصا(قيود 

و في ǀǿه الأثناƔ فŦ ǹƜيǞ الدوǱ سارت علȄ نظام الورǩ النقدي الإلزامي� الǀي ƻولت اǰūومات   
         ńƛ بنوكها المركزية مهمة ƛصداره علȄ اعتبار البنǮ المركزي ǿو بنǮ الدولºة أو�ȏ و بنǮº البنºوǭ ثانيºا    

ǨترǑ أǹ تǰوǹ بناƔ علȄ دراسات وفقا للتطور اȏقتصادي للمجتم�Ǟº و لºيǆ   و وǛيǨتǾ في الإصدار ǀǿه ي
Ɔصوصاƻ النامية Ǳالدو ȃلد ƭدŹ لماưا مēاجاƷ بة الدولة وǣعند ر ȏنزو.  

و عليǾ فǹƜ تطور الجهاز المصرفي في الوقت اūاǓر جعل من البنǮ المركزي بنǰا لإصºدار النقºود     
   . ينافسǾ فيها أƷد Ǔƛافة ǣ ńƛيرǿا من الوǛائǦ � كƘوǱ وǛيǨة ȏ)الورقية(القانونية 

ƣ- ƽوǬالن ńƛ Ƨرǜالن Ŀ ةȇليدǬالبنوك الإسلامية و الت śب ǩرǨال:  
ǹƛ أوǱ مƷȐظة نستنتجها ǿي أǿ ǹناǭ فارǩ جوǿري في نظرة كȐ النوعś من البنوǀŮ ǭه النقºود�    

م ŢقيǪ الربƶ من الǨرǩ بś سºعر الǨائºدة المدنيºة و    فهي في البنوǭ العادية ưŠابة سلعة يتم اšȏار فيها و يت
  .الدائنة� بينما ǿي في البنوǭ الإسȐمية وسيǖ للتبادǱ و مقياǅ للقيم

Ʊ-البنوك ƧƘǌن*  
م� تȐه بنǮ الودائǞ في مدينة برشلونة عºام  ǹƛ1157 أوǱ مصرف منظم أسǆ في مدينة البندقية عام   

1411Ƙب Ǳالقو ǎƼرار نلǰفيا للتȐم� و ت  Ľ ر�ºعش ǅالساد ǹالقر ǀار منǿزدȏبدأت في ا �ǭالبنو Ǳأعما ǹ
أينعت في الأوائل القرǹ السابǞ عشر� و تطورت ǱȐƻ القرǹ التاسǞ عشر� و ƻطت ƻطوات عمȐقºة أثºر   
 Ɣاƻجديدة� و ازداد الر ȃرƻأ Ɣنشاƛ صناعات قائمة و Ȅالأوربية� مما استدع Ǳعملت الدو Ŗورة الصناعية الưال

طاǩ التبادǱ التجاري� فتطور بالتالي نشاǕ البنو�ǭ و أصبحت في الوقت من القوة ǰŠاǹ فهي شرياǹ و اتسǞ ن
يمد اȏقتصاد القومي بالأمواǱ الȐزمة لتنميت�Ǿ و أي ƻلل يصيب البنوŹ ǭدƻ ƭلȐº موازيºا في اȏقتصºاد    

  .القومي

                                                           
*  ǹالقر Ɣا أوروبا أثناēشهد Ŗالتطورات ال ǹƛ16 ńنيسة اǰفي أوروبا دفعت بال Ɣقتصادية و التجارية سواȏياة اūريات اů اه اليهود عنšثير اƘو ت �

م� و بالتالي وجد اليهود ůاǔ1545 ȏية الǨائدة� و ǀǰǿا اصدر رجل الǰنيسة الŐوتستنŖ المشهور� كالǨن رسالتǾ بƜباƷة الǨائدة سنة التساǿل في ق
ربويºة�  ƻصبا للتنمية ثروēم بǰسرǿم ūاجز الربا في Ǜل نظام الǨائدة اūاجز� الǀين ساŷوا بǰل حماǅ في ترو�ǾŸ محمد بوجǱȐ مرجǞ البنوǭ ال

  .Ǎ3 1988معهد العلوم اȏقتصادية� جامعة سطي�Ǧ جانǨي 
 



 

ȏدƻار اƄلية Šصر برائºدǿا أحمºد   بينما ترجǞ البداية الأوń للمصارف الإسȐمية š ńƛربة بنوǭ  ا  
  .م1975م� و توƛ ńنشاǀǿ Ɣا النوع من المصارف بعد عام 1963النجار عام 

نستنتƷ Ʋسب ما ورد عن أصل البنوǭ التقليدية و الإسȐمية و تاريƺ نشēƘا  يǚƷȐ في اƻتȐف النشƘة ما أما
ǒهما البعǔا عن بعŷيزŤ ǹرتاǿاǛ أو ǹنقطتا:  

ńوȋنقط :ا ǹسنة أ ńƛ ه   1157ة البداية للمصارف العادية بعيدة جدا و تعودǀºŮ ŉدºالأصل الق śم� مما يب
البنو�ǭ و يدعم بالتالي القوǱ بǹƘ البنوǭ اليوم من ǱȐƻ تارźها الطويل التطورات المتعاقبة الŖ عرفتها ȏسيما 

ريقتها طبعا� و مǰانة رفيعة من بǱȐƻ ś القرǹ التاسǞ عشر� šربة عريقة في ميداǹ العمل المصرفي� Ʒسب ط
المƚسسات و قوة عظيمة في التƘثير في شƚوǹ اȏقتصاد باƷتوائها علȄ عصب اūياة الǀي يǀºǤي اȏقتصºاد   

Ǳو الماǿ و ȏالقومي أ.  
م فق�ǖ و انطȐقتها اūقيقيºة  1963بينما نǚƷȐ أǹ نقطة البداية للمصارف الإسȐمية تعود ńƛ سنة   

نلمǆ الǨرǩ بś الǰبير بǀǿ śه و تلǮ من Ʒيث القدم� مما يبś بƷ  ǹƘºيث .م1975ن سنة كانت ابتداƔا م
و تارźها القصير šربة رائدة و Ʒديưة� و ȏ يمºǰن  . šربة البنوǭ الإسȐمية بƘسلوđا المتميز و أǣراǓها اŮادفة

  .لنا من ǀǿ ǱȐƻه الǨترة القصيرة من الوقت أǰŢ ǹم عليها بالنجاƵ أو الǨشل
أǹ البنوǭ التقليدية في بداية Ǜهورǿا Ń يǰن ǣرǓها ƻدمة المجتمǞ و Ŷƛا Ļ اكتشاف ƻدمتها لȐقتصاد  :الưانية

القومي� من ǱȐƻ امتداده بالتمويل الȐزم� فيما بعد Şيث أصبحت مƚسسات Řǣ ȏ عنها� يمǰن أصºحاđا  
ة Ǜهورǿا نزعة فردية Ŵو اšȏار بالأمواǱ و الأفراد من المزيد من التحǰم و الưراƔ و اȏستƛ �ǱȐǤذا كانت لبداي

  .من ŮȐƻا ǣ ȏير
   Ǫمي للتطبيȐقتصاد الإسȏي يبعث باǀمي الȐاد البديل الإسŸƛ وǿ اǿهورǛ Ǟمية فدافȐالإس ǭأما البنو

و ǿوية  العلم� من أجل النهوǑ باقتصاديات المجتمǞ دوǰŢ ǹم أو اȏستǱȐǤ علȄ أسǆ متينة و قواعد تتƔȐم
شعوđا من أجل استبعاد اȉثار السلبية الŖ تصاƷب وجود البنوǭ الربوية من جهة� ولأجل ƻلǪ جو التǨاعºل   

  .و التجارب بś القمة المƼططة المسيرة في المجتمǞ و القاعدة العريǔة المنǀǨة العاملة
واجǾº التحºدي� مǞº    و لن يتم ǀǿا التجاوب ȏƛ في Ǜل ǀǿا النوع  من البنوƛ �ǭذا عرفت كيǦ ت  

     اȏلتزام Şدود ا�ƅ في الوقت الǀي عجزت فيǾ البنوǭ المعروفة عن ƻلǪ التǨاعل و التǨاň الȐزم بśº القمºة  
ǑروǨا في العمل المđو القاعدة نتيجة أسلو:  

Ǯ � للدكتور ũƛاعيل محمد ǿاشم تعريǦ البنº ))النقود و البنوǭ((جاƔ في الǰتاب :رابǠا Ǡƫ ºرǦȇ البنوك 
 ǾنƘفي  "ب Ǟººه الودائǀºǿ دمºƼتست Ľ ت الطلب أو الأجلŢ اتƠيŮمن الأفراد و ا Ǟتقبل الودائ Ŗة الƘالمنش

  .)1("منƶº القºروǑ و السلǨيات
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و عليǾ فǹƜ رŞها يļƘ من الǨرǩ بś سعري فائدة الإقراǑ و اȏقترا�Ǒ في śƷ يǀكرنºا الدكتºور   
ǾنƘب Ǳريب الجماǣ)) :بقصد بالمصرف أ Ǟºالمصرفية م Ǳسسة تباشر الأعماƚمي� كل مȐو بيت التمويل الإس

())التزامها باجتناب التعامل بالǨوائد الربوية تعامȐ محرما شرعيا
1

(.  
- ǦȇرǠالت Ŀ ǥتلاƻȏا:  

   ǹأ ȏƛ هما�ǔعن بع śيز النوعŤ فȐتƻا Ǖمعها� و نقاš Ǿتشاب Ǖنقا ǭناǿ ǹأ śǨمن التعري Ʋنستنت
ƷȐن ǩم فارǿا  أºليţ مية عنهاȐالإس ǭلي البنوţ ائدة اعتمادا كليا� وǨال Ȅالتقليدية عل ǭو اعتماد البنوǿ Ǿظ

كليا أيǔا� و تعتŐ الǨائدة النقطة اūاũة الŖº تǨصل بś النوع�ś و ȏƛ لما اتصǦ البنǮ الإسȐºمي ǀºđا   
كتور أحمد النجار� الǀي يقºوǱ في  اȏسم� علȄ أǹ عدم التعامل بالǨائدة لوƷده ǣير كاف Ʒسب ما يراه الد

أǹ النظر ńƛ البنǮ الإسȐمي و تصوره علȄ أǹ بنź ǮتلǦ من البنوǭ الأƻرȃ ((ملتقȄ الǰǨر الإسȐمي بتبسة 
())في أنȏ Ǿ يعمل بسعر الǨائدة� فحسب نظرة قاصرة� و تصور مبتور

2
(.  

تراتيجية تنمية متميزة و منºǨردة� ميºداǹ   و يرȃ بǹƘ البنǮ الإسȐمي� ǿو مƚسسة ưŤل وسيلة فعالة لتنǨيƛ ǀس
      عملها الرئيسي ǿو التنمية من أسǨل� Šا يدعم الجهود الŖ تبǱǀ من أعلŠ �Ȅا ŹقǪ نتائƲ عميقºة و سºريعة  

  )).و فعالة في المجتمعات الŖ تزاوǱ العمل فيها
المƚسسات التقليديººة   ǀǿا المǨهوم العمي�Ǫ و الدقيǪ للبنǮ الإسȐمي� Ÿعل منǾ مƚسسة ţتلǦ عن  

اƻتȐفا جǀريا� ليǆ في سعر الǨائدة و أسلوب العمل فحسب� و Ŷƛا فيما ǿو أوسǞ من ذلǮ بưǰير� باعتباره 
القاعدة الأساسية للمجتمعات الإسȐمية لإƷداƭ تنمية Ʒقيقية� و يوƶǓ لنا الدكتور أحمد النجار تعريǀǿ ǾǨا 

 Ǳينما يقوƷ:  
  "�ƺد التاريǿكد لنا شواƚة  تºقتصادية بالصورة المطلوبȏالتنمية ا ƭدوū ايا أساسيةǔق ǭناǿ ǹأ Ȅعل 

  .علȄ رأǀǿ ǅه القǔايا
  .اȏاشتراǭ الجماǿير اشتراكا فع*  

 .أǹ يǰوǹ اȏشتراǭ و الإسهام طواعية و اƻتيارا •
• ǖفق Ȅهود قلة من أعلŝ التنمية ǪقŢ ǹن أǰيم ȏ. 

  
  
  
 

                                                           
  (1) ǱاŦ ريبǣ  "ية النقودŷأ"�  Ǎ45. 

(2)    ȏر اǰǨال ȄلتقŠ رة�ǿرة القاǓقتصادي� محاȏمي المنعقد بتبسةأحمد التجار� اجتهادات في الجانب اȐ�23 من)الجزائر(س  ń5أوت ا  Őم1989سبتم � Ǎ.61 



 

ن أعلů Ȅهود عريǒ من أسǨل ƛذا كانºت تلºǿ Ǯºي    ȏبد و أǹ يتǨاعل مǞ المجهود المبǀوǱ م •
القǔايا الأساسية لتحقيǪ التنمية اȏقتصادية المطلوبة فǹƜ ذلǮ يƚكد� دوǹ اēام بالإدعا�Ɣ و بعد 
Ţليºل أثار و بصمات البنوǭ اūالية علȄ المجتم�Ǟ أǹ مƚسسة البنǮ الإسȐمي� ºǿي أنسºب   

  .ǿ"(1)امƚسسة لبدƔ طريǪ التنمية بالصورة الŖ ننشد
 لنا� بǹƘ البنǮ الإسȐمي يتميز عن البنǮ التقليدي� في أنǾ المƚسسºة  śمن قوǀǿ Ǳا العاŃ الجليل� يتب    

الȐزمة للمجتمعات الإسȐمية علȄ الأقل لأƷداƭ تنمية موازية� و ǔƷارة متǰاملة� في الوقت الǀي عجزت 
Ǯذل ǪقيŢ ف أنواعها عنȐتƻالتقليدية با ǭالبنو Ǿفي.  

 

Ǩالňاưال ǝالبنوك:  ر ǝأنوا  
  :أنواǝ البنوك التǬليدȇة) أ

źتلǿ Ǧيǰل الجهاز المصرفي من دولة لأƻر�ȃ وفقا لنظامها اȏقتصادي� و مدȃ تدƻل الدولºة في      
   ǹƘºة بºة عامǨبص Ǳننا نقوƜف ǾتȐصيǨل بتǰيŮديث عن اūو نظرا لأننا لسنا بصدد ا �Ǿالجهاز و تنظيم Ǿتوجي

 ǹوǰل الجهاز يتǰيǿǭثة أنواع من البنوȐمن ث:  
 ȏة: أوȇارƴالبنوك الت:  

منشƘة تقوم بصǨة� معتاد بقبوǱ ودائǞ تدفǞ عند الطلب أي بعد أجل قصير� وŢتºل  "البنǮ التجاري     
ǀǿه المصارف مركزا ǿاما في اȏقتصاد القومي� بالإǓافة ńƛ قدرēا علƻ ȄلǪ النقود� فĔƜا šمǞ ودائǞ اŮيƠات 

مدƻراēم� و تعيد استưمار ما šمǞ لديها في الشǰل قروǑ قصºيرة الأجل� Ťنحها للمنشƖºت  و الأفراد و 
  ".التجارية و الصناعية و الزراعية وǣيرǿا

  :البنوك اŭتǐǐƼة: ثانيا
و ǿي Ʒديưة الظهور نسبيا و نسƘت لتلبية Ʒاجات التطور اȏقتصºادي في المجºاȏت الزراعيºة و    "    

Ţ تȏاů يǿ ار الصناعية� وƻدȏمصادر ا Ȅعتماد علȏا Ǟتستطي ȏ اĔƘا فǀŮ مار طويل الأجل وưاست ńƛ Ʊتا
  .(2)"التقليدية� بل Ÿب أǹ يǰوǹ موارد أمواŮا متصǨة باȏستقرار

 Ǳاºم ǅن من رأǰالتجارية و ل ǭفي البنو Ǳاūو اǿ كما Ǟتستقيها من الودائ ȏ ه الموارد�ǀǿ ǹأ Ȅكد علƚو ت
ǎ لǾ في ميزانية الدوǹƛ Ǳ كاǹ اقتصادǿا موجها� و من السندات الŖ تصدرǿا و تشºترǭ البن�Ǯ أو مما źص

    Ǟºالتوس Ǟتطيºتس ȏ ةºصصƼالمت ǭالبنو ǹƜف Ǯلǀا� لǿمار عندưستȏالتجارية� كنوع من أنواع ا ǭفيها البنو
ǹ تنمي ودائعها عن المستمر في نشاطها ȏƛ في Ʒدود مواردǿا بعǆǰ اūاǱ عند البنوǭ التجارية الŖ تستطيǞ أ

  .طريǪ الودائǞ و ما تقدمǾ من ƛجراƔات للمودعś كي يزيدوا من مقدارǿا
  
(1) Ǫساب Ǟأحمد النجار� مرج�  Ǎ.32/22  

  .Ǎ �61  "مبادƝ في المصرفية بالبنǮ الأردň"أحمد نبيل النموي  (2)



 

 ůاǱ التمويل الزراعي و البنوǭ المتƼصصة علȄ أنواع عدة� فمنها ما źتǎ  بالتمويل و ما ينشǖ في  
  ǹماºǔب Ǒتقوم بالإقرا Ŗالعقارية ال ǭعن البنو Ȑǔاصة بالتجارة الخارجية فƻ و ما يباشر عمليات مصرفية

Ǯلǀك ǹاǰيرة بتمويل الإسƻه الأǀǿ ǎتţ ن عقاري لأجل متوسطة أو طويلة وǿر.  
  :البنوك اŭرȇǄǯة: ثالưا 

لنابŠ �ǒده بالدم و ينظم ƷركتǾ و يبعث فيǾº اūيºاة�   źتǎ البنǮ المركزي قلب الجهاز المصرفي ا  
  .فجميǞ المنشƖت المصرفية الأƻر�ȃ تدور في النطاǩ الǀي يرŮ Ǿũا و في Ʒدود السياسات الŖ يقرǿا

      و البنǮ المركزي منشƘة مصرفية عليا� ȏ تǞǔ في اعتبارǿا الربƶ بقدر ما تستهدف تدعيم النظºام النقºدي  
ام اȏقتصادي في الدولة� و نظرا لأŷية ǀǿا اŮدف فǹƜ البنǮ المركزي Ÿب أǹ يºǰوǹ مملوكºا   و بالتالي النظ

  .للدولة
  :ǘƫورǿا و وǛاȀǨƟا: رابǠا

ǹƛ نظام البنوǭ المركزية كƘي نظام أƻر وليد التطور� فالبنوǭ المركزية العريقة نشƘت في بادƝ الأمºر  
لبنǮ المركزي� فبنųƛ Ǯلترا مȐư نشƘ كبنºš Ǯاري عºادي   كبنوš ǭارية ŞقĽ �Ǿ أǓافت وǛائǨها الأوń ل

ولǰن اǰūومة ميزتǾ منǀ البداية Ʒيث أودعت لديƷ Ǿساباēا� وفǀǿ Ǫا منحتǾ امتياز ƛصدار أوراǩ البنو�ǭ و 
مǞ مرور الزمن� اكتسب البنǮ اƷترام وثقة البنوǭ الأƻرƷ �ȃيث أودعت لديǾ أرصدة نقدية ȏستƼدامها في 

اēا و في تطوير البنوǭ المركزية العريقة� كانت وǛيǨتǾ الإصºدار و القيºام ºşدمات مصºرفية     تسوية Ʒساب
    ǦائºǛت الوºرعǨت śتǨيǛوºال śاتǿ المركزي� و عن Ǯالبن ǦائǛمن و śالأوليت śتǨيǛا الوŷ ومةǰللح

ȃرƻالأ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ƣ (البنوك الإسلامية ǝأنوا:  
  
كلها باستưناƔ الباكستاǹ و ƛيراǹ و السوداǹ مƻƚرا فق�ǖ يưبت أǀǿ ǹه  ǹƛ واقǞ الدوǱ الإسȐمية          

  .الدوǱ بعيدة كل البعد عن الشريعة الإسȐمية في معامēȐا اȏقتصادية و المالية ƻصوصا
  :و ǀǿا الوǿ ǞǓو الǀي أفرز شǰلś لتجارب البنوǭ الإسȐمية

  

Ǳوȋل اǰǌال :º Ȑسƛ يرǣ ǖت فردية قامت في محيȏمحاو ǹمية أو في بلداȐسƛ المسماة ǹفي البلدا Ɣمي� سوا
  .ǣير ƛسȐمية

  
ňاưل الǰǌال :º  تȏلوƄو من ا �ǹيراƛ و ǹل كالباكستاǰلة النظام المالي كǰيǿ لإعادة Ǳبادرة من الدوŠ ļأ

Ǳاưسبيل الم Ȅكر علǀمية نȐالإس ǹقامت في البلدا Ŗردية الǨال:  
م� وقƷ Ǟاكم دĺ مرسوما بتƘسيǆ بنǮ دƛ ĺسȐºمي� و  1975 مارǅ  12في : بنǮ دĺ الإسȐمي  

 Ǣمية� و يبلȐالإس Ǳفي عدد من الدو śالمسلم Ǳالأعما Ǳموعات من رجاů اتŷمسا Ȅا المصرف علǀǿ يقوم
  رأũالŨ Ǿسś مليوǹ من الدراǿم و مركزه مدينة دĺ بدولة الإمارات العربية المتحدة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

أوǱ بنƛ ǮسȐمي أسǆ في البحرين و ثالث بنǮ من نوعǾ أسǆ في منطقة الخلºيǺȇ:   Ʋ الإسلامȆبنǮ البƸر
ºǿ 1399ربيǞ الưاň  08م و صدر بتاريƺ 1979لسنة º    02العر�ĺ تƘسŠ ǆوجب مرسوم بقانوº ǹ رقم  

 ºل Ǫ07المواف  ǅمن محرم 1979مار ňاưفي اليوم ال Ǿأعمال Ǯالبن Ǳ1400م� و زاوǪالمواف ºǿ    Őوفمºن ººل
  .)1(م1979

   و من اƄاوȏت الŖ قامت في البلداǣ ǹير الإسȐمية واǀţت طابعا دوليا نǀكر علȄ سبيل المưاǱ بنوǭ الŐكºة 
  .و دار الماǱ الإسȐمي� و بنوǭ فيصل

نيا فبالنسبة لبنوǭ الŐكة و شركاēا نǀكر بنǮ الŐكة الإسȐمي Šوريتانيا شركة الŐكة لȐستưمار بƘلما  
الǤربية� بنǮ الŐكة اƄدود بųƜلترا بنǮ الŐكة الإسȐمي بالسودا�ǹ شركة الŐكة لȐستưمار و التنمية ºŝدة  

  .بنǮ الŐكة لȐستưمار بالبحرين� بنǮ الŐكة التركي للتمويل
بيºة  بنǮ الŐكة بالبȐǤدي�Ǌ الŐكة أمريǰا بƘنǰورب بنǮ بالوȏيات المتحدة الأمريǰية� الشركة العر  

  .التايȐندية الدولية اƄدودة
  بالسنǤاǱ الإسȐمي  � و مصرف فيصل  الإسȐمي المصري  بنǮ فيصل  و بالنسبة لبنوǭ فيصل فنجد  

 ǍŐمي بقȐينيا� و مصرف فيصل الإسǤمي بȐو مصرف فيصل الإس �ǹمي السوداȐو مصرف فيصل الإس  
  .سȐمي بالبحرينو مصرف فيصل  الإسȐمي بالنيجر� و مصرف فيصل الإ

و من اƄاوȏت الŖ قامت Šبادرة من اǰūومات الإسȐمية ة اǀţت طابعا دوليا و تسعȄ لتنمية   
الدوǱ الإسȐمية و ربطها مǞ بعǔها اقتصاديا و šاريا� نǀكر اƄاولة الوƷيدة المتمưلة في البنǮ الإسȐمي 

ادر عن مŤƚر وزراƔ مالية البلداǹ الإسȐمية الǀي عقد للتنمية الǀي ǿو مƚسسة دولية أنشƠت لبياǹ العزم الص
م� وانعقد اȏجتماع اȏفتتاƷي ºǿ1973 الموافǪ لº ديسمŐ 1393في جدة من شهر ذي القعدة من عام 

م� و ºǿ1975 Ļ الموفǪ لº شهر يوليو من عام 1395لمجلǆ اūافظś في مدينة الرياǑ في شهر رجب عام 
  .)2(م1975أكتوبر  ºǿ20 الموافǪ لº 1395ليوم الخامǆ عشر من شواǱ عام افتتاƵ البنǮ رũيا في ا

Ʊ-Ʃاǧتلاƻȏا Ƕǿرة   :  أºقǨه الǀºǿ التقليدية في ǭة البنوǨالű ميةȐالإس ǭبرزت فيها البنو Ŗمن الجوانب ال
  :ǿي
ȏأو: ǎǐƼالت ǵداǠان:  

وºŶƛا تعمºل في ŦيǞº أوجǾº      فالبنوǭ الإسȐمية ǣير متƼصصة في ůاǱ أو نشاǕ دوºǣ ǹيره�            
اȏستưمارات مهما تعددت و تباينت شريطة أǹ تǰوǹ مما اƷل اƅ فق�ǖ و لǀلǮ فعندما نقوǱ بنƛ ǮسȐºمي  

  .فهǀا يع�ř أو يǨهم منǾ بنš Ǯاري� و بنǮ أعما�Ǳ و بنǮ تنمية� و بنǮ استưمار

                                                           
 .م1987التقرير السنوي لبنǮ البحرين لسنة   )1( 

  .1988/1987التقرير السنوي الưالث عشر للبنǮ الإسȐمي للتنمية  (2)
 



 

  ńƛ تطورت Ľ اريةš ǭهرت كبنوǛ اĔالتقليدية فنجد أ ǭأنواع  أما البنو ńƛ مقسمة �ǹȉا Ǿي عليǿ ما
  .النشاǕ الǀي ŤارسǾ و تعمل في�Ǿ و ǀǿا التƼصǎ طبعا فرǾǓ التطور اȏقتصادي اŮائل

  :الǠلاǫة مǞ البنǮ اŭرǄǯي :ثانيا
من أجل اƄافظة علȄ أمواǱ المودعś من الǔياع� و من أجل السيطرة علȄ التوسǞ في المجتمđ Ǟدف   

زǹ في المجتمǛ �Ǟهرت أساليب الرقابة علȄ البنو�ǭ بعǔها أسºاليب كمºية� و بعºǔها  ŢقيǪ قدرة من التوا
أساليب نوعية ولǰن اūاǱ و ȏشű ǮتلǦ مǞ البنوǭ الإسȐمية في بعǒ الأشياƔ و لǀلȏ Ǯبد مººن تعديل 

  .عȐقة البنǮ المركزي مǞ البنوǭ الإسȐمية Šا يتƔȐم و طبيعة نشاطها
أمواǱ المودعź śتلǦ الأمر كưيرا لدȃ البنوǭ الإسȐمية وƛذا كاǿ ǹناǭ التزام علȄ  فيما يتعلŞ Ǫماية  

البنǮ الإسȐمي اšاه صاƷب اūساب الجاري بǔرورة رده ƛليǾ عند طلب�Ǿ فǹƜ الأمººر ليū ǆºسºابات 
لدȃ البنǮ الإسȐمي اȏستưمار�الŖ تقابل الودائǞ لأجل بالنسبة للبنوǭ التقليدية� فحسابات اȏستưمار مودعة 

ȏستưمارǿا و ǿو ليǆ مدينا đا لأصحاđا وŶƛا ǿو مŤƚن عليها فق�ǖ و من ȏ Ľ يوجد أي الºتزام عليǾ بردǿا 
  ȏ ارةºائد أو الخسºابات من العºسūه اǀǿ مارưاست ǾققŹ فيما Ǯالبن Ǟم Ɣم شركاǿ ينǀا الđكاملة لأصحا

ƅقدر ا.  
   Ȅبسيطرة عل Ǫعيا  أما فيما يتعلºس �Ǒالقرو ƶالتقليدية في من ǭادي البنوŤ النقدي قد ينجم Ǟالتوس

وراƔ الربƶ مما قد ينجر عنƷ Ǿالة عدم التواز�ǹ و المعروفة بالتƼǔم� لأǹ التوسǞ في اȏئتماǹ يعřº زيºادة في   
 ȏو ǹƜو المنتجات� ف Ǖبها و يقابلها زيادة في النشاƷيصا Ń ذاƛ ه الزيادةǀǿ تلة النقدية�ǰتما الƷ ديƚºت Ǯش

  .ńƛ التƼǔم
ǹƛ البنوǭ الإسȐمية ȏ تعتمد علȄ منƶ اȏئتماǹ و القروǑ كǿƘم نشاǕ تقوم ب�Ǿ وºŶƛا نشºاطاēا     

 ȏ سابات الجارية لديهاūكانت ا Ǯلǀالإنتاجية و ل Ǟالمودع لديها في المشاري Ǳمار الماưستȏي في اǿ الأساسية
Ȑل عامǰي  تشǿي مهم في نشاطهم� بقدر ماǿ هاǓقرو ǹƛ ńƛ افةǓƛ ا مقابل عمولة بسيطة�đتقدمها لأصحا

قروƷ Ǒسنة أص�Ȑ وبالتالي فǹƜ تقديمها للقروǑ محدودة والنتيجة ǿي أǹ مساŷتها في التƼǔم محدودة أيǔا 
لǰن ما ذكرناه ǀǿا� ȏيعř البنوǭ الإسȐمية لعدم الخǔوع لرقابة البنǮ المركزي� ولǰن لتوºǓيǀºǿ ǹƛ ƶه   

بة ȏبد أǹ تǰوǹ متماثلة مǞ طبيعة البنوǭ السȐمية ومتǨهمة لدورǿا� وǀǿا يستوجب Ʒتمºا أȏ تºǰوǹ   الرقا
  .بعǒ أساليب الرقابة المطبقة علȄ البنوǭ التقليدية ǿي نǨسها المطبقة علȄ البنوǭ الإسȐمية
م السيطرة عليها� وعلȄ فمعروف أǹ البنǮ المركزي يطبǪ ثȐثة أنواع من الرقابة علȄ البنوǭ لتوجيهها� وأǰƷا

  :عملياēا وفقا للسياسة العليا للبȐد منها
  .وتتمưل فيما يعرف بسعر البن�Ǯ ونسبة اƷȏتياطي القانو�ň وسياسة السوǩ المǨتوƷة: الرǫابة الǰمية -
و وتتمưل في عدد من الإجراƔات الŖ تستهدف التمييز بś أنواع القºرو�Ǒ أ : الرǫابة الǰيǨية أو النوǟية -

Ǒالقرو ǩاستحقا Ǳديد أجاŢ.  



 

- Ƨرǋباŭابة اǫموعة من القرارات : الرů اذţوأسلوب الأوامر با ĺا أسلوب الإقناع الأدŷ śل في أسلوبưوتتم
Ǯير ذلǣ أو śلقطاع مع Ǿالموج Ǒأوامر لزيادة القرو ƔعطاƜالتجارية باتباعها� ك ǭتلتزم البنو.  

ǀǿه ȏ يتماشȄ مǞ طبيعة عمل البنوǭ الإسȐمية� بينما يمºǰن   نǚƷȐ بǹƘ بعǔاƆ من أساليب الرقابة  
ǭا من البنوǿيرǣ Ǟم Ǿو عليǿ لماưمية مȐالإس ǭالبنو Ǟعالية مǨيسري ب ǹر أƻȉها اǔلبع.  

فبالنسبة لأساليب الرقابة الǰمية� نǚƷȐ أǹ نسبة اƷȏتياطي القانوň النقدي� يمǰن أǹ تطبǪ علȄ اūسºابات  
 ǭبيرة  الجارية بالبنوºفات كȐتƻلعدم وجود ا ȃرƻالأ ǭالبنو Ȅالمطبقة عل ǆات الأسǀل Ɔوفقا �ǖمية فقȐالإس

بينهما ȏƛ من Ʒيث ƛقراǓها بǨوائد أو بدوǹ فوائد� بينما تطبيǀǿ Ǫه النسبة من اƷȏتياطي علƷ Ȅºسºابات   
  Ĕدعوºابات يºسūه اǀǿ أصحاب ǹسابات� لأūه اǀǿ طبيعة Ǟم Ǒا ما يتعارǀمار� فهưستȏمار�  اưتºسȐا ل

متحملś فوائد من ربƶ أو ƻسارة� ومتقبلś كامل المƼاطرة في ذل�Ǯ ولǀلǮ فǹƜ تطبيǪ نسºبة اƷȏتيºاطي   
 Ǳامل أي تعطيل جانب من أمواǰبال Ǳه الأمواǀǿ مارưعدم است řيع Ǯلǀمار كưستȏسابات اƷ Ȅعل ňالقانو

  .المودعś علȄ اȏستưمار علي ǣير رǣبتهم
والمتǔمن لسعر فائدة البنǮ علȄ قروńƛ ǾǓ البنوǭ الأƻر�ȃ وكǀا سºعر   )1(لبنǮوفيما ǎź سعر ا  

ƛعادة ƻصم الأوراǩ التجارية� فيبدوا أǀǿ ǹه التقنية ȏ يمǰن أǹ تطبǪ علȄ البنوǭ الإسȐمية نظراƆ لǰوǀǿ ǹه 
Ǯالتجارية باعتبار ذل ǩصم الأوراƻ عادةƛ صم أوź ȏائدة� وǨتتعامل بسعر ال ȏ يرةƻهي   الأºمن التعامل المن

Ǿعن.  
   ǹوǰت ǹسنة� أو أƷ Ǒقرو ǹوǰت ǹبد أȏ ميةȐالإس ǭالمركزي للبنو Ǯالبن Ǒقرو ǹƘكر بǀن Ǯلǀول

  .علȄ سبيل المǔاربة أو المشاركة
ونظراƆ لǰوǹ البنǮ المركزي ǿو الملجƘ الأƻير لȎقراǑ بالنسبة للبنوǭ التقليدية الŖº تعºود ƛليǾº في    

زمات� فƜنȏ Ǿبد أǹ يǰوǹ كǀلǮ بالنسبة للبنوǭ الإسȐمية علȄ الأقل في الوقت اūاºǓر  النهاية� في Ʒالة الأ
 Ǯلǀيره� ويتحتم كǤالة الأزمات كƷ مي� فيȐالإس Ǯو السند للبنǿ المركزي Ǯالبن Ǒا وقروǿلقلة عدد Ɔنظرا

 ȃلد Ǿيداع نسبة من سيولتƜمي بȐالإس Ǯيقوم البن ǹƘقة� كȐه العǀǿ مǰŢ ةǤاد صيŸƛ  ǹدوºالمركزي ب Ǯالبن
Ǯلǀفوائد ك ǹرورة بدوǔعند ال Ǿمن Ǒيقتر ǹأ Ǿنǰفوائد� وبالمقابل يم.  

� فهǀا ȏ ينǞºǨ  )2(وأما العنصر الưالث من أساليب الرقابة الǰمية والمتمưل في سياسة السوǩ المǨتوƷة
Ŗفي أساليب الرقابة المباشرة ال ǾنƘب ǚƷȐننا نƜف Ǿره� وعليǔي ȏمي وȐالإس Ǯالبن Ȅالمركزي عل Ǯيطبقها البن 

ňتياطي القانوƷȏسيما منها نسبة ا ȏالتقليدية� و ǭالبنو.  

                                                           
)1( Ǯوك: سعر البن �ȃرƻالأ ǭالمركزي للبنو Ǯالبن Ǿب Ǒي يقرǀائدة الǨمن سعر ال ǹوǰعادة الخصميتƛ ا سعرǀ.  
لنامية نظراǿ Ɔي دƻوǱ البنǮ المركزي بائعاƆ أو مشترياƆ لȌوراǩ المالية وǀǿا طبعاƆ بالسوǩ المالي�ولǀلǮ فǤن ǀǿه السياسة ǣير ůدية ببعǒ الدوǱ ا: سياسة السوǩ المǨتوƷة )2(

ƆȐالمالي أص ǩنعدام السوȏ.  



 

 ǭالبنو Ȅعند تطبيقها عل Ǯسعر البن ǎź فيما Ɔأساسيا ƆفاȐتƻا Ǧتلţ ه الرقابة قدǀǿ ǹƜف Ǯوسعر البن
 ƆȐأص Ǯسعر البن Ǫن تطبيǰيم ȏ ȃرƻالتقليدية� وبالأ ǭالبنو ȃمية� عنها لدȐا  الإسºمية� أمȐالإس ǭعن البنو

اƻȏتȐف الموجود بś البنوǭ التقليدية والبنوǭ الإسȐمية فيما ǎź نسبة اƷȏتياطي القانو�ň فهو أقل ºƷدة  
نظراƆ لǰوǀǿ ǹه النسبة يمǰن أǹ تǨرǑ علȄ البنوǭ الإسȐمية بǀات الǨعالية علȄ اūسºابات الجاريºة� أمºا    

 ȏ ǹو أǿ Ǳمار فالعدưستȏسابات اƷعليها أية نسبة ǑرǨت.  
وفيما ǎź الرقابة الǰيǨية أو المباشرة� فȐ نرȃ اƻتȐفاƆ أو مانعاƆ من أǹ تطبǪ بعǀǿ ǒه الأنواع مºن  

  .الرقابة علȄ البنوǭ الإسȐمية كǤيرǿا من البنوǭ التقليدية
1( Ʈالưال ǝرǨة : الȇارƴبالبنوك الت Ǳمواȋر اƽاǐم º)ǵوǐŬا) اȀدامƼواست:  
  :اǱ بالبنوك التƴارȇةمǐاƽر اȋمو -أ

ǹƛ مصادر الأمواǱ بالبنوǭ التقليدية ţ ȏتلǦ كưيراƆ عن البنوǭ الإسȐمية� نوجز ǀǿه المصادر في   
  .ومصادر ƻارجية) أو ذاتية(شǰل�ś مصادر داƻلية 

أرباǾºƷ  مºن  (الǀاتية أو الداƻلية تتǰوǹ من رأǅ ماǱ البن�Ǯ واƷȏتياطات المجنية ) أو الموارد(المصادر أما    
  .� والأرباƵ الصافية المرƷلية من سنوات مǔت)السابقة لمواجهة المƼاطر اƄتملة أو لتدعيم مركزه المالي

      Őºوتعت �Ǒرºالوديعة أو الق Ǟطاب ǀƻƘفهي ت Ǯلǀير� لǤقبل ال Ǯل التزامات البنưأما المصادر الخارجية فتم
ǰش ǀƻƘالتجارية وت ǭم مصادر التمويل بالبنوǿأ Ǟالودائśل:  

  ):اǈūاباƩ اŪارȇة(وƽاƳ ǞƟارȇة ال -
              Ǟºن الودائºا مǿيرǤليها مقارنة بƛ افةǓالسحب منها� وبالإ Ǳاع معدǨرتȏ Ɔسم نظراȏا اǀđ يتũو

  .ǱȐƻ فترة زمنية معينة
  :وƽاƳ Śǣ ǞƟارȇة -

Ǳاǰأش Ȅي علǿالتوفير: و Ǟطار� ودائƻƘب Ǟالأجل ودائ Ǟودائ.  
د النواة الأوń لموارد البنǮ الǀي يبدأ بǾ نشاط�Ǿ وȏ يعتŐ ذا أŷية لموارد البنǮº  رأǅ ماǱ البنǮ يع  

التجاري وŶƛا تتمưل أŷيتǾ في كونǾ مصدر ثقة المودعś وعنصراƆ من عناصر الǔماǹ والأما�ǹ لǀلºŸ ȏ Ǯوز  
  .تشǨيلǾ في عمليات الإقراǑ أو اȏستưمار 

اري علȄ أȏ ǹ يسحب منها ȏƛ بعد انقǔاƔ مدة معينة يتǪǨ عليها وتودع لدȃ البنǮ التج: الوƽاƳȋ ǞƟل -
Ǯالبن Ǟب الوديعة مƷصا�   Ǯºتياطي النقدي� أقل من تلƷȏمقابلها بنسبة من ا Ǯالبن ǚǨتŹ ǹي أǨǰي Ľ ومن

  .النسبة الŖ يتعś اƷȏتǨاđ Ǚا مقابل الودائǞ التجارية
Ǿº Ǧ قيد أºƻوجود قيد معś علȄ السحب منها� ولǰنوتشرǭ مǞ الودائǞ اȉجلة في : الوƽاǞƟ بǘƻƘار -

Ɔنسبيا� Ɔنسبيا Ȅي جعل قابليتها للسحب منها أعلǀدة معينة الأمر الŠ قبل السحب Ǯطار البنƻل في أưويتم 



 

واǓطرار البنǮ لتجنب قدراƆ أكŐ من السيولة لمقابلة السحب منها� ومƚدǀǿ ȃا أǹ يتاƵ للبنǮ قºدر أقºل    
  .بالتالي Ťيل أسعار الǨائدة المقررة Ůا لأǹ تǰوǹ أقل� وبالمقارنة مǞ النوع السابǪنسبياƆ لتوǛيǨها و

- Śǧالتو ǞƟاƽهم  : وºزائنƻ من تركها عاطلة في Ɔȏليها� بدƛ اجةūا śū اđرات يودعها أصحاƻل مدưŤ فهي
Ʒ ا السيولة�ǿحية باعتبارǔالت ǹعائد مقابلها دو Ȅعل Ǳصوūويت فرصة اǨن السحب منها الخاصة� وتǰيث يم

  .)1(في أي وقت
 ǭللبنو Ǫالتقليدية كالمستح ǭللتمويل بالبنو ȃرƻارجية أƻ مصادر � Ǫما سب ńƛ Ǧيǔن ǹأ Ǟونستطي
             والمراسل�śالǀي يمưل التزامات البنǮ قبل البنوǭ اƄلية والأجنبيºة في ƛطºار العȐقºات  العاديºة اليوميºة     

  .ها من ǣيرهأو القروǑ الŹ Ŗصل علي
 ودائǞ أƻرȃ وتشمل مȐư أرصدة الǨوائد المستحقة العمƔȐ � وأرباƵ المساśŷ الŃ Ŗ يتسºلموǿا بعºد   •

  .ومبالǢ الديوǹ المعدومة
المبالǢ المقترǓة من البنǮ المركزي يمưل في الوقت اūاǓر الملجƘ الأƻير لȎقرا�Ǒ لتدعيم مركز السºيولة   •

ئǪ أساسية مǨادǿا أǹ البنوǭ التجارية مƆȐư تعتمد أساساƆ علȄ مواردǿا الخارجية أǿ ǹناƷ ǭقا .بالبنوǭ التجارية
أو ǣير الǀاتية� ومن ǀǿه الموارد تعتمد الودائǞ أŷها علȄ الإط�ǩȐ أما اȏلتجاńƛ Ɣ اȏقتراǑ فيعتŐ في اūقيقة 

Ǟالودائ Ǟامل مǰيت ƆافياǓƛ Ɔمصدرا.  
ƣ- Ǳمواȋر اƽاǐم Ŀ ǩروǧ Ǻم ǚƷلاȇ ما:  

من ǱȐƻ المقارنة بś مصادر الأمواǱ بالبنوǭ الإسȐمية والعادية يستنتƲ بƘنȏ Ǿ يوجد ǿناȐƻ ǭف في   
 Ǟا في النظرة وأسلوب التعامل مǀيتها� وكŷأ ȃومد Ǟلة الودائǰيǿ ف فيȐالخ Ȅا يتجلŶƛو ǭمن البنو śالنوع

  :ǀǿه المصادر� وعليǾ توجز ǀǿا الǨرǩ فيما يلي
ǹ الودائŢ Ǟت الطلب بالبنوǭ التجارية� تعتŐ أǿم مصدر من مصادر الأمواǱ الخارجية� فºĔƜا  بينما ųد أ -1

 Ǯبالمشاركة� ذل Ǟفيها الودائ ńانة الأوǰتل المŢ يثƷ �Ǟل الودائǰيǿ يتها النسبية فيŷمية تقل أȐالإس ǭبالبنو
مŕ بلǤت النصاب %  2,5اǱ بنسبة لأǹ الأرصدة النقدية في شǰل Ʒسابات جارية بالبن�Ǯ يعرǓها لزكاة الم

Ǳوūعليها ا ǱاƷو.  
ويستدǱ علي اǹ اūسابات الجارية تعتŐ أǿم  مصادر التمويل بالبنوǭ التجارية بالجدوǱ التالي� الǀي يعطºي  
توǓيحاƆ كافياƆ عن ǿيǰل الودائǞ وأŷية كل نوع منها� في المملǰة العربية السعودية المبś التقريºر السºنوي   

  .1996النقد العرĺ السعودي عام  لمƚسسة
  
 

                                                           
  .131النهǔة العربية� Ǎ  � دار"النقود والبنوǭ"  صبحي تادريǆ قريصة )1(



 

ǱدوƳ  Ƕǫ01ر : Ŗنǈة لȇƽوǠǈربية الǠة الǰملŭل باƳȋار واƻƽȏا ǞƟاƽو Ƥلǘت الŢ ǞƟاƽبة الوǈ1985ن 
- 1995:  

  اĐموǝ  النǈبة وƽاǞƟ اƻƽȏار وƳȋل  النǈبة  وƽاǞƟ الǘلƤ  الǈنة
1985   226,20 33% 115,6 17%  685,5  
1995   7.410,50 82% 1626,6 18%  9.037,2  

منقºوǱ عºن كتºاب     1980Ǎ � :101 �102عن التقرير السنوي لمƚسسة النقد السعودي لسنة 
 Ǎ كر�ǀال Ǫساب Ǟاعيل شحاتة� مرجũƛ 137الدكتور شوقي.  

  ǹƜºف Ǯلǀلأجل� وب Ǟير من نسبة الودائưǰب Ȅت الطلب أعلŢ Ǟنسبة الودائ ǹƘب �Ǳمن الجدو ǚƷȐن
لبنوǭ مما يǔطرǿا اȏلتزام بعمليات التمويل القصيرة الأجل مناسباƆ مǞ طبيعºة ǀºǿه   أŷيتها تǰوǹ أكŐ لدȃ ا

اūسابات� في śƷ أننا ųد بǹƘ المǰانة الأوń في ǿيǰل الودائǞ بالبنوǭ الإسȐمية تعود للودائǞº بالمشºاركة   
ǭ الإسȐمية� وǿو بنǮ ويتجلȄ لنا ذلǮ واǓحاƆ من ǱȐƻ الجدوǱ التالي الǀي يوƶǓ نسبة الودائǞ يǀƻƘ البنو

� وبºدأ أعمالǾº       م1971وǿو بنȏ Ǯ يتعامل بالǨوائد أǀƻاƆ أو عطا�Ɣ وأنشƞ بالقاǿرة عام (ناصر اȏجتماعي 
  :م ما يلي1975ديسمŐ  �31 الǀي أǛهرت ميزانية في )م25/07/1972في 

 Ƕǫر ǱدوƳ02  : ȆǟتماƳناصر الإ Ǯببن ǞƟاƽبة الوǈ31ن  Őمǈȇƽ1995 .  
  اĐموǝ  النǈبة  وƽاǞƟ ثابتة بǘƻƘار النǈبة وƽاǞƟ اƻƽȏار النǈبة اŢ ǞƟت الǘلƤوƽ الǈنة
1995 1.018.019  21% 249,805 5% 3.608.422  74 %  4.876.246  

 % 5وودائǞ اȏدºƻار  / من ůموع الودائǞ % 21من الجدوǱ نǚƷȐ أǹ الودائŢ Ǟت الطلب ưŤل   
  .ǿي أعلȄ النسب مما يŐر أŷيتها الǰبيرةو % 74والودائǞ الưابتة وبƻƘطار ưŤل 

- ǹو أǿو ǾظƷȐر نƻƕ ريǿف جوȐتƻا:  
2 - Ǿو عليǿ لماưمار� مưستȏار أو اƻدȏساب اƷ ب الوديعة فيƷابت لصاưمن العائد الǔي ȏ ميȐالإس Ǯالبن

  .بالبنǮ التجاري� وŶƛا يتǪǨ مǞ المودع علȄ نسبŖ المشاركة في الربƶ والخسارة
ưنقطة ثالǹي أǿليها وƛ ن الإشارةǰا الباب يمǀǿ ة في:  
    ȃرºƻالأ ǭالمركزي أو البنو Ǯمن البن Ǒل قروǰفي ش ǹوǰت Ŗملة الخارجية والǰالمصادر الم ǒبع

اƄلية أو الأجنبية� بالبنوǭ التقليدية قائمة أساساƆ علȄ سعر الǨائدة الưابت� بينما ǿي بالبنوǭ الإسȐمية ȏ يمǰن 
  .الأساǅأǹ تقوم علǀǿ Ȅا 

وƛذا كانت نسبة Ʒسابات الودائńƛ Ǟ اūسابات الجارية بالبنوǭ التقليدية Ůا أŷية ƻاصة في بياǹ مركز         
النشاǕ اȏقتصادي للمجتمǞ فĔƜا بالبنوǭ الإسȐمية Ʒسب ما أرŮ ȃا نǆǨ الأŷية أيǔا�Ɔ ولǰن من منظور 

  ات الجارية بالبنوǭ التقليدية� فهǀا دليل علȄ عدم رǣبةűتلǦ فƜذا زادت نسبة Ʒسابات الودائńƛ Ǟ اūساب



 

  ńƛ سابات الجاريةūم من اŮكبير من أموا Ɣمارات فيقوم الأفراد بنقل جزưستȏفي ا Ǟالأفراد في التوس
Ǟسابات الودائƷ)1(    في ǆºǰالع ǹوǰوجود كساد� بينما ي řا يعǀǿمونة� وǔفوائد م Ȅعل Ǳصوūمن أجل ا
ūاű ǱالǦ بالنسبة للبنوǭ الإسȐمية لأƷ ǹساب الودائđ Ǟا ǿي Ʒسابات اسºتưمار توجƷ   Ǿºالة الرواƱ وا

للتوǛيƼŠ ǦتلǦ أوجǾ النشاǕ اȏقتصادي المربƶ للǨرد والنافعة للمجتم�Ǟ وبالتالي فǹƜ الإيداع ǀđه اūسابات 
Ȅعل Ǳماري موات� ومساعد للحصوưستȏا ƹالمنا ǹلأ �Ʊالة الرواƷ في Ɔكبيرا ǹوǰوبالتالي يزيد  ي �Őعائد أك

  .ƛقباǱ الأفراد علȄ الإيداع في ǀǿه اūسابات
Ʊ- ةȇارƴبالبنوك الت Ǳمواȋا ƩداماƼاست:  

   ǱȐƻ ومن �Ǿت تصرفŢ الموجودة Ǳا الأمواđ دمƼيست Ŗية الǨيǰال �Ǯلميزانية البن Ǳل جانب الأصوưيم
ǹƘب ǚƷȐاري� نš Ǯتويها ميزانية بنŢ Ŗالبنود ال Ǟيث  تتبŞ سب درجة السيولة�Ʒ �Ɔتنازليا Ɔمرتبة ترتيبا Ǿأصول

  .تبدأ بالنقدية الموجودة بالخزينة� وưŤل أعلȄ درجات السيولة� وتنتهي بالأصوǱ الưابتة وǿي أقلها سيولة
 Ƕǫل رǰǋ03 :ƩداماƼستȏل اǰيǿ:  

  
31/12/1995  32/12/1996  

Ƨرصدȋا  %  Ƨرصدȋا  %  
  15,2  173,3 32,4 254,3  نǬدȇة بالǐندوǩ ولدȃ البنوك

Ȇسلامƛ ǦيǛوƫ  321,7 45,9 792,3  69,4  
Ʃماراư11,00  126,1 13,3 143,6  است  

  1,9  21,5 2,7 21,6  )بǠد اȏستȀلاك(أصوǱ ثابتة 
ȃرƻأ Ǳ2,5  23,5 5,7 44,5  أصو  

ƩداماƼستȏا Ņجماƛ  785.4 100,0 1.136,7  100,0  
 Ƕǫل رǰǋ)03  (درǐŭا :ŭ نويǈر الȇرǬالت Ǻǟةǈسƚ يƽوǠǈد الǬ1991   الن.  

  :يتƶǔ من ميزانية بنǮ دǀǿ ĺا ما يلي
من %  75,3م مưلت 31/12/1984مليوǹ درǿم في  Ʒ861.0سابات اȏستưمار والتوفير البالǢ رصيدǿا  -1

مليوǹ درǿم� وǀǿا ما بś أŷية ǀǿه اūسابات  533.6م برصيد 1983لعام %  67,9أرصدة الموارد� مقابل 
  .لإسȐمية كما سبǪبالبنوǭ ا

� مقابل رصºيد  % 15,4مليوǹ درǿم بنسبة  175.4م كانت 1984أرصدة اūسابات الجارية في سنة  -2
وǀǿا دليل عدم أŷية ǀǿا النوع من اūسابات بالبنوǭ %  20,6م� ونسبة 1983مليوǹ درǿم في عام  161.8

  .الإسȐمية� وأŷية الȃŐǰ بالبنوǭ التقليدية

                                                           
  .Ʒسابات الودائǿ Ǟي اūسابات لأجل وتشمل ودائǞ لأجل وودائǞ بƻƘطار� وودائǞ التوفير )1(



 

%  69,4مليوǹ درǿم Šا يعºادńƛ �792.3   Ǳ )مراŞات ومشاركات(التوǛيǦ الإسȐمي ارتǞǨ رصيد  -3
مليوǹ  471.1م� أي زيادة قدرǿا 1983مليوǹ درǿم في Ĕاية عام  321.2من Ŧƛالي اȏستƼدامات� مقابل 

 Ǳم� تعادǿ146,7در .%  
للبن�Ǯº مسºاŷات في    بلƷ Ǣجم التوǛيǦ طويل الأجل المتمưل في تƘسيǆ شركات مملوكة بالǰامºل  -4

مºن أرصºدة اȏسºتƼدامات في    %  11مليوǹ درºǿم� ºŠا يعºادǱ     126.1شركات أو عقارات Ŵو 
31/12/1984.  

    ǭوºالبن śصصات بƼف الموجود في جانب المȐتƻȏكير باǀالت ǹا المقام� دوǀǿ م فيȐǰننهي ال ȏو
  .الإسȐمية والتقليدية

ǰوǭ فيها أǿم المƼصصات بالبنوǭ التقليدية� ųد أű ǹصű ǎاطر فǨي الوقت الǀي يمưل űصǎ الديوǹ المش
عمليات اȏستưمار بالبنوǭ الإسȐمية� يمưل المقابل لمƼصǎ الديوǹ المشǰوǭ في Ţصيلها� أǀºƻاƆ في اȏعتبºار   

  .اƻȏتȐف الجوǿري في طبيعة كل من المƼص�ǎ ومصادر تǰوينها
Ǟالراب ǝرǨيولة: الǈية والŞالر:  

لتجاري في نظام المشروع الخاǍ كƘي منشƘة يسعŢ ńƛ ȄقيǪ أكŐ ربƶ ممǰن� وفي ŢقيǪº  البنǮ ا"  
وفي سعيǾ لتǨƼيǒ نǨقاتŸ �Ǿب أǹ يراعǀǿ . Ȅا اŮدف علȄ الدوام ńƛ زيادة ƛيرادتǾ وǨţيǒ نǨقاتǾ الإŦالية

ºŴو زيºادة قروŢ     ǾºǓقيǪ أكŐ كǨاƔة ممǰنة وفي سبيل زيادة ƛيراده الإŦالي يتعرǑ البنǮ لإǣراƔ قºوي 
  ".واستưمارات�Ǿ ولǰنǾ يستƼدم Šطالبة السيولة

عامل الرŞية� وعامºل السºيولة�   : وعليǾ فǹƜ سياسة اȏستưمار بالبنوǭ التجارية يتنازعها عامŷ ǹȐا
  Ǯلǀºرورة� ولǔر بالƻȉساب اƷ Ȅعل ǹوǰا يŷدƷزيادة أ ǹأ ŘعŠ �ǹاǓومتعار ǹاǔمتناق ǹȐالعام ǹاǀǿو

قدرة البنوǭ علȄ المسºاŷة في   فǰلما ازدادت السيولة بالبن�Ǯ كلما ǿبǖ عائد اȏستưمار والرŞية� واǔǨŵت
وأما ƛذا قلت نسبة السيولة عن اūد المطلوب� فǹƜ ذلǮ قد يعرǾºǓ لنتºائŤ .   Ʋويل ƻطǖ التنمية اȏقتصادية

ƻطيرة� قد تƚدي ńƛ اĔياره� ƛذا عجز عن الوفاƔ بالتزاماتǾ قبل المودع�ś مưل ما Ʒصل لبنǮº مصºر عºام      
� ذلǮ لأǹ اšاǿات المودعś وميلºهم ńƛ  )1(م1966 أكتوبر من عام م� وبنǮ انترا بلبناǹ في1940 – 1939

زيادة السحب أو الإيداع� أمر ȏ يمǰن التنبƚ بǾ بشǰل قاط�Ǟ فƜشاعة بسيطة عن عدم سȐمة المركºز المºالي   
  .للبنǮ قد تǨǰي لأǹ ينهاǱ عليǾ المودعś لسحب ودائعهم

ǥتلاƻا Ǻم ǚƷلاȇ اŲ  وǿ:  
تواجǾ مشǰلة Ÿƛاد التوازǹ بś عاملي الرŞية والسيولة وȏ فرǩ في ذلǮ بينها وبǹƛ ś البنوǭ التجارية   

البنوǭ الإسȐمية� وŶƛا الخȐف في ǀǿه النقطة قائم ƷوǱ وقǞ عامل السيولة وƻطره في كȐº النºوعś مºن    
ǭالبنو.  

                                                           
)1(   ļتار Ǫمية "الصديȐالإس ǭربة البنوš"�  śترة ما بǨالمنعقد في ال ǹالث والعشروưمي الȐر الإسǰǨال Ȅث مقدم في ملتقŞ28  ńƛ 05أوت  Őم1989ديسم.  



 

الجارية� وȄºǨź ȏ  سبǪ التعرف علȄ أǹ الأŷية الǰبيرة للحسابات بالبنوǭ التجارية تعود للحسابات 
في ų śƷد بǹƘ المǰانة الأوń في ǿيºǰل  . أǀǿ ǹه اūسابات تتطلب نسبة من السيولة� وƷداƆ أعلȄ من ǣيرǿا

لǀا يتطلب . الودائǞ بالبنوǭ الإسȐمية تعود للودائǞ بالمشاركة الأمر الǀي Ÿعلها أقل عرǓة لخطر عامل السيولة
أقل مما يتعś اƷȏتǨاǙ بǾ في البنوǭ التجاريºة� أو التقليديºة عمومºاƆ    اūاǿ Ǳنا اƷȏتǨاŞ Ǚجم من السيولة 

بالإǓافة ńƛ أǹ اƷتǨاǙ البنوǭ الإسȐمية بƘمواǱ سائلة لمدة تǨوǩ السنة يعرºǓها لخسºارة ماليºة تقºدر              
  º2,5ب%Ǳوūدار عليها ا Ŗالنقود ال Ȅكزكاة عل �.  

 ǙاǨتƷȏمطالبة با ǭه البنوǀǿ ǹƜف Ǯلǀولǭا من البنوǿيرǣ السائلة عن Ǳومطالبة  بنسبة أقل من الأموا
كǀلǮ باستưمارǿا في المشاريǞ المƼتلǨة� ȏ ŕƷ تƘكلها أمواǱ الزكاة� وبǀلǮ فهي تساǿم بقدر أكŐ في ƛقامة 

Ǟالمجتم Ȅعل ǞǨتعود بالن Ŗمارات ذات الأولوية� والưستȏويل اŤ ة فيŷوالمسا �Ǟالمشاري.  
Ȑه المǀǿ ود   ومنºالنق �Ǟºنقود الودائ Ǫلƻ Ȅمية علȐالإس ǭمقدرة البنو ǹƘب �Ɔاǔلنا أي śظات� يتبƷ

المصرفية� قليلة مقارنة بǤيرǿا من البنو�ǭ كما أǹ ودائǞ الأفراد لديها يǨترǑ أǹ توجǾ لȐستưمار المنت�Ʋ والمǨيد 
مȐş �Ǟف الأمر لºدȃ البنºوǭ   للمجتم�Ǟ وǀǿا ما Ÿعل البنوǭ الإسȐمية بعيدة عن أƷداƭ التƼǔم في المجت

التجارية الŮ Ŗا مقدرة ǿائلة علƻ ȄلǪ النقود المصرفية� مما يǔر بالمجتمŃ ǹƛ Ǟ يǰن ǀŮه النقود مقابل Ʒقيقي 
Ʊمن الإنتا.  

ǀǿ ǹƛه الميزات الŖ تتمتđ Ǟا البنوǭ الإسȐمية� Ÿ ȏب أǹ تǤرينا وتنسينا اƄيǖ الشرǅ الǀي تعمºل  
�ǭه البنوǀǿ Ǿشاعة فيȎا الأثر الخطير لǀد  . وكºة�فلقŐرا عƻƚمي المصري مȐفيصل الإس Ǯلبن ƭدƷ ولنا مما

  Ǳاºدار الم ǆمي�الأمير محمد فيصل�رئيȐقتصاد الإسȏصيات في ممارسة اƼد كبار الشƷورد في استجواب لأ
 ƺبتاري ǖالأوس ǩمي�في الشرȐما يلي م23/05/1989الإس:  

ǅ:ميȐفيصل الإس Ǯبن ǹالمصاعب تردد أ ǒمن بع ňقيقة �:في مصر يعاūي اǿما  
Ʊ:  ŕƷ�Ǯºالسحب من البن Ȅجوم علǿ فحصل�Ǯالبن ǱوƷ Ƙطƻ شاعات انطلقتƛ ǹقيقة الأمر اƷ

 ńƛ الأوقات ǒة  12وصل في بعºطيǤبالطائرة لت Ǳار الأمواǔƷƛ ńƛ طرناǓر بالعملة الصعبة�مما اȏدو ǹمليو
Ľ بدأ الموقǦº يتراجǞº وǀºǿه اūالºة اسºتمرت       مȐي7śد الموق�ǦوبلǢ السحب بالجنيǾ المصري Şدو

Ǿصعوبة في سحب أموال ǹنساƛ د أيŸ Ń ذاƛ�Ǯا قوة البنŮȐƻ لة وعادت .لشهرين�أثبتتƷه المرǀǿ وقد انتهت
وقد تƘكºد  .ومما أود التƘكيد عليǾ أǹ أرباǀǿ Ƶا العام كانت أعلȄ من أرباƵ الǨترة السابقة.الأمور ńƛ طبيعتها

ǅيرللناƻƘت ǹيسحبها بدو ǹا Ǿشاعات�واستطاع كل من طلب أموالƛ ردů ǹكا ƭدƷ ما ǹ1(�ا(.  
اǹ المتمعن في مưل ǀǿه الظاǿرة الƷ Ŗدثت لبنǮ فيصل الإسȐمي المصري�ȏ يملȏƛ Ǯ أǹ يشºيد Şنºǰة      

 Ȑºس Ȅئها�ودليل علȐمية لعمȐالإس ǭالبنو Ǿعǔي تǀال ǹالأما Ȅعل ǹاǿبر ȏƛ Ǯوما ذل�Ǿا  مسيريºǿمة مركز
  .المالي

                                                           
)1( ļتار Ǫمية "الصديȐالإس ǭربة البنوš"�  Ǫساب Ǟمرج.  



 

 Ǟتستطي Ŗي الǿالناجحة� Ǯدارة البنƛ ǹي اǿات�ǀا الجانب بالǀǿ ا فيđ Ɣȏي الإدǤينب Ŗيرة الƻقيقة  الأūأوا ǹ
Ǯمة المالية للبنȐالس Ȅالوقت عل ǆǨية والسيولة�محافظة في نŞعاملي الر śن بǰمم Ǫل توفيưأم ǪقŢ.  

ǆامŬا ǝرǨة: الǬưر الǧوƫ:  
توفر الưقة في البنوǭ شرǕ أساسي لنجاƷها مهما كانت طبيعºة البنو�ǭفºĔƜا ȏ يمºǰن أǹ تقºوم               

  :بƘعماŮا�أو تطور من نشاطها ƛ ȏƛذا Ʒظيت بưقة الجمهور�وǀǿه الưقة تنشƘ في العادة من
Ɣ وجود Ǔماǹ كاف لأمواǱ المودع�śوأǿم ما ŹقǪ ذلǿ�Ǯو ƛنشاƔ مƚسسة لǔماǹ الودائ�Ǟوكǀلƛ Ǯنشا -1

وتطوير صƷȐيات البنوǭ المركزية�Šا يǔمن تدƻلها في Ţديºد اºūد الأدŇ لºرأǅ مºاǱ البن�Ǯونسºبة      
   Ŗات�الºادات والتوجيهºمن القيود والإرش Ǯير ذلǣ ńƛ ا�Ǟجم الودائƷ ńƛ مارưستȏديد نسبة اŢو�Ǿسيولت

  .نƷȐظها في مǀكرات وتعليمات البنوǭ المركزية
  .وعادة التعامل مǞ البنو�ǭلدȃ أكŐ عدد من السǰاºǹ انتشار الوعي المصرفي� 2
  .º اȏستقرار السياسي واȏقتصادي 3
4     ƔȐºة عمºدمƻو Ǳاز الأعماųƛ ن منǰيث يمŞ�ƔاǨالأك śǨǛداري سليم�وجهاز من الموƛ وجود نظام º

  . مصرفǾالبنǮ بسرعة ودقة�نظرا لأǹ البƔ ǖ في الخدمة أو الخطƘ فيها تقلǹȐ كưيرا من ثقة الǨرد في
5       Ǟºدف Ȅºعل ǚافºŢ ǹها�وعليها أºجرد طلبŠالأفراد في أي وقت و Ǟودائ Ǟدف Ȅعل ǭالبنو ǍرƷ ǹƛ º

  .اȏلتزامات الŖ تطلب منها بسرعة وبدوǹ مماطلة
  .º وجود تشريǞ يǔمن سرية اūسابات 6

 ȏ ǭالأفراد والبنو śقة بưنينة والƘجو من الطم Ǫرورية لخلǔال Ǖه النقاǀǿ ǞيŦ ǹƛ   ǭوºالبن ǎºţ
التقليدية فحسب�و Ŷƛا ǆŤ أيǔا البنوǭ الإسȐمية�لǰن عند النقطتś الأو�ńالưانية و الưالưة أيºن يبºدو لنºا    

  .اƻȏتȐف
ńوȋة اǘǬبة للنǈبالن:  

تعتŐ البنوǭ المركزية في الوقت اūاǓر كǿƘم Ǔامن لأمواǱ المودع�ś فعȐقة البنوǭ التجارية مǣ Ǟيرǿا   
المالية من جهة� وعȐقتها مǞ البنǮ المركزي من جهة أƻرš �ȃعل Ɣȏƚǿ المودعś في مƘمن من  من المƚسسات

الǔياع� وذلǮ لتدƻل البنǮ المركزي بتعليماتǾ وتوجيهاتǾ ومساعدتǾ للبنوǭ التجارية وقت الǔرورة وعنºد  
وتبعºاƆ لǀºلºƷ Ǯددت     وأساǀǿ ǅه العȐقة بś بنوǭ الجهاز المصرفي كافة� ǿو استباƷة الǨائºدة� . الشدة

ǖه الروابǀǿ ترسم Ŗالتشريعات ال.  
ǣير أǀǿ ǹا الأساȏ ǅ يمǰن اȏنصياع ƛليǾ بالبنوǭ الإسȐمية� وŹ ȏل التعامل وفقǾ من ناƷية� ومºن  
ناƷية أƻر�ȃ فǹƜ اƄيǖ الǀي تعمل فيǾ البنوǭ الإسȐمية ǿو محيǣ ǖير ƛسȐمي� تسيطر عليǾ البنوǭ التقليديºة  

ƶ من الǔروري ƛقامة تشريعات أƻرŢ ȃدد وتوƶǓ العȐقة بśº البنǮº المركºزي والبنºوǭ     ولǀلǮ يصب
  .الإسȐمية



 

والخاصة بانتشار الوعي المصرفي� وعادة التعامل مǞ البنوǭ ما يستشǦ من فرǩ في ǀºǿه  : بالنǈبة للنǘǬة الưانية
śساسية الأفراد المسلمƷ وǿ مية والتقليدية�Ȑالإس ǭالبنو śالنقطة ب   ȏية وºساسūه اǀǿ ائدة�Ǩرة الǰاه فšا

 ȃلد ǚƷȐا ما يǀǿالتقليدية� وقصور الوعي المصرفي و ǭالبنو Ǟبير في عدم تعامل الأفراد مǰا الǿثيرƘا تŮ Ǯش
  .الدوǱ الإسȐمية المƼتلǨة

ومǞ عدم ǰŤن المصارف التقليدية من كسب استجابة الأفراد ǀđه الدو�Ǳ ومǞ الصحوة الإسȐºمية  
  .باركة الأƻيرة� فǹƜ العديد من الدوǱ الإسȐمية ƶũ بƜقامة بنوǭالم

  .الخاصة بوجود نظام ƛداري سليم� وجهاز من الموśǨǛ الأكǨاƔ :بالنǈبة للنǘǬة الưالưة
    ńƛ افةºǓƛ ا�đ في العامل Ǖيشتر Ŗمية� الȐالإس ǭير كاف بالنسبة للبنوǣ دهƷة لوƔاǨǰمعيار ال ǹƛ

ưل والأǩȐƻ الإسȐمية� وȏƛ اƻتل العمل đا وقلت فعاليتها� وǀǿا ما Ʒدƭ بالǨعل عندما الǨǰاƔة والتحلي بالم
Ǜهرت المصارف الإسȐمية� Ń يǰن قد أعد العنصر البشري المǿƚل معنوياƆ وعلمياƆ ليعمل đا� فتسرب ƛليهºا  

Ńمي وȐالإس ǭوالسلو �ǩȐƻل والأưالقيم والم ǹتقدوǨممن ي �śقافة العديد من العاملưالمعرفة وال Ȅصلوا علŹ 
المطلوبة وŃ يتمرسوا علȄ العمل المصرفي الإسȐمي� وǀǿا سبب للمصارف الإسȐمية العديد مºن المشºاكل   
  ňاºمية تعȐات ومازالت المصارف الإسƔفتراȏوبعث ا �Ɣطاƻير من الأưǰفي الوقوع في ال Ɔمباشرا Ɔوكانت سببا

śالعامل Ɣȏƚǿ من بقايا ǹȉا ŕƷ.)1(  
ولقد أكدت مŤƚرات المصارف الإسȐمية علȄ أŷية انتقاƔ وƛعداد العاملś بالمصارف الإسȐمية� فقد 
ورد في توصيات المŤƚر الưالث للمصرف الإسȐمي� وفتاوȃ لجنة علماǀǿ Ɣا المŤƚر� الǀºي عقºد في دĺ في   

لماƔ الشريعة وأساتǀة الجامعات مºا  م والǀي اشترǭ فيŵ Ǿبة من ع1983أكتوبر عام  ńƛ25  23الǨترة من 
  :يلي

يƚكد المŤƚر علȄ أŷية انتقاƔ وēيƠة وƛعداد العاملś بالمصارف الإسȐمية� ŕƷ يتمǰنوا من القيºام  "  
  ".بدورǿم كدعاة مسلمś قبل أǹ يǰونوا موśǨǛ في جهاز مالي

ňاưال Ƥلǘŭليد: اǬالبنوك الإسلامية والت śب Ǖاǌالن Ŀ Ʃاǧتلاƻȏةاȇ.  
    śºوتسهيل التعامل ب �Ǳالعاطلة ودفعها للتداو Ǳالأموا ǮريŢ ل فيưتتم �ǭة الأساسية للبنوǨيǛالو ǹƛ

Ǟدمة للتنمية والمجتمƻ أنواع من الخدمات والمساعدات مقابل لمستحقيها� ŉات� وتقدƠيŮالأفراد وا.  
مǞ بياǹ ما يميºزه عºن    وفǀǿ Ǫا المنظور� فƜنǾ يمǰن تلƼيǎ نشاǕ المصرف التجاري بصǨة ƻاصة�  

ļȉمي في اȐالإس Ǯ1:(البن (Ǟالودائ Ǳقبو  
                 )2 (Ǳالأموا ǦيǛتو  
  تقدŉ الخدمات) 3(                 

                                                           
ورقة Şث مقدمة في ملتقȄ نادي ابن ƻلدوǹ لȐقتصاد الإسȐمي بقسنطينة� المنعقد في الǨترة مºا   �"أŷية انتقاƔ وēيƠة وƛعداد العاملś بالمصارف الإسȐمية " Ʒسś شحاتة  )1(

 śسنة  14 – 12ب ǅم1990مار.  



 

  Ʋنستنت Ǯدويره   : ومن ذلºة تºيŷوأ �Ǳالما ńƛ مية والتقليدية في النظرȐالإس ǭالبنو śف بȐƻ ȏ ǹأ
  .اǱ الجماعة في ƻدمة المجتمǞواستưماره� والعمل علȄ مشاركة م

    Ǿºبوج ǱمواȌمي لȐالنظر الإس Ǿليƛ اية ما يرميǣ Ǫالنظام المصرفي في قمة تطوره المعاصر� ليلح ļƘوي
عام� من زاوية رعاية ǪƷ مالǾǰ في�Ǿ دوƷ ǹرماǹ المجتمǞ من الإفادة من ذلǮ الما�Ǳ فعندما يºودع المºواطن   

Ş ǾسǨلن ǚǨتŹ ǾنƜف Ǯفي البن Ǿة  أموالºعǨلمن Ǳا الماǀǿ Ǳباستعما ǾسǨفي الوقت ن ƶويسم �Ǳالما Ǯذل ǾكȐامت Ǫ
المجتم�Ǟ سواƔ بصورة قروƷ Ǒسب الأساǅ المتبǞ لدȃ البنوǭ التقليدية� أم بصورة Ťويل ومشاركة� Ʒسºب  

  .الأسǆ المطبقة لدȃ البنوǭ الإسȐمية
قد جعل من ǀǿا المنهƲ الصاǣ  Łير أǹ سوǚƷ Ɣ الأجياǱ الŖ عاصرت ǀǿا التطور المصرفي اūديث�  

Ǿفي نتائج Ǳير عادǣ ƆȐعم �Ǿملů في.  
فقد اقترǹ تطور العمل المصرفي اūديث بدƻوǱ التعامل بالربا� المǦǨƼ علȄ صورة الǨائºدة اƄميºة   

ǱواƷفي معظم الأ Ǟوالتشري ǹبالقانو.  
سيطرة رأǅ الما�Ǳ بصºورة  وكاǹ من نتائǀǿ Ʋا التمازƱ بś الربا وفعالية العمل المصرفي أǛ ǹهرت 

ůردة عن القيود الŖ كانت ستǰبŦ ƶا�ǾƷ لو كانت ǿناǭ سيادة لنظام الإسȐم اȏقتصادي في ůاǱ التعامºل  
Ǳالأموا Ǟ1(.م(  

Ǳوȋا ǝرǨال :ǞƟاƽالو Ǳبوǫ.  
  يعتمد نشاǕ البنǮ التجاري أساساƆ علȄ الودائ�Ǟ الŖ تعتŐ من الموارد الرئيسºية بالبن�Ǯº وتنقسºم      

śقسم ńƛ:  
  ).أو Ţت الطلب� أو متحركة(ودائǞ جارية  .1
  .ودائǞ التوفير� وودائǞ بƻƘطار� وودائǞ لأجل:  والŖ تنقسم بدورǿا ńƛ) ثابتة(ودائǣ Ǟير جارية  .2

  :أǿم اƻȏتȐفات
ما نƷȐظǾ من اƻتȐف في ǀǿا الجانب� يتجلȄ في الǨرǩ الجوǿري الǀي يميز البنوǭ الإسȐمية عºن    
  :ن البنوǭ التقليدية والمتمưل فيǣيرǿا م

-   Ɔداºسابات عائūه اǀǿ التقليدية تعطي أصحاب ǭابتة� فالبنوưسابات الūأصحاب ا Ǿصل عليŹ يǀالعائد ال
Ɔدد مسبقاƄائدة اǨل في سعر الưيتم �Ɔثابتا.  

م الأرباƵ في Ʒالة الºرب�ƶ  أما البنوǭ الإسȐمية� فĔƜا ȏ تǔمن لأصحاđا عائداƆ سنوياƆ محددا�Ɔ وŶƛا تتقاسم معه
  .والخسارة في Ʒالة الخسارة

                                                           
  .Ǎ24  �م Ş1989ث مقدم ŠلتقȄ الǰǨر الإسȐمي المنعقد بتبسة  �"ƻصائǎ العمل المصرفي الإسȐمي لتحقيǪ التنمية المتوازنة" ن حمود سامي Ʒس )1(



 

-    ȃدºر لºف الأمȐş يرة�Ǥالص Ǟيهتم بالودائ ȏو �ǖبير فقǰال Ǟالودائ ǱوƷ التقليدي جهوده� Ǯيركز البن
 Ǟوتوسي �Ɔارياƻاد Ɔسلوكا Ǯي يسلǰرد لǨب الǀج Ǿجم الوديعة بقدر ما يعنيƷ Ǿيعني ȏ يǀمي� الȐالإس Ǯالبن

  .لǾ مǞ الأفراد� وتوسيعاƆ لǨائدة المطبقś لتعاليم الإسȐمقاعدة تعام
 Ɣنياǣكانوا أ Ɣسوا �Ǟل أفراد المجتمǰة لƷجل� والنقود المتاƕ ǩاǨنƛ ńƛ عاجل ǩاǨنƛ جيلƘت ȏƛ وǿ ار ماƻدȏوا

لصǨة أو فقرا�Ɣ ولǀلǮ كانت الودائǞ الصǤيرة تلقȄ القبوǱ والعناية لدȃ البنǮ الإسȐمي� زيادة علȄ توǓيƶ ا
ǩاǨالتعبدية في ترشيد الإن.  

Ɣفي سورة الإسرا ńتعا Ǳالأمم� يقو ǭȐŮ Ɔار� ومحاربة الإسراف باعتباره طريقاƻدȏوفي ممارسة ا  
  ".وƛذا أردنا أĔ ǹلǮ قرية أمرنا مترفيها فǨسقوا فيها فحǪ عليها القوǱ فدمرناǿا تدميراƆ" 16اȉية 

  ".أĔم كانوا قبل ذلǮ مترفś" 48اȉية : ويقوǱ تبارǭ وتعاń في سورة الواقعة
 Ǳاية الأوǣ ǹلنا أ śالعادي(يتب Ǯالبن ( ňاưاية الǣو ƶو الربǿ) ميȐºالإس Ǯاد   ) البنºلحة العبºمص

والبȐد� عن طريǪ ترشيد السلوǭ اȏدƻاري وتطبيǪ شرع اǓƛ �ƅافة ńƛ الربƶ طبعا�Ɔ ونعتقºد بǀºǿ ǹƘºا    
سلوǭ اȏدƻاري� ǿو الأسلوب الǨعاǱ نظراƆ لتعاملǾ مű ǞتلǦ الºƠǨات  الأسلوب في ǞŦ المدƻرات وترشيد ال

اȏجتماعية وعدم اȏقتصار علȄ الƠǨات الǤنية فق�ǖ وēميǊ الƠǨات الأƻرȃ لأǹ في ذلǮ زيºادة في تºدعيم    
قºدرة  وعلȄ الرǣم مما ūجم الدƻل من أŷية بالنسبة ńƛ ال�مركز الƠǨات الǤنية والزيادة في سيطرēا وتسلطها 

 ńƛ الأفراد Ǟيد في دفƷكعامل و Ǿن التسليم بǰيم ȏ رده�ǨŠ ده أوƷل لوƻعامل الد ǹƜل فرد� فǰاري لƻدȏا
ǭا السلوǀǿ ńƛ الأفراد Ǟفي دف Ǿجنب مع ńƛ Ɔتعمل جنبا �ȃرƻعوامل أ ǭناǿ اŶƛار� وƻدȏا.  

 Ɔقويا Ɔل دافعاǰتش ȏ العادي� Ǯيقدمها البن Ŗائدة الربوية الǨال ǹƛ   رƻدºي يǀºار� فالƻدȏفي عملية ا
لأجل الزواƱ م�ƆȐư لن يưنيǾ عن اȏدƻار أǹ يرتǞǨ سعر الǨائدة أو ين�ǒǨƼ والǀي Źجºم عºن اȏدºƻار    
ȏعتقادات دينية لن يدفعǾ لȐدƻار أǹ يرتǞǨ سعر الǨائدة أو ينńƛ ǒǨƼ أية نسبة ولǀلǮ فºů ǹƜرد عºدم   

  .للمدƻرات بالبȐد الإسȐمية التعامل بالǨائدة يعد من أقوȃ عوامل الجǀب
Ǯذل ńƛ افةǓي  بالإǀوال Ǿدوافع Ǟمي ما يشبȐالإس Ǯالبن ȃد لدŸ �ƶير الربǣ Ǟدواف ǾركŢ يǀال ǹأ

 Łة من جانب� ومحققة لصاǨبطريقة نظي �Ǟه الدوافǀǿ Ǟمي ما يشبȐالإس Ǯالبن ȃد لدŸ �ƶالرب Ǟدواف ǾركŢ
  .المجتمǞ من جانب ƻƕر

اد البنǮ أياƆ كاǹ نوعǾ علȄ الودائǿ �Ǟو اعتماد كبير في ميداǹ توǛيǦ الأموا�Ǳ مهما وĆ نشير ńƛ اعتم
  Ǳاºūوا �Ǟه الودائǀǿ ǹا قائمة دوŮ تقوم ǹأ Ɔصوصاƻ التجارية ǭن للبنوǰيم ȏو �ǦيǛت أساليب التوǨتلƻا

  .كǀلǮ بالنسبة للبنوǭ الإسȐمية
-  Ǣي مبالǿ التقليدية� ǭابتة للبنوưال Ǟالودائ ǹƛ  Ń ǹƛ دºفوائ Ȅعل Ǳصوūدف اđ ǭالبنو ȃا لدđيودعها أصحا

وǀǿه الǨوائد الŹ Ŗصل عليها أصحاب الودائŶƛ �Ǟا تļƘ من ƛقرار . يǰونوا Şاجة ماسة ƛليها في الوقت اūاǓر



 

دة ǀǿه الودائńƛ Ǟ الǤير� من أصحاب المشاريǞ بǨائدة أزيد وŸ ȏوز طبعاƆ سحب ǀǿه الأمواǱ من البنǮ قبل م
  .محددة علȄ الأقل

 Ǟا� مǿمارưستȏ Ǟه الودائǀǿ أصحاب Ǟيعقده م ǩاǨوائد� باتǨه الǀǿ Ǳيستبد ǾنƜمي فȐالإس Ǯأما البن
  .المشاركة في ناتƲ اȏستưمار رŞاƆ كاǹ أم ƻسارة

  
ňاưال ǝرǨة: الȇارƴبالبنوك الت Ǳمواȋا ǦيǛوƫ.  

  Ȅعل Őů وǿالمودع� و Ǳأموا Ȅأمينا عل Ǯالبن Őيعت  Ǒعر ȏƛل أجلها� وƷ ŕفور طلبها أو م Ǿليƛ اǿرد
  ȏ Ǯلǀºل �Ǳالما ǅرأ Ɣناưباست �Ǿل Ɔاǰمنها ليست مل ȃŐǰالنسبة ال �Ǯبالبن Ǳالأموا ǹطر� باعتبار أƼلل ǾسǨن
Ÿوز أǹ يستƼدم ǀǿه الأمواǱ في المǔاربة علȄ الربƶ والخسارة� كǹƘ يتجرđا في السلǞ بالبيǞ والشراƔ مهمºا  

ƶ المتوقǞ من وراƔ ذل�Ǯ وعليǾ كانت الصور الŖ تđ ǀƻƘا البنوǭ التجارية في توǛيǦ أمواŮا تتǀºƼ  كاǹ الرب
  :الأشǰاǱ التالية

  .التوǛيǦ في ƛطار الجهاز المصرفي) التوǛيǦ في اȏستưمار�  جº) التوǛيǦ في الإقراǑ � ب  ) أ
نوǭ التجارية� كما أĔا وثيقة الصلة بوǛيǨة تعتǀǿ Őه الوǛيǨة من المهام الرئيسية بالب: التوǛيĿ Ǧ الإǫراǑ) أ

    ǞºǓمو Ǿºت لديºأودع ǹأ Ǫأرصدة سب ǞǓات معناه وƠيŮفراد واȌل Ǯالبن Ǒقراƛ ǹلأ Ǯذل Ǟالودائ Ǳقبو
التشǤيل� وبǀلǮ فهو ŹوŮا من ماǱ عاطل ńƛ ماǱ متحرǭ يدر ƛيرادا�Ɔ ونافǞ للمجتمǞ ووǛيǨة الإقراǀǿ Ǒه 

Ǥد الŠ Ǯل في قيام البنưمصرفيتتم ǹل ائتماǰة نقود أو في شƠيǿ عامل في Ǳما ǅ1(ير برأ(.  
علȄ أǹ يتعهد المدين برد مبلǢ القرǑ مǔافاƛ ƆليǾ الǨوائد المتǪǨ عليها في ميعاد اȏستحقا�ǩ وعادة ما 
يدعم البنǀǿ Ǯا التعهد بǔمانات كافية� يǿǀƻƘا من العميل صاƷب القرŢ �ǑسباƆ لإمǰانيات عدم اȏسترداد 

  .لة الإعسار أو اȏمتناع عن الدفǞفي Ʒا
1(-Ǒراǫة الإǘƻ ǞǓند وǟ البنوك Ǿيǟراƫ ما:  

لǰي يǞǔ البنƻ Ǯطة لȎقراǑ عن فترة مقبلة� عليǾ أǹ يسترشد بعدد من اȏعتبºارات يǿǀºƻƘا في     
  Ǖاºالنش ƱتياƷا ȃعتبارات� مدȏه اǀǿ مǿالخطة� ومن أ Ǯعليها تل řتنب Ŗالسياسات ال ǞǓعند و ǾسبانƷ

ȏا  Ǳاºجȉ Ɔوفقا Ǒالقرو Ǟوتوزي �Ǒفي الإقرا ǾǨيǛن توǰي يمǀال Ǳالما śوتعي �Ǒالقرو ńƛ قتصادي بالدولة
استحقاقها وتوزيعها بś القطاعات للنشاǕ اȏقتصادي ودراسة أƷواǱ طالœ القروǑ ومدȃ كǨاية الǔمانات  

  )2(.شǤيل موارده في الإقراǑالŖ يقدمها المقترǓو�ǹ ومقدار الǨوائد الŹ Ŗصل عليها البنǮ من ت

                                                           
)1( Ŀرǐŭا ǹتماƟȏل ا: اǰش ǀƻƘت Ǒعدة أنواع من القرو ǭناǿو �Ǯحها البنǓأو Ŗدود الūفي ا Ǿن من السحب منǰللعميل� ليتم Ǯالبن ǾتحǨساب يƷ عتمادȏأو ا ǹئتماȏ

  :المصرفي� كما يطلǪ عليǾ وǿي تتباين Şسب نوع الǔمانات الŖ تǤطيها ومن أشǰاŮا
  .يعتمد فيها البنǮ عند تقدŉ القرǑ علȄ متانة المركز المالي للعميل كǔماǹ لسداد القرǑ: اǟȏتماƽاƩ الǐƼǌية) أ

ƣ (ǞƟاǔب ǹماǔب Ʃاƽتماǟȏا :ƶفت Ȅعل Ǯوجبها البنŠ عتماد  يقبلȏا)Ǒأو القر (ǹماǔك Ǯالبن ȃزين تودع لدƼقابلة للت Ǟائǔمقابل ب.  
  .Ǎ135/136 � مرجǞ سابǪ � عاسǦ محمود )2(



 

يستطيǞ البنǮ معرفة ذلǮ اعتماداƆ علȄ الميزانية العامة للدولة� وما تشملǾ : اƷتياƳاƩ النǌاǕ اǫȏتǐاƽي) 2
من ƻطƛ ǖنتاجية� والميزانيات التقديرية للمƚسسات العامة والوƷدات التابعة Ůا� وكǀºا تنبƚºات أجهºزة    

ǭبالبنو ǖطيƼالت.  
نظراƆ لأǹ الإقراǑ مرتبǖ أساساƆ بالإيداع� فŢ ǹƜديد أنºواع  : ǀي ƫ ǺǰŻوǛيĿ ǾǨ الإǫراǠƫǑيś اŭاǱ ال) 3

الودائǞ لدȃ البنǮ وما يمǰن أŹ ǹصل عليǾ منها مستقب�ƆȐ مŢ Ǟليل Ʒركتها من سحب وƛيداع� فƆȐǔ عºن  
  .ية الأƻرȃدراسة الموارد الأƻرȃ المتاƷة للبن�Ǯ كاȏقتراǑ من البنǮ المركزي والبنوǭ التجار

شبيهة بسابقتها علȄ اǹ يǰوǹ الǔماǹ في ǀǿه اūالºة أوراقºاƆ ماليºة    : اȏعتمادات بǔماǹ أوراǩ مالية) 4
  .كالأسهم والسندات وشهادات اȏستưمار ǀǿا لو كانت مǔمونة من اǰūومة

مºادات  تلعب فيها البنوǭ الدور اūاسم� من ǱȐƻ مºا تǨتحǾº مºن اعت   : اǟتماƽاƩ التƴارƧ اŬارƳية) 5
مستندية� الŖ تعتưŠ Őابة تعهد من البن�Ǯ بǹƘ يدفǞ للمصدر قيمة البǔاعة المشحونة منǾ مقابل تقدŉ المستندات 

  .الدالة علȄ تسلم الشحن� المطابقة لشروǕ اȏعتماد
كل ǀǿه المعلومات تǨيد البنǮ في Ţديد النسبة المȐئمة من الأمواǱ الź Ŗصصها لȎقºرا�Ǒ فƜºذا    

Ʒاجة النشاǕ اȏقتصادي من ǀǿه الأمواǱ تǨوǩ طاقت�Ǿ فما عليȏƛ Ǿ أǹ ينشǖ في Ʒدود قدرات�Ǿ أو أǹ كانت 
Ǒالقرو Ȅجم الطلب علƷ Ǟم مƔȐا يتŠ ةǨتلƼالم ǾساليبƘزيادة موارده ب Ȅيعطي عل.  

نǮº  من المبلǢ الإŦالي المƼصǎ لȎقراŹ �Ǒدد الب: ƫوǞȇǃ الǬروǑ بǘǫ śاǟاƩ النǌاǕ اǫȏتǐاƽي -6
نسبة ما źصǎ من ائتماǹ لǰل قطاع من القطاعات اȏقتصادية بالدولة� صناعة� زراعة� ƻدمات� باȏعتماد 

  :علȄ ما يلي
  .مدƷ ȃاجة القطاع Ť ńƛويل قصير الأجل -
  .أŷية القطاع في ŢقيǪ التنمية اȏقتصادية واȏجتماعية بالدولة -

تǾ المƼتلǨة� فǹƜ البنǮ يقوم بƜجراƔ دراسة Ţليلية علȄº  وأما عند توزيǞ ما ƻصǎ لǰل قطاع� علȄ مشروعا
Ǿانياتǰمƛو �Ǿن من معرفة كل مشروع وقدراتǰيتم ŕƷ �ǹئتماȏالمشروع طالب ا . Ǒالقرو œوبعد ترتيب طال

Ǿمن ورائ Ǫتتحق Ŗوالمصلحة العامة ال Ǿليƛ اجةūلأولويات ا Ɔوفقا �ǹئتماȏنحهم اŠ يقوم �Ɔتنازليا Ɔترتيبا.  
7(- ǑروǬال œالǗ ǱواƷراسة أƽ : �Ǒياع القرǓ طرƻ وǿ Ǒالقر ƶعند من Ǯالبن Ǿتواج Ŗمن المشاكل ال

لǀلǮ يعطي البنǮ ما في وسعǾ لتǨادي شبƶ عدم استرداده� معتمداƆ علȄ دراسة أƷواǱ طالœ القرو�Ǒ دراسة 
النشاǕ الǀي يمارس�Ǿ ودرجة  الǤرǑ من القر�Ǒ والسمعة الŖ يتمتđ Ǟا طالب�Ǿ ونوع: Ţليلية مستǨيظة تشمل

  .� للتعرف علȄ مواطن القوة والǔعǦ عنده)ǀǿ)1ا النشا�Ǖ وŢليل مركزه المالي

                                                           
)1( Ǒليل المركز المالي لطالب القرŢ :Š ه الدراسةǀǿ في ǭوالخسائر وتسترشد البنو Ƶساب الأرباƷمن ميزانية عمومية� و ǾتƖسابات الختامية لمنشūز قدرة يتم بدراسة اŐت تȏعد

  .و النسبالمƚسسات علȄ الدفȏ �Ǟ سيما في الأجل القصير� وكǀا الإلمام الǰامل بنشاǕ المنشƘة� ومواطن القوة والǔعǦ عندǿا� ومن ǀǿه المعدȏت أ



 

8(- ǹوǓترǬŭا اȀدمǬȇ Ŗال Ʃماناǔة   : الºودرج �Ǒروºف أنواع القȐتƻȏ Ɔمانات تبعاǔه الǀǿ Ǧتلţ
وكǀا . انǾ كافيا�Ɔ ومƘموناŤ ƆاماƆالمƼاطرة الŖ تواجهها� فالقرǑ الǀي ينطوي علű Ȅاطرة ينبǤي أǹ يǰوǓ ǹم

القرǑ المتوسǖ الأجل� يقتǔي ǓماناƆ أكưر ثباتاƆ واستقرار عن ذلǮ الǀي يستلزمǾ القرǑ قصير الأجل� وǀǿا 
  .łƛ …الǔماǹ قد يǰوǹ بǔائǞ أو أوراǩ مالية أو مباň أو عقارات

  .لńƛ Ǿ قيمة نقدية بسهولة أيǔاƆواǓمن Ǔماǹ للبنǿ �Ǯو ما يمǰن Ţديد قيمتǾ بسهولة مƛ Ǟمǰانية Ţوي
9(- Ǒراǫالإ Ŀ ǽƽيل موارǤǌƫ Ǻم Ǯا البنȀليǟ لǐŹ Ŗد الƟواǨدار الǬم :  Ŗºوائد الǨمقدار ال Ǯالبن Ǟǔي

تستحǪ لǾ عن القروǑ الŖ يمنحها موǞǓ اȏعتبار عند تقرير منƶ القرƛ �Ǒذا Ń يǰن معدǀºǿ Ǳه الǨوائºد   
  .Ǯ المركزيمحدداŢ ƆديداƆ قاطعاƆ بواسطة البن

درجة المنافسة بś البنو�ǭ ومقدار : ويتوقǦ سعر الǨائدة الŖ تقررǿا البنوǭ علȄ عوامل عدة منها
الطلب علȄ القروǑ بƘنواع�Ǿ ومستوȃ سعر الǨائدة ومدة استحقاǩ القر�Ǒ وقوة الǔماǹ المقدم عن�Ǿ ومن 

ارتǞǨ معدǱ الǨائدة قل Ʒجم  جهة أƻرȃ يƚثر سعر الǨائدة في Ʒجم القروǑ وتركيبها Ʒيث أنǾ كلما
ƶصحي ǆǰة عامة والعǨبص Ǒالقرو.  

10(- Ǒراǫالإ ǹميدا Ŀ Ʃاǧتلاƻȏا Ƕǿأ:  
 �Ǒفي الإقرا ǦيǛا� من توŮالتجارية أموا ǭا البنوđ ǦǛتو Ŗال Ǳاǰالأش Ǒن نستعرŴلنا و Ȅما يتجل

لأساسية الŖ يظهر فيهºا الºǨرǩ   أو اȏستưمار� أو في الجهاز المصرفي� ǿو أǀǿ ǹه الصور� ǿي نقاǕ الǨصل ا
  .واǓحاƆ بś البنوǭ التقليدية والبنوǭ الإسȐمية

وكيǨية التوǛيǦ في الإقراǑ واȏستưمار� ǿي ما يميز البنوǭ الإسȐمية عن ǣيرǿا� نظراȏ Ɔنتºهاجهما  
مد علي�Ǿ منǀº بدايºة   أسلوباƆ جديداƆ في ǀǿا المǔمار� ومǤايراŤ ƆاماƆ لȌسلوب الǀي تطبقǾ البنوǭ التقليدية وتعت

نشēƘا ńƛ يومنا ǀǿا� والقاǓي بǹƘ ربǀǿ ƶه البنو�ǭ يļƘ من الǨرǩ بś سعر الǨائدة المدينة والدائنة� وسºار  
 ǹاǿفي الأذ ǾƼيره� بترسǣ سبيل ȏ يǀالسبيل ال ǾنƘوك ƶأصب ǹمن زمن بعيد لدرجة أ �Ǟالجمي Ʋا النهǀǿ Ȅعل

ي في الوقت اūاǓر� ŕƷ لدȃ من Ţرم ديانتهم ǀǿا النºوع مºن   واعتباره من الǔرورات للنشاǕ اȏقتصاد
  ǦºيǛالتو Ǳاǰمن أش Ǳل الأوǰسب ما فهمناه عن الشƷيرة� وƻالأ śفي السن ȏƛ اللهم ǹم المسلوǿالتعامل و

  .وǿو التوǛيǦ في الإقرا�Ǒ فƜننا نستلهم Ŧلة من الǨروǩ الŖ تǨصل بś البنوǭ التقليدية والإسȐمية
شاǕ البنوǭ التقليدية في ميداǹ توǛيǦ الأمواǱ أساساƆ علȄ القرو�Ǒ ورŞها يļƘ من ǱȐƻ الǨرǩ يعتمد ن -

śǓه من المقترǀƻƘوما ت śللمودع Ǿما تقدم śب ǩرǨال ńƛ ائدة المدينة والدائنةǨسعر ال śب.  
 ºƻائدة أǨتتعامل بسعر ال ȏسن� وūا Ǒللقر ȃا سوđ وجود Ȑمية� فȐالإس ǭأما البنو  Ɣاºأو عط Ɔاǀ

  Ɔاºǔفوائد أي Ǳهم الأمواǓممن تقر ǀƻƘت ȏو �Ɔتعطي مودعيها فوائد ثابتة محددة مسبقا ȏ اĔا أǀǿ Řمع �ƆقاȐطƛ
  .وŶƛا تعطي القروǑ لترد عند ƷلوǱ الأجل دوǹ أية زيادة وتعرف بالقرǑ اūسن



 

قليلة منها لمواجهة طلبات السºحب�   تعطي القروǑ بالبنوǭ التقليدية� من ودائǞ الأفراد� الŹ ŖتǚǨ بنسبة -
وبالباقي يقدم لȎقرا�Ǒ ولǀلǮ تقدم البنوǭ بعǒ المǤريات� لجلب المدƻرات� كسعر الǨائºدة� والخºدمات   

Őأك Ƶأربا ǪقيŢ وبالتالي �Ǒالإقرا Ȅزيادة لطاقتها عل Ǯوفي ذل Ǯير ذلǣ المصرفية� أو.  
ȏƛ القرǑ اūسن من أمواǱ المودعś بل أǹ موارده ǿي مºن   أما البنوǭ الإسȐمية� فŮ ǪŹ Ȑا شرعاƆ أǹ تقدم

أمواǱ الزكاة� أو التŐعات� أو الصدقات أو اŮبات� أو الجزƔ الǀي źصصǾ البنǮ من فائǒ أرباǾƷ لمواجهºة  
مưل ǀǿه اūاȏت ليست العŐة في منƶ القروǑ واȏئتماǹ في البنوǭ التقليدية أǹ ينǪǨ في ǱȐƷ أو Ʒرام� وŶƛا 

 ƛمǰانية استرداده بǨوائد أو�Ɔȏ وفي ƻدمة المجتمǞ ثانيا�Ɔ وكǀلȏ Ǯ يوجد اعتبºار للجوانºب الأȐƻقيºة    في
  .والروƷية

بينما اūاű ǱالŤ ǦاماƆ بالبنوǭ الإسȐمية� الŤ ŖتنǞ عن ƛعطاƔ اȏئتماǹƛ ǹ كاǹ يستƼدم في صناعة أو 
 ƅلأوامر ا Ɔȏاưروه امتǰمحرم� أو م Ǖارة أو نشاšǱيل الأمواǤفي تش Ǿسبحان.  

قليƆȐ ما تعطي البنوǭ التقليدية قروǓها في شǰل ائتماǹ نقدي� بل في شǰل ائتماǹ مصرفي عموما�Ɔ أما 
  Ǳاºولطلبة الم Ǳللما ƱتاŹي يريد العمل وǀكالعاطل ال �Ǿل śسن للمحتاجūا Ǒمية فتعطي القرȐالإس ǭالبنو

مƚسسات والمشاريǞ وفǪ أساليب اȏستưمار المعروفة لºدȃ البنºوǭ   وǣيرǿم بينما اȏئتماǹ المصرفي فيعطي لل
  .الإسȐمية

أشǰاǱ توǛيǦ الأمواǱ الأساسية بالبنوǭ التقليدية ǿي منƶ قروǑ قصيرة أو متوسºطة أو طويلºة   
الأجل� مقابل Ǔمانات كافية ȏسترداد القرǑ وفوائده بينما تتعدد أشǰاǱ التوǛيǦ بالبنوǭ الإسȐمية� ومن 

  .المǔاربة والمشاركة والمراŞة أŷها
يواجǾ البنǮ التقليدي Ʒاȏت توقǦ المدين عن الدف�Ǟ بالرفǞ من سعر الǨائدة� أما البنǮ الإسȐºمي  

  .فȐ يملǀǿ Ǯا الأسلوب� لǀلǮ يعتمد ƻصوصاƆ عند تقدŉ القرǑ أو اȏئتماǹ علȄ الǔماǹ الشƼصي
تبار� ǿو مقدار سعر الǨائدة الǀي علȄ أساسǾ يقدر العائºد  ما يǔعǾ البنǮ التقليدي عند منƶ اȏئتماǹ في اȏع

Ǒمن القر Ǿي ينالǀال.  
أما البنǮ الإسȐمي� فهو يǨاǓل بś المشاريǞ وفقاƆ لأŷيتها اȏقتصادية� واȏجتماعية� لتƘكيد العائºد  

ǾئȐولعم Ǿالمناسب ل.  
11(- Ǒراǫالإ ǹميدا Ŀ بة للبنوك الإسلاميةǈبالن ǽƔراƳƛ ǺǈƸتǈȇ ما:  

     ǹاºئتمȏأو ا �Ǒروºه القǀºǿ لưالتجارية� وم ǭالبنو ǦائǛم وǿي أǿ القصيرة الأجل Ǒالقرو ǹƛ 
Ǔرورية في العصر اūاǓر للمƚسسات الإنتاجية� لأǹ دعم المƚسسات وأصحاب المشاريǞ بالسºيولة النقديºة   

  .وقت اūاجة ƛليها� تعتŐ أǿم ƻدمة تقدمها البنوǭ للقطاع اȏقتصادي
لǀي ȏ يمǰن فيǾ للبنوǭ الإسȐمية� أǹ تǨي باƷتياجات المƚسسات والمشاريǞ من التمويل وفي الوقت ا  

القصير الأجل من قروǓها الŖ ما ǿي ȏƛ قروƷ Ǒسنة� ونظراƆ لǰوǹ أصحاب المƚسسات والمشاريǞ ليسوا من 



 

ūصوǱ علȄ رأǅ ماǱ اƄتاجś للقرǑ اūسن بل محتاجوŤ ńƛ ǹويل قصير الأجل� من لأجل تǀǤية الخزينة� وا
   Ǿºيتŷلأ Ɔاراºاعتب �Ǖمن النشا ǹا اللوǀǿ ملē ȏ ǹمية أȐالإس ǭالبنو Ȅوجب عل Ǯلǀل �Ǖعامل لمتابعة النشا
الȃŐǰ بالنسبة للمƚسسات والمشروعات علȄ أساǅ أǹ يقدم ǀǿا التمويل القصير الأجل� Ʒسب رǣبة الأفراد 

  .ونظرēم ووفǪ أساليب اȏستưمار المتبعة
ǀا   فالºاربة مºǔمار بالمưستȏم في أسلوب اŮ م�Ĕوƚنا� في شǿ Ǯير� البنǤل الƻفي تد ǹبوǣير ȏ ين

يناسبهم� والǀين ǿم في Ʒاجة Őƻ ńƛة البنǮ ودرايتǾ وأموالŮ �Ǿم في أسلوب اȏسºتưمار بالمشºاركة مºا    
Ǿليƛ اجة فعليةƷ م فيǿ لمن ȏƛ سنūا Ǒيقدم القر ȏ ǹƘوجب ب Ǯلǀيناسبهم� ك.  

ƣ(-مارưستȏا Ŀ ǦيǛالتو:  
ƛشباع Ʒاجات النشاǕ اȏقتصادي  دŹتل التوǛيǦ في اȏستưمار المǰانة الưانية بع: مŘǠ اȏستưمار بالبنوك -1

ńƛ القرو�Ǒ فيعد šنيب قدر كاف من الأمواǱ الŖ في Ʒوزة البنǮ لمواجهة مسحوبات العمƔȐº وطلبºات   
ه� في استưمارات طويلة الأجل نسبيا�Ɔ بدƆȏ من تºرǭ ذلǮº   القرو�Ǒ يعمل البنǮ علȄ توǛيǦ الǨائǒ عند

الǨائǒ عنده� في استưمارات طويلة الأجل نسبيا�Ɔ بدƆȏ من ترǭ ذلǮ الǨائǒ عاطƆȐ دوǹ تشǤيل� فليǆ مºن  
Ǳعن التداو ǾجبƷو Ǳاكتناز الما Ǯمهمة البن.  

لربƶ وليǆ بقصºد ŢقيǪº متطلبºات    ويقصد باȏستưمار في البنو�ǭ الأمواǱ الŖ يتم đا شراƔ أصوǱ بقصد ا
   ǹلأ Ǯºة ذلºوميǰƷ مالية ǩدمة� وأوراƼالمست Ǯالبن Ǳمار أمواưستȏهوم اǨمن م Ʊرţ Ǯذل Ȅالسيولة� وعل
Ʒيازة تلǮ الأذو�ǹ والأوراǩ المالية� Ń تǰن بǤرŢ ǑقيǪ أرباƵ بالدرجة الأوń ولǰن لتºǰوين اƷتيºاطي   

  .وقائي� أو ثانوي لمقابلة متطلبات السيولة
ويǨهم من ǀǿا بǹƘ كلمة استưمار من الناƷية المصرفية� يقصد đا الأمواǱ الŖ توǞǓ لشºراƔ أسºهم   

  .الشركات� والسندات الخاصة أو العامة� ȉجاǱ طويلة đدف ŢقيǪ عائد
 Ɔيراưك Ǯلǀل �Ɔجدا Ǟتياطي الوقائي رفيƷȏوا �Ǯمار في البنưستȏساب اƷ śب ǩرǨال ǹƘبت بưي Ǟالواق ǹير أǣ ما

يشار ńƛ اȏستưمار في البنوǭ التجارية علȄ أĔا تلǮ الأصوǱ الŖ تǰوǹ اƷȏتيºاطي الوقºائي� وƷسºاب    
  ".محǨظة الأوراǩ المالية"اȏستưمار� وتعرف 

� أو المºǔمونة  )1(الأذوǹ علȄ الخزانة� والسندات اǰūومية: ونلǎƼ أوجǾ اȏستưمار بالبنوǭ التجارية Šا يلي
  )3(.ǀا الأسهم والسندات ǣير اǰūومية� وك)2(من اǰūومة

                                                           
لسندات بسبب ما تدره من دƻل ثابت ومعقوǱ في مقºداره�  تصدرǿا الدولة لȐكتتاب العام� لتمويل مشاريǞ التنمية لديها� وǣالباƆ ما تǔǨل البنوǀǿ ǭه ا: سندات اǰūومة )1(

Ɔراƻƚومة الجزائرية مǰūا Ǿي أصدرتǀامن الǔللت řالوط Ǒا القرŮاưمن ثقة م Ǿب Ǟما تتمت ńƛ افةǓبالإ.  
)2( ǀال Ɣبشرا ǭه البنوǀǿ فتقوم Ʊالتجارية بالخار ǭمار بالبنوưستȏا Ǿمن أوج Őب تعتǿǀالمقومة بال ǭوǰب والصǿǀال Ǯتل ǞǨعندما ترت Ǿي تبيعǰل Ɔنسبيا Ǿانťأ ǑاǨŵب عند اǿ

  .الأسعار
)3( ǀǿ ńƛ Ǿتتج Ʊبالخار ǭمارات البنوưاب من قبل الجمهور� واستƠكتȐل ȃŐǰسسات الƚة� والمŷها الشركات المساƷتطر Ŗمار� باعتباره الأسهم والسندات الưستȏا النوع من ا

  .السيولة يمưل ǖƻ دفاع متś في مواجهة űاطر



 

والقاعدة العامة الǰŢ Ŗم استưمارات البنوǿ �ǭي أنǾ كلما زادت المƼاطر كلما زاد الرب�ƶ أمºا ƛذا    
 ǭتراعي البنو Ǯلǀل �ƆȐالعائد قلي ǹوǰما ي Ɔالباǣ ǾنƜبالنسبة لرد الأصل� وبالنسبة للعوائد السنوية ف ǹتوافر الأما

  .يولة والأما�ǹ واعتŐ تنويǞ الأوراǩ المالية الŹ Ŗتđ ǚǨا البنǮ من القواعد المصرفية السليمةǿدف الرŞية والس
  :أǰǋاƻ Ǳدمة اȋوراǩ اŭالية-)2
- ǾǈǨن Ǯالبن ƣاǈū Ǟوالبي Ɣراǌال:  

 Ɣشرا ńƛ تƘا� ولقد لجǿاطرƼا توزيعا لمēماراưاست Ǟسسات التجارية� تنويƚباقي الم ǹƘش ǭل البنوǔǨت
راǩ المالية�في الأوقات الŖ يǰوǹ فيها السعر منǔǨƼا لǤرǑ اūصوǱ علƷ Ȅصتها من الأربºا�Ƶ الŖº   الأو

� وأيǔا من أجل ƛعادة بيعها بسعر مرتǞǨ لºǤرƷ(  Ǒالة السند(أو الǨائدة الŖ ستدفǞ) Ʒالة السهم(ستوزع 
ƶالرب Ȅعل Ǳصوūا.  

  :   استلاǵ وǚǨƷ اȋوراǩ اŭالية برسǶ اȋمانة -
لأفراد اǹ يتم ǚǨƷ شهادات ملǰية لدȃ أƷد البنو�ǭ للمحافظة عليها من الǔياع وūمايتها يǔǨل ا

من ƻطر اūريǪ أو السرقة� نظرا لما ŤلǾǰ البنوǭ من ƛمǰانيات اǚǨū الأمř في ƻزائنºها اūديºưة وǣرفهºا    
  .اƄصنة

-  Ƕالية برسŭا ǩوراȋا ǚǨƷو ǵاستلا) śمƘالت(ǹماǔال:  
نǮ أƷد العمƔȐ تسهيȐت ائتمانية فق�ǖ  يشترǕ عليǾ تقدŉ أوراǩ ماليºة كºǔماǹ   عندما يمنƶ الب

م�ś لأنǣ Ǿير مǰلǦ وǹȏ البنǮ سºيتوń الخºدمات   ƘويǔǨل الưǰير من العمƔȐ تقدŉ مưل ǀǿا النوع من الت
  .الإǓافية المتمưلة في Ţصيل الأرباƵ والǨوائد� مقابل اūصوǱ علȄ العموȏت المقررة

   :اȋوراƫ ǩارƺȇ اȏستǬƸاǩ) أرباƵ أو ǧواƟد (ǯبوناǐŢ  Ʃيل -
   Ǿºل Ǫºالسند يتحق ǹƜف Ǯلǀاية العام المالي� كĔ معينة� يتم صرفها بعد Ƶللسهم أربا Ǫالبا ما يتحقǣ
  ǩب الأوراƷاºص ǹا ǚƷȐكتتاب� وقد يȐالسندات ل Ƶمحددة مسبقا عند طر ƺري صرفها في تواريŸ فائدة

ńيتو ǹل أǔǨبرسم  المالية ي Ǯالبن ńƛ أو سلمها ǾوزتƷ في ǩبقيت الأورا Ɣبونات سواǰصيل الŢ عملية Ǿǰبن
  .الأمانة�  أو برسم الǔما�ǹ أما البنǮ فƜنǾ يرƷب بالقيام ǀđه المهمة

لأنǾ سيحصل علȄ عمولة مقابل ƻدمت�Ǿ وسيحقǪ أيǔا مزايا جانبية أƻر�ȃ منها أǹ قيمة الǰبونات اƄصºلة  
  .بقȄ في Ʒساب صاƷب الأوراǩ المالية� مما يزيد من سيولة البنǮقد ȏ تسحب� بل ت

  :Ǟǧƽ أو صرǯ ǥوبوناƩ أوراǩ الǌرǯاƩ اŭالية -
 Ǟسابات الختامية� والميزانية العمومية تقرر الشركات العمومية توزيūعداد اƛ اية العام المالي وبعدĔ بعد

الأسهم� وتǔǨل الشركة ƻاصة ƛذا كاǹ عºدد  نسبة معينة من قيمة السهم كربŸ ƶري توزيعǾ علȄ أصحاب 
مساŷيها كبيرا� اǹ يقوم بنǰها Šهمة دفǞ كوبونات الأربا�Ƶ لأǹ في ذلǮ توفير جهد ووقت علȄ الشºركة  



 

  śºترة الواقعة بǨصل عليها� في الŹ Ŗالسيولة ال ńƛ افةǓƛ من عمولة Ǯيد البنǨيست śƷ في �ƵرباȌالموزعة ل
ńƛ Ƶويل قيمة الأرباŢ ملة الأسهمū سابات الجاريةūا ńƛ ǾويلŢ ها يتمǔوبع �Ȑبتوزيعها فع Ǿوقيام �Ǯالبن .  

- Ʃنداǈوال ǶȀسȋا Ŀ ƣتتاǯȏملية اǟ Ȅلǟ ǥراǋالإ:  
تتم المساŷة في رأũاǱ الشركة المساŷة بطرƵ أسهمها لȐكتتاب العم للجمهور� وبسبب ما تتطلبǾ عملية      

  )1.(فاǹ الشركة تعهد ńƛ أƷد البنوǭ المرƻصة بالقيام ǀđه المهمة مقابل عمولة  اȏكتتاب من ƛمǰانيات�
و عن استưمارات البنو�ǭ دوǹ اǹ نشير ńƛ أمưلة من القيود التشريعية الŖ تقǦ أمام البنوǭ التجارية في ǀǿا 

جارية� من استưمار أمواŮا في ƛذ اǣ ǹالبية التشريعات المصرفية في معظم الدوǔŢ � Ǳرا علȄ البنوǭ الت. المǔمار
  . ůاȏت معينة 

  :º أǶǿ اƻȏتلاǧاů Ŀ ƩاǱ اȏستưمار3
  ǅرأºمية لȐة النظرة الإسǨفلس ńƛ Ǟمار� يرجưستȏالي التمويل و اů ف الأساسي فيȐتƻȏا Ǿوج ǹƛ

 Ǎاƻ لǰل في النقود بشưي يتمǀال �Ǳفي الزي. الما ǪƷ اŮ ǆللقيمة� ولي ǅا مقياĔأ ŘعŠ ير المشاركة في .ادةǤب
 Ǒالقر ǹنصيب من الزيادة� لأ Ǿل ǆا لجهة ما� فليǓقر Ȅذا أعطƜوالعمل� فǿ ما  �Ǒسانا ورفقا بالمقترƷƛ ȏƛ

 Ǒفي ذمة المدين المقتر �Ǿمونا لǔم Ǒالقر ǹوǰي ǹا Ǒي المقرǨǰيث يƷ.  
        Ȑƻا من التوجيهات والقيم الأǿيرǣمية للنقود� وȐه النظرة الإسǀǿ ǅو الأساǿ مي�Ȑقية في النظام الإس

 ǎه الخصائǀǿ قا منȐل عام� وانطǰصائصها أسلوب عملها بشƻدافها� وǿمية أȐالإس ǭالبنو Ǿي بنت عليǀال
 �Ǯأو البن śبالنسبة للمودع Ɣابت المعلوم القيمة مسبقا� سواưللعائد ال Ǳالمجا ƶعدم فس ǹي  كاǀاصل الǨو الǿ

ǔن Ǯلǀا ولǿيرǣ ا عنǿا ما يلييميزƔا أو عطاǀƻائدة أǨعن عدم التعامل بسعر ال Ǫما سب ńƛ Ǧي:  
عدم ƛمǰانية التعامل في الأوراǩ المالية اƄددة القيمة والعائد مسبقا�  باعتبارǿا من صور التعامل المنºهي         

 Ɣاع العلماŦƜب Ǿعن.  
ǩه الأوراǀǿ مونة م: ومنǔومية� أو المǰūالخزانة والسندات ا ǹا أذوǿتصدر Ŗا السندات الǀومة� وكǰūن ا

الشركات� أما الأسهم باعتبارǿا Ʒصة مشاركة يمǰن Ůا أǹ تستƼدم في سوǩ الماǱ الإسȐمي بالقوة والǨǰاƔة 
  .الŖ تستƼدمها البنوǭ التقليدية

   ǹƛ ديل�ºود البºر� عدم وجǓاūفي الوقت ا ǩه الأوراǀǿ مية فيȐالإس ǭعدم تعامل البنو řيع ȏو
  .بديل ǿو في تǔافر الجهود لإنشاƔ سوǩ الماǱ الإسȐميال

    ƔاºǓرƛو �Ǟاب الودائǀاجت Ǳاů لي فيƄالعمل ا ȃمستو Ȅحت علų مية قدȐالإس ǭذا كانت البنوƛو
 Ȅا يعتمد علŶƛ ميةȐالإس ǭقيقي للبنوūا Ƶمعيار النجا ǹƜف �ǱȐūأبواب التمويل ا ǹالتطلعات لمن يطرقو ǒبع

نو�ǭ وǰŤنا في Ÿƛاد سوǩ رأǅ الماǱ الإسȐمي� بƘدواتǾ ووسائلǾ والنتيجة المترتبة علȄ عدم وجود قدرة ǀǿه الب
ǀǿه السوǿ �ǩي أكƻ ŐطراƆ مما قد يتصوره الưǰيرو�ǹ من ǣير العارفū śقائǪ الأمور� ومن ǀǿه اūقائǪ من 



 

وع ديوǹ العاŃ الإسȐمي بƘكملǾº  موجودات ƻارجية تǨوǩ ما عليǾ من ديوǹ بل أǹ الأرقام تشير ńƛ أů ǹم
  )ů.)1موع الموجودات الأجنبية للدوǱ الإسȐمية % 75تساوي 

    Ǳاºالم ǅي رأºيلتق ȏ ثºيƷ ميȐالإس Ǳالما ǅرأ ǩياب سوǣ ńƛ Ǯويعود السبب الرئيسي في ذل
انسºياب   الباƷث عن اȏستưمار في سوǩ العرǑ بالمشاريǞ اƄتاجة للتمويل في سوǩ الطلب� وتǰوǹ النتيجة

  .الأمواǱ وتدفقها ƻ ńƛارƱ البȐد الإسȐمية� لȐستưمار بƘقل الأسعار
وŕƷ البنوǭ الإسȐمية نǨسها� الŖ استطاعت أǹ تصل ńƛ المدƻرات الŃ Ŗ تتمǰن البنوǭ التقليديºة  

� ȏƛ في من الوصوƛ Ǳليها� واستƼراجها من جيوب المواطنš Ń �śد وسيلة متاƷة أمامها لȐستưمار الºدولي 
  .ƻارƱ العاŃ الإسȐمي

źتلǦ استưمار البنوǭ التقليدية عن نظيره في البنوǭ الإسȐمية� فǨي الوقت الǀي تعتمد اسºتưمارات  
البنوǭ الأوń علȄ العائد الưابت والمتǤير الǀي قدره الأوراǩ المالية Ţرم البنوǭ الإسȐمية علȄ نǨسºها ǀºǿا   

ǀǿا الوقت الǀي Ţرم فيǾ البنوǭ التجارية علȄ نǨسها التعامل في المنقºوǱ أو   التعامل في شǰلǾ اūالي� وطيلة
  .العقار أو ǣير ذلǮ من القيود� ųد أǀǿ ǹا التعامل يعتŐ من الأوجǾ الŖ تنشǖ فيها البنوǭ الإسȐمية

رفها في الأصل� نظراƆ ولǀلǮ فǹƜ أشǰاǱ اȏستưمار بالبنوǭ الإسȐمية عموماȏ Ɔ تعمل đا البنوǭ التقليدية وȏ تع
  Ǿºتعرف Ń ا ماǀǿمية� وȐالإس ǭماري للبنوưستȏا Ǖالنشا ǅي أساǿ والخسائر Ƶقاعدة المشاركة في الأربا ǹلأ

  .البنوǭ التقليدية منǀ نشēƘا
ولقد ųحت ǀǿه البنوǭ التقليدية من ǱȐƻ تارźها الطويل في أǹ تصنǞ عقلية معينºة وأǹ تشǰºل   

ومن قوانś ذلǮ الشيƔ  ..الشيƔ المƘلوف(عمل أصبحت ưŤل ما يمǰن أǹ نطلǪ عليǾ  مǨاǿيم فǰرية وأساليب
ǹƛ تعديلǾ أو Ţديده أو الخروƱ عليǾ يعد من الأمور بالǤة الصعوبة� ومن الأمور الŖ تلقȄ مقاومºة  ) المƘلوف

ţ Ŗسسات المالية الجديدة� الƚالم Ǿسها فيǨد نš يǀال Ǧعل الموقǨو بالǿ Ǯن    عاتية� وذلºع Ɔرياǀºج Ǧºتل
  .المƚسسات المالية التقليدية� في النظرة ńƛ وǛيǨة النقود

ǹƛ اȏعتراǑ علȄ قيام البنǮ الإسȐºمي باسºتưمارات مباشºرة أو    : أǰǋاǱ التموȇل الإسلامية ǯبدȇل -4
اره بدعوŶƛ � ȃا يقصد بǾ سد منافǀ اūياة أمام البنǮ الإسȐمي وŢويل مس)في الǤنم والǤرم(بتمويل بالمشاركة 

العرف المصرفي� ńƛ طريǣ Ǫير طريǪ الإسȐم� فلو أǹ البنǮ الإسȐمي اكتȄǨ بǹƘ يŗع من معامȐتǾº عنصºر   
 ƔيŸ فمن أين �Ǒالإقرا Ǳاů في ǾسǨالربوية� فحصر ن ǭالبنو ƲĔ Ȅعل Ǿسار في بقية عمليات Ľ ائدة الربوية�Ǩال

مستترة للقǔاƔ علƷ ȏƛ   Ȅºربة � ǹƛ ذلǮ الإقراǿ ǹƛ �Ǒو ƛذŠ ǹا يلزمǾ من أمواǱ لتǤطية مصروفاتǾ الإداري
Ǟم ǭيشار ǹوأ ǾسǨيستمر بن ǹأ ȏƛ بت وجوده�ưوي ƶي يقوم وينجǰل Ǿسبيل أمام ȏ ذƛ ربوي�Ȑال Ǯالبن   

  

                                                           
  .مرجǞ سابǪ �سامي Ʒسن حمود  )1(



 

ǣيره في استưمارات� ومن عائد استưماراتǾ ومشاركات�Ǿ يستطيǞ أǹ يǤطي مصروفاتǾ الإداريºة� وأǹ يºوزع   
  )1(.تưمرين معǾأرباƷاƆ علȄ المس

ǀǿ ǹƛا الأسلوب انǨرد بǾ البنǮ الإسȐمي� وǿو الǔروري في كل المƚسسات المالية للتƼلي عن سعر 
الǨائدة الجائر� وƛرساƔ قواعد العدǱ والمساواة في المجتم�Ǟ ومن الصيǢ الţ ȏ ŖرƱ عن ƛطار الشرع الإسȐمي� 

سȐمية في استưماراēا� ǿناǭ في الوقºت اºūالي عقºد    وتǨي بتطبيǀǿ Ǫا الأسلوب� وتعتمد عليها البنوǭ الإ
  Ǖتنباºن لعلمائنا اسǰسن� ويمūا Ǒة والقرŞوالإجارة� والمرا Ǯاربة والمشاركة� والمشاركة المنتهية بالتمليǔالم

  .عقود أƻرȃ أوس�Ǟ تتيƶ لمƚسساتنا المالية الإسȐمية التحرǭ بشǰل أسهل وأفǔل� وما ذلǮ ببعيد
قبل التعرǀǿ ńƛ Ǒه الǔوابȏ ǖبد من الإشارة ńƛ أǛ ǹروف الºدوǱ  : الǔوابǖ الǌرǟيةأŷية اǀƻȋ ب-5

النامية بصǨة عامة ţتلǦ اƻتȐفاƆ كبيراƆ عن Ǜروف الدوǱ المتقدمة� فاǨŵاǑ مستوȃ الدƻل الǨردي� وصǤºر  
دود من المتºهمƷ  śجم المدƻرات Ÿعل اūجم الǰلي للتداوǱ ليǆ صǤيراƆ فق�ǖ وŶƛا مقصوراƆ داƻل ůتمǞ مح

  ȃرºƻية الأƷمن النا Ǿيقابل �Ǿفي ĺارǔالم Ǳالمالي ومحدودية التداو ǩجم السوƷ رǤا صǀǿ řالأسهم� يع Ɣبشرا
صǤر Ʒجم القاعدة الإنتاجية وعدم اȏستقرار� وǀǿا يƚدي ńƛ أǹ الممارسات المǔاربية فيها ولو كانت محدودة 

يرة مقارنة بالدوǱ الصناعية المتطورة تشǰل ƻطراƆ عليها� وǀǿا بسبب صǤر Ʒجم السوǩ المالي وƛمǰاناتǾ القد
  Ȅºتساعد عل Ŗتنظيم أسواقنا المالية وتوجيهها الوجهة ال Ȅعل ƆرصاƷ رưاصة أكƻ ميةȐالإس Ǳعلنا في الدوŸ ما
   ǹرب دوºǤات في الºالبورص Ǿي تعمل بǀالأسلوب ال Ǫلن يتم وف Ɔا طبعاǀǿقيقي� وūداف النمو اǿأ ǪقيŢ

  .بǖ وȏ قيودǓوا
: وǿو أƷد المهتمś باقتصاديات الºدوǱ الناميºة  )) J. PIERRE. COTTE((يقوǱ جوǹ بياراكوت 

من أجل محاربة ƕفات النمو وƛرǓاƔ قواعد التنمية اȏقتصادية� فƜنǾ ينبǤي أºĔ ǹتم أوƆȏ بºاƄيǖ أو البيºƠة    ((
  )2()).طابقة لưقافة المجتمǞالưقافية� يعř ذلǮ تيسير السبل لخلǪ قنوات أو دوائر بنǰية م

ǹƛ أŷية البحث عن صيǢ التعامل في سوǩ الماǱ الإسȐمي� وأŷية ǀǿه السوǩ في الوقºت اūاºǓر   
للبنوǭ الإسȐمية� كسند تعتمد عليǾ لتƼطي بعǒ العقبات الǰبيرة الŖ تعترǓها للوقوف الند للند أمام ǣيرǿا 

بات وȏ شǮ التمويل ȉجاǱ طويلة� ƻاصة كǀلǮ وŴن ندرǭ من البنو�ǭ تعتŐ من الأولويات� من ǀǿه العق
    ȃدºل Ǿºب Ǳوºو معمǿ لماưالتمويل القصير الأجل� م Ǳاǰأش Ȅتقتصر عل ǹنها أǰيم ȏ ميةȐالإس ǭالبنو ǹأ
ǣالبيتها� ȏ سيما التمويل بالمراŞة� الǀي أصبƶ يمưل النسبة الǤالبة في استưماراēا� وŕƷ وǹƛ كانت المراŞة ǿي 

سلوب الǀي ƻلǀǿ ǎه البنوǭ من مشǰلة توǛيǦ الأمواǱ الǰبيرة المودعة لديها� وŕƷ وǹƛ كºاƆȐºƷ ǹ   الأ
  ǹƘºب Ǳأننا نقو ȏƛ ئها�Ȑا ولعمŮ ƶرب ǪقيŢ سسات مصرفية ويهمهاƚي مǿ سساتƚه المǀǿ ǹباعتبار أ ƆئماȐم

                                                           
)1( ǹروƻƕأحمد عبد العزيز النجار و� Ǫساب Ǟمرج.  
  .1982 �ة الưالưة طبعال � "اقتصاديات الدوǱ النامية " جوǹ بياراكوت  )2(



 

ǹوǰي ǹن اǰيم ȏ قصير الأجل� ȃيره لمدǣو ǖا الأسلوب فقǀǿ Ȅعتماد علȏا   اºذا مƛ ǭه البنوǀŮ ل الدائمūا
ǩوǨستمرارية والتȏأرادت ا.  

Ʊ-Ŀرǐŭا ǃاȀŪار اǗƛ Ŀ ǦيǛالتو" : Ǿيتج ǀƠينƷطار الجهاز المصرفي وƛ في Ǿمن أموال Ɔاǔبع Ǯالبن ǦǛقد يو
  Ǿºأموال ǦيǛبتو Ǯذا قام البنƜصصة فƼالمت ǭالبنو ȃولد ȃرƻالتجارية الأ ǭالبنو ȃلد śوجهت ǦيǛا التوǀǿ

دȃ بنš Ǯاري ƻƕر فƜنǾ يودع تلǮ الأمواǱ في شǰل ودائş Ǟطر سابǪ نظير فائدة يستحقها عºن تلǮº   ل
  ".الودائ�Ǟ ويتوقǦ سعر ǀǿه الǨائدة عادة علȄ مدة الوديعة

1- ǩروǧ Ǻم ǚƷلاȇ العائد : ما ǹاعتبار أ Ȅعل ǦيǛا النوع من التوǀǿ ńƛ Ƙتلج ǹمية أȐالإس ǭن للبنوǰيم ȏ
 Őيعت ǪقƄمي للتنمية اȐالإس Ǯالبن ȃدثت لدƷ ا النوع من التعاملǀŮ Ɔد صوراų فقد Ǯم ذلǣور �Ɔاưبيƻ ƆاŞر

ويƚكد لنا ذلǮ الدكتور الصديǪ تاوļ الǀي عايǊ مưل ǀǿه المشاكل بƷ Ǿيºث يقºوǱ في ملتقȄº تبسºة              
 Ő1989في سبتمǾو مس: ")1(م أنǔوبعدما تقرر كل دولة ع �Ǯالبن ǆسƘعندما ت   ǹƜºف Ǣºدد المبلŢتها� وŷا

من Ʒصتها ńƛ مƚسسة النقد السعودي� وقد كاǀǿ ǹا قبل أǹ يǨتƶ %  20عليها أي الدوǱ الأعǔاƔ أŢ ǹو 
�ºǿ وأثناƔ اجتماعات ůلǆ الإدارة أو ůلǆ المديرين  1395شواǱ  15البنǮ أبواب�Ǿ وبعد تاريƺ اȏفتتاƵ في 

ولة� وعندǿا اتƶǔ بǹƘ أمواǱ البنǮ المطروƷة كƘمانة لدȃ مƚسسºة  التنǨيǀي�ś أثار أƷد الأعǔاƔ قǔية السي
النقد السعودي� ǿي في الأصل مستعملة في سوǩ الماǱ يعř في بنوǭ ربوية� في أمريǰا أو أوربا والŖ تعطºي  

  :بطبيعتها أرباƷاƆ أي فوائد� وبعد نقاǉ طويل فيǀƻƕ Ǿ ورد اǀţ المجلǆ قرارين
Ǳوȋرار اǬال :Ʒ ƶتǨي بǔا   يقºǿاũ اºة كمưالخبي Ǳأو الأموا Ƶوائد أو الأرباǨه الǀǿ Ǿفي Ƶتطر Ǎاƻ ساب

  .البعŹ ŕƷ �ǒصل علȄ كيǨية ȏستعماŮا
ňاưرار الǬدة  : الºالأرص ǦيǛتو Ǫه المشاكل عن طريǀǿ لƷ عداد دراسة من أجلƜب Ǯدارة البنƛ تقوم ǹو أǿ

  )Ʒ.)2سب الشريعة الإسȐمية بعيداƆ عن المعامȐت الربوية
م� وبعد نقاǉ طويل Ťت الموافقة علȄ توصية من 1979فŐاير  7/8وبعد مشاورات عديدة أعدت ندوة يومي 

أجل عرǓها علů Ȅلǆ اƄافظ�ś وأثناƔ اȏجتماع الưالث لمجلǆ اƄافظ�ś الǀي عقد في كمبºاȏ عاصºمة   
  :قرر المجلǆ استعماǱ الǨوائد كما يلي) ºǿ)1979  1399أوǣندا في عام 

  .لتǤطية تǀبǀب العملة%  50 -
  :ƛنشاƷ Ɣساب المعونة الخاصة لتحقيǪ الأǿداف التالية -

                                                           
  .ƛ"�  Ǎ133/134دارة المنشƖت المالية  " عاسǦ محمود  )1(
)2( ļتاو Ǫتبس: الصدي Ȅث مقدمة في ملتقŞ ورقة Ő1989ة� المنعقد في سبتم  Ǎ9/13.  

ºǿ عدد الدوǱ الŖ توزع فيهºا ºūوم    �ºǿ1408 وقد زاد في عام  1402قام البنǀŮ Ǯا الǤرǑ بƜنشاƔ المعهد الإسȐمي للبحوƭ والتدريب ŝدة� والǀي بدأ أعمالǾ عام 
 ńƛ يƷاǓدي والإŮبا 1407دولة عام  19دولة في مقابل  22اǀموع الů Ǣوبل �ºǿ عام ƲƷ بدأ العمل في موسم ǀتوزيعها من Ļ Ŗال ƶ1403ئ ºǿ .(  ƲºƷ وفي موسم

1408 ºǿ…  1859267  الث عشر (ذبيحةư1408التقرير السنوي ال �ºǿ "1987/1988مي للتنمية" مȐالإس Ǯللبن.  



 

توفير وسائل التدريب والبحوđ ƭدف مساعدة وƛرشاد الأعǔاƛ ńƛ Ɣعادة توجيǾ أنشºطتها اȏقتصºادية    -
  .والمالية المصرفية� وفقاƆ لأǰƷام الشريعة الإسȐمية

  .اسبة للدوǱ الأعǔاƔ المتǔررة من الǰوارƭ الطبيعيةتقدŉ الإǣاثة في شǰل سلǞ وƻدمات من -
  .تقدŉ المساعدة المالية للدوǱ الأعǔاđ Ɣدف تعزيز ودعم القǔايا الإسȐمية -
تقدŉ المساعدات المالية للمجتمعات الإسȐمية في الدوǣ Ǳير الأعǔاƔ في البنºđ Ǯدف Ţسśº أƷواºŮا     -

  .اȏجتماعية واȏقتصادية
  .وǹ الřǨبرنامƲ التعا -
  .المساŷة في مشروع الإفادة من ūوم اŮدي والإǓاƷي -

ǀǿا ما اǿتدƛ ȃليǾ البنǮ الإسȐمي للتنمية ƷوǱ كيǨية التعرف في الǨوائد اȉتية من التوǛيǦ في ƛطار 
ǀǿه الǨوائد الŖ تعتŐ كربƻ ƶبيث لدȃ البنوǭ الإسȐمية� وكربƶ مشروع لدǣ ȃيرǿا مºن  (الجهاز المصرفي 

  .� أما البنوǭ الإسȐمية الأƻرȃ فǤالبيتها ȏ تǀƻƘ لقاƔ أمواŮا المودعة بالخارƱ فوائد)نوǭالب
 Ǫوتعمي ƺمبدأ المشاركة وترسي Ȅتعويد الشعب عل Ȅسسات تعمل علƚاد مŸƛ ńƛ Ǳه الدوǀǿ ǒسعي بع ǹƜف

ēا المƼتلǨة� في ǀǿ  śºƷه الǔǨيلة� فǹƜ ذلǮ يعř اǀǿ ǹه الدوǱ قد وǓعت يدǿا علȄ مǨتاƵ النهوǑ لمجتمعا
 Ǯاطرة والإقدام من مواطنيها� وذلƼوانتزاع عنصر الم Ƶه الروǀǿ عافǓƛ Ȅتقوم بنوكها التجارية في أوربا عل
بتوسيǞ نشاǕ البنوǭ التجارية� الŖ تعتمد في نظامها علȄ مبدأ Ţديد الربƶ مقدماƆ علȄ الوديعة والقرǀŹ �Ǒر 

 Ǿنƛ �ƹورست الباǿ ňا الخبير الألماĔƜسسات التمويل بالمشاركة ودعمها فƚنشر م ńƛ Ɔأوربا جديا Ǿتتوج Ń ذاƛ
تǰوǹ قد وǓعت نǨسها علȄ أبواب مرƷلة التدǿور والسقو�Ǖ في śƷ تǰوǹ الدوǱ النامية المهتمºة Šبºدأ   

  )1(.المشاركة� قد وǓعت نǨسها علȄ أبواب سلم الصعود Ŵو التنمية والنهǔة اȏقتصادية
śنا يتبǿ ومن   Ƙºيē ǹأ Ǯذل Ǫلتحقي Ȅمية� ويبقȐد الإسȐعلية المتوازنة موجود بالبǨقة الȐنطȏا Ʋمنه ǹƘلنا ب

 Ŗال ǭه البنوǀǿ مية�Ȑالإس ǭبواسطة البنو ƆȐفع Ǯوقد ابتدأ ذل �Ɣقامة البناƛ ǾلȐƻ يتم من ǹن أǰي يمǀالإطار ال
 ǹƜرات من الأفراد فƻل� وفي جلب المدƻا في الداēاƷاų مǣر  ǭوºه البنǀǿ ما دامت Ɔمبتورا Ȅا النظام يبقǀǿ

 ǪقيŢ بد منȐير موجود فǣ ميȐالإس Ǳالما ǅرأ ǩوما دام سو �Ʊالسيولة لديها بالخار ǒفوائ ǦǛسها توǨن
ذلǮ لǰي نǔمن ǀŮه البنوǭ الǨتية اȏستمرارية والتوسǞ والقدرة علȄ مقاومة التحديات الŖ من بينها انعºدام  

  .ǀǿه السوǩ نǨسها
وقد عرفنا أǹ البنوǭ التقليدية تنشǖ في اȏستưمار في الأوراǩ المالية� وليŮ ǆا ºůاȏت اȏسºتưمار   
الواسعة الŖ تتمتđ Ǟا البنوǭ الإسȐمية� بينما ǀǿه الأƻيرة ليŮ ǆا في ميداǹ اȏستưمار في الأوراǩ المالية ȏƛ ما 

راǩ من أŷية في الوقت اūاǓر� ورǣم ما Ťلǀǿ Ǿǰه البنوź ǭرƱ عن التعامل بالǨائدة اƄددة�رǣم ما ǀŮه الأو

                                                           
  .Ǎ14/15  �مرجǞ سابǪ �أحمد النجار )1(



 

 ƆاǓمي عوȐالإس Ńالتحدي� ولخدمة العا Ǧرورة لوقǓ مي يعدȐالمالي الإس ǩاد السوŸƛ ǹƜف Ǯلǀمن سيولة� ل
  .عن ترǭ الأمواǱ الإسȐمية تǿǀب ńƛ الخارƱ وتوǓ ǦǛدنا

2-  ƹورست الباǿ ňاŭȋا ŃاǠال ƧƽاȀǋ:)1(  
  ǔĔ ǹƛ  هǀºǿ مبدأ المشاركة� وتدين Ȅعل Ɔقتصادية والصناعية� قامت أساساȏا اēوين قاعدǰة أوربا وت

النهǔة ńƛ الأمواǱ المƼاطرة والŖ ساŷت في Ťويل ƛنتاƱ المƼترعات� الŖ أفرزēا عقوǱ المƼترعś في مرƷلة 
اري�ś وتبحºث عºن ºůاȏت    الưروة الصناعية� وكانت ǀǿه الأمواǱ مǰدسة لدȃ التجار أثناƔ عنصر التج

 Ɔقاطعا ƆريماŢ اǿائدة مهما قل مقدارǨرم التعامل بالŢ نيسة كانتǰال ǹاصة وأƻ يل في الصناعةǤمار والتشưستȐل
وƷاũا�Ɔ وŃ تǰن للبنوǭ التجارية الŖ تتاجر في الأمواƷ ǱالياƆ دوراƆ أساسي في تǰوين القاعدة اȏقتصادية� وŶƛا 

  .المنشƖت الصناعية بƘمواǱ قصيرة الأجل لتمويل اƷتياجات Ťويلية مƚقتةنشƘت ȏستƷ ǱȐǤاجة 
ولقد ساŷت ǀǿه المƚسسات� أو Ɣȏƚǿ التجار في تشǰيل عقلية űاطرة� كما ساŷت في Ÿƛاد روƵ وفºǰر  
    ńƛ تهاºǔĔ ا فيºدين أوربºت Ŗائل العزيزة الǔǨام من الǿ من جانب Ǟرمت المجتمƷ Ǯلǀقصير الأجل� وب

  .رǿا� وǿي فǔيلة المشاركة والإقدام والمƼاطرة في ůاǱ اȏستưمارانتشا
في ميºداǹ  ) التجارية علȄº الخصºوǍ  (الȐǰم عن نشاǕ البنوǭ التقليدية  اǬƷ :ǹاš ǺǰŻ ȏ ǪƟاǿلȀا -3

ǹا الميداǀǿ مية فيȐالإس ǭصلها عن البنوǨي يǀف الȐمار� والخưستȏوا Ǒارات   الإقراºعتبȏا ǹأ ńƛ الإشارة
لŖ تعمل đا البنوǭ التقليدية في ميداǹ الإقراţ ȏ �ǑتلǦ كưيراƆ عن مưيلتها في البنوǭ الإسȐºمية في ميºداǹ   ا

  ȏ اºǿيرǤمية كȐالإس ǭالبنو ǹذ أƛ التمويل� �Ǒالقرو œطال ǱواƷبدراسة أ ǎتź سيما منها ما ȏ مارưستȏا
يŐز عندǿا الǔماǹ الشƼصي كƘقوǓ ȃماǹ لتجنب Ťنƶ التمويل للمشروع ȏƛ بعد الدراسة المستǨيǔة ل�Ǿ و

�łƛ لǰننا نشير  …űاطر Ǔياع التمويل� فيعتŐ ساعداƆ لǾ كطلب رǿن من المدين أو طلب كǨيل وكتابة الدين 
 ǹأ ńƛ ا المقامǀǿ في" Ǯيد الشري ǹاربات� لأǔالة المشاركات أو المƷ في Ɔير جائز شرعاǣ يلǨن أو كǿطلب را

  )2(".ة يد أمانة ȏ يد ǓماǹعلȄ ماǱ المشارك
 ǹلة الديوǰاقم مشǨت Ɣالث من جراưال Ńالعا Ǳارب التنمية في دوš Ǿليƛ لتƕ يǀالمسدود ال Ǫالطري ǹƛ
وتǨاقم المشاكل الأƻر�ȃ اȏقتصادية منها واȏجتماعية� Ŷƛا ǿي النتيجة اūتمية لنظام سعر الǨائºدة� الǀºي   

وǱ المتقدمة منها ذات اȏقتصاد القوي� Ń تنƲ من الأزمات� ومºن  امتدت عيوبǾ لتǤطي كل الشعوب ŕƷ الد
  .1929أكتوبر  12منا Ń يسمǞ عن أزمة 

                                                           
  .16/17مرجǞ سابǍ Ǫ  � أحمد النجار )1(
)2( ūكة"ليم عمر محمد عبد اŐث مقدم في ندوة الŞ"� ميȐقتصاد الإسȏ4من  �ا  ńƛ7  Ő1984نوفم ǹت عنواŢ : اطرű دǓ ǕتياƷȏمية أو اȐفي الشريعة الإس ǹحماية الديو

  .اȏئتماǹ في الإسȐم بالتطبيǪ علȄ البنوǭ الإسȐمية



 

عندما اĔارت أسواǩ ) اȏثنś الأسود كما ũي( 1987أكتوبر  19ومن منا كǀلȏ Ǯ يǀكر أزمة 
د في بورصة ووǱ سترايت أي مليار دوȏراƆ في يوم واƷ 800الماǱ العالمية� لقد ذǿب ƛدراƱ الرياƵ ما مقداره 

  .ما يعادǱ تقريباů Ɔموع ديوǹ العاŃ الưالث
Ʈالưال ǝرǨال:  ƩدماŬا ŉدǬƫ  

  :    اŬدماƩ اǐŭرǧية
في اǀƻ الودائǞ من الأفراد ودفǀǿ Ǟه الأمºواǱ في شǰºل    –تقوم البنوǓƛ ǭافة ńƛ وǛيǨتها الرئيسية 

 Ǟسسات و المشاريƚالم ńƛ Ǒدمات مص –قروƻ ŉه الخدمات بتقدǀǿ ئهاȐور  ل  ونظرارفية عديدة  لعمºلتط
   ǭوºا للبنºامǿ ل مورداǰأصبحت الخدمات � تش ǹالصناعية لدرجة أ ǹالبلدا Ǿي تعرفǀائل  الŮقتصادي اȏا
كتحصيل الشيǰات و الǰمبياȏت � ودفǞ المستحقات �وƛصدار ƻطابات الºǔماǹ ǹ وفºتƶ اȏعتمºادات    

دية�ودفǞ الǨواتير �والصرف�وŢويل العمȐت�وǚǨƷ الأوراǩ المالية� وأعمºاǱ  المستندية وتƘجير الخزائن اūدي
  .الوساطة والسمسرة وأعماǱ اȏستشارات�والخŐة المالية و الدراسات اȏقتصادية

   Ǟدفºائل الºتسيير وس ǹفي ميدا ǭه البنوǀǿ Ǿه الخدمات� ما تقوم بǀǿ ńƛ Ǧيǔن ǹأ Ǟكما نستطي
ǖ عملية šارية� في أسواǩ السلǞ والخدمات� ȏ سيما بالدوǱ المتقدمة Ʒيث لدرجة أǹ أصبحت تتدƻل في أبس

  .Ʒلت الشيǰات وبطاقات اȏئتماǹ محل النقود الورقية
Ǔƛافة ǀǿ ńƛا ȏ ننسȄ تدƻلها في الأسواǩ المالية بيعاƆ وشراƔ لȌوراǩ المالية لدرجºة أǹ أصºبحت   

نوǭ ستحل ȏ محالة محل السماسرة� لǀلǮ استحدثت ǀǿه وǛيǨة السماسرة مهددة� فهناǭ توقعات تǨيد بǹƘ الب
  .البنوǭ مصلحة ƻاصة بالأوراǩ المالية� مưلما استحدثت بالأمǆ مصلحة ƻاصة بالأوراǩ التجارية

Ɔȏفات: أوȐتƻمن ا ǚƷȐما ي:  
دية� في ميداǹ الخدمات� نǀكر بǹƘ البنوǭ الإسȐمية تقوم ƼŠتلǦ الخدمات الŖ تقوم đا البنوǭ التقلي

  Ŗºه الخدمات� العمليات الǀǿ نينا منưذا ما استƛ نناƜا فǀت� والتعامل في السندات� لȏمبياǰصم الƻ فيما عدا
  ǦºتلƼŠ مية اليوم مطالبة بالقيامȐالإس ǭالبنو ǹƘب Ǳالمالية� نقو ǩفائدة ربوية� والمجازفة في الأسوا Ȅتوي علŢ

تعارǑ ذلǮ مǞ نǎ شرعي� نظراƆ لأĔما يعمǹȐ معا�Ɔ في نǆǨ يŃ  الخدمات الŖ تقوم đا البنوǭ التقليدية� ما
اƄيǖ ونǆǨ المستوȃ من التطور� مما ȏ يسمƶ للبنوǭ اǹ تتƼلȄº عºن مسºايرة الركºب ƛذا مºا أرادت              

  .فرǑ نǨسها
Ůا� فǹƜ وƛذا كاǹ سوǩ الأسهم والسندات اليوم� ȏ يساعد البنوǭ الإسȐمية الولوƱ فيǾ استưماراƆ لأموا  

ذلǮ سيǰوƷ ǹافزاƆ علƻ ȄلǪ سوǩ الماǱ الإسȐمي المبř علȄ أسǆ أƻرȃ رǣم كºوǹ البنºوǭ الإسȐºمية    
  .بƜمǰاĔا تقدƻ ŉدمات لعمȐئها في ǀǿا الميداǹ بالرǣم من عد وجود سوǩ الماǱ الإسȐمي

ية� بينما ǿي ǣير ذلǮº  تعتŐ الخدمات المصرفية المتنوعة مصدر ƛيرادات ȏ يستهاđ ǹا بالبنوǭ التقليد  
  .بالبنوǭ الإسȐمية الŖ تقوم بالخدمات نظير الأجور الǨعلية ǀŮه الخدمة



 

ƣ-يةǟتماƳȏا ƩدماŬا:  
تƚدي البنوǭ التقليدية ƻدمة المجتمǞ من ǱȐƻ توفير التمويل لǰبار العم�ƔȐ والربǿ ƶو المƚشر الوƷيد 

Ǳيل الأمواǤفي.لتش Ȅفات تتجلȐتƻȏم اǿو أ:  
  :ǬرǑ اǺǈūال )1

 ƔȐكبار العم ȏƛ Ǒه القروǀǿ يد منǨيست ȏ ما Ɔالباǣوائد� وǨب ȏƛ Ǒالتقليدية القرو ǭتقدم البنو ȏ
بينما الƠǨات اȏجتماعية البسيطة فȐ يمǰنها اūصوǱ علǀǿ Ȅه القروǑ مهما كانت الǤايات� وƷ ǹƛصلت 

أي القرǑ بدوǹ فائدة� ويعطي للمحتاجś بينما البنوǭ الإسȐمية ȏ تعرف ȏƛ القرǑ اūسن� :فبǨائدة
اūقيقيƛ śليǾ كالمري�ǒ والطالب وبعƷ ǒاȏت الزواƱ من الأشƼاǍ الǀين Źتاجوńƛ ǹ الإعانة والǀين 

  .يتعرǓوǹ لǰوارƭ واūرفيś الصǤار وǣيرǿم
  :šميǞ الǯǄاƧ وƛنǨاȀǫا Ŀ مǐاƽرǿا) 2

� وǿو من شيم البنوǭ الإسȐمية فق�ǖ وما يميزه عºن  ǀǿ ǹƛا العمل ǣير وارد ƛطȐقاƆ بالبنوǭ التقليدية  
والبنوǭ الإسȐمية تقوم ŝمǞ أمواǱ الزكاة من أمواŮا الŖ يدور عليها اūو�Ǳ وكǀا من أمواǱ الزبائن   .ǣيرǿا

أǹ أوكل Ůا ǀǿه المهمة� مƷ ŕاǱ اūوǱ علȄ أمواŮم� وكǀا بƜمǰاºĔا تلقºي الأمºواǱ مºن      لديهاالمودعة 
śفي مصارفها الشرعية المواطن Ǳه الأمواǀǿ وتصرف كل �.              
والبنوǭ الإسȐمية تقوم ǀđه المهمة في الوقت الǀي Ţجم فيǾ اǰūومات عن ذل�Ǯ وȏ أƷد ينºǰر    

   Ńاºن معºمعلم رئيسي م Őتعت Ŗه الخدمة� الǀǿ Ɣمن جرا Ǟالمجتم Ȅالطبقات الدنيا وعل Ȅي يعود علǀال ǞǨالن
  .البنǮ الإسȐمي 

لعل الخȐصة الŖ نستƼلصها من ǀǿا العرǑ عن ما يǨارǩ البنوǭ الإسȐمية والبنوǭ التقليدية� ºǿي    
كوĔما يشتركاǹ في بعǒ النقاǕ وźتلǨاǹ في أƻرȃ اƻتȐفا جوǿريا� فƜذا كانت للبنوǭ الإسȐمية أºǿداف  

تماعية بصورة عامºة� فºاǹ للبنºوǭ    متعددة أŷها المساŷة بصورة Ÿƛابية وفعالة� في التنمية اȏقتصادية واȏج
  . التقليدية أيǔا نǀǿ ǆǨا التصور 

اǹ اŢادŷا علǀǿ Ȅا اŮدف وتشاđهما في العديد من العمليات المصرفية� وȏ يعř  عدم اƻتȐفهما عن   
 بعǔهما بل ǿناǭ فروǩ استراتيجية متعددة الجوانب تǨصل بينهما� ذلǮ أǹ للبنوǭ الإسȐمية ũات مميزة Ʒيث

  :أĔا
-    ǭوºمار� وبنưتºسȏا ǭوºوبن � Ǳالأعما ǭالتجارية � وبنو ǭدي دور البنوƚفهي ت �ǦائǛمتعددة الو ǭبنو

  ǭالبنوºوالطويل� ك ǖالأجل المتوس Ȅعل ȏالتجارية و ǭالأجل القصير� كالبنو  Ȅيقتصر عملها عل ȏالتنمية�و
  .ǣير التجارية 

- Ǔفهي ليست مقر �ǹئتماȏتتعامل في ا ȏ ǭا تقدم بنوŶƛا� وƔا أو عطاǀƻوائد أǨتتعامل بال ȏة� وǓة أو مقتر
  . التمويل علȄ أساŢ ǅمل المƼاطرة والمشاركة في النتائƲ رŞا أو ƻسارة 



 

 بنوǭ تربطها بعمȐئها سواƔ كانوا أصحاب الموارد� أو مستưمرين ǀŮه الموارد � عȐقة مشاركة ومتºاجرة   -
  .ūاǱ في البنوǭ التقليدية وليǆ عȐقة دائنيǾ و مديونية كا

- ƵوǓير كالوǤال ńƛ ا النقديةēتوجهها بصور ȏ � Ǳدام الأمواƼا بصدد استĔأ řعŠ� عينيا ȐويŤ تقدم ǭبنو  
  .في البنوǭ التقليدية 

 Ȑالتقليدية أص ǭالبنو Ǟم śير المتعاملǣ ةŹاصا لمهمة استقطاب شرƻ تماماǿمية تولي اȐالإس ǭوالبنو
معها �وتولي ذات اǿȏتمام لتنمية الوعي اȏدƻاري لدي المواطنś �يستوي في ذلǮº ذوي الºدƻوǱ    للتعامل

اƄدودة أو الدƻوǱ العالية يعاوĔا علي ǀǿا اȏستقطاب�ƷرǍ المسلم بǨطرتǾ علي تقنية معامȐتǾ من شبهات 
  )1(.الربا

  
  

                                                           
)1( ȄǨير مصطũ " ميةȐالإس ǭللبنو Ǳر الدولي الأوŤƚث مقدم للمŞ"� Ǫساب Ǟطباس �مرجǱم�1986 �نبو Ǎ59.  



 

   Ʈالưل الǐǨة البنوك الإسلامية: الǘǌة أنǠبيǗو ǥداǿأ  
          Ǳوȋا ƮƸبŭا : Ǿتǫلاǟو Ȇي الإسلامƽاǐتǫȏا ǵاǜالن Ʃأساسيا                

  الإسلامية بالبنوك                                        
                 Ǳوȋا Ƥلǘŭالبنوك الإسلامية: ا ǵوȀǨم  

الموسوعة العلمية والعملية للبنǮ الإسȐمي بƘنǾ أداة ŢقيǪ وتعميǪ لȌدوات المرتبطºة بºالقيم    تعرف
الروƷية� ومركز لȎشعاع ومدرسة للتربية وسبيل عملي Ʒ ńƛياة كريمة لأفºراد الأمºة الإسȐºمية وسºند     

  )ȏ.)1قتصاديات الدوǱ الإسȐمية
Ȑمية يعرف البنǮ الإسȐمي بƘنǾ المƚسسة المالية الŖ ينǎ وفي اتǨاقية ƛنشاƔ اŢȏاد الدولي للبنوǭ الإس

قانوƛ ǹنشائها ونظامها الأساسي صراƷة علȄ اȏلتزام ŠبادƝ الشريعة الإسȐمية وعلȄ عدم التعامل بالǨائºدة  
  )Ɣ.)2أǀƻاƆ وعطا

ȏقتصادية وتنǎ اتǨاقية ƛنشاƔ البنǮ الإسȐمي للتنمية علȄ أǿ ǹدف البنǮ الإسȐمي ǿو دعم التنمية ا
والتقدم اȏقتصادي لشعوب الدوǱ الأعǔاƔ والمجتمعات الإسȐمية ůتمعة ومنǨردة وفقºاƆ لأºǰƷام الشºريعة    

  )3(.الإسȐمية
وفي موƻƕ ǞǓر من اȏتǨاقية يعرف البنǮ الإسȐمي بƘنǾ مƚسسة مصرفية لتجميǞ الأمواǱ وتوǛيǨهºا  

  )4(.دالة التوزي�Ǟ ووǞǓ الماǱ في المسار الإسȐميوŹقǪ ع تمǞ الإسȐميالمجفي نطاǩ الشريعة Šا źدم 
والبنǮ الإسȐمي ǿو البنǮ الǀي يبŘ علȄ العقيدة الإسȐمية ويستمد منها كل كيانǾ ومستوياتǾ فهǀه 
  Ǧºتلţ أيديولوجية Ǯللبن ǹوǰي ǹأ Ǟفالمتوق Ǯذل Ȅوعل Ǯا البنǀǿ Ǿي يسير عليǀري الǰǨال Ɣل البناưŤ العقيدة

  .عن أيديولوجية ǣيره من البنوŤǭام اƻȏتȐف 
  :وتتمưل أيديولوجية البنǮ الإسȐمي في

  .أǹ النظام اȏقتصادي الإسȐمي ǿو النظام الǀي يسير علي�Ǿ ويƚمن بǾ -أ
  .أǹ البنǮ الإسȐمي جزƔ من تنظيم ƛسȐمي عام -ب
Ʊ- ميةȐالإس Ɲسيد المبادšم وȐيلتزم بتعاليم الإس Ǯبن.  
  .صǨة ſولية بالǔرورةأǹ صǨتǾ العقيدية  -د

ºǿ- م من الرباȐالإس ǦوقŠ Ǿ5(.وفي التزام(  
                                                           

)1(  �Ǳالأو Ɣمية� الجزȐالإس ǭالموسوعة العلمية والعملية للبنو)رةǿمية� : القاȐالإس ǭاد الدولي للبنوŢȏ1977ا( Ǎ �05.  
  .�05 المادة )1978اŢȏاد الدولي للبنوǭ الإسȐمية� : القاǿرة(اتǨاقية ƛنشاƔ اŢȏاد الدولي للبنوǭ الإسȐمية�  )2(
  .Ɣ01 البنǮ الإسȐمي للتنمية� المادة اتǨاقية ƛنشا )3(
  .�39 العدد الخامǍ �ǆ )1979اŢȏاد الدولي للبنوǭ الإسȐمي� مارǅ : القاǿرة(تقرير اūلقة العلمية لخŐاƔ التنظيم في البنوǭ الإسȐمية� البنوǭ الإسȐمية  )4(
  .ǭ1983( Ǎ �9 الإسȐمية� اŢȏاد الدولي للبنو: القاǿرة(ما معŘ بنƛ ǮسȐمي  –سيد اŮواري  )5(



 

وتعرف البنوǭ الإسȐمية بĔƘا أجهزة مالية تستهدف التنمية وتعمل في ƛطار الشريعة الإسȐمية� وتلتزم 
 �Ǟفي المجتم Ǳالما ǅة رأǨيǛو ƶتصحي ńƛ Ȅالسماوية� وتسع Ǟا الشرائđ تƔجا Ŗقية الȐƻل القيم الأǰي بǿو

أجهزة مالية تنموية اجتماعية� مالية من Ʒيث أĔا تقوم Šا تقوم بǾ البنوǭ الإسȐمية من وºǛائǦ في تسºيير   
  ǦºيǛوتقوم بتو �Ǿالتنمية من ǪقيŢ وتستهدف Ǟدمة المجتمƻ سها فيǨن Ǟǔا تĔيث أƷ المعلومات� وتنموية من

شي�Ɣ واجتماعية من Ʒيث أĔا تقصد في عملºها   أمواŮا بƘرشد السبل Šا ŹقǪ النǞǨ للمجتمǞ أوƆȏ وقبل كل
وممارستها ńƛ تدريب الأفراد علȄ ترشيد الإنǨا�ǩ وتدريبهم علȄ اȏدƻار ومعاونتهم في تنمية أمواŮم Šا يعود 

 عن ƛسهام في ŢقيǪ التǰافل بś أفراد المجتمǞ بالدعوة ńƛ أداƆȐǔ Ɣعليهم وعلȄ المجتمǞ بالنǞǨ والمصلحة� ǀǿا ف
  )1(.كاة وŦعها وƛنǨاقها في مصارفها الشرعيةالز

وتعرف البنوǭ الإسȐمية بĔƘا مƚسسات مالية ưŤل التحرر اūقيقي من بقايا التبعية والخǔوع لȐقتصاد 
 Ǿرتǰمل فŢ الربوية وتركها من بعده ǭنظام البنو śد المسلمȐب Ȅعل Ǒي فرǀال ĺرǤالي الũستعماري الرأȏا

وتưبت أŮ ǹا وجوداƆ . نوǭ الإسȐمية ưŤل في الوقت نǨسš ǾسيداƷ ƆياƆ ليقظة الأمة الإسȐميةوتنƻ ǀǨطت�Ǿ والب
  )2(.وǿو ميداǹ اȏقتصاد …ƛسȐمياƷ ƆقاƆ في ذلǮ الميداǹ الǀي ǿزمت فيǾ يوماƆ أمام اǔūارة الوافدة

Ɯدارة الماºƷ ǱاƆȏ  والبنǮ الإسȐمي ǿو منشƘة مالية تعمل في ƛطار ƛسȐمي� وتستهدف ŢقيǪ الربƶ ب
  )3(.بعد Ʒا�Ǳ وفعƆȐ بعد فعل ƛدارة اقتصادية سليمة

   Ǳاºليم� ومºماري اقتصادي سưر استǰف Ǿفي Ʊيمتز Ɣووعا ǹكيا ǾنƘمي بȐالإس Ǯالبن Ɔاǔويعرف أي
يبحث عن رب�ǱȐƷ ƶ لتƼرƱ منǾ قنوات šسد الأسǆ الجوǿرية لȐقتصاد الإسȐمي� وتنقل مبادئǾº مºن   

رƼ Ʊطبي�Ǫ ومن التصور ńƛ الواقǞ الملموǅ فهو ǀŸب رأǅ الماǱ الǀي يمǰن أǹ يǰوǹ عاطƆȐ لتالنظرية ńƛ الت
  )4(.أصحابǾ من التعامل بǾ مǞ بيوتات Ÿدوǹ في صدورǿم ƷرجاƆ من التعامل معها

ويعرف البنǮ الإسȐمي بƘنǾ مƚسسة مالية تلتزم بتطبيǪ شºريعة اƅ تعºاń في المجºاǱ اȏقتصºادي     
Ȑظورات الشرعيةوالمعامƄمية من اȐرير المجتمعات الإسŢ5(.ت و(  

  :وفي رسالة دكتوراه ǣير منشورة تلǎƼ أبرز معاŃ تعريǨات البنوǭ الإسȐمية في
  Ǿºيره من النظم المصرفية القائمة في أنǣ عن Ǧتلź نظام مصرفي جديد Ǫبتطبي Ɔمي يقوم أساساȐالإس Ǯالبن ǹƛ

  .الشريعة الإسȐمية في ůاǱ الماǱ والمعامȐتيلتزم بالأƷاكم الŖ وردت في 
  Ǟºمية في الواقȐالإس Ɲسيد المبادš Ȅيعمل عل Ǿة أنǨيǛه الوǀđ و يقومǿفي اعتباره و Ǟǔمي يȐالإس Ǯالبن ǹƛ

  .العملي ūياة الأفراد

                                                           
  .Ǎ �10 )1982اŢاد البنوǭ الإسȐمية� : القاǿرة(� "ماذا قالوا �: عن البنوǭ الإسȐمية "أحمد النجار   )1(
  .Ǎ �56 )1980اŢاد البنوǭ الإسȐمية� مايو : القاǿرة(� ůلة البنوǭ الإسȐمية� "للماǱ وǛيǨة اجتماعية"يوسǦ القرǓاوي   )2(
)3(  ƛ اعيل شحاتة شوقيũ"ميةȐالإس ǭالبنو" �)جدة : �ǩ1977دار الشرو( Ǎ �55.  
  .Ǎ �27 )1979اŢȏاد الدولي البنوǭ الإسȐمية� : القاǿرة(� "البنوǭ والتƘمś في الإسȐم"محمد الǨيصل Ǳƕ سعود   )4(
)5(   �ǹروƻƕرة 100أحمد النجار وǿمية� القاȐالإس ǭالبنو ǱوƷ وجواب Ǳاƚاد ال: سŢȏمية� اȐالإس ǭ1978دولي البنو( Ǎ �39.  



 

   ȃدºة لºالديني Ƶالرو Ǫتعمي ǹƜف Ǯلǀمي عملي� وبȐسƛ Ǟتمů قامةƛ Ȅمي يعمل علȐالإس Ǯالبن ǹƛ
  .فراد يعتŐ جزƔاƆ من وǛيǨتǾالأ

ǹƛ البنǮ الإسȐمي يباشر وǛيǨتǾ علȄ مستوȃ المجتمǞ الǀي يعمل في�Ǿ وقد يبدأ العمل في وºƷدات  
جǤرافية محدودة ولǰن يتعامل مǞ كل أفراد ǀǿه الوƷدات ويسعȄ في نǆǨ الوقت ńƛ اȏمتداد ńƛ وºƷدات  

Ɔر اتساعاưرافية أكǤج.  
أجهزة بديلة عن البنوǭ والمƚسسات المالية الأƻر�ȃ وŶƛا ǿي أجهزة Ťارǹƛ  ǅ البنوǭ الإسȐمية ليست

عملها مستقلة عن الأجهزة المصرفية الأƻر�ȃ وƷيث أĔا تلتزم بالشريعة فĔƜا ȏ تتقيد بǰƷƘام ولوائǀºǿ ƶه  
  )1(.البنوǿ ǹƛ ǭي تعارǓت مǞ الأسǆ الŖ قامت عليها
ية أǹ أǣلبها فǨǔاǓة ǣير دقيقة يǤلب فيها الجانب الºديř  التعريǨات الŖ وردت علȄ البنوǭ الإسȐم

   Ǧºدوا للتعريºير ممن تصưك ǹأ ńƛ Ǯذل Ǟعالية� وقد يرجǨي مشبعة بشحنات انǿقتصادي� وȏعن الجانب ا
ليسوا مصرفś ممارسś أو ǣ ńƛياب التنظير الǰافي ووǓوƵ الرƙية Ʒيث يمǰن القوǱ أǹ الممارسºة سºبقت   

  .النظرية
  :ǔاƆ أǿ ǹناǭ ثũ ƭȐات مشتركة في تعريǨات البنوǭ الإسȐمية وǿيونǚƷȐ أي

1- řوجود العنصر الدي.  
  .أĔا مƚسسات مالية -2
  .المساŷة في التنمية اȏقتصادية واȏجتماعية -3

  Ǳوºا النظام والوصǀǿ سيدš ǭالبنو ǱاوŢل نظام اقتصادي� وưعام يم Ǿفالنظام المصرفي والنقدي بوج
�Ǿدافǿأ ńƛ    Ɔȏوºſ رºưونظرية أك ǹموǔة عن مŐي معǿ اŶƛنظرية و Ǟǔت ȏ اēد ذاƷ مية فيȐالإس ǭفالبنو

 Ǳاºمل سياسة المů Ȅالتعرف عل ǱȐƻ يبدأ من ǹبد وأȏ ǾنƜمي فȐالإس Ǯالبن Ǧلتعري Ɔȏماǰاست ǾنƜوبالتالي ف   
  .في الǰǨر اȏقتصادي الإسȐمي

  )ū.)2قيقية للماǱ في الإسȐموالشǰل التوǓيحي التالي يبś الوǛيǨة ا
  
  
  
  
  
  

                                                           
  .Ǎ  �33 م1983 �� رسالة دكتوراه� كلية التربية� جامعة الأزǿر"العȐقة بś الǨǰاية المهنية لدȃ البنوǭ وبعǒ السمات الشƼصية" محمد الأنصاري  )1(
  .34الإسȐمي� Şث ǣير منشور مقدم ńƛ المعهد الدولي للبنوǭ الإسȐمية� Ǎ  المعايير الŖ يتم علȄ أساسها اţاذ قرارات التمويل في البنǮ"  الǤريب محمود ناصر )2(



 

 .ǓوابǤǌƫ ǖيل اŭاƛ Ǳسلامياǰǋ)02 :(Ɔل 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
  

  ƮŞ34 مǬدǵ مǺ الǤرƤȇ ناصر ńƛ اȀǠŭد الدوŅ للبنوك الإسلامية  Ǎ :اǐŭدر 
لما�Ǳ الأمر الǀºي  ǪƷ Ȅ المجتمǞ في اعلمن الشǰل يتƶǔ أǹ الوǛيǨة اūقيقية للماǱ في الإسȐم ترتǰز 

 Ȅالقدرة عل ȃدŠ ǅم تقاȐفي الإس Ǳة الماǨيǛل لوưالأم Ɣالأدا ǹأ Ǿايترتب عليǀǿو Ǿيدين منǨقاعدة المست Ǟتوسي 

  اƅ سبحانǾ وتعاǿ ńو المالǮ الأصيل لǰل النعم-
  نعمأنǾ سبحانǾ قد استƼلǦ البشر في بعǀǿ ǒه ال -
أنǾ سبحانǾ قد وǀŮ ǞǓا اȏستȐƼف Ǔوابǖ وƷدود -

ǥلاƼستȏة اȇرǜن Ǳاŭية اǰمل ǵوȀǨم 

  أداƔ الزكاة المǨروǓة-
- ƅفي سبيل ا ǩاǨالإن  
ما يقدره ولي الأمºر في الدولºة -

  المسلمة من ƛنǨاǓƛ ǩافي

 
  

Ƨمرƕ ǖوابǓ 
- ǪقŹ عن عمد Ǳدام الماƼعدم است

  .بالǤيرأǓرار 
- ǾاليبºسƘيل بǤالتش Ǳاů ǹوǰي ǹأ

  :المƼتلǨة بعيداƆ عن دائرة اūرم
)ǊǤالربا� ال… łƛ(  
  .النهي عن الإسراف والتقتير -
- Ȅºثير علƘºللت Ǳالما Ǳعدم استعما

  .łƛ …مصاŁ الأفراد

  
  

  Ǔوابǖ ناǿية 

ººǓوابǖ تشǤººيل
الأمواǱ في الººǰǨر
 الإسȐمºººي

-Ǿوتنميت Ǳمار الماưوجوب است. 
  .ع أرشد السبل في ǀǿا اȏستưماروجوب اتبا -
.وجوب توجيǾ اȏستưمار في ǓوƔ الأولويات الإسȐمية -
  .مراعاة التوازǹ القطاعي والجǤرافي ŢقيقاƆ للعدالة -
 .Ţديد الصيǢ المناسبة للتشǤيل -

 Ǔوابƫ ǖوƳيȀية



 

يعتŐ اƻتزاƷ ƆȐű Ɔȏيث ȏ يعŐ عن مهمة " بنوȏ ǭ ربوية"يعř أǹ اƻتزاǱ وصǦ البنوǭ الإسȐمية Ţت عبارة 
ƛمية� وȐالإس ǭة ودور البنوǨيǛن  وºǰم شرعي ولǰū Ɔل تطبيقاưمتناع عن الربا يمȏا ǹأ ƶمن الصحي ǹكا ǹ

 )1(.الوقǦ عند Ʒد اȏمتناع وƷده يهدر ŢقيǪ اŮدف الشرعي
رجة الأوƛ �ńذ استưمار الأمواǱ ينبǤي أǹ يمر عŐº القنºوات   دفالبنǮ الإسȐمي مشروع للتنمية بال

Ʒمن نا Ǟالمجتم Łالتنموية الإنتاجية ليصب في صاȃرƻية أƷمر والمودع من ناưالمست Ȅعل ǾŞ2(.ية وليعود ر(  
وƷيث يمưل الماǱ في الإسȐم والتعامل فيǾ وأساليب التعامل معǾ كلية من الǰليºات الŖº وردت في   

Ɔجتهاد واسعاȏباب ا ƶتǨي تǰل Ǳوſا    .عمومية وºعليه ȃرºš Ŗالصور ال ǞيŦ ديدŢو ǖبǓ رǀقد يتع ǾنƜف
انت ǰƷمة اƅ جȐ وعȐ من وراƔ ذلǮ أǹ يǨتƶ الأبواب أمام المرونة وأمام البدائل ȏ ŕƷ ورŠا ك. المعامȐت

     ǅاºالن Ǳوºعق Ȅºعل Ɔييقاºǔوت ƆجراƷ لǰيش ǹن أǰد ما يمƷل واǰدة أو شƷوجود صورة وا Ȅيترتب عل
  .ومصاūهم ńƛ مدȃ العصور والأزمنة

 Ǳالما ǹوǰي ǹي أǿ ة عامة�ǨيǛو Ǳم بالماȐالإس Ǖه    لقد أناǀºǿ لºǛ وفي �Ǟºرد والمجتمǨدمة الƻ في
الوǛيǨة الǰلية العامة تتعد اȉراƔ واȏجتهادات في سبيل ŢقيǪ الوǛيǨة الأصلية علȄ أشǰاǱ منها� علȄ سºبيل  
المưاǱ أǹ يǰوǹ الماǱ وسيلة من وسائل تربية الǨرد في ůاǱ كسب الماǱ وفي ůاƛ ǱنǨاقǾ وفي ůاǱ ادºƻاره وفي  

ǾǨيǛتو Ǳاů.)3(  
ŭاňاưال Ƥلǘ :البنوك الإسلامية ǥداǿأ.  

للبنǮ الإسȐمي أǿداف يسعȄ لتحقيقها استلزمتها الطبيعة الديناميǰية وجدوȃ وجºود المشºروع     
šسيداƆ للقيم الإسȐمية وتطبيقاƆ لأǿداف الشريعة اūقة في ůاǱ الماǱ والمعامȐت اȏقتصادية وفيما يسهم بǨعالية 

الŖ قد Ÿدǿا الإنساǹ المسلم بś تعاليم العقيدة اūقة� وبś واقǞ الممارسات الǨعلية في القǔاƔ علȄ اȏزدواجية 
  :الŖ تتم في المجتمƛ ǞعƔȐ لدين اƅ وتطبيقاƆ لشريعت�Ǿ ويمǰن لنا أǹ نعرǑ لأǿم ǀǿه الأǿداف فيما يلي

Ǳوȋا ǝرǨال :Ȇالإسلام Ǯالتنموي للبن ǥدŮا.  
في ŢقيǪ تنمية اقتصادية اجتماعية ƛنسانية في ƛطار المعºايير الشºرعية   تساǿم البنوǭ الإسȐمية بǨعالية 

تنمية عادلة متوازنة ترتǰز علȄ توفير اƷȏتياجات الأساسية للمجتمعات� وŢقيǪ النمو المتوازǹ والعادǱ لǰافة 
ت أمنºها  المناطǪ وبالشǰل الǀي يسمƶ باǿȏتمام بالمناطǪ والقطاعات الأقل ŶواƆ ليتحقǪº لتلǮº المجتمعºا   

 Ȅجتماعية� فالنظام المصرفي قادر علȏقافية واưقتصادية والسياسية والȏروجها من سجن التبعية اƻقتصادي وȏا

                                                           
  ).Şث ǣير منشور مقدم ńƛ المعهد الدولي للبنوǭ الإسȐمية(� "المشȐǰت الŖ تواجǾ البنوǭ الإسȐمية" أحمد النجار  )1(
  .م�1978  القاǿرة�مركز الأǿرام للترŦة والنشر � "التدين المنقوǍ"فهمي ǿويدي�  )2(
  .Ǎ �38 م1981القاǿرة �  �دار المطبوعات الدولية �"الماǱ وطرǩ استưماره في الإسȐم"باƻتصار عن شوقي عبد الساǿي�  )3(

  .Ǎ  �03 م�1993 مركز اȏقتصاد الإسȐمي للبحوƭ والدراسات� برنامƲ الǔمانات� "ƷوǱ جوǿر النظام اȏقتصادي الإسȐمي"عبد اūميد الǤزالي� 
  .ů �39 �1984 Ǎ �16لة البنوǭ الإسȐمية�     العدد )اŢȏاد الدولي للبنوǭ الإسȐمية: القاǿرة(� "بعǒ المǨاǿيم والمبادƝ في اȏقتصاد الإسȐمي"ũƛاعيل شحاتة�  شوقي

 �ƺالشي ǹاǔير رمũ"هاƷاų يتها ومعوقاتŷصائصها وأƻ ميةȐالإس ǭمي (� "البنوȐير منشور للمصرف الإسǣ ثŞالدولي( Ǎ �17.  



 

  ǩȐºلإط Ɔقويا ƆافزاƷ لǰارية ويشǔūا اēعقيدة الأمة وتطلعا Ǟا ينسجم مŠ قتصاديةȏت التنمية اȐǰل مشƷ
 Ƶجير روǨمية� وتȐالإس Ǳامنة في الدوǰالطاقات ال   ǪºقŹ زºتنموي متمي ǖŶ ǱȐƻ ار والإبداع� منǰبتȏا

  :التقدم والعدالة واȏستقرار وǿي عملية تǀƻƘ عدة أبعاد من بينها ما يلي
المناسب لجǀب رأǅ الماǱ الإسȐمي الجماعي� وºŠا   Ÿƛاد المناƹتسعȄ البنوǭ الإسȐمية في ǀǿا المجاńƛ Ǳ  -أ

ف مواردǿا وتدمر اقتصادǿا� وزيادة اȏعتماد تŗتبعية الخارجية الŖ تسŹقǪ انعتاǩ الدوǱ الإسȐمية من أسر ال
الجماعي علȄ الǀات بś الدوǱ الإسȐمية ومن Ľ تقوية عȐقات الترابǖ والتǰامل اȏقتصادي بالشǰل الǀºي  
 يعود بالخير علȄ الأمة الإسȐمية وǿي في ǀǿا تƷ ǞǔداƆ لمشǰلة نقƷ ǎجم المدƻرات وصǤر Ʒجم التºراكم 
الرأũالي بالدوǱ الإسȐمية وفي الوقت ذاتǾ توفر الموارد الȐزمة لتحقيǪ اȏنطȐقة التنموية الǀاتية Ŵو الرفاǿيºة  

  .اȏقتصادية لȌمة الإسȐمية
ƣ-  ميةȐسسها الإسƘوبة للتنمية الشاملة والعادة بƙا الدēطار سعيها الدائم ومسيرƛ مية فيȐالإس ǭتعمل البنو

ś الأرصدة الإسȐمية داƻل الوطن الإسȐمي وŢقيǪ اȏكتǨاƔ الǀاļ لǾ من السلǞ والخºدمات  علƛ Ȅعادة توط
  .الأساسية واȏستراتيجية الŖ يتم ƛنتاجها داƻل البلداǹ الإسȐمية

Ʊ-     اتºيرة� والتعاونيǤºناعات الصºية والصƠرفية والبيūوالصناعات ا śرفيūمية بتنمية اȐالإس ǭتم البنوē
ǿارب   باعتبارºš نºمية والإفادة مȐالإس Ǳقتصادية والصناعية في الدوȏلتطوير النية ا ǱعاǨال ǅالأسا ƆيعاŦ ا

Ǟية والمشاركة في المجتمǰقاعدة المل Ǟوتوسي Ǳا المجاǀǿ ت فيŤ Ŗمية الȐير الإسǣمية وȐالإس Ǳالدو.  
ƽ- Ȑالإس Ǯمي يعمل البنȐالإس Ǯلموارد البن ǱعاǨال ǦيǛالتو ǱȐƻ في  من śاملºقاعدة الع Ǟتوسي Ȅمي عل

المجتمǞ والقǔاƔ علȄ البطالة بś أفراده� ومن Ľ زيادة الناتƲ الإŦالي للدولة الإسȐمية وفي الوقت ذاتǾ يتمǰن 
 Ȅيسع ƆيداƷو Ɔدفاǿ ǆمية� وليȐأداة ووسيلة لخدمة الأمة الإس ƶليصب ƶالصحي ǾعǓفي مو Ǳالما ǅرأ ǞǓمن و

  .ثراƔ ونǨوذاƆ وقدرة علȄ السيطرة واȏستǱȐǤ لƻȊرين الأفراد ƛليǾ ليزدادوا
ºǿ-    ا أرادºة مºعرفŠ Ǯذل ǹكا Ɣمارية سواưستȏالمشروعات ا Ʋوتروي ǆسيƘت Ȅمي علȐالإس Ǯيعمل البن

بالǰامل أو عن طريǪ اȏشتراǭ مǞ الǤير من أصحاب الخŐة والمعرفة والدراية المشهود ºŮم Şسºن السºمعة    
والقدرة علƛ Ȅدارة شƚون�Ǿ وȏ يقتصر ůاƛ ǱنشاƔ المشروعات علȄ نشاǕ اقتصادي معś والإǍȐƻ في العمل 

بǀات�Ǿ بل يمتد ليشمل كافة الأنشطة اȏقتصادية المشروعة سواƔ في الصناعة� أو الزراعة� أو التجارة والتوزيǞ أو 
ية أصولǾ الإنتاجيºة� وتوسºي�łƛ   Ǟ وǿو ǀđا يعمل علȄ اتساع قاعدة اȏستưمار في المجتمǞ وتنم …في التعدين

    Ǟºل للمجتمºǨǰي يǀºالي الũتنمية متسارعة في التراكم الرأ ǪقيŢوه وŶ ǱعدŠ ستيعابية والإسراعȏا Ǿطاقت
  .اȏستقǱȐ والأمن اȏقتصادي

ويǨǰي للتدليل علȄ ذلǮ أǹ نظرة علمية متعمقة لأدوات التوǛيǦ ووسائلǾ في البنوǭ الإسȐمية تظهر 
بل  الربƶ كهدف وƷيد علȄ م المشاركة كوسيلة أساسية للتوǛيǦ اȏئتماň الإسȐمي ȏ يقومبوǓوƵ أǹ نظا



 

 ƱنتاƜاع بǨرتȏت للعمالة العاطلة واȏاů ƶل فتưم ȃرƻداف أǿققي أŢ ńƛ ƶدف الربǿ جانب ńƛ Ȅيسع Ǿأن
  .وƛنتاجية عوامل الإنتاƱ الداƻلة في المشروع ورفǞ دƻوŮا وعوائدǿا

 ǹƜنا فǿ ريعة    ومنºبالش Ǿºار التزامºمعي ǹƛو ńو أداة فعالة للتنمية بالدرجة الأوǿ ميȐالإس Ǯالبن
  Ǯºدف من البنŮا ǆبالعملية التنموية ورسالتها الإنتاجية الشرعية� فلي Ǿواتصال Ǿالتصاق ȃدŠ ǅمية يقاȐالإس

 ǱعاǨال ǦيǛها التوǨيǛو توǿ دف الأساسيŮن اǰول �śالمسلم Ǳأموا Ǟميš ردů وǿ  ةºفي المشروعات التنموي
الŖ تǔيǦ للناتƲ القومي وللمجتمǞ سلعاƆ وƻدمات في Ʒاجة ƛليها وبالشǰل الǀي يعود عائده علȄ كل من 

Ǟالمجتم Ȅمر وعلưالمست Ǯالبن Ȅوعل ǱمواȌالمودع ل.  
 ºويšا وēدماƻ تطوير Ȅمية علȐالإس ǭتعمل البنو ǹتم أƄبل وا śمن المتع Ǿأن ńƛ Ǿب التنويŸا وǿد

وتنويعها باستمرار بالشǰل الǀي يǨǰل ƻدمة التنمية اȏقتصادية واȏجتماعيºة ويوافǪº مǞº اƷتياجºات     
  Ȅºي علǔمية ويقȐدم شعوب الأمة الإسź اŠه المشروعات وǀǿ Ʋوتروي Ɣنشاƛ ة فيŷا� بل والمساēمشروعا

Ǯمحور عمل البن ǹأ Ǯجتماعي� ذلȏقتصادي واȏا اŮȐاستق ǪقŹة     مشاكلها وºم التنميºو دعºǿ ميȐالإس
  .اȏقتصادية وŢقيǪ التقدم اȏقتصادي لشعوب الأمة والمجتمعات الإسȐمية

ňاưال ǝرǨال :Ȇالإسلام Ǯماري للبنưستȏا ǥدŮا.  
تعمل البنوǭ الإسȐمية علȄ نشر وتنمية وتطوير الوعي اȏدƻاري بś الأفراد وترشºيد سºلوكيات   

واطنđ śدف تعبƠة الموارد الǨائºǔة ورƙوǅ الأمºواǱ العاطلºة واسºتقطاđا     الإنǨاǩ للقاعدة العريǔة من الم
وتوǛيǨها في المجاȏت اȏقتصادية الŖ تعظم من عائدǿا وترفǞ من ƛنتاجها وƛنتاجيتها وبالشǰل الǀي يسهم في 

بتǰار صيǢ جديدة وفقاƆ للصيǢ الإسȐمية اƄددة للتوǛي�Ǧ وا رهبناƔ قاعدة اقتصادية سليمة لصاŁ المجتمǞ بƘس
تتوافǪ مǞ الشريعة الإسȐمية وتتناسب مǞ المتǤيرات الŢ Ŗدƭ في السوǩ المصرفية وتǔمن التوǛيǦ الأمºưل  

Ǯلموارد البن.  
  ǦºيǛالتو Ȅالتمويلية عل ǾاتǨيǛمي بالتركيز في توȐالإس Ǯيقوم البن ȃرƻية أƷية ومن ناƷا من ناǀǿ

ƶ لǾ أǹ ينشƞ مشروعات بنǨسǾ في űتلºů Ǧºاȏت النشºاǕ    اȏستưماري متوسǖ وطويل الأجل الǀي يتي
Ǿقتصادية فيȏل القطاعات اǰيǿ وتقوية Ǟقتصادي في المجتمȏا.  

 Ǿطار أنƛ في Ǿمي وواجب من واجباتȐالإس Ǯمن رسالة البن Ɣو جزǿ مارưستȏمار ومداومة اưستȏا ǹƛ
دعة لدي�Ǿ وفي واجب الأمانة الŖ حملºها  تǰليǦ مǨروǑ عليǾ من واجب اȏستȐƼف في أمواǱ المسلمś المو

  .عنهم
  :من ǿنا فǹƜ للدور اȏستưماري للبنوǭ الإسȐمية أبعاداƆ متǰاملة يمǰن لنا أǹ نوǓحها من ǱȐƻ الشǰل التالي

  
  
  



 

 Ƕǫل رǰǋ)03 :(ة للبنوك الإسلاميةȇمارưستȏا ƽاǠبȋا.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  Ǎ113  موسوǟة البنوك الإسلامية اƔǄŪ الرابǞ:اǐŭدر 
ويتم ǀǿا التوǛيǦ اȏستưماري في ƛطار المسƚولية اȏجتماعية الŹ ŖرǍ عليها البنǮ الإسȐمي اšاه 
المجتم�Ǟ ومن Ʒيث أنȏ Ǿ يساǿم في أي ůاǱ قد يترتب عليǓ ǾرراƆ بƘºفراده� وأǹ يعطºي أولويºة مطلقºة     

أفراده� مưل مشºاكل البطالºة واºǨŵاǑ    للمجاȏت الŹ Ŗتاƛ Ʊليها المجتمǞ في Ʒل مشاكلǾ الŖ يعاň منها 
 Ǒقر� والمرǨوال �Ǳوƻمي في    …الدȐºالإس Ǯºمارية للبنưستȏداف اǿالأ Ńطار ما تقدم تتحد معاƛ وفي �łƛ

  :النواƷي التالية
  .ŢقيǪ زيادات متناسبة في معدǱ النمو اȏقتصادي đدف قهر التƼلǦ وŢقيǪ التقدم لȌمة الإسȐمية -1
2- ȃمستو ǪقيŢ    افرةºة السºالبطال Ȅعل Ɣاǔوالق Ǟالمتوفرة في المجتم Ʊلعوامل الإنتا ǞǨيلي مرتǤي تشǨيǛتو

  .والمقنعة� والراكد وǣير المستǤل من عناصر الإنتاƱ وكǀا القǔاƔ علȄ كافة صور سوƔ اȏستƼدام ǀŮه العوامل
لأنشطة اȏستưمارية اȏقتصادية العمل بǰافة الطرǩ وشŕ الوسائل علŶƛ ȄاƔ وتنشيǖ اȏستưمار في űتلǦ ا -3

عن طريǪ اȏستưمار المباشر الصريƶ الǀي يقوم علȄ تƘسيǆ الشركات الجديدة ƼŠتلǦ أنواعها �أو المسºاŷة  
 Ǖه الخطوǀǿ ديد وتطويرš للشركات القائمة والقيام بعمليات المشاركة في Ʊالإنتا Ǖطوƻ Ǟفي توسي  

    ūساب البنǮ الإسȐمي ذاتǾ أو بالمشاركة مǞ أصحاب الخŐºة ترويƲ المشروعات سواū Ɣساب الǤير أو  4
  و المعرفة والدراية والقدرة الǨنية ممن Źوزوũ ǹعة Ʒسنة  

      ºƻدمات نظºم الإنتºاƱ    (توفير ƻدمات اȏستشارات اȏقتصادية والǨنية والمالية والإداريºة المƼتلºǨة   -5
  لمنتجات� التروي�Ʋ التوزي�Ǟº التسºعير� دراسºات السºوǩ    ا: والمنتƻ �Ʋدمات التسويǪ المتعددة الŖ تشمل

وتقدƻ ŉدمات دراسة  الجدوȃ اȏقتصادية ŝوانبها المƼتلºǨة  ) والعميل� وƻدمات التمويل� وƻدمات الأفراد
البيƠية� القانونية� التسويقية� الǨنية� التجارية� المالية� اȏقتصادية� اȏجتماعية� دراسºات الظºل� اƻتبºارات    (

Ǎفر Ȅالتعرف عل
 اȏستưمار اūقيقية

 ƹالمنا śسŢ
 اȏستưماري العام

 Ɣن الأداºسيŢ  
اȏقتصادي للمشروعات

Ţليل فرǍ اȏستưمار
 ودراسة جداوŮا

رويƲ فرǍ اȏستưمارت
Ǿومشروعات 

 Ǟالعدالة في توزي ǪقيŢ
Ʋالنات 

الأبعººººاد
اȏسººتưمارية
Ǯººººللبن
 الإسȐمººي



 

� لترشيد القرارات اȏستưمارية للمستưمرين وللحǨاǙ علȄ أمواŮم من الºǔياع أو اȏسºتưمار في   )اسيةاūس
  .المشروعات ǣير مرŞة

6-  Ŗال ȃرƻسسات الأƚأو للم �Ǯيشرف عليها البن Ŗال Ɣة سواǨتلƼسسات المƚقتصادي للمȏا Ɣالأدا śسŢ
ǔأدائها وبالتالي الق śطرة لتحسǔسها مǨد نš سوف    Ǟائºǔد� الºاقǨراف� والºور الإسºكافة ص Ȅعل Ɣا  

  .والتال�Ǧ والمعيب الŖ تنتشر في ǀǿه المƚسسات
7-   ǩواºفي الأس Ǳة للتداوƷوالخدمات المطرو Ǟستقرار السعري في أسعار السلȏمناسب من ا ȃمستو ǪقيŢ

 ǱȐǤستȏار واǰتƷȏم صور اǿأ Ȅعل Ɣاǔوبالتالي الق Ǳوƻالد ȃمستو Ǟا يتناسب مŠب  وºĔ Ȅتعمل عل Ŗال
    Ǯºماري للبنưتºسȏداف اºǿد الأƷمن أ ǹوǰنا يǿ ير عادلة� ومنǣ سياسة سعرية Ǫعن طري ƔقراǨال Ǳأموا

  .الإسȐمي تطبيǪ الأسعار التوازنية العادلة
ŢقيǪ العدالة في توزيǞ الناتƲ التشǤيلي لȐستưمار وŠا يسهم في عدالة توزيǞ الدƻوǱ بś أصحاب عوامل  -8

Ʊ المشاركة في العملية الإنتاجية� Şيث Źصل كل منهم علȄ العائد المجزي اūقيقي الǀي يسºتحقǾ مºن   الإنتا
الناتƲ التشǤيلي الǀي �Ļ وبالتالي ŹرǍ كل منهم علȄ تعظيم ǀǿا الناتŹ ŕƷ Ʋصل علƷ Ȅجم أكŐº مºن   

  .الناتƲ المعظم في ƛطار نصيبǾ المتǪǨ عليǾ من قبل
  

  ȏدف اŮا ǹƜنا فǿ ات     ومنºو دعامºǿ لºيل� بºقيقي أصƷ دفǿ وǿ ميȐالإس Ǯماري للبنưست   
ياǹ الأساسي للبنǮ وفي الوقºت  نوجوده� ومن Ľ فš ǹƜاǿل ǀǿا اŮدف وعدم ŢقيǪ تلǮ الدعامة يقوǑ الب

ذاتǾ تصبƶ اȉماǱ المعقودة علȄ البنوǭ الإسȐمية ůرد طموƷات أو أǤǓاƭ أȐƷم ȏ سند Ůا في الواقǞ الǀي 
  .الأمة الإسȐمية في الوصوƛ ǱليǾ ترǣب

  
بل يصل البعńƛ ǒ القوǱ أǹ اŮدف اȏستưماري للبنǿ Ǯو ưŠابة الرئة الوƷيدة المتاƷة لǾ والŖ عºن    

   Ǯºام البنºالأساسي أم Ǫمار المباشر الطريưستȏعل اŸ ائدة الربويةǨالتعامل بال ƔاǤلƛ ǹيث أƷ �ǆǨطريقها يتن
Ǿمودعي Ǳوأموا Ǿأموال ǦيǛن   لتوºǰيم ȏ ǾنƜنا فǿ ومن �Ǿعلي Ȅية عادلة ومناسبة تدعم وجوده وتبقŞر ǪقيŢو

ȏƛ أǹ يǰوǹ بنǰاƆ استưمارياƆ تنموياȏ Ɔ ينتظر ŕƷ يطرǩ المستưمر باب�Ǿ بل أنǾ يǿǀºب ńƛ فºرǍ اȏسºتưمار    
يقºدمها للºǤير   بنǨس�Ǿ يدرسها ويمحصها� ويستưمر فيها أموالǾ سواƔ بǀاتǾ فق�ǖ أو بالمشاركة مǞ الºǤير أو  

Ǿويروجها ل.  
  
  



 

وما قد ينجم  )1(ويرتبǖ باŮدف اȏستưماري للبنǮ الإسȐمي ǿدف أصيل ƻƕر وǿو محاربة اƷȏتǰار  
عنǾ من استū ǱȐǤاجات النا�ǅ ومن Ľ يعمل البنǮ الإسȐمي علȄ كسر اƷتǰار القلة� وƛشاعة ونشر أدوات 

  .وƛنتاƱ وفير يǨǰي البشر� وŹقŮ Ǫم الأمن واȏستقرار الإنتاƱ وƛتاƷتها مما يǔمن توزيǞ عادلة للưروة
   Ʈالưال ǝرǨال :Ȇالإسلام Ǯللبن ȆǟتماƳȏا ǥدŮا.  

   ǪºقيŢ śºقتصادي وبȏا ƶالرب ǪقيŢ śالموازنة ب ńƛ اǿها لمواردǨيǛمية عند توȐالإس ǭتعمل البنو
  :اسة البنǮ التوǛيǨية ŷاالرŞية اȏجتماعية من ǱȐƻ جانبś أساسيś يتم مراعاēما في سي

التدقيǪ في ůاȏت التوǛيǦ الŖ يقوم البنǮ بتمويلها والتƘكد من سȐمتها وقدرēا علȄ :  اŪانƤ اȋوǱ -أ  
Ǯبالبن śالمودع Ǳياع أمواǓ عدم ǹماǓ Ľ عائد مناسب ومن ǪقيŢسداد التمويل و.  

  ƣ- ňاưال ƤانŪا : Ǟلرف Ɔصباƻ Ɔȏاů ǦيǛالتو ǪقŹ ǹة  أºالعمالة ومشاركتها في المشروعات الممول ȃمستو
وفي الوقت نǨسǾ يسمƶ عائده بتقدƻ ŉدمات اجتماعية ńƛ كل من Źتاجها من أفراد المجتمŢ ǞقيقاƆ لرسºالة  

  .البنǮ في التǰافل اȏجتماعي
برعاية ǀǿه من ناƷية ومن ناƷية أƻرȃ فǹƜ البنǮ الإسȐمي عن طريǪ صناديǪ الزكاة الŖ لديǾ يقوم   

أبناƔ المسلمś والعجزة والمعوقś منهم وتوفير وēيƠة الظروف المȐئمة لرعايتهم وƛقامة ورعاية المرافǪ الإسȐمية 
  .العامة ودور العبادة وتوفير سبل التعليم والتدريب للمسلś وتقدŉ المنƶ الدراسية
سواƔ من ناتƲ نشاطها أو مºن   فǨي الوقت الǀي يعمل فيǾ البنǮ الإسȐمي علȄ تنظيم جباية الزكاة

الماǱ الǀي يملǾǰ البنǮ أو المودع لديǾ وكǀا من الǀين يرǣبوǹ في ذل�Ǯ فƜنǾ يعمل علƷƛ ȄياƔ فريǔة الزكºاة  
  :وروƵ التǰافل اȏجتماعي بś أفراد الأمة ويستƼدم البنǮ الإسȐمي في ǀǿا المجاǱ عدة وسائل أŷها ما يلي

وير ثقة المواطنś بالنظام اȏقتصادي الإسȐمي باعتباره ǿو الطريǪ الوƷيد العمل علƛ ȄزكاƔ وتعظيم وتط -1
 ǹمنها� وأ ňتعا Ŗصها من المشاكل والأزمات الȐلخ ǹموǔيد المƷالسبيل الو Ǿا وأنŮاƷ ƵȐصƛية الأمة وǿلرفا

أŷيتها وأنواعهºا  أƷد أǿم الأدوات المستƼدمة في ƷƛياƔ الǨرائǒ الإسȐمية فريǔة الزكاة وتبياǹ مǨهومها و
Ɣنياǣالأ Ǳفي أموا ƔقراǨقا معلوما للƷ يراƻوأ ȏا أوǿمصرفها باعتبار Ǿوأوج.  

Ʒصر كافة المستحقś للزكاة واȏتصاđ Ǳم وترتيب تلقيهم لأمواŮا� وفي الوقت ذاتǾ ترتيب ƻƛراجهم من  -2
مل الشريǦ وتسƼيره وتيسيره Ůم بƘمواƷ Ǳالة الǨقر الخاملة Ʒ ńƛالة اȏستǤناƔ الǨاعلة وبزيادة قدرēم علȄ الع

  .الزكاة ومن Ľ طرد شبƶ الǨقر من المجتمǞ الإسȐمي وńƛ الأبد

                                                           
)1( ǾمȐوس Ǿعلي ƅصلوات ا Ǳالرسو Ǳلقو Ɔو محرم شرعاǿو �Ǿنť اعǨرتȏ Ɔانتظارا Ǳعن التداو Ɣالشي ǆبƷ ةǤار لǰتƷȏيقصد با" :ƞاطƻ ȏƛ رǰتŹ ȏ" من "و Ɣل في شيƻمن د

من اƷتǰر طعاماƆ أربعśº  : "� قولǾ صلȄ اƅ عليǾ وسلم"الجالب مرزوǩ واƄتǰر ملعوǹ"و" أسعار المسلمś ليǤليǾ عليهم كاƷ ǹقاƆ علȄ اƅ أǹ يقعده بعظم من النار يوم القيامة
Ǿمن ƅا Ɲوبر ƅمن ا Ɲفقد بر Ɔيوما"Ǳوسلم يقو Ǿعلي ƅا Ȅصل œعت النũ Ǳقا Ǿأن Ǿعن ƅي اǓعن عمر ر ȃام  : "� وقد روǀºبالج ƅا ǾربǓ طعامهم� śالمسلم Ȅر علǰتƷمن ا

ǅȐأسومما تق". والإف ǞǨلترت ǩقد في الأسواǨلت Ǟعن البي Ǟالسل ǆبŞ رǰتƄمحرم� وقيام ا Ƶروة وزيادة الأرباưسلوب لتنمية الƘير مشروع كǣ ارǰتƷȏدم فا   Ȅموم� وعلǀا مǿعار
واūقد� وǿو أم ȏ يقبل اƅ وȏ ترتǔيǾ تعºاليم   Ʒاجة الناǅ وأđ Ǫūم الأذȃ والǔيǪ وأǓر đيǰل القيم الأȐƻقية وأǓعǦ الǀمم� وأفسد النǨوǅ وأدƻل بś الناǅ الǰراǿية

ǾقياتȐƻم وأȐالإس.  



 

        العمل علƛ ȄنشاƔ دور العلم الŖ تقدم ºƻدماēا ůانºاƆ للمسºلمś سºواƔ أكانºت دوراƆ لإكسºاب        -3
والوǛيǨي والمهđ řدف القǔاƔ علȄ الجهºل   المعرفة� أو للتدريب العلمي أو للتǿƘيل الřǨ أو لȐرتقاƔ التعليمي

بś أفراد المجتمǞ الإسȐمي وńƛ الأبد وتشجيǞ البحث العلمي والإنǨاǩ علȄ البعưات العلمية والأŞاƭ الخاصة 
ǾتǔĔ مي وبعثȐالإس Ǟلتطوير المجتم śالمسلم Ɣبعلما.  

ůاناƆ لأبناƔ الأمة الإسȐمية وبالشǰل الǀي  ƛنشاƔ المستشǨيات والمعاǿد العلمية الصحية الŖ تقدم ƻدماēا -4
   ȏ ينǀºال ƔراºقǨاصة للƻ ميةȐمنها الأمة الإس ňتعا Ŗالمتوطنة والشعبية ال Ǒمشاكل الأمرا Ȅعل ƆاماŤ يǔيق

Ǒه الأمراǀŮ المناسب ƱȐالع Ǫليţ Ȅزيادة قدرة الأمة عل Ǿوفي الوقت ذات ƱȐللع Ǳالما ǹدوŸ.  
ل اȏجتماعي الإسȐمي وفتů ƶاȏت الخير أمام أفراد الأمة الإسȐمية� الأمر الǀي مºن  تƘكيد Ŧاعية العم -5

شƘنǾ أǹ يزيد وŸلب الŐكات الإŮية ويعم الخير والرفاǿية ومن Ľ القǔاƔ علȄ بƚºر الأمºراǑ اȏجتماعيºة    
  .Ǩاعلية كاملةالمدمرة� وفي الوقت ذاتǾ زيادة قدرة المجتمǞ الإسȐمي علȄ توǛيǦ موارده البشرية ب

6-  ǪƷ كل ذي Ɣعطاƛ ǱȐƻ ابية الزكاة منŸƜمية بȐأفراد الأمة الإس śب Ǧاتǰافل والتǰلتحام والتȏزيادة ا
ƷقǾ من المستحقś في مصارف الزكاة الشرعية والتعامل مǞ طموƷات وأȐƷم الأمة بالتعرف علȄ مشاكلها 

  ل وŢقيǪº تلǮº الأȐºƷم والوصºوńƛ Ǳ تلǮº     وأȐƷمها وطموƷاēا� والعمل علȄ معالجة ǀǿه المشاك
الطموƷات� وتعظيم المنǨعة بś أفراد الأمة� وتǨجير طاقات البǱǀ والعطا�Ɣ وŢويل الطاقات المعطلة والخامºة  
ńƛ طاقات منتجة فاعلة ومتǨاعلة تǔيƛ ńƛ ǦنتاƱ الأمة Šا ǦǨź من المعاناة عن أفراد الأمة الإسȐمية� وسد 

الوقت ذاتǾ القǔاƔ علȄ كافة صور الإسراف والǨاقد والتالǦ بزيادة روƵ اȏنتماƔ والºوƷ   Ɣȏاجة الأسر وفي
śالمسلم Ǳما Ȅعل Ǎرūوا.  

  التǨƼيǦ عن ويȐت المسلمś في البȐد الإسȐمية وǣير الإسȐمية الŖ يتعرǓوǹ فيها للظلم واȏسºتبداد   -7
ية من قوȃ مستبدة تنصيرية وēويدية وعلمانيºة تǤريبيºة   أو لǰوارƭ طبيعية أو ǣير طبيعية� أو لǤǔوƛ Ǖرǿاب

  .ومعاونتهم لصد ǀǿه الأƻطار والصمود أمامها� بل ودƷرǿا واȏنتصار عليها
8-  ǭوºه البنǀŮ رتقائيȏقتصادي التنموي اȏبالبعد ا Ɔشديدا Ɔمية ارتباطاȐالإس ǭجتماعي للبنوȏالبعد ا Ǖارتبا

يادة Ʒجم الưروة والدƻل لأفراد الأمة الإسȐمية أمر كǨيل بزيادة مºوارد  Ʒيث أų ǹاƵ البنǮ الإسȐمي في ز
البنǮ وكǀا موارد الزكاة� كما أų ǹاƵ البنǮ في نشر وتعميǪ الوعي الديř يساعد علȄ ترشيد سºلوكيات  

فاǿيºة  أفراد المجتمǞ واūد من الإسراف والبƹǀ وزيادة الوعي اȏدƻاري واȏستưماري وفي الوقت ذاتǾ زيادة ر
  .ŦيǞ أفراد الأمة الإسȐمية

  Ǫºنطل ǹن أǰالي عام يمŦƛ دفđ ǖمي يرتبȐالإس Ǯالبن Ǖجتماعي لنشاȏالجانب ا ǹƜر فƻƕ ŘعŠو
بشقيها المادي والقيمي أو المعنوي من ǱȐƻ التزامǾ بتجسيد أǿداف النظºام   )1(عليǾ اسم Ţسś جودة اūياة

                                                           
)1( Ǟتياجات الأساسية لأفراد المجتمƷȏشباع اƛ Ȅعل ƆȐǔقافي والمعرفي� فưال Ɣرتقاȏزيادة ا ŘعŠ.  



 

ستưمارية لتوǛيǦ كافة موارد البنǮ وŠشاركة عوامºل وعناصºر   اȏقتصادي الإسȐمي عن طريǪ سياسات ا
Ǫا بعمǿوجب مشروعات اقتصادية مدروسة جدواŠو Ǟفي المجتم Ʊالإنتا.  

   Ǟالراب ǝرǨللبنوك الإسلامية: ال Ȇǟباǋوالإ ȆƟاǬƫرȏا ǥدŮا.  
ŉ الخºدمات  يعمل البنǮ علȄ اȏرتقاŞ Ɣاجات الأفراد وعلƛ Ȅشباعها الإشباع السليم من Ʒيث تقد

المصرفية الŖ تتوافǪ مǞ اƷتياجاēم اūقيقية ومǞ معتقداتǾ الدينية� وبالتالي تǔمن Ůم الإشباع المادي والمعنوي 
  .في نǆǨ الوقت

    Ɣواºدة سºمية جديȐºسƛ أدوات مصرفية ƭاستحدا Ȅل مستمر علǰمية بشȐالإس ǭوتعمل البنو       
لتوǛيǦ واȏئتماǹ أو اȏستưمار وبالشǰل الǀي يǤطºي اƷتياجºات   في ůاȏت الموارد والودائǞ أو ůاȏت ا

  .الأفراد ويتوافǪ مǞ متطلبات ومتǤيرات العصر
كما تسعȄ البنوǭ والمصارف الإسȐمية š ńƛويد وƛتقاǹ أداƔ أجهزēا وفروعها بالشǰل الǀي يǔمن 

Ǟم Ǫي يتوافǀل الǰدرجة من الجودة وبالش ȄعلƘا المصرفية بēدماƻ ŉفي تقد ƔȐاجة العمƷ:  
  .المǰاǹ المناسب -
- ǹوالتوقيت المناسبا ǹالزما.  
  .بالتǰلǨة المناسبة -
  .بƘقل جهد ممǰن-

 Ɣم المصرفية� سواēتياجاƷوا ƔȐبات العمǣة لرǔيǨدراسات علمية متعمقة ومست Ǫيتم عن طري Ǯوذل
قبلية وبالتالي وǞǓ النظم المصرفية الإسȐمية اūالية أو الŖ يمǰن أǹ تنهǒ مستقب�ƆȐ وكǀا قدراēم اūالية والمست

    ȃدºƷƛ Ʊهاºن انتºا مǀǿ Ǿالقدرات وما يتطلب Ǯتل Ǟتتناسب م ǾسǨا الإشباع وفي الوقت نǀǿ منǔت Ŗال
الأساليب العلمية وأكưرǿا تطوراƆ واستƼداماƆ للتقنيات المبتǰرة وŠا يسمƶ بالتالي بتقدǀǿ ŉه الخدمات لعمȐئها 

Ǖمن ارتباǔا يŠو Ǯبالبن Ɣȏƚǿ.  
   Ǿºوافر فيºب أو تتǣلمن ير ƆاǤسائ ƆȐسائ Ɔيقدم نقديا ȏ قيقة الأمرƷ مي فيȐالتمويل المصرفي الإس ǹƛ
شروǕ اȏئتماǹ المصرفي� بل أنǾ في Ʒقيقة الأمر يقدم التمويل اȏئتماň في شǰل توǛيǦ عيř أو نقدي� مºن  

  .ǱȐƻ نشاǕ اقتصادي مشروع
   ǆامŬا ǝرǨال : ǪيǬŢالإسلامية Ǳالدو śي بƽاǐتǫȏامل اǰالت.  

ǹƛ الدولة اūديưة ȏ تقǦ مǰتوفة الأيدي أمام تǨاعȐت اȏستưمار� أو تعطي كامل اūرية لقوȃ الǨعل 
      الǨردية بعǨويتها لتǨعل ما تشاƔ دوǓ ǹوابǖ ترشد ƻطوºēا وتوجǾº مسºيرēا الصºحيحة ºŴو اºŮدف      

Ǩيǀ المشروعات الŖ تراǿا مناسبة لتحقيǪ أǿداف الشعب ولصاŁ المجمºوع  المطلوب� و من ǿنا تقوم الدولة بتن
ǹاǰالعام للس.  



 

ولما كانت الدوǱ الإسȐمية في ůموعها العام ȏ تزاǱ قابعة في مرƷلة من مراƷل التƼلǦ اȏقتصادي 
ǰن Ůا اŤ ǹارǅ لقصور ƛدراكي ومادي أو لعدم توفر عامل أو ƻƕر من عوامل الإنتا�Ʊ فǹƜ البنوǭ الإسȐمية يم

Ɔȏقتصادي فيها توجيها فعاȏعل اǨال ȃقو Ǿمية وتوجيȐالإس Ǳالدو śب Ǳامل اقتصادي فعاǰت ƭداƷƛ في Ɔدورا.  
فعلȄ سبيل المưاǱ تعاň الدوǱ الإسȐمية من عدم توافر شبǰات البنية الأساسية الŖ تربǖ بś دوºŮا    

   لŖ تستƼدم في تنقل الأفراد أو نقل البºǔائǞ بǀºǿ śºه   بعǔها البعǒ مưل الطرǩ السريعة ذات الǨǰاƔة ا
ويمǰن للبنوǭ الإسȐمية ƻدمºة ǀºǿه    الǰهربائية�الدو�Ǳ فƆȐǔ عن شبǰات السǮǰ اūديدية ونقل الطاقة 

Ǳوƻالد ǱȐƻ من Ǫفي المراف   śºه المشروعات وتقديمها مقابل رسم معǀǿ لưم Ɣلإنشا Ǳالدو Ǟمشاركات م
 śالمواطن Ȅعل Ǫز  يطبºů عائد Ȅعل Ǳالممو Ǯصل البنŹ يثƷ ائدة المتعددةǨتعم ال Ǯلǀا وبĔدموƼين يستǀال

  Ȅºت تعمل علȐقاعدة مواص Ǫتاجها بشدة� وتتحقŢ ة بنية أساسيةǰشب Ȅومات علǰūصل اŢو �ǾويلŤ من
اȏتصاȏت Ʒƛداƭ التǰامل اȏقتصادي بś الدوǱ الإسȐمية� يǔاف ńƛ ذلǮ أيǔاƆ شركات النقل والتوزيǞ و

  .السلǰية والȐسلǰية
ومن Ľ فǹƜ عملية التمويل Ÿ ȏب أǹ تقتصر فقǖ علȄ المشروعات الإنتاجية الŖ تقوم علȄ استƼدام   

عوامل الإنتاƱ المتوفرة في كل دولة ƛسȐمية علƷ Ȅده� بل وبالǔرورة Ÿب أǹ تتسǞ النظرة وتعŐº اºūدود   
Ǥالتش Ȅلتقوم عل Ǳه الدوǀǿ śميةالمصطنعة بȐللموارد الإس ǱعاǨيل ال.  

وǀǿا يقودنا ńƛ معرفة الدور اūقيقي الǀي يمǰن أيǔاƆ أǹ تسهم بǾ البنوǭ الإسȐمية في ůاǱ تعظºيم  
الموارد اȏدƻارية� وتنميتها وتطويرǿا ليǆ فقǖ من ƛ ǱȐƻطارǿا النقدي� ولǰن أيǔاƆ وبشǰل أكưر فعالية في 

  .ƛطارǿا ǣير النقدي
ňاưال ƮƸبŭة البنوك الإسلامية :اǘǌة أنǠبيǗ.  

    ȋا ƤلǘŭاǱللبنوك الإسلامية: و Ȇيمǜالتن ǖǘƼŭا.  
Ǟǔţ البنوǭ الإسȐمية عموما في شǰلها القانوň لنظام شركات المسºاŷة� يسºمǀºǿ ƶا النظºام     

الŖ يºنǎ  للمدƻرين المشاركة في تƘسيǆ البنƛ Ǯذا أرادوا ذلǮ ويتبǞ البنǮ في تƘسيسǾ القواعد والإجراƔات 
    ǭوºا البنºŮ Ǟºǔţ Ŗال ƶواللوائ śل في القوانưوالمتم Ǿل Ǟǔţ ȏ دƷوا Ɣناưباست Ǳا المجاǀǿ في ǹعليها القانو
التقليدية كرقابة البنǮ المركزي عليها وكما Ǟǔź شǰل البنوǭ الإسȐمية القانوň لنظام شºركات المسºاŷة   

  .الشركاتكǀلǞǔź Ǯ النظام الداƻلي بصǨة عامة لنظام ǀǿه 
    ǞºǓداف ووǿيث رسم الأƷ من Ǯة العليا في البنƠيŮا Őي يعتǀالإدارة ال ǆلů رمŮا Ȅفي أعل ǭناǿ

  Ɣȏƚºǿ لưŤ śŷعية عامة للمساŦ وتوجد �Ǯديد استراتيجية البنŢامة وŮاذ القرارات اţالسياسة العامة� وا
ś مالي�ś وتنتƼب الجمعية العامºة أعºǔاƷ   Ɣسب عدد الأسهم الŖ يملǰها كل منهم زيادة عن وجود مراقب

Ǯالتجاري والنظام الأساسي للبن ǹلقواعد القانو Ɔأمامها وفقا Ɔȏوƚمس Őي يعتǀالإدارة ال ǆلů.  



 

ǀǿا ǿو الخǖ العام الǀي تسير عليǾ البنوǭ لǰن توجد في الواقǞ تǨاصيل تنظيمية داƻلية ţتلǦ مºن  
šا وđسب اجتهادات أصحاƷ رƻƕ ńƛ Ǯا   بنǀºǿ د فيºن توجǰل Ǯكل بن Ǖم والظروف الخاصة بنشاđار

التنظيم الداƻلي ǿيƠة تنǨرد đا البنوǭ الإسȐمية وǿي ǿيƠة الرقابة الشرعية تتƘلǀǿ Ǧه اŮيƠة من علماƔ الشريعة 
تتوń مهمة الرقابة الشرعية علȄ كافة عمليات البنǮ الإسȐمي đدف Ǔماƻ ǹلوǿا من اƄرمات أو űالǨتºها  

  .Ʒاكم الشريعة الإسȐمية ومن مهام ǀǿه اŮيƠة أيǔاƛ Ɔصدار الǨتاوƛ ȃذا اقتȄǔ الأمرلأ
ǿ ǹƛيƠة الرقابة الشرعية الموجودة في ǿرم السلطة Ůا سلطات واƻتصاصات رقابية ǿامة جداƆ وȏ يمǰن 

زǿا ƻاصة في وسǖº  للبنǮ مزاولة نشاطǾ في Ʒقل الماǱ والأعماǱ بǤير رقابة شرعية ترسم لƷ ǾدوداƆ يمنš Ǟاو
  .مصرفي يعمل في ǣالبǾ بالربا

      ǭاºة� فهنŷاºركات المسºش Ǟم Ɔاđالعام متشا Ǿطƻ ǹذا كاƛ ميȐالإس Ǯل التنظيمي للبنǰيŮا ǹƛ
    Ǯºي للبنºل التنظيمǰهيºلل ƆوذجاŶ ميةȐالإس ǭت موسوعة البنوƷا السبب اقترǀŮ يرةưفات جزئية كȐتƻا

ǭ بعǔها البعǒ ونقدم ǿنا ǀǿا النمºوذƱ دوºǣ ǹيره لأǹ اƻȏتȐفºات    الإسȐمي ȏ ŕƷ تبعد أشǰاǱ البنو
الǨرعية كưيرة وبالتالي تǰوǹ اŮياكل التنظيمية كưيرة ȏ يسمƶ لنا المجاǿ Ǳنا لتقديمها� سنحاوǱ أǹ نعلǪ بŸƜاز 

ƶيǓوالتو Ƶدف الشرđ لǰيŮا اǀǿ عن.  
يا في البنǮ وŢتǾ مباشرة توجد اŮيƠة التنǨيǀية في أعلȄ اŮرم يوجد ůلǆ الإدارة الǀي يعتŐ اŮيƠة العل

 Ǯالإدارة يساعده في ذل ǆلů عهاǔي Ŗالسياسة ال ǀيǨوتن Ǯتسيير البن Ȅي يسهر علǀلة في المدير العام الưالمتم
 مستشاروǹ في اƻتصاصات űتلǨة كما تعمل ǿيƠة الرقابة الشرعية والقانونية علȄ مراقبة نشاǕ البنǮ والتƘكد

ية عملياتǾ ومطابقتها للشريعة الإسȐمية ولقوانś البلد ȏجتناب التعامل في اūرام من فائدة واستưمار من شرع
  .في مشروعات ǣير مباƷة

śدة منها بقطاع معƷكل وا ǎتţ بعد المدير العام الإدارات المركزية ļƘوت.  
  :قسمت الإدارة المركزية Ũ ńƛسة

  .ƛدارة اȏستưمار -1
  .عماǱ المصرفيةƛدارة الأ -2
  .التǰافل اȏجتماعي -3
  .الإدارة العامة -4
  .التƼطيǖ والبحوƭ والتدريب والإعȐم -5
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 مجلس الإدارة

 المستشارون هيئة الرقابة الشرعية المدير العام سكرتاریة

قطاع الأعمال  قطاع الإستثمار
المصرفية

  التخطيط و البحوث و التدریب الإدارة العامة  التكافل الإجتماعي
الإعلام و

 شؤون قانونية شؤون اداریة  شؤون مالية  التأمينات



 

  :ƽƛارƧ اȏستưمار-أ
يمưل قطاع اȏستưمارات Ʒƛدȃ المميزات الرئيسية للبنوǭ الإسȐمية يقابلها في البنوǭ التقليدية قطºاع    

Ǩي ǀǿه الأƻيرة Šنƶ القروńƛ Ǒ القطاعات اȏقتصادية مقابل فائدة ثابتة دوǹ الأǀƻ بعś القروƷ Ǒيث تǰت
  .اȏعتبار الخسارة أو الربƶ الǀي Źصل عليǾ المشروع

         أما البنوǭ الإسȐمية فهي ƛما أǹ تستưمر أمواŮا مباشرة وƛما عن طريǪº المشºاركة مǞº اºƻȉرين    
ǀة وبŞاربة أو المراǔتتقيد أو الم ȏسسات اقتصادية متنوعة الأنشطة وƚل مǰش Ȅمية علȐالإس ǭالبنو ǹوǰت Ǯل

البنوŠ ǭجاǱ معś في اȏستưمار بل يمǰن أǹ تستưمر في ŦيǞ النشاطات الممǰنة كما يظهر ذلǮ من النظºام  
لǾ يمǰن اعتبار �łƛ من ǀǿا ك …الداƻلي لإدارة اȏستưمار مưل الصناعة والزراعة والتجارة واūرف والخدمات

ƛدارة اȏستưمار نظرياƆ علȄ الأقل العمود الǨقري للبنǮ الإسȐمي والǀي ºŸب أǹ يºǰوǹ مركºز اǿتمºام     
Ǯفي البن śولƚالمس.  

 Ǯم نشاطات البنǿمار بالمشاركة بدرجة أقل أưستȏمار المباشر واưستȏا Őمار يعتưستȏل قطاع اƻودا
  .الإسȐمي نظرياƆ علȄ الأقل

 ǅأسا Ȅل  علºǰب ȄظŹ ǹب أŸ مية وبالتاليȐالإس ǭالبنو Ǿت لأجلƠي أنشǀدف الرئيسي الŮما اĔƛ
  .اǿȏتمامات

ƣ- يةǧرǐŭا Ǳماǟȋا Ƨارƽƛ:  
ź ȏتلǀǿ Ǧا القطاع في البنوǭ التقليدية ȏƛ في نقطة واƷدة والمتمưلة في عدم التعامل بالǨائدة وتتمưل   

  .łƛ …ادات المستندية وƛصدار الصǰوǭ وشراƔ وبيǞ العمȐت مهمتǾ في فتƶ اūسابات المƼتلǨة واȏعتم
وتتǨǰل ǀǿه المديرية بƜدارة فروع البن�Ǯ وكǀا بعملية التǨتيǊ والمراقبة وتنشيǖ عمل الǨروع Ʒسب   

Ǯالسياسة العامة للبن Ǿيǔما تقت.  
Ʊ- ȆǟتماƳȏل اǧاǰالت:  

  .الرئيسية ǞŦ الزكاة وتوزيعهاتعتǀǿ Őه الإدارة من مميزات البنوǭ الإسȐمية من مهامها 
في اūقيقة يعتǞŦ Ő الزكاة وتوزيعها من مهام الدولة وƷدǿا فقǖ لǰن الدوǱ الإسȐمية في معظمها 

Ǿتقوم الدولة ب ǹا العمل في انتظار أǀđ مية القيامȐالإس ǭت البنوƘارت Ǯلǀا الواجب الشرعي لǀđ تقوم ȏ.  
 Őيعت ȏ الزكاة وتوزيعها ǞŦ ǹƛ  لºرورية بǔمية ومن العمليات المصرفية الȐالإس ǭمهام البنو ȃدƷƛ
Ɣا العمل تطوعي قبل كل شيǀǿ ǹƛ لنقل.  

Ǔƛافة ńƛ التǨǰل بالزكاة تقوم بعǒ البنوǭ بالعمليات التƘمينية الŖ من المǨروǑ أǹ تقوم đا شركات 
śمƘتصة في التű.  

ية Ʒيث تراعي فيها أǰƷام الشºريعة الإسȐºمية   وعمليات التƘمǀǿ śه ţتلǦ عن التƘمينات التقليد
ňالتعاو śمƘبالت śمƘا النوع من التǀǿ Ȅويسم.  



 

 Ǯالبن Ȅقل العمل علưي ȏ ŕƷ śمƘهمة التŠ ا تقومŮ شركات تابعة ƔنشاƜب ǭما تقوم البنو Ɔالباǣ نǰل
  .فتتشعب أعمالǾ وبالتالي تتǔاعǦ صعوبات التسيير

ňالتعاو śمƘشركات الت ǹوǰتǮما شركات مستقلة يشرف عليها البنƛو Ǯللبن Ɔما فروعاƛ هǀǿ .  
زيادة علȄ الزكاة والتƘمś التعاوň تقوم مديرية التǰافل اȏجتماعي şدمات اجتماعية űتلǨة Ʒسب 

  .الظروف واūاجات
ƽ- امةǠال Ƨارƽالإ:  

ūسºابات والخزينºة   كǰل الإدارات في كل الشركات تتǨǰل ǀǿه الإدارة بالشƚوǹ المالية للبنǮ كا
  .łƛ …والشƚوǹ الإدارية المƼتلǨة مưل شƚوǹ العماǱ والمƼازǹ والصيانة 

ºǿ- ǵلاǟوالإ Ƥȇوالتدر ƭوƸوالب ǖيǘƼالت Ƨارƽƛ.  
ȃرƻالأ ǭا في الشركات والبنوǿدų Ŗالمهام ال ǆǨا نŮو.  

  
ňاưال Ƥلǘŭالبنوك الإسلامية: ا Ŀ Ǖاǌالن Ƕيǜنƫ:  

وǿو Ǔرورة Ʒيوية لنجºاƵ البنǮº   .ركائز القوية الŖ تستند ƛليها البنوǭيعد نطاǩ التƼطيǖ أƷد ال
 الإسȐمي وǿو أمر ȏزم Ţث عليǾ الشريعة وتستند ƛليǾ العقيدة Ʒيث يقوǱ اƅ تعاń علȄº لسºاǹ سºيدنا    

Ǳقا �Ǧيوس":ǹكلوƘمما ت ƆȐقلي ȏƛ Ǿروه في سنبلǀف ĻصدƷ فما Ɔدأبا śسن Ǟسب ǹمن بع"� "تزرعو ļƘي Ľ Ǯد ذل
ǹيعصرو Ǿوفي ǅالنا ƭاǤي Ǿيات ."عام فيȉا  Ǧ47سورة يوس  ńƛ49. Ȅمية يقدم علȐالإس ǭفي البنو ǖطيƼفالت

اūشد ŝميǞ المقاومات والإمǰانيات الȐزمة للتعامل مǞ الأƷداƭ المستقبلية وفي الوقت ذاتŢ ǾقيǪ أºǿداف  
  .ŶȏاƔ الأمةالبنǮ والأǀƻ بƘسباب القوة لتوجيǾ قوȃ الǨعل اȏقتصادي 

  : وŤر عملية التƼطيǖ في البنǮ بعدة مراƷل أساسية ǿي
  :وǞǓ الأǿداف  الŢ Ŗيǖ بالǰليات الخاصة ومن بǀǿ śه الأǿداف مايلي – أ

أǹ يǰوǹ المصرف أداة تلبية وانتǨاع ونǞǨ متبادǱ للمسلمś وعونا دائما Ůم الǀي يƚمن للمجتمǞ ولǰل  -1
  .ر Ʒد الǨǰايةمسلم ƛشباع ƷاجاتǾ في ƛطا

  .وǞǓ المشروعات الخاصة بالبنǮ والŖ يمǰن في عملية التنمية -2
النظم التوزيعية العادلة الŖ تǨǰل التوزيǞ العادǱ لناتƲ النشاǕ بś البنǮ وعمȐئǾ والتوزيǞ العادǱ يشǰل  -3

اƷة وفي ƛطار الظروف معاŃ طريǪ وعȐمات رسالة البنǮ وتوǞǓ الأǿداف في ƛطار موارد ƛمǰانيات البنǮ المت
Ǿفيها نشاط Ǯيباشر البن Ŗال.  

ترŦة الأǿداف ńƛ برامƲ عمل Ʒيث يقدم البنǮ بترŦة الأǿداف الŖ يتǿǀƼا ńƛ برامƛ ƲنǨاǩ نقºدي   -ب
  .بشǰل واƶǓ ومتوافǪ زمنياƆ مǞ كل مرƷلة من مراƷل Ţقيǀǿ Ǫه الأǿداف



 

عś أǹ يǰوǹ لǾ مقصد محºدد وأǹ يسºعńƛ Ȅ   ومن ǿنا فǹƜ الإنǨاǩ النقدي في المصرف الإسȐمي يت
Ţقيǣ Ǫاية معلومة ومن ǿنا فǔƻ ǹƜوع ǀǿا الإنǨاǩ للمعايير الإسȐمية السليمة� Ÿعل من البنǮ الإسȐºمية  

Ǟتنمية المجتم Ǫأداة فعالة لتحقي.  
وقد تǀƻƘ برامƲ العمل التنǨيǀي شǰل موازنات تقديرية أو جداوǱ للتºدفقات النقديºة الداƻلºة    

لخارجية والŖ من ŮȐƻا يتم ƛدارة الموارد المالية والنقدية بǨǰاƔة عالية في البنǮ كما تǀǿ ǀƻƘه العملية شǰل وا
śل معǰمدة معينة أو ش ǱȐƻ اđ القيام śيتب Ŗال ǦائǛموعة من الوů.  

عدة شروǕ  وأي ما كانت الصورة التƼطيطية الŖ تǰوǹ عليها برامƲ العمل فƜنǾ يتعś أǹ يتوافر فيها
  :أŷها

  .القدرة علȄ تنǨيǿǀا في الوقت اƄدد وبالموارد المتوفرة -
مناسبتها وعدم تعارǓها أو ازدواجها وŮا مرونة مناسبة للتوافǪ مǞ المتǤيرات الŖ قد تصºادف عمليºة    -

ǀيǨالتن.  
Ʊ-  الأدºب Ǿعلي ومقارنتǨال Ɣالقرار متابعة الأدا ǀƼن متǰيتم ŕƷ Ǯمعايير سليمة وذل ǞǓوفي  و ǖºطƼالم Ɣا

  Ǿºعن ƆȐǔف ǪقŢ يǀاز الųجم الإƷ ي معرفة مقدار تقدمهم أوǀيǨبالعمل التن śن للقائمǰيم ŕƷ Ǿالوقت ذات
  Ɣاºطƻأ ńƛ Ǟل يرجǿا القصور� وǀǿ ي وأسبابǀيǨالعمل التن Ɣي تظهر أثناǀال Ǧعǔالقصور وال Ǿمعرفة أوج

واƷي الإشراقية والتوجيهية ومن ºŸ Ľب أǹ توǀºǿ ǞºǓه    العملية المƼططة أم في العملية التنǨيǀية أو في الن
ǾوجبŠ ǅوعي سيسهل القياǓل كمي موǰفي ش ǆالمقايي.  

وǞǓ نظام فعاǱ لتدفǪ البيانات والمعلومات صعوداƆ وǿبوطاƆ وعلȄ نǆǨ المستوȃ وذلǮ نظراƆ لأǹ العمليºة   -د
اūديưة والتǨصيلية الŖ توفر لمتǀƼي القرار صºورة  المتǰاملة ȏ تتم ȏƛ في ƛطار من المعلومات المتدفقة المناسبة و

  .واǓحة عن الإųاز الǀي Ļ أو الظروف اƄيطة بالعملية التقليدية
ºǿ-    Ɔوياºǔع Ɔاºارتباط ǖيرتب ǖطيƼالت ǹƘب Ǯوذل ǪقƄا Ɣجم الأداƷ ǅعلي وقياǨال ǀيǨالتن Ȅالإشراف عل

ǰيتم است ǖطƼدور الم ǹƜف Ľ ومن ǀيǨالتن Ȅبالإشراف عل ǪقƄا Ɣومتابعة الأدا ǀيǨا التنǀǿ Ȅبالإشراف عل Ǿمال
  .في ǞŦ مراƷل الخطة

  Ţديد أوجǾ اŴȏرافات وأوجǾ القصور وذلŠ Ǯعرفة أسباب اŴȏراف وǿل يعود ńƛ نقǎ الإمǰانيºات   -و
ǀºǿه   ذلǮº بتحليºل   …أو سوƔ التƼطيǖ أو نقǎ المهارات التنǨيǀية أو المعرفة أو سوƔ نظام ƛبǡȐ الأوامر

  .الأسباب ومعرفة الطرǩ المƼتلǨة للتعامل معها وŢديد بدائل ǀǿا التعامل الȐزمة وتزويد متǀƼ القرار đا
Ǳ-  من Ɣمي سواȐالإس Ǯل أو المناسب للبنưتيار البديل الأمƻبا Ǯزمة وذلȐات التصحيحية الƔالقيام بالإجرا

 Ǯانيات البنǰمƛلظروف و ǾمتƔȐيث مƷ يث العائد أو منƷ ات التصحيحيةƔاذ الإجراţبا Ǯيقوم البن Ľ ومن
ǀيǨزمة لمعالجة القصور في التنȐال.  



 

مراعاة ومعالجة أسباب اŴȏرافات في الخطǖ المستقبلية Ţ ȏ ŕƷدƭ مرة أƻر�ȃ أي بنȏ Ǯبد من ºŸƛاد   -م
بساطة ńƛ أǹ البنǮ ما نظام وقائي يعاŀ الخطƘ ويǔمن عدم وقوعǾ مستقبƆȐ أو تǰراره مرة أƻرȃ ويرجǀǿ Ǟا ب

   Ǯºالبن Ǳاºũقيقتها رأƷ ي فيǿثرت� وƘقة وتưتزت الǿا Ɣطاƻأ Ǿدثت بƷ ذاƛو Ǿا الجمهور لǿȏثقة أو ȏƛ وǿ
Ǿي يعتمد عليǀيد الƷالو.  

Ʈالưال ƮƸبŭالبنوك الإسلامية: ا Ŀ يةǧرǐŭا ƩدماŬا.  
الإسȐمية� ويمºǰن القºوǱ أنǾº    يقوم البنǮ الإسȐمي بالأعماǱ الȏ Ŗ تتعارǑ مǞ أǰƷام الشريعة 

    ƔȐºن العمºم Ǟºالودائ Ǳديث من قبوūالتجاري ا Ǯالرئيسية للبن ǦائǛمي بالوȐقيام المصرف الإس ǹاǰمƜب
وŢصيل المستندات الưŤ Ŗل بالنقود والنيابة عن عمȐئ�Ǿ كما يقوم باȏستưمارات المƼصصة في نوع أو أنواع 

   يتم في البنوǭ المتƼصصة ولǰن المصرف الإسȐمي سواƔ كاºš ǹاري  من النشاǕ اȏقتصادي في المجتمǞ كما
أو متƼصǎ فمن الǔروري أǹ يقر من المعامȐت ما ǿو مشروع وفقاƆ لأǰƷام الشريعة� ويدعمǾ ويمتنǞ عºن  
كل ما ǿو منǰر وűالǦ لأǰƷام الشريعة وعلȄ ذلų Ǯد أǹ للمصرف الإسȐمي معامȐت مباºƷة كưºيرة�   

  )1(:رف ŝميǞ الخدمات الŖ يقرǿا المشروع� وǿي ƻدمات كưيرة ومتنوعة أŷهاƷيث يقوم المص
Ǳوȋا Ƥلǘŭة: اȇارƻƽȏا ǞƟاƽة والوȇارŪا Ʃاباǈūا  

  :اǈūاباƩ اŪارȇة -أ
    Ǿحبºيس ǹأ Ǿول Ɣشا ŕم ǾسابƷ يسحب المودع من ǹأ Ǟت الطلب� يستطيŢ Ǟي عبارة عن ودائǿو

ف في البنوǭ الربوية علȄ أȏ ǹ تعطي عمȐئها أية فائºدة علǀºǿ Ȅºه    بالǰامل في أي وقت� وقد جرȃ العر
اūسابات� كما قد تǨرǑ عليهم عمولة زǿيدة مقابل العمليات الدفترية والمصاريǦ الǨعليºة الŖº أنǨقتºها    

ǾفȐƻيد وŐوال ǩŐوال ǹوǨكالتلي.  
   Ǟا النوع من الودائǀǿ عاملةŠ ميȐيقدم المصرف الإس ǹوز أŸساب(وūات الجاريةا ( Ǿالوج ǆǨن Ȅعل

  Ŗºعلية الǨال Ǧيسترد المصاري ǹأ Ǿول Ǿدمتƻساب الجاري وūدارة اƛ في Ǿعمل Ȅعل Ǿجره لƘعمولة ك ȄǓفيتقا
  .أنǨقها كالتليǨوǹ والǩŐ والŐيد ƛذا Ń ينǎ علȄ أǹ العمولة شاملة Ůا

ƣ- ةȇارƻƽȏا ǞƟاƽالو:  
دفتر توفير ولǾ اǪū في سحب بعǒ أو كºل ǀºǿه    وǿي ودائǞ صǤيرة ǣالبا�Ɔ ويعطȄ صاƷبها عادة  

Ɣالوديعة في أي وقت شا.  
والشريعة الإسȐمية Ţرم التعامل بالربا ŝميǞ صوره ŢريماƆ قاطعا�Ɔ فالمصرف الإسȐمي يقبºل ǀºǿه   

  :الودائǞ علȄ النحو التالي
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1-  ǹأ Ǯن للبنǰا أي فائدة ربوية� ويمđلأصحا Ǟيدف ǹأ ǹسنا دوƷ ƆاǓيقبلها قر Ǟتتجم Ŗال Ǣيد من المبالǨيست
لديǾ عادة في استưمارات مناسبة مشروعة� وŹ ȏوǱ ذلǮ دوƛ ǹلزام البنǮ باȏستجابة لطلبات السحب مºن  

  .ǀǿه الودائǞ فوراƆ وفي أي وقت يشاƔ العميل
2- śوب Ƶالمشاركة في الأربا Ǟمار مưستȏساب اƷ يدعها في ǹƘب الوديعة بƷمي صاȐير المصرف الإسź ǹأ 

ǾتياجاتƷȏ Ɔر لمقابلة السحب وفقاƻƕ ƆاƔجز ǭمار ويترưستȏساب اƷ منها في ƆاƔيودع جز.  
  ونود الإشارة ńƛ أǹ مưل ǀǿه المعاملة من المصرف الإسȐمي Ţ ȏد من Ʒجم الودائǞº اȏدƻاريºة    

عن الǨوائد والبعǒ اƻȉر  لدي�Ǿ فƜننا قد رأينا في البنوǭ الربوية أǹ بعǒ المودعś يǔعوǹ ودائعهم مǞ تنازŮم
يǔعها في صناديǪ توفير الŐيد بدوǹ فوائد وȏ شǮ أǹ كلهم يتجهوńƛ ǹ المصارف الإسȐمية بعد انتشºارǿا  
واتساع ůاƻ Ǳدماēا الإقليمي بالإǓافة ńƛ ذلǮ نظام في الأرباƵ لمưل ǀǿه الودائǞ اǀºţ أشǰºاƆȏ متعºددة    

 Ǟن مǰول śار المودعǤص Ǟا ومتنوعة يشجđوأصحا ƆيراǤالب الأعم صǤفي ال œالنس Ǟه الودائǀǿ جمƷ ǹƜا فǀǿ
Ǳالما Ǳليسوا من كبار رجا.  

  ňاưال Ƥلǘŭة: اȇدǬالن ƩلاȇوƸل والتƳȋ ǞƟاƽالو  
  :الوƽاƳȋ ǞƟل -أ  

وǿي ودائǞ بعيدة المدȏ �ȃ يسترد منها شيȏƛ Ɣ بعد ستة أشهر م�ƆȐư ويقبل المصرف الإسȐمي ǀǿه   
Ǟرف   الودائºويقوم المص �Ɔرماǣ ǹƛو Ɔنماǣ ǹƛ مارưستȏا Ʋا بالمشاركة في ناتǿمارưاست Ȅا علđأصحا Ǟم ǪǨويت

   Ȅºا علºمن يعمل فيه ńƛ أو يدفعها Ǿا مباشرة بواسطتǿمارưما باستƛ Ǟه الودائǀǿ عن أصحاب Ɔأو نائبا ƆȐوكي
ربة ومنها ما ǿو مشاركة ومنها مºا  شروǕ العقود الŖ يقرǿا الإسȐم� وǿي عديدة متنوعة فمنها ما ǿو مǔا

  .ŸمǞ بś المǔاربة المشاركة وكلها صور أجازēا المǀاǿب المƼتلǨة
 ǪƷ كل ذي Ɣعطاƛ وجبهاŠ نǰيم Ŗال Ǧاليǰاسبة والتƄنظم ا Ǟيتب ǹمي أȐالمصرف الإس Ȅب علŸو

  .Ʒق�Ǿ وƛنǾ لدينا من ǀǿه النظم والأساليب ما ŹقǪ اŮدف المرجو
  ƣ- ȇوƸةالتȇدǬالن Ʃلا:  

ǿي أǹ يقوم المصرف بتحويل النقود من مǰاƻƕ ńƛ ǹر� كǹƘ يدفǞ شńƛ ǎƼ المصرف مبلǤاƆ مºن    
  Ǣºل للمصرف السعودي تسليم المبلŢ ǹمصرف في مصر� أو أ Ȅعل ƆȐويŢ Ǣا المبلǀǿ ǀƻƘفي السعودية وي Ǳالما

  .لشƻƕ ǎƼر في مǰاƻƕ ǹر بطرǩ عديدة ومقابل أجور زǿيدة
� وقºد تºǰوǹ   )1(رف ưŠل ǀǿه العمليات وأǀƻ عمولة أو أجر عليها جائز� وǿو أجرة مشºروعة وقيام المص

عمليات التحويȐت النقدية داƻلية أو ƻارجية وتتǔمن شراƔ وبيǞ العمȐت الأجنبية� فالعمولة الŖ يتقºǔاǿا  
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للعمƔȐ يمưل أƷد مصادر المصرف والمصاريǦ الǨعلية الŖ يستردǿا ليست من قبيل الربا� وتقدǀǿ ŉه الخدمات 
  .الإيرادات ǀŮه المصارف

Ʈالưال Ƥلǘŭنبية: اƳȋا ƩملاǠال Ɣراǋو Ǟوبي Ʃاǰيǌال  
  :الǌيǰاƩ -أ

  Ǿºاملū ثالث أو ǎƼش ńƛ Ǟساب الجاري ليدفūي أودع في اǀالمصرف ال ńƛ ي أوامر من العميلǿ
دعية بś المصرف والعميل وǿو تصºرف ȏ  المبلǢ المدوǹ في الشي�Ǯ والشيǮ علǀǿ Ȅه الصورة تنǨيǀ لعقد الو

  .ǣبار عليǾ وبريƔ من Ľƛ الربا
ƛصدار الشيǰات للسǨر قد ŹتاƱ المسافر ńƛ نقد يسهل تداولǾ في البȐد الŖ يسافر ºđا� فيشºتري   

 Ɔاǰشي ǀƻƘمن النقد وي Ɔمعينا Ɔي     " نقود مصرفية"مقداراǀºال Ǣºالمبل ǆǨنºب ǹاºǰفي أي م Ǿقوة النقد يبيع Ǿل       
    Ƶاºرف المبºل الصºا من قبيǀǿوأسلم من حمل النقود و Ɔȏأيسر تداو Ǯوذل ȃرƻأو بقيمة من عملة أ Ǿعلي      

  .لأنĻ Ǿ التقايǒ في المجلǆ باستȐم صاƷب أوراǩ النقد للشيǮ وǿو نقد مصرفي
ƣ- نبيةƳȋا ƩملاǠال Ɣراǋو Ǟبي:  

Ǟ وشراƔ العمȐت الأجنبية لǤرǑ توفير قدر ȏ يوجد ما يمنǞ المصرف الإسȐمي من القيام بعمليات بي
كاف منها لمواجهة Ʒاجة العمƔȐ وȏ جل اūصوǱ علȄ ربǱȐƷ ƶ فيما كانت أسعار الشراƔ أقل من أسعار 

ƔراǤام الشريعة الǰƷأ Ǯما دام المصرف يراعي في ذل �Ǟالبي.  
  .فź ȐالǦ أǰƷام الصرف وȏ يدƻل في دائرة الربا

Ǟالراب Ƥلǘŭور: اȋاليةاŭا ǩوراȋا Ʃملياǟة وȇارƴالت ǩا  
  ):الǰمبياƩȏ والǈند ȋمر(اȋوراǩ التƴارȇة  -أ

   ȃدºل ǹدائنوºعها الǔي Ŗال ǹالتجارية أي مستندات الديو ǩمي بتحصيل الأوراȐالإس Ǯيقوم البن
  .المصرف ويǨوǓونǾ بقبǔها� وما يǀƻƘه من عمولة ومصاريǦ في ǀǿا الشǹƘ مقابل أجر علȄ العمل

ǰول ŉرر عند تقدƄقيمة الدين ا Ǟت أي يدفȏمبياǰصم الş يقوم ǹمي أȐالمصرف الإس Ǟيستطي ȏ ن
  .الǰمبيالة űصوماƆ منǾ سعر الǨائدة أو ما يقابلǾ عن مدة اȏنتظار فǀلǮ من الربا

śالتالي śد الوجهƷأ Ȅه العملية علǀđ القيام ŀيعا ǹا Ǟمي يستطيȐالمصرف الإس ǹƛ:)1(  
يدفǞ قيمة الǰمبيالة كاملة ويتǪǨ مǞ المدين علȄ أǹ يǰوǹ المبلǢ الǀي قام البنǮ بسداده ưŠابºة Ťويºل   أǹ  -أ

  .يشارǭ المدين في ناǾš علȄ شروǕ أƷد العقود الصحيحة في الإسȐم
ƛذا كاǹ المستǨيد من الǰمبيالة عميƆȐ في المصرف لƷ Ǿساب جاري فيǾ فǹƜ المصرف يستطيǞ أǹ يصرف ǀŮا  -
لمستǨيد قيمة الǰمبيالة كاملة بǤير أź ǹصم من قيمتها ما ţصمǾ البنوǭ الربوية عن مدة اȏنتظار ولºيǆ في  ا

                                                           
  .127/128 � المرجǞ السابǪ � حمد النجارأ )1(



 

" فائºدة "فالمصرف يستưمر اūساب الجاري ǀŮا المودع وȏ يƚدي ƛليǾ أية  )1(ذلǛ Ǯلم أو őǣ علȄ المصرف
  فلماذا ȏ يصرف كمبياȏتȏƛ Ǿ بعد ƻصم فائدة من قيمتها �

  :فǹƜ شروǕ جواز ǀǿه العملية في المصرف الإسȐمي يǰوǹ مرēنا بƭȐư شروǕ وǀđا
Ǳوȋساب جاري في المصرف: اƷ مبيالةǰيد من الǨللعميل المست ǹوǰي ǹأ.  

Ȇºانưدم   : الºتق Ŗºمبيالة الǰقيمة ال Ǧيقل عن ثلث أو نص ȏ السنوي ǖساب في المتوسūا اǀǿ ǹوǰي ǹأ
اƔ تقدŉ الǰمبيالة للمصارف لدفǞ قيمتها بưǰرة قد تعرقل سيولة رصيدǿا للمصرف لصرفها� وذلȏ ŕƷ Ǯ يس

  .النقدي
Ʈالưللجدية: ال ƆماناǓ وعهاǓمو Ȅعل Ǳاتورة أو المستند الداǨمبيالة الǰبال Ǫيراف ǹأ.  

  .والشرǕ الưالث مƚداه منǞ الǰمبيالة المجاملة والمسلم الصادȏ ǩ يمǰن أǹ يصدر منǾ مưل ǀǿا التصرف
ƣ- ملǟاليةŭا ǩوراȋا Ʃيا:  

  :تتعدد العمليات الŖ تقوم đا البنوǭ فيما يتعلǪ بالأوراǩ المالية ويمǰن أų ǹملها فيما يلي
  .ǚǨƷ الأوراǩ المالية -1
  ).Ţصيل كوبوناēا� صرف المستهلǮ منها� استبداǱ الأوراǩ المجدد ƛصدارǿا(ƻدمة الأوراǩ المالية  -2
  .وراǩ الماليةطرƵ عملية اȏكتتاب في الأ -3

ويقوم المصرف الإسȐمي ǀđه الأعماǱ مقابل أجرة يǿǀƻƘا من عملية ولǰن قيºام المصºرف ǀºđا    
  ǩه الأوراǀºǿ ƶرب ǹذا كاƜدمها فźا وđ ǚǨتŹ Ŗالمالية ال ǩه الأوراǀŮ Ǎالخا ƶشروعية الربŠ نēير Ǖالنشا

لأǹ السهم يعƷ řصة الشريǮ في رأǅ ماǱ الشºركة  رŞاš ƆارياƆ كربƶ الأسهم جاز قيام البنǀđ Ǯه الخدمة� 
  .والشرع

     Ǒرºالق śºب Ǯºفي ذل ǩرºف ȏ كلها ربا محرم Ǒأنواع القرو Ȅائدة علǨال ǹƘب Ǳالقو Ǫكما سب
اȏستهȐكي والقرǑ الإنتاجي أو اȏستưماري وأǹ الربا كưيره كقليلƷ Ǿرام� ǀŮا ųد أǹ الصورة في المصرف 

ا في المصارف الربوية تلǮ الŖ تقرǑ مقابل فائدة معينة وȏ يعنيها نوع النشاǕ وكل الإسȐمي ţتلŤ ǦاماƆ عم
ما يعنيها استرداد القرǑ وفوائده الربوية ولǰن المصرف الإسȐمي ȏ يقدم ما لديǾ من أمواǱ علǀǿ Ȅه الصورة 

Ŗث وتقييم المشروعات الŞ بعد śالطالب ńƛ Ǿمي أموالȐا يقدم المصرف الإسŶƛت     وȏاºůا وºđ ǹدموºيتق
  Ǟºللمجتم ƆعاǨر المشروعات نưم وأكǿمارưاست Ǳاů ة وأوسعهم معرفة فيŐƻ مǿرưتار منهم أكƼمار ليưستȏا
  Ǿºعلي ǪǨما ات Ǳللعامل في الما Ǟمية فيدفȐا الشريعة الإسǿتقر Ŗالعقود ال Ǖشرو Ȅفيقوم المصرف بالتمويل عل

  .روǕ العقدمن الربƶ أو يشارǭ في الخسارة طبقاƆ لش
  ȏ رفºالمص ǹمحرمة كما أ Ǳيوجد بينها أعما Ȑام الشريعة فǰƷوأ ǪǨالممولة تت Ǳالأعما ǹد أų ناǿو
يتعامل بالربا بل يقوم بالتمويل طبقاƆ للعقود المعتŐة شرعا�Ɔ وǀǿه ũة مميزة لنشاǕ المصرف الإسȐمي وǿويºة  

                                                           
)1( ĺالعر ƅمية � محمد عبد اȐمية � النظم الإسȐرة � معهد الدراسات الإسǿالقا �  Ǎ6/7.  



 

ريǞ الإسȐمي الǰŢ Ŗم الممارسات المالية� تƚºدي ńƛ  اقتصادية مميزة قائمة علȄ الǰتاب والسنة ومصادر التش
 Ɣاƻالر ǪقŹبالخير و ǾكملƘب  Ǟالمجتم Ȅا يعود علŠ قتصادية وتدعمهاȏالتنمية ا Ȅمارات وتساعد علưستȏزيادة ا
اȏقتصادي دوǹ تƼǔم قد تسببǾ أسعار الǨائدة في النظام الربوي ودوƻ ǹلǪ لȐئتماǹ ومǔاعǨتǾ مما يزيد من 

  .ة التƼǔم ويصعب التحǰم فيƷǾد
وȏ)1(  ǹƛ يمنǞ من عرǀǿ Ǒه الأسهم للبيǞ والشراƔ وȏ يمنǞ من بيعها أكưر أو أقل من قيمتها اũȏية

 Ǒمن قر Ɣي جزǿ فالسندات �ǩه الأوراǀǿ دمةş وز للمصرف القيامŸ Ȑوائد السندات فǨك Ɔربويا ƆاŞر ǹكا
  .للشركة فهو دين عليها

سندات عادية أو مǔمونة أو ǣير ذلǮ فهي محرمة ما دامت بǨائدة ثابتة معينة بل أǹ وأيا كاǹ نوع ال
    Ǿºب Ǒرºا أقºزيد ممƘبها بƷا صاǿيسترد Ŗي الǿوة� وȐرمة� كسندات الإصدار بعūفي ا ȏاǤيƛ ها أشدǔبع

القمºار الǀºي   الشركة مǔافاƛ Ɔليها الǨائدة السنوية الưابتة� ومنها أيǔاƆ سندات النصيب وǿي نوع من أنواع 
ńتعا Ǿفي قول ŉرǰال ǹƕالقر ǎبن ńتعا ƅا ǾرمƷ :"ȋر واǈيŭمر واŬا اŶƛ منواƕ Ǻȇǀا الȀȇا أȇ  ǆºƳر ƣاǐن

ǹوƸلǨƫ ǶǰلǠل ǽتنبوƳاǧ ǹاǘيǌمل الǟ Ǻية."مȉ92سورة المائدة ا .  
ية من جهºة  وأياƆ كاǹ شǰل السندات اũية أو Ʒاملة فهي كǀلǣ Ǯير جائزة لما فيها من الǨائدة الربو

ńƛ.)2 ذلǮ جهالة الدائن
(  

أما قبوǱ المصرف القيام بعملية اكتتاب لبعǒ الشركات فهو مرēن كǀلǮ بصحة تركيب الشºركة  
Ǿي تقوم بǀال Ǖية الشرعية ومشروعية النشاƷمن نا.  

Ǳه الأعماǀǿ أجرة مقابل ǀƻƘوي Ǿعن عميل ƆȐه العملية وكيǀđ Ǿالمصرف في قيام ǹوǰوي.  
  

Ŭا Ƥلǘŭاǆام :ǹماǔال ƣاǘƻ مولةǟ ǶǰƷة وȇندǈال Ʃاƽتماǟȏا  
  :اǟȏتماƽاƩ الǈندȇة -أ

   Ŗالمستندات ال ŉالمشحونة مقابل تقد Ǟائǔللمصدر قيمة الب Ǟيدف ǹƘي عبارة عن تعهد من المصرف بǿ
  .تưبت أǹ الشحن قد Ļ وبعد التƘكد من مطابقة ǀǿه المستندات لشروǕ اȏعتماد

ي أǹ يقوم بǨتƶ اȏعتمادات المستندية وŹصل علȄ أجرة أو عمولة مقابºل  وŸوز للمصرف الإسȐم
تعهده عن العميل المستورد بسداد ťن البǔائǞ للمصدر ومطالبة الأƻير Šستندات الشحن وƛيصاŮا ńƛ المستورد 

       ليتƘكد من أǹ المستندات مطابقة لشºروǕ اȏعتمºاد أي أǹ البºǔاعة مطابقºة للمواصǨºات      ) المشتري(
  .المطلوبة و السابǪ الإنǨاǩ عليها
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  Ǯºذل ńƛ نظرنا Ɣمن عمولة سوا ǀƻƘفعلية أو ما ي Ǧمن مصاري Ǿوأجرة المصرف واستراده لما قام ب
 ǹماǓ والة أوƷ وكالة أو Ǿان Ȅب(علǿاǀف في المȐتƻا Ǟم (  ǎيºلƼفي الت Ǿنظير أتعاب Ɔالمصرف أجرا ȄǓوتقا
Ȑواست ǾئȐالواردة لعم Ǟائǔالب Ȅن اعتباره من قبل الأجرعلǰمها يم.  

   ȄºطǤير مºǣ Ǿمن ƆاƔجز ǹامل أو أǰبال ȄطǤير مǣ ǹوǰعتماد قد يȐل ǹنا أǿ ارưت Ŗلة الǰن المشǰول
Źصل البنǮ المراسل المستحقة طيلة الǨترة الŖ تسبŢ Ǫصيلها في الخارƱ وكل ذلǮ ربا محرم� وعلȄ المصºرف  

ǰول ǩافة الطرǰب Ǯيتجنب ذل ǹمي أȐد الماسة الإسȐاجة البū الربوية ǭه البنوǀǿ Ǟالتعامل م ńƛ طرǓذا اƛ Ǿن
ńƛ البǔائǞ المطلوب فتƶ اȏعتمادات المستندية Ůا� فهǀه Ǔرورة Ÿب أǹ تقدر بقدرǿا طبقاƆ لأǰƷام الشريعة 

  .الإسȐمية
ƣ- ǹماǔال Ʃاباǘƻ:  

في ذلǮ يعتŐ وكºيƆȐ عºن    يمǰن أǹ يقوم المصرف الإسȐمي بƜصدار ƻطابات Ǔماǹ لعمȐئǾ وǿو  
 Ǯذل Ȅأجرة عل ǀƻƘي ǹأ Ǿالدائن ول ȃللعميل لد ƆامناǓ ƆȐيǨيد أو كǨلتزام في مواجهة المستȏا ǀيǨالعميل في تن
   ǹماºǔات الºطابƻ طي قيمةǤالمصرف ت ȃللعميل وديعة لد ǹوǰي ǹويلزم أ Ǧبده من مصاريǰويسترد ما ت

  .بالǰامل
اƆ فǹƜ المصرف يستطيǞ أǹ يقدم ƻطاب الǔماǹ لعميلǾ علȄ شروǕ ولǰن ƛذا Ń يǰن ǀǿا الǤطاƔ كافي

Ǿبعمل Ǳويل لعامل يقوم في الماŤ ǾابتưŠ الةūه اǀǿ في ǹماǔطاب الƻ ǹوǰالمشاركة� وي.  
ǹماǔطاب الƻ م عمولةǰƷ:  

  Ǟامºالج ƺليم محمود شيūالدكتور عبد ا ƺالشي ńƛ ميȐالإس ĺد Ǯدارة بنƛ ǆلů ǆقد أرسل رئي
  )1(.الأزǿر
Ǳاƚم   : "سºجƷ Ǟºي نسبة تتناسب مǓفي تقا Ǯقية البنƷأ ȃومد ǾئȐلعم Ǯالبن Ǿي يقدمǀال ǹماǔكتاب ال

ǹماǔال Ǣجم مبلŞ ǖيرتب ȏ تȏاūلب اǣفي أ Ǯمن البن Ǳوǀالجهد المب ǹعلما أ ǹماǔال."  
 ººǿ 1397اºƻȉر  ربيǞ  27فتوȃ صادرة عن الأزǿر� مǰتب الإمام الǰبير شيƺ الأزǿر وبتوفيقǾ في : الجواب
  :ونصها

أما ǰƷم كتاب الǔماǹ الǀي يقدمǾ البنǮ لعمȐئǾ ابتداƔ أو انتهاƔ ومدر أƷقية البنǮº في تقاºǓي   
  :نسبة مƠوية أو محددة متǪǨ عليها بś البنǮ أقل مما يتناسب مƷ Ǟجم الǔماǹ فƜننا نǨيد

  .كǨالة بالماǱ وكǨالة بالنǆǨ أǹ الǨقهاƔ قد فرقوا بś أنواع الǨǰالة Ʒسب الموǓوع الǀي يتعلǪ بǾ من
 śºلتزام بتسليم عȏدين أو ا ƔداƘلتزام بȏوعها اǓمو ǹوǰت Ŗالة الǨǰال śب Ǳالة بالماǨǰوفرقوا في ال   
 Ȅية ويسمǨنūعند ا ǭالدر ǹماǔو ما يعرف بǿو ǩقوƷ ير منǤلل Ǿمن كل ما علي Ǟالمبي Ǳالما Ǎلوƻ امنǓ أو

                                                           
  .وما بعدǿا ºǿ�  Ǎ39 1402العدد الخامǆ ربيǞ الưاň  �"بنǮ دĺ الإسȐمي" نشرة اȏقتصاد الإسȐمي )1(



 

ūم� ومعظم اǿيرǣ العهدة عند ǹماǓ   رºا ذكºم Ȅºعل Ɣالمصرفي بنا ǹماǔطاب الƻ تستعمل فيها Ŗت الȏا      
  .في السƚاǱ تعد في أكưرǿا من نوع كǨالة الدين

          والǨǰالة في اȏصطƵȐ الǨقهي ǿي Ǔم ذمºة ńƛ ذمºة في المطالبºة كمºا ºǿو مǿǀºب أكºưر        
  .واية عن أحمداūنǨية� أو في المطالبة والدين كما ǿو مǿǀب الشافعية والمالǰية ور

والمقصود من ذلǮ علȄ كȐ الرأيǿ śو تƘكيد التوثي�Ǫ وǿو الǤاية المرادة من ƻطاب الǔماǹ المصرفي 
وƛذا كاǹ القانوǹ قد أجاز ƻطاب الǔماǹ بŸƜاب من المصرف دوǹ توقǦ علȄ قبوǱ المستǨيد� فǹƜ الإمام أبا 

النǆǨ أو الماǱ تتوقǦ عليها صحتها وºǿو مǿǀºب   يوسǦ في قولǾ الأƻير Ÿ Ńعل القبوǱ ركناƆ في الǨǰالة ب
  .الȐưثة

     Ǿºمره ونقلƘºة بºالǨǰت الºذا كانƛ Ǿعن ǱوǨǰالم Ȅيل علǨǰجواز رجوع ال ńƛ يةǨنūب اǿكما ذ
السرƻسي في المبسو�Ǖ كما نقل صاƷب البحر الزƻار جواز الرجوع بدȏلة المادة� وºƻ ȏوف في جºواز   

  .لǨقهاƔ جواز الǔماǹ قبل وجوب اǪū وبعدهالǨǰالة ńƛ أجل معلوم� ويرȃ أكưر ا
  :وبناƔاƆ علȄ ما تقدم

نǾ التزام من المصرف للمسºتǨيد  ǰنرȃ اƻ ǹطاب الǔماǹ المصرفي يتǔمن معŘ الǔماǹ والǨǰالة� ل
  ǹماºǔكتاب ال Ǿام ما يشتمل عليŤƛ اتƔجراƜب Ǿيث يقوم المصرف نيابة عن عميلƷ الوكالة Řمن معǔكما يت 

  .و تسهيلها
ستحǪ ما يدفعǾ المصرف علȄ الأمر في دفعǾ للمستǨيد ǹƛ كاǹ الوكيل يستحǪ كل ما أنǨقǾ علȄº  وي

  .موكلǾ طبقاƆ للقواعد العامة
Ǯلǀل:  

Źل للمصرف أǀƻ عوǑ لقاƔ قيامŠ Ǿا وكل ƛليǾ من اţاذ ƛجراƔات ƻطºاب الºǔماǹ المصºرفي    
  .ة بالأداƔبالإǓافة ńƛ المصروفات لأǹ الǨǰالة بالأمر ما ǿي ȏƛ الوكال



 

  
  
  

ňاưال ƣالبا  
أساسياƩ اȏستراƫيƴية اȏستưمارȇة 

  للبنوك الإسلامية

  
  
  
  
  
  
  



 

 Ǳوȋل اǐǨالبنوك الإسلامية: ال Ŀ مارưستȏل واȇالتمو Ǣصي  
     ƮƸبŭا Ǳوȋة: اǯارǌŭل باȇة التموȇرǜن  

اȏستưمار عن تعتŐ نظرية التمويل بالمشاركة أǿم بديل عن الإقراǑ بالǨائدة وتقدم البنوǭ الإسȐمية ب
  .طريǪ المشاركة وǿي في سبيل ذلǮ تقوم باستƼدامها بƘساليب űتلǨة ومتعددة

   Ǳوȋا Ƥلǘŭا: اȀǟة وأنواǯرǌال ǦȇرǠƫ  
             Ǳوȋا ǝرǨة: الǯرǌال ǦȇرǠƫ  

 śاثن śقيمة مالية ب Ǿل Ǯي استقرار ملǿ ي الشركةƷȐصطȏهوم اǨوفي الم ƆوياǤالطة لƼي المǿ الشركة
  .و أكưر لǰل منهم ǪƷ تصرف المالǮأ

  .ومن أركاǹ الشركة العقد بينهم ليدǱ علȄ انعقاد الشركة ويدفǞ الماǱ وممارسة العمل
ňاưال ǝرǨة: الǯرǌال ǝأنوا  

  اǌŭارǯة الداƟمة -أ
 ǹوǰي ǹكا �śاري معš ر في مشروعưأو أك ǎƼش Ǟم ǭشتراȏمي باȐقيام المصرف الإس řي تعǿو

�Ř أو مزرعة أو ǣيرǿا من ůاȏت اȏستưمار المƼتلǨة وذلǮ عن طريǪ التمويºل في المشºروع   مصنعا�Ɔ أو مب
  Ƶاºسائر والأربƼاسبة للƄا ǹوǰالمشروع� وت Ǯذل Ƶمن أربا Ǿنصيب Ɣد من الشركاƷكل وا Ǫفيستح ǭالمشتر

  .بعد Ĕاية كل سنة مالية
اشتراǭ في ماǱ : (الǨقها�Ɣ والŖ تعřوǀǿا النوع من الشركة تنطبǪ عليǾ شركة العناǹ الŖ ذكرǿا 

  )1( ).ليتجر في نوع من أنواع التجارة� أو في عموم التجارات
اشتراǭ اثنŠ śاليهما ليعمȐ فيǾ ببدĔما ورŮ ǾŞما فينǀǨ تصرف كل واƷد منºهما ºǰŞم   (أو ǿي 

Ǿǰوالوكالة في نصيب شري Ǿفي نصيب Ǯ2().المال(  
  )Ŧ.)3اع علȄ مشروعية شركة العناǹوقد نقل ǣير واƷد من الǨقهاƔ الإ

             القيºام بتمويºل جهºة مºا� ºŝزƔ مºن       : والأسلوب المتبǞ لدȃ بعǒ المصارف الإسȐمية ºǿو 
رأǅ الما�Ǳ لšȐار في صنǦ محدد من البǔائ�Ǟ علȄ أǹ يǰوǹ العمل مشتركاƆ بينهما� ولǰل منهما نسبة محددة           

ƶ4(.من الرب(  

                                                           
)1  (ļداية"  البابرŮا ȃرة� "العناية عاǿالقا �œلūالباي ا ȄǨتبة و مطبعة مصطǰ�1970 م Ǎ 3،7م�.   

  .Ǎ2،163  قطر� �المǰتبة السلǨية� بدوǹ تاريƺ �"المقنǞ "بن قدامة المقدسي)  2(
  .5،16 ه��620Ǎ المطبعة السلǨية بدوǹ تاري�ƺقطر� ت "المřǤ" بن قدامة المقدسي  )3(
)4( ňمي السوداȐفيصل الإس Ǯترقيم� بن ǹمي المصري� التمويل والمشاركة بدوȐفيصل الإس Ǯبن /ǾتȐومعام Ǿدافǿمي7: أȐالإس ĺد Ǯا بنŮيزاو Ŗال Ǳ4: � الأعما.  



 

ب في التعامل جائز شرعا�Ɔة فقد ذǿب اūنǨية واūنابلة ńƛ القوŝ Ǳواز قيام أƷد الشركاƔ وǀǿا الأسلو
  .بالعمل� علȄ أǹ تǰوǹ لǾ نسبة من الربǓƛ ƶافة ńƛ نسبة ربƶ رأǅ مالǾ في الشركة

Ǟفي البدائ Ɣا: (جاŷدƷأ Ȅالعمل عل Ɔشرطا ǹƛاز  : وºج ƶºل ربǔف Ǿل Ɔي شرطاǀال Ȅشرطاه عل ǹƜف       
  )1().بƶ بينهما علȄ الشر�Ǖ فيستحǪ ربƶ رأǅ مالŠ Ǿال�Ǿ والǔǨل بعملǾوالر

řǤفي الم Ɣب : (وجاƷصا ǹذƜف �ǹاǨر ألƻȊول Ǧا ألŷدƷم� لأǿف درȏƕ ثةȐث śرجل śب ǹفلو كا
Ǳقا ǹأ ńƛ śǨبينهما نص ƶالرب ǹوǰي ǹأ Ȅيتصرف فيها عل Ǧب الألƷلصا śǨتة  : (الألºس ƶفجعلناه أي الرب

  ).منها ثȐثة للعامل� Ʒصة مالǾ سهماǹ وسهم يستحقǾ بعملǾ في ماǱ شريǾǰأسهم� 
ومن ǱȐƻ التدقيǪ في طبيعة ǀǿا العقد لدȃ المصارف الإسȐمية� ųد أǀŮ ǹه العمليºة اȏسºتưمارية   

  :معاŃ أساسية تتحدد ũة العملية من ŮȐƻا وǿي
  ).رف� الطرف اƻȉرالمص(ǹƛ الماǱ والعمل شركة بś الطرفś المتعاقدين  -1
عن نصيب كل واƷد من الطرفś جزƔ مشاع مما يتحقǪ من أرياƵ وليǆ نسبة محددة ومرتبطºة Šقºدار    -2

Ǳالما ǅرأ.  
  .أو الجهالة طƛƘنǨاǩ الطرفś مسبقاƆ علȄ نسبة كل منهما من الربƻ �ƶشية الوقوع في الخ-3
وتشǤيل المشروع� أما ما تبقȄ مºن تلǮº    يتم ţصيǎ جزƔ من الربƶ للطرف الǀي يتوń عملية ƛدارة -4

    Ǳاºūا Ǯلǀºركة� وكºالش Ǳاºم ǅة كل منهما في رأŷمقدار مسا Ȅبينهما عل Ǿيتم تقسيم ǾنƜف Ƶالأربا         
  .فيما لو وقعت ƻسارة� فĔƜا تقسم بś الطرفś علȄ قدر مساŷة كل منهما في رأǅ ماǱ المشروع

ماŮا والعمل فيها يشترǭ فيهما كȐ الطºرف�ś وتºǔǨل   فǹƜ رأǅ ) شركة العناǹ(أما ǀǿه الشركة 
  :المصارف الإسȐمية ǀǿا النوع من التعامل علȄ المǔاربة لȌسباب اȉتية

قلة المƼاطر الŖ يتعرŮ Ǒا المستưمرو�ǹ ذلǮ لأǹ المصرف مǞ المستưمرين يتحملوǹ في المǔاربة المشºتركة   -
�Ǳالما ǅم أصحاب رأǿالخسارة� باعتبار ǞيŦ  الةūه اǀǿ ن    ) المشاركة(أما فيºل مºيتحم ȏ رفºالمص ǹƜف

  .الخسارة ȏƛ بقدر مساŷتǾ في رأǅ ماǱ المشروع
      ذلǮ لأǹ المصرف في ǀǿه الشºركة يمǰنƛ Ǿºمسºاǭ سºجȐت Ʒسºابية     : فيها تنظيم اūساباتسهولة  -

ưمرين ȏƛ في Ʒالة واƷدة وǿي منظمة� أما في Ʒالة المǔاربة فƜنǾ يصعب عليǾ تنظيم اūساب وǓبطǾ مǞ المست
    فيما لو قام بǨصل عملية المǔاربة عن باقي أنشطتǾ اȏستưمارية الأƻر�ȃ وȏ شǮ أǹ ذلǮº فيǾº صºعوبة   

  .بالǤة� بل يǰاد يǰوǣ ǹير ممǰن في العمل المصرفي
- Ǿومراقبة سير العمل في Ǿفي ǭمن متابعة المشروع المشتر ǾنǰŤ :مي مشȐالمصرف الإس ǹلأ Ǯذل ǅفي رأ ǭار

            ماǱ المشروع وبالتالي في ƛدارتǾ وذلǮ يمǰنǾ من ممارسة عمليºة المراقبºة والإشºراف علȄº سºير العمºل       

                                                           
)1(  Ǟالصنائ Ǟ6،63: بدائ.  



 

 Ȅعل Ɔتقوم أساسا Ŗاربة� والǔلطبيعة الم Ǯلمنافاة ذل Ɔن نظراǰير ممǣ Ǯذل ǹƜاربة فǔالة المƷ في المشروع� أما في
  .ƛطǩȐ يد المǔارب في العمل

: لبحث في مدȃ شرعية قيام المصرف باعتباره مǔارباƆ مشتركاǀŮ Ɔا النوع من التعاقد فƘºقوǱ بقي لنا ا
� ذلǮ لأǹ الشركة عقد ƻƕر ǣير )1(اتǪǨ الǨقهاƔ علȄ أǹ المǔارب ȏ يملǮ المشاركة ŠاǱ المǔاربة ŠطلǪ العقد

ربة شركة في الربƶ فقǖ وǿو فرع المǔاربة وǿي فوǩ المǔاربة لأĔا شركة في رأǅ الما�Ǳ وǿو أصل بينما المǔا
والشيȏ Ɣ يستتبǞ مưل�Ǿ فما فوقǾ أو�ń كما اتǨقوا أيǔاƆ علȄ جواز ذلǮ في Ʒالة الإذǹ الصري�ƶ مºن قبºل   

Ǳالما ǅب رأƷصا.  
Ǿل Ǳيقو ǹƘارب� كǔالم ńƛ اربةǔأمور الم Ǳرب الما Ǒوا فيما لو فوǨتلƻنهم اǰا : لŠ أو Ǯاعمل برأي

  :لǾ ذلǮ أوǿ � ȏنا اƻتلǦ الǨقهاƔأراǭ ا�ƅ فهل Ÿوز 
ذǿب اūنǨية واūنابلة ńƛ القوŝ Ǳواز ذل�Ǯ لأǹ الشركة من الأمور التجارية المتعارف عليهºا ومºا دام    -1

  .اŮدف منها ŢقيǪ الرب�ƶ فهي داƻلة Ţت التǨويǒ العام
Ǟفي البدائ Ɣجا) :   Ǯºل برأيºاعم Ǿºذا قيل لƛ Ǿيعمل ǹارب أǔي للمǀوأما القسم ال  ǎنºي Ń ǹƛو       

علي�Ǿ فالمǔاربة والشركة والخل�ǖ فلǾ أǹ يدفǞ ماǱ المǔاربة ǣ ńƛيره وأǹ يشارǣ  ǭيره في ماǱ المǔاربة شركة 
  Ǯºمن ذل ƆاƠيعمل شي ǹأ Ǿل ǆولي �Ǯاعمل برأي Ǳرب الما Ǿل Ǳذا قاƛ ǾسǨن ǱاŠ اربةǔالم Ǳما ǖلź ǹوأ �ǹعنا

Ǯذل Ǿيقل ل Ń ذاƛ.(  
  řǤفي الم Ɣوجا: )Ǳيقو ǹأ ȏƛ فعلها� Ǿل ǆاربة ليǔالم Ǳأي ما �Ǿفي المشاركة ب Ǳا القوǀǰǿل  : وºاعم

  )2().برأيǮ فيملǰها
2- Ǳمن رب الما ƶالصري ǹذƜب ȏƛ اربةǔالم Ǳبعدم جواز المشاركة في ما Ǳالقو ńƛ يةǰب المالǿوذ.  

  )Ÿ ȏ.()3وز للمقارǑ أǹ يشارǭ أƷداƆ: وقاǱ مالǮ: (جاƔ في المدونة
فŃ ňƜ أعưر علȄ نǎ صريŮ ƶم في ǀǿه المسƘلة� ȏƛ أǹ الظاǿر من مǿǀبهم عدم جواز : الشافعيةأما 

� فعد جواز الشركة يºǰوǹ  )4(بعدم جواز ƻلǖ ماǱ المǔاربة بǤيره ȏƛ بالإذǹ الصريƶ: ذلƷ �Ǯيث أĔم قالوا
ǖبعدم جواز الخل Ǳمن القو Ǿليƛ بواǿم عللوا ما ذĔلأ Ǯذل �ńمن باب أو :Ƙبƛ العام ǒويǨالت ǹ ńƛ ا ينصرفŶ

علȄ مǿǀبهم الǀي يرȃ بǹƘ عمل المǔاربة مقصور علȄ التجارة فق�ǖ والخلǖ ليǆ من ǀǿا  Ɣالتجارة فق�ǖ بنا
    ǾºالŠ اربةºǔالم Ǳاºم ǖºلş اربǔو رأيهم فيما لو قام المǿ اǀǿ ǹذا كاƜف �Ǿعلي ǎالن ńƛ Ʊالقبيل� فيحتا       

لو شارǣ ǭيره ŠاǱ المǔاربة يǰوǹ من باب أوń باعتبارǿا ƻارجة عما ينصرف  ǿو� فالقوǱ بعدم الجواز فيما
ǖالتجارة فق Ǳاů صور فيƄالعام� وا ǒويǨالت Ǿليƛ.  

                                                           
)1( )2(  Ǟالصنائ Ǟبدائ Ǎ �Ǫساب Ǟ96�95 � مرج.   
  .�51 مرجǞ سابǍ �Ǫ"المřǤ "بن قدامة المقدسي  )3(
)4( ǹرواية سحنو �ȃŐǰالمدونة ال :ǆ12،103 :المجلد الخام.  

  



 

ǿو رجحاǹ الرأي القائل ŝواز المشاركة في ماǱ المºǔاربة ƛذا فºوǑ أمرºǿا ńƛ    : والǀي يبدو لي  
ب من ŮȐƻا ŢقيǪ الربƶ الǀي ǿو اŮدف الأساسي من المǔارب� باعتبارǿا Ʒƛدȃ الوسائل الŖ يمǰن للمǔار

Ǳننا القوǰننا يمƜف ǅا الأساǀǿ Ȅاربة� وعلǔالم : ǹا في ميداŮمار أمواưمية من استȐالمصارف الإس Ǿما تقوم ب ǹأ
المشاركة� ǿو تصرف ǣ ȏبار عليǾ من الناƷية الشرعية� ذلǮ باعتبار أǹ المستưمرين قºد فوºǓوا المصºرف    

  . ودائعهم اȏستưمارية بǰل ما من شƘنŢ ǾقيǪ عائد أكŮ Őمالتصرف في
Ǳالقو ĺمي بدȐر المصرف الإسŤƚفي توصيات م Ɣريعة    : (وقد جاºا الشºǿاركة تقرºه المشǀǿ ǹأ

 Ǳما ǅبنسبة رأ Ɣأو الشركا �śǰالشري śيوزع ب ƶمن رب Ǿب ƅا ǩوما يرز ƆȏȐƷ نشاطها ǹذا كاƛ ميةȐالإس
ǰت ǹدارة الشركة كل منهم� وأƜب Ɔقائما Ɣد الشركاƷأ ǹذا كاƜرم فǤنم بالǤذ الƛ النسبة ǆǨبن Ǯلǀالخسارة ك ǹو

Ǳالما ǅصصهم في رأƷ سبƷ نسبة Ǿل ǎصƼفت.(  
ƣ- Ǯية بالتمليȀنتŭة أو اǔǫتناŭة اǯارǌŭا  

            وǿي المشاركة الŖ يساǿم فيها المصرف الإسȐºمي في رأǅ مºاǱ شºركة� أو مƚسسºة šاريºة     
أو عقار�  أو مصنǞ أو مزرعة أو أي مشروع šاري ƻƕر مǞ شريǮ أو أكưر وعندئǀ يستحǪ كل طرف مºن  
أطراف ǀǿه الشركة نصيبǾ من الربŠ ƶوجب اȏتǨاǩ الوارد في العقد� مǞ وعد المصرف الإسȐمي بالتنازǱ عن 

ǔاƆ بشراƔ تلǮ الأسهم� واūلوƷ ǱقوقǾ بطريǪ بيǞ أسهمƔȏƚǿ ńƛ Ǿ الشركاƔ علȄ أǹ يلتزم Ɣȏƚǿ الشركاƔ أي
  .محلǾ في الملǰية� سواĻ Ɣ ذلǮ بدفعة واƷدة� أم بدفعات متعددة وƷسبما تقتǔيǾ الشروǕ المتǪǨ عليها

 śالعمل فيها مشاركة ب Ǫبطري Ǳوƻالمنتجة للد Ɣفي الأشيا ǹوǰما ي Ɔالباǣ ا النوع من المشاركاتǀǿو
  .المنتجة� كعربات النقل و اƄاريث واūاصدات الزراعية وǣيرǿا المصرف وبś من يقوم بالعمل في تلǮ اȉلة

وǀǿا النوع ǣالبا ما ينتهي بتمليǮ اȉلة المنتجة للدƻل عليها� وذلǮ بترتيب يقسم علȄ أساسǾ عائد 
قسم للمصرف � وقسم للعامل كƘجرة لعملǾ علȄ تلǮ اȉلة � وقسم ǚǨŹ :نتاƱ العمل عليها ńƛ ثȐثة أقسام 

Ȑة    مقابºلȉدار اºمق ǙوǨƄا Ɣالجز Ǯذل Ǣذا بلƛ ŕƷ� قات الوقود والصيانةǨيل نŗبعد ت Ǯلة �وذلȉلقيمة ا
  .المنتجة قام المصرف من جانبǾ بالتنازǱ عن ملǰيتها للعامل عليها

Ʒالة قيام المصرف بتمويل ƛنشاƔ الأبنية علȄ الأرǑ المملوكة لمن : ويدƻل في نطاǀǿ ǩا التعاقد أيǔا
  .الإفادة من ǀǿا الأسلوب بالترتيب المعروǑ يرǣب في

ة بالتمليǮº والŖº يريºد    يهنتوقد جاƔ في توصيات مŤƚر المصرف الإسȐمي بدĺ أǹ المشاركات الم
  :المصرف استưمار أموالǾ فيها تǰوǹ علƷƛ Ȅدȃ الصور اȉتية

ńوȋا Ƨورǐال : Ǳما ǅصة كل منهما في رأƷ ديدŢ Ȅعل Ǿمتعامل Ǟالمصرف م ǪǨد  .الشركة وشروطهايتºوق
رأȃ المŤƚر أǹ يǰوǹ لǾ اǪū في بيعها للمصرف أو ǣيره� وكǀلǮ الأمر بالنسبة للمصرف بǹƘ تǰوǹ لƷ Ǿرية 

  .شريǾǰ أو لǤيره: بيƷ ǞصصǾ للمتعامل



 

  يتǪǨ المصرف مǞ متعاملǾ علȄ المشاركة في التمويل الǰلي أو الجزئºي لمشºروع ذي دºƻل   : الǐورƧ الưانية
Ǯوذل �Ǟافي   متوقºمن ص Ǿصة سعيƷ Ȅالعميل عل ǱصوƷ Ȅر علƻالأ Ǯالشري Ǟالمصرف م ǩاǨتƛ ǅأسا Ȅعل

  Ǯºذل ǹوǰلي �Ǿعلي ǪǨيت Ǿقدر من Ȅالمتبقي من الإيرادات أو عل Ɣبالجز ǙاǨتƷȏبا ǾقƷ Ǟم �Ȑفع ǪقƄل اƻالد
  .الجزű Ɣصصا لتسديد أصل ما قدمǾ المصرف من Ťويل

المصرف وشريǾǰ في صورة أسهم ưŤل ůموع قيمة الشºيƔ الموºǓوع   Źدد نصيب كل من : الǐورƧ الưالưة
علي نصيبǾ من الإيراد اƄقǪ من العقار ) المصرف والشريǮ (Źصل كل من الشريśǰ )عقارا مȐư (للمشاركة 

�وللشريƛ Ǯذا شاƔ أǹ يقتř من ǀǿه الأسهم للمصرف عددا معينا كل سنة Şيث تǰوǹ الأسهم الموجودة في 
لمصرف متناقصة ƛلي أǹ يتم  ŤليǮ شريǮ المصرف الأسهم بǰاملها لتصبƶ لǾ الملǰيºة للعقºار دوƷ   ǹيازة ا

  شريǮ أƻر 
ļƘكما ي ǹوǰه المشاركة فتǀǿ ة عنšوالخسائر النا Ƶية قسمة الأرباǨأما عن كي :  

 –لمشروع يقوم المصرف الإسȐمي باقتطاع نسبة معينة من الإيراد الصافي للمشروع� بƜعتباره مالǰا ل
  ǹƜºدم� فŮأو ا ǩتراƷȐالمشروع ل  Ǒتعد أو تقصير� كتعر Ȑب Ǧذا تلƛ ǾكȐǿ تبعة Ȑا� ومتحمƔأو جز Ȑك
المصرف الإسȐمي في مưل ǀǿه اūالة يتحمل الخسارة بقيمة الǨرǩ بś أصل رأǅ الماǱ والمقدار المسترد مºن  

Ɯللمصرف� ف Ǿاملǰالمشروع مملوكا ب ǹكا ǹƜل المشروع� فƻالعامل في المشروع د ǹذا كاƛيعها� وŦ يتحمل Ǿن
مشاركا في Ťويل أصل الماǱ فƜنź Ǿسر بنسبة ما يمل�Ǿǰ وأما الجزƔ المتبقي من الأرباƵ الناšة� فǹƜº المصºرف   

 ǩاǨتȏسب اƷ Ǿǔأو بع Ǿكل Ǿب ǚǨتŹ ميȐالعملية  –الإس ƔاĔƛو �Ǳالما ǅصصا لتسديد أصل رأű ǹوǰي يǰل
  .تعامل مǞ المصرف الإسȐمي كامل المشروع الǀي يشاركǾ فيǾبطريŤ ǪليǮ الم

   Ǟنºدير مصºأو م �Ȑưºم Ǫيقوم بعمل مباشر في المشروع كالسائ ǹذا كاƛ ǾنƜأما بالنسبة للعامل� ف        
    ǹوºǰوي �Ǿºير عملºل نظưمساويا لأجر الم ƶا من الربƔفي المشروع جز Ǿعمل Ɣأثنا ȄǓيتقا ǾنƜف ȄǨأو المستش

ملǮ المشروع الǀي يعمل فيǾ مرتبطا بتحقيǪ شرƛ Ǖمǰاǹ تسديد رأǅ الماǱ من واقǞº النسºبة   استحقاقǾ لت
  .الموجودة ǀŮه الǤاية

Ǿيقوم ب śمي عمل معȐالمصرف الإس Ǟن المتعاقد مǰي Ń ذاƛ أما-   ȏ نºويل الأبنية لمŤ الةƷ كما في
ƆاƠشي ȄǓيتقا ȏ Ǒب الأرƷصا ǹƜعمل من جانبهم ف ŉفي تقد ǹبوǣير   Ǿºل ǹوǰا يŶƛفترة المشاركة� و ǱȐƻ

 Ɣالبنا ǮلŤ ǪƷة  بºايǤه الǀŮ صيلة النسبة الموجودةƷ من Ǯوذل �Ǿقامتƛ المدفوع في Ǳالما ǅعد تسديد أصل رأ
ǩاǨتȏسب اƷ.  

  
Ʈالưال ǝرǨة: الǯارǌللم Ȇǟرǌال Ǧييǰالت.  

الإشارة ǿنا ńƛ أǹ مǿǀºب  أǹ صور المشاركة كلها جائزة لǰن قبل الȐǰم عليها أود  لناالǀي يبدو   
اūنابلة سيǰوǿ ǹو المنطلǪ في تǰييǀǿ Ǧه العملية لأنǾ من أوسǞ المǀاǿب الإسȐمية في قǔايا الشºركات ƛذا  



 

عرفنا ǀǿا فǹƜ التǰييǦ الشرعي źتلǦ بś ما ƛذا كاǹ رأǅ الماǱ ينمي بواسطة تǤليبǾ في التجارة� كالشركات 
 ǅتعتمد في تنمية رأ Ŗا التجارية الđ بواسطة العمل Ȅينم Ǳالما ǅرأ ǹذا كاƛ ما śوب �Ɣوالشرا Ǟالبي Ȅا علŮما

Ǯو ذلŴا وđ بواسطة النقل Ȅت تنمȏȉبزرعها والسيارة من ا Ȅتنم Ǒكالأر.  
  :فƜذا كاǹ رأǅ الماǱ ينمȄ بواسطة تǤليبǾ في التجارة فهǀا فيǾ التǨصيل اȉتºي

 �Ǳالما ǅالعميل والمصرف في رأ ǭذا اشترƛ هǀه الشركة� فهǀǿ  في Ǿديƚكل منهما عمل ي Ȅعل ǹوكا
شركة عناƛ Ľ �ǹذا كاǹ رأǅ الماǱ نقدا�Ɔ فهǀه جائزة اتǨاقاƆ وǹƛ كاǣ ǹير نقد كالبǔائǞ وŴوǿا فهي جºائزة  
أيǔاƆ علƷƛ Ȅدȃ الروايتś عن أحمد� وǿو مǿǀب مالǮ وتǰوǹ القيمة يوم العقد ǿي الŹ Ŗسب علȄ أساسها 

د ƛجراƔ اƄاسبة لمعرفة الربƶ ولأي ǣرƻƕ Ǒر وƷصة كل منهما من الربŸ ƶب أǹ تǰوǹ مقدرة رأǅ الماǱ عن
بالنسبة كالنصǦ والưلث وŴو ذل�Ǯ وŸ ȏوز أǹ تǰوǹ مقداراƆ معيناƆ بعدد كعشرة دنانير وما أشبǾ ذلǮ وǀǿا 

Ǿعلي Ǟمů.  
ǹ تǰوǹ علȄ نسبة رأǅ الماǱ وȏ يشترǕ أǹ تǰوǹ اūصة من الربƶ علƷ Ȅسب رأǅ الما�Ǳ بل Ÿوز أ

  .أو أقل أو أكưر Ʒسب ما يتǨقوǹ عليǾ وǀǿا مǿǀب أحمد وǿو قوǱ أƷ ĺنيǨة
Ɔاǔي جائزة أيǿاربة وǔه شركة ومǀفه ǖبينهما والعمل من العميل فق Ɔمشتركا Ǳالما ǅرأ ǹكا ǹƛو.  

صاƷب أƷدŷا� فهǀا ŸمǞ من أقسام الشركات أǹ يشترǭ ماǹȏ وبدوǹ : القسم الرابǞ يعř: (قاǱ ابن قدامة
شركة ومǔاربة وǿو صحي�ƶ فلو كاǹ بś رجلś ثȐثة ȏƕف درǿم لأƷدŷا ألǦ ولºƻȊر ألºǨا�ǹ فƜºذا    
صاƷب الألśǨ لصاƷب الألǦ أǹ يتصرف فيها� علȄ اǹ يǰوǹ الربƶ بينهما نصśǨ ص�ƶ ويǰوǹ لصاƷب 

اƷب الألśǨ ثȐثة أرباع�Ǿ وللعامل ربعǾ وذلǮ لص: الألǦ ثلث الربǪŞ ƶ مالǾ والباقي وǿو ثلưا الربƶ بينهما
منها ثȐثة للعامل Ʒصة مالǾ سهماǹ وسهم يستحقǾ للعمل في : لأنǾ جعل لǾ نصǦ الربƶ فجعلناǿا ستة أسهم

  ).ماǱ شريǾǰ وƷصة ماǱ شريǾǰ أربعة أسهم للعامل فيها سهم
řيع :ǰفي Ɔاǔثة أسهم أيȐث Ǿفبقي ل �Ǿنا منها للعامل بسبب عملǀƻأ Ǧل منهما نصǰل ǹاصل أūا ǹو

ƶالرب.  
 ƶاوت في نسب الربǨالت ǹƜف ȏƛو �ƶة في الربǨالمناص Ȅقنا علǨذا اتƛ الة ماū ابن قدامة ǾربǓ Ǳاưا مǀǿو

  .جائز عند اūنابلة في ŦيǞ أقسام الشركة
اȏتºǨاǩ  وƛذا كاǹ رأǅ الماǱ كلǾ من المصرف فهǀا مǔاربة ƛ Ľذا كاǹ رأǅ الماǱ نقدا�Ɔ فهǀا جائز ب

  .وƛذا كاǹ عروǓا فǀلǮ جائز في Ʒƛدȃ الروايتś عن أحمد� ونقلǾ ابن قدامة عن طاووǅ والأوزاعي وحماد
 ǹوǰي ǹأ Ǖن يشترǰة� لǨمناص ǹوǰي ǹأ Ǖيشتر Ȑف �ǹقوǨسب ما يتƷ Ȅاربة علǔفي الم ƶالرب ǹƛ Ľ

  أǹ العامل ƛذا Ţولت ńƛ ملǰيتǚ : ǾكالنصǦ والưلث والربǞ  وǀǿا متǪǨ عليǾ أيǔاƆ لǰن يƷȐ: مقدراƆ بالنسبة
  



 

بعǒ أسهم الشركة� فǹƜ طبيعة العقد في ǀǿه اūالة تتǤير� فيǰوǹ شركة عناƛ ǹذا كºاǹ المصºرف   
  .يشارǭ في العمل ويǰوǹ شركة ومǔاربة ƛذا كاȏ ǹ يشارǭ في العمل

ع من المعاملة لǾº  أما ƛذا كاǹ رأǅ الماǱ ينمȄ بواسطة العمل في�Ǿ وذلǮ كاȏȉت وŴوǿا فهǀا النو
  .تǰييƻƕ Ǧر

الربƶ    فƜذا اشترȃ المصرف سيارة مƆȐư ليعمل عليها العميل بنقل البǔائǞ علȄ أǹ يǰوǹ لǾ نسبة من
 Ȅا النوع من أنواع المعاملة قائم علǀفه �ƶنسبة معينة من الرب Ǿراثة ولūبا Ǿليعمل العميل علي Ɔجرارا ȃأو اشتر

اǣ Ǳالبية اūنابلة وفقهاƻƕ Ɣروŝ ǹوازه وƻرجوه قياساƆ علȄ المساقاة والمزارعة أساǅ المشاركة في الرب�ƶ وقد ق
  :وقد ذكر ابن قدامة لǀلǮ صور عدة منها الصورة اȉتية

řǤفي الم Ǳقا) :    ƆاºثȐأو ث śǨºهما نصºبين ƅا ǩر ليعمل عليها وما يرزƻƕ ńƛ Ǿرجل دابت Ǟولو دف       
لأĔا عś تنمȄ : (وعلل ذلǮ بقولǾ) ونقل عن اȏوزاعي ما يدǱ علǀǿ Ȅاأو كيǨما شرطاƆ صƶ نǎ عليǾ أحمد 

  ).كالدراǿم والدنانير وكالشجر في المسافة والأرǑ في الزراعة: بالعمل� فصƶ العقد عليها ببعŶ ǒائها
Ɔاǔأي Ǳثة: (وقاȐث ǭاشتر ǹƜف : ǩما رز ǹأ Ȅر العمل� علƻȉر رواية ومن اƻȉم دابة ومن اǿدƷمن أ

 ƅا  śºر يعمل عليها والرواية عƻƕ ńƛ في الدابة يدفعها ǎقد ن ǾنƜأحمد� ف Ǳقو ǅفي قيا ƶفهو بينهم ص ńتعا
Ǿقوا عليǨما ات Ȅبينهم عل ƅا ǩما رز ǹوǰا يǀǿ Ȅبالعمل عليها� فهي كالبهيمة� فعل Ȅتنم…   Ȑºما وكĔولأ

Ǿ ليزرعها� وǀǰǿا لو اشترǭ أربعºة مºن   العامل في كسب مباƵ بƖلة دفعاǿا ƛلي�Ǿ فƘشبǾ ما لو دفǞ أرƛ ǾǓلي
أƷدǿم دكاǹ ومن اƻȉر ر�ȄƷ ومن اƻȉر بǤل ومن ƻƕر العمل علȄ أǹ يطحنوا وما رزǩ اƅ تعºاń فهºو   

  ).بينهم ص�ƶ وكاǹ بينهم علȄ ما شرطوه
أǹ المشاركة في الربƶ يمǰن أǹ تǰوǹ عن طريǪ تنمية رأǅ الماǱ بالعمل فيǾ مǞ بقاƔ عś : وǀđا يظهر

  .أǅ الماǱ قائمةر
وƛذا جازت المشاركة في الربƶ عن طريǪ مشاركة العميل بالعمل فق�ǖ كالصور الŖ ذكرǿا ابن قدامة 
  Ǧºنص Ǿل ǹوǰي ǾنƜف �Ɔاǔأي Ǳالما ǅالعمل بنسبة من رأ Ǟم ǭذا شارƛ ńالمشاركة من باب أو ǪƷ Ǿل ǹƜف ƆاǨنƕ

  .رة Ǔƛافة ńƛ عملǾرأǅ الماǱ أيǔا�Ɔ فƜنǾ يǰوǹ لǾ نصǦ رأǅ الماǱ في السيا
     Ǧºبة� كالنصºددة بالنسºمح ǹوºǰت ǹب أºŸ ƶصة كل طرف في الربƷ ǹأ Ǫمما سب ƶǔوقد ات       
وŴوه� وليǆ بالمقدار� كما أǹ اūصȏ ǎ يشترǕ أǹ تǰوǹ متساوية وŶƛا Ÿوز أǹ تǰوǹ متساوية أو متǨاوتة 

  .ǀǿا بالنسبة للتǰييǦ الشرعي ǀŮه المعاملة .علƷ Ȅسب اتǨاقهم
  ǹاºمنها ما ك Ɣا� سواēذكر Ŗالصور ال ǞيŦ العامل في ńƛ وع الشركةǓمو śأما بالنسبة لنقل الع
تنمية رأǅ الماǱ فيŹ Ǿصل بتقليبǾ في البيǞ والشرا�Ɣ أو كاǹ تنميتŢ Ǿصل بواسطة العمل ب�Ǿ وسواƔ كاǹ نقºل  

لأǹ العامل في كل الأƷواŶƛ Ǳا ǿو شريǮ الملǰية Źصل تدرŸياƆ أو دفعة واƷدة� فهǀا كلǾ جائز فيما يبدو لي 
  :يشتري Ʒصة شريǾǰ في الشركة� وذلǮ جائز قاǱ ابن قدامة



 

  ).وǹƛ اشترȃ أƷد الشريƷ śǰصة شريǾǰ جاز لأنǾ يشتري ملǣ Ǯيره(
    أما بالنسبة لتقسيم الرب�ƶ فقد ذكرت أنŶƛ Ǿا يتقاسم علƷ Ȅسºب مºا تتǪºǨ عليǾº الأطºراف      

Ǿذا: المتشاركة� وعليƜبة    فºل� ونسºللعمي ǹوǰللمصرف� ونسبة معينة ت ǹوǰت Ǿنسبة معينة من ǹأ Ȅقوا علǨات
  .معينة Źتđ ǚǨا المصرف لتǰوť ǹناƆ لǾ ستنقل ملǰيتǾ من الشركة ńƛ العامل فǀلǮ كلǾ جائز

śصتƷ ǹوǰا يŶƛ قيقيةūفي ا ƶالرب ǹأ �ƶǓن من الواǰل:  
من الربƷ ƶسب اȏتǨا�ǩ أما اūصة الأƻرȃ فهي وتلǿ Ǯي النسبة الţ ŖصƷ : Ǿصة منها للمصرف

من نصيب العامل� وǀǿه تǔم النسبة الŖ اتǪǨ علȄ أǹ يǿǀƻƘا العامل� وكǀلǮ النسبة الºŹ Ŗºتºđ ǚǨا    
المصرف� فهǀه ǿي الأƻرȃ في Ʒقيقة الأمر للعامل أيǔا�Ɔ بديل أĔا جعلت ťناƆ لȌسهم الŖ ستنقل ملǰيتºها  

 ǹا ȃرƻوبعبارة أ �Ǿليƛśقسمت قسم ƶصة العامل من الربƷ :  Ǿºب Ǿي تباع لǰل Ǿر لƻوقسم يد Ǿل Ǟقسم يدف
  .الشركة كلها� أو الأسهم الȏ Ŗ يملǰها منها

وǀǿا كلǾ فيما اتǪǨ علȄ أǹ يǀƻƘ العامل بنسبة من الربƶ يتصرف فيها� وȏƛ فمن الممºǰن ادºƻار   
ƛليǾ أسرع مما أǀƻ قسما منها وادºƻر القسºم    Ʒصة العامل كلها� وفي ǀǿه اūالة يǰوǹ نقل ملǰية الشركة

  .اƻȉر
ǅا الأساǀǿ Ȅة  : وعلºسداد قيم śƷ ńƛ المصرف ȃره لدƻي يدǀوال ƶنصيب العامل من الرب ǹƜف

  .السلعة المشتراة� يǰوǹ ملǰاƻ ƆاصاƆ بالعامل مودعاƆ لدȃ المصرف
سارة في Ʒالة وقوعها� أما أما تصرف المصرف في�Ǿ فهو ǹƛ كاǹ بƜذǹ صاƷبǾ كاǹ لǾ الربƶ وعليǾ الخ

فمن اšر بالوديعة فǀلǮ مǰروه والربƛ ( ƶذا Ń يǰن بƜذǹ منǾ فǹƜ تصرف فيǾ تعد وŸب عيǓ ǾماĔا ولǾ رŞها
  ).لǾ لأنǓ Ǿامن

التمويل بالمشاركة قوة تنموية عالية وسيتم Ţليل ǀǿه الطبيعة المتميزة ǀŮا الأسلوب التمºويلي مºن   
  .قتصادي الإسȐميالنظام اȏب تǱȐƻǾ عȐق

ňاưال Ƥلǘŭا : ƧوǬةلتناالǯارǌŭل باȇة للتموȇمو.  
        Ǳوȋا ǝرǨي: الƽاǐتǫȏالنمو ا ǱدǠم Ƨƽاȇǃ  

       يǆ أمºام قºوǅ   لº ) رأǅ المºاǱ المºƼاطر  (لقد اكتشǦ أصحاب رجاǱ الأعمºاǱ في ųƛلتºرا   
Ɣبنا Ǯوذل �ǉماǰنȐويل في مقابل ا لŤ اطرƼالم Ǳالما ǅرأ ǹأ Ȅأكيد عل Ǿل ǆاطر وليƼوالم ƶللرب Ǟينق Ǯلتمل

Ɔمحدد سابقا ǹموǔم.  
أثبتت دراسات أƻرȃ في أمريǰا أǹ اūاجة تزداد ńƛ التمويل المƼاطر عندما تقǨل مصادر التمويºل  

� فهي Ţل محل أصحاب المȐيś عندما Źجموǹ عن اȏستưمار� ويصبǀºŮ ƶا النºوع مºن    )اȉمنة(التقليدية 
  .ندما ينǒǨƼ كم راǅ الماǱالتمويل أŷية ع



 

فƆȐǔ عن ذلǮ فǹƜ التمويل بالمشاركة يزداد عندما يقل اȏكتتاب وتǔعǦ البورصة فǨي Ʒالة وجود 
بورصات مالية فǹƜ الشركات تسعȄ للبنوǭ لتحصل علŤ Ȅويل طويل الأجل ȏ يلزمها بǨوائد ثابتºة� ولºǰن   

  .يشترǭ معها في ƛصƵȐ بناƔ قاعدة الǤنم بالǤرم
يل بالمشاركة أكưر ǓماناƆ لتحقيǪ النجاƵ للمشروعات الصǤيرة فمن المعروف أǹ معدǱ الǨشºل  التمو

   ǖيºطƼفي الت ǎºقتصادية ومن قصور في الإدارة ونقȏللمشروعات كبيرة� فالأسباب من قصور الدراسات ا
ȏو �Ƶيرة في مهب الرياǤة الصƘكانت المنش ǩروف الأسواǛة� وƠفي القيادة لظروف البي Ɣذا وسوƛ كانت  سيما

� معطيºاƆ  وźططها يراجعهاǿناǭ منشƖت كبيرة في القوة� لǰن وقوف البنǮ الإسȐمي مǞ المنشƖت الصǤيرة 
مشورتǾ بالنسبة للبدائل دوǹ أǹ يزيد من قدرة المنشƖت الصǤيرة علȄ التقدم والنمو وǣ ȏرابة في ذل�Ǯ فمعظم 

  .الشركات الǰبيرة كانت منشƖت صǤيرة
             شººاركة ȏ سººيما في مراººƷل الإنشººاƔ الأو�ń مººا ººǿو ưŠ ȏƛابººة وجººود  التمويººل بالم

))ǭمشار ǆسƚم(( ǆسƚيشد أزر الم �))ردǨال ƭالمستحد((   ǹاºذا كƛ ميȐºالإس Ǯرد� فالبنǨأو المنظم ال �
أي اǹ البنǮº   منظما تنظيماƆ جيدا�Ɔ أقوȃ من الأفراد في ƛنشاƔ المشروعات لما لǾ من Őƻة ودراية وأجهºزة� 

  Ɔاºكمي Ɔمار تقيماưستȏا Ǎتقييم فر Ǟالمشروعات فهو يستطي Ȅرد� علǨال ƭر قدرة من المستحدưمي أكȐالإس
  .لتوافر التƼصصات والخŐات

ǹƛ البنǮ الإسȐمي يستطيŠ Ǟا لديǾ من ƛمǰانيات معروفة وƛمǰانيات مالية أǹ يتبŘ الأفǰار اȏبتǰارية 
  )1(.من ƛمǰانيات البنǮ أكŐ من الإمǰانات المستحدثة للǨرد التǰنولوجية الجديدة أكưر

التمويل بالمشاركة لȐستưمارات الجديدة الŤ Ŗيز المƼاطر وتǨعل من ǀǿه الإدارة التمويلية الŖº يسºتƼدمها   
  )2(.البنǮ بقوة في زيادة معدǱ النمو اȏقتصادي� وزيادة الإنتاجية 

ňاưال ǝرǨمالة : الǠال śب ǹǃارالتواǠسȋرار اǬواست  
   Ȅºمار أم علưتºسȏمشروعات ا Ʋتيار برامƻستراتيجي باȏا ȃالمستو Ȅعل Ɣمية سواȐالإس ǭالبنو ǹƛ

بدƆȏ " المǨưǰة العمالة"مستوȃ تشǤيل مشروع مع�ś أو تعديل بدائلها يمǰنها أǹ تشجǞ استƼدام المشروعات 
درجة أعلȄ من التوǛيǦ وȏ سيما ƛذا كاƷ ǹجºم  وبالتالي تسهم في ŢقيǪ " المشروعات مǨưǰة أǅ الماǱ"من 

البنǮ الإسȐمي وƷجم المشروعات كبيرا�Ɔ ونǆǨ الشيƔ يمǰن اŹ ǹدƭ بالنسبة ȏستقرار الأسعار ƛذ يمǰنºها  
أو المشروعات الŖ تºǰوǹ فيهºا   ) لزيادة الطلب عنها(اƻتيار المشروعات الȏ Ŗ ترفǞ المستوȃ العام لȌسعار 

  .Ƽدمةالموارد ǣير المست

                                                           
)1(  ƵȐالموسوعة اصط)) ليشرابل ǆسƚمentrepreneur  ŘعŠ دم في الأقدامƼيست ƵȐصطȏا اǀǿو) ƭمستحد ŘعŠ ندŮدم باƼكبيرة ويست)Ǳالدا ǆǰب ( Őأك ǆسƚوالم

Ȑصطȏدم اƼكنا نست ǹƛو Řللمع ŐتعتŘالمع ǆǨيد نǨت ȃرƻات الأƷ.  
  الدراسات في أمريǰا أǹ رأǅ الماǱ المƼاطر كرو Ťويل المبلǢ الجديدة التǰنولوجيا الجديدة ńƛ كانت ممنوعة علȄ مصادر التمويل )2(

TECHNOLOGIE REVIEW AVRIL 1973 P 34.  
ǎبالن ǹاǰالأمري śǨلƚه الأمة : المǀǿ النمو والإنتاجية ǹƛ)اǰل ) أمريǰلمدة الإدارةش ǱعاǨدام الƼستȏنظير ا.  



 

Ʈالưال ǝرǨية: الǐǐƼالت ƧƔاǨǰال śǈŢ  
ǹƛ البنوǭ الإسȐمية بدراسة جدوȃ المشروعات الجديدة المقدمة للتمويل بالمشاركة تستطيǞ أǹ تعيºد  
النظر في الموارد المستƼدمة� Şيث نǞǔ القيمة اūقيقية للموارد في اţاذ القرار لȐستمرار� فƜذا كاǹ المسºتưمر  

Ƙسعار السو�ǩ وȏ يهتم بالأسعار اūقيقية� فǹƜ البنǮ الإسȐمي قد يعيºد طºرƵ بºدائل    الخاǍ يهتم فقǖ ب
لȐستǨادة القصوȃ من الموارد المتاƷة لǰي يستƼدمها أƷسن استƼدام� ƛذ البنǮ الإسȐمي يستطيǞ أǹ يتǨهم 

 Řهم معǨت Ȅة((وعنده القدرة علƷرصة البديلة للموارد المتاǨة الǨلǰال))ت ǹƜف Ǯلǀل  � ولºعŸ تمويل بالمشاركة
 Ȅقتصادي علȏا Ǟفي مركز المرج Ǯرد((البنǨال ƭدام الموارد)) المستحدƼسن استƷ كد منƘللت.  

 Ǟالراب ǝرǨال :Ȇي الإسلامƽاǐتǫȏا ǵاǜالن ǥداǿوأ Ǒرǟ:  
  وǿنا قد يưار التسا�Ǳƙ وǿو أȏ يمǰن اŢ ǹقǪ البنوǭ التقليدية بقروǓها نǀǿ ǆǨه الأǿداف�

 أǹ البنوǭ التقليدية ē ȏتم Šجاȏت استƼدام الأمواǱ بقºدر مºا ºēتم بترتيبºات رد     : سƚاǱوجواب ǀǿا ال
الأموا�Ǳ أما البنǮ الإسȐمي فانǾ في التمويل بالمشاركة يهتم بالإǓافة ńƛ ترتيبات رد الأمواǱ بǰيǨية وůاȏت 

  . التنموية اūادة استƼدامها� وǀǿا الǨرǩ الإستراتيجي ǿو التمويل بالمشاركة ǀǿه الميزة 
ňاưال ƮƸبŭاربة: اǔŭا  

تعد المǔاربة Ʒƛدȃ صيǢ اȏستưمار الŢ ŖقǪ تǔافر جهود عناصر الإنتاƱ من عمل ورأǅ مºاǱ في  
سبيل ƛنتاƱ الطيبات في المجتمǞ الإسȐمي� وǿي تǀƻƘ أشǰاű ǱتلǨة وŤتد لتشºمل العديºد مºن الأنشºطة     

  .اȏقتصادية
 Ǳوȋا Ƥلǘŭا: ا ƤانŪاربةاǔللم Ȇǟرǌل  

Ǳوȋا ǝرǨاربة: الǔŭا ǦȇرǠƫ  
 Ɔما شرطا Ȅبينهما عل ƶالرب ǹوǰي ǹأ Ȅعل Ǿر ليتجر فيƻȉ Ɔȏما ǎƼش Ǟيدف ǹة عبارة عن أǤي في اللǿ

Ǳب الماƷصا Ȅ1(.والخسارة عل(  
  ŘºعŠو �ǩالرز Ȅالسعي عل ŘعŠ Ǒرب في الأرǔوذة من الƻƘم ǩل العراǿي تسمية أǿاربة وǔوالم

من اȉيºة   –سورة النساƔ .))…وƛذا Ǔربتم في الأرǑ: ((� قاǱ تعاń)ǹ)2 اšȏار يستلزم السǨر ǣالباƆالسǨر لأ
من  -سورة المزمل  )).…اƅ  من فǔلوƻƕروǹ يǔربوǹ في الأرǑ يبتǤوǹ : ((وكǀلǮ قولǾ تعا100ńرقم 

  .18اȉية رقم 
  

                                                           
  .Ǎ256  �القاǿرة �)ب.ر.Ǒ(مادة  �الجزƔ التاسǞ والعشروǹ �دار المعارف �"لساǹ العرب"  ابن منظور )1(
  .Ǎ21/22  � الجزƔ الخام�ǆ"المřǤ " بن قدامة أبا محمد عبد اƅ بن قدامة )2(



 

          رب لأنºǿ  Ǿºو الǀºي يºǔرب    بǰسر الراƔ � أو الǔا –مǔارب  –و يقاǱ للعامل من المǔاربة 
� وتļƘ من القطǞ )1(في الأر�Ǒ وليǆ للمالǮ اسم مشتǪ من�Ǿ كما تسمȄ عند أǿل اūجاز قراǓاƆ أو مقارǓة

ƶبقطعة من الرب Ǿللعامل يتصرف في Ǿيسلم Ǿمن مال Ɔقدرا Ǟيقتط Ǳب الماƷصا ǹ2( لأ(�     Ǳاºرب المºل Ǳاºويق
ƶتǨب Ǒوللعامل مقار Ɣسر الراǰب Ǒنابلة مقارūية واǨنūا Ǳستعماȏ ƆظاǨاربة لǔوالم Ɣ3( الرا( �   Ǒرºأما الق

  �)4( .والمقارǓة فاستعماǱ المالǰية والشافعية
  

(ومن Ʒيث اȏصطƵȐ فقد عرف الشافعية
5

� عقد المǔاربة بǹƘ عقد بś اثنś يتǔمن )6( � واūنابلة)
علوم من الربƶ كالنصǦ أو الưلث أو Ŵوǿا بشرائǖ أǹ يدفǞ أƷدŷا لƻȊر ماƆȏ ليملǾǰ ليتجر فيŝ ǾزƔ شائǞ م

بĔƘا عقد علȄ الشركة ŠاǱ من أƷد  )ű)7صوصة� وكǀا تسمȄ المǔاربة أيǔا معاملة وكǀلǮ عرفها الأƷناف
بĔƘا عقد توكيل صادر من رب الماǱ لǤيره علš Ȅارة بنقºد   )8(.الجانبś وعمل من اƻȉر� كما عرفها المالǰية

  .Ɣ من ربǾمǔروب مسلم ŝز
  

وšدر الإشارة ńƛ اǹ المǔاربة وفقاǀŮ Ɔا التعريǦ الشرعي ţتلǦ اƻتȐفاƆ تاماƆ عن المǔاربة المتعºارف  
  ǩوºأسعار الأسهم والسندات في س Ȅاربة علǔالم ńƛ هومهاǨتصرف م Ŗعية والǓقتصاديات الوȏعليها في ا

ǀđا المعŘ نوع من المǤامرة علȄ اƷتمºاȏت ºŢرǭ    الأوراǩ المالية بǤية اȏستǨادة من تقلبات الأسعار� وǿي
 ǹوǰوت �Ǒا لإعمار الأرǿƙاŶƛ يǤعينية ينب Ǳقيقي في أصوƷ مارưباست ǹتقتر ǹأ ǹدو Ɔبوطاǿو Ɔالأسعار صعودا

ومشاركتها ) أو المǔارب(نقيǒ مǨهوم المǔاربة في الإسȐم والŖ تǨǰل تǔافر الجهود صاƷب الماǱ والعامل 
  . العملية ƛنتاجية لخدمة الǨرد والمجتمǞ علƷ Ȅد سواƔفي شǰل منظم في

  
أǹ المǔاربة أو القراǑ أو المقارǓة تعد ألǨاǛا مترادفة علƷ Ȅد مقصود واƷد مƚداه ƛعطاƔ الماǱ مºن  
جانب لمن يعمل فيǾ نظير Ʒصة من الربƶ المعلوم بالنسبة المقدرة كجزƔ شائǞ من ǀǿا الرب�ƶ ومن Ľ فǹƜ عقد 

                                                           
  .Ǎ22  �الجزƔ الخامǆ  � "المřǤ "أنظر ابن قدامة )1(
  .Ǎ186  �الجزƔ الأوǱ � مرجǞ سابǪ الǀكر  �"كǨاية الأƻبار"أبا بǰر بن محمد اūسيř اūصř الشافعي    )2(
  .Ǎ44  � القاǿرة� ºǿ  1394الطبعة الưامنة  �المǰتبة السلǨية � "زاد المستنقǞ في اƻتصار المقنǞ"شرف الدين المقدǅ اūجازي الدمشقي  )3(
)4( ňاساǰاربة للǔهوم المǨم –  Ǟالصنائ Ǟكر �بدائǀال Ǫساب Ǟمرج � ǅالساد Ɣالجز �  Ǎ80/81.  
  .�ºǿ 1322 �القاǿرة�المطبعة الȃŐǰ الأميرية  �الطبعة الأو�ń 233الجزƔ الưالث  �"كتاب الأم"الإمام الشافعي  )5(
)6(  ňاساǰر الǰالدين أبا ب ƔȐع–  Ǟفي ترتيب الشرائ Ǟالصنائ Ǟكر  �بدائǀال Ǫساب Ǟمرج� ǅالساد Ɣالجز�  Ǎ20.  
)7(  ňاساǰال–  Ǟفي ترتيب الشرائ Ǟالصنائ Ǟبدائ–  ǅالساد Ɣالجز–  Ǎ89.  
  .Ǎ181  �بدوǹ تاريƺ الجزƔ الخامǆ � القاǿرة � مطبعة عيسȄ الباĺ اūلي � "الشرƵ الصǤير علȄ أقرب المسالńƛ Ǯ مǿǀب الإمام ملǮ"أبا الŐكات أحمد الدرديري  )8(

  
  



 

ǔاربة يتǔالم ƶمن الرب Ǟنصيب شائ śل من الجانبǰر� ولƻمن جانب والعمل من جانب أ Ǳالما ǹوǰي ǹمن أ
ǪقŢ ǹƛ)1(.  

ة وأºĔا واردة  ر� تعد المǔاربة من جنǆ المعارǓة كالإجا)4(� والشافعية)3(� والمالǰية)2(فعند اūنǨية
سينالǾ من الأجرة� ولǀºا ºǓيǪ   علȐƻ Ȅف القياǅ وذلǮ لجهالة الأجرة فيها لأǹ العامل ȏ يعلم مقدار ما 

أنصار ǀǿا الرأي دائرة المǔاربة وƷصر ما ورد من اتǨاقات في نطاǩ محدد� وعند اūنابلة تعد المºǔاربة مºن   
جنǆ المشاركات� وفي ǀǿا يرȃ ابن تيمية أǹ المǔاربة ţ ȏالǦ القياǅ في شيŤ ƔشياƆ مǞ مبدئǾ في أǹ الشريعة 

أǹ المǔاربة جاƔت علȐƻ Ȅف القياǛ ǅنوǿا : من Ľ في رأيǾ فǹƜ الǀين قالواȏ تȐş ļƘف القياǅ الصحيƶ و
من جنǆ عقود المعارǓات الŖ يشترǕ فيها العلم بالعوśǓ كالإجارة� واūقيقة أǹ المǔاربة من جنǆ عقود 

 ǆي جنǿ المشاركات ǆاربة من جنǔالم ǹقيقة أūكالإجارة� وا śǓفيها بالعو Ǖيشتر Ŗات الǓير  المعارºǣ
  Ǳاºا المقصود المŶƛيقصد فيها العمل� و ȏ اربةǔالم ǹلأ Ǯة وذلǓشوب المعاو Ǿفي ǹكا ǹƛة� وǓالمعاو ǆجن

  .فرب الماǱ ليǆ لǾ قصد في نǆǨ عمل العامل� كما للمستƘجر قصد في عمل العامل وǀǿا
فيها بنǞǨ عملǱ Ǿ وŃ يربƶ شيƠاŃ Ɔ يǰن لǾ شي�Ɣ فالمǔاربة مشاركة والعامل يشارǭ اعماللو عمل ما 

  )5(.ورب الماǱ بنǞǨ مال�Ǿ وما قسم اƅ من الربƶ بينهما علȄ الإشاعة
  :ǀǿا فيما يتعلŞ Ǫقيقة المǔاربة� أما أǰƷامها فتƼتلǦ باƻتȐف أƷواǱ المǔارب كما يلي

في  أǹ المǔارب عند قبǒ الماǱ وقبل الشروع في العمل يǰوǹ أمينا�Ɔ وǰƷم الأمś أǹ يǰوǹ الماǱ أمانºة  -1
Ǳذا فقد الماƛ ǹماǔال Ǿعلي ǆورده عند الطلب ولي ǚǨƷ Ǿب عليŸ يده.  

2-   Ǿºفيما وكل في Ǿيقوم مقام موكل Ǿم الوكيل أنǰƷو �ƆȐارب وكيǔالم ǹوǰعقد الشروع في العمل ي Ǿأن
Ǿمن التعهدات المالية المتعلقة بوكالت Ǿا يلحقŠ Ǳب الماƷصا Ȅعل Ǟويرج.  

  

                                                           
  .Ǎ148/151  – 1986القاǿرة  –دار النهǔة العربية  –التعامل التجاري في ميزاǹ الشريعة  – يوسǦ قاسم )1(
)2(  ňاساǰال–  Ǟالصنائ Ǟكر  –بدائǀال Ǫساب Ǟمرج–  ǅالساد Ɣالجز–  Ǎ79.  
  .Ǎ160/161  –لخامǆ الجزƔ ا –مرجǞ سابǪ الǀكر  –المنتقȄ شرƵ موطƘ الإمام مالǮ  –القاǓي أبو الوليد سليماǹ بن ƻلǦ الباجي  )3(

أنǾ عليǾº   رƻصة لخروجة عن قياǅ الإجازات كما أĔا كǀلǮ لخوجها عن بيǞ ما ź Ńل�Ǫ ويرȃ أبو بǰر بن محمد اūسيř اūصř الشافعي أǹ الأصل فيǾ: في الǨقǾ الشافعي 
Ǿ علȄ المسافات ŝامǞ اūاجة� ƛذ قد يǰوǹ للشŵ ǎƼل وماƆȏ وŹ ȏسن العمل لخدŸة ŠاŮا ńƛ الشام وǣير ذل�Ǯ وأŦعت الصحابة عليǾ ومنǾ من قاũ ……الصȐة والسȐم 

Ǳم قاȐة والسȐالص Ǿعلي Ǿوما رواه ابن ماجة أن �Ǿسǰر عƻƕكة: وŐثة فيهن الȐاري: ثƼالب Ǳقا �Ǟللبي ȏ بالشعير للبيت Őال ǕȐتƻة� واǓأجل والمقار ńƛ Ǟوع  : البيºǓمو Ǿنƛ
  .ناد ǓعيǦ وǀǿا يعř أǀǿ ǹا العقد من ثȐثة مصادر من مصادر الشريعة وǿي السند والإŦاع والقياƷǅيث رواه ابن ماجة بƜس

الشركة والمǔاربة  – 62كتابات التجارات باب  –القاǿرة بدوǹ تاريƺ  –مطبعة عيسȄ اūلي  –سنن ابن ماجة ŢقيǪ محمد فƚاد عبد الباقي  –أنظر ابن ماجة : ŢقيǪ اūديث
  .Ǎ768  –الجزƔ الưاƷ2289 –  ňديث  –

)4(   řسيūر بن محمد اǰيار  –أبا بƻاية الأǨك–  Ǳالأو Ɣالجز–  Ǎ186.  
  .Ǎ101/105  –الجزƔ التاسǞ والعشروǹ  –المǤرب  –مǰتبة المعارف  –فتاوȃ ابن تيمية : ابن تيمية )5( 

  



 

بƶ يǰوǰƷ ǹم المǔارب كالشريǮ في شركة العقود المالية� وǿي أǹ يǰوǹ لǰل أنǾ عند اūصوǱ علȄ الر -3
من الشريƷ śǰصة معينة من الربƶ الناتƲ عن استưمار الما�Ǳ مǞ مƷȐظة أǹ المǔاربة قسم ƻاǍ من أقسºام  

  .الشركة
 ǖيƄفي ا Ǳاربة قاǔي المǨنūقاسم بن قطلو ا ƺالشي Ǳا يقوǀǿ وفي) ȃوǓالر ǖيƄا Ǿيقصد بǆƻا  : للسرºأم

ƶعند الرب Ɔاǰعند الشروع في العمل وشري ƆȐوكي Ǟبعد الدف Ɔأمينا Ǿامها� فصيرورتǰƷ1( ).أ(  
  :الأدلة الشرعية علȄ جواز المǔاربة

كانت المǔاربة عقداƆ من عقود الجاǿلية شاع التعامل đا قبل الإسȐم وكانت مقصورة علȄ التجºارة    
� وقد انتقلت ǀǿه الصورة الŖ كانت للمǔاربة  ńƛ الإسȐم� فتعºاملوا بǾº   باعتبارǿا المجاǱ الشائǞ لȐستưمار

المسلموǹ في عهد الرسوǱ صلȄ اƅ عليǾ وسلم وأقرǿا Ůم علȄ ذل�Ǯ كما أقر علȄ الشºروǕ الºƷ Ŗºدēا    
 Ǿعلي ƅا Ȅصل Ǳزام� من أصحاب الرسوƷ يم بنǰƷ عن ȃيث يروƷ م�Ůأموا Ȅعل ƆاǛاǨƷ همǓهم في قراǔبع

أš ȏ ǹعل مالي في كبد رطبة وȏ : "م أنǾ كاǹ يشترǕ علȄ الرجل ƛذا أعطاه ماƆȏ مقارǓة ويǔرب لǾ بǾوسل
� ورويت الأƻبار عنºد  )Ţ)2ملǾ في Şر وȏ تترǱ بǾ في بطن مسيل ǹƛ فعلت شيƠاƆ من ذلǮ فقد Ǔمنت مالي

طاب رǓي اƅ عنǾ أنǾ أعطȄ ماŦ Ǳاعة من الصحابة Šا دǱ علȄ تعاملهم بالمǔاربة� وقد ذكر عن عمر بن الخ
عưماǹ بن عǨا�ǹ علي بن أĺ طالºب� وعبºد اƅ بºن    : يتيم مǔاربة� وكǀلǮ ممن دفعوا ماǱ اليتيم مǔاربة

الخسارة : وروȃ عن علي رǓي اƅ عنǾ أنǾ قاǱ)" رǓي اƅ عنهم ŦيعاƆ(مسعود� وعبد اƅ بن عمر� وعائشة 
ا علي�Ǿ وكاǹ ابن عباƛ ǅذا دفǞ ماƆȏ مǔاربة اشترǕ من الشروǕ مºا  علȄ رأǅ الماǱ والربƶ علȄ ما اصطلحو

يرȃ أǹ فيǨƷ ǾاǛاƆ علȄ مالǾ وأنǾ رفńƛ Ǟ الرسوǱ صلȄ اƅ عليǾ وسلم� ما كاǹ يشترǕ فƘقره� وكاǹ جابر ƛذا 
سǱƘ عن اȏشتراǕ في القراǑ يقوȏ Ǳ بǅƘ بǀلǿ Ǯناƕ ǭثار كưيرة� ولǰنها تتǔمن تǤيراƆ في صºورتǾ عمºا   

    .كانت عليǾ الجاǿلية
أǹ الصحابة كانوا يتعاملوا بالمǔاربة علȄ الصورة الŖ كانت عليها في الجاǿلية : وجاƔ في نيل الأوطار

 œالن ńƛ مرفوع Ɣفيها شي ǆا� وليǿجواز Ȅاعا منهم علŦƛ Ǯذل ǹاǰير� فǰير نǣ من Ǯذل ǹوكا–  ƅا Ȅصل
ل� و المقارǓة� واƻتǕȐ الŐ بالشعير للبيت ȏ للبيǞ ويقوم ابºن  البيńƛ Ǟ اج: ثȐثة فيهن الŐكة -عليǾ وسلم

 Ǯزم في ذلƷ–    Ǿºنǰول �Ǿºفما وجدنا فيهما ألبت Ǒتاب والسنة ماعدا القراǰا أصل من الŮ ǾقǨكل أبواب ال

                                                           
  
  .Ǎ92  م� 1983بǤداد  � مطبعة الإرشاد �ŢقيǪ وتقدŉ محمد سعود المعيř � لأيام وواقعت ا �"كتاب موجبات الأǰƷام" الشيƺ قاسم بن قطلوا بǤا اūنǨي )1(
يد اƅ ابř عمر بن الخطºاب  رواه الدار قطř ورجالǾ تقات وأƻرجǾ البيهقي بƜسناد قوȃ اūافǚ بن Ʒجر ƛسناده� يقاǹƛ Ǳ أوǱ قراǑ في الإسȐم كاǹ قراǑ عبد اƅ وعب )2(

لو أقدر لǰما علȄ أمر أنǨعǰما لǨعلت� Ľ قاǱ بل ǿنºا  : لعرا�ǩ فلما قȐǨ مرا علȄ أĺ موسȄ الأشعري وǿو أمير البصرة فرƷب đما وسهل Ľ قاǱعندما ƻرجا في جيńƛ Ǌ ا
ńƛ Ǳالما ǅرأ ǹدياƚبالمدينة فت Ǿتبعيات Ľ �ǩمن متاع العرا ǹما فتبعتاǰǨسلƘف śمنƚأمير الم ńƛ Ǿأبعث ب ǹأريد أ ƅا Ǳمن ما ȏما ȏفقا �ƶما الربǰل ǹوǰوي śمنƚا  : أمير المºوودن

Ǳمنهما الما ǀƻƘي ǹأ Ǿعن ƅي اǓعمر  ر ńƛ عل� وكتبǨفن.  
  śمنƚأمير الم ńƛ Ǯفلما دفعا ذل �ƆاŞور Ɔفلما قدما باعا  



 

 œفي عصر الن ǹكا Ǿأن Ǿب Ǟي يقطǀرد� والů ƶاع صحيŦƛ–  وسلم Ǿعلي ƅا Ȅصل–  Ǯذل ȏوأقره ولو Ǿفعلم ب
  .ازج

 Ǳقرار الرسوƛ ńƛ اربة استناداǔجواز الم Ȅل العلم علǿأ ǞŦوسلم  –أ Ǿعلي ƅا Ȅا  –صلŮ–  وبالإقرار
سنة وŃ ǹƛ تǰن قولية وذلū Ǯاجة الناƛ ǅليها ولتحقيǪ مصاūهم� فقد يǰوǿ ǹناǭ من يملǮ الماǱ وȏ يقدر 

درة علȄ استưمار فƘجاز الشرع ǀǿه المعاملºة  علȄ استưماره وقد يǰوǿ ǹناǭ من ȏ يملǮ الماǱ ولǰن يملǮ الق
لǰي ينتǞǨ كل منهما باƻȉر ويتحقǪ تعاوǹ الماǱ والعمل ومن Ľ تǰوǹ المǔاربة Ʒƛدȃ الوسائل الإسȐºمية  
 ǭعمل مشتر Ǫعن طري Ʊنتاƛ عنصر ńƛ ويلهاŢقتصادي وȏا Ǖالموجودات النقدية في النشا  Ǳاƻالمشروعة لإد

  عامل معا يقوم بǾ صاƷب الماǱ وال
  :وƳوǽ اǔŭاربة

المǔاربة أĔا استưمار للماǱ عن طريǪ التجارة والبيǞ والشراƔ وȏ يتناوǱ اسم التجارة  واقǞ تعريǦمن 
 Ǳمار الماưيراستǤماربưستȏا من وسائل اǿ.  

لشافعية وƛذا تبعنا أقواǱ الǨقهاƔ في عمل المǔاربة فسنجد أǹ منهم من قصرǿا علš Ȅارة فق�ǖ وعند ا         
يشترǕ أǹ يǰوǹ العمل في šارة من بيǞ وشراƔ وȏ يصƶ المǔاربة علȄ العمل صناعي كاǹ يǔارب نسºاجا  
علȄ أǹ يشتري منǾ قطنا Ľ ينسجǾ ويبعǾ منسوجا أو يǔارب ƻبازا علȄ أǹ يشتري قمحا Ľ يطحنǾ وźبºزه  

تȐǤت ويمسǮ رقاºđا� كưمارºǿا   ويبيعǾ قرصا� وكǀا لو قارǑ علȄ دارǿم بǹƘ يشتري ŵيȐ أو دوابا ومس
  .ونتاجها وēȐǣا� وتǰوǹ العوائد بينهما� فهو فاسد

ولǀا يرȃ الشافعية� أǹ المǔاربة ǿنا لȌسترباƵ بالبيǞ والشراȏ Ɣ باūرفة كالطحن والخبز فǹƜº فاعلºها          
 -ǀǿه الأعماǱ   يسمȄ محترفا  ȏ تاجرا� ذلǮ لأǹ القراǑ رƻصة شرعت للحاجة ويترتب فساد القراǑ في

  Ǿجºفينس ȏزǣ ǱزǤبز� أو يźفيطحن و ǾنطتƷ يشتري ǹأ Ȅصا علƼش Ǒيقار śƷ ǎƼش ǾعلǨيقصد ما ي– 
  .علȄ ما ذكروا من العلم

       ƶالرب ǹوǰي ŕƷ و التجارةǿ اربةǔالعمل في الم Ǳاů ǹوǰي ǹية أǨنūا Ǖاشتر Ǯلǀمعلوموك Ǿلأن Ǯوذل �
  .Ǯ العمل مستحقا لأجر معś نظير ǀǿا العمل اƄددƛذا أمǰن Ţديد العمل فيǰوǹ بǀل

  .أما اūنابلة فقد قصروا ůاǱ المǔاربة علȄ اšȏار
ǀǿا وŃ يقصد الǨقهاƔ التقسيم اȏقتصادي المتعارف عليƷ Ǿاليا للمجاȏت اȏقتصادية من šارة وصºناعة       

 ǹولأ Ɣراºوالش Ǟالبي Ǫاز أي مطلųالإ Ǫا قصدوا مطلŶƛب      وزراعة وǿǀºال śديºا بالنقºŮاũاربة رأºǔالم     
وźرƱ عن ůاǱ اūرفة لأǹ ذلź Ǯرجها من نطاǩ المºǔاربة  ) البيǞ والشراƔ(والǔǨة� فبالتالي تǰوǹ باšȏار

ǹلها كشركة أبداƻويد.  
      Ȅاربة علǔتعميم الم ǹاǰمƛ يدǨاربة ما يǔالم Ǿتناولت فق Ŗتابات المعاصرة الǰال ǒفي بع Ɣوقد جا Ǧتلű

أوجǾ النشاǕ اȏقتصادي Ʒيث ȏ يوجد مايدǱ علȄ عدم جواز اȏستưمار بǤير التجارة من طºرǩ الǰسºب   



 

ر� وقºد أبºاƵ   طº الأƻرȃ المستƼدمة مما فيǾ وفاƔ بالǤرǑ المطلوب من التجارة مŕ كاǹ ذلƻ ǮالياƆ من الخ
Ǥرر والجهالة والربا وأكل أمواǱ الشارع اūصوǱ علȄ عائد الǰسب ما دام ذلź ȏ ǮالǦ الأصوǱ العامة� كال

 ǹوǰي ǾقǨأو معروفة في عصر أئمة ال Ǟالتشري Ǳن موجودة عند نزوǰت Ń Ŗة الưديūت اȐبالباطل والمعام ǅالنا
  .ǰƷمها كما ǿو مقرر في أصوǱ الǨقǾ علȄ قاعدة أǹ الأصل في المنافǞ الإباƷة وفي المǔار الخطر

وسǞ في معŘ التجارة� وأصبحت تناوƆȏ أعماƆȏ متنوعة� Ń وفƆȐǔ عن ذلǮ فالعرف قد جرȃ علȄ الت
تǰن تتناوŮا من قبل� بعدما اتسعت ميادين اȏستưمار� وȏ زالت تتسǞ تبعاƆ لتطور العمراǹ وعلǀǿ Ȅا تشºمل  
  ǆيºالشريعة ول Ǳأصو Ȅيقوم عل Ǯا مادام ذلǿيرǣ ارة أوš ȃرƻمار الأưستȏيث المبدأ وجوه اƷ اربة منǔالم

  )ƻ.)1طر شرعيفيها 
ňاưال ǝرǨا: الȀǗروǋاربة وǔŭا ǹاǯأر  

المǔاربة صورة من صور ابتǤاƔ وجǾ اƅ تيسر علȄ الناŢ ǅقيǪ المصاŁ ودفǞ اūوائ�Ʋ وتتمưل أركاĔا 
� Ʒيث تقوم المǔاربة )الإŸاب والقبوǱ(� والصيǤة )رب الماǱ والمǔارب(في رأǅ ماǱ العمل� الربƶ المتعاقدين 

لماǱ الǀي يدفǞ والعامل الǀي يتجر بǾ والعقد الǀي ǿو الصºيǤة� وȏ تتحقǪº المºǔاربة ƛ ȏƛذا    علȄ مالǮ ا
  .وجدت ǀǿه الأمور

وقد وǞǓ الǨقهاƔ شروطاƆ وأǰƷاماƻ Ɔاصة بالمǔاربة باجتهادǿم تناولت كل ركن من أركاĔا� وقºد  
  :لتالياتǨقوا في بعǀǿ ǒه الشروǕ واƻتلǨوا في البعǒ اƻȉر� وذلǮ علȄ النحو ا

  :الǌروǕ اŬاصة برأǅ اŭاǱ -أ
  :يشترǕ في رأǅ الماǱ المǔاربة ما يلي

1-  śمن النقدي Ǳالما ǅرأ ǹوǰي ǹأ)śوكتǰة المسǔǨب والǿǀا ) الǀǿ ƔقهاǨوعلل ال śتومƼالم śروبǔأي الم
ǹأي أ �ƆيراǤل أسواقها تƻيد ȏات� وǨوقيم المتل ǹئتماȏا Ǳي أصوǿ ةǔǨب والǿǀال ǹƘب Ǖمن  الشر Ǳالما ǹوǰي

  )2(.اȏئتماǹ المطلقة
  Őºوالت ǅلوǨالºا كǿيرǤاربة بǔوا في صحة المǨتلƻم اĔأ ȏƛ �Ǖا الشرǀǿ Ȅعل ƔقهاǨال ǪǨ3(وقد ات( 

  ȏºº ƶ تص )4(وعروǑ التجارة كما اƻتلǨوا في جواز التعامل بǤير النقدين المǔروب�ś فعند اūنابلة والشافعية
  

                                                           
  .Ǎ13/14  � بدوǹ تاريƺ  القاǿرة �  للبنوǭ الإسȐميةمطابǞ اŢȏاد الدولي �"فقǾ المǔاربة في التطبيǪ العملي والتجديد اȏقتصادي " علي Ʒسن عبد القادر  )1(
  .Ǎ17/18  � 1981سبتمŐ /أǣسطǆ �19العدد  � "أشǰاǱ وأساليب اȏستưمار في الǰǨر الإسȐمي عند البنوǭ الإسȐمي"  الصديǪ الǔرير )2(

  .Ǎ153/155  �المرجǞ سابǪ الǀكر � "التعامل التجاري في ميزاǹ الشريعة"يوسǦ قاسم 
  .Ǎ36/37  � الجزƔ الưالث �"الǨقǾ علȄ المǀاǿب الأربعة" عبد الرحمن الجزيري  )3( 
  .Ǎ52  –الجزƔ الưالث  –القاǿرة بدوǹ تاريƺ  –دار ƷƛياƔ الǰتب العربية  –Ʒاشية قليوĺ وعميرة  –قليوĺ وعميرة  )4(

  



 

ǔير النقدين المǤاربة بǔالم ȏ ا من النقدǿباعتبار ǅلوǨالشافعية أجاز التعامل بال ǒبع ǹكا ǹƛو �śروب
Ɔقائما Ǿالتعامل ب ǹذا كاƛ التجارة Ǒمن عرو.  

Ÿوز التعامل في Ʒالة واƷدة ƛذا كاǹ أǿل البلد يعرفوǹ النقد المºǔروب� وكانºت    )1(وعند المالǰية
ǅلوǨأو بال Őم التعامل بالتجارة أو التعامل بالتēية عادǨنūوأما عند ا �ǖروب فقǔير المǣ د  )2(أو بالنقدºفق �

 Ńالرائجة� و ǅلوǨوأجازوا بالتعامل بال �Ɔرائجا ǹذا كاƛ Őروب أو التǔير مǤاربة بالنقد الǔوا في جواز المǨتلƻا
ربŸ ƶيزوا التعامل بعروǑ التجارة لأǹ قيمتها تعرف بالظن وţتلǦ باƻتȐف المقومś مما يƚدي ńƛ جهالة ال

  .وقت القسمة
أǹ يǰوǹ رأǅ الماǱ معلوماƆ قدراƆ وصǨة وǀǿا الشرǕ محل اتǨاǩ بś الǨقها�Ɣ فȐ يصƶ للعامل المºǔاربة   -2

 ńƛ يǔǨت Ǳالما ǅجهالة رأ ǹلأ �śير معǣ Ǣمبل ȄفاعلȐتƻȏ3(.لمنازعة وا(  
3- Ʒصا Ǳيقو ǹأ ƶيص Ȑارب� فǔفي ذمة الم Ɔدينا ȏ Ɔعينا Ǳالما ǅرأ ǹوǰي ǹل في  أºب الدين للمدين� أعم

ديř الǀي في ذمتǮ بالنصǦ م�ƆȐư لأǹ الدين الǀي عليȏ Ǿ يصƶ رأǅ ماǱ للمǔاربة� ولǀا يشترǕ المالǰيºة  
       Ǯºد ذلºبع Ǿºب Ǿºيعامل Ľ Ɔȏدين أوºن المºالدين م Ǳب الماƷصا ǒيقب ǹالة أūه اǀǿ اربة فيǔلصحة الم      

  .لمدين في الدين ŕƷ تصƶ المǔاربةمǔاربة� أو شهادة من الشهود بƜبراƔ ذمة ا
وƛذا كاǹ ماǱ المǔاربة وديعة كǹƘ يǰوǹ رب الماǱ أودع الماǱ لدȃ العامل وقاǱ لǾ اعمل فيما عندǭ مǔاربة 

  .� ȏƛ بعد أǔŹ ǹر الوديعة من عند صاƷبǾ)5(وȏ يصƶ عند المالǰية )4(فƜنŸ Ǿوز عند اūنǨية� واūنابلة
4- Ɔمسلما Ǳالما ǅرأ ǹوǰي ǹم العامل  أȐباست ƔقهاǨعند ال Ǖا الشرǀǿ Ǫن من العمل� فيتحقǰارب ليتمǔللم

 ǹكو Ǖمشاركة العامل في العمل أو اشترا Ǿأو وكيل Ǳرب الما Ǖاشترا ƶيص ȏ وبالتالي Ǿيتصرف في ŕƷ Ǳللما
  )6(.الماǱ في يد المالǮ وǣيره

  
  
  
  
  

                                                           
  .Ǎ189  �الجزƔ الخامǆ � "الشرƵ الصǤير"الدردير  )1(
)2(  ļاساǰال" Ǟبدائ Ǟالصنائ"  � ǅالساد Ɣالجز �  Ǎ80.  
  .Ǎ183  � الجزƔ الخامƷ � ǆاشية أحمد بن محمد الصاوي المالǰي علȄ الدرديري )3(
  .Ǎ52  � فليوĺ وعميرة� Ʒاشية قليوĺ وعميرة� الجزƔ الưالث  )4(
)5(  ňاساǰال–  Ǟالصنائ Ǟكر  –بدائǀال Ǫساب Ǟمرج–  ǅالساد Ɣالجز–  Ǎ83.  
  .Ǎ187  � الجزƔ الخامǆ � مرجǞ سابǪ الǀكر � "شرƵ الصǤير "ري أنظر الدردي )6(

  
  
  



 

  :الǌروǕ اŬاصة بالǠمل
Ǿاربة مطلقة ويقصد بǔالم ǹوǰقد ت  Ǿما يتاجر في ȏعمل و ȏو ǹاǰم ȏو ǹتقيد بزما Ń Ŗاربة الǔالم

    Ǖروºه الشǀºǿ ǒبعºدة بºاربة مقيǔالم ǹوǰأي قيد من القيود� وقد ت ȏو Ǿمن يتعامل مع ȏارب وǔالم           
  )1(.أو مưلها

عن ǰƷيم بºن   � وروȃ)2(وفي Ʒالة التقييد Ÿ ȏوز للعامل أǹ يتجاوز الشروǕ الŖ شرطها فǹƜ تعدǿا Ǔمن
 Ǿب Ǿرب لǔة يǓمقار ȏأعطاه ما ǹƛ الرجل Ȅعل Ǖيشتر ǹكا Ǿزام� أنƷ"  ȏة� وºعل مالي في كبد رطبš ȏ ǹأ

  ".ŢملǾ في Şر� وȏ تترǱ في بطن مسيل فǹƜ فعلت شيƠاƆ من ذلǮ فقد Ǔمنت مالي
      Š دة معينة أوŠ تقييد العامل ǹار دوšȏا ǪƷ للعامل ǹوǰية يǰن  وعند المالºم śأو بنوع مع śمع ǹاǰ

  ȏأ ǾºقƷراده بالعمل وǨان ǪƷامن� وǓ ǹبدو Ǳالما ǀƻبالنقد وأ Ǟوالبي Ɣالشرا ǪƷ للعامل ǹوǰكما ي �Ǟالسل
   ȏارب أºǔالم Ȅºعل Ǖيشتر ǹأ Ǿفل Ǯأما المال �ǾالŠ اربةǔالم Ǳما ǖلź ȏاربة وأǔالم Ǳيره في ماǣ Ǟم ǭيشار

  .بعينها لقلة رŞها� كما لو ǪƷ وǞǓ العامل من بيǞ السلعة بưمن مƚجل يسافر بالبحر� ȏ يسافر ليƆȐ سلعة
 ȏƛ śمع ǎƼومن معاملة ش Ǒير مقبوǣ منưب Ǟر ومن البيǨارب من السǔالم Ǟيمن ǹأ Ǯوعند الشافعية� للمال

  :في عدم المǔاربة )4(� والشافعية)3(أنǾ ليǆ لǾ أǹ يقيد المǔاربة زمنياƆ وƷجة المالǰية
  .بة عقد يقǞ مطلقاƆأǹ المǔار -
-   Ǿºذا منعƜف Ɔاǔناق Ǳالما ǅرأ ǹوǰي ǹالعقد أ Ȅǔمصلحة فمن مقت Ǿفي Ǿل ȏالعقد و Ȅǔمن مقت ǆا ليǀǿ ǹأ

ǒينق Ń Ǟالبي.  
- ǹƛ Ǟجيل البيƘفي تبقية المتاع وت ƶالرب ǹوǰقد ي Ǿرر بالعامل لأنǓ ȏƛ ديƚقيت يƘا التǀǿ.  

لشراƔ مراŞة ومساومة ورد السلعة بالعيب والبيǞ بưمن مƚجل وعند اūنابلة للمǔارب اǪū في البيǞ وا  
   Ǳاºم ǖºلź ǹأ Ǿل ǆولي �ƆداƷأ Ǿفي ǭاربة أو يشارǔللم Ǳالما ǅارب برأǔي ǹأ Ǿل ǆلي Ǿأن ȏƛ رǨالس ǪƷو

  .المǔاربة� ŠالǾ أو ماǣ Ǳيره كما انǾ ليǆ لǾ أǹ يقرǑ ماǱ المǔاربة
  )5(.كالةوŸوز للمالǮ أǹ يقيد المǔاربة زمنياƆ كالو

                                                           
)1(  ňاساǰال–  Ǟالصنائ Ǟكر  –بدائǀال Ǫساب Ǟمرج–  ǅالساد Ɣالجز–  Ǎ83/85.  
  .Ǎ44/45  –الجزƔ الưالث  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –الǨقǾ علȄ المǀاǿب الأربعة : الجزيري )2(
)3(  Ǫالسنة  –السيد ساب Ǿفق– ưال Ɣالث الجز–  Ǎ206.  
)4(  Ƙالموط Ƶشر Ȅا الأمر السباجي المنتقǀǿ همǨي–  ǆالخام Ɣالجز–  Ǎ159.  
)5( ĺوعميرة : قليو ĺاشية قليوƷ �řǤالث  –المưال Ɣالجز–  Ǎ53.  

  
  
  
  
  
  



 

ǪŹ للمالǮ أǹ يقيد المǔاربة مǰانياƆ ولǾ أǹ يقيدǿا بنوع من التجارة واǹ يقيد التعامºل مǞº    )1(وعند اūنǨية
  .شǎƼ معś كما ǪŞ توقيت المǔاربة� Ʒيث أĔا توكيل والتوكيل Źتمل التƼصيǎ بوقت دوƻƕ ǹر

  )ńƛ.)1 أربعة أقسام وƛذا Ń يقيد العامل بالشروǕ السابقة� فǹƜ تصرفات العامل تنقسم
ما لǾ أǹ يعملǾ بǤير Ʒاجة ńƛ التنصيǎ علي�Ǿ أعمل برأيǮ في�Ǿ ومن ذلǪƷ Ǯ البيǞ والشراƔ نقداƆ ونسºيƠة   -

ǪƷ ما اشتراه من عروǑ التجارة لرب الماŕƷ Ǳ السǨر من ماǱ المǔاربة وǪƷ توكيل ǣيره ŕºƷ اسºتƠجار   
  .الأرǑ وزراعتها

        لǾ اعمل فيǾ بدأبȏƛ Ǿ بالتنصيǎ علي�Ǿ كما ǿو اºūاǱ بالنسºبة لȐسºتدانة   ما ليǆ لǾ اǹ يعمل ولو قيل  -
  .أو اȏقتراǑ ومنƶ اŮبة أو الصدقة

- Ǿذا قيل لƛ يعمل ǹا Ǿيره     : ما لºǣ Ǟºد مºيتعاق ǹأ ǾºقƷ Ǯºومن ذل Ǿعلي ǎين Ń ǹƛو Ǯبرأي Ǿاعمل في     
  .اǣ Ǳيرهمǔاربة� يشترƻƕ ǭر وź ǹƛلǖ ماǱ المǔاربة ŠاǱ نǨسǾ أو م

الميتºة وºūم   (ما ليǆ لǾ أǹ يعمل وǹƛ نǎ علي�Ǿ ومن ذلǮ شراƔ ماȏ يملǮ بالقبǒ مưل شراƔ اƄرمات  -
  ).…الخŗير

ƶاصة بالربŬا Ǖروǌال:  
  )2(:يشترǕ في ربƶ المǔاربة ما يلي

ǹ المعقºود  � لأ)أو تشارǕ رب الماǱ والمقارǑ علȄ نسبة كل منهما من الربŢ)ƶديد مقدار الربƶ بالجزئية  -
  )3(.عليǿ Ǿو وجها لǾ المعقود عليǿ Ǿو الربƶ وجهالة المعقود عليǾ توجب فساد العقد

- �Ɔأو ربعا Ɔاưأو ثل ƆاǨنص Ɔشائعا ƆاƔجز ƶمن الرب Ǳارب رب الماǔد منهما من المƷل واǰل Ǖالمشرو ǹوǰي ǹ4(أ( 
ƶم من الربǿا مائة درŷدƷلأ ǹوǰي ǹأ Ɔشرطا ǹمقدار كا Ɔعددا Ǖشر ǹƜف  ȏ �ȃرƻȌر والباقي لưأو أقل أو اك

  .Ÿوز والمǔاربة فاسدة� وƛذا عمل العامل دوǹ معرفة واǓحة لنصيب من الربƶ كاǹ لǾ قراǑ المưل

                                                                                                                                                                                     
ث فيبطǹȐ بالتƼصيǎ العقد بنوع من المتاع ولأǹ لرب المºاǱ منǞº   تبطل ǀǿه الوكالة عندǿم لȐعتبار الأوǱ الǀي استند ƛليǾ المالǰية والشافعية� أما اȏعتبار الưاň والưال )1(

  .المǔارب من البيǞ والشراƔ في كل وقت فǹƜ شرǕ ذلǮ فقد شرطا ما ǿو من مقتȄǔ العقد
  .Ǎ57  –الم�řǤ الجزƔ الخامǆ : ابن قدامة

)2(  ňاساǰال–  Ǟالصنائ Ǟبدائ–  Ǫساب Ǟمرج–  ǅالساد Ɣالجز–  Ǎ97/100.  
  .Ǎ25/31  –الجزƔ الخامǆ  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –المřǤ : مةابن قدا )3(
  .Ǎ157/158  –التعامل في ميزاǹ الشريعة  –يوسǦ قاسم  )4(
   

  
  
  
  



 

� فلو شرطاƆ في العقد أǹ تǰوǹ الوǓيعة عليهما بطºل الشºر�Ǖ والمºǔاربة    )الخسارة(أما الوǓيعة 
Ȅعل ǹوǰيعة عليهما فاسد� فهي تǓالو Ǖشر ǹيعة  صحيحة لأǔال Ɣيعة جزǔال ǹارب لأǔالم Ȅعل ǆولي Ǳالما

Ǳرب الما Ȅعل ȏƛ ǹوǰي Ȑف Ǳمن الما Ǯالǿ Ɣجز.  
  ǹة أºقيقūا ȃفير �Ǳالما ǅصامها من رأƻ اربة وجوازǔقة في المǨالن ǹƘبش ƔقهاǨال Ɣوقد تعددت أرا

  .النǨقة واجبة� ويرȃ المالǰية واūنابلة جوازǿا في Ÿ Ń śƷزǿا الشافعية
وجوب النǨقة من رأǅ ماǱ المǔاربة� بǒǤ النظر عما سيحقǪ من ربƶ أو ƻسارة فهي من  )1(قرر اūنǨيةفقد 

Ǳمن الما Ǯالǿ Ɣقة جزǨالن ǹلأ Ǳالما ǅن فهي من رأǰي Ń ǹƜف ƶرب Ǳفي الما ǹكا ǹƛ �Ɔȏأو ƶالرب.  
اƔ أكانت وقد وǞǓ شرǕ علȄ ذلǿ Ǯو ƻروƱ المǔارب من البلد الǀي أǀƻ الماǱ منǾ مǔاربة� سو

بلده أم �ȏ أي أǹ العامل ينǪǨ من ماǱ القراǑ علȄ نǨسƛ �Ǿذا سǨر� وȏ ينƛ ǪǨذا كاƷ ǹاǓراƆ وأما عن مقدار 
  .النǨقة� فهو أǹ يǰوǹ بالمعروف عند التجارة من ǣير ƛسراف

ŕ المǔارب بشرǕ الشروع في السǨر واƷȏتياƛ ƱليǾ لتنمية ماǱ المǔاربة وذلǮ م )2(وقد أجاز المالǰية
Ǿمن ǩاǨنȎل Ǟيتس Ɔيراưك Ǳالما ǹكا.  

فƜذا شرǕ لǾ النǨقة فلǾ : أيǔاƆ نǨقة المǔارب من ماǱ المǔارب� فقاǱ ابن قدامة )3(كما أجاز اūنابلة
ǾفȐƻو ǆمن أكل وملب ǾقتǨن ǞيŦ.  

 ºقة فلǨالن Ǿل Ǖذا شرƜابن قدامة� ف Ǳارب� فقاǔالم Ǳارب من ماǔقة المǨيزوا نŸ أما الشافعية� فلم Ǿ
ǾفȐƻو ǆمن أكل وملب ǾقتǨن ǞيŦ.  

فƜذا شرǕ لǾ النǨقة فلŦ ǾيǞ : أما الشافعية فلم Ÿيزوا نǨقة المǔارب من ماǱ المǔاربة� فقاǱ ابن قدامة
ǾفȐƻو ǆكل وملبƘمن م ǾقتǨن.  

 ºسافر بالم Ɣأي سوا ƆراǔƷ أم ƆراǨس ǹأكا Ɣاربة� سواǔالم Ǳارب من ماǔقة المǨيزوا نŸ أم أما الشافعية فلم Ǳا
  ǅن رأºه مǀƻفيلزم أ Ǿوقد تزيد علي �Ǿراده بǨفيلزم ان ƶقة قد تستدعي الربǨالن ǹأ ńƛ Ǯأقام واستندوا في ذل

  )4(.الما�Ǳ وǿو ينافي مقتǔاه� كما أǹ العامل لو اشترǕ ذلǮ لǨسد العقد

                                                           
)1(  ňاساǰال–  Ǟالصنائ Ǟكر  –بدائǀال Ǫساب Ǟمرج–  ǅالساد Ɣالجز–  Ǎ105/107.  
)2(   ňاساǰال–  Ǟالصنائ Ǟكر  –بدائǀال Ǫساب Ǟمرج–  ǅالساد Ɣالجز– Ǎ 105/107  
  .Ǎ210/215  –الجزƔ الخامǆ  –شرƵ الصǤير  –الدرديري  )3(
  .Ǎ35  –الجزƔ الخامǆ  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –المřǤ  –ابن قدامة  )4(

Ǳالما Ɣبقا Ǖبشر Ɔاǔأي Ǯة ذلǨنيƷ أجاز أبو.  
  
  
  
  
  



 

زم ذلǮ بǹƘ أيǔاƆ علƛ Ȅجازة النǨقة المǔارب من ماǱ المǔاربة� فقد علل ابن Ʒ )1(قد امتنǞ الظاǿرية
  .الماǱ يعود ńƛ الجهالة� فȐ يدري ما źرƱ في�Ǿ وȏ ما يبقȄ وقليل اūرام Ʒرام ولو كاǹ مقدرة ذرة

   ƆاƠيºش Ǿºأو يهب من �ƆȐاربة سائǔالم Ǳيعطي من ما ǹوز للعامل أŸ ȏ Ǿأن Ȅب علǿاǀقت المǨوقد ات    
عǖ للعامل ليهبǾ أو يتصدǩ بǾ وȏ ليسلǾǨ وºŶƛا  أو يǰافƞ منǾ أƷدا�Ɔ فȌصل المجمǞ عليǾ أǹ ماǱ القراŃ Ǒ ي

ǭȐلله ǾǓيعر ȏو ƔاŶوالإ ƶالرب Ǿمره ويطلب فيưمره ويطلب ليưلي.  
Ǳاŭا ƣاصة برŬا Ǖروǌال:  

يشترǕ أǹ يǰوǹ رب الماǱ أƆȐǿ للتصرف كما ǿو الشǹƘ في سائر العقود� فȐ يصƶ عقد المǔاربة من 
لǮ الما�Ǳ وȏ يصƶ اȏشتراǕ في العقد علȄ مشاركة صاƷب المºاǱ في  صœ أو ůنوǹ أو مǰره أو فǔولي ȏ يم

العمل مǞ المǔارب� وƛذا كانت المǔاربة مقيدة فيحǪ لصاƷب الماŢ Ǳديد شروǕ عمل المǔارب وƛلزامºđ Ǿا  
  ȏ Ǿºأن ȏƛ Ǿºمال Ȅية علȏالو Ǿل Ǯالمال ǹلأ Ǯمن التجارة� وذل śأو نوع مع śمع ǹاǰŠو ǹا بزماǿيقيد ǹƘك 
 śمع ǩمن سو Ɣأو الأمر بالشرا Ǒمن مقبوưب Ǟاه عن البيĔ ذاƛ يد كماǨير مǣ Ɔشرطا Ǖيشتر ǹأ Ǯوز للمالŸ

  )2(.مǞ توفير أسواǩ بداية السلعة بسعر أقل
ƣارǔŭاصة باŬا Ǖروǌال:  

يشترǕ في المǔارب أيǔاƆ أǹ يǰوǹ أƆȐǿ للتصرف وأǹ يǰوǹ منǨرداƆ بالعمل ولǾ أǹ يعمل في المǔاربة 
  ǅل رأºمن العامǔي ȏتصرف محددة� و ǾوجƘير مقيدة بǣاربة مطلقة وǔما دامت الم �Ǳقيد من رب الما ǹدو
  ǹذƛ ǹدوºب Ǿارب فيǔر ليƻƕ ǎƼلش ǾعطائƜاربة بǔالم ǱاŠ اربǔي ǹأ Ǿوز لŸ ȏو Ɔمتعديا ǹذا كاƛ ȏƛ Ǳالما

  .الخسارةرب  الما�Ǳ وȏƛ كاǹ متعدياƆ وǓامناƆ لرأǅ الماǱ في Ʒالة الǔياع أو 
يقصد بالعقد الصيǤة ŠعŘ الإŸاب والقبو�Ǳ وتعد الصيǤة ºƷƛدȃ أركºاǹ   : الشروǕ الخاصة بالعقد

 ńƛ يث نظرƷ �Ǳاب والقبوŸو الإǿ اربةǔنابلة� فركن المūية واǨنūية والشافعية� أما عند اǰاربة عند المالǔالم
  .كاǹ أصƆȐ للشيƔ داƆȐƻ فيǾالركن اūقيقي وǿو ما كاǹ داƆȐƻ في Ʒقيقة الشي�Ɣ أي ما 

: بƘلǨاǙ تدǱ علȄ المعŘ المقصود كǹƘ يقوǱ لǾº  )4(واūنابلة )3(ويتحقǪ الإŸاب والقبوǱ عند اūنǨية
 ƶمن رب ƅما رزقنا ا ǹأ Ȅاربة علǔم Ǳا الماǀǿ ǀƻ ة أو معاملة أوǓاربة أو مقارǔم Ǿواعمل في Ǳا الماǀǿ ǀƻ

    ǀƻا ǀǿا المºاǱ بالنصǔ :  Ǧºارب أǀƻت ورǓيت أو قبلت� ولو قاǱفهو بيننا من نصǦ أو ثلث� فيقوǱ الم

                                                           
� من ماǱ المǔاربة�أ� نǨقتǾ تǰوǹ من ماǱ مدام مقيمºا�Ɔ وكǀºلƛ Ǯذا سºافر    )اربالمǔ(وقد قررت الǰتابات المعاصرة الŖ تناولت موǓوع المǔاربة في شǹƘ نǨقة العامل  )1(

فيǀƻƘ كلǾ دوǹ رب الما�Ǳ ولأǹ لǾ نصيب من الربƶ مشروطاƆ فȐ يستحǪ معǾ شيƠاƻƕ Ɔر� لǰن ƛذا أذǹ رب الماǱ العامل أǹ يتǪǨ  –لأǹ النǨقة قد تǰوǹ قدر الربƶ  –للمǔاربة 
  .اƔ سǨره أو كاǹ ذلǮ مما جرȃ بǾ العرف فƜنŸ Ǿوز لƷ ǾينǀƠ اǹ ينǪǨ من ماǱ المǔاربةعلȄ نǨسǾ من ماǱ المǔاربة أثن

  .Ǎ248  – 1371مسƘلة  –الجزƔ الưامن  –القاǿرة  –دار التراŢ (–  ƭقيǪ أحمد محمد شاكر( –اƄلي  –أبا محمد علي بن أحمد بن Ʒزم  )2(
  .Ǎ49/58  –الجزƔ الưالث  – الǨقǾ علȄ المǀاǿب الأربعة –عبد الرحمن الجزيري  )3(
)4(  ňاساǰال–  Ǟالصنائ Ǟكر  –بدائǀال Ǫساب Ǟمرج–  ǅالساد Ɣالجز–  Ǎ79/80.  

  



 

ومن ȏ Ľ يشترǕ في المǔاربة الصيǤة كما يشترǕ  )1(أو علȄ النصǦ وŃ يزد علǀǿ Ȅا يǰوǹ مǔاربة صحيحة
    فيرȃ البعǒ أنȏ Ǿبد فيǾ من اللǚǨ في Ʒالة تعريǦº المºǔاربة بºĔƘا عقºد     )3(� أما عن المالǰية)2(التوكيل

قبلت لأǹ التوكيل ȏبد فيǾº مºن   : كيل� كǹƘ يقوǱ أعمل في ǀǿا الماǱ مǔاربة ولǮ كǀا من رǾŞ فيقوǱتو
اللǚǨ وȏ تǨǰي فيǾ المعاطاة� ويǿǀب البعǒ اƻȉر ńƛ أنȏ Ǿ يشترǕ في عقد المǔاربة اللƛ ǚǨذا اعتŐ عقºد  

  .ƛجارة لأنǾ الإجارة تǨǰي فيها المعاطاة
      قبلºت :وعاملتǮ وŴوŷا� فيقوǱ العامºل  ǓاربتǮ: بقوǱ ابن مالǮ وتتحقǪ الصيǤة عند الشافعية

Ǳالقبو ǹوǰي ǹبد أȏ يǓالما ǚǨاب بلŸالإ ǹذا كاƜيت� فǓ3(أو ر( Ǳيقو ǹƘالأمر ك ǚǨة بلǤذا كانت الصيƛو �
Ǯالمال :Ǩل Ǳمن القبو Ǿبد فيȏ فقيل �śǨبيننا نص ƶالرب ǹوǰي ǹأ Ȅعل Ǿر فيšوا ƆȐưم Ǧا الألǀǿ ǀƻ  Ɔاºǔأي Ɔظا

كǤيره من سائر العقود� وقيل يǨǰي في الشروع في العمل� فƜذا أǀƻه وعمل فيǾ بدوǹ قوǱ صƶ العقد� ومưل 
Ǿل Ǳذا قاƛ Ǯبيننا: ذل ƶالرب ǹأ Ȅواشتر عل Ǿوبيع ǀƻ.)4(  

� اǹ عقد المǔاربة مưل عقºد  )7(� واūنابلة)6(� والشافعية)5(وفيما يتعلǪ بǨسƺ المǔاربة� فيرȃ المالǰية
� أǹ ينǨرد بالǨس�ƺ قبل )المǔارب(الشركة من العقود الجائزة ǣير الȐزمة� فلǰل واƷد من رب الماǱ والعامل 

  Ȅºت وصارت كاجتماعهما علƼسǨا انŷدƷها أƼذا فسƜالخسارة ف ƭدوƷ أو ƶوجود الرب Ǟالعمل وبعده م
  )8(.فسƼها

ǹأ ƺسǨال Ǫفقد اشترطوا لتحق �ƔقهاǨهور الŦ يةǨنūا Ǧالƻ الأمر   وقدºعلم ب Ȅعل ǹالجانبا ǹوǰي
 Ȅعل Ɔاǀناف Őاربة يعتǔالم ƺسǨب Ǿتصرف العامل قبل عمل ǹي أǿ ناǿ �ƔقهاǨهور الŦية وǨنūا śف بȐرة الخťو
  Ǳزºارب ينعǔالم ǹƜب الجمهور فǿǀية� أما بالنسبة لمǨنūب اǿǀم Ȅا علǀǿ العقد� ƺسǨيعلم ب ŕƷ Ǳرب الما

  )9(فǰل تصرف يقوم بǾ المǔارب بعد الǨسƺ يتحملǿ Ǿو ولو Ń يبلǾǤ نبƘ عزلǾمن śƷ فسƺ رب الماǱ للعقد� 

                                                           
  .Ǎ36  –الجزƔ الưاň  –الǨقǾ علȄ المǀاǿب الأربعة  –عبد الرحمن الجزيري  )1(
)2(  ňاساǰال–  Ǟالصنائ Ǟكر  –بدائǀال Ǫساب Ǟمرج–  ǅالساد Ɣالجز–  Ǎ79/81.  
  .Ǎ184  –الجزƔ الخامǆ  –شرƵ الصǤير  –ديري الدر )3(
  .Ǎ74  –الجزƔ الưالث  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –Ʒاشية قليœ وعميرة  –قليوĺ وعمير  )4(
  .Ǎ47  –الجزƔ الưاň  –الǨقǾ علȄ المǀاǿب الأربعة  –عبد الرحمن الجزيري  )5(
  .Ǎ215/216  –الجزƔ الخامǆ  –شرƵ الصǤير  –الدرديري  )6(
  .Ǎ188  –الجزƔ الأوǱ  –كǨاية الأƻيار  –بǰر محمد اūسيř  أبا )7(
)8(  řǤكر  –ابن قدامة المǀال Ǫساب Ǟمرج–  ǆالخام Ɣالجز–  Ǎ54.  
)9( ǅواƷ ابǿرة : عبد الوǿقهية ودراسة تطبيقية� دار الأنصار� القاǨب الǿاǀالم śدراسة مقارنة ب �ȃاربة للماوردǔالم–  Ǎ175.  

  
 
  
  
  
  
 
 



 

ƺسǨال ǹاǰلإم Ǖثة شروȐعت ثǓ1(:وقد و(  
1- Ǿوبعلم ǾبƷر من صاǔحŠ ǹوǰي ǹأ.  
  .أȏ ǹ يشرع المǔارب في العمل ȏ ŕƷ يǰوǹ في ذلƛ Ǯبطاū ǱقǾ في التصرف -2
3- Ɔعينا Ǳالما ǹوǰي ǹوق )2(أ ƆاǓعرو ǹر    فلو كاºا ليظهºبيعه ńƛ ƱاºتŹ Ǿºلأن �ƺسǨال ƶيص ȏ ت النهي       

   الرب�ƶ فيǰوǹ فيƛ Ǿبطاū ǱقǾ في التصرف� وماǱ المǔاربة في يد المǔارب� ووȏية التصºرف فيȏ Ǿº لºرب   
ƆاǓبعد ما صار عرو ǾيĔ Ǳرب الما Ǯيمل Ȑف �Ǳالما.  

  :وبصǨة عامة تǨسƺ المǔاربة في الأƷواǱ التالية
شرطاƆ من شروǕ الصحة� وكاǹ العامل قد قبǒ الماǱ واšر في�Ǿ فيǰوǹ لǾ في ǀǿه اūالة أجºر  ƛذا فقدت  -1

مưل�Ǿ لأǹ تصرفǾ كاǹ بƜذǹ من رب الما�Ǳ وقام بعمل يستحǪ عليǾ الأجر وما كاǹ من ربƶ فهو للمال�Ǯ وما 
  .كاǹ من ƻسارة فهي علي�Ǿ لأǹ العامل ȏ يǰوǹ أجيراƆ والأجر ȏ يǔمن ȏƛ بالتعدي

ƛذا تعدȃ العامل أو قصر في ǚǨƷ الماǱ أو فعل شيƠاƆ يتناľ مǞ مقصود العقد� فǹƜ المǔاربة في ǀǿه اūالºة   -2
Ǧو المتسبب في التلǿ Ǿلأن Ǧذا تلƛ Ǳمن الماǔ3(.تبطل� وي(  

             أǹ يموت العامل أو رب الما�Ǳ فǹƜº مºات أºƷدŷا انǨسƼºت المºǔاربة� لأǹ المºǔاربة تشºتمل         -3
Ȅ الوكالة� والوكالة تبطل Šوت الموكل والوكيل� وسواƔ علم المǔارب Šوت رب الماǱ أم Ń يعلم لأنǾ عزǱ عل

  )ǰƷ.)4مي� وأيǔاƆ تبطل ŝنوǹ أƷدŷا لأǹ ذلǮ يبطل أǿلية التصرف
ňاưال Ƥلǘŭاربة: اǔŭا ǵاǜن Ǫبيǘƫ  

   Ǳوȋا ǝرǨية: الǟماŪة أو اǯترǌŭاربة اǔŭا:  
تعد المǔاربة المشتركة أو الجماعية الصºيǤة الشºرعية المȐئمºة    :بة اǌŭترǯة وأساسȀا الºǌرǠƫ ȆǟرǦȇ اǔŭار -أ

  ȏستưمار الأمواǱ في الظروف اȏقتصادية المعاصرة الŖ تتسم بƷ Őǰجم المعºامȐت اȏقتصºادية واتسºاع    
الما�Ǳ وتعدد المǔاربś بǹƘ  نطاقها� وتقوم ǀǿه المǔاربة علȄ عǆǰ المǔاربة بصورēا الưنائية علȄ تعدد أرباب

  ().يعرǑ المǔارب� مرة أƻرȃ وبصǨتǾ وكيƆȐ عن أصحاب رأǅ الماǱ المجتمǞ لديǾ من مشروعات
                                                                                                                                                                                     

  .Ǎ179/182  –دار الأمطار  –وǿاب Ʒواǅ عبد ال )1(
  .القاǿرة –دار الأمطار  –فقǾ المǔاربة في التطبيǪ العلمي والتحديد اȏقتصادي  –علي Ʒسن عبد القادر 

)2(  ňاساǰال–  Ǟالصنائ Ǟبدائ–  ǅالساد Ɣالجز–  Ǎ112.  
)3(  ňاساǰال–  Ǟالصنائ Ǟكر  –بدائǀال Ǫساب Ǟمرج-  ǅالساد Ɣالجز–  Ǎ113.  
)4(  ňاساǰال–  Ǟالصنائ Ǟبدائ–  ǅالساد Ɣالجز–  Ǎ112.  

  
  
  
  
  
  

  



 

  (1) :وتستند المǔاربة في أساسها الشرعي علȄ ما يلي
1- Ǳالما ǅفي رأ śوالعامل śاربǔوالم Ǳالما ǅتعدد أصحاب رأ ǹاǰمƛ.  
  .وتنوعها دوǹ قصرǿا علȄ المجاǱ التجاري فقƛǖمǰاǹ تعدد ůاȏت اȏستưمار  -2
  .جواز ǞŦ المǔارب بś صŖǨ المǔارب ورب الماǱ في مǔاربة واƷدة -3
  .جواز تƘقيت المǔاربة -4
  .جواز  ƻلǖ ماǱ المǔاربة ȏستưمار في ůاȏت متعددة-5
  .ƛمǰاǹ قيام الشǎƼ المعنوي بعمل المǔارب -6
ƣ- ةǯترǌŭاربة اǔŭا ǥراǗأ:  

المǔاربة المشتركة علȄ العȐقات الجماعية متعددة الأطراف الأمر الǀي يسمƶ باتسºاع دائºرة    تقوم
  :نشاطها ومعامēȐا� ويمǰن التمييز في المǔاربة المشتركة بś ثȐثة أطراف

-  śǟƽوŭا)Ǳاŭا ǅرأ ƣاƸأص:(  
 ǭوǰص Ɣشرا ǱȐƻ مارية أو منưاست Ǟل ودائǰفي المصرف في ش ǾيداعƜب ǹاربةويقوموǔم.  

- ǹمروưتǈŭا:  
  ǹمروưتºين يسǀم أصحاب المشروعات الǿاربة� وǔالم Ǳجموع ماŠ اربǔموعتهم المů في ǹلوưويم

śالمودع Ǟقة مباشرة مȐتربطهم ع ǹأ ǹدو Ǟالودائ Ǳأموا.  
- ǥرǐŭا:  

 بوصǾǨ مǔارباƆ وسيطاƆ بś الطرفś ووكيƆȐ عن صاƷب الما�Ǳ ويقوم بدور مزدوƷ Ʊيث ƛنǾ مǔارب
  .في عȐقتǾ مǞ أصحاب الودائǞ ورب الما�Ǳ في عȐقتǾ مǞ المستưمرين

  ǪºƷ Ǿل ǹوǰاربة مطلقة� أي يǔارب مǔو المǿ والمصرف �Ǳموعتهم لرب الماů في śالمودع ǹن اعتبار أǰيم
       توكيل ǣيره في استưمار أمواǱ المودع�ś وعلي ǀǿا النمǖ يقوم المصرف بتقدŉ الماǱ لأصحاب

  

                                                                                                                                                                                     
)1(  Ǎ �ňاưالمجلد ال �ǆالخام Ɣمية� الجزȐالإس ǭمي� الموسوعة العلمية والعملية للبنوȐالمصرف الإس ȃزالي� دراسة جدوǤليم الū92/99عبد ا.  

Ȅǔيق ȃرأ ǭناǿما: وưستȏ śالمصارف من قبل المودع Ǿت بǓما فو ǹاربة  أºǔلقواعد الم Ɔا وفقاǿرǨŠ Ǳالأموا Ǯتباشر تل ǹن أǰعرفتها� فيمŠ Ɔمباشرا Ɔماراưم المودعة استŮر أموا
 Ɔماراưم استŮمار أمواưستȏ śت المصارف من قبل المودعǓذا فوƛ أما �Ǳم رب الماǿ śارب� والمودعǔو المǿ الةūه اǀǿ الصرف في ƶردة أو مشويصبǨعرفتها منŠ Ɔمباشرا Ǟتركة م

الأموا�Ǳ أما ƛذا كاǹ التǨويǒ  اƻȉرين فǹƜ المصارف وكǀلǮ من يشترǭ معها الممولوǹ المستưمروǹ ورجاǱ الأعماǱ يعتŐوŦ ǹيعاƆ في ǀǿه اūالة في مركز المǔارب وأصحاب
وعاēم والعمل فيها مǔاربة مقابل نصيب من الربƶ فǹƜ المصºرف في  المعطȄ للمصرف من عمȐئǾ محددا�Ɔ وقاصراƆ علȄ أǹ يقوم عنهم مǞ رجاǱ الأعماǱ اƻȉرين في Ťويل مشر

بل الأعماǱ المصرفية الخدمية وليǆ مºن  ǀǿه اūالة يستحǪ اūصوǱ علȄ الأقل علȄ العمولة المتǪǨ عليها فيما بينǾ وبś المودع اǹȉ ما يباشره وفي ǀǿه اūالة كوكيل� ǿو من ق
  .قبيل الأعماǱ المصرفية اȏستưمارية

 –الجºزƔ الخºامǆ    –مرجǞ سºابǪ الǀºكر    –اŢȏاد الدولي للبنوǭ الإسȐمية� الأصوǱ الشرعية والأعماǱ المصرفية في الإسȐم� الموسوعة العلمية والعملية للبنوǭ الإسȐمية 
  Ǎ316–الأوǱ المجلد



 

ات� موجها كل ما لديǾ من فطنǾ ودراية مالية وŐƻة تسويقية في اƻتبار المشروعات والقائمś فيها لنǾ المشروع
Ǳا الماǀǿ Ȅعل ś1(.أم(  

  :وعلȄ ذل�Ǯ تتمưل مهام المǔارب الوسيǖ أو المشترǭ أي المصرف في
-  Ǯوذل �Ʋمار المنتưستȏا Ǒراǣم لتوجيهها لأēراƻة مدƠوتعب śالمودع Ǳأموا Ǟمš   رفºالمص ǱوºصƷ نظير

  .علȄ نسبة من عائد ǀǿه الأمواǱ مقابل عملǾ كمǔارب
مŢ Ǟديد شروǕ المǔاربة ونصيب ) بصǨتهم مǔاربś(تقدم أمواǱ المودعś بصǨتǾ وكيل عنهم للمستưمرين  -

Ƶكل طرف من الأربا.  
Ʊ- ةǯترǌŭاربة اǔŭا ǵاǰƷأ:  

  :يمǰن تلƼيǎ أǰƷام المǔاربة المشتركة فيما يلي
1- ȏ  Ǳواºالأم ǅوƙلمجموع أصحاب ر Ɔمشاعا Ɔاǰمملوكة مل ƶبل تصب ǖاربة الوسيǔالم ńƛ Ǳية الماǰتنتقل مل 

ǾصتŞ كل.  
Ǟǔź عقد المǔاربة مǞ أصحاب رƙوǅ الأمواǱ لقواعد المǔاربة المقيدة� مما يعطºي للمصºرف Ʒريºة     -2

لǀي يǞǔ شروǕ المǔاربة� مºưل  استǀǿ ǱȐǤه الأمواǱ دوǹ تدƻل أصحاđا� فيǰوǹ المǔارب ǿو الوسيǖ ا
  .اشتراǕ اƷȏتǨاǙ بالوديعة لǨترة معينة كحد أدȏ Ňستحقاǩ العائد

3-  Ǖبتحديد شرو ǖارب الوسيǔيث يقوم المƷ اربة المقيدة�ǔمرين لقواعد المưالمست Ǟاربة مǔعقد الم Ǟǔź
  )1(.المǔاربة

  .ا عمل في ماǱ المǔاربة معهميعتŐ المǔارب الوسيǖ شريǰاƆ مǞ المستưمرين شركة عناƛ ǹذ -4
  .المǔارب الوسيǖ أمś علȄ ماǱ المǔاربة وȏ يǔم ƛ ȏƛذا تعدȃ أو قصر -5
  تقوم المǔاربة المشتركة علȄ نظام الخلǖ المتǪƷȐ لȌمواǱ نتيجة تعºدد مصºادر التمويºل وºůاȏت     -6

ȃرƻاربات الأǔالم ƶاربات بربǔالم ȃدƷƛ سائرƻ Őš مار� وبالتاليưستȏ2(.ا(  
ƽ- ةǯترǌŭاربة اǔŭا Ǖروǋ:  

في Ǜل الأǰƷام السابقة� يتطلب قيام المصرف بدوره كمǔارب مشترǭ توفر شروǕ معينة لǰل من 
  )3(.المودعś والمستưمرين

  :يشترǕ البنǮ في توكيلǾ واستưمار وديعتǾ عن طريǪ المǔاربة ما يلي: فبالنسبة للشروǕ المقروǓة علȄ المودع
دع Šلزم شرعي بƜلقاƔ وديعتǾ مدة ȏ تقل عن ستة أشهر Ţت تصرف البن�Ǯ فƜذا Ń يوافǪº  أǹ يلتزم المو -1

Ǳا المجاǀǿ في Ǿالتوكيل عن Ǯيقبل البن Ńاربة� وǔفي عقود الم ǭشتراȏبا Ǿل ƶيسم Ń Ǯذل Ȅالمودع عل.  
                                                           

  
  .في Ʒاȏت استưنائية تǰوǹ المǔاربة مطلقة )1(
  .Ǎ308/309  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –رسالة دكتوراه  –اȏقتصاد الإسȐمي دوافǞ اȏستưمار في : أميرة مشهورة )2(
  .Ǎ26/30  – 1981بيروت  –دار التعارف للمطالعات  –البنǮ الȐربوي في الإسȐم  –محمد باقر الصدر  )3(



 

تبƛ Řدراجها في تلǮº   أǹ يقر المودع ويوافǪ علȄ الصيǤة الŖ يقترƷها البنǮ للمǔاربة � والشروǕ الŖ ي -2
  .الصيǤة

3- Ǯالبن Ǟسابا جاريا مƷ وديعة ثابتة� ƶتǨي ǹة   (أºاجƷمار وưتºسȏير تبعا لظروف اǤقابل للت Ǖا الشرǀǿو
 Ǖا الشرǀǿ ǹوǰاربة ليǔثابتة للم Ǟودائ ńƛ اجةūعند ا Ǖا الشرǀǿ Ǟفقد يرف �Ǿارب بǔلي Ǟالودائ ńƛ Ǯالبن

  ).مشجعا علȄ استقدام مودعś جدد
  . ما الǌروǕ اǨŭروǓة ǟلȄ اǈŭتưمرأ

1-   Ǳاºů في Ǯºا من البنǿǀƻƘسي Ŗال Ǳمار الأمواưاست Ȅعل Ǿمر وقدرتưافية المستǰالقناعة ال Ǯصل للبنŢ ǹأ
منű ǒǨƼاطرة � أو علȄ الأقل يتوقǞ البنǮ فرصة طيبة في ذلǮ المجاǱ تǰوǹ للمستưمر في المجاǱ الǀي يستưمر 

Ǳالما Ǿفي.  
لعملية الŖ يريد العامل استưمار الماǱ فيها محددة ومǨهومة لدي البنŞ Ǯيث يستطيǞ البنǮº  أǹ اūساب ا-2

  .يقدر نتائجها ويدرǅ اƷتماēȏا
  :أǞǔź ǹ للشروǕ الŖ يمليها البنǮ عليǿ Ǿي -3
-  Ƶبتقسيم الأربا Ǫتتعل Ŗال Ǖالشرو.  
- ưستȏا Ǯلǀمر  متصلة بưالمالية للمست Ǳالأعما ǞيŦ ǹوǰت ǹأ    Ǿºفي ƶتºǨي ǹƘºب� Ǯبواسطة البن Ǎمار الخا

  .)1(اūساب الجاري للمǔاربة ويودع فيǾ الودائǞ المتحركة
  .أǹ يلتزم بالسجȐت الدقيقة والمǔبوطة �في Ʒدود استưمار ماǱ المǔاربة  -
ǔاربة أǹ يǨتƶ البنǮ ملǨا لǰل عملية مǔاربة يرفǪ فيǾ كل ما يتعلǪ بتلǮ العملية من معلومات تبدأ بعقد الم -

  Ǟºميŝ Ǯيزود البن ǹأ Ǿعلي Ǖي يشترǀارب �الǔمن قبل الم Ǿعلي Ǖي يشترǀارب �الǔمن قبل الم Ǿعلي Ǟالموق
المعلومات عن سير دورة عملية المǔاربة من ساعة تنǨيǀ عقد المǔاربة �وŕƷ انتهاƔ العقºد �وتتمºưل ǀºǿه    

   .قبل العميل وأسعار البيǞ الŖ تقل عن أسعار الشراƔالمعلومات تقلبات الأسعار اūقيقة  الǨعلية  � واƄتملة من 
  

    ňاưال ǝرǨال :Ƶرباȋا ƣاǈƷاربة وǔŭا Ʃملياǟ  
   Ɣاºنشƛ ǅاºأس Ȅاصة� أو تقوم علƻ اريةš قةǨص ǅأسا Ȅعل Ǯتتم بواسطة البن Ŗاربة الǔتقوم الم

  .مشروع كامل
  

                                                           
 البنوǭ بقصد اǹ تǰوƷ ǹاǓرة التداوǱ والسحب عليها ūظة اūاجة� ǿي ودائŢ Ǟت الطلب تǰوǹ اūساب الجاري� أي ǿي المبالǢ الŖ يودع أصحاđا في: الودائǞ المتحركة)  1(

Ţ ǹوǰا تĔكما أ �Ǟه الودائǀǿ Ȅعل ǭعادة فائدة من البنو Ɣȏƚǿ ȄǓيتقا ȏو �Ǯاجات المودع كمستهلƷ وفقا لمتطلبات العمل التجاري� أو Ǯالبن ǹا ŘعŠ ت الطلب الدائم
 Ǟف الودائȐƻ �Ǯطلب ذل ŕيلتزم بدفعها م ŕبدفعها فورا� م Ǯيلتزم البن ȏميا� عليها وȐسƛ ربويا أو Ǯالبن ǹذا كاƛ ا تبعا لماƷفوائد أو أربا ǹوǓا يتقاđأصحا ǹƜابتة� فưطلب ال

 Ǯذل .  
   



 

  :Ʒالة ǫياǵ اǔŭاربة ǟلȄ أساǅ صǬǨة šارȇة ƻاصة -أ
ūالة توǦǛ الأمواǱ في عمليات محدودة عادة ما تǰوǹ قصيرة� وƛذا Ń تظهر نتائجها في بداية في ǀǿه ا

التعريǦ الǀي يقوم فيǾ البنǮ بتسديد Ʒسابات�Ǿ فيمǰن أǹ تظهر في الǨترة ما بś تسديد ƷسºاباتǾ وǛهºور   
طلǞ علȄ نتائƲ العمليات الŖ قام الميزانية بتسديد� وقد تǰوǀǿ ǹه الǨترة طويلة نسبياŞ �Ɔيث يǰوǹ محاسبياƆ أǹ ي

  .بǾ البنǮ قبل Ĕاية السنة المالية
وƛذا كاǹ البنǮ قد قام بالمǔاربات قبل Ĕاية السنة المالية وŃ تظهر نتائجها ŕƷ في ǀǿه الǨترة� فيمǰن 

الأرباƵ  للبنǮ أǹ يقدر الأرباƵ المتوقعة� Ʒيث يعرف نوع العملية وموقǨها ǀǿ ŕƷا الوقت فيمǰن لǾ أǹ يقدر
المتوقعة� Ʒيث يعرف نوع العملية وموقǨها ǀǿ ŕƷا الوقت فيمǰن لǾ أǹ يقوم بتقدير النتائƲ وأǹ يتصºرف  

  .علȄ أساǀǿ ǅا التقدير
الŃ Ŗº  (وبǀلǮ يمǰن للبنǮ أǹ يتǪǨ مǞ المودع الǀي Ń يشاƔ اȏنتظار علȄ أرباǀǿ Ƶه المǔاربات 

� ويºǰوǹ  )مصاūة مǞ المودع(� علȄ مبلŹ Ǣدد لǾ )العامة للبنŢ Ǯدد قدر أرباƷها ŕƷ موعد Ǜهور الميزانية
  .Ţديده علȄ أساŐƻ ǅة البنǮ بنوع العملية وǛروفها وقدرتǾ علȄ التنبƚ بنتائجها

ƣ- املǯ ǝروǌم ǵياǫ Ȅلǟ اربةǔŭا ǵياǫ الةƷ:  
الية للبنǮ ويǰوǹ يمǰن في ǀǿه اūالة أǹ يǨرǑ البنǮ علȄ المشروع أǹ تتǪǨ سنتǾ المالية مǞ السنة الم

śالتƷ في Ǯذل:  
  .Ʒالة ƛنشاƔ المشروع ابتداƔ عن طريǪ المǔاربة -1
2-      ǅاºأس Ȅºعل Ɔاºم تقريبºل دائǰفي ش Ǿالũم في رأǿليسا Ǯالبن ńƛ وتقدم �Ɔالمشروع قائما ǹالة كوƷ   

Ǯير السنة المالية للبنǤي ǹأ Ǿن لǰاربة� ويمǔالم.  
لزم المشروع بǹƘ يوافǪ سنتǾ المالية مǞ السنة المالية للبنǮ لصعوبة التǤيير أما في Ʒالة عدم قدرة البنǮ علȄ أǹ ي

أو لموũية النشا�Ǖ في ǀǿه اūالة Ţسب الأرباƵ الŖ ستظهر في ميزانيات ǀǿه المشروعات Ǔمن أرباƵ السنة 
السنوات التالية فاǹ الǛ Ŗهرت فيها الميزانيات�وقد يسبب ǀǿا ƻلȐ في توزيǞ الأرباƵ في السنة الأو�ńأما في 

 Ƶالأربا Ǟبصورة تقريبية م Ǳه السنة� سوف تتعادǀŮ Ǟي ترجǿالسنة القادمة� و ǱȐƻ ستحتسب Ŗال Ƶالأربا
  .الƷ Ŗسبت Ǔمن أرباǀǿ Ƶه السنة� وǿي ترجǞ للسنة الماǓية 

لتعرف علȄ ويمǰن للمودع اǹ ينتظر ńƛ السنة القادمة� وŮȐƻا سنعرف أرباƵ المشروعات الŖ يمǰن ا  
  .أرباƷها ǀǿ ǱȐƻه السنة� وتقسم الأرباƵ بنǆǨ الطريقة الŖ قسمت đا أرباƵ الماǓية وبنǆǨ النسب 

  
 



 

Ʊ- Ƶرباȋا Ǟȇǃوƫ :   ةºققƄا Ƶاºعل عملية قسمة الأربš Ŗستمرارية الȏاربة المشتركة بالطبيعة اǔتتميز الم
Ƙيث تƷ أمرا مناسبا من �Ȑưل دوري� كل سنة مالية مǰن  بشºية� ومƷمن نا Ǳي الأمواǰدية عائد دوري لمال

 Ǿوتقويم Ǿماري من متابعتưستȏا Ǖيث تنظيم النشاƷ.  
 ļȉكا Ƶققة : وتتم عملية تقسيم الأرباƄا Ƶساب الأرباŞ Ǯاية المدة� وذلĔ ققة فيƄالصافية ا Ƶسب الأرباŢ

 Ǧسها� أي المصاريǨاربة نǔقات المباشرة للمǨصم منها النź Ľ   تȐجºن سºماري مưستȏالخاصة بالعمل ا     
  .و مطبوعات 

Ǳي الأمواǰالمصرف ومال śققة بƄالصافية ا Ƶتقسيم الأربا)śالمودع(  ǪºǨددة المتƄا Ǖوفقا للشرو �
ǭارب المشترǔفبالنسبة للم �śها  )المصرف(عليها من الطرفºمشاع من Ɣكجز Ƶنصيبا من الأربا Ǫفهو يستح �

يستحǪ نصيبا ƻƕر كمصرف باعتباره مالǰا لجزƔ من الماǱ الداƻل في اȏستưمار سºواƔ   بصǨتǾ مǔاربا� كما
   Ŗºة الºسابات الجاريūالمودعة في ا Ǳمن الأموا Ɣأو جز �ǾتياطاتƷوا Ǿمال ǅصصا  من رأű اƔجز Ǯذل ǹكا

  .يودعها أصحاđا đدف اūصوƻ Ǳدمة مصرفية وليđ ǆدف اȏستưمار 
              � أمºا بالنسºبة لمºالǰي   )  المصºرف (لنسبة لنصيب المǔارب المشºترǀǿ  ǭا عن توزيǞ الأرباƵ با

Ǳالأموا)śالمودع (   Ȅºهم علºبين Ƶصم نصيب المصرف من الأرباƻ ققة المتبقية بعدƄالصافية ا Ƶفتقسم الأربا
  .Ʒسب نوع اūسا ب Ʒيث تتǨاوت نسبة الربƶ  طرديا مǞ تǨاوت مدة المƼاطر 

Ţديد نسبة :وفقا لمدة المƼاطرة� و في ǓوƔ مقتǔيات السيولة النقدية� عن طريǪ و تتم عملية القسمة
استưمار الأمواǱ المودعة في كل اūسابات و ذلǮ مǞ الأǀƻ في اȏعتبار أǹ النسبة الباقية ưŤل جانب الإيºداع  

� الŖ )الجزƔ(لنسبة لمقابلة الطلبات اƄتملة بالسحب من قبل أصحاب ǀǿه الأموا�Ǳ وذلǮ بŹ ǹƘدد المصرف ا
� لǰل مبلǢ مود في اūسابات اȏستưمارية� Š Ľعرفة ما ǎź الوƷدة النقدية من )اȏستưمار(تدƻل في المǔاربة

� أي أǹ التوزيǞº  )التوصل ńƛ معرفة نصيب كل رب ماǱ من الأربºاƵ (ماȏ لمǔاربة من ǀǿه أرباƵ كǰل 
  :الأرباƵ يتم بالعمليات التالية

  )العمل اȏستưماري(الخاصة بالمǔاربة   النǨقات  المباشرة –الأرباƄ Ƶققة = صافية اƄققة الأرباƵ ال -1
2-  Ǳي الأمواǰالŠ ققة الخاصةƄالصافية ا Ƶققة = الأرباƄالصافية ا Ƶالأربا–                 Ƶنصيب المصرف   من الأربا

  الصافية                                                         
نسبة اȏستưمار اƄددة                      ×المبلǢ المستưمر =من ماǱ المودع)اȏستưمار (الجزƔ الداƻل من ماǱ المǔارب  -3

  للحساب المودع                                                                   
  ůموع الأجزاƔ الداƻلة في ماǱ المǔاربة بالنسبة لǰل من مالǰي = الأمواǱ الداƻلة من المǔاربة كǰل  -4

                                            Ǳالأموا.  
  باƵ الصافية اƄققة الخاصة Šالǰي الأر= من الأرباƵ ) جنيǾ أو الدوȏر(مقدار ما ǎź الوƷدة النقدية  – 5

                                                                        Ǳاربة / الأمواǔالم Ǳأموا  



 

6-  Ƶمن الأربا Ǳنصيب كل رب الما = Ƶدة النقدية من الأرباƷالو ǎź مقدار ما ×Ɣالجز  
  .المستưمر من المبلǢ المودع                      

 Ǿرصيد� أي أن Ňأد ǅأسا Ȅاسب علŹ Ǿارب بǔالم Ǳالما ǹƜف Ǿمال ǒلبع Ǳالما Ǯالة استيراد مالƷ وفي
 Ȅعل ǹوǰي Ƶمن الأربا Ǿنصيب ǹƜالسنة المالية ف ǱȐƻ Ǯالمال ŉالة تقدƷ المتبقي� أما في Ɣالجز ǅأسا Ȅعل ǹوǰي

  .في استحقاǩ الأرباƵ يǰوǹ علȄ أساǅ الوقتأساǅ المدة الŖ يدƻل فيها اȏستưمار� Ʒيث أǹ معيار المǨاǓلة 
وقد يشترǕ المصرف أȏ ǹ يعتŐ الماǱ المودع مشاركاƆ في ماǱ المǔاربة ȏƛ من بداية الشºهر التºالي             

لإيداع المبل�Ǣ علȄ أساǅ أǹ المصرف źطǖ استưماراتǾ بشǰل منظم وبعد دراسات وافية في ºǓوƔ المºوارد   
  )1(.المتاƷة

اتباع نظام النمو عند Ţديد نصيب أصحاب رƙوǅ الأمواǱ من الأرباŠ Ƶا يتمشȄ مƷ Ǟجم ويمǰن     
Ƶمن الأربا Ǳنصيب كل رب ما ǹوǰيث يƷ ا�ǿمارưالوديعة وأجل است:  

Ǳل رب ماǰالي النمو / عدد النمو لŦƛ ×ƶمن صافي الرب Ǳالما ǅ2(.نصيب أصحاب رأ(  
ƽ- اربةǔŭا ǵاǜن ǶييǬƫ :اربة كافǔالم ǪقŢ   لǰºا بشºققهŹ ǹديث أūاستطاع التنظيم المصرفي ا Ŗة المزايا ال

يتوافǪ مǞ المتطلبات المتجددة واūاجات المتǤيرة والمتطورة في اȏقتصاديات المعاصرة� وذلǮ بالنسºبة لمºالǰي   
  .� علƷ Ȅد سواƔ)المستưمروǹ أو راœǣ اȏستưمار(الأمواǱ أو من ǿم في Ʒاجة ƛليها 

لما�Ǳ توفر Ůم صيǤة المǔاربة فرصاƆ كبيرة ومتنوعة لȐستưمار� وذلǮ بǒǤ النظر علȄ فبالنسبة لمالǰي ا
Ʒجم ما يملǾǰ كل منهما من أموا�Ǳ كما أنǾ تعطيهم اǪū في استيراد أمواŮم والخروƱ من عمليات اȏستưمار 

Ǯلǀاجتهم لƷ عند.  
 śاربǔمرين(أما بالنسبة للمưم)المستēتياجاƷم اŮ ا توفرĔƜت    � فºب� وفي الوقºم المناسǰالمالية بال

  Ǒراºقتȏا Ǧاليǰت تȐǰاربة الخاصة� ومشǔالة المƷ رد فيǨمار الưستȏت اȐǰلمش Ǒنبهم التعرšالمناسب و
  .الباǔǿة في Ʒالة المصاريǦ الربوية

    Ʊزاوºالت Ǫºن طريºع Ʋللعمل المنت Ǎفر Ǎالخصو Ǿوج Ȅمرين علưار المستǤفهي توفر لص Ľ ومن
śن   الطبيعي بºرات مƻب المدǀŝ ƶمارية تسمưستȏقة اǨه الصǀǿ ǹƜف ǾسǨوالعمل� وفي الوقت ن Ǳالما ǅرأ

الأمواǱ المǰتŗة لدȃ أصحاđا ǣير الراǣبś في التعامل بالنظم الربوية� وتوجيǀǿ Ǿه المدƻرات Ŵو اȏستưمارات 
  .المنتجة المتǨقة مǞ أǰƷام الشريعة

  
  

                                                           
  .Ǎ98  –المجلد الưاň  –لجزƔ الخامǆ ا –مرجǞ سابǪ الǀكر  –الموسوعة العلمية والعملية للبنوǭ الإسȐمية  –دراسة جدوȃ المصرف الإسȐمي  –عبد اūميد الǤزالي  )1(
  .Ǎ213/214  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –رسالة دكتوراه  –دوافǞ اȏستưمار في اȏقتصاد الإسȐمي  –أميرة مشهورة  )2(



 

ºǿ- اربة الإسلاميةǔŭوك اǰ1(:ص(  أساليب التمويل الشرعية ȃدƷƛ ميةȐاربة الإسǔالم ǭوǰتعد ص)2(  Ŗال
  .يمǰن اȏعتماد عليها في تسيير الأمواǱ الȐزمة لعمليات المǔاربة

فبجانب توǛيǦ أمواǱ المصرف الإسȐمي و الأرباƵ الǤير الموزع و الودائǞ اȏستưمارية� فƜنǾ يمºǰن  
مة و المدة  � Źصل عليها أصحاب رƙوǅ الأمواǱ الºراǣبś في  للمصرف أǹ يصدر صǰوكا معينة محددة القي

  .اȏستưمار في عمليات المǔاربة الإسȐمية 
 Ǳرب الما ǹو يسمو ǭوǰه الصǀǿ ǹيث يشتمل الممولوƷ اربةǔلعقد الم Ǫي تطبيǿ اربةǔالم ǭوǰو ص

ǿ ǦيǛا العقد ليقوم بتوǀǿ ارب فيǔمي بدور المȐموعهم ويقوم المصرف الإسů ة  فيºصƷ قابلŠ Ǳه الأمواǀ
ǭوǰحملة الص ǪƷ من ǹوǰفي ƶأما باقي الرب�Ɣعليها ابتدا ǪǨيت ƶمعينة من الرب.  

śمية في نوعȐاربة الإسǔالم Ǳاǰوتقوم أش  
  صǰوǭ مǔاربة لȐستưمار العام  -1
  .صǰوǭ مǔاربة لأǣراǑ محددة -2

ر ůاȏت اȏستưمار الأكưر تناسºبا  وتتيƶ المǔاربة لȐستưمار العام للشركة المصدر للصǰوǭ في اƻتيا
ورŞية� وتقتصر المǔاربة اƄددة الǤرǑ علȄ عمليات أو مشروع �أو ƻدمة معينة �وبالتالي يǰوǹ للمسºتưمر  
ǀǿا النوع من الصǰوǪƷ ǭ اƻتيار الوسيلة أو الطريقة الŖ يتم đا استƼدام أمواŮم في śƷ أǹ المسºتưمر في  

عام ȏ يتمتǀđ Ǟا اǪū ويترǭ للبنǮ الشريǰة�Ʒرية اƻȏتيار ůاȏت اȏسºتưمار   صǰوǭ المǔاربة لȐستưمار ال
  .الŖ يراǿا مناسبة

  
  

                                                           
)1( Ǯهوم الصǨتاب : مǰال řفارسي معرب يع ǚǨل Ǯالص– ǖفي معجم الوسي ǾǨمطبوع ب: وقد ورد تعري Ǳاưوه ومŴ أو ǱاŠ وثيقة Ǿد  أنºƷيستعمل المودع في أ Ǎاƻ لǰش

  .ńƛ أǹ المجمǞ قد أقره) مƲ(لإلȐ كونǾ معربا�Ɔ وبالرمز ) مǞ(والجمǞ صǰو�ǭ وقد أشار المعجم بالرمز  …المصارف لȌمر بصرف المبلǢ اƄرر
 ǖة العربية  –المعجم الوسيǤرة  –معجم اللǿة  –القاưالưالطبعة ال–  Ǳالأو Ɣالجز– )Ǎ.ǭ.ǭ (–  Ǎ538/539.  

Ǣم المبلȐباست Ǳأصا Ɔو أساساǿاربة وشروطها� وǔل قيمة المưاربة يمǔالم Ǯوص .  
)2( Ǳاưسبيل الم Ȅمن جوانب متعددة� ومنها عل Ǳالعمل من جانب والأموا ŉبتقد Ǳمار الأمواưيز استš عديدة ȃصدرت فتاو:  

- ƺالمصرية بتاري Ɣدار الإفتا ȃجة  14: فتوū1397ذي ا  ºل Ǫالمواف ºǿ24 ن Ő304/77رقم ( 1977وفم.(  
 09الموافǪ لي  1978– 09– 11ه فتوȃ الزǿر الشريǦ بتاريƺ  1401– 03– 01الصادرة في  28687فتوȃ الأمانة العامة ŮيƠة  كبار العلماƔ بالسعودية رقم  -

 Ǳه 1398شوا  
-  Ǎ ميةȐالمالية الإس ǩمار و الأوراưالإست ǩ2مشروع صندو.  
  . Ǎ19  12/1986/ 01:  الصادرة في ǔ1933اربة الإسȐمية الإطار القانوň الشرعي ůلة الأǿرام اȏقتصادية العدد ũƛاعيل شلœ مقاǱ صǰوǭ الم  -
  
  
  
  



 

وللصǮ قيمة اũية ممưل Ʒصة ƷاملǾ في Ťويل المشروع أو النشا�ǕويستحǪ عنها عائد عند تصǨºية  
  Ǟºبة مºا ومتناسŮأجا ǹوǰت التسوية تŢ ن للمصرف دفعاتǰفيم Ǯة     المشروع أما قبل ذلºدة المتوقعºالم

  .للمشروع
أما أǹ رǣب Ʒامل الصǮ في تسبيلǾ  أي التƼلǎ منǾ بالبيǞ قبل انتهاƔ المشروع  فǹƜ البنǮ المصºدر   

 Ɣملزما بالشرا ǹوǰي ǭوǰه الصǀǿ ǹماǔالتزام ب Ȅعل Ɣو بنا.  
śديد السعر بطريقتŢ نǰو يم:  

وقǾǨ � أو بالإعطاƔ عامل الصǮ نسبة مºن  أما السعر قبل الشراƔ في ǓوƔ التقييم المالي للمشروع و م
و ذلǮ (قيمتǾ الŖ وǓعت Ţت اūساب Ťƛ śūام المشروع �و Ʒساب قيمة الصǮ في تاريƺ تصǨية المشروع 

 Ǒسبيل القر Ȅم من الوجهة الشرعية ) علǰƷاسلم و أ ǹوǰو قد ت.  
  

 Ʈالưال ƮƸبŭة :اŞراŭا  
  Ǳوȋا Ƥلǘŭة: اŞللمرا Ȇǟرǌال ƤانŪا  
   Ǳوȋا ǝرǨة: الŞراŭا ǦȇرǠƫ  

الربƶ والربƶ والربºاƵ النمºا�Ɣ في التجºارة          : تļƘ المراŞة في اللǤة مصدراƆ لرب�ƶ ويقوǱ ابن منظور
  )1(.وبعت الشيƔ مراŞة� ويقاǱ بعت السلعة مراŞة علȄ كل عشرة دراǿم درǿم� وكǀلǮ اشتريتǾ مراŞة

� أو بيǞ السلعة بưمنها )2(ن بزيادة أي بيǞ برأǅ الماǱ وربƶ معلومبيǞ بالưم: والمراŞة في اȏصطǿ ƵȐي
  )3(.الǀي قامت بǾ مǞ ربƶ معلوم

نقل ما ملǾºǰ  : )4(وتدور تعريǨات المǀاǿب Ʒوǀǿ Ǳا المعƷ Řيث يقصد بالمراŞة في المǿǀب اūنǨي
ƶزيادة الرب Ǟم Ǳمن الأوưل الưŠ Ǟأي بي �ƶزيادة رب Ǟم Ǳب    كما ي )5(بالعقد الأوǿǀºة في المºŞد بالمراºقص

: � وعرفها فقهاƔ المǿǀب الشافعيǾبيǞ السلعة بالưمن الǀي Ļ الشراƔ بǾ وزيادة ربƶ معلوم يتǪǨ علي )6(المالǰي
أǹ يبś رأǅ الماǱ وقدر الربƶ بǹƘ يقوť Ǳن السلعة مائة وقد بعتها برأǅ ماŮا وربƶ درǿم في كل عشرة� وǿو 

  .ǿǀب اūنبليما ذǿب ƛليǾ أيǔاƆ فقهاƔ الم

                                                           
  .دار الأنصار القاǿرة – Ǎ1553  –" مادة ربƶ"الجزƔ الưامن عشر  –لساǹ العرب  –ابن منظور  )1(
  .Ǎ259  –الجزƔ الرابǞ  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –المřǤ  –ابن قدامة  )2(
  .Ǎ278  –الجزƔ الưاň  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –الǨقǾ علȄ المǀاǿب الأربعة  –الجزيري  )3(
)4(  ňاساǰال–  Ǟالصنائ  Ǟكر  –بدائǀال Ǫساب Ǟمرج–  ňاưال Ɣالجز–  Ǎ287.  

  .Ǎ8  –اريƺ بدوǹ ت –القاǿرة  –مطبوعات اŢȏاد الدولي للبنوǭ الإسȐمية  –فقǾ المراŞة  –عبد اūميد البعلي 
 –الجزƔ الخامǆ  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –الموسوعة العلمية والعملية للبنوǭ الإسȐمية  –الأصوǱ الشرعية والأعماǱ المصرفية في الإسȐم  –اŢȏاد الدولي للبنوǭ الإسȐمية  )5(

 ňاưالمجلد ال–  Ǎ329.  
  .Ǎ275  –بǞ الجزƔ الرا –مرجǞ سابǪ الǀكر  –الشرƵ الصǤير  – ييرد الدر )6(

  .Ǎ182  –الجزƔ الخامǆ  - 1987بيروت  –دار الǰǨر  –شرƵ الزرقاň علű Ȅتصر سيدي ƻليل 



 

وكما ǿو واƶǓ من تعريǨات المراŞة الŖ وردت في المǀاǿب الأربعة� أǿ ǹناŦƛ ǭاƆȏ علºǓ Ȅرورة  
  :توفر ثȐثة عناصر أساسية في تعريǦ المراŞة وºǿي

1-  ǹالإنسا Ǟطار بيƛ ل فيƻتد ȏ ŕƷ ة�Şن بيعها للمشتري مراǰيم ŕƷ ةŞمرا Ǟالبائ Ǯالسلعة في مل Ǳوƻد
 ǆما ليƆعنده� الممنوع شرعا.  

  .ذكر الưمن الأصلي للسلعة -2
3- Ǿعلي ǪǨمعلوم مت ƶزيادة رب.  

ومن Ľ يمǰن ŦƛاǱ عناصر التعريǨات السابقة في تعريǦ واƷد وǿو بيǞ ما ملǾǰ بالعقد الأوǱ بالưمن 
Ǿعلي ǪǨمعلوم يت ƶالسلعة وزيادة رب Ǿي قامت بǀال.  

ňاưال ǝرǨيت: الǟروǌة ومŞراŭا ǎƟاǐƻاȀ  
  ǐƻاǎƟ اŭراŞة -أ

  )1(:بالنظر ńƛ طبيعة المراŞة يتƶǔ بالخصائǎ التالية
أĔا عقد من العقود وǿو ما يعǓ řرورة توفر ركř العقد في المراŞة وŷا الإŸاب والقبوǱ أو توفر فيهºا   -1

لية لǰل من العاقدين توفر الأǿ: الصيǤة والعاقداǹ واƄل ولǰل ركن من ǀǿه الأركاǹ شروǕ يتعś توفرǿا منها
 ǹب أŸ Ŗال Ǖمن الشرو Ǯير ذلǣ ńƛ للجهالة� Ɔعلما نافيا Ɔمعلوما ǹوǰي ǹƛتسليم محل العقد� و Ȅوالقدرة عل

  .تتوفر في العقود� وŠا يتوافǪ مǞ طبيعة المراŞة
2-  ǅعن النا ǦيǨƼا للتيسير والتđ أجيز التعامل Ŗت الȐة تعد معاملة من المعامŞالمرا ǹات  أºاجيƷ ولسد

الإنساǹ وقǔاƔ مطالبǾ ورفǞ اūرƱ عن�Ǿ وǿي تدƻل في دائرة المعامȐت اǱȐū الŖ تندرƱ في نطاǩ المشروعية 
الإسȐمية شĔƘا في ذلǮ شǹƘ صور البيوع الأƻرȃ كالبيǞ المطلǪ والإجارة والسºلم والشºركات والºرǿن    

  .والوǓعية لما فيها من النǞǨ والمصلحة
بيǞ من البيوع وفي ǀǿه الجزئية ţتلǦ المراŞة عن البيǞ العادي الǀي يطلǪ عليǾ المساومة والŖ المراŞة ǿي  -3

   يبيǞ فيها الإنساǹ السلعة ńƛ المشتري بعد المساومة بينهما علȄ الưمن بǒǤ النظر عما قاǱ عليǾº المبيǞº مºن   
لبيǞ علȄ عقد المراŞة ومنها أǹ يǰوǹ المبيǞ الما�Ǳ ويترتب علȄ كوǹ المراŞة عقد البيǞ سرياǹ الأǰƷام العامة ل

  .مملوكاƆ للبائǞ عند ƛبرام العقد
4- ūا ƶالرب Ȅة تقوم علŞالمرا ǹعنأ Ɔاšنا ƶالرب ǹوǰيث يƷ ǱȐ أو العملاعي س Ǳبالما ǹة�    لإنساŐأو الخ

تالي يǰوǹ قد Ʒصل علȄ الربƶ فالبائǞ يملǮ ماƆȏ يشتري بǾ عيناƆ من الأعياĽ ǹ يتوń بيعها نظير ربƶ معś وبال
      .من مصادره المشروعة ŠنȃƘ عن الربا أو الǊǤ أو التدليǆ أو الǤرر

                                                           
  .Ǎ21/39  – 1986القاǿرة  –دار النهǔة العربية  –عقد المراŞة بś الǨقǾ الإسȐمي والتعامل المصرفي  –محمد الشحات الجندي  )1(



 

    ƣ- ةŞراŭية اǟروǌل:  مưيات مƕ من ńتعا ƅمن كتاب ا Ɣا جاŠ ةŞمشروعية المرا Ȅعل Ǳل ": يستدƷوأ
علȄ مشروعيتها ǿي وǣيرǿا من البيوع�  كدليل عام.275من اȉية رقم  –سور البقرة   "اƅ البيǞ وƷرǵ الربا

ńتعا Ǿوقول" :ƅل اǔوا من فǤية رقم  –سورة الجمعة  "وابتȉ10من ا.ńتعا Ǿوقول" : ǹأ Ƶم جناǰعلي ǆلي
  .Ʒيث أǹ المراŞة ǿي ابتǤاƔ الǔǨل من البيǞ.197من اȉية رقم  –سور البقرة  "تبتǤوا فƆȐǔ من ربǰم

ƅا Ȅصل œبت عن النưي Ń لطالب  كما Ǟالبي Ƶأبا Ǿأن Ǿابت عنưة بل الŞعن المرا ȄĔ قد Ǿوسلم أن Ǿعلي
Ǳقا Ǿريرة أنǿ ĺديث لأƷ في Ɣل� وجاǔǨوسلم: ال Ǿعلي ƅا Ȅصل ƅا Ǳرسو Ǳة   ": قاºǘنūالتمر واºالتمر ب

�   )1("وانǾº باūنǘة والŚǠǌ بالŚǠǌ واŭلƶ باŭلȇ ƶداƆ بيد� ǧمǃ Ǻاƽ أو اƽǃاǬǧ ƽد أرȏƛ �Ĺ ما اƻتلºǨت أل 
ȏƛ ما اƻتلǨت ألوانǾ يعř أجناسǾ وǿو ما يستدǱ منǾ علȄ جواز المراŞة Ʒيث أǹ المراŞة بيǞ : وقد قاǱ النووي

  .عś بưمن يǰوǹ الجنساǹ فيها űتلśǨ فيجوز بيƷƛ Ǟداŷا باƻȉر
Ǿ كºاȏ ǹ  كما يستدǱ علȄ مشروعية المراŞة من أقواǱ الصحابة وما روي عن عبد اƅ بن مسعود أن

ǹماưع Ǳقو Ǯلǀد عشرة وكƷƘعشرة ب Ǟعشرة أو بي ȄưنƘعشرة ب Ǟسا من بيƘب ȃكنت ابتاع التمر ببطن : "ير
 ǹاºمưيا ع Ǳوسلم فقا Ǿعلي ƅا Ȅصل œللن Ǯذل Ǣفبل ƶبرب Ǿقينقاع أبيع řم بŮ Ǳت  : "من اليهود يقاºابتع ǹƛ

  .في البيǞوفي ǀǿا دȏلة شرعية طلب الربƶ  )2("فاكتل� وƛذا بعت فǰل
 ȏ Ŗوال ǅتاجها الناŹ Ŗت الȐا من المعامĔأ Ȅة علŞيث أجازوا المراƷ Ɔاǔأي ƔقهاǨب الǿǀا يǀǿ وفي
  ǹوºǰالأصل العام ت ȄǔقتŠ فهي Ǯلǀرر� وبǤأو ال ǆأو التدلي ǊǤالشارع من الربا أو ال Ǿعن ȄĔ من ماǔتت

درŢ Ʊت وصǦ  اūرمة � وما سواه  يبقȄ علȄ مباƷة واūرام مǀكور ومنصوǍ عليǾ صراƷة أو دȏلة مما ين
  .اūل والإباƷة

 ǹبيا Ȅتقوم عل �Ǿوتوافرت شروط Ǿوجدت أركان Ǟا بيĔأ ńƛ ةŞالمرا ƶي يبيǀالب الǤاه الšȏويستند ا
 � ويرȃ ابن تيمية أǹ عادة الناǅ قد جرت علȄ)3(الưمن وقدر الربƶ وبالتالي تنتǨي الجهالة مما Ÿيزǿا في التعامل

لأǹ تǤيير الưمن يǰوǹ قد رǓي Őºşة  " البيǞ العادي"قبوǱ البيǞ بتقدير ťن المراŞة أكưر مما يرǓوǹ بالمساومة 
التاجر البائǞ وشرائǾ لنǨسǾ وǿو أبلǢ مما يوكلǾ وǿو تاجر يشتري لنǨسǾ ليربƶ فȐ يشتري في العادة ȏƛ بưºمن  

  .مưل أو أقل
  :جواز المراŞة مما يليقد استدŦ Ǳهور الǨقهاƔ علȄ و        

1- ńتعا ƅا Ǳل قوưم ĺȉة اƷباƜي بǔتق Ŗرم الربا: "عموم الأدلة الƷو Ǟالبي ƅل اƷرة  سورة ".وأºالبق 
  274من اȉية رقم 

  .الإŦاع Ʒيث تعامل الناǅ بالمراŞة ƼŠتلǦ الإعصار والأمصار بǤير نǰير -2
3- Ǟا النوع من البيǀŮ اجة الماسةūا.  

                                                           
  .Ǎ273/274  –بيǞ التمر بالتمر  –الجزƔ السابǞ كتاب اللبيوع  –القاǿرة  –ية المطبعة المصر –سنن النسائي  –النسائي  )1(
)2(  ňبار  –الشوكاƻالأ Ȅملتق Ƶرية  –نيل الأوطار شرǿلية الأزǰتبة الǰرة  –مǿالقا–  ƺتاري ǹبدو–  ǆالخام Ɣالجز–  Ǎ18.  
  .Ǎ286/291  –الجزƔ الرابǞ  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –الشرƵ الصǤير  –الدرديري  )3(



 

الإشارة ńƛ أǿ ǹناǭ رأياƻƕ Ɔر يǿǀب Ʒ ńƛد الǰراǿة أو المنǞ ويستند ńƛ ما قد يشوه المراŞة من šدر   
تƘويل أو ǣلǖ أو جهالة في الưمن والŖ قد ينطوي معها البيǞ علǔƷ Ȅر أو ǣرر� ويǰوš ǹنب ذلǮ اسºلم  

لربƶ جزƔاƆ من رأǅ الما�Ǳ كما لو وأƷو�Ǖ والصورة الŖ يرȃ فقهاƔ اūنابلة أĔا مǰروǿة ǿي الŖ يǰوǹ فيها ا
Ǳقا" :Ɔاŷفي كل عشرة در ƶو مائة واربǿو Ǿمالي في ǅبرأ Ǯبعت " Ǳ1(".ده يازده أو ده داوزده"أو قا(  

وقد رويت كراǿة ǀǿه الصورة من المراŞة عن ابن عمر وابن عباǅ واūسن ومسºروǩ وعǰرمºة   
ǩسحاƛ Ǳابن يسار وقا Ɣوز : وسعيد ابن جبير وعطاŸ ȏ   ةºǿراǰز� والºŸ العقد فلم ǱاƷ Ǳهوů منưال ǹلأ

 ȏ Ǿفاعل ǹأ Ǿم فيǰūوا Ǿة تتريǿه كراǀǿ ǹأ Ǟوالواق �ńأو Ǿنوع من الجهالة� والتحرز عن Ǿفي Ǟالبي ǹأ ńƛ Ǟترج
ŉالتحر Ǿب Ɔمقصودا ǆلي Ǿالنهي في ǹلأ �Ǿم فاعلǀي ȏ كما Ǿتارك Ƶالعقوبة� ويمد Ǫ2(.يستح(  

وńƛ" : ȏ ما ǿو أبعد من Ʒد الǰراǿة ويقǔي بعدم اūل� وقد جاƔ في اƄلȄ فيǿǀب )3(أما ابن Ʒزم
   ƹوºسǨو مºفه Ǟوق ǹƜف Ɔاŷا درǀا وكǀك Ǿفي Ǯمع ƶأرب ǹأ Ȅعل ȏو Ɔاŷالدينار در řŞتر ǹأ Ȅعل Ǟل البيŹ 

  :أبدا�Ɔ ويستند ابن Ʒزم في عدم ƛباƷة بيǞ المراŞة ńƛ ثȐثة أمور ǿي
1- Ǖشر Ȅتوي علŹ Ǿأن ńتعا ƅيرد في كتاب ا Ń.  
2- Ǟلصحة البي Ǖشر Ǿوالعلم ب Ǳهوů Ǿمن فيưال ǹأ.  
  .أǀǿ ǹا البيǞ يتǔمن ǣررا�Ɔ والǤرر منهي عنǾ لما فيǾ من المƼاطرة -3

 )4(وبالنسبة لما ذكر اūنابلة في كراǿة ǀǿه المعاملة� وما ذكره ابن Ʒزم فبحرمتها فهºو محºل نظºر   
لمراŞة Ţتوي علȄ شرǕ ليǆ في كتاب اƅ وŃ يرد بǾ الشرع� فهǀا مردود عليǾ بǹƘº  فبالنسبة لما قيل من أǹ ا

  ǎنºال Ǿب Ǫي نطǀو الǿ ŉل والتحرūيصل في اǨالربا وال Ȅي ينطوي علǀو الǿ تابǰال Ǿعن ȄĔ يǀال Ǖالشر
 ǾǓراǣأ Ǟم Ǒالعقد أو تتعار Ȅǔمقت ľتنا Ŗال Ǖمن الشرو ǆة ليŞالمرا Ǖشر ǹيرد الشرعي كما أ Ń Ŗأو ال

đا الشرع� لأǹ الشرع أجاز البيǞ وŹ Ńرم�Ǿ والمراŞة من أنواع البيǞ الǀي Ń ينǾ عنǾ الشرع� كما اǹ المراŞة 
Ǿالتعامل ب Ȅري علŸو ƶي يقر الربǀوال ƶالرب Ǿري بŸ ما Ǖمن من الشروǔتت Ń.  

لŖ تتحقđ Ǫا مصلحة كل مºن  عȐوة علȄ ذل�Ǯ فǹƜ اشتراǕ الربƶ في المراŞة يǰوǹ من الشروǕ ا
العاقدين� وǿي من الشروǕ الŖ عليهم اȏلتزام đا فالمƚمنوǹ عند شروطهم ȏƛ شرطاƆ أƷل ƷرامºاƆ أو ºƷرم   

ƆȏȐƷ رمŹ أو ƆراماƷ لŹ ة ماŞفي المرا ƶالرب Ǖفي اشترا ǆولي �ƆȏȐƷ.  Ǳوºهů Ǿمن فيưال ǹأ ȃوبالنسبة لدعو
  لȄ وجه�ś أƷدŷا ربƶ يǰوǹ مسمȄ علȄ حملة الưمن والưاň أǹ يǰوǹ فيرد علȄ ذلǮ بǹƘ البيǞ يǰوǹ ع

                                                           
اسم أƷد عشر بالǨارسية� ومعŘ ذلǮ العشرة بƷƘد عشرة� ومعŘ ذلǮ العشرة بºƷƘد العشºرة� ومعŘº    " زيادة"بǨتƶ الماǱ وسǰوǹ اŮاƔ اسم للعشرة بالǨارسية� و" ده" )1(
  .اثنا عشر� أي أنȏ Ǿ يرȃ بƘسا أǹ يبيǞ ما اشتراه� بعشرة بƷƘد عشر أو ƛثŘ عشر" داوزده"
  .Ǎ51  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –عقد المراŞة بś الǨقǾ الإسȐمي والتعامل المصرفي  –الجندي  محمد الشحات )2(
  –الجزƔ التاسǞ  –بدوǹ تاريƺ  –بيروت  –المǰتب التجاري للطباعة والنشر والتوزيǞ  –تصحيƶ أحمد بن محمد شاكر  –اƄلȄ  –ابن محمد علي بن أحمد بن سعيد بن Ʒزم  )3(

 Ǎ14/15.  
  .Ǎ51/52  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –عقد المراŞة بś الǨقǾ الإسȐمي والتعامل المصرفي  –الشحات الجندي  محمد )4(



 

مǨصƆȐ علȄ أساŢ ǅديد رقم معś منǾ علȄ كل جزƔ من أجزاƔ الưمن� وفي اūالتś يºǰوǹ الưºمن   
  ƶربºال ǹأ ńƛ من تستندưهالة الŝ Ǳالقو ǹكا ǹƛمن� وưوالمشتري وتنحصر الجمالة في ال Ǟن من البائǰل Ɔمعلوما

Ŧ Ȅة    علºن الجهالºت مºي جهالة يسيره� وليسǿ التسليم بصحة من يدعيها Ǟه الجهالة مǀǿ ǹƜمن� فưلة ال
  Ɔاºطبق ƶديد الربŢ اǿاǔقتŠ Ľ سابية يسيرة�Ʒ عملية ƔجراƜزالتها بƛ نǰويم Ǟفساد البي ńƛ ديƚت Ŗشة الƷاǨال

  )1(.للنسب المƠوية المتǪǨ عليها
ǔمن ǣررا وǿو منهي عن�Ǿ فالرد عليǾ بǹƘ الأمر ليǆ كǀلǮ في بيǞ أما الدعوȃ بǹƘ البيǞ في المراŞة يت

  )2(.المراŞة Ʒيث أǹ البيǞ أو الưمن معلوم ŝنسǾ وصǨاتǾ وقدره
ويرȃ ابن Ʒزم أǹ تصحيƶ عقد البيǞ يقتǔي ƛسقاǕ شرǕ الربƶ لما يشبǾ من معاň الǤرر ولجهالºة  

Ǳيث يقوƷ ƅفي كتاب ا ǆما لي Ǖشتراȏمن وưفلو ت: ال  Ǟائºه البŐƻن أǰل Ǖا الشرǀǿ ǹدو Ǟالبي Ȅعاقدا عل
بƘنǾ اشترȃ السلعة بǀǰا أو كǀا� وƛنȏ Ǿ يربƶ معها فيها� ȏƛ كǀا وكǀا فقد وقǞ البيǞ صحيحا�Ɔ فǹƜ وجده قد 
     كǀب قيما قاŃ Ǳ يǔر ذلǮ البيǞ شيƠاƆ وȏ رجوع لǾ بشيƔ أصƆȐ من عيب فيǾº أو ºǛ őºǣاǿر كسºائر    

ويستبدǱ من قوǱ ابن Ʒزم أǹ شروǕ صحة بيǞ المراŞة ǿي ƻلو المراŞة  .أĽ في كǀبǾ فقǖ البيوع� والǰاذب
 ǹوأ �ǾتǨمن وصưال ǆجن Ɔن السلعة محدداť للمشتري Ǟالبائ śيب ǹفي العقد� وأ ƶالرب Ǖمن اشترا Ǟائºكر البǀي 

ưالعلم بال Ǿذا توفر لديƛ ȏƛ Ǿالعلم ب ļƘي ȏو Ɔمعلوما ǹوǰي ǹƘ3(.منقدر الربد ب(  
 Ʈالưال ǝرǨا:الȀامǰƷة وأŞراŭا Ǖروǋ  

  ǋروǕ اŭراŞة -1
  :ينبǤي ŕƷ تقوم المراŞة توفر الشروǕ التالية

Ľ ) البائǞ الºưاň (أǹ يǰوǹ العقد الأوǱ صحيحاƛ �Ɔذ أنǾ وŠقتǀǿ Ȅǔا العقد تنتقل ملǰية البيńƛ Ǟ المشتري  -
  )4(.فƜذا كاǹ العقد فاسداƆ فسد العقد الưاňيقوم بدوره ببيǀǿ Ǟا المبيńƛ Ǟ المشتري مراŞة 

أǹ يǰوǹ الưمن الأوǱ معلوماƆ للمشتري الưاň أو العلم Šا قامت بǾ السلعة من الưمن والمصاريǦ الŖ تǰلǨتها  -
السلعة� فƜذا Ļ البيǞ وŃ يعلم المشتري بưمن أو جهل رأǅ الماǱ فالمبيǞ فاسد ويưار تساǱƙ عن الưمن الواجºب  

   )6(أǹ الưمن الأوǿ Ǳو الưمن الǀي عقد بǾ بيǞ المراŞة ȏ ما نقد بǨعل� ويرȃ المالǰية: )5(ب�Ǿ فيرȃ اūنǨيةالعلم 
أǹ الưمن الأوǿ Ǳو ما نقد البائȏ Ǟ ما انعقد بǾ البيǞ في المراŞة� أما الشافعية فيروǹ أǹ الưمن الأوǿ Ǳو ما ابتاع 

ƻ م ماǔي Ȑف Ǿب Ǯو مالǿ يǀفي العقد ال Ǿمنبưمن ال ƶما رب Ǿمن ǪŹ ȏمن وưال ńƛ Ǿ7(سر في(  .  
                                                           

  .Ǎ51/52  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –عقد المراŞة بś الǨقǾ الإسȐمي والتعامل المصرفي  –محمد الشحات الجندي  )1(
  .Ǎ61/65  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –التعامل المصرفي عقد المراŞة بś الǨقǾ الإسȐمي و –محمد الشحات الجندي  )2(
  .Ǎ63/65  –الجزƔ التاسǞ  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –ابن Ʒزم اƄلي  )3(

  .Ǎ51/52  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –عقد المراŞة بś الǨقǾ الإسȐمي والتعامل المصرفي  –محمد الشحات الجندي 
)4( )5(   ňاساǰال–  Ǟالصنائ Ǟبدائ– ǀال Ǫساب Ǟكر مرج–  ǆالخام Ɣالجز–  Ǎ220/222.  
  .Ǎ288/290  –مرجǞ سابǪ الǀكر  - -الشرƵ الصǤير -الدرديري  )7(و  )6(

  



 

ويرȃ اūنابلة أǹ الưمن الأوǿ Ǳو الưمن الǨعلي الǀي نقده البائǞ وźصم منǾ ما Ʒصل عليǾ من الربƶ وȏ يǔم 
  . )1(عليǾ ما Ʒصل فيǾ من Ʒسارة

ر قدره أو نسبتǾ من الưºمن  � ويǰوǹ الربů ƶهوƛ ȏذا Ń يǀك)2(أǹ يǰوǹ الربƶ معلوما لأنǾ جزƔ من الưمن -
  .فƜذا كاǹ الưمن الأوǣ Ǳير معلوم Ń يصƶ بيǞ المراŞة بالعلم بالربƶ في�Ǿ لأǹ ذكر الǨرع يřǤ عن الأصل

ȏƛ يǰوǹ الưمن في العقد الأوǱ مقابŝ ȐنسǾ من الأمواǱ الربا كǹƘ يشتري المǰيل أو الموزوŝ ǹنسǾ المºưل   -
          صƶ بيعǾ مراŞة� Ʒيث أǹ البيǞº مراºŞة يتºǔمن زيºادة علȄº الưºمن      بالمưل Ʒيث أنǾ يǰوǹ ربا� فȐ ي

ƶرب ȏ ي رباǿ الربا Ǳأموا Ȅوالزيادة عل �Ǳالأو.  
-  ǹƜأو المعدودات المتقاربة ف ǹت أو الموزوناȐيǰت أو المȐا من العمǿيرǣليا كالجنة الدنيا وưمن مưال ǹوǰي ǹأ

      Ǳ مطلقا� وǹƛ كاǹ لǾ مما لأمưل لǾ من العºروǑ فºŸ Ȑºوز بيعǾº    كاǹ لǾ مŸ Ȑưوز بيعǾ علȄ الưمن الأو
مراŞة� وقد ورد ǀǿا الشرǕ عند فقهاƔ اūنǨية وبالطبȏ Ǟبد أǹ يǰوǹ البيǞ عرǓا� فȐ يصƶº بيǞº النقºود    

Ǔا�Ɔ فȐº  التماثيل بś أجزائǾ عندما يǰوǹ البيǞ عر: و المرجǞ في اعتبار الưمن مưليا في الشريعة أمراǹ )3(مراŞة
  .يصƶ بيǞ النقود مراŞة

ǹفي الشريعة أمرا Ɔلياưمن مưفي اعتبار ال Ǟوالمرج :      ƆȐيºǰم ǹوºǰدما يºعن Ǿºأجزائ śºل بºالتماث              
ǩظة وجوده في الأسواƷȐم Ǟم �Ɔمعدودا ǹوǰاده عندما يƷƕ śوب �Ɔأو موزونا.  

بيǞ أمانة وابتعاد وšنب للƼيانة أو ما يماثلها Ʒيث أǹ  الأصل في بيǞ المراŞة أنǾ:  أǰƷاǟ ǵامة Ŀ اŭراŞة -2
 Ɣسوا Ɣفي أي شي Ǟيانة البائƻ هورǛ الةƷ ن فيǰمن الأصلي للسلعةولưعن ال Ǿه بŐƻفيما أ Ǟن بائŤƘالمشتري ي

أما أǹ يتم البيǞ علȄ ما ǿو : الưمن أو مواصǨات السلعة أو فالبيǞ يعتŐ صحيحا�Ɔ ولǰن يǰوǹ للمشتري الخيار
  .عليǾ أو ما ȏ يتم

  :وǀǿه ǿي الأمانة الǿ Ŗي جوǿر عقد المراŞة توجب علȄ البائǞ التزامات معينة يمǰن Ÿƛار أŷها فيما يلي     
دقة النظر فيما يشتريǾ البائǞ المشتري ŠعŘ أŹ ǹسن اƻتيار السلعة الجيدة وبالưمن العادǱ كما لو كاǹ ينوي  -

ǾسǨه السلعة لنǀđ ǙاǨتƷȏا.  
-     ȏادة وºير زيºǣ نºالسلعة م Ǿي قامت بǀال Ǳالما ǅأو في رأ Ǿب ȃي اشترǀمن الưتيار بالƻȏفي ا ǩالصد

ǹنقصا.  
- Ǳالما ǅمن ورأưال Ȅدد علŹ أو Ǿسب بنسبة معينة منŹ ǹƘب Ǳالما ǅمن أو رأưوفقا لل ƶالعدالة في تقدير الرب.  

                                                                                                                                                                                     
  
  .Ǎ63/65  –الجزƔ التاسǞ  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –ابن Ʒزم اƄلي  )1(

  .Ǎ51/52  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –عقد المراŞة بś الǨقǾ الإسȐمي والتعامل المصرفي  –محمد الشحات الجندي 
  .Ǎ63/65  –الجزƔ التاسǞ  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –ابن Ʒزم اƄلي  )2(

  .Ǎ51/52  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –عقد المراŞة بś الǨقǾ الإسȐمي والتعامل المصرفي  –محمد الشحات الجندي 
  .Ǎ63/65  –الجزƔ التاسǞ  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –ابن Ʒزم اƄلي  )3(

  



 

يادة أو بالنقصاǹ وأǹ يتم ذلǮ بصدǩ وأمانة�ة فǹƜ القºوǱ  أǹ يبƷ śقيقة شراƔ السلعة والتǤيير في ťنها بالز -
  .بǀلǮ يǰوǹ مقبوƆȏ بدوǹ أي بينة

فǨي Ʒالة أǹ تǰوƻ ǹيانة البائǞ في Ţديºد  : وƻيانة الأمانة قد يǰوǹ في قدر الưمن أو في صǨة الưمن
� وǿناǭ رأي ƻƕر لبعǒ أǹ المشتري لǾ أǹ يǀƻƘ السلعة ŝميǞ الưمن� وǹƛ شاƔ ردǿا )1(قدر الưمن يرȃ اūنǨية

اūنǨية كĺƘ يوسǦ بƻȏ ǹƘيار للمشتري ولǰن ǖŹ قدر الخيانة ويلزم العقد بالưمن الباقي� وبǀلǮ يǿǀºب  
Ʒيث يǰوǹ المشتري بالخيار� وعند الشافعية فƜنǖŹ Ǿ عن البائǞ الخيانة من الربƶ ويرجǞ عليǾ  )2(أيǔاƆ المالǰية

ǹ أǹ المشتري źير بś أǀƻ المبيǞ من رأǅ مالǾ وƷصتǾ من الربƶ وبđ  śºا� وبǀلǮ أيǔاƆ ذǿب اūنابلة فيرو
Ǿترك.  

وفي المالǰية يǰوǹ البيǞ مراŞة مردوداƆ وفي مǿǀب الشافعية يưبت المشتري الخيار ƛذا وقعت الخيانة من 
ز البيǞ مراºŞة في  � وعند اūنابلة Ÿ ȏو)3(البائǞ في صǨتǾ الưمن وباع مراŞة دوǹ بيانǾ لȌجل Ľ علم المشتري
ǹƛ للمشتري الخيار ǹƛ شاƔ اƅ أǀƻ وǀǿ)4(  ǹƛه اūالة ويǰوǹ للمشترين ǪƷ فسƺ البيǞ بالخيانة� وعند اūنǨية

شاƔ رد علȄ أساǹƛ ǅ المراŞة عقد بř علȄ الأمانة لأǹ المشتري اعتمد البائǞ وائتمنǾ في الخŐ في الưمن فǰانت 
  .كانت صيانتǾ من الخيانة مشروطة دȏلة� فǨواēا يوجب الخيارالأمانة مطلوبة في ǀǿا العقد� و

 أما بالنسبة للǤلǖ في الưمن ŠعŘ أź ǹطƞ في ƻƛبار المشتري بالưمن للǨǤلة من�Ǿ أو لعدم Ţري الدقºة  
 ǹمن بالزيادة أو بالنقصاưفي ال ǖلǤال ńƛ Ǳاŷيث القدر(أو الإƷ ث     )منºيƷ نºم ǖºلǤال ǹوºǰأو قد ي �    

  :وقد تناوǱ الǨقهاƔ صور الǤلǖ في الưمن� فعند المالǰية Ÿب التǨرقة بƷ śالتś الصǨة�
  
ƛذا كاǹ البيŃ Ǟ يǨت أي Ń يبǞ أو يǿǀب من يده أو يطرأ عليǾ التǤير بالزيادة أو النقصºا�ǹ أو بºالتǤير في    -

ǾالتŞو Ǿبعين Ǟيرد المبي ǹƘما بƛ الخيار� Ǿبت لưالمشتري ي ǹƜف ǩبالأسوا Ǿمن     قيمتưºال Ȅºعل ƶربºال Ǿأو يقدر ل
  .اūقيقي

  
-    Ǿºقيمت Ǟدفºي ǹما أƛ Ɔاǔبالخير أي ǹوǰالمشتري ي ǹƜف ǹقد فات عند المشتري بزيادة أو نقصا Ǟالمبي ǹذا كاƛ

  ȏوأ �Ǟºالمبي Ǿب ȃي اشترǀمن الưال Ǿالمشتري لأن Ǿي بǓي رǀمن الưتقل القيمة عن ال ȏ ǹأ Ǖبشر �Ǟوقت البي
ưمن اūقيقي فيقدر الربƶ بناƔ عليǾ لأنǾ الưمن الǀي يدعيǾ البائǞ ويطلب أǹ يتم البيǞ مراŞة تزيد القيمة علȄ ال

Ǿأساس Ȅعل.  

                                                           
  .Ǎ225  –الجزƔ الخامǆ  –مرجǞ سابǪ الǀكر  – بدائǞ الصنائň  - Ǟكسا )1(
  .الطبعة الưانية –دار الشروǩ بيروت  – Ǎ298  –الجزƔ الرابǞ  –الشرƵ الصǤير  –الدرديري  –Ʒاشية العȐمة أحمد بن محمد الصاوي المالǰي  )2(
  .القاǿرة –دار الأمهات  – Ǎ78/79  –الأم الجزƔ الưالث  –الإمام الشافعي  )3(

  .Ǎ90  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –شحات الجندي محمد ال
  .Ǎ225  –الجزƔ الخامǆ  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –بدائǞ الصنائň –  Ǟكسا )4(



 

� فيروǹ أǹ الǤلǖ في الưمن ȏ يقبل قوǱ البائǞ في�Ǿ وŃ تسمǞ بنيت�Ǿ وŸ Ńب ńƛ طلبǾ )1(أما الشافعية
Ǟالبائ ǹذا كاƛ قيقيūمن اưالمشتري� بعدم العلم بال ǦليŢ ات�   فيºكالبينة في الإثب Őأو اعت Ǟي قام بالبيǀو الǿ

ويبř الشافعية ǰƷم الǤلǖ في الưمن من Ʒيث عدم اȏعتداد بǾ ورفǒ قوǱ البائǞ فيǾ واعتبارǿم الưمن ǿو ما 
  )2( :أŐƻ بǾ البائǞ مǣ Ǟلǖ فيǾ علȄ أمور ثȐثة

   ره الأوńƛ Ǳ الإƻبºار بºالưمن  الرجوع عن ƛقرار يتعلǪ بǪƷ Ǿ لشƻƕ ǎƼر� فȐ يقبل رجوعǾ عن ƻƛبºا  -
  ).المشتري(الưا�ň لأǿ ǹنا أمر ǣير مقبوǱ فيترتب عليǓ Ǿرر للطرف اƻȉر 

- Ǿبينت Ǫب بالإقرار السابǀك Ǿالبينة� لأن Ǯمن أجل ذل Ǟتسم Ȑالإقرار والبينة� ف śب Ǒالتعار.  
- Ţ في Ǿطلب ńƛ بŸ Ń Ǟو البائǿ ǹكا ǹƜيره فǣ أو توكيل ǾسǨبن Ǟل   البيºو الموكºǿ ǹكا ǹƛالمشتري و Ǧلي

 śلة يمƘمس Ȅعل Ǿالمشتري من عدم ǦليŢ في Ǿطلب ńƛ ي الإجابةǤينب Ǯلǀالمشتري� ك ǦليŢ في Ǿطلب ńƛ ابŸ
śاليم ǦلƷ ناه كالإقرارŐاعت ǹƛو śاليم ǦلŹ Ń ناه كالبينةŐذا اعتƜف Ǿالمدعي علي ǹراǰن Ǟالمدعي م.  

الǤلǖ في بياǹ الưمن بǹƘ أŐƻ البائǞ بنقصاǹ من رأũال�Ǿ فƜنǾ يقبل قولǾ ويعتŐ الưºمن  فيروǹ أǹ  )3(أما اūنابلة 
   ǖºلǣ اºم Ǟائºالمشتري رد السلعة أو يعطي الب Ȅوعل Ǳما يقو Ȅأقام البينة عل ŕقيقي� مūمن اưو الǿ ňاưال       

 Ǿي أقام البينة عليǀمن الưو الǿو �Ǿقيقي(بūأو ا ňاưمن الưال.(  
  :ŦƛاǱ ما ذǿب ƛليǾ فقهاƔ اūنابلة في مسƘلة الǤلǖ في الưمن فيما يليويمǰن 

  .قبوǱ قوǱ البائǞ فيما أŐƻ بǾ البائǞ من زيادة في رأǅ الماǱ واعتماد ǀǿه الزيادة -
- Ǳالما ǅمن الزيادة في رأ Ǿما يدعي Ȅعل Ǟيقيمها البائ Ŗاع البينة الũ.  
- Şا مراǿاشترا Ŗرد المشتري السلعة الǱالما ǅالزيادة في رأ Ǟبدف Ǒير Ń ǹƛ ة�.  
  .ŢليǦ المشتري اليمś بناÅƔ علȄ طلب البائǞ وŹلǦ علȄ أǹ وقت ما باعها Ń يعلم أť ǹن شرائها أكưر -
  .يترتب علȄ اūلǦ أǹ للمشتري أǹ يǀƻƘ المبيǞ بالưمن� والزيادة الŖ فلđ ǖا البائǞ وبś فسƺ العقد ورده -

ưمن ال ǖūأما اǾمن كلưال Ǿعن Ǟǔي ǹأ ȏ منưال ǒعن المشتري بع Ǟالبائ Ǟǔي ǹƘ4(من ب( ǖūا اǀفه �
   ńƛ بǿǀºي يǀºوالرأي ال �ňاưالمشتري ال ńƛ ينتقل ǹأ Ǳالمشتري الأو Ȅعل Ɔقاصرا ǹذا كاƛ عما Ǳƙير التساưي

بيǞ استقر بºالưمن  جعل اǖū من الưمن قاصراƆ علȄ المشتري الأوǱ يشترƷ ǕصوǱ ذلǮ بعد لزوم العقد لأǹ ال
الأوƛ �Ǳما ƛذا كاǹ اǖū من الưمن في مدة الخير قبل لزوم العقد فƜنǖŹ Ǿ من المشتري لأǹ البيŃ Ǟ يستقر بعد 

البائŐŸ ȏ Ǟ علȄ أǖŹ ǹ من المشتري بقºدر الưºمن     فǹƜ( وعند المالǰية )5(وǀǿا ǿو رأي الشافعية واūنابلة
يǞ المراŞة يǰوȏ ǹزماƆ للمشتري وǹƛ اƻتار البائǞ عدم اǖū في الưºمن  الǀي وǞǓ عن�Ǿ فǹƜ اƻتار ذلǮ فǹƜ ب

  .فيưبت للمشتري الخيار
                                                           

  .Ǎ134/136  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –عقد المراŞة بś الǨقǾ الإسȐمي والتعامل المصرفي  –محمد الشحات الجندي  )2) (1(
)3(  ňاساǰال–  Ǟالصنائ Ǟبدائ–  Ǫساب Ǟكر مرجǀال–  ǆالخام Ɣالجز–  Ǎ220.  
  .Ǎ140/141  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –عقد المراŞة بś الǨقǾ الإسȐمي والتعامل المصرفي  –محمد الشحات الجندي  )4(
  .Ǎ202  –الجزƔ الرابǞ  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –الشرƵ الصǤير  –الدردير  )5(



 

ƛذا كانت سلعة المراŞة تقوم علȄ المشاركة من طرف البائ�Ǟ فƜنǾ يưار تساǱƙ بشǹƘ كيǨيºة تقسºيم   
مناصǨºة دوǹ النظºر ńƛ   أǹ الưمن الǀي بيعت بǾ السلعة مراŞة يǰوǹ بś الشريśǰ  )1(الرب�ƶ ويرȃ اūنابلة

  .الưمن الǀي اشترȃ بǾ كل منهما نصǾǨ فيقسم بينهما علƷ Ȅسب الملǰية فيها
  Ɔداºوبع Ɔقربا Ǿب Ǧتلźمن وưمن ال ǾصتƷ Ǿل ǹلأ Ǿليƛ ȃي اشترǀالأجل ال ǹة بياŞالمرا Ǟبائ Ȅب علŸو

) Ɔة نقداŞالمرا Ǟمن فيجب عند بيưأجل ال Ľ منưب ȃنقد أي اشتر Ȅعل Ǟبي ǹƛروب بعد العقد وǔالأجل الم ǹبيا
Ǿزمن Ǳطو ǹوبيا Ǿوجب بيان ǹبعد زما ȏƛ ينقد Ńنقد و Ȅعل ȃاشتر ǹƛو Ǿفي Ǟكالواق Ǿل ǪƷȐال ǹ2().لأ(  

ňاưال Ƥلǘŭالإسلامية: ا ǥارǐŭا Ŀ ةŞراŭة اǤصي Ǫبيǘƫ  
لعمȐئǾ تلبيºة   تستƼدم المراŞة علȄ نطاǩ واسǞ كƷƘد مصادر التمويل الŖ يقدمها البنǮ الإسȐمي

Ʒȏتياجاēم ولشراƔ السلǞ أو Ťويل العمليات الŖ تتطلبها أوجǾ النشاǕ الŖ يمارسوĔا� والŖ يلجƚوǹ لتºوفير  
رأǅ الماǱ الȐزم لتمويلها ولتجنب التعامل بǨائدة مǞ البنوǭ التجارية� وللتǤلب علȄ مشǰلة عدم توفر السيولة 

  .النقدية لديهم
Ȑمي من ǀǿا التمويل استưمار الأمواǱ المودعة لديǾ وŢقيǪ الربƶ المشºروع  ويستهدف المصرف الإس

  .والخالي من الربا أو شبهتها وƻدمة عمȐئǾ بالأساليب الشرعية
مºن  " المراŞة لȊمر بالشºراƔ "ونتناوǱ في الأسلوب المطبǪ للمراŞة في معظم البنوǭ الإسȐمية� وǿو 

  .جهات نظرƷيث تعري�ǾǨ تطبيق�Ǿ وما يưيره من و
Ǳوȋا ǝرǨال :Ɣراǌة بالŞراŭا Ǟبي  

  Ȅºعل Ǯات محددة وذلǨواصŠ Ǿسلعة معينة ل Ɣر شراƻƕ ǎƼرد أو المشتري من شǨيطلب ال ǹي أǿ
Ǖدفعات أو أقسا Ȅمن علưال Ǟويدف �Ǿعلي ǪǨالمت ƶبالنسبة أو الرب Ǯة� وذلŞالسلعة مرا Ɣبشرا Ǿوعد من ǅأسا.  

  )3(:ثƭȐ معامȐتويǔم ǀǿا العقد في واقǞ الأمر 
  .مراŞة) البنǮ الإسȐمي(بالشراƔ من البائǞ الأوǱ ) المتعامل(وعد من طالب السلعة  -أ

  ).البنǮ الإسȐمي(والبائǞ الأوǱ ) البنǮ الإسȐمي(عقد شراƔ بś البائǞ الأوǱ  -ب
ºالطرف طالب السلعة  -ج śب Ɣالمتعامل(عقد شرا ( Ǳالأو Ǟوالبائ)ميȐالإس Ǯةمر) البنŞا.  

) طالب السلعة(ووفقاǀŮ Ɔه المعامȐت الȐưثة� يمǰن القوǱ بĔƘا تتǔمن وعداƆ من جانب ويǰوǹ العميل 
   Ǟائºللب ǹوºǰالة شرائها يƷ ا أو عدم شرائها� وفيēاǨدد مواصƷطلبها و Ŗالسلعة ال Ɣشرا śالخيار ب Ǿل Ɔوفقا

 ȏ يعبيها للمتعامل أو ǹالخيار في أ ǪƷ Ǳطالم((الأو Ǯيتم عقد بينهماوذل Ń ا (( Ǳالأو Ǟالبائ ȃذا رأƛو) Ǯالبن
أǹ يبيعها للمتعامل فƜنŹ Ǿرر معǾ عقداƆ علȄ أساǅ عقد المراŞة لȊمر بالشراƔ علȄ أǹ يتǔمن ǀǿا ) الإسȐمي

                                                           
  .Ǎ142/143  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –Ȑمي والتعامل المصرفي عقد المراŞة بś الǨقǾ الإس –محمد الشحات الجندي  )1(
  .القاǿرة –دار النشر للتوزيǍ176/177 –  Ǟ  –الجزƔ الخامǆ  –شرƵ الزرقاň علű Ȅتصر سيدي ƻليل  )2(
  .Ǎ328-330  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –رسالة دكتوراه  –دوافǞ وصيǢ اȏستưمار في اȏقتصاد الإسȐمي  –أميرة مشهورة  )3(



 

العقد شروǕ التعاقد مراŞة من ذكر سعر السلعة وŢديد ǿامǊ الرب�ƶ كما يمǰن ذكر مقدار نǨقات التƼزين 
  .و الŢ Ŗملها البائǞ الأوǱ والنقل

 Ǳالأو Ǟالمتعامل طالب السلعة والبائ śب Ļ ذاƛ ƆȐمي(ويعد العقد باطȐالإس Ǯلعة  ) البنºالس Ɣقبل شرا
 Ȅصل Ǳديث الرسوƷ في Ɣكما جا Ǯوذل �Ǳالأو Ǟبالنسبة للبائ Ǯيمل ȏ ما Ǟيعد من قبيل بي Ǯلǀل ƆȐالمطلوبة فع

Ź ȏل سلǦ وبي�Ǟ وȏ شºرطاǹ  : "عمرو أǹ الرسوǱ صلȄ اƅ عليǾ وسلم قاǱ اƅ عليǾ وسلم عن عبد اƅ بن
ǭعند ǆما لي Ǟبي ȏمن� وǔي Ń ما ƶرب ȏو �Ǟ1(".في بي(  

ǹƘا الشǀǿ م ما أشير فيǿلأ Ǒفيما يلي عر Ɣمر بالشراȊة لŞالمرا Ǟببي Ǫت وجهات النظر فيما يتعلǨتلƻوقد ا:  
1- ȏو ƆاǠت بيǈاملة ليǠŭا ǽǀǿ ǹالربا أ ǀƻȋ يلةƷ Ȇǿ اŶƛو �Ɣراǋ:  

يرȃ الǨريǪ المعارǑ أǀǿ ǹه العملية ليست من البيǞ والشراƔ في شي�Ɣ فالقصد من العملية كلها ºǿو  
الربا واūصوǱ الŖ كاŹ ǹصل عليها العميل من البنǮ الربوي� فالنتيجة واƷدة وǹƛ اƻتلǨت الصورة فالمشتري 

أجل اūصوǱ علȄ الماǱ والبنǮ يشتري ǀǿه السلعة بقصد أǹ بƘجºل ńƛ   يلجƘ للبنǮ الإسȐمي من) المتعامل(
  )2(.المشتري وليǆ لǾ قصد في شرائها

أما الǨريǪ اƻȉر فيرȃ أǹ البنǮ الإسȐمي كƘي تاجر يشتري ليبيǞ لǤيره وليǿ ǆناǭ شرطاƆ يقºǔي  
ǀǿ �Ɣا عȐºوة علȄº أǹ   بǔرورة أǹ يǰوǹ شراđ Ɣدف اȏستهǭȐ الشƼصي أو اȏقتناع Ź ŕƷل ǀǿا الشرا

   ƶºرب Ǌامºđ śوبيعها للمتعامل Ǿا لŠ ه السلعةƙفشرا Ľ ومن Ǿمع śيقدم الخدمة للمتعامل ǹمهمة المصرف أ
معقوǱ سواƔ نقداƆ أو لأجل Ÿ ȏعل ǀǿه المعاملة ƷراماƆ وƷ ȏيلة لأǀƻ الربا� أما المتعامل فهو يشتري السºلعة  

Ȑا وكđ ا أو التجارةđ ǞǨما لينتƛ Ɣالعلما ǩاǨ3(.الأمرين جائز بات(  
  ǹماºǓ Ȅعل Ǯلǿ ذاƛ Ǟالبي ǭȐǿ ǹوǰي ǹأ Ǿيترتب علي ǾنƜف Ɔبيعا Ɣمر بالشراȊة لŞالمرا ǹكو ǹكما أ

� كما أنǾ لو Ʒدƭ تƻƘºير في  )4(البائŕƷ �Ǟ يقبǒ المشتري� وأǹ يتحمل تبعة الرد بالعيب ƛذا Ǜهر فيǾ عيب
     :قبوȏ Ǳ تǨرǑ عليǾ أي زيادة في البنوǭ الربوية عمƆȐº بقولǾº تعºاń   سداد الưمن في الأجل اƄدد� لعǀر م

" ńƛ ذو عسرة فنظرة ǹكا ǹƛية رقم  "ميسرةوȉر   �279سورة البقرة من اǀºلع Ǟير راجǣ يرƻƘالت ǹذا كاƛ أما
الǨعلºي  مقبوǱ أو بدوǹ أية أسباب� فƜنǾ من ǪƷ البنǮ الإسȐمي في ǀǿه اūالة المطالبة بتعويǒ عن الºǔرر  

� وفي ǀǿا يتƶǔ الǨرǩ بǀǿ śا الأسلوب في أية Ʒالºة بالنسºبة   "Ǔ ȏرر وǓ ȏرار"عمƆȐ بالقاعدة الشرعية 
Ǿمتها أو تسلمها من عدمȐكها أو سȐǿ يثƷ ا بالسلعة منŮ قةȐع ȏللمتعامل و.  

  
  

                                                           
  .Ǎ526 – 527  –دار الشروǩ بيروت  –Ʒ1234ديث رقم  –منǾ  19باب  –الجزƔ الưالث  –سنن الترميǀي  –أبو عيسȄ محمد بن عيسȄ بن سورة  )1(
المنعقد    في الǰويت في الǨتºرة مºن    دراسة شرعية مقدمة ńƛ لجنة العلماƔ في المŤƚر الưاň الإسȐمي –بيǞ المراŞة كما šريǾ المصاريǦ الإسȐمية  –محمد سليماǹ الأشقر  )2(

21-23  ǅويت 1983مارǰال ƵȐǨتبة الǰم �–  Ǎ29/31.  
  .Ǎ41/45  – 1984الǰويت  –دار القلم  –بيǞ المراŞة لȊمر بالشراƔ  –يوسǦ القرǓاوي  )4(  )3(



 

  :أǽǀǿ ǹ اǠŭاملة Ǭȇ Ńل ŞلȀا أƷد -2
  .)1(بل وجد من قاŞ Ǳرمتها: بƜباƷتها أƷد من فقهاƔ الأمة فيرȃ المعارǓوǹ أǀǿ ǹه المعاملة Ń يقل  

 Ʋالنتائ ǒفي بع Ǧالƻ ǹƛالأم و Ǿه المعاملة� فيستند لما ورد الإمام الشافعي في كتابǀŮ يدƚالم ǪريǨأما ال
Ǳالرجل السلعة� فقا ȃذا رأƛاصيل� وǨوالت :Ɣا الرجل� فالشراǿا� فاشتراǀفيها ك ǮŞه وأرǀǿ اشتر        

ئز� والǀي قاǱ أرǮŞ فيǾ فǰل ǀǿا سواŸ Ɣوز البيǞ الأو�Ǳ ويǰوǀǿ ǹا فيما أعطȄ من نǨسǾ بالخيار� سواƔ جا
Ǳقا ǹكا ǹت أǨا ما وصǀǿ في : Ǟبالخيار في البي ǹوناǰوي Ǳالأو Ǟوز البيŸ بنقد أو دين� Ǯمن Ǿوأشتري Ǿأبتاع

ر الأو�Ǳ فهو مǨسوƹ من قبل شي�śƠ أƷدŷا اƻȉر� فǹƜ جددا جاز وǹƛ تبايعا بǾ علȄ أǹ ألزما أنǨسهما لأم
Ȅعل Ǿاشتريت ǹƛ Ǯاطرة أنű Ȅعل Ǿأن ňاưوال Ǟالبائ Ǿǰيمل ǹتبايعا� قبل أ ǹا: أǀك ǮŞ2(.ذا أر(  

� فيستند الرأي المƚيد علȄ رأي ابن شŐمة رǓي اƅ عنǾ )3(أما من Ʒيث الإلزام بالوعد في بيǞ المراŞة
اماƆ وŹ ȏرم �ƆȏȐƷ يǰوǹ ملزماƆ قǔاƔ وديانة� ويعř الإلزام بالوعد  في بيǞº  بǹƘ كل وعد بالتزام Ź ȏل Ʒر

المراŞة انǾ في Ʒالة عدم Ťƛام الوعد  يتحمل  الطرف الǀي źل بالوعد الǔرر الǨعلي  الǀي قد يلحǪ الطرف 
ث اǹ البيŃ Ǟ يºتم  اƻȉر  ȏƛ أǹ الرد علȄ ذلǮ أǹ المواعدة ȏ يترتب عن النǰوǱ  عنها  دفǞ أي تعويƷ ǒي

بعد  ومن Ľ فهي  ǣير  ملزمة ǀđا المعŘ  وعليǾ  يمǰن صياǣة المواعدة دوǹ الإلزام في Ʒالة الرجºوع عنºها   
  .ودوǹ التقيد بǔرورة Ťƛام البيǞ أو التعويǒ عن الǔرر الناجم

ƠاƆ من النǨقºة  وبناƔاƆ علȄ ذلƛ Ǯذا اتǪǨ العميل والبنǮ علȄ شراƔ أي بǔاعة فǹƜ العميل ȏ يتحمل شي
ŕƷ يتم البيǞ بينǾ وبś البنǮ بعد ŤلǮ البنǮ للسلعة وƷيازتŮ Ǿا� أما قبل ذلǮ فالبيǞ باطل والعميل ȏ يتحمل 
 Ǳلقو �Ǯكل ذل Ǯالسلعة� بل يتحمل البن Ɣلشرا Ǯا البنŮǀيب Ŗال Ǧمن المصاري Ɣبشي Ǿيلزم ȏ والوعد �ƆاƠشي

 Ǧل سلŹ ȏ وسلم Ǿعلي ƅا Ȅصل œالنǭعند ǆما لي Ǟبي ȏو Ǟ4(.وبي(  
  .وفيما يلي صيǤة لنموذƱ مواعدة بالشراƔ بنظام المراŞة يتǪǨ وما تقدم

  
  
  
  
  
  
  

                                                           
  . Ǎ49  – 1984الǰويت  –دار القلم  –بيǞ المراŞة لȊمر بالشراƔ  –يوسǦ القرǓاوي  )1(
  .Ǎ33  –الجزƔ الưالث  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –الأم  –أبو عبد اƅ محمد ƛدريǆ الشافعي  )2(
  .Ǎ12/14  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –بيǞ المراŞة كما šريǾ البنوǭ الإسȐمية  –محمد سليماǹ الأشقر  )3(
  .Ǎ54/55  –القاǿرة للنشر  –مرجǞ سابǪ الǀكر –محمد سليماǹ الأشقر  )4(



 

 Ƕººǫر ƱƿوŶ)01(:  Ǟººة ارمبيººŞ  
  

  :Ťت المواعد بś كل من
Ɔȏمي : أوȐالإس Ǯالبن…………………………….……………………Ɔȏأو Ɔطرفا.  
Ɔث…………………….…………………………………………: ثانيا ƆطرفاƆانيا.  

ļƘما ي Ȅعل:  
أبدȃ الطرف الưاň للطرف الأوǱ رǣبتǾ في شراƔ البǔاعة اƄددة والمواصǨºات والǰميºة الموºǓحة في    ) 1

  ).………(الǰشǦ المرفǪ رقم 
  .سيقوم الطرف الأوǱ بشراǀǿ Ɣه البǔاعة لنǨسǾ وامتȐكها وƷيازة đدف المتاجرة فيها) 2
رف الأوǀǿ Ǳه البǔاعة وƷازǿا فƜنǾ قد يعزم علȄ شرائها منǾ ويرǾŞ وعد الطرف الưاň أنƛ Ǿذا امتلǮ الط) 3

  .من ǀǿه الرǣبة) 5(فيها علȄ النحو المبś في الǨقرة 
للطرف الأوƷ Ǳرية بيǀǿ Ǟه البǔاعة بعد امتȐكها للطرف الưاň أو ǣيره� وللطرف الưاň كǀلƷ Ǯريºة  ) 4

  .م أو تưريبالنǰوǱ عن وعده والتراجǞ عن رǣبتƛ Ǿذا شاƔ دوǹ لو
5 (  ňاºưيشتري الطرف ال ǹأ Ȅعل Ɔقا معاǨيت ǹأ śفللطرف Ǿǰاعة� واستقرت في ملǔالب Ǳاز  الطرف الأوƷ ذاƛ

  :البǔاعة المǀكورة ويرǾŞ في البǔاعة علȄ النحو التالي
سºلعة  يدفǞ الطرف الưاň للطرف الأوǱ الưمن الأساسي للسلعة مǔافاƛ ƆليŦ ǾيǞ المصاريǦ الŖ صرفت علȄ ال

 Ǯذل ńƛ Ɔافاǔم ǾفȐƻو ǭزين والجمارƼقات النقل والتǨ10ون % Ǯللبن ƆاŞر.  
  .يتǪǨ الطرفاǹ عند توقيǞ عقد البيǞ علȄ الطريقة الŖ يتم đا السداد) 6
  .للطرفƷ śرية تبايǞ البǔاعة المǀكورة نقدا�Ɔ بربƶ يتǪǨ عليǾ الطرفات) 7
8 ( �śمن أي من الطرف ǱȐƻيترتب عن الإ ȏريبưلة أو تƔلزام أو مساƛ ا الوعدǀǿ ي بند من بنودƘب.Ǟتوقي  
  

               ňاưال ǥرǘال Ǟيǫوƫ                                  Ǳوȋا ǥرǘال Ǟيǫوƫ      
      

  
  
  
  
  



 

Ǿ ويستند القائلوǀđ ǹا اȏفتراǑ علȄ ما روي أنȄĔ Ǿ النœ صلȄ اƅ عليǽǀǿ  : º اǠŭاملة Ǡƫد بيǠتĿ ś بيǠة -
أبيعǀǿ Ǯا نقداƆ بǀºǰا  : ويǨسر Ŧهور الǨقهاǀǿ Ɣا اūديث بǹƘ يقوǱ الرجل للرجل�وسلم عن بيعتś في بيعة

ونسيƠة بǀǰا ويǨترقاǹ علي�Ǿ فقد اشتمل علŸƛ Ȅاب عقدين في سلعة صǨقة واƷدة فقد باع الشºيƔ الواºƷد   
śبيعت : Ȅعل ǩاǨات ȏا� وŷدƷديد لأŢ ǹر بدوưكƘقل وبيعة بƘبيعة ب  ǹاºك Ľ ومن �ǾƠنقد نسي ȏأجل معلوم و

النهي عن بيعتś في بيعة لما يترتب عليǾ من ǣرر وجهالة� لأنŸ Ń Ǿزم بيǞ واƷدة� ولأنǾ الưمن ůهولة� ƛذا أƷد 
śƠشي śذا صدر العقد بالترديد بƛ ير معلومǣو śير معǣ śيǓالعو.  

بيǞ المراŞة الǀي šريǾ المصارف الإسȐمية بعيدة كºل   أما الǨرǩ المƚيد ǀŮه المعاملة� فوجهة نظرǿم أǹ صورة
ويمǰن القوǱ بĔƘا عملية مواعدة علȄ البيǞº   –البعد عن ǀǿا المǨهوم لأĔا بيƷ Ǟقيقي� وليǆ أũيا أو صوريا 

    ǹاºنť ǭاºنǿ ǆيºل Ǿدة � كما أنƷي بيعة واǿ اŶƛ و � śوجود فيها لبيعت ȏ عل�Ǩقيقي لسلعة مطلوبة بالƷ
ǹاǓمعرو  : ǹوǰت Ŗستمارة الȏة اǤمن صي Ǯذل ƶǔد محدد و معلوم � و يتƷن واť وǿ اŶƛ ة � وƠنقد و نسي

� Ɣمن و الأجل و أسلوب الوفاưفيها أوصاف السلعة و ال ƶǓيو Ŗمي الȐالإس Ǯو البن Ɣطالب الشرا śب  
ňاưال ǝرǨال : ǮلŻ ȏ ما Ǟبي ǩاǘن Ŀ لƻدȇ ةŞراŭا Ǟبي:  

وǀđ ǹا الرأي أǹ بيǞ المراŞة لȊمر بالشراƔ يدƻل في نطاǩ بيǞ ما ȏ يملǮ أو بيǞ ما ليǆ و يقر القائل    
 Ȅو ما يسمǿ و Ǟالمعدوم " عند البائ Ǟمن " بي Ǯيمل ȏ للعميل ما Ǟمي يبيȐالإس Ǯو البن � Ǿمنهي عن Ǟو بيǿ و

  Ʊا من الخارǿل أو استيرادƻا من الداǿƔشرا Ǿيطلب من Ŗال Ǟالسل.  
 –صلȄ اللǾƐ عليǾ و سلم  –أتيت رسوǱ اللǾƐ : قاǱ :و قد استدلوا علȄ ذلŞ Ǯديث ǰƷيم بن Ʒزام           

ȏ تبǞ ما ليǆ : يƘتيř الرجل فيسƘلř من البيǞ ما ليǆ عندي � أبتاع لǾ من السوĽ ǩ أبيعǾ منǾ � قاǱ : فقلت 
  ǭعند.  

     Ǟيبي ǹأ Ǒيعر ȏ المصرف ǹƘيد بƚالم ǪريǨو يرد ال ȏ و� Ǿمن عميل Ɣطلبا بالشرا Ȅيتلق Ǿنǰا � و لƠشي
Ɣ للتƘكد من مطابقتǾ للمواصǨات يقوم بيǞ السلعة لȏƛ Ǿ بعد أǹ يمتلǮ ما طلب منǾ و يعرǾǓ علȄ اȉمر بالشرا

و بالتالي فهو źرƱ بǀلǮ من كونǾ بيǞ ما ليǆ عنده � و بالإǓافة ńƛ ذلǮ فǹƜ البنǮ عندما يصبƶ مالǰا Ůا  
Ľ ا  و منđ Ǫقد تلح Ŗال Ǧأو التل ǭȐŮيتحمل تبعة ا .  

أǹ الموعد علȄ بيǞ المراŞة لȌمر بالشراƔ بعد ŤلǮ السلعة المشتري : و قد قر المŤƚر الưاň للمصرف الإسȐمي 
 ºعل  Ǟو أمر جائز شرعا طالما كانت تقǿ Ǫكور في الموعد السابǀالم ƶبيعها لمن أمر بشرائها بالرب Ľ اēيازƷو Ȅ

  .المصرف الإسȐمي مسƚولية اǭȐŮ قبل التسليم وتبعǾ الرد فيما يستوجب الرد بعيب Ǩƻي
من العموȏت أو المǰياȏت أو الموزونات أو المعدودات المتقاربة  الدينار وǣيرهأǹ يǰوǹ الưمن مưليا بالجنيǾ أو -

 Ǳن الأوť Ȅعل Ǿوز بيعŸ لưم Ǿل ǹكا ǹƜل ل مطلقا�فưم ȏ مما ǹكا ǹƛو     Ǿºوز بيعºŸ Ȑºف Ǒروºمن الع Ǿ     
يصƶ بيǞº النقºود    عرǓا� فȐورد ǀǿا الشرǕ عند فقهاƔ اūنǨية وبالطبȏ Ǟبد أǹ يǰوǹ المبيǞ  د� وقمراŞة



 

             التماثيºل بśº أجزائǾº عنºدما يºǰوǹ مºǰيȐ        :أمراǹوالمرجǞ في اعتبار الưمن مưاليا في الشريعة )1(مراŞة
  .)2(ه عندما يǰوǹ معدوǹ ا� مǞ مƷȐظة وجوده في الأسواǩ أو موزونا� وبś أƷاد

والأصل في بيǞ المرŞة أنǾ بيǞ أمانة وابتعاد و šنب للƼيانة أو ما يماثلها Ʒيث أǹ المشتري  يŤƘن البائǞ في مºا  
    أƻيره بǾ عن الưمن الأصلي ولǰن في Ʒالة Ǜهور ƻيانة البائǞ في أي شƞ سواƔ الưمن أو مواصǨºات السºلعة  

  .ƛما أǹ يتم البيǞ علȄ ما ǿو عليǾ أو ȏ يتم: أو فالبيǞ يعتŐ صحيحا � ولǰن يǰوǹ للمشتري الخيار 
  

 Ǟالراب ƮƸبŭا : ǱاƳȉبا Ǟالبي ƽوǬǟ  
    تعتŐ المراŞة كƷƜدȃ صورة البيȏƛ � Ǟ أنǾ من المعلوم أǿ ǹناǭ صºورا أºƻرȃ شºائعة في العمºل    

Ǟالسلم والبي Ǟا بيǿالمصرفي � أبرز  ȃرƻأ  Ǣوصي � Ǳجاȉا.   Ǖاºرة  النشºت في دائȐه المعامǀǿ يةŷنظرا لأ
  .صرفي الم

  
 Ǳوȋا Ƥلǘŭل : اƳȋبا Ǟوالبي Ƕلǈال  Ǟلبي Ȇǟرǌال ƤانŪا  

 Ǳوȋا ǝرǨال :Ƕلǈال Ǟبي  
السلǦ � وأسلم في :والسلم º بالتحرǭ :يعرف السلم في اللǤة بالسلم أو السلǦ � ويقوǱ ابن منظور 

اسم وسلم ƛذا أسلǿ �Ǧو أǹ تعطي ذǿباƆ وفºǔة في  : وأسلŠ ǦعŘ واƷد� واȏسم السلم يقاǱالشيƔ وسلم 
: سلعة معلومة ńƛ أمد معلومة� فƘǰنǮ قد أسلمت الưمن ńƛ صاƷب السلعة وسلمتƛ ǾليǾ وفي Ʒديث ابن عمر

ƅ عز وجل عن  كاǹ يǰره أǹ يقاǱ السلم ŠعŘ السلǦ كƘنǓ Ǿن باȏسم الǀي ǿو موǓوع الطاعة واȏنقياد
ƅير طاعة اǣ ير يستعمل فيǣ Ǿب Ȅيسم ǹ3(.أ(  

  Ǳاºالم ǅرأ ŉتقد Ǧالسل ǹƛ جاز� كما قيلūل اǿة أǤوالسلم ل �ǩل العراǿة أǤل Ǧالسل ǹƛ وقد قيل
  . )4(.والسلم تسليمǾ في المجل�ǆ فالسلǦ أعم

ديمǾ علȄ تسليم المبل�Ǣ أي معجƆȐ وقيل في التسمية بالسلم أĔا لتسليم رأǅ الماǱ في�Ǿ وتسميتǾ سلǨاƆ لتق
Ǿوقت Ȅعل.  

ويعرف بيǞ السلم شرعاƆ بƘنǾ بيǞ موصوف في الǀمة� وǿناǭ تعريǨات المǀاǿب Ʒوǀǿ Ǳا المعƷ �Řيث 
 ǾنƘي بǨنūب اǿǀمة� كما يقصد في المǀجل في الƚموصوف م Ɣشي Ǟبي ǾنƘي بǰب الملǿǀالسلم في الم Ǟيقصد بي

                                                           
  
  .Ʒ1231 –  Ǎ524ديث رقم  –منǾ  18الباب  –الجزƔ الưالث  –سنن الترميǀي  –عيسȄ محمد بن عيسȄ بن سورة  أبو  )2( )1(
  .Ǎ2081  –القاǿرة –دار الأنصار –الطبعة الưانية  –)م.ǅ.Ǳ(مادة  –الجزƔ الưالث والعشروǹ  –لساǹ العرب  –ابن منظور  )3(
)4(  ňبار  –الشوكاƻالأ Ȅمنتق Ƶنيل الأوطار شر–  ǅالساد Ɣالجز–  Ǎ319 –  رةǿالقا Ǟمية  –دار النشر والتوزيȐالإس ǭالموسوعة العلمية والعملية للبنو–   Ǫابºس Ǟمرج

  .Ǎ340  –المجلد الأوǱ  –الجزƔ الخامǆ  –الǀكر 



 

� وكǀºلǮ عºرف فقهºاƔ    )1(ن عاجƆȐ وفي المưمن ƕج�ƆȐ أي بيƕ Ǟجل بعاجلاسم لعقد يوجب الملǮ في الưم
يعطȄ عاجƆȐ أي قبل تسليم المبيǞ كما ) رأǅ الماǱ(السلم بƘنǾ بيǞ موصوف في الǀمة ببǱǀ  )2(المǿǀب الشافعي

  .عرفǾ اūنابلة بƘنǾ تسليم عƷ śاǓرة في عوǑ موصوف في الǀمة ńƛ أجل
م جائز بالǰتاب والسنة والإŦاع� وǿو رƻصة مستưناة من بيǞ ما لºيǆ  بيǞ السل:   مǌروǟية الǈلǶ -أ

Ǿ3(.عند بائع(  
ńتعا Ǿفي قول Ɣا جاŠ تابǰمشروعية السلم في ال Ȅعل Ǳذا تداينتم بدين : "ويستدƛ منواƕ ينǀيا أيها ال

عن ابن عباǅ أنǾº  وقد روȃ سعيد بƜسناده    �  282 من اȉية رقم –سورة البقرة  ."...ńƛ أجل مسمȄ فاكتبوه
Ǳقا" :Ǿفي ǹوأذ Ǿفي كتاب ƅا ǾلƷقد أ Ȅأجل مسم ńƛ ǹموǔالسلم الم ǹا  " أشهد أºنǿ ǹية� ولأȉه اǀǿ قرأ Ľ

Ǿبعموم Ǿللسلم ويشمل ƶيصل ǚǨ4(الل(.  
Ǳعنهما قا ƅي اǓر ǅعن ابن عبا ȃفي السنة ما رو Ǿأما دليل مشروعيت" :  Ǿºعلي ƅا Ȅصل œقدم الن

الناǅ يسلǨوǹ في الưمر والعامś أو قاǱ السنتś وال�ƭȐư فقاǱ من أسلǦ في ťر فيلسºوف في  وسلم المدينة و
سƘلت ابن أĺ أوľ عن السلǦ : � وعن عبد اƅ ابن أĺ المجالد قاǱ)5("كيل معلوم ووزǹ معلوم ńƛ أجل معلوم

Ǳر وعمر ابن ا: قاǰب ĺوسلم وأ Ǿعلي ƅا Ȅصل ƅا Ǳعهد رسو Ȅعل Ǧن  كنا نسلºم śالمزارع Ǧلخطاب يسل
  )6(.بيت الماǱ لتمويل زراعتهم علȄ أǹ يسددوا ما عليهم عند اūصاد

ولأǹ المưمن في "أǞŦ كل من ǚǨŹ عنǾ من أǿل العلم أǹ السلم جائز"أما الإŦاع فقد قاǱ ابن المنǀر 
ي�Ǿ لأǹ أرباب الزروع والưمار البيǞ أƷد بطĺȐ العقد� فƜجاز أǹ يưبت في الǀمة كالưمن � ولأǹ الناŞ ǅاجة ƛل

والتجارات Źتاجوńƛ ǹ النǨقة علȄ أنǨسهم وعليها لتǰمل� فقد تعوزǿم النǨقة فجوز Ůم السلم لºير تǨقºوا   
  .ǿو الǀي يدفǞ ماǱ المسلم باȏسترƻاǍ –ويرتǪǨ المسلم 

لبائǞ علȄ الماǱ واǰūمة في جواز بيǞ السلم ǿو ŢقيǪ المصلحة بالتسيير علȄ المتعاملƷ �śيث Źصل ا
الȐزم في اūاǱ لتوفير السلعة والإنǨاǩ علȄ نǨسǾ وذوي�Ǿ وŹصل المشتري علȄ السلعة في فترة Ʒȏقة بقيمºة  

  . منǔǨƼة
ƣ-أرǶلǈال Ǟبي ǹاǯ    : السلم Ǟير من البيوع  –يقوم بيǤالتالية –كمت ǹالأركا Ȅعل :  

  .أي الإŸاب والقبوǱ: الǐيǤة -1

                                                           
  .Ǎ303  –الجزƔ الưاň  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –الǨقǾ علȄ المǀاǿب الأربعة  –نقƆȐ عن الجزيري  )1(
  .Ǎ244  –الجزƔ الưاň  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –Ʒاشية قليولي وعميرة  –وعميرة قليولي  )2(

  .Ǎ303  –الجزƔ الرابǞ  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –روǓة الطالبś  –النووي 
  .Ǎ304  –الجزƔ الرابǞ  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –الǨقǾ علȄ المǀاǿب الأربعة  –الجزيري  )3(
  .Ǎ335/336  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –رسالة دكتوراه  –اȏستưمار في اȏقتصاد الإسȐمي  دوافǞ وصيǢ –نقƆȐ عن أميرة مشهورة  )4(
  .القاǿرة –دار اȏتصاƷ2280 –  Ǎ765 –  Ǳديث رقم  –منǾ  59باب  –كتاب التجارة  –الجزƔ الưاň  –سنن ابن ماجة  –ابن ماجة  )5(
  .Ǎ289/290  –) اب السلم في الطعامب(كتاب البيوع  –الجزƔ السابǞ  –سنن النسائي  –النسائي  )6(



 

2- ƩداǫاǠأي رب ا: ال Ǳالما Ǟي يدفǀو الǿجلة ) أي المشتري(لسلم وƚب السلعة المƷو صاǿو Ǿليƛ والمسلم
)Ǟي البائƛ.(  
3- Ǿليǟ ƽوǬǠŭه   : اǀºǿ نºن مǰول Ǟو البيǿ ňاưمن والưو الǿ Ǳوالأو �Ǿالمسلم والمسلم في Ǳما ǅيشمل رأ

  :الأركاǹ شروȏ Ǖبد من Ţقيقها ليصبƶ عقد السلم وǿو ما ستوǓحǾ فيما يلي
 )1(اƻتلǦ الǨقهاƔ فيما يتعقد بǾ السلم من الألǨا�Ǚ فǿǀºب فريǪº منºهم وºǿم الشºافعية     :  لǐيǤةا - 

ńƛ اشتراǕ لǚǨ السلم والسلƻ Ǧاصة� وƷجتهم ǿي ذلǮ أǹ الأصل ǿو عدم  )3(وبعǒ اūنǨية )2(والظاǿرية
Ǩبل Ǿفي ǎƻالمشرع ر ǹأ ȏƛ Ǿو منهي عنǿو �ǹالإنسا ȃلد ǆما لي Ǟبي Ǿجواز السلم لأن  ǹب أºالسلم فوج ǚ

Ǿيقتصر علي.  
وبعǒ الشافعية ńƛ جواز انعقاده بلǚǨ السلم وبلǚǨ  )5(والأƷناف )4(ورأي الǨريǪ اƻȉر وǿم اūنابلة

     Ǿºد بºا ينعقºŠ دºفينعق Ǟºالسلم بي ǹأ Ǯجتهم في ذلƷو �Ǟا البيđ ينعقد Ŗال ǙاǨي من الألƘأو ب Ǧالسل         
  .واع البيوع ȏƛ بتعجيل الưمن وتƻƘير المưمنالبي�Ǟ فالسلم ȏ يتميز عن باقي أن

4- ǹداǫاǠوالعقل والرشد:   ال ǡلية التصرف أي البلوǿƘك Ǖمن شرو Ǟفي البي Ǖما ما يشترŮ Ǖيشتر.  
5 - Ǿليǟ ƽوǬǠŭا : ǹوǰي ǹأ Ǿوالمسلم في:  
  )6(:مǠلوǵ اǬŭدار -   

زǹƛ ǹ كاǹ موزونا�Ɔ وبالعدد ǹƛ كاǹ ويعř ذلǮ معرفة مقدار المسلم فيǾ بالǰيل ǹƛ كاǹ مǰيƆȐ وبالو
 معدودا�Ɔ لقوǱ النœ صلȄ اƅ عليǾ وسلم من أسلǦ في ťر فيلسوف في كيل معلوم ووزǹ معلوم ńƛ أجل معلوم

ولأنǾ عوǣ Ǒير مشاǿد يưبت في الǀمة� فاشترǕ معرفة قدره كالưمن� وليǿ ǆناȐƻ ǭف في اعتبار معرفºة  
  .المقدار

  - ǝوالنو ǆنŪا ǵلوǠة مǨǐز     )7(:والºيتمي Ǿوج Ȅعل Ǿالمسلم في Ɣمعرفة الشي Ǖاشترا Ȅاع علŦƛ ǭناǿ
لأǹ المسلم ǿو بيǞ موصوف في الǀمة� فȐبد من العلم بصǨاتǾ علŴ Ȅو يميزه عن ǣيره  �)8(بتلǮ المعرفة عن ǣيره
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ǰوǹ مما يمºǰن أǹ يºǔبǖ   وأيǔاƆ أǹ ي )1(العقد منها للجهالة والǤرر اللǀين يƚدياńƛ ǹ المنازعة ويوجباǹ فساد
Ɔيسيرا ƆاوتاǨت ȏƛ Ǧبعد الوص Ȅيبق ȏ Ǿوج Ȅعل Ǯوذل �Ǧبالوص ǾتǨ2(.قدره وص(  

 - Ąƽ ǹوǰȇ ǹأ    ǵوºلǠل مºƳأ ńƛ ƆلاƳƚºم Ǿليƛ Ƕلǈŭمة اƿ Ŀ Ɔناȇ)3(       يةºǔǨة المºللجهال Ɔاºمنع Ǯºوذل             
من أسلǦ في ťر فيلسوف في كيل معلºوم  " :ńƛ المنازعة� Ʒديث ابن عباǅ عن الرسوǱ صلȄ اƅ عليǾ وسلم

كƘوائل الشºهور� والأعيºاد   : وŸب أǹ يتحدد الأجل بزمن معرف ź ȏتلǦ".ووزǹ معلوم ńƛ أجل معلوم
  ȏ تºديد وقŢ Ǯالمراد من ذل ǹلأ �ƶيص Ȑف ƆȐưصاد مūير معلوم كوقت اǣ وقت ńƛ جيلƘالمعلومة� أما الت

وȏ تتبايعوا ńƛ اūصاد والºديا�ǅ  : "وقد روي عن ابن عباǅ أنǾ قاź)4(�Ǳتلȏ ŕƷ Ǧ يǔǨي ذلńƛ Ǯ نزاع
  )5(".وȏ تتبايعوا ńƛ ȏƛ شهر معلوم

تقدر ǀǿه المدة بنحو Ũسة عشر يوماƆ  )6(فعند المالǰية: أما عن Ţديد أقل مدة يƚجل المسلم ƛليǾ فيها
فقدروǿا بشهر علȄ أسºاǅ   )7(اūنǨية وقد قدرت علȄ أساǅ الوقت الǀي ترتǞǨ فيǾ الأسواǩ وتن�ǒǨƼ أما

فلم يقدروا ǀǿه المدة Ʒيث ƛنŸ Ǿوز عندǿم السºلم اºūاǱ    )8(أنǾ أقصȄ العاجل وأدŇ الأجل� أما الشافعي
   في الưمن كالشºهر ) أو أثر(أǹ تǰوǹ المدة Ůا وقǞ  )9(واǿتموا فقǖ بتعيś الأجل في المƚجل� واشترǕ اūنابلة

Ǯذل Ǿأجل التسليمأما فيم.أو ما شاب ǱلوƷ بتسليم السلعة قبل Ǫلم   : ا يتعلºرب السºوز لŸ الةūه اǀǿ يǨف
أǹ يتسلم السلعة� أما ƛذا رفǒ تسلمها فهناǭ اƻتȐف بś الǨقهاƷ �Ɣوƛ ǱلزامǾ بتسليمها أو عدم ) المشتري(

 ǹأ ǅأسا Ȅيلزم المشتري بتسليم السلعة مهما كانت نوعيتها عل ȏ يةǰلزامها� فعند المالƛ ǪƷ الأجل في السلم
   ǹلأ �Ǿºليƛ لمºالطلب المس ǹƛ قبل أجل التسليم� Ǿقبول Ȅالمسلم عل ŐŸ يثƷ Ɔنقدا Ǿن المسلم فيǰي Ń ل ماǰل

فقد فرقوا بƷ śالتś علȄ أسºاǅ نوعيºة السºلعة     )11(واūنابلة )10(الأجل ǪƷ لمن عليǾ الدين� أما الشافعية
لم السلعة منǾ أو كانت نوعية السلعة في ذاēا Ůا وǞºǓ  كوقت Ʒرب źشȄ من تس(وأسباب رفǒ التسليم 

Ǎاƻ) (   لعة ذاتºالس ǹوºǰزين� أو تƼالت ǹاǰبعد م Ǿيتوافر ل Ńزينها وţ ńƛ اجةƷ المشتري في ǹوǰي ǹƘك
موسم ƻاǍ يرعب المشتري تسلمها في�Ǿ أما في Ʒالة كوǹ عرǑ المشتري ǣير صºحيƶ في اȏمتنºاع عºن    
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Ǟالبائ Ǒرǣ ǹوǰفي التعجيل التسلم� وي Ɔصحيحا ƆاǓرǣ( �)   Ȅºدرة علºمن عدم الق Ȅشź أو Ɔناǿر ǮǨي ǹƘك
  ).التحصل علȄ السلعة وقت ƷلوǱ التسليم

- Ƕلǈالت Ȅلǟ ƧدرǬل  :   الºƄعند ا Ǟأسلم في منقط ǹƜل� فƄعام الوجود في ا Ǿالمسلم في ǹوǰي ǹأ Ǿيقصد ب
عř أǹ يǰوǹ المسلم فيǾ مقدوراƆ علȄ تسليمǾ عنºد  كالرطب في الشتاƔ أو العنب في ǣير وقتŃ Ǿ يص�ƶ وǀǿا ي

وƷجتهم في ذلǮ ما ورد  )3(والشافعية )2(واūنابلة )Ʒ)1لوǱ أجل التسليم� ǀǿا شرǕ أǞŦ عليǾ فقهاƔ المالǰية
في Ʒديث ابن عباǅ أǹ الناǅ كانوا يسلموǹ في التمر السنś وال�ƭȐư فƘقروا علȄ ذلǮ وŃ ينهوا عن�Ǿ أمºا  

فقد اشترطوا بالإǓافة ńƛ ذلǮ أǹ يǰوǹ المسلم فيǾ موجوداśƷ Ɔ العقد وموجوداƆ في وقت ƷلوǱ  �)4(الأƷناف
Ǳوسلم قا Ǿعلي ƅا Ȅصل Ǳالرسو ǹما روي عن ابن عمر أ Ǯجتهم في ذلƷل  : "الأجل� وºŵ تسلموا في ȏو

ǾƷȐيبدوا ص ŕƷ "اƷ في Ɔن موجوداǰي Ń ذاƛ Őأك Ǿفي ǹوǰرر يǤال ǹم رأوا أĔƘوك Ǟبي Ǿيشب ǾنƘالعقد� وك Ǳ
Ǫلź Ń ما Ǟالسلم بي ǩا فارǀđمة وǀا في الǀǿو Ɔا معيناǀǿ ǹكا ǹƛر� وưأك Ǫلź Ń 5(.ما(  

 Ǿليƛ ياب المسلمǤل Ǯذل ǹأكا Ɣأجل التسليم سوا ǱلوƷ وقت Ǿتسليم المسلم في ǹاǰمƛ الة عدمƷ أما في
)Ǟالبائ( Ǟانقط ŕƷ من التسليم ǾنǰŤ Ń روفǛ أو لوقوع � Ǿالسلم في)  Ǿºعلي Ǳصوūا Ȅعل Ɔقادرا ƶيصب Ń ǹأ

وابن قاسم مºن أصºحاب    )8(واūنابلة )7(والشافعية )6(وقد اتǪǨ أبو ƷنيǨة).ليسلمǾ عند ƷلوǱ أجل التسليم
كǹƘ تºǰوǹ  (مال�Ǯ علȄ أǹ المشتري لǾ الخيار في ǀǿه اūالة بś أǹ يصńƛ Ő العام المقبل ŕƷ تتواجد السلعة 

ƆȐưم Ɔاراť(  ǹكا ǹƛ Ǿأو قيمت Ɔلياưم ǹكا ǹƛ Ǿلưأو م Ɔموجودا ǹكا ǹƛ منưال ǀƻƘالعقد وي ƶسǨي ǹا أو أđ فيطالب
Ɔقيما.   ǹلأ ƔاºǨالإي ǹاºǰذكر م Ǖيشتر ȏ نابلةūفعند ا �Ǿبالمسلم في Ɣالوفا ǹاǰم śفي تعي ƔقهاǨال Ǧتلƻوقد ا

 �Ǿانǰفي م ƔاǨي الإيǔالعقد يقت ǹالأصل أ)ȏ ǞوقŠ ذا أسلمƛ ȏƛǾالتسليم في ƶيص  (  ƅا Ȅلºص ƅا Ǳرسو ǹلأ
ƔاǨالإي ǹاǰكر مǀي Ń وسلم Ǿ9(علي( يةǨنūأما عند ا)10(  ǞǓن الموǰي Ń ǹƛ لƄا śوالشافعية فقد اشترطوا تعي
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 Ǟيتب Ńو śالتعي Ǖشر ǹƛونة� وƚحمل وم Ǿل ǹللتسليم أو كا Ɔاūوبطل العقد(صا ǹالمتعاقدا Ǿالجهالة )ترك ǹولأ �
 Ǿالمنازعةفي ńƛ يǔ1(.تقت(  

ƽ- Ǳاŭا ǅرأ : Ǯوفي ذل �ǆفي المجل ƆاǓمقبو ǹوǰي ǹأ Ǳالما ǅفي رأ Ǖفقد شر Ǿالمسلم في Ǖشرو ńƛ افةǓبالإ
ƔقهاǨال Ɣراƕ وردت:  

     سºلعة معينºة  (يشترǕ أǹ يǰوǹ رأǅ ماǱ المسلم مقبوǑ في المجلǆ سواƔ كاǹ عيناƆ  )2(فعند اūنǨية
  )3(:� وقد اشترطوا في رأǅ الماŨ Ǳسة شروǿ Ǖي)ن العملةأو كاǹ ديناƆ أو ǣيرǿا م

- ǾǈنƳ ǹير  : بياºǣأو الشعير و ƶكالقم Ɔعينا ǹا من أنواع العملة� أو كاǿيرǣ من النقدين الدينار أو ǹكا ǹƛ
Ǯذل.  

- Ǿǟنو ǹبيا :œو محلي أو أجنǿنوع النقد أ śيب ǹƘك.  
- ǾتǨص ǹة: بياƔمن الجودة والردا ǾالتƷ śيب ǹƘك.  
- ǽدرǫ ǹات  : بياºن المزروعºمن مưال ǹذا كاƛ الة ماƷ القدر في ǹمن بيا ƆȐالإشارة بدي ǹوǰت ǹن أǰنا يمǿو    

كالưياب م�ƆȐư أما ƛذا كاǹ الưمن من المǰيȐت أو الموزونات� فقد اƻتلǦº في ذلǮº   (أو المعدودات المتǨاوتة 
Ǯذل Ȅايتها وعلǨير ك Ń ǒاية الإشارة والبعǨك ȃرأ ǒالقدر فالبع ǹبد من بياȏ.  

- Ƕلǈال ǆلů Ŀ ƆاǓبوǬم ǹوǰȇ ǹما يلي: أ Ǳالما ǅية فقد اشترطوا في رأǰالمال ƔقهاǨأما ال:  
- ȏ أم ǆالجن ȃمتحد ǹأكا Ɣسوا śطعام Ǿالمسلم في Ǳالما ǅرأ ǹوǰي ǹ4(.أ(  
  )5(.أȏ ǹ يǰونا نقدين -
س�Ǿ أما الجنساǹ المƼتلǨات فƜنŸ Ǿوز أǹ يسºلم  أȏ ǹ يǰوǹ رأǅ الماǱ أقل من المسلم فيƛ Ǿذا كاǹ من جن -

  )6(.أƷدŷا في اƻȉر ولو كانت منǨعتهما متقاربة

  .أţ ȏ ǹتلǦ صǨة رأǅ الماǱ والمسلم فيǹƛ Ǿ كانا من جنǆ واƷد -
-  Ǳالما ǅرأ ǖبǔي ǹأ)Ǿالمسلم في Ǯلǀوك ( Ǿبطوا بǔي ǹفيها العقد أ Ǟوق Ŗفي الجهة ال ǅا جرت عادة الناŠ

       ل أو وزǹ أو عدد� وكǀلǮ بياǹ الصǨات الţ ŖتلǦ رǣبات الناǅ من أجلها ƛذا كºاºŮ ǹا دºƻل   من كي
Ǳالما ǅف قيمة رأȐتƻ7(.في ا(  
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)4  ( Ǯالإمام مال–  ȃŐǰرة  –مطبعة السعادة  –المدونة الǿ323 –القا  ºǿ–  Ǟالتاس Ɣالجز–  Ǎ26.  
)5( )6 ( Ǯكر  –الإمام مالǀال Ǫساب Ǟمرج–  Ǟالتاس Ɣالجز–  Ǎ2/5/20/24.  
  .Ǎ305  –الجزƔ الưاň  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –الǨقǾ علȄ المǀاǿب الأربعة  –الجزيري   )7(



 

ƛما أǹ يºǰوƛ :  ǹذا تƻƘر قبǒ رأǅ الماǱ عن ůلǆ العقد� فź Ȑلو: قبǒ رأǅ الماǱ في ůلǆ العقد وقالوا -
تƻƘير فيǨسد اتǨا�ǩ أو أǹ يǰوǹ التƻƘير بȐ شºر�Ǖ وفي ǀºǿا   المشتري� (التƻƘير بشرǕ كǹƘ يشترǕ المسلم 

ǹما فساده أو عدم فساده: رأياƛ.()1(  
 śمع Ɣعة شيǨمن Ǳالما ǅرأ ǹوǰي ǹوز اŸ يةǰدار (وعند المال Řǰºكس (  ǹواºيƷ دامƼتºأو اس)2( 
ǩرǨالعقد قبل الت ǆلů المسلم في Ǳما ǅرأ ǒنابلة قبūا Ǖ3(.ويشتر(  

  :في رأǅ الماǱ شرطś اترطواش )4(أما الشافعية
-    Ń اºل مºبط Ǿǔبع ǒرقا قبل قبǨة بطل العقد ولو تǔرقا قبل قبǨالعقد� فلو ت ǆلů في Ǳالما ǅتسليم رأ

ǒا قبل القبŷدƷأ Ǧفتل śƠشي ǒيقب.  
Ǳعند العقد� بل لو قا Ǳالما ǅرأ śتعي Ǖيشتر ȏوسلم : و śع Ľ اǀفي ك Ŗفي ذم Ɔدينارا Ǯليƛ أسلمت

  .لǆ جازفي المج
-  Ȅلưو مǿو Ɔمعينا ǹكا ǹƜف ƆاǓعو ǹكا ǹƛ ǾتǨذكر ص Ɔاǔمة� وأيǀفي ال ǹذا كاƛ Ǳالما ǅمعرفة قدر رأ Ǖاشترا

فȐبد من ذكر صǨتǹƛ Ǿ وقدره كيƆȐ في المǰيل ووزناƆ في الموزوǹ وذرعاƆ في المǀروع� أما اºūاǱ فيǰتºǨي في   
Ǟفي البي Ǳاūو اǿ المعاينة.  

ňاưال ǝرǨال : Ǟل البيƳȉا"ǖيǈǬبالت Ǟالبي:"  
  :ǠƫرǦȇ البيǞ اƳȉل لǤة -أ

ǣاية الوقت أو مدة الشيƔ أو ƷلوǱ الدين والتƘجيل ǿو Ţديد الأجل أما كلمºة  " الأجل"تعř كلمة   
"ǖدفعات متتالية" القس řيع ǖصة أو النصيب� والتقسيūأو ا Ǳالعد řابن منظور )5(فتع Ǳاية الوقت : ويقوǣ

تƘجيل وǿو نقيǒ العاجل : مدة الشيƔ  أجل الشيƔ فهو ƕجل وأجيل: لدين وŴوه والأجلفي الموت� وƷلوǱ ا
  )6(.المƚجل ńƛ وقت: والأجيل

ƣ- Ƶلاǘصȏا Ŀ ǦȇرǠالت:  
 ǆǰا عǀđ وǿمن وưير الƻƘمن وتưتسليم الم řفهو يع �Ɔنها نقداť جل يزيد عنƚمن مưالسلعة ب Ǟو بيǿ

 � وǿو ǀđا يقوم علśǰŤ Ȅ المشتري من Ʒيازة السلعة واȏنتǨاع )ư)7منبيǞ السلم Ʒيث يسلم الưمن ويتƻƘر الم
 

                                                           
  .Ǎ312  –الجزƔ الưاň  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –الجزيري  )1(
  .Ǎ320  –بǞ الجزƔ الرا –مرجǞ سابǪ الǀكر  –المřǤ  –ابن قدامة  )2(
  .Ǎ305  –الجزƔ الưاň  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –الǨقǾ علȄ المǀاǿب الأربعة  –الجزيري  )3( 
  .Ǎ312  –الجزƔ الưاň  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –الجزيري  )4(
  .Ǎ228  –) 1983جامعة أم قر�ȃ مǰة (رسالة ماجستير  –شركة اȏستưمار الإسȐمية  –ƻلǦ سليماǹ النمري  )5(

  .Ǎ32  –الجزƔ الأوǱ  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –لساǹ العرب  –نظور ابن م )6
  .Ǎ339  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –رسالة دكتوراه  –دوافǞ وصيǢ اȏستưمار في اȏقتصاد الإسȐمي  –أميرة مشهورة  )7(



 

  ƶبºيص Ľ فترة زمنية معينة� ومن ȃمد Ȅمحددة عل Ǖأقسا Ȅعليها عل ǪǨقيمتها المت Ǟيدف ǹأ Ȅا علđ
Ǟمن البيưللمشتري ب Ɔدائما Ǟالبائ.  

  :وعلȄ ذلǮ فǹƜ عقد البيǞ اȉجل يتǔمن في اūقيقة عقدين
1- Ǟالسلعة عقد بي Ǿسلم Ľ امل من المشتريǰمن بالưال ǒقد قب Ǟالبائ ǹأ Ǒبافترا Ǯبالنقد� وذل.  
  )1(.عقد المداينة� ويǨترǑ أǹ المشتري قد افترǑ من البائǞ قيمة السلعة فƘصبƶ مديناƆ لǾ بقيمتها -2
Ʊ- لƳȉا Ǟية البيǟروǌم:  

ńتعا Ǿفي قول Ɣا جاŠ جلȉا Ǟمشروعية البي Ȅعل Ǳأجل يا أ: "يستد ńƛ ذا تداينتم بدينƛ منواƕ ينǀيها ال
      Ʒيث يعتŐ تƘجيل الưمن مºن المºداينات الجºائزة في ǀºǿه     282من اȉية  –سورة البقرة  ."مسمȄ فاكتبوه

ńتعا Ǿقول Ǯلǀية� وكȉرم الربا: "اƷو Ǟالبي ƅل اƷية –سورة البقرة  "وأȉأنواع 275 من ا ǞيŦ ية تشملȉوا
  .لبيǞ اȉجل من البيوعالبيǞ عموماƆ وا

ثƭȐ فºيهن  : "أما دليل مشروعيتǾ في السنة� ما ورد عن صهيب عن رسوǱ اƅ صلȄ اƅ عليǾ وسلم
� كما أنǾ صƶ عن النœ صلȄ اƅ عليǾ )2("البيńƛ Ǟ أجل والمقارǓة وأǕȐƻ الŐ بالشعير للبيت ȏ للبيǞ: بركة

توفي الرسوǱ صلȄ اƅ عليǾ وسلم ودرعǾ مرǿونة : "نها قالتوسلم أنǾ اشترȃ بالأجل� فعن عائشة رǓي اƅ ع
  )3(".عند يهودي بȐưثś صاعاƆ من شعير

أما عن الإŦاع� فقد اŦ Ǿšهور العلماƛ ńƛ ƔجازتǾ لأنǾ بيǞ والأصل في البيǞ الإباƷة كما أنŃ Ǿ يرد 
Ǟا النوع من البيǀǿ ŉبتحر ǎن.  

ǹƛ من باع Šائة مƚجلة أو ťانƷ śالة� ليǿ ǆنا ربا أو جهالة وǣ ȏرر وȏ قمار وȏ : ويقوǱ ابن القيم
Ɣشا śمنưأي من ال śيره بƻ ǾنƜاسد� فǨمن الم Ɣ4(.شي(  

فǹƜ كاǹ قصد المشتري اȏنتǨاع بالسلعة والتجارة فيها جاز� ƛذا كاǹ علȄ الوجǾ : "ويقوǱ ابن تيمية
ǹƛ ماƛو �Ƶموم منهي  المباǀا مǀالة� فهƷ śبسبع ǩجلة ويبيعها في السوƚائة مŠ م فيشتريǿمقصوده الدرا ǹكا

 Ȅا يسمǀǿو �Ɣهار العلماǛƛ في Ǿعن"ǩالتور "Ǿعن ƅي اǓعمر بن عبد العزيز ر Ǳالربا: قا Ǿيƻأ ǩ5(".التور(  
الربا� وƷجتهم في ذلȏƛ   Ǯº أǹ بعǒ الǨقهاŸ Ń Ɣيزوا الزيادة في الưمن اȉجل� لما في ذلǮ من شبهة

Ǿفي بيع śعن البيعت ǾيĔ وسلم من Ǿعلي ƅا Ȅصل Ǳ6(.ما ورد عن الرسو(  
  
  

                                                           
  .Ǎ228  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –رسالة ماجستير  –شركة اȏستưمار الإسȐمية  –ƻلǦ سليماǹ النمري  )1(
  .Ʒ2289 –  Ǎ268ديث رقم  –منǾ  63كتاب التجارات الباب  –الجزƔ الưاň  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –سنن ابن ماجة  –ابن ماجة  )2(
)3(  ňالشوكا–  ǹكر  –نيل الأوطاǀال Ǫساب Ǟمرج–  ǅالساد Ɣالجز–  Ǎ327.  
)4(  œم  –أحمد شلȐالمصرفية والإس Ǳمية  –الأعماȐالإس ǭلة البنوů–  مايو العدد ňاư1978ال –  Ǎ10.  
  .Ǎ302/303  –الجزƔ التاسǞ والعشروǹ  –المǤرب  –مǰتبة المعارف  –ůموع فتاوȃ ابن تيمية  –ابن تيمية  )5(
  .Ǎ339/340.384  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –دوافǞ وصيǢ اȏستưمار في اȏقتصاد الإسȐمي  –أميرة مشهورة  )6(



 

   
  : ثȐثة شروǿ Ǖي: من شروǕ البيǞ اȉجل 

وŸب Ţديد الưمن عند التعاقد� وكǀا Ÿوز بŦƜاع الǨقهاŢ Ɣديد البائǞ لسºعرين للسºلعة   : تƘجيل الưمن -
  ) ǭ. )1 للمشتري الخيار بينهماأƷدŷا ƷاǱ واƻȉر ƕجل ويتر

- ƆȏاƷ Ǟتسليم المبي.  
- Ǟتسب المدة من وقت تسليم المبيŢديد مدة الأجل الوقت العقد� وŢ. )2(  

  :فتƼتلǦ بƻƜتȐف أسلوب تƘجيل الưمن وǿي: أما صور البيǞ اȉجل
Ƙجيل الưمن أو تقسºيطǾ  دوǹ أي زيادة في الưمن مǞ ت) اليومي أو سعر السوǩ: (بيǞ السلعة بسعرǿا اūالي -

  .وǀǿه الصورة جائزة بالإŦاع
وǿو يزيºد عºن   ) بالتقسيǖ(وسعر ƕجل ) فوري(بǹƘ يǰوŮ ǹا سعر ƻاǍ بالنقد : Ţديد سعرين للسلعة -

  )3(.السعر اūاǓر
Ʒيث يتǪǨ الطرفاǹ علȄ بيǞ سلعة أƷدŷا لƻȊر مŢ Ǟديد قيمتها : تƘجيل الưمن علȄ أساǅ البيǞ التƘجيري -

يداĔ ƆائياŞ Ɔيث ȏ تنتقل السلعة المباعة لملǰية المشتري ȏƛ بعد أǹ يسدد ťنها بالǰامل للبائǞ وفي Ʒالة فسŢ ƺد
  )4(.العقد ŹتǚǨ البائŠ Ǟلǰية السلعة والمشتري Źصل علȄ منǨعتها مقابل القيمة الإŸارية المدفوعة

ǆامŬا ƮƸبŭا :ƧارƳالإ ǪȇرǗ Ǻǟ مارưستȏا  
كǀلǮ من أساليب تشǤيل الأمواǱ بالبنوǭ الإسȐمية ومن وسائلها التمويلية� ولقد Ǜهر  تعتŐ الإجارة

أسلوب الإجارة نظراū Ɔاجة البنوǭ الإسȐمية ńƛ استحداƭ نوع ƻƕر من أنواع التمويل ńƛ جانب مساŷة في 
يها عن طريǪ تعبƠة الموارد رأǅ ماǱ يدر عليها شرعياƆ ومعقوƆȏ ويمǰن Ťويلها من الأرصدة الŖ يتم اūصوǱ عل

  .من السوǩ المالية
 Ǳسب جدوƷ عليها ǪǨار المتŸفترة الإ ȃمد Ȅجرة علƚالم Ǳاع بالأصوǨنتȏفي مقابل ا Ƶصيل الأرباŢ

  .مǔبوǕ بالقيمة والمدة
والتمويل بالإŸار من الأساليب التمويلية متوسطة الأجل� ولقد Ǜل من أساليب Ťويل المشºروعات  

 .سبة للبنوǭ الإسȐميةلمهمة بالنا
 

                                                           
  .Ǎ229/230  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –سȐمية شركة اȏستưمار الإ –ƻلǦ النمري  )1(
  .Ǎ341  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –دوافǞ وصيǢ اȏستưمار في اȏقتصاد الإسȐمي  –أميرة مشهورة  )2(
  Ǎ341  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –أميرة مشهورة  )3(
  .Ǎ229/230  –مرجǞ سابǪ الǀكر  –شركة اȏستưمار الإسȐمية  –ƻلǦ النمري  )4(

  
  



 

Ǳوȋا Ƥلǘŭا: اȀǟوأنوا ƧارƳالإ ǦȇرǠƫ  
    Ǳوȋا ǝرǨال :ƧارƳالإ ǦȇرǠƫ  

  )1(.الإŸار مشتقة من أجر وǿو العرǑ ومنũ Ǿي التواب أجر: Ŀ اللºǤة -أ
ƣ- Ȇالإسلام ǾǬǨال Ŀ :  Ǟافºالمن ǮºليŤ يǿ جر معلوم عند الشافعية� وقيلƘعة معلومة بǨمن Ǟي بيǿ ارŸالإ 

  )Ť.()2ليǮ منافǞ شيƔ مباƷة مدة معلومة بالعوǑ: (بعوǑ وعرفها المالǰية بĔƘا
ويرȃ ابن اŮام أǹ الإŸار تعقد منافǞ بعو�Ǒ فŸȎار بيǞ من مناف�Ǟ وǿي علȄ أنواع űتلǨة Ÿمعهºا  

  .قسما�ǹ قسم يرد علȄ العمل كاستƠجار اƄترفś العماǱ كالخياطة وǣيرǿا
لǮ فيقوǱ أǹ المنافǞ ما تصير المنǨعة فيǾ معلومة بالمرة كاستƠجار الدور لسǰºن  ويǔǨل البابرļ في ذ  

  )3(.والأرǑ للزراعة� ومنǾ ما تصير المنǨعة فيǾ بتعبير والإشارة كاستƠجار عامل لينقل طعاماƆ علȄ موǞǓ معلوم
ر وبصǨة عامة فالإŸار ǿي تقدŉ شǎƼ يسمȄ مƚجر منǨعة معينة عند شƻƕ ǎƼر يسمȄ المسºتƘج 

  .مقابل تعويǒ علǀǿ Ȅه المنǨعة ويسمȄ الأجر
ňاưال ǝرǨار: الŸالإ ǝأنوا  

  :ينقسم عقد الإŸار ńƛ نوعś رئيسيŷ śا تƘجير تشǤيلي وتƘجير Ťويلي
في ǀǿه اūالة يتقدم المستƘجر ńƛ البنǮ الإسȐمي للتƘجير أصل ما لمدة محددة يتم ºŮȐƻا  :  Ǥǌƫ ŚƳƘƫيلȆ -أ

المƚجر لصاŁ المستƘجر� في العادة ȏ يǰوǿ ǹناǭ ارتباǕ بś العمر اȏقتصادي لȌصوǱ المƚجرة استǱȐǤ الأصل 
وفǰرة عقد الإŸار� وǣالباƆ ما يǰوǹ المƚجر في ǀǿه اūالة ƛما منتƲ الأصوǱ بǤرǑ تƘجيرǿا لǤير لǨترات űتلǨة 

Ǳه الأصوǀǿ Ǳاưومن أم:  
  :Ƙجير العمارات� وتƘجير التشǤيلي لƻ Ǿصائǎ معينة نǀكر منهاتƘجير السيارات المعدات الإلǰترونية وت     

  .يتحمل المƚجر űاطر عدم صƷȐية الأصوǱ المƚجرة -1
2- Ǯلǀزمة لȐمينات الƘالت Ɣجراƛعن صيانة الأصل و Ɔȏوƚجر مسƚالم ǹوǰي.  
  Ĕاية مدة في  شراƔ الأصلوفي العادة ȏ تǰوǹ للمستƘجر في ǀǿا النوع من التƘجير فرصة اƻتبار  -3

  .)4(التعاقد � ذلǮ أǹ التƘجير التشǤيلي ƻدمة معينة يقدمها صاƷب الأصوǱ اń المستƘجر     
  وفي العادة ȏ تǰوǹ للمستƘجر في ǀǿا النوع من التƘجير التشǤيلي ƻدمة معينة يقدمها صاƷب  -4

  .الأصوǱ اń المستƘجر     
ƣ- Ȇلȇالتمو ŚƳƘالمعدا  :الت Ɣشرا Ǿأو الشركات� نظير     والمقصود ب ƔȐا للعمǿجيرƘوالقيام بت �Ǳت أو الأصو  

                                                           
  .Ǎ177  –دار الǰتاب العرƱ3 –  ĺ –سابǪ فقǾ السنة السيد ال )1(
)2(  ǱȐمية  –محمد بوجȐالإس ǭالبنو–  Ǫساب Ǟمرج–  Ǎ38.  
لعرĺ مطابǞ المنار ا –القاǿرة  – Ǖ1 –مطبوعات اŢȏاد الدولي للبنوǭ الإسȐمية  –وƷل أزمات وŢقيǪ التقدم  –سياسات اȏقتصادية والشرعية  –محمد عبد المنعم عǨر  )3(

– 1987 –  Ǎ169/170.  
)4( Ǎ كر�ǀال Ǫساب Ǟمي� مرجȐسƛ من منظور Ǳمار الأمواưة� استǨالƻ70حمو بو.  



 

         أقطار شهرية أو نصǦ سنوية علȄ اعتبار ذلǮ من أبوب Ťويل مشروعات Ɣȏƚºǿ العم�ƔȐº وللتƘºجير       
ļȉي كاǿو Ǳاǰاش ƭȐالتمويلي ث:  

1-  Ǟالبي Ǖرǌب ŚƳƘƫ  : اقيǨات �Ǿũا Ǿعلي Ǳا النظام كما يدǀǿ Őرف              يعتºن طºد مºار مرتبطة بوعŸƛ ة
� بشراƔ تلǮ الأجهزة والمعدات المƚجرة ƛلي�Ǿ وعقد التƘجير بشºرǕ البيǞº شºبيńƛ Ǿ             )عميل البنǮ(العميل 

  :درجة كبيرة بعقد الإŸار باستưناƔ مايلي
عºدات والأجهºزة   ǹƛ سعر شراƔ اƻȏتيار Źل محلǾ سعر شراƛ Ɣجباري يساوي تǰلǨة ƷصوǱ علȄº الم       

Ǯبواسطة البن.  
   Ǣºالمبل Ȅºعل Ǯية معقولة للبنŞفترات معينة لتوفير نسبة ر Ȅار علŸالإ Ǖأقسا Ǟساب التزام العميل بدفƷ يتم

ǭȐǿقيمتها بسبب الإ ǎتناق ńƛ افǨلتȏا ǹبدو Ǟائǔالب Ȅعل Ǳمره للحصوưي يستǀال.  
لȄ فترات في Ʒساب استưماري مǤلǪº لتƘºمś   يتطلب من العميل القيام بدفǞ مبالǢ محدودة القيمة ع  

  .التزامǾ بشرائǾ المعدات والأجهزة مǞ اƄافظة علȄ أƷقية العميل في الأرباƵ أو ƻسارة ǀǿا اūساب
2-  ǞƟللبا ŚƳƘالت Ǟم Ɣراǌال :  Ǿºمعدات Ǟببي Ǯسيولة وذل ńƛ تاجةƄويل الشركات اŤ ة فيǤه الصيǀǿ Ǟوتتب

Ǩن نقدي يتť Ɣلقا Ǯبن ńƛ   دºقǨت ǹأ ǹة دوºا السيولة المطلوبŮ ǪقŹ اŠ الشركة Ǿوتتصرف في �Ǿعلي ǹقا
  .اȏستǨادة من المعدات الŖ باعتها� ƛذا تستƘجرنا من البنǮ مقابل أجرة معلومة

ويتمưل في العمليات التƘجيرية العادية بś البنǮ الإسȐمي كمƚجر وعȐقتǾº   :التŚƳƘ اŭباǋر أو الǠاƽي -3
  .الŖ تنتهي عادة بانقǔاƔ مدة العقد بƜعادة الأصل بعد اȏنتǨاع بńƛ Ǿ المƚجركمستƘجرين و

ňاưال Ƥلǘŭالبنوك الإسلامية: ا Ŀ مارưللاست ȃرƻأ Ƥأسالي:  
وǓƛافة لما تقدم ذكره من أساليب اȏستưمار لدȃ البنوǭ الإسȐمية من مǔاربة ومراجعة ومشºاركة  

ب ńƛ صيǢ أƻرȃ لȐستưمار لدǀǿ ȃه البنوȏ ǭ تقل أŷية عن الأوń وƛجازة فƜننا سوف نتطرǩ في ǀǿا المطل
من ناƷية التنمية الشاملة ǣير أĔا ǚŢ Ń بالقسǖ الوافر والǰافي في معامȐت البنوǭ ويرجǀºǿ Ǟا Ʒ ńƛداثºة   

العصرية البنوǭ الإسȐمية Şيث Ń تتمǰن التوسńƛ Ǟ كل المجاȏت المستƼدمة وتطبيǪ كل البحوƭ والتطبيقات 
  .ǀŮه العمليات

  ȃتوºمس ǆǨن Ȅعل ƆȐمستقب ƶا سوف تصبĔƛ Ɔراƻƚمية مȐالإس ǭعمليات البنو Ȅعل ǚƷȐالم ǹير أǣ
الأŷية مǞ الأساليب المستعملة ƷالياƆ بل يمǰن أǹ تتجاوزǿا في بعǒ الأƷياƷ ǹسب أŷية المشروع وطبيعºة  

Ǯا البنđ Ŗالدولة ال.  
Ǣه الصيǀǿ śالس: ومن ب Ǟر   بيºير مباشºǣ ي ذات عائدǿسن وūا Ǒلم والمزارعة والمساقات� والقر

علȄ البن�Ǯ وقبل التعرƛ Ǒليها بالتǨصيل šدر بنا الإشارة ńƛ أǹ البنوǭ الإسȐمية يمǰنها استحداƭ وتطºوير  
  .العديد من الصيǢ والمعامȐت ůهولة ƷالياƆ وجعلها ذات مردودية عالية وذلǮ عن طريǪ الأŞاƭ المستمرة

  



 

Ǳوȋا ǝرǨال :Ʃاǫاǈŭة واǟارǄŭا  
  :اǄŭارǟة -أ

   ǒالزرع ببع Ȅعل Ɔمية� وتقوم المزارعة أساساȐالإس ǭفي البنو ǦيǛالتو Ǳاǰت وأشȏاů مǿي من أǿو
  .الخارƱ من�Ǿ وذلǮ أǹ يقدم مالǮ الأرǑ بƜعطاƔ الأرǑ لمن يزرعها أو يعمل ويقوماǹ باقتسام الزرع 

شاركة� Ʒيث يشارǭ أƷد الشركاŠ ƔاǱ أو أƷد عناصر الưروة و ǿي الأرǑ والعنصر وتعد المزارعة من نوع الم
  Ǖروºكد من توافر عدد من الشƘيت ǹمي اȐالإس Ǯعمل البن Ȅر� ويتجلƻȉا Ǯالعمل من جانب الشري ňاưال

  : عند Şث طلب للمشاركة وǿي
  نية أو الناƷية الǨقهية� فȐǔ عن باقي أǿلية الطرف المتعاقد معǾ علȄ الزراعة سواƔ من الناƷية القانو - 1

  .عناصر الأǿلية البنǮ الإسȐمي ويتعś توافرǿا� في العميل طالب التمويل في عملية المزارعة      
2 -   ǹا ǹيل� ودوºاصƄات اǀسترجاع بȐل Ǒعليها� أو قابلية الأر ǪǨاصيل المتƄلزراعة ا Ǒية الأرƷȐص

كưيرة وتǰاليƼǓ Ǧمة šعل اقتصاديات الإنتاǣ Ʊير مناسبة أو تستǤرǩ رأǅ يتǰبد البنǮ أو العميل المشقة 
الماǱ دوƛ ǹنتاجية أو ƛنتاƷ Ʊقيقي لمدة طويلة نسبيا الǀي توجد فيǾ بدائل اȏستưمار وتوǛيǦ أفºǔل ذات  

  .أقلعائد ورŞية وűاطرة توǛيǨية 
صوǱ الǀي سيتم جنيǾ مشاع بśº البنǮº   وأǹ ينǎ في العقد علȄ أǹ النتائƲ أو اŢ :Ƅديد مدة التمويل - 3

  .والعميل� ويتم تقسيمǾ بنسبة متǪǨ عليها بينهم
بشراƔ أź ǹلي البنǮ باعتباره صاƷب التمويل الماǱ بينǾ وبś العميل� أي يتيƶ لǾ التمويل المطلوب ليقوم  -4

 عن البǀور ودفǞº  واƷتياجات المزارعة من اȏȉت وأũدة� وكيماويات دوائية وƷشرية فƆȐǔ مستلزمات
  .أجور الأيدي العاملة

أŹ ǹدد في العقد نوع الزارعة المستƼدمة� ونوع اūصوǱ الǀي سيتم زراعتȏ ŕƷ Ǿ يưار نزاع بś أطراف  -5
  .العقد

وتعتŐ المزارعة مشاركة Ʒقيقية فعلية وفقاƆ للمنهƲ الإسȐمي الǀي يقي أنƛ Ǿذا Ń تļƘ الأرǑ ليسºت  
فاǹ الخسارة� فالبنź Ǯسر أموالǾ وصاƷب الأرǑ أو العمل ƻسر منǨعة أرǾǓ وعائºد  من السباب Ţمل طر

Ǿعمل.  
ƣ- Ʃاǫاǈŭا:  ǹالزراعي� والأصل فيها أ Ǳمن المشاركات في المجا ǎصƼا كنوع متđ ميةȐالإس ǭتم البنوē

    Ŗºار الºمưن الºوم مºمعل Ɣمقابل جز ƱتاŹ وعمل ما Ǿر ليقوم بسقيƻƕ ńƛ الرجل شجرة Ǟا  يدفºينتجه           
Ʊا الإنتاǀǿ من Ǿل نسبǰا الشجر� وفي شǀǿ.  

وفي ǀǿا المجاǱ ونظراȏ ƆمتǭȐ الدوǱ الإسȐمية أراǓي شاسعة فĔƜا Ţتºاńƛ Ʊ مشºروعات للميºاه    
الƼǔمة لري وزراعة ǀǿه الأراǓي وزراعة šارية واسعة وكưيǨة� وبالتالي يمǰن للبنǮ الإسȐºمي أǹ يقºيم   

  .مشروعات



 

  الǬرǑ اǝ :Ǻǈū الưاňالǨر
القرǿ Ǒو الماǱ الǀي يعطيǾ المقرǑ للمقترǑ ليرد مưلƛ ǾليǾ عند قدرتǾ علȄ ذلǮ وǿو في : ǠƫرǦȇ الǬرǑ -أ

ǾالƷ من Ǿيقطع Ǒالمقر ǹلأ Ǒبالقر Ǒه المقرǀƻƘي يǀال Ǳالما Ȅويسم Ǟة القطǤالأصل الل.  
تǀǿ ńƛ Ǿا الماǱ علȄ أǹ يºرده عنºد   ƛذ أǹ القرǿ Ǒو عبارة عن ŤليǮ ماǱ للمقترǑ رفقاƆ بū Ǿاجا

Ǯذل Ȅالقدرة عل.  
ƣ- Ǻǈūا ǑرǬال ǦȇرǠƫ :  نºم śالمستحق ńƛ Ȅائدة يعطǨالي من الƻ Ǒو عبارة عن قرǿ سنūا Ǒالقر

Ǟأفراد المجتم.  
Ʊ- Ǿيتǟروǌم:  

            1 (ƣتاǰال Ŀ :ńتعا Ǳقا" : ºك ƆعافاǓأ Ǿل ǾǨاعǔفي ƆسناƷ ƆاǓقر ƅا Ǒي يقرǀمن ذا ال ƅيرة واư
ǹترجعو Ǿليƛو ǖويبس ǒة  –سورة البقرة  ".يقبºيȉ243ا.  

من كشǦ عن مسلم كربة من كرب الدنيا : "قاǱ رسوǱ اƅ صلȄ اƅ عليǾ وسلم: Ŀ الǈنºة)  2              
Ǿيƻأ ǹالعبد ما دام العبد في عو ǹفي عو ƅمن كرب يوم القيامة وا Ǿكرب Ǿعن ƅا Ǧ1("كش(  

رأيت ليلة أسرĺ ȃ علȄ باب الجنة مǰتوباƆ الصدقة لعشر أمưاŮا� والقºرƅ" :  Ǒ عليǾ وسلم أيǔاƆوقاǱ صلȄ ا
Ǳل من الصدقة � قاǔأف Ǒالقر Ǳيل ما باŐمانية عشر� فقلت يا جưب :  ȏ Ǒرºوعنده والمقت ǱƘالسائل يس ǹلأ

  ".يقترȏƛ Ǒ من Ʒاجة
           3 (ǝاºاع: الإجمŦسن جائز بالإūا Ǒا والقرǀǿ يومنا ńƛ وسلم Ǿعلي ƅا Ȅصل Ǳمن عهد الرسو.  

ǅƽاǈال ƮƸبŭا: اȀيتŷور البنوك الإسلامية وأƽ  
  ǹداºالبل ňزمة للتنمية� وتعاȐلة القصور في الموارد المالية الǰمية ومشȐالإس ǹلة التنمية في البلداǰمش

ȏقتصادي وتظهر فيها اūاجºة الماسºة ńƛ   الإسȐمية المعاصرة من المشاكل العديدة المرتبطة بظاǿرة التƼلǦ ا
 Ɔر جهوداǓاūفي الوقت ا ǹه البلداǀǿ ǞيŦ Ǳǀقتصادية� وتبȏها  تالتنمية اºافتها أو جديتưيث كƷ اوت منǨت

ودرجة ųاƷها� لرفǞ معدȏت التنمية اȏقتصادية بالرǣم من أǹ موǓوع التنمية اȏقتصادية ŹتºاºŞ ńƛ Ʊث   
 Ǒراǣأننا لأ ȏƛ يب   مستقبلºنص Ǟºل رفưداف الشائعة للتنمية مǿة أولوية نسلم بالأǨبص ǑترǨسن ǖالتبسي

متوسǖ الǨرد من الدƻل اūقيقي وتǤيير ǿيǰل الناتƲ الǰلي وبناƔ الطاقة الإنتاجية الǔرورية لرفǞ معدȏت Ŷو 
  .الناتƲ اūقيقي

ادية مشǰلة تدبير الموارد وكǀلǮ أيǔاƆ سنǨترǑ أǹ من أǿم المشاكل الŖ تواجǾ عملية التنمية اȏقتص
المالية الȐزمة وتوجيهها Ŵو ŢقيǪ الأǿداف المرجوة فالواقǞ أǹ البلداǹ الإسȐمية النامية ŦيعاƆ باستưناů Ɣموعة 
البلداǹ المنتجة للنǖǨ تعاň قصوراƆ شديداƆ في مواردǿا التمويلية اūقيقية الȐزمºة لرفǞº معºدȏت التنميºة     

                                                           
  .رواه أبو  ǿريرة )  1(



 

مر ناشƞ أصƆȐ بسبب قصور تيار الموارد التحويلية اƄلية� ويرجǞ أيǔاńƛ Ɔ اǨŵاǑ كǨاƔة اȏقتصادية� وǀǿا الأ
وأǿلية النشاǕ التمويلي في تعبƠة الموارد الإدƻارية وتوجيهها ńƛ التنمية اȏقتصادية� فالنشاǕ التمويلي الǀºي  

ňالمالية تعا ǩمارية والأسواưستȏوالشركات ا Ǧالمصاري Ǖل في نشاưبب في     يتمºدة تتسºاكل عديºمن مش
ǰūومات لأǿداف ůموعها في مǔاعǨة اǨŵاǑ المدƻرات الوطنية بدƆȏ من التǨƼيǦ من Ʒدēا وǛل ƛعǹȐ ا

بعǒ البلداǹ اȏلتجاńƛ Ɣ أسلوب التمويل بºالعجز فوقǞº في    تلموارد اƄلية� وقد Ʒاوللاستưمارية طموƷة 
ǱȐƻƛ بالتƼصيǎ الأمưل للموارد واȏبتعاد أكưر فƘكưر عºن  مشǰلة التƼǔم وما تبعتǾ من تشوǿات سعرية و

ŢقيǪ أǿداف التنمية كما التجƘ عدد كبير ńƛ اȏقتراǑ من الخارƱ لسد فجوة المºوارد فوقǞº في مشºاكل    
المديونية الخارجية وǀǿه أشد ƻطورة وفي ƛطار ǀǿه الواقعية تصبƶ اūاجة ملحة ńƛ رفǞ كǨاƔة التنظيمات في 

تمويلي� ومن ǀǿا المنطǪ نبدأ في Şث دور المصاريǦ الإسȐمية في تعبƠة الموارد التمويلية للتنميºة وȏ  النشاǕ ال
      نقتصر أبداƆ أننا نسلم من جهة النظر الإسȐمية بالإطار الواقعي الǀي نعيǊ فيŶƛ Ǿا ǿي فقǖ نقطة بداية نبºدأ  

  .منها
 ƭدƷ قد ƆحاǓوا Ɔلطاƻ ǭناǿ ǹلأ Ǯعل ذلǨا نŶƛو     وºǿ اºم śºب ǹوºǰي ǹي أǤننشده أو ينب śب    

واقعي� وكưير ممن ǿو ƻارƱ دائرة المصارف الإسȐمية� يقǞ في ǀǿا الخلǖ فيحǰم علȄº فºǰرة المصºارف    
  .الإسȐمية برمتها بĔƘا فاشلة أو محدودة النجاŠ Ƶجرد الرجوع ńƛ التجربة

             ة ȏ تتعامºل بالǨائºدة أǀºƻا   ومن الشائǞ تعريǦ المصرف الإسȐمي علȄ أنǾ مƚسسºة مصºرفي    
أو ƛعطا�Ɣ فالمصرف الإسȐمي يتلقȄ ودائǞ نقدية دوǹ التزام أو تعهد من أي نوع بƜعطاƔ فوائد للمودعś كما 
انǾ يعمل علȄ استƼدام ǀǿه الودائǞ بطرǩ شرعية دوǹ التجاńƛ Ɣ نظام الǨائدة بشǰل مباشر أو ǣير مباشºر  

Ǧا التعريǀǿ Ǟǔوبينما ي  Ȅينصب عل Ǿأن ńƛ يره من المصارف الربويةǣمي وȐالمصرف الإس śحة بǓوا ǾريقǨت
  ǆيºل Ǿنǰمي ولȐروري لقيام المصرف الإسǓ Ɔشرطا Őا الركن يعتǀǿ ائدة�Ǩو عدم التعامل بالǿد وƷركن وا

Ɔكافيا Ɔشرطا.  
عتمدت علȄ نظºم  ومما يƚكد ǀǿا القوǱ أǹ بعǒ المصارف في أنظمة بلداǹ اƻرǣ ȃير ƛسȐمية قد ا

كبديل للǨائدة� مưاǱ ذلǮ بنوǭ الإدƻار في ألمانيا في الȐưثينات من ǀǿا القرǹ الميȐدي� وكǀلǮ المصارف في 
� الŖ اعتمدت منǀ نشēƘا علȄ نظام التƼطيǖ في ēيƠة وتوزيǞ الموارد )اŢȏاد السوفياļ وǣيره(الǰتلة الشرقية 

  .لȄ اعتبار أǹ نظام الǨائدة رأũالي بطبعǾ وممارساتǾالمالية علȄ اȏستƼدامات المƼتلǨة ع
فȐ يصŮ ƶا� أǀǿ ńƛ ǦǓه اūاȏت أǹ المصارف في الǰتلة الǤربية الرأũالية أصºبƶ اºš ǹȉارب   

  .عديدة في استƼدام مواردǿا النقدية بƘساليب ȏ تعتمد بالǔرورة علȄ نظام الǨائدة الشائǞ لديها
جǾ القصور في التعريǦ الشائǞ للمصرف الإسȐمي ويلزم تعريǦ المصرف وبناƔ علȄ ما تقدم بتبيś و

الإسȐمي بƘنǾ مƚسسة مصرفية تلتزم في ŦيǞ معامēȐا ونشاطها اȏستưماري وƛدارēا لجميǞ أعماŮا بالشريعة 
Ɔارجياƻو Ɔلياƻمي داȐالإس Ǟداف المجتمǿƘب Ǯلǀا وكǿمية ومقاصدȐالإس.  



 

Ǧالقصور في تعري ǹأ Ǯش ȏ  كدƚفي الممارسات العملية فمن الم ǱȐتƻا ńƛ ديƚمي يȐالمصرف الإس
أǹ اȏلتزام بƜلǤاƔ الǨائدة وƷده ȏ يǨǰل سȐمة المصرفي الإسȐمي وŢقيقǾ لأǿداف�Ǿ والتعريǦ السليم للمصرف 

صºادية  الإسȐمي من ناƷية أƻرȃ يƚكد انǾ يعتمد أساساƆ علŢ Ȅرŉ الربا وينطلǪ لتحقيǪº الأºǿداف اȏقت  
الإسȐمية معتمداƆ علȄ الشريعة الإسȐمية ومقاصدǿا والمصلحة الراجحة للمجتمǞ والأمºة الإسȐºمية ǀºǿا    

  .التوǓيƶ السابǓ Ǫروري لبحث أو تقوŉ دور المصارف الإسȐمية في تعبƠة الموارد المالية للتنمية
Ǳوȋا Ƥلǘŭالية: اŭا ƽوارŭة اƠبǠƫ Ŀ ور البنوكƽ  

رفي الإسȐمي أكưر قدرة من النشاǕ المصرفي التقليدي أو الربوي في ůاǱ تعبƠة الموارد ǹƛ النشاǕ المص
المالية للتنمية داƻل البلداǹ الإسȐمية� وفي ůاǱ التنظير يسمǀǿ Ȅا الǨرǑ فرǓاƆ مǨسراƆ وŸب اƻتبار صحتǾ في 

ƶ اƻتبºاره ȏƛ في ƛطºار الºǨروǑ    الواقǞ العملي للواقǞ العملي وفقاƆ للمنهƲ التجريœ للعلم� ولǀلǮ فȐ يص
  :الأƻرȃ الŖ يعتمد عليها والưŠ Ŗابة مبادƝ أو قواعد أو ƷقائǪ واǓحة وتسمȄ بديهيات أو فروǓاƆ أساسية

  :وبصǨة عامºة فǹƜ القروǑ الأساسية الŖ يعتمد عليها فرǓنا المǨسر ºǿي
  .اƷدة وتدرŸياšȏاه الرũي ńƛ التطبيǪ الǰامل للشريعة الإسȐمية دفعة و -أ

  .نƲǔ الوعي واȏلتزام لدȃ الǤالبية بالأǿداف اȏقتصادية الإسȐمية علȄ المستويś الجزئي والǰلي -ب
Ʊ-   بةºبالنس ǆǰالنظام الربوية والع Ǫتطب Ŗال ǹالبلدا Ǟت المصرفية الخارجية مȐية النسبية للمعامŷر الأǤص

 Ŗمية الȐالإس ǹالبلدا Ǟت المصرفية مȐالنظام الربويللمعام ǒترف.  
وجود الǨǰاƔات البشرية القادرة علƛ Ȅدارة العمل المصرفي وأداƔ مهامǾ في ƛطºار الأºǿداف اȏقتصºادية     -د

  .الإسȐمية والظروف الواقعية
ƛذا توفرت ǀǿه الǨروǑ الأربعة الأساسية فǹƜ المصارف الإسȐمية سيǰوǹ لǾ دور ومقدرة أكŐ مºن  

Ǟميš Ȅالربوية عل ǭا  البنوǿأو عدم توافر ǑروǨه الǀǿ يابǣ ǹأ ŘعŠ ƶصحي ǆǰالموارد المالية للتنمية� والع
بدرجة أو بƻƘرȃ يقلل من فرصة ųاƵ البنوǭ الإسȐمية ويزيد من مقدرة البنوǭ الربوية علš ȄميǞ المºوارد  

الǨروǑ الأساسية موجودة في � ƛ ȏƛذا تƘكد "الǨرǑ المستمر"المالية للتنمية� ومن المƚكد أننا ȏ نستطيǞ اƻتبار 
  .الواق�Ǟ ولǀلǮ فǹƜ مناقشة مدȃ واقعية الǨروǑ الأساسية أمراǓ Ɔروري

1(- Ǳوȋا ǑرǨال : ǹƜلة زمنية محددة فƷمر ǱȐƻ تطبيقها ńƛ هتšمية او اȐذا طبقت الدولة الشريعة الإسƛ
Ʒدة أو تدرŸياƷ Ɔيث ȏ يمǰن التعامل المناƹ القانوň اȏقتصادي المȐئم للمصارف الربوية سوف ينتهي مرة وا

  .بنظام الǨائدة الربوية� كǀلǮ فŦ ǹƜيǞ لوائƶ التعامل المصرفي والإدارة المركزية للنشاǕ المصرفي المركزي
   Ŗºال śوانºسيادة الق ǹأ ŘعŠ ƶصحي ǆǰالمصارف الربوية� والع  Łير صاǤير لǤوالسياسة النقدية تت

  .ت المصرفية و السياسات النقدية الŖ تعتمد علȄ نظام الربويةتسمƶ بالربا� وكǀلǮ التنظيما
علȄ النشاǕ المصرفي الإسȐمي بينما سوف تسمƶ بºانطǩȐ النشºاǕ    وقيود شديدةستƷ Ǟǔدود 

المصرفي الإسȐمي� ورواجǾ فƜذا Ń تǰن الشريعة الإسȐمية مطبقة فستجد القوانś الوǓعة في البلداǹ الإسȐمية 



 

لمتعاملś بالربا للقيام بƘعماŮم وȏستعادة Ʒقوقهم من المقتر�śǓ وبقوة القانوǹ ولو أدǀǿ ȃا كلها متحيزة ل
لإدارة الجهºاز  Ǟ قوانś الجهاز المصºرفي مهيƘºة   ƛ ńƛفǅȐ المقترǑ أو ƷبسǾ أو أبعد من ذل�Ǯ وسنجد Ŧي

Ȍة لƷتوǨالم ǩسياسة السو ǹائدة ومن المعلوم أǨلنظام ال Ɔتبعا Ǿا من المصرفي كلǿيرǣالمالية وسياسة سعر و ǩورا
  .السياسات تعتمد في النهاية علȄ سعر الǨائدة باƻتصار لن يǰوǹ المناƹ مȐئماȏƛ Ɔ لمن يتعاملوǹ بالربا

2(- ňاưال ǑرǨحاب  : الºأص Ǿšمي كلما اȐقتصاد الإسȏوالتزامهم با ǅالبية الناǣ ȃالوعي لد Ʋǔكلما ن
ربوية وƛيداع أمواŮم في المصارف الإسȐمية� وكلما اقبلوا علȄº المصºارف   المدƻرات ńƛ رفǒ المعامȐت ال

 Ǖاطر النشاű المشاركة في Ǳقبو Ȅتعتمد عل Ŗمار والưستȐمية لȐارة (الإسºوالخس ƶالرب Ǳاربة  )قبوºǔكالم �
  .łƛ …والمراŞة والمشاركة

 المستوȃ الǰلي للوطن Ľ وعلȄ المستوȃ الǨردي Ľ(وكǀلǮ كلما نƲǔ الوعي بالأǿداف اȏقتصادية 
� كلما عمل الإفراد علȄ تعطيل مواردǿم المالية واستƼدامها بالǰل وكلمºا  )المستوȃ الشامل لȌمة الإسȐمية

أمǰن توزيǀǿ Ǟه الموارد علȄ اȏستƼدامات المưلȄ الŢ ŖقǪ أǿداف التنميºة اȏقتصºادية وفقºاƆ للمنظºور     
ŕƷ بǨرǑ أǹ الشريعة Ń تطبǪ علȄ المستوȃ (نشاǕ المصارف الربوية  الإسȐمي� ومưل ǀǿا المناȏ ƹ يتيŶ ƶو

� أما ǣياب ǀǿا المناƹ أو اƻتȐلǾ فمعناه أǹ الأفراد سوف يǔǨلوǹ فǰرة العائد المǔموǹ المتمºưل في  )الرũي
ǔوǹ الǨائدة علȄ فǰرة العائد المتحمل الǀي قد يتحقǪ أȏ ǹ يتحقǪ علȄ الإط�ǩȐ ومعǀǿ Řا أĔم سوف يرف

وǀǿا كلǾ سوف يسºمƶ بنمºو   " � والخراƱ بالǔماǹ"الǤر بالǤنم"مبدأ المƼاطرة المتمưل في القاعدة الشرعية 
  .النشاǕ المصرفي الربوي كلم Ʒدƭ في البلداǹ الإسȐمية المعاصرة

3(- Ʈالưال ǑرǨال: ال Ȅتعتمد عل Ŗال ǹالبلدا Ǟقتصاد مȏت المصرفية واȐية النسبية للمعامŷر الأǤام  صºنظ
    ǆºǰة العºة للتنميºوارد الماليºة المƠتعب Ǳاů مي فيȐالمصرفي الإس Ǖفرصة كبيرة لنمو النشا ƶالربوي� يتي   
  Ǯلǀºالعالمي� ل ȃالمستو Ȅالأمر عل Ǯلǀوك Ɔاǔبع Ǿǔلي يدعم بعƄا ȃالمستو Ȅالمصرفي عل Ǖفالنشا �ƶالصحي

 ǹالبلدا Ǟقتصادية مȏت المصرفية واȐجم المعامƷ رǤجم كلما صƷ Őالنظام الربوي� وكلما ك Ȅتعتمد عل Ŗال
ǦعǓ مي كلماȐقتصادي الإسȏالنظام ا Ǫتطب Ŗمية الȐالإس ǹالبلدا śت بȐه المعامǀǿ.  

    ونشاǕ المصارف الربوية داƻلها واتسǞ نشاǕ المصºارف الإسȐºمية وازدادت أŷيتǾº في Ťويºل     
مة ƷالياƆ في البلداǹ الإسȐمية� أنشƠت وأǀƻت فرصºتها في  التنمية� والعǆǰ صحي�ƶ فالمصارف الربوية القائ

  Ǳاºتصȏا ǪلƷ ي� وكانتǓالما ǹالقر ǀمن ǹه البلداǀŮ لي والخارجيƻقتصادي الداȏا Ǖالتمويل والنشا Ǳاů
بǀǿ śه المصارف والمصارف الربوية في العاŃ الǤرĺ المتقدم واǓحة منǀ البداية� ولقºد تركºز دور ǀºǿه    

ربوية في تسهيل عمليات ƛنتاƱ وتصدير بعǒ السلǞ الأولية اŮامة للبلداǹ الصناعية الǤربية من جهة المصارف ال
وتسهيل عمليات استيراد السلǞ الصناعية من ǀǿه البلداǹ من جهة أƻر�ȃ ولقد امتد دور ǀǿه المصارف فيما 

دة� ولǰن ǀºǿا الºدور ºǛل    بعد في Ǜروف اȏستقǱȐ السياسي Ť ńƛويل بعǒ المشروعات الصناعية الجدي
ǓعيǦ ومحدوداƆ في معظم البلداǹ النامية ومنها البلداǹ الإسȐمية� وǛلت المهام الأساسية للمصارف الربويºة  



 

تتمưل في المساŷة في عمليات تصدير السلǞ الأولية أو بعǒ المصنوعات البسيطة وعمليات استيراد المصنوعات 
  .łƛ …حويȐت الداƻلية والخارجية وƻصم الأوراǩ التجاريةمن البلداǹ الǤربية بالإǓافة ńƛ الت

أنǾ بالرǣم من توسǞ توسيǞ المصرف الربوية في البلداǹ الإسȐمية في نشاطها المصرفي الداƻلي ȏƛ أǹ  و
  ƆماƼºǓ بل Ɔل كبيراǛ النظام الربوي Ȅتعتمد عل Ŗال ǹالبلدا Ǟقتصادية الخارجية مȏت المصرفية اȐجم المعامƷ

د قǔية التبعية اȏقتصادية بالنسبة للبلداǹ الإسȐمية ويمǰن أǹ نرȃ بوǓوƵ اǹ النشاǕ المصرفي الربوي في ويƚك
البلداǹ الإسȐمية كاǹ ومازاǱ جزƔاƆ من النظام المصرفي العالمي الǀي يقوم علȄ الربا� ولǀلǮ فǹƜº اسºتƼدام   

ūفي أقل ا ƭدƷ أو �ƭدŹ Ń التنمية Ǒراǣدودالموارد المالية لأ.  
أما ƛذا Ʒدƭ مستقبƆȐ أǹ تزداد تعبƠة الموارد المالية الǀاتية وتوǛيǨها داƻلياƆ لأجºل التنميºة أو زادت   
المعامȐت اȏقتصادية والمصرفية بś البلداǹ الإسȐمية علȄ أساǅ ربوي فǀǿ ǹƜا سوف يǔعǦ  بالتƘكيد Ʒلقة 

النشاǕ المصرفي الربوي بينما يعطي الدفعºة المناسºبة    التبعية اȏقتصادية والمصرفية للعاŃ الǤرĺ ويقوي دعائم
  .لتوسيǞ النشاǕ المصرفي الإسȐمي وأداƔ دوره في ůاǱ التنمية

4(- Ǟالراب ǑرǨاصة : الƻ وجود řمي� يعȐالمصرفي الإس Ǖتسير النشا Ȅات البشرية القادرة علƔاǨǰوجود ال
      ة ببǱǀº أقصȄº جهºده في سºبيل تنǨيǀºǿ ǀºه      بالنسبة لǿȌداف اȏقتصادية للمجتمǞ الإسȐمي وملتزم

الأǿداف� وجود ǀǿه الƠǨة أو قلتها أو اƻتǱȐ تركيبتها فƜنǾ يترǭ الǨرصة ǿائلة أمام ºŶو النشºاǕ المصºرفي    
  .الربوي ŕƷ بǨرǑ تطبيǪ الشريعة الإسȐمية وفي داƻل مباň المصارف الإسȐمية

المصارف الإسȐمية في تعبƠة الموارد المالية للتنمية قبل  كاǹ من الǔروري مناقشة اƄددات النظرية لدور
 śاو ب Ǟوالواق Ǳاưالم śب ǹلطوź ينماƷ العديد Ǿفي Ǟفيما يق Ǟتق ȏ يǰل Ǯالتجربة المعاصرة� وذل Ǒنستعر ǹأ

دوǹ ما ينبǤي وما ǿو موجود قائم ويتهيŮ Ƙم أǹ أƻطاƔ أو نقائǎ الواقǞ دليل علǓ ȄعǦ الǰǨرة أو المưاǱ فيعم
  .ńƛ مهاŦة المصارف الإسȐمية كتنظيمات بدƆȏ من تقوŉ التجربة أو بعǒ نواƷي ǀǿه التجربة أو انتقادǿا

لقد بلǢ عدد المصارف الإسȐمية الرئيسية في العاŃ الإسȐمي دوǹ فروع المعامȐت الإسȐºمية ºŴو     
ƛسȐمية� اما ƻارƱ العاŃ الإسȐºمي   ثȐثś بالإǓافة ńƛ مصارف ƛيراǹ وباكستاǹ الŢ Ŗولت ńƛ مصارف

Ɔعدد محدود جدا ǭفهنا.  
     Ȅºة علºالمالي ǒوائǨرين وأصحاب الƻا المالية من المدǿموارد ǞيŦ Ȅمية علȐوتعمل المصارف الإس

أساǅ مبدأ المشاركة في الربƶ والخسارة وتتبǞ بعǒ الصيǢ المعروفة في فقǾ المعامȐت الإسȐمية لأجل استưمار 
ارد� ومن أشهر ǀǿه الصيǢ المǔاربة والمشاركة والمراŞة والمتاجرة والإجارة بالإǓافة ńƛ اȏستưمارات ǀǿه المو

المباشرة وŝانب ǀǿا تقوم المصارف الإسȐمية بƘداƔ معظم الخدمات المصرفية المعروفة في المصارف التجاريºة  
وťة مƷȐظات ǿامة تسºتقي مºن دراسºة     الربوية مţ Ǟليصها من الǨائدة وǱȐƷƛ العمولة أو اȉجر محلها

  .ميزانيات المصارف الإسȐمية



 

1-  Ŗير المواتية الǣ م من الظروفǣمانينات بالرưمن ال Ǳالأو Ǧاية النصĔ ŕƷ ة مستمرةǨبص Ǟتزايدت الودائ
  .أƷاطت đا وباقتصاديات البلداǹ الإسȐمية بصǨة عامة

 اȏستưمارية لدȃ المصارف الإسȐمية كاǹ مرتǨعºاƆ بصºورة   ويǚƷȐ أǹ معدŶ Ǳو الودائǞ اȏستưمارية وǣير
ƻاصة في السنوات الأوń من ƛنشائها� وǀǿا أمر عادي من جهة الرقم المنطقي الرقمي Ʒيث بدأ النشاǕ مºن  
الصǨر ولǰن يŐره أيǔاƆ الإقباǱ الǤير العادي من قبل Ŧهور كبير من المسلمś المتحمسśº لºǰǨرة العمºل    

  .لإسȐمياȏقتصادي ا
  ǹداºعدد من المصارف في البل ȃلد Ǟت النمو الودائȏت معدǔǨŵمانينات اưمن ال ňاưال Ǧوفي النص
   ǒºا بعºأم �Ǟزادت لديها الودائ Ɔالمصارف� فالمصارف الجديدة نسبيا Ǟبالنسبة لجمي Ǯن ذلǰي Ńمية وȐالإس

Ȑمية أو كºǨاƔة ƛدارºēا ومنºها    المصارف الŖ تعرǓت ūمȐت تشǰيƼǓ Ǯمة جداƆ سواƔ في ǿويتها الإس
المصرفات الǰبيراǹ في مصر� فيصل الإسȐمي� والإسȐمي الدولي لȐستưمار والتنمية فقد تعرǓت لنقǎ شديد 

  .في الودائǞ لديها
ارتǨعت معدȏت الربƶ الموزع علȄ المودعś والمساśŷ في السنوات الأوń لإنشاƔ المصارف الإسȐºمية   -2

عروفة للǨائدة المصرفية� Ľ اǔǨŵت بعد ذلǮ تدرŸياƆ لتصل في العديºد مºن اºūاȏت ńƛ    فوǩ المعدȏت الم
معدȏت قريبة جداƆ من أسعار الǨائدة الجارية� Ľ استمر اǨŵȏاǑ بعد ذلǮ في معدȏت الربŕƷ �ƶ أصبحت 

ة ƻاصة عن عشºرين  في عدد من اūاȏت أقل من معدȏت الǨائدة السائدة لدȃ المصارف الربوية� وفي دراس
� وǿي معدȏت )1(84.1980في % 3.7مصرفاƛ ƆسȐمياų �Ɔد أǹ معدȏت العائد الموزع علȄ المودعś بلǤت 

    ȃتوºمس ǑاºǨŵا Ǯºب ذلƷاºوص �śالسنت śاتǿ ائدة الجارية فيǨت الȏعن معد Ǚل ملحوǰتقل بش     
لودائǞ اȏسºتưمارية لºدȃ المصºارف    الودائ�Ǟ وȏ شǮ أǿ ǹناǭ عȐقة بś معدȏت الربƶ ومعدȏت Ŷو ا

� وما زاǱ يميل ńƛ الدƻل المǔموǹ ولǀلǮ وجدنا أناسºاƆ  "الإسȐمية"الإسȐمية لن الǨرد العادي في ůتمعاتنا 
    ǑاºǨŵا ǹأ Ǳوºن القºǰيم ȏو Ƶت الأرباȏفي معد ǎوا لنقǓيرين سارعوا بسحب ودائعهم عندما تعرưك

لرئيسي في تدň مستوȃ الودائǞ بل ǿناǭ عوامل أƻرȏ ȃ تقل أثºراƆ  معدȏت الأرباǿ Ƶو السبب الوƷيد أو ا
منها الظروف اȏقتصادية وحمȐت التشǰيǮ المǨưǰة في العمل المصرفي الإسȐمي والŖ بȐ شǮ قد Ʒددت من 

  .مقدرة المصارف الإسȐمية علȄ تعبƠة الموارد المالية
 ňاưال Ǧمية في النصȐه المصارف الإسǀǿ تǓلقد تعر  ȏ اºĔفي أ ǒامات من البعēȏ مانيناتưمن ال

ţتلƷ Ǧقيقة عن المصارف الربوية ȏƛ من Ʒيث الشعارات المرفوعة وكǀلǮ تعرǓت ūملة تشǰيǮ كºبيرة  
بالنسبة لǨǰاƔة ƛدارēا في تسيير النشاǕ المصرفي الإسȐمي بنجا�Ƶ ولقد قوȃ اŮجوم علǀǿ Ȅه المصºارف في  

ة الǨاشلة لبعǒ شركات توǛيǦ الأمواǱ الǰبيرة الŖ كانت ترفǞº نǆºǨ   مصر بصǨة ƻاصة بسبب التجرب
  .شعارات المصارف الإسȐمية من Ʒيث محاربة الǨوائد الربوية والمشاركة في الربƶ والخسارة

                                                           
  .1998 – 182العدد  –ůلة اȏقتصاد الإسȐمي  )1(



 

  ňاºưال Ǧالموارد المالية في النص ǞيŦ مية فيȐأثرت في مقدرة المصارف الإس Ŗم العوامل الǿمن أ ǹكا Ǯلǀك
ينات Ʒالة الركود العالمية الŖ أثرت في البلداǹ النامية بشǰل واƶǓ في كل أوجǾ نشاطها اȏقتصادي من الưمان

 Ǧمي في النصȐابيات العمل المصرفي الإسŸƛ منǓ من ǹكا Ǯذل Ǟمي� ومȐير الإسǣ مي أوȐوالمصرفي الإس
ادات اȏدƻار� وقد سºاعد ǀºǿا   الưاň من الưمانينات نشاƛ Ǖصدار الأوراǩ المالية كشهادات الإيداع� وشه

  .النشاǕ مساعدة كبيرة في šميǞ موارد مالية علȄ أسǆ جيدة
من بś العوامل الƷ Ŗدت من مقدرة المصارف الإسȐمية في تعبƠة الموارد المالية في البلºداǹ الإسȐºمية    -3

ف الإسȐمية اƄدودة العدد محدودية انتشارǿا الجǤرافي علȄ المستوȃ الداƻلي في كل بلد� فلقد تركزت المصار
الŖ قامت في űتلǦ البلداǹ الإسȐمية وفي العواصم والمدǹ الȃŐǰ وǛلت ǀǿه المصارف وفروعها بعيدة عºن  

  .المدǹ الصǤرȃ والقر�ȃ ويǚƷȐ أǀǿ ǹه المسƘلة تǞǔ قيوداƆ شديدة علȄ مقدرة المصارف الإسȐمية
جارة وأصحاب اºūرف والصºناعات الصǤºيرة في    علŦ ȄيǞ المدƻرات الصǤيرة من المزارعś والت

الأقاليم� وǀǿه الƠǨات Ůا أŷيتها الȃŐǰ في ŦيǞ البلداǹ النامية� ومنها البلداǹ الإسȐمية وتعبƠة المدƻرات ǀǿه 
المنشƖت يمǰن أǹ يرفǞ معدȏت اȏدƻار بشǰل ملموǅ ويساǿم في التنمية اȏقتصادية بطرǩ مباشºرة� فƜºذا   

مل المصرفي الإسȐمي ȏبد أǹ يعتمد علȄ وجود عȐقات قوية بś الأفراد وتوافر الưقºة بينºهم   Ʒȏظنا أǹ الع
والدور المنتظر مºن رجºاǱ   (وتشجيǞ أصحاب المدƻرات الصǤيرة علȄ السلوǭ الإŸاĺ في استưمار أمواŮم 

  ).المصارف الإسȐمية في ǀǿا الصدد كبير
ǹ الصǤرȃ والقرȃ يترǭ المجاǱ مǨتوƷاŤ ƆاماƆ دوǹ منافسºة  ويǚƷȐ أǹ عدم اȏنتشار الجǤرافي في المد

 Ȅم علǰūنسارع في ا ȏأ Ǯذل Ǟب مŸائدة� وǨبنظام ال Ǒة الموارد أو الإقراƠالتقليدية الربوية وتعب ǭأمام البنو
المصارف الإسȐمية وعدم مقدرēا علȄ اȏنتشار جǤرافياƆ داƻل كل بلد ƛسȐمي قبل أǹ ندرǅ ونقدر بدقºة  

لظروف الǰلية اƄيطة ǀđه المصارف ومن قيود المصرف المركزي� والسياسات اǰūومية العامة الŖ ما زالت ا
ȏ ترƷب كưيراŠ Ɔا يسمȄ بعمل المصرف الإسȐمي بل أǹ بعǒ البلداǹ الإسȐمية ȏ يسمƶ بوجود مصºارف  

  .لمركزية والتشريعات الوǓعيةƛسȐمية� بينما البعǒ اƻȉر ƶũ بوجوده لǰن في قǎǨ من قيود البنوǭ ا
تركيز معظم نشاǕ المصارف الإسȐمية القائمة داƻل أي بلد من البلداǹ الإسȐمية في ůاǱ تعبƠة المºوارد   - 4

وǿو يتميز عºن بقيºة   (المالية علȄ المستوȃ اƄلي� واȏستưناƔ من ǀǿا يتمưل في البنǮ الإسȐمي للتنمية ŝدة 
 Ǿمية بطابعȐن  )الدوليالمصارف الإسºجانب م Ǟمية بتجميȐسƛ مالية ǩصدارات أوراƛ Ǫي قام عن طريǀوال �

 ȃمستو Ȅالتنمية عل Ǒراǣه الموارد لأǀǿ Ǿة وتوجيǨتلű ǹمية في بلداȐه المصارف الإسǀŮ ةǔائǨالموارد المالية ال
  .البلداǹ الإسȐمية

Ȑالإس ǹالبلدا ȃمستو Ȅمية علȐالمصارف الإس Ǖو نشاŶ ǹأ Ǯش ȏو    ǹداºالبل ȃتوºمس Ȅºمية عل
� كاǹ يمǰن أǹ يوسǞ النطاǩ الǀي تتم فيǾ تعبƠة الموارد المالية الإسȐمية لǰن )بدƆȏ من البلد الواƷد(الإسȐمية 



 

 Ǯلية� ذلƻة الموارد الداƠتعب Ǳاů د فيƷمي الواȐل البلد الإسƻمي داȐالمصرفي الإس Ǖو تركز النشاǿ ǚƷȐالم
  :ي للتنمية بسبب التوجǾ الدولي منǀ البداية� وǀŮه الظاǿرة أسباب عديدة منهاباستưناƔ البنǮ الإسȐم

  .Ʒداثة التجربة وقلة الخŐة للمصارف الإسȐمية -
  .قيامها في وسǖ ومناƹ ربوي سواƔ علȄ مستوȃ البلد الواƷد� أو البلداǹ الإسȐمية المجتمعة -
- Ȑالإس ǹموعة البلداů śالتجارة الخارجية ب ǦعǓمية.  
  .وجود مشاكل في التعامل بś المصارف الإسȐمية بالنسبة للتحوȏت النقدية وكيǨية معاملة الإيداع - 
5- Ǟالودائ ǱاŦƛ ńƛ ماريةưستȏا Ǟاع نسبة الودائǨارت ńƛ مية يشيرȐالمصارف الإس ȃلد Ǟل الودائǰيǿ دراسة

Ȑمية في بث فǰرة الوديعºة اȏسºتưمارية الŖº    وفي ǀǿا اšȏاه دȏلة واǓحة علų ȄاƵ فǰرة المصارف الإس
تشارǭ في الربƶ أو الخسارة كبديل للوديعة اȉجلة الŖ تتلقȄ عائداƆ دورياƆ مǔموناƆ يتمưل في نسبة مƠوية منºها  
وǿي الǨائدة� والواقǞ أǹ أƷد العوامل الŖ كانت ومازالت تƚثر في Ʒجم الودائǞ اȏستưمارية لدȃ المصºارف  

تمưل في مقارǓة الǨارǩ بś الدƻل المǔموǹ علȄ الوديعة اȉجلة لدȃ المصارف الربوية والºدƻل  الإسȐمية ي
لدȃ المصارف الإسȐمية ويǚƷȐ أǹ البديل الأƻير يتǔمن مشاركة في قرار اȏستưمار ) ǣير المǔموǹ(اƄتمل 

ƆمياȐسƛ Ɔووعيا Ɔاقتصاديا Ɔر ورشداưويتطلب توافر معلومات أك.  
أرصدة Ʒسابات التوǛيǦ المƼتلǨة بصǨة شبǾ مستمرة في معظم اūاȏت مما يدǱ بصǨة عامºة  ارتǨعت  - 6

علų ȄاƵ المصارف الإسȐمية في فتƶ قنوات جديدة لȐستưمارات علȄ أسȏ ǆ ربوية� ومǞ ذلǮº تظهºر   
ودائǞ لدȃ عدد اǨŵاǓاƆ ملحوǛاƆ في نسبة التوǛيŦƛ ȏƛ Ǧالي ال )1(1984/1985الأرقام في منتصǦ الưمانينات 

وǀǿا مما جعل ) راجǞ مƆȐư بنǮ التǔامن الإسȐمي السوداň وبيت اȏستưمار الأردň(من المصارف الإسȐمية 
  ǒºار التعليقات من بعưم ƶوتصب ƶالسط Ȅمية تظهر علȐالمصارف الإس ȃالسيولة النقدية لد ǒلة فائǰمش

لȄ فشل المصارف الإسȐمية Ʒيث šمعºت لºديها   اȏقتصاديś الإسȐميś وǣيرǿم ويعتŐوǹ ذلǮ عȐمة ع
  :موارد ƼǓمة ولǰنها Ń تستطǞ أǹ تستƼدمها والواقǞ أǀŮ ǹه الظاǿرة أسباباƆ منها

عدم قدرة المصارف الإسȐمية في Ǜل الإطار العام الǀي تعمل في�Ǿ ومƷ Ǟداثة šربتºها علȄº اسºتƼدام     -
  .الŖ ترجوǿا� فبقيت ǀǿه الأرصدة ǣير موǨǛةمواردǿا في قنوات استưمارية بالأساليب الشرعية 

استمرار تدفǪ الودائǞ علǀǿ Ȅه المصارف في فترēا الأوƷ ńيث بلǢ معدŶ Ǳو الودائǞ لديها نسبة مرتǨعºة   -
  .سنوياƆ) %�300  %200(جيداƆ مقارنة بالمصارف التقليدية 

مر الǀي فرǑ عليها توǛيǨاƆ في استƼدامات ارتǨاع نسبة الموارد النقدية قصيرة الأجل لدǀǿ ȃه المصارف الأ -
  .قصيرة الأجل وأتاƵ الǨرصة لنشƘة فائǒ سيولة متزايد

وقد Ǩƻت Ʒدة ǀǿه المشاكل الưǰيرة في النصǦ الưاň من الưمانينات مŶ Ǟو šربة المصارف الإسȐمية ةوزيادة 
ŵي اǀمية في الوقت الȐمارية الإسưستȏدام الأساليب اƼا في استēŐƻ  امºقي Ľ الجديدة Ǟالودائ Ǳمعد Ǿفي ǒǨ

                                                           
  .Ǎ131  –مرجǞ سابǪ  –صداوي أحمد  )1(



 

بعǒ المصارف الإسȐمية بƜصدارات مالية طويلة الأجل نسبياƆ كǀلǮ قام البنǮ الإسȐمي للتنمية بعمل محǨظة 
لȌوراǩ المالية وبيعها في دوƛ ǱسȐمية űتلǨة للمصارف الإسȐمية فǀƻƘ بعǒ فوائǒ الأمواǱ منها واستưمرǿا 

ű ميةȐسƛ ميةفي مشروعاتȐالمصارف الإس ǹمن تعاو Ʋتنت ǹن أǰيم Ŗابية الŸثار الإƕ ا يظهرǀǿة� وǨتل.  
  
يتƶǔ بصǨة عامة ارتǨاع نسبة التوǛيǦ قصير الأجل ومتوسǖ الأجل Ŧƛ ńƛالي التوǛي�Ǧ وفي دراسºة   - 6

ǖقصير ومتوس ǦيǛنسبة التو ǹا ƶǔمانينات يتưال Ǧمية في منتصȐشرات المالية الإسƚاصة للمƻ   ل فيºالأج
علȄ الترتيºب� في   )1(1985 م1984في عام  %91,3 عشرين مصرفاƆ من المصارف الإسȐمية الرئيسية بلǤت

في السنتś المǀكورت�ś وفي بعǒ المصºارف   śƷ8,8%  �9% أǹ نسبة التوǛيǦ طويل الأجل بلǤت لديها 
ȏعت نسبة اǨارت �Ŗويǰمي� وبيت التمويل الȐالإس ĺل دưمية مȐم  الإسºن معظǰمارات طويلة الأجل ولưست

  .ǀǿه اȏستưمارات كانت في ůاǱ النشاǕ العقاري
  
الصناعية والزراعية أǀƻت نصºيباƆ  : يتƶǔ بصǨة عامة أǹ اȏستưمارات طويلة الأجل في المجاȏت الإنتاجية -7

الإسȐºمية بºدور    صǤيراƆ ومحدوداƆ من موارد المصارف الإسȐمية� ولقد كاǹ من المǨروǑ أǹ تقوم المصارف
: Ÿƛاĺ في ǀǿا المجاǱ الǀي يعتŐ أساسياƆ بالنسبة لأǿدافها الإŶائية وذلǮ علȄ عǆǰ المصارف التجارية الربوية

الŖ يرتǰز نشاطها عادة علȄ عمليات الإقراǑ القصير والمتوسǖ الأجل وȏ يتوقǞ منها أē ǹتم بقǔية التنمية 
  .اȏقتصادية

  
الإسȐمية بتهيƠة قدر مناسب من التمويل لأصحاب المشروعات الصǤيرة وųد عدد  قامت بعǒ المصارف - 8

كبير من الأمưلة في المصارف الإسȐمية في السوداǹ وبنǮ ناصر اȏجتماعي Šصر� ولقد قامت ǀǿه المصºارف  
 Ǯذل Ǟم� ومŮ روريةǓ نتاجيةƛ دوات ومعداتƘيرة بǤأصحاب المشروعات الص ǒوبع śرفيūأثيرت بتزويد ا

اعتراǓات علȄ المصارف في بيǀǿ Ǟه الأدوات والمعدات وفقاƆ لنظام التقسيǖ أو الإŸار المنتهȄ بالتمليƷ Ǯيث 
قيل أǹ السعر النهائي يتحدد بطريقة تتǔمن Ǔƛافة نسبة مساوية عادة لسعر الǨائدة علȄ السºعر الجºاري في   

تǾ ولǰن الأǿم من ǀǿه أǹ النشاŤ Ǖويل اūرفيś السوǩ وǿو أمر Źتاńƛ Ʊ تدقيǪ وŞث ودراسة لمعرفة Ʒقيق
أو أصحاب الصناعات الصǤيرة Ź Ńتل ńƛ اǹȉ أŷية تǀكر في النشاǕ الǰلي للمصارف الإسȐمية بالرǣم من 

  .أŷيتǾ الǨائقة لتنمية اȏقتصاد في ŦيǞ البلداǹ النامية الإسȐمية
  
9 -  ǦيǛجم عمليات التوƷ Őك ńƛ ل  تشير البياناتǰºمية بشȐير الإسǣ المصارف Ǟت مȐالخارجي والمعام

واƶǓ فمƆȐư من بعǒ ما نشر نستƼلǎ أǹ رصيد عمليات التوǛيǦ الخارجي لبنǮ فيصل الإسȐمي المصري 
                                                           

  .Ǎ144  –مرجǞ سابǪ  –صداوي أحمد  )1(



 

مليوǹ دوȏر في  1.837,5من Ŧƛالي التوǛيǦ الǀي بلǢ  )1( %40مليوǹ دوȏر أي Ŵو  749بلǢ  1984في 
من  19%السوداň في نǆǨ العام Ǜهر أǹ الأرصدة في البنوǭ الخارجية بلǤت Ŵو نǆǨ العام� وفي بنǮ فيصل 

 Ǳموع الأمواů)447 ňسودا Ǿجني ǹمليو( ȃلد Ŗويǰالنقد والأرصدة لبيت التمويل ال ǹأ ǚƷȐي Ǯلǀوك �
 Ǣمية بلȐير الإسǣ ر في  120المصارفȏدو ǹ74و 1983مليو Ȑسƛ يرǣ سسات ماليةƚم ȃدينار لد ǹمية مليو

ȃرƻلة أưأم ǭناǿالعام� و ǆǨفي ن.  
  :وƻطورة عمليات التوǛيǦ في الخارƱ كبيرة لȌسباب اȉتية

-   Ǯºسارة كبيرة وذلƻ في الأمر ƶيصب Ʊمية في الخارȐسƛ ماريةưسسات استƚبواسطة م ǦيǛيتم التو Ń ǹƛ
ستǤل ǀǿه الموارد لصاŤ ǾūاماƆ أو ºǓد  لوقوع الموارد المالية للبلداǹ الإسȐمية النامية في أيدي الǤير والǀي قد ي

  .مصاŁ الأمة الإسȐمية أو بوسائل ȏ تقرǿا الشريعة
بنǮ فيصل (ƛذا Ļ توǛيǦ الأمواǱ بواسطة مƚسسات استưمارية ƛسȐمية كما كاŹ ǹدƭ في بعƷ ǒاȏت  -

ƆȐưي) مǔة عامة وبالنسبة لقǨمار بالنسبة للعائد بصưستȏا ȃكد من جدوƘنت ǹبد أȐبة  فƷاºص ǹة التنمية للبلدا
 ǹوǰي ǹن أǰيم Ǿهرت التجربة أنǛماري الخارجي فقد أưستȏا ǦيǛاصة وبالنسبة للعائد من التوƻ ةǨالموارد بص
   Ǿºأن Ɔاºǔهرت التجربة أيǛلية كما أƻمارات الداưستȏالعوائد المقارنة المتوقعة من ا ǩفو ƶǓل واǰبش ƆعاǨمرت

سالباƆ بتحقƻ Ǫسارة� وقد Ʒدǀǿ ƭا فعƆȐ في Ʒاȏت بعǒ المǔاربات  يمǰن أǹ يتدȏ ńƛ Ň شيƔ أو ينقلب
ǣير المǔمونة في šارة الǿǀب العالمية� أما بالنسبة لقǔية التنمية اȏقتصادية فالأمر Ź ȏتمل ذل�Ǯ لأǹ العائºد  

 ºسȏ ائعةǔرصة الǨة الǨلǰت Ɔأبدا Ǒيعر ȏ ǾنƜف Ɔموناǔوم Ɔنسبيا ƆعاǨمرت ǹكا ǹƛو ŕƷ Ǟوارد  المتوقºدام المƼت
  Ɔردوداºا المردود يولد مǀǿو Ɔلياƻدا Ɔقتصادية مردوداȏدام الموارد المالية في التنمية اƼاست Ȅذ يترتب علƛ �Ɔلياƻدا
   Ǫºن طريºع ǦيǛد� أما بالنسبة للتوƷمردود وا ȃا سوŮ ǆلي Ʊمارات في الخارưستȏا� بينما اǀǰǿر وƻƕ

ƛ يرǣ سسات ماليةƚمصارف أو م ȃالإيداعات لدƱمية في الخارȐس.  
  

ňاưال Ƥلǘŭي: اƽاǐتǫȏرار اǬستȏا Ŀ يةǧرǐŭا ƩاملاǠŭور اƽ  
Ǳوȋا ǝرǨساسية: الȋا ǑروǨال  

  :لبناƛ Ɣطار Ţليلي اقتصادي تتم فيǾ المعامȐت المصرفية والمالية بصيƛ ǢسȐمية سيتم تبř الǨروǑ التالية
لموارد الطبيعية وأǹ العائد المتحقǪ لǰل عنصر سيƼتلǦ قليǹƛ ƆȐ عناصر الإنتاƱ ثȐثة العمل ورأǅ الماǱ وا -)1

  .شƆȐǰ ومǔموناƆ عن نظيره في النظام اȏقتصادي بالمǨهوم التقليدي
أǹ عائد العمل يتوقǦ علȄ طبيعة العȐقة بś العمل من ناƷية ورأǅ الماǱ والموارد الطبيعية مºن ناƷيºة    -)2

  .ة الأجر أو جزƔ من الناتƲ أو نصيب من الربƶأƻر�ȃ ومن Ľ فقد يǀǿ ǀƻƘا العائد صور

                                                           
  .Ǎ147  –مرجǞ سابǪ  –صداوي أحمد  )1(



 

3(-  ƶل نسبة من الربǰيدة في شƷصورة و ǀƻƘي Ǳالما ǅعائد رأ ǹأ)ة    )او الخسارةºن العمليºد عºالمتول �
  .الإنتاجية

  .اǹ التمويل المتاƵ في المجتمǞ من ǱȐƻ جهاز السوǩ يتجǾ كلǾ لأنشطة ƛنتاجية -)4
5(- ǀƻƘعائد الموارد الطبيعية ي ǹدد  أƄما صورة المقابل اƛ)ازŸƛ(ǪقƄا Ʋل المشاركة في الناتǰش ǀƻƘأو ي �.  
6(-   Ǳوºالق ǹكر أǀعن ال řǣمي وȐها النظام الإسǔيرف Ŗارية الǰتƷȏا Ǳاǰلو من كافة الأشź ǩالسو ǹأ

اƄددة سلǨاƆ  بتطبيǪ الصيǢ الإسȐمية للمعامȐت يعů řموعة من الǨروǑ الǔمنية مưل ƛلǤاƔ كل صور الǨائدة
  .وŢرŉ الǊǤ والǤرر وما ƛليǾ اȏلتزام بتطبيǪ فريǔة الزكاة والبعد عن اƄرمات في ůاǱ الإنتاƱ او الخدمات

  :وفي Ǜل ǀǿا النظام فƜنǾ من المتصور أǹ يتǰوǹ المجتمǞ من أربعة قطاعات رئيسية
1- ǩللسو Ʊالإنتا ǑرǤب Ɔي يقوم أساساǀو الǿالمنظم و Ǳل    قطاع الأعماºللتموي ǪºǨقطاع مت ǾنƘويتسم ب

  .اȏستưماري
  :القطاع العائلي وǿو ينقسم ńƛ ثȐثة فروع -2
  .القطاع العائلي ǣير المدƻر� وǿو الǀي يǨǰي دƻلǾ لمواجهة ƷاجاتǾ اȏستهȐكية -
القطاع العائلي المدƻر� وǿو الǀي يǨيǒ دƻلǾ الجاري عن ƷاجتǾ اȏستهȐكية ولºǰن يقºوم مباشºرة     -

ưباستǾراتƻمار مد.  
القطاع العائلي المدƻر� المستưمر ويشمل بصورة عامة كل أصحاب الأعماǱ الصǤيرة وƻاصة في الزراعºة   -

والǀي قد ȏ يتجǾ نشاطǾ في المقام الأوǱ لȎنتاƱ للسوǩ ولǰنǾ يعمل باستمرار لȐنتقاńƛ Ǳ تلǮº الصºورة   
Ǫللتسوي Ǟالسل ǒبع ƱنتاƜب.  

Ɣ اȏستưمار وǿم يقوموǹ بتجميǞ المدƻرات من القطºاع العºائلي المºدƻر    ويǔم وسطاƔ التمويل وŐƻا -3
وكǀلǮ من القطاع المدƻر� المستưمر وŢويلها ńƛ قطاع الأعماǱ المنظم أو القطاع العائلي المسºتưمر أو ºǣير   

  .المدƻر أو استưمارات مباشرة
القواعد الإسȐºمية الأساسºية في    Šا في ذلǮ البنǮ المركزي� وتǰوǹ مهمتǓ Ǿماǹ تطبيǪ: جهاز الدولة -4

المعامȐت بǰل ما قد يستلزم ذلǮ من مراقبة او تدƻل مباشر دوǹ ما ǱȐƻƛ بƖليات السوǩ الإسȐمي وقواعد 
Ǿالعمل في.  

       ňاưال ǝرǨة: الȇƽاǐتǫȏثار اȉا  
قوم أوƆȏ ولǰي نصل Ţ ńƛليل اȏنعǰاسات اȏقتصادية لتلǮ الǨروǑ علƷ Ȅركة المجتمǞ فƜننºا سºن  

  :بدراسة تƘثيرǿا علȄ العوامل اȉتية
1- Ǳالما ǅة رأǨلǰساب تƷ ائدة فيǨال Ɔي أساساǿو �Ǳالما ǅة التقديرية لرأǨلǰالت.  
  .قرارات اȏدƻار واȏستưمار -2
  .ţصيǎ الموارد تبعاƆ لȐستعماȏت المƼتلǨة -3



 

  .أساليب الإنتاƱ ومعدȏت التحديث -4
5- Ʊة الإنتاǨلǰت.  
  .Ȑقة بś الأصوǱ المالية والأصوǱ اūقيقيةالع -6

1- Ǳاŭا ǅة لرأȇرȇدǬة التǨلǰالت:  
تلعب تǰلǨة رأǅ الماǱ دوراƆ أساسياƆ في قرارات اȏستưمار ابتداÅƔ في توجيǾ الموارد بś اȏسºتƼدامات  

Ǳالما ǅة رأǨلǰت śدامات� وبƼستȏا Ǯمن تل Ǟالعائد المتوق śيث يتم المقارنة بƷ ةǨتلƼمالي  الم ǩل سوǛ وفي
ƛسȐمي وعندما نتحدƭ عن ůموعة من المƚثرات ţتلŤ ǦاماƆ عن المستưمر العادي� فتتمưل العوامل الǰŢ Ŗم 

  :تقدير ǀǿه التǰلǨة ƷينǀƠ في اȉتºي
-  Ʊنتاƛ ل في المشاركة فيưيتم ǦيǛية أسلوب التوƷمن نا ƆداƷوا ƆȐبدي Ǿمي يواجȐالإس ǩمر في السوưالمست ǹأ
عملية الإنتاجية مما يعř أǹ المستưمر يواجǾ نوعś من عدم اليقś أƷدŷا في عائد اȏستưمار المتوقǞ والưاň في ال

  .معدǱ التƼǔم
أǹ تقبل المƼاطرة جزƔ أصيل من سلوǭ المستưمر المسلم ومن Ľ فǹƜ الوزǹ النسœ أو اŮامǊ الǀي سºيعطي   -

 ǹوǰة سيǨلǰاطرة في تقدير التƼميةلعوامل المȐسƛ يرǤال ǩأقل بالمقارنة بالسو.  
-  ǹƛتباعƛ   يناتºاجيات فالتحسūا Ľ رورياتǔمقاصد الشريعة ال ƔوǓ مار فيưستȏهوم الأولويات في اǨم

  .سيƚدي ńƛ توزيǞ زمř لȐستưمار Ʒيث يƚجل للمستقبل ما ǿو كمالي
ĺ في قيمة الأصوǱ النقدية المدƻرة وǿو ǹƛ دفǞ الزكاة وǿو ما سيتم قطعاƆ وليǆ اƷتماƆȏ يعř النقǎ اūسا -

 ƱرƼف Ǿدفعت زكات ǹƛو �Ǳعن التداو Ǳالما ǆبƷ ńƛ افةǓبالإ ǦيǛالتو ǩرات في سوƻالمد Ƶلطر Ɔل دافعاưيم
  .من دائرة ال�ŗǰ يمưل سلوكاǣ Ɔير مقبوƛ ƆȏسȐمياƆ وǿو يعĔ řاية زيادة المعروǑ من المدƻرات

- Ƅو اǿ ǆلي ƶتعظيم الرب Ǟداف ǹدف  أºŮيرات دالة اǤد متƷأ ƶالرب ǹكا ǹƛمر المسلم� وưالأساسي للمست ǭر
  ǆيºيد لƷكهدف و ƶتعظيم الرب ǹƛ Ǳا تقوŶƛو ƶيهتم بالرب ȏ ميȐمر الإسưالمست ǹأ Ǳتقو ȏمر� وưا المستǀŮ

   Ƶراوºيت Ǳاºالم ǅة رأǨلǰلتقدير ت ȃالعوامل وجود مد Ǯاعل تلǨمر المسلم� ومحصلة تưالمست ǭو سلوǿ  śºب
  :Ʒدين
• Ȅºنƽȋد اūا : ǎو ناقǿل الزكاة  2,5%وưو ما يمǿمار وưستȏالة عدم اƷ في ƭستحد Ŗة الǨلǰو التǿو

  .الواجبة علȄ الماǱ المدƻر
• Ȅǐǫȋد اūاطرة: اƼبدرجات عالية من الم ǖوالمرتب Ǟالمتوق ƶل في محصلة المشروع من الربưي يمǀو الǿو.  

لرأǅ الماǱ ستǰوǹ أقرب ńƛ اūدود الدنيا منºها للحºدود العليºا     وفي تقديرنا أǹ التǰلǨة التقديرية
  :لȌسباب اȉتية

- řيقي Ňد الأدūتمالي بينما اƷا Ȅد الأقصūا ǹأ.  



 

أǹ العوامل الŖ تلعب دورǿا علȄ كل من الطلب والعرǑ كافتراǑ الزكاة والتºزام المسºلم بƘولويºات     -
     مستوȃ سعر ǣير مرتƷ ǞºǨيºث أǹ العºرǑ يتمتǞº بالزيºادة     اȏستưمار تƚدي ńƛ أǹ يǰوǹ التوازǹ عند 

  Ȅºالطلب عل ǹأ śƷ و مطلب شرعي� فيǿا وēل القومي أو زيادƻو الدŶ تȏثبات معد Ǒباستمرار� بافترا
  .الأقل فيما يتعلǪ بƜنتاƱ الǰميات وǿي ما تتمتǞ عادة Šعدȏت عالية من العائد بنمو Šعدȏت أقل

ȏستưماري الإسȐمي ترفǒ تقبل درجات المƼاطرة العالمية والŖ تقترب من المقºامرة في  أǹ طبيعة السلوǭ ا -
الوقت الǀي يعمل فيǾ التنظيم الإسȐمي للسوǩ علȄ استبعاد ƛمǰانية وجود الأرباǣ Ƶير العاديºة أو توقعهºا   

  .الأرباƵ اƷȏتǰارية: مưل
ستƚثر في تقديرات تǰلǨة رأǅ الماǱ سواƔ علȄº  وطبيعة اūاǱ فǹƜ العوائد اƄققة في الأنشطة المƼتلǨة 

مستوȃ الخاǍ أو المجتمعي ńƛ أǹ تلǮ العوائد لن تǰوǹ العنصر الوƷيد في المدȃ المتوسǖ أو الطويل في تقدير 
� عند قبوŮم للمشاركة في ǀǿا النشاǕ أو ذلǮº  )أو المستưمرين(تلǮ التǰلǨة من وجهة نظر وسطاƔ التمويل 

  .وامل المتوقعة لǰوĔا معتدلة وليǆ مبالǤاƆ فيهاوǀǿا يعř ميل الع
  :ǫراراƩ اƻƽȏار واȏستưمار -2

  سºعر : ترتبǖ قرارات اȏدƻار واȏستưمار في الǰǨر اȏقتصادي Šجموعة من العوامل مºن أŷهºا  
الǨائدة� وتǨصيل السيولة� ورǣم انǾ من الǔروري في Ǜل السوǩ الإسȐمي توقǞ المستưمر لعائºد موجºب   

Ǖ لقبوǱ اȏستưمار� ȏƛ أǹ ذلȏ Ǯ يمưل شرطاū Ɔدوƭ اȏدƻار� Ʒيث يمǰن أŹ ǹدƭ اȏدƻار نتيجºة  كشر
   Ǒراºد أعºƷا فهو أŮ عائد موجب Ǟتوق Ǟم Ǳالأموا ǦيǛأما تو ǭȐستهȏا Ȅم علȐعها الإسǔي Ŗالقيود ال

يǨǰي ليǆ لزيºادة اȏدºƻار   اȏدƻار المتعددة ومǞ ذلǮ فǹƜ النظام الإسȐمي يǞǔ من اūوافز والدوافǞ ما 
  .الǨعلي فحسب� بل أيǔاƆ لتقليل الǨجوة بś اȏدƻار المتحقǪ والأمواǱ الŖ تتجǾ لȐستưمار

ويعř ذلǮ أǹ عرǑ الأمواǱ المتاƷة للتوǛيǦ لن يǰوǹ في العائد المتوقǞ أو اƄقǪ فحسºب وºŶƛا   
ل ما يƚيد ǀǿا الأمر مºا يǚºƷȐ مºن    يستجيب للمجموعة من العوامل السلوكية والتشريعية الأƻر�ȃ ولع

اǨŵاǑ نسبة اūسابات الجارية في البنوǭ الإسȐمية Ŧƛ ńƛالي الودائǞ مقارنة بǤيرǿا من البنوǭ فȐºǔ عºن   
 Ǯتل Ȅعل Ǫفي العائد المتحق œالنس ǑاǨŵȏم اǣمية رȐالإس ǭة عامة في البنوǨبص Ǟو الودائŶ تȏاع معدǨارت

  .الǨائدة الŖ تقدم الǔماǹ عن الرŞية الودائǞ مقارناƆ بƘسعار
  ńƛ رعيةºالش ǖوابǔدود الƷ في Ǿتتج ǹبد اȏ اĔƘم تسليمنا بǣمار ورưستȏقرارات ا ńƛ ذا نظرناƛو
ůاȏت ذات الرŞية الأعلȏƛ �Ȅ أǹ التǰلǨة المرتبطة برأǅ الماǱ في سوǩ الماǱ الإسȐمي� ومǞ وجود الزكºاة  

من اȏستưمارات Ŵو اȏستƼدامات ذات الدƻل اƄدود� ويƚºدي ذلńƛ Ǯº   تƚدي ńƛ توجǾ جانب متجدد 
  .تقليل الǨجوة بś اūاجة والطلب علȄ مستوȃ المجتمǞ كنتيجة طبيعية لقبوǱ بƘي عائد موجب

 Ǟالودائ Ȅفائدة عل ǭناǿتقليدي و Ǯذا كنا أمام بنƛ 10%أو  7%أما   ǦيǛتو Ǳن قبوǰيم Ȑف �ƆȐưم
ȏ سيما في بنǮ يقوم علȄ اȏلتزام مسبǪ بتǰلǨة محدودة للودائ�Ǟ أما في Ʒالºة البنǮº    يقل عن ǀǿه النسبة�



 

الإسȐمي داƻل النظام الإسȐمي فلن ǰŹمƷ Ǿد أدŇ متمƆȐư في الǨائدة بل ǹƛ أي عائد موجب ǿو أفǔل من 
 ǾǨلǰي سيǀمار الưستȏلة في الزكاة 2,5عدم اưالمتم.  

3- ƽوارŭا ǎيǐţ:  
ǩسو ǩن   في نطاºلمجموعة م ǞǔƼة سيǨتلƼدامات المƼستȏا śالموارد ب ǎصيţ ǹƜمي فȐالإس Ǳالما

المعايير الŖ تبدأ من المستوȃ الǰلي بǔرورة البدƔ بƜشباع الǔروريات Ľ اūاجيات في سلم الأولويات Ľ يقوم 
ǔرورة التوسǖ والبعد عن المجتمǞ مراقبة عن اȉليات الŖ ترتبǖ علǓ Ȅوابǖ السلوǭ اȏستهȐكي فيما يتعلǪ ب

السرف ومصارف الزكاة والưŤ Ŗل ƷقناƆ متǰرر للطلب علȄ سلǞ اȏستهǭȐ الأساسية Šا يعř اǨŵاǑ درجة 
   ǦºيǛاه توºšمر في اưبالمست Ǟا يدفŠ وهŶت استمراره وȏتماƷوا Ǟه السلǀǿ Ȅبالنسبة للطلب عل śعدم اليق

Ǟالسل Ǯتل Ʊنتاƛ في Ǿأموال.  
ƻرȃ فǹƜ  طبيعة ǿيǰل عوائد الإنتاƱ في ǀǿا المجتمǞ ستƚدي ńƛ درجة عالية من اȏرتباǕ ومن ناƷية أ

بƛ śنتاجية ǀǿه العوامل في اȏستƼدامات المƼتلǨة والعائد الǀي Ţصل عليها ويبدو ǀǿا أكưر وǓوƷاƆ بالنسبة 
قعة أو المǨترǓة والمعلومة مقدما�Ɔ لعنصر رأǅ الماǱ والǀي يتقرر عائده علȄ أساǅ الإنتاجية اƄققة وليست المتو

كما ǿو اūاǱ بالنسبة للǨائدة ومن Ľ فǹƜ قرارات ţصيǎ الموارد بś اȏستƼدامات المƼتلºǨة في صºورēا   
  .الديناميǰية� ȏبد أǹ تƚدي ńƛ تǤطية ƛنتاجية عوامل الإنتاƱ في Ʒدود المعارف الǨتية المتاƷة

4- ƮȇدƸالت ƩȏƽاǠوم Ʊالإنتا Ƥأسالي:  
في Ǜل نظام المعامȐت الإسȐمية يتوافǪ اƻȏتيار التǰنولوجي في المدȃ الطويل مǞ النºدرة النسºبية   
   Ǳدوºوال �Ɔاºالنامية عموم Ǳالدو ƆالياƷ Ǿمن ňي تعاǀال Ǚالملحو ǱȐتƻȏيظهر ا ȏو Ǟفي المجتم Ʊلعناصر الإنتا

البطالة والعديد مºن اºƻȏتȏȐت اŮيǰليºة    المتقدمة أيǔاƆ في الưǰير من اūاȏت متمƆȐư في ارتǨاع معدȏت 
ȃرƻالأ.  

وفي نǆǨ الوقت فǹƜ من المتوقǞ أǹ تǰوǹ المعدȏت التحديث باستمرار متȐئمة مǞ التǤيرات النسºبية  
� وبشيƔ من التǨصيل يمǰن "كتǰليǦ شرعي"في جودة وكمية عناصر الإنتاƱ وأǹ تتسم بالإǓطراد والتراكم 

لتǰنولوجي ǰŹمǾ في العاŃ الưالث علȄ الأقل توافر التمويل وتǰليǨاتǾ والǀي يقºدم  القوǱ بǹƘ قرار اƻȏتيار ا
� تƚدي ƻȏتيار أساليب ƛنتاجية ذات كưافة رأũالية عالية� ȏ "مدعمة"من ƻارƱ والداƻل تلǮ الدوǱ بƘسعار 

اب وتƚدي لتدň العائºد  تتƔȐم مǞ قدرات المجتمǞ العالمية أو تتناسب مǞ موارده أو قدرة أسواقǾ علȄ اȏستيع
  .المدعمة" الǨائدة"اƄقǪ علȄ عنصر رأǅ الماǱ في أƷياǹ كưيرة ńƛ أقل من معدȏت 

 Ǳبدراسة دقيقة من جانب الممو ǖذا ما ارتبƛ تيارƻȏقرار ا ǹا Ǯش ȏل "وºتمƄدي  "للعائد اƚيºس �
وم علȄ الرǣم من كل ما يقاǱ مºن  ȏستبعاد كل صور ǿƛدار رأǅ ماǱ والǀي تعاň منǾ دوǱ العاŃ الưالث الي

ندرة رƙوǅ الأمواđ Ǳا� ولǰن يǰوǿ ǹناů ǭاǱ لدعم في تǰلǨة التمويل ومن ťة سيƚدي للتناعم بś معدȏت 
Ǟة في المجتمƷالمتا Ʊامل لعناصر الإنتاǰال ǦيǛالتحديث والتو.  



 

جيǞ الśƷȐǨ أو صǤار ومưاǱ ذلǮ ما Ʒدƭ بالنسبة لبنوǭ التنمية الŖ تقدم سعر فائدة منǔǨƼة لتش
  ǅاºانقسم الن ǎيƻويل الرŤ عندما توفر Ǿالتجربة أن Ǟة� فمن الواقưديūساليب التقدم اƘب ǀƻالأ Ȅعل śالمنتج

śفريق ńƛ:  
Ǳوȋا :ǾرمتŞ مǿعتقادȏ ةǔǨƼائدة المنǨم من الǣالر Ȅا التعامل علǀǿ ǒرف.  
ňاưو الإس: الǿ ه القيودǀǿ نتيجة Ǿنǰي قبل ولǀو الǿ   ةºالتنمي Ǯºربة بنšو ǎيƻر Ǿلأن Ǳالما ǅراف في رأ

واȏئتماǹ الزراعي� أكš Őربة بنوǭ التنمية في ƛفريقيا� شاǿد علȄ ذلǮ وǿي يدرƷ ǅالياƆ وقد عقدت نºدوة  
 ńƛ ي وصلǀة الǔǨƼائدة المنǨال Ǳم معدǣرب فرǤة  2%لدراستها في المºالتجاري ǭائدة في البنوǨمقارنة بال 

17%�13% Ŧ مǣور   Ǳاºالم ǅة رأºǨلǰت ǎƻو رǿ البية فشلت في السداد� والسببǤال ǹƜت فȐالتسهي Ǟي
وعدم واقعيتها والǀي أدńƛ ȃ الإسراف في استƼدام معدات Ʒديưة Šا ȏ يتناسب مǞº البيانºات اūقيقيºة    

ازديºاد  للمجتمǞ فترتب علȄ ذلǮ اǨŵاƛ Ǒنتاجية رأǅ الماǱ وبالتالي عدم القدرة علȄ السداد مما تسبب في 
Ǟالبطالة في المجتم.  

كǀلǮ قدمت اǰūومة السعودية تسهيȐت للمشروعات الصناعية كصناعي البتروكيماويات فتدنت 
فيها ƛنتاجية رأǅ الماǱ بصورة ǣير مقارنة� والسبب في ذلǮ الإقباǱ علȄ استƼدام الưǰافة الرأũاليºة العليºا   

Ǳالما ǅرأ ǎƻبسبب ر.  
فǹƜ الدوǱ الƷ Ŗصلت علȄ قروǑ مسيرة� Ń تستưمر نصǀºǿ Ǧºه   بل ŕƷ علȄ المستوȃ الدولي 

القروǑ أو أكưر� واستنǀǨ بعǔها في استهǭȐ ترفي� وأصبحت ǀǿه الدوǱ عاجزة عن سداد أعبºاƻ Ɣدمºة   
  .الدين من فوائد وǣيرǿا نظراǨŵȏ Ɔاƛ Ǒنتاجية رأǅ الماǱ وسوƔ اȏستعماǱ والإǿدار

ś عائد رأǅ الماǱ وƛنتاجيتǾ ستعř التناسب بś استƼدام رƙوǅ أما في النظام الإسȐمي فǹƜ الربǖ ب
  .الأمواǱ وƛنتاجيتها اūقيقية� ومن Ľ فǹƜ عمليات التحديث وتطوير ستتƔȐم معها

5- Ʊة الإنتاǨلǰƫ:  
 Ǫير عناصر التدفǤستت ƆاǨددة سلƄوائد اǨة محل التمويل ذي الǨتلű ةǤاطر في صيƼالتمويل الم ǱȐƷƛ Ǟم

للمشروع� ƛذ ستƼتǨي الǨائدة من التدفقات الخارجية أو اƄتسبة ǱȐƻ فترة الإنشاƔ وǱȐºƻ فتºرة    النقدي
سرياǹ القروǑ بعد التشǤيل ويƚدي ǀǿا ńƛ اǨŵاǑ التǰلǨة اȏستưمارية Šقدار الǨوائد المستحقة علȄ أرصدة 

ǑاǨŵȏا Ǳا يعادŠ ǭȐǿالإ ǎصű ǑاǨŵعن ا ƆȐǔيل فǤالتش ǱȐƻ Ǒبعد استبعاد  وقرو Ǳة الأصوǨلǰفي ت
Ǳالما ǅرأ Ȅالعائد عل Ǳاع معدǨارت ȃرƻثبوت العوامل الأ Ǟم řا يعŠ Ɣفوائد فترة الإنشا.  

ومن ناƷية أƻرȃ فǹƜ اƻتǨاƔ الأعباƔ الưابتة والمتمưلة في مدفوعات الǨائدة يƚدي ńƛ تقليºل درجºة     
ره عند تقديره تǰلǨة رأǅ الما�Ǳ كما أĔا في الوقت ذاتǾº  المƼاطر وعدم اليقś الŖ يǿǀƻƘا متǀƼ القرار باعتبا

تعمل علȄ تقليل أثر التƼǔم واƷتماȏتƷ �Ǿيث يتجǾ العائد المتوقǞ مǞ التƼǔم وǿو ما قد Ź ȏدƭ في Ʒالة 
  .الǨوائد الưابتة� فƆȐǔ عن Ǩţيǒ التƼǔم ابتداƔ عن طريǨţ Ǫيǒ تǰلǨة اȏستưمار والتشǤيل



 

  :Ǳ اŭالية واȋصوǱ اǬūيǬيةالǠلاǫة بś أصو -6
   ǖرتبºدا يºتدر عائ Ŗالمجموعة ال Ǯالمالية في تل Ǳمية ستنحصر الأصوȐت الإسȐل نظام المعامǛ في
بصورة مباشرة بناتƲ النشاǕ اȏقتصادي في صورة űتلǨة� سواĻ Ɣ ذلǮ عن طريǪ العȐقة المباشرة بś المدƻر 

 ǖوسي ǱȐƻ من Ǳدم الماƼمر ومستưسابات الجارية و المستūل اưتدر عائد م ȏ Ŗال Ǳالأصو ńƛ افةǓƜويلي بŤ
ǭالبنو ȃلد.  

وتǔم أصوǱ ذات العائد الأسهم العادية وسندات المشاركة بصورǿا المƼتلǨة�فȐǔ عºن Ʒسºابات   
  . اȏستưمار و شهادات الودائǞ في الجهاز المصرفي

Ƅتبعا للعائد ا Ǳه الأصوǀǿ ستتحدد قيمة Ǳالما ǩي والمتوقعة وفي سوǓا في الماǿوŶ تȏمنها ومعد Ǫق
في المستقبل� وسيرتبǀǿ ǖا العائد مباشرة Šا ưŤلǾ تلǮ الأصوǱ المالية من أصوǱ عينة Ʒيث أǹ الأصل في ǀºǿا  

 Ǌامǿ Ǳƙاǔدمة لالنظام تƻ قيقي للسلعة أوƷ řالموجودة عي Ǳالما ǅات برأǨيǛكل تو Ǖالمالي وارتبا ǦيǛلتو
  .و تداوŮا يتم ƛنتاجها أ

وقد يسارع البعǒ بالقوǱ بǹƘ سعر الǨائدة في النظام المصرفي العادي يقوم ǀđا الدور� ويرتبǖ طبقºا  
للنظرية اȏقتصادية للǨǰاية اūدية لرأǅ الماńƛ �Ǳ أǹ النظرة الǨاƷصة ستدلنا علȄ سعر الǨائدة وǹƛ كاǹ يتƘثر 

ƛ Ǳالما ǅرأ Ȅعل Ǟبالعائد المتوق ȃرƻمن عوامل أǓ من Ʋمي ينتȐفي النظام الإس Ǿعن ƭي نتحدǀالعائد ال ǹأ ń
تǨاعȐت Ʒقيقية بś عناصر الإنتا�Ʊ وȏ يتم اȏلتزام بȏƛ Ǿ بعد ŢققǾ يقينا وǿو عائد مستقل بدرجة كبيرة عن 

اǑ العوامل المƚسسة الŖ تƚثر في سعر الǨائدة وǦź ȏ أǹ جزƔا كبير من التعامȐت في سوǩ اȏفتراǑ والإقر
 Ǯد أدوات تلƷو أǿ ائدةǨسعر ال Ǯالتحري ǹأ Ȅننس ȏثر بسياستها النقدية والمالية وƘومة أو متǰūعرفة اŠ يتم

 %3(السياسات� فǨي كưير من البلداǹ النامية فǹƜ الǨائدة علȄ راǅ الماǱ مقررة سلǨا من البنǮº المركºزي   
 �ǹاǰالإس Ǒالزراعة�  %5لقرو Ǒالصناعة�  %7لقرو Ǒا %17لقروǀǰǿالتجارة و Ǒة  )لقروºقȐع Ȑف �

بś سعر الǨائدة وتǰلǨة رأǅ الماǱ وȏ بƜنتاجيتǾ وǀǿا ما أدńƛ ȃ التباين المستمر بś التƼǔم برفǞ سعر الǨائدة 
 ńƛ ȏ الإيداع ńƛ النقود Ǿفتتج Ǟالنقود بالمجتم ǒفائ Ǎمتصاȏمار فيưستȏاجزة   اºع ǭد البنوš ǾسǨالوقت ن

  .لأمواǱ في الأوعية تستوعب ǀǿه الأسعار العالية للǨائدةعن توǛيǦ تلǮ ا
  :ƕلياƩ الǠمل -7

سيتركز التحليل في ǀǿا النظام علȄ التعامȐت الŖ تتم أو يمǰن أǹ تتم في ƛطار المعامȐت الإسȐºمية  
  .بś الوƷدات ذات الǨائǒ وǿي ما يطلǪ عليها في مصطلحات التمويل المدƻروǹ والوƷدات ذات العجز

نوه ǿنا ńƛ تǨريقة واجبة بś مǨهوم المدƻر والمستưمر في اȏقتصاد الوǓعي وفي ºǛل المعºامȐت   ون
الإسȐمية فالمدƻر في النظام الأƻير ȏ يستحǪ عائدا لمجرد امتناعǾ عن استهǭȐ وƛتاƷة الماǱ لȐستƼدام لǨتºرة  

أو عن طريǪ المǔاربة او المشاركة مǞº  معينة وŶƛا يستحǪ العائد ƛذا ŢوǱ من مدƻر ńƛ مستưمر ƛما مباشرة 
أƷد المنظمś أو وسطاƔ التمويل� والعائد ǿنا ȏ يرتبǖ أساساƆ بǨترة ƛتاƷة الماǱ للتوǛيǦ وºŶƛا بنºاتǀºǿ Ʋا    



 

التوǛيǦ اƄقǱȐƻ Ǫ الǨترة المتǪǨ عليها� ومن ǿنا فƜنǾ يمǰن لأǣراǑ التحليل أǹ نǨرǩ بś المموǱ ومستƼدم 
  .لعائد لǰليهما مرتبǖ بƜنتاجǾ اȏستƼدامالأمواǱ علماƆ بǹƘ ا

وƛذا بدأنا Šصادر الأمواǱ فĔƜا في النموذƱ المطروƵ ستļƘ أساساƆ من القطاع العائلي المدƻر والقطاع 
العائلي المدƻر المستưمر ووƷدات قطاع الأعماǱ الŖ قد يǰوǹ لديها فائǒ للتوǛيǦ وسيقوم المولºوǹ مºن   

    Ǿ الأمواǱ المتاƷة لȐستưمار ƛما ńƛ وسطاƔ التمويل علȄ أساǅ المºǔاربة المطلقºة  القطاع العائلي بشقيǾ بتوجي
أو المقيدة وƛما باستưمارǿا مباشرة في الأسهم أو الصǰوǭ اȏستưمارية أو التمويل الŖ تصدرǿا وƷدات قطاع 

        شºطتهم الإنتاجيºة   الأعماǱ أو قد يقوم الممولوǹ في القطاع العائلي المسºتưمر بتوǛيǨهºا بƘنǨسºهم في أن   
المƼتلǨة� وبديهي أǹ عملية المǨاǓلة بǀǿ śه البدائل ستحǰمها توقعات العائد ومدȃ اȏلتزام بالأسǆ الشرعية 

Ǳاتية للمموǀات والقدرات الŐتملة والخƄاطر اƼودرجة الم.  
  ǦºيǛالتمويل للتو Ɣما لوسطاƛ Ɔأساسا Ǿسيوج ǾنƜف Ǳقطاع الأعما ǒائǨل  وبالنسبة لºير الأجºقص        

  .أو ńƛ سوǩ الأوراǩ المالية أو اȏستưمار Šعرفة وƷدات القطاع
     Ʈالưال ǝرǨل: الȇالتمو Ɣاǘوس Ǳلاƻ Ǻمار مưستȏا  

   ȏƛ śة محددة في وقت معǨلǰمل التزام بتŢ ا لنĔم أǣلديهم ر Ǳالأموا ǹƜالتمويل ف Ɣذا بدأنا بوسطاƛو
تقتǔي من كل وسيǖ العمل علŸƛ Ȅاد فرǍ توǛيǦº متجºددة ذات عائºد    أǹ الطبيعة التنافسية للسوǩ س

موجب بصورة تƚدي ńƛ الإقǱȐ من الǨجوة الزمنية بś الإيداع والتوǛيǦ وŢقيǪ عائد مشجǞ للمودعŠ śا 
ǩفي السو Ǿنصيب Ȅالأقل عل Ȅافظة علƄمن ا ǖن للوسيǰيم ǹƛ Ǿن زيادتǰي Ń.  

  :ŠستƼدمي الأمواǱ فĔƜا ستǀƻƘ أƷد أو كل الصيǢ التاليةوبالنسبة لعȐقة وسيǖ التمويل 
  .المشاركة الدائمة وưŤل توجيǾ جانب من الموارد للتوǛيǦ في شǰل أسهم أو مشروعات -
المشاركة المتناقصة وتعř توفير التمويل الȐزم للمشروع في مرƷلة الإنشاƔ علȄ أساǅ التحرǱȐƻ Ʊ فتºرة   -

  .زمنية يتǪǨ عليها
     اركة الموقوتة وǿي من Ʒيث الشǰل أقرب للمǔاربة المقيدة Ʒيث يتم توجيǾ التمويل لنشºاǕ بǀاتǾº  المش -

ǑرǤا الǀŮ ويل مصدرةŤ ǭوǰص Ɣل عقد التمويل أو شراǰش ǀƻƘترة محددة وقد تǨأو لعملية بعينها ول.  
وعادة ما يǰوǹ اȏرتباǕ  المشاركة وذلǮ لتوفير اƷȏتياجات من مستلزمات التشǤيل أو المعدات والأدوات -

  .لǨترة زمنية قصيرة
-    Ǯريºدم الشºتياجات التمويل الطويل والقصير ويقƷȏ التمويل تدابير كافية ǖوسي ńيث يتوƷ اربةǔالم

    Ɔرداºف Ǯريºالش ǹاºذا كƛ اربة المقيدةǔة المǤقة صيȐه العǀǿ ǀƻƘفحسب وعادة ما ت ǾتŐƻو Ǿا وعملǿجهد
ا كاǹ الجانب اƻȉر مƚسسة Ťويلية أو ذات نشاǕ متعددة فقد تǀƻƘ العȐقة ومنشƘة ذات نشاű Ǖصǎ أما ƛذ

  .شǰل المǔاربة المطلقة



 

-    ǖيºوم الوسºفي عمليات قصيرة الأجل أو طويلة الأجل � و قد يق Ɣسوا ǖعرفة الوسيŠ  مار المباشرưستȏا
Ǳالما ǩية فيها في سوǰالمل ǪƷ من Ɣجز Ǟا ببيǿبعد.  

وره علȄ أساǅ تلǮ الصيǢ يتطلب تǤيراƆ رئيسياƆ في اŮيǰل التنظيمºي ليºǔم   وقيام وسيǖ التمويل بد
    أقساماƆ لدراسة أسواǩ وŢليل فرǍ اȏستưمار ودراسة الجدوȃ وتقييم المشºروعات وتبعيºة اȏسºتƼدامات    

  .في كافة صورǿا
نها من ناƷيºة  وفي كل الأƷواǱ فǹƜ اƻتيار ůاǱ التوǛيǦ وصيǤتǾ سيتوقǦ علȄ العائد المتوقǞ لǰل م

درجة المƼاطرة وŐƻة الوسيǖ من ناƷية أƻر�ȃ وبعبارة أƻرȃ فǀǿ ǹƜه ستحل محل معايير اȏئتماǹ التقليدية 
وأŷها نوعية الǔمانات ونسبة تǤطيتها للتمويل ودرجة الرافعة المالية� ƛذ يسمƶ النظºام الإسȐºمي بتºدابير    

 ŕƷ مرưارب %100التمويل للمستǔت المȏاƷ كما في Ǖالنشا ȃجدو ȃمانات تقليدية مسبقة سوǓ ǹة وبدو
  .أو المشروع

 ňعاŠ Ǿية ولعدم التزامƷمن نا Ǿامل لأرصدتǰال Ǿامل أو شبǰال ǦيǛالتمويل بالتو ǖلتزام وسيȏ Ɔونظرا
 ºيوية في عمليūت اȏمن المجا ƭȐưزم لȐلتوفير ال ƆاماŤ ƆȐǿƚم ƶيصب ǾنƜف ȃرƻية أƷالتقليدي من نا ǹئتماȏة ا

  :التنمية ǿي
- ļاǀالنظام ال Ȅعل Ɔي يعتمد تقليدياǀمر والưر المستƻالقطاع العائلي المد.  
القطاع العائلي الǤير المدƻر الراǣب في الدƻوů ńƛ Ǳاȏت الإنتاƱ وȏ تتوافر لǾ الǔمانات التقليدية الȐزمة  -

ǹئتماȏا Ȅعل Ǳللحصو.  
  .نشاǕ اȏبتǰار والبحث والتطور -

Ǟ فǹƜ النظام المصرفي لن يقوم بتوفير فرصة التمويل فحسب بل ƛنǾ سيقوم بتوفير اūافز لدȃ وفي الواق
الƠǨات السابقة لطلب التمويل وترشيد استƼدام الأمواǱ في الوقت ذاتƷ Ǿيث يلعب وسيǖ التمويل دور ƻبير 

Ǟرد والمجتمǨال ȃمستو Ȅمار علưستȏا.  
عات والمجاȏت المǀكورة وǨƷزǿا علȄ اسºتƼدامها يعتŐº   وفي Ʒقيقة الأمر فǹƜ توفير التمويل للقطا

واƷد من التحديات الرئيسية الŖ تواجǾ بلداǹ العاŃ الưالث الǀي يستوعب فيǀǿ Ǿه القطاعات� وşاصة قطاع 
المدƻر المستưمر� والǀي يǔم الأنشطة اȏقتصادية الصǤيرة في القطاع المنظم والǤير منظم الجانب الأكŐ من قوة 

مل في المجتمǞ وتشǰل المجاǱ الأرƷب للتراكم الرأũالي المنت�Ʋ ورǣم الجهود المƼتلǨة الŖ بǀلتها السºلطات  الع
النقدية والمالية واŮيƠات الدولية ȏجتǀاب ǀǿا القطاع المنظم ńƛ دائرة التمويل اȏئتماň وǨƷزه علȄ استƼدام 

Ǒتوفير القرو Ǫة عن طريưديūنولوجيا اǰبالت Ȅما يسم    Ƶماºرات السºوائد المسيرة أو المدعمة وفتǨذات ال
  .والتجاوز عن بعǒ الشروǕ التقليدية فيما يتعلǪ بǔمانات التمويل

ȏƛ أǹ النتيجة دائماǿ Ɔي تدفǪ التمويل للقطاع المنظم الǰبير والǀي ليǆ في Ʒالة المقºام الأوǀºŮ Ǳه   
  .التيسيرات وǿو ما أدȉ ȃثار عǰسية



 

Ƶاų ن أسباب عدمǰŤد   وºعن Ɔا دائماŮوƷ ǹموعة محدودة من العوامل يتم الدوراů الجهود في Ǯتل
  .Ţليل تلǮ السياسات وتقويمها

وأوǀǿ Ǳه العوامل ǿو قناعة المنتƲ الصǤيرة Şرمة التعامل بالǨائدة أǀƻاƆ أو عطاƔ وأĔا في كل صورǿا 
  .من الربا اƄرم

العامل الưاň يǰمن في ţوف المنتƲ من عدم قدرتǾ علȄ  نعوƛ ŕƷذا Ń يǰن اȏلتزام الديǿ řو اūافز ف
Ţمل أعباƻ Ɣدمة الدين من أقساǕ وفوائد ƻاصة في Ǔوƛ ƔمǰانياتǾ اƄدودة للدراسة والتنبƚ وارتǨاع درجºة  
المƼاطر لديها Ʒيث قد źسر كل أصولǾ المنتجة ƛذا Ń يǰتب لǾ النجاƵ في استưماراتǾ الجديدة� أمºا العامºل   

فيرتبǖ بعدم الưقة المتوازنة في التعامل مǞ الجهاز المصرفي ومن ţ Ľوف المنتƲ من تقدŉ أي نºوع مºن   الưالث 
Ǿذا توافرت لديƛ ŕƷ ماناتǔال.  

 ƔاǨي اكتǿ Ǿكل Ǯلǀصلة النهائية لƄير"واǤالص Ʋدود   " المنتºƷ في ǒǨƼنºم ȃعند مستو ǹبالتواز
لة الŖ قد يتعامل فيها الجهاز المصرفي التقليدي ńƛ قيام بتراكم ǣير ƛمǰانياتǾ الǀاتية أو اندفاعǾ في اūاȏت القلي

مطلوب في الأصوǱ الرأũالية مدفوعاƆ بالتǰلǨة المنǔǨƼة وǣير اūقيقية الŹ Ŗصل đا علȄ رأǅ الماǱ مما يƚدي 
ź ȏ و ماǿو Ɔليهما معاǰاوتة من البطالة أو لǨأو لدراجات مت Ǳالما ǅنتاجية رأƛ ňتد ńƛ يةǔق ǩȐالإط Ȅدم عل

  .التنمية
وفي Ǜل نظام ƛسȐمي للمعامȐت سيتم šاوز الجانب الأكŐ من العقبات فالتعامل من وجهºة نظºر   
مستƼدم الأمواȏ Ǳ تشوه Ʒرمة� والتمويل يتم في Ǜل عȐقة شريǮ بشريǮ وليǆ بعȐقة دائن Šدين واȏلتزام 

 �ǪقƄا Ʋمن النات Ǿعلي ǪǨمت Ɣزŝ وǿ ابتưي   الºǿ Ɔاºمانات أساسǔققة� والƄا Ʋالنظر عن النتائ ǒǤب Ǟيدف
النشاǕ وانǔباǕ التعامȐت أما من جانب وسيǖ التمويل فهو لن يقدم علȄ توفير Ťويل زائد علȄ اƷتياجات 

  .النشاǕ أو اȏستưمار في أصوǱ منǔǨƼة الإنتاجية ومن Ľ فǹƜ اƷتماȏت ǿƛدار رأǅ الماǱ تقل بدرجة كبيرة
نسبة لقطاع المستهلǣ Ǯير المدƻر وفƠة المبتǰرين وأنشطة البحث والتطوير فǹƜ صيǤة المºǔاربة  أما بال

والȏ Ŗ يماثلها أي صيǢ التمويل السائدة في النظام اȏقتصادي ưŤل اūل المنطقي المطروȏ Ƶجتǀاب ǀǿه الºƠǨة  
وجية وأنشطة البحث واȏبتǰار والŖº  لمجاǱ افتتاƵ وتوسيǞ النشاǕ اȏقتصادي مǞ دعم القدرات الǨنية التǰنول

 Ǟم Ǯم ذلƔȐيث يتƷ مي بعد دراستهاȐالتمويل الإس ǖاطرة سيقبلها وسيƼمن الم Ȅدرجات أعل řا تعǿبدور
 Ǿمن سلوك Ɔرئيسيا ÅƔاطر جزƼل تقبل المǰي يشǀوال ƆاǨددة سلƄة اǨلǰالت ƞالمتحرر من عب Ǿل مصدر أموالǰيǿ

  .مƼاطر وليŞ ǆاǱ من الأƷواǱ عائد للǔماǹباعتبار أǹ الربǿ ƶو عائد لل
 Ǣصي ȃدƷƛ ǀƻƘسي Ǳدم الأمواƼالتمويل كمست Ɣوسطا Ǟم Ǿتعامل ǹƜف Ǳقطاع الأعما ńƛ ذا انتقلناƛو
المشاركة أو المراجعة وقد يوجǾ وسيǖ التمويل بعǔاƆ من الماǱ المتاƵ لديǾ لشراƔ صǰوǭ التمويل أو اȏستưمار 

  .زƔ من محǨظتǾ لȌوراǩ الماليةالŖ يطرƷها ذلǮ القطاع كج



 

وأيا كانت صيǤة المشاركة دائمة أو متناقǔة أو موقوتة فǹƜ التزام مستƼدم الأمواǱ سºيǀƻƘ شǰºل   
        نسبة من العائد اƄقǪ رŞاƆ أو ƻسارة فƆȐǔ عن رصيد التمويل الǀي تقديمǾ في Ʒالºة المشºاركة المتناقºǔة   

ري ثابت بƘعباƔ محددة ȏ ترتبǖ بناتƲ كما في Ʒالة التمويل ذي الǨائºدة  الموقوتة ولن يǀƻƘ شǰل التزام دو أو
Ǿذات Ǖالنشا ǹوǰسي Ɔدائما ǹماǔال ǹعن أ ƆȐǔف.  

   Ǳاºروع او لمجºولية الدراسة الدقيقة للمشƚمس Ǿعلي ǹوǰالتمويل سي ǖأو وسي Ǯالبن ǹƜوفي المقابل ف
العائد المتوقǞ منها وتقدير درجة المƼاطرة المرتبطة đا  النشاǕ أو طبيعة العملية المطلوبة Ůا التمويل واƷتماȏت

 ǖفق ǆالأساسي لي ǹماǔو الǿ Ǯذل ǹلأ Ǯمتابعة الشري Ɣيل والأداǤوالتش ǀيǨمتابعة التن Ǯلǀك Ǿعلي ǹوǰوسي
للعائد بل ȏسترداد أصل الأمواǱ في Ʒالة الربƶ أو رصيدǿا في Ʒالة الخسارة وسيترتب علǀǿ Ȅه النوعية مºن  

  :Ȑت ůموعة من النتائƲ يمǰن اǹ نوجز أŷها فيما يليالمعام
ترشيد الطلب علȄ الأمواǱ لȐستưمار Ʒيث لن يقبل المموȏƛ Ǳ علȄ المشروعات ذات الجدوȃ ولن يطلب  -1

مستƼدم الأمواǱ أكưر من اƷتياجاتǾ الǨعلية ƻاصة من النجاƵ لأǹ المموǱ سيǰوǹ شرعياƆ بالعائد Šا يتناسºب  
لأقل مǞ مقدار مساŷتǾ في التمويل ومن Ľ فǹƜ رأǅ الماǱ سيتوزع في المدȃ الطويل بű śتلǦº  جزئياƆ علȄ ا

وƷدات القطŠ Ǟا يǨǰل تعظيم ƛنتاجǾ ويمǰن مقارنة ذلǮ بالنظام التقليدي الǀي يوفر التمويºل ذا الǨائºدة   
اǱ أǹ أǿم ما تعانيǾ نºدرة رƙوǅ  المسيرة أو المدعمة والǀي أدȃ بالǨعل لتدǿور ƛنتاجية رأǅ الماǱ في بلداǹ يق

  Ǳاºالم ǅرأ Ǟتتناسب م ȏ نهاǰل Ǟقتصادية لمجتمȏة اƠئمة للبيȐير مǣ نولوجياتǰدام تƼعن است ƆȐǔف Ǳالأموا
  Ǫبºكما س ǆǰه الأسعار لن تعǀǿ ǹƜائدة فǨير مدعم لأسعار الǣ لǰيǿ وجود ǑرǨب ŕƷو �Ƶالمتا ǎيƻالر

لماǱ وǹƛ كانت ستتƘثر đا درجة أو بƻƘرȃ طبقاƆ للسياسة النقديºة المتبعºة   أǹ ذكرنا الإنتاجية اūقيقية لرأǅ ا
وطبيعة النظام اȏقتصادي� ومن Ľ فǹƜ الأمواǱ المتاƷة للتوǛيǦ لن تتجǾ بالǔرورة لأكưر الأنشطة الإنتاجية بل 

Ɔالباǣ القصير ȃفي المد ƆياŞا رǿرưلأك.  
      دȃ القصير والقǔاƔ علȄ الجانب الأساسي مºن مسºبباēا  اūد من الǤǔوǕ التƼǔمية في المجتمǞ في الم -2

 Ǟبسل ǖقيقي مرتبƷ Ǖة من نشاšنا ǹوǰست Ǳدموا الأمواƼسيتحملها مست Ŗة الǨلǰالت ǹالطويل لأ ȃفي المد    
ƻدمات Ļ تسويقها بالǨعل ومن Ľ فǀǿ ǹƜه التǰلǨة الŖ لن تدفȏƛ Ǟ عن عائد النشاǕ ستقلل مºن الأثºر    أو

ƼǔالتǾذات Ʊة لإنتاǨلǰت ǒǨƻ عن ƆȐǔالمشروع ف Ɣنشاƛ فترة ǱȐƻ Ƙي ينشǀمي ال.  
  Ɔاºšنا Ɔا عائداŶƛم وƼǔللت ƆȐقƷ ǹوǰلن ي śالممول Ǿي سيحصل عليǀالعائد ال ǹƜف ȃرƻية أƷومن نا

Ǩŵاع أو اǨارت Ǖبالعائد النشا ǖم سيرتبǿعائد ǹذ أƛ ه الدائرةǀǿ من ǖتيار والمتوسƻافة فعلية اǓƛ منǑا.  
  Ȅºائدة علǨأسعار ال Ǟلرف Ƙتلج Ŗالمجتمعات ال ǒفي بع Ʋتنت Ŗمية الƼǔثار التȉا ńƛ نا نشيرǿ ولعلنا
الودائǞ كوسيلة لتǨƼيǒ المعروǑ النقدي للحد من التƼǔم وذلǮ باجتǀاب مزيد من الودائńƛ Ǟº الجهºاز   

ƶيسم Ɔمار تدر عائداưاست Ǎاد فرŸƛ في Ǿشل في الوقت ذاتǨة   المصرفي وتºدمƻ Ɣبتحمل أعبا ǹئتماȏا œلطال
 ƆقناƷ لưŤ عنها فوائد Ǟالجهاز المصرفي تدف ȃة لدǨǛير الموǣ اع في نسب السيولةǨرتȏهم وينتهي الأمر باǓقرو



 

صافياƆ للتƼǔم Ʒيث ȏ يقابلها أي زيادة في الإنتا�Ʊ فƆȐǔ عن لجوئها لعمليات دعم الأنشºطة الإنتاجيºة في   
نǔǨƼة تتحمل الخزينة العامة الǨرǩ بينها وبś أسعار الǨائدة علȄ الودائ�Ǟ مما يعř شǰل قروǑ ذات فائدة م

مزيد من الǤǔوǕ التƼǔمية ويصƶ المجاǱ المǨتوƵ لمنƶ اȏئتماǹ بƘسعار العالية ǿو الأنشطة التجارية والمرتبطºة  
الإنتاƱ والŖ قد تƚدي بºدورǿا  ǣالباƆ بعمليات اȏستيراد وǿو ما يƚدي في النهاية ńƛ اǨŵاǑ في معدȏت Ŷو 

ǕوǤǔال Ǯتل Ȅعل Ɣاǔمن الق Ɔȏمية بدƼǔالت ǕوǤǔلمزيد من ال.  
ورǣم أنǾ من ǣير المتصور وواقعياƆ القوǱ بǹƘ اشتقاǩ نقود الودائǞ سيƼتǨي كلياƆ في Ǜل النظام المصرفي 

تاƱ السلǞ أو الخدمات في ǀǿا النظام الإسȐمي ńƛ أǹ الربǖ المباشر زمنياƆ وكمياƆ بś تدفقات المالية وعمليات ƛن
  ȏة وºنقدي Ǒقرو ǞنŤ ȏ فالمصارف Ňدة الأدƷ ئتمانية فيȏالنقود ا ǩاشتقا ǹوǰي ǹأ ńƛ رورةǔدي بالƚست

ƭدŹ ǹة قبل أŞديد راŢ من استرداد مقدار التمويل أوǔت.  
ȏة وǔǨƼمن ǹوǰا عادة ما تđ Ǟالي الودائŦƛ ńƛ سابات الجاريةūنسبة نقود ونسبة ا Ǟالتراج ǹأ Ǯش 

  الودائŦƛ ńƛ Ǟالي عرǑ النقود في المجتمǞ تعř مزيدا من السيطرة للبنǮ المركزي مصدر عرǑ النقود الأساسي 
سيƚدي تطبيǪ النظام ńƛ القǔاƔ التدرŸي علǛ Ȅاǿرة العسر المالي اūقيقي أو الřǨ الŖ تنشƘº مºن   

روǑ ذات التزامات ثابتة Ŧƛ ńƛالي اȏستưمار� فستƼتǨي عȐقة الدائن اƷتǿ ǱȐيǰل التمويل وارتǨاع نسبة الق
 ƔاǨتƻا Ȅالعائد وسيترتب عل ǩة واستحقاǨلǰالت ǅيث أساƷ لية في المشروع منƻالدا Ǳد طبيعة الأمواƷستتو

Ʒاȏت من التدفقات النقدية مرونة اكŐ لإدارة المشروع في قرارات التسعير ƻاصة في " العبƔ الدوري الưابت"
  Ǒرºالة تعƷ لية فيǰالخسارة ال ƞعب Ǟاصة ولن يقƻ ةǨمنتوجات المشروع بص Ǿي يواجǀساد العام أو الǰال
مشروع أو النشاǕ لظروف ǣير مواتية رǣم كǨاƔة الإدارة وأمانتها علȄ أصحاب المشروع دوǹ الممولś ممºا  

مات في الوقت الǀي سºيحرǍ فيǾº   سيƚدي للتدعيم قدرة قطاع الأعماǱ علȄ اȏستمرار والتǤلب علȄ الأز
 ǆǨقت بنƚالم řǨت العسر الȏاƷ في Ɔمطلوبا ǹوǰي قد يǀدقة الدراسة والتمويل المعير ال Ȅالتمويل عل Ɣوسطا

Ʊت الرواȏاƷ استعداد لتمويل التوسعات او زيادة الواجهة Ȅعل Ǿفي ǹونوǰي سيǀالقدر ال.  
في كưير من البȐد الإسȐمية سºتحتاƛ ńƛ Ʊعºادة   ولعل من المȐئم ǿنا أǹ نǀكر أǹ قوانś الǔرائب 

النظر ƛذا ما طبǪ النظام المصرفي الإسȐمي جزئياƷ Ɔيث أǹ تلǮ القوانś وǿي مبنية علǿ Ȅيمنة الǨوائد الربويºة  
علȄ التعامȐت المصرفية� Ťنƶ دعماǓ ƆمنياƆ لȎقراǑ بǨائدة Ʒيث تعاŀ الǨائدة كعنصر من عناصر التǰلǨة ومن 

Ɯف Ľ  ƶربºعادة التمويل بالمشاركة كحصة في ال ŀيعا śƷ ريبة فيǔقدار الŠ ǒǨƼعالة تنǨال Ǒة الإقراǨلǰت ǹ
   ǹل أºن الأصºع ƆȐǔائدة فǨثار الƕ ير المواتية لدعمǣ ثارƕ ńƛ رائب� وقد سبقت الإشارةǔلل Ǟǔź Ľ ومن

ة فبدافǞ المزايا اȏقتصادية المترتبة علȄº  تشجǞ الدوǱ الإسȐمية صيǢ التمويل الإسȐمية Ń ǹƛ يǰن بدافǞ العقيد
Ǣه الصيǀǿ.  



 

أما بالنسبة للتمويل الǀي Źصل عليǾ قطاع الأعماǱ في صيǤة مراŞات أو طبقاƆ لنظام التƘجير التمويلي 
 Ǟبالسل ǾيعŦ ǖيث سيرتبƷ Ǫليل السابŢ عن Ʊرź الأقل لن Ȅقتصاد علȏاستقرار ا Ȅثيره علƘية تƷمن نا ǾنƜف

ƙدمات فعلية تقدميتم شراƻ ا أوǿ.  
 ǦيǛللتو Ǿالتمويل لدي ǒجانب من فائ Ǿكما ذكرنا سيوج Ǳقطاع الأعما ǹƜر فƻȉالجانب ا Ȅوعل
قصير الأجل لمعرفة وسطاƔ التمويل بينما قد يوجǾ الجانب اƻȉر لȐستưمار في űتلǦ الأوراǩ المالية الŖ قºد  

ǩة في السوƷمطرو ǹوǰت.  
الصورة بالنسبة للقطاع العائلي وقطºاع الأعمºاǱ سºيعř أǹ النظºام      ودور وسطاƔ التمويل ǀŮه

اȏقتصادي لن يǰوŞ ǹاجة للتƼصيǎ بنوǭ للتنمية تتعامل مǞ المنتƲ الصǤير وبنوǭ عادية تتعامل مǞ القطºاع  
Ǫ الإشارة المنظم� وǿو ما يدعم ازدواجية القائمة ƷالياƆ في اȏقتصاديات النامية فƆȐǔ عن ƕثار المعاكسة الŖ سب

� في بنوǭ التنمية أو التمويل المرتǞǨ للتǰلǨة في البنوǭ الأƻرȃ والǀي قºد  "المدعم"ƛليها سواƔ بالنسبة للتمويل 
يƚدي Ţ ńƛويل جانب من المستưمرين ńƛ مودع�ś فالمصرف الإسȐمي بصيǢ التعامل فيǾ مǿƚل في اūقيقºة  

لقǔاƔ علȄ اȏزدواجية أو ثنائية وǿي بǀاتǾ مصدر من مصºادر  للقيام بوǛيǨيś معا�Ɔ ويǰوǹ مدƆȐƻ مطلوباƆ ل
  .اƻȏتǱȐ وعدم اȏستقرار للنظام اȏقتصادي

 Ǟالراب ǝرǨالية: الŭا ǩوراȋا ǩسو Ǳلاƻ Ǻمار مưستȏا:  
 ǩالأورا Ȅديث علūوسنركز ا Ǳأمام القطاع العائلي وقطاع الأعما Ƶالمتا ǦيǛللتو ňاưال Ǳل المجاưويم

  :Ŗ يمǰن أǹ تطرئها وƷدات قطاع الأعماǱ ووسطاƔ التمويل والŖ تشملالمالية ال
  .أسهم الشركات القائمة أو الجديدة -)1
  .صǰوǭ مǔاربة مطلقة أو مقيدة -)2
3(- Ǿاتǀويل لأنشطة محدودة أو عمليات بŤ ǭوǰص.  

في السºوǩ   وبطبيعة اūاǱ فǹƜ الأصل في كل ǀǿه الأوراǩ أǹ تǰوǹ قابلة للتداوǱ وسيتحدد سعرǿا
تبعاƆ للعائد اƄقǪ أو المتوق�Ǟ ودرجة المƼاطرة والǨترة المتبقية علȄ استحقاǩ رصيد الورقة� وسيƼتلǦ العائºد  
اƄقǪ والمتوقǞ من تلǮ الأورا�ǩ وقد يتراوƵ بś العائد الưابت ǱȐƻ المدة القصيرة أو المتوسطة كنتيجة لطبيعة 

 ƚجرة وبś العائد المرتǞǨ للمƼاطر العالية مưل صǰوǭ التمويل التنقيºب  الأصل المستưمر في�Ǿ مưل العقارات الم
  .أو معادǹ أو أنشطة البحث والتطوير

    Ǟºم مƼºǔت التȏاºƷ في ƆثيراƘأسرع ت ǹوǰكورة قد يǀالمالية الم Ǳالأصو Ȅالطلب عل ǹأ Ǯش ȏو
ƛ مار المباشر�ưستȏاصة اƻ ȃرƻات الأǨيǛالتو Ǿار من اوجƻدȐالميل ل ǑاǨŵا Ǿيسود في Ǟفي المجتم Ǟالتوق ǹأ ń

 ǩالأورا Ǯمار في تلưستȏا ǹلأ Ɔور كبير في الطلب او الأسعار ونظراǿتد ƭدŹ ńƛ ميةȐسƛ ǆأس Ȅالتعامل عل
الŖ يتحرǭ عائدǿا ارتǨاعاƆ واǨŵاǓاƆ مǞ معدȏت الأربا�Ƶ وŠا يعǆǰ تقلبات الأسعار سيشǰل وسيلة فعالºة  



 

Ǔ اصة فيƻ مƼǔاب   لمواجهة التǀºاجت Ǿºل Řيتس ŕƷ Ƶل عائد متاǔأف ǪقيŢ Ȅكل مشروع عل ǍرƷ Ɣو
  .ممولś جدد عند اūاجة

  :ومن ناƷية أƻرȃ فǓ ǹƜوابǖ العمل في سوǩ الأوراǩ المالية في Ǜل النظام الإسȐمي والŖ تشمل
  .منǞ التعامل الصوري والمǔاربة علȄ ارتǨاع الأسعار •
• ǆوالتدلي ǊǤال ŉرŢ.  
  .اūاǱ ومنǞ البيǞ اȏئتماň التعامل النقدي •
• ƆاǨددة سلƄائدة اǨذات ال ǩالتعامل بالأورا ŉرŢ.  

 ƆȐفع ǪقƄا Ʋا بالناتǿات أسعارǿاšا Ľ ومن �ǩالأورا Ǯتل Ȅالعائد عل Ǖارتبا ńƛ افةǓبالإ Ǯكل ذل
          صºوǱ  سيƚدي ńƛ استقرار التعامل في تلǮ السوǩ واستبعاد اƷتمºاȏت التبºاين بśº العائºد علȄº الأ     

المالية� وأسعارǿا وبś ما ưŤلǾ من أصوƷ Ǳقيقية ومن ťة استبعاد اƷتماȏت اĔȏيار الدوري او المǨاجƞ كمºا  
  .Źدƭ في بورصات الأوراǩ المالية العالمية بś الوقت واºƻȉر

 ǆامŬا ǝرǨال :Ŀرǐŭا ǵاǜي والنǄǯرŭا Ǯالبن  
جهزēا أǹ تلعب دوراƆ أساسياƆ في اسºتقرار النقºدي وتعبºƠة    يتطلب النظام الإسȐمي من الدولة وأ

  Ǟºالمجتم ƭداƷأ Ǟم مƔȐو يتŶ تȏمعد ńƛ Ǳمار المطلوبة من أجل الوصوưستȏا Ǿرات وتوجيهها لأوجƻالمد
  .وƛمǰانياتǾ وسعيǾ لتحقيǪ الرفاǿية اȏقتصادية مǞ التوزيǞ العادǱ للدƻل والưروة

مر علȄ عاتǪ البنǮ المركزي Šصطلحاتنا المعاصرة Ʒيث ينºاǕ بǾº   ويقǞ العبƔ الرئيسي في ǀǿا الأ
        ůموعة من المهام تتشابǾ في جانب منها مǞ الوǛائǦ التقليديºة للبنºوǭ المركزيºة وţتلǦº في جوانºب     
أƻر�ȃ فالبنǮ المركزي ǿو المسƚوǱ عن التحǰم في عرǑ النقود والŖ تتǰوǹ أساساƆ مما يصدره من نقود وما 

ƶي سيتولد من طبيعة التعامل في الجهاز المصرفي يسمǀالنقود المشتقة ال Ǌامǿ عن ƆȐǔمن نقود مساعدة ف Ǿب.  
        وللǨقهاƔ المسلمś ومǰǨرēم دراسات رائدة في مسºائل نقºود ومسƚºولية الدولºة في اسºتقرار     

اƷتياجات النشاǕ اȏقتصºادي  ولǰن الأمر اŮام أǹ يراعي البنǮ المركزي اǹ يتƔȐم عرǑ النقود مǞ �قيمتها 
ومن ťة فȐ يلجƘ لȎصدار النقدي لمواجهة عجز في موازنة يترتب عاديǤǓ ǾوǕ تƼǔمية ȏ مŐر Ůا� وºŶƛا  
سيǰوǹ عليǾ في Ʒالة اūاجة ńƛ موارد أǹ يقوم بتعبƠة موارد Ʒقيقية أما عن طرƛ ǩصºدار صǰºوŤ ǭويºل    

ưمار فيها ويǰوū ǹاملي الصǰوǪƷ ǭ في عائد تلǮ الأنشطة وƛما لȌنشطة الإنتاجية أو الخدمة المطلوب اȏست
أǹ يقوم باستƼدام جانب من ودائǞ الجهاز المصرفي لتمويل المشروعات ذات النǞǨ العام والȏ Ŗ تǨي ƛيرادات 

ئد السيادة في الǨترة الخارجية Şاجتها وذلǮ في شǰل نسبة من تلǮ الودائǞ ترد في فترات قادمة دوǓƛ ǹافة عا
  ).قرƷ Ǒسن(Ůا 

    
  



 

Ʈالưال Ƥلǘŭة: اȇليدǬالبنوك الت Ǟارنة مǬŭا البنوك الإسلامية باȀدمǬƫ Ŗال ƩدماŬا  
Ǳوȋا ǝرǨا: الȀدامƼالبنوك واست ƽليل موارŢ  

  :يǰمن ŦƛاǱ الخدمات الŖ تقدمها البنوǭ الإسȐمية في نوعś رئيسيŷ śا
  :اŬدماƩ اǫȏتǐاȇƽة واǐŭرǧية وȆǘǤƫ -أ

  .Ʒشد الموارد -1
  .توǛيǦ الموارد -2
  .ƛدارة اȏستưمارات -3
  .تقدŉ اȏستưمارات المالية واȏقتصادية -4

ƣ- ȆǘǤƫية وǟتماƳȏا ƩدماŬا:  
  .تقدŉ القروǑ اūسنة-1
  .ƛنشاƔ المنظمات الإسȐمية-2
3-řي الديºتنمية الوع.  

نوǭ التقليدية في ůاǱ تقدŉ الخºدمات  ومǞ اƻȏتȐف الواƶǓ بś أسلوب عمل البنوǭ الإسȐمية والب
اȏقتصادية والمصرفية� فǹƜ من اليسير القوǱ باǹ البنوǭ الإسȐمية تنǨرد عن البنوǭ التقليديºة Šزيºة ůموعºة    

  .الخدمات اȏجتماعية الŖ تقدمها
لمقارنة مǞº  ونعرǑ فيما يلي بŸƜاز العناصر الرئيسية لمجموعة الخدمات الŖ تقدمها البنوǭ الإسȐمية با

  .البنوǭ التقليدية دوǹ الخوǑ في التƼريƲ الشرعي ǀŮه الخدمات
1- ƽوارºŭة اºƠبǠƫ د أوºǌƷ:  

وǿو من مستلزمات śǰŤ البنǮ الإسȐمي من القيام ŠهامǾ المƼتلǨة عȐوة علȄ كونǾ أداة مهمºة في    
  .دية واȏجتماعيةšميǞ مدƻرات المجتمǞ وتوجيهها الوجهة الصحيحة لخدمة التنمية اȏقتصا

ومن الأشǰاǱ المعروفة لتعبƠة موارد المساŷات الرأũالية في رأǅ الماǱ الخºاǍ بالبنǮº الإسȐºمي    
واūسابات الجارية� أو ودائǞ الأمانة والودائǞ اȏستưمارية أو Ʒسابات اȏستưمار� كما تشǰل أمواǱ الزكºاة  

لبنوǭ الإسȐمية تنǨرد في معظمهºا عºن البنºوǭ    والصدقات واŮيƠات والدعم والمنƶ مصادر أƻرȃ لدƻل ا
  .التقليدية

2- ƽوارŭا ǦيǛوƫ  :   دºللقواع Ɔاºوفق Ǿمي� وتتم ممارستȐالإس Ǯعمل البن ǅمار أساưستȏوا ǦيǛيعد التو
  Ǖاºالنش Ǿأوج Ǧتلű في ǾǨيǛتو ǱȐƻ من Ǿوزيادت Ǳالما ǅرأ ƔاŶ منǔل يǰت بشȐم المعامǰŢ Ŗالشعبية ال

  .السلǞ والخدمات الŹ Ŗتاƛ Ʊليها المجتمǞ المسلمالإنتاجي من 



 

      Ǯºا البنºŮȐƻ نºم ǅاع يمارŦبالإ ƔقهاǨا والمجاوزة من قبل الđ المعترف Ǣالعديد من الصي ǭناǿو
الإسȐمي توǛيǨاتǾ أŷها المراŞات الإسȐمية اƄلية والدولية� المشاركات الإسȐمية ȉجاǱ متǨاوتة المشاركات 

و المتنهية بالتملي�Ǯ والمǔاربات الإسȐمية الưنائية او المتعددة الأطراف� المتاجرات الإسȐمية كبيǞº  المتناقǔة أ
  .بالتقسيǖ والإجارة وبيǞ سلم وعقود المزارعة والمصانعة واȏستسقاƔ أو المساقات والصǨقات المتǰافƠة

3- Ʃماراưستȏا Ƨارƽƛ:  
فظة علȄ العمƔȐ واستقطاب العمƔȐ الجدد� وترتºǰز  ويرمي البنǮ الإسȐمي من وراƔ ذلńƛ Ǯ اƄا

    ǆيºسƘن تºم Ɣواºد سƷ Ȅعل Ǟم المسلم والمجتمē Ŗايا الǔفي عدد كبير من الق Ǳا المجاǀǿ في Ǯجهود البن
الشركات وƛدارēا� وعمل دراسات الجدوȃ اȏقتصادية وتصǨية التركات وتنǨيǀ الوصºايا وƛدارة العقºارات   

  .وǣيرǿا …زامات نيابة عن العميل وعمليات الشحن والتƼليǎ الجمركيوتسويقها والوفاƔ بالت
  :Ǭƫدŉ اȏستǌاراƩ اŭالية واǫȏتǐاȇƽة -4

وتقوم البنوǭ الإسȐمية ǀđه المهام نظراƆ لǰونǾ بيت Őƻة تǔم في ǿياكلها الوǛيǨية ŵبة من الخŐاƔ في 
ưستȏا اēدماƻ ŉنها تقدǰي يمǀت� الأمر الȏالمجا Ǧتلű    Ʊاºة� والإنتºمارات الماليưتºسȏا Ǳاºů مارية في   

والتسوي�Ǫ والتƼطيǖ والتنظيم وƛدارة الأفراد والتعاوǹ اȏقتصادي وتصميم العقود المالية والقانونيºة المنظمºة   
  .لعمليات تعبƠة الموارد وتوǛيǨها

زكاة وتوزيعها وتقºدŉ  أما في ůاǱ الخدمات اȏجتماعية الŖ تقدمها البنوǭ الإسȐمية ممưلة في ǞŦ ال
القروǑ اūسنة لمƼتلǦ الǤايات من زواƱ وتعليم وƷاȏت الوفاة والتسيير علȄ المعسرين وƛنشاƔ المنظمºات  

  .الإسȐمية وتنمية الوعي الديř من ǱȐƻ معامēȐا اȏقتصادية والمالية في المجتمǞ الإسȐمي
 ňاưال ǝرǨال :Ƨارƴل التȇوŤ Ǳاů Ŀ ور البنوكƽ  

Ź الب ذو طبيعة قصيرةǤفي ال Ǿاصة لأنƻ يةŷالتقليدية بالأ ǭالبنو ȃوع التمويل التجاري لدǓمو Ȅظ
  .الأجل ومǰونة من اȏستưمارات المƘمونة ولأنǾ سريǞ المردود والتصǨية الǀاتية

وعاƆ كما تعتŐ المراŞة من صيǢ التمويل قصيرة الأجل بالنسبة للبنوǭ الإسȐمية أيǔاƆ وأĔا الأكưر شºي 
  .لدȃ البنوǭ الإسȐمية ƛما لسهولة تطبيقها أو ǨŵȏاǑ درجة المƼاطرة فيها

نوع المساومة والǨرǩ بينهما أǹ بيوع الأمانة يتم اȏتǨاǩ عليها بś البائǞ : والبيوع في الشريعة علȄ نوعŷ śا
Ţ الأصلي للسلعة المبيعة أما بيوع المساومة فيتم Ɣن الشراť عرفةŠ من   والمشتريưºن الºالنظر ع ǒǤنها بť ديد

بيǞ يمưل ºťن  "الأصلي الǀي اشتريت بǾ السلعة� ويعتŐ بيǞ المراŞة من أبرز أشǰاǱ بيوع الأمانة وتعرف بĔƘا 
ƶزيادة رب Ǟم Ɣالتولية "الشرا Ǟبي ǭناǿمن الأصلي(� وưال ǆǨبن Ǟالبي ( عيةǓالو Ǟوبي)  منưºمن أقل من الưب Ǟبي

  ).الأصلي
 Ǳالجدو śالتجارية ويب ǭئتمانية للبنوȏت اȐالقطاعي للتسهي Ǟالتالي نسبة التمويل التجاري في التوزي
  .œب� وفي عدد من الدوǱ العربية كمưاǱ تقر1996والبنوǭ الإسȐمية لعام 



 

وšدر المƷȐظة أŤ ǹويل من قبل البنوǭ التقليدية والإسȐمية يشمل نوعي المراŞة علȄ النطاǩ اƄلºي  
� وȏ تتوفر البيانات المǨصلة الǰŤ Ŗن الباƷث من )šارة دولية أو عŐ الدوǱ(� والنطاǩ الدولي )اƻليةšارة د(

    Ɣناưتºمية باسȐºالإس Ǳدوºال śويل التجارة الخارجية بŤ مية فيȐالإس ǭلدور البنو ƆديداŢ رưأك Ǒعر ŉتقد
جدة الǀي تنحصر ŤويȐتǾº التجاريºة في   العرǑ الخاǍ الǀي سيرد ذكره بشǹƘ البنǮ الإسȐمي للتنمية في 

ǖالتجارة الدولية فق.  
 Ƕǫر ǱدوƳ)04 :( ةȇارƴتمانية للبنوك التƟȏمل اů Ŀ Ƨارƴالت Ƥيǐن)ةȇليدǬالت (  Ǳدوºال Ǻم ƽدǟ Ŀ والبنوك الإسلامية
 ǵاǠربية لǠ1996ال.  

  .1991 – 162العدد ) عدد ƻاǍ(المصارف العربية : المصدر

  الدولة
Ȑت المصرفية ůموع التسهي

  )مليوǹ(بالعملة اƄلية 

نصيب
التجارة 

)%(  

قروǑ وسلǦ واستưمارات 
Ǯمية /البنȐالإس ǭالبنو)ǹمليو(  

نصيب التجارة 
  مƷȐظººººººات  )%(

ǹ37,9  125  24,6  دينار 1.634  الأرد  ňمي الأردȐالإس Ǯالبن  
دولººººة

  بنǮ دĺ الإسȐمي  م.ǡ  1.811  32,0  درǿم 9.886  الإمارات

  بنǮ البحرين الإسȐمي  79,9  76  19,5  دينار 607  حرينالب
ǹ4.345  السودا Ǿر 246  52,1  جنيȏمار  35,5  دوưستȐمي لȐكة الإسŐال Ǯبن 
  مصرف فيصل الإسȐمي  74,0  دوȏر 238  32,8  رياǱ 9.190  قطر

  بنǮ التنمية التعاوň الإسȐمي  63,0  140  20,6  دينار 4.697  الǰويت
  بنǮ فيصل الإسȐمي  28,7  164  31,6  جنيǾ 30.580  مصر

  مصرف قطر الإسȐمي  94,0  1.560  م.ǡ  م.ǡ  موريتانيا
ǆ35,5  1.173  14,4  دينار 4619  تون  Ŗويǰالتمويل ال Ǯبن  

 
  :بالنظر ńƛ الجدوǱ يمǰن أǹ نستƼلǎ ما يلي

1-  śب Ƶقطاع التجارة بنسبة تتراو ȄظŹ25-30% ت Ŗئتمانية الȏت اȐموع التسهيů قدمها الأجهزة من
  .المصرفية العربية ممưلة في البنوǭ التجارية

تركز البنوǭ الإسȐمية علŤ Ȅويل اȏستưمارات والمراŞات قصيرة الأجل وطويلة الأجل� وتشǰل ǀºǿه   -2
  .الأنشطة جوǿر التوǛيǨات الŖ تنǿǀǨا البنوǭ الإسȐمية للŐرات الشرعية واȏقتصادية

من ůمل موجودات البنǮ الإسȐمي وتشǰل بيوع  ȏ90%ستưمارات Ʒوالي تشǰل القروǑ والسلǦ وا -3
Ǧوالسل Ǒالبية بند القروǣ ةŞالمرا. 

  



 

من المǚƷȐ اǹ البنوǭ الإسȐمية ȏ تتبǞ نظاماƆ موƷداƆ في ƛعداد Ʒساباēا الختامية ومميزاēا الأمºر الǀºي    -4
يدية من جهة وبś البنوǭ الإسȐمية ذاēا مºن جهºة   يتعǀر معƛ ǾجراƔ مقارنات سليمة بينها وبś البنوǭ التقل

البنوǭ الإسȐمية أǛهر بوǓوƷ Ƶجم المبالǢ الموǨǛة في  قليل من علȄ سبيل المưاŃ Ǳ يوجد سوȃ عددأƻرȃ و
  .Ťويل القطاع التجاري من ǱȐƻ التوزيǞ القطاعي للقروǑ والسلǦ واȏستưمارات الممنوƷة

 الجانب الإƷصائي لبيانات البنوǭ الإسȐمية ȏƛ أǹ دورǿا في دعم التجºارة  ورǣم الǤưرات المشار ƛليها في -5
       ǖºفي المتوس Ƶراوºارة يتºيب التجºنص ǹد أºų ثºيƷ ةºالتقليدي ǭمن دور البنو Őلية والدولية أكƄا              

śوالي%80-50بƷ لǰا تشĔا řا يعǿمارات وưستȏوا Ǧوالسل Ǒموع القروů 70-45 من% ů ل  منºم
  .البنǮ الإسȐمي) توǛيǨات(موجودات 

مما يعزز ǀǿه النتيجة أǹ البنوǭ الإسȐمية ưŤل šربة Ʒديưة العهد� وبالتالي فƜنǾ قد توفر Ůا كم وفير مºن   -6
الŖ استدعت Ÿƛاد توǛيǨات قصيرة الأجل بتوǛيǨات أطºوǱ أجƆȐº في   ) ودائű ǞتلǨة(الموارد قصيرة الأجل 
ƛما ȏلتزامها بالمعايير الŢ Ŗددǿا البنوǭ المركزية من ǱȐƻ القوانś والأنظمة الŖ تºنظم   المشروعات المƼتلǨة

عمل البنوǭ وƛما لعدم توفر الǨرǍ اȏستưمارية المجدية المعروǓة عليها في قطاعات ƛنتاƱ السºلǞ والخºدمات   
  .المƼتلǨة

7- Ǟطلǔت Ŗجتماعية السامية الȏقتصادية واȏللرسالة ا Ɔونظرا     ǹوازºو متºŶ ǪºقيŢ مية فيȐالإس ǭالبنو Ǿب
 Ǯموارد البن ǦيǛو توŴ رưتوجهات أك Ǿمل في طياتŹ المستقبل ǹƜف Ǟقات متوازنة لأفراد المجتمȐقتصاد� وعȐل
  ǹوازºاد تŸات لإǨيǛه التوǀŮ رافيǤالبعد الج ǹماǓ Ǟوالخدمات م Ǟالمباشرة للسل Ʊمي في ميادين الإنتاȐالإس

ناطǪ البلد الواƷد� بشǰل ŹقǪ عدالة توزيǞ الموارد والدƻوǱ وŸنب اȏقتصاديات العديد مºن  بű śتلǦ م
  .اƻȏتȏȐت الموروثة

وƛذا كانت البيانات والإƷصائيات المصرفية للبنوǭ الإسȐمية ƷوŤ Ǳويل التجارة ǣير واǓحة لدȃ معظم  -8
  .لسلǀǿǦه البنوǭ ومدůة في ǣيرǿا من البيانات كبند القروǑ وا

  
  
 



 

ňاưل الǐǨال  
  اȏستراƫيƴية اȏستưمارȇة للبنوك الإسلامية

  
Ǳوȋا ƮƸبŭا :ǾŸروƫماري وưستȏا ǝروǌŭا  

   Ǳوȋا Ƥلǘŭمار: اưستȏا ǵوȀǨم  
          Ǯºالبن ǹاºذا كƛمي وȐºالإس Ǯمن البن ƔȐالعم Ǿما يطلب Ȅعل ÅƔجم التمويل بالمشاركة ابتداƷ Ǧيتوق

ين علȄ مشاركتǾ فǹƜ اūقيقة ستبقȄ وǿي أƷ ǹجم التمويºل بالمشºاركة   الإسȐمي يستطيǞ أǹ يشجǞ الưǰير
يتوقǦ في التحليل النهائي علȄ ما يطلبǾ العمǀǿ �ƔȐا ويستطيǞ البنǮ الإسȐمي أǹ يوǦǛ بعǒ ما لديǾ مºن  
   Ǿهامºسƛ ةºن بدرجǰمية ولȐسƛ اربةǔم ǭوǰمية وفي صȐسƛ مار في أسهم شركاتưستȐة لƷالمتا Ǳالأموا

 Ǧترة ليست بالقصيرةستتوقǨل Ɔاǔمحدودة أي Ȅستبق Ŗمية والȐالمالية الإس ǩفي السو ƶما يمن Ȅعل Ɔاǔأي.  
      فالبنǮ الإسȐمي ȏبد لǾ من القيام بتƘسيǆ مشروعات لȐستưمار سواƔ أسسها ŠعرفتǾº بالǰامºل  

     Ɣ كانت ǀºǿه المشºروعات  أو باȏشتراǭ مǞ الǤير أو مساعدة الǤير علȄ تƘسيسها مشتركاƆ في Ťويلها� وسوا
  ŘºعŠ يةǰستمرار في الملȏنية ا Ǿكانت لدي Ɣدمات وسواƻ ارية أو عقارية أوš في أنشطة صناعية او زراعية او
 Ɣالمشروع� وسوا Ƶاų ŕƷ نتظارȏكتتاب العام مباشرة أو اȏلمشروع ا Ƶترة طويلة أو طرǨية لǰبالمل ǙاǨتƷȏا

Ȑد أو داƻلها في المدǹ الǰبيرة أو في المناطǪ النائية وسواƔ قºام بالإشºراف   كانت ǀǿه المشروعات ƻارƱ الب
 ǹكيا ǹدو Ǯللبن Ɔجعل المشروع تابعا Ɣوسوا ƵتاǨمناقصات تسليم م Ƶأو طر �ǀيǨالتعاقدات والتن Ȅامل علǰال

Ɔقانونيا Ɔمستقل أو جعل للمشروع كيانا ňقانو.  
 ňاưال Ƥلǘŭة الإسلامية ا: اǈسƚŭة اǠبيǗاليةŭ  

ǹƛ قيام البنوǭ الإسȐمية بƜنشاƔ مشروعات اȏستưمار أو الترويŮ Ʋا والمشاركة فيها ليǆ مºن بºاب   
   Ǯºالبن ƶبºولية يصƚه المسǀǿ ǹمي� وبدوȐالإس Ǯولية الأصلية للبنƚمن باب المس Ǿنǰتيار ولƻȏأو ا Ǳماȉا

  .نظام اȏقتصادي الإسȐميالإسȐمي ůرد مƚسسة ǱȐƷ وليǆ بالǔرورة مƚسسة اقتصادية تدعم ال
 œوطال śالمودع śوسيطا ب ǹوǰت ǹصصت في أţ اليوم قد ńƛ اēƘنش ǀالتقليدية من ǭذا كانت البنوƜف

Ǳا: الأمواǀǿ ǖيقتصر بدور الوسي ǹأ Ǟيستطي ȏ ميȐالإس Ǯالبن ǹƜف.  
 Ǿات مرتبطة بطبيعتǨبعدة ص Ǧمية يتصȐالإس ǾتǨمن ص ƆقاȐمي انطȐالإس Ǯة  فالبنºة أيديولوجيǨص

  .وصǨة تنموية وصǨة Ÿƛابية وصǨة اجتماعية



 

الŖ ينطلǪ منها ǀǿا البنš Ǯعلź ǾتلŤ Ǧام اƻȏتȐف العقيدة والصǨة الإيديولوجية للبنǮ الإسȐمي 
عن اȏعتقاد الǀي يبدأ منǾ بنǮ تقليدي� فالعقيدة الأساسية للبنǮ الإسȐمي وƷسب ما جاƔ في الجزƔ الưالث 

  .ǿي النظام اȏقتصادي الإسȐمي )1(سوعةمن المو
  :أǿداف النظام اȏقتصادي الإسȐمي Ʒسب الموسوعة ما يلي

  .زيادة معدǱ النمو اȏقتصادي -
  .ŢقيǪ مستوȃ عاǱ من التوازǹ بś العمالة واستقرار الأسعار -
  .Ţسś الǨǰاƔة اȏقتصادية -
  .العدالة في توزيǞ الدƻل -
  .قتصادي النسبيةالميزة اȏ/ اȏستقǱȐ اȏقتصادي -
  ).المادية والمعنوية(جودة اūياة  -

ولǀلǮ كاǹ من الǔروري للبنǮ الإسȐمي اتساقاƆ مǞ صǨتǾ العقيدية المميزة أǹ يلتزم بتجسيد أǿداف 
 ǹا� فبدوŮ Ʋمارية والترويưشروعات استŠ لتزام الأساسيȏا اǀŮ ƆاǀيǨيقوم تن ǹمي� وأȐقتصادي الإسȏالنظام ا

شروعات اȏستưمارية أو المشاركة فيها أو الترويŮ Ʋا تصبƶ أǿداف النظام اȏقتصºادي الإسȐºمي   القيام بالم
أȐƷماƆ أو نوايا طيبة علȄ أƷسن تقدير Ľ أǹ الصǨة العقيدية للبنǮ الإسȐمي تلزمǾ أيǔاƆ بالتصدي لقǔية تنمية 

  .المجتمǞ وǿو لǀلǮ بنǮ تنموي
 Ʈالưال Ƥلǘŭة: اȇولية التنموƚǈŭالية اŭالإسلامية ا Ʃاǈسƚللم  

 ǖالتجاري التقليدي وسي Ǯمالي� فالبن ǖرد وسيů ر منưأك Ǿعلš ميȐالإس Ǯة التنموية للبنǨالص ǹƛ
    ńƛ اºĔرين ويوجهوƻدºن المºم Ǳالأموا ǹمعوŸ مĔقتصادية� لأȏفي التنمية ا ǹمهمو ǹالماليو Ɣمالي والوسطا

  .ǀلǮ فقƛ �ǖذ أǹ صǨتǾ التنموية تعř التصدي المباشر لقǔايا التنميةالمستưمرين� أما البنǮ الإسȐمي فليǆ ك
وƛذا كاǹ البنǮ الإسȐمي للتنمية قد نǎ علȄ اŮدف التنموي صراƷة فǹƜ معظم البنوǭ الإسȐمية الأƻرȃ قد 

ƆȐưمي المصري مȐفيصل الإس Ǯبن Ɣنشاƛ ǹفقانو �Ɔاǔة أيƷصرا Ǿدف� ونصت عليŮا ǆǨظت نƷȏ)) : Ǒرǣ
بنǮ القيام ŝميǞ الأعماǱ المصرفية والمالية والتجارية وأعماǱ اȏستưمار وƛنشاƔ مشروعات التصني�Ǟ التنميºة  ال

Ʊل والخارƻة فيها الداŷوالمسا ǹقتصادية� العمراȏ2()).ا(  
 Ǯالبن Ǒراǣمن أ ǹأ Ȅمي علȐالإس ĺد Ǯبن ǆسيƘعقد ت ǎكما ن)) Ɣمباشرة أو بشرا ǱعماƘالقيام ب

كما نصت المادة الخامسة من النظام الأساسºي  � )3())بتمويل مشروعات أو أعماǱ مملوكة للǤير مشروعات أو

                                                           
  .Ǎ87  –الجزƔ الưالث من الموسوعة  )1(
  .شاƔ بنǮ فيصل الإسȐمي المصريالخاǍ بƜن 1977سنة  48من القانوǹ رقم  2المادة  )2(
  .12/03/1975مرسوم ǰƷومة دĺ  –عقد تƘسيǆ بنǮ دĺ الإسȐمي  )3(



 

أǹ تقوم بالأعماǱ التالية علȄ سبيل المºưاȏ Ǳ اūصºر ŢقيقºاƆ لأǣراºǓها     ) البنǮ(للبنǮ علȄ أǹ للشركة 
  :اȏستưمارية

- ŉوتقد Ǳالأموا ǅوƙر ǦيǛالمتعلقة بتو Ɣستقصاȏمار واưستȏا Ǳه العمليات أعماǀđ كافة الخدمات الخاصة 
  .واȏستưمارات والتوصيات

كافة أعماǱ المقاوȏت الإنشائية والصناعات اŮندسية المرتبطة đا وكǀلǮ القيام بالأعماǱ الǰهربائية ومºا   -
  .يتصل đا

  .الشركات التجارية والتعامل في بيǞ وشراƔ أسهمها -
  .اēاشراƔ المصانǞ وƛدارēا وتسويǪ منتج -
  .وشركات اȏستưمار علȄ اƻتȐف أنواعها والقيام بǰافة الأعماǱ المرتبطة đا أو المشاđة Ůا -
  .الأعماǱ المتعلقة باستƼراƱ المعادǹ والزيوت واƄاجر وǣيرǿا من موارد الưروة الطبيعية -
  .أعماǱ اȏستưمار الزراعي -
- š التها الأصلية أو بعدŞ اوالعقارات بقصد بيعهاǿجيرƘزئتها أو بقصد ت.  
  .بيǞ عمليات اȏستيراد والتصدير الخاصة بالسلǞ علȄ اƻتȐف أنواعها -
- ƌǰا مǿيرǣا من الباطنوǿجيرƘا لتǿجارƠا أو استǿجيرƘالمنقولة بقصد بيعها أو بقصد ت Ǳن الأموا.  

عبيدǿا وƛقامºة الجسºور   بǰافة الأعماǱ المتعلقة بالمƷȐة البحرية والجوية والنقل الŐي وبناƔ الطرǩ وت
  .والسدود وصيانتها وƛقامة الخزانات والمستودعات بƘرصǨة الموانƞ وفي داƻل البȐد

المصºرف الإسȐºمي الºدولي    (( ǨسǾ للصǨة اȏستưمارية والتنموية للبنǮ الإسȐمي ũي المصرف الدولي ن
ة ŦيǞ الخدمات والعمليºات  ǿو مباشر) المصرف(بǣ ǹƘرǑ الشركة  –في عقد تƘسيسǾ  –وصرƵ )). لتنميةل

المالية والتجارية المصرđ Ƶا لبنوǭ اȏستưمار والأعما�Ǳ وكافة ما تتطلبǾ أعماǱ ومشاريǞ التنمية� وقºد ذكºر   
  :المصرف الدولي لȐستưمار والتنمية الأعماǱ اȉتية علȄ سبيل المưاȏ Ǳ اūصر

� سواƔ بتƘسيǆ مشروعات جديºدة أو تºدوير   ŶƛاƔ وƛنشاƔ وتنشيǖ اȏستưمار في űتلǦ قطاعات التنمية -
  .مشروعات قائمة 

- Ǿمع ǭشتراȏير باǤساب الū ساب الشركة أوū Ɣأنواعها سوا ǦتلƼŠ المشروعات ǆسيƘت.  
الخدمات الǨنية واȏقتصادية والمالية والإدارية والتسويقية واȏستشارية للمشروعات� وƛعداد دراسات 

ű Ȅا علđ مار المتعلقةưستȏالأنواعا Ǧتل.  
 ǭالبنو ǹفمن المعروف مما تقدم أ �ƆاماŤ Ǿزمة لȐة مǨمي صȐالإس Ǯمارية التنموية للبنưستȏولية اƚالمس
   ǭوºبة للبنºمار بالنسưستȏن اǰول Ƶالأربا Ǫم مصدر لتحقيǿƘالمدينة والدائنة ك śائدتǨال śب ǩرǨالتجارية ت



 

ات البنǮ الإسȐمي Ÿعل اȏستưمار المباشر ليǆ فقǖº مسƘºلة   الإسȐمية ǿو ƛلǤاƔ التعامل بالǨائدة من عملي
Ǿمن عدم Ǯعليها وجود البن Ǧويتوق Ǯلإدارة البن Ɔاǔل أيǣل الشاǤ1(.والش(  

البنǮ الإسȐمي بطبيعة تركيبȏ Ǿ يمǰن أǹ يǰوǹ بنǰاš ƆارياƆ بنǮ يتاجر بالأمواǱ ولǰنǾ بنǮ استưمار 
Ȑمي الدولي لȐستưمار والتنمية� وǿو أيǔاƆ ليů ǆرد بنǮ استưمار لما أدرǭ ذلǮ وƷدده صراƷة المصرف الإس

ولǰنǾ بنǮ استưمار ƛسȐمي� أما أنǾ بنǮ استưمار تنموي وليǆ بنǰاš ƆارياƆ فǹȌ أǿداف استưماراتǾ المباشºرة  
يǆ بنǮº  أرباƵ أو زيادة في قيمة المساŷات� ولǰنها ŢقيǪ تنمية للمجتمǞ وأما أنǾ بنǮ استưمار ƛسȐمي ول

   تقليدي فǹȌ بنوǭ اȏستưمار التقليدية تعتمد علȄ الǨرǩ بś أسعار الǨائدة المدينة والدائنة� وأŤ ǹتلǮº كºل   
� أما البنǮ الإسȐمي ȏ يعتمد علȄ الǨرǩ بś الǨائدتś المدينºة  )2(أو جزƔ من المشروعات الجديدة الŖ تنشƠها

أجل ŢقيǪ ربƶ أكŐ لأصحابǾ وŶƛا ǿدفǾ دائماƆ تنشيǖ اȏسºتưمار   ƛنǾ بنȏ Ǯ يتاجر علȄ ملǰيتǾ من: والدائنة
   Ǯºار البنºتصƻيرة وباǤǔرف الūأصحاب ا ǖار� وتنشيǤالص ǖار وتنشيǤرين الصƻالمد ǖوالتنمية� وتنشي
 Ǿºنǰمار� ولưستȐل śǓفي انتظار المقتر ǆلŸ ȏ Ǿذ أنƛ من التنمية� Ɔسلبيا ƆاǨموق Ǧيق ȏ ĺاŸƛ Ǯمي بنȐالإس 
  ŕºƷ المشروعات ƞير فيها أو ينشǤال Ǟم مǿير� ويساǤمار يدرسها ويقدمها للưستȏا Ǎفر ńƛ ǾسǨب بنǿǀي  

  .ƛذا Ŷت يمǰنǾ أǹ يبيǞ جزƔاƆ منها أو كلها
Ǟالراب Ƥلǘŭالدور التنموي للبنوك الإسلامية: ا ƽاǠأب  

علȄ فرǍ اȏستưمار وتعريǹƛ Ǧ الدور اȏستưماري التنموي للبنوǭ الإسȐمية يمǰن أǹ يشمل التعرف 
المستưمرين đا واţاذ كل ما من شƘنǾ دراسة ǀǿه الǨرǍ ويتم اƻتيار المشروعات للدراسة بناƔ علȄº عºدة   

فقد يǰوǹ مبنيا علȄ دراسات قطاعية للمجاȏت الŖ يريد البنǮ الدƻوǱ فيها ابتداÅƔ أو علȄ بºرامƲ  : معايير
Ȅأو عل ǩدراسات السو Ȅستجابة للحاجات الإنسانية  تنمية كلية أو علȏات  (اºالأولوي ƔوǓ في Ǫقر المطلǨال

  .łƛ …)الإسȐمية
    ŘºعŠ طلحاتºه المصǀºǿ لºمتها وكȐيتها أو سƷȐا أو صǿليل المشروعات ودراسة جدواŢو      

نية السȐمة الشرعية والسȐمة الǨ: واƷد� ويتم Ţليل أي مشروع من عدة زوايا لتقرير عناصر السȐمة لǾ وǿي
والسȐمة اȏجتماعية والسȐمة التجارية والسȐمة الإدارية والتنظيمية والسȐمة المالية والسȐºمة اȏقتصºادية   

  .والسȐمة القانونية
       ترويƲ فرǍ اȏستưمار أو ترويƲ المشروعات بعد دراستها وذلǮ بتشºجيǞ المسºتưمرين منºǨردين   

موǞǓ التنǨيǀ ويتم ŝميǞ الوسائل الممǰنة ابتداÅƔ مºن الإعȐºم    أو ůتمعś علȄ القيام بوǀǿ ǞǓه المشروعات
  .وانتهاƔ بتƘسيǆ التجمعات المصرفية لتمويل معś أو عدة مشروعات متǰاملة أو مرتبطة

                                                           
  .Ǎ101  –موسوعة البنوǭ الإسȐمية  )1(
  .1982 القاǿرة -مǰتبة الأųلو المصرية –بنوǭ اȏستưمار  –المƼتار  )2(



 

Ţسś المناƹ اȏستưماري العام وذلƼŠ ǮتلǦ الأساليب كنشر دراسات وºŞوƭ وƷقºائǪ عºن    
ت بعينها أو اȏتصاǱ باǰūومة والأجهزة المركزية ومطالبتها بنشºر  اȏقتصاد القومي واšاǿاتǾ أو عن مشروعا

بيانات مطلوبة للمستưمرين أو بتǤيير قوانś أو لوائƶ تǨيد المستưمرين بصǨة عامة والبنǮ الإسȐºمي بصǨºة   
śويلية محلية ودولية لمجموعات مشروعات أو مشروع معŤ معاتš ǆسيƘاصة أو بتƻ… łƛ.  

وذلǮ بتقدŉ رأǅ الماǱ المبدئي الȐزم لبدƔ المشروع والǀي : )مǌروǟاƩ الŚǤ(اŤ Ǳوȇل بǀرƧ رأǅ م -
يتحمل الǤير مسƚولية بالǰامل� أو بتƘسيǆ مشروعات باȏشتراǭ مǞ الǤير أو تƘسºيǆ المشºروعات   

  .Šلǰية تامة علȄ أمل بيǞ الأسهم فيما بعد
بºدوǹ شǰºل   (تابعة للبنǮ كلياƆ  سواƔ كانت ǀǿه المشروعات: Ťوȇل التوسĿ Ǟ مǌروǟاǫ ƩاƟمة -

 .أو جزئياƆ أو كانت مملوكة للǤير ŤاماƆ) قانوň مستقل

      ǆامŬا Ƥلǘŭا :Ȇºالإسلام Ǯة للبنƷتاŭا Ǳمواȋا  
šعلǾº جهºازاƆ صºاūاƆ    ) الودائǞ مǞ التǨويǒ باȏستưمار(ǹƛ الأمواǱ المتاƷة لدȃ البنǮ الإسȐمي 

      فºالمودعوȏ ǹ يصºرفوǹ علȄº عائºد محºدد      : في أي مرƷلة من المراƷلللدƻوǱ في المشاريǞ اȏستưمارية 
او لȐستưمار التنموي� وليǆ لمجºرد ƛعºادة   ) الشرعية(مقدما�Ɔ لأĔم يعرفوǹ أǀǿ ǹه المبالǢ ستقدم للمǔاربة 

 ºالمش ƔنشاƜالقيام ب Ǿعلي ǑرǨمي تȐالإس Ǯالبن ȃة لدƷالمتا ǍرǨال ǹƜف Ǯلǀائدة محددة ولǨها بǓقراƛ روعات
  .والترويŮ Ʋا والمشاركة فيها

اȏقتصاد القومي في البȐد الإسȐمية متعطńƛ Ǌ مشروعات جديدة ولǀلȏ Ǯبد وأǹ يوǦǛ التمويل 
  .بالمشاركة في ƛنشاƔ مشروعات جديدة ŕƷ ولو كانت سوǩ الأوراǩ المالية الواسعة

بنǨسƛ Ǿذا كانت تدفقات الودائǞ البنǮ الإسȐمي سيجد نǨسǾ مǔطراƆ للدƻوǱ في ƛنشاƔ المشروعات 
مǞ التǨويǒ من طلبات التمويل بالمشاركة� ƛذ أنȏ Ǿ يستطيǞ أǹ يودعها لدȃ البنوǭ الأƻرȃ بǨائدة� فهǀºه  
معاملة تưير ǀǿه الإبداعات لدǀǿ ȃه البنوŠ ǭبالǢ كبيرة لǨترات كبيرة� كما يعتŐ عجزاƆ منǾ لو أودعها لǨتºرة  

ȃرºƻالأ ǭفي البنو.  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .Ǎ267  –الجزƔ الưالث  –موسوعة الدوǱ الإسȐمية : اǐŭدر
  

  :وعلǀǿ Ȅا يمǰن القوǱ بǹƘ العوامل الدافعة للبنǮ الإسȐمي ńƛ القيام بƜنشاƔ مشروعات تنشƘ من
  .الطبيعة المتميزة للبنǮ الإسȐمي كمƚسسة استưمارية تنموية وليů ǆرد وسيǖ مالي - 1
2 - Ȅالطلب عل ǦعǓ التمويل الجاري بالمشاركة.  
  .ǓعǦ سوǩ الأوراǩ المالية الإسȐمية - 3
4 -  ǦيǛة للتوƷالمتا Ǟطبيعة الودائ)ƆاǨبعائد محدد سل Ǖرتباȏعدم ا.(  
5 - śمار من المسلمưستȏبا ǒويǨالت Ǟم Ǟلتدفقات الودائ Ǟالإيقاع السري.  

Ȑو ما نǿمار وưستȏبا ǒويǨالت Ǟم Ǟلتدفقات الودائ Ǟالإيقاع السري ǹƛ  دأتºب Ŗمية الȐالإس ǭفي البنو ǾظƷ
تنتشر في ŦيǞ أŴاƔ العا�Ń يǤرǑ علȄ البنوǭ الإسȐمية استƼدام ǀǿه الأمواǱ في ƛنشاƔ مشروعات استưمارية 
تدفǞ عجلة التنمية ńƛ الأمام فƜذا زادت الودائǞ اȏستưمارية وŃ يقابلها زيºادة مماثلºة في طلبºات التمويºل     

ت فلن Ÿد أمامů ȏƛ Ǿالś شراƔ أسهم أوراǩ مالية ƛسȐمية وǀºǿه محºدودة أو بƜنشºاƔ    بالمشاركة والمراŞا

Ťويل بǀرة 
مشروعات 

  الǤير
  

 ǆسيƘت
المشروعات 

  مǞ الǤير
  

 ǆسيƘت
المشروعات 
المملوكة 

ملǰية تامة 
) Ǟبي Ľ

  )أسهم

 Ǟويل التوسŤ
  لمشروعات قائمة

تابعة 
 Ǯللبن
Ɔكليا 

تابعة 
 Ǯللبن
Ɔجزئيا 

مملوكة
للǤير 
ƆاماŤ  

ƹالمنا śسŢ
 اȏستưماري
معلومات 
 śقوان

šمعات 
  Ťويلية

Ţليل المشروعات
ودراسة جدواǿا

  
 Ʋتروي

المشروعات 
  المدروسة

 

Ǎفر Ȅالتعرف عل
  الإستưمار

  
  

 Ǒدراسة القر 

Ƕǫل رǰǌ50(ال(:Ȇالإسلام Ǯماري للبنưستȏناصر الدور اǟ  



 

 Ǟالعالمية م ǩو المتاجرة في السوǿ مارưستȏمشروعات ا Ɣنشائها البديل لإنشاƛ شركات جديدة أو المشاركة في
عات اȏستưمارية وتعبºƠة  ترǭ التƼلǦ السائد في العاŃ الإسȐمي� ولǀلǮ فǹƜ البديل الوƷيد ǿو ƛنشاƔ المشرو

ȃرƻمية أȐسƛ معات مصرفيةš ǱȐƻ من Ǳالأموا.  
         ǅƽاǈال Ƥلǘŭللدراسة: ا Ʃاǟروǌتيار مƻا ŚȇاǠم.  

المشروعات الŖ يمǰن اƻتيارǿا للدراسة قد تǨوǩ أي تصور� ولما كانت دراسة كل أنواع المشروعات 
للدراسة� فهǀه المعايير ليست مشǰلة دراسºة مشºروع    ǣير ممǰنة عمƆȐ من وǞǓ معايير ƻȏتيار مشروعات

واƷد ولǰنها مشǰلة اƻتيار علȄ اعتبار أǹ برنامƲ اȏستưمار Źوي ůموعة من المشروعات� فǹƜ الصلة وثيقة 
بś برنامƲ اȏستưمار ومشروع اȏستưمار ونظراƆ لعدم وجود برامƲ جاǿزة لȐستưمار في أي دولة Ÿب علينºا  

عايير الŖ تǨيد في اƻتيار مشروعات الدراسة واǓعś في اūسباǹ أنȏ Ǿ يمǰن اƻتيار للدراسة أǹ نǞǔ بعǒ الم
� ومن Ľ اƻتيار مشروع للدراسة يمǰن أǹ يǰوǹ مبنياƆ علȄ أƷد المعايير )1(جوانبǾدوǹ فهم لȐقتصاد القومي و

  ):ة قد تدعمها دراسات أƻرǀǿȃه المعايير والأسǆ تتداƻل واƻتيار المشروع للدراس: (أو الأسǆ اȉتية
1 - ÅƔفيها ابتدا Ǳوƻالد ńƛ Ǯالبن Ȅيسع Ŗت الȏدراسات قطاعية للمجا.  
2 - ǩدراسات السو.  
  ).من المنظمات العالمية أو اƄلية(دراسات اūاجات الإنسانية الأساسية  - 3
  .اقتراƷات قدمت في مŤƚرات أو ندوات محلية أو عالمية - 4
5 - Ǯالبن ƔȐار مقدمة من عمǰأف.  
  .أƻرǛ ȃروف - 6

  :وفيما يلي تǨصيل ǀŮا الإŦالي
  :الدراساƩ الǘǬاǟية للمƴاƩȏ الȄǠǈȇ Ŗ البنǮ للدƻوǧ ǱيȀا -1

ǹƛ البنǮ الإسȐمي الǀي يريد دƻوǱ ميداǹ التجارة يǰوǹ المطلوب منǾ دراسة ƛنشاƔ شركة للتجارة 
ي يريºد الºدƻوǱ في ºůاȏت    والبنǮ الإسȐمي الǀ) استيراد وتصدير(الداƻلية أو شركة للتجارة الخارجية 

ونƛ ( ǆǨسȐمية(المقاوȏت فƜنź Ǿتار مشروعاتǾ للدراسة من ǱȐƻ دراسة ǀǿا المجاǱ لإنشاƔ شركة مقاوȏت 
ňالتعاو śمƘعن شركات الت Ǳيقا Ɣالشي… łƛ.  

  
  
  
  

                                                           
)1(  Manual on economic development projects (New York :Unites Nations, 1958) Sales No E 58 11 G5. 



 

2- ǩوǈال Ʃراساƽ:  
Ťييز الإطºار العºام    ǹƛ دراسات السوǩ قد توƷي باƻتيار مشروع للدراسة� وفي البȐد النامية يمǰن

  :للمشروعات الţ Ŗتار للدراسة بناƔ علȄ دراسات السوǩ كاȉتºي
  -  Ɔمشهورة عالميا Ǟسل Ʊنتاƛ صصة فيƼالدولة مت ǹيث أƷ التصدير ǩسو)  Ǟنيºازيل تصŐال ńƛ őتصدير ال

  ). القطن المصري طويل التيلة
رة ƻاصة ŕƷ في اūاȏت الŖ يوجد فيها مºوارد  سوǩ التصدير لȐستǨادة من فرǍ عالمية منافسة أو قد -  

  ).صناعات التصدير في الياباǹ(طبيعة داƻل البȐد 
ǹƛ دراسة متƘنية لإƷصائيات الواردات قد تعطي أساساƆ جيداƆ لتقدير الǰميات الممºǰن  : بدائل الواردات -  

  .ƛنتاجها محلياƆ بدƆȏ من استيرادǿا
ǹƛ دراسة اƷتماȏت ǱȐƷƛ بعǒ الصناعات اūرفية ببعǒ : ناعات اūرفيةǱȐƷƛ الإنتاƱ الǰبير محل الص -  

  .المصانǞ رŠا يƚدي ńƛ اƻتيار بعǔها ȏ كلها
زيادة الطلب علȄ بعǒ المنتجات نتيجة زيادة عدد السǰاǹ أو مستوȃ دƻوŮم والتنبƚº بزيºادة عºدد     -  

  .السǰاǹ أو مستوȃ الدƻوǱ قد يƚدي ńƛ دراسة مشروع أو أكưر
  .نقǎ المعروǑ من سلعة معينة أو ƻدمة معينة فدراسات العرǑ قد تساعد علȄ اƻȏتيار -  
ǹƛ دراسات اūاجات الأساسية الŖ تنشرǿا المنظمات الدولية أو اƄلية عن :ƽراساƩ اūاƳاƩ اȋساسية  -3

مشروع ما للدراسة� لنºǨرǑ  اūاجات الإنسانية الأساسية تعتŐ من أǿم المعايير الŖ تساعد البنǮ علȄ اƻتيار 
  ǹوºǰنا يǿ تيار مشروع للدراسةƻا ǹƜف Ɔدود جداƄل اƻوي الدǀنية لǰدات سƷو ƔنشاƜالدراسة توصي ب ǹأ
مبيناƆ علǀǿ Ȅه الدراسات المبدئية وقد يǰوǹ اƻتيار البنǀŮ Ǯه المشروعات لتحقيǪ أǿداف التǰافل اȏجتماعي 

ا قد يǰوǹ من أǿداف اȏستưمار العادي للبن�Ǯ وǀǿا يǰوǹ وفقºاƆ  أو لȐستưمار بالنسبة لصندوǩ الزكاة� كم
  .لظروف كل Ʒالة

ǹƛ كưيراƆ من المشروعات تظهر من دراسات : اǫȏتراƷاƩ اǬŭدمة Ŀ مŤƚراƩ أو ندواƩ محلية أو ǟاŭية -4
معلومºات   المتƼصصś في المŤƚرات والندوات العالمية تلǮ الŖ تǰوǹ مبنية عادة علȄ دراسات واºǓحة أو 

يعرفها المطلعوǹ علȄ بنوǭ المعلومات المركزية� ولǀلǮ ينصƶ بǔŹ ǹƘر ممưلوا البنوǭ الإسȐمية ǀǿه المŤƚرات 
  .والندوات

5-Ǯالبن Ɣملاǟ Ǻدمة مǬŭار اǰǧȋلية� وقد : اƄا ǩالأسوا ǾتاجŢ اŠ علم Ȅعادة عل ǹونوǰي Ǯالبن ƔȐعم ǹƛ
سة ميدانية� ولǰن علƷƛ Ȅساǅ بالأسواǩ وǀǿا مصدر جيد من مصادر ȏ يǰوǹ علمهم بǀلǮ مبنياƆ علȄ درا

  .اƻتيار المشروعات للدراسة
  



 

6- ƧƽوƳوŭا ƽوارŭأو ا Ʃاراǰبتȏار : اǰا نتيجة أفŶƛنتيجة دراسة و ǹوǰت ȏ ار المشروعاتǰمن أف Ɔيراưك ǹƛ
  .łƛ …امهاابتǰارية جامحة أو نتيجة وجود موارد طبيعية يتم التǰǨير في كيǨية استƼد

  .والشǰل التالي يوƶǓ معايير اƻتيار مشروعات استưمارية للدراسة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .Ǎ291 موسوǟة البنوك الإسلامية اƔǄŪ الưالƮ :اǐŭدر 

ňاưال ƮƸبŭمار: اưستȏا Ʃاǟروǌم Ŀ لامةǈناصر الǟ  
كما أǹ نتائجها ȏ تظهر ǹƛ مشروعات اȏستưمار تǰوǹ عادة ȐƻفاƆ للعمليات والمشتريات الصǤيرة� 

   ńƛ ƱاºتŢ ȏ ةºلة بديهيƘمة أي مشروع مسȐدرجة س ǎلزوم فح ǹكا Ǯلǀل ȃبعد فترات طويلة المد ȏƛ
لتƘكد من سȐمة المشروعات Ǔروري سواƔ قام البنǮ بتمويل المشروع ǨŠرده� أو باȏشºتراǭ مǞº   ابرǿا�ǹ ف

  .البنǮ ومشورتǾ باعتبارǿا ƻدمة متƼصصة ǣيره� أو قام الǤير بالتمويل الǰامل بناƔ علȄ نصيحة
ولقد اǿتمت منظمات التنمية الدولية ǀđا الموǓوع� ونشرت فيǾ عدة Şوƭ ودراسات فظهرت أدلة 
متƼصصة وǹƛ اƻتلǨت جوانب التركيز في كل منها� فبعǒ المراجǞ تركز علȄ الجوانب التجاريºة والǨنيºة   

  مǠاŚȇ اƻتيار مǌروǟاƩ استưمارȇة للدراسة

دراسºººات
قطاعيººººة
Ŗت الȏللمجا
Ǯºالبن Ȅيسع

  للدƻوǱ فيها

دراسºººات
ǩالسو  

دراسºººات
اūاجºººات
الإنسºººانية

 لأساسيةا

اقتراºººƷات
قºººدمت في
مŤƚººرات أو
ندوات محلية

  أو عالمية

أفǰار مقدمة
ƔȐºمن عم

Ǯالبن  

أفǰار مقدمة
ƔȐºمن عم

Ǯالبن  

ºººǛروف
ȃرººƻأ  

Ƕǫل رǰǋ)06(:Ʃاǟروǌتيار مƻا ŚȇاǠةمȇمارưللدراسة  است  



 

لبعǒ اƻȉر يركز علȄ الجوانºب اȏقتصºادية أو اȏقتصºادية    والبعǒ اƻȉر يركز علȄ الجوانب المالية� وا
  )1(.اȏجتماعية

  :ومن جهة نظر ǀǿه الموسوعة يعتŐ مشروع اȏستưمار سليماƛ Ɔذا استوľ سبعة عناصر
  .السȐمة الشرعية - 1
  .السȐمة الǨنية - 2
  .السȐمة التجارية - 3
  .السȐمة التنظيمية والإدارية - 4
  .السȐمة المالية - 5
  .ادية واȏجتماعيةالسȐمة اȏقتص - 6
 .السȐمة القانونية - 7

         Ǳوȋا Ƥلǘŭية: اǟرǌلامة الǈال  
  ȃتوºمس Ȅعل ǖفق ǆام الشريعة ليǰƷات لأǨالű في المشروع ǹوǰت ȏمة الشرعية أȐالمقصود بالس

م šنب الربا والسلǞ والخدمات اƄرمة� بل وعلȄ مستوȃ الأولويات واȏلتزام بالسلوǭ الإسȐمي بشǰل عºا 
  :أيǔاƆ ولǀلǮ فǹƜ المشرع اȏستưماري يعتŐ سليماƆ من الناƷية الشرعية ƛذا توفرت فيǾ الشروǕ اȉتيºة

1- ƆȏلاƷ ǾƫاملاǠم ǹوǰƫ ǹعد: أ ŘعŠو مǨب Ǒقتراȏا ǅأسا Ȅائد أو تصميم المشروع علƛ  تȐامºتباع مع
Ǩة الشرمحرمة والƠيŮعها في البداية اǔت Ŗو القائمة الǿ اǀǿ مية صل فيȐالإس ǭاد  (عية العليا للبنوºŢȐالتابعة ل

  .أو اŮيƠة الشرعية الخاصة بالبنǮ الإسȐمي) الدولي للبنوǭ الإسȐمية
2- ƆȏلاƷ Ǿƫدماƻو ǾتǠسل ǹوǰƫ ǹير : أǣ ديتهاƘنتاجها أو الخدمة المطلوب تƛ السلعة المطلوبة ǹوǰت ǹأ ŘعŠ

  ).łƛ …الخمر –ūم الخŗير (ية محرمة Šوجب الأǰƷام القطعية للشريعة الإسȐم
فبالرǣم من ذلƛ : Ǯذا توفر الشرطاǹ السابقاǹ والشرǕ التالي أيǔاƆ:التǬيد باȋولوȇاƩ الإسلامية ومراǟاēا -3

ȏ يعتŐ المشروع سليماƆ من الناƷية الشرعية ومƆȐǔǨ علǣ Ȅيره من المشروعات ƛ ȏƛذا كانت السلǞ المقدمة أو 
                                                           

  :أنظر) 1957(عن اليونيدو  )1(
Manual on economic development projects (New York :Unites Nations, 1958) Sales No E 58 11 G5 

  .عن منظمة التعاوǹ اȏقتصادي والتنمية) مترجم(عن مركز التنمية الصناعية للدوǱ العربية 
Organization for co-operation and development  
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وţتلǦ الأولويات الإسȐمية من دولة ńƛ أºƻرȃ  (ية أيǔاƆ يعيǊ فيǾ كưيراƆ من المسلمś الخدمة المƚداة Ǔرور
)) Ʒاجيºات ((� أما ƛذا كانت السلعة المنتجة أو الخدمة المƚºداة ºưŤل   )ومن زمن ńƛ زمن في الدولة الواƷدة

  .رعية ومƆȐǔǨ بƘولوية ثانيةمرǣوبة من شرŹة كبيرة من الأمة الإسȐمية اعتŐ المشروع سليماƆ من الناƷية الش
ويعتŐ المشروع ǣير السليم من الناƷية الشرعية ƛذا كانت السلǞ المنتجة أو الخدمة المƚداة داƻلة Ţت   

  .بند الإسراف والترف
4- Ȇºسلامƛ مما  : سلوكºما تقدم مص ńƛ افةǓبالإ ǹذا كاƛ ية الشرعيةƷمن النا Ɔير سليماǣ المشروع Őيعت

السلوǭ الإسȐمي ليǆ فقǖ في مرƷلة الإنشا�Ɣ ولǰن أيǔاƆ في مرƷلة التنǨيǀº والمقصºود    علȄ أساǅ ممارسة
  :اȏلتزام بالمعايير الأȐƻقية الŖ وردت في القرǹƕ الǰرŉ والسنة مưل: بالسلوǭ الإسȐمي

  .عدم أكل أمواǱ الناǅ بالباطل� وƛعطاƔ الرشوة لتǤير قرارات لصاŁ المشروع -
- Ɣأشيا ǅالنا ǆş ير عادلةعدمǣ ǹبائتما Ɣالأشيا Ɣم كاتباع أساليب لشراǿ.  
  .عدم التبǀير في التصميم الإنشائي والإنشاƔات والإنǨاǩ بشǰل عام -
  .عدم ǨǣƛاǱ الزكاة في Ʒسابات المشروع -
  ).كالقرابة أو المصاŁ الشƼصية(عدم ƛسناد مسƚولية تنǨيǀ الأعماǱ للسǨهاƔ لأي سبب من الأسباب  -

ňاưال Ƥلǘŭا :ǈنيةالǨلامة ال  
  :يعتŐ المشروع سليماƆ فنياƛ Ɔذا كاǹ سليماƆ من Ʒيث

    الطاقة الǰهربائية  -د    التǰنولوجيا  -Ʊ  )الطاقة الإنتاجية(اūجم  -ب   الموقǞ -أ
ºǿ  ȃو  القو- ƹالمنا              Ǳ-  ةƠم     البي- Ǫالمراف              

ǹ- المواد الخام.  
  :وفيما يلي تǨصيل ǀŮا الإŦالي

ǹƛ الموقǞ السليم للمشروع ǿو الموقǞ الǀي يǀƻƘ في اūسباǹ أربعة اعتبارات : اŭوǞǫ الǈليǶ للمǌروǝ -أ    
مºưل  (أوƆȏ السياسات اǰūومية� وثانياƆ الوزǹ النسœ والتǨاعل بű śتلǦ العوامل المرتبطة بالمشروع : أساسية

� وثالưاƆ توافر المرافǪ والخºدمات العامºة   )Ǟ المنتجاتالقرب من العناصر المستƼدمة� أو القرب من منافǀ توزي
  .ورابعاƆ الظروف البيƠية اȏقتصادية واȏجتماعية) البنية الأساسية أو المرافǪ اȏرتǰازية(

كما أǹ الواقǞ السليم للمشروع يǀƻƘ في اūسبات اšȏاǿات اǰūومية Ŵو توطś الصناعات� فưǰير 
لمشروعات ببناƔ المصانǞ في اƄافظات والمناطǪ النائية ليǆ فقǖ لȎقǱȐ مºن  من اǰūومات تسعǨŢ ńƛ Ȅيز ا

تلوƭ البيƠة وازدƷام السŘǰ أيǔاƆ بالمناطǪ النائية أو العمرانية الجديدة� أو لتنشيǖ تشǤيل المºدǹ بالمجمعºات   
  .الصناعية الجديدة

وباقي العناصر المستƼدمة� وكǀلǮ والموقǞ السليم للمشروع يǀƻƘ في اūسباǹ مدȃ توافر المواد الخام 
   ȃرºƻة أºيƷمن نا Ǟوالتوزي ǭȐستهȏا Ǫية والقرب من مناطƷوالخدمات العامة الأساسية من نا Ǟتوافر المناف



 

فƘبسŶ ǖوذƱ لموقǞ مشروع ǿو Ʒساب تǰاليǦ النقل والإنتاƱ والتوزيǞ لمƼتلǦ المواقǞ مرة من منظور المواد 
ǩمن منظور أسوا ȃرƻالخام ومرة أ    ǹرة أºưǰام بºƻ مواد Ȅتعتمد عل Ŗل للمشروعات الǔǨي Ľ ومن Ǟالبي

 Ȅتعتمد عل Ŗل للمشروعات الǔǨعة ويǨمرت ǹوǰالنقل قد ت Ǧاليǰت ǹيث أƷ المواد Ǯانب مصادر تلŝ توجد
  .موارد مستوردة أǹ تǰوǹ قريبة من ميناƔ اȏستيراد وǀǰǿا

دȃ توافر المرافǪ العامة الȐزمة للمشºروع مºưل   والموقǞ السليم للمشروع يǀƻƘ في اūسباǹ أيǔاƆ م
الطاقة الǰهربائية والنقل والمياه والمواصȐت واȏتصاȏت والإسǰا�ǹ فعدم وجود الطاقة أو ارتǨاع تǰلǨتºها  
 Ǿالأمر قد يتطلب أو يولد المشروع طاقت ǹيث اƷ Ǿام فيǿ للطاقة دور ǹذا كاƛ المشروع Ȅعل Ɔطيراƻ ƆثيراƘثر تƚي

  .łƛ …لزم šميǞ بيانات عن الطاقة المتاƷة وأوقاēا وأسعارǿا عند مستويات اȏستهǭȐ المƼتلǨةبنǨس�Ǿ وي
łƛ وŸب أيǔاƆ دراسة تسهيȐت النقل سواƔ  …كما يلزم Ʒساب تǰاليǦ نقل المواد الخام والمنتجات

وفي Ʒالة النقل بالسǰºة   كاǹ نقƆȐ برياƆ أو ŞرياƆ أو جوياƆ وقدرة التƼزين وقدرة المراكب ومعدȏت السحب�
اūديدية ȏبد من معرفة طاقتها وأسعارǿا وسرعتها وكǨاēƔا� وفي Ʒالة النقل الŐي ȏبد من معرفºة سȐºمة   

  .الطرǩ وقدرēا اȏستيعابية ونǆǨ الشيƔ يقاǱ عن اƷتياجات المشروع من المياه كمياēا وأسعارǿا وتدفقها
  :ūسباǹ أيǔاǹƛ ĽƆ الموقǞ السليم للمشروع يǀƻƘ في ا

-    ǅدارºتهم ومºعاشƛم وēȏم وانتقاĔاǰسƛ Ǧير المهرة� مصاريǣالمهرة و Ǳالعما Ȅعل Ǳصوūسهولة ا ȃمد
  .أوȏدǿم

عوادم المشروع من Ʒيث الدƻاǹ واūرارة والǔوǓاƔ والمƼلǨات وكيǨية تصريǦ ذلǮº وتقليºل ƕثºاره     -
  .الǔارة علȄ البيƠة

  .باǹ في أرǑ زراعية مƆȐưتسهيȐت الصيانة وƛمǰانية بناƔ م -
  .لوائƶ قانونية محلية متعلقة بالمشروع مưل المزايا المعطاة او الǔرائب او اȏعǨاƔات أو اƷتياطات الأمن -
- ƹرارة والرطوبة والأتربة : المناūدرجة ا)Ǯمن ذل Ɣشي ǭناǿ ǹذا كاƛ نةƻوالأد śاكŐانات والǔيǨوال.(  
ƣ- Ɵلاŭة اǫاǘل أو الưمȋا Ƕƴūة  مة اºنǰي الطاقة العادية الممǿ ئمةȐل أو الطاقة الإنتاجية المưجم الأمūا ǹƛ

   Ŗºة الºي الطاقǿ ئمةȐاجة فالطاقة المūأو ا ǩالطلب في السو Ǟم ȃتتساو Ŗيل العادية والǤروف التشǛ تŢ
ير المواد الخºام  تتسǪ مǞ اƷتياجات السوǩ واūاجات الأساسية الإنسانية المطلوبة من ناƷية ومƛ Ǟمǰانية توف

ȃرƻية أƷزمة من ناȐوباقي الموارد ال.  
ǹƛ الطاقة الإنتاجية Ÿب أưŤ ǹل الأمưل لȎنتا�Ʊ والǀي يتحدد بالتǨاعل النسœ لمƼتلǦ عناصر دراسة 
  ǩوºستيعابية للسȏوالقدرة ا Ʊمار والإنتاưستȏا Ǧاليǰت وتوافر الخامات وتȏȉنولوجيا واǰل التưم ȃالجدو

  .التǤطية وƛمǰانيات



 

 ƔوǓ ن فيǰد يمƷ وǿو ǹسباūيل في اǤللتش Ňقتصادي الأدȏد اūا ǀƻƚي ǹب أŸ تȏاūا ǞيŦ وفي
المستوȃ التǰنولوجي المستƼدم ƷسابǾ ومعرفتǾ لưǰير من الصناعات� وƛذا كانت ǿناǭ قيºود علȄº الطاقºة    

  .ائلدȐبد من دراسة ذلǮ والتǰǨير في بالمȐئمة من Ʒيث المواد اƄلية أو المستوردة أو الصناعات الوسيطة ف
علȄ أنǾ من الǔروري Ţديد الطاقة العادية الممǰنة المȐئمة في ǓوƔ المبيعات المتوقعة في فترات النمºو  

  .المƼتلǨة� ƛذ من الواجب عمل Ʒسابات لزيادة الطلب علȄ سلǞ المشروع بعد الǨترة الأوń من التشǤيل
Ʊ- مةƟلاŭيا اƳنولوǰالت :ǹوǰت  Ȅلưالتركيبة الم Ǟمتسقة م ǹوǰت ǹأ ȏأو �ǾسŨ Ǖئمة بشروȐنولوجيا مǰالت

  ǹوºǰت ǹأ Ɔاưوثال śا الأصليđأصحا Ǟقات التعاقدية مȐيث العƷ ا مدروسة منǿثارƕ Ɔونات المشروع وثانياǰلم
الممǰنة وتºǰوǹ  متسقة مǞ اȏȉت والمعدات المستƼدمة ورابعاƆ تǰوǹ متسقة مƷ Ǟجم الطاقة الإنتاجية العادية 

Ǟة للتقادم السريǓير معرǣا الأصلية وǿدȐربة في بůناجحة و.  
اȏعتماد الأكŐ علȄ اȏȉت )) ((الưǰافة الرأũالية((وأǿم قǔية تưار عادة عن التǰنولوجيا ǿي درجة 

ي Ʒالºة  فºǨ )) اȏعتماد الأكŐ علȄ العمºاǱ ((باعتبارǿا عǆǰ المشروعات ذات الưǰافة العمالية )) والميǰنة
اǨŵاǑ الأجور العمالية و اǿȏتمام بالعمالة كهدف علȄ المستوȃ القومي يǰوǹ اƻتيار درجة ميǰنة منǔǨƼة 

 ȃرƻظات أǨلتح Ǟǔź Ǯذل ǹنة العالية � و لو أǰمة من الميƔȐر مưأك.  
لتǰنولوجيا و التǰنولوجيا المتقدمة تǰوǹ مملوكة لشركات محتǰرة � فƜذا فرǓت شروǕ مقابل استƼدام ا      

       الخاصة đا كاǹ من الǔروري مقارنة شروطهم و تǰلºǨة التǰنولوجيºا مقارنºة بالبºدائل التǰنولوجيºة      
 ȃرƻو , الأǿ نولوجيا معينةǰدام تƼاست Řمع ƶالة يصبūه اǀǿ ت � و فيȏƖنولوجيا مرتبطة بǰالت ǹوǰو قد ت

لتǰنولوجيا عبارة عن معرفة طريقºة الإنتºاƱ وºǣير    استƼدام اȏȉت المرتبطة đا� وفي Ʒاȏت كưيرة تǰوǹ ا
  .مرتبطة بȏƖت معينة

 Ǟت التوسȏاƷ نة فيǰجم الطاقة الإنتاجية العادية الممƷ Ǟنولوجيا متسقة مǰالت ǹوǰت ǹب أŸا  وǀǿ
فليǆ من المعقوǱ استƼدام المعدة لطاقات ƛنتاجية كبيرة في مشروعات ذات طاقة ƛنتاجية ) بعد ųاƵ المشروع(

  .منǔǨƼة في مراƷل النمو
وأƻيراƆ فليǆ من المȐئم استيراد تǰنولوجيا Ń يتم šريبها في بȐدǿا� أو š Ļربتها وقت بينت ųاƷها 

  .أو ųحت ولǰن ينتظر Ůا أǹ تتقادم
ƽ- يةƟرباȀǰة الǫاǘال: ال ǹلأ Ɔدامها في المشروع نظراƼاست Ƶنولوجيا المقترǰهربائية مرتبطة بالتǰد الطاقة الȐب

النامية تعاň من مشǰلة الطاقة الǰهربائية ولǀلǮ يعتŐ المشروع سليماƆ من وجهة نظºر الطاقºة الǰهربائيºة    
Ǖدمة : بشروƼدة المستƷة الوǨلǰعليها بسهولة وت Ǳصوūن اǰمصادر الطاقة معروفة ومن المم ǹوǰت ǹأ ȏأو

 ǀيǨلة التنƷومر Ɣلة الإنشاƷل من مرǰل Ǯرادمن الطاقة معقولة وذلǨان Ȅكل عل.  
وثانياƆ أǹ تǰوǹ سياسة الدولة بالنسبة للطاقة واǓحة في المناطǪ الجديدة الŖ ستǤطȄ بالطاقة وكǀºا  
  Ǳوºصūبد من معرفة مصادر اȐف Ɔرياǿدام الطاقة في المشروع جوƼاست ǹذا كاƛ Ɔاưدرجة التزامها بالمواعيد وثال



 

ŷية الطاقة تظهر بوǓوƵ في Ʒالة اƻتيار مشºروع دواجºن   علȄ طاقة Ǔƛافية فيما فشلت الطاقة اūالية� ǹƛ أ
  .بالنظام اȉلºي

ºǿ املةǠال ȃوǬا بالقدرات : الǿكد من توافرƘللت �Ǿت دراسة العمالة المرتبطة بŤ ذاƛ Ɔفنيا Ɔالمشروع سليما Őيعت
ت العمالºة ºŸب أǹ   والمهارات الȐزمة� وبالأعداد المناسبة وبتǰلǨة مناسبة في الوقت المناسب ودراسة متطلبا

 śالمهرة والمشرف Ǳالمهرة والعما Ǧنص Ǳير المهرة والعماǣ Ǳتياجات من العماƷȏا ƶǓيث توŞ صيليةǨت ǹوǰت
Ǟالبي Ǳدمات المعاونة والمديرين ورجاƻو śوالإداري.  

ǹاǰŠ يةŷومن الأ:  
  .تقدير الطلب والعرǑ من űتلǦ الƠǨات في منطقة المشروع -
  .وجودة علȄ المستوȃ اƄلي والقوميمستوȃ المهارات الم -
- ƶصل والأجور والمنǨوال śقات العمالية وقواعد التعيȐاكمة للعūا ƶمعرفة القواعد واللوائ.  
يƚثر المناƹ أƷياناƆ علȄ درجة السȐمة الǨنية لبعǒ المشروعات� فالنظر الزائد وفترات القحǖº أو  : اŭناƹ -و

الجليد قد يǰوǓ ǹارا�Ɔ ولǀلǮ فمن الǔروري معرفºة مºدȃ تƘºثر    تǨشي الأمراǑ وازدياد نسب الرطوبة و
المشروع لظروف المناƹ ودراسة ƛمǰانية جدولة الإنتاŞ Ʊيث يتم اƷتواǛ Ɣروف المناƹ السيƠة وبºالرǣم مºن   

  .Ʒيث ȏ يعتŐ المناƹ في Ʒاȏت كưيرة مشǰلة تستحǪ الدراسة
Ǳ- ةƠذا كانت  :البيƛ Ɔفنيا Łير صاǣ المشروع Őيعت  Ǌيºيع Ŗية الƠالظروف البي Ǟم Ǒيل تتعارǤعمليات التش

فيها المشروع ŠعŘ أǹ المشروع ŹدǓ ƭوǓاƔ او źرƱ دƻاناƆ أو أي أثار أƻرǓ ȃارة للبيƠة ولǀلǮ يǰوǹ من 
  ŕºƷو ǎصƼا التǀǿ ةǨلǰمنها وت ǎلƼية التǨساب كيƷة وƠالبي Ȅارة المتوقعة علǔثار الȉروري معرفة اǔال

śا القوة لو كانت قوانŮ ǆلي Ǿة أو لأنǨتلű ومات لدولةǰƷ اĔة لأƠالبي ƭتلو Ȅعل Ɔعقابا Ǟǔت ȏ وماتǰūا 
في ƛلزام المشروعات فŸ Ȑوز من ناƷية ǀǿه الترتيبات ƛدƻاǱ تǰلǨة تنقية الجو وŢسś البيºƠة في Ʒسºابات   

  .łƛ …بالأسلوب التǰنولوجي  المشروع أو اƻتيار وسائل أƻرȃ مȐئمة سواƔ كانت بدائل متعلقة بالموقǞ أو
ǵ- Ǫǧراŭا :  Ɔل دوراºتŢ النامية Ǳلة في الدوǰه المشǀǿ ǹلأ Ɔن نظراǰول Ǟتيار الموقƻعند ا Ǫلة المرافǰتظهر مش

  :جوǿرياƆ في متطلبات التنمية فقد Ļ فصلها عن الموقǞ والمقصود بالمرافǿ Ǫنا
  .الطاقة الǰهربائية -
  .المتعلقة Šعالجتها وكيǨية التƼلǎ من النǨايات الǔارةالمياه الȐزمة لȎنتاƱ والمشاكل  -
  .المجاري� مدȃ وجود شبǰات وتǰاليǦ مد شبǰات جديدة -
  .الطرǩ الŐية والسǮǰ اūديدية والبدائل المعقولة -
  .المواصȐت السلǰية والȐسلǰية -

Ǩأو ان Ǟلمصن Ǟر من موقưأك ǭناǿ ǹذا كاƛ الة ماƷ في ƵوǓتظهر بو Ǫلة المرافǰمش ǹƛ عن Ǟمصن Ǳصا
Ǟدارات البيƛ.  



 

ǹ-   مةƟار ملاǠسƘب Ʊالإنتا ƩماǄتلǈوم ǵاŬا ƽواŭا Ǫǧدƫ   تلزماتºام ومسºئم للمواد الخȐالم Ǫالتدف ǖيرتب
الإنتاƱ بالتǰنولوجيا المƼتارة وبŐنامƲ الإنتاƱ والطاقة الإنتاجية العادية الممǰنة الŖ تقررت وفي كưºير مºن   

لمواد الخام ولǀلǮ كاǹ من الǔروري دراسة البدائل ودراسة مصادرǿا فتºوافر  اūاȏت تǰوǿ ǹناǭ بدƆȏ من ا
المواد الخام أو توافر بدائلها لǾ عȐقة Šصادر اūصوǱ عليها ولǾ عȐقة بالتǰلǨة وباستمرارية تدفǪ تلǮ المºواد  

Ɔاǔأي.  
Ǩاليǰانية النقل وتǰمƛ ذا كانت مصادر المواد الخام محلية لتطلب الأمر دراسةƜادر  فºكانت مص ǹƛو Ǿ

المواد الخام ƻارجية لتطلب الأمر دراسة ƛمǰانية تدفǪ العمليات اȏستيرادية وما يتبعها من عمȐºت أجنبيºة   
ƶومة وسياسة لوائحها …وتصريǰūات اǿاšوا łƛ.  

    ǹزاºمي Ȅºعل ǖبºǔبال Ǫفيما يتعل Ʊمن الخار Ɣالشرا Ȅثار المترتبة علȉدراسة ا ǹاǰŠ يةŷومن الأ
  .عاتالمدفو

  Ɔاºفني Ɔسليما Őيعت ȏ فالمشروع �Ɔاǔالمشروع أي ǹاǰŠ يةŷالمشروع من الأ ǀيǨالخطة العامة لتن ƵوǓوو
ƛ ȏƛذا كانت الخطة العامة واǓحة Ʒيث يتم معرفة مواعيد البدƔ ومواعيد اȏنتهاƔ لǰل مرƷلة مºن المراºƷل   

ن ǱȐƻ طºرƵ مناقصºات وأºũاƔ المستشºارين     والأساليب المتبعة في التنǨيǀ سواƔ كاǹ تنǨيǀا مباشراƆ أو م
  .المتƼصصƷ śيث يمǰن اȏعتماد عليهم في Ʒل بعǒ المشȐǰت الطارئة

  :وأƻيراƆ فǹƜ الصƷȐية الǨنية الǰلية تتحدد من Ũ ǱȐƻسة محاور رئيسية
- Ǟتيار الموقƻير اŐت ǹاǰمƛ.  
- Ǿتȏƕالإشادة بعمليات المشروع و.  
  .لإنتاجيةوجود Ťيز واƶǓ للمراƷل ا -
  .وǞǓ ترتيبات للتǤلب علȄ أي عوامل مǔادة أو Ǜروف معاكسة -د

ºǿ-    ǅاºأس Ȅºحة علǓميات والجودة الموǰبال Ǟللسل Ɔتدفقا Ǫسيحق Ƶكد من المشروع المقترƘالت ǱصوƷ
Ǿب ǩموثو.  

       Ʈالưال Ƥلǘŭة: اȇارƴلامة التǈال  
  :ǿنا ما يلي )1(يقصد بالسȐمة التجارية

  .ǭ سوǩ للسلعة ƷالياƆ ومستقبƆȐأǹ يǰوǿ ǹنا -أ
ƣ- اجيات الإنسانية الأساسيةūي السلعة باǨت ǹأ.  
Ʊ-  التميز التنافسي ǹوǰي ǹح امشروعأǓاوا.  
ƽ- ستراتيجية التسويقيةȏا.  

                                                           
تدƻل فيها عملية شراƔ المواد الخام ومستلزمات الإنتاƱ وقد سبقت معالجة شراƔ المواد الخام والمسºتلزمات   في الأصل عن عمليات شراƔ وبيǞ وبالتالي)) šارية((تشير كلمة  )1(

Ǿلزم التنوي Ǯلǀنية لǨمة الȐم عن السȐǰعند ال.  



 

  سوǩ الǈلǠة واšاǿاēا -أ
رة أو عالمياƆ يعتŐ المشروع سليماƛ Ɔذا كاǿ ǹناǭ طلب علȄ السلعة سواǀǿ Ɣا الطلب محلياƆ وبالدوǱ المجاو

ويǨǰي أǹ يǰوǹ الطلب واǓحاǆŨ Ɔ سنوات مƆȐư لǰل سلعة رئيسية وتوافر الطلب علȄ أي سلعة رئيسºية  
لمدة ǆŨ سنوات ȏ يمǰن التوصل ƛليŠ ȏƛ Ǿعرفة الإنتاƱ القومي اūالي والمتوقǞ وƷجم اȏستيراد والتصºدير  

  .وقعة في الطلب اƄليوبالتالي معرفة صافي اȏستهǭȐ اƄلي والزيادة المت
  Ǧاليºǰمن أجل الت ǖفق ǆالسلعة لي Ȅذا وجد طلب عالمي علƛ Ǳاūبطبيعة ا Ɔالمشروع سليما Őويعت
أيǔاŠ Ɔا تتǔمنǾ من تǰاليǦ النقل ورسوم الواردات ǿناǭ واƷتماȏت ƛنشاƔ صناعات تقلºل أو ŤنǞº مºن    

  .الصادرات
ǩمعرفة السو Ɔالمشروع سليما ǹوǰي يǰي لǨǰي ȏات    وºǿاšة اºمعرف Ɔاǔب أيŸ الية للسلعة بلūا

اǰūومة Ŵو السلعة أو Ŵو مǰونات تصنيعها� أو Ŵو تسعيرǿا وشروǕ بيعها وŴو ƛنشاƔ مشروعات منافسºة  
   ǎºصƷو ǭارºستيراد والتصدير والجمȐل ƶولوائ śل قوانǰومية تظهر في شǰƷ ا معرفة أية تصرفاتǀوك

ȏعانات اƛستيراد والتصدير وȏعانات التصديراƛستيراد و.  
وليǆ من اǰūمة أبداƆ أǹ تǨصل ƛمǰانيات السوǩ عن اšاǿات اǰūومة وتصرفها وȏ سيما في البȐد 

ǹياƷالأ ǒفي بع Ɔالب وفجائياǤفي ال ƆحاǓومات واǰūثير اƘت ǹوǰيث يƷ النامية.  
ƣ- ساسيةȋانية اǈالإن ƩاƳاūا  

Ǯمن وجهة نظر البن Ɔالمشروع سليما Őنسانية أساسية  يعتƛ اجاتƷ ǪقŹ المشروع ǹذا كاƛ ميȐالإس
  .ولو Ń تǰن القدرة الشرائية اūالية كافية لبيǞ السلǞ بƘسعار ŢقǪ أرباƷاƆ كافية
الŖ تنادي بºǔرورة  )) العالمية((وانطȐقاƆ من مقاصد الشريعة وتوكيداƆ لȐلتزام đا تǀƻƘ بوجهة النظر 

الطلºب  ((ساسية أساǅ التوجيǾ اȏقتصادي وţصºيǎ المºوارد بالإºǓافة ńƛ    اعتبار اūاجات الإنسانية الأ
ǱعاǨم في ))الȐمن الإس ǆلي Ǯعن ذل ƆȐǔوف ǩهوم الطلب في السوǨلم Ɔعبيدا Ǿي كنا فيǀالزمن ال Ȅفقد انته �

  .ساسيةشيƔ أǹ ننتƲ الأشياƔ الŖ يستطيǞ شراǿƙا من لديهم القوة الشرائية ونتجاǿل اūاجات الإنسانية الأ
Ʊ- Ȇǈǧالتنا Ǆالتميي  

 ǹوǰي ǹن أǰويم ƆحاǓالتميز التنافسي للمشروع وا ǹذا كاƛ ية التسويقيةƷمن النا Ɔالمشروع سليما Őيعت
Ǳاů ر منưالتميز التنافسي في أك:  

  .جودة المنتجات -
  ).أسعار تنافسية(اǨŵاǑ الأسعار  -
  .جة والخدمات المقدمةƛمǰانية استمرار تلبية طلبات المستهلśǰ من السلǞ المنت -
  .توافر السلعة في عدة أماكن منتشرة -



 

مزايا التنافسي ليǆ مسƘلة مطلقة ولǰنǞǔź Ǿ لتحركات اƻȉرين ومن ǿنا يلزم أǹ يǰوǹ للمشºروع   -
  ).في ǓوƔ المنافسة(استراتيجية تسويقية واǓحة 

ƽ- يةǬȇوǈية التƴيƫستراȏا:  
التجارية اǹ تǰوǿ ǹناǭ سوƷ ǩاليºة للسºلعة وȏ   ȏ يǨǰي لǰي يǰوǹ المشروع سليماƆ من الناƷية 

  ǀºƻƚي ǹية أƷه الناǀǿ من Ɔالمشروع سليما ǹوǰي يǰل Ǯعن ذل ƆȐǔب فŸ بل �Ɔتنافسيا ƆيزاŤ للمشروع ǹوǰي
في اȏعتبار ردود فعل المنافسś للتميز التنافسي� ولǀلǮ فƜنǾ يتحتم أǹ يǰوǿ ǹناǭ استراتيجية تسويقية واǓحة 

شروع اȏستưماري� وǀǿا بناƔ علȄ أǹ اȏستراتيجية التسويقية تعتŐ مسƘلة Ʒاكمºة لنجºاƵ   عند مصممي الم
  )1(.المشروع علȄ المستوȃ الديناميǰي التنافسي وǿناǭ عدة استراتيجيات تسويقية يمǰن Ťييزǿا

  .ƛستراتيجية توازǹ تركز علȄ سلǞ المشروع الŖ بدأ đا -
اتيجية تركز علƷƛ Ȅداƭ التعºديȐت الممǰنºة المطلوبºة أو    استراتيجية اǨūاǙ علȄ السوǩ وǿي استر -

ǩالسو ǩسو Ǟالمتمشية م.  
  .استراتيجية تنمي السوǩ بالتركيز علȄ أسواǩ جديدة أو سلǞ جديدة -
  .استراتيجية التوسǞ بالتركيز علȄ الدƻوǱ في الأسواǩ الجديدة لسلǞ جديدة وبǰميات كبيرة -
  .ت جديدة ŤاماƆ بالإǓافة للمشروع اūالياستراتيجية ابتǰارية بالدƻوǱ في مشروعا -

ومن الطبيعي أţ ǹتǎ كل استراتيجية من ǀǿه اȏستراتيجيات بعدة أساليب لتنǨيǿǀا مưل أسºلوب  
Ɣالوسطا Ȅعل Ǯعتماد في ذلȏأو ا Ǟتوزي ǀمناف ƶتǨب ǾسǨوقيام المشروع بن Ǟالتوزي.  

Ǟالراب Ƥلǘŭة: اȇارƽيمية والإǜلامة التنǈال  
جاƵ المشروع أǹ يǰوǹ سليماƆ من الناƷية الشرعية والǨنية والتجارية ولǰن يلزم أيºǔاƆ أȏ  ǹ يǨǰي لن

  :يǰوǹ سليماƆ من الناƷية التنظيمية والإدارية ويǰوǹ المشروع سليماƌ من ǀǿه الناƷية
  .ƛذا كاǹ اŮيǰل التنظيمي مصمماƆ بشǰل سليم -أ   
 ƣ- Ȑƻة قادرة ذات أƷة الإدارة طموƠيǿ ذا كانتƛاتŐت الخȐامǰعالية ومت ǩ.  
  Ʊ- ئمةȐتبار والتدريب مƻȏا Ʋمعروفة وبرام śيǀيǨالتن śǨǛذا كانت أعداد الموƛو.  
  ƽ- فترة المشروع Ǳجم التمويل طواƷ ǹماǔذا كانت طريقة الإدارة سليمة لƛو.  

  
  
  

                                                           
)1(  Robert Shirely et al. Strategy and policy formulation A multi functional operation (New York: John Wiley 

and Sons: 1981) 2n ed .. P 145. 



 

  )1(:اŮيǰل التنǜيمȆ الǈليǶ -أ
شروع مصحوباş Ɔريطة تنظيمية وتوƶºǓ المناصºب   من الأŷية ǰŠاǹ وصǦ التنظيم الǀي سيدير الم

اūالية المستقبلية ومرفقاƆ بǾ أوصاف للمناصب الأساسية ولǀا نورد ǿنا بعǔاƆ من الأمور الŖ يتصđ Ǧا  اŮيǰل 
  :التنظيمي السلم

  .كونǾ مصمماƆ بطريقة موǓوعية وليǆ علȄ أسǆ شƼصية -
  .زة تسهيلية متعددةكونǾ مصمم Şيث ŹقǪ تدفقاƆ للعمل دوǹ وجود أجه -
  .كوǹ نطاǩ الإشراف معقوȏ وكوǹ عدد المستويات الإدارية معقوƆȏ بالنسبة ūجم المشروع -
  .كوǹ التنظيم مرنا يسمƶ بƷ Őǰجم المشروع دوǹ اūاجة ƛ ńƛعادة التنظيم كلية -
- Ǎتصاƻȏبعدم ا Ǟيدعم الدف ȏاز وųيث يدعم الإŞ Ʋالنتائ Ǫمن منط ǦائǛالو Ǧوص ǞǓو.  
ƣ- Ƨارƽة الإƠيǿ:  

تعتǿ ŐيƠة الإدارة سليمة ƛذا كانت طموƷة قادرة وذات šربة وكانت بǩȐƻƘ عاليºة� وتǰامºل في   
  :الخŐات فيما بينها

Ʊ- ǹوȇǀيǨالتن ǹوǨǛوŭا:  
ȏبد من وǞǓ برامƻȏ Ʋتيار الموśǨǛ التنǨيǀيś وعمل برامƲ التهيƠة والتدريب وذلǮ علºǣ Ȅºرار   

  .لǨنيةبرامƲ القوȃ العاملة ا
ƽ- Ƨارƽة الإǬȇرǗ:  

في معظم اūاȏت تǰوǹ طريقة الإدارة Ʒاكمة لنجاƵ أو فشل المشروعات ŕƷ ولو توافرت العوامل 
ȃرƻالأقل: الأ Ȅدارة علȎل ǩثة طرȐث ǭالتنظيمية والإدارية فهنا:  

-  ǹوǨǛوالمو ǹد المديروŸالعمل و Ȅعل ƶيث تسيطر اللوائƷ جن   طريقة الإدارة البيروقراطيةºهم في سºسǨأن
ƶاللوائ.  

-   ƶبºدارة الشركة وتصƛ Ȅعل Ȅو الأعلǿت وȐǰيث يسيطر صوت المشƷ علǨورد ال Ǖطريقة الإدارة بالنشا
  .ƛدارة الشركة في الواقƛ Ǟدارة تستجيب للمشȐǰت

- Ǳاů ناǿ ǆولي Ʋداف والنتائǿالأ Ǫمن منط Ɣالإدارة كل شي ǹوǰيث تƷ Ʋداف والنتائǿطريقة الإدارة بالأ 
  )2(.شرƵ أنواع ǀǿه الطرǩ فهناǭ كتب متƼصصة عن الإدارة في الواقǞ العملي

  
  
  
  

                                                           
  .التنظيم في البنوǭ الإسȐمية –الجزƔ الưالث من الموسوعة  )1(
  .1976سنة � القاǿرة �مǰتبة ع�ǆſ ś "الإدارة بالأǿداف والنتائƲ " سيد اŮواري )2(



 

  ǆامŬا Ƥلǘŭالية: اŭلامة اǈال  
  :الǠاƟد اŭاǟ ŅلȄ اȏستưمار -أ  

يعتŐ المشروع سليماƆ من الناƷية المالية ƛذا كاǹ العائد المالي علȄ اȏستưمار مȐئماƆ وȏستƼراƱ العائºد  
ǰرية عديدة وأساليب محاسبية űتلǨة� وŕƷ تقدير ما ǿو مȐئم وما ǿو ǣير مȐئم قǔية فǰريºة  المالي قǔايا ف

Ɣالسوا Ȅعل śرين والممارسǰǨالم Ǳل باǤلت وتشǤش.  
ما ǿو المقصود ŠعدǱ العائد المالي لȐسºتưمار �  : ومن القǔايا الǰǨرية المطلوب Ʒسمها الإجابة عن

وكيǦ يستƼرƱ � ولماذا يستƼرƱ بطريقة معينة � Őƻ ǹƛاƔ الإدارة المالية يستƼدموǹ معدǱ العائد الºداƻلي  
ǿو ما Źسب علȄ أساƻ ǅصم التºدفقات  علȄ اȏستưمار باعتباره معدƆȏ تقريباƆ لما يمǰن أŹ ǹققǾ اȏستưمار و

   ǹوºǰث تºيŞ ا الخصمǀǿ Ǳالية للتدفقات ويتم معدūالقيم ا ƱراƼستȏ لة للمشروع والخارجةƻالنقدية الدا
القيمة اūالية للتدفقات النقدية الداƻلة متساوية مǞ القيمة اūالية للتدفقات النقدية الخارجية� ولǀºلǮ فمºن   

لماذا نستƼدم مǨهوم القيم اūالية ȏ القيم المستقبلة � ولماذا نستƼدم سºعر  : نها ǿناالأسƠلة المطلوب الإجابة ع
ŘعŠ Ǿدامنا لƼل استǿة   : الخصم � وŐºل العºǿئم � وȐو سعر الخصم المǿ رام � وماƷ أم ǱȐƷ سعر الخصم

  طلŠ� ǪعدǱ العائد الداƻلي لȐستưمار كنسبة مƠوية أم العŐة بصافي القيمة اūالية كرقم م
معºدǱ العائºد    فمŕ يعت�Ő ))قǔية المȐئمة((ǿناǭ  التدفقات النقدية)) ƻصم((وبالإǓافة ńƛ قǔية 

ǿئما � وȐمار مưستȏا Ȅلي علƻف طبيعة المشروعاتالداȐتƻبا Ǧتلţ ل�  
ولǰن العائد المالي علȄ اȏستưمار يتƘثر بدرجة اƻȏتȐفات المتوقعة للتدفقات النقديºة العائºدة مºن    
 Ǟجنب م ńƛ Ɔجنبا ǅلة واردة� وعادة ما تدرƘاطر مسƼيث المƷ مة المشروع منȐس ǹوǰت Ǯلǀمار� ولưستȏا

  .قǔية العائد المالي علȄ اȏستưمار
    ƣ-رǗاƼŭة اƳرƽ  

  Ȅºعل Ǟالعائد المتوق ǹذا كاƜاطره� فű درجة Ǟم Ɔمتناسبا ǾيتŞر ȃمستو ǹذا كاƛ Ɔالمشروع سليما Őيعت
: اƆ ولǰن űاطره أكŐ فƜننا نتوقǞ ابتداÅƔ وقبل البدƔ في المشروع أنǾ سيحقƻ Ǫسºائر� وبالتºالي  اȏستưمار كبير

يعدǱ عنƛ Ǿذ ليǆ من المنطǪ للدƻوǱ في مشروع ƻاسر ƛذا كانت ǿناǭ مŐرات اجتماعية قوية� لºǰن مºن   
  .ناƷية اقتصادية Şتة يلزم توقǞ المƼاطر وعمل Ʒسابات Ůا

اƷȏتمºاǱ  )) التوزيǞº الإºŦالي  ((ǰن Ţديد درجتها وقياسها في ǓوƔ والمƼاطرة لأي مشروع يم
التقديري المصاƷب لǰل رقم� فلما كاǹ اŴȏراف المعياري صǤيراƆ كاǹ التوزيǞ اƷȏتمالي ǓيقاƆ وبالتالي قلت 

  .المƼاطرة
لمتوقعºة لأǹ  ومƔȐمة درجة المƼاطرة ليست شيƠاƆ مطلقاƆ في Ʒد ذاتǾ وŶƛا ǿي مسƘلة مرتبطة بالأرباƵ ا

  .اƻتيار ƻاǱ دائماƆ من الخطورة Ź ȏقǪ أمưل عائد في الأجل الطويل



 

ولǀلǮ فالȐǰم عن المƼاطرة ǿنا ȏ يعř النصƶ باƻتيار المشروعات الŖ تǰوǹ فيها المƼاطرة معدومة 
ƶºǓ في  أو قليلة� بل بالعǆǰ فƜنǾ من الǔروري الدƻوǱ في مشروعات فيها űاطرة لتحقيǪ أربا�Ƶ وǀǿا وا

 Ŗيرات الǤأثر الت ǅساسية لقياūليل اŢو �Ǳليل نقطة التعادŢ ƔجراƜمار بưستȏا ƔاŐƻ اربة الشرعية ويوصيǔالم
  .Źدƭ في متǤير واƷد أو أكưر علȄ نتائƲ المشروع

        Ʊ- يولةǈال:  
ة المشروع عجزاƆ يعتŐ المشروع سليماƆ من Ʒيث السيولة ƛذا Ń تظهر جداوǱ التدفقات النقدية عƷ Őيا

مالياƆ جوǿرياƻ Ɔاصة في تلǮ السنوات الŸ Ŗب فيها تسديد أقساǕ الملǰية المتناقǔة للبن�Ǯº ولǀºلǮ فمºن    
البديهي أǹ تظهر دراسات المشروع متطلبات ƻدمة التمويل وكǀلǮ النǨقات النقدية الأƻر�ȃ والمتحصȐت 

 ǎحǨوع الǓمار موưستȏبا Ɔأساسا ǖترتب ȏ Ŗل بي(الưسندات للدولةم Ɣي الزائدة أو شراǓالأرا Ǟ.(  
  
  
  
  

  أمưل                
  
  
  
  
  
  
  
  

 Ƕǫل رǰǋ)07 :(يةŞبالر ƧرǗاƼŭة اǫلاǟ          درǐŭا :Ʈالưال ƔǄŪة البنوك الإسلامية اǟموسو  Ǎ304.  
ǭȐات طويلة الأجل من المŷالمسا ǹأ śتب ǹƛ ية السيولةƷمن نا Ɔالمشرع سليما ǹوǰكما ي  Ǯومن البن

  ǭوºمن البن ǾطيتǤن تǰي يمǀالعجز النقدي في أي سنة محدود بالقدر ال ǹكافية� وأ ǹوǰت ǹن أǰمي يمȐالإس
  .الإسȐمية� أو يمǰن التƼلǎ منǾ بƜعادة تشǰيل بعǒ التدفقات النقدية الداƻلة أو الخارجة

Ƶ للمساśŷ في المشروع في ويدƻل في سȐمة المشروع من ناƷية السيولة ƛمǰانية ŢقيǪ وتوزيǞ أربا
ǹمروưالمست Ǿبǣي يرǀالوقت ال.  

  

 المƼاطر في الأجل الطويل

الرŞية
في 
الأجل
الطويل

أو المعدومةǹƛ المƼاطر القليلة 
Ȅلưا مƷأربا ǪقŢ ȏ  



 

    ƽ-لȇل التموǰيǿ  
يعتǿ Őيǰل التمويل للمشروع سليماƛ Ɔذا ǣطȄ التمويل طويºل الأجºل تºǰاليǦ المشºروع مºن      
اȏستưمارات� وكǀا رأǅ الماǱ العامل المقرر� ƛذ Ÿ ȏوز استƼدام أي Ťويل مشاركة قصير الأجºل لتمويºل   

ابتة� لأǹ ذلǮ يشǤل الميزاǹ النقدي Šتطلبات السداد العاجل في الأجل القصير بالإǓافة ńƛ نصºيب  أصوǱ ث
التمويل بالمشاركة من الأربا�Ƶ وقد تǰوǀǿ ǹه المتطلبات ثقيلة من ناƷية Ťويلية ƛذا كانت التدفقات النقديºة  

  .الداƻلة الŖ تنتجها ǀǿه الأصوǱȐƻ Ǳ الǨترة ǣير الǰافية
  :ل بالمشاركة مزايا ƻاصة في تصميم ǿيǰل التمويل للمشروعات الجديدة لȌسباب اȉتيةوللتموي

- ȏ أم ƆاƷأربا ǪقŹ المشروع ǹذا كاƛ النظر عما ǒǤب دفعها بŸ وائدǨعدم وجود التزامات ثابتة ب.  
عدم وجود أقساŸ Ǖب دفعها في مواعيدǿا� ولǀا يǰوǹ من الممǰن للبنǮ الإسȐºمي أǹ يسºتمر في    -
  .لمشاركة دوǹ ما Ʒاجة ńƛ تصǨية المشاركة ŕƷ ولو كاǿ ǹناǭ أجل محدد Ůاا

ولǰن كưيراƆ من المستưمرين ما زالوا يروǹ أǹ للتمويل بالقروǑ مزايا وذلǮ علȄ اعتبار أǹ الǨوائºد  
وأǹ المدفوعة للبنوǒǨţ ǭ الوعاƔ الخاǞǓ للمǔاربة� وǿو ما Ź ȏدƷ ƭالياƆ في Ʒالة التمويºل بالمشºاركة�   

التمويل بالقروǑ فƆȐǔ عن ǀǿا Ÿعل الشركة تǰسب أكưر ƛذا كانت الأƷواǱ اȏقتصادية مزدǿرة� ويمǰنºها  
استƼدام أمواǱ مقترǓة كبيرة بالنسبة لرأǅ الماǱ المملوǭ ودفǞ (من ŢقيǪ أرباƵ بواسطة المتاجرة علȄ الملǰية 

ǭȐكبيرة للم Ƶأربا Ǿفي Ǫي تتحقǀفائدة ثابتة في الوقت ال.(  
     ǅƽاǈال Ƥلǘŭية:  اǟتماƳȏة واȇƽاǐتǫȏلامة اǈال  

  الǈلامة اǫȏتǐاȇƽة واƳȏتماǟية-أ        
يرتبǖ مǨهوم السȐمة اȏقتصادية في النظام الإسȐمي بالسȐمة اȏجتماعية ارتباطاƆ متȐزماƆ فȐ يمºǰن  

Ɔم اجتماعياŮواƷتتحسن أ Ń ذاƛ اقتصاديا ǅالنا ǱواƷبتحسن أ Ǳالقو    Ǿºر فيºǰǨي بدأ يǀاه الšȏا ǆǨو نǿو
  :وبالتالي ينبǤي الإجابة عن ǀǿه الأسƠلة" اȏقتصاد البحت"الǤربيوǹ علȄ عǆǰ الǰǨرة القديمة بوجود 

  لماذا نتǰلم عن السȐمة اȏقتصادية واȏجتماعية لمشروعات اȏستưمار الŖ تقوم đا البنوǭ الإسȐمية � -1
  � ما ǿي عناصر ǀǿه السȐمة -2
  وكيǦ يتم تقييم كل عنصر من ǀǿه العناصر عند صناعة قرارات اȏستưمار في البنǮ الإسȐمي � -3

    ļƘذا توفر ما يƛ جتماعيةȏقتصادية واȏية اƷمن النا Ɔالمشروع سليما Őويعت:  
في Ǜل  يعتŐ المشروع سليماƛ Ɔذا ǿو أǓاف Ǔƛافة مȐئمة للدƻل القومي بالنسبة للمقيمś داƻل البȐد

تشǤيل Ʒ ǹƛ Ľ �ǱȐƷساب القيمة المǔافة طريقة دقيقة لتحديد ƛسهام مشروع ما في اȏقتصاد القومي عºن  
) ƻاصة بالمنشƘة(ůرد Ʒساب Ŧƛالي المبيعات م�ƆȐư لأĔا تشير ńƛ القيمة الŖ أǓافتها المنشƘة بالعملية الصناعية 

والمǰافƖت والمنƶ العينيºة ومرتبºات المºديرين وأتعºاب     الأجور والمرتبات : ولǀلǮ فالقيمة المǔافة تشمل



 

 ǅلتسديد أصل رأ ǕقساȌوأي رد ل ǭȐǿالإ Ǯلǀجتماعي وكȏا ǹماǔجتماعية والȏمينات اƘالمستشارين والت
  ).للمودعś والمǭȐ(الماǱ وأيǔاƆ الǔرائب والجمارǭ والأرباƵ اƄتجزة والأرباƵ الموزعة 

ة الŖ توزع داƻل البȐد فقد يقوم أصحابǾ بتحويلها للƼارƱ ولǰن العŐة والعŐة ليست بالقيمة المǔاف
  ).وليست باƄلية(بالقيمة المǔافة الŖ توزع للمقيمś داƻل البȐد� ولǀلǹƛ Ǯ العŐة بالقيمة المǔافة القومية 

نوعة ǀǿا ويشترǕ أǹ تǰوǹ تلǮ القيمة من منظور ǱȐƷ أي معامȐت Ʒرة لأǹ المعامȐت اƄرمة مم
ǱȐūة باŐا العŶƛا وđ يعتد ȏسب وŢ Ȑف Ƙمن قبيل الخط ŕƷا لأي سبب وǿǀيǨتن Ļ ǹƛو Ɔشرعا.  

       ƣ - ارǠسȋرار اǬامل واستǰال ǦيǛالتو Ŀ ةŷاǈŭا:  
يعتŐ المشروع سليماƆ من ناƷية التوǛيǦ الǰامل ƛذا ǿو ساǿم في تشǤيل عدد مȐئم مºن الأيºدي     

Ȑزوم    العاملة في البºل Řºمع ǆيºالعمالة ول Ȅلية للمشروع علǰثار الȉسابات اūيظهر ا ǹب أŸ Ǯلǀد� ول
استƼدام المشروعات الأقل تǰنولوجيا لتشǤيل عدد أكŐ من عماǱ الصناعة ولǰن العŐة بصºافي Ʒسºابات   

  .العمالة في القطاعات المƼتلǨة
نتجاتǾ لǰي يǤطȄ قاعدة عريºǔة مºن   ويعتŐ المشروع سليماƆ أيǔاƛ Ɔذ ǿو أسهم في Ǩţيǒ أسعار م

المستهل�śǰ كما يعتŐ سليماƛ Ɔذا Ń يƚدي ńƛ ارتǨاع أسعار مواد أƻرȃ او سلǞ أºƻرȃ وسºيطة أو Ĕائيºة    
  .والمسƘلة ǀǿه ليست انطباعية ولǰن باūسابات

        Ʊ - ƽوارŭا ǵداƼاست ƧƔاǨǯ:  
Ȅعل ǖفق ǆدم الموارد ليƼذا استƛ Ɔالمشروع سليما Őيعت    Ǫºن الطريºفي البداية ع ǎصيƼالت ȃمستو

 Ȅللموارد بل وعل ȃادة قصوǨاست ǪقŢ Ŗتيار البدائل الƻاřǨال ȃالجيد المستو ǖطيƼالت Ǫعن طري Ɔاǔأي.  
        ƽ- Ʃاǟوǧدŭا ǹاǄمي śǈŢ:  

كưير يعتŐ المشروع سليماƆ لو أسهم في Ţسś ميزاǹ المدفوعات ومن المعروف أǹ ميزاǹ المدفوعات في   
من البلداǹ يǰوǹ مقياساƆ لنجاƵ اȏقتصاد الوط�ř فالخلل المستمر في ميزاǹ المدفوعات لǾ أǓراره المعروفºة في  

  .اȏقتصاد ابتداÅƔ من اǨŵاǑ قيمة العملة ńƛ اƷȏتǱȐ لǔماǹ رد الأمواǱ الخارجية المقترǓة
فوعات لو ǿي قامت بƜنتاƱ سºلǞ  ومن الطبيعي أǹ المشروعات يمǰنها أǹ تساǿم في Ţسś ميزاǹ المد

بديلة لȐستيراد أو قامت بتصدير سلŃ Ǟ تǰن مصدرة من قبل وصدرت سلعاƆ بǰميات أكŐ مما كاǹ يصºدر  
قب�ƆȐ وǀǿا العامل قد ȏ يǰوǹ مهماƆ بالنسبة للبȐد ذات الǨائǒ من العملة الصعبة سواƔ للبتºروǱ أو لسºبب   

  .ƻƕر
        ºǿ لƻالد Ǟȇǃوƫ śǈŢ:  

  .عتŐ المشروع سليماƆ لو أسهم في Ţسś توزيǞ الدƻل بś الطبقات وبś المناطǪ وبś الأجياǱي
وȏ يǨǰي أǹ تǰوǹ القيمة المǔافة كبيرة سواƔ لأصحاب الأمواǱ أو للعما�Ǳ ولǰن السƚºاǱ الǀºي   

ǾسǨن Ƶيطر : Ǿيد منǨيث يستŞ المشروع المصمم ǹƛ � في المشروع Ǳو عدد أصحاب الأمواǿ ما  Ǯºمال Ǧأل



 

أفǔل من منظور Ţسś الدƻل من المشروع المصمم لǰي يستǨيد منǾ عشر مǭȐ والمشروع المصºمم Şيºث   
يستǨيد منǾ بالنسبة للربƶ طبقة فقيرة نسبياƆ أفǔل من منظور Ţسś توزيǞ الدƻل من المشروع المصمم Şيºث  

  .يستǨيد منǾ أفراد طبقة ǣنية
Ǩة داƻل بȐد أفǔل من منظور Ţسś توزيǞ الدƻل بś المناطǪ من والمشروع المصمم ليǨيد منطقة űتل

  .المشروع المصمم لتستǨيد منǾ مدينة متحǔرة ǣنية وǀǰǿا
وبś دƻوǱ الأجياǱ القادمºة  ) اȉباƔ(والمشروع المصمم ليحدƭ توازناƆ بś دƻوǱ الأجياǱ اūاǓرة 

)Ɣالأبنا ( Ǳالأجيا śل بƻالد Ǟتوزي śسŢ ل من منظورǔرة أفǓاūا Ǳالأجيا Ǿيد منǨمن المشروع المصمم لتست
ǖفق.  

وعلȄ ذلǮ يǰوǹ المشروع الǀي Źدƻ ƭلƆȐ في Ţسś توزيǞ الدƻل بالنسبة للطبقات أو المناطǪ أو 
الأجياǱ مرفوǓاƛ ƆسȐمياƛ ȏƛ Ɔذا أمǰن ƛدƻاǱ تǤييرات في البدائل وǿو ما Ÿب أǹ يتم التǰǨير فيǾ منǀ بدايºة  

Ɔاǔالمشروع أي.  
  ):اŭاȇƽة واǠŭنوȇة(Ƴ śǈŢوƧƽ اūياƧ  -و       

يعتŐ المشروع سليماƛ Ɔذ ما ǿو أسهم بشǰل واƶǓ في Ţسś اūياة ليǆ فقǖ اūياة المادية بل واūياة 
Ɔاǔالمعنوية أي:  

    أو يزيد من الǔوǓاƔ أو من اȏزدºƷام في المºرور  ) الŐ أو الجو(فالمشروع الǀي يسبب تلوƭ البيƠة 
  )1(.و من المناطǪ المزدحمة بالسǰاȏ ǹ يعتŐ سليماƆأ

 ǹأ Ǯعن ذل ƆȐǔب فŸ ية بلƠالظروف البي śسŢ لما يسهم في Ɔالمشروع سليما ǹوǰي ǹي لأǨǰي ȏو
يǰوƛ ǹسهام المشروع واǓحاƆ في Ţسś جودة اūياة المعنوية فالمشروعات المبنية علţ Ȅريب الǀمم مرفوºǓة  

علȄ التشجيǞ علȄ الإسراف والتبǀير مرفوǓة� والمشروعات المصºممة لºدفǞ الǤرائºز    والمشروعات المبنية 
       والشهوات ńƛ الأمام بدوǓ ǹوابǖ مرفوǓة والمشºروعات المصºممة علȄº انǤمºاǅ النºاǅ في اللºهو       

  .مرفوǓة� والمشروعات المصممة Şيث تسبب المنافسة القاتلة مرفوǓة
ƆȏȐƷ المشروعات ǹوǰت ǹي أǨǰي Ȑف ǹأ Ǯذل ńƛ افةǓن يلزم بالإǰياة ولūفي جودة ا ƆسيناŢ Ǫلتحق 

تصمم المشروعات من Ʒيث السلعة والتسويǪ والإدارة بطريقة ŢقŢ ǪسيناƆ في الجودة المادية التقليدية المعروفة 
  .في الǤرب

  
  
  

                                                           
)1( Ǩالعشرة ف ǭȐوالم Ǧالأل ǭȐار للمƻدȐدي لūي الميل اǿو ȃرƻية أǔية قǔه القǀǿ مار تشيرưستȏانية والزيادة مرتبطة باưا يزيد للمجموعة الŠور ńيما يزيد للمجموعة الأو

  .والنمو وǀǰǿا



 

     Ǟابǈال Ƥلǘŭانونية: اǬلامة الǈال  
ية ƛذا كاǹ الشǰل القانوň لǾ يتƔȐم مǞ طبيعة وűاطر المشروع يعتŐ المشروع سليماƆ من الناƷية القانون

 Ǳالية المعموūا śات للقوانǨالű ǭناǿ نǰي Ń ذاƛ Ɔسليما ǹوǰكما ي ǾولƷ ية منƠوالظروف البي �Ǿت عملȏاůو
  .đا
   Ʈالưال ƮƸبŭمار: اưستȏا Ʃاǟروǌة مǠمتاب  

ưماري أنȏ Ǿبد من القيام Šجموعة من المراºƷل  يتƶǔ منن Ţليل  عناصر السȐمة في أي مشروع است
 Ȅحة علǓماري في دورة واưدف والخطورة� ويمر أي مشروع استŮيث اƷ ا منǿيرǣ موعة عنů كل Ǧتلţ

ȃŐل كƷمرا ƭȐث:  
ńوȋلة اƷرŭمار: اưستȏلة ما قبل اƷلة الدراسة أو مرƷمر.  
  .ة الإنǨاǩ اȏستưماريمرƷلة التنǨيǀ أو الإنشاƔ أو مرƷل: اŭرƷلة الưانية
  .مرƷلة التشǤيل أو الإنتاƱ: اŭرƷلة الưالưة

    Ǳوȋا Ƥلǘŭل: اȇمار والتموưبلية للاستǫ راسةƽ  
تشمل ǀǿه المرƷلة في الواقǞ عدة مراƷل فرعية ţتلǦ كل منها عن الأƻرȃ من Ʒيث أǿدافها ومن 

  :Ʒيث الدقة المطلوبة فيها
       Ǳوȋا ǝرǨأ: ال śب ǖالربǝروǌŭتيار اƻا śي وبƽاǐتǫȏا ǵاǜالن ǥداǿ  

  Ȅºا تبدأ من أعلĔƛ ذƛ ǩȐالإط Ȅل علƷطر المراƻي أǿ مارưستȏلة ما قبل اƷلة الدراسة أو مرƷمر ǹƛ
مستويات التحليل من التحليل علȄ مستوȃ الǰǨر اȏقتصادي الإسȐمي وعلȄ مستوȃ المŤƚرات الإسȐºمية  

التحليل علȄ المسºتوȃ الإقليمºي   : النظام اȏقتصادي الإسȐمي� ويلي ذلǮالدولية Ʒيث البداية من أǿداف 
ŕƷ التحليل علȄ مسºتوȃ الإدارة  ية قليمية مستوȃ الأولويات الإسȐموعلȄ مستوȃ المŤƚرات الإسȐمية والإ

  .العليا والإدارة التنǨيǀية Ʒيث الأǿداف التشǤيلية للبنǮ الإسȐمي وƷيث űرجات النظام
المبدئي يǰوǹ في ƛطار برنامƲ استưمار وليǆ في ƛطار مشروع مǨرد وبعده تļƘ عملية دراسة  واƻȏتيار

ǀيǨل لوسائل التنưالأم Ʋتيار المزيƻا ŘعŠ تيار المشروعƻيتم ا ǹأ ńƛ مشروع محدد ȃجدو.  
ǀǿ ǹƛه الطريقة من Ţليل دراسات جدوȃ مشروع محدودة بتجميǞ وŢليل البدائل الممǰن مقارنºة  

ǔها ببعŠ ǒعŢ Řليل جدوȃ مشروعات داƻل ƛطار مع�ś وȏ يصبƶ من الǔروري أو من المرǣوب ƛجراƔ بع
مقارنة بدائل بś مشروعű śتلŤ śǨاماƆ علȄ مستوȃ موǨǛي البنǮ الإسȐمي� فليǆ من المطلوب وȏ مºن  

  .وبƛ śنشاƔ شركة تƘمś المرǣوب وȏ من المȐئم المقارنة بƛ śنشاƔ شركة ƛسȐمية للتجارة الخارجية
      
  



 

  ):التǠرǟ ǥلǰǧ ȄرƧ اǌŭروǝ(مرƷلة ƽراسة الǨرصة -أ   
  :ǹƛ البنǮ الإسȐمي يستطيš ǞميǞ معلومات عامة ليست مرتبطة Šشروع مع�ś وذلǮ بالطرǩ اȉتية 

  .ƛرساǱ مندوبية ǔūور المŤƚرات والندوات اƄلية والدولية -
  .رين لجمǞ أفǰار عن مشروعات جديدةعمل اجتماعات للموśǨǛ والمدي -
اȏتصاǱ بالخŐاƔ وبƘصحاب الأمواǱ وبالبنوǭ والǤرف التجارية واŢȏادات للبحث عن فرصة أو أكºưر   -

  .لȐستưمار علǣ Ȅرار ما قيل عن معايير اƻتيار مشروعات Ʒيث يتم البدƔ في التعرف علȄ فǰرة المشروع
وفي الǤالب يǰوǹ التعرف علȄ فرصة استưمارية " Ǩرصةدراسة ال"ويسمȄ التعرف علȄ فǰرة المشروع 

شيƠاƆ صعباƆ في ǣياب البيانات فدراسة الǨرصة ȏبد وأǹ توƶǓ الǨرصة اȏستưمارية الŖ ستǞǔƼ للدراسة بعºد  
Ɔȏالدراسة أو Ǫا تستحĔبت أưي Ǯذل.  
  )1(:وفي دراسة الǨرصة يتم Ţليل ما يلي

  .ها في التصنيǞالطبيعية الŖ يمǰن استƼدام دالموار -
  .النمǖ الزراعي اūالي باعتباره أساǅ أي تصور عن تصنيǞ زراعي -
أو اūاجات الأساسية للمستهلǮ والŖ يتوقǞ أǹ تزيد نتيجة زيادة السǰاǹ أو زيادة القºدرة   المتوقǞالطلب  -

  .الشرائية
  .الواردات من أجل معرفة بدائل الواردات للتصنيǞ اƄلي -
اعية الناجحة في بȐد أƻرȃ تتماثل مǞ الدولة في Ǜروف التنمية ورأǅ الماǱ والعمل والموارد القطاعات الصن -

  .الطبيعية والخلǨية اȏقتصادية
  .اȏرتباطات الممǰنة مǞ الصناعات الأƻرȃ اƄلية أو العالمية -
  .امǰاǹ مد ƻطوǕ انتاƱ جديدة لتربǖ صناعات أمامية أو صناعات ƻلǨية قائمة -
- ȏتماƷصناعات قائمةا Ǟت تنوي.  
  .اƷتماȏت توسǞ في طاقة قائمة لȐستǨادة من اقتصاديات اūجم الأمưل -

  Ȅºعل ȏ اليةŦƛ تقديرات Ȅعامة� وتعتمد عل Ǖطوƻ رصة بطبيعتها عبارة عن دراسةǨدراسات ال ǹƛ
أو دراسºة مصºادر    Ţليل تǨصيلي فبيانات التǰاليǦ تǀƻƚ عادة من المشروعات القائمة ȏ من دراسة ميدانية

التوريد وبيانات المبيعات تعتمد علȄ مƚشرات قومية عامة وǿدف دراسة الǨرصة ǿو التركيز علȄ وجود فرصة 
   ȏ يºǿيل� وºاصǨفي أي ت Ǳوƻالد ǹامنة في المشروع دوǰالجوانب ال ƶيǓو توǿ مار وبالتاليưستȐأساسية ل

  .تǰلǦ كưيراƆ في اعدادǿا
ǒ المزايا الǰامنة في المشروع يǰوǹ القرار ǿو القيام بدراسة جºدوȃ  وƛذا أǛهرت دراسة الǨرصة بع

  .مبدئية
                                                           

)1( Manual on economic development projects (New York :Unites Nations, 1958) Sales No E 58 11 G5. 



 

   ƣ- يةƟبدŭا ȃدوŪراسة اƽ لةƷمر:  
         ȃدºن مºن القيام بدراسة فنية اقتصادية عǰصيلية ولǨيتم تعميقها بدراسة ت ǹبد وأȏ رة المشروعǰف ǹƛ

ƆȐطوي Ɔوقتا ǩرǤلة تستƘاذ قرار مسţȏمة المشروع وȐس   ǎيºصţ قبل ǾنƜف Ǯلǀعة ولǨمرت Ǧاليǰوتتطلب ت
تلǮ الأمواǱ للدراسة التǨصيلية Ÿب القيام بتقييم مبدئي لǰǨرة المشروع يظهر في شǰل دراسة جدوȃ مبدئية 

  :فهدف دراسة الجدوȃ المبدئية ǿو اţاذ قرار فيما ƛذا
  .مرƷلة الدراسة المبدئية كانت الǨرصة اȏستưمارية مشجعة بناƔ علȄ معلومات أكưر تǨصيƆȐ في -
-  ȃل دراسة جدوǰفي ش ƆصيلياǨت ƆȐليŢ مارية تتطلبưستȏرصة اǨصيلية(كانت الǨت.(  
مºưل دراسºة السºوǩ أو دراسºة     (كاǿ ǹناǭ جانب من جوانب المشروع يتطلب دراسة عميقة ƻاصة  -

  .علȄ اعتبار أǹ تلǮ الجوانب Ʒاكمة لصƷȐية المشروع) …العملية
  .ومات المتوافرة كافية للحǰم ŝدوȃ أو بعدم جدوȃ المشروعكانت المعل -

فدراسة الجدوȃ المبدئية مرƷلة وسǖ بś دراسة الǨرصة ودراسة الجدوȃ التǨصيلية والǨرǩ بś الǿ ƭȐưو في 
   ǦºتلƼادية لمºقتصȏروري دراسة البدائل اǔة� ومن الƷوعات المطروǓفي المو ȏ اصيل المعلوماتǨدرجة ت

  :وع منǀ البداية فيما يتعلǪ بºجوانب المشر
 Ǟالموق.  
  .اūجم أو الطاقة الإنتاجية 
  .التǰنولوجيا 
  .الطاقة الǰهربائية 
  .القوȃ العاملة 
 ƹة/المناƠالبي/Ǫالمراف.  
  .السوǩ واšاǿاēا 
  .اūاجات الإنسانية الأساسية 
  .التميز التنافسي واȏستراتيجية التسويقية 
  .ǿيǰل التمويل/السيولة/رالمƼاط/العائد المالي علȄ اȏستưمار 
  .السȐمة اȏقتصادية واȏجتماعية 

فهيǰل دراسة جدوȃ مبدئية ǿو نǨسǿ Ǿيǰل دراسة الجدوȃ التǨصيلية وǿي مرƷلة ºǓرورية ƛذا Ń تºǰن   
بدراسة الǨرصة معلومات كافية أما ƛذا كانت دراسة الǨرصة Ţوي معلومات كافية فقد يǰوǹ ذلǮ كافياƛ Ɔما 

  .ǀ البداية أو ţȏاذ قرار بعمل دراسة جدوȃ تǨصيلية دوǹ الدƻوǱ في ǀǿه المرƷلة الوسǖلرفǒ المشروع من
ǹƛ Ľ دراسة الجدوȃ المبدئية في Ʒالة ما ƛذا كاǿ ǹناǭ شǮ في اقتصاديات المشروع ǀǿا وتسºتƼدم  

  .الأساليب التقديرية في دراسة الجدوȃ المبدئية



 

       Ʊ-  مةǟاƽ ةǐǐƼية متǟرǧ Ʃراساƽ)يةلدراƟبدŭا ȃدوŪسة ا:(  
تǤطي الدراسات الǨرعية المتƼصصة كما ǿو Ǜاǿر من اũها جانياƆ واƷداƆ أو أكưر من جوانºب أي    

مشروع وǀǿه الدراسات تǰوǓ ǹرورية ǣالباƆ للمشروعات الǰبيرة أو في اūاȏت الȏ Ŗ توجد فيها معلومات 
  :ȏت التاليةكافية ويمǰن أǹ تǰوǀǿ ǹه الدراسات في أƷد أو كل المجا

- ǩالسو :  Ǫºيتحق ǹن أǰبالطلب وما يم ƚمن التنب Ǿنتاجها� وما تشملƛ السلعة المطلوب Ȅللتعرف عل Ǯوذل
  .نتيجة استراتيجية تسويقية معينة

  .المواد الخام والمستلزمات ومدȃ توفرǿا وأسعارǿا واšاǿاēا -
  .Ƽدام مواد ƻام معينة مƆȐưوšرȃ فيها دراسات معملية لمعرفة مدȃ مƔȐمة است: المعامل -
- Ǟالموق :ǾتȐǰالنقل ومش Ǧاليǰلمعرفة ت.  
  .اقتصاديات اūجم الأمưل -
  .łƛ …العدد واȏȉت ومصادر اūصوǱ عليها وتǰاليǨها ورŠا ǔŢير المناقصات والعقود -

   ǹوºǰا يºلم Ɔاºوفق ȃرƻأ ńƛ صصة من دراسةƼكل دراسة فرعية مت ȃمحتو Ǧتلź Ǳاūوبطبيعة ا    
مطلوبا�Ɔ وƛذا كانت ǀǿه الدراسات الǨرعية المتƼصصة عالية التǰاليǦ بالإǓافة لتǰاليǦ الدراسة المبدئية فقد 

  .يǰوǹ من الأفǔل القيام بدراسة جدوȃ تǨصيلية مرة واƷدة
       ňاưال ǝرǨال :ǝروǌة للمȇƽاǐتǫȏا ȃدوŪراسة اƽ  

الǨنية والتجارية والمالية واȏقتصادية واȏجتماعية  ǹƛ دراسة الجدوȃ تقدم قاعدة عريǔة من المعلومات
نب اūاكمة والبدائل المتاƷة كما اووǀǿه الدراسة ȏبد وأŢ ǹلل الج والقانونية الȐزمة ţȏاذ قرار استưماري�

 ȏبد من أǹ تنتهي برأي Ĕائي عن الطاقة الإنتاجية وعن الموقǞ وعن التǰنولوجا وعن المواد الخام ومسºتلزمات 
التشǤيل بتǰاليǦ استưمارية وتشǤيلية واǓحة� وبƘرباƵ محددة علȄ اȏستưمار وƼŠاطر محسوبة وسيولة معروفة 
وǿيǰل مالي مناسب Ľ أǀǿ ǹه الدراسة ȏبد وأǹ تنتهي بتحليل اȉثار اȏقتصادية واȏجتماعيºة للمشºروع   

  .بشǰل واƶǓ ومحدد
Ţ ǹبد وأȏ صيليةǨالت ȃدراسة الجدو ǹƜف Ǯلǀاجةولūليل اŢ وي/řǨوالتحليل ال �ǩل  /السوºالتحلي

منǀ البداية ńƛ أǹ مراƷل دراسة الجدوȃ التǨصيلية متداƻلة فƷƘيانºاƆ تºǰوǹ    نǀكرالإداري� والتحليل المالي و
البداية بالدراسة السوقية وأƷياناƆ تǰوǹ البداية بالدراسة الǨنية وأƷياناƆ تǰوǹ البدايºة باūاجºات الأساسºية    

ودراسات الجدوȃ ليست ǣاية في ذاēا وŶƛا ǿي أداة للتوصل ńƛ قرار استưماري قد يتǪǨ .نية ȏ بالسوǩالإنسا
مǞ نتائƲ الدراسة وقد ȏ يتǪǨ ومن أجل ǀǿا فصلنا التقييم السابǪ لȐستưمار باعتباره مرƷلة مسºتقلة عºن   

  .نا التقييم عن عملية اţاذ القرار النهائيدراسة الجدوȃ علȄ اعتبار أĔا Ţوي قيماƆ عند űتلǦ القرار كما فصل
 ȃمستويات دراسات الجدو śوفيما يلي دراسة مقارنة ب.  
  



 

   � ȃدوŪراسة اƽ ةǠƳأو مرا ƽداǟƜب ǵوǬȇ يǀال Ǻم  
    Ǧºتلţ Ŗات العملية الŐموعة من المعارف النظرية والخů أو مراجعتها ȃعداد دراسة جدوƛ يتطلب

 Ǯلǀف المشروعات ولȐتƻات باŐللمعارف والخ ƆائزاƷ ǹوǰي ǹأ ȃيقوم بدراسة الجدو ǎƼفي كل ش Ǖيشتر
  :والقدرات اȉتية

  :مǠرǧة نǜرȇة) أ
    ȃدوºة جºام بدراسºللقي Ǿلǿƚتدريب ت Ʋل برامǰل شهادات� أم في شǰية في شũكانت ر Ɣسوا

ǹم من أǣبالر Ɔه الدراسة نسبياǀǿ Ǧتلţ فهاȐتƻوبا Ǧتلţ فالمشروعات ǎصƼة   لمشروع متºا العامǿقواعد
    śمºروع تسºلمش ȃدوºة جºعداد دراسƛ عن Ɔنسبيا Ǧتلź ǹاǰسƛ لمشروع ȃعداد دراسة جدوƜثابتة� ف     
عجو�Ǳ وƛعداد دراسة جدوȃ لإنشاƔ بنź ǮتلǦ عن ƛعداد دراسة جدوȃ لإنشاƔ مدرسة ولǀلǮ اشترǕ في 

 Ǖفي النشا ǎصƼمعارف نظرية مت Ǿتتوفر لدي ǹه الدراسة اǀđ عداد من يقومƛ المعارف النظرية في ńƛ افةǓبالإ
  .دراسات الجدوȃ وتقييم المشروعات

ƣ (مليةǟ ƧŐƻ:  
لقات الخطرة في الإعداد وفي التقيºيم  ǹƛŗ الخŐة العملية Ǔرورية لإدراǭ التǨاصيل المميزة ولإدراǭ الم

رسة عن قرب� وكلما كاǹ للمشروع فȐ تǨǰي المعرفة النظرية لإعداد دراسة او تقييم مشروع دوǹ رƙية ومما
 Ɔجدا ǎصƼالمت ǎƼر� والشƻƕ ǎصţ متابعة مشروع من Ǿصعب علي śفي مشروع مع ƆصصاƼمت ǎƼالش

  .يصعب عليǾ قيادة الǨريǪ المنوǕ بƛ Ǿعداد الدراسة
Ʊ (Ǳاǐƫȏا Ȅلǟ ƧدرǬال:  

  .وǿي تظهر في قدرتǾ علȄ التعبير Šا في ذلǮ التحدƭ باللǤات الأجنبية
ºǿ (Ȅلǟ ƧدرǬال Ǻȇرƻȉا Ǟامل مǠوالت ǅالنا ǶȀǧ:  

  śاريºالتج Ǟكل منهم التعامل م Ǟوفي التعامل م ǅلأنواع النا Ǿوفهم �ǾسǨفي فهم لن Ɔȏي تظهر أوǿو
  Ǫºفري Ƶل روǰفي ش ǹفي استعداده للتعاو Ɔاǔكما تظهر أي śصائيƻار الأǤوكبار المستشارين وص śوالمهندس

 Ŗال Ǳمن الأعما ȃعداد دراسة الجدوƜف ǹذا كاƛ سيما ȏد وƷا فرد واđ يقوم ǹن أǰيم ȏعمل و Ǫتتطلب فري
Ɔالمشروع كبيرا.  

ƽ(- ȃدوŪلدراسة ا Ǫȇرǧ ƽوƳو ƧرورǓ:  
توƶǓ عناصر السȐمة لأي مشروع بالإǓافة ű ńƛتلǦ مراƷل دراسات الجºدوȃ أنȏ Ǿº يمºǰن    

الي يǰوǹ من الǔروري اƻتيار أفºراد  لشǎƼ واƷد أǹ يقوم ǀđه الدراسة وأنȏ Ǿبد من فريǪ لإعدادǿا وبالت
الǨريŞ Ǫيث يعطȄ كل فرد فيǾ جانياƆ من جوانب الدراسة والǨريǪ المناسب لإعداد ǀǿه الدراسة عن مشروع 

  :استưماري كبير يمǰن تǰوينǾ علȄ الوجǾ التالي
  



 

  ).يمǰن أǹ يǰوǹ رئيساƆ للǨريƻ)Ǫبير اقتصادي صناعي  -
- ǩبير دراسة السوƻ.  
  .ǎ في الصناعة الŖ تǰوǹ محل الدراسةƻبير مهندǅ متƼص -
  .ƻبير مهندǅ صناعي او مهندǅ ميǰانيǰي -
-  ňمد ǅبير مهندƻ)Ɔمطلوبا ǹذا كاƛ.(  
  .ƻبير محاسبة وتǰاليƻ /Ǧبير ƛدارة صناعية -

  .Őƻ… łƛاƔ في التربة ŐƻاƔ معامل: وŸب في بعǒ الأوقات أǹ يتم تدعيم ǀǿا الǨريŐş Ǫاƻƕ Ɣرين
ţطيǖ العمل وتنظيمǾ والإشراف علǹ : Ȅ وǛيǨة رئيǆ فريǪ دراسة الجدوǿ ȃي وبطبيعة اūاǱ تǰو

  .أعماǱ الǨريŕƷ Ǫ انتهاƔ الدراسة
ودراسات ما قبل اȏستưمار يقوم đا عدد ǣير قليل من المنظمات اǰūومية واƄلية فدراسات الǨرصة 

جيś وفي أƷياǹ أƻرȃ تقوم اǰūومة أيºǔاƆ  تقوم đا عادة الأجهزة اǰūومية لجǀب المستưمرين اƄليś والخار
  .بتقدŉ دراسات جدوȃ مبدئية

أما دراسات الجدوȃ التǨصيلية فيتوǿȏا عادة المستưمروǹ المهتموǹ بتنǨيǀ المشروع او البنوǭ المهتمºة  
دو اȏȉت بالترويƲ أو التنǨيǀ أو المشاركة في التمويل أو المقالوǹ الǀين يقدموǹ المشروع تسليم مǨتا�Ƶ أو مور

  Ŗºات الǓفتراȏلإعادة دراسة ا ȃروري عمل دراسة جدوǔمن ال ǹوǰي Ɣȏƚǿ Ǿم من كل ما يقوم بǣوبالر
قدمت علȄ أسسها دراسات جدوȃ الموردين� أو دراسات جدوȃ المقاولȏ śسيما ƛذا Ń تǰن العوامل اƄلية 

ǹسباūت في اǀƻقد أ.  
شائها الأوń أǹ تقوم بدراسات الجدوȃ ولǀا يلزم ƛسºناد  وȏ تستطيǞ البنوǭ الإسȐمية في مراƷل ƛن

Ǯبالبن ȃدارة دراسات الجدوƛ ȃتقو ŕƷ صصةƼاتب استشارية متǰه لعملية لمǀǿ.  
ومǞ ذلŸ Ǯب أǹ تǰوƛ ǹدارة دراسات الجدوȃ أو ƛدارة اȏستưمار قادرة علȄ مراجعºة دراسºات   

 كưير من الأƷياǹ تǰوǹ مراجعتها أصعب من القيام đا الجدوȃ المقدمة من العمƔȐ أو المǰاتب اȏستشارية وفي
 ƵوǓليلية في الدراسة أو عدم وǔات تǿاšا ǭناǿ ǹأو كا �śصصƼير متǣ ت الدراسة منŤ ذاƛ سيما ȏ ÅƔابتدا

  .اȏفتراǓات المبنية عليها الدراسة أو منهجها
ňاưال Ƥلǘŭا : ǝروǌŭا ǀيǨنƫ لةƷماري(مرưستȏا ǩاǨلة الإنƷمر:(  

  ǩاºǨلة الإنƷا مرĔƛ ماريưستȏاذ القرار اţȏ لة التاليةƷي المرǿ Ɣلة الإنشاƷأو مر ǀيǨلة التنƷمر ǹƛ
  :اȏستưماري وتتǰوǹ في الواقǞ من عدة مراƷل فرعية

  
  
  



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  التǤǌيل                                                  
  

                    ŭدراǐ: اƮالưال ƔǄŪة الإسلامية اǟوسوŭ  Ǎ319.  
  
وفي ǀǿه المرƷلة يتم تعبƠة القوȃ العامة الȐزمة والعºدد واȏȉت والأدوات  :مرƷلة التǠاǫداƩ والǌراƔ -أ 

  .ومباň المصنǞ والتسهيȐت والمواد الخام وكل مǰونات المرافǪ العامة
ƣ- ƣارƴللت Ʊالإنتا Ɣوبد ȆلǠǨال Ɣاǌلة الإنƷمر:ǿ ام     وتشملºوالقي Ɣاºة الإنشºعملي ƔاºĔƛ لةƷه المرǀ

Ǧاليǰفي الزمن والت ǹمتواز Ɣل أداǔديد أفŢالتجارب و Ɣتبارات المبدئية وبدƻȏبا.  
Ʊ- يلǤǌلة التƷيل   :مرǤºالتش Ɣدºلمة مشروع تنتهي عند بǰل المشروع فƷيل من مراǤلة التشƷمر Őتعت ȏ

 ǀƠينƷ Ǿعلي Ǫنطل ǹننا أǰة"ويمƘفي دورة   "الشركة"أو " المنش Ǟابºة التتºافتها لمعرفǓƛ تŤ لةƷه المرǀǿ وفي �
  .العملية كǰل� ومưلها في ذلǮ عملية التقييم الǪƷȐ لȐستưمار

ǀيǨة التنȇبدا  

 اŭواصǨاƳ Ʃدولة الإنتاƱ-الرسوماƩ التǐǨيلية

Ɣالتعاقدات والشرا 

  الإنشاƔ الǨعلي وبدƔ الإنتاƱ للتجارب

 ما قبل التشǤيل

ǀيǨلة التنƷمر  
 )لإنǨاǩ اȏستưماريا( 

Ǭال ƿاţماري ررااưالإست

   )01( 

)02( 

     )03(

ǫل رǰǋ Ƕ08 : ǀيǨية للتنǟرǨل الƷراŭا)Ɣاǌماري) (الإنưستȏا ǩاǨلة الإنƷمر(



 

ƽ- مارưللاست ǪƷاللا ǶييǬلة التƷمر:  
ȏ تعتŐ مرƷلة التقييم الǪƷȐ لȐستưمار من مراƷل المشروع� وŶƛا أردناǿا ǿنا لإيǔاƵ أŷية معرفºة  

Ǩرافات التنŴه   اǀºǿ Ʋائºادة من نتǨستȐول ǹالمسار قبل فوات الأوا ƶن تصحيǰيم ŕƷ ȃفي دراسة الجدو ǀي
  .المرƷلة في ţطيǖ ودراسة المشروعات الجديدة

ºǿ ȃدوŪا Ʃراساƽ ǝنوƫ:  
ţ ȏتلǦ دراسة جدوȃ المشروعات فيما ƛذا كانت مبدئية أو تǨصيلية ولǰن ţتلǦ مºن مشºروع   

الجدوȃ التǨصيلية في Ʒالة المشروع الǰبير أكưر وجوباƆ من دراسºة جºدوȃ   صǤير ńƛ مشروع كبير فدراسة 
  ƆاºامŤ مشروع جديد ȃعن دراسة جدو Ǧتلź مشروع جديد لشركة قائمة ȃير ودراسة جدوǤمشروع ص
لشركة جديدة Ťاما�Ɔ ودراسة مشروع ƻارƱ البȐد źتلǦ عن دراسة مشروع داƻل البȐد ودراسة مشروع في 

لبتروƷ Ǳيث فائǒ العملة źتلǦ عن دراسة مشروع في دولة تعاň من عجز في العملة ودراسة بȐد مصدرة ل
جدوȃ مشروع من منظور بنƛ ǮسȐمي ƻاǍ مملوǭ لأشƼاź ǍتلǦ بالتƘكيد عن دراسة مشºروع مºن   

  .منظور بنƛ ǮسȐمي مملوǭ للحǰومة أو لمجموعة من اǰūومات الإسȐمية
ǰلن ي Ǳاūف بطبيعة اȐتƻȏيرات  واǤتºالم Ǟفي التعامل م ƆفاȐتƻا ǹوǰبقدر ما ي Ʋفي المنه ƆفاȐتƻا ǹو

  …المȐئمة� ومǞ مستوȃ الدقة المطلوبة
  ǫانونياƆ � استǬلاȏمǌروƫ ǝابǞ أǋ ǵرǯة مǈتǬلة  -و

ƚمية سȐالإس ǭالبنو Ǿواتواجǿ Ǳاƚا السǀǿ المشروعات ƔنشاƜعند قيامها ب Ɔرئيسيا Ɔȏ :   ǹوºǰل يºǿ
جزƔ من البنǮ أم شركة مستقلة استقƆȏȐ قانونياƆ � فǨي Ʒالة كوǹ المشروع الجيد جزƔ مºن   المشروع الجديد

    Ǯºام البنºدير عºرة لمºمباش ƆعاǓاƻ المدير ǹوǰوي Ɔمديرا Ǿل śفيع Ǯدارات البنƛ دارة منƛ لưم Őيعت Ǯالبن          
 ƆȐمستق Őيعت ȏ الةūه اǀǿ والمشروع في Ǯدارة البنƛ ǆلů ǆأو لرئيǾب Ǎاƻ ňل قانوǰش Ǿل ǹوǰي ȏو.  

أما ƛذا أراد البنƛ ǮعطاƔ المشروع كياناƆ قانونياƆ منǨصƆȐ عن كياǹ البنǮ فƜنǾ يقوم بتسجيلǾ علȄ أنǾ شركة من 
شركات الأمواǱ وǀǿه الشركة تǰوǹ مستقلة استقƆȏȐ قانونياƆ وتعتŐ شركة تابعة للبنǮ وليǆ من الǔروري 

لبنǮ أسهمها بالǰامل� صحيƶ اǹ البنǮ قد يƚسǆ الشركة بالǰامل� وŹتǚǨ بالملǰيºة  ǀŮه التبعية أǹ يمتلǮ ا
بالǰامل في بداية الإنشاƔ ولǰنǾ قد يǨجر Šجرد Ǜهور ƛنتاƱ الشركة في بيǞ الأسهم بعد أǹ يǰوǹ الجمهور قد 

  .اطمńƛ ǹƘ الشركة وńƛ أعماŮا
ǿو ǀđا يملǮ معظم أسهمها أما الأسهم الباقية والبنǮ بتǰوينǾ شركة تابعة يǰوưŠ ǹابة شركة قابǔة و

Ǳالأموا ǅوƙمن أصحاب ر śŷمملوكة لشركة قطاع عام أو للمسا ǹوǰفقد ت.  
   ǹن أºǰا يمºكم �Ǯدارة البنƛ ǆلů من قبل Ɔمعينا ǹوǰي Ǯة التابعة للبنŷدارة الشركة المساƛ ǆلůو

  ة أو يǰوǹ لǾ فيǾ أعǔاŞ Ɣيث يسيطر علȄ يǰوů ǹلƛ ǆدارة البنǮ نǨسǿ Ǿو ůلƛ ǆدارة الشركة التابع



 

 Ǯسياسات البن śب ǩواتسا Ǫتنسي ǭناǿ ǹوǰي ǹالة نتصور أūه اǀǿ الأصوات في الشركة التابعة وفي
وسياسات الشركة التابعة� وبالرǣم من وجود ǀǿا اȏتساǩ وذلǮ التنسيǪ بś سياسات البنǮº والشºركة   

ǆلů في ǍاƼالأش Ɣȏƚǿ م من وجودǣا مستقلة عن  وبالرēا والتزاماǿسائرƻالشركة و Ǳأصو ǹوǰالإدارة ت
Ɔقانونا Ǯالبن.  

ومن Ľ فالأمواǱ المتوافرة للشركة التابعة للبنȏ Ǯ تǰوǹ متاƷة للبنȏƛ Ǯ من ǱȐƻ اتºǨاǩ بينºهما   
وافرة لدȃ يقǔي باستưمار ǀǿه الأمواǱ المتوافرة بطريǪ المشاركة شĔƘا شǹƘ أمواǱ أي عميل ƻƕر والأمواǱ المت

البنǮ بنǆǨ الطريقة أي ȏ تǰوǹ متاƷة للشركة التابعة ȏƛ من ǱȐƻ اتǨاǩ بś البنǮ والشركة لǰننا ºųد في  
ƛمǰاǹ قيامǾ باستưمار أموالǾ في أسºهم  : الواقǞ أǹ البنǮ يقوم بتǰوين شركة مستقلة عنǾ قانوناƆ لأسباب منها

والǾ مǞ الشركة بالمشاركة في أعماŮا دوǹ أǹ تسري ºűاطر  الشركة التابعة Şرية مȐئمة� وقيامǾ بتوǛيǦ أم
  .الشركة وƻسائرǿا ńƛ البنǮ مباشرة

والأرباƵ الŖ توزعها الشركة التابعة يقبǔها البنǮ لو كانت مملوكة للبنǮ بالǰامºل� وȏƛ قسºمت   
أو تشǤيلية ŤنǞ توزيǞº  الأرباƵ بś البنǮ والمساśŷ اƻȉرين بنسب الأسهم� وƛذا كانت ǿناǭ موانǞ قانونية 

الأرباƵ فȐ يǀƻƘ البنǮ بطبيعة اūاǱ أي أرباƵ وقد يقوم البنǮ في Ʒالة عدم وجود سيولة لºدȃ الشºركة   
  .التابعة بالرǣم من ŢقيǪ أرباƵ بتمويل الشركة ويǀƻƘ أرباƷها

ست ƻسائر وديوǹ الشركة المستقلة قانوناƆ عن البنǮ ليست ديوناƆ علȄ البنǮ وƻسائر ǀǿه الشركة لي
  ȏ Ǿºأن ȃذا رأƛ ǅȐالإف ńƛ Ǿشركة تابعة ل Ǟيدف ǹأ Ǟمي يستطيȐالإس Ǯمستقل بل البن ǹل كياǰفل �Ǯللبن
 Ǯللبن Ǟمشروع تاب Ǟم Ǯعل ذلǨي ǹأ Ǟيستطي ȏ Ǿنǰسها� ولȐفƛ مباشرة نتيجة Ǿب Ǫتلح ǹأ ǹمنها دو ȃجدو

 Ǿذات)Ɔير مستقل قانوناǣ (Ǯللبن Ǟفشل المشروع التاب ǹذ أƛ  دƷ ńƛ Ǯمستقل معناه فشل البن ňل قانوǰش ǹدو
ƛدارات المراجعة والتǨتيǊ والتƼطيǖ والمتابعºة والمºدير   (كبير Ʒيث تǰوŦ ǹيƛ Ǟدارات البنǮ متورطة مưل 

  ).łƛ …المشرف والمدير العام
  ºسǨن Ǯºالبن Ƶاų من Őأك ƆاƷاų Ǯعن البن Ɔالشركة المستقلة قانونا ƶا تنجŠر ȃرƻية أƷومن نا Ǿ

وƷينȏ ǀƠ تدفǞ للبنǮ الأرباƵ الŖ تقرر توزيعها� أما البنǮ الǔعيǦ نسبياƆ الǀي يملǮ أسهم شركات قويºة  
فيستطيǞ أǹ يبيǞ أسهمǾ فيها� بل علȄ أمواǱ يستưمرǿا في مشروعات أو źرƱ من أزمات السيولة الŖº قºد   

  .يتعرŮ Ǒا بسحب مǨاجƞ من أصحاب المشروعات اȏستưمارية
ȏا اǀǿ ǹƛ śمالي śنظام Ǯم من ذلǣبالر Ǿمل معŹ المشروع Ǯالشركة وذل Ǯتل śب ňف القانوȐتƻ

 ǹين يتعاملوǀمعظم أسهم الشركة التابعة� فال Ȅعل Ǯالة سيطرة البنƷ في ƆاماŤ ƆحاǓوا ǹوǰو ما يǿو �śمتماثل
تدعم الموارد الماليºة  ) الشركة القابǔة(Ǯ يعلموŤ ǹاماƆ أǹ الموارد المالية للبن) المستقلة قانونا(مǞ الشركة التابعة 

  .للشركة وأǹ الشركة تسحب علȄ قدرات البنǮ المالية



 

: تقدم لمساŷيها ůموعتś مºن القºوائم الماليºة   ) باعتبارǿا شركات قابǔة(ǹƛ Ľ البنوǭ الإسȐمية 
لأصوǱ والخصºوم  Ʒƛداŷا علȄ أساǅ قانوň منǨصل� والأƻرȃ علȄ أساǅ مدمƲ فǨي اūالة الأوń تǰوǹ ا

 Ǯالبن Ǳأصو Ǟالشركة م Ǳأصو Ʋانية تدمưالة الūصلة� وفي اǨمن Ǿامل لǰوالشركة المملوكة بال Ǯل من البنǰل
Ǯالشركة والبن śالمديونيات المتبادلة ب Ǳاūتظهر بطبيعة ا ȏو �Ǯصوم البنƻ Ǟصوم الشركة مƻو.  

بعة تعتŐ بالنسبة للمستưمرين مºن قبيºل   ńƛ أǹ أسهم البنوǭ الإسȐمية وأسهم الشركات التا نǀكرو
فشراƔ أسºهم  ) đيǰلة űاطرǿا(اȏستưمار الجيد� فالمستưمروǹ كقاعدة عامة يǔǨلوǹ اȏستưمارات الŖ تتميز 

  ǹوºǰعندما ت ƆȐưارية مš أسهم شركات Ɣاطرة من شراƼيث المƷ ل منǔارية وشركات مالية أفš شركات
  .بةالأƷواǱ التجارية العالمية مǔطر

Ǳ- ماريưستȏا ǝروǌŭا Ǳوƚǈم ǵاǜن:  
Ÿب أǹ يǰوǹ لǰل مشروع استưماري من مشروعات البنǮ مسƚوǱ يسمȄ مسƚوǱ المشروع وºǿو ưŠابºة   

"ǹذاƕو ǹمشروع " عيو Ǳوƚمس ǭناǿ ǹوǰي ǹن أǰمي في المشروع� ومن الممȐالإس Ǯدارة البنƛ ǆلů ǆرئي
ي مملوǭ للبنǮ بالǰامل� ويǔǨل في ŦيǞ اºūاȏت أǹ يºǰوǹ   لعملية استưمار بالمشاركة أو لمشروع استưمار

  .مسƚوǱ المشروع مشتركاƆ منǀ البداية في Ţليل المشروع علȄ المستوȃ التƼطيطي
  :اȏستưماري" مسƚوǱ الشروع"وفيما يلي تصور لبعǒ مسƚوليات 

- ǝروǌŭا ǖيǘţ:  
Ǯدارة البنƛ من Ǿل ƶنŤ Ŗات الǔويǨوليات للتƚه المسǀǿ Ǟǔţ.  

 Ǯمار في البنưستȏمار واستراتيجية اưستȏداف اǿة أǣالمشروع في صيا Ǳوƚمس ǭيشتر.  
  .ويشترǭ في دراسة الǨرصة وفي ƛعداد تقرير دراسة الǨرصة 
ويشترǭ في دراسة الجدوȃ المبدئية وفي أية دراسات فرعية ţصصية� ويسهم بشǰل رئيسي في ƛعºداد   

  .تقرير دراسة الجدوȃ المبدئية
ǀلǮ في التحليل المالي واȏقتصادي واȏجتماعي للمشروع ويساǿم بشǰل رئيسي في ƛعºداد  ويشترǭ ك 

  .التقرير النهائي لȎدارة العليا
  ȃاطر لدƼوالم ǖوابǔمار وفي معرفة البدائل والưستȐل Ǫفي التقييم الساب Ǯالإدارة العليا للبن Ǟم ǭويشتر

  .الإدارة العليا
  .ويلية المتعلقة بالمشروعكما يقوم بƜعداد الترتيبات التم 

  :مرƷلة ما ǫبل التǠاǫد -
  ).ǀǿه المسƚوليات ƻاǓعة للتǨويǔات الŤ Ŗنƶ لǾ من ƛدارة البنǮ في كل Ʒالة(

        يقوم مسƚوǱ المشروع بالإشراف علȄ تقسيم المشروع ńƛ مهام فرعية� ويقوم بƜسºناد كºل مهمºة    
  .أو ůموعة من المهام ńƛ شǎƼ أو ůموعة عمل



 

  .يقوم بتحليل ومراجعة الرسومات التǨصيلية والمواصǨات والجداوǱ الإنتاجيةو 
 ǹƘا الشǀǿ بسياسات الإدارة العليا في Ɔهز العقود مسترشداŸالموردين و Ǟزمة مȐات الǓاوǨويقوم بالم.  

ويعمل كǔابǖ اتصاǱ بś المقاولś وبś البن�Ǯ ويصرƵ لǾ بتǨسير المقصود من بنود اȏتºǨاǩ وƻدمºة    
  .العملية التمويلية وبتسهيل أية عقوبات

  .تقدŉ تقارير ƻاصة 
- ƣارƴالت Ɣوبد ȆلǠǨال Ɣاǌلة الإنƷمر:  

  .يقوم مسƚوǱ المشروع بزيادة المصان�Ǟ او أماكن العمل لمتابعة تنǨيǀ بنود العقد أو متطلبات التشǤيل 
  .يقوم بالتوقيǞ علȄ المستƼلصات للصرف 
    لإنǨاƷ ǩوǱ الإجراƔات المطلوب اţاذǿا في Ʒالة أي قصور في التنǨيǀº يقوم بعد اȏتǨاǩ محامي البنǮ با 

  .أو التشǤيل
  .ŹتǚǨ ببيانات متǰاملة عن المشروع وŸعلها جاǿزة لȐسترجاع في أي ūظة 
يǰوǹ مسƚوƆȏ عن صحة Ʒسابات المشروع ولǾ أǹ يطالب بتصحيƶ أي ƻلل وȏƛ رفǞ الأمر ńƛ زيºادة   

Ǯالبن.  
  .قرير التقييم الǪƷȐ لȐستưماريساعد في وǞǓ ت 

- ǝروǌŭولية اƚǈم Ǻǟ ǚǨƸالت:  
 Ǯل تلǰالمشروع مطالب بالقيام ب Ǳوƚمس ǹليها أƛ الإشارة Ǫهم من تعدد الواجبات السابǨي ȏب أŸ

فقد يتطلب الأمر تنǨيǿǀا أو بعǔها في وقت �ǪƷȏ وƛذا كاǹ المشروع كبير جداƆ ومعقداƆ فرºŠا  : المسƚوليات
      اونś متƼصصś أو يطلب مساعدين متƼصصś للقيام بعǒº العمليºات المتƼصصºة وينتºهي     يطلب مع

الأمر� ومن ناƷية أƻرȃ قد يǰوǹ المشروع صǤيراƆ جداƆ وفي ǀǿه اūالة رŠا يستند ƛليǾ مشروعاǹ ليǰوºǿ ǹو  
  .مسƚوƆȏ عنهما طبقاƆ لظروف كل Ʒالة

اƆ من المƚسسات المالية واȏستưمارية Ʒيث تتحدد ǹƛ فǰرة استحداƭ مسƚوǱ مشروع تلقȄ قبوƆȏ كبير
   ǅارºŤ Ŗºير من المنظمات الدولية الưك ǀƻشل� ولقد أǨومصادر ال Ƶيث تتحدد مصادر النجاƷولية وƚالمس

  .التمويل بنظام مسƚوǱ المشروع
 



 

  
  
  

Ʈالưال ƣالبا  
  Ʒاǘƫ ƩȏبيǬية للبنوك الإسلامية

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

Ǳوȋل اǐǨللتنمية: ال Ȇالإسلام Ǯالة البنƷ راسةƽ  
م بƜنشºاƔ   1970لقد كاǹ من ťرات القرار الǀي اǀţه قادة دوǱ منظمة المŤƚر الإسȐمي من عºام  

Ǳي الدوǀǿ śقتصادي بȏا ǹودعم التعاو Ɣاǔالأع Ǳالي  لشعوب الدوºوالمساعدة في تطوير جهاز مصرفي م �
تتǪǨ عملياتǾ مǞ أǰƷام الشريعة الإسȐمية وتقدŉ العوǹ للجمعيات الإسȐمية في الدوǣ Ǳير الأعǔاƔ وŃ يǰن 
للبنŶ ǮوذƱ سابŹ Ǫتǀي في ǀǿا المجا�Ǳ ومǞ ذلǮ فǨي ǱȐƻ فترة قصيرة نسبيا أƷرز البنǮ تقدما واƷتجاجا 

  .م1976دǿا ƛلي�Ǿ و البنǮ الإسȐمي للتنمية عملياتǾ التمويلية في عام تنǨيǀ المهام الŖ عه
Ǳوȋا ƮƸبŭة :اȇƽاǠال ƩملياǠية (الƟاŶالإ Ʃاǯرǌل الȇوŤ(  
Ǳوȋا Ƥلǘŭنية: اǨال Ʃداǟاǈŭنة واǈūا ǑروǬال  

Ǳوȋا ǝرǨنة: الǈūا ǑروǬال  
تǰاليǦ الǨعلية الŖ يتعºرºŮ Ǒا   يقدم البنǮ قروǓا بشروǕ ميسرة ȏ تتجاوز رسوم الخدمة عليها ال

  .البنǮ علȄ دراسة ومتابعة ǀǿه المشاريǞ وذلǮ وفقا لما تقتǔيǾ مبادƝ الشريعة الإسȐمية
وتقدم القروǑ للدوǱ الأعǔاƔ لصاŁ مشاريǞ البنية الأساسية فيها مưل الطºرǩ ومشºاريǞ الميºاه    

  .قدŉ القروǑ للدوǱ الأعǔاƔ الأقل Ŷواوالصرف والمدارǅ والمستشǨيات والموان�ƞ وتعطي الأولوية في ت
 

ňاưال ǝرǨنية: الǨال Ƨدǟاǈŭا  
 Ɣاǔالأع Ǳتياجات الدوƷم اǿدة من أƷوا Ǟم Ȅتتمش Ǯا البنđ يقوم Ŗنية الǨعمليات المساعدة ال ǹƛ
   Ǯºتل ǒºبع Ȅصل علŢ Ŗوا� و الŶ قلȏا Ǳسيما الدو ȏمن أجل التنمية الإقتصادية والتقدم الإجتماعي و

وتلعب عمليات المساعدة الǨنية  دورا أساسيا في نشاطات البنǮ . لمساعدات في صورة منحة كلية أو جزئية ا
  :وǿي ţدم بشǰل أساسي عدة أǿداف نǀكر منها ما يلي . بصǨة عامة 

  .نقل التǰنولوجيا و المعرفة ńƛ الدوǱ الأعǔاƔ في مراƷل ƛنشاƔ و تطوير المشروعات -أ
  .لجدوȃ الǨنية و الإقتصادية للمشاريƛǞ عداد دراسات ا -ب

ºيل الأولية -جǤلة التشƷالتشييد و مر Ɣسسات أثناƚالمشروعات و الم Ȅالمساعدة في الإشراف عل.  
  .ƛعداد التصميمات اŮندسية التǨصيلية  و وثائǪ  العطاƔات للمشاريǞ -د
  

ňاưال Ƥلǘŭا :ƧارƳالإ Ʃملياǟو Ǳاŭا ǅرأ Ŀ ةŷاǈŭا  
Ǳوȋا ǝرǨال :Ǳاŭا  ǅرا Ŀ ةŷاǈŭا  

المشروعات الإنتاجية الصناعية أو الصناعية الزراعية ذات الجدوȃ الإقتصادية� وتعتŐ بعǒ مدارǅ الǰǨر       
المƼتصة بالتمويل اȏنتمائي أǹ النوع من التمويل ينطوي علȄ نسبة عالية من المƼاطر� ومن سياسة البنǮ عدم 



 

لأرجƶ في رأǅ ماǱ المشروع� ومن Ľ فǹƜ مساŷة البنŢ Ǯدد Šا ȏ يزيºد  اūصوǱ علȄ النصيب الǤالب أو ا
  .علȄ ثلث رأǅ ماǱ المشروع كي يتمǰن من Ťويل عدد أكŐ من المشروعات

وفي مưل ǀǿه اūاȏت يهدف البنńƛ Ǯ القيام بدور اǨƄز لتشجيǞ الممولś اƻȉرين علȄ المساŷة في 
Ǩال ƶو ما يتيǿويل المشروع� وŤ  في Ǯºالبن Ǟيتعاونوا م ǹأ Ǎمرين في القطاع الخاưالتجارية والمست ǭرصة للبنو

  .سبيل توفير التمويȐت الȐزمة للمشروعات الصناعية والصناعية الزراعية المجدية
عمليºة   36مشºاريǞ و   103عملية Ťويل ſلت  288ما يقارب  2001بلǢ ما اعتمد البنǮ في 

  ).البنǮ(عملية من طرف صندوǩ الوقš52  Ǧارة و عملية Ţويل  97مساعدة فنية و 
 20.93دوȏر أمريǰي ǀǿا مقابºل   مليار 29.4مليار دينار اسȐمي ما يعادǱ  22.83بلǢ اŦالي 

   .×5.53بنمو تقريبا  2000مليار دوȏر أمريǰي Ĕاية 
ňاưال ǝرǨال :ƧارƳالإ Ʃملياǟ  

قليدية� وفي ǀǿا النوع من التمويل يقºوم البنǮº   يعد التمويل عن طريǪ الإجازة وسيلة Ťويلية ǣير ت
 Ǯالمعدات المطلوبة للمشروعات الصناعية� وبعد تركيب تل Ɣمتلقية التمويل بشرا Ɣاǔالأع Ǳالدو Ǟوبالتشاور م

سنوات Šا فيها فتºرة   ńƛ10  5المعدات وبدƔ تشǤيلها يقوم بتƘجيرǿا ńƛ الجهة المستǨيدة لǨترات تتراوƵ من 
Ƶتتراو Ƶاũ  ś26أشهر و  6ب     ƶºرب Ǌامºđها وºا وتركيبǿالمعدات المطلوبة وتوريد Ȅعل Ǳللحصو Ɔشهرا

 śب ƆالياƷ Ƶ9 -8يتراو %  Ȅعل Ǖالأقسا Ǣمناسب لسداد مبال ǹماǓ Ȅعل Ǳصوūا Ȅعل Ǯالبن ǍرŹو �Ɔسنويا
رة التƘجير وعند انتهاƷ Ɣسب اتǨاقية التƘجير وفي عمليات الإجارة ŹتǚǨ البنŠ Ǯلǰية المعدات المƚجرة ǱȐƻ فت

 Ǯالبن Ǳجر وقد موƘالمست ńƛ ية مباشرةǰالمل Ǳوƚاقية الإجارة تǨدد في اتƄا Ǣترة وبعد سداد كامل المبلǨه الǀǿ
 ŕƷ47  جير فيƘالي قدره  16عملية تŦƛ ǢبلŠ Ɣاǔالأع Ǳي 497دولة من الدوǰر أمريȏدو ǹمليو.  

Ʈالưال Ƥلǘŭا :ưال ǖيǈǬƫ Ǟل مƳȋ ǞالبيǺم  
وفي ǀǿا النوع من التمويل يقوم البنǮ بشراƔ العś وŠجرد تسلمها يعيد بيعها ńƛ الجهºة المسºتǨيدة   

 śب Ƶترات تتراوǨسنوية متساوية ول Ǧنص Ǖأقسا Ȅعل Ǟن يدفť 10 و 5مقابل   Ƶاºũ ا فيها فترةŠ سنوات
طلوبة وŹدد ůلǆ المديرين التنǨيǀيś شهراţȏ Ɔاذ ƛجراƔات شراƔ وƛعداد العś الم 36أشهر ńƛ  6تتراوƵ من 

 śا العائد بǀǿ Ƶالي يتراوūا النوع من التمويل� وفي الوقت اǀǿ ماره فيưمن است Ǯالبن Ǿصل عليŹ يǀالعائد ال
8 – 9 %.  

والǨرǩ بǀǿ śا النوع من التمويل وأسلوب التƘجير ǹƛ ملǰية العś المبيعة تنتقل ńƛ المشتري فوراƆ ويتم 
  .لȄ أساǅ المراŞة مǞ دفǞ الưمن علȄ أقساǕ وǿو بيƛ Ǟجارة Ŧهور الǨقهاƔالبيǞ ع

ǅأسا Ȅالة علūه اǀǿ في Ǟويتم البي:  
  .أǹ يقدم الǔماǹ من بنš Ǯاري من الدرجة الأوń ومقبوǱ لدȃ البنǮ الإسȐمي للتنمية -أ

  .ةأǹ يراعي عند Ţديد فترة البيǞ بالتقسيǖ العمر التشǤيلي للعś المبيع -ب



 

Ǟالراب Ƥلǘŭا :Ƶرباȋا Ŀ ةǯارǌŭل واȇالتمو Ʃاƽتماǟا  
Ǳوȋا ǝرǨل: الȇالتمو Ʃاƽتماǟا  

  ǖيºبالتقس Ǟالمشروعات والقيام بعمليات الإجارة والبي Ǳأموا ǅوƙة المباشرة في رŷالمسا ńƛ افةǓبالإ
تقسيǖ الưمن للمƚسسات  اعتمادات للتƘجير والبيǞ لأجل مǞ بصǨة مباشرة� يقدم البنǮ اعتمادات للمساŷة و

الوطنية للتمويل التنموي في الدوǱ الأعǔا�Ɣ لتǰوǹ واسطة في Ťويل مشروعات صǤيرة أو متوسطة اūجم مما 
   Ȅºات علºسسƚه المǀǿ ة ويدعم من قدرةŷيث مقدار المساƷ التمويل المباشر من Ǖشرو ǒيتوافر فيها بع ȏ

اƆ للقواعد الŖ تطبقهºا وفي ƛطºار الأوºǓاع والسياسºات     ƻدمة اȏستưمار الإŶائي في الدوǱ الأعǔاƔ وفق
  .اȏقتصادية في كل دولة

وفي ǀǿا النطاǩ تقوم المƚسسات الوطنية للتمويل التنموي نيابة عن البنǮ الإسȐمي للتنمية بºالتعرف  
Ǫ الخاصة ºđا  علȄ المشروعات الصناعية والصناعية الزراعية الصǤيرة أو المتوسطة اūجم وتقييمها وتقدŉ الوثائ

ńƛ البنǮ للدراسة وƛصدار قرار بشĔƘا من ůلǆ المديرين التنǨيǀي�ś واūد الأدŇ لتمويل مشºروع في ǀºǿا   
Ǳالما ǅة في رأŷالة المساƷ مي فيȐسƛ دينار ňمي ومليوȐسƛ دينار Ǧمائة أل śالتمويل ما ب Ƶيتراو ǩأما  النطا

دينار ƛسȐمي ومليºوň دينºار    250.000فيتراوƵ التمويل ما بś في التƘجير والبيǞ لأجل مǞ تقسيǖ الưمن 
ƛسȐمي� وǀǿا الأسلوب من شƘنǾ تعزيز جهود المƚسسات الوطنية للتمويل التنموي وزيادة قدرēا اȏستيعابية 
لموارد Ǔƛافية� ويساعد البنǮ الإسȐمي للتنمية علȄ الوصوńƛ Ǳ دعم وتشجيǞ القطاع الخاǍ وǰŤينǾº مºن   

ار وتنǨيǀ المشروعات الصناعية والصناعية الزراعية الصǤيرة والمتوسطة اūجم Šا يوفر Ůا من عملة أجنبيºة  اƻتي
يصعب ǣالباƆ توفيرǿا محليا�Ɔ بوساطة ǀǿه المƚسسات لتوسيǞ نطاƻ ǩدمة المشروعات ذات العȐقºة بالتنميºة   

  .اȏقتصادية
مȐيś دينار اسȐمي من  1050لي مقداره عملية Ťويل اŦا 47م 2000و قد قدم البنŕƷ Ǯ سنة 

مȐيś دوȏر أمريǰي  5.76من الدوǱ الأعǔاƔ بتمويل قدره  17عملية لصاǀǿ19  Łه العمليات اعتمدت 
من الدوǱ الǤير الأعǔاƔ بتمويل مقداره  28عملية لصاŁ المجتمعات الإسȐمية و اŮيƠات الإسȐمية في  28و 

  .مȐيś دوȏر أمريǰي 7.572
ňاưال ǝرǨال :Ƶرباȋا Ŀ ةǯارǌŭا  

   ǹطرف ثا Ǟمي للتنمية في ترتيبات مȐالإس Ǯل البنƻاه يدǔقتŠ أسلوب للتمويل Ƶالمشاركة في الأربا
 Ǳمن الما Ǣمبال ǞǓو ǅأسا Ȅر علưأو أك"Ɔأو عينا Ɔوزع  " نقداºويل مشروع ما وتŤ دفđ ǭمشتر ǩفي صندو
  . التمويل وذلǮ بعد ƻصم كافة النǨقات الإداريةأرباƵ المشروع بنسبة Ʒصة كل مساǿم في

 26,99وقد اعتمد البنǮ أربǞ عمليات في ǀǿا المجاǱ لصاŁ أربǞ دوǱ من الدوǱ الأعǔاŠ ƔبلŦƛ Ǣالي قºدره  
مليوǹ دوȏر أمريǰي علماƆ أů ǹمºوع مºا    2.420مليوǹ دوȏر أمريǰي والمبالǢ المعتمدة للمشاريǞ التنموية 

  .مليوǹ دوȏر أمريǰي 2.420لمشروعات والمساعدات الǨنية اȉنǨة الǀكر بلǢ اعتمده البنǮ ل



 

  
ňاưال ƮƸبŭا :      Ǳالدو śية بƳارŬا Ƨارƴر التȇوǘƫ Ŀ للتنمية Ȇالإسلام Ǯور البنƽ  

  الإسلامية                
Ǳوȋا Ƥلǘŭلل: ا Ȇالإسلام Ǯالبن Ŀ يةƳارŬا Ƨارƴل التȇوŤ ƲامŐل ǄƳمو ǦȇرǠƫتنمية  

    Ǳدوºال śºة بºويل التجارة الخارجيŤتنمية و Ǳاů الية فيūمي للتنمية اȐالإس Ǯتشمل جهود البن
   ƆȐºأج Ǳوºالتمويل الأط Ʋويل الواردات وبرنامŤ Ʋي برنامǿ Ʋثة برامȐمي ثȐر الإسŤƚفي منظمة الم Ɣاǔالأع

  .بǀة űتصرة عن كل واƷد من ǀǿه الŐامƲومحǨظة البنوǭ الإسȐمية� وفيما يلي ن) Ťويل الصادرات(للتجارة 
Ǳوȋا ǝرǨال :Ʃاƽل الوارȇوŤ Ʋبرنام  

م� وقºد ºǿدف   1977بدأ البنǮ  الإسȐمي للتنمية تنǨيǀ برنامŤ Ʋويل عمليات الواردات في فŐاير 
 ǀºǿ ل عام ومساعدةǰبش Ǿفي Ɣاǔالأع Ǳالدو śالتجاري ب Ǳتنمية التباد Ȅالعمل عل ńƛ Ǯذل Ɣمن ورا Ǯه البن

الدوǱ في جهودǿا التنموية من ǰŤ ǱȐƻينها من استيراد بعƷ ǒاجياēا من السلǞ ذات الطبيعة التنموية� وقد 
أتاǀǿ Ƶا الŐنامƲ أمام البنǮ فرصة تưمير الǨوائǒ المالية ǣير المطلوبة بصǨة عاجلة للعمليات العادية في Ťويºل  

  .عمليات البنǮ متوسطة وطويلة الأجل
Ʒ ت الموافقةŤ سنة ŕ2001 ǱȐƻ Ǯت البنȐويŤ ادت منǨيث استƷ وة  40م 2001مǔدولة ع

 16دولة عǔوة و دولة واƷدة ǣير عǔوة و  42م Ʒيث استǨادت 2000اقليمية مقارنة بسنة منظمات  6و 
Ʒيث بلǢ المجموع الǰلºي  ) عملية مساعدة فنية 28مشروعا و  87(عملية  115منظمة اقليمية اعتمدت Ůا 

× من التمويºل  29مليوǹ دينار اسȐمي أي  210و . م2001ب و المساعدات الǨنية Ĕ ŕƷاية من المسحو
 ǱȐƻ ققتŢ Ŗت الȏالسحب المعد Ǳا في معدǛاǨŵه النسبة اǀǿ م� 1999م� 1998المعتمد للعام و تظهر

  .م2000
  
  
  
  
  
  

  
  



 

 Ƕǫر ǱدوƳ)05 :(  Ǻم ƧترǨال Ǳلاƻ Ʃاƽل الوارȇوŤ Ʃملياǟ لاصةƻ1983 ǵ– 2000 Ɣناưباست ǵ
ƧاǤلŭا ƩملياǠال  

 ƽوȏر أمرȇƽ( Ȇǰȇنار ƛسلامȆ(اŭبالǢ اǐǐƼŭة  ǟدƽ اȋوǱ اǈŭتǨيدƧ الǈنة
1983 4 43.608.000 50.519.960 
1984  9 127.440.830  155.815.240  
1985  13 262.360.101  338.087.047  
1986  18 350.062.522  456.992.800  
1987  14 456.992.800  453.440.000  
1988  12 453.300.000  400.300.000  
1989  11 400.300.000  519.500.000  
1990  14 519.500.000  704.422.217  
1991  13 704.422.217  655.400.000  
1992  14 655.400.000  620.383.300  
1993  12 620.383.300  536.340.750  
1994  13 536.340.750  589.000.000  
1995  15 459.737.259  600.000.000  
1996  11 129.390.771  163.250.000  
1997  14 127.440.000  155.815.000  
1998  12 400.300.000  519.500.000  
1999  14 456.992.800 453.440.000 
2000 17 704.422.217 655.400.000 
ǝموĐ8.027.606.314 7.408.393.567 /  ا 

  .م2001التقرير السنوي للبنǮ الإسȐمي للتنمية سنة  :اǐŭدر
 ƲنامŐة الƘنش ǀالي التمويل المعتمد للواردات منŦƛ رقم (من ś2و1انظر الملحق.(  

اǩ برنºامƲ  كما ſلت قائمة السلǞ المǿƚلة للتمويل والŖ دƻلت ميداǹ التبادǱ التجاري الǨعلي في نط
 Ȅويل الواردات ما يزيد علŤ33  طيةǨالصناعية الوسيطة والمنتجات الن Ǟالخام والسل ǖǨا النǿأبرز ǹسلعة� وكا

  .المǰررة والزيوت النباتية والإũنت والأũدة واūوت والقطن
  
  
  

  
  
  
  
  



 

 Ƕǫر ǱدوƳ)06 : ( Ǳالدو śاري بƴالت Ǳƽر التباȇوǘƫ Ŀ للتنمية Ȇالإسلام Ǯور البنƽ   Ǳلاºƻ Ɣاºǔǟȋا
  ƧترǨ1983الǵ-2000ǵ).Ȇǰȇر أمرȏوƽ ǹليوŭبا.(  

 )%(النǈبة اƠŭوȇة  ƛجماŅ التموȇل اǠŭتمد للاستŚاƽ مƽ ǺوǱ أǔǟاƔ اجماŅ التموȇل الǈنة
1983 50.52 27.97 55.38 
1984  155.82 99.10  63.66  
1985  338.09 268.51  79.42  
1986  456.99 371.09  81.30  
1987  453.44 342.64  75.56  
1988  400.30 316.30  79.03  
1989  519.50 430.50  82.87  
1990  704.42 530.05  25.25  
1991  655.40 555.00  94.68  
1992  620.38 546.39  88.07  
1993  536.34 416.39  88.07  
1994  589.00 522.50  88.71  
1995  600.00 508.90  84.82  
1996  784.92 692.92  85.00  
1997  800.00 708 87.03  
1998  969.84 877.84  89.42  
1999  1050.00 958 91.05  
2000  1234.92 1142.92  95.7  
ǝموĐ83.52  9.315.02 10.919.88  ا  

  .م2001التقرير السنوي للبنǮ الإسȐمي للتنمية سنة  :اǐŭدر
ňاưال ǝرǨال : Ƨارƴللت ƆلاƳأ ǱوǗȋل اȇالتمو Ʋبرنام)Ʃراƽاǐل الȇوŤ(  

   Ɔداºة وبعºويل التجارة الخارجيŤ Ǳاů في Ǯملة لأنشطة البنǰة مǀويل الصادرات نافŤ Ʋبرنام Őيعت
 Ɔجديدا Ļ مي� وقدȐر الإسŤƚفي منظمة الم Ǳالدو śالتجاري ب Ǳدعم وتعزيز التباد ńƛ الرامية Ǿمن أبعاد سياست

وعلȄ شǰل صندوƻ ǩاŢ Ǎت ƛشراف وƛدارة البنºǿ)1994 ( Ǯ  1407تشǤيل ǀǿا الŐنامƲ في Ĕاية عام 
  .مواردهالإسȐمي للتنمية مǞ استقǱȐ تام لميزانيتǾ وموارده عن ميزانية البنǮ و

ويهدف الŐنامńƛ Ʋ زيادة Ʒركات الصادرات من السلǣ Ǟير التقليدية بś الدوǱ الأعǔاŠ Ɣنظمºة  
 śفترات التمويل ب Ƶمي� وتتراوȐر الإسŤƚ60 و 6الم   ǹوºǰيث تƷ لة للتمويلǿƚلطبيعة السلعة الم Ɔوفقا Ɔشهرا

شºهراƆ أمºا    36سيطة والمواد الخام في Ʒدود شهراƆ والسلǞ الو 24فترة التمويل للسلǞ اȏستهȐكية في Ʒدود 
 ºددة  بƄترة التمويل اǨل Ȅد الأقصūبا Ȅلة فتحظǿƚالية المũالرأ Ǟ60السل Ɔشهرا.  

و بلů Ǣموع . دولة )  20( وقد بلǢ  عدد الدوǱ المشاركة في الŐنامŕƷ Ʋ تاريƛ ƺعداد ǀǿه الورقة 
 Ǳه الدوǀǿ 151,5(اكتتابات  (Ȑسƛ دينار ǹو مليوŴ مي � أي )201  ( ńƛ افةǓي � بالإǰر أمريȏدو ǹمليو

 ǢبلŠ ƲنامŐمي للتنمية في موارد الȐالإس Ǯة البنŷ150( مسا  (   وºŴ مي � أيȐºسƛ دينار ǹمليو )200  (
  .مليوǹ دوȏر أمريǰي 



 

 śب Ƶا تتراوǿتصدير Ǟوية من قيمة السلعة المزمƠاليا نسبة مƷ ƲنامŐ40% و 30و يقدم ال   ǆºولمجل
ƛدارة الŐناůاǹ يتجاوز ǀǿه النسب عندما يرȃ ذلǮ مناسبا�Ɔ وللتعامل مǞ الظºروف التنافسºية السºائدة في    

و قد بلǢ مȐيś دينار ƛسȐمي�  3من قيمة العملية الȏ Ŗ تزيد علȄ  % 80السو�ǩ وقد أجاز الŐنامŤ Ʋويل 
مليºوǹ دينºار    83.3عملية بقيمºة   67م 2000نة عدد عمليات التصدير الŖ موŮا الŐنامĔ ŕƷ Ʋاية س

مليوǹ دوȏر أمريǰي تقريبا استǨاد منها عدة دوǱ من بينها المملǰة السعودية و ماليزيا ومصر  103اسȐمي � 
  . والمǤرب وتركيا وسوريا

Ʈالưال ǝرǨة البنوك الإسلامية: الǜǨمح  
ǔالأع Ǳالدو śالتجاري ب Ǳاية عام لتوفير المزيد من الدعم للتبادĔ في Ļ ميȐر الإسŤƚفي منظمة الم Ɣا

م ƛنشاƔ محǨظة البنوǭ الإسȐمية� وتقدم اǨƄظة ƷالياƆ التمويل الȐزم لعمليات التجارة بنوعيها الواردات 1994
والصادرات من السلǞ الرأũالية وǣير الرأũالية وكǀلŤ Ǯويل عمليات التƘجير� ويشارǭ في اǨƄظة في الوقت 

Ǔاūة     21ر اǨºة بوصºظǨƄات اºدارة عمليƛ ńي يتوǀمي للتنمية الȐالإس Ǯالبن ńƛ افةǓبالإ ƆمياȐسƛ Ɔاǰبن
مليوǹ دوȏر مدفوعة بالǰامل� كما تسمƶ لوائƶ اǨƄظة  65,5مǔاربا�Ɔ وقد بلǢ رأǅ الماǱ المبدئي للمحǨظة 

ƶالمبدئي مما يتي Ǳالما ǅعاف رأǓعشرة أ Ǣصدارات عامة تبلƜة   القيام بºظة لتمويل عمليات بقيمǨللمح Ǳالمجا
مليوǹ دوȏر� كما أǹ عمليات اǨƄظة موجهة أساساńƛ Ɔ المصدرين والمستوردين من القطºاع   720تقرب من 

Ǎالخا.  
مȐيśº دينºار    1050عملية Ťويل اŦالي مقºداره   Ʒ �47والي م2000و قدم البنŕƷ Ǯ سنة 

  .عدة دوǱ من الدوǱ الأعǔاƔ اسȐمي� أفاد منها مصدروǹ و مستوردوǹ في
  Ɔمارياưتºاس Ɔا صندوقاǿاري باعتبارš ǅأسا Ȅمية تدار علȐالإس ǭظة البنوǨمح ǹنا اǿ كرǀوجدير بال
ينتظر أǹ يقدم عائداƆ مناسباƆ لأصحاب رأǅ الماǱ من البنوǭ المشاركة في�Ǿ وفي نǆǨ الوقت فƛ ǹƜºجºراƔات   

  .بالمرونة كما أǹ التنǨيǀ يتم في فترة قصيرةوشروǕ التمويل الŖ تعتمدǿا اǨƄظة تتميز 
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 Ƕǫر ǱدوƳ)07 :( Ǯالبن Ŀ Ʃاƽل الوارȇوŤ Ʋا برنامȀلſ Ŗية الǈيƟالر Ǟلǈمة الƟاǫ)Ǳاȇر ǹمليو(  

  جلود ǣير مصنعة -18  النǖǨ الخام -01
  منتجات اūوت -19 السلǞ الصناعية الوسيطة -02
 الأƻشاب -20 المشتقات النǨطية المǰررة -03
  فحم الǰوǭ -21 السǰر الخام -04
  عجينة الورǩ -22  الإũنت -05
  ƻامات اūديد -23 القطن وƻيوǕ القطن -06
 الرصاǍ -24 الزيت النباļ الخام -07
  الدراجات اŮوائية -25  الŐǰيت -08
  اسطوانات الǤاز -26  الǰلǰير -09
  الǤاز السائل -27 زوارǩ الصيد -10
  المولدات الǰهربائية -Ǩ  28اتالǨوس -11
  أنابيب فوȏذية -29 الأكياǅ الورقية -12
  مǨاتيƷ ƶديدية -30 كرات طحن الǰلǰير -13
14- ǆ31  الجب- Ǖالمطا 
  علǦ الماشية والدواجن -32  الأمونيا -15

16  śيلưالأي ǱوǰيȐلت -33 جǨالأس 
    الأũدة -17
  

  .2001لإسȐمي لسنة التقرير السنوي لبنǮ التنمية ا:اǐŭدر
ňاưال Ƥلǘŭا :Ɣاǔǟȋا Ǳالدو śاري بƴالت Ǳƽر التباȇوǘƫ Ŀ للتنمية Ȇالإسلام Ǯور البنƽ.  

أولت اتǨاقية تƘسيǆ البنǮ موǓوع تطوير التبادǱ التجاري بś الدوǱ الأعǔاƔ اǿتمامºاƻ Ɔاصºاƛ Ɔذ   
من اتǨاقية تƘسيǆ البنǮº الŖº    )2/8)(1(جعلتǾ أƷد أبرز أعماǱ البن�Ǯ وقد šسد ذلǮ بوǓوƵ في المواد 

Ʒددت اŮدف الرئيسي للبنǮ ووسائل ŢقيǪ ذل�Ǯ وفي واقǞ الأمر فقد Ʒظي موǓوع تطوير وŤويل التجارة 
الخارجية عناية كبيرة من البن�Ǯ ومن ǱȐƻ تزايد عمليات الواردات أمǰن للبنǮ الإسȐمي للتنمية أǹ يساǿم 

  .جاري بś الدوǱ الأعǔاƔبشǰل Ÿƛاĺ في تطوير التبادǱ الت
من Ŧƛالي المبالǢ المعتمدة لتمويل عمليات الواردات� منǀ مباشرة  %81ويشير الجدوńƛ Ǳ أƷ ǹوالي 

مليوǹ دوȏر� قد مولت الواردات  10919والبالǤة  2000وĔ ŕƷاية عام  1983برنامƲ البنǮ لأنشطتǾ عام 



 

السنوي المعتمد من البنǮ الإسȐمي للتنميºة لعمليºات    من الدوǱ الأعǔا�Ɣ وبصورة رقمية نرȃ اǹ التمويل
� كما وصل 2000مليوǹ دوȏر عام  ńƛ1234.92  1983مليوǹ دوȏر عام  250,5الواردات قد ارتǞǨ من 

مليºوƷ9.315   ǹوالي  Ŧƛ1983-2000الي المبالǢ المقدمة لتمويل الواردات من الدوǱ الأعǔاǱȐƻ Ɣ الǨترة 
 Ǿر أو ما نسبتȏواردات  %83.52دوºلتمويل كافة عمليات ال Ǯقها البنǨأن Ŗال Ǣالي المبالŦƛ من)  Ǳن دوºم
Ɣاǔير أعǣو Ɣاǔأع.(  

 Ɣاǔالأع Ǳالدو śالتجاري ب Ǳويل عمليات التبادŤ في Ǯالبن ƲنامŐزات الميزة لǰوالمرت ǎومن الخصائ
  :نǀكر ما يلي

1- Ǩتقوم الجهة المست ǹأ ǀبŹ كور�ǀالم Ǯالبن Ʋمن برنامǓ من Ǟا من السلēتياجاƷيدة من التمويل باستيراد ا
   ȃرºƻو أºǔستيراد من دولة عȏرية اƷ وǔللدولة الع ǭا المبدأ يترǀŮ ƆقيقاŢو Ǯفي البن Ɣاǔأع Ǳدولة أو دو

  .مباشرة ووفǪ الشروǕ الŖ تراǿا مناسبة بناƔ علȄ اȏتǨاǩ الưنائي بś المستورد والمصدر
تم وفقاƆ لأسلوب العطاƔات الدولية يتǀƼ البنǮ كافة الخطوات الȐزمºة  وƛذا كانت عملية اȏستيراد ت

لإبǡȐ المصدرين اƄتملś من الدوǱ الأعǔاƔ بشروǕ العطاƔات لتمǰينهم من المشاركة فيها� وƛذا ما أسǨرت 
   Ʋائºنت ǡȐبƜºب Ǯو� يقوم البنǔير عǣ والأسعار مقدمة من مورد من دولة Ǖل الشروǔأف ǹالعملية عن كو

لعطاƔ المعńƛ ř الموردين اƄتملś من الدوǱ الأعǔا�Ɣ وƛذا ما قبل أƷد الموردين من دولة عǔو بƘفǔل شروǕ ا
  .العطاƔ المعروǓة علي�Ǿ فǹƜ الأفǔلية في توريد السلعة المعنية تقدم لǀلǮ المورد من الدولة العǔو

ت الواردات يعتŐ ميسراƆ ويقدم للمستǨيد ǿ ǹƛامǊ الربƶ الǀي يتقاǓاه البنǮ علȄ التمويل المقدم لعمليا -2
ȃرƻالمماثلة من مصادر التمويل الأ Ǖي الشروǿاǔت Ɔشروطا.  

وȏ يساور البنǮ الإسȐمي للتنمية أي شǮ في أǹ الدوǱ الأعǔاƔ الŖ أفادت من برناǾů في Ťويºل    
  .ارد من البنƛ ǮليهاالتبادǱ التجاري ǱȐƻ العقد الماǓي قد Ʒققت ŢويƆȐ صافياƆ وتدفقاƆ من المو

ينطوي التمويل التجاري الǀي يقدمǾ البنǮ في نطاǩ برنامŤ Ʋويل الواردات علȄ ميزة الوفاƔ الأجل لمدة  -3
 śما ب Ƶ24-9تتراو Ɔشهرا.  

رǣم Ʒداثة برنامŤ Ʋويل الصادرات ومحǨظة البنوǭ الإسȐمية فمن المƚمل أǹ تǔيǦ أبعاداƆ جديدة لجهود  -4
ńƛ تنمية وتطوير التبادǱ التجاري بś الدوǱ الأعǔاƔ نظراƆ لǰوĔا تقدم التمويل لأجاű ǱتلºǨة   البنǮ الرامية

) شهراƆ لŐنامƲ الصادرات وŤويȐت قصيرة الأجل لǰل من الصادرات والواردات بالنسبة للمحǨظºة  6-60(
ت بالإǓافة ńƛ كوĔا تǨسƺº  عȐوة علȄ كوĔا تǤطي العديد من السلǞ الŃ Ŗ يشملها برنامŤ Ʋويل الواردا

  .المجاǱ أمام القطاع الخاǍ لȎفادة من التمويȐت المقدمة
ǹƛ دور برامƲ البنǮ المƼتلǨة في تعزيز التبادǱ التجاري بś الدوǱ الأعǔاƔ يتوقǦ علȄ مدȃ توافر المزايا  -5

Őطار الƛ تها فيǨلǰوت Ǟة العالمية للسلǨلǰالت śب ǩرǨة عن الšالنسبية النا    Ȅºعل Ǯºل البنºوسوف يعم Ʋنام
Ɣاǔالأع Ǳالدو śالتجاري ب Ǳدف تعزيز التبادđ المزايا بصورة كاملة Ǯتل ǱȐǤاست.  



 

وȏ شǮ أǹ تƘثير برامƲ البنȏ Ǯ يزاǱ محدوداƆ فيما يتعلǪ بتحقيǪ المنجزات المتوقعة السالǨة الǀكر� ولǰن ينبǤي 
رتب عليǾ من تنمية اقتصادية واجتماعية� يدعو أوƆȏ وما قبل أȏ يǤيب عن الǿǀن أǀǿ ǹا التعزيز للتجارة وما يت

كل شيńƛ Ɣ المبادرات والعمل من جانب الدوǱ الأعǔاƔ ذاēا لتƘمś أفǔليات šاريºة مشºتركة وكافيºة    
ȏستǱȐǤ المميزات اȏقتصادية الإقليمية أو شبǾ الإقليمية من ǱȐƻ تǰوين مƚسسات دولية مưل مناطǪ التجارة 

  .أو اŢȏادات الجمركية أو الأسواǩ المشتركة أو اŢȏادات اȏقتصادية التامة بś الدوǱ الأعǔاƔ اūرة�
Ʈالưال Ƥلǘŭا :Ʃاƽل الوارȇوŤ ƩاƔراƳƛو Ʃسياسا  

  :سياسة Ťوȇل الوارƽاƩ) أ
من اتǨاقية تƘسيǆ البنǮ عمد البنƛ ńƛ ǮنشاƔ برنامŤ Ʋويºل عمليºات    7فقرة  2عمǰŞ ƆȐم المادة 

  :� بǤية ŢقيǪ الأǿداف التالية)1(تجارة الخارجيةال
توǛيǦ الǨوائǒ المالية ǣير المطلوبة بصǨة عاجلة للعمليات العادية في Ťويل عمليات البنǮ متوسطة وطويلة ) أ

 Ǳيد مقابل معدǨالمست ńƛ يبيعها Ľ السلعة المعنية Ɣشرا ńƛ Ǯيعمد البن Ǯلǀل ƆقيقاŢالأجل و)Ǌامǿ ( ǪǨمت ƶرب
  .يǾ وعلȄ أساǅ الدفǞ اȉجل لưمن البيǞعل

  .ويمưل ǀǿا النشاǕ بيǞ المراŞة وǿو أسلوب معروف في نظام التمويل التجاري في الإسȐم
مساعدة الدوǱ الأعǔاƔ في جهودǿا التنموية من ǰŤ ǱȐƻينها من استيراد بعǒ اƷتياجاēا مºن السºلǞ   ) ب

  .ذات الطبيعة التنموية
ºالت) ج Ǳتنمية التبادƔاǔالأع Ǳالدو śجاري ب.  

وبنهاية ديسمŐ اعتمد Ůا  2000بدأ البنǮ الإسȐمي للتنمية تنǨيǀ برنامŤ Ʋويل عمليات الواردات في 
  .دوȏر أمريǰي تقريباƆ ارليم7.56  دينار ƛسȐمي أي ما يعادǱ ارليم 7.01مبلŦƛ Ǣالي قدره 

ƣ(- اƽل الوارȇوŤ Ʋبرنام Ǻم ƧƽاǨلة للاستǿƚŭا ǞلǈالƩ:  
ŦيǞ السلǞ ذات الصǨة التنموية مǿƚلة لȐستǨادة من برنامŤ Ʋويل الواردات� وقد اشºتملت قائمºة   
السلǞ الŖ موŮا البنǮ بشǰل رئيسي كȐ من النǖǨ الخام ومشتقات النǖǨ المǰررة� الإũنت� الأũدة� المºواد  

  .الخام والسلǞ الوسيطة لǣȌراǑ الصناعية
  
  
  
  

                                                           
الǀي دƻل ) شǰل رئيسيŤويل الصادرات ب(أعيد تسمية الŐنامńƛ Ʋ برنامŤ Ʋويل الواردات لتمييزه عن برنامƲ التمويل الأطوǱ أجƆȐ للتجارة  )1(

  ).م1987أǣسطƕ/ ǆب(Ʒ1408  ºǿيز التنǨيǀ الǨعلي مǞ مطلǞ عام 



 

 Ƕǫر ǱدوƳ)08(: ǯالتر Ʃاƽل الوارȇوŤ ƩملياǠل ȆǠلǈال Ƥي)Ǳاȇر ǹمليو:(  
 2000 1999 1998 السلع الرئيسية الترتيب

 5.675 5.312 5.107 حيوانات حية ومنتجات حيوانية  1
 8.278 7.637 6.868 منتجات نباتية   2
 0.784 0.927 0.880 شحوم ودهون وشموع حيوانية ونباتية   3
 5.531 4.191 4.761 وبات ، خل ، تبغ منتجات صناعية الأغذیة ، مشر  4
 1.062 1.274 1.055 منتجات معدنية   5
 9.512 9.496 9.249 منتجات الصناعة الكيمياویة و المرتبطة بها   6
 4.130 3.488 3.753 لدائن ، إثيرات ، استرات السليولوز، مطاط   7
 0.394 0.381 0.381 جلود ، حقائب ، الحریر ، مصنوعات المصارین   8
 1.444 1.259 17.434 خشب ومصنوعاته ، فلين ومصنوعاته ، حصر وسلال  9

 2.356 2.087 4.305 صناعة الورق والموارد المستعملة فيه   10
 6.674 6.494 7.464 مواد نسجية ومصنوعات هذه المواد  11
 0.899 0.935 1.082 أحذیة، أغطية رأس، شماسي، أزهار صناعية  12
 1.931 1.392 1.460 ر وإسمنت وخزف وزجاجمصنواعت من حج  13
 4.575 5.113 2.263 لؤلؤ أحجار آریمة، حلي، معادن ثمينة  14
 8.895 8.808 10.743 معادن عادیة ومصنوعاتها  15
 24.982 25.187 22.486 آلات وأجهزة معدات آهربائية وأجزاؤها  16
 19.996 15.201 20.705 معدات نقل  17
 0.048 3.102 2.950 ية دقيقة، ساعات، أدوات موسيقيةأجهزة إذاعية طب  18
 0.788 0.636 0.987 أسلحة وذخائر وأجزاؤها  19
 2.260 1.929 2.133 أصناف مصنوعة منوعة غير مذآورة  20
 0.023 0.127 0.330 تحف فنية، قطع للمجموعات وقطع أثریة  21

 110.440 104.976 130.396  المجموع
  

  .2001سنوي للبنǮ الإسȐمي للتنمية سنة التقرير ال :اǐŭدر
  

كما جرŤ ȃويل بعǒ السلǞ الرأũالية الخǨيǨة بشǰل محدود كالدراجات اŮوائية واسطوانات الºǤاز  
السائل وزوارǩ الصيد وŢ ŃظȄ السلǞ الرأũالية الưقيلة كالمولدات الǰهربائية ȏƛ بنسبة قليلة من الموارد المتاƷة 

Őل الǛ كورللتمويل فيǀالم Ʋنام.  
  
  
  
  



 

وليست ǿناǭ قائمة موƷدة للسلǞ المǿƚلة لأǹ وجود مưل ǀǿه القائمة من شƘنǾ أǹ يƚدي ńƛ الجمود 
وتǔييǪ نطاǩ الŐنام�Ʋ ورŠا يتسǞ نطاǩ الŐنامƲ في المستقبل ليشمل بعǒ السلǞ اȏسºتهȐكية الأساسºية�   

  .Ǳ وجهود البنǮ في اجتǀاب الودائǞوبصǨة ƻاصة المواد الǀǤائية وذلǮ علƷ Ȅسب توافر الأموا
وǱȐƻ الǨترة  2000التركيب السلعي لعمليات Ťويل الواردات ǱȐƻ عام ) 07(ويبś الجدوǱ رقم 

  .م2000-م1998
ºƳ (- دȇدر التورǐم:  

- Ɣاǔǟȋا Ǳلية للدوǔǧȋا Ɣاǘǟƛ:  
الواردات ولتحقيǀǿ Ǫا  ǹƛ تطوير التجارة البينية كاǹ وȏ يزاƷ Ǳجر الزاوية في أǿداف برنامŤ Ʋويل

  ȃدºƷƛ من ƲنامŐا الǀǿ لǛ الممولة في Ǟجعل مصدر السل Ȅعل Ɔمي للتنمية دوماȐالإس Ǯالبن ǍرƷ دفŮا
  :الدوǱ الأعǔا�Ɣ أما اȏستيراد من دولة ǣير عǔو فقد ƛ Ļقراره عند الǔرورة في Ʒالتŷ śا

  .Ʒيث ȏ تتوافر السلعة المطلوبة في أي دولة عǔو) 1
من الدولة العǔو منافǆ للشروǕ المماثلة ȏستيراد نŠ ( ǆǨا فيها الأسعار(ȏ تǰوǹ شروǕ اȏستيراد  Ʒيث) 2

Ɣاǔير أعǣ Ǳالسلعة من دو.  
ويتم توريد السلǞ الممولة في ƛطار الŐنامƲ عادة عن طريǪ مناقصة تنافسية دولية� ȏƛ أنŸ Ǿوز للدولة 

مولة من دولة أƻرȃ عǔو بصورة مباشرة وفƆȐǔ عºن ذلƛ Ǯºذا   العǔو متلقية التمويل أǹ تستورد السلعة الم
  Ȅºتعط ǀو عندئǔير عǣ و ودولةǔالتوريد من الدولة الع Ǖرت المناقصة التنافسية الدولية عن تساوي شروǨأس

  .الأفǔلية للموردين في الدولة العǔو
  :ǘǟƛاƔ اǔǧȋلية للتورȇد اŭباǋر -

  .مباشرة ƛذا كاǹ من دولة عǔو لدولة أƻرŸ ȃب أǹ يتم توريد السلعة الممولة بصورة
  :وǀŮا الǤرǑ يعد التوريد مباشراƛ Ɔذا Ļ بƷƜدȃ الصور التالية بś الدوǱ الأعǔاƔ المعنية

أǹ يǰوǹ التوريد دوǹ مشاركة أية جهة وسيطة ودوƛ ǹعادة تصدير من قبل مƚسسة التصدير في الدولºة   -1
  .لدولة العǔو المستوردةالعǔو المصدرة ńƛ مƚسسة اȏستيراد في ا

أǹ يǰوǹ التوريد بدوƛ ǹعادة تصدير ولǰن من ǱȐƻ شركة أجنبية تعمل مǞ مƚسسة التصدير للدولºة   -2
  .العǔو المصدرة بǤرǑ تنمية أو تسهيل الصادرات من السلعة المعينة

3- ēصادرا Ǟتشجي ǑرǤيها بǓأرا Ʊارƻ اŮ ǹازű التوريد من الدولة المصدرة من ǹوǰي ǹأ  ǀºاد منافŸƛا و
  .تسويŮ Ǫا

من الدولة العǔو المصدرة ) فوب(أǹ يǰوǹ التوريد عن طريǪ وسيǖ يقوم بشراƔ السلعة علǛ Ȅهر السǨينة  -4
أو بسعر التǰلǨة والشحن ńƛ الدولºة العºǔو   ) سيĽ)Ǧ يبيǞ السلعة نǨسها بسعر التǰلǨة والتƘمś والشحن 



 

تś قادرة علȄ اţاذ الترتيبات الȐزمة لتوفير النقل أو أي متطلبºات  المستوردة� وذلƛ Ǯذا Ń تǰن أي من الدول
ȃرƻرورية أǓ.  

 Ƕǫر ǱدوƳ)09  (  Ǳدوºلل Ʃاƽل الوارȇوŤ Ʋبرنام ƤƳوŠ نويǈل الȇللتمو Ɣاǧالو ƩتراǨل Ȅǐǫȋد اūا
Ɣاǔǟȋا  

  الǨترƧ بالººȀǌر
  التورȇد مƽ Ǻولة ǔǟو  التورȇد مƽ Ǻولة ǔǟ Śǣو  الǈلºººǠة ǵ.ر

  5  9 نǖǨ الخام ومشتقاتǾال 01
  15  12 منتجات الجوت 02
  18  15  الأũدة 03
04 śبوزال �ǆالجب �ǩالور ǅير� أكياǰلǰنت� الũ18  12 الإ  

05 
المواد الخام للصناعة Šا فيها القطن والǨوسǨات والŐǰيت

  18  12  والأمونيا والزيوت النباتية ولب الورǩ والنشادر

  24  12 ة وقطǞ الǤيارالسلǞ الصناعية الوسيط 06
  
  :ƳƕاǱ التموȇل -

śما ب Ƶا� وتتراوǿلنوع السلعة المعنية ولمصدر توريد Ɔالتمويل وفقا Ǳجاƕ اوتǨ24-9 تت  ǪǨوتت Ɔشهرا
طبيعة ǀǿا التمويل قصير الأجل مǞ سياسة البنǮ الإسȐمي للتنمية في ţصيǎ موارد البنǮ المºرتبǖ عليهºا�   

  .توǛيǨات أطوǱ أجƆȐ للموارد قصيرة الأجلƷيث تستبعد تلǮ السياسة أية 
ويبś الجدوǱ اūد الأقصȄ لǨترات الوفاƔ للتمويل الممنوƵ للسلǞ المسºتǨيدة مºن برنºامŤ Ʋويºل     

  .الواردات
  :ǰƫلǨة التموȇل -

   ǅأسا Ȅتسب علƄا ƶالرب Ǌامǿ ǱȐƻ من Ǯا البنǿǀǨين Ŗويل عمليات الواردات الŤ ةǨلǰت ǆǰتنع
  .مة الإŦالية لبيǞ السلعة الŖ يشتريها نيابة عن البنǮسنوي علȄ القي

ويطبǪ المشتري ǿامǊ ربƶ موƷد محسوباƆ كنسبة من قيمة الشراƔ ويǔمنť Ǿن البيǞ كمعدǱ مراºŞة  
  .وšري مراجعة ǀǿا اŮامǊ بصǨة دورية

  
  
  
  
  



 

من  15%اƆ بنسبة كما šدر الإشارة ńƛ أǹ الجهات المستǨيدة من عمليات Ťويل الواردات Ťنƻ ƶصم
ǿامǊ الربƶ اƄدد ƛذا قامت بسداد المبالǢ المستحقة للبنǮ في مواعيدǿا اƄددة� وقد بدأ البنǮ بتطبيǀºǿ Ǫه  

ƛذا Ļ الوفاƔ بưمن البيǞ عند أو  7,225%� وعليǾ يǰوǿ ǹامǊ الربƶ الǨعلي المطبƷ ǪالياƆ 1995 عامالسياسة 
ǩستحقاȏا ƺقبل تواري.  

ارة البنǿ ǮامǊ الربƶ بصǨة دورية تǀƻƘ في اūسباƷ ǹاجة البنǮ لتحقيƛ Ǫيºرادات  وأثناƔ مراجعة ƛد
ǖالعادية فق ǾتياطياتƷا Ɣولبنا Ǯقات الإدارية للبنǨطية النǤكافية لت ǹوǰويل الواردات تŤ Ʋبرنام Őمالية� ع.  

- ƤاسƸملة التǟ:  
Ť عمليات Ȅبالموافقة عل Ǿقرارات śيǀيǨالمديرين التن ǆلů ر    يصدرȏدوºة بالºواردات مقومºويل ال

الأمريǰي� ومن أǰƷام اتǨاقية تƘسيǆ البنǮ الŢ Ŗدد الدينار الإسȐمي كوƷدة للحساب في البن�Ǯ فǹƜ قيمة 
بيǞ أي سلعة يموŮا البنŸ ǮرŢ ȃديدǿا بالدينار الإسȐمي� وتتم عملية التقوŉ علȄ أساǅ سºعر الصºرف   

وعملة السحب الŖ موƷ ( Ǳقوǩ السحب الخاǍ لصندوǩ النقد الدوليوƷدة (السائد بś الدينار الإسȐمي 
ƆȐفع Ǟالدف Ǿفي Ļ يǀال ƺللتاري Ǫيوم العمل الساب ƺو بتاريǿ العملية كما Ǯا البنđ.  

 Ǳتعاد ǢبالŠو Ǯالبن ȃبعملة قابلة للتحويل ومقبولة لد ǩستحقاȏالمدفوعة عند ا Ǣبالمبال Ɣكما يتم الوفا
ار الإسȐمي كما ǿو مưبت في قيود البنǮ اƄاسبية� ويتم Ʒساب الưمن المǀكور علȄ أسºاť  ǅن البيǞ بالدين

    ƺاريºلت Ǫابºوم السºي في اليǿ مي كماȐالقابلة للتحويل والدينار الإس Ɣعملة الوفا śسعر الصرف السائد ب
ǩستحقاȏا.  

- ǥرǐال:  
  ńƛ ويل وارداتŤ في العادة يتم صرف التمويل المعتمد لعملية ǅأسا Ȅعل Ǯالجهة الموردة للسلعة وذل 

الشحنات الǨعلية وŠوجب ƻطاب اعتماد علƷ Ȅسب ما ǿو متعارف علي�Ǿ وŸوز أǹ يتم الصرف للمƚسسة 
  .المستǨيدة للدولة متلقية التمويل� وذلǮ في مقابل ما دفعتǾ فعƆȐ مقابل شحنات فعلية من المورد

  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

- ǩاǬƸستȏيد اǟموا Ŀ ƽداǈال:  
للتƘكد من ųاƵ عمليات Ťويل الواردات الŤ Ŗوƛ Ǳما من الموارد الخاصة للبنǮ الإسȐمي للتنميºة أو    

من الودائǞ الŖ يعنيها من الخارŸ Ʊب أǹ تعطȄ الأŷية القصوȃ بالوفاƔ بưمن البيǞ وºǿامǊ الºربƶ عºن    
ȏت عºدم السºداد في تºاريƺ    الصǨقات في الوقت اƄدد لȐستحقا�ǩ وفي Ʒاȏت تƻƘير الوفاƔ أو في ºƷا 

اȏستحقاǩ فƜنȏ Ǿ يمǰن اعتماد أية عمليات أƻرȃ سواƔ كانت عمليات Ťويل واردات أو أي نوع ƻƕر مºن  
ƶالرب Ǌامǿالسداد و ǕقساƘب Ɣرت في الوفاƻƘت Ŗو الǔالدولة الع Łمي للتنمية لصاȐالإس Ǯعمليات البن.  

ƽ- Ʃاƽل الوارȇوŤ ƩاƔراƳƛ:  
الŖ اكتسبها البنǮ من ǱȐƻ تنǨيǀ عمليات Ťويل الواردات من ǱȐƻ العقد الماºǓي  في ǓوƔ الخŐة   

  ǆºأس Ȅويل الواردات علŤ Ʋيل برنامǤات الخاصة بتشƔديها الإجراǿ Ȅرشادية تتم علƛ Ɔطوطاƻ Ǯالبن ǞǓو
  .سليمة

دوǱ الأعǔاƔ ويهدف العرǑ المƼتصر التالي لإجراƔات Ťويل الواردات المطبقة في البنńƛ Ǯ تعريǦ ال
والمصدرين والمستوردين اƄتملś في ǀǿه الدوǱ بتلǮ الإجراƔات بǤية ǰŤينهم في النهاية من الإفادة من ǀºǿا  

ƲنامŐال.  
- Ʃاƽالوار Ʃملياǟ لȇلتمو Ʃلباǘال ŉدǬƫ ƩاƔراƳƛ:  
Ǟ تلǮ الدوǱ وذلǮ يمǰن للدوǱ الأعǔاƔ أǹ تتقدم بطلبات التمويل عن طريǪ القنوات الرũية المتǪǨ عليها م) أ

علȄ صورة رسالة أو تلǆǰ أو برقية معنوية مباشرة ńƛ رئيǆ البن�Ǯ ويشتمل الطلب علȄ اسºم المƚسسºة   
المستǨيدة من التمويل وعنواĔا الŐيدي والŐقي والسلعة المطلوبة ومصدر توريدǿا اƄتمºل وكميºة السºلعة    

  .عملية بالدوȏر الأمريǰيومواصǨاēا الǨنية وسعر الوƷدة والقيمة الإŦالية لل
بعد دراسة الطلب الخاǍ بالتمويل من قبل الإدارة المعنية يتم ƛبǡȐ محافǚ البنǮ الإسȐمي للتنمية عن 

بشروǕ التمويل الŖ تراǿا ƛدارة البنǮ لǰي يتم نقل ǀºǿه الشºروńƛ Ǖ   ) تلǆǰ(الدولة المعنية برسالة مŐقة 
  .ريǪ السيد اƄافǚالجهات المعنية والجهة المستǨيدة عن ط

  Ǯلǀºمي للتنمية بȐالإس Ǯالبن ǡȐبƛ Ļة عليها� وǓالتمويل المعرو Ǖذا ما قبلت الدولة المعنية شروƛو
   ǆºلů Ȅºعل ǑرǤلل Ǯالبن ǆعداد تقرير وتوصيات رئيƛالطلب و Ǧالمتبعة تبدأ عملية تصني Ǳسب الأصوƷ

śيǀيǨالمديرين التن.  
� وينتظر من اƄافǚ اţاذ الإجراƔات الȐزمة )تلǆ)ǆǰ برسالة مŐقة يتم ƛبǡȐ اƄافǚ بنǎ قرار المجل
 Ǿات الخاصة بقيام دولتƔة   ) الجهات المعنية(للتعجيل بالإجراºل عمليºلتموي ǆا المجلǿأقر Ŗالموارد ال ǱȐǤباست

  .واردات لصاŁ الدولة
  
  



 

- Ʃاƽل وارȇوŤ مليةǟ ǀيǨنƫ ƩاƔراƳƛ:  
يطلب البنńƛ Ǯ السلطات المعنية في الدولة العǔو Šا فيها الجهºة   Ʒاųƛ Ǳاز الخطوات سالǨة الǀكر

المستǨيدة من التمويل� القيام باƻتيار موردي السلǞ المعتمد Ťويلها� كما يطلب ƛليها التǨاوǑ بشǹƘº عقºد   
  :ةالشراƔ مǞ المورد Ľ التǨاوǑ لإبرام اتǨاقية البيǞ مǞ البنǮ الإسȐمي للتنمية وفقاƆ للسياسة التالي

ºǿ- دȇر التورƽاǐسياسة م.  
- ƽوǬǠوم  : سياسة الºليق ǀǨالوكيل المن ǹوǰو لتǔسسة مناسبة في الدولة العƚمي للتنمية مȐالإس Ǯتار البنź

 Ǯالسلعة المعنية من المورد نيابة عن البن Ɣبشرا)ǾسǨيد نǨو المستǿ الوكيل ǹوǰي ǹلب أǤوي (  Ǟºيتم بي Ľ ومن
Ǩالجهة المست ńƛ السلعة ǆǨة  نºمي للتنمية والجهȐالإس Ǯالبن śالعقد ب Ǟتوقي ȃرŸ Ǿو وعليǔيدة في الدولة الع

المستǨيدة والوكيل المنǀǨ والبنǮ الǔامن وبعد قبǒ الوكيل للسلعة يتم بيعها للمستǨيد بعقد يتم ƛبرامǾ عºن  
  .طريǪ تبادǱ الرسائل المŐقة

- Ʃاƽالوار ƩملياǠل Ƶمنوŭل اȇالتمو ǱلاǤاست:  
جراƔات المتبعة بعدم موافقة البنǮ الإسȐمي للتنمية علȄ أي عملية Ťويل واردات جديºدة  تقǔي الإ

 Ɣبعملية واردات سابقة لشرا Ǎاƻ ه الدولةǀǿ Łرصيد لصا ǭناǿ ستيراد سلعة معينة� ما دامȏ وǔلأي دولة ع
  .نǆǨ نوع السلعة المقترƷة

  :وȇل اǠŭتمد لǠملياŤ Ʃوȇل الوارƽاƩالإƳراƔاƩ اŭتǠلǬة باūدوƽ الǄمنية ȏستǤلاǱ التم -
    ǱȐǤتºسرعة اس Ɣاǔالأع Ǳمن الدو Ǯالبن Ǟويل الواردات يتوقŤ للطبيعة قصيرة الأجل لعمليات Ɔنظرا

الموارد المعتمدة لعملياēا وŢقيقاƆ لǀلǮ عمد البنŢ ńƛ Ǯديد الإجراƔات التالية متǔمنة ƻطوǕ النهاية الزمنيºة  
  :ǔاƔ المستǨيدة من برنامƲ عمليات Ťويل الواردات أǹ تراعيهاالŖ ينبǤي للدوǱ الأع

     ǱȐǤتºة اسºعملي ǹƜعتماد� فȏطابات اƻ Ȅنظام الصرف المباشر القائم عل Ǟتتب Ŗال Ɣاǔالأع Ǳبالنسبة للدو
عř التمويل المعتمد في نطاǩ الŐنامƲ يبدأ بǨتƻ ƶطاب اȏعتماد ǔǣوǹ ثȐثة أشهر من تاريƛ ƺبǡȐ اƄافǚ الم

śيǀيǨالمديرين التن ǆلů بقرار.  
وفي Ʒالة عدم ǰŤن الدولة العǔو من ųƛاز ترتيبات فتƻ ƶطاب اȏعتماد في ǔǣوǹ فتºرة الشºهور   

أو برقية ńƛ اƄافǚ المعř للتǀكير وŤدد المºدة Šوجºب   ) تلǆǰ(الȐưثة المشار ƛليها يرسل البنǮ رسالة مŐقة 
ȃرƻثة أشهر أȐث Ǯذل.  

 Ń ذاƛالمدة الزمنية و Ɣاǔاة بانقǤعملية التمويل مل Őتعت Ǯبعد ذل Ɔاǔعتماد أيȏطاب اƻ ƶتتم عملية فت
  .لإشعار التǀكير

أما بالنسبة للدوǱ الȏ Ŗ تتبǞ نظام الصرف المباشر بل تستƼدم نظام التعويǒ المالي تبدأ عملية الصرف من     
ر اƄافǚ عن الدوǱ المعنية� وƛذا Ń تبدأ عملية الصرف في التمويل المعتمد في ǔǣوǹ ستة أشهر من تاريƛ ƺشعا

أو برقية تǀكير ńƛ اƄافǚ المعŤ řدد ŠوجبǾ ) تلǔǣ)ǆǰوǹ الشهور الستة المǀكورة يتصل البنǮ برسالة مŐقة 



 

مǞº  المدة ثȐثة أشهر أƻرȃ وƛذا Ń تبدأ عملية السحب بعد مهلة ƛشعار التǀكير تعتŐ عملية التمويل ملºǤاة  
  .انقǔاƔ المهلة اƄددة

Ÿب أǹ يتم سحب المبلǢ المعتمد بǰاملǾ في ǱȐƻ فترة ȏ تتجاوز تسعة أشهر من تºاريƺ أوǱ سºحب ƛذا    
 ǱȐƻ تسعة أشهر� وفي Ǟمن المبيưب Ɣ12كانت فترة الوفا  Ǟمن المبيưب Ɣذا كانت فترة الوفاƛ Ɔوفي  12شهرا Ɔشهرا

 ǱȐƻ15 Ɣذا كانت فترة الوفاƛ Ɔشهرا  Ǟمن المبيư18أو  15ب  ǱȐƻ وفي Ɔ18شهرا  Ɣذا كانت فترة الوفاƛ Ɔشهرا
 Ǟمن المبيư24ب  Ǯام السحب من البنŤƛ Ǯا في ذلŠ العملية ǀيǨالية لتنŦترة الإǨال ǹوǰت Ǯذل Ȅعل ÅƔوبنا �Ɔشهرا

 ǱȐƻ من Ǯالبن ńƛ ام السدادŤƛأو  18و Ɔأو  24شهرا Ɔأو  30شهرا Ɔأو  33شهرا Ɔالتوالي  42شهرا Ȅعل Ɔشهرا
Ǯسحب من البن Ǳأو ƺممن تاري Ɔاعتبارا.  

وفي اūاȏت الŖ يتƻƘر فيها تنǨيǀ العمليات لأسباب ترƛ ȃدارة البنǮ أĔا ƻارجºة عºن سºيطرة    
السلطات المعنية في الدولة العǔو ǪŹ لرئيǆ البنŤ Ǯديد الǨترات الزمنية لȐưثة أشهر أƻرȃ عند اȏقتǔاƔ وƛذا 

ǀيǨر تنǀاة تعǤمل Őتعت ǀا عندئĔƜفترة التمديد ف ǱȐƻ العملية.  
 Ƕǫر ǱدوŪا ƶǓوȇ10(و (ƽداǈوال ǀيǨوالتن ƤƸǈال ǵاŤلإ ƧƽدƄا ƩتراǨال Ņالتا:  

 ƽداǈال Ƨترǧ)رȀǌبال(  
 ƤƸǈال ƺȇارƫ Ǻم Ɔتباراǟا ƤƸǈال ǵاŤƛ Ƨترǧ

 Ǳوȋر(اȀǌبال(  
  )بالȀǌر(الǨترƧ الإجمالية لتنǨيǀ الǠملية 

9  9 18  
12  12 24  
15  15 30  
18  15 33  
24  18 42  

  .2001التقرير السنوي للبنǮ الإسȐمي للتنمية سنة  :اǐŭدر
- ƽوǬǠال:  

 Ɔوفقا Ɣعملية الشرا Ɣجراƛ في Ǯيدة من التمويل كوكيل عن البنǨالجهة المست śتعي ńƛ عادة Ǯالبن Ƙيلج
نǮ ونيابة عنǾ وǀŮا الǤرǑ يقوم البنǮ بالدƻوǱ لإجراƔات البنǮ للسلعة المطلوبة من المورد وذلū Ǯساب الب

  Ǖروºه الشǀǿ قة الوكالة وتشملȐام المتصلة بعǰƷوالأ Ǖالشرو Ǿدد فيŢ يدةǨالجهة المست Ǟفي عقد وكالة م
بشراƔ السلعة موǓوع عقد الوكالة Šجرد تسلمǾ لتلǮº السºلعة   ) الوكيل(والأǰƷام علȄ وعد من المستǨيد 

وكالة كǀلǮ علȄ الأǰƷام والشروǕ الخاصة بعقد الشراƔ الǀي وعد المستǨيد بƜبرامǾº  المورد� ويشتمل عقد ال
أو بنºš Ǯاري  (مǞ البن�Ǯ ويوقǞ عقد الوكالة من البنǮ والمستǨيد بالإǓافة ńƛ البنǮ المركزي للدولة المعنية 

للوفاƔ بالتزامºات الجهºة    Šا يǨيد ƛعطاǓ Ɣماǣ ǹير مشروǕ وǣير قابل لȎلǤاƔ) يقبلǾ البنǮ الإسȐمي للتنمية
ǩاǨتȏطار اƛ يدة فيǨالمست.  



 

وعندما تقوم الجهة المستǨيدة بتسليم السلعة الممولة نيابة عن البنǮ يتم عن طريǪ تبادǱ الŐقيات ƛبرام 
   ǾºبرامƜدت بºيدة قد وعǨي كانت الجهة المستǀو العقد الǿيدة وǨالجهة المست ńƛ Ǯللسلعة من البن Ǟعقد البي

  .وǕ وأǰƷامǾ في اتǨاǩ الوكالةوأدرجت شر
  Ȅºعل ǎن النǰيم Ǿأن ȏƛ ويلهاŤ Ȅعل śيǀيǨالمديرين التن ǆلů Ǫل عملية يوافǰصل لǨمن ǩاǨم اتŐوي

أي (šديد اȏتǨاǩ من ǱȐƻ تبادǱ الŐقيات ƛذا كانت العملية تتǔمن نǆǨ السلعة وتǔم نǆºǨ الأطºراف   
  .نة الماليةوكاǹ اعتمادǿا في نǆǨ الس) المستǨيد والǔامن

  :ƫنǨيǀ الǬǠد -
بعد موافقة ůلǆ المديرين التنǨيǀيś علȄ الطلب المقدم من الدولة العǔو لȎفادة من عمليºة Ťويºل   
واردات وبعد ƛبǀǿ ǡȐه الموافقة ńƛ محافǚ البنǮ عن الدولة يطلب البنǮ من السلطات المƼتصة في الدولة Šا 

وردة للسعة كما يطلب منهم ƛرساǱ وفد عنهم ńƛ جدة للتǨاوǑ وتوقيǞº  فيها الجهة المستǨيدة Ţديد الجهة الم
عقد الوكالة وعندما يǰوǹ من الممǰن توريد السلعة من Ʒƛدȃ الدوǱ الأعǔاƔ فǹƜ عقد الوكالة źوǱ للجهة 

اūصوǱ علȄ السلعة من أي دولة عǔو� ȏƛ أنǾ عندما ȏ يمǰن توريد السلعة مºن دولºة   ) الوكيل(المستǨيدة 
ǔو فǹƜ المستǨيد źوǱ شراƔ السلعة من المورد الǀي يتم اƻتياره طبقاƆ لإجºراƔات البنǮº وتºنǀºǿ ǎه     ع

الإجراƔات علȄ من المورد الǀي يتم اƻتياره طبقاƆ لإجراƔات البن�Ǯ وتنǀǿ ǎه الإجراƔات علȄ اǹ تقوم الجهة 
م نتيجة المناقصة أو المشºاورات ńƛ  بطرƵ مناقصة دولية أو ƛجراƔ مشاورات دولية Ľ تقد) الوكيل(المستǨيدة 

  .بƜبرام عقد التوريد) الوكيل(البنǮ للموافقة عليها قبل أǹ يقوم المستǨيد 
بǨتƻ ƶطاب اȏعتماد الȐزم لصاŁ الموردين وبنºاƔ  ) الوكيل(وبعد ƛبرام عقد التوريد يقوم المستǨيد 

اد المǀكور لتƘمƷ śقوǩ البنǮ الǀي يتعامل يقوم البنǮ بتعزيز ƻطاب اȏعتم) الوكيل(علȄ طلب من المستǨيد 
معǾ المورد نظير كل شحنة فعلية من السلعة� ولǰن بشرǕ أǹ يƚكد الأƻير عن طريǪ التلǆǰ أنĻ Ǿ اȏلتºزام  
ŝميǞ أǰƷام وشروƻ Ǖطاب اȏعتماد� وطبقاƆ لنظام السحب المبś في سياسات التمويل ترسºل المƚسسºة   

ńƛ امنǔال Ǯيدة أو البنǨالمست Ȅعل ÅƔوبنا Ǟام الدفŤƛكد توريد السلعة وƚت Ŗال Ǫمي للتنمية الوثائȐالإس Ǯالبن 
  .ǀǿه الوثائǪ يقوم البنǮ الإسȐمي للتنمية بتعويǒ البنǮ التابǞ للمƚسسة المستǨيدة

 Ǟعادة البيƛ ديد سعرŢ ويتم)  Ɔافاºǔالموردين م ńƛ مي للتنميةȐالإس Ǯالبن Ǿي دفعǀال Ɣأي سعر الشرا
بالدينار الإسȐمي وذلǮ علȄ أساǅ سعر الصرف بś الدينار الإسȐمي وعملة الدفǞ اليوم ) يǿ ǾامǊ الربƛƶل

   ńƛ Ǯºذل Ǣºمي ويبلȐبالدينار الإس Ǟعادة البيƛ لسعر Ǳالمعاد Ǣالمبل Ǯدد البنŹالسحب� و ƺتاري Ȅعل Ǫالساب
ب الǨعلي الǀي يتم مقابل كل شحنة فعلية المƚسسة المستǨيدة والبنǮ الǔامن ǱȐƻ سبعة أيام من تاريƺ السح

من السلعة للتنمية ومعادلة بالدينار الإسȐمي المسحوب علȄ المƚسسة المستǨيدة� وذلǮ علȄ أسºاǅ سºعر   
  .الصرف السائد بś الدينار الإسȐمي والعملة المǀكورة في تاريƺ السداد



 

البنǮ الإسȐمي للتنمية بƜعداد جºدوǱ   وŠجرد استƼدام المبلǢ المعتمد لعملية Ťويل الواردات� يقوم
السداد موǓحاƆ بǾ المبالǢ المسحوبة من البنǮ وتواريƺ سحبها وǿامǊ الربƶ والمبلǢ الإŦالي المطلوب تسديده 
وأقساǕ التسديد وتاريƺ كل منها� ويبلǢ ذلńƛ Ǯ المƚسسة المستǨيدة والبنǮ الǔامن وتلتزم المƚسسة المستǨيدة 

حǪ في تاريƺ اȏستحقاǩ وفي Ʒالة عدم السداد من قبل المستǨيد يلتزم البنǮ الºǔامن بºدفǞ   بدفǞ المبلǢ المست
  .أقساǕ السداد في تواريƺ استحقاقها

  وŸب أǹ تدفǞ أقساǕ السداد كاملة من قبل المستǨيد أو البنǮ الǔامن ńƛ البنǮ الإسȐمي للتنميºة  
Ɣصم أي جزƻ ǹدو Ǯوذل �Ǿرائب ورسوم أو أجور  أو أي جهة يعنيها كوكيل عنǓ مقابل Ǖه الأقساǀǿ من

  .أو أي تǰاليǦ مستحقة لأي ǰƷومة أو أي طرف ƻƕر
وتتǨǰل المƚسسة المستǨيدة في الدولة العǔو أو يتǨǰل البنǮ الǔامن بتحمل كافة النǨقات الŖ قºد  

  .تنشƘ نتيجة لإبرام أو تنǨيǀ عملية Ťويل الواردات
لي المدفوع من البنǮ الإسȐمي للتنمية ńƛ المورد في أية عمليºة Ťويºل   وŸ ȏوز أǹ يزيد المبلǢ الإŦا

واردات علȄ المبلǢ الǨعلي الǀي وافǪ عليů Ǿلǆ المديرين التنǨيǀي�ś وتلتزم المƚسسة المستǨيدة في الدولة العǔو 
ǆالمعتمد من المجل Ǣالمبل Ȅافية تزيد علǓƛ Ǣمتلقية التمويل بتحمل أية مبال.  

ن الدوǱ الأعǔاƔ المستǨيدة من عمليات Ťويل الواردات أŢ ǹرǍ علȄ استƼدام العمليات والمرجو م
  .بطريقة مباشرة ودوǹ تدƻل من وسطاƔ أو ũاسرة أو وكƔȐ أو ما شابƔȏƚǿ Ǿ من الأشƼاǍ والأطراف

Ǟالراب Ƥلǘŭا :Ʃراƽاǐل الȇوŤ Ʃسياسا  
  :سياساŤ Ʃوȇل الǐاƽراƩ -أ

ظمة المŤƚر الإسȐمي� شاĔا شǹƘ الدوǱ النامية الأºƻرȃ في السºنوات   واجهت الدوǱ الأعǔاŠ Ɣن
الأƻيرة ǿبوطاƆ في فرǍ التصدير وتƘثرت بǀلǮ عوائدǿا من صادراēا للدوǱ الصناعية المتقدمة� وقد بǀºلت  

التجارة جهوداƆ كưيرة في űتلǦ اƄافل التابعة لمنظمة المŤƚر الإسȐمي للوصوƻ ńƛ Ǳطǖ وبرامƲ مناسبة لدعم 
Ɣاǔمية الأعȐالإس Ǳالدو śب.  

وبناÅƔ علȄ توصية اللجنة الدائمة للتعاوǹ اȏقتصادي والتجاري بś دوǱ منظمة المŤƚر الإسȐºمي في  
اجتماعها الأوǱ أجرȃ البنǮ الإسȐمي للتنمية الدراسات والبحوƭ الȐزمة لإنشاƔ الŐنامƲ الخاǍ بالتمويºل  

  .ů ńƛلǆ المديرين التنǨيǀيś وǞǓ القواعد واللوائƶ الȐزمة لتنǨيǀهالأطوǱ أجƆȐ للتجارة� وعهد 
من  )22(وقد ƛ ĻنشاƔ الŐنامƲ بشǰل صندوƻ ǩاǍ في البنǮ الإسȐمي للتنمية ŠقتȄǔ نǎ المادة 

ǀºđ ººǿا    4/1406 -اتǨاقية تƘسيǆ البنǮ الإسȐمي للتنمية بعد صدور قرار ůلǆ محافظي البنǮ رقم م م
ǹƘالش.  

  
  



 

1- ƲنامŐال Ƨارƽƛ:  
يتم تشǤيل ǀǿا الŐنامƲ وƛدارتǾ بƜشراف البنǮ الإسȐمي للتنمية مǞ استقǱȐ ميزانيتǾ وموارده عºن  
ميزانية البنǮ وموارده استقƆȏȐ تاما�Ɔ ويعتů Őلǆ المديرين التنǨيǀيś للبنǿ Ǯو ůلƛ ǆدارة الŐنºامƲ ويºتم   

Ƙسيǆ البنǮ والمبادƝ التوجيهية الخاصة بتشǤيل الŐنامƲ وقواعºده ńƛ  اȏسترشاد بالأǰƷام الواردة في اتǨاقية ت
  .ات وƛرشاداتجانب ما يصدره ůلƛ ǆدارة الŐنامƲ من ƛجراƔات وقرار

2- ƲنامŐال Ǒراǣأ:  
الǤرǑ من الŐنامǿ Ʋو زيادة Ʒركة الصادرات من السلǣ Ǟير التقليدية بś الدوǱ الأعǔاŠ Ɣنظمºة  

دŉ التمويل الȐزم لصادرات الدوǱ المشاركة في الŐنامńƛ Ʋ أي دولة عºǔو في منظمºة   المŤƚر الإسȐمي بتق
 śفترات التمويل ب Ƶمي وتتراوȐر الإسŤƚ60و  6الم Ɔشهرا.  

3- ƲنامŐة الȇوǔǟ:  
-     ǹة أºوز للدولºŸو ƲامºنŐا الǀǿ ńƛ مامǔنȏفي ا Ǫūمي اȐر الإسŤƚفي منظمة الم Ɣاǔالأع Ǳالدو Ǟلجمي

  .رǭ فيǾ مباشرة أو بتǨويƷƛ ǒدȃ اŮيƠات أو المƚسسات التابعة Ůا لȐشتراǭ باũهاتشا
-  Ǣو مبلǿ ƲنامŐا الǀǿ و فيǔكتتاب الدولة العȏ Ňد الأدū1,5(ا (  Ǧºنص Ǟمي ويتم دفȐسƛ دينار ǹمليو

ƺفي التاري Ǟفيدف ňاưال Ǧسنوية متساوية أما النص Ǖثة أقساȐث Ȅعل Ǿتتب بǰالم Ǣا   المبلºǿيقرر Ŗوبالطريقة ال
ƲنامŐدارة الƛ ǆلů.  

-  ǢبلŠ ƲنامŐا الǀǿ Ǳاũمي للتنمية في رأȐالإس Ǯم البنǿ150(يسا ( Ǿالũمي من موارد رأȐسƛ دينار ǹمليو
 ǆلů قرار يصدره Ȅعل ÅƔبنا Ǟفيدف ňاưال Ǧمتساوية� أما النص Ǧمي للتنمية نصȐالإس Ǯالبن Ǟالعادية� وقد دف

  .ŐنامƛƲدارة ال
4- ƲنامŐال ƽموار:  

  :تتǰوǹ موارد ǀǿا الŐنامƲ من  
-  ƲنامŐالمشاركة في ال Ɣاǔالأع Ǳمي للتنمية والدوȐالإس Ǯا البنđ تتبǰي Ŗال Ǣالمبال.  
الموارد الŖ يعبƠها البنǮ بƜصدار الأدوات المالية وقبوǱ الودائǞ من المƚسسات العامة والخاصة ومن الأفºراد   -

 śبǣميةالراȐالشريعة الإس Ɲلمباد Ɔم وفقاŮمير أمواưفي ت.  
الأرباƵ الŖ تتحقǪ من عمليات الŐنامƲ وŹدد ůلǆ محافظي البنǮ سنوياƆ الǰيǨية الŖ يتم đا توزيǞ الدƻل  -

śالمشارك Ȅعل Ǟتياطي أو التوزيƷȐل ǎصيƼيث التƷ من Ɣسوا ƲنامŐعن عمليات ال Ʋالصافي النات.  
  
  
  
  



 

5- ǵداƼاست ƲنامŐال ƽموار:  
Ʒيث أǹ موارد الŐنامƲ تǨوů ǩمل اكتتابات الدوǱ المشاركة في�Ǿ يراعي البنǮ تناسºب التمويºل   
المقدم ńƛ المصدرين في أي دولة مشاركة مƷ Ǟجم مساŷة الدولة في موارد الŐنام�Ʋ وفي ǀǿا الصدد يقºوم  

Ƽصصة لǰل دولة مشاركة� كما يقºوم بوů   ǞºǓلƛ ǆدارة الŐنامƲ بتحديد سقوف سنوية لمبالǢ التمويل الم
ǾيلǤوتش ƲنامŐموارد ال ǱȐǤسن استŞ يلةǨǰالتدابير ال.  

 Ƕǫر ǱدوƳ)11 ( Ƨارƴللت ƆلاƳأ ǱوǗȋل اȇالتمو Ʋبرنام Ŀ ةǯارǌŭا Ǳالدو)Ʃراƽاǐسنة ) ال ŕƷ1996:  
Ƥيƫية الترǈيƟالر Ǟلǈ2000 1999 1998 ال 

 58.832 37.185 23.695 الوȏيات المتحدة الأمريǰية 1
2 ǹ31.273  28.496 21.668  اليابا  
  31.273  20.429 13.886 كوريا الجنوبية 3
  12.823  8.175 6.083  اŮند 4
  14.632  11.107 8.697  سنǤافورا  5
  5.630  2.352 1.231 الصś الشعبية 6
  7742  4485  3470 الصś الوطنية 7
  ǿ  6.043 7.845  11.592ولندا  8
  5886  4710  4912  ت الإمارا 9

  ƛ  4.908 4.428  6.971يطاليا  10
  10.910  7.469 5.456  فرنسا  11
  7.158  5.560 4.387  البحرين  12
  ƛ  3.050 3.388  5.013سبانيا  13
  4.071  3.318 2.280  أندونسيا   14
  3.578  2.100 1.607  تايȐندا  15
16  ǹ4.766  2.562 1.520  الباكستا  
17  śلبǨ4.023  2.828 2.020  ال  
18  ǹ3.964  2.321 2.127  اليونا  
19  ǹ642  647  768  الأرد  
  3.248  1.944 2.320  تركيا  20

 .2001التقرير السنوي للبنǮ الإسȐمي للتنمية سنة  :اǐŭدر
 

  
  



 

6- ƲنامŐال Ǻم ƧƽاǨللاست ǹلوǿƚŭا:  
 ůاǱ التصºدير في  المǿƚلوǹ لȐستǨادة من التمويل الǀي يقدمǀǿ Ǿا الŐنامǿ Ʋم المƚسسات العامة في

الدوǱ الأعǔاŠ Ɣنظمة المŤƚر الإسȐمي المشتركة في الŐنام�Ʋ ويمǰن للمستǨيد أǹ يصدر ńƛ أي دولºة مºن   
  .الدوǱ الأعǔاƔ في منظمة المŤƚر الإسȐمي سواƔ كانت من الدوǱ المشاركة في الŐنامƲ أو Ń تǰن

  :الǈلǞ اǿƚŭلة للتموȇل -7
يلǾ في بادƝ الأمر علȄ صادرات الدوǱ المشاركة فيǾ من السلǣ Ǟير التقليدية الجºاǿزة  يقصر الŐنامŤ Ʋو      

و تعرف الصادرات من السلǣ Ǟير التقليدية . للشحن و المتجهة ńƛ أي دولة عǔو في منظمة المŤƚر الإسȐمي 
يمة ºŦƛالي صºادرات   من ق (40%)علȄ أĔا ŦيǞ السلǞ الưŤ Ŗل في المتوسǖ السنوي ما ȏ يزيد علȄ نسبة 

ǱȐƻ فترة السºنوات الƭȐưº   ) فوب ( الدولة المعنية محسوبة علƷƛ Ȅساǅ سعر التسليم علǛ Ȅهر السǨينة 
و يمǰن لمجلƛ ǆدارة الŐنامƲ النظر في Ťويل أية سلǞ أƻرȏ ȃ تندرǓ Ʊمن التعريǦ السابƛ Ǫذا مºا  . السابقة

و يمǰن في مرƷلة Ʒȏقة النظر في Ťويل . سȐمي تتطلب ذلǮ رأȃ أǹ مصاŁ الدوǱ الأعǔاŠ Ɣنظمة المŤƚر الإ
 Ǟلة التصنيƷفي مر Ǟويل ما قبل الشحن ( السلŤ . (   Ǳدوºال Ǟºم ǹبالتعاو � ƲنامŐدارة الƛ ǆلů كما يقوم

 ƲنامŐالمشاركة في ال Ɣاǔه   . الأعǀºǿ ƶيºراجعة و تنقŠ و ƲنامŐلة للتمويل من الǿƚالم Ǟعداد قوائم بالسلƜب
وتتوافر ǀǿه القوائم لدȃ الوكاȏت الوطنية الŖ . و تتوافر ǀǿه القوائم من وقت ƻȉر. وائم من وقت ƻȉر الق

عينتها كل دولة من الدوǱ المشتركة في الŐنامƲ لتǰوǹ جهة اȏتصاǱ الرũية بś المصºدرين اƄلºيǀºŮ śا    
ƲنامŐال.  

8- Ƙǌنŭد اǟواǫ:  
ات من السلǞ المǿƚلة الŖ يǰوǹ منشǿƚا في دولة عºǔو مصºدرة   يقتصر Ťويل الŐنامƲ علȄ الصادر  

وتعتŐ السلعة المزمǞ تصديرǿا ذات منشƘ محلي ƛذا  ƛ Ļنتاجها أو تصنيعها في الدولة المشتركة في الŐنامƲ مºن  
مدȐƻت محلية و مستوردة من Ʒƛدȃ الدوǱ الأعǔاƔ في منظمة المŤƚر الإسȐمي Şيث ȏ تقل نسºبة ǀºǿه   

ƻتمعة عنالمدů تȐ)40 % ( النهائي Ʋالي قيمة المنتŦƛ من) سلعة التصدير ( ǅأسا Ȅمحسوبا عل)فوب(.  
9- ƽداǈل والȇالتمو ǱاƳأ:  
     śب Ƶترات تتراوǨعمليات التصدير ل ƲنامŐال Ǳلة . شهرا20-6يموǿƚالم Ǟفترات السداد للسل ǹوǰوت

  :للتمويل علȄ النحو التالي
  )من تاريƺ دفť Ǟن الشحنة للمصدر(شهرا24رة سداد ȏ تتجاوز فت: الǈلǞ اȏستȀلاǯية -
  .شهرا 36فترة سداد ȏ تتجاوز: الǈلǞ الوسيǘة واŭواƽ اȋولية -
  .شهرا60فترة سداد ȏ تتجاوز : الǈلǞ الرأũالية -
  
  



 

10- ƲنامŐا الȀدمǬȇ Ŗل الȇبة التموǈن:  
تتراوƵ بśº  ) فوب(يمة السلعة المزمǞ تصديرǿا تقتصر ŤويȐت الŐنامƷ ƲالياƆ علȄ نسبة مƠوية من ق

ولمجلƛ ǆدارة الŐنامƲ أǹ يتجاوز ǀǿه النسبة عندما يرȃ ذلǮ مناسباƆ وللتعامل مǞº الظºروف    40%و  30
مȐيś دينار  3من قيمة العملية الȏ Ŗ تزيد علȄ  80%التنافسية السائدة في السو�ǩ وقد أجاز الŐنامŤ Ʋويل 

  .مȐيś دوȏر 4رب ƛسȐمي أي ما يقا
كما يمǰن للŐنامƲ أǹ يشترǭ معǾ برامŤ Ʋويلية أƻرȃ يديرǿا البنǮ كمحǨظة البنºوǭ الإسȐºمية   

Ɔمناسبا Ǯذل ȃرأ ŕلة مǿƚنسبة التمويل للصادرات الم Ǟدف رفđ مارưستȐل.  
ȏ Ŗال Ǿزم لصادراتȐالمصدر عن توفير النسبة الباقية من التمويل ال Ȅل عام يبقǰوبش  ƲنامŐا الǿيوفر

وǿنا فǹƜ المجاǱ أيǔاƆ مǨتوƵ للبنوǭ العربية والإسȐمية للتعاوǹ مǞ البنǮ الإسȐمي للتنمية عن طريǪ المشاركة 
ƲنامŐا الǀǿ ǩويل العمليات التصديرية المعتمدة في نطاŤ في.  

  :أسلوƣ التموȇل -11
اǅ المراŞة والبيǞ بالتقسيƷ �ǖيºث  يتم تقدŉ التمويل للصادرات من السلǞ الجاǿزة للشحن علȄ أس

يعمد البنńƛ Ǯ شراƔ السلعة مباشرة من المصدر أو عن طريǪ الوكالة الوطنية المعدنية في الدولة العǔو المشاركة 
  ǑاوºǨالت Ǫعن طري Ǯدة وذلƷ Ȅالة علƷ كل ǅأسا Ȅديده علŢ يتم ƶالمستورد مقابل رب ńƛ بيعها Ľ ومن

وǕ السوǩ الدولية والشروǕ السارية بالنسبة لعمليات البنǮ الأºƻرȃ المتعلقºة   مǞ الأǀƻ بعś اȏعتبار شر
  .بتمويل التجارة

  :الوƷدƧ اŭالية للتǠامل
1-  ǹية عملة يقبلها الأطراف المعنيوƘب Ɣبرام عقود الشراƛ وزŸ)والمستورد ƲنامŐالمصدر� ال.(  
الإسȐمي� وذلǮ علȄ أساǅ سºعر الصºرف    يتم اƷتساب التزامات مشتري السلǞ اšاه البنǮ بالدينار -2

السائد في اليوم السابǪ لدفǞ الŐنامƷ ƲصتǾ في عقد المراŞة� وباعتبار أť ǹن المبيǞ سيدفńƛ Ǟ الŐنامƲ بعملºة  
قابلة للتحويل ومقبولة للŐنامƲ علȄ أساǅ سعر الصرف السائد بś العملة المǀكورة والºدينار الإسȐºمي في   

  .عد السداداليوم السابǪ لمو
12- ƲنامŐبال Ǳاǐƫȏية اǨيǯ:  

يتقدم المصدروǹ بطلبات التمويل ńƛ الŐنامƲ عن طريǪ الوكاȏت الوطنية المعنية في بلداĔم وتنظºر  
  .الوكالة الوطنية في ŦيǞ الطلبات الŖ ترد ƛليها قبل تقديمها للŐنامƲ للنظر في ƛمǰانية Ťويلها

  :مȀاǵ الوǯالة الوǗنيºة -13
قوم كل دولة من الدوǱ الأعǔاƔ المشاركة في الŐنامƲ بتعيś وكالة وطنية وŢديد قنºاة اȏتصºاǱ   ت  

الرũية مǞ البنǮ الإسȐمي للتنمية� وتعطǀŮ Ȅه الوكالة سلطة رũية للنظر في كافة طلبات التمويل الواردة من 



 

باēم للŐنامƲ عن طريǪ الوكاȏت الوطنية الدوǱ الأعǔاƔ المشاركة في الŐنامƲ يتقدم المصدروǹ اƄتملوǹ بطل
  :المعنية ومن مسƚوليات الوكالة الوطنية ما يلي

دراسة وتقييم طلبات التمويل الواردة من المصدرين والمستوردين اƄليś للتƘكد من مطابقتºها لإجºراƔات    -
ƲنامŐال ƶولوائ.  

علǪ بعمليات التمويل والعمليات التجارية لتنǨيǀº  أǹ تقوم نيابة عن الŐنامƲ عند اȏقتǔاƔ بƘية ƛجراƔات تت -
ƲنامŐنيابة عن ال Ǟوالبي Ɣبرام عقود الشراƛالمصدرة و Ǟالسل ǎفح Ǯلǀعقد معتمد للتصدير وك.  

 Ǿلتنوب عن ƲنامŐالمشاركة في ال Ɣاǔالأع Ǳكل وكالة وطنية تعينها الدو Ǟعقد توكيل م ƲنامŐم الŐي
  .ة ƛعادة بيǞ مǞ المستوردفي عقد شراƔ مǞ المصدر واتǨاقي

 :البياناƩ الرƟيǈية لنموǗ ƱƿلŤ Ƥوȇل الǐاƽراƩ اŭرسل ńƛ الوǯالة الوǗنية -14
مƛ Ǟرفاƻƕ ǩر تقريºر سºنوي   ) اȏسم� العنوا�ǹ الوǞǓ القانو�ň الإنتاƱ(بيانات ƷوǱ المƚسسة المصدرة  -

  .بǾ المƚسسةوƷسابات ƻتامية مدققة وعقد التƘسيǆ أǹ القانوǹ الǀي أنشƠت Šوج
مƛ Ǟرفاºƻƕ ǩر تقريºر   ) الدولة� اسم المƚسسة� العنوا�ǹ الوǞǓ القانوň(بيانات ƷوǱ المƚسسة المستوردة  -

  ǹانوºأو الق ǆسيƘوعقد الت �Ǿل śسابق śر تقريرين سنويƻƕ Ǳرساƛ لǔǨتامية مدققة وبƻ ساباتƷسنوي و
  .الǀي أنشƠت ŠوجبǾ المƚسسة

-  Ƶامن  المقترǔال Ǯالبن)ȏاǹتامية مدققة) سم� العنواƻ ساباتƷ رƻƕ ǩرفاƛ Ǟم.  
  .المزمǞ تصديرǿا) السلǞ(بياŠ ǹواصǨات السلعة  -
ƛرفاǩ نسƼة من عقد التوريد المزمƛ ǞبرامǾ بś المصدر والمستورد أو مǀكرة تǨاǿم بينهما تǨيد برǣبتهما في  -

ƲنامŐال ǩذا توفر التمويل في نطاƛ قةǨبرام الصƛ.  
  ).للشحن البحري أو الجوي(Ɣ التصدير واȏستيراد Ţديد مينا -
- Ƙلتحديد قواعد المنش ƆاǨنƕ الوارد Ǧللتعري Ɔمحلي وفقا Ƙا ذات منشǿتصدير Ǟالسلعة المزم ǹƘقرار بƛ.  
  .قيمة التصدير المتوقǞ بالعملة الأجنبية -
  .نسبة ومقدار المساŷة المطلوبة من الŐنامƲ في Ťويل قيمة التصدير-
-  ǊامǿƔن الشراť وية منƠكنسبة م Ƶالمقتر ƶالرب.  
- Ǟعادة البيƛ منưب Ɣة للوفاƷفترة التمويل المقتر.  

Ŭا Ƥلǘŭاǆام :Ʃراƽاǐل الȇوŤ ƩاƔراƳƛ  
  :تǤطي ǀǿه الإجراƔات Ʒاȏت التمويل التالية

  .تǰوǹ فيها طلبات التمويل مقدمة من المصدرين -
  .نيǰوǹ التمويل مطلوباƆ للسلǞ الجاǿزة للشح -
- ǖبالتقسي Ǟة أو البيŞالمرا ǅأسا Ȅيتم فيها التمويل عل.  



 

Ɔȏأو :Ʃراƽاǐل الȇلتمو ƧتمدǠŭا ƩملياǠال ǀيǨنƫ Ŀ Ɣللبد Ȅǐǫȋد اūا  
  :للتعجيل باȏستǨادة من العمليات المعتمدة من قبل ůلƛ ǆدارة الŐنامƲ يتم اţاذ الخطوات التالية -1
Őقة ńƛ الوكالة الوطنية المعنية Šوافقة ůلƛ ǆدارة الŐنºامƲ علȄº عمليºة    يرسل الŐنامƛ ƲشعاراƆ برسالة م -

  .التمويل المعنية مبيناƆ شروǕ ذلǮ التمويل
ترسل الوكالة الوطنية بƘسرع وسيلة ممǰنة رد المستǨيد بالموافقة علȄ شروǕ التمويل المشار ƛليها في البنºد   -

  .رسل ƛليهاأعȐه في ǔǣوǹ أسبوعś من تاريƺ الإشعار الم
تعطي ƛدارة البنǮ مهلة ستة أشهر اعتباراƆ من تاريƛ ƺشعار الوكالة للبنǮ في الǨترة اƄددة Šوافقة المسºتǨيد   -

  .علȄ شروǕ التمويل كحد أقصȄ للبدƔ بتنǨيǀ العملية المعتمدة
ة للبنŠ Ǯوافقºة  في Ʒالة عدم الشروع في تنǨيǀ العملية ǱȐƻ ستة أشهر من تاريƛ ƺشعار الوكالة الوطني -2

Ÿوز لإدارة البنŤ Ǯديد المهلة لǨترة أƻرȏ ȃ تتجاوز ستة أشهر وبنǆǨ  و د ǱȐƻ الǨترة اƄددة في البندالمستǨي
  .الشروǕ أو بشروǕ أƻرȃ يتم اȏتǨاǩ عليها بů śلƛ ǆدارة الŐنامƲ والوكالة الوطنية المعنية

ية في ǔǣوǹ الشهور الستة الأصلية أو في ǔǣوǹ الǨتºرة  وفي Ʒالة عدم استǱȐǤ التمويل المƼصǎ للعمل -3
  .الإǓافية Ʒسب ما تǰوǹ اūاǱ تعتŐ العملية ملǤاة

Ɔثانيا :Ʃراƽاǐل الȇلتمو ƧتمدǠŭا ƩملياǠال ǵداƼاست ƧترǨل Ȅǐǫȋد اūا  
علȄ ستة أشºهر   ينبǤي أȏ تزيد الǨترة الإŦالية ȏستƼدام المبلǢ المعتمد لأية عملية لتمويل الصادرات عادة -1

  .من تاريƺ أوǱ سحب
  .أƻرȃ أشهرستة  Ȅوفي اūاȏت الخاصة Ÿوز لرئيǆ البنŤ Ǯديد فترة اȏستƼدام Šا ȏ يزيد عل -2

  ǧتراƩ الǈداƽ و الǈماƵ : ثالưا
يقوم المستورد بوفاƔ كامل التزاماتńƛ Ǿ الŐنامƲ علي دفعة أو دفعات دورية وفقا لما ǿو محدد في اتǨاقيºة   -1

 Ǟعادة البيƛ.  
  .Ţدد فترة السماƵ في كل Ʒالة Ʒسب طبيعة السلعة -2

  .ƛجراƔات التقدم للحصوǱ علي التمويل وƛجراƔات الموافقة والدفǞ –رابعا
1-  Ǯعلي التمويل والموافقة علي أية عمليات لتمويل الصادرات� يتم ذل Ǳات طلب للحصوƔجراƜفيما يتصل ب

  .وفقا لȎجراƔات اƄددة أدناه
  :يتم تنǨيƛ ǀجراƔات السحب والسداد باتباع أƷد الطرǩ التالية-2
ƻطاب اعتماد يǨتحǾ المستورد لصاŁ المصدر Źدد المبالǢ الŖ سيدفعها كل من البنǮº المصºدر لخطºاب      

اȏعتماد والŐنامƲ علȄ التوالي وسوف يتم تعزيز الخطاب لصاŁ المصدر ƻ Ǟǔźطاب اȏعتمºاد المǀºكور   
  .عراف الموƷدة لȐعتمادات المستنديةلȌصوǱ والأ



 

أي طريقة دفǞ أƻرȃ تǰوǹ مناسبة لȌطراف في عملية Ťويل الصادرات ومتǨقة مǞ الممارسºات التجاريºة    
  .الدولية Ʒسبما يتم عليǾ اȏتǨاǩ بŦ śيǞ الأطراف المعنيś بالعملية

  .لŐنامƲ للسداد في الموعد اƄددالمستورد ǓماناƆ مصرفياƆ مقبوƆȏ ل/ لǔماǹ السداد يقدم المصدر -3
Ɔاǈامƻ : لȇالتمو ƩملياǠل ǀيǨالتن ƩاƔراƳƛ)ƽتماǟȏا ƣاǘƻ ǪȇرǗ Ǻǟ:(  

1- ƔاǤلȎير قابل لǣوجود اعتماد معزز و Ȅالة علūه اǀǿ ات المتبعة فيƔتستند الإجرا.  
سعار والتƘمś وطريقºة  يتǪǨ المصدر مǞ المستورد علȄ الشروǕ التجارية للعملية مưل Ţديد الǰميات والأ -2

  .الشحن والمواصǨات وعدد الشحنات والمستندات المطلوبة
  .وفي نǆǨ الوقت يعرǑ المصدر علȄ المستورد ترتيب Ťويل العملية جزئياƆ من برنامŤ Ʋويل الصادرات -3
4- Ǎاƻ Ʊلنموذ Ɔويل عملية وفقاŤ الوكالة الوطنية بطلب ńƛ يتقدم المصدر.  
  .لوطنية تقييم الطلب للتƘكد من مطابقتها لإجراƔات ولوائƶ الŐنامƲ وقواعده التشǤيليةتتوń الوكالة ا -5
6-   Ľ نºوم ƲنامŐال ńƛ اēتوصيا Ǟا النهائي مǿتقرير ǱرساƜذا اقتنعت الوكالة الوطنية بطلب التمويل تقوم بƛ

  .يقوم الŐنامƲ بƜبǡȐ الوكالة الوطنية بقراره في أسرع وقت ممǰن
لوكالة الوطنية شروǕ وأǰƷام عرǑ التمويل ńƛ المصدر والمبلǤة ƛليها من الŐنامƲ وتطلب مºن  ترسل ا -7

  .المصدر أǹ يقوم بدوره بƜرساŮا ńƛ المستورد
يرسل المستورد ńƛ المصدر بƘسرع وسيلة ممǰنة موافقتǾ علȄ عرǑ التمويل� مƛ ǞرساǱ نسƼة من ǀºǿه   -8

  .والŐنامƲ الموافقة ńƛ كل من الوكالة الوطنية
9- ƲنامŐالمستورد نيابة عن ال Ǟم Ǟعادة بيƛ المصدر وعقد Ǟم Ɣعقد شرا Ǟتقوم الوكالة الوطنية بتوقي.  

  :تتم ƛجراƔات دفǞ السلم المشتراة في Ʒالة استƼدام أسلوب اȏعتماد المستندي وفقاƆ للƼطوات التالية -10
صاŁ المصدر وƛعȐم الŐنامş Ʋطاب اȏعتماد المǨتºوƵ  يتقدم المستورد ńƛ بنǾǰ طالباƆ فتƻ ƶطاب اعتماد ل -

  .برسالة مŐقة موثقة
-  Ȅتعزيزه عل Ǧيǔالمراسلة لي Ǿد بنوكƷأ ńƛ Ǿصدار تعليماتƜب ƲنامŐقة الموثقة يقوم الŐللرسالة الم ǾمȐعند است

بتنǨيǀ كافºة الشºروƻ   Ǖطاب اȏعتماد المǨتوƵ والدفńƛ Ǟ بنǮ المصدر مقابل شهادة منǾ تưبت قيام المصدر 
Ǿūلصا ƵتوǨعتماد المȏطاب اƻ الواردة في.  

  .يقوم المصدر بشحن البǔائńƛ Ǟ مستورد ويقدم وثائǪ الشحن ńƛ بنǾǰ ليقبť ǒن البǔائǞ المصدرة -
  ).فاتƶ اȏعتماد(يرسل البنǮ المبلǢ أو المعزز النسƼة الأصلية من وثائǪ الشحن ńƛ البنǮ المصدر  -
  .نǮ المبلǢ أو المعزز نسƼة مصدقة من الوثائńƛ Ǫ الوكالة الوطنيةيرسل الب -
يقوم البنǮ المصدر بتسليم الوثائǪ الواردة ƛليǾ من البنǮ المبلǢ أو المعزز ńƛ المستورد لتمǰينǾ مºن اسºتȐم    -

Ǿليƛ المصدرة Ǟائǔالب.  
  



 

 Ƕǫر ƱƿوŶ)2(  
  
Ƕººǫد رººǬǟ :……………  

  جارةبرنامƲ التمويل الأطوǱ أجƆȐ للت
  ŶوذƱ طلب Ťويل صادرات

Ȅººلƛ :مي للتنمية رقمȐالإس Ǯالبن :……………  
  ..…………: المملǰة العربية السعودية التاريƺ –جدة 

في نطºاǩ  ) الوكالة الوطنية( ºººبطلب Ťويل صادرات عŐ ) الدولة( ººº) في(المصدر  ºººيتقدم 
  :ǀŮا الطلب ǿيبرنامƲ التمويل الأطوǱ أجƆȐ للتجارة والسمات الرئيسية 

1- Ƨدرǐŭة اǈسƚŭا:  
  .اȏسم الǰامل 
  .العنواǹ الǰامل 
 ňالقانو ǞǓالو.  
  ).اł …تاريƺ تƘسي�ǆ رأǅ الماƛ �Ǳنتا�Ʊ مبيعات محلية� تصدير ƻارجºي(البيانات الǨنية  
  .يرفƻƕ Ǫر تقرير سنوي متǔمناƆ اūسابات الختامية المدققة 
  ).Ʒسبما تǰوǹ اūاŠ)ǱوجبǾ المƚسسة  يرفǪ عقد التƘسيǆ أو القانوǹ الǀي أنشƠت 

2- Ƨƽتورǈŭو اǔǠالدولة ال:  
3- Ƨƽتورǈŭة اǈسƚŭا:  

  .اȏسم الǰامل 
  .العنواǹ الǰامل 
 ňالقانو ǞǓالو.  
  ).اł …تاريƺ تƘسي�ǆ رأǅ الماƛ �Ǳنتا�Ʊ مبيعات محلية� تصدير ƻارجºي(البيانات الǨنية  
  .ية المدققةيرفƻƕ Ǫر تقرير سنوي متǔمناƆ اūسابات الختام 
  ).Ʒسبما تǰوǹ اūاǱ(يرفǪ عقد التƘسيǆ أو القانوǹ الǀي أنشƠت ŠوجبǾ المƚسسة  

4- ƵترǬŭا Ǻامǔال Ǯالبن:  
  .اȏسم الǰامل 
  .العنواǹ الǰامل 
ويǔǨل ƛرفºاǩ تقريºرين سºنويś    (يرفƻƕ Ǫر تقرير سنوي متǔمناƆ اūسابات الختامية المدققة  

Ɔاǔمباشرة أي Ǿل śسابق.(  



 

5- Ǟلǈا الǿرȇدǐƫ ǞمǄŭا:  
  .السلǞ ومواصǨاēا/ اسم السلعة 
  .الǰميات 
  .سعر الوƷدة 
  ).سي أند أف(أو ) سيǦ(� أو )فوب(الưمن الإŦالي  
 Ǟالشحن المتوق ƺتاري.  
  .استƼدامات السلعة السلǞ المصدرة 
يرفǪ مسودة عقد التوريد المبدئي بś مƚسسة التصدير واȏستيراد أو مǀكرة تǨاǿم تبś رǣبºة   
رفś في Ťƛام عملية التصدير في Ʒالة موافقة البنǮ الإسȐمي للتنمية علȄ تقدŉ التمويºل للعمليºة   الط

  .بشروǕ يقبلها كل من المصدر والمستورد
  .ميناƔ التصدير -6
  .ميناƔ اȏستيراد -7
نشƘ من الدوǱ تعامل المدȐƻت ذات الم( %للسلعة المصدرة ) فوب(نسبة المǰونات اƄلية في القيمة النهائية  -8

  ).الأعǔاƔ في منظمة المŤƚر الإسȐمي معاملة المدȐƻت اƄلية لأǣراŢ Ǒديد النسبة
مقدم مºن مƚسسºة   ) Ʒسب المǰونات المشار ƛليها في البنǮ أعȐه(ومرافǀŮ Ǫا قرار يưبت منشƘ السلعة  -9

  .التصدير ومصدǩ من قبل الوكالة الوطنية
10-  Ǟن التصدير المتوقť)فوب.(  
  .Ŧƛالي مبلǢ التمويل المطلوب -11

  ).يرجȄ تعيś المصادر(المساŷة المتوقعة من مصادر أƻرȃ  -ب.  المساŷة المطلوبة من الŐنامƲ -أ
12- Ƶالمقتر ƶالرب Ǌامǿ.  
13- Ɔشهرا Ǟمن عادة البيưب Ɣة للوفاƷفترة التمويل المقتر.  

  Ǟبالتوقي ǑوǨالم  
ǔالع Ǳو المصدرةعن الوكالة الوطنية في الدو  

  ºººالتوقيººº  Ǟºاȏسم    
  

  .1996التقرير السنوي للبنǮ الإسȐمي للتنمية سنة  :اǐŭدر
  
  



 

Ʈالưال ƮƸبŭة: اȇارƴة البنوك التºǜǨمح  
   ȃرºƻة الأºالنامي Ǳفي الدو Ǳاūو اǿ مي كماȐر الإسŤƚفي منظمة الم Ɣاǔالأع Ǳالدو ǹمن المعلوم أ

ƆاǓاǨŵيرة اƻن   واجهت في السنوات الأºوم Ǳه الدوǀǿ اقتصاديات Ȅعل Ɔا من التصدير مما أثر سلباǿفي عوائد
أسباب ذلǮ تدŇ معدȏت التجارة من جهة وتوسǞ الدوǱ الصناعية المتقدمة في تطبيǪ سياسات وƛجºراƔات  

اجات اūماية أمام صادرات الدوǱ النامية ǀǿا ńƛ جانب عدم توافر التسهيȐت اȏنتمائية الǰافية لمواجهة اƷتي
المصدرين من الدوǱ النامية� علماƆ بǹƘ الǨرǍ التسويقية متوافرة وůاēȏا متعددة في الدوǱ النامية بصǨة عامºة  
والإسȐمية بصǨة ƻاصة والŖ يمǰن الإفادة منها علȄ نطاǩ كبير ƛذا وجد الºدعم والتشºجيńƛ Ǟ جانºب    

  .التسهيȐت المناسبة
   Ƅا Ǧتلű لت جهود متعددة فيǀه وقد بǀǿ راتť مية وكانت منȐالإس Ǳالدو śدعم التجارة ب ǑرǤافل ب

  .الجهود
ƛنشاƔ برنامƲ التمويل الأطوǱ أجƆȐ للتجارة بś دوǱ منظمة المŤƚر الإسȐمي وǿو برنامǰƷ Ʋومات أنشƞ  -أ 

نǮ الإسȐºمي  في نطاǩ البنǮ الإسȐمي للتنمية ويساǿم فيǾ عدد من الدوǱ الأعǔاƔ بالإǓافة ńƛ مساŷة الب
  .للتنمية

ƣ-  Ǯºا البنǿمية ويديرȐسسات المصرفية الإسƚوالم ǭم فيها عدد من البنوǿيسا Ŗمية الȐالإس ǭظة البنوǨمح
 ńƛ Ɔظة موجهة أساساǨƄه اǀǿمي للتنمية� وȐالإس »Ǎمن مصدرين ومستوردين  »القطاع الخا.  

Ǳوȋا Ƥلǘŭة: اǜǨƸية للمǈيƟالر Ʃياساǈال  
مليوǹ دوȏر أمريǰي� وقد Ťت  65,5بنǰاƛ ƆسȐمياƆ برأǅ ماǱ أساسي مقداره  ǀŮ22ه اǨƄظة  المƚسسوǹ -أ

  .تǤطية الإصدار الأساسي بالǰامل
عǔواƆ اƻتيروا بواسطة البنوǭ المƚسسة� وتتوǀǿ ńه اللجنة  13مǰونة من  »لجنة مشاركś« للمحǨظة   -ب

  .وسبل اȏستưماروǞǓ السياسات العامة للمحǨظة وتقر ƻطة العمل 
Ʊ-     ةºظǨƄة باºئحة الخاصȐال ƔوǓ في Ɔارباǔة مǨظة بوصǨƄدارة عمليات اƛ مي للتنميةȐالإس Ǯالبن ńيتو

ويستƼدم في ذلƛ ǮمǰاناتǾ المادية والبشرية� كما يستعś بالخŐاƔ الخºارجيś في   »لجنة مشاركś« وقرارات 
  .ات العȐقةůاǱ الشريعة وأسواǩ الماǱ والأمور الǨنية ذ

موجودات ومطلوبات اǨƄظة منǨصلة من ŦيǞ الوجوه عن أمواǱ البن�Ǯ كما أƷ ǹساباēا مستقلة ŤامºاƆ   -د
عن Ʒسابات البنǮ العادية وتراجǞ بواسطة مǰاتب المراجعة الخارجية وتنشر Ʒساباēا الختاميºة في وسºائل   

  .الإعȐم المعروفة
ºǿ- لة اƷظة في المرǨƄموارد ا Ǿا تقوم بتمويل توجĔمية كما أȐالإس Ǳويل عمليات التجارة للدوŤ وŴ اليةū

  .بعǒ العمليات الأƻرȃ ومنها الإŸار والمساŷة في رأǅ الماǱ الإسȐمي للمشروعات الصناعية



 

  .توجǾ موارد اǨƄظة أساساńƛ Ɔ القطاع الخاǍ من مصدرين ومستوردين في الدوǱ الإسȐمية-و
Ǳ- ر الأمرȏالدو  ȃرºƻدام أي عملة أƼمي للتنمية استȐالإس Ǯوز للبنŸظة� وǨƄو عملة التعامل في اǿ يǰي

Ɔمناسبا Ǯذل ȃرأ ŕم.  
ňاưال Ƥلǘŭل: اȇامة للتموǠال Ǖروǌال  

المقبولة من الناƷية الشرعية والمتعارف (تعتŦ ŐيǞ السلǞ الرأũالية وǣير الرأũالية : الǈلǞ اǿƚŭلة للتموȇل -أ
  .مǿƚلة لȎفادة من Ťويل اǨƄظة)  التجارة الدوليةعليها في

ƣ- لȇالتمو Ǻم ǹيدوǨتǈŭا : اǿطرفا ǹوǰي Ŗالمصدرين ال Ǟمي للتنمية باب التمويل لجميȐالإس Ǯالبن ƶتǨي
من الدوǱ الأعǔاƔ ويمǰن أǹ ينظر في طلبات التمويل الŖ يǰوǹ أƷد طرفيها من دولة ǣير ) المصدر المستورد (

  .كانت العملية ţدم الأǣراǑ التنموية في الدولة العǔو عǔو ƛذا
Ʊ-ƩملياǠال ǥوǬأو س ƩملياǠال Ŀ ةǜǨƄة اŷاǈم Ƥǈه :  نǀǿ ديدŢ عتبار عندȏظة في اǨƄمدير ا ǀƻƘي

وقدرة المصدر أو المستورد ) أو ǣير رأũالية/ رأũالية(طبيعة السلعة المطلوب Ťويلها : النسب أموراƆ عديدة منها
علȄ المشاركة في التمويل المطلوب� ويمǰن في بعǒ اūاȏت الخاصة بالسلǣ Ǟير الرأũالية النظر في ƛمǰانيºة  

أو المستورد من المشاركة في التمويل� وللمحǨظة أǹ تدƻل في عمليات Ťويل مشترǭ مǞ أºƷد  / ƛعǨاƔ المصدر
  .البنوǭ المشاركة فيها

ƽ- ǹماǔال :Ɔمصرفيا ǹماǔال ǹوǰي ǹل أǔǨن    يºم ǹماºǔال Ǳن قبوǰاصة يمƻ تȏاƷ وفي ǹاǰبقدر الإم
   Ǯºة لبنºالشركات التابع ȃدƷƛ ا أوđ المركزي Ǯأو البن Ɣاǔالأع Ǳالدو ȃدƷƛ ومةǰƷ لưم ȃرƻمصادر أ

ǭمشار.  
ºǿ- ǩاǧالو ǱاƳƕ :اēاياǣالممولة وقيمة العملية و Ǟدة طبيعة السلƷ Ȅعتبار في كل عملية علȏا śبع ǀƻƚي.  

يتم Ţديد ǿامǊ الربƶ لǰل Ʒالة علƷ Ȅدȃ وذلǮ عن طريǪ التǨاوǑ الǀي يǀºƻƘ في  : ربǿƶامǊ ال -و
اȏعتبار شروǕ الأسواǩ العالمية وƕجاǱ الوفاƔ ونوع الǔماǹ المقدم ńƛ جانب مراعاة الشروǕ المعموºđ Ǳا في  

Ɣاǔالأع Ǳمي للتنمية لتمويل التجارة الخارجية للدوȐالإس Ǯالبن Ʋبرام ǩنطا.  
  ƳƛراƔاƩ التموȇل: Ƥ الưالƮاǘŭل

  .يتم التقدم بطلب التمويل ńƛ وكيل البنǮ الإسȐمي للتنمية وǿو أƷد البنوǭ الإسȐمية المشاركة في اǨƄظة -أ
بدراسة الطلºب مºن   ) الǀي قد يǰوǹ مشاركاƆ أيǔاƆ في Ťويل العملية المقدمة عن طريقǾ(يقوم الوكيل  -ب

  .وǑ مǞ الطالب فيما يتعلǪ بشروǕ التمويلالناƷيتś الǨنية والمالية ويتǨا
Ʊ-    ميȐºالإس Ǯºظة بالبنǨƄدارة اƛ ńƛ البيانات الخاصة بالعملية المطلوبة ǞيŦ Ɔمناǔيقدم الوكيل تقريره مت

  .للتنمية لتقوم بدراستها واţاذ القرار بشĔƘا



 

بś الأطراف المƼتلǨة وǿي اǨƄظºة   بعد الموافقة علȄ العملية يتم ƛبرام عقود الشراƔ والبيǞ اȉجل وǣيرǿا -د
أو المستورد وذلǮ علȄ أساǅ / والمصدر) أƷد البنوǭ الإسȐمية المشاركة(والوكيل ) البنǮ الإسȐمي للتنمية(

عقود المراŞة الشرعية كما Ţدد طريقة السحب وتواريƺ استحقاǩ الوفاƔ بالأقساǕ وǣير ذلǮ من الأمور ذات 
  .العȐقة

يمǰن تقدŉ ) منها عدم وجود بنƛ ǮسȐمي مشارǭ في دولة المصدر أو المستورد(وفي Ʒاȏت ƻاصة 
  .الطلب مباشرة ƛ ńƛدارة اǨƄظة بالبنǮ الإسȐمي للتنمية ليتم اţاذ الإجراƔات المناسبة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 ňاưل الǐǨل الإسلامية : الǐيǧ ة بنوكǟموů الةƷ راسةƽ  
الأوń للبنوǭ الإسȐمية أǹ الخطوة الأوń كانت من جانب المŤƚر الإسȐمي في  تǰشǦ نظرة ńƛ البدايات

اجتماعŠ Ǿدينة كراتشي والŢ Ŗققت بƜنشاƔ بنǮ التنمية الإسȐمي ŝدة� Ľ تبعت ǀǿه الخطوة مبادرات من 
Ǜهور البنوǭ  جانب أناƕ ǅمنوا بǰǨرēا الȏ Ŗقت قبوȏ كبيرا داƻل المجتمعات الإسȐمية� وǀǰǿا توالي

الإسȐمية علȄ الساƷة المصرفية وبدأت في ممارسة أنشطتها المتميزة� وكاǹ لزاما عليها ƷينǀƠ وبعد أų ǹحت 
 Ŗل المجتمعات الƻدا Ɣا سواŮ داتƷو Ƶبافتتا Ǯا وذلǿتدعم تواجد ǹأ ǆسيƘوالت Ɣلة الإنشاƷطي مرţ في

لمساŷة في رƙوǅ أمواǱ شركات ومصاريǦ مưيلة جديدة تعمل đا أو ƻارجها� وƛقامة المشروعات المشتركة وا
Ńالعا ƔاŴفي كل أ.  

          ȃدƷƛ مǔالي� فهي تūمية في الوقت اȐفيصل من أبرز المجموعات المصرفية الإس ǭموعة بنوů وتعد
عشر بنǰا فȐǔ عن عدد كبير من الشركات الŖ تǤطي űتلǦ أوجǾ النشاǕ اȏقتصادي وتنتشر بنوكا 

  .ركاēا في قارات ƛفريقيا وأوربا وأمريǰا وŮا عȐقات بǿƘم البنوǭ والمƚسسات المالية في العاŃوش
 Ǳوȋا ƮƸبŭبنوك :ا ǦȇرǠƫ ةǟموů ل الإسلاميةǐيǧ ملǠية الƴȀومن  
 Ǳوȋا Ƥلǘŭا : ǦȇرǠƫة  بنوكبǟموůل الإسلاميةǐيǧ   

  :نورد فيما يلي  تعريǨا موجزا عن ǀǿه البنوǭ ويصل عدد ǀǿه البنوǭ اƷƛ ńƛ ǹȉدȃ عشر بنǰا و        
كانت اǰūومة المصرية سباقة في تدعيم العمل المصرفي الإسȐمي فقد  :بنǧ Ǯيǐل الإسلامȆ اǐŭري  - أ

م� كمƚسسة اقتصادية واجتماعية تǀƻƘ شǰل  1977لسنة ) 48(تƘسǆ البنŠ Ǯوجب القانوǹ الخاǍ رقم 
ǰƷام الشريعة الإسȐمية وĻ تعديل نظام الإنشاƔ فيما بعد بناƔ علȄ شركة مساŷة مصرية وتعمل وفقا لأ

� وقد افتتƶ البنǮ رũيا وبدأ ممارسة أنشطتǾ في الخامǆ من يوليو عام 1981لسنة  142القانوǹ رقم 
1979.  
         ńƛ Ǿب ǎƻالمر Ǳالما ǅ500ويصل رأ  ńƛ ر والمصدرȏدو ǹ100مليو  ǹȉا ŕƷ منها Ǟدف ǹ70مليو 

مليار دوȏر� ويعمل البنǮ  2.6مليوǹ دوȏر� ويبلŦƛ Ǣالي Ʒجم نشاطǾ وفقا ƻȉر ميزانية منشورة أكưر من 
 śروع بǨه الǀǿ هورية مصر العربية � وتتوزعŦ لƻرافية داǤالج Ǫطي معظم المناطǤعشر فرعا ت řاث ǱȐƻ من

Å البحري Ǿندرية والوجǰالقبلي و الإس Ǿرة والوجǿالقا Å Ŗة  منطقǰارجيا بالمملƻ يلưŤ تبǰم Ǯللبن ǹكما أ
العربية السعودية Šدينة جدة وتشمل شبǰة مراسلية أكưر من مائة وأربعś بنǰا ومƚسسة مالية ينتشروǹ في 
أكưر من Ũسś دولة� ǀǿا بالإǓافة ńƛ مساŷتǾ في رƙوǅ أمواǱ الشركات والمشروعات في الداƻل 

Ʊوالخار. 
 
  



 

ƣ-ل الإسلامǐيǧ Ǯبنňاƽوǈال Ȇ:   ةºهوريŦ الشعب في ǆلů أجازه Ǎاƻ ǹوجب قانوŠ Ǯالبن ǆسƘت
  Æ � وĻ تسجيل البنǮ كشركة مساŷة عامة 1977السوداŹ ǹمل اسم Æقانوǹ بنǮ فيصل اȏسȐمي لعام 

 Ǟميŝ عȐطǓȏا ǱȐƻ من Ǟمية من أجل تدعيم تنمية المجتمȐسȏام الشريعة اǰƷȏ محدودة تعمل وفقا
Ǳفي العاشر من مايو عام  الأعما ƔȐيا للعمũر Ǯالبن ƶمار � وقد افتتưستȏا Ǳم� 1978المصرفية والمالية وأعما

 ńƛ Ǿب ǎƻالمر Ǳالما ǅ100ويصل رأ ńƛ مقسمة ňسودا Ǿجني ǹية 10مليوũȏسهم قيمة السهم ا śيȐم
10 Ǣيبل ǹȉا ŕƷ الي58.5جنيهات سودانية والمدفوعŦƛ Ǣكما يبل � ǹر من  مليوưأك Ǯالبن Ǖجم نشاƷ

  .مليوǹ جنيǾ سوداň وفقا ƻȉر ميزانية منشورة 887
ويعمل البنǮ داƻل السوداǹ من ǱȐƻ تسعة عشر فرعا ومǰتبا للمصرف � ومن ǀǿه الǨروع يوجد ستة في 

  .مدينة الخرطوم العاصمة
Ʊ-ةǔابǬال Ȇالإسلام Ǳاŭار اƽ: وجب عقŠ ةǔمي القابȐالإس Ǳسست دار الماƘت śطبقا لقوان ǆسيƘد ت

م وذلǮ كشƼصية قانونية مستقلة بǤرǑ مزاولة أعماš Ǳارية طبقا 1981يوليو 27كمونولث البهامǆ في 
 Ǿب Ƶالمصدر و المصر Ǳما ǅرأ Ǣمية � ويبلȐوتقاليد الشريعة الإس Ɲام ومبادǰƷدة 10لأƷر وȏدو śيȐم

دوȏر أمريǰي بŦƜالي بليوǹ دوȏر أمريǰي كما يصل Ʒجم النشاǕ 100مة الوƷدة اũȏية سهمية قي
مليار دوȏر � وتقوم الدار بالعمل في ƛطار النظام الإسȐمي من ǱȐƻ شركات 1.2م Ŵو 21/12/1988

 Ȅا يربو علǿا وعددŮ مية التابعةȐسȏا المصارف اǀافل وكǰمار والتưستȏا بالإ 22اǀǿ دةƷالعديد و ńƛ افةǓ
من المǰاتب الŖ تنتشر في كافة أŴاƔ العا�Ń وجدير بالǀكر أǹ ارقام نشاǕ  ونتائƲ أعماǱ دار الماǱ اȏسȐمي 

) المملǰة المتحدة(مصرف فيصل اȏسȐمي جيرسي اƄدود ومصرف فيصل اȏسȐمي : تتǔمن كل من 
ǹدود بلندƄا.  

ƽ-  ǺȇرƸبالب Ȇسلامȏل اǐيǧ ǥرǐس: مƘعشر من يوليو عام ت Ǟفي الراب ǆ1982  لǰالش ǀƻم � أ
القانوň لشركة مساŷة معǨاة مرŮ ǎƻا Šزاولة العمل كوƷدة مصرفية ƻارجية من قبل مƚسسة نقد البحرين 
ويلتزم المصرف في ŦيǞ عملياتǾ بǰƷƘام الشريعة اȏسȐمية � وقد بدأ المصرف في ŦيǞ عملياتǾ باǰƷام 

م�ويصل رأǅ الماǱ  1982وقد بدأ المصرف نشاطǾ الرũي للعمƔȐ في اȏوǱ من ديسمŐ  الشريعة اȏسȐمية
 ńامل اǰوالمصدر و المدفوع بال Ǿب ǎƻ30المر  Ȅي موزعة علǰر أمريȏدو ǹسهم بقيمة  300مليو Ǧأل

100 Ȑǔمركزه الرئيسي في البحرين ف ǱȐƻ من Ǖجم النشاƷ اليŦƛ Ǣل سهم � ويبلǰي لǰر أمريȏعن دو 
 ǹباد بباكستاƕ كاراتشي وفيصل ŖدينŠ śة العربية السعودية و فرعǰاتب في المملǰستة م.  

ºǿ-  ياǯرƫ لȇل للتموǐيǧ ةǈسƚمارسة أنشطتها من  :مŠ ǎيƻتر Ȅعل Ǳصوūبعد ا Ǳسست في اسطنبوƘت
 ƺالمركزي بتاري Ǯوائد � وبعد أ1985يناير 23البنǨرر من الƄم وفقا لنظام التعامل ا ǆموافقة نائب رئي ǀƻ

الوزراƔ التركي للƼزانة والتجارة الخارجية في مارǅ في نǆǨ العام � وقد فتحت المƚسسة أبواđا رũيºا أمºام   



 

م � ويصل رأǅ الماǱ المصدر والمدفوع اń عشرة بȐيś ليرة تركيºة �  1985العمƔȐ في الưاň من أبريل عام 
  بليوǹ ليرة� وتعمل المƚسسة من 359م� ما يقرب من  1988يسمŐ يبلŦƛ Ǣالي Ʒجم النشاǕ في Ĕاية دكما 

  
فروع بتركيا فȐǔ عن فرع ƻارجي Šدينة فرانǨǰورت بƘلمانيا ) ǱȐƻ)5 مركزǿا الرئيسي باسطنبوǱ وعدد 

  .الǤربية ومǰتب ưŤيل ƻارجي ŝدة في المملǰة العربية السعودية
لمصرف وفقا للŐوتوكوǱ الموقǞ من ũو الأمير محمد تƘسǀǿ ǆا ا :مǐرǧ ǥيǐل الإسلامȆ بالǈنǤاǱ  - و

م� ومارǅ أنشطتǾ 1981أكتوبر  14الǨيصل Ǳƕ سعود رئيů ǆموعة بنوǭ فيصل ورئيǆ السنǤاǱ يوم 
مليوǹ فرنǮ أفريقي� ويبلǢ  1550م� ويصل رأũاǱ المصرف  اńƛ ǹȉ 1983فŐاير  22الǨعلية اعتبارا من 

  .م أكưر من عشرة مليارات فرنǮ فرنسيŦƛ30/09/1988الي Ʒجم أنشطتǾ في 
Ǳ-  ينياǤب Ȇل الإسلامǐيǧ ǥرǐا المصرف العمل عام  :مǀǿ 1984وقد بدأ ńƛ المدفوع Ǿالũم� ويصل رأ

  .1988مليار فرنǮ في Ĕاية عام  12مليوǹ فرنǣ Ǯي�ř أما Ŧƛالي Ʒجم نشاطǾ فقد جاƔ بنحو  1.860
� ويصل رأũالǾ 1984بدأ مزاولة أنشطتǾ المصرفية في يناير  :مصرف فيصل الإسȐمي بالبهامǆ: ثامنا 

 ǹȉاية عام  2المدفوع اĔ ت فيǤفبل Ǿلة نشاطŦ ر� أماȏدو ǹو 1988مليوŴ ر 6.531مȏدو ǹمليو.  
ǵ-  رƴبالني Ȇل الإسلامǐيǧ ǥرǐعام  :م ǱȐƻ ƔȐا المصرف أمام العمǀǿ ƶدينة نيامي  1984وقد افتتŠ

ńƛ Ǿالũفي  1.907,5 ويصل رأ Ǿالي أصولŦƛ Ǣفريقي� كما يبلƛ Ǯفرن ǹما يقرب  30/09/1988مليو ńƛ
  .مليارات فرنǮ 6من 

ňاưال Ƥلǘŭل الإسلامية : اǐيǧ ة بنوكǟموů Ŀ ملǠية الƴȀمن  
ǀŮه البنوǭ منهƲ ونظام قامت عليǾ ومن أجلǾ تعمل� źتلŤ Ǧام اƻȏتȐف عن البنوǭ التقليدية فهي تقوم      

  في الأساǅ علȄ اȏلتزام ŠبادƝ الشريعة الإسȐمية الǤراƔ وتستمد كل مقوماēا ولأĔا ȏ تتعامل بالǨوائد أǀƻا 
وعطاƔ فĔƜا تعتمد علȄ المشاركة مǞ الǤير في ŢقيǪ الأرباƵ وفقا للمبدأ المعروف  Å الǤنم بالǤرم Å ومن ǿنا 

ة وůموعة فيصل منها� كما برزت أŷية الدور الǀي تلعبǾ في نشƘت الطبيعة التمويلية المƼتلǨة للبنوǭ الإسȐمي
ƛدارة عجلة النمو اȏقتصادي واȏجتماعي في المجتم�Ǟ ولǀا فهي تعمل علŢ ȄقيǪ الǨǰاية في ƛدارة الأمواǱ في 
المجتمǞ الإسȐمي بƘسره من ǱȐƻ المشاركة الǨعالة في الإنتاƱ والتوزيŠ Ǟا ŹقǪ التǨاعȐت اȏقتصادية 
واȏجتماعية الȐزمة لأƷداƭ التنمية اȏقتصادية واȏجتماعية� ويتم ذلǮ من ǱȐƻ التزام بنوǭ المجموعة 

  .بوǛائǾǨ الأساسية وبالأسǆ والمبادƝ الŖ يقوم عليها العمل المصرفي الإسȐمي
 
 
 
 



 

  Ǳوȋا ǝرǨة : الǟموĐساسية لبنوك اȋا ǦƟاǛالو:  
  :ربوȇةŢرȇر اǠŭاملاƩ مǺ الǨواƟد ال - أ
وذلǮ لأǹ الربا يترتب عليǾ أمور ǣير شرعية واقتصادية ǣاية في الخطورة منها űالǦ لما استقر عليǾ الشºرع   

  Ʋتºا المنđ د عناصره وبالتالي يتحملƷƘك Ʊة الإنتاǨلǰل في تƻوائد تدǨال ǹمي � أما اقتصاديا فمعلوم أȐالإس
محلها في التمويل نظام المشاركة في الربƶ و الخسارة بدȏ النهائي � فتعمل علȄ رفǞ الأسعار Ȑşف ما أو Ʒل 

  من اȏقتراǑ بǨائدة � ومن Ľ فاǹ أسعار المنتجات ستحدد عن أقل من مưيلها اƄددة في Ǜل نظام يسوده سعر
  

الǨائدة ومن Ľ فǹƜ النظام ǣير الربوي يعمل علǨţ ȄيǦ وطƘة الأسعار علȄ المستهلśǰ وبصǨة ƻاصة ذوي 
  .اƄدودالدƻل 

كǀلǮ فǹƜ مǔار الǨوائد علȄ اقتصاديات البلداǹ المقترǓة واƶǓ و ملموƷ ǅيث أĔا Ťتưل ǤǓطا علȄ الموارد 
 Ɣمن أعبا Ǧاعǔائدة يǨاع أسعار الǨارت ǹƜف ȃرƻعملية التنمية ومن جهة أ ǩة مما يعوǓالمقتر Ǳالمالية للدو

 Ǧيǔالنامية مما ي Ǳالدو Ȅعل Ŗال ǹسداد فوائد الديو ǹالديو ǱȐǣفي أ ƺعلها ترسŸو Ɣعب Ȅا علƠليها عبƛ
وتدور في فلǰها ȏ تǰاد تنتهي من دين ŕƷ تقǞ في ƻƕر � والتاريƺ يشهد أǹ الديوǹ كانت سببا في وقت من 

ƶستعمار المسلȐوعها لǔƻريتها السياسية وū Ǳالدو ǒبع ǹالأوقات في فقدا.  
ƣ -  ةȇمارưستȏة اǨيǛالو:  

ǨيǛالو Ǯا وتشمل تلŮ Ʋمشروعات جديدة والتروي Ɣنشاƛالمشروعات المهمة القائمة و Ȅة البحث والتعرف عل
وƛتاƷة التمويل الȐزم لقيامها � بل أǹ البنوǭ اȏسȐمية تتوń في بعǒ اƷȏياƛ ǹدارة جانب كبير من 

نتقائها لمشروعاēا المشروعات في Ʒالة عدم توافر المنظمś ذوي الخŐة وǰŢم بنوǭ فيصل اȏسȐمي في ůاǱ ا
  :وƛدارēا ثȐثة معايير رئيسية ǿي

  اȏلتزام الǰامل بǰƷƘام الشريعة اȏسȐمية -       
  الوفاƔ باūاجيات الǔرورية للجماǿير المسلمة -       
  اȏسهام الǨعاǱ في تنǨيƻ ǀطǖ التنمية-       

المناƹ اȏستưماري � فعن طريǪ ما تقوم بǾ من وبنوǀǿ ǭه المجموعة في مباشرēا لوǛيǨتها اȏستưمارية تدعم  
دراسات لمتابعة ǀǿا النشاǕ تǞǔ يدǿا بتقدŉ علȄ المشاكل والعقبات الŖ تƚثر علȄ أدئها وكǀا علȄ أوǓاع 

 Ȅجها � كما تعمل علȐزمة لعȐات الƷالتوصيات والمقتر ŉا بتقدŮ ƶا يسمŠ معها śمرين والمتعاملưالمست
ساليب اȏدارة الŖ تتبعها Šا يدعم قدرēا التقدم باستمرار� وȏ يقǦ اȏمر عند ǀǿا اūد بل تعديل سياستها وأ

يتعداه اń اƷداƭ تǰوينات راũالية عن طريǪ تشجيǞ كبار المستưمرين والمƚسسات واŮيƠات المالية والتجارية 
� كما )ƻدمية-صناعية-زراعية(ƼتلǨة والصناعية والخدمية علȄ المشاركة في اقامة المشروعات اȏستưمارية الم

تعمل علȄ تنمية قدرات صǤار المستưمرين الǀين لديهم الخŐة الǨنية والإدارية والتنظيمية � ويمǰنهم أǹ يقوموا 



 

بدور مƚثر في عمليات التنمية وتنقصهم الأمواǱ وذلŠ Ǯساعدēم علȄ بدƔ وزيادة وتوسيǞ أعماŮم Šا يǨǰل 
  . دعم البنياǹ اȏقتصادي للمجتمǞزيادة الإنتاƱ وبالتالي

Ʊ-  ليةȇة التموǨيǛالو :  
 ŉا بتقدŮ ƶا يسمŠ المناسبة Ǳجاȉتدبير الموارد المالية ذات ا Ȅة علǨيǛه الوǀŮ اēفي مباشر ǭه البنوǀǿ تعتمد

الخام  التمويȐت متوسطة وطويلة الأجل للمشروعات مǞ اȏلتزام بتمويل العمليات ألإنتاجية وتسويǪ المواد
الȐزم استيرادǿا من الخارƱ والŖ تدƻل في صلب تلǮ العمليات� وفي ǀǿا الصدد تسلǮ البنوǭ الإسȐمية 

  :العديد من السبل لتحقيǀǿ Ǫا اŮدف أŷها 
- Ǯالنمو المطرد في الأنشطة المصرفية للبن Ǟاشيا مŤ تياطاتƷȏالمدفوع وتدعيم ا Ǳالما ǅتمام بزيادة رأǿȏا.  
-  Ǟث المجتمƷماريةưستȏزمة للعمليات التنموية واȐا يوفر الموارد الŠ ارƻدȏا Ȅعل. 
 .استحداƭ أوعية ادƻارية تتناسب مǞ كافة الدƻوǱ والمستويات -
العمل علȄ اȏرتقاŠ Ɣستوȃ أداƔ الخدمات المصرفية الإسȐمية وŢسينها Šا يساعد في جǀب المزيد من  -

 .المدƻرات
سواƔ علȄ المستوȃ اƄلي أو الدولي đدف توصيل الخدمات المصرفية الإسȐمية  اǿȏتمام باȏنتشار الجǤرافي -

 .ńƛ العمƷ ƔȐيưما كانوا
ƽ- ȆǟتماƳȏل اǧاǰالت:  

 Ǯعل ذلŸ ȏ مȐالإس ǹأ ȏƛ ةǨتلƼجتماعية المȏالطبقات ا śا بđ مسلم Ǳوƻفي الد ǩفوار ǭناǿ ذا كانتƛ
لواجبات أو المŗلة عند اƅ عز وجل� وŶƛا كانت تلǮ الǨوارǓ ǩرورية سببا في التǨرقة بś الناǅ في اūقوǩ وا

Ȅويسع Ʊا لتدور عجلة الإنتاǔهم بعǔبع ǅدم الناƼكي يست śالطرف Ȑيد كǨفيست ǩسب والرزǰال ńƛ ǅالنا 
 � وعليǾ فƜذا ما وجد ذوي الدƻوǱ اƄدودة الǀين ȏ يتحصلوǹ من)المعطي لȌجر والأǀƻ لǾ (النهاية  في

 Ǯلǀم الخاصة� ولŮم من أمواǿسد عوز Ɣنياǣالأ Ȅلزاما عل ǹاية كاǨǰد الƷ من Ňو أدǿ ما Ȅعل ȏƛ Ǳوƻالد
كانت فريǔة الزكاة الŖ أوجبها اƅ عز وجل علȄ الأǣنياƔ بشروطها لترسيƺ مبادƝ التǰافل اȏجتماعي 

Ȑالإس Ǟفي المجتم Ʊيوجد محتا ȏ ŕƷ ǅالنا śب Ǳوƻالد Ǟعادة توزيƛة ركنا وǔريǨه الǀǿ ƅمي� وقد جعل ا
من أركاǹ الإسȐم يتعبد الناđ ǅا رđم ويقيموǹ صرƷا اجتماعيا راقيا فيها بينهم يسعȄ فيǾ الŘǤ لإسعاد 

  .الǨقير وسد ƷاجتǾ ولقǔاƔ علȄ البطالة أو الشروع في الǰسب اūرام
 ňاưال ǝرǨة: الǟموĐا اȀليǟ ǵوǬƫ Ŗال Ɲƽباŭوا ǆسȋا .  

د أدت الدعوات المتƷȐقة للعودة ńƛ أصوǱ الشريعة الإسȐمية من أجل تصحيƶ المسار اȏقتصادي والمالي وق
لȌمة الإسȐمية ńƛ عمل علȄ اţاذ الخطوات الǨعالة من أجل تطبيǪ النماذƱ الشرعية في ůاǱ المعامȐت المالية 

ة الŖ يمǰن أǹ يقوم عليها التعامل في الجهاز ومن Ľ قام العلماƔ المسلموǹ المتƼصصوǹ بوǞǓ الأسǆ العلمي
وŞيث ŹقǪ نǆǨ المصرفي ƛذا ما أراد أǹ يتحوǱ من التعامل بالǨوائد الربوية ńƛ المعامȐت الخالية من الربا 



 

المعدȏت العالية من اȏنسياب دوǹ معوقا وفقا ǀŮه النماذƱ المستحدثة علȄ الساƷة المصرفية �ومن Ľ بدأت 
ǆسȏه اǀǿ  Ɲوالمباد ǆسȏه اǀǿ مية� وفيما يلي نوجزȐسȏة المصارف اƘبداية نش Ǟم Ǫيز التطبيƷ ńƛ تظهر

  .الŖ يقوم عليها العمل المصرفي في بنوǭ فيصل اȏسȐمية
ǿو البيưŠ Ǟل الưمن اȏوǱ مǞ زيادة ربƶ يتǪǨ عليها الطرفاǹ ويشترǕ اǹ يǰوǹ الưمن  :بيǞºº اŭراŞة - أ

  .لوما للمشتري واǹ يǰوǹ الربƶ الزائد عن الưمن معلوما ايǔا لǾاȏوǱ للسلعة مع
  

 Ǯيقوم البن ǹأ Ȅدد أوصافها علŹسلعة ما و Ɣفي شرا Ǯالبن ȃلد Ǿبتǣر ƔبداƜب ƔȐالة يقوم العمūه اǀǿ وفي
تǰاليǦ بشرائها وبيعها لŠ ǾراǾŞ � ويتم في ǀǿا الشǹƘ اȏتǨاǩ علŢ Ȅديد الưمن اȏصلي للسلعة مǞ اǓافة اي 

اƻرȃ من شحن وȐƻفǾ للوصوǱ اń التǰلǨة الǰلية � ويمưل ǀǿا المبلǢ الزائد ربƶ البنǮ في تلǮ السلعة � كما 
Ǯالتسليم وطريقة سداد القيمة للبن Ǖوشرو ǹاǰديد مŢ Ȅعل ǹالطرفا ǪǨيت.  

ƣ - يةǟرǌاربة الǔŭا ƣاذ :أسلوŶ اربة الشرعية من الصور المهمة فيǔأسلوب الم Őالتمويل وفقا ويعت Ʊ
 Ǯبينما يمل ǾيلǤة في تشŐالخ Ǯيمل ȏو Ǳالما Ǯد الأطراف يملƷوجود ا Ȅو يقوم أساسا علǿام الشريعة وǰƷلأ

 Ȅويسم Ǿمال Ǳب الماƷيقدم صا ǹا Ȅفيما بينهما عل ǹالطرفا ǪǨويت Ǳقد الماǨة ويŐر الخƻرب (الطرف الأ
ي يستưمره لŠ ǾعرفتǾ وفقا للشروǕ الŖ يتǨقاǹ عليها لǰ) المǔارب بعملǾ(ńƛ الطرف الأƻر ويسمȄ ) العمل

علȄ أǹ يتحدد الربƶ بينهما بنسبة شائعة فيǾ وليŠ ǆبلǢ محدد مقطوع ب�Ǿ أما في Ʒالة الخسارة فيتحملها رب 
الماǱ وƷده ويǨǰي المǔارب بعملƻ Ǿسارة جهده ووقتǾ دوǹ عائد وليǆ عليǓ Ǿماǹ الخسارة ƛ ȏƛذا قصر أو 

 Ǖشرو ǦالƻǀƠينƷ منهاǔعليها ي ǪǨاربة المتǔالم.  
Ʊ-ةǯارǌŭل باȇالتمو ƣيث  :أسلوƷ ميةȐالإس ǭارسها البنوŤ Ŗالأساسية ال Ǣة من الصيǤه الصيǀǿ Őتعت

Ǿمع śللمتعامل ǭمشار Ǿنǰول Ǳرد مموů ǆمي ليȐالإس Ǯالبن ǹرة كوǰز فŐي  تǿ مđ Ǿتربط Ŗقة الȐالع ǹوأ
تتƶǔ  دائن Šدين كما ǿو اūاǱ في البنوǭ التقليدية ومن منطلǀǿ Ǫه العȐقةعȐقة شراكة وليست عȐقة 

البنǮ مǞ المتعاملś معǾ في Ţمل المƼاطر الŖ قد تتعرŮ Ǒا العمليات الŖ يقوموđ ǹا طالما  للعياǹ فǰرة ƛسهام
المشاركة بنسبة  كاǹ ذلǮ بدوǹ قصير من جانبهم � ويتم اƷتساب الربƶ و الخسارة بś الطرفś في عملية

  .رأǅ ماǱ كل منهما 
وǿي أǹ يمنƶ البنǮ عملية اǪū في اūلوǱ محلǾ ) بالمشاركة المتناقصة(ومن صور التمويل بالمشاركة ما يعرف 

 ǹي أǨź ȏوع المشاركة وǓالعقد وطبيعة العملية مو Ǖشرو Ǿيǔما تقت Ǫل وفƷمرا Ȅدة أو علƷمرة وا Ɣسوا
Ɣ الأصوǱ الرأũالية الȐزمة لǾ وŤلǰها في النهاية طبقا لقدرتǾ دوǹ أǹ يتحمل أعباƔ ذلǮ يعاوǹ العميل علȄ اقتنا

  ).سعر الǨائدة(أو التزامات Ǔƛافية 
   Ǧيتص Ŗرير العميل من السلبية الŢ ة عامة من العديد من المزايا منهاǨأسلوب التمويل بالمشاركة بص ǪقŹو

يمارǅ تقليدي وينتظر ما Źصل عليǾ من فوائد� كما أǹ البنǮ وǿو đا المودع الǀي يودع أموالǾ في البنǮ ال



 

 ǒنهم من اقتحام بعǰا يمŠ نيةǨوالمساندة المالية وال ǹيمنحهم التعزيز والأما ǾنƜف ǾئȐعم Ǟا الأسلوب مǀǿ
وزيǞ المجاȏت اȏستưمارية الȏ Ŗ يمǰنهم طرقها ǨŠردǿم ǀǿا فȐǔ عما يتم بǀǿ Ǿا الأسلوب من عدالة في ت

  .العائد
ƽ-  Ǯبالتملي ȆȀنتŭا ŚƳƘعن  :الت ƔȐالية للعمũالرأ Ǳمي بتوفير الأصوȐالإس Ǯة يقوم البنǤه الصيǀŮ ووفقا

طريǪ شرائها Ľ تƘجيرǿا Ůم من ǱȐƻ فترة محددة تنتهي بتملǰهم Ůا بعد بلوǡ مقدار الإŸارات اƄصلة منهم 
  .ل اȏنتǨاع بśū Ǿ انتقاǱ الملǰية بصǨة Ĕائيةالقيمة البيعية لȌصل مǔافا ƛليها مقاب

  
نظرا لأǹ العمل المصرفي الإسȐمي ǿو عمل مستحدƭ من Ʒيث اȏلتزام بǰƷƘام الشريعة الإسȐمية في و

كافة الأعماǱ الŖ يقوم đا البنǮ الإسȐمي وŕƷ تǰوǹ كافة المعامȐت الŖ تقوم đا تلǮ البنوǭ مطابقة 
ǹƜام الشريعة فǰƷاع  لأǔƻƛ Ȅعل ǎموعة فيصل تنů في Ɣاǔمية الأعȐالإس ǭالأنظمة الأساسية لمعظم البنو

كافة معامȐت  البنǮ للرقابة الشرعية وذلǮ من ƻلل ǿيƠة فيصل أو لجنة أو مستشار شرعي لȎفتاƔ في المسائل 
همǾ وتطبيقا وفقا للصيǢ المتعلقة بالمعامȐت المصرفية وما يستجد منها من أعماǱ أو ما يلتبǆ عن العاملś ف

  .الشرعية
ǀǿا ويتم اƻتبار علماƔ اŮيƠات الشرعية أو اللجاǹ الشرعية من كبار العلماƔ المتƼصصś في العلوم الشرعية 

ǹالقانو ƔاŐƻ ǒم بعĔيانا يعاوƷوأ. 

ňاưال ƮƸبŭل الإسلامية: اǐيǧ ة لبنوكǠمĐا ǵاǫرȌليلية لŢ Ƨرǜن.  
  :قسام التاليةنتناوǱ في ǀǿا العنصر الأ -
-  śا فيما بǿفيحصل تطور ǭموعة بنوů Ǳأعما Ʋشرات الرئيسية الأنشطة ونتائƚم المǿƘقائمة مقارنة ب

 2000-1999عامي 
ǔƻƛاع الأرقام المجمعة للمجموعة في عامي المقارنة لأساليب التحليل المالي المƼتلǨة واستǍȐƼ أǿم  -

ǭبنو Ɣة أداƔاǨازات وكųƜالمتعلقة ب Ʋالمجموعة النتائ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 Ƕǫر  ǱدوƳ)12(:  ǵاǟ ل الإسلاميةǐيǧ ة بنوكǟموĐ يةǈيƟالر Ʃراǋƚŭور اǘƫ مةƟاǫ2000  
ƽالبنو Ƕǿنة  أǈال)ǵاǠال Ǳلاƻ ŚيǤالت( 

1999 2000 
Ǖجم النشاƷ  572.00 471.3  

Ǳالي الأصوŦ9127.19 8749.63  ا  
  787.00 7545.3 أرصدة التوǛيǦ و الإستưمار

  7600.00 7124.7  ة الودائŦǞل
  0.764 0.707 النقدية بالصندوǩ و لدȃ المركزي

  230.17 230.103  أصوǱ ثابتة
  376.00 854.4  الموارد الǀاتية

  ƻ  21.72 24.64صوم
  494.94 295.26  الإلتزامات العرǓية

  32.2 29.3  أرباƵ العام
أصحاب اūسابات الإستưمارية نصيب

 Ƶمن الأربا)śŷالمسا(  
22.01 24.17  

Ǟالقابل للتوزي ǒائǨ32.231 29.34  ال  
  .2001التقرير السنوي لبنǮ المجموعة سنة : اǐŭدر

ونورد فيما يلي أǿم المƷȐظات والإيǔاƷات الخاصة باƷتساب الأرقام المجمعة وſلت المƚشرات المجمعة 
Š موعة فيصلů ǭافة بنوǰصيلية لǨالأرقام الت Ǫالساب Ǳحة بالجدوǓيرسي الموŝ ا فيها أرقام مصرفي فيصل

  ولندǹ الŖ جاƔت Ǔمن دار الماǱ الإسȐمي
تعد القوائم المالية في كưير من بنوů ǭموعة فيصل بالعمȐت الوطنبية للدوǱ الŖ تعمل đا مراكزǿا الرئيسية 

  .م2000ية عام البنوńƛ ǭ الدوȏر الأمريǰي وفقا لأسعار الصرف السار) ǀŮا فقد Ţ Ļويل كافة أرقام(



 

Ǳوȋا Ƥلǘŭالنمو: ا ƩȏدǠوم ŚيǤالت:  
  

ļȉشرات الرئيسية كاƚقائمة تطور الم Ɣمن استقرا ƶǔيت:  
أي أů ǹمل الإيرادات  Ŵ ńƛ471,38و  2000وصل Ʒجم النشاǕ لمجموعة بنوǭ فيصل الإسȐمية عام 

 Ǳمقارنة سنة  8471,3تعاد ǎنق Ǯلǀمصري محققا ب ǹمصري�  100,62م قدره 99مليو Ǿجني ǹمليو
ļȊة وفقا لǨتلƼالم Ǯه الإيرادات عن أنشطة البنǀǿ يث تولدتƷ.  

 ǢبلŠ اتŞاربات والمراǔيرادات تولدت عن عمليات المشاركات والمƛ376,2  ا في سنةǀǿ ǹم2000مليو  
  مليوǹ جنيǾ مصري  ƛ68,8يرادات نشƘت عن أداƔ الخدمات المصرفية المƼتلǨة بلǤت 

ȏيرادات اƛ Ǳا يعادŠ اتŷمارات المالية والمساưه  26,3ستǀǿ Ǳلة أصوŦ ǹكر أǀومن الجدير بال �Ǿفي ǹمليو
  .مليوǹ جنيǾ مصري 7870البنوǭ فاقت 

 199,48مليوǹ جنيǾ بعد أƷ ǹققت Ŷوا يقدر بº  494,74كما أǹ اȏلتزامات العرǓية Ůا جاƔت بنحو 
تطور ǀǿه اȏلتزامات يعř فعالية مساŷة بنوǭ المجموعة في ومن المعلوم أǹ  1999مليوƱ ǹ م مقارنة بسنة 

ůاȏت Ťويل التجارة الداƻلية والخارجية بالمجتمعات الŖ تعمل đا متمȐư ذلǮ في فتƶ اȏعتمادات المستندية 
  .الǔماǹ تابوƛصدار ƻطا

 Ǳا يعادŠ اتيةǀت الموارد الǔǨŵ478,4ا  ńƛ لتصل Ǯمصري وذل Ǿجني ǹعام م 376مليو ǹ2000ليو.  
 ńƛ7600,5  2000مليوǹ جنيǾ مصري لتصل عام  475,8ائŠ Ǟا يعادŴ Ǳو 100ارتǨعت Ŧلة الود

  %6,26مليوǹ مسجلة معدŶ Ǳو 
مليوǹ جنيǾ مسجلة  7870أما أرصدة التوǛيǦ واȏستưمار فلمجموعة بنوǭ فيصل الإسȐمية فقد وصلت 

من % 86,22وأصبحت ǀǿه الأرصدة ưŤل % 4وǩ معدŮا مليو�ǹ ويǨ 324,7زيادة ǱȐƻ العام مقدارǿا 
  .Ŧƛالي أصوů Ǳموعة بنوǭ فيصل الإسȐمية

 ńƛ العام Ƶيث وصلت أرباƷ ققة�Ƅا Ǳالأعما Ʋنتائ Ȅالمجموعة عل ǭست أرقام الأنشطة الرئيسية لبنوǰكما انع
 378,6دة قدرǿا � أي بزيا1999مليوǹ مصري عام   8749,6مليوǹ جنيǾ مصري صعودا من  9137,2

 ǩوǨونسبة ت ǹ4,2مليو%  
ňاưال Ƥلǘŭة: اǟموĐببنوك ا ƩداماƼستȏوا ƽوارŭل اǰيǿ  

  .عند استعراǿ Ǒيǰل الموارد واȏستƼدامات في ůموعة بنوǭ فيصل سيتم استƼدام أسلوبś للتحليل
المجموعة فيما بś عامي يتمưل في ƛيǔاƵ تطور الأوزاǹ النسبية لأǿم مصادر واستƼدامات الأمواǱ في ǀǿه -أ

1999-2000  
  مƛ2000عداد قائمة الموارد واȏستƼدامات ǱȐƻ عام -ب
  



 

  .ومن ǀǿ ǱȐƻين الأسلوبś يمǰن Ţديد أǿم الخصائǎ المميزة للهيǰل

 Ƕǫر ǱدوƳ)13 :(ل الإسلاميةǐيǧ ة بنوكǟموů Ŀ Ǳمواȋا ƩداماƼبية واستǈالن ǹاǃوȋور اǘƫ  
ƽوارŭس %2000 %1999 اȏاƩداماƼ2000 %1999 ت% 

 87,44 83,83 التوǛيǦ واȏستưمار 4,70 10,68 اŭوارƽ الǀاƫية

ǞƟاƽلة 95,00 89,05  الوƟسا Ǳ10,01  13,62  أصو  
ȃرƻأ ǵوǐƻ  0.27 0.30 ȃرƻثانية أ Ǳ2.55  2.55  أصو  

Ņ100 100  الإجما Ņ100 100 الإجما  

  .2001التقرير السنوي لبنǮ المجموعة سنة : اǐŭدر
ǿما يليوأ Ǳا الجدوǀǿ Ȅعل ǚƷȐم ما ي:  

Ǳمواȋر اƽاǐŭ بةǈبالن:   
ưŤل ودائǞ الأمواǱ وǿي من أǿم مصادر لȌمواǱ في بنوǭ المجموعة وǿي في معظمها ودائǞ استưمارية�     

م وليست جارية� وǀŮا فĔƜا تتسم بالرسوƹ واȏستقرار وšدر الإشارة ńƛ أǹ الوزǹ النسǀŮ œا المصدر جاƔ عا
من Ŧلة الموارد وفوǩ أĔا نسبة مرتǨعة بالمقارنة ưŠيēȐا في البنوǭ الأƻرȃ فقد سجلت % 95بنمو  2000

  .زيادة فيما بś تارźي المقارنة
% ńƛ4,70 % 10,68علȄ الرǣم من تراجǞ الأŷية النسبية في Ŧلة الموارد فيما بś عامي المقارنة من    

ů في Ǯا البنǀǿ ȃمستو ǹأ ȏƛ اǀǿ عن المعايير الدولية في ǞǨئما جدا وبل مرتȐفيصل يعد م ǭموعة بنو
  .الخصوǍ مما يƚكد مدȃ اǿȏتمام بتدعيم ǀǿه البنود đدف تقوية المركز المالي لبنوǭ المجموعة

Ǳمواȋا ƩداماƼستȏ بةǈبالن:  
ة فيصل� وقد بلǢ الوزưŤ ǹل أرصدة التوǛيǦ واȏستưمار أǿم أوجǾ اȏستƼدامات الأمواǱ في ůموع     

وعلȄ الرǣم من أǀǿ ǹه النسبة مرتǨعة ȏƛ أĔا % 87,44النسœ لتلǮ الأرصدة في Ŧلة اȏستƼدامات 
  .تصاعدت أيǔا فيما بś تارźي المقارنة Šا يعų řاƵ السياسات الخاصة بƜدارة الأمواǱ في بنوǀǿ ǭه المجموعة

ńƛ %  13,62وǱ السائلة لدů ȃموعة بنوǭ فيصل من علȄ الرǣم من اǨŵاǑ الوزǹ النسœ لȌص  
بقدر ما يعǆǰ اūرǍ علŸƛ Ȅاد تشǤيل عائد (ȏƛ أǹ ذلȏ Ǯ يعǆǰ وجود نقǎ في السيولة % 10,01

لǰافة الموارد البشرية للتوǛيǦ وŞيث يلœ ذلǮ التشǤيل في جزƔ منǾ مطالب السيولة بصǨة عامة� وǀǿا ما 
� Ʒيث بلǢ عدد 2000مليوǹ جنيǾ مصري عام  Ļ324 توجيǾ أكưر من  ŢقǪ لبنوů ǭموعة فيصل ƛذ

  .م1999في سنة  1426عامل مقابل  ńƛ1444  2000العاملś في Ĕاية 
 .نǆǨ الوقت عائدا مناسبا   كل ǀǿا من أجل توǛيǨات تتسم بدرجة عالية من السيولة وتدر في

  
  
  



 

 Ƕǫر ǱدوƳ)14(  :Đ ƩداماƼستȏو ا ƽوارŭمة اƟاǫل الإسلاميةǐيǧ ة بنوكǟمو  :  
 ǵاǠال ǆǨن Ŀ تŤ Ŗال ƩداماƼستȏا ǵاǟ Ǳلاƻ تƸيƫأ Ŗال ƽوارŭ2000اǵ. 

 ǵوǐŬا ƽيوǫ Ŀ ƧƽاȇǄال ǾنيƳ ǹمليو %  Ǳصوȋا ƽيوǫ Ŀ ƧƽاȇǄال  ǾنيƳ ǹمليو % 
  الموارد الǀاتية 

Ǟالودائ  
 ȃرƻصوم أƻ  

376 
7600  

27  

4.00 
94.00  

0.30  

ȏو ا ǦيǛمارأرصدة التوưست  
  أصوǱ ثابتة 

  

7870  
  

230.175  

97.15  
  

2.85  

ǾلŦ  8003 98.30 لةŦ 8100.17  100  
 Ǳفي بنود الأصو ǎالنق 

 النقدية بالصندوǩ و لدȃ المركزي
 

764.37  
  

 
1.70 

     

ǾلŦ  764.37 1.70      
  100  8100.17  الإŦالي 100 767.37 8  الإŦالي

  م2001عة سنة التقرير السنوي لبنǮ المجمو:  اǐŭدر
م بلǤت ما يعادǱ 2000سينتƲ من ǀǿه القائمة أŦƛ ǹالي الموارد الŖ أتيحت للتوǛيǱȐƻ Ǧ عام  -

وǿي عبارة عن موارد Ǔƛافية استقتها ǀǿه البنوǭ بصǨة أساسية , مليوǹ جنيǾ مصري  8767.37
فȐǔ عن تدعيم  من فوائد الموارد% 94.00من الزيادة الƷ Ŗدثت في ودائǞ العمƔȐ و الŖ مưلت 

ǀǿا في الوقت الǀي Ʒصلت فيǾ البنوǭ فيصل علȄ , منها % 4.00الموارد الǀاتية الǀي الŖ بنحو 
 ȃرƻو الخصوم الأŶ ا السائلة , باقي الموارد منēأرصد ǒيǨţه الموارد , وǀǿ دامƼاست Ǎصوş أما

ث استوعبت تلǮ العمليات فقد Ļ تشǤيلها بالǰامل في Ťƛام عمليات توǛيǦ و استưمار جديدة Ʒي
 .من الموارد المتاƷة للتوǛيŴ97.15 % Ǧو 

Ʈالưال Ƥلǘŭل الإسلامية: اǐيǧ ة لبنوكǠمĐا ǵاǫرȋليل اŢ Ŀ اليةŭا Ƥǈالن ƣأسلو ǵداƼاست  
           ǹوºǰوت �ǭالمراكز المالية للبنو Ȅم علǰتعد النسب المالية من أدوات التحليل المالي المهمة للح

  .نسب ůموعات فيما بينها Şيث تقيǆ كل منها وǛيǨة أو ũة معينة في البنţ ǮتلǦ عن الأƻرǀǿȃه ال
ولأعماǀǿ Ǳا الأسلوب التحليلي في الأرقام المجمعة لبنوǭ فيصل الإسȐمية� سوف نسºتƼرƱ أرقºام   

 ǆتقي Ŗالنسب المالية الǾي نسب  أوجǿو  ǭه البنوǀǿ ة فيǨتلƼالم Ǳالأعما Ʋونتائ Ǖالنشا ǦيǛالسيولة والتو
ومدȃ كǨاية Ʒقوǩ الملǰية والرŞية وسيتم اƷتساب تلǮ النسب في تارźي المقارنة لتوǓيƶ التطور الǀي طرأ 

Ǿعلي.  
  
  
  



 

 Ƕǫر ǱدوƳ)15(  : يولةǈال Ƥǈن.  
 % 2000 % 1999 نƤǈ الǈيولة

 Ŧƛالي الودائǞ) /1(الأصوǱ السائلة 
  Ŧƛالي الأصوǱ / الأصوǱ السائلة 

Ǳمار  الأصوưستȏو ا ǦيǛالسائلة الأرصدة التو  
 )Ŧƛ)2الي اȏلتزامات / الأصوǱ السائلة 

9.92  
8.08  
9.37  
8.95 

10.05  
8.37  
9.71  
8.73 

  .2001التقرير السنوي لبنǮ المجموعة  سنة : اǐŭدر
سب تقل عن يبś من استقراƔ أرقام نسب السيولة أĔا تراجعت فيما بś عامي المقارنة كما أنا ǀǿه الن     

 و قد يظن أǹ ذاǭ يعǆǰ تزايد المƼاطر الŖ يمǰن أǹ تتعرŮ Ǒا بنوǀǿ ǭه, مưيلتها في البنوǭ اƄلية و العالمية 
  الوفاƔ بطلبات المودعś و متطلبات التشǤيل � اليومي و أيǔا في ůاǱ التنسيǪ و المواƔمة بś الموارد  المجموعة

  : قاǩ � وǀǿا الأمر مردود عليǾ في النقاǕ التالية و اȏستƼدامات بالنسبة لأجاǱ اȏستح
 كما سبقت الإشارة ƛليǾ فǹƜ جانب ǣير يسير من توǛيǨا بنوǀǿ ǭه المجموعة يتميز بسيولة عالية -

  مليوǹ جنيǾ مصري 7851.62م علȄ 1999و ǀǿا الجانب يرتǞǨ من عام لأƻر � فقد اقتصر عام 
ǹ جنيǾ مصري و ƛذا ما أǓيǀǿ Ǧا الرقم علȄ الأصوǱ مليو 8174.80و بلǢ في العام الưاŴ ňو  

  .السائلة ستنǒǨƼ نوعا ما نسب السيولة لمجموعة بنوǭ فيصل ńƛ مستويات مȐئمة 
-  ƔȐمقابلة مسحوبات العم Ȅعل ǭنسب السيولة في الأصل قدرة البنو ǆسابات , تقيūسيما من اȏ و

ǀŮ  œا النوع من الودائȏ Ǟ يمưل في تارźي الجارية و الودائŢ Ǟت الطلب � Ʒيث أǹ الوزǹ النس
المقارنة سوȃ نسبة ƠǓيلة من Ŧلة ودائǀǿ Ǟه المجموعة يتƶǔ عدم ƻطورة تراجǞ مستويات نسب 
 Ǟالودائ Ȅا علǿام من مواردǿ Ɣتعتمد في جز Ŗالتجارية ال ȃرƻȏا ǭالبنو Ǟالسيولة لديها بالمقارنة م

 .Ţت الطلب 
Ÿ ȃرƻوجهة نظر أ ǭناǿ هǀǿ ǭقدرة بنو řه النسب يعǀǿ ǑاǨŵيث اƷ Ǎا الخصوǀǿ في Őتعت ǹب ا

المجموعة علȄ توǛيǦ اȏمواǱ و الموارد المتاƷة Ůا في اوجǾ استƼدام Ʒقيقة تدر عوائد تساǿم في ارتǨاع 
 śŷاو المسا śبالنسبة للمودع Ɣية سواŞت الرȏمعد   .  

 Ƕǫر ǱدوƳ)16(  :يلǤǌالت Ƥǈن.  
% 2000%  1999 لنƤǈ التǤǌي

 Ŧƛالي الميزانية/ارصدة التوǓيǦ و اȏستưمار
 Ŧƛالي الودائǞ و الموارد الǀاتية / ارصدة التوǛيǦ و اȏستưمارات 

86.23  
94.56 

86.22  
98.66 

  .م  2001سنة , التقرير السنوي لبنǮ المجموعة :  اǐŭدر



 

جاƔت في تارźي المقارنة عند مستويات مرتǨعة نǚƷȐ اǹ نسب تسهيȐت التشǤيل لدů ȃموعة بنوǭ فيصل 
 śźالتار śئمة فيما بȐا سجلت زيادات مĔة تنجم عنها , كما اƔاǨǰا بŮالمجموعة في ادارة أموا Ƶاų كدƚمما ي

 ǦيǛة للتوƷافة الموارد المتاǰكامل ل Ǿيل شبǤتش. 
 Ƕǫر ǱدوƳ)17(  : يةŞالر Ƥǈن  

% 2000%  1999 نƤǈ الرŞية
 رأǅ الماǱ المدفوع  /رأǅ الماǱ المدفوع الǨائǒ القابل للتوزيǱ /Ǟ العائد معد

 Ŧƛالي اȏصوǱ    / رŞية الأصوǱ أرباƵ العام 
11.12   

  
0.33 

11.12  
  

0.35 
  .م2001سنة , التقرير السنوي لبنǮ المجموعة  :اǐŭدر

مما , م 2000اń مستويات عالية عام يتƶǔ تصاعد كǨاƔة نسب الرŞية فيما بś عامي المقارنة و وصوŮا  
 Ɣداȏة اƔاǨالمجموعة و ك ǭبنو Ǳدارة امواƛ السياسات المتبعة في Ƶاų ǆǰيع. 

م تنبǹƛ2000 ƞ استعراǑ معدȏت Ŷو الأنشطة المصرفية ونتائƲ الأعماǱ في ůموعة فيصل ǱȐƻ عام  -
تصاعد Ʒجم النشاǕ وŦƛالي الميزانية  عن أǹ بنوǀǿ ǭه المجموعة قد Ʒققت ųƛازات طيبة للǤاية ưŤلت في

وŦلة الودائǞ وأرصدة التوǛيǦ واȏستưمار وكǀا Ŧƛالي أرباƵ العام والعائد الموزع علȄ أصحاب 
Ʒسابات اȏستưمار والǨائǒ القابل للتوزي�Ǟ كما أǀǿ ǹا التصاعد جاŠ Ɣعدȏت متصاعدة تزيد عن 

Ȍنشطة الرئيسية� كالإيداع وšميǞ المدƻرات والتوǛيǦ مưيēȐا في البنوǭ الأƻرȃ وȏسيما بالنسبة ل
  .واȏستưمار الŖ يقوم عليها كياǹ الجهاز المصرفي كǰل

  :ǹƛ تتبǿ Ǟيǰل الموارد واȏستƼدامات في بنوů ǭموعة فيصل يشير ńƛ مميزات أŷها         
  .للموارداعتماد ǀǿه البنوǭ علȄ ودائǞ العمƔȐ والموارد الǀاتية كمصادر أساسية  -
-  ǦيǛعمليات التو ǱȐƻ من Ɣسوا ǭه البنوǀǿ في ǦيǛة للتوƷكامل للموارد المتا Ǿيل شبǤتش ǭناǿ

أو من ǱȐƻ المساŷات المباشرة في ) المشاركات و المǔاربات والمراŞات الإنتاجية والتجارية (الإسȐمية 
 .تصادية المƼتلǨةرƙوǅ أمواǱ المشروعات وتƘسيǆ الشركات الŖ تعمل في المجاȏت اȏق

يستنتƲ من استيǔاƵ أرقام النسب المالية في بنوǀǿ ǭه المجموعة� أĔا تتسم بوǞǓ أمن من ناƷية السيولة  -
 ǦيǛلة توǰمش Ǿتواج ȏ اĔيل(كما أǤتش ( Őوتعت �Ǳدارة الأمواƛ ة عالية فيƔاǨشرات كƚيث تظهر المƷ

لي في ǀǿه البنو�ǭ ولǰن من صاŁ الأمور أرصدة Ʒقوǩ الملǰية متسقة من Ʒيث كǨايتها للوǞǓ اūا
اǿȏتمام بتدعيمها بصǨة مستمرة لمواجهة التوسǞ الǰبير في الأنشطة المصرفية من ناƷية ولإتاƷة موارد 

 .ذات ƕجاǱ مناسبة لȐستưمارات الطويلة الأجل الŖ تعتƷƛ Őدũ ȃات البنوǭ الإسȐمية عامة
  



 

الية لبنوǀǿ ǭه المجموعة في الأعوام الأƻيرة� فقد أǿلتها أرقام أنشطتها نظرا لȌداƔ المرǓي ومتانة المراكز الم -
 Ŗوفقا للدراسات السنوية ال �ĺعر Ǯمائة بن Őمن أكǓ منها مراكز متقدمة ǒا ليحتل البعŮأعما Ʋونتائ

ي Ʒداثة تعدǿا المجȐت العالمية المتƼصصة في ǀǿا الش�ǹƘ وȄǨź ȏ أǀǿ ǹا يعد ųƛازا جيدا في Ǜل اعتبار
 .النشƘة واȏفتقار ńƛ التجربة العلمية الطويلة للبنوǭ التقليدية

وقد جاƔت البنوǭ التالية Ǔمن قائمة أكŐ مائة بنǮ عرĺ في السنوات الأƻيرة� سواƔ بالنسبة          
  :لمعيار Ŧƛالي الميزانية أو Ŧƛالي Ʒقوǩ الملǰية

  .بنǮ فيصل الإسȐمي المصري -        
  .مصرف فيصل الإسȐمي بالبحرين  -        

        - ňمي السوداȐفيصل الإس Ǯبن    .  
  :     دور ůموعة بنوǭ فيصل الإسȐمية في ůاȏت التنمية اȏقتصادية   واȏجتماعية: المبحث الưالث

لميºة  تتميز المصارف الإسȐمية بĔƘا مƚسسات مالية ēدف في الأصل ƛ ńƛرساƔ الأسǆ والقواعد الع
لȌساليب الشرعية في المعامȐت المصرفية واȏستưمارية والتجارية� مǞ التƘكيد علȄº اقتºراǹ مǨهºوم البعºد     
اȏجتماعي بالبعد اȏقتصادي في الǰǨر الإسȐمي من ǱȐƻ قيام ǀǿه المصارف بدعم أǿداف التنمية اȏقتصادية 

ů ǭبنو ǍرŢا� وđ تعمل Ŗل المجتمعات الƻجتماعية داȏة   واºائيŶيرة الإºتدعيم المس Ȅموعة فيصل دائما عل
للدوǱ الإسȐمية الŖ تعمل đا سواƔ في المجاǱ اȏجتماعي أو اȏقتصادي� كما تǀǿ Ǟǔه البنوǭ أولويات مطلقة 

Ǳه الدوǀǿ تياجات التنمية فيƷا œتل Ŗنشطة الȌل.  
Ʈالưال ƮƸبŭالتن: ا Ʃȏاů Ŀ ل الإسلاميةǐيǧ ة بنوكǟموů ورƽيةǟتماƳة و الإȇƽاǐتǫمية الإ  
Ǳوȋا Ƥلǘŭل الإسلامية: اǐيǧ ي لبنوكƽاǐتǫȏالدور ا :  

  :توفير التمويل الȐزم لǰافة قطاعات النشاǕ اȏقتصادي وȏ سيما الإنتاجية منها -أ
   Ǖاºات النشºي لقطاعǰر أمريȏر من أربعة مليارات دوưتمعة بتوفير أكů فيصل ǭموعة بنوů قامت

  .1996في المجتمعات الإسȐمية الŖ تعمل đا ǱȐƻ عام اȏقتصادي 
ومن النماذƱ الرائدة في ǀǿا المجاǱ بś بنوǭ المجموعة ŸيƔ بنǮ فيصل الإسȐمي المصري الǀي أتاƵ في العام 

مليار دوȏر لتمويل űتلǦ قطاعات النشاǕ اȏقتصادي وȉجاǱ متنوعة� ǿادفا من وراƔ 1.5المالي الماǓي Ŵو 
 Ǯعن ذل Ȑǔية� فƷمن نا śوع المواطنŦ دمةƻقتصادية وȏالتنمية ا ǖطƻ عالة في تدعيمǨة الŷالمسا ńƛ

ترسيƺ المǨاǿيم الأساسية لأساليب التمويل الإسȐمي في المجتمǞ المصري من ناƷية أƻر�ȃ وقد وصل عدد 
لصناعة والنقل والإسǰاǹ عملية� واستوعبت قطاعات الزراعة وا 3.56عمليات التوǛيǦ في ذات العام Ŵو 

من Ŧƛالي الأرصدة وعدد العمليات� ونظرا لŷȌية الȃŐǰ الŖ يتمتđ Ǟا  %64والسلǞ الإستراتيجية أكưر من
قطاع البناƔ والتشييد في Ŧهورية مصر العربية ولدوره الǨعاǱ في ŢقيǪ أǿداف ƻطة التنمية وفي معالجة أزمة 



 

صة� عمȐ علȄ تطويره وتزويده بǰافة اƷتياجاتǾ من الأمواǱ والمعدات الإسǰاǹ فقد أوȏه البنǮ عناية ƻا
  والأجهزة  ومستلزمات الإنتاƱ للقيام بواجباتǾ علȄ أكمل وج�Ǿوقد بادر بنǮ فيصل الإسȐمي المصري

بالتعاوǹ مǞ عمȐئǾ المتƼصصƛ ńƛ śقامة الưǰير من المشروعات الإسǰانية و المدǹ المتǰاملة الţ Ŗدم 
لأساǅ الجماǿير العريǔة في المجتمǞ وفي أŴاƔ البȐد� ويمارǅ البنǮ نشاطǾ في ůاǱ الإسǰاǹ مºن ǱȐºƻ   في ا

   Ŗºال Ɣاºقتنȏات والإجارة واŞاربات والمراǔلة في المشاركات والمưمية ممȐمار الإسưستȏوا ǦيǛأساليب التو
ة بنǮ فيصل الإسȐمي المصºري Šنطقºة   تتناسب Ťاما مǞ اȏستưمارات في ǀǿا القطاع� ويعتŐ مشروع مدين

وƷدة سǰنية من أǿم مشروعات البنǮ في ǀǿا المجاǱ وكǀلǮ مشºروع   8300(سيدǅ بشر بالإسǰندرية 
� وبصǨة عامة )وƷدة سǰنية 660(ومشروع أبراƱ أǣاƻاǹ ) وƷدة سǰنية 575(مدينة فيصل السǰنية باŮرم

ǹ دوȏر� ǿي قيمة مشاركة البنǮº في ºŦƛالي تǰلºǨة    مليو 64فقد اƻتǎ قطاع البناƔ والتشييد بƘكưر من 
ǹȉا ŕƷ اǿǀيǨتن Ļ Ŗانية الǰالمشروعات الإس.  

وقد قام البنǮ أيǔاƆ بتوقيǞ بروتوكوǱ تعاوǹ مǞ اŢȏاد التعاوň الإنتاجي المركزي� đدف الصناعات 
Ɣة تشǤيل الجمعيºات التعاونيºة   الصǤيرة واūرفية والعمل علȄ استǱȐǤ الطاقات العاطلة� ولزيادة نشاǕ وكǨا

 150الإنتاجية وأعǔائها واūرفيś بصǨة عامة� أما بنǮ فيصل الإسȐمي السوداň فقد قدم ما يقرب مºن  
مليوǹ جنيǾ سوداň كتوǛيǨات استưمارية لخدمة قطاعات وأنشطة ƛنتاجية متوسطة وطويلة الأجل ǱȐƻ عام 

1996.  
عملية توǛيǦº قيمتºها تصºل ńƛ     1800ل التركية Ŵو وفي ذات العام أيǔاƆ نǀǨت مƚسسة فيص

237.3  Ȅمارات علưستȏا Ǯقتصاد التركي� وقد توزعت تلȏا Ǖكافة قطاعات النشا Łليرة تركية لصا ǹبليو
  ƫوǞȇǃ الإستưماراǯ: ƩالتاŅ)18(اŪدوǱ رǶǫ تلǮ القطاعات  Ʒسب 

ǝاǘǬال  Ʃاȇيماوǰال 
Ʃȏȉا
ƩداǠŭوا 

ǱǄǤال
Ʋيǈوالن ǺȇدǠالت 

 ƽواŭا
 الǀǤاƟية

 Ʃواƽوأ ǩالور
  الǘباǟة

 Ʊالإنتا
ȆǟراǄييد الǌالت 

 œǈالن ǹǃالو
 Ǿليǟ لǐƷ اŭ

 )%(مŤ Ǻوȇل 
17.8  5.7  16.7 26.3 7.9  5.3  16.9 3.4  
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لدولية� Ʒيºث قºام   كما لعب مصرف فيصل الإسȐمي بالبحرين دوراƆ أساسياƆ في عمليات التجارة ا

 300بترتيب وųƛاز ثƭȐ عمليات للتمويل الإسȐمي المشترǭ وبقيمة Ŧƛاليºة قºدرǿا    ǱȐƻ1992 عام 
 ǭمي المشترȐعمليات التمويل الإس Ƶر وطور بنجاǰمن ابت Ǳا المصرف أوǀǿ Őي� ويعتºǰر أمريȏدو ǹمليو

ركة فيها وذلǮ لتركيبها الǨريد ومرونتها البالǤة Ʒ ŕƷازت تلǮ العمليات رǓاƔ وقبوǱ المƚسسات المالية المشا
 ńƛ افةǓئمةبالإȐدمة فيها مƼالعقود المست.  



 

مليار فرنƛ Ǯفريقي� وبلǤت  4.3وقد قدم مصرف فيصل الإسȐمي بالسنǤاŤ ǱويƆȐ لȌنشطة اȏقتصادية بنحو 
  .Ʒ%30صة قطاعي الزراعة والصناعة منها Ŵو 

فقد قامت ǱȐƻ العام الأƻير بتنǨيǀ عمليات Ťويلية واستưمارية بلºǤت   وبالنسبة لدار الماǱ الإسȐمي
مليوǹ دوȏر تتوزع علȄ أنشطة اقتصادية متنوعة في كưير من البلداǹ الإسȐمية� ومعظºم   694.3قيمتها Ŵو 

ǹالبلدا Ǯالتنموية في تل Ǒراǣدم الأź اŠ متوسطة وطويلة الأجل Ǳجاȉ ةƷت متاȐه التمويǀǿ.  
  شاƔ المشروعات اȏقتصادية والمساŷة في رƙوǅ أمواǱ الشركات وبصǨة ƻاصة الŖ تتمتǞ بŷƘية ƛن -ب

  :Ʒيوية بالنسبة لȐقتصاد القومي      
وصلت المبالǢ المسددة في رƙوǅ أمواǱ المشروعات والشركات التابعة لبنوů ǭموعة فيصل الإسȐمية 

ǀǿه المشروعات والشركات ńƛ ستś وƷدة تǤطي أوجǾ  � ويصل عدد1991مليوǹ دوȏر عام  Ŵ ńƛ1.2و 
�ǭه البنوǀǿ تعمل فيها Ŗال ǹقتصادي في البلداȏا Ǖالنشا  

يعتŐ بنǮ فيصل الإسȐمي المصري أƷد بنوů ǭموعة فيصل الǀي لǾ باع كبير في ǀǿا المجاƷ Ǳيºث  
 ńƛ Ǿومشروعات Ǿ33وصل عدد شركات  Ǿا قيمتŮأموا ǅوƙم رƷ ة   ملي 676شركةºت قيمºǤر وبلȏدو ǹو

مليو�ǹ وتتوزع ǀǿه الشركات علȄ القطاعات اȏقتصادية المƼتلǨة وفقاƆ للبياǹ الǀي  66.1مساŷة البنǮ فيها 
يتƶǔ منǾ اūرǍ علȄ تنوع وتعدد الشركات الŖ يƚسسها البنǮ أو يساǿم في رƙوǅ أمواŮا ŕƷ تǤطي كافة 

  . )19(أوجǾ النشاǕ اȏقتصادي Ʒسب الجدوǱ رقم 
 Ƕǫر ǱدوŪي: )19(اƽاǐتǫالإ Ǖاǌالن ǝأنوا  

ǝاǘǬال Ƕاس   ȆǟراǄال
ňيواūوا Ȇǟناǐال 

ȆƟالدوا
والرǟاȇة 

  الǘبية

 Ƨارƴالت
اŬارƳية 
  والداƻلية

 Ǳاŭا
ǥرǐŭوا 

الǈياƷة 
ȃرƻأ Ʃدماƻو Ņالإجما 

Ʃاǯرǌال ƽدǟ 3 11 5 2  7 5  33  
 ǹليوŭة باŷاǈŭا
Ȇǰȇر أمرȏوƽ 7.4  18.4  10.1  3.4  23.6  3.2  66.1 
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وȏ يقتصر دور بنǮ فيصل الإسȐمي المصري بالنسبة لشركاتǾ ومشروعاتǾ علȄ التƘسيǆ والمساŷة في 
رƙوǅ الأمواǱ فحسب بل يتعداه ńƛ توفير اƷȏتياجات التمويلية Ůا وفقاƆ لȌساليب الشرعية� وǀǰǿا تسºهم  

كات بنصيب وافر في فتů ƶاȏت توǛيǦ جديدة أمام البنǮ مما يساعد أيǔاƆ علȄ زيºادة قدرتǀǿ   Ǿºه الشر
للتوسǞ في أنواع التمويل الإسȐمي الŖ تتطلب في Ǜل Ǜروف السوǩ اūالية ƷرصاƆ وعناية ƻاصة عند اƻتيار 

Ɔمي المصري رواجاȐفيصل الإس Ǯقي منتجات في الشركات العاملة لبنȐوت �ƔȐالمصرية  العم ǩفي الأسوا Ɔكبيرا
  :والخارجية وبصǨة ƻاصة ǱȐƻ الأعوام الȐưثة الأƻيرة ومن أǿم ǀǿه الشركات



 

 
  

� الشركة الإسȐºمية للتصºنيǞ   )فاركو(الشركة الإسȐمية لȌدوية والǰيماويات والمستلزمات الطبية 
)Ǳسيلتا( ائيةǀǤاعيلية الوطنية للصناعات الũشركة الإ �)وǰفودي.(  

بنǮ فيصل الإسȐمي السوداň فǹƜ شركاتǾ التابعة تتمưل في ثƭȐ شركات تباشر أعماǱ التƘºمś   أما
والتجارة والخدمات والإسǰاǹ داƻل اȏقتصاد السوداǀǿ ňا بالإǓافة ńƛ مصنǞ لȌلمنيوم� وقد بلºǤت قيمºة   

  .مليوǹ جنيƛ Ǿسترليř 24مساŷات البنǮ في رƙوǅ أمواǱ شركاتǾ ومشروعاتŴ Ǿو 
شºركة  : م بƜنشاƔ شركتŮ śا ŷا1990وşصوǍ مƚسسة فيصل التركية للتمويل فقد قامت عام 

مليوǹ ليرة تركية وشركة فيصل العقاريºة للتشºييد    1500فيصل للتجارة الخارجية والتسويǪ برأũاǱ قدره 
  .مليوǹ ليرة 1250والتجارة برأũاǱ قدره 

شركة� وتصل Ŧلة المبالǢ الưŤ Ŗل Ʒصة الºدار في   22في وبالنسبة لدار الماǱ الإسȐمي فĔƜا تساǿم 
مليوǹ دوȏر ويوƶǓ البياǹ التالي توزيǞº الشºركات علȄº     50رƙوǅ أمواǀǿ Ǳه الشركات ńƛ أكưر من 

  ).20(القطاعات اȏقتصادية المƼتلǨة رقم 
ǥارººǐار  مººمưل استººǧاǰƫ Ʃاººدمƻ  Ȇººالإجمال  

10  07 03 02  22  
  .1998ر السنوي لبنǮ المجموعة� سنة التقري :اǐŭدر

     Ǯºتل Ǟºالي توزيºالت ǹاºالبي ƶǓويو Ńالعا ƔاŴمي في معظم أȐالإس Ǳكما تنشر شركات دار الما
  ).21(الشركات جǤرافياƷ Ɔسب الجدوǱ رقم 

ƲليŬا Ǳوƽ رǐيا مǬȇرǧƛ ƣرǣ ǹاƽوǈا والººيǯرƫ اººأورب ȃرººƻأ Ȇºالإجمال 
04  05 03 01  04  05  22  
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Ʊ-  Ȅيث الأفراد وتشجيعهم علƷرات وƻة المدƠتعب ǱȐƻ زمة لعمليات التنمية منȐالمواد ال Ǟميš  

  :اȏدƻار فƆȐǔ عن استحداƭ أŶاǕ وأساليب جديدة لتطوير العمل المصرفي      
مليºار   3.8اجتǀاب ما يقرب مºن   1996ام كما سبǪ توǓيحǾ فقد استطاعت بنوǭ المجموعة مĔ Ǟاية ع

 Ǎالخا Ǖالنشا ǭه البنوǀǿ ńنتاجية وتوƛ دمت معظمها في عملياتƼرات� استƻومد Ǟي كودائǰر أمريȏدو
بتجميǞ الودائǞ والمدƻرات أŷية كبيرة نظراƆ لأنǾ يمưل المصدر الرئيسي للموارد المتاƷة للتوǛيǦ واȏسºتưمار  

هود في ǀǿا الصدد تعزي أساساƆ للصيǢ الإسȐمية للمعامȐت فƆȐǔ عن استحداƭ لديها� وȏ شǮ أų ǹاƵ الج
أوعية ادƻارية تتناسب مǞ دƻوǱ الأفراد وتتƔȐم مǛ Ǟروفهم� ǀǿا بالإǓافة ńƛ قيام بنوǭ المجموعºة بعمليºة   



 

مºن   تطوير وŢديث مستمرة لوǛيǨتها كمقدمة للƼدمات المصرفية مما ساعدǿا علȄ اجتǀاب أعداد ƼºǓمة 
  العمƔȐ ومن أǿم ųƛازات ǀǿه المجموعة في ǀǿا الشƛ ǹƘدƻاǱ نظام الصرف اȉلي بالنسبة لعمليات

الخزينة واستƼدام اūاسبات اȉلية في معظم العمليات المصرفية والعمل الدƙوب مºن أجºل ƛتاºƷة    
  .في في كافة أŴاƔ العاŃالخدمات المصرفية الإسȐمية للعمƔȐ في كل مǰاǹ عن طريǪ التوسǞ واȏنتشار الجǤرا

  :وفي بنǮ فيصل الإسȐمي المصري
اūسºابات الجاريºة   : تشمل الأوعية اȏدƻارية الŖ يتيحها وفقاƆ للصيǢ الإسȐمية الŖ تقرǿا الشريعة

بالجنيǾ المصري اūسابات الجارية بالعمȐت الأجنبية Ʒسابات اȏستưمار العام بالجنيǾº المصºري Ʒسºابات    
  .عام بالعمȐت الأجنبية Ʒسابات اȏستưمار الخاصة لمدة سنتś فƘكưر بالجنيǾ المصرياȏستưمار ال

  :وتتمưل ųƛازات البنǮ في ǀǿا المجاǱ فيما يلي
مليار دوȏر أمريǰي� وقد كانت ǀǿه الودائǞ عند  1.4بلǤت Ŧلة ودائǞ البنǮ في العام الماǓي Ŵو 

 Ȅقاصرة عل Ǯللبن Ǳاية العام الأوĔ26 مليوƆر تقريباȏدو ǹ.  
 436تصاعد عدد اūسابات من Ũسة ȏƕف Ʒساب عند Ĕاية العام الأوǱ للبنǮ ليصل ńƛ أكưر من 

  .ألƷ Ǧساب في Ĕاية العام الماǓي
ألǦ  255تتسم قاعدة الإيداعات في البنǮ باȏستقرار والưبات النسœ وǿي ǎţ اǹȉ ما يقرب من 

  .عميل معظمهم من صǤار المدƻرين
Ȑي   Ǿدتºاعدت أرصºالمصرية� وقد تص ǩل السوƻدا Ɔكبيرا Ɔȏقباƛ الأجل ǖاري متوسƻدȏا Ɣقي الوعا

 Ǿا نسبتŠ يǓالعام الما ǱȐƻ%37.6.  
  ňوداºالس Ǿالجارية بالجني Ǟالودائ ǭارية فهناƻدȏتتنوع الأوعية ا ňمي السوداȐفيصل الإس Ǯوفي بن

  .Ǟ اȏستưمار اƄلي والأجنǀǿ �œا بالإǓافة ńƛ ودائǞ المǤتربśوبالعمȐت الأجنبية وكǀا ودائǞ اȏدƻار وودائ
Ʒسºابات  : فقد استحدثت أوعية ادƻارية كưºيرة منºها  : وşصوǍ مƚسسة فيصل للتمويل بتركيا

بالليرة التركيºة  ) يوماƆ 360 –يوماƆ  180 –يوماƆ  90(المشاركة في الأرباƵ والخسائر ذات اȉجاǱ المتنوعة 
بالليرة التركيºة والعمȐºت   " اūسابات الجارية الخاصة للنظام اƄرر من الǨوائد"بية� وأيǔاƆ والعمȐت الأجن

Ɔاǔالأجنبية أي.  
 Ǟالجهود من أجل توسي Ǧيưǰما كانوا وتưيƷ ƔȐالعم ńƛ مية المتطورةȐتوصيل الخدمات المصرفية الإس

ǀǿ ǭه المجموعة عŐ أŴاƔ البلداǹ الŖ تعمل đا قاعدة المتعامل�ś وذلǮ من ǱȐƻ اȏنتشار الجǤرافي لوƷدات بنو
والدوǱ الإسȐمية عامة وكǀا الدوǱ الأƻرȃ الŖ تǔم šمعات ƛسȐمية مƛ ǞتاƷة كافة التيسيرات الممǰنة في 

  .ǀǿا الخصوǍ أمام الأفراد



 

ƷالياƆ في ºǓوŢ   ƔاوǱ بنوů ǭموعة فيصل الإسȐمية اȏنتشار داƻلياƆ وƻارجياƆ في Ʒدود الإمǰانيات المتاƷة
القواعد والقوانś الŖ تسود البلداǹ الŖ تعمل đا� وعلȄ أية ƷاǱ فقد Ʒققت ůموعة بنوǭ فيصل الإسȐºمية  

  ųاƷاƆ ذا شǹƘ في ǀǿا الصدد مƷ Ǟداثة نشēƘا� Ʒيث بلǢ عدد الوƷدات المصرفية الداƻلية
  

وعºة والعاملºة في المجتمعºات    والخارجية وكǀا الشركات والمصارف علȄ اƻتȐفها التابعة للمجم
  .الإسȐمية وǣير الإسȐمية أكưر من مائة وƷدة

ňاưال Ƥلǘŭل الإسلامية: اǐيǧ لبنوك ȆǟتماƳȏالدور ا  
المساŷة في تدعيم البنية اȏجتماعية وŢقيǪ التǰافل في المجتمǞ من ǱȐƻ صناديǪ الزكاة ببنوǭ المجموعة 

śǿاšتعمل في ا Ŗوال:  
فراد لإƻراƱ الزكاة وƷƛياǀŮ Ɣه الǨريǔة الإسȐمية وưƷاƆ علȄ أدائها� تطهºيراƆ للºنǆǨ   توعية الأ -أ 

ńتعا ƅ Ɔوتعبدا.  
اǿȏتمام بالعمل التنموي عن طريǪ تطوير قدرات وƛمǰانيات مستحقي الزكاة سºواƔ كºانوا    -ب 

  .أفراداƆ أو ǿيƠات ومƚسسات
سȐمية من Ʒسابات مستقلة للزكاة تصºب فيهºا   وȏ تǰاد ţلو ميزانية من ميزانيات بنوǭ فيصل الإ

 Ɣة سواǨتلƼالمصارف الم Ȅعل ǪǨمنها ما ين Ʊرźو �Ǿمع śوالمتعامل Ǯفي البن śŷالموارد المجتمعة من زكاة المسا
  .في صورة نقدية أو عينية

  :ةقد يǰوǹ من المناسب التعرف علȄ الموارد السنوية لصناديǪ الزكاة ببعǒ بنوǭ فيصل الإسȐمي 
ºǿ  1401ألǦ جنيǾ مصري عام  387تطورت موارد الزكاة في بنǮ فيصل الإسȐمي المصري من 

 ńƛ3.7  مصري عام Ǿجني ǹ1997مليو  Ǿما قيمت Ǟالسنوات التس ǱȐƻ لة المواردŦ تǤ16وبل  Ǿجني ǹمليو
  .مصري وجهت Ŧيعها طبقاƆ للمصارف الشرعية

ňمي السوداȐفيصل الإس Ǯفي بن:  
ألǦº                365ألǦ جنيǾº سºوداň وتطºورت ńƛ     125بنحو  1993رد الزكاة عام جاƔت موا

مليوǹ جنيŴ1.6   Ǿºو  �ºǿ1994 – 1996 ولقد بلǤت Ŧلة تلǮ الموارد في الǨترة ما بś  1408عام 
  .سودا�ň وقد Ļ توجيǀǿ Ǿه المبالńƛ Ǣ المصارف الشرعية للزكاة

1- ƧدȇدƳ ملǟ Ǎرǧ ƭداƸاست:  
ůموعة بنوǭ فيصل الإسȐمية في Ÿƛاد فرǍ عمل جديدة لȏȊف من الأفراد� أما من ǱȐƻ  ساŷت

العمل في البنوǭ نǨسها أو في الشركات والمشروعات التابعة Ůا� ذلǮ أǹ عدد الشركات الŖ أنشēƘا بنوǀǿ ǭه 
 ńƛ ر من  60المجموعة يصلưأك Ɔاǔأي ǭه البنوǀŮو �Ɔالأ 50شركة تقريبا Ɔفرعا ȃمد Ȅعل ƆاƔوǓ Ȅي يلقǀمر ال

ƛسهام المجموعة الǰبير في ůاǱ توفير وƛتاƷة وǛائǦ وأعماǱ جديدة� ǀǿا بالإǓافة ńƛ الشركات الŖ مولتºها  



 

   Ɔاºطبق Ǿºكر أنǀا� وجدير بالđ العمالة Ǎزادت فر Ľ وتنمية أنشطتها ومن Ǟوساعدت في توسي ǭه البنوǀǿ
śعدد العامل ǹƜة فƷبيانات متا ƭداƷو لأŴ ńƛ فيصل يصل ǭجموعة بنوŠ 3500 Ɔتقريبا ǎƼش.  

  
  
2- Ǻǈūا ǑرǬال:  

تتيƶ معظم بنوǭ فيصل الإسȐمية قروǓاƷ Ɔسنة بȐ فوائد وȏ أية أعباƔ للمحتºاجś مºن الأفºراد    
  .المسلمś لإعانتهم في مواجهة الأزمات المالية الŖ تعترƷ Ǒياēم

  :لامƛȆثراƔ الǬưاǧة الإسلامية والǰǨر الإس -3
وذلŠ Ǯا تقوم بǾ بنوǭ المجموعة في ůاǱ نشر الǰتب الإسȐمية والدوريات والنشرات� وŠا تعقده من 
 Ǳاů في śا المتدربǀوك śưƷت للباȐتوفير كافة التسهي ńƛ افةǓا بالإǀǿ �ǑرǤا الǀǿ دمţ راتŤƚندوات وم

Ɔاǔمي أيȐقتصاد الإسȏمية واȐالعمليات المصرفية الإس.  
ǹƛ  ا في أقطارǿا وانتشارǿيث عددƷ من Ɣمية سواȐفيصل الإس ǭموعة بنوů Ǿليƛ ي صارتǀال ǞǓالو

   Ɔاºواقع ȄحºǓجتماعية� قد أȏقتصادية واȏا في عمليات التنمية اēازاųƛا وŮأعما Ʋجم ونتائƷ وŶ يرة أوưك
قيست بعمºر العمºل المصºرفي     يتصǦ بالنجاƵ والتوفيƻ Ǫاصة وأنǱȐƻ Ļ Ǿ فترة ưŤ ȏل شيƠاƆ يǀكر ƛذا ما

التقليدي� يǔاف ńƛ ذلǮ أǀǿ ǹه المجموعة تسير متǰافƠة ابتǤاŢ ƔقيǪ المزيد من أعماǱ اȏستưمار وƻطºوات  
التنمية في شŕ المجاȏت Šا يعود بالخير والنǞǨ علȄ المجتمعات الŖ تعمل في نطاقها وƕية ذلǮ الخطوات التǰاملية 

ا وشركاēا والŖ اعتمدت أساساƆ علȄ توافر العديد من مقومºات وƛمǰانيºات   الŖ جرت مƻƚراƆ بś بنوكه
التعاوǹ والتنسيǪ بś وƷدات ǀǿه المجموعة ويتمưل ذلǮ في Ÿƛاد نوع من التزاوƱ واȏنºدماƱ بǀºǿ śºه    

عالمية الوƷدات بصǨتها ưŤل šمعاƆ مصرفياƛ ƆقليمياƆ ذي أǣراǑ وأǿداف واƷدة Šا يمǰنها من ولوƱ الأسواǩ ال
ويعطيها في نǆǨ الوقت قوة تǨاوǓية في مواجهة Ǜاǿرة التجمعات اȏقتصادية الŖ يسود انتشارǿا في الوقºت  
اūالي� وقد أǀƻت بالǨعل ǀǿه السياسات تť ļƚارǿا Ʒيث Ļ اȏتǨاǩ علȄ المبدأ في تطبيǪ بعǒ الإجراƔات 

ǭالعمل المشتر Ʋوبرام ǖطƻ ǞǓامل ووǰوالت Ǫارة    الخاصة بالتنسيºمار والتجưتºسȏوا ǦيǛت التوȏاů في
الخارجية وتبادǱ الخŐات والمعلومات وǣيرǿا من الأمور وȏ يقǦ الأمر عند ǀǿا اūد بل أů ǹموعة فيصºل  

ثابتة تعتمد في الأساǅ علȄ المزيد من اȏنتشار الجǤرافي سºواƔ لوºƷداēا أو    باستراتيجيǾتنطلńƛ Ǫ المستقبل 
معات الŖ تعمل đا أو ƻارƱ اūدود� مǞ اǿȏتمام بƜقامة مراكز Ůا في الأسºواǩ العالميºة   شركاēا داƻل المجت

تǰوƷ ǹلقة اتصاǱ بالمستحدثات والتطورات الجديدة فƆȐǔ  عن قيام ǀǿه المراكز بƜعطاƔ دفعة قوية للعمليات 
  .الدولية الŖ تǔطلđ Ǟا بنوǭ المجموعة

  
  



 

  نيالبنك الإسلامي الأرد:الثالثالفصل 
Ǳوȋا ƮƸبŭا :ňƽرȋا Ȇالإسلام Ǯية البنǿما  
Ǳوȋا Ƥلǘŭا :Ǿǧداǿو أ Ǯالبن ǆسيƘƫ  

 Ǳوȋا ǝرǨال :Ǯالبن ǆسيƘƫ  
 Ǯالبن ǆسƘقت صدر في تƚم Ǎاƻ ǹوجب قانوŠ1978 التمويلية و المصرفية Ǳم� لممارسة الأعما 

وǹ البنǰي الخاǍ و صدور فصل ºƻاǍ  و الإستưمارية طبقا لأǰƷام الشريعة الإسȐمية� و Ļ الǤاǿ Ɣدا القان
  .م01/08/2000بالبنوǭ الإسȐمية في 

 Ǿمال ǅدينار من رأ śيتجاوز المليون Ń مدفوع Ǳما ǅة برأŷباعتباره شركة مسا Ǯو قد سجل البن
ň مليوǹ دينار أرد) 40(اń أربعś  2001المصرƵ بǾ البالǢ أربعة مȐيś دينار أرد�ň و Ļ رفعǾ في Ĕاية عام 

فرع و مǰتب تǤطي űتلƷ)52 ( Ǧساب في  997.000كما بلǢ عدد اūسابات المǨتوƷة لديƷ Ǿوالي 
  .)1(مناطǪ المملǰة

ňاưال ǝرǨال :Ǯالبن ǥداǿأ   
  ǿمن أ ǹرفية  اºالخدمات المص ŉتقد Ǫالقطاع المصرفي عن طري Ǟالتعامل م ǩنطا Ǟتوسي Ǯداف البن

ات اŮادفة اń اƷياƔ صورة التǰافل الإجتماعي المنظم علȄ أساǅ المنǨعة� ǣير الربوية مǞ الإǿتمام بادƻاǱ الخدم
و كǀا تطوير وسائل اجتǀاب الأمواǱ و المدƻرات و توجيهها Ŵو المشاركة في الإستưمار بالأسلوب المصºرفي  

البعيدة عن  الǤير الربوي مǞ توفير التمويل الȐزم لسد اƷتياجات القطاعات المƼتلǨة و ȏ سيما تلǮ القطاعات
  .امǰاǹ الإفادة من التسهيȐت الصرفية المرتبطة بالǨائدة

ňاưال Ƥلǘŭية: اǧرǐŭا ǩوǈال Ŀ ǶǰƸللت Ǯالبن Ʃاصاǐتƻية و اƴيƫاسترا  
  Ǳوȋا ǝرǨية: الǧرǐŭا ǩوǈال Ŀ ǶǰƸللت Ǯية البنƴيƫاسترا  

أŷها اƄافظة علȄ قوة المركز  تشمل استراتيجية البنǮ للتحǰم في السوǩ المصرفية علȄ عدة عناصر     
 Ȅعل ǙاǨūا ǹكما أ �śو المودع śŷية للمساŞالر ǪقيŢ المصرفي� ǩفي السو Ǯصة البنƷ و زيادة Ǯالمالي للبن
ترسيƺ القيم و المưل العليا الŢ Ŗملها رسالة البنǮ و الŢ Ŗتوي علȄ الإلتزام بترسيƺ قيم المنºهƲ الإسȐºمي   

Ǟالجمي Ǟبالتعامل م   ǪºقيŢ Ȅعل Ǎرūعامة و ا Ǟدمة لمصلحة المجتمƻ ميةȐالشريعة الإس Ɲام و مبادǰƷأ Ǫوف
   Ǳاºů د فيºكل جدي ńالسعي ا Ǟم �śǨǛمرين و موưو مست śŷقة من المساȐذوي الع Łمصا śب ǹالتواز

   ماشȄ مǞ المتǤيرات Ǔمن     الصناعة المصرفية و التǰنولوجية و التطلǞ لبلوǡ ثقة الجميǞ في ƻدماتنا المميزة الŖ تت
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  .)1(اطار التزامنا Šنهجنا الإسȐمي 
   ňاưال ǝرǨال :Ǯالبن Ʃاصاǐتƻا  

    ȏة: أوȇالربو Śǣ يةǧرǐŭا Ǳماǟȋا  
الدينار الأردň و بالعمȐت الأجنبية من الأعماǱ المصرفية ǣير الربوية قبوǱ الودائǞ و فتƶ اūسابات ب         

المƼتلǨة Ǔمن اūسابات الجارية و Ţت الطلب� Ʒسابات الإستưمار المشترǭ و من بś اūسابات الإستưمارية 
Ʒسابات التوفير� Ʒسابات Ţت الإشعار� Ʒسºابات لأجºل Ʒسºابات    : في البنǮ الإسȐمي الأردǿ ňي

و كǀاالتعامل بالعمȐت الأجنبية بيعا و شراƔ علȄ أسºاǅ السºعر   الإستưمار المƼص�ǎ اƄافǚ الإستưماري 
اūاǓر� مǞ القيام بدور الوصي المƼتار لإدارة التركات و تنǨيدالوصاية� و القيام بالدراسات ƻاصةūسºاب  

 .عمȐئǾ و تقدŉ المعلومات و الإستشارات المƼتلǨة

  اŬدماƩ الإƳتماǟية:ثانيا    
  .المساجد و الزكاة و الجمعيات الخيرية المƼتلǨةللجاǹ بناƔ  تقدŉ تŐعات -
- Ʊو الزوا ƱȐرة كالتعليم و العŐايات اجتماعية مǤسنة لƷ Ǒقرو ŉتقد. 
 .Ťويل المهنيś و اūرفيś بƘسلوب المشاركة -
تƘسيǆ صندوǩ التƘمś التبادلي� و ذلǮ لتعويǒ المدنيś بسبب الوفيات� و قد بلǤت التعويºǔات   -

Ƙت ǀالمدفوعة من ǩا الصندوǀǿ ǆدينار) 872(سي Ǧأل. 
-  Ȅتعمل عل Ŗاف الخيرية الǨعية العŦ و دعم Ǧديث الشريūو ا ŉرǰال ǹالقرا ǚǨƷ ائزين فيǨال ŉرǰت

 ǹسنة للعرساūا Ǒقرو ŉتقد ǱȐƻ من Ǯللشباب� و ذل Ʊ2(تسيير سبل الزوا(. 

  أǟماǱ التموȇل و الإستưمار: ثالưا    
      ǱعماƘب Ǯيقوم البن  ǱȐƻ من Ǯالربا و ذل ǅير أساǣ Ȅعل ǹوǰت ǹمار كلها شريطة أưالتمويل و الإست

الوسائل الǰŤ ŖنǾ من ŢقيǪ أǿداف منها� تقدŉ التمويل الȐزم كليا أو جزئيا في űتلǦ الأƷواǱ و العمليات 
ة� و توǛيǦ الأمºواǱ  و يشمل أشǰاǱ التمويل بالمǔاربة و المشاركة وبيǞ المراŞة و ǣير ذلǮ من الصور مماثل

  الŖ يرǣب أصحاđا في استưمارǿا المشترǭ مǞ سائر الموارد المتاƷة لدȃ البنǮ وفǪ نظام المǔاربة و المشاركة
 Ǟالمشاري Ǧتلű في Ǳمار الأمواưاست Ǟم �Ǯلǀب ǎƻالأ ǩاǨسب الإتƷ Ǳالأموا ǦيǛالقيام بتو Ǯلǀو ك  
Ǯ الأمواǱ المنقولة و ǣير المنقولة و استưمارǿا و استƠجارǿا و كǀا تƘسيǆ الشركات في űتلǦ المجاȏت و Ťل 

  .و تطويرǿا في ůاȏت űتلǨة� زراعية� صناعية و اسǰاǹ و ǣيرǿا
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       Ʈالưال Ƥلǘŭمل: اǠلل Ǯالبن Ƨرǋمبا 
م Šدينة عماǹ و Ļ وƻ ǞǓطة للتǨرع đدف 22/09/1979عمل في لقد باشر الǨرع الأوǱ للبنǮ ال        

  ǭوºوكبة الأمامية للبنǰفي ال Ǿانتǰم ƺترسي Ȅة� اذ عمل علǰالممل ƔاŴكافة في أ śالمواطن ńالخدمات ا Ǳايصا
 ƶفت Ǫعن طري Ǯة  ) 12(الأردنية� و ذلºيƷر نشاطا من الناưالمنطقة الأردنية الأك ȃمستو Ȅاثنا عشر فرعا عل

اثنا و Ũسś فرعا في ) 52(اń  2000الإقتصادية و السǰنية� و عمل علȄ زياد فروعǾ اń أǹ وصل في سنة 
موǨǛا في البن�Ǯ مǞ تقدŉ أرقȄ الخدمات لعمȐئ�Ǿ عºن طريŦ1377    ǪºيǞ أŴاƔ المملǰة� و توǛيǦ قرابة 

البطاقة الǿǀبية� البطاقºة  بƘنواعها الȐưثة  (Visa Card)و ƻ(Master Card)دمة بطاقات الإعتماد  
لتمśǰ العمƔȐ من اجºراƔ   (Visa Electron)الǔǨية� البطاقة اƄلية� بالإǓافة اń تقدƻ ŉدمة بطاقات 

  ǞºǓو Ļ ساب كماūا Ȅوري علǨا الǿو قيد �Ǟو الخدمات و المناف Ǟالسل Ɣعمليات السحب النقدي و شرا
  قدŉ البنǮ لعمȐئǾ الخدمة المصرفية المباشرة عŐ الأنترنيت صرفا اليا منتشرا في كل أŴاƔ المملǰة� ت) 53(

(E-Banking)   التبادلي عام śمƘالت ǩصندو ǆسيƘت Ǟوالي  1994مºƷ اتǔقيمة التعوي Ǣي بلǀم� و ال
 .مليوǹ دينار) 1.077(

   ňاưال ƮƸبŭا: اȀيǧ ملǠȇ Ŗة الƠبالبي Ǯة البنǫلاǟ  
     Ǳوȋا Ƥلǘŭمل: اǠȇ Ŗة الƠالبي Ǯا البنȀيǧ  

           ǹȏا ǹر   16يعمل في الأردºƻƕ ǹكا Ǿأن Ǟو م Ǟكشركات مالية عقارية تقبل الودائ Ǿلưمصرفا و م
م� المرتبة الرابعة بś البنوǭ الأردنية من Ʒيث 1986مصرف باشر عملǾ في المملǰة� اȏ أنŹ Ǿتل مĔ Ǟاية عام 

  و ذلǮ رǣم قصر المدة الŖ أنشƘ فيها� و يبلǢ رأũالů Ǿموع كل من الموجودات و الودائǞ و الإستưمارات
  .مليوǹ دينار űصصة لمƼاطرة الإستưمار 9.8و اƷتياطاتǾ و űصصاتǾ في الوقت اūاǓر Ʒوالي  

       ňاưال Ƥلǘŭنبية: اƳȋلية و اƄالبنوك ا Ǟة مǫلاǠال  
ل مǞ البنوǭ اƄلية وفǪ قانونǾ و تطبيقاتǾº  استطاع البنǮ من ǱȐƻ المدة الماǓية وǞǓ أسǆ التعام          

الخالية من الربا� كما Ļ اقامة عȐقات من المصاريǦ الخرجية وفǪ أسǆ ذاēا� و اتباع سياسة اقامºة شºبǰة   
   Ŗºال ȃرºƻالأ ǭالبنو ńا Ǿيتج Ǿا في بلد ما فانǿر وجودǀمية و اذا تعȐالإس ǭالبنو Ǟم Ʊفي الخار śالمراسل

  .لبنǮ و أسǆ تعاملǾ و قبلت التعامل معǾ وفǀǿ Ǫه الأسǆتǨهمت تطبيقات ا
    Ʈالưال Ƥلǘŭا :ňƽرȋي اǄǯرŭا Ǯالبن Ǟم ƩاǫلاǠال  

تتǰوǹ موارد البنǮ من مصادر البنǮ ذاتية و تتمưل في رأǅ ماǱ البنǮ و اƷتياطاتǾ و تشǰºل ǀºǿه           
  فيتمưل في الموارد من الودائǞ الإئتمانيةمن مصادر الأموا�Ǳ و أما الجزƔ الأك�Ő ×  10النسبة Ʒاليا 

  
  



 

و اūسابات في البنǮ الإسȐمي الأردň ثȐثة أنواع  ×90و Ʒسابات الإستưمار و تشǰل ǀǿه المواردƷاليا  
  :رئيسيةǿي

            Ǳوȋا ǝرǨال :ǹتماƟالإ ƩاباǈƷ  
البنǮ علȄ أساǅ أǹ يºǨوǑ اليǾº    و ǿي عبارة عن ودائǞ جارية و Ţت الطلب الŖ يتسلمها                

  .استعماŮا� و لǣ Ǿنمها و عليǣ Ǿرمها و ȏ تǰوǹ مقيدة بƘي شرǕ عند السحب أو الإيداع
            ňاưال ǝرǨال :ǎǐƼŭترك و اǌŭمار اưالإست ƩاباǈƷ  

               ȏترك: أوǌŭمار اưالإست ƩاباǈƷ  
ا البنǮ من الراǣبś في مشاركتǾ فيما يقوم بǾ من Ťويل و استưمار و ǿي اūسابات الŖ يتسلمه               

علȄ أساǅ المǔاربة المشتركة مقابل Ʒصوǀǿ Ǳه اūسابات علȄ نسبة من الربƶ المتحقǱȐƻ Ǫ السنة الماليºة  
  .ذات العȐقة و ǀǿه اūسابات ǿي Ʒسابات التوفير و الإشعار و الأجل

  تưمار اǈƷǎǐƼŭاباƩ الإس: ثانيا               
و ǿي الودائǞ الŖ يتسلمها البنǮ من الراǣبś في استưمارǿا في مشروع معś أو ǣرǑ محدد                    

ǖريǨير تعد او تǣ ة منƠيتحمل الخسارة الناش ǹأ ǹو دو ƶالرب Ȅعل Ǯالبن ǱصوƷ ǅأسا Ȅعل.  
                    ǹيبينا ǹاǀالل ǹالتاليا ǹȏم  و لدينا الجدوºرق Ǳدا في الجدوǿ سابات وūو ا Ǟالودائ Ǧتصني

� و جدوƻƕ Ǳر يبś تصنيǦ اūسابات الإستưمارية Ţت اشعار و لȌجل Ʒسب اسºتحقاقها و ºǿو   )22(
  .)1() 23(الجدوǱ رقم 
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Ƕǫر ǱدوƳ)22 (وǿ :ال Ǧنيǐƫ Ʃاباǈūو ا ǞƟاƽو)نارȇƽ Ǧ1() أل(  
ریة و تحت اودائع ج  السنة 

  الطلب
  المجموع  ح لأجل   ح اشعار  ح توفير

1990  4.848  1.097  4.099  1.098  11.142  
1991  12.213  1.864  8.024  3.233  25.334  
1992  16.382  3.268  11.530  4.654  35.834  
1993  20.728  4.902  13.485  19.459  58.574  
1994  22.298  6.826  15.033  38.712  82.869  
1995  23.746  8.060  15.875  55.183  102.864  
1996  26.641  10.287  16.334  74.352  127.614  
1997  29.536  12.514  16.811  93.521  152.382  
1998  30.985  13.748  17.635  109.992  172.360  
1999  32.555  15.672  19.480  129.245  196.952  
2000  36.901  17.306  21.435  144.050  219.692  

  
ňيل البياưالتم  Ƕǫ01(ر(  Ƕǫر Ǳدوƴلل)22:(  

  )ǐƫ)2نيǦ الوƽاǞƟ و اǈūاباƩ بƘلȇƽ Ǧنار
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عرف استقباǱ سنويا يتبś من ǱȐƻ الجدوǱ أǿ ǹناǭ استمرارية من طرف العمƔȐ اšاه ǀǿا البنǮ الǀي    
في كل  2000اń  1990من الودائǞ و اūسابات المƼتلǨة بصǨة متواصلة� و قدرة زيادة Ʒجم المتحصل من 

  :من
ألǨا دينار أردň سنويا� و ǿي زيادة معتŐة ) Ʒ)12.709سابات لأجل بالزيادة المتوسطية السنوية Ʒوالي    

× من أدń90  Ň مشاركتها في نتائƲ أرباƵ الإستưمار بنسبة بالمقارنة مǞ اūسابات الأƻر�ȃ و ذلǮ راجǞ ا
  .رصيد ǱȐƻ العام

ألǦ دينار أردň ) 3.632(و فيما ǎź الزيادة المتوسطية السنوية في الودائǞ الجارية الŖ تقدر Şوالي    
مƷ Ǟسابات سنويا� و ǿي زيادة معتŐة لو قورنت مƷ Ǟسابات الإشعار و التوفير و ƠǓيلة جدا لو قورنت 

 Ǖشر ȏ قيد و ǹو بدو Ǟات أو أوامر الدفǰوجب شيŠ الإيداع و السحب ńا Ǯفي ذل Ǟا راجǀǿ لأجل� و
ƔȐطبيعة العم ńافة اǓبالإ.  

ألǦ دينار أردň للمتوسǖ السنوي و ǿي زيادة ) 2.088(و في Ʒساب الإشعار وصلت الزيادة قرابة    
ūساب الودائǞ الجارية� و ǀǿا راجǞ اń مشاركتها في نتائƲ أرباƠǓ  Ƶيلة بالمقارنة مƷ Ǟساب لأجل و مقاربة

× من المعدǱ السنوي في نǆǨ الوقت صاƷب ǀǿا اūساب يلجƘ اƷ ńساب ƻƕر الǀي 70الإستưمار بنسبة 
 Ƶالأربا Ʋنسبة المشاركة في نتائ ǹوǰي تǀساب لأجل الūر كاưأك ƶمشاركة في الرب Ȅ90يتحصل عل×.  

ألǦ دينار أرد�ň و ǿي ) Ʒ ǎź)1.531ساب التوفير تقدر الزيادة المتوسطية لǰل سنة Ʒوالي و أما فيما    
الزيادة ƠǓيلة جدا بالمقارǹ مƷ Ǟسابات لأجل� و ǀǿا راجǞ أيǔا اń أĔا تتميز بالتقيد الجزئي� و المشاركة 

  .× من المعدǱ السنوي للرصيد50تǰوǹ في نتائƲ أرباƵ الإستưمار بنسبة 
ن ǀǿه الزيادة نستنتƲ أǹ البنǮ اعتمد علȄ ارتǨاع و اǨŵاǑ في نسبة المشاركة في الأربا�Ƶ و ǀǿا ما و م   

 ńا ǹين يسعوǀئها الȐطبيعة عم ńافة اǓبالإ �ȃرƻسابات الأūا Ȅساب لأجل و سلبا علƷ Ȅابا علŸأثر ا
  ).23(البحث عن النسبة المرتǨعة في الأرباƵ كما يبś الجدوǱ رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

Ƕǫر ǱدوƳ)23 :(اȀǫاǬƸاست ƤǈƷ لƳȋ ار وǠǋت اŢ ةȇمارưالإست Ʃاباǈūا Ǧنيǐƫ)1(   
حسابات تستحق  السنة 

  أشهر 03خلال 
حسابات تستحق من 

 06أشهر الى  03
  أشهر

حسابات تستحق من 
 09أشهر الى  06

  أشهر

 09أآثر من 
  أشهر

1990 4.99  2.120  1.810  1.598  
1991 8.024  2.930  1.910  3.233  
1992 11.530  3.270  2.150  4.654  
1993 13.485  4.180  3.160  19.452  
1994 38.299  4.721  3.698  6.987  
1995 32.526  8.746  10.887  18.899  
1996 34.297  14.810  16.801  24.777  
1997 36.068  20.874  22.715  30.655  
1998 60.882  24.899  29.904  42.567  
1999 62.837  25.440  30.442  55.032  
2000 66.343  26.188  31.452  56.453  

  
ňيل البياưالتم  Ƕǫ02(ر(  Ƕǫر Ǳدوƴلل)23(  

  
  )ǐƫ)2نيǦ اǈūاباƤǈƷ Ʃ الإستưمار Ţت الإǠǋار و ǈƷاباƳȋ Ʃل
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يبś اūسابات المǨتوƷة لديǿ Ǿو ź ȏدم الإستưمارات  أما ǀǿا الجدوǱ يوǿ ƶǓيǰل استحقاǩ الودائǞ و   
 Ǫتستح Ŗسابات الūنسبة ا ǹالقصيرة الأجل� لأ Ǯعملية البن Ǳبقدر ما يمو ńالطويلة الأجل بالدرجة الأو

ǖتوسŠ ثة أشهر تقدرȐث ǱȐƻ  السنوي من œسنة  1990النس ńه النسبة  36.76ب  2000اǀǿو �×
اǱ للبنǮ بالإستưمار في الأمد المتوسǖ و الطويل� ذلǮ راجǞ اń الميعاد المستحǪ قبل ثȐثة المƚونية ȏ تترǭ المج

أشهر من ميعاد استحقاǀǿ ǩه اūسابات� وǀǿا ما قد يعرǑ البنǮ اƻ ńطر عدم توفير السيولة اذا ما قام 
ة جزǀǿ Ɣه اūسابات من بتƼصيǀǿ ǎه النسبة في الإستưمارات الطويلة الأجل� في śƷ لو يقوم البنǮ بتǤطي
×� زائد اūسابات  14.51نسبة اūسابات الŖ تستحǪ من ثȐثة أشهر اǱ ستة أشهر و الŖ تقدر نسبتها ب 

×� منǾ يǰوů ǹموع ǀǿه  17.43أشهر و الŖ تقدر نسبتها ب  9أشهر اń  6الŖ تستحǪ مدēا من 
  بة اūسابات الȏ Ŗ تǨوǩ عن ثȐثة أشهر×� و ǿي النسبة الȏ Ŗ تǤطي نس 31.94النسبتاǹ تقدر ب 

×� و ǿي النسبة الŖ ستǤطȄ من اūسابات المستحقة بƘكưر من تسعة  4.82و النسبة الǤير المǤطاة تقدر ب  
×� و ǿي النسبة الŖ تǤطي جزƔ النسبتاǹ  26.46×� و بعد التǤطية ستبقȄ  31.28أشهر و الŖ تقدر ب 

ńثة أشهر اȐمن ث ǹمن  المستحقتا Ǟالمتوق Ƶمن أربا ȄطǤسي ǹوǰسي ȄطǤير المǤتسعة أشهر� و الباقي ال
 Ŗنتيجة العمليات التجارية ال Ǯطائلة� ذل Ƶأربا ǹوǰي عادة تǿ ثة أشهر� وȐسابات المستحقة في أقل من ثƷ

بيǞ بالمراŞة يقوم đا البنƻ Ǯاصة أنǾ يقوم باستưمار ǀǿه اūسابات في شراƔ البǔائǞ لعمȐئها و تطبǪ عملية ال
كما قد يقوم بشراƔ عقارات أو سيارات أو ƕليات قصد النتاجرة فيها أو تƘجيرǿا و اūصوǱ علȄ عائد من 

  .ǀǿه الإستưمارات
    Ȅا علŮصوƷ يظهر في Ǯوية متقاربة جدا� وذلƠسابات بالنسب المūقد قسم ا Ǯالبن ǹأ Ʋنا نستنتǿ و من

لǰل عام و ǿي النسبة المستحقة في أقل من ثȐثة أشهر� في śƷ  × من متوسǖ النسœ للعشرية 36.76نسب 
 Ȅل عام علǰنسبة متوسطية للعشرية ل Ȅصل علŢ31.94  ńثة أشهر اȐمن ث ǹالمستحقتا ǹلمجموع النسبتا ×
× من اūسابت المستحقة من تسعة أشهر فما فوǩ  31.28تسعة أشهر� و في نǆǨ الوقت Ţصل علȄ نسبة 

ǹأ ȃنر Ǿترة الممتدة من  و عليǨال Ǳفي النسب طوا ǹا التوازǀǿ1990  ń2000ا  Ȅيعتمد عل Ǿأن
× و الŤ Ŗتد مدēا من يوم اń تسعة أشهر� أما النسبة المتبقية  68.70الإستưمارات القصيرة الأجل بنسبة 

  ).ţ ×)24صǎ لȐستưمارات� وǀǿا ما قد يظهر جدوǱ رقم 31.3
    Ʈالưال ƮƸبŭا: ا ǵداƼاست ǦيǛالتو Ƨارƽو ا Ǳمواȋ  
       Ǳوȋا Ƥلǘŭاربة: اǔŭا  

و ǿي اǹ يقدم البنǮ التمويل الȐزم قد يǰوǹ كليا أو جزئيا لتمويل عملية šارية محددة يقوم بالعمل          
 Ǯسب التطبيقات الشرعية المعتمدة� و يتحمل البنƷ و الخسارة ƶالمشاركة في الرب ǅأسا Ȅعل ǎƼفيها ش

ű دهƷالخاصةو ǾموالƘب ǭيشار Ń تعد أو تقصير من قبل العميل� طالما ǹا دوǿاطر     .  



 

 ňاưال Ƥلǘŭة : اǯارǌŭا  
ǿي مشاركة البنǮ في رأũاǱ المشروع اما أǹ تǰوǹ مشارǭ دائمة و الŖ يقتسم البنǮ نتائجها               

بالتمليǮ تǰوǹ دƻوǱ البنǮ بصǨة  مǞ الشريƷ Ǯسب Ʒصة كل منهما� أو تǰوǹ مشاركة متناقصة منتهية
 Ȅعل Ǯالبن ǱصوŞ Ǯالشري Ǟم ǩاǨالإت ǅأسا Ȅعل Ǯو ذل �Ǟل متوقƻكليا أو جزئيا في مشروع ذي د ȏممو

  .نسبة من Ʒصة صافي الدƻل المتحقǪ مǞ اƷتǨاǙ البنǮ بالجزƔ الباقي
          Ʈالưال Ƥلǘŭة: اŞراŭبا Ǟبي  

            Şبالمرا Ǟالبي Őيعت Ȅنا علǿ Ǯو يعتمد البن �ňمي الأردȐالإس Ǯمار في البنưم قنوات الإستǿة من أ
 Ǟفهو بي ňاưأما ال �Ǳالما ǅو المشتري برأ Ǟعلم البائ Ǖاشترا Ǟمعلوم م ƶو رب Ǳالما ǅبرأ Ǟو البيǿ Ǳالأو ǹبيعا

 Ǿطلب المتعاقد مع ǀيǨبتن Ǯفي البن Ǫالمطب Ɣمر بالشراȊة لŞالعميل(المرا(Ȅمر  � علȉا Ǿما يطلب Ǯالبن Ɣشرا ǅأسا
 Ǯو البن �Ɣعند الإبتدا Ǿعلي ǪǨالمت ƶبالرب Ǿما أمر ب Ɣالتزام العميل بشرا ǅأسا Ȅبالنقد كليا أو جزئيا عل Ɣبالشرا

  ȏ يبيǞ الراǣب في شراŕƷ Ɣ يملǮ السلعة Ÿ Ľرȃ عقد البيǞ و من المهم الإشارة ǿنا اń أǹ البنǮ يشتري 
  .سلعة و يتحمل البنǮ تبعȐǿ Ǿكها قبل تسليمها لصاƷبهاو يصبƶ مالǰا لل

الǀي يبś مدȃ الأŷية النسبية لقنوات الإستưمار في البنǮ الإسȐمي ) 24(و Ʒسب الجدوǱ رقم          
  .)1( 2000اń  1990الأردň كما ǿي في Ĕاية الأعوام من 
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 Ƕǫر ǱدوƳ)24 :( ňƽرȋا Ȇالإسلام Ǯالبن Ŀ Ʃماراưالإست Ǟȇǃوƫ)نارȇƽ Ǧ1() أل(  
  المشارآة و المضاربة السنة 

  و الإستثمارات الأخرى 
نسبة المرابحة   المجموع  المرابحة

  الى المجموع
1990 4.796  33.993  38.789  %87.63  
1991 6.355  36.434  42.789  %85.14  
1992 7.914  38.875  46.789  %83.09  
1993 10.205  48.808  59.013  82.70% 
1994 11.764  51.249  63.013  81.33%  
1995 14.882  56.132  71.014  79.04%  
1996 19.464  75.998  95.462  79.61%  
1997 22.582  80.881  103.463  78.17%  
1998 27.164  100.697  127.861  78.75%  
1999 30.282  105.580  135.862  77.71%  
2000 34.864  125.446  160.310  78.25%  

  
ňيل البياưالتم  Ƕǫ03(ر(  Ƕǫر Ǳدوƴلل)24(  

  
Ʃماراưالإست Ǟȇǃوƫ )2(  
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عرفة كل من  من ǀǿ ǱȐƻا الجدوǱ نǚƷȐ أǿ ǹناǭ توزيǞ مستمر الإستưمارات في ǀǿا البنŞ �Ǯيث   
بالمتوسǖ النسœ الǀي يقدر ب  2000اń  1990المشاركة و المǔاربة و الإستưمارات الأƻرȃ من 

× سنويا� و ǀǿا فيما ǎź  12.12× لǰل سنة� في śƷ أǹ المتوسǖ النسœ للمراŞة يقدر ب  15.80
  ستưمار بالمشاركة و المǔاربة تزايد المتوسǖ النسœ من سنة لأƻرƷ ȃسب كل من الإستưمار بالمراŞة أو الإ

ȃرƻمارات الأưو الإست.  
أما بالنسبة لأكŐ النسبة الموزعة من الإستưمارات� ųد أǹ المراŞة Ţصلت علƷ Ȅصة الأسد في استưمارات     

×� و ǀǿا راجǞ اń الودائǞ و اūسابات اƄصلة من طرف عمƔȐ  79.85البنǮ و الŖ تقدر نسبتها ب 
Ŗو ال �Ǯرقم البن Ǳسب جدوƷ قدرت نسبتها Ŗتسعة أشهر و ال ńدد من يوم اƄا اŮفي أجا Ǫ23( تستح (

  × في نǆǨ الوقت تقدر نسبة كل من المشاركة و المǔاربة و الإستưمارات الأƻرȃ  68.70ب 
×� وǀǿه النسبة المنǔǨƼة جدا راجǞ كǀلǮ اń مدȃ مساŷة العمƔȐ في ايداع أمواŮم لمدة  20.14ب 

  .× 31.28ب ) 23(منية أكưر من تسعة أشهر و الŖ قد قدرت نسبتها المƠوية Ʒسب جدوǱ رقم ز
و من ǿنا نستنتƲ أǹ البنǮ يستưمر ودائǞ و Ʒسابات العمƔȐ في الإستưمارات القصيرة الأجل و ƻاصة    

  كة و المǔاربة الإستưمارات التجارية� الŖ قد ŢقǪ لǾ أرباƷا طائلة� في ź Ń śƷصǎ لǰل من المشار
 ȃسو ȃرƻمارات الأư20.14و الإست ×.  

× و ǀǿا Ʒسب الجدولś  100كما نستنتƲ أيǔا� أǹ البنǮ يعتمد علȄ ودائǞ و Ʒسابات العمƔȐ بنسبة    
  ).24(و ) 23(

        Ǟالراب ƮƸبŭة: اƷترǬŭا اŮلوƷ و ňƽرȋا Ȇالإسلام Ǯالبن Ŀ مةƟاǬال ƩوباǠǐال  
  الǠǐوباƩ الǬاƟمة Ŀ البنȋ :ǮوǱاǘŭلƤ ا         

-  ǹيث أƷ �ǾئȐمتطلبات عم ǪقيŢ مي فيȐالإس Ǯعن معالجة تسهيل مهمة البن śالقوان ǒقصور بع
 .بعǀǿ ǒه القوانś قد صيǢ لمعالجة الإقراǑ الربوي دوƷ ǹل مشǰلة التمويل الȐربوي

-  ǾادتǨاست Ǳاů مي� فيȐالإس Ǯالبن Ȅالربوية عل ǭميزة لبنو ƶالتصدير بسعر من Ǟمن تعليمات تشجي
 .من�ǒǨƼ مما Ÿعل تǰلǨة عمƔȐ البنوǭ الأƻرȃ بسبب ǀǿا الإمتياز

اǓطرار البنǮ الإسȐمي بسبب عدم امǰاǹ الإفادة من تسهيȐت البنǮ المركزي باعتبار الملجƘ الأƻير  -
Ǳاưسبيل الم Ȅما يلي عل ńا: 

 .جعل مدد التمويل لعمȐئǾ قصيرة الأجل أو متوسطة -
الإƷتǨاǙ بسيولة مرتǨعة لمواجهة أي طوارƝ قد Ţصل مما يعيǪ استưمار الأموا�Ǳ و ǒǨź عوائد  -

śالمودع. 
 



 

اعتماد البنǮ الإسȐمي علȄ تدفǪ الودائǞ عند اţاذ ƻطة توزيǞ استưماراتǾ و تنويعها و Ţديد مدد  -
 .التمويل الȐزمة

 ها اń المساŷات و المشاركات لسرعة تسييرǿا توجيǾ لأǣلبية استưماراتǾ اń المراŞة بدǱ توجيه -
  .و وǓوƵ التدفǪ النقدي و وǓوƵ العائد

الŖ يمǰن Šقتǔاǿا سرعة تدوير الأموا�Ǳ و اŸاد مصادر ) كالسندات القابǔة(نقǎ الأدوات المالية   -     
Ȑأج Ǳمار الأطوưالإست Ȅا علưل باعǰمما يش Ǯللسيولة السريعة لبن.  

لبنǮ اń التشديد في اūصوǱ علǓ Ȅمانات� لتǰوǹ رادعا للعمƔȐ بسبب مماطلة عدد من اǓطرار ا  -   
العمƔȐ في السداد و لجوئهم اń الإستǨادة من قوانś اƄاكمات اعتمادا علȄ أǹ البنȏ Ǯ يتقاȄǓ عوائد من 

  .أموالǾ المستحقة ǱȐƻ سنوات اƄاكمة
اǱ البنوǭ الربوية لمدة طويلة اń تركز أذǿاĔم بǹƘ أية نسبة مƠوية لقد أدȃ ارتباǕ العديد من الناǅ بƘعم  -  

  .يتقاǓاǿا البنǮ علȄ تǰلǨة المراŞة اŶا ǿي من أعماǱ الǨائدة� دوǹ تǨهم لطبيعة عملية المراŞة
  .اعتراǑ عدد من العمƔȐ علȄ قيام البنǮ بتƘمś البǔاعة الŖ يموŮا من ǱȐƻ شركات التƘمś القائمة  -  
  .ǓعǦ الجهزة الوǛيǨية ȏ سيما في بداية عمل البنǮ و عدم قدرēا علȄ تǨهم الأمور الشرعية بدقة  -  

          ňاưال Ƥلǘŭة: اƷترǬŭا Ǳلوūا  
            Ǯمسيرة البن Ǟلدف Ǳلوūا ǒاد بعŸلإ Ǳا المجاǀǿ ما يلي في Ƶن اقتراǰيم:  

Ʒ œاجات التطبيǪ و تسير معها� وفǪ ذكر في الصعوبات معالجة الǤưرات في بعǒ القوانŞ śيث تل -
  .سواƔ من ناƷية الرسوم المǰررة أو من ناƷية مماطȐت العمƔȐ في التقاǓي و ǣيرǿا

-  ǹسيما أȏ ائدةǨاطار ال Ʊارƻ يرƻأ Ƙكملج ǭمية من البنوȐادة المصارف الإسǨلة استǰل لمشƷ ادŸا
 ǭه المهمة من المهمات الأساسية للبنوǀǿ ادة من توجيهاتǨستȎانية لǰاد الإمŸا Ǯلǀالمركزية و ك

 Ǿماراتưفي است Ǿمن التوجي Ǯن البنǰة كالتصدير� ليتمǨتلƼمار المưت الإستȏاů السياسة النقدية في
 .Ʒسب توجيهات ƻطة التنمية

Ǿ و تطبيقǾ اŸاد الأدوات المالية� و اقرار قانوǹ سندات المقترǓة بشǰلǾ الدائم في سبيل الإستǨادة من -
 .لإŸاد وسائل التسيير السريعة

-  ǖطƻ Ǫا الدولة و وفǿترا Ŗال ǆمن الأسǓ اēماراưاست Ǿمية لتقوم بتوجيȐالإس ǭوافز للبنوƷ ادŸا
 .التنمية

-  ǎصƼمار المưسابات الإستƷ لأجل� و Ǟسابات الودائƷ ȃوŴ ميةȐالإس ǭالبنو Ǿاستمرار توجي
 .حقاقات ǀǿه الودائǞ من التدفقات النقدية لȎستưماراتǓمن اūوافز المطلوبة لتطابǪ است



 

اūاجة المستưمرة للǨقهاƔ من أجل الإستمرار في تقدŉ الǨتاوŠ ȃرونة و تطور و استيعاب ما يطرأ من  -
الأعماǱ لتبقȄ مرونة التعامل و يبقȄ التطبيǪ للنظام المصرفي الإسȐمي مسايرا لما يطرأǓمن قواعد 

 .السمحاƔالشريعة الإسȐمية 
- Ǿهم طبيعة العمل و استيعاب الجديد فيǨمن أجل ت ǾيǨǛبالتدريب المستمر لمو ǀƻفي الأ Ǯاستمرار البن. 
الإستمرار في توجيǾ الإعȐم المصرفي الإسȐمي لتوǓيƶ طبيعة أعماǱ البنوǭ الإسȐمية لإكماǱ مسيرة  -

 .أعمالǾ و تطبيقها و تناسقها
البنǮ اȏ أنƻ Ǿاš Ǒربة ناجحة في ŦيǞ المجاȏت و ȏسيما من ناƷية  رǣم الصعوبات الŖ يواجهها       

الخدمات� من Ʒيث قبوǱ الودائǞ و اūسابات بالدينار الأردň أو بالعمȐت الأجنبية المƼتلǨة� و كǀا من 
المنتهي  Ʒيث الإستưمارات المتعددة كالمǔاربة و المشاركة و البيǞ بالمراŞة و الإستưمار المباشر و التƘجير

بالتمليǮ و Ťويل العقارات و البيوت و الشقǪ في الوقت اūاǓر� و كǀلǮ تقدŉ الخدمات الجديدة العصرية 
  ǱȐƻ من śلي المجانية لخدمة المتعاملȉدمة بطاقة الصراف اƻ دų العالمية منها� ǭ56"لمواكبة التطور البنو "

�  (Jonet)علȄ مدار الساعة مǞ الشبǰة الوطنية للمدفوعات صرافا ƕليا منتشر في űتلǦ المملǰة الأردنية و 
البطاقة الǿǀبية� البطاقة : و كǀا تقدŉ أرقȄ الخدمات لعمȐئǾ عن طريǪ بطاقات الإعتماد بƘنواعها الȐưثة

 Ǿمال ǅمن رأ Ǟيرف ǹه الخدمات استطاع اǀǿ من كل Ǯالبن ǹد أų الخدمات Ʊارƻ لية� وƄية� البطاقة اǔǨال
  × لنǆǨ السنة  �10.8 كما ƷقŶ Ǫو بنسبة  2000مليوǹ دينار و ǀǿا في Ĕاية سنة ) 38.5(فوع اń المد

× و كǀا محافظتǾ علȄ المرتبة الưالث  9.3و محافظة علƷ ȄصتǾ في السوǩ المصرفية اƄلية و الŖ تقدر Şوالي 
مليوǹ دينار في śƷ ) 853.2(ب  2000في الجهاز المصرفي الأرد�ň كما بلǤت موجودات البنǮ في Ĕاية 

الإئتماǹ و الإستưمار المشترǭ و الإستưمار المƼصǎ و اƄافظة (وصلت الأمواǱ المتجمعة في اūسابات المƼتلǨة 
مليوǹ دينار و الſ Ŗلت űتلǦ ) 531.9(مليوǹ دينار� كما بلǤت توǛيǨاتǾ ب ) 737(ب ) الإستưمارية

Ŗرورات اقتصادية و اجتماعيةالقطاعات الإنتاجية و الخدمية الǓ اŮ .  
  )1(:أĔا تقوم ب 2000أما Ʒوƻ Ǳطة البنǮ المستقبلية أي بعد سنة     

  .تنويƻ Ǟدماēا المصرفية -
 .التوسǞ في برامŤ Ʋويل المهنيś و اūرفيś للمساŷة في اŸاد فرǍ عمل جديدة -
 .ǚ استưمارية متنوعةاستمرار في ترسيƺ التعامل بسندات القارǓة عن طريǪ اصدار محاف -
  .تقدƻ ŉدمات مصرفية الǰترونية من ǱȐƻ الأنترنيت و اŮاتǦ الخلوي -

  
  
  
  .2000التقرير السنوي للبنǮ الإسȐمي الأردň سنة ) 1(
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Ǟالراب ƣالبا  
  ǟلاǫة ǘƫور البنوك الإسلامية 

ĺرǠال ƣرǤŭبا  
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Ǳوȋل اǐǨال :ĺرǠال ƣرǤŭا Ǳوƽ Ŀ يةǧرǐŭمة اǜنȋالبنوك الإسلامية و ا  
Ǳوȋا ƮƸبŭا :ĺرǠال ƣرǤŭا Ǳوƽ Ŀ اربيةǤŭية اǧرǐŭمة اǜنȋا Ʃوناǰم  

  ين أساسيŷ śا القانوǹ المصرفي و النصوǍ القانونيةتتǰوǹ الأنظمة المصرفية المǤاربية من عنصر     
  .)1(المǰملة  

Ǳوȋا Ƥلǘŭا :Ŀرǐŭا ǹانوǬال  
     ǦائǛديد الوŢ اه يتمǔقتŠ النواب و ǆلů الشعب أو ǆلů المصرفي من قبل ǹالقانو Ȅعل ǩيصاد

ت البنǮ المركزي و نشاطاتǾ بǾ كما يتم Ţديد تنظيمااصدار النقد و الشروǕ المتعلقة الأساسية من بينها 
  و حماية كل من المودعś و المقترśǓ اŮيƠات المالية كǀا الأساسية الŖ تربطǾ بالبنوǭ التجارية و التنموية و

  .المقبولة و الممنوعة و تنظيم العملياتمǞ الإلتزامات المǨروǓة علȄ البنوǭ و Ţديد الصيǢ و الأنشطة المصرفية  
الصيǢ من وجهة التعامȐت ذلǮ أǹ أǣلبيةمة المصرفية المǤاربية مǞ النظام المصرفي الإسȐمي و قد ţتلǦ الأنظ   

ŠقتȄǔ النصوǍ القانونية المصرفية للبنǮ المركزي و Ţديد ممارستǾ و عȐقتǾ بالبنوǭ الưانوية معظمها محدد 
  .المǰملة و ليŠ ǆقتȄǔ القانوǹ المصرفي

ňاưال Ƥلǘŭانونية: اǬال Ǎوǐملة النǰŭا  
بة قانوưŠ ȏ ǹاالبنǮ المركزي بتشريǞ نصوǍ قانونية مǰملة  اقتراƵتقوم وزارة المالية و الإقتصادية بعد      

يتعارǑ مǞ مقتǔيات القانوǹ المصرفي و تتجلȄ مقتǔياēا باصدار تشريعات وقائية و تشريعات مرتبطة 
  (2)    :بالسياسة المالية و قد تتجلȄ فيما يلي

- Ʒ ئحمايةȐللم Ňمعامل أد ǱȐƻ من śالمودع ǩير كاملةمقوǣ ة.  
تسوية القاعدة المالية للمƚسسات المصرفية من Ţ ǱȐƻديد اūد الأدŇ لرأǅ الماǱ أما  -

  :فهيبالسياسة المالية التشريعات المرتبطة 
Ţديد Ʒد أعلȄ لǰل مƚسسة مصرفية كحǪ في الإستǨادة من اعادة الخصم أو التمويل   -

  .بنǮ المركزيلدȃ ال
  .Ţديد نسبة للقروǍ المتوسطة  -
-  Ňديد أدŢ ǹطير الإئتماƘت Ǟالمركزي م Ǯالبن ȃتياطي النقدي المودع لدƷȎل.  

  اƷترام أدū Ňجم الأوراǩ المالية العمومية من ǱȐƻ اƷتǨاǙ المƚسسة بنسبة معينة من   -    
  

المǤرب العر�ĺ المعهد الإسȐمي للبحوƭ و التدريب � البنǮ الإسȐمي للتنمية جدة� المملǰة العربية  البنوǭ الإسȐمية و دورǿا في تنمية اقتصاديات )2(�(1)
  .34السعودية� وقائǞ ندوة رقم 
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  .الودائǞ موǨǛة في شǰل أذوǹ للƼزينة
ňاưال ƮƸبŭا :ĺرǠال ƣرǤŭا ǹالية لبلداŭية و اǧرǐŭمة اǜنȋا  
Ǳوȋا Ƥلǘŭا :ŭو ا Ŀرǐŭا ǵاǜالنȇرƟاǄŪة اȇورȀمƴلل Ņةا  

     Ǳوȋا ǝرǨري: الƟاǄŪا Ŀرǐŭا ǃاȀŪا Ʃوناǰم  
  :نظام المصرفي الجزائري Ʒاليا يتǔمن ůموعتśاǹ ال        

- ńوȋة اǟموĐصصا: اƼا متǰارية� وبنš ǭا مركزيا وأربعة بنوǰمصرفية مالية� و تشمل بن.  
 .بنǰا للتنمية� وصندوقا لȎدƻار� وشركتś للتƘمś ادƻارية استưمارية� وتشمل: اĐموǟة الưانية -

ȏري  :أوƟاǄŪي اǄǯرŭا Ǯالبن  
   .م13/12/1962المƚرƹ في  62/144تƘسǀǿ ǆا البنǮ بالقانوǹ رقم     

  .في وȏيات البȐدواستقǱȐ مالي ولǪƷ Ǿ فتƶ فروع وǿو مƚسسة وطنية عامة � Ůا شƼصية معنوية 
  .ر العملة الورقية والمعدنية� Šا في ذلǮ استبداǱ التلǦ بالجديدوللبنǮ المركزي امتياز اصدا

  .وǿو بنǮ البنو�ǭ وبǾ تتم تسوية Ʒقوǩ وديوǹ البنوǭ فيما بينها عن طريǪ المقاصة
  .وǿو بنǮ الدولة يقدم Ůا امدادات واستưمارات� فيما ǎź الوǞǓ المالي للدولة� والنمو الإقتصادي للبȐد

  .ويل الخارجي� كما أنǾ المسƚوǱ عن ميزاǹ المدفوعاتوǿو الرقيب علȄ التم
ȏ يتعامل مǞ الأفراد � وȏ يتعامل مǞ المنشƖت بل مǞ المصارف والدولة� ولǾ دور الرقابة علȄ البنوǭ  و

Ǯلǀ1(ك( .  
  البنوك التƴارȇة: ثانيا
  البنǮ الوřǗ اǄŪاƟري -أ   
  :مليوǹ دينار ووǛائǿ ǾǨي 14اǱ قدره م برأ14/05/1967ũلقد تƘسǆ بالمرسوم الصادر في     

  .اقرا Ǒ اūرفيś والǨنادǩ وقطاعات السياƷة� والصيد وأصحاب المهن اūرة -
- Ťومية� وǰūيرادات اȎللعمليات المالية ل ǖية� والبلدية والشركات ويدور الوسيȏل مشتريات الدولة�والو

  .الوطنية
قروš Ǒهيز متوسطة الأجل  مǞ منح�Ǿ وǿو يقبل الودائ�Ǟ )لجيلة الأوقروǑ متوسطة وط(البناƔ والتشييد  -

 ǩنادǨ2(لأمور الصيد وال(.  
  
  
  

)1(�)2 (řالمطبوعات الجامعية� بن شاكر قزوي ǹديوا �ǭرات في اقتصاد البنوǓالجزائر� ع�محا ǹنوǰ2000Ǎ �59 57م�.  
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ƣ -  ȆƳاŬر اƟاǄŪا Ǯبن  
بنوǭ  5مليوǹ دينار� وقد ورƭ  20برأũاǱ قدره م 01/10/1967في  67/204تƘسǆ بالمرسوم رقم   

  .أجنبية� وتƘسيسǾ يمưل اūلقة الأƻيرة من اجراƔات التƘميم المصرفي
   Ǳالجزائر والدو śقات الإقتصادية بȐالأساسية تسهيل تنمية الع ǾتǨيǛللدولة� و Ǯمل Ǟالودائ Ǯو بنǿو

ȃرƻالأ.  
Ǔمانا للمصدرين الجزائريś بتسهيل مهمتهم في التصدير  عطيوǿو يمنƶ الإعتمادات عن الإستيرادات� وي  

  .ويǞǔ اتǨاقات واعتمادات مǞ البنوǭ الأجنبية
لديƷ Ǿسابات الشركات الصناعية الȃŐǰ في ميادين اƄروقات الǰيميائية� والتعدين والنقل البحري  كما  

Ǒا بالقروǿي يمدǀو الǿو Ɣومواد البنا.  
فرع� ويبلǢ رأũاǱ البنƷ Ǯاليا مليار دينار� أما ميزانيتǾ  47يسي في العاصمة فاǹ لǾ و بالإǓافة اń المقر الرئ  

  .)1(م1983مليار في Ĕاية  50العمومية فقد بلǤت Ʒوالي 
Ʊ- ليةƄالتنمية ا Ǯبن  
ǿو من أƷدƭ البنوǭ في الجزائر� وانبǪư من القرǑ الشعœ الجزائري� وقد تƘسǆ البنǮ بالمرسوم رقم    

م برأũاǱ قدره نصǦ مليار دينار ومقره الرئيسي ƻارƱ العاصمة في سطاوالي 30/04/1985في  85/85
  .وȏية تيبازة 

Ʒسابات جارية� توفير� اقراǓ Ǒمانات (� ويتوń كل عمليات بنوǭ الودائǞ وǿو بنǮ ودائǞ ملǮ للدولة     
  ).Ťويل عمليات الإستيراد والتصدير

    Ȅتوي مقره العام علŹمد 9و ǾسيسƘمن ت Ǧسنة ونص ǱȐƻ فقد امتدت Ǯصصة� أما فروع البنƼيريات مت
řمل التراب الوطů Ȅ2( عل(.  

ƽ- ريƟاǄŪا œǠǌال ǑرǬال  
مليوǹ دينار� وقد ورů ƭموع  15م برأũاǱ قدره 1967ماي  14وقد تƘسǆ بالمرسوم الصادر في   

ǿرا�ǹ وقسنطينة وعنابة وكǀلǮ الصندوǩ المركزي فعاليات البنوǭ الشعبية� الŖ كانت موجودة في الجزائر وو
بنوǭ أجنبية بعد تƘميمها� وǿو بنǮ الودائǞ وǛائǾǨ  3الجزائري للقرǑ الشع�œ وقد اندůت بǾ فيما بعد 

  :الرئيسية ǿي
-  Ǒة اقراƷوقطاعات السيا ǩنادǨو ال śرفيūا...łا  
  .دور الوسيǖ للعمليات المالية  -
  ).روǑ متوسطة وطويلة الأجلق(البناƔ والتشييد   -
  
  .132،135م� Ǎ 1996محمود حميدات� مدƻل للتحليل النقدي� ديواǹ المطبوعات الجامعية� بن عǰنوǹ � الجزائر �  ) 2(� )1(
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  .)1(التسليǦ لقدماƔ المجاǿدين -
ǽ- ةǟراǄال Ŀ ǎǐƼتŭا Ǯالبن  
  البنǮ الǨلاȆƷ للتنمية الرǨȇية -
م وǿو يموǱ نشاطات الإنتاƱ الزراعي� وكل 19/03/1982بتاريƺ  206/82لقد تƘسǆ بالمرسوم رقم   

  .الأنشطة الممددة أو المتممة للزراعة
بالإǓافة اń أنة يموǱ بعǒ التƼصصات المرتبطة بالسياسة اǰūومية لتنمية الري�Ǧ وǿو يقدم ŤويȐتǾ في   

  .)2(شǰل قروǑ طويلة متوسطة وقصيرة الأجل
  Śǣ البنǰية اŮيƠاƩ اŭالية: ثالưا
  : البنǮ اǄŪاƟري للتنمية  -  أ
م باسم الصندوǩ الجزائري للتنمية وǿو بنǮ تنمية 07/09/1963تƘسǆ بالقانوǹ الصادر في        

متƼصǎ بتمويل أو šديد رأũاǱ الưابت� ولقد ساǿم في انبưاǩ وŤويل المنشƖت البلدية و اƄلية لȎنتاƱ اǓافة 
  .)3(كي للمنشƖت لمساŷتǾ في التسيير الإشترا

  ƣ- śمƘالت Ƨƽاǟوا śمƘري للتƟاǄŪا ǩندوǐال  
م وقد ƶũ لǾ بتولي كل الأعماǱ الخاصة 09/06/1963في  63/197وقد تƘسǆ بالقانوǹ رقم      

  .بالتƘمś ما عدا المƼاطر الزراعية وƷوادƭ العمل
      Ǯجانب ذل ńوا Ǯلǀك  ńويتو �śمƘفعالية اعادة الت ńفي القطاعات الإقتصادية فهو يتو śمƘعمليات الت

ȃŐǰ4(والصناعية ال(.  
Ʊ- śمƘة للتȇرƟاǄŪة اǯرǌال  
  :م� وŮا عدة وǛائǦ منها12/12/1963وقد تƘسست في    
و المƼاطر البسيطة والمسƚولية المدنية ما عدا النقل والمƼاطر المتعددة والتƘمś علȄ التƘمś من أǓرار السرقة -

ǍاƼ5(الأش(.  
ƽ- ǕتياƷوالإ Śǧللتو řǗالو ǩندوǐال  

  :م لǾ عدة وǛائǦ منها1964أوت  10تƘسǆ في    
يستجيب لǔروريات الǔماǹ بشǰل مرǓي لميǰانيزمات مرتبطة ŝميǞ المدƻرات الصǤيرة لǤرǑ توزيعها  -

  .علȄ شǰل قروǑ لتمويل العمليات
  
)1 (�Ǫالساب Ǟمحمود حميدات � المرج  Ǎ131.  

(2),(3),(4),(5), B.AMMOUR, le systeme Bancaire Algerien « texte et realite » 2eme edition DAHLEB 2001 P 50,51,53,54. 

 



 290

م الصادر من طرف ůلǆ النقد والقرŢ Ļ Ǒويل 06/04/1997بتاريƺ  97/01وŠوجب المرسوم رقم   
Ǯبن ńا ǩا الصندوǀǿ.  

ňاưال ǝرǨال :ƧدȇدŪالبنوك ا  
    ȏأو :ů ǭناǿ ة ومن بينهاǨتلƼة المǤذات الصي ǭموعة من البنوůمنها Ǳاưسبيل الم Ȅكر علǀموعة ن : Ǯالبن

 ƺبتاري ƞي أنشǀالجزائري ال œاللي ǖتلƼالتجارية م 19/06/1988الم ǭشاركة أربعة من البنوŠ Ǯي البنǿ
والتنمية الريǨية وتنمية  الوطř الجزائري� البنǮ الخارجي الجزائري� القرǑ الشعœ الجزائري� بنǮ الƷȐǨة

ĺرب العرǤالم ǹبلدا śالتجارة ب.  
القرǑ الليو�ň سيŖ بن�Ǯ الشركة العامة الجزائرية� تراست بنǮ : كما ǿناů ǭموعة من البنوǭ من بينها   

  . الشركة البنǰية العربية
  الإسلامȆ البنǮ التƴاري اƼŭتلǖ الǯŐة: ثانيا     

  ƺبتاري Ǯا البنǀǿ Ƙشاركة 06/12/1990أنشŠ كة العالمي"مŐدينة جدة العربية السعودية " الŠ ي مقرهǀال
  :دينار موزع كما يلي    50.000.000مǞ بنǮ الƷȐǨة والتنمية الريǨية Ʒيث رأũاǱ البنǮ يقدر ب  

  ".الŐكة العالمي" × مساŷة من طرف 49 -
 .× مساŷة من طرف بنǮ الƷȐǨة والتنمية الريǨية51 -
Ǿومهمت ǹمار كما أưي التمويل والإستǿ  ميةȐتعاليم الشريعة الإس Ǟم Ǫتتواف Ǯأنشطة البن.  

  اǌŭارǯة لدȃ بنǮ الǯŐة اǄŪاƟري - أ
  .وسوف نتطرǩ في الأوǱ للمراƷل العملية لعقد المشاركة وفي الưاň لتطور المشاركة لدȃ العقد   
  اŭراƷل الǠملية لǬǠد اǌŭارǯة - 1
    śقة بȐالع ǹاŐال Ǯمن طلبا كبنǔيت Ǧل ملǰا العقد تترجم في شǀǿ في ǹمرفقا ة والزبو ǹوǰللتمويل ي

 Ǯذل ńاف اǔزمة الخاصة بالمشروع محل العقد يȐال Ǫل الوثائǰة من بƷأو للعملية المقتر Ǿصيلية لǨدراسة ت
العملية وعند موافقة  لنسبة للمتعهد� الǔمانات المقدمة� شǰل ومشروعيةالمƼاطرة� درجة الإƷترافية با: Ʒيث

قوم الطرفاǹ بامǔاƔ بالموازاة مǞ ذلǮ ياŮيǰل المƼتصة يقوم البنǮ باجراƔات فتŤ ƶويل للمدة الȐزمة للعملية 
باūقوǩ قد المشاركة� ينǎ علȄ الشروǕ المالية والتجارية الŸ Ŗب أǰŢ ǹم المشروع وكǀا التعريǦ ع

� Ʒيث تسند عملية تسيير المشروع للعميل عمن المشرووالواجبات الخاصة بǰل طرف ونصيب كل طرف 
 Ŗا المشاكل الǀا وكđ يقوم Ŗرا عن كل النشاطات الŐو م Ǯللبن ȐصǨيقدم بانتظام تقريرا م ǹب أŸ يǀال

علما أǹ البنǮ يمưل المǰلǦ باƄاسبة الǀي يقوم بدفǞ المستحقات الناŦة عن عقد المشاركة  تعترǑ المشروع
وثائǪ الإثبات المقدمة� وفي الأƻير تسيير أنǾ تعود ملǰية المشروع للمشاركة Šجرد دفƷ Ǟصة البنǮ علȄ بناƔا 

  :� و Ţويل الملǰية يمǰن أǹ يتم بطرǩ متعددة منهاوأرباǾƷ الناŦة عن المشاركة
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  .التنازǱ عن اسم الشركة -
- ǭالإشترا ǎصƷ عن Ǳالتناز.  
  .ن طرف البنǮتسديد مباشر لرأǅ الماǱ المستưمر م -
  ǘƫور اǌŭارǯة لدȃ بنǮ الǯŐة - 2

 Ƕǫر ǱدوŪكة الجزائري من : ) 25(اŐال Ǯبن ȃسب الأجل لدƷ 1992تطور التمويل بالمشاركة  ńا
2000.  

 
 الأجل

  السنة

 
ȃقصير المد  

  

 
ȃالمد ǖمتوس  

  
  طويل 
ȃالمد  
  

  
  المجموع

ńنسبتها ا  
  ůموع

  التمويȐت
(%)  

1992  - 71413562.44 -  71413562.44  25.27  

1993  - 65849730.28 -  65849730.28  10.35  

1994  591412857.48 6156206256 -  652983920.04  40.7  
1995  38193723.96 7976228.81 50.000000 96169951.87  5.9  
1996  212850395.46 1329726.17 25.000000 239180085.50  9.4  
1997  90417564 1329726 25.000000 116747290  2.4  
1998  549173 1329726 33256050  895031169  1.27  
1999  9500 1329726 62284375  63623601  0.85  
2000  9500 1329726 -  1339226  0.01  

  .بنǮ الŐكة الإسȐمي: اǐŭدر 
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 Ƕǫر ǱدوŪكة): 26(اŐال Ǯبن ȃتطور ايرادات التمويل بالمشاركة لد  
  معطيات

  المشاركة 
  لسنوات

  
  ايراد المشاركة

ńنسبتها ا
  ůموع

  (%)الإيرادات 
  

  قيمة التǤير في
  ايرادات المشاركة

  
  نسبة التطور

 (%)  

1993  2344281.89 10.54 -  -  
1994  94456589.92 53 921.080.03 97.5  
1995  8331660.70 5.61 86.124.929.22- 10.33-  
1996  8084971.64 32.95 246689.06 - 3.05-  
1997  - - -  -  
1998  1000000 2.2 -  -  
1999  21000000 4.48 11000.000 52.38  

  .بنǮ الŐكة الإسȐمي: اǐŭدر                 
وكǀا ايراداēا ) 25(صة بالمشاركة من Ʒيث المƼصصات التمويلية الممưلة في الجدوǱ رقم قراƔة المعطيات الخا   

  :بينت لنا ما يلي) 26(الممưلة في الجدوǱ رقم 
أǹ التمويل بالمشاركة من Ʒيث المƼصصات التمويلية مر لدȃ بنǮ الŐكة الجزائري ŠراƷل معينة  -

ويظهر لنا ذلǮ نسب المشاركة اů ńموع التمويȐت ưŤلت أوȏ في مرƷلة الإعتماد المقبوǱ من Ʒيث 
% Ʒ25.27يث تروƵ اعتماد البنǮ علȄ التمويل بالمشاركة  �94.93  1992من ǱȐƻ سنة 

لǰنها في ůموعة اما ŤويȐت متوسطة % 40.70ب  1994وأعلȄ نسبة كانت سنة % 10.35و
 �ȃاع نسبة التمويل بالمشاركة سنةأو قصيرة المدǨارت ǹيث أƷ 1994  اعتماد التمويل قصير ńا Ǟيرج

 .المدȃ والǀي źصǣ ǎالبا لتمويل قطاع التجارة
طويل الأجل علȄ أساǅ تقنية المشاركة� ويظهر ذلǮ من مرƷلة التوسǞ من Ʒيث اعتماد التمويل  -

źصƱ ǎ يعتŐ أوǱ وƻƕر مبلǢ .مليوǹ د Ʒ50يث ƻصǎ لǀلǮ مبلǱȐƻ1995  Ǣ سنة 
بعد منازعة مǞ العميل� علما أǹ كل الأرقام  1999الĻ Ŗ تصǨيتها سنة للمشاركات طويلة الأجل و

المشاركة الباقي في والمتعلقة بالمشاركة طويلة الأجل ǿي في اūقيقة مبلǢ  1995بعد سنة الŖ تظهر 
 ǢلŠ Ǿعن Őد 25ذمة العميل� ومع ǹسنة .مليو Ʊ1996اصل  1997وūاع اǨبالإرت Ǫأما فيما يتعل

مǔافا اليǾ التǰاليǦ القǔائية  1997و1996شاركة طويلة الأجل  نǆǨ المبلǢ لسنة في مبلǢ الم
Ʒيث توقǦ بنǮ الŐكة Ĕائيا � 1996وǿامǊ الربƶ وقد توقǦ التمويل بالمشاركة وذلǮ منǀ سنة 

 1997سنة منǀ ) 26(بالǢ الŖ تظهر في الجدوǱ رقم � لǰن المعدة أسباب عن التمويل بالمشاركة ل
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ǣير المسددة والباقية علȄ المدȃ القصير والمتوسǖ فهي عبارة عن مبالǢ المشاركات  ŕƷ2000 سنة 
ƔȐفي ذمة العم. 

يوƶǓ أǹ أعلȄ نسبة ايرادات عرفها التمويل ) 26(أما فيما يتعلǪ بايرادات المشاركة فالجدوǱ رقم  -
اعتماد أكŐ مبلǢ والǀي كاǹ ناŦا عن ارتǨاع نسبة التمويل من جهة و 1994بالمشاركة كاǹ سنة 

 ȏ ايرادات عملية التمويل بالمشاركة ǹأ ńظة اƷȐدر المšالتجارة� و Ȅفي التمويل قصير الأجل عل
توقǦ عن التمويل بل تǀكر مǞ ايرادات عمȐت أƻرȃ علما أǹ البنǮ  1997تظهر مستقلة سنة 

الŖ تƻƘر العمƔȐ عن ǿي عبارة عن Ʒقوǩ البنǮ وبالتالي فهǀه الإيرادات  1996بالمشاركة سنة 
 .دفعها في أواĔا

 Ȅيعتمد عل ȏ Ǿكة الجزائري أنŐال Ǯبن ȃوالنتيجة المتوصل اليها بعد دراسة تطور التمويل بالمشاركة لد
تعامȐتƻ Ǿاصة علȄ المدȃ الطويل� Ʒيث Ń يتم Ťويل سوȃ عملية  أسلوب المشاركة كƘسلوب أساسي في

في الإستưمار الوطƠǓ řيلة اŃ ǹ تقل تǰاد تنعدم ř أǹ مساŷة البنǮ واƷدة وانتهت بالمنازعة� وǀǿا يع
ما تǰوǹ في التجارة ذلǮ أǹ قطاعي الصناعة بالإǓافة اń أǹ الإستƼدامات قصيرة الأجل للمشاركة ǣالبا 

ه لبنǮ الŐكة علȄ مستوǀǿ ńوالزراعة ǔŹ ȏياǹ بالإǿتمام مما يعř أǹ درجة الأداƔ الإقتصادي الƠǔيل 
  :ǿي 1996وعليǾ فاǹ أسباب الإنقطاع عن التمويل بالمشاركة لبنǮ الŐكة منǀ سنة . التقنية يتƘكد لنا

- Ǯالبن Ǟم śعدم اعتماد ميزانيات دقيقة من طرف المتعامل.  
  .مما يصيǪƷ Ǟ البنŢǮويل الإيرادات بطرǣ ǩير شرعية  -
- Ǯات المقدمة للبنŹفي التصر ǊǤال. 
- Ȑفي المعام Ǫعدم التدقيǾئȐعم Ȅميدانيا عل Ǯريها البنŸ Ŗاسبية الƄكده المراقبة اƚا ما تǀǿ ت� و. 
- Ƶأربا Ȅعل Ǳصوūا Ǎفر Ǯالبن Ȅعل ǞيǓ اǿأمد Ǳتنجم عن المشاركات وطو Ŗالمنازعات ال . 
 .śǨ المƼتصś في المتابعة الميدانية� والدراسات التقنية الإقتصادية علȄ مستوȃ الǨروعǛنقǎ المو  -

ƣ - ǔŭرياƟاǄŪة اǯŐال Ǯبن ȃاربة لد  
عتمد المǔاربة كاƷدȃ تقنيات التمويل لدȃ بنǮ الŐكة وǀǿا نظرا لطبيعتها المتميزة� ذلǮ لأǀǿ ǹا لقد ا    

 ǹأ Ȅعل Ǯز البنǨŹ Ń اǀǿ نǰو العمل� ل Ǳالما ǅرأ śمشاركة ب Ǿفي أساس Őلالعقد يعتƻتد  Ǫيز التطبيƷ  
  :و ذلǮ لعدة معوقات من بينها

سواƔ  -المستưمر–بدراسة نوعية عملية Ʒيث يصعب علȄ البنǮ القيام معوقات ƻاصة بالعمƔȐ المستưمرين  -
  .من Ʒيث الǨǰاƔة الأȐƻقية أو المهنية نظرا لعدم تنسيǪ بś الأجهزة المصرفية و ǣير المصرفية

ة الميدانية للمشاريǞ لǔماǹ معوقات ƻاصة بالموارد البشرية و يقصد بǾ نقǎ الموśǨǛ المƼتصś في المتابع -
 Ǯببن śǨǛعدد المو ǎنق ȃرƻا من جهة و من جهة أǀǿ لبنود العقد Ȑưسن للمشروع و تطبيقا أمūالسير ا
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و الǨنية اūديưة الŐكة المǿƚلś للقيام بدراسة الجدوȃ و التƼطيǖ و التنǨيǀ وفǪ الأصوǱ و القواعد العلمية 
  .بة التمويل علȄ أساǅ المǔاربة أو ǣيرǿاللمشاريǞ الŖ تعرǑ علȄ البنǮ طال

  علȄ البنوǭ في الجزائر سياسة الإƷتياطي القانوň معوقات قانونية و يļƘ في صدارة المعوقات قانوǹ الرقابة  -
من الأساليب التمويلية� ذلǮ و سياسة السيولة النقدية و سياسة السقوف الإئتمانية تعيǪ نظام المǔاربة و ǣيرǿا 

باȏ ǹ يستƼدمها ś يودعوǹ وديعة علȄ أساǅ استưماري و الإجراƔات المǀكورة أعȐه تلزم البنǮ أǹ المودع
 Ɣمن جز ǆملها و ليů الوديعة من ƶساب ربƷ Ǯمار يلزم البنưالإيراد الناجم عن الإست ǹعها� علما أŦƘب

  .منها
Ǔ śفي الجزائر قوان ǆلي Ǿأن Ǯذل ńا Ǧ ǅأسا Ȅاصة بتنظيم التمويل علƻالت ǩا من طرǿيرǣ اربة أوǔويل مالم

  .ع ȏ يǰوǹ لǾ سند قانوň يلتجƘ اليŗǾالي فاƷ ǚǨƷ ǹقوǩ الأطراف عند الاالإسȐمية� و بالت
من المعوقات الأساسية الŖ تعترǑ تطبيǪ عدم توفر الإستعداد لتحمل المƼاطر لدȃ المودعś وǀǿا أيǔا  -

أǣ ǹالبية المتعاملś يميلوǹ اń عامل الǔماǹ و الأماǹ و ǀǿا ناجم بالمǔاربة من طرف بنǮ الŐكة ذلǮ التمويل 
الجزائرية� الŖ الŖ ترسƼت في المتعاملś من جراƔ تعاملهم السابǪ مǞ البنوǭ التقليدية عن العقلية التقليدية 

أǿ ǹناǭ  لي فالمتعاملوǹ مǞ بنǮ الŐكة يتصوروǹاعودēم علȄ المدƻوǱ المǔموǹ دوŢ ǹمل المƼاطر و بالت
    .ƻسارة يمǰن وقوعها

  .و ǣيرǿا تقƷ ǦائȐ أمام تطبيǪ نظام التمويل بالمǔاربة لدȃ بنǮ الŐكة الجزائريكل ǀǿه المعوقات 
Ʊ- ريƟاǄŪة اǯŐال Ǯبن ȃة لدŞراŭا  

Ǫ يعتŐ التمويل بالمراŞة اƷدȃ أǿم عقود التمويل لدȃ بنǮ الŐكة الجزائري� وǀǿا نظرا لسهولة تطبي     
العقد عمليا من جهة و طبيعة العقد من جهة ثانية� فعقود التمويل بالمراŞة تǰوǹ أساسا űصصة للتمويȐت 

  :ويمر عقد المراŞة بالمراƷل التلية. قصيرة الأجل
  .يمǔي البنǮ و الزبوǹ عقدا Ťويليا� يتǔمن ǀǿا العقد فتŤ ǖƻ ƶويلي أو عملية مراŞة منتظمة -
- Ǿزبون Ǯيوكل البن Ǿمن طرف Ǟالسل Ɣشرا Ǖبشرو Ǫالمورد فيما يتعل Ǟم ǑاوǨللت-Ǯل  -البنǰو القيام ب

  .الإجراƔات المرتبطة بالعملية محل التمويل ūساب�Ǿ و في النهاية استȐم السلعة أو المنتجات
  .اń المورد بطلب يتǔمن كل السلǞ و المنتجات الŹ Ŗتاجها -الزبوǹ–يتقدم المشتري النهائي  -
سل المورد فاتورة شǰلية اń الزبوǹ محررة ūسابǾ باسم البن�Ǯ تتǔمن تسمية المنتجات أو السلǞ و ير -

  .الǰميات� و سعر الوƷدة� و كǀا السعر النهائي مǔافا اليǾ اūقوǩ و الرسوم اƄتملة
  .بشراƔ السلǞ مرفقا بǨاتورة شǰلية) أمرا(يرسل الزبوǹ اń البنǮ طلبا  -
و الترƻيǎ المتعلǪ ب�Ǿ يقوم البنǮ بدفǞ مبلǢ الǨاتورة مطابقة العملية لبنود عقد التمويل بعد التƘكد من  -

 ńا Ǯة من البنŞعلي لتحويل المراǨال ǀيǨالتن ǹالمورد� ا Łمباشرة لصا ȃرƻأ Ǟأو كمبيالة أو أي طريقة دف Ǯبص
 ǹاتورة النهائية و تسلم السلعة بالنسبة للمرالزبوǨجرد تسلم الŠ ǹوǰمة يŐة المŞفي اطار عمليات التجارة ا
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الخارجية� فاǹ قيمة التمويل تسدد للزبوǹ بواسطة بنǮ الجزائر و ذلǮ عن طريǪ وصوǱ الإشعار بتحويل 
 Ǒير القرƻا الأǀǿ المستندي–من طرف Ǒالقر ǀيǨتن -.  

 Ƕǫر ǱدوŪكة الجزائري) 27(اŐال Ǯبن ȃة لدŞلنا التمويل بالمرا śيب  
 الأجل

  
  

  السنة

 
ȃقصير المد  

 
ȃالمد ǖمتوس  

  
 طويل
ȃالمد 

  
  المجموع

 ńنسبتها ا
ůموع 

التمويȐت 
(%)  

1992 202966123.60 - -  202966123.60  71.81  
1993 502173963 - -  502173963  79  
1994 794504804.6 - -  797504804.6  49.5  
1995 1162997353.63 - -  1162997353.63 71.4  
1996 1081738910.69 37488634.08 -  1119227544  44.3  
1997 1345227565 31136469 -  1376363934  28.1  
1998 775323920 9628039 -  784951959  11.15  
1999 6041624986 331143 -  6041956129  81  
2000 5494102795 1726527153 -  7220929949  91.56  

   .بنǮ الŐكة الإسȐمي: اǐŭدر           
يوƶǓ أǹ التمويل بالمراŞة لدȃ بنǮ الŐكة الجزائري كانت في تزايد مستمر بś سنة ) 27(قم اǹ الجدوǱ ر 

1992  ńا سنة  1995اǨاعǔها تǤيث عرف مبلƷ1993  سنة  1992مقارنة بسنة ś1994و ب  
Ʒيث ǔƷيت منǀ نشƘة البنǮ و كلها ŤويȐت قصيرة المدȃ كانت معظمها űصصة للتجارة   1995و  

م الأكŐ علƷ Ȅساب القطاعات الإقتصادية الأƻر�ȃ لǰنها عرفت اǨŵاǓا سنوات بǿȎتما
علما أǱǀǿ ǹ الأƻير أȏ � و ذلǮ أǹ التقنية الوƷيدة الŖ تنافǆ التمويل بالمراŞة 1996،1997،1998

 ǾدامƼاست ȃاليتعد ńن السيطرة عادت اǰذات الأجل القصير ل Ǿمن ȃŐǰالنسبة ال ǹو أ ǖتمويل الأجل المتوس
Ʊ .مليوǹ د 6041علȄ التوالي ŠبلǢ  2000و1999بś سنة %  91.56و % 81بالمراŞة و ǀǿا بنسبة 

  .Ʊ2000 سنة .مليوǹ د 7220و  1999سنة 
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 Ƕǫر ǱدوŪكة الجزائري  :)28(أما اŐال Ǯبن ȃة لدŞلنا ايرادات التمويل بالمرا ƶǓيو  
  .2000و  1992بś سنة  

 معطيات
 المراŞة

  اتالسنو

  
  ايراد المراŞة

ńنسبتها ا 
  ůموع
 (%)الإيرادات 

  
  قيمة التǤير في
  ايراد المراŞة

  
  نسبة 

 (%)التطور 
1992  - - -  -  
1993  18964139.38 85.23 -  -  
1994  78883445.53 44.12 59919306.15 76  
1995  81176993.35 54.74 2293547.82 2.8  
1996  83503252.79 34.03 2326259.44 2.7  
1997  106608546 29.64 23105293.21 21.67  
1998  54013532 14.54 52595014 - 97.37  
1999  146075902 36.85 92062370  63.02  
2000  488177214 88.44 342101312 70.07  

  .بنǮ الŐكة الإسȐمي: اǐŭدر           
 1993فت ǿي الأƻرȃ تطورا بś سنة يوƶǓ لأǹ ايرادات التمويل بالمراŞة قد عر) 28(أما الجدوǱ رقم 

 1998و فيما ǎź نسبتها اů ńموع الإيرادات فقد كانت في اǨŵاǑ مستمر اǣ ńاية سنة  1997و
وǀǿ سبب التمويل بالسلم في السنة كما %) 97.37(بنسبة  1998والتراجǞ المسجل في الإيرادات سنة 

بنسبة  1999عرفت ايرادات المراŞة ارتǨاعا سنة ذكرنا سابقا� لǰن ǀǿا التراجŃ Ǟ يستمر طويȐ فقد 
 ب 1999بلǤت نسبتها اů ńموع التمويȐت سنة %  70.07بنسبة  2000و سنة %  63.02
  %.88.48فقد بلǤت  2000أما سنة  36.85%

  :و النتيجة الŖ يمǰن التوصل اليها من ǱȐƻ المعطيات السالǨة نلƼصها فيما يلي
  .ي يعتمد التمويل بالمراŞة الǀي يوفر لǾ ايرادات سريعة و مǔمونةاǹ بنǮ الŐكة الجزائر -
اǹ البنǮ يلجƘ اń مưل ǀǿا الأسلوب و ذلǮ تǨاديا للمƼاطر الŖ قد يسببها استعماǱ تقنية Ťويلية أƻر�ȃ قد  -

  .تلحǪ أǓرارا ǿو في Řǣ عنها
المتمưل في عǆǰ اŮدف الخاǍ ت 2000و  1999اǹ الإعتماد علǀǿ Ȅا الأسلوب بصǨة أكƻ Őاصة سنة  -

  .ŢقيǪ أقصȄ الأرباƵ بƘدŇ التǰاليǦ و المƼاطر
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ňاưال Ƥلǘŭية: اǈة التونȇورȀمƴلل Ņاŭو ا Ŀرǐŭا ǵاǜالن  
  مǨتوƷا علȄ الأسواǩ الماليةيتميز النظام المصرفي و المالي للجمهورية التونسية بالتنوع و التǰامل باعتباره      

  
  :)1(لنظام المصرفي التونسي من العالمية ويتǰوǹ ا

  التمويل و انشاƔ المشاريǞ التنمويةǿا تسعة بنوǭ من وǛائǨها دعد: بنوك ƫنموȇة - 1
  .ميةتنšمǞ بś القطاعات الإقتصادية للبȐد مŤ Ǟويل ال: بنوك šارȇة - 2
و يسير من  و يتمتǞ بǔماǹ الدولة 1956انشƞ صندوǩ الإدƻار التونسي عام : اƚŭسǈاƩ الإƻƽارȇة - 3

  .يدŐطرف ادارة ال
  .عددǿا Ũسة من وǛائǨها تنمية السوǩ المالية: مƚسǈاƩ اƽارƧ اǜǨƄاƩ اŭالية - 4
5 - Ƨرūة اǬǘنŭا Ŀ ي : بنوكǰالبن Ǟالتشري ƵȐلتها في اصǰيǿ اعادة Ȅعملت الجمهورية التونسية عل  
Ǟ و تطوير ǿيǰلها المالي Šنƶ البنوǭ الأجنبية عدة التشريǞ في الميداǹ المصرفي و التجارة الخارجية đدف توسي و

  و ŕƷ الإسȐمية ǿامة فيما ǎź الجباية و الصرف مما أدȃ اŤ ńركز عدد كبير من البنوǭ الخارجية امتيازات 
ة الإسȐمية لȎستưمار اń شركو التونسي و بنǮ التمويل التونسي السعودي و ال ňيولو من بينها القرǑ ال

  .من البنوǭ الأƻرůȃموعة 
Ʈالưال Ƥلǘŭربية: اǤŭة اǰللممل Ņاŭو ا Ŀرǐŭا ǵاǜالن  

من عدة بنوǭ وطنية و أجنبية مǞ وجود مشاركات بينها  النظام المصرفي و المالي للمملǰة المǤربية يتشǰل      
  .و بś بعǒ البنوǭ الأجنبية

  :)2(رف الدولة و نǀكرǿا كما يلي و لقد Ļ انشاǆŨ Ɣ مƚسسات مالية متƼصصة تراقب من ط    
  .البنǮ الوطř لإŶاƔ الإقتصاد و ǿو يشجǞ الإستưمارات في النشاطات الصناعية - 1 
 2 -  ǹاǰويل السيحة و الإسŤ Ǿندقي مهمتǨالعقاري و ال Ǒالقر.  
  .مهمتŤ Ǿويل القطاع الƷȐǨيالصندوǩ الوطř للقرǑ الƷȐǨي  - 3 
  .و مهمتŤ Ǿويل الجماعات اƄلية و Ʒاجيات الدولة صندوǩ الإيداع و التدبير - 4 
  .الصندوǩ الوطř للصǨقات يتوń تسهيل Ťويل البنوǭ للصǨقات المŐمة مǞ الدولة - 5 

 ǭللبنو Ǯلǀاعادة الخصم سامحا ب Ǧاعادة سق Ȅية علǰالمساعدات البن Ȅرب في سياستها النقدية علǤو تعتمد الم
 Ǯالبن ȃاعادة التمويل لد Ȅتياطي النقدي بنسبة علƷديد الإŢ Ǟسسة مƚل مǰدود المساعدة لƷ صرŞ المركزي

6.%  
  :)3(و قد قامت المملǰة بعدة اصƷȐات اقتصادية ǿيǰلية من بينها 
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-  Őمن ديسم Ɣباقامة 1986قامت السلطات النقدية ابتدا Ǯت و ذلȐفي التموي Ɣم بازالة عمليات الوسطا
  ا الشركات الǿ Ŗي في Ʒاجة اللŤ ȄويȐت لǨترة قصيرة لتتمǰن من توسيǞتلجƘ اليهسوǩ لسندات الخزينة 

  
)1(�)2(�)3( �ĺرب العرǤا في تنمية اقتصاديات المǿمية و دورȐالإس ǭالبنو Ǫساب Ǟمرج.  

  
  .تنمية و تطوير العȐقات المالية بű śتلǦ العناصر الإقتصاديةلسوǩ الرأũالي 

- Ǩالقيود الم ǦيǨţ ńة من قبل السلطات العمومية يهدف اǓرير الإعتمادات روŢ هاŷات أƔاذ عدة اجراţا Ļ
لأƷد متوسǖ لصاŁ المقاوȏت الصǤيرة و المتوسطة مǞ تليś مراقبة الصرف و اţاذ تدبير تشجيǞ الإستưمار 

  .وǹ مǞ المستưمرين الأجانبابالتعالتجارة الخارجية و
بير قانونية لإدارة بنوكها االتوسǞ و الإنǨتاƵ علȄ الخارƱ بوǞǓ تدكما سعت السلطات المǤربية اń سياسة 

 ǹطير الإئتماƘل تŞ يزǨŢ رưوسائل مراقبة أك ǞǓو Ȅي وعملت علŸالتحرير التدر Ǟفعالية م śسŢ بقصد
Ƙسعار مǞ التركيز علȄ الإƷتياطي النقدي بالإئتماǹ المعرقلة لنشاطات البنوǭ المالية عوǑ سياسة تƻƘير الوساطة 

ǭالبنو śالمنافسة ب Ǟلتشجي ǖائدة فقǨال.  
Ţديد Ʒد أدŇ و Ʒد بś المƚسسات المالية يتطلب و كما قامت بليونة أسعار الǨائدة ذلǮ أǹ تنشيǖ المنافسة 

  .تها لتنمية الإقتصاد الوطřرونأقصȄ لأسعار الǨائدة مŢ Ǟسś م
- Ǯلǀسعت الدولة ك ńمارات و النمو ا اưتنمية الإستƻووسائل الإد ǩاعتماد طر ńالإقتصادي ا řر الوط  

ة و الŖ تعاň عجز في نتجو تعبƠتǾ مǞ اصƵȐ السوǩ المصرفي� مǞ ازاƷة بعǒ القطاعات الإقتصادية ǣير الم
  .ميزانيتها 

سواƔ من ناƷية و يمǰن من ذلǮ استǍȐƼ بعǒ النقاǕ أǹ النظام البنǰي المǤرĺ مازاǱ يعاň من عجز كبير 
اȏ أنŹ ǾتاƱ لǮ أǀǿ ǹا النظام برǣم وجود المƚسسات المالية الأجنبية ذزنامة القانونية أو من ناƷية التسيير الر

  .و تطورات الأعماǱ المصرفية المعموǱ بǾ دوليا يتماشȄاń نقلة فعلية 
Ǟالراب Ƥلǘŭا :ŭا ǵاǜالنĿرǐ œاللي Ņاŭو ا  

     Ǳأو ǆسيƘت Ļيا في أفريل مصرفي في ليبيا و  تنظيمũر Ǿي 1956باشر أعمالǀال Ǟنتيجة للتوس ǹم و كا
م و المنصوǍ علȄ 1963ة و قد Ļ صدور أوǱ قانوǹ للمصارف سنة ǨطيعرفتǾ ليبيا و نتيجة لȎكتشافات الن

أعلȄ و أدƷ Ňد  ǹالقانو دفصل العمليات التجارية عن العمليات المصرفية المركزية Šصرف ليبيا كما Ʒد
Ǩا لأسعار الǿردǨŠ ائدةǨديد سعر الŢ Ǒعو Ǒو القرو Ǟالودائ Ȅكبيرة من ائدة عل Ǖأقسا Ȅعل Ǳللحصو

 Ǟم Ƶالأرباţا يصđ المصارف الإلتزام Ȅعل śيتع Ŗتياطات الƷقواعد بالإ ǎ ا الرئيسي فيǿمركز ǹكا Ɣسوا
ة انتهاƱ ليبيا للنظام الإشتراكي الداƻل أو الخارƱ وقد ميز النظام المصرفي و المالي الليœ عدة مراƷل أŷها مرƷل

 śوري الإشتراكي ما بưبالعهد ال Ȅري لنظامها  1996- 1969أو ما يسمǀير جǤليبيا ت Ǿي شهدت فيǀو ال
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العمليات المصرفية في منها اسȐمية Ţتǰر معظم أجنبية  أربعة بتǰوين Ũسة مصارف ليبية والمصرفي و التجاري 
 ƶاتǨن بعد ثورة الǰد� و لȐوالب Őورية في سنة  من سبتمưباستيراد 1974فرت القيادة ال Ǫم بصدور قرار يتعل

ǿو مساندة الŐامƲ  153م القانوǹ رقم 22/12/1970المواǱ المقتصة من طرف الأجانب و أصدر في 
التنموية الشاملة الţ Ŗدم البȐد و من أǿدافǾ توسيǞ الخدمات المصرفية Ʒيث ارتǞǨ عدد فروع المصارف من 

و يتنوع النظام المصرفي بوجود عدة مƚسسات مالية ) 1(م 1974في Ĕاية  925اń  1969في Ĕاية  69
  .بنوǭ أجنبية منها ما ǿو تابǞ للنظام و منǾ ما ǿي مƚسسات مالية اسȐميةو

ǆامŬا Ƥلǘŭا: اŭو ا Ŀرǐŭا ǵاǜالنŅňتاȇورŭا   
ذلǮ أنǾ قامت بعدة سة النقدية و المالية امتحǰم في السيتǨتقر موريتانيا أساسا اń نظام مصرفي مالي     

و كǀا اصƷȐات لتحسś عيوب النظام النقدي و ƻƕرǿا اقامة نظام ƻاǍ بتحصيل الديوǹ المصرفية المطلوبة 
و الǀي يهدف اń اعطاƔ المصارف وسائل قانونية űالǨة للقانوǹ العام  )2(م 1982أفريل  24الأمر المƚرƹ في 

المصرفية من تقدŉ قروǑ بدوǓ ǹمانات� كل ت الإدارية ƠااŮي مǞ منŢ ǹǞصيل ديوĔا المطلوبة بقصد Ǔما
م و ذلǀǿ1973 Ǯه الإجراƔات جاƔت لتǨادي الوقوع في أƻطاƔ سابقة منǀ قيام النظام المصرفي الموريتاň سنة 

Ǩالإفريقي و عن منظمة ال ĺاد النقدي العرŢموريتانيا عن الإ ǱȐعند استق Ɣعاتقها انشا Ȅي أسندت علǀال Ǯرن
  .و ترتيب نظام مصرفي من شƘنǾ تنمية اقتصاد البȐد و انعاشǾسياسة نقدية 

 ňت موريتانيا المصرف المركزي الموريتاƘر في النظام المالي أنشưم أكǰوافر و للتح ǖم بقسǿي يساǀال ǅفي رأ
  .القرǑ الŖ تنشǖ في البȐدماǱ مƚسسات 

لموريتانيا و المصرف الموريتاň للتجارة الدولية البنوǭ منها مصارف šارية كالمصرف الدولي  و ǿناů ǭموعة من
 œاللي ĺالشركة الموريتانية و المصرف العر ńافة اǓصصة للتجارة والتنمية في موريتانيا بالإƼللمصارف المت

  .و الصندوǩ الوطř للتنميةوريتاň فتǔم المصرف الموريتاň للتنمية و التجارة و مصرف الŐكة الإسȐمي الم
  .كما أǹ المصرف المركزي يهتم بادارة النظام المصرفي و المالي للبȐد كونǾ يقوم Šهام مصرف الدولة

و تبعا لقانوǹ الصرف و التجارة فاů ǹموع الودائǣ Ǟير أما عن ممارسة البنوǭ الإسȐمية لوǛائǨها في موريتانيا 
ȏ في أصلها و ȏ مونةǔا مǿمن طرف المصرف و من طرف الدولة في عائد śمبدأ حماية المودع Ǧالź اǀǿ و  

 ǦيǛات مالية أو كسندات توǨيǛها لتوǔكلها أو بع Ǟالودائ ǹوجبها أŠ Ŗو ال Ǳلوūا ǒاد بعŸا ńا ȃمما أد
وارد Ʒسابات و ǿو ما يطابǪ سندات المقارǓة من الجانب الǨقهي� أما في ƻصوǍ التوǛيǨات الإستưمارية لم

الإستưمار الإسȐمية يتم عن طريǪ الصيǢ الإستưمارية أساسا ادا قيست بالقروǑ باعتبار أǹ البنوǭ الموريتانية 
ňالإئتما Ǧتياطي و القيود الرابطة بالسقƷȎل Ǟǔţ ǹب أŸ.  

  
  

  .بǪالبنوǭ الإسȐمية و دورǿا في تنمية اقتصاديات المǤرب العرĺ � مرجǞ سا) 2(� )1(
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ňاưل الǐǨال :ĺرǠال ƣرǤŭا Ǳة لدوȇƽاǐتǫالتنمية الإ Ŀ اǿورƽ الإسلامية و ǥارǐŭا  
Ǳوȋا ƮƸبŭا :ĺرǠال ƣرǤŭا Ǳوƽ ةǬǘنŠ الإسلامية ǥارǐي للمƽاǐتǫالدور الإ ŉوǬƫ  

بنوǭ  لدراسة تقوŉ الدور الإقتصادي للمصارف الإسȐمية Šنطقة دوǱ المǤرب العرĻ ĺ اƻتيار أربعة     
  :اسȐمية أساسية منتشرة بدوǱ المǤرب العرĺ و ǿي كالتالي

  بنǮ الŐكة الإسȐمي - 1
2 - Ŗويǰبيت التمويل ال 
 بنǮ التمويل الإسȐمي - 3
 البنǮ الإسȐمي القطري - 4

Ǳوȋا Ƥلǘŭلية: اǰة الȇƽاǐتǫالإ ƩاŚǤتŭا ǒǠب Ȅلǟ ŚثƘالت Ŀ ǥارǐŭور اƽ ǶييǬƫ  
  ن ǱȐƻ معيارين ŷاويمǰن دراسة و تقييم ǀǿا الدور م  

Ǳوȋيار اǠŭا :Ŧبنسبة ا Ǿا عنŐمار القومي� معưالي الموارد دور المصرف في تدعيم الإستŦا ńا ǦيǛالي التو  
ǦيǛالي التوŦا ńمار المباشر اưاربة و الإستǔمار بالمشاركة و المưو نسبة الإست:  

 Ƕǫر ǱدوŪالي ا): 29(اŦا ńا ǦيǛالي التوŦنسبة ا ǖ1985في السنوات من (%) لموارد متوس  ŕƷ
2000  .  

 الǈنة
ǥرǐŭا  

ǖوسººººººتŭا  

 88.3 بنǮ الŐكة الإسȐمي
Ŗويǰ72 بيت التمويل ال 

 98 بيت التمويل السعودي
 93.7  بنǮ قطر الإسȐمي

  .2001 �القاǿرة � المركز الديبلوماسي للدراسات الإستراšية�مƚشرات المصارف الإسȐمية: اǐŭدر     
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 Ƕǫر ǱدوŪ30(ا :( ǦيǛالي التوŦا ńمار المباشر اưاربة و الإستǔمار بالمشاركة و المưنسبة الإست ǖمتوس
  .2000اǱȐƻ1985  ń الǨترة من 

 الǈنة
ǥرǐŭا  

ǖوسººººººتŭا  

 3 بنǮ الŐكة الإسȐمي
Ŗويǰ50.8 بيت التمويل ال  

  Śǣ متاƵ بيت التمويل السعودي
  3.2  الإسȐمي بنǮ قطر

  .مƚشرات المصارف الإسȐمية� مرجǞ سابǪ: اǐŭدر      
Ȇلȇ ما ƶǔتȇ Ǫابǈال ǱدوŪا Ʃبيانا Ǟǫوا Ǻم:  

أǹ متوسǖ العام لنسبة اŦالي التوǛيǦ اń اŦالي الموارد يشير اń ارتǨاع ǀǿه النسبة بدرجة عالية جدا في  - 1
توسǖ العام للنسبة في بيت التمويل الǰويŖ أقل بưǰير مما ǿي ůموعة المصارف بصǨة عامة� و اǹ كانت قيمة الم

تعمل علȄ توجيǾ كل مواردǿا عليǾ في بقية المصارف الأƻرȃ للمجموعة� و ǀǿا يدǱ علȄ أǀǿ ǹه المصارف 
  .المالية لȎستưمار و عدم تركها عاطلة� و ǿو ما يساǿم في تدعيم الإستưمار القومي من Ʒيث المبدأ

الإستưمار بالمشاركات و المǔاربات و الإستưمار المباشر متدنية جدا في كل من بنǮ الŐكة كانت نسبة  - 2
في بيت التمويل الǰويŖ بسبب علśƷ Ȅ كانت النسبة مقبولة اƷ ńد كبير الإسȐمي و بنǮ قطر الإسȐمي� 

  .ارتǨاع نسبة التوǛيǦ بƘسلوب الإستưمار المباشر
   Őال Ǯدور بن ǹأ řو ما يعǿ محدودا و ǹوǰي ǹقطر من المنتظر أ Ǯمار القومي كة و بنưفي تدعيم الإست

ǹƘا الشǀǿ في Ŗويǰدور بيت التمويل ال Ȅعل ǅبالقيا.  
ňاưيار الǠŭافة : اǔوية للقيمة المƠا عنها بالنسبة المŐالقومي� مع Ʋافة للناتǔة المصرف في القيمة المŷمسا

  .للمصرف اń اŦالي موارده
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Ūا Ƕǫر Ǳالي موارده من ): 31(دوŦا ńافة للمصرف اǔنسبة القيمة الم ǖ1985متوس  ŕƷ2000.  
 الǈنºة

ǥرǐŭا  
ǖوسººººººººتŭا  

 4.6 بنǮ الŐكة الإسȐمي
Ŗويǰ2.7 بيت التمويل ال 

 2.4 بيت التمويل السعودي
 6.2  بنǮ قطر الإسȐمي

  .سابǪ مƚشرات المصارف الإسȐمية � مرجǞ: اǐŭدر    
1 -  Ǯالي موارده تقدم بنŦا ńل مصرف اǰافة لǔوية لمقدار القيمة المƠالعام للنسبة الم ǖيظهر المتوس

 ǖتوسŠ Ǳا المجاǀǿ مي فيȐقدره %  6.2قطر الإس ǖتوسŠ ميȐكة الإسŐال Ľ عن فترة الدراسة�
ا بيت التمويل و أƻير%  2.7عن فترة الدراسة� Ľ بيت التمويل الǰويŠ Ŗتوسǖ قدره % 4.6

  .في المتوسǖ% 2.4السعودي Šتوسǖ عام قدره 
لمجموعة المصارف عامة ) 2000-1985(رǣم تǀبǀب النسبة بصǨة عامة ǱȐƻ سنوات الدراسة  - 2

و ǿو ما يعد مƚشرا طيبا Źسب لصاŁ اȏ أنǾ يǚƷȐ اšاه النسبة للصعود في السنوات الأƻيرة 
  .ǀǿه المصارف

يمưل ůموع أرباƵ المودعś و أرباƵ المساśŷ العنصر الرئيسي في تǰوين مقدار القيمة المǔافة من      -3    
 Ȅأعل Ǫتمام بتحقيǿه المصارف الإǀǿ Ȅب علŸ Ǿأن řو ما يعǿ و �Ǯة في ذلŷة المساǨتلƼالعناصر الم śب

Ůا في ǹƕ واƷد� فقد بلǤت النسبة  معدȏت للرŞية� لأǹ ذلǮ يساǿم في تدعيم الأǿداف المصرفية و الإقتصادية
في بنǮ الŐكة % 77.6المƠوية لمجموع أرباƵ المودعś و المساśŷ اń اŦالي قيمة عناصر القيمة المǔافة 

  .في بيت التمويل السعودي% 79.4في بيت التمويل الǰويŖ % 80.8في المتوسǖ الإسȐمي 
ňاưال Ƥلǘŭا :ǥرǐل مǰي لƽاǐتǫراسة الدور الإƽ اǠلية مǰية و الƟǄŪا ŚȇاǠŭا ȃتوǈم Ȅلǟ  

           ǭناǿ ǹل فاǰللدور الإقتصادي ك Ǫدمت في التقييم السابƼأست Ŗلية الǰية المعايير الŷم من أǣبالر
 ǍȐƼن في النهاية استǰتمل� و يمǰي ŕƷ افتها للتقييمǓن اǰامة يمǿ شرات اقتصادية جزئيةƚا عدة مǔأي

  :ييم و من أǿم تلǮ المƚشراتالنتائƲ الǰلية للتق
  :مǠيار ǠƫبƠة اŭوارƽ و Ƕǔȇ ثلاثة مǠاǧ Śȇرǟية  -  أ

  .معدŶ Ǳو اūجم الإŦالي للموارد -
  .نسبة اŦالي الودائǞ اń اŦالي الموارد -
- Ǟالي الودائŦا ńمارية اưالإست Ǟنسبة الودائ.  
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ƣ -     يةǟرǧ ŚȇاǠا ثلاثة مǔȇأ Ƕǔƫ و ƽوارŭا ǦيǛوƫ:  
  .نسبة التوǛيǨات طويلة الأجل اń اŦالي التوǛيǨات -          

          - ǦيǛالي التوŦا ńاربة اǔمارات بالمشاركة و المưنسبة الإست.  
          - ǦيǛالي التوŦا ńمار في قطاعي الزراعة و الصناعة اưنسبة الإست.  

Ƽدمت في التحليل السابǪ يمǰن الوصوǱ اń تقييم الŖ استو باستƼدام تلǮ المعايير الجزئية و المعايير الǰلية 
  :شامل لǰل بنǮ علƷ Ȅدȃ كالتالي

 ǝرǨاالǱوȋ :Ȇة الإسلامǯŐال Ǯبن  
 Ƕǫر ǱدوŪمي ): 32(اȐكة الإسŐال Ǯلبن ŉالعام لمعايير التقو ǖالمتوس(%)  
  

  اĐموǟة
 

  اǠŭيار
 ǖتوسŭا

ǵاǠال  
 (%)  

 
  تعبƠة الموارد

1-Ŧجم الإūو اŶ Ǳالي للمواردمعد.  
  .نسبة اŦالي الودائǞ اń اŦاي الموارد - 2
3 - Ǟالي الودائŦا ńمارية اưالإست Ǟنسبة الودائ.  

21.2  
89  

75.7  

 
  توǛيǦ الموارد

  .نسبة التوǛيǨات طويلة الأجل اń اŦالي التوǛيǨات-4
5 - ǦيǛالي التوŦا ńاربة اǔمارات بالمشاركة و المưنسبة الإست.  
 .  ستưمار في قطاعي الزراعة و الصناعة اń اŦالي التوǛيǦنسبة الإ - 6

3.1  
3  

9.2  

المتǤيرات الإقتصادية 
  الǰلية

  .دور المصرف في تدعيم الإستưمار القومي-7
  .المǔافة للناتƲ القومي ةمساŷة المصرف في القيم - 8

48.7  
4.6  

  .شرات المصارف الإسȐمية� مرجǞ سابƚǪم: اǐŭدر      
 Ǟالإقتصادي من واق Ɣالأدا ǹأ śيتب Ǫالساب Ǳددة  –بيانت الجدوƄموعة المعايير اů ǱȐƻ كة  –منŐال Ǯلبن

 ȏمقبو ǹمي كاȐو قد سجلت أرقام الإس �ȃرƻالعناصر الأ ǒفي بع Ǯذل ǹدو ǹالعناصر و كا ǒفي بع
  :ةالجدوǱ السابǪ أǹ الدور الملموǅ لبنǮ الŐكة الإسȐمي ưŤل في العناصر التالي

ارتǨاع معدŶ Ǳو اūجم الإجالي للموارد بالقياǅ علȄ موقǦ بقية مصارف : علȄ مستوȃ تعبƠة الموارد -
� و كǀلǮ قيامǾ %21.2المجموعة في ǀǿا الشƷ �ǹƘيث بلǢ المتوسǖ العام لمعدŶ Ǳو اūجم الإŦالي للموارد 

في المتوسǖ و ǿي نسبة مرتǨعة % 89لموارد بتعبƠة قدر كبير من الودائƷ �Ǟيث بلǤت نسبة الودائǞ اń اŦالي ا
  .بالقياǅ علȄ موقǦ بقية مصارف المجموعةأيǔا 
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لبنǮ الŐكة الإسȐمي متمȐư في ارتǨاع نسبة الإستưمار كاǹ الدور الملموǅ : و علȄ مستوȃ توǛيǦ الموارد -
رتǨعة بالقياǅ علȄ في المتوس�ǖ و ǿي و اǹ كانت نسبة م% 9.2في قطاع الصناعة Ʒيث بلǤت ǿده النسبة 

موقǦ بقية مصارف المجموعة� اȏ أĔا بالقياǅ علȄ الدور المطلوب من المصارف الإسȐمية في ǀǿا الشǹƘ تعد 
ستưمارات في قطاع نسبة منǔǨƼة� نظرا لطبيعة Ǜروف التنمية في دولة الإمارات و ما تتطلبǾ من تنمية الإ

  ة المساŷة فيǾ باūجم المȐئم انطȐقا من دوره التنموي الصناعة ƻاصة�  وǿو ما كاŸ ǹب علȄ بنǮ الŐك
لما Źققǀǿ Ǿا القطاع من مميزات و لǰن البنǮ كǤيره من ǣالبية المصارف الإسȐمية ركز علȄ القطاع التجاري 

  .في المتوسǖ 36.8عديدة� Ʒيث بلǤت نسبة الإستưمار في القطاع التجاري 
لȄ بعǒ المتǤيرات الإقتصادية الǰلية فǰاǹ دوره الملموǅ الوƷيد أما علȄ مستوȃ تƘثير نشاǕ المصرف ع -

لقيمة المǔافة اń الناتƲ القومي� Ʒيث بلǤت نسبة القيمة المǔافة اń الناتƲ متمȐư في ŢقيقǾ نسبة مقبولة من ا
درجة أداƔ  في المتوس�ǖ و فيما عدا ǀǿه العناصر الأربعة السلبقة كانت% 4.6القومي بالنسبة لإŦالي موارده 

  .البنǮ في بقية عناصر التقييم الأƻرȃ متدنية
-  ǅكة بالقياŐال Ǯة في بنǔǨƼمن Ǟالي الودائŦا ńمارية اưالإست Ǟة الموارد كانت نسبة الودائƠتعب ȃمستو Ȅفعل

  .في المتوسǖ% 80.8علȄ مưيēȐا في بقية مصارف المجموعة Ʒيث بلǤت النسبة 
رد فقد كاǹ أداƔ البنǓ ǮعيǨا بصǨة عامة في ǓوƔ المعايير الȐưثة اƄددة أما علȄ مستوȃ توǛيǦ الموا -

 Ǿتمامǿيث اƷ د ما� أما منƷ ńمارات في القطاع الصناعي اưالإست ǒدوره في القيام ببع Ɣناưباست
 بالإستưمارات طويلة الأجل فǰاǓ ǹعيǨا� Ʒيث بلǤت نسبة الإستưمارات طويلة الأجل اń اŦالي الإستưمارات

3.1 %ǖفق.  
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ňاưال ǝرǨال : Ŗȇوǰل الȇبيت التمو  
 Ƕǫر ǱدوŪ33(ا :( Ŗويǰلبيت التمويل ال ŉالعام لمعايير التقو ǖالمتوس(%)  

اŭتوسǖ الǠاǵ   اǠŭيار  اĐموǟة
(%)  

 
  تعبƠة الموارد

 معدŶ Ǳو اūجم الإŦالي للموارد-1
  . نسبة اŦالي الودائǞ اń اŦالي الموارد - 2
3 - Ǟالي الودائŦا ńمارية اưالإست Ǟنسبة الودائ.  

18.3  
73.7  
84.6  

 
  توǛيǦ الموارد

  .نسبة التوǛيǨات طويلة الأجل اń اŦالي التوǛيǨات-4
5 -- ǦيǛالي التوŦا ńاربة اǔمارات بالمشاركة و المưنسبة الإست.  
.  ǛيǦنسبة الإستưمار في قطاعي الزراعة و الصناعة اń اŦالي التو - 6

7  
0.8  

0  

  المتǤيرات الإقتصادية
  الǰلية 

  .دور المصرف في تدعيم الإستưمار القومي-7
  .مساŷة المصرف في القيمة المǔافة للناتƲ القومي - 8

61.4  
2.7  

  .مƚشرات المصارف الإسȐمية� مرجǞ سابǪ: اǐŭدر      
  :من واقǞ بيانات الجدوǱ السابǪ يتبś ما يلي

 –Ʒسب المعايير اƄددة  –قتصادي الملموǅ لبيت التمويل الǰويŖ في ůاǱ تعبƠة الموارد كاǹ الدور الإ - 1
  .محصورا في قيامǾ بتعبƠة قدر كبير من الودائǞ الإستưمارية المȐئمة لتمويل نشاطǾ الإستưماري

ǀǿا يساǿم في في المتوس�ǖ و % 84.6فقد بلǤت نسبة الودائǞ الإستưمارية اń اŦالي الودائǞ بالمصرف    
  .توفير الموارد المȐئمة لتمويل النشاǕ الإستưماري

و فيما عدا ذلǮ كاǹ دوره محدودا سواƔ من Ʒيث معدŶ Ǳو اūجم الإŦالي للموارد� أو من Ʒيث نسبة    
  .اŦالي الودائǞ اń اŦالي الموارد

ǓعيǨا Ʒسب معايير التقييم أما علȄ مستوȃ توǛيǦ الموارد المالية فقد كاǹ مستوȃ أداƔ المصرف  - 2
الموǓوعة بصǨة عامة� و اǹ كاǹ دوره في ůاǱ القيام بالإستưمارات طويلة الأجل يعد مقبوȏ اƷ ńد ما 

طويلة الأجل اń بالقياǅ علȄ موقǦ بقية مصارف المجموعة في ǀǿا الش�ǹƘ فقد بلǤت نسبة الإستưمارات 
تعتŐ نسبة منǔǨƼة لمصرف اسȐمي Ÿب عليţ Ǿصيǎ في المتوسǖ و ǿي % 7اŦالي استưمارات المصرف 

  جزƔا كبيرا من استưماراتǾ للمجاȏت طويلة الأجل� أما من Ʒيث درجة اعتماده علȄ أسلوĺ المشاركة
و المǔاربة فقد كانت متدنية جدا� Ʒيث بلǤت نسبة الإستưمارات بالمشاركة و المǔاربة اń اŦالي استưمارات  

أما من Ʒيث درجة اǿتمامǾ بقطاعي الزراعة و الصناعة فقد تȐشǀǿ Ȅا الإǿتمام . توسǖفي الم% 0.8المصرف 
 śين القطاعǀǿ مار فيưنسبة الإست Ǣد بلƷ ńرااǨمارات المصرف صưالي استŦا ńا.  
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Ʈالưال ǝرǨي: الƽوǠǈل الȇبيت التمو  
 Ƕǫر ǱدوŪلمصرف التمويل السعو): 34(ا ŉالعام لمعايير التقو ǖدي المتوس.(%)  

اŭتوسǖ الǠاǵ   اǠŭيار  اĐموǟة
(%)  

 
  تعبƠة الموارد

 معدŶ Ǳو اūجم الإŦالي للموارد-1
  . نسبة اŦالي الودائǞ اń اŦالي الموارد - 2
3 - Ǟالي الودائŦا ńمارية اưالإست Ǟنسبة الودائ.  

37  
94.3  
97.4  

 
  توǛيǦ الموارد

  .التوǛيǨاتنسبة التوǛيǨات طويلة الأجل اń اŦالي -4
5 -- ǦيǛالي التوŦا ńاربة اǔمارات بالمشاركة و المưنسبة الإست.  
6 - ǦيǛالي التوŦا ńمار في قطاعي الزراعة و الصناعة اưنسبة الإست  .

0.8  
-  

2.5  

  المتǤيرات الإقتصادية
  الǰلية 

  .دور المصرف في تدعيم الإستưمار القومي-7
  .للناتƲ القوميمساŷة المصرف في القيمة المǔافة  - 8

40.4  
3.7  

  .مƚشرات المصارف الإسȐمية� مرجǞ سابǪ: اǐŭدر    
  :من واقǞ بيانات الجدوǱ السابǪ يتبś ما يلي

كاǹ دور مصرف التمويل السعودي في ůاǱ تعبƠة الموارد ǿو الأفǔل بصǨة عامة من Ʒيث معايير  - 1
فقد ƷقǪ أعلȄ معدǱ للنمو في . عةالموǓوعة بالقياǅ علȄ بقية مصارف المجموالتقوŉ الȐưثة 

� و ذلǮ يعود في %37اŦماń موارده� اذ بلǢ المتوسǖ العام لمعدŶ Ǳواūجم الإŦالي للموارد 
علȄ مدار سنوات الدراسة� كما كانت نسبة الودائǞ اń الأساǅ لتدفǪ الودائǞ عليǾ بصورة كبيرة 

% 94.3ذ بلǢ المتوسǖ العام ǀŮه النسبة اŦالي موارده أعلȄ نسبة Ţققت في ůموعة المصارف ا
و ǿو ما يعř أǹ الموارد الخارجية ưŤل المصدر الرئيسي للموارد المالية للمصرف و أيǔا من Ʒيث 
نسبة الودائǞ الإستưمارية اń اŦالي الودائǞ فقد ƷقǪ المصرف أعلȄ نسبة بالقياǅ علȄ موقǦ بقية 

لمتوسǖ العام لنسبة الودائǞ الإستưمارية اń اŦالي في ǀǿا الشƷ ǹƘيث بلǢ امصارف المجموعة 
 Ǟة %97.4الودائǔǨƼالجارية نسبة من Ǟنسبة الودائ ǹلأ řو ما يعǿ و� و ǭناǿ ǹا أǔأي řيع

المصرف لȎعتماد عليهالتǰويل نشاطǾ من الودائǞ الإستưمارية قد أتيحت ǀŮا قدرا كبيرا 
 .ǿدافǾ المصرفية و الإقتصاديةالأداة الرئيسية لتحقيǪ كافة أالإستưماري 

فقد كاǹ دور المصرف متدنيا جدا بصǨة : أما علȄ مستوȃ دور المصرف في توǛيǦ الموارد المالية - 2
و الخاǍ بنسبة الإستưمار في قطاعي  عامة من Ʒيث عناصر التقييم اƄددة� باستưناƔ العنصر الưالث

من بś مصارف المجموعة الǀي سجلت الزراع و الصناعة� فعلȄ الرǣم من أنǾ المصرف الوƷيد 
الإستưمارات كانت ǓعيǨة جدا� اذ البيانات قيامǾ بالإستưمار في قطاع الزراعة اȏ أǹ نسبة ǀǿه 
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كما Źسب لǾ أيǔا قيامǾ بتوجيǾ جزƔا من استưماراتǾ لقطاع الصناعة و اǹ كانت % 2.9بلǤت 
� أما من Ʒيث درجة %7ث بلǤت نسبتها متدنية جدا أيǔا بالنسبة لإŦالي استưماراتƷ Ǿي

اŦ ńلة اǿتمامǾ بالإستưمارات طويلة الأجل فقد كانت متدنية جدا Ʒيث بلǤت نسبتها 
في المتوسǖ و من Ʒيث درجة اعتماد علȄ أسلوĺ المشاركة % 0.8استưمارات المصرف 

 .والمǔاربة فلم تتƶ بيانات تساعد في Ţديد ǀǿا الأمر
Ǟالراب ǝرǨر الإس: الǘǫ ǮبنȆلام  
 Ƕǫر ǱدوŪمي ): 35(اȐقطر الإس Ǯلبن ŉالعام لمعايير التقو ǖالمتوس.(%)  

اŭتوسǖ الǠاǵ   اǠŭيار  اĐموǟة
(%)  

 
  تعبƠة الموارد

 معدŶ Ǳو اūجم الإŦالي للموارد-1
  . نسبة اŦالي الودائǞ اń اŦالي الموارد - 2
3 - Ǟالي الودائŦا ńمارية اưالإست Ǟنسبة الودائ.  

19.3  
48.4  
89.2  

 
  توǛيǦ الموارد

  .نسبة التوǛيǨات طويلة الأجل اń اŦالي التوǛيǨات-4
5 -- ǦيǛالي التوŦا ńاربة اǔمارات بالمشاركة و المưنسبة الإست.  
6 - ǦيǛالي التوŦا ńمار في قطاعي الزراعة و الصناعة اưنسبة الإست  .

10.4  
3.2  

0  

  المتǤيرات الإقتصادية
  الǰلية 

  .المصرف في تدعيم الإستưمار القوميدور-7
  .مساŷة المصرف في القيمة المǔافة للناتƲ القومي - 8

48.5  
6.2  

  .مƚشرات المصارف الإسȐمية� مرجǞ سابǪ: اǐŭدر    
  : من واقǞ بيانات الجدوǱ السابǪ يتبś مايلي  
تمȐư في قيامǾ بتعبƠة قدرا كبيرا من كاǹ الدور الملموǅ لبنǮ قطر الإسȐمي معلȄ مستوȃ تعبƠة الموارد  -1   

 ودائǞ المصرف اń اŦاليالودائǞ الإستưمارية بالنسبة لإŦالي ودائعƷ �Ǿيث بلǤت نسبة الودائǞ الإستưمارية 
89.2 % řو ما يعǿ و �ǖت الإشارة –في المتوسǨكما سل-  Ǟميš ة الموارد وƠتعب Ǳاů بدور كبير في Ǿقيام

  .يل النشاǕ الإستưماري المدعم لعملية التنمية الإقتصاديةالمدƻرات الȐزمة لتمو
بصǨة عامة في ǓوƔ معايير فقد كاǹ الدورالإقتصادي للبنǓ ǮعيǨا : أما علȄ مستوȃ توǛيǦ الموارد المالية - 2

 Ǯلǀددة لƄا ŉات التقوǨيǛالي توŦا ńات طويلة الأجل اǨيǛنسبة التو ǹأ ƶǔيت Ǳيث المعيار الأوƷ من
في ǀǿا الشǹƘ علȄ الرǣم من أǀǿ ǹه النسبة كانت متدنية بالقياǅ علȄ ما Ÿب علȄ المصرف القيام بǾ  المصرف

فقد بلǤت نسبة  تعد أفǔل نسبة Ţققت علȄ مستوů ȃموعة المصارف�الƷ Ŗققها بنǮ قطر الإسȐمي 
  ن Ʒيث المعيار الưاň في المتوس�ǖ أما م% 10.4طويلة الأجل اń اŦالي استưمارات المصرف الإستưمارات 
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والخاǍ بنسبة الإستưمار بالمشاركة و المǔاربة� فقد جاƔ دور المصرف في ǀǿا الشǹƘ متدنيا جدا أيǔا كبقية 
في المتوس�ǖ و من Ʒيث المعيار % 3.2بالمشاركة و المǔاربة مصارف المجموعة Ʒيث بلǤت نسبة الإستưمار 
في قطاعي الزراعة و الصناعة اƷ ńيث بلǤت نسبة الإستưمار امة الưالث كاǹ دور المصرف فيǾ منعدما بصورة  ت

لبنǮ قطر الإسȐمي في ůاǱ توǛيǦ اŦالي استưمارات المصرف صǨر� و ǀǿا كلǾ يعř أǹ الدور الإقتصادي 
  .مưل ǣيره من بقية مصارف المجموعة في ǀǿا الشǹƘالموارد كلن ǓعيǨا 

Ʈالưال Ƥلǘŭا :ǟ يƽاǐتǫراسة الدور الإƽاǠم ǥارǐŭة اǟموĐ يارǠل مǯ ȃتوǈم Ȅل  
 Ƕǫر ǱدوŪل معيار): 36(اǰتمعة بالنسبة لů موعة المصارفů وية لدورƠالنسبة الم ǖمتوس.  

اŭتوسǖ الǠاǵ   اǠŭيار  اĐموǟة
(%)  

 
  تعبƠة الموارد

 معدŶ Ǳو اūجم الإŦالي للموارد-1
  . نسبة اŦالي الودائǞ اń اŦالي الموارد - 2
  .سبة الودائǞ الإستưمارية اń اŦالي الودائǞن - 3

24  
85.4  
86.8  

 
  توǛيǦ الموارد

  .نسبة التوǛيǨات طويلة الأجل اń اŦالي التوǛيǨات-4
5 -- ǦيǛالي التوŦا ńاربة اǔمارات بالمشاركة و المưنسبة الإست.  
6 - ǦيǛالي التوŦا ńمار في قطاعي الزراعة و الصناعة اưنسبة الإست  .

5.3  
2.3  
4.8  

  المتǤيرات الإقتصادية
  الǰلية 

  .دور المصرف في تدعيم الإستưمار القومي-7
  .مساŷة المصرف في القيمة المǔافة للناتƲ القومي - 8

20.9  
51.2  

  .مƚشرات المصارف الإسȐمية� مرجǞ سابǪ: اǐŭدر            
Ů ǹكا Ŗت الȏالمجا ǹأ śيتب Ǫالساب Ǳبيانات الجدو Ǟة من واقǨفيها بص ǅه المجموعة من المصارف دور ملموǀ

  :عامة ǿي العناصر المعŐ عنها بالمعايير التالية
  .معدŶ Ǳو اūجم الإŦالي للموارد -1  
  2- Ǟالي الودائŦا ńمارية اưالإست Ǟنسبة الودائ.  
  .نسبة التوǛيǨات طويلة الأجل اń اŦالي التوǛيǨات  -3  
  .يم الإستưمار القوميدور المصرف في تدع -4  

المجموعة ملموسا من Ʒيث المعايير الȐưثة الموǓوعة بصǨة عامة المدƻرات كاǹ دور ǀǿه فعلȄ مستوȃ تعبƠة 
 ǖالي الموارد في المتوسŦو اŶ Ǳمعد Ǣمارية� فقد بلưالإست Ǟالودائ Ǟميš ة وƠتعب Ǳاů ديدا فيŢي % 24وǿ و

 Ǫت تدفȏمعد ǹأ Ȅعل Ǳعة تدǨه المصارف نسبة مرتǀǿ Ȅمدار سنوات الموارد عل Ȅكانت في تزايد مستمر عل
  .الدراسة بصǨة عامة
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Ʒيث بلǤت نسبة الودائưŤ–  Ǟل القسم الرئيسي من اŦالي ǀǿه الموارد و لما كانت الودائǞ الإستưمارية 
 Ǟالي الودائŦا ńمارية اư86.6الإست %ǖالي -في المتوسŦه الزيادة السنوية في اǀǿ كانت ńالموارد راجعة ا 

يعř أǹ دور ǿده المجموعة من المصارف بصǨة عامة في ůاǱ تدفǪ الودائǞ الإستưمارية Šعدȏت كبيرة� و ǿو ما 
و ǿو ما يساǿم بصورة مباشرة في تدبير الموارد المالية تعبƠة المدƻرات من الودائǞ الإستưمارية كاǹ دورا اŸابيا� 

  .مية بصǨة عامة� و النشاǕ الإستưماري ǀŮه المصارف بصǨة ƻاصةالȐزمة اŤويل عمليات التن
الوزǹ النسȉ œجاǀǿ Ǳه الودائǣ Ǟير أǹ الوقوف علȄ كامل Ʒقيقة دور المصارف في ǀǿا المجاǱ يتطلب معرفة 

 Ǟجم الودائƷ يثƷ مارية� منưر من الإستưلمدة ستة أشهر� و لمدة سنة� و لأك Ǟثة أشهر� و الودائȐلمدة ث
و Ʒجمها كلما كاǹ دور ǀǿه المصارف مدة و ƕجاǀǿ Ǳه الودائǞ ا�ł علȄ أساǅ أنǾ كلما زادت ...تś سن

 �ǹƘا الشǀǿ ابية فيŸر اưانية أكǰام ǹدو ǱوŹ Ǟه الودائǀǿ Ǳجاƕ بيانات عن Ȅعل Ǳصوūانية اǰن عدم امǰو ل
Ǯذل ǪقيŢ.  

 ǅيد الملموƷالدور الو ǹاǰالموارد ف ǦيǛتو ȃمستو Ȅه أما علǀŮ Ǫات المصارف يتعلǨيǛالتو Ǳاů ا فيǿبدور
 ńات طويلة الأجل اǨيǛت نسبة التوǤات طويلة الأجل� فقد بلǨيǛالي التوŦا Ȅعل ǖموعة في المتوسů ȃمستو

ůموعات المصارف الإسȐمية تǾ نسبة مرتǨعة اذا ما قيست Šا Ʒقق� و ǿي % 5.3المصارف بصǨة عامة 
التƘكيد علȄ أǀǿ ǹه النسبة تعتŐ نسبة متدنية ادا ما قيست Šا من المهم اعادة  –مǞ ذلǮ  –الأƻر�ȃ و لǰن 

 ǑترǨالنظري الم Ʊسب النموذƷ مارات التنموية طويلة الأجلưالإست Ǳاů في Ǿه المصارف القيام بǀǿ Ȅب علŸ
  .ǀŮه المصارف

ǔاربة فǰاǹ محدودا للǤاية� Ʒيث و المأما فيما يتعلǪ بدور ǀǿه المصارف في الإعتماد علȄ أسلوĺ المشاركة 
بالمشاركة و المǔاربة اń اŦالي الإستưمار علȄ مستوǀǿ ȃه المجموعة من المصارف بلǤت نسبة الإستưمار 

جدا Ʒيث من المǨترǑ  أǹ يمưل أسلوبا المشاركة و المǔاربة فقǖ في المتوس�ǖ و ǿي نسبة متدنية % 2.3
  .تưمار الموارد الماليةƻاصة القناتś الأساسيتś لتوǛيǦ و اس

الزراعة و الصناعة اń اŦالي توǛيǨات ǀǿه المصارف و كǀلǮ كانت نسبة الموارد المالية الموǨǛة في قطاعي 
ǀǿه في قطاعي الزراعة و الصناعة اń اŦالي توǛيǨات منǔǨƼة جدا أيǔا Ʒيث بلǤت نسبة الإستưمار 

من المصارف الإسȐمية الǔ Ŗة جدا في ǀǿه المجموعة في المتوس�ǖ و ǿي نسبة منǨƼ% 4.8المصارف عامة 
استưماراēا لقطاع الصناعة ƻاصة و أǹ الدوǱ الŖ تعمل فيها ǀǿه يǨترǑ فيها أǹ توجǾ القسǖ الأكŐ  من 

من الخار�Ʊ و لǀلǮ فاǹ عملية التنمية اƷتياجاēا من المنتجات المصنعة  -أو كل-المصارف تقوم باستيراد ǣالبية
و المستورد من الخارƱ من تهدف النهوǑ بالقطاع الصناعي لتقليل Ʒجم ǀǿه الǨجوة بś المنتƲ محليا فيها تس

 Ǿة فيŷه المصارف المساǀǿ Ȅب علŸ ǹو ما كاǿ الصناعية� و Ǟا التنمويالسلǿقا من دورȐانط.  
من المصارف كاǹ موعة دور المصارف في تدعيم الإستưمار القومي أǀǿ ǹه المجكǀلǮ أǛهرالمتوسǖ العام لمƚشر 

 ƶǔليلية يتŢ ن بنظرةǰو ل �Ǳا المجاǀǿ في ǅا دور ملموŮ راجعا ǹكا ǖا المتوسǀǿ اعǨارت ǹاع نسبة اǨارت ńا
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و الأكưر  –في الأسا�ǅ في śƷ كانت النسبة الأƻرȃ المǰوǀŮ ǹا الأثر اŦالي التوǛيǦ اń اŦالي الموارد 
و المǔاربة و الإستưمار المباشر اń اŦالي مار بƘساليب المشاركة متدنية جدا و ǿي نسبة الإستư - أŷية

و ǿو ما يعř أنǾ علȄ الرǣم من ارتǨاع مستوȃ المƚشر العام لدور ǀǿه المجموعة من المصارف في الإستưمارات 
ل علȄ علȄ الأساليب الإستưمارية الŖ تعمالمجاǱ اȏ أǀǿ ǹا الدور كاǹ محدودا بسبب اǨŵاǑ اعتمادǿا ǀǿا 

  .تدعيم الإستưمار القومي
 Ƕǫر ǱدوŪل معيار): 37(اǰمرتبة كل مصرف بالنسبة ل.  

 اŭرƫبة
  اǠŭيار

ńوȋبة اƫرŭانية اưبة الƫرŭة  اưالưبة الƫرŭا  

  بنǮ قطر الإسȐمي  بنǮ الŐكة الإسȐمي تمويل السعوديبيت ال .معدŶ Ǳو اūجم الإŦالي للموارد
  بنǮ قطر الإسȐمي  بنǮ الŐكة الإسȐمي تمويل السعوديبيت ال .ń اŦالي المواردنسبة اŦالي الودائǞ ا

نسبة الودائǞ الإستưمارية اń اŦالي
Ǟالودائ  

  بيت التمويل الǰويŖ  بنǮ قطر الإسȐمي تمويل السعوديبيت ال

نسبة التوǛيǨات طويلة الأجل اń اŦالي
  .التوǛيǨات

  بنǮ الŐكة الإسȐمي  الǰويŖبيت التمويل بنǮ قطر الإسȐمي

نسبة الإستưمارات بالمشاركة و المǔاربة
ǦيǛالي التوŦا ńا  

  بيت التمويل الǰويŖ  بنǮ الŐكة الإسȐمي بنǮ قطر الإسȐمي

 نسبة الإستưمار في قطاعي الزراعة
 ǦيǛالي التوŦا ńو الصناعة ا.  

  -  بنǮ الŐكة الإسȐمي تمويل السعوديبيت ال

  تمويل السعوديبيت ال  بنǮ قطر الإسȐمي بيت التمويل الǰويŖ .لمصرف في تدعيم الإستưمارالقوميدور ا
Ʋافة للناتǔة المصرف في القيمة المŷمسا

  .القومي
  بيت التمويل الǰويŖ  بنǮ الŐكة الإسȐمي بنǮ قطر الإسȐمي

  .مƚشرات المصارف الإسȐمية� مرجǞ سابǪ: اǐŭدر       
  ƫوصياƩ لنتاƲƟ الدور الإǫتǐاƽي Đموǟة اǐŭارǥ الإسلامية ŭنǬǘة ƽوǱ : رابǞاǘŭلƤ ال

                    ĺرǠال ƣرǤŭا  
    Ȅدف العمل علđ ĺرب العرǤالم Ǳنطقة دوŠ مية العاملةȐالمصارف الإس ńالتوصيات ا ǒبع Ʊن ادراǰو يم

لوب� و ازالة العقبات الŖ تعترǑ طريقها في ǀǿا من القيام بدورǿا الإقتصادي المطǀǿ śǰŤه المصارف 
  :الش�ǹƘ أŷها

و ذلǮ بالعمل علȄ الية علȄ المصارف الإسȐمية أǹ تعمل علȄ تصحيƶ الإƻتǱȐ في ǿيǰل مواردǿا الم - 1
توفير الموارد الţ Ŗدم ǿدف التوǛيǦ متوسǖ و طويل الأجل من ǱȐƻ العمل علȄ زيادة رƙوǅ أمواŮا 
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ńافة اǓبالإ ƭرات  استحداƻو المد Ǟب الودائǀار أدوات و أساليب جديدة لجǰويل و ابتǰŤ تناسب Ŗال
  .طويلة الأجلالمشروعات 

في اƻتيار المتعاملś معها وفقا لأساليبها الإستưمارية علȄ المصارف الإسȐمية استنباǕ المناƲǿ العلمية  - 2
ستưمرين الǀين يرǣبوǹ في التعامل وفǪ الأساليب و في ǀǿا الصدد يمǰن تشجيǞ جيل جديد من المالجديدة� 

Ǔمن أǿدافها التوصل اń أساليب قانونية و تشǤيلية تساعد الإسȐمية في الإستưمار علȄ أǹ تǞǔ المصارف 
 ǀƻأ Ȅكعل Ǯاربة� و ذلǔالمشاركة و الم Ȅماري القائم علưر في نشاطها الإستǀūيطة و اūن جانب اǰي تتم

  .لنشا�Ǖ و من Ľ يمǰن أǹ تساǿم اŸابيا في أداƔ الدور الإقتصادي المنتظر منهامن التوسǞ في ǀǿا ا
  في ůاǱ التصدير زيادة دور المصارف الإسȐمية في ůاǱ التجارة الخارجية لدوǱ العاŃ الإسȐمي  - 3

و يتطلب  ē ȏتم بتوجǾ نشاطها اǀǿ ńه العمليات ǣالبا�و الإستيراد  Ʒيث أǹ معظم المصارف الإسȐمية 
مȐئمة تنمƶ تسهيȐت ƻاصة للمتعاملś بوǞǓ صيǢ اسȐمية Ţقيǀǿ Ǫه التوصية اǿتمام المصارف الإسȐمية 

يقتصر دورǿا في Ťويل الواردات من الدوǣ Ǳير الإسȐمية علȄ  الأƻر�ȃ و من جانب أƻر مǞ الدوǱ الإسȐمية 
فق�ǖ و šنب التوسǞ في Ťويل أية واردات رية السلǞ الوسيطة و المواد الخام الȐزمة للصناعات التصدي

  .استهȐكية أو كمالية بǒǤ النظر عن درجة رŞيتها التزاما Šبدأ الأولويات الإسȐمية
التعاوǹ بś المصارف الإسȐمية لأجل انشاƔ المشروعات الإستưمارية المشتركة علȄ نطاǩ الدوǱ الإسȐمية  - 4

من مواجهة للشركات الدولية الǤربية بǀǿ śه الدو�Ǳ و لما ŹققǾ الإقتصادي  لما لǀلǮ من أثر في ŢقيǪ التǰامل
الŖ تǤزو العاŃ الإسȐمي في وقتنا اūاǓر لأجل ŢقيǪ مصاūها الإقتصادية بصǨة ƻاصة� متعددة الجنسية 

  .بصرف النظر عن مصاŁ العاŃ الإسȐمي
بتƘسيǆ أو انشاƔ شركات تƘمś  -مǞ بعǔها البعǒمتعاونة –دراسة امǰانية قيام المصارف الإسȐمية  - 5

و ذلǮ لتجنيب ǀǿه المصارف űاطر  العمليات الإستưمارية� اسȐمية علȄ الودائǞ أو صناديű Ǫصصة لمواجهة 
في المجاȏت و العمليات الإستưمارية الŖ تساǿم في لتشجيعها علȄ القيام بالإستưمار الإستưمارية űاطر عملياēا 

  .ȏت التنميةرفǞ معد
ňاưال ƮƸبŭا :ĺارǤŭا Ʊالإندما Ŀ الإسلامية ǥارǐŭور اƽ  
Ǳوȋا Ƥلǘŭا : Ʊو الإندما Ȇالإسلام ǮالبنǟتماƳالإȆ  

وǛيǨة الماǱ في الإسȐم šعل من البنوǭ الإسȐمية بنوكا اجتماعية تعمل علŢ ȄقيǪ التǰافل الإجتماعي    
لقطاعات المƼتلǨة� و توزيǞ العائد كما تǀƻƘ دراسة الجدوȃ وذلǮ من ǱȐƻ توزيǞ استưماراēا بś ا

  .للمشروعات في ƛعتبار العائد الإجتماعي ŝانب العائد المادي
و Ţتم الصǨة الإجتماعية للبنوǭ الإسȐمية انشاƔ ادارات تعř بالزكاة و التŐعات و القروǑ اūسنة   
و ǣيرŷا من ǣير العمƔȐ بتǨويǒ كاة أمواǱ عمȐئها الإستưمارات الخيرية� و ذلǮ لȎشراف علȄ توزيǞ زو
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و التعليم  �في ůاȏت الصحةعلȄ مصارفها الشرعية ŝانب الإشراف علȄ تŐعات الأعماǱ الخيرية منهم 
  .و الجماعية �و الظروف الطارئة الشƼصية �و مواجهة الǰوارƭ �الشƚوǹ الدينيةو

   Ȑالإس Ǯات المتميزة للبنǨه الصǀǿ ǪقŢ ي وǀو الدور الǿ الصعيد الإجتماعي� و Ȅبدور متميز عل Ǿمي قيام
  .علȄ اƻتȐف مسميات البنوǭ الإسȐميةقريب أو بعيد في البنوǭ التقليدية ȏ يوجد لǾ مưيل 

و توƷده لǤة  �و يتميز الإŢاد المǤارĺ بعدة مقومات ǰŤنǾ من الإندماƱ باعتباره يدين بالدين الإسȐمي   
دوǱ جوارية اȏ أǹ عنصر الإندماƱ قد يǰوǹ من الناƷية الشعبية� اȏ أǹ العنصر السلœ الǀي  و كلǾواƷدة 
بعد الممارسة اليومية و القطيعة الŖ توƷد بś الإسȐم الإندماƱ الإجتماعي يعود اń عدة أسباب منها يهدد 

ب Ţمل في ثناياǿا بǀور التǮǰǨ الǀي كل ǀǿه الأسباة يمǞ انعدام التقرير للوƷدة السياسالممارسة الإقتصادية و
 ǹأ Ǿنǰيم ȏربيةǤدة المƷالو Ƶصر Ɣم في بناǿيسا.  

    ǱȐƻ مية منȐالإس ǭة التنموية للبنوǨالص ǹالإقتصادي تمارسة الما ȃالمستو Ȅالمسلم عل ǖرب Ǿدين ƝبادŠ  
تبعية انتمائǾ اů ńموعة اسȐمية و قد يƚدي بǾ اń التمسđ ǮويتǾ الưقافية الإسȐمية و بال �و ينعǊ صلتđ Ǿا

  اūدود الترابية ذلǮ أǹ الإندماƱ مرǣوب فيǾ لسǰاǹ دوǱ المǤرب العرđ ĺدف وƷدتǾ الإقتصادية تتجاوز 
ǿو ذلǮ أǹ البنǮ الإسȐمي يهدف اń تنمية اجتماعية باعتبار أǹ العنصر البشري  �و الإجتماعية و الưقافية

و ذلǮ ما للبنوǭ الإسȐمية في ƻلǪ جو  �الإسȐمي و ŢقيǪ التنمية الشاملةǿدف و أساǅ النظام الإقتصادي 
بالمساŷة بتوفير Ǔروريات اūياة لǤير القادرين علȄ ذلǮ أبناƔ المƚسسات الإجتماعية للحياة الإنسانية مȐئم 

 ȄǓافحةكالأيتام و المرǰالصحي و م ȃالمستو śسŢ Ǟم śالمزمنة و العار و المسن Ǒة و المستوطنة الأمراǓ
  .والعمل علȄ انشاƔ شركات تƘمś اسȐمية تعمل وفǪ مبادƝ الشريعة الإسȐمية

   ňاưال Ƥلǘŭي: اƽاǐتǫالإ Ʊو الإندما Ȇالإسلام Ǯالبن  
بصǨة عامة مشǰلة عدم قدرة رƙوǅ الأمواǱ الوطنية تواجǾ دوǱ المǤرب العرĺ كǤيرǿا من الدوǱ النامية       

Ʒة لتمويل برامƲ وƻطǖ التنمية الإقتصادية ǀŮه الدوǱ مما يعرقل التنǨيǀ و يǔعǦ فرǍ و الأجنبية المتا
و ƻاصة في المشروعات الوطنية الȏ Ŗ و ذلǮ لعدم القدرة علȄ الإدƻار و ǓعƷ Ǧوافز الإستưمار  �الإستưمار

ساسية لȎنتاƱ الǔرورية الأŢقǪ للمستưمر أرباƷا سريعة أو عوائد مرتǨعة بالإǓافة اń عدم كǨاية اŮياكل 
  .أكưر انتاجية في القطاعات الإقتصادية المƼتلǨةلتحقيǪ أساليب 

    Ǳه الدوǀǿ اǿتتلقا Ŗو المساعدات الإقتصادية ال Ǒية القروŷم من أǣة ثنائية و بالرǨالمتقدمة بص Ǳمن الدو
الخاصة بȐǤقة الدوǱ السياسية  اȏ أǹ أǣلب ǀǿه المساعدات ţتلǖ بالنواƷي �أو عن طريǪ المƚسسات الدولية

و ما يترتب علȄ ذلǮ  �و ǀǿا يقلل من أŷيتها في Ʒقل التنمية الإقتصاديةالدائنة بالدولة النامية المدينة المتقدمة 
  الدائنة و šعلها تدور في فلǰها سياسيامن تبعية اقتصادية تربǖ الدوǱ المتƼلǨة باقتصاديات الدوǱ المتقدمة 

ǀǿا فȐǔ عن  �يƚثر علȄ التنمية الإقتصادية و مشروعاēا Šا źدم الدوǱ المتقدمة بالدرجة الأوńا مما و اقتصادي
منها قد بالإǓافة اń أǹ القروǑ الخارجية و ƻاصة الưنائية Ţمل الدوǱ المدينة فوائد Ţرمها الشريعة الإسȐمية 
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 Ǒه القروǀǿ ǹوǰيث تƷ النامية Ǳمية للدوƼǔثار تƕ البا فيتصدرǣ Ǟتدف ȏ ل مواد و معدات وǰش 
اقتصاديات الدوǱ النامية Ţملها ǀǿا مǞ وجود مما Ÿعل تǰاليǦ التنمية باǔǿة ȏ تستطيǞ  �بالعمȐت اūرة

عدة اعتبارات في الوقت اūاǓر ŢوǱ دوƷ ǹرية انسياب رƙوǅ الأمواǱ من الدوǱ المتقدمة اń الدوǱ النامية و 
اń تردد و عدم التبǤية الإقتصادية  و سياسات التحرر السياسيمية الإقتصادية منǾ نستنتƲ أǹ السياسات القو

النامية Šنƶ و لǀلǮ فقد بدأت العديد من الدوǱ  �المستưمرين الأجانب ƻوفا من التƘميم أو مصادرة أمواŮم
في وجǾ الدوǱ  أبواđارƙوسالأمواǱ الأجنبية بعǒ الǔمانات و التسهيȐت كما أǣلقت أسواǩ الماǱ العالمية 

أو الإشتراǭ في Ťويل الشركات العالمية النامية و أصبƶ دورǿا ȏ يتعدȃ الإكتتاب في سندات اŮيƠات الدولية 
  .المباشر بالبȐد الناميةالŖ تقوم بالإستưمار 

بالقدر  و ǀǰǿا ųد عدم استعداد رƙوǅ الأمواǱ الخارجية للمساŷة في التنمية الإقتصادية في الدوǱ النامية  
 Ǟروري لدفǔزم و الȐال Ǟم ŕƷ ات الصحيحةǿاšمام و بالسرعة المطلوبة في الإȌعجلة التنمية الإقتصادية ل
فقد يƚدي اń الưǰير من المتاعب و الإلتزامات المالية الŖ تعوǩ مسيرة التنمية Ʒيث šد وجود التمويل الخارجي 

ة Ʒجم صادراēا لمقابلة أعباƔ سداد ديوĔا مما يهدد أǿداف ƻطǖ نǨسها بعد فترة Őůة علȄ زيادالدوǱ النامية 
في تنǨيǀ المشروعات� كما أǹ تقلب قيمة ǀǿه الصادرات يƚدي و يƚدي اń عدم الإستقرار التنمية الإقتصادية 

من ذات الǨائȏ ǒ يمǰنها بƘي ƷاǱ فيما عدا دوǱ البتروǱ و الدوǱ العربية الإسȐمية اń عجز في المدفوعات 
من عمليات التصدير كمصدر لتمويل الإقتصاد اذ أǹ معظمها يعاň الأƷواǱ أǹ تعتمد علƷ Ȅصيلة مواردǿا 

  .من عجز في موازين مدفوعاēا
للمشروعات علȄ توفير المدƻرات الȐزمة و ǿنا تŐز أŷية و قدرة البنوǭ و المƚسسات المالية الإسȐمية    

  .يل التنمية الإقتصادية في البȐد الإسȐميةالإستưمارية و يظهر دورǿا في Ťو
  و اذا يتعś الإعتبار دوǱ المǤرب فاǿ ǹناǓ ǭرورة للبنوǭ الإسȐمية للمساعدة علȄ تنمية دوǱ المǤرب    

و اذا نظرنا من الوجهة التطبيقية فاǹ الإندماƱ الإقتصادي ȏ في اقتصادياēا و اندماجها ذلǮ بĔƘا Şاجة اليها 
 ǞǓو řجنب يع ńالنشاطات و القطاعات الإقتصاديات الوطنية جنبا ا Ǿأوج ǦتلƼاعل لمǨالت Ǿنǰو ل

 Ʊا الإندماǀǿ Ǫويتوفر الإقتصادية و لتحقي ĺاد الأوروŢالإ Ǳبالتجارب السابقة لدو ǀƻب الأŸل  أربعةƷمرا
فتتميز بتوƷيد لمرƷلة الưانية الجمركية أما ا تتميز المرƷلة الأوŠ ńنطقة السوǩ اūرة و ذلǮ بالǤاƔ اūواجز

 Ǟة بنقل السلưالưلة الƷالمر ƶو تسم Ńالعا Ǳدة من باقي دوƷالوا Ǟل السلǰبالنسبة ل ǭل عناصر الجمارǰب ǖفق
  .بś الدوǱ المرشحة لȎندماƱ الإنتاƱ مǞ السماƵ من ŮȐƻا بالتنسيǪ للسياسات الإقتصادية

                .للوصوǱ لȎندماƱسلǾǰ دوǱ المǤرب العرĺ فهي Ţدد النهƲ الǀي ت لرابعةأما المرƷلة ا
و المǚƷȐ أǹ الإندماƱ الإقتصادي لدوǱ اŢاد المǤرب العرĺ يتطلب شجاعة سياسية كبيرة لتجوز كل    

 ǹأ Ǯلǀسياسيا ك Ǿوب فيǣاه المرšيتطور دائما في الإ ȏ الإقتصادي Ǟالواق ǹأ Ǯيقة دلǔفات الȐالخ  
  توجد في Ʒالة ركود ǀƻƕين بعś الإعتبار المعطيات الخاصة بǰل دولة مǤاربية علƷ ȄدǤ ȃاربية الإقتصاديات الم
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  لعدد السǰاǹمليوǹ نسمة و ǿو في زيادة مستمرة  30يبلǢ عدد سǰاǹ الجزائر Ʒاليا أكưر من : اǄŪاƟر - 1
بوƷة Şلخارجية و ǿي تعيǊ في من ديوĔا افالجزائر استطاعت أǹ تسدد الأǣلبية الساƷقة و المǚƷȐ اقتصاديا  

اȏ أǹ استقطاب الإستưمار الأجنœ مليار دوȏر أمريǰي  60اذ تصل اƷتياطات الصرف اń أكưر من مالية 
فهناǭ تǨشي بعǒ أما اجتماعيا فاń جانب الوفرة المالية اȏ في قطاع اƄروقات مازاǱ يسجل ǓعǨا كبيرا 

  .يةبو الǨقر و ǣياب اǰūم الراشد و زيادة الرشوة واƄسوبة البطالة الظواǿر الإجتماعية الخطيرة كزيادة نس
  .كل ǀǿه الأمور تشǰل عقبة للتنمية الإقتصادية مما قد يعيǪ توسǞ الإستưمارات داƻليا  
2 - ƣرǤŭرمن : اưرب أكǤالم ǹاǰعدد س Ǣ30يبل  Ǟرب بالإقتصاد الزراعي مǤنسمة و يتميز اقتصاد الم ǹمليو

برǣم دƻوǱ الإستưمارات  وكاūديد و الǨوسǨات اȏ أĔا تعاň من مديونية ƻارجية وارد الطبيعية توفر بعǒ الم
ǓعيǨا مǞ تسجيل  ادياصاȏ أĔا تسجل Ŷوا اقتدوره في قطاعات الخدمات الأجنبية للمǤرب و الǀي اقتصر 

  .البطالة و الǨقر في زيادة نسبية
3 - ǆونƫ :ǒبع Ȅيعتمد الإقتصاد التونسي عل  ǹو الزيتو ǒوامūاصيل الزراعية كاƄة اƷو بقطاعات السيا

  .كالبنوǭ و التƘمينات و الصحةو اƻتǎ المستưمر الأجنœ في قطاع الخدمات . أساسا
الǀي أثر سلبا  كبيرة و من عدم الإستقرار السياسيتعاň موريتانيا Ʒديưا من مديونية : ليبيا و مورȇتانيا - 4

  .مǞ اǨŵاǑ كبير للنمو الإقتصادي علȄ التنمية الإقتصادية
Ůا أمواȏ طائلة و الǀي يعادǱ من الوجهة أما ليبيا فيعتمد اقتصادǿا أساسا علȄ عائدات النǖǨ الǀي يدر 

  .من ǓعǦ اقتصاديات سواƔ في ůاǱ التصنيǞ أو ŕƷ قطاع الخدماتƷيث تعاň ليبيا الإقتصادية 
فهي Şاجة اń الإندماƱ بدȏ من النظرات تǔادات المǤرب العرĺ اقو من ǀǿه النظرة الوجيزة لمميزات      

  .الصǨية و ǿي Şاجة أكưر من مȄǔ اń الوƷدة
  : لȌسباب التالية للنمو ةأداة Ʒافز اعتبارǿاو ȏ يتƘتȄ ذلǮ اŠ ȏساعدة البنوǭ الإسȐمية ب

الربوية أو الţ ŖشȄ القنوات المصرفية  الأمواǱ المǰنوزةيعتŐ البنǮ الإسȐمي الوƷيد القادر علȄ استقطاب  -
  في العملية الإقتصادية كما يمǰنǾ من توسيƷ Ǟجم المساśŷ لإعتبارات دينية� 

و كلما ارتǨعت عادة ما تǰوǹ أسعار الǨائدة عائǪ من بű śتلǦ العوائǪ الŖ تقǦ في وجǾ الإستưمارات  -
و السر أما اūالة المناسبة أكưر فهي ǣياب الǨائدة  و العǆǰ بالعǀǿǆǰه الأسعار كلما قلت الإستưمارات 

  و نسبة الǨائدة الŤ Ŗنحها يǰمن في كوǹ عملية توجيǾ رأǅ الماǞǔţ Ǳ لقانوǹ مقارنة نسبة الربƶ المرتقب 
ǭ1(البنو(.    

  ر سيمǰنǾ كحد أدŇ للقيام بالإستưماأما البنǮ الإسȐمي فȐ يتعامل بسعر الǨائدة و اعتماد نسبتǾ فوǩ الصǨر 
  

)1 ( Ǫساب Ǟمرج �ĺرب العرǤا في تنمية اقتصاديات المǿمية و دورȐالإس ǭالبنو.  
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لǰوǹ كما تساعد ǀǿه البنوǭ علȄ الإستقرار الإقتصادي علȄ صعيد كل المستويات من توفير فرǍ الشǤل 
ر علȄ المستوȃ رة علȄ مستوȃ عمȐتǾ دوǹ تƘثصšعل ƕثار النتائƲ السلبية لǰل بنǮ منحأساليب عملها 

  .الǰلي
Ʈالưال Ƥلǘŭي: اƽاǐتǫالإ Ʊالإندما ǩاǧƕ و ƩوباǠص  

    Ʊا الإندماǀǿ śتتوفر الإرادة و الشجاعة السياسية لتحس Ń ما ĺارǤالم Ʊلم عن الإندماǰفي ومن الصعب الت
 Ǯلم يتجسده ذلƷا التجسيد من بينǀǿ Ǫصعوبات قد تعي ǭناǿ ǹأ ȏدة للدين اƷهالما يوفره من و:  

  .عدم توفر ارادة سياسية شجاعة مǞ النظرة الǔيقة لȌمور -
  .الŖ من شĔƘا أǹ تساعد علȄ الإندماƱتدǿور الأوǓاع الإقتصادية و الإجتماعية  -
  .عدم توافǪ الممارسات الإقتصادية اليومية مǞ مبادƝ البنوǭ الإسȐمية -
عي عرǑ أوجǾ الإستƼدامات و توسيǞ السوǩ عدم وجود أسواǩ مشتركة لدوǱ المǤرب العرĺ الŖ تستد -

  .الإستيعابية 
  .الǿ Ŗي Ǔرورية لǰل عملية انطǩȐ اقتصادياو التǰنولوجية افتقاد ǀǿه الدوǱ اń الملǰة الصناعية   -
  .عدم قدرة ǀǿه الدوǞŦ Ǳ مدƻرات بالعملة الصعبة -
المشاريǞ  تعمل علǨŢ Ȅيز Ťويل كيبعǔها البعǒ بمǀǿ Ǟه الدوǱ عدم وجود شبǰة اتصالية متǰاملة  -

  .المشتركة و تسريǞ التنمية و التǰامل الإقتصادي
في śƷ ينš ǎسيد الإندماƱ لدوǱ المǤرب العرź ĺاŀ كل مواطن من دوǱ المǤرب العرĺ مǞ العلم أǹ كل 

ƻاصة كل الظروف الدوưŞ Ǳت عن التǰتȐت الإقتصادية و الإقليمية كدوǱ الإŢاد الأوروĺ و دوǱ الخليƲ و 
   .مساعدة لتجسيد ǀǿه الǤاية و ƻصوصا ما تتطلبǾ العولمة و سياسات اūلم الراشد
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ŬةاŤا:  
 Ȅا علēثر في مقدرƚمية وتȐالمصارف الإس Ǿتواج Ŗالمشاكل الرئيسية ال ǹشرات العملية أƚحت المǓو

śقسم ńƛ ن تقسيمهاǰالتنمية يم Ǒراǣة الموارد المالية وتوجيهها لأƠرفي  : تعبºالمص Ǖالنشا Ʊارƻ مشاكل من
رجية أو مستقلة والưانية مشاكل داƻلية أو الإسȐمي� ومشاكل من داƻل�Ǿ ويمǰن أǹ نسمي الأوń مشاكل ƻا

   Ǿºل فيºتعم Ŗقتصادية والسياسية الȏة القانونية واƠل في البيưثيرا وتتمƘر تưية والأكŷر أưي الأكǿ ńتابعة� وأو
المصاريǦ الإسȐمية� وسياسة المصرف المركزي الŖ تعتمد علȄ نظام الǨائدة كما تتمưل أيǔا في درجة الوعي 

د بالأǿداف اȏقتصادية الإسȐمية وعدم مشروعية الǨائدة المصرفية واستعدادǿم للتحوńƛ Ǳ البºديل  لدȃ الأفرا
   ǹداºالبل Ʊارºƻل وƻالمصرفي التربوي دا Ǖللنشا œجم النسūل في اưا تتمǔأي Ǯلǀمي� وكȐالمصرفي الإس

  .الإسȐمية
ف الإسȐمية ومقدرēا علȄ مواجهºة  شاكل فيتمưل في كǨاƔة الإدارة في المصارأما القسم الưاň من الم

البيƠة ǣير المȐئمة اƄيطة đا مشاكل تدريب الموśǨǛ علȄ العمل المصرفي في الإطºار الإسȐºمي واȏنتشºار    
Ǳ دور ƔالجǤرافي داƻليا وƻارجيا� ويتƶǔ أنǾ كلما زادت وطƘة المشاكل الداƻلية والخارجيºة كلمºا تºǔا   

رد المالية للتنمية والعǆǰ صحي�ƶ وواƶǓ أƷ ǹجم المشºاكل الخارجيºة في   المصارف الإسȐمية في تعبƠة الموا
عديد من البلداǹ الإسȐمية كاǹ من الƼǔامة Şيث Ń يسمƶ أصȐ بقيام نشاǕ مصرفي ƛسȐºمي� أمºا في   
البلداǹ الŖ قام فيها نشاǕ مصرفي ƛسȐمي فقد تǨاوتت درجة تƘثير المشاكل الخارجية من جهºة� ومقºدرة   

  .الإدارة المسƚولة في المصارف الإسȐمية في مواجهتها من جهة أƻرȃ وكǨاƔة
وواƶǓ أيǔا من المƚشرات العامة أǹ النشاǕ المصرفي الإسȐمي مازاǱ في Ŷو مستمر ولǰن Šعدȏت 
 Ǧه المصارف وعواطǀǿ Ȅكبيرة انعقدت عل Ǳماƕ بتهاƷصا Ŗوال ƔنشاȎة بالمقارنة بالسنوات الأولي لǔǨƼمن

Ŧهور كبير من المسلمś الراǣبś في ųاƵ العمل الإسȐمي� ولقد تƘثر نشاǕ المصºارف الإسȐºمية    قوية من
بعمليات اŮجوم المستمرة من قبل البيƠة الŖ تعمل فيها وتشǮǰ في مقدرēا بل وفي ǿويتها وȏبد مºن وقºǨة   

السƚاǱ موجǾ لǰل من يقرأ القرǹƛ �  ǹƕ جادة من أجل المستقبل ǿل نريد العمل المصرفي الإسȐمي أم ȏ نريده
Ǯويعرف السنة ويتمس Ǿويعمل ب.  

  ȏا وºبد من محاربة الربȐوسلم ف Ǿعلي ƅا Ȅصل Ǿوسنة رسول ƅكتاب ا Ȅم علǰنتح ǹذا كنا نريد أƛ
يمǰن أǹ نتهاوǹ في ǀǿا مưقاǱ ذرة والǀين يشǰǰوǹ في ǀǿا السƚاǱ بقوŮم أǹ الǨائدة المصرفية ليسºت ربºا   

ǹتقروǨيرة يưا كǀǿ Ȅوالأدلة عل Ɣد سواƷ Ȅديث علūالعلم الشرعي والعلم ا ńƛ .  ةºيƷصة الأمر من الناȐƻو
الشرعية يتلǎƼ في أǹ العائد المسمȄ بالǨائدة عائد علȄ مǔموǹ لرأǅ الماȏ Ǳ يتوفر رفيǾ الشºرǕ الشºرعي   

سȐمية وůمǞ الǨقǾ لرابطة العºاŃ  وŴيل ǀǿا ńƛ فتاوů ȃمǞ البحوƭ الإ" الخارƱ بالǔماǹ"أو " الǤنم بالǤرم"
أمºا مºن   . الإسȐمي وǀŴر من الǨتاوȃ الǨردية الŖ صدرت من قبل البعŢ ǒت Ǜروف أو ǤǓوű ǕتلǨة

 Ǖاطر النشاƼŠ ثرƘيت ȏ Ǳالما ǅرأ Ȅائدة عائد محدد مسبقا علǨال ǹيعا نعلم أŦ نناƜة فưديūقتصادية اȏية اƷالنا
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لم أيǔا أǹ نظام الǨائدة Ń يساعد البلداǹ النامية في تعبƠة مواردǿا الداƻلية بالقدر الإنتاجي Ȑşف الرب�ƶ ونع
الȐزم لتنميتها وأǹ أكưر من بلد من البلداǹ الإسȐمية Ń يقم ȏƛ في عهد اȏستعمار الǤرŮ ĺا� وأنǾ سºاعد في  

 Ǟيستطي Ńقتصادية العالمية� وȏلقة التبعية للمراكز المالية واƷ Ǫة   توثيºة التنميºيساعد في عملي ǹا النظام أǀǿ
والسياسات اȏقتصºادية   المƚسساتاȏقتصادية ولن يتمǰن من ǀǿا ƛ ȏƛذا سارت البلداǹ الإسȐمية في تبعية 

نعلم Ŧيعا أǹ نظام القروǑ  أنناالǤربية وارتبطت بالعاŃ الǤرĺ ارتباطا تاما وتناست أو šاǿلت ǿويتها� كما 
معظºم البلºداǹ   في الرئيسي وراƔ مشǰلة المديونية الخارجية الŖ تǰاد توقǦ عملية التنمية  الربوية ǿو العامل

  .النامية ومنها البلداǹ الإسȐمية
لقد ǰŤنت المصارف الإسȐمية ǱȐƻ اūقبتś الماǓيتś من كسر Ʒلقة اƷȏتǰار المصرفي الǰلºي�  

العامة الǛ Ŗهرت مȐمحها واǓحة ǱȐºƻ مرƷلºة    ولقد ارتبǖ قيام المصارف الإسȐمية بالصحوة الإسȐمية
الǨǰاƵ لأجل اȏستقǱȐ السياسي وما بعدǿا لǀلǮ فهي تتƘثر سلبا وŸƛابا ǀđه الصحوة� ǣير أĔا ȏ تºزاǱ في  

ويعتمد Ŷو المصاريǦ الإسȐمية ودورǿا المستقبلي علŶ Ȅو ونƲǔ الوعي . Ŷو مستمر داƻل البلداǹ الإسȐمية
ȏمي اȐالإس  Ǧºالمنبعث من العواص ǅماūي اǨǰي ȏو Ǳماȉي اǨǰت Ȑمية فȐل المجتمعات الإسƻقتصادي دا

  .الأǿداف الإسȐمية علȄ مدȃ الزمن ŢقيǪوŶƛا يلزم العلم والرشادة في التصرفات والتƼطيǖ من أجل 
انś السºائدة  مȐت بدȏ من القواوȏبد من وقǨة جادة من أجل تطبيǪ الشريعة الإسȐمية في ůاǱ المع

بل تعرقل نشاǕ المصارف القائم علȄ أسºاºŢ ǅرŉ الǨوائºد     -في البلداǹ الإسȐمية والȏ Ŗ تتناسب ƛطȐقا
  Ǫºيتم تطبي ǹتمل أƄمن ا ǆالتعامل بالربا ولي ǒد من يرفǓ Ǧبينما تق ĺمي المراŢ śه القوانǀالمصرفية� فه

من الممǰن أǹ نعمل علŢ Ȅقيǀǿ Ǫا اŮدف تدرŸيا علȄ مºدȃ  الشريعة الإسȐمية في ůاǱ المعامȐت ƕنيا بل 
فترة انتقالية محددة� وƷينما نقوǱ محددة نقصد أŮ ǹا أجȐ مسمȄ يشترǭ في Ţديده رجاǱ اȏقتصاد الإسȐمي 

śالمسلم Ɣم من علماǿيرǣ Ǟم.  
المركزي وذلǮ تلقت معاملة مميزة من طرف البنǮ -في بعǒ البلداǹ–ورǣم أǹ المصاريǦ الإسȐمية 

ȏعتبارات عديدة منها تقدير Ǜروف نشēƘا واƻتȐف طريقتها في ŦيǞ الموارد المالية واستưمارǿا لǰن ǀºǿه  
المعاملة استمرت Ʒينما تǤيرت واƻتǨت المميزات بعد فترة وفي معظم المجاȏت عوملت المصارف الإسȐمية من 

ȏ اĔƘالمصرف المركزي معاملة المصارف الربوية وك   �Ǳاºūير مصلحتها بطبيعة اǣ في Ǯذل ǹاǰعنها ف Ǧتلţ
ǀǿه المصºارف الجديºدة   يعلم رجاǱ المصرف المركزي أǹ أǀǿ ǹه الأوǓاع وينبǤي ومستقبȐ ينبǤي أǹ تتǤير 

جزȏ Ɣ يتجزأ من النشاǕ المصرفي الǰلي داƻل البلد وأǹ من Ʒقها كمƚسسات وطنية أǹ تتلقȄ من رعايتها ما 
ǪقيŢ نها منǰة الم يمƠتعب Ǳاů في Ɣلتحقيقها سوا Ȅتسع Ŗدافها المعلنة الǿمار أưتºسȏا Ǳاů ذا . وارد أوƛ اºأم 

  ǹيهم أºذ علƛ يرưǰما قلناه ب ǩوǨالمصرف المركزي عليهم واجب ي Ǳرجا ǹƜعتبار فȏم في اȐية الإسǔنا قǀƻأ
رعاية المصºارف الإسȐºمية   مصرف أقيم برعاية المصارف الربوية ńƛ مصرف ل من Źولوا المصرف المركزي

ǱȐƷ النشاǕ المصرفي الȐربوي محل النشاǕ المصرفي الربوي دوǱȐƻƛ ǹ باȏلتزامات والمعºامȐت  وźططوا لإ
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اȏقتصادية داƻليا أو ƻارجيا ومǞ بǱǀ أقصȄ جهد لتحقيǪ أǿداف اȏقتصاد الوطř في ůاȏت توǛيǦ الموارد 
  .مسƚولوǹ عن ǀǿا الواجب يوم القيامة أمام رب العالمśوتنمية الإنتاƱ ورجاǱ المصرف المركزي 

والإدارة الƘǨǰة الŢ Ŗمل الǨهم الصحيƶ للنشاǕ المصرفي الإسȐمي وأǿدافǾ تعمل في الإطار التنظيمي 
السليم� Ǔرورة Řǣ ȏ عنها مستقبȐ لنمو دور المصارف في ůاǱ تعبƠة المواد المالية للتنمية� ومن أكưر الأمºور  

ة تولي بعǒ الأثرياƔ أو الماليś المتحمسś للعمل اȏقتصادي الإسȐمي أو للحركºة الإسȐºمية ƛدارة   ƻطور
  śرفºمص ńƛ يعهد بالإدارة ǹقتصادية� أو أȏالمصرفية وا ǹوƚعلم كاف بالش ǹمية دوȐالمصارف الإس ǹوƚش

نها دوǹ التƘكد من التƘكد من وجود أكǨاƔ تدربوا علȄ أعماǱ المصارف الربوية زمنا طويȐ واكتسبوا ēŐƻم م
اȏستعداد الȐزم عندǿم للتحوǱ لأداƔ العمل الإسȐمي ومواجهة مسƚولياتǾ وƷاجتńƛ Ǿ الأفºǰار الجديºدة   
واȏبتǰار في ƛطار الشريعة وفي ƛطار البيƠة اȏقتصادية والمصرفية اƄيطة� وǀǿه الƠǨة المǀكورة Ń تستǨد منºها  

ȏمية وȐدا   المصارف الإسºمية مرتبات عالية جȐت المصارف الإسǨبل قد كل ǹȉا ńƛ اƠمي شيȐالعمل الإس
  .بلǤت ȏƕف الدوȏرات

لǀلȏ Ǯبد من ƛعادة تنظيم الجهاز الإداري ƻاصة في المصارف الإسȐمية الŖ يعºاň بعºǔها مºن    
عاŃ محدد التǨاصيل Ţدد ƻƛتȏȐت واǓحة في ǀǿا الصدد والعمل علȄ وǞǓ الجهاز الإداري في قالب واƶǓ الم

Ůالأمور الجديدة وا Ǿوليات بدقة� وتدار فيƚية والمسǨيǛالمهام الو Ǿافي  ȃورºالش ǅأسا Ȅررة علǰير المǣ مة أو
   Ȅºد علºتعتم Ŗالخاصة ال Ɣراȉردية واǨالتصرفات ال Ȅعتماد علȏمن ا ȏبد Ǯوالدراسات العلمية الجادة وذل

  .طƞ مراتمرة وţ الخŐة اƄدودة وقد تصيب
ي مصرف ƛسȐمي من أǿم الأمور الȐزمة لưقة الناǅ وƛقباŮم ويǚƷȐ أǹ استقرار الجهاز الإداري في أ

علƛ Ȅيداع أمواŮم لديǾ والعǆǰ صحيƶ ويǚƷȐ أǹ ما يصيب مصرفا ƛسȐميا واƷدا من جهة ũعة أو قلºة  
Őƻة الجهاز الإداري يƚثر علũ Ȅعة بقية المصارف الإسȐمية ŕƷ وǹƛ كانت ƛدارēا مưل�Ȅ كما يǚƷȐ أيǔا 

الإدارة Ǔرورية جدا في ابتǰار أفǔل الطرǩ لتعبƠة الموارد واستưمارǿا في ƛطار الشريعة والأºǿداف  أǹ كǨاƔة 
  .الإسȐمية اȏقتصادية

في الجامعات Ǔرورة Ʒتمية لنجºاƵ النشºاǕ المصºرفي    الإسȐمية ƛ ǹƛدƻاǱ الدراسات اȏقتصادية 
 śتدريب المسلم ǹƜف Ǯلǀوك �Ȑم دوره مستقبǛمي وتعاȐير    ممن الإسºǣمية وȐºارف الإسºي المصǨǛو

الإسȐمية علȄ قواعد النشاǕ المصرفي الإسȐمي Ǔرورة أƻرȃ لإعطاƔ دفعة قوية ǀºŮا النشºاǕ في اȉجºل    
ȏ تƷ ǀƻƘظا كافيا من  -ńƛ اǹȉ–القريب ويǚƷȐ أǹ عمليات تدريب الموśǨǛ داƻل المصارف الإسȐمية 

  اǿȏتمام من قبل الإدارة
ńƛ برنامƲ تدريœ محددة عن طريǪ منظمة ƛسȐمية بصǨة مستمرة لǰافة المºوśǨǛ  كǀلǮ فƜننا نǨتقر 

  .اūاليś واƄتملś في النشاǕ المصرفي
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ودراسة جدوȃ داƻل المصارف  ينبǤي ƛعطاƔ أكŐ قدر من اǿȏتمام لأقسام البحوƭ اȏقتصاديةكما 
صاريǦ الربوية الƷ ȏƛ ȃŐǰديưا� ومازاǱ كưير Ń تنشƘ في الم الإسȐمية ويǚƷȐ أǹ أقسام البحوƭ الإقتصادية

من المصارف الربوية ƻاليا منها وŹ ȏتاجها� وŕƷ في المصارف الربوية فǹƜ مهام أقسام البحوƭ اȏقتصºادية  
 ǹƜمية فȐأما في المصارف الإس �Ǖالمعلومات والبيانات وكتابة التقارير الدورية عن النشا Ǟميš تتركز أساسا في

ȏتسºاع دور المصºارف    ēيƻ ƞطيرة من Ʒيث أĔا تبحث في ŦيǞ الطرǩ الجديدة أو المبتǰرة الŖ  اهمهمت
الإسȐمية في ůاǱ تنمية الموارد المالية وفي ůاȏت ţصيصها في اȏستƼدامات اȏستưمارية البديلة� كما تبحث 

شاركة للتƘكد من سȐمة القرار� فهǀه في جدوȃ المشروعات اȏستưمارية الŖ تقوم علȄ أساǅ المǔاربة أو الم
  .أمور في ǣاية الأŷية ƻاصة ǱȐƻ المرƷلة الإنشائية الأوń للعمل المصرفي الإسȐمي

كما Ÿب دراسة ŦيǞ الطرǩ اƄتملة لتجميǞ المدƻرات والموارد المالية بƘساليب šعل النºاǅ أكºưر   
المشاركة في الربƶ أو الخسارة يتحملوű ǹاطر النشاǕ  لȄع علȄ أمواŮم وتƚكد Ůم أĔم Ʒينما يقبلوǹ اطمƠنانا

� وفي ǀǿا المجºاǕ  Ǳاȏقتصادي وƷده وليű ǆاطر قلة الخŐة وعدم الدراية أو عدم الأمانة لدȃ القائمś بالنشا
تļƘ أŷية دراسات الجدوȃ الدقيقة لǰل مشروع من المشروعات الŖ يزمǞ المصرف الإسȐمي القيºام يǾº أو   

كة في�Ǿ كǀلǓ Ǯرورة ƛعȐم الناǅ بالوسائل اūديưة الǀائعة اȏنتشار بƘكŐ قدر من التǨاصيل الخاصºة  المشار
 Ǳا المجاǀǿ والإدارة� وفي ǀيǨليهم بالتنƛ صيات من سيعهدƼش Ǯلǀا وكđ śصيات القائمƼه الدراسات وشǀđ

ية بالتǨاصºيل الدقيقºة للنشºاǕ    أيǔا تļƘ أŷية الإعȐم المودعś أصحاب الأسهم والشهادات اȏسºتưمار 
واūسابات الختامية� ومưل ǀǿا الإعȐم الǰامل الصادǩ يعتمد علȄ قيم ƛسȐمية معروفة ويƚثر علȄ سلوكيات 
الأفراد šاه المصارف الإسȐمية سواƔ كانوا ممن يتعاملوǹ معها أو ممن Źتمل أǹ يتعاملوا معها مستقبȐ ولقºد  

القائمة ƛعطاƔ بعǒ التǨاصيل الأساسية لنشاطها مما جعل الناǅ يشǰǰºوǹ   عǒ المصارف الإسȐميةبأŷلت 
وتركت ůاȏ للتǰهنات الŖ قد Ť ȏت للواقǞ بصلة� واūقيقة الŸ Ŗب مراعاēا اǹȉ ومستقبȐ أǹ شƼصºية  

ȏتماƷوالخسارة وا ƶوف من مبدأ المشاركة في الربƼمية ما زالت تتȐالإس ǹرد العادي في البلداǨال  ǹداºت فق
رأǅ الما�Ǳ وŤيل ńƛ تǔǨيل الدƻل المنتظم المǔمو�ǹ ولقد تƘثرت ǀǿه الشƼصية كưيرا بالنشºاǕ المصºرفي   
   Ǖاºها لنشºتƠيēيلها وǰعادة تشƛ بد منȏو �ǹموǔل المƻالد Ǳاů ريات فيǤوافز ومƷ الربوي وما يقدم من

  .مصرفي ƻالي من الربا
لموارد المالية من المسلمś ينبǤي أوȏ دراسة سلبيات وŸƛابيات وفي ůاǱ دراسة الطرǩ اƄتملة لتجميǞ ا

العمل بالطرǩ اūالية� وبś الطرǩ الجديدة الŖ تستحǪ دراسة جدية لأجل التوسǞ في ǞŦ الموارد عمليºات  
  .ƛصدار الأوراǩ المالية الإسȐمية المستحدثة وشروطها وكيǨية تداوŮا

دور المصارف الإسȐمية� التوسǞ في نظرة الإجارة ونظºام البيǞº    ومن المقترƷات الŖ نقدمها لزيادة
بالتقسيǖ المنتهي بالتمليǮ في ůاǱ الأدوات واȏȉت وǣيرǿا من المعدات الإنتاجية الȐزمة لأصحاب اºūرف  
 Ŗºيرة جدا والǤارية الصƻدȏة للموارد اƠتعب Ȅمن أقصǔا النظام يǀفه �śار المزارعǤيرة وصǤوالصناعات الص 
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كưيرا ما تبقȄ دوǹ استƼدام أو تنǪǨ علȄ اȏستهǭȐ الجاري كما يǔمن أيºǔا تلقائيºة اȏسºتưمار ǀºŮه     
  .المدƻرات

  Ǫºأو العمرة عن طري Ʋا للحĔروƻيد Ŗال Ǳمار الأمواưاست Ȅالأفراد عل Ǟا تشجيǔات أيƷومن المقتر
  . صة لمدƻرات اƲūالمصارف بدȏ من ƛيداعها في منازŮم وذلǮ عن طريƛ ǪنشاƔ صناديƻ Ǫا

بالإǓافة ńƛ ما سبǪ ينبǤي للمصارف الإسȐمية أǹ تبǱǀ أقصȄ جهد ممǰن في سبيل ƛنشاƔ الºǨروع  
  :الصǤيرة في المدǹ الصǤيرة والقرȃ لما في ذلǮ من مصاŁ كưيرة من بينها

ع الǰبيرة أǹ الǨروع سوف تدار بطرŢ ȏ ǩتاƱ أبدا ńƛ نǆǨ القدر من الخŐة الŢ Ŗتاجها الǨرو -1
Ǖالنشا Ǟا مēدارƛ ةŐƻ تنمو ǹأ Ǟأو المركز الرئيسي� ومن المتوق.  

قرب وتتبǞ وسائل الإرشاد والإقناع والدعوة  أǹ تتعامل عنأǀǿ ǹه الǨروع الصǤيرة تتيƶ لȎدارة -2
 .مǞ أصحاب المدƻرات الصǤيرة والمتوسطة

ظمȄ من الناǅ في البلºداǹ الإسȐºمية   كǀلǮ فǹƜ أǿل المدǹ الصǤيرة والقرȃ يمưلوǹ الǤالبية الع-3
وبالرǣم من أǹ معظم المدƻرات في ǀǿه البلداǹ تļƘ من أصحاب الدƻوǱ الºǰبيرة� ȏƛ أǹ  . النامية

تعبƠة المدƻرات الصǤيرة وتوجيهها ńƛ التنمية مهمة ƻطيرة في ůاǱ التنميºة اȏقتصºادية � فهǀºه    
 .ستƼدامات ǣير استưمارية أو ǣير رشيدةالمدƻرات مازالت تودع في المنازǱ أو تǿǀب في ا

وأيǔا فǹƜ عملية تزكية روƵ اȏدƻار واȏستưمار في Ʒد ذاēا ǿامة جدا من أجل التنميºة مºن   -4
الناƷية السلوكية ŕƷ وŃ ǹƛ تظهر في شǰل قدر  ƼǓم من المدƻرات أو Ʒجم أكŐ لȐستưمار في 

 .البداية
واجǾ المعامȐت بś المصارف الإسȐمية� والعمل علȄ تقويºة  كافة المشاكل الŖ ت تǀليلمن اŮام جدا 

شبǰة النشاǕ المصرفي الإسȐمي� ويǚƷȐ أǹ المعامȐت بś المصارف الربوية تǀƻƘ طريقها بǰل بساطة تبعºا  
المصارف الإسȐمية فǹƜ النظام źتلŤ Ǧاما� فǨي Ǜل نظام المشاركة في الºربƶ والخسºارة   بينما لنظام الǨائدة 

اƱ المصارف ابتǰار طرǩ جديدة لمزيد من المعامȐت فيما بينهما في شǰل ودائǞ أو أرصدة رŠا عن طريŢ  Ǫºت
اȏتǨاǩ علȄ تبادǱ مبالǢ محددة من الودائǞ أو الأرصدة لǨترات محددة أو عن طريƛ Ǫصدار أºƷد المصºارف   

نشطة اسºتقرارا وºǓمانا وتقºوم    الإسȐمية الǰبيرة شهادات ƛيداع قصيرة الأجل تستưمر أمواŮا في أكưر الأ
المصارف المƼتلǨة بشراƔ أو بيǀǿ Ǟه الشهادات نعند القيام بالإيداعات أو تصǨية اūسابات فيما بينهما والأمر 
Źتاńƛ Ʊ دراسات دقيقة علȄ المستويś النظري والتطبيقي وذلǮ في ƛطار الشريعة الإسȐºمية ولºيǆ أمºرا    

عامȐت أو تǀليلها وŶƛا Źتاńƛ Ʊ مزيد من التعاوǹ بś المصارف الإسȐمية مقتصرا فقǖ علƛ Ȅزالة  مشاكل الم
Ŧيعا وذلŕƷ Ǯ تتمǰن من أداƔ دورǿا� فالتعاوǹ في مواجهة مشاكل المناƹ اƄيǖ بالنشاǕ المصرفي الإسȐمي 

وجǾ الأمưل Ǔرورة Ǔ ȏرورة ȏزمة� وكǀلǮ فǹƜ التعاوǹ علȄ تعبƠة الموارد المالية وفي كيǨية استưمارǿا علȄ ال
  .Řǣ عنها سواƔ علȄ المستوȃ الداƻلي أو علȄ مستوȃ البلداǹ الإسȐمية ůتمعة
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وȄǨź ȏ أǹ المصارف الإسȐمية مازالت في بدايتها ومازلت تعتǣ Őريبة في محيǖ النشاǕ المصºرفي الǰلºي�   
ȉ النقدية من مصرف ǒوائǨت الȐويŢ ات تيسيرƷم المقترǿمن أ ǹƜف Ǯلǀة     ولºقامƛ Ȅºل علºر والعمºƻ

� وتزداد أŷيºة ǀºǿا   ةمشروعات استưمارية مشتركة أيǔا فيما بينها في أكưر المجاȏت أŷية للتنمية اȏقتصادي
  :التعاوǹ علȄ المستوȃ الǰلي للبلداǹ الإسȐمية� وسوف يسهم ǀǿا التعاوǹ بشǰل مباشر في

  .šميǞ قدر أكŐ من الموارد المالية .1
2. Ǜالتو ńƛ اهšȏميةاȐسƛ امل للموارد المالية بوسائلǰال Ǧي. 
 .التشاور في أفǔل الطرǩ وأفǔل المجاȏت لȐستưمار الإسȐمي .3
 .اȏستưمار المشترǭ يقلل űاطر اȏستưمار بالنسبة للمصرف الواƷد .4
 .توسيǞ نطاǩ النشاǕ المصرفي الإسȐمي وزيادة الưقة فيǾ من قبل الجمهور .5
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ǈبºǶيƷالر Ǻالرحم ƅا Ƕ  
)ǔد مǬǟºاربة(  

  
  بś كل من    ºººººººººº   العقد Šدينة  اŢرر ǀǿ مºǿ/  /   200 الموافƛ /  / 14  ǪنǾ في يوم  

  :الإسȐمي...............المصرف-)1
   أوºººººº Ǳ طرفºººººººººººººººººººººººººººººº/و يمưلǾ السيد 

  طرف ثاň - -------------------------------------------------/السيد -)2
  ---------------- --------------------------------- --------و مقره    
   ǾتǨو بص ǾسǨاملة للتصرفات المالية عن نǰلية الǿƘي يقر بǀو ال.  

  تعهد 
أوǓحت  أǹ  من  بś  الإستưمارات  اǱȐū المǔربة الشرعية  وǿي  شركة  لما كانت أǰƷام  الشريعة  الإسȐمية  الǤراƔ قد  

 śمن  طرف  ǹوǰمي  و تتȐالإس  ǾقǨمن شركات  ال:  
 Ȅيسم  Ǳب الماƷر �وصاƻƕ من  جانب  العمل  من  جانب  Ǳالما)Ǳرب الما ( Ȅمار  يسمưستȏو القائم بالعمل  و ا

طرف أوǱ يرǣب   -------------------- :/الإسȐمي  و يمưلǾ السيد �ولما كاǹ  المصرف  الƷȐǨي  ) المǔارب(
  ------ ---------منشƘة  ǣرǓها /وƷيث  أǹ الطرف  الưاň شركة  –في ƛستưمار  أموالǾ بطريǪ  المǔاربة  الشرعية 

  ---------------------------- ---------------------:ترǣب في Ťويل -----------
و انǾ قد أتƶǔ من الدراسات أǹ ) بنظام المǔاربة الإسȐمية( --------------------- --------------- 

  Ǣتبل Ǳا المجاǀǿ المنتظرة في Ƶالي الأرباŦƛ  %      ƅا ǹذƜسنويا ب.  

     ǢبلŠ ňاưبتمويل ال Ǳيقوم الأو ǹأ Ȅعل ǹالطرفا ǪǨفقد ات -------- ǖفي ) -------------- ( فق Ǯة البنǨبص

  ).رب الماū)Ǳالة ǀǿه ا

     Ʊرź ȏ يǀو ال Ǿعلي ǪǨالمت ǑرǤمية في الȐام الشريعة الإسǰƷطبقا لأ Ǳا الماǀǿ Ǳا الماǀǿ مارưباست ňاưويقوم الطرف ال

  :و قد اتǪǨ الطرفاǹ علȄ ما يļƘ). مǔارب(من التعهد الوارد ǀđا العقد بصǨتǾ في ǀǿه اūالة 

  .زأ من ǀǿا العقديعتŐ التمهيد السابǪ جزƔا ȏ يتج )1

 .................................مدة ǀǿا العقد )2

 . . .بعººده                                                                                                         

  طرف ثاň ال                        طرف أوǱ                                                                ال  
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3(  Ǣدود مبلƷ في Ǯالبن Ǿي يقدمǀجم التمويل الƷ ǹوǰي ǹأ Ȅعل ǹالطرفا ǪǨات -------)و قدره ǖوفق------(. 

      ǹجديد يقره الطرفا ǩاǨتƛ وجبŠ ǹوǰي ǹب أŸ ديد لمدة العقدš أو Ǣا المبلǀŮ اوزاتš الة .و أيƷ في Ǿان Ȅعل

ǹا  التجديد فيجب أǿفي مدة أقصا Ǯا العقد----------- يتم ذلǿƔانتها ƺقبل تاري.  

اتǪǨ الطرفاǹ علȄ أǹ يلتزم الطرف الưاň بنظام المǔاربة وفǪ القواعد الشرعية علȄ أǹ يلتزم الطرف الưاň باستƼدام ) 4

ǹƛ يǰوǹ عملǾ في ƛطار أǰƷام  المبالǢ المشار ƛليها في البند الưالث في عملياتǾ و نشاطǾ الواردة مصدر ǀǿا العقد فقǖ و

ƔراǤمية الȐالشريعة الإس.  

ما يقوم بǾ البنǮ من ƻدمات مصرفية لقاƔ أجر يعتŐ من المصاريǦ الǨعلية الţ Ŗصم من الربƶ قبل توزيعǾ و يلتزم ) 5

  .الطرف الưاň بǹƘ تتم كافة العمليات المصرفية ǀđا النقد لدȃ المصرف الإسȐمي

  :لȄ اǹ يǰوǹ توزيǞ الأرباƵ الناšة من عملية المǔاربة المǀكورة كما يلي اتǪǨ الطرفاǹ ع) 6

  ----------- ----------------------لرب العمل ) ب(---------------- ǔارب الم -أ    

7 ( Ǯيتحملها البن ƅقدر ا ȏ الة الخسارةƷ في Ǿأن Ȅعل ǹالطرفا ǪǨات ) Ǳرب الما ( اربǔي الǨǰو ي )ňاưالطرف ال  (

 ňاưالطرف ال ǹبت أưي Ń سارة جهده ماƻ )ارب المǔ ( Ǖما اشتر Ǧالƻ أو Ǳالما ǚǨƷ أو قصر في Ǳستعماȏا Ɣقد أسا

 Ǳرب الما  Ǿعلي. ňاưالة يلتزم الطرف الūه اǀǿ ارب الم( وفيǔ ( Ǯة  عن ذلšالخسارة النا ǹماǔب.  

بǔماǹ الماǱ شرعا علŴ Ȅو ما Ļ توǓيحǾ بالبند ) ǔارب الم( ف من المتǪǨ عليǾ بś الطرفś أنǾ في  Ʒالة التزام الطر) 8

 ǹماǔفي ال ǾيلǨك ǹƜف Ǟالساب ---------------------------- ------------------------

في Ʒالة ما يرȃ البنǮ أǹ الǔمانات المقدمة ƛليǣ Ǿير ( يتعهد المǔارب Šوافاة المصرف بƘية Ǔمانات Ǔƛافية فور طلبها )9

  .و ذلǮ في ǱȐƻ أسبوع واƷد من تاريƺ طلبها şطاب موصȄ عليǾ) كافية 

يتعهد المǔارب ŠسƚوليتǾ التامة عن المواصǨات الخاصة بالمبلǢ موǓوع المǔاربة و أǹ يتحرȃ الدقة الǰاملة عند شرائها ) 10

Ǫزين و التسويƼتباع الأساليب العلمية في عمليات التƛ و.  

 . . .بعººده                                                                                                         

  طرف ثاň الطرف أوǱ                                                                                       ال  
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من ) رب الماǱ ( يتعهد بتمśǰ مندوĺ المصرف  يتعهد المǔارب بƜمساǭ سجȐت منتظمة ƻاصة ǀđه العملية و) 11

علȄ أǹ يتم ذلǮ بدوǹ أي ƛعتراǑ من  ةالإطȐع علȄ السجȐت المǀكورة و ƛجراƔ المراجعة المستندية و اūسابية و الجر دي

  . المǔارب

12 ( ňاưيتعهد الطرف ال ) اربǔسابات متاجرة و تقرير عن سير) المƷ عداد قائمة المركز المالي وƜب Ǧالعمل و تصري 

 ǪǨالمت ǑرǤدمة في الƼاربة مستǔالم Ǳأموا ǹكور و أǀكد من صحة المركز المالي المƘللت Ǯاربة و ذلǔوع المǓمو Ǟائǔالب

Ǿعلي.  

13 ( ňاưيتعهد الطرف ال ) اربǔالم (رورة سداد قيمة المستحǔبǪ  Ǳللطرف الأو ) Ǳعليها� ) رب الما ǪǨفي المواعيد المت

Ɯفǹ  ر فيƻƘير التƻƘبنسبة مدة الت Ƶفي الأربا ǾصتƷ ǒǨţ المركز المالي أو التقرير الدوري عن موعده للمحاسبة ŉتقد

  .منسوبة ńƛ مدة المǔاربة

14 ( ňاưيتعهد الطرف ال ) اربǔموافقة ) الم Ȅعل Ǳصوūبعد ا ȏƛ Ǿد أصولƷأ Ȅعل Ǎتصاƻن أو اǿأي ر Ɣجراƛ بعدم

Ǯكتابية من البن.  

15 (Ȑƻ Ɣوديا عند نشو ǾلƷ ه يصعبǀيǨأو تن ǾويلƘسيره أو تǨا العقد أو في تǀǿ في Ǿفي أمر يقدر علي śالطرف śف ب

يعرǑ علȄ محǰمś ملتزمś بالشريعة الإسȐمية و يǰوǰƷ ǹم اǰƄمś سواƔ صدر بالإŦاع أو بالأǣلبية ǰƷما Ĕائيا و 

śملزما للطرف .  

  :تاليو يتم اƻتيار اǰƄمś علȄ النحو ال       

źتاره الطرف الưاň باƻتيار محǰمة أو ƛذا اƻتلǦ اǰƄماǹ المƼتاراǹ في اƻتيار  اǰƷما źتاره الطرف الأو�Ǳ وǰƷم= 

  .Ʒسب اūالة ƶاǰūم المرجƻƛ ƶتارت ǿيƠة الرقابة الشرعية بالبنǰƷ Ǯما من الطرف الưاň أو اǰūم الأرج

يل أو تنǨيǀǿ ǀا العقد و كل ما Ń يرد ذكره يتم فيǾ وفقا لأǰƷام القوانś كل نزاع ينشƘ بś الطرفś في تǨسير أو تƘو) 16

  .و الأعراف التجارية النافǀة في الجزائر و ما ȏ يتعارǑ مǞ أǰƷام الشريعة الإسȐمية

17 (ǾوجبŠ ة للعملƼبيد كل طرف نس śتƼا العقد من نسǀǿ ررŢ.  

                                      Ǳطرف أو                                                                ňطرف ثا  
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ǈبºǶيƷالر Ǻالرحم ƅا Ƕ  
)ǌد مǬǟºةǯار(  

  ś كل منب  º العقد Šدينة ºººº اŢرر ǀǿ مºǿ /  /200 الموافƛ /  / 14  ǪنǾ في يوم    
  ºººººººººººº:الإسȐمي...............المصرف-)1

  ºº طرف   أوººººººººººººººººººººººººººº Ǳ/د و يمưلǾ السي
   ----------------------------------------/السيد -)2
  طرف ثاň - -----------------------------------------و مقره    

     ǾتǨو بص ǾسǨاملة للتصرفات المالية عن نǰلية الǿƘي يقر بǀال.  
  :ة ºمǬدم

م للتعاوǹ علºǿ  /   /200 Ȅ الموافǪ    14/    /     الرف الưاň للطرف الأوǱ المƚرƹ في      بناƔا علȄ الطلب المقدم من 
  --------------------------------------------------- أساǅ مشاركة الطرفś في عملية 

  :و علȄ أساǅ الدراسات الŤ Ŗت بś ممưلي الطرفś فقد اتǪǨ الطرفاǹ علȄ ما يلي
1(  ǀǿ Őا العقده المقدمة تعتǀǿ يتجزأ من ȏ اƔجز.   
2(   Ǣدود مبلƷ جم المشاركة بينهما فيƷ ǹوǰي ǹأ Ȅعل ǹالطرفا ǪǨدينار----------ات.(.................).  

                                       Ǳصة الطرف الأوƷ ǹوǰت%   Ǣأي مبل ----------------------- 
      ňاưصة الطرف الƷ ǹوǰت                                 %   Ǣأي مبل-----------------------  

3(      Ǎاƻ سابƷ ńƛ ةǨتلƼالم Ǿكافة الإيرادات الخاصة بنشاطات Ǯلǀو ك ǾساباتƷ بتحويل كافة ňاưيتعهد الطرف ال
 Ǯالبن ȃلد ǾũƜب ƶتǨي)Ǳطرف الأو.(  

 :نحو التالي يلتزم الطرفاǹ بتوزيǞ صافي عائد عطية المشاركة علȄ ال )4
  يتعهد الطرف الأوǱ بالقيام بتقدŉ كافة الخدمات المصرفية الŖ الŹ Ŗتاجها الطرف الưاň بالأجور اƄددة   =      

 .بالمصرف ǀŮه الخدمات        
 من صافي عائد العملية  %--يتعهد الطرف الưاň بقيامǾ باȏدارة و العمل نظير =     
 .د بعد ذلǮ بنسبة Ʒصة مشاركة كل من الطرفś في رأǅ الماǱ المشاركة يوزع باقي العائ=     

عند Ʒدوƻ ƭسارة ȏ قدر اƅ تǰوǹ نسبة مشاركة كل من الطرفś ما Ń يưبت أǹ القائم بالعمل و اȏدارة قصر او  )5
 ǀƠينƷ يتحمل الخسارة ǾنƜعليها ف ǪǨالمت Ǖالشرو Ǧلƻ أو Ǳستعماȏا Ɣأسا. 

م و يظل ساريا  ºǿ  /   /   /200 الموافǪ    14/    /      لأوǱ بتنǨيǀǿ ǀا اȏتǨاƛ ǩعتبارا من    يلتزم الطرف ا) 6   

 ŕƷ ----------- عليها فيما بينهما ǪǨيت ȃرƻلمدة أو مدد أ ǩاǨتȏا اǀǿ  ديدŤ ديد أوš في Ǫūو للطرفي ا .  

 ...                             بعºده                                                                                                       

  طرف ثاň الطرف أوǱ                                                                                    ال  
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ت و مستندات العملية موǓوع العقد و اتǪǨ الطرفاǹ علȄ أǹ يǰوǹ للطرف الأوǱ اǪū في مراجعة دفاتر و Ʒسابا )6

Ɣو في أي وقت شا Ǿمن قبل śبواسطة مندوب ňاưالطرف ال ȃالموجودة لد. 
للطرف الأوǱ اǪū في أǚǨŹ ǹ أو Źتجز Ţت يده أي مبالǢ أو أوراǩ أو مستندات قابلة للتظهير أو أمواǱ أو  )7

تصرفǾ أو عمȐئǾ في Ʒالة تƻƘر الطرف الưاň عن مستندات مالية ƻاصة بالطرف الưاň في Ʒيازة المصرف أو Ţت 
 ňاưالطرف ال Ǳكافة أموا Ȅفي الرجوع عل Ǫūا ǹدد للمشاركة كما أƄفي الميعاد ا Ǳسداد نصيب الطرف الأو

ǾقوقƷ و Ǳالطرف الأو Ǳمانا لأمواǓ جزūا Ǫبطري. 
ات الملتزمة đا و الŖ تستحǪ من العملية اتǪǨ الطرفاǹ علȄ أǹ يودع الطرف الưاň المبالǢ الŖ يتسلمها من الجه )8

فيلتزم الطرف الưاň بź ǹƘتار الجهات الŖ تستحǪ قبلها مبالǢ بتحويل  ǮموǓوع التعاقد في Ʒساب المشاركة� ولǀل
Ɯالمصرف مباشرة� ف ńƛ قيمتهاǹ اǀǿ ňاưالطرف ال ǀƼيت Ń  ǪƷ Ǳللمصرف الطرف الأو ǹوǰي Ǿمن جانب Ɣالإجرا

 .اȏتصاǱ مباشرة ǀđه الجهات و مطالبتها Šا ǿو مستحǪ قبلها سواƔ وديا أو قǔائيا
9(  ǹأ ǹالتجاري دو ǹللقانو ǾتǨالű الةƷ رامات أو عقوبات فيǣ وليات أوƚده أي مسƷ و Ǿبتحمل ňاưيقر الطرف ال

 الأوǱ في ǀǿا الشǹƘ  يǰوǹ لǾ اǪū في الرجوع علȄ الطرف
  عند نشوȐƻ Ɣف بś الطرفś في أمر Ń ينǎ عليǾ في ǀǿا العقد أو في تǨسيره أو تƘويلǾ أو تنǨيǀه و يصعب ƷلǾ وديا ) 11 

       śمǰƄم اǰƷ ǹوǰمية و يȐبالشريعة الإس śملتزم śمǰمح Ȅعل Ǒائيا يعرĔ ماǰƷ لبيةǣاع أو بالأŦصدر بالإ Ɣسوا  

  . لزما للطرفśو م      

  :و يتم اƻتيار اǰƄمś علȄ النحو التالي              

źتاره الطرف الưاň باƻتيار محǰمة أو ƛذا اƻتلǦ اǰƄماǹ المƼتاراǹ في اƻتيار  اǰƷما źتاره الطرف الأو�Ǳ وǰƷم=     

ūأو ا ňاưما من الطرف الǰƷ Ǯة الرقابة الشرعية بالبنƠيǿ تارتƻƛ ƶم المرجǰūم الأرجاǰƶ الةūسب اƷ.  

12(  śام القوانǰƷوفقا لأ Ǿيرد ذكره يتم في Ń ا العقد و كل ماǀǿ ǀيǨويل أو تنƘسير أو تǨفي ت śالطرف śب Ƙكل نزاع ينش  

  .و الأعراف التجارية النافǀة في الجزائر و ما ȏ يتعارǑ مǞ أǰƷام الشريعة الإسȐمية

  .طرف نسƼة للعمل ŠوجبŢ Ǿرر ǀǿا العقد من نسƼتś بيد كل) 13

  

  

                                                                                                        

  طرف ثاň ال                                         طرف أوǱ                                           ال  
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ǬǨال Ǟمů ȃتاوǧ Ǻالإسلامم ǾȆ – Ȇر الإسلامŤƚŭا ǾمǜنŠ 

   ǈبºǶيƷالر Ǻالرحم ƅا Ƕ  
                                  Ǿوصحب Ǿلƕ Ȅو عل śالنبي Ļاƻ سيدنا محمد Ȅم علȐة و السȐوالص śرب العالم ƅ مدūا. 

ǫºǌرار بºǹƘ  

  ǶǰƷ التǠامل اǐŭرĿ بالǨواƟد 

  ةو ǶǰƷ التǠامل باǐŭارǥ الإسلامي 

 16-10في دورة انعقاد مŤƚر الưاŝ ňدة من ŠنظمǾ المŤƚر الإسȐميفإن مجلس مجمع الفقه الإسلامي المنبثق عن :أما بعد

  .م 1985ديسمǪ 22-27  ŐربيǞ الưا�ºǿ ň المواف

  .بعد أǹ عرǓت عليŞ Ǿوű ƭتلǨة في التعامل المصرفي المعاصر

ناقشة مركزة أبرزت اȉثار السيƠة ǀŮا التعامل علȄ النظام اȏقتصادي العالمي وعلȄ و بعد التƘمل فيما قدم و مناقشتǾ م      

 ŉرŢ من ƅفي كتاب ا Ɣعما جا ǾǓعراƛ راب نتيجةƻ ا النظام منǀǿ مل فيما جرهƘالث� وبعد التưالعلم ال Ǳاستقراره في دو

ȏا ńƛ و �Ǿالتوبة من ńƛ Ǿحا بدعوتǓوا ƆريماŢ الربا جزئيا وكليا ȏزيادة و ǹدو Ǒالقرو Ǳأموا ǅوƙاستعادة ر Ȅقتصار عل

śللمراب Ǿو رسول ƅرب مدمرة من اŞ ديدē من Ɣر� وما جاưقل أو ك ǹنقصا.  

  :قºرر  

 ȏكل زيادة  -أو ǹالزيادة )أو فائدة (أ Ǯلǀو ك �ǾجيلƘمقابل ت Ǿب Ɣو عجز المدين عن الوفا Ǿل أجلƷ يǀين الćالد Ȅعل  

  .ربا محرم شرعاǿǹ Ɔاتاǹ الصورتا:القرǑ منǀ بداية العقدعلȄ ) ةأو الǨائد(

ǿي التعامل وفقا -أǹ البديل الǀي يǔمن السيولة المالية و المساعدة علȄ النشاƷ Ǖسب الصورة الŖ يرتǔيها الإسȐم -ثانيا

Ťارسها المصارف الإسȐمية  وȏ سيما ما صدر عن ǿيƠات الǨتوȃ المعنية بالنظر في ŦيǞ أƷواǱ التعامل الŖ–لǰƷȌام الشرعية 

  .في الواقǞ العملي

التمśǰ لإقامتها في كل  وقرار المجمǞ التƘكد علȄ دعوة اǰūومات الإسȐمية ńƛ تشجيǞ المصارف الإسȐمية القائمة�  -ثالưا

śاجة المسلمƷ طيǤمي لتȐسƛ في ت بلد Ǌيعي ȏ كيǾيات عقيدتǔو مقت Ǿواقع śب ǒناق  

  و اƅ أعلم                                                                     
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ǶيƷالر Ǻالرحم ƅا Ƕǈب  
ǥرǐŭا ...........Ȇالإسلام                         ) Ʃملياǟƛƽسترا(  

  عقººد بيǞºº بالمراººŞة
  الجزائر  - ǰرة  م    Šدينة بسºǿ       /       /19 الموافǪ          14/       /       في يوم       

  :Ʒرر ǀǿا العقد بś كل من
 ȏا العقد: أوǀǿ في Ǿلưي و يمƷȐǨمي الȐالمصرف الإس...............................................  

………………………………………………………………  .. Ǳطرف أو
  .بصǨتǾ بائعا

  ................................../ ....................................................السيد : ثانيا
  بصǨتǾ مشتريا / طرف ثاň . …………………………….………………:و مقره 

  :و أقر الطرفاǹ بصǨتهما و أǿليتهما القانونية للتعاقد و اتǨقا علȄ ما يلي 
         (باع الطرف الأوǱ للطرف الưاň القابل لǀلǮ البǔاعة  الºمبś أوصافها و كمياēا بطلب الشراƔ رقم  - 1
 ( ƺمن الطرف (                        )  بتاري ǹالموقعا Ɣو و وعد الشراǿ Őي يعتǀا العقد و الǀđ Ǫو المرف

  .الưاň جزƔا ȏ يتجزأ من ǀǿا العقد 
2 -  ǢبلŠ  اعةǔالي للبŦمن الإưدد الƷ:……………..……….. Ʊد
)ǖفق……………………(.  

  دƱ...…......ة من الطرف الأوǱ مǔافا اليǾ رŞا قدره متǔمنا الưمن الأساسي و المصاريǦ المدفوع
)ǖالنحو التالي ) ………………فق Ȅعل Ǿالي المشار اليŦمن الإưبسداد ال ňاưو يتعهد الطرف ال:  

………………………………………………………………………  
………….……………………………………………………………  

ين أوȏ وثانيا بعد التƘكد من Ʒيازة Ļ التوقيǞ علǀǿ Ȅا العقد من قبل الطرفś الºمنوه عنهما بالبند - 3
  .الطرف الأوǀŮ Ǳه البǔاعة 

اتǪǨ الطرفاǹ علȄ أǹ يǰوǹ التسليم ǿو ميناƔ الوصوǱ ومن Ľ فǹƜ أجور التǨريǢ والرسوم الجمركية و  - 4
مصاريǦ نقل البǔاعة من الميناƔ اºű ńازǹ المشتري والتƼليǎ عليها ȏ تدƻل Ǔمن الưمن الإŦالºي 

ºاعǔللب ňاưا العقد و يتحملها الطرف الǀǿ من ňاưد الºده(ة المشار اليها بالبنƷا ) المشتري وŮ سبŹ ȏ و
 ƶبعده                                                                    .نسبة أو مقدار في الرب..........  
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ºة بالبǔاعة محºل ǀǿا العقد من الطرف الأوǱ يتعهد الطرف الưانيº بتسليمǾ لǰافة المستندات المتعلق - 5
 ǹوºǰو ي Ǳة الوصوºهŝ هاǤريǨجرد تŠ Ǯه المستندات و ذلǀđ اعة المتعلقةǔللب Ǿكما يتعهد بتسلم

  مسƚوȏ عن تƻƘير التسليم 
  .و ما يترتب علȄ ذلǮ من أǓرار 

      
البند السابǪ أو تسلم البǔاعة فƜنǾ  في Ʒالة امتناع الطرف الưاň من تسلم المستندات الواردة ذكرǿا في – 6

يعتŐ ناقǔا لوعده و ƷينǀƠ فƜنǾ من ǪƷ الطرف الأوǱ بيعها و استǨاƷ ƔقوقǾ من الưمن و اǹ قل الưمن عن 
 ňاưالطرف ال Ȅعل Ǟيرج ǹأ Ǿل ǹكا Ǳسائر فعلية ) المشتري(مستحقات الطرف الأوƻ من ǾملŢ قدار ماŠ

ة عن مستحقات الطرف الأوǱ كانت ǀǿه الزيادة ƻالصة لǾ باعتباره تترتب علȄ ذلǮ واǹ زاد ťن البǔاع
  .مالǰا Ůا 

7 - Ǳا أو لمستندات الشحن ووصوŮ Ǿاعة مقابل تسلمǔامل قيمة البǰأمانة ب Ǳايصا Ȅعل ňاưالطرف ال Ǟيوق
  المتعلقة  

Ǟ مسƚولية ţزين  đا و تنتهي مسƚولية الطرف الأوǱ بتسلم العميل لمستندات الشحن ووصوǱ البǔاعة و تق
 Ʋعن النتائ Ǳالطرف الأو Ȅالرجوع عل Ǿل ǪŹ ȏده وƷو ňاưالطرف ال Ǫعات Ȅنية علǨال ǱصوȌوفقا ل Ǟائǔالب

Ǯة ذلǨالű Ȅقد تترتب عل Ŗال.  
في Ʒالة ما يرȃ المصرف أǹ الǔمانات (يلتزم الطرف الưاň بǹƘ يقدم أي Ǔمانات Ǔƛافية يقبلها المصرف - 8

ǣ Ǿليƛ ير كافية المقدمة ( Ǿل ǹوǰي ǹأ ǹودو Ǿليƛ Ȅطاب موصş طارهƻƛ ƺد من تاريƷأسبوع وا ǹوǔǣ Ǯوذل
Ǧأو التسوي Ǒفي الإعترا ǪƷ Ňأد.  

9 -  Ǒيتعار ȏ اŠ ة بدولة الجزائر وǀوالأعراف التجارية الناف śللقوان Ǟǔź ا العقدǀǿ يرد ذكره في Ń كل ما
  .لطرف الأو�Ǳ من اƻتصاǍ اƄاكم الجزائريةمن أǰƷام الشريعة الإسȐمية و عقد تƘسيǆ ا

  .Ʒرر ǀǿا العقد من نسƼتś بيد كل طرف نسƼة للعمل Šوجبها -10
  
  
  
  
  

ǾتǨبص Ǳالطرف الأو               ǾتǨبص ňاưالطرف ال  
      "Ǟالمشتري"                                                                          " البائ"  
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ƅا ǶǈبǶيƷالر Ǻالرحم   
  

ǥرǐŭا......... Ȇالإسلام                          )Ŀرǐŭل اȇللتمو ƵلاǨال ƱتياƷƛ الةƷ(  
  

Ƕººلǈبال Ǟººد بيººǬǟ  
  

  الجزائر  - م    Šدينة بسǰرة  ºǿ       /       /19 الموافǪ          14/       /       في يوم       
  :Ʒرر ǀǿا العقد بś كل من

 ȏالمصرف) المسلم(رب السلم : أو..................Ǿلưمي و يمȐالإس  
  بصǨتǾ مشتري/ طرف أوǱ / ............................................................ السيد 
  بصǨتǾ بائǞ/ طرف ثاň ................................................................ومقره 

 ǹما يلي و أقر الطرفا Ȅقا علǨليتهما القانونية للتعاقد و اتǿتهما و أǨبص:  
  
  :رأǅ ماǱ  السلم ) 1

  .............................................................اسلم الطرف الأوǱ للطرف الưاň مبلǤا قدره
.......................................................................................Ǿنا للمسلم فيť.  

  
2 ( Ǿالمسلم في: )....................... دارǬŭأو ا ƽدǠال..............................................(  

  )..............................................اŪوƧƽ أوالنوǟية.....................................( 
.................. ) ..................Ǿيǧ Ƕلǈŭا ǱوƷ ȃرƻأ ƩلوماǠم..............................(  

  م ºǿ         /       /19 الموافǪ         14/     /       يوم     يتعهد الطرف الưاň بتسليم السلعة في ) 3
  .................................:.......................................................بالعنواǹ التالي
               ) ǩاǨسب الإتƷ �Ǳالطرف الأو ǹازű أو �ňاưت الطرف الȐمح.(  

4 ( śب ǀƠينƷ بالخيار Ǳالث فالطرف الأوưال Ǯا ورد في البنŠ ňاưالطرف ال Ɣالة عدم وفاƷ في Ǿأن ǹالطرفا ǪǨات  
  .أǹ يصŕƷ Ő ترد البǔاعة -أ   
  )مƷȐظة شطب العبارة الزائدة (                   .ن الطرف الưاň دفǞ القيمةأǹ يطلب م -ب  

 .أي نزاع ينشş Ƙصوǀǿ Ǎا العقد يǰوǹ من اƻتصاǍ محاكم الجمهورية الجزائرية )5
  ..............بعده                                                                                   
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6( Ń ا  كل ماŠ ة بالجمهورية الجزائرية وǀوالأعراف التجارية الناف śللقوان Ǟǔź ا العقدǀǿ يرد ذكره في 
  .الجزائرية  اƄاكم اƻتصاǍ من والأوǱ  الطرف تƘسيǆو عقد الإسȐمية ȏ يتعارǑ مǞ أǰƷام الشريعة 

 
 .Ʒرر ǀǿا العقد من نسƼتś بيد كل طرف نسƼة للعمل đا )7

  
  
  
  

                 الطرف الưاň بصǨتǱ              Ǿ بصǨتǾالطرف الأو      
  "البائǞ"                       "المشتري"           
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Ǳاººººººǰǋȋا  
 

ǟنºººººººººººººººººººººººººواǹ  الƸǨǐة
 الººººººººººººººººººººººººǰǌل

Ƕǫالر 

أنºººººواǝ البنººººººººººوك  50
 اȏسººلاميºººººººة

01 

 Ǔ 02وابǤǌƫ ǖيل اºŭاƛ Ǳسلاميºا 82

 03 اȋبǠاƽ اȏستưمارȇة للبنوك الإسºلاميºººة 86

93 Ȇيمǜل التنǰيŮا ƱƿوŶ 04 

191 Ȇالإسلام Ǯماري للبنưناصر الدور الإستǟ 05 

 06 مǠاƻƛ Śȇتيار مǌروǟاƛ Ʃستưمارººȇة للدراسة 194

 ǟ 07لاǫة اƼŭاǗرƧ بالرŞية 205

215 ǀيǨية للتنǟرǨل الƷراŭماري(اưستȏا ǩاǨلة الإنƷمر(  08 
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ǱداوºººººººººººººŪا  
  

ǟنºººººººººººººººººººººººººواǹ  الƸǨǐة
 الººººººººººººººººººººººººǰǌل

Ƕǫالر 

56 
 

نǈبة الوƽاŢ ǞƟت الǘلƤ وƽاǞƟ اƻƽȏار و اºƳȋل باŭملǰة الǠربية 
               1995.1985 لºǈنŖººالǠǈوººººººȇƽة 

                                               

01 

56 ȆǟاºººتمƳȏناصر ا Ǯببن ǞƟاƽبة الوǈ31ن Őمǈȇƽ1995ǵ  02 

57 ƩاºدامƼستȏل اǰيǿ 03 

نǐيƤ التƴارů Ŀ Ƨمل اƟȋتمانية للبنوك التƴارȇة و التǬليدȇة و 184
 ǵاǟربيةǠال Ǳالدو Ǻم ƽدǟ Ŀ 1996البنوك الإسلامية  

04 

225 ƧترǨال Ǳلاƻ Ʃاƽل الوارȇوŤ Ʃملياǟ لاصةƻ2000.1983
ƧاǤلŭا ƩملياǠال Ɣناưباست 

05 

الدوǱ بƽśور البنǮ الإسلامȆ للتنمية ǘƫ Ŀوȇر ƫباǱƽ التƴاري  226
 ƧترǨال Ǳلاƻ Ɣاǔǟȋ2000.1983ا  

06 

228 Ǯالبن Ŀ Ʃاƽل الوارȇوŤ Ʋا برنامȀلſ Ŗال Ǟلǈمة الƟاǫ 07 

231 Ʃاƽل الوارȇوŤ ƩملياǠل ȆǠلǈال Ƥيǯ08 التر 

اȄǐǫȋ لǨتراƩ الوǧاƔ للتموȇل الǈنوي ŠوƤƳ برنامŤ Ʋوȇل اūد  233
Ɣاǔǟȋا Ǳللدو Ʃاƽالوار 

09 

237 ƽداǈوال ǀيǨوالتن ƤƸǈال ǵاŤلإ ƧƽدƄا ƩتراǨ10 ال 

241  Ƨارƴلا للتƳأ ǱوǗȋل اȇالتمو ƲنامŐة لǯارǌŭا Ǳالدو)Ʃراƽاǐال (
.ŕƷ1996ǵ سنة   

11 

259 Đ يةǈƟالر Ʃراǋƚŭور اǘƫ ةººمƟاǫ ل الإسلاميةǐيǧ ة بنوكǟمو
ǵاǟ Ǳلاƻ2000ǵ.  

12 

واů Ŀ Ǳموǟةȋمǘƫور اȋوǃاǹ النǈبية ǐŭاƽر و ƛستƼداماƩ ا 261
 بنوك ǧيǐل الإسلامية 

13 

 ǫ 14اƟمة اŭوارƽ و اȏستƼداماĐ Ʃموǟة بنوك ǧيǐل الإسلامية 262

 15 نƤǈ الǈيولººººººººة 263

 16 نƤǈ التǤǌيºººººººل 263

264  ƤǈةنººººººيƸºالرب  17 

266 Ʃماراưالإست Ǟȇǃوƫ 18 
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 19 أنواǝ النǌاǕ الإǫتǐاƽي 267

 ƫ 20وǞȇǃ الǌرǯاǟ ƩلȄººº الǘǬاǟاƩ الإǫتǐاȇƽة اƼŭتلººǨة 268

268 Ʃاºººººººǯرǌال Ǟȇǃوƫ 21 

276 Ʃاباǈūو ا ǞƟاƽالو Ǧنيǐƫ 22 

278  ƤǈƷ لƳȋ ار وǠǋت اŢ ةȇمارưالإست Ʃاباǈūا Ǧنيǐƫ
تǬƸاȀǫااس  

23 

281 ňƽرȋا Ȇالإسلام Ǯالبن Ŀ Ʃماراưالإست Ǟȇǃوƫ 24 
291  Ǻري مƟاǄŪة اǯŐال Ǯبن ȃل لدƳȋا ƤǈƷ ةǯارǌŭل باȇور التموǘƫ

1992 ńا ǵ2000ǵ. 
25 

 ǘƫ 26ور اȇراƽاƩ التموȇل باǌŭارǯة لدȃ بنǮ الǯŐة  292
 27 التموȇل باŭراŞة لدȃ بنǮ الǯŐة اǄŪاƟري 295
296  Ʃاƽراȇسنة  ا śري بƟاǄŪة اǯŐال Ǯبن ȃة لدŞراŭل باȇ1992التمو ǵ  

 2000ǵو 
28 

300 ǦيǛالتو Ņبة اجماǈن ǖمتوس  ƽوارŭا Ņاجما ńا (%) Ǻم Ʃنواǈال Ŀ1985 
 ń2000ا.  

29 

301  Ņاجما ńر اǋباŭماراưاربة و الإستǔŭة و اǯارǌŭمار باưبة الإستǈن ǖمتوس
 Ǳلاƻ ǦيǛالتو ƧترǨ1985ال  ń2000ا. 

30 

302  Ǻم ǽƽموار Ņاجما ńا ǥرǐة للمǧاǔŭيمة اǬبة الǈن ǖ1985متوس  ńا
2000. 

31 

303  Ȇة الإسلامǯŐال Ǯلبن ŉوǬالت ŚȇاǠŭ ǵاǠال ǖتوسŭ32 (%).ا 
305  Ŗȇوǰل الȇلبيت التمو ŉوǬالت ŚȇاǠŭ ǵاǠال ǖتوسŭ33 (%).ا 
306 ŚȇاǠŭ ǵاǠال ǖتوسŭي  اƽوǠǈل الȇالتمو ǥرǐŭ ŉوǬ34 (%).الت 
307  Ȇر الإسلامǘǫ Ǯلبن ŉوǬالت ŚȇاǠŭ ǵاǠال ǖتوسŭ35 (%).ا 
 36 .متوسǖ النǈبة اƠŭوȇة لدور ůموǟة اǐŭارů ǥتمǠة بالنǈبة لǰل مǠيار 308
 37 .مرƫبة ǯل مǐرǥ بالنǈبة لǰل مǠيار 310

        



 336

Ʃاºانººººººالبي  
 
 
 

اǟºººǹنººººººººººººººواǹ البي الƸǨǐة  Ƕǫالر 
276 Ʃاباǈūو ا ǞƟاƽالو Ǧنيǐƫ 01 

 ǐƫ 02نيǦ اǈūاباƤǈƷ Ʃ الإستưمار Ţت الإǠǋار و ǈƷاباƳȋ Ʃل 278

281 Ʃماراưالإست Ǟȇǃوƫ 03 

 



 337

  
  

ǞººººººººººƳراŭا Ƥººººȇبوƫ  
  
  
  :لقد بوبت المراجǞ اů ńموعات علȄ الشǰل التالي  

ȏأو :ŉرǰال ǹƕسير القرǨفي ت Ǟمراج.  
  .مراجǞ في الأƷاديث النبوية و شروƷها: ثانيا
  .مراجǞ في أصوǱ الǨقǾ: ثالưا
  .مراجǞ في الإقتصاد الإسȐمي: رابǠا

  .اسȐميور ظمراجǞ في التنمية من من: ƻامǈا
  .مراجǞ في اقتصاديات البنوǭ الإسȐمية: ساƽسا
  .مراجǞ في الإقتصاد العام: سابǠا
  .و Şوƭ و تقارير رسائل: ثامنا
  .Ȑůت و دوريات و موسوعات: ƫاسǠا
  .مراجǞ باللǤة الأجنبية: ǟاǋرا
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ȏأو :ŉرǰال ǹƕرǬال ŚǈǨƫ Ŀ ǞƳمرا  
1- Ǟعن ناف ǉلرواية ور ŉرǰال ǹƕالقر.  
2 - ƅالإمام عبد ا œبن أحمد الأنصاري القرط-  ǹƕام القرǰƷلأ Ǟالجام–  ńتب –الطبعة الأوǰالعلمية  دار ال
  .م1988 –بيروت  –

  مراĿ ǞƳ اƷȋاƮȇƽ النبوȇة و ǋروȀƷا: ثانيا
 - بيروت -دار الǰǨر للطباعة –الجزƔ الخامǆ  –فتƶ الباري بشرƵ صحيƶ البƼاري  –الإمام البƼاري  -1
  .دوǹ تاريƺب

Ʒديث  –منǾ  19الجزƔ الưالث باب  –سنن الترمǀي  –أبو عيسȄ محمد بن عيسȄ بن صورة  - 2
1234 ºǿ-  بيروت ǩدار الشرو– ƺتاري ǹبدو.  

3 -  ňنبل الأوطار  –أحمد بن علي الشوكا–  ńتب العلمية  –الطبعة الأوǰرة  –دار الǿم1983 –القا.  
4 -  Ǯالإمام مال Ƙموط– ţ و ƶاد الباقي تصحيƚف Ʋكتاب الشعب  –ري–  ǆبن أن Ǯمال– ƺتاري ǹبدو.  

  مراĿ ǞƳ أصوǱ الǾǬǨ :ثالưا
 –دار الǰتاب العرĺ  –الطبعة الأوń  –المřǤ و الشرƵ الǰبير  –ابن قدامة عبد اƅ بن أحمد بن قدامة  - 1

  .م1971 –بيروت 
  .م1960 –بيروت  –فة للطباعة و النشر دار المعر –الجزƔ الưالث  –الǨتاوȃ الȃŐǰ  –ابن تيمية  - 2
  .ºǿ 1334 –القاǿرة  –المواعǚ و الإعتبار بǀكر الخطǖ و الأثار  –أحمد علي عبد القادر  - 3
 –الƼǨري في اȉداب السلطانية و الدوǱ الإسȐمية  –أحمد بن علي بن طابا المعروف بابن اطقطقي  - 4

  .1317ºǿ –مصر  –مطبعة الموسوعات 
5 -  œالشاط œمي الشهير بالشاطƼالل Ȅيم بن موسǿالشريعة  –ابرا Ǳمحمد بن  –الموافقات في أوصو ǪقيŢ

  .القاǿرة بدوǹ تاريƺ –المǰتبة التجارية  –عبد اƅ دراز 
 –القاǿرة  –الطبعة الأوń  –الجزƔ الưالث  –المطبعة الȃŐǰ الأميرية  –كتاب الأم  –الإمام الشافعي  - 6

1322ºǿ.  
المǰتبة  –الطبعة الưانية  –زاد المستنقǞ في اƻتصار المقنǞ  –ين المقدسي اūجازي الدمشقي شرف الد - 7

  .ºǿ 1394 –القاǿرة  –السلǨية 
دار الإرشاد  –الجزƔ الưالث  –قسم المعامȐت  –الǨقǾ علȄ المǀاǿب الأربعة  –عبد الرحماǹ الجزيري  - 8

 ǦليƘرة  –للتǿالقا– ƺتاري ǹبدو.  
 –شركة و مطبعة مصطȄǨ الباي اūلœ  –العناية علȄ اŮداية  –محمد بن محمد البابرļ  كماǱ الدين - 9

  .م1970القاǿرة 



 339

  .بدوǹ تاريƺ –قطر  –طبعة السلǨية الم –المقنǞ  –موفǪ الدين عبد اƅ أحمد بن قدامة المقدسي  -10
  .بدوǹ تاريƺ –قطر  –سلǨية المطبعة ال -المřǤ  –موفǪ الدين عبد اƅ أحمد بن قدامة المقدسي  -11
الجزƷ–  Ɣجر العسقňȐ سبل السȐم شرƵ المرام من ǞŦ أدلة الأǰƷام لأĺ  –الǰيňȐ اũاعيل  محمد -12

  .م1910 –القاǿرة  –الباĺ مǰتبة مصطȄǨ  –الطبعة الرابعة  –الưالث 
13-  Ɣأحمد الزرقا ȄǨمي  –مصطȐالإس ǾقǨل لنظرية الإلتزام في الƻا –المد ńلطبعة الأو–  Ǫعام  –دمش

  .م1961
14-  Ǧمحمد عبد الباقي بن يوس ňليل  –الزرقاƻ تصرƼلم ňالزرقا Ƶشر–  ńالمطبعة  –الطبعة الأو

  .بدوǹ تاريƺ -مصر -الأسيرية
الطبعة الưانية  –شرƵ تنوير الإيصار  –رد المƼتار علȄ الدار المƼتار  –محمد أمś بن عمر بن عابدين  -15

  .م1979 –بيروت –
بدوǹ  –اسطنبوǱ  –دار الطباعة القاǿرة  –الأشباه و النظائر  –زين الدين العابدي بن براǿيم بن ŵيم  -16

ƺتاري.  
Ǡاراب :Ȇالإسلام ƽاǐتǫالإ Ŀ ǞƳمرا  

من مطبوعات الإŢاد الدولي للبنوǭ  –الإقتصاد الإسȐمي مقوماتǾ و نتائجǾ  –ابراǿيم الشوقي أباǛة  - 1
  .بدوǹ تاريƺ –الإسȐمية 

2 -  ŉرǰفتحي عبد ال �Ǳأحمد العسا–  Ǿدافǿو أ Ǿم مبادئȐة  –النظام الإقتصادي في الإسưالưتبة  –الطبعة الǰم
  .بدوǹ تاريƺ –و ǿبة 

3 -  Ǖمي  –عبد العزيز الخياȐالتسمية و الرفاة من منظور اس–  Ǟم للطباعة و النشر و التوزيȐدار الس– 
  .م1988

4 -  Ǳƕ مي  –سعود محمد فيصلȐي لعلم الإقتصاد الإسƷȐالإص Ǧالتعري– ǭاد الدولي للبنوŢالإ Ǟمطاب 
  .بدوǹ تاريƺ – الإسȐمية

  .م1987سنة  –مǰتبات عǰاǙ  –المǿǀب الإقتصادي في الإسȐم  –محمد شوقي الǨنجري  - 5
  .م1981 –شركة مǰتبة عǰاŴ–  Ǚو اقتصاد اسȐمي  –محمود شوقي الǨنجري  - 6

ǈامƻم: اȆور اسلامǜمن Ǻالتنمية م Ŀ ǞƳرا  
1 -  Ǖمي  –عبد العزيز الخياȐالتنمية و الرفاة من منظور اس–  Ǟم للطباعة و النشر و التوزيȐدار الس

  .م1988
2 -  řاد الشƚم  –فȐرية  –التنمية في الإسǿليات الأزǰتبات الǰم1982 –م.  
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3 - Ǧيوس  Ǧيم يوسǿمي في –ابراȐالإس Ʋقتصادية التنمية الإ المنه–  Ǟمطاب ǭاد الدولي للبنوŢالإ
  .م1981سنة  –الإسȐمية

4 - Ǧيوس  Ǧيم يوسǿم  –ابراȐالتنمية في الإس Ǯتيǰاستراتيجية و ت-  ǭاد الدولي للبنوŢالإ Ǟمطاب
  .م1981سنة  –الإسȐمية

  مراĿ ǞƳ اǫتǐاȇƽاƩ البنوك الإسلامية: ساƽسا
1 -  ǹلدوƻ ابن–  ǹلدوƻ تب العلمية  –الرابعة الطبعة  –مقدمة بنǰم1978 –بيروت  –دار ال.  
  .م1981 –مǰتبة الǰليات الأزǿرية  –كتاب الأمواǱ  –عبيد أبو  - 2
  .م1982 –القاǿرة  –الإŢاد الدولي للبنوǭ الإسȐمية  -عن البنوǭ الإسȐمية ماذا قالو�  –أحمد النجار  - 3
4 - ǹروƻƕ البن 100 – أحمد النجار و ǱوƷ و جواب Ǳاƚمية سȐالإس ǭمية  - وȐالإس ǭاد الدولي للبنوŢالإ
  .م1982 –القاǿرة  –
  .م1983 –القاǿرة  –الإŢاد الدولي للبنوǭ الإسȐمية  -ما معŘ بنǮ الإسȐم �  –سيد اŮواري  - 5
  .م1972 –جدة  –دار الشروǩ  –البنوǭ الإسȐمية –شوقي اũاعيل شحاتة  - 6
  .م1971 –جدة  –دار الشروǩ  –الإسȐمية البنوǭ –شوقي اũاعيل شحاتة  - 7
 –القاǿرة  –دار المطبوعات الدولية  –الماǱ و طرǩ استưماره في الإسȐم  –شوقي عبد الساǿي  - 8

  .م1981
9 -  Ǳريب الجماǣ–  ميةȐالإس ǭارب البنوš-  ميةȐالإس ǭاد الدولي للبنوŢرة  –الإǿم1983 –القا.  

الموسوعة العلمية و العملية للبنوǭ  –ة جدوȃ المصارف الإسȐمية دراس –عبد اūميد الǤزالي  -10
  .م1982 –القاǿرة  –مطابǞ الإŢاد للبنوǭ الإسȐمية  –المجلد الưاň  –الجزƔ الخامǆ  -الإسȐمية

مطابǞ الإŢاد للبنوǭ  -فقǾ المǔاربة في التطبيǪ و التجديد الإقتصادي  –علي Ʒسن عبد القادر  -11
  .بدوǹ تاريƺ - القاǿرة –الإسȐمية 

12-  Ȅميد محمدو يعلūالإقتصادي المعاصر  –عبد ا Ǫة في التطبيŞالمرا Ǿو النشر  –فق Ǟم العالمية للطبȐالس
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62         Ǳرع الأوǨال :Ǟالودائ Ǳقبو      
64         ňاưرع الǨالتجارية: ال ǭبالبنو Ǳالأموا ǦيǛتو 
     تقدŉ الخدمات: الǨرع الưالث         76
79 Ʈالưل الǐǨة البنوك الإسلامية: الǘǌة أنǠبيǗو ǥداǿأ 
79 Ǳوȋا ƮƸبŭا: Ȑمي وعȐميةأساسيات النظام الإقتصادي الإسȐالإس ǭبالبنو Ǿقت 
79        Ǳوȋا Ƥلǘŭمية: اȐالإس ǭهوم البنوǨم 
83        ňاưال Ƥلǘŭمية: اȐالإس ǭداف البنوǿأ 
83          Ǳرع الأوǨمية: الȐالإس ǭدف التنموي للبنوŮا 
85          ňاưرع الǨمي: الȐالإس Ǯماري للبنưدف الإستŮا 
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 اŮدف الإجتماعي للبنǮ الإسȐمي: ưالثالǨرع ال          88
90          Ǟرع الرابǨمية: الȐالإس ǭدف الإرتقائي والإشباعي للبنوŮا 
90          ǆرع الخامǨمية: الȐالإس Ǳالدو śامل الإقتصادي بǰالت ǪقيŢ 
91 ňاưال ƮƸبŭمية :اȐالإس ǭطبيعة أنشطة البنو 
91         Ǳوȋا Ƥلǘŭا :ƼميةالمȐالإس ǭالتنظيمي للبنو ǖط 
95         ňاưال Ƥلǘŭمية: اȐالإس ǭفي البنو Ǖتنظيم النشا 
97 Ʈالưال ƮƸبŭمية :اȐالإس ǭالخدمات المصرفية في البنو 
97         Ǳوȋا Ƥلǘŭارية: اƻالإد Ǟسابات الجارية والودائūا 
98         ňاưال Ƥلǘŭا :Ȑلأجل والتحوي Ǟت النقديةالودائ 
99         Ʈالưال Ƥلǘŭت الأجنبية: اȐالعم Ɣوشرا Ǟات وبيǰالشي 
99         Ǟالراب Ƥلǘŭالمالية: ا ǩالتجارية وعمليات الأورا ǩالأورا 

101         ǆامŬا Ƥلǘŭا :ǹماǔطاب الƻ م عمولةǰƷالإعتمادات المستندية و 
104 ňاưال ƣية الإ:الباƴيƫالإسترا Ʃة للبنوك الإسلاميةأساسياȇمارưست 
105 Ǳوȋل اǐǨالبنوك الإسلامية: ال Ŀ مارưل والإستȇالتمو Ǣصي 
105 Ǳوȋا ƮƸبŭنظرية التمويل بالمشاركة :ا 
105          Ǳوȋا Ƥلǘŭالشركة وأنواعها: ا Ǧتعري 
105            Ǳرع الأوǨالشركة: ال Ǧتعري 
105            ňاưرع الǨع الشركةأنوا: ال   
 التǰيǦ الشرعي للمشاركة: الǨرع الưالث            109
112        ňاưال Ƥلǘŭالقوة التنموية للتمويل بالمشاركة: ا 
112          Ǳرع الأوǨالنمو الإقتصادي: ال Ǳزيادة معد 
113          ňاưرع الǨالعمالة: ال śب ǹو استقرار الأسعارالتواز 
 Ţسś الǨǰاƔة التƼصصية: الǨرع الưالث        114
114         Ǟرع الرابǨمي: الȐداف النظام الإقتصادي الإسǿوأ Ǒعر 
114 ňاưال ƮƸبŭاربة :اǔالم 
114        Ǳوȋا Ƥلǘŭاربة: اǔالجانب الشرعي للم 
114          Ǳرع الأوǨاربة: الǔالم Ǧتعري 
119          ňاưرع الǨاربة وشروطهاأركا: الǔالم ǹ 
126        ňاưال Ƥلǘŭاربة: اǔنظام الم Ǫتطبي 
126         Ǳرع الأوǨاربة المشتركة أو الجماعية: الǔالم 
129            ňاưرع الǨال :Ƶساب الأرباƷاربة وǔعمليات الم 
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134 Ʈالưال ƮƸبŭة :اŞالمرا 
134      Ǳوȋا Ƥلǘŭا :Şةالجانب الشرعي للمرا 
134       Ǳرع الأوǨة: الŞالمرا Ǧتعري 
135       ňاưرع الǨة ومشروعيتها: الŞالمرا ǎصائƻ 
 شروǕ المراŞة: الǨرع الưالث       138
142    ňاưال Ƥلǘŭا : ǪةتطبيǤمية صيȐة في المصارف الإسŞالمرا 
142      Ǳرع الأوǨال :Ɣمر بالشراȌة لŞالمرا Ǟبي 
146     ňاưرع الǨال :Ǯيمل ȏ ما Ǟبي ǩل في نطاƻة يدŞالمرا Ǟبي 
147 Ǟالراب ƮƸبŭا: Ǳجاȉبا Ǟعقود البي 
147     Ǳوȋا Ƥلǘŭلأجل: ا Ǟالسلم والبي Ǟالجانب الشرعي لبي 
147     Ǳرع الأوǨالسلم: ال Ǟبي 
153     ňاưرع الǨبالأجل: ال Ǟالبي 
155 ǆامŬا ƮƸبŭما :اưالإجارةالإست Ǫر عن طري 
156      Ǳوȋا Ƥلǘŭالإجارة وأنواعها: ا Ǧتعري 
156      Ǳرع الأوǨالإجارة: ال Ǧتعري 
156      ňاưرع الǨأنواع الإجارة: ال 
157     ňاưال Ƥلǘŭمية: اȐالإس ǭمار في البنوưستȎل ȃرƻأساليب أ 
158     Ǳرع الأوǨالمزارعة والمساقات: ال 
159     ňاưرع الǨسن: الūا Ǒالقر 
159 ǅƽاǈال ƮƸبŭيتها :اŷوأ ǭدور البنو 
161       Ǳوȋا Ƥلǘŭة الموارد المالية للتنمية: اƠفي تعب ǭدور البنو 
168     ňاưال Ƥلǘŭت المصرفية في الإستقرار الإقتصادي: اȐدور المعام 
168     Ǳرع الأوǨال: الǨالأساسية Ǒرو 
169    ňاưرع الǨال :Ǒثار الإقتصادية للقروȉا 
 الإستưمار من ǱȐƻ الوسطاƔ: الǨرع الưالث     175
180     Ǟرع الرابǨالمالية: ال ǩالأورا ǩسو ǱȐƻ مار منưالإست 
181     ǆرع الخامǨالمركزي والنظام المصرفي: ال Ǯالبن 
182   Ʈالưال Ƥلǘŭا :ǭتقدمها البنو Ŗالخدمات ال ȃرƻالأ ǭمية بالمقارنة بالبنوȐالإس 
182   Ǳرع الأوǨا: الēدماƼواست ǭليل موارد البنوŢ 
183   ňاưرع الǨويل التجارة: الŤ Ǳاů في ǭدور البنو 
186 ňاưل الǐǨة للبنوك الإسلامية: الȇمارưية الإستƴيƫالإسترا 
186 Ǳوȋا ƮƸبŭا: ǾŸماري وتروưالمشروع الإست 
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186    Ǳوȋا Ƥلǘŭمار: اưهوم الإستǨم 
186    ňاưال Ƥلǘŭمية المالية: اȐسسة الإسƚطبيعة الم 
187    Ʈالưال Ƥلǘŭمية المالية: اȐسسات الإسƚولية التنموية للمƚالمس 
189    Ǟالراب Ƥلǘŭمية: اȐالإس ǭأبعاد الدور التنموي للبنو 
190    ǆامŬا Ƥلǘŭة ل: اƷالمتا ǱميالأمواȐالإس Ǯلبن 
192    ǅƽاǈال Ƥلǘŭتيار مشروعات للدراسة: اƻمعايير ا 
194 ňاưال ƮƸبŭمار :اưمة في مشروعات الإستȐعناصر الس 
195    Ǳوȋا Ƥلǘŭمة الشرعية: اȐالس 
196    ňاưال Ƥلǘŭنية: اǨمة الȐالس 
200     Ʈالưال Ƥلǘŭمة التجارية: اȐالس 
 السȐمة التنظيمية والإدارية: لرابǞاǘŭلƤ ا     202
204     ǆامŬا Ƥلǘŭمة المالية: اȐالس 
206     ǅƽاǈال Ƥلǘŭمة الإقتصادية والإجتماعية: اȐالس 
209     Ǟابǈال Ƥلǘŭمة القانونية: اȐالس 
209 Ʈالưال ƮƸبŭمار والتمويل :اưستȏمتابعة مشروعات ا 
209     Ǳوȋا Ƥلǘŭمار والتمويل  دراسة ق: اưستȐبلية ل 
209          Ǳرع الأوǨتيار المشروع: الƻا śقتصادي وبȏداف النظام اǿأ śب ǖالرب 
212       ňاưرع الǨقتصادية للمشروع: الȏا ȃدراسة الجدو 
214    ňاưال Ƥلǘŭالمشروع : ا ǀيǨلة تنƷماري(مرưستȏا ǩاǨلة الإنƷمر( 
220 Ʈالưال ƣالبا:ȏاƷسلاميةȏية للبنوك اǬبيǘƫ Ʃ 
221 Ǳوȋل اǐǨللت:ال Ȇسلامȏا Ǯالة البنƷ راسةƽنمية 
221 Ǳوȋا ƮƸبŭائية(العمليات العادية  :اŶȏويل المشروعات اŤ( 
221     Ǳوȋا Ƥلǘŭنية:اǨسنة والمساعدة الūا Ǒالقرو 
221    Ǳرع الأوǨسنة: الūا Ǒالقرو 
221  ňاưرع الǨنية: الǨالمساعدة ال 
221    ňاưال Ƥلǘŭوعمليات الإجارة: ا Ǳالما ǅة في رأŷالمسا 
221      Ǳرع الأوǨال :Ǳالما ǅة في رأŷالمسا 
222      ňاưرع الǨعمليات الإجارة: ال 
222    Ʈالưال Ƥلǘŭمن: اưال ǖتقسي Ǟلأجل م Ǟالبي 
223    Ǟالراب Ƥلǘŭاعتمادات التمويل وا: اƵلمشاركة في الأربا 
223     Ǳرع الأوǨاعتمادات التمويل: ال 
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223     ňاưرع الǨال :Ƶالمشاركة في الأربا 
224  ňاưال ƮƸبŭا: Ɣاǔالأع Ǳدو śمي للتنمية في تطوير التجارة الخارجية بȐالإس Ǯدور البن 
224     Ǳوȋا Ƥلǘŭويل التجارة الخارجي: اŤ ƲنامŐموجز ل Ǧمي للتنميةتعريȐالإس Ǯة في البن 
224         Ǳرع الأوǨويل الواردات: الŤ Ʋبرنام 
226      ňاưرع الǨللتجارة: ال Ȑأج Ǳالتمويل الأطو Ʋبرنام 
 محǨظة البنوǭ الإسȐمية: الǨرع الưالث      227
228    ňاưال Ƥلǘŭالتجا: ا Ǳمي للتنمية في تطوير التبادȐالإس Ǯدور البنƔاǔالأع Ǳالدو śري ب 
230    Ʈالưال Ƥلǘŭويل الواردات: اŤ اتƔجراƛسياسات و 
239    Ǟالراب Ƥلǘŭويل الصادرات اتسياس: اŤ                         
244    ǆامŬا Ƥلǘŭويل الصادرات :اŤ اتƔاجرا 
249 Ʈالưال ƮƸبŭالتجارية :ا ǭظة البنوǨمح 
249   Ǳوȋا Ƥلǘŭظةالس: اǨياسات الزمنية للمح 
250    ňاưال Ƥلǘŭالعادية للتمويل: ا Ǖالشرو 
250    Ʈالưال Ƥلǘŭات التمويل: اƔجراƛ 
252 ňاưل الǐǨل الإسلامية: الǐيǧ  ة بنوكǟموů الةƷ راسةƽ 
252 Ǳوȋا ƮƸبŭمية ومنهجية العمل :اȐموعة فيصل الإسů ǭببنو Ǧتعري 
252    Ǳوȋا Ƥلǘŭميةتع: اȐموعة فيصل الإسů ǭببنو Ǧري 
254    ňاưال Ƥلǘŭمية: اȐموعة فيصل الإسů ǭمنهجية العمل ببنو 
254      Ǳرع الأوǨالمجموعة: ال ǭالأساسية لبنو ǦائǛالو 
256      ňاưرع الǨتقوم عليها المجموعة: ال Ŗال Ɲوالمباد ǆالأس 
258 ňاưال ƮƸبŭرقا :اȌليلية لŢ ميةنظرةȐفيصل الإس ǭم المجمعة لبنو 
260     Ǳوȋا Ƥلǘŭت النمو: اȏيير ومعدǤالت 
260    ňاưال Ƥلǘŭالمجموعة: ا ǭدمات ببنوƼل الموارد والإستǰيǿ 
262    Ʈالưال Ƥلǘŭالمجموعة: ا ǭليل الأرقام المجمعة ببنوŢ دام أساليب النسب المالية فيƼاست 
265 Ʈالưال ƮƸبŭا: ů ت التنمية الإقتصادية والإجتماعيةدورȏاů مية فيȐفيصل الإس ǭموعة بنو 
265     Ǳوȋا Ƥلǘŭمية:اȐفيصل الإس ǭالدور الإقتصادي لبنو 
270     ňاưال Ƥلǘŭمية: اȐفيصل الإس ǭالدور الإجتماعي لبنو 
272 Ʈالưل الǐǨال :ňƽرȋا Ȇالإسلام Ǯربة البنš الةƷ راسةƽ 
272 ƸبŭاǱوȋا Ʈ :ňمي الأردȐالإس Ǯية البنǿما 
272    Ǳوȋا Ƥلǘŭا :Ǿدافǿوأ Ǯالبن ǆسيƘت 
272        Ǳرع الأوǨال :Ǯالبن ǆسيƘت 
272        ňاưرع الǨال: Ǯداف البنǿأ 
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272   ňاưال Ƥلǘŭالمصرفية: ا ǩم في السوǰللتح Ǯتصاصات البنƻاستراتيجية و ا 
272        Ǳرع الأوǨالمصرفيةا: ال ǩم في السوǰللتح Ǯستراتيجية البن 
273         ňاưرع الǨال: Ǯتصاصات البنƻا 
273               ȏير الربوية: أوǤالمصرفية ال Ǳالأعما 
 الخدمات الإجتماعية: ثانيا               273
 أعماǱ التمويل و الإستưمار: ثالưا                273
274     ưال ƤلǘŭاƮللعمل :ال Ǯمباشرة البن 
274 ňاưال ƮƸبŭيعمل فيها: ا Ŗة الƠبالبي Ǯقة البنȐع 
274    Ǳوȋا Ƥلǘŭا :Ǯيعمل فيها البن Ŗة الƠالبي 
274    ňاưال Ƥلǘŭلية و الأجنبية: اƄا ǭالبنو Ǟقة مȐالع 
274    Ʈالưال Ƥلǘŭا :ňالمركزي الأرد Ǯالبن Ǟقات مȐالع 
275        Ǳرع الأوǨال: ǹسابات الإئتماƷ 
275        ňاưرع الǨال :ǎصƼو الم ǭمار المشترưسابات الإستƷ 
275             ȏأو :ǭمار المشترưسابات الإستƷ 
 Ʒسابات الإستưمار المƼصǎ: ثانيا            275
279 Ʈالưال ƮƸبŭا :ǦيǛو ادارة التو Ǳدام الأمواƼاست 
 المǔاربة: ȋوǱاǘŭلƤ ا      279
280    ňاưال Ƥلǘŭالمشاركة: ا 
280     Ʈالưال Ƥلǘŭة: اŞبالمرا Ǟبي 
282 Ǟالراب ƮƸبŭة: اƷا المقترŮلوƷ و ňمي الأردȐالإس Ǯالصعوبات القائمة في البن 
282     Ǳوȋا Ƥلǘŭا :Ǯالصعوبات القائمة في البن 
283     ňاưال Ƥلǘŭة: اƷالمقتر Ǳلوūا 
285 Ǟالراب ƣالبا:ĺرǠال ƣرǤŭور البنوك الإسلامية باǘƫ ةǫلاǟ 
286 Ǳوȋل اǐǨال :ĺرǠال ƣرǤŭا Ǳوƽ Ŀ يةǧرǐŭمة اǜنȋالبنوك الإسلامية و ا 
286 Ǳوȋا ƮƸبŭا: ĺرب العرǤالم Ǳاربية في دوǤونات الأنظمة المصرفية المǰم 
286     Ǳوȋا Ƥلǘŭالمصرفي: ا ǹالقانو 
286     ňاưال Ƥلǘŭا : Ǎملة النصوǰالقانونية الم 
287 ňاưال ƮƸبŭا :ĺرب العرǤالم ǹالأنظمة المصرفية و المالية لبلدا 
287     Ǳوȋا Ƥلǘŭالنظام المصرفي و المالي للجمهورية الجزائرية: ا
287         Ǳوȋا ǝرǨونات الجهاز المصرفي الجزائري: الǰم 
 البنوǭ الجديدة: ưاň الǨرǝ ال         290
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296     ňاưال Ƥلǘŭالنظام المصرفي و المالي للجمهورية التونسية :ا 
297     Ʈالưال Ƥلǘŭربية المصرفي و المالي النظام: اǤة المǰللممل  
298     Ǟالراب Ƥلǘŭا :œالنظام المصرفي و المالي اللي 
299     ǆامŬا Ƥلǘŭالنظام المصرفي و المالي: اňالموريتا   
300 ňاưل الǐǨال :ĺرǠال ƣرǤŭا Ǳة لدوȇƽاǐتǫالتنمية الإ Ŀ اǿورƽ الإسلامية و ǥارǐŭا  
300    Ǳوȋا ƮƸبŭا :ĺرب العرǤالم Ǳنطقة دوŠ ميةȐالدور الإقتصادي للمصارف الإس ŉتقو 
300     Ǳوȋا Ƥلǘŭيرات: اǤالمت ǒبع Ȅثير علƘلية تقييم دور المصارف في التǰالإقتصادية ال 
302     ňاưال Ƥلǘŭلية معا: اǰالمعايير الجزئية و ال ȃمستو Ȅل مصرف علǰدراسة الدور الإقتصادي ل 
303           Ǳوȋا ǝرǨمي : الȐكة الإسŐال Ǯبن 
305           ňاưال ǝرǨال :Ŗويǰبيت التمويل ال 
306           Ʈالưال ǝرǨعوديبيت التمويل الس: ال 
307          Ǟالراب ǝرǨمي: الȐقطر الإس Ǯبن 
308    Ʈالưال Ƥلǘŭكل معيار لمجموعة المصارف معا: ا ȃمستو Ȅدراسة الدور الإقتصادي عل 
310    Ǟالراب Ƥلǘŭا :ĺرب العرǤالم Ǳمية لمنطقة دوȐالدور الإقتصادي لمجموعة المصارف الإس Ʋتوصيات لنتائ 
311  ňاưال ƮƸبŭمية  : اȐدور المصارف الإسĺارǤالم Ʊفي الإندما 
311    Ǳوȋا Ƥلǘŭالإجتماعي: ا Ʊمي و الإندماȐالإس Ǯالبن 
312    ňاưال Ƥلǘŭالإقتصادي: ا Ʊمي و الإندماȐالإس Ǯالبن 
315   Ʈالưال Ƥلǘŭالإقتصادي : ا Ʊالإندما ǩفاƕ صعوبات و 
 ƻاŤة 316
322  ǪƷȐالم 
 Ǳالأشǰا 333
334 Ǳالجداو 
 البيانات 336
337 Ǟالمراج 
346 ǅهرǨال 

  
  
  
  
  




