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 تشكــــــرات:
 
 

الجامعية من وقفة نعود إلى أعوام قضيناىا في رحاب   بد لنا ونحن نخطو خطواتنا في الحياة لا
قدموا لنا الكثير باذلين بذلك جيودا كبيرة في بناء جيل الغد   الجامعة مع أساتذتنا الكرام الذين

 ...جديدلتبعث الأمة من  

متنان والتقدير والمحبة إلى الذين حملوا أقدس رسالة  والا قدم أسمى آيات الشكرنوقبل أن نمضي  
 ...الحياةفي  

 ...والمعرفة إلى الذين ميدوا لنا طريق العلم

 " .......الأفـاضل إلى جميع أساتذتنا

 "كن عالما فـان لم تستطع فكن متعلما فـان لم تستطع فـأحب العلماء فـان لم تستطع فـلا تبغضيم"

 :وأخص بالتقدير والشكر
 "منصوري نبيل"المشرف    والأستاذالدكتور  

 وكذلك نشكر كل من ساعد على
البحث إتمام ىذا   

 وقدم لنا العون ومد لنا يد المساعدة 
  "الأستاذ قعقـاع توفيق، والأستاذ زاير حميد"ونخص بالذكر  

 .ىذا ونورا يضيء الظلمة التي كانت تقف أحيانا في طريقنا الذين كانوا عونا لنا في بحثناالى  

والتسييلات والأفكار والمعلومات، ربما   من زرعوا التفـاؤل في دربنا وقدموا لنا المساعداتإلى  
 ذلك فـليم منا كل الشكرفي  دورىم  بيشعروا    ان  دون

 " UGELفنوجيو الى "  أما الشكر الذي من النوع الخاص
 

 .الشكــــــــــر
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 الإىــــــــداء:
 **الله الرحمن الرحيم بسم**

 ))والمؤمنون فسيرى الله عملكم ورسولو  وااعملقـل  ((

تطيب اللحظات إلا بذكرك .. ولا   إلى بطاعتك .. ولا النيار  بولا يطييطيب الليل إلا بشكرك   إليي لا
  ....الجنة إلا برؤيتك   تطيب الآخرة إلا بعفوك .. ولا تطيب

 .. العالمين  إلى نبي الرحمة ونور ..الأمةإلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة .. ونصح  

 .سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم

  إلى من جرع الكأس فـارغاً ليسقيني قطرة حب 

  سعادة إلى من كلّت أناملو ليقدم لنا لحظة

  ليميد لي طريق العلم إلى من حصد الأشواك عن دربي

 "زـــوالدي العزي" إلى القـلب الكبير

 الشفـاء  إلى رمز الحب وبلسم إلى من أرضعتني الحب والحنان

 "ةـــالحبيب والدتي" إلى القـلب الناصع بالبياض

 إلى سندي وقوتي وملاذي بعد الله

 أنفسيمإلى من آثروني على  

 إلى من علموني علم الحياة

 "يـــإخوت "إلى من أظيروا لي ما ىو أجمل من الحياة
ر الحياة وفي ىذه  بحر واسع مظلم ىو بح الآن تفتح الأشرعة وترفع المرساة لتنطلق السفينة في عرض

 الأخوة البعيدة إلى الذين أحببتيم وأحبوني الظلمة لا يضيء إلا قنديل الذكريات ذكريات

 "أصدقـائي"
إخوتي في الاتحاد العام الطلابي     "في الله...... و من أحببتيم    في اللهأخوتي   إلى من جعليم الله

 "الحر

  سعادتي وحزني إلى من يجمع بين

 ولن يعرفوني .......... إلى من لم أعرفيم

 أذكرىم ...........إذا ذكروني إلى من أتمنى أن

  .عيوني أتمنى أن تبقى صورىم ............في إلى من

 فتح الدينليوازي  
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 الحمد لله الذي بنعمتو تتم الصالحات الذي ىدانا ليذا وما كنا لنيتدي لولا أن ىدانا الله، والسلام  
 

 لرحمة الميداة، سيدنا وإمامنا وحبيبنا محمد وعلى آلو وصحبو أجمعين .على إمام الدعاة، ا
 اىدي ثمرة جيدي إلى :

 
التي لن أوفييا حقيا ميما صنعت في دنياي، إلى من حملتني وىنا على ومن، ومنحتني نصف قـلبيا  

 وكل صبرىا، وعظيم سيرىا "أمي" رعاىا الله وأطال عمرىا
 

ين إلى من حرم نفسو ووىبني كل ما احتاج إليو "أبي" حفظو الله  إلى أعظم رجل في عيناي الطامحت
 ورعاه
 

  إلى كل أصدقـائي
 

 إلى كل من أحب مشري محمد وأحبوه إلى كل إخوتي في الله
 
 
 
 

 مشري محمد
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 العنوان :واقع وأفاق التسيير الإداري لمرياضة المدرسية في الجزائر
 

 : اشراف الدكتور:                                                     إعداد الطالبان
 منصوري نبيل                                         ليوازي فتح الدين                    -
 مشري محمد   -

 :  بحثممخص ال
حيث أجريت الدراسة  ، التسيير الإداري لمرياضة المدرسية في الجزائرواقع وافاق ىدفت الدراسة الحالية إلى التعرف 

( ، إذ 1026-1025) مموسمل بولاية البويرة  عمى بعض أساتذة ثانويات المنخرطين في الرياضات اللاصفيةالميدانية 
وقد استخدم الباحث لأجل ذلك المنيج الوصفي  أستاذ( 227من أصل )( 25) خمسة عشرقام الباحث باختيار 
، وفي سبيل الحصول  العشوائيةكما اعتمد الباحث عمى طريقة العينة   وضوع الدراسةلم والتحميمي وىذا لملائمت

يانات الكمية تم تحميميا وبعد الحصول عمى الب جمع البيانات،لكأداة  استبيان انالباحثعمى البيانات استخدم 
وتيدف  لإجابة عمى أسئمة الدراسة  حيث ،ل كوسائل إحصائية 1كا اختبارحيث استعمل النسبة المئوية و ، إحصائيا

 أراء الاساتذة ،ومعرفة  الجزائرواقع وأفاق التسيير الإداري لمرياضة المدرسية في معرفة  ىذه الدراسة إلى
من أجل قمنا بإجراء دراسة عمى مستوى و  المنخرطين في الرياضات اللاصفية عمى مستوى الثانويات بولاية البويرة

بعد ، و 1026 مارس  00، وكان ذلك في يوم الممتدة من أوائل شير  مارس  ولاية البويرة في الفترة ثانويات 
 معالجة البيانات إحصائيا توصمنا إلى النتائج التاليـة : 

 الايجابي عمى الرياضة المدرسية  التأثيردور في  الإداريلمتسيير 
 لمرياضة المدرسية لو علاقة بمستوى الممارسة لدى التلاميذ الإداريالتخطيط 

 الجيد لمرياضة المدرسية  الإدارييساىم التنظيم في التسيير 
 .المادية دور في تحسين مردود نتائج الرياضة المدرسية للإمكانيات
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 :مقدمة
            تعتبرررل ركةلارررا ركلمعيررر ا  ع رررعلر  ررر   عرررع  ل ركتعررر،  يرررن ا  رررد ،لى ركعرررعك   ة رررث    رررع تعت ررر،   ررر   ا ل رررا      

    ركعلر ، لرلأسس ركب عءة تسع ،هع     تةع ق رك اعةعت لرلا اعزرت لط  ع ل،لك ع .
               خت رررط  طرررلرل ركتع ررر   ة رررث    ركع، ررر،  ل ررر  بررر   هرررلر رلأسرررس ركلمعيرررا رك ،لسررر ا ركترررن تلاررر   كررر  ت   رررل      

   ركب ،ر  لخعصا رك تع، ا   طت ع  ه  ا بعكغا    خ ى تلي ل ال ركظللف ركتن تاعرل    رع  يرلر    رع ليعرعلا 
ين تطلمل  ستلى ركلمعيا  للكك    خ ى تخصر    برعكم  عك را يرخ ا لت صر ر  طرعلرت تعرل  بتسر  ل  ر ل  ع 

ل لرك   آت رك تطللة    ع بعض ركب ،ر  ركتن ت ت ن  ك  ركععك  ركثعكث لركتن تعتبل ركازرئل لرة،ة    رع  لتلي ل رك  عك
ياع ررت ك لمعيررا رك ،لسرر ا ةظررع يررن    ررعء ركت ظ  ررعت ركخعصررا ب ررع  ياررن ركسرربع  عت اع ررت ركلمعيررا ركاع ع ررا  ا اررا 

  لمعيا رك ،لس ا .بت ظ   ركلمعيا رك ،لس ا  ث  رستب،كت بعلاتةع، ا ركازرئلما ك
ل ررد تعع ررر ركسرر    كرر  تترر خل رك،لكررا ركازرئلمررا يررن ليررد  طررعل لسرر ن يررن سررب ل تطررلمل هررلر ركلمعيررا  يع رر       

 سررتلى رك صررل  لركت ررلمععت ترر     ررعء ه عكررل ر ،رلة لتسرر  ل رك  ررعي ركلمعيررن رك ،لسررن لر  ررلرف    رر   ة ررث 
ك تعبعا لرك ت ث ا ين رك  عكل ر ،رلما ركتعبعرا كرلزرلة ركتلة را ركلط  را ه عك  ل ع     رك  عكل  ه عكل رك،   لركتلا   ر

 ركخعصا بعك  عي ركلمعين رك ،لسن  لكاع  ركت س ق رك  تلاا ب   لزرلتن رك بعر لركلمعيا لركتلة ا ركلط  ا .
له عكررل ركت ظرر   لركتسرر  ل رك ت ث ررا يررن ت ظ  ررعت ا ل ررا لت رر ل اررل  رر  رلاتةع، ررا ركازرئلمررا ك لمعيررا رك ،لسرر ا      

 لركلربطعت ركللائ ا ك لمعيا رك ،لس ا  لركا ع عت ركلمعي ا رك ،لس ا  لككل ه ال   ع  خعصا ب  .
ركلمعيا رك ،لسر ا له عك  رع رك خت ارا  ل ر  هرلر  لا ع هل  ع ل  يإ  ركتس  ل ر ،رلي ك   اع ا هع ا ين تطلمل     

 رك  ط ق    ع ب لر رك،لرسا ك عليا لر د ركتس  ل ر ،رلي ك لمعيا رك ،لس ا  يع  ع بتعس   هلر ركبةث  ك  :
 ركاع ر ركت   ،ي : -1

   ررا ركبةررث ه  سرربعر رخت ررعل ركبةررث   رر،  ع ركاليرر عت   يررعيا  كرر ر  رراعك ا لا ا ررا صرر عمت ع ثرر   رستعليرر ع ي رر 
  .عت ركتن تتع ق بعكبةثرك اعه   لرك صط ةلة،، ع  ،لرسعت سعبعاركبةث ث  ليع ع   ه،رف

 : يص   ل   ع بتعس     ك   ركاع ر رك ظلي : -2
 ركتس  ل ر ،رلي .

 ركلمعيا رك ،لس ا .
 ل ةتلي هلر ركاع ر يص    له ع: ركاع ر ركتطب عن : -3
    ا رررا ركبةرررث رك سرررتع  ا  ل ررر، ةررر،،ت ي ررر  رك ررر    رك تبرررد لرك تغ رررلرتركاصرررل رك   ارررن: لهرررل يصرررل خرررع  ب  - 

 لالكك رلأ،لرت لركتع  عت رك ستخ، ا.  يعيا  ك  تة، ،    ا ركبةث لا ا ا رخت علهع
ركاصل ركخع  بعلض لتة  ل رك تعئ : لمت  ي   تة  ل رك تعئ  رك ةصل     ع لليد خ صا ككل  ةرلل  ثر   -ر

  ا ل ا    رلا تلرةعت لت   ع خعت ا ركبةث ين رلأخ ل . خ صا  ع ا  يعيا  ك 
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  :الإشكالية -1
 إليو تسعى الذي الرموز أىم منو  الرياضية المنافسات في جيد رياضي أداء عن طريق الدول بين الريادة تحقق

 الوطني المستوى عمى وحيوي فعال دور من المدرسية الرياضة تمعبو لما نظرا الحديث، العصر ظل في الحكومات
 .الأصعدة مختمف في والدولي
 جعل مما والاجتماعية الإنسانية الطبية، العممية، الميادين شتى في مختصينلم ااىتمامية المدرس الرياضة جمبت
  .التخصصات ومتعدد الأبعاد، متعدد مجال منيا
 أىميا من أصبح الاداري التسيير طرق استحداث فإن الميادين شتى في العالم يشيدىا التي الطارئة لمتغيرات ونظرا
 المؤسسات من كغيرىا الرياضية المؤسسة وحتى والاتصال، الإعلام لوسائل الجديدة االتكنولوجي تطور لسرعة وىذا
قامة الأموال توفير لأن العصر، ىذا لمواكبة ودروبيا فنونيا لتطوير المختصين اىتمام جمبت  والمنشآت المركبات وا 

 الأىداف لتحقيق تنظيمو  إدارة إلى بحاجة ذلك بل المستوى، رفيع أداء لتحقيق كافي ليس الضخمة الرياضية
 المادية الإمكانيات من للاستفادة عاليتين وخبرة كفاءة ذوي إداريين إلى تحتاج الرياضية فالمؤسسة المنشودة،
 وقوانينيا لموائحيا طبقا فرد كل صلاحية ويحدد وظائفيا يحدد إطار رياضية مؤسسة ولكل المتاحة، والبشرية
 .الداخمية

 يستمزم والذي أنشطتيا تنفيذ في العممي الأسموب إتباع من لابدالمدرسية  لمرياضة نشودةالم الأىداف لتحقيقاف بيذا
جراءات وقرارات سياسات خلال من والمتابعة التوجيو التنظيم، التخطيط،  لمعمل العام الإطار تحدد موضوعة، وا 

 الحواجز من تعاني الإدارات من كغيرىا الجزائرية الإدارة الأىداف لتحقيق  وصولا والتنظيم، التخطيط من لمتمكن
 الاستقبال سوء عن المتزايدة المواطنين احتجاجات خلال من واضحا يبدو ما وىذا الأصعدة، كل عمى البيروقراطية
 .الوقت ضياع إلى بالإضافة ليم المقدمة لمخدمات الرديئة النوعية والتوجيو،

ن  لمتطورات نظرا وىذا الأخيرة، السنوات ىذه في حدة يديز  ذلك فإن السابق، في خطورة تشكل المساوئ ىذه كانت وا 
 وحتى السياسية والتجارية، الاقتصادية والتكنولوجية، العممية الميادين جل في العالم يعرفيا التي والسريعة العديدة

 العديد برأج الذي الأمر الدول، بين والتعامل التبادل مجال واتساع العالمي التفتح إلى بالإضافة ىذا ،الاجتماعية
 التفتح ،الميمة التطورات ىذه تساير حتى وىذا تسييرىا، نظم وفي مبادئيا في شاممة نظر إعادة عمى الدول من

 بد لا التغيرات لمواكبة ،المناجمنت بنشوء الإداري التسيير طرق بأحدث الجنسيات متعددة مؤسسات بدخول سمح
 الأكثر الرياضة وبالخصوص الرياضي المجال في أننا بما و الإدارة، تحديث في الإسراع الجزائرية المؤسسات من

 أيضا فعمييا أىدافيا ليا المؤسسات من كغيرىا الرياضية المؤسسات فإن القدم، كرة وىي ألا بلادنا في شعبية
 في السائد الحالي التسيير عن الكشف يجب ذلك وقبل، المناجمنت أي لمتسيير الحديثة التقنيات بإدخال الإسراع

 لرياضة المدرسية بالجزائر.ا
كيف  التالي: التساؤلتبادر لنا طرح  يالإدار التسيير وعمى ذكر  شتى في مختصين اىتمامالمدرسية  الرياضة جمبت

 ؟ في الجزائر التسيير الإداري لمرياضة المدرسية وآفاق هو واقع
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 التساؤلات الجزئية:
 ؟الممارسة لدى التلاميذ وىبمست ةلرياضة المدرسية علاقاىل لمتخطيط الإدارية  -
    ىل يساىم التنظيم في التسيير الإداري لمرياضة المدرسية ؟ -
 الرياضة المدرسية ؟ مردود ونتائج ىل للإمكانيات المادية دور في تحسين -
 :الفرضيات -2
 الفرضية العامة:-2-1
 عمى الرياضة المدرسية. الإيجابيلمتسيير الإداري دور في التأثير  -
 ات الجزئية:الفرضي-2-2
 .الممارسة لدى التلاميذ بمستوى ةعلاقلو  مرياضة المدرسية للتخطيط الإداري ا -
 يساىم التنظيم في التسيير الإداري الجيد لمرياضة المدرسية. -
 للإمكانيات المادية دور في تحسين مردود ونتائج الرياضة المدرسية. -

 أسباب اختيار الموضوع: 3-
 :موضوعية أسباب 3-1
 الرياضة في الإداري التسيير وضوعم أىمية

 الرياضة المدرسية. تحسين في والتسيير الإدارة تمعبو الذي الدور

 الرياضي الإداري لمتسيير البيروقراطية الحواجز عن الكشف. 
 الرياضة المدرسة في الجزائر. مستوى من الرفع في المساىمة

 المواضيع ىذه مثل إلى التطرق نقص. 
 :ذاتية سبابأ 2 -3
 الموضوع. ىذا دراسة في رغبةال 
 الموضوع. بيذا أكثر للاىتمام المسئولين تحفيز 
 البحث: أهمية -4
 أىمية التسيير الإداري في تحسين الرياضة المدرسية. -
 إلى أي مدى وصمت الرياضة المدرسية في الجزائر من الناحية التكوينية. -
 الرياضة المدرسية من الناحية التسييرية والإدارية.أىمية التسيير الإداري وكذا توضيح الحالة التي ىي عمييا  -

 إدراك الرياضي والقارئ بالاىتمام الرياضة المدرسية.  -
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 أهداف البحث: -5
يرمي بحثنا ىذا إلى تسميط الضوء عمى الرياضة المدرسية في ظل وجود تسيير إداري محكم، ومن بين ىذه     

 الأىداف نذكر ما يمي:
 اضة المدرسية من خلال جانب التسيير الإداري.معرفة واقع الري -
 الوصول إلى أن التنظيم جانب ىام في التسيير الإداري. -
 إبراز دور الإمكانيات المادية في تحسين مستوى الرياضة المدرسية.  -
لرفع مستوى الرياضة المدرسية من حيث التسيير الجيد والدعم العقلاني  واقتراحاتمحاولة الوصول بتوصيات  -

 ذه الرياضة.لي
 :المرتبطة بالبحث الدراسات -6
يحاول الباحث الإطلاع لما وصل إليو سابقوه لتجنب التكرار وينطمق من حيث توقفوا والمواضيع                              

 التي تطرقت إلى التسيير الإداري في الرياضة المدرسية في المجال الرياضي فاقتصرت عمى:
ودارت إشكالية دور التسيير الإداري في المنشآت الرياضية وأثره عمى الممارسة الرياضية "  "دراسة والي رفيق-1

البحث حول السؤال الرئيسي التالي: " ما مدى تأثير التسيير الإداري في المنشآت الرياضية عمى الممارسة 
 الرياضية؟ " وقد توصل الباحث إلى النتائج التالية:

العممية المتخصصة في التسيير الإداري والمنشآت وىذا يؤثر سمبا عمى عممية التسيير النقص الفادح في الإطارات 
 فينعكس عمى الممارسة الرياضية وعمى الرياضة بشكل عام.

نقص في كفاءة القائمين عمى عممية التسيير وغياب الدور الفعمي في المنشآت الرياضية نظرا لعدم وجود الرجل 
 مما يؤدي إلى ضعف المستوى.المناسب في المكان المناسب 

واستعمال الباحث الاستبيان، الملاحظة، المقابمة والمعاينة كما اعتمد عمى المنيج الوصفي وكانت العينة عشوائية 
متمثمة في ستة فرق)ألعاب القوى، كرة السمة، كرة الطائرة، كرة القدم، الكاراتي، رياضة حمل الأثقال( وكذلك 

 5491ماي  80ثمة في " المركب الرياضي ورتال البشير بالمسيمة، المركب الرياضي المركبات الرياضية والمتم
 ببرج بوعريريج". 5411أوت  08بسطيف، المركب الرياضي 

ىداف البحث كما يمي: المناقشة العممية لموضوع ىام وشائك والذي يعتبر من أىم المشاكل التي تواجو وجاءت أ
الأسرة الرياضية ومحاولة الوصول إلى نتائج موضوعية يتم من خلاليا فتح آفاق جديدة لفيم أسباب نجاح أو إخفاق 

 .(1)دربين بصفة عامة عن المنشآت الرياضيةالرياضة في المنشآت الرياضية ومحاولة توضيح الرؤيا للاعبين والم
" إدارة النوادي وبعض الفرق الرياضية بولاية مستغانم" كانت الإشكالية في التساؤل التالي: دراسة عرابي مصطفى-2

ىل التسيير الإداري يعتمد عمى الطرق العممية لتحقيق النجاح؟ وتوصل الباحث إلى النتائج التالية والتي كانت 
 سيرين وخمس رؤساء لمنوادي والفرق والمدربين عمى الشكل التالي:خاصة بالم

                                                           

اف، والي رفيق، دور التسيير الإداري في المنشآت الرياضية وأثره عمى الممارسة الرياضية، قسم الإدارة والتسيير الرياضي، جامعة محمد بوضي - 1
 .2007المسيمة، 
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: النقص الفادح في الإطارات العممية المتخصصة في إدارة وتسيير الفرق الرياضية لولاية مستغانم وىذا المسيرين
ىمال الييكل التنظيمي ونقص مستو  ى يؤثر سمبا عمى عممية التسيير فينعكس سمبا عمى الرياضة بشكل عام وا 

 الطاقم الإداري وىذا ينعكس عمى العمل الإداري في الييئة الرياضية.
: نقص في كفاءة القائمين عمى عممية التسيير وغياب الدور الفعمي في النوادي والفرق الرياضية نظرا لعدم المدربين

ة إستبيانية وجود الرجل المناسب في المكان المناسب مما يؤدي إلى ضعف المستوى واستعمال الباحث استمار 
موجية لممديرين والمسيرين واستخدام الإحصاء من أجل تحميل وترجمة النتائج وكذا المصادر والمراجع بجمع المادة 
الخبرية واعتمد الباحث عمى المنيج المسحي، كانت عينة البحث عشوائية وذلك عمى بعض النوادي والفرق 

وكانت أو بعين استمارة لرؤساء الفرق والنوادي وكذا خمسون  الرياضية  لولاية مستغانم ووزعت عمييم الاستمارات
لممدربين لمختمف الرياضات  وتمثمت أىداف البحث في الكشف عن الوجو الحقيقي لمتسيير والإدارة في بعض 
براز دور التسيير والإدارة في بعض النوادي الرياضية بولاية مستغانم توضيح مدى علاقة  النوادي الرياضية وا 

 .(1)ير والإدارة بالأندية الرياضية بولاية مستغانم وعلاقاتيا بالعموم المختمفةالتسي
 انعكاساتيا و الإدارية القيادة :بعنوان بوداود اليمين عبد د الدكتور الأستاذ إشراف تحت محمد ديمميدراسة  -3

 : الدراسة ىدف كان بحيث جزائريةال القدم لكرة الرياضية الأندية مستوى عمى الإدارية العممية فعالية و مردود عمى
 و القائد بين ما تكون أن يجب التي العلاقة توضيح الرياضي، النادي داخل الإداري القائد دور إبراز

 القدم لكرة الرياضية الأندية مستوى عمى التسيير عممية نجاح في الإدارية القيادة تمعبو الذي الدور ومعرفة.مرؤوسيو
 وكان لمبحث كأداة الاستبيان استخدم كما الوصفي، المنيج الباحث طرف من المتبع نيجالم كان بحيث الجزائرية،

 النتائج إلى الدراسة أسفرت بحيث فرق، رؤساء أربع و مدربين8 و الأندية أعضاء من عضو 25 العينة حجم
 و الرياضية، الأندية اتواستراتيجي السياسات و الأىداف تطبيق و تفسير و تجسيد في الإدارية العممية دور :التالية

 عناصر تطبيق بالتالي القانون، أنشئيا قواعد و أحكام و بمبادئ وثيقا ارتباطا مرتبطة ونيايتيا القرارات تنفيذ أن
 .الإدارية العممية وفعالية نجاح عمى بالإيجاب يرجع مدروسة عممية معايير وفق الإدارية العممية

بين النتائج فتم التطرق  تشابونلاحظ أن ىناك أوجو  ةالسابق اتالدراس من خلال الإطلاع عمى الدراسات:مناقشة 
دارة المنشآت والفرق الرياضية وكذا النقص في  إلى النقص الفادح في الإطارات العممية المتخصصة   في تسيير وا 

 اتقشتنا لمدراسكفاءة القائمين عمى عممية التسيير وغياب الدور الفعمي في المنشآت والفرق الرياضية، وبعد منا
ىمال التسيير الإداري  ةالسابق لاحظنا أن ىناك اىتمام بالتسيير الإداري لممنشآت والفرق والنوادي الرياضية وا 

 لمرياضة المدرسية والذي يعد محور دراستنا.
 
 
 
 

                                                           

دارة بعض النوادي وا - 1  .2005لفرق الرياضية، قسم التربية البدنية والرياضية ، عرابي مصطفى، التسيير وا 
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 تحديد المصطمحات: -7
جل بموغيا حيث أنو عممية ىو عممية تحديد الأىداف وتنسيق الجيود للأشخاص أو الأفراد من أ :التسيير 7-1

 .(1)دائرية تبدأ بتنظيم التخطيط، التوجيو، الرقابة
ىي التنسيق الفعال لمموارد المتاحة من خلال العمميات المتكاممة لمتخطيط والتنظيم والتوجيو والرقابة  الإدارة: 7-2

 .(2)لية الاجتماعية لذلك العمللتحقيق أىداف العمل الجماعي بطريقة تعكس الظروف البيئية السائدة وتحقق المسؤو 
 :الرياضة 7-3

يقاع منسجم سواء أكان ذلك  لغة: روض يروض ويقال: روض الفارس فرسو أي قام بتدريب وتعميم الفرس حركات وا 
 في الميدان أو عمى اليواء الطمق، ويقال أن الصيام رياضة من خلالو يعود الإنسان نفسو عمى 

ب وفعل المنكرات كما أن الصلاة رياضة لأن الإنسان يصمييا خمس مرات في الصبر والإمتناع عن الأكل والشر 
اليوم، ومنو يمكننا إعتبار الرياضة ظاىرة تعود، وجاء في تعريف الرياضة عند الصوفية عمى أنيا تيذيب الأخلاق 

 .  (3)النفسية بملازمة العبادات والتخمي عن الشيوات
البدني بيدف تحقيق أفضل نتيجة ممكنة  من المنافسة لا من أجل الفرد : عرفيا كوسلا "بأنيا التدريب اصطلاحا

نما من أجل الرياضة في حد ذاتيا.   فقط وا 
من المعب وىي ية لدى الإنسان وىي ظيور متقدم كما عرفيا أمين الخمولي "أنيا أحد الأشكال الراقية لمظاىرة الحرك 

 الأكثر تنظيما والأرفع ميارة". 
 المدرسة: 7-4

ىو الموضوع الذي يتعمم فيو الطمبة المذىب يقال ىذه مدرسة النعم أي طريقيا وكون الشاعر مدرسة أي أوجد  :لغة
 .إتباعا يتقيدون بو في منيجو

تمام تربية  اصطلاحا: ىي المؤسسة التي يتمقى فييا مبادئ التعميم الأولية وىي الموضوع الذي يتم فيو ترسيخ القيم وا 
 عية.الفرد وتنشئتو الاجتما

ىي عبارة عن منافسات رياضية تقام في المدارس وفيما بينيا عمى مختمف الرياضات  الرياضة المدرسية: 7-5
 الجماعية والفردية المقررة في البرنامج السنوي الخاص بيا.

وجود ىو مسايرة التعقيدات التي تواجو الإدارة، فبدون تسيير دقيق تعم الفوضى بشكل ييدد التسيير الإداري:  7-6
 الشيء المسير إداريا وىو يوفر درجة من الانتظام والتنسيق. 

                                                           

 (.05، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ص)1محمد رفيق الطيب، محل التسيير وأساسيات ووظائف التقنيات، ج - 1
 (.10، ص)2007محمد فوزي حموة، مبادئ الإدارة،دار أجناد لمنشر والتوزيع، الأردن،  2

 (.32، ص)1996الرياضة والمجتمع، المجمس الوطني الثقافي، الأدب والفنون، بدون طبعة، الكويت  أمين أنور الخولي، 3
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 :تمهيد
إن التربية البدنية والرياضية تعمل دائما بمغة الفريق، سواء كان ذلك عمى مستوى مؤسساتيا وأنشطتيا، ومن  

 ىنا يكون التسيير الإداري ضرورة حتمية مصاحبة لمتربية البدنية والرياضية.
دارتيا في حسن تسييرىم وكيفيةة  تعةامميم مةا العوائةق  ويرتبط نجاح أي مؤسسة أو منشأة ما بنجاح قيادتيا وا 

 والمشاكل التي تواجييم والتي ىي في سيرورة دائمة.
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  مفهوم التسيير: -1
وكممةة التسةةيير العممةةي ىةةي كممةةة  والاجتماعيةةة الاقتصةةاديةيعتبةر التسةةيير مةةن العمةةوم الحدينةة ملارنةةة بةةالعموم     

لةةةى تحسةةةين مردوديةةةة المؤسسةةةات بحنةةةا عةةةن مسةةةتوى عةةةالي مةةةن النمةةةو بةةةدافا الحاجةةةة إ تمرادفةةةة لعمةةةوم التسةةةيير  يةةةر 
 والتطور.

 تعريف التسيير: -2
وجيةةة  بةةاةت  تعريةةم محةةدد لمتسةةيير للةةي عةةدة صةةعوبات، حيةةث تةتمةةم معةةاني كممةةة التسةةيير إلةةى إن الوصةةول    

ي أضةةافت معةةاني جديةةدة ن ةةر اللةةائم بتعريفةةو، فالتسةةيير مةةن  منةةل بةةاقي العمةةوم ادةةةرى طةةرأت عميةةو عةةدة تطةةورات التةة
 لمعناه، حبا للإط ع عمى الكتب التي تتكمم عن التسيير نجد أن ىناك تعاريم مةتمفة ليذه الكممة فنجد أن:

يةةرى أن التسةةيير ىةةو أن تعةةر  بالضةةبط مةةاذا تريةةد نةةم أن تتأكةةد أن ادفةةراد يةةؤدون بأحسةةن >>فريةةدريك تةةايمور: 
 .(1)<<وأرةص وسيمة ممكنة
 .(2)<<التسيير ىو أن تتنبأ وتةطط وتن م وتصدر ادوامر وتنسق وتراقب >> ويلول ىنري فايول:

أنةةو إيجةةاد والمحاف ةةة عمةةى  ةةرو  بيئيةةو يمكةةن ل فةةراد مةةن ة ليةةا تحليةةق أىةةدا   >>ويرى"روبةةرت البةةانيز": 
 .<<معينة بكفاءة وفعالية

صةدار ومن ة ل التعةاريم السةابلة يمكةن أن نلةول أن التسةيير ىةو قيةام ادفةراد ب   عمميةة التةطةيط والتن ةيم وا 
 ادوامر بأحسن الوسائل الممكنة وذلك من أجل تحليق أىدا  معينة بكفاءة وفعالية.

 التسيير في التربية الرياضية: -3
ىةةةدا  يحتةةةاج كةةةل عمةةةل مةةةن م تؤديةةةو جماعةةةة مةةةن النةةةاس إلةةةى شةةةةص يلةةةود ىةةةذه الجماعةةةة نحةةةو تحليةةةق اد    

ئم والإمكانيات المطموبة حتى تحلق ادىدا  بالدرجة ادولةى مةن الكفةاءة والفعاليةة الموضوعية فيييأ ليا المناخ الم 
متنوعةة عمةى مسةتويات إداريةة متفاوتةة  وأعبةاءون را ل ىمية البالغة ليةذا الةدور الةذي يؤديةو المسةير بةدرجات مةتمفةة 

لشةباب وحتةى داةةل الييئةات مةن رياضةية وأنديةة ومراكةز ا واتحةاداتلمبيةة و في مةتمم الييئات الرياضية مةن لجةان أ
 ن متةصصةالج
 لممسير منيا: اريمىناك عدة تع ف المسير:يتعر  -4

نجةةاز الميةةام مةةن ةةة ل ا ةةةرين فيةةو مةطةةط ومنشةةط  ىةةو ذلةةك الشةةةص الةةذي يسةةتطيا الليةةام بادعمةةال وا 
ا ةةرين،  ومن م ومراقب ومنسق لجيود ا ةرين لبمةو  رةرم مشةترك وعميةو يعتبةر المسةير كةل مسةؤول عةن أعمةال

لا فإنو يفلد صفتو كمسير ويتحول إلى منفذ فلط لاتةاذولا بد أن تكون لممسير سمطة معينة   . (3)اللرارات وا 
بميامةةو يجةةب عميةةو أن يشةةر  عمةةى جماعةةة مةةن المرؤوسةةين الةةذين يلومةةون بتأديةةة ادعمةةال أن يلةةوم  ولكةةي يسةةتطيا 

 .اةتصاصواللرارات في نطاق  اتةاذو والميام المطموبة منيم وذلك عن طريق إصدار ادوامر 

                                                           

 .001، ص0111أحمد الشرقاوي، إدارة ادعمال، الو ائم والممارسات الو يفية، دار النيضة العربية، بيروت، - 1
  .1، ص0773، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، 0ف. تقنيات،جمحمد رفيق الطيب، مدخل التسيير أساسيا. وظائ - 2

 .00،01محمد رفيق الطيب، مدةل التسيير أساسيات ،و ائم، تلنيات، مرجا سابق،  - 3
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سةير ىةو الفةرد الةذي يلةوم بتوجيةةو المرؤوسةين ويبةين ليةم الطريلةة التةةي يتبعونيةا فةي تأديةة أعمةاليم وىةةو و الم    
الذي يضا ةطة التنفيةذ أي تحةدد مةا يجةب عممةو ومكةان العمةل والةزمن لتأديةة الوسةائل واددوات المسةتةدمة لمتنفيةذ، 

ون تأدية كل ذلك في ضوء التكاليم الملدرة وتحليق درجة كافية في الإنتاج إضافة إلى ذلك قيامو وادفراد الذين يتول
 قةرارات والإجةراءات اتةةاذبادنشطة والميةام التةي يتةولى الإشةرا  عمييةا وكةذلك بمتابعتةو ورقابتةو لنتائجةو ليةتمكن مةن 

حصل عمى اللةدر الكةافي مةن المعرفةة ومبةاد  ي أنويجب عمى الجميا  ، (1)والانحرافاتلتصحيح ومعالجة ادةطاء 
 الإدارة قبل أن يلوم بممارستيا.

إن أنشطة المسير ىي في الواقا أنشطة قيادية وىذا يتطمب إلمامةا دسةاليب الليةادة ويمكننةا  :وظائف المسير -4-1
 التي يلوم بيا المسير: لأن نذكر ادعما

 التةطيط وتحديد السياسات. -
 تن يم أن مة ا ةرين. -
 تفويم السمطة والمسؤولين. -
 الرقابة عمى النتائج المطموبة. -
 الإشرا  عمى تلديم النتائج. -
 إصدار ادوامر والتعميمات.  -
 تفسير وتبميغ السياسات. -
 تدريب المرؤوسين في المراكز ذات المسؤولية وتحمل العمل الإداري. -
  (2)تنسيق جميا الجيود المةتمفة بالعناصر المكونة لمعمال الإداريين. -
 أقسام المسيرين: -4-2

 يمكننا التمييز بين ن ث مستويات لممسيرين كما يمي:
 المسيرون القاعديون: -4-2-1
 انتلةةةائيمالمةةةوارد فةةةي المسةةةتويات التن يميةةةة ويجةةةري  اسةةةتعماليلومةةةون بالإشةةةرا  عمةةةى المسةةةتةدمين وعمةةةى     

فةي تأكيةد  ث حسةن ادداء، أمةا ميمةتيم فتتمنةلحيةبالن ر لةبرتيم وميارتيم التلنيةة حيةث يتفوقةون عمةى زم ئيةم مةن 
صةح الميام الموكمة لمرؤوسييم تنفذ بالشكل المناسب وىم يلضون مع م أوقاتيم ما ىؤلاء المرؤوسين بغةرم الن أن

 والإرشاد. 
 :المسيرون الأواسط -4-2-2
ةةةرى و يتمنةةل دورىةةم فةةي يمعبةةون دور الوسةةطاء بةةين المسةةيرين اللاعةةديين مةةن جيةةة الإدارة العميةةا مةةن جيةةة أ    

ومراقبة الموارد لمتأكد من حسن تسيير التن يم  و يلضون مع م أوقاتيم في كتابةة التلةارير وحضةور  استعمالتن يم 
 . الاجتماعات

                                                           

 .00، ص0775، دار الكتاب الحديث، مصر، 0محمد قطب راشد، سمير عباس،الإدارة والتن يم في مجال  التربية البدنية والرياضية، ط - 1
 .01، ص0775، بن عكنون الجزائر، 0، ديوان المطبوعات الجامعية، ط0محمد رفيق الطيب، مدةل التسيير أساسيات ،و ائم، تلنيات، ج - 2
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 :الإدارة العليا -4-2-3
يمةةارس المسةةيرون ىنةةا ميةةاميم فةةي قمةةة اليةةرم التن يمةةي حيةةث يلومةةون برسةةم المسةةار العةةام لممنشةة ت، أمةةا      

د من س مة يالوسطى  والتأك ي تةطيط و رسم السياسات العامة و تنسيق أنشطة الإدار العمميم ادساسي فيتمنل في 
المةرجةةةةةات النيائيةةةةةة فةةةةةي مسةةةةةتوى اللاعةةةةةدة و تجةةةةةري ترقيةةةةةة ىةةةةةؤلاء المسةةةةةيرين مةةةةةن الإدارة الوسةةةةةطى و ةاصةةةةةة مةةةةةن 

 .   (1)التةصصات ادساسية أي الإنتاج أو التحويل و البيا
 التسيير في الجزائر:واقع  -5
ةةةةدمات المسةةةير عمةةةى ي حةةةي فةةةي الجزائةةةر أن  يةةةور المينةةةة التسةةةييرية تأةةةةذ ن ةةةرا لعةةةدم وجةةةود طمةةةب فعةةةال   

 المتمين وىذا راجا لعدة أسباب منيا:
، فيةو يةةتمط تةارة مةا اللةانون وتةارة أةةرى مةا السياسةة وأةةرى الاقتصةاديةرموم مفيوم تسيير منش ت ادعمال  -

 الشةصية. الاجتياداتلعامة وأةرى ما ما الإدارة ا
 اسةةتل ليةتسةةييرية متميةةزة ذات  قراطيةةة وصةةائية لةةم تسةةمح ب يةةور جةةزرفةةي قبضةةة بيرو  الاقتصةةاديةواقةةا منشةة تنا 

 مسؤولية.
، فذلك النمط المنجز بطبيعتةو ضةد للإدارةتأقمم بيئة التسيير الداةمية والةارجية ما ملتضيات النمط التجميعي  -

  .استغ ليا را لتركيزه عمى تجميا موارد الإنتاج أكنر من الإنتاجية ن
 الأسس العامة للتنظيم والإدارة: -6
 تعريف الإدارة: -6-1
من الصعوبات حيث يةتمم تفسةير  إن الوصول إلى تعريم شامل ومحدد لمعنى كممة "الإدارة" لاقى الكنير    

حي التركيةز التةي ين ةر إلةى الإدارة مةن ة ليةا والوقةت الةذي وجية ن ةر اللةائم بةالتعريم ونةوا باةت  معنى الإدارة 
قةد طةرأ عمييةا الكنيةر مةن التطةورات التةي أضةافت  -الاجتماعيةةمنميا منةل بةاقي العمةوم  –صيغ فيو التعريم فالإدارة 

مةةن أبعةةادا جديةةدة لمعناىةةا، ومةةن نةةم فةةإن التعةةاريم المطروحةةة فةةي الكتابةةات الإداريةةة المةتمفةةة تعكةةس مةةا ىةةو متةةاح 
 .متغيرات في ذلك الوقت

تلةديميا والمشةاكل التةي واجييةا المفكةرون  واىتمامةات انتلةاداتىذه التعريفةات نجةد أن أرمبيةا يعكةس  وباستعرام - 
 في ذلك الوقت. 

التةي تواجةو ىةذه الفتةرة ىةي كيفيةة  فعمى سبيل المنال، وفي وقت معاصر لمنورة الصناعية كانةت مع ةم المشةاكل  - 
فةي نفةس  سم التعريفات التي قةدمت وتعكة ذلك عمى مع انعكسج والإنتاجية وتةفيم التكاليم، ومن نم زيادة الإنتا

 الوقت ىذه المشكمة.
بط مةةاذا تريةةد نةةم تتأكةةد أن ادفةةراد يؤيدونةةو بأحسةةن أن تعةةر  بالضةة>> أن الإدارة ىةةي فنجةةد أن"فريةةديريك تةةايمور" يةةرى 

 . (2)<<وأرةص وسيمة ممكنة

                                                           

 (.02-00محمد رفيق الطيب، مدةل التسيير أساسيات، و ائم، تلنيات، مرجا سابق، ص )-1
 (.17، ص)0115دين لمنشر والتوزيا، عمان، ،دار أجنا0محمد فوزي حموة، مباد  الإدارة، ط - 2
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 .<<الإدارة المةتصة ىي تجنب أي ضياع في الجيد الإنساني >>ل "ويب" أنوفي نفس الإتجاه يلو 
فن الحصةول عمةى أقصةى النتةائج بأقةل جيةد حتةى يمكةن تحليةق أقصةى  >>بينما يشير"جون مي" إلى الإدارة بأنيا - 

 .<<رواج وسعادة لكل من صاحب العمل والعاممين  ما تلديم أفضل ةدمة ممكنة لممجتما
فةي الإطةار التن يمةي  ن تطبيةق السياسةة الإداريةة الموضةوعة ف >>سن شمتوت وحسن معوم" بأنياكما يعرفيا "ح -

 .(1)<<العام عمى أن يراعى ىذا التطبيق ملتضيات الزمان والمكان
قةرار ت اجتماعيةمسؤولية  >>: وقد عرفيا "إدوارد بريك" بأنيا - تضمن التةطيط والتن يم الفاعمين لعمميات المنشأة، وا 
ومةةةن ىةةةذه  ، (2)<<ارة ال زمةةةة لضةةةمان سةةةير ادعمةةةال مةةةا الةطةةةة المرسةةةومة وتوجيةةةو ومراقبةةةة ادفةةةراد فةةةي المنشةةةأةالإد

مفيةةوم شةةامل لةةلإدارة والتةةي ىةةي فةةن تن ةةيم وتةةدريب السةةموك الإنسةةاني وىةةي مسةةؤولة عةةن  اسةةتة صالتعةةاريم يمكةةن 
 مسطرة.العناصر المادية والبشرية بكفاءة عالية لتحليق النتائج ال استةدام

 وظائف الإدارة:  -2 -6
 يرى "فايول" أن الو ائم الرئيسية للإدارة ىي:

o .التةطيط 
o .التن يم 
o .الليادة 
o .التنسيق 
o .(3)الرقابة 
 و ائم الإدارة تتمنل في:الميك" أن يويرى "لونرج
o .التةطيط 
o .التن يم 
o .إدارة ادفراد 
o .التوجيو والليادة 
o .التنسيق 
o .وضا التلارير 
o (4)وضا الميزانيات. 

 ومن ة ل ىذه التصنيفات لمو ائم يمكن حصرىا في: التةطيط، التن يم، الرقابة واللرار. 

                                                           

 .05، ص0760إبراىيم عبد الملصود، التن يم والإدارة في التربية الرياضية، دار الشروق،اللاىرة،  - 1
 .30، ص0110، الدار العممية لمنشر، عمان: 0مروان عبد المجيد إبراىيم، إدارة البطولات والمنافسات الرياضية، ط - 2
 (. 07ص)  0110، دار الفكر العربي، مدينة نصر، اللاىرة: 0سوعة التن يم  والإدارة في التربية البدنية والرياضية، طعصام بدوي، مو -3
 (     11ص) موسوعة التنظيم والإدارة في التربية البدنية والرياضية، مرجع سابق، عصام بدوي: - 4
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ادمنةةةل لكافةةةة المةةةوارد  الاسةةةتةداميعةةةد التةطةةةيط مةةةن أىةةةم عناصةةةر الإدارة فيةةةو الةةةذي يكفةةةل  التخطييييط: -6-2-1
نسةةانية تتميةةز بتحديةةد  والانتيةةاءمواعيةةد بةةدأ ادعمةةال  والإمكانيةةات المتاحةةة لتحليةةق ادىةةدا  بطريلةةة عمميةةة وعمميةةة وا 

منيا، و التةطيط ىو عبارة عن تحديد ادىدا  حسب أولوياتيةا وحصةر كافةة المةوارد والإمكانةات المتاحةة نةم تحديةد 
 .   (1)ىذه الموارد في تحليق ادىدا  لاستغ لأنسب الوسائل والسبل 

لوقةةت الحاضةةر ىةةو التن ةةيم والةةذي إبتدعةةو إن مةةن الةصةةائص المميةةزة لحياتنةةا اليوميةةة فةةي ا  التنظيييم: -6-2-2
الإنسان قديما، ف  يمكن دي عمل من ادعمال أن يسر بكفاءة عالية بدون تن يم فيو يساعد عمى توفير الوسةائل، 
قتةدار لغةرم تحليةق ادىةدا  المحةددة، وقبةل البةدء  التي يتمكن من ة ليا ادشةاص بالعمةل مةا بعضةيم بكفةاءة وا 

 في أي عمل من 
مال لا بد من رسم الطريلة التي يسير عمييا ىذا العمل ويجب تن يم ذلك في إطار يتضح من ة لو بمةا يمكةن ادع

 . (2)العاممين من العمل والإنتاج بكفاءة عالية ووقت مناسب
التةةي تحللةةت  تعةةد الرقابةةة إحةةدى الو ةةائم الإداريةةة ادساسةةية، فالرقابةةة ىةةي التأكةةد مةةن النتةةائج  الرقابيية: -6-2-3
طابلةةةة ل ىةةةدا  التةةةي تلةةةررت وذلةةةك يتطمةةةب وجةةةود معةةةايير رقابيةةةة وقياسةةةية دقيلةةةة لةةة داء نةةةم تشةةةةيص المشةةةك ت م

 وع جيا.
لطريةق معةين يتةةذه الممةوك لموصةول إلةى ىةد  مررةوب فيةو وىةو كةذلك  اةتيةاراللةرار ىةو  إن  القيرار: -6-2-4

 بين بدائل مةتمفة. اةتيار
 . (3)<<إن اللرار ىو قمب الإدارة >>اسة وتفكير كما يلول "ىربرت سايمون"قرار معين بعد در  اةتيارأو ىو      

ىةةةو الفةةةرد الةةةذي يشةةةغل مركةةةزا مةةةن المراكةةةز ذات المسةةةؤولية وىةةةو بيةةةذا الوضةةةا يتةةةولى إةتصاصةةةات الإداري:  -6-3
لتةي العامةة الموضةوعة وفةي نطةاق ةطةة محةددة ا عمةى مةدى السياسةة محددة تملي عميو المسؤوليات تتطمب إنجازات
الواقعةةة عميةةو فإنةةةو  الالتزامةةاتولكةةي يسةةةتطيا الإداري إنيةةاء  اةتصاصةةويمتةةزم بتنفيةةذ الجةةزء الةةداةل منيةةةا فةةي نطةةاق 

 .  (4)يشر  عمى جماعة من المرؤوسين يتولون تأدية الميام وادعمال المطموبة منيم
 ويلوم الإداري ببعم ادنشطة منيا: 

 التةطيط وتحديد السياسات والإجراءات. -
 يم أنشطة ا ةرين.تن  -
 الرقابة عمى النتائج المطموبة. -
 إصدار ادوامر والتعميمات. -
 التنسيق بين الجيود. -

                                                           

 .04، ص0111،دار الوفاء، الإسكندرية، اللاىرة، 0تةطيط في المجال الرياضي، طأحمد الشافعي، الموسوعة العممية للإدارة الرياضية، ال - 1
 .   056، دار الكتاب لمنشر، اللاىرة، مصر، ص0كمال أميري محمد، عصام بدوي، التطور العممي لمفيوم الرياضة، ط - 2
، 0110لعممية الدولية ودار النلافة  لمنشر والتوزيا، عمان، ، الدار ا0مروان عبد المجيد إبراىيم، إدارة البطولات والمنافسات الرياضية، ط - 3

 (.31ص)
 (.00-00حسن شمتوت وحسن معوم، التن يم والإدارة في التربية الرياضية، دار الفكر العربي، ص) - 4
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دي عمةل إداري ىةي الةطةوات الرئيسةية التةي يجةب  إن المراحةل الرئيسةية للعميل الإداري: المراحل الرئيسيية -6-4
 ةائم المملةاة عمةى عاتليةا ويمكةن تحديةد المراحةل أن تتبا لتسيير تدفق الةدمات التةي تؤدييةا الييئةة بالنسةبة لكةل الو 

 الإدارية الرئيسية في ا تي:
 تحديد الغرم . -
 التةطيط. -
 التن يم. -
 تييئة الجو لمعمل. -
 الليام بالعمل. -
 الليادة والإشرا  والتنسيق. -
 .(1)المتابعة والتلويم -

 :الفكر الإداري في المجال الرياضي تطور -6-5
بيةذه المجةالات فةإن ىنةاك عةدة  ارتبطةتفي مجالات التربية الرياضية من الميةن التةي  عل الررم من أن الإدارة     

عمةةى تطةةور الفكةةر الإداري بشةةكل عةةام م ح ةةات  م ح ةةات عمةةى تطةةور الفكةةر الإداري الرياضةةي ىةةي فةةي الواقةةا 
 ارتباطيةاافة إلةى ولكنيا تجسدت في المجال الرياضي لتنوع أنشطتو وتباين مستويات العمل لإداري فييا، ىذا بالإضة

 ومن ىذه الم ح ات.  والاجتماعيةأص  بالعمل في ادداء البشري الذي يزةر بالمشك ت والمعوقات النفسية 
 أهمية الإدارة في المجال الرياضي: -7
الحليلةةي لمنةةروة البشةةرية حيةةث يحةةوي العديةةد مةةن العمميةةات  الاسةةتنماريمنةةل المجةةال الرياضةةي أىةةم مجةةالات    

و الجوانب المشبعة و التةي تيةد  إلةى تربيةة ادجيةال لإنةراء كةل مجةالات الحيةاة ، فالنشةاط  الاتجاىاتالتربوية ذات 
اضي فةي الكامنة لدى الفرد إلى طاقة منتجة و تكمن أىمية الإدارة في المجال الري البشرية يمنل محركا يحول الطاقة

ل و الممارسة الذي يدور بعم النلاط منيا أن المجال الرياضي يتميز عن سائر المجالات ادةرى أنو مجال التفاع
عةةن طريةةق تييئةةة المنةةاخ الم ئةةم  المررةةوب و ةمةةق المةةواطن الصةةالح الاتجةةاهسةةموك الكةةائن البشةةري فةةي  حةةول تعةةديل
 ذي يعيشون فيو .إيجابية لدى ادفراد نحو المجتما ال اتجاىاتوتكوين 

و تةةةرتبط أىدافةةةو  مجةةةالات التربيةةةة تةةةأنيرا فةةةي ادفةةةراد أنجةةةح وعميةةةو فمجةةةال التربيةةةة البدنيةةةة الرياضةةةية يعةةةد مةةةن    
عادات متأصمة لدى تصبح  بادىدا  التربوية إلى حد كبير حيث تترجم ىذه ادىدا  إلى ممارسات واقعية ممموسة

 التربية في تحليق النمو الشامل المتكامل المتزن لدى الفرد و حتى من  الفرد، ومن ىنا تتضح أىمية ىذا النوع
و الرياضةةةةية مةةةةن تحليةةةةق ادىةةةةدا  المنشةةةةودة لا بةةةةد مةةةةن إتبةةةةاع ادسةةةةموب العممةةةةي فةةةةي تنفيةةةةذ  تةةةةتمكن التربيةةةةة البدنيةةةةة

 (2)أنشطتيا.

                                                           

 .01حسن شمتوت وحسن معوم، التن يم والإدارة في التربية الرياضية، دار الفكر العربي، ص 0
 (.03، ملدمة في الإدارة الرياضية، مرجا سابق،ص )طمعت حسام الدين 2
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دة ةصائص نذكر منيا أىم عوامل التسيير الناجح فيي تمتاز بعمن تعد الإدارة   الخصائص الرئيسية للإدارة : -8
: 
يغمةةةب عمةةةى الإدارة طةةةابا الةةةدوام و الإسةةةتلرار لفتةةةرات طويمةةةة دن العمةةةل الإداري يعتمةةةد عمةةةى التأىيةةةل العممةةةي و  -1

      .(1)الكفاءة الفنية و ىذا إة فا لمو ائم السياسية التي تعتبر مؤقتة
مةةن طةةر  أفةةراد المجتمةةا المتعةةاممين معيةةا و  ة الطمبةةات الملدمةةة إلييةةاسةةإن الإدارة تيةةد  بصةةفة رئيسةةية إلةةى درا -2

     (2)و ذلك وفلا لملوانين المعمول بيا و الإمكانيات المتوفرة . اللرارات ال فتة بشأن اللضايا المعروضة عميو اتةاذ
 و المساواة.  إن الإدارة مرتبطة باللانون دن ىدفيا ادساسي ىو تطبيق اللوانين بالعدل -3
مة لمسياسة دن اللادة السياسيون ىم الذين يلومون بتحديد ادىةدا  العامةة لمدولةة و رجةال الإدارة إن الإدارة مكم -4

 الليادة العميا لمب د . اةتارتياالمتةصصون يتولون عممية تنفيذ اللرارات التي 
 ومشتركة . إن الإدارة عبارة عن ترجمة سابلة لجيد جماعي لتحليق أىدا  عامة -5
نشةةاط إنسةةاني ىةةاد  ، فيةةي تتعامةةل عنةةد تطبيليةةا مةةا الجماعةةة وتسةةعى فةةي نفةةس الوقةةت إلةةى تحليةةق إن الإدارة  -6

 والميام . ن مة من ة ل إنجاز عدد من الو ائممأىدا  ال
ذا كانةةت الإدارة الفنيةةة ميمةةة جةةدا  أنةةواع معنيةةة مةةن المعرفةةة و الميةةارة اسةةتةدامإن الإدارة الفعالةةة تسةةتمزم دائمةةا  -7 وا 

 ل فإن دور المدير لا يستمزم ةبرة فنية متةصصة.لتنفيذ العم
ديرين كةانوا ةبةراء فنيةين أو أةصةائيين قبةل دةةوليم العمةل الإداري كمةا أن الةبةرة و الميةارة مةصحيح أن كنيرا من ال

آةةةر وىةةو أن  االفنيةةة تضةةيم الكنيةةر إلةةى قةةدرة المةةدير إلا أن دةةةول ميةةدان العمةةل الإداري يسةةتمزم مةةن الفةةرد تةصصةة
 فعالية .يدير ب

 (3)والميارة التشغيمية الضرورية دداء العمل التشغيمي المتةصص لا تعتبر كافية لعمل الإدارة .
تتصةةم الإدارة بةةالتغيير، فبيئةةة ادعمةةال المتغيةةرة والعنصةةر البشةةري متغيةةر بررباتةةو وطموحاتةةو، كمةةا أن التطةةور  -8

 بتو.التكنولوجي في مجالات مةتمفة يتطمب من الإدارة ضرورة مواك
إن الإدارة كعمميةةة تنطةةوي عمةةى العديةةد مةةن التصةةرفات والميةةام التةةي يلةةوم بيةةا المةةدير وىةةذه الميةةام تتمنةةل فةةي :ةةة  -9

 اللرار و.....إلخ. واتةاذالرقابة التن يم، التةطيط، التوجيو، 
شةةباع رربةةات إن الإدارة عمميةةة مسةةتمرة ومصةةدر إسةةتمراريتيا ىةةو بلةةاء من مةةات ةدمةةة البيئةةة التةةي تسةةعى إلةةى إ -10

 المجتما. اتجاهبمسؤولياتيا  واضط عياالمجتما، فيي ادداة التي تساعد ىذه المن مات عمى بمو  أىدافيا 
مسةةةةتويات المناصةةةةب الإداريةةةةة والتنسةةةةيق بةةةةين المسةةةةؤولين  واةةةةةت  تعتمةةةةد الإدارة عمةةةةى فكةةةةرة التةةةةدرج الإداري  -11

 .(4)الإداريين
 

                                                           

  .10، ص0757أحمد نجم :مباد  عمم الإدارة العامة ، إدارة الفكر العربي ، اللاىرة ،   1

       2- James Wfaslim, public, Administration, Thery and patic sugled woob chiffs.N.j. frintice. Hallim.1979, p(18). 
 (.05-03،ص)0110الس م أبو قحم : أساسيات التن يم و الإدارة ، دار الجامعة الجديد لمنشر ، كمية التجارة ، جامعة الإسكندرية ، عبد - 3
 (.06،07، ص)0761إبراىيم عبد العزيز شيحا، الإدارة العامة، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،  - 4
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 المبادئ الأساسية في الإدارة: -9
والنمةو المناسةب وتكةون  الاسةتلراريجب أن تكون المؤسسة ميما كانت متوازنة وذلةك لضةمان  مبدأ التوازن: -9-1

عمميةةة التةةوازن عمةةى عةةاتق الةةرئيس الإداري الةةذي لا بةةد أن يحفةةي التةةوازن داةةةل المؤسسةةة وذلةةك بتنسةةيق جيةةوده مةةا 
 جيود ادفراد.

ة العمميةةة، تطبيةةق مبةةدأ التةصةةص تطبيلةةا شةةام  فةةي يةةؤدي التةصةةص إلةةى تكةةوين الةبةةر  مبييدأ التخصييص: -9-2
 مةتمم نواحي ونشطات الإدارة.

لمليام بنشةاطو بكفةاءة جيةدة وذلةك ىذه المكافئات التي تؤدي بدورىا إلى تحفيز العامل مبدأ الحوافز المادية:  -9-3
 لعممو. تأديتوتلديم مكافأة مباشرة بعد ملابل 

طة تةةوحي إلةةى أن صةاحبيا يكةةون مسةؤولا، فةةإن ةولةت المسةةؤولية لشةةةص السةم مبيدأ السييلطة والمسيي:ولية: -9-4
معةةين فيجةةب أن يةةزود بالسةةمطة ال زمةةة للإشةةرا  عمةةى ادشةةةاص فةةي ميةةدان عمميةةم وتوجيةةو جيةةودىم لموصةةول إلةةى 

 اليد .
ة حيةةث إن الع قةةات الإنسةةانية تةةؤنر سةةمبا أو إيجابةةا عمةةى نجةةاح الو ةةائم الإداريةةمبييدأ العاقييان الإنسييانية:  -9-5

 تتطمب المعالجة السميمة لمع قات الإنسانية وضا سياسات عمل رشيدة بشرط أن يتمسك بيا الإداريون والمراقبون.
 مفهوم الإدارة الرياضية:  -11

يتجةةو بنةةا ىةةذا إلةةى تحديةةد مفةةاىيم عةةن الإدارة بصةةفة عامةةة ويمكةةن تعريفيةةا بأنيةةا تمةةك العمميةةات أو الو ةةائم 
اللةةول بةةأن الإدارة ىةةي ذلةك العمةةل الإنسةةاني الةةذي  إلةى المسةةؤولين ومةن كةةل ىةةذا أن يلودنةةا التةةي يمارسةةيا الاجتماعيةة

فةةي    ومتبةةادلا بةةين ادفةةراد ويحتةةوي عمةةى جممةةة مةةن ادنشةةطة التةةي تسةةاىم ون مسةةتمرا مبكةةرا يةةدور فةةي المنشةةأة ويكةة
 تحليق 

 (1)<<يئة الرياضية لتحليق أىةدافياجيود داةل اليمتوجيو كافة ال >>ادىدا  كما يمكن أن تعر  الإدارة بأنيا
ويكون ىذا وفلا لبرامج وةطط مستمرة تشغميا جممة من ادسئمة وتستةدم جممة من الموارد المتاحة وذلك عن طريق 
التةطيط، التن يم، الليادة والرقابة لموصول إلى فعالية فةي تطبيلةات الإدارة الرياضةية وبالتةالي فةإن العنصةر الرئيسةي 

المتاحةةة  والاتصةةالاتلإداريةةة ىةةو اللةةدرة عمةةى الةمةةق والإبةةداع الإنسةةاني مةةن ةةة ل مجموعةةة الع قةةات فةةي الو ةةائم ا
 ل فراد.

 التنظيم في المجال الرياضي: -11
        مةةةةن تن ةةةيم وتوزيةةةا أنشةةةةطتيا ليةةةا فةةةي مجةةةال التربيةةةةة الرياضةةةية والبدنيةةةة الكنيةةةةر مةةةن ادنشةةةطة التةةةةي لا بةةةد 

  لإنجازىةا بةأعمى مسةتوى لة داء فةي أقصةر وقةت وأقةل تكمفةة ممكنةة، فةالتن يم الفعةالعمى ادفراد ما تفويم السمطة 
يحلق تحديدا واضحا لمواجبات والمسؤوليات والع قات ما تييئة ال رو  النفسية والمعنويةة  ةفي مجال التربية البدني

ارب بةين ادفةراد أننةاء التنفيةذ، كمةا والتضة ل حتكاكل فراد العاممين والتنسيق بين مةتمم المجيودات الجماعية منعا 

                                                           

 (.06، ص)0777الرياضية، دار الكتاب لمنشر، مفتي إبراىيم عماد، التطبيلات الإدارية  - 1
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ادمنةةل لمطاقةةات البشةةرية والماديةةة فةةي البةةرامج الرياضةةية وأنشةةطتيا ويحلةةق الإشةةباع  الاسةةتةداميةةةدم التن ةةيم الجيةةد 
 .(1)الكامل لمحاجات والرربات الإنسانية ل فراد العاممين

 العاقة بين التنظيم والإدارة: -12
 و الإدارة و ىي ع قة عضوية مباشرة و النلاط التالية تبرز مدى الع قة بينيما :ىناك ع قة بين التن يم      
التن ةةةيم أحةةةد عناصةةةر الإدارة و مةةةن صةةةمب مكونةةةات العمميةةةة الإداريةةةة و الإدارة بةةةدون تن ةةةيم تكةةةون فاشةةةمة و لةةةن  -

 تستطيا أن تحلق أىدافيا .
بةةدون التن ةةةيم يضةةةل التةطةةيط ةطةةةوات تنفيذيةةةة لا التن ةةيم ىةةةو المةةرآة التةةةي تعكةةةس التةطةةيط و تمبةةةي متطمباتةةةو و  -

 تتحول إلى واقا . 
فةي ادعمةال  ازدواجيةةالتن يم يحلةق السةرعة المحسةوبة فةي ادداء لمعمميةة الإداريةة حيةث لا يوجةد ىنةاك تضةاد أو  -

 .سرعة في الإنجاز و بالتالي نجاح عممية الإدارة في تحليق مياميابل يكون ىناك 
وسةةو، ومةةن أيةةن مةةن ىةةو مرؤ ، و رة الإسةةتلرار حيةةث أن كةةل فةةرد فةةي التن ةةيم يعةةر  مةةن ىةةو رئيسةةوالتن ةةيم ييةةب الإدا-

تحديد الع قات بينيم تجعل كل فرد في التن ةيم يعةر  مةا لةو ه الحدود الواضحة بين العاممين و ىذيأةذ التعميلات ، و 
حسةةةوبة تتميةةةز بالدقةةةة و الفعاليةةةة و و مةةةا عميةةةو و ىةةةذا يشةةةعر بالإسةةةتلرار، والتن ةةةيم يجعةةةل العمميةةةة الإداريةةةة عمميةةةة م

والإدارة فة  توجةد إدارة   يساعدىا عمى إنجاز مياميا و من ة ل ما سةبق نجةد أن ىنةاك ع قةة طرديةة بةين التن ةيم
 بدون تن يم و العكس صحيح .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 (.53، ص)0775، مركز الكتاب لمنشر، اللاىرة، 0طمعت حسام الدين، ملدمة في الإدارة الرياضية، ط-0
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 :الخيياصة
و الإدارة فبةدون تسةيير دقيةق تعةم يمكن اللول في النياية أن التسيير الإداري ىو مسايرة التعليةدات التةي تواجة

والتنسيق، ولا يتم ذلك إلا بوجةود قيةادة الفوضى بشكل ييدد وجود الشيء المسير إداريا وىو يوفر درجة من الانت ام 
 ذات كفاءة عالية،.

ويمكةةن أن نلةةول أن عمميةةة التسةةيير الإداري ىةةي مجموعةةة مةةن العمميةةات الممتزجةةة والمتمنمةةة فةةي التةطةةيط، 
 التوجيو، الرقابة، اللرار.التن يم، 

 .ومن أجل تحليق ادىدا  المرجوة يجب أن تكون ىناك سياسة إدارية ناجحة ومدروسة
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 :تمييد 
تعتبر الرياضة المدرسية المحرؾ الأساسي لمعرفة مدى التقدـ فػي المدػداف الرياضػي للع مػا مػف لدػـ الػد ا ـ 
ل حركػػة الرياضػػػية لدػػػذة الرياضػػػة المدرسػػػية تتلاػػػ  لساسػػػا لحػػػل ت مدػػػذ المػػػدارس لال الليػػػا  حدػػػ  تعمػػػ    ػػػ  لضػػػ  

ياضػػيا فػػي المسػػتقب   ػػارزا  ػػد يسػػادـ فػػي بلػػا  الخطػػلا  الأللػػ  ل طلػػ    ػػ  الطريػػن الػػذن يمكلػػ  مػػف لف ي ػػ   ر 
 الملتخ ا  المدرسية اللطلية لتم د    دة في المحاف  الدللية لالقارية.
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 في الجزائر : المدرسيةمفيوم الرياضية -1
تربليػػة لدػػي  إف الرياضػة الدلليػػة فػي اللازا ػػر دػي إحػػدى الركػا ز التػػي درتأػػز   دمػا مػػف للاػ  تحقدػػن لدػداؼ

  ارة  ف للشطة مخت لة لملظمة لفي شػك  ملافسػا  فرديػة ال لاما يػة ل  ػ  كػ  المسػتليا  لتسػمر فػي تلظيممػا 
للااحما)الإتحادية اللازا رية ل رياضة المدرسية( م   دـ لسياف اف دلاؾ تلسدن م  الرا طا  الللا ية ل رياضة   لا 

اللقػػػػا ص ظمػػػػر  دلػػػػاؾ )اللامعيػػػػا  الخا ػػػػة  المدرسػػػػية فػػػػي القطػػػػاع المدرسػػػػي لمػػػػف للاػػػػ  ت طيػػػػة  عػػػػض
 الرياضػػػػية المدرسػػػػية فػػػػي الميسسػػػػا  التربلية(لدػػػػذا ل حػػػػرص لالمرا  ػػػػة   ػػػػ  اللشػػػػاطا  لا  ػػػػادة الإ ت ػػػػار ل رياضػػػػة 

 .(1)المدرسية
إف ل رياضة المدرسية مكالة دامة ل عد تربلن معترؼ    لتسع      ذلػؾ كػ  مػف لزارتػي التربيػة اللطليػة لالشػبد ة 

لػػ  تسػػخدر كػػ  الظػػرلؼ لاللسػػا   ال زمػػة لتلسػػي  الممارسػػة الرياضػػية فػػي لالريا ضػػة إلػػ  تر يػػة كػػ  المسػػتليا  لا 
 الت مدذ. للساط

إف دػػػذة العم يػػػة يمكلمػػػا المسػػػادمة  قسػػػ  لافػػػر فػػػي تحقدػػػن دػػػذة ال ايػػػة لدػػػذا المط ػػػل  مػػػف كػػػ  المسػػػيللدف 
دد الأدػػداؼ المتلخػػاة مػػف دػػذة العم يػػة المشػػتركة المعلدػػدف فػػي إتخػػاذ الإلاػػرا ا  ال زمػػة التػػي مػػف للا مػػا يمكػػف تلاسػػ

مبد يا لمما ل ط  للسا لادددا لممارسة الرياضة في الألساط المدرسية لدل ما  ررت  لزارة التربية اللطلية في مقالما 
لمػف خػ ؿ المػادتدف  25/02/1995بتػاري   09-95حسػ  التع يمػة ر ػـ المدرسػية حلؿ إلا اريػة ممارسػة الرياضػة 

ل ػرر  الػلزارة  (2)ما لأدت  لزارة التربية في لاريدة الخبػر تحػ   للاف)إلا اريػة ممارسػة الرياضػة المدرسػية(لدل  6.5
لا ارية لأ  ت مدذ مػ  إ لػا  للل ػؾ الػذدف يعػاللف مػف مشػاأ   السا قة لاع  ممارسة التربية البدلية لالرياضية إلزامية لا 

ا القػرار  عػد تل يػ  إتلا يػة مشػتركة بػدف كػ  مػف لزارتػي لل لخػرى تعدػن ممارسػتمـ ل لشػاط الرياضػي للاػا  دػذ  ػع ة
الشػػ ا  لالرياضػػة لالتربيػػة اللطليػػة لبػػػدف لزارة ال ػػحة لالسػػكاف  شػػ ف ممارسػػة الرياضػػػة فػػي المػػدارس كمػػا للامػػػ  

 اللزارة تع يمة تتضمف كيلية الإ لا  مف ممارسة التربية البدلية في اللس  المدرسي.
سػػػػتلادة الأطلػػػػاؿ الػػػػذدف لا يسػػػػتطيعلف ممارسػػػػة  عػػػػض الألشػػػػطة البدليػػػػة للػػػػص القػػػػرار السػػػػابن ذكػػػػرة   ػػػػ  إ

لالرياضػػية مػػف الإ لػػا  تحدػػ  دػػتـ الإ لػػػا  بتسػػ يـ طبدػػ  ال ػػحة المدرسػػية شػػػمادة طبيػػة  عػػد إلاػػرا  فحػػص طبػػػي 
 (3)المعد مف طرؼ طبد  لخ ا ي.ال حي  ل ت مدذ لدراسة م لمـ

 أىداف الرياضة المدرسية بالجزائر : -2
 لدداؼ لساسية لممارسة الرياضة المدرسية  اللازا ر ملما : دلاؾ  دة

لدذا برف  المردلد ال حي ل طل   الا ت ادنلمل لاسمي للسي حركي إلاتما يتكما لا دخص ذكر المدؼ 
لالمػدؼ ال قػػافي الػػذن يسػم  ل لػػرد معرفػػة ذاتػ  مػػ  تطػػلير كػ  مػػف: حػػ  اللظػاـترلي التعػػالفترلي المسػػيلليةتتمذد  

تخػػاذ القػػرارا  اللاما يػػة  الإضػػافة إلػػ  التلافػػن الحسػػي الحركػػي الع ػػبي السػػ لؾتتلمية   ػػلا  الشػػلاا ة لالطا ػػة لا 
 لالعض ي لبمذا يمكف القلؿ   ف ممارسة التربية البدلية تسادـ في إ داد رلا  ال د مف ك  اللالال  

                                                           

1 - Journal Qoutidian d’Algérie, liberté le 08 avril 1997,p95.   
2 - Journal Qoutidian d’Algérie, Elwatan, 21/06/2000,p13. 
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ل  المادن كتحقدن ي اللااف است مارفالمدزالية المخ  ة مف طرؼ الدللة ل رياضة المدرسية لا تعتبر فق  
ف دل   .(1)في اللاال  المعللن ل لرد ل التالي لإ  ي اللرد لدل  الضرلرة إ  ي ل ملاتم  است ماراللتا ج لا 

 المقارنة بين التربية البدنية والرياضة المدرسية : -3
سلى في لـ تظمر  للمافي العالـ  ملما لفي اللازا ر خ ل ا حد   اللش ةتعتبر الرياضة المدرسية حدد ة 

رضػا الػيس تع الاخػت ؼللاخر القرف العشػريف فمػي تخت ػن  ػف التربيػة البدليػة مػف حدػ  المضػملف لالأدػداؼ لدػذا 
لما دل تأام  بدف الململمدف.  لا 

لػػؾ اللاػػز  مػػف التربيػػػة الػػذن دػػتـ  ػػف طريػػن اللشػػاط المسػػتخدـ بلاسػػطة اللامػػػاز ذيعػػرؼ تشػػارؿ التربيػػة البدليػػة للمػػا 
 التي تلتمي فدما  عض  درات .  عض الس لكا  اأتسا تج  ل  الحركي ل لاسـ لالذن دل

للما ذلؾ اللاز  الأام  فػي التربيػة العامػة التػي تمػدؼ إلػ  تقليػة اللامػاز البػدلي لاللامػاز  "ر فدرن تفل "ليقلؿ 
 .(2)العق ي حد  لل لظرلا مف ال ا  اللاس  ل تربية للما تللي  لاية كبدرة مف للا  المحافظة      حة اللاسـ

لف التربيػػة دػػي ذلػػؾ اللاػػز  المتأامػػ  مػػف التربيػػة العامػػة التػػي تمػػدؼ   ػػ  تأػػليف  "بدػػل تشػػر فدػػرن "مػػا يقػػلؿ ك
لذلػػؾ  ػػف طريػػن ممارسػػة مخت ػػن اللشػػػاطا   لالالاتما يػػة لالاللعاليػػػةمػػلطف متأامػػ  مػػف اللاحيػػة البدليػػة لالعق يػػة 

 .(3)لتحقدن غرض  لاختيارةالبدلية 
فػػػ  دللاػػػد دلػػػاؾ تعريػػػن لاضػػػ  محػػػدد يلسػػػر مػػػدى لدمدتمػػػا لالمػػػدؼ مػػػف لمػػػاـ  اللسػػػ ة ل رياضػػػة المدرسػػػية 

ممارستما لدلاؾ تضار  لتعرين دذا الأخدر لملمـ مف درى للمػا مػادة تع يميػة لل ح ػة تدريبيػة رياضػية لل حػالاز 
مػف الضػرلرن إدمػال الرياضػة المدرسػية فػي  ػن اللشػاطا   لأ ػرلمف للاػ  التلضػي   تالالحراؼلاؽ ل ت مدذ مف 

خػػذ فت م ػػط   الرياضػػة المدرسػػية لا د قػػ  مح ػػلرا فػػي ح ػػة تدريبيػػة فػػي التربيػػة البدليػػة  لفبػػرى ل تأػػليف لن الأ
لػػ  إطػػا   الملافسػػة لا   ػػا  الػػذا  لالأشػػن  ػػف الملادػػ    ػػد تأػػليف المسػػتقب  لالرفػػ   مسػػتلى الرياضػػة اللازا ريػػة 

 .ل   
 المرح ة الدراسية يمكف تمددز     مراح : خ ؿ مميزات وخصائص التلاميذ خلال المراحل الدراسية:  -4
  ل   سمدف:حد  تلقسـ إ  سنة(: 12 – 66)من  الابتدائيةالمرحمة  -4-1
 سلة( لمف ممدزا  الت مدذ في دذة اللترة : 9-6اللترة الممتدة ) –ل 

 ل ممارا  الع مية. الاستلاا ةسر ة  -
 التركدز ل  ة التلافن. الخلاضك رة الحركة م   -
 دلاؾ ددؼ محدد ل لشاط م  للالد فرلؽ ك درة بدف الت مدذ. ليس -
                                                                                                                                               الحركا   الإيقاع السري .                                                                                                      لمل -

                                                           

لكحل حبيب الله وآخرون: مكانة الرياضة المدرسية في انتقاء المواهب الرياضية، مذكرة قسم التربية البدنية والرياضية، دالي إبراهيم،  - 1

 (.   24،ص)2002

 (.66ت ص)9556ت ددلاف المطبل ا  اللاامعية ت 6البدليةت ط محملد  لض  سدللي: في   ياسدف الشاطئ: لظريا  التربية - 2
 (.961ت ص)9535ت الشركة العامة ل لشر لالتلزي  لالإ  ـت القادرةت 9محمد  ادؿ رشدن: لسس التدري  الرياضيت ط - 3
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 مف مستلى درلاة القلة بدف الذكلر لالإلا . الا ترا  -
 القدرة     آدا  الحركا    لرتما الم سطة. -
 للعا  لادددة. اختراعددف  خياؿ الطل  ل حركة ليلاع   لا يم ما ب  يسا د      -
 د ع  في لاما ا    درة للل لف لغ   مظادر لشاط  تتمدز  اللردية. لف دلا      الطل  -
يمدػػ  الطلػػ  إلػػ  إحتػػراـ الأ ػػار ليممػػ  تقػػددردـ لأ ػػر مػػف تقػػددر رفقا ػػ  مػػ  للػػ  يحتػػال إلػػ  الشػػعلر   لػػ   -

 مقبلؿ مف اللاما ة التي دل فدما.
 كرة الس ة. –المد  إل  ممارسة  عض للعا  الأ ار م   كرة القد  -
 .(1)لمدة طلي ة الت اد لا تزاؿ ضعيلة لالطل  لا ستطي  تركدز  لالالت اةلقدرة     التركدز ا -

 سنة( ومن مميزات التمميذ في ىذه الفترة 12-9الفترة الممتدة ) -ب
  يادة ال طللة لمحاللة تق دد الأ طاؿ. -
 ازدياد التلافن العض ي. -
 إشتداد الملافسة ل لة رلي اللاما ة. -
 زا د.ل الأطلاؿ في دذة اللترة كبدرا لشاط  -
 .م امرةكما دزداد المد  إل  ال الاستق ؿ    الللس لالرغ ة في  الا تمادلمل  -
 .رغ ا تظمر اللرلؽ اللردية بدف الأفراد مف اللالس اللاحد   لرة لا ية في الحلاـ لالقدرا  لالمدلؿ لال -
لالتلفدػن بػدف رغ ػا  لمدػلؿ ل ػدرا   دػن الالاتمػا يتأمف المشاأ  التي تلالا  الأطلػاؿ فػي دػذة اللتػرة ال -

 الملاتم . ل الطل  مطال 
 لإيحا . ل الأطلاؿ في دذة السف  اب لف  -

  سلة. 12بدف الذكلر لالإلا  خا ة في سف  الاخت ؼلفي دذة المرح ة دبدل 
  عضمـ ال عض لذلؾ دلا  تأليف لامعيا  متلاالسة لتلظيـ فرؽ رياضية.بدت  ر الأطلاؿ  -
  الحركيػػة الأساسػػية كالمشػػي فػػي لمايػػة دػػذة المرح ػػة دتبػػدف لف الطلػػ  يسػػتطي  ت بدػػ  الأ دػػر مػػف الممػػارا -

 لالرمي. لالل   لالقلز
ـ الممػػارا  الحركيػػة ليتحسػػف لديػػ  التلافػػن إلػػ  تع ػػفػػي لمايػػة دػػذة المرح ػػة لف الطلػػ  يمدػػ   ليضػػالل حػػ   -

 .  الاتزافاس العض ي لالع بي بدف الدددف لالعدلدف لكذا الإحس
         لن لف التمػػػػػاريف المقترحػػػػػة دلاػػػػػ  لف تمػػػػػدؼ  لا يػػػػػةتعتبػػػػػر مرح ػػػػػة ب الابتدا يػػػػػة  ػػػػػ  العمػػػػػلـ إف المرح ػػػػػة  -

تما  مػا مرح ػة لسػبية لخػرى لا سػلة( تعتبػر اللتػرة التػي 12-9ال يا ة البدلية لفي لماية المرح ة فإف فترة) اأتسا إل  
 .(2)لأ راللشاط الرياضي الذن يكلف ملاس ا ل  في الطل  ل تخ ص الرياضي الم كر لدذا بإ حاـ 

                                                           

 (.222ت ص)2642لع ميةت م رت ت اللاماز المركزن ل أت  اللاامعية لالرسا   ا2حسف معلض: طرؽ تدريس التربية البدلية لالرياضيةت ط - 1
ت 2662ت ددلاف المطبل ا  اللاامعية ت اللازا رت 2محمد  لض  سدلليت في   ياسدف الشاطئ: لظريا  لطرؽ التربية البدلية لالرياضيةت ط  2

 (.222-222ص)
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 (سنة.15-12المرحمة المتوسطة ) -4-2
  مرح ػة المرادقػة لدػي التػي تتػ  ر فدمػا حيػاة اللػاس  علامػ  فدزيللللايػة لتخت ػن ممدػزا  دػذة المرح ػة مسلت
 الألالاس لبد اتمـ كما دت  ر  علام  ك درة ملما:  اخت ؼ
 اللرا ة. -
 لطبيعة ال دد الللسية. الملاخ -
 لمف ممدزا  الت مدذ خ ؿ المرح ة مما د ي : -

خػػرى لاسػػمالية لمػػا ل ردػػا للت ػػ  البلػػا  إلػػ  المرادقػػة  بػػ  الػػذكلر  ػػادة تلتتمدػػز دػػذة المرح ػػة بت دػػرا   ق يػػة 
الحركػا  ل ػدـ  ق ض ي لالع بي للملتظـ ل  ة التلافن العالللدمدتما في تربية اللش  فمي تتمدز  اللمل السري  غدر 

 .لتظمر   دمـ   ما  التع   سر ة إتزالما ليق  كذلؾ  ل ر الرشا ة لدى ت مدذ
  دـ الد ة في الحركة. -
 ل  ال ح   ف الحركة لكذلؾ المعرفة.الحالاة إ -
 .لالاللعاؿ الت  رظملر اللضج اللالسي ليقضة العلاطن بلاع  الت مدذ سري   -
 .الالاتما يةدرسية لالتلت      الحياة تلاالز الم ال  العا  ية لالم -
 ال ح   ف الحلار م  الأ ار لذلؾ لإبراز للس . -
 .(1) در اللظاـ الميكاليكي ل لاسـ ك  اـ يالعم  المتزف ض د ة لأف لمل العظ تألف القدرة     -

ع خا ػة القامػة لتقليػة  ضػ   اللاػذ  ا تػداؿ الا تلػا تعتبر المرح ة المتلسطة لحسف مرح ة فيما دخػص 
 الطلػػ  كػػذلؾ فػػي الرياضػػا  اللاما يػػة م ػػ  كػػرة القػػدـ لكػػرة السػػ ة  للأػػف لػػيس لمسػػافا  طلي ػػةت ل لػػد ممارسػػة العػػد

يمد  إل  العم  مف للا  اللرين لي عد  ف الألالية لاللردية لدل ما يسم  بتشكد  فرؽ في مخت ن اللشاطا  حس  
 .(2)  ت ق  غدر  ارزةل درا  الت مدذ ل ام  الملافسة دلا لدمدت اخت ا ا 

 سنة( وتتميز بما يمي : 18-15المرحمة الثانوية) -4-3
 تلاسن اللاسـ لدى الذكلر لالإلا . استعادة -
 اتزالػػػ لمػػػل  ضػػػ   اللاػػػذع لال ػػػدر لالػػػرلا دف بدرلاػػػة لأبػػػر مػػػف لمػػػل العظػػػاـ حتػػػ  يسػػػتعدد الت مدػػػذ  ازديػػػاد -

 اللاسمي.
ت اأتسا القدرة      -  قالما لت بدتما  سر ة كبدرة.لتع ـ مخت ن الحركا  لا 
 يسادـ التدري  الملتظـ في الدخلؿ إل  المستليا  الرياضية العالية. -
 .ع يـ لالتدري  لب لغ درلاة التللؽ ا التركدز لالإرادة دلرا داما في للااي التت ع   م دت -
 لى لاللام ازلللعا  الق يا  الرياضية في  عض الألشطة كالس احةبإمكاف اللتي الل لؿ إل  مستل  -
  البد ة لالم امرة لالتلالاؿ. لاأتشاؼزيادة المد   -

                                                           

 (.222)محمد  لض ال سدللي: في   ياسدف الشاطئ: لظريا  لطرؽ التربية البدلية لالرياضيةت مرلا  سابنت ص - 1
 (.42حسف معلض: طرؽ تدريس التربية البدلية لالرياضيةت مرلا  سابنت ص) - 2
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 .(1)لالاسترخا الحالاة     ال ع  لالراحة  -
يمكللا القلؿ  ف دذة المرح ة للما فترة لاددة لحساسة لادا ل طل  لذلؾ مف للا  الل لؿ إل  اللتا ج العالية 

الملتظـ مرلرا  الملافسا  التي تعتبر الحافز القلن مػف لل الأغراض المللالدة للف ي تي ذلؾ إلا  ف طرين التدري  
 للا  الل لؿ إل  المستليا  العالية.

 قوانين ممارسة الرياضية المدرسية بالجزائر: -5
 :(1962-1836الممارسة الرياضية في الجزائر ) -5-1

 ػػػادية لالعسػػػكرية كالػػػ  اللازا ػػػر مػػػف الػػػدلؿ الملظمػػػة لالمسػػػتق ة  بػػػ  الإسػػػتعمار اللرلسػػػي كمػػػا لف  لتمػػػا الإ ت
 حػػػت ؿ الب ػػػداف العربيػػػة مػػػف طػػػرؼ القػػػلا  ال ربيػػػةتلف إلحطػػػاط العػػػالـ الإسػػػ مي سػػػم  لا المعتػػػرؼ بمػػػا  الميػػػا إلا

فلضػػع  اللازا ػػر تحػػ  اللظػػاـ العسػػكرن لل يمػػ  تلامدػػزا   سػػكرية لمرا  ػػة لمحا ػػرة الألاسػػاـ لالعقػػلؿ تلدػػ  دػػذا 
 ؟ي خضـ  دمة الإستي   الإ ت ادن دذةيعلي لف الملافسا  التق ددية المح ية ستلد ر ف

لتمتػػػاز دػػػذة الملافسػػػا  التق دديػػػة  طبيعتمػػػا الممليػػػة لكػػػذلؾ بلالدردػػػا المت ػػػ   الملافسػػػة لالعػػػرلض لمػػػف دػػػذة 
 ػػػدد ال ػػػقلرتلع ة الللىتل ػػػد تػػػـ كسػػػ  لاػػػ  دػػػذة  السػػػ اؽ   ػػػ  الأ داـتسػػػ اؽ الخدػػػ ت المشػػػيت الملافسػػػا  لػػػذكر:

كاف حن ال قا  لالتلام   1901ب  لف دتـ تقلدتما  سب  طا عما الحربي إل  غاية الممارسا  في العمد الإستعمارن  
اللا عػػة مػػف  ػػاللف السػػكاف المح  ػػػدف  الاسػػت لا يةمقللػػا تقلدلػػا  ػػارما فقػػد كػػاف اللازا ػػرن الػػذن لضػػ  تحػػ  القػػلالدف 

للسػتلتج مػف  1907سػلة  معرضا ل قم  لالمرا  ة كما لل  لـ يكف تلالز ل  المطال ة  مرللة في  قد التلامعػا  حتػ 
 ( كال  لـ تظمر  عد 1918-1914الحركة اللاملية في اللترة التي س ق  الحر  العالمية) لفذلؾ 

 بية ل معمريف.ر     الللالد  اللس ة ل لازا ر لأف الممارسا  البدلية كال  تتل ن   أم ما     التلظيما  الأل 
 لسػػػػػما   دمػػػػا  لط ػػػػػنالأللػػػػػ  غدػػػػر الرسػػػػػمية حدػػػػ   التلظيمػػػػا  لسػػػػػما فػػػػي  ةلغػػػػدا  الحػػػػر  ظمػػػػػر  المػػػػرارة لا يػػػػػ

 ال  رتالحريةتالم ؿ.
لدكػػػذا للػػػد لػػػادن دػػػ ؿ سػػػدن الػػػذن يعتبػػػر مػػػف ل ػػػدـ اللػػػلادن الرياضػػػية فػػػي غػػػر  الػػػ  د  ػػػـ ت عػػػ  اللامعيػػػة 

ا ي ػلفػي الشػرؽ للاػد لاديػا غر  1934 دزاف الذن للش  فػي لت ع   عد ذلؾ سري  غ 1933دراف الرياضية الإس مية بل 
السػػػ ن الػػػذن خ ػػػن لػػػادن  سػػػلطدلة لدػػػل ـ  1898فػػػي  للسػػػس( Exba emancipationتسػػػمدت  ب قػػػ  بػػػػ )فػػػي 

.ل عػػد الحػػر  العالميػػة ال اليػػة (2)ـ لدػػل لادن)شػػ ا   سػػلطدلة حاليػػا( 1926لػػ  الللاػػلد سػػلة إالرياضػػي الػػذن ظمػػر 
ف  بػرل بػل ريريجت دػدتسػا  لطػاف الرمػاؿ شػ  لـ الع خلشػ ةت  ػدف البيضػا ت ت سػةت شػاددلا ظمػلر اللػلادن  المػةت لا 

 .1985دد اللامعيا  الرياضية دي ط يعة مددلة اللازا ر التي للش   في سلة م 
ل ملتخػ  اللرلسػي لظمػر   حقيقيػالقػد للاػ  دػذا الأخدػر تحػدد ا  1954للا للس   الذكر فريػن شػماؿ إفريقيػا 

 للطلي.كذلؾ فرؽ لازا رية لملاة كرة القدـ لمف دذة اللرؽ دللاد فرين لايش التحرير ا
                                                           

 (.221-222محمد  لض  سدللي: في   ياسدف الشاطئ: لظريا  لطرؽ التربية البدلية لالرياضيةت مرلا  سابنت ص) - 1
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كالػػ  ك دػػرة فػػي  ػػللفما لم ػػاؿ للاػػلـ الرياضػػة  لخػػرى  للػػلافالتػػي كالػػ  تػػداف   ػػف  للأمػػةكمػػا لف القػػلى الحيػػة 
 :د الشع  اللرلسي لفخرة لذكر ملمااللازا ر التي  لع  لملاا

 لف في للعا  القلى.م امر براأش لمدل  -
 ية في الم أمة.مشرين حا -
 حمدف في الس احة. -

 (.1996-1962ضية في الوسط المدرسي بعد الإستقلال)الممارسة الريا -5-2
تأػاد تأػلف شػ   ملعدمػة لظػرا ل ػلقص اللػادي  الاسػتق ؿكال  الممارسة الرياضية في اللسػ  المدرسػي غػداة 

في الإطارا  المتخ  ةتل المقاب  دذا اللض  كػاف  قايػا الإسػتعمار مػف حدػ  الملشػي  الرياضػية المتلالاػدة داخػ  
ميػػة مقبللػػة  ملمػػا لألػػ  حتػػ  المػػدارس الإبتدا يػػة المللاػػلدة كالػػ  تتمتػػ   مسػػاحا  كافيػػة لتحلي مػػا الميسسػػا  التع ي

     مياددف الألعا  الرياضية.
 الآتيػةكاف تأليف الإطارا  في البداية دلارن ط قا ل لملذل الإستعلاالي الم  ػن بمػدؼ الإسػتلاا ة ل حالايػا  

ل تربيػػة البدليػػة لالرياضػػية لالمركػػز الػػلطلي  ػػاللازا ر العا ػػمة ت بيػػة  عػػد ذلػػؾ المراأػػز اللامليػػة  ت سسػػ ل مدػػداف ت ػػـ 
لػػ عض متط  ػػا  الممارسػػة الرياضػػية ممػػا سػػا د   ػػ  تعزيػػز الحركػػة الرياضػػية اللطليػػة بإطػػارا  ذا  كلػػا ة  اليػػة 

 لمتخ  ة.
دد إطارا  الممارسػة الرياضػية دفي تح 1968ل    المستلى الت سيسي كاف اللض  ل تع يما  الرسمية لعاـ 

 (1)السياسي السا د.ل  في اللس  المدرسي  اللس ة ل محي  الإلاتما ي
بتػدا ي إطػار رياضػي مخػتص   ػ  المسػتلى الا مف لاحية لخرى فإف تع يـ التربيػة البددلػة لالرياضػية لللاػلد

دف الت مدػػػذ المتمدرسػػػدف فػػػي دػػػذا سػػػا د ك دػػػرا فػػػي تطػػػلر الملظلمػػػة اللطليػػػة ل تربيػػػة البدليػػػة لالرياضػػػية لسػػػم  لم دػػػ
إدلاابيػا   ػػ  تحسػدف المسػػتلى الدراسػي  ملمػا تلالحركػػة اللطليػة الرياضػػية  ل ػر المسػتلى مػف تحقدػػن رغ ػة طبيعيػػة 

  لرة اخص ف لض  دػذا التلالاػد ل رياضػة حدػ  لعػ  التلشػي  الرياضػي)تح  ر ايػة الإتحاديػة اللازا ريػة الرياضػية 
ا   التػػي كػػاف دتمتػػ  بمػػا دلرا حاسػػما داخػػ  الحركػػة الرياضػػية اللطليػػة لاسػػيما ملمػػا المدرسػػية لاللاامعيػػة(حد  اللسػػ
لغ بية الللادن المدلية لا عة مف اللس  المدرسي  لدما تتمت   ميد   بدلية لفلية  لفالممارسة التلافسية حد  للاد 

لأسػاتذة لالمسػا ددف  ػـ لسػاتذة التربيػة كافية م  الإشارة إل  لل ية التأػليف لتلحدػدة فتأػليف الممػرلدف لالمع مػدف  ػـ ا
البدليػػة لالرياضػػيةتالذن كػػاف متعػػدد الإخت ا ػػا  فػػي محتػػلاة مػػ  تخ ػػص فػػي التخػػرل  ػػد سػػا د ك دػػرا فػػي تػػ خدر 

فالرياضػػة المدرسػػية التػػي شػػمد  سػػللا  الملاػػد فػػي اللتػػرة المترالحػػة بػػدف السػػ عدلا   لتلشػػي  شػػريحة المتمدرسػػدفت
بتػػدا  مػػف ظمػػلر المدرسػػة الأساسػػية لػػيس لحسػػا ا  سياسػػية للأػػف لػػف الرياضػػة كالػػ  فػػي لال مالدلػػا  بػػدل  تتقمقػػر إ

                                                           

 .90/46/9545اللازا ر دلـ  43العدد تالمتع ن بتلظيـ الملظلمة اللطلية ل تربية البدلية لالرياضية لتطليردا 45/40اللاريدة الرسمية الأمر  - 1
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درلاة  الية     مسػتلى البػرامج لالبيالػا  المدرسػية لخا ػة فػي الل ػلص القاللليػة الملظمػة  ػـ لاػا   ػاللف التربيػة 
 .(1)1976البدلية لالرياضية لعاـ 

بدلما لػلادن رياضػية اللخ ػة تلظػن  الم يػارا  للخدػرا  حد  لـ تلا   الرياضة المدرسية سلى الل ا  الأربعة
دلاابيػا فػي التألػ  المػالي لالإدارن للأسػاتذة لألػ   ػالرغـ مػف  ػام  ا 1979التربية البدلية فػي  كاف إدمال مستخدملا

لضػ   لاملد لزارة التربية لتلمي الرياضة فإف الض لطا  لالمشاأ  العدددة الأخرى التػي لالامػ  دػذة الػلزارة لاسػيما
ملظلمػػة تربليػػة لاددػػدة لػػـ تملحمػػا الل ػػ  لتػػللي العلايػػة ال زمػػة كتر يػػة التربيػػة البدليػػة لالرياضػػية ليمكػػف الحلاػػز دلػػا 
 قس  كبدر     مستلى البلايا  المدرسية حد  كال  ح ػة الملشػي  الرياضػية ضػ د ة   ػ  المسػتلى الػلطلي بػ  

  ػ   ادية تلا مػ  الأمػلر لأ ػر فػي ملاػاؿ الممارسػة الرياضػيةالأزمػة الإ ت ػ العكاسػا   ػ   لزيػادة  املعدمػة لحيالػ
 الخ لص.

الػػذن لاػػا  فػػي ظػػرؼ إ ت ػػادن لسياسػػي  ػػع  لػػـ  (2)ة إ ػػادة  عػػ  الرياضػػة( ػػ)مرح89/03 ػػـ  ػػدلر القػػاللف 
  95/09ل عد ذلؾ  دلر  اللف يسعل  الل   لتلاسدد دذة الرييا اللادددة حلؿ الملظلمة اللطلية ل تربية البدلية 

الػػػذن لاػػػا  فػػػي ظػػػرلؼ ت (3)لتلظيممػػػا لتطليردػػػال تربيػػػة البدليػػػة لالرياضػػػية  ظلمػػػة اللطليػػػةلع ػػػن بتلحدػػػد المالمت
 مف سا قتما. لل ع لسياسية للملية اشد  ا ت ادية

 الييئات التنظيمية لنشاطات الرياضة المدرسية في الجزائر : -6
بيػػػة يعتبػػػر كعل ػػػر محػػػرؾ لأن لشػػػاط إف الرياضػػػة تحمػػػ  مكالػػػة فػػػي الحركػػػة الرياضػػػية اللطليػػػة مع ػػػـ التر 

 ماليػػػة را طػػػا  لامليػػػة ل رياضػػػة  F.A.S.Sإتحاديػػػة لطليػػػة  ترسػػػي الملظمػػػة تحتػػػلن   ػػػ   ػػػدة م ػػػال رياضػػػي مد
التػي  A.C.Sلامعيػة  قافيػة مدرسػية  للنلس   شر  L.W.S.Sرا طة للا ية  للربعلف  مالية  L.R.S.Sالمدرسية 

 ت طي ملاملع للايا  الترا  اللطلي.
 (F.A.S.S) لإتحادية الجزائرية لمرياضة المدرسيةا -6-1

لمػػػػدتما غدػػػػر  F.A.S.Sدػػػػي متعػػػػددة الرياضػػػػا  لرمزدػػػػا  F.A.S.Sاللازا ريػػػػة ل رياضػػػػة المدرسػػػػية  الاتحاديػػػػة
 .(4) .95/09محدلدة حس  احكاـ القرار ر ـ 

 لمف المماـ التي تقلـ بما الإتحادية اللازا رية الرياضية المدرسية لذكر :
  ك  اللسا   تممارسة اللشاطا  الرياضية في  ال  المتمدرسدف.التلمية  -

                                                           

اللازا ر دلـ  –ة لتطليردا المتع ن بتلظيـ الملظلمة اللطلية ل تربية البدلية لالرياضي 32/01اللاريدة الرسمية الأمر   -1
 .43العدد -92/40/9532

 .43العدد - 90/46/9545اللازا ر دلـ –المتع ن بتلظيـ الملظلمة اللطلية ل تربية البدلية لالرياضة  45/40اللاريدة الرسمية الأمر  2
 61/46/9551للاي  التربية البدلية لالرياضية ر ـ المتع ن بت 51/45اللامملرية اللازا رية الديمقراطية الشعبيةتلزارة الش ا  لالرياضة لمر ر ـ  3

 .45ص 
 61/46/9551المتع ن بتللاي  التربية البدلية لالرياضية ر ـ  51/45اللامملرية اللازا رية الديمقراطية الشعبيةتلزارة الش ا  لالرياضة لمر ر ـ  - 4

 .06ص
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 السمر     تطبدن التلظيـ المتع ن  المرا  ة الطبية الرياضية لحماية  حة الت مدذ. -
 إ داد إستعماؿ مخط  تطلير اللشاطا  الرياضيةتالممارسة في لس  المدرسة. -
   الرياضية.السمر     التربية الأخ  ية ل ممارسدف لالإطارا -
 السماي ل ت مدذ  الإشتراؾ في الحياة الرياضية تضماف تشلاي  برلز ملاد  شا ة رياضية. -
تلسػػدن لشػػاطما مػػ   مػػ  الإتحاديػػا  الرياضػػية الأخػػرى ل تطػػلر المتماسػػؾ لمخت ػػن اللشػػاطا  فػػي اللسػػ   -

 المدرسي.
 (A.C.S.Sالجمعية الثقافية الرياضية المدرسية ) -6-2

 A.C.S.Sتلظيـ لتسػددر لف  حد  اسية ل حركة الرياضية المدرسية لاللطليةتسم   الخ ية الأدذة الس طة ت
عيػػة فػػي كػػ  ميسسػػة تلشػػ  إلزاميػػا لامعيػػة رياضػػية  قافيػػة مدرسػػية تدػػذة اللام الاشػػتراأيدخضػػ  إلػػ  م ػػادي التسػػددر 

 يس الميسسة )مددرية درلس مف طرؼ ر  لمف طرؼ لامعية  امةت المكت  التللدذن تللدذنمسدرة مف طرؼ مكت  
( لحسػػػ  الأمػػػر ر ػػػػـ A.C.S.Sالمدرسػػػة(تاللاظر لل المرا ػػػ  العػػػاـ ل لامعيػػػػة ال قافيػػػة الرياضػػػية المدرسػػػػية)

97/376 (1). 
 (L.R.S.Sطة الولائية لمرياضات المدرسية)بالرا -6-3

أػلف تالللايػة لت ة ل رياضة المدرسية دي لامعية للا ية ددفما تلظيـ لتلسدن الرياضػة فػي لسػ يالرا طة الللا 
الرا طػػة مػػف لامعيػػة  امػػة تمكتػػ  تللدػػذن لللاػػاف خا ػػة اللامعيػػة العامػػة درلسػػما مػػددر التربيػػة ل للايػػة للتأػػلف مػػف 
ريسػػػا  اللامعيػػػة ال قافيػػػة الرياضػػػية المدرسػػػية تلمم  ػػػي لامعيػػػا  للليػػػا  الت مدػػػذ لمػػػف بػػػدف ل مػػػاؿ الرا طػػػة الللا يػػػة 

 عيا  ال قافية الرياضية المدرسية دراسة لتحضدر برامج.ل رياضا  المدرسية تلسدن ك  لشاطا  اللام
 المنافسات الرياضية المدرسية : -7

ت ػػليا   لل سػػلا  كالػػ  لاما يػػة لل فرديػػة لدلػػاؾ ملافسػػا  تحتػػلن الرياضػػة المدرسػػية   ػػ   ػػدة ملافسػػا 
ي اللػردن لل اللػرؽ لذلػؾ مػف ل طاؿ فػ اختيارلية اللازا رية ل رياضة المدرسية لالتي تسع  مف خ لما اتقلـ بما اللددر 

الا  تلظيـ  طللة لطلية م  رة لالتي معظمما تلارن في العط  الشتلية لالربيعية  ـ د دما ال طللة للذلؾ الرياضية 
 المدرسية ك دردا مف الرياضا  تلظـ ملافسا  لتر ية الملاد  الشا ة لا  طا دا للسا لادددا ل حركة الرياضية.

إف الملافسػػا  الرياضػػية المدرسػػية لك دردػػا مػػف  الرياضووية المدرسووية فووي الجزائوور : مفيوووم وتنظوويم المنافسووات -8
الملافسا  الرياضية الأخرى تمر  بر مراح  مف الت ليا  بػدف الأ سػاـ الللا يػة اللامليػة  ػـ اللطليػة لاخدػرا الدلليػة 

ديػة للاما يػة للأػ  اللالسػدف ـ دػذة الأخدػرة إلػ  لػل دف فر سػتعم  لمذة الملافسػا  لتلق دد ا  لفي ك  مستلى دلاؾ
 .(2)لفي ك  الأ لاؼ

عداد الفرق الرياضية المدرسية : -8-1 إف ك  ميسسة تربلية  الفرق الرياضية المدرسية : الغرض من إنشاء وا 
دلا    دما إلشا  لامعية رياضية تتأل  بإ داد الط   الرياضددف لكذلؾ اللرؽ لأ  الملافسا  م  الميسسا  

                                                           

 .34ص  9551العربية القادرة ت محمد  ادؿ خطا  :التربية البدلية ل خدمة الإلاتما ية تدار اللمظة 1

 (. 41اللازا ر ص )  46الت دد  إل  المادة   الالضماـالرياضية المدرسية  الاتحادية اللازا ريةالقاللف العاـ  -6
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حد   في الميسسا  التربليةت ل د ل ر  الل لص     إلا ارية إلشا  اللامعيا  الرياضية  الأخرىت التربلية
ل  دتـ إلشا  اللامعية ال قافية لالرياضية المدرسية  الضرلرة     مستلى ك  ميسسة ل     05المادة  ل  

 .تع يمية في  طاع التربية اللطلية
 المدرسية     اللحل التالي: اللازا رية ل رياضة الاتحاديةإل   الالضماـلسيكلف 

طػػة الللا يػػة ل رياضػػة المدرسػػية لتضػػع  لػػدى الرا  ا تمػػادتأػػلف اللامعيػػة الملشػػ ة   ػػ  مسػػتلى ال الليػػة م ػػن   -
 حد  دتألف دذا الم ن.

 .الالضماـط    -
 ة ال لااف المددرة   سما  ل لاليف لملا   الأ ضا . ا م -
 عية العامة.اللامعية لمحضر اللام ا تماد    لس  مف  -
 اللازا رية ل رياضة المدرسية. لالاتحاديةال لالة المددرة دي المسيللة لماـ الرا طة ل 

تحػػدد كػػ   لالاتحاديػػةدػػلـ التػػي ت ػػي  15لن لامعيػػة فػػي  الضػػماـالرا طػػة الللا يػػة ل رياضػػة المدرسػػية تػػرد   ػػ   -
 .(1)الرا طةلت   ك  دذة الللقا  إل   الت مدلا تال طا ا ت الالضماـملسـ م ارين 

إل  اللامعيػة الرياضػية   ػ  مسػتلى كػ  ميسسػة اللرؽ  اختيارتلك  مممة  طرق إختيار الفرق المدرسية : -8-2
اللػرؽ الرياضػية  اختيارلمف بدف ل ضا  دذة اللامعية لساتذة التربية البدلية لالرياضية الذدف تسلد لمـ مممة  تربلية 

 ط   الرياضددف المتلل دف في درلس التربية البدلية لالرياضية.    ال الاختيارفي ال ال  يق  ل لتشكد ما 
لتقػػػػا  الملادػػػػ  التػػػػي تأػػػػلف اللػػػػرؽ الرياضػػػػية  ليػػػػرى الدكتلر" اسػػػػـ الملػػػػدلالن" لآخػػػػرلف لف طػػػػرؽ إختيػػػػار لا 

 المدرسية تألف كما د ي :
 سػػػػتعدادا الااللريػػػػن مػػػػف طػػػػ   ذلن  ل ضػػػػا   اختيػػػػاريقػػػػلـ المػػػػدر  لل مػػػػددر التربيػػػػة البدليػػػػة لالرياضػػػػية 

الخا ػػة لكػػذلؾ الممتػػازيف مػػلمـ لذلػػؾ لا ػػ  الألشػػطة الرياضػػية المخت لػػة لػػدرس التربيػػة البدليػػة لالرياضػػية لاللشػػاط 
 الداخ ي.

ليتـ تللدذ ما سبن ذكرة  الإ  ف  ف مل د ت لية الراغبدف في الإلضماـ لأػ  فريػن  ػـ يقػلـ بػإلارا   عػض 
 ـ ليللاز لأ  طال  إستمارة لحلاؿ شخ ية لمستلاة لمدى الإخت ارا  لقياس مستلى ال  بدف ل دراتم

إسػػتعدادة لملاظبتػػ  ل عػػد الإلتمػػا  مػػف إختيػػار اللػػرؽ الرياضػػية المدرسػػية ل بػػ  الشػػرلع فػػي العم يػػة التدريبيػػة 
  دلا      ك  طال  إحضار رسالة مف لالي لمرة  الملافقة     الإشتراؾ في اللرين الرياضي المدرسي.

ة دتقػػدـ الطالػػ  ل أشػػن الطبػػي لإ  ػػا  حالتػػ  ال ػػحية لن إف كػػاف خاليػػا مػػف إ ػػا ا  لل ل عػػد دػػذة الخطػػل 
لمػػػػراض تملػػػػ  ممارسػػػػت  ل رياضػػػػةتحد  دل ػػػػ  الطبدػػػػ  ليخػػػػتـ   ػػػػ  ظمػػػػر الرخ ػػػػة لمشػػػػاركة الطالػػػػ  فػػػػي اللريػػػػن 

   .(2)المدرسي
 

                                                           

 (. 41اللازا ر ص )  46الت دد  إل  المادة   الالضماـالرياضية المدرسية  الاتحادية اللازا ريةالقاللف العاـ  - 1

 .(21ص ) 9554تالعراؽ:6دلد  الطال  في الت ليا  المددالية ل تربية البدلية لالرياضيةلج ن لآخرلف:ل ـ الملدلاس ا -2
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 التنظيم والإدارة والتسيير لمرياضة المدرسية : -9
 مى الصعيد التنظيمي:الممارسة ع -9-1
لتلارن في شك  لقػا ا  بػدف الأ سػاـ داخػ  الميسسػة للسػما ط قػا لبرلػامج يحػدد المنافسة الترفييية لمجماىير :  -أ

 مف طرؼ مسدرن الميسسة.
تتـ في شك  لقا ا  فيما بدف الميسسا  لملتخ ا  اللامعيا  ال قافية  الممارسة التنافسية الجماىيرية: -ب

سية لل في شك  دلرا  بدف الملتخ ا  الللا ية ل اللس ة لمذا الللع الأخدر مف الممارسة دلاؾ لظاـ لالرياضية المدر 
حسف اللرؽ المشاركة في ال طللا  اللطلية  عد ت د ما خ ؿ المراح  الت للية المخت لة التي تتـ إلتقا  يسم  لأ

  (1)    مستلى الدا رة الللا ية الملطقة لاللامة.
دتلل  إدارة لتسددر اللشاط الرياضي المدرسي لالإشراؼ   ي  لل اف  والتسيير لمرياضة المدرسية :الإدارة  -9-2

 مف المياأ  :
 : لتم   في ىياكل الدعم والتوجيو والمتابعة: -أ
 اليياكل الإدارية التابعة لوزارة التربية -1

اضػػػػي لال ػػػػحة المدرسػػػػيةتمكت  اللشػػػػاط مددريػػػػة الألشػػػػطة ال قافيػػػػة لالرياضػػػػيةتالمددرية اللر يػػػػة ل لشػػػػاط الري -
 الرياضي لمددريا  التربية  الللايا تإدارة الميسسا  التع يمية .

 دياأ  التلسدن المشتركة بدف لزارتي التربية لالش ا  لالرياضة. -
 للالة التلسدن اللطلية المشتركة. -
 للالة التلسدن الللا ية المشتركة. -

  :ىياكل التنظيم والتسيير -2
 :    فيلتتم 

 اللازا رية ل رياضة المدرسية. الاتحادية -
 الرا طا  الللا ية ل رياضة المدرسية. -
 اللامعيا  ال قافية لالرياضية المدرسية. -

 
 
 
 
 
 

                                                           

ص.  ت6440-6446لاامعة اللازا ر:  تك ية الع لـ الاتما ية لالإلسالية الي إبراديـتد ت بد الله غل الي:التسددر في التربية البدلية لالرياضية 1
(15) 
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 :الخلاصة
 يمكف القلؿ في اللماية لف الرياضة المدرسية لما مف الأدميػة مػا دلاع مػا معيػار مػف معػاددر التقػدـ الرياضػي 

 العالـت حد  لف الرياضة المدرسية تسادـ في إ داد الطل  مف خ ؿ تلمدت  مف لامي  اللالال  في لن دلؿ مف دلؿ
 كاللاسميةت الللسيةت الحركية الالاتما ية...لغدردا.
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 تمهيد:  -
يعتبر الإطار المنيجي لمبحث أحد الجوانب اليامة، بحيث لا يمكن لأي باحث ان يتخمى عنو، وىناك علاقة  

وطيدة بين موضوع البحث ومنيجو، فمكي يتم تأسيس عمل منيجي منظم لا بد من توضيح جميع الجوانب 
موضوعي، وتيسر لممطمع فيم وتفسير النتائج  والإجراءات التي تم القيام بيا اثناء عممية الدراسة لكي يكون البحث

 عمى ضوء المعمومات الواردة فيو.

وفي ىذا الفصل تم توضيح الخطوات المنيجية المتبعة في موضوع الدراسة من خلال عرض طبيعة المنيج المتبع 
ات جمع البيانات فييا، بالإضافة الى حدود الدراسة ومجالاتيا المتمثمة في المجال الزماني والمكاني، وكذا أدو 

 والأساليب الإحصائية المعتمدة في الدراسة. 
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 الدراسة الاستطلاعية:  -1

ان ضمان السير الحسن لأي بحث ميداني لابد عمى الباحث القيام بدراسة استطلاعية لمعرفة مدى ملائمة      
لاحية الأداة المستخدمة والصعوبات التي قد تعرض الباحث ميدان الدراسة لإجراءات البحث الميدانية والتأكد من ص

في التجربة الميدانية، في إطار تحديد موضوع الدراسة موضوعا دقيقا، وسعيا من جماعة البحث للانطلاق في 
 دراسة موضوع ميداني قابل لمبحث والتحميل.         

التربية لولاية البويرة من أجل الحصول عمى بعض قمنا بالدراسة الاستطلاعية من خلال تنقمنا إلى مديرية      
المعمومات الخاصة بدراستنا حول ثانويات ولاية البويرة وعدد أساتذة التربية البدنية والرياضة في ىذه الثانويات 
وكذلك بعض المعمومات التي سيمت من ميمة تنقمنا إلى ىذه الثانويات لمتواصل مع الاساتذة، وكذلك التأكد من 

ة تطبيق إجراءات البحث في حدود الإمكانيات المتاحة، والتعرف عمى اىم الصعوبات المتوقع ظيورىا عند ملائم
تطبيق البحث ومعرفة مدى استجابة وفيم الأساتذة لمختمف الأسئمة وكذا معرفة الزمن المناسب وأدوات القياس 

 اللازمة لإجراء الدراسة وطبيعة الأسئمة التي تخدم الموضوع.

 :    المتبع نهجالم -2

الباحث لمنيج دون غيره لطبيعة الموضوع الذي يتطرق إليو وفي دراستنا ىذه ولطبيعة المشكمة  استخداميرتبط     
المطروحة نرى أن المنيج الوصفي أو كما يطمق عميو المنيج المعياري يصمح لمتعامل مع المعطيات المشتقة من 

ملاحظتيا فعميا وطبيعيا أو قد تم ملاحظتيا من خلال الإستبيان أو  حالات الملاحظة البسيطة سواء كانت قد تم
 (1)الفنيات الأخرى.

وىو عبارة عن وصف وتفسير ما ىو كائن والإىتمام بدراسة العلاقة بين ما ىو كائن وبين بعض الأحداث     
وصفية تحدد الطريقة التي السابقة والتي تكون قد أثرت أو تحكمت في ىذه الأحداث والظروف القائمة، فالبحوث ال

 توجد بيا الأشياء حيث يتم غالبا جمع بيانات البحوث الوصفية عن طريق الإستبيان أو الملاحظة أو المقابمة.
أو   ينصب عمى ظاىرة من الظواىر التعميمية استقصاءكما يعرف في مجال التربية والتعميم بأنو كل             

أو بينيا وبين  يقصد تشخيصيا وكشف جوانبيا وتحديد العلاقات بين عناصرىا  النفسية كما ىي قائمة في الحاضر
 .(2)ظواىر تعميمية أونفسية أو اجتماعية

 : تحديد متغيرات البحث3-
تكتسي مرحمة تحديد متغيرات البحث أىمية كبيرة، ليذا يمكن أنو كي تكون فرضية البحث قابمة لمتحقيق ميدانيا،أنو 

ياغة و تجميع كل متغيرات البحث بشكل سميم و دقيق إذ أنو لا بد أن يحرص كل باحث لابد من العمل عمى ص

                                                           

 (.9، الإسكندرية، ص)2002عبد الجواد بكر، منيج البحث المقارن، بحوث ودراسات، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر،  -د- 1
ة العموم الاقتصادية، قسم نويري بوبكر وآخرون، دور مديرية الشباب والرياضة والجماعات المحمية في تسيير وتطوير الجمعيات والنوادي الرياضية، كمي - 2

 (.73، ص)2003الإدارة والتسيير الرياضي، المسيمة، 
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حرصا شديدا عمى التمييز بين متغيرات بحثو و بين بعض العوامل الأخرى التي من شأنيا أن تؤثر سمبا عمى مسار 
 إجراء دراستو.

 : المتغير
 ير أخر وىو نوعان:ىو ذلك العامل الذي يحصل فيو تعديل أي تغير لعلاقتو بمتغ 

: " متغير يجب أن يكون لو تأثير في المتغير التابع" وىو الأداء التي يؤدي التغير في تعريف المتغير المستقل
 . (1)قيمتيا إلى إحداث التغير وذلك عن طريق التأثير في قيم متغيرات أخرى تكون ذات صمة بو

 : التسيير الإداري.تحديده
 : المتغير التابع

 مك العوامل أو الظواىر التي يسعى الباحث لقياسيا، وىي تتأثر لمتغير مستقل.ىي ت
 تتمثل متغيرات بحثنا فيما يمي: 

 .     العوامل المؤثرة في الرياضة المدرسيةالمتغير التابع:  - 
 المجتمع: 4-

ة والرياضية في الطور ان موضوع الدراسة متعمق بأساليب التدريس المتبعة من طرف أساتذة التربية البدني     
الثانوي ودورىا في تنمية دافعية التعمم، وبالتالي فان مجتمع البحث يمثل جميع أساتذة التربية البدنية والرياضية في 

أستاذا حسب المعمومات المتحصل عمييا من مصمحة  111الطور الثانوي في ولاية البويرة والذي يبمغ عددىم 
 ثانوية.    00بية لولاية البويرة موزعين عمى الموظفين التابعة لمديرية التر 

 العينة الإحصائية و كيفية إختبارها :5-

إن اليدف من إختبار العينة الحصول عمى معمومات من المجتمع الأصمي لمبحث ، فالعينة إذا ىي إنتقاء عدد 
يد لمعينة يجعل النتائج قابمة لمتعميم الجد فالاختبارالأفراد لدراسة معينة تجعل النتائج منيم ممثمين لمجتمع الدراسة ، 

 2عمى المجتمع ، حيث تكون نتائجيا صادقة .

لقد حددنا عينة ليذه الدراسة ، تكون أكثر تمثيلا لممجتمع الأصمي ، ىذا ما يخول لنا الحصول عمى نتائج يمكن 
يقية لمميدان المدروس ، تعميميا و لو بصورة نسبية ، و من ثم الخروج بنتائج تلازم الحقيقة و تعطي صورة حق

                                                           

1
لراضية، سيدي عروسي عبد الغفار، دحمان معمر،دور خمق المنافسة في التأثير عمى مردود لاعبي كرة القدم، مذكر الميسانس غير منشورة، م.ت. البدنية وا 

 .(30)، ص2002/2007عبد الله ، جامعة الجزائر،
 

،  2000إخلاص محمد عبد الحفيظ ، مصطفى حسين باهي ، طرق البحث العلمي و التحليل الإحصائي ، مركز الكتاب للنشر ، مصر ، سنة  - 2

 . 929ص 
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 ولاية البويرةشممت عينة البحث تلاميذ المرحمة الثانوية و الغير الممارسين لمرياضة المدرسية عمى مستوى ثانويات 
تمميذ ، و قد تم إختيارنا لعينة من المجتمع الأصمي الخاصة بالتلاميذ الممارسين لمرياضة  223، البالغ عددىم 

عشوائي ، و تمت عممية إختيار العينة بتوزيع إستمارات عمى تلاميذ عشوائيا ، و تلاميذ المدرسية بطريقة و بشكل 
العينة بمساعدة أستاذ التربية البدنية و  اختيارالغير الممارسين لمرياضة المدرسية بطريقة مقصودة و تمت عممية 

 الرياضة الذي دلنا عمى التلاميذ الغير الممارسين

، ثانوياتقيقة وموضوعية مطابقة لمواقع قمنا باختبار عينة البحث عشوائيا، ومن عدة حرصا لموصول إلى نتائج د
الجنسين )ذكور، إناث(، ولكن خصصت لأساتذة التربية البدنية والرياضية من  ولم تخصص العينة لجنس واحد

 .أستاذا 97فردا أي  97وتتكون العينة من  ثانوي لمطور ال المدرسين

 لعينة:خصائص ومواصفات ا -5-1

حرصا عمى الوصول إلى نتائج أكثر دقة وموضوعية ومطابقة لمواقع قمنا باختيار عينة عشوائية بسيطة 
دون قيود أو خصائص  ويمكن تعريف ىذه العينة كما يمي: ىي المجموعة الفرعية من عناصر مجتمع بحث معين 

 .(1)كل وحدة من المجتمع الأصمي"  " وىي ذلك النوع الذي يعطي إحتمالات متساوية ومتكافئة للإختيار عن
أو ىي العينة التي يتم سحب مفرداتيا عمى أساس تساوي أو تكافئ الفرص لإختيار جميع مفردات مجتمع     

البحث، أي لا يتم التحيز لأي مفردة عمى حساب أخرى وىذا يعني إتاحة احتمال متساوي مستقل                                 
 .(2)الأمر يقتضي منا لتحقيق مبدأ العشوائية " السابق" القيام بوضع وحدات المجتمع في إطارلكل مفردة، و 

 الحجم: -5-1-1

 النسبة عدد الاساتذة 

 %96 97 عينة الدراسة

 %900 993 عدد الاساتذة في ولاية البويرة

 (: يمثل حجم العينة المختارة بالنسبة لممجتمع9جدول رقم )

                                                           

 (.20، ص)2000، دار الكتاب الحديث، الكويت، 9بشير صلاح الرشيدي، مناىج البحث التربوي رؤية تطبيقية بسيطة،ط - 1
 . (29)، ص2009،جامعة الإسكندرية، بيروت، العربية، طبعة الإشعاع الفنية الإدارة المتزنةراىيم عبد ربو، مبادئ عمم الإحصاء، مكتبة ومإبراىيم عمى إب - 2
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 حجم العينة المختارة بالنسبة لممجتمعل النسبية بالدائرة البياني التمثيل يبين(: 1شكل رقم )

من % 96 من خلال نتائج التحميل الاحصائي الممثمة في الجدول والدائرة نلاحظ أن عينة البحث تمثل التحميل: 
ونقرا في ىذا الجدول ان العينة من أساتذة الطور الثانوي  العينة وفقا لمطريقة العشوائية،نا المجتمع الكمي، وقد اختار 

 من أساتذة الطور الثانوي لولاية البويرة. 993من مجتمع الكمي لمعينة والبالغ عددىم  %96أي بنسبة  97عددىا 

 الجنس: -5-1-2

 النسبة المئوية التكرار الجنس

 %900 15 ذكر

 %0 0 انثى

 %900 97 المجموع

 العينة أفراد جنس يبين (:02جدول رقم )

 
 جنس أفراد العينةليبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية : (2شكل رقم )
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% وىي تمثل  900يوضح الجدول أعلاه أن النسبة الغالبة من عينة الدراسة ىي من الذكور إذ بمغت التحميل: 
في  %، ويرى الطمبة أن ىناك فرق واضح 0اث من الأساتذة المستجوبين الأغمبية الساحقة، بينما تمثل نسبة الإن

 اتجاه الإناث والذكور نحو ممارسة مينة تدريس التربية البدنية والرياضية.

 المؤهل العممي: -5-1-3

 النسبة المئوية التكرار المؤىل العممي

 %30 9 ليسانس

 %20 3 ماستر

 %0 0 شيادة اخرى 

 %900 97 المجموع

         يمثل المؤىل العممي لأفراد العينة(: 6ول رقم )جد

 
 فراد العينةلأ لممؤىل العممييبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية  :(3شكل رقم )

 شيادة يخص فيما النسب تفوق  نلاحظ عمييا، المحصل الشيادات درجة عمى المستجوبين أستاذا 97 جممة من: التحميل

، اخرى  شيادة تخص والتي %0 نسبة تقدر بينما ،ماستر لشيادة بالنسبة %20 نسبة تمييا ثم %30 بمغت إذ ،ليسانس
 والرياضية البدنية التربية لأستاذ النظري  التكوين يخص فيما كبيرة أىمية ذات عمييا المحصل الشيادة أن رى من ىذا نو 

 .التدريس ميدان في
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 الخبرة في الميدان: -5-1-4

 النسبة المئوية التكرار الخبرة في الميدان

 %23 3 سنوات 7اقل من 

 %23 2 سنوات 90الى  7من 

 %13 2 سنة 97الى  91من 

 %13 2 سنة 97اكثر من 

 %900 97 المجموع

 يمثل الخبرة المينية لأفراد العينة(: 2جدول رقم )

 

 
 لأفراد العينة لمخبرة المينية(: يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية 4كل رقم )ش

، فبي حبين أن نسببة سبنوات 7خببرتيم اقبل مبن مبن أفبراد العينبة  %23يتضح من الجدول السابق أن نسببة : التحميل 
سنوات وأكثر مبن  97و 99اما بالنسبة لمخبرة المتراوحة بين  ،واتسن 90إلى  7من تتراوح نسبة خبراتيم من  23%
 . لكل واحدة منيما %96سنة فقد تعادلتا بنسبة  97

مبا ببين النسبب بحيبث أن أغمبب عبدد عناصبر العينبة ليبم خببرة مينيبة  ومنو يرى الطمبة أن ىناك تباعبد إلبى حبد     
  الفوج.  من كفاءة الأستاذ وبالتالي زيادة القدرة عمى التحكم في سنوات، حيث أن الخبرة تزيد 7أقل من 
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 :مجالات البحث -6

 استاذ ينشطون عمى مستوى ثانويات ولاية البويرة.  15المتمثل في  المجال البشري: -6-1

 ولاية البويرة. وى تانية عمى مسدلقد ارتأينا في بحثنا ىذا إلى إجراء الدراسة المي :المجال الجغرافي -6-2

عن طريق البحث في الجانب النظري أما فيما  نوفمبرشير  خروالقد تم ابتداء البحث منذ أ المجال الزمني: -6-3
إلى غاية  2093 افريل08  ة ما بين خلال الفترة الممتد ساتذةعمى الا بيانيخص الجانب التطبيقي فقد تم توزيع الاست

 .2093 أفريل 92

 : أدوات البحث -7

أنجع الطرق لمتحقق من الإشكالية التي قمنا في بحثنا قمنا باستخدام طريقة الاستبيان باعتباره الأمثل و      
 بطرحيا، كما أنو يسيل لنا عممية جمع المعمومات المراد الحصول عمييا انطلاقا من الفرضيات.   

ع ىذه البيانات مويعرف الاستبيان عمى أنو: أداة من أدوات الحصول عمى الحقائق والبيانات والمعمومات فيتم ج     
د والوقت ي الجيفخلال وضع استمارة الأسئمة، ومن بين مزايا ىذه الطريقة أنيا اقتصاد  عن طريق الاستبيان من

ن صدق وثبات موفير شروط التقنين تما أنيا تسيم في الحصول عمى بيانات من العينات في أقل وقت بك
  1وعية.وموض

ضبم الاسبتبيان  ،فبي الجبزء النظبري حيث تبم إعبداد أسبئمة الاسبتمارة التبي حاولنبا أن تكبون شباممة لجميبع مبا جباء      
 :عند صياغة الأسئمة ما يمي وقد راعينا ( سؤالا11)قائمة متكون من 

 صياغة الأسئمة بطريقة واضحة وسيمة. -

 المراد الحصول عمييا.والمحاور  ربط الأسئمة بالأىداف -

، وأسبئمة شببو وبأحيانا او دائمبا او اببدا عمى أسئمة مغمقة يجيب عمييا أفراد العينة بنعم أو لااحتواء ىذه الاستمارة  -
ىبي موجبو إلبى و  ،مفتوحبة تتحبدد ليبا إجاببات يختبار المستقصبي منبو إحبداىا وأسبئمة مفتوحبة لاقتبراح الحمبول المناسببة

 ، ويتكون الاستبيان من:دراستياأفراد العينة من أجل الحصول عمى معمومات حول الموضوع أو المشكمة المراد 

وىي أسئمة بسيطة في أغمب الأحيان تطرح عمى شكل إستفيام، تكمن خاصيتيا في تحديد مسبق  الأسئمة المغمقة:
 للأجوبة من نوع موافقة أو عدم موافقة وقد تتضمن أجوبة محددة  وعمى المستجوب إختيار واحد منيا.

 
                                                           

-203ص: منشئة المعارف، الإسكندرية ._مبادئ البحث العممي في التربية البدنية والرياضية ._سوزان أحمد عمي مرسي، حسين أحمد الشافعي1
200. 
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 الأسئمة المفتوحة:
والتعبير عن المشكمة، وىذا النوع من  في ىذه الأسئمة أعطيت الحرية الكاممة لممستجوبين في إبداء رأييم    

 الأسئمة لو درجة كبيرة في تحديد آراء سائدة في المجتمع. 
ىذا المبحوث يجد جدول عريض للأجوبة المفتوحة، وما عميو إلا إختيار واحد منيا دون أن  الأسئمة الإختيارية:

 ذه الأسئمة يفتح المجال إلى إضافات ممكنة.يتطمب منو جيد فكري كما ىو الحال في الأسئمة المغمقة، إلا أنو في ى
يحتوي ىذا النوع من الأسئمة عن نصفين، النصف الأول يكون مغمقا أي الإجابة فيو تكون  الأسئمة نصف مفتوحة:

 .(1)مقيدة "نعم" أو "لا" والنصف الثاني تكون فيو الحرية لممستجوبين للإدلاء برأييم الخاص
 العممية للاداة: الأسس -8

 .الظاىري وىو صدق المحكمينواستعمل في ذلك الصدق  0990جاء الاستبيان صادق بنسبة الصدق:  8-1

 . %94وىو ثابت بنسبة  0994: وىو الجذر التربيعي لمصدق وكان ثابت بب: الثبات 8-2

 : اجريت ىذه الدراسة في ظروف ملاءمة وشفافة وىذا ما لوحظ في الصدق والثبات الموضوع.الموضوعية 8-3

 الوسائل الإحصائية:  -9

لا يمكن لأي باحث أن يستغني عن الطرق والأساليب الإحصائية ميما كان نوع الدراسة التي يقوم بيا سواء      
كانت اجتماعية أو نفسية أو اقتصادية أو غيرىا من الدراسات، حيث أن الوسائل الاحصائية ىي التي تمد بالوصف 

الاعتماد عمى الملاحظة لوحدىا، لكن الاعتماد عمى الاحصاء يقود الباحث  الموضوعي الدقيق فالباحث لا يمكنو
إلى الأسموب الصحيح والنتائج الصحيحة والصادقة، كما تيدف الوسائل الاحصائية إلى محاولة التوصل إلى 

من تصنيف مؤشرات كمية دالة تساعد الباحث عمى التحميل والتفسير الموضوعي لمنتائج والحكم عمييا، كما تمكننا 
 2البيانات التي تجمع و تترجم بموضوعية.

 في بحثنا ىذا تم استخدام الوسائل الإحصائية التالية:      

قمنا باستخدام قانون النسب المئوية لتحميل النتائج في جميع النقاط المتحصل عمييا وذلك بعد النسبة المئوية:  -
 بالطريقة الثلاثية كالتالي:  جمع تكرارات كل منيا، حيث تم حساب النسبة المئوية

 
يسمى باختبار التطابق النسبي وىو من أىم الطرق التي تستخدم عند مقارنة مجموعة من : )كاف تربيع( 2كااختبار 

النتائج المشاىدة أو التي يتم الحصول عمييا، كما يسمح لنا ىذا الاختبار بإجراء مقارنة بين مختمف النتائج 
                                                           

 .(73)مق المنافسة في التأثير عمى مردود لاعبي كرة القدم، مرجع سابق، صدور ق مر،عروسي عبد الغفار، دحمان مع - 1
 . 32._ ص9930._ مصر، دار النيضة العربية: 2._ طالإحصاء في البحوث النفسية والتربوية والاجتماعيةمحمد السيد._  .2

 فراد العينة/ مجموع أ x111 عدد التكرارات=  النسب المئوية
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الاستبيان الموجو للاعبين، ذلك بمقارنة التكرارات الحقيقية المشاىدة والتكرارات المتوقعة، المتحصل عمييا من خلال 
 : 1يتم حساب الاختبار من الخلال العلاقة التالية.

 التكرارات المتوقعة / التكرارات المتوقعة( –مجموع التكرارات المشاهدة ) = 2كا
 

 ات الملاحظة أو الحقيقية.ىي التكرار  التكرارات المشاهدة: 

 تساوي مجموع العينة عمى الاحتمالات.التكرارات المتوقعة:  

لعكس ليس ىناك دالة المجدولة تكون ىناك دالة إحصائية واذا كان ا 2المحسوبة أكبر من كا 2عندما تكون كا     
 .إحصائية

  المجدولة يجب توافر شرطين أساسين ىما: 2لحساب كا

 . 0007ى الدلالة التي تساوي مستو  -

 درجة الحرية. -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
                                                           

 .296._ ص2003._ الأردن، دار المسيرة: مناهج البحث العممي للإحصاء في البحث العممي فريد كامل أبو زينة، عبد الحافظ الشايب._.1
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 لاصة: خ
من خلال ما تطرقنا إليو في ىذا الفصل نستطيع القول بأن لا يمكن لأي باحث أن يستغني عمى منيجية         

رق البحث البحث خلال إنجازه لدراسة حول ظاىرة من الظواىر إذ أن منيجية البحث ىي التي تزوده بأساليب وط
التي تسيل عميو عممية جمع المعمومات والبيانات عن طريق إستخدامو لمختمف الأدوات المتمثمة في المصادر 
والمراجع والمجلات والوثائق وكذلك الوسائل الإحصائية التي تساعد الباحث في تحميل النتائج والبيانات المتحصل 

 ياغتيا في بداية البحث.  لكي يستطيع أن يثبت أو ينفي الفرضيات التي تمت ص

 

 



 

 

 

 

 

 :الرابعالفصل 

 تحليل ومناقشة النتائج و عرض 
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 تمهيــد :
 صحة مف القياـ بيا مف أجل التحقق عمى الباحث تمزـ التي الخطوات مف وعرضيا النتائج جمع عمميةتعد       

عممية )ذات دلالة عممية( ما صحتيا، غير أف العرض وحده غير كافي لمخروج بنتيجة  عدـ أو الفرضيات المقدمة 
 بصفة البحث عمى بالفائدة وتعود عممية قيمة ليا تصبح حتى، ومناقشة ىذه النتائج تحميل لـ يكمميا الباحث بعممية

مف الدراسة  عمييا والتحصل جمعيا تـ التي النتائج ومناقشة وتحميل بعرض عامة  ومف خلاؿ ىذا الفصل سنقوـ
 عمى الحرص لإزالة الإشكاؿ المطروح في الدراسة مع  التفاسير بعض إعطاء خلالو أيضا مف الميدانية، وسنحاوؿ

مختمف الأمور المبيمة،  وحرصنا  عند تقديـ عممية الشرح  توضيح  مف تمكف منظمة بطريقة مصاغة تكوف  أف
 الميدانية النتائج تحويل ىو الرئيسي مف ىذا الفصل ومنظمة واليدؼ عممية بطريقة العممية تتـ أف والتحميل عمى

 وبموغ أىدافيا الدراسة ىذه في إتماـ عمييا الاعتماد يمكف وعممية عممية قيمة ذات نتائج إلى
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 :الاستبيان نتائج تحميل و عرض -1

 بمستوى  وعلاقته الرياضة المدرسية الإداري  بالتخطيط الخاص الأول المحور نتائج تحميل و عرض 1-1
 التلاميذ:الممارسة لدى 

موسـ دراسي خاص  كل عند المؤسسة التربوية طرؼ مف واضحة مسبقة خطة ىناؾ ىل:  (1) رقم السؤال
 بالرياضة المدرسية؟

موسـ  كل عند المؤسسة التربوية طرؼ مف واضحة مسبقة خطة ىناؾ معرفة ما اف كانتالغرض من السؤال: 
 دراسي خاص بالرياضة المدرسية.

موسـ دراسي خاص بالرياضة  كل عند المؤسسة التربوية طرؼ مف واضحة مسبقةال الخطة يمثل :1) (الجدوؿ رقـ
  المدرسية
النسبة  التكرارات الاجابة

 المئوية
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 الدالة
 الإحصائية

  80 12 نعـ
14.8 

 
5.99 

 
2 

 
...0 
 
 

 

 
 13.33 02 لا
 6.67 01 ادري  لا

 ..5 50 المجموع

  
وسـ دراسي خاص بالرياضة م كل عند المؤسسة التربوية طرؼ مف واضحة مسبقة خطة يبيف الرسم البياني:

 . المدرسية

 
 
 
 
 

80% 

13% 

7% 

 لا ادري لا نعم
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 التحميل:  
% مف الأساتذة 80 :  والدائرة النسبية  نلاحظ أف 5. مف خلاؿ نتائج عينة الدراسة والموضحة  في الجدوؿ رقـ   

أي أف ىناؾ خطة واضحة مسبقة مف طرؼ المؤسسة التربوية عند كل موسـ دراسي خاص بالرياضة   أجابوا بنعـ
توجد أي خطة واضحة مسبقة مف طرؼ المؤسسة التربوية عند كل موسـ  لاأنو % 51.11فيما اعتبر  ،المدرسية

 لـ تكف ليـ إجابة. 6...و  دراسي خاص بالرياضة المدرسية

 .ةوىي دالة احصائي 0.55المجدولة والتي كانت  2اكبر مف كا 1..5محسوبة ال 2وكانت كا 

موسـ دراسي خاص  كل عند المؤسسة التربوية طرؼ مف واضحة مسبقة نستنتج انو توجد خطة الاستنتاج:
 بالرياضة المدرسية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



عرض وتحليل ومناقشة النتائج                     الفصل الرابع :                                                                

 

 51 

 عند مسبقا مبرمجة و واضحة التربويةأىداؼ الرياضة المدرسية الموضوعة مف المؤسسة  ىل :(2 ) رقم السؤال
 موسـ دراسي؟ كل بداية

 مبرمجة و واضحة الغرض مف السؤاؿ: التعرؼ عمى أىداؼ الرياضة المدرسية الموضوعة مف المؤسسة التربوية
 موسـ دراسي. كل بداية عند مسبقا

 :أىداؼ الرياضة المدرسية الموضوعة مف المؤسسة التربوية ثليم:  (2 )الجدوؿ رقـ
النسبة  التكرارات  الاجابة

 المئوية
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدالة 
 الإحصائية

  61.11 55 نعـ
55.2 

 
0.55 

 
2 

 
...0 

 
 6... 5. لا
 .2 1. ادري  لا

 ..5 50 المجموع
 المؤسسة التربويةأىداؼ الرياضة المدرسية الموضوعة مف  يبيف :يالرسم البيان

 
 التحميل:  

% مف 61.11 :  والدائرة النسبية  نلاحظ أف 2.مف خلاؿ نتائج عينة الدراسة والموضحة  في الجدوؿ رقـ    
أي التعرؼ عمى أىداؼ الرياضة المدرسية الموضوعة مف المؤسسة التربوية واضحة ومبرمجة  الأساتذة أجابوا بنعـ

 أنو لـ يتـ التعرؼ عمى  أىداؼ الرياضة المدرسية  %6...فيما اعتبر  ، دراسي مسبقا عند بداية كل موسـ 
 %  لـ تكف ليـ إجابة..2و  الموضوعة مف المؤسسة التربوية غير واضحة ومبرمجة عف بداية كل موسـ دراسي

الموضوعة مف أىداؼ الرياضة المدرسية  يبينالمجدولة والتي كانت  2اكبر مف كا 55.2المحسوبة  2وكانت كا 
 .ةوىي دالة احصائي 0.55 موسـ دراسي كل بداية عند مسبقا مبرمجة و واضحة المؤسسة التربوية

أىداؼ الرياضة المدرسية الموضوعة مف المؤسسة التربوية واضحة ومبرمجة مسبقا عند بداية  نستنتج اف الاستنتاج:
 .كل موسـ دراسي 

  

73% 

7% 

20% 

 لا ادري لا نعم
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 المؤسسة التربوية؟ طرؼ مف المتاحة والإمكانيات الأىداؼ تمؾ تناسب مدى ما :(3 ) رقم السؤال

 المؤسسة التربوية. طرؼ مف المتاحة والإمكانيات الأىداؼ تمؾ تناسب معرفة مدى الغرض مف السؤاؿ:

 المؤسسة التربوية طرؼ مف المتاحة والإمكانيات الأىداؼ تناسب يمثل(3) : الجدوؿ رقـ 

النسبة  التكرارات  الاجابة
 المئوية

 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدالة 
 الإحصائية

  ..5 50 نعـ
1. 

 
0.55 

 
2 

 
...0 

 
 . .. لا
 . .. ادري  لا

 ..5 50 المجموع
 المؤسسة التربوية طرؼ مف المتاحة والإمكانيات الأىداؼ تمؾ تناسب مدى يبيف :الرسم البياني

 
 التحميل:  

% مف ..5 :  والدائرة النسبية  نلاحظ أف 1.مف خلاؿ نتائج عينة الدراسة والموضحة  في الجدوؿ رقـ    
 وىو ما يعني تناسب الأىداؼ والإمكانيات المتاحة مف طرؼ المؤسسة التربوية. الأساتذة أجابوا بنعـ

 .ةاحصائيوىي دالة  0.55المجدولة والتي كانت  2اكبر مف كا .1المحسوبة  2وكانت كا 
 لأىداؼ والإمكانيات المتاحة مف طرؼ المؤسسة التربوية.تناسب ل ىناؾ مف خلاؿ ما سبق نستنتج أف الاستنتاج:

 
 
 
 
 
 

100% 

0% 0% 

 لا ادري لا نعم
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 الرياضية؟ النتائج عمى الحالي لممؤسسة التربوية التخطيط تأثير ىو ما رأيؾ حسب :(4 ) رقم السؤال
 الرياضية النتائج عمى لممؤسسة التربويةالحالي  التخطيط معرفة تأثير غرض من السؤال:ال

 : الرياضية النتائج عمى لممؤسسة التربوية التخطيط تأثير يمثل :(4)الجدوؿ رقـ 
النسبة  التكرارات  الاجابة

 المئوية
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدالة 
 الإحصائية

  51.11 .5 كثير
2... 

 
0.55 

 
2 

 
...0 

 
 . .. قميل

 6... 5. ادري  لا
 ..5 50 المجموع

 الرياضية النتائج عمى الحالي لممؤسسة التربوية التخطيط تأثير يبيف :الرسم البياني

 
 التحميل:  

% مف 51.11 :  والدائرة النسبية  نلاحظ أف ..مف خلاؿ نتائج عينة الدراسة والموضحة  في الجدوؿ رقـ    
في   الرياضية النتائج عمى الحالي لممؤسسة التربوية متخطيطلمما يدؿ عمى التأثير الكبير الأساتذة أجابوا بكثير 

 .لـ تكف ليـ إجابة %6...و  أجابوا بػقميل % . حيف
 .ةوىي دالة احصائي 0.55المجدولة والتي كانت  2اكبر مف كا ...2المحسوبة  2وكانت كا 

 الرياضية  النتائج عمى تأثير كبير الحالي لممؤسسة التربوية لو لتخطيطا افنستنتج  الاستنتاج:

 

 

 

 

93% 

0% 

7% 

 لا ادري قليل كثير
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 الجيد لمرياضة المدرسية . الإداري مساهمة التنظيم في التسيير  :عرض وتحميل استبيان المحور الثاني 1-2

 ىل سبق وأف شاركتـ في المنافسات الرياضية المدرسية ؟ :10السؤال رقم 

 .في المنافسات الرياضية المدرسية المشاركة تحديد السؤال:الغرض من 

 يبيف المؤسسات التربوية المشاركة في المنافسات الرياضية . :05الجدول رقم

النسبة  التكرارات  الاجابة
 المئوية

 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدالة 
 الإحصائية

  ....1 51 نعـ
55.2 

 
0.55 

 
2 

 
...0 

 
 6... 5. لا
 6... 5. ادري  لا

 ..5 50 المجموع
 في المنافسات الرياضية المدرسية المشاركة يبيف :الرسم البياني

 
 تحميل ومناقشة النتائج:

الأساتذة شاركوا في المنافسات الرياضية  % مف....1أف نسبة مف خلاؿ الجدوؿ وبعد تحميل النتائج نجد      
ف % مف أساتذة التربية البدنية لـ يشاركوا في المنافسات الرياضية، وىذا راجع إلى أ 6...المدرسية، أما نسبة 

 % لـ تكف لدييـ إجابة.6...ىناؾ عدة مؤسسات حديثة النشأة، و

 .إحصائيةوىي دالة  0.55المجدولة والتي كانت  2اكبر مف كا 55.2المحسوبة  2وكانت كا

مف خلاؿ ما سبق نستنتج أف منافسات الرياضية المدرسية لقيت اىتماما كبيرا، وىذا يتمثل في  الاستنتاج:
 المشاركات الكثيرة مف طرؼ المؤسسات التربوية، ونرى قمة أف المشاركة تكوف غالبا في المؤسسات حديثة النشأة .

 

86% 

7% 
7% 

 لا ادري لا نعم
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 كيف كاف التنظيـ ليذه المنافسات مف حيث: :10السؤال رقم 

 الإقامة.   -5

 المنشآت الرياضية.  -2

 الوجبات الغذائية.  -1

 وقت إجراء المنافسة.  -.

 وسائل الحماية والأمف  -0

 معرفة التنظيـ السائد خلاؿ إجراء المنافسات الرياضية . الغرض من السؤال:

 امة ؟كيف كاف التنظيـ مف حيث الإق الإقامة: -0

 يبين معرفة التنظيم السائد داخل الاقامات.: 10الجدول رقم 

النسبة  التكرارات  الاجابة
 المئوية

 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدالة 
 الإحصائية

  .1 52 جيدة
5..1 

 
0.55 

 
2 

 
...0 

 
 6... 5. سيئة

 51.11 2. ادري  لا
 ..5 50 المجموع

 يبيف معرفة التنظيـ السائد داخل الاقامات :الرسم البياني

 

80 

6,67 

13,33 

 لا ادري سيئة جيدة



عرض وتحليل ومناقشة النتائج                     الفصل الرابع :                                                                

 

 56 

% مف أساتذة التربية  6.67مف خلاؿ النتائج المحصل عمييا بالجدوؿ نلاحظ أف نسبة  تحميل ومناقشة النتائج:
فيروف أف % مف الأساتذة 80البدنية يروف أف الاقامات سيئة، ولا تستوفي الشروط الضرورية للإقامة، أما نسبة 

 لـ تكف لدييـ إجابة.% 51.11جيدة  وأنيا ياضية الاقامات التي تحتضف الرياضييف المشاركيف في المنافسات الر 

 وىي دالة احصائية. 0.55المجدولة والتي كانت  2اكبر مف كا 1..5المحسوبة  2وكانت كا

وطابعيا، حيث أف المنافسات عندما  نستنتج أف التنظيـ داخل الاقامات يرجع إلى نوعية المنافسات الاستنتاج:
تكوف وطنية تكوف الاقامة فييا جيدة، أما إذا كانت المنافسات جيوية  أو محمية فتكوف الاقامة سيئة، وىذا يرجع 

 إلى الإىماؿ واللامبالاة بأىمية ىذا النوع مف المنافسات .

 المنشآت الرياضية:  -0

 ؟كيف كاف التنظيـ مف خلاؿ المنشآت الرياضية 

 يبين التنظيم السائد في المنشآت الرياضية . :10الجدول رقم 

النسبة  التكرارات  الاجابة
 المئوية

 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدالة 
 الإحصائية

  51.11 .5 جيدة
2... 

 
0.55 

 
2 

 
...0 

 
 6... 5. سيئة

 . .. ادري  لا
 ..5 50 المجموع

 

 يبيف التنظيـ السائد في المنشآت الرياضية الرسم البياني:

 

 

93% 

7% 

0% 

 لا ادري سيئة جيدة
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 تحميل ومناقشة النتائج:

% مف أساتذة التربية البدنية يروف أف المنشآت الرياضية  51.11مف خلاؿ النتائج بالجدوؿ نلاحظ أف نسبة      
الأساتذة فيروف أف المنشآت الرياضية التي  % مف6...صالحة لممارسة النشاطات المبرمجة، أما نسبة جيدة و 

 % لـ تكف لدييـ إجابة..غير صالحة، وسيئة و ا المنافسات الرياضية تجرى عميي

 وىي دالة احصائية. 0.55المجدولة والتي كانت  2اكبر مف كا 55.2المحسوبة  2وكانت كا

الرياضية في مكاف اجراء المنافسات، وحسب رأينا يكمف اختلاؼ الأساتذة في الحكـ عمى المنشآت  الاستنتاج:
حيث أف تمؾ المنشآت التابعة لوزارة الشباب والرياضة والتي تجرى فييا بعض المنافسات الرياضية المدرسية تكوف 
غالبا في حالة جيدة، أما تمؾ المنشآت واليياكل الرياضية التابعة لممؤسسات التربوية فيي تكوف في أغمب الحالات 

 غير صالحة.

 الوجبات الغذائية: -0

 كيف ىو التنظيـ مف حيث الوجبات الغذائية ؟

 يبين نوعية الوجبات الغذائية . :10الجدول رقم 

النسبة  التكرارات  الاجابة
 المئوية

 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدالة 
 الإحصائية

  ....1 51 جيدة
55.2 

 
 

 
0.55 

 
2 

 
...0 

 
 6... 5. سيئة
 6... 5. ي لا أدر 

 ..5 50 المجموع
 يبيف نوعية الوجبات الغذائية :الرسم البياني

 

86% 

7% 
7% 

 لا ادري سيئة جيدة
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 تحميل ومناقشة النتائج:

% مف أساتذة التربية  ....1نرى أف نسبة  ..مف خلاؿ تحميل النتائج المتحصل عمييا مف الجدوؿ رقـ      
وموافقة لمنشاطات والمنافسات   جيدة البدنية يروف أف الوجبات الغذائية التي تقدـ لمرياضييف والمرافقيف ليـ تكوف 

نوعية الرياضة لا تتناسب مع سيئة و  % مف الأساتذة فيروف أف الوجبات الغذائية المقدمة 6...المبرمجة، أما نسبة 
 لدييـ إجابة. % لـ تكف6...الممارسة، و

 وىي دالة احصائية. 0.55المجدولة والتي كانت  2اكبر مف كا 55.2المحسوبة  2وكانت كا

مف خلاؿ ما سبق نستنتج أف المنافسات الوطنية يكوف فييا الحرص عمى تقديـ وجبات تتوافق مع  الاستنتاج:
 الرياضة الممارسة . مع تتماشىالرياضة الممارسة، وأما إذا كانت المنافسات محمية فتقدـ وجبات لا 

 وقت إجراء المنافسات: -0

 كيف كاف التنظيـ مف حيث وقت إجراء المنافسات ؟

 . يبين وقت إجراء المنافسات :10الجدول رقم 

النسبة  التكرارات  الاجابة
 المئوية

 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدالة 
 الإحصائية

  .1 52 جيدة
5... 

 
 

 
0.55 

 
2 

 
...0 

 
 .2 1. سيئة

 .. .. ادري  لا
 ..5 50 المجموع

 يبيف وقت إجراء المنافسات: الرسم البياني

 
 

 

80% 

20% 

0% 

 لا ادري سيئة جيدة
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 تحميل ومناقشة النتائج:

% مف أساتذة التربية البدنية  .1نلاحظ أف نسبة  0.مف خلاؿ تحميل النتائج المتحصل عمييا في الجدوؿ رقـ      
نافسة الرياضية % مف الأساتذة فيروف أف وقت إجراء الم .2، اما نسبة ومناسب جيد يروف أف وقت إجراء المنافسة

 % لـ تكف لدييـ إجابة..غير مناسب تماما، وسيئ و 

 وىي دالة احصائية. 0.55المجدولة والتي كانت  2اكبر مف كا ...5المحسوبة  2وكانت كا

مف خلاؿ ما سبق نستنتج أف وقت إجراء المنافسات مناسب، وذلؾ يظير لنا مف خلاؿ الجانب النظري  الاستنتاج:
في كتاب نظريات وطرؽ التربية البدنية لػ : محمد عوض بسيوني، فيصل ياسيف الشاطئ : توقيت النشاط الداخمي لا 

حا أوقات الفراغ وفي أوقات ما قبل الدراسة صبا يجب أف يتعارض مع الجدوؿ المدرسي المسطر فيمكف أف ينفذ في
 ووقت الراحة في منتصف النيار

 وسائل الحماية والأمن: -0

 لتنظيـ مف ناحية الحماية والأمف كيف ىو ا السؤال :

 .يبين وسائل الحماية والأمن ومدى توفرها :10الجدول رقم 

النسبة  التكرارات  الاجابة
 المئوية

 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدالة 
 الإحصائية

  .61.1 55 جيدة
5..1 

 
 

 
0.55 

 
2 

 
...0 

 
 51.11 2. سيئة

 51.11 2. ادري  لا
 ..5 50 المجموع

 يبيف وسائل الحماية والأمف ومدى توفرىا :الرسم البياني

 

73,34 

13,33 

13,3 

 لا ادري سيئة جيدة



عرض وتحليل ومناقشة النتائج                     الفصل الرابع :                                                                

 

 60 

 تحميل ومناقشة النتائج:

% مف الأساتذة فقط يروف أف وسائل الحماية والأمف  .61.1مف خلاؿ النتائج في الجدوؿ نلاحظ أف نسبة      
% مف الأساتذة أف المؤسسات  51.11متوفرة في المؤسسات التربوية التي تنظـ المنافسات المدرسية ويرى جيدة و 

الحماية والأمف، وىذا راجع إلى عدـ حرص لا تتوفر عمى وسائل سيئة و التي تحتضف المنافسات المدرسية 
 % لـ تكف لدييـ إجابة.51.11ف عمى توفير ىذا العنصر الضروري، والمسؤولي

 وىي دالة احصائية. 0.55المجدولة والتي كانت  2اكبر مف كا 1..5المحسوبة  2وكانت كا

 اىتماـ كبير مف طرؼ الييئة المختصة.  لو مف خلاؿ ما سبق نستنتج أف عنصر الحماية والأمف  الاستنتاج:
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 : هل تتمتعون باستقلالية في تحديد الرياضيين المشاركين في المنافسات الرياضية ؟10السؤال رقم 

 حرية الأستاذ في أداء ميامو الخاصة بالرياضة المدرسية . معرفة الغرض من السؤال:
 . أداء مهامه الخاصةيبين حرية الأستاذ في  :10الجدول رقم 

النسبة  التكرارات  الاجابة
 المئوية

 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدالة 
 الإحصائية

  .61.1 55 نعـ
5..1 

 
 

 
0.55 

 
2 

 
...0 

 
 51.11 2. لا
 51.11 2. ادري  لا

 ..5 50 المجموع
 في تحديد الرياضييف المشاركيف في المنافسات الرياضيةستقلالية لاا يبيف :الرسم البياني

 
% مف أساتذة التربية البدنية  .61.1نلاحظ أف نسبة  6.مف خلاؿ تحميل النتائج في رقـ  تحميل ومناقشة النتائج:

% مف  51.11تمنح ليـ إدارة المؤسسات التي يعمموف بيا الحرية الكاممة في أداء مياميـ، أما النسبة الباقية 
الأساتذة فلا يتمتعوف باستقلالية في تحديد الرياضييف المشاركيف في المنافسات، وىذا راجع إلى أف ىناؾ ىيئات 

 2وكانت كا% لـ تكف لدييـ إجابة.51.11و أخرى تتولى ىذا الأمر وتتدخل في مياـ الأساتذة مما يؤثر عمى أداءه.
 وىي دالة احصائية. 0.55 المجدولة والتي كانت 2اكبر مف كا 1..5المحسوبة 

مف خلاؿ ما سبق نستنتج أف أغمبية المؤسسات تعطي الحرية الكاممة لأستاذ التربية البدنية في أداء  الاستنتاج:
ميامو الخاصة بالرياضة المدرسية، وىذا يؤدي إلى تحقيق أفضل النتائج عمى الصعيد الوطني والمحمي وبالتالي 

 .سية الرفع في مستوى الرياضية المدر 

 

 

74% 

13% 

13% 

 لا ادري لا نعم
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 ىل ىناؾ اتصالات بينكـ وبيف الرابطة الولائية لمرياضة المدرسية ؟: 10السؤال رقم 

 معرفة العلاقة الموجودة بيف أساتذة التربية البدنية والرابطة الولائية لمرياضة المدرسية .الغرض من السؤال: 

 . الولائيةيبين إن كانت هناك اتصالات بين الأساتذة والرابطة  :10الجدول رقم 

النسبة  التكرارات  الاجابة
 المئوية

 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدالة 
 الإحصائية

  .61.1 55 نعـ
5..1 

 
 

 
0.55 

 
2 

 
...0 

 
 51.11 2. لا
 51.11 2. ادري  لا

 ..5 50 المجموع
 التربية البدنية والرابطة الولائية لمرياضة المدرسيةبيف أساتذة  الاتصالات يبيف :الرسم البياني

 
 تحميل ومناقشة النتائج:

% مف أساتذة التربية البدنية لدييـ اتصالات .61.1نلاحظ أف نسبة  1.مف خلاؿ تحميل نتائج الجدوؿ رقـ      
الطرفيف عمى التواصل مف أجل بالرابطة الولائية لمرياضة المدرسية، ىذا ما يؤكد وجود حرص بالغ الأىمية مف أحد 

 تكامل المياـ المطموبة مف كل طرؼ.

 % مف الأساتذة فلا توجد بينيـ وبيف الرابطة الولائية لمرياضة المدرسية أية اتصالات.51.11أما نسبة      
 % لـ تكف لدييـ إجابة.51.11و

 ة احصائية.وىي دال 0.55المجدولة والتي كانت  2اكبر مف كا 1..5المحسوبة  2وكانت كا

74% 

13% 

13% 

 لا ادري لا نعم
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مف خلاؿ كل ما سبق نستنتج أف الرابطة المدرسية تركت المجاؿ مفتوح أماـ أساتذة التربية البدنية في  الاستنتاج:
المؤسسات التربوية لكي تسيل عممية الاتصاؿ بيف الطرفيف، ونلاحظ ذلؾ في أف نسبة كبيرة مف الأساتذة ليـ 

 اتصالات بينيـ وبيف الرابطة المدرسية .
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 ىل تتبع إدارة المؤسسة خطة تنظيمية لتطوير ىذه الرياضة ؟: 10السؤال رقم 

معرفة مدى استخداـ إدارات المؤسسات التربوية لخطط تنظيـ مف أجل تطوير الرياضة الغرض من السؤال: 
 المدرسية .

 خاصة .: يبين استخدام إدارة المؤسسة التربوية لخطة تنظيمية 10الجدول رقم 

النسبة  التكرارات  الاجابة
 المئوية

 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدالة 
 الإحصائية

  .1 52 نعـ
5..1 

 
 

 
0.55 

 
2 

 
...0 

 
 51.11 2. لا
 6... 5. ادري  لا

 ..5 50 المجموع
 مدى استخداـ إدارات المؤسسات التربوية لخطط تنظيـ مف أجل تطوير الرياضة المدرسية . يبيف :الرسم البياني

 
 تحميل ومناقشة النتائج:

% يروف أف ادارة المؤسسة .1نلاحظ أف معظـ أساتذة التربية البدنية  5.مف خلاؿ تحميل نتائج الجدوؿ رقـ      
% مف الأساتذة 51.11في مجاؿ الرياضة المدرسية، أما نسبة التابعة ليا لا تتبع أي خطة تنظيمية يسيروف عمييا 

فيروف عكس ذلؾ تماما، حيث أف ادارة تمؾ المؤسسات تحاوؿ وضع خطط تنظيمية مف أجل تحقيق نتائج جيدة 
 % لـ تكف لدييـ إجابة.6...اىمة في تطوير الرياضة المدرسية، ووبالتالي المس

 وىي دالة احصائية. 0.55لمجدولة والتي كانت ا 2اكبر مف كا 1..5المحسوبة  2وكانت كا

 

 

80% 

13% 

7% 

 لا ادري لا نعم
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إف أغمب المؤسسات نظرا للأىمية البالغة التي يحضى بيا التنظيـ والتخطيط في جميع المجالات ف الاستنتاج:
 الرياضة المدرسية .رفع مستوى ىذيف العنصريف حقيما،  وىذا كمو يؤدي إلى  التربوية اعطت

 المدرسية؟ الرياضية : ماٍ  رأيك في التنظيم السائد بالمنافسات10رقم السؤال

  الرياضية معرفة انطباع الأساتذة حوؿ التنظيـ في المنافسات الغرض من السؤال:

 الرياضية معرفة انطباع الأساتذة حوؿ التنظيـ في المنافسات يبيف:01الجدول رقم 

النسبة  التكرارات  الاجابة
 المئوية

 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدالة 
 الإحصائية

  .1 52 جيد
5... 

 
 

 
0.55 

 
2 

 
...0 

 
 .2 1. سيئ

 .. .. ادري  لا
 ..5 50 المجموع

 المدرسية الرياضية التنظيـ السائد بالمنافسات يبيف :الرسم البياني

 
% مف الأساتذة  .1 مف خلاؿ نتائج عينة الدراسة والموضحة  في الجدوؿ والدائرة النسبية  نلاحظ أف التحميل:

% مف الأساتذة أف التنظيـ السائد في المنافسات .2يروف أف التنظيـ في الرياضة المدرسية ىو تنظيـ جيد، ويرى 
 غير محكـسيئ و الرياضية  ىو تنظيـ 

 وىي دالة احصائية. 0.55المجدولة والتي كانت  2مف كااكبر  ...5المحسوبة  2وكانت كا 

، ويختمف مف مؤسسة في الرياضة المدرسية  مف خلاؿ كل ما سبق نستنتج أف التنظيـ لقي اىتماما كبيرا الاستنتاج:
 إلى أخرى.

 

80% 

20% 

0% 

 لا ادري سيئ جيد



عرض وتحليل ومناقشة النتائج                     الفصل الرابع :                                                                

 

 66 

نتائج : أهمية وجود الإمكانيات المادية في تحسين مردود ل الاستبيان الخاص بالمحور الثالثعرض وتحمي 1-3
 الرياضة المدرسية.

 ىل تتمقوف تحفيزات عند فوز فرقكـ في المنافسات الرياضية ؟  :10السؤال رقم 

 معرفة مدى تشجيع الرابطة الولائية لمرياضة المدرسية لمفرؽ المتفوقة . الغرض من السؤال:

 . : يبين التشجيعات المقدمة لمفرق الفائزة من طرف الرابطة المدرسية00الجدول رقم 

النسبة  التكرارات  الاجابة
 المئوية

 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدالة 
 الإحصائية

  86.66 13 نعـ
19.4 

 
 

 
0.55 

 
2 

 
...0 

 
 6.67 01 لا
 6... 5. ادري  لا

 ..5 50 المجموع
 لمرياضة المدرسية لمفرؽ المتفوقةمدى تشجيع الرابطة الولائية  يبيف :الرسم البياني

 
مف الأساتذة يتمقوف  %86.66نلاحظ أف نسبة  5.مف خلاؿ تحميل نتائج الجدوؿ رقـ  تحميل ومناقشة النتائج:

% مف أساتذة التربية البدنية لا يتمقوف 6.67التحفيزات مف طرؼ الرابطة الولائية لمرياضة المدرسية، أما نسبة 
 % لـ تكف لدييـ إجابة.6...و المعنية، تحفيزات مف طرؼ الرابطة

 وىي دالة احصائية. 0.55المجدولة والتي كانت  2اكبر مف كا ..55المحسوبة  2وكانت كا

تمنح لأغمب الأساتذة مف طرؼ الرابطة الولائية المدرسية، وىذا  ؿ ما سبق نستنتج أف التحفيزاتمف خلا الاستنتاج:
 راجع إلى أف تمؾ التحفيزات تقدـ لممؤسسات التي تنتمي ليا تمؾ الفرؽ .

 

86% 

7% 
7% 

 لا ادري لا نعم
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 ىل تروف أف عجز الرياضة المدرسية راجع إلى قمة الامكانيات المادية فقط ؟ :10السؤال رقم 

 لرياضة المدرسية إلى العجز والفشل .معرفة الأسباب التي تؤدي با الغرض من السؤال:

 : يبين أسباب عجز وفشل الرياضة المدرسية .00الجدول رقم 

النسبة  التكرارات  الاجابة
 المئوية

 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدالة 
 الإحصائية

  .51.1 .5 نعـ
2... 

 
 

 
0.55 

 
2 

 
...0 

 
 .... 01 لا
 . . ادري  لا

 ..5 50 المجموع
 الأسباب التي تؤدي بالرياضة المدرسية إلى العجز والفشل يبيف :الرسم البياني

 
% مف الأساتذة يروف أف .51.1نقوؿ أف نسبة  2.مف خلاؿ النتائج في الجدوؿ رقـ  تحميل ومناقشة النتائج:

فكميـ يروف أف ىناؾ  يؤدي إلى فشل الرياضة المدرسيةعامل قمة الامكانيات المادية ليس ىو السبب الوحيد الذي 
 . يروف أنو السبب الوحيد  لفشل الرياضة المدرسية% ....أسباب أخرى، اما 

 وىي دالة احصائية. 0.55المجدولة والتي كانت  2اكبر مف كا ...2المحسوبة  2وكانت كا

ليست ىي السبب الوحيد الذي يؤدي إلى العجز مف خلاؿ ما سبق نستنتج أف قمة الامكانيات المادية  الاستنتاج:
وفشل الرياضة المدرسية، بل ىناؾ أسباب أخرى كما ورد عف مديرية التعميـ الأساسي مف خلاؿ منيج التربية 

 تنظيـ الاداري والتقني ... الخ .البدنية والرياضية، ونذكر منيا : الموارد المالية والموارد البشرية، ال

 

 

 

93% 

7% 
0% 

 لا ادري لا نعم
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 ىل توفر لكـ الادارة اليياكل والملاعب لمزاولة نشاطكـ ؟ :10السؤال رقم 

 معرفة ما تتوفر عميو المؤسسات التربوية مف ىياكل ومنشآت رياضية . الغرض من السؤال:

 . : يبين ما تتوفر عميه المؤسسات التربوية من هياكل ومنشآت00الجدول رقم 

النسبة  التكرارات  الاجابة
 المئوية

 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدالة 
 الإحصائية

  .1 52 نعـ
5..1 

 
 

 
0.55 

 
2 

 
...0 

 
 .51.1 2. لا
 .... 5. ادري  لا

 ..5 50 المجموع
 ما تتوفر عميو المؤسسات التربوية مف ىياكل ومنشآت رياضية يبيف :الرسم البياني

 
% مف الأساتذة تتوفر لدييـ  .1نرى أف نسبة  1.مف خلاؿ تحميل نتائج الجدوؿ رقـ  تحميل ومناقشة النتائج:

حيث لا تتوفر لدييـ اليياكل  % مف الأساتذة فيروف العكس، .51.1اليياكل والملاعب لمزاولة نشاطيـ، أما نسبة 
 % لـ تكف لدييـ إجابة.....و ممارسة عدة نشاطات عمى ممعب واحد،والملاعب فيكتفوف ب

 وىي دالة احصائية. 0.55المجدولة والتي كانت  2اكبر مف كا 1..5المحسوبة  2كانت كاو 

مف خلاؿ ما سبق نستنتج أف أغمب المؤسسات التربوية تولي أىمية كبيرة لجانب اليياكل والملاعب،  الاستنتاج:
حيث ترى تمؾ المؤسسات تحتوي عمى أغمب أنواع الملاعب والقاعات، والتي تتوفر عمى تجييزات حديثة مف أجل 

 ممارسة النشاط الرياضي .

 

 

80% 

13% 

7% 

 لا ادري لا نعم
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 ة لديكـ ؟ما رأيؾ في الامكانيات المتوفر  :10السؤال رقم 

 معرفة مدى صلاحية وكفاية الامكانيات الموجودة بالمؤسسات التربوية . الغرض من السؤال:

 . : يبين مدى صلاحية وكفاية الامكانيات المتوفرة بالمؤسسات00الجدول رقم 

النسبة  التكرارات  الاجابة
 المئوية

 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدالة 
 الإحصائية

  .61.1 55 جيدة
5..1 

 
 

 
0.55 

 
2 

 
...0 

 
 51.11 2. سيئة

 51.11 2. ادري  لا
 ..5 50 المجموع

 ى المؤسسات التربويةالامكانيات المتوفرة لد يبيف :الرسم البياني

 
% مف أساتذة التربية  .61.1مف خلاؿ تحميل النتائج المحصل عمييا نلاحظ أف نسبة  مناقشة وتحميل النتائج:

كافية مقارنة بالرياضات التي تمارس في المؤسسة التي يعمموف بيا، جيدة و البدنية يروف أف الامكانيات التي لدييـ 
غير كافية تماما، سيئة و % مف الأساتذة فيروف عكس ذلؾ، حيث أف الامكانيات المتوفرة لدييـ  51.11أما نسبة 

صة في ىذا المجاؿ، إلى الصيانة والترميـ، وىذا راجع لعدـ اىتماـ السمطات المختفأغمبية ىذه الامكانيات تحتاج 
 % لـ تكف لدييـ إجابة.51.11و

 .وىي دالة احصائية 0.55التي كانت المجدولة و  2اكبر مف كا 1..5المحسوبة  2وكانت كا

وكافية أما بعض جيدة  ةمف خلاؿ ما سبق نستنتج أف بعض المؤسسات تحتوي عمى امكانيات الرياضي  الاستنتاج:
 وغير صالحة تحتاج إلى الصيانة . سسات فتكوف فييا الامكانيات سيئةالمؤ 

 

74% 

13% 

13% 

 لا ادري سيئة جيدة
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 ىل تقوـ الادارة بتدعيمكـ بالامكانيات عند قيامكـ بنشاطات رياضية ؟  :10السؤال رقم 

 معرفة حجـ التدعيمات التي تقدميا ادارة المؤسسة لمفرؽ التي تمثميا. الغرض من السؤال:

 : يبين حجم الدعم الذي تقدمه ادارة المؤسسة لمفرق الممثمة لها.00الجدول رقم 

النسبة  التكرارات  الاجابة
 المئوية

 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدالة 
 الإحصائية

  6.... .5 نعـ
6.. 

 
 

 
0.55 

 
2 

 
...0 

 
 51.11 2. لا
 .2 1. ادري  لا

 ..5 50 المجموع
 معرفة حجـ التدعيمات التي تقدميا ادارة المؤسسة لمفرؽ التي تمثميا. يبيف :الرسم البياني

  

% مف الأساتذة يستفيدوف مف الامكانيات  6....مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف نسبة   تحميل ومناقشة النتائج:
% مف أساتذة  51.11التي توفرىا إدارة المؤسسة التابعيف  ليا عند تمثيميا في المنافسات الرياضية، أما نسبة 

التربية البدنية فإنيـ لا يستفيدوف مف تمؾ التحفيزات والامكانيات، وىذا راجع إلى أف بعض المؤسسات لا تشارؾ في 
 % لـ تكف لدييـ إجابة..2، وية المدرسيةضالرياالمنافسات 

 وىي دالة احصائية. 0.55المجدولة والتي كانت  2اكبر مف كا ..6المحسوبة  2وكانت كا

مف خلاؿ ما سبق يمكف القوؿ أف أغمب المؤسسات التربوية تقدـ اعانات وتدعيمات مالية ومعنوية لمفرؽ  الاستنتاج:
ضية، وذلؾ لرفع المعنويات وبذؿ أكبر مجيود مف اجل خدمة الرياضة المدرسية التي تمثميا في المنافسات الريا

وىذا ما يظير في التطبيقات الادارية الرياضية لمفتي ابراىيـ عماد : مبدأ الحوافز المادية وىذه المكافآت التي تؤدي 
 ة بعد تأديتو عممو.بدورىا إلى تحفيز العامل لمقياـ بنشاطو بكفاءة جيدة، وذلؾ بتقديـ مكافئات مباشر 

 

67% 

13% 

20% 

 لا ادري لا نعم
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 كيف ترى الامكانيات المادية المتوفرة لمؤسستكـ مقارنة مع اىدافكـ المرجوة ؟  :10السؤال رقم 

 معرفة مدى توافق امكانيات المؤسسات المادية وأىدافيا . الغرض من السؤال:

 . يبين مدى توافق الامكانيات مع الأهداف :00الجدول رقم 

النسبة  التكرارات  الاجابة
 المئوية

 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدالة 
 الإحصائية

  6.... .5 جيدة
6.. 

 
 

 
0.55 

 
2 

 
...0 

 
 51.11 2. سيئة

 .2 1. ادري  لا
 ..5 50 المجموع

 المرجوة توفرة لمؤسستكـ مقارنة مع اىداؼالامكانيات المادية الم يبيف :الرسم البياني

      

% مف أساتذة التربية  6....مف خلاؿ الجدوؿ وبعد تحميل النتائج نلاحظ أف نسبة   تحميل ومناقشة النتائج:
تساعدىـ في تأدية مياميـ وتتماشى والأىداؼ التي يسطرونيا، أما  جيدة البدنية يروف أف الامكانيات المتوفرة لدييـ

% .2لا تتماشى مع اليداؼ المسطرة، وسيئة يـ % مف الأساتذة فيروف أف الامكانيات التي بحوزت 51.11نسبة 
 لـ تكف لدييـ إجابة.

 وىي دالة احصائية. 0.55المجدولة والتي كانت  2اكبر مف كا ..6المحسوبة  2وكانت كا

تي تسطرىا ىي مقارنة بالأىداؼ النرى أف الامكانيات التي تتوفر عمييا أغمب المؤسسات التربوية  الاستنتاج:
، فنجد أنيا تتماشى والأىداؼ المرجوة ويمكف أف نرجع ىذا التوافق إلى أف تمؾ المؤسسات تتوفر امكانيات جيدة

 عمى اطارات ذات كفاءات عالية .

 

67% 

13% 

20% 

 لا ادري سيئة جيدة
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  ؟ ما رأيك في الدور الذي يمعبه التنظيم في تطوير الرياضة المدرسية :10السؤال رقم 

 . رأي الأساتذة حوؿ دور التنظيـ في تطوير الرياضة المدرسيةمعرفة  السؤال:الغرض من 

 معرفة رأي الأساتذة حوؿ دور التنظيـ في تطوير الرياضة المدرسية مدى :00الجدول رقم

النسبة  التكرارات  الاجابة
 المئوية

 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدالة 
 الإحصائية

  ..5 50 جيدة
1. 

 
0.55 

 
2 

 
...0 

 
 . .. سيئة

 . .. ادري  لا
 ..5 50 المجموع

 الدور الذي يمعبو التنظيـ في تطوير الرياضة المدرسية يبيف :يالرسم البيان

 
و التنظيـ أننرى أف جميع أساتذة التربية البدنية ينظروف إلى  6بعد تحميل النتائج الخاصة بالجدوؿ رقـ التحميل: 

لو دورا كبيرا في تطوير الرياضة المدرسية، وذلؾ لأف ىذا العنصر الياـ ىو اساس نجاح تمؾ المنافسات و  جيد
 المدرسية

 وىي دالة احصائية. 0.55المجدولة والتي كانت  2اكبر مف كا .1المحسوبة  2وكانت كا 
 في سبيل تطوير الرياضة المدرسية. نستنتج اف  التنظيـ المحكـ يمعب دورا كبيرا وىاما الاستنتاج:

 

 

100% 

0% 0% 

 لا ادري سيئة جيدة
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 :الدراسة نتائج ومناقشة تفسير -2
 إخضاعيا وبعد وتبويبيا، الإحصائية البرامج حزمة في الاستبيان نتائج تفريغ خلال من البيانات بجمع قمنا أن بعد

 بالتحميل قمنا حيث النتائج كل الأخير الفصل ليذا الأول الشطر في عرضنا المناسبة، الإحصائية لموسائل
 نقوم سوف الفصل ليذا الثاني الشطر في ،بيانية وتمثيلات إحصائية جداول خلال من النتائج ليذه الإحصائي

 .نفييا أو تأكيدىا لغاية جزئية فرضية كل حسب وذلك النتائج كل ومناقشة بتفسير
 :الأولى بالفرضية المتعلقة النتائج ومناقشة تفسير 2-1

الممارسة لدى  بمستوى  ةلرياضة المدرسية علاقالمتخطيط الإدارية  " صحة الفرضية الأولى والتي نصت:لاختبار 
واضحة  خطة ىناك(،جاءت النتائج إيجابية حيث أن 10(، )10(، )10(، )10"، من خلال الجداول رقم )التلاميذ
أىداف الرياضة المدرسية وأن ، دراسي خاص بالرياضة المدرسيةموسم  كل عند المؤسسة التربوية طرف من مسبقة

 والإمكانيات اسبتنت، وأنيا موسم دراسي كل بداية عند مسبقا ومبرمجة واضحة الموضوعة من المؤسسة التربوية
، وأن التخطيط يخدم النتائج الرياضية ويعمل عمى تسيير جيد وملائم، وعميو المؤسسة التربوية طرف من المتاحة

 فالفرضية محققة وبالتالي التخطيط الإدارية الرياضية علاقة جيدة بممارسة لدى التلاميذ.

 التحقق الفرضية الجزئية الأولى
  بمستوى لمتخطيط الإدارية الرياضة المدرسية علاقة 

 الممارسة لدى التلاميذ
 محققة 

 
 :الثانية بالفرضية المتعلقة النتائج ومناقشة تفسير 2-2

"، من  مساىمة التنظيم في التسيير الإداري الجيد لمرياضة المدرسية " والتي نصت: الثانيةلاختبار صحة الفرضية 
منافسات حيث أن ال (، جاءت النتائج إيجابية01) (،10) (،10(، )10(، )10(، )10خلال الجداول رقم )

الكثيرة من طرف المؤسسات التربوية، ونرى قمة  الرياضية المدرسية لقيت اىتماما كبيرا، وىذا يتمثل في المشاركات
التنظيم داخل الاقامات يرجع إلى نوعية المنافسات ، وأن أن المشاركة تكون غالبا في المؤسسات حديثة النشأة
فييا جيدة، أما إذا كانت المنافسات جيوية أو محمية  الإقامةوطابعيا، حيث أن المنافسات عندما تكون وطنية تكون 

حيث أن تمك المنشآت ، و سيئة، وىذا يرجع إلى الإىمال واللامبالاة بأىمية ىذا النوع من المنافسات لإقامةافتكون 
 والتابعة لوزارة الشباب والرياضة والتي تجرى فييا بعض المنافسات الرياضية المدرسية تكون غالبا في حالة جيدة، 

تتوافق مع الرياضة الممارسة، وأما إذا كانت المنافسات المنافسات الوطنية يكون فييا الحرص عمى تقديم وجبات 
أغمبية المؤسسات تعطي الحرية الكاممة لأستاذ التربية ، و محمية فتقدم وجبات لا تتماشى مع الرياضة الممارسة

البدنية في أداء ميامو الخاصة بالرياضة المدرسية، وىذا يؤدي إلى تحقيق أفضل النتائج عمى الصعيد الوطني 
الرابطة المدرسية تركت المجال مفتوح أمام أساتذة التربية ، و لرفع في مستوى الرياضية المدرسيةحمي وبالتالي اوالم

البدنية في المؤسسات التربوية لكي تسيل عممية الاتصال بين الطرفين، ونلاحظ ذلك في أن نسبة كبيرة من 
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فالفرضية الثانية محققة التسيير الاداري يساىم بشكل ، وعميو الأساتذة ليم اتصالات بينيم وبين الرابطة المدرسية 
 جيد في الرياضة المدرسية.

 التحقق الثانيةالفرضية الجزئية 
  مساىمة التنظيم في التسيير الإداري الجيد لمرياضة

 المدرسية
 محققة 

 :الثالثة بالفرضية المتعلقة النتائج ومناقشة تفسير 2-3

 الرياضة المدرسية مردود ونتائج للإمكانيات المادية دور في تحسين " والتي نصت: الثالثةلاختبار صحة الفرضية 
أن (، جاءت النتائج إيجابية، حيث 00(، )00(، )00(، )00(، )00(، )00(، )00"، من خلال الجداول رقم )

التحفيزات تقدم التحفيزات تمنح لأغمب الأساتذة من طرف الرابطة الولائية المدرسية، وىذا راجع إلى أن تمك 
أغمب المؤسسات التربوية تولي أىمية كبيرة لجانب اليياكل والملاعب، ، وأن لممؤسسات التي تنتمي ليا تمك الفرق 

حيث ترى تمك المؤسسات تحتوي عمى أغمب أنواع الملاعب والقاعات، والتي تتوفر عمى تجييزات حديثة من أجل 
الرياضية جيدة وكافية أما بعض المؤسسات  إمكانياتحتوي عمى بعض المؤسسات ت، وأن ممارسة النشاط الرياضي

وتدعيمات  إعاناتالمؤسسات التربوية تقدم  ، وأنسيئة وغير صالحة تحتاج إلى الصيانة الإمكانياتفتكون فييا 
مة مالية ومعنوية لمفرق التي تمثميا في المنافسات الرياضية، وذلك لرفع المعنويات وبذل أكبر مجيود من اجل خد

جيدة، فنجد أنيا  إمكانياتتتوفر أغمب المؤسسات التربوية مقارنة بالأىداف التي تسطرىا ىي ، و الرياضة المدرسية
ذات كفاءات  إطاراتتتماشى والأىداف المرجوة ويمكن أن نرجع ىذا التوافق إلى أن تمك المؤسسات تتوفر عمى 

 .تطوير الرياضة المدرسية التنظيم المحكم يمعب دورا كبيرا وىاما في سبيل، عالية

مردودية نتائج الرياضية  جيد في تحسينالمادية تساىم بشكل  فالإمكانياتوعميو فإن الفرضية الثالثة محققة وعميو 
 المدرسية.

 التحقق الثالثةالفرضية الجزئية 
 مردود ونتائج للإمكانيات المادية دور في تحسين 

 الرياضة المدرسية
 محققة 

 :الرئسية بالفرضية المتعلقة النتائج ومناقشة تفسير 2-4

 لمتأكد من صحة الفرضية وقبوليا يتطرق الى الفرضيات الجزئية التالية:
 الفرضية الجزئية الأولى:                                            محققة.
 الفرضية الجزئية الثانية:                                            محققة.
 الفرضية الجزئية الثالثة:                                            محققة.

وعميو فالفرضية الرئيسية التي تنص عمى: "واقع وآفاق التسيير الاداري لمرياضة المدرسية في الجزائر" قد تحققت 
 وبالتالي فالتسيير الرياضي لو دافع وآفاق جيدة في تحسين الرياضة المدرسية.
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 التحقق ياتالفرض
  بمستوى لمتخطيط الإدارية الرياضة المدرسية علاقة 

 الممارسة لدى التلاميذ
 محققة

  مساىمة التنظيم في التسيير الإداري الجيد لمرياضة
 المدرسية

 محققة

 مردود ونتائج للإمكانيات المادية دور في تحسين 
 الرياضة المدرسية

 محققة

  محــــــــــــــــــــــــــققــــــــــــــــــــــــــــة                             المدرسية في الجزائرواقع وآفاق التسيير الاداري لمرياضة 
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 :خلاصة

 من خلال التحميل والمناقشة لمنتائج وجد أن لمتسيير الإداري دور ىام في تحسين مردود النتائج الرياضية المدرسية،
أن نخطط جيدا من أجل الرفع والنيوض بالرياضة المدرسية التي تعتبر المنبع والمصدر الذي نستقى منو  ويجب

 الشبان لمرياضات النخبة.

 وعميو يجب عمى الباحث العمل وتبيان الدور الميم في الزيادة من النتيجة الايجابية لمرياضة المدرسية.
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 :العام الاستنتاج

 من خلال كل ذلك نخرج بعدة استنتاجات مفادها:

 موسم دراسي خاص بالرياضة  كل عند المؤسسة التربوية طرف من واضحة مسبقة انه توجد خطة
 .المدرسية

 أهداف الرياضة المدرسية الموضوعة من المؤسسة التربوية واضحة ومبرمجة مسبقا عند بداية كل موسم  إن
  .دراسي 

 تناسب للأهداف والإمكانيات المتاحة من طرف المؤسسة التربوية هناك أن. 
 الرياضية النتائج عمى تأثير كبير الحالي لممؤسسة التربوية له لتخطيطا ان. 
 المؤسسات  أن منافسات الرياضية المدرسية لقيت اهتماما كبيرا، وهذا يتمثل في المشاركات الكثيرة من طرف

 .المشاركة تكون غالبا في المؤسسات حديثة النشأةالتربوية، ونرى قمة أن 
  أن أغمبية المؤسسات تعطي الحرية الكاممة لأستاذ التربية البدنية في أداء مهامه الخاصة بالرياضة

المدرسية، وهذا يؤدي إلى تحقيق أفضل النتائج عمى الصعيد الوطني والمحمي وبالتالي الرفع في مستوى 
 الرياضية المدرسية .

  الرابطة المدرسية تركت المجال مفتوح أمام أساتذة التربية البدنية في المؤسسات التربوية لكي تسهل عممية
الاتصال بين الطرفين، ونلاحظ ذلك في أن نسبة كبيرة من الأساتذة لهم اتصالات بينهم وبين الرابطة 

 المدرسية .
 تمف من مؤسسة إلى أخرى.، ويخفي الرياضة المدرسية  أن التنظيم لقي اهتماما كبيرا 
  أن التحفيزات تمنح لأغمب الأساتذة من طرف الرابطة الولائية المدرسية، وهذا راجع إلى أن تمك التحفيزات

 .تقدم لممؤسسات التي تنتمي لها تمك الفرق 
  أن أغمب المؤسسات التربوية تولي أهمية كبيرة لجانب الهياكل والملاعب، حيث ترى تمك المؤسسات تحتوي

  .مى أغمب أنواع الملاعب والقاعات، والتي تتوفر عمى تجهيزات حديثة من أجل ممارسة النشاط الرياضيع

 



 ة :ــــــالخاتم
دور جد مميز في  الإداري لمتسيير  إننخمص القول  إليهامن خلال الدراسة التي قمنا بها والنتائج التي توصمنا 

صدار الأوامر بأحسن الوسائل  الإداري الرياضة المدرسية، والتسيير  هو قيام الأفراد بعممية التخطيط والتنظيم وا 
، وبالتالي فهو المنهج والطريق الذي ينير لمرياضة ينة بكفاءة وفعاليةالممكنة وذلك من أجل تحقيق أهداف مع
   المدرسية ويسعى لتحقيق أهدافها ومعالمها. 

الرياضة حيث أقروا أن  الخبراءموضوع انشغال كثير من  التسيير الإداري وعلاقته بالرياضة المدرسية أصبحإن 
ومما دعانا لكتابة بحث خاص والفعال ألا وهو التسيير الإداري  بالتسيير المحكمتحقق إلا تستطيع أن تلا  المدرسية

، واقع وآفاق التسيير الإداري في الرياضة المدرسيةدرسنا فيه وسيمة من وسائل معالجة هذا المشكل ، ألا وهي 
ومساهمتها في تحقيق  للأستاذالكبير التي تقدمها الرياضة المدرسية  والواقع الآفاقفحاولنا في بحثنا هذا أن نوضح 

 التكيف الاجتماعي.
وعميه فإن الرياضة المدرسية تساهم في الارتقاء بالعلاقات الاجتماعية بين الفرد وذاته وبين الفرد والجماعة وتنمية 

جيل صحيح إنشاء لقدرات التلاميذ العقمية وتطوير النضج الفكري وتعمم قيم الروح الرياضية والتنافسية مما تعمل عمى 
لبنية الجسمية ، قوي الشخصية ذو أفكار بناءة ويعمل عمى النهوض بالرياضة الوطنية وتمثيمها أحسن تمثيل كما ا

  .تعتبر وسيمة هامة في إنشاء علاقات أخوية وصداقات متينة في وسط اجتماعي
المرحمة  أساتذة لدى التسيير المحكم والناجعومن خلال هذا كمه تبين لنا أن لمرياضة المدرسية دور في تحقيق 

 .الثانوية

 



 الاقتراحات والفروض المستقبلية:

 :الآتية النقاط المستقبلية الدراسات في الاعتبار بعين الأخذ يجب

 .ضرورة تجسيد جميع الإمكانيات البشرية والمادية من أجل رفع مستوى التسيير الإداري 

 .دعم الرياضة المدرسية من خلال زيادة مصادر التمويل 

  للرابطة الجزائرية للرياضة المدرسية.إعادة النظر في الهيكل التنظيمي 

 .ضرورة التنسيق بين وزارة التربية وزارة الشباب والرياضة 

 .إحداث مناصب لتأطير الرياضة المدرسية 
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 الممارسة لذى التلاميذ: بمستوىالمحور الأول: التخطيط الإدارية للزياضة المذرسية وعلاقته 

دراسي  موسم كل عند المؤسسة التربوية طرف من مسبقة واضحة خطة هناك هل : 1 رقم السؤال
 ؟خاص بالرياضة المدرسية

 نعم                                لا                                  لا أدري  
 مبرمجة و واضحة أهداف الرياضة المدرسية الموضوعة من المؤسسة التربوية هل: 2رقم  السؤال
 موسم دراسي؟ كل بداية عند مسبقا

 لا أدري               نعم                                لا                     
 ؟المؤسسة التربوية طرف من المتاحة والإمكانيات الأهداف تمك تناسبهل ت :3 رقم السؤال

 نعم                                لا                                  لا أدري  
 الرياضية؟ النتائج عمى لممؤسسة التربوية الحالي التخطيط تأثير هو ما رأيك حسب: 4 رقم السؤال

   لا ادري                          كثير                                قميل        
 مساهمة التنظيم في التسيير الاداري الجيد للرياضة المدرسية . المحور الثاني :

 هل سبق وأن شاركتم في المنافسات الرياضية المدرسية ؟: 5 السؤال رقم

 ي نعم                                لا                                  لا أدر  
 كيف كان التنظيم لهذه المنافسات من حيث: :6السؤال رقم 

 الإقامة.   -1

 لا ادري                             جيدة                                   سيئة 
 المنشآت الرياضية.  -2       

 لا ادري                 جيدة                                           سيئة 
 الوجبات الغذائية.  -3

 لا ادري                           جيدة                                   سيئة
 وقت إجراء المنافسة.  -4

 لا ادري                           جيدة                                   سيئة
 



 وسائل الحماية والأمن  -5

 لا ادري       جيدة                                                       سيئة
 الرياضية ؟ : هل تتمتعون باستقلالية في تحديد الرياضيين المشاركين في المنافسات7السؤال رقم 

 نعم                                لا                                  لا أدري  
 هل هناك اتصالات بينكم وبين الرابطة الولائية لمرياضة المدرسية ؟: 8السؤال رقم 

  نعم                                لا                                  لا أدري  
 هل تتبع إدارة المؤسسة خطة تنظيمية لتطوير هذه الرياضة ؟: 9السؤال رقم 

 ينعم                                لا                                  لا أدر 
 المدرسية؟ الرياضية السائد بالمنافسات مماٍ  رأيك في التنظي :11السؤال رقم

 جيدة                                لا ادري                              سيئة
 الإمكانيات المادية في تحسين مردود نتائج الرياضة المدرسية. المحور الثالث: أهمية وجود

 هل تتمقون تحفيزات عند فوز فرقكم في المنافسات الرياضية ؟  :11السؤال رقم

  نعم                                لا                                  لا أدري  
 هل ترون أن عجز الرياضة المدرسية راجع إلى قمة الامكانيات المادية فقط ؟ :21السؤال رقم 

  نعم                                لا                                  لا أدري  
 هل توفر لكم الادارة الهياكل والملاعب لمزاولة نشاطكم ؟ :13 رقم السؤال

  نعم                                لا                                  لا أدري  
 ما رأيك في الامكانيات المتوفرة لديكم ؟ :14السؤال رقم 

 لا ادري جيدة                                                         سيئة
 هل تقوم الادارة بتدعيمكم بالامكانيات عند قيامكم بنشاطات رياضية ؟  :51السؤال رقم 

  نعم                                لا                                  لا أدري  
 كيف ترى الامكانيات المادية المتوفرة لمؤسستكم مقارنة مع اهدافكم المرجوة ؟  :61السؤال رقم 

  لا ادري                          جيدة                                   سيئة
 



  ؟ ما رأيك في الدور الذي يلعبه التنظيم في تطوير الرياضة المدرسية :17السؤال رقم

 جيدة                               لا ادري                              سيئة
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