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  شكر

لك الحمد ربنا يا من مننت علينا بنعمة العلم ويسرت لنا سبلو و يسرت لنا من عيننا 
....... تحصيلو و عملنا ما لم نكن نعلم لىع  

يتنازع في نفسي  شكر و تقدير لكل من جعلهم الله عونا لي فغمروني بكل معاني 
العون و على رأسهم الأستاذ المشرف أيت عكاش سمير الذي لم يبخل عليا يوما 

بعطائو و توجيهو في سبيل إتمام ىذه المذكرة، و المؤطر لوقاني حميش الذي أمدني 
 و لا أنسى أن أوجو يد العون في فترة التربص و كذا عمال البنك الوطني الجزائري

 .شكري لكل عمال الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 
 

 

 



   الإهداء

ولا تطيب  الآخرة ...و لا تطيب اللحظات إلا بذكرك...إلهي لا يطيب  الليل إلا بشكرك و لا يطيب النهار إلا بطاعتك
.ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك الله جل جلالو... إلا بعفوك   

أىدي ىذا العمل إلى كل من نطق بكلمة التوحيد على لسانو و صدقها قلبو ، إلى من صلى على خير البرية محمد صلى 
.الله عليو وسلم ،  إلى من ارتقيت سلم المجد على أكتافهم إليكما والداي العزيزين   

.إلى من غرست في العطف صفحات             ووصفت لي من الأمل طرقات  

.ومسحت ابتسامتها من عيوننا عبرات             وفي صلاتها كم كثرت من الدعوات  

 .فلها كل الاحترام و التقدير ، حفضها الله ورعاىا أمي أطال الله عمرىا في طاعتو سبحانو و أدخلها جنتو 

.إلى من فاق حنانو غزارة الأمطار                 و تحدى صبره مرارة الأقدار   

.وتلقى نجاحاتي دوما في الأحضان               وتتبع خطواتي رغم طول المشوار  

 فلو كل الاحترام و التقدير ، حفضو الله ورعاه أبي أطال الله عمره في طاعتو و أذاقو من رحمتو

إلى من عشت معهم طفولتي فلم أعرف للدنيا طعما بعيدا عنهم إخوتي ياسين و يانيس و  إلى   توأم روحي 
.و رفيقة دربي أختي إيمان  أعانهم الله في مشوار حياتهم وجعلهم  في أعلى مراتبهم   

إلى من تحلوا بالإخاء و تميزوا بالوفاء و العطاء إلى ينابيع الصدق الصافي إلى من معهم سعدت ، 
وبرفقتهم في دروب الحياة الحلوة و الحزينة سرت ، إلى من كانوا معي على طريق النجاح و الخير إلى 

.من عرفت كيف أجدىم و علموني أن لا أضيعهم صديقاتي و أصدقائي   

.و كل عائلة باديس و عدار  
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:  تمهيد
 أف تفرض نفسها وتكوف لنفسها جديدة، استطاعتشهدت التحولات الاقتصادية الحديثة ظهور مؤسسات    

حيث أنو .  وتتمثل في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطةالاقتصادية،مكانة أماـ ىيمنة الدؤسسات الكبتَة على الساحة 
ومن الواضح أنها بسثل .  وتنويعو، وفي برقيق الأىداؼ الإلظائية الأساسيةالاقتصاديتقوـ بدور فعاؿ في توسيع النشاط 

.  في معظم البلداف، سواء من حيث عدد الدؤسسات أو من حيث العمالةالاقتصاديةالغالبية الساحقة من الطاقات 
الدسؤولتُ بشأف ما للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة من ألعية  وعلى الرغم من وجود توافق في الآراء بتُ الباحثتُ و   

فائقة في عملية التنمية، إلا أنو لا يزاؿ ىناؾ إشكاؿ فيما يتعلق بإعطاء تعريف موحد ومناسب لذا وفي برديد معالدها 
.  وأشكالذا

ـ في إرساء ركائز التنمية وإلصازىا لأىدافها في لستلف المجالات أمر .و.ولدعم وتعزيز دور ىذه الدؤسسات ص    
يتطلب التعرؼ على واقع ىاتو الدؤسسات من حيث الأدوار التي تؤديها والتحديات التي تواجهها والتوقف على حالة 

.  الجزائر ودور الحكومات في إطار سياسة إنعاش الإستثمار وترقية ىذا النوع من الدؤسسات
:  ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث وىي تقسيم وللتوسع أكثر في ىذا المجاؿ تم 

 . ماىية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة: المبحث الأول
 . ألعية وواقع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الاقتصاد الجزائري: المبحث الثاني
 .أساليب دعم وترقية الدؤسسات ص والدتوسطة في الجزائر: المبحث الثالث
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ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  : المبحث الأول
لقد شهدت السنوات الأختَة إدراؾ الكثتَ من البلداف باختلاؼ درجة النمو فيها بأف الصناعات الصغتَة    

والدتوسطة تقوـ بدور حاسم في توسيع الإنتاج وتنويعو، وفي برقيق أىداؼ الائتماف الأساسية وعلى الرغم من توافق 
أساسي في الآراء بتُ الباحثتُ والإلظائيتُ ومقرري السياسات بشأف ما للصناعات الصغتَة والدتوسطة من ألعية فائقة 
في قياـ عمليات تصنيع فعالة ولردية، ولا يزاؿ بعض التخبط فيما يتعلق بإعطاء تعريف مناسب للصناعات الصغتَة 

.  والدتوسطة
مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  : المطلب الأول

 في الحقيقة يصعب برديد أو وضع تعريف واضح خاص بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة يكوف مقبولا ولػظى   
بإجماع لستلف الأطراؼ الدهمة بهذا القطاع، وتكمن ىذه الصعوبات في اختلاؼ الدعايتَ الدعتمدة في وضع الحدود 
الفاصلة بتُ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من جهة والدؤسسات الكبتَة الحجم من جهة أخرى، ىل ىذه الحدود 

نفسها في كل الدوؿ؟ خاصة عند الدقارنة بتُ الدوؿ النامية والدوؿ الدصنعة، ىناؾ عدة قيود تتحكم في إلغاد ووضع 
.  تعريف شامل وموحد لذذه الدؤسسات

  م . و.صعوبات تحديد تعريف موحد للمؤسسات ص: الفرع الأول
 :  لؽكن رد صعوبات التعريف الدوحد لذذا القطاع إجمالا إلى ثلاثة عوامل أساسية وىي 

 :وتضم ما يلي: الاقتصاديةالعوامل  .1
اختلاؼ مستويات النمو   ويتمثل في التطور اللامتكافئ بتُ لستلف الدوؿ و: اختلاف مستويات النمو-1-1

سوريا  أو أ أو الياباف أو أي بلد صناعي آخر تعتبر كبتَة في بلد نامي كالجزائر.ـ.فالدؤسسة الصغتَة والدتوسطة في الو
الاقتصادي والاجتماعي تتباين من فتًة لأخرى، فما لؽكن أف نسميها  أو السنغاؿ مثلا، كما أف شروط النمو

بالدؤسسة الكبتَة الآف قد تصبح مؤسسة صغتَة أو متوسطة في فتًة لاحقة، ويؤثر الدستوى التكنولوجي الذي لػدد 
 1. بدوره أحجاـ الدؤسسات الاقتصادية ويعكس التفاوت في مستوى التطور الاقتصادي

باختلاؼ النشاط الاقتصادي لؼتلف التنظيم الداخلي والذيكلة الدالية : اختلاف النشاط الاقتصادي -1-2
للمؤسسات، فعند الدقارنة بتُ الدؤسسات التي تنتمي إلى القطاع الصناعي والتي تنتمي إلى القطاع التجاري تتضح 

الاختلافات، فبينما برتاج الدؤسسة الصناعية إلى استثمارات كبتَة فإف الدؤسسة التجارية برتاج عكس ذلك إلى 
العناصر الدتداولة من لسزونات البضائع والحقوؽ نشاطها يرتكز على عناصر دورة الاستغلاؿ وأيضا كما أف الدؤسسة 
الصناعية تستخدـ عدد كبتَ من العماؿ قد تستغتٍ عنو الدؤسسة التجارية، أما على مستوى التنظيم الداخلي فإف 

طبيعة نشاط الدؤسسة الصناعية يفرض توزيع الدهاـ مع عدد الوظائف ومستويات ابزاذ القرارات على عكس الدؤسسة 

                                                           
  -الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة= ـ.و.ص. 
 . 16، ص 2008 إتراؾ للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، مصر، ،رابح خوني، رقية حساني، الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ومشكلات بسويلها-1
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التجارية التي تتمتع بهيكل تنظيم بسيط، فلهذا لؽكن اعتبار الدؤسسة الصناعية الصغتَة والدتوسطة بحكم حجم 
.  استثماراتها وعدد عمالذا وتعقد تنظيمها مؤسسة كبتَة في قطاع التجارة

 يتفرع كل نشاط اقتصادي حسب طبيعتو إلى عدد كبتَ من الفروع :اختلاف فروع النشاط الاقتصادي -1-3
الاقتصادية، فينقسم النشاط التجاري مثلا إلى التجارة بالجملة والتجارة بالتجزئة أو إلى التجارة الداخلية والتجارة 

الخارجية، وينقسم النشاط الصناعي بدوره إلى الدؤسسات الصناعية الإستخراجية والصناعية التحويلية، وكل منهما 
يضم عدد من الفروع الصناعية منها الدؤسسات الغذائية وصناعة الغزؿ والنسيج والدؤسسات الكيماوية والصناعة 

فروع النشاط الذي تنتمي  الدعدنية الأساسية وصناعة الورؽ وصناعة الخشب ومنتجاتو، وبزتلف كل مؤسسة حسب
إليو من حيث كفاءة اليد العاملة وحجم الاستثمارات الذي يتطلبو نشاطو، فالدؤسسة الصغتَة والدتوسطة تنشط في 
صناعة الحديد والصلب وبزتلف عن مؤسسة أخرى في الصناعة الغذائية أو الدؤسسات النسيجية من حيث الحجم، 

.  فهذه الأختَة قد تعتبر متوسطة أو كبتَة
ـ بإلغاد التعريف الدناسب لذا، . و. إف كل لزاولة لتحديد مفهوـ الدؤسسات ص:تعدد معايير التعريف -1-4

 معيارا منها ما يأخذ في 28تصدـ بوجود عدد ىائل ومتنوع من معايتَ ومؤشرات، ففي بلجيكا مثلا ىناؾ أكثر من 
الحسباف الحجم والقياس كمعيار عدد العماؿ، حجم الاستثمارات، ومنها ما يعتبر الخصائص النوعية كمعيار لؽكن أف 

.  ـ بتميزىا عن غتَىا من الدؤسسات الأخرى. و.بردد لنا الدؤسسات ص 
 تعدد الدعايتَ صعوبات كبتَة في الاختيار الدناسب منها من يقدر على وضع الحدود الفاصلة بتُ أصناؼ ؽلؼل

 1. الدؤسسات على اختلاؼ أوجو نشاطاتها والقطاعات التي تنتمي إليها
 :      العوامل التقنية  .2

يتلخص العامل التقتٍ في مستوى الاندماج بتُ الدؤسسات، فحيثما تكوف ىذه الأختَة أكثر اندماجا يؤدي ىذا 
توحد عملية الإنتاج وبسركزىا في مصنع واحد، وبالتالي يتجو حجم الدؤسسات إلى الكبر، بينما عندما تكوف العملية 

.  ـ .و.الإنتاجية لرزأة وموزعة إلى عدد كبتَ من الدؤسسات، يؤدي ذلك إلى ظهور عدة مؤسسات ص 
 : العوامل السياسية .3

لزاولة تقدنً لستلف الدساعدات لو وتذليل وـ  . و.تتمثل في مدى اىتماـ الدولة ومؤسساتها بقطاع الدؤسسات ص  
الصعوبات التي تعتًض طريقو من أجل توجيهو وترقيتو ودعمػػػػػو وعلى ضوء العامػػػػػػل السياسي والإستًاتيجيػػػػػات 

 2. التنمويػػة والدهتميػػن بشؤوف ىذا القطػػػاع
 
 
 

                                                           
.  21، ص1998لزمد عبد العزيز، التنمية الاقتصادية، مفهومها، نظرياتها، سياساتها، الدار الجامعية، القاىرة -1
.  18رابح خوني، رقية حساني، مرجع سبق ذكره، ص -2
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.  معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الثاني
، التعارؼـ يعتًضو تعدد الدعايتَ التي تستند إليها ىذه . و.إف لزاولة برديد تعريف جامل وشامل للمؤسسات ص 

ما يعتمد على الحجم والعمالة، حجم الدبيعات وحجم الأمواؿ الدستخدمة، حصة الدؤسسة في السوؽ وطبيعة ىناؾ 
 . الدعايتَ الكمية والدعايتَ النوعية: ، وتتمثل ىذه الدعايتَ فيما يلي...الدلكية والدسؤولية 

 :        المعايير الكمية .1
 تعريف الدؤسسة الصغتَة والدتوسطة لجملة من الدعايتَ والدؤشرات الكمية لقياس أحجامها ولزاولة بسيزىا ضع يخ    

حجم العمالة، وحجم الدبيعات قيمة الدوجودات والتًكيب العضوي : عن باقي الدؤسسات ومن بتُ ىذه الدعايتَ نذكر
، تتعدد ىذه الدعايتَ الكمية إلا أف ...لرأس الداؿ، القيمة الدضافة، الطاقة الدستعملة، رقم الأعماؿ، رأس الداؿ الدستثمر 

لسهولة الحصوؿ على   لعا معيارا حجم العمالة وحجم رأس الداؿ نظراPMEلـ أكثرىا استخداما عند وضع تعريف 
 1:الدعلومات الدتعلقة بهذين العنصرين، لذا سنتناوؿ كل منهما بشيء من التفصيل فيما يلي

  : حجم العمالة-1-1
لؼتلف أيضا بتُ دولة وأخرى، ومن التصنيفات الدشروع، و يعتبر من الدعايتَ الأكثر استخداما لتمييز حجم    

:  التي استخدمت في ىذا المجاؿ، التصنيف التالي
  عامل (9-1)مشروعات أعماؿ أسرية . 
  عاملا (49-10)مشروعات الأعماؿ الصغتَة . 
  عاملا (99-50)مشروعات الأعماؿ الدتوسطة . 
  عامل (100أكثر من )مشروعات الأعماؿ الكبتَة. 

ويتبتٌ الإحصائيوف والاقتصاديوف في دوؿ العالم الدختلفة معايتَ كمية لؽكن قياسها لتعريف الدؤسسة الصغتَة 
 2: والدتوسطة والكبتَة، وىذا وفق ما يتبناه الجدوؿ التالي

:  تصنيف المؤسسات حسب المعايير الكمية في الدول المتقدمة والمتخلفة: 01الجدول رقم 
 

المؤسسات الكبيرة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   
 عامل فأكثر  100.   عامل على الأقل100-20الدول النامية 

 عامل فأكثر  500.   عامل على الأقل50الدول الصناعية 
 

.  31، ص2007 من إعداد الطالبة استنادا إلى نيل جواد، إدارة وتنمية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لرد الدؤسسة الجامعية، الطبعة الأولى، :المصدر

                                                           
.  05، ص2002، دار الدستَة للنشر والتوزيع، الأردف، الطبعة الأولى، "إدارة الدشروعات الصغتَة"ماجدة عطية -1
.  30، ص2007نبيل جواد، إدارة وتنمية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، لرد الدؤسسة الجامعية، الطبعة الأولى، -2
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 يعتمد ىذا الدعيار في برديد حجم الدؤسسات على مقدار رأس الداؿ الدستثمر : رأس المال المستثمرمعيار -1-2
 ـ طبقا لذذا الدعيار فهي لا تتجاوز رأس مالذا الدستثمر في الدشروعات حدا . و.في الدشروع، وىكذا فالدؤسسات ص

أقصى، ولؼتلف ىذا الدعيار من دولة إلى أخرى ومن قطاع إلى آخر، فعلى مستوى بعض الدوؿ الآسيوية كوريا الجنوبية 
 ألف دولار، أما بعض الدوؿ الدتقدمة 200 و35وباكستاف، فإف حجم رأسماؿ الدؤسسات ص و ـ يتًاوح ما بتُ 

.   ألف دولار700فيصل إلى 
 يعتمد ىذا الدعيار في برديد الدؤسسات :(معيار ثنائي أو مزدوج)معيار عدد العمال ورأس المال معا   -1-3

الصناعية والتجارية الدختلفة، بالجمع بتُ الدعيارين السابقتُ في معيار واحد وذلك عن طريق وضع حد أقصى لعدد 
 1. ـ.و.العماؿ بجانب مبلغ معتُ لرأس الداؿ الدستثمر في الدؤسسة ص 

 :   المعايير النوعية .2
تكفي لتحديد ووضع تعريفا شامل للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة نظرا لاختلاؼ  إف الدعايتَ الكمية وحدىا لا

اختلاؼ الدستوى التكنولوجي لشا أوجد تباينا واضحا بتُ التعاريف  اختلاؼ درجات النمو و ألعيتها النسبية، و
الدختلفة ولأجل توضيح أكثر للحدود الفاصلة بتُ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وباقي الدؤسسات الاقتصادية الأخرى 

:  وجب إدراج جملة من الدعايتَ النوعية والتي من ألعها ما يلي
 :الاستقلالية -2-1

فروع الدؤسسة الكبرى، ولؽكن تسمية ىذا نستثتٌ ونعتٍ بها استقلالية الدشروع عن تكتلات اقتصادية وبذلك   
الدعيار بالدعيار القانوني وأيضا استقلالية الإدارة والعمل، وأف يكوف الددير ىو الدالك دوف تدخل ىيئات خارجية في 
عمل الدؤسسة بدعتٌ أف لػمل الطابع الشخصي وتفرد الددير في ابزاذ القرارات، وأف يتحمل صاحب أو أصحاب 

.  الدؤسسات الدسؤولية كاملة فيما لؼص التزامات الدشروع ابذاه الغتَ
  : الملكيةمعيار -2-2

تتميز الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بالدلكية الفردية وغتَ التابعة وتعود عموما لشخص ما أو للعائلة أي إلى   
 . القطاع الخاص، حيث يكوف مالك ىذه الدؤسسة الددير أو الدنظم وىو الوحيد الذي يتخذ القرارات

  :معيار الحصة من السوق  -2-3
:  إف الحصة السوقية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة تكوف لزدودة وذلك للأسباب التالية    
  صغر حجم الدؤسسة، صغر حجم الإنتاج، ضآلة حجم رأس الداؿ، لزلية النشاط ضيق الأسواؽ التي توجو

 . إليها منتجات ىذه الدؤسسات
 الدنافسة الشديدة بتُ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة للتماثل في الإمكانيات والظروؼ . 

                                                           
، 03 وابذاىات بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في علوـ التسيتَ، جامعة الجزائر أبعادرابح زرقاني، -1

.  8، ص 2013-2014
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ونظرا للأسباب السالفة الذكر فإف ىذا ما لػد من قدرة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في السيطرة على الأسواؽ أو أف 
تفرض أي نوع من أنواع الاحتكار على عكس الدؤسسات الكبرى التي يسمح لذا رأس مالذا وكبر حجم إنتاجها 

 1. وحصتها وامتداد اتصالاتها وتشابك صلاتها من السيطرة على الأسواؽ واحتكارىا
 :معيار محلية النشاط-2-4

ف لا بسارس أنعتٍ بدحلية النشاط أف يقتصر نشاط الدؤسسة على منطقة أو مكاف واحد وتكوف معروفة فيو، و    
في قطاع الإنتاج الذي تنتمي إليو في الدنطقة، وىذا طبعا لا نسبيا نشاطها من خلاؿ عدة فروع، تشكل حجما صغتَا 

 .2جلؽنع امتداد النشاط التسويقي للمنتجات إلى الدناطق الأخرى سواء في الداخل أو الخار
.  مختلف التعاريف الدولية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الثالث

نلاحظ أنو من الصعب جدا إلغاد تعريف موحد وشامل ورسمي لؽكن الاعتماد عليو، فكل دولة تنفرد بتعريف   
خاص بها، وىذا نظرا لاختلاؼ درجة النمو الاقتصادي والتطور التكنولوجي، كما يوجد تعاريف متفق عليها من قبل 

المجموعات الدولية، مثل التعريف الدقدـ من طرؼ البنك الأوروبي في إطار الإبراد الأوروبي، وتعريف إبراد جنوب 
.  شرؽ آسيا

 1953حسب قانوف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لسنة : تعريف مدرسة الولايات المتحدة الأمريكية .1
الذي قدـ تعريف لذذه الدؤسسات على أنها تلك الدؤسسة التي بستلك وتستَ بصفة مستقلة، ولا يسيطر على لراؿ 

العمل الذي تنشط فيو، وقد اعتمد على كل من معيار عدد العماؿ وحجم الدبيعات في التعريف بها، وذلك وفق ما 
:  يلي
 مليوف دولار كمبيعات سنوية5 إلى 1من : مؤسسة الخدمات والتجزئة  . 
 مليوف دولار كمبيعات سنوية15 إلى 5من : مؤسسة التجارة بالجملة  . 
 3. عامل250 عدد العماؿ :المؤسسات الصناعية 

 
 

 
 
 

 
                                                           

 . 22، 21رابح خوني، رقية حساني، مرجع سبق ذكره ص -1

اقتصاد التنمية :في الاقتصاد الجزائري ،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستتَ ، فرع  رابح خوني،ترقية أساليب و صيغ بسويل الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة-  2
 .11،ص 2003-2002، جامعة العقيد ألحاج لخضر ، باتنة ، 

مشري لزمد الناصر، دور الدؤسسات الدتوسطة والصغتَة والدصغرة في برقيق التنمية المحلية الدستدامة، مذكرة بزرج مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة -3
.  09، ص2011 الدؤسسة للتنمية الدستدامة، جامعة فرحات عباس، سطيف، إستًاتيجيةالداجستتَ في العلوـ الاقتصادية، بزصص 
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.  التعريف الأمريكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة :02الجدول رقم 

المعيار المعتمد أنواع المؤسسات 
 مليوف دولار أمريكي كمبيعات سنوية 5 إلى 1من مؤسسة الخدمات بالتجزئة 

 مليوف دولار أمريكي كمبيعات سنوية 15 إلى 5من مؤسسة التجارة بالجملة 
 عامل 250عدد العماؿ المؤسسات الصناعية 

مذكرة بزرج .  من إعداد الطالبة استنادا إلى مشري لزمد الناصر، دور الدؤسسات الدتوسطة والصغتَة والدصغرة في برقيق التنمية المحلية الدستدامة:المصدر
. 2011إستًاتيجية الدؤسسة للتنمية الدستدامة جامعة فرحات عباس، سطيف، : مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في العلوـ الاقتصادية، بزصص

.  09ص 

، الذي 1963ـ ضمن القانوف الرسمي لسنة  . و.تم وضع تعريف للمؤسسات ص:تعريف مدرسة اليابان .2
ويعتبر ىذا التعريف تعريفا إحصائيا يأخذ بعتُ الاعتبار رأس . ـ . و.يسمى بالقانوف الأساسي للمؤسسات ص

 مليوف ين، والتي 50ومنو تعد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة التي لا يتجاوز رأسمالذا . الداؿ الدستثمر وعدد العماؿ
 1999 ديسمبر 03، وقد عرؼ القانوف الذي عدؿ في 1 شخص 300تشغل عماؿ عددىم لا يتعدى 

:  ـ على الشكل الذي يوضحو الجدوؿ التالي . و.الدؤسسات ص
 .معايير تعريف اليابان للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 03الجدول 

. (مليون ين)رأس المال . عدد العمال. القطاع
.  أو أقل300.  عامل أو أقل300. الصناعة والقطاعات الأخرى

.  أو أقل100.  عامل أو أقل100. مبيعات الجملة
.  أو أقل50.  عامل أو أقل50. مبيعات التجزئة

.  أو أقل50.  عامل أو أقل100. الخدمات
 الجزائرية، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات الحصوؿ على شهادة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، فرع التحليل PME يوسف حميدي، مستقبل :المصدر

.  75، ص2008الاقتصادي، جامعة الجزائر 
 تعتمد دوؿ جنوب شرؽ آسيا على معيار العمالة في :L’ANASEتعريف دول جنوب شرق آسيا  .3

تعريف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، وىنا سنبتُ التعريفات الدعموؿ بها في ىذه الدوؿ للمشاريع الصغتَة وذلك 
 :حسب الجدوؿ الدوالي

 .التعريفات المعمول بها في دول جنوب شرق آسيا :04الجدول 
الأصول الثابتة عدد العمال . الدولة

 روبية 500.000 19أقل من اندونيسيا 
 دولار ماليزي 250.000 25أقل من ماليزيا 

                                                           
  .100رابح زرقاني، مرجع سبق ذكره، ص-1
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 BAHT مليوف 2أقل من  50أقل من تايلاند 
دولار سنغافوري  250.000 50أقل من سنغافورة 
.  55، ص 2005 فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد، الصناعات الصغتَة ودورىا في التنمية، مؤسسة شباب الجامعة، ليبيا، :المصدر

 
 اعتمد الإبراد الأوربي في تعريفو للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة، حسب توصية :تعريف الإتحاد الأوروبي .4

الاستقلالية، ولؽكن تلخيص  عدد العماؿ، رقم الأعماؿ، لرموع الديزانية السنوية و: ، على معايتَ عديدة وىي2003
 : ما جاءت بو ىذه التوصية في الجدوؿ الدوالي

 .2003م في الإتحاد الأوربي حسب توصية  تعريفات المؤسسات ص و :05الجدول 
نوع  

المؤسسة 
وحدة )الميزانية السنوية رقم الأعمال السنوية عدد العمال 

 (نقدية أوربية
 الإستقلالية

من رأس  % 25 مليوف 2 ≥ مليوف 2 ≥ 10> المصغرة  
الداؿ أو حقوؽ 

التصويت لدؤسسة 
 أخرى

 مليوف 10 ≥ مليوف 10 ≥ 50> الصغيرة  
 مليوف 43 ≥ مليوف 50 ≥ 250> المتوسطة 

دراسة حالة ميدانية لبعض _ 14000 و9000 مرزوقي نواؿ، معوقات حصوؿ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية على شهادة الإيزو :المصدر 
اقتصاد وتسيتَ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، : الدؤسسات الصناعية، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في العلوـ الاقتصادية، بزصص

.  14، 13، ص 2010، 2009جامعة فرحات عباس سطيف، 
ومن خلاؿ الجدوؿ، لؽكن القوؿ أف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الإبراد الأوربي تشمل الدؤسسات التي لا    

 علما أف الدؤسسات الدصغرة ىي تلك ، من رأس مالذا أو حقوؽ التسويق بها من قبل مؤسسة أخرى% 25لؽتلك 
 مليوف وحدة نقدية أوربية، أما 2 عماؿ أو يقل كل من رقم أعمالذا وميزانيتها السنوية عن 10التي تشغل أقل من 

 مليوف 10 عامل، ويقل كل من رقم أعمالذا وميزانيتها عن 50الدؤسسات الصغتَة فهي التي يقل عدد عمالذا عن 
 عامل، 250ـ تلك التي يقل فيها عدد العاملتُ عن .و .ثل الدؤسسات ص تمبينما . وحدة نقدية أوربية أو يساويها

 1. مليوف وحدة نقدية أوربية أو تساويها50ويقل كل من رقم أعمالذا وميزانيتها عن 
رعو الدؤسسة الدولية للتمويل ما بتُ ثلاثة أنواع من ؼ لؽيز البنك الدولي عن طريق :يف البنك الدوليتعر .5

:  2ـ وىي . و.الدؤسسات ص

                                                           
دراسة ميدانية لبعض الدؤسسات الصناعية، مذكرة _ 14000و 9000 الايزوـ الجزائرية على شهادة .و.معوقات حصوؿ الدؤسسات ص _ مرزوقي نواؿ-1

، 2009، جامعة فرحات عباس، سطيف، PMEاقتصاد وتسيتَ: مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في العلوـ الاقتصادية التخصص
.  14، ص2010

تقييم دور الأجهزة و البرامج الدتخصصة في إنشاء : و معوقات تطويرىا، الدلتقى الوطتٍ حوؿ  في الجزائرPMEقرومي حميد، سعدوف عائشة، واقع - 2
PME 06، الدركز الجامعي ، تامنراست، ص 2015 مارس 04-03في الاقتصاد الجزائري يومي. 
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 100.000 وإجمالي أصولذا أقل من 10 وشروطها أف يكوف عدد موظفيها أقل من :المؤسسات المصغرة 
 . دولار أمريكي، ونفس الشرط السابق ينطبق على حجم الدبيعات السنوية

 مليوف دولار أمريكي 03 موظفا وتبلغ أصولذا أقل من 50وىي التي تضم أقل من : لمؤسسة الصغيرةا 
 . وكذلك الحاؿ بالنسبة لحجم الدبيعات السنوية

 مليوف دولار 15 موظف أما أصولذا فهي أقل من 300 ويبلغ عدد موظفيها أقل من :المؤسسة المتوسطة 
 أمريكي ونفس الشيء ينطبق على حجم الدبيعات السنوية

شركة تتم ملكيتها وإدارتها بشكل مستقل : تعرؼ الدشروع الصغتَ بأنو: تعريف هيئة المشروعات الصغيرة .6
وتكوف غتَ مسيطرة في لراؿ عملها وغالب ما تكوف صغتَة الحجم، فيما يتعلق بالدبيعات السنوية وعدد العاملتُ 

 1.مقارنة بالشركات الأخرى
 الدؤرخ في 18-01 وىو التعريف الدعتمد من طرؼ الإبراد الأوربي الوارد في القانوف رقم :تعريف الجزائر .7

ـ التي تعرؼ  . و.ـ الدتضمن القانوف التوجيهي لتًقية الدؤسسات ص12/12/2001ىػ الدوافق لػ 1422رمضاف عاـ 
 250 إلى 1ـ مهما كانت طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة إنتاج السلع أو الخدمات تشغل من  . و.الدؤسسات ص

( 500)دينار أو لا يتجاوز لرموع حصيلتها السنوية خمسمائة  (2)شخصا ولا يتجاوز رقم أعمالذا السنوي ملياري 
ولؽكن تلخيص تعريف القانوف الجزائري لذذه الدؤسسات ضمن الجدوؿ . 2(1)مليوف دينار وتستوفي معيار الاستقلالية 

 : التالي
.  م . و.تعريف الجزائر للمؤسسات ص: 06الجدول 

 
المؤسسة   

 

 (عامل)عدد العمال 
رقم الأعمال 

 (مليون دينار)
الحصيلة السنوية 

 (مليون دينار)
 مليوف 500-مليوف100 مليار دج 2- مليوف200 250-50المتوسطة 
 مليوف دج 100أقل من  مليوف دج 200أقل من  49-10الصغيرة 
 ملايتُ دج 10أقل من  مليوف دج 20أقل من  9-1المصغرة 

.  2012 ديسمبر 12 ـ، الدؤرخ في .ص. من القانوف التوجيهي لتًقية ـ 7، 6، 5 الدواد :المصدر

أشكال وخصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  : المطلب الثاني. 
تنقسم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إلى عدة أشكاؿ، وىذا بسبب تنوع المجالات والأنشطة التي تعمل من خلالذا 

 . وفيها، وإذا كانت بسثل حجما مستقلا من الدؤسسات، فلا بد أنها تتصف بعدد من الخصائص التي بسيزىا عن غتَىا
 

                                                           
.  25رابح خوني، رقية حساني، مرجع سبق ذكره، ص-1
 الصادرة في 77ـ الجريدة الرسمية رقم .و.  الدتضمن القانوف التوجيهي لتًقية الدؤسسات ص12/12/2001 الدؤرخ في 18_ 01القانوف رقم -2

  .5-4، ص 15/12/2001
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أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  : الفرع الأول
  :تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب توجهها .1

:  تصنف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة حسب توجهها إلى
 ويكوف مكاف إقامتها أو نشأتها الدنزؿ، حيث تستخدـ الأيدي العاملة :(المنزلية)المؤسسات العائلية -1-1

.  العائلية وتنشئ بدسالعة أفراد العائلة وتنتج منتوجات تقليدية للسوؽ وبكميات لزدودة
يقتًب أسلوب تنظيمها من النوع الأوؿ كونها تستخدـ العمل العائلي في إنتاج : المؤسسات التقليدية-1-2

منتوجات تقليدية أو منتوجات نصف مصنعة، وتتميز عن الدؤسسات العائلية بكونها قادرة على الاستعانة بالعامل 
الأجتَ، بالإضافة إلى استقلاليتها عن الدنزؿ بدكاف مستقل، وىناؾ تشابو كبتَ بتُ النوعتُ لكونهما يعتمداف بشكل 

.  كبتَ على كثافة الرأس الداؿ البشري وتكنولوجيا ضعيفة وقليلة التطور
تتميز ىذه الدؤسسات بكونها تستخدـ فنوف وأساليب الإنتاج : المؤسسات المتطورة والشبه متطورة-1-3

سواء من ناحية التكنولوجيا الدستخدمة أو سواء من ناحية استخداـ رأس الداؿ، أو من ناحية العمل، الحديث 
 1. الدنتجات التي يتم صنعها بطريقة عصرية ومنظمة وطبقا للمعايتَ والدقاييس العالدية

لؽكن تقسيم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة حسب : تصنيف المؤسسات حسب طبيعة المنتجات .2
 .بزصصها في الإنتاج، فإما تنتج سلعا استهلاكية أو وسيطية أو سلع بذهيز

:   تعمل ىذه الدؤسسات في نشاط السلع الاستهلاكية الدتمثلة في:مؤسسات إنتاج السلع الاستهلاكية-2-1
 الدنتجات الغذائية . 
 ؿ الدنتجات الفلاحيةيبرو . 
 منتجات الجلود والأحذية والنسيج . 
 الورؽ ومنتجات الخشب ومشتقاتو . 

.  وما لؽيز ىذه الصناعات ىو أنها لا تتطلب رؤوس أمواؿ ضخمة لتنفيذىا
لػتوي ىذا النوع على كل من الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدختصة :  مؤسسات إنتاج السلع الوسيطية-2-2
:  في

 برويل الدعادف . 
 الدؤسسات الديكانيكية والكهربائية . 
 الصناعة الكيماوية والبلاستيك . 
 صناعة مواد البناء . 
 المحاجر والدناجم . 

.  وتعتبر من أىم الصناعات التي بسارسها الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة خاصة في الدوؿ الدتطورة
                                                           

 . 13الناصر مرجع سبق ذكره، صلزمد مشري -1
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تتميز صناعة سلع التجهيز عن الدؤسسات السابقة بكونها تتطلب رأس : مؤسسات إنتاج سلع التجهيز -2-3
ماؿ أكبر، الأمر الذي لا يتناسب مع خصائص الدؤسسة الصغتَة والدتوسطة، لذلك فإف لراؿ عمل ىذه الدؤسسات 

يكوف ضيقا ومتخصصا جدا، حيث يشمل بعض الفروع البسيطة فقط كإنتاج وتصليح وتركيب الدعدات البسيطة 
 1.انطلاقا من قطع الغيار الدستورد

 ولؽكن التمييز بتُ وحدات الإنتاج على :تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس تنظيم العمل .3
:  أساس تنظيم العمل وعليو تفرقة بتُ نوعتُ من الدؤسسات

 تتمثل في الدؤسسات التي تعتمد على الآلات الدتطورة لإنتاج السلع ذات الطابع :المؤسسات المصنعة -3-1
الصناعي لكن ىذا الدفهوـ مقتصر فقط على الدوؿ الدصنعة أما بالنسبة للدوؿ السائرة في طريق النمو فإنو مقتصر 

.  ـ ولؽتد إلى الكبتَة .و.فقط على لراؿ التًكيب وإصلاح الآلات، ويضم ىذا التعريف كل مصانع الدؤسسات ص 
 بذمع بتُ الإنتاج العائلي والنظاـ الحرفي، حيث يعتبر الإنتاج العائلي الدخصص :المؤسسات غير المصنعة -3-2

للاستهلاؾ أقدـ شكل في تنظيم العمل، أما فيما لؼص الإنتاج الحرفي فهو نشاط تصنيع موجو للسلع والخدمات تبعا 
 2.لاحتياجات الزبائن

ـ حسب  .و.تنقسم الدؤسسات ص : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الوضع القانوني .4
:  ىذا الدعيار إلى مؤسسات خاصة وأخرى عامة

 الدؤسسات التابعة للقطاع الخاص ىي تلك الدؤسسات التي تعود ملكيتها للخواص :المؤسسات الخاصة -4-1
:  وتتخذ عدة أشكاؿ، لؽكن إدراجها ضمن لرموعتتُ أساسيتتُ لعا

 تنشأ ىذه الأختَة عندما يقوـ شخص، يعتبر صاحب العمل لغمع عوامل الإنتاج : المؤسسات الفردية
ويقوـ بعمل الإدارة والتنظيم وتأخذ أشكالا متباينة من مؤسسات صناعية إلى وحدات حرفية، بذارية، ويكوف عدد 

.  العاملتُ بها كبتَا وتعتبر الدنشاة الفردية من أعلى الدشروعات من حيث معدلات الدخافر
 على أكثر من شخص و قيامها  في ىذا النوع من الدؤسسات يتوزع التسيتَ ورأس الداؿ:سسات الشركاتمؤ 

يتطلب توفر بعض الشروط مثل الحرص بتُ الشركاء حوؿ موضوع نشاط الدؤسسة و قيمة كل شريك كحصة في رأس 
:   وتتفرع إلىالداؿ

لؽكن اعتبارىا بأنها إعادة إنتاج لعدد من الدؤسسات الفردية بحيث تسمح بتجميع رؤوس :شركات الأشخاص-1
: الأمواؿ وتضم

                                                           

قنيدرة سمية، دور الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الحد من ظاىرة البطالة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستتَ في علوـ التسيتَ، فرع تسيتَ الدوارد  - 1 
  .64-63، ص2010البشرية جامعة منتوري، قسنطينة 

 . 23، الدار الجامعية، مصر، ص"دراسات الجدوى الاقتصادية"عبد الحميد عبد الدطلب -2
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 حيث يتضامن الشركاء في إدارة الشركة وفي الوفاء بكل ديونها وتعهداتها، وبذلك فإف :شركات التضامن 
لاختيار الشركاء أثر كبتَ على لصاح الدشروع فمسؤوليتهم غتَ لزدودة، وتعتمد تلك الدشروعات على حسن سمعة 

.  1الشركاء في السوؽ ومقدار لشتلكاتهم الشخصية لاكتساب ثقة الجمهور الدتعاملتُ
 وىذا النوع من الشركات لغمع بتُ نوعتُ من الشركاء الأوؿ ضامن متضامن :شركات التوصية البسيطة 

لديوف الدشروع وتعهداتو، والثاني يشتًؾ برأسمالو ومسؤوليتو لزدودة بدقدار ما يدفعو فقط من حصة في أمواؿ الدشروع 
 . ولا يلتزـ بالوفاء بتعهدات الدشروع من أموالو الخاصة، ولذلك فالشريك الدتضامن ىو الذي يقوـ بالإدارة

 2. وىي تقوـ بتُ عدد لزدود من الأفراد ولددة معينة ولا تتمتع بشخصية معنوية مستقلة: شركات المحاصة 
 ىذه الشركات تؤسس بتُ شركات يتحملوف الخسائر إلا في حدود ما قدموا :شركات ذات مسؤولية محدودة- 2

، كما لؽكن أف تشمل ىذه (100.000)من حصص ولا لغوز أف يكوف رأس ماؿ الشركة أقل من مائة ألف دينار 
شركة ذات مسؤولية "الشركة اسم واحد من الشركاء أو أكثر على أف تكوف ىذه التسمية مسبوقة أو متبوعة بكلمات 

ولا  (20) كما أف عدد الشركاء لا يزيد عن (SARL)أو " ش، ـ، ـ"أو الأحرؼ الأولى منها أي " لزدودة
 3.يكتسب أي منهم الصفة التجارية

 تتكوف من أشخاص يقدموف حصص في رأس مالذا على شكل أسهم والدساىم يتحمل : شركات الأموال-3
 4:الخسارة بقدر قيمة الأسهم التي يشارؾ بها أي تكوف مسؤولية لزدودة بدقدار الأسهم وتضم

 وىو نوع من الشركات الذي يصلح عادة لتكوين الدشروعات الكبتَة الحجم ذات حجم :شركات المساهمة 
أعماؿ على درجة ىائلة من الاتساع لشا يتطلب دعوة أكبر عدد لشكن من الدسالعتُ، ويقوـ على إدارة ىذه 

الدشروعات لرلس الإدارة ينتخبو الدسالعوف لددة معينة، وبالتالي لا لػق للمسالعتُ حق التدخل في الإدارة وتطرح 
 5. أسهم ىذه الشركات للاكتساب العاـ

وىي تلك الدؤسسات التي تعود ملكيتها للقطاع العاـ التي تعود ملكيتها للدولة أو لؽكن : المؤسسات العامة -4-2
:  تقسيمها إلى

تنشأ من قبل الولاية أو البلدية أو معا وتكوف ذات : المؤسسات العمومية التابعة للجماعات المحلية -1
.  أحجاـ متوسطة أو صغتَة وتنشط في النقل، البناء، الخدمات العامة

                                                           
إدارة شؤوف اللجاف والبحوث، _ قسم البحوث والدراسات _ (دراسات وقوانتُ)علي عبد الله العرادي، ملف بشأف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة -  1

 .29، ص2012، 26-01
  .94، 93عبد الحميد عبد الدطلب، مرجع سبق ذكره، ص-2
ثلالغية نورة، دور الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في إطار الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب في امتصاص البطالة وتفعيل النسيج الصناعي، الدلتقى الوطتٍ -3

  .3، الدركز الجامعي بشار، ص2004 أفريل 21_ 20حوؿ الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر والدمارسة التسويقية، يومي 
 . 30، ص،نفس الدرجع السابقعلي عبد الله العرادي ، -4
 . 94، صمرجع سبق ذكرهعبد الحميد عبد الدطلب، -5
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تضم الطرفتُ الدولة لشثلة في وزارة أو مؤسسة عمومية والقطاع الخاص من : المؤسسات النصف عمومية -2
 1. جهة أخرى

.  خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الثاني
 الدشروعات الصغتَة تتميز بهامن خلاؿ لرمل التعاريف السابقة نستطيع أف نوجو لرموعة من الخصائص التي 

:  والدتوسطة
 سهولة الإنشاء لالطفاض رؤوس الأمواؿ التي تستثمر فيها . 
 ُوسيلة لتوفتَ فرص عمل بأقل التكاليف الدمكنة وامتصاص عدد من البطالت. 
 وسيلة لإبراز وصقل الدواىب والدهارات الفنية العملية والإدارية اللازمة لدفع عجلة التنمية . 
 تعتمد على الدوارد والخدمات الطبيعية الدتوفرة لزليا . 
 احتياجات من الدعدات والدستلزمات الخاصة بالإنتاج بسيطة نسبيا . 
 2. لسرعة دوراف رأس الداؿ العاملابرقق عائدا لشيزا نظر 
  سهولة القيادة والتوجيو في برديد الأىداؼ الواضحة للمؤسسة، وسهولة إقناع العاملتُ بالأسس والسياسات

 . التي بركم عمل الدؤسسة
  عدـ تعرضها للأخطار في السوؽ بنفس الحجم الذي تتعرض لو الدؤسسات الكبتَة، خاصة عند إدخاؿ منتج

 . جديد أو تكنولوجيا جديدة
  ضيق السوؽ المحلي الذي تعرض الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة منتجاتها، بالإضافة إلى حرية الدخوؿ والخروج

 . من السوؽ
  سرعة الإعلاـ وسهولة انتشار الدعلومة داخل ىذا النوع من الدؤسسات لؽكنها من التكيف بسرعة مع

 3.الأوضاع الاقتصادية و الاجتماعية، وبستاز بنظاـ معلوماتي غتَ معقد
  معظم ىذه الدشروعات بسيل إلى استخداـ فنوف إنتاجية لزلية، والتي رغم إمكانية تطويرىا فإنها تكوف ملائمة

 . للظروؼ البيئية والمحلية بدرجة أكبر
 4.ر حجم ىذه الدشروعات فإنها لؽكن أف برقق الانتشار في مناطق جغرافيةغونظرا لص 

 
 

                                                           
 . 30 ، ص،نفس الدرجع السابقعلي عبد الله العرادي -1
 مالكية، لزاولة تقييم أدوات التحليل الاستًاتيجي في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ، مذكرة مقدمة لاستعماؿ متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في أحميدة-2

 . 27، ص2009ح، ورقلة، باالعلوـ الاقتصادية، بزصص تسيتَ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ،جامعة قاصدي مر
جزائرية ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستتَ  شعيب أتشي، واقع و آفاؽ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الاورو-3

 . 16.17، ص2008في العلوـ الاقتصادية، فرع برليل اقتصادي، جامعة الجزائر، 
 . 43، ص2009عبد الدطلب عبد الحميد، اقتصاديات بسويل الدشروعات الصغتَة، الدار الجامعية، الإسكندرية، -4
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.  في التنمية الاقتصاديةالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة أهمية : المطلب الثالث
 ـ من برديات ضخمة وخاصة في عصر العولدة وعصر الرأسمالية، إلا .و. على الرغم لشا تواجهو الدشروعات ص     

أنها بقيت برتل الألعية الأولى في الاقتصاديات الوطنية كونها المحرؾ الرئيسي لنمو وتطور الاقتصاد، وما زالت أحد أىم 
روافد العملية الاقتصادية و الاجتماعية في اقتصاديات الدوؿ بل أف الدارستُ الباحثتُ اعتبرىا العمود الفقري لأي 

، ويتمثل الدور التنموي 1اقتصاد وطتٍ، وخاصة بعد أف شهد ىذا القطاع انتشارا واسعا في لستلف أرجاء العالم
:  ـ فيما يلي.للمؤسسات ص و 

  ،و ؿ تلبية الحاجيات الجارية للسكاف وذلك من خلاؿ توفتَ مناصب عملPME دورا كبتَا في تلبية 
الطلب على السلع الاستهلاكية، وىذا راجع لطبيعة ىذه الدؤسسات التي لا تتطلب تكنولوجيا عالية، ولا إمكانيات 

 . كبتَة لشا يسمح لذا أف تتطور وتتوسع في ىذه الفروع
 تساىم في الحد من مشكلة البطالة والتي تعتبر من أكثر الدشكلات التي تواجو الدوؿ النامية. 
 تساىم في خلق فرص الاستثمار . 
 تلعب دورا مهما في توجيو الددخرات وتعبئة رؤوس الأمواؿ وىذا يعتٍ زيادة الناتج المحلي . 
  إعطاء فرصة لأصحاب الدهارات والإبداعات من أفراد المجتمع الذين لؽلكوف قدرة مالية لزدودة من خلاؿ

 . ـتوضيح مهاراتهم وقدراتهم الفنية لخدمة مشاريعو
 تساىم في برقيق الاستقرار الاقتصادي و الاجتماعي. 
  تدعيم الصناعات الكبتَة وتعتبر من بتُ الأىداؼ الدنتظر برقيقها من وراء عملية إدماج لرموعة صناعية من

 . مؤسسات صغتَة ومتوسطة
  ـ في تنمية الدناطق المحلية عن طريق.و.مسالعة الدؤسسات ص : 
 توسيع تشكيلة منتجاتها بإنتاج أو بيع منتوجا كاملا .
 تعدد وحدات البيع أو الإنتاج عن طريق تعدد الدناطق الجغرافية .
 الانتقاؿ من مؤسسة حرفية إلى مؤسسة إنتاج أوسع  .
  إنتاج أو بيع منتوج جديد أو تطبيق تكنولوجيا جديدة أو إتباع أسلوب جديد في الإنتاج ويكوف الدستَ ىو

 2.صاحب القرار
 بالنظر لصغر حجمها فإف بإمكانها التوغل إلى القرى والأرياؼ والحد من ىجرة السكاف إلى الددف الكبتَة  .
 تنمية وحماية الصناعات التقليدية والتي برظى بقبوؿ شديد لدى العديد من شعوب العالم  .
 3.وسيلة تشجيع ودعم لإنتاج الزراعي 

                                                           
 . 631، ص2012. ىايل عبد الدولى طشطوش، الدشروعات الصغتَة ودورىا في التنمية، مكنية الحامد للنشر والتوزيع عماف، الطبعة الأولى-1
ـ في الجزائر، الدلتقى الوطتٍ حوؿ واقع وأفاؽ النظاـ .الدؤسسات الصغتَة وفي  الدالي بيالآثار الإلغابية من تطبيق النظاـ المحاس. سعادة وردة، ركية ملحوس-2

 . 7،8، ص06/05/2013-05ـ في الجزائر، يومي .و. ص.المحاسبي الدالي في ـ 
 . 70،71، ص 2010سيد سالم عرفة، الجديد في إدارة الدشاريع الصغتَة، دار الراية للنشر والتوزيع، عما، الأردف، الطبعة الأولى، -3
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  تساعد على استمرار الدنافسة ومنع الاحتكار في الاقتصاد الحر التنافسي، وبالتالي تشجيع الإبداع و الابتكار
.  تقدنً أفضل السلع والخدمات للمستهلكتُ

  تساىم في التأثتَ إلغابيا على ميزاف الددفوعات والديزاف التجاري واحتياطي الدولة من العملات الأجنبية من
.  خلاؿ تنمية الصادرات وإحلاؿ الواردات

 1.إضافة إلى دورىا في استقطاب التكنولوجيا والدعلوماتية وتدريب الكفاءات المحلية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 . 32ص. 2009إلذاـ فخري طملية، التسويق في الدشاريع الصغتَة، دار الدناىج للنشر والتوزيع، عماف، الأردف ، -1
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 . أهمية وواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري: المبحث الثاني
 ـ بدثابة أداة الأكثر لصاعة في برقيق التنمية الاقتصادية، ونتيجة . و.ىناؾ ابذاه عالدي لضو اعتبار الدؤسسات ص

لذلك فقد أولتها الحكومات في سائر ألضاء العالم ألعية خاصة وشجعتها ووفرت لذا الوسائل والحوافز لتضطلع بذلك 
الدور الحيوي كل حسب إمكانياتها وظروفها، والجزائر على غرار باقي الدوؿ اىتمت بهذا القطاع في إطار إستًاتيجية 

.  التنمية الدتبعة منذ الاستقلاؿ
. مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: المطلب الأول

 مرت الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية بعدة مراحل في تطورىا، حيث كانت في الدراحل الأولى لزدودة 
الألعية في الاقتصاد الجزائري، ولكن في الدرحلة الأختَة ونتيجة تغتَ النمط التسيتَي للاقتصاد الوطتٍ أصبحت ىذه 

.  الدؤسسات لذا مسالعة معتبرة ضمن الكثتَ من الدؤشرات الاقتصادية
(.  1982- 1963)قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الفترة : الفرع الأول

لجاف ـ أساسا من مؤسسات صغتَة عند الاستقلاؿ، والتي كانت برت وصاية . و .صتكوف قطاع الدؤسسات     
.   إلى ذمة الشركاء الوطنية1967 من سنة ابتداءالتسيتَ بعد رحيل ملاكها الأجانب، ليتم إدماجها 

 لعلاج اضطرابات المحيط التي كانت عقب الاستقلاؿ، وإف كاف لذا 1963تم إصدار أوؿ قانوف للاستثمارات سنة 
 ـ من خلاؿ تعبئة رأس الداؿ الوطتٍ والأجنبي، رغم الدزايا والضمانات . و.أثر ضعيف على تنمية الدؤسسات ص

وحجم الدبالغ الدعتبرة، وفيما بعد تم ابزاذ خيار واضح بانتهاج سياسة اقتصادية ذات بزطيط مركزي وملكية عامة 
حاوؿ القانوف . لوسائل الإنتاج وبعمليات تصنيع سريع يرتكز على صناعات السلع والتجهيزات والدنتجات الوسيطية

.  برديد قانوف أساسي للاستثمارات الخاصة الوطنية في إطار التنمية الاقتصادية1966الجديد للاستثمارات سنة 
ولقد أخذ ىذا القانوف في الحسباف احتكار الدولة للقطاعات الحيوية للاقتصادية وألزـ اللجنة الوطنية 

.   بدنح الاعتماد للمشاريع الخاصة على أساس معايتَ انتقاء(CNI)للاستثمار
 بشأف القطاع الخاص، إذ لم يعرؼ ىذا 1982-1963ىناؾ سياسة واضحة خلاؿ الفتًة الدمتدة بتُ تكن لم 

 بالخطاب السياسي لجزائر حاالأختَ إلى الشيء القليل من التنمية على ىامش الدخططات الوطنية، وكاف مكبو
 سياسة مالية بسنع القطاع الخاص بشكل غتَ مباشر، من التمويل الذاتي من خلاؿ  على اشتًاكية، كما اعتمدت

.  الخاصة. و ـ .سياسة وضغوط جبائية صارمة إلى جانب كبح عمليات التجارة الخارجية أماـ الدؤسسات ص
 على الصناعات الكبتَة الدنتجة، وسائل الإنتاج، بينما كاف 1967ركزت سياسة التخطيط الدنتهجة منذ العاـ 

لذلك عرفت .  ـ كأداة لتدعيم عمليات التصنيع الشاملة وتكثيف النسيج الصناعي الدوجود. و.ينظر للمؤسسات ص
 ـ التابعة للقطاع الخاص فكانت مؤخرة . و.أما فيما يتعلق بالدؤسسات ص. ىذه الدؤسسات بالصناعات التابعة

 1. وموجهة حسب الأىداؼ العامة لسياسة التنمية1976بدوجب قانوف الاستثمار لسنة 

                                                           
 الجزائرية ، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات الحصوؿ على شهادة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية ، فرع التحليل  PME مستقبل يوسف حميدي،-1

 .79،ص 2008الاقتصادي ،جامعة الجزائر ،
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 كانت تهدؼ إلى تطوير الإمكانيات المحلية، لذلك :بالنسبة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة العمومية .1
تقرر تنميتها وتطويرىا في إطار تدخل الجماعات المحلية وقد تم تدعيم ىذه الفكرة على الخصوص مع بداية تطبيق 

الدخطط الرباعي الثاني الذي أكد على تدعيم اللامركزية بحثا عن أمثل استعماؿ للطاقات البشرية والدادية للبلاد وقد 
:   ـ وتوزعا كما يلي. و.شهدت ىذه الدرحلة وضع برنالرتُ تنمويتُ لقطاع الدؤسسات ص

  1973-1967البرنامج الأوؿ وتعلق بالفتًة. 
  1979- 1974البرنامج الثاني وتعلق بالفتًة  .

:   ـ العمومية الذي اعتبر أداة في يد الجماعات المحلية، كاف يهدؼ إلى برقيق ما يلي. و.إف قطاع الدؤسسات ص
 إنشاء مناصب عمل  .
 تثمتُ الدوارد المحلية . 
 تلبية الحاجات المحلية . 
 اللامركزية والتهيئة العمرانية . 

تم برديد الدور والدكانة الدعطاة للقطاع الخاص : بالنسبة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة .2
بتأكيد خضوع ىذا الأختَ في نشاطاتو لدراقبة الدولة، فإمكاف الدولة دعوة القطاع الخاص للاستثمار في أي نشاط 

عند الضرورة، وتشتًط عليو في ذلك الحصوؿ على الرخصة الدسبقة أما على الدستوى الدركزي من اللجنة الوطنية 
 . للاستثمارات أو اللجاف الجهوية على مستوى كل ولاية

فإنو ، 1986تطور الذي عرفو ىذا القطاع خلاؿ السنوات الأولى من تطبيق قانوف الاستثمارات اؿوبالرغم من 
ظل ضعيفا مقارنة بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة العمومية، حيث شمل تنفيذ عدد قليل من الدشاريع الاستثمارية، كما 

 : يوضحو الجدوؿ الآتي
(. 1978-67)مشاريع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة : 07الجدول رقم 

 

 أطروحة ،لضو بناء لظوذج لتشريد القرارات الدالية_ دادف عبد الوىاب، دراسة برليلية للمنطق الدالي لنمو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية :المصدر
 . 266، ص2008مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة الجزائر، 

إف عدد الرخص الدشار إليها في الجدوؿ أعلاه لا يعتٍ أف عدد الدؤسسات الدتوسطة والصغتَة الخاصة الدوجودة في    
ادت من الامتيازات الدالية و الجبائية والتي تم ؼ مؤسسة، ذلك أف الأمر يتعلق بتلك التي است88935ىذا التاريخ 

 المجموع 78 77 76 75 74 73 72 71 70 69 68 67 السنوات
 مبلغ

الاستثمار 
بالمليون )

 (ج.د

36 136 252 146 41 35 173 53 19 25 06 18 940 

 عدد
المشاريع 
 المعتمدة

66 220 279 123 43 29 23 26 31 24 08 17 889 
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 5000الاعتًاؼ بنشاطها باعتبارىا منتجة لحاجيات التنمية، وتشتَ الإحصائيات إلى أف لرموع الدؤسسات ىو 
 1.  عماؿ للوحدة05مؤسسة صغتَة ومتوسطة تشغل اقل من 

. 1988-1982قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الفترة : الفرع الثاني
خلاؿ ىذه الفتًة، وحسب الأىداؼ التي حددىا الدخطط الجزائري، كانت ىناؾ إرادة لتدبتَ وتوجيو الدؤسسات    

القانوف )الصغتَة والدتوسطة، ىذه الوضعية ترجمت بإصدار إطار تشريعي يتعلق بالاستثمار الاقتصادي الوطتٍ الخاص 
:  الذي تستفيد من خلالو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من بعض الإجراءات خصوصا (21/08/1982
 إمكانية الحصوؿ على الدعدات، وفي بعض الحالات الدادة الأولية  .
  التوجو المحدود لسلطات الاستتَاد(AGI)بالإضافة إلى نظاـ الاستتَاد بدوف دفع ، . 

 : الخاصة وىذا خاصة عن طريق ( ـ. ص.ـ)ىذا التشريع وصل في تقوية بعض عراقيل توسع قطاع 
  (.  1966وىذا لؽثل استمرار القانوف )إجراءات الاعتماد، أصبح إجباريا لكل الاستثمارات
  من الاستثمار الدعتمد %30التمويل عن طريق البنوؾ حدد بػ  . 
  جل خلق الشركات ذات الدسؤولية المحدودة، أو أ مليوف دج، من 30مشاريع الاستثمارات لغب أف لا تتجاوز

 . جل إنشاء الدؤسسات الفرديةأ مليوف دج من 10شركات أسهم و
 منع امتلاؾ عدة مشاريع . 

 وكاف برت وصاية وزارة OSCIP تم إنشاء ديواف توجيو ومتابعة وتنسيق الاستثمارات الخاصة 1983في سنة 
 : جلأالتخطيط وتهيئة الإقليم، وىذا من 

  توجيو الاستثمارات الوطنية الخاصة لضو الأنشطة والدناطق التي تستجيب لاحتياجات التنمية، وتؤمن التكامل مع
.  القطاع العاـ

  الأفضل للاستثمارات الخاصة في مراحل التخطيطتأمتُ التكامل . 
 ولأوؿ مرة منذ الاستقلاؿ عرؼ القطاع الخاص دورا ،OSCIP، وإنشاء 1982مع إصدار قانوف الاستثمارات 

ـ  .و.في برقيق أىداؼ التنمية الوطنية، كما نشتَ إلى أف ىذه التشريعات كاف لذا أثر لزدود في خلق مؤسسات ص 
جديدة، كما أف وضع سقف للاستثمارات أدى إلى توجو حصة الادخار الخاص لضو نفقات غتَ إنتاجية أو 

 . للمضاربة
لى استتَاد الدواد الاستهلاكية النهائية، إـ التوجو لضو الأنشطة الكلاسيكية، و . و.واصلت استثمارات الدؤسسات ص

 بالديوؿ للاستثمار في المجالات 1983 أدت بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة انطلاقا من 1982كما أف إجراءات 

                                                           
 أطروحة مقدمة لنيل ،لضو بناء لظوذج لتًشيد القرارات الدالية_دادف عبد الوىاب، دراسة برليلية للمنطق الدالي لنمو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية -1

  .266-264، ص2008شهادة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة الجزائر، 
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ولؽكن الاستعانة بالجدوؿ الأتي لإعطاء . 1التي تركتها سابقا كتحويل الدواد والصناعات الديكانيكية والكهربائية الصغتَة
.  بعض الأرقاـ بخصوص ىذا التحوؿ

.  1984-1982تطور نسب المشاريع الصغيرة والمتوسطة الخاصة خلال : 08الجدول رقم 

 عدد المشاريع و الحصص حسب فرع النشاط

     الفروع 

 السنوات 

 

 الغذائي- الفلاحي 

 

 النسيج 

 

 مواد البناء 

 

 نسبة الزيادة 

 

 المجموع

1982 21 % 19  %  27 %  3 %  104 %  

1983 29 %  14 %  13 %  12 %  376 %  

1984 15 %  10 %  12 %  12 %  624 %  

.  84 يوسفي حميدي، مرجع سبق ذكره، ص :المصدر

اـ والخاص لشا يسمح بتطوير ع قطعية بتُ القطاعتُ اؿ1988-1963كما لوحظ خلاؿ الفتًة الدمتدة ما بتُ 
.  علاقات الشركة بخصوص التقاعد بالباطن

ف برقق أنو لم يتستٌ لبرامج تطوير قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة خلاؿ الدرحلة السابقة ألؽكن القوؿ 
لت أبعادىا لزدودة في غالب ظالأىداؼ الدنوطة بها في إطار سياسة التصنيع العامة والدخططات التنموية، فقد 

الأحياف ومسالعتها ضعيفة في الاقتصاد عموما، وبرت طائلة الاختناقات التي أفرزتها الدرحلة، ظهر وتطور تصور 
جديد للسياسة الاقتصادية يتجو أساسا لضو الانتقاؿ بالاقتصاد الجزائري من اقتصاد مركزي إلى اقتصاد متفتح، فأصبح 

.  ينضم بذلك للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة كتوجو جديد وبديل
على ضرورة وترقية قطاع الدؤسسات الصغتَة  (1984-80)ومن ىذا الدنطلق أكد الدخطط الخماسي الأوؿ 

في إطار الدخططات . والدتوسطة والاعتماد عليها في امتصاص حالات العجز الذامة الدسجلة في العقدين السابقتُ
حظيت الدؤسسات  (89-85)والخماسي الثاني  (84-80)التنموية لدرحلة الثمانيات الدخطط الخماسي الأوؿ، 

:  كما يوضحو الجدوؿ الأتي. ـ العمومية ببرامج استثمارية صغتَة. و.ص
 

 

                                                           
، 2008ناصر دادي عدوف، عبد الرحمن بابنات، التدقيق الإداري وتأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، دار المحمدية العامة، الجزائر -1

 .125-123ص
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.  حجم الاستثمارات الموجهة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 09الجدول رقم 
  

 إجمالي الاستثمارات
الاستثمارات للمؤسسات 

  م العمومية.و.ص 
 

 من المجموع % 
 % 02  مليار دج03  مليار دج155 80-1984
 %03  مليار دج06  مليار دج174 85-1989

 %05  مليار دج09  مليار دج329 المجموع
.  85 يوسف حميدي، مرجع سبق ذكره، ص :المصدر
نسبة كبتَة من ىذا البرنامج كانت موجهة لضو إقامة صناعات جديدة في الدناطق الداخلية التي لم تعرؼ تطور   

 : يوضحها الجدوؿ الدوالي1 مشروع تتوزع على عدة قطاعات 234صناعي وعددىا 
  (.1984-80)توزيع مشاريع للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية  :10الجدول رقم 

 

الفروع 
 الصناعية 

النجارة  مواد البناء
 والخشب

لصناعة 
 المعدنية

ميكانيك 
 عامة

صناعة 
 تقليدية

صناعة 
 غذائية

صناعات 
 أخرى

عدد 
المؤسسات 
الصغيرة و 
 المتوسطة

 
146 

 
23 

 
16 

 
05 

 
04 

 
20 

 
20 

 % 09 % 09 % 02 % 02 % 07 % 10 % 62 النسبة المئوية
 .269 بن عبد الوىاب، مرجع سبق ذكره، ص :المصدر

ـ العمومية فقد تم تبتٍ لرموعة من الإجراءات . و.لأجل إدخاؿ الفعالة و الدردودية وبرستُ أداء ىذه الدؤسسات ص
:  التنظيمية من بينها

 إعادة الذيكلة العضوية. 
 إعادة الذيكلة الدالية . 
 استقلالية الدؤسسات العمومية . 

أما بالنسبة للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة الخاصة فقد بسيز تدخل القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي بالحذر 
التكتيكي فكاف يوجو نشاطاتو لضو التي برقق مردودية سريعة، فكانت مؤسسات ثانوية لا تتطلب تكنولوجيا عالية ولا 

 العاـ  % 30طرة، وقدرت مسالعتو في القيمة الدضافة بنسبة أغلبها كانت صناعات متفرقة غتَ ـأيد عاملة مؤىلة، و
 . 1968 العاـ % 68، بعدما كانت النسبة 1982

                                                           
  .85-84يوسف حميدي، مرجع سبق ذكره، ص -1
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 التوجو لضو الاىتماـ بالقطاع الخاص وإشراكو في الحياة الاقتصادية بإصدار أمع منتصف الثمانينات بدغتَ أنو 
. قانوف متعلق بالاستثمارات الخاصة الوطنية، وإنشاء الديواف الوطتٍ لتوجيو الاستثمار الخاص، متابعتو وتنسيقو

وبالرغم من الدفع الذي أعطتو ىذه الأطر القانونية والإجراءات لتنمية القطاع الخاص فإنها كانت غتَ كافية في ظل 
تعفن المحيط الاقتصادي وعدـ تكييفو الأمثل لظهور قطاع خاص مؤىل، وما يؤكد ذلك إف ما تم إلصازه من الدشاريع 

 1. من لرموع الدشاريع الدعتمدة... 16وىو ما لؽثل نسبة .  مشروعا373لم يتعدى 
.  1994-1988قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ما بين : الفرع الثالث

، ومواكبة للمستجدات، تم اختيار بديل الانتقاؿ إلى اقتصاد السوؽ، لذلك تم وضع إطار 1988في سنة 
.  تشريعي جديد، كما تم الشروع في إصلاحات ىيكلية

ونتيجة لحاجة الجزائر إلى مساعدات ائتمانية من الدؤسسات النقدية والدالية الدولية وتطوير علاقاتها معها، اعتبارا من 
، وبتطبيق بعض الإصلاحات، صدرت العديد من القوانتُ التي تعد بداية لذذا التوجو لضو اقتصاد أكثر 1989سنة 

وبذلى ذلك في العديد من القوانتُ التي تهيئ الإطار العاـ لخوصصة الدؤسسات العمومية وبرفيز القطاع . انفتاحا
.  الخاص والتقليص من التسيتَ الإداري للاقتصاد الوطتٍ

:  جل عدة أىداؼ عامة ألعهاأف ىذا الإطار وضع من أولؽكن القوؿ ب
 إحلاؿ اقتصاد السوؽ لزل اقتصاد مستَ إداريا و مركزيا. 
 البحث عن استقلالية الدؤسسات العمومية . 
 بررير أسعار التجارة الخارجية والحرؼ . 
 استقلالية البنوؾ التجارية والبنك الدركزي. 

مبدأ بررير الاستثمار  138 في الدادة 1990بالنقد و القرض لسنة وفي ىذا العدد لؼصص القانوف الدتعلق 
الأجنبي، إذ يفسح ىذا القانوف المجاؿ أماـ كل أشكاؿ إسهاـ رأس الداؿ الأجنبي ويشجع كل أشكاؿ الشراكة دوف 

قيود، بدا في ذلك الاستثمار الدباشر إذ أصبح من الدمكن استثمار رأس الداؿ الأجنبي في كل القطاعات وليس ىناؾ ما 
 . بالإضافة إلى ذلك حرية الدؤسسات الدصرفية الأجنبية في الجزائر. ىو لسصص للدولة

أخذت التوجهات الدتبناة مع بداية عشرية التسعينات بتنمية وتطوير قطاع الدؤسسات كأىم فصل من فصولذا، 
ف القطاع الخاص، وقد ضم ذلك جليا على مستوى السياسة العامة للتنمية الدنبهة أوذلك بابزاذ قرارات حاسمة في ش

وبرامج . (1994-90)وأىدافها الدؤكد عليها خاصة في أفاؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية متوسطة الأمد 
الحكومات الدتعاقبة وقد تلخصت في جملة من الاقتًاحات كانت تهدؼ إلى معالجة علاقة قطاع الدؤسسات الصغتَة 

:  والدتوسطة مع الإستًاتيجية الجديدة للتنمية، وذلك في ظل الإفرازات الدتًاكمة للمراحل السابقة ومنها
 استحالة مواصلة الدولة للتدعيم الدالي للاقتصاد  .
 الفشل في معالجة بعض الظواىر الاقتصادية، التبعية والتدىور الدالي للمؤسسات . 

                                                           
  .270-269دادف عبد الوىاب، مرجع سبق ذكره، ص  -1
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 عدـ برقيق التكامل الاقتصادي . 
 ـ، وذلك بالشروع في .و.وقد اعتبرت فتًة التسعينات القفزة الحقيقية لضو إقامة قطاع حقيقي للمؤسسات ص 

تهيئة الدناخ الاقتصادي الخصب الذي ينمو ويتطور فيو القطاع، وقد مست ىذه التهيئة بصفة خاصة القطاعات 
 : التالية
  الذادفة لتحرير عمل البنوؾ، وتقدنً 1992النظاـ الدصرفي من خلاؿ الإجراءات الدتخذة ابتدءا من العاـ 

.  1998التسهيلات للقطاع الخاص، وبزفيض أسعار الفائدة ابتدءا من العاـ 
  حيث 1998 و97-92التشريعات الجبائية التي شهدت تعديلات كبتَة من خلاؿ قوانتُ الدالية لسنوات 

 .  ـ، وتدابتَ تشجيعية من خلاؿ تقدنً لإعفاءات كلية أو جزئية. و.تضمنت امتيازات لإنشاء مؤسسات ص
  السياسة الجمركية التي بدأت من جانبها بذاوبا وذلك في إطار بررير التجارة الخارجية من خلاؿ بزفيض الرسوـ

 . الجمركية، وتسهيل الدعاملات الدالية وفتح السوؽ الجزائرية على الخارج
  قانوني الخوصصة والشراكة فالأوؿ يفتح بدوجبو أعماؿ الدؤسسات العمومية للقطاع الخاص، فصدر بشأنو قانوف

، أما الثاني فكاف ألعو اتفاقات التعاوف والشراكة مع الابراد الأوربي والذي وقع 1997 تم عدؿ بقانوف 1995عاـ 
 . 1998عاـ 
  1993لتبادؿ الأوراؽ الدالية وذلك العاـ  (بورصة)إنشاء سوؽ مالية . 
  سمي بقانوف النقد والقرض والذي كاف يهدؼ إلى تنظيم قطاع 1990إصدار قانوف خاص بتنظيم الاستثمار عاـ 

 . النقد والقرض بتوجيو عمل البنوؾ وإعادة برديد دور البنك الدركزي
  وعلى أثره تم تأسيس وكالة وطنية تهدؼ تسهيل 1993إصدار قانوف مستقل لتوجيو الاستثمار وىو قانوف عاـ ،

 . APSIعمليات الاستثمار حيث تم بذميع كل الدصالح في شباؾ واحد سمي بوكالة ومتابعة الاستثمارات 
إلى جانب ىذا بذسيد الاىتماـ في مستوى الذيئات الحكومية بإنشاء العديد من الذيئات الساىرة على تسيتَ 

 : وتنمية قطاع الدؤسسات ص و ـ من بينها
  لتتحوؿ بعد ذلك إلى وزارة مستقلة تسمى وزارة 1991إنشاء وزارة منتدبة مكلفة بالدؤسسات ص و ـ سنة ،

.  1993الدؤسسات والصناعات الصغتَة والدتوسطة ابتدءا من سنة 
 الوكالة الوطنية لتًقية الصناعات الصغتَة والدتوسطة . 

 ـ ومكنت . و.وبهذا شكلت فتًة التسعينات الحلقة الأساسية والأىم في الصاز قطاع واحد للمؤسسات ص
 1.الاقتصاد الجزائري من دخوؿ الألفية الجديدة بدعطيات متجددة

 
 

 
                                                           

 . 88-87يوسف حميدي، مرجع سبق ذكره، ص-1
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.  2012-1994تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة : الفرع الرابع
لقد شهدت ىذه الدرحلة برولات عميقة للانتقاؿ من اقتصاد إداري إلى اقتصاد انفتاح، ولقد تم ذلك برت مراقبة 

 إلى 01/04/1994)صندوؽ النقد الدولي من خلاؿ التزاـ الجزائر بتنفيذ برنامج الاستقرار الاقتصادي قصتَ الددى 
وعقدت لرموعة من الاتفاقات مع البنك . وتطبيق برنامج التصحيح الذيكلي متوسط الددى. (31/05/1995

وأتاحت ىذه العلاقة مع الدؤسسات الدولية .  لددة سنتت1998ُالدولي من ألعها برنامج التعديل الذيكلي لسنة 
.  بزفيف أزمة الدديونية للجزائر بعقد اتفاؽ إعادة جدولة جزء من الديوف الخارجي وإعادة ىيكلة بعضها الأخر

وأدت ىذه . ومن جهة أخرى أدت إلى تطبيق منظومة من السياسات النقدية والدالية والاقتصادية بصفة عامة
 ـ في بعض . و.السياسات بدورىا إلى خوصصة الكثتَ من الدؤسسات العمومية، وسالعت في تطوير الدؤسسات ص

الأنشطة والمجالات الدرتبطة باقتصاديات الانفتاح، الأمر الذي جعل الدولة تتخذ العديد من الإجراءات لاحتواء الآثار 
 1.السلبية وتفصيل الجوانب الإلغابية التي تساعد على تطور الدؤسسات الاقتصادية

، نص على إنشاء صندوؽ لدعم الاستثمار والتشغيل يرمز لو بػ 58 في مادتو 2005إف قانوف الدالية لسنة 
 إلى الطلب العمومي للادخار من اجل بسويل الدؤسسات ص و ـ إلى توظيف أبرأسماؿ متغتَ يلج" ت.ا.د.ص"

.  الأمواؿ في القيم الدنقولة
ولقد أعفى الدؤسسات الدصدرة من دفع الضريبة على أرباح الشركات، لشا يعد إشارة قوية في ابذاه الدؤسسات 

.  2006لتشجيعها على الاستثمار و إحداث مناصب الشغل وذلك من خلاؿ قانوف الدالية لسنة 
أما فيما لؼص التعاملات الاستثمارية الجديدة، فقد أبقت الدولة بزفيضات تدخل في إطار قانوف الدالية التكميلي 

، ونظرا لعدـ اتضاح في كيفية التعامل مع مصالح الضرائب والبنوؾ أثناء الاقتًاض فقد عملت الدولة 2009لسنة 
  2.فيما بعد على الصاز مركز خاص لتسيتَ الضرائب بغية بزصيص حيز اقتصادي للمؤسسات ص و ـ

 بغض النظر 3صندوؽ الاستثمار في كل ولاية يكلف بالدسالعة في رأسماؿ الدؤسسات ص و ـ  نو تم إنشاءأكما 
عن التخفيضات الدنصوص عليها والدتعلقة بالتدابتَ التشجيعية لدعم وترقية التشغيل يستفيد أصحاب العمل الدستوفوف 

، طالبي عمل  شهرا12خلاؿ مدة تعامل على الأقل . اشتًاكاتهم في لراؿ الضماف الاجتماعي الذين يوظفوف
مسجلتُ بشكل دوري لدى وكالات التوظيف، من بزفيض في حصة اشتًاؾ أرباب العمل في الضماف الاجتماعي 

 4. بالنسبة لكل طالب عمل تم توظيفو
عندما تشارؾ مؤسسة مستغلة بالجزائر : " تنص على ما يلي4 في مادتو 2010كما أف القانوف التكميلي لسنة 

أو خارج الجزائر، بصفة مباشرة أو غتَ مباشرة في إدارة أو مراقبة أو في رأسماؿ الدؤسسة مستغلة بالجزائر أو خارج 
                                                           

 .273دادف عبد الوىاب، مرجع سبق ذكره، ص-1
2
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل _  للمسالعاتالأوربيةدراسة حالة الشركة الجزائرية -في الجزائر بسويل الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة ، قشيدة  صوراية   - 

 .52، ص2012-2011، 3شهادة الداجستتَ في العلوـ الاقتصادية، فرع نقود ومالية جامعة الجزائر 
 . 21، ص100 الدادة 2009، الدتعلق بالقانوف التكميلي لسنة 2009 يوليو 26، الدؤرخ في 44الجريدة الرسمية، العدد -3

 .21، صنفس الدرجع السابق، 106، الدادة 44الجريدة الرسمية، العدد -4
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الجزائر أو تشارؾ نفس الأشخاص بصفة مباشرة أو غتَ مباشرة في إدارة أو مراقبة أو في رأسماؿ مؤسسة مستغلة 
واف ىاتتُ الدؤسستتُ تكوناف في كلتا الحالتتُ مقيدتتُ في علاقتهما التجارية أو الدالية . بالجزائر أو خارج الجزائر

ف الأرباح التي من الدمكن برقيقها من إبشروط بزتلف عن تلك التي لؽكن الاتفاؽ عليها بتُ مؤسسات مستقلة، ؼ
طرؼ الدؤسسة الدستغلة بالجزائر ولكن لم يتم برقيقها بسبب ىذه الشروط الدختلفة يتم إدراجها ضمن أرباح ىذه 

ومن خلاؿ الدادة يتضح لنا ". الدؤسسة الخاضعة للضريبة، وتطبق أيضا على الدؤسسات الدرتبطة بها والدستغلة في الجزائر
أف الدولة تقوـ بدجهودات معتبرة من خلاؿ لزاربة تبييض الأمواؿ وذلك بالمحافظة على رؤوس الأمواؿ الدتسربة وإبقائها 

 1. رض الوطن لاستغلالذا بصفة عقلانية وإعادة استثمارىا من جديدأفي 
الحكومة، أرباب )ف القرارات والإجراءات الدتخذة في لقاء الثلاثية إبالنسبة للمؤسسات التي تواجو صعوبات، ؼ

ـ عن . و .، سالعت في بزفيض الخناؽ على الدؤسسات ص1911في ماي  (العمل، الابراد العاـ للعماؿ الجزائريتُ
وبزلي البنوؾ على الأقساط غتَ الددفوعة الدتًاكمة وإعادة . طريق تظهتَ الحالة الدالية، وىذا بدعالجة ديوف الدؤسسات

.  سنوات3جدولة الدين على فتًة تفوؽ 
 ـ بست الدوافقة على اثنتُ من شركات التأجتَ .و.أما على مستوى لسطط الحصوؿ على الائتماف للمؤسسات ص 

فيما يتعلق بدوضوع التأجتَ فقد نص قانوف الدالية " الجزائر إلغار" و"  الجزائرليزينكإلغار " ، 2012الجديدة لسنة 
:   على أف اقتناء التجهيزات التي ينجزىا الالغاريوف تكوف2012لسنة 
 معفاة من الرسوـ الجمركية غتَ الدقصاة، الدستوردة والدستخدمة مباشرة في الصاز الاستثمار  .
 معفاة من رسوـ نقل الدلكية بدقابل لجميع الدقتنيات العقارية الدنجزة . 

 2. لم يبقى سوى ذكر باف الدبادرات والإجراءات تهدؼ إلى زيادة التسهيلات للمتميزين والدتعاملتُ الاقتصاديتُ
 . 1994وللوقوؼ على تطور عدد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة انطلاقا من سنة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 . 53، صمرجع سبق ذكرهقشيدة صورية،  -1
  .6-5، ص2012، 22، رقم 2013ـ، الطبعة .و. نشرية الدعلومات الإحصائية للمؤسسات ص -2
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  2012إلى 1994تطور عدد المؤسسات ص و م انطلاقا من سنة  :11الجدول رقم 
 2004 2003 2002 2001 1999  1995 1994 السنوات

 312959 288587 188893 179893 159507 177365 26212 عدد م ص م
 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
246716 270545 294612 392639 455989 619072 659309 711832 

:  المصادر التاليةمن إعداد الطالبة إسنادا إلى 
.  90حميدي يوسف، مرجع سبق ذكره، ص _ 
.  06 مرجع سبق ذكره ص2012وزارة الدؤسسات ص و ـ، _ 
لعويطي نصتَة، مسالعة الدؤسسات ص و ـ في ترقية الصادرات، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات الحصوؿ على شهادة الداجستتَ في العلوـ التجارية، جامعة _ 

.  22ص. 2014. 2013. 3الجزائر 
من خلاؿ تفحص الدعطيات الجدوؿ يتضح لنا أف عدد الدؤسسات في ازدياد مستمر، حيث بلغ عدد ىذه 

 مؤسسة، ليتضاعف تعداد ىذه الدؤسسات سنة بعد سنة إلى أف وصل في نهاية 26211 1994الدؤسسات سنة 
.   مؤسسة711832 إلى 2012

 ـ في الجزائر من دعم حكومي وبرامج . و.كل ىذا التطور راجع إلى الألعية التي حظي بها قطاع الدؤسسات ص
 .توجيهية وإزالة العراقيل التي تعيق تطوره

  .أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري: الثاني المطلب
 ـ في الجزائر تطورات بزتلف من مرحلة إلى أخرى، وللوقوؼ على ألعية ىذه .و.عرفت منظومة الدؤسسات ص

الدؤسسات على مستوى الاقتصاد الجزائري سنتعرض إلى بعض الدؤشرات التي تبتُ مدى مسالعة تلك الدؤسسات في 
.  برقيق الأىداؼ الدنتظرة

.  تطور التشغيل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الأول
 القطاعات الاقتصادية الخالقة أىمذ تعتبر من إ ـ بدور فعاؿ في توفتَ فرص العمل، .و.تساىم الدؤسسات ص

لدناصب شغل جديدة، فهي تتجاوز حتى الدؤسسات الصناعية الكبتَة في ىذا المجاؿ رغم صغر حجمها، والإمكانيات 
الدتواضعة التي تتوفر عليها، ويلقى ىذا الدور صدى وإسعاؼ الدوؿ الدتقدمة والنامية، فمع الزيادة في معدلات البطالة 

فقد وصل عدد ىذه 1. تكوف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ىي الأقدر على القضاء على جانب كبتَ من البطالة
 2. عامل1848117 مؤسسة تشغل حوالي 711832 إلى 2012الدؤسسات نهاية 

 : ولتوضيح أكثر لددى مسالعة الدؤسسات ص وـ في توفتَ مناصب شغل، سوؼ تعرض إلى الجدوؿ التالي
 

                                                           

زويتة لزمد الصالح، اثر التغتَات الاقتصادية على ترقية قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  -1 
 . 22، ص2007الداجستتَ، قسم علوـ التسيتَ، بزصص نقود ومالية، جامعة الجزائر، 

  .7نشرية الدعلومات الإحصائية، مرجع سبق ذكره، ص -2 
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.  2012-2009تطور مناصب العمل في المؤسسات ص و م خلال الفترة : 12الجدول رقم 
 2012 2011 2010 2009 السنوات

 1800742 1676111 1577030 1494949 القطاع الخاص
 47375 48086 48656 51635 القطاع العام

 1848117 1724197 1625686 1546584 المجموع
.  101 رابح زرقاني، مرجع سبق ذكره، ص :المصدر

 ـ في تزايد مستمر حيث كاف لرموع العماؿ سنة . و.نلاحظ من الجدوؿ أف عدد العاملتُ في الدؤسسات ص
 عامل، أما بخصوص زيادة العدد 1848117 إلى 2012 عامل، لتَتفع العدد سنة 1546584 يقدر بػ 2009

بالنسبة لذذا النوع من الدؤسسات في القطاع الخاص والطفاضو بالنسبة للقطاع العاـ ىذا راجع إلى زيادة اىتماـ الدولة 
.  بالقطاع الخاص وتراجعها عن القطاع العاـ

ـ بسيل إلى تكثيف عنصر ,.و.ف الكثتَ من الدراسات التي أجريت في ىذا المجاؿ أثبتت أف الدؤسسات ص إ  عموما ؼ
العمل مقارنة بالدؤسسات الكبتَة التي تعتمد أساسا على التكنولوجيا العالية فيما تعمل ىذه الأختَة على بزفيض 

 1.العمالة
.  توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على القطاعات الاقتصادية: الفرع الثاني

ىناؾ العديد من القطاعات الاقتصادية التي كانت لراؿ نشاط الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة حيث بسثل   
:  ـ العمومية نسبة ضئيلة من الدؤسسات والدتوسطة كما ىو موضح في الجدوؿ التالي.الدؤسسات ص و 

.  م حسب فئة الإجراء على القطاعات الاقتصادية.و .توزيع المؤسسات ص : 13الجدول رقم 
 %النسبة  عدد المؤسسات قطاع النشاط

الصناعة 
الخدمات  

الزراعة  
البناء والأشغال العمومية 

 المناجم والمحاجر

171 
151 
184 

40 
11 

30.70 
27.11 
33.03 

7.18 
1.97 

 100 47375 المجموع
.  12 نشرية الدعلومات الإحصائية مرجع سبق ذكره، ص:المصدر

نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ السابق باف قطاع الزراعة لؽثل أىم قطاعات الاستثمار بحيث لؽثل النسبة الأكبر من    
 ثم  %27.11 والخدمات  % 30.70ثم يليها قطاع الصناعة نسبة . حيث العدد الإجمالي للمؤسسات ص و ـ

 . %1.97 وأختَا الدناجم والمحاجر بنسبة  %7.18البناء والأشغاؿ العمومية بػ 
                                                           

  .101رابح زرقاني، مرجع سبق ذكره، ص-1



الأسس النظرية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة:                                   الفصل الأول  
 

 

28 

.  المساهمة في الناتج الداخلي الخام: الفرع الثالث
ويشمل كل ما تم إنتاجو داخل الحدود الجغرافية للدولة من الدنتجات الاقتصادية النهائية خلاؿ فتًة معينة، سواء  

  في ىذا الناتج من خلاؿPMEباستخداـ عناصر الإنتاج الدملوكة للمواطنتُ أو الأجانب ولؽكن توضيح مسالعة 
:  الجدوؿ التالي

 (.2011-2007)تطور الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات  :14الجدول رقم 
 2011 2010 2009 2008 2007 

 
 

الطابع 
 القانوني

  القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة %
 
 
15.23 

 
 
923.34 

 
 
15.02 

 
 
827.53 

 
 
16.41 

 
 
816.80 

 
 
17.55 

 
 
760.92 

 
 
19.2 
 

 
 
749.86 
 

نسبة القطاع 
العام  

في الناتج 
الداخلي 

 الخام
 
 
84.77 

 
 
5137.4
6 

 
 
84.98 

 
 
4681.6
8 

 
 
83.59 

 
 
4162.0
2 

 
 
82.45 

 
 
3574.0
7 

 
 
80.8 

 
 
3153.7
7 
 

نسبة القطاع 
الخاص 

في الناتج 
الداخلي 

 الخام
 
100 

 
6060.8 

 
100 

 
5509.2
1 

 
100 

 
4978.8
2 

 
100 
 

 
4334.9
9 
 

 
100 
 

 
3903.6
3 
 

 
 المجموع

 
.  43 نشرية الدعلومات الإحصائية للمؤسسات ص و ـ، مرجع سبق ذكره، ص:المصدر
 2007 في سنة 3153.77نلاحظ أف مسالعة القطاع الخاص في الناتج الداخلي الخاـ خارج المحروقات بلغ   

 ثم تزايد في 82045 أي ما يقارب نسبة 3574.07 ليصل إلى 2008 ثم تزايد في سنة  %80.8يعتٍ نسبة 
 5137.46حتى وصل إلى 2011 مليوف دينار جزائري وبقي كذلك في سنة 4681.68 ليصل إلى 2009سنة 

، حيث قابلو الطفاض مستمر في نسبة مسالعة القطاع العاـ وىذا خلاؿ الأربع سنوات  %84.77وىو ما يعادؿ 
 وىذا الالطفاض راجع إلى خوصصة الدؤسسات 15.23 أي ما يعادؿ 923.34 إلى 2011ليصل في سنة 

 . العمومية
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 .المساهمة في تحقيق قيمة مضافة:الفرع الرابع  .4
تساىم ىذه الدؤسسات في خلق وبرقيق القيمة الدضافة من اجل ضماف دلؽومة وظائفها، فهي تعمل على إقامة     

علاقة مع الذيئات التي تقتتٍ منها الخدمات والتي تبيع لذا منتجاتها، وللوقوؼ على مسالعة الدؤسسات ص و ـ في 
:  إلغاد القيمة الدضافة في الاقتصاد الجزائري، نورد الجدوؿ التالي

  . في تحقيق القيمة المضافة حسب قطاع النشاطPME مساهمة: 15الجدول رقم 
 2011 2010 2009 2008 2007 قطاع النشاطات

 1165.91 1012.11 924.99 708.17 701.03 الزراعة 
 الأشغالالبناء و 
 العمومية

 
593.09 

 
754.02 

 
871.02 

 
1058.16 

 
1091.04 

 860.54 806.01 744.42 700.33 657.35 النقل والمواصلات
 109.50 96.86 77.66 62.23 56.60 خدمات المؤسسات 

 107.60 101.36 94.80 80.87 71.12 الفندقة والإطعام
 199.79 169.95 161.55 139.92 127.98 الصناعة الغذائية

 2.34 2.29 2.25 2.20 2.08 صناعة الجلد
 1358.92 1204.02 1077.75 135.83 77.82 التجارة والتوزيع

 1444.63 1279.47 3954.50 3383.57 2986.07 المجموع
.  44نشرية الدعلومات الإحصائية للمؤسسات ص و ـ، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر

، 2011 دج في سنة 1358.92نلاحظ أف قطاع التجارة والتوزيع أىم منتج للقيمة الدضافة الذي وصل إلى     
، ثم النقل والدواصلات بػ 1091.04قطاع البناء والأشغاؿ العمومية .  ـ دج1165.91يليها قطاع الزراعة بػ 

في حتُ سجل لرموع القيمة الدضافة الدنتجة من طرؼ لستلف القطاعات الاقتصادية خلاؿ نفس السنة . 860.5
 . ـ 1444.63

.  مشاكل تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: المطلب الثالث
بالرغم من احتلاؿ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة مكانة لشيزة في لستلف الاقتصاديات العالدية واتفاؽ العالم بأسره  

على الألعية التي يلعبها ىذا القطاع في برقيق معدلات اقتصادية مرتفع إلى جانب الدؤسسات الكبتَة إلا أف 
 و ـ الوطنية لا زالت قطاع لا يرقى التنافسية التي تعرفها الأوضاع الاقتصادية الدالية وىذا بسبب .الدؤسسات ص

إف ىذه العراقيل التي . العديد من الدشاكل التي تعيق تطور ىذه الدؤسسات وتعرقل نشاطها وبرد من إمكانية استمرارىا
بريط بكل الدؤسسات سواء كانت صغتَة أو متوسطة وحتى كبتَة الحجم إلا أنها أكثر حدة بالنسبة للمؤسسات ص 

 .  ـ الأمر الذي يؤدي إلى الطفاض أرباحها بشكل كبتَ لدرجة توقفها.و.
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.  عوائق متعلقة بالتنظيم وسلوك الإدارة المركزية .1
يتعرض الدستثمروف في الدشاريع الصغتَة والدتوسطة إلى إجراءات إدارية معقدة وطويلة عند التأسيس وتصل أحيانا إلى 

انسحاب الدستثمروف من تنفيذ الدشروع بسبب القوانتُ والأنظمة الدطبقة التي لا تراعي ظروؼ الدستثمر الصغتَ 
 1.وتواضع إمكانياتو ومستوى خبرتو وصعوبة الحصوؿ على التًخيص اللازـ

 أقساـ الإدارة عموما بثقلها وبطئها وبتَوقراطيتها على الجهاز الاقتصادي بأكملو. 
 تعدد مراكز ابزاذ القرار  .
 ُالآجاؿ الطويلة التي تستغرقها معالجة كل ملف، أو مسألة تتعلق بالدستثمرين الخواص والدتعاملتُ الاقتصاديت  .
  مظاىر المحسوبية والرشوة التي تشكل بدورىا عوائق سلبية تؤدي إلى الانسحاب اللاطوعي لذذه الدؤسسات خاصة

بالنسبة للمؤسسات الصغتَة، والتي تتسم بضعف قدرتها الدالية، وعدـ القدرة على التصدي ومقاومة ىذه الدظاىر 
.  السلبية
  إف اختفاءىا من الساحة الاقتصادية يتسبب في خسارة فادحة للاقتصاد الوطتٍ، لاف ىذا يعتٍ ضياع و إىدار

الطاقات إنتاج ونسبة ىامة من مناصب الشغل، كما أف ىذه الوضعية الدزرية أصبحت بسثل برديا حقيقيا لنمو ىذا 
القطاع خاصة إذا أضفنا عائقا أخر ىو عدـ استقرار النصوص التنظيمية التي بركم تسيتَ مؤسسات واستثمارات 

الخواص أو بذميد أو تعطيل تطبيقها، والتي تعتٍ في حقيقة الأمر ىدـ جوانب بأكملها للاقتصاد، من بينها 
 2.ـ التي برظى في نظم اقتصاديات الدوؿ الدتقدـ بكافة أشكاؿ الدعم.و .الدؤسسات ص 

 . المشاكل التمويلية .2
 تعد إشكالية التمويل أمرا جوىريا وحيويا، ومرحلة حاسمة في بذسيد الدشاريع الاستثمارية خاصة في مرحلة 

الانطلاؽ، ورغم ذلك فالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية في ظل النظاـ الدصرفي الحالي تعاني من العديد من 
:  الصعوبات والعقبات تعود أساسا إلى

  آجاؿ سيئة علىأثار التسيتَ البتَوقراطي للبنوؾ العمومية، ومركزية ابزاذ القرار الدتعلق بدنح القروض، كانت لذا  
.  معالجة طلبات بسويل الدشاريع الاستثمارية

  صعوبة الحصوؿ على القروض من القطاع البنكي وىذا نظرا لكوف عملية إقراض ىذه الدؤسسات ذات خطر مرتفع
.  بالإضافة إلى عدـ توفر الضمانات الكافية التي يطلبها البنك مقابل التمويل

  َافتقار أصحاب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إلى الخبرة التنظيمية والإدارية يؤدي إلى تقدنً دراسات جدوى غت
.  دقيقة، وىذا ما يزيد من درجة لساطرة البنوؾ في بسويل ىذه الدشاريع

                                                           
 . 102نبيل جواد، مرجع سبق ذكره، ص-1
 .136، 135، مرجع سبق ذكره، صبابناتناصر دادي عدوف، عبد الرحمن -2



الأسس النظرية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة:                                   الفصل الأول  
 

 

31 

  ارتفاع أسعار الفائدة الدطبقة غتَ الدلائمة لظروؼ ىذا النوع من الدؤسسات التي برتاج إلى عناية خاصة حتى
 1. تستطيع السداد

  خطر الصرؼ، تغتَ نسب، )غياب آلية تغطية الدخاطر الدتصلة بالقروض الدمنوحة للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة
.  (...الفوائد
 2. غياب بنك متخصص في بسويل وتنمية الدؤسسات ص و ـ 
 عدـ مراعاة السياسة النقدية لأوضاع الدشروعات الصغتَة والدتوسطة بصفة عامة  .
 الصغتَة و انفصاؿ جانب العرض من القروض الدصرفية عن جانب الطلب على القروض الدصرفية من الدشروعات 

 3.الدتوسطة
.  عوائق متعلقة بالضرائب والتأمينات .3

 أحيانا تتعامل أجهزة التأمينات ومصالح الضرائب مع أصحاب ىذا النوع من الدؤسسات بنفس الكيفية التي 
 ـ . و.نو في الكثتَ من الحالات لا تتوافر الدؤسسات صأبل . تتعامل بها مع أصحاب الدشروعات الكبتَة والحكومية

حتى على الإعفاءات والدميزات التي تتوفر للمؤسسات الكبتَة، ويتًتب على ذلك تزايد الأعباء الضريبية، حيث أف 
ىذه الأختَة التي تتحملها لا تساعد بأي حاؿ من الأحواؿ على العمل الإنتاجي بل تؤدي إلى تعدد وتنامي الأنشطة 

وبالتالي لغب على السياسة الضريبية ابذاه ىذه الدؤسسات أف تأخذ بعتُ . الدوازية التي تصب في خانة التهرب الضريبي
الاعتبار ألعية تشجيعها على الاستثمار ومن خلاؿ عدـ معاملتها بنفس الطريقة الضريبية التي توظفها للتعامل مع 

الدؤسسات الأخرى مثل الدؤسسات الكبتَة والعمومية بل لغب أف بزصصها بنوع ضريبي خاص يأخذ بعتُ الاعتبار 
 4.الدنطقة ونوع وطبيعة النشاط والدنتج

إضافة إلى صعوبة مسك دفاتر الحسابات الدنظمة لشا يدفع مصالح الضرائب إلى اعتماد التقدير الجغرافي، لشا يعرض  
 5. بالأساليب التي برقق وفرات ضريبيةPMEالدشروع للتوقف وذلك تهربا من الضرائب، ونقص خبرة أصحاب 

.  المشاكل السياسية .4
   :ويعود السبب لعدة عناصر منها

  غياب أو شبو غياب لأي برامج رسمية في ىذا الابذاه ليس فقط على مستوى دعم الأسعار، بل أيضا في
.  لراؿ البحث عن أسواؽ أو زبائن ويقتصر الأمر عموما على لزاولات تبقى احتفالية أو لزدودة

 عدـ تطوير الاتفاقيات التجارية الخارجية بشكل عاـ، بل بقاء العديد من الاتفاقات على حالذا القدلؽة  .
 1. الدستوى العالدي نسبيا لأسعار الدنتجات 

                                                           

 . 77قنيدرة سمية، مرجع سبق ذكره، ص-1 
  .137-136، صنفس الدرجع السابق، بابناتناصر دادي عدوف، عبد الرحمن -2
 .81عبد الدطلب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص-3
 . 35مشري لزمد الناصر، مرجع سبق ذكره، ص-4
 . 82رابح خوني، رقية حساني، مرجع سبق ذكره، ص -5
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.  إشكالية العقار والعقار الصناعي .5
 ـ الوطنية من مشكل العقار الصناعي، الذي وقف .و.بالإضافة إلى الدعوقات سالفة الذكر، تعاني الدؤسسات ص 

عائقا في الصاز وبرقيق العديد من الدشاريع الاستثمارية ويبقى قطاعا معقدا تستَه العديد من النصوص والكثتَ من 
 2.الدتدخلتُ دوف أف تبتُ الجهة التي لؽكنها ابزاذ القرار

يشكل كل من كيفية ولظط التسيتَ، وعدـ استقرار الدستَين، والطابع الإداري لدؤسسات التسيتَ الأسباب الرئيسية 
.  لحالة التدىور التي تقاسيها أغلبية الدناطق الصناعية

  إف إشكالية العقار الدطروحة، تتعلق اثر في الاستغلاؿ الأمثل والعقلاني الرشيد للمساحات الدوجودة، ولا
يطرح حقيقة الأمر في وفرة الأراضي، حيث لصد في الواقع العديد من الذياكل القاعدية الدبعثرة عبر جميع الولايات غتَ 

مستغلة، لذا فانو من الضروري العمل على أف يتم عرض ىذه الدساحات في السوؽ لصالح الدستثمرين لإنعاش 
 3.النشاطات والإسراع في الصاز الدشاريع وبزفيف الضغوط التي بسارس على الأراضي الزراعية

.  المشاكل التسويقية .6
 ـ من مشكلة التسويق في ظل منافسة قوية بتُ ىذه الدؤسسات مع بعضها البعض من . و.تعاني الدؤسسات ص

ناحية، وبينها وبتُ الدؤسسات الكبرى من ناحية أخرى، بالإضافة إلى شدة الدنافسة على الدستوى الخارجي من جهة 
:  ثالثة ويعود ذلك إلى

 عدـ الإلداـ بدبادئ التسويق، يؤدي إلى فشل الدشروع بغض النظر عن ألعية وجودة السلع والخدمات التي ينتجها  .
  نقص الإمكانيات الدادية للإنفاؽ على التًويج وتنشيط الدبيعات، مثل الاشتًاؾ في الدعارض والإعلاف في المجالات

.  والجرائد
 الافتقار إلى الوعي التسويقي، وقصور الدعلومات عن أحواؿ السوؽ وطبيعة السلع والخدمات الدنافسة  .
  الوطتٍ من التدفق الفوضى للمنتجات الدستوردةللمنتوجضعف الحماية   .
 4. ظاىرة عدـ الثقة بالإنتاج الوطتٍ، مقارنة مع الدنتجات الأجنبية الدنافسة 

.  عوائق أخرى .7
 منافسة مؤسسات الاقتصاد الدوازي  .
 غياب ثقافة استثمارية  .
 ـ الدعلنة.ص.عدـ قدرة الذيئات العمومية من بذسيد سياسة دعم ـ  .

، يعتٍ انفتاح للانضماـ إلى الدنظمة العالدي للتجارة إف اتفاقية الجزائر مع الابراد الأوربي، وكذا الدفاوضات الجارية 
.   يكوف تأىيل ىذه الدؤسسات وتشخيصها دائما ومستمراأفالاقتصاد الوطتٍ على العالم الخارجي ولذذا لغب 

                                                                                                                                                                                           
  .107نبيل جواد، مرجع سبق ذكره، ص-1
 . 78قنيدرة سمية، مرجع سبق ذكره، ص2-
 .137ناصر دادي عدوف، مرجع سبق ذكره، ص-3
  .78 -77 ،مرجع سبق ذكره قنيدرة سمية، ،-4
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 1.ارتفاع الجباية والنفقات الاجتماعية 
ولا شك أف من أبرز أسباب التعثر سوء تقدير الأوضاع الدستقبلية وضعف دراسات الجدوى الاقتصادية، وكذا نقص 
تدابتَ الدرافقة وغياب الدتابعة من قبل الجهات الدمولة، وكما حرصت ىذه الأختَة على متابعة الدشروعات الدمولة في 

 2.لستلف مراحلها كلما تزايدت فرص لصاحها
.  الطموحات المنشودة لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الرابع

ـ، التي تساىم في برقيق نسبة عالية من النمو . و .لا شك أف عولدة الاقتصاد لؽيزىا الدور البارز للمؤسسات ص
 ـ المحرؾ القاعدي لاقتصاد أي دولة لذا فالتحديات التي تواجو ىذا . و.ص.الاقتصادي العالدي الجديد جعل ـ 

 ـ لا . و.القطاع في الجزائر كبتَة، فرغم مرور أكثر من عشرية من الانفتاح الاقتصادي، إلا أف موضوع الدؤسسات ص
.  يزاؿ في طور التأسيس

.  الأفاق .1
 ـ المحرؾ القاعدي للاقتصاد الوطتٍ وتتجلى ىذه . و.وعليو لا بد أف نتطلع إلى أفاؽ وادعة بذعل من الدؤسسات ص

:  الأفاؽ في
 نشر وتفعيل ثقافة الدؤسسة  .
 ـ. و .ترقية وتطوير التكوين في لراؿ الدؤسسات ص  .
 تأىيل الدوارد البشرية وتنمية الدعرفة التقنية التسيتَ بو و إثارة الخبرة  .
  ـ ومراكز الدراسات والدعم.و .تكثيف إنشاء مشاغل الدؤسسات ص  .
 ترقية وتطوير جهاز الإعلاـ الاقتصادي  .
 ترقية وتطوير بورصة الدناولة والشراكة  .
 ترقية وتثمتُ التعاوف الدولي والشراكة  .
 3. ـ. و .إدراج الاىتمامات البيئية في قطاع الدؤسسات ص 

.  PMEالمقترحات لتنمية  .2
:   ـ لؽكن كذلك الأخذ بهذه الدقتًحات.و.ولتنمية الدشروعات ص 

 نها الإسهاـ في توفتَ بيئة قانونية للنشاط وبرفيزه أضرورة بلورة لرموعة من التشريعات والقوانتُ التي من ش
.  (تسهيل إجراءات التسجيل، التًخيص، الإعفاءات الضريبية)
 توزيع الدشروعات والصناعات الصغتَة يشكل برقيق التوازف الإقليمي على مستوى الدولة  .

                                                           
.  138، 137 ، صنفس الدرجع السابقناصر دادي عدوف، -1
  .8سعادة وردة، زكية ملحوس، مرجع سبق ذكره، ص-2
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في _ حالة الجزائر_حديدي موسى، ترقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في ظل الانفتاح الاقتصادي -3

  .156، ص2010-2009، جامعة دالي إبراىيم، "بزصص التحليل الاقتصادي"العلوـ الاقتصادية 
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  ضرورة إجراء عملية مسح إحصائي شامل ودقيق وعلمي لقطاع الدشاريع الصغتَة، وتكوين ملف معلومات كامل
عن ىذا القطاع، وليس ىناؾ ما يستدعي الحديث عن العلاقة الذامة ما بتُ توفر الدعلومات من جهة وبتُ صنع القرار 

.  ورسم السياسة الصائبة من جهة أخرى
 تشجيع الشباب الخرجتُ وصغار الدستثمرين على فكرة العمل الحر  .
 1. حسن إدارة الدوارد الدالية والاستثمارات المحلية والإقليمية والدولية لدواجهة التنمية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
  .354-351، ص2007ألؽن علي عمر، إدارة الدشروعات الصغتَة، الدار الجامعية، الإبراىيمية -1
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.   في الجزائرPMEأساليب دعم و ترقية : المبحث الثالث
ـ دورىا الفعاؿ في إنعاش الاقتصاد، ىذا ما دفع الدولة إلى مضاعفة جهودىا من . و .أثبتت الدؤسسات ص     

الدراسيم وإنشاء لرموعة من الوكالات حتى توفر البيئة الدلائمة لتطورىا وإعادة  القوانتُ و من خلاؿ إصدار لرموعة 
ـ في لراؿ بسويلها، الذي يؤثر بصورة مباشرة على التنمية  . و.بات التي تتلقاىا ىذه الدؤسسات صوتأىيلها نظرا للصع

الاقتصادية ومن خلاؿ ىذا الدبحث سوؼ نتطرؽ إلى التدابتَ الدساعدة منها ما برقق على أرض الواقع ومنها ما لم 
. يتجسد في الديداف إلى حد الآف

. وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الأول
  ص و ـ بوزارة خاصة تهتم بشؤونها سميت وزارة الدؤسسات . و.لقد أفردت الحكومة الجزائرية قطاع الدؤسسات ص     

وبدقتضى الدرسوـ التنفيذي رقم . 1 ـ.ص.  بالدؤسسات حيث كانت وزارة منتدبة مكلفة1993ـ اعتبارا من سنة 
 . الذي لػدد صلاحيات وزير الدؤسسات ص1994 يوليو 18 الدوافق لػ 1415 صفر عاـ 9 الدؤرخ في 94-211

: ـ بدا يلي .و
 ـ في إطار سياسة الحكومة وبرنامج عملها، إعداد عناصر  . و.يتولى وزير الدؤسسات والصناعات ص

كما يتابع تنفيذ ذلك . السياسة الوطنية في ميداف الدؤسسات والصناعات الصغتَة والدتوسطة واقتًاحها وتنفيذىا
: لقوانتُ والتنظيمات الدعموؿ بها وتتمحور مهامها فيما يليؿوينشطو طبقا 

 حماية طاقات الدؤسسات والصناعات الصغتَة والدتوسطة الدوجودة وتطويرىا .
 ـ وتوسيعها وبرويلها وتطويرىا . و.ترقية الاستثمارات في لراؿ إنشاء الدؤسسات والصناعات ص .
 ـ . و.ترقية الشراكة والاستثمارات ضمن قطاع الدؤسسات ص .
  ـ .و.إعداد إستًاتيجيات تطوير قطاع الدؤسسات ص .
 ترقية الدناولة .
 ـ . و.التعاوف الدولي الجهوي في لراؿ الدؤسسات والصناعات ص .
 برستُ الحصوؿ على العقار الدوجو إلى نشاطات الإنتاج والخدمات .
 2الدراسات القانونية وتنظيم القطاع .

 .    وفي ىذا الإطار وبذسيدا لأىدافها قامت الوزارة بإنشاء العديد من الذيئات الدتخصصة 
 

 
 

                                                           
1
 ،جامعة لزمد بوضياؼ ،مسيلة إستًاتيجية: فرع ير، مذكرة تدخل ضمن متطلبات شهادة ماجستPMEعمراف عبد الحكيم إستًاتيجية البنوؾ في بسويل - 

 .31، ص 2006-2007
ـ، الجريدة الرسمية، العدد . و.، لػدد صلاحية وزير الدؤسسات و الصناعات ص 2000 جويلية 11 الدؤرخ في 190-2000الدرسوـ التنفيذي رقم - 2

 .6، ص 2000 جويلية 16، الصادر في 42
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. .                مشاتل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: الفرع الأول
الدؤسسة بصفتها مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وبذاري، وىي ىيئة لدساعدة ودعم إنشاء الدؤسسات التي مشتلة 

: ؿ أف تأخذ أحد الأشكاؿ التاليةت  ولؽكن ىذه الدشا1ـ تدخل في إطار سياسة ترقية الدؤسسات ص و
 ىيكل دعم يتكفل بحاملي الدشاريع في قطاع الخدمات:المحضنة  .
 في قطاع الصناعة الصغتَة و الدهن الحرفية ىيكل دعم يتكفل بحاملي الدشاريع:ورشة الربط    . 
  ىيكل دعم يتكفل بحاملي الدشاريع الدنتميتُ إلى ميداف البحث:نزل المؤسسات. 

:  ؿ لتحقيق الأىداؼ التاليةتوتنص ىذه الأشكاؿ الثلاثة من الدشا  
 تطوير التآزر مع المحيط الدؤسساتي .
 الدشاركة في الحركة الاقتصادية في مكاف تواجدىا .
 تشجيع بروز الدشاريع الدبتكرة .
 تقدنً الدعم لدنشئ الدؤسسات الجدد .
 ضماف دلؽومة الدؤسسات الدرافقة .
 تشجيع الدؤسسات على تنظيم أفضل .
 العمل على أف تصبح على الددى الدتوسط عاملا إستًاتيجيا في التطور الاقتصادي .

: وفي إطار أىدافها المحددة تكفل ىذه الدشاكل بالوظائف التالية
 استقباؿ واحتضاف ومرافقة الدؤسسات الحديثة النشأة لددة معينة وكذا أصحاب الدشاريع .
 تسيتَ وإلغار المحلات .
 تقدنً الخدمات .
 تقدنً إرشادات خاصة .
 تقدنً الخدمات الدتعلقة بالتوطتُ الإداري والتجاري للمؤسسات حديثة النشأة .
 2مرافقة ومتابعة أصحاب الدشاريع قبل إنشاء مؤسساتهم وبعده .

. م . و.مراكز التسهيل للمؤسسات ص: الفرع الثاني
فهي تقوـ . مراكز التسهيل ىي مؤسسات عمومية ذات طابع إداري، تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلاؿ الدالي     

ـ العاملة وكذا حاملي الدشاريع وإعلامهم وتوجيههم ودعمهم ومرافقتهم،  . و.بإجراءات إنشاء الدؤسسات ص
. ـ . و. الدتعلق بالقانوف التوجيهي لتًقية الدؤسسات ص01/18 من القانوف 13وأنشأت طبقا للمادة 

: وتسعى مراكز التسهيل إلى برقيق الأىداؼ التالية
 ُوضع شباؾ يتكلف مع احتياجات منشئ الدؤسسات والدقاولت .

                                                           

 .17، ص 13 الجريدة الرسمية، العدد 25/02/2003، القانوف الأساسي لدشاتل الدؤسسات الدؤرخ في 78-03الدرسوـ التنفيذي رقم  - 1 
 .14نفس الدرجع السابق، ص  -  2 
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 تطوير ثقافة التقاوؿ .
  ضماف تسيتَ الدلفات التي برضى بدساعدات الصناديق الدنشأة لدى وزارة الدؤسسات ص و ـ طبقا للتنظيم

. الدعموؿ بو
 تقليص آجاؿ إنشاء الدؤسسات وتوسيعها .
 تشجيع تطوير التكنولوجيات الجديدة لدى حاملي الدشاريع  .
 إنشاء مكاف التقاء بتُ عامل الأعماؿ والدؤسسات والإدارات  .
 الحث على تثمتُ البحث عن طريق توفتَ جو للتبادؿ بتُ حاملي الدشاريع ومراكز البحث  .
 تشجيع تطوير النسيج الاقتصادي المحلي .

:   مراكز التسهيل في إطار تطبيق الأىداؼ الدذكورة أعلاه القياـ بالدهاـ التاليةتتولى
 دراسة الدلفات التي يقدمها حاملوا الدشاريع أو الدقاولوف والإشراؼ على متابعتها  .
  وذلك بتوجيههم حسب مسارىم الدهتٍ، بذسيد اىتمامات أصحاب الدؤسسات في أىداؼ عملية  .
 مساعدة الدستثمرين على بزطي العراقيل التي تواجههم أثناء مرحلة تأسيس الإجراءات الإدارية  .
 َمرافقة أصحاب الدشاريع والدقاولتُ في ميداني التكوين والتسيت  .
 تشجيع نشر الدعلومة بدختلف وسائل الاتصاؿ الدتعلقة بفرص الاستثمار  .
 دعم تطوير القدرة والتنافسية، تشجيع بروز مؤسسات جديدة وتوسيع لراؿ نشاطها  .
 1. الدساعدة على نشر التكنولوجيا الجديدة 

.  م المجلس الوطني الاستشاري لترقية م ص و: الفرع الثالث
الدهنية من جهة وجمعياتهم  ـ .و.المجلس ىو جهاز استشاري يكلف بتًقية الحوار والتشاور بتُ الدؤسسات ص    

.  بحيث يتمتع المجلس بالشخصية الدعنوية والاستقلاؿ الدالي. والسلطات العمومية من جهة أخرى
:  ـ بإلصاز الدهاـ التالية. و.يكلف المجلس الوطتٍ الاستشاري لتًقية الدؤسسات ص  
  ُضماف الحوار والتشاور بشكل دائم ومنتظم بتُ السلطات العمومية والشركاء الاجتماعيتُ والاقتصاديت 

.  ـ بصفة خاصة.و .تعلق بالتطور الاقتصادي وترقية الدؤسسات ص تحوؿ الدسائل ذات الدصلحة الوطنية التي 
 تشجيع وترقية إنشاء جمعيات مهنية خاصة جديدة   .
  جمع الدعلومات الاقتصادية من لستلف الجمعيات الدهنية ومنظمات أرباب العمل وبصفة عامة من الفضاءات 

 .الوسيطية التي تسمح بإعداد سياسات واستًاتيجيات لتطوير القطاع
:   ويشكل المجلس من الذيئات التالية

                                                           
 ، الدتضمن الطبعة القانونية لدراكز تسهيل الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و مهامها و تنظيمها ، الدؤرخ في 79- 03الدرسوـ التنفيذي رقم  -  1

 .19-18، ص 13 مرجع سبق ذكره25/02/2003
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 عضو على الأكثر لؽثلوف الجمعيات الدهنية والدنظمات النقابية، 100 تتكوف الجمعية العامة من :الجمعية العامة 
.  ـ . ص و.إضافة إلى خبراء لؼتارىم الوزير الدكلف بالدؤسسات

 ينتخب الدكتب رئيس المجلس لعهدة مدتها ثلاث سنوات وبردد طريقة انتخاب الرئيس بدوجب النظاـ :الرئيس 
.  الداخلي للمجلس

 أعضاء موسع إلى رؤساء اللجاف الدائمة وتنتخب الجمعية العامة 10 للمجلس مكتب يتكوف من : المكتب 
 .الدكتب في جلسة عامة لعهدة مدتها ثلاث سنوات

 يشكل المجلس ضمنو اللجاف الدائمة الآتية: اللجان الدائمة    :
 ـ. و. الإستًاتيجية والدراسة وتطوير الدؤسسات صلجنة   .
 اللجنة الدالية والاقتصادية   .
 لجنة الاتصاؿ وبرستُ الدنظومة الإعلامية الاقتصادية   .
 1 لجنة الشراكة وترقية الصادرات . 

:  الهيئات الحكومية بدعم وتنمية م ص م: المطلب الثاني
تدعيما لدا تقوـ بو الوزارة الوصية على القطاع ولستلف الذيئات الدنبثقة عنها، ىناؾ أيضا لرموعة متخصصة من    

الدؤسسات والذيئات الحكومية تؤدي أدوارا لستلفة في دعم ولظو وبروز الدؤسسات الدصغرة والصغتَة والدتوسطة ونذكر من 
: بتُ ىذه الذيئات ما يلي

. الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب: الفرع الأول
الصادر بتاريخ 296-96 رقم أنشأت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وفقا للمرسوـ التنفيذي

 توضع ىذه الوكالة برت سلطة رئيس الحكومة ويتولى الوزير الدكلف بالتشغيل متابعة العملية ،08/09/1996
وىي ىيئة وطنية ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلاؿ الدالي، مقرىا مدينة الجزائر ،بجميع نشاطاتها 

ولؽكن نقلها إلى أي مكاف أخر من التًاب الوطتٍ ولؽكن أف بردث الوكالة أي فرع جهوي أو لزلي بناء على قرار 
. لرلسها التوجيهي

:  ولذا لرموعة من الدهاـ والدتمثلة فيما يلي:مهام الوكالة-1
 تدعيم ومراقبة الشباب ذوي الدشاريع في إطار الدشاريع  .
 تسيتَ الأمواؿ الدمنوحة من الصندوؽ الوطتٍ لدعم وتشغيل الشباب في إطار إنشاء الدؤسسات الدصغرة  .
 تقدنً الاستثمارات لأصحاب الدشاريع في ميادين التسيتَ الدالي وتعبئة القروض  .
 التنسيق الدستمر بتُ أصحاب الدشاريع والدصالح الإدارية والدصرفية  .
 تشجيع كل الأشكاؿ والتدابتَ الدساعدة على ترقية تشغيل الشباب من خلاؿ برامج التكوين والتشغيل  .

                                                           
1
 مرجع سبق ، الجريدة الرسمية، 25/02/2003ـ ، الدؤرخ في .ص. الدتضمن إنشاء المجلس الوطتٍ الاستشاري لتًقية  ـ80-03الدرسوـ التنفيذي رقم - 

 .22ص ذكره 
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 تطبيق التدابتَ التي من شأنها أف تسمح بتعبئة الدوارد الخارجية لتمويل النشاطات  .
 1 وضع الدعلومات ذات الطابع الاقتصادي والتقتٍ والتشريعي برت تصرؼ الشباب ذوي الدشاريع. 

:  أهداف الوكالة-2
 وضع الظروؼ الدناسبة لإحداث مؤسسات صغتَة من قبل الشباب  .
 خلق مناصب عمل دائمة  .
 ضماف استمرارية ودلؽومة للمؤسسات الدصغرة  .
 نشر الفكر الاستثماري وروح الدقاولة لدى الشباب الجزائري  .

:  شروط التأهيل
  سنة 40 إلى 19أف يتًاوح سن الشباب من 
 أف يكوف ذو مؤىلات مهنية لذا علاقة مع الدشروع  .
 أف يكوف بدوف عمل  .
 أف يقدـ مسالعة مالية شخصية بدستوى يطابق الحد الأدنى المحدد حسب قيمة الدشروع . 

 :مستويات التمويل-3
 Financement Triangulaire:  التمويل الثلاثي16الجدول رقم 

القرض البنكي القرض بدون فائدة المساهمة الشخصية  
 70 % 29 % % 01المستوى الأول 
 70 % 28 % 02 %المستوى الثاني 

 . الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وثائق مقدمة من: الدصدر
 Financement Mixte: التمويل الثنائي: 17رقم الجدول

القرض بدون فائدة المساهمة الشخصية  
  دج 5.000.000أقل أو يساوي  الأولالمستوى 

71 % 
 

% 29 
 دج و 5.000.001المستوى الثاني ما بين 

 دج 10.000.000

 

% 72 
 

% 28 

 
.  الشباب لدعم تشغيل وثائق مقدمة من الوكالة الوطنية : المصدر

 
 
 

                                                           
 .13-12، ص 52، الجريدة الرسمية، العدد 08/09/1996، الدتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، 296-96الدرسوـ التنفيذي رقم - 1
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 . الامتيازات الممنوحة في مرحلة الإنجاز الإعانات و-4   . 
  الإعفاء من الرسم على القيمة الدضافةTVA لاقتناء التجهيزات والخدمات التي تدخل مباشرة في إلصاز 
.  الدشروع
  من الحقوؽ الجمركية على التجهيزات الدستوردة والتي تدخل مباشرة في إلصاز الدشروع% 5بزفيض بدعدؿ   .
 الإعفاء من حقوؽ التسجيل على عقود تأسيس الدؤسسات الدصغرة  .
 قرض بدوف فائدة لؽنح من طرؼ الوكالة حسب مستوى التمويل  .
  00نسبة فوائد القروض البنكية بػ % 

.  الامتيازات الممنوحة في مرحلة الاستغلال الإعانات و-5
 الإعفاء من الرسم العقاري على البنايات الإضافية لددة ثلاث أو ست سنوات  .
 الإعفاء الكلي من الضريبة على أرباح الشركات لددة ثلاث أو ست سنوات  .
 الإعفاء من الضريبة على الدخل الإجمالي والرسم على النشاط الدهتٍ لددة ثلاث أو ست سنوات  .

.  الآفاق-6
 استعماؿ التكنولوجيات الجديدة على مسرى جميع الفضاءات تكثيف نشاطات الإعلاـ و  .
 زمات الدرافقة والدتابعةيبرديث وبرستُ ميكاف  .
 العمل على تقليص مدة الدسار الاستثماري  .
 متابعة الدشاريع والعمل على دلؽومة الدؤسسات الدصغرة  .
 تنمية برامج التكوين لفائدة الشباب  .
 1.مواصلة وتكوين إطارات الوكالة 

 ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة : الفرع الثاني

 ، تم استحداث ىيئة ذات طابع خاص تسمى الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر2004مع مطلع سنة     
 رئيس الحكومة، ويتولى الوزير الدكلف بالتشغيل الدتابعة العملية لمجمل نشاطات الوكالة وتتمتع  سلطة توضع برت

: الوكالة بالشخصية الدعنوية والاستقلاؿ الدالي، وتتكفل الوكالة بالاتصاؿ مع الدؤسسات الدعنية بالدهاـ التالية
 تسيتَ جهاز القرض الدصغر وفقا للتشريع والتنظيم الدعموؿ بها .
 تدعم الدستفيدين وتقدـ لذم الاستشارة .
 بسنح قروض بدوف مكافأة .
 الدتابعة الدائمة للأنشطة التي يقوـ بالصازىا الدستفيدين ومساعدتهم عند الحاجة .
 تبلغ الدستفيدين أصحاب الدشاريع الدؤىلة للجهاز بدختلف الإعانات التي بسنح لذم .

:    وبهذه الصفة تكلف الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر بدا يلي
                                                           

. وثائق مقدمة من الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب-  1
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 تقوـ بإنشاء قاعدة للمعطيات حوؿ الأنشطة والدستفيدين من الوكالة .
 تقدنً الاستشارة للمستفيدين من جهاز القرض الدصغر في لراؿ التًكيب الدالي ورصد القروض .
  إقامة علاقات متواصلة مع البنوؾ والدؤسسات الدالية في إطار التًكيب الدالي للمشاريع وتنفيذ خطة التمويل ومتابعة

. الصاز الدشاريع واستغلالذا والدشاركة في برصيل الديوف غتَ الدسددة في أجالذا
 ومرافقة الدستفيدين من جهاز القرض . تبـر اتفاقيات مع كل ىيئة أو مؤسسة يكوف ىدفها برقيق عمليات الإعلاـ

. الدصغر في إطار الصاز أنشطتهم وذلك لحساب الوكالة
: ومن اجل الاضطلاع مهامها على أحسن وجو أف تقوـ بدا يلي

  خص معنوي أو طبيعي متخصص للقياـ بأعماؿ تساعدىا على الصاز مهامها بأي ش الاستعانة .
 تكلف مكاتب دراسات متخصصة بإلصاز مدونات لظوذجية  .
  تنفيذ كل تدبتَ من شأنو أف يسمح برصد الدوارد الخارجية الدتخصصة لدعم برقيق أىداؼ جهاز القرض الدصغر 

. واستعمالذا وفقا للتشريع والتنظيم الدعموؿ بها
: ويعمل على إدارة الوكالة الوطنية لتسيتَ القروض الدصغرة كل من

  ويضم كل من لشثلي عن الذيئات والوزارات التي . يتولى الددير العاـ للوكالة أمانة لرلس التوجيو :مجلس التوجيه
. لذا علاقة مع الوكالة، إضافة إلى لشثلي عن الجمعيات الوطنية التي لؽاثل ىدفها ىدؼ الوكالة

  يعتُ الددير العاـ للوكالة بدرسوـ بناء على اقتًاح الوزير الدكلف بالتشغيل وتصنف وظيفة الددير العاـ :المدير العام 
.  للوكالة استنادا إلى الوظيفة العليا للدولة

 تتكوف لجنة الدراقبة في الوكالة من ثلاثة أعضاء يعينهم لرلس التوجيو وتعتُ رئيسها من ضمن :  لجنة المراقبة 
.  1أعضائها للمدة التي تستغرقها مهمتها

يعتبر القرض الدصغر جزءا لا يتجزأ من السياسات العمومية للدولة لدقاومة البطالة والإقصاء الاجتماعي، ولؽس     
س بها من السكاف ولؽثل أداء فعالة للمعالجة الاجتماعية بغرض ترقية النمو الاجتماعي عن طريق النشاط أشرلػة لا ب

الاجتماعي ولزاربة التهميش بفضل نوع من الدعم، لا يكرس فكرة الاتكاؿ بل يرتكز أساسا من فئة الأشخاص 
.  بدوف دخل أو ذوي الدخل غتَ الدستقر أو الذين ينشطوف في القطاع غتَ الشرعي

لجهة الدستَة لذذا البرنامج على تطبيقو وبذسيده ميدانيا يتمكن اوتعمل الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر 
.  2الدواطنتُ الذين يسعوف لخلق نشاط خاص بهم والانطلاؽ في مشاريع مصغرة

 
 
 

                                                           
، الدتضمن القانوف الأساسي لإنشاء الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر و برديد قانونها الأساسي، الجريدة الرسمية، 14-04لدرسوـ التنفيذي رقم ا - 1

 11-08، ص 06العدد 
2
 http://www.angem.dz. Consulté le 21/03/2015 à 12 :03. 

http://www.angem.dz/
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  ANGEMمعطيات متعلقة بالوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة 
.  31/12/2012القروض الممنوحة حسب نوع التمويل المحققة إلى غاية : 18الجدول رقم

 نوع التمويل عدد القروض الممنوحة مناصب الشغل المنشاة

 تمويل شراء المواد الأولية 423329 634994
 

42418 
 

 
28279 

 التمويل الثلاثي بين الوكالة الوطنية 
لتسيير القروض المصغرة والبنك 

 وحامل المشروع
 المجموع 451608 677412

.  41ـ، مرجع سبق ذكره، ص  نشرية الدعلومات الإحصائية للمؤسسات ص و:المصدر
 

  .31/12/2012القروض الممنوحة حسب الجنس إلى غاية : 19الجدول رقم
 نوع التمويل عدد القروض الممنوحة %النسبة 
 النساء  273504 61
 الرجال 178104 39

 المجموع 451608 100
.  41ـ، مرجع سبق ذكره، ص   نشرية الدعلومات الإحصائية للمؤسسات ص و:المصدر

 

.  31/12/2012القروض الممنوحة حسب قطاعات النشاط إلى غاية : 20الجدول رقم
 المبلغ
 (دج)المستأجر 

 

 (%)النسبة 
  عدد القروض الممنوحة

 قطاعات النشاط

 الزراعة  76291 16.89 2983852354.77
 الصناعة المصغرة جدا 157184 34.81 6032825.26

 

1732835935.77 
 

8.12 
 

 البناء والأشغال العمومية 36658

 الخدمات  95256 21.09 4646022252.04
 الصناعة التقليدية  86158 19.08 2922405084.03

 التجارة  61 0.01 13044852.51
 المجموع 451608 100 18330986191.38

 . 42ـ، مرجع سبق ذكره، ص. و. نشرية الدعلومات الإحصائية للمؤسسات ص:المصدر
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 ANDI 1الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمارات: الفرع الثالث
شهدت الوكالة التي أنشأت في إطار الإصلاحات الأولى التي تم مباشرتها في الجزائر خلاؿ التسعينات والدكلفة     

تغتَات الاقتصادية والاجتماعية، خولت لذذه الدؤسسة الحكومية التي كانت اؿبالاستثمار تطورات تهدؼ للتكيف مع 
 ثم أصبحت الوكالة الوطنية لتطوير 2000 إلى 1993تدعي في الأصل وكالة ترقية ودعم ومتابعة الاستثمار من 

.  الاستثمار
 أنشأت ،فالوكالة الوطنية لتنمية الاستثمارات ىي مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلاؿ الدالي     

وىي برت سلطة رئيس الحكومة ومكلفة . 2001 الدتعلق بتنمية الاستثمار خلاؿ سنة 03_01بدوجب الدرسوـ رقم 
:  بالدهاـ التالية

 ضماف ترقية وتطوير الاستثمارات   .
 استقباؿ الدستثمرين الدقيمتُ والغتَ الدقيمتُ ومساعدتهم   .
 منح الدزايا الدرتبطة بالاستثمار في إطار التًتيب الدعموؿ بو   .
 تسيتَ صندوؽ دعم الاستثمارات   .
 ضماف التزاـ الدستثمرين بدفاتر الشروط الدتعلقة بالاستثمار   .
  العمل على تسهيل كل الإجراءات الدتعلقة بإقامة الدشاريع وبذسيد الشباؾ الدوحد اللامركزي الذي يضم 

 . الدصالح الإدارية ذات العلاقة بالاستثمار جميع 
:  الهيئات المكملة للوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار

:  أنشأت لرموعة من الذيئات تكمل وتسهل مهاـ الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار وىي كالأتي   
:   وىو يقع برت الرئاسة الدباشرة لرئيس الحكومة ويتكفل بالدهاـ التالية:المجلس الوطني للاستثمار  -1

 اقتًاح استًاتيجيات تطوير الاستثمار   .
 اقتًاح تدابتَ لزفزة للاستثمار   .
 تشجيع إنشاء واستحداث الدؤسسات والإدارات الدالية الدتعلقة بتمويل الاستثمار   .
تابع للوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار ويقدـ الخدمات الإدارية الضرورية بالتنسيق مع : الشباك الموحد  -2

الذيئات الدعنية التي لذا علاقة بإقامة الدشاريع الاستثمارية وينشأ الشباؾ الوحيد على مستوى الذيكل اللامركزي 
 .2للوكالة

 
 

 

                                                           
1
 http://www.andi.dz/index.php/ar/  Consulté le 21/03/2015 à 17 :03 

.  8-7، ص 47، الجريدة الرسمية، العدد 20/03/2001 الدتعلق بتطوير الاستثمار الدؤرخ في 03-01الدرسوـ رقم - 2
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 CNACالصندوق الوطني للتامين عن البطالة : الفرع الرابع
 الصادر بتاريخ 09-94متُ عن البطالة بدقتضى الدرسوـ التشريعي رقم أتم إنشاء الصندوؽ الوطتٍ للت

وبدقتضى .  والدتضمن الحفاظ على الشغل وحماية الأجراء الذين قد يفقدوف عملهم بصفة لا إدارية26/05/1994
 والدتضمن القانوف الأساسي للصندوؽ الوطتٍ 06/07/1999 الصادر بتاريخ 94/188الدرسوـ التنفيذي رقم 

ثم تعديل الصندوؽ الوطتٍ ،، لكن مع تفاقم الأزمة الاقتصادية وتضاعف عدد العماؿ البطالتُ 1متُ عن البطالةأللت
 الدتمم للمرسوـ 03/01/2004 الدؤرخ في 01-04متُ عن البطالة وذلك بدقتضى الدرسوـ التنفيذي رقم أللت

.  06/07/1994 الدؤرخ في 94/188التنفيذي رقم 
إذ تم تكليف الصندوؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالة بالدسالعة في بسويل أحداث نشاطات السلع والخدمات من    

.   سنة لا سيما عبر منح قروض غتَ مكافئة50 و35طرؼ البطالتُ ذوي الدشاريع البالغتُ ما بتُ 
:  ويستفيد كل شخص يستوفي الشروط التالية   

  ُسنة من العمر50و (35) أف يبلغ ما بتُ خمس وثلاثت   .
 أف يكوف مقيم بالجزائر   .
 أف لا يكوف شاغلا منصب عمل مأجور عند إيداعو طلب الإعانة   .
  أشهر على الأقل بصفة طالب شغل أو أف 6 أف يكوف مسجل لدى مصالح الوكالة الوطنية للتشغيل منذ 

.  متُ عن البطالةأيكوف مستفيدا من تعويض الصندوؽ الوطتٍ للت
 ٍأف يتمتع بدؤىل مهت   .
 أف يكوف قادرا على رصد إمكانيات مالية للمسالعة في بسويل مشروعو   .
  شهرا على الأقل12 أف لا يكوف قد مارس نشاطا لحسابو الخاص منذ   .
 2 أف يكوف قد استفاد من تدبتَ إعانة بعنواف إحداث النشاط  .

عند تقدنً الدلف وبعد دراسة الدشروع والدصادقة عليو من طرؼ لجنة الاختيار بسنح شهادة التأىيل أو الاستفادة 
 سنوات من طرؼ وزير العمل للتشغيل والضماف الاجتماعي لدعم إنشاء 3من التدابتَ، لجنة الاختيار تنشا لددة 

.   3وتوسيع النشاطات
 

 

                                                           

متُ عن البطالة، الجريدة الرسمية، العدد أ للصندوؽ الوطتٍ للتالأساسيالدتضمن القانوف ، 06/07/1994 الدؤرخ في 94/88الدرسوـ التنفيذي رقم  1-
 الصادر بتاريخ 07ر ،عدد .، ج10/02/1999 مؤرخ في 99/37 معدؿ و متمم لدرسوـ تنفيذي رقم 07/07/1994، الصادرة بتاريخ 44
. 5، ص 13/02/1999

متُ عن أ للصندوؽ الوطتٍ للتالأساسي الدتضمن القانوف 94/188الدتمم للمرسوـ رقم ، 03/01/2004 الدؤرخ في 04/01التنفيذي رقم الدرسوـ  - 2
 .6-5، ص 11/01/2004، الصادرة بػػ 03ر، العدد .البطالة، ج

3
 http://www.cnac.dz   Consulté le 21/03/2015 à 14 :08 
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.  صندوق ضمان قروض المؤسسات ص و م: الفرع الخامس
 كمؤسسة 2002 نوفمبر 11 الصادر في 373/02تم إنشاء ىذا الصندوؽ بدوجب الدرسوـ التنفيذي رقم 

 ـ ويتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلاؿ الدالي حيث يهدؼ . و.وزير الدكلف بالدؤسسات صاؿت وصاية تحعمومية 
ـ أف تنجزىا حيث يكلف . و .الصندوؽ إلى ضماف القروض الضرورية للاستثمارات التي لغب على الدؤسسات ص

:  الصندوؽ بالقياـ بالدهاـ التالية
  ـ التي تنجز استثمارات في المجالات الآتية.و .التدخل في منح الضمانات لفائدة الدؤسسات ص  :

 إنشاء الدؤسسات   .
 برديد التجهيزات   .
 توسيع الدؤسسة   .
  خذ مسالعاتأ  .
 تسيتَ الدوارد الدوضوعة برت تصرفو وفقا للتشريع الدعموؿ بو   .
 التكفل بدتابعة عمليات برصيل الدستحقات الدتنازع عليها   .
 متابعة الدخاطر النابذة عن ضماف الصندوؽ   .
 تلقي بصفة دورية معلومات عن التزامات البنوؾ والدؤسسات الدالية الدستفيدة من ضماف الصندوؽ   .

:  إضافة إلى ىذه الدهاـ يتكلف الصندوؽ القياـ بدا يلي
 ـ وتطويرىا. و . ترقية الاتفاقيات الدتخصصة التي تتكفل بالدخاطر التي تنشط في إطار ترقية الدؤسسات ص  .
 التقييم الدستمر لأنظمة الضماف الدوضوعة من قبل الصندوؽ   .
 ـ. و. إعداد اتفاقيات مع البنوؾ والدؤسسات الدالية لصالح الدؤسسات ص   .
  ـ وتدعيمها في إطار ضماف . و.ص. القياـ بكل عمل يهدؼ إلى الدصادقة على التدابتَ الدتعلقة بتًقية ـ 

.  1الاستثمارات، حيث لػل الصندوؽ لزل البنوؾ والدؤسسات الدالية فيما لؼص أجاؿ تشديد الدستحقات
.  يهدؼ صندوؽ ضماف قروض الدؤسسات ص و ـ إلى برقيق جملة من الأىداؼ

 ـ أو بذديد ىياكلها.و .. تسهيل الحصوؿ على القروض البنكية عند الاستثمار في إنشاء الدؤسسات ص  .
  ـ.و. برفيز البنوؾ على تقدنً قروض للمؤسسات ص   .
  جل زيادتو وتنويعوأ تشجيع الاستثمار المحلي من  .
  ًالعمل على برستُ توازف الاقتصاد الوطتٍ الذي يعتمد بشكل كبتَ على قطاع المحروقات وذلك بتقدن 

. ضمانات و أولويات للمؤسسات التي تقوـ بتصدير منتجات خارج نطاؽ المحروقات

                                                           
، الصادرة 74، الدتضمن إنشاء صندوؽ ضماف القروض ـ ص و، الجريدة الرسمية، العدد 2002 نوفمبر 11 الصادر في 373/02الدرسوـ التنفيذي رقم - 1

 .14-13ص ، 2002 نوفمبر 13بتاريخ 
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 ـ ومساعدتها . و. خلق الدزيد من فرص العمل وبزفض نسبة البطالة عن طريق زيادة إنشاء الدؤسسات ص 
.  على النمو والتطور

 ـ من خلاؿ مساعدة ىذه , و.وتظهر ألعية الصندوؽ في كونو لػافظ على النمو الطبيعي للمؤسسات ص
.  1الأختَة على سد فجوة التمويل أثناء مرحلة الانطلاؽ والنمو

.  اتفاقيات مشتركة لترقية م ص و م: المطلب الثالث
 ـ وتطويره، خصوصا في ظل الانفتاح الاقتصادي . و.لقد سعت الجزائر جاىدة إلى تدعيم قطاع الدؤسسات ص 

 ـ بدعزؿ عن لراؿ ترقية الشراكة . و.الجديد، بحيث لا لؽكن وضع إستًاتيجية جديدة لتنمية قطاعات الدؤسسات ص
 . والتعاوف الدولي بدا لذا من أثار و انعكاسات على الدؤسسة الجزائرية في الددى البعيد والدتوسط

.  برنامج ميدا لدعم ونمو م ص وم في الجزائر .1
 2متوسطية_ الأداة الدالية الرئيسية للابراد الأوربي لتنفيذ الشراكة الأورو1995شن سنة ديعتبر برنامج ميدا الذي      

ـ التي تشغل أكثر من عشرين . و .فهو برنامج لغسد التعاوف والتنسيق الجزائري الأوربي في إطار تأىيل الدؤسسات ص
 مليوف 57/ مليوف أورو 62.9ورصدت لو ميزانية تقدر بػ . (2002/2006) سنوات 05عامل الدمتد على  (20)

 مليوف 2.5ـ والصناعات التقليدية،   مليوف أورو مسالعة وزير الدؤسسات ص و3.4أورو مسالعة الابراد الأوربي، 
 برامج التقونً الذيكلي بكل من الدغرب، الجزائر، تونس، MEDA ولؽوؿ برنامج 3أورو مسالعة الدؤسسات الدستفيدة

. 4الأردف
.  يستخدـ الدعم الذي يقدمو البرنامج لذذه الدوؿ لتحقيق لرموعة من الأىداؼ    
 تعزيز الاستقرار السياسي والدلؽقراطية في منطقة مشتًكة للسلاـ والأمن   .
 ُ5 إقامة منطقة للرخاء الدشتًؾ ولدعم إقامة منطقة للتجارة الحرة بتُ الابراد الأوربي والشركاء الدتوسطت .
 برقيق ىذا الذدؼ  ؿ ـ عن طريق تأىيلها وتأىيل لزيطها و. و. برستُ القدرة التنافسية للمؤسسات ص

يسعى ىذا البرنامج إلى القياـ بعمليات ترمي إلى تطوير عقلية الدستَ بالدوازاة مع التطور الحاصل في السوؽ خصوصا 
:  متوسطي ومن أىم الدهاـ التي يقوـ بها لصد ما يلي- مع ظهور وازدىار السوؽ الاورو

 ـ. و . تأىيل الدؤسسات ص  .
 دعم قدرات جمعيات أرباب العمل والجمعيات الدهنية   .

                                                           

ىل ىو لزفز لنمو و تطور الدؤسسات ص و ـ في الجزائر، الدؤبسر الدولي حوؿ تقييم أثار برنامج الاستثمارات : لزمد خيضر، صندوؽ ضماف القروض  1-
 .10 مارس، جامعة سطيف، ص 11/12، يومي 2014-2001العامة و انعكاساتها على الدستقبل و الإستثمار و النمو الاقتصادي خلاؿ الفتًة 

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجيستً، علوـ اقتصادية، جامعة "دراسة تقيمية لبرنامج ميدا"غدير أحمد سليمة، تأىيل الدؤسسات ص و ـ في الجزائر  - 2
 .72، ص 2007اح، ورقلة، بقاصدي مر

: القادر، أثر تأىيل الدؤسسات الاقتصادية على الاقتصاد الوطتٍ، مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجيستً في علوـ التسيتَ فرع  عليواش أمتُ عبد- 3
 .142 ص 2007-2006نقود مالية، جامعة الجزائر، 

 .72ناصر دادي عدوف، مرجع سابق ذكره، ص -  4
 .72، ص نفس الدرجع السابقغدير أحمد سليمة، - 5
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 ـ. و. إلغاد وتطوير وسائل بسويل جديدة لفائدة الدؤسسات ص   .
 1 تغطية الضمانات الدقدمة لصندوؽ ضماف القروض. 
.  اتفاق بروتوكول لترقية الوساطة المالية المشتركة .2

 على بروتوكوؿ اتفاؽ بتُ وزارة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وخمسة بنوؾ عمومية 23/12/2001تم التوقيع في 
(BADR, BNA, BDL, CPA, CNMA)  جل ترقية العلاقة بتُ البنوؾ والدؤسسات صأ، وىذا من. 
:  ف طرفا الاتفاؽ يعملاف علىإ ملائمة لذذه الدؤسسات وعلى ىذا ؼأكثرـ وتشجيع البنوؾ على تقدنً قروض .و
  ُتوفتَ شروط ترقية العلاقات بتPMEوالبنوؾ العمومية في إطار مبادئ الحذر المحددة من طرؼ بنك الجزائر   .
 القدرة على النمو والاستمرارت توجيو القروض الدصرفية إلى الأنشطة الدنتجة ذا   .
  تطوير التشاور والتعاوف مع الوزارة الدكلفة بالدالية والوزارة الدكلفة بالشؤوف الخارجية لبحث تعبئة التمويل 

.  الخارجي
 ـ ذات القدرة على الدخوؿ إلى الأسواؽ الأجنبية عن طريق توفتَ التمويل . و.مرافقة ودعم الدؤسسات ص 

.  الدلائم
 و ـ عند إعداد لسطط النشاطات الدتوقعة. ص .تطوير الخبرة البنكية ابذاه ـ  .
 إعداد برنامج تكويتٍ لدستَي الدؤسسات والإطارات البنكية حوؿ إجراءات تقدنً الدلفات الدالية  .
 جل تنظيمهم في شكل نادي الأشغاؿ كشريك أ ـ من . و.الدبادرة بتحستُ زبائن البنوؾ من الدؤسسات ص

 .2للبنوؾ
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

                                                           
 .142، ص مرجع سبق ذكرهالقادر،  عليواش أمتُ عبد- 1
2
 .54عمراف عبد الحكيم، مرجع سبق ذكره، ص ، -  
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 :خلاصة الفصل 
لم لؽنع التباين في مفهوـ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وإلغاد تعريف موحد لذا من إثبات ألعيتها في لستلف 

والجزائر ليست بدنأى عن بقية الدوؿ التي قامت بالعناية بهذا النوع من ،لرالات التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
الدؤسسات من خلاؿ التحولات التي شاىدتها الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية التي أدت إلى تغيتَ جذري في السياسات 

 . و.كما أف قطاع الدؤسسات ص. من خلاؿ إعادة الاعتبار للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة وتشجيع إنشائها. الدتبعة
ويتميز بعدة خصائص بسيزه عن باقي الدؤسسات الأخرى، . ـ يعاني من عدة مشاكل وعراقيل التي تكبل وتعيق تقدمها

.  كما سعت الحكومة إلى إنشاء ىيئات وبرامج مساعدة لتطور ىذه الدؤسسات وىذا ما تطرقنا إليو في فصلنا ىذا
 

   
 
 
 
 
 
 
 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  :الــفــصــــل الـثـانـي  
     

  



 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  إسهام البنوك في تأسيس و ترقية                                 :الفصل الثاني
 

 

48 

: تمهيد

يعد التمويل من أساسيات و ضروريات إنشاء الدؤسسات على اختلبف طبيعة نشاطها و أحجامها، أينما برتاج      
الدؤسسات بشكل متواصل إلذ الأموال من مصادر لستلفة لتغطية احتياجاتها، و لذذا أصبح موضوع التمويل من الدواضيع 
الذامة التي تتبوأ مكانا رئيسيا في لستلف الدول الدتقدمة و النامية على حد سواء، و ىذا من أجل رفع معدلات تنميتها و 
برقيق استقرارىا الاقتصادي و العمل على إشباع حاجياتها الأساسية و تنمية ثرواتها، و من خلبل التغتَات التي فرضتها 

البيئة الاقتصادية ظهرت البنوك الشاملة كممول لذذه الدؤسسات عن طريق تقدنً قروض الاستغلبل و الاستثمار و 
التجارة الخارجية، باعتبارىا تلعب دورا حاسما في بسويل لستلف أوجو النشاط الاقتصادي فبواسطتها تتحول الأرصدة 

العاطلة إلذ أرصدة عاملة، حيث بسنح قوة شرائية للمتعاملتُ الاقتصاديتُ لتمكينهم من نشاطهم الاستثماري أو 
. الاستغلبلر على حد سواء

: و لذذا سنتناول في ىذا الفصل الذي قسمناه إلذ ثلبث مباحث إلذ 

. الإطار الدفاىيمي للبنوك الشاملة و علبقتها مع الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة : المبحث الأول 

. بسويل الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة  : المبحث الثاني

. أساليب التمويل البنكي  : المبحث الثالث
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. الإطار المفاىيمي للبنوك و علاقتها مع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة:المبحث الأول 

إن التغتَات الدصرفية العالدية التي عكستها العولدة على أداء و أعمال البنوك ىو ظهور ولظو كيانات مصرفية جديدة    
تعتبر انقلببا واضحا في عالد البنوك،  فبعد فتًة طويلة من إدارة البنوك من خلبل تعميق مبدأ التخصيص أصبحت الفروق 

الأساسية بتُ كل بنك و أخر ىو بزصص كل منها في إدارة أنواع معينة من الأصول الدالية تكون أكثر ملبئمة مع أنواع 
لزددة من الدوارد، و مع تزايد الابذاه لضو العولدة ظهر الكيان الخاص بالبنوك الشاملة و ىذه الأختَة حظيت في السنوات 

الأختَة باىتمام كبتَ من الدصارف التجارية على الدستوى العالدي و من خلبل ىذا الددخل سنتناول موضوع البنوك 
الشاملة الذي يفرض نفسو يوما بعد يوم و الحديث عن العلبقة الوطيدة التي تربطها بالبنوك ودورىا في إنشاء وترقية 

. الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة

.  البنوك الشاملة:المطلب الأول

الدوضوعات الدصرفية الدهمة التي حظيت باىتمام كبتَ من الدصارف على الدستوى المحلي و أحد تعد الصتَفة الشاملة 
الدولر خلبل السنوات الأختَة، فقد شهدت البنوك برولات عميقة في وظائفها بصفة عامة  و ىي تصب في ابذاه 

 .التحول لضو البنوك الشاملة

. تعريف و خصائص البنوك الشاملة: الفرع الأول

تتعدد تعاريف البنوك الشاملة ، حيث يعرفها البعض بأنها تلك التي تؤدي الوظائف التقليدية  للبنوك و الوظائف غتَ 
التقليدية، أي البنوك التي تؤدي وظائف البنوك التجارية و بنوك الاستثمار و الأعمال بينما يعرفها البعض الأخر بأنها 

 1.الدؤسسات الدالية التي تقوم بأعمال الوساطة

ويقصد بدفهوم البنوك الشاملة بأنها تلك الكيانات الدصرفية التي تسعى دائما وراء تنويع مصادر التمويل وتعبئة أكبر 
قدر لشكن من الددخرات من كافة القطاعات وتوظيف مواردىا وبسنح الائتمان الدصرفي لجميع القطاعات، كما تعمل على 

 2.تقدنً كافة الخدمات الدتنوعة و الدتجددة التي قد لا تستند إلذ رصيد مصرفي 

كما يعرف أنو الدصرف الذي يقدم قروض طويلة الأجل، ويصنع الاستثمار، ويكون فاعلب في كل من السوق النقدية 
و السوق الدالية، وكذلك ىو تطبيق مصرفي لغيز للبنوك العمل بشكل مباشر في الصتَفة الدالية، التأمتُ أو نشاطات 

. الاستثمار الصناعي

                                                           
 .126، ص 2008السياسة النقدية ، مؤسسة شباب الجامعة ، الإسكندرية ،-البنوك التجارية–" البنوك الإلكتًونية"خبابة عبد الله ،الاقتصاد الدصرفي - 1
 .136، ص 2009الدار الجامعية، مصر، " اقتصاديات النقود و البنوك الأساسيات و الدستحدثات"عبد الدطلب عبد الحميد  -2
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ويطلق على الصتَفة الشاملة أيضا بالصتَفة الدختلطة و ىي الصتَفة التي تتضمن عملياتها الدزج بتُ الصتَفة و التجارة 
 1.مع بسويل الصناعة طويلة الأجل

وىكذا فإن البنك الشامل يقدم كافة الخدمات التي يطلبها العميل في الوقت و الدكان ،وكذلك بالشكل و الدضمون 
الذي لػتاج إليها فيو و عليو فإنو تلعب البنوك الشاملة دورا مهما في السوق الدالية،وفي بسويل عمليات السوق بالإضافة 

 2.إلذ عمليات الصتَفة الإستثمارية

وىكذا يتضح دور البنوك الشاملة من خلبل كونها بنوكا تقوم بأعمال كل البنوك أو البنوك التجارية أو الاستثمار، و 
: و أما فيما لؼص لشيزاتها فسنتناولذا فيما يلي3.الأعمال أي أنها بنوك غتَ متخصصة 

  تقوم الصتَفة الشاملة عادة على أساس الحجم الكبتَ لدؤسسات البنوك، و الذي يعتمد على مبدأ التنويع ،ويعود
جل بزفيض الدخاطر و كمبرر أساسي ليبتٍ الصتَفة أ في ابتداعو لذذا الدبدأ من الفضل للبقتصادي ىاري ماركوويتز

. الشاملة ،وللئضافات التي قدمها ويليام شارب في تطوير مفهوم الصتَفة الشاملة
  قوة مركزىا الدالر بسبب إمكانية حصولذا على إيرادات متنوعة الدصادر و من فئات و قطاعات اقتصادية
 4.متنوعة
  الذي قد تتعرض لو البنوك من خسائر ،ودعم سداد القروض ،وذلك لاعتماد الائتمانقدرتها على بذنب لساطر 

ىذه البنوك على مبدأ التنويع القطاعي و الجغرافي و الدهتٍ سواء من حيث حصولذا على الإيرادات أو توظيف ىذه 
. الأموال 
  تتصف الصتَفة الشاملة باعتمادىا على مبدأ التكامل في تقدنً الخدمات التي تقدمها للعملبء،و مسايرتها

الخيارات الدستقبلية و الدبادلات : الدالية الجديدة مثل استخداماتهاللتطورات الحاصلة في لرال الصتَفة و أسواق الدال و 
 5.الدستقبلية

 

 

 

 

                                                           
. 20،21، ص 2003، دار وائل للنشر و التوزيع ، الطبعة الثانية ،" إدارة البنوك مدخل كمي و استًاتيجي معاصر" فلبح حسن عداي الحسيتٍ ،- 1
 .127، ص "الأزمات الدالية" "الأسواق الدالية"صلبح الدين حسن السيسي ، -2
 .19 ،ص 2008عملياتها و إدارتها ، الدار الجامعية ،" البنوك الشاملة"عبد الدطلب عبد الحميد ،- 3
 -  1990 لسنة الاقتصادىاري ماركو ويتز احد الحائزين على جائزة نوبل في. 
 .159، ص 2010، دار البداية ناشرون و موزعون ،الأردن ، "النقود و البنوك "سامر بطرس جلدة ،- 4
 .251، ص 2006، مركز يزيد للنشر و التوزيع ، الطبعة الثانية ، الأردن ، " النقود و البنوك و الدؤسسات الدالية " عبد الله طاىر ، موفق علي الخليل -.5
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 وظائف البنوك الشاملة:الفرع الثاني

 عملية الخصم، فتح الحسابات الجارية، قبول الودائع ،:تقوم البنوك الشاملة بالوظائف التقليدية للبنوك التجارية مثل
ولكن بالإضافة إلذ ىذه العمليات الدصرفية قصتَة الأجل،تقوم .الخ .....فتح الإعتمادات الحسابية ،خطابات الضمان

: نذكر منها استثماريةالبنوك بأعمال 

الدصدرة حديثا من الشركة الدصدرة لذا  (الأسهم)وىي وظيفة برمل لساطرة شراء الأوراق الدالية :وظيفة الإسناد .1
 ،وىو بذلك يؤمن للشركة الحصول على الدال الدطلوب و يتحمل بدلا منها الاستثماروبيعها على حساب لساطرة بنك 
 1.اقتصادية مهمة يضطلع بها البنك في عملية تعبئة الددخرات للشركات وظيفة وىذه.لساطرة التسويق في السوق الدالية

 الشركات الدصدرة لذا ،ولكن في ىذه لحتقوم البنوك الشاملة بتسويق الأوراق الدالية لصا :التسويق و التنويع .2
إن ألعية ىذه الوظيفة ،الحالة لا تتحمل ىذه البنوك آية لساطرة لحيازتها ،ولكن مقابل ذلك برصل على عمولة مناسبة

تكمن في أن البنك الشامل يستخدم خبرتو في أحوال السوق،و اتصالاتو الواسعة و موظفيو من الخبراء و الفنتُ في ترويج 
. بيع ىذه الأوراق الدالية،لشا يقلل من التكاليف و الوقت اللبزم لتصريفها

وتتضمن ىذه الوظيفة برويل قروض البنك إلذ سندات و بيعها في الأسواق الدالية،ومن بتُ :وظيفة التسنيد .3
.  عادة عند حاجتو للسيولة إلذ ذلكالأمثلة عن ذلك قروض الإسكان التي شاع برويلها إلذ أوراق مالية ،ويلجأ البنك

و ىي من الأدوات الدالية الدستجدة و التي شاع استخدامها مؤخرا من أجل الحيطة من :التعامل بالمشتقات .4
 2.الدستقبليات ،الخيارات و الدبادلات:الدخاطر منها 

و ألعية ىذه .حيث يقوم البنك الشامل بشراء الآلات و الدكائن و تأجتَىا للمشروعات :التأجير التمويلي .5
و التي تعاني من نقص في رأس الدال ،و في عدم بذميد جزء من رأس  الوظيفة تكمن في أنها تساعد الدشروعات الجديدة ،

و في حالة عدم قدرة ، مالذا في شراء ىذه الأجهزة ،و تستطيع ىذه الدشروعات من بسلك ىذه الأجهزة في نهاية مدة العقد
. الدستأجر على سداد قيمة الإلغار يكون للبنك الحق في استًداد الأصل

 للمشروعات الجديدة ،و تقدنً الدشورة الفنية لذا بخصوص نوعية الاقتصاديةتقوم البنوك الشاملة بدراسة الجدوى  .6
الأوراق الدالية التي ستصدرىا ىذه الدشروعات و تأتي ألعية ىذه الوظيفة من أن البنك لو خبرة و معرفة بأحوال السوق و 

 أصحاب الدشروع لددى جدوى الدشروع من عدمو،كما لؽكن للبنك أن يقوم  إعلبمبالأوراق الدالية الدرغوبة، إضافة إلذ
.  لصالح عملبءهالاستثماراتبإدارة 

و يستغل البنك في  الدشاركة في إنشاء الدشروعات الجديدة أو القائمة منها عن طريق شراء الأسهم لذذه الدشروعات ، .7
ىذه الحالة خبرتو في أحوال السوق ،الطلب و العرض و مدى لصاح الدشروع من حيث ألعية السلعة أو الخدمة التي 

. سينتجها
                                                           

  .131صلبح الدين حسن السيسي ، مرجع سبق ذكره ، ص - 1
 .252عبد الله طاىر ، موفق علي الخليل ، مرجع سبق ذكره ، ص  - 2
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كما لؽكن للبنوك الشاملة أن تقوم بعدة مهام أخرى تزيد فيها من أرباحها و تقلل فيها من الدخاطر التي لؽكن أن   
و نشاط التأمتُ و خاصة التأمتُ على  حياة العملبء الدقتًضتُ ،قروض   بالعملبت الأجنبية،الابذارتتعرض لذا مثل 

طويلة الأجل و كذلك إنشاء صناديق الإستثمار حتى تستحوذ على مدخرات من تتوافر لديهم موارد مالية و ليس لديهم 
و الشكل الآتي يوضح الدصرف الشامل بوصفو مؤسسة صتَفية ذات 1.الفرص الاستثمارية أو الدعرفة أو الوقت لاستثمارىا

 .خدمات كاملة

وظائف المصرف الحديث الشامل   : (01)الشكل رقم 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 .23،صفلبح حسن عداي الحسيتٍ ،مرجع سبق ذكره:المصدر 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .161-160سامر بطرس جلدة ، مرجع سبق ذكره ، ص - 1

لمصرف الحديثا  

رالاستثما وظيفة تخطيط  

 وظيفة المدخلات

 وظيفة الادخار
 وظيفة إدارة النقدية

 وظيفة التأمين

 وظيفة السمسرة

 الصيرفة الشاملة

  الائتمانوظيفة وظيفة خدمة الأمانة
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أسس إدارة موارد البنوك الشاملة                                                    :الفرع الثالث 

: و من ىذه البنود و الأسس ما يلي تعمل ىذه البنوك على برقيق الكفاءة في إدارة الدوارد الدتاحة لذا،

 :رأس المال و الاحتياطات .1

و  يسمى كذلك بحقوق الدلكية ، و تتمثل في الأسهم الددفوعة و الفائضة و الأرباح الغتَ الدوزعة و احتياطات البنوك 
،و قد أصبح الدبدأ الأساسي في رأس مال البنك ىو الاحتفاظ بنسبة معينة لرأس الدال إلذ الخصوم ،و يسمى بدعيار كفاءة 

لأن  احتفاظ البنك برأس مال كاف يضمن حياتو من % 08رأس الدال كما قدرتو لجنة بازل حيث لا لغب أن يقل عن 
. الذزات النابذة عن الفشل الدالر و مواجهة نفقات بدأ النشاط ،و مواجهة الخسائر الدتوقعة

: إدارة الودائع و تنميتها .2

تعتبر أساس الأعمال الدصرفية،وتستند غلى ثقة الجمهور في الجهاز الدصرفي ،و تعتبر من الوسائل الذامة لتعبئة الإدخارات 
لتنمية الودائع من منظور إستًاتيجية ،و كل البنوك تقوم عليها لأنها بزلق الوعي الادخاري ،و براول البنوك الشاملة وضع 

: أنها تعتبر من أىم الدوارد التي تعتمد عليها في عمليات التوظيف ،وتتمثل ىذه  الاستًاتيجيات فيما يلي

 جذب فئات جديدة من العملبءإستًاتيجية   .
 الحفاظ على سيولة البنك لتأمتُ لساطر القرض لأزمات نقص السيولةإستًاتيجية  .
 تعظيم راحة العملبءإستًاتيجية  .
 ستًاتيجية دعم النشاط الدالر للعملبءإ .
: أسس إدارة توظيف الأموال و الاستخدامات بالبنوك الشاملة .3

حيث تعمل البنوك الشاملة على إدارة توظيف الأموال أحسن توظيف،وذلك لتحقيق أكبر عائد لشكن و بأقل لساطرة و 
: من ثم برقيق الدوازنة بتُ السيولة و الربحية ،ومن أىم وظائف ىذا السند ما يلي

لتحقيق التكوين الكفء للمحفظة الإستثمارية قد برقق الإدارة الكفء لوظيفة :إدارة وظيفة الإستثمار-3-1
الإستثمار في البنوك الشاملة نتيجة تعدد الأصول الدكونة لذذه المحفظة و اختلبف آجالذا و تتضمن المحفظة الإستثمارية ما 

: يلي

 الاستثمارات الدباشرة من خلبل تأسيس الدشروعات .
 الدشتقات الدالية وأدوات الذندسة الدالية ،وتقدم  لدالية، االإستثمار في الأسهم و السندات الحكومية،الأوراق

: خطوات إدارة لزفظة الاستثمارات للبنك الشامل كما يلي
 تكوين فلسفة و أىداف الإستثمار .
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 التنبؤ بظروف البيئة الخارجية و دراستها .
  سوق الإستثمارودراسة العلبقة بتُ موارد البنك .
 إختيار مكون السياسة و الإستًاتيجية اللبزمة لإدارة المحفظة الإستثمارية .
 الرقابة على الخطة الإستثمارية و تقييم المحفظة الإستثمارية للبنك .

لؽكن تعريف ىذه الوظيفة في البنك الشامل بأنها مضمونة تزود الأفراد و الدؤسسات و :إدارة وظيفة الإقتراض-3-2
الدشروعات في الاقتصاد القومي بالأموال اللبزمة للحصول على أكبر عائد بأقل تكلفة و لساطرة لشكنة،و تقوم عملية 

.إدارة الإئتمان في البنوك الشاملة على وجود سياسة ائتمانية مكتوبة لتحقيق الأىداف الدنشودة  
:تكمن ألعية إدارة السيولة و الدركز النقدي في:إدارة السيولة و المركز النقدي-3-3  

إذا كان البنك لا يستطيع الاحتفاظ بكل أموالو السائلة فإنو لا لؽكنو أن يوظف كذلك كل ما لؽلك من موارد في 
كذا القوانتُ بالالتزام بجزء سائل،توظيف الجزء  الاستثمار أو الإقتًاض و تفرض عليو الظروف و أوضاع التوازن،و

الباقي،ونظرا لأن النقود عادة لا تدر أي تدخل للبنك فإن الإدارة الجيدة براول قدر الإمكان بذنب الإحتفاظ بقدر منها 
يزيد عن حاجتها  

و تسعى إليها ىذه الأختَة لتحقيق أكبر عائد :إدارة الخدمات المصرفية الإضافية و الخاصة بالبنوك الشاملة-3-4
:بأقل تكلفة و من بتُ ىذه الخدمات  

 خدمات الدعاملبت الدولية .
 1.خدمات أمانة الإستثمار 

.مراحل دورة حياة المؤسسات:الثاني المطلب  
لكي يتم إنشاء مؤسسة صغتَة و متوسطة لغب الدرور بعدة مراحل و لغب التحكم في كل مرحلة قصد تطوير ىذه   

لؽكن من   م الأكثر بسويلب من طرف البنوك،. و.،فنهتم ىنا بدناقشة و معرفة مراحل لظو الدؤسسات ص الدؤسسات
. من جهة و البنوك من جهة أخرىم.و.خصائص كل مرحلة برديد العلبقة بتُ الدؤسسات ص  

مرحلة الإنشاء:الأول الفرع  
في ىذه الدرحلة يتم برديد طبيعة نشاط الدؤسسة و كيفية عملها و ما ىي الخدمات أو الدنتجات التي تستفيد منها 

البحث و دراسة الجدوى،ثم وضع النموذج الأولر  وضع فكرة الدشروع، :بالاعتماد على أربعة خطوات أساسية وىي 
. للمشروع

فإن رقم  ونظرا لأن معظم الدشاريع في ىذه الدرحلة عبارة عن استثمارات غتَ مادية تتعلق بالبحث و الدراسة ،
الأعمال يكون منعدم و بالتالر فالتدفقات النقدية تكون سالبة،وىذا ما يعبر عن معدل الفشل بالدؤسسة حديثة النشأة،و 

 م حديثة النشأة و حتى الدشاريع الإلظائية في لرموعة الدشاريع ذات . و.بالتالر فإن الدمولتُ يصنفون الدؤسسات ص

                                                           
 .75-61 ،ص 2005الدار الجامعية ، مصر ، "  العولدة و اقتصاديات البنوك"عبد الدطلب عبد الحميد ،  -1



 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  إسهام البنوك في تأسيس و ترقية                                 :الفصل الثاني
 

 

55 

الدخاطر الأكبر و التي لا لؽكن بسويلها ،و بالتالر فإن درجة الدخاطر في ىذه الدرحلة تكون مرتفعة فإن القليل من 
. 1الدؤسسات لؽكنها الاستمرارية و بزطي الدرحلة بنجاح

 من بسويلها بسب أن ىذه الدؤسسة الجديدة معرضة للعديد من الدخاطر ،و عدم  البنوك برذرتفغالبا ما تتخوف و 
التأكد من مردودية الدؤسسة لأنو في ىذه الدرحلة دراسة البنك تكون عادة على أساس التقديرات فقط ىذا من جهة ،و 
من جهة أخرى عدم قدرة الدؤسسة و في ىذه الفتًة بالذات على توفتَ الضمانات التقليدية  اللبزمة التي تعتبر من أىم 

 2.متطلبات الحصول على الإئتمان البنكي
و برتاج الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في ىذه الدرحلة إلذ التمويل طويل الأجل لبدء نشاطها و تثبت وجودىا بقوة في 

الأسواق ،وتظهر الحاجة إلذ الدصادر الداخلية و التي يقصد بها الددخرات الشخصية لصاحب الدؤسسة،أو مدخرات 
فكما ذكرنا سابقا فغالبا ما ترفض البنوك ، بعض الأقارب و الأصدقاء لصعوبة الحصول على الأموال من الدصادر الخارجية

بسويل أصحاب الدشاريع في ىذه الدرحلة فهي لؽكن أن توافق على منح القروض إذا وجدت ضمانات كافية بذنبها لساطر 
التمويل،إلا أن بعض أشكال الضمان غالبا ما تكون غتَ متوفرة لضمان القروض البنكية إذ في العديد من الحالات يتم 

و قد تتاح لذذه ، طلب ضمانات شخصية أو عينية كبتَة و في ىذه الحالة تقوم حكومات بعض الدول بضمانها
الدؤسسات إمكانيات بسويلية أخرى ،إذ لؽكن لصالح الدشروع أن لػصل على رأس الدال الدطلوب من بعض مؤسسات 

 م ،وينعكس أثر ىذه الدرحلة على التدفقات النقدية . و.التمويل الحكومية التي تنشئها الدول لدساعدة الدؤسسات ص
 3.الحقيقية لدشروعاتهم و متباعة موقف السيولة

مرحلة النمو السريع :الثاني الفرع
و م الدرحلة الأولذ و استطاعت أن تتغلب على الدصاعب الأولذ من حياتها سواء كانت ..إذا بذاوزت الدؤسسة ص

الدالية أو غتَىا ،و بست إدارتها بشكل جيد فإنها تصل إلذ ىذه الدرحلة التي تتسم بنمو سريع لدستوى الإنتاج و الدبيعات 
 4.بسبب إقبال الدستهلكتُ على منتجاتها أو اكتسابها سمعة حسن خدماتها وجودتها في التعامل معهم

ولكن في ىذه الدرحلة لغب على الدؤسسة مسايرة التطورات الحاصلة على مستوى السوق من خلبل التغتَ في طرق 
الإنتاج أو تطوير سياساتها التجارية و التسويقية ،بهدف ضمان استمراريتها و مكانتها بتُ لستلف الدؤسسات الدنافسة لشا 

يضطر الإعتماد مرة أخرى على مصادر خارجية طويلة و قصتَة الأجل لتوفتَ السيولة اللبزمة لتلبية احتياجاتها 

                                                           
نقود و مالية ، جامعة الجزائر، :بو عبد الله ىبة ، إشكالية بسويل الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستتَ في علوم التسيتَ ،فرع -1

 .108،ص 2008-2009
قانون التنمية الوطنية ،جامعة مولود : لوكادير مالحة ، دور البنوك في بسويل الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة ، مذكرة لنيل شهادة الداجستتَ في القانون ، فرع  -2

 .72 ، ص 2012تيزي وزو، كلية الحقوق و العلوم السياسية ، – معمري 
 .49رابح خوني ، مرجع سبق ذكره ، ص  - 3
 .73، ص نفس الدرجع السابقلوكادير مالحة ،  - 4
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 النسبي الذي بستاز بو الدؤسسة و ارتفاع مردوديتها فإن درجة ونظرا للبستقرار.الإستثمارية و التشغيلية في ىذه الدرحلة
 1.الدخاطرة تكون منخفضة مقارنة بالدرحلة السابقة لشا يسمح لذا بتوفتَ الدوارد الدالية من الدصادر الخارجية

وقد تلجأ الدشروعات الصغتَة إلذ مصادر أخرى متخصصة في بسويل احتياجاتها وىذا ما يعرف بشركات رأس الدال 
الدخاطر،و ىي التي تقدم الأموال لتلك الدشروعات الصغتَة مقابل بسلك حصة من رأسمالذا ،و لا يتم ذلك بهدف بسلك 
الدشروعات و لكن بدافع مراقبة تقدم عملياتها و ضمان أموالذا ، و مرة أخرى و بالعودة إلذ مراحل حياة الدشروع فإنو 

 2.ينبغي الإشارة إلذ أن الدنشآت الصغتَة تسعى إلذ إطالة ىذه الدرحلة بقدر الإمكان
مرحلة النضج :الثالث لفرعا

بعد أن برقق الدؤسسة مستويات لظو جديدة تتمكن من خلبلذا ضمان حصتها في السوق لشا لؽكنها من برقيق 
مردودية أعلى ،ونظرا لاستقرار مستوى الدبيعات تلجأ إلذ الوضعية الدفاعية لحماية حصتها على مستوى السوق، و 
التًكيز أكثر على تلبية الحجم الدطلوب من منتجاتها دون اللجوء إلذ تطويرىا ،إلا في حالة ظهور مستجدات على 

اسة الإنتاجية فقد تلجأ الدؤسسة إلذ تطوير منتجاتها من خلبل بداية دورة حياة ثانية، و بالتالر تكون بحاجة يمستوى الس
إلذ نفس الدتطلبات و الاحتياجات التمويلية لدرحلة التطوير، و لكن بخلبف مرحلة النمو الأولذ ففي ىذه الدرحلة لا 

 م ،بالنظر إلذ ارتفاع مردوديتها على مستوى السوق و كذلك . و.تشكل أي عائق بسويلي بالنسبة للمؤسسات ص
امتلبكها لحلول لزاسبية لؽكن اللجوء إليها لتمويل احتياجاتها كالاعتماد على الأرباح المحتجزة لتمويل استثماراتها 

 3.الجديدة
و يفرض على ىذه الدؤسسات طرح منتجات جديدة تكون بديلة للمنتجات السابقة أو تطوير الدنتجات الحالية لمجابهة 

 4:منافسة الدشاريع الأخرى ،و ىذا يتًجم ماليا في زيادة الحاجة إلذ التمويل من أجل
 اقتناء آلات ذات تكنولوجيا عالية .
 طرح منتجات جديدة لشا يؤدي إلذ زيادة الدصاريف .
  التأىيل الإداري. 

 أو التحويل مرحلة الانحدار:الرابع الفرع
نظرا للمنافسة الشديدة في السوق و تقليد الدؤسسات الأخرى لدنتجات الدؤسسة التي حققت عوائد كبتَة،و التقادم في 

. التكنولوجيا و الآلات و ضعف الطلب تبدأ الدؤسسة في التًاجع و الالضدار
م إلذ نفس الدشاكل التمويلية التي عانت منها خلبل مرحلتي  الإنشاء و . و .ففي ىذه الدرحلة تتعرض الدؤسسات ص

،و بالتالر  الاقتصادية فيهاالانطلبق ،نظرا لضعف مردوديتها بسبب برقيقها لنتائج سلبية و التي ستزيد بدورىا الدخاطر 

                                                           
 .109بوعبد الله ىيبة ، مرجع سبق ذكره ، ص  - 1
  .50ص  مرجع سبق ذكره ،رابح خوني ، - 2
 .110-109 ، ص نفس الدرجع السابقبوعبد الله ىيبة ، - 3
 .50، ص نفس الدرجع السابق رابح خوني ، - 4
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 الثابتة كضمانات لؽكن أن تتحصل من خلبلذا على تقدنً أصولذاصعوبة الحصول على التمويل الخارجي بالاعتماد على 
. بالاعتماد على التمويل الذاتي أو أموال من الدستثمرين الخارجيتُ،

 م لؽكن أن نستنج أن العراقيل التمويلية التي تعاني منها الدؤسسة .و.من خلبل تطرقنا لدراحل حياة الدؤسسات ص 
مرتبطة بدورة حياتها ،فكلما توجهنا إلذ مرحلة متقدمة من مراحل لظوىا كلما الطفضت حدة ىذه العراقيل،بسبب توفرىا 

 1.على مصادر بسويل لستلفة نتيجة لارتفاع مردودية الدؤسسة و الطفاض مستوى الدخاطر الاقتصادية
طبيعة علاقة البنوك بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة :الثالث المطلب

 م و البنك و تتمثل في التمويل الذي يعتبر من أىم شروط نشاطها و . و.تنشأ علبقة عكسية بتُ الدؤسسات ص
فالبنك يؤثر بأساليبو التمويلية الدختلفة على الدؤسسة من أجل زيادة كفاءتها،لذلك أعطت البنوك  لظوىا و استمرارىا،

اىتماما معتبرا لذذه الدنظومة من الدؤسسات و ذلك من خلبل الدرافقة الدالية الدتمثلة في لستلف التمويلبت حسب 
. احتياجاتها تبعا للمراحل التي بسر بها الدؤسسة بدءا بإنشائها و تثبيتها عل أرض الواقع و لظوىا و تطورىا

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كقطاع استراتيجي :الفرع الأول
أدت التحولات الأختَة التي شهدىا الاقتصاد العالدي إلذ تزايد الاىتمام بالدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة  لدا لذا من 

تزال تعاني ىذه  دور استًاتيجي في برقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية ،و بالرغم من ىذه الألعية الإستًاتيجية لا
الدنظومة من الدؤسسات من الدشاكل ،ويأتي في مقدمتها مشكل التمويل الذي لؽثل العائق الأساسي و العامل المحدد 

. لبقائها و تطورىا
و إذا كانت البنوك تشكل أحد أىم مصادر التمويل الرسمية الدتاحة أمام أصحاب الدؤسسات إلا أن ىذه البنوك في 

يعود ذلك حسب صانعي   م الاىتمام الذي كانت توليو للمؤسسات الكبتَة ،. و.الفتًة السابقة لد بسنح الدؤسسات ص
: القرار على مستوى البنوك إلذ العوامل التالية

  ىي أكثر ألعية  و إن أصحاب الأعمال في الدنشآت الصغتَة يفتقرون إلذ الكثتَ من الخبرة التنظيمية و الإدارية
و من ثم زيادة  من التمويل، فالخبرة التنظيمية القليلة تعتٍ عدم القدرة على استخدام الدوارد الدالية استخداما رشيدا،

و في الغالب معظم أصحاب الدشاريع الجدد ىم من الشباب الذين لؽتازون بالطاقة و . احتمالات الوقوع في مشاكل 
الالتزام و الدعرفة،لشن لػلمون بخلق أعمال و منتجات و خدمات جديدة ، لكنهم يفتقرون إلذ خبرة إدارية و رأس مال و 
نظرا لأن من طبيعة البنوك بذنب المجازفة و الكثتَ من الدسئولتُ فيها ينظرون إليهم نظرة مليئة بعدم الثقة و بالتالر يعتبرون 

 2.بسويل مشاريع ىؤلاء الشباب استثمارا مليئا بالمجازفة
  تفتقر الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة إلذ الكفاءة و الخبرة في التعامل مع النظام الدصرفي ،وكذا فهي عاجزة عن

. توفتَ الضمانات الدطلوبة لذذا فهي تلجأ إلذ الديون الغتَ الرسمية

                                                           
 .111-110،ص مرجع يبق ذكره بوعبد الله ىيبة ،  - 1
 .63عمران عبد الحكيم ، مرجع سبق ذكره ، ص   - 2
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 م تعمل في القطاع الغتَ الرسمي ،وليس لذا سجلبت ضريبية . و .إن نسبة عالية من الدنشآت في الدؤسسات ص
 1.و لا تهتم بتسجيل عملياتها و قيد حساباتها في دفاتر منتظمة لؽكن الرجوع إليها، لشا يزيد من لساطر التعامل معها

  علها لا بسنح الدؤسسات الألعية الكافيةيجوجود فرص أقل لساطرة أمام البنوك لشا .
  التعامل مع ىذه الدؤسسات و خصوصا الدصغرة لػمل الكثتَ من الدخاطرة، حيث بنيت الكثتَ من الدراسات أن

. نسبة معتبرة من ىذه الدؤسسات تفشل في بداية مراحلها

إلا أن ىذه الوضعية قد تغتَت لدى القائمتُ على البنوك و خصوصا في الدول الدتقدمة ،لشا نتج عنو توجو استًاتيجي 
:  م نتيجة العوامل التالية. و.لضو زيادة الاىتمام بهذه الدنظومة من الدؤسسات ص

  بسثل الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة قطاعا استًاتيجيا ضمن عملبء البنك خاصة من حيث عددىا و تنوعت
. على لستلف النشاطات الاقتصادية

  تزايد عولدة مصادر التمويل و ظهور الدنافسة بتُ الدؤسسات الدالية،و ىو ما جعل من البنوك تبحث عن عملبء
 .الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطةجدد و خصوصا منظومة 

  ظهور منظمات و ىيئات حكومية في أغلب الدول تقدم الدساعدة و الدعم الفتٍ و الإداري و الدالر و الدرافقة
لذذه الدؤسسات،و ىو ما لؽكن للبنوك من الحصول على معلومات أكثر دقة أو على ضمانات مالية عبر اللجوء إلذ 

 2.التعاون أو إبرام اتفاقيات مع ىذه الذيئات و الدنظمات الحكومية و الغتَ الحكومية لتحقيق ىذا الغرض

  .المؤسسات الصغيرة و المتوسطةالنماذج الأساسية لعلاقة البنوك ب:الثاني الفرع

لظيز بتُ لظوذجتُ أساسيتُ لؽكن أن يتحدد من خلبلذما طبيعة العلبقة التي تربط البنوك مع الدؤسسات الصغتَة و 
: الدتوسطة و لعا كالآتي

: النموذج الأمريكي-1

: ز بدا يلييمتمن خصائص ىذا النموذج أن تلك العلبقة التي تربط البنوك بالدؤسسة الصغتَة و الدتوسطة ت

  كل عملية قرض تتشكل بواسطة عقد مستقل بتُ البنك و الدؤسسة .
  يتدارك البنك خطر التمويل عن طريق القيام بدراسات موحدة تسمح لو بدقارنة أداء الدؤسسة طالبة التمويل مع

. الدؤسسات النموذجية

                                                           
رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل - حالة الجزائر- قويقع نادية ، إنشاء و تطوير الدؤسسات و الصناعات  الصغتَة و الدتوسطة  الخاصة في الدول النامية   - 1

 .44-42 ، ص 2001-2000شهادة الداجستتَ في العلوم الاقتصادية ، جامعة الجزائر ، 
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  يتم تسيتَ خطر القرض عبر لرموعة من الشروط التعاقدية التي تضمن للبنك استًجاع أموالو في حالة عدم قدرة
. الدؤسسة على سداد ديونها

 يتم التقليل من أثار خطر التمويل على مستوى الدودعتُ عن طريق تنويع لزفظة قروض البنك .
  لصاح البنك ضمن ىذا النموذج لؼضع لنوعية الأدوات الدستخدمة في قياس خطر القرض،و كذلك لحجم و تنوع

. لزفظة القروض ،إضافة إلذ بزفيض التكاليف التشغيلية لذذه العلبقة

و من أكثر الدول استعملب لذذا النموذج ىي الولايات الدتحدة الأمريكية ،أين لصد البنوك ىي الدقيدة بقوانتُ ربط 
علبقات طويلة الددى مع الدؤسسات ،و ىو ما يعطي فكرة واضحة حول التوجو لضو تفعيل دور الأسواق الدالية في بسويل 

. الاقتصاد الأمريكي

: النموذج الألماني-2

: التاليةضمن ىذا النموذج بالخصائص تتميز العلبقة التي تربط البنوك بالدؤسسة الصغتَة و الدتوسطة 

 تتحدد العلبقة بتُ البنك و الدؤسسة على أساس الشراكة الدالية .
 تتطلب عملية تدارك البنك لخطر الشراكة الدالية الدعمقة للمؤسسة .
 يتم تسيتَ خطر القرض عبر تدخل البنك الإلغابي في حالة وجود مشاكل في الدؤسسة .
  يتم التقليل من الآثار المحتملة لخطر القروض على مستوى الدودعتُ عبر قيام البنك بالدتابعة و الدراقبة الدستمرة ،و

.  م للوصول إلذ بناء علبقة تتميز بالثقة و الشفافية. و.برقيق تبادل للمعلومات بتُ البنك و الدؤسسة ص

أين برتل ىذه الأختَة مكانة متميزة ضمن الدصادر  و تعتبر البنوك الألدانية من أىم البنوك تطبيقا لذذا النموذج ،
 1.التمويلية الخارجية للمؤسسات

علاقة البنوك بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة :الفرع الثالث 

يتطور في المحيط الاقتصادي عاملب لشثلب بالدؤسسة الصغتَة و الدتوسطة والبنك،حيث يعتبر البنك في ىذا الإطار كعنصر 
أساسي بسيط من لزيط الدؤسسة كباقي الإدارات الأخرى ،و من أجل ضمان أحسن علبقة بتُ البنك و الدؤسسة 

. الصغتَة و الدتوسطة لابد من التًكيز على تطوير العلبقات الدهنية مع البنك

 م تتحدد بثلبثة عناصر لابد من أخذىا بعتُ الاعتبار من طرف مستَ الدؤسسة . و.فالعلبقة بتُ البنك و الدؤسسات ص
: لضمان الستَ الحسن لدؤسستو و كذلك لدواردىا الدالية ،و تتمثل ىاتو العناصر فيما يلي
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اختيار البنك   كيفية:أولا

: لاختيار أحسن شريك داخل البنك لابد من مراعاة العناصر التالية  

م أن يعرف مدى سلطة البنك الدتعامل معو مباشرة و باستمرار . و .مسئول الدؤسسة ص على:مستوى سلطة البنك-1
. و الوظيفة الدكلف بها حتى يتمكن الاستفادة من خبرتو و دعمو و ذلك من خلبل الثقة الدتبادلة بينهما

اختيار البنك الذي يعمل في نفس نشاط الدؤسسة و يسيطر على بسويل قطاع ذلك النشاط و :معرفة نشاط البنك-2
ب من مصلحة تر م موسميا مثلب،فلببد لذا اللجوء إلذ بنك متخصص أو أن تق. و.يروج لو،فإذا كان عمل الدؤسسة ص

. خاصة ،أو طلب النصيحة من مؤسسة أخرى في نفس الديدان

 م خاصة تلك التي تعمل في الديدان . و.لزاولة اختيار الوكالة البنكية القريبة من مقر الدؤسسة ص:اثر الجوارية-3
زيادة عنصر الثقة بينها  التجاري و لذا معاملبت يومية مع البنوك،فإن قرب البنك منها يسهل لذا أمور كثتَة و يساعد من

. و بتُ البنك

عنصر الثقة ىو عنصر أساسي لاختيار البنك الدمول و لشكن أن يؤدي إلذ توليد علبقة نوعية بتُ البنك :علاقة الثقة-4
و يبدي اىتمامو بها و بنشاطها و بنتائجها لذذه الأختَة م ، وىذا راجع إلذ أن البنك كشريك .و .و الدؤسسة ص 

. المحققة،و في الدقابل فإن مستَ الدؤسسة تنمي علبقات صرلػة و جيدة مع البنك الذي يتعامل معو

الطريقة السليمة للاتصال بالبنك  :ثانيا 

 م ، وبالتالر لغب أن لا يشعر أن ىذا الأختَ . و.البنك لػتاج إلذ معلومات دائمة من طرف مستَ الدؤسسة ص
لؼفي عنو بعض الدعلومات الخاصة بستَ مؤسستو ،و ىو الأمر  الذي يؤدي إلذ نزع الثقة بينو و بتُ البنك و ىاتو الثقة 

. لا تكون مرتبطة بالشخص بحد ذاتو  ،و إلظا تنمي بتُ عناصر ترتبط بدعلومة مالية و اقتصادية للمؤسسة

تعطى بصراحة و بانتظام من طرف رئيس الدؤسسة ،وىي ترتكز على نقطتتُ،الأولذ على الدستَ :المعلومة الاقتصادية-1
أن يبلغ الدعلومات الدعبرة على تسيتَ و إنتاج و بذارة الدؤسسة ،زيارات لقاءات أشخاص  أساستُ لعملو،و الثانية على 

. مستَ الدؤسسة أن يبلغ البنك بإستًاتيجية على الددى البعيد و أىدافو في الددى القصتَ

يتكلم البنك دائما بلغة الأرقام ،فهو يطلب من مستَ الدؤسسة أن لػضر لو كل الوثائق الأساسية :المعلومة المالية-2
وتقدم ىاتو الحسابات بدبادرة من   م،.و.المحاسبية التي بروي بصيع الدعلومات الدالية الحقيقية أو التقديرية عن الدؤسسة ص 

مستَ الدؤسسة في إطار لقاء داخل الدؤسسة بحضور المحاسب ،فالحسابات الحقيقية تتمثل في الديزانية و جدول حسابات 
النتائج،أما الحسابات التقديرية ىي إضافة للحسابات السنوية،فعلى مستَ الدؤسسة إعداد ميزانيات أقرب إلذ الواقع لأن 

. ة تؤثر جدا على ضياع الثقة بينو و بتُ البنكيبعض الأرقام الطموح
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 :مناقشة الشروط البنكية:ثالثا 

و تتم من خلبل إلغاد الوقت الدناسب للبدء بالنقاش مع البنك على حسب الشروط الدوضوعة من طرف البنك و 
اختيار الوقت الدناسب،حيث عند عرض  حسابات الدؤسسة لآخر مرة يكون أحسن وقت للنقاش مع البنك لأن بصيع 

. 1الأرقام حديثة و على الدؤسسة برضتَ موعدىا كتابيا تكون فيو كل الشروط البنكية
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تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة :الثاني المبحث

إمداد الدؤسسة بالأموال اللبزمة لإنشائها و تطويرىا ،يعتبر من أعقد الدشكلبت التي تواجو التنمية الاقتصادية في كل 
بلبد،لأن القيام بدشاريع كبتَة يتطلب رؤوس أموال كبتَة ،و إن الكيفية التي برصل بها الدؤسسات على ما برتاجو من 
أموال للقيام بنشاطها ىي أول ما يفكر فيو كل مستَ أو صاحب مشروع ،و بقدر ما يكون حجم التمويل و حسن 

. استثماره و تستَ مصادره يكون الربح أو العائد الذي ىو ىدف كل نشاط اقتصادي ،صناعي،بذاري

عموميات عن التمويل :الأول المطلب

إن النظرة الحديثة لدفهوم التمويل تشمل بصيع القرارات التي تتخذىا الإدارة الدالية من خلبل الوظائف الدتعددة التي 
. تعتمد عليها لجعل استخدام الأموال استخداما اقتصاديا ،وىذا مايبرر ألعية التمويل في ذلك

تعريف التمويل :الأول لفرعا

لقد حاول الباحثون إبراز ألعية الوظيفة التمويلية و أثرىا على عمل الدشروع و تطوره و تفاوت درجة فعالية طرق 
:  التمويل يعتٍأنالتمويل و أساليبو إلا أنهم لغمعون على 

و بعبارة أخرى ىو عملية بذميع لدبالغ مالية ووضعها عام أو خاص،  توفتَ الدبالغ النقدية اللبزمة لدفع تطوير مشروع 
برت تصرف الدؤسسة بصفة دائمة و مستمرة من طرف الدسالعتُ أو الدالكتُ لذذه الدؤسسة ،و ىذا ما يعرف برأس الدال 

. الاجتماعي

و باعتبار أن التمويل ىو الحصول على الأموال و استخدامها للتشغيل أو تطوير الدشروع لؽثل النظرية التقليدية للوظيفة 
. التمويلية ،و ىي نظرة تركز أساسا على برديد أفضل مصدر للحصول على الأموال من عدة مصادر متاحة

على أنو يتضمن بصيع القرارات أن  يفهم و لكي يكون ىذا التعريف متماشيا مع النظرة الحديثة لدفهوم التمويل لغب 
لجعل استخدام الأموال استخداما اقتصاديا بدا في ذلك الاستخدامات البديلة،ودراسة تكلفة  التي تتخذىا الإدارة الدالية

  و التسويقلدتاحة و النظر إلذ القضايا الدالية على أنها غتَ منفصلة عن أعمال كثتَة أخرى في الدشروع كالإنتاجاالدصادر 
ففي الاقتصاديات الدعاصرة يشكل التمويل أحد الأنشطة الرئيسية لتطوير القوى الدنتجة و بالتالر الإنتاج فهو لػدد مسار 

. رأس الدال نفسو إذ أن الدال قوام الأعمال

 ثانيا من أجل مواكبة التطور التجهيزات، وجل الحصول على الدعدات و أفالدؤسسات برتاج إلذ موارد مالية أولا من 
 1. من أجل تسديد التزاماتها و استحقاقاتها من أجور و مصاريف و غتَىا، وأيضاالصناعي و التجاري

                                                           
1

 .94-93 ذكره،ص، مرجع سبق حساني، رقية خوني،رابح - 
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التمويل ىو لرموع العمليات التي تصل من خلبلذا الدؤسسة إلذ تلبية كل احتياجاتها من رؤوس الأموال،سواء تعلق الأمر 
بالتخصيص الأولر من الأموال و الزيادات اللبحقة للقروض الدتوفرة في الأوساط العامة ،أو بالذياكل الدالية أو الدسالعات 

 1.الدمنوحة بسندات باىظة من طرف الدولة

 أن يكون التمويل قصتَ إليو، ولؽكنكما يعرف على أنو تدبتَ الدوارد الدالية للمؤسسة في أي وقت تكون ىناك حاجة 
 2.أو متوسط الأجل

كما عرفو عبد الدطلب عبد الحميد على أنو تدبتَ الأموال اللبزمة للقيام بالنشاط الاقتصادي ،وتعتمد الدشروعات 
، فإذا لد تكفي ابذهت إلذ غتَىا لشن لؽلكون فائض أنشطتها الاقتصاديةالصغتَة في الأساس على مواردىا الذاتية لتمويل 

نقل القدرة التمويلية من فئات الفائض : و من ىنا يتحدد الدعتٌ الخاص للتمويل على أنو، من الدوال لسد ىذا العجز
 تتداخل بينها و مؤسسات وسيطية لأخر أوالدالر إلذ فئات العجز الدالر،و قد يكون ىذا النقل مباشر وذلك من مشروع 

كمؤسسات التمويل،وىو ما يعتٍ أن بسويل الدشروعات الصغتَة و الدتوسطة ما ىو إلا إمداد تلك الدشروعات بالأموال 
 3.اللبزمة للقيام بنشاطها الاقتصادي سواء بدوارد دائنة أو موارد خارجية

أىمية التمويل :الثاني الفرع

و يرجع التمويل في أصلو سواء كان عام أو بنقصانها، فيما لؼص ألعية التمويل تأتي من الحاجة إلذ الأموال و تنقص 
خاص إلذ الحاجة الاقتصادية للسلع و الخدمات ،فمع زيادة الحاجة إلذ السلع و الحاجة إلذ الدبادلة تزداد ألعية التمويل و 

 4:تتمثل فيما يلي

 القيام باستثمارات جديدة .
 توفتَ مناصب الشغل التي تؤدي إلذ التقليص من البطالة .
 توفتَ أرباح و رؤوس أموال جديدة ،بحيث تساعد في التنمية و القضاء على التبعية الاقتصادية .
  تشغيل الدوارد الدالية يؤدي إلذ رفع الإنتاج و الإنتاجية ،وىذا يساعد على التحكم في التضخم .
 برقيق التنمية الاقتصادية للدولة .
 زيادة موارد البنوك عند إقدامها على التمويل .

                                                           
1
 Charles Gorbin «Financement et Administrations des grandes Entreprise » Paris, Dallas, 1941, p 

215. 
2
 - Bernard et Colle «  Dictionnaire économique et financière » 5 Emme édition, paris, p 144. 

3
 .165 ص ذكره، مرجع سبق الحميد،عبد الدطلب عبد- 

 .569 ، ص 1997نور الدين خبابة   ، الإدارة الدالية ، دار النهضة العربية ، لبنان ، - 4
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و لؽكن الإشارة إلذ أن التمويل البنكي ىو الدصدر الرئيسي للتمويل الخارجي الأكثر ألعية للمؤسسات الصغتَة و 
 1.الدتوسطة في الدول التي بسر بالدرحلة الانتقالية

وظائف التمويل : الفرع الثالث

إن إمداد الدؤسسة بالأموال اللبزمة لإنشائها أو توسيعها يعتبر من أعقد الدشاكل التي تواجهها التنمية الاقتصادية في  
 2: فللتمويل بصلة من الوظائف نوجزىا فيما يلي، ولذلكأي بلد كان

تطبيق الدؤسسة ىذا النوع من التخطيط لوضع توقعاتها الدستقبلية لاحتياجاتها الدالية، حيث أنو : التخطيط المالي-1
 برصيلها سواء كانت قصتَة أو ، وطريقةبتقدير الدبيعات و الدصاريف تسعى الدؤسسة إلذ برضتَ الدستلزمات الدالية

. متوسطة أو طويلة الددى

و لتلبية ىذه الحاجة الدناسب،يبتُ التخطيط الدالر للمؤسسة الأموال التي برتاجها في الوقت : الحصول على الأموال-2
.  الدؤسسة إلذ مصادر خارجية أو داخلية من أجل الحصول على ىذه الأموال بأدنى التكاليف و أبسط الشروطأتلج

عندما تتحصل الدؤسسة على الأموال الدطلوبة يسعى الددير الدالر إلذ استغلبلذا بشكل أمثل في :ستثمار الأموال ا-3
لستلف الدشاريع،وعليو التأكد أن استخدام ىذه الأموال يضمن برقيق أعلى مستوى من الربح،فكل مشروع استثماري 

عبارة عن أصل من الأصول الثابتة أو الدتداولة للمؤسسة و لؽثل استثمار الأموال،و من الدهم أن تستعيد الدؤسسة الأموال 
 عن طريق تشغيل ىذا الأصل ،و في نفس الوقت تقوم الدؤسسة ىاالتي استثمرتها في أصل من الأصول ،و يتم استًجاع

. بتسديد التزاماتها

تتم الرقابة الدالية عن طريق تقييم أداء النشاط مقارنة بالخطط الدوضوعة،و يتم ىذا التقييم من خلبل :الرقابة المالية-4
. الإطلبع على تقارير الأداء بإبراز الالضرافات ثم برديد مسببات حدوثها

 

 

 

 

                                                           
1

 -The Hong van Pham, Financement Bancaire Des PME ،,  Thèse présentée dans le carde du 

programme de doctorat en science de l’administration, Département de Management Faculté des 

science de l’administration, LAVAL, 2010, p 3. 
 .53-52رابح زرقاني ،مرجع سبق ذكره ، ص  - 2
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مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة :الثاني المطلب

مصادر التمويل ىي لرموعة من الوسائل و الأساليب و الأدوات التي تستخدمها إدارة الدشروع للحصول على الأموال 
اللبزمة  لتغطية  نشاطاتها الاستثمارية و الجارية ،و على ىذا الأساس فإن برديد مصادر بسويل الدشروع يعتمد على 

الدصادر الدتاحة في الأسواق الدالية و كلفة الدصدر الدقتًح مقارنة بالدصادر البديلة،و كذلك مع العائد على الاستثمار و 
 1.مدى ملبئمة مصادر التمويل للبستثمارات الدقتًحة

مصادر التمويل الداخلية :الأول الفرع

ىي القدرة الذاتية للمؤسسة في بسويل نفسها بنفسها،من خلبل كل العمليات التي تقوم بها أي أن الدؤسسة تعمل على 
برقيق الفائض من الأموال التي برتاجها لتمويل نشاطاتها،و ىذا لا يتم إلا بعد الحصول على نتيجة الدورة الدالية والتي 

. لغب أن تكون الغابية ،كما يعتبر كمعيار تسند عليو الأطراف الخارجية كالبنوك للتعامل ماليا مع الدؤسسة

و ىو كذلك من أىم الدصادر للحصول على الأموال اللبزمة بالنسبة للمؤسسات حيث بسول احتياجاتها بنفسها و ىي 
 ،و يسمح بتمويل نشاط 2حيث يقلل ىذا التمويل من التكاليف أمثل طريقة لدالذا من ناحية الاستقلبلية الدالية و الربحية،

 .3الدؤسسة و استثماراتها دون اللجوء إلذ أموال خارجية حيث يتم التمويل بواسطة أموالذا الخاصة

مصادر التمويل الخارجية :الثاني الفرع

م في التمويل من القطاع الرسمي و القطاع الغتَ الرسمي و ىي .و .تتمثل مصادر التمويل الخارجية للمؤسسات ص 
: حسب الآتي

مصادر التمويل الخارجية من القطاع الرسمي :أولا 

نوع من التمويل قصتَ الأجل برصل عليو الدنشأة من الدوردين ،و بأنو الإئتمان التجاري  يعرف:الإئتمان التجاري-1
يتمثل في قيمة الدشتًيات الآجلة للسلع التي تتاجر فيها ،و تعتمد عليو الدنشىات بدرجة أكبر من اعتمادىا على الائتمان 

 الأجل،و يطلق عليو كذلك الائتمان التلقائي نظرا لأنو عادة ما يزيد و ينقص ةالدصرفي و غتَه من الدصادر الأخرى قصتَ
. في حجم النشاط،أي أنو عادة ما يكون بالقدر الدلبئم و في الوقت الدناسب مع التقلبات

                                                           
 .115 ، ص 2001دريد كامل آل شيب ، مبادئ الإدارة الدالية ، دار الدناىج للنشر و التوزيع ، عمان الأردن ،  - 1
 .60ص رابح زرقاني ، مرجع سبق ذكره ، 2

3
Luc Bernet Rolland, Principe de technique Bancaire,Dunod,France, 24 Emme édition, 2006, p 322. 
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أما بالنسبة لتكلفة ىذا النوع من التمويل فإنها تعتمد على شروط الدوردين،ففي غياب الخصم النقدي يعتبر الإئتمان 
 .التجاري في حكم التمويل المجاني،غتَ أنو قد يتقلب إلذ بسويل مكلف إذا لد برسن الدنشاة استخدامو

ىذا الصدد القروض قصتَة الأجل و يأتي ىذا النوع من الإئتمان في في بالائتمان الدصرفي  يقصد:الإئتمان المصرفي-2
ة عليو كمصدر للتمويل ،و يتميز الإئتمان أالدرتبة الثانية بعد الإئتمان التجاري ،وذلك من حيث درجة اعتماد الدنش

ة مرة أالدصرفي بأنو أقل تكلفة من الإئتمان التجاري ،و يكون الإئتمان الدصرفي إما على شكل مبلغ إبصالر تقتًضو  الدنش
ة خلبل فتًة متفق عليها،و ىو ما يطلق عليو بالسقف أواحدة،أو مبلغ إبصالر لؽثل حدا أقصى لدا لؽكن أن تقتًضو الدنش

 .الائتماني

و عادة ما تضع البنوك شروط الإئتمان الدصرفي للمؤسسات  صغتَة الحجم ،و الدؤسسات في بداية عهدىا ،و الدؤسسات 
التي لا تتميز بدركز مالر قوي تقدم رىونات ،كما قد تطلب توقيع طرف ثالث كضمان للتعاقد ،أو تطلب سداد الفائدة 

. 1مقدما أو سداد قيمة القرض على دفعات

يعتبر التمويل عن طريق رأسمال الدخاطرة شكل من أشكال التمويل الدوجو إلذ :التمويل عن طريق رأسمال المخاطر-3
. الدؤسسات الغتَ الدسعرة في البورصة

رأسمال الدخاطرة ىو أن تساىم الدؤسسات الخاصة في ىذا النوع من التمويل في رأسمال مؤسسة أخرى بحاجة إلذ التمويل 
( 10)و (05)من رأسمال الدؤسسة الدستفيدة و لددة لزدد% 20،بحيث تكون ىذه الدسالعة مقدرة على الأقل ب 

.  في عملية التسيتَ و ابزاذ القرارات و ىذا الضمان رأسمال الذي شاركت فيوالاشتًاكسنوات ،بالدقابل يصبح لذا الحق في 

و للقيام بعمليات التمويل عن طريق رأسمال الدخاطرة وجب توفر ثلبث عناصر و ىي الدؤسسة الدختصة في ىذا النوع 
 2.من التمويل ،الدستثمرين الذين يودعون رؤوس أموالذم و في الأختَ الدؤسسات الدستفيدة

و .و تهدف شركات رأسمال الدخاطرة إلذ برقيق بصلة من الأىداف تصب كلها في تسهيل عملية بسويل الدؤسسات ص 
 3:م ألعها ما يلي.

 مواجهة الاحتياجات الخاصة بالتمويل الاستثماري .
 توفتَ الأموال الكافية للمؤسسات الجديدة أو عالية الدخاطر،و التي تتوفر على إمكانيات لظو و عوائد مرتفعة .
 في حالة ضعف السوق الدالر وعدم قدرة الدؤسسة على إصدار أسهم و طرحها للبكتتاب بديل بسويلي  . 

                                                           
 .528،529، ص2006الذندي ،الإدارة الدالية، مدخل برليلي معاصر، مركز الدلتا للطباعة ، الإسكندرية ، الطبعة السادسة ، إبراىيم منتَ 1

2- Jean Lachman, Capital Risque et Capital D’investissement,economica, 1991, p 81. 
متطلبات تأىيل "لزمد زيدان ، دريس رشيد ، الذياكل و الآليات الجديدة الداعمة في بسويل الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بالجزائر ، الدلتقى الدولر  - 3

  .512 ، جامعة شلف ، ص 2006 أفريل 18 و 17: ، يومي " الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الدول العربية 
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مصادر التمويل الخارجية غير الرسمية :ثانيا

يعتبر التمويل غتَ الرسمي الأكثر شيوعا و تطبيقا لتمويل الدشروعات الصغتَة و الدتوسطة،التي بسثل نسبة عالية من 
من القوة العاملة ببعض البلدان العاملة،ولذلك % 70%-30النشاط الاقتصادي في الدول النامية حيث أنو لؽثل نسبة 

جاء في تقرير البنك الدولر أن قطاع التمويل غتَ الرسمي يقدم معظم الخدمات  الدالية إلذ الدشروعات الصغتَة و تتمثل 
: مصادر التمويل غتَ الرسمي في 

تشكل القروض التي لػصل عليها أصحاب الدشاريع من الأىل و الأقارب و :قروض الأىل و الأقارب و الأصدقاء-1
الأصدقاء مصدرا أساسيا للتمويل، و ىو أول مصدر يتوجو إليو صاحب الدشروع الصغتَ عندما تعجز موارده الذاتية عن 

. توفر التمويل اللبزم لدشروعو

يقدمون خدماتهم لدن لؽلك أصولا عينية لؽكن تداولذا في السوق ، فيقومون  : (لزلبت الرىونات)مداينوا الرىونات -2
. برىنها رىنا حيازيا لدى الدقرض، و لػصلون على قرض قصتَ الأجل بنسبة أقل من قيمة الأصول الدرىونة

لؽول التاجر أحد أصحاب الحرف أو الدؤسسات الصغتَة بدبلغ من الدال مقابل التزام الدزارع : إقراض التجار لزبائنهم -3
أو الصانع ببيع إنتاجو كاملب إلذ التاجر، و قد ينفق على تقاضي التاجر فائدة صرلػة أو يراعي ذلك من خلبل السعر 

 1.الذي يشتًي بو و يكون أقل من سعر السوق

دور التمويل في مراحل إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : المطلب الثالث 

و لذذا لؽكن اعتباره عملية  التمويل ىو الركن الذي يعتمد عليو في قيام و تنفيذ الاستثمارات بأنواعها الدختلفة،
إنتاجية بصورة غتَ مباشرة، فيحتاج الدشروع الاستثماري إلذ مصادر التمويل الدختلفة في بصيع الدراحل الإنتاجية و 

 :التسويقية كما يلي

مرحلة الإعداد للمشروع :أولا

الدقصود بهذه الدرحلة إعداد دراسة الجدوى  الاقتصادية و التصاميم و اختيار الدوقع،حيث يكون الدشروع بحاجة إلذ 
الأموال و البحث عن مصادر التمويل الدختلفة، و لؽكن الحصول على الأموال و توفتَىا عن طريق رأس الدال الخاص ،أو 

. من خارج الدؤسسة عن طريق الدصارف التجارية و الدؤسسات الدالية أو عن طريق التمويل الغتَ الرسمي

 

 
                                                           

 .102 ص ذكره، مرجع سبق عواطف،لزسن  - 1
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مرحلة تمويل عملية الإستثمار : ثانيا

الدباني و : مثل (تكوين رأس مال ثابت)بعد الحصول على رأس الدال النقدي لؽكن إنفاقو لتنفيذ الاستثمارات الدطلوبة 
. الدواد الخام و قطع الغيار و غتَىا:مثلالآلات و الدعدات، إضافة إلذ تكوين رأس الدال العامل 

في ىذه الدرحلة يتقلص رأس الدال النقدي لدى الدؤسسة و في نفس الوقت يزداد لديها رأس الدال الثابت، ىذا إذا كان 
. التمويل من مصادر ذاتية أما في الحالة التي يكون فيها التمويل من خارج الدنشأة فإن حجم رأس الدال الخاص لن يتغتَ

مرحلة الإنتاج :ثالثا

في الدرحلة الثالثة تبدأ عملية الإنتاج الفعلية، و ىي الدرحلة التي لؽكن وصفها بأنها عملية بذميع و مزج لعناصر الإنتاج 
 .الدختلفة، وبالتالر لابد من توفتَ الدال اللبزم لتغطية بصيع نفقاتها الخاصة بكلفة الإنتاج

مرحلة التسويق : رابعا

بعد الانتهاء من الإنتاج مباشرة يتم إعداد الدنتوج التسويقي ،فهذه الدرحلة لا تتم بعد برمل الدشروع لنفقات لغب 
عليو تسديدىا لشا لديو من أموال ،و لؽكن لبعض الدؤسسات أن برصل على تسهيلبت ائتمانية من الدواد الخام أو من 

 1.الزبائن الدشتًين لدنتجاتها
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أساليب التمويل البنكي : المبحث الثالث

تعتبر البنوك الدصدر الأساسي لتمويل الاحتياجات الدالية للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة ،إذ تقدم البنوك منتجات 
مالية متعددة ،تعتبر القروض البنكية بدختلف أشكالذا و آجالذا الأكثر تداولا من قبل الدؤسسات الاقتصادية و خاصة 

الصغتَة و الدتوسطة منها ، فهي تعبر عن النشاط الرئيسي للبنوك و الغاية من وجودىا، 

 م للتعامل مع البنوك حاجة مستمرة و ليست ظرفية، فالبنوك تقوم بدور الوساطة الدالية، و . و.فحاجة الدؤسسات ص
في ىذا الدبحث سنحاول إعطاء نظرة عن مفهوم القروض و أنواع القروض الدقدمة لتمويل الدؤسسات الصغتَة و 

. الدتوسطة

ماىية القروض : المطلب الأول

 .البنوك بالفوائدإن القروض ىي من أىم مصادر الأموال في الوقت الحاضر لكونها العنصر الأساسي التي تزود 

تعريف القروض : الأولالفرع

  :ىناك عدة تعاريف للقروض، و لضن بصدد ذكر البعض منها على سبيل الدثال لا الحصر كما يلي

. قرضو يقرضو قرضا أي قطعو= القطع، يقال:أنو على لغةيعرف القرض 

. و التي تعتٍ وضع الثقة و من ثم منح القروض يعتٍ منح الثقةcrèdereأصلها الكلمة اللبتينية crédit قرض و كلمة

 ىو تسليف الدال لتسيتَه في الإنتاج و الاستهلبك أو مواجهة عجز مالر يستحق السداد بعد فتًة حسب نوع :اصطلاحا
. القروض ، و بدعدل فائدة متفق عليو مسبقا 

 1.الإئتمان ، التسليف و الإعتماد=  تعتٍ كلمة قرض ثلبث معاني مصرفيا

القروض ىي تلك الخدمات الدقدمة للعملبء و التي يتم بدقتضاه تزويد الأفراد و الدؤسسات و الدنشآت في المجتمع 
بالأموال اللبزمة،على أن يتعهد الددين بسداد تلك الأموال و فوائدىا و العمولات الدستحقة عليها ،و الدصاريف دفعة 
واحدة أو على أقساط في تواريخ لزددة ،و تدعم تلك العملية بتقدنً لرموعة من الضمانات التي تكفل للبنك استًداد 

 2.أموالو في حالة توقف العميل عن السداد بدون خسائر

                                                           
 .68 ، ص 2009حستُ بلعجوز ، لساطر صيغ التمويل في البنوك الإسلبمية  و البنوك الكلبسيكية ، مؤسسة الثقافة الجامعية ، الإسكندرية ،  - 1
  .103عبد الحميد عبد الدطلب ، مرجع سبق ذكره ، ص - 2
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القرض كذلك ىو عملية مبادلة قيمة حاضرة مقابل وعد بقيمة آجلة مساوية لذا ،غالبا ما تكون ىذه القيمة نقودا ، 
الأول ىو مانح الائتمان و يسمى بالدائن أو الدقرض ، و الثاني ىو متلقي الائتمان : و ىناك في عملية الائتمان طرفان 

و يسمى بالددين أو الدقتًض ، و قد يضاف إلذ قيمة الائتمان مبلغ آخر يسمى الفائدة تدفع للدائن مستقبلب نظتَ بزليو 
 1.عن القيمة الحاضرة

يعرف كذلك على أنو مبلغ من الدال برصل عليو الدولة من الأفراد أو الدصاريف أو غتَىا من الدؤسسات العمومية أو 
 2.الدولية، مع التعهد برد الدبلغ الدقتًض و الفوائد الدتًتبة عليو في التاريخ المحدد للتسديد وفقا لشروط العقد

إذن فهو مبادلة مال حاضر بوعد وفاء مقبل ، و معتٌ ذلك أن يتنازل أحد الطرفتُ مؤقتا للآخر عن مال على أمل 
 3.استعادتو منو فيما بعد ذلك ،فهي قائمة على الثقة 

أىمية القروض : الفرع الثاني 

: للقروض الدصرفية ألعية بالغة تتمثل في 

  تعتبر القروض الدورد الأساسي الذي يعتمد عليو البنك في الحصول على أرباح ، إذ بسثل الجانب الأكبر من
 التمويل اللبزم للقطاعات الإنتاجية و يراستخداماتو ،كما تؤدي القروض إلذ زيادة الودائع و النقد الدتداول و توف

. الخدمية
  تساعد القروض الوسطاء في الحصول على السلع و بززينها ثم بيعها إما بالنقد أو بالأجل و بالتالر فالقروض

 4.تستخدم في عمليات الإنتاج و التوزيع و الاستهلبك
  يلعب الائتمان دورا كبتَا في زيادة  كفاءة عملية بزصيص الدوارد في المجتمع ،سواء في لرال الاستهلبك أو في لرال
. الإنتاج
  يلعب الائتمان أيضا دورا كبتَا فيما يتعلق بتحديد مستوى الدخل القومي النقدي ،حيث من الدتوقع أن

ينخفض مستوى الدخل إذا كان مستوى الائتمان ضئيل ،حيث لصد في الاقتصاديات الدعاصرة بعض الوحدات لديها 
 .فائض على الإنتاج لأغراض الاستهلبك و الاستثمار أقل من دخلها الجاري ووحدات لديها عجز

 

                                                           
 .124 ، ص 2007زينب حسن عوض الله ، اقتصاديات النقود و الدال ، دار الجامعية الجديدة ، مصر ، - 1
 .159 ، ص 2002طارق الحاج ، مبادئ التمويل ، صفاء للنشر و التوزيع ، الطبعة الأولذ ، عمان ،  - 2
  .90شاكر القزويتٍ ، لزاضرات في اقتصاد البنوك ، ديوان الدطبوعات الجامعية ، الطبعة الرابعة ، بن عكنون ، الجزائر ، ص  - 3
 .108-107إيهاب الدسوقي ، النقود و البنوك و البورصة ، دار النهضة العربية ، مصر الجديدة ، القاىرة ، ص  - 4
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  تشغيل الدوارد العاطلة حيث يستفاد من الأموال العاطلة في تشغيلها في صورة مؤقتة ، من خلبل التمويلبت
القصتَة الأجل ، و بهذا فإن الدقتًض ينتفع من استخدام ىذه الدوارد في نشاطات مؤقتة برقق لو دخل مربح وبالدقابل فإن 

 1.الدقرض سوف لػصل لقاء استعمالو لتلك الدوارد على دخل مناسب

. تقنيات و إجراءات و معايير منح القروض : المطلب الثاني 

إن تقدنً أي قرض مهما كانت طبيعتو و لعا كان نوعو لأي متعامل اقتصادي ينبغي أن يتم عن طريق وثائق معينة 
تشكل ملف القرض ذاتو، ووفق مبادئ معينة متعارف عليها لدى الذيئات الدصرفية و بناء على عقد معتُ يتضمن شروط 

. عملية الاقتًاض
مبادئ عملية منح الائتمان المصرفي: الفرع الأول  

: ىناك لرموعة من الدبادئ التي لغب أخذىا بعتُ الاعتبار عند قيام البنك بعملية منح الائتمان و ىي
 الدالر و الاعتبار مركزىموذلك بدنح الائتمان إلذ متعاملتُ مؤىلتُ وموثوق بهم ، مع الأخذ بعتُ :مبدأ السلامة -1

توفر الضمانات الكافية و اللبزمة لتغطية لساطر عدم السداد في الآجال المحددة  
. إمكانية برويل استخدامات البنك إلذ سيولة مطلقة في أقل فتًة زمنية لشكنة و بأقل تكلفة:مبدأ السيولة-2
البنك عند تقدلؽو للقروض لػرص على عائد لشثلب في سعر فائدة معقول و يغطي تكاليفو في الوقت :مبدأ الربحية-3

. نفسو
 بتُ السيولة و الربحية باعتبار أنها  و لػاول التوفيقإن البنك يراعي عند تقدلؽو لأي نوع من القروض ىذه الدبادئ الثلبثة

 2.علبقة عكسية
مضمون عقد القرض: الفرع الثاني   

. أي تبيان قيمة القرض بالتحديد و العملة الدستخدمة :مبلغ القرض أو مقداره -1
و الذدف من ذلك معرفة آجال استحقاقو و تاريخ استًجاعو بالنسبة للبنك وكذا تاريخ تسديده بالنسبة :مدة القرض 

. للعامل 
. و ذلك بتحديد سعر الفائدة على القرض وذلك بذنبا لأي نزاع:معدل الفائدة-2
. وذلك ىل سيتم تسديده دفعة واحدة عند تاريخ استحقاق أم على دفعات:طريقة تسديد القرض-3
 أم على دفعات أو يتم على دفعة واحدةىل سيتم سحبو  :طريقة صرف القرض أو استهلاكو من قبل المقترض-4

. الخ......شكل فتح اعتماد ،ومن ثم كيف يتم حساب الفائدة الدستحقة
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بذنبا ......رض من القرض ،ىل ىو لتمويل نشاط استغلبلر أم نشاط استثماري غأي برديد ال:الهدف من القرض-5
. للمخاطرة و خسارة أموال البنك 

يتضمن الفتًة التي يتم فيها إعفاء الدقتًض من سداد الفوائد،وكذا الفتًة التي يسمح فيها للمقتًض :فترة السماح -6
. عدم سداد أقساط الدين

. وذلك مقابل الحصول على القرض:طبيعة و نوع الضمانات المقدمة -7
وذلك في حالة وقوع ىذا الأختَ ، و كذلك تعيتُ الكفيل الدؤىل  : تحديد المحاكم المختصة بالنظر في النزاع-8

 1.للتبليغ
معايير منح الائتمان : الفرع الثالث 

لؽكن حصر العوامل  الأساسية الواجب أخذىا في الحسبان عند دراسة و برليل طلب الحصول على قرض من البنك 
في عدة عوامل، كالدقدرة والسمعة على توليد الدخل و درجة الدلكية للؤصول و الظروف المحيطة التي تؤثر على منح 

 .الائتمان حاليا و مستقبلب ، وفيما  يلي إيضاح لذذه العوامل 
 .capacityالمقدرة على الدفع-1

 سداد الأقساط أو الدين في الدوعد المحدد ،  و لغب برليل عدة عوامل في مقومات كيفية ، وتعتٍ الدقدرة على الدفع
. التحكم في الدصروفات و الددفوعات و تقدير التدفقات النقدية الداخلية و الخارجية 

.Conditionsالظروف المحيطة -2  
حيث تؤثر الظروف المحيطة بالعمل في الدخاطرة الائتمانية ، إذ يتأثر منح الائتمان بالتقلبات الاقتصادية و الاجتماعية ، 

ئتمان البنوك بظروف الصناعة أو أي نشاط و برديد ابذاىات  أي تقلبات مستقبلية ، ومن ناحية أخرى اويلزم لباحث 
 2.يتصرف البنك على ظروف الدنافسة القائمة و مدى تأثتَىا على نشاط العميل و مدى التكيف مع تلك الظروف

 .Capitalرأس المال العامل -3
تشتًط البنوك أن يكون لدى طالب القرض رأسمال كاف كضمان للقرض ، وتعكس ملكية الأصول  

ownershipofAssets ذكاء و فطنة ، وبالتالر كفاءة الشركة الدقتًضة بحيث تستخدم بعض من ىذه الأصول 
كضمان في حالة عدم كفاية الأرباح ، و يقلل ىذا من الدخاطر التي يتعرض لذا البنك ، فالدقتًض الدتاجر بدلكيتو 

يستخدم ملكيتو مقابل الحصول على القرض وملكية الدقتًض ىنا تستخدم كضمان للقرض في حالة تصفية الأصول ، 
بالإقراض ، و إلظا أيضا على  (الدمولة  )ففي ىذا المجال لا لؽكن الاعتماد فقط على نسبة  الأصول التي سيتم بسويلها ، أو

مدى سهولة برويل الأصول إلذ نقدية ، فالدقتًض الذي تكون أموالو الدقتًضة نسبة صغتَة من أصولو و كثتَ السيولة 

                                                           
 .62ص مرجع سبق ذكره ، ، أبو عتًوس عبد الحق  - 1
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نسبيا يكون أفضل من الدقتًض الذي تكون نسبة أصولو الدمولة عن طريق أموال الغتَ كبتَة ، وتكون صعبة نسبيا للتحول 
 1.إلذ نقدية 

 Characterالسمعة -4
يعتٍ في لرال الائتمان معرفة مدى حرص العميل على سداد التزاماتو و بسسكو التام بشروط الاتفاق ، فرجل الدبادئ و 

أي حال يصعب التحقق التام وفقا على الأخلبق لؽتلك لرموعة من الصفات كالأمانة و الإخلبص و الحكمة ، ولكن 
 على ذلك خلبل سلوك و تصرفات طالب القرض و تعاملبتو السابقة ، وذلك الاستدلاللدعايتَ موضوعية ، ولكن لؽكن 

. لدعرفة مدى رغبة طالب القرض في الوفاء الدستقبلي بهذه الالتزامات 
 Collateralالضمان المقدم -5

 الدنتج الآلات و الأجهزة حتى لؽكنو الصمود و الدنافسة، وكذلك الحال بالنسبة لتاجر التجزئة ، أن لؽتلكحيث لغب 
لابد أن يكون لديو لسزون من البضائع ووسائل لجذب العملبء ، و لذلك يشتًط البنك أن يكون لدى طالب القرض 

. رأسمال كضمان للقرض 
و يعتبر صاف الثروة وحجمو مقياسا لدتانة الدركز الدالر و المحدد لحجم القرض الذي يقدمو البنك ، فحجم ونوعية ىذه 

الأصول تعكس كفاءة و فعالية الإدارة و تستخدم البعض كضمان في حالة عدم كفاية الأرباح ، و يقلل ىذا من الدخاطر 
 2.التي يتعرض لذا البنك 

أنواع القروض المقدمة لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : المطلب الثالث 

بزتلف أنواع القروض البنكية على حسب آجالذا ،و تبعا لدعايتَ لستلفة ، و فيما ما يلي سنتناول أنواع القروض التي 
.  م ، و الدتمثلة في القروض حسب معيار الزمن ز و.تقدمها البنوك كتمويل للمؤسسات ص

 (قروض قصيرة الأجل  )قروض الاستغلال : الفرع الأول

ىي تلك القروض الدوجهة لتمويل الجانب الاستغلبلر في الدؤسسة ، و التي عادة ما تكون لددة قصتَة الأجل لا تتجاوز 
السنتتُ أو بالأحرى تتًاوح بتُ الشهور و السنتُ لحد أقصى ، و عادة ما يتم الوفاء بو في نهاية العملية الدستهدف بسويلها  

:  و ىذا النوع لو عدة صور منها 

من طرف )و ىي تتمثل في تلك العملية التي يتم بدوجبها دفع مبلغ الورقة التجارية لحاملها : خصم الأوراق التجارية-1
بعد خصم عمولة ،أو بدعتٌ آخر عملية الخصم تتمثل في قيام البنك بشراء الورقة التجارية من  (البنك قبل حلول آجالذا 

حاملها قبل موعد استحقاقها ، و ذلك لقاء خصم جزء من قيمتها ، و بعد ذلك يقوم بتحصيل قيمتها من الددين في 
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 بأن ىذه العملية تتضمن في الوقت ذاتو ائتمان و خصم ،ائتمان باعتبارىا تشمل االتاريخ المحدد ، و ىكذا يتضح لن
تقدنً الدال على أساس القرض ،وانتظار الوفاء في الديعاد المحدد أصلب في ورقة الدين ، و ىي خصم باعتبار أن الوفاء 

الدعجل للدين أو بالأحرى برويل قيمة آجلة إلذ قيمة عاجلة لابد من بشن ، و ىذا الثمن ىو معدل الخصم الذي لؽثل 
.الدبلغ الدقتطع من قيمة الورقة التجارية الدخصومة  

تسمى بهذا الاسم  لأن الذدف منها ىو تزويد صندوق  وles crédits de caisse: اعتمادات الصندوق-2
العميل و تلبية احتياجاتو الآنية بالسيولة ،و ىي التي يقدم البنك بدوجبها أو يتعهد بتقدنً الأموال لدتعامليو  مقابل وعد 

 :بالوفاء في الدوعد المحدد مع دفع فائدة ، و لذذا النوع من القروض عدة صور نذكر منها 
 9إلذ و ىو تسليف على الحساب الجاري قد لؽتد :le crédit de compagneالموسم اعتماد -2-1

. أشهر ، و عادة ما يستخدم عندما تكون دورة النشاط الدوسمية 
و ىي بطاقات شخصية تصدرىا البنوك أو منشآت : les cartes de créditsالائتمانبطاقات - 2-2

بسويل دولية ، و بسنحها لأشخاص لديهم حسابات جارية مصرفية ، ىذه البطاقات برمل اسم و عنوان صاحبها ، و 
. الذي يستعملها في تسوية مدفوعاتو بدلا من النقود ، و ذلك ضمن مبلغ معتُ

 البنك بدفع مبلغ معتُ من النقود للجهة التي فيها يلتزم:les cartes par signatureقروض بالتوقيع - 2-4
بهذا يكون قد قدم و يتعامل معها زبونو بدلا من ىذا الأختَ ، حيث يتعهد البنك بضمان زبونو يتوقعو على وثيقة معينة 

خدمة لزبونو بأن جنبو بذميد جزء من أموالو كضمان لأعمالو الدقدمة للمتعاملتُ معو في حالة عدم الدطابقة للمواصفات 
أو التقصتَ ، و في حالة برقق ىذه الأختَة البنك يلتزم بتنفيذ تعهده الدوقع عليو بأن يدفع للجهة الدعنية الدبلغ المحدد و 

 1.الدتفق عليو ، لتمكينها من إبسام أعمالذا بنفسها أو عن طريق متعاملتُ آخرين 
(قروض متوسطة و طويلة الأجل  )قروض الاستثمار : الفرع الثاني   

بزتلف عمليات الاستثمار جوىريا عن عمليات الاستغلبل من حيث موضوعها ، طبيعتها و مدتها و لذلك فإن   
. ىذه العمليات تتطلب أشكالا و طرقا أخرى للتمويل تتلبءم و ىذه الدميزات العامة

و تعتٍ عمليات بسويل الاستثمارات أن البنك مقبل على بذميد أموالو لددة ليست بالقصتَة ،إذ لؽكن أن بستد على كل 
حال من سنتتُ فما فوق حسب طبيعة الاستثمار ، فإذا تعلق الأمر بتمويل الحصول على آلات و معدات مثلب ، فالأمر 

يتعلق بتمويل قصتَ الأجل ، أما إذا كان الأمر يتعلق بتمويل عقارات ،فإننا نكون بصدد بسويل طويل الأجل ، و نظرا 
للصعوبات التي بذدىا الدؤسسات في بسويل عمليات بهذا الحجم ،و ىذه الددة ،فقد تم برديد طرق التمويل بدا بزفف من 

في الحقيقة نشاطات الاستثمار ىي تلك ، ىذه الصعوبات، و يتعلق الأمر في ىذا الخصوص بعمليات القرض الإلغاري 
 .طويلةالعمليات التي تقوم بها الدؤسسات لفتًات 

                                                           
 .46-44عتًوس عبد الحق ، مرجع سبق ذكره ، ص أبو  - 1



 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  إسهام البنوك في تأسيس و ترقية                                 :الفصل الثاني
 

 

75 

 ىذا الإنفاق عادة مرة واحدة في الدستقبل، ويتمفالاستثمار ىو عبارة عن إنفاق حالر ينتظر من ورائو عائد أكبر في 
الدؤسسة بينما تكون العائدات متقطعة و تتدفق خلبل سنوات عمر ثقيلب على بداية الددة ، الأمر الذي يشكل عبئا 

. الاستثمار ذاتو 
.في ىذا الصدد لؽكن التمييز بتُ نوعتُ من القروض و يرتبط كل نوع من ىذه القروض بطبيعة الاستثمار ذاتو  

 
    les crédits a moyen terme القروض متوسطة الأجل .1

 الآلات و سنوات مثل 07توجو القروض الدتوسطة الأجل لتمويل الاستثمارات التي لا يتجاوز عمر استعمالذا 
 .اطر عدم السدادمخ إضافة إلذ الددة، نظرا لطول ىذه الأموال، وذلكالدعدات و البنك يكون معرض لخطر بذميد 

 الأجلالقروض طويلة  .2
نظرا للمبالغ الكبتَة التي لا لؽكن للمؤسسات التي تقوم باستثمارات  طويلة ،أن تعبئها لوحدىا ، تلجأ إلذ البنوك 

 1.لتمويل ىذه العمليات و كذلك لددة الاستثمار و فتًات الانتظار الطويلة قبل البدء في الحصول على العوائد
 سنة، و ىي متخصصة لتمويل الأصول الثابتة التي تزيد مدة استهلبكها 20 عادة إلذ سنوات لتصل 07تزيد مدتها عن 

 2.متخصصة و البنايات و بسنح ىذه القروض في الغالب من طرف مؤسسات العقارات، مثل سنوات، 07عن 
الإعتماد التجاري  .3

ىو عبارة عن عملية يقوم بدوجبها بنكا ، أو مؤسسة مالية ،أو شركة تأجتَ مؤىلة قانونيا لذلك ، بوضع الآلات أو 
ية أصول مادية أخرى بحوزة مؤسسة مستعملة على سبيل الإلغار مع إمكانية التنازل عنها في نهاية الفتًة أالدعدات أو 

 3.الدتعاىد عليها ، و يتم التسديد على أقساط يتفق بشأنها تسمى الإلغار 
قروض التجارة الخارجي : الثالثالفرع
  les crédits documentairesالإعتمادات المستندية-1

،يتعهد  (الدستورد)تعهد خطي يصدر عن طريق البنك فاتح الاعتماد بناء على طلب عملية "الاعتماد الدستندي ىو 
،أو يفوض بنكا آخر ليقوم بالدفع نيابة عنو "بدوجبو بدفع و ، أو قبول سحوبات أو كمبيالات مسحوبة من الدستفيد

. مقابل الإيفاء بكامل الشروط و التعليمات الواردة في الاعتماد
:  فهو 1993 عام (500) رقم للبعتماد الدستنديةو كما ورد في نشرة الأصول الأعراف الدوحدة 

  طالب فاتح )بناء على طلب العميل  (فاتح الاعتماد  )أية ترتيبات مهما كان شكلها أو نوعها يقوم بها البنك
: وفقا لتعليماتو يقوم ب  (الاعتماد
 يدفع قيمة السحوبات الدسحوبة من الدستفيد  الدفع إلذ أو لأمر شخص ثالث مستفيد أو يقبل أو .
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  أن لؼول مصرفا آخر بدفع أو قبول السحوبات أو شرائها أو دفع قيمتها وذلك مقابل سندات معينة يشتًط أن
 1.تكون مطابقة لأحكام و شروط الإعتماد 

قرض المشتري  -2
ىو عبارة عن آلية يقوم بدوجبها بنك معتُ أو لرموعة من بنوك بلد الدصدر ، بحيث يستعملو ىذا الأختَ لتسديد 

 شهرا و يلعب الدصدر دور الوسيط في الدفاوضات مابتُ (18)مبلغ الصفقة نقدا ، و لؽنح قرض الدشتًي لفتًة تتجاوز 
الدستورد و البنوك الدعنية بغرض إبسام القرض ىذه ، فكلب الطرفتُ سيستفيدان من ىذا النوع من القروض حيث يستفيد 

الدستورد من تسهيلبت مالية نسبيا مع استلبمو الآني للبضاعة، كما يستفيد الدصدر من تدخل ىذه البنوك و ذلك 
 2.بحصولو على التسديد الفوري من طرف الدستورد لدبلغ الصفقة 

قرض المورد -3  
ىو آلية من آليات بسويل التجارة الخارجية على الددى الدتوسط و الطويل ، و قرض الدورد ىو قيام البنك بدنح قرض 

. لؽنحها لفائدة الدستورد  (القرض)للمصدر لتمويل صادراتو ، و لكن ىذا القرض ناشئ بالأساس عن مهلة للتسديد 
و بدعتٌ آخر عندما لؽنح الدصدر لصالح زبونو الأجنبي مهلة للتسديد يلجأ البنك للتفاوض حول إمكانية قيام ىذا الأختَ 

بدنحو قرضا لتمويل ىذه الصادرات ، و بذلك يبدو قرض الدورد على أنو شراء لديون من طرف البنك على الددى 
الدتوسط و لؼتلف قرض الدورد على قرض الدشتًي في  وجهتُ على الأقل ، فإذا كان قرض الدشتًي لؽنح للمستورد 

. بوساطة من الدصّدر فإن قرض الدورد لؽنح للمصّدر بعد منح ىذا الأختَ مهلة للمستورد
أما الوجو الثاني للبختلبف و ىو الدهم ، فيتمثل في أن قرض الدشتًي كما سبق ذكره يتطلب إبرام عقدين ، في حتُ 
أن قرض الدورد يتطلب إبرام عقد واحد،يتضمن بالإضافة إلذ الجانب التجاري للصفقة شروط و طرق بسويلها ، و ىذا ما 

. يعتٍ أنو  يتضمن العقد الدالر أيضا

بالإضافة إلذ ذلك فإن قرض الدورد يتطلب قبول الدستورد للكمبيالات الدسحوبة عليو ،و ىذه الكمبيالة قابلة للخصم و 
 3.إعادة الخصم لدى الذيئات الدالية الدتخصصة حسب الطرق و الإجراءات الدعمول بها في كل دولة
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. المخاطر و الضمانات البنكية: المطلب الرابع 

إن ربح الأموال في البنك يتطلب أساسا عدم فقدانها، فالقروض البنكية سواء موجهة لتمويل الاستغلبل أو اقتناء 
 فأصلو يقتًن بدفهوم الخطر فلب يوجد قرض بدون لساطر، وذلك مهما تطورت التقنيات البنكية فنجد  استثمارات،

أن بنوك الدول الدتقدمة قد بركمت لحد لآن بدرجة عالية في لساطر السوق،غتَ أن لساطر القرض يبقى برديدىا من :مثلب
 .أصعب الدهام البنكية

المخاطر البنكية : الفرع الأول 

وتعرف لساطر الائتمان كما جاءت في مقتًحات لجنة بازل،بأنها احتمال إخفاق الدقتًض بالوفاء بالتزامات طبقاً 
 1.للشروط الدتفق عليها

ن أغلب الدخاطر البنكية ترتكز أساساً على التحكم أو عدم التحكم في الدشاكل الدتعلقة بدخاطر القرض إوعليو ف
،وذلك مهما كان الضمان الدتخذ فلب يوجد تأمتُ من كل أخطار القرض،إذ يعتبر خطر عدم التسديد من أىم  (التوقيع)

: الأخطار على البنك،ثم تليو باقي الدخاطر الأخرى ، وىي كالآتي

: خطر عدم التسديد أو عدم القدرة على التحصيل .1

يعتبر أىم خطر بالنسبة للبنك ،وذلك لأن الدقتًض قد لا يسدد ما عليو من دين لسبب أو لآخر، كما لؽكن للبنك 
طالدا أن ضمانات القروض  أن يعجز عن برصيل أموالو الحالية ا لنفس الأسباب وىو ما أثبتتو الخبرات العملية للصتَفة،

مهما كان نوعها و حجمها أحياناً فهي غتَ كافية لتغطية قيم القروض كلها،على اعتبار أن برصيل القرض غتَ الدسدد 
 أو بالأحرى عن طريق إتباع إجراءات قانونية تكلف البنك مصاريف تؤثر على مردوده الدالر من جهة، و تفوت عاطو

نظراً للزمن الذي تتطلبو إجراءات الدنازعات على القروض غتَ الدسددة و تزداد حدة  عليو فرص أخرى لتوظيف أموالو،
ىذا الخطر كلما كانت الأموال الدقتًضة لشلوكة للغتَ في شكل ودائع لدى البنك اعتمد عليها في تقدنً القروض،بحيث في 
ىذه الحالة يتحمل البنك تكاليف مضاعفة نابذة عن عدم تسديد أصل القرض و فوائده،فضلبً عن برملو نفقات عاليات 

والوفاء عند حلول آجالذا، وىذا ما لؽكن أن يتًتب عنو عسراً مالياً،قد يؤدي بالبنك إلذ الإفلبس،أو في (الفوائد)الإيداع 
 2.أحسن الأحوال قد تسوء سمعة البنك و تهتز ثقتو ابذاه زبائنو
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: خطر السيولة .2

تنشأ لساطر السيولة من عدم قدرة الدصرف على مواجهة النقص في الالتزامات أو على بسويل الزيادة في الدوجودات أو 
عندما تكون سيولة الدصرف الدعتٍ غتَ كافية يتعذر عليو الحصول على أموال كافية،وذلك إما عن طريق زيادة التزامات أو 
القيام بتكلفة معقولة بتحويل موجوداتو بسرعة إلذ موجودات سائلة،لشا يؤثر في ربحيتو،وفي الحالات القصوى من الدمكن 

 1:أن تؤدي إلذ عدم كفاية السيولة إلذ انعدام ملبئمة الدصرف الدالية،وتتًتب لساطر السيولة عن

  عقارات،شراء أوراق  شراء سندات طويلة الأجل،شراء:مثلجدا توظيف الأموال في أصول ذات سيولة منخفضة
الخ ... مالية طويلة الأجل،تقدنً قروض طويلة الأجل

  ُالسحب الدكثف للمودعت
  ُإفلبس مقتًض أو لرموعة مقتًضت
 منح قروض بدبالغ كبتَة. 
: خطر سعر الفائدة .3

تنشأ لساطر أسعار الفائدة نتيجة التحركات غتَ الدواتية لأسعار الفائدة،وتنشأ ىذه الدخاطر نتيجة تقلبات معدلات 
وتؤدي ىذه التقلبات إلذ برقيق خسائر ملموسة للبنوك في  العائد سواء الدعاملبت بالعملة المحلية أو بالعملة الأجنبية،

حالة عدم اتساق آجال الدوارد مع الاستخدامات،و تتصاعد ىذه الدخاطر إذ لد يتوفر بالبنك نظام للمعلومات المحاسبية 
 2:يتيح للقائمتُ على إدارتو الدعلومات التالية

 معدل تكلفة مصادر الأموال و معدل العائد على الاستخدامات. 
 معدل حساسية ىيكل معدلات العائد الناتج عن الفجوة بتُ آجال الدوارد والاستخدامات. 
 الذامش بتُ تكلفة الأموال و العائد منها، ومدى استقرار و ثبات ىذا الذامش. 
  وتتمثل لساطر سعر الفائدة في مدى حساسية التدفقات النقدية للتغتَات التي تطرأ على مستوى معدلات

 . كان من الدمكن إعادة تسعتَه في فتًة زمنية معينةإذاالفائدة،ويصبح الأصل أو الالتزام حساساً بالنسبة لدعدل الفائدة،
 :خطر سعر الصرف .4

وىي تلك التي تنشأ عن التحركات غتَ الدواتية لأسعار الصرف،وتنشأ أساساً عند وجود مركز مفتوح بالعملبت 
الأجنبية،وىي أيضا ناشئة عن العمليات الفورية أو العمليات الآجلة بأشكالذا الدختلفة،والتي تنتج برت ما يسمى 

: بعمليات الصرف الدشتقة،ومن أىم خصائص ىذا الخطر أن عملية الصرف بسر بدرحلتتُ لعا
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 الشراء و البيع نقداً من البنوك للعملبت الصعبة،لشا يولد خطر سعر الصرف. 
 تقدنً القروض بالعملة الصعبة أو الدخول إلذ السوق النقدية،والتعامل بالدقابل بالعملة المحلية لشا ينشأ الخطر. 
خطر التشغيل  .5

يشتَ خطر التشغيل إلذ احتمالات التغيتَ في مصاريف التشغيل بصورة كبتَة كما ىو متوقع،ولشا يتسبب في الطفاض 
 وىكذا بدخاطر تشغيل البنك ترتبط عن قرب بأعباء وعدد الأقسام أو الفروع،وعدد الدنشأة، صافي الدخل،وقيمة

ن لصاح الرقابة على ىذا الخطر يعتمد إالدوظفتُ،لأن أداء التشغيل يعتمد على التكنولوجيا التي يستخدمها البنك،لذلك ف
 1.على ما إذا كان نظام البنك في تقدنً الدنتجات و الخدمات كفئ أو لا

أنواع الضمانات البنكية : الفرع الثاني 

باعتبار أن الخطر عنصر ملبزم للقرض لا لؽكن بذنبو،بحيث يلجأ البنك فضلبً عن كل الدراسات السابقة حول الزبون 
. ووضعيتو إلذ طلب ذات كافية من ىذا الأختَ

لؽكن الحصول على الضمان بعدة طرق، وسيعتمد نوع الضمان الذي يتم تقدلؽو في أي موقف بشكل كبتَ على 
. إذ لؽكن أن يعمل الضمان بأي من ىاتتُ الطريقتتُ التاليتتُ.طبيعة الأصول الدقدمة كضمان

  قد لؽلك الدقرض أو الدائن حق الحيازة الفعلية للؤصول الدقدمة كضمان، فضلب عن عدم تسليم ىذه الأصول
. الرىن الحيازي وحق الحجز: للمقتًض أو الددين حتى يتم سداد الدين،ومن أمثلة ىذا النوع من الضمانات 

  قد لػتفظ الدقتًض أو الددين بحق الحيازة الفعلية للؤصول الدقدمة كضمان،ويستمر في استخدام ىذه الأصول
على الرغم من ذلك،فيتمتع القرض أو الدائن ببعض الحقوق على ىذه الأصول،تلك الحقوق التي لؽكن لشارستها في حالة 

من بتُ الأمثلة الدالة على ىذا النوع من  عدم سداد القرض أو الدين،ويعد كل من الرىن العقاري و الرىن الحيازي،
. الضمان

تتميز معظم القروض الدضمونة بأنها من النوع الذي بسلكو،أو الذي بدوجبو لػق للمقتًض استخدام الأصول 
 2.الدضمونة،ولكن مع احتفاظ الدقرض ببعض الحقوق على ىذه الأصول في حالة توقف الدقتًض عن السداد

 .الضمانات الشخصية والضمانات الحقيقية: وعلى العموم تصنف الضمانات إلذ صنفتُ رئيسيتُ 
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الضمانات الشخصية  - 1

ترتكز الضمانات الشخصية على التعهد الذي يقوم بو الأشخاص والذي بدوجبو يعدون بتسديد مبلغ الدين وذلك في 
وعلى ىذا الأساس فالضمان الشخصي لا لؽكن أن .حالة عدم قدرة الددين على الوفاء بالتزاماتو في تاريخ الاستحقاق

يقوم بو الدين شخصياً،ولكن يتطلب ذلك تدخل شخص ثالث للقيام بدور الضامن،وفي إطار الدمارسة لؽكن أن لظيز 
 . بتُ نوعتُ من الضمانات الشخصية الكفالة و الضمان الاحتياطي

 الكفالة - 1-1

 1.وتعتٍ تعهد البنك بتوقيع كفالة أي أن يدفع إلذ الدائن عوض الزبون الددين في حالة إعسار ىذا الأختَ

يتجاوز قيمة الكفالة لحد لا فالكفالة ىي تعهد يصدر عن البنك بناء على طلب العميل يتعهد بدوجبو البنك بدفع مبلغ 
 2.خلبل مدة لزدودة وأن ىذا الدفع غتَ معلق على شرط ما لد تنص الكفالة على توفر شرط يعلق الدفع بتنفيذه

الضمان الاحتياطي - 2- 1

يعتبر من بتُ الضمانات الشخصية على القروض، ولؽكن تعريفو على أنو التزام مكتوب من طرف شخص معتُ 
. يتعهد بدوجبو على تسديد مبلغ ورقة بذارية أو جزء منو في حالة عدم قدرة أحد الدوقعتُ عليها على التسديد

: ولؼتلف عنها فيما يلي وبناءاً على ىذا التفريق، لؽكن استنتاج أن الضمان الاحتياطي ىو شكل من أشكال الكفالة،

   الضمان الاحتياطي يطبق فقط في حالة الديون الدرتبطة بالأوراق التجارية و الدتمثلة في السند لأمر و الشبكات
و السفتجة لضمان برصيل الورقة في تاريخ الاستحقاق،وعليو فان الضمان لؽكن أن يقدم من طرف الغتَ،أو حتى من 

 .طرف أحد الدوقعتُ على الورقة
 في ذلك ىو ، والسببالضمان الاحتياطي ىو التزام بذاري بالدرجة الأولذ حتى ولو كان مانح الضمان غتَ تاجر 

أن العمليات التي تهدف الأوراق لزل الضمان إلذ إثباتها ىي عملية بذارية 
 الضمان الاحتياطي يكون صحيحاً ولو كان الالتزام الذي ضمنو باطلبً ما لد يعتًيو عيب في الشكل. 
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: الضمانات الحقيقية- 2

ترتكز الضمانات الحقيقية على موضوع الشيء الدقدم للضمان و تتمثل في السلع و التجهيزات و العقارات، وتعطي 
على سبيل الرىن وليس على سبيل برويل الدلكية،وذلك من أجل ضمان استًداد القرض،ووفقاً للقانون التجاري 

. الرىن الحيازي و الرىن العقاري: الجزائري،لؽكن أن يأخذ الضمان شكلتُ

 :وىو نوعتُ: الرىن الحيازي- 2-1

 الرىن الحيازي للأدوات و المعدات - 2-1-1

يسري ىذا النوع من الرىن الحيازي على الأدوات و الأثاث ومعدات التجهيز و البضائع،ولغب على البنك قبل أن 
يقوم بالإجراءات القانونية أن يتأكد من سلبمة التجهيزات والدعدات،وأن يتأكد كذلك من أن البضائع الدرىونة غتَ قابلة 

ولا لغوز للمدير أن يبيع الأشياء الدرىونة قبل تسديد الديون الدستحقة عليو،إلا بعد موافقة الدائن الدرتهن،وفي حالة .للتلف
الراىن الحيازي لغوز للبنك أن يطلب من القاضي التًخيص لو لبيع الأشياء الدرىونة في الدزاد العلتٍ أو بسعر السوق إذا لد 

 .يستوفي حقو

الرىن الحيازي للمحل التجاري - 2-1-2

:  أن يكون على حالتتُ، ولؽكنىو ذلك الرىن الذي يشمل العناصر الدكونة للمحل التجاري

 إما رىن كل عناصر المحل التجاري وبشمل دقيق و صحيح .

إما رىن بعض عناصر المحل التجاري أو الدؤسسة التجارية بعقد تسجيل في السجل العمومي في كتابة المحكمة،التي يوجد 
فيها المحل التجاري بدائرة اختصاصها وىذا الرىن يعطي للبنك حق التصرف في المحل التجاري،أو العناصر الدرىونة إذا لد 

. يفي الددين بدينو

الرىن العقاري - 2-2

عبارة عن عقد يكتسب بدوجبو الدائن حقاً عينياً على عقار بوفاء دينو،ولؽكن لو الدائن الدقتضاه أن يستوفي دينو من 
بشن ذلك العقار في أي يد كان،وفي الحقيقة لا يتم الرىن إلا على العقار الذي يستوفي بعض الشروط التي تعطي الرىن 

مضمونو الحقيقي،فالعقار لغب أن يكون صالحاً للتعامل فيو وقابلب للبيع في الدزاد العلتٍ،كلما لغب أن يكون معيناً بدقة 
. من حيث طبيعتو و موقعو،وذلك في عقد الرىن
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ومن الواضح أن .إن الرىن العقاري واحد من أفضل الصيغ التي تضمن القروض البنكية،تطرأ لدا تقدمو من ضمانات فعلية
 1.الرىن العقاري يلبءم القروض الطويلة الأجل،في حتُ أن الرىن الحيازي يلبءم القروض الصغتَة و الدتوسطة الأجل
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: خلاصة الفصل 

استنادا إلذ ما قدمناه في ىذا الفصل لؽكن اعتبار الدؤسسات الاقتصادية أىم مؤسسة برتاج إلذ التمويل ، إذ أن  
الدؤسسة جزء لا يتجزأ من المحيط الاقتصادي ،  و لكي برصل على التمويل وجب عليها الاتصال بالبنوك إذ تلعب ىذه 

الأختَة دور المحرك و الدنشط لعملية بسويل الدشاريع الاقتصادية ، وذلك عن طريق القروض التي تقدمها ووضع سياسة 
لزكمة لدنح القروض من خلبل التحري وبصع الدعلومات عن الدؤسسة الطالبة أو الدتعاملة معو ، وطلب الضمانات الكافية 

. لتغطية قيمة القرض و في فوائده
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: تمهيد 
بعدما تطرقنا إلى كل ما يتعلق بالدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة ، و القروض البنكية ، و طبيعة العلاقة بين البنوك و    

ىذه الدؤسسات و الدور الذي تلعبو البنوك في تمويل ىذا النوع من الدؤسسات ، و الدخاطر التي تتعرض لذا و الضمانات 
الدقتًحة ، كان لابد من إتباع ذلك من الجانب التطبيقي حتى نتمكن من معرفة مدى تطابق الواقع مع النظري من جهة 

. والتعمق و إعطاء الصورة الحقيقية الدتواجدة عليها ىذه القروض من جهة أخرى 
: و في ىذا الفصل سنقوم بدراسة طلب قرض استثماري لدى البنك الوطني الجزائري ، و كانت الخطة كالأتي    

 . BNAتقدنً عام للبنك الوطني الجزائري : المبحث الأول
. إجراءات منح القروض عن طريق البنك الوطني الجزائري  :المبحث الثاني
. دراسة طلب قرض استثماري:المبحث الثالث
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 .تقديم عام للبنك الوطني الجزائري:المبحث الأول 
. نقوم في ىذا الدبحث بعرض عام عن البنك الوطني الجزائري، و ذلك بتطرقنا إلى نشأتو مهامو و ىيكلو التنظيمي  

 .نشأة و تعريف البنك الوطني الجزائري: المطلب الأول
يعتبر البنك الوطني الجزائري من بين الدؤسسات الدالية البنكية و الغير البنكية التي عرفت تغيرات عديدة ،حيث يدخل 

. ضمن الدائرة الدصرفية الدالية ذو طابع بذاري لزض
. نشأة البنك الوطني الجزائري .1

 قامت بتأسيس أول بنك الجزائر في 1962لم يكن للجزائر نظام بنكي وطني بعد الاستقلال، و لكن في نهاية 
،و ىو البنك الدركزي الجزائري و تم إنشائو في إطار اعتماد الدولة الجزائرية على تأميم قطاع البنوك و 13/12/1962

. 13/06/1966 الدؤرخ في178/66ىذا بدوجب الأمر رقم 
و نظرا للإمكانيات الدادية و البشرية التي يتمتع بها البنك الوطني الجزائري و توفره على الحد الأدنى من الشروط التي  

وقد استطاع .05/09/1995سمحت لو أن يكون أول بنك يسلم لو الاعتماد من طرف البنك العالدي، و ىذا بتاريخ 
أن يحتفظ بدكانتو و ىذا بعد التحولات الاقتصادية التي عرفتها الجزائر حيث انتهج إستًاتيجية للعمل على الدستوى 

: الداخلي و الدولي فمثلا
 و الدتمثل في فتح فروع جديدة موزعة عبر التًاب الوطني و تقدنً التسهيلات للزبائن: على المستوى الداخلي .
 فتمكن خطة البنك في الحصول على اكبر عدد لشكن من الصفقات التي توجد في التجارة : على المستوى الدولي

. الدولية و برسين سمعتو بين الدراسلين في الخارج
شارع ارنستو شيكي فارا يحتوي البنك على لرموعات استغلال ووكالات يصل 8: مقره الاجتماعي في الجزائر العاصمة 

مديرية  جهوية عبر التًاب الوطني 17وكالة موزعة على 165عددىا إلى حوالي 
تعريف البنك الوطني الجزائري  .2

م الائتمان للمنشات العامة و الخاصة فهو إذن ديق،13/06/1966ىو عبارة عن بنك بذاري  تم إنشاؤه بتاريخ 
دج 14600000000عبارة عن شركة اقتصادية مالية ذات أسهم و مؤسسة عمومية ذات رأس مال في الوقت الحالي  

ويأخذ البنك الوطني الجزائري شكل شركة وطنية تسير بواسطة القانون الأساسي لذا و التشريع التجاري و كذا التشريع 
 1.الذي يخص شركات التضامن ما لم تتعارض مع القانون الأساسي الدنشئ لذا

كما يحتوي البنك الوطني الجزائري على أكثر من مليون و نصف الدليون حساب الشئ الذي يدنحو مكانة رئيسية 
 2. التجديد و الحداثة قصد الحفاظ على مكانتو إلىعلى مستوى الجهاز الدصرفي الجزائري مم يدفعو 

 
 

                                                           
 ( .460 )وثائق مقدمة من البنك الوطني الجزائري وكالة البويرة  -  1
 .القانون الداخلي للبنك الوطني الجزائري -  2
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. أهداف ومهام البنك الوطني الجزائري :المطلب الثاني 
يقوم البنك الوطني بدجموعة من الوظائف و يسعى لتحقيق العديد من الأىداف 

 BNAأهداف البنك الوطني الجزائري  .1
 1:تتمثل ىذه الأىداف فيما يلي

 تطبيق لسطط في القروض طبقا للمبادئ العامة .
  برسين التسيير و جعلو أكثر فعالية من اجل ضمان التحولات اللازمة للتطوير التجاري وذلك بإدخال تقنيات

 و ىي عبارة طاقة سحب ما بين البنوك بالدينار CIBجديدة مثل البطاقات التي تعمل بها البنوك فيما بينها و ىي 
. الجزائري
 لستلف نقاط الولايات للاقتًاب من الزبائن وكذا العمل على السير المحكم للموارد البشرية .
 ضمان التمويل للمشاريع الاستثمارية .
 احتًام البنك لقواعد الحذر الدنصوص عليها في قانون النقد و القرض .
   برسين و تطوير أنظمة الدعلومات و الاتصال كشبكة الاتصالSWIFT و ىي شبكة اتصال دولية تقوم 

.  ساعة مع البنك الوطني الجزائري 24بعدة عمليات منها الدقايضة و التحويلات و التي لذا اتصال  
 مضاعفة الرقابة لسير عمليات البنوك. 
 مهام البنك الوطني الجزائري .2

:   تهتم ىذه الوكالة بتطبيق الدهام الدوكلة لذا و أهمها   
  برسين صورة البنك الوطني الجزائري عند الزبائن و الدتعاملين وىذا بتسهيل عمليات قبول الودائع و منح القروض

. مع احتًام القوانين و تطبيق السياسة الدتبعة من طرف البنك
  إشعار الدديرية الدركزية الدتخصصة بكل عملية لتمكين الدديرية العامة من التأكد من سلامة سير الساسة الدتبعة .
  الحصول على اكبر عدد من التعاملات التجارية خاصة تمويل التجارة الخارجية التي تمكنها من اخذ حقوق

. الأتعاب جيدة لشا يزيد من أرباح البنك
 تطبيق السياسة العامة للدولة .

 .BNAالهيكل التنظيمي ل :المطلب الثالث 
تتمثل مهمة الددير بصفة عامة في برقيق تنمية قطاع الاستغلال و التسيير الحسن للموارد و استخدامات : المدير -1

: البنك حيث يسهر على
  تسيير  الدوارد و الاستخدامات بدا يضمن الدردودية و الاستمرارية .
 التكوين الجيد و رسكلة  موظفي البنك .

                                                           
 .BNA وثائق مقدمة من -  1
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يفوض من طرف الددير و ينوب عليو في تسيير شؤون الوكالة حيث يقدم لو كل العمليات التي بذري نائب المدير -2
: سواء في غيابو أو حضوره أي يقوم ب

  (التنظيم الدراقبة الإعلام و التكوين)الإدارة .
  (ضبط الحسابات العلامة مع العملاء و تسيير الدستندات الإدارية)تسيير الاستغلال .

: وظائفها الأساسية ىي: أمانة الإدارة-3
  استقبال الدكالدات الذاتفية و التلكسات .
 الضرب على الآلة الدراقبة و استعمال الحاسوب لتحرير الوثائق .
  تنظيم شؤون موظفي البنك .

: تتكون  مصلحة الإدارة و الدراقبة من أربعة أقسام ىي كالأتي 
  قسم التوظيف و التكوين .
  قسم الأجور و الشؤون الاجتماعية .
  قسم الوسائل الدادية .
 قسم الدوازنة و الدراقبة .

 ىي أول مصلحة يتجو إليها العميل لفتح الحساب الجاري حيث تعمل ىذه الأخيرة على متابعة :مصلحة النزاعات-4
: العميل و معرفة وضعيتو الداضية و الحالية من اجل مواجهة و تفادي الدخطر و ذلك عن طريق تلقي الدعلومات من

  الدراسلات التي تأتي من الخارج الخزينة الضرائب و حالات أخرى .
 بذميد الحسابات بالبنك نفسو أو البنوك الأخرى .
 وضعية الحساب الجاري للعميل بالبنوك الأخرى و كيفية تسيير القروض التي اخذ منها .
  كما تظهر أهمية ودور ىذه الدصلحة خاصة في منح القروض حيث ا ن أي عميل لا يسدد الدين الدتفق عليو

: برال قضيتو إلى قسم الدنازعات و تتبع الخطوات التالية 
 (التفاىم)طلب البنك من العميل حل الدوضوع بالطريقة الودية .
 ترسل إليو رسالة مضمنة و تنتظر الدصلحة مدة أسبوع .
  يوم إذا 20القضية إلى لزضر قضائي و الذي بدوره يرسل لو إنذار أخير بالدفع لددة إبرال إنذار ثاني إذ لم يحضر

. عدم الدفع و الامتثال  (PV)لا يدتثل يكتب عليو تقرير 
 تقدم  (رئيس المحكمة)ترسل عارضة لرئيس المحكمة لحجز تنفيذي لأموالو الدرىونة بعد إمضاء لزكمة المحكمة

 .لمحضر قضائي حتى يتم الحجز ثم بيع الضمانات
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 :المصلحة الخارجية -5
أدت كل متطلبات مراقبة الدبادلات واحتكار التجارة الخارجية وكذا القواعد و الإجراءات الولية الدعمول بها إلى ضرورة 
إيجاد مصلحة متخصصة لدعالجة عمليات التجارة الخارجية على مستوى الشبكة البنكية و تتمثل الصلاحيات و الوظائف 

: الرئيسية في ىيكل عمليات التجارة الخارجية فيما يلي
  تنفيذ العمليات مع الخارج و التي يقوم بها الزبائن سواء على حسابهم أو لحسابهم وذلك وفق التنظيم و التشريع

. الدعمول بو
 1تنفيذ أوامر التمويل الدقدمة من قبل ىؤلاء الزبائن. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

1
 .وثائق مقدمة من البنك الوطني الجزائري-   
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 . الهيكل التنظيمي للبنك الوطني الجزائري : (02)الشكل رقم 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (. 460)    وكالة البويرة BNAالبنك الوطني الجزائري   : المصدر 

 الرئيس الددير العام

 الأمانة العامة  الدفتشية العامة مصلحة الدنازعات القضائية

لتزاماتقسم الا قسم الأشغال و التًقية  
 التجارية

 مديرية الدؤسسات
 الكبرى

مديرية الدؤسسات الصغيرة و 
 الدتوسطة

مصلحة متابعة 
 الالتزامات و التحصيل

 مديرية التسويق 
 و الاتصال

 مديرية الدالية و التخزين

 مديرية التأطير
  و الشبكة الاستقلالية

مديرية العلاقات الدولية و 
 التجارة الخارجية

 مديرية العمليات الدستندية

مديرية العمليات الدالية مع 
 الخارج

/ قسم التسيير
الوسائل و 
 الدوارد البشرية

مديرية 
الدستخدمين و 

العلاقات 
 الاجتماعية

 مديرية الوسائل
  العامة

مديرية المحافضة 
على الوسائل 

 العامة

مديرية 
 التكوين

 قسم التنظيم
  أنظمة الإعلام الآلي

 مديرية التنظيم

 مديرية المحاسبة

 مديرية الإعلام الآلي

 مديرية وسائل
  الدفع الالكتًونية

 مديرية شبكة الاستغلال

 وكالة
C 

 وكالة
B 

 وكالة
A 

 وكالة
سيةالرئي  
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 (460)الهيكل التنظيمي للبنك الوطني الجزائري وكالة البويرة : 03شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( 460)  وكالة البويرة  BNAالبنك الوطني الجزائري : الدصدر

 
 

 
 

 الإدارةلرلس 

 الددير العام

 السكريتارية العامة

 لجنة الدشاركة

النقابة الوطنية 
 للمؤسسة

 الدفتشية العامة خلية الجباية الداخلية

 الدراسات إدارة
 القضائية و الدنازعات

مدير الشبكة 
 الاستقلالية

  الدركزيةالإدارة

 الانقسامات الوكالة
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 . إجراءات منح القروض عن طريق البنك الوطني الجزائري:المبحث الثاني 
نتناول في ىذا الجزء حالة تطبيقية لدؤسسة تقدمت بطلب قرض استثمار لدى البنك الوطني الجزائري فكيف يتم 

و ما ىي الوثائق التي يحتويها ىذا الأخير ؟دراسة ملف القرض 
ملف القرض : المطلب الأول

إن ملف القرض يبدأ أولا بحضور الزبون إلى البنك وتقدنً ملفو أمام رئيس مصلحة العلاقات مع الزبائن، حيث يقوم 
ىذا الأخير بإجراء مقابلة خاصة مع الزبون و ذلك من اجل معرفة الدافع الأساسي الذي جعلو يطلب ىذا القرض ،و 
يتم معرفة الدشروع الذي سينجزه أما إذا كان القرض مدعم من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فان الدقرض 

يتوجو أولا إلى ىذه الوكالة ،أين تقوم ىذه الأخيرة بدراسة مشروعو و تقدم لو وثيقة تثبت ذلك ثم يطلب البنك من 
الزبون تكوين ملف طلب القرض ،وذلك تبعا للنموذج الذي يعده البنك لذذا الغرض و يشتمل على عدة بيانات للتعرف 

: 1أكثر على الزبون و يتكون ملف طلب القرض الاستثماري من الوثائق التالية
:  والتي تتمثل في الوثائق الإدارية و القانونية-1

  طلب خطي موقع من قبل الزبون يوضح فيو الدبلغ الدطلوب ووجهة استخدامو بالإضافة إلى كل من الوثائق
. الإدارية و القانونية و إذا كان مشروعو في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فيجب إحضار وثيقة تثبت ذلك

:  تتمثل فيما يليالوثائق المحاسبية و الجبائية بالنسبة لطلب قرض الاستثمار-2
 الديزانية المحاسبية التقديرية لخمس السنوات الدقبلة .
 جدول حسابات النتائج لخمس السنوات الدقبلة .
 الديزانية الافتتاحية .

:  تتمثل فيما يليلطلب قرض الاستغلالوبالنسبة 
 الديزانيات المحاسبية جدول حسابات النتائج و الجداول الدلحقة لثلاث الدورات السابقة .

أما بالنسبة للوثائق الجبائية و شبو الجبائية فيجب إحضار وثيقة عدم وجود أي التزامات ابذاه مصلحة الضرائب أو 
. الضمان الاجتماعي لفتًة لا تزيد عن ثلاثة أشهر 

الدراسة تقنوا اقتصادية للمشروع و ىي دراسة مفصلة لإبعاد الدشروع من الناحية  :الوثائق المالية و التقنية-3
. (الإنتاج خلق مناصب الشغل)الاقتصادية أي الدساهمة من خلال الدنافسة في برقيق التنمية الاقتصادية 
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دراسة ملف القرض : المطلب الثاني
. الدراسة الأولية للقرض-1

بعد تقدنً ملف القرض من العميل تقوم الوكالة البنكية بدجموعة من الدراجعات و التدقيقات الأولية ذات الطابع 
القانوني و المحاسبي، حيث يقوم الدكلف بالدراسات من مراجعة كل الوثائق التي تم تقديدها كالتأكد من العنوان أو الدنشاة 

.  و كذا من عقود الدلكية أو الإيجار نشاط الزبون و لستلف الوثائق الدقدمة
و إذا كانت الدراجعات تمت في ظروف عادية و تضمنت كل الإجراءات الواجب القيام بها و أسفرت ىن نتائج مرضية 

. بعد ذلك يتم دراسة ملف طلب القرض و برليل الدعلومات الدقدمة من طرف العميل برليلا ماليا
. المقابلة و المعاينة -2

الددير و موظفين القروض لدعاينة مقر الدشروع و الاضطلاع : يقوم البنك بإرسال لجنة مكونة من ثلاثة أعضاء و ىم
. على الدساهمات العينية التي يساىم بها العميل في ىذا الدشروع 

  ..دراسة الضمانات-3
يطلب البنك من الزبون الضمانات اللازمة لتغطية قيمة القرض ،و يقوم الدكلف بالدراسات و ذلك من اجل معرفة 

. إمكانية برقيقها لذذا الشرط و ىو تناسب الضمانات مع قيمة القرض 
تحديد المخاطر  -4

بناءا على التحاليل السابقة لدلف القرض و بالاعتماد على الدعطيات التي تضمنها الدلف بخصوص القرض من الزبون 
،يقوم الدكلف بالدراسات بتحديد الدخاطر التي يدكن أن بريط بالقرض من حيث خطر عدم السداد مع ذكر الأسباب 

  .1الدؤدية إلى ذلك
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. دراسة حالة قرض استثماري : المبحث الثالث 
إن البنك قبل أن يتخذ قرار منح القرض ، يقوم أولا بدراسة ملف طالب القرض وذلك بالدرور بعدة مراحل ، والدتمثلة 

  :في
. تقدنً الدلف من طرف الزبون-1
. دراسة الدلف من طرف الدكلف بالدراسات -2
. الدصادقة من قبل لجنة القبول الدختصة بذلك في البنك-3
. (الضمانات و مبلغ القرض  )قرار القبول يكون في وثيقة بالشروط -4
. اتفاقية القرض-5
. تقدنً تأشيرة القرض لصاحب الدشروع -6

. و من ىنا سنقوم بدراسة حالة طلب قرض استثماري
. تقديم ملف القرض: المطلب الأول 

: ملف القرض-1
: و كما نعلم أنو لطلب قرض من البنك يكون وفق ملف ، و ىذا الدلف يتكون من 

  طلب خطي يحدد فيو موضوع القرض و الدبلغ الدطلوب
  عقد الدلكية للمحل أو عقد الإيجار .
  نسخة مصادق عليها من السجل التجاري .
  أشهر  03كشف الضرائب ل 
  شهادة أداء الدستحقات الخاصة بصناديق الضمان .
 تصريح بالقروض الدتحصل عليها من قبل بنوك و مؤسسات أخرى .
 فواتيير شكلية للعتاد ، وكذا لدشروع الاستثمار .
  الضمانات الدقتًحة مقابل القرض الدطلوب .

:  بالنسبة لدشاريع التوسيع يضاف 
 03 ميزانيات الأخيرة مع لواحقها  .
 الوضعية المحاسبية عند تاريخ تقدنً الدلف .
  قائمة عتاد الدؤسسة .
 جدول الددينين مع تقدنً التبريرات  .
  لسطط الأعباء و لسطط التمويل للسنة الدراد تمويلها .

:  بالنسبة للشركات يضاف 
 القانون الأساسي للمؤسسة .
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  لزضر لرلس الإدارة يجيز للمسير الاقتًاض و تقدنً الضمان
 (.01)الملحق رقم   نسخ عن هذا الملف عند تقديمه للبنك،03العميل أن يوفر على  : ملاحظة

: تقديم صاحب المشروع-2
: تقديم المشرفين -2-1
 :اللقب- 
:  الاسم-
 (ابنة  )و ابن                                (ابنة ) ابن -
:  تاريخ و مكان الديلاد -
:  الحالة العائلية-
:  العنوان-
: رقم الذاتف - 
: الشهادة - 
: المساهمين - 2-2

: المساهم الأول 
: اللقب-

: الاسم
 (ابنة )و ابن     :                        (ابنة )ابن -
: تاريخ و مكان الديلاد-
: الحالة العائلية-

: العنوان
: رقم الذاتف

: الشهادة
: المساهم الثاني 

: اللقب-
: الاسم-
 (ابنة  )و ابن :                    (ابنة  )ابن -
: تاريخ و مكان الديلاد-
: الحالة العائلية-
: العنوان-
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: رقم الذاتف -
: الشهادة- 

: المساهم الثالث
: اللقب-
: الاسم-
 (ابنة )و ابن :                         (ابنة )ابن -
: تاريخ و مكان الديلاد-
: الحالة العائلية-
: العنوان-
: رقم الذاتف-
: الشهادة-

(. 02)انظر الدلحق رقم 
: تقديم المشروع -3
. كراء معدات و أدوات للبناء و الأشغال العمومية: بيعة المشروع ط-3-1
: موقع المشروع-3-2
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. الدراسة التقنية للمشروع: المطلب الثاني 
تقييم الاستثمارات : (21)الجدول رقم 

            البيان                          التكلفة              التكلفة الإجمالية
 مصاريف إعدادية 257560.97 257560.97

 اشتراكات صندوق ضمان القروض 116742.12 0.00
 التأمين  113818.85 0.00
 مصاريف أخرى 45000.00 0.00

 معدات الإنتاج 7385000.00 7385000.00
 تجهيزات محلية 7385000.00 0.00
 تجهيزات مستوردة 0.00 0.00
 أموال جارية 0.00 0.00
 معدات و أدوات 0.00 0.00
 تهييئات 0.00 0.00
 معدات و أدوات 0.00 0.00
 تجهيزات مكتب 0.00 0.00
 تجهيزات آلية 0.00 0.00
 حقوق جمركية و ضريبية 0.00 0.00
 الضرائب و الرسوم الأخرى 0.00 0.00
 مصاريف النقل 0.00 0.00
 التركيب و التجريب و الفحص 0.00 0.00

 رأس المال العامل 100000.00 100000.00
 قطاعات أخرى 0.00 0.00
 قطاعات أخرى 0.00 0.00

 لمجموعا 7760560.97 7760560.97

 (.04)الدلحق رقم . من إعداد الطالبة بناءا على الوثائق الدقدمة من الوكالة الدستقبلة: المصدر
. رأس المال سيغطي مصاريف الاستغلال لمدة تغيير طبيعة النشاط: ملاحظة 
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. جدول حسابات النتائج :22الجدول رقم 
 

الأولىالسنة   الثانيةالسنة   لثةالسنة الثا  الرابعةالسنة    
     مبيعات بضاعة

     بضاعة مستهلكة

 00.00 00.00 00.00 00.00 إجماليهامش 

 00.00 00.00 00.00 00.00  المباعالإنتاج

 3593700.00 3267000.00 297000000 2700000.00  مخزونإنتاج

 416745.00 396900.00 387000.00 360000.00 لوازم مستهلكة

 281216.00 270400.00 260000.00 250000.00 خدمات

 0.00 0.00 0.00 0.00 النقل

 0.00 0.00 0.00 0.00 إيجارات

 16872960 162240.00 156000.00 150000.00 إصلاحاتصيانة و 

 11248640 108160.00 104000.00 100000.00 أخرىخدمات 

 289573900 259970000 233200000 00: 2090000 القيمة المضافة

 32090930 31461696 30844800 30240000 مصاريف شخصية

 10251969 11173902 12198271 17783222 أخرىمصاريف 

 8297394 9219327 10243697 11381885 تأمينات

 1954575 1954575 1954575 6401337 تكاليف أخرى

 7187400 000 000 000 الضرائب و الرسوم

    TAP (2)% 000 000 000 7187400 

 000 000 000 000حقوق جمركية 

 000 000 000 000 ضرائب و رسوم أخرى

 15636599 15636599 15636599 000 تكاليف مالية

 79361219 79361219 79361219 79361219 اهتلاكات

 144528117 137633416 138040890 79361219 لاستغلالاأعباء 

 145045783 122336584 95159110 81615558 للاستغلالالنتيجة الخامة 

  أرباحالضرائب على 
 الشركات

000 000 000 27558699 

 117487084 122336584 95159110 81615585 ما في أعباء الاستغلال

 196848303 201697803 174520330 160976778 إجماليتدفق نقدي 

 734043214 537194910 335497107 160966778 أساسيةتعويضات 

 150174628 164645489 152432815 150445587 نفقات نقدية صافية

    629272457 القيمة الحالية الصافية
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الخامسةالسنة   دسةالسنة السا  بعةالسنة السا  ثامنةالسنة ال   

     مبيعات بضاعة

     بضاعة مستهلكة

 00.00 00.00 00.00 00.00 إجماليهامش 

 00.00 00.00 00.00 00.00  المباعالإنتاج

 5261536.17 4783214.70 4348377.00 3953070.00  مخزونإنتاج

 506556.15 482434.43 459461.36 437582.25 لوازم مستهلكة

 328982.94 316329.75 304163.23 292464.64 خدمات

 0.00 0.00 0.00 0.00 النقل

 0.00 0.00 0.00 0.00 إيجارات

إصلاحات صيانة و   175478.78 182497.94 189797.85 197389.77 

أخرىخدمات   116985.86 121665.29 126531.90 131593.18 

 4425997.07 3984450.51 3584752.41 3223023.11 القيمة المضافة

 347362.55 340551.52 333874.03 327327.49 مصاريف شخصية

أخرىمصاريف   90313.15 87936.34 68306.30 58348.35 

 54439.20 60488.00 67208.89 74676.55 تأمينات

 3909.15 7818.30 11727.45 15636.60 تكاليف أخرى

 105230.72 95664.29 86967.54 79061.40 الضرائب و الرسوم

TAP 2% 79061.40 86967.54 95664.29 105230.72 

 0.00 0.00 0.00 0.00 حقوق جمركية

 0.00 0.00 0.00 0.00 ضرائب و رسوم أخرى

 31273.20 62546.40 793819.59 125092.79 تكاليف مالية

 793612.19 793612.19 793612.19 793612.19 اهتلاكات

الأشغالأعباء   1415407.02 1387209.71 1360680.70 1335827.01 

للاستغلالالنتيجة الخامة   1807616.09 2197542.71 26237769.81 3090170.06 

  أرباحالضرائب على 
 الشركات

343447.06 417533.11 498516.26 587132.31 

 2503037.75 2125253.55 1780009.59 1464169.03 ما في أعباء الاستغلال

إجماليتدفق نقدي   2257781.23 2573621.79 2918865.74 3296649.94 

أساسيةتعويضات   9598213.36 12171835.15 15090700.89 18387350.83 

 2350465.85 2081110.93 1834956.76 1609766.81 نفقات نقدية صافية

     القيمة الحالية الصافية

 

 (.5)لدستقبلة ، الدلحق رقم الوكالة امن إعداد الطالبة بناء على الوثائق الدقدمة من قبل :  مصدرال

 

 . جدول حسابات النتائج:الجدول رقم 
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 الافتتاحيةالميزانية  : 23 الجدول رقم 

 الأصول المبلغ الخصوم المبلغ
أموال خاصة-1 155211.22    

الاستثمارات-2 275560.97    
 مصاريف إعدادية 7385000.00  
 تجهيزات الإنتاج 0.00  
 آلات و معدات 0.00  
 تجهيزات مكتب 0.00  
 تجهيزات آلية 0.00  
 تهييئات 0.00  
 قطاعات أخرى 0.00  
المخزونات-3     
 المواد و اللوازم 0.00  
المدينون-4     

 الصندوق و البنك 100000.00 قروض بنكية 5432392.68

 رسوم الإيجار 0.00 قروض أخرى 2172957.07
   قروض أخرى 000

   قروض أخرى 000

 المجموع 7760560.97 المجموع 7760560.97

 

 (.06)من إعداد الطالبة بناءا إلى الوثائق الدقدمة من قبل الوكالة الدستقبلة ، الدلحق رقم: الدصدر
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 الميزانية المحاسبية التقديرية: 24 لجدول رقما

  السنة الاولى السنة الثانية
 الأصول الإجمالي الاهتلاكات الصافي الإجمالي الاهتلاكات الصافي

 استثمارات 7660560.97 793612.19 6866948.77 7660560.97 1587224.39 6073336.58
 مصاريف إعدادية 275560.97 55112.19 220448.77 275560.97 110224.39 165336/58
 تجهيزات الإنتاج 7385000.00 7385000.00 6646500.00 7385000.00 1447000.00 5908000.00

 أموال جارية 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 آلات و معدات 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 معدات و أدوات 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 تجهيزات مكتبية 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 معدات الإعلام الآلي 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 تهييئات 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 قطاعات أخرى 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 المخزونات   0.00   0.00

 مواد و لوازم      
 المدينون      2790922.48
 الصندوق      837276.75

 البنك      1953645.74
 رسوم الإيجار      0.00

 المجموع      88644259.07
 الخصوم      

 أموال خاصة      155211.22
 نتيجة قبل الترحيل      
 ديون الاستثمار      

 قروض بنكية      5584499.67
 (ANSEJ)قروض أخرى       2172957.07

 ديون الموردون       
 ديون قصيرة الأجل      

 حسابات محتجزة      0.00
 ديون الاستغلال      0.00

 نتائج      951591.10
 المجموع      8864259.07
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  السنة الثالثة السنة الرابعة

 الأصول الإجمالي الاهتلاكات الصافي الإجمالي الاهتلاكات الصافي
 استثمارات 7660560.97 2380836.58 5279724.39 7660560.97 3174448.77 4486112.19
 مصاريف إعدادية 275560.97 165336.58 100224.39 275560.97 220448.77 55112/19

 تجهيزات الإنتاج 7385000.00 2215500.00 5169500.00 7385000.00 2954000.00 4431000.00
 أموال جارية 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 آلات و معدات 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 معدات و أدوات 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 تجهيزات مكتبية 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 معدات الإعلام الآلي 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 تهييئات 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 قطاعات أخرى 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 المخزونات   0.00   0.00

 مواد و لوازم      
 المدينون   3856309.41   4601426.61
 الصندوق   1156892.82   1380427.98
 البنك   2699416.59   3220998.63

 رسوم الإيجار   0.00   0.00
 المجموع   9136033.80   9087538.80

 الخصوم      
 أموال خاصة   155211.22   155211.22

 نتيجة قبل الترحيل      
 ديون الاستثمار      

 قروض بنكية   5584499.67   5584499.67
 (ANSEJ)قروض أخرى    2172057.07   2172957.07

 ديون الموردون       
 ديون قصيرة الأجل      

 حسابات محتجزة   0.00   0.00
 ديون الاستغلال   0.00   0.00

 نتائج   1223365.84   1174870.84
 المجموع   9136033.80   9087538.80
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  السنة الخامسة السنة السادسة

 الأصول الإجمالي الاهتلاكات الصافي الإجمالي الاهتلاكات الصافي
 استثمارات 7660560.97 3968060.97  3692500.00 7385000.00 4431000.00 2954000.00

 مصاريف إعدادية 275560.97 275560.97 0.00 0.00 0.00 0.00
 تجهيزات الإنتاج 7385000.00 3692500.00 3692500.00 7385000.00 4431000.00 2954000.00

 أموال جارية 00. 0 0.00 00. 0 0.00 0.00 0.00
 آلات و معدات 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 معدات و أدوات 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 تجهيزات مكتبية 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 معدات الإعلام الآلي 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 تهييئات 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 قطاعات أخرى 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 المخزونات   0.00   0.00

 مواد و لوازم      
 المدينون   4567437.06   5227905.84
 الصندوق   1370231.12   1568371.75
 البنك   3197205.94   3659534.09

 رسوم الإيجار   0.00   0.00
 المجموع   8259937/06   8181905.84

 الخصوم      
 أموال خاصة   155211.22   155211.22

 نتيجة قبل الترحيل      
 ديون الاستثمار      

 قروض بنكية   4467599.74   3350699.80
 (ANSEJ)قروض أخرى    2172957.07   2172957.07

 ديون الموردون       
 ديون قصيرة الأجل      

 حسابات محتجزة   0.00   0.00
 ديون الاستغلال   0.00   0.00

 نتائج   1464169.03   2503037.75
 المجموع   8259937.06   8181905/84
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  السنة السابعة السنة الثامنة

 الأصول الإجمالي الاهتلاكات الصافي الإجمالي الاهتلاكات الصافي
 استثمارات 7385000.00 5169500.00 2215500.00 7385000.00 5908000.00 1477000.00

 مصاريف إعدادية 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 تجهيزات الإنتاج 7385000.00 2215500.00 2215500.00 7385000.00 5908000.00 1477000.00

 أموال جارية 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 آلات و معدات 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 معدات و أدوات 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 تجهيزات مكتبية 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 معدات الإعلام الآلي 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 تهيئات 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 قطاعات أخرى 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 المخزونات   0.00   0.00

 مواد و لوازم      
 المدينون   2346468.16   1968068.23
 الصندوق   703940.45   590420.47

 البنك   1642527.71   1377647.76
 رسوم الإيجار   0.00   0.00

 المجموع   4561968.16   3445068.23
 الخصوم      

 أموال خاصة   155211.22   155211.22
 نتيجة قبل الترحيل      
 ديون الاستثمار      

 قروض بنكية   2233799.87   1116899.93
 (ANSEJ)قروض أخرى    2172957.07   2172957.07

 ديون الموردون       
 ديون قصيرة الأجل      

 حسابات محتجزة   0.00   0.00
 ديون الاستغلال   0.00   0.00
 نتائج   0.00   0.00

 المجموع   4561968.16   3445068.23

 
 (.07)الدلحق رقم )من إعداد الطالبة بناءا إلى الوثائق الدقدمة من قبل الوكالة الدستقبلة، الدلحق رقم : الدصدر 
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 .الميزانية المالية: 25الجدول رقم 
 4السنة  3السنة  2السنة  1السنة  

 4486112.19 529724.39 6073336.58 6866948.77 الأصول الثابتة

مصاريف  -
 إعدادية

220448. 77 165336.58 110224.39 55112.19 

تجهيزات  -
 الإنتاج

6646500 5908000 5169500 4431000 

      الأصول المتداولة
 1380427.98 1156892.82 837276.75 33; 512930 الصندوق -
 3220998.63 2699416.59 1953645.74 1196837.44 البنك -

 4601426.61 3856309.41 2790922.48 1709767.77 مجموع الأصول المتداولة
 9087538.8 9136033.8 8864259.07 8567716.55 مجموع الأصول
     الأموال الدائمة
 1330354.02 1170604.87 234131.84 832620.35 الأموال الخاصة

 155211.22 155211.22 155211.22 155211.22 رأس المال -
 975142.8 1015393.65 789820.62 677409.13 قبل الترحيل -

 775756.74 7757456.74 7757456.74 7605349.75 الديون طويلة الأجل
 5584499.67 5584499.67 5584499.67 5432392.68 قروض بنكية
 2172957.07 2172957.07 2172957.07 2172957.07 قروض أخرى

 8887810.76 8928061.61 7991588.58 843797.01 مجموع الأموال الدائمة
 199728.04 207972.19 161770.48 138746.45 ديون قصيرة الأجل
 9087538.8 9136033.8 8864259.07 8567716.55 مجموع الخصوم
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 8السنة  7السنة  6السنة  5السنة  

     الأصول الثابتة
مصاريف  -

 إعدادية
00.00 00.00 00.00 00.00 

تجهيزات  -
 الإنتاج

3962500.00 2954000.00 2215500.00 1477000.00 

      الأصول المتداولة
 590420.47 703940.45 1568371.75 1370231.12 الصندوق -
 1377647.76 1642527.71 3659534.09 3197205.94 البنك -

 1968068.23 2346468.16 5227905.84 4567437.06 مجموع الأصول المتداولة
 3445068.23 4561968.16 8181905.84 8259937.06 مجموع الأصول
     الأموال الدائمة
 155211.22 155211.22 2232732.56 1370471.52 الأموال الخاصة

 155211.22 155211.22 155211.22 155211.22 رأس المال -

   2077521.34 1215260.3 قبل الترحيل -
 3279857 4406757.94 552365.87 6640556.81 الديون طويلة الأجل

 4467599.74 3350699.80 2233799.87 1116899.93 
 217295707 2172957.07 2172957.07 2172957.07 

   43. 7756389 8011028.33 مجموع الأموال الدائمة
   425516.41 24908.73 ديون قصيرة الأجل

 3345068.23 4561968.16 8181905.84 8259937.06 مجموع الخصوم
 

 .من إعداد الطالبة بناءا إلى الوثائق الدقدمة من قبل الوكالة الدستقبلة: الدصدر
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  باستعمال التوازنات الدالية الدعروضة في الجداول السابقة نستنتج النتائج التالية:تحليل الهيكلة المالية -1
 .مؤشرات التوازن المالي: 26الجدول رقم 

2السنة  1السنة   3السنة   4السنة   5السنة   6السنة   7السنة   8السنة    

رأس المال 
 العامل

1571021.3
2 

26229152 3648337.22 4401698.57 4318528.33 4802389.
43 

2346468.
16 

1968068.
23 

احتياجات رأس 
 المال

-843797. 01 -10620740.58 -8928061.61 -8887810.76 -248908.73 -
425516.41 

  

1000899.1 الخزينة
42 

10629740.58 12576398.83 13289509.3
3 

4567437/06 4847905.
84 

2346468.
16 

1968068.
23 

 .من إعداد الطالبة بناءا إلى الوثائق الدقدمة من قبل الوكالة الدستقبلة: الدصدر 

نلاحظ رأس الدال العامل موجب في كل السنوات، و ىذا مؤشر جيد يدل على الاستقلالية الدالية، و بالتالي فهي 
 .تتمتع بهامش أمان يسمح لذا بدواجهة التزاماتها قصيرة الأجل، و بالتالي كل أموالذا الدائمة تغطي الأصول الثابتة 

 فهي معدومة فهذا يعني أن 8و7أما فيما يخص احتياجات رأس الدال فإنها سالبة في كل السنوات ما عدا السنتين 
 . الدؤسسة ليست بحاجة لرأس الدال العامل و ىذه القيمة عبارة عن فائض يجب توجيهها لتمويل دورة الاستغلال

 أما الخزينة فنلاحظ أنها موجبة في كل السنوات وىذا يعني أن رأس الدال العامل غطى كل احتياجات رأس الدال و ىو 
 .مؤشر جيد على ملاءة الدؤسسة
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 أهم النسب المالية لتقييم قدرات المؤسسة على السداد -2
 .أهم النسب المستخرجة من الميزانية المالية: 27الجدول رقم  

 8السنة 7السنة 6السنة 5السنة 4السنة 3السنة 2السنة 1السنة 
 التمويل -1

= التمويل الدائم
أصول ثابتة /أموال دائمة

= التمويل الخاص
أصول ثابتة / أموال خاصة

= نسبة قابلية السداد
لرموع الديزانية /  لرموع الديون 

= الاستقلالية الدالية
لرموع الديون /الأموال الخاصة

 
1.22 

 
0.11 

 
0.9 

 
0.1 

 
131 

 
0.03 
 
0.89 
 
0.02 

 
16.85 

 
2.20 

 
0.87 

 
0.14 

 
1.97 
 
0.29 

 
0.29 
 
0.16 
 
 

 
2.26 
 
0.37 
 
0.37 
 
0.19 

 
2.62 
 
0.75 
 
0.75 
 
0.37 

 
0 
 
1.98 
 
1.98 
 
0.03 

 
0 
 
2.22 
 
2.22 
 
0.04 

 السيولة -2
= سيولة الأصول
 لرموع الديزانية/أصول متداولة

= سيولة عامة
ديون قصيرة الأجل /أصول متداولة

 
0.19 

 
12.32 

 
0.31 
 
 
17.75 

 
0.42 
 
 
18.75 

 
0.5 
 
 
23.03 

 
0.55 
 
 
18.34 

 
0.6 
 
 
12.28 

 
0.51 
 
 
0 

 
0.58 
 
 
0 

 .من إعداد الطالبة بناءا إلى الوثائق الدقدمة من قبل الوكالة الدستقبلة: الدصدر

 التعليق على النسب. 
 نسب التمويل -1

 أصول ثابتة/ أموال دائمة =التمويل الدائم 
 ، فهذا يعني أن الدؤسسة في 06في كل السنوات التقديرية 1تمول الأموال الدائمة كل الأصول الثابتة ، فالنسبة أكبر من 

.وضعية جيدة و أنها برقق ىامش أمان كبير  
.    أصول ثابتة/ أموال خاصة=نسبة التمويل الخاص  

 أن نسبة التمويل الخاص أقل من الواحد ، و ىذا يعني أن الدؤسسة تلجأ إلى 6و5و4و2و1نلاحظ خلال السنوات 
 أي أن الأموال الخاصة تزيد عن 1 فالنسبة أكبر من 7و3التمويل الخارجي لتمويل الأصول الثابتة ، أما في السنتين 

 .الأصول الثابتة
 مجموع الديون /مجموع الميزانية ، مجموع الميزانية /مجموع الديون = نسبة قابلية السداد
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 كلما 2 أو مرتفعة عن 0,5تسمح لنا ىذه النسبة بدقارنة حجم ديون الدؤسسة مع أصولذا ، فكلما كانت منخفضة عن 
 في 0,5كان الضمان أكثر لديون الغير  و بالتالي حظ أوفر في إمكانية الحصول على القروض ، و التي كانت أقل من 

 .كل السنوات
 . مجموع الديون/الأموال الخاصة =نسبة الاستقلالية المالية

 و ىذا يعني أن الأموال الخاصة أقل من لرموع الديون ، و بالتالي 1نلاحظ خلال كل السنوات أن النسبة أقل من 
 .فالدؤسسة في ىذه الحالة تملك قدرة ضعيفة على تسديد ديونها 

 السيولة-2
 ديون قصيرة الأجل/ أصول متداولة= سيولة الأصول 

 .من خلالذا يدكن مقارنة الأصول الدتداولة مع لرموع الديزانية ، و ىي تبين مدى سيولة الأصول الدتداولة في الدؤسسة
 .ديون قصيرة الأجل/أصول متداولة = السيولة العامة

 أن النسب أكبر من الواحد ، فهذا يعني أن الأصول الدتداولة تغطي الديون 8 و 7نلاحظ خلال كل السنوات ما عدا 
 .8و7قصيرة الأجل ، و إن الدؤسسة في حالة جيدة حيث انعدمت النسبة في السنة 

من خلال نتائج الدراسة تبين لنا أن الدؤسسة طالبة القرض ملائمة مالية جيدة يدكنها من استًجاع قيمة القرض في 
 .تاريخ الاستحقاق و بالتالي فالبنك سيوافق على منح القرض و مؤشر جيد للتقليل من الدخاطر التي ترتبط بهذا القرض
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 الدراسة المالية للمشروع: المطلب الثالث
 هيكل الاستثمار :28الجدول رقم 

 التكلفة الإجمالية التكلفة البيان
 0261045 0 رسوم الإيجار

 0 261045 مصاريف إعدادية

 0 116734 شركات صندوق الضمان القروض

 0 124311 تأمينات

 0 20000 تكاليف أخرى

 0 0 تجهيزات الإنتاج

 0 0 تجهيزات محلية

 0 0 تجهيزات مستوردة

 0 0 أموال جارية

 7635000 7635000 معدات و أدوات
 0 0 تهييئات

 0 0 معدات و أدوات

 0 0 تجهيزات مكتبية

 0 0 تجهيزات الإعلام الآلي

 0 0 حقوق جمركية و ضريبة

 0 0 مصاريف التركيب

 0 0 مصاريف النقل

 0 0 التركيب و التجريب و الفحص

 0 0 قطاعات أخرى

 0 0 قطاعات أخرى 

 18976045 7896045 المجموع
 (.08) من إعداد الطالبة استنادا إلى الوثائق الدقدمة من قبل الوكالة الدستقبلة ، الدلحق رقم :المصدر
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 .هيكل التمويل :29الجدول رقم

 المجموع المبلغ معدل المشاركة البيان
 253152 157920.89 % 2 مساهمة شخصية

 253152 157920.89  مساهمة نقدية
  00.00  مساهمة مادية

PNR 
CLASSIQUE 

28 2210892.51 210893 

PNR LO  00.00  
ONR VA  00.00  

 5432066 5527231.28 70 % قرض بنكي
 7896044.68 7896044.68 100 % المجموع

 . من إعداد الطالبة بناءا  إلى الوثائق الدقدمة من قبل الوكالة الدستقبلة:المصدر
 دج و 5432000 من خلال تكلفة الدشروع % 70إن الدشروع سوف يدول عن طريق القرض البنكي بنسبة : ملاحظة

 دج يدول 2210892.51 أي ما يعادل % 28 دج يتكفل بو صاحب الدشروع و 253152 أي ما يعادل  % 2
 . PNRمن طرف
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 اهتلاك القرض البنكي: 30الجدول رقم
مبلغ 

 القرض
5432000.00  

مدة 
 القرض

8 

معدل 
القرض 
 البنكي

7 % 

معدل 
 العلاوة

60 % 

 8 7 6 5 4 3 2 السنة الأولى البيان

.1116819 00.00 00.00 00.00 الأصلي
20 

1116819.2
0 

1166819.20 11168
19.20 

11681
9 .20 

الباقي 
 للاستيراد

5432000.00 55840
96.00 

5584096.00 5584096.
00 

4467276.8
0 

3350457.60 22336
38.40 

11168
19.20 

الفائدة 
 البنكية

00.00 39088
6.72 

390886.72 156354.6
9 

312709.38 234532 .03 15635
4 .69 

78177
.34 

 00.00 15635
4.69 

156354.69 19544.34 15635.47 93812.81 62541.
88 

31270
.94 

 19012.00 19544.
34 

19544.34 19544.34 15635.47 11726.60 7817.7
3 

3908.
87 

 116733.68  

 .من إعداد الطالبة استنادا إلى الوثائق المقدمة من قبل الوكالة المستقبلة: المصدر 
 .% 7سنوات و سعر الفائدة  (8) دج خلال 5432000.00يقدر القرض بــ 

 عدد السنوات/مبلغ القرض: حساب القسط السنوي
 =5432000.00/8=6790000.00 

 الاىتلاك-الأصل=(القيمة الدتبقية)الرصيد القابل للاستهلاك 
   %    X 7الدبلغ الدتبقي =الفائدة
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  :الفصلخلاصة 

   بعد الدراسة التطبيقية التي قمنا بها في البنك الوطني الجزائري حول التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة 
قد تبين لنا الأهمية و الدور الفعال الذي يلعبو ىذا البنك في مساعدة أصحاب الدشاريع لتجسيد مشاريعهم على أرض 

 .الواقع 

وقد تعرفنا في ىذا الجانب التطبيقي على لستلف الدراحل التي يدر بها دراسة ملف قرض استثماري ، من أجل 
الوصول إلى برديد قرار قبول أو رفض الدلف، و الذدف من الدراسة ىو تفادي الدخاطر الدستقبلية التي قد برول دون 

إلى دراسة الوضعية الدالية للمؤسسة الطالبة القرض، و كل ما يتعلق بها من بالإضافة . استًداد البنك للقرض الدمنوح 
 و كذا برليل رؤوس  حيث أنو مازالت البنوك تطبق النظام المحاسبي التقليدي،دراسة لديزانيتها و جدول حسابات النتائج،

الأموال و النسب الدختلفة من أجل الوصول إلى معرفة الوضعية الدالية للمؤسسة و خاصة مدى برقيقها شروط التوازن 
. الدالي
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 :الخاتمة
تظهر أهمية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في مختلف المجالات الاقتصادية و الاجتماعية ، لدا حققتو من نجاح كبير 

بمساهمتها في تحقيق معدلات نمو عالية ، بالإضافة إلى دورىا الإيجابي في إنشاء أسواق  عمل ، و أسواق سلع وخدمات ، 
 .باعتبارىا خلاقة لدناصب  العمل و القيمة الدضافة

  لقد قدمت الحكومة  الجزائرية لرهودات كبيرة في سبل دعم و تطوير ىذا النوع من الدؤسسات ، إلا أنو رغم ذلك 
ما زالت تعاني من لرموعة من النقائص الدتعلقة بالجانب التمويلي ، فغالبية الدؤسسات تحتاج إلى مقومات ىامة و فعالة 

 .تستجيب لتطلعاتها و خصوصيتها ، حتى تتمكن من البقاء و الدنافسة 
   فمن خلال دراستنا لذذا الدوضوع قد تبين أن الدؤسسات الاقتصادية من أىم الدؤسسات التي تحتاج إلى التمويل 

لتنمينها و تحقيق أىدافها ، حيث تلجأ إلى البنوك للحصول على ىذا التمويل من خلال تقديم مختلف القروض ،لكن 
بسبب السياسات المحكمة التي تضعها البنوك عند منح القروض ، وطلبها لضمانات كافية من أجل استًجاع القروض 
وفوائدىا،والتقليل من مخاطر القروض التي قد تحول دون استًداد البنك للقروض التي قد تم منحها، تتحيز ىذه البنوك 
على عدم الإقراض و ىذا ما يشكل عراقيل و مشاكل تحول دون تطور ىذه الدؤسسات ، وضعف قدرتها التنافسية و 

 .مستوى إنتاجيتها 
  و في ضوء ما تقدم لا بد من وجود آليات لتطوير الدنظومة البنكية و الدالية ، كسبيل لتسهيل تدويل الدؤسسات 

الصغيرة و الدتوسطة ، و من تعرفنا لواقع منح القروض لتمويل ىذه الدؤسسات ، تبين أن البنوك تلجا إلى الحلول الودية 
 .عند استًجاع قيمة القرض ، و ذلك تفاديا خسارة عملائو ، و أنها لا تلجا إلى الحلول الصارمة إلا في بعض الحالات

: اختبار الفرضيات   
:و من خلال ما سبق يمكننا الحكم على الفرضيات السابقة كما يلي   

الفرضية الأولى التي تعالج فكرة أن للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة لرموعة من الخصائص التي تجعلها ذات أولوية و - 1
تؤىلها للقيام بدور فعال تعمل من خلالو على تحقيق الأىداف الدرجوة منها ، فوجدنا أنو رغم تعدد و تباين التعاريف 
الدتعلقة بالدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة، و بالرغم من اختلاف الدول و الذيئات حول وضع تعريف موحد لذا ، فإنها 
تتفق و في لرملها على أهمية الدور التنموي الذي تلعبو في جميع المجالات ، و ىذا ما تتًجمو الجهود الدبذولة من طرف 

 .  ىذه الدول في سبيل دعم و ترقية ىذه الدؤسسات، و ىذا ما يثبت صحة الفرضية
وفيما يخص  الفرضية الثانية التي ترتبط بتأسيس و نمو الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة بواقع العلاقة التمويلية بينها و -2

بين البنك ، يمكن اعتبارىا غير صحيحة فعلاقة البنك بالدؤسسة لررد علاقة بحتة ، تتمثل في مبلغ القرض الدمنوح و 
الالتزام بآجال التسديد ، و أي تأخر في الدفع تتحول إلى علاقة نزاع تحل فيها الدؤسسة ، و يفقد البنك حقو في 

 .استًجاع القرض 
أما الفرضية التي تقول أن القروض البنكية تقدم على أساس الثقة فقط ، يمكن القول أنها غير صحيحة تداما لأن - 3

 .البنوك تعتمد أساسا على الضمانات
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:نتائج البحث  
:إذن و من خلال بحثنا ىذا استخلصنا بعض النتائج و الدتمثلة فيما يلي   

صعوبة تحديد تعريف موحد لذذه الدؤسسات الذي يختلف من بلد لأخر ، و يرجع سبب ذلك إلى اختلاف في درجة -
 .النمو الاقتصادي الذي يبقى قائما باعتبار أن مستوى البلدان لا يتساوى على جميع الديادين و الأصعدة

إن ىذا القطاع يتعرض إلى لرموعة من الدشاكل التي تقف حاجزا بينها و بين نجاحها ،و يعتبر التمويل من أىم ىذه - 
 .الدشاكل ، حيث تختلف حدة الدشكل التمويلي حسب قدرتها الابتكارية و التنموية ، بالإضافة إلى مراحل تطورىا

جهود الدولة الدبذولة في تشجيع أصحاب الدشاريع و ترقية ىذه الدؤسسات بهدف الرفع من الكفاءة الإنتاجية و زيادة - 
حدة الدنافسة من أجل رفع الكفاءة الإنتاجية وفق الدقاييس الدعمول بها عالديا للصمود أمام الدنتجات العالدية ذات الجودة 

 . العالية
م ، وذلك من خلال الإشراف على إنجاز . و. يظهر لنا فعالية الذيئات الحكومية في دعم و ترقية الدؤسسات ص- 

 .الدشاريع 
.افتقار التوعية و الدعرفة على ىذا النوع من الدؤسسات ، و كيفية إدارة مواردىا الدالية-   
اىتمام البنوك بالضمانات و خبرة العميل في المجال الذي سوف يستثمر فيو أكثر من اىتمامو بالدشروع، و بالتالي - 

.عرقلة الأفكار الجديدة  
تعتبر الضمانات البنكية وسيلة جديرة لبعث الثقة و الطمأنينة بين الدتعاملين من جهة ، و التقليل من الدخاطر التي - 

 .تتعرض  لذا البنوك من جهة أخرى
.مازالت البنوك الجزائرية تطبق النظام المحاسبي التقليدي -  

:التوصيات  
فإنو وجب علينا وضع حلول لدشاكلها لتقوم  و بما أننا لرمعون على أهمية دور ىذه الدؤسسات في التنمية الاقتصادية،

بدورىا على أكمل وجو و تحقق التحسن في الأداء، و من الحلول و التوصيات التي نراىا أساسية لدشاكل ىذه الدؤسسات 
 :نذكر منها

.م.و.ص.استحداث آليات تدويل جديدة تتماشى و احتياجات الم-   
.تركيز البنوك على الأهمية الاقتصادية للمشروع ، و مردوديتو أكثر من الضمانات-   
.إنشاء وكالة تهتم بالاحتياجات التمويلية لذذا القطاع -   
.نشر الثقافة و التوعية عن ىذه الدؤسسات -   
.إنشاء برامج لتأىيل الدشاريع الذين يفتقرون للخبرة-   
.ضرورة الإسراع في التعديل عن طريق إدخال النظام المحاسبي الدالي-  
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:آفاق البحث   
و في الأخير فإن ىذا البحث لا يزال بإمكان الطلبة التعمق في ىذا الدوضوع الذي يفرض نفسو بقوة في الساحة 

 :الاقتصادية ، بحيث نقتًح بعض الدواضيع التالية
.الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة الدبتكرة   -   
.تأىيل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في ظل الانفتاح الاقتصادي-   
.ديناميكية إنشاء الدؤسسات في الجزائر و بروز الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في لرال الاقتصاد الجزائري-   
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:المراجع  
 :باللغة العربية: أولا

 :الكتب-أ
،الجزائر أبو عتروس عبد الحق ،الوجيز في البنوك التجارية ، عمليات ، تقنيات و تطبيقات ، جامعة منتوري-01

،2000. 
 .2009.إلذام فخري طملية، التسويق في الدشاريع الصغيرة، دار الدناهج للنشر والتوزيع، عمان، الأردن -02
 ،2007أيمن علي عمر، إدارة الدشروعات الصغيرة، الدار الجامعية، الإبراهيمية -03
 .2007،إيهاب الدسوقي ، النقود و البنوك و البورصة ، دار النهضة العربية ، مصر الجديدة ، القاهرة-04
 .2007،القاهرة،بريال كويل ، التعاملات الدالية  للبنوك ، دار الفاروق للنشر و التوزيع ، الطبعة الثانية-05
 .2001 الدستندية ، مكتب روعة للطباعة ، الطبعة الأولى ، الأردن ، الإعتماداتجمال يوسف عبد النبي ، -06
حسين بلعجوز ، لساطر صيغ التمويل في البنوك الإسلامية  و البنوك الكلاسيكية ، مؤسسة الثقافة الجامعية ، -07

 .2009الإسكندرية ، 
 2005خالد وهيب الراوي ، العمليات الدصرفية  الخارجية ، دار الدناهج للنشر و التوزيع ، الطبعة الثانية ، -08

السياسة النقدية ، مؤسسة شباب الجامعة -البنوك التجارية–" البنوك الإلكترونية"خبابة عبد الله ،الاقتصاد الدصرفي -09
 .2008، الإسكندرية ،

 .2001دريد كامل آل شيب ، مبادئ الإدارة الدالية ، دار الدناهج للنشر و التوزيع ، عمان الأردن ، -10
 إتراك للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، ،رابح خوني، رقية حساني، الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ومشكلات تدويلها-11

 .2008مصر، 
 . 2007زينب حسن عوض الله ، اقتصاديات النقود و الدال ، دار الجامعية الجديدة ، مصر ، -12
 .2003زينب عوض الله ، أساسيات الاقتصاد النقدي و الدصرفي ، الإسكندرية ن منشورات الحلبي الحقوقية ، -13
 2010، دار البداية ناشرون و موزعون ،الأردن ، "النقود و البنوك " سامر بطرس جلدة ،-14
  .    2005 سمير الخطيب ، قياس و إدارة الدخاطر بالبنوك ، نشأة الدعارف ، الإسكندرية ، مصر ، -15
، الأردن، الطبعة الأولى، نسالم عرفة، الجديد في إدارة الدشاريع الصغيرة، دار الراية للنشر والتوزيع، عماسيد - 16

2010. 
 .شاكر القزويني ، لزاضرات في اقتصاد البنوك ، ديوان الدطبوعات الجامعية ، الطبعة الرابعة ، بن عكنون ، الجزائر-17
 .الأزمات الدالية" "الأسواق الدالية"صلاح الدين حسن السيسي ، -18
 .2002طارق الحاج ، مبادئ التمويل ، صفاء للنشر و التوزيع ، الطبعة الأولى ، عمان ، -19
طارق عبد العال حماد ، تقييم أداء البنوك التجارية ، تحليل العائد و الدخاطر ، الدار الجامعية ، الجزء الثالث ، -20

 .2001الإسكندرية ، 
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 .2007،الطاهر لطرش ، تقنيات البنوك ، ديوان الدطبوعات الجامعية ، بن عكنون ، الجزائر  ، الطبعة السادسة-21
 .، الدار الجامعية، مصر"دراسات الجدوى الاقتصادية"عبد الحميد عبد الدطلب -22
 .2005 الدشروعات ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ، تدويلعبد الغفار حنفي ، رسمية قرياقص ، أسواق الدال و -23
، مركز يزيد للنشر و التوزيع ، الطبعة " النقود و البنوك و الدؤسسات الدالية " عبد الله طاهر ، موفق علي الخليل -24

 ،2006الثانية ، الأردن ، 
 .2009الدار الجامعية، مصر، " اقتصاديات النقود و البنوك الأساسيات و الدستحدثات"عبد الدطلب عبد الحميد -25
 . 2005الدار الجامعية ، مصر ، "  العولدة و اقتصاديات البنوك"عبد الدطلب عبد الحميد ، -26
 .2008عملياتها و إدارتها ، الدار الجامعية ،" البنوك الشاملة"عبد الدطلب عبد الحميد ،-27
 2009عبد الدطلب عبد الحميد، اقتصاديات تدويل الدشروعات الصغيرة، الدار الجامعية، الإسكندرية، -29
 .2005فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد، الصناعات الصغيرة ودورها في التنمية، مؤسسة شباب الجامعة، ليبيا، -30
، دار وائل للنشر و التوزيع ، الطبعة " إدارة البنوك مدخل كمي و استراتيجي معاصر" فلاح حسن عداي الحسيني ،-31

 .2003الثانية ،
 .2002، دار الدسيرة للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى، "إدارة الدشروعات الصغيرة"ماجدة عطية -32
 .2005لزمد سعيد أنور سلطان ، إدارة البنوك ، دار الجامعية الجديدة ، -33
 .1998لزمد عبد العزيز، التنمية الاقتصادية، مفهومها، نظرياتها، سياساتها، الدار الجامعية، القاهرة -34
 الذندي ،الإدارة الدالية، مدخل تحليلي معاصر، مركز الدلتا للطباعة ، الإسكندرية ، الطبعة السادسة ، إبراهيممنير -35

2006. 
ناصر دادي عدون، عبد الرحمن بابنات، التدقيق الإداري وتأهيل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر، دار -36

 .2008المحمدية العامة، الجزائر 
 .2007نبيل جواد، إدارة وتنمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، لرد الدؤسسة الجامعية، الطبعة الأولى، -37
 .1997نور الدين خبابة   ، الإدارة الدالية ، دار النهضة العربية ، لبنان ،-38
هايل عبد الدولى طشطوش، الدشروعات الصغيرة ودورها في التنمية، مكنية الحامد للنشر والتوزيع عمان، الطبعة -39

 .2012. الأولى
 :الرسائل و الأطروحات و المذكرات-ب
 مالكية، لزاولة تقييم أدوات التحليل الاستراتيجي في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ، مذكرة مقدمة أحميدة -1

لاستعمال متطلبات نيل شهادة الداجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص تسيير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ،جامعة 
 .2009اح، ورقلة،بقاصدي مر

بو عبد الله هبة ، إشكالية تدويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستير في علوم  -2
 ،2009-2008نقود و مالية ، جامعة الجزائر، :التسيير ،فرع 
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مذكرة مقدمة _ حالة الجزائر_ حديدي موسى، ترقية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في ظل الانفتاح الاقتصادي -03
، جامعة دالي إبراهيم، "تخصص التحليل الاقتصادي"ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير في العلوم الاقتصادية 

2009-2010.  
نحو بناء نموذج _ دادن عبد الوهاب، دراسة تحليلية للمنطق الدالي لنمو الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الجزائرية -04

.2008لترشيد القرارات الدالية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر،  
 رابح خوني،ترقية أساليب و صيغ تدويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الاقتصاد الجزائري ،مذكرة مقدمة لنيل -05

.2003-2002اقتصاد التنمية ، جامعة العقيد ألحاج لخضر ، باتنة ، :شهادة الداجستير ، فرع   
 رابح زرقاني، أبعاد واتجاهات تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في -06

.2014-2013، 03علوم التسيير، جامعة الجزائر   
 زويتة لزمد الصالح، اثر التغيرات الاقتصادية على ترقية قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر، مذكرة -07

.2007مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير، قسم علوم التسيير، تخصص نقود ومالية، جامعة الجزائر،  
جزائرية ، مذكرة مقدمة   شعيب أتشي، واقع و آفاق الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الأورو-08

2008ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير في العلوم الاقتصادية، فرع تحليل اقتصادي، جامعة الجزائر،   
القادر، أثر تأهيل الدؤسسات الاقتصادية على الاقتصاد الوطني، مذكرة ضمن متطلبات نيل   عليواش أمين عبد-09

.2007-2006نقود مالية، جامعة الجزائر، : شهادة الداجيستر في علوم التسيير فرع   
تراتيجية سا: عمران عبد الحكيم إستراتيجية البنوك في تدويل ، مذكرة تدخل ضمن متطلبات شهادة ماجستر فرع -10

 .2007-2006،جامعة لزمد بوضياف ،مسيلة 
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة "دراسة تقيمية لبرنامج ميدا" غدير أحمد سليمة، تأهيل الدؤسسات ص و م في الجزائر -11

 .الداجيستر، علوم اقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة
_ دراسة حالة الشركة الجزائرية الأوربية للمساهمات-صوراية، تدؤيل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر قشيدة  -12

، 3مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير في العلوم الاقتصادية، فرع نقود ومالية جامعة الجزائر   
2011-2012. 

 قنيدرة سمية، دور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الحد من ظاهرة البطالة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستير في -13
 .2010علوم التسيير، فرع تسيير الدوارد البشرية جامعة منتوري، قسنطينة 

حالة -  قويقع نادية ، إنشاء و تطوير الدؤسسات و الصناعات  الصغيرة و الدتوسطة  الخاصة في الدول النامية  -15
 .2001-2000رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير في العلوم الاقتصادية ، جامعة الجزائر ، - الجزائر

 لعويطي نصيرة، مساهمة الدؤسسات ص و م في ترقية الصادرات، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على -16
.2014-3،2013شهادة الداجستير في العلوم التجارية، جامعة الجزائر  
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 لوكادير مالحة ، دور البنوك في تدويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة ، مذكرة لنيل شهادة الداجستير في القانون ، -17
.2012،تيزي وزو، كلية الحقوق و العلوم السياسية– قانون التنمية الوطنية ،جامعة مولود معمري : فرع   
 لزسن عواطف ،إشكالية التمويل الدصرفي للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة  في الجزائر ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة -18

 .2008-2007علوم اقتصادية، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ،:الداجستير ، فرع 
دراسة ميدانية _ 14000و 9000معوقات حصول الدؤسسات ص وم الجزائرية على شهادة الايزو _ رزوقي نوال -19

: لبعض الدؤسسات الصناعية، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الداجستير في العلوم الاقتصادية التخصص
 .2010، 2009، جامعة فرحات عباس، سطيف، PMEاقتصاد وتسيير

 مشري لزمد الناصر، دور الدؤسسات الدتوسطة والصغيرة والدصغرة في تحقيق التنمية المحلية الدستدامة، مذكرة تخرج -20
مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص إستراتيجية الدؤسسة للتنمية الدستدامة، جامعة 

 .2011فرحات عباس، سطيف،
 الجزائرية، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة الدكتوراه في PMEيوسف حميدي، مستقبل   -21

 .2008،العلوم الاقتصادية، فرع التحليل الاقتصادي، جامعة الجزائر
 :الملتقيات .1

ثلايجية نورة، دور الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في إطار الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب في امتصاص البطالة و -01 
 21-20تفعيل النسيج الصناعي، الدلتقى الوطني حول الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر و الدمارسة التسويقية، يومي 

 .، الدركز الجامعي بشار2004أفريل 
سعاد وردة،زكية ملحوس ، الآثار الإيجابية من تطبيق النظام المحاسبي الدالي على الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في -02

  06-05الجزائر ، الدلتقى الوطني حول واقع و أفاق النظام المحاسبي و الدالي في الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة،يومي 

.2013ماي   
م في ا الجزائر و معوقات تطويرها، الدلتقى الوطني حول تقييم .و.قرومي حميد، سعدون عائشة، واقع الدؤسسات ص-03

 مارس 04-03و م في الاقتصاد الجزائري، يومي .دور الأجهزة و البرامج الدتخصصة في إنشاء الدؤسسات ص
 .الدركز الجامعي تامنرست.2015

هل هو لزفز لنمو و تطور الدؤسسات ص و م في الجزائر، الدؤتدر الدولي :  لزمد خيضر، صندوق ضمان القروض -04
حول تقييم أثار برنامج الاستثمارات العامة و انعكاساتها على الدستقبل و الإستثمار و النمو الاقتصادي خلال الفترة 

. مارس، جامعة سطيف11/12، يومي 2001-2014  

لزمد زيدان ،دريس رشيد، الذياكل و الآليات الجديدة الدائمة في تدويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة بالجزائر ، -05
، جامعة 2006 أفريل 18-17متطلبات تأهيل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الدول العربية، يومي ''الدلتقى الدولي 

 .  شلف
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و إدارة  ، قسم البحوث  (دراسات و قوانين)علي عبد الله العرادي، ملف بشأن الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة- 01

 . 2012 ، 01-26شؤون اللجان و البحوث 
 :القوانين و المراسيم-د
، يحدد صلاحية وزير الدؤسسات و الصناعات 2000 جويلية 11 الدؤرخ في 190-2000 الدرسوم التنفيذي رقم -1
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.52الجريدة الرسمية، العدد   
 الجريدة الرسمية، 25/02/2003، القانون الأساسي لدشاتل الدؤسسات الدؤرخ في 78-03 الدرسوم التنفيذي رقم -3

.13العدد   
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 مؤرخ 99/37 معدل و متمم لدرسوم تنفيذي رقم 07/07/1994، الصادرة بتاريخ 44البطالة، الجريدة الرسمية، العدد 

.13/02/1999 الصادر بتاريخ 07ر ،عدد .، ج10/02/1999في   
47، الجريدة الرسمية، العدد 20/03/2001 الدتعلق بتطوير الاستثمار الدؤرخ في 03-01 الدرسوم رقم -7  

م الجريدة .و.  الدتضمن القانون التوجيهي لترقية الدؤسسات ص12/12/2001 الدؤرخ في 18_ 01 القانون رقم -8
.15/12/2001 الصادرة في 77الرسمية رقم   

، الدتضمن إنشاء صندوق ضمان القروض م ص و، 2002 نوفمبر 11 الصادر في 373/02 الدرسوم التنفيذي رقم -9
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 الدتضمن القانون 94/188الدتمم للمرسوم رقم ، 03/01/2004 الدؤرخ في 04/01التنفيذي رقم  الدرسوم -10
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، الدتضمن القانون الأساسي لإنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر و تحديد 14-04لدرسوم التنفيذي رقم ا- 12
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 :مقدمة 
   في سياق تحديات النظام الاقتصادي العالدي الجديد و ما طبعتو من تحولات على أكثر من صعيد، أضحت 

الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة رافدا حقيقيا للتنمية الدائمة بشقيها الاقتصادي و الاجتماعي ، باعتبارىا تدثل قطاعا 
منتجا للثروة و فضاء حيويا لخلق فرص العمل ، وىذا نظرا لدا تدتاز بو من خصائص تجعلها أكثر مرونة و قدرة على 

 .التعامل مع التقلبات و التغيرات التي تحدث على مستوى الاقتصاد
  لكن رغم الخصائص التي تدتاز بها الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة إلا أنها لن تستطيع تحقيق تنمية و إحداث ندو إلا 

 .إذا أنشأت و تطورت ومارست نشاطها في ظل استًاتيجيات مناسبة ووفرت لذا البيئة الدلائمة للنمو
ومن أجل النهوض بهذه الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة وتأىيلها، و من أجل إعطائها قدرة تنافسية تفرض من خلالذا 

وجودىا و تحافظ عل حصتها في السوق لزليا ، وتعمل على توسيع حصتها السوقية دوليا، عملت الجزائر على البحث 
عن إنراد تدابير الدعم و الدساعدة لتطوير ىذه الدؤسسات، من خلال تطبيق برامج و سياسات تعمل على تأقلم ىذا 

 .   القطاع مع متطلبات الانفتاح الاقتصادي، الذي يفرض عليها في ظل اقتصاد السوق و العولدة
  وباعتبار البنوك المحرك الأساسي لاقتصاد أي دولة ، وذلك من خلال الوظائف التي يقوم بها، إذ يعد طرفا أساسيا 

في عملية تشكيل البنية الأساسية أثناء عملية التنمية، كما أن وجوده يلعب دورا ىاما وفعالا في بناء ثقة الدستثمرين، 
وجذب رؤوس الأموال ،حيث كلما تطورت المجتمعات كلما زاد اعتمادىا على النظام الدالي عامة و النظام البنكي خاصة، 

 .سواء لحفظ الأموال و الدوجودات أو استثمارىا،أو تقديم الدعم لكل من نزتاجو 
و لا يزال ىذا القطاع يعاني من عدة مشاكل أبرزىا مشكل التمويل، لدا نزملو من صعوبات في البحث عن مصادر 
التمويل اللازمة خاصة في بداية تأسيسها و تحول من إمكانية ندوىا و تطورىا، فالدؤسسات سواء كانت في طور الإنشاء 

 .أو في طور التوسيع تكون بحاجة إلى موارد البنوك لتجسيدىا على أرض الواقع أو لضمان دنشومتها
 :إشكالية البحث

: لتاليةاولدعالجة ىذا  الدوضوع نطرح الإشكالية   
.إلى أي مدى تساهم البنوك في إنشاء و تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة؟  

:و على ضوء ىذه الإشكالية تندرج الأسئلة الفرعية التالية  
ما ىي العوامل التي تدفع إلى الاىتمام بالدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة؟ -1  
وما ىي طبيعة علاقة البنوك بالدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة ؟- 2  
ما مكانة الضمانات البنكية في اتخاذ قرار منح القروض ؟،و ما ىي الدخاطر التي تتعرض لذا البنوك عند منح -3

 ىذه القروض ؟
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: الفرضيات   
:و بناءا على الإشكالية السابقة ارتأينا  إلى اقتًاح الفرضيات التالية  

للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة لرموعة من الخصائص التي تجعلها ذات أولوية و تؤىلها للقيام بدور فعال تعمل من -1
 .خلالو على تحقيق الأىداف الدرجوة منها

.يرتبط تأسيس و ندو الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة بواقع العلاقة التمويلية بينها و بين البنك-2  
.القروض البنكية تقدم على أساس الثقة فقط -3  

:أهمية الدراسة  
يستمد ىذا البحث أنذيتو من الدكانة التي تكتسيها الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة بحكم أنها حديثة النشأة و كذا -

.سرعة تأقلمها مع التحولات التي يشهدىا النشاط الاقتصادي   
 الأنذية البالغة لذذا النوع من الدؤسسات وما تلعبو من دور فعال في شتى المجالات، و التعرف على الإجراءات و التدابير -

.التي اتخذتها الدولة الجزائرية للتًقية بهذه الدؤسسات   
:أسباب اختيار الموضوع   

.اقتًاح الدشرف موضوع الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة-  
.اىتمام الساحة الاقتصادية بهذا الدوضوع-   
.علاقة ىذا الدوضوع بالدسائل الدالية و الاقتصادية -   
.التعرف على أنذية الدور الذي تلعبو البنوك في حياة الدؤسسات-   
.ميولنا إلى إنشاء مشروع صغير-   

:صعوبات البحث  
.صعوبة الحصول على إحصائيات جديدة  الدتعلقة بالدوضوع-  
.مشاكل في الحصول على الدراجع من الدكتبة بالعدد و الوقت الدطلوب-  

:المنهج المستخدم  
لقد اعتمدنا في بحثنا الدتواضع ىذا على الدنهج الوصفي كونو الدناسب في استعراض الدفاىيم الأساسية وأىم الأىداف،  

 . إضافة إلى الدنهج التحليلي الذي استخدمناه في تحليل الدعطيات و النتائج الدرتبطة بدراسة حالة منح قرض استثماري
:تقسيمات البحث  

: فصول بحيث 03لقد قسمنا بحثنا إلى   
 في الفصل الأول سنتناول فيو بشكل عام الأسس النظرية للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة، بحيث في الدبحث الأول 

مراحل تطور الدؤسسات الصغيرة و  ،و أما في الدبحث الثاني سنشير إلى تعريف الدؤسسات، أشكالذا ، خصائصها، أنذيتها في التنمية الاقتصاديةسنتطرق إلى 

ة ، و أما في الدبحث الثالث الدتوسطة في الجزائر ، و أنذيتها في الاقتصاد الجزائري ،مشاكل تنمية الدؤسسات و الطموحات الدنشودة لتًقية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسط
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نتناول فيو  أساليب دعم و ترقية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر، حيث نشير في البداية إلى وزارة الدؤسسات ، 
 .ثم الذيئات الحكومية ، و أخيرا اتفاقيات مشتًكة لتًقية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة

 أما الفصل الثاني الدتعلق بإسهام البنوك في تأسيس و ترقية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة ، ففي الدبحث الأول 
سنتطرق إلى الإطار الدفاىيمي للبنوك و علاقتها مع الدؤسسات، الدتضمن في ثناياه  تعريف البنوك الشاملة ، وظائفها، 
أسس إدارة موارد البنوك، مراحل دورة حياة الدؤسسات من مرحلة الإنشاء ، النمو النضج ، الانحدار، و طبيعة علاقة 

أما الدبحث الثاني سوف نخصصو لتمويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة من . البنوك بالدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة
تعريف ، أنذية ، وظائف ، مصادر التمويل ، و أساليب التمويل البنكي سوف نخصص لذا الدبحث الثالث الدتمثل في 

تعريف القروض ،الأنذية ، تقنيات و إجراءات و معايير منح القروض ، أنواع القروض الدقدمة لتمويل الدؤسسات الصغيرة 
 .و الدتوسطة، و أخيرا الدخاطر و الضمانات البنكية

أما فيما نسص الفصل الأخير فيتمثل في الفصل التطبيقي ، إذ سنحاول في الدبحث الأول إعطاء تقديم عام حول 
البنك الوطني الجزائري ، بحيث سنشير إلى نشأتو ، تعريفو ،أىدافو و مهامو ، ثم الذيكل التنظيمي لذذا البنك ، أما 

الدبحث الثاني سنخصصو إلى إجراءات منح القروض عن طريق البنك الوطني الجزائري ، إذ سنذكر فيو ملف القرض 
،دراسة ىذا الدلف ، أما الدبحث الثالث سنخصصو لدراسة حالة قرض استثماري ، وسنرى فيو تقديم ملف القرض و 

 .الدراسة التقنية و الدالية للمشروع
  


