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 لله ابغمد ك لنا، يسرتو صعب طريق كل على نشكرؾ إف اللهم عليها، بكمدؾ ك نعمتك على نشكرؾ إف اللهم

 .النبيتُ خابً ك ابؼرسلتُ سيد بؿمد سيدنا على السلبـ ك الصلبة ك العمل ىذا لإبقاز كفقنا الذم

 بلص ك العمل ىذا في ساعدنا من كل إلذ التقدير ك ابعزيل بالشكر نتقدـ أف يدعونا الإخلبص ك الوفاء كاجب إف
 :بالذكر

 خلبؿ جهد ك كقت من معنا بذلو بؼا"  حبيش علي " ابؼشرؼ الأستاذ الدعاء خالص ك العرفاف ك الشكر بجزيل نتقدـ
 .ابؼشرؼ نعم ك الأستاذ نعم فكا فقد سلكو درب كل في الله أعانو علينا معلوماتو ك بنصائحو يبخل لد أنو كما إشرافو

 "ىجيرة" ك "عنترالذ كل من " ىذا بحثنا إبساـ في الكبتَ الفضل لو كاف الذم ننسى لا كما

 ك بالنصيحة علينا يبخل لد من كلل ك معنوياتنا لرفع بعيد أك قريب من ساىم من كل ك بالعوف أمدتنا كربية يد كل إلذ
 .زاءج ختَ معنا بهزيو أف الله نسأؿ التوجيو

 إلذ كل من ساىم معنا من قريب أك بعيد في إبقاز ىذا البحث. بالبويرة الة  القرض الشعبي ابعزائرمكك كإلذ مدير 

أف التواضع تاج  إلذ كل من علمنا أف العلم فوؽ ابعميع، ك الامتنافخالص  ك، ابؼذكرةإلذ كل من سهر على كتابة ىذه 
  أنو لي  بالكثتَ أف نشكر امحسسن على إحسانو.لا يلبسو إلا الرفيع كما عسانا أف نقوؿ إلا

 لعباد م اجعلنا من الشاكرين لك كالله

 



  

  

 
 

 

 بسم الله الربضن الرحيم

ابغمد لك ربي كمهما بضدنا فلن نستوفي بضدؾ كالصلبة كالسلبـ على من لا  أكلا لك ابغمد ربي على كثتَ فضلك كبصيل عطائك كجودؾ
 .نبي بعده

 "كقضى ربك ألا تعبدكا إلا إياه كبالوالدين إحسانا" الرحيمبسم الله الربضن 

إلذ الذم رسم الزماف على جبينو بذاعيد التعب كالعناء في سبيل أف يرانا بكمل مشعل العلم ،إلذ درعي الذم احتميت ك في ابغياة بو 
بي بحر العلم ك التعلم ككاف مصدر فخرم إلذ  الذم رعاني ك علمتٍ الصمود كزرع في نفسي العزة ك الكرامة ،إلذ الذم شق  اقتديت إلذ

 الذم كاف ك مازاؿ شمعة برتًؽ لتضيء دركبنا :أبى العزيز أطاؿ الله في عمره.

إلذ من تنفست أنفاسها ك أنا في  أستَتها،إلذ من زرعتها في قلبي ك سقيتها في فؤادم ك أصبحت  حولتُ،إلذ التي بضلتتٍ تسعا ك أرضعتتٍ 
 العطاء،إلذ منبع  لرؤيتها،إلذ من القلب يهواىا ك العمر فداىا ك العتُ ترتاح ، ك  و جاز السجود لغتَ الله لسجدت بؽاإلذ من ل أحشائها،
أمي الغالية أطاؿ الله في  على من كضعت جنة الربضاف برت أقدامها: فكرم،ك نسمة التفاؤؿ في  قلبي،ذرة ابغب في  الركح إلذك بهجة 

 عمرىا.

 دربي، إلذ بهجة ابػاطر ك نور البيت أختي بصيلة ك زكجها مولود إلذ من أنار حبها 

 الذ النجم الذم يضيء على العائلة ك تفرح العتُ لرؤيتو  أخي حسن

 إلذ من تقابظت معي حلو ابغياة كمرىا ك كما تقابظت معي ىذه ابؼذكرة اختي نادية ك زكجها مصطفى

 ك زكجها موسى إلذ شقيقتي الركح ك بهجتي ك قرت عيتٍ أختي سعيدة

 ك الذ اخر بهجة في ابؼنزؿ ك التي بسلؤه بضحكتها أختي رشيدة "رشا"

 إلذ الوركد ابؼتفتحة أنار الله دربهم "أبضد" ك "أنية" حفظهما الله

عيتٍ  ك  إلذ أعز من سكن قلبي ك ملبءه بالسعادة، ك قرة  ابؼصاعب على للتغلب أعانتٍ ك التحمل ك الصبر في دركسا أعطاني الذم إلذ
 أبيو. ك أمو بالذكر أخصك   عائلتو بصيع أنسى  أف  دكف"أسعد"  حيابٌ شريكك 

 .صديقابٌ بصمات ابغب كالوفاء كالإخلبص في ذاكربٌ تاركتُإلذ الذين بصعتتٍ بهم الأقدار عبر طيات ابغياة كسنتُ ابعامعة 

 إلذ كل من نسيهم قلمي كضمهم قلبي                  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            ىدم بشرة جهدمإلذ كل ىؤلاء أ 
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 خطط خاصة مع تزايد دكر ك ابنية ىذه الاختَة في ؛برتل مسالة بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية مكانة كبتَة 
 التنمية الاقتصادية للدكؿ ابؼتقدمة ك الدكؿ النامية على حد سواء.

اصبحت ابؼؤسسات الاقتصادية بسثل البديل  لاقتصاديةاة ابؼنافسة العابؼية ك انتشار اثار العوبؼة د  فمع تزايد ح
الاختلبلات ابؽيكلية  ك اديةلاقتصاالاكثر عملية اماـ الدكؿ النامية لتحقيق معدلات النمو ابؼرجوة ك بذاكز ابؼعوقات 

من غتَ ابؼتوقع احداث اقلبع اقتصادم دكف دعم ك برستُ مكانة ابؼؤسسات  أصبح، بحيث قتصادياتهااالتي تطبع 
 . نبع الرئيسي للوفرات الاقتصاديةك ابؼ لاقتصادماباعتبارىا امحسرؾ الفعلي للبقتصاديات ابؼعاصرة ك جوىر النشاط 

اف بقاء ابؼؤسسة ذاتها في ميداف الاعماؿ ك تطور ، فلوجي ابغاصل في شتى ابؼياديناضافة الذ التقدـ التكنو 
دكلة يتوقفاف الذ حد كبتَ على كفاءة الوظيفة ابؼالية ، ك من ىذا ابؼنطلق يسعى القائموف على  لأمالنمو الاقتصادم 

 بؼؤسسة.ىذه الوظيفة اعطائها اكثر فعالية ك بقاعة في تدبتَ الامواؿ اللبزمة لنشاط ا

لتُ ك اصحاب القرار في ابؼؤسسات ك ؤ كل التي تشغل باؿ الكثتَ من ابؼسيعتبر مشكل التمويل من ابؼشا 
الاقتصادية ، ذلك اف نشاط ابؼؤسسة اليومي ك تطورىا مرىوف بوجود مورد راس ابؼاؿ ، ك التمويل ىنا خاصة فيما 

حياتها في امحسيط  ةيو ابؼؤسسة ك تستمر بو دكر بىص ابؼؤسسات الاقتصادية بيثل العصب الرئيسي الذم تقوـ عل
 الاقتصادم.

، حيث تسعى معظم تي تقوـ بها ابؼؤسسات الاقتصاديةبسثل ابؼوارد ابؼالية الشرياف ابغيوم لمجمل العمليات ال
عمالياتها  إدارةك مركنة ائتمانية تزيد من قدرتها على   منخفضةىذه ابؼؤسسات للحصوؿ على الامواؿ بتكاليف 

لاقتصادية ابغالية ك ابؼستقبلية ، لذلك بسثل البنوؾ ابؼصدر الرئيسي لتوفتَ ذلك ك ىذا من خلبؿ بـتلف القركض التي ا
تصعيد كتائر التنمية  ت ابؼالية ابغيوية ، كما تساىم ىذه الاختَة بشكل جوىرم فيآفهي تعد من ابؼنش، بسنحها

ت آمنش أكتمثلة في بذسيد الامواؿ الفائضة عن حاجة ابعمهور ، ك ذلك من خلبؿ عملياتها الرئيسية ابؼالاقتصادية
 نة.ض اقراضها للآخرين كفق اس  معيالدكلة بغر  أك الأعماؿ

 

 

ةػامػدمة عػقػم  



  

  

 
 

 

 

يشكل ابعهاز ابؼصرفي جزءا ىاما في النظاـ الاقتصادم ك تظهر ابنيتو بظهور مشكل التمويل الذم كاف بؿل 
تَ خدمات اساسية في بؾاؿ التمويل من خلبؿ كضع ابؼوارد ابؼالية دراسة العديد من الاقتصاديتُ ، ك يوفر ىذا الاخ

ابؼتاحة في افضل استخداـ بؽا ، الامر الذم بهعل الاستغناء عنها امرا صعبا في الاقتصاديات ابؼعاصرة التي بىتلف فيها 
 تكوين النظاـ الاقتصادم من دكلة الذ اخرل باختلبؼ حجم الاقتصاد ك التطور التكنولوجي.

يلعبو ابعهاز ابؼصرفي من خلبؿ العمليات ابؼالية ابؼختلفة التي يقوـ بها في تلبية الاحتياجات ابؼالية  انظرا بؼك  
بؼختلف الوحدات الاقتصادية ، غتَ انو في بعض الدكؿ بقد اف اسواؽ اكراؽ ابؼالية تؤدم دكرا رئيسيا في بسويل 

خرل دكرا في التمويل اكثر بفا تؤديو اسواؽ الاكراؽ ابؼالية ك في حتُ تلعب البنوؾ في دكؿ ا ،ابؼؤسسات الاقتصادية
ىذا خاصة في الدكؿ النامية التي تعاني معظمها مشكل بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية ك يعود ذلك الذ عدـ توفر 

 الادكات اللبزمة للتحكم في ابؼوارد ابؼوجودة اك ضعف انظمتها ابؼالية.

ستول ك مدل فعالية البنوؾ في بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية ك بناءا على ذلك بيكن اف ىذه ابؼذكرة ترمي الذ معرفة م
 طرح التساؤؿ ابعوىرم ابؼتمثل فيما يلي:

 الى اي مدى يعتبر التمويل البنكي وسيلة لتطوير المؤسسات الاقتصادية ؟

 ك انطلبقا من الاشكالية الرئيسية بيكن طرح الاسئلة الفرعية التالية:

 ود بالتمويل؟ما ابؼقص-1
 كيف بيكن للمؤسسات الاقتصادية تغطية حاجياتها التمويلية؟- 2      
 ما ىي الاجراءات الواجب توفرىا من اجل قبوؿ منح القركض في القرض الشعبي ابعزائرم؟ -3      

 ية:الفرعية قمنا بوضع الفرضيات التال ؤلاتاالتسك لإبؼاـ اكثر بابؼوضوع ك للئجابة على الاشكالية ك 
لنمو ك بكو اتعتبر عملية بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية العملية الاكثر ابنية في دفع ابؼؤسسات  -1

 التطور. 
 
 

 عػامػة مػقدمػة



  

  

 
 

 
 
 
 تعتبر القركض من بتُ ابؼوارد ابؼالية للمؤسسات الاقتصادية التي تساىم في بسويل ىذه الاختَة. -2 
ماية اموالو من بـاطر عدـ ابعزائرم بغتعتبر الضمانات الوسيلة الاساسية بالنسبة للقرض الشعبي  -3 

 السداد
 أسباب اختيار الموضوع: *

 الابنية الكبتَة التي تتميز بها ابؼؤسسات في تنمية الاقتصاد ك الاىتماـ بتمويلها ك توسيعها. -

 تطوير معارفنا في بؾاؿ منح الائتماف من طرؼ البنك.             -

  بسويل ابؼؤسسة.   معرفة مقدار تأثتَ ابعهاز البنكي في -

 :البحث أىمية* 

بيكن القوؿ اف اختيارنا بؽذا ابؼوضوع نظرا بؼا لو من ابنية اقتصادية عالية حيث اف البنك يقوـ بجمع الودائع ك توزيعها 
على شكل قركض لكن ىذه ابؼهمة تبدك جد صعبة على البنك لذا بهب اف يكوف دائما حذرا من خلبؿ تعاملبتو ك 

على معلومات كاملة متعلقة بالقطاعات ابؼختلفة ك حتى ابؼنافسة ك ذلك للتدخل في الوقت ابؼناسب. ك  عليو ابغصوؿ
 ابغفاظ ايضا على حصتو في السوؽ ك كذا التقليل من ابؼخاطر التي قد بذعل استمراريتو في النشاط مرىوف.

 (زمنيةمكانية و )* حدود الدراسة:

بالبويرة الكائن مقرىا مقابل  111قية في ككالة القرض الشعبي ابعزائرم رقم لقد قمنا بدراسة تطبيمكان الدراسة:  
 بؿطة ابؼسافرين القدبية بالبويرة.

 2012/2013   اف ابؼلف ابؼدركس في سنةك :سنة الدراسة
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 * أىداف البحث:

 تبياف اىداؼ البنوؾ من خلبؿ تقدنً القركض. -

 ركض.السياسة البنكية ابؼتبعة عند تقدبيو للق -

 ابنية التخطيط ابؼالر في ابغياة الاقتصادية ك ابؼالية. -

 :المتبع * المنهج

نظرا لطبيعة ابؼوضوع قمنا باستخداـ ابؼنهج الوصفي في ابعزء النظرم ك الذم يرتكز على بصع اكبر عدد بفكن من 
التطبيقي الذم استخدمنا فيو  ابؼعلومات من مصادر بـتلفة مع دراستها ك تنظيمها بالكيفية التي تتناسب مع ابعانب

 ابؼنهج التحليلي في دراسة حالة منح قرض من طرؼ القرض الشعبي ابعزائرم.

 * محتويات الدراسة:

ففي ابؼقدمة  ،للئجابة على اشكالية البحث ك الاسئلة ابؼتفرعة عنها قسمنا ابؼذكرة الذ مقدمة ك ثلبث فصوؿ ك خابسة
ة الذ الاسئلة الفرعية ، الفرضيات ابؼقتًحة ، اسباب اختيار ابؼوضوع ابنية ك اىداؼ تناكلنا الاشكالية ابعوىرية بالإضاف

 ابؼوضوع ، حدكد الدراسة ك كذلك ابؼنهجية ابؼتبعة.

حيث حاكلنا في ىذا الفصل التعرؼ على عموميات  " طرق و تقنيات التمويل"جاء الفصل الاكؿ برت عنواف  -
اما في ابؼبحث الثاني فكاف حوؿ القركض البنكية ك سياسة الاقراض في حوؿ التمويل ك ذلك في ابؼبحث الاكؿ 

ك تناكلنا ذلك في " المؤسسات الاقتصادية ووظيفتها المالية" ابؼبحث الثالث. اما الفصل الثاني فجاء برت عنواف 
ك في ابؼبحث ثلبث مباحث ، في ابؼبحث الاكؿ تطرقنا الذ ابؼؤسسات الاقتصادية ك كذلك بؿيط ابؼؤسسة ك كاف ذل

 اما في ابؼبحث الثالث فقد تناكلنا فيو الوظيفة ابؼالية للمؤسسة التي تعتبر من اىم كظائفها. ،الثاني

م دراسة حالة القرض الشعبي أك في الفصل الثالث ك الاختَ اجرينا دراسة تطبيقية على القرض الشعبي ابعزائرم 
 اضافة الذ خابسة عامة. سسة  اقتصادية.بؼؤ  لك بالتطرؽ الذ دراسة حالة بسويلابعزائرم ك ذ
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 د:ـيـهـمـت

بسثل عملية التمويل دكرا ىاما في ابغياة الاقتصادية فهي الشرياف ابغيوم ك القلب النابض الذم بيد القطاع 
ك ذلك لتحقيق التنمية ك  ،الاقتصادم بدختلف كحداتو ك مؤسساتو بالأمواؿ اللبزمة للقياـ بأم نشاط اقتصادم

عقد أتوسيعها، يعتبر من  أك االلبزمة لإنشائه امداـ ابؼؤسسة بالأمواؿ أيضاكما   الأماـدفع عجلة الاقتصاد بكو 
للقياـ  أمواؿالطريقة التي برصل بها ابؼؤسسات على ما برتاجو من  أكالكيفية  إفلذلك  تواجههاابؼشكلبت التي 

نشاط  أمالربح الذم يعتبر ىدؼ  أكيو كل مستَ ك بقدر ما يكوف العائد ما يفكر ف أكؿىي ، بنشاطها
 اقتصادم كبتَ.
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 عموميات حول التمويل :الأول المبحث
طبيعة نشاطها، ك يعد قرار  أكمؤسسة اقتصادية مهما كاف حجمها  أيةالوظائف داخل  أىمتعد كظيفة التمويل من 
عنصر بؿدد لكفاءة متخذم القرارات ابؼالية من  لأنهاتعتتٍ بها ابؼؤسسة  أفالتي بهب  اسيةالأسالتمويل من القرارات 

ك  أفضلهالاختيار  ،خلبؿ بحثهم عن مصادر التمويل اللبزمة ك ابؼلبئمة لطبيعة ابؼشركع الاستثمارم ابؼستهدؼ
 .ابؼسطرة الأىداؼيساعد على بلوغ ا خطر ك تكلفة بفكنتُ بف بأقلاستخدامها استخداما امثلب بهدؼ برقيق اكبر عائد 

 أىميتو: مـفهوم التمـويل و الأول المطلب
يعتبر التمويل كوظيفة أساسية ك ىامة من كظائف ابؼؤسسة، ك ذلك لإمدادىا بالأمواؿ اللبزمة، ك سوؼ نتعرض لكل 

 من التعريف ك الأبنية في ىذا ابؼطلب.
 مفهوم التمويل: الأول الفرع

مويل خلبؿ القرف العشرين ك ذلك لزيادة التوسع التجارم ك الاقتصادم ك كاف التًكيز على كيفية لقد تطور مفهوـ الت
تطوير مفهومو  إلذ أدلبفا  ،ابؼؤسسةك ىامة من كظائف  أساسية، حيث يعتبر التمويل كوظيفة الأمواؿابغصوؿ على 

 1:مفهوماف الأعماؿبصفة ملحوظة، ك لكلمة التمويل في لغة 

 التي تسمح للمؤسسة ضماف استمرارية نشاطها. الإقراض: ك يقصد بو بؾمل كسائل قالمفهوم الضي
: فالتمويل ىو بؾموعة الوسائل التي تبقى من خلببؽا ابؼؤسسة قادرة تلبية كل احتياجاتها من رؤكس المفهوم الواسع

الشركط، كما  أيسرالتكاليف ك من مصادرىا ابؼختلفة بأقل  الأمواؿعملية ابغصوؿ على "نو أ أيضا، كما يعرؼ الأمواؿ
 ."ة بأقل ابؼخاطرأالعوائد للمنش أعلىبدا بوقق  الأمواؿيرتكز على كيفية استثمار ىذه 

 بنها:أف يفتعار يتضمن التمويل عدة 
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استخداما اقتصاديا، بدا في ذلك  الأمواؿابؼالية بععل استخداـ  الإدارةالتمويل يتضمن بصيع القرارات التي تتخذىا 
 كثتَة   أعماؿغتَ منفصلة عن  أنهاالقضايا ابؼالية على  إلذك النظر ، ة ك دراسة تكلفة ابؼصادر ابؼتاحةلاستخدامات البديلا
 1.الخابؼشركع كالإنتاج ك التسويق.. في

بابؼوارد  توفتَ ابؼوارد ابغقيقية لأغراض التنمية ك بزصيصها بؽا، ك يقصد :"نوأية الاقتصادية يعرؼ التمويل على من الناح
ابعديدة ك تضمن في جوىرىا  الأمواؿلتكوين رؤكس  أك، الإنتاجيةابغقيقية تلك السلع ك ابػدمات اللبزمة لبناء الطاقات 
من الناحية النقدية البحتة فيقصد  أما ،السلع ك ابػدمات إنتاجالامتناع عن استهلبؾ ىذه ابؼوارد ك استخدامها في بؾاؿ 

 2"جديدة أمواؿالتي يتم بدوجبها توفتَ ابؼوارد التي توجو لتكوين رؤكس  ابؼوارد النقدية إتاحة بها
 3في تقدنً تعريف بؿدد للتمويل كمن بينها: نظر الباحثتُك بزتلف كجهات 

 أم الوقت الذم تكوف فيو ابؼؤسسة في  أمتوفتَ النقود في الوقت ابؼناسب : "نوأعرفو الدكتور " عمر حستُ" على 
ك ذلك في  الإنتاجك ابؼؤسسات على الاستهلبؾ ك  الأفراد، كما يوفر التمويل الوسائل التي بسكن الأمواؿ إلذابغاجة 

 ."فتًات زمنية معينة 
ت آك منش الأفرادمن رغبة  عابؼالية ك ىو ناب الإدارةحد بؾالات ابؼعرفة التي بزتص بو : "أنوأ"قراىيل " على  أيضايعرفو 
 . "ةحد من الرفاىي أقصىلتحقيق  الأعماؿ

 من خلبؿ التعاريف السابقة بيكن استخلبص  تعريف شامل:
 تطوير نشاط ابؼؤسسة. كأمشركعات استثمارية  لإبقازاللبزمة كقت ابغاجة سواء  الأمواؿالتمويل ىو توفتَ 

 :ك ىي أساسيةفي بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية ثلبث قواعد  إف
 إليهاابػاصة مضافا  الأمواؿالدائمة، ابؼتمثلة في  واؿالأمالثابتة للمؤسسة عن طريق  الأصوؿ* بهب بسويل 
 .جلالأالطويلة ك ابؼتوسطة  ضالقرك 
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 .جلالأابؼتداكلة بواسطة القركض قصتَة  الأصوؿ* بيكن بسويل 
 ؼالدائمة، ك ىذا ابؽامش يعر  ؿاو مابؼتداكلة بالأ الأصوؿ* ينبغي امحسافظة على ىامشاف يتمثل في بسويل جزء من 

 بؼاؿ العامل الدائم.ا برأس
 بأقلربح بفكن  أقصىلتغطية التكاليف لتحقيق  إنفاقها إلذ الأمواؿك تهدؼ ابؼؤسسة الاقتصادية من ابغصوؿ على 

 تكلفة ك بـاطرة.
 1ؿ:الأمواجو ابؼؤسسات ىذه و لذا ت

جل أؤسسة من ك التي يقصد بها بؾموعة من العمليات ابؼنجزة من طرؼ ابؼ اما تمويل دورة الاستغلال:/ 1   
 ساسية ىي:أستغلبلية ثلبث مراحل ك تشمل الدكرة الا ،ىدافهاأبرقيق 

اقتناء ابؼواد الاكلية اللبزمة التي تدخل في العملية الانتاجية. 
 ك نصف مصنع.أبرويل ابؼواد الاكلية الذ منتوج نهائي 
.بيع ابؼنتوج ك تسويقو 

ف حالة التوازف أغتَ ، ار ابؼستمر للمحافظة على التوازف ابؼالر للمؤسسةلذا بهب التحكم في ىذه ابؼرحلة التي تتميز بالتكر 
ابؼخزكنات، لذلك فاف ىذه الدكرة  ك تلف فيأتعتبر صعبة بسبب التذبذبات التي بردث على مستول برصيلبت الزبائن 

 غالبا ما برتاج الذ بسويلبت قصتَة لسد حاجيات الدكرة الاستغلبلية من نشاط ابؼؤسسة.
ؤسسة من اجل التوسع في النشاط ك التي يقصد بها الدكرة التي تقوـ بها ابؼ الاستثمار: ةلتمويل دور و أ/2

 ستقبل لذا توجو ىذهكبر في ابؼأفاؽ حالر ينتظر من كرائو عائد نف الاستثمار عبارة عن اأبحيث  الازدىار ك غتَىاك 
 ض :مواؿ بغر الأ

خرل.أك انشاء كحدات أخطوط انتاج جديدة  توسيع ك زيادة الطاقة الانتاجية ك ذلك بإضافة 
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  اقتناء بذهيزات ك معدات ك آلات جديدة تتماشى ك التطور التكنولوجي ك ىذا بقصد الاحتفاظ

جل ألذا بهب التحكم في ىذه ابؼرحلة من  ،الانتاجية لتحستُ الكفاءة ك تطور نوعية ابؼنتجات بالطاقة
رباح التي تسمح بؽا الأفي السوؽ ك ضماف استمرارىا ك برقيق القدرة التنافسية للمؤسسة  بغفاظ علىا

الذ مصادر بسويل طويلة لسد حاجيات  تلجأقل قيمة التكاليف التي تتحملها، بؽذا باستًجاع على الأ
 الدكرة الاستثمارية.
 1: : تتمثل في*خصائص التمويل

يبرز قدرة الشركة في تكوين  مواؿ ابؼستثمرة في ابؼؤسسات كيعبر عن بؾموع الأ :صولجانب الأ-1  
 ابؼؤسسة عند تصفيتها.قدم للوفاء بحقوؽ دائتٍ ساسي ابؼعبر عن ابؼقابل النمواؿ، ك ىو بدثابة الضماف الأالأ

بنوعيها الطويل ك القصتَ الاجل، ك ىي قيم نقدية كاجبة السداد في مواعيد  :جانب الخصوم-2 
 نها مستحقات كاجبة الدفع.أم أاؿ مو ذه الأبؿددة ك بدعدؿ فائدة بيثل تكلفة ابغصوؿ على ى

بددل مسابنة مصادر التمويل الذاتية في تلبية الاحتياجات ابؼالية  :تأثر فاعلية ىيكل التمويل-3
 كالآبٌ: للمؤسسة

 نو يتضمن أالذاتية لا يساعد على مستول مرتفع من الربحية مع الاعتماد على مصادر التمويل *
 ماف ابؼالر للمؤسسة.الأ
 نو يساعد على أالاعتماد ابؼتزايد على التمويل غتَ الذابٌ يؤدم الذ اختلبؿ ىيكل التمويل مع *
أكبر من  صوؿمواؿ ابؼستثمرة في الأقيق مستول مقبوؿ من الربحية، لذلك بهب برقيق عائد على الأبر

 الفوائد ابؼدفوعة.
 ىمية التمويلأ :الفرع الثاني

ك  ،بنية ككظيفة التمويل بزيادة ابغاجة الذ الامواؿ ك تنقص بتناقصهاأمواؿ فتزداد الأ بنية التمويل من ابغاجة الذأ تأبٌ
فمع زيادة ابغاجة الذ السلع ،ك خاصا الذ ابغاجة الاقتصادية للسلع ك ابػدمات أصلو سواء كاف عاما أيرجع التمويل في 

 2:بنية التمويل فيأبنية التمويل ك تظهر أك ابغاجة الذ ابؼبادلة تزداد 

                                                   
 .8،  مرجع سبق ذكره ، ص  دباج ىشام -1
 .143، ص 2002الاردف،  ،2ط للنشر ك التوزيع، اءدار الصف ،مبادئ التمويل، الحاج الطارق-2

طرق و تقنيات التمويل                           الفصل الأول                        



  

  

 
 

 
 
 

 ك خارجها.أك ابؼوارد ابؼالية المجمدة سواء داخل ابؼؤسسة  الأمواؿبررير *  
*يساعد على ابقاز مشاريع معطلة ك اخرل جديدة ك التي يزيد الدخل الوطتٍ ك بالتالر برقيق 

 التنمية الاقتصادية للدكلة.
 *يساىم في برقيق اىداؼ ابؼؤسسة من اجل اقتناء اك استبداؿ ابؼعدات .

 سة للخركج من حالة العجز ابؼالر.ابؼؤس استخدمهتيعتبر التمويل كوسيلة سريعة *
 كلر للمحافظة على سيولة ابؼؤسسة *يساىم في ربط ابؽيئات ك ابؼؤسسات ابؼالية ك التمويل الد

 بضايتها من ابػطر ) الافلبس ك التصفية( .ك 
 *زيادة موارد البنوؾ عند اقدامها على التمويل.

 اريع جديدة التي يتًتب عليها توفتَ مناصب الشغل ك بالتالر القضاء على البطالة.*القياـ بدش
ف تعتتٍ بها ابؼؤسسة، ذلك لأنو امحسدد لكفاءة أالتي بهب  الأساسيةك نظرا لأبنية التمويل فقراره يعتبر من القرارات 

، ك يعة ابؼشركع الاستثمارم ابؼستهدؼقة لطبمتخذم القرارات ابؼالية من خلبؿ بحثهم عن مصادر التمويل اللبزمة ك ابؼواف
 تكلفة ك بدكف بـاطرة. مثلب بؼا يتناسب ك برقيق اكبر عائد بأقلأاستخداما  استخدامها ك أحسنهااختيار 

 شكال التمويل و العوامل المحددة لوأ: ينلب الثاـالمط
 ما سنتعرؼ عليو من خلبؿ ىذا ابؼطلب.ك ىذا نواع التمويل ابؼستخدمة على عدد من العوامل، أتنطوم عملية برديد 

 شكال التمويلأ: وللأالفرع ا
 نواع التمويل باختلبؼ الزكايا التي ينظر من خلببؽا الذ التمويل ك تتمثل فيما يلي:أبزتلف 
 حسب ىذه الزاكية ينقسم التمويل الذ: :زاوية المدة التي يستغرقها التمويل-1      

سنة ، مثاؿ ذلك الامواؿ  لتي لا تتعدل مدة استعمابؽا: ىي الامواؿ اتمويل قصير الاجل - أ
 لدفع الاجور ك شراء ابؼواد اللبزمة للقياـ بالنشاط. ابؼخصصة
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: ك ىو في الغالب موجو لشراء ابؼعدات ك التجهيزات ابؼمكنة، مدتو تمويل متوسط الاجل-ب

 بسويلويل لتمويل حاجة دائمة للمشركع كتغطية ك يستخدـ ىذا النوع من التم1تتًاكح ما بتُ سنتتُ الذ سبع سنوات
ابػاصة بالربحية  الآلاتضا يستخدـ لتمويل ابؼشتًيات ك ابؼعدات ك أيك لتمويل مشركعات برت التنفيذ ك أصوؿ ثابتة أ

 2.التمويل ابؼنتظرة من ىذا
 وحمواؿ التي تزيد مدتها عن سبع سنوات ك غالبا ما بسن: ك يضم الأتمويل طويل الاجل -ج

 الذ اصدار أ كفي حالة عدـ توفر ىذا ابؼصدر فاف ابؼؤسسة تلج ،ك رىن عقارم أمؤسسات بـتصة لقاء ضمانات 
ك يستخدـ ىذا التمويل بغيازة التجهيزات الانتاجية ذات ابؼردكدية على ابؼدل الطويل ك كما يوجو ، سهم ك السنداتالأ
 3يل.يضا الذ مشاريع انتاجية ذات مردكدية على ابؼدل الطو أ

ما برتاج اليو من اكبر انشغالاتها ، ك ىذا لى تعتبر طريقة حصوؿ ابؼؤسسات ع زاوية مصدر الحصول عليو:-2
 على مشاريعها التنموية، ك من خلبؿ ىذه الزاكية ىناؾ نوعتُ رئيسيتُ للتمويل بنا: تأثتَىاراجع بؼدل 

 م ما يدخرهأرات الوطنية الاختيارية، ة ىي ابؼدخأ: اف ابؼصدر العادم لتمويل ابؼنشالتمويل الداخلي-أ
ث تقتصر معدلات الاستثمار حي ات الوطنية الاختيارية على بسويلشخاص اختياريا في دخوبؽم، ك ما تدخره ابؼشركعالأ

 .على معدؿ متواضع للتنمية
ك من مصادر أة مواؿ ابؼتولدة من العمليات ابعارية للمؤسس" الأ :نوأدؽ بيكن حصر التمويل الداخلي على أكبشكل  

 عرضية دكف اللجوء الذ مصادر خارجية"
 4.مواؿ النابذة عن النشاط العادم للمؤسسة خلبؿ السنة ابعاريةفالتمويل الداخلي حسب ىذا التعريف يضم بصيع الأ

 مامها الطرؽ التالية:أ ك لكي بسوؿ ابؼؤسسة نفسها داخليا بذد
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مواؿ التي تتحصل عليها اخلي حيث بيثل بؾموع الأىم طرؽ التمويل الدأ: من التمويل الذاتي* 
ى ابؼؤسسة من خلبؿ نشاطها الذم تقوـ بها، ك ابؼستخدمة في عملية التمويل ىذه العملية لا تتم الا بعد ابغصوؿ عل

 1ىتلبكات ك ابؼؤكنات ك كذا الاحتياطات.لإنتيجة الدكرة ك يضاؼ اليها ا
 لذ:إيهدؼ التمويل الذابٌ 

ارتفاع  احتياطي الذ ضافةبالإالاىتلبؾ مواؿ أالطاقة الانتاجية للمؤسسة ك يضم امحسافظة على -
 صوؿ ابؼالية.سعار ك الأالأ
من الارباح امحسجوزة ك  ابؼتأتيةتنمية ابؼؤسسة ك توسيع نشاطها ك يتكوف من ابؼدخرات -

 الاحتياطات ابؼعلنة.
نتيجة بيعها لبعض عناصر  مواؿ جديدةبرصل ابؼؤسسة على رؤكس الأ: صولالتنازل عن الأ*

ك سببو ابغاجة الذ أ، سة ك بالتالر لا بد من استبدابؽاصوؿ، يكوف سببو تدىور قيمة الاستثمارات ابؼوجودة لدل ابؼؤسالأ
 كقات التي بسر فيها ابؼؤسسة بظركؼ حرجة. كثر في الأأسيولة 

ك كذا بـتلف الاعانات للمؤسسات يتم بواسطة القركض التي تقدمها الدكلة : *التمويل الحكومي
العجز في نهاية السنة ابؼالية أك حتى  تقدمها لتمكتُ تلك ابؼؤسسات من بيع منتوجاتها ، أك  لتغطية ابؼساعدات التيك 

بذهيزاتها، كما بيكن للدكلة تقدنً بسويلب لتشجيع الاستثمارات في شكل اعفاءات ك بزفيضات ضريبية، لتوزيع أك برستُ 
 .صوص الادارات العمومية في الغالبيكوف ىذا التمويل بخ

نو "يتضمن كافة الامواؿ التي يتم ابغصوؿ عليها من مصادر أساس أ: يعرؼ على التمويل الخارجي-ب
نو يكمل التمويل أحجم التمويل الداخلي ك احتياجات ابؼؤسسة، اذ  لىك يتوقف حجم التمويل ابػارجي ع خارجية،

 2الداخلي لتغطية ابؼتطلبات ابؼالية".
الذ  ضافةبالإتية من مصادر خارجية كالبنوؾ ك ابؼؤسسات ابؼالية ابؼتخصصة، مواؿ الأنها تلك الأأك بيكن القوؿ على 

سهم، أبواسطة التزامات مالية ) قركض،  ، الأجنبيك أالاكراؽ ابؼالية التي تطرحها ابؼؤسسة في السوؽ ابؼالر امحسلي 
 سندات(.
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ر التمويل الداخلي، ك من بٍ لا بد من تغطية الفجوة عن طريق ابؼوارد ابؼالية و نتيجة لقص أاف حتمية التمويل ابػارجي تنش
 عباء معينة.أف الاستعانة بتلك ابؼوارد يتًتب عنها أابػارجية، غتَ 

 :يلي ما التصنيف ىذا عن ينتج ك: استخدامو من الغرض زاوية-3
 بتنشيط ابؼتعلقة النفقات كافة ك ياجاتالاحت بؼواجهة ابؼخصصة الأمواؿ ىي: الاستغلبؿ بسويل*

 .للمؤسسة الإنتاجية الدكرة
 إنتاجية طاقة عليها يتًتب التي النفقات بؼواجهة ابؼخصصة الأمواؿ في يتمثل ك: الاستثمار بسويل* 

 تؤدم إلذ التي العمليات من ابؽما ك التًكيبات ك التجهيزات ك الآلات كاقتناء للمشركع، ابغالية الطاقة توسيع اك جديدة
 1.للمشركع الرأبظالر تكوينال زيادة

 التمويل لأنواعالعوامل المحددة : الفرع الثاني
ك قد بوددىا مدل توافر الانواع  ، للمنشأةلا تتميز ىذه العوامل بالثبات بل تتغتَ تبعا للحالة الاقتصادية ك الصناعية 

 ابؼختلفة من الامواؿ التي برتاجها الادارة.
 2:  العوامل التي بردد نوع التمويل للمؤسسة بقد ك من اىم ىذه

تستعمل للبختيار بتُ نوعتُ من التمويل من نف  الطبيعة، حيث بردد تكلفة كل مصدر من  التكلفة:-1
 ابؼقارنة يتم اختيار ابؼصدر الاقل تكلفة. بإجراءمصادر التمويل ك 

ك الاحتياجات ابؼراد  صوؿبالأاليها ابؼشركع مواؿ ابؼطلوبة التي بوتاج دراسة مدل ملبئمة الأ:الملائمة-2
 ة ك الاحتياجات التي ستقوـ ىذه الامواؿ بتغطيتها.أمواؿ التي برصل عليها ابؼنشبسويلها يعتٍ ابهاد توليفة مناسبة بتُ الأ

 3ك في بؾاؿ ىذه الدراسة بهب اتباع القواعد التالية:
 الدائمة. بالأمواؿ*لا بد من بسويل الاصوؿ الثابتة 

 جل.بؼتداكلة بواسطة القركض قصتَة الأ*بسويل الاصوؿ ا
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الدائمة،  الأمواؿس ماؿ العامل ك الذم يتمثل في جزء من أ*ينبغي امحسافظة على ىامش اماف يعرؼ بر 
 صوؿ ابؼتداكلة.كىذا التمويل جزء من الأ

ياس ربحية الامواؿ ابؼستخدمة يعتبر من اىم ابؼؤشرات التي تستخدمو ابؼؤسسة في ق :الاستثمارالعائد على -3
على شكل اصوؿ ك موجودات بـتلفة، فهو يقي  قدرة ابؼنشاة على استغلبؿ موجوداتها من خلبؿ العوائد النابذة عن 

ك يساعد ىذا ابؼؤشر في اختيار مصدر التمويل ابؼناسب  نشاطاتها من ارباح صافية بعد اقتطاع الضرائب ك النفقات منها
 .تماد على ابؼصدر الذم سيزيد من العائد على الاستثمارذلك على اساس الاع

اف ابؼدير ابؼالر يستطيع برستُ العائد امحسقق على امواؿ اصحاب ابؼشركع عن طريق الاقتًاض  :الدخل-4
بكلفة اقل من العائد امحسقق على ابؼوجودات، ك يطلق على ىذه العملية اصطلبح " الرفع ابؼالر" ك ىو مدل اعتماد 

 ة على الاقتًاض في بسويل عملياتها.ابؼؤسس
ك نقصد بو ابػطر الذم يلحق ابؼسابنتُ نتيجة لزيادة الالتزامات على ابؼشركع ك كثرة الاشخاص  :الخطر-5

ك بو  بو ابؼسابنتُ فعليو يتوقف توزيع  لاافشل تتعرض لو ابؼؤسسة  فأمعلى الدخل،  الأكلويةالذين يتقدموف عليهم في 
 الارباح.

يسية في ك ىي قدرة ابؼؤسسة على تعديل مصادر الامواؿ بالزيادة اك النقصاف تبعا للمتغتَات الرئ :ةالمرون-6
 ة:ة في ابؼؤسسة بوقق الامور التالياف توفر ابؼركن، ابغاجات الذ ىذه الامواؿ

في كماش ؤسسة الذ التوسع اك الانامكانية ابغصوؿ على اكبر عدد بفكن من البدائل عندما برتاج ابؼ-
 بؾموع الامواؿ التي تستخدمها.

 القدرة على استخداـ انواع الامواؿ ابؼتاحة اكثر من غتَه في ام كقت.-
 زيادة قدرة ابؼؤسسة في ابؼساكمة عند التعامل مع مورد بؿتمل .- 

يعتٍ اختيار الوقت ابؼناسب للحصوؿ على الامواؿ ابؼطلوبة ك باقل تكلفة بفكنة، اما عن طريق  :التوقيت-7 
 تي سيتم توظيفقتًاض اك ابؼلكية، بهب على ابؼنشاة معرفة حجم الامواؿ اللبزمة التي برتاجها ك الفتًة الزمنية الالا

 .الامواؿ من خلببؽا
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لا يكفي عامل التوقيت كحده للحصوؿ على كفرات مالية كبتَة ، بل تلعب ظركؼ السوؽ ك حاجة ابؼؤسسة في تلك 

 ففي بعض الاكقات تظهر ابغاجة الذ امواؿ ، ابغصوؿ فيو على امواؿ من مصادرىاذم تريد الفتًة دكرا مهما في الوقت ال
بشكل بهعل من الضركرم ابغصوؿ عليها حتى ك لو كانت تكلفتها مرتفعة ك احيانا اخرل قد تتوفر الامواؿ ابؼقتًضة 

 1لكن تكلفة رخيصة قد لا تستعملها ابؼؤسسة لتغطية مستلزماتها ابؼالية.
 و كيفية تفاديها  خطوات التمويل و مخاطره الثالث: المطلب

 ، ك بؽذا بزتلف في خطواتها ك بـاطرىاباختلبؼ حجمها ك طبيعة نشاطها لأخرلبزتلف كظيفة التمويل من منشاة 
 أيضا.

 :الأساسيةخطوات التمويل  :ولالفرع الأ
 2تنفيذىا لوظيفة التمويل . ت عندآنشتعتبر ابػطوات التالية خطوات اساسية بهب اف تضعها بـتلف ابؼ

 :                     التعرف على الاحتياجات المالية للمؤسسة-ا
ماـ الادارة ابؼالية كضع بؾموعة من ابػطط التي تبتُ بشكل مستمر الاحتياجات ابؼالية خلبؿ الفتًة أيكوف 

بغاجيات كفق ابنيتها ك اكلويتها لكي يتم النظر فيما القريبة ك البعيدة منها، بٍ عليها اف ترتب ىذه ا ،ابؼستقبليةك  ابغالية 
بل يستمر طابؼا اف  تأسيسوىو متوفر فيها، ك لا يتم التعرؼ على ىذه الاحتياجات فقط عند بداية ابؼشركع اك عند 

تاجو ىناؾ مستجدات بىضع بؽا ىذا الاختَ ) شرائية، انتاجية، تسويقية...( ك لا بد اف تقوـ بدراسة شاملة لكل ما بو
 كل مرة لتغطية ىذه الاحتياجات.  ابؼشركع من امواؿ في

 :                                                                        تحديد حجم الاموال المطلوبة-ب 
بة بالانتهاء من ابػطوة السابقة، على الادارة تبياف مقادير الامواؿ اللبزمة ك برديد كميات الامواؿ ابؼطلو 

يد حد ادنى من ىذه الامواؿ ك ابؼطلوبة بدقة، بل برد لتغطية ىذه الاحتياجات ، غتَ انو لا بيكن برديد حجم الامواؿ
 قصى بهب الا يتجاكزه.ا حد
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 :    وضع الخطة التمويلية -ج

موؿ لكي يلبي بعدما يتم برديد الاحتياجات ك مقدارىا لا بد من الاخذ بعتُ الاعتبار ابؼدة التي بوتاجها ابؼ
من مصب ىذه ضطلبات التمويل ابؼقدمة من طرؼ ابؼؤسسة، ىذه ابػطة تبتُ مقدار التدفقات الداخلة ك ابػارجة، تت

 الذ الضمانات التي تساعد في ابغصوؿ على الامواؿ اللبزمة. بالإضافةالامواؿ ك العوائد ابؼتوقعة منها، 
 :تنفيذ الخطة التمويلية و الرقابة عليها -د
طة بهب اف تكوف موضوعة بشكل جيد بفا بيكن من تنفيذىا، كما يتطلب ابؼتابعة ابؼستمرة ك تصحيح الابكرافات ابػ

 .النابصة عن التنفيذ ابػاطئ
 مخاطر التمويل الفرع الثاني:

لابقاز، ك قد تواجو ابؼؤسسات اثناء عملية بسويل مشاريعها عدة بـاطر تكوف سببا في تعطيلها اك سببا في زيادة تكاليف ا
 1التي تتبنها ابؼؤسسة من قبل، ك ىي فيما يلي:

: فهي معرضة بطبيعة ابغاؿ الذ الاختلبس اك من ناحية السلع الموجودة في المخازن او المواد الاولية-1
عتبر يالاتلبؼ بسبب طوؿ مدة بززينها ك عدـ طلبها من الزبائن اك بسبب كقوع حريق داخل ابؼخزف...الخ. كل ىذا 

خطار مادية تؤثر بشكل كبتَ على الايرادات ابؼالية للمؤسسة، بحيث تنخفض ىذه الايرادات جراء ىذه ابؼخاطر أة بدثاب
 ابؼذكورة.

 :مخاطر متعلقة بالمشتري-2
 تقنية اك مالية خلبؿ فتًة التصنيع . لأسبابالغاء الطلب من طرؼ ابؼشتًم  - 
 عدـ تسديد مبلغ البضاعة من طرؼ ابؼشتًم. - 

: متعلق بابؼؤسسة ك يظهر عندما لا تتمكن من تسديد ديونها بذاه البنك ابؼموؿ طر عدم التسديدمخا-3
في عملية برصيل ابغقوؽ مقارنة مع مواعيد تسديد  تأخر، بسبب التفاكت ابؼوجود بتُ مصركفاتها ك ايراداتها، ك بالتالر ابؽ

 قابلية لعدـ التسديد. الديوف، ىذه الوضعية تؤدم الذ عجز في خزينة ابؼؤسسة ك تسبب
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: اف التسيتَ ابعيد للمؤسسات يسمح بتحقيق الاىداؼ ابؼتوقعة مستقبلب اك حتى الوصوؿ مخاطر التسيير-4

الذ نتائج افضل، ك من بٍ سوء التسيتَ من طرؼ مستَم ابؼشركع يتسبب في تعطيل مدة ابقازه، ك برمل ابؼؤسسة 
  اخطار التسيتَ بدثابة الاخطار الفنية.تكاليف اضافية غتَ مرغوب فيها، ك تعتبر

 :المخاطر الاقتصادية -5
بودث في فتًة التصنيع الناتج عن ارتفاع الاسعار الداخلية للبلد ابؼورد في حالة كوف العقد يتضمن  -

 سعر ثابت.
ابؼشركع ك التي تتسبب في توقف العمل ك في نف  الوقت  لإبساـخطر عدـ كفاية ابؼوارد اللبزمة  -

 ارتفاع تكاليف الابقاز.
 ك احتياجات ابؼستهلكتُ بسبب نقص ابػبرة ك قلة ابؼعلومات. سوء التقدير لرغبات -
 ابؼنافسة الكبتَة في السوؽ. -
 .بوجود سلعة مكملة بؽا إلاالسلعة لا تعمل اك لا تكوف صابغة  امكجود نقص في السلعة ابؼنتجة  -

التوازف في ميزاف ابؼدفوعات ىو سعر الصرؼ ك تؤثر سياسة سعر  :إف السعر الذم بوقق المخاطر المالية -6
 الصرؼ على الواردات من حيث الطلب عليها ك العملبت الأجنبية ابؼتاحة لتمويلها .

فقد يؤدم التخفيض في قيمة العملية في كثتَ من ابغالات إلذ زيادة الواردات ك من ابؼفركض أف بزفيض العملة يؤدم إلذ 
السلع الوطنية مقارنة بالعملبت الأجنبية ك ىذا التخفيض كثتَا ما يؤدم إلذ عك  ذلك فهو يؤدم إلذ ابلفاض أسعار 
إلذ ارتفاع الأجور ك تكاليف  أدل فلو أف ابعانب الأكبر يتكوف من السلع الاستهلبكية ك ابؼواد الأكلية ارتفاع الواردات،

دة الصادرات ، كما أف ىذا التخفيض يؤدم إلذ انتقاؿ رؤكس الإنتاج ك عليو ترتفع الأسعار ، الأمر الذم يعرقل زيا
 الأمواؿ للبستفادة من التخفيضات ابؼرتفعة ك من بٍ بزفيض الأرباح. 
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 تفادي مخاطر التمويلالفرع الثاني: كيفية 

 منتج شخص أم يستطيع لا ،كما كارد كجودىا حتمية ،لأف ابؼخاطر كجود ينفي أف شخص أم يستطيع لا
 1:يلي ما خلبؿ من ،كذلكا آثارى من الإمكاف قدر كنقلل نتفاداىا أف نستطيع لكن ،ك نشاطو طريق من كليا زيلهاي أف

 : خاصة نفقات تحوي التي الإجراءات/1
 إجراءات على ابؼنفق زيادة طريق عن ما حد إلذ بىفض أف بيكن ابػطر من نوع كل أف تقريبا القوؿ بيكن

 كضع كه بناء في أكثر أنفقنا ما إذا للنار مقاكمة ك احتمالا أكثر ابؼصنع مبتٌ بقعل أف نال بيكن ،فمثلب ضده الاحتياط
 أف ابؼمكن من الإنتاج في رئيسية مادة في النقص بسبب الإنتاج توقف خطر أف كما جدرانو، في للحريق مقاكمة مواد
 عجلبت بوضع الياباف قياـ أيضا ذلك على الأمثلة من ك ابؼادة، ىذه من ابؼخزكف من كافي احتياطي أنشئنا إذا يزكؿ

 .إضافية نفقات طلبت بالطبع ،كىذا الزلازؿ تقاكـ حتى الشاىقة ابؼباني أساس في متحركة حديدية
 .(التأمين) المتشابهة الأخطار مع وتجميعها منتظمة كاليفى  تلا  الخطر تحويل/2
 بأف الأختَة ىذه تتعهد التأمتُ لشركات تدفع يةسنو  تكاليف إلذ ابؼخاطر عن النابصة النتائج استبداؿ بدعتٌ

 .بالقسط يسمى بؿدد سنوم سداد مقابل في ذلك ك طبيعي سبب أم عن النابصة بػسائرعن ا تعوض
 سنوية تكاليف إلذ برويلها ك بها ابؼقامرة الطريقة بنف  بيكن التي ك الطبيعية ابؼخاطر من أنواع عدة ىناؾ ك
 دائما كجد حاؿ أية كعلى ،إلخ...السرقة السفن، غرؽ الفيضاف، ابغريق، أخطار مثل لككذ التأمتُ، طريق عن منتظمة
 :عليو للتأمتُ قابلب ابػطر يكوف حتى تتوافر أف بهب حالتتُ

 كاف إذا ،أم منفصلة الأخطار بؼتكن إذا لأنو: كمستقلب منفصلب يكوف أف بهب - أ
 ابؼقامرة مبدأ ،فإف مةعظي كارثة بأم مشابهة بطريقة تتأثر أف ابؼمكن من تكلها
 كل  أخر  إلذ سنة من ابؼتوسط في بزطئ لا سوؼ الكلية ابػسائر ك يطبق لا سوؼ
 تستطيع بفا أكبر بؼطالبات تتعرض أف ابؼمكن من التأمتُ شركة فإف الكارثة سنة في
 .تواجهو أف
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 لأف بها يقوـ التي نايةالع كمقدار كمية يضفبز إلذ يتجو سوؼ ابؼؤمن لأف: ابػطر يزداد لا أف بهب -ب

 التأمتُ شركة تتحملها سوؼ ابػسارة
 :العكسي الاتجاه في تعمل التي الأخرى الأخطار مقابلة/3

 لشخص بالنسبة ربح ك فائدةك  ما لشخص ابػسارة بقد أف نادرافلي    الربح، فرص تصاحب التي ابػسارة خطر أم
 ك الدقيق، سعر ارتفع ما إذا خسارة بوقق سوؼ فإنو بؿدد بسعر ابؼنشأة إلذ ابػبز توريد على خباز تعاقد فإذا آخر،
 بسعر لدقيقا شراءى عل ابػباز يتعاقد بدقتضاىا كالتي مساكمة يعملوا أف الاثناف استطاع إذاف الآ ك صحيح،  العك 
 . عارضة خسائر أك عارضة أرباحا إما بوقق سوؼ كلببنا فإفن حاطابؼ من بؿدد

 يل المؤسساتطرق تمو  المطلب الرابع:
برتاج ابؼؤسسة بؼصادر التمويل ك ذلك اما لتغطية حاجات طارئة اك موبظية اك عندما تقوـ بالتوسع، ك قد تعتمد ابؼؤسسة 

بؽذا بقد ثلبثة طرؽ  ،على ذاتها من خلبؿ مصادرىا الداخلية اك تلجا الذ مصادر خارجية في تلبية حاجياتها التمويلية
 لتمويل ابؼؤسسات. 

 ذاتيتمويل  :ولالفرع الأ
ابؼصدر الوحيد الناتج عن العمليات الانتاجية للمؤسسة الاقتصادية، ك بذلك فهو يساىم بشكل  ذابٌ يعتبر التمويل ال
 ك ابعزئي لتوسعات ابؼؤسسةأالكلي من بذديد كسائل الانتاج من جهة، ك يضمن التمويل ضي لأنوكبتَ في بموىا، 

 كجود ابؼؤسسة الاقتصادية. بوافظ علىخرل ك بذلك فهو أالاقتصادية من جهة 
 الذاتي: مفهوم التمويل أولا

يعتبر التمويل الذابٌ من ابؼوارد الداخلية للمؤسسة الاقتصادية الذم يستخلص من نشاطها خلبؿ فتًة الاستغلبؿ. ك 
 تتحملها في تلك يبقى ىذا ابؼورد برت تصرفها الذ غاية برصيل الايرادات من جهة ك تصريف التكاليف ك الاعباء التي

 1الفتًة من جهة اخرل.
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امكانية بسويل ابؼؤسسة لنفسها من خلبؿ نشاطها ك ىذه العملية لا تتم الا بعد  ״ك بدفهوـ اخر التمويل الذابٌ ىو 
ت ىتلبكاالإ״ابغصوؿ على نتيجة الدكرة ك ىذه النتيجة يضاؼ اليها عنصرين ىامتُ يعتبراف موردا داخليا للمؤسسة ك بنا

״ك ابؼؤكنات
1 

 الذاتي: انواع التمويل ثانيا
 2في العناصر التالية: الذابٌبيكن حصر مكونات التمويل  

على ابؼسابنتُ ك العماؿ ام  للؤرباح: تتمثل في النتيجة الصافية بعد اجراء توزيعات الارباح المحجوزة/1 
يعتبر ايضا  تصرفها ك ذلك لتقوية مركزىا ابؼالر ك كماالارباح غتَ ابؼوزعة التي برتفظ بها ابؼؤسسة كاحتياطات تبقى برت 

 .ئطار  لأمتستطيع الرجوع اليو في حالة تعرضها  ، صماـ الاماف للمؤسسة
 ىناؾ عدة انواع من الاحتياطات ابنها:

: ىو ابغد الادنى من الاحتياطي الذم لا بد للمؤسسة من تكوينو حيث حدده احتياطات قانونية-ا
 ابؼؤسسة. رأبظاؿك في زيادة في تغطية ابػسائر القانوف ك يستخدـ 
: يتم تكوين ىذا الاحتياطي طبقا للنظاـ الاساسي للمؤسسة حيث يشتًط في احتياطات نظامية-ب

 معينة ك ىو غتَ اجبارم. لأغراضكجوب بزصيص نسبة معينة من الارباح السنوية  ،ىذا الاختَ
سهم في وز للجمعية العامة بعد برديد نصيب الأنو بهأ: ينص قانوف ابؼؤسسة على احتياطات اخرى -ج

ك يكفل توزيع أك ذلك بالقدر الذم بوقق ازدىار ك دكاـ ابؼؤسسة  ،خرلأف تقوـ بتكوين احتياطات أرباح الصافية الأ
 رباح ثابتة بقدر الامكاف على ابؼسابنتُ.أ

كؼ السوؽ خصوصا ما يتعلق ادارة ابؼؤسسة ك تقديراتها لتطور ظر  لإرادةبزضع  :اختياريواحتياطات -د
 .ابؼواد الاكلية ك اسعار البيع النابذة عن تدني قيمة النقود بأسعار
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: ىي عبارة عن مبالغ سنوية بزصص لتجديد الاستثمارات التي تتدىور قيمتها مع مركر الزمن بفعل ىتلاكاتالإ/2 

ك يعد بـصص  ،الانتاجيصوؿ الثابتة على عمرىا الاالاستعماؿ اك التلف اك التقادـ، ك بذلك فهي طريقة لتوزيع تكلفة 
الاىتلبؾ كنفقة برسم من نتيجة الانتقاؿ سواء كانت موجبة اك سالبة اك معدكمة، ك ىناؾ اربعة طرؽ اساسية متبعة في 

 1حساب الاىتلبؾ ك ىي:
بالتساكم، مع : توزيع تكلفة الاستثمار على عدة سنوات عمرىا الانتاجي و الثابتأىتلاك الخطي الإ*

 استبعاد قيمة البقايا ابؼختلفة في نهاية حياتو الانتاجية .
بعتُ الاعتبار استعمالو، حيث اف التدىور في  بالأخذ: يتم حساب تدىور الاستثمار ىتلاك المتغيرالإ*

 القيمة يزداد كلما زاد الاستعماؿ.
نوية ثابتة على قيمة متناقصة، حيث : تعتمد ىذه الطريقة على تطبيق نسبة مئوية سىتلاك المتناقصالإ*

قيمة الاصلية للبستثمار بالنسبة للسنة الاكلذ، بٍ على القيمة الباقية بطرح اىتلبؾ السنة ابؼاضية الة على نسبتطبق ال
 بالنسبة للسنة التالية.

ذا الاىتلبؾ : يتزايد قسط الاىتلبؾ كلما اقتًبنا من نهاية مدة حياة الاستثمار ك يطبق ىىتلاك المتزايدالإ*
 بؼا نتوقع استعماؿ تدربهي للبستثمار ك بكاكؿ ابؼقابلة بتُ ابؼردكدية ك الاستثمار. 

بودث اف تكوف اسعار بعض عناصر ابؼخزكف في نهاية الدكرة اقل من تكلفة شرائها، ك بودث اف  :المؤونات/3
 من ديوف، ك قد بذتَ ابؼؤسسة على دفع  يكوف بعض الزبائن في كضعية مالية ك يتعذر عليهم دفع جزء اك كل ما عليهم

مبالغ مستقبلب بؼا ارتكبتو من بـالفات ) خسائر، منازعات اماـ امحساكم، اخطار بؿتملة الوقوع( في بصيع ابغالات بهب 
 تكوين مؤكنة بؼواجهة ذلك، ك ىناؾ نوعتُ من ابؼؤكنات:

 ية، زبائن(.مؤكنات تدىور قيم ابؼخزكنات ك تدىور قيم ابغقوؽ ) اكراؽ مال -
 مؤكنات ابػسائر ك الاعباء ) مؤكنة الاخطار ك ابؼنازعات ك الغرامات، مؤكنات صرؼ العملبت  -

 الصعبة، ك مؤكنة كاجبة التوزيع على عدة سنوات(.
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 مزايا و عيوب التمويل الذاتي ثالثا:
 1ف بؽا بعض العيوب.أكما الذابٌ  ىناؾ بعض ابؼزايا للتمويل  
 :تياذيل المزايا التمو ا/

يعتبر التمويل الداخلي الوسيلة ابؼتاحة اماـ الادارة في الوحدات الانتاجية الصغتَة ك ابؼتوسطة حيث *
 يصعب عليها ابغصوؿ على ىذه الامواؿ من مصادر اخرل .

*برويل الاستثمارات من الارباح امحسققة يعطي حرية ابغركة ك شبو استقلبؿ كلي عن ابؼلبؾ ك الغتَ، 
الذ عدـ برمل  ضافةبالإزيادة الارباح امحستجزة عن طريق الاحتياطات غتَ ابؼعلنة  للئدارةن كبيحيث 
 اك سداد الديوف. ةكفائد الاعباء

 *يعتبر التمويل الداخلي مؤشر جيد لتقييم ابؼستَين للمؤسسة فهو يعبر عن مردكدية العمليات السابقة 
 في التطور ك التوسع.للمؤسسة ك يعك  امكانياتها الذاتية ابؼستقبلية 

*يدعم الربح امحستجز ابؼقدرة الافتًاضية للشركة عن طريق زيادة حق ابؼلكية بدا بيكنها من استثمار 
 ضعف ابؼبلغ امحستجز.

 :ذاتيعيوب التمويل الب/
نوع من الرقابة فقد يؤدم ذلك الذ بذميد جزء   لأم*تبديد الارباح المجمعة ك عدـ خضوع استخدامها 

 ك عدـ الاستفادة منو اك استثماره في مشركعات غتَ ضركرية. بظاؿرأكبتَ من 
 الاستفادة من الفرص الاستثمارية ، بفا يؤدم الذ عدـءيالبط*قد يؤدم الاعتماد عليو الذ التوسع  

 .خلي عن توفتَ الاحتياجات ابؼاليةابؼتاحة ابؼربحة بسبب قصور التمويل الدا
 بفا يؤدم الذ اضعاؼ العائد. ةاستخداـ الامواؿ ابؼدخر ة بؾالات *قد لا تهتم الادارة بدراس
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 المالية الأوراق أسواقتمويل عن طريق : الثاني الفرع
التي برتاجها ابؼؤسسات ك دكرىا يتمثل في توزيع الفائض  للؤمواؿتعتبر الاسواؽ ابؼالية في نظر خبراء ابؼاؿ مصدرا رئيسيا 
على تلك الوحدات التي تعاني من عجز مالر ك برتاج بؽذا الفائض الذم يتحقق لدل بعض كحدات الاقتصاد القومي 

ا بفا بيكن تلك الوحدات ذات العجز من تسيتَ امورىا ك مشاريعها دكف ابغاجة ذك ى ،للنمو ك التطور ااحتياجاتهل لتموي
 الذ الانتظار بغتُ كصوؿ كفراتها الذ ابؼستول الذم يكفي من تلبية ىذه الاحتياجات. 

 العادية بالأسهمالتمويل : ولاأ
التمويل عن طريق اصدار اسهم عادية ،1س ابؼاؿ ك تعطي صاحبها بصلة من ابغقوؽأسهم العادية جزء من حصة ر بسثل الأ

س ابؼاؿ طريقة بؿبذة لزيادة موارد ابؼؤسسة خاصة خلبؿ الفتًات التي ترتفع فيها تكلفة الاقتًاض ك أك ما يعرؼ بزيادة ر أ
 في التمويل بابؼديونية. تقل حظوظ ابؼؤسسة

 العادية: الأسهمالتمويل ب مزاياأ/ 
  توزيعات بغملة ىذه الاسهم، ك بذلك فاف ادارة  بإجراءعدـ كجود ام تشريع يلزـ ابؼؤسسة

 ابؼؤسسة لا تشغل بدشكلة مواجهة التزامات خارجية عند تاريخ معتُ.
 المالية الأوراق أسواقتمويل عن طريق  :الثاني الفرع

التي برتاجها ابؼؤسسات ك دكرىا يتمثل في توزيع الفائض  للؤمواؿالاسواؽ ابؼالية في نظر خبراء ابؼاؿ مصدرا رئيسيا  تعتبر
الذم يتحقق لدل بعض كحدات الاقتصاد القومي على تلك الوحدات التي تعاني من عجز مالر ك برتاج بؽذا الفائض 

ن تلك الوحدات ذات العجز من تسيتَ امورىا ك مشاريعها دكف ابغاجة ا بفا بيكذك ى ،للنمو ك التطور ااحتياجاتهل لتموي
 الذ الانتظار بغتُ كصوؿ كفراتها الذ ابؼستول الذم يكفي من تلبية ىذه الاحتياجات. 

 العادية بالأسهم: التمويل ولاأ
ق اصدار اسهم عادية التمويل عن طري،2س ابؼاؿ ك تعطي صاحبها بصلة من ابغقوؽأسهم العادية جزء من حصة ر بسثل الأ

س ابؼاؿ طريقة بؿبذة لزيادة موارد ابؼؤسسة خاصة خلبؿ الفتًات التي ترتفع فيها تكلفة الاقتًاض ك أك ما يعرؼ بزيادة ر أ
 ظ ابؼؤسسة في التمويل بابؼديونيةتقل حظو 
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 العادية: الأسهمالتمويل ب مزاياأ/ 

  ىذه الاسهم، ك بذلك فاف ادارة توزيعات بغملة  بإجراءعدـ كجود ام تشريع يلزـ ابؼؤسسة
 ابؼؤسسة لا تشغل بدشكلة مواجهة التزامات خارجية عند تاريخ معتُ.

  بسثل الاسهم العادية مصدر دائم للتمويل اذ لا بهوز بغاملها استًداد قيمتها من ابؼؤسسة
 التي اصدرتها.

 م التمويل تعتبر الاسهم حق من حقوؽ ابؼلكية ك ىي بسثل ضمانا للدائنتُ ك كما يتس
 بزيادة راس ابؼاؿ عن طريق اصدار الاسهم العادية.

 العادية: بالأسهمعيوب التمويل ب/
  توزيعات الارباح التي بذريها ابؼؤسسة لا بسثل مصركفا لغايات الضرائب، ام انها لا بزفف من

 الضريبي. ءالعب
 التي تتعرض الامواؿ  اف العائد الذم يطلبو بضلة الاسهم غالبا ما يكوف مرتفعا نظرا للمخاطر

 ابؼستمرة. 
 :الممتازة بالأسهم: التمويل ثانيا

بومل السهم ابؼمتاز بعض صفات السهم العادم ك بعض صفات السند، فالسهم ابؼمتاز لو نصيب بؿدد من الارباح بحد 
باح ابؼتحققة ك بذلك ر نو بيثل جزء من ابؼلكية بوق بغاملو ابؼشاركة في الاأكما  ،دنى ك ىو بذلك يشبو السندأك أعلى أ

فالسهم ابؼمتاز بيثل كثيقة برمل قيمة ابظية تصدرىا ابؼؤسسة ك بوق بغاملو بدا يعادؿ قيمة اسهمو ملكية ؛ يشبو السهم
 جزء من ابؼشركع.
 :الممتازة الأسهمالتمويل ب مزاياأ/       

 ق بغاملو اف اذا صفي ابؼشركع لسبب ما فانو بهب اعطاء الاكلوية في السداد بغملتو كما بو
 بوصل على قدر من الارباح قبل السندات ك الاسهم العادية اذا برقق ربحا يسمح بذلك.

 .كما تتسم الاسهم ابؼمتازة بدا انها بسثل جزء من ابؼلكية فانو لا يوجد تاريخ بؿدد لتسديدىا 
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 :الممتازة الأسهمالتمويل ب عيوبب/
 درة بؽا. ام اف ابؼؤسسة ملزمة بتوزيع نسبة بسثل ارباح ابؼؤسسة عبئ ثابت على ابؼؤسسة ابؼص

 ثابتة من الارباح على بضلة ىذه الاسهم.
 1ة.يوجو بضلتها بـاطر كما اف اسعارىا تتذبذب على عك  السندات ذات القيمة الثابت 

 : التمويل بالسندات:ثالثا
السندات فهو بسويل  بإصدارما التمويل ، أؿاسهم عادية ك بفتازة يعتبر من قبيل ابؼشاركة في راس ابؼا بإصدارالتمويل 

السند ىو شهادة دين يعهد بدوجبها ابؼصدر بدفع قيمة القركض كاملة عند الاستحقاؽ بغامل ؛ بابؼديونية طويلة الاجل
 الذ منحو مبالغ دكرية تعبر عن فائدة معينة في فتًات بؿددة. بالإضافةىذا السند في تاريخ بؿدد 

سهم تصدرىا الشركات العامة  ألذامواؿ من ىذا ابؼصدر، فقد يتم ذلك مقابل التحويل على الأ شكاؿ ابغصوؿأ دتعدتك 
ك السند  ر،ب فيها بالدكؿ الاخرل كوسيلة للحصوؿ على العملبت الاجنبية اللبزمة لتمويل الاستثماتك ابػاصة ليكت

 عبارة عن صك قابل للتداكؿ ببورصة الاكراؽ ابؼالية.
 2:مويل بواسطة السندات من بينهاللتشكاؿ أ توجد عدة
تتضمن شركط اصدارىا من جزء من بفتلكات ابؼؤسسة التصرؼ ضمانا لسداد قيمتها، ك : السندات المضمونةا/

ة بالبيع ك ىنا ضمانا لقركض يكوف بغامل ىذه السندات حق امتياز، على ادارة ابؼؤسسة التصرؼ في الاصوؿ ابؼرىون
 .اخرل

ابؼنصوص عليها خلبؿ  ة : في ىذا النوع تلتزـ ابؼؤسسة ابؼصدرة بسداد الفائدمتغيرالسندات ذات الدخل الب/
السنوات التي برقق فيها ايرادات تكفي لتغطية تلك الفوائد،  ك بالتام فاف الالتزاـ يكوف قاصرا على السنوات التي تكوف 

 فيها ابؼؤسسة قادرة على السداد.
طريقة ينص عليها القانوف في  ةبأيلتها حق ابؼشاركة في فائض الارباح : يعطي بغمالسندات المتقاسمة الارباحج/

 بحق ابؼشاركة في إغرائهمعن طريق شركط الاصدار ك تستعمل ابؼؤسسة ىذا الاسلوب بعلب ابؼستثمرين للبكتتاب 
 .الأرباح
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ؤسسات التي : اصدار ىذا النوع من السندات يكاد يقتصر على ابؼسهمالسندات القابلة للتحويل الى الأد/
الذ ىذا النوع لتًغيب ابؼستثمرين في شراء سنداتها بفا  أتلج، تعتُ اخطار كبتَة ك التي تكوف عاجزة عن زيادة مواردىا

 أقساطك  ةبفائدمات القانونية ابؼتعلقة ايسمح بؽا بتمتتُ ىيكلها ابؼالر ك القصد من عملية التحويل ىو استبداؿ الالتز 
مركنة ىي تلك التي توفرىا الاسهم العادية بفا يؤدم بالنتيجة الذ تقليص سعر الفائدة  أكثر تزاماتبال القرض السندابٌ

 الابهابية للمؤسسة حالة برقيقها.التعاقدم لقاء ابؼشاركة في النتائج 
مع  لأصحابهابوق للمؤسسة استًجاعها قبل ميعاد الاستحقاؽ ك دفع قيمتها  ه/السندات القابلة للاستهلاك:

 ويضهم عن ابػسارة ، بؽذا بودد بؽذه السندات عادة سعر فائدة اكبر من سعر الفائدة على السندات الاخرل.تع
 : الفرق بين الاسهم و السندات*

 :اوجو الاختلاف* 
 .بضلة الاسهم ىم ملبؾ ابؼؤسسة بينما بضلة السندات ىم دائنتُ بؽا 
 بينما بضلة السندات  بالثبات، ها تتصفبوصل بضلة الاسهم على نصيب من الارباح ابؼوزعة برقيق

 بوصلوف على فائدة ثابتة مقابل استخداـ اموابؽم ك تلتزـ ابؼؤسسة بدفعها في ابؼواعيد امحسددة.
  جل بؽاأتسدد السندات عند انتهاء ابؼدة ابؼنصوص عليها في شركط الاصدار بينما الاسهم لا. 
  ،ُإلام شيء ألة الاسهم فلب تدفع بؽم ابؼؤسسة ما بضأبغملة السندات حقوقهم كغتَىم من الدائنت 

 صحاب ابغقوؽ ابؼمتازة.أبعد مركر 
  لا بوق بغاملي السندات التدخل في شؤكف ابؼؤسسة اك الاعتًاض على قرارتها، بينما بضلة الاسهم

 بؽم ابغق في ادارة ابؼؤسسة عن طريق انتخاب اعضاء بؾل  الادارة.
 ملبؾ  لأنهمما اصحاب الاسهم فلب بوق بؽم ذلك يطلب اصحاب السندات عادة ضمانات ا

 ابؼؤسسة.
 .جلدكات بسويل طويل الأأنهما أ: يتشابو كل من الاسهم ك السندات في اوجو التشابو*
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 التمويل عن طريق البنوك :الفرع الثالث
رجة ابؼركز الائتماني د ىابؼصدر علبيثل الشكل التقليدم لتمويل ابؼؤسسات ، ك تتوقف درجة الاعتماد على ىذا 

ابؼركز  يتأثرللمؤسسة الطالبة للقرض من جهة ك على شركط الاقتًاض التي يطلبها ابؼقرض من جهة ثانية، حيث 
 ماأكذلك بعلبقاتها السابقة معو، ك  لدل البنك الذم تتعامل معو  بأرصدتهامؤسسة بدلبءتها ابؼالية، ك لالائتماني ل
دة، فهو بىضع لعدة اعتبارات مثل: مدة القرض ك القابلية الاقراضية للمصرؼ، اض ابنها سعر الفائتً الاق شركط

 حجم القرض ك مركز ابؼقتًض.، نية، درجة الضمافدرجة ابؼخاطرة الائتما
 :1ساسيةأنواع أحيث بميز ثلبثة ، التي تتخذىا القركض البنكية فهي تتنوع بحسب الاحتياجات ابؼطلوبة للؤشكاؿبالنسبة 

 ״الائتمان المصرفي ״جل ض البنكية قصيرة الأالقرو  :أولا

في حالات نادرة ك تنتهي باستًداد  إلاتستخدـ ىذه القركض في بسويل العمليات التي لا تتجاكز مدتها سنة كاحدة 
س ابؼاؿ أساسا الذ ابغصوؿ على تسهيلبت ابػزينة، لتعويض النقص في ر أمواؿ التي استخدمت فيها، ك ىي تهدؼ الأ

ىذا النوع من الائتماف في ابؼرتبة الثانية بعد الائتماف التجارم في ابغالات التي تفشل فيها  يأبٌك  ،لمؤسسةالتشغيلي ل
الاصوؿ في ابؼؤسسات التي تعاني صعوبات في بسويل ن ابؼؤسسة في الاستفادة من ابػصم النقدم، كما يعتبر مصدر لتكوي

 .الأجلتلك الاصوؿ من مصادر طويلة 
 جل:البنكية قصتَة الأ القركض تأخذىا ىم الصيغ التيأ

ف يسمح البنك للمؤسسة بسحب مبلغ يزيد أيقصد بالسحب على ابؼكشوؼ  :السحب على المكشوف-ا
ف يفرض البنك فائدة تتناسب ك الفتًة التي بً من خلببؽا سحب مبلغ يزيد عن أعن رصيدىا الدائن، على 

ك ؛ 2ف يعود ابغساب الذ حالتو الطبيعيةألفائدة بدجرد الرصيد الدائن للمؤسسة ك يتوقف البنك عن حساب ا
ك ىذا ما  ،س ماؿ العامل ك بشكل متسارعأيعبر السحب على ابؼكشوؼ على ابغاجة ابؼلحة في استعماؿ ر 

 يفقد ابؼؤسسة السيولة اللبزمة في الاجل القصتَ ك استعماؿ ىذا النوع من التمويل 
تكوف غتَ مرغوبة من قبل اصحاب ىذه ابؼؤسسة، بردد تكلفة  السحب على  قد اضافية ينتج عنو برمل ابؼؤسسة تكلفة

 ابؼكشوؼ من خلبؿ ما يفرضو البنك على العملية من عمولات تضاؼ الذ سعر الفائدة الربظية ابؼطبقة.

                                                   
 38، ص  ، مرجع سبق ذكره بوالحيلة عبد الحليم -1

 2- شاكر القزويني ، بؿاضرات في اقتصاد البنوؾ ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعة ، ط1، ابعزائر ، 2000 ، ص 98 

طرق و تقنيات التمويل                           الفصل الأول                        



  

  

 
 

 
 

ىي قركض عرضية بؼواجهة صعوبات السيولة ابؼؤقتة التي تعتًض ابؼؤسسة، بسبب تسهيلات الخزينة: -ب
البسيط بتُ الايرادات  ك النفقات الناتج عن كصوؿ مواعيد استحقاؽ الفواتتَ ابؼسحوبة على ابؼؤسسة، ك  الاختلبؿ

يسمح البنك في ىذه ابغالة للمؤسسة بسحب مبلغ يزيد عن رصيدىا الدائن لفتًة بؿددة عادة ما تكوف عدة اياـ عند 
جر أدفع الاجور...الخ(. ك يقوـ البنك بحساب  فواتتَسديد للقياـ بتسديد ما عليها من التزامات عاجلة ) ت ،نهاية الشهر

م تلك ابؼدة التي يبقى فيها أساس ابؼدة الزمنية الفعلية، أساس الاستعماؿ الفعلي لو ك كذلك على أىذا التسهيل على 
 .ابغساب مدين
يتجاكز الفتًة  ك ينبغي على البنك مراقبة استعمالات ىذه القركض لاف الاستعماؿ ابؼتكرر لو ك الذم قد 

 مواؿ البنك.أخطار ابؼرتبطة بتجميد العادية ابؼسموح بها قد بوولو الذ مكشوؼ ك يزيد من احتمالات ظهور الأ
ف تتقدـ الذ البنك بػصم أمواؿ سائلة، أبيكن للمؤسسة اذا كانت في حاجة الذ : وراق التجاريةخصم الأ-ج

للبنك  "ويج"آقاؽ ك دكف الانتظار. ك تدفع مقابل ذلك مصاريف كرقة بذارية موجودة في  حوزتها قبل تاريخ الاستح
في الاعتبار الزمن الباقي  يأخذتتمثل في عمولات بـتلفة كنسبة فائدة تطبق على القيمة الابظية للورقة التجارية، حيث 

ا يعقد اتفاؽ على تاريخ الاستحقاؽ ك عملية خصم الاكراؽ التجارية، لا تكوف مباشرة متى شاءت ابؼؤسسة ذلك ابم
مسبق بينها ك بتُ البنك، ك حتى بيكنها خصم اكراقها التجارية لا بد اف يكوف بؽا خط ابػصم الذم لا بيكن اف 

 تزيد عليو.
ث يوـ بحي 180إلذ  10تستطيع ابؼؤسسات الكبتَة إصدار اذكنات ابػزانة مدتها ما بتُ اذونات الخزانة: -د

 ف سعر الفائدة.أتم التفاكض مع ابؼكتتبتُ بشلا يقل مبلغ الإصدار عن سقف معتُ ك ي
 جلالقروض البنكية طويلة و متوسطة الأ: ثانيا

دائمة  لغرض بسويل احتياجات ذات طبيعة  برصل عليها ابؼؤسسة من ابؼؤسسات ابؼالية ك شركات التامتُ
 بددة اىتلبؾ ابؼاؿ سنة، فهي ترتبط بقدرات السداد لدل ابؼؤسسة ك  20ما مدتو فلب تتجاكز أكالاستثمارات، 

ابؼعتٍ، ك لعل اىم الشركط التي تكوف موضوع تفاكض بتُ ابؼؤسسة ك جهة الاقراض ىي الشركط ابػاصة بطريقة 
 ك القيود ابؼالية على ابغرية التشغيلية للمؤسسة. السداد
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ىن ابغيازم، فيما ر لاما الضمانات التي يطلبها البنك للمحافظة على اموالو فهي الرىن الربظي ك الكفالة ك ا
 1يتعلق بسعر الفائدة على الرغم من اف تكلفة ىذا النوع من التمويل تتمثل في نسبة بؿدكدة من قيمة القرض.

 التمويل بواسطة البيع الايجاري: ثالثا
معدات ك –اصوؿ  شراءالبيع الابهارم ىو عقد بدوجبو تقوـ مؤسسات بـتصة ) بنوؾ اك شركات التامتُ( 

للمؤسسات الراغبة في استعماؿ ىذه الاصوؿ لقاء اقساط ابهار سنوية  تأجتَىامن الشركات ابؼختصة ك  –بذهيزات 
اليو أ ك تلج النشأةىذا الاسلوب في التعامل حديث  بؼدة معينة مع فرصة بسلكها عند تسديد بساـ الثمن ابؼقرر بؽا.

) بفا قد يربك ميزانية  باىظاصة اذا كاف بشنو ابؼؤسسات قصد استعماؿ بعض الاصوؿ دكف الاضطرار الذ شرائها، خا
ابؼؤسسة في حالة الشراء(، اك كانت فتًة الاستعماؿ بؿدكدة، بدعتٌ انو تصبح الاصوؿ عدبية ابعدكل بعد استيفاء 

 .الغرض من استعمابؽا
 : ماىية القروض البنكيةالمبحث الثاني

، اذ تعتبر القركض ابؼورد الرئيسي الذم يعتمد عليو البنك اف عملية الاقراض ىو امحسور الاساسي لعمل البنك التجارم
كما بسكن ىذه الاختَة من دفع الفوائد ابؼستحقة للمودعتُ   ،تالاستخدامافي ايراداتو حيث بسثل ابعانب الاكبر من 

واجهة لدل البنك، ك ايضا من تدبتَ قدر ملبئم من الربح ك من امكانية احتفاظ البنك بقدر من السيولة بؼ
 .احتياجات السحب من العملبء

 مفهوم القروض البنكية و أنواعها المطلب الأول:
اللبزمة، ك في ىذا ابؼطلب سوؼ نتعرؼ على القركض ك  تعتبر القركض ابؼصدر الرئيسي للحصوؿ على الأمواؿ

 انواعها.
 مفهوم القروض البنكية:الفرع الأول: 

" التي تعتٍ منح الثقة على اعتبار أف الثقة ىي أساس كل Creder/ اف كلمة القرض ترجع الذ الكلمة اللبتينية "1
 قرار بدنح قرض.
للقركض، لكنها لا بزرج من التعبتَ عن عملية يتم بدوجبها بسكتُ متعامل اقتصادم، ك عليو بيكن  فيتعار ىناؾ عدة 

 ذكر بعض التعاريف ابنها:
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 ت آالتي يتم بدقتضاىا تزكيد الافراد ك ابؼؤسسات ك ابؼنشتلك ابػدمات ابؼقدمة للعملبء ك  ״: بأنهاتعرؼ القركض -
1.״اتهاللبزمة على اف يتعهد ابؼدين بسداد تلك الامواؿ ك فائد بالأمواؿفي المجتمع 

 

ا تعهد برد ابؼبلغ مع الفوائد كفقمورد مالر برصل عليو الدكلة من ابعمهور اك البنك مع  ״:كما تعرؼ ايضا على انها-
 2ا".لشركط متفق عليه

״القرض ىو كل عمل لقاء تعويض يضع بدوجبو ك بؼصلحة شخص ما اك يعد التزاما بالتوقيع كضماف ك كفالة ״-
3 

 من خلبؿ التعاريف السابقة نستنتج تعريف شامل:
جلة مساكية بؽا، ك ىناؾ في عملية الائتماف طرفاف الاكؿ ىو آدلة قيمة حاضرة مقابل كعد بقيمة القرض ىو عملية مبا

ابؼقتًض، ك يضاؼ الذ قيمة الائتماف يسمى الدائن اك ابؼقرض ك الثاني ىو متلقي الائتماف ك يسمى ابؼدين اك  مانح
 .لغ اخر يسمى الفائدة تدفع للدائنالائتماف مب
 صتَة الاجل ك ادكات ائتماف طويلة/ ك للقركض ادكات يتم التعامل بها ك ىي تنقسم الذ قسمتُ ادكات ائتماف ق2
 4.الاجل
 :دوات ائتمان قصيرة الاجلأ-1
ع قيمة الكمبيالة الذ الدائن تعهد كرقي يلتزـ فيو ابؼدين ) صاحب الكمبيالة( بدف يى : الكمبيالات-أ 

 حامل الكمبيالة( في تاريخ بؿدد في ابؼستقبل.)
غ مثبت فع مبلدابؼستفيد ) حامل السند( ب لأمر: ىو تعهد من قبل ابؼدين ) بؿرر السند( السند الاذني-ب

 في السند ك بتاريخ معتُ .
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ك ذلك عن طريق التظهتَ، بدعتٌ تظهتَ الشخص ابؼستفيد  كؿاتدالكل من الكمبيالة ك السند الاذني ك بيكن ل
 بلغ ابؼكتوب في الورقة عندما بوتُ الاجل.الذ شخص اخر يصبح ىو الدائن بابؼللورقة 

ف أللخصم من قبل ابؼصاريف قبل كقتها ام بيكن للمستفيد ك بزتلف الكمبيالة عن السند الاذني انها قابلة 
 بوصل على مبلغها بعد خصم نسبة منو قبل حلوؿ اجلها.

بالالتزاـ بالدفع حالة تسلمو من ابعهة  ״الدائن ״الذ ابؼستفيد  ״ابؼدين ״: ىو تعهد من بؿررهالشيك-ج
السحب من ابغساب ابعارم اك الرصيد للطرؼ ابؼدين ك بابؼبلغ ابؼوجود فيو. كىو عبارة عن  ״ابؼصرؼ ״ابؼسحوب عليها 

 ك ىذا ابغساب ابعارم عبارة عن كديعة اكدعها ابؼدين لدل ابؼصرؼ قبل بررير الشيك.
: ىي عبارة عن سندات تصدرىا ابغكومة مدتها ثلبثة اشهر في الغالب، ك بسنح ابغكومة اذونات الخزانة-د

السائد على القركض ابؼصرفية بسبب شدة السيولة بؽذه الاذكنات، ك بيكن  ائد منخفضة نسبيا بالقياس لسعر الفائدةو ف
 خصم قيمتها قبل موعد استحقاقها لدل ابؼصارؼ التجارية.

 دكات يتم التعامل بها في الاسواؽ ابؼالية اك البورصات ك ىي:أ ىيادوات ائتمان طويلة الاجل: -2
ع اك الشركة التي اصدرتها ك تستخدـ لتمويل رؤكس : ك ىي بسثل حصة بغائزىا من ملكية ابؼشرك الاسهم-ا
ك بضلة الاسهم بوصلوف على ارباح ىذه ابؼشاريع اك الشركات، كما ايضا يتحملوف جزء من ابػسارة التي  ،امواؿ ابؼشاريع

 ابؼشركع. ابيكن اف يتعرض بؽ
اصة، ك يتقاضى حامل : ىي نوع من الاكراؽ ابؼالية التي تصدرىا ابغكومات اك ابؼشركعات ابػالسندات-ب

 السندات فائدة نقدية بؿددة سلفا تتحملها ابعهة التي اصدرتها.
 1النقاط التالية: في تتحددبدجموعة من ابػصائص  ضيتميز القر  :/خصائص القركض3

 *ابؼبلغ: ىو مقدار ابؼاؿ ابؼمنوح الذ ابؼقتًض ك القابل للصرؼ فورا بدجرد ابساـ الاتفاؽ
 كلو من تاريخ الاتفاؽ الذ نهاية ابؼدة. تسرم على مبلغ القرض*الفائدة: ك ىي التي 

تتمثل في القيم ابؼادية ك ابؼعنوية التي يقدمها العميل على شكل رىن ام عندما لا يستطيع  *الضمانات:
 لقيم.اتلك  بأخذقتًضة العميل تسديد القرض، تقوـ ابؼؤسسة ابؼ
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 د ك تصنف ىذه الاختَة الذ ثلبثة اقساـ:ىي الوقت اك الاجل الذم بينح للمستفي *ابؼدة:

 شهرا في القانوف ابعزائرم(. 18لا تتعدل سنتتُ )  ابؼدة القصتَة:-
 سنوات. 7شهر ك  18ابؼدة ابؼتوسطة: تتًاكح ما بتُ -
 سنة على الاكثر. 20سنوات على الاقل ك  7ابؼدة الطويلة: تتًاكح ما بتُ -

 : انواع القروض البنكيةالفرع الثالث
لعل من ابنها توزيع القركض الذم يعتٍ  للئقراضبنك اعتبارات عديدة عند منح القركض ينظر اليها كمبادئ اساسية لل

 1.عدـ التًكيز على الاقراض في مناطق معينة بل يستحسن توزيعها
ض تبعا بزتلف القركض على حسب اجابؽا ك تبعا للمقتًضتُ ك الاغراض التي تستخدـ فيها. ك بالتالر تصنيف القرك 

 .تأخرهلذلك يسهل على البنك تتبع نشاطو ك معرفة الاسباب التي ادت الذ تقدمو اك 
 2ك فيما يلي نتناكؿ انواع القركض البنكية من خلبؿ تلك ابؼعايتَ. 

 تنقسم حسب ىذا ابؼعيار الذ:حسب اجل الاستحقاق:  أولا:
دة تلجا ابؼؤسسة الذ ىذا النوع من قركض قصتَة الاجل: تستخدـ لتمويل انشطة الاستغلبؿ في العا -1

عن سنة، ك تضم الانواع  الاقتًاض لتمويل النقص في ابؼخزكف السلعي كشراء مواد ابػاـ، ك لا تزيد مدة الاقراض
 التالية:

مركنة للخزينة ك تعطي عموما للمؤسسة من  إعطاءساسا بهدؼ أتسهيلبت الصندكؽ: توجد  -ا
ت القصتَة جدا من حيث ابؼدة ك التي تتعرض بؽا خزينة ابؼؤسسة في بعض اجل السماح بؽا بدواجهة الاختلبلا

 الايرادات عن النفقات اك ابؼدفوعات. تأخرالاحياف النابصة عن 
السحب على ابؼكشوؼ: ىي قركض قصتَة الاجل ىدفها بسويل راس ابؼاؿ العامل الذم تفوؽ -ب
ف الذم يسجل نقصا في ابػزينة، ك يتجسد ماديا في ك ىو عبارة عن قرض بنكي لفائدة الزبو  امكانيات ابؼؤسسة

 3امكانية ترؾ حساب الزبوف لكي يكوف مدينا في حدكد مبلغ معتُ ك لفتًة اطوؿ نسبيا قد تصل الذ سنة كاملة.

زبائنو فالكثتَ من  لأحدتنشا عندما يقوـ البنك بتمويل نشاط موبظي  القركض ابؼوبظية:-ج
 ف دكرة الانتاج اك دكرة البيع موبظية ال ب ،تدة على طوؿ دكرة الاستغلبؿك غتَ بفابؼؤسسات نشاطاتها غتَ منتظمة 
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في النفقات خلبؿ فتًة معينة بوصل اثناءىا الانتاج ك تقوـ ببيع ىذا الانتاج  بإجراءفابؼؤسسة تقوـ 
 .بيع اللوازـ ابؼدرسية تولك من بتُ امث ،فتًة خاصة

لة ابؼطلوبة لتمويل و الذ الزبوف بؼواجهة ابغاجة الذ السي قركض الربط: ىي عبارة عن قرض بينح-د
 1:خارجية، ك يتضمن ما يلي لأسبابعملية مالية في الغالب برققها شبو مؤكد، ك لكنو مؤجل فقط 

قابل م يل بـزكف معتُ ك ابغصوؿ*تسبيقات على السلع: ىي عبارة عن قركض بسنحها للزبوف لتمو 
ها ك تكد من كجود البضاعة ك طبيعأالت ينبغي على البنك اثناء ىذه العمليةك  ؛ذلك على بضائع كضماف للمقرض
 البنك الذ بيع البضائع ابؼرىونة في حالة عدـ التسديد. أك يلج ،مواصفاتها الذ غتَ ذلك من ابػصائص

جل ابقاز أ*تسبيقات على الصفقات العمومية: ىي عبارة عن قركض بسنحها البنوؾ للمقاكلتُ من 
 ئدة السلطات العمومية.اشغاؿ لفا

*ابػصم التجارم: ىو شكل من اشكاؿ القركض التي بينحها البنك للزبوف ك تتمثل في عملية 
 في قياـ البنك بشراء الورقة التجارية من حاملها قبل تاريخ الاستحقاؽ ك تعتبر عملية  ،ابػصم التجارم

يستفيد مقابل  خ الاستحقاؽ لتحصيل ىذا الدين، كيظر تار نتابػصم قرضا باعتبار البنك يعطي مالا الذ حاملها ك ي
 دؿ على مدة القرض .ععملية بشن يسمى سعر ابػصم، ك يطبق ىذا ابؼلىذه ا

قركض متوسطة الاجل: ىي التي بيتد اجلها الذ بط  سنوات بغرض بسويل بعض العمليات -2
 الذ تطوير الانتاج.التي تقوـ بها ابؼشركعات مثل: اجراء تعديلبت جوىرية تؤدم  الرأبظالية

قركض طويلة الاجل: ك ىي التي تزيد عن بط  سنوات ك التي بسنح بغرض بسويل مشركعات -3
 الاسكاف ك ابؼشركعات العقارية.

 2: ك تنقسم الذ:ثانيا: حسب الغرض من القرض
 استهلبكية: ك تستخدـ في ابغصوؿ على سلع الاستهلبؾ الشخصي بهدؼ تشجيع  قركض-1

 الاستهلبؾ كالبيع بالتقسيط.                      
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قركض انتاجية: ىي التي بسنح بهدؼ بسويل تكوين الاصوؿ الثابتة للمشركع كما تستخدـ في -2

ك من ىذه ما يستخدـ لتمويل  للئنتاجتدعيم الطاقات الانتاجية بؽا عن طريق بسويل شراء ابؼواد ابػاـ اللبزمة 
 المجتمع.مشركعات التنمية الاقتصادية في 

قصتَ للمزارعتُ ك ابؼنتجتُ ك التجار لتمويل  لأجاؿقركض بذارية: ىي تلك القركض التي بسنح -3
عملياتهم الانتاجية ك التجارية، ك طابعها ابؼوبظي، ك بزتلف البنوؾ في اىتمامها بهذا النوع من القركض، فمنها ما 

 اخرل. ك منها ما يفضل انشطة ،يتخصص في بسويل الزراعة ك ابغصاد
بسنح القركض الاستثمارية لبنوؾ الاستثمار ك شركات الاستثمار لتمويل  : قركض استثمارية -4

 ابؼالية. للؤكراؽلتمويل جزء من مشتًياتهم  للؤفراداكتتابها في سندات ك اسهم جديدة، ك بسنح ايضا 
لكها الذ ابؼقرض ام البنك، ك بدقتضاه يلتزـ ابؼقتًض تقدنً احد الاصوؿ التي بيت حسب الضمان المقد: ثالثا

 كحسب ىذا، بؼرىوف تكوف اكبر من قيمة القرضا للؤصلذلك كرىن لضماف سداد قيمة القرض، كما اف القيمة السوقية 
 :النوع من القركض ىناؾ نوعاف بنا

ىي قركض تقدمها البنوؾ في اضيق ابغدكد بؼقتًضتُ ) عملبء( معركفتُ قركض بدكف ضمانات عينية:  -1
ا بقوة مراكزىم ابؼالية ك جديتهم في سداد التزاماتهم، ك كذلك من الذين بوتفظوف بصفة دائمة بقدر من الودائع لديه

 1.لأخرالنقدية لدل البنك ابؼقرض، ك يلبحظ اف ىذا القدر ابؼلبئم بىتلف من بنك 
 2ك تشمل ىذه القركض الانواع التالية:: قركض بضمانات عينية-2

ىي قركض بينحها البنك لعميلو بضماف بضائع يودعها ىذا الاختَ لدل  قركض بضماف بضائع: -ا
كما ايضا اف لا تكوف ىذه   ، ع قابلة للتخزين ك التامتُ عليهاك يشتًط في ىذه ابغالة اف تكوف البضائ ؛بنكلا

 ام كقت، ك البضائع معرضة للتلف اك النقصاف الشديد اثناء فتًة القرض، ك اف تكوف سهلة ابعرد، ك بيكن بيعها في
 وف اسعارىا عرضة لذبذبات شديدة ك اف تكوف من كحدات متجانسة يسهل عدىا اك كيلها اك كزنها.كايضا اف لا ت
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قركض بضماف اكراؽ مالية: ك ىي قركض بسنح بضماف اكراؽ مالية يودعها العميل لدل البنك ك -ب

ك ، متها السوقية عن قيمتها الابظيةالتداكؿ، ك لا تقل قي يشتًط في ىذه ابغالة اف تكوف الاكراؽ ابؼالية جيدة ك سهلة
 حبذا لو كانت مضمونة من ابغكومة.

قدـ ىذا كمبيالات يك فيها بفتح البنك اعتماد للعميل مقابل اف قركض بضماف اكراؽ بذارية: -ج
الات مظهرة من اشخاص اخرين معركفتُ لدل البنك ك يتمتعوف بسعة حسنة ك تكوف ىذه الكمبي لأمرهمسحوبة 
 للبنك.

قركض بضماف رىن عقارم: يقتصر ىذا النوع من النشاط للبنوؾ العقارية التي كجدت اصلب بؼزاكلة -د
على سبيل  إلاىذا النوع من التوظيف ك على ذلك فاف حالات قبوؿ العقارات كضماف في البنوؾ التجارية لا تكوف 

شعر البنك بتطورات في مركز العميل لا تدعو الذ الارتياح اك  لاحق بؼنح القرض اذا ما كإجراءالضماف الاضافي اك  
 تمل اف تؤثر على امكانية السداد.من امحس

 1ك يصنف كما يلي: الائتمان:من حيث شخصية متلقي : رابعا
تُ ك الاشخاص الاعتباريتُ ك ابؼؤسسات ابػاصة ك تعتمد قدرة يالطبيع للؤفراديقدـ الائتماف ابػاص: *

 صوؿ على ىذا الائتماف على ملبءتها ابؼالية ابغالية ك ابؼستقبلية ك على الثقة التي يضعها البنك فيها.ابؼؤسسات في ابغ
: يقدـ ىذا النوع للهيئات ك ابؼؤسسات العمومية ك ابؼصالح ابغكومية ك تعتمد قدرة ابؼؤسسات الائتماف العاـ*

ع الدكلة، ك مؤسساتها ك مركز الدكلة ابؼالر ك على الظركؼ في ابغصوؿ على ىذا الائتماف ابؼصرفي على الثقة في التعامل م
 ماتها ابؼالية.االاقتصادية ك السياسية ك ابؼالية ك على مدل بؿافظة الدكلة ك استعدادىا للوفاء ك تسديد التز 
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 المطلب الثاني: اىمية و مصادر القروض البنكية
متشابك ك متعدد الابعاد على الاقتصاد كونو يعتبر  تأثتَلابنية، بؼا لو من يعد الائتماف ابؼصرفي نشاطا اقتصاديا في غاية ا

 .ك رخاء المجتمع الذم بزدمو ،تطورهمن اىم مصادر اشباع ابغاجات التمويلية لقطاعات النشاط الاقتصادم ك 
 الفرع الاول: اىمية القروض البنكية

 1تظهر ابنية القركض البنكية في النقاط التالية: 
القركض البنكية  ابؼصدر الاساسي الذم يرتكز عليو البنك للحصوؿ على ايراداتو حيث انها بسثل ابعانب  *تعتبر
 ، ك بؽذا فاف البنوؾ تولر القركض البنكية عناية خاصة.واستخداماتالاكبر من 

ك التي  لئيراداتلزانيات البنوؾ يشتَ الذ تفاقم الفوائد ك العمولات باعتبارىا مصدر ي*ارتفاع نسبة القركض في م
بسكن من دفع الفائدة ابؼستحقة للمودعتُ في تلك البنوؾ، ك توفتَ قدر ملبئم من الارباح مع امكانية احتفاظ البنك 

 بقدر من السيولة بؼواجهة احتياجات السحب من العملبء.
تًضة بسكن ابؼنتج من ابؼق فالأمواؿ*للقركض دكر ىاـ في بسويل حاجة الصناعة ك الزراعة ك التجارة، ك ابػدمات، 
ك ابغصوؿ احيانا على سلع  الآجلةشراء ابؼواد الاكلية ك رفع اجور العماؿ القائمتُ على عملية الانتاج ك بسويل ابؼبيعات 

 الانتاج ذاتها.
في ابغصوؿ على السلع ك بززينها بٍ بيعها  –كسطاء ابعملة ك التجزئة  -تقوـ القركض على مساعدة الوسطاء * 
 .ة لماك بابع سيطاما بالتق

يعتبر كسيلة لتحويل راس ابؼاؿ من  لأنوكما تلعب القركض دكرا حابظا ك مهما في التطور الاقتصادم لكل بلد ذلك 
 2:يفيما يليتمثل دكر القركض ك اداة لاستغلبؿ الامواؿ في الانتاج ك التوزيع اذ  لأخرشخص 

 وارد ابؼتاحة.تساعد القركض على زيادة الكفاءة ام برستُ استخداـ ابؼ 
 .تسهيل ابؼعاملبت التي تقوـ على اساس العقود ك الوفاء 
  ساىم القركض في الاستعماؿ الافضل لرؤكس الامواؿت. 
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  زيادة ارباح ابؼنجتُ الذين يسعوف الذ انشاء مصانع جديدة ك  القوميتساىم القركض من زيادة الدخل
 .بالتالر زيادة القدرة الشرائية ابؼخصصة للبستهلبؾ

 الفرع الثاني: مصادر القروض البنكية
 1ىناؾ عدة مصادر يعتمد عليها البنك لتوفتَ الامواؿ اللبزمة ك من ابنها:

: تعتبر ىذه الاختَة من اىم مصادر الامواؿ للبنوؾ التجارية حاليا، حيث يقوـ البنك الايداعات البنكية-ا
نة توضع في البنك ابؼركزم. ك تلجا اليو البنوؾ عندما برتاج الذ ابؼركزم بفرض احتياطي الزامي على البنوؾ بيثل نسبة معي
 امواؿ للتوظيف ك كذلك عندما تواجو عجزا في السيولة.

: يتعامل البنك بنوع من النقود الورقية ابػاصة ك التي انتقلت من الاكراؽ امحسمولة الذ الاوراق التجارية-ب
في فتًة ابػصم، بٍ تسدد في اجل  إلاصومات لا تتداكؿ اكراؽ نقدية غتَ بؿمولة ك التي تصدر على شكل خ

 الاستحقاؽ.
اف العلبقة بتُ الزبوف ك البنك تكوف مدكنة في كثيقة كشف للعمليات ك بؽا قسماف  :الحساب البنكي-ج

من ابؼاؿ يسجل في حساب كاحد  للؤخراحدبنا للدفعات ك الاخر للمسحوبات، معتٌ ذلك انو ما يسلمو كل منهما 
 ة الدفع ك على ذمة القابض.بؼصلح

غطي الاحتياجات التمويلية قصتَة الاجل عن طريق تقدنً التسهيلبت الائتمانية : يالسوق النقدي-د
 بدختلف انواعها، ك تزاكؿ العمل في ىذا السوؽ اساسا البنوؾ التجارية.

يق اصدار الاكراؽ : يغطي الاحتياجات التمويلية متوسطة ك طويلة الاجل، ك ذلك عن طر السوق المالي-ق
 خصصة ، بنوؾ الاعماؿ ك الاستثمارابؼالية ابؼختلفة كالسندات ك تزاكؿ العمل في ىذه السوؽ اساسا البنوؾ ابؼت

 و كيفية التحكم فيها المطلب الثالث: مخاطر القروض
يها اك بزفيف يواجو البنك عند منح القركض مشكلة تقدير ابؼخاطر ابؼختلفة ابؼتعلقة بالقرض، ك براكؿ التحكم ف

 .لذ خسارة الامواؿ ابؼقتًضة ذاتوقع من القرض ك ابما او الذ عدـ برقيق البنك للعائد ابؼتاثارىا التي بستد لي  فقط 
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 الفرع الاول: مخاطر القروض البنكية
لامتناع  قابلة للتلبشي نظرا فإنهاف منح القركض يعتٍ كضع البنك ثقتو بعميلهن ك مهما كانت درجة  ىذه الثقة إ

 ابؼصرفيةك ىذا ما يدعي بدخاطر القركض  العميل عند السداد اك عدـ القياـ بالتسديد في الوقت ابؼتفق عليو
 ولا: مفهوم مخاطر القروض البنكيةأ

 1:قبل التطرؽ الذ تعريف بـاطر القركض سنقوـ اكلا بتعريف ابػطر كما يلي
" الذم يدؿ على الارتفاع في التوازف ك risqueيتٍ": اف كلمة " خطر" مستوحاة من ابؼصطلح اللبتغةـل/أ

 حدكث تغتَ ما بابؼقارنة مع ما كاف منتظرا ك الابكراؼ عن ابؼتوقع.
: تعرؼ ابؼخاطرة على انها احتماؿ كقوع ابػسارة في ابؼواد ابؼالية اك الشخصية نتيجة عوامل غتَ اصطلاحاب/

 منتظرة في الاجل الطويل اك القصتَ.
ابؼرفقتُ باحتماؿ كقوع النفع اك الضرر، حيث  التأكدك عدـ  الريبةذلك الالتزاـ الذم بومل في جوانبو  ك ابؼخاطرة ىو

 2يكوف ىذا الاختَ اما تدىورا اك خسارة.
عندما ترتبط ابؼخاطرة بالقرض ينتج خطر القرض ك ىو مرتبط بالنشاط البنكي الذم يتعلق بدنح  ك بالتالر

ك     اختلبؿ التوازف ابؼالر   بـاطر مالية بس اكىي عموما ام ،تتعرض بؽا البنوؾ التيالقركض ك ىو من اىم ابؼخاطر 
ك اما اقتصادية نتيجة ظهور  ،لى التسديد في الوقت ابؼتفق عليوىذا نتيجة عدـ سداد العميل اك عدـ قدرتو ع

 3ك.تشريعات جديدة قد تؤدم الذ حدكث انقطاع كلي اك جزئي للسوؽ الذم تتعامل فيو البن
 ةثانيا: انواع مخاطر القروض البنكي

 بيكن تقسيم ابؼخاطر التي تتعرض بؽا القركض الذ:
عدـ  اف السبب الرئيسي بؽذه ابؼخاطر ىو ابؼدين بسبب عدـ استطاعتو اك عدـ التزامو اكمخاطر خاصة: -ا

 .4قيامو برد اصل القرض ك فوائده
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 1ك ينقسم ىذا النوع الذ : 
صد بو احتماؿ عدـ القدرة على الوفاء بالتزامات التسديد عند تاريخ الاستحقاؽ  نقمخاطر السيولة :  -1

ك بالنسبة للبنوؾ فهو استحالة اعادة التمويل اك كجود  ،يعبر عن احتماؿ التوقف عن الدفعكما انو 
 شركط اعادة التمويل الذم قد  يؤدم الذ حدكث خسائر.

 ك تنقسم الذ :  
  : ك على مواجهة طلب السحب ابعماعي ثل في عجز البنكك يتممخطر السيولة الفوري 

 حلوؿ كقائية ك اخرل علبجية . لإبهادابؼفاجئ للمودعتُ ك ىذا ابؼخطر لي  يوميا ، كما اف البنوؾ تسعى 
 : مدة الاستخدامات ك التي  ىو ناجم عن احداث تغتَات متواصلة خلبؿمخطر التحويل

اك تتقلص مدتها ك ىذا راجع الذ تغتَ احتياجات عملبء البنك  ؛بؽااما اف تبقى على حا ؛جاؿ ابؼواردآتتعلق ب
 .ابؼودعتُ منهم ك ابؼقتًضتُ

يؤكد البنك على التحقق ابؼستمر من عدـ تراجع قيمة الضمانات ، كيهتم مخاطر تآكل الضمانات: -2
: العقارات، ا ك بصفة خاصةتابعة ابؼستمرة بؽالبنك بصفة اساسية بحالة الضمانات حسب نوعها ك يركز البنك على ابؼ

 التنازلات، ...
:ك ترتبط بعدـ كفاية مصادر العميل الذاتية ك ناتج دكرة الاصوؿ لسداد الدين ك  مخاطر عدم السداد-3

اعباؤه ، ك يؤكد البنك على ضركرة التعرؼ بكل دقة على الاداء ابؼالر للعميل خلبؿ ثلبث سنوات سابقة مع التًكيز 
بساـ دكرة بروؿ اصولو الذ نقد ك كفاية تدفقاتو النقدية لسداد التزاماتو مع عدـ اغفاؿ البنك على على مدل بقاحو في ا

 كضع يده على احد اصولو كضماف للسداد.
 ك يندرج برت ىذا ابؼخطر عدة بـاطر ابنها : 

 : ك بزص مدل قدرة ابؼدين على سداد الدين ،ك يتم ذلك عن طريق دراسة مخاطر مالية
 الية للمقتًض ام دراسة الوثائق امحساسبية ك ابؼالية.الوضعية ابؼ

 :من حيث ابؼدة، بطبيعة الائتماف  تتعلق ىذه ابؼخاطر مخاطر متعلقة بعملية الائتمان
 الخالقيمة،...
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 : ك يتحدد ىذا ابؼخطر عند برليل  كتقسيم كسائل الانتاج ابؼستعملة من مخطر فني او تقني
 .ابؼنتجاتابؼتبعة في عملية تصنيع ك تسويق ؽ ك الطر  ،طرؼ ابؼؤسسة ابؼقتًضة

  :بدعتٌ انو اذا كاف ابؼقتًض لا  ذا ابؼخطر بكفاءة ك قدرة ابؼقتًض،ك يتحدد ىمخطر بشري
 بيتلك  خبرات جيدة فهذا يؤدم الذ عدـ الاستغلبؿ ابعيد للؤمواؿ ابؼقتًضة.

  :نونية للمقتًض ك كذا نوع ك يرتبط ىذا ابؼخطر اساسا بعدـ معرفة الوضعية القامخطر قانوني
 على ابؼقتًض اف يطلبها: م بيارسو ، ك من اىم ابؼعلومات التيالنشاط الذ

 النظاـ القانوني الذم بوكم ابؼؤسسة ) شركة ذات مسؤكلية بؿدكدة ؛ شركة مسابنة؛...(. - 
 السجل التجارم: كثائق ابؼلكية اك الابهار. -

بؽا كافة القركض بغض النظر عن طبيعة ك ظركؼ ابؼنشاة؛  ك  ك ىي ابؼخاطر التي تتعرض عامة: مخاطر -ب
 من بتُ ىذه ابؼخاطر:  

ك يقصد بها احتماؿ تقلب اسعار الفائدة مستقبلب؛ فاذا ما بً التعاقد بتُ  مخاطر سعر الفائدة: -1
ك ارتفعت معها البنك ك العميل على سعر فائدة معتُ على القرض بٍ ارتفعت اسعار الفائدة في السوؽ بصفة عامة، 

اسعار الفائدة على القركض التي على نف  درجة ابؼخاطر مع القرض ابؼتعاقد عليو فاف ىذا يعتٍ اف امواؿ البنك 
اصبحت مفرقة في استثمارات يتولد عنها عائد يقل عن العائد السائد في السوؽ، ك في حالة ابلفاض اسعار الفائدة 

 ت سداد القركض بدعدلات فائدة منخفضة.مستقبلب؛ ىذا يعتٍ اعادة استثمار بؿصلب
تتعرض القركض الذ بـاطر التضخم اك بـاطر ابلفاض القوة الشرائية؛ فإذا ما  مخاطر التضخم:-2        

تعرضت البلبد الذ موجة من التضخم بعد اف بً الاتفاؽ بتُ البنك ك العميل على حصوؿ ىذا الاختَ على القرض؛ 
 القوة الشرائية لأصل القرض ك الفوائد الامر الذم يلحق اضرارا بالبنك.فسوؼ يتًتب على ذلك ابلفاض 

النابصة من تغتَات نسب الديوف ك ابغقوؽ ابؼسجلة ىو عبارة عن ابػسارة  مخاطر سعر الصرف:-3
تلك بالعملة الصعبة مقارنة مع العملة ابؼرجعية للبنك؛ ام اف ىذا ابؼخطر بىص العمليات التي تكوف فيها العملة غتَ 

 ابؼتداكلة في البنك.
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كىي بـاطر تتعرض بؽا كافة ابؼنشآت فيقصد بها موجات الكساد التي  مخاطر الدورات التجارية:- 4  
تصيب الاقتصاد القومي ككل؛ ك تتًؾ اثار سلبية على نتائج نشاط ابؼنشآت ك على مقدرتها على الوفاء بها عليها من 

 مات الثابتة.قركض ك فوائد اك غتَىا من الالتزا
لاحداث ابؽامة بؿليا اك عابؼيا؛ مثل احتماؿ اجراء تغتَات كيقصد بها بعض ا مخاطر السوق: -5

لتلك جوىرية في النظاـ الاقتصادم اك السياسي في الدكلة ذاتها اك في دكؿ اخرل تربطها علبقة كثيقة؛ ك اذا ما كاف 
 تتأثر مقدرتها على الوفاء بدا عليها من التزامات.التغتَات اثار  عكسية على نتائج منشآت الاعماؿ، فقد 
 الفرع الثاني: كيفية التحكم في مخاطر القروض

 1بزتلف قدرة البنك على التحكم في ىذه ابؼخاطر باختلبؼ نوع ابؼخاطر نفسها فبالنسبة:
 بيكن التحكم فيها من خلبؿ: / المخاطر الخاصة:1

ك كضع قيود على تصرفات ابؼقتًض في كضع شركط في العقد ينص على انو من حق البن
ك من امثلة ىذه القيود ضركرة ابغصوؿ على  بل اذا كانت ىناؾ ابغاجة الذ ذلك،ابؼستق

 موافقة البنك اذا ما قررت ابؼؤسسة ابغصوؿ على قركض  اضافية  في ابؼستقبل.
.حصوؿ البنك على رىن من العميل في صورة اكراؽ مالية اك بـزكف سلعي اك مباني 
وقيع طرؼ ثالث على الاتفاؽ بوصفو ضامنا للعميل؛ حيث بيكن للبنك الرجوع اليو اذا ما ت

 فشل العميل في سداد القرض ك الفوائد.
 بيكن للبنك اف يشتًط سداد اصل القركض على دفعات شهرية اك سنوية ، كما قد يشتًط

لبنك قبل سداد الفوائد مقدما خصما من قيمة القرض لضماف ابغصوؿ على مستحقات ا
 تعرض العميل لأم ظركؼ غتَ متوقعة تؤثر على مقدرتو على السداد.
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 المخاطر العامة: /2

  ، بالنسبة بؼخاطر ارتفاع سعر الفائدة ك التي تظهر بوضوح بالنسبة للقركض طويلة الاجل
الذ قرض قصتَ فيمكن الاتفاؽ مع العميل على استبداؿ القرض طويل الاجل الذم يطلبو 

ل يتجدد لعدة مرات ك بسعر فائدة يعادؿ سعر الفائدة السائد في السوؽ عند بذديد الاج
     ك ربطو بدعدؿ اخر للبنك اف يتفق مع العميل على تعونً سعر الفائدةالتعاقد، كما بيكن 

ك ليكن معدؿ الفائدة على نوعية معينة من الودائع اك نوع معتُ من الاكراؽ ابؼالية ، اما في 
الاجل فانو من الافضل سعار الفائدة ك التي تظهر في حالة قركض قصتَة حالة ابلفاض ا

 للبنك اف يتجو الذ قركض طويلة الاجل ك استثمار ابعانب الاكبر من ابؼوارد ابؼتاحة فيها .
  بيكن بذنب بـاطر التضخم جزئيا بالاتفاؽ  مع العميل على سداد الفائدة مقدما اك

بيكن بذنب جزء من تلك ابؼخاطر اذا كفق العميل على كما ،سداد قيمة القرض على دفعات 
 فإذا ما تعرضت البلبد بؼوجة من التضخم فسوؼ ، تعونً سعر الفائدة 

ترتفع معدلات الفائدة في السوؽ بصفة عامة ك يرتفع معها معدؿ الفائدة على القرض ،الامر 
 1الذم بومي البنك من ابلفاض القوة الشرائية لتلك الفوائد.

 لتغلب على بـاطر السوؽ ك بـاطر الدكرات التجارية باستخداـ كسائل الوقاية بيكن ا
مثل اف يطلب البنك من العميل تقدنً بعض الرىانات اك اف يطلب ، ابؼستخدمة سابقا 

 .توقيع طرؼ ثالث على الاتفاؽ كضامن لسداد مستحقات البنك 
 تو ابؼستمرة بؽذه كل الضمانات ك ذلك من خلبؿ متابعبيكن للبنك بذنب بـاطر تآ

 2يلي: الضمانات ك بصفة خاصة على ما
 التقييم الدكرم السنوم لأكثر من جهة. * العقارات:

 * الاكراؽ التجارية : كفاية ابؼودع منها ك جودة ابؼدينتُ.
 * الاكراؽ ابؼالية : كفاية ابؼودع منها ك جودتها.
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 ك الاداء ابعيد للعملبء. * التنازلات : تغطيها بؼديونية حسب ابؼوافقة الائتمانية
 الرابع: الضمانات الممنوحة  المطلب

بزتلف الضمانات ابؼمنوحة تلك التي يطلبها البنك من قرض لآخر، ك سوؼ نتعرؼ على بـتلف الضمانات التي 
 من طرؼ ابؼقتًض. بيكن منحها

 الفرع الاول : تعريف الضمانات 
 للضماف أبنها: فىناؾ عدة تعار ي

"التزاـ بإدارة منفردة ، ك ىو التزاـ لا يصبح نافذ ابؼفعوؿ إلا  نة ابؼصرفية بلغة القانوف على أنها:تعرؼ الضما -
دفع ابؼبلغ ابؼقرر ك بذلك فهو التزاـ عرضي قد يتحقق ك يصبح التزاما  -ابؼكفوؿ –اذا تعذر على ابؼضموف 

 1فعليا  ك مباشرا ، ك قد لا يتحقق ك ىنا لا يتحمل البنك ام خسارة"
اما مفهوـ الضماف لدل البنك :"يتمثل في تأمتُ يستعمل عند الضركرة لتغطية الاخطار غتَ ابؼقدرة حاليا ك  -

في حالة ابغصوؿ على ضماف مناسب،  عندىا يرتفع مستول الاماف الذم يركز عليو في ابزاذ قراره بدنح 
 التسهيلبت ابؼطلوبة " .

القرض من البنك ، اضافة الذ انها بسثل كسيلة اثبات بغق البنك  ك عليو فالضمانات تساىم في حصوؿ ابؼقتًض على
 لدل عميلو )ابؼقتًض( ،فبواسطتها بيكنو استعادتها بطريقة قانونية ك ىذا عند امتناع العميل عن السداد.

كما بيكن تعريف الضماف ايضا على انها: "مقدار ما بيلكو ابؼقتًض من موجودات منقولة ك غتَ منقولة ك  -
يرىنها لتوثيق القرض ابؼصرفي ، اك شخص من ذكم كفاءة مالية ك بظعة ادبية مؤىلة لكي يعتمد عليو التي 

البنك في ضماف تسديد القرض ابؼمنوح للمقتًض ،اذ لا يشتًط امتلبؾ ابؼقتًض لذلك الضماف بل بيكن اف 
 2يكوف الضماف بفلوكا لشخص اخر كافق على اف يكوف ضمانا للبنك".

 3؟ابؼقتًضة ىي ما قيمة ىذا الضماف قيمة الضماف فاف البنك يصطدـ بأكؿ مشكلة اماـ ابؼؤسسةاما بالنسبة ل
بيكننا اف نتصور بأف قيمة الضماف ىذا لا بيكن اف تتجاكز مبلغ القرض ابؼطلوب،  ك على ىذا الاساس بيكن اف 

 ذه ابػطوة ، ك اكلذ ىذه  نرجع برديد قيمة الضماف الذ بعض الاعتبارات التي تساعد البنك على القياـ به
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الاعتبارات ىي بذارب البنك ابؼتًاكمة في ىذا ابؼيداف بذعلو قادر على برديد قيمة الضماف ابؼطلوب حسب طبيعة  
 كل نوع من انواع القركض ، حيث تكوف قيمة الضماف مساكية بؼبلغ القرض.

 بؼطلوبة منها لا بزضع إلا لاعتبارات فابؼؤسسة التي تتمتع بسمعة جيدة في السوؽ قد تكوف الضمانات ا
كما اف ام شخص لا بيكنو اف يعطي ضمانات الا في حدكد ما بيلك ، ك قد يدفعو عدـ كفاية ما بيلك  شكلية،

الذ اللجوء الذ اطراؼ اخرل لضمانو اماـ البنك ، ك بهذه الاعتبارات يعتبر برديد قيمة الضمانات امر ىاـ ك نسبي 
ر ىاـ لأنو يضع البنك في مأمن ضد الاخطار امحستملة، ك ىو امر نسبي لاف ىذه القيمة من في ذات الوقت فهو ام

 امحستمل اف تعتًيها بعض التغتَات في ابؼستقبل ك ىو بحوزة البنك.
 الفرع الثاني : انواع الضمانات 

يا ك بالتالر فانو بومي نفسو عندما بينح البنك ثقتو في قدرة العميل على الالتزاـ فهذا لا يعتٍ انو تفادل ابػطر كل
 1بطلب ضمانات ، ك بدا اف القركض تتنوع فهذا بهعل الضمانات ىي الاخرل تنقسم الذ نوعتُ اساستُ بنا :

ترتكز الضمانات الشخصية على التعهد الذم يقوـ بو الاشخاص ك الذم بدوجبو / الضمانات الشخصية :1
الوفاء بالتزاماتو في تاريخ الاستحقاؽ ، ك على ىذا الاساس فالضماف يعيدكف بتسديد ابؼدين في حالة عدـ قدرتو على 

الشخصي لا بيكن اف يقوـ بو ابؼدين شخصيا ك لكن يتطلب ذلك تدخل شخص ثالث للقياـ بدكر الضامن ، ك في 
 اطار ابؼمارسة بيكن اف بميز بتُ نوعتُ من الضمانات الشخصية ك ىي : 

ضمانات الشخصية التي يلتزـ بدوجبها شخص معتُ بتنفيذ التزامات ىي نوع من ال أ/الكفالة :        
ابؼدين ابذاه البنك اذا لد يستطيع الوفاء بهذه الالتزامات عند حلوؿ اجاؿ الاستحقاؽ ، ك تتطلب الكفالة اف تكوف 

ابعانب ، ك مكتوبة ك متضمنة طبيعة الالتزاـ بدقة ك كضوح ك مع ىذا تبقى الكفالة عبارة عن فعل رضائي ك كحيد 
يتمثل كجو الرضائية في انو قبوؿ دكر الكافل لا بىضعو الذ ام شكل من الاشكاؿ القانونية ك ابؼألوفة، كما اف عنصر 

 احادية ابعانب في الالتزاـ ىو اف اتفاؽ الكفالة لا بورر إلا في نسخة كاحدة.
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ة اعلبـ ابؼدين بدبلغ الدين بؿل الالتزاـ ك اجالو لأبنية موضوع الكفالة بذبر الانظمة ابؼختلفة البنوؾ على ضركر  ك نظرا
، كذلك خلبؿ كل فتًة معينة ، ك بيكن اف تسلط بعض العقوبات على البنوؾ التي لا تلتزـ بهذا الامر حيث يهدؼ 

 عات النابذة بتُ البنك ك الكفيل.ىذا الاجراء الذ تفادم ابؼناز 
ب من طرؼ شخص معتُ يتعهد بدوجبو على :ىو عبارة عن التزاـ مكتو  ب/الضمان الاحتياطي

تسديد مبلغ كرقة بذارية اك جزء منو في حالة عدـ قدرة احد ابؼوقعتُ عليها على التسديد، اذف فهو يعتبر من اشكاؿ 
 انو يطبق في حالة الديوف ابؼرتبطة بالأكراؽ التجارية كالسند لأمر ، السفتجة ك الشيكات . إلا الكفالة

الضمانات ابغقيقية على موضوع الشيء ابؼقدـ للضماف ، ك تتمثل  ترتكز :حقيقيةالضمانات ال /2    
ىذه الضمانات في قائمة كاسعة من السلع ك التجهيزات ك العقارات ، ك تعطى  ىذه الاشياء على سبيل الرىن ك 

ع ىذه الاشياء لي  على سبيل برويل ابؼلكية ، ك ذلك من اجل ضماف استًداد القرض ك بيكن للبنك اف يقوـ ببي
 عند التأكد من استحالة استًداد القرض .

 1ككفقا للقانوف التجارم ابعزائرم بيكن اف يأخذ ىذا الضماف شكلتُ بنا:  
الرىن ابغيازم :ىو عبارة عن حق يستلم بدقتضاه البنك شيء مادم من ابؼدين ضمانا لتسديد دينو ك  - أ

 ل ىناؾ نوعتُ بنا :كفق ىذا الشك
ازم للؤدكات ك ابؼعدات ابػاصة بالتجهيز :يسرم ىذا النوع من الرىن ابغيازم على /الرىن ابغي1أ. 

الادكات ك الاثاث ك معدات التجهيز ك البضائع ، ك بهب على البنك قبل اف يقوـ بالإجراءات القانونية الضركرية اف 
ة ابؼرىونة غتَ قابلة للتلف ك اف لا يتأكد من سلبمة ىذه ابؼعدات ك التجهيزات ، كما ينبغي عليو التأكد من اف البضاع

تكوف قيمتها معرضة للتغتَ بفعل تغتَات في الاسعار ، ك لا بهوز للمدين اف يبيع الاشياء ابؼرىونة قبل تسديد الديوف 
ابؼستحقة عليو إلا بعد موافقة الدائن ، في حالة ما اذا لد يستوفي البنك حقوقو بيكن اف يطلب من القاضي التًخيص لو 

ع الاشياء ابؼرىونة في ابؼزاد العلتٍ اك بسعر السوؽ اذا اقتضى ابغاؿ ، ك بهوز اف يطلب ايضا من القاضي اف يأمر ببي
 بتمليكو ىذه الاشياء ابؼرىونة كفاءا للدين على اف برسب قيمتو حسب تقدير ابػبراء.
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سم التجارم ، الشهرة /الرىن ابغيازم  للمحل التجارم : يتكوف امحسل التجارم من العنواف ، الا2أ. 

التجارية،...الخ فاذا لد يشمل عقد الرىن ابغيازم للمحل التجارم ك بشكل دقيق ك صريح ام العناصر التي تكوف بؿلب 
 للرىن فانو سوؼ يدخل برت طائلة البطلبف.

ن الرىن العقارم: ىو عبارة عن عقد يكتسب بدوجبو الدائن حقا عينيا على عقار لوفاء دينو ، ك بيك - ب
 لو بدقتضاه اف يستوفي دينو من بشن ذلك العقار في ام يد كاف.

ك في ابغقيقة لا يتم الرىن إلا على العقار الذم يستوفي بعض الشركط التي تعطي للرىن مضمونو ابغقيقي  
 فالعقار ينبغي اف يكوف صابغا للتعامل فيو ك قابلب للبيع في ابؼزاد العلتٍ ، كما بهب اف يكوف معينا بدقة 

من حيث طبيعتو ك موقعو ك ذلك في عقد الرىن اك في عقد ربظي لاحق ، ك اف لد تتوفر ىذه الشركط فاف الرىن يكوف 
 باطلب .

من ك من ىنا نلبحظ اف الرىن العقارم بيثل كاحد من افضل الصيغ التي تضمن القركض البنكية نظرا بؼا يقدمه
 فعلية ك ما بيثلو من قيمة في ذاتو.ضمانات

 سياسة الاقتراض الثالث: المبحث
كل بنك بذارم عند تعاملو مع القركض لديو سياسة للئقراض مكتوبة ك التي تعتبر بدثابة مرشد يعتمد عليو في ادارة كظيفة 

 الاقراض في البنك؛ ك بؽذا فهي تنتهج سياسة اقراضية بزتلف من بنك لآخر عند تعاملها مع القركض.

 اض و اىميتهاالمطلب الاول: مفهوم سياسة الاقر 
اف عملية منح القرض يعتمد على بؾموعة من الاجراءات ك القواعد، لذلك بهب على البنك اتباع سياسة اقراضية 

 بؿكمة.
 مفهوم سياسة الاقراضالفرع الأول : 

بؾموعة القواعد ك الاجراءات ك التدابتَ ابؼتعلقة بتحديد حجم ك  بيكن تعريف سياسة الإقراض : "بأنها  
 1القركض ك تلك التي بردد ضوابط منح ىذه القركض ك متابعتها ك برصيلها " مواصفات
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كما بيكن تعريفها على أنها : " عبارة عن اطار يتضمن بؾموعة ابؼعايتَ ك الشركط الارشادية تزكد بها ادارة منح 
 منسقة مع الشركطالائتماف ابؼختلطة بدا بوقق عدة اغراض، كىذه السياسة ابؼكتوبة لابد اف تكوف متماشية ك 

ابػاصة بتنظيم الائتماف ك متطلبات الاجهزة الرقابية على البنوؾ ك بذلك يتضح اف كجود السياسة ابؼكتوبة 
 1للئقراض دافعا للئدارة لتحديد اىداؼ البنك"

 نستنتج بفا سبق اف سياسة الاقراض في البنك التجارم بهب اف تشمل القواعد التي بركم عمليات  الإقراض 
ك سياسة  اف تكوف ىذه القواعد مرنة ك مبلغة الذ بصيع ابؼستويات الإدارية ابؼعنية بنشاط القركض، ك بدراحلها ابؼختلفة

 بؼكونة بؽا. ك من ابرز مكوناتها:الإقراض ىذه لا بزلو من العناصر ا

ركض سواء كانت قركض طويلة الاجل، متوسطة، قصتَة الاجل ك تتصف الق الفترة الزمنية للقرض: -1
 الطويلة الاجل بانها ذات درجة سيولة منخفضة في حتُ تكوف سيولة القركض القصتَة الاجل عالية.

يقصد بها احتماؿ عدـ التزاـ ابؼقتًض بتسديد القرض في تاريخ استحقاقو ك  :الائتمانية المخاطر -2
القركض بعد منحها ك  احتماؿ برقيق ابػسارة نتيجة ذلك، ك مستمرة حيث يتمتع بقدرة على متابعة ك مراقبة

 2ذلك لتحصيلها في مواعيد الاستحقاؽ.

ك السياسة الائتمانية الدقيقة ىي التي تقتضي اف تكوف القركض قابلة للتحصيل لتجنب ابػسارة ك ىنا تلعب خبرة 
 ابؼصرؼ ك كفاءة اجهزتو دكرا اساسيا في ىذا المجاؿ.

ابؼنشآت ابؼقتًضة قبل اقراضها اضافة الذ بعض  التي توفر الشركط القانونية في:  لائتمانيةاالاىلية  -3
الشركط التي تتعامل بها ابؼصارؼ كنسبة الارباح ابؼتحققة ، كحد ادنى من راس ابؼاؿ ك الاحتياطات ك بعض 
النسب التي بيكن الاستناد اليها كمعايتَ في برليل ىيكل التمويل بؽذه ابؼنشآت ك اف لا بسنح القركض إلا بعد  

 ز الائتماني للعميل ابؼقتًض.برليل  ابؼرك
بهب اف تتضمن السياسة برديد أسعار الفائدة على القركض ابؼمنوحة اضافة الذ  سعر الفائدة: -4

 التكلفة التي يتحملها كل نوع من انواع القركض، سواء من حيث ابؼدة اك من حيث مبالغ القركض.
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القركض الذ الودائع،  احد  ابؼؤشرات ك ىو نسبةبودد حجم القركض باستخدام:حجم القرض -5

 فازدياد ىذه النسبة سيؤدم الذ ابلفاض حجم السيولة ابؼتاحة لدل ابؼصرؼ.
تلجا السياسة الاقراضية بػدمة بـتلف الانشطة  الاقتصادية بشكل عاـ ك تستند الذ  تنويع القروض: -6

لاف ذلك سيؤدم الذ  التنوع في القركض بغماية اموابؽا،  ك اف تتضمن ضمن اعتباراتها برقيق درجة التنوع
 تفعيل ابؼخاطرة ك تقليل احتمالات ابػسارة.

السياسة الاقراضية ينبغي اف تتضمن بؾموعة من  اجراءات و خطوات  الحصول على الائتمان: -7
لإيضاح الصورة الاجراءات كدليل يعتمد ابؼقتًض بدءا من طلب القرض الذ غاية تسديد اقساطو ، ك ذلك 

لة ك الاستفسارات ، ك غالبا ما تلجا ابؼصارؼ الذ برديد ىذه ابػطوات  في كتيب امامو ك لتقليص الاسئ
 صغتَ اك ما يطلق عليو بدليل الائتماف.

لغرض تسهيل الاقراض ك تقليص ابؼخاطرة فاف السياسة  الضمانات المقبولة من طرف البنك: -8
ابؼرىونة  القركض الذ قيمة الضمانات بهب اف تشمل برديد طبيعة الضماف ك انواعو ابؼقبولة ك نسبةالاقراضية 

) حسب انواعها(، ك اجراءات مراقبة تلك الضمانات لئلب تنخفض قيمتها خلبؿ مدة القرض، غتَ اف ذلك 
 1لا يعتٍ اف كل القركض البنكية ىي من النوع ابؼضموف.

محستملة القرض كضماف لتعويض ابؼخاطر الائتمانية ا بلغمك ىي ابقاء جزء من  الارصدة المعوضة: -9
 2ك بزتلف نسب ىذه الارصدة من بنك لأخر.

 : اىمية سياسة الاقراض  يـانـثـرع الـفـال
لابد لكل بنك بذارم عند تعاملو بالائتماف ابؼصرفي ، اف تكوف لديو سياسة مكتوبة للئقراض ك التي تعتبر 

اسة في البنك التجارم راجع بدثابة مرشد يعتمد عليو في ادارة كظيفة الاقراض في البنك ، ك كجود ىذه السي
 3يلي : للؤبنية التي يكتسبها ، ك التي نذكر منها ما

 بردد سياسة الائتماف اسلوب استخداـ امواؿ البنك التي بوصل عليها من ابؼودعتُ ك اصحاب
 رؤكس الامواؿ.
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سة . تقريب الابذاىات بدا يساعد الافراد في ابزاذ القرارات ك التصرؼ داخل الاطار العاـ للسيا 
 اف تكوف السياسة الائتمانية متماشية ك متناسقة مع الشركط ابػاصة بتنظيم الائتماف ك

 متطلبات الاجهزة الرقابية على البنوؾ.
 توفتَ ابؼركنة الكافية ، ام سرعة التصرؼ دكف الرجوع الذ ابؼستويات العليا طابؼا انو داخل نطاؽ

   السلطة ابؼفوضة اليهم.
 اىداف سياسة الاقراض و العوامل المؤثرة فيو  :المطلب الثاني

 .تي بهب اف تكوف مرنة ك غتَ جامدةسياستو الائتمانية التي يتم اقرارىا من قبل الادارة العليا للبنك ،ك ال لكل بنك
 الفرع الاول : اىداف سياسة الاقراض    

 1تهدؼ سياسة الاقراض الذ برقيق عدة اغراض في مقدمتها :
 التي بينحها البنك. سلبمة القركض 
 .تنمية نشاط البنك بصورة مستمرة ك برقيق عائد مرضي 
 . تامتُ الرقابة ابؼستمرة على عملية الاقراض في مراحلها ابؼختلفة 
اف تكوف سياسة الاقراض مكتوبة من اجل ضماف ابؼعابعة ابؼوحدة لكافة الامور ابؼتعلقة بالإقراض، كمن اجل ك يفضل 

  بدا بيكنهم من معابعة الامور دكف ام خوؼ من كقوعهم في ابػطأ.اعطاء الثقة للعاملتُ
 الفرع الثاني :العوامل المؤثرة في سياسة الاقراض 

اف صناعة القرار الائتماني في البنوؾ التجارية يتعتُ اف يأبٌ في اطار الالتزاـ بضوابط ك بؿددات السياسة الائتمانية بؽا ، ك 
 2عها كصولا الذ برقيق الاىداؼ ابؼرجوة . ك من بتُ ىذه العوامل نذكر منها: عدـ ابػركج منها اك التعارض م

 ك تتمثل في: :عناصر تنبع من البنك ذاتو-ا
  اىداؼ البنك ك الاغراض التي يسعى لتحقيقها حيث تسعى بعض البنوؾ الذ خدمة بـتلف قطاعات

معينة ك نوعيات معينة من النشاط الاقتصادم ، بينما يركز البعض الاخر على بؾالات ك انشطة 
 العملبء.
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 .التنظيم الداخلي للبنك ك مدل انتشار فركعو ك قدرة ك خبرة القائمتُ على الاقراض في البنك 
  موارد البنك ابؼالية ك مصادرىا كما تتسم بو من استقرار نسبي ، معتٌ ذلك عدـ التعرض الذ عمليات

 سيحد من قدرة ابؼصرؼ في الاعتماد على السياسةالسحب ابؼتكررة خلبؿ فتًة زمنية قصتَة  لاف ذلك 
 متساىلة . الاقراضية

  مرنة كيتقبل  اقراضيةالربحية : فابؼصارؼ التي تهدؼ الذ برقيق اقصى الارباح فانو سيعتمد على سياسة
في سبيل ذلك برمل بـاطر اكبر، على عك  ابؼصرؼ الذم يتمتع بدستول بؿدد من الارباح ك لا يريد 

 عرض الذ خسائر فانو يعتمد على سياسة اقراضية متشددة .اف يت
  . قابلية موظفي ابؼصرؼ : كلما ازدادت خبرتهم ك مهاراتهم كلما استطاعوا اختيار عملبء افضل 

 ك ترتبط بدا يلي:عناصر تنبع من خارج البنك: -ب
 اشدىا ك بىفف قيوده  السياسة النقدية العامة :البنك ابؼركزم يتشدد عندما تكوف طلبات الاقراض على

 في فتًات الركود الاقتصادم .
  تناف  ابؼصارؼ مع بعضها : كلما زاد عددىا كلما زاد تزبضها للحصوؿ على الزبائن ك عرض تسهيلبت

 اكبر ك مزايا اكثر على ابؼقتًضتُ.
 ا ابؼصرؼ  الظركؼ الاقتصادية العامة: كلما زاد الاستقرار الاقتصادم ام اقتصاد ابؼنطقة التي يعمل فيه

 كلما استطاع أف يتساىل في قركضو.
 المطلب الثالث : أسس سياسة الاقراض 

1يرتكز التطبيق العملي بؼنح القركض من قبل البنك على ثلبثة مبادئ اساسية:
 

يعتٍ ضركرة توافر بعض الشركط في ابؼقتًض تكفل لو ابؼقدرة على سداد القرض ك اعباؤه في الامان : -1
دكف تأختَ، ك ىو ما يعتٍ في بؾمل  الأمر توافر الأماف للقرض ، ك يعود ظهور ىذا ابؼبدأ الذ ثقة  مواعيد استحقاقها

 ادارة البنك باف كل القركض التي بسنحها للعملبء سوؼ يتم سدادىا في الوقت امحسدد، ك يتم منح الائتماف للمقتًض 
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الالتزامات ىذا من جهة،  كمن جهة اخرل  ك انتظاـ العميل في سداد بالاعتماد على بظعة العميل التجارية،

فمن الضركرم الاعتماد على كفاءة ك خبرة القائمتُ على ابؼؤسسة ابؼقتًضة ك مدل بقاح اعمابؽا ككذا مكانتها في 
السوؽ، اضافة الذ مركزىا ابؼالر  كظركؼ عملها ام بصفة عامة كل ما يتعلق بامحسيط الداخلي ك ابػارجي لطالب 

 القرض.
سياسة أبعاد العملبء ابػطرين، ك ذلك بوضع بؾموعة من التدابتَ الصارمة في منح  عموما تلجا إدارة البنك لإتباعك 

،  في ىذه ابغالة تلجأ الذ فرض شركط تعجيزية  من عرض النقودالقركض خاصة عندما يكوف الطلب على القرض اكبر 
 لذ ابعاد كل العملبء ابػطرين من حلقة طالبي القركض.الكثتَة، مدة القرض... الخ؛ ك ذلك ما يؤدم ا تكالضمانا

نقد في تاريخ الاستحقاؽ ك قد تطورت فكرة السيولة  يقصد بسيولة القرض إمكانية برويلو إلذ السيولة:  -2
في العصر ابغديث لتًتبط بالسيولة الذاتية للقرض. ك ىل ىو مؤقت اـ دائم ك مدل توافر الايراد الكافي للسداد منو في 

 تاريخ الاستحقاؽ.
كما ينصب الاىتماـ ايضا على دراسة راس ابؼاؿ العامل للمنشاة ك درجة كفايتو بؼواجهة احتياجات ابؼنشاة، ك كذا 

 العناصر التي يتكوف منها ك تأثتَىا على سلبمة ديوف ابؼنشاة ك مركنتها.
الذم  دالارباح النابذة من العائيسعى البنك التجارم من خلبؿ كظيفة منح الائتماف الذ برقيق  الربحية:-3

بوققو من القركض ، ك ذلك بعد تغطية تكلفة الامواؿ التي يقرضها ك مصركفاتو العمومية ك الادارية ابؼختلفة، ك 
 1يرتبط سعر الفائدة على القرض عموما بدتغتَين أساسيتُ بنا:

طبق عليو منخفضا كما ىو يكوف سعر الفائدة ابؼ العاليةفالقرض ذك السيولة  درجة سيولة القرض:-أ
 لتمويل بؿاصيل اك بضائع بؽا اسواؽ منتظمة للتعامل فيها. ابؼقدمةابغاؿ في القركض 
القركض الطويلة الاجل تطبق عليها اسعار فائدة مرتفعة بابؼقارنة مع تلك ابؼطبقة على  مدة القرض:-ب 

 وؿ اجل القرض.ك ذلك كنتيجة لزيادة ابؼخاطر ابؼرتبطة بط ،القركض  قصتَة الاجل
 
 
 
 

                                                   
 165مرجع سبق ذكره،  ص   احمد صلاح عطية،-1

طرق و تقنيات التمويل                           الفصل الأول                        



  

  

 
 

 
 

 خلاصة الفصل
توفتَ التمويل اللبزـ للمؤسسات الاقتصادية يساىم في رفع كفاءة الاقتصاد لذا تعتبر القركض البنكية احدل 

الادكات ابؼعتمدة في ذلك بشكل اساسي ، غتَ اف عملية ابزاذ قرار بدنح الائتماف ىي افعاؿ ثقة بتُ ابؼقرض ك 
لذلك من الناحية العملية لا بيكن فصل ابؼخاطر عن القركض،  اذ انو لي  ىناؾ قرض لا  فقط ابؼقتًض بالإمضاء

 يرافقو  بـاطر ك ذلك مهما كانت الضمانات ابؼقدمة،  بؽذا يبقى عنصر  الاحتياط كاجب .
ح الائتماف كما تقوـ ادارة البنوؾ برسم سياسة اقراضية بؿكمة برتوم بصيع ابؼبادئ  ك الاس  التي يتم بواسطتها من

 ك ذلك للتقليل من ابؼخاطر التي قد يتعرض  بؽا البنك ك التي تؤثر سلبا على نشاطها.
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 تـمــهيـد 

ك تشابكت علبقاتها مع ابؼتعاملتُ ك ذلك من خلبؿ الدكر  ،ر ابؼؤسسة على الساحة الاقتصاديةبرز دك 
ىذه الأختَة في ابغياة الاقتصادية ، ك ىذا ما أدل إلذ زيادة أبنية الوظيفة ابؼالية داخل ابؼؤسسة الفعاؿ الذم تلعبو 

 باعتبارىا الوظيفة التي برد كيفية ستَ ك بسويل بـتلف العمليات التي بذريها.
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 المبحث الأول: ظهور المؤسسة الاقتصادية 

، فقد تطورت ك ا كشكل من أشكاؿ تنظيم النشاط الاقتصادم حيزا معتبراشغلت ابؼؤسسة الاقتصادية منذ ظهورى
 تعددت عبر الزمن. 

 المطـلب الأول: أساليب الإنتاج قبل و بعد ظهور المصانع

، لد تظهر بشكلها ابغالر بل ظهرت نتيجة لعدة عوامل ك تغتَات ك تطورات  إف ابؼؤسسة الاقتصادية التي نراىا اليوـ
 .تها نظم اقتصادية ك اجتماعيةمتواصلة التي شهد

فقد كاف الإنساف يبذؿ جهد جسمي ك فكرم من اجل ابغصوؿ على ما بوتاجو ، فابؼؤسسة ىي أساس أك نواة النشاط 
الاقتصادم للمجتمع ، ك قد مرت ىذه الأختَة بعدة تطورات ك ىي في المجمل عبارة عن مراحل متتابعة فقد بدأت 

 لبسيط ك الإنتاج الأسرم للحرؼ بٍ ابؼصانع .بالإنتاج ابؼنزلر أك الأسرم ا

 الفرع الأول: أساليب الإنتاج قبل ظهور المصانع 

ك ىو يبذؿ جهد في إشباع رغباتو  18منذ ابغياة البدائية للئنساف حتى القرف  أ/ الإنتاج الأسري البسيط :
ىم النشاطات ك أىم موارد حياتو لتلبية أ رض ك تربية ابؼواشيف زراعة الأأاعتمادا على الفلبحة ، حيث اعتبر الإنساف 

حاجاتو الأساسية ك ابؼتمثلة في ابؼأكل ك ابؼلب  ك السكن ، ك كانت الأدكات ابؼستعملة بسيطة ك التي كاف يقوـ بنحتها 
ك ىذا النشاط يتم داخل الأسرة أك في ابغقوؿ ك كانت التجارة لد تعرؼ في ذلك الوقت حيث   ك برضتَىا كبار الأسر،

ت ابؼنتوجات اليدكية تصنع كفق طلبات معينو من الإفراد ،ك عادة تتم ابؼبادلة بابؼقايضة أم تبادؿ سلع بسلع أخرل كان
مثلب تبادؿ أك تفاكض كمية من ابؼنتوجات الزراعية أك ابؼاشية مقابل بعض الأدكات ابؼستعملة في برضتَ الأرض للزراعة . 

 صناعة ابؼنتجات ابعلدية، الغزؿ، ك صناعة السلبؿ. نجارة، ابغدادة،ك أىم ابغرؼ اليدكية التي كانت سائدة: ال

 

المؤسسة الاقتصادية و وظيفتها المالية                                    ثانيالفصل ال  



  

  

 
 

 

 

ك بهذا التطور بمت المجتمعات ك تقدمت بكو الأفضل ك ذلك بالتحرر في العمل في ابغقوؿ الريفية ك الاستقلبلية في بفارسة 
 1بعض ابغرؼ بفا جعل إمكانية بذمعهم في أماكن أك بؿلبت لتكوين كحدات حرفية.

بعد أف تهيأت الظركؼ ابؼتمثلة في تكوين بذمعات حضرية ك ارتفاع الطلب نوعا ور الوحدات الحرفية : ب/ ظه
ما على ابؼنتوجات ابغرفية من ملبب  ك أدكات إنتاج ك لوازـ بـتلفة ، بالإضافة إلذ ظهور ك لأكؿ مرة عماؿ بدكف عمل 

ل إلذ تكوين بؿلبت أك كرشات يتجمع فيها أصحاب مستقلة في منازبؽم أك في أماكن خاصة ، كل ىذا أد بأعماؿأك 
ابغرؼ ابؼتشابهة من اجل إنتاج أشياء معينة برت إشراؼ كبتَىم أك أقدمهم في ابغرفة ، على شكل اسرم يغيب فيو  

 الاستغلبؿ أك القسوة كىكذا قد كجدت عدة كرشات حرفية للنجارين ك ابغدادين،....الخ.

إلذ استعمابؽم لعدة طرؽ من اجل ابغصوؿ  أدل ظهور طبقة التجار الرأبظاليتُ: لقد ج/ النظام المنزلي للحرف 
إلذ التعامل مع المجموعات ابغرفية ، الاتصاؿ بالأسر في  على ابؼنتوجات ك بيعها ، ك من بتُ الطرؽ ابؼستعملة بالإضافة

للعمل خاصة في الأسر الريفية التي  ابؼنازؿ ك بسوينهم بابؼواد من اجل إنتاجهم لسلع معينة ، ك قد كجد التجار سوقا 
إلذ جانب الزراعة  ك ذلك بيكنها من تغطية حاجاتها  كانت على استعداد لزيادة دخلها بواسطة احتًاؼ حرفة أخرل

 إلذ استقلبؿ ابغرفي في ابؼنزؿ فهو مدير نفسو يعمل بالطاقة ك السرعة التي يراىا مناسبة لو . ابؼتزايدة ، بالإضافة
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 رع الثاني: ظهور المصانع الف

ك ذلك لتطور الأذكاؽ  الأكركبيإف تراكم التغتَات التي شاىدتها طرؽ الإنتاج ابغرفي بدا فيها ابؼنزلر ك ارتفاع طلب المجتمع 
ك ابؼستول ابغضرم من جهة ، ك ارتفاع عدد السكاف من جهة أخرل ك كذلك الاكتشافات ابعغرافية ك ما كاف بؽا من 

لذ ثراء طبقة الرأبظاليتُ الذين امتلكوا أدكات إنتاج يدكية ، ك عملوا على إبهارىا لأشخاص ك اسر داخل أثار ، أدت إ
تنفيذىا في أكقات ك بدواصفات بابؼنازؿ من اجل القياـ بإنتاج طلباتهم التي كانوا يوفركف بؽا ابؼواد الأكلية ، ك يطالبوف 

أف يقوموا بجمع عدد من  ك في كقت لاحق استطاع ىؤلاء التجارمناسبة بذعلهم أكثر ضمانا لوجودىم في السوؽ ، 
أف يستعملوا كسائل إنتاجهم بشكل أكثر  ك كبرأابغرفيتُ برت سقف كاحد من اجل أف يتمكنوا من مراقبتهم بشكل 

ك بزضع ك ىكذا ظهرت ابؼصانع في شكلها الأكلر التي تتكوف من أدكات بدائية يشتغل عليها العماؿ بأيديهم  ،استغلبلا
أصبح فيها صاحب امحسل ىو الذم يشرؼ على عملية الإنتاج  إلذ تنظيم بىتلف عن تنظيم الوحدات ابغرفية السابقة ، إذ

 .من بدايتها إلذ نهايتها 

ما العامل فهو يقوـ بتنفيذ برنابؾو فقط على عك  في النظاـ ابغرفي كاف العامل ىو الذم يتحكم في ىذه العملية أ
أصبح فيها صاحب امحسل ىو الذم  ضع إلذ تنظيم بىتلف عن تنظيم الوحدات ابغرفية السابقة ، إذك بز ،بكاملها 

يشرؼ على عملية الإنتاج من بدايتها إلذ نهايتها ، أما العامل فهو يقوـ بتنفيذ برنابؾو فقط على عك  في النظاـ ابغرفي 
 1.كاف العامل ىو الذم يتحكم في ىذه العملية بكاملها 

 الإنتاج بعد ظهور المصانع  أساليب لثالث:ا الفرع

إف اتساع السوؽ أكثر ك الدكر الذم لعبو  ابعهاز ابؼصرفي في التطور أ/المؤسسات الصناعية الآلية : 
الأكلذ التي كانت فيها كسائل العمل آلية بعد أف كانت في ابؼصانع يدكية ، ك  الاقتصادم ظهرت ابؼؤسسات الآلية

 آنذاؾ لد تكن سول جهازا مكونا من بؾموعة من الأجزاء كانت ذات  تصاديتُ فاف الآلةحسب تعريفات بعض الاق

 

                                                   
1
-g. depallens, et j. p. jobar, gestion financière de l’entreprise, 10eme édition, paris, serey, 1990, 
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الآلة  شكل يدكم ، ك عند آخرين فاف الأدكات في ابغرؼ كانت تستعمل طاقة بؿركة يدكية في حتُ أف
 انية أك مائية أك يدكية.....الخ.ىي أداة تستعمل طاقة بؿركة حيو 

ك نظرا لتوفر الظركؼ ابؼلبئمة ك زيادة  مع التطور ابؼعتبرالجنسيات :  ب/التكتلات و الشركات متعددة
الإنتاج الصناعي ك الزراعي الكبتَ ، كانت ىناؾ ضركرة بؽذه ابؼؤسسات لإتباع عدة استًاتيجيات تكتل فيما بينها 

دمات ، بل أيضا  الأسواؽ ابػارجية لي  فقط في صورة موزع للسلع ك ابػ للتغلب على ابؼنافسة ك كذا للدخوؿ إلذ
كمنتج في أكثر من بلد خارجي ك ىذا ما يدعى بالشركات متعددة ابعنسيات ك ىي عبارة عن مؤسسات كبتَة ابذهت 

 1إلذ التوسع خارج بلدانها الأصلية، ك انتشرت في العديد من البلداف عبر العالد .

 المطلب الثاني: ماىية المؤسسة الاقتصادية 

. لذا سنحاكؿ في داؼك ما برتويو من أىبؽا يتطلب برديد مفهوـ دقيق ك شامل لاقتصادية ة اإف التطرؽ إلذ ابؼؤسس
 ة الاقتصادية ك كذلك مراحل تطورىا.الإبؼاـ ببعض التعاريف ابؼختلفة للمؤسس طلبىذا ابؼ

 الأول: تعريف المؤسسة الاقتصادية         الفرع

ابػبراء ك حاكؿ كل منهم برديد مفهوـ شامل ك دقيق للمؤسسة ، عرفت ابؼؤسسة الاقتصادية اىتماـ كل الاقتصاديتُ ك 
 فادل إلذ ظهور عدة تعاريف للمؤسسة الاقتصادية .

 كقبل التطرؽ إلذ تعريف ابؼؤسسة سنوضح الفرؽ بتُ كل من:

 :عماؿ الشركةأأك موقع  مكاف تعتٍ المنشاة. 
  :مة الصنعإلذ سلع تا الأكلية ابؼكاف الذم تتم فيو برويل ابؼادةالمصنع. 
  :تعتٍ بؾموعة من الأشخاص يرتبطوف مع بعضهم البعض لتنفيذ مشركع مشتًؾ أك غاية الشركة

 .معينة في إحدل بؾالات التجارة أك الصناعة ك يساىم كل منهم بقسط من رأس ابؼاؿ
 

 
                                                   

 1- عمر صخري ، اقتصاد ابؼؤسسة ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ، ط4، ابعزائر ، 2006 ، ص24.
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 :ىناؾ عدة تعريفات للمؤسسة أبنها

عية مستقلة نوعا ما ، تؤخذ فيها القرارات حوؿ تركيب " منظمة اقتصادية ك اجتما:بيكن تعريف ابؼؤسسة على أنها
،ابؼالية ، ابؼادية ك الإعلبمية بغية خلق قيمة مضافة حسب الأىداؼ في نطاؽ زماني ك مكاني"  1.الوسائل البشرية  

 2.كما يعرفها مكتب العمل الدكلر: "ىيكل مكاف بؼزاكلة نشاط اقتصادم ك بؽذا ابؼكاف سجلبت مستقلة"

" كل تنظيم اقتصادم مستقل ماليا في إطار قانوني معتُ ، ىدفو دمج عوامل : رؼ ابؼؤسسة على أنهاك أيضا تع
أك/ ك تبادؿ السلع ك/ أك ابػدمات مع أعواف اقتصاديتُ آخرين ، بغرض برقيق نتيجة  الإنتاج من اجل الإنتاج

الذم يوجد فيو ك تبعا بغجم ك نوع  لزمانياملبئمة ك ىذا ضمن شركط اقتصادية بزتلف باختلبؼ ابغيز ابؼكاني ك 
 3.نشاطو"

 ك ىناؾ تعريف للمؤسسة بابؼفاىيم ابغديثة سنتناكبؽا كما يلي: 

بقد في كل بلد عدد كبتَ من ابؼؤسسات التي بزتلف من حيث الشكل القانوني،  أ/ المؤسسة وحدة إنتاجية:
تقوـ بإنتاج سلع أك خدمات، ك كذلك  اأنه ابغجم ك طبيعة النشاط ك للمؤسسة دكر ىاـ في اقتصاد السوؽ إذ

عمل، مواد  :اجي تستخدـ عوامل إنتاج بـتلفة ىيك حتى تتمكن ابؼؤسسة من القياـ بنشاطها الإنت توزيع الإيرادات،
أكلية، منتجات نصف مصنعة ،طاقة، بذهيزات إنتاجية ،.....الخ، كتقوـ ابؼؤسسة بتحويل ىذه العوامل إلذ منتجات 

إلذ معلومات ك موارد مالية إذ تتحصل عليها من  إلذ السوؽ، ك ابؼؤسسة في حاجة أيضا أك خدمات تقدمها
 4الأسواؽ ابؼختلفة لعوامل الإنتاج ك عند قياـ ىذه الأختَة)ابؼؤسسة( ببيع إنتاجها تتحصل على قيمة مضافة.

 
                                                   

 . 8ص ، 2008، ابعزائر ، 1دار ابػلدكنية للنشر ك التوزيع ، ط الوجيز في اقتصاد ابؼؤسسة ،،  فرحات غول -1
 .30مرجع سبق ذكره، ص، عمر صخري-2
 .58، ص 1984، ابعزائر،  1، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ، طاقتصاد ابؼؤسسة ،  لعبود صموئي -3
 .24، صمرجع سبق ذكرهأحمد بوراس،  -4
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لوصوؿ إلذ أىداؼ معينة لقد عرفت ابؼنظمة بأنها:" بؾموعة أشخاص بؾتمعتُ من اجل ا ب/المؤسسة كمنظمة:
كل منظمة بؽا أنظمة، ك معايتَ ك قيم تقوـ بوضع بؾموعة عقوبات ك مكافآت بععل عناصرىا يتقيدكف بدا تنتظر 

 1ابؼنظمة من ابؼسابنتُ فيها."

 2تستجيب للمعايتَ الثلبثة التالية: تعد ابؼؤسسة بدثابة منظمة لأنها

 وف في نهاية الأمر عن برقيق نف  ىي بؾموعة اجتماعية إذ بذمع بتُ أشخاص يبحث
إلذ  ابؼقرضتُ إضافة الأىداؼ ك منهم على ابػصوص )ابؼالكتُ أك ابؼالك، ابؼستخدمتُ،

 ابؼوردين، الزبائن ك حتى الدكلة(
  ىي بؾموعة  منظمة عقلبنيا تعمل في إطار تنظيم معتُ بحيث تكوف بفارسة سلطة فيها

ت التنظيم ابؽيكلي للمؤسسة ، كما أف معركفة ك ابؼسؤكليات موضحة بدختلف مستويا
 تقسيم العمل يكوف معتمد فيقاؿ عنها أنها مهيكلة ك منظمة في شكل تسلسلي.

 إلا بعد مدة معينة من حياتها. ىي بؾموعة دائمة لا برقق أىدافها 
ما بينها "بؾموعة من العناصر ابؼتًابطة ك ابؼتفاعلة في يعرؼ النظاـ بأنو: ج/المؤسسة كنظام تقني اقتصادي:

 بشكل ديناميكي تقوـ في بؾموعها بنشاطات تشتًؾ أك تصب في ىدؼ مشتًؾ" .

 ك للنظاـ أربع خصائص بسكنو من برقيق الأىداؼ ك ىي: 

 .التأقلم بدتغتَ إذ بيكن للنظاـ أف يساير التغتَات التي قد بردث في بؿيطو 
  يقة ابؼرسومة ابؼؤدية إلذ القدرة على ابؼراقبة: أم قدرة النظاـ على تثبيت نفسو على الطر

 برقيق الأىداؼ.
 
 

                                                   
 .79، ص 2005كت، ، بتَ 1ط ، دار النهضة العربية،ابؼبادئ ك الابذاىات ابغديثة في إدارة ابؼؤسسات، حسين إبراىيم بلوط - 1
، رسالة ماجيستً، بزصص نقود ك مالية، كلية العلوـ الاقتصادية ك علوـ التسيتَ، ابؼؤسسة الاقتصادية العمومية ك اقتصاد السوؽ، حاج صدوق بن شرقي -2

 . 15، ص2004جامعة ابعزائر، دفعة 
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 بإمكاف النظاـ أف يستفيد من كيفية معابعة ابغالات التي فرضت التأقلم ك   قوة التعلم : أم
 يوظفها في حالات بفاثلة.

 .ابؼصداقية: أم الثقة ك تقاس بنتائجو 
جهيزات ابؼختلفة بدا فيها الآلات ك ابؼعدات ك أما ابعانب التقتٍ بؽذا النظاـ مرتبط بالوسائل التقنية ابؼادية أم الت

الوسائل الأخرل التي تستعمل في إنتاج السلع ك ابػدمات بابعمع ك التنسيق بينها ك بتُ ابؼواد الأكلية ك الوسائل 
 اج .البشرية ك ابؼعلومات التقنية ك غتَىا في إطار تكنولوجي معتُ بودد كيفية التنسيق بتُ تلك الوسائل ك كيفية الإنت

بينما يظهر ابعانب الاقتصادم لنف  النظاـ من خلبؿ توجيو سياسات ابؼؤسسة ك أىدافها من الناحية التجارية ك 
توجيو استعماؿ عوامل الإنتاج بالشكل الذم يسمح بتغطية كل التكاليف ك برقيق فائض يتيح للمؤسسة الاستمرار 

 1في نشاطها ك توسيعو أكثر.

بيثل ابؼستخدموف في ابؼؤسسة بؾموعة اجتماعية بىتلف أفرادىا فيما بينهم  سياسي:د/المؤسسة كنظام اجتماعي 
 باختلبؼ:

 مؤىلبتهم :أم الشهادة العلمية آك ابؼهنية آك شهادة الاقدمية في مناصب العمل...الخ 
 .ثقافاتهم: القيم ك الأفكار ك الأبماط السلوكية التي بسيز كل فرد أك بؾموعة من الأفراد 
 : أم الأىداؼ ابؼختلفة التي يطمح لتحقيقها كل فرد أك بؾموعة من الأفراد في  أىدافهم

ابؼؤسسة، ك يؤدم عادة ىذا الاختلبؼ إلذ تضارب ابؼصالح بتُ الأفراد ك ابعماعات من جهة بٍ 
بتُ ىؤلاء ك ابؼؤسسة من جهة أخرل ، فتظهر نزاعات داخلية قد تؤثر سلبا على نشاطها بفا 

التشاكر ك التفاكض بهدؼ توحيد أىداؼ ابعميع مع أىداؼ ابؼؤسسة ك ىو يستدعي اللجوء إلذ 
الأمر الذم يتطلب الاستجابة إلذ ابغاجات الاجتماعية للمستخدمتُ ك توسيع ابؼشاركة في رسم 
السياسات ك الأىداؼ ك اقتساـ السلطة بشكل يضمن توازف القول داخل ابؼؤسسة ك بالتالر 

 ثل الظركؼ ابؼمكنة .يؤمن استمرارية نشاطها في ام
 

                                                   
 .12، ص2009، ابعزائر، 4ية، ط، ديواف ابؼطبوعات ابعامعاقتصاد ك تسيتَ ابؼؤسسةعبد الرزاق بن حبيب،  -1
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تتخذ ابؼؤسسة بشكل مستمر قرارات متعددة بزص اختياراتها ه/المؤسسة كمركز لاتخاذ القرارات :
 بأقصى فعالية بفكنو بقد تلك القرارات تتعلق مثلب بالتجهيزات التي  الاقتصادية التي تتيح بؽا إمكانية برقيق أىدافها

ك أسعار بيعها لبلوغ حجم السلع إلذ حد معتُ، أك بنوع ك كمية  بهب اقتناؤىا لتوسيع الطاقة الإنتاجية
ك التي ترمي إلذ ازدىار ابؼؤسسة  استًاتيجية إلذ معتُ للنشاط ك بيكن تصنيف تلك القرارات حسب درجة أبنيتها

 سة .على ابؼدل البعيد ، ك عملية تكتيكية بزص العمليات اليومية التي يتوقف عليها الستَ ابغسن لنشاط ابؼؤس

 أما عملية ابزاذ القرارات في ابؼؤسسة فهي من ابؼهاـ الإدارية ك بسر بابؼراحل التالية:

 .الشعور بوجود مشكلة 
 .بصع ابؼعلومات عنها ك برليلها 
 .كضع الاختيارات ابؼمكنة في القرارات 
 .اختيار احدىا 
 .الشركع في التنفيذ ك ابؼراقبة 

 تتخذىا أماـ ىيئة ابؼالكتُ ك كذلك أماـ العماؿ، كما أف استقلبلية ابؼؤسسة أك ك تعتبر الإدارة مسؤكلة عن القرارات التي
حريتها في ابزاذ القرارات تعتبر نسبية)تتغتَ نتيجة لعدة ظركؼ( ،لأنها تصطدـ في الواقع بالقيود ك الالتزامات التي قد 

 قتصادم السائد...الخيفرضها امحسيط ك التي بهب احتًامها مثل: الثقافة ك التقاليد، النظاـ الا

 1من التعاريف السابقة بيكن استخلبص الصفات ك ابػصائص التي تتصف بها ابؼؤسسة الاقتصادية :

  للمؤسسة شخصية معنوية مستقلة من حيث امتلبكها بغقوؽ ك صلبحيات ، أك من حيث كاجباتها ك
 الشخص الطبيعي.اذا فابؼؤسسة الاقتصادية شخص معنوم لو حقوؽ ك كاجبات مثل  امسؤكلياته

 بؽا القدرة على الإنتاج أك أداء الوظيفة التي كجدت من اجلها. 
 

                                                   
، رسالة ماجيستً، بزصص نقود كمالية،  كلية العلوـ الاقتصادية ك علوـ التسيتَ، ابؼصرفي للمؤسسة العمومية ابعزائرية  كاقع الاقتًاض، موساوي نور الدين -1

 .41،  ص 2004جامعة ابعزائر، دفعة 
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 كافية كوف ابؼؤسسة قادرة على البقاء، بؼا يكفل بؽا من بسويل كاؼ ك ظركؼ سياسية مواتية ك عمالة 
 قادرة على تكييف نفسها مع الظركؼ ابؼتغتَة. ك
 مج ك أساليب العمل فكل مؤسسة تضع أىدافا معينة التحديد الواضح للؤىداؼ الاستًاتيجية ك البرا

 تسعى لتحقيقها، أىداؼ كمية ك نوعية بالنسبة للئنتاج ك لتحقيق رقم أعماؿ معتُ.
  ضماف ابؼوارد ابؼالية لكي تستمر عملياتها ك يكوف ذلك إما عن طريق الاعتمادات، ك إما عن طريق

 ناصر كلها أك بعضها حسب الظركؼ.الإيرادات الكلية أك القركض أك ابعمع بتُ ىذه الع
 أف تكوف ابؼؤسسة مواتية للبيئة التي كجدت فيها ك تستجيب لتغتَاتها، فابؼؤسسة لا توجد منعزلة ك إف   لابد

 كانت معاكسة بؽذه الظركؼ فإنها بيكن أف تعرقل عملياتها ك أىدافها.
 1الأساسية التالية: ك لا تقوـ ابؼؤسسة الاقتصادية إلا على الأركاف

 الأساسي ابؼنبثق عنو ك توابعو من مراسيم ك تعليمات. القوانتُ الشرعية ك القانوف 
 .بؾموع العقود ك ابؼعاىدات التي تبرمها ابؼؤسسة مع ابؼتعاملتُ معها 
 . ابؼسؤكؿ أك من ينوب عنو 
 .ابؼنتوج ك مشتقاتو 
 .الوسائل ابؼادية ك البشرية ك التنظيمية للئنتاج 
 لقيم.السوؽ ك مراكز تبادؿ ا 
 .الزبائن ك ابؼستهلكوف للمنتوج ك مشتقاتو 
  .امحسيط العاـ ابؼادم ك ابؼعنوم 
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 الفرع الثاني: المراحل المختلفة لحياة المؤسسة

في  الاختفاء كما أف الأحداث التي تتسبب بزلق ابؼؤسسة ك تنمو ك تتطور ك تتحوؿ خلبؿ حياتها ك قد تنتهي إلذ
الانسحاب التي قد تتخذىا ابؼؤسسة أك بالعك  من  ةفتًة طويلة مثل استًاتيجيبروبؽا تكوف أحيانا متوقعة ، منذ 

ذلك قد تكوف فجائية ، ك ىي على العموـ بزتلف فيما بينها من حيث طبيعتها ك أبنيتها ك فيما يلي عرض كجيز 
 1لأىم تلك ابؼراحل:

بؼشركع اقتصادم معتُ  تجيب قبل كل شيءلكي تنشا ابؼؤسسة بهب عليها أف تس / ولادة المؤسسة:1              
بدعتٌ انو من الضركرم أف يكوف بؽا غرض يوضح بؾاؿ نشاطها ابؼنتظر ،كاستغلبؿ منتجات معينة مثلب ك كسائل 

النمو ك بهب  تسمح بؽا بتحقيق ذلك الغرض )مادية، بشرية( ، ك حتى تكوف بؽا حظوظ أكفر ك معقولة للبنطلبؽ بٍ
و الكفاية من ابؼؤسسات الأخرل ابؼوجودة ك أف تلعب على أثر ذلك دكرا خاصا في ابغياة عليها أف تتميز بدا في

 الاقتصادية من خلبؿ استغلبؿ اختًاع جديد مثلب. 

عادة ما تتخذ ابؼؤسسة بعد نشأتها خيارا استًاتيجيا ، ىدفو النمو ك الاستمرار ك بالتالر  / نمو المؤسسة:2 
 ك ذلك قد تتبع عدة صيغ ك أساليب للنمو منها مثلب التوسع من حيث ابغجم، أبنية من اجل أكثر برقيق أرباح

الأسواؽ  الأنشطة ابؼزاكلة ك الابتكار ،الاختًاع أك التوغل الاقتصادم في كذلك التنوع من حيث السلع ابؼنتجة أك
ؤسسات لا تطمح إلذ ابػارجية على ابػصوص، فيقاؿ في ىذه ابغالة أف ابؼؤسسة تتميز بدوقف "طموح" لكن بعض ابؼ

النمو ك توسيع الأفاؽ اذ بقدىا تكتفي بدا ىي عليو من كضع اقتصادم ك مالر، ك مثاؿ ذلك ابؼؤسسات الصغتَة التي 
 تبقى بؿافظة على حجمها طواؿ حياتها.

قد تتحوؿ ابؼؤسسة من حيث ابغجم أك من حيث توزيع رأبظاؿ الاجتماعي،   أك  /تحول المؤسسة: 3
ع النشاط أك مكاف الإقامة ك مهما كاف نوع التحوؿ الذم بزضع لو فانو قد بودث بشكل كذلك من حيث نو 
 بطيء أك سريع.
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قد تقرر ابؼؤسسة من رفع حجم نشاط الإنتاج ك البيع فانو يصبح من أ/ التحول من حيث الحجم: 
ق مثل ىذا التطور إذ بهب الضركرم أف تتدعم بوسائل مادية ك بشرية إضافية، كما بهب محسيطها أف يسمح بؽا بتحقي

على سبيل ابؼثاؿ أف تتوفر ابؼساحة الأرضية الكافية لتوسيع ابؼؤسسة أك أف تتوفر الأيدم العاملة ابؼطلوبة في ابؼنطقة 
إذا شهدت ابؼؤسسة تراجعا ىاما في حجم نشاطها فإنها تضطر إلذ الاستغناء عن أجزاء  أما التي تكوف متواجدة فيها،

 اجية ك مواردىا البشرية.من قدراتها الإنت

تتغتَ كيفية توزيع رأس ابؼاؿ الاجتماعي للمؤسسة، بتُ مالكها تبعا ب/التحول من حيث رأس المال: 
لعملية التنازؿ أك انتقاؿ ابؼلكية بالوراثة التي قد بردث مع مركر الوقت، ك في كل ابغالات فاف استًاتيجية ابؼؤسسة 

 أغلبية الأسهم أك ابغصص.ترسم من قبل ابؼالك أك مالكي 

بيكن لنوع النشاط الرئيسي الذم تزاكلو ابؼؤسسة أف يتغتَ بهدؼ  ج/التحول من حيث نوع النشاط:
التأقلم مع التطور التقتٍ ابغاصل مثلب أك التأقلم مع التغتَات التي تطرأ على السوؽ، ك الظركؼ الاقتصادية عامة ك في 

 ة تعاد صياغتها تبعا للؤىداؼ ابعديدة.اغلب ابغالات فاف استًاتيجية ابؼؤسس

قد تلجأ ابؼؤسسة إلذ تغيتَ مكاف بسركزىا ك إقامتها بحثا عن ظركؼ أفضل  د/ التحول من مكان الإقامة:
ك أمثل بؼزاكلة النشاط )توفر عوامل الإنتاج كابلفاض تكاليفها،....(، أك كذلك نتيجة بؽزات عميقة ك عنيفة في 

 جدة فيها كابغركب.ابؼنطقة التي تكوف متوا

إذا كاف اختفاء ابؼؤسسات أمر بؿتوـ فانو من الأفضل أف بودث في شكل بروؿ، / اختفاء المؤسسة :4
حيث يتم اجتناب أكبر قدر بفكن من الأضرار التي قد تنجر عن ذلك ) تسريح الأيدم العاملة مثلب (، ك بزتفي 

ة أك كذلك بعد توقيف النشاط ،كما بيكن بؽا أف بزتفي ابؼؤسسات عادة على أثر اندماج بعضها البعض أك التصفي
 بعد بذزئتها إلذ عدة مؤسسات جديدة.

:قد تضطر ابؼؤسسة التي تكوف الوسائل ابؼوضوعة برت تصرفها غتَ كافية لتشغيلها في شكل  أ /الاندماج
بشرائها فتنجر على إثر اللجوء إلذ اختيار الاندماج مع مؤسسة أخرل أك أكثر، أك قد تقوـ ىذه الأختَة  مرضي،

 ذلك من خصوصياتها السابقة كتشكل مع ابؼؤسسة التي تندمج معها كحدة اقتصادية جديدة.
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بيثل موضوع تصفية ابؼؤسسات فصلب مهما من القانوف التجارم بحيث يصعب تلخيصو في ب/ التصفية :
ؿ القابلة للبيع ك تسوية كل حقوؽ بصلة بسيطة، لكن بيكن القوؿ أف عملية التصفية تتطلب بيع كل عناصر الأصو 

ك  ابؼؤسسة على الغتَ، التي بيكن تسويتها بغرض بسكتُ دائتٍ ابؼؤسسة من استعادة حقوقهم كاملة قدر الإمكاف،
ك  ذلك حسب الأكلوية التالية: الدكلة ،الضماف الاجتماعي )الأجراء ،العماؿ ك الإطارات( ابؼقرضوف، ابؼوردكف،

 قيف النشاط فإف حقوؽ الغتَ على ابؼؤسسة تؤمن بنف  الأسلوب.ابؼسابنوف كفي حالة تو 

 الفرع الثالث: أىداف المؤسسة الاقتصادية

 1تؤدم ابؼؤسسة أدكارا عديدة داخل بؿيطها ك بقدىا تعمل على برقيق عدة أىداؼ بيكن تلخيصها فيما يلي:

 يلي: ة فيماأىم الأىداؼ الاقتصادية للمؤسس تتمثلالأىداف الاقتصادية:  -1    

يعتبر برقيق الربح ابؼبرر الأساسي لوجود ابؼؤسسة لأنو يسمح بؽا بتعزيز طاقتها أ /تحقيق الربح: 
التمويلية الذاتية التي تستعملها في توسيع قدراتها الإنتاجية ك تطويرىا أك على الأقل ابغفاظ عليها، ك بالتالر الصمود 

 الوجود ،كما أف برقيق الربح يعتٌ كذلك أف ابؼؤسسة قادرة على أماـ منافسة ابؼؤسسات الأخرل كالاستمرار في
أك غتَ مباشرة في نشاطها،  تعويض ك مكافأة كل ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ ك الاجتماعيتُ الذين شاركوىا بطريقة مباشرة

 بفا يعزز من ثقتهم فيها ك تشجيعهم على مواصلة التعامل معها كمن ىؤلاء بقد على ابػصوص :

 مالية. الذين يتحصلوف بالإضافة إلذ أجورىم على جزء من الربح على شكل إعانات ستخدمون:الم-

 : الذين يستًجعوف قركضهم بفوائدىا في الآجاؿ ابؼتفق عليو.المقرضون-

 لصابغها بـتلف الرسوـ ك الضرائب. : فهي تقتطعالدولة-

 .أسهمهم يستفيدكف من أرباحهم من خلبؿ حصصهم ك الذين الشركاء:-
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عندما تقوـ ابؼؤسسة ببيع إنتاجها بهدؼ برقيق الربح فإنها تلبي بنف   حاجات المجتمع: ب /تلبية
 الوقت ابغاجيات الاستهلبكية للمجتمع، ك عليو بيكن القوؿ بأف ابؼؤسسة برقق ىدفتُ في نف  الوقت: 

 .) ُبرقيق طلبات المجتمع ) ابؼستهلكت 
 .برقيق الأرباح 

أم الاستعماؿ الرشيد لعوامل الإنتاج ك رفع إنتاجيتها من خلبؿ التخطيط امحسكم ك : ج / عقلنة الإنتاج
الدقيق للئنتاج ك التوزيع بٍ مراقبة تنفيذ ابػطط ك البرامج ، ك ذلك بهدؼ تفادم الوقوع في مشاكل اقتصادية ك مالية 

 ك الإفلبس في أخر ابؼطاؼ نتيجة لسوء استعماؿ عوامل الإنتاج .

 ك تتمثل على ابػصوص فيما يلي:الأىداف الاجتماعية:  -2              

 ُضماف مستول مقبوؿ من الأجور للمستخدمت 
 .برستُ مستول معيشتهم 
  الدعوة إلذ تنظيمهم ك بسسكهم من خلبؿ علبقات مهنية ك اجتماعية بتُ الأشخاص

 رغم اختلبفاتهم في ابؼستول العلمي.
 التأمتُ ضد حوادث  التقاعد،  لتأمتُ الصحي،توفتَ التأمينات ك ابؼرافق للعماؿ )ا

 العمل(.
تتعلق ىذه الأىداؼ بابعانب التكويتٍ ك التًفيهي كمن بينها :توفتَ  الأىداف الثقافية و الرياضية : -3  

الغ الوسائل التًفيهية ك الثقافية التي تعمل على إفادة العماؿ ك أبناء العماؿ )ابؼسرح، الرحلبت،...( لأف ذلك لو أثر ب
 ك الرضا ك الشعور باىتماـ ابؼؤسسة بهم. على مستول العامل الفكرم

 تطور كسائل الإنتاج السريع أصبح تدريب العماؿ ابؼبتدئتُ ك رسكلة القدامى، حيث انو مع 
العديد من العماؿ لا يتحكموف في ىذه التكنولوجيات بصفة جيدة ، ك بالتالر فلب بد من 

 من التحكم ابعيد في استعماؿ الوسائل ابعديدة .تدريبهم تدريبا كفيلب بيكنهم 
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 .بزصيص أكقات للرياضة ك كذلك توفتَ كسائل التًفيو 

تعتبر ابؼؤسسة من أىم مصادر التطور التكنولوجي الذم لعب من جهتو دكرا  الأىداف التكنولوجية:-4 
 أساسيا في دفع عجلة التطور ابغضرم للبشرية، ك يتضح ذلك من خلبؿ ما يلي:

 أصبحت  إذ العملية التي شملت تطويرا لوسائل ك الطرؽ الإنتاجية ك ىي: حث ك التنميةالب
أك مصلحة كاملة تتكفل بهذه العملية ك ترصد بؽا  الكثتَ من ابؼؤسسات، تهتم بتخصيص إدارة

 أموالا طائلة.
 1يلي:  ك تكمن أبنية ابؼؤسسة الاقتصادية فيما

 يلي: ىا فيماك بيكن حصر / الأىمية الاجتماعية: 1

إنشاء مؤسسات اقتصادية يعمل على توفتَ مناصب الشغل ك ىذا يسمح بامتصاص  أ/ توفتَ الشغل: إف
البطالة من المجتمع، كبزتلف نسبة توفتَ الشغل حسب حجم ابؼؤسسة ك نوع النشاط الذم تنشط فيو ك كذا 

 التكنولوجيا ابؼتبعة في ابؼؤسسة.

كر ىاـ في برديد الأجور ك قوة استقطابها لليد العاملة، أك قصد ب/التأثتَ على الأجور: للمؤسسة د
 برويل العماؿ بكو قطاع معتُ قصد تنميتو ك تطويره.

عمراني  ج/ دفع عجلة التغيتَ: إف ظهور ابؼؤسسات الاقتصادية في جهات ريفية أك مناطق تتأثر بتخلف
ك ابؼرافق العامة  كما تقوـ   أيضا ببناء ابؼدارس ك  تعمل على التغيتَ، ك ذلك بإنشاء مساكن للعماؿ ك إعداد الطرؽ

 ابؼستشفيات، كقد يؤدم ذلك إلذ ظهور بذمعات سكانية أك مدف جديدة.

 تتمثل فيما يلي: / الأىمية الاقتصادية:2 

 بذارية جديدة :بحيث أف زيادة عدد السكاف في منطقة أك مدينة  ظهور منشآت
 ؤسسات الاقتصادية ابعديدةيؤدم إلذ ظهور مؤسسة أك بؾموعة من ابؼ
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ك بالتالر ضركرة القياـ بإعداد منشأة بذارية جديدة لتلبية حاجات العماؿ ابعدد ك 

 تلبية بـتلف مرافق ابغياة الضركرية.
 إف سياسات البيع التي تتبعها ابؼؤسسة تؤثر على استهلبؾ  :التأثتَ على الاستهلبؾ

ابؼنافسة ك بالتالر ابلفاض الأسعار في  ، فزيادة ابؼبيعات ك تنوعها تؤدم إلذعالمجتم
 السلع ابؼعركضة ك ىذا ما يفيد ذك الدخل امحسدكد .

 لب الثالث: تصنيفات المؤسسات و ىيكلها التنظيمي ـالمط

بـتلفة تبعا لمجموعة من ابؼعايتَ ك ىذه ابؼعايتَ التي بيكنها أف تتداخل فيما تأخذ ابؼؤسسة الاقتصادية عدة أشكاؿ 
 إلذ التعرؼ على ىيكلها التنظيمي.  . ك ىذا ما سنتطرؽ إليو في ىذا ابؼطلب إضافةلتشكيل مؤسسة ما بينها

 الاقتصاديـة المؤسسة تصنيف:  الاول الفرع

 حسب يصنف ما منها ك القانونية طبيعتها حسب يصنف ما فمنها الاقتصادية، ابؼؤسسات تصنيف تَمعايػ بزتلف
 ابؼؤسسات تصنيف عايتَم بـتلف الذ يلي فيما سنتعرض ك ابػدمات نواعأ حسب كأ قطاعاتو كأ الانتاج تقنيات

 .الاقتصادية

 ابؼؤسسات ك ابػاصة ابؼؤسسات :نوعتُ الذ ابؼؤسسة تصنيف يتم ساسوأ على :القانوني التصنيفأولا: 
 1العمومية

 ىي ك القرار ابزاذ حق بيلكوف افراد بؾموعة اك للفرد ملكيتها تعود مؤسسات ىي:  الخاصة المؤسساتأ/ 
 الشركات ك الفردية ابؼؤسسات: نوعتُ على توجد

 الفردية ابؼؤسسة تتمثل، ك عائلة كأ كاحد شخص بيتلكها التي ابؼؤسسات ىي ك: الفردية ابؼؤسسات -1أ.
 ا:خصائصه من ك، غتَىم ك امحسامتُ ك طباءكالأ ابغرة ابؼهن ك التجارصغار  في

 الإنشاء. ك التنظيم في السهولة 
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 يكوف ىذا ك ابؼؤسسة أعماؿ نتائج عن الأختَ ك الأكؿ ابؼسؤكؿ ىو ابؼؤسسة صاحب 

 .بفكن إيراد كبرأ لتحقيقة بكفاء العمل علىا بؽ دافعا
 ك تنظيمها كبإدارتها  يقوـ حيث عنها، الوحيد ك كؿالأ ابؼسؤكؿ ىو ابؼؤسسة مالك 

 من الكثتَ يبعد كما ،تومؤسس بىص قرار مأ ابزاذ فيالأمر  لو يرجع ك تستَىا
 .شركاء كجود عن تنجم التي ابؼشاكل

 :عيػوب للمؤسسة فأ كما

 بظاؿأر  بعنصر ابؼؤسسةبإمداد  لوحده يقوـ الذم ىو ابؼؤسسة صاحب ماداـ ىذا كرأبظاؿ  قلة. 
 ابؼالية ابؼؤسسات من قركض على ابغصوؿ صعوبة. 
 فنية بؼشاكػل ابؼؤسسة يعرض بفا الواحد ابؼالك لدلة ابػبر  ك النظر جهة ك قصر. 

حيث يلتزـ كل كاحػد  ،شخصيػن أك أكثػر إلذىي عبارة عن مػؤسسات تعود ملكيتهػا  :الشػػركات -2أ.
ك تنقسػم  ،ك برمػل النتيجػة النهائيػة لنشػاط الشركػةأف يتم اقتسػاـ أك العمػل على أمنهػم بتقػدنً حصػة من ابؼاؿ 

 : ػنقسميػن رئيسي إلذالشركػات بشكػل عاـ 

شركات التضػامن " ىي شركػة قانونيػة تتكػوف من أشخاص يشتػركوف : " / شركات الأشػػخػػػاص1.2أ.
ك  ،في ابغصص الاجتماعيػة لرأس مابؽا ، ك يتقاسم الشركاء الأرباح ك ابػسائػر كمػا يتقابظػوف كذلك ابؼهاـ الإدارية

ك من أمثلتها : شركات التوصيػة ، شركات ذات  ،اصة لية ابؼشاركتُ في تسديد الديوف من أموابؽم ابػك تتعدل مسؤ 
 .ابؼسؤكليػة امحسدكدة 

 من مزايا شػركات الأشخاص بقػد: ك 

  سهػولة التكوين فهي برتاج فقط إلذ عقػد شراكػة. 
 .نظرا لوجػود عدة شركػاء بيكػن أف بىتص كل منهم بدهمػة معينػة يسهػل بذلك تسيػر ابؼؤسسػة 
 بذعل الشركاء متفابنتُ ك بـلصتُ في أعمابؽم أكثر من  أنهاالتضامنيػة  من خصائص ابؼسػؤكلية

 .اجل ازدىار الشركة ك برقيق الأرباح 
 .زيادة إمكانية الاقتًاض ك بالتالر زيادة القدرة ابؼالية للشركة 
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 ك للشركة عيوب تتمثل في: 
 اءحد الشركأتعرض حياة الشركة للخطر بسبب كفاة أك انسحاب  إمكانية. 
   . ابؼسؤكلية التامة للشركاء في حالة ابػسارة أك الإفلبس 
  كجػود عدة شػركاء قد يثيػر بعض ابؼنازعات ك سوء التفاىػم ك تناقػض ك تعارض بعػض القدرات

 بفا يعود سلبا على الشركػة. 
على ىي شػركة تتكوف من بؾمػوعة من أشخاص يقػدموف حصص في رأبظابؽا : /شػركػات الأمػواؿ2.2أ.

ىذا النػوع من الشركات بسبب مساكئ شركػات الأشخاص ك عدـ  إنشاءػم ثشكػل أسهم ك تكػوف قابلػة للتداكؿ، 
استطاعة ىذه الأختَة تأميػن مبالغ ضخمػة لتمويل بناء ابؼصانػع ، لشراء الآلات ، ك ابؼعدات ك تأميػن الكميات ابؽائلػة 

ا ك من أمثلها : هلديهػم من أمواؿ في واؿ للعديػد من الأفراد استثمػار ماحيث أتاحت شركػة الأم ،من ابؼػوارد الأكلية
 1ك لشػػركات الأمواؿ مػزايا ك مسػاكئ أبنػها:، شػركػة ابؼسابنػة

 ابؼػػزايػا :  -
  بظاؿ الشػركػة . أبرػػديػد مسػؤكلية ابؼسابنتُ بنسبػة مسابنتهػم في ر 
  سػرعأسهػل ك أابغصػوؿ على القػركض بشكػل . 
 استقػرارا أكثر فضػل كأتمتػع ابؼؤسسػة بحياة ت. 

 العيػػوب :  -
 ظهػور ابؼشػاكػػل الإدارية النابصػة عن تعػدد الرقابػة بسبب كثػرة ابؼسابنيػن فيها. 
  رقابػة حكومػة شديدة إلذبزضػع. 
 قبػل  ابؼلكيػة قد ينتػج عن ذلك عػدـ الاىتمػاـ الفعػاؿ بشؤكف الشركػة من زبسبب عػدـ ك جػود حافػ

 .مسيػرىا غتَ ابؼسابنيػن
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بالنسبػة بؽػذا النوع من ابؼؤسسات يكػوف رأس ابؼاؿ بفلوكا لمجموعػة عموميػة ب/ المـؤسسات العمـومية: 
 1متمثلػة في الدكلػة أك ابعماعات امحسليػة، كما أف سلطػة القرار تػرجع إليها، ك تنقسػم بدكرىا إلذ:

ك تػدعى ابؼؤسسات الوطنية ك تأخذ أحجاما معتبرة، كىي بزضػع  مػؤسسات تابعػة للوزارات:-1ب.
ىا بػواسطػة عناصػر تعينهػا، تقػدـ تَ قوـ بدػراقبة تسيتلأحدل الوزارات ك ىي صاحبة إنشائها، كالتي  أمللمركػز مباشرة 

 .إليها تقػارير دكريػة عن نشاطها ك نتائجهػا

بذمػع  أكالولايػة ، أككػوف ىذه ابؼؤسسػات في البلديػة ك تت مؤسسػات تابعػة للجماعات امحسليػة: -2ب.
ذات أحجاـ متػوسطة أك صغيػرة ك يشرؼ عليها منشيئها ة منهػما معا ، ك تكػوف عاد أكبتُ البلديػات أك الولايػات 

 ك ابػدمػات العامػة .أالبنػاء  ،بؾاؿ النقػل ة فيعن طػريق إدارتها ك تتمثػل عاد

تتكوف ىذه ابؼؤسسات من طرفيػن الأكؿ ىػو الدكلة اك مؤسسػة عموميػة ك الثاني مختلطـة :المؤسسـات ال / 3     

ك من أسباب إنشاء ىػذه ابؼؤسسات ىي بؿػاكلة مػراقبة بعػض القطاعات الاقتصػادية ك ،يتمثػل في القطاع ابػاص 

 : بطػريقتيػن ابؼػؤسسات ىػذه إنشاء يتػم ك ا من طػرؼ الدكلػة .هالتحكػم في

 حجمػو، أىدافو، برػديد يتػم معيػن اقتصػادم بدشػػركع للقيػاـ الطػرفيػن بتُ الاتفػاؽ أم: العػدـ من الإنشاء أ/ 

 عن العمومػي الطػرؼ مسابنػة قػلت لا غالبا ك الطػرفيػنن م رأبظالو في ابؼسػابنػة يتػم ك ، الػخ....حياتػو ةمػد ك شػركطػو،

 رأس في الأسهم بعدد بدكرىػا تقدر التي ك ، الأصوات عدد أساس على تػؤخذ تالقرارا ،لاف ابؼػاؿ رأس في% 51

 . العاـ للصالح ك العامة للؤىداؼ طبقا تسيػر بـتلطػة ابؼؤسسة تبقػي ،لكي ابؼاؿ

 غالبا يتم ك  ابػاصة، ابؼؤسسة بظاؿأر  من جزء حيازة الدكلة تستطيع العملية ىذه بدوجػب:  التأميم طػريقةب/  
  الأسباب لنف ك  بظاؿأر  امتلبؾ لنسبػة القاعػدة لنف  الطريقػة ىذه بزضع ك ، ابػاص لجانبل تعويض
 اقتصاديػة معايتَ حسب ابؼؤسسات تصنيف بيكػن الشكػل ىذا في :للمؤسسـة الاقتصـادي التصنيف ثانيا:  
  .بغجمهػا تبعا كأ الاقتصادم للنشاط تبعا دراستها فيمكػن معينة
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 ك بسارسو الذم الاقتصػادم للنشاط تبعا ابؼؤسسات تصنيػف بيكػن: الاقتصـادي للنشاط تبعا/ 1       
 :الأنػػواع ىذه بميز عليو

  الصناعػي القطاع في السائد للتقسيػم تبعا بدكرىا تنقسػم ك: الصػناعػيػة ابؼػؤسسات/ أ  
 ابؼواد بتحويل ابؼرتبطة الصناعات بعض تستمل ك:  الاستخراجية أك الثقيلة الصناعات ابؼؤسسات /1أ.        

 ك طاقة ك معادف من الطبيعية ابؼوادر تكري ك برويل صناعات ككذا ، بـتلفة صناعية ك غذائية منتوجات إلذ الزراعية
 ك الصلب. ابغديد صناعة كذلك
  الػخ....ابعلػود مؤسسات النسيج، ك الغزؿ كمؤسسات(:ابػفيفة) التحويلية الصناعات مؤسسات /2أ.

 ،منتػوجاتها ك أنواعها بدختلػف الزراعػة من كل في ابؼتخصصػة ابؼؤسسات بذمػع ك: الفلبحيػػة ابؼؤسسات/ ب           
 ك بالأرض مرتبطػة نشاطات من غتَه ك البحرم الصيد أنشطة إلذ بالإضافة ، أيضا تفرعاتها حسب ابؼواشي تربية
 . الاستهػلبؾ إلذ القريبػة الطبيعية ابؼوارد

 أف دكف بيعها تعيػد ك سلع تشتًم حيث التجارم، بالنشػاط تهتم مؤسسات ىي :التجػارية بؼؤسساتا/ ج

 . تغتَات أم عليهػا برػدث

 ك البريد مؤسسات ، النقل كمؤسسات معينػة خدمات تقػدـ التي ابؼؤسسات ىي:  ابػػدماتيػة ابؼػؤسسات/ د 

 .  الخ... التعليم ، الصحة ، ابؼواصلبت

 الخ...التأمينية ابؼؤسسات ك كالبنك ابؼالية بالنشاطات تقوـ التي ابؼؤسسات ىي: ابؼاليػة سساتابؼػؤ / ىػ 
 : إلذ الاقتصادم القطاع حسب تقسيمها بيكػن كما 

  الخ....صيػد فلبحػة، تشمل،: الأكؿ القطاع     
  الخ....عمػومية أشغاؿ ،، مبانيالصناعػػة في تتمثػل: الثانػي القطػاع     
 . الخ...،الصحػة ،التجارة مػن كل يشمل ابػػدمات بقطاع يسمػي :الثالث القطػاع     
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 القيمة عمػاؿ،لأا رقم قيمػة العمػاؿ، كعػدد ابؼقايي  من بؾموعػة على اعتمادا: المؤسسـة لحجـم تبعـا/ 2   
 1.الكبيػرة ك ابؼتوسطػة الصغتَة ابؼؤسسات بتُ ػزيالتمي بيكن ابؼضافػة،

 ىي ك ، فيها ابؼستخدميػن العمػاؿ عددب ابؼػؤسسات ىذه عػرفت لقد: ابؼتوسطػة ك الصغيػرة ابؼػؤسسات /أ  
 التجارية ك الاجتماعية التقنية، ، ابؼاليػة ابؼسؤكليات كل مباشرة بطريقػة ك شخصيػا ابؼقاكؿ فيها يتحمػل التي ابؼؤسسات

 ستعملت التي ضمن بذمػع ابؼتوسطػة ك الصغيػرة ابؼؤسسات فأ مثػلب فنجد  القانػوني شكلهػا كاف مهمػا ابؼعنوية كذا ك
 : إلذ تتوزع ك عامل 500 من قلأ

  عامل 9-1 بتُ ستعملت التي ك <: Micro> ابؼصغػرة ابؼؤسسات -     
  عامل 199-10 نم ستعملت التي ك: <Petite>صغػتَة ال ؤسساتابؼ -     
  .عامل 499-200 من ستعملت التي ك: <Moyenne>توسطػة ابؼ ؤسساتابؼ -     

 طرؽ تستعمػل ك ، التنظيمػي ابؽيكػل ،بسيطػة عائليػة مؤسسات شكػل في تتكػوف نهاأ ابؼؤسسات من النوع ىػذا ميزة ك

 . تدعمهػا ك الكبتَة ابؼػؤسسات بتُ لبتخالتد من شبكػة تػوفتَ على تعمل كذلك ك ، معقدة غتَ تَتسيػ

 ك ضخػم رأبظاؿ على تعتمد ك عامػل 500 من أكثر تشغػل التي ابؼػؤسسات ىي :الكبيػرة ابؼػؤسسات/ ب 
 في بزفيػض على لتحصػل الإنتاج قدرات تػوسيعؾ ىنا أم ابغجػم اقتصػاديات مبدأ على ترتكػز ،عاليػة تكنػولوجيا
 الوطنػي بؼستػولا على سواء تقدمو ما خلبؿ من الاقتصػاد في معتبر دكر ذات ىي ك ،الواحػدة الوحػدة تكلفػة
 :  مثػل بؽا فركع شكػل في الدكلية السوؽ مستػول على اك الداخلػي
  الإنتاج كسائل من اتدفقالت ك يزـنميكا طػريق عن بابؼػركز الفػركع ىذه تػرتبط: ابعنسيات  متعػددة شػركات                

 :  التاليػة بابػصائص تتميػز ك ، الأمواؿ ك

 متنػوعة بلػداف في تتػواجد ك إنتاجية ك يةبذػار  نشاطات تػزاكؿ . 
 فػرنسي رأسو على الفرنسػي الفرع: مثػلب خاص مػواطن معيػن بلد نػوع كل رأس على . 
 ابعنسيػات بـتلػف من أشخاص من متكػونة عامػة مديػرية للمؤسسػة الأصلي ابؼقػر مستول على  . 
 العابؼػي ابؼستػول على مػوزع ابؼؤسسػة ماؿ رأس. 
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  الاقتصاديـة المؤسسـة وظائف :الثـاني الفـرع

 تقػوـ التي الوظػائف خػلبؿ من ذلك ك الوطنػي الاقتصػاد في ابغيػوية المجالات إحدلعتبر ت الاقتصادية ابؼؤسسات إف

 . بها

 المـؤسسـة في الوظيفـة مفهـوم:  ولاأ       

 .منهػا ابؼأخوذ بابؼستػويات مرتبطػة مفاىيػم عدة للوظيفػة

 برقيق بكو توجيهها في تساىم ك ، ابؼرحليػة الأنشطة تلك تؤطر التي العمليات ك ابؼهاـ بؾموع" بالوظيفػة نعتٍ 
 ك التًابػط ىذا أدل ك ابؼػؤسسة أىداؼ برقيق اجػل من بينهػا فيما مرتبطػة ابؼهاـ ك العمليػات ىذه تكػوف ك أىدافها
 يثبح ، ابؼؤسسة في كظائف عػدة بتُ تداخػلب بقػد حيث ابؼسؤكليػة ك الصلبحيػات برػديد في تعقيػدات إلذ التطػور
  1.التزاماتهػا لأداء بعضهما على تعتمػد الوظائػف كػل أف بقػد

  المؤسسـة ظائـفو :  ثانيـا
 طػرؼ من تعػاريف بعدة الاقتصػػادية ابؼػؤسسة في الإدارة عػرفت:  المـؤسسـة في الإدارية الوظـائـف/ أ     
 ابؼؤسسػة داخل اطػراؼ عدة طرؼ من مباشػرتها تتم الادارة فأ كما ابؼستَين ك ، اءبر ابػ ك ابؼختصيػن فبـتلػ
 2:بقػد الادارة ضمػن تنتػج التي الوظائػف بتُ كمن ، صػلبحياتو حسب كل

 لابؼػد على داؼاى بوضػع ابؼؤسسػة في الادارة تقػوـ ام:  اىػدافهػا ك الاستًاتيجيػة برػديد ظيفػة ك/ 1          
 يدلر بقػرارات يػدةقم ك مدركسػة ك بؿػدكدة تكػوف استًاتيجيػة ضمػن الاىداؼ ىذه تدخػل ك الطػويل، اك القصيػر
 ك ابؼؤسسػة اصػوؿ في زيادة ذلك الذ بالإضافة نػوعو، في تَالتغي اك النشاط في التوسيػع مثل الادارة بؾل  بها

 . استثمػاراتها
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 في ىاما دكرا تلعب انتقابؽا عمليػة ك ابؼعلومات تصبحػأ معلوـ ىو كما: ػريالتسي في علوماتيػةابؼ الوظيفػة/ 2

  ابؼعلومػات كػل ىي بابؼعلػومات ىنا نقصػد ك ،المجديػة ك ابغكيمة القرارات اختيار ك ابؼؤسسات تَتسي عملية
 عػلبقػة بؽا التي ابػارجيػة الاطػراؼ ككل مػوردكف، ػن،زبائ ، منافسػة مػؤسسات ك اسػواؽ من ابؼػؤسسة بدحيػط ابؼتعلقػة       
 ك، ضمنها بوػدث ما لكػل ابؼديػر اك ابؼسيػر بؼعػرفة ىػذا ك ابؼؤسسػة بدكػونات ابؼتعلقػة ابؼعػلومات الذ اضافػة بابؼؤسسػة
 ابؼناسػػب الوقت في ك ابؼناسبػة تالقرارا ابزػاذ من يتمكػن حتى بالتالػي ك ابؼعػوقات، ك ابؼشاكػل كلب بدرايػة ايضا وف ليكػ
 . 

 الاجػل قصيػرة اك الاجػل طػويلة سواء خطط ضع ك خػلببؽا من يتم اداريػة كظيفػة ىي:  التخطيػط ظيفػة ك/ 3
 في التخطيط اءبر ابػ ك الاقتصػادييػن بعػض بودد ك ،ابؼؤسسػة استًاتيجيػة ضمن ابؼسطػرة الاىػداؼ الذ للوصػوؿ
 :  ةالتاليػ العمليػات

 تنفيػذىا مػراقبػة ك ابؼنجػزة الاختيػارات تطبيػق . 
 ابؼؤسسػة على امحسيػط يػراتأثت تقػدير . 
 التخطيط تطبيػق لضمػاف ابؼػوارد بزصيػص ك تػوزيع    . 

 ليػةعم في الوظيفػة ىذه تتمثػل ك ابؼػؤسسػة داخػل ابؼسانػدة الوظػائػف من تعتبػر: البشػريػة ابؼػوارد إدارة كظػيفػة/ 4
 ك أىدافها، برقيػق إلذ تػوجيهها ك استغػلبؿ أحسن استغػلببؽا ك ،ابؼؤسسػة لدل ابؼتػوفػرة البشػرية ابؼػوارد تَتسيػ
 : التاليػة العمليػات على الوظيفػة ىذه تقػوـ

 َالعمػاؿ لدل الإنتاجية لزيادة ابؼناسػبة العمػل ظػركؼ تػوفت    
 ابؼناسػب ابؼكػاف في كضعهػا ك يػراتابػ جذب ك القػدرات اكتشاؼ على العمػل . 
 ًللعمػل برمسػو ك العامػل معنػويات من للرفػع للعماؿ الرعايػة تػوفتَ ك خدمػات تقػدن ، 

 .  الإنتاجية قدراتهم تنميػة ك الفنيػة معػرفتهم لزيػادة ذلك ك ابؼتواصػل تكػوينهػم الذ بالإضافة

 أىداؼ لتحقيػق اللبزمػػة الأمواؿ حػركة تنظيػم على الوظيفػة ىذه تقػوـ:  ابؼاليػة الإدارة ظيفػة ك/ 5

 بإصدار تقػوـ أنها كمػا مػوعدىا في ابؼستحقػة الالتػزامات بكػل الوفاء بؿػاكلة مع ،جيػد بشكػل ابؼػؤسسة

 : ىي ك بـتلفػة بعمليػات متعلقػة قػرارات
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 ابؼػردكديػة دراسة ك بالاستثمػار ابؼتعلقػة العمليػات  . 

 مػصادره ك طػرقػو ك بالتمػويل ابؼتعلقػة مليػاتالع . 

 الأرباح بتوزيع ابؼتعلقػة العمليػػات . 

 ىي ك الاقتصاديػة ابؼؤسسػة نشاط جػوىػر الاستغػلبؿ كظائف ك تغيػر:  المـؤسسـة في الاستغـلال وظائف/ ب

 التي للمؤسسة العملي بابعانب خططاتابؼ ك البرامج تنفيذ في تساىم التي الأنشطة ك العمليات بؾمػوعة عن عبارة

  1: يلي فيما تتمثل كظائف ك عدة الاستغلبلية الوظيفة ضمن تندرج ك ،إضافية قيمة عنها تنشا

 نقصػد ك ، ابؼػؤسسة نشاط بها ينطلػق التي الوظائػف أىم من الوظيفػة ىذه تعتبػر:  التمػػويػن كظيفة/ 1       

 حفػظ ك ػراءش يعنػي ىػذا ك ،ابؼؤسسػة خػارج من الأكلية ابؼػواد اك ابؼخػزكف عناصػر تلػفبـ توفيػر على العمػل بالتمػوين

 .بذػارم اك صنػاعي النشػاط ىػذا كاف سواء ،ابؼؤسسػة بنشاط ابؼتعلقػة ابؼخػططات ك البػرامػج تنفيػذ لأجل امحسزكنات

 الأجل من ىػذا ك نشػاطها مع متنػاسبػة تكػاليف ك بكمػػيات يكػوف اف بهػب الاقتصػاديػة ابؼػؤسسػة في التمػوين ك 

 .  كدية مرد برقيػق

 برػويلػػها اجػل من الأكلية ابؼػػواد على تتػػم التي العمليػات بؾمػػوع ىػو  بالإنتاج نقصػد:  الانتػػاج ظيفػػة ك/  2    
 اك الآلات ك للتجهيػػزات بالنسبػة ابغاؿ ىػو كما إنتاجي استهػػلبؾ فاك سػواء للبستهػػلبؾ قابلػة منتجػػات إلذ

 اك الصنػع تامػة منتجػات إلذ الأكلية ابؼػواد برػويل أم ، الغذائيػػة للمنتجات بالنسبػة حاؿ ىو كما نهائػي استهػلبؾ
 . للبستهػلبؾ قابلػة
 برقيػق عمليػة في مهما دكرا تلعػب ك ، الإنتاجية الوظيفػة بعد الوظيفػة ىػذه تأبٌ:  التسػػويق ظيفػة ك/ 3      
 ابؼخػرجات حػركة لضمػاف ابؼؤسسػة داخػل الأفراد من بؾمػوعة بها تقػوـ التي العمليػات ك ابؼهاـ بها يقصػد ك  ،ابؼبيعػات
 ىػذه تطػػورت لقػد ك ابؼبيعػات، حداثا ك ابؼنتػوج تصػريف عمليػة مأ ، للسػوؽ ابؼقػػدمػة ابػدمػات ك السلػع من

 .نقػدا ابؼبيعات ك ابغسػاب على كابؼبيعػات أشكػاؿ عػدةلتكتسي  الأخػيػرة
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 1: ىي ك أساسية عناصػر أربػعػة بتُ ابؼػزج على التسػويقيػة الوظيفػة تقػوـ ك

 لإشباع تصميمهػا ك تركيبهػا يتػم التي الشكليػة ك ابؼاليػة العػوامػل من المجمػوعة تلك ىػي ك:  السلعػػة/ أ     
  نابؼستهلكيػ رغبات
 لذلػك ،السلعة سعػر ك للمستهلكيػن الشرائيػة القػدرات بتُ تنػاسب ىناؾ يكػوف أف بهػب:  التسعيػر/ ب     
 . السػوؽ في البقػاء رادأ إذا الأمثل السعر ديػدبر ابؼنتػج على يتػوجب
 تواجػد مكػاف من مكاف قربأ في السلعة توفيػر جلأ من احػةتابؼ التوزيػع قنوات استخػداـ يعنػي: التػػوزيػع/ ج     

 بذار في متمثليػن الوسطاء من بؾمػوعة مسابنة ك بدساعػدة ذلك ك ابؼستهلػك إلذ السلعػة إيصاؿ مأ ،ابؼستهلػك
 . التجزئػة ك ابعملة
 ابؼزيػج في ىاما عنصػرا يعتبر ك ابؼستهلك ك ابؼنتج بتُ الاتصػاؿ عمليػة برقق التًكيػح عمليػة أف: التػػركيػح/ د  

    ج:التًكيػ يشمػل ك السلعػة عن ابؼعلومات بدختلػف ابؼستهلػك يزكد نػولأ التسويقي
   .الخ... المجلبت الصحف، التلفػزة،:  الإعػػػلبف-               

 .الخ...،..ابؼعػارض الأفػػلبـ، كابؼػؤبسرات، :ابؼبيعػات تػرقية -            
    .الخ...الندكات امحساضػػرات، خػػلبؿ من :العامػة العػلبقات -            
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 الاقتصــاديـة للمـؤسسـة التنظيمـي الهيكـل: الثانـي الفـرع
 في ابؼستػويات بـتلػف لنا يبتُ ىػو ك فيهػا ابؼادم بابؽيكػل تباطػػور لا ابؼػؤسسػة في كبيػرة ابنيػة التنظيمػي للهيكػل
 . يالتنظيمػ ابؽيكػل باختػلبؼ بزتلػف التي ابؼؤسسػة

 
 التنظيمـي الهيكـل تعـريف أولا:

 العلبقػات بتنظيػم تقػوـ الوظائػف كأ ابؼهاـ شبكػات من مػؤلف نظاـ" :انػو على يعػرؼ 
 عنصػرين يتضمػن اف بهػب ابعيػد التنظيمػي ابؽيكػل ك معا، المجمػوعات ك الأفراد أعماؿ تػربط التي الاتصػالات ك 

 ابؼهاـ ابقاز اجػل من التنسيػق ك الاختصاص، بحسب العمػل تقسيػم بنا ك ػةللمؤسس قػوة مصدر يكػوناف ىاميػن
 1"فضلأ بشكػل ابؼؤسسػة ىػداؼأ لتحقيق بفاعليػة

  التنظيميـة الهياكـل أنواعثانيا : 
 ابعانبتُ ىعل ك سفػلالأ الأعلى، ربعػة،الأ الابذاىات بكػو العلبقات بودد الذم التدرج بدبدأ التنظيمي ابؽيكػل يتميػز 

 ، ابؼناصػب بؼختلف للحقوؽ بؾالات بودد كظيفي أساس على يكوف قد ك القيادم التسلسػل ساسأ على يظهػر قد ك

 .ابؼستويات في التدرج حسب ابؼسػؤكلية ك السلطػة تتوسػع ىػرمي شكػل على يكوف ك

 حيث ابعمػاعيػة، حركتها تصور كذلك ك تنظيمها طػرؽ ك ابؼؤسسة بحقيقػة كبتَ بشكػل التنظيمػي ابؽيكػل يرتبط ك 

 ابػصائػص لإحدل ليستجيػب التنظيمػي ابؽيكػل الوضػع يتػم

 . أكثر أك 

 2: أبنها ابؽياكػل من بـتلفػة أنواع بقد فأ بيكػن   
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 بـتلػف من خبرات ك معارؼ لديهػم فرادأ بؾمػوعة من تتكػوف: العمػل فرؽ حسب التنظيمػي ابؽيكػلأ/    
 ك معيػن زمػن في معتُ ىدؼ بؽم بودد ،حيث ابؽيكػل أساس ىي الفػرؽ ذهى ،ك بابؼؤسسػة الإدارات ك تالوحػدا
  التنسيػق ك التنظيػم من النوع ىذافي  يفتػرض ك ، ذلك في مشتػركػة ربظيػة مسؤكليػة وفيتحمػل

 الفرقة اك المجموعة مسؤكلية تنتهي ك زملبئو دكر كره لدك  للفػرد ابعيػد الفهػم كػذا ك الفػرؽ فرادأ بتُ التفاىػم
 .  أخر بؽػدؼ رلخأ بؾمػوعة نيتكػو  ليعاد ،ابؼهمة بانتهاء

 مػديػرم مع الفػرؽ اك المجمػوعات مػديػرم دكارأ تتػػداخػل النػوع ىػذا في:  الشبكػػي التنظيمػػي ابؽيكػػلب/               
 سيتػوجب بفػا الاختصػاصات تداخػل ك تضػارب امكػانيات تػزايػدت بهػػذا ك ،الأخر على يعتمد منهمػا كػل ك الوظائػف
 بتُ ك الوظيفي التنظيم بتُ ابعمع ىو النػوع ىذا أف كما ن،ابؼديري من لكػل السلطػة ك ابؼسػؤكلية بػطػوط جيػد برػػديد
 .العمػل فػرؽ تنظيم

 كحػداتأك  ، الفػرعية الانظمػة بتُ باستقلبلية يتميػز ىػو ك يفػيالوظ التنظيػم إلذ اشبػو ىػو:  الفيػدرالر التنظيػم ج/ 
 الاستًاتيجية إطار ن،ضمػ برقيقػها ؽطػر  ك نتائجها على مسؤكؿ مدير منها كػل رأس علىف يكػو  التي ابؼػؤسسة،
 الكافيػة الوسائػل  كجػود يفتػرض اكم  ،ةابؼديري أىداؼ برقيق في الأداء على فيو التًكيػز يكػوف ك ، للمػؤسسة الكليػة
 . فعاؿ ك منظػم جد معلػومات نظاـ جانػب من ،خاصػة للمػؤسسة العاـ للمديػر كن أللمديريػ سػواء للمتابعػة
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  الاقتصـاديـة للمـؤسسـة المالـي لهيكـلا: الرابـع المطلـب
على ابؽيكل  لكل مؤسسة ىيكل مالر يتناسب ك احتياجاتها ابؼالية، ك من خلبؿ ىذا ابؼطلب سوؼ نتعرؼ

 ابؼالر للمؤسسة ك قوائمها ابؼالية.
  الاقتصاديـة للمـؤسسة المالـي الهيكـل: الأول الفـرع

 أف ك الشركط بأفضل عليها بوصل اف بل الأمواؿ مصادر على التعرؼ بؾرد على ابؼاليتُ ابؼدراء عمل يقتصر لا 
 .  ابؼالر بابؽيكػل ابؼزيج ىذا يعرؼ ك بفكنة، تكلفػة قلبأ عائد اكبػر عليو يتًتب الذم الأمواؿ من ابؼزيػج ذلك يشكػل

 المالي الهيكـل مفهوم:  أولا
 بسويل لغرض ابؼطلوبة الأمواؿ على منها ابؼؤسسة برصلت التي ابؼصادر تشكيلة" :انو على ابؼالر ابؽيكػل يعرؼ

 1." ابؼلكية حقوؽ ك ابػصوـ بعانب ابؼكونة الفقرات بصيع يتضمن ىو ك استثماراتها
 قصتَة مصادر من سواء يضاأ ك اقتًاض كأ ملكية سواء يلو التم أنواع ك شكاؿأ بصيع من يتكوف" :انو على أيضا كما
 2 ."الأجل طويلة أك

 المـالي الهيكـل مكـونات: ثانيـا  

 3:أبنها استثماراتها لتمويػل بـتلفة مصادر طػريق عن الأمواؿ توفتَ للمؤسسػة بيكػن

 التي الديوف بؾموعػة على الأجل قصتَة الديوف مصطلػح يطلق: الأجل قصيػرة تًضػػةقابؼ تمويػلال مصػادر/1  

 في الديوف أنواع من العديد توجد ك السنة، تتجاكز لا لأنها الأجل قصتَة تكوف ك الاستغلبؿ نشاط لتمويل تستخدـ

 .الاستغلبؿ ديوف منها نذكر التي ك القصتَ لابؼد

 السنة عن تزيد لا زمنية مدة خلبؿ سداده يتوجب الذم الالتزاـ ذلك :"انو على الأجل صتَق التمويل عرؼ لقد ك

 . التجارمك الائتماف  ابؼصرفي الائتماف إلذ الأجل قصتَة التمويل مصادر تنقسم ك ،"الواحدة
                                                   

كلية العلوـ ،  ،مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً، فػرع مػالػية ابؼػؤسسة اثر ابؽيكل ابؼالر على القرارات ابؼالية ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة  ،سمية لزغم - 1
 3ص ، 2012الاقتصادية ك علوـ التسيتَ ، جامػعػة قاصدم مػربػاح، كرقػلة ،دفػعػة 

 128، مرجع سبق ذكره، ص عبـد الغفار حنفي - 2
 360ص  ،، مػرجع سبق ذكػرهمحمـد صالـح الحنـاوي - 3
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 ك متعددة مصادر من ابؼالية ابؼوارد توفتَ إلذ ابؼؤسسات تسعى: الأجل طويلػػة تًضػةقابؼ التمػويل مصادر/ 2   

 ك ، هامعد من ابؼخاطر برمل فأبش إداراتها توجهات ك ، ابؼالية الأسواؽ في السائدة للظركؼ كفقا بـتلفة شكاؿأب
 ىذه أىم من ك للمؤسسات الأساسية التمويل مصادر من يعد الأجل الطويل التمويل فاف تقدـ ما على بناءا

 . السندات ك الأجل طويلة القركض: ابؼصادر
 بتُ ك ابؼختلفة أصوبؽا بتمويل ابؼؤسسة قياـ كيفية يظهر الذم ىو ابؼالر ابؽيكل بتُ نفرؽ اف بد لا كملبحظة ك

  ك الأجل طويلة القركض من عادة يتكوف الذم للمؤسسة الدائم بالتمويل يعرؼ الذم ك ابؼاؿ رأس ىيكل
 رأس ىيكل فاف الأساس ىذا على ك  الأجل، قصتَ الائتماف أنواع بصيع يستبعد ك ،ابؼلكية حق ك ابؼمتازة الأسهم
 . ابؼؤسسػة ابؼالر ابؽيكل من جزء يعتبر ابؼاؿ

  الاقتصـاديـة للمـؤسسـة الماليـة القـوائـم: الثاني الفــرع    
 ستتمكػن خػلببؽا من التي ك الوحػدة، بأنشطة ابؼهتمػة بالأطراؼ الاتصػاؿ في الأساسية الوسػائل من ابؼاليػة القػػوائػم تعػد
 . نتػائػج من حققتػو ما ك للمؤسسػة ابؼالر ابؼػركز على ػرةثابؼؤ  الرئيسيػة العنػاصػر على التعػرؼ الأطراؼ تلك
  الماليـة القـوائـم تعـريف: ولاأ    
 ك تهارادااي ك ابؼػؤسسة تلك خصػوـ ك صػوؿأ تعػرض حيث اقتصاديػة مػؤسسة يػةأ بؼكػػونات تػربصػة ابؼاليػة القػوائػم بسثػل

 ج من الاقتصادم ابؼيػداف في عملها مواصلة ك جهػة من بالتزاماتها للوفاء ابؼػؤسسة قدرة تشخيص ام ، مصركفاتها
 تُيابػارج ابؼستخدميػن من كاسعة لشربوة ابؼعلومات من العامة الاحتياجات لتلبية سنػوم بشكػل إعدادىا يتم ،لأخر 
 1.صورىػا بدختلػف ؤسساتابؼ مع مالية ارتباطات بؽػم الذين العمػلبء ك الضرائػب ية،ابؼال ابؼؤسسات ضمنهػم من
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  الماليـة القـوائـم مكـونات :ثانيـا 
 1: يلي بفا ابؼاليػة القػوائم تتكػوف

 العامـة الميــزانيـة أولا:        
 من ابؼؤسسػة بسلكو ما بالأرقاـ تتػرجم فهي معها املػةابؼتع للؤطراؼ ابؼؤسسػة ةصػور  بيػاف في ابؼهمػػة الركػائز إحدل ثػػلبس 

 .ابػصػوـك  الأصوؿ
 2: التاليػة العناصػر من العامػة ابؼيػزانية تتكػوف
 بؿتملػة ػةبليمستق منافػع برقيػق تضمػن للمػؤسسػة، ابؼملػوكػة القيمػة ذات الأشياء بأنها تعػرؼ: الأصوؿ/ أ     
 : إلذ تنقسػم بدكره ك سابقػة، أحداث أك بؼعاملبت نتيجػة عليها لبرصػ كأ ابؼؤسسػة فيها تتحكػم

 منافع ابؼالك على تدكر ك طػويلة لفتػرة تبقى التي ابؼعنويػة الأصوؿ ىي ك: ابؼاديػة غتَ الأصوؿ/ 1أ.        
 لػخا...،التجارية العػلبمة ،امحسػل شهرة تضم ك ابؼؤسسػة لتشغيػل ضػركريػة فهي متػوقعة، مستقبليػة

 الانتاج في استخدامها اجل من اما ابؼؤسسة قبل من بها امحستفظ صػوؿالأ ىي ك:  ابؼاديػة صػوؿالأ/ 2أ.       
 تستعمل اف ينتظر ىي ك ادارية، لاحتياجات اك للغتَ ىار ابها اجل من اما ،ك ابػدمات اك السلع اك لوازـ شكل في اك

 ( الخ.. بؼعداتا ابؼباني، ، يضراالأ) ةيبؿاسب فتًة من لأكثر
 : تشمػل ك ابؼؤسسػة ميزانيػة في ابؽامػة العناصر من تعتبػر:  ابؼاليػة صػوؿالأ/  3أ.      

 ابؼسابنػات  . 
 ابؼاليػة صػوؿالأ . 

 الفتًة خلبؿ تستهلك التي ك ابعػرد تاريػخ في ابؼؤسسػػة لدل ةابؼػوجود السلػع كل تشمػل:  خػػزكناتابؼ/ 4أ.
، ك ابؼواد البضائػع) السنػة عن مدتها تزيػد لا التي ك ابؼواليػػة  ( الصنع التامة ك ابؼصنعة نصف ابؼنتجات ك اللوازـ
 : كتشمػل ابؼؤسسػة ابذاه الغتَ على ابؼستحقػة ابؼبالػغ بيثلػوف الذين:  ابؼدينػػوف/ 5أ.    

 الضرائػب صوؿأ  
 الآخركف ابؼدينػوف ك الزبائن  . 

                                                   
الاقتصادية ك علوـ  كلية العلوـ،  ية ابؼؤسسة، فرع مالتًرسالة ماجيس ،متطلبات بقاح تطبيق النظاـ امحساسبي ابؼالر في ظل البنية ابعزائرية ام الخير دشاش، -  1
 75ص  ،2010دفعة  كرقلة، اح،ربمجامعة قاصدم  ،تَالتسي
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 ك ابؼخزكف الاستثمارات، بسويػل بعد ابؼوارد من ابؼتبقية القيم ،بسثل بؽا ابؼماثلة العناصػر ك: ؿالأصو  خػزينػة/6أ.    
 التوظيفات ك الطلب برت الودائع ك الصندكؽ ك البنك في ابؼوضوعة ابؼبالغ بتُ تتوزع حيث ، للزبائػن ابؼمنوحة الديوف
 .  الآجل قصتَة
 مؤجلة دائنة عناصر مأ كأ ابؼؤسسػة على القائمة الاقتصادية ػزاماتالالتػ" نهاأ على تعرؼ:  ابػصػوـ ب/     

  1."عليهػا ابؼتعارؼ يػػةبامحساس للمبادئ طبقا قياسها ك إثباتها بً قادمة فتًاتل
  :في ابػصػوـ تتمثػل ك

التي  لتغتَاتا ك ابؼدفوع ابؼاؿ سأر  من تتكػوف التي ك ابؼلبؾ، حصػة في تتمثل:  ابؼلكيػة حقػوؽ/1ب.            
 خلبؿ من ابؼلكية حقوؽ تزداد ك، رباحالأ توزيعات اجراء ك الداخل صافي جةينت ابغصة ىذه في بردث

 .رباحالأ توزيعات خلبؿ من قلت ك الدخل صافي ك ابؼلبؾ استثمارات
 لوحدة ابغالية التعهدات عن ناشئػة اقتصادية بدنػافع متوقعة مستقبلية تضحيات ىي:  الالتزامات/ 2ب.            

 .  ماضية احداث اك بؼعاملبت نتيجة ،ابؼستقبل في اخرل لأصوؿ خدمات توفتَ اك اصوؿ برويل اك بنقل معينة
 : يلي ما ابػصوـ عناصر تشمل كما

 ابؼاؿ سأالر  ملبحظة ،مع الإقفاؿ تاريخ بعد ابؼقتًحة ك ابؼقررة التوزيعات قبل ابػاصة صوؿالأ 
  . خرلالأ العناصر ك للفتًة الصافية يجةالنت ، ،الاحتياطات ابؼدفوع

 فائدة ذات ابعارية غتَ ابػصوـ . 
 الآخركف الدائنوف ك ابؼوردكف . 
 ( .  ابؼؤجلة الضرائب) الضرائب خصوـ 
  ابؼماثلػة ابػصوـ ك الاعباءمؤكنات  . 

 :ابؼيزانية في إظهارىا تستوجب خرلأ تمعلوما 
 ابػاصة الامواؿ ضمن تظهر التي الاحتياطات من كل نوع ك طبيعة توضيح   . 
 الديوف ك ابؼدينوف بىص فيما السنة نع مدتها تزيد التي ابغصة  . 

 :  ابؼستحقػة ك الدفػع الواجبػة ابؼبالغ  
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 ـالأ للمؤسسػة  . 
 للفركع  . 
 المجمػع في الشريكػة للوحدات    . 
 (ابؼستَين ،ابؼسابنتُ) ابؼرتبطة لخر الأ للجهات . 

  لدخـلا قائمــة ثانيا: 
 للفتًة الصافية النتيجة تظهر، الفتًة خلبؿ ابؼؤسسة طرؼ من امحسققػة النػواتج ك عباءللؤ بذميعيػة كثيقػة عن عبارة ىي 
  الكفاءة معرفة من بيكنهم بدا ابؼالية بالقوائم ابؼهتمتُ تزكيد الذ تهدؼ ك ، خسارة اك ربح اما تكوف التي

 ابؼصاحبػة كدأالت عدـ درجة ك توقيت ك بدقدار التنبؤ على تساعدىم التي ابؼعلومات ككذا ، للوحدة الاقتصادية
 . ابؼستقبػل في النقدية للتدفقات
  1:الدخل قائمػة عناصػربسثل   

 أك الأصوؿ زيادة اك مدخولات شكل في الفتًة خلبؿ الاقتصادية ابؼنافع زيادة ىي : النواتػجأ/           

 من جديدة مسابنات تقدنً عن النابذة الزيادة باستثناء ابػاصة ؿاو مالأ زيادة اعنه يتًتب ،التي ابػصوـ ابلفاض

 .   ابػاصػة الأمواؿ إلذ ابؼسابنتُ طرؼ

 الأصوؿ ابلفاض أك بـرجات شكل في الفتًة خلبؿ الاقتصادية ابؼنافع ابلفاض نهاأ على تعرؼ : الأعباءب /  
 . ابػاصػة الأمواؿ في ابؼسابنتُ إلذ لتوزيعاتا باستثناء ،ابػاصة الأمواؿ نقص عنها يتًتب التي
 تكلفة مثل للمؤسسة العادية النشاطات عن الناشئػة الأعباء كذا ك ابػسائر أيضا يشمل الأعباء تعريفك في 
 .  الاىتلبكات ك الأجور ، البيع
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  النقديــة التدفقات قائمة ثالثا :
 توفتَ ىو منها الغرض ك ابؼالر للتحليل الأساسي ابغجر فهي الإجبارية ك جدا ابؽامػة القػوائم من القائمػة ىذه تعتبػر

 معرفة أم ،الفتًة خلبؿ للمؤسسة النقدية ابؼدفوعات ك ابؼتحصلبت كل عن ابؼالية القوائم بؼستعملي ملبئمة معلومات
 صافي بتُ ختلبؼالا مصادر برديد ك ،الفتًة خلبؿ هرصيد في التغتَ مقدار ك استخدمت فيما ك النقدية مصادر 

 :  من كل القوائم ىذه تشمل ك النقدية التدفقات صافي ك الدخل
 صافي برديػد في تدخػل ك ابؼؤسسػة لنواتج ابؼنشئػة الأساسية الأنشطة في تتمثل ك:  التشغيليػة الأنشطةأ/      
 سداد ك العاملتُ ك وردينابؼ ك صركفاتابؼ تسديد كذلك الفوائػد ك الزبائػن من ابؼتحصلبت مثل ، الدخل
 .الفوائد
 مػنض امحستواة غتَ الأخرل يفػاتظالتو  كذا ك الأصوؿ بيع ك ناءقتبا ابػاصػة ىي:  الاستثمػارية الأنشطةب/     
 . عنها التنازؿ ك الاستثمػارات اقتناء ك برصيلهػا ك للغيػر القػركض تقديػم مثل للخزينػة ابؼعادلػة العناصػر
 حيث من ابػاصػة الأمواؿ مكونات في تغيػرات عنها يتًتب التي الأنشطة كىي:  تمويليػةال الأنشطةج/          
 ابغصوؿ بىص فيما الوحدة مديونية ككذا ، بالفوائد إمدادىم ك ابؼسابنتُ كأ ابؼلبؾ من جديد ابؼاؿ رأس على ابغصوؿ
 .  سدادىا ك الدائنتُ من القركض على

 خاصـةال الأموال تغيـرات قائمـة رابعا:   
 .الفتًة خلبؿ ابػاصة للؤمواؿ ابؼكونة العناصر كل على ابؼنجزة التغتَات برليل خلببؽا يتم 

 :بػ ابؼرتبطة بابغركات ابؼتعلقة ك إدراجها الواجب ابؼعلومات تقدـ ابػاصة الأمواؿ تغتَات قائمة 
 للفتًة الصافية النتيجة  . 
 ابػاصة الأمواؿ ضمن بؼسجلةا ابػسائر ك الأرباح الأعباء ك النواتج عناصر كل  . 
 َابػاصػة الأمواؿ من عنصر كل على اءطخالأ تصحيح ك الطرؽ تغتَات تأثت   . 
 السابقة العناصر بؾموع تناسب التي ك للفتًة الإبصالية النتيجة  .   
 ابػاصػة الأمواؿ نقصاف ك بزيادة ابػاصػة العمليات   . 
 لفتًةا خلبؿ ابؼقررة صصاتبـك  النتيجة تػوزيع 
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 .الاقتصادية المؤسسة في المستخدمة الموارد: الخامس المطلب
      بنشاطاتها للقياـ للمؤسسة اللبزمة ابؼختلػفة ابؼوارد ك الإمكانيات كل ابؼؤسسػة نشاط في ابؼستخدمػة بابؼوارد يعنػي
 التنسيق على الأكلذ بالدرجة توقفي ىذا ك ،الدائمة ك الفعالة علبقاتها ك ارتباطها أساس عل ابؼبربؾة أىدافها برقيق ك
 ابؼوارد ىذه تنقسم ك ذاتو حدفي  الإنتاج نظاـ في حيوية بالتالر ك بؿكم توزيػع ك منظمة ىياكل منو يتدرج، ك التنظيم ك
 1:أنواع ثلبثة إلذ

 ابؼصالح يعبعم ابؼكونيػن ك العماؿ حجم أخرل بعبارة أم العماؿ من بؾموعة في تتمثػل: البشػرية ابؼوارد/ 1      
 : إلذ البشػرية ابؼوارد تقسيم بيكن ك ابؼؤسسة بؽياكل ابؼتمثلة الوحدات ك

 يتمركزكف ك الإنتاج عملية في مباشرة بطريقة ابؼسابنتُ ك العماؿ من بؾموعػة ىي ك: ابؼنتجػة الفئػة/ أ   
 (.التػقػنيػوف ك ابؼهندسوف) الصيانة قسم ك الإنتاج القسم في

 ابؼستَين في كتتمثل مباشرة غتَ بطريقة الإنتاج عملية بزدـ التي الفئة في تتمثل: ابؼنتجػة غتَ الفئػة /ب   
 . ابغػراس ك العماؿ مراقبػي ك

 الاستثماريػة ابػطػة كفق    ابؼختصػة ابعهات طرؼ من مػةدابؼق ابؼاليػة الاعتمادات في تتمثػل:  ابؼاليػة ابؼػوارد/2   
 .  ةابؼػؤسس تتبعها التي العامػة
 معدات ك ابؼعػدات ك الآلات ك ابؼختلفػة الإنتاج أجهزة فيها بدا ابؼنتجػة الأصوؿ بها يقصػد: ابؼػاديػة ابؼػوارد/ 3   
 . ابؼؤسسػة تصرؼ برت ابؼوضوعة الأراضي ك ابؼبانػي في ابؼتمثلػة الثابتػة الأصوؿ بعانب النقػل

 اديةالاقتصـ المؤسسة (بيئـة) محيـط: الثـانـي المبحــث
 من للبستًاتيجيتُ الأساسية ابؼهاـ من البيئة معػرفة فاف عليو ك ، معقدة ك متنوعػة بيئة في الاقتصاديػة ابؼؤسسػة تنشػط
 على يتوقف الأختَة ىذه بقاح ف،لأ ابؼؤسسة على تأثتَىا لمد ك فيها بردث التي التغتَات عن ابؼعلومات بصػع خلبؿ
  مواجهة على قدرتهػا من تػزيد ك الفرص من استفادتهػا درجػة من تزيد ريقةبط ابػارجية البيئة مع تكيفها مدل
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 منو ك ، ضعفها نقاط ك قوتها نقاط على بالتعرؼ للمؤسسة يسمح البيئة ىذه تقسيم فأ كما ، ةيالبيئػ التهديدات
 .  ابػارجية بيئةال تفرضها التي التهديدات تفادم كأ الفرص استغلبؿ على قدرتها لمد عن كافية فكرة خذأ

  المؤسسـة محيط تعريـف: الأول المطلـب
 تؤثر ك ابؼؤسسة بأىداؼ علبقػة بؽا التي ابؼتغتَات كافػة أنها :"على البيئة تعريػف بيكػن يف، تعار عدة لو قدمػت لقد
 مستول مثل ، دارةالإ لسيطرة كبيػر حد إلذ بىضػع ما منها ابؼتغتَات ىذه ، فعاليتها ك كفاءتها مستػول على بالتالر
 لسيطػرة بىضػع لا ما منها ك العاملتُ، بؾهود ك آلات ك خاـ مواد من الإنتاج عناصػر تشغيػل ككفاءة العاملتُ أداء
 1".المجتمػع أفراد معتقػدات ك تقاليػد ك عادات ك للدكلػة الاقتصاديػة ك السيػاسية القرارات مثل الإدارة
 ابؼؤشر أعماؿ في خارجيا ك داخليا ابؼؤشرة ك الفاعلة العوامل ك القول تلك ":نهاأ على أيضا تعريفها بيكػن كما
  2."نشاطاتها ك ابؼؤسسات أعماؿ في خارجيا ك داخليا
  3:يلي فيما نلخصها للبيئة أخرل تعاريف ىناؾ

 ك ماعيةالاجت الطبيعػة ذات الأخرل القول ك ابؼنظمات ك الأحداث تلك في البيئة تتمثل" فواش ك كراف تعريف 
 . " للئدارة ابؼباشػرة السيطػرة نطاؽ خارج الواقعػة ك السياسيػة التكنولوجيػة، ك الاقتصاديػة،

  المؤسسة طـرف من المحيط دراسة أىمية: الثاني المطلب
 بصيعا أنها إلا ، الأخرل الأطراؼ في ك السوؽ في تأثتَىا درجة ك ، ابؼؤسسات قدرات ك أحجاـ اختلبؼ من بالرغم
 مرتبطة أصبحت ك ابؼستويات بصيع على ابؼنافسة في حد ازدادت حيث فيو، تعيش الذم بامحسيط ابغدكد ابعد إلذ متهت

 تهتم ابؼؤسسة جعلت التي الأسباب من ك ، النهائي للمنتوج فقط بالأسعار لي  ك فأكثر أكثر الإنتاج بعوامػل
 :ىي باستمرار تراقبو ك بدحيطها

 الأسواؽ ك ابؼتعاملتُ من بشبكات خلفيا، ك أماميا مرتبطة ىي بل اغفر  في تنشيط لا ابؼؤسسة فأ          
 .معها التعامل عملية في التأقلم كعليها الأفراد، ك ابؽيئات ك
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 على تفرض ك ، أيضا بعضها في ك ، ابؼؤسسة في تؤثر ابؼؤسسات ك ابؽيئات ك الأفراد بـتلف فأ 

 .الخ... بيئية ك اقتصادية ، اجتماعية ، ثقافية ، فةبـتل طبائع من حدكدا ك قيودا ابؼؤسسة
 ابذاىات ك     أىداؼ بؽا منها ككل ، ابعماعات ك الأفراد من شبكة من متكونة الواقع في ابؼؤسسة فأ 

  بؿيطها في أطراؼ ىم ، مديرين ، عماؿ ابعماعات ك الأفراد ىؤلاء ك ، نسبيا تتلبقى قد ك بزتلف قد
 .وفي يؤثركف ك فيهم يؤثػر اجتماعية ك سياسية ، اقتصادية عوامػل من فيو ما كل ك ، منو مصدرىم اك
 جود ك مكاف إذف فيهمها بـرجاتها أليو تقدـ ك ، امحسيط من ابؼختلفة ابؼوارد باستعماؿ تقوـ ابؼؤسسة 

 في امحسيط متطلبات فقط لي  تهمها الوقت نف  في ك ، بؽا كمدخلبت العوامل ىذه نوعية ك أسعار
 نف  في منافسة أخرل مؤسسات تلبيو اف بيكن ما يهمها أيضا بل ، النوعية ك الكمية ك تالوق
 .الوقت

 ك اليومي عملها فقط لي  على مؤثر كزف ذات قرارات كأ اختيارات، على تقبل قد ابؼؤسسة أف 
 ك                 ابؼوارد أسعار تغتَات كانت فإذا كلية، ككجودىا حياتها على بل الدكرية، نتيجتها
 كل ك ابؼستقبل في حياتها على تؤثر فهي معينة دكرة في نتائجها برقيق في تهمها منافسيها  منتوجات
  . البعيػد ك القريػب ابؼستقبل في ابؼؤسسة تطورات على اثر بؽا اليوـ نتيجة

 لتغتَا الأذكاؽ، تغتَ مثل العرض ك للطلب امحسددة العناصر بـتلف في عنيفا تطورا شهدي السوؽ اف 
 عملية أصبحت كما النقابات، ك المجتمعات بتُ الاحتكاؾ ك التفاعل ككذا ، التكنولوجيا في ابؼستمر
 أيضا بل الاستهلبؾ ك الطلب لتوجيو فقط لي  فيها مهما دكرا تلعب ابؼؤسسات في التطوير ك البحث
 .    بينها امفي ابؼتأثرة ك ابؼؤثرة ابؼؤسسات عرض لتوجيو
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  المؤسسـة محيط مكونات: الثالث المطلب

 سنتعرض في ىذا ابؼطلب الذ مكونات بؿيط ابؼؤسسة ك ذلك بالتطرؽ الذ امحسيط ابؼباشر ك غتَ ابؼباشر للمؤسسة.

  المباشـرة المؤسسـة محيـط: الأول الفــرع          

 برت الفرعيػة الأنظمة من مػوعةبؾ كىي ابؼؤسسػة، مع مباشر بشكػل تتعامػل التي ابؼتغيػرات ك الأطراؼ يشمػل ك 
 1:في الأطراؼ ىذه تتمثػل ك الأبعد، ابؼؤسسػة بؿيػط ىو ك الأكسع النظاـ

 الأطراؼ ك ابؼستهلكيػن ك ابؼنتجػة ابؼؤسسات بيػن قاءالت نقطػة كىي: ابػدمات ك السلػع سػوؽ -1
 الذم الطرؼ بتُ لبتابؼعام فيو تتم مكاف ىو الواقع في السوؽ ك الاقتصادم، النظاـ في ابؼختلفػة
 .يطلب الذم الطػرؼ ك يعػرض

  .  مورديها ك ابؼؤسسػة بتُ التقاء نقطػة ىو:  التمويػن سػػوؽ - 2          

 على القادرين ك ابؼستعػدين الأفراد ك للعمػل كطالػب ابؼؤسسػة بيػن التقاء نقطػة ىو:  العمػل سػوؽ -3          
 .  العمػل

 عارضي ك جهػة من يطلبػونها الذين الأمواؿ مستعملػي أك ابؼستثمػرين، بيػن التقاء نقطػة ىو: ابؼاؿ سوؽ -4   
 . أخرل جهة من ابؼدخػرين أك الأمواؿ

 الفلسفية ك السياسيػة الاقتصاديػة الأفكار ابؼعارؼ، بنقل يتكفل :ابؼؤسسة خارج التكوين ك التًبية نظاـ -5         
  المجتمػع لأفراد

 . معها الاقتصاديتُ ابؼتعامليػن بؼختلف ك للمؤسسات الواجبات ك ابغقوؽ بودد: القانوني النظاـ -6         

        

                                                   
 121، مرجع سبق ذكره، صحسين ابراىيم بلوط - 1

المؤسسة الاقتصادية و وظيفتها المالية                                    ثانيالفصل ال  



  

  

 
 

 

 حقوؽ من كجودىا  يفرضو ما ك الوطنية بالإدارة ابؼؤسسة علبقة برديد على يعمل:  الإدارة مع العلبقات نظاـ -7  
 ك بينها فيما العلبقػة برػديد تسهل ابؼؤسسة مع مباشرة قػةعلب بؽا التي الأنظمة أك الأطراؼ ىذه تلفبـ ك ،بذاىها
 .  يوميػة تفاعػلبت ذات ك الوضػػوح ك باليوميػة تتميز

  المباشـر غير المحيـط: الثانـي الفـرع

 :أبنها رئيسية اتنمكو  عةبأر  في عرضو بيكن ك

 بالإنتاج تسمػح التي الاقتصاديػة الأنشطة ك تالعمليا بـتلػف النظاـ ىذا يضػم: يالبيئ ك الاقتصػادم النظػاـأ/       
 ك مػوجودات من ابؼادم النظاـ أك مباشرة بالطبيعػة ابؼرتبطػة ابؼوارد أك الطبيعيػة ابؼوارد استعمػاؿ أك ، استغلبؿ ك توزيػع ك

 ك تفاعلبت للمؤسسة ك ،الاقتصادية العمليػة اجل من ، غتَىا ك معلومات موارد إلذ بالإضافة ، طبيعيػة عناصػر
 إلذ تسعى التي ك الشركط ك القيود لأىم فيو بزضع ك  بدكرىا، اقتصادم كنظاـ باعتبارىا النظاـ ىذا مع تدخلبت
 .  معها التكيف

 فيو يتم الذم ضاءفال ىو ك حفظها ك ابؼعارؼ نقل ك تطوير ،بػلق نظاـ ىو: التقنػي ك العلمػي النظػاـب/      
 لتحقيق تقنيػة تطبيقات في استعمابؽا كذا ك ، الإنسانية ك ابؼاديػة الأنظمة في تؤثػر ك وتوجػ طبيعية قوانتُ عن البحث
 . بؿددة أىداؼ

 ك ثقافتػو ك قيمػو الوقػت نف  في ك المجتمػع أفراد عدد بودد الذم النظاـ ىػو ك: الثقافػي ك الدبيغػرافي النظػاـج/ 
 عناصػر ىي ك، الخ...،الأعمار فئات ك ابؼهنية الوضعيػة جانب من عالمجتمػ تطور حالة يتًجػم النظاـ ىذا ك تقاليده،
 .  العػوامل من غتَىا ك النسل تنظيم كأ برديد الوفيات، الولادات، مثػل بتفاعلبت تتأثر

 كذا ك الأفراد ك المجموعات بتُ العلبقات فيو بردده الذم النظاـ ىو ك: السياسػي ك الاجتمػاعي النظاـد/         
 العوامل من عدد أساس على فيو الاجتماعية العلبقات تتكوف الذم النظاـ كىو  بينها، فيما السلطػة توزيع كأ ػمتقسي
 في التحكم في الفرد حق من انطلبقا السلطة تنظيم فيو يتم كماالخ  ....النوادم كأ العائلي بابؼيثاؽ الارتباط مثل
 .المجتمػع توجيو ك تنظيم أساسها على يتم إلذ الإدارية ك السياسية، ابؽيئات تنظيم كذلك ك الشخصية أشيائو
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  المؤسسـة في المحيط تأثير: الرابع المطلـب

 من خلبؿ ىذا ابؼطلب سوؼ نتعرؼ كيف تتأثر ك يؤثر امحسيط في ابؼؤسسة. 

  المـؤسسة في المحيط تأثير: الأول الفـرع     

 يمتنت الذم بؾتمعها خلبؿ من إلا عليها تتحصل أف بؽا بيكن لا لتيا الإنتاج عوامل بواسطػة بدحيطها ابؼؤسسػة تتأثر
 العوامل ىذه بتُ من ك عمل، صورة في الفكرية ك العضلية قوتهم يقدموف أشخاصا يشمل الذم ،المجتمع ىذا إليو
 1:ىي

 ؽابؼخلو  يعتبر إذا هاحركت في الأكؿ الدكر ابغياة ىذه في الإنساف يلعب:  ابؼؤسسة في الإنساف تكػوين اثر/ أ        
  بطتتر  الكيفية كىذه ، ابقازه بكيفية التصرؼ ىذا نتائج ،كبردد حكمة ك بدنطق التصرؼ يستطيع الذم الوحيد

 ك ابؼتوازف بالتطور بؽا يسمح تكوين أفرادىا تكوين على تسهر فالمجتمعات ىنا من ثقافتو، ك تكوينو بنوعية بدكرىا
 .ابؼستمر

 لأفراد بيكن ك ، ذلك في الرئيسي الدكر إليها يعود التي الاقتصادية ابؼؤسسات بواسطة الا برقق لا الأختَة كىذه 
 2:  طرؽ بثلبثة ابؼؤسسة في يؤثركا أف المجتمع

 في يتبلور عمل شكل في تظهر التي عملو قوة بؽا تقدبيو عند ةسبابؼؤس العامل يرتبط: العامل بواسطة-1              
 . نتاجهاا في يشارؾ لتيا ابؼنتجات

 يتلقاىا إذا السوؽ، في منتجاتها طرح نشاطها من ابؼؤسسة أىداؼ بتُ من: ابؼستهلك بػواسطة-2              
  بةسابؼكت بطبيعتو تصرفو فيتوق الذم ابؼستهلك

 .نشاطها إدارة ك تنظيم في أساسي عضو مديرىا أك ابؼؤسسة مستَ عدي: ابؼستَ بواسطػة-3              
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 عليها يتوقف التي العناصػر من برويل بعد كأ ابػاـ شكلها على ،سواء كليةالأ ابؼواد تعد:  الأكلية ابؼواد اثػر/ ب       
 عن التوقفات عن ابؼؤسسة يبعد مقبولة بنوعية ك ، مستمر ك كاؼ بشكل فتوفتَىا ، نوعا ك كما ابؼؤسسة نشاط
 ك مراقبة عملية أصبحت إذ ،التقتٍ التطور مع خاصة مهما دكرا بشرمال العنصر فيها يلعب ابؼواد ىذه فأ الا النشاط
 ابؼؤسسات ك المجتمع أفراد بكفاءات تتعلق ابؼواد كمية ك نوعية اف كما ، ابؼؤسسة حياة في أبنية ذات ابؼخزكنات تَيتس
 تقوـ حتُ في وادابؼ ىذه في فادحا نقصا المجتمعات بعض تشهد حيث ، التكنولوجي تطورىا بددل كا، برضرى التي

  حدكد اقصى إلذ فيها الاقتصاد يضمػن بشكل ابؼواد ىذه استعماؿ ككسائػل آلات بإنتاج اك اصطناعيا بإنتاجو

 ابؼعدات ك الآلات في تتمثل سائل ك ، الإنتاج عوامل ضمن من ، ابؼؤسسة تستعمل: التكنولوجي التطور اثر/ ج     
 ابؼؤسسة في الإنتاج مستول يتوقف ،ك الوطن ارجخ اك ،داخل رلأخ مؤسسات في أنتجت قد تكوف ، ابؼختلفة
 ملبئمة ك جودة بددل ام ، استعمابؽا كفاءة بددل ك ، جهة من الأختَة ىذه تطور بدستول الوسائل بؽذه ابؼستعملة

 ك اختًاع في سواء الأساسي الدكر البشرم العنصر يلعب أيضا ىنا ك  ثانية، جهة من العماؿ عليها برصل التي التقنيات
  .استعمابؽا في كأ الآلات إنتاج

  المحيط في المؤسسة تأثير: الثانـي الفـرع

 بو، تتأثر كما فيو تؤثػر ك معو تتفاعػل بهعلها معتُ،ني مكا حيز في ك المجتمع داخل الاقتصاديػة ابؼؤسسػة كجود فا
 بتُ رؽنف أف بيكن ك ، ضخامتها ك قوتها ةحال في المجتمع على تفرضها قد التي تصرفاتها ك إنتاجها بواسطػة ذلك
  :بنا ك امحسيط على ابؼؤسسة أثار من نوعتُ

 منها ك أساسية بـتلفة نقاط في امحسيط بس  التي الاجتماعية الآثار حصر بيكن:  الاجتماعية الآثار/1      
 كذلك ك ، ابؼؤسسة بو توجد لذما الاقتصادم النظاـ نوع لاختػلبؼ طبقا التأثتَ درجة بزتلف ك، السلبي ك الابهابي
  : يلي فيما الآثار ىذه تتمثل ك المجتمع في ابؼالر ك الاقتصادم ككزنها ابؼؤسسة حجم باختلبؼ

 اك عددىا يزيد شغل مناصب توفتَ على يعمل اقتصادية مؤسسات إنشاء أف: الشغل توفتَأ/             
 . المجتمع من طالةالب بامتصاص شك بدكف يسمح فهو ، بغجمها تبعا ينقض
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 تقطابهااس بؿاكلة عند خاصة الأجور برفع تقوـ ابؼالر ككزنها ابؼؤسسة فبقوة: الأجور على التأثتَب/            
  الأختَة ىذه فيو تقل مكاف إلذ ةالعامل لليد

 بلداف في اك البلد نف  من معينة جهات في مؤسسات بظهور: السكاف معيشة بمط تَتغج/            
 العمل كقت من معينة نظم ابعديدة ابؼؤسسات عليهم تفرض حيث ،السابقة حياتهم بمط عن السكاف ينفصل معينة،
  .عيش طرؽ من ينتجو ما ك الراحة كقت ك

 استهلبؾ على تؤثر ابؼؤسسة تتبعها التي الديوف ك البيع بسياسات:  الاستهلبؾ على التأثتَد/             
 السلع في التنوع مع الأسعار ابلفاض بالتالر ك ابؼنافسة إلذ يؤدم تنوعها ك ابؼبيعات بزيادةف ،نوعا ك كما المجتمع
 . ابؼعركضة

 عند العكسية ابغالة أف ،إلا البطالة بيتص ابؼؤسسات زيادة أف رأينا لقد: البطالػة على التأثتَق/            
  . البطالتُ عدد في يزيد بفا العماؿ تسريح إلذ يؤدم إفلبسها حالة في تتم التي ابؼؤسسة تصفية

 النشاط كجو تغتَ في مهم دكر فللمؤسسة الاجتماعيػة الآثار إلذ بالإضافة:  العامػة الاقتصاديػة الآثار/2            
 : المجتمع في للمؤسسة الاقتصادية الآثار من ك ، الاقتصاد ىذا أعواف من جزء عن تعبر لأنها ،الوطتٍ الاقتصادم

 تعمل ، عمرانػي بتأخر تتميز أمكنة اك ريفية جهات في اقتصادية مؤسسات ظهور:  التعميػر عجلة دفعأ/            
 ك ابؼدارس إنشاء يتم حيث العمومية ابؼرافق ك الطرؽ عدادا كذلك ك لعمابؽا ابؼساكن بإنشاء ذلك ك التعمتَ على

  جديدة مدف أك سكنية بذمعات ظهور الذ ذلك يؤدم قد ك ابؼستشفيات،

 اك مؤسسة ظهػور ينتجػو ما ىو ك ، مدينػة اك منطقػة في السكػاف عدد بزيادة:  بذػاريػة تآمنش ظهػورب/           
 يتبعها ك ابعدد العماؿ حاجات لتلبيػة جديدة بذاريػة تآمنش إقامة الضركرم من بهعل ، جديدة اقتصاديػة مؤسسات
 . الضركريػة ابغياة رافقم بـتلف
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  المؤسسة بيئة تقييم نتائج: الخامس مطلبال

بعد اف تتعرؼ ابؼؤسسة الاقتصادية على بيئتها تقوـ بتقييمها ك ذلك بعد برديد نقاط قوتها ك ضعفها ك ىذا ما 
 سنتعرؼ عليو في ىذا ابؼطلب.

  البيئـة الأبعاد تحليل: الأول الفرع         

 التأكد عدـ حيث من ذلك ك ، ابؼؤسسة على اثارىا ك البيئية صائصابػ ك الابعاد برليل ابؼفكرين من العديد ناقػش 
 "                   الكاتب بها قاـ التي تلك الدراسات اىم بتُ من ك ، استقػرارىا مدل ك البيئػة تعػقد ك

Duncan  "1:بنا ك كدأالت عدـ درجة بودداف ساستُأ نبعدي اقتًح الذم  

 ك ابؼؤسسة معها تتعامل التي البيئية ابؼكونات ك العناصر تعدد مدل الذ تشتَ:  ةالبيئػ لتعقد بالنسبة/1       
 ك احتياجاتها في ابؼتجانسة غتَ البيئية العناصر مكونات من كبتَ عدد مع تتعامل التي فابؼؤسسة ، بذانسها مدل

 الاحتياجات ذات البيئة اصرالعن من بؿدكد عدد مع تتعامل التي ابؼؤسسات اما ، معقػدة بيئة في تعمل ، خصائصها
 . بسيطػة بيئػة في تعمػل فهي ، ابؼتشابهة

 بيكػن.   البيئيػة العناصػر ك ابؼكونات في التغتَ ك الاستقرار عدـ مدل الذ فيشيػر:  البيئة لاستقرار بالنسبػة اما/ 2   
  . الاستقرار عدـ ك التعقػد بعدم على اعتمادا البيئ التأكيد من بـتلفة درجات اربع بتُ التمييز

 في متشابهة ك قليلة بيئية عناصر جػود ك بفعل منخفػض تأكد بعدـ تتصػف:  الثابتػة – البسيطػة البيئة/1.2         
  (البنزين ،بؿطػة البقاؿ) معينػة زمنية فتًة خلبؿ الاستقػرار الذ بسيل العناصػر ىذه اف ىعل فضلب ، الوقت نفػ 

 باعتداؿ منخفض تأكد عدـ) التأكد عدـ من متوسطة درجة ذات بانها تتميز:  الثابتػة – دةابؼعق البيئة/2.2         
 غي البيئية العناصػر تدربهي بشكػل تتغتَ فإنها تغتَت اف ك ، ابؼتشابهة غي البيئيػة العناصر من كبتَ عدد لوجود ذلك ك(

 ( التاميػن شركات ، ابؼعاىد ، اتابعامع) متوقع ك تدربهي بشكل تتغتَ فإنها تغتَت كاف ، ابؼتشابهة

 بيئية عناصػر كجود الذ ذلك يرجع ك ، نسبيا عالية تأكد عدـ درجة ذات ىي ك:  ابؼتغتَة – البسيطة البيئػة/3.2        
  ( الاطفاؿ لعب ، الاطفاؿ صناعة) بها التنبؤ بيكن لا ك باستمرار تتغتَ ك متشابهػة نوعاىا ىي ك قليلة
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 غتَ البيئية العناصػر من كبتَ عدد على تشمل لأنها التأكد عدـ درجة بأعلى تتميز: ابؼتغتَة ابؼعقدة لبيئةا/ 4.2       
 . متوقػع غتَ ك سريع بشكػل تتغتَ ك ابؼتجانسة

  ةالمؤسس الداخلية البيئة تقييم نتائج ني:الثا الفرع

 نقاط استخلبص إلذ بهدؼ ، الداخلية إمكانياتها قسيمت أخرل بعبارة اك الداخلية بيئتها على بالتعرؼ ابؼؤسسات قياـ اف
  ابؼؤسسة بها تتميز التي الضعف نقاط ك القوة

 أك   ابؼنافسوف، بو يتمتع بدا بابؼقارنة ابؼؤسسة بها تتمتع التي الإمكانيات ك ابؼزايا ىي:  القوة نقاط مفهوـ 
 تبتٍ اف للمؤسسة بيكن احةتم ابهابيػة تبظا ك للتمكن بؾالات بسثل بؿورية قدرات ك موارد عن عبارة أنها
  . القوة ىذه بتوظيف منها الافادة ك اقتناصها بيكن التي الفرص عن فتبحث عليها

 ادائها على سلبا تؤثر ، مديػريها مهارات اك ك ابؼؤسسػة موارد في للقصػور بؾالات ىػي:  الضعف نقاط مفهوـ 
  .السلبية اثارىا لتقليل تقوبيها ك هاتصحيح الامر يتطلب ك فرص ناصتاق عليها تفوت ك

 الخارجية البيئة تقييم نتائج: لثالثا الفرع  

 التعقد من بـتلفة بدرجة تتميز التي ابػارجية البيئة مكونات على تعرفها من ابؼؤسسة اليها تتوصل التي النتائج أىم من
 ذكية بطريقة منها كالتخلص تفاديها على لعملا كمنو ابؼؤسسة تواجو قد التي التهديدات جهة من برديد الاستقرار، ك
 كفي استغلببؽا أجل من للمستَين العقلبني التفكتَ من لابد التي ك السوؽ في ابؼتاحة الفرص برديد اخرل جهة من ك
  ابؼؤسسة طرؼ من ابؼستمرة اليقظة يتطلب الأمر فاف ابغالتتُ كلتا

 الفرصة أف أم عليها، ابهابيا تؤثر كالتي للمؤسسة ارجيةابػ البيئة في ابؼواتية التغتَات ىي:  الفرص مفهوـ 
 من تزيد ك منافسيها عن متميزة بهعلها السوؽ في تنافسي بدركز ابؼؤسسة فيو تتمتع أف بيكن بؾاؿ ىي السوقية
 .منتجات من بوتاجونو ما تقدنً على قدرتها ك للزبائن جذبها قوة

 اك  السوؽ في يتواجد لا ك بوتاجونو جديد منتوج تقدنً ك زبائنال يفتقده ما كشف على القدرة أخرل بعبارة أك
 قوم مناف  بىرج كأف بـتلفة أشكالا تأخذ الفرص اف الذ الاشارة مع الزبائن يتوقعو بفا أقل بدستول كلكن يتواجد
 الخ...السوؽ من
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 ام سلبا، عليها تؤثر ك سسةابؼؤ  صالح غتَ في ابػارجية البيئة في بردث التي التغتَات ىي:  التهديدات مفهوـ 
 معو، للتعامل فاعلة برركات اك قدرات تواضع اك غياب مع الأجل طويل يكوف لاف بييل خارجي متغتَ ىو
 السوقي ابؼركز تواضع ك تضاؤؿ الذ يؤدم بفا معاك  سياسي قرار اك  تشريع صدكر قوم، مناف  ظهور مثل

  1.  للمؤسسة
 ي المؤسسة الاقتصادية المبحث الثالث: الوظيفة المالية ف

 لابد ذلك كلتجسيد كالنمو، الربح طريق في البقاء ىو الاقتصادية للمؤسسة الوظيفي الوجود من الأساسي ابؽدؼ إف    
 بمط تبتٍ بهب ككذا تكاملية بصفة ابؼؤسسة داخل كالوظائف الأدكار بتُ ابؼتناسق التوزيع يضمن تنظيمي قالب إبهاد من
 كىي الاقتصادية ابؼؤسسة داخل ابؼالية الوظيفة دكر يأبٌ المجاؿ ىذا كفي ة،الكفاء ك بالفعالية فيتص استًاتيجي تسيتَ
 مواجهة في الأساسي الدكر إليها يعود حيث ابؼؤسسة في الأساسي العصب بسثل كونها كابغساسية الأبنية في غاية كظيفة
 على تتًكز التي الأساسية عملياتها خلبؿ من كىذا ،ابػارجي امحسيط تأثتَ جراء مستجدات لأم التصدم آك ابؼنافسة
 .ابؼلبئمة كالتكلفة ابؼناسبة بالكمية التمويلية ابؼصادر في كالبحث للمؤسسة اليومية ابؼالية الاحتياجات في البحث

 المطلب الاول : ماىية الوظيفة المالية 

 أك إنتاج من بنشاطاتها تقوـ أف مؤسسة لأمكن بي فلب ابؼؤسسة نشاط في الوظائف أىم من كاحدة ابؼالية الوظيفة تعتبر
 .النشاط أكجو لتمويل اللبزمة الأمواؿ توافر دكف أخرل كظائف من غتَىا أك تسويق

 

 

 

 

                                                   
 56، مرجع سبق ذكره، ص فرحات غول - 1

المؤسسة الاقتصادية و وظيفتها المالية                                    ثانيالفصل ال  



  

  

 
 

 

 

 الفرع الاول: تعريف الوظيفة المالية 

فة ك ظهر تعد الوظيفة ابؼالية من الوظائف الاساسية لقياـ ك استمرار النشاط الاقتصادم، حيث تطور مفهوـ الوظي
 مفهوماف ، مفهوـ تقليدم ك آخر حديث.

 أ/ المفهوم التقليدي    

" ىي بؾموعة ابؼهاـ ك العمليات التي تسعى في مفهومها الذ البحث عن الأمواؿ في مصادرىا ابؼمكنة بالنسبة 

 ".للمؤسسة

   1الأقل كلفة". "النشاط الذم يرتكز اساسا على برصيل الامواؿ بالطريقة كما عرفت ايضا على انها:

 من خلبؿ ىذين التعريفتُ نستنتج أف الوظيفة ابؼالية اصبحت بفاثلة بؼفهوـ التمويل .

 ب/ المفهوم الحديث: 

 من الأمواؿ رؤكس استعماؿ ك برصيل تعالج التي ابؼشاكل دراسة ىي ابؼالية الوظيفة" عرفت الوظيفة ابؼالية على أنها:
 2."ابؼؤس سة طرؼ

 :ابؼراحل من بؾموعة ىي ابؼالية الوظيفة" أنها:ككما عرفت أيضا ب

 الأمواؿ عن البحث إلذ تسعى التي العمليات ك ابؼهاـ بؾموع تشمل الأكلذ ابؼرحلة      

 . الأمواؿ من يزيدىا التي ابغاجات برديد في تتمثل الثانية ابؼرحلة      
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 ك عادم بشكل خططها بتحقيق تسمح التي الإمكاني ات أحسن باختيار فتتعلق الأختَة ك الثالثة ابؼرحلة أما      
 1." أىدافها إلذ الوصوؿ

  .ابؼالر التخطيطب ابػاص ة القرارات ابزاذ في تتدخل أصبحت إذ ابؼؤس سة داخل استًاتيجية مكانة بؽا ابؼالية الوظيفة

 الفرع الثاني: أىداف الوظيفة المالية

 الية الذ برقيقها  الذ ىدفتُ أساستُ بنا:بيكن تقسيم الأىداؼ التي تسعى الوظيفة ابؼ

 تقع ك ،برقيقها إلذ ككل ابؼؤسسة بها تلك الأىداؼ التي تسعى نقصد ك :أولا: الأىداف العامة   

 :الأىداؼ هذى ك ابؼالية السياسات كل لديو تتجمع الذم الشخص لأنو ابؼالر، ابؼدير على الكبرل ابؼسؤكلية

بزصيص ك استثمار ابؼوارد ابؼالية على الأصوؿ ك الأنشطة  من خلبؿ حسن ىدؼ تعظيم الربح: -

 ابؼختلفة، ك مركنة برويلها من أصل أك من نشاط أخر.  

 ابؼساىم بوصل حيت الاستثمارات على أعظمي عائد برقيق ابؽدؼ اذى منضيت: الثركة تعظيم ىدؼ -

 ابغالية لقيمةا زيادة على يعملك  الأجل، طويل ىدؼ ىو ك موزعة أرباح شكل في عائد على

 2.ابؼلبؾ لاستثمارات

 توفتَ في تتمثل ك نفسها ابؼالية الإدارة في التسيتَ بكفاءة خاصة ىي ك: ثانيا: الأىداف الخاصة   

 3ك تتمثل ىذه الأىداؼ في: ،استمرارىا ك ابؼؤسسة لبقاء الشركط
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  بدعتٌ ابؼقارنة بتُ بـتلف دراسة الإمكانيات ابؼتوفرة أماـ ابؼؤسسة للحصوؿ على الأمواؿ ابؼطلوبة

 ك أقل تكلفة. ةالبدائل ك اقتًاح أحسنها مرد كدي

  تسيتَ خزينة ابؼؤسسة ك سيولاتها ابؼالية ، أم الاحتفاظ بالقدر الكافي من السيولة بدا بيكن

ابؼؤسسة من الوفاء بالتزاماتها في مواعيدىا امحسددة ، أم حسن تسيتَ ابؼدخلبت ك ابؼخرجات 

 ابؼالية.

 بة الأمواؿ في الاستعماؿ بدعتٌ تسجيل كل العمليات ك متابعة التكاليف. مراق 

 1ك تكمن أبنية الوظيفة ابؼالية فيما يلي: 

 .تغطية الاحتياجات ابؼالية للمؤسسة 

  تسهر الوظيفة ابؼالية على اختيار ابؼزيج ابؼالر من أصوؿ خاصة أك بسويل ذابٌ ك ديوف بدختلف

 بؽا أحسن مردكدية بأقل تكاليف.استحقاقاتها  ك الذم  بوقق 

  تنفيذ البرامج ابؼالية بدعتٌ تقوـ الوظيفة ابؼالية بدتابعتها ك توجيهها ك ابغرص على أف تتم العملية

ابؼالية ضمن ابػطوط ابؼرسومة بؽا سابقا في ابػطة، ك في البرنامج الذم يوزع خلبؿ فتًات السنة في 

مواؿ ف ك في نهاية كل فتًة تتم مراقبة البرامج ابؼنفذة شكل موازنات لتغطية بـتلف ابغاجات من الأ

 للمقارنة بتُ ما نفذ مع ما كاف مبربؾا ك بـططا مسبقا.  
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 الفرع الثالث: دور الوظيفة المالية
 1:ثل دكر الوظيفة ابؼالية فيما يليتتم

 ،حد كبتَ على حجم ابؼشركع إلذفة ابؼالية تتوقف أبنية ك حجم الوظي دكر الوظيفة ابؼالية في ابؼشركع:أ/        
بصفة عامة من خلبؿ الادارة امحساسبية، بينما يزداد دكر الوظيفة ابؼالية مع بمو ابؼشركع ك  هافابؼشركعات الصغتَة بسارس
 ابؼالر.ك مع كبر حجم ابؼشركع يزداد نشاط الوظيفة ابؼالية ليشمل تقييم ك متابعة ابؼركز  ،بذلك تبرز الادارة ابؼالية

 توظيفها ك استخدامها بهيد ك القوة ىذه بيده من قوة، ابؼاؿ إف :ابؼالية للوظيفة الأخلبقي الدكر ب/    
 ما ك القوة ىذه بسليو بؼا كذلك ك بل استخدامها على لقدرتو أك القوة ىذه على بغيازتو فقط لي  لو قوة مركز شكلت

 ابؽاـ ابؼركز بؽذا نظرا ك ،أمورىا تسيتَ في القوة بؽذه برتاج التي نظمةابؼ في الأنشطة لكافة مراقبة ك اضطلبع من تفرضو
 لا بدكنو الذم ابؼهتٍ الأخلبقي الدكر ىو ك ابؼالر الدكر بؽذا مكمل دكر ىنا يكوف أف جب ك ابغساسة ابؼهمة ك

 .كظيفتو بؾاؿ في ابؼعاملة ك التعامل بأخلبقيات ابؼالية ابؼهمة عن ابؼسؤكؿ يلتزـ أف بيكن
 :يلي ما الأخلبقي دكرىا ضمن تقع تيال ك ابؼختلفة بدهامها قيامها أثناء من الادارة مراعاتها بهب التي  الأمور من ك

 ابؼالية ابؼعلومات مع التعامل في السرية مراعاة  
 الآخرين مصالح بس  مالية قرارات من يتخذ أك يقتًح فيما الاجتماعية ابؼسؤكلية مراعاة. 
 من ابؼعنوية ك ابؼالية ابغوافز بدعم ذلك ك ابؼؤسسة، في العاملتُ أكضاع برستُ على العمل  

 .الخ...تعويضات ك أجور ك ركاتب
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 مهام المدير المالي و وظائفو المطلب الثاني:   

 إف ابؼهاـ ابػاصة بالوظيفة ابؼالية كاف في السابق يقوـ بها ابؼنظم صاحب ابؼؤسسة كالذم بيثل ابؼدير في نف  الوقت

 الفرع الأول: مهام المدير المالي            

ك ابؼدير ابؼالر الذم لا يؤدم دكر ديناميكي في  ابؼدير ابؼالر ىو الشخص ابؼسؤكؿ بجدارة عن تنفيذ الوظائف ابؼالية،
 ابزاذ القرارات على الدكاـ يعد شخص غتَ مهم يضاؼ الذ ذلك أف قرارات الادارة العليا ىي بؾاؿ اىتمامو ك عند 

ك حتى ينفذ ىذا الأختَ الوظائف فانو يقوـ بدهاـ التخطيط ك الرقابة ابؼالية ك تدبتَ  ذلك يصبح شخص ادارم مهم،
 1الأمواؿ ك غتَىا، ك تتمثل مهاـ ابؼدير ابؼالر فيما يلي:

 البحث ك ابغصوؿ على الأمواؿ 
 برديد كلفة كل مصدر من مصادر التمويل 
 بزصيص الأمواؿ 
 بؼصارؼ ابؼختلفة ك تطويرىاانشاء علبقات مع ا 
 الاشراؼ على تنفيذ السياسة ابؼالية ابؼعتمدة في كافة نشاط  ابؼؤسسة ك مراقبتها 
 بزطيط الأرباح 
   .الاشراؼ على اعداد ابغسابات ابػتامية للمشركع 
 .مساعدة ابؼدير العاـ في تفهم نتائج التقارير ابؼالية 

لر عن الدكر الذم يؤديو لتنفيذ كظائف الادارة ابؼالية ،كانعكاس ذلك ك من ىنا نكتشف مهاـ ك صلبحيات ابؼدير ابؼا
على أىداؼ ابؼؤسسة ك بالذات ىدفها الرئيسي تعظيم ثركة ابؼسابنتُ ، كبالتالر فابؼدير يقوـ ببذؿ قصارل جهده 

 بؼخاطرة .لتحقيق ىذا ابؽدؼ من خلبؿ ابزاذ القرارات التي تنطوم على بؾموعة من ابؼبادلات بتُ العائد ك ا
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 المالي المدير وظائف: الثاني الفرع  

 1:ىي ك ابؼالر للمدير كظائف ثلبث استخلبص بيكن للمشركع الأساسية ابؼالية القوائم إلذ بالرجوع     

 بمط أك شكل إلذ ابؼالية البيانات بتحويل الوظيفة ىذه بزتص:  المالية البيانات وتحليل دراسة/  1   
 ابؼستقبل في التمويل عمليات كبزطيط للمشركع، ابؼالر ابؼركز في كالضعف القوة جوانب عرفةبؼ استخلبصها بيكن بحيث
 فإف لذلك ابؼطلوب، الإضافي التمويل حجم تقدير كبالتالر للمؤسسة، الإنتاجية الطاقة لزيادة ابغاجة مدل كتقدير
 .للمؤسسة ابؼالر كابؼركز الأصوؿ ىيكل بتحديد ابػاصة الأخرل الوظائف لأداء ضركرم الوظيفة بؽذه ابعيد الأداء

 بقائمة تظهر كما كأنواعها الأصوؿ ىيكل بمط ابؼالر ابؼدير بودد: المؤسسة أصول ىيكل تحديد/  2             
 الأصوؿ ىيكل برديد كبعد ابؼتداكلة، كالأصوؿ الثابتة الأصوؿ في ابؼستثمرة النقود كمية برديد ذلك كيعتٍ ابؼالر ابؼركز
 الأصوؿ ىي ما أيضا بودد كأف ابؼتداكلة الأصوؿ أنواع من نوع كل في الاستثمارم الأمثل ابغجم الإمكاف بقدر ددبو

 يتضح كبذلك تطويرىا، أك استبدابؽا يتم بٍ كمن فنيا متقادمة الأختَة ىذه تصبح كمتى استخدامها، ينبغي التي الثابتة
 الأىداؼ كتفهم ابؼاضية العمليات على التعرؼ ذلك طلبيت حيث السهل بالأمر لي  الأصوؿ ىيكل مسألة أف

 . الأجل طويلة

 من الأكؿ النوع يتصل ابؼالر، ابػاصة القرارات من نوعتُ يوجد :للمؤسسة المالي الهيكل تحديد/ 3           
 على لأثره ابؼالية تالقرارا أىم من ذلك كيعتبر الأجل، كالطويل القصتَ للتمويل ابؼلبئم ابؼزيج بتحديديقوـ  القرارات
 منفعة أكثر أيهما برديد حوؿ يدكر حيث أيضا، أبنية ذات القرارات من الثاني النوع أما العامة، كالسيولة الربحية

 يتطلب كقد القرارات من معينة أنواع الظركؼ تفرض فقد معتُ، كقت في الأجل قصتَة أك طويلة القركض للمؤسسة،
 .الطويل الأجل في منها كل على ابؼتًتبة كالآثار كالتكاليف ابؼتاحة للبدائل معمقة كدراسة برليلب منها البعض

 بتحليل ىذا الأختَ فقياـ للمؤسسة، ابؼالر بابؼركز علبقة ذات ابؼالر للمدير الأساسية الوظائف أف سبق بفا يتضح
 ابؼالية العمليات تنظيم أك ضبط من ذلكب بيكنو ك، ككل للمؤسسة ابؼالر الوضع كيدرس بولل فهو ابؼيزانية كتقييم

 .للمؤسسة
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 المطلب الثالث: الإدارة المالية في المؤسسة 

 ذلك في ابؼالية الإدارة كدكر للمؤسسة بالنسبة كالأمثل الأفضل التمويل اختيارتقوـ الوظيفة ابؼالية ب
 الإدارة المالية كوظيفة و كوحدة إدارية  الفرع الأول:    

 أك القسم اعتبارىا بيكن كما نشاط، أك كظيفة اعتبارىا فيمكن كبتَة مشكلة ابؼالية ةالإدار  مصطلح استعماؿ في إف
 تعتٍ فالأكلذ إدارية كوحدة كبينها كوظيفة ابؼالية الإدارة بتُ كبتَ فرؽ كىناؾ( ابؼالية) الوظيفة بهذه تقوـ التي الإدارة
 1.ابؼشركع ىذا تولذت التي الإدارية الوحدة تعتٍ كالثانية للمشركع ابؼالية بالنواحي تتعلق التي ابؼالية الوظيفة

 المؤسسة في المالية الإدارة مكانة الفرع الثاني:

 الرئيسية، مظاىرىا ناحية من كىذا ابؼؤسسات بصيع في كاحدة ىي كجدناىا عامة نظرة ابؼالية الوظيفة إلذ نظرنا إذا
 كبتَ حد إلذ تتوقف ابؼالية الإدارة أك الوظيفة أبنية كلكن ابؼشركعات بصيع في توجد ابؼالية الاعتبارات أف ىذا معتٌ
 ابؼالية الإدارة تبرز بينما امحساسبية، الإدارة خلبؿ من ابؼالية الوظيفة بسارس الصغتَة فابؼشركعات ابؼشركع حجم على

 ة.ابؼالي ةكالإدار  ابؼالر القطاع رئي  خلبؿ من الإدارة بؾل  رئي  مع مباشرة بعلبقة تتمتع مستقلة كوحدة
 الطرؽ فإف كبؽذا حجمها بكبر تتميز التي كابؼؤسسات ابغجم صغتَة ابؼؤسسات بتُ ما ابؼالية الإدارة أبنية بزتلف
 ،ابؼؤسسات كحجم طبيعة باختلبؼ ملحوظا اختلبفا بزتلف ابؼالية الوظيفة تنظيم في ابؼختلفة ابؼؤسسات تتبعها التي
 الإنتاج، كظيفة من كل عن الوحيد ابؼسؤكؿ ىو ابؼشركع احبص ابغجم، صغتَةال تابؼؤسسا في بقد حيث

 . أحيانا الأخرل الوظائف من كالعديد التمويل التسويق،
 ىذا على كيطلق ابؼالية الشؤكف عاتقها على تقوـ مستقلة إدارة فتوجد ابغجم ككبتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات في أما 

 قمة من قريبا يكوف أف ابؼالر ابؼدير على فينبغي ابؼالر ابؼدير رئيسها ىعل يطلق ك ابؼالية، بالإدارة الإدارات من ابؼشركع
 ابؼسؤكؿ ىو ابؼالر ابؼدير تعتبر كالتي كالرقابة التخطيط لعملية الكبرل الأبنية بسبب كىذا للمؤسسة التنظيمي ابؽيكل
 كلها ابؼؤسسة حياة على ابؼالية تالقرارا تأثتَ بسبب أقل مسؤكليات إلذ ابؼسؤكلية ىذه ايكاؿ بيكن لا أنو كما عنها،
 .مهما أمرا يعتبر كىذا
 مسابنة يساىم ابؼالر ابؼدير أف إلا الإدارة بؾل  يتخذىا قد ابؼالر بابؼيداف تتعلق التي النهائية القرارات من فبالرغم
 الأخرل وظائفكبال بالوظيفة ابؼالية تتعلق التي الأمور من كثتَ في سليمة قرارات الذ الوصوؿ عملية في فعالة

 .للمؤسسة
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 التخطيط المالي بالمؤسسة الاقتصادية :المطلب الرابع
 .الطويل، ابؼتوسط ك القصتَ الأجل خططا لنشاطاتها، على ابؼدل بإعدادتقوـ جل ابؼؤسسات   

 الفرع الأول: تعريف التخطيط المالي

ك ابؼصادر ابؼختلفة  تحديد صور ابغاجة الذ الأمواؿ،"بؾموعة من الأنشطة ابؼتعلقة ب يعرؼ التخطيط ابؼالر على انو:
التي بيكن ابغصوؿ منها على التمويل، ك تكلفة ابغصوؿ على الأمواؿ من كل مصدر ك مدل برقيق عائد يغطي اك 

 1يفوؽ ىذه التكلفة، ك ما قد يتوقع من مشكلبت مقتًنة بابغصوؿ على التمويل من مصدر أك مصادر معينة".

خطة تكفل برقيق التناسق بتُ تدفق الأمواؿ بحيث تتوفر الأمواؿ السائلة  بإعداد" قياـ ابؼدير ابؼالر كما يعرؼ ايضا:
 2الكافية بؼقابلة اكجو الانفاؽ أك الاستثمار بشكل مستمر ." 

 الفرع الثاني: عناصر التخطيط المالي

 ىذه كانت سواء للمؤسسة ابؼالية جاتالاحتيا بتخطيط يقوـ أنو حيث ابؼالر ابؼدير كظائف أىم من التخطيط يعتبر
 كالطويل القصتَ بنوعيو ابؼالر للتخطيط الأساسية الأداة النقدية ابؼيزانيات كتعتبر ،الأجل طويلة أك قصتَة الاحتياجات

 كابزاذ حدكثو كتوقيت ،ابؼتوقع النقدم العجز أك الفائض حجم عن مفيدة بدعلومات ابؼالر ابؼدير تزكد باعتبارىا الأجل
 على التًكيز الضركرم من أنو كما العجز لتغطية الضركرية الإجراءات كابزاذ الفائض ذلك لتصريف ابؼناسبة لقراراتا

 3ك بنا: ابؼالية الإدارة في التخطيط من أساستُ مظهرين
 بعض ففي التمويل مصادر اختيار قرار على تؤثر اعتبارات عدة توجد  :التمويل مصادر اختيارأ/       

 ابؼصدر يكوف قد أخرل أحياف في بينما ابؼقتًض، جانب من بحثي شخص أساس على الاختيار يتم قد تابغالا
 تريد فابؼؤسسة، التمويل لتكاليف خاصة اىتمامات تعطى الأحياف أغلب كفي ابؼتاح الوحيد ابؼصدر ىو ابؼستخدـ
  الأصوؿ لطبيعة ملبئمة ابؼستخدمة لالتموي مصادر تكوف أف جدا ابؼهم كمن بفكنة تكلفة بأقل أمواؿ على ابغصوؿ
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 لأنواع مناسبة تكوف أف بهب اختيارىا يتم التي التمويل مصادر أف أم ،بتمويلها الأمواؿ ىذه تستخدـ التي
 الدائمة، الاحتياجاتك أ الدائمة الأصوؿ بسويل بهب الاعتبار ىذا كحسب طبيعتها مع كمتماشية ابؼستخدمة الأصوؿ

 .الأجل قصتَة ابؼالية الاحتياجات لتمويل ابؼؤقتة ابؼصادر على الاقتصار مع ىذا ،
 أف إلذ بييل الذم ابؼاؿ رأس ىو الثابت ابؼاؿ رأس :والعامل الثابت المال رأس من كل تحديدب/     

 ،ؿللتداك  قابل غتَ أنو كما الشكل ناحية من يتغتَ لا أنو أم ،ابؼؤسسة في الأعماؿ ستَ أثناء ثابتا أك مستمرا يبقى
 رأس أما ،...(الآلات ابؼباني، الأراضي،) نقدية إلذ برويلها يتم كلا دائمة، طبيعة ذات الثابتة الأصوؿ تكوف كعموما
 لآخر شكل من يتغتَ كىو ابؼختلفة بأنشطتها ابؼؤسسة قياـ أثناء نقدية إلذ يتحوؿ الذم ابؼاؿ رأس فهو العامل ابؼاؿ
 رأس حجم يتأثر كما الخ،...ابعاىزة ابؼنتجات الأكلية، ابؼواد النقدية، مثل عناصر من كيتكوف منتظمة دكرة خلبؿ
 .الوقت ك التكلفة من بكل العامل ابؼاؿ
 ،للمؤسسة ابؼالر التخطيط قائمة دائما تتصدر التي ابؼسائل أىم من كالثابت العامل ابؼاؿ رأس من كل برديد مسألة ك

 ابؼؤسسة على ينبغي الذم الثابت ابؼاؿ رأس مقدار أف كما ماليا فاىد يعتبر التحديد ىذا أف إلذ الأبنية ىذه كتعود
 بهب العامل ابؼاؿ رأس مقدار فإف كبالعك  ،مبيعاتها مستول أك إنتاجها مستول في يتحكم الذم ىو بو الاحتفاظ

  . ابؼؤسسة مصركفات كل لتغطية كافيا يكوف أف

 التمويل اتخاذ كيفية المطلب الخامس:   

 أك بؿتملتُ بديلتُ بتُ من كاحد لبديل بؼعايتَ بعض أساس على القائم الاختيار تلك ىي القرارات اذابز عملية فا 
 توفتَ التكاليف، بزفيض السوؽ، من أكبر حصة اكتساب: مثل ابؼعايتَ بعض أساس على يقوـ فالاختيار أكثر
 كبتأثر بالعملية القائم ىنذ في تتخذ راراتالق بصيع لأف عديدة ابؼعايتَ كىذه كابؼبيعات، الإنتاج حجم زيادة الوقت،
 .ابؼستخدمة ابؼعايتَ بواسطة كبتَ حد إلذ الأفضل البديل اختيار

 دراسة في أننا كبدا عديدة قرارات توجد كظيفة كلكل كالتمويل كابؼبيعات لإنتاج الوظائف من العديد ىناؾ أف كبدا
 :يلي ما كمنها التمويلب ابؼتعلقة القرارات أنواع ىو يهمنا فما التمويل بزص

 ابؼالر بابؽيكل ابؼتعلقة القرارات. 
 الائتماف بشركط ابؼتعلقة القرارات. 
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 العامل ابؼاؿ رأس بدقدار ابؼتعلقة القرارات. 
 ابعديدة الأمواؿ على ابغصوؿ طرؽ. 
 الأرباح توزيع. 
 التمويل إعادة خطط. 
 امحساسبية الإجراءات. 
 الاندماج. 

 التصفية. 

 الأختَ ىذا يقبل لا حيث الاقتصادم ابؼتعامل موقف على كيتًكز ابؼختلفة الأشكاؿ بتُ اختيار ىو لالتموي قرار إف
 بعدـ سيتم الاختيار كبالتالر معينة، زمنية مدة بعد إلا يكوف لا لكن ك، ربح برقيق بؼقابل إلا مواؿالأ على التنازؿ
 1.التأكد

 :قسمتُ إلذ ابؼالية القرارات تنقسم ما كعادة  

 أف يعتٍ كىذا الاستثمار قرارات الأكلذ بالدرجة بزص القرارات ىذه: الأجل طويلة المالية القرارات/1 
 رؤكس ضخامة كبسبب الاستغلبؿ دكرات عبر نقذم تدفق بتحقيق يسمح كالذم الإنتاج ماؿ رأس خلق ىدؼ
كالاقتًاض اك مسابنات جديدة   جديدة بسويل مصادر إلذ اللجوء يتطلب فإنو الاستثمارات بؽذه ابؼخصصة الأمواؿ

    من طرؼ الشركاء.

 نشاط بحجم ترتبط حيث الاستغلبؿ دكرة بزص القرارات ىذه: الأجل قصيرة المالية القرارات/2        
 طويل التمويل طرؼ من العامل ابؼاؿ رأس احتياجات تغطية مدل علىالأجل  قصتَ التمويل قرار كيتوقف ابؼؤسسة،
 .الأجل
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 الفصلخلاصة 

رغم اختلبؼ ك تعدد ك تنوع كظائف ابؼؤسسة الاقتصادية ك التي تعتبر العمود الأساسي ك ابعوىرم للنشاط 
الاقتصادم، فاف الوظيفة ابؼالية ىي الوظيفة ابغيوية لكل منشاة أك مؤسسة ، كذلك مهما اختلفت أشكاؿ أك ىياكل 

حتى تتمكن من بفارسة أنشطتها، ك كل الوظائف ىذه ابؼؤسسة، حيث أف بصيع ابؼؤسسات برتاج الذ الأمواؿ 
 الأخرل في ابؼؤسسة سواء كظيفة التسويق أك الانتاج، أك كظيفة ابؼوارد البشرية...الخ.

ك لا بيكن النهوض بها دكف توفر الأمواؿ اللبزمة ، حيث تتعلق ىذه الوظيفة بالنشاط ابؼالر للمؤسسة بدعتٌ 
صادرىا ابؼختلفة، ىذه ابؼصادر التي سيمكن اف تكوف دائمة أك مؤقتة ، كما ابغصوؿ على الاحتياجات ابؼالية من م

بيكن أف تكوف داخلية أك خارجية، ك لا يقتصر النشاط ابؼالر على بؾرد الاقتًاض بل يتعداه كذلك لكي يشمل 
ابؼؤسسة بنقدية   الرقابة على الاستخداـ الفعاؿ بؽذه الأمواؿ ، فمن أىم أىداؼ الادارة ابؼالية العمل حتى برتفظ

 بععلها قادرة على مواجهة التزاماتها عند حلوؿ مواعيدىا. كافية،

ك لكن ابؼشكلة ابؼطركحة أماـ ابؼدير ابؼالر ىو ابغصوؿ على توليفة مناسبة من الأمواؿ، ك ىذا بالشكل الذم 
 يتناسب مع الاحتياجات ابؼتوقعة للمؤسسة.   
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دراسة حالة القرض 
 CPA الشعبي الجزائري
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 د ـيـهـمـت
لتجسيد بعض ابؼفاىيم النظرية التي تطرقنا اليها في الفصوؿ السابقة ، ارتأينا القياـ بدراسة بغالة تطبيقية في أحد 
نها أالبنوؾ التجارية ألا كىو القرض الشعبي ابعزائرم، ك ىذا حتى يتستٌ لنا معرفة اجراءات منح القركض ك التي من ش

 صادية للبلبد.ف تؤدم الذ برقيق التنمية الاقتأ
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 : نظرة خاصة بالوكالة المستقبلةالمبحث الأول

تعد الوكالة البنية الأساسية في نظاـ بنك القرض الشعبي ابعزائرم لأنو بيكن اعتبارىا ىيكلب مصغرا بؽذا ابعهاز    
 .البنكي تسعى جاىدة لتجسيد ك برقيق الأىداؼ العامة للبنك

 الوكالة: تعريف المطلب الأول

تعتبر ككالة القرض الشعبي ابعزائرم مؤسسة مالية مهامها الرئيسية بصع النقود الفائضة عن ابغسابات ك اقراضها للغتَ 
ـ ابؼنشاة بدوجب القانوف الاساسي ابؼوثق  بابعزائر بتاريخ  1989ك تأسست سنة  ،برت نظم ك اس  معينة

رم مقابل بؿطة ابؼسافرين بالبويرة، تتًبع على مساحة قدرىا الكائنة بعمارة القرض الشعبي ابعزائ 22/02/1989
، ك برتل الوكالة موقعا "استًاجيا" في كسط مدينة البويرة لغرض ترقية ك تطوير  الأنشطة الصناعية، ك 2ـ 200حوالر 

(، كما تفتحت ككالة القرض 827ىي ككالة من الصنف الأكؿ تندرج ضمن شبكة الاستغلبؿ لولاية تيزم كزك)
الشعبي ابعزائرم على مهاـ جديدة تتجسد في منح قركض بذارة خارجية ك تنقسم ىذه الوكالة الذ مصالح بفركعها 

 بالإضافة الذ الادارة العامة.

 المطلب الثاني: مهام الوكالة

، فهي تتمثل الوكالة التي بكن بصدد دراستها جزءا لا يتجزأ من القرض الشعبي ابعزائرم ابؼركزم ابؼوجود بالعاصمة
تعد من أىم مراكز الانتاج بؽذا البنك ك لقد كجهت ىذه الوكالة للقياـ بدهاـ أساسية جاءت بالتوازم مع القوانتُ التي 

 1تستَ العمل البنكي ك ذلك من اجل:

 تكوين رأبظابؽا الاقتصادم برستُ حصة بنك من العمليات ابؼقامة في مكاف ك بؿيط الوكالة. -
د الاقتصادم للبنك بتحستُ نتائج ك نوعية التسيتَ ك تتمثل ىذه ابؼهاـ ابؼسابنة في برستُ ابؼردك  -

 الاساسية في النقاط التالية:
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استقباؿ، دراسة تقرير ك كضع الديوف في حدكد ابؼسؤكلية ابؼعطاة لو بطريقة قانونية مطابقة للئجراءات  -
 الداخلية )ملبئمة الشركط ابؼطلوبة ك تأمتُ الضمانات ... الخ(.

 سة عمليات الاقتصاد ابػارجي في جدكؿ ابؼسؤكليات ابؼقدمة.درا -
السهر على التطبيق الصارـ ك تنظيم التحويلبت ك الاجراءات السارية ابؼفعوؿ ابؼنظمة لعملية  -

 الاقتصاد في ابػارج.
 السهر على التسيتَ العقلبني ك ابؼرشد للسيولة. -
 .ضماف تسيتَ ابغقوؽ الغتَ ابؼدفوعة ك متابعة تغطيتها  -
 السهر على ابؼسك ابعيد بغسابات الزبائن الداخلية ك ضماف مصداقيتها ك فعاليتها. -
 بهب التسيتَ العقلبني للميزانية ك للئمكانيات البشرية ك الاجهزة ابؼوضوعة برت تصرفهم. -
في مسالة القركض ك الوكالات من الصنف الاكؿ لفهم كفاءة في بفارسة ىذا العمل اما  -

 الثاني فلب يسمح بؽا الا بإذف ابؼديرية العامة للبنوؾ.الوكالات من الصنف 
في مسالة الاقتصاد ابػارجي كحدىم الوكالات ابؼتعمدة من طرؼ بنك ابعزائر ك التي بؽا كفاءة  -

 مسبقة من طرؼ ابؼديرية العامة للبنوؾ تستطيع بفارسة ىذا العمل.

 111خدمات الوكالة رقم: المطلب الثالث

 1:ة فيما يليك تتمثل خدمات الوكال

 شخاص الطبيعيتُ ، يفتح : ك ىو حساب غتَ مقيد بسندات بنكية ك موجهة للؤل ج.حساب ايداع لأ1

 ك بالعملة امحسلية الدينار.أمواؿ بالعملبت الصعبة ك قد يكوف حساب الأ ،خاصة بصفة ابظية

 ك للحامل ، أية شخاص الطبيعيتُ ك ابؼعنويتُ بصفة ابظجل موجو للؤ.سند الصندكؽ: ك ىو ايداع لأ2

 بدبلع معتُ ك فائدة متغتَة.

 .ابؼعاجة عن بعد للعمليات البنكية في كقتها ابغقيقي.3
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 ويل الاستثمار:.بس4

بظاؾ في شكل قركض متوسطة *بسويل قطاع الصيد البحرم: بيوؿ قطاع الصيد البحرم ك تربية الأ 
 سنويا. 6.5سنوات ( ك الفائدة تقدر بػ  07) الآجاؿ 

 يل ابؼشاريع ابػاصة بالاستثمارات في الصناعات الصغتَة، التجارة ك الفلبحة ك يكوف بسويل *بسو  

 سنوات.   03ىذه الاستثمارات في شكل قركض بؼدة  

 *بسويل قطاع الصحة ك الاستثمارات ابػاصة بو عن طريق فتح عيادة طبية، فتح مراكز تصوير 

سنوات بفائدة  05، ك ىذا في شكل قركض بؼدة طبي اك التحاليل الطبية ك كذلك الصيدليات   
 .سنويا 3.5تقدر بػ 

 *بسويل الاستثمارات ابػاصة بالتطوير الريفي: كتطوير قطاع النقل ك تدعيم مشركع تربية ابغيوانات   
 .ك ابؼشاريع الزراعية ك ما يرافقها

 الهياكل التنظيمية: الرابع المطلب

خر ، ككما بىتلف من ككالة الذ أخرل ك من خلبؿ ىذا لكل بنك ىيكل تنظيمي بىتلف من بنك لا
 ابؼطلب سوؼ نتطرؽ الذ ابؽيكل التنظيمي لقرض الشعبي ابعزائرم ك احدل ككالتو ابؼتواجدة في البويرة 
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CPA ي : الهيكل التنظيمي للقرض الشعبي الجزائر أولا  

 CPA: الهيكل التنظيمي ل 01الشكل رقم

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 111البويرة  وكالة من وثائق المصدر:

 

 

المديرية العامة 

المساعدة للإدارة و 

 الوسائل

 رئيس الفرقة

 المفتشية العامة

 ادارة المجلس

مة المديرية العا

 المساعدة للأعمال

المديرية العامة 

 المساعدة للاستغلال
المديرية المساعدة 

 للالتزامات

المديرية العامة 

 المساعدة للتنمية

مديرية العمال و 

 المستخدمين

 مديرية التكوين

 

 مديرية الارشيف

 

مديرية الهيكلة 

 التنظيمية

مديرية الوسائل 

 المادية

 مديرية الصيانة

 مديرية المحاسبة

مديرية التقدير و 

 مراقبة التسيير

مديرية المعالجة 

 بالإعلام الالي

مديرية المشاريع 

 النقدية

مديرية المشاريع 

 الجديدة و الفروع

مديرية التمويل و 

 العلاقات

رية معالجة مدي

 عمليات التجارة

 مديرية الشبكة

 

 مديرية المالية

 

مديرية التسويق و 

 الاتصالات

مديرية الصندوق 

عامال  

 مديرية القرض

 

مديرية القروض 

للصناعات و 

 الخدمات

مديرية الدراسات 

 القانونية 

 المديرية العامة
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 1ساسا في:أف القرض الشعبي ابعزائرم يتمثل أمن خلبؿ الشكل السابق نلبحظ 

 ولا: المديرية العامة.أ       

تمثل اساسا في القيادة، التنسيق ك ابؼراقبة، ك تعتبر ابؼديرية العامة العضو ابؼركزم في البنك، بحيث تقوـ بعدة ادكار ت
 ابؼؤسسة ك كذا بـططات العمل. استًاتيجيةتعمل على تطبيق  فإنهافي ىذا الاطار 

اف ابؼديرية العامة تتضمن بعنة ابؼسابنة ك رئاسة الفرقة الذ جانب ابؼفتشية العامة ك كذا برتوم على بط  مديريات ك 
 ىي:

 ك الوسائل. للئدارة ابؼديرية العامة ابؼساعدة 
 .ابؼديرية العامة ابؼساعدة للتنمية 
 .ابؼديرية العامة ابؼساعدة للبستغلبؿ 
 عماؿ.ابؼديرية العامة ابؼساعدة للؤ 
 .ابؼديرية العامة ابؼساعدة للبلتزامات 

 ثانيا: رئاسة الفرقة.

 ك ىي عبارة عن ىيئة استثمارية تعمل لدل رئي  ابؼديرية العامة.

 ة العامة.ثالثا: المفتشي

اف ابؼفتشية العامة تعمل على ابؼراقبة الداخلية ابذاه ىياكل البنك مع بدراعاة احتًاـ الاجراءات ك الاكامر، ك تقوـ 
 بتقدنً بـتلف عمليات ابؼراقبة الوظيفية ابؼعمولة من طرؼ بـتلف مراكز ابؼسؤكلية.

 رابعا: خلية المجلس)ادارة المجلس(.

 ابؼعلومات ك العمليات ك القرارمن الدكائر ك معابعة أرؽ قياس درجة الفعالية ك تقوـ خلية المجل  بتطوير ط
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 111التنظيمي لوكالة البويرة رقم  الهيكلثانيا: 

 وكالة البنكية من الدرجة الأولى  : ال02 الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

111المصدر: وثائق وكالة البويرة  

 

 مدير

 مصلحة الادارة

فرع الدعم و 

 الأمن
خلية الدراسة و 

 التحليل
التوطين، تحويل  

 مال، استرجاع

 امانة المدير

 تنشيط تجاري نائب المدير

مصلحة عملية  مصلحة القرض

 التجارة

 مصلحة الرقابة مصلحة الصندوق

فرع الادارة و 

 المستخدمين
 قسم المؤسسات

 
 قسم الأفراد

 
 قسم المهن الحرة

 

 خلية ادارة القروض

 

قسم النقود و امر 

واجهة  الزبائن،

 الصندوق

الاعتماد المستندي،  

 التحصيل المستندي
قسم ادارة الصندوق  

تحويلات، تحصيلات 

 خلفية الصندوق
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 1من خلبؿ الشكل السابق نلبحظ اف ابؽيكل التنظيمي لوكالة البويرة يتكوف من ابؼصالح التالية:

مديرية الوكالة: ابؼمثلة في كل من ابؼدير ك ابؼساعد العاـ ك تهتم مديرية الوكالة بدراقبة الاعماؿ التي  تقوـ  -1
 بها ابؼصالح ابؼختلفة للبنك. 

 ف يقوـ بتحمل مسؤكلية الوظائف التالية:امانة ابؼديرية: بسثلها موظ -2
 .تسجيل البريد الذم يصل الوكالة اك الذم يرسل منها 
 .الإشراؼ على أعماؿ الفاك  ك  التلفك  ك بؾمع ابؽاتف 

مصلحة الادارة: تقوـ ىذه ابؼصلحة بتسيتَ ابؼوارد البشرية ك الوسائل ابؼادية للوكالة،  كما تقوـ ايضا  -3
 تلكات ك في ىذا الاطار تقوـ ىذه ابؼصلحة بالنشاطات التالية:بحماية الاشخاص ك ابؼم

  .ادارة ك متابعة ابؼلفات الادارية للعماؿ 
 .ابقاز برامج تكوينية لفائدة العماؿ ك متابعة ىذا البرنامج 
 .ابقاز ميزانية الوكالة 
 .تنفيذ ابؼيزانية ك السهر على تنفيذىا 
 .القياـ بصيانة البيانات ك الوسائل العامة 
 .القياـ بعمليات ابعرد 
 .السهر على امحسافظة على الارشيف 
 .  القياـ بالتسيتَ ابغسن ك العقلبني للوازـ
 .السهر على بضاية الوكالة ك نظافتها ك القياـ بتأمتُ ابؼمتلكات ابػاصة بالوكالة 
 مصلحة ابؼراقبة: تقوـ ىذه ابؼصلحة بابؼهاـ التالية: -4

 .مراقبة ابغسابات ك تصحيح الاخطاء 
 .ابقاز اليومية ابغسابية ك ارساؿ نسخة منها الذ ابؼديرية ابعهوية من اجل فحصها مرة ثانية 
 .تقدنً تقرير يومي بؼدير الوكالة ك نسخة الذ دائرة الرقابة 
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 .التأكد من مدل صحة ك تطابق العمليات ابؼصرفية مع القوانتُ ابؼعموؿ بها داخل الوكالة 
 .مراقبة مداخل ك بـارج البنك 

مصلحة الصندكؽ: يفرض القانوف على كل بنك بذارم اف يضع برت تصرؼ زبائنو مصلحة تهتم  -5
 بالعمليات التي يقوـ بها الزبوف، حيث تقوـ ىذه ابؼصلحة بالعمليات ابؼصرفية التالية:

 .القياـ بعملية فتح ابغسابات بدختلف انواعها ك تسيتَىا 
 كات ك منح شيكات البنك عند الطلب.استقباؿ طلبات الزبائن ابؼتعلقة بدفاتر الشي 
 .متابعة ملفات الزبائن 
 .معابعة عمليات الايداع التي تكوف على شكل سندات الصندكؽ اك حسابات الايداع لأجل 

 مصلحة التجارة ابػارجية: بفثلة في رئي  ابؼصلحة ك ثلبث موظفتُ يقوموف بالوظائف التالية: -6
  ابؼلفات ابؼتعلقة بعملية التصدير ك الاستتَاد.القياـ بدعابعة عمليات التوطتُ ك تصفية 
 .تسيتَ القركض ابػارجية ك تسليم ك متابعة بـتلف الضمانات 
 .ارساؿ تقارير خاصة بعملية التصفية الذ بنك ابعزائر في الآجاؿ امحسددة 
 .القياـ بتحصيل للشيكات ك الاكراؽ التجارية بالعملة الصعبة 
 للزبائن. تجارة ابػارجيةتقدنً كافة ابؼعلومات ابػاصة بال 

مصلحة القركض: يتمثل نشاطها الرئيسي في دراسة الاخطار ابؼتعلقة بدلفات القرض ك منح القركض ك  -7
 متابعتها  كبرصيل الديوف ك ىذه ابؼصلحة بفثلة برئي  ك ثلبث موظفتُ ك مهمتهم الأساسية تتمثل في:

 .في بؾاؿ دراسة طلبات الزبائن 
  َالقركض.في بؾاؿ ادارة ك تسيت 
 .في بؾاؿ القانوني ك بؾاؿ النزاعات 
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 المبحث الثاني: دراسة حالة تمويل مؤسسة من طرف القرض الشعبي الجزائري
إف القرض مبتٍ على ابؼفهوـ الضمتٍ لكلمة الثقة، كىو موضوع أيضا برت شركط ترتكز على أفكار موضوعية 

ض بؽا قبل ابزاذ أم قرار، فيمكن تقسيم ىذه الإجراءات التي بيكن أف يتعر  رليتمكن البنك من قياس الأخطا
 الشركط العامة بؼنح القرض، دراسة طلبات القرض كآجاؿ معابعتها، برليل دراسة ملفات القركض.:إلذ

 الشروط العامة لمنح القرضالمطلب الأول: 
دـ تسديد قيمة القرض منح القركض ضركرم من الناحية الاقتصادية لكنو يعرض البنك إلذ بـاطر عديدة كعإف 

 1أك بذميدىا، كمن أجل التقليل من ىذه ابؼخاطر ككضع قركض مناسبة، فإف ابؼصرفي يتبع الإجراءات التالية:

 الخ.ط الاقتصادم، الاجتماعي ك ابؼالرالأخذ بعتُ الاعتبار العامل الإنساني، امحسي... 

  الإنتاج.القياـ بدراسة السوؽ ، كابؼنتوج بالإضافة إلذ دراسة تقنيات 

 .الاىتماـ بالوضعية ابؼالية للمؤسسة 

 . برليل حاجيات التمويل لزبوف 

 . أخذ الضمانات ابؼناسبة 

كىذه ىي بـتلف ابعوانب التي ستدرس على مستول البنك، كما يكوف طلب القرض مرفقا بوثائق كبيانات قانونية 
 قيقية للمشركع.ك أخرل تفيد البنك في معرفة كتقييم الوضعية ابغ ك مالية، بؿاسبية

  دراسة ابؼلف بعد إيداعو*
استنادا إلذ ما جاء في ملف طلب القرض، يتخذ القرار حسب القانوف الداخلي للبنك الذم حدد بدبلغ معتُ لكل 
مستول موجود في البنك، حيث إذا تعدل مبلغ ابؼشركع ابؼموؿ ىذه القيمة امحسددة فإف ملف القرض ينتقل إلذ 

 مستول أخر.
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 : على مستول الوكالة -1

فور كصوؿ ابؼلف إلذ الوكالة يقوـ ابؼكلف بالدراسات بؼصلحة القركض بدعاينة ابؼلف للتأكد من توفر كافة الوثائق 
اللبزمة لطلب منح قرض، بعد ذلك يقوـ بتسليم العميل مودع ابؼلف كثيقة إشعار باستلبـ ملف طلب القرض مدكف 

ركض سواء كاف القرض قرض استغلبؿ أك قرض استثمار  حسب طلب عليها آجاؿ دراسة ملفات طلبات الق
 العميل، حيث بودد ابؼكلف بالدراسات ابؼدة ابؼستغرقة في الدراسة .

كاستنادا إلذ ابؼعلومات مقتطفة حوؿ ابؼستَين ككضعيتهم إزاء قدرتهم على تقدنً ضمانات شخصية يقوـ ابؼكلف 
عند انتهاء ابؼكلف بالدراسات من ابؼشركع ،  ةقدـ كإجراء دراسة بؼردكديبالدراسات بؼصلحة بدراسة كبرليل ابؼلف ابؼ

دراسة ملف طلب القرض فإنو يقدـ رأيو حوؿ ىذا الطلب سواء كاف بالرفض أك القبوؿ، بٍ ينتقل ابؼلف إلذ مدير 
 الوكالة بؼعاينة ابؼلف كالتصديق عليو أيضا بالرفض أك القبوؿ.

 على مستول مديرية تيزم كزك: -2

 تقوـ بدراسة ابؼلف كإذا كػاف ابؼبلغ يفػوؽ قدراتها كصلبحياتها فتكتفي بإبػداء رأيها كترسلػو إلذ مستػول أعلى منها.

 على مستول ابؼديرية:-3
تقتصر مهمتها على ابزاذ القرار استنادا إلذ ما جاءىا من ابؼستويات السابقة، كىذه اللجنة بؽا صلبحيات غتَ بؿدكدة 

ديرم بـتلف القطاعات في البنك يرأسها ابؼدير العاـ للبنك كالأمتُ العاـ للبنك، كيتخذ القرار فيها كىي تتكوف من م
 بالتصويت، كفي حالة تعادؿ الأصوات فاف القرار يرجع للرئي . 
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 وآجال معالجتها المطلب الثاني: دراسة طلبات القروض

ذا فهي تعتمد في ذلك على دراسة دقيقة لعوامل عدة، كما تعد عملية دراسة طلبات القركض عملية معقدة جدا، كبؽ
 تتطلب كقتا لدراستها كبرليلها.

  أولا: دراسة طلبات القروض

 1تعتمد ىذه الدراسة على عدة عوامل نذكر منها:

 :دراسة العوامل الإنسانية -1

في نزاىة ككفاءة الزبوف،  ترتكز الدراسة على أىم عنصر في الائتماف كىو عنصر الثقة الذم يتحدد بدعايتَ متمثلة
كمدل التزاماتو بتعهداتو بذاه ابؼتعاملتُ معو، كبزتلف ىذه الثقة باختلبؼ أحجاـ ابؼؤسسات، فمن السهل كضع الثقة 
في ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة لأف صاحبها ىو ابؼستَ باختلبؼ ابؼؤسسات الكبرل التي يتعدد ابؼسئولوف فيها 

ضركرية بؼعرفة ابؼؤسسة عن قرب، إضافة إلذ ما بيكن  فتكوف بؿادثات مع ابؼسؤكلتُ كبالتالر مصالح الأشخاص،
ابغصوؿ عليو من ابؼعلومات من ابؼصادر ابػارجية مثل البنوؾ الأخرل كابؼوردين، كنشرات الديواف الوطتٍ الإحصاء، 

اه ابؼصرؼ فهي متمثلة في الثقة في قدرتو على كالغرفة التجارية ككذا ابعرائد الربظية كامحساكم. أما بالنسبة لثقة الزبوف ابذ
 .عدـ إفشاء أسراره أك معلومات بزص نشاطو، الثقة في قدرتو التحليلية، كالثقة في جدية آرائو كنصائحو

 :دراسة السوؽ -2

توجد مؤشرات خارجية عن إدارة ابؼؤسسة، يكوف أساسها العامل الاقتصادم الذم يستوجب دراسة نشاط ابؼؤسسة 
سة جانبها الصناعي كالتجارم على ابؼدل ابؼتوسط كالبعيد كدرجة الإقباؿ على ابؼنتجات )منتجات ابؼؤسسة ككذا درا

أك ابؼنشاة( ككذا مدل استقرار أسعار بيعها، إضافة إلذ دراسة درجة ابؼنافسة، مركزىا نوع نشاطها، كما بواكؿ ابؼصرفي 
 في دراستو بصع أقصى ابؼعلومات حوؿ السوؽ ك ابذاىو 
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 : الأجل ) ابؼدة(-3

كلما كانت مدة القرض طويلة كلما ازدادت ابؼخاطر التي تتعرض إليها الأمواؿ ابؼوظفة، ك كلما كانت عملية الائتماف 
قصتَة الأجل كلما كانت القدرات ابؼتعلقة بها أقرب إلذ الصواب، فعندما تكوف بعيدة الأجل تكثر ابؼخاطر كتتعدد 

امحسدد. كعلى العموـ بالنسبة لقركض الاستغلبؿ يتعلق  خمن سداد ابؼبالغ ابؼقتًضة في التارياحتمالاتها كيضعف التنبؤ 
 الأمر بددة قصتَة الأجل.

 : امحسيط الاقتصادم ك النقدم-4

إف الظركؼ الاقتصادية تؤثر تأثتَا مباشرا على ابؼؤسسة أك ابؼشركع إذ أف ركود الاقتصاد ىو حاجز أماـ تطورىا كىذا 
 .اعلى مرد كديتهما يؤثر 

كبالتالر قدرة ابؼؤسسة على الوفاء بالتزاماتها، كما أف البنك من جهة لا يغفل عن مدل تأثتَ القوانتُ التشريعية 
ابغكومية على نشاط ابؼؤسسة ابؼقتًضة كإمكانياتها ابؼالية، فقوانتُ الضرائب مثلب تؤثر على موارد التمويل الداخلي كما 

السياسة النقدية التي يتبعها البلد كابؼتمثلة في معدلات الفائدة، معدؿ ابػصم ، إعادة لا بىفى على أحد أبنية 
 ابػصم، تأطتَ القركض، ككذا سياسة السوؽ ابؼفتوح.

 ثانيا: آجال معالجة ملفات القروض

ة على البنك أف يعطي الأبنية لاستعماؿ الوسائل ابؼناسبة من أجل ابؼعابعة السريعة لعمليات القرض ابػاص
 بالقطاعات الاستًاتيجية مع السهر على الاحتًاـ الدقيق لقواعد التقدنً كالسيطرة على الأخطار.

بؽذا الغرض تتعتُ دراسة ملفات القركض بعناية خاصة كمعابعتها بالسرعة ابؼلبئمة، كعلى كل ابؽيئات ابؼعنية احتًاـ 
 كجود كل الوثائق ابؼطلوبة. الآجاؿ امحسددة أسفلو بالنسبة للملفات ابؼودعة بعد التأكد من
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 كيفية معابعة ملفات القركض:-1   

مهما كاف مستول القرار في ميداف منح القرض بهب تسليم الطلبات إلذ الفرع ابؼستضيف كىذه النقطة إلزامية، كما 
 بهب فحص الوثائق ابؼودعة بحضور مودع ابؼلف.

كقد تكوف ىذه الوثيقة بدثابة التزاـ البنك بالرد في الآجاؿ امحسددة  يتبع قبوؿ دراسة ابؼلف بإفادة الاستلبـ ابؼناسبة،
 للطلب ابؼودع لدل الفرع.

 اجل الإجابة:-2

 يكوف ترتيب آجاؿ الرد على الطلب بالتوافق مع ابؼستويات امحسددة في قدرة الالتزاـ:

 قركض الاستغلبؿ: -أ

 أياـ10كالة ابؼركزية: يكوف من اختصاص الوكالة/ الو  أجل الرد على طلب القرض، -

أجل الرد على طلب القرض، يكوف من اختصاص الفرع/ الوكالة ابؼركزية بصفتها ابؼسؤكؿ الأكؿ عن  -
 يوـ 20الذ 15الوكالات: من 

 يوـ 20أجل الرد على طلب القرض، يكوف من اختصاص ابؼديرية العامة:  -

 قركض الاستثمار: -ب

 يوـ  15الذ 10ختصاص الوكالة/ الوكالة ابؼركزية: من يكوف من ا أجل الرد على طلب القرض، -

يكوف من اختصاص الفرع/ الوكالة ابؼركزية بصفتها ابؼسؤكؿ الأكؿ عن  أجل الرد على طلب القرض، -
 يوـ 20الذ 10الوكالات: من 

 يوـ 30أجل الرد على طلب القرض، يكوف من اختصاص ابؼديرية العامة:  -
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 راسة طلبات القروضالمطلب الثالث: تحليل د

أم مؤسسة عندما تريد أف تطلب قرض من أم بنك، تكوف ملف خاص بها، حيث بردد فيو قيمة كنوع القرض 
إضافة إلذ مدة الاستحقاؽ، كسبب اللجوء إلذ ىذا القرض، حيث تقدـ ابؼلف إلذ البنك كىذا الأختَ يقوـ بدراستو، 

الأخطار ابؼتوقعة كمعابعة مدل قدرة ابؼؤسسة على برقيق الربح أم دراسة عناصر ىذا ابؼلف التي تسمح لو بتحديد 
 1أك الإنتاجية من خلبؿ ابؼشركع ابؼراد بسويلو.

 أولا: مراحل دراسة طلب قروض 

 بيانات )معلومات( عامة عن طالب الائتماف:  -1

 .الاسم أك ابؼقر الاجتماعي 

 .الشكل القانوني لطالب القرض 

 .رأس ابؼاؿ 

 .طبيعة النشاط 

 م الوحدات ابؼشكلة للمؤسسة.أى 

 .عدد العماؿ 

 مؤشرات عن مستول النشاط لطالب القرض: -2

 .تطور رقم الأعماؿ خلبؿ الثلبث سنوات الأختَة 

 .تطور ابؽامش الإبصالر 

 تطور ابؼخزكف كمعدؿ دكرانو بالنسبة لرقم الأعماؿ، حالة الأسواؽ، الطلبيات...الخ 
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 لقرض:برليل الوضعية ابؼالية لطالب ا -3

 .رأس ابؼاؿ العامل 

 .الأبنية لرأس ابؼاؿ العامل في ابؼوجودات ابؼتداكلة 

 .الأصوؿ ابؼتغتَة ابؼمولة بواسطة قركض ابؼوردين 

 .الأصوؿ ابؼتداكلة ابؼمولة من طرؼ البنك 

 .برليل أسباب الاختلبؿ ابؼالر إف كجد كاقتًاح طرؽ تفاديو 

 .برليل كضعية ابػزينة 

  كذلك ابؼوردين. ية ابؼخصصة للعملبء كمدل أبنية فتًات التسو 

 العلبقات مع البنوؾ: -4

  ،حالة ما إذا كاف ىناؾ اختلبؿ كتطور الأكضاع الأختَة للبنك، في حركة ابغساب كمركنتو
مالر أك عجز في ابػزينة بتُ نسبة التجاكزات في القركض القصتَة كابغركة ابؼتًتبة عنها، 

 ة مع كيفية استعماؿ العميل للقرض.لابد أف تكوف ىذه الأختَة على علبق

 .التزامات العميل مع البنوؾ الأخرل 

 الاقتًاحات: -5

  تكييف أشكاؿ القرض مع مراحل دكرة الإنتاج، التبادؿ )احتًاـ ابؼعايتَ ابؼعدة من قبل
 برديد نوع القرض البنك( ك

 .برديد تواريخ استحقاؽ القرض )القركض( ابؼمنوحة 
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 ن طرؼ العميل )من الأحسن أف يغطي بؾموع الالتزامات(.الضمانات ابؼقتًحة م 

 المطلب الرابع: دراسة حالة قرض استثماري

تلجأ ابؼؤسسة لتمويل مشاريعها إلذ البنوؾ التي تقدـ بؽا مساعدات مالية على شكل قركض مستحقة الدفع، ك 
 1سنحاكؿ في ىذا ابؼطلب دراسة حالة قرض استثمار لصالح مؤسسة اقتصادية.

 لا: التعريف بالمؤسسة المستفيدة من القرض أو 

 شخص طبيعي: ابؼستفيد

 نقل ابؼسافرين نشاط ابؼؤسسة:

 21/10/2012 تاريخ الإنشاء:

 كلاية البويرة ابؼقر:

 : مؤسسة فرديةالشكل القانوني

 ثانيا: حالة طلب قرض استثماري

 21/10/2012تاريخ طلب القرض: 

 طبيعة القرض: قرض متوسط الأجل.

 دج.  )ابؼطلوب من طرؼ ابؼؤسسة(  2678670القرض:قيمة 

 شهر( 60سنوات ) 5مدة القرض: 

 شهر( 12سنوات ) 1مدة السماح: 
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 شهر( 48سنوات ) 4مدة الاىتلبؾ: 

 أشهر. 03تاريخ الاستحقاؽ: كل 

 ثالثا: إجراءات طلب قرض استثماري

 1إنتاجية في نشاط ما فيما يلي:  تتمثل إجراءات طلب قرض استثمارم طويل ابؼدل لتمويل إنشاء كحدة

 تقدنً طلب قرض استثمارم: -1

صاحب ابؼشركع يقوـ بتحرير طلب سواء على بموذج مسلم لو من الوكالة البنكية ابؼعنية أك على كرقة عادية، يبتُ فيو 
 لتالية:فضلب عن مدة القرض ذاتو كالبيانات ا قيمة القرض ابؼطلوب، ابؽدؼ منو، كطبيعة الضمانات ابؼقدمة،

  سنوات بالاضافة الذ ابؼيزانية  05دراسة مالية بؼشركع متوجة بابؼيزانيات التقديرية بؼدة
 (01الافتتاحية معدة من قبل بؿاسب معتمد )انظر ابؼلحق رقم 

 مستخرج الضرائب ك نسخة مصادؽ عليها من رخصة السياقة 

 نسخة من السجل التجارم 

 (شهادة ابؼستحقات CNAS – CASNOS ) 

 سة تقنو اقتصادية منجزة من قبل مكتب دراسات متخصص كمعتمد. درا 

 أما عن الدراسات التقنو اقتصادية فتشمل:

  (02تقدنً ابؼشركع، طبيعة نشاطو، ابؽدؼ منو)انظر ابؼلحق رقم 

 .برديد ابؼبلغ الإبصالر للمشركع كالذم بيثل قيمة القرض 
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  بالتفصيل، مناصب الشغل ابؼمكن خلقها) انظر ابؼلحق ابؼوارد البشرية ابؼمكن تشغيلها
 (03رقم

  (04سنوات) انظر ابؼلحق رقم 05برديد رقم الأعماؿ بؼدة 

  (05سنوات )انظر ابؼلحق رقم 05جدكؿ حسابات النتائج التقديرم ؿ 

 لوب.كل تلك ابؼعلومات كالبيانات ضركرية للبنك حتى يتمكن من ابزاذ القرار ابؼناسب بشأف القرض ابؼط

 الضمانات: -2

ابؼتعامل مع البنك يوضح بكل دقة بصيع الضمانات ابؼمكن كضعها برت تصرؼ البنك كضماف للقرض، ك ينبغي أف 
 تكوف مرفقة بوثائق الإثبات ىذه الضمانات تشمل أساسا ما يلي:

 الرىن  -

 قطعة أرض 
 حافلة نقل ابؼسافرين 

 التأمتُ متعدد الأخطار. -

 الكفالات. -

 الوضعية ابؼالية للمشركع: برليل -3

بناءا على ابؼيزانيات التقديرية كجداكؿ حسابات النتائج التقديرية كذلك، كابؼقدمة من قبل العميل مع طلب 
القرض، يقوـ ىذا الأختَ بتحليل الوضعية ابؼالية للمشركع مركزا على معرفة التوازف ابؼالر للمشركع ككذا مردكديتو ابؼالية 

 معرفة قدرتو على الوفاء مستقبلب، كفي الوقت ذاتو إقرار الاحتياج الفعلي للقرض كقيمتو .كالتجارية، بهدؼ 

بعد الانتهاء من دراسة ملف القرض كبرليلو من كل ابعوانب، تقوـ بعنة القرض بإبداء رأيها كذكر بصيع 
 التحفظات بشأف ابؼعلومات كالبيانات التي قدمها العميل طالب القرض ك يبلغ بذلك.
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بعدىا بردد بعنة القرض ابؼبلغ الذم بيكن أف بسنحو بؽذا العميل كمدتو ككذا الضمانات ابؼقبولة، ىذا الإجراء 
يسمى في لغة البنوؾ برخصة القرض، كالتي تتضمن بصيع شركط البنك بشأف ىذا القرض )مبلغ القرض، طريقة 

 ائدة، العمولات...الخ(د، سعر الفاستهلبؾ القرض، كيفية التسدي

 أك بعد تعديلو، يقوـ البنك بالإجراءات التالية: كبعد موافقة البنك على مبلغ القرض بكاملو،

 (06قرار بدنح القرض )انظر ابؼلحق رقم 
  (07اعداد رخصة القرض) انظر ابؼلحق رقم 

  . استلبـ الضمانات كحفظها لدل الوكالة البنكية الرئيسية 

  (.08القرض كبرديد تواريخ استحقاقو )انظر ابؼلحق رقمإعداد جدكؿ اىتلبؾ 

 (09تقونً ابؼشركع )انظر ابؼلحق رقم 

  استدعاء العميل ابؼستفيد من القرض للئمضاء على: جدكؿ استهلبؾ القرض، كاتفاقية
 .القرض كالتي برتوم على كافة شركط البنك مانح القرض 
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 صلـفـة الـلاصـخ

بدختلف مصابغو ىذا من جهة، كمن  القرض الشعبي ابعزائرم من خلبؿ ىذا الفصل تعرفنا على بنك   
أخرل تعرفنا على مكانتو ابؼرموقة كالتي احتلها بتُ بـتلف البنوؾ بفا بهعلو بموذجا لغتَه من البنوؾ ابعزائرية  جهة

لي الذم يقدمو بؼختلف العملبء كبابػصوص بالإضافة إلذ ذلك تطرقنا إلذ أىم كظائفو من خلبؿ الدكر التموي
ابؼؤسسات الاقتصادية كالتي بؽا دكر ىاـ في الاقتصاد الوطتٍ، حيث يعتبر التمويل البنكي بالنسبة بؽا بدثابة 

 العصب الرئيسي من أجل مواجهة ابؼنافسة كالتصدم لأم مستجدات جراء تأثتَ امحسيط ابػارجي.
ستو بؼلف طلب القرض ابؼقدـ من طرؼ ابؼؤسسة ابؼعنية يعتمد كبفا سبق فإف البنك من خلبؿ درا  

، الضمانات ابؼقدمة من طرؼ العميل، بالإضافة إلذ برليل الوضعية ابؼالية للمؤسسة أساسا على عنصرين بنا:
حيث أف ىذين العنصرين يتعرضاف للدراسة التحليلية ابؼعمقة من طرؼ البنك، كقبوؿ القرض بقيمتو يعتمد 

ج امحسصل عليها من خلبؿ الدراسة، فكلما كانت ىذه النتائج إبهابية كلما تضاعف احتماؿ ئالنتا أساسا على
  قبوؿ القرض.
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 نستطيع تصنيفها حسب معيار كاحد لأنها لمؤسسات الاقتصادية ، كلاللا بيكن إعطاء تعريف شامل كنهائي 

لا بزتلف من بلد لآخر فحسب، بل بزتلف أيضا من قطاع نشاط لآخر في نف  البلد، كما بيكن قولو ىو أف 
 ابؼؤسسات الاقتصادية ترتبط ارتباطا كثيقا بالبنوؾ.

تية كابؼوارد ابػارجية بدرجة تعتمد ابؼؤسسات الاقتصادية لتمويل كل من الاستثمار كالاستغلبؿ على ابؼوارد الذا
اكبر، كالبنك يضع برت تصرؼ ابؼؤسسة ابؼوارد ابؼالية التي ىي بحاجة إليها للمحافظة على بنائها كاستمرارىا، كىذه 
ابؼوارد متمثلة في القركض قصتَة أك متوسطة أك طويلة الأجل، كبؽذه القركض شركط  بهب أف تتوفر في ابؼؤسسة 

ذه الشركط ابؼردكدية كموضوعها التجارم، كما بهب أف تقدـ ضمانات بؽذه القركض من أجل ابؼستفيدة ، كمن بتُ ى
 ابغصوؿ عليها كبؽذه الضمانات أشكاؿ بـتلفة.

ك لتحقيق ابؽدؼ الأساسي من الوجود الوظيفي للمؤسسة الاقتصادية ألا كىو البقاء في طريق الربح كالنمو، 
ع ابؼتناسق بتُ الأدكار كالوظائف داخل ابؼؤسسة بصفة تكاملية ككذا بهب لابد من إبهاد قالب تنظيمي يضمن التوزي

تبتٍ بمط تسيتَ استًاتيجي يتصف بالفعالية كالكفاءة، كفي ىذا المجاؿ يأبٌ دكر التمويل داخل ابؼؤسسة الاقتصادية كىو 
ثل العصب الأساسي في ابؼؤسسة من أجل مواجهة ةدكر غاي ابؼنافسة كالتصدم لأم  في الأبنية كابغساسية كونو بيم

 مستجدات جراء تأثتَ امحسيط ابػارجي.
كىذا من خلبؿ البحث في الاحتياجات ابؼالية اليومية للمؤسسة ك في ابؼصادر التمويلية بالكمية ابؼناسبة  

إذف كمن خلبؿ كالتكلفة ابؼلبئمة كالسهر على إنفاقها بالطريقة الأحسن ككذا مشاركة الإدارة العليا في قراراتها ابػاصة،  
ىذا البحث تبتُ أف عملية التمويل في ابؼؤسسة الاقتصادية تلعب دكرا أساسيا كىذا من خلبؿ استعمابؽا أدكات التحليل 
ككذا التخطيط كالرقابة ابؼالية في عملية ابزاذ القرار ككذا التسيتَ ابغسن كالاستغلبؿ الأمثل بؼوارد ابؼؤسسة الاقتصادية، كما 

 التمويل تتعدد بحسب نوع ابؼؤسسة كطبيعة مصادر التمويل، ككذا الغاية من استعماؿ ىذه الأمواؿ.  تبتُ لنا أف طرؽ
كنتيجة للدكر ابعديد الذم تضطلع بو الإدارة ابؼالية فقد أصبح لزاما لأف تتخلص من النموذج امحساسبي  ك

 ز على القيمة كلي  على الربح.التقليدم، كىذا يتطلب برديد أدكات ككسائل قياس أداء ابؼؤسسة كالتي ترتك
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عندما نتحدث عن القيمة، فإننا نعتٍ القيمة السوقية للمؤسسة كالتي تتوقف على التدفقات النقدية ابؼستقبلية ) 
الذم يركز فقط على عك  النموذج امحساسبي ك  ابؼتوقعة ( كالتي تستطيع ابؼؤسسة توليدىا خلبؿ عمرىا، كىو ما يأبٌ

 الربح ) صافي الربح ( كالذم بيثل مقياسا مشوىا للقيمة ك لا بيكن من خلبلو معرفة الأداء الاقتصادم للمؤسسة.
 اختبار الفرضيات

بالفعل تعتبر عملية بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية العملية الأكثر أبنية في دفع ابؼؤسسات بكو النمو ك التطور -1
لتمويل في: استغلبؿ ابؼوارد ابعامدة، برقيق التنمية الاقتصادية للدكلة، زيادة موارد البنوؾ حيث تكمن أبنية ا

 عند اقدامها على التمويل.
حقيقة تعتبر القركض من بتُ ابؼوارد ابؼالية للمؤسسات الاقتصادية التي تساىم في بسويل ىذه الاختَة ك ذلك -2

 ات الاقتصادية في الوقت ابؼناسب .من خلبؿ السيولة التي توفرىا البنوؾ للمؤسس
 كقد مكنتنا الدراسة التي قمنا بها من الوصوؿ إلذ بؾموعة من النتائج:

لقد ثبتت أبنية ابؼؤسسات الاقتصادية في النشاط الاقتصادم، فهي عنصر أساسي في عملية التنمية  -
 الاقتصادية

تقدنً ضمانات من أجل تأمتُ حتى تتحصل ابؼؤسسة على مبلغ القرض ابؼطلوب يفرض عليها البنك  -
 أموالو.

 للمؤسسة ابػيار في نوع الضماف الذم بزتاره بدوافقة البنك كأنواع الضمانات عديدة كمتنوعة. -
القرض الشعبي ابعزائرم ىو بنك لو ميزات إبهابية في تقدنً القركض للؤشخاص سواء كانوا  إف بنك -

 طبيعيتُ أك معنويتُ 
لذم قمنا بو، ظهر لنا أف للمؤسسة خيارات عديدة لتمويل استثمارىا أك استغلببؽا غتَ كمن خلبؿ بحثنا ىذا كالتًبص ا

أنها لا تستغتٍ عن البنوؾ فهي من أىم مصادر التمويل ابػارجي، لذا فإف علبقة البنوؾ بابؼؤسسات الاقتصادية 
ى أس  علمية كدقيقة تتوافق مع كما بهب أف تبتٌ ىذه العلبقة عل  ،موضوعة في إطار شامل للسياسة النقدية كابؼالية

 ما يطمح إليو كلب الطرفتُ، أم كلب من البنك ك ابؼؤسسة الاقتصادية.
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 الاقتراحات 
علػػى التسػػويق البنكػػي ، كاسػػتعماؿ عمليػػات الإشػػهار عػػن طريػػق الوسػػائل الإعلبميػػة  الاسػػتًاتيجيالاعتمػػاد  -

 بعلب الزبائن.
 ارمة على حركة الأمواؿ الأجنبية إلذ داخل الوطن.فرض رقابة ص -
 الاعتماد أكثر على تقنيات بنكية حديثة كمحاكلة لتنمية الثقافة البنكية. -
 تقليص مدة دراسة ابؼلفات من طرؼ البنك. -

 أفاق البحث
لػػػذا  اليػػػة،بنيػػػة بالغػػػة في ظػػػل التغػػػتَات الاقتصػػػادية ابغألذ اف دراسػػػة ىػػػذا ابؼوضػػػوع ذك افي الاخػػػتَ بذػػػدر الاشػػػارة 

 .ك اعطائها دكافع بؼسايرة ك مواكبة التطورات التي يشهدىا العالد بابؼؤسسات الاقتصاديةبهب الاىتماـ 
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 جامعة الاقتصادية، العلوـ كلية بنوؾ، ك ابؼالية اقتصاديات بزصص ابؼاجستتَ، شهادة نيل متطلبات ضمن
 2011/2012 دفعة بومرداس، بوقرة، أبؿمد



  

  

 
 

 مقدمة مذكرة ،"ابؼتوسطة ك الصغتَة ابؼؤسساتفي  ابؼالية القرارات على ابؼالر ابؽيكل اثر" لزغم، بظية-5
 مرباح، قاصدم جامعة التسيتَ، علوـ ك الاقتصادية العلوـ كلية ابؼؤسسة، مالية فرع ابؼاستً، شهادة لنيل
 .2012 دفػعػة كرقلة،
 ،"الاقتصادية ابؼؤسسة في ابؼالية القوائم جودة على أثره ك امحساسبي التنظيم" قاشوش، بن لعالرا عبد -6

 قاصدم جامعة التسيتَ، علوـ ك الاقتصادية العلوـ كلية مالية، فرع ماستً، شهادة لنيل مقدمة مذكرة
 2012/2013 دفعة كرقلة، مرباح،

 بزصص ماجيستً، رسالة ،"ابعزائرية العمومية للمؤسسة ابؼصرفي الاقتًاض كاقع" الدين، نور موساكم-7    
 .2004 دفعة ابعزائر، جامعة التسيتَ، علوـ ك الاقتصادية العلوـ كلية مالية، ك نقود

 كلية عماؿ،أ ادارة بزصص ماجيستً، رسالة ،"الاقتصادية ابؼؤسسة في ابؼالية الوظيفة" كنفوش، بؿمد -8
 .2005 دفعة البليدة، دحلب، سعد جامعة التسيتَ، علوـ ك الاقتصادية علوـ

 2007-2006 مسيلة، بوضياؼ، بؿمد جامعة ،״ابؼالية الايرادات״ بعنواف بؿاضرة خبابة، الله عبد -9

III.المراسيم  و القوانين 
 .112ابؼتعلق بالنقد ك القرض ابؼادة  1990أفريل  14( ابؼؤرخ في 90/10قانوف )

 ثانيا: باللغة الفرنسية:

-1 g. depallens, et j. p. jobar, gestion financiére de l’entreprise, 10eme édition, 
paris, serey, 1990. 
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