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  ""كلمة شكر""
 توفيقه لنار للمولى عز وجل على جميع نعمه ونتقدم بالشك بعد أن

ةالمشرف ةالتقدير إلى الأستاذتوجه بالشكر وا العمل،لإنجاز هذا

الدعم في إنجاز هذا العمل نعم السند و ت كانتي، الصبايحي نوال

.بتوجيهه ونصائحه

لكل أساتذة كلية العلوم  تيواحتراما تقدم بتشكراتياكما 

الاقتصادية، علوم التسيير والتجارية.

شكر كل من ساهم في إنجاز هذا العمل من قريب أو من بعيد.ا

وجل أن يجعل هذا العمل في ميزان الحسنات، وأن نسأل االله عز

ينفع به كل من يلتمس دروب العلم.

مسلم رضا



""إھداء ""
بعد بسم االله الرحمان الرحيم والصلاة والسلام على أشرف 

المرسلين أما بعد:

أهدي ثمرة جهدي هذه إلى أحن وأعز مخلوقين لي في الوجود

أمي الغالية التي أكن لها كل الإحترام والتقدير والحب، فهي لم 

تكف يوما عن رفع يديها داعية لي بالنجاح وتقديم النصائح التي 

ري الدراسي.ا أنارت مسا

أبي العزيز الذي سهر وتعب لتحقيق مطالبنا ورغباتنا لعدم 

تحسيسنا بالحاجة يوما.

والى إخوتي وأخواتي الأعزاء وأبنائهم وبنام 

وشكرا

مسلم رضا
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أ

العامة المقدمــة

منشئات فنية وسدود...الخ الركيزة الأساسية لأي تنمية اقتصادية  ،تعتبر البنية التحتية من مباني صناعية، طرق

خرها بقيمة الاقتصادية والتي كان آل الجزائر القيام به خلال المخططات الخماسية للتنمية اوممكنة وشاملة، وهذا ما تح

إلى مخططات ضخمة، مما قد يدفعهاوما يحتويه من  2014غاية  إلى2009مليار دولار والممتد من سنة  286

عليها القيام بتعديلات على  المساهمة في تنفيذ وإنجاز هذه المخططات، ما الزم أجللشركات الأجنبية من اللجوء ل

، الممارسات المحاسبيةمن بينها بعض قوانينها وتنظيماا لكي تتماشى والواقع الجديد الذي يفرضه هذا التوجه،

يخص بعض القطاعات، حيث عملت الجزائر على تكييف نظامها المحاسبي مع ما هو معمول به دوليا. اوخاصة فيم

زائرية فهي تشهد هي الأخرى تفتحا على السوق الدولي وتطورا في الج لاتاوالمقمؤسسات  ولقد شهدت

 الواقع الجديد إلىعلاقاا مع الشركات الأجنبية من خلال الدخول في شراكة مع هذه الشركات، هذا بالإضافة 

وما يترتب  الاقتصادي الذي تشهده الجزائر الانفتاحللسوق من ناحية المنافسة والذي أى المرحلة الاحتكارية بسبب 

عنه من توافد للمؤسسات والشركات الأجنبية، ما يحتم على المؤسسات الجزائرية التطوير من أنظمة تسييرها 

ودراستها للمشاريع وكذا أنظمة محاسبتها خاصة ما تعلق ذا النوع من الأنظمة المحاسبية التي تعالج العقود طويلة 

ويغطي عدة  جلنوع من العقود يتميز بكونه في الغالب طويل الأوما تطرحه من مشاكل محاسبية، فهذا ال جلالأ

فترات محاسبية، فعادة ما يكون تاريخ بداية تنفيذ العقد واتمامه يقعان في سنتين ماليتين مختلفتين، ما يخلق عدة مشاكل 

خاصة الطويلة  لاتاوالمقفي المعالجة المحاسبية لمثل هذه العقود وبالتالي فان النقطة الأساسية في المحاسبة على عقود

 لاوسنحولهذا نوات التي تم انجاز العقد خلالها، منها تتمثل في كيفية توزيع وايرادات وتكاليف العقد على الس جلالأ

.من خلال بحثنا التطرق لمختلف الطرق والمشاكل التي تواجه المعالجة المحاسبية لعقود الانشاءات

إشكالية البحث:

، وما ينجز عنه من انتشار واسع للشركات الوطنية لاتاوالمقفي عصر يتميز الاقتصاد فيه بالتطور الكبير لنشاط 

من مميزات وخصائص تميزها عن  جلطويلة الأ المقاولاتالمتعددة الجنسيات الممارسة لهذا النشاط، وما لعقود  أو

لنا الإشكالية التي سنحاول الإجابة عليها من خلال  الأخرى، ومن أجل معرفة كيف تتم معالجتها تتبلورالعقود 

الدراسة، والتي يمكن صياغتها على النحو التالي:

''العقود طويلة الاجل وفق النظام المحاسبي المالي كيف يتم تقييم'' ¿

:ةالتالي رح الأسئلة الفرعيةوبناءا على الإشكالية الرئيسية يمكن ط

يستند طرفي العقد لإحداث تعديلات وتغييرات على مضمون العقد؟ على أي أساس.أ

؟ وهل لها تأثير مباشر على قياس نتائج العقد؟جلالطويلة الأ المقاولاتماهي الميزة الرئيسية لعقود .ب
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طويلة  المقاولاتعقود  أعمالكيف قدمت المحاسبة الدولية من خلال جملة معاييرها اقتراحاا لمعالجة نتائج .ت

؟ وهل هناك توافق فيم بين المعالجة الدولية وما جاء به النظام المحاسبي المالي في هذا الخصوص؟جلالأ

على مستوى ديوان الترقية والتسيير العقاري؟ وواقع هذه المعالجة  عالجة المحاسبية لعقود المقاولاتما هو واقع الم.ث

من الممارسات المحاسبية الدولية في هذا اال؟

حث:فرضيات الب

 أواثباا  إلىلتوجيه بحثنا هذا وزيادة التحليل يمكن وضع الفرضيات التالية والتي نسعى من خلال البحث 

الغائها. أوتدعيمها  أوعدم اثباا 

القيام  أجلتعتبر نظرية الحوادث والظروف الطارئة الأساس القانوني والتشريعي الذي يستند عليه العقد من .أ

ى بنود العقد.بتعديلات وتغييرات عل

العقد،  أعمالتوحيد وتسهيل المعالجة المحاسبية لنتائج  إلىطريقة معينة وعملية يؤدي  إلىتوفير معيار محاسبي يستند .ب

ن ما جاء به النظام المحاسبي المالي يتوافق مع ما هو معمول به دوليا.كما أ

وفق النظام المحاسبي  عقوده أعمالفي معالجته لنتائج  نسبة الاتمامرقية والتسيير العقاري على طريقة يعتمد ديوان الت.ت

.11IASالمحاسبي الدولي المنصوص عليها من خلال المعيار نسبة الاتمام، ما ينسجم وطريقة المالي

حدود الدراسة:

على المستويين  جلطويلة الأ المقاولاتمدى اتساع مجال دراسة عقود  إلىتجدر الإشارة في هذا الخصوص 

العقد والتي تعتبر ذات أهمية كبيرة للمؤسسة، لذلك  أعمالالقانوني والتسييري، من حيث تنفيذ وتسيير ومتابعة 

، بالإضافة للمعالجة المحاسبية المقاولاتستقتصر هذه الدراسة على إعطاء بعض المفاهيم القانونية الأساسية لعقود 

من خلالها الالمام  سنحاوللدولية والنظام المحاسبي المالي في هذا الخصوص، حيث المقررة من خلال معايير المحاسبة ا

بجوانب الموضوع في أسلوب يتميز ببساطة العرض وعمق الموضوع.

حول العقود طويلة الاجل وفق النظام المحاسبي المالي بالتركيز اكثر على حالة ديوان الترقية والتسيير دراستنا 

.2014ماي  02غاية الى  2014مارس  15ربص من جراء التالعقاري لولاية البويرة، اين تم ا

اهمية البحث :

الجزائرية  المقاولاتتكمن أهمية هذه الدراسة في كون الموضوع المعالج يعتبر من اهم انشغالات مؤسسات 

تقديم اهم المبادئ  إلىالممارسات المحاسبية الدولية، بالإضافة  الحاصل في الممارسات المحاسبية لتتوافق معبالنظر للتحول 

.المقاولاتأعمالالاستعانة ا لمعالجة نتائج  أووالطرق التي يمكن الرجوع اليها 

لهذا الموضوع لعدة أسباب منها: اختيارنايرجع الموضوع: اختيارأسباب 

تلاؤم الموضوع مع التخصص ( محاسبة ومراجعة )..أ
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الاطلاع على ما جاءت به المعايير الدولية والنظام المحاسبي المالي بخصوص المعالجة المحاسبية لمثل هذه العقود..ب

الجزائرية. المقاولاتكيفية المعالجة المحاسبية المطبقة في مؤسسات .ت

ة في اكتساب معلومات حول النظام المحاسبي المالي.الواقع والرغب إلىالفضول العلمي وحب التطلع .ث

أو الموضوع يعتبر حديثا.ن البحث في هذا اال جديد حول هذا الموضوع، باعتبار أ توفير مرجع.ج

:إلىدف هذه الدراسة أهداف البحث:

التعديلات التي قد تمس ، مسؤوليات أطراف العقد، اثار المقاولاتالتحكم في المفاهيم الأساسية المتعلقة بعقود .أ

العقد من كل الجهات خاصة من حيث القيمة ومضمون العمل محل العقد.

وعقود  جلالعقود طويلة الأ أعمالإعطاء نظرة عامة حول مدى اسهام المحاسبة الدولية في المحاسبة عن نتائج .ب

بصفة خاصة. المقاولات

.جلالعقود طويلة الأ يخص ء به النظام المحاسبي المالي فيمتإعطاء نظرة حول ما جا.ت

والذي يعتبر من  المقاولاتفي المؤسسات الجزائرية الناشطة في قطاع  ف على واقع محاسبة عقود المقاولاتالتعر.ث

أكثر الأنشطة نشاطا وجذبا للمؤسسات.

المنهج المتبع:

الموضوع في حد ذاته، يتوقف تحديد منهج البحث على الهدف التي تسعى الدراسة للوصول اليه، وعلى طبيعة 

ولذا فقد تم الاعتماد في معالجة هذا الموضوع على المنهج الوصفي في الجانب النظري والمنهج التحليلي في الجانب 

التطبيقي.

اعتماد المراجع والمصادر المختلفة ذات الصلة بالموضوع فضلا على الاعتماد على بعض الدراسات السابقة التي 

ضوع.لت بعض جوانب المواوتن

الاعتماد على شبكة الانترنيت والقوانين التنظيمية الخاصة بالنظام المحاسبي المالي وبالتحديد في محاسبة العقود 

ل.او، استخدام أسلوب التحليل والتعليق على الاشكال والجدجلطويلة الأ

صعوبات الدراسة:

ا الموضوع والالمام به واجهتنا بعض من لهذه الدراسة ومقابل رغبتنا الملحة للتطرق لجوانب هذ قيامناثناء أ

العوائق والتحديات نذكر منها:

أونه يلاحظ وجود قلة شديدة في المراجع سواءا المتعلقة بالجانب النظري ألا إغم الأهمية الكبيرة للموضوع ر 

ت مشرقية لا ن وجدت تكون بأسلوب ومصطلحاإعربية والجزائرية بالخصوص، هذا والتطبيقي خاصة المراجع باللغة ال

تتوافق في اغلبها مع المصطلحات العلمية الجزائرية.

علينا من ناحية الدقة اللغوية العلمية. صعبمر الذي جمة من بعض المراجع الأجنبية، الأالموضوع دفعنا للتر
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 ضيق الوقت، كون المدة الممنوحة من طرف الإدارة قصيرة وكانت غير كافية لتقديم البحث على أكمل

.وجه

محل الدراسة. مع موضوع عدم تعاون المؤسسة

:هيكل البحث

إلى ثلاثة وللإجابة على الأسئلة المطروحة واختبار صحة الفرضيات المذكورة، سوف يتم تقسيم هذه الدراسة 

تقسيمه الى ثلاثة مباحث، ففي الذي تم  الاطار العام لعقود المقاولاتل والفصل الأ تناولفصول رئيسية، حيث 

الأول فقد تطرقنا الى مدخل المعلومة المالية، اما في المبحث الثاني فقد قمنا بالتطرق الى عموميات حول عقود المبحث 

المقاولات بالإضافة الى الإجراءات الخاصة بعقود المقاولات وهذا من خلال المبحث الثالث.

لمقاولات وفق المعيار الدولياعقود بدراسة  الذي تم تقسيمه الى ثلاثة مباحث في حين يختص الفصل الثاني

11IASعرض المعيار المحاسبي الدولي من خلال والنظام المحاسبي الماليIAS  في المبحث الاول عقود المقاولات 11

وهذا من خلال المبحث الثاني، اما فيما يخص  بالإضافة الى الاعتراف والمحاسبة عن تكاليف وايرادات عقود المقاولات

المبحث الثالث فقد قمنا بدراسة محاسبة العقود طويلة الاجل وفق النظام المحاسبي المالي.

قمنا كنموذج، حيث  ديوان الترقية والتسيير العقاري حالةدراسة تم التطرق فيه إلى  دفقالفصل الثالث  أما

، اما المبحث الثاني فقد قمنا التسيير العقاريالترقية و يواندتقديم لأول قمنا ببتقسيمه الى مبحثين، ففي المبحث ا

بدراسة نموذج لعقد طويل الاجل لديوان الترقية والتسيير العقاري.

الاقتراحات والتوصيات. إلىلتكون خاتمة البحث متضمنة لاهم الاستنتاجات المستنبطة من الدراسة بالإضافة 



:الفصل الأول

 الإطار العام

للعقود المقاولات
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تمهيد

في  استعمالابصفة خاصة، من بين العقود الأكثر ولات االمقبصفة عامة وعقود  جلتعتبر العقود طويلة الأ

الاقتصاديين حيث تستعمل كوسيلة أساسية لتوضيح وتنظيم العلاقة بين  الأعوانالمعاملات الاقتصادية بين مختلف 

العقد. أوأطراف المعاملة

كبيرا من حيث تنظيم  اهتمامالى له المشرع أووبالنظر لما يمثله العقد من أهمية كبيرة في الحياة الاقتصادية،

، ويأتي هذا الفصل من الموضوع ليغطي القسم المدنيالقانون العقد من خلال  أطرافالعلاقات وتحديد المسؤوليات بين 

تقديم بعض  إلىالنظري للدراسة وذلك بتقديم بعض المفاهيم حول المعلومة المالية، بالإضافة كذلك الجانب من الأول 

على العقد. والاجراءات التي قد تطرأالتوضيحات 

وعليه قمنا بتقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث كالآتي:

مدخل المعلومة المالية  :الأول المبحث 

المقاولةعموميات حول عقد  :الثانيالمبحث 

المقاولةتخص عقد  اجراءات:المبحث الثالث
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مدخل المعلومة المالية الأول:حث المب

كلا المفهومين مختلف  أننما في الواقع يب، والمعلومات للدلالة على نفس المفهوم البياناتيستخدم البعض لفظ 

 إلىالثانيثم في المطلب  البياناتلماهية الأول حيث سنتطرق في المطلب ، عن الآخر وهذا ما سنوضحه في هذا المبحث

ماهية المعلومات المالية إلىوأخيرا في المطلب الثالث سنتطرق  البياناتماهية المعلومات ونوضح الفرق بين المعلومات و

.دراستناالتي هي محل 

البياناتماهية الأول:المطلب 

البياناتتعريف -1

عبارة عن الحروف والجمل والعبارات والأرقام والرموز '':اأفعرفت على بيانات لقد أعطيت عدة تعاريف لل

عمليات والتي لا يستفاد منها في شكلها الحالي إلا بعد تطويرها من خلال ، غير المنظمة وغير المرتبطة بموضوع واحد

.)1(''معلومات إلىتحولت  البياناتهذه ن إوالتي إذا فرزت وصنفت وبوبت ونظمت ف، التحليل والشرح

الأشياء والحقائق والأفكار إلىترمز أو"المادة الخام التي تشتق منها المعلومات فهي تمثل:اأعرفت أيضا على و

حاضراأوواقع معين (ماضيأوظاهرةأوتصف هدفاأووأفعالوالآراء والأحداث والعمليات التي تعبر عن مواقف 

.)2(مقارنة " أوتفسيرأون أي تعديلمستقبلا) دوأو

معرفة في مجال معين بحيث يمكن أو" تسجيل الوقائع والمواضيع عن طريق ملاحظتها :اأعلى  كما عرفت

.)3(في المؤسسة " فرادنقلها بين الأ

إذا تركت على أنه بمعنى ، دلالة في حد ذااأوليس لها أي معنى البياناتن أمن التعاريف المذكورة نستنتج 

أما إذا عولجت من خلال ، القرارات ذاتخاخادميها بما يؤثر على سلوكهم في حالها فلن تضيف شيء إذا مست 

تخدم متخذي ن أعمليات التحليل والشرح أصبحت ذات دلالة وفائدة فيمكن اعتبارها بعد ذلك معلومات يمكن 

القرارات.

:البياناتخصائص -2

:)4(تتصف بخاصيتين همان أات منها فيجب انحتى يستفيد المتلقي للبي

.24، ص 2002، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، نظم المعلومات الإدارية، هيثم محمد الزعبي، السمرانيايمان فاضل  1
.38، ص 1998والتوزيع، عمان، الأردن، ، مؤسسة الوراق للنشر 1، طمبادئ نظم المعلومات الإداريةسليم الحسنة،  2

3
Jean-Pierre briffant, système d’information en gestion industrielle, hermès science publications, paris, 2000, p 92

.13-12ص  ، ص2006دار الثقافة للنشر والتوزيع، دمشق، ، تحليل وتصميم مظم المعلومات المحاسبيةعبد الرزاق محمد قاسم،  4
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تشكل إضافة معرفية ن أيجب ا إالمرسلة إليه ف البياناتحتى يستطيع المتلقي الاستفادة من :المعرفيةالإضافة-2-1

وبالتالي لا  ،لا تشكل إي إضافة معرفيةا إالمرسلة إليه بشكل مسبق ف البياناتيعرف محتوى  انإذا كماأ، بالنسبة إليه

معلومات. إلىعدم اليقين عند الملتقى تتحول بالتقليل من حالة  البياناتوعندما تقوم ، يمكن الاستفادة منها

إضافة معرفة  إلىالبياناتوالمعلومات وفق معيار الشخص المتلقي (المستفيد) فإذا أدت  البياناتيتم التمييز بين 

.البياناتلدى الشخص المتلقي فتبقى مصنفة في إطار 

بالنسبة لشخص ما يمكن بيانات ما يعد ن لأ، والمعلومات معيار الشخص المتلقي البياناتار التفرقة بين يسمي مع

يعتبر معلومات بالنسبة لشخص آخر والعكس صحيح.ن أ

:الارتباط-2-2

 اتخاذحدث معين يتم أومرتبطة بمشكلة معينة البياناتتكون هذه ن أب يجمعلومات  إلىالبياناتحتى تتحول 

قرار سليم إلىتؤثر في القرار المتخذ فهي حتما تؤدي كانت تعد معلومات إذا  البياناتف، من قبل المتلقيأنه القرار بش

في لحظة معينة قد يتحول بيانات تعديله لذلك ما يعتبر أوتغيير القرار إلىتؤدي أو،القرار المتخذ سليمن أوإما تؤكد 

قات أخرى.أومعلومات في إلى

:البياناتأنواع -3

:التاليةالأنواع إلىالبياناتيمكن تقسيم

:الكميةالبيانات-3-1

المتغيرات وتتميز بالدقة والثقة.أورياضية وإحصائية تبرز علاقة محددة بين عدد من العواملبيانات هي 

:الفرعيةالبيانات-3-2

تتضمن لأا لذا فهي أقل دقة وثقة من سابقتها ، تقديرات غير محدودة بأرقامأووهي تتضمن أحكاما    

الموضوعية.التحيز ونقص 

:البياناتمصادر -4

من خلال  البياناتالذي يقوم بتجميع هذه الإنسان  وهبيانات المصدر الأساسي لل أنيمكن القول بشكل عام 

ن أص المؤسسة نستطيع القول يخفي اال الإداري وفيما أنه إلا ، مشاهداته وملاحظاته وتجاربه على الواقع المحيط به

:نوعين إلىفي الواقع يمكن تقسيمه وه البياناتمصادر 

:للبياناتالمصادر الداخلية -4-1
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وذلك مثل ، نشاط المؤسسةجوانب التي تجمع من الإدارات المختلفة والأقسام في مختلف  البياناتيقصد ا 

.والشيكات الصادرة والواردة، مر الشراءاوأأو،الفواتير

:للبياناتالمصادر الخارجية -4-2

، التي تأتي من الزبائن والموردين ومن مختلف المؤسسات ذات العلاقة مع المؤسسة المعنية البياناتوهي تلك 

...الخالمستهلكين.ومن ردود أفعال ، والسوق وآلية العرض والطلب السائدة في السوق

وتحليلها ومعالجتها نبغي تبويبها وتصنيفها يفإنهخارجية للمؤسسة أومن مصادر داخلية البياناتكانت وسواء 

لكي يمكن الاستفادة منها.

:البياناتطرق الحصول على -5

:)1(وتتنوع حسب احتياجات المستخدم ومن بين هذه الطرق نذكر البياناتتتعدد طرق الحصول على 

يتم ذلك من خلال متابعة الخريطة التنظيمية والملفات والتقارير ونماذجها :البحث وفحص السجلات:5-1

على المراسلات الخاصة. علاوةوالمشاكل التي سجل عند اعداد وتنفيذ الخطط  كاوىوسجلات القرارات الهامة والش

عن طريق استمارة تملأ من طرف  البياناتعبارة عن وسيلة لجمع وه انالاستبي:ن اأسئلة الاستبي ستخداما:5-2

عن للكشف انستبيالاولذلك يستخدم ، يملئ الاستمارةالذي وسيد الموقف وهوهذا الأخير ه أنونجد ، المنتجين

اته تكون أكثر موضوعية مقارنة بالمقابلة انبي أنكما ، فرادحقائق الممارسات الحالية واستطلاعات الرأي وميول الأ

الشخصية كوسيلة بديلة.

لا  البياناتبحيث توجد بعض ، والمعلومات البياناتتعتبر من أهم الطرق للحصول على :المقابلة الشخصية:5-3

المقابلة وجها لوجه.بلاإيمكن الحصول عليها 

معتقدام فيما إذا ووالجماعة والتعرف على آرائهم  فرادتساعد وسيلة المقابلة الشخصية في ملاحظة سلوك الأ

حث من التي حصل عليها البا البياناتتتغير بتغير الأشخاص وظروفهم وتساعد كذلك على تثبيت صفة كانت 

، مفيدة في مجال الاستشاراتأا أفضل الوسائل لاختبار وتقويم الصفات الشخصية كما أا مصادر مستقلة وتمتاز ب

.في اتمعات البياناتوهي الوسيلة الوحيدة لجمع 

:أسلوب المقابلة الشخصيةن ضمال رئيسياتنقاط  خمسوهناك 

؛إعداد خطة البحث

؛جدولة المقابلة

 ؛الموافقةالحصول على

.135، ص 1990الدار الجامعية، لبنان، ، نظم المعلومات الإدارية في المنشآت المالية والبنوك التجارية وشركات التامينمحمد الفيومي،  1
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إدارة المقابلة.

ويتم ، يمكن الحصول على أجوبة جزئية لمشكلة معينة عن طريق ملاحظة الأحداث المرتبطة ا:الملاحظة:5-4

فمثلا إذا تبين للإدارة عدم فعالية وكفاءة ، امعة ذه الطريقة للحصول على معلومات عن المشكلة البياناتتجهيز 

ليتم معالجتها لتوفير معلومات تساعد في  البياناتشطة المرتبطة توفر نالملاحظة الفعلية للأنإشطة الصناعية فنبعض الأ

استيعاب المشاكل المرتبطة ا.

والآلات فراد في بعض الحالات قد يكون من المناسب إدخال بعض المصادر كالأ:: نتائج التجارب والمسح5–5

يمكن فرض تحكم في المصادر بالتحكم في المتغيرات المتعرف علىوالمعدات وغيرها في تجربة تخضع للتحكم ومنها 

إثرها في مشكلة معينة.

ووحتى يكون له مدلول واضح وكامل فه البياناتبر أكثر الطرق استعمالا وسرعة في تجميع تأما المسح فيع

تخطيط جيد واضح وتسلسلي للأسئلة وكذلك ضرورة اختيار العينة بكل حذر وعناية للحصول على  إلىيحتاج 

.قيمة صحيحة ودقيقةبيانات 

غير الرسمية قد تكون هذه التقارير خاصة الأحاديث أوتقوم هذه الطريقة علي أساس الملاحظات:التقارير 6–5

ومتميزة ولكنها في أحوال أخري قد نكون مفيدة.

يمكن تلخيص فإنهالبياناتمن خلال ما سبق من تعاريف وخصائص في :والمعلومات البياناتالعلاقة بين -6

:والمعلومات في الشكل التالي البياناتالعلاقة بين 

والمعلومات البياناتالعلاقة بين :)01(الشكل رقم 

.20ص، 2008، الدار الجامعية الإسكندرية، نظم المعلومات الإداريةان،حسحمد محمد أ:المصدر

بيانات خام

نظام المعلومات

تجميع

معالجة

عرض

تحليل

اتخاذ القرار معلومات

كلة
ش

م
كلة

ش
 الم

حل
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الخام وتجميعها وتحليلها وعرضها بطرق ملائمة للحصول على  البياناتيتم معالجة أنه نلاحظ من خلال الشكل 

تكون ن أبيانات ويمكن لل، معلومات يمكن استعمالها من طرف منفذي القرارات لحل المشكلات التي يواجهوا

قت قد تكون غير نافعة لمستخدمين ي لكن في نفس الوالأول تخدم منفذي القرارات في شكلها كانت إذا ما  معلومة

لذا يجب معالجتها من خلال عدة مراحل لتصبح معلومات يمكن بناء قرارات عن طريقها.، خرين علي شكلها الحاليآ

: ماهية المعلوماتالثانيالمطلب 

:تعريف المعلومات -1

:يف التي أسندت للمعلومات نجدالتعارمن بين 

المنظمة المرتبطة بموضوع معين والتي تشكل الحقائق والمفاهيم والآراء  البياناتهي عبارة عن مجموعة من ''

المتوقع ونحصل أووالاستنتاجات والمعتقدات التي تشكل خبرة ومعرفة محسوسة ذات قيمة مدركة في الاستخدام الحالي

وبطريقة مخصصة لخدمة  من خلال عملية التبويب والتصنيف والتحليل والتنظيم البياناتعلى المعلومات نتيجة معالجة 

.)1(''هدف معين

لا أوصورة الأهداف والنتائج حيث مثلها وتأتي بمعرفة لا يملكها المستلم '':أاوعرفت المعلومات على 

لديها تأثير مفيد على القرارات ن ايستطيع التنبؤ ا المعلومات تقلل من عدم التأكد وليس لها قيمة إلا إذا ك

.)2(''والأعمال

تعريف المعلومة حيث اقترح أربعة تعاريف رئيسية وهي (bramans.s.1989)انالباحث برام حاولوقد 

:)3(كالتالي

يعتبر المنشئون والمعالجون للمعلومات والمستفيدين ، هذه هي الفكرة الكلاسيكية عن المعلومات:المعلومة كمورد

معزولة عن بعضها البعض.كيانات منها 

.نتاجمع ما يصعب ذلك من تطبيق المفاهيم المتصلة بالبيع والشراء المتصلة بسلسلة الا:المعلومة كسلعة

أا كما ، المعلومات عند هذا المستوى تعالج كتقليل الشك أنانوهنا يضيف العالم برم:المعلومة كإدراك حسي

.نسبية بالنسبة للاستفادة منهاأا أي ، تختلف من فرد لآخر

.24ايمان فاضل السمراني، هيثم محمد الزعبي، مرجع سبق ذكره، ص 1
2Catherine learad et Sylvie Verbrugghe, organisation et gestion de l’entreprise, 2eme édition,
édition dimond, paris, 1995, p 7.

.13، ص2001دار غريب للطباعة والنشر، القاهرة، السياسات المعلوماتية واستراجيتية التنمية، أحمد بدر، جلال الغندور، نارمان إسماعيل متولي،  3
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فكرة المعلومات ن أويعتقد  المعلومات كقوة في حد ذاا،ن أث وهنا يرى الباح:تشكل اتمعالمعلومات كقوة 

أا كما عرفت المعلومات تعريفا رياضيا على ، لجميع القائمين بوضع السياسات طلاقنالاتكون نقطة ن أهذه يجب 

سؤال معين.الإجابة عن أوة معينةالضرورية لحل مشكل البياناتمجموعة من أوانبي

معالجة باستعمال الطرق الرياضية بيانات المعلومات عبارة عن ن أمن التعاريف السابقة الذكر نستنتج 

.)1(قراراموالإحصائية وتجهيزها لتصبح وسيلة متاحة لمنفذي القرارات للاعتماد عليها في إصدار

:خصائص المعلومات-2

ن إلذلك ف، ع القرار لحل مشكلة وترتيب معظم القرارات بالمستقبلانترتبط المعلومات بالخيارات المتاحة أمام ص

ولكي  ،مستوى الحقائق المؤكدة إلىترتقي ن أتأخذ شكل التوقعات التي يمكن  ،المعلومات المستعملة في اتخاذ القرارات

كن تلخيصها فيما تتصف بمجموعة من الخصائص يمن أيمكن الاستفادة من المعلومات في اتخاذ القرارات الصائبة لابد 

:يلي

: الدقة2-1

الحدث الذي تصفه وتتوقف درجة الدقة المطلوبة في أوتتخذ درجة دقة المعلومات بمدى تمثيلها الموقف

 منها المعلومات في معظم انيوعدم الدقة هي الآفة التي تع، )2(حتياجات المستخدم وطبيعة المشكلة المعلومات على ا

اتخاذ القرارات على ضوء معطياا أمر محفوف بقدر كبير  أجلمعلومات من  إلىدول العالم الثالث مما جعل تحويلها 

.من اازفة

الملائمة:2-2

خروج عن الموضوع معنى أون انقصأوجم وطبيعة الاستخدام دون زيادةلحتكون المعلومات مناسبة ن أوهي 

ه.أجلتتلاءم المعلومات مع الغرض الذي أعدت من ن أ

ويمكن الحكم على مدى ملائمة المعلومات في كوا تؤثر على سلوك متخذ القرار وتجعله يعطي قرارا يختلف 

عن القرار الذي يمكن اتخاذه في حالة غياب هذه المعلومات.

المعلومة الوقتية (التوقيت المناسب):2-3

تفقد قدرا على ن أمتخذ القرار قبل  إلىيعني تقديم المعلومات في الوقت المناسب وبالتالي تصل المعلومات 

عدام وقتية المعلومات تفقدها دورها في انأن تتصف بالوقتية وبالتالي  أنإذا المعلومات يجب ، التأثير على القرار المتخذ

.اتخاذيكون القرار قد ن أد متخذ القرار بع إلىتصل لأا اتخاذ القرارات 

1Lellem Lakhdar, management et système d’information, séminaire ISGP, Alger, juin 2002, p4.
.42، ص 2005دار وائل للنشر، الأردن، نظم المعلومات الإدارية مدخل معاصر، نجم عبد االله الحميدي،  2
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الشمول:2-4

جوانب أوالموضوع واهتمامات مستخدمهاجوانب تكون المعلومات المقدمة كاملة تغطي كافة  أنبمعنى 

اتخاذ قرار في موضوع معين  أجلتكون المعلومات التي جمعت من ن أأي ، )1(أا لة المراد اتخاذ القرارات بشالمشك

.قرارات سليمة إلىبه دون أي نقص للوصول انشاملة لكل جو

: الوضوح2-5

تكون المعلومات بسيطة ومفهومة غير معقد وسهلة التطبيق ووضوح المعلومات جعلها أكثر فائدة في ن أوهي 

.)2(اال المطلوب

أوتتضمن المعلومات أي ألفاظ ورموزن أتكون المعلومات واضحة ومفهومة لمستخدميها فلا يجب أن معنى 

تغيرات رياضية غير معروفة ولا يستطيع المستخدم لها فهمها.أومصطلحات

: المرونة2-6

يستفيد منها في أكثر من غرض في نفس  أنوقدرا على تلبية احتياجات المستخدم والمعلوماتيةانوهي إمك

الوقت.

التكلفة:2-7

ألا تزيد تكلفة الحصول على المعلومات على العائد المتوقع من استخدامها. وهي

المقارنةيةانإمك:2-8

ية المقارنة القابلة لتحديد خصائص معينة نتيجة مقابلة جزئين من المعلومات مثل العناصر المشتركة انيقصد بإمك

.)3(والاختلافات

الجودة:2-9

ويقصد ، )4(والتزوير  ية والآخر تجنب الأخطاءأحدها الموضوع:بأمرينتتحقق جودة المعلومات ن أكن مم

عدة أسباب منها المصلحة الشخصية  إلىويرجع التحيز ، وطرق عرضها البياناتبالموضوعية عدم التحيز في معالجة 

إلخ...وتشاؤمه.وحالته النفسية ودرجة تفاؤله  البياناتلمعالج 

.16مصر، ص توزيع دار المعارف، ، تصميم وتشغيل نظم المعلومات مع التطبيق باستخدام قواعد البياناتمحمد الفيومي، أحمد حسن علي حسن،  1
.33، ص 2008الوراق للنشر والتوزيع، الأردن، اساسيات نظم المعلومات المحاسبية وتكنولوجيا المعلومات، سليمان مصطفى الدلاهمة،  2
.41، ص 1993الدار الجامعية للنشر والتوزيع، مصر، ، مقدمة في نظم المعلومات المحاسبيةصبحي محمد الخطيب، عمر عباس العتر،  3
.42عبد االله الحميدي، مرجع سبق ذكره، ص  نجم 4
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القابلية للقياس:2-10

ية تسجيل المعلومات وفحصها من خلال تدوينها وتحليلها وتبويبها وتصنيفها بشكل يمكن انمكإيعني 

.استرجاعها بأي وقت

:المعلوماتأنواع -3

تتنوع المعلومات بتنوع محتواها وهدفها وحجمها وتختلف حسب ارتباطها بالموضوع المتعلقة به ويمكن تصنيف 

:المعلومات حسب المعايير التالية

الإطار الزمني للمعلومةحسب:3-1

ية فالمعلومات التاريخ ،معلومات تاريخية وأخرى تنبؤية:يز حسب هذا المعيار بين نوعين من المعلوماتييمكن التم

عها عبر الزمن وتتعلق بفترات زمنية سابقة أما المعلومات التنبؤية هي المعلومات التي تتنبأ ا هي المعلومات التي يتم جم

.زمنية قادمة المؤسسة لفترة

ومةمصدر المعلحسب :3-2

فالمعلومات الداخلية هي تلك المعلومات التي ، المعلومات الداخلية والخارجية، نميز هنا بين نوعين من المعلومات

أما المعلومات الخارجية وهي كل ، شطة التي تقوم انتتحصل عليها المؤسسة من مختلف أقسامها والمتعلقة بالأ

ها الخارجية كأسعار الفائدة ...الخ. تتحصل عليها المؤسسة من بيئتالمعلومات التي

ية القياسانإمك:3-3

يتميز هذا ، الجمع بينهاأوالسلاسل الحرفية، نميز بين المعلومات الكمية والتي يمكن التعبير عنها بلغة الأرقام

النوع من المعلومات كوا سهلة الترميز.

المستوى الهرمي للمؤسسةحسب-4

:وهيأنواع ثلاثة  إلىهذا المعيار مكن تقسيم المعلومات  إلىاستنادا 

المعلومات التشغيلية :3-4-1

ن أفدوا لا يمكن لهذه الوظائف ، وتشمل كل المعلومات المرتبطة بالوظائف الاعتيادية والروتينية للمؤسسة

وتتميز هذه ، الأكبر من المعلومات داخل المؤسسةومثال على ذلك المعلومات المحاسبية وتمثل الجزء ، تراقبأوتنجز

.لى كوا متعلقة عمليات المؤسسةأومعلومات رسمية ناتجة عن نظم المعلومات وداخلية بدرجةأا المعلومات على 



الفصل الأول                                                               الإطار العام لعقود المقاولات

11

معلومات التسيير (المعلومات التكتيكية):3-4-2

داخل المؤسسة لجعلها تتوافق وأهدافها بشكل يضمن الاتصال  فرادهي كل المعلومات التي تؤثر على سلوك الأ 

المعلومات المتعلقة ، المهام والمسؤوليات، فمثلا المعلومات المتعلقة بالهيكل التنظيمي، والتنسيق بين مختلف أقسامها

.غير رسميةأووهذه المعلومات قد تكون رسمية، بالسياسة التسويقية

ةالمعلومات الاستراتيجي:3-4-3

ي بمستقبل المؤسسة والفرص التي تتيح لها لنظرا للارتباط الك، تلعب دورا هاما في تكييف المؤسسة مع محيطها

ووضعية المنافسين.، ومثال هذه المعلومات آراء الزبائن ورغبام، البقاء والنمو

:مصادر الحصول على المعلومة –4

وهي المعلومات المتوفرة والموجودة داخل ، المصادر الداخلية إلىول على المعلومات صيمكن تقسيم مصادر الح

والمصادر الخارجة وهي المعلومات التي تم الحصول عليها من البيئة الخارجية للمؤسسة وبشكل عام تقسم ، المؤسسة

.)1(المصادر التالية إلىمصادر المعلومات 

قات سابقة من قبل جهات أخرى وتم أووهي المعلومات التي تم تجميعها وتجهيزها في :ويةانالمصادر الث:4-1

ومن هذه المصادر المعلومات الموجودة في ، والمؤسسات في أي وقت فرادتعميمها لتكون جاهزة الاستخدام من قبل الأ

.صة ودور النشر ومراكز البحثالمراجع والكتب والدوريات والنشرات والات الموجودة في المكاتب العامة والخا

التي تم تجميعها وتجهيزها عند الطلب واختبارها وتعميمها من قبل الجهة  البياناتوهي :يةالأولالمصادر :4-2

ن أوتكون هذه المعلومة حول موضوع يخص الجهة الطالبة ويمكن ، مكلفة بإعدادهاأوهذه المعلومات إلىالتي تحتاج 

ية لجمع المعلومات مثل الملاحظة انومن هذه المصادر الميد، هذه المعلومات بعد تجهيزهاتستفيد جهات أخرى من 

الشخصية والاستقصاء والتجربة والاختبار.

ذا النوع ظهر حديثا والذي يتم من خلاله تجميع أكبر قدر ممكن من المعلومات هو:بنوك المعلومات:4-3

الفئة بحيث يمكن استرجاعها بسرعة من الاستفادة منها.المرتبطة مع بعضها البعض وتخزينها كل حسب 

 الكرة الأرضية بركة ضخمة من شبكات الحاسوب الممتدة عبشأا ترنت على نتعرف الأ:ترنتنالأ:4-4

عض ولهذا يطلق عليها (شبكة ببكافة دولها وهي اتفاقية عملاقة بين ملايين الحواسيب للارتباط بين بعضها ال

آلاف المصادر والخدمات المختلفة في مجال  إلىكة عالمية مفتوحة تجعل المشترك قادر على الوصول بوهي ش، الشبكات)

المعلومات.

.26ايمان فاضل السمراني، ميثه محمد الزعبي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 البياناتارة عن با الحصول عليها من هذه الشبكات علهأما المعلومات التي م المؤسسات والتي يتسنى 

العالم وتعرضها على مواقعها على شبكات  اءأنحهزها المؤسسات من كافة تجوالمعلومات التي تجمعها وتنظمها و

والاستفادة منها. تداولهاترنت الدولية ليتسنى للجميع نالأ

هذا ن أإلا ، ى فقطبرفي بداية عهدها حكرا على المؤسسات الككانت ترنت نشبكة الأن أوالجدير بالذكر 

على اختلافهم  فرادالتجارية والأ الوضع قد تغير في الوقت الحاضر وأصبحت المؤسسات بمختلف أحجامها والمصالح

مرتبطين ا.

المتواجدين في أماكن مختلفة عبر  فرادترنت هي وسيلة تربط بين المؤسسات والأنالأأن وفي الأخير يمكن القول 

تكنولوجيا أخرى إذا تعتبر وسيلة لاستغلال المعلومات والإجابة عن الأسئلة أوا أي شبكةيقة لا تسمح لهطرب، العالم

ية.انية والمكانالمعقدة وهي تقضي كذلك على القيود الزم

العوامل المؤثر على تفسير المعلومات واستخدامها.-5

المعلومات في ثر على عملية تفسير واستخدام ؤالنمط الذهني للفرد متخذ القرار يأنضحت بعض الدراسات أو

والشكل الموضح ، للعوامل الشخصية أهمية كبيرةن أكما ، ونقصد بالنمط الذهني تفكير وأفكار الفرد، تراالقراتخاذا

أدناه يلخص جميع العوامل التي تؤثر في تفسير واستخدام المعلومات.

على تفسير المعلومات واستخدامها العوامل المؤثرة:)02الشكل رقم (

جامعة ، النشر والمطابع، مدخل تحليلي، نظم المعلومات الإدارية، فادية محمد حجازي، كامل السيد غراب:المصدر

.33ص، 1999، المملكة العربية السعودية، الملك سعود

الوضع 

التنظيمي

مشكلة

القرار 

العوامل التنظيمية 

والموقفية

الفكري النمط

لمتخذ القرار 

تفسير واستخدام

المعلومات
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هناك أربعة عوامل تؤثر بشكل مباشر على تفسير المعلومات واستخدامها  إنكما يتضح من الشكل أعلاه ف

:وهي كالاتي

:. الوضع التنظيمي1.5

فالطريقة التي يعالج ا المستخدم البسيط في المؤسسة ، ة وموقع متخذ القرار في المؤسسةانيقصد به مك

المسؤولون في هذه المؤسسة في تفسير ومواجهة المشاكل المشكلات المتعلقة بعمله تختلف عن الطريقة التي يستخدمها 

التي تواجه الإدارة في المؤسسة.

:النمط الفكري لمتخذ القرار.2.5

كل منهم يقوم بتفسير ، تؤثر على تفسير المعلومات التي يتلقوا فراداختلاف أفكار وطريقة تفكير الأن أ

بطريقة تختلف عن الاخر.المعلومات المتاحة لديه

:. العوامل الشخصية والموقفية3.5

ن أحيث تبين بعض الدراسات ، للمعلومات بشكل كبير فرادتؤثر العوامل الشخصية والموقفية في تفسير الأ

المعلومات المطلوب تفسيرها كانت ومتخذي القرارات يفسرون المشكلات التي يتعرضون اليها بطرق مختلفة حتى ول

فيمكن من خلال نفس المعلومات اكتشاف مشكلات في التمويل في الوقت نفسه الذي ، أفرادنفسها من طرف عدة 

يتم اكتشاف مشكلات في التسويق.

:. مشكلة القرار4.5

المشكلة المطروحة تؤثر كانت فاذا ، متخذ القرار في تفسير المعلومات المتاحة لديه مماتؤثر المشكلة المطروحة أ

القرار يؤثر على مسار حياة ن ، لأوبقائها هنا متخذ القرار في موقع حرج بشكل مباشر على استمرار المؤسسة

المؤسسة كلها.

:. دور المعلومات في المؤسسة6

تساهم في تحفيز أا الخام لاتخاذ القرارات كما أويةالأولقيمة المعلومات تتجلى أساسا في اعتبارها المادة 

:أهمية المعلومات في المؤسسة فيما يليوعموما تتجلى ، العاملين والتنسيق بينهم

:. المعلومات أساس اتخاذ القرارات1.6

وهذا ما يستوجب توفر ، اتخاذ القرارات داخل المؤسسة من اهم الوظائف التي يقوم ا المدير والهيئة المسيرة

التي تواجه متخذ القرار. فهي تساهم في تخفيض درجة عدم التأكد، اذ تعتبر أساس اتخاذ القرار، معلومات ذات جودة
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:. المعلومات عنصر اتصال2.6

ولا يكفي وجود ، تزود بالمعلومات حتى يمكن تنفيذهان أ...) يجب نتاجإ، أي وظيفة داخل المؤسسة (التموين

تصال داخلية المعلومات تصبح أداة ان أأي ، وهياكل المؤسسة أفرادتستخدم للربط بين مختلف ن أالمعلومة ولكن يجب 

تبقى على اتصال دائم بمحيطها.ن أوتسمح أيضا للمؤسسة 

:. المعلومة وسيلة تنسيق وفعالية3.6

، تبادل المعلومات بين مختلف المستويات الإدارية وفي نفس المستوى هذا يسمح بالتنسيق بين مختلف النشاطات

الحسن لتدفق المعلومات يكسب المؤسسة فعالية وقدرة  والسير، فالمعلومة ذا الشكل تربط مختلف الوظائف فيما بينها

على المنافسة.

:. المعلومات كعامل تحفيز4.6

وحتى يتسنى للفرد ، المناخ الاجتماعي الجيد داخل المؤسسة يكون في الغالب مرتبط بوجود نظام اتصال فعال

وبعض المعلومات تعد ، يكون على علم بقرارات وخيارات الإدارة وأهدافها المرجوة أنيدمج في المؤسسة يجب ن أ

وهي أيضا تساعدهم على التعرف على ، فهي تزودهم بتقرير عن درجة كفاءم في أداء العمل فرادمصدرا لتحفيز الأ

بذل المزيد من الجهد. إلىنتائج قرارام مما يدفعهم 

العلاقة التي ن أ، هناك فريق بينهمان أوالمعلومات يتبين لنا  البياناتكر حول من خلال التعاريف السابقة الذ

ومعالجتها من خلال سلسلة من  البياناتحيث يتم تجميع ، تربط بينهما تشبه العلاقة بين المادة الخام والمنتج النهائي

خدامها في اتخاذ القرارات ومن المراحل للحصول في الأخير على معلومات تصبح نافعة وذات معنى ودلالة يمكن است

:نجد البياناتاهم الفروق بين المعلومات و

 عدادا مفسرة؛والتي تمثل أرقاما وأأرقاما واعدادا غير مفسرة (مبهمة) على عكس المعلومات  البياناتتمثل

 لنظام اما مخرجاته فتسمى معلومات؛مدخلات ا البياناتتمثل

خدامها مباشرة في اتخاذ والمعلومات يمكن است، تعتبر أرقاما مبهمة لا يمكن اتخاذ القرارات بناءا عليها البيانات

القرارات؛

اما المعلومات فهي ارقام تامة المعالجة بواسطة النظام.، ارقام غير تامة المعالجة البيانات
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: ماهية المعلومات الماليةالمطلب الثالث

وهنا تبرز أهمية وجود معلومات ، ما تكون المعلومات المالية المصدر الوحيد المتاح للمحلل الخارجي غالبا

تفصيلية تعكس الواقع المالي للمؤسسة.

الاقتصادية من المقرضين والزبائن والموظفين ن الأعواام للمستثمرين (وغيرها من فتعتبر المعلومات المالية المادة الخ

اذ قرارام...) لاتخوالحكومة.

والوسيلة المستخدمة في هذه المعلومات ، )1(وضع تشخيص لوضعية المؤسسة إلىيهدف مستعملي المعلومات 

تكون ملائمة وموثوقة حتى يتم استخدامها ن أهي التقارير المالية بصفة عامة والقوائم المالية بصفة خاصة والتي يجب 

:لهذا تولي المؤسسة اهتماما خاصا لإعداد وعرض هذه التقارير والمتمثلة أساسا في ،في اتخاذ القرارات المتعلقة بالمؤسسة

 المالية.الميزانية

.جدول حسابات النتائج

.جدول تدفقات الخزينة

.جدول تغير الأموال الخاصة

.الملاحق

:الماليةالميزانية .1

الايسر مجموعة الخصوم التي جانبه الأيمن مجموعة الأصول وفي جانبه '' جدول سيظهر  :أاعلى الميزانية تعرف 

.)2(الطرفين '' تساويتمتلكها المؤسسة حين يحافظ على 

ما لها وما ، ''جزء يتعلق بفترة معينة غالبا لسنة أي في اية الدورة لكل ما تملكه المؤسسة:أاكما تعرف 

.)3(ويعني مبلغ الأموال التي تمتلكها ''، يةحالتها الصافأوعليها والفرق بينهما يمثل ذمتها

الميزانية ن أوتصب في معنى واحد وبالتالي يمكن إعطاء تعريف شامل وهأا المالية الا الميزانية رغم تعدد تعريف 

حيث ، عبارة عن وثيقة محاسبية تمكننا عند تاريخ وضعها من الحصول على صورة شاملة حول الذمة المالية للمؤسسة

الحقوق أوالخصوم مجموع الالتزامات المكونة لموارد المؤسسة اما الأصول فتمثل مجموع الاستثمارات والمخزونات تمثل

المكونة لاستخدامات واستعمالات المؤسسة.

1 : Paul amadieu, véronique bersiére, analyse de l’information financière, diagnostic, évaluation,
prévision et risque, édition economica, 2007, P10.

2
.08ص، 1998، الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، المحاسبة العامة للمؤسسة، محمد بوتين:
.13-11ص ص ، 1999، الجزائر، دار المحمدية العامة، الإدارة المالية، التحليل المالي، تقنيات مراقبة التسيير، ناصر دادي عدون:3
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، فقط) رصدة مخصص للبينة السابقة (يحتوي على الأ الثانيللسنة الجارية و الأول :كما يحتوي على عمودين 

ية:انبتقييم الوضعية المالية للمؤسسة، والشكل التالي يوضح الشكل العام للميز المتعلقةوتتضمن العناصر 

المالية (الأصول)الميزانية جدول :)01الجدول رقم (

Nأرصدة اهتلاكات Nاجمالي الأصول

الأصول المثبتة (غير الجارية)

فارق الشراء

تسبيقات غير المادية (المعنوية)

تسبيقات المادية

اإنجازه تسبيقات الجاري 

التسبيقات المالية

-السندات الموضوعة موضع المعادلة

المؤسسات المتشاركة

المساهمات الأخرى والديون الدائنة الملحقة 

السندات الأخرى المثبتة

القروض والأصول الأخرى غير الجارية

207

)207(خارج  20

)222(خارج  21/22

23
265

)269-265(خارج26

271/272/273

274/275/276

2907–2807

)2807(خارج  280

)2907(خارج  290

293/292/291/282/281

293

مجموع الأصول غير الجارية

:الأصول الجارية

اإنجازه المخزونات والجاري 

الاستخدامات المماثلة –الديون الدائنة 

الزبائن

المدينون الاخرون

الضرائب

الجارية الأخرى الأصول

الموجودات وما يماثلها

الأصول الموظفة وغيرها من الأصول 

الجارية

أموال الخزينة

38إلى30

)419(خارج 41

42/43/44(مدين 409

)448إلى444(خارج

489/486/46/45/447/

445/444

48مدين 

)509(خارج50

59وغيرها من  509

52/54/53/مدين51المدينون

39
491

الأصول الجارية مجموع

اموع العام للأصول

Source : System comptable financier, Berti édition, Alger, 2011, P158.
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المالية (خصوم)الميزانية جدول :)02(الجدول رقم

Nاجمالي الخصوم المالية

رؤوس الاموال

راس المال الصادر (حساب الاستغلال)

بهن اراس المال غير المستع

)1ات والاحتياطات (الاحتياطات امدة) (أوالعل

فارق إعادة التقييم

)1فارق المعادلة (

)1النتيجة الصافية (النتيجة الصافية حصة امع) (

ترحيل من جديد، رؤوس الأموال الخاصة الأخرى

101–108

109

104–106

105
107

12
11

)1حصة الشركة امدة (

)1ذوي الأقلية ( حصة

)1اموع (

الخصوم غير الجارية

القروض والديون المالية

الضرائب (المؤجلة والمرصود لها)

الديون الأخرى غير الجارية

المؤونات والمنتجات المدرجة في الحسابات سلفا

17–16

155–134

)155/131/132(خارج  22915

مجموع الخصوم غير الجارية

الجارية الخصوم

الموردون والحسابات الملحقة

الديون المدينة الأخرى

خصوم

أموال الخزينة

اعتماد  109(خارج  40

447/445/444(

447إلى444خارج  44

46/45/48

519

)2مجموع الخصوم الجارية (

اموع العام للخصوم
Source : System comptable financier, op cit, P159.
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:حسابات النتائججدول .2

ولا ، ملخص للأعباء والمنتجات المنجزة من المؤسسة خلال السنة الماليةن ابيوجدول حسابات النتائج هن ا

.)1(الخسارة)أوتاريخ السحب ويبرز بالتميز النتيجة الصافية للسنة المالية (الربحأويأخذ في الحساب تاريخ التحصيل

جدول حسابات النتائج يضبط تحت مسؤولية مسيري المؤسسة ن إبالنسبة لبقية الكشوف ف أنالشووكما ه

يكون متميزا عن المعلومات الأخرى ن أويجب ، ويتم إصداره خلال مهمة أقصاها ستة أشهر التالية لتاريخ السنة المالية

:المعلومات الاتية بطريقة دقيقةن ايقوم بنشرها ويتم تبين أالتي يحتمل 

رقم السجل التجاري للمؤسسة المقدمة للكشوف المالية.، الاسم التجاري، مية الشركةتس

حسابات مركبة).أوحسابات مدمجةأوطبيعة الكشوف المالية (حسابات فردية

قفال.تاريخ الإ

.ا العملة التي يقدم

المبالغ الوارد ذكرها في الكشف  ويمكن القيام بجبر، جباريا بالعملة الوطنيةويتم تقديم جدول حسابات النتائج إ

التالية  الجداولات مع السنة المالية السابقة، واء مقارنأجركما توفر الكشوف المعلومات التي تسمح ب، وحدة إلى

توضح جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة وحسب الوظيفة:

.Berti édition, Alger, 2009, P222,comptabilité généraleÉric dumalanéde,:
1
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جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة:)03الجدول رقم (

الدورة السابقة أرصدة الدورة الحالية أرصدة ملاحظةالبيانات

الأعمالرقم 

تغير مخزونات المنتجات المصنعة والجاري تصنيعها

المثبت نتاجالإ

ات الاستغلالانعإ

السنة المالية انتاج

المشتريات المستهلكة

الخدمات الخارجية والاستهلاكيات الاخرى

استهلاك السنة المالية

)2–1قيمة الاستغلال المضافة (

أعباء العاملين

الضرائب والرسوم والمدفوعات المشاة

الفائض الإجمالي عن الاستغلال

المنتجات العملياتية الأخرى

الأعباء العملياتية الأخرى

رصدة المخصصات للاهتلاكات والأ

استئناف عن خسائر القيمة والفائدة

العملياتيةالنتيجة 

المنتجات المالية

الأعباء المالية

النتيجة المالية

)6–5النتيجة العادية قبل الضرائب (

الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية

الضرائب المؤجلة (تغيرات) حول النتائج العادية

شطة العاديةنمجموع منتجات الأ

شطة العاديةنمجموع أعباء الأ

شطة العاديةنالنتيجة الصافية للأ

)اامنتجات (يطلب بي –العناصر غير العادية 

)ااأعباء (يطلب بي –العناصر غير العادية 

النتيجة الصافية لسنة مالية 10

حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في النتيجة الصافية

)1النتيجة الصافية للموضوع امد ( 11

)1ومنها حصة ذوي الأقلية (

)1حصة امع (

Source : System comptable financier, op cit, P165.

تستعمل لتقديم الكشوف المالية وحدها.:)1(
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جدول حسابات النتائج حسب الوظيفة:)04الجدول رقم (

الدورة أرصدة  ملاحظاتالبيانات

Nالحالية 

الدورة أرصدة  

N-1السابقة 

الأعمالرقم 

كلفة المبيعات

هامش الربح الاجمالي

منتجات أخرى عملياتية

التكاليف التجارية

الأعباء الإدارية

أعباء أخرى عملياتية

النتيجة العملياتية

تقديم تفاصيل الأعباء حسب النوع

(مصاريف العاملين المخصصات للاهتلاكات)

مالية منتجات

الأعباء المالية

النتيجة العادية قبل الضريبة

الضرائب الواجبة على النتائج العادية

الضرائب المؤجلة على النتائج العادية (التغيرات)

شطة العاديةنالنتيجة الصافية للأ

الأعباء غير العادية

المنتجات غير العادية

النتيجة الصافية للسنة المالية

حصة الشركات الموضوع في النتائج الصافية

النتيجة الصافية للمجموع امد

منها حصة ذوي الأقلية

حصة امع

Source : Éric dumalanide, comptabilité général, Berti Edition, Alger, 2009, P228.
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:جدول تدفقات الخزينة.3

، الدقيقة المستخدمة للحكم على فعالية تسيير الموارد المالية واستخدامااتلك الأداة وجدول تدفقات الخزينة ه

ويعتبر ، وذلك اعتمادا على عنصر الخزينة الذي يعد المعيار الأكثر موضوعية في الحكم على تسيير مالية المؤسسة

القرارات الهامة كتغير النشاطكجدول قيادة في يد القمة الاستراتيجية ( الإدارة العليا ) تتخذ على ضوئها مجموعة من 

إعطاء مستعملي الكشوف المالية أساسا لتقييم مدى قدرة  إلىويهدف ، وغيرهاوالنمأومنه الانسحابأوتوسيعيةأو

استخدام السيولة المتاحة لدى المؤسسة.ن أالمؤسسة على توليد الأموال ونظائرها وكذلك المعلومات بش

تدفقات الخزينة الصادرة عن هيئات مالية وجامعات ومعاهد مختصة وفرق هناك العديد من النماذج لجدول 

وقد حدد المشرع الجزائري ، ولكن نموذج خصوصيته في التحليل تتناسب مع كل حالة، بحث ومحللين ماليين وغيرها

:ضمن النظام المحاسبي المالي طريقتين في عرض جدول تدفقات الخزينة

3ó.1لطريقة المباشرة. جدول تدفقات الخزينة با:

صى ا المشرع الجزائري ترتكز على تقديم الأجزاء الرئيسية لدخول وخروج أوالطريقة المباشرة التي أن

تم تقريب ، قصد الحصول على تدفق صافي للخزينةالضرائب...)، ، الموردين، التدفقات النقدية الاجمالية (الزبائن

الضريبة للفترة المعينة. ومقارنة هذا التدفق الصافي مع النتيجة قبل

:تدفقات الخزينة حسب هذه الطريقةجدول الذي بين أيدينا يوضح  أدناه والجدول
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موال الخزينة (الطريقة المباشرة)جدول تدفقات أ:)05الجدول رقم (

السنة المالية ملاحظةالبيانات

N

السنة المالية

N-1

شطة العملياتيةنالمتأتية من الأتدفقات أموال الخزينة 

التحصيلات المقبوضة من الزبائن

المبالغ المدفوعة للموردين والعاملين 

الفوائد والمصاريف المالية الأخرى والمدفوعة

الضرائب على النتائج المدفوعة

تدفقات الخزينة قبل العناصر غير العادية

العادية (يجب تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير 

توضيحها)

شطة العملياتية (أ)نتدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأ

شطة الاستثمارأنتدفقات الخزينة المتأتية من 

غير ماديةأوالمسحوبات عند اقتناء التثبيتات مادية

غير ماديةأوالتحصيلات عند عمليات بيع تثبيتات مادية

تثبيتات ماليةالمسحوبات على اقتناء 

التحصيلات عن عمليات بيع تثبيتات مالية 

الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية 

الحصص والاقساط المقبوضة من النتائج

شطة الاستثمار (ب)أنتدفقات أموال الخزينة المتأتية من 

شطة التمويلأنتدفقات أموال الخزينة المتأتية من 

في اعقاب اصدار الأسهمالتحصيلات 

الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام ا

التحصيلات المتأتية من القروض

الديون الأخرى المماثلةأوتسديدات القروض

شطة التمويل (ج)أنصافي تدفقات الخزينة المتأتية من 

تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات وشبه السيولات

أموال الخزينة في الفترة (أ + ب + ج)تغير 

أموال الخزينة ومعدلاا عند افتتاح السنة المالية

أموال الخزينة ومعدلاا عند اقفال السنة المالية

تغير أموال الخزينة خلال الفترة

المقاربة مع النتيجة المحاسبية

Source : Système Comptable Financier, Op cit, p67.
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وتتمثل هذه الطريقة في أثر العملات التجارية دون التأثير في :. جدول تدفقات الخزينة بالطريقة غير المباشرة2.3

أوالاستثماربأنشطة الية المرتبطة التدفقات الم، التسويات (ضرائب مؤجلة)أوالتفاوتات أوالتغيرات، الخزينة

التمويل.

)الطريقة غير المباشرةأموال الخزينة ( تجدول تدفقا:)06الجدول رقم (

السنة الماليةNالسنة المالية ملاحظةالبيانات

N-1

شطة العملياتيةنتدفقات الخزينة المتأتية من الأ

صافي نتيجة السنة المالية 

:أجلتصحيحات من 

رصدة الاهتلاكات والأ

تغير الضرائب المؤجلة 

تغير المخزونات والزبائن

الموردين والزبائن الأخرىتغير 

تنقص الصافية من الضرائبأوقيمة البيع التي تزيد

تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط (أ)

تدفقات الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار

مسحوبات عن شراء تثبيتات 

مبيعات تثبيتات  تحصيلات عن

تأثير تغيرات محيط التجميد

الخزينة المرتبطة بعمليات الاستثمار (ب)تدفقات 

تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات التمويل

الحصص المدفوعة للمساهمين 

زيادة راس المال النقدي

اصدار قروض

تسديد قروض

تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل (ج)

الخزينة للفترة (أ + ب + ج)تغير أموال

اموال الخزينة عند الافتتاح 

أموال الخزينة عند الاقفال

تأثير تغيرات سعر العملات الاجنبية

تغير أموال الخزينة

Source : système comptable financier, op cit, P67.
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:رؤوس الأموال الخاصة دول تغيرج.4

التي تتألف  العناوينمن  انيشكل جدول تغير رؤوس الأموال الخاصة تحليلا للحركات التي اثرت في كل عنو

منها رؤوس الأموال الخاصة للمؤسسة خلال السنة المالية.

:ومن المعلومات الدنيا المطلوبة تقديمها في هذا الجدول يخص الحركات المتصلة بما يلي

؛النتيجة الصافية للسنة المالية

جل تأثيرها مباشرة كرؤوس الأموال؛تغيرات الطريقة المحاسبية وتصحيحات الأخطاء المس

لخاصة ضمن إطار تصحيح أخطاء هامة؛الأخرى المسجلة مباشرة في رؤوس الأموال ا لأعباءالمنتجات وا

التسديد...)؛الانخفاض، عمليات الرسملة (الارتفاع ،

يحات المقررة خلال السنة المالية؛لنتيجة والتصحتوزيع ا

.عرض جدول تغير رؤوس الأموال الخاصة حسب النظام المحاسبي المالي

حسب ما جاء به النظام المحاسبي المالي:والجدول أدناه جدول تغير رؤوس الأموال الخاصة
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جدول تغير رؤوس الأموال الخاصة:)07الجدول رقم (

رأسمال ملاحظةن االبي

الشركة

ة وعلا

الإصدار

فارق 

التقييم

فرق 

إعادة التقييم

الاحتياجات 

والنتيجة

N-1ديسمبر  31الرصيد في 

تغير الطريقة المحاسبية

تصحيح الأخطاء الهامة

إعادة تقييم التثبيتات 

الخسائر غير أوالأرباح

المدرجة في الحسابات

في حساب النتيجة 

المدفوعة الحصص

زيادة راس المال

صافي نتيجة السنة المالية

N-1ديسمبر  31الرصيد في 

تغير الطريقة المحاسبية

تصحيح الأخطاء الهامة

إعادة تقييم التثبيتات 

الخسائر غير أوالأرباح

المدرجة في الحسابات 

في حساب النتيجة

الحصص المدفوعة

زيادة راس المال

نتيجة السنة المالية صافي

Nديسمبر  31الرصيد في 

Source : système comptable financier, op cit, P69 .
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:الملاحق.5

الأموال الخاصة  يتضمن الملحق جداول ومعلومات وفيرة تسمح بتفسير الميزانية وحسابات النتائج وجدول تغييرات

وجدول تدفقات الخزينة واهداف الملحق هي:

شرح الطرق المحاسبية وطرق التقييم التي طبقت عند اعداد الحسابات؛

عرض المعلومات المكملة المطلوبة قانونيا؛

.إعطاء كل معلومة إضافية تسمح بأحسن فهم لوضعية المؤسسة وادائها

أساسية بالنسبة للمحلل المالي، فهي تسمح له بمعرفة خصوصيات المؤسسة محل المعلومات المتضمنة في الملاحق تعتبر 

.)1(الدراسة

المقاولة عموميات حول عقد :الثانيالمبحث 

الاقتصاديين  الأعوانمن بين العقود الأكثر شيوعا واستعمالا في المعاملات الاقتصادية بين  المقاولاتيعتبر عقد 

المعاملة. أطرافحيث يستعمل كوسيلة أساسية لتوضيح وتنظيم العلاقة بين 

المقاولاتماهية عقد الأول:المطلب 

واعه وكذا ما يميزه أن والتعرض لمختلف المقاولةلعقد القانوني سنقوم من خلال هذا المطلب بعرض التعريف 

عن العقود الأخرى المشاة له.

المقاولة:تعريف عقد .1

يتعهد به المتعاقد  أجرة لقاء خدمأويؤدي عملا أنأويصنع شيئان أعقد يتعهد بموجبه أحد المتعاقدين وه 

.)2(الآخر

:ويتميز العقد بعدة خصائص من أهمها

 عقده مجرد أن معينا وبذلك يكفي لصحة قانونيا تنفيذه شكلا أوإبرامه عقد رضائي لا يشترط لصحة

الطرفين؛ التراضي بين

 متفق عليه  أجرداء عمل لصالح صاحب العمل مقابل بأالمقاول يلتزم فيه  إذوليس عقد تبرع  مفاوضةعقد

 الطرفين مقابلا لما اتفقا عليه؛عقد يأخذ بموجبه كلاوأي ه، مسبقا ضمن العقد

عقد مستمر حيث عادة ما يتطلب تنفيذه فترة طويلة من الزمن.ووه، عقد ملزم للطرفين

.127، ص 2009-2008، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، جامعة الجزائر، التحليل المالي في ظل النظام المحاسبي الماليتودرت اكلي، 1
.91ص ،2008دار الهومة، الجزائر، دراسة تحليلية ونقدية،  المقاولةالتفرقة بين عقد العمل وعقد بجاوي المدني،  2
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:لاتواعقود المقأنواع .2

الصناعية والخدماتية  الأعمالبما فيها بعض ، الأعمالكثيرة ومتنوعة ويكون محلها الكثير من المقولات عقود   

حسب المقولات حيث يمكن تقسيم عقود ، والزراعية والمهنية ولعل من أشهرها عقود البناء والمنشئات الفنية المختلفة

فترة تنفيذها وعلى أساس ترتيباا السعرية.   

:إلىوتنقسم :. حسب فترة التنفيذ1.2

وهي العقود التي يتم تنفيذها وتسلمها للعميل خلال نفس الفترة التي يتم فيها :جل. عقود قصيرة الأ1.1.2

وتكون المشاكل في هذا النوع من العقود عادة محدودة.، التعاقد

وهذا النوع من العقود ، وهي العقود التي يتم تنفيذها على مدار عدة فترات محاسبية:جلطويلة الأ. عقود 2.1.2

ما ووه، مشاكل محاسبية معقدة نظرا لعدم تزامن استنفاذ نفقاا وتحقق إيراداا خلال الفترة المحاسبية نفسهاوة يثير عد

.)1(التعرض له من خلال بحثنا حاولسن

:إلىوتنقسم :السعرية . حسب ترتيباا2.2

:التكلفة المتكاملة ''السعر الثابت''مقاولة. عقد 1.2.2

مبلغا المقاول إلىيدفع صاحب العمل ن أعلى تنفيذ مشروع ما والمقاول يتفق صاحب العمل والمقاولةفي هذه 

ن أومن المتعارف عليه ، من تنفيذ المشروع وفق المخططات والمواصفات المتفق عليها الانتهاءسعر ثابت عند أومحددا

تنفيذ المشروع في فترات ثابتة وتعتمد قيمة هذه الدفعات على مقدار  أثناءدفعات تحت الحساب للمقاول يدفع المالك 

التنفيذ. أثناءالجذرية التي تطرأ  العمل المنجز ولا يلتزم صاحب العمل بدفع أي مبالغ إضافية نظير التعديلات غير

:محددة الفئات والكميات'' مقاولةتسعير الوحدات '' مقاولة.2.2.2

ن أومن الممكن ، على سعر ثابت لكل وحدة تنفذ من المشروعالمقاول في هذا النوع يتفق صاحب العمل و

ويقوم ، الحديد أوالاسمنتأوالحفرأمتار مكعبة من :تكون هذه الوحدات لأي بند من المشروع تحدد كميته مثل

صاحب العمل بدفع مبالغ إضافية في فترات زمنية محددة بمقدار يتناسب مع عدد الوحدات المنجزة خلال تلك الفترة

طلب تعديل أسعار الوحدات بنسبة معينة. للمقاولويحق ، وفق أسعارها المحددة في العقدأو

:محددة الفئاتالمقاولة.3.2.2

قيمة اجمالية يجوز أومدة معينةالمقاولةفي هذا النوع توضع فئات لبنود محددة ولكن بدون كميات ويحدد لهذه 

وهذه ، وصاحب العملالمقاول وفي حالة تحديد مدة معينة تكون الأسعار خلالها ملزمة لكل من ، التعديل في فئاا

.14، ص2003دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، النظم المحاسبية المتخصصة وتطبيقاا العلمية، محمد مطر، انعام زويلف،  1
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للأعمال التي يتعذر دراستها وتقديم تصميماا أول اعماللاستكماأووالترميماتالصيانة شائعة لأعمال المقولات 

كاملة. 

:عقد التكلفة والأجورمقاولة.4.2.2

نسبة معينة أوأجرالتي يتعهد صاحب العمل بدفع تكلفة تنفيذ المشروع الحقيقية مضافا اليها المقاولةهي 

فوائد الأموال المستعملة ، المواد واللوازم، مثل الرواتبالأخرى المقاولةكأرباح التأطير والاشراف والإدارة ومصاريف 

في المشروع.

:وعقود أخرىالمقاولةالتمييز بين عقد .3

قيام أحد والغرض الرئيسي الذي اتجهت اليه إرادة المتعاقدين هن أيظهر المقاولةمن خلال تعريف عقد 

المقاولةما يميز عقد وهوأجر، وذلك مقابل خرالمتعاقد الآعمل معين لحساب إنجاز المتعاقدين باسمه الخاص ومستقلا ب

:)1(وبعض العقود فيما يلي المقاولةهذا التمييز بين عقد ن اويمكن تبي، عن العقود الأخرى

:وعقد العملالمقاولة. عقد 1.3

ما ألا إ، ناالعقدقد يشتبه فإنهالقيام بعمل معين لذا والشكل الرئيسي في كل منهما ه ان في أنيتفق العقد

لصاحب العمل الحق والسلطة في التوجيه والاشراف على ن أفي المقاولةعقد العمل يتميز عن عقد  يختلفان في أن

بحيث يكون العامل في مركز تبعية ، مكلف به تحت إدارة واشراف رب العملوالعامل حيث يقوم العامل بأداء ما ه

توجيه من أويقوم بالعمل المعهود اليه مستقلا ولا يخضع لإشرافالمقاول نإفالمقاولةاما في عقد ، لصاحب العمل

متفق عليه في ونيه ووقت التنفيذ وكيفيته مدام عمله مطابق لما هواالذي يختار ادواته ومهماته ومعوصاحب العمل فه

العقد.

ورب العمل  لواالمقذ لا تتوفر هذه العلاقة بين إ، ذن فالفرق الرئيسي يكمن في علاقة التبعية بين طرفي العقدإ

يتمتعون بالاستقلالية فيما بينهم وهذا ما يوجد التوازن في المراكز والمصالح بينهما.المقاولةأطراف عقد ن حيث أ

:وعقد الايجارالمقاولة. عقد 2.3

ن أأويصنع شيئان أيعتمد بمقتضاه أحد المتعاقدين المقاولةعقد ن أفي المقاولةيختلف عقد الايجار عن عقد 

من  أجريمكن المستن عقد يلتزم المؤجر بمقتضاه أ واما عقد الإيجار فه، يتعهد به المتعاقد الاخر يؤدي عملا لقاء أجر

.)2(معلوم  أجربمحل العقد لمدة معينة لقاء  الانتفاع

بمحل العقد. الانتفاعفي المقاولةذن يتميز عقد الايجار عن عقد إ

.94بجاوي المدني، مرجع سبق ذكره، ص 1
من القانون المدني الجزائري. 467المادة  2
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:وعقد البيعالمقاولة. عقد 3.3

فيتعهد المقاولةما عقد أ، ويكون محل العقد ملكية، )1(بمقتضى عقد البيع يتعهد البائع بنقل ملكية محل العقد 

فيقع ، عملا وليس ملكيةالمقاولةذا العمل ويكون محل إنجازه  وهالمقاولةفالغرض من ، يقوم بعمل معين بأن المقاول

:الاختلاف الرئيسي فيما يلي

 ا لم يحدد الثمن في العقد لا ينعقد هذا العقد ويكون إذعلى الثمن فان يتفق الطرفن ألانعقادهعقد البيع لابد

ونفقاته المقاول قيمة عمل  إلىفلا يشترط تحديد الثمن مسبقا بل يمكن تحديده بالرجوع المقاولةاما في عقد ، باطلا
)2(.

 فلرب العمل الحق المقاولةاما عقد ، عقد البيع كشريعة للمتعاقدين فلا يجوز التحلل منه بالإرادة المنفردةيعتبر

يوقف تنفيذه بإرادته المنفردة.ن أفي التحلل من العقد و

:وعقد الوكالةالمقاولة. عقد 4.3

في ، خرالقيام بعمل لحساب الطرف الآ ومحل التزام الطرف المدين في كل منهما هن في كون أ نايتفق العقد

عمال حين يكون عقد الوكالة منصبا على أفي ، يقع وينصب على اعمال ماديةالمقاولةعقد ن حين يقع الاختلاف أ

.)3(ونية يقوم ا الوكيل باسم الموكل ولصالحه انق

فهنا يمكن اعتبار هذا ، واحد آنونية ومادية في انيكون أحد طرفي العقد مكلف بالقيام بأعمال قن أكما يمكن 

للأعمال المادية. مقاولاوالقانونية الشخص وكيلا بالنسبة للأعمال 

المقاولة عقد إبرام صياغة و:الثانيالمطلب 

تؤثر على العلاقة بين المتعاقدين ن أمراعاة الكثير من الأمور الممكن  إبرامهاشاءات عند عملية نتستلزم عقود الإ

العقد المرور إبرام كما يتطلب ، واجبات وحقوق كل طرف مما يستلزم الصياغة الجيدة للعقدان ببيخاصة فيما يتعلق 

العقد.إبرام قبل  الاجراءاتأوعلى العديد من المراحل

:المقاولة صياغة عقد .1

ون والمحامون وغيرهم من المهتمين ذا النوع من العقود على حسن لأوالمقيحرص أصحاب المشاريع و

:)4(حيث ينبغي على من يتولى صياغتها مراعاة الأمور التالية ، صياغتها

من القانون المدني الجزائري. 351المادة  1
من القانون المدني الجزائري. 562المادة  2
من القانون المدني الجزائري. 571المادة  3
.7طمعة الشمري، مرجع سبق ذكره، ص4
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 الاطلاع ومعرفة  أجلوهذا من خلال الاجتماع بأطراف العقد من إبرامه الفهم الجيد لطبيعة العقد المراد

حقوق وما يرغبون في وضعه من شروط تعاقدية وجزائية كما يجب تحديد ، نطاق التزامام اتجاه بعضهم البعض

ة وكفاءة وفقا لأحكام انميذ العقد والالتزام بتنفيذه بكل أحسن تنفن ضماوهذا ال، والتزامات طرفي العقد بدقة

وشروط العقد.

 يجب الاهتمام بدقة صياغة العقد وهذا باتباع لغة سهلة واضحة وتجنب استعمال بعض المصطلحات المتعددة

اقات بين والانشقظهور الخلافات  إلىمما يؤدي ، الصحيح للمعنى المفاهيم لمالها من مشاكل في التفسير والفهم

المتعاقدين خاصة فيم يخص الالتزامات والحقوق.

 العقد مع مؤسسة إبرام :يكتب العقد بلغتي الطرفين مثلن أفي حالة التعاقد من طرف أجنبي من المستحسن

العقود باللغة الأجنبية فقط في الكثير من إبرام يتسبب وقد ، ليزيةنجليزية فيكتب العقد باللغتين العربية والإانجأن 

الامر الذي يعطي للطرف الأجنبي فرصة كبيرة في ، الطرف المحلي لا يجيد اللغة الأجنبية انالمشاكل خاصة إذا ك

كسب الدعوى القضائية عند الخلاف بينه وبين الطرف المحلي.

:المقاولة عقد إبرام المتبعة في عملية  الاجراءات.2

:)1(العقد فيإبرام المؤسسة في عملية المقاول أوالخطوات المتبعة من طرف أوالاجراءاتيمكن تلخيص 

وهذا للتأكد من مطابقته للرسومات  إنجازه تقوم المؤسسة بعملية معاينة لموقع العمل المطلوب 1.2

هذا تشرع المؤسسة في اعداد دراسة حيث بعد التأكد من ، والمواصفات المعلن عنها والتعرف على خصائص الموقع

من خلال تقسيم المشروع لأجزاء مختلفة ثم القيام بتحليل ، المشروعأوالخاصة بالعقدوانب تفصيلية دقيقة لجميع الج

إنجاز حيث يعتبر هذا التحليل كأساس لوضع قائمة التكاليف التقديرية الخاصة ب، كل جزء لتحديد مدة وتكلفة تنفيذه

تحديد قيمة العرض الذي سيقدم للمناقصة وهذا بعد إضافة نسبة الربح المراد  أجلتالي افساح اال من المشروع وبال

تحقيقه موع التكاليف المقدرة.

وفي ، القيام ذه الدراسة أجلالإداريين والفنيين والتقنيين العاملين لديها من  على ويمكن للمؤسسة الاعتماد

لاحد المكاتب الاستشارية المختصة.تقوم بإسنادها ان بعض الأحي

عطائها مصحوبا بتامين مؤقت (ابتدائي) يمثل نسبة أوبعد هذه الدراسات تقوم المؤسسة بالتقدم بعرضها2.2

مين ن هذا التأأمن أحد البنوك مع ملاحظة ن ضماتقدم خطاب أوأكثر من قيمة العرضأو1%مئوية في حدود 

فقة.يسترجع في حالة عدم الفوز بالص

تقوم بدفع قيمة التامين النهائي كنسبة مئوية كذلك من نسبة العقد ا إففي حالة فوز المؤسسة بالصفقة3.2

بقيمة التامين النهائي  خرآن ضماكما يمكنها تقديم خطاب ، )10%إلى(في العادة تتم زيادة نسبة التامين المؤقت 

.1819، ص ص 2007الدار الجامعية، مصر، والمقاولات، محاسبة تكاليف العقود محمد سامي راضي، 1
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تعويضات على ضرر أوتنفيذ العمل وتحصيل أي غرامات تأخيرن ضماالتأكيد على جدية المؤسسة ول أجلوهذا من 

قد تسببها للمؤسسة.

، الباطنبمقاولي وتتبع هذا بتوقيع العقود الخاصة ، صاحب العملأوتقوم المؤسسة بتوقيع العقد مع العميل4.2

قد الخاص بالمشروع.العإبرام قبل الحصول على الموافقة الكتابية من صاحب العمل أي  إبرام ها حيث لا يجوز 

:يتضمن العقد الأساسي بين المؤسسة وصاحب العمل بعض التفاصيل المهمة مثلن أيجب 5.2

.القيمة الاجمالية للعقد

وتعويضات عدم المطابقة للمواصفات  نجازوغرامات التأخير في الإ، مدة تنفيذ العقد وتاريخ بداية التنفيذ

المتفق عليها.

حسب نسبة التقدم في العمل.أوقيمة العقد سواءا عن طريق دفعات دورية تسديدأوتفاصيل الدفع

 عملية تنفيذ العقد  انتهاءكيفية سداد الدفعة الأخيرة واسترجاع التامين واي مبالغ أخرى لدى العميل بعد

وبالتأكد من سلامة ومطابقة العمل للمواصفات المحددة في العقد.، ضمان وفترة ال

راف العقدالتزامات أط:المطلب الثالث

من أكثر المشاكل التي تواجه طرفي العقد نظرا لاختلاف الرؤى التي المقاولةتعتبر التزامات وحقوق طرفي عقد 

تكون في الغالب محل خلافات ومنازعات قضائية لذلك وجب تحديد التزامات طرفي العقد بدقة ومن اهم التزامات 

:)1(طرفي العقد ما يلي 

:حب العملالتزامات صا.1

:فيما يليالمقاول تتمثل أهم التزامات صاحب العمل اتجاه 

يقوم هذا الأخير ن أعلى المقاولةمع رب العمل في عقد المقاول قد يتفق :العملإنجاز من المقاول . تمكين 1.1

البدء  أجلمن للمقاول  وتصاريح العمل تمهيدا ، بأعمال معينة كاستخراج رخصة البناء وكل التراخيص الإدارية

لذلك وجب على صاحب العمل تسليم هذه ، تأخيرأوبالعمل المكلف به خلال الموعد المتفق عليه دون إعاقة

فضلا عن تسليم المواد والآلات والأدوات فلا يمكن له التنصل ، للمقاولالتصاريح والمخططات بالإضافة لموقع العمل 

طلب فسخ العقد وطلب تعويض مالي عن ما لحق به من للمقاول  جاز  ا لم يقم بواجباتهإذو، من مسؤوليته في العقد

امتناع صاحب العمل عن تنفيذ التزاماته.أوضرر جراء تأخر

مباشرة بعد اية المقاول يجب على صاحب العمل المبادرة لتسلم العمل من :إنجازه . تسلم العمل بعد 2.2

اما في حالة رفض صاحب العمل تسلمه دون سبب ، عند تسلمهحيث يلتزم صاحب العمل بفحص محل العقد ، إنجازه

.112-108بجاوي المدني، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
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ذار رسمي بواسطة محضر قضائي ويحدد موعدا إنيبلغ صاحب العمل بالتسليم عن طريق ن المقاول أمشروع فعلى 

ا مضى وقت الميعاد يعتبر رب العمل قد تسلم العمل ''محل العقد'' ويترتب عن هذا التسليم كل إذف، معقولا لذلك

من العيوب المقاول صاحب العمل وتبرئة ذمة  إلىفتنتقل ملكية وتبعية محل العقد ، ج التي تقع عن التسليم الحقيقيالنتائ

ميعاد العيوب الخفية.ن ضماانسري ويبدأ، الظاهرة

مخالفات للشروط المتفق عليها أوفيه عيوب انيمتنع عن تسلم العمل محل العقد إذا كن أويجوز لصاحب العمل 

:العقد مما يجعل من العمل محل العقد غير مطابق للمطلوب وفي هذا الصددفي 

 ت العيوب والمخالفات لا تفوت الغرض من العملانيمتنع عن تسلم العمل إذا كن ألا يجوز لصاحب العمل ،

بالإصلاح خلال المقاول فضلا عن إلزام ، ما يجوز في هذه الحالة طلب تخفيض المقابل حسب درجة واهمية العيبأن و

محدد. أجل

 المتسبب في الضرروهان '' إذا كجرقاص المقابل ''الأإنأويمتنع عن تسلم العملن ألا يجوز لصاحب العمل

امر تخالف التصميمات والرسومات في العقد.أوالمخالفة كإصدارأو

، وفقا لاتفاق الطرفين في العقدالمقاول إلىالمقاولةيلتزم صاحب العمل بدفع مقابل اعمال :جر. دفع الأ3.1

وإذا لم يوجد ، وتنفيذه من اعمال إنجازه يتم الدفع وفق جدول زمني متفق عليه يراعى في تحديده ما يتم ن أويفترض 

صاحب العمل. إلىمن الشائع استحقاقه عند تسليم العمل فإنهاتفاق على تحديد كيفية وطريقة السداد 

ل: اوالمقالتزامات .2

العمل بعد ن ضمايقوم بن أالعمل وتسليمه بالطريقة المتفق عليها وإنجاز وهالمقاول التزام يلتزم به  يعتبر اهم

على احترام العقد المتفق عليه سواءا الأول المسؤول ومسؤولا عن خطئه وخطا تابعيه فهالمقاول بحيث يكون ، تسليمه

المدرجة في دفتر الشروط. الأعمالبقية أوبالنسبة للمدة الزمنية

متفق عليه في العقد والعمل وفق ما هإنجاز بالالتزام بالمقاول يقوم :العمل المنصوص عليه في العقدإنجاز .1.2

العقد وما قد يصاحبه من أخطاء في التنفيذ سواءا إنجاز عن الأول المسؤول المقاول ويعتبر ، المبرم مع صاحب العمل

از.نجالإ أجلم من ان لي الباطن الذين استعأوطرف مقمن أومن طرفهكانت 

المقاول بجلب مختلف المواد والمعدات اللازمة للعمل في هذه الحالة يلتزم المقاول يتكفل ن أقد ينص العقد على 

:ب

وإذا لم يكن هناك اتفاق على مواصفات المواد ، تكون المواد مطابقة للمواصفات المتفق عليها في العقد أن

تكون لمواد وافية للغرض المطلوب.ن أون يشترط انفالق
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ا من عيوب خفية يتعذر الكشف عنها عند تسليم محل العقد لصاحب العمل ضمان سلامة المواد وما يظهر ،

.)1(الجودة والعيوب الخفية لسلعته ن ضماهنا يعنبر بائعا يجب عليه المقاول ف

:المقاول أن فيجب على ، الآلات اللازمةأوما في حالة قيام صاحب العمل بالالتزام بتقديم المواد والأدواتأ

ويلتزم ، يبذل عناية الشخص العادي في المحافظة عليهان أالمحافظة على هذه المواد واستعمالها استعمالا جيدا و

العمل وتعويض كل تلف قد يصيب هذه المواد بسبب بمسك حساب خاص باستهلاكها وتقديمه لصاحب المقاول 

اهمال من طرفه.

ي تأخير في ب عليه اخطار صاحب العمل فورا وأيج، الآلات المستلمةأوفي حالة ملاحظته لعيب في المواد

مسؤولا عن ذلك العيب.المقاول ان ذلك ك

لصاحب العمل خلال المدة المتفق عليها  العمل وتسليمهالمقاول إنجاز يجب على :ازنج. تسليم العمل بعد الإ2.2

إتمام أوتأخرا كبيرا لا يرجى معه مطلقا القيامنجاز عرف الإأوالتنفيذ يةهناك تأخر في بدا انإذا ك فإنه، في العقد

كما يجوز له طلب نجاز يمكن لصاحب العمل فرض غرامات مالية جراء التأخر في الإ، العمل خلال المدة المتفق عليها

التسليم. أجلتظار حلول انأن العقد دون فسخ 

ة العمل الذي تولى انالكبرى بصيالمقولات في كثير من عقود المقاول يلتزم :العمل بعد تسليمه ضمان .3.2

ة ما قام ببنائه من انصين ضمابالمقاول سنتين يتعهد خلالها أوشاءه لمدة متفق عليها في العقد عادة ما تكون سنةإن

حين اية مدة  إلىعلى احتجاز الدفعة الأخيرة من المستحقات  انقيامه ذا الالتزام يتفق الطرفن ضماول، عمل

عشر سنوات بدءا من تاريخ للعمل المنجز لمدة انوالمهندس المعماري ضامنالمقاول المتفق عليها ومع هذا يبقى ن ضماال

.)2(التسليم

المقاولات عقد بةصاالخ الاجراءات:المبحث الثالث

وهذا ، تعرضها للفسخأومن أهمها تعديل مضموا اجراءاتعادة ما تكون العقود بصفة عامة عرضة لعدة 

تعديلات أوبصفة خاصة عادة ما تكون عرضة لعدة تغييراتالمقولات نظرا للظروف المحيطة بالعقد ولعل عقود 

بالنظر لطبيعتها ومميزاا.

المقاولة تعديل عقد :الأول المطلب 

ومن الملاحظ ، كالتعديل الخاص بالتصميمات وقيمة ومدة تنفيذ المشروعالمقاولةهناك عدة تعديلات تمس عقد 

يمكن اعتبار جميع أنه حيث ، مقابل العملأوجرهي التعديلات الخاصة بالأالمقاولةاهم التعديلات التي تمس عقد ن أ

من القانون المدني الجزائري. 551المادة  1
من القانون المدني الجزائري. 554المادة  2
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تحدث عدة تغيرات في السوقن أكما يمكن ، يؤخذ ا لتعديل قيمة العقدالتعديلات الأخرى التي تمس العقد كأسباب 

يطالب بإدخال تعديلات على قيمة العقد.المقاول مما يجعل ، ازنجحوادث استثنائية تؤثر على سير عملية الإأو

:''قيمة المشروع''المقاولةفي عقد  جرالأ.1

في الوقت المتفق  جريفي بالأن أحيث يجب عليه المقاول يلتزم به صاحب العمل اتجاه المقاولةكعنصر من  الأجر

وتختلف طرق الدفع ووقته فقد يكون قبل التسليم، لم يتم تحديدهأوسبق تحديده في العقد جرهذا الأ أكانعليه سواء 

از.نجالإ أثناءبأقساط ودفعات أوبعدهأو

ن أحد طرفي العقد كما لا يجوز لأ، الا باتفاق الطرفينان بالنقصأوالمتفق عليه بالزيادة جرولا يجوز تعديل الأ

:)1(وتتمثل فيما يلي، أن هناك استثناءات واردة فيما يخص هذا الشأنه لا إ، يستقل بالتعديل

أجرالة يحدد في هذه الح:بمقتضى المقايسة على أساس الوحدة ''المحاسبة التقديرية'' جر. حالة الاتفاق على الأ1.1

التنفيذ  أثناءويمكن ، ''المقايسة''للإنجازالمقدرة  الأعمالكمية أواإنجازهعلى أساس عدد الوحدات التي سيتم المقاول 

الخاصة  الأعمالورد في المقايسة كميات معينة من  إذفمثلا ، أسعارهامجاوزة هذه المقايسة مجاوزة يتبين ضرورة ن أ

الجسيمة المحسوسة اوزة ضرورة زيادة عمق الأساس أكثر مما قدر له فهذه الزيادة هي االمقاول بالأساس ثم رأى

في حدود الظروف الطارئة، أا الا ، )2(ا غير معتمد ا أوالتي يقتضيها تطبيق هذا الشرط عكس الزيادة في الأسعار 

في حينها مبينا مقدار ما سيتبعها من زيادة اوزة ذه االمبادرة بإخطار رب العمل المقاول في هذه الحالة وجب على 

يتحلل من العقد ويوقف  أنوالا سقط حقه في طلب هذه الزيادة ويمكن لصاحب العمل في هذه الحالة ، في المقابل

.)3(م العملازوعمال دون تعويض عما فاته من كسب لأنجزه من أما المقاول التنفيذ مع ايفاء 

في هذه الحالة اجمالا على أساس  أجريحدد :على أساس تصميم معينأواجمالي أجرق على . حالة الاتفا2.1

بحيث يكون هذا التصميم كاملا وائيا بحيث يكون متضمنا لكل ، تصميم تم وضعه وبالاتفاق بين طرفي العقد

بحيث لا ، المقاولة تنفيذ  أثناءالتعديل في التصميم أواء الحذفأجرالمطلوبة ولا يحتفظ فيه أحد الطرفين بحق  الأعمال

:يزيد المقابل ولا ينقص الا بفرضين هما

من صاحب العمل. وكان ذلك راجعا لخطأإضافة في التصميم أوهناك تعديلان إذا ك

 يارإذا حصلالكبير في  الارتفاعأوورب العمل بسبب حوادث استثنائيةالمقاول في التوازن الاقتصادي بين  ا

بفسخ العقد وهذا ما جاءت به نظرية الحوادث أوجريحكم بزيادة الأن أففي هذه الحالة جاز للقاضي ، الأسعار

الطارئة.

.117-116بجاوي المدني، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
.208، ص1964، دار احياء التراث العربي، بيروت، العقود الواردة عن العمل 7الوسيط في شرح القانون المدني الدعبد الرزاق السنهوري،  2
من القانون المدني الجزائري. 560المادة  3
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ا طويلة الأ:نظرية الحوادث الطارئة في العقودأوعدة أشهر إلىيحتاج تنفيذها  جلتتميز بعض العقود بكو

، الاجتماعية، العقد عدة صعوبات ناتجة عن تغير الظروف الاقتصادية سنوات وخلال هذه الفترة قد يواجه أطراف

المالية والسياسية المحيطة بالعقد. وقد تمثل هذه التغيرات في الظروف اخلالا بتوازن العقد وتجعل من تنفيذه امرا عسيرا 

:)1(صفات من أهمها أووتتمتع هذه النظرية بمميزات، وصعبا

 ا صفة الشمولية حيثامة وشاملة لكل الحوادث والصعوبات الطارئة التي تنشا حين نفاذ العقد والتي قد عأ

المالي للعقد فقط.الجانب تكون تلك الحوادث لها علاقة بن أتؤثر في توازن العقد بحيث لا يشترط 

فلا تدافع عن مصلحة أي طرف، هذه النظرية تطبق لمصلحة جميع أطراف العقدن أحيث ، تتمتع بالحيادية 

من العقد.

يكون خارج عن ن أفاهم صفات الظرف الطارئ ، غير متعلقة بإرادة الأطراف وهذه هي اهم صفة فيها

يكون مفاجئا وغير ممكن السيطرة عليه من قبل أطراف العقد.ن أكما يجب ، إرادة أطراف العقد

:)2(ولتطبيق هذه النظرية يجب توفر ثلاث شروط هي 

يمكن فلا سبيل لتطبيق أومتوقعةكانت ا إذف، استثنائية عامة ليس في الوسع توقعهاتكون هناك حوادث ن أ

في حالة الارتفاع الكبير للأسعار بسبب :ما يعني ضرورة التمييز بين المخاطر العادية والغير عادية مثلاووه، النظرية

اعتبار هذه الزيادة الكبيرة للأسعار للمقاول فيمكن ، ين فجائية تمس العقد...الخانتشريع قو، اضراب مفاجئ، الحرب

كسبب لمطالبة صاحب العمل بمراجعة قيمة العقد وذلك نظرا لتوافق الاحداث المسببة لهذه الزيادة مع شروط النظرية.

اخلال من أحد طرفي العقد.أوتكون هذه الحوادث اجنبية عن العقد أي لا تكون ناتجة عن عملن أ

يترتب ن أالحوادث الاخلال الجسيم بالتوازن المالي للعقد فلا يكفي في هذا الصدد هذه ن أيكون من شن أ

الوقتية التي لا تسبب أوالخسارة البسيطةن أعلما ، تسبب للمتعاقد خسارةن أما يجب أن عنها مجرد نقص في الربح و

اخلالا في التوازن المالي للعقد غير كافية لتطبيق نظرية الحوادث الطارئة.

حالة ما إذا توفرت كل هذه الشروط يمكن لاحد طرفي العقد المطالبة بتعديل قيمة العقد وهذا في حدود في 

هذه الشروط ووفق ما يلائم الظروف الراهنة.

المقاولة التنازل عن عقد :انيالمطلب الث

طرفين وذلك ما لم يوجد من طرف المتعاقدين الا بموافقة كلا الالمقاولةلا يجوز التنازل عن عقد أنه من الشائع 

ا حدث وتم التنازل حل المتنازل له محل الطرف الذي تنازل عن عقده في جميع إذف، شرط يقضي بخلاف ذلك

الالتزامات والحقوق اتجاه الطرف الاخر.

.9طمعة الشمري، مرجع سبق ذكره، ص 1
.131-130بجاوي المدني، مرجع سبق ذكره، ص ص  2
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أولأومق إلىبعضها أوالمقاولةالخاصة بتنفيذ  الأعماليوكل جميع ن أل واومن جهة أخرى يجوز للمق

ذلك ما لم يوجد اتفاق في العقد يمنع ، بالمناولةما يعرف أوالباطن''مقاولي الاخرون يسمون '' المقاولينمجموعة من 

.إنجازه محل اعتبار بالنظر لطبيعة العمل المراد المقاول وما لم تكن شخصية ، ذلك

لات واة بمقانستعالاالمقاول يتحتم على ، وتتشعب الاشغال الأعمالالكبيرة حيث تتعدد المقولات فعادة في 

الدهن والترصيص...الخ.، المشروع خاصة ما تعلق ببعض الاختصاصات كالكهرباءإنجاز أخرى للمساعدة في 

ين من الباطن قيام علاقات والتزامات متنوعة لأوالمقالأصلي والمقاول ويترتب عن هذا العقد الجديد فيما بين 

:يمكن حصرها فيما يلي

 حيث يعتبر ، الأصلي بصاحب العملالمقاول هي نفس علاقة :من الباطنالمقاول الأصلي بالمقاول علاقة

وعليه يترتب على هذه العلاقة ، لا أصليااومن الباطن مقالمقاول الأصلي في هذا العقد بمثابة رب العمل ويعتبر المقاول 

ان يكون العقدن أن الضروري ليس م هأنالا ، الأصلي بصاحب العملالمقاول جميع الالتزامات المترتبة عن علاقة 

ة العمل وشروط العقد.أجرمن جهات كثيرة كان مختلفان يكونان ففي اغلب الأحيان متطابق

 الأصلي فلا توجد المقاول يتوسطها  إذتكون العلاقة بينهما مباشرة :من الباطن بصاحب العملالمقاول علاقة

بدفع  العمل من الباطن مطالبة صاحبللمقاول  حيث يجوز ن أفي هذا الش )1(يوجد استثناء  هأنلا إ، تربط بينهما

ل الأصلي وهذا بموجب نص اومستحق للمق أجروهذا مما في ذمة صاحب العمل من ، الأصليالمقاول مستحقاته اتجاه 

خاص.

المقاولة عقد  انتهاء:المطلب الثالث

غير المألوف قبل تنفيذ  الانتهاءأوالمألوف بتنفيذ العقد بالانتهاء، كبقية العقود الأخرىالمقاولةينتهي عقد 

.)2(العقد 

:المقاولةالمألوف لعقد  الانتهاء.1

حيث يقوم صاحب العمل بتنفيذ جميع التزاماته من تمكين ، المألوف بالتنفيذ الكامل للعقد الانتهاءحيث يكون 

إنجاز جميع التزاماته من المقاول كما ينفذ ، ''جرذلك المقابل ''الأودفع المقاول تسلم العمل من  نجاز إلىمن الإللمقاول  

العمل المنجز من العيوب حيث يبقى ن ضمابالمقاول التزاملا صاحب العمل ولا يتخلف عن ذلك إللعمل وتسليمه ل

المتفق عليه في العقد.ن ضمامدة ال انقضاءقائما حتى 

:قبل تنفيذ العقد الانتهاء.2

الفسخ والتقابل.، قبل التنفيذ هي استحالة التنفيذ الانتهاءقبل تنفيذه واهم أسباب المقاولةينتهي عقد  قد

.220عبد الرزاق السنهوري، مرجع سبق ذكره، ص  1
.153-152بجاوي المدني، مرجع سبق ذكره، ص ص  2
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المقاول ا اثبت إذف، يد فيهالمقاول ينتهي العقد باستحالة التنفيذ بسبب ليس ن أيمكن :. استحالة تنفيذ العقد1.2

.)1(العمل المعهود اليه قد أصبح تنفيذه مستحيلا بسبب أجنبي ينقضي العقد فيما بين الطرفين ن أ

، يمكن لكلا الطرفين المطالبة بفسخ العقد إذا أخل أحد طرفي العقد بالتزاماته:العقد بسبب الفسخ انتهاء.2.2

ان كما يمكن ، لرب العمل المطالبة بفسخ العقدفهنا يمكن ، ازه انجتأخر كثيرا في أوعملهبإنجازالمقاول كعدم قيام 

صدور نص تشريعي خاص يمس موضوع العقد فهنا يفسخ العقد اتفاقا.أويكون سبب الفسخ قرار قضائي

يتحلل ن أوصاحب العمل على المقاول يكون هناك اتفاق بين أن حيث يمكن :قبل التنفيذ بالتقابل الانتهاء.3.2

الإان وفي هذا الصدد هناك سبب، ما المشتركةكل منهما من العقد بإراد وهماالمقاولةء:

 نظرا للمتغيرات التي قد تظهر يمكن لصاحب العمل التحلل :بإرادته المنفردةالمقاولةتحلل صاحب العمل من

الظروف التي ابرم فيها وهذا قد يرجع لتغير ، ازنجالعقد واتمام الإإبرام بإرادته المنفردة من العقد خلال الفترة ما بين 

وبعد ، جمع وتصدير الخردوات الحديدية أجلمستودع كبير من إنجاز يكون موضوع العقد متعلق بن أك:العقد مثلا

مشروع صاحب العمل أوفتصبح الصفقة، لة هذا النشاط ''منع تصدير المواد الحديدية''اوين تمنع مزانمدة تصدر قو

ما المقاول يعوض ن أولهذه الأسباب أجاز المشرع لصاحب العمل التحلل من العقد على ، بدون جدوى اقتصادية

هناك شروط يجب توفرها حتى يتمكن رب العمل من  هأنغير ، )2(فقه وما فاته من كسب جراء التحلل من العقد أن

:)3(التحلل من العقد وهي

ية للتحلل المنفرد من انلم تعد هناك إمكنجاز الإبعد إتمام أنه حيث ، إنجازه بعديكون محل العقد لم يتم ن أ

العقد.

التحلل للمقاول لا يجوز  هنلأالمقاول صاحب العمل وليس ويكون الطرف الذي يتحلل من العقد هن أ

بإرادته المنفردة من العقد حيث يكون هذا الحق محصور في صاحب العمل فقط.

في هذه نه لأ، لأوالمقه المنفردة وليس خطا ارتكبه يكون تحلل صاحب العمل من العقد راجعا لمشيئتن أ

ممكنا إصلاحه.ان بإصلاح خطئه مع التعويض إذا كالمقاول مطالبة أوالحالة يمكن لصاحب العمل المطالبة بفسخ العقد

 في العقد على صاحب العمل عدم جواز التحلل المنفرد من العقد.المقاول الا يشترط

 تكون المؤهلات الشخصية ذات اعتبار في العقد فينقض هذا العقد المقولات في بعض عقود ل: اوالمقموت

ولا ، ا لم تكن الشخصية الاعتبارية محل اعتبار فلا ينتهي العقد من تلقاء نفسهإذف، ''لاوالمقبمجرد وفاة هذا الشخص ''

ات الكافية لحسن سير العمل.ضمانالالمقاول ا لم تتوفر في ورثة إذيجوز لصاحب العمل في هذه الحالة فسخ العقد الا 

من القانون المدني الجزائري. 567المادة  1
من القانون المدني الجزائري. 566المادة 2
.156-155بجاوي المدني، مرجع سبق ذكره، ص ص  3
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الفصل ةاتمخ

، بعدة خصائص تميزها عن العقود الأخرى وهذا نظرا لطبيعتها الخاصة جلطويلة الأالمقولات تتميز عقود 

ا إنجازه المرتبطة ا بالإضافة لطول فترة  الأعمالبضخامة قيمتها وتشعب المقولات في الغالب ما تتميز عقود أنه حيث 

لذلك وجب عند ، ين مختلفت ينفي فترت يقعانبحيث يكون في الغالب تاريخ بداية العمل بالعقد وتاريخ اية العمل 

العقد مراعاة هذه الخصائص من خلال حسن صياغة العقد وتحديد مسؤوليات أطراف العقد بشكل دقيق إبرام 

وشفاف.

يكون ن أمن الواجب ان من خصائص تميزها عن العقود الأخرى ك جلطويلة الأالمقولات ونظرا لما يميز عقود 

من ، طبيعة هذا النشاطولدى المؤسسات الممارسة لهذه النشاطات نظام تسييري ومحاسبي متكامل يراعي خصائص 

اسبي وبالتالي المساهمة في تحسين ظروف العمل المح، العمال داخل المؤسسةلعقود المتابعة الدائمة والسير الحسن  أجل

الذي يرتكز بشكل أساسي على قدرة المؤسسة على متابعة ، الخاص بقياس نتائج اعمال العقودوداخل المؤسسة 

عرض قوائم  إلىالوصول  أجلمن ، المنجزة من العقد في اية كل فترة محاسبية بشكل دقيق الأعمالتحديد نسبة و

.الثانيكل محور بحثنا في الفصل مالية معبرة بشكل صادق ووافي عن نشاط المؤسسة وهذا ما يش



:الثانيالفصل  

عقود المقاولات وفق المعيار الدولي رقم 

11

والنظام المحاسبي المالي



:الثانيالفصل  

عقود المقاولات وفق المعيار الدولي رقم 

11

والنظام المحاسبي المالي



  :الفصل التطبيقي

دراسة حالة ديوان الترقية 

والتسيير العقاري
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د:تمهي

ألزمت الحكومة الجزائرية جميع المؤسسات الخاضعة للتشريع الجزائري على تطبيق النظام المحاسبي المالي ابتداءا 

الجزائرية مجبرة على تطبيقه لما له من أهمية ، والذي يتماشى والمعايير المحاسبية الدولية، إذ تعتبر المؤسسات 2010من 

في إبراز وضعيتها المالية من خلال عرض قوائمها المالية.

العقاري محل الدراسة هو كباقي المؤسسات الجزائرية معني بتطبيق هذا النظام، ولهذا  وديوان الترقية والتسيير

لتسيير العقاري وتقديم هيكله من خلال المبحث ارتأيت في هذا الفصل دراسة بسيطة حول مهام ديوان الترقية وا

الأول، وعرض المعالجة المحاسبية للعقود طويلة الأجل وفق ما هو معمول به في النظام المحاسبي المالي من خلال المبحث 

الثاني.
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التسيير العقاريالترقية و يواندتقديم الأول: المبحث 

يمكن تعريف دواوين ت.ت.ع حسب النصوص القانونية الحالية على أا مؤسسة اقتصادية تملك الدولة رأس 

على مستوى القطر الوطني  والتسيير العقارييتحدد نشاطها بصفة عامة في الترقية  والتسيير،مالها مع استقلالها المالي 

.)C.I.P.E(صناعي وتجاريبمؤسسة عمومية ذات طابع يصطلح عليها  العام،تخضع علاقتها مع الغير إلى القانون 

والتسيير العقاري:التنظيمي لدواوين الترقية  الأول: الإطارالمطلب 

لابد من معرفة التحولات التي عرفتها طبيعتها القانونية  والتسيير العقاريلتمكيننا من تعريف دواوين الترقية  

مراحل:ثلاث  وقد عرفتمنذ   إنشاءها إلى يومنا هذا 

الأولــى:المرحــــلة 

وأهم 1985إلى غاية سنة  1974سنة  والتسيير العقاريالممتدة من تاريخ إنشاء دواوين الترقية  وهي المرحلة

القانونية التي تناولت  وأهم النصوصالعمومية،ميز هذه المرحلة هو عدم استقلال الدواوين في تسييرها اتجاه الإدارة  ما

في:خلال هذه المرحلة تتمثل  وعمل الدواوينتنظيم 

 والتسييردواوين الترقية  وتحديد نظامالمتضمن إنشاء  10/06/1974المؤرخ في  74/63الأمر رقم

.العقاري

 واوين الترقيةوتنظيم وعمل دالمحدد لشروط إنشاء  23/10/1976المؤرخ في  76/93الأمر رقم

للولاية. والتسيير العقاري

 للولاية.والتسيير العقاريالمتضمن إنشاء دواوين الترقية  23/10/1976المؤرخ في  76/143المرسوم

 والتسيير المتعلق بإنشاء وتنظيم وعمل دواوين الترقية  05/01/1980المؤرخ في  80/01المرسوم رقم

.76/93من الأمر رقم  01لولاية الجزائر أحكام المادة  العقاري

 76/93رقم  والمتمم للآمرالمعدل  25/12/1982المؤرخ  82/502المرسوم رقم.

 والتسيير العقاريلدواوين الترقية  التنظيم الداخلي01/06/1985الأمر الوزاري المشترك المؤرخ في

للولاية.
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الثـــانـــيــة:المرحــــلة 

تعديلا في  والتسيير العقاريعرفت دواوين الترقية  .1991إلى غاية  1985وهي المرحلة الممتدة من سنة 

85/270من المرسوم رقم  01أحكام المادة  وهذا بموجبطبيعتها حيث أصبحت مؤسسة اقتصادية عمومية محلية 

للولاية. والتسيير العقاريدواوين الترقية  وتنظيم أعمالالمتضمن تحويل  05/11/1985المؤرخ في 

ما يلي:الترقية والتسيير العقاري،دواوين وعملالقانونية التي تناولت تنظيم  وأهم النصوص

01-دواوين الترقية  وتنظيم أعمالتحويل  . (المتضمن05/11/1985المؤرخ في  85/270المرسوم

.للولاية) والتسيير العقاري

 العمومية.وتنظيم وعمل المؤسساتالمحدد لشروط إنشاء  19/03/1983المؤرخ في  83/200المرسوم

الثـــالــثــة:المرحــــلة 

إلى يومنا هذا وخلال هذه المرحلة عرفت دواوين ت.ت.ع  1991سنة  والممتدة منذالمرحلة الحالية تمثل  

العمومية وهذا  الخاصة والمؤسساتتحولا أساسيا، ذلك أا أصبحت مؤسسة عمومية تجمع بين خصائص الشركات 

.12/05/1991المؤرخ في  91/147من المرسوم التنفيذي رقم  01تنفيذا لمقتضيات المادة 

:يما يلت.ت.ع خلال هذه المرحلة  وعمل دواوينالقانونية التي تناولت تنظيم  ومن النصوص

 المتضمن تحويل الطبيعة القانونية لدواوين  12/05/1991المؤرخ في  91/147المرسوم التنفيذي رقم

وعملها.تنظيمها  والمحددة لكيفياتت.ت.ع 

 التنفيذي رقم  وتتميم المرسومالمتضمن تعديل  02/01/1993المؤرخ في  93/08المرسوم التنفيذي رقم

91/147.

 يتضمن تحديد الايطار القانوني للهيكل التنظيمي لدواوين الترقية  19/10/1998مؤرخ في  43قرار رقم

والتسيير العقاري.

 19/10/1998ر الوزاري المؤرخ في أحكام القرايتضمن تطبيق 18/11/1998منشور مؤرخ في.

1976أكتوبر  23الصادر في  63/76بالبويرة طبقا للأمر رقم  والتسيير العقاريوتم تأسيس ديوان الترقية 

الصادر  143/76للمرسوم رقمالمثبت لشروط التأسيس المنظمات وسير وكالات الترقية والتسيير العقاري بالولاية 

 للمرسوم التنفيذيالطبعة الثانية لديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية البويرة طبقا . وتم تغيير 23/10/1976في 

التالية:وقد نص هدا الأخير الى المواد  12/05/1991الصادر في  91رقم 
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 متعوتجارية تت:" أن ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية البويرة نصب كمنشأة عمومية ذات طبيعة صناعية 01المادة 

.والعمران ''بالشخصية المعنوية والاستقلالية المالية وتمارس وظائفها على مستوى الولاية تحت وصاية وزارة السكن 

: المقر الاجتماعي لـديوان يحدد في مقر الولاية.02المادة 

العمومية للسكن بالكراء  وواجبات الغرفة: ديوان الترقية والتسيير العقاري يتصرف في ممتلكات حقوق 03المادة 

معتدل لتواجد على مستوى الولاية.

ن ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية البويرة مسير من طرف المدير العام المعين في فترة أقصاه خمس سنوات إ

طريق مجلس الإدارة المكون من: ويدار عن

) ممثل لوزير السكن والعمرانDUC(                              رئيسا

) مدير السكن والتجهيزات الاجتماعية لولاية البويرةDLEP(        عضوا

 مستوى ولاية البويرة ( والتخطيط علىمدير التهيئةDPAT         عضوا

) مدير تنظيم الشؤون العامة لولاية البويرةDRAG     عضوا                                         (

                                                       عضوا            أمين خزينة ولاية البويرة

 لولاية البويرة عمال الديوانبالإضافة الى ممثلين عن.

أهداف ومجال نشاط الديوانومالثاني: مهاالمطلب 

مجال النشاط: -1

االات التالية: والتسيير العقارييشمل نشاط ديوان الترقية 

؛ترقية البناءات-

؛الإنابة عن أي متعامل في الإشراف على المشاريع المسندة-

العقارية؛الترقية -

؛العقارية وإعادة الاعتبار إليها وصيانتها عملية تأدية الخدمات قصد ضمان الأملاك-

والتي تشمل: عملية التسيير العقاري للأملاك المسندة

؛لحرفي أو التنازل عنهااتأجير المساكن والمحلات ذات الاستعمال المهني و-

تسيرها؛تحصيل مبالغ الإيجار والأعباء المرتبطة بالإيجار وكذلك مقابل التنازل عن الأملاك العقارية التي -

؛بالاستمرار في حالة صالحة للسكن المحافظة على العمارات وملحقاا قصد الإبقاء عليها-
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لشاغلي اإعداد جرد للعمارات المكونة للحظيرة العقارية التي تسيرها وضبط ومراقبة وضعية النظام القانوني -

؛والمحلات الكائنة ذه العمارات الشقق

؛ق ذلكيدف للاستعمال الأمثل للمجتمعات العقارية التي تسيرها وتنستنظيم جميع العمليات التي تسته-

ضمان تسيير جميع الأملاك التي ألحقت ا أو سوف تلحق ا حسب شروط خاصة في إطار وحدودية قواعد -

.تسير الممتلكات العقارية

المهام:-2

من المهام التي أوكلت إلى ديوان الترقية والتسيير العقاري نذكر: 

حاجات السكن للولاية، تحمل المسؤولية الكاملة في نوعية البناءات والمراقبة بالإضافة إلى اختيار الأرض تلبية -

؛المناسبة لذلك

؛مراقبة أشغال ما بعد البناء ويئة الظروف اللازمة للسكن الاجتماعي-

؛تسند إليها أعمال الترميم والإصلاح اللازم للسكنات البيئية من طرف الوكالة ذاا-

لكل نوع  والتهيئة العمرانيةوالتجهيز ووزير السكنكما تراعي الوكالات المكلفة المحددة من طرف وزير التخطيط 

.من السكنات عند إجراء العقود

أيضا ديوان الترقية والتسيير العقاري مكلف بمتابعة برنامجها المخطط من حيث: 

؛محلات تجارية تحت السكناتإتمام البناءات حسب المخطط سواء كانت سكنات أو -

؛تكلف بجمع الإيجار والأعباء-

؛المحافظة على البنايات والمحيط الخارجي وصيانتها-

؛المتابعة القضائية لكل تعدي على البناية من طرف أصحاب السكنات الهاربين من دفع الكراء-

؛البنايات التي تسيرهاالتنظيم والتنسيق لكل الأعمال الموجهة لحسن إشغال استعمال مجموعة -

الأهداف:-3

يتولى ديوان الترقية والتسيير العقاري في إطار تجسيد السياسة الاجتماعية للدولة ترقية الخدمة العمومية في 

حرمانا ويهدف الى:كثرالأ السكن لاسيما بالنسبة للفئات الاجتماعية

والحرفي؛كراء السكنات أو المحلات للاستعمال المهني التجاري -

؛غطية الكراء والأحياء التي تعود عليهات-

الحفاظ على البنايات واستقلاليتها.--
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.والتسيير العقاريدراسة الهيكل التنظيمي لديوان الترقية المطلب الثالث:

 وتوزيع مهامهتكمن ركيزة نجاح أي مؤسسة في مدى حسن اختيارها للهيكل التنظيمي الذي يوافق نشاطها 

الترتيب التالي:  وهي وفقوفقا للمخطط الذي يشكل من مجموعة الدوائر الرئيسية 

؛المديرية العامة-

؛والوسائل العامةدائرة الموارد البشرية -

؛والماليةدائرة المحاسبة -

؛دائرة التحكم في انجاز المشاريع-

.وصيانة الممتلكاتدائرة التسيير -

هذه بالإضافة إلى الطابق الأرضي المخصص ل: الاستقبال، الأرشيف، مساعد الإعلام الآلي، مساعد الأمن 

.، مكلف بتحويل الاتصالاتوالوقاية

16م المتعلق بتحويل طبيعة النظم الثانية للمادة 1991ماي  12¡147–91لأحكام المرسوم  وفقاالعامة: المديرية 

:وخاصة بالعقاريوالتسيير لديوان الترقية 

والأخير الأول  ويعتبر المسؤولقرب  ومشاريعه عنيعد العنصر الأساسي لأنه يشرف على تسيير الديوان المدير العام: 

ب:  وهو مكلف، ونشاطهوتسيير الديوانمدى نجاح  على

.مجلس الإدارة وتنفيذ قراراتضمان تحقيق الأهداف المحددة للديوان -

.الإجراءات التي تنطوي على الديوانالتوقيع على جميع -

.ممارسة سلطة الإشراف على جميع العاملين-

الهيئة المشرفة بعد موافقة  وإرسالها إلىوبيانات الدخلتحضير تقرير سنوي عن الأنشطة مع الميزانية العمومية -

مجلس الإدارة

لي: مسؤوليته ما ي وتقع تحتمباشر للمدير العام  وهو مساعدالمدير المساعد: 

.له والأهداف المحددةالعمل  وتنفيذ برامجرصد، تنسيق، متابعة -

.والخارجيةتمثيل المدير العام في الجان الداخلية -

.التي تضطلع ا الهياكل التابعة لمكتب الديوان وتقييم الأنشطةتحليل -

خلق جو أكثر تنظيمي لتسجيل  وتعمل علىوالمديرية العامةتعتبر كوسيلة اتصال بين مديريات الديوان الأمانة العامة: 

ب: وهي مكلفةعمل المدير، كما تقوم بالإشراف على كل العمليات الشكلية، خاصة بمكتب المدير العام 

.الخاصة بنشاط المديرية العامةتسجيل، نقل، تحرير الوثائق-
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المسئولين  وإعلام جميعريات الذي يصل إلى المديرية العامة عبر مختلف المدي وتوزيع البريدتقسيم العمل -

.بالديوان بقرارات المدير العام

.استقبال الزوار بالمديرية العامة-

في:  وتمثل مهامهيسهر على الأمن بالديوان الأمن الداخلي: 

 ائه من طرف المدير العام والسهر علىوضع مخطط امنتنفيذه إلى غاية إ.

 أعوان الأمن العاملين بالديوان ومراقبة نشاطاتتنسيق.

مكلفة ب: :والشؤون القانونيةخلية المنازعات 

 الديوان والمتعلقة بمصلحةالسهر على تنفيذ الإجراءات الخاصة بالتشريع.

 لصالح الديوان وإصدار الأحكامالسهر على تنفيذ القرارات.

 واللوائحإعداد هياكل لمساعدة الديوان في تنفيذ التشريعات.

المراجعة الداخلية: 

 بالمهام المتعلقة بكل فرع من فروع الديوان والقواعد والإجراءات للتكفلالسهر على التنفيذ الجيد للطرق.

 واللوائحالجيد للتشريعات  ومتابعة التطبيقوالمالي للديوانالإداري  وتقييم النشاطتحليل.

 لسإذا لزم الأمر من أجل تحسين أدائها والإصلاحات المقترحةتقييم أداء ا.

:والاتصالالآلي  ونظام الإعلامخلية التنظيم 

تصميم سياسة معلومات عامة داخل الديوان.

السهر على استثمار إمكانيات الإعلام الآلي.

 والكمبيوتر وصيانتهاضمان الاستخدام الرشيد للموارد.

:والوسائل العامةدائرة الموارد البشرية 

الخاصة بالتقسيمات الموجودة  والوسائل الضروريةني هذه المديرية بكل ما يتعلق بالإمكانيات البشرية تع

المرتبطة بالتسيير الاحترافي المتعلق بمستخدمي الديوان. ومراقبة النشاطاتبالديوان كما تم بالتنسيق 

لضمان الحفاظ على مصالح  وتنفيذ إجراءاتفهي المديرية اللازمة لتشغيل جميع الهياكل التابعة لمكتب     

المديرية  وتتكون هذه، والأداءوحسن التسييريأتي على رأسها رئيس يهتم بمتابعة الملفات الإدارية للموطنين ، الس

مصلحتينمن 

مهامها أساسا في:  والموظفين تتمثلصلة الوصل بين الإدارة  تعتبرالبشرية: مصلحة تسيير الموارد 

؛قواعد التوظيفاحترام -
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؛والترقيةتنفيذ القرارات المتعلقة بالنصوص -

؛ودفع الأجورمتابعة الحياة الوظيفية للموظفين -

.الخاصة بموظفي الديوان ومتابعة العطلمعالجة -

خليتين:إلى  وتنقسم بدورها

عليها رئيس خلية  يشرفوالتربص وتدريبهم بالتمهينتم بكل ما يخص تكوين الأفراد :والتكوينفرع التوظيف 

في:  والتكوين وتتمثل مهامهاومسيري التوظيف

والعمل الديوان من حيث التكوين  ودراسة احتياجاتتحضير مخطط التكوين بالتنسيق مع رؤساء المديريات -

.الاتصال مع مختلف مراكز التكوين على

التكوين بعين  واخذ ميزانيةتلف المديريات تكوين العمال وهذا بعد القيام بدراسة الاحتياجات التكوينية مع مخ-

.رالاعتبا

.مذكرة اية التربص والإشراف علىمتابعة المتكونين داخل المؤسسة -

.التوظيف وتنفيذ مخططدراسة الاحتياجات في مجال المستخدمين بالتنسيق مع رؤساء المديريات -

.لجامعاتواالمتربصين من مختلف مراكز التكوين  والإشراف علىالمتابعة -

.صلاحيتها)يخص مدة  (فيماتنفيذ عقود التوظيف  والإشراف علىالمتابعة -

بالتنسيق مع  وحوادث العملالمرضية  وتم بالعطلدورها تحرير دفع الرواتب :والشؤون الاجتماعيةفرع الأجور 

.العمل والانضباط فيمصلحة الضمان الاجتماعي كما تقوم بالمراقبة الدقيقة للحضور من أجل تحديد الغياب 

في:تتمثل مهامها عموما مصلحة الوسائل العامة: 

.تسير الموارد المادية الخاصة بحظيرة الديوان-

.إنشاء وسائل القياس للتوقعات الدورية للديوان-

.وقوائم الجردمسك دفاتر -

.ضمان صيانة المرافق المادية للديوان-
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.الموارد البشرية و الوسائل العامة: مديرية )05(الشكل رقم

.ةالموارد البشري: مصلحة المصدر

رئيس المديرية

مصلحة الموارد 

البشرية

الأمانة العامة

مصلحة الوسائل العامة

فرع الوسائل 

العامة
فرع التكوينفرع التأمين فرع تسيير المستخدمينفرع المخازن فرع الشؤون 

الاجتماعية
فرع المشتریات 

المخزون والتسییر 
فرع 

الأجور
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اللازمة  وتحديد الميزانيةتم هذه المديرية بضمان جميع العمليات المالية المحاسبة الخاصة بالديوان :والماليةدائرة المحاسبة 

 وصيانة وتحديد مكتبعليها، كما تم بضمان  وتنفيذ وضمان السيطرةلتنفيذ المهام التي تضطلع ا الوكالة لرصد 

القيود المحاسبية، تتمثل هذه المديرية في:  وتوحيد جميعالمحاسبة 

 :تتمحور مهامها في:مصلحة المحاسبة

.تنفيذها علىوالإشراف إقرار الميزانية -

.واستكمالهااتر وفقا للقواعد المعمول ا لدى الديوان مسك الدف-

وقوائم الجرد حساب قيمة الاستهلاك الخاصة م. والمحاسبية للديوانإعداد الوثائق المتعلقة بالأنشطة المالية -

 :تم بـ:مصلحة المالية

.والحركات الماليةضمان المراقبة المنتظمة لمواقع الخزينة -

.الضريبية بنشاط الديوان المعاملاتوتنفيذ متابعة -

 :مصلحة الاستثمارات

السنوي.الاستثمار  ومراقبة برنامجوضع -

مصلحة تحصيل الإيجار:
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: الهيكل التنظيمي لدائرة المحاسبة والمالية)06(الشكل رقم 

وثائق من المؤسسةبالاعتماد علىمن إعداد الطلبة المرجع: 

دائرة المحاسبة والمالية

مصلحة تحصيل 

الانجاز

مصلحة 

الاستثمارات

مصلحة الماليةمصلحة المحاسبة

الميزانية و إقرار

على تنفيذهاالإشراف

مسك الدفاتر وفقا 

للقواعد المعمول ا لدى 

الديوان و استكمالها

إعداد الوثـائق المتعلقـة   

شطة المالية و المحاسبية بالأن

وقـوائم الجـرد   للديوان

حساب قيمة الاسـتهلاك  

الخاصة م.

ضمان المراقبة المنتظمة 

لمواقع الخزينة و 

الحركات المالية

متابعة و تنفيذ المعاملات 

الضريبية بنشاط الديوان

وضع و مراقبة برنامج 

الاستثمار السنوي
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لبرنامج استئجار المساكن الاجتماعية كما أا تقوم  توتنفيذ الإجراءابإعداد  تقوم:المشاريعدائرة التحكم في انجاز 

:من وهي تتألفوالتسيير ومتابعة المشاريعبالتنسيق 

 والبرمجةمصلحة الدراسات.

 والصفقاتمصلحة التسيير.

 عمليات السلوكمصلحة إدارة.

:وصيانة الممتلكاتدائرة التسيير 

للحفاظ  واتخاذ الإجراءات، وضع والعقارات وصيانتهاتم بتوفير عمليات إدارة الممتلكات، نقل الملفات 

في اتصال مع الإجراءات ذات الصلة لحفاظ  وجمعيات الممتلكاتتعزيز العلاقات مع المستخدمين على الممتلكات،

المديرية:  وتضم هذهعلى الممتلكات 

وتشمل:مصلحة استغلال الممتلكات: -

ورصد ملفاتالسكنية  والمباني غيرالمنازل  والاتفاقات لاستئجارإضفاء الطابع الرسمي على العقود -

.المستأجرين

مصلحة الصيانة:-

.واللوائحصفه جزءا من التشريعات ضمان كافة معاملات البيع لديوان بو-

.وضع جداول زمنية لدفع الإيجار-

الممتلكات: والمحافظة علىمصلحة الصيانة -

.أعمال الصيانة بالمطابقة مع الجدول الزمني ومراقبة ورصد جميعتنظيم -

.الممتلكات وإعادة تأهيلالتعامل مع عمليات واسعة، إصلاح -

 والأراضي كماالتنمية العقارية  وتنفيذ سياسةمهامها مجملا في وضع  تتمثلوالعقار:والترقية العقاريةدائرة التنمية 

الإسكان التي بدأت نيابة عن الس، تطوير الأراضي من خلال الاستيلاء عليها لتشكيل  ومتابعة مشاريعتقوم بتنسيق 

المديرية ما يلي:  وتمثل هذهأرض المحفظة 

مصلحة الترقية العقارية:-

.أنشطة التطوير العقاريتطوير -

.بجدول المعاملات العقارية والاقتصادية المتعلقةإشراك الدراسات الفنية -

مصلحة التجارة:-

.تنفيذ الإجراءات لشراء الأراضي بغرض تشكيل أرض المحفظة-



دراسة حالة دیوان الترقیة والتسییر العقاريالفصل التطبیقي:                                     

93

الوكالة، السجل العقاري، كاتب  (أرضالاتصال مع الشركاء في الديوان فيما يتعلق بحيازة الأراضي -

.، خدمات الحقول ...)والتعليم، التربية العدل
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: الهيكل التنظيمي للمؤسسة)07الشكل رقم (

وحدة برج خریصوحدة قادريةوحدة بئر غبالو وحدة الھاشمیة

سور الغزلانوحدة وحدة بشلول وحدة عين بسام وحدة البويرةوحدة مشدالة خضريةوحدة الا

المدير العام

لمدير المساعدا

مديرية التسيير وصيانة 

الممتلكات

خلية المنازعات والشؤون 

القانونية

عملية التنظيم ونظام الإعلام 

الآلي والاتصال
خلية المراجعة الداخلية

مصلحة الوسائل العامة
مصلحة الصيانة

والمحافظة على الممتلكات

مصلحة التجارة

مصلحة الترقية العقارية

العامةالأمانة

مصلحة استغلال 

الممتلكات

مصلحة الصيانة

مديرية التنمية والترقية العقارية 

والأراضي

خلية الأمن الداخلي

مصلحة الاستثمارات

مصلحة المالية

مصلحة المحاسبة

مديرية المحاسبة والمالية

مصلحة تسيير الموارد البشرية

مديرية الموارد البشرية 

والوسائل  العامة
مصلحة 

والبرمجةالدراسات 

مصلحة التسيير 

والصفقات

صلحة المتابعةم

مديرية التحكم في 

انجاز المشاريع

مصلحة تحصيل الإيجار
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يلديوان الترقية والتسيير العقار الأجلالمبحث الثاني: دراسة عقد طويل 

نشاطا بحيث يتميز بكثرة مشاريعه  الإنشائيةيعتبر ديوان الترقية والتسيير العقاري من بين أكثر المؤسسات      

وإنجاز عقود المشاريع  إبرام، وهذا ما يحتم على الديوان التطوير من أساليب وطرق تسييره ومتابعته لعملية وأعماله

م عقود المشاريع وخاصة بعد صدور النظا أعمالالمختلفة، خاصة من ناحية الممارسات المحاسبية المستعملة لمعالجة نتائج 

المحاسبي المالي والذي يتوافق في مضمونه مع الممارسات والمعايير الدولية في هذا اال.

دراسة نموذج لعقد مقاولةالمطلب الأول: 

سنتناول من خلال هذا المطلب عرض للمعلومات والبيانات المأخوذة من وثائق ديوان الترقية والتسيير العقاري 

والذي تم الانتهاء من إنجازه.لعقد مشروع من مشاريع المؤسسة 

وعرض هذه المعلومات: خذأتم من الوثائق الداخلية لديوان الترقية والتسيير العقاري 

يشتغل ديوان الترقية والتسيير العقاري في مجال الترقية العقارية يقوم بإنجاز مباني جماعية ومنازل خاصة بحيث 

الجدول التالي الذي يلخص مختلف  لديوان نجدعطيات المأخوذة من ايقوم نشاطها على نوعين من الأنشطة ومن بين الم

المعلومات والمعطيات  الخاصة بالمشروع التي تمكنا من جمعها عن العقد محل الدراسة.
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المبالغ بالدينار الجزائري.                                              عطيات الخاصة بالصفقة                                ): ملخص المعلومات والم09الجدول رقم (

الإجمالي2010201120122013البيان

التكاليف المنفقة بشكل 

فعلي

080.85595117656 649 618.5459 727 818.862 374 409.681 857 716 927.83

1التكاليف المقدرة للإتمام 003 472 297493 808 730.148 006 046.1--

1التكلفة الإجمالية للمشروع 121 067 377.851 268 053 429.451 281 978 564.251 857 716 927.83-

%%810.4نسبة الإتمام 61.05% 96.25% 100-

1رقم الأعمال المعترف به 866 409 717.19----

رقم الأعمال محسوب على 

الإتمامأساس نسبة 

195 599 738.36943 843 393.98656 976 220.4569 990 364.401 866 409 717.19

رقم الأعمال الذي تم 

فوترته خلال الدورة

98 874 687.41539 625 686.14442 566 168.3260 790 788.221 141 857 330.09
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البناء أعطيت لمؤسسة تعمل على ثلاث ورشات بحيث تكون عملية الفوترة على مستوى كل  أشغال

كلا من المشاريع الثلاثة قد بدأت في نفس التاريخ،  أنهناك معلومات أخرى تخص هذا العقد بحيث  أنورشة.كما 

امضوا على عقد التحفظ. الفيلات الخمسة تنجز بناءا على طلب بعض الزبائن المعروفين والذين أنإلىبالإضافة 

): مخطط للعلاقات بين ديوان الترقية والتسيير العقاري وبين المكلفين بالإنجاز والزبائن.08الشكل رقم (

بالاعتماد على معلومات ديوان الترقية والتسيير العقاري الطالب إعدادمن المصدر: 

تكاليف الانجاز

اسناد أعباء الإنجاز 

والاعباء غير المباشرة

الفيلات العاديةالفيلات الفخمةالسكنات الجماعية

1الورشة  2الورشة  2الورشة  مكتب الدراسات
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المطلب الثاني: المعالجة المحاسبية للعقد وفق النظام المحاسبي المالي.

من خلال المعطيات والمعلومات المأخوذة من ديوان الترقية والتسيير العقاري حول مشروع انجاز مباني      

وبافتراض أن الديوان يطبق النظام المحاسبي المالي سنحاول من خلال هذا الجزء من العمل إبراز جماعية ومنازل خاصة 

قود طويلة الأجل، من خلال شرح طريقة نسبة الإتمام بخصوص الع SCFوشرح المعالجة المحاسبية التي نص عليها 

.SCFالمنصوص عليها في 

ملاحظة: 

فيم يخص التكاليف المحتملة والمنفقة بشكل فعلي والمدرجة في الجدول رقم () فهي لا تعبر عن التكلفة الفعلية 

والمصاريف الإدارية العامة على العقد الحقيقية المتحملة عن أعمال العقد، وهذا بالنظر لعدم تحميل مصاريف الإهلاك 

وهذا راجع لطريقة عمل الديوان من الناحية التسييرية والمحاسبية حيث أا يتبع النظام المركزي ''الإجمالي'' في المعالجة 

المحاسبية لنشاطه بدلا من المعالجة المحاسبية للوحدات ''كل وحدة على حدى''.

المعاينة المادية فلم أتمكن من الحصول عليها وهذا نظرا لطبيعة العمل في فيم يخص كذلك نسب إتمام الأشغال ب

الديوان.

 2010خلال سنة:

استلمت مصلحة المحاسبة العامة كشف وضعية الأعمال والذي يتضمن أشغال تم  18/10/2010بتاريخ 

98الانتهاء من إنجازها بقيمة:  874 دج. بحيث يكون التسجيل المحاسبي لكشف الأعمال المنجزة على  687.41

مستوى مصلحة المحاسبة العامة على الشكل التالي:

.SCFالتسجيل المحاسبي لرقم الأعمال المتعلق بكشف الأعمال المنجزة حسب      

تمت المصادقة ومنح اعتماد الأعمال والتي تم الانتهاء من إنجازها، وبنفس التاريخ تم إعداد  30/11/2010بتاريخ 

بحيث يكون التسجيل المحاسبي للفاتورة على الشكل التالي:الفاتورة التي تتضمن قيمة الأعمال المنجزة والمعتمدة، 

18/10/2010

417

704

الحسابات الدائنة عن خدمات أو أشغال قيد التنفيذ

مبيعات الأشغال                                

تسوية الأعمال المنجزة

98 874 687.41

98 874 687.41
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.SCFالتسجيل المحاسبي للفاتورة حسب 

قام الزبائن بتسديد مبلغ الفاتورة عن طريق البنك، ويكون التسجيل المحاسبي لعملية  25/02/2011بتاريخ 

كالتالي: SCFتحصيل قيمة الفاتورة حسب 

يتم تحديد وتقدير نسبة التقدم في العمل عن طريق حساب نسبة الإتمام بالاستناد لقيمة  31/12/2010بتاريخ 

التكاليف الفعلية المتحملة خلال السنة:

 = التكاليف الفعلية المنفقة (بشكل تراكمي) / التكاليف الكلية (التكاليف الفعلية المنفقة نسبة الإتمام

بشكل تراكمي بالإضافة للتكاليف المقدرة لإتمام الإنجاز).

 = 1نسبة الإتمام 003 472 297) /1 003 472 297+1 003 472 297= (

10.48%

رقم الأعمال  –نسبة الإتمام ×الإجمالي (قيمة العقد)  رقم الأعمال المحمل على الدورة = رقم الأعمال

المعترف به سابقا (بشكل تراكمي).

1=2010رقم الأعمال المعترف به خلال سنة  866 409 717.19×10.48%-0=

195 599 دج. 738.36

 دج تسجل حسب طبيعتها في حسابات 080.85595117التكاليف المتحملة خلال الفترة بمقدار 

اموعة السادسة.

30/10/2010

411

417

الزبائن

الحسابات الدائنة عن خدمات أو أشغال قيد التنفيذ

تسوية الأعمال المنجزة

98 874 687.41

98 874 687.41

25/02/2011

512

411

البنك

الزبائن                                       

تسوية عملية التحصيل

98 874 687.41

98 874 687.41
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يتم إثبات قيمة الإيراد المحمل على الدورة والمحسوب بالاستناد لنسبة الإتمام بشكل  31/12/2010بتاريخ 

إجمالي.

وعلى هذا تكون قيمة رقم الأعمال الغير معترف به والغير مسجل بعد بقيمة الفرق بين رقم الأعمال المحدد 

بالاستناد لكشوف الوضعية المستلمة خلال الدورة والمتعلقة بالأعمال المنجزةبنسبة الإتمام ورقم الأعمال المسجل 

)195 599 738.36-98 874 687.41=96 725 050.95.(

.SCFحسب  2010التسجيل المحاسبي لرقم الأعمال الغير مفوتر بعد لسنة 

 ا في السنوات السابقة  –النتيجة الخاصة بالدورة = النتيجة النهائية للعقد النتيجة المسجلة أو المعترف

(بشكل تراكمي).

 2010نتيجة العقد لسنة) :1 866 409 717.19-1 121 067 377.85× (% 10.48

–0=78 004 دج. 657.51

 195التكاليف) =  –كما يمكن حساب نتيجة الدورة عن طريق (النواتج 599 738.36-

080.85595117=78 004 دج. 657.51

 2010ملخص جدول حسابات النتائج لسنة

.2010): ملخص جدول حسابات النتائج لسنة 10الجدول رقم (

التكاليفالإيراداترقم الحساب

704195حـ/  599 738.36ÜÜ

XX6ÜÜ080.85595117حـ/ 

78النتيجة 004 657.51ÜÜ

31/12/2010

417

704

الحسابات الدائنة عن خدمات أو أشغال قيد التنفيذ

مبيعات الأشغال          

التسجيل المحاسبي لرقم الأعمال الغير مفوتر

96 725 050.95

96 725 050.95
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انه فيما يخص الضريبة على أرباح الشركات فلم يتم أخذها في الحسبان عند إعداد  تجدر الإشارة الى:ملاحظة

ملخص جدول حسابات النتائج لكل السنوات التي تم الإنجاز خلالها.

 2011خلال سنة:

 539خلال السنة تم إعداد مجموعة من الفواتير بقيمة 625 دج، حيث يكون التسجيل المحاسبي  686.14

.2010النظام المحاسبي المالي كما سبق بيانه خلال سنة  لكل فاتورة حسب

 يتم تحديد وتقدير نسبة التقدم في العمل عن طريق حساب نسبة الإتمام بالاستناد  31/12/2011بتاريخ

2011لقيمة التكاليف الفعلية المحتملة خلال السنة، بحيث تتم المعالجة المحاسبية لمقدار الإيراد المحمل على سنة 

:2010سبق بيانه خلال سنة كما 

%نسبة الإتمام = - 57.78

943رقم الأعمال المعترف به = - 843 دج. 393.98

656التكاليف المحتملة خلال الفترة بمقدار - 649 دج تسجل حسب طبيعتها في حسابات 618.5

اموعة السادسة.

943=2011نتيجة العقد لسنة - 843 393.98-656 649 618.5=

287 193 دج. 775.48

.2011): ملخص جدول حسابات النتائج لسنة 11الجدول رقم (

التكاليفالإيراداترقم الحساب

704943حـ/  843 393.98ÜÜ

xx6ÜÜ656حـ/  649 618.5

287النتيجة 193 775.48ÜÜ

 2012خلال سنة:

 442خلال السنة تم إعداد مجموعة من الفواتير بقيمة 566 دج، حيث يكون التسجيل المحاسبي 168.32

.2010لكل فاتورة حسب النظام المحاسبي المالي كما سبق بيانه خلال سنة 

 يتم تحديد وتقدير نسبة التقدم في العمل عن طريق حساب نسبة الإتمام بالاستناد  31/12/2011بتاريخ

2011المعالجة المحاسبية لمقدار الإيراد المحمل على سنة  لقيمة التكاليف الفعلية المحتملة خلال السنة، بحيث تتم

:2010كما سبق بيانه خلال سنة 
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%نسبة الإتمام = - 96.25

656رقم الأعمال المعترف به = - 976 دج. 220.45

459التكاليف المحتملة خلال الفترة بمقدار - 727 دج تسجل حسب طبيعتها في حسابات 818.8

اموعة السادسة.

656=2012نتيجة العقد لسنة - 976 220.45-459 727 818.8=

197 248 دج401.65

.2012): ملخص جدول حسابات النتائج لسنة 12الجدول رقم (

التكاليفالإيراداترقم الحساب

704656حـ/  976 220.45ÜÜ

xx6ÜÜ459حـ/  727 818.8

197النتيجة 248 401.65ÜÜ

 تم الانتهاء من العمل من المشروع: 30/06/2013وبتاريخ  2013خلال سنة

60خلال السنة تم إعداد مجموعة من الفواتير بقيمة - 790 دج وتسجل محاسبيا كل فاتورة 788.22

حسب النظام المحاسبي المالي كما سبق.

الإتمام بالاستناد يتم تحديد وتقدير نسبة التقدم في العمل عن طريق حساب نسبة  30/06/2013بتاريخ -

لقيمة التكاليف الفعلية المحتملة خلال السنة:

 = 100نسبة الإتمام%.

 رقم الأعمال المعترف به ويحدد بالفرق بين قيمتي رقم أعمال العقد الإجمالي ورقم الأعمال المحمل على

1السنوات السابقة ( 866 409 717.19-195 599 738.36-943 843 393.98-

656 976 220.45=69 990 دج).364.40

والمحدد بالاستناد لنسبة الإتمام بشكل إجمالي. 2013بحيث يتم إثبات قيمة الإيراد المحمل على سنة 

وعلى هذا تكون قيمة رقم الأعمال الغير معترف بع والغير مسجل بالفرق بين قيمتي رقم الأعمال المحدد بنسبة 

ستناد لكشوف الوضعية المستلمة خلال الدورة والمتعلقة بالأعمال المنجزة الإتمام ورقم الأعمال المسجل بالا

)69 990 364.40-60 790 788.22=9 199 ).دج576.18
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بالشكل التالي: SCFحسب  2013ويكون التسجيل المحاسبي لرقم الأعمال الغير مفوتر بعد لسنة 

خلال الدورة:التسجيل المحاسبي لفواتير الأعمال المنجزة والمعدة 

62التكاليف المتحملة خلال الفترة بمقدار 374 تسجل حسب طبيعتها في حسابات دج 409.68

اموعة السادسة.

 69=2013نتيجة العقد لسنة 990 364.40-62 374 409.68=7 615 دج. 954.72

.2013): ملخص جدول حسابات النتائج لسنة 13الجدول رقم (

التكاليفالإيراداترقم الحساب

70469حـ/  990 364.40ÜÜ

xx6ÜÜ62حـ/  374 409.68

7النتيجة 615 954.72ÜÜ

وفي الأخير يمكن تلخيص نتائج أعمال العقد بحسب نسبة الإتمام من خلال:

.): ملخص نتائج أعمال العقد بحسب طريقة نسبة الإتمام14الجدول رقم (

النتيجةالتكاليفالإيراداتالسنة

2010195 599 738.36080.8559511778 004 657.51

2011943 843 393.98656 649 618.5287 193 775.48

2012656 976 220.45459 727 818.8197 248 401.65

201369 990 364.4062 374 409.687 615 954.72

1اموع 866 409 717.191 296 346 927.83570 062 789.36

31/06/2013

417

704

الحسابات الدائنة عن خدمات أو أشغال قيد التنفيذ

مبيعات الأشغال

تسوية الأعمال المنجزة

9 199 576.18

9 199 576.18
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خاتمة الفصل:

عقد من العقود طويلة الأجل لديوان الترقية والتسيير العقاري لقد تم التطرق من خلال هذا الفصل إلى دراسة 

مع عرض المعالجة المحاسبية للعقود طويلة الأجل بطريقة نسبة المقررة خلال النظام المحاسبي المالي.

اسبية العقاري محل التربص والتي يعتمد في ممارساته المح فبالنظر إلى المحاسبة التي يعتمدها ديوان الترقية والتسيير

على المعالجة المركزية موع نتائج أعمال العقود التي ينجزها، يمكن القول أن هذه الممارسة تسمح للمحللين 

والمهتمين من معرفة الوضعية والصورة الحقيقية والمعبرة عن نتائج أعمال كل عقد على حدى.

عندما يقوم بإنشاء عقد مقاولة يتبع إحدى  فمن خلال هذه الدراسة، تبين لنا أن ديوان الترقية والتسيير العقاري

الطريقتين، إما طريقة العقد التام أو طريقة نسبة الإتمام، وقد اعتمدنا في دراستنا هذه على طريقة نسبة الإتمام.





لخاتـمةا

106

العامةالخاتمة 

من خلال دراستنا لهذا الموضوع تبين لنا الأهمية الكبيرة التي تكتسبها عقود المقاولات والتي تعتبر من بين اكثر 

دور المنظم للعلاقات بين اطراف المعاملة في نشاط واهم العقود المستعملة في الحياة الاقتصادية لكون هذه العقود تلعب 

يعتبر من بين اهم الركائز الأساسية لأي تنمية اقتصادية ممكنة، لذا فقد أولى المشرع أهمية كبيرة لمثل هذه العقود 

بتشريع وتفصيل مختلف الجوانب الخاصة والمتعلقة بالعقد.

دة كبيرة في عدد المؤسسات المهتمة بنشاط المقاولات فقد ترتب عن التطور وسياسة الانفتاح الاقتصادي زيا

والتي تعتبر من اكثر المؤسسات مساهمة في خلق الديناميكية الاقتصادية، ومع زيادة الحاجة الى معلومات تستعمل 

ان أساسا لترشيد القرارات المتعلقة بالوحدات الاقتصادية على المستويين الوطني والدولي، ولتوفير هذه المعلومات ف

المحاسبة كوا أداة خدمة دف الى قياس نتائج اعمال المؤسسات بصفة عامة ونتائج كل عقد بصفة خاصة، ومن ثم 

توصيلها على شكل تقارير وقوائم مالية الى جهات مختلفة تستخدم هذه المعلومات في ترشيد قراراا الاستثمارية 

والاقتصادية.

نتائج البحث:

ث الى مجموعة من النتائج يمكن ايجازها فيما يلي:تم التوصل من خلال البح

 تلعب عقود المقاولات دورا واهمية كبيرة في تنظيم وتسهيل المعاملات بين المتعاملين الاقتصاديين في قطاع

يعتبر من بين اهم القطاعات الاقتصادية وأكثرها نشاطا، حيث يعتبر عقد المقاولة على انه التزام يتعهد بموجبه أحد 

تعاقدين على ان يؤدي خدمة او يصنع شيئا لقاء اجر يتعهد به المتعاقد الاخر.الم

 تتميز عقود المقاولات بالعديد من الخصائص والتي من أهمها طول فترة التنفيذ، القيمة الكبيرة للعقد، تعقد

الاشغال وتداخلها...الخ.

 لاختلاف وتعدد الممارسات المحاسبية في هذا نظرا لأهمية نشاط المقاولات في الحياة الاقتصادية وبالنظر

''عقود المقاولات''. 11الخصوص فقد خصص له معيار مستقل وهو المعيار رقم 

 ينص المعيار على ان الطريقة المرجعية والمفضلة للمحاسبة عن نتائج اعمال العقد هي طريقة نسبة الاتمام وهذا

ستناد المعايير للراي القائل ان تأجيل الاعتراف بإيرادات العقد الى اية او راجع لتبنيها لمبدأ الاستحقاق، بالإضافة الى ا

الانتهاء من إنجازه يؤدي الى عدم إعطاء القوائم المالية مدلولها الصحيح.

طويلة الأجل وخاصة ما  دولية بمعيار خاص لمعالجة نتائج أعمال عقود المقاولاتساهمت المعايير المحاسبية ال

تعلق بطرق الاعتراف وتوزيع إيرادات وتكاليف العقد على كل السنوات المالية التي تم خلالها الإنجاز، ويمكن القول 

انه هناك توافق كبير بين معالجتي المعايير الدولية والنظام المحاسبي المالي، بالنظر لاعتماد هذا الأخير على المعايير الدولية 

كمرجع.
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 كما ينص المعيار على انه في حالة عدم قدرة المؤسسة على بناء تنبؤات وتقديرات خاصة بنتائج العقد بصفة

موثوقة، فيجب عليها الاعتراف والمحاسبة عن نتائج اعمال العقد وفق طريقة العقد التام والتي تنص على تأجيل 

م خلالها الانتهاء من انجاز اعمال العقد بحيث يتم اثبات الايراد الاعتراف بالأرباح المتعلقة بالعقد الى غاية الفترة التي يت

خلال مختلف فترات الإنجاز بمقدار قيمة التكاليف المنفقة بشكل فعلي خلال نفس الفترة.

 أساس المحاسبة عن نتائج اعمال عقود المقاولات يتمثل في مدى قدرة المؤسسة على تقدير والتنبؤ بنتائج

وثوقية ودقيقة.اعمال العقد بصفة م

 تتعرض عقود المقاولات الى العديد من التأثيرات المتعلقة بالمحيط خلال مدة الإنجاز، وما تمثله هذه التأثيرات

من اخلال بتوازن العقد وتجعل من تنفيذه امرا عسيرا وصعبا، أجاز الفقهاء الى تعديل شروط وبنود العقد في حدود ما 

من اجل التخفيف من حدة التأثيرات الناتجة عن متغيرات المحيط على أطراف  نصت عليه نظرية الحوادث الطارئة

العقد، وما سبق ذكره يدعم الفرضية الأولى.

 اما الاستثناء الوحيد فيتعلق 11تتوافق معظم احكام النظام المحاسبي المالي مع متطلبات المعيار الدولي رقم ،

ن المعيار الدولي اختار منهج المصاريف في حين ان النظام المحاسبي المالي بكيفية معالجة الخسائر المحتملة للعقد، حيث ا

ة.نيقد اتبع منهج تشكيل المؤونات، وهذا ما يؤكد الفرضية الثا

 نسبة الاتمام، وهذا ما يعتمد ديوان الترقية والتسيير العقاري في المحاسبة عن نتائج اعمال عقوده على طريقة

يؤكد الفرضية الثالثة.

:الدراسة وصياتالت

سمح لنا هذا البحث بتقديم جملة من الاقتراحات والتوصيات نذكر منها:

 ضرورة الاعتماد على المحاسبة التحليلية على المحاسبة التحليلية وتفعيل دورها فيم يخص تحليل ومتابعة اعمال

أكثر مصداقية للقوائم المالية.العقود المختلفة من اجل تحميل دقيق للتكاليف على كل عقد، وبالتالي إعطاء 

 التطوير في أساليب التسيير والعمل على العقود خاصة ما تعلق بطرق وأساليب اعداد التقديرات والتنبؤات

باعتبارها أساس بناء المؤسسة لاستراتيجياا المستقبلية.

دف الى بيان المشاكل المحاسبية التي تعترض التط بيق العملي في المؤسسات تشجيع الدراسات والبحوث التي

الجزائرية في مجال المحاسبة حول نتائج عقود المقاولات خاصة من حيث المعايير والشروط الخاصة بموثوقية التنبؤات 

المتعلقة بنتيجة العقد ومقدار التكاليف المقدرة لإتمام الاعمال في العقد.

ى نتائج مؤسسات المقاولات وادائها المالي، يجب نظرا للخصائص المميزة لنشاط المقاولات وما لها من تأثير عل

إيلاء اهتمام أكثر لمراقبة ومتابعة سير اعمال المشاريع من خلال التطوير في وظيفتي مراقبة التسيير وتسيير الأسواق 

والصفقات.

فاق البحث:آ
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ة نظرا لاتساع هذا وفي الختام، يمكن القول ان هذه المعلومات والنتائج التي تم التوصل اليها تبقى محدود

الموضوع حيث يبقى مجالا خصبا للدراسة والاثراء من طرف الباحثين والدارسين، حيث بإمكام التركيز أكثر على 

دراسة:

.المحاسبة التحليلية على مؤسسات المقاولات كوسيلة لإعطاء أكثر مصداقية للقوائم المالية للمؤسسة

لات.دراسة نظام الموازنات في مؤسسات المقاو

.أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي على القوائم المالية لمؤسسات المقاولات
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