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 والصلاة والسلام على الحبيب المصطفى سيدنا ونبينا وحبيبنا محمد صلى الله عليه وسلم بسم الله

  حن  ال: وصدق حبيب الله

 فإن لم تستطيعوا فادعوا له""من لم يشكر الناس لم يشكر الله، ومن أسرى إليكم معروفاً فكافئوه، 

لا يسعني في نهاية هذا العمل إلا أن أشكر الله عز وجل وأحمده على ما وفقني إليه وعلى من تمكنت 
 .من إنجازه في هذا العمل

يطيب لي أن أجزي عظيم شكري وامتناني للأستاذ الدكتور "يحياوي سمير" على تفضله بالإشراف 
 بالنصح والإرشاد.على هذه المذكرة وتتبع أجزائها 

وأتقدم بالشكر والامتنان للسيد رئيس وأعضاء لجنة  المناقشة لقبولهم ومنحهم لنا شرف قبولهم 
 مناقشة المذكرة واثرائها، وتقديم لنا  التوجيهات والنصح.

وكالة البنك الوطني الجزائري بالبويرة على  كما أتقدم بجزيل الشكر إلى السيد "خواتمياني جلول"مدير
 المساعدات القيمة التي قدمها لي لإنجاز لهذا العمل .

أو من بعيد وحفزني على ولا أنسى أن أقدم امتناني وتقديري إلى كل من قدم لي يد العون من قريب 
 إتمام هذا العمل.

 

 مطلري أسملء                                                                          

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بسم الله الرحمان الرحيم
«يرفع الله الذين آمنوا منكم والذين أوتوا العلم درجات والله بما تعملون خبير »  

 ( 11صدق الله العظيم )سورة المجادلة آية     
 

إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار إلا بطاعتك... ولا تطيب اللحظات إلا 
 بذكرك... ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك... ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك الله جل جلالك.

 إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة... ونصح الأمة... إلى نبي الرحمة ونور العالمين
 عليه وسلم سيدنل محمد صلى الله

  :إلى من قال فيهما الرحمان
 ارحمهما كما ربياني صغيرا" ما جنا  الذل من الرحمة، وقل ر "واخفض له

 ،افتخارإلى من كلله الله بالهيبة والوقار، إلى من علمني العطاء بدون انتظار، إلى من أحمل اسمه بكل 
وستبقى كلماتك نجوم  قد حان قطافها بعد طول انتظار  أرجوا من الله أن يمد في عمرك لترى ثماراً 

 .والدي العزيزأهتدي بها اليوم وفي الغد وإلى الأبد... 
والتفاني، إلى بسمة الحياة وسر الوجود، إلى من كان دعائها  إلى معنى الحنانإلى ملاكي في الحياة، 

 .أمي الحبيبة، إلى كل من في الوجود بعد الله ورسوله إلى أغلى الحبايب... سر نجاحي
 .سملح، إلى فرحة البيت أختي الوحيدة... القلب الطاهر والنفس البريئة إلى

 ، إلى إخوتي ورفقة دربي في هذه الحياةأعتمد، إلى سندي وقوتي إلى من بهم أكبر وعليهم
 أحمد، أعمر، محمد 

 أحلامإلى صديقتي 
 إلى كل فرد من عائلة مطاري وعائلة لوصيف
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 :المقدمة
 ىذه يتجزأ منو، ولبقاءنها جزء لا لأ تطورىا ومدى الدصرفية و الدالية الدؤسسات فعالية بمدى الاقتصاد يقاس     

 إلى للوصول عامة مالية سياسة إتباع عليها لزاما أصبح, جلهاأ من ألصزت التي الأىداف وتحقيق الدالية الدؤسسات
 التنمية عجلة ولزركة الدالي النظام عصب تعتبر والتي ، التجارية البنوك الدالية الدؤسسات ىذه بنٌ من، و الدرجوة الأىداف

 ضمانات مقابل القروض بتقديم وذلك الائتمانية للعملية خاصة إدارة وضع على عملها خلال من دولة، لأي الاقتصادية
 لا حيث حساسية، تهااأدو  أكثر من بل الدصرفية الفعاليات وأكثر أىم من الدصرفي الائتمان ويعتبر، عينية أو شخصية

 القرار وصناع القائمنٌ على يتوجب لذا الوطني بالاقتصاد مباشرة ترتبط إنما فقط، البنك مستوى على تأثنًىا يتوقف
 .الرشيدة الائتمانية القرارات اتخاذ في والدقة الاستخدام حسن
نها أ في البسيط مفهومها في الدتمثلة و ىامة جد كتقنية الدالي التحليل بقط   رشداً  أكثر الائتماني القرار يكون لكيو      

 البيانات تلك عناصر بنٌ يوجد ما ثم ومن الاقتصادية، الدؤسسات عن الدتوفرة البيانات استخدام أو لدعالجة مستمرة عملية
 الدؤسسة ىذه تحرك التي الدالية الأحداث لرريات تفسنً في تساعد كمية مؤشرات صورة في صياغتها يتم نسبية علاقة من
 وراءما  عن البحث إلى ذلك يتعدى وإنما، الدنشورة الدالية البيانات تظهرىا التي الأرقام قراءة لررد على فقط يقتصر ولا

 وذلك ينبغي، كما بدوره يقوم أن الدالي للمحلل ليتسنى وذلك الدستقبليةتها باتجاىا التنبؤ في تساعد دلالات من الأرقام
 .السليم الائتماني للتشخيص والفعالة القصوى لضرورتو

 على عملها خلال من ىذا و الدصرفي جهازىا سلامة على المحافظة إلى الأخرى ىي تسعى الدول من كغنًىا والجزائر     
 آجال في استردادىا وضمان لطالبيها القروض منح جلأ من التجارية البنوك في الائتمانية بالعملية خاصة إدارة وضع

 التجاريةطبقت البنوك  تهم،بالتزاما القروض طالبي وفاء عدم نتيجة البنوك لذا تتعرض قد التي للمخاطر وتجنبا .استحقاقها
 .الدالي التحليل تقنية الأخرى ىي الجزائرية

 :إشكالية التاليةيمكن صياغة على ما سبق  وبناءا     
 ما مدى استخدام التحليل الدالي في ترشيد القرارات الائتمانية في البنوك التجارية؟     
 :التالية الفرعية الأسئلة طرح يمكننا السابقة الإشكالية خلال ومن     
 للقروض؟ منحها قبل الإقراض طلبات بدراسة الائتمان إدارة تقوم لداذا 
 للمؤسسة؟ الدالي التوازن لاختلال الحقيقية عن الأسباب الكشف الدالي التحليل بواسطة يمكننا ىل 
 قراراتها الائتمانية؟ لترشيد الدالي كأداة مؤشرات التحليل على البنوك تعتمد ىل 

     
 



 
 ب‌

 التالية: الفرضيات بطرح قمنا الإشكالية هذه على للإجابةو      
 للعميل. الدالية لدعرفة الوضعية للائتمان منحها قبل الإقراض طلبات بدراسة الائتمان إدارة تقوم 
 فقط فهناك الدالي التحليل بواسطة الدالي للمؤسسة التوازن لاختلال الحقيقية الأسباب عن الكشف يمكننا لا 

 .الاختلال مواطن تحديد في تساعدنا أخرى وأساليب وسائل
 لترشيد قراراتها الائتمانية. الدالي يلالتحل على كبنًة بنسبة البنوك تعتمد 

 اعتمدنا في معالجتو على: الدوضوع ىذا دراستنا بصدد: المنهج المتبع
الوصفي بشقيو الدسحي ودراسة حالة، فطريقة والدنهج لأننا استعملناه في إبراز تطور التحليل الدالي التاريخي الدنهج      

الثاني: فهو عبارة عن دراسة حالة الدسح تتوافق وتتماشى مع طبيعة البحث بالنسبة للجانب النظري. أما بالنسبة للشق 
 ".064لدى البنك الوطني الجزائري "وكالة البويرة

 أهمية الدراسة: 
 رشيد ائتماني قرار لاتخاذ الدالية القوائم من الدستخرجة الدالية والدعلومات النسب باستخدام الدالي التحليل دور. 
 مستوى على تأثنًات من لو لدا حساسية الاقتصادية الأدوات أكثر من أنو حيث الدصرفي، الائتمان ترشيد كيفية 

 الوطني. الاقتصاد مستوى البنك أو
 البنوك التي تتحملها الخسائر لتخفيض ىامة أداة باعتباره وذلك الراىن الوقت في الدالي التحليل أهمية تتزايد 

 إلى تؤدي حيث أعمالذا في البنوك خطنًة تواجو مشكلة الدتعثرة فالقروض. الدتعثرة والتسهيلات القروض بسبب
 وتعرض وفوائدىا أقساطها سداد على عليها الحاصلنٌ العملاء عدم قدرة نتيجة البنك أموال من ىام جزء تجميد
 ىلاك الدين في تتمثل مادية حقيقية خسارة إلى للاستثمار البديلة الفرصة عائد تتجاوز لذا لخسائر الدانح البنك

 القرض لسداد تذنها والحصول على بالبيع تسييلها يمكن كافية مادية ضمانات ىناك تكن لم إذا خاصةً  وفوائده
 لدى الأموال دوران معدل تقليل من الدتعثر السداد، فضلًا عما يسببو الدين في الدتعثر للعميل البنك من الدمنوح
 خسائره. وزيادة أرباحو وإنقاص التشغيلية لدوارده القدرة تخفيض ثم ومن البنك،

‌‌أهداف الدراسة:

 الائتماني القرار ترشيد أدوات من كأداة الدالي التحليل على لجزائريةا التجارية البنوك اعتماد مدى على التعرف 
 .التجارية البنوك تستخدمها التي الدالية النسب أىم على التعرفو 
 و الدالية وجدارتو الدالي مركزه سلامة من التحقق و الكشف في الائتمان لطالب الدالية البيانات تحليل أهمية تبيان 

 ن الدطلوب.الائتما على الحصول بعد التزاماتو سداد على قدرتو
 الائتماني القرار صنع كيفية في الدالي التحليل أدوات باستخدام الدتوفرة الدعلومات تلعبو الذي الدور توضيح. 



 
 ج‌

 حول: الدوضوع لذذا اختيارنا أسباب وتتمحور: الموضوع اختيار أسباب

 لطالبي الدالية الوضعية بمعرفة لذا تسمح بصورة التجارية البنوك مستوى على الدالي التحليل يكتسبها التي الأهمية 
 .الدناسبة القرارات اتخاذ من يمكننا ما وىو القروض

 (.والبنوك اليةاقتصاديات الد) فيو ندرس الذي التخصص بطبيعة علاقة لو الدراسة قيد الدوضوع 
 الدوضوع لذذا ميول. 

 الصعوبات:
 لديهم التربص إجراء على البنوك موافقة صعوبة. 
  الدهنة أسرار من تعد التي الزبائن حسابات وأرقام الدلفات لسرية نظرا الدالية القوائم على الحصول صعوبة. 
  الدراسة في الدفيدة الدعلومات بعض تقديم في التعاون عدم. 

 حدود الدراسة:
  :064البويرة  كالة"و  الجزائري الوطني البنكالحدود المكانية". 
  :ائتمانية رشيدة  اتخاذ قرارات في الدالي التحليل تأثنً دراسة على يقتصر التطبيقي الجانبالحدود الزمانية

 (.  1428-1422خلال الفترة ) 
 :الدراسات السابقة

تطبيقية  بالتعثر، دراسة للتنبؤ الدالي التحليل على الدصارف اعتماد مدى:"(1448)الطويل عمر أكرم، عمار دراسة -2
 على التجارية الدصارف اعتماد مدى معرفة إلى الدراسة ىذه ىدفت‌".غزة قطاع في الوطنية التجارية الدصارف على

  التحليل الدالي للتنبؤ بالتعثر.
 :أهمها النتائج من لرموعة إلى الدراسة توصلت وقد     

 الدوظفنٌ وتلقي البنوك أداء تقييم في كبنًة بدرجة الدالي التحليل أدوات على بغزة الوطنية التجارية البنوك تعتمد 
  .الأداء تقييم لغرض الدالي لتحليل أدوات استخدام يخص فيما تدريبية لدورات

 الفشل  و بالتعثر التنبؤ نماذج استخدام وقلة أقل بدرجة بالتعثر التنبؤ في الدالي التحليل أدوات على الاعتماد
التنبؤ  لغرض الدالي التحليل أدوات استخدام يخص فيما الدوظفنٌ قدرات تنمية على البنوك التركيز عدم و الدالي

 .بالتعثر
 الإقراض عمليات ترشيد في دورهو  الائتماني التحليل:"(1446) الأمنٌ ماىر الدغيم، العزيز عبد ألصرو، إيمان دراسة -1

 على التعرف وكذلك ومعاينًه وأسسو الائتمان مفهوم شرح إلى الدراسة ىذه ىدفت ".أنموذجا السوري الصناعي الدصرف



 
 د‌

 سلامة من والتحقق الكشف في الاقتراض لطالب الدالية البيانات تحليل أهمية وتبيان الائتماني للتحليل الأساسية العناصر
 .الدطلوب الائتمان على الحصول بعد التزاماتو سداد على وقدرتو الائتمانية وجدارتو الدالي مركزه
 :أهمها النتائج من لرموعة إلى الدراسة توصلت وقد     

 من الائتمان لدنح كافياً  أساساً  تصلح لا الضمانات أن إلا الضمانات، على يركز الصناعي الدصرف أن نلاحظ 
 يتخذ عندما البنك لذا يتعرض معينة لساطر من حماية أو الائتماني، للقرار تعزيز بمثابة يأتي فالضمان عدمو،
 .الائتمان بمنح القرار

 مرحلة أو في الاقتراض طلب دراسة مرحلة في سواء الدالي التحليل أنواع من نوع أي بإجراء الدصرف يقوم لا 
 تعثره. باحتمالات للتنبؤ أو للعميل الدالي الدركز على للوقوف وذلك القرض، متابعة

 القرار ترشيد في الدالي التحليل على التجارية الدصارف اعتماد مدى‌(: "1442الكحلوت) لزمود خالد دراسة -3
 الدصارف اعتماد مدى على التعرف إلى الدراسة غزة"، ىدفت قطاع في العاملة على الدصارف ميدانية دراسة الائتماني،

 واستخدمت فلسطنٌ في العاملة البنوك الدراسة واستهدفتتها الائتمانية قرارا لترشيد كأداة الدالي التحليل على التجارية
 . الدراسة من الدطلوب الغرض إلى للوصول الدوظفنٌ أراء استطلاعو الدعلومات  لتجميع انةيالإستب أداة

 :أهمها النتائج من لرموعة إلى الدراسة توصلت وقد     
 اتخاذ لأغراض الدالي التحليل على اعتمادىم درجة يعني لشا الدالي، التحليل يستخدمون لا الائتمان لزللي غالبية 

 .اً جد منخفضة بدرجة الائتمان منح قرار
 القرار صنع في الدالية النسب باستخدام الدالي التحليل بأهمية الائتمان لزللي غالبية لدى إدراك يوجد لا 

 الائتماني.
ىدفت  (: " دور التحليل الدالي في منح القروض، دراسة حالة البنك الوطني الجزائري"،1422) إيماندراسة حابس  -0

 ىذه الدراسة إلى معرفة دور التحليل الدالي في اتخاذ قرار منح القروض.
 : أهمها النتائج من لرموعة إلى الدراسة توصلت وقد     

  الدالي التوازن مؤشرات باستخدام الدالي التحليل على اقتصرت بالعميل الدتعلق القرض لدلف البنك دراسةإن 
 الدتخذ القرار يكون بذلك و كلها، وليست فقط النسب بعض على تقتصر لكنها الدالية النسب وباستخدام

 .الدقامة الدراسة حدود في
 
 
 



 
 ه‌

 تقسيمات الموضوع:

 الأول الدبحث في تناولنا مباحث، ثلاث إلى قسم حيث والتحليل الدالي الدصرفي الائتمان الأول الفصل في تناولنا     
 الثالث الدبحث الدالي وفي التحليل طبيعة إلى  الثاني الدبحث وفي .منحو وإجراءات ولساطره سياساتو الدصرفي الائتمان

 لرالات ومقومات التحليل الدالي.

 تضمن مباحث ثلاث إلى سمقٌ  بحيث الدصرفي الائتمان قرار ترشيد في ودوره الدالي التحليل‌الثاني الفصل في تناولنا      
 الدالي وفي التوازن مؤشرات باستخدام الدالي التحليل الثاني الدبحث وتضمن الدالي التحليل وأدوات بيانات‌الأول الدبحث
 وبنٌ بينها العلاقة ثم الائتمان إدارة مفهوم إلى تطرقنا الائتمان بحيث منح وقرارات الدالي التحليل تناولنا الثالث الدبحث
 .الائتمان منح في الدستخدمة الدالية النسب إلى ثماتخاذ القرار و  دوره في تقييم الأداءو  الدالي التحليل

 الوطني البنك لدى الائتمان منحترشيد قرارات  في الدالي التحليلاستخدام  حالة دراسة إلى الثالث الفصل في تطرقنا     
 وفي الجزائري الوطني للبنك العام الإطار الأول الدبحث في تناولنا مباحث ثلاث إلى هاقسمن" 064البويرة  وكالة" الجزائري
 .الاستثمار وقرض الاستغلال قرض دراسة الثالث الدبحث وفي تدويلاتو‌و البنك ىيكلة الثاني الدبحث
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  :تمهيد

 عائد أكبر تحقيق الودائع بهدف إقراض المصرفي، والذي يمثل إعادة للعمل الأساسية الركيزة الائتماني النشاط يعتبر     
 لذا البنك، المنتجة لدخل الموجودات الرئيسي من الجزء تشكل التسهيلات محفظة أن المخاطر، كما من ىمستو  أدنى عند

الائتمانية، حيث  منح التسهيلات في الإفراط جراء يواجهها من أن يمكن التي المخاطر ضد الحماية والتحوط يتطلب
 والتي الشركات إدارات بعض للظروف الناتجة عن عمليات الغش التي مارستها وليدا الحديث بمفهومه المالي التحليل يعتبر

 وظيفة المالية وهي جديدة للإدارة وظيفة ظهور إلى نشرها أدى الشركات. وقد هذه مثل عن المالية نشر المعلومات فرضت
 قراره ترشيد أجل من اللازمة بالمعلومات القرار وتزويد متخذ الائتمان مخاطر تقييم في فعالة المالي التي تعتبر أداة التحليل

 الائتماني.

هامة  أداة باعتباره لذلك فيه، للعاملين المصرفي، و للنشاط الشاغلة الموضوعات من الموضوع هذا أصبح قد لذا     
من المواضيع  كذلك يعد البنوك، كما لها تتعرض قد التي الخسائر تخفيض بالتالي الائتمانية و القرارات دقة إلى للوصول

 .المصرفيةو  المالية الدراسات طلبة و الباحثين قبل من واسع باهتمام تحضى التي
مباحث، حيث  ثلاثة خلال من ذلكو  والتحليل المالي المصرفي الائتمان على الفصل هذا الضوء في بتسليط وسنقوم     

 المميزة له، وسياساته السماتو  إلى ووظائفه بالتطرق وذلك المصرفي الائتمان حول عامة مفاهيم يتضمن المبحث الأول
فيها.  التحكم وكيفية عنه المترتبة إلى المخاطر إضافةخصائص القرار الائتماني الجيد وصياغته  وأيضا إلى منحه وإجراءات

 والعوامل التي ساهمت في زيادة أهميتهأما المبحث الثاني فسنتناول فيه ماهية التحليل المالي ) تعريفه، أهميته، أهدافه، 
 التحليل المالي.مجالات ومقومات إلى ، وفي المبحث الثالث تطرقنا خصائصه(و 
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 منحو  إجراءاتالائتمان المصرفي سياساتو ومخاطره و  المبحث الأول:
 إيرادات مصادر من مهم مصدر يعتبر الذي ابؼصرفي الائتمان التجارية منح البنوك الوظائف التي تقوم بها بتُ من     
 مستوى على الضارة تأثتَاتو تقف إذ لا ،حساسية الاقتصادية الأدوات أكثر من ىو أخرى جهة ومن جهة من البنك
 يكون لديو أن الائتمان لابد مع تعاملو وعند ،الاقتصاد إلذ بأضرارىا تصل الوسطية، وإبما ابؼالية وابؼؤسسات البنك

 تقرير عند أساسية معايتَ عدة إلذ وتستند البنك في الائتمان وظيفة في إدارة يعتمد مرشد بدثابة تعتبر والتي ائتمان سياسة
 المحيطة بؼخاطر حجما بتحديد البنوك لذلك تهتم إدارةالعملية،  ىذه عن ابؼتًتبة منح الائتمان بهدف بذنب ابؼخاطر

 .الإقراض شروط برديد في بنكال عليها يعتمد التي الأسس إلذ أقصى قدر بفكن لأنها بسثل إحدى بالقرض وطبيعتها
 مفهوم الائتمان المصرفي المطلب الأول:

سنتطرق في المجالات و  بـتلف في ابؼفاىيم من الكثتَ شان ابؼصرفي شأنو الائتمان حول التعاريف تعددتو  تنوعت     
 خصائصو. إلذوأبنيتو وتقسيماتو وأيضا ماىيتو ىذا ابؼطلب إلذ 

 تعريف الائتمان المصرفي وأىميتو. الفرع الأول:
 :الائتمان المصرفي تعريف -1

ىو التزام جهة بعهة أخرى بالإقراض " ، واصطلبحاً:"القدرة على الإقراض"إن أصل معتٌ الائتمان في الاقتصاد ىو      
أن يقوم الدائن بدنح ابؼدين مهلة من الوقت يلتزم ابؼدين عند انتهائها بدفع "، ويراد بو في الاقتصاد ابغديث: "أو ابؼداينة

 .1"بأنواعها بجميع الدين، فهو صيغة بسويلية استثمارية تعتمدىا ابؼصارفقيمة 
ويعرف الائتمان بأنو: "الثقة التي يوليها البنك لشخص ما سواء كان طبيعيا أو معنويا، بأن بينحو مبلغا من ابؼال 

عليو، وبضمانات بسكن  لاستخدامو في غرض بؿدد، خلبل فتًة زمنية متفق عليها وبشروط معينة لقاء عائد مادي متفق
 .2ابؼصرف من استًداد قرضو في حالة توقف العميل عن السداد"

كما تعرف القروض ابؼصرفية بأنها: "تلك ابػدمات ابؼقدمة للعملبء والتي يتم بدقتضاىا تزويد الأفراد وابؼؤسسات بالأموال 
أو على أقساط في تواريخ بؿددة ويتم تدعيم ىذه اللبزمة على أن يتعهد ابؼدين بسداد تلك الأموال وفوائدىا دفعة واحدة 

العلبقة بتقديم بؾموعة من الضمانات التي تضمن للبنك استًداد أموالو في حالة توقف العميل عن السداد بدون أية 
 .3خسائر"

                                                           
 المصرف الصناعيعلى  ،" التحليل الائتماني ودوره في ترشيد عملية الإقراض المصرفي بالتطبيقان أبقروعبد العزيز الدغيم، ماىر الأمتُ، إبي -1

 .194، ص 2006(، 3(العدد)28المجلد ) ، سوريا،بؾلة جامعة تشرين للدراسات والبحوث العلمية، سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية ،السوري"
 الأساليب، ابؼلتقى الوطتٍ السادس حول اتمنح الائتمان بالبنوك التجارية" "استخدام الأساليب الكمية في ترشيد واتخاذ قرار رحيم حستُ، سليم بضود، -2

 .3، ص 2008 ابعزائر، ،جامعة سكيكدة،الكمية ودورىا في ابزاذ القرارات الإدارية
 .103، ص 2008، دار ابعامعية مصر، "البنوك الشاملة: عملياتها و إدارتها"عبد ابؼطلب عبد ابغميد،  -3
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عميلب  بينح أن معينة عمولة أو فائدة مقابل البنك بدقتضاىا يرتضي عملية انو ابؼصرفي الائتمان يعرفوبصفة عامة      
 في العجز لتغطية أو أي صورة أخرى، وذلك نقدية أموال صورة في طلب تسهيلبت على سواء كان فردا أو مؤسسة بناءاً 

 نشاطو. مواصلة ليتمكن من السيولة
 :أىمية الائتمان الصرفي -2

 :1نتائج اقتصادية ىامة نذكر منها ما يلي الائتمانيةللتسهيلبت      
  يعد الائتمان ابؼصرفي نشاطا اقتصاديا في غاية الأبنية بؼالو من تأثتَ متشابك ومتعدد الأبعاد على الاقتصاد

 ابغاجات التمويلية لقطاع النشاط الاقتصادي. إشباعالقومي كونو يعتبر من أىم مصادر 
  حيث بسثل ابعانب الأكبر  اتوإيرادالذي يعتمد عليو البنك للحصول على  الأساسيتعتبر القروض ابؼصرفية ابؼورد

 .استخداماتومن 
 .تعد القروض ابؼصرفية من العوامل ابؽامة لعملية خلق الائتمان التي تنشأ عنها زيادة الودائع والنقد ابؼتداول 
  بالنقد أو  إماتساعد القروض ابؼصرفية الوسطاء )بذار ابعملة والتجزئة( في ابغصول على السلع وبززينها ثم بيعها

 والتوزيع والاستهلبك. الإنتاج بالأجل وبالتالر تستخدم القروض في عمليات
  في النشاط الاقتصادي ورخاء المجتمع الذي بزدمو، فيعمل الائتمان على  الإسهاممنح الائتمان بيكن البنوك من

لبل ابؼوارد الاقتصادية وبرستُ مستوي بدورىا تساعد على التوسع في استغ الشرائية التيخلق فرص العمالة، وزيادة القوة 
 ابؼعيشة.
  ر ارتفاع الفوائد والعمولات، والتي تعتبر كمصد إلذارتفاع نسبة القروض في ميزانيات البنوك التجارية يؤدي

ن من دفع الفائدة ابؼستحقة للمودعتُ في تلك البنوك، وتدبتَ وتنظيم قدر ملبئم من الأرباح مع والتي بسك راداتللئي
 من السيولة بؼواجهة احتياجات السحب من العملبء. بجزءاحتفاظ البنك  نيةإمكا
  يلعب الائتمان دورا ىاما في بسويل حاجات الصناعة والزراعة والتجارة وابػدمات، فالأموال ابؼقرضة بسكن ابؼنتج

لع جلة، وابغصول أحيانا على سعات الآوبسويل ابؼبي الإنتاجمن شراء ابؼواد الأولية، ورفع أجور العمال اللبزمتُ لعملية 
 .2ذاتها الإنتاج
  في  النشأةبىفف الائتمان ابؼصرفي الكثتَ من الصعوبات التي تقرض ابؼؤسسات ابؼختلفة خاصة الصغتَة وحديثة

 .3ابغصول على الائتمان الكافي بسبب ضعف الثقة في مركزىا الائتماني من ابعهات ابؼمولة الأخرى
 
 

                                                           
 العلومكلية   ، بزصص بنوك ومالية، قسم علوم اقتصادية،في العلوم الاقتصادية مذكرة ماستً ،"دور التحليل المالي في منح القروض" حابس إبيان، -1

 .4، ص2010/2011جامعة قاصدي مرباح ورقلة، ابعزائر، ، يتَالتس وعلوم ةيوالتجار  ةيالاقتصاد
 .105-104عبد ابؼطلب عبد ابغميد، مرجع سبق ذكره، ص ص  - 2
 .125، ص 2008، 4، دار وائل النشر، عمان، الأردن، ط "إدارة البنوك"حسن عداي ابغسيتٍ، مؤيد عبد الربضن عبد الله الدوري،  فلبح - 3
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 الثاني: أنواع الائتمان المصرفي الفرع
الفرع بـتلف  سنوضح في ىذا بيكن تقسيم القروض التي بيكن للبنك منحها وفق معايتَ عديدة ومقاييس متنوعة، و     

 التقسيمات التي وضعت لتسهيل عملية دراسة القروض من خلبل ابؼعايتَ ابؼختلفة للتصنيف، وبيكن تقسيمها إلذ:
  بحسب الآجال.ائتمان 
  بحسب الغرض منها.ائتمان 
 من حيث الضمان. ائتمان 
  بحسب ابؼقتًضتُ.ائتمان 

 ية(نجالهااالفترة المموفقا لآالمصرفي ئتمان الا قسيمت -1
 :1يقسم الائتمان ابؼصرفي طبقا بؽذا ابؼعيار إلذ     

: ىو ائتمان لا تزيد مدتو عادة عن سنة، وبيثل ابعانب الأكبر من قروض البنوك التجارية ائتمان قصير الأجل 1-1
ة أخرى عمليات رأس وتعد أفضل أنواع التوظيف لديو. وىو يستخدم أساسا في بسويل الأنشطة ابعارية للعملبء، أو بصف

من الائتمان بأسعار فائدة قدية ويتميز ىذا النوع ية أو النبسويل شراء ابؼواد الأول :ان السريع مثلذات الدور ابؼال العامل 
 منخفضة نظرا لقصر أجلو.

للمشروعات مثل  ض بسويل بعض العمليات الرأبظاليةوبيتد أجلها إلذ بطس سنوات بغر  :ائتمان متوسط الأجل 1-2
 شراء آلات جديدة للتوسع بوحدات جديدة، أو إجراء تعديلبت تطور من الإنتاج.

ىو ائتمان الذي يزيد آجالو عن بطس سنوات وقد يصل إلذ عشر سنوات أو عشرين سنة  :طويل الأجل ائتمان 1-3
تقدم مثل ىذه القروض  بينح لتمويل الأنشطة والعمليات ذات الطبيعة الرأبظالية أو بناء ابؼصانع أو إقامة مشاريع جديدة.

وضا قد تصل إلذ عشرين عام، وذلك لتمويل عمليات عادة من ابؼصارف ابؼتخصصة مثل البنوك العقارية التي بسنح قر 
 السكن واستصلبح الأراضي وإقامة مشروعات الري والصرف.

 :وفقا للغرض منوالمصرفي تقسيم الائتمان  -2
 :إلذئتمان ابؼصرفي طبقا بؽذا ابؼعيار ويقسم الا     

استخدامو في بسويل العمليات للمشروعات الاستثمارية لغرض  ىو الائتمان الذي بينح الائتمان الاستثماري: 2-1
الاستثمار في الأصول الثابتة   :ضعف ابؼوارد الذاتية للمؤسسة مثلالاستثمارية طويلة الأجل أو متوسطة الأجل نظرا ل

 .2كالآلات والأراضي وغتَىا
 

                                                           
 .104-102، ص ص 1999، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، "إدارة الائتمان"عبد ابؼعطي رضا أرشيد، بؿفوظ أبضد جودة،  - 1
 . 6ص  حابس إبيان، مرجع سبق ذكره، - 2
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عليو ابؼؤسسة من ابؼوردين، ويتمثل في قيمة ىو من أحد أنواع التمويل قصتَ الأجل، وتتحصل الائتمان التجاري:  2-2
ابؼشتًيات الأصلية للسلع التي تتاجر فيها أو تستخدمها في عمليات الإنتاج، ويلعب الائتمان التجاري دور بالغ الأبنية 
في بسويل الكثتَ من ابؼؤسسات خاصة التجارية منها، وخاصة ابؼؤسسات صغتَة ابغجم التي بذد صعوبة في ابغصول على 

 .1القروض ابؼصرفية ذات التكلفة ابؼنخفضة، أو تعاني من عدم كفاية رأس مابؽا العامل في بسويل احتياجاتها التجارية
يشتَ إلذ بـتلف القروض التي بسنحها البنوك للؤفراد لتمويل عملياتهم الاستهلبكية   الائتمان الاستهلاكي: 2-3

ان شخصي في أغلب الأحيان بحيث يقدم للشركات أو الأفراد فهو يعتبر ائتم كالسيارات، والثلبجات، الغسالات،
 .2وغالبا ما يتم سداد ىذا الائتمان في صورة دفعات شهرية للبنك ابؼوظفتُ لدى الدولة،

: ىو الذي بينح بهدف تكوين الأصول الثابتة للمشروع كما تستخدم في تدعيم الطاقات الإنتاجي الائتمان 2-4
ومن ىذه القروض ما يستخدم في بسويل  للئنتاجالإنتاجية بؽا عن طريق بسويل شراء مهمات ابؼصنع وابؼواد ابػام اللبزمة 

الرأبظالية لطول الفتًة  الإنتاجيةمنح القروض  بربذ البنوك التجارية تكوين مشروعات التنمية الاقتصادية في المجتمع. ولا
 .3اء منحهاجر ولطبيعة ابؼخاطر التي تلبقيها  م المجمدةالتي تبقى فيها ىذه القروض في حك

 :تقسيم الائتمان المصرفي وفقا للضمان -3
 :4ويقسم الائتمان طبقا بؽذا ابؼعيار إلذ     

 يقدم مقابلها ضمانات عينية أو شخصية وبالتالر تنقسم إلذ:وىي التي الائتمان المصرفي بضمان امضمون(:  3-1
 وبينح دون ضمان عيتٍ، بل يعتمد البنك على مكانة ابؼركز ابؼالر للعميل.تمان بضمان شخصيائ : 
 وقد تكون قروض بضمان بضائع، يودع لدى البنك كتأمتُ للقرض، أو القروض بضمان ائتمان بضمان عيني :

أو قروض بضمان لدى البنك أسهم وسندات يشتًط فيها أن تكون جيدة وسهلة التداول.الأوراق ابؼالية، ويودع 
الكمبيالات، وىناك قروض بضمان مستخلصات ابؼقاولتُ، وقروض بضمان وثائق التامتُ وقروض بضمان الودائع 

 لأجل، وشراءات الإيداع والاستثمار.
قتًض بالدفع إذا لد يقدم عنها أي أصل عيتٍ أو ضمان ويكتفي فيها بوعد ابؼالائتمان المصرفي غير المضمون: 3-2

شخصي للرجوع إليو في حالة عدم الوفاء بالقرض، بينح ىذا النوع من القروض بعد التحقق من ابؼركز الائتماني للعميل 
 وتنشأ الوفاء وبرليل قوائم التشغيل والقوائم ابؼالية. على الوفاء في الوقت المحدد. وىذا يتطلب مصادر ومن مقدرتو

القروض غتَ ابؼضمونة بسبب طبيعة الأعمال التجارية حيث يلبحظ أن قدرا كبتَا من التعامل بتُ الشركاء يتم على 
 أساس حسابات مفتوحة.

 
                                                           

 .355، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بتَوت، لبنان، ص " أساسيات الإدارة المالية" ،بصيل أبضد توفيق - 1
 .452، ص 2007 مصر، ، الإسكندرية،، الدار ابعامعية ابعديدة"إدارة البنوك في بيئة العولمة والانترنت" طارق طو، -2
 .114صابغميد، مرجع سبق ذكره،  عبد ابؼطلب عبد - 3
 .118 -116صص  نفس ابؼرجع، - 4
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 :تقسيم الائتمان المصرفي وفقا للمقترضين -4
 إلذ:تنقسم القروض طبقا بؽذا ابؼعيار      

 قروض للؤفراد وقروض للشركات والبنوك الأخرى. 4-1
 قروض للقطاع ابػاص وقروض للحكومة والقطاع العام. 4-2
 قروض للمستهلكتُ وقروض للمنتجتُ وأصحاب الأعمال. 4-3
 قروض للعملبء وقروض لآخرين. 4-4

برت كل نوع تقسيمات فرعية، وتقوم التقسيمات أساسا على نوعية ومهنة ابؼقتًضتُ، ويفيد في وضع  ويدخل     
 سياسات الإقراض ابؼلبئمة التي بربذ نوعية دون الأخرى بناء على البيانات التي تتجمع بهذا ابػصوص.

 :1استخدامو من قبل البنوك إلذكما بيكن تقسيم الائتمان ابؼصرفي وفقا لشيوع عرضو في ابؼراجع العلمية وطريقة 
 .الائتمان ابؼباشر النقدي 
 .الائتمان غتَ ابؼباشر 
 تمان الدولر.ئالا 
 .الائتمان ابؼشتًك 
 .الائتمان التأجتَي 

 :الائتمان المباشر النقدي -1
الائتمان، ويتم بدنح مبالغ  إدارةأبنية و ربحية من قبل كثر يعتبر من أكثر الأنواع شيوعا في نشاط البنوك التجارية والأ     
ومن أىم  مباشرة لطالب الائتمان لاستخدامها في بسويل عمليات متفق عليها وبؿددة مسبقا بعقد الائتمان، نقدية

 أشكال الائتمان النقدي ابؼباشر ما يلي:
العميل  : ىو عبارة عن تسهيلبت يقدمها البنك لعملبئو وفي حدود سقف معتُ يستطيعحساب الجاري المدين 1-1

 .2السحب من ىذا ابغساب وفي حدود السقف ابؼمنوح يتم احتساب الفائدة على ابؼبلغ ابؼستخدم
أ إلذ يلج داما،الائتمان انتشارا واستخ  يعتبر من أكثر أنواعالائتمان المباشراالقروض والسلفيات النقدية(:  1-2

رأس ابؼال العامل أو في عمليات التمويل احتياجات ابؼقتًضتُ ابؼختلفة ابؼستخدمة في بسويل ىذا النوع لتغطية احتياجات 
طرق  باختلبفالاستثماري طويل الأجل. وفي العادة لا يوجد نوع واحد من القروض والسلف النقدية وإبما بزتلف 

 .3السحب منها، وكيفية برديد الفائدة عليها وكذلك طريقة تسديدىا

                                                           
 .94، ص 2002دار الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  ،"إدارة الائتمان والتحليل الائتماني" بضزة بؿمود الزبيدي، - 1
 .69، ص 2006، 2عمان، الأردن، ط، دار صفاء للنشر والتوزيع، التحليل المالي"و "الإدارة  عبد ابغليم كراجة، وآخرون، - 2
 قسم، مذكرة ماجستتَ، بزصص بؿاسبة الائتماني ودوره في ترشيد عمليات الإقراض بالتطبيق على المصرف الصناعي السوري" "التحليل إبيان أبقرو، - 3

 .25، ص 2006/ 2007 سوريا، كلية الاقتصاد، جامعة تشرين،،  المحاسبة
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لدى البنوك  الاستعمالالكمبيالات عبارة عن نوع من أنواع الأوراق التجارية الشائعة  بيالات المخصومة:مالك 1-3
فهي عبارة عن سند يتعهد بدقتضاه أحد التجار بدفع مبلغ  التجارية بهدف تنظيم علبقات البيع الآجل فيما بتُ التجار،
بل عمولة متفق عليها ليمكن التاجر من خصم الكمبيالة قبل معتُ إلذ تاجر آخر في تاريخ بؿدد، لكن البنك يتدخل مقا

 .1تاريخ استحقاقها
 :الائتمان غير المباشر -2

بىتلف ىذا النوع من الائتمان عن الائتمان النقدي ابؼباشر بأنو لا يعطي حقا لطالب الائتمان باستعمال النقد      
م فيها طالب الائتمان البنك إلا في ابغالة التي لا بوتً  ابذاهكما أنو لا بيثل دينا مباشرا على العميل  بشكل مباشر.

 . وبصفة بـتصرة2مباشرة على البنك التزاماتتعهداتو ووفائو للبلتزماتو ابؼباشرة ففي ىذه ابغالة تصبح ىذه التسهيلبت 
 (.تعهداتو ووفائو لالتزاماتو ابؼباشرةاحتًامو ل )ىو عبارة عن ائتمان يقدم للعميل في حالة عدم

 تتمثل صوره في:و 
ىي من أىم أشكال التسهيلبت الائتمانية ابؼصرفية، وىي عبارة عن  الكفالات المصرفيةاخطابات الضمان(: 2-2

عقد كتابي يتعهد بدقتضاه البنك )مصدر الكفالة( بضمان أحد عملبئو بناءا على طلبو في حدود مبلغ معتُ وبؼدة معينة 
 .3ذلك الطرف ابذاه بالتزاموملقى على عاتق العميل ابؼكفول وضمانا لوفائو  التزامطرف ثالث)ابؼستفيد( بدناسبة  ابذاه

ىو عقد يتعهد البنك بدوجبو بدفع مبلغ بؿدد للمستفيد إذا ما قدم ىذا الأختَ في أجل  الاعتماد المستندي: 2-3
 الالتزاموخلبصة القول "ىو تلك العملية التي يقبل بدوجبها بنك ابؼستورد أن بول بؿل ابؼستورد في  بؿدد وثائق معينة.

وابؼستندات التي تدل على أن  الوثائق استلبمبتسديد وارداتو لصالح ابؼصدر الأجنبي عن طريق البنك الذي بيثلو مقابل 
 .4ابؼصدر قد قام فعلب بإرسال البضاعة ابؼتعاقد عليها

: تعد بطاقات الائتمان شكلب متطورا من أشكال الائتمان ابؼصرفي الذي تقدمو البنوك التجارية بطاقات الائتمان 2-4
كثتَا في السنوات الأختَة. وىي تعطي بغاملها ابغق في التعامل مع العديد من المحلبت التجارية   انتشرلعملبئها والذي 

ابؼتفقة مع البنك ابؼصدر للبطاقة على قبول منح الائتمان لتسديد مشتًياتو على أن يقوم بسداد قيمة ابؼشتًيات إلذ البنك 
العميل فوائد للبنك على ىذه ابػدمة إذا سدد خلبل الفتًة  لفاتورة الشراء، ولا يدفع استلبمويوم من تاريخ  25خلبل 

 ئع عمولة بؿددة من قيمة الفاتورة.أما البنك فإنو يتقاضى من البا إلا أنو يتحمل فوائد على الرصيد ابؼتبقي بدون سداد.
 
 

                                                           
 .11، ص حابس إبيان، مرجع سبق ذكره - 1
 .26إبيان أبقرو، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
 .11حابس إبيان، مرجع سبق ذكره، ص  - 3
   دراسة مقارنة، مؤسسة الثقافة ابعامعية، الإسكندرية، مصر، "مخاطر صيغ التمويل في البنوك الإسلامية والبنوك الكلاسيكية"حستُ بالعجوز،  - 4

 .93، ص 2009



الائتمان المصرفي والتحليل المالي                                                             فصل الأول         ال  
 

 
9 

 :يالائتمان الدول -3
ات ل بسويل ابؼعاملبت الدولية سواء ذابػارجية من خلبتعمل البنوك على توسيع تعاملبتها الدولية لتسهيل التجارة      

الأجل الطويل أو القصتَ، لذلك فإن البنوك التجارية تساىم في تقديم الائتمان الدولر قصتَ الأجل  من خلبل ضمان 
 .1الدولية التجارية للزبائن والأوراق التجارية الدولية وتسهيل ابؼدفوعات الدولية  الالتزامات

 :المشترك الائتمان -4
ابؼشروعات الاستثمارية إلذ بسويل ضخم الأمر الذي تطلب  احتياجاتظهرت فكرة الائتمانات ابؼشتًكة بعد تعاظم      

بيو بذنبا للمخاطر الكبتَة نك. لأنو قد لا يستطيع بنك واحد تقدتدبتَ الائتمان ابؼشتًك الذي يساىم فيو أكثر من ب
إذ تسعى إدارة الائتمان إلذ الاشتًاك مع بنوك أخرى  الائتمان ابؼشتًك طويل الأجل،ولذلك فإن البنوك أدخلت نظام 

ابؼشروعات الاستثمارية وبرديد طريقة التسديد وطرح ابؼسابنة في الاشتًاك في ىذا  في تقديم الائتمان بعد دراسة جدوى
 .2الائتمان بتُ البنوك

 :الائتمان المصرفي بصيغة التمويل التأجيري -5
فبفضلها يستطيع الفرد أو الشركة ابغصول على  يعتبر التمويل التأجتَي من أىم أشكال الائتمان التي ظهرت حديثا،     

معدات دون أن يضطر لأداء كامل القيمة أو الكلفة، ويعرف الائتمان الابهاري بأنو عملة يقوم بدوجبها البنك أو مؤسسة 
ابؼؤسسة مستعملة على سبيل ت أو معدات أو أية أصول مادية أخرى بحوزة مالية أو شركة تأجتَ مؤىلة قانونا، بوضع آلا

مع إمكانية التنازل عنها في نهاية الفتًة ابؼتعاقد عليها، ويستمر التسديد على أقساط يتفق بشأنها وتسمى بشن  الإبهار
 .3الإبهار

 خصائص الائتمان المصرفي الفرع الثالث:
بر حجما وتوسعا مقارنتا أك باعتبارىابينح الائتمان ابؼصرفي للمؤسسات الكبتَة و الصغتَة، وابؼؤسسات الكبتَة      

النشاط الأكثر شيوعا فهو يتمتع بهذه  هوباعتبار ت الصغتَة فتحتاج أكثر للبئتمان ابؼصرفي لتمويل مشاريعها بابؼؤسسا
 :4صئابػصا

فلب بد من البنك أن تكون لو ثقة في الزبون الذي سوف يقوم  الائتمانوىي من أىم خصائص  :الثقة بين الطرفين-1
 بالتسديد في الوقت المحدد .

 : بهب أن تكون فجوة زمنية بتُ منح الأموال و استحقاقها.الاستحقاقتحديد مدة  -2
 ىذا الأختَ على شروط العقد.  موافقةبعدما  الائتمانيعد البنك الزبون بدنحو  :التعهد أو المبادرة -3
 : بهب على الزبون دفع بشن القيام باستخدام ىذه الأموال ابؼتمثلة في الفائدة .الربح أو الفائدة -4

                                                           
 .114بضزة بؿمود الزبيدي، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
 .115ص  ،نفس ابؼرجع  - 2
 .69، ص 2003، 2، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، ط "تقنيات البنوك"الطاىر لطرش،  - 3
 .17حابس إبيان، مرجع سبق ذكره، ص  - 4
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 : السياسة الائتمانية ب الثانيالمطل
 .مكوناتهاإلذ  سنتطرق في ىذا ابؼطلب إلذ مفهوم السياسة الائتمانية وعناصرىا و     

 مفهوم السياسة الائتمانية  :الفرع الأول
أنواع و منح التسهيلبت الائتمانية دراسة و  أسلوبالأسس التي تنظم مانية بأنها بؾموعة ابؼبادئ و ة الائتتعرف السياس     

يلبت ابؼطلوب منحها ) ابغدود ( وأنواعها وأجابؽا الزمنية كيفية تقدير مبالغ التسهالتي بيكن بسويلها، و  الاقتصادية الأنشطة
 .1شروطها الرئيسيةو 

كما تعرف أيضا بأنها بؾموعة القواعد والإجراءات والتدابتَ ابؼتعلقة بتحديد حجم و مواصفات الائتمان وتلك التي      
 . 2بردد ضوابط منح ىذه القروض ومتابعتها وبرصيلها

التي تعتمدىا  الإرشادية والابذاىاتعلى أنها إطار عام يتضمن بؾموعة من الأسس و ابؼعايتَ شامل تعرف  وكتعريف     
وتوفتَ عامل الثقة  إدارة الائتمان بشكل خاص، لضمان ابؼعابعة ابؼوحدة للموضوع الواحد،شكل عام و الإدارة ابؼصرفية ب

لدى العاملتُ بالإدارة بدا بيكنهم من العمل دون خوف من الوقوع في ابػطأ، وتوفتَ ابؼرونة الكافية، أي سرعة التصرف 
 طابؼا أن ذلك داخل نطاق السلطة ابؼفوضة إليهم.ووفقا للموقف،  ابؼستويات العليا، الرجوع إلذ وندب

 :3وتهدف إلذ برقيق الأغراض التالية     
 .سلبمة القروض التي بينحها البنك 
 .تنمية أنشطة البنك وبرقيق عائد مرضي 
 .تأمتُ الرقابة ابؼستمرة على عملية الإقراض في كافة مراحلها 
  ُبفا بود من الوقوع في ابػطر. بالإدارةتوفتَ الثقة لدى العاملت 

 الفرع الثاني: عناصر السياسة الائتمانية
ول الودائع ومنح القروض فينبغي استثمار الودائع ابؼوجودة بالبنك في بؾالات مربحة : قبللبنك وظيفتتُ رئيسيتتُ بنا     
البنك  إدارةينبغي على  أسسوىناك ثلبث  ،متطلبات السيولة لمجابهة طلبات السحب ابؼتوقعة وغتَ ابؼتوقعة مراعاةمع 

 السياسة الائتمانية وىي: إقرارمراعاتها عند 
 .الربحية 
 .السيولة 
 الأمان. 

                                                           
 .33، ص 2004 ،القاىرة، مصر،  العربي لفكر داراالمالية"،"قضايا اقتصادية معاصرة، الأسواق صلبح الدين حسن السيسي،  - 1
، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان ،مدخل كمي واستراتيجي معاصر" "إدارة البنوكفلبح حسن عداي ابغسيتٍ، مؤيد عبد الربضان عبد الله الدوري،  - 2

 .126، ص  2008، 4الأردن، ط
 .208عبد ابؼعطي رضا أرشيد، بؿفوظ أبضد جودة، مرجع سبق ذكره، ص  - 3
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تقاس  الإدارةبرقيق اكبر ربح بفكن لان مدى كفاءة  إلذ أموالومن وراء توظيف  الأولذيسعى البنك بالدرجة  :الربحية-1
 :1مايلي الإيراداتمن تكاليفو وتشمل  أعلىالبنك  راداتيإتكون  أنيعتٍ  الأرباحالتي برققها، وبرقيق  الأرباحبحجم 
  على التسهيلبت الائتمانية. ةالدائنالفوائد 
 للآخريندمها البنوك نظتَ خدماتها التي تق ىااتتقاضالدائنة التي  العمولات. 
 دراسات  وإعدادتقديم الاستشارات  ابؼتعلقة بطبيعة العمل ابؼصرفي كابػدمات التي تقدمها البنوك وغتَ أتعاب

 ابعدوى الاقتصادية.
 ة من شراء وبيع العملبت الأجنبية.فروقات العملة الأجنبية وىي الأرباح المحقق 
 عوائد الاستثمار في الأوراق ابؼالية والعوائد ابؼتحققة من خصم الكمبيالات ...الخ. :لإيرادات أخرى، مث 

 :ما يليأما التكاليف فتتمثل في     
 .الفوائد ابؼدينة: تعبر عن الودائع التي يقوم البنك بدفعها 
 .العمولات ابؼدينة: ىي التي يدفعها البنك إلذ ابؼؤسسات ابؼالية الأخرى 
  ف الإدارية والعمومية.يابؼصار 
% من صافي الأرباح في كل سنة بغساب الاحتياطي الإجباري 10أنو على البنك أن يقتطع نسبة  الإشارة وبذدر

 ويستمر في ىذا الاقتطاع حتى يصبح بؾموع الاحتياطي الإجباري مساويا بغجم رأس ابؼال.
أي أصل من الأصول تعتٍ مدى سهولة برويلو إلذ نقد بأقصى سرعة بفكنة وبأقل خسارة، وبناءا عليو فإن  السيولة: -2

البنك فتعتٍ قدرة  البنوكأكثر سيولة من البضاعة وىكذا. أما السيولة في البضاعة أكثر سيولة من العقارات والذمم ابؼدينة 
سحب ابؼودعتُ ومقابلة طلبات الائتمان. وتعتمد على عدة بهة طلبات لة في القدرة على بؾاثعلى الوفاء بالتزاماتو ابؼتم

 :2أبنها عوامل
 فكلما كانت نسبة الودائع لأجل إلذ إبصالر الودائع أكبر كلما شعرت إدارة البنك  :مدى ثبات الودائع

ن يسحبها إلا عند موعد بدرجة أكبر، وذلك لأنو وفقا  لبنود الاتفاقية بتُ البنك والعميل، فإنو لا بهوز لو أ بالاطمئنان
ابؼبرمة فإذا استلزم ذلك يلجأ البنك إلذ كسر الوديعة ويعطيو ابؼبلغ مع خصم  الاتفاقيةلأن ذلك بىل بنود  الاستحقاق

 بالوديعة كضمان. احتفاظوكن مع أو أن يعطيو قرضا بفائدة أعلى  ل عليوالفوائد 
 :كلما فكلما قصرت مدة التسهيلبت الائتمانية التي بينحها البنك قصر مدة التسهيلات الائتمانية الممنوحة ،

 طمئنانلابامثلب قد لا توحي  فالقروض طويلة الأجل بؼدة بطسة عشر سنة طمئنان أكثر.شعرت أيضا إدارة البنك بالا
ن كثتَا من الظروف الاقتصادية قد تتغتَ و دورات التجارية والصناعية قد تنقلب وظروف لدى إدارة البنك وذلك لأ

 وكذلك فيما يتعلق بالتغتَات والتطورات التكنولوجية. بزتلفابؼنافسة قد 

                                                           
 .200-198 ص ص عبد ابؼعطي رضا أرشيد، بؿفوظ أبضد جودة، مرجع سبق ذكره، - 1
 .200ص ،نفس ابؼرجع  - 2
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نك بأن القروض ابؼصرفية التي بينحها لعملبئو سوف يتم تسديدىا بال إدارةيأتي عنصر الأمان من مدى ثقة الأمان:  -3
 :1في الوقت المحدد، وينبغي للتوصل إلذ ذلك دراسة مايلي

  الاقتًاضأىلية ابؼقتًض للتعاقد على. 
 .السمعة التجارية للمقتًض ومدة انتظامو في الوفاء بالتزاماتو 
  الاقتًاضللقائمتُ على إدارة ابؼؤسسة طالبة  الإداريةالكفاءة الفنية و. 
 السوق بتُ ابؼنافستُ . مدى بقاح ابؼؤسسة في أعمابؽا، ومكانتها في 
 .ابؼركز ابؼالر للمؤسسة وملبءتها ومدى توازن ىيكلها التمويلي...الخ 
  المحيطة بالقرض. للمخاطرمدة القرض، فكلما كانت أقل كلما ساعد ذلك على التقدير الأدق 
  ابغاجات ابؼطلوب بسويلها. لإتباعحجم القرض ومدى وجود تناسب بينو وبتُ دخل ابؼقتًض ومدى ملبءتو 

 مكونات السياسة الائتمانية :ثالثالفرع ال
 :التالياتتشمل السياسة الائتمانية على ابؼكونات      

تنص سياسات الائتمان على أن لا تزيد القيمة الكلية للبئتمان عن نسبة معينة  :للائتمانحجم الأموال المتاحة  -1
بها  الاحتفاظحجم الودائع النقدية الواجب من  انطلبقابردد  إقراضها،فحجم الأموال ابؼمكن 2من ابؼوارد ابؼالية ابؼتاحة

قات الأخرى والنسب وابؼعدلات التي يقررىا البنك ابؼركزي مع الأخذ بعتُ الاعتبار متطلبات فالنبؼقابلة طلبات السحب و 
 .3السيولة والوفاء بها

 ابؼخاطرة: من ابؼعروف أن تنويع بؾالات الاستثمار وتوزيع ابؼخاطر يؤديان  إلذ تقليل نسبة تحديد تشكيلة الائتمان -2
الائتمان من قصتَة إلذ متوسطة إلذ طويلة استحقاق يب تقليل ابؼخاطر توزيع تواريخ أسالالتي يتحملها البنك ومن أىم 

توزيع الائتمان على الأنشطة أو القطاعات  إلذعلى عدة مناطق جغرافية بالإضافة الأجل، وكذلك توزيع الائتمان 
 .4الاقتصادية من بذارة وصناعة وزراعة وخدمات

قرار ابؼوافقة على ات الإدارية ابؼسؤولة عن ابزاذ ابؼستوي : ينبغي أن بردد سياسات الائتمانمستويات اتخاذ القرار -3
لعليا في بحث قروض روتينية وبدا يضمن سرعة ابزاذ وذلك لتجب ضياع وقت الإدارة ا ابؼوافقة عليو، عدممنح الائتمان أو 

بشأنها حيث توضع حدود دنيا وعليا بغجم  القرار وابزاذالقرارات وىناك بعض القروض قد برال إلذ بعنة مشكلة للبحث 
 الائتمان ابؼمنوح.

 
 

                                                           
 .202ص  عبد ابؼعطي رضا أرشيد، بؿفوظ أبضد جودة، مرجع سبق ذكره، - 1
 .210، ص 2010، 3ابؼكتب العربي ابغديث، الإسكندرية، مصر، ط ، "البنوك التجارية، مدخل اتخاذ القرارات"إدارة منتَ إبراىيم ىندي،  - 2
 .209مرجع سبق ذكره، ص  بؿفوظ أبضد جودة،عبد ابؼعطي رضا أرشيد،  - 3
 .210نفس ابؼرجع، ص  - 4
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 حد أقصى لقيمة الائتمان الذي بيكن أن يقدمو البنك : ينبغي أن تنص سياسات الائتمان علىشروط الائتمان -4
 .1وكذلك على حد أقصى لتاريخ استحقاق الائتمان

إدارة الائتمان ينبغي برديد ابؼنطقة ابعغرافية التي بىدمها  استًاتيجية: من ضمن المنطقة الجغرافية التي يخدمها -5
 :2البنك بحيث يؤدي إلذ التغطية

  .حجم ابؼوارد ابؼتاحة للبئتمان 
  ابؼختلفةابؼنافسة التي يلقاىا البنك في ابؼناطق. 
 .طبيعة ابؼناطق ابؼختلفة وحاجة كل منها للقروض 
 .مدى قدرة البنك على التحكم في إدارة ىذه القروض والرقابة عليها 

الائتمان من الأمور ابؽامة بالنسبة للبنك وبالتالر : يعتبر الدخل ابؼتولد من عملية ئتمانة على الالفائدا تحديد سعر -6
بوظى برديد سعر الفائدة على الائتمان بإحكام كبتَ وتتأثر أسعار الفائدة على الائتمان بعوامل كثتَة مثل أسعار الفائدة 

الخ استنادا إلذ ىذه .درجة ابؼنافسة بتُ البنوك، حجم الطلب على الائتمان، وتكلفة إدارة الائتمان..السائدة في السوق، 
 .3العوامل يقوم البنك بتحديد سعر الفائدة ابؼلبئم طبقا لنوعية لائتمان أو نوعية العميل ابؼقتًض

: قد تتضمن سياسات الائتمان ببعض البنوك المجالات غتَ ابؼسموح المسموح لتمويلهاالائتمان غير  مجالات -7
أو قد  ،بردد ىذه المجالات لتقليل من ابؼخاطر التي تصاحب بسويلها بتمويلها بغض النظر عن ماىية ىذه المجالات. وقد

تكون راجعة إلذ أسباب دينية أو أخلبقية. فقد تقرر إدارة البنك منع الائتمان في بؾالات صناعات ابؼتقادمة أو صناعات 
 .4جائربوتمل تعرضها إلذ أزمات أو في بؾال التجارة ابؼشروبات الروحية أو صناعة الأسلحة أو الس

قد بردد سياسة الائتمان في البنك ابؼستندات الواجب تقدبيها من قبل العميل عند تحديد مستندات الائتمان:  -8
أنو إبهازىا  ، وفي نفس البنك من وقت لآخر، إلاتندات وإن كانت بزتلف قليلب من بنك لآخرطلب القرض، وىذه ابؼس

 :5أبنها
 ابغصول على قرض معبأ من قبل العميل وموقع منو. طلب      
 وغالبا ما يتم طلب  ،بيان مصادر الدخل بالنسبة للفرد أو القوائم ابؼالية لعدد من السنوات بالنسبة لشركات

 القوائم ابؼالية لآخر ثلبث سنوات.
 .بيان بالقروض السابقة التي منحت للعميل 
 العميل. مستندات ملكية الضمانات ابؼقدمة من 

                                                           
 .217منتَ إبراىيم ىندي، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
 .119ابغميد، مرجع سبق ذكره، ص  عبد ابؼطلب عبد - 2
 .121ص  ،نفس ابؼرجع  - 3
 .211مرجع سبق ذكره، ص ، بؿفوظ ابضد جودةعبد ابؼعطي رضا أرشيد،  - 4
 .212 -211ص ص  نفس ابؼرجع، - 5
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 .وثائق التأمتُ على الأصول ابؼقدمة كضمان من العميل 
 اعتمادىابنك أو إدارة الائتمان ضرورة أي أوراق أخرى يرى ال. 

 ويتم بزصيص ملف لكل قرض بوتوي على ابؼستندات السابق ذكرىا أو نسخ عنها.
سياسات الائتمان قد تنص على ضرورة متابعة القروض التي تم تقدبيها، لاكتشاف أي صعوبات  متابعة الائتمان: -9

 .1بؿتملة في السداد بدا يسمح بابزاذ الإجراءات ابؼلبئمة في الوقت ابؼناسب
 الائتمان منحومعايير  إجراءاتالمطلب الثالث: 

 معايتَ منوا ابؼطلب إجراءات منح الائتمان و سنتطرق في ىذ     
 الفرع الأول: إجراءات منح الائتمان

القرار بدنح الائتمان  ابزاذعادة ما تضع البنوك خطوات منح الائتمان، وذلك منعا بغدوث أي خلل أو ابكراف عند      
 أو عدمو، وأىم الإجراءات التي بسر بها عملية منح الائتمان:

وفقا للنموذج ابؼعد من قبل البنك، بودد فيو  قرض يتقدم العميل بطلب ابغصول على دراسة طلبات الائتمان: -1
الغرض من الائتمان وفتًتو وجدول السداد. وقد يستدعي الأمر إجراء أكثر من مقابلة شخصية مع العميل للوقوف على 

ب طلب الائتمان، أو حتى القيام بزيارات شخصية من قبل موظفي البنك إلذ مقر العميل طالابعوانب التي قد لا يغطيها 
 .2القرض

يتم برليل ابؼركز ابؼالر للعميل طالب القرض من خلبل دراسة القوائم ابؼالية وبرليلها  تحليل المركم المالي للعميل: -2
. وقد تشمل عملية برليل ابؼركز ابؼالر للعميل دراسة بعض النسب وابؼعدلات  تصل إلذ ثلبث سنوات أو أكثر لفتًات قد

 نسب النشاط ونسب ابؼديونية.، نسب الربحية، ةكنسب السيول
 لا. أم قرض على بابغصول لو يسمح وضع في كان إذا وفيها وبذلك تتحدد ابؼلبءة ابؼالية للعميل

 علبقتو وشكل للمقدم طلب الاقتًاض التجاريةحيث يتم الاستفسار عن السمعة  الاستفسار عن مقدم الطلب: -3
 .3سليم ائتماني قرار تتخذ لكي أخرى بنوك مع أو البنك السابقة مع

 على ابؼعلومات بناء ابؼطلوب بالقرض المحيطة الائتمانية ابؼخاطر لعناصر ابؼتكامل التحليلبعد  التفاوض مع العميل: -4
 يالذ القرض الغرض مبلغ برديد :تتضمن التي العقد شروط على لعميل معا بالتفاوض البنك بصيعها، يقوم بست التي

 .4من الشروط ذلك الفائدة وغتَ وسعر ابؼطلوبة والضمانات سداده وطريقة صرفو وكيفية فيو ستخدمي
تقديم ضماناتو، وابؼستندات التي تثبت ملكيتو بؽذه  العميل منبالطلب  البنك يقوم طلب الضمان التكميلي: -5

 كضمانات. ابؼقدمة الأصول على التأمتُ وثائق إلذ الضمانات بالإضافة

                                                           
 .218منتَ إبراىيم ىندي، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
 .221ص  ،مرجع سبق ذكرهبؿفوظ أبضد جودة، عبد ابؼعطي رضا أرشيد،  - 2
 .205بضزة بؿمود الزبيدي، مرجع سبق ذكره، ص  - 3
 .73حستُ بالعجوز، مرجع سبق ذكره، ص  - 4
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 فإنهما، فإذا اتفقا يتفقان لا وقد بينهما التفاوض وبنود العقد شروط على الطرفان يتفق قد توقيع عقد الائتمان: -6
 يقومان بتوقيع العقد يتضمن كافة الشروط.

القرض بعد توقيع عقد القرض بتُ البنك والعميل يقوم البنك بوضع قيمة  بعضو(: أوصرف قيمة القرض اكلو  -7
 .1جزء منو أو ابؼبلغ كامل سحب العميل حق من يكون حيثتصرف العميل كلية،  برت

وىي التي يقوم فيها العميل  ،القرض مراحل من مرحلة آخر القرض برصيل مرحلة تعتبر سداد الائتمان ومتابعتو: -8
كون أقساط ثابتة  قدت )سداسية، سنوية، أو عليها ابؼتفق السداد طريقة وفق وذلك الفوائد، إليو مضافاً  القرض بسداد

ولضمان متابعة عملية السداد فان من الضروري فتح ملف لكل عميل يوضع فيو كافة ابؼستندات  2متساوية(أو غتَ 
 .3ابػاصة بالقرض وبعدىا يقوم بدتابعة تسديد القرض

 الفرع الثاني: معايير منح الائتمان المصرفي
الائتمانية ونوعها والتي بيكن أن  ابؼخاطرم ومن أجل برديد مقدار يمن أجل الوصول إلذ ابزاذ قرار ائتماني سل     

 .من البنك اقتًاضالبنك عند منح الائتمان، ىناك بؾموعة من ابؼعايتَ ابػاصة بدراسة ابؼقتًض ابؼتقدم يطلب  ايتعرض بؽ
من  ت أمام إدارة الائتمان بؾموعة من النماذج للمعايتَ الائتمانية التي تستخدم في التحليل الائتماني والتيحوقد أتي

 وفيما يلي عرض بؽذه النماذج: مستقبل القرار الائتماني. استقراءخلببؽا بيكن 
 .C,s 5ب بموذج الائتمان ابؼعروف 

  5 ببموذج الائتمان ابؼعروف P,s. 
  ببموذج الائتمان ابؼعروفPRISM . 

 C,s 5بنموذج الائتمان المعروف  -1
 C,s  5ب(: يوضح نموذج الائتمان المعروف 1-1الشكل رقم ا

 
 
 
 
 
 
 

 .95ص ، 2012عمان، الأردن،  دار الفكر ناشرون وموزعون، "إدارة الائتمان"زان بظتَ ذيب، وآخرون، ابؼصدر: سو 
                                                           

 .222مرجع سبق ذكره، ص بؿفوظ أبضد جودة، عبد ابؼعطي رضا أرشيد،  - 1
 .75حستُ بالعجوز، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
 .222 مرجع سبق ذكره، صبؿفوظ أبضد جودة، عبد ابؼعطي رضا أرشيد،  - 3

5 C. s رأبظال العميل 

 شخصية العميل

 ظروف النشاط

 قدرة العميل العميلضمانات 
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، والتي طبقا بؽا عالدئتمان على مستوى الىذا النموذج أبرز منظومة ائتمانية لدى بؿللي الائتمان ومابكي الا ويعتبر     
وذلك  C,s5يقوم البنك كمانح الائتمان بدراسة تلك ابعوانب لدى عمليو ابؼقتًح كمقتًض أو كعميل ائتمان. وتسمى 

 :1باللغة الإبقليزية. وىي Cلأن كل عنصر من عناصرىا يبدأ بحرف 
  :الشخصيةCharacter. 
  :القدرةCapacity. 
 رأس ابؼال:Capital 
 لضمانا :Collateral. 
  :الظروف المحيطةConditions. 

تعد شخصية العميل الركيزة الأساسية الأولذ في القرار الائتماني وىي الركيزة الأكثر تأثتَا في ابؼخاطر الشخصية:  1-1
فكلما   البنوك، وبالتالر فإن أىم مسعى عند إجراء التحليل الائتماني ىو برديد شخصية العميل بدقة.التي تتعرض بؽا 

كان العميل يتمتع بشخصية أمينة ونزيهة وبظعة طيبة في الأوساط ابؼالية، وملتزما بكافة تعهداتو وحريصا على الوفاء 
 ابؼطلوب، وابغصول على دعم البنك لو.بالتزاماتو كلما كان أقدر على إقناع البنك بدنحو الائتمان 

وقياس عامل معنوي كعامل الأمانة والنزاىة بدرجة دقيقة أمر تواجهو بعض الصعوبات من الناحية العملية، ويتم       
بؼعرفة  لو، العملي والعائلي التغلب عليها من خلبل الاستعلبم ابعيد وبصع البيانات وابؼعلومات عن العميل من المحيطتُ:

ستوى ابؼعيشي وموارده ابؼالية وابؼشاكل ابؼالية التي يعانيها، ومستواه الاجتماعي وسجل أعمالو التي قام بها وماضيو مع ابؼ
البنك ومع الغتَ، وسابق تصرفاتو مع البنوك الأخرى. ويتم ذلك عن طريق الاتصال بابؼؤسسة والعاملتُ بها وبدورديها 

 عامل معها.والبنوك التي سبق للعميل ابؼقتًح الت
وتعتٍ باختصار قدرة العميل على برقيق الدخل وبالتالر قدرتو على سداد القرض والالتزام بدفع الفوائد : القدرة 1-2

وابؼصروفات والعمولات... ومعيار القدرة أحد أىم ابؼعايتَ التي تؤثر في مقدار ابؼخاطر التي يتعرض بؽا البنك عند منح 
 عند دراسة ىذا ابؼعيار من التعرف على ابػبرة ابؼاضية للعميل ابؼقتًض وتفاصيل مركزه ابؼالرالائتمان. وعليو لابد للبنك 

 السابقة سواء مع البنك أو أية بنوك أخرى. وتعاملبتو ابؼصرفية
 :2وىناك أربعة أوجو في تفستَ معتٌ القدرة التي بهب أن يتمتع بها العميل ىي     
 خلبل اقتًابها من الشخصية، فهي تعتٍ أىلية الشخص على الاقتًاض. : ىو تفستَ القدرة منالاتجاه الأول 
 ينصرف إلذ برديد القدرة بالقابلية الإدارية للعميل في أن يكون قادرا على مباشرة أعمالو وإدارتها الاتجاه الثاني :

 إدارة حسنة سليمة تضمن للبنك سلبمة إدارة الأموال ابؼقدمة في صورة تسهيلبت ائتمانية.

                                                           
 .97 -96ص   ، مرجع سبق ذكره، صوآخرونسوزان بظتَ ذيب،  - 1
 .143 -142ص  بضزة بؿمود الزبيدي، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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 يركز ىذا الابذاه على الأمور ابؼالية البحتة في توضيح القدرة، حيث يركز حول قدرة العميل تجاه الثالثالا :
 طالب الائتمان على خلق عائد متوقع كافي لضمان تسديد ما عليو من التزامات مستحقة ابذاه البنوك.

 ابؼتوقع للعميل، إذ ينظر أصحاب ىذا : ينظر إلذ القدرة على الاستدانة بدقدار التدفق النقدي الاتجاه الرابع
 الابذاه إلذ أن قدرة العميل على سداد الائتمان تعتمد على مقدار التدفقات النقدية ابؼتوقع برقيقها من بنك العميل.

يعتبر رأس مال العميل أحد أىم أسس القرار الائتماني، وعنصرا أساسيا من عنصر تقليل ابؼخاطر : رأس المال 1-3
باعتباره بيثل ملبءة العميل ابؼقتًض وقدرة حقوق ملكيتو على تغطية القرض ابؼمنوح لو، فهو بدثابة الضمان الائتمانية 

الإضافي لو في حالة فشل العميل في التسديد. ىذا وتشتَ الدراسات ابؼتخصصة في التحليل الائتماني إلذ أن قدرة العميل  
كبر منها على قيمة رأس ابؼال الذي بيلكو، إذ كلما كان رأس ابؼال  على سداد التزاماتو بشكل عام تعتمد في ابعزء الأ

كبتَا ابلفضت ابؼخاطر الائتمانية والعكس صحيح في ذلك، فرأس مال العميل بيثل قوتو ابؼالية. ويرتبط ىذا العنصر 
ت ابؼكونة والأرباح بدصادر التمويل الذاتية أو الداخلية للمؤسسة والتي تشمل كل من رأس ابؼال ابؼستثمر والاحتياطا

ابؼقتًح الذاتية وبتُ الاعتماد على مصادر  المحتجزة. حيث إنو لابد أن يكون ىناك تناسب بتُ مصادر التمويل للعميل
 .1التمويل ابػارجية

 التوقف عن السداد. يطلبها البنك من بـاطر من للبنك متُأالت أو ابغماية من نوع الضمانات تعتبر :الضمان 1-4
 في أن تتوفر وينبغي السداد عن العميل توقف حالة حقو )قيمة الائتمان( في استًجاع لضمانو  الثقة لتعزيز ابؼقتًض

. وإن الضمان 2البيع، إمكانية التخزين... الخ التصريف، سهولة التسجيل، سهولة:بؿددة، مثل صفات الضمانات
 الضمان عند برديد يراعي أن بهب ولذلك خسارة،وبدون  بسهولة نقد إلذ برويلو بيكن الذي ذلك الأفضل للبنك ىو

 :3مايلي
 الائتمان فتًة خلبل كبتَ بشكل الضمان قيمة عدم تقلب. 
 عجز عند الائتمان قيمة استخدامها لسداد بيكن بحيث البنك لصالح الأولذ الدرجة من الرىن تكون درجة 

 العميل عن السداد.
 نزاع. بؿل وليست كاملة ملكية للضمانات العميل تكون ملكية 
 ابؼستطاع قدر الأخرى والعمولات الائتمان والفوائد قيمة لتغطية ابؼقدمة الضمانات كفاية. 

بهب على الباحث الائتماني أن يدرس مدى تأثتَ الظروف العامة وابػاصة المحيطة بالعميل الظروف المحيطة:  1-5
ويقصد ىنا بالظروف العامة ابؼناخ الاقتصادي العام في المجتمع  طالب الائتمان على النشاط أو ابؼشروع ابؼطلوب بسويلو.

وكذلك الإطار التشريعي والقانوني الذي تعمل ابؼؤسسة في إطاره خاصة ما يتصل بالتشريعات النقدية وابعمركية 

                                                           
 .99مرجع سبق ذكره، ص وآخرون، سوزان بظتَ ذيب،  - 1
 .217مرجع سبق ذكره، ص بؿفوظ أبضد جودة، عبد ابؼعطي رضا أرشيد،  - 2
 .101مرجع سبق ذكره، ص  وآخرون، سوزان بظتَ ذيب، - 3
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لى بـتلف والتشريعات ابػاصة بتنظيم أنشطة التجارة ابػارجية استتَادا أو تصديرا، حيث تؤثر ىذه الظروف العامة ع
 قطاعات النشاط الاقتصادي.

أما الظروف ابػاصة فهي ترتبط بالنشاط ابػاص الذي بيارسو العميل، مثل: ابغصة السوقية بؼنتجات ابؼشروع أو       
خدماتو التي يقدمها، شكل ابؼنافسة، دورة حياة ابؼنتج أو ابػدمة التي يقدمها العميل، موقع ابؼشروع من دورة حياتو 

 .1أو في مرحلة النمو، أو في مرحلة الاستقرار، أو في مرحلة الابكداربدعتٌ: ىل ىو في مرحلة التقديم أو الولادة، 
وبللص إلذ أن الدراسة ابؼتعمقة بؽذه ابؼعايتَ بؾتمعة بيكن أن تقدم صورة واضحة عن وضع العميل طالب القرض أو      

راجع بسيل إلذ التًكيز على معايتَ الائتمان ومركزه ابؼالر، إلا أن ىذه ابؼعايتَ تتفاوت في أبنيتها النسبية، فهناك بعض ابؼ
الثلبثة الأولذ، كما ينظر إلذ الضمان على أنو أقل ىذه ابؼعايتَ أبنية. كما أنو من الطبيعي ألا تستوفي بصيع ابؼعايتَ 
ابػمسة أعلبه ابغد الأمثل بؽا، فالضعف في أحد ابؼعايتَ بيكن أن يعوض بقوة ابؼعيار الآخر على أن تكون الدراسة التي 

 أجريت بؽذه ابؼعايتَ ابػمسة يشكل كامل ومتوازن.
 P,s 5 بنموذج الائتمان المعروف  -2

 P,s 5ب(: يوضح نموذج الائتمان المعروف 2-1الشكل رقم ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .96مرجع سبق ذكره، ص وآخرون، المصدر: سوزان سمير ذيب، 
من ابؼمكن أن تستخدم متخذ القرار الائتماني بموذج آخر من ابؼعايتَ ابؼستخدمة في دراسة ابعواب المحيطة بطلب 

 الائتمان، وفيما يلي عرض بؽذه ابؼعايتَ:
  :العميلPeople. 
  :الغرض من الائتمانPurpose. 
  :القدرة على السدادPayment. 

                                                           
 .474طارق طو، مرجع سبق ذكره، ص  - 1

 نوع العميل

5 P.s 

 الغرض من الائتمان
 النظرة ابؼستقبلية

 ابغماية القدرة على السداد



الائتمان المصرفي والتحليل المالي                                                             فصل الأول         ال  
 

 
19 

  :ابغمايةProtection. 
 النظرة ابؼستقبلية :Perspective. 

وىنا بهب تكوين صورة كاملة وواضحة على مدى جدارة العميل ابؼقتًح للحصول على قرض من حيث : العميل 2-1
 ىم ابؼنافستُأو  وأىم ابؼتعاملتُ معو،اطو بنجاح، التأكد من أىليتو القانونية، الأخلبقية، الإدارية، وقدرتو على إدارة نش

 وخططو ابؼستقبلية وغتَىا.
ولذلك فإن القدرة الأولذ في عملية تقييم ابؼركز الائتماني للعميل وابزاذ القرار الائتماني ىي مقابلة العميل. ومن      

برديد الأعمال السابقة التي قام خلبل ىذه ابؼقابلة يتم برديد البيانات وابؼعلومات التي بهب ابغصول عليها عن العميل و 
بها وىل قام العميل بالتغيتَ من عمل إلذ آخر؟ لأن ذلك يعطي انطباعا بالنجاح أو الفشل وبالتالر تقييم وضع العميل 

 .1ابؼستقبلي، كذلك معرفة البنوك التي سبق أن تعامل معها والتي يتعامل معها حاليا
الغرض من الائتمان بشكل تفصيلي، وأن بودد المجال الذي سوف حيث بهب معرفة : الغرض من الائتمان 2-2

يستخدم فيو ىذا التسهيل بشكل دقيق حتى بيكن ابزاذ القرار بشأنو، وابغكم على مدى مناسبة منح الائتمان من 
مدى  عدمو، وىل يتوافق مع سياسة البنك، ومع قدرات وخبرات العميل ومقوماتو الائتمانية أو يتعارض معها، فضلب عن

 .2مناسبة حجم ومبلغ التسهيل ونوعو مع الغرض ابؼطلوب منو
يركز ىذا ابؼعيار على برديد قدرة العميل على تسديد القرض مع الفوائد في موعد : القدرة على السداد 2-3

لذلك. ويتم ذلك من خلبل تقدير التدفقات النقدية الداخلة للعميل والتي تعد  الاستحقاق ووفق ابعدول ابؼخصص
الركيزة الأساسية في برديد قدرتو على التسديد، وبرديد فيما إذا  كان العميل سيقوم بسداد الائتمان من ابؼوارد النابصة 

موارد تتصف بالانتظام والاستمرار التسهيل في بسويلو أو من خلبل موارد أخرى، وىل ىي  عن النشاط الذي سيستخدم
 أو التقلب.

إن أساس ىذا ابؼعيار في التحليل الائتماني ىو استكشاف احتمالات توفر ابغماية للبئتمان ابؼقدم  الحماية: 2-4
من  ، سواء من حيث قيمتها العادلة أوللعميل. وذلك من خلبل تقييم الضمانات أو الكفالات التي سيقدمها العميل

 .3حيث قابليتها للتسييل* فيما لو عجز العميل عن الوفاء بالتزاماتو ابذاه البنك
إن مضمون ىذا ابؼعيار ينحصر في دراسة ابؼناخ الاقتصادي العام والذي يعمل فيو كل من : النظرة المستقبلية 2-5

معدلات النمو العام. ودراسة العميل والبنك، ومؤشرات الاقتصاد بشكل عام مثل نسب التضخم ومعدلات الفائدة و 

                                                           
 .39إبيان أبقرو، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
 .104ص  مرجع سبق ذكره،، وآخرون، سوزان بظتَ ذيب - 2
 قابلية الضمان للتسييل ىو إمكانية برويل الضمان إلذ نقد بسرعة وبأقل كلفة بفكنة. -*
 .104، ص نفس ابؼرجع -3 
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الظروف المحيطة بالعميل ابغالية وابؼستقبلية سواء كانت داخلية أو خارجية، واستكشاف حالة اللبتأكد التي بريط 
 . 1بالائتمان ابؼمنوح للعميل ومستقبل ذلك الائتمان

 :PRISMب نموذج الائتمان المعروف  -3
 PRIMSب (: يوضح نموذج الائتمان المعروف 3-1الشكل رقم ا

 
   

 
 
 
 
 
 
 

 .96مرجع سبق ذكره، ص وآخرون، المصدر: سوزان سمير ذيب، 
 

ما توصلت إليو الصناعة ابؼصرفية في التحليل الائتماني. ويعكس  الائتمانية أحدث للمعايتَ PRISMمنهجيعتبر      
 ىذا ابؼنهج جوانب القوة والضعف لدى العميل، ويتم من خلببؽا ابؼوازنة بتُ ابؼخاطر الائتمانية والقدرة على السداد.

من بؾموعة من ابؼعايتَ تشتًك فيما بينها بابغرف الأول من كلماتها وىي  PRISMتتكون عناصر      
P.R.I.S.M َ2وفيما يلي عرض بؼاىية ىذه ابؼعايت: 

  :التصورPerspective. 
   :القدرة على السدادRepayment. 
  :الغاية من الائتمانIntention or Purpose. 
  :الضماناتSafeguards. 
 لإدارةا: Management. 

ر الائتمان والعوائد ابؼنتظر برقيقها بعد منحو، ومضمون ىذا لتصور ىنا الإحاطة الكاملة بدخاطيقصد باالتصور:  3-1
عند منحو للبئتمان، وكذلك دراسة ابؼعيار ىو: القدرة أو الفاعلية  في برديد ابؼخاطر والعوائد التي بريط بالعميل 

 من شأنها برستُ الأداء وتعظيم الربحية.  استًاتيجيات التشغيل والتمويل عند العميل والتي 

                                                           
 .40إبيان أبقرو، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
 .155بضزة بؿمود الزبيدي، مرجع سبق ذكره، ص  - 2

 التصور

 القدرة على السداد الإدارة

PRIMS 

 الغاية من الائتمان الضمانات
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لبل لفتًة خىو برديد قدرة العميل على تسديد القرض أو فائدتو  عيارمضمون ىذا ابؼو  القدرة على السداد: 3-2
، ومن الأمور التي بهب إعطاءىا اىتماما خاصا ىو برديد نوع مصادر التسديد التي يلجأ إليها العميل عند ابؼتفق عليها

السداد سواء كانت داخلية أو خارجية. وما يهم متخذ القرار الائتماني ىو ابؼصادر الداخلية، لأنها تعكس قدرة 
لتي يستطيع العميل استخدامها في تسديد ما بذمتو من العمليات التشغيلية على توليد التدفقات النقدية الداخلية وا

 التزامات مستحقة.  
ومضمون ىذا ابؼعيار ىو برديد الغاية من الائتمان ابؼقدم للعميل، وكقاعدة عامة فإن الغاية : الغاية من الائتمان 3-3

إدارة الائتمان ىو تصفية من الائتمان بهب أن تشكل الأساس لدراسة ىذا الغرض أو الغاية، وأن آخر ما تفكر بو 
 موجودات العميل لاستًداد الائتمان.

ومضمون ىذا ابؼعيار ىو برديد الضمانات التي تقدم إلذ البنك ليكون ضامنا لاستًجاع الائتمان الضمانات:  3-4
ابؼالر ، وبيكن للضمانات أن تكون داخلية، وىي تعتمد على قوة ابؼركز التسديدبؼواجهة احتمالات عدم القدرة على 

، أو خارجية كالضمانات العينية أو الكفالات الشخصية، بالإضافة إلذ يتم وضعو من شروط في عقد الائتمان للعميل
 لضمان السداد.

ليل قدرة العميل طالب الائتمان على الإدارة، ويتم ذلك من خلبل يركز الباحث الائتماني على بر: الإدارة 3-5
دارة أعمالو، وبرديد فيما إذا كان العميل يتسم بتنوع منتجاتو أو يقتصر في عملو في إ ابؼقتًحالتعرف على أسلوب العميل 

، وأيضا فيما إذا كان نشاطو موبظي أو دائم، واستعراض ابؽيكل التنظيمي للعمل وبرديد قدرة العميل على منتج واحد
 .1على النمو

بفا سبق أعلبه نستنتج أنو لا يوجد تعارض بتُ النماذج الثلبثة بؼعايتَ منح الائتمان، ومضامينها تتداخل وتشتًك      
فيما بينها وذلك بهدف التأكد عند دراسة طلب الائتمان من مدى ملبءة العميل وقدرتو على تسديد التزاماتو ابذاه 

 لية منح الائتمان.البنك، وكذلك برديد ابؼخاطر التي تواجهها عم
 خصائص القرار الائتماني الجيد وصياغتو الرابع:المطلب 

 سنتطرق في ىذا ابؼطلب إلذ خصائص القرار الائتماني ابعيد وكيفية صياغتو     
 الفرع الأول: خصائص القرار الائتماني الجيد

الإقراض ابعيد بعدد من ابػصائص والتي بتوفرىا يصعب حدوث التعثر، وبهب على متخذ القرار الائتماني أن  يتسم     
 ىم ىذه ابػصائص: أفي قراره. و يسعى جاىدا إلذ توافرىا 

إمكانية التصفية الذاتية للبئتمان، كما في حال التسهيلبت بضمان البضائع، والاعتمادات ابؼستندية، وسداده كاملب  -1
استخدام  لذا يتعتُ على مانح الائتمان أن يتحقق من ذلك ومن سلبمة.2في التاريخ ابؼتفق عليو وبشروط ابؼتفق عليها

                                                           
 .107 -106صمرجع سبق ذكره، ص ، وآخرون، سوزان بظتَ ذيب - 1
 .177، ص 1999 ،2ط  مصر، ، مطابع ابؼستقبل،للمصرف" الشاملة الاستراتيجية"صناعة قرارات الائتمان والتمويل في إطار أبضد غنيم،  - 2
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يتحقق من توافر مصدر بؿدد وواضح للسداد، كما يقصد بسيولة القرض في الغرض ابؼمنوح من أجلو، كما بهب أن 
 .1القروض، سرعة دوران القروض، أي صغر الفتًة الزمنية من تاريخ عقد القرض وحتى تاريخ استحقاقو

الائتماني وبتُ الربحية ابؼتوقعة منو، مع الأخذ بابغسبان السياسة الائتمانية للبنك  بتُ ابؼخاطر ابؼصاحبة لقرارابؼوازنة  -2
فيما يتعلق بنوع الائتمان ابؼمكن منحو وأسعار العائد واجبة التطبيق. وقد تواجو صاحب القرار الائتماني عملية بذاتها قد 

ة العامة ابؼتوقعة من بؾمل لتي بيكن منحها للعميل والربحيلا بسثل ربحية مقبولة إلا أن النظرة الشاملة لمجموع التسهيلبت ا
اعتبارىا مبررا لقبول بسويل ىذه العملية على الرغم من عدم ربحيتها ابؼباشرة أو الذاتية. كما ينبغي الإشارة  بيكننشاطو، 

، وكذلك مقابلة ابؼخاطر التي يةالإدار إلذ الوظائف الاقتصادية ابؽامة للؤرباح ومنها: مقابلة كافة أعباء البنك والتزاماتو 
عض العملبء على سداد القروض ابؼمنوحة بؽم على بيكن أن يتكبدىا البنك مثل بـاطر الائتمان ابؼتمثلة في عدم قدرة ب

، أو بـاطر التدىور في قيمة بؿفظة الاستثمارات ابؼالية، كذلك فإن الإقراضالرغم من بصيع الاحتياطات المحيطة بعملية 
عد مؤشرا مهما وضروريا على حسن الإدارة وكفاءتها، وأيضا تغطية حقوق أصحاب ابؼوارد بالبنك من عملبء الأرباح ت

 ...وبنوك ومؤسسات الأخرى
تأكد من أن الأموال ابؼقرضة سوف يتم استًدادىا في الوقت المحدد للسداد، ويأتي ذلك من حرصو البنك ال على -3

اه ابؼودعتُ عند كما تقدم من أجل المحافظة على قدرة البنك على الوفاء بالتزاماتو بذالشديد وتأكيده على توافر السيولة  
، واتسام معاملبتو بالأمانة وكفاءتو في إدارة *، والتحقق الكامل من توافر ابعدارة الائتمانية للمقتًضطلبهم لودائعهم

 نشاطو.
وتقيل ابؼخاطر التي يواجهها  الأمان: تلعب سياسة التنويع دورا ىاما في توفتَ درجات كبتَة من التنويع أو الانتشار -4

ابؼصرفية الناجحة يتعتُ عليها تنويع بؿفظة القروض، وذلك بهدف تنويع ابؼخاطر وبذنب بـاطر التًكيز  فالإدارةالبنك، 
أي أن يكون للبنك فروع في مناطق متعددة، كذلك بذنب التًكيز على قطاع اقتصادي معتُ   ،على منطقة جغرافية معينة

وأيضا عدم التًكيز على نوع معتُ من الضمانات، لأن أي تقلبات طارئة أو غتَ متوقعة لقيمتها السوقية يعتٍ خسائر 
 فادحة للبنك. 

ر الائتماني وىو عنصر يصعب التغاضي عنو أو إبنالو وأساسي في ابزاذ القرا: الضمان ابعيد عنصر رئيسي الضمان -5
حيث يكون كخط دفاع بغالات الطوارئ غتَ منتظرة، أو لمجابهة ابغالات التي بريط بها بـاطر ودرجة عالية من عدم 
التأكد. وبهب أن بىضع الضمان للمراجعة والكشف الدوري عليو للتأكد من سلبمة وصحة وتوافر كافة الشروط ابػاصة 

 .2لبحيتو واستمراره كضمان للقروض والتسهيلبت التي قدمها البنكبص
 

                                                           
 .107عبد ابؼطلب عبد ابغميد، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
دراسة ابؼقتًض ابؼتقدم بطلب ابعدارة الائتمانية للمقتًض ىو أحد ابؼبادئ التقليدية ابؼستقرة في الدراسات وابؼدارس ابؼصرفية والائتمانية، وىي ابؼعايتَ ابػاصة ب -* 

 اقتًاض من البنك. 
 .104، ص 1996، إيتًاك للنشر والتوزيع، القاىرة، مصر، ""الديون المتعثرة"، الظاىرة، الأسباب، العلاج ي،بؿسن أبضد ابػضتَ  -2
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 الفرع الثاني: صياغة القرار الائتماني االبيانات الخاصة بالتسهيل الائتماني(
ة الائتمانية، وتعتبر خطوة ىامة وضرورية، حيث أن سوء تعتبر المحصلة النهائية للدراسإن صياغة القرار الائتماني      

صياغة القرار الائتماني سواء من حيث حجمو أو من حيث شكلو أو برنامج سداده.... قد يؤثر سلبا في نشاط العميل 
 :1يليوبالتالر في قدرتو على سداد الائتمان ابؼمنوح. وتتبلور العناصر الرئيسية للئجابة على منح الائتمان حول ما 

: ابؼعيار الرئيسي لتحديد حجم الائتمان ىو تناسبو مع الغرض المقترح منحهاالتسهيلات أو قيمة  حجم -1
ابؼطلوب من أجلو، ومع طبيعة نشاط العميل وطول دورة نشاطو ومدى موبظية ىذا النشاط، واحتياجات رأس ابؼال 

 العامل اللبزم وصافي رأس ابؼال العامل ابؼتاح.
بغدوث التعثر، فهو يؤدي إلذ  مبكراً  ويعد مدخلبً  بفا بوتاج سوف يضر العميل كثتَاً، العميل تسهيلبت بأكثرفمنح      

إلذ استخدام ىذه برميل العميل بأموال مقتًضة ذات تكلفة ملموسة تؤثر على ربحيتو ونتائج نشاطو، كما قد يؤدي 
كما أن منح  لا بيكن رد ىذه الأموال بسهولة أو دون خسائر. ترفيهية أو غتَ ضرورية، وخطورة ذلك أنو الأموال في نواح  

في توفتَ مستوى السيولة اللبزم لإدارة النشاط وىو أمر قد يعرض  العميل تسهيلبت بأقل بفا بوتاج سوف يؤثر سلباً 
 لاختناقات متكررة تؤثر في قدرتو على تسيتَ نشاطو.العميل 

: لابد أن يكون الغرض واضحا وبؿددا في الدراسة الائتمانية وأن للعميلالغرض من التسهيلات المقترح منحها  -2
يعكس ذلك على الكيفية التي سيتم بها منح التسهيلبت الائتمانية ابؼقتًحة، فإذا كان الغرض منها بسويل أصول ثابتة أو 

 يل )رأس ابؼال العامل(.  عما إذا كان الغرض ىو بسويل احتياجات دورة التشغ خطوط إنتاج فإن الأمر بىتلف كثتَاً 
يث أن منح الائتمان بيثل أبنية كبتَة، حكيفية صياغة قرار : ىذا ابعانب من ابعوانب  شكل التسهيلات الائتمانية -3

وتعثرىم في السداد بغلول تاريخ  تمويل أصول ثابتة يؤدي إلذ ارتباك العملبء مالياً منح تسهيلبت قصتَة الأجل ل
ل الآلات واستغراق معظم الوقت في تدبتَ الأصل وبذارب التشغيل ... وبالتالر عدم مسابنتو الاستحقاق مثلب قبل وصو 

بشكل فعلي في خلق الإيرادات اللبزمة بؼقابل الالتزامات الناشئة عن بسويلو بالاقتًاض، أو استخدام تسهيلبت قصتَة 
 الأجل لتنفيذ ابؼباني والإنشاءات وابؼرافق.    

يتعتُ تصميم برنامج السداد بناء على طبيعة نشاط العميل بشكل خاص، وأن يتوافق ىذا البرنامج : برنامج السداد -4
لعميل ساط مع الفتًات التي يتوافر فيها لستحقاق الأقية بحيث يقع تاريخ امع ما تعكسو قائمة التدفقات النقد زمنياً 

. كما بهب نشاطمع طول دورة التبط برنامج السداد صافي تدفقات نقدية موجبة تكفي بؼواجهة التزاماتو، كما بهب أن ير 
 على الباحث الائتماني أن يربط بتُ برنامج السداد وطبيعة السياسة الائتمانية ومتوسط فتًة التحصيل لدى عميلو.

 

                                                           
 .177أبضد غنيم، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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ينبغي أن يتضمن قرار منح الائتمان طبيعة مصادر سداد مصادر السداد للتسهيلات الائتمانية المقترح منحها:  -5
أو التسهيلبت الائتمانية ابؼقتًح منحها، ولابد للباحث الائتماني أن يركز فكره على أن يتم السداد من ناتج النشاط 

 للسداد. الغرض الذي استخدم فيو الائتمان، دون النظر إلذ ابؼلبءة ابؼالية للعميل وفيما إذا كان لديو مصادر أخرى
: ترتبط ىذه ابعزئية بالعناصر السابقة وىي التي تؤثر في كيفية استخدام كيفية استخدام أو صرف التسهيلات -6

 التسهيلبت من حيث:
 .)أسلوب صرفها ) دفعة واحدة / على شرائح 
  توريد  أو للجهة ابؼستفيدة مباشرة )استتَاد من ابػارج باعتمادات مستندية/أوامرىل سيتم الصرف للعميل
 بؿلية(.
 .)برنامج السداد )أقساط ثابتة/ أقساط متغتَة 
 ناتج تشغيل النشاط بعد استخدام التسهيلبت(.مصادر السداد ) التسييل الذاتي للضمانات / 

ببرنامج أو قائمة التدفقات النقدية التي توصلت إليها الدراسة الائتمانية بعد برليل عناصر نشاط كيفية وتتأثر ىذه ال
 ومؤشر ابؼقدرة على السداد وفتًة الاستًداد وقائمة الدخل ابؼتوقعة. العميل

الائتمانية أن تكون الضمانات ىي أساس منح الائتمان، فكثتَ من التسهيلبت بشكل عام لا ينبغي  الضمانات: -7
بؼنح الائتمان  ورئيسياً  كافياً   انطلقت من ىذا ابؼفهوم ابػاطئ تعثرت، لأن الضمانات في حد ذاتها لا تصلح أساساً  التي

من توافر الضمان من عدمو، والأصل أن تأتي الضمانات  من عدمو، فعلى الباحث الائتماني أن لا يبتٍ قراره انطلبقاً 
إلذ توافر الضمانات مع إىدار الضوابط  مكملة لقناعة الباحث بجدارة العميل في ابغصول على الائتمان وليس استناداً 

بؽذه رة الائتمانية الأخرى. فالضمانات قد يصعب تسييلها بؼشكلبت قانونية أو تراجع القيمة السوقية وإغفال معايتَ ابعدا
الضمانات وتردي حالتها الفنية أو لعدم توافر سوق منتظم بيكن من خلبلو التخلص من ىذه الضمانات وغتَ ذلك من 

وىري ووحيد بؼنح الائتمان، وإبما بهب أن الأسباب التي تؤكد على حقيقة عدم جدوى الضمانات منفردةً كأساس ج
 نوع الضمانات التي تناسب التسهيلبت ابؼقتًح منحها. تكون الضمانات أداة تكميلية وأن يكون واضحاً 

ووفق ضوابط  العام للبنككذلك بهب أن يتضمن القرار الائتماني سعر الفائدة الذي بودد وفق ضوابط سياسة الإقراض 
 .1البنك ابؼركزي

 العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار الائتماني  الثالث: الفرع
 : 2وىي ،بنك أي في الائتماني القرار ابزاذ في تؤثر ومتكاملة متًابطة عوامل بؾموعة ىناك

 وتسديد نشاطو إدارة على وقدرتو بؼال، رأسا الشخصية،:  عوامل تقوم للعميل بالنسبة :بالعميل الخاصة العوامل -1
 في بدورىا بصيعها تقوم العميل، بيارسو الذي بالنشاط بريط التي وابػاصة العامة والظروف ابؼقدمة، والضمانات التزاماتو،

 أن بيكن والتي ونوعها الائتمانية ابؼخاطر مقدار وبرديد ابؼطلوب، الائتمان على للحصول العميل صلبحية مدى تقييم
                                                           

 .178ص  ،ذكره سبق مرجع غنيم، أبضد - 1
 .107مرجع سبق ذكره، ص  ،وآخرون سوزان بظتَ ذيب، - 2
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الة العميل المحتمل سوف بزلق القدرة لدى ح عن والبيانات ابؼعلومات برليل فعملية الائتمان، منح عند البنك بؽا يتعرض
 ابزاذ قرار ائتماني سليم.إدارة الائتمان على 

 :  وتشمل ىذه العوامل: بنكالعوامل الخاصة بال -2
 مواجهة قدرة ابؼصرف على يعتٍ  حالياً وقدرتو على توظيفها، ومفهوم السيولة سيولة التي يتمتع بها البنكدرجة ال

التزاماتو، والتي تتمثل بصفة أساسية في عنصرين بنا:  تلبية طلبات ابؼودعتُ للسحب من الودائع، وأيضاً تلبية طلبات 
 . 1الائتمان، أي القروض والسلفيات لتلبية احتياجات المجتمع

 في ابزاذ قراراتو الائتمانية ويعمل في إطارىا، أي في استعداده بؼنح ائتمان  التي يتبناىا البنك الاستًاتيجية نوع
 عدم منح ىذا الائتمان. معتُ أو
 إلذ برقيقو خلبل ابؼرحلة القادمة.  ابؽدف العام الذي يسعى البنك 
 وأيضاً  ان ابؼصرفيوخاصةً الكوادر البشرية ابؼؤىلة وابؼدربة على القيام بوظيفة الائتم بيتلكها البنك القدرات التي

 من بذهيزات الكتًونية حديثة.  بنكالتكنولوجيا ابؼطبقة وما بيتلكو ال
 :  وبيكن حصر ىذه العوامل بدا يلي: العوامل الخاصة بالتسهيل الائتماني -3

  .الغرض من التسهيل 
 على التسهيل خلببؽاالتسهيل، أي ابؼدة التي يرغب العميل بابغصول  ابؼدة الزمنية التي يستغرقها القرض أو  

 . 2العميلومتى سيقوم بالسداد وىل تتناسب فعلًب مع إمكانيات 
  .مصدر السداد الذي سيقوم العميل ابؼقتًض بسداد ابؼبلغ منو 
 التسهيل دفعة واحدة في نهاية ابؼدة، أم سوف يتم سداده  طريقة السداد ابؼتبعة، أي ىل سيتم سداد القرض أو

 بدا يتناسب مع طبيعة نشاط العميل ومع إيراداتو وموارده الذاتية وتدفقاتو الداخلة. على أقساط دورية، وذلك 
  يتعارض معها.  السياسة العامة للئقراض في البنك أونوع التسهيل ابؼطلوب وىل يتوافق مع 
 أحرص  بنكنو كلما زاد ابؼبلغ عن حد معتُ كان الإالتسهيل ولذلك أبنية خاصة، حيث  ثم مبلغ ىذا القرض أو

خاصةً أن نتائج عدم سداد قرض بدبلغ ضخم تكون صعبة وقد تؤثر على سلبمة ابؼركز ابؼالر  ،في الدراسات التي بهريها
 . بنكلل

وبيكن أن نضيف إلذ ىذه العوامل ضرورة الالتزام بالقيود القانونية حيث بردد التشريعات القانونية التي يصدرىا      
وسع في الائتمان أو تقليصو وابغد الأقصى للقروض وبؾالات النشاط ابؼسموح بتمويلها ابؼصرف ابؼركزي، إمكانية الت

 .3للعمل ابؼصرفي الائتمانية والتشريعات ابؼنظمة بنكبحيث لا بودث أي تعارض بتُ سياسة ال
 

                                                           
 . 93، ص 1991، الدار ابعامعية، بتَوت، لبنان، "الإدارة الحديثة في البنوك التجارية"، عبد السلبم أبو قحف، عبد الغفار حنفي - 1
 .321بؿسن أبضد ابػضتَي، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
 .108مرجع سبق ذكره، ص ، وآخرون، سوزان بظتَ ذيب - 3
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 المطلب الخامس: مخاطر منح الائتمان المصرفي
السليم ىو القرار الذي تشعر فيو الإدارة بأن العائد الذي سوف يتولد عنو يوازي أو يزيد على درجة ابؼخاطر  القرار     

 وأيضا طرق معابعتها. طر الائتمان وصورىاسنتطرق في ىذا ابؼطلب إلذ مفهوم بـاالتي بريط بو و 
 الفرع الأول: مفهوم مخاطر الائتمان

ذ فيها القرارات الائتمانية ىي حالة ابػطر، فمتخذ القرار الائتماني في ابؼصرف لا أن ابغالة التي تتخبيكن القول      
وفق خبرتو وقدرتو وبذربتو وما بوصل عليو من استشارات وما يستطيع أن يتنبأ بنتائج قراره بدقة كاملة، ولكنو يستطيع 

 .الذي سوف يتخذهأن يصل إلذ تقدير احتمالات موضوعية بؿددة للقرار يطبقو من وسائل تنبأ 
 .1في الوفاء بالتزاماتو التي تعهد بها" اطر ابؼرتبطة بعدم قدرة أو رغبة الطرف ابؼتعاملخىي ابؼ"     

وبـاطر الائتمان تتضمن ابػسائر ابؼمكن أن يتحملها البنك بسبب عدم قدرة العميل أو عدم وجود النية لديو لسداد 
 .2أصل القرض وفوائده

 .3"استحقاقو تاريخ في القرض سداد على العميل قدرة عدم يعتٍ"خطر الائتمان      
تقتصر  وبصفة عامة تعرف ابؼخاطر الائتمانية بأنها "نوع من أنواع ابؼخاطر يركز على ركتٍ ابػسارة وابؼستقبل، وىي لا     

 لد يتعرض إلذ بعضإذا  على نوع معتُ من الائتمان بل على بصيعو، كما انو لا بيكن لأي بنك أن يستمر بأعمالو
القروض المحفوفة بابؼخاطر، والسبب الرئيسي وراء ابؼخاطرة الائتمانية ىو العميل بسبب عدم استطاعتو أو عدم التزامو برد 

 أصل الدين وفوائده".
 الفرع الثاني: صور مخاطر الائتمان

 العميل قدرة عدم من الأساس في نابصة متوقعة غتَ ومتغتَات لظروف كنتيجة بودث أن بيكن الائتمان خطر إن     
 ونعرض، ابؼالية معاملبتو وبالتالر ابؼصرفية وبظعتو البنك على سلبية آثار ذلك على ويتًتب ،الكلي والعجز السداد على
 .ابؼصرفي النشاط تعتًض التي الائتمان بـاطر صور أىم إبصالا يلي فيما

ابؼالية  ملبءتو ومدى للعميل الائتمانية السمعة بسبب ابؼخاطر من النوع ىذا ينشأ :بالعميل المتعلقة المخاطر -1
 .4الائتمان ىذا من والغرض للبئتمان ابغاجة وسبب ابؼالر ووضعو الاجتماعية وبظعتو 

 فيو يعمل الذي النشاط بطبيعة ابؼخاطر ىذه ترتبط إذ :العميل إليو ينتمي الذي بالقطاع المرتبطة المخاطر -2
 والتنافسية والإنتاجية التشغيلية الظروف باختلبف بزتلف ابؼخاطر من درجة اقتصادي قطاع لكل أن بحيث ،العميل

 .5القطاع ىذا لوحدات
                                                           

 .127، ص 2005، الإسكندرية، مصر، ابؼعارف، منشأة "قياس وإدارة المخاطر بالبنوك"بظتَ ابػطيب،  - 1
 .213رجع سبق ذكره، ص بؿفوظ ابضد جودة، معبد ابؼعطي رضا أرشيد،  - 2

3
 - Copper Jone,"The Management and Regulation of Banks", Macmillan publisher LTD 

London, 1984, p, 22.  
 .65، ص2000 ابعامعة، فلسطتُ، شباب مؤسسة ،المتعثرة" المصرفية والقروض الائتمان "إدارةالنجار،  راغب فريد -4
 .255بضزة بؿمود الزبيدي، مرجع سبق ذكره، ص  - 5
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 بالائتمان المحيطة الظروف ضوء في ابؼخاطر ىذه وتتنوع : تتعددتمويلو تم الذي بالنشاط المرتبطة المخاطر -3
في  ابؼطلوب بسويلها العمليات بأبعاد وابؼرتبطة ابؼتوقعةللمؤسسة  بؼستقبليةا وتطورات ابؼقدمة والضمانات ابؼطلوب
 .1ابؼستقبل

 السياسية والظروف قتصاديةالا بالظروف عادة ابؼخاطر ىذه ترتبطالعامة:  بالظروف المتعلقة المخاطر -4
 .2البلد بزص التي والاجتماعية وغتَىا

 الائتمان متابعة من البنك في الائتمان إدارة قدرة بددى ابؼخاطر ىذه وترتبط البنك: بأخطاء المتصلة المخاطر -5
 ابؼطلوبة. بابؼتطلبات العميل القيام من والتحقق للعميل ابؼقدم

 الوفاء على قدرتو في تؤثر التي الأخطار بعض إلذ الغتَ فعل بسبب ابؼقتًض يتعرض قد :بالغير المتصلة المخاطر -6
 العميل عن حقيقية غتَ معلومات نشر أو ابؼدينتُ كبار أحد إفلبس أمثلتها ومن حصرىا اليستَ من ليس التيو  بالتزاماتو

 يؤثرو بك على لو ابؼمنوحة الائتمانية التسهيلبت من بابغد معو ابؼتعاملة البنوك قيام نتيجتها من ويكون مركزه بسوء توحي
 .3نشاطو على

 الفرع الثالث: طرق معالجة المخاطر الائتمانية 
 طرف من ابؼقدمة بالتعهدات الوفاء وعدم "التسديد عدم" حادث أو ظهور مع تبدأ ابؼعابعة عملية إن الواقع في    

 ابؼناسب الفعل لرد والتحضتَ ابؼمكنة الاحتمالات كل عن للكشف قدراتو تنظيم في بالتفكتَ البنك يبدأ حيث ،الزبون
 العملية ىذه تعثرت فإن .بعملية التحصيل الأولذ ابؼرحلة في ابػطر معابعة عملية وتبدأ مستحقاتو. لاستًجاع وذلك بؽا

 .4ابؼخاطر معابعة عملية تبدأ
 القروض تحصيل -1

 :5التالية ركائزال على التحصيل وظيفة تعتمد
 حالات حدوث على للبنك الفعل رد سرعة بيثل لأنو التحصيل وظيفة لنجاح الأساسي العامل : يعتبررد الفعل 1-1

 إلذ يؤدي البداية من الزبون لدى     خلل بحدوث النتيجة أن تهتم بعامل الزمن، لأن البنوك على فيجب لذلك ابػطر.

                                                           
 . 76، ص 1991، ابؼكتب العربي ابغديث، الإسكندرية، مصر، "مدخل تحليلي معاصر "الإدارة المالية"،منتَ إبراىيم ىندي،  -1
والتحديات  التنمية أفاق بتُ فلسطتُ في والتمويل حول لاستثمار العلمي الأول ، ابؼؤبسرالمصرفي" الائتمان مخاطر "إدارةكرش،  أبو مصباح شريف - 2

 .7، ص2005فلسطتُ،  ليل،ابػ ابؼعاصرة، جامعة
بولاية ورقلة، مذكرة  التجارية البنوك من لعينة ، دراسة استبيانيةالمصرفي" الائتمان تقييم مخاطر في ودورىا المالي التحليل أدوات"سعيدة زاوي،  - 3

مرباح ورقلة،  قاصدي جامعةكلية علوم الاقتصادية علوم التسيتَ وعلوم بذارية، بزصص مالية مؤسسة، قسم علوم التسيتَ،   وبؿاسبية، مالية علوم ماستً، شعبة
 .4ص،2013/ 2012ابعزائر،

 والعلوم ابغقوق الثاني، كلية الدولر العلمي "، ابؼلتقىالراىنة العالمية التطورات ظل في الجمائري المصرفي النظام "إصلاحبؿمد،  العزيز، مرابيي عبد طية - 4
 .32، ص 2008الاقتصادية، جامعة ورقلة، ابعزائر، 

 .9شريف مصباح أبو كرش، مرجع سبق ذكره، ص  - 5
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 بالكشف بؽا تسمح التي الأدوات بواسطة نفسها بذهز أن البنوك على بهب لذلك .التحصيل في يساىم مناسب فعلد ر 
 تسيتَىا. بدقة وابؼستقبلية وتنظم ابغالية الدفع عدم حالات عن والتنبيو

التحصيل  عملية في الانقطاع يتجنب أن البنك على بهب إذ :الدفع عدم حالات معالجة في الاستمرارية 1-2
 أموالو. لاستًجاع ابؼتأخر وىذا الزبون على ابؼطبقة الضغط عملية في الثغرات ويتفادى

إلذ  البنكية الوكالة من للزبون، وىذا القانوني الإكراه وأساليب ابعبرية الإجراءات تصاعد في : يتمثلصاعدالت 1-3
 الأمر. اقتضى إن للبنك العامة بابؼديرية ابؼنازعات مصلحة

بتجاوز  سواء ابؼرتبطة ابؼخاطر اجتناب زيادة اجل من ابغسابات تسيتَ بعملية البنك يقومتسيير الحسابات:  1-4
 .مسبق ترخيص بدون ولكن مدين ابغساب جعل مدين، أو ابغساب بععل مسبقا ابؼقدمة الرخصة

 أخرى يقوم جهة ابغساب، ومن لستَ العادية غتَ الوضعية ىذه على ابغالة بالتنبيو ىذه في يقوم للبنك ابؼعلومات فنظام
 .الاحتياطات اللبزمة للئحاطة بهذا ابػطر ابعديد وأخذ للبنك ابؼتصاعد الفعل رد بتنظيم

 أنو ابؼكشوف أو على سحب منحو طريق عن للزبون ابؼساعدةبتقديم  سواء القرار ابزاذ حرية لو ستَابؼ ابغالة ىذه ففي
 قانوني. أو ودي برصيل سواء مباشرة بالتحصيل يقوم

 معالجة القرض -2
 تنظيم يتم مراقبة ابغساب، بحيث يومية بصفة آلية، ويتم بطريقة الزبون حساب من القرض مستحقات اقتطاع يتم     

 عليها. المحصل الضمانات بالإضافة إلذ الزبون، حساب في توفر بؼا وفقاالبنك  مستحقات كل على الاقتطاع عملية
 مقابل الأخرى القروض بؼختلف أولا، ثم ضمانات بدون للقروض الأولوية بسنح أن بيكن الآلر الاقتطاع عملية إن     

 الضمانات. ىذه قيمة حسب على مرتبة ضمانات
 الرسائل بالإشعار بـتلف عن يبحث النظام ىذا عن طريق التحصيل مستَ فإن ابغسابات بؼتابعة بالنسبة الوضع ىو كما

 الوضعية حتى تسوى الزبون طرف من الدفع عدم متابعة من مناسبا يراه ما حسب وغتَىا، وىذا الوضعية تسوية وطلب
مهلة  يقتًح أو معينة مهلةيطلب  الذي الزبون إلذ يستمع أن من ابغساب مستَ بينع أن بهب لا طبعا ىذا. ابعديدة

 ابؼستَ بتحليل يقوم التحذير، حيث أو بالدفع كإشعار آلية لرسالة استلبمو بعد لو فعل كرد أو إراديا إما للتسوية، وىذا
 .ابؼناسب القرار باقتًاح ويقوم ابؼخططات وكذلك ابؼطلوبة ابؼهلة أو الآجال

 التالية:  البنك وحدات خلبل من التحصيل عملية وتبدأ
 الودي )مصلحة ابؼخاطر(. التحصيل وحدة 
 القانوني )مصلحة النزاعات(. التحصيل وحدة 
 .القرض برصيل وعملية البنك في ابػطر تسيتَ في الوحدتتُ ىاتتُ تتدخل
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 المبحث الثاني: طبيعة التحليل المالي
 كما تقييم نشاطها، أجل من معها ابؼتعاملتُ وكذا ابؼؤسسات عليها تعتمد التي الوسائل أىم من ابؼالر التحليل يعد     

 بؽم بؼن خلبل عدة دورات، وىذا أو معينة إنتاجية دورة خلبل ابؼؤسسة مالية في لوظيفة أو ابغالة تشخيص يعتبر أنو
 وبالتالر ابؼالية ابغالة رأ علىتط التي التغتَات لك  إظهار ابؼستثمرين، البنوك، بهدف الأعمال، كرجال بابؼؤسسة علبقة
 اللبزمة. التصحيحية وابزاذ الإجراءات ابؼتبعة ابؼالية السياسة على ابغكم

 المطلب الأول: ماىية التحليل المالي
 أبنيتو.سنتطرق في ىذا ابؼطلب إلذ مفهوم التحليل ابؼالر، أىدافو و      

 الفرع الأول: مفهوم التحليل المالي
 ابؼفكرين تعددت تعاريف التحليل ابؼالر وبعضها فيما يلي: وباختلبف     
ية إلذ كم أقل من بىيعرف عبد الغفار حنفي التحليل ابؼالر بأنو: "عملية برويل الكم ابؽائل من البيانات ابؼالية والتار      

 .1القرار" ابزاذابؼعلومات أكثر فائدة لعملية 
على أنو "عملية يتم من خلببؽا استكشاف أو اشتقاق بؾموعة من ابؼؤشرات الكمية  عرف بؿمد مطر التحليل ابؼالر     

والنوعية حول نشاط ابؼشروع الاقتصادي والتي تساىم في بريد أبنية وخصائص الأنشطة التشغيلية وابؼالية للمشروع وذلك 
ذلك في  بعدىذه ابؼؤشرات  استخداممن خلبل معلومات تستخرج من القائم ابؼالية ومصادر أخرى وذلك لكي يتم 

 .2القرارات"  ابزاذتقييم أداء ابؼنشأة بقصد 
وىو "عملية معابعة منظمة للبيانات ابؼالية ابؼتاحة وابؼوجودة عن مؤسسة ما، للحصول على معلومات تستعمل في      

القرارات وتقييم أداء ابؼؤسسات التجارية والصناعية في ابؼاضي وابغاضر، وكذلك في تشخيص أية مشكلة  ابزاذعملية 
 .3موجودة )مالية أو تشغيلية(، وتوقع ما سيكون عليو الوضع في ابؼستقبل"

"ىو بؾموعة من الأدوات المحددة لتحويل ما حققتو ابؼؤسسة من  ابؼالر التحليل Christian Zambattoوعرف     
 .4ومالية متعلقة بابؼؤسسة"  اقتصاديةنتائج في وثائق بؿاسبية إلذ معلومات 

 زمنية فتًة للمؤسسة خلبل ابؼالية ابغالة أو الوضعية دراسة عن نو "عبارةأ على ابؼالر للتحليل شامل مفهوم إعطاء بيكن
 ابؼاضي في والصناعية التجارية ابؼؤسسات وتقييم القرار ابزاذ في تستعمل معلومات على للحصول وذلك معينة،

 وابغاضر".
 

                                                           
 .75، ص 2005لإسكندرية، مصر، ا ،، الدار ابعامعية""تقييم الأداء المالي ودراسة الجدوىعبد الغفار حنفي،  -1
 .3، ص 2006، 2شر، عمان، الأردن، طدار وائل للن، "الاتجاىات الحديثة في التحليل المالي والائتماني"بؿمد مطر،  -2
ابؼملكة  أجنادين للنشر والتوزيع،ردن، دار الأ، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عمان، "مقدمة في الإدارة المالية و التحليل المالي" ،مفلح بؿمد عقل -3

 . 232، ص 2006العربية السعودية، 
4
-Christian zambatto ,Corinne zambatto ,“Gestion  financière“, 8 édition, dunop, Paris,2009,p  21.  
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 أىداف التحليل المالي الفرع الثاني:
 برقق أىداف مستخدمي ابؼعلومات وبكيفية يهدف التحليل ابؼالر عموما إلذ تقييم أداء ابؼشروع من زوايا متعددة     
ومن ثم الاستفادة من ابؼعلومات التي يوفرىا  ،بقصد برديد نقاط القوة والضعف ؤسسة، وذلكمالية في ابؼبؽم مصالح بفن 

 .1ؤسسةبغرض ترشيد قراراتهم ابؼالية ذات العلبقة بابؼالتحليل ابؼالر 
 :2أبنها روىناك العديد من الأىداف التي بىدمها التحليل ابؼالر نذك     

 ابؼالر للمؤسسة. التعرف على حقيقية الوضع -1
 الاستفادة من ابؼعلومات ابؼتاحة لابزاذ القرارات ابػاصة بالرقابة والتقييم. -2
 معرفة وضع الشركة ضمن القطاع الذي تعمل فيو، والتعرف على الابذاىات التي يتخذىا أداء ابؼؤسسة. -3
 .برديد قدرة ابؼؤسسة على خدمة دينها وقدرتها على الاقتًاض -4
 .3على مدى كفاءة الإدارةابغكم  -5
تقييم أداء الوحدات الاقتصادية و زيادة القيمة ابغالية وابؼستقبلية للمشاريع القائمة وزيادة القيمة ابؼتوقعة للمشاريع  -6

 ابعديدة.
 ابؼوضوعة.متابعة تنفيذ ابػطة الاستثمارية  -7
وبناء التوقعات كالربحية التجارية للمشاريع القائمة وابعديدة على حد سواء برقيق العوائد ابؼناسبة على الاستثمار   -8

خلبل الفتًة الزمنية القادمة قصتَة الأجل ومتوسطة وطويلة الأجل للمحافظة على السيولة اللبزمة للمشاريع القائمة 
 .4وابعديدة وبرقيق فوائض مالية مستمرة

 . 6تقييم جدوى الاستثمار في ابؼؤسسة و ، 5ابؼتبعةياسات ابؼالية والتشغيلية تقييم الس -9
 الفرع الثالث: أىمية التحليل المالي

بشكل برليلي  تي تهتم بدراسة القوائم ابؼالية،تنبع أبنية التحليل ابؼالر باعتباره أحد بؾالات ابؼعرفة الاجتماعية، ال     
مفصل، يوضح العلبقات بتُ عناصر ىذه القوائم، والتغتَات التي تطرأ على ىذه العناصر في فتًة زمنية بؿددة، أو فتًات 

                                                           
 . 16، ص 2004، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، "التسيير المالي"مبروك لسلوس،  - 1
، ص 2006، 2التوزيع، عمان، الأردن، طوائل للنشر و ، دار "التحليل المالي باستخدام الحاسوب" الربضان الدوري، نور الدين أديب أبو زناد، مؤيد عبد -2

13 . 
 . 129، ص 2007الأردن،  عمان، البداية ناشرون وموزعون،، دار "مقدمة في الإدارة والتحليل المالي" شقر،عامر  أبين الشنطي، - 3
، ص 2010عمان، الأردن،   دار ووائل للنشر والتوزيع، ،""التحليل المالي والاقتصادي في دراسات تقييم وجدوى المشاريعخالد توفيق الشمري،  - 4

55  
 .239بؿمد عقل، مرجع سبق ذكره، ص  مفلح - 5
 .159،مرجع سبق ذكره، ص  وآخرونعبد ابغليم كراجة،  - 6
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زمنية متعددة إضافة إلذ توضيح حجم ىذا التغتَ على ابؽيكل ابؼالر العام للمؤسسة، وآثار ىذا التغتَ بشكل واضح. 
 . 1ابؼستفيدة من  القوائم ابؼاليةتساؤلات التي تطرحها كافة ابعهات في الإجابة على كافة الوبالتالر يساعد التحليل ابؼالر 

 :2وبيكن القول أن أبنية التحليل ابؼالر تندرج في النقاط التالية      
متخذي القرارات في المجتمع بابؼؤشرات ابؼرشدة  يتناول التحليل ابؼالر بيانات النظام المحاسبي للمشاريع ابؼختلفة ليمد -1

 لسلوكياتهم في ابزاذ قرارات رشيدة.
يساعد في التخطيط ابؼستقبلي إنشاءىا كما ابؼشاريع و تقييم الأداء بعد  لإقامةيساعد في تقييم ابعدوى الاقتصادية  -2

 المحتملة. الابكرافاتوالرقابة والسيطرة وبضاية ابؼؤسسة من 
 ابؼتعلقة بها من ربح أو لوحدات الاقتصادية، من حيث معرفة مؤشرات نتائج الأعمالامستقبل  قعو في ت يساعد -3

 .خسارة
 يعتبر أحد مهام ابؼدير ابؼالر في ابؼؤسسات ابؼختلفة، ويساعده في أداء مهامو بشكل فعال. -4
صرفية لعملبئها، حيث يوضح مدى قدرتهم تستخدمو ابعهات ابؼسؤولة في البنوك التجارية عند منحها التسهيلبت ابؼ -5

 على الوفاء بالتزاماتهم ابؼتًتبة على التسهيلبت الائتمانية ابؼختلفة.
تساعد النسب ابؼالية والإحصائية، ابؼعلومات والبيانات التي بسثلها ىذه النسب والابذاىات والتغتَات في تفهمها  -6

 كن اعتبار التحليل ابؼالر أداة فعالة لزيادة فاعلية التدقيق.وابغكم عليها من قبل مدقق ابغسابات وبالتالر بي
إذا   معرفة مايساعد في تقييم الشركات وابؼؤسسات ابؼختلفة تقييما شاملب، بيكن من خلبلو ابغكم عليها وبالتالر  -7

 .نشاطها الذي بسارسو، أو غتَ ذلك كانت ستستمر في حياتها الاقتصادية أم أنها متعثرة وسيتم تصفيتها أو تعديل
وختاما بيكن القول أنو في ظل التوجو إلذ الأساليب العلمية في المجالات الإدارية ابؼختلفة، تزداد أبنية التحليل ابؼالر وكلما  

حليل ابؼالر كان التوجو متقدما بكو الأساليب العلمية الإدارية، فإنو بالتبعية سيتم التحول من الأساليب التقليدية في الت
 .3إلذ الأساليب العلمية والرياضية الأكثر تقدما

 
 
 
 
 
 

                                                           
 .125ص  مرجع سبق ذكره، وآخرون، سوزان بظتَ ذيب، - 1
، ص ص 2004عمان، الأردن،  الوراق للنشر والتوزيع، ،"" الاتجاىات المعاصرة في التحليل المالي، منهج علمي وعملي متكامل،وليد ناجي ابغيالر - 2

24-25. 
 .126، مرجع سبق ذكره، ص وآخرونسوزان بظتَ ذيب،  - 3
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 تطور التحليل المالي والعوامل التي ساىمت في زيادة أىميتو المطلب الثاني:
 :سنتطرق في ىذا ابؼطلب إلذ التطور التاربىي للتحليل ابؼالر والعوامل التي سابنت في زيادة أبنيتو     

 التاريخي للتحليل الماليالتطور  الفرع الأول:
بدأ الاىتمام بالتحليل ابؼالر في نهاية القرن التاسع عشر، حيث استعملت البنوك النسب ابؼالية التي تبتُ مدى قدرة      

ابؼؤسسة على الوفاء بديونها، وذلك استنادا إلذ كشوفاتها المحاسبية. وكان جل الاىتمام في التحليل ينصب على مصادر 
 . 1الطويل الأجلالتمويل 

وظهر في بداية العشرينات من القرن ابؼاضي بعض  ولكن مع تطور الصناعة والتجارة اتضح ضعف ىذا التحليل،     
باستعمال عدد كبتَ من النسب ابؼالية، لكن سرعان ما تطور ىذا  ؤسسات من قطاعات بـتلفةابؼالدراسات ابؼبنية على 

، وىذا ما ساعد على ابؼقارنة بتُ ابؼؤسسات قتصاديةت وفق القطاعات الاالتحليل وذلك من خلبل تصنيف ابؼؤسسا
 بسهولة.

( أثر كبتَ في تطور تقنيات التسيتَ و خاصة التحليل ابؼالر 1933-1929لقد كان للؤزمة الاقتصادية العابؼية )      
أسست في الولايات ابؼتحدة الأمريكية بعنة للؤمن والصرف، وبدأت ىذه الأختَة تساىم في نشر  1933ففي سنة 

 .2علقة بالنسب ابؼثالية لكل قطاع اقتصاديالإحصائيات ابؼت ، وكذلكبابؼؤسساتالتقديرات الزمنية للآلات 
ولقد أدى إفلبس العديد من ابؼؤسسات في العالد في تلك الفتًة إلذ توجيو الاىتمام في التحليل ابؼالر إلذ قضيتتُ    

 :3أساسيتتُ وبنا
 صبحت دراسة سيولة ابؼؤسسات خاصة أن أغلبيتها أعلنت إفلبسها كان بسبب وضع السيولة لديها، حيث أ

 تسديد التزاماتها ابؼالية عند استحقاقها.على  تَ قادرةغ
 .دراسة ربحية ابؼؤسسات وقدرتها على ابؼنافسة 

الاستثمار كانت من عوامل تطور التحليل ابؼالر أيضا، حيث أن التفكتَ في الاستثمار  عملياتوابعدير بالذكر ىنا أن 
 يتطلب ابؼعرفة ابعيدة بالوضع ابؼالر للمؤسسة.

بعد ابغرب العابؼية الثانية، لإعادة البناء دور ىام في تطور تقنيات التحليل ابؼالر، حيث أظهر  كان للفتًة ما  كما     
ابؼصرفيون وابؼقرضون وبصفة أكثر دقة وحزم اىتمامهم بتحديد خطر استعمال أموابؽم. و بتطور ابؼؤسسات وبالتالر 

ىتمام على نوعية ابؼؤسسات ووسائل التمويل اللبزمة، وقد تكونت وسائل التمويل في الستينات من ىذا القرن، انصب الا
م بعنة عمليات البورصات، والتي حدد ىدفها بتأمتُ الاختيار ابعيد، وتأمتُ ابؼعلومات 1967سنة في فرنسا )مثلب( 

ت نوعيتها بشكل ابؼالية التي تنشرىا الشركات المحتاجة إلذ مسابنة الادخار العمومي وقد تزايد حجم ابؼعلومات وبرسن
ساىم في خلق نظرة جديدة للتحليل ابؼالر الذي برول من التحليل الساكن إلذ التحليل الديناميكي وأصبح كلب منها 

                                                           
 .  10، ص 2005، 2، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، ط"المالي، مدخل صناعة القرارات"التحليل منتَ شاكر بؿمد، وآخرون،  - 1
 . 13، ص 1999ابعزائر،  دار المحمدية العامة،، ""تقنيات مراقبة التسيير، تحليل ماليناصر دادي عدون،  - 2
 .11، مرجع سبق ذكره، ص وآخرونمنتَ شاكر بؿمد،  - 3
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أدى تعميم التحليل ابؼالر في ابؼؤسسات إلذ تطور نشاطها وبرقيقها لقفزات جد مهمة في الإنتاج و  مكملب للآخر.
 .1والإنتاجية

 اأسباب نشأتو(يالتحليل المال التي ساىمت في زيادة أىميةلعوامل ا الفرع الثاني:
 :2فيما يلي إبرازىاالتحليل ابؼالر بيكن  أبنيةىناك بؾموعة من العوامل التي سابنت في زيادة      

 ثورة الصناعيةال -1
 الإنتاجية بسويل العمليةانع و بذهيزىا و ابؼص لإنشاءمال ضخم رأس  إلذابغاجة  أوروباالثورة الصناعية في  أظهرت     

شركات  إلذو بذلك تطور حجم ابؼؤسسات الاقتصادية من مؤسسات فردية صغتَة  ،الإنتاجووفرت  الأرباحسعيا وراء 
ولقد اضطر ىؤلاء ابؼسابنتُ نظرا لنقص  ،ستثمارىا على نطاق واسعلامن ابؼسابنتُ  آلافرات مسابنة كبتَة بذمع مدخ

في متابعة  الأساسيةم ابؼالية و سيلتهم ئالقوا أصبحتو  ،مستقل إدارةبؾلس  إلذالشركات  ةإدار طة تفويض سل إلذخبرتهم 
وتفستَ النتائج برليل ىذه القوائم  إلذابغاجة  و بالتالر ظهرت ،مهمتها أداءفي  الإدارةوضعية ابؼؤسسات و مدى النجاح 

 أعمابؽا.لتحديد جوانب القوة والضعف في ابؼركز ابؼالر بؽا ونتيجة 
 الائتمان -2

دفع انتشار أسلوب التمويل قصتَ الأجل البنوك التجارية إلذ ضرورة تقييم سلبمة ابؼركز ابؼالر والنقدي للمؤسسات      
إلذ الطالبة بؽذا النوع من الائتمان، ولذلك قد ظهرت ابغاجة إلذ برليل القوائم ابؼالية وعلى ضوء نتائجها تتوصل البنوك 

رض أو عدم ابؼنح. ومن أجل ىذا فقد أنشأت الكثتَ من البنوك وحدات خاصة مهمتها القيام بتحليل قرار منح الق
 القوائم ابؼالية للمؤسسات التي تطلب القرض.

 الأسواق المالية -3
استثمارىم في نتيجة تهتم الأسواق ابؼالية بابؼستثمرين في الأوراق ابؼالية، فهم أكثر الأطراف الذين بوققون الأرباح      

الأوراق ابؼالية، كما أنهم أكثر الأطراف تعرضا للمخاطر، ولذلك بوتاج ابؼستثمرون ابغاليون وابؼتوقعون إلذ معلومات دقيقة 
عن واقع ابؼؤسسات التي تتداول أسهمها في السوق ابؼالية، ولإرضاء ىؤلاء ابؼستثمرين تقوم الأسواق ابؼالية بتحليل 

لتحديد مدى قوتها أو ضعفها، وعلى ضوء تلك النتائج يتحرك الطلب والعرض للؤوراق ابؼالية حسابات  تلك ابؼؤسسات 
 في السوق.

 تدخل الحكومات في طريقة عرض البيانات بالقوائم المالية -4
تلبعب ابؼستَين. لذا فقد  شركات ابؼسابنة كوسيلة لاستثمار ابؼدخرات يتوقف على بضاية ابؼستثمر منالإن بقاح      

أو نشر ، ضرورة تعيتُ مراجعتُ للحسابات على ىذه ابغماية سواء بالنص اىتمت ابغكومات بإصدار القوانتُ لضمان
 .3عليها منها بأحقية إطلبع الأطراف ابػارجية)ابؼسابنتُ وغتَىم( اعتًافاالقوائم ابؼالية على ابعمهور 

                                                           
 .14ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
 .23- 22ص  ، ص2004والتوزيع، عمان، الأردن، ، الوراق للنشر ""التحليل المالي، تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل ،بضزة بؿمود الزبيدي  - 2
 .10-9منتَ شاكر بؿمد، وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص ص  - 3
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 ليل الماليحف التأنواع وخصائص ووظائ المطلب الثالث:
 ابؼطلب إلذ أنواع التحليل ابؼالر ووظائف و خصائص التي بسيز المحلل ابؼالر. سنتطرق في ىذا     

 أنواع التحليل المالي الفرع الأول:
ر، وىذه الأنواع نابذة عن تبويب يستند يكمل بعضها الآخ بيكن النظر إلذ التحليل ابؼالر باعتباره أنوعا متعددة،     
 أسس أبنها:على 

 من حيث الجهة القائمة بالتحليل: -1
 :1يتم تقسيم التحليل ابؼالر استنادا إلذ ابعهة القائمة بالتحليل إلذ     

أو أية وحدة تنظيمية أخرى تقع  بو التحليل الذي يتم بواسطة موظف أو قسم أو إدارة يقصد التحليل الداخلي: 1-1
ابؼالية، قسم المحاسبة، وعادة ما يهدف إلذ خدمة إدارة ابؼؤسسة في بـتلف  الإدارةضمن ابؽيكل التنظيمي للمؤسسة مثل: 

بإمكانيات أكبر من غتَه بؼعرفة السياسات الإدارية والطرق المحاسبية ابؼتبعة وابغصول  الداخلي مستوياتها. وبوظى المحلل
 على مصادرىا.  عالاطلب  على البيانات اللبزمة للتحليل ابؼالر بدقة أكبر وتفاصيل أدق و

 يقصد بو التحليل الذي تقوم بو جهات من خارج ابؼؤسسة، ويهدف إلذ خدمة ىذه ابعهات  :التحليل الخارجي 1-2
 البنوك ابؼركزيةالبنوك، و  قائمون بأعمال التسهيلبت ابؼصرفية فيال ،ابػارجية ولتحقيق أىدافها، ومن أمثلة ىذه ابعهات

 .ومدقق ابغسابات ابػارجي...الخ
 :من حيث طبيعة البيانات و المعلومات -2

 إلذ طبيعة ابؼعلومات ابؼستخدمة من زوايا بـتلفة من أبنها: بيكن تبويب التحليل ابؼالر استنادا     
، قد يكون فهناك بيانات يتم ابغصول عليها من داخل ابؼؤسسةمصدر الحصول على البيانات والمعلومات:  2-1

 في ابػارج باعتبارىا معايتَ قطاعية أو ما شابو ذلك.وقد تكون أعدت  التحليل ابؼالر أحدىا،
، وتعتبر الفئة فتقسم البيانات إلذ بيانات تم تدقيقها و أخرى لد يتم تدقيقها مدى تدقيق البيانات من عدمو: 2-2

 .بعكس الثانيةأكثر دقة كذلك الأولذ أكثر دقة من الثانية وبالتالر تكون نتائج التحليل التي تعتمد عليها 
، ويلبحظ الفرق فتقسم البيانات إلذ بيانات منشورة و بيانات غتَ منشورةمدى نشر البيانات من عدمو:  2-3

 بينهما، حيث أن البيانات ابؼنشورة عادة ما تكون ملخصة وعامة بينما تكون البيانات غتَ ابؼنشورة أكثر تفصيلب.
 :في التحليل يث الأسلوب المتبعح من -3

 :تعدد الأساليب ابؼتبعة في التحليل ابؼالر ومن أمثلتها     
 .أسلوب التحليل بالنسب ابؼالية 
 .أسلوب التحليل بابؼقارنات 
 .أسلوب التحليل بالأرقام القياسية 

                                                           
 .31، ص 2007الدبمارك،  ،ات الأكادبيية العربية ابؼفتوحةمنشور  المالي"،"التحليل  ،وليد ناجي ابغيالر - 1
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 .أسلوب التحليل باستخدام الطرق الرياضية 
أسلوب التحليل ابؼالر على عوامل بـتلفة منها الغرض  اختياروىناك أساليب أخرى متعددة، وبشكل عام يعتمد      

 .1ابػبرة التي يتمتع بها المحلل ابؼالر إلذالذي يهدف إليو التحليل، نطاقو، حجم البيانات ابؼالية ابؼتاحة، إضافة 
 من حيث البعد الممني للتحليل: -4

 :2يو بيكن تبويبو من حيث علبقتو بالزمن إلذ ما يليإن للتحليل ابؼالر بعدا زمنيا، بيثل ابؼاضي وابغاضر، وبناءا عل     
: بدعتٌ أن يتم برليل كل قائمة مالية، بشكل مستقل عن غتَىا، كما يتم بشكل رأسي لعناصر التحليل الرأسي 4-1

موع الإبصالر بؽذه العناصر، أو بؾموع المجيث ينسب كل عنصر من عناصرىا إلذ حالقائمة ابؼالية موضوع التحليل، 
 بؾموعة جزئية منها. 

يهتم ىذا التحليل بدراسة سلوك كل عنصر من عناصر القائمة ابؼالية وفي زمن متغتَ، بدعتٌ  التحليل الأفقي: 4-2
التغتَات التي حدثت متابعة حركة ىذا العنصر زيادة أو نقصا عبر فتًة زمنية، وىذا التحليل يتصف بابغركية، لأنو يوضح 

 خلبل فتًة زمنية بؿددة.
 :التحليلمن حيث الفترة التي يغطيها  -5

 بيكن تبويب التحليل ابؼالر استنادا إلذ طول الفتًة الزمنية التي يغطيها التحليل ابؼالر إلذ ما يلي:     
، ويستفاد منو في الأجل زمنية قصتَة: قد يكون التحليل رأسيا أو أفقيا، يغطي فتًة التحليل المالي قصير الأجل 5-1

ويعتب أداة للتخطيط ابؼالر قصتَ الأجل، كما يركز على برليل التداول والسيولة النقدية قياس قدرات ابؼؤسسة وابقازاتها، 
اليون كل تم بو البنوك وابؼوردون وابؼديرون ابؼوبناء على ما ذكر ته ورأس ابؼال العامل مكوناتو، والتدفقات النقدية والربحية.

 في إطار عملو.
بىتلف عن التحليل قصتَ الأجل في الفتًة الزمنية التي يغطيها، التي تتصف بطوبؽا  :ي طويل الأجلالتحليل المال 5-2

 س قدرات ابؼؤسسة وابقازاتها في الأجل الطويل.اوبالتالر فإنو يستفاد منو في قي
، إضافة إلذ تغطية التزامات والربحية في الأجل الطويل الثابتةىذا التحليل على برليل ىيكل رأس ابؼال والأصول  ويركز     

ابؼؤسسة، بدا في ذلك القدرة على دفع الفوائد وأقساط الديون عند استحقاقها، ومدى انتظامها في توزيع الأرباح. 
صناديق  مثل:ة والسندات وأصحاب القروض طويلة الأجل ويستفيد منو بؾموعة من ابؼستثمرين في أسهم ابؼؤسس

 الإقراض طويل الأجل وصناديق التنمية.
 من حيث الهدف من التحليل: -6

 استنادا إلذ ابؽدف منو كما يلي:بيكن تقسيم التحليل ابؼالر      
 .َبرليل لتقويم قدرة ابؼؤسسة على الوفاء بالتزاماتها في الأجل القصت 
 

                                                           
 .33-31ص  ، صذكره سبق مرجع ابغيالر، ناجي وليد - 1
 . 36-35نفس ابؼرجع، ص ص  - 2
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 لتقويم قدرة ابؼؤسسة على الوفاء بالتزاماتها في الأجل الطويل. برليل 
 .برليل لتقويم ربحية ابؼؤسسة 
 .برليل التدفقات النقدية 
 .برليل لتقيم كفاءة الإدارة أو إحدى إداراتها 
 .أنواع أخرى حسب الأىداف الأخرى ابؼراد برقيقها 

 :من حيث المدى الذي يغطيو التحليل -7
 :1بيكن تبويب التحليل استنادا إلذ ابؼدى أو النطاق الذي يغطيو التحليل ابؼالر ومنها     

الأعمال لشركة ما كلل ابؼركز ابؼالر ونتائج  ليل ابؼركز ابؼالر ونتائجوبر ةيتعلق بدراس التحليل المالي الشامل: 7-1
 وذلك لغرض ترشيد قراراتهم بشكل عام. وذلك بهدف ابغصول على معلومات ومؤشرات تفيد ابؼهتمتُ بأنشطة الشركة،

أجلو القيام بعملية يكون الغرض منو ابغصول على معلومات بؿددة للغرض الذي تم من  التحليل المالي الجمئي: 7-2
قد يكون التحليل جزئيا بؼعابعة ظاىرة أو مشكلة معينة بالشركة مثل أسباب تدني مستوى الربحية أو  التحليل. وبالتالر

 بذنب العسر ابؼالر. 
 .أنواع أخرىيوجد  -8

 (و دور المحلل الماليوظيفة االفرع الثاني: وظائف التحليل المالي 
 :2المحلل ابؼالر يقوم بوظيفتتُ رئيسيتان بنا     

 :الفنية الوظيفة -1
التعامل في  لقد بينا أن التحليل ابؼالر ىو علم لو قواعد وأسس ومعايتَ، أما وظيفة المحلل ابؼالر تتجلى فنياً في كيفية     

 على النحو التالر: استخدام وتطبيق ىذه ابؼعايتَ والقواعد
 .كيفية احتساب النسب ابؼالية رياضيا 
  بينها لأغراض الدراسة وابؼقارنة. يسمح بالربطتصنيف وتبويب البيانات وابؼعلومات بشكل 
 3وبابؼعلومات ابؼتاحة عن ابؼؤسسات الأخرى مقارنة ابؼعلومات ابؼستخرجة بدا ىو متوقع. 

 :الوظيفة التفسيرية -2
وصيات بشكل دقيق غتَ قابل للتأويل ووضع ابغلول والت إليهال توصوتتمثل ىذه الوظيفة بتفستَ النتائج التي تم ال     

 .بؽذه النتائج
 
 

                                                           
 .36، ص 2009، 2السعودية، ط، دار ابؼريخ للنشر، الرياض، ابؼملكة العربية "التحليل المالي، شركات وأسواق مالية" ،بؿمد ابؼبروك أبو زيد - 1
 .154-153، ص ص 2007الأردن،  ، دار البركة للنشر والتوزيع، عمان،"الإدارة والتحليل المالي" عليان الشريف، وآخرون، - 2
 . 159مرجع سبق ذكره، ص  وآخرون، ،كراجة عبد ابغليم  - 3



الائتمان المصرفي والتحليل المالي                                                             فصل الأول         ال  
 

 
37 

 :1ما يلي وعلى المحلل ابؼالر عند مزاولتو لوظيفتو الفنية والتفستَية مراعاة
 الشكل القانوني للمؤسسة . 
 طبيعة النشاط الذي تزاولو. 
 ؤسسةابؼ إدارة أسلوب. 
  القطاع الذي تنتمي لو.أو في الصناعة مركز ابؼؤسسة 
 ؤسسةخصائص الصناعة التي تنتمي بؽا ابؼ. 
  في ظلها. الأنظمة ابغكومية التي تعمل ابؼؤسسةطبيعة 
 .طبيعة السوق الذي تعمل بو 
  قع ابعغرافي التي توجد بو ابؼؤسسةابؼو. 

 الفرع الثالث: خصائص التحليل المالي
إن القائمتُ بالتحليل ابؼالر في معظم ابؼؤسسات دون مستوى الطموحات، ودورىم بؿدود جدا في ابغياة العملية      

الاقتصادية، حتى الكبتَة منها، وبناء على ذلك نرى ضرورة وضع بعض ابػصائص والسمات التي بسيز المحلل للوحدات 
 :2ابؼالر الفعال، كي تكون مرشدا للوحدات الاقتصادية عند تعيتُ المحللتُ ابؼاليتُ لديها. ومنها ما يلي

 : التأىيل العلمي-1
ترتبط بالدراسات ابعامعية في بؾالات المحاسبة وعلوم إدارة الأعمال والعلوم إن طبيعة العمل في بؾال التحليل ابؼالر،      

ابؼرتبطة بهما، و بؽذا فإن ابغصول على الشهادة ابعامعية الأساسية في العلوم ابؼذكورة يعتبر شرطا أساسيا بؼمارسة التحليل 
ويعتبر أكثر ملبئمة أن يكون المحلل ابؼالر حاصلب  ابؼالر، وحبذا لو كان ذلك مدعما بالدورات التدريبية في ىذا المجال.

على شهادة جامعية فوق الشهادة ابعامعية الأساسية، سواء كان ذلك من جامعة أو معهد متخصص في ىذه المجالات. 
دراستو ابعامعية، المحاسبة بكافة فروعها وإدارة الأعمال بفروعها، والاقتصاد  موضوعات التي بهب أن تغطيهاوىناك 

واستخدامات ابغاسوب في العلوم ابؼالية  لتخطيط الاقتصادي، والإحصاء بأساليبو التقليدية وابغديثة، وتدقيق ابغساباتوا
 والإحصائية والإدارية والأساليب الكمية وما شابو ذلك.

 :الخبرات والمهارات العملية -2
ات والقدرات اللبزمة لإجراء التحليل ابؼالر بسرعة تكتسب ابػبرات العملية بابؼمارسة، ويكتسب المحلل ابؼالر ابؼهار      
والقدرة على الاستنتاج والربط بتُ ابؼوضوعات ابؼختلفة، وابؼفاضلة بتُ البدائل، إضافة إلذ القدرة على الاىتمام  ودقة

 التقارير.بالعلبقات السببية بتُ ابؼؤشرات ابؼختلفة، وبتُ بـتلف عناصر القوائم ابؼالية وبتُ أية عناصر أخرى في 
 

                                                           
 .                                  14ذكره، ص مرجع سبق ، زناد أبو أديب الدين نور، مؤيد عبد الربضان الدوري - 1
 .25-24ص ص مرجع سبق ذكره،  وليد ناجي ابغيالر، - 2
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مهارة ابغكم والاستفادة من ابؼبادئ العلمية والتطبيقات العملية ابؼرتبطة بها، ومعرفة أسباب  ومن ابؼهارات اللبزمة:     
الفروق بتُ الأرقام ابؼخططة والفعلية، وبعدىا تشخيص ابؼشكلبت وبالتالر القدرة على ابزاذ القرارات التصحيحية. ومن 

تتوافر لدى المحلل ابؼالر القدرة على تفستَ الدلالات وابؼؤشرات الكمية التي يتم التوصل إليها في  ابؼهم في ىذا الشأن أن
دين منها، وليست بؾرد أرقام صماء جامدة غتَ يالتحليل ابؼالر، بععل ىذه ابؼؤشرات ابؼالية أداة فعالة تعيتُ ابؼستف

 مفهومة.
من ابؼعارف الأساسية، بهب على المحلل ابؼالر أن بوصل عليها كمعرفتو  ويرتبط بالقدرات وابؼهارات ابؼذكورة بؾموعة     

الوافية بكافة ابعوانب الاقتصادية للقطاع الذي بسارس فيو ابؼؤسسة التي يعمل فيها، إضافة إلذ ابؼعرفة التامة بكل أحوال 
   ابؼؤسسة ابؼاضية وابغاضرة وتوجهاتها ابؼستقبلية، والبيئة التي تعيش وتعمل فيها.

 :الصفات الشخصية-3
نظرا لطبيعة التحليل ابؼالر، فإن من يعمل في ىذا المجال، عليو أن يتحلى بصفات خاصة بفيزة، من أبنها القدرة على      

التعامل بالأرقام ولفتًة طويلة دون كلل أو ملل، إضافة إلذ ابؼوضوعية والبعد عن التحيز، والبعد عن السطحية والتوجو بكو 
 تعمق في تفهم العلبقات بتُ الأرقام، وإبداء الرأي الفتٍ بعد بذل ابعهد الكافي في العمل.العمق وال

التحليل ابؼالر أن يكون المحلل ابؼالر متمكنا من اللغة التي يعد بها تقريره، بدا في ذلك إتقان الكتابة  ويتطلب     
 والتحدث، بحيث تكون عباراتو متسلسلة لا غموض فيها ولا برمل معتٌ غتَ الذي يقصده.

فة ولذلك عليو أن يتمتع بقوة الشخصية وتقتضي طبيعة التحليل ابؼالر أن يتعامل المحلل ابؼالر مع الآخرين بأمزجتهم ابؼختل
التي تكسبو احتًم الآخرين وتقدير عملو، وعليو أن يتمتع بالصبر وضبط النفس والذكاء وحضور البديهة وحسن التعامل 

 مع الآخرين وغتَىا من الصفات الابهابية ابؼشابهة.
العملية، والصفات الشخصية، بهب القول أن كل عنصر وبعد الإشارة ابؼوجزة إلذ التأىيل العلمي وابػبرات وابؼهارات      

 من ىذه العناصر منفردا لا يؤدي إلذ وجود بؿلل مالر فعال، ولكن توافر ىذه العناصر كمجموعة متكاملة بوقق ابؽدف.
ذا كان بعض وتعتبر ىذه الصفات بدثابة معايتَ لاختيار أو تعيتُ المحلل ابؼالر في ابؼؤسسات التي بسارس التحليل ابؼالر وإ

بفارسي ىذا العمل لا يتمتعون إلا بالقليل من ىذه الصفات ، فإنو على ابؼدى البعيد سيتم التشديد في ىذه ابؼعايتَ كلما 
 .1زاد الوعي بالتحليل ابؼالر مستقبلب
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 مجالات ومقومات التحليل المالي المبحث الثالث:
 فقد يتم ابؼراحل، ىذه بكل التحليل أنواع بصيع بسر أن ولا يشتًطالأساسية،  ابؼراحل من بدجموعة ابؼالر التحليل بير     
 يعتمد على نوع وىذا مفصلة، فرعية مراحل إلذ أساسية مرحلة بذزئة الأخرى أو في بعضها دمج أو بعضها، بذاوز

 فيو. ابؼطلوبة التفصيل ودرجة وأبنيتو التحليل
 مجالات التحليل المالي المطلب الأول:

 ابؼستفيدة منو وكذلك إلذ خطواتو. سنتطرق في ىذا ابؼطلب إلذ كل من بؾالات التحليل ابؼالر والأطراف     
 استعمالات التحليل المالي الفرع الأول:

وابزاذ القرارات ابػاصة وبيكن استعمال التحليل  ابؼنشآت أداءيستعمل التحليل ابؼالر للتعرف وابغكم على مستوى      
 :1التالية  الأغراضابؼالر في 

 :  التحليل الائتماني-1
التي قد يتعرضون بؽا في حالة عدم قدرة  الأخطارالتحليل ىم ابؼقرضتُ وذلك بهدف التعرف على  بهذاالذي يقوم      

 .التزاماتها في الوقت المحدد بؽا ابؼنشآت على سداد
 :الاستثماري التحليل -2

على سلبمة استثماراتهم ومقدار  اىتمامهموشركات حيث ينصب  أفراديقوم بهذا التحليل ىم ابؼستثمرون من  الذي     
 بالإضافةفي خلق بؾالات استثمار جديدة  الإدارة كفاءةىذا النوع من التحليل يستخدم في تقييم   أنالعوائد عليها كما 

 ة.ؤسسقياس ربحية وسيولة ابؼ إلذ
 :والشراءتحليل الاندماج  -3

 ابؼنوي للشركةعمليات الاندماج بتُ شركتتُ فتتم عملية التقييم للقيمة ابغالية  أثناءيستخدم ىذا النوع من التحليل      
 ابؼستقبلي ابؼتوقع للشركة بعد الاندماج في ابؼستقبل. الأداءشراؤىا كما يعدد قيمة 

 :التخطيط المالي -4
ابؼنشأة ابؼتوقع في  بأداءوتتمثل عملية التخطيط بوضع تصور  للئراداتالوظائف  أىميعتبر التخطيط ابؼالر من      

ابؼتوقع في  الأداءالسابق وتقدير  الأداءابؼستقبل وىنا تلعب ادوار التحليل ابؼالر دورا ىاما في ىذه العملية من حيث تقييم 
 ابؼستقبل .

 الرقابة المالية: -5
ابؼوضوعة وذلك  والأسستنفيذىا يستَ وفقا للمعايتَ  أنمن  للتأكد تقييم ومراجعة الأعمالبأنها تعرف الرقابة ابؼالية      

 .ومعابعتها في الوقت ابؼناسبوالابكرافات ونقاط الضعف  الأخطاءلاكتشاف 
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 :الأداءتحليل تقييم  -6
التقييم ابغكم على  إعادةاستعمالات التحليل ابؼالر فيتم من خلبل عملية  أىمفي ابؼنشأة من  الأداءيعتبر تقييم      

تقييم  إلذ بالإضافةالسيولة وسداد الالتزامات وقدرتها على الائتمان  توفتَ على الأرباح وقدرة ابؼؤسسةمستوى 
 .1ابؼوجودات

 المستفيدة من التحليل الماليالأطراف  الفرع الثاني:
 لتنوع وفقا ات، وذلكلتلك ابؼعلوم استخداماتهم أغراض تتنوع التحليل، كما معلومات من ابؼستفيدة الأطراف تتعدد     

 ابؼستعملة الأطراف ، ومن2ابؼبنية على ىذه ابؼلومات من جهة أخرى قراراتهم ولتنوع جهة من بابؼؤسسة علبقاتهم
 :التحليل ابؼالر ما يلي معلومات من وابؼستفيدة

 المستثمرون:-1
 عليها تنطوي التي ابؼال ابؼستثمر، والقيمة ابؼضافة، وابؼخاطرعلى  بالعائد الفردية ابؼؤسسة صاحب أو ابؼساىم يهتم     

 ابعوانب، وقد ىذه تقييم في بالأسهم الأفضل الاحتفاظ من كان إذا عما يبحث فهو بابؼؤسسة، لذلك الاستثمارات
 أن إلا لا، أم ابؼؤسسة أسهم شراء لو بالنسبة الأفضل من ىل معرفة ابؼرتقب، والذي بواول ابؼساىم عن قليلب ىذا بىتلف

معابعتها  في اتبع الذي تعرضت بؽا، والأسلوب التي وابؼخاطر الشركة بداضي ) ابؼساىم ابغالر وابؼرتقب( يهتم منهما كل
 .3والطويل القصتَ ابؼدى في ابؼتوقع النمو في ذلك بعد البحث ثم
 إدارة المؤسسة: -2

 ابؽيئة) الوحدة نتائج الأعمال، وعرضها على مالكي برليل بدوجبها يتم التي الوسائل أىم من ابؼالر التحليل يعتبر     
 كفاءة مدى التحليل ىذا يظهر ، بحيث(ابؼؤسسة في القطاع العام على ابؼشرفة الإدارة أو ابؼسابنة شركات في العامة
 .4وظيفتها أداء في الإدارة

 :5كلها بؾتمعة أو التالية الغايات أحد برقيق في ابؼؤسسة إدارة يساعد ابؼالر فالتحليل
  الاستثمار. علىالمحققة  ئدوالعوا ابؼؤسسة ربحيةتقييم 
  ؤسسةابؼ أداء تتخذىا التي الابذاىاتالتعرف على. 

                                                           
 الائتماني القرار اتخاذ عند المقترضة المالية للشركات القوائم والضعف في القوة عوامل تشخيص في المالي التحليل دور" الربضن، عبد قادر تانيا - 1

 26العدد  ،8المجلد، العراق والاقتصادية، الإدارية للعلوم جامعة تكريت بؾلة ، كركوك مدينة ابؼختارة في ابؼصارف من بؾموعة في تطبيقية دراسة المصرفي"،
 .63، ص 2012

الأعمال  فرع  إدارة التجارية، العلوم في ماجستتَ ، مذكرةاستخدام التحليل المالي في أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها"سعادة، " اليمتُ - 2
 .8، ص2008/2009بػضر باتنة، ابعزائر،  ابغاج جامعة، التسيتَ وعلوم الاقتصادية العلوم كليةالتجارية،   العلوم قسم

 .53، ص 2004، ، الإسكندرية، مصر، الدار ابعامعيةالجدوى" ودراسات المالي التحليل "أساسياتحنفي،  الغفار عبد - 3
 .18، مرجع سبق ذكره، ص وآخرونبؿمد،  شاكر منتَ - 4
 في العاملة ابؼصارف على تطبيقية ، دراسةالائتماني" القرار ترشيد في المالي التحليل على التجارية المصارف اعتماد "مدىالكحلوت،  بؿمود خالد - 5

 .23،  ص 2005، غزة، فلسطتُ الإسلبمية ابعامعة قسم المحاسبة والتمويل، وبسويل، غزة، مذكرة ماجستتَ، بزصص بؿاسبة قطاع
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 مع مقارنتها إلذ بالإضافة طبيعة النشاط، في وابؼشابهة ابغجم في ابؼقاربة الأخرى ابؼؤسسات بأداء ابؼؤسسة مقارنة 
 .ابؼؤسسة إليها تنتمي التي الصناعة أداء

 الرقابة. تقييم فعالية 
 ابؼختلفة. الاستخدامات أوجو على ابؼوارد ابؼتاحة توزيع كيفية 
 ابؼوجودات. إدارة تقييم كفاءة 
 1ابغالية ابؼشكلبت تشخيص. 
 2للمستقبل السليم التخطيط في ابؼساعدة. 
 ابؼختلفة. الإدارية ابؼستويات أداء تقييم 

 الدائنون: -3
 الاكتتاب أو للسندات ابؼصدرة شراؤه المحتمل للشركة أو ابػاصة السندات في اكتتب الذي الشخص بالدائن يقصد     

 .3مالية مؤسسات أو بنكا الدائن يكون للمؤسسة، وقد الأموال بصدد إقراض أو أقرض أو ابعديد القرض في
 :4التالية للؤغراض ابؼالر التحليل من ابؼؤسسة أقرضوا الذين الدائنون يستفيد
 إطارىا. في ابؼؤسسة تعمل التي ابؼخاطرة درجة برليل 
 أوقاتها. في الاستحقاقات بالتزاماتها وتسديد للوفاء ابؼؤسسة قدرة برليل 
 النقدي. التدفق ونسبة ابؼؤسسة سيولة برليل 
 للمؤسسة. ابؼالر ابؼركز سلبمة برليل 
 ات التي اتبعتها ابؼؤسسة في ابؼاضي بؼواجهة احتياجاتها ابؼالية.سياس برليل 
 وفوائده(. الأصلي التزاماتها ابؼالية )الدين سداد على ابؼؤسسة قدرة من التحقق 

 العاملون في المؤسسة: -4
 التالية: ابؼالر لأغراض التحليل من ابؼؤسسة في العاملون يستفيد
 نتائج عملياتها. على دائما تطلعهم التي للمؤسسة وانتمائهم ولائهم العاملتُ، وتقوية لدى ابؼعنوية الروح تقوية 
 بالعمل للمحافظة على  التفاني إلذ دوما العاملتُ يدفع الذي الفشل أو النجاح نقاط بتُي ابؼالر التحليل إن
 الفشل. دائرة من ابػروج أو النجاح
 

                                                           
 .236مرجع سبق ذكره، ص  مفلح بؿمد عقل، - 1
 .18، مرجع سبق ذكره، ص  وآخرونبؿمد،  شاكر منتَ - 2
غزة مذكرة  بقطاع الوطنية التجارية ابؼصارف على تطبيقية دراسة ،بالتعثر" للتنبؤ المالي التحليل على المصارف اعتماد مدى"عمار أكرم عمر الطويل،  - 3

 .17، ص 2008ماجستتَ، بزصص بؿاسبة وبسويل، قسم المحاسبة، ابعامعة الإسلبمية، غزة، فلسطتُ، 
 .237مفلح بؿمد عقل، مرجع سبق ذكره، ص  - 4
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 ابؼؤسسة ابؼالية. قدرات متناسقة مع مطالبهم تكون لأن يدفعهم للمؤسسة ابؼالر ابؼركز على العاملتُ إطلبع إن 
 سماسرة الأوراق المالية: -5

 :1على للتعرف ابؼالر التحليل من يهدفون حيث     
 الأسهم. أسعار على تطرأ أن ابؼمكن من التي التغتَات 
 استثمار جيدة. فرص تشكل أن بيكن التي الشركات أسهم 

 الحكومية: ئاتالهي -6
 بالدرجة ضريبية الأولذ ولأسباب بالدرجة لأسباب رقابية ابؼؤسسات أداء بتحليل ابغكومية ابعهات اىتمام يعود     

 :2التالية الأىداف إلذ الثانية، بالإضافة
 ابؼعمول بها. والقوانتُ بالأنظمة التقيد من التأكد 
 التجارية. للبنوك ابؼركزي البنك كرقابة الأداء تقييم 
 الأسعار. مراقبة 
 إحصائية. غايات 

 المؤسسات المتخصصة بالتحليل: -7
 ابؼالر ومركزىا في الوقوف على وضعها ابؼؤسسات مساعدة لغرض ابؼالر التحليل ابؼتخصصة ابؼؤسسات تستعمل     

 &STANDAR السوق الأمريكي شركة في المجال ىذا في العاملة ابؼؤسسات السوق، ومن في ومكانها
POOR’S وشركةDUN &BRADSTREET  من كبتَ مالية لعدد نسبة 14 باحتساب تقومالتي 

 .3الصناعات
 الفرع الثالث: خطوات التحليل المالي

 :4بؾموعة من ابػطوات ابؼتسلسلة تشمل الآتي إتباعولابد من ل ابؼالر بعملية التحليل ابؼالر لكي يقوم المحل     
 الخطوة الأولى: تصنيف البيانات المالية

ى وفق الأسلوب الذي بيكن أن حيث يقوم المحلل ابؼالر بتصنيف وترتيب البيانات ابؼالية التي برتويها القوائم ابؼالية عل     
ملية استخراج وتوضيح العلبقات الرياضية التي بيكن أن تنشأ بتُ العناصر تلك البيانات ابؼالية، وبدا بيكن تساعده في ع

 طوة التالية.بػأن يسهل لو أيضا القيام با

                                                           
 مذكرة ماستً ووكالاتها، ابعزائري بورقلة الوطتٍ البنك ةير يمد في دراسة حالة، ة"يالمصرف بتعثر القروض للتنبؤ ةيالمال النسب "استخدامة، يطر  بن سعاد - 1

 .12، ص 2011/ 2010مرباح، ورقلة، ابعزائر،  قاصدي جامعة كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ،  ة،يالاقتصاد علوم مالية، قسمو  بزصص بنوك
، مذكرة ماستً ENSPمؤسسة  حالة دراسة، الجمائر" في البترولية المؤسسات في القرارات لاتخاذ المالي كأداة "التحليل ،الناصر عبد بصال صخري-2

 .14، ص 2012/2013، ، ورقلة، ابعزائرمرباح قاصدي جامعةكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، ،  يتَالتس علوم قسمبزصص مالية مؤسسة، 
 .238مفلح بؿمد عقل، مرجع سبق ذكره، ص  - 3
 .129 -128ص  مرجع سبق ذكره، ص، وآخرون، سوزان بظتَ ذيب - 4



الائتمان المصرفي والتحليل المالي                                                             فصل الأول         ال  
 

 
43 

ىو إعادة ترتيب مكونات ابؼوجودات يب التي بيكن أن يقوم بها المحلل ابؼالر ومن أمثلة عمليات التصنيف والتًت     
ل:  بيكن أن يستفاد منها في ذلك مثنظرا لوجود العديد من العلبقات التي ابؼتداولة، ومكونات ابؼطلوبات ابؼتداولة

 الخ.ال العامل... بؼاول ونسبة السيولة السريعة(، وكذلك استخراج صافي رأس ااستخراج نسب السيولة:)نسبة التد
 المقارنة الخطوة الثانية:

التي بيكن أن تنشأ بتُ بعضها بيانات البيانات ابؼالية من خلبل العلبقات الرياضية يقوم المحلل ابؼالر بعملية ابؼقارنة لل     
إبهاد ويلبحظ أن المحلل ابؼالر كلما كان دقيقا في  القيام بابػطوة التالية.البعض، وبدا بيكن أن يساعده فيمل بعد في 

 ابؼهمة والتي بيكن أن برقق فائدة من استخداماتها كلما كان دقيقا في تفستَ النتائج التي يتم التوصل إليها.العلبقات 
 الخطوة الثالثة: تفسير النتائج

وفق ابػطوة السابقة بهب على المحلل ابؼالر أن يقوم بتفستَ وتوضيح من خلبل النتائج التي يتم التوصل إليها      
في سبيل حليل ابؼالر الاستعانة بواحد أو أكثر من معايتَ الت الأسباب التي قادت إلذ برقيق تلك النتائج، وذلك من خلبل

 كم الصحيح عن تلك النتائج.إعطاء ابغ
رد استخراج التي يقع على عاتقها المحلل ابؼالر القيام بها حيث أن بؾوتعتبر عملية تفستَ النتائج من أىم الأعمال      

ية التي بيكن أن تنشأ بتُ عناصر القوائم ابؼالية لا بيثل شيئا مهما ومفيدا إذا لد يكن ىناك تفستَ نتائج العلبقات الرياض
في  من نتائج عملية التحليل ابؼالرد من ابعهات التي بيكن أن تستفيد ا بيكن أن بوقق الفائدة لدى العديواضح لو، وبد

الفتًة  أثناءات ابؼالية التي قامت بها سدية والأعمال والنشاطات والسياادة الاقتصحسبيل ابزاذ قراراتها ابؼختلفة ابؼتعلقة بالو 
 ابؼالية ابؼعينة بعملية التحليل.

 المطلب الثاني: أغراض ونتائج التحليل المالي
 طلب إلذ أغراض التحليل ابؼالر ونتائجوسنتطرق في ىذا ابؼ     

 الفرع الأول: أغراض التحليل المالي
 :1التالية ابعوانب في أغراض التحليل ابؼالر بيكن بشكل عام حصر     

 ابؼشروع. ربحية تقييم -1
 للمشروع. ابؼالر ابؼركز تقييم -2
 للمشروع. الائتماني ابؼركز تقييم -3
 التمويل. سياسات كفاءة مدى تقييم -4
 وابػصوم. الأصول إدارة كفاءة مدى تقييم -5
 للمشروع. التنافسي ابؼركز تقييم -6
 الاستمرارية )الفشل ابؼالر( على ابؼشروع قدرة تقييم -7
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 الأداء. ولتقييم وللرقابة للتخطيط أدوات للئدارة توفر التي ابؼؤشرات بعض استنباط -8
 الفرع الثاني: نتائج التحليل المالي

 نتائج إلذ معينة يتم التوصل وسائل باستعمال للمؤسسة، ومعابعتها ابؼالية للمعلومات الدقيق الفحص إجراء بعد     
 .داخلي أو خارجي للمؤسسة بالنسبة المحلل وضعية حسب بزتلف

 الخارجي: التحليل نتائج -1
 : 1أبنها من نتائج عدة إلذ الوصول ابػارجي ابؼالر للمحلل بيكن     
 في ابؼيدان ابؼالر. ابؼؤسسة بها تقوم التي الأعمال حول ملبحظات 
 ابػاضعة للضرائب. الأرقام برديد يتم خلببؽا ومن ابؼالية النتائج تقييم 
 بالتزاماتها. على الوفاء قدرتها ومدى للمؤسسة ابؼالية الوضعية تقييم 
 البنك.للقرض من  طلبا ابؼؤسسة تقديم عند قرض لعقد الرفض أو ابؼوافقة 
 للمؤسسة. والاستقلبلية ابؼالية الوضعية لتغيتَ مالية سياسات اقتًاح 
 القطاع. نفس من الأخرى ابؼؤسسات مع للمؤسسة ابؼالية الوضعية مقارنة 

 الداخلي:  التحليل نتائج -2
 : 2التالية النتائج إلذ الوصول الداخلي للمحلل بيكن كما     

 التحليل. برت للفتًة ابؼالر التسيتَ على ابغكم 
 التحليل. للفتًة برت والإنتاجية ابؼالية السياسات صلبحية مدى على الاطلبع 
 تتعرض بؽا بواسطة ابؼديونية )مثلب(. قد التي ابؼالية والأخطار للمؤسسة ابؼالر ابؼركز من التحقق 
 ابؼال. رأس تغيتَ الأرباح، أو توزيع أو التمويل، أو الاستثمار، حول قرارات ابزاذ 
 للتقديرات ابؼؤسسة كأساس العامة لنشاط ابؼراقبة في منها للبستفادة إليها ابؼتوصل ابؼعلومات أو النتائج وضع 

 ابؼستقبلية.
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 المطلب الثالث: مقومات ومنهجية ومعايير التحليل المالي
 :سنتطرق في ىذا ابؼطلب إلذ مقومات التحليل ابؼالر ومنهجيتو ومعايتَه     
 الأول: مقومات التحليل المالي الفرع

 أو ابؼتطلبات من توفر بؾموعة من ابؼنشودة، لابد أغراضها أو أىدافها برقيق في ابؼالر التحليل عملية بقاح أجل من     
 ىو ابؼالر للمحلل النهائي ابؽدف أن اعتبرنا مراعاتها. فإذا ما من لابد ركائز  أساسية بؾموعها في تشكل التي الشروط

 توفتَ إذن ابغقيقة، فيجب إلذ تكون ما أقرب ىي ابؼؤسسة صورة عن جوانب نشاط تعطى واقعية مؤشرات توفتَ
يتعلق بو نفسو، ومنها ما  ما منها الشروط من بؾموعة توفتَ على بابغرص ىذا ابؽدف، وذلك برقيق في بقاحو مقومات

                         عليها. التي يعتمد ابؼعلومات بدصادر يتعلق ما كذلك ومنهايستخدمها،  التي التحليل أدوات و أساليب أو يتعلق بدنهج
 :1فيما يلي ابؼالر للتحليل الأساسية ابؼقومات حصر بيكن سبق ما على بناءاو       

 ابؼوثوقيةأو  ابؼصداقية من بقدر معقول معلوماتو ابؼالر المحلل منها يستقي التي ابؼعلومات تتمتع مصادر أن -1
(Reliability)جهة من وابؼلبئمة جهة ابؼوضوعية من من متوازن بقدر التحليل في ابؼستخدمة ابؼعلومات تتسم ، وأن 

 أخرى.
 أن عليو بهب التحليل، كما عملية أىداف يتناسب مع علميا منهجا التحليل عملية في ابؼالر المحلل يسلك أن -2

 إليها. يسعى التي للؤىداف ابؼوضوعية وابؼلبئمة بظتي بتُ متوازن وبقدر الأخرى ىي بذمع وأدوات أساليب يستخدم
  :2يلي ما مراعاة ىنا عليو ابؼقصودة والشروط ابؼتطلبات ابؼالر المحلل بوقق ولكي     

العامة المحيطة بها  البيئة وكذلك إليها، تنتمي التي والصناعة ونشاطها ابؼؤسسة عن عامة خلفية لديو تتوفر أن -3
 الاقتصادية ولاجتماعية والسياسية.

 التي ترتبط بابؼشكلة بؿل الدراسة. والنوعية الكمية ابؼتغتَات وكذلك التحليل، عملية عليها يبتٍ التي الفروض يبرز أن -4
 إلذ السعي من بد لا ابؼؤسسة، بل نشاط في ومواطن الضعف القوة عوامل كشف بؾرد عند ابؼالر المحلل يقف لا أن -5

 ابؼستقبلية. ابذاىاتها واستقراء أسبابها تشخيص
 ابؼؤسسة بيانات بتحليل الداخلية وابػارجية قبل قيامو ابؼؤسسة بظروف الكافية والدراية بابؼعرفة ابؼالر المحلل بستع -6

 على وقادرا الديناميكية ابؼقدرة مناسبا، ويتميز بخصائص وعمليا علميا تأىيلب مؤىلب يكون وأن لابد ذلك إلذ بالإضافة
 والوسائل العلمية للوصول إلذ غايات التحليل وتفستَ النتائج التي يتوصل إليها لاستقراء ابؼستقبل. الأساليب استخدام
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  الفرع الثاني: منهجية التحليل المالي
بالرغم من أن طريقة التحليل ابؼالر بهب أن تتًك تفصيلبتها لرأي المحلل نفسو ليكون في استطاعتو التعامل مع بـتلف      

ابغالات التي بيكن أن يواجو بها، إلا أن ذلك لا بينع من وضع بعض ابؼبادئ العامة لتكون أساسا بؼدخل عام بؼنهجية 
 . 1التحليل ابؼالر

 :2مة ما يليومن ىذه الأسس العا
 المحلل. إليو يسعى الذي ابؽدف برديد -1
 ابؼالية.القوائم ابرليل  برديد الفتًة الزمنية التي يشملها -2
 برديد ابؼعلومات التي بوتاج إليها المحلل للوصول إلذ أىدافو. -3
 اختيار أسلوب وأداة التحليل ابؼناسبة للمشكلة موضوع الدراسة. -4
 ابؼعلومات وابؼقاييس التي توفرت لدى المحلل لابزاذ القرارات ابؼناسبة. استعمال -5
 .ابؼناسب لقياس النتائج عليو، ولا مانع حتُ يستدعي الأمر من استعمال أكثر من معيار اختيار ابؼعيار -6
 .3بيةعن ابؼعيار ابؼقاس عليو للوقوف على أبنية الابكراف بالأرقام ابؼطلقة والنسالابكراف برديد  -7
 .وبرديدىا الابكرافبرليل أسباب  -8
 .4التحليل نتائج بشأن ابؼناسبةوضع التوصية  -9

 في يعملون المحللتُ بتحليلها، لذا بقد أن معظم يقوم التي ابغالة عن ابغقائق بصيع للمحلل يتاح أن جدا النادر ومن     
 من التقليل إلا ابؼالر التحليل دور يكون لا مثل ىذه الظروف ابؼعلومات. وفي كفاية عدم بسبب مؤكدة غتَ ظروف ظل

 كليا. إلغاءىا وليس التأكد عدم حالة
 على عرضو طريقة منطقو، كما بهب عليو مراعاة وتسلسل أفكاره ترتيب يراعي أن عليو لتقريره، المحلل كتابة وعند     

 ىذه إليو استندت التي وابؼعلومات وابغقائق واستنتاجات المحلل تفستَات بتُ واضح بشكل التقرير بييز القارئ، بحيث
 استنتاجاتو وليتمكن إلذ الوصول في المحلل اتبعو الذي ابؼنطق متابعة القارئ من ليتمكن والاستنتاجات، وذلك التفستَات

 :5ةالتالي البنود تقريره المحلل يضمن أن ابؼناسب ومن اختلف مع المحلل، ىذا إذا رأيو إبداء من
 فيو. تعمل الذي والمحيط الاقتصادي إليها تنتمي التي والصناعة، التحليل موضوع ابؼؤسسة خلفية عن معلومات 
 التحليل. في ابؼستعملة ابؼالية وغتَ ابؼالية ابؼعلومات 

                                                           
 .240مفلح بؿمد عقل، مرجع سبق ذكره، ص  -  1
 .15مرجع سبق ذكره، ص  ،زناد أبو أديب الدين نور مؤيد عبد الربضان الدوري، -  2
 .160مرجع سبق ذكره، ص  وآخرون، عبد ابغليم كراجة، -  3
 .156ص ، مرجع سبق ذكره، وآخرون الشريف،عليان  -  4
 .241مفلح بؿمد عقل، مرجع سبق ذكره، ص  -  5



الائتمان المصرفي والتحليل المالي                                                             فصل الأول         ال  
 

 
47 

 إليها التقديرات ابػاصة  وضعت استنادا التي الأخرى والظروف الاقتصادية بالظروف ابػاصة الافتًاضات
 بالتحليل.
 عناصر التحليل الأساسية. في المحلل يراىا التي والنوعية منها الكمية والسلبيات الإبهابيات برديد 
 بو. قام الذي التحليلي العمل نتيجة المحلل بو بىرج الذي الاستنتاج 

 الفرع الثالث: معايير التحليل المالي واستخداماتها
  التحليل المالي معايير -1
ىي عبارة عن أرقام معينة تستخدم مقياسا للحكم على مدى ملبئمة نسبة أو  مفهوم معايير التحليل المالي: 1-1

رقم ما. وإن اختيار ابؼعيار ابؼناسب للحكم على النسبة ابؼختارة لا يقل أبنية عن اختيار النسبة نفسها، أي أنو على 
 .1تاج إلذ مقياس أو معيار بؿددالمحلل أن يقرر إذا كانت ىذه النسبة مرتفعة أو منخفضة أو مرضية، ومثل ىذا القرار بو

 مع للمقارنة تستخدم التي ابؼعايتَ من أنواع أربعة ىناك أن عموما ابؼعروف من أنواع معايير التحليل المالي: 1-2
 :2يلي فيما ذكرىا بيكن والتي النسب ابؼستخرجة

 )وىي معتُ،بغدث  ابؼثالية الصيغة بيثل بأنو عليها متفق حالة ابؼطلق، ابؼعيار ويعتٍ :المعايير المطلقة االنمطية 
 التقلبات ابؼؤسسات، ويقاس بو كافة بتُ مشتًكة معينة لنسبة ثابتة مالية قيمة شكل يأخذ متأصلة خاصية لك مثلبذ

 من ابؼؤسسات وبيكن الكثتَ لأنشطة الواقعية قليلب لابتعاده عن ابؼتطلبات استخدام ىذا النوع من ابؼعايتَ يعودو  الواقعية.
 للنسب التي برققها ابؼؤسسة. للمقارنة ابؼوضوعية ملبئمة أخرى معايتَ وجود عدم عند ابؼعيار ىذا إلذ اللجوء
 )ابعهات  من غتَىا أو ابغكومية ابؽيئات  ابؼهنية الابرادات تصدره الذي ابؼعيار وىو :معيار الصناعة االقطاعية

 لأنو ابؼطلق ابؼعيار من إلذ الواقع قربا أكثر ابؼعيار ىذا ويعتبرالصناعة،  فروع من أكثر أو لفرع والتقييم القياس لأغراض
 لك النوع من الصناعة أو القطاع ابؼهتٍ.ذ في النشاط متطلبات الاعتبار بعتُ يأخذ
 مؤسسة معينة في ابؼاضي أداء ابزذىا التي الابذاىات بسثل التي الأرقام و النسب عن عبارة ر التاريخي:المعيا 

 ابغالر، والتوقع ابؼستقبلي يشأن أدائها. ابؼؤسسة أداء لتقييم برليلية كأداة اعتمدىا يتم والتي
 ابؼوازنات أساس على يبتٌ ابؼؤسسة، والذي إدارة قبل من ابؼعيار ىذا يصمملمعيار المخطط أو المستهدف: ا 

 مؤشرا بسثل للئدارة والتي السابقة وابػبرات الفنية ابػبرات على بناءا يصمم ابؼعيار ابؼؤسسة، وىذا لأنشطة التقديرية ابؼسبقة
 التي النسب كتحديد ابؼؤسسة أخرى لأداء تفاصيل يشمل قد ابؼعيار ىذا لكالابكرافات. كذ وبرديد والتقييم للؤداء
 لا أنو إلا ابؼعيار ىذا أبنية من الرغم والتشغيلية. وعلى الاستثمارية والتمويلية في المجالات لأنشطتها مناسبة الإدارة بذدىا

 ابؼماثلة. ابؼؤسسات في العام الأداء واقع الاعتبار بعتُ يأخذ لا لأنو الأداء الأمثل للمقارنة وتقييم ابؼعيار يعد
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بابػصائص  يتصف أن لو بد لا معتٌ، وذو مقبولا ابؼعيار يكون أن أجل من خصائص معايير التحليل المالي: 1-3
 :1التالية
 يتصف بالتواضع ولا برقيقو، فيتعذر بابؼثالية يتصف لا تنفيذه، وأن بإمكانية أي بالواقعية، ابؼعيار يتصف أن 
 بسهولة. إليو الوصول فيمكن
 إذا دعت الظروف لذلك  عليو تعديلبت إدخال من بينع لا ىذا كان وإن النسبي، بالاستقرار ابؼعيار يتصف أن

 بعد إجراء الدراسات اللبزمة.
 وأيضا أن لا بوتمل أكثر من معتٌ.التًكيب وسهولة والوضوح بالبساطة ابؼعيار يتصف أن ، 

 استخدامات معايير التحليل المالي: -2
 :2تتلخص استخدامات ابؼعايتَ فيما يلي     
 .إعطاء نسبة أو رقم مطلق، معتٌ ومغزى بيكن تفستَبنا في ضوئو 
  الابكرافات التي تدفع المحلل إلذ البحث عن يستعمل أداة للمقارنة مع النسب الفعلية، بفا يؤدي إلذ إبراز

 الأسباب ابؼؤدية بؽذه الابكرافات.
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   خلاصة الفصل الأول:

للبنوك  الأساسية النظرية حول الائتمان ابؼصرفي الذي يعتبر وظيفة بابعزئيات الإبؼام حاولنا الفصل ىذا خلبل من     
 أموال في الغالب ىي بل بؽا ملكا ليست بسنحها التي القروض تلك أن بسارسها كون التي الوظائف أخطر من يعتبر والذي

 تلك من التقليل للغتَ. وبغرض القروض تقديم عند وابغذر ابغيطة ضرورة ابؼصرفي على بهبر ما فهذا لديها، ابؼودعتُ
 ابؽدف إلذ الوصول أجل الائتمان، ومن منح للعميل قبل ابؼالر للمركز ابؼالية بالدراسة القيام الضروري من ابؼخاطر أصبح

 لعملية العلمي ابؼنهج بؾملها في تشكل التي من ابػطوات بؾموعة المحلل التحليل ابؼالر يتبع عملية من برقيقو ابؼراد
 أبنيتو من التحليل، حيث بسكن عملية نتائج بشأن ابؼناسبة التوصية وتنتهي بوضع ابؽدف بتحديد تبدأ التحليل، والتي

 أن دون بسلبمة الائتمانية العملية الائتماني وستَ قراره ترشيد في عليها للبعتماد القرار بؼتخذ التي يقدمها النتائج خلبل
 في إليها سنتطرق التي ابؼالية النسب طريق عن ابؼالر التحليل بأدوات الاستعانة خلبل من وذلكيصاحبها بـاطر كبتَة 

 .الثاني الفصل
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 تمهيد: 
 تقليل إلذ يهدفالبنك  و قليلة، نسبتها كانت وإن لساطر ىناك تظل للقرض، الضمان وجودة نوعية كانت مهما     

 متعلقة كانت سواء المحيطة الدخاطر إلذ إضافة الدقتًض لدى الضعف و القوة نقاط على بالتعرف وذلك الخسائر
 .بو يقوم الذي بالنشاط أو بالدقتًض

 الاقتًاض على قدرتو وبرديد للمقتًض الدالر الوضع حقيقة على للتعرف الائتماني التحليل ألعية جاءت ىنا من     
 .كفاءتو مدى على الحكمو  يتبعها التي الدالية السياسات وبتقييم القرض استخدامو 

 خلال من الدقتًض بذاه الدناسبة القرارات ابزاذ من البنك لؽكن إذ الائتماني للتحليل فعالة أداة الدالر التحليل يعتبر لذلك
 .أدواتو
 إلذ قسمناه لذلك التجارية، البنوك في الدالر التحليل بالتفصيل ننشئ و بالدراسة سنتناول الفصل ىذا خلال منو      
 من لرموعة" الدالر التحليل بأدوات ويقصدالتحليل الدالر  أدواتو  بيانات إلذ الأول الدبحث في تطرقنا مباحث ثلاثة

 لنشاطالدختلفة  الجوانب تقييم إلذ للوصول الدالر المحلل يستخدمها التي الدختلفة والأساليب الفنية والطرق الوسائل
 الضرورية والاستنتاجات الدقارنات إجراء من بسكنو التي والتشغيلية الداليةتها عمليا في والقوة الضعف ونقاطؤسسسة الد

 وفي .الدالية القوائم برليل في استعمالا الأدوات أكثر تعد والتي التحليل ىذا مؤسشرات أىم إلذ الثاني الدبحث فيو  ."لتقييمو
 .الائتمان منح ابزاذ قرار في دوره إلذ الثالث الدبحث
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 بيانات وأدوات التحليل المالي المبحث الأول:
 دراسة كونو عن لؼرج لا فهو بالدؤسسسة، العلاقة ذات الأطراف من العديد يستعملها أداة الدالر التحليل يعتبر     

 القرارات وابزاذ للمؤسسسة الحقيقية الدالية الوضعية معرفة إلذ الوصول أجل من وفهمها الدنشورة الدالية للقوائم تفصيلية
 العامة الديزانية في والدتمثلة التحليل عملية في الدستعملة المحاسبية الوثائق أىم إلذ بحثالد ىذا في سنتطرقو  الدناسبة،
. وأيضا سنتطرق إلذ التحليل عملية وجودىا بعدم تتوقف التي الأساسيتتُ الوثيقتتُ باعتبارلعا النتائج حسابات وجدول

 النسب.استخدام التحليل الدالر بواسطة 
 الميزانية المالية المطلب الأول:

 ة واستحقاقي الأصول سيولة درجة حسب مرتبة وىي، لذا الدكونة العناصر حجم باختلاف الديزانية أشكال بزتلف     
 .لرموعة كل عناصر بتُ التجانس الاعتبار بعتُ الأخذ مع ،الخصوم

 تعريف الميزانية الماليةالفرع الأول: 
 عناصر تقدير إعادة مع السنوية ومبدأ السيولة درجة حسب مرتب الأصول جانب، جانبتُ يشمل جدول ىي     

 .1السنوية ومبدأ الاستحقاق تاريخ حسب مرتب الخصوم وجانب، الحقيقة بالقيم الأصول
 الأصول ضمن يصنف السنة تفوق لفتًة الدؤسسسة في يبقى الذي الأصل أن بدعتٌ السنوية مبدأ تأخذ الدالية الديزانية إن     
 في يبقى والذي الأصول عناصر كل متداولا أصلا ويعتبر،  الحقوق أو الدخزونات عناصر من عنصر كان وإن حتى الثابتة

 .سنة من لأقل الدؤسسسة
 من كان لوو  سنة من لأكثر استحقاقو مدة كان إذا دائما مالا يعتبر إذ، الدبدأ نفس لصد الخصوم لعناصر الدقابلوفي      

 .2السنة من لأقل استحقاقو تاريخ الديون عناصر من عنصر كل الأجل قصتَ دينا ويعد، وغتَىا الدوردين
  الميزانية المالية(:1-2الجدول رقم ) 

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول
 الأصول الثابتة

 
 قيم معنوية
 قيم مادية

 ماليةقيم 

 الأموال الدائمة: 
 

 الأموال الخاصة:
 الشركةرأس مال 

 فرق إعادة التقدير
 مؤسونة الأعباء والخسائر

 د.ط.أ:

 

                                                           
1
  - TAYEB ZITOUN," Analyse financière",  Berti Editions, Alger, 2003, p75. 

 .99، ص 2000دار الفكر العربي، الجزائر،  "التحليل المالي"،بوعلام،  بوشاشي -  2
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 ديون الاستثمارات  
 قروض مصرفية

 
 

 

  الدائمة الأموال مجموع  مجموع الأصول الثابتة
 الأصول المتداولة:

 الاستغلال: قيم
 بضائع

 مواد ولوازم
 تامة 2/1منتجات تامة و 

 :قيم قابلة للتحقيق
 تسبيقات

 زبائن
 أوراق القبض

 القيم الجاىزة:
 البنك

 الحساب الجاري
 الصندوق

  د.ق.أ 

  مجموع د.ق.أ  مجموع الأصول المتداولة
  مجموع الخصوم  مجموع الأصول

 .99المصدر: بوشاشي بوعلام، مرجع سبق ذكره، ص
 تحليل الماليإلى ميزانية ال SCFميزانية الفرع الثاني: الانتقال من 

 برديدوىي  وقانونيةالنتائج،  كتحديد لزاسبية لأىداف SCF النظام المحاسبي الدالر حسبالدالية  الديزانية تستجيب     
 على الحصول أجل من تستعمل التي الاعتبارات برديد وىي واقتصادية، ديونها أو الغتَ على وحقوقها الدؤسسسة ذمة

لغب أن تتوافق  كاملة وبفائدة استعمالذا الدالر المحلل يستطيع ولكي، أيضاً  مالية لأىداف تستجيبو  ،ورائها من إيرادات
 من اليةالد الديزانية بسس التي التعديلات ىذه أىمو  مع مراعاة الدقاييس الدستعملة من طرف المحللتُ الداليتُ.1وعملية التحليل

 كالآتي:  ىيالتحليل الدالر  إلذ الوصول أجل

                                                           
 .29مرجع سبق ذكره، ص  ناصر دادي عدون، -  1
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 تعديل عناصر الأصول -1
 تبقى التيالعناصر  لتحديد كمقياستُ السنوية ومبدأ السيولة مبدأ لعا أساسيتُ مبدأين بإتباع الأصول عناصر ترتب     

 فإن التًتيب ىذاوحسب  سيولة، إلذ الاستغلال دورة أو السنة خلال تتحول التي والعناصر، سنة من لأكثر الدؤسسسة في
 :لعا قسمتُ إلذ تنقسم الأصول

وبرقيق الربح من  بيعها بقصد لا الدؤسسسة بستلكها التي الدمتلكات كل في الثابتة الأصول تتمثللأصول الثابتة: ا 1-1
  .الدتزايدة السيولة درجة مع طردي تناسب وفق ترتيبها الإنتاجية، ويكون العملية في لاستعمالذا بل ورائها

 النقدية"قبل المجمع الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ على أنها  من الدتداولة الأصول عرفت لقد :الأصول المتداولة 1-2
، أو تباع، أو تستهلك خلال نقدية إلذ تتحول لأن معقول توقع أساس عادة على بردد والتي الأخرى الدوارد أو والأصول

 على:وتشمل  ،1دورة العمليات"
 الدصنعة وقيدمنتجات التامة و النصف  واللوازم،من البضائع، الدواد  الدخزونات في تتمثل والتي :الاستغلال قيم 
  ...الخالتنفيذ.
 الزبائن، سندات التوظيف...الخ، شرط أن لا  مثل الغتَ لدى الدؤسسسة حقوق لرموع تشمل :القيم المحققة

 .تتجاوز مدتها سنة
 البريدي. الجاري الصندوق، البنك، الحساب وتشمل الدؤسسسة تصرف برت التي القيم ىي :القيم الجاىزة 

 تعديل عناصر الخصوم -2
 الدائمة الأموال في الأولذ تتمثل، لرموعتتُ إلذ الخصوم عناصر تقسم السنوية ومبدأ الاستحقاقية مبدأ حسب     

 .الأجل القصتَة الديون في والثانية
مصدرىا  كان مهما من سنة لأكثر الدؤسسسة تصرف برت تبقى التي الدوارد أو الأموال ىيلأموال الدائمة: ا 2-1

 وتشمل:
 :الدال الخاص أو رأس وتشمل للمؤسسسة، الخاصة الدلكية بسثل التي العناصر لرموع في تتمثل الأموال الخاصة 
 منها. الضريبة نسبة طرح بعد الدؤسونات الدسالعتُ، والاحتياطات، ونتائج رىن التخصيص، و أموال
 عن  تزيد لددة مالر كمورد الاحتفاظ بها أو الاعتماد عليهامدة  يزيد التي الديون ىي :الأجل الطويلة الديون
 الاستثمار. ديون مثل السنة

 والضرائب الدوردين وتشمل، السنة عن تزيد لا لددة الدؤسسسة منها تستفيد التي الديون ىيالأجل:  القصيرة الديون 2-2
 ، أوراق الدفع.الاستغلال ديون، الشركاء أو العمال على الدوزعة النتيجة، التسبيقات و الدفع الواجبة

 
 

                                                           
 .23 -22ص ص مرجع سبق ذكره، ، عدون دادي ناصر -  1
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 طريقة تحليل بعض عناصر الخصوم عند إعداد الميزانية المالية  -3
 السنة نهاية ففي، الدتوقعة الخسائر لتغطية تقديري بشكل الدؤسونات ىذه برديد يتم: والتكاليف الخسائر مؤونات 3-1

 : 1وىي حالات ثلاثة مواجهة لؽكن الدالية
 وبالتالر في نفس السنة، العبء  تتحمل سوف الدؤسسسة نفإ الخسائر برققت : إذافعلا وقعت التي الخسائر
 على دين ىذه القيمة تعتبر السنة، وبالتالر عن تزيد لا مدة خلال الغتَ إلذ العبء أو الخسارة قيمة تدفع فسوف
 قصتَة. مدة ذو الدؤسسسة
 تعتبر فهي وقوعها، لذا بعد قيمتها الدؤسسسة تدفع سوف الخسائر ىذهمستقبلا:  وقوعها يحتمل التي الخسائر 

 الأجل.  طويل الدؤسسسة على دين
 أو معتٌ ليس لو أي الدخصص الدؤسونة مقدار نإف خسائر أي حدوث عدم حالة في :خسائر أي حدوث عدم 
 على ضريبة بدفع مطالبة الضريبة، وبالتالر فالدؤسسسة قبل إبصالر ربح وىو أصلو إلذ يعود فسوف مبرر،  ولذا أو ىدف
 بعد الدتبقي الدبلغ الأجل، أما القصتَة الديون ضمن تدمج قيمة الضريبة نفإ ، وبالتالرالسنة تلك خلال ،الدبررة غتَ الدؤسونة
 الاحتياطات. ضمن يدمج فسوف الضريبة طرح

 منو تطرح سنة كل أي الاستثمار حياة لددة يعود وىذا سنوية، أقساط ضمن تدفع ما غالبا: الاستثمارات ديون 3-2
 .الأجل الطويلة الديون ضمن فيبقى الباقي أما، الأجل قصتَة ديونا بسثل والتي السنة تلك في تسدد التي الدفعة

 في الدسالعتُ أسهم قيمة في الطفاض إلذ تؤسدي فهي خسارة كانت فإذا إداري، بقرار النتيجة تعالج نتيجة السنة: 3-3
 فإنها ربحا كانت إذا أما. الخاصة الأموال ضمن التخصيص رىن نتائج من الخسارة ىذه قيمة بزفيض ويتم، الدالية السوق

 الأجل القصتَة الديون ضمن الشركاء حساب في الدسالعتُ على توزيعات، أو احتياطات إلذ التوزيع قرار حسب توزع
 .التخصيص رىن نتائج ضمن تدمج فإنها بزصيصها في قرار يتخذ لد وإذا

 :2منها نذكر المبادئ من جملة على المالية الميزانية تعتمد
 مبدأ السيولة بالنسبة للأصول. 
 للخصوم. بالنسبة الاستحقاق تاريخ مبدأ 
 الخصوم. و الأصول لجانبي السنوية مبدأ 
 الديزانية. توازن مبدأ 

 تمثيلهاالميزانية المالية المختصرة و  الفرع الثالث:
 تعريفها: -1

 وقيم لزققة الثابتة، قيم الاستغلال، قيم في: الأصول وتتمثل الأصول لعناصر الكبرى المجاميع يظهر جدول ىي     
 القصتَة الديون وكذالك الأجل الطويلة ، الديونفي: الأموال الخاصة وتتمثل الخصوم لعناصر الكبرى جاىزة، والمجاميع

                                                           
 .33-32ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص ص  -  1
 .100بوشاشي بوعلام، مرجع سبق ذكره، ص  -  2
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 .1عنصر لكل الدؤسوية النسب عنصر وحساب لكل الدؤسوية النسب التحليل وحساب عملية لتسهيل الأجل، وذالك
 ولستلف مكوناتها. الدختصرة الدالية الديزانية يوضح التالر والشكل

 (: الميزانية المالية المختصرة2-2) الجدول رقم
 الخصوم الأصول

 أموال خاصة أموال الدائمة أصول الثابتة
 

 أصول متداولة
 ديون طويلة الأجل قيم الاستغلال

 ديون قصيرة الأجل قيم قابلة للتحقيق
 قيم جاىزة

 مجموع الخصوم مجموع الأصول
 .39مبارك لسلوس، مرجع سبق ذكره، ص المصدر: 

 المختصرة المالية للميزانية البياني التمثيل -2
 التمثيل وىذا منها الدستطيل، الدربع، الدثلث، الدائرة، لستلفة ىندسية أشكال على الدختصرة الدالية الديزانية بسثيل يتم     
 .عناصرىا تطرأ على التي للتطورات السريعة الدلاحظة من لؽكننا

  جدول حسابات النتائجالمطلب الثاني: 
 سنتطرق في ىذا الدطلب إلذ كل من مفهوم جدول حسابات النتائج والعناصر الدكونة لو وشكلو.     

  مفهوم جدول حسابات النتائجالفرع الأول:
 لزاسبة مبدأ إلذ استنادا التسديد أو التحصيل تاريخ الاعتبار في يأخذ لا الدورة، وأعباء لنواتج تلخيصية وثيقة ىو    

 الفائض الدضافة القيمة) النتائج من مستويات لعدة إظهاره إلذ بالإضافة للدورة، الصافية النتيجة بإظهار ويسمح الالتزام،
 العادية للنشاطات الصافية النتيجة الضريبة، قبل العادية النتيجة الدالية، النتيجة العملياتية، النتيجة للاستغلال، الإبصالر

 ما طريق عن بحسابها يقوم الدالر المحلل كان الدستويات ىذه وكل( للدورة الصافية النتيجة الاستثنائية، العمليات نتيجة
 .2للتسيتَ الوسيطية بالأرصدة يسمى
 السنة خلال الكيان من الدنجزة والدنتوجات للأعباء ملخص بيان"بأنو النتائج حساب الدالر المحاسبي النظام عرف ولقد

 أو ربح) الدالية للسنة الصافية النتيجة بالتمييز ويبرز السحب، تاريخ أو التحصيل تاريخ الحساب في يأخذ ولا الدالية،
 .3("خسارة

                                                           
 .40ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص  -  1
مذكرة ماجستتَ، بزصص مالية ونقود، قسم علوم التسيتَ، كلية  ("،SCF 2007"التحليل المالي في ظل النظام المحاسبي المالي )تودرت أكلي،  -  2

 .126-125، ص ص 2008/2009العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة الجزائر، الجزائر، 
"، مذكرة ماجستتَ في علوم التسيتَ، بزصص الإدارة الدالية، قسم "التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي الماليلزعر لزمد سامي،  -  3

 .44، ص 2011/2012التسيتَ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر،
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  العناصر المكونة لجدول حسابات النتائج الفرع الثاني:
 :1ولقد عرفهما النظام المحاسبي الدالر كما يلييتكون حسابات النتائج من عنصرين رئيسيتُ لعا الدنتوجات  والأعباء،      

الدالية في تزايد الدزايا الاقتصادية التي برققت خلال السنة الدالية في شكل  تتمثل منتوجات السنةالمنتوجات:  -1
الخصوم.كما بسثل الدنتوجات استعادة خسارة في القيمة والاحتياطات  مداخيل، أو زيادة في الأصول، أو الطفاض في

  من الوزير الدكلف بالدالية.المحددة بدوجب قرار 
 أوزايا الاقتصادية التي حصلت خلال السنة الدالية في شكل خروج تتمثل أعباء السنة الدالية في تناقص الد: الأعباء -2

أو الاحتياطات وخسارة القيمة  ظهور خصوم. وتشمل الأعباء لسصصات الاىتلاكات  شكل ، أو فيالطفاض أصول
 المحددة بدوجب قرار من الوزير الدكلف بالدالية.

 وشكل الجدول النتائج حسابات عرض الفرع الثالث:
لؽثل حسابات النتائج أحد القوائم الدالية الأساسية التي لغب إعدادىا في نهاية كل فتًة مالية، حيث يتم من خلالذا      

توضيح كافة العمليات الدتعلقة بالأنشطة التي قامت بها الوحدة الاقتصادية خلال الفتًة الدالية وصولا إلذ برديد نتيجة 
رة(، من خلال طرح لرموع الأعباء من لرموع الدنتوجات، وىو ما لؽكن أن تلك العمليات والأنشطة )من ربح أو خسا

 نوضحو في الجدول التالر. 
 (: منتوجات وأعباء حسابات النتائج3-2الجدول رقم )

 الأعباء المنتوجات
 الدنتوجات العملياتية

 
 الأعباء العملياتية

 الدنتوجات الدالية
 

 الأعباء الدالية

 الدنتوجات الاستثنائية
 

 ةالأعباء الاستثنائي

 لرموع الدنتوجات
 

 لرموع الأعباء

 .46، مرجع سبق ذكره، ص سامي محمد لزعرالمصدر: 
طريقتتُ لعرض حسابات النتائج لغب مواءمتها مع كل مؤسسسة  (SCFلقد حدد النظام المحاسبي الدالر الجديد )     

 قصد تقدنً معلومات مالية تستجيب لدقتضيات التنظيم، ولعا:  
 

                                                           
 .45-44ص ص جع سبق ذكره ، مر سامي ،  لزعر لزمد -  1

 النتيجة العملياتية

 الدالية النتيجة

 النتيجة الاستثنائية

 نتيجة الدورة
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 .حسابات النتائج حسب الطبيعة 
 حسابات النتائج حسب الوظيفة. 

مشتًيات يقوم على تصنيف الأعباء حسب طبيعتها )حصص الاىتلاكات، : (الطبيعة)حسابات النتائج حسب  -1
الفائض الإبصالر عن لذامش الإبصالر، القيمة الدضافة، البضائع،...(، وىو ما يسمح بتحديد لراميع التسيتَ الرئيسية: ا

 :1الاستغلال. ومن أجل حساب النتيجة النهائية وفقا لذذه الطريقة لضتاج إلذ الدرور عبر كل الدراحل التالية
 لشارسةالدؤسسسة من خلال  العمليات التشغيلية التي قامت بها: وىي بسثل الناتج الصافي من النتيجة العملياتية 1-1

وبسثل النتيجة العملياتية مؤسشر للربح الاقتصادي وىي  الأنشطة الجارية)الأساسية(، أي عمليات التموين، الإنتاج والبيع.
ويتم التوصل إلذ  الية والضريبية وتوزيعات رأس الدال.تقيس الأداء الاقتصادي والتجاري للمؤسسسة بدعزل عن السياسات الد

النتيجة العملياتية عن طريق استبعاد أو طرح كافة الأعباء العملياتية، وإضافة الدنتوجات العملياتية، ونقدم شرحا مفصلا 
 لكل من الأعباء والدنتوجات العملياتية في الجدول التالر:

 العملياتية(: المنتوجات والأعباء 4-2الجدول رقم )

 المنتوجات العملياتية الأعباء العملياتية
 .الأخرى والتموينات الأولية والدواد البضائع مشتًيات

 .الدخزون تغتَات   
 الدستهلكة الدشتًيات   
 .خارجية أعباء و أخرى مشتًيات   

 .الدماثلة والتسديدات والرسوم الضرائب
 .الدستخدمتُ أعباء   
 .والدؤسونات للاىتلاك الدخصصات   
 .الأخرى العملياتية الأعباء   

 .البضائع من الدبيعات
 .الخدمات من و الدصنعة الدنتجات من الدبيعات

 .الأعمال رقم
 .الصنع قيد الدنتجات و الدخزونات تغتَ
 .الدثبت الإنتاج   
 .الاستغلال إعانات   
 .والدؤسونات القيمة خسائر على إستئناف   

 الأخرى.الدنتجات العملياتية 
 المجموع المجموع

 النتيجة العملياتية
 47 ص ذكره، سبق مرجع سامي، محمد لزعرالمصدر: 

ساب كل من إنتاج السنة الدالية، استهلاك السنة ملياتية حسب ىذه الطريقة، نقوم بحة العجومن أجل حساب النتي     
 وفيما يلي توضيح لكل العناصر السابقة: .للاستغلال الإبصالر ضالفائالدالية، القيمة الدضافة، 

 

                                                           
 .48-47لزعر لزمد سامي، مرجع سبق ذكره، ص ص  -  1
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 :بصيع ولؽثل لرموع منتجات التي تقوم بإنتاج أو برويل السلع والخدمات. الدؤسسساتلؼص  إنتاج السنة المالية 
 .1الدؤسسسة طرف من الدنتجة والخدمات السلع أصناف
 لرموع استهلاكات الدؤسسسة خلال السنة الدالية من مشتًيات السلع والخدمات. : وىواستهلاك السنة المالية 
 جم ما أضافتو ها، فالقيمة الدضافة تتً تي أضافتها الدؤسسسة مهما كان نوع: بسثل الثروة الحقيقية الالقيم المضافة

 .2عاملة وغتَىا ويد مال رأس من الإنتاج عناصر دمجتم بها  التي الفعالية وتعكسالدؤسسسة ضمن نشاطها، 
  الاقتصادي الخام الناتج عن دورة  : يقيس الفائض الإبصالر للاستغلال الربحللاستغلال الإجماليالفائض

الاستغلال. وىو لؽثل الفرق بتُ القيمة الدضافة من جهة، وأعباء العمال والضرائب والرسوم و التسديدات الأخرى 
 .3أخرىالدماثلة) ما عدا الضريبة على الأرباح( من جهة 

لعملياتية ويتم التوصل إلذ النتيجة العملياتية بعد أن يعدل الفائض الإبصالر عن الاستغلال بالدنتجات والأعباء ا     
 الأخرى، وكذلك لسصصات الاىتلاكات والدؤسونات واستًجاع عن خسائر القيمة والدؤسونات.

 التالر الجدول في نقدم و. الدالية الدنتوجات من الدالية الأعباء طرح خلال من إليها التوصل ويتمالنتيجة المالية:  1-2
 .الدالية والأعباء الدنتوجات من كلا

 المالية والأعباء المنتوجات(: 5-2) رقم الجدول
 الأعباء المالية النواتج المالية

 .الدسالعات منتوجات
 .الدالية الأصول عائدات
 .الدائنة الحسابات عائدات

 .القيمة فوائض-الدالية الأصول عن التقييم فارق
 .الصرف أرباح

 .مالية أصول عن التنازل عمليات عن الصافية الأرباح
 .الأخرى الدالية الدنتوجات

 
 .الفوائد أعباء

 .بدسالعات الدرتبطة الدائنة الحسابات عن الخسائر
 .القيمة نواقص-مالية أصول عن التقييم فارق

 .الصرف خسائر
 . الدالية الأصول عن التنازل عن الصافية الخسائر
 الأخرى الدالية الأعباء

 المجموع المجموع 
 النتيجة المالية

 .49، ص ذكره سبق مرجع سامي، محمد لزعرالمصدر: 

                                                           
1
  - Yves-Alain Ach Catherine Daniel," FINANCE D'ENTREPRISE du diagnostic a la création 

de valeur ,  " HACHETTE LIVRE, Paris, France, 2004, p 34 
 .27مبارك لسلوس، مرجع سبق ذكره، ص   -  2

3
  - Christian Hoarau," maitriser le diagnostic financier ",  groupe revue fiduciaire, paris, France, 

2éme édition, 2001, p p 83-84. 
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 ية، وذلك بإضافة النتيجة الداليةويتم الحصول عليها انطلاقا من النتيجة العملياتالنتيجة الجارية قبل الفوائد:  1-3
 .1النتيجة العادية المحققة على إثر الأنشطة الجارية للمؤسسسة لولؽث
الاستثنائية، ويتم حسابها من خلال الدنتجات والأعباء : ىي الفرق الصافي للمنتجات والأعباء النتيجة الاستثنائية 1-4

بعا استثنائيا، مثل نزع الدلكية التميز عن النشاط العادي للمؤسسسة وبسثل طا النابذة عن حوادث أو معاملات واضحة
 الكارثة الطبيعية وغتَ الدتوقعة. 

ويتم حساب والأعباء لتلك السنة الدالية،  ساوي الفرق بتُ لرموع الدنتوجات: وتالنتيجة الصافية للسنة المالية 1-5
النتيجة انطلاقاً من النتيجة الجارية قبل الضرائب، إذ تطرح منها الضرائب على الأرباح والضرائب الدؤسجلة، وتضاف إليو 

وجو النتيجة الاستثنائية. وتشكل النتيجة الصافية القياس المحاسبي للربح الدوزع للمسالعتُ، وأن جزء من الأرباح الد
 .2للاحتياطات يشكل بسويل ذاتي لنمو الدؤسسسة

ويقوم على مقاربة برليلية للمؤسسسة، بحيث ترتب الأعباء حسب وظائف حسابات النتائج )حسب الوظائف(:  -2
 التجاريةوالأعباء التي تقع على عاتق الوظائف  كلفةتر ال، وأسعاالدؤسسسة وىذا ما يسمح بالحصول على تكاليف الإنتاج

إعادة ترتيب الأعباء  الإدارية. دون إعادة معالجة الدعلومات الأساسية. ومن أجل إعداد ىذه القائمة فإنو يتطلبالدالية و 
 ، كما ىو مبتُ في الجدول التالر:حسب الوظيفة

 .الوظائف حسب الأعباء إلى الطبيعة حسب الأعباء من الانتقال(: 6-2الجدول رقم)
  غالمبل عناصر الاستغلال

 كلفة الدبيعات
 )الإنتاج(

 أعباء التوزيع
 )التسويق(

 أعباء إدارية
 )الإدارة(

 أعباء أخرى
 )عملياتية(

 .البضائع مشتًيات
 .الدخزون تغتَات-

 .الأخرى والتموينات الأولية الدواد مشتًيات
 .الدخزون تغتَات-

 .خارجية أعباء و أخرى مشتًيات
 .الدماثلة والتسديدات والرسوم الضرائب

 .الدستخدمتُ أعباء
 .الأرصدة و للاىتلاك الدخصصات

 .الأخرى الاستغلال أعباء

     

      المجموع
 .49، ص ذكره سبق مرجع سامي، محمد لزعر المصدر:

                                                           
1
  - Christian Hoarau, OP.Cit, p58. 

 .49لزعر لزمد سامي، مرجع سبق ذكره، ص  -  2
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 من كل حساب كيفية في معها وتشتًك العملياتية، النتيجة حساب كيفية في الأولذ عن الطريقة ىذه وبزتلف     
 النتيجة حساب كيفية بتقدنً نكتفي سوف وعليو ،الاستثنائية والنتيجة الضرائب قبل الجارية النتيجة الدالية، النتيجة

 .العملياتية
 الدبيعات كلفة طرح عن وينتج الدؤسسسات في الرئيسي النشاط نتائج يبتُ الذي البند وىو :الإجمالي الربح ىامش 2-1
 مصاريف تغطية من لاحقا تتمكن حتى عال ربح ىامش على الحصول على الدؤسسسات وبررص الأعمال، رقم من

 .1تشغيلها
تكلفة الدبيعات رقم الأعمال   ىامش الربح الإبصالر 

 :الأساسية الأنشطة عن النابصة البيع عمليات من الدؤسسسة عليها برصل التي الإيراداتىي  رقم الأعمال 
 وبرسب كما يلي: .2للمؤسسسة

 ) مردودات ومسموحات المبيعات + الخصم المسموح بو( –رقم الأعمال= الإيرادات المبيعات 
  :الخدمات أو للزبائن الدباعة البضاعة توفتَ سبيل في الدؤسسسة تتحملها التي الكلف تشكل ىي وتكلفة المبيعات 
 :كما يلي  التجارية الدؤسسسة في الكلف ىذه وبرسب . 3للعملاء الدقدمة

بضاعة آخر الفتًة بضاعة أول الفتًة  الدصاريف الددفوعة على الدشتًيات   تكلفة الدبيعات  صافي الدشتًيات 
 وتصنيعها السلعة بإنتاج الدؤسسسة تقوم حيث الدشتًيات لزل الدصنعة البضاعة كلفةت فتحل الصناعية ؤسسسةالد في أما     
 .شرائها من بدلا

الدواد الخام +  بضاعة جاىزة(+ صافي مشتًياتيل + بضاعة أول الددة) مواد خام + مواد برت التشغتكلفة المبيعات= 
) مواد خام + بضاعة  بضاعة آخر الددة –أجور صناعية مباشرة + مصاريف صناعية مباشرة + مصاريف صناعية مباشرة 

 برت التشغيل + بضاعة جاىزة(
 لشارسة خلال من ؤسسسةالدبها  قامت التي التشغيلية العمليات من الصافي الناتج لؽثل وىوالنتيجة العملياتية:  2-2

 الأخرى العملياتية بالدنتوجات الإبصالر الربح ىامش يعدل أن بعد إليو التوصل ويتم(. الأساسي) الجاري  نشاطها
 .4الأخرى العملياتية والأعباء الإدارية الأعباء التجارية، التكاليف من كل واستبعاد
 :لإعلانا مصاريف: مثل البضاعة، بيع في الدبذولة الدؤسسسة جهود عن النابذة الأعباء ىي التكاليف التجارية 

 تهم والعينات المجانية... الخ.وعمولا البيع رجال رواتب والدعاية،

                                                           
 2006ع والطباعة، عمان، الأردن، ،دار الدستَة للنشر والتوزيالقوائم المالية مدخل نظري وتطبيقي""تحليل  غسان فلاح الدطارنة، مؤسيد راضي خنفر، -  1

 .31ص 
 .79، ص 2007والطباعة، عمان ، الأردن،  ة للنشر والتوزيعتَ ، دار الدسة المعاصرة"ي"مقدمة في الإدارة المالب، يد كامل آل شبيدر  -  2
 31 ص سابق، مرجع الدطارنة، فلاح غسان خنفر، راضي مؤسيد  -  3
 .52لزعر لزمد سامي، مرجع سبق ذكره، ص   -  4
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  :التأمتُ مصاريف وتشمل العامة، الإدارية أنشطتها على الدؤسسسة أنفقتها التي الأعباء ىيالأعباء الإدارية 
 .1ةالدؤسسس مكاتب في الدستخدمة والدباني الأثاث واىتلاكات والدوظفتُ الإدارة رواتب الإلغارات،

      الإدارية الأعباء  –التكاليف التجارية  -ىامش الربح الإبصالر + الدنتوجات العملياتية الأخرى النتيجة العملياتية=
 الأعباء العملياتية الأخرى –

 النتائج حساب يعد" منو 34 الدادة في 2007 نوفمبر 25 في الدؤسرخ 11-07 رقم القانون نص: شكل جدول النتائج
 التحصيل تاريخ الاعتبار بعتُ يأخذ ولا الدالية، السنة خلال الكيان طرف من المحققة والدنتوجات للأعباء ملخصة وضعية

 النتائج حسابات جدول تقدنً على القانون نص وقد .الطرح عملية بإجراء الدالية للسنة الصافية النتيجة ويظهر الدفع أو
 بتُ النسب قياس بهدف الوظيفة حسب النتائج حسابات جدول على اختياريا الاعتماد إمكانية مع الطبيعة، حسب
 حسب الدالر المحاسبي النظام وفق النتائج حسابات جدول شكل ويكون. 2الدباع أو الإبصالر والإنتاج الأعباء أصناف
 :التالر الشكل على الطبيعة

 حسابات النتائج حسب الطبيعةTCR (: 7-2الجدول رقم )
 الفترة من.......إلى..........

 N N-1 ملاحظة 
 رقم الأعمال

 تغتَ لسزونات الدنتجات الدصنعة والدنتجات قيد الصنع
 الإنتاج الدثبت

 إعانات الاستغلال
 إنتاج السنة المالية -1

 الدشتًيات الدستهلكة
 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى

 المالية استهلاك السنة -2
 (2 -1القيمة المضافة للاستغلال) -3

 أعباء الدستخدمتُ
 الضرائب والرسوم

 الفائض الإجمالي عن الاستغلال -4

   

   
   

   
   
   

   
                                                           

 .33مؤسيد راضي خنفر، غسان فلاح الدطارنة، مرجع سابق، ص  -  1
للجنوب  ، دراسة حالة شركة البناء"(SCFالمالي )"جدول سيولة الخزينة في ظل النظام المحاسبي ربيع بوصبيع العايش، فاتح سردوك، عابي خليدة،  -  2

-05، جامعة الوادي، يومي واقع وآفاق النظام المحاسبي الدالر في الدؤسسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائرالدلتقى الوطتٍ حول  ،)ورقلة(" والجنوب الكبتَ
 .6، ص  06/05/2013
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 الدنتجات العملياتية الأخرى
 الأعباء العملياتية  الأخرى

 لاىتلاكات والدؤسوناتالدخصصات ا
 استئناف عن الخسائر القيمة والدؤسونات

 العملياتيةالنتيجة  -5
 الدنتوجات الدالية

 الأعباء الدالية
 النتيجة المالية -6
 (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب ) -7

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية
 الضرائب الدؤسجلة)تغتَات( حول النتائج العادية

 لرموع منتجات الأنشطة العادية
 لرموع أعباء الأنشطة العادية

 الصافية للأنشطة العاديةالنتيجة  -8
 )يطلب بيانها( (الدنتوجات)العناصر غتَ العادية  
 )يطلب بيانها( (الأعباء)العناصر غتَ العادية  

 النتيجة غير العادية -9
 النتيجة الصافية للسنة المالية -10

 حصة الشركات الدوضوعة موضوع الدعادلة في النتيجة الصافية 
 (1) النتيجة الصافية للمجموع المدمج -11

 (1) ومنها حصة ذوي الأقلية
 (1حصة المجمع )

   

   
   
   
   
   
   

   
   

   
   
   
   
   

 الددلرة الدالية الكشوف لتقدنً إلا تسلم لا( 1)
 .7، مرجع سبق ذكره، ص خليدة عابي سردوك، فاتح العايش، بوصبيع ربيع المصدر:
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 التحليل المالي باستخدام النسب المالية المطلب الثالث:
النسب الدالية  مفهومسنتطرق في ىذا الدطلب إلذ و  الدالر التحليل في الكمية التقليدية الأدوات من الدالية النسب تعد     

 وأسس التحليل الدالر بالنسب وأيضا إلذ حدود استخدام النسب الدالية في التحليل الدالر.
 النسب المالية مفهومالفرع الأول: 

 تعريف النسب المالية -1
 الوصول أجل من بينهما علاقة تفستَ لمحاولة وذلك مالية لعملية لؼضعان متغتَين بتُ علاقة عن الدالية النسبة تعبر "     

 .1"القرار ابزاذ على الدالر المحلل تساعد نتيجة إلذ
 من عنصرين بتُ كسرية عن علاقة تعبر فهي الدالر المجال في ، أما2رقمتُ بتُ ثابتة علاقة بأنها رياضيا النسبة تعرف"     

 .3"كليهما من واحد أو، حسابات جدول عناصر من عنصرين بتُ أو ،الديزانية عناصر
 الدخل قائمة أو الدالر الدركز قائمة عناصر بتُ كمية علاقات إلغاد يعتٍ بالنسب الدالر التحليل" كذلك وتعرف     
 الخصوم لتغطية الدتداولة الأصول قدرة مدى على التعرف تستطيع الدتداولة الخصوم على الدتداولة الأصول بقسمة فمثلا

 .4"الدتداولة
 : المالية النسبىمية أ -2

 الحصول في اىتمامو حسب كل المحللتُ تساعد أنها إلذ، الحساب سهلة كونها إلذ إضافة الدالية النسب ألعية ترجع     
 الدديونية مستوى، والخصوم الأصول كتًكيبة فيها والضعف القوة نقاط وعنتسيتَ الدؤسسسة،  عن مهمة معلومات على

 .5والرقابة السليمة القرارات وترشيد ابزاذ على تساعد فهي ىذا وعلى والدردودية، السيولة
 النسب من كبتَ عدد حساب لؽكن أنو تعتٍ إلغادىا لؽكن التي الكسرية للعلاقات العديدة التوفيقات أن والدلاحظ     

 من الغرض وحسب جهة، من الدتوفرة الدعطيات حسب منها لزدود عدد رباختيا القيام الدعتاد من فانو لذذا الدالية،
 ي: وى التحليل عملية لنجاح القواعد بعض يفتًض النسب بواسطة الدالر فالتحليل، أخرى جهة من التحليل
 عقلاني بشكل ومقارنتها بسهولة برديدىا يتم الدتقاربة الطبيعة ذات النسب أن أي: الدتجانسة النسب اختيار 
 .وقيمتها لزتواىا من انطلاقا
 مستقلة. نسب اختيار 
 الدالر. التحليل لأىداف تستجيب معبرة نسب اختيار 

                                                           
 .229، ص 1998، مكتب الإشعاع، مصر، "اقتصاديات الاستثمار والتمويل والتحليل المالي"سمتَ عبد العزيز،  -  1
، ص 2005الإسكندرية، مصر،  ،الجامعية الدار" الإدارة المالية، التحليل المالي لمشروعات الأعمال"، مصطفى،  فريد الحناوي، نهال صالح لزمد -  2

45. 
3
 - JACQUE TEULIE, "Analyse financière de l’entreprise", Edition Chotard et  Associe Editeurs, 

Paris, France, 1989, p 29. 
 .187عبد الحليم كراجو وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  -  4

5
  - PIERRE PAUCHER," Mesure de la performance financière de l'entreprise", Edition O. P. 

U, Paris, France, 1993, p 118. 
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 لا فهي أولية، مرحلة إلا ليس النسب بواسطة التحليل لأن شديد، بحذر استعمالذا لغب أنو إلا ىذا من الرغم وعلى
 .1القرار ابزاذ أجل من إليها حاجة في ىو التي الدعلومة من جزء إلا للمستَ تعطي

 : أسس التحليل المالي بالنسب -3
 استخدام على العمل عند الاعتبار بعتُ أخذىا الدالرل المحل على لغب التي والأسس القواعد من لرموعة ىناك     

 : 2في الأسس ىذه وتتمثل الدطلوب، الدالرالتحليل  لإعداد كطريقة النسب
 الدؤسسسة تسعى الذي الذدف على يتعرف أن الدالر المحلل على لابد: بوضوح التحليل عملية من الهدف تحديد 3-1
للتسلسل الدنطقي  واختياره عملو، لطبيعة المحلل فهم على يساعد بدقة الذدف وبرديدمن عملية التحليل،  برقيقو إلذ

 .التحليل لعملية والصحيح
 الدراد الذدف إلذ يستند أن الدالر المحلل على لغب: التحليل لعملية اللازمة والمعلومات البيانات نطاق تحديد 3-2

 .التحليل لعملية الخاضعة الدالية الفتًة وبرديد الدشمولة، والقوائم بها، يستعتُ التي البيانات مصادر برديد أجل من برقيقو
 بسثلو ما طبيعة على واضحة دلالة المحسوبة النسبة نتيجة تعد: نسبة لكل المقبول والأقصى الأدنى الحد تحديد 3-3
  بصيع الأحوال في جيد مستوى على النسبة ارتفاع يدل أن دائما بالضرورة ليس لكن الدؤسسسة، نشاطات أو عناصر من

 .مقبولة غتَ تكون ومتى جيدة، أو مقبولة النسبة تكون متى تبتُ حدود وضع من بد لا لذالك
 لتحليل المحسوبة النسب مع مقارنتها لؽكن معيارية نسب وضع يتم: المحسوبة للنسب معيارية نسب وضع 3-4

 الخاصة بالدؤسسسة النسب معاني ويتم تفستَ الدعيارية، الأوضاع إلذ نسبة الدؤسسسة وضع معرفة نشاطات الدؤسسسة، وبالتالر
 .3الدوضوعة الدعيارية بالنسب بالدقارنة

 نسبة وكل العشرات، تركيبها لؽكن التي النسب عدد يتجاوز: التحليل من الهدف تحقق التي النسب اختيار 3-5
 النسب لؼتار المحلل الدالر أن على لغب لذالك الأخرى، النسبة تؤسديو الذي الذدف لؼتلف عن ىدف إلذ برقيق تؤسدي

 بو. يقوم الذي التحليل من الذدف برقيق تؤسدي إلذ التي
 بهدف خاصة وظائف لذا نسب تركيب إلذ حاجة ىناك تكون عندما منطقية: بطريقة الإضافية النسب تركيب 3-6

 :4في وتتمثل تركيبها عند الاعتبار بعتُ ىناك أسس تؤسخذ فان التحليل
 مع الربح صافي مثل علاقة الدؤسسسة في نشاطتُ بتُ وظيفية علاقات إلغاد إلذ الدركبة النسب تؤسدي أن لغب 

 .الدبيعات
 الاقتصادية مع بعض الدؤسشرات النشاطات بتُ العلاقة وبرليل تقييم إلذ الدركبة النسب تؤسدي أن لغب. 

                                                           
1
  - PATRICE VIZZAVONA, "Gestion financière", Berti Edition, Alger, 9ème Edition, 2004, p 

49. 
 .188عبد الحليم كراجو وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  -  2
 .228ص  ، 2000 ،، الأردنعمان، الفكر دار ،المالي" والتحليل الإدارة" الزعبي، لزمد ىيثم -  3
 .230-229نفس الدرجع، ص ص  -  4
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 بهدف الدسالعتُ، حقوق إلذ الدخل نسبة مثل لزددة أىداف برقيق على تعمل بطريقة النسب تركب أن لغب 
 .مسالعيها على أموال عائد برقيق في الدؤسسسة عمليات كفاءة إظهار

 .النسبة تلك تشتَ إليها التي والدؤسشرات والدلائل نسبة، كل تعنيو لدا الواقعي والتفستَ الصحيح الدعتٌ برديد 3-7
 ةالمالي الفرع الثاني: أنواع النسب

على  الحصول تود للمؤسسسة التي الدالية الوضعية برليل إطار في البنك يستعملها التي الدالية النسب تصنيف لؽكننا     
 ىي:  رئيسية عدة لرموعات إلذ استثمار فرص

 نسب التوازن الهيكلي: -1
ؤسسسة، وكذلك لتقدير توازنها. أي الدالية للم التي تستعمل لغرض برليل الوضعية الدالية بىي عبارة عن لرموعة النس     

ىي تقدم صورة واضحة عن ىيكلة الديزانية في الدؤسسسة في زمن معتُ. فهي تبتُ العلاقة الدوجودة بتُ عناصر الأصول 
ن النسب مناصر الديزانية لؽكننا استنتاج نوعتُ حسب ععموما لؽكن استخراجها من الديزانية الدختصرة.و والخصوم، و 

 :1كلية تتمثل فيما يليالذي
توضح بشكل جيد وزن كل عنصر من عناصر الأصول بالنسبة لمجموع ىذه النسب : نسب ىيكلة الأصول 1-1

 الأصول ونستخلص ما يلي:
 
 
 
 
 
 
 

بسنح لنا صورة عن إمكانية إن ىذه النسب تسمح لنا بقياس درجة السيولة التي تتمتع بها موجودات الدؤسسسة، كما      
 الدؤسسسة في عملية تغيتَ ىيكلها حتى تتماشى والذيكلة الدثلى.

: بسثل ىذه النسب الدصادر التي استعملتها الدؤسسسة من أجل بسويل استخداماتها خلال فتًة نسب ىيكلة الخصوم 1-2
 يلي:معينة أو تبتُ وزن كل طرف من الأطراف الدكونة للخصوم ولؽكن تلخيصها فيما 

 
 
 

                                                           
1
  - Pierre Canson, "la gestion financière de l’entreprise", édition ,dunod, Paris ,France ,5éme 

édition ,1997, p 182. 

 لرموع الأصول / = إبصالر الأصول الثابتة نسبة الأصول الثابتة 
 = الأصول الدتداولة / لرموع الأصول إبصالر نسبة الأصول الدتداولة 
 نسبة القيم القابلة للتحقيق = إبصالر القيم القابلة للتحقيق / لرموع الأصول 
 نسبة القيم الجاىزة = إبصالر القيم الجاىزة / لرموع الأصول 
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 نسب التمويل: -2

 إليو تذىب الذي الددى ويكتسب. أنشطتها بسويل في الغتَ أموال على الدؤسسسة اعتماد درجة التمويل نسب تقيس     
 باستخدام التمويل أن إذ. والخطر العائد من كل على التأثتَ ألعها عديدة جوانب من خاصة ألعية الاقتًاض في الدؤسسسة
 القروض فوائد بخصم يسمح حيث الدلكية، أموال طريق عن بالتمويل مقارنة الدؤسسسة ربحية زيادة إلذ يؤسدي قد الاقتًاض

 أنشطة بسويل في القروض على الاعتماد تزايد تكتنف لساطر بشة أخرى ناحية من أنو غتَ. الدخل على الضريبة وعاء من
 الدؤسسسة إفلاس إلذ يؤسدي قد الذي الأمر وفوائدىا القروض تسديد على الدؤسسسة قدرة عدم احتمال في تتمثل الدؤسسسة
 أن حيث من الدلاك تهم فهي. بالدؤسسسة الدعنية الأطراف لكل خاصة ألعية التمويل نسب تكتسب سبق لدا ونتيجة

 التي للمخاطر نتيجة قلقا للملاك يسبب قد طبيعي غتَ بشكل تزايدىا أن غتَ أرباحهم، زيادة إلذ يؤسدي قد ارتفاعها
 الدؤسسسة قدرة على قوية دلائل لذم تعطي لأنها النسب بهذه مقرضوىا يهتم أخرى ناحية ومن الاقتًاض، عملية تصاحب

 .1عدمو من الدؤسسسة إقراض يقررون ذلك ضوء وعلى المحددة، أجالذا في ديونها سداد على
 العديد إلذ يلجأ الدالر المحلل فان الدقتًضة، التمويل مصادر على الدؤسسسة اعتماد بددى الدرتبط الأداء تقييم ولغرض     
 :2ألعها إلذ يلي فيما نتطرق وسوف الدالية، الدؤسشرات من
، ومن الأفضل أن صول الثابتةدائمة للأال موالالأ تغطية مستوى إلذ النسبة ىذه تشتَ: نسبة التمويل الدائم 2-1
وىذا ما يسمح للمؤسسسة بدمارسة نشاطها بكل ارتياح لأنها برقق ىامش أمان  ون النسبة أكبر من الواحد الصحيحتك

 :التالية الصيغة وفق النسبة ىذه حساب ويتم. يتمثل في رأس الدال العامل الصافي
  

 
 

 
 وتأخذ ىذه النسبة الوضعيات التالية:     
  لشولة الثابتة الأصول أن على يدل فهذا ىامش أمان )فائض(،             1   الدائم التمويل نسبةإذا كانت 

 .الدائمة بالأموال
                                                           

 .194بضزة لزمود الزبيدي، مرجع سبق ذكره، ص  -  1
 .54-53اليمتُ سعادة، مرجع سبق ذكره، ص ص   -  2

 نسبة الأموال الخاصة = إبصالر الأموال الخاصة / لرموع الخصوم 
 نسبة الديون طويلة الأجل = إبصالر الديون طويلة الأجل / لرموع الخصوم 
 نسبة الديون قصتَة الأجل = إبصالر الديون قصتَة الأجل / لرموع الخصوم 

الأموال الدائمة
الأصول الثابتة

 نسبة التمويل الدائم 
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  أن على يدل ما سالبا وىذا يكون العامل الدال رأس فانالعجز،             1   الدائم التمويل نسبةإذا كانت 
 .الأجل القصتَة القروض طريق عن لشول الثابتة الأصول من جزء

  التوازن الدالر الأدنى             1   الدائم التمويل نسبةإذا كانت 
 أموال قدرة أي الخاصة، بأموالذا الثابتة لأصولذا الدؤسسسة تغطية مدى النسبة ىذه تقيسنسبة التمويل الخاص:  2-2

 :التالية الصيغة وفق النسبة ىذه حساب ويتم. الثابتة الأصول تغطية على بها يلحق وما الدسالعتُ
 
 
 

      
 :التالية الوضعيات النسبة ىذه وتأخذ     
  الاعتماد كلية على الأموال الخاصة في بسويل الأصول الثابتة.               1   الخاص التمويل نسبةإذا كانت 
  أصولذا بسويل استطاعت الدؤسسسة أن على ذلك دل كلما           1   الخاص التمويل نسبةإذا كانت 
كلما أرادت ذلك.أي تزيد   بسهولة إضافية قروض على بالحصول للمؤسسسة تسمح الوضعية وىذه الخاصة، أموالذا بواسطة

 الأموال الخاصة عن الأصول الثابتة.
  تلجأ إلذ العالد الخارجي )غتَ مستقرة مالياً(.              1   الخاص التمويل نسبةإذا كانت 

تسمح لنا ىذه النسبة بدقارنة حجم ديون الدؤسسسة مع أصولذا فكلما  ة على السداد )الوفاء بالدين(: ينسبة قابل 2-3
كلما كان الضمان أكبر لديون الغتَ، وبالتالر حظ أوفر في إمكانية الحصول   2مرتفعة عن  أو 0.5كانت منخفضة عن 

الأولذ فهنا الدؤسسسة في الوضعية خطتَة بحيث إذا فاقت ديونها في الوضعية  1على القروض وإذا بذاوزت ىذه النسبة 
 :. وبرسب وفق العلاقتتُلرموع أصولذا )وضعية الإفلاس(

 
 
 
 
 
 
 
ىذه النسبة توضح لنا درجة استقلالية الدؤسسسة عن العالد الخارجي أو مدى اعتماد  نسبة الاستقلالية المالية: 2-4

( ىو الذي يعبر 2و1الخاصة مقارنة بالأموال الأجنبية، وإذا اعتمدنا على النسبة الأولذ فالمجال بتُ )الدؤسسسة على أموالذا 
فهذا يدل على أن الأموال الخاصة تساوي ضعف الديون  2أما إذا كانت النسبة أكبر من  عن الوضعية الدثالية للمؤسسسة.

الأموال الخاصة
الأصول الثابتة

 نسبة التمويل الخاص 

           𝟎 𝟓             
لرموع الديون
لرموع الأصول

 نسبة قابلية السداد 

             
لرموع الأصول
لرموع الديون

    نسبة قابلية السداد 
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ى التسديد والاقتًاض وتكون أكثر استقلالية أما إذا كانت أو أكثر من ذلك وىذه الوضعية بذعل للمؤسسسة قدرة كبتَة عل
فهذا يدل على أن الدؤسسسة مشبعة بالديون ولا تستطيع الحصول على قروض إضافية إلا إذا قامت  1النسبة أقل من 

 ضمانات أخرى إذ ىي غتَ مستقلة مالياً. بتقدنً
 
 
 
 
 
 
  نسب السيولة: -3

تستخدم نسب السيولة كأدوات لتقييم الدركز الائتماني للمؤسسسة والذي يعبر عادة عن مدى قدرتها في الوفاء      
      .1جلبالتزاماتها قصتَة الأ

 لأي تتعرض أن دون استحقاقها عند التزاماتها الدالية سداد على الدؤسسسة مقدرةأنها" السيولة علىلؽكن تعريف      
 يتم والقصتَ،  الأجل في للمؤسسسة الدالية القدرة تقييم إلذىذه المجموعة  في النسب لرموعة دفته. و 2"مالية مشكلة

         فقاتها النقدية العادية.تد خلال من استحقاقها عند الأجل قصتَةاتها التزام مقابلة على الدؤسسسة قدرة بقياس ذلك
 الأصول من كلا يشمل قصتَ الأجل الدالر الدركز أن باعتبار الأجل قصتَ الدالر الدركز برليل بنسب السيولة نسب تسمىو 

 :الآتي بالشكل ذلك توضيح لؽكن و الأجل قصتَة الالتزامات و الدتداولة

 الأجل قصير المالي المركز (: يمثل1-2الشكل رقم )
 

 
 
 
 
 

 العدد قليلة تكون أن شريطة التحليل موضوع تناسب التي الدالية النسب لؼتار أن الدالر المحلل على لغب لذلك     
 :مايلي النسب ىذه ضمن يقع و، الآخر البعض عن بعضها ومستقلة

                                                           
 .24لزمد مطر، مرجع سبق ذكره، ص  -  1
 .71منتَ شاكر لزمد، وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  -  2

 المركز المالي قصير الأجل

 الخصوم المتداولة الأصول المتداولة

        
الأموال الخاصة
لرموع الديون

يةالاستقلال الدالية   نسبة 

 𝟎  𝟓     𝟎  𝟓 
الأموال الخاصة
لرموع الديزانية

 نسبة الاستقلالية الدالية 
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من خلال ىذه النسبة لؽكن مقارنة الأصول الدتداولة مع لرموع الديزانية وىي تبتُ مدى  :سيولة الأصول ةنسب 3-1
تفستَ ىذه النسبة بتفريق بتُ الدؤسسسة التجارية  دولغب أن نأخذ بعتُ الاعتبار عن ،سيولة الأصول الدتداولة في الدؤسسسة

 .(0.5) 2/1 لذا والدعيار النمطي والدؤسسسة الإنتاجية
 : 1برسب كما يليو 

 
 

 
تستعمل ىذه النسبة لاختبار مدى كفاية الدصادر النقدية وشبو النقدية الدوجودة لدى  نسبة السيولة السريعة: 3-2

 عتبر ىذه النسبة مقياساتها من البضاعة. وتموجوداجل دون الاضطرار إلذ تسييل اتها القصتَة الأمالتزا الدؤسسسة في مواجهة
لدخزون وا االددفوعات مقدم، ولأنها تستثتٍ 2ظا للسيولة من نسبة التداول لاقتصارىا على الأصول الأكثر سيولةأكثر برف
 قيمتو وأكثر احتياجا للوقت للتحويل على نقدية. لأنو الأكثر تعرضا للالطفاض في  السلعي

 :3يلي احتساب ىذه النسبة كماولؽكن      
 
 
 
نقدية في فتًة زمنية  الدتوقع برويلها إلذ نسبة مدى كفاية الأصول الدتداولة: تقيس ىذه الالسيولة العامةنسبة  3-3

تها التزاما دفع الدؤسسسة فيو تستطيع الذي الددى علىوتعتبر مؤسشر  ،القصتَة الأجل لتغطية متطلبات الدائنتُ قصتَة
 .4لديها الدتوفرة النقدية السيولةبواسطة  الدتداولة

  :التالية بالعلاقة تقاسو      
 
 
 

 وتأخذ الوضعيات التالية:     
  تعبر عن وضعية التوازن الدالر الأدنى.               1  نسبة السيولة العامة 

                                                           
 .72 ص ، منتَ شاكر لزمد، وآخرون، مرجع سبق ذكره -  1
 .314مفلح لزمد عقل، مرجع سبق ذكره، ص  -  2
 .192عليان الشريف، وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  -  3
 .35، ص 2008، رام الله، فلسطتُ، التحليل المالي"فهمي مصطفى الشيخ، " -  4

الأصول الدتداولة
لرموع الديزانية

 نسبة سيولة الأصول 

الدخزون السلعي الأصول الدتداولة 
د ق أ

 نسبة السيولة السريعة 

أصول متداولة
د ق أ

 نسبة السيولة العامة 
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 تعبر عن قدرة الدؤسسسة على التسديد من جهة وإمكانية الحصول على             1   العامة السيولة نسبة
 قروض من جهة أخرى.

 بسبب اختلال ىذه الوضعية غتَ مقبولة وىي خطتَة وسيئة على الدؤسسسة              1   العامة السيولة نسبة
 ىيكلها الدالر ولتقدنً حل لذذه الوضعية لغب على الدؤسسسة أن تتخذ ما يلي:

للاكتتاب أي رفع قيمة الأموال الخاصة ولؽكن في حالات استثنائية التنازل عن جزء من  إما بزيادة د.ط.أ أو فتح رأسمالذا
 أصولذا الثابتة.

تبتُ ىذه النسبة مدى تغطية الديون قصتَة الأجل بواسطة القيم القابلة للتحقيق  نسبة السيولة المختصرة: 3-4
 وبرسب بالعلاقة التالية: .1والقيم الجاىزة وىي أسرع استجابة لتسديد الديون الدستحقة من قيم الاستغلال

 
 
 
 السيولة ناحية من الدؤسسسات أداء لتقييم صرامة النسب أكثر نسبةىذه  تعتبرنسبة السيولة الجاىزة )الآنية(:  3-5

 حاليا الدوجودة السيولة على بالاعتماد الأجل القصتَة ديونها كل تسديد على الدؤسسسة قدرة مدى النسبة ىذه تبتُ حيث
 لتحول معينة مدة تتوقع أن الدؤسسسة على الصعب من لأنو جاىزة، غتَ قيمة كل إلذ اللجوء دون فقط، تصرفها برت

 في وسمعتها مكانتها تفقد أن دون سيولة إلذ الجاىزة غتَ القيم برويل عليها يصعب كما جاىزة، سيولة إلذ الدخزون
 .2السوق
 :التالية العلاقة وفق النسبة ىذه حساب يتمو      

 
 

      
 
 :التالية الاحتمالات أحد يعتٍ فهذا الصحيح الواحد عن النسبة ىذه ارتفاع إنو 

 الدؤسسسة نشاط تراجع. 
 الاستثمارات بذديد نقص. 
 القيمة في للتدىور عرضة و مستغل غتَ النقديات في فائض. 

                                                           
 .47مبارك لسلوس، مرجع سبق ذكره، ص  -  1

2
 - GEORGE DEPPALLENS, J. P. JOBARD, "Gestion financière de l’entreprise", Edition Sirey, 

1990, p 253. 

   𝟎 𝟓    𝟎            
ق ج ق ق ت 

د ق  أ
 نسبة السيولة الدختصرة 

 𝟎     𝟎             
ق ج
د ق أ

 نسية السيولة الجاىزة 
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 أنها أي ،الخصوم و الأصول إدارة في الدؤسسسة إدارة لصاح مدى بتقييم النسب ىذه مته :)الدوران( نسب النشاط -4
قدرتها في الاستخدام الأمثل  مدى ثم من و الأصول اقتناء فيفي استخدام الدوارد الدتاحة للمؤسسسة كفاءتها  تقيس مدى

 لذذه الأصول.
 :1وتتضمن ىذه النسب مايلي

أي عدد الدرات التي  في إدارة الدخزون الدؤسسسةحسن وكفاءة إدارة تبتُ ىذه النسبة مدى  :دوران المخزوننسبة  4-1
 .2السنة خلال الدخزون بيع فيها يتم
 : التالية بالعلاقة النسبة ىذه برتسبو      

 
      

   
 
 
   
 
. الدمنوحة للعملاء من طرف الدؤسسسة لتسديد ما عليهم من ديونوىي تلك الددة الوسيطية  دوران الزبائن:نسبة  4-2

 :3وبرسب من خلال العلاقة التالية
 

      
 
 

 البيع سياسة بشأن التشغيلي الأداء كفاءة في التحسن صورة الدقارنة معيار عن الدعدل ىذا قيمة في الارتفاع يعكس     
 سيولة ويغذي يدعم والذي التحصيل من المحقق النقد توليد على القدرة وفي ديونها، برصيل في الإدارة وكفاءة بالأجل،
 القوة لجانب تعزيز ىذا وفي معدومة، ديون إلذ الددينة الحسابات بعض برول في ضئيلة لزدودية أيضا ويضمن الدؤسسسة،

 .الأعمال سوق في بو تنفرد الدؤسسسة لغعل الذي

                                                           
 .195عبد الحليم كراجو، وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  -  1
 .191سوزان سمتَ ذيب، وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  -  2
 .151بضزة لزمود الزبيدي، مرجع سبق ذكره، ص  -  3

تكلفة البضاعة الدباعة
متوسط الدخزون

 معدل دوران الدخزون 

لسزون ثاني الددة لسزون أول الددة 
 

 متوسط المحزون 

  𝟎  
القبض أوراق العملاء 

رقم الأعمال
 نسبة دوران الزبائن 
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 أداء ضعف عن والنابذة الددينة الحسابات سيولة تدىور إلذ الدقارنة بدعيار قياسا الدعدل ىذا في الالطفاض ويشتَ     
 الذي الأمر معدومة، ديون إلذ الددينة الحسابات من جزء برول منع في قدرتها عدم وكذالك التحصيل، عملية في الإدارة
 .للسيولة مغذية غتَ الحسابات ىذه لغعل

يسمح ىذا الدؤسشر بتحديد الددة الوسيطية الدمنوحة للمؤسسسة من طرف مورديها لتسديد نسبة دوران الموردين:  4-3
 :وبرسب بالعلاقة التالية. ما عليها من ديون

 
 

 
 في الدؤسشر ىذا لقدرة السيولة، مؤسشرات من مؤسشراالدوردون  دوران معدل اعتبار إلذ الدالية الإدارة مراجع لستلف تَوتش     

 وسبب. السيولة في التحسن علامات من علامة معدلىذا  في الارتفاع يعتبر حيث التسديد، في الإدارة كفاءة تفستَ
 في الالطفاض أما بالأجل الشراء عملية عن نابذة مستحقة التزامات من عليها ما تسديد في الإدارة قدرة عن ناتج كلذ

 .بالأجل الشراء سياسة عن الدؤسسسة ابتعاد إلذ يشتَ وربدا السيولة، في النقص حالة عن فيعبر الدعدل
 ةالدؤسسسة تبحث عن مدة دوران الدوردين أقل من مدة دوران الزبائن حتى تتمكن من توفتَ السيولة اللازم ودائما     

 لتسدي التزامات الغتَ. 
 للمستويات الدؤسسسة برقيق مدى تقيس أنها حيث السابقة، النسب نتائج الدردودية نسب تعكس نسب المردودية: -5

 يتعلق فيما الدؤسسسة إدارة ابزذتها التي والقرارات السياسات نتائج لزصلة عن تعبر أنها كما الأنشطة، بأداء الدتعلقة
 أما الدؤسسسة، تشغيل بها يتم التي الطريقة وأبعاد جوانب بعض تظهر إليها التطرق سبق التي فالنسب. والدديونية بالسيولة

 .الدؤسسسة لإدارة العامة الكفاءة عن نهائية إجابات تعطي فهي الدردودية نسب
 :يلي فيما إليها نتطرق الدالية الدؤسشرات من لرموعة الدردودية برليل من غايتو إلذ للوصول الدالر المحلل أمام تتاح     

 مرتفعة النسبة ىذه كانت فكلما الأعمال رقم دوران سرعة عن النسبة ىذه تعبر: الإجمالية المردودية نسب5-1
 :التالية النسب وتشمل. جيدة حالة في الدردودية كانت كلما

  
 
 
 
 
 
 

  𝟎  
اوراق الدفع  الدوردون 

الدشتًيات
 نسبة دوران الدوردين 

 𝟎𝟎  
 رقم الأعمال
الأموال الدائمة

 نسب الدردودية الإبصالية للأموال الدائمة 

 𝟎𝟎  
رقم الأعمال

الأموال الخاصة
 نسب الدردودية الإبصالية للأموال الخاصة 

 𝟎𝟎  
رقم الأعمال
الأصول الثابتة

 نسب الدردودية الإبصالية للأصول الثابتة 
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 عملية لضمان أموال لإلغاد الدؤسسسة طاقة عن تعبر التي النسب من لرموعة ىي: لمختصرةا المردودية نسب 5-2
 :أنواعها ومن. نشاطها وبرستُ تطوير ثم ومن نتاجبالإ الدتعلقة التجهيزات برديد

 
 
 
 
 
 
 
 
 
النسب  لؽكننا برديد الأفضلية أو الطريقة  الأحسن لاستثمار  ىذه من خلال ية:نسب المردودية الصاف 5-3

 ومن أنواعها:الأموال. 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
السابقة  مشتقة من قائمة  بصيع النسب الدالية التي تناولناىا ضمن لرموعة النسب الأربع كانت نسب السوق: -6

الدخل والديزانية، وإلذ جانب ىذه المجموعات من النسب المحاسبية يرغب المحللون في الوقوف على تقييم السوق لأداء 
ستطيع من خلالذا تقدنً معلومات عن أداء الدؤسسسة . وتعتبر نسب السوق ذات ألعية كبتَة للمحلل الدالر، ي1الدؤسسسة

حيث أنها تشكل ىامش أمان كبتَ ون القيمة السوقية للسهم مرتفعة،نوك التجارية  تهتم بأن تكخاصة للمقرضتُ، فالب
لتغطية التزامات الدؤسسسة طويلة الأجل، وتوفر ىذه النسب الدعلومات لإدارة الدؤسسسة لتقييم الصازاتها، لأن أحد أىم 

للسهم، كما لا يزال ىناك دور ىام يمة السوقية أىداف الإدارة الناجحة ىو في تعظيم ثروة الدلاك عن طريق تعظيم الق
                                                           

 .336، ص  ذكره سبق مرجع الزبيدي، لزمود بضزة -  1

 𝟎𝟎  
النتيجة الصافية
الأموال الدائمة

 نسب الدردودية الصافية للأموال الدائمة 

 𝟎𝟎  
النتيجة الصافية
الأصول الثابتة

 نسب الدردودية الصافية للأصول الثابتة 

 𝟎𝟎  
النتيجة الصافية
الأموال الخاصة

 نسب الدردودية الصافية للأموال الخاصة 

 𝟎𝟎  
النتيجة الإبصالية
الأموال الدائمة

 نسب الدردودية الدختصرة للأموال الدائمة 

 𝟎𝟎  
النتيجة الإبصالية
الأموال الخاصة

 نسب الدردودية الدختصرة للاموال الخاصة 

 𝟎𝟎  
النتيجة الإبصالية
الأصول الثابتة

 نسب الدردودية الدختصرة للأصول الثابتة 
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للمسالعتُ لتقييم سهم الدؤسسسة بالسوق، لذلك لضتاج إلذ الدؤسشرات التي تقوم بتًبصة نتائج العمليات حتى تنعكس على 
  .1سهم الدؤسسسة

  ومن أىم نسب ىذه المجموعة:     
تعتبر ىذه النسبة إحدى مؤسشرات الربحية، وىي  :*(EPS) )نصيب السهم من الأرباح( العادي السهم عائد 5-1

 . 2تقيس كمية الأرباح التي بزص كل سهم من أسهم الدؤسسسة في نهاية الفتًة الدالية
 ولػسب بالعلاقة التالية:     

 
      

 
من أكثر مؤسشرات الأداء استعمالًا لقياس كفاءة الأداء الدالر للمؤسسسات، وىو يلعب دوراً ىاماً  ويعتبر العائد على السهم

 :3في التحليل الاستثماري، كما يعتبر ضرورياً لدا يلي
 .التنبؤس بالأرباح الدتوقع توزيعها 
 معدلات النمو الدتوقع برقيقها. 
  للأسهم.القيمة الدستقبلية 
 . وضع السياسات الخاصة بالأرباح 

وتقيس ىذه النسبة التوقعات الدستقبلية للمؤسسسة : *(P/E))مضاعف الربحية( نسبة سعر السهم إلى عائده 5-2
 في السوق، وكلما ارتفعت كان ىناك نظرة إلغابية لوضعها في الدستقبل.

 .4عائده أضعاف 5، ىذا يعتٍ أن سعر السوقي دنانتَ 10دينار وسعره في السوق  2 سهم لػقق عائد مقدارهمثال:
 وبرسب بالعلاقة التالية:     
 
 

 
رباح لأالعادية من بصلة ا مؤسشر على نسبة الأرباح الدوزعة لحملة الأسهم وىذه النسبة نسبة المدفوع من الأرباح: 5-3

 المحققة والدتاحة لتوزيع لذم. 
                                                           

 .216سوزان سمتَ ذيب، وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  -  1
 .389أمتُ السيد أبضد لطفي، مرجع سبق ذكره، ص  -  2

* - Earnings Per Share  
 .337مفلح لزمد عقل، مرجع سبق ذكره، ص  -  3

* - Price Earnings Ratio 
 .204عبد الحليم كراجو، وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص   -  4

الربح بعد الفوائد وحقوق بضلة الأسهم الدمتازة
عدد الأسهم العادية القائمة  في نهاية الفتًة

 العائد على السهم 

القيمة السوقية للسهم
العائد المحقق على السهم

 سعر السهم على عائده 
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 :1وبرسب ىذه النسبة بدوجب الدعادلة التالية     
 
 

      
 مكانيات الاستثمارية للشركة، فالطفاض نسبة التوزيع قد يعتٍ:لإالإدارة في ا وجهة نظر وتعكس ىذه النسبة

 استثمارية جيدة وترغب في الاحتفاظ بالأرباح لأجل التوسع فيها. وجود فرص 
  على عدم التوسع في توزيع الأرباح. ط خاصة من الدائنتُوجود بعض الضغو 
 .رغبة الدؤسسسة بالاحتفاظ بسيولة عالية لديها 
 أما ارتفاع التوزيع فقد يعتٍ:     
 وصول الدؤسسسة إلذ مرحلة البلوغ (MATURITY.وعدم وجود فرص استثمارية لديها ) 
  من تراجع الأرباح. بالرغم نسب توزيع الأرباحرغبة الإدارة في المحافظة على لظو 

 مؤسسسات في الدستقبلية الاستثمار إمكانية مدى على الحكم في النسبة ىذه تساعد :ات للسهمالتوزيع عائد 5-4
 يعكس فإن ذلك مرتفعة النسبة ىذه قيمة فإذا كانت السوق، في الدماثلة الاستثمارات عائد مع بالدقارنة الأعمال وذالك

 .2والعكس صحيح الدؤسسسة، في استثمار أموالذم إعادة في الدستثمرين لدى القوية الرغبة
 :برسب ىذه النسبة بدوجب الدعادلة التاليةو      

 
 

 
القيمة السوقية إلذ القيمة الدفتًية لشثلة بدجموع بسثل ىذه النسبة  نسبة القيمة السوقية إلى القيمة الدفترية: 5-5

 حقوق الدسالعتُ التي تتكون من رأس الدال الددفوع والاحتياطات والأرباح الدورة.
 برسب ىذه النسبة بدوجب الدعادلة التالية:و      

 
 
 

مؤسشرا لتقييم الدستثمرين للمؤسسسة حيث يتوقع أن يدفع الدستثمرين سعرا أعلى من القيمة الدفتًية وتعتبر ىذه النسبة      
 .3لأسهم الدؤسسسات ذات الدردود الدرتفع

                                                           
 .338مفلح لزمد عقل، مرجع سبق ذكره، ص  -  1
 .235سيق ذكره، ص  مرجع الزبيدي، لزمود بضزة -  2
 .339مفلح لزمد عقل، مرجع سبق ذكره، ص  -  3

الأرباح الدوزعة على بضلة الأسهم العادية
الأرباح المحققة بعد الضرائب وبضلة الأسهم الدمتازة

 نسبة الأرباح الدوزعة 

حصة السهم من الأرباح الدوزعة
سعر السهم السوقي

 نسبة عائد التوزيعات 

سعر السهم في السوق
القيمة الدفتًية للسهم

 نسبة القيمة السوقية إلذ القيمة الدفتًية 
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 : حدود استخدام النسب المالية في التحليل الماليالفرع الثالث
قصور من زوايا ال التحليل الدالر إلا أنها تعانيعلى الرغم من الألعية التي برظى بها النسب الدالية كأداة من أدوات      

 :1عديدة برد من فاعليتها ودورىا، ولؽكننا حصر أىم نواحي القصور في النقاط التالية
ة التي حصل عليها مع الشركات : فالمحلل الدالر قد لغد صعوبة في الدقارنة بتُ نسبة الشركصعوبة عمل المقارنة -1

 لأساليب في حساب النسب للمالية. لشاثلة نظرا لاختلاف رىالأخ
: فهناك اختلاف في الرأي حول بعض الدفاىيم لدى المحاسبتُ اختلاف في المصطلحات والمفاىيم المحاسبية -2

والمحللتُ الداليتُ، وقد تستخدم تلك الدفاىيم لتعتٍ أشياء لستلفة حسب ما تتبعو كل مؤسسسة، وبالتالر ينتج عن ذلك 
لنسب الدالية ذاتها، والسياسات المحاسبية الدتبعة عند إعداد القوائم الدالية، كل ىذا يؤسثر على عملية اختلافات جوىرية في ا

 . 2الدقارنة وصدق ودقة نتائجها
لدعدة في فتًات : إن فرض "ثبات وحدة النقد" لغعل البيانات الدالية ام وأثره على عدم دقة النسب الماليةالتضخ -3

مرتفعة مضللة في تعبتَىا عن حقيقة أداء الدؤسسسة، وىذا ما يفقد النسب الدالية الدشتقة من م تسودىا معدلات تضخ
 .3مدلولذا وبالتالر مدى صلاحيتها كأداة لتقييم الأداء الحالر للمؤسسسة أو ابذاىاتو الدستقبلية تلك البيانات

 الحكم الصعب من لغعل لشا ضعيفة، تبدوا التي النسب وبعض جيدة، تبدوا التي النسب بعض للمؤسسسة يظهر قد -4
 للنسب الصافي الأثر لتحديد الإحصائية الأساليب استخدام لؽكن أنو البعض ويرى للمؤسسسة، الدالر الدركز وضع على

 من مالية لدشاكل تعرضها احتمال لدرجة تبعا الدؤسسسات تصنيف لؽكن النسب لذذه الإحصائي التحليل على وتأسيسا
 .4عدمو

يتم التحليل على أساس البيانات الدفتًية، ولكن الأىم ىو التحليل على أساس الفرصة البديلة، باعتبارىا جوىر  -5
 .5القرار الاقتصادي الرشيد

 ويعود مستقبلية، توقعاتعلى إعطاء  النسب قدرة بعدم تتعلق التي الصعوبات بعض ىناك سبق ما إلذ بالإضافة     
 .الجديدة الدالية السنة بداية وبتُ الدنتهية الدالية السنة نهاية بتُ تقع لزددة زمنية فتًة على التحليل اقتصار إلذ لكذ
 
 
 
 

                                                           
 .205عبد الحليم كراجو، وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص   -  1
 .87منتَ شاكر لزمد، وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  -  2
 .277، ص 2006، 3، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ط "الاتجاىات المعاصرة في إدارة البنوك"زياد رمضان، لزفوظ أبضد جودة،  -  3
 .41سعادة، مرجع سبق ذكره، ص  اليمتُ -  4
 .156كره، ص سوزان سمتَ ذيب، وآخرون، مرجع سبق ذ  -  5
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  المبحث الثاني: التحليل المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي
 يبدأحيث  والخصوم، الأصول عناصر لستلف على تعديلات بإجراء وذلك الديزانية بصياغة الدالر المحلل يقوم أن بعد     

.، وسنتطرق في ىذا الدالر التوازن بدؤسشرات تعرف مؤسشرات على بالاعتماد للمؤسسسة، الدالية الوضعية وبرليل بالدراسة
الدبحث إلذ كل من التحليل الدالر الساكن الذي يعتمد بشكل مطلق على الديزانية التي تصور الوضعية الدالية للمؤسسسة في 

 أيضا التطرق سيتم كما الدالر الديناميكي الذي يوفر رؤية ديناميكية عن الوضعية الدالية للمؤسسسة، لحظة معينة، والتحليل
 .الدالر التوازن إعادة أجل من بها القيام الدمكن الإجراءات ولستلف الدالر التوازن شروط إلذ

 التحليل المالي الساكن :الأولالمطلب 
 رأس احتياجات العامل، الدال رأس ألعها منة الدؤسسس توازن مدى لإبراز الدالر المحلل عليها يستند مؤسشرات عدة ىناك     
 .والخزينة العامل الدال

 *( (FRرأس المال العامل الفرع الأول:
 قبل التطرق إلذ تعريف رأس الدال العامل لغب أن نعرف أولًا التوازن الدالر.     
 تكون أن)تساوي الأصول مع الخصوم( يفرض من الناحية الدالية  الديزانية في المحقق العام المحاسبي الدبدأ إن     

 برويلها لؽكن لا التي الثابتة الأصول الداليةفي أعلى الديزانية  لصد لأننا الخصوم، من لزددة مصادر منلشولة   الاستعمالات
 التي الديون الديزانية أسفل في بينما الدائمة، الأموال من بسويلها يستوجب لذالك طويلة، زمنية فتًة بعد إلا سيولة إلذ

ما  وىذا قصتَة زمنية فتًة في سيولة إلذ للتحويل القابلة العناصر الأصول في تقابلها أنقصتَة لغب  زمنية فتًة في تسدد
 .1نعتٍ بو التوازن الدالر

 : رأس المال العاملتعريف  -1
حسب  تقديره يتم الذي و الدخاطر الطارئة لدواجهة الدؤسسسة تضعو إضافي ىامش بأنو" العامل الدال رأس يعرف      

 .2تطورىا" و طبيعتها قدراتها و
 أو صعوبات دون طبيعية بصورة نشاطها بدتابعة للمؤسسسة يسمح سيولة، ىامش عن عبارة" العامل الدال رأس وأيضا     

 أمان لذامش امتلاكها يؤسكد الدؤسسسة داخل موجب عاملمال  رأس فتحقق الخزينة، مستوى على مالية ضغوطات
 .3الدالر ىيكلها توازن استمرار وضمان، الصعوبات مواجهة على يساعدىا

 من عبور نقطة عن عبارة وىو الدتوسط الددى على التوازن مؤسشر عن عبارة بأنو العامل الدال رأس كذلك يعرف     
 .4القصتَ الددى إلذ الطويل الددى على الدالر التوازن مشاكل

                                                           

 -  * Fond de Roulement. 
 .45-44ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص ص  - 1
ص ، 2006، 6دار وائل للنشر  والتوزيع، عمان، الأردن، ط ،)الإدارة المالية(، دروس وتطبيقات"،"التسيير الماليإلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  - 2

67. 
3
 - PATRICK PIGET," La gestion financière", Edition Economica, Paris, France, 1998, p. 89.   

4
  - Pierre Canson, "la gestion financière de l'entreprise"ˏ édition dunod, Paris, France, 5ème 

édition, 1997,p 22. 
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 الصافية الثابتة القيم من الدائمة الأموال ضمان ىامش ىو العامل الدال رأس أن نستنتج التعريف ىذا خلال من     
 .للميزانية الجهتتُ من وحسابو تعريفو لؽكن وبالتالر للأصول

 :للميزانية جهتتُ من العامل الدال رأس حسابولؽكن      
 :وىو عبارة عن مؤسشر الثابتة للأصول بالنسبة الدائمة الأموال من الفائض بأنو تعريفو لؽكن من أعلى الميزانية ،

 بالطريقة لػسبو  توازن على الددى الطويل، يسمح للمؤسسسة لدعرفة مدى قدرتها على بسويل أصولذا الثابتة بأموالذا الدائمة.
 التالية:

 
 
 
 كما أن ألعيتو لا تقف للديون بالنسبة الدتداولة الأصول من الفائض ذلك أنو على يعرف :من أسفل الميزانية ،

عند دراسة الدخاطر التي تلحق بتوازن الدالر وإلظا لؽمكن من إعطاء مقياس نوعي لدرجة الثقة في قدرة الأصول الدتداولة على 
 يلي: كما لػسبو وذلك حسب سرعة برولذا إلذ سيولة. الجارية   بالالتزاماتالوفاء 

 
 

 
 : حسابو وطرق العامل المال رأس أنواع -2

 :1وىي أساسية أنواع أربعة يتضمن     
الدوارد  من الجزء ذلك أنو على الصافي العامل الدال رأس يعرف: (FRD)الصافي أو الدائم العامل المال رأس 2-1

بسويل  عن الناتج الدالر الفائض ذلك أنو على أيضا يعرف كما لتمويل الأصول الدتداولة، الدخصص الدائمة الدالية
 التالية: القوانتُ حسابو وفق ويتم الدائمة، الدالية الدوارد باستخدام الدائمة الدالية الاحتياجات

 أصول ثابتة أموال دائمة   ر م ع الدائم 
 د ق أ أصول متداولة   ر م ع الدائم 
 د ط أ الخاصة الأموال   ر م ع الدائم 

 أسفل الدائم من العامل الدال رأس لعلاقة خلال حسابنا من بو القيام لؽكن الدائم العامل الدال لرأس الدالر التقسيم      
 لأنها أكثر دلالة على التوازن الدالر. الديزانية

 وىي الدؤسسسة، استغلال نشاط يتكلف التي الأصول عناصر لرموع ىو :(FRG)الإجمالي العامل المال رأس 2-2
 :يلي كما لػسب ،أقل أو سنة مدة في تدور التي الأصول لرموعة

                                                           
 .47-46ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص  -  1

أصول ثابتة أموال دائمة   رأس الدال العامل 

د ق أ أصول متداولة   رأس الدال العامل 
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 لرموع الأصول الدتداولة  ر م ع الإبصالر 
 الأصول الثابتة لرموع الأصول   ر م ع الإبصالر 
 ق  جاىزة ق ق  التحقيق  ق  الإستغلال   ر م ع الإبصالر 
 ت بها الدؤسسسة أصولذا الدتداولةالتي مول الدبالغ قيمة عن البحث ىو الإبصالر العامل الدال رأس دراسة من الذدف      
 الدؤسسسة. نشاط طبيعة لنا ولػدد

 للمسالعتُ الدلكية حقوق من الدتكونة الخاصة الأموال تغطية مدى يبتُ (:FRPالخاص) العامل المال رأس 2-3
 مدى اكتفاء أو الأجل، الطويلة القروض في والدتمثلة الدائمة الأموال من الدتبقي بالجزء الاستعانة دون الثابتة، للأصول
 وفق ما يلي: حسابو الأجنبية، ويتم الدالية بالدوارد الاستعانة دون من الخاصة بالأموال الدؤسسسة
 أصول ثابتة لاأمو  خاصة   ر م ع الخاص 
 لرموع الديون الأصول الدتداولة   ر م ع الخاص 
 :الدائم علاقة ر.م.ع.ولؽكن استنتاجو من      
 د ط أ ر م ع الدائم   ر م ع الخاص 
 للمؤسسسة. الدالية الاستقلالية مدى على للحكم أداة الخاص العامل رأس ويعتبر

عليها من  تتحصل التي و الدؤسسسة بحوزة التي الديون لرموع لؽثل ىوو : (FREالأجنبي) العامل المال رأس 2-4
 التالية: بالعلاقة لػسب و نشاطها الخارج لتمويل

 لرموع الديون  ر م ع الأجنبي 
 د ط أ د ق أ   ر م ع الأجنبي 
 أموال خاصة لرموع الخصوم   ر م ع الأجنبي 
 ر م ع الخاص ر م ع الإبصالر   ر م ع الأجنبي 

 :العامل المال لرأس الممكنة الحالات -3
 في فيكون إليو، تنتمي الذي والقطاع طبيعتها، حسب كل لأخرى مؤسسسة من العامل الدال رأس حجم لؼتلف     

 في وبطئها الأولذ في الدخزون دوران لسرعة نظرا الصناعية الدؤسسسات عن التجارية الدؤسسسات في حجما أقل الغالب
 ثلاثة ىناك عامة وبصفة. 1عليو الدؤسثرات باختلاف الدؤسسسة لنفس أخرى إلذ زمنية فتًة من لؼتلف قد كما الثانية،
 :التالر الجدول في ذلك توضيح لؽكنو العامل  الدال لرأس لستلفة حالات

 
 
 

                                                           
1
 - JEAN LUK BOULOT," L’analyse financière", Edition: Publi Unior, Paris, France, 1982ˏp 65.   
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 (:حالات رأس المال العامل8-2)الجدول رقم
 الشكل التفستَ الحالات

 
 

FR>0 
 
 

ديون قصتَة الأجل( ىذا <)أصول متداولةأصول ثابتة( أو <)أموال دائمة
يعتٍ أن بسول الأصول الثابتة بالأموال الدائمة فيتحقق ىامش أمان يتمثل 
في رأس الدال العامل، كما لػدث توازن في الذيكل الدالر للمؤسسسة، كما 

 تدل على قدرة الدؤسسسة على الوفاء.  

 
 أ.د أ.ث
 أم

 د.ق.أ
  

 
 

FR   

الأموال الدائمة( وفي ىذه الحالة تغطي  ىذا يعتٍ أن )الأصول الثابتة
أما الأصول الدتداولة فتغطي عن  الأموال الدائمة الأصول الثابتة فقط،

 طريق القروض قصتَة الأجل.
وىذه الوضعية لا تتيح أي ضمان بسويلي في الدستقبل وتتًجم ىذه 

 الوضعية الحالة الصعبة للمؤسسسة.
  

 أ.ث
 

 أ.د

 أ.م
 

 د.ق.أ

 
 

FR<0 
 
 

)الأصول  من الأصول الدتداولة( أو<يعتٍ أن)الديون قصتَة الأجلىذا 
أي أن الأصول الثابتة مولت جزء من الأموال  الأموال الدائمة(<الثابتة 

الوضعية لا تتيح الدائمة وجزء أخر من قروض قصتَة الأجل، لكن ىذه 
أي ىامش كضمان لدقابلة الدصاعب وىو ما يدل على عدم توازن الذيكل 

 للمؤسسسة وبالتالر خطورة الوضعية الدالية. الدالر

 
 أ.ث

 
 أ.د
 

  أ.م د.ق.أ
 .83قريشي،مرجع سبق ذكره،ص  يوسف ساسي، بن إلياسالمصدر: 

 :العامل مالال رأس حجم على المؤثرة العوامل -4
 :1وىي العامل الدال رأس في  تؤسثرأو  تتحكم العوامل من لرموعة ىناك     

 الوحدات وبالتالر فان أكبر، عامل مال رأس إلذ الحاجة كانت طويلة الإنتاج دورة كانت كلما طبيعة الإنتاج: 4-1
 التحويلية الصناعات من أكبر الصناعات الثقيلة التجارية، وفي الوحدات من أكبر عامل مال رأس إلذ برتاج الصناعية
 .وىكذا والغذائية

من الدواد  على بززين جزء بالتغتَات الفصلية فلهذا ىي لربرةإن بعض الدؤسسسات تتأثر ت الموسمية: التغيرا 4-2
الأولية وبعض الدنتجات نصف الدصنعة حتى تواجو ىذا التغتَ وبذلك لغب عليها توفتَ جزء كبتَ من رأس الدال العامل 

 حتى تضمن الستَ الحسن لنشاطها على العكس الدؤسسسات التي لا تتأثر بتغتَات الفصلية.
                                                           

 .116-115منتَ شاكر لزمد، وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص ص  -  1
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 عامل مال رأس إلذ الحاجة كانت كلما مرتفعة الدنتجات دوران سرعة كلما كانت :التسويقية العملية طبيعة 4-3
 .صحيح والعكس قليلة،

 كانت تسديد الدوردين فتًة من أقل للمدينتُ الدمنوحة الائتمان فتًة فكلما كانت:والتحصيل الائتمان طبيعة 4-4
 والعكس صحيح. العامل، الدال رأس من أقل حجم إلذ الحاجة

ختلاف مدة دورة الاستغلال فكلما كانت ىذه الدورة إن حجم رأس الدال يتغتَ ولؼتلف با: الاستغلالدورة  4-5
 طويلة كلما تطلب وجود حجم أكبر من الأموال الثابتة لغب تغطيتها والعكس صحيح.

ء من جز  بدثابة الإنتاج الفعلي للمؤسسسة ولذلك لغب على الدؤسسسة أن بزصص اعتبارىالؽكن  القيمة المضافة: 4-6
 ، وكلما كانت القيمة الدضافة كبتَة كلما تطلب وجود رأس مال عامل أكبر والعكس صحيح.أموالذا لتحقيق ىذا الإنتاج

في الدؤسسسات  كبتَاً فيكون   تلف رأس الدال العامل الدائم حسب نوع نشاط الدؤسسسةلؼطبيعة نشاط المؤسسة:  4-7
في الدؤسسسات التجارية لأن دورة ولديها قيمة مضافة بينما ينخفض  لأن دورة استغلالذا تكون طويلة نسبياً  الإنتاجية

 قيمة مضافة. استغلالذا قصتَة نسبياً وليس لديها
 :وأسبابها العامل المال رأس في التغيرات -5

 بد ولا بالنقص، أخرى وأحيانا بالزيادة أحيانا التغتَ ويكون وأخرى، فتًة بتُ الصافي العامل الدال رأس يتغتَ حجم     
 لؽكنو  الدستقبلية وسياساتها خططها رسم أجل أسبابها، وذلك من ومعرفة التغتَات ىذه دراسة من الدؤسسسة لإدارة

 الجدول التالر: في العامل الدال رأس في والزيادة النقص أسباب تلخيص
 وأسبابها العامل المال رأس في التغيرات(: 9-2الجدول رقم)

  العامل المال رأس في الزيادة أسباب  العامل المال رأس في النقص أسباب
 الدال رأس بزفيض نتيجة الدائمة الأموال في النقص، 

 الاحتياطات. من جزء توزيع،الأجل الطويلة الديون تسديد
 من لشول غتَ جديدة ثابتة أصول في الاستثمار 

 ة.جديد دائمة أموال
 الأموال نقص إلذ تؤسدي لأنها حققةتالد الخسائر 

 الدائمة. الأموال وبالتالر الخاصة، 
 

 زيادة رأس الدال، نتيجة الدائمة الأموال في الزيادة 
 الاحتياطات. الأجل، تكوين طويلة ديون على الحصول
 بالبيع الثابتة الأصول بعض عن التخلي. 
 الدوزعة وغتَ المحققة الأرباح. 
 .لسصصات استهلاك الأصول الثابتة 

 .117-116ص ص  منير شاكر محمد، وآخرون، مرجع سبق ذكره،المصدر: 
 حجم في تؤسثر لا الأجل القصتَة والديون الدتداولة الأصول مركز في بردث التي التغتَات أن إلذ ىنا الإشارة وبذدر     
 الأجل. القصتَة الديون في الطفاض إلذ يؤسدي الأصول الدتداولةفي  لػدث ارتفاع أي لأن الصافي، العامل الدال رأس
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  *(BFR) احتياج في رأس المال العامل الفرع الثاني:
 قدرة الدؤسسسة في الوفاء بديونها دقيقة بصفة يقدم لا بحيث الدالر التوازن لدراسة كافي غتَ لوحده العامل الدال رأس     

 برقق التي العامل من رأس الدال الحقيقية الاحتياجات دراسة من للمحلل بد لا للمؤسسسة الدالية الوضعية برديد عند لذا
 الدالر. التوازن

 :العامل المال رأس احتياجاتتعريف  -1
 لدا بتحليل التطور أو القصتَ، الددى بالتسيتَ في و الدؤسسسة استغلال بدورة العامل الدال رأس في الاحتياج يرتبط     

 الثابتة القيم إلذ يتوجب منها بالإضافة الأختَة ىذه النشاط أن حيث ،القصتَ الددى في إليو برتاج ما و الدؤسسسة بستلكو
 فائض إنتاج أو لتوليد نشاط الدؤسسسة عليها يتم التي العناصر والددينون وىي الدخزونات في تتمثل أخرى عناصر توفتَ

 مصادر و الدوردين من الدمنوحة الدتمثلة في الديون الأجل قصتَة مصادر ىناك أخرى جهة الاقتصادية بها. ومن العملية
 الدوارد تلك مع مقارنة الدتداولة. في حالة نقص في ىذه الدصادر الأصول في تتمثل الأصول والتي من جزءاً  بسول التي أخرى
 تضمن حتى ىذا ،العامل الدال رأس باحتياجات يسمى وىو ما مكمل، آخر جزء عن تبحث أن الدؤسسسة على لغب
 .1الاستغلال لدورة العادي الستَ
 احتياجات فعلا لدواجهة الدؤسسسة إليو برتاج الذي العامل الدال رأس "بأنها العامل الدال رأس احتياجات تعرف     

  .2"عادية بصفة الاستغلالدورة  تسيتَ وتتضمن الأجل، القصتَة الديون استحقاق مواعيد عند السيولة
 جهة ومن بالاستقلالية الدرتبطة الاحتياطات جهة من بتُ الدقارنة "أنو على العامل الدال رأس في الاحتياجيعرف      
 .3"لذا الدقابلة الدوارد أخرى
 تغطية أجل من الدؤسسسة برتاجو الذي وليس الدؤسسسة عليو تتوقف الذي النقد"يعرف كذلك على أنو      

 .4"ااتهاستحقاق
 
 
 
 
 

                                                           
*   - 

Besoin du Fond de Roulement.
 

 .63حابس إلؽان، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
2
  - GEUDI NORBERT," Finance d'entreprise les règles du jeu", Edition Organisation, Paris, 

France, 1997, p 121. 
3
  - Gde pallens, "Gestion financière de l'entreprise", Sirey, 6éme édition, 1997, p 135. 

4
  - Visa vona," pratique de gestion, analyse prévisionnelle", berti édition, Algerˏ tome2, 1991, p 

151. 



 التحليل المالي ودوره في ترشيد قرار الائتمان المصرفي                               الفصل الثاني                  

 

 84 

حقوقها  بواسطة النشاط عن الدتًتبةمواجهة ديونها  الدؤسسسة تستطيع لا عندما العامل الدال رأس في الاحتياج يتولد     
 "العجز ىذا لتمويل أخرى مصادر عن البحث يتوجب بالتالر و لدى الدتعاملتُ، ولسزوناتها،

 .1العامل الدال رأس في بالاحتياج يعرف  ما ىوو  
) لسزونات والقيم الدورية الاحتياجات من الجزء ذلك"انو على العامل الدال رأس في الاحتياج نعرف أن وعموما لؽكن     

 العامل الدال رأس يكون أن وجب لذلك)ديون قصتَة الأجل(.  الدورية الدوارد طرف من يغطي لد الذيالقابلة للتحقيق( 
 في الدتطلبات أو الديون تسديد عملية في معوقات غتَ من نشاطها مواصلة الدؤسسسة تستطيع حتى كافية بصورة متوفرا
 .الدناسبة بالقيمة و الدناسب الوقت
 .الاحتياج ىذا يتشكل كيف نلاحظ التالر البياني الشكل خلال ومن     

 العامل المال رأس (: احتياجات2-2الشكل رقم )
 احتياجات الدورة

 أولية مواد منتجات تامة سندات التوظيف العملاء أوراق القبض
  احتياجات

 المال العاملرأس 
ديون  موردون ديون الشركاء ديون الاستغلال أوراق الدفع 

 الدخزونات
 موارد الدورة                       

 .34المصدر:مبارك لسلوس، مرجع سبق ذكره، ص 
 فعندما الدورة وموارد احتياجاتفي الفرق بتُ  تتمثل العامل الدال رأس احتياجات أن نلاحظ الشكل ىذا خلال من     
 الاستغلال دورة في تستخدم لد ىناك موارد مالية متاحة فائضة أن يعتٍ سالبة العامل الدال رأس احتياجات قيمة تكون

 موارد على تبحث لد الدؤسسسة أن فيعتٍ موجبة العامل الدال رأس احتياجات قيمة كانت إذا أما الدؤسسسة، نشاط لتوسيع
الدوارد  بعض أن خاصة الحقوق، بعض أو الدخزونات بعض قيمة كبر في والدتمثل موجود، التسديدمالية ما دام الضمان 

 كانت كلماالاستغلال، وبالتالر   دورة نشاط سرعة زيادة في بارز بشكل ويساىم التكلفة منعدمالدالية منخفض أو حتى 
 تغطية الاحتياجات بالدوارد. حسن على دلت الصفر من تقتًب العامل الدال رأس احتياجات

 :العامل المال رأس احتياجات حساب -2
 :2ويتم حسابها وفقا للعلاقة التالية     
 خزونات والقيم القابلة للتحقيق()الد السائلة أو الجاىزة القيم بخلاف الدتداولة الأصول في تتمثل الدورة احتياجات بحيث

 أي: الدصرفية السلفات غتَ الأجل قصتَة الديون في الدتمثلة الدورة مواردو 
  سلفات مصرفية القيم الجاىزة   د ق أ        الأصول الدتداولة 

                                                           
 .84إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
 .34مبارك لسلوس، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
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  سلفات مصرفية قيم قابلة للتحقيق   د ق أ        قيم الاستغلال 
 العامل: المال رأس في الاحتياج حالات -3

                  الاستغلال لدورة احتياجات وجود على يدل. 
                  ي كل الاستثمارات وأن يغط لأنو عامل مال رأس إلذ برتاج لا الدؤسسسة أن على يدل
 .الاستغلال دورة لتمويل توجيهها لغب فائض عن عبارة القيمةىذه 
                  متوازنة حالة في الدؤسسسة. 

 :العامل المال رأس احتياجات خصائص -4
 ومن بتُ خصائصو نذكر:     
 الاستغلال. بدورة الدتعلقة القيم لحركات نتيجة يعتبر حيث متغتَة العامل الدال احتياجات رأس 
 العامل. الدال رأس احتياج في زيادة عنو ينتج الدؤسسسة تطور أن حيث الحركية يتميز بخاصية النمو و 
 احتياجات  نعرف أن لؽكن الخصائص ىذه خلال من و الاستغلال، لدورة تبعا ذلك و يتميز بخاصية التجديد

 للتمويل يتطلب: الاحتياج ىذا و الاستغلال حلقة تفاعل نتيجة الإضافي التمويل حاجة رأس الدال العامل أنها تقابل
 الدؤسسسة. الاستغلال دورة حركة حسب تغيتَات 
 الدؤسسسة حجم و طبيعة حسب تغتَات. 

 :العامل المال رأس احتياجات تغيرات -5
 :الموجبة العامل المال رأس احتياجات تغيرات 5-1

 الزيادة وىذه للسنة الداضية، الدورة احتياجات من أكبر الحالية للسنة الدورة احتياجات تكون الحالة ىذه مثل في     
 :1في الدتمثلة الدورة موارد ارتفاع إلذ ترجع
 العملاء. دوران سرعة ارتفاع 
 الدوردين دوران سرعة الطفاض. 

 :السالبة العامل المال رأس احتياجات تغيرات 5-2
 ابزاذ للسنة الحالية، وىذا يعود إلذ الدورة احتياجات من أكبر الداضية للسنة الدورة احتياجات في ىذه الحالة تكون     

 .2المحددة الآجال في مستحقاتها تسديد تستطيع وقت لكي بأسرع الدوارد برصيل في الدتمثلة القرارات لبعض الدؤسسسة
 
 
 

                                                           
1
  - PIERRE CONSO, FAROUK HEMICI, "Gestion financière de l'entreprise", Edition  Dunod, 

Paris, France, 9ème Edition ˏ 1999, p 243. 
2
 I Bid , p 243. 
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 (*T)الخزينة الفرع الثالث:
للمؤسسسة يأتي دور  الدالية للوضعية الدالر التوازن لدراسة أساسية كمؤسشرات احتياجاتو و العامل الدال رأس إبراز بعد     

 الدالر. التوازن مؤسشرات أىم من أيضا تعتبر بحيث الخزينة
  الخزينة: تعريف -1

 وتشمل الاستغلال،دورة  خلال تصرفها برت تكون التي الأموال لرموع أنها "على الدؤسسسة خزينة تعريف لؽكن     
 .1"سائلة مبالغ من فعلا فيو التصرف تستطيع ما أي الجاىزة القيم صافي
 الجاىزة القيم صافي عن إما تنتج فهي معينة، لدورة الدؤسسسة فيها تتصرف أن لؽكن التي الدالية القيم عن الخزينة تعبر"     

 تصرف برت فعلا تبقى التي السائلة القيمة أي العامل، الدال رأس احتياجات و العامل الدال رأس بتُ صافي عن أو
 .2"العامل الدال رأس ىامش من العامل الدال رأس احتياجات طرح بعد الدؤسسسة

للمؤسسسة أن ىي بدثابة الدؤسشر الثالث من مؤسشرات التوازن الدالر وىي بسثل القيم الدالية التي لؽكن "وعليو الخزينة      
 ."تتصرف فيها خلال دورة الاستغلال

 مكونات الخزينة: -2
 الخصوم: عناصر و الأصول عناصر من الخزينة مكونات تتمثل     

 :عناصر الأصول 2-1
 الاتصال طريق عن ىذا و بالأموال خزينتها تدعيم أجل من النوع ىذا الدؤسسسة تستعمل :المالية الأوراق خصم 

 اقتطاع مع التجارية الورقة قيمة عن الدؤسسسة برصل وبالتالر لخصمها الزبون مع الدتعامل البنك أو بنكها و الدؤسسسة بتُ
 .البنك عمولة
 تاريخ قبل السندات ىذه تسدد و ابتللاكت البنك يطرحها سندات بشراء الدؤسسسة تقوم: الخزينة سندات 

 معدل إليو مضافا السند قيمة يسدد البنك فإن الاستحقاق تاريخ لػل عندما و أشهر، 3 عن يزيد لا الذي الاستحقاق
 .الفائدة
 وقت كل في الدؤسسسة فيها تتصرف التي الجاىزة الأموال تلك عن عبارة وىي: الجارية الحسابات. 

 في جاىزة أموالا لذا يكن لد ولو حتى الأموال بسحب للمؤسسسة البنك يسمح الحالة ىذه في: عناصر الخصوم 2-2
 ة.الدؤسسس و البنك بتُ الاتفاق حسب وىذا البنك
 يتفق حيثتها مدينة، حسابا تكون عندما للمؤسسسة البنك يقدمها مساعدة عن عبارة ىي :الخزينة تسهيلات 
 .العملية ىذه خلال تدفعها التي العمولة و التسهيلات ىذه خصم على الدؤسسسة مع البنك

                                                           
* - Trésor. 

 .51دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص  ناصر-1
 .34مبارك لسلوس، مرجع سبق ذكره، ص  -  2
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 من أطول بصفة مدينا يبقى أن الدؤسسسة لحساب يسمح القروض من النوع ىو و: الكشوف على السحب 
 ضمانات منها يتطلب أنو كما الدؤسسسة لحالة البنك دراسة على يتوقف الائتمان ىذا منح فإن العملية لخطورة نظرا الأولذ

 .لزفظتها تغطي التي مالية أوراق شكل في
 : حساب الخزينة -3

 :في تتمثلان و الخزينة لحساب طريقتتُ ىناك     
 الأولى الطريقة:  

سلفات مصرفية القيم الجاىزة   الخزينة 
: ىيتها تتمثل في بصيع القيم الجاىزة و استخداما أن إذ ،ومواردىا الخزينة استخدامات بتُ الفرق العلاقة ىذه وتطابق     

 البريدية الحسابات ،(أيام)  قصتَة زمنية فتًة في للتحصيل القابلة التجارية الأوراق الصندوق، وسندات الخزينة، سندات
 .بنكية وتسبيقات الخزينة تسهيلات في الخزينة موارد وتتمثل الصندوق وحسابات والدصرفية الجارية
 الطريقة الثانية: 

احتياجات الدال العامل رأس الدال العامل   الخزينة 
 :التالر الشكل في الخزينة وتظهر الدائمة، الدوارد و الدورية الدوارد بتُ الجمع تطابق العلاقة وىذه     

 في: تتمثل لشكنة أوجو ثلاثة الخزينة وتأخذ
 الخزينة تغير(: 10-2الجدول رقم)

 التفسير الحالات الحالات
TR>0 تكون عندما يكون 

FR>BFR 
يدل على أن رأس الدال العامل  ىذا

لؽول جزء من احتياجات الدورة، 
والباقي عبارة عن فائض في الخزينة 

يستوجب توظيفو أو استثماره حتى لا 
تبقى عبارة عن أموال لرمدة لا 

 يستفاد منها.
TR<0 تكون عندما يكون 

FR<BFR 
 من جزءا إلا تغطي لا الدوارد أن أي

 بديون لؽول باقيالو  الدورة احتياجات
 تعاني الخزينة تبقى ومنو الأجل، قصتَة

 في تسديد عجز أو نقص من
 على لغبو  الأجل القصتَةديونها 
 السيئة الوضعية ىذه معالجة الدؤسسسة
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 تعمل أن أو حقوقها برصل أنإلذ 
 من أصولذا الثابتة. تخفيضال على

TR   تكون عندما يكون 
       

أمثل،  تسيتَا ىناك أن على يدل ىذا
 رأس أننها الوضعية الدثلى بحيث أ أو

 احتياجاتو كل يغطي العامل الدال
 العامل الدال برأس يسمى ما وىذا

 .الأمثل
 .86المصدر:إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص 

 :الخزينة في العجز حالات -4
 :1وىي الخزينة في للعجز والدسببة المحتملة الحالات سرد يلي فيما لضاول للخزينة، الدمكنة الحالات إلذ تطرقنا أن بعد     

 الأدنى الدالر التوازن بقاعدة الدؤسسسة أخلت إذا الخزينة في عجز لػدث: للمؤسسة المالية السياسة في خطأ حالة 4-1
 الدال رأس في انكسار إلذ يؤسدي الذي الأمر الأجل، قصتَة موارد باستخدام الاستثمارات بتمويل وقامت الأعلى، أو

 ىذه معالجة يتمو . سالبة إبصالية خزينة النتيجة وتكون الطبيعي، وضعو في العامل الدال رأس في الاحتياج بقاء مع العامل
 طويل قرض على الحصول أو الاستثمارات، من جزء عن التنازل منها الإجراءات من لرموعة ابزاذ طريق عن الوضعية
 .العامل الدال رأس مسار تصحيح أجل من وىذا. الأجل

 من برأك الأعمال رقم في لظو معدلات الدؤسسسة برقق عندما الحالة ىذه بردث: فيو متحكم غير سريع نمو حالة 4-2
 الدال رأس تطور مع للاستغلال العامل الدال رأس في الاحتياجات تضخيم إلذ يؤسدي ما وىذا الحالية، الدالية إمكانياتها

 جديد من الدالر التوازن إعادة لؽكنو  .الخزينة في عجز ولػدث الدالية الفوائض تستهلك وبالتالر طبيعي، وضع في العامل
 الجهود وتركيز إضافية أسواق استهداف عن بالرجوع لكوذ للمؤسسسة، التنموي الدخطط في النظر إعادة خلال من

 الاحتياجات معو وتنخفض الأعمال رقم ينخفض للمؤسسسة،بهذا الدالية والإمكانيات تتناسب سوقية حصة على التجارية
 .العامل الدال رأس باستخدام تغطيتها لؽكن بحيث الاستغلال، دورة عن النابصة

 ويظهر عشوائي، بشكل الاستغلال عناصر تسيتَ يتم الأحيان من كثتَ في: الاستغلال عناصر تسيير سوء حالة 4-3
 ىذا. للموردين طويلة أجال قبول للعملاء، طويلة أجال ومنح الدخزون دوران معدل في شديد تباطؤس خلال من ذالك

 موارد وكافة العامل الدال رأس التهام إلذ يؤسدي العامل الدال رأس في الاحتياج في طبيعي غتَ تضخم إلذ يؤسدي التسيتَ
 .الخزينة عجز في يتمثل مالر خلل لػدث وبالتالر الخزينة،
 مع ةيالدائن والعلاقة الدخزونات تسيتَ من بسكن وصارمة دقيقة علمية سياسة تبتٍ الدؤسسسة على الدأزق ىذا من للخروج
 .الخزينة في النقدية السيولة من أدنى مستوى يضمن فعال بشكل والدوردين العملاء
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 لشا الخاصة، الأموال تآكل إلذ يؤسدي لكذ فان متتالية خسائر الدؤسسسة حققت إذا: المتراكمة الخسائر حالة 4-4
 يلبي لا بشكل العامل الدال رأس في حاد الطفاض إلذ بدوره يؤسدي وىذا مستمر، تدىور حالة في الدائمة الدوارد لغعل

 .الدالر التوازن في خلل حالة عن والدعبرة سالبة خزينة تتحقق وبالتالر العامل، الدال رأس في الاحتياج احتياجات
 لتحستُ صارمة إجراءات نتتضم الأجل طويلة بخطة إلا العامل الدال رأس إنعاش للمؤسسسة لؽكن لا الحالة ىذه في

 :1مستويتُ على وذالك النتيجة،
 النظم باستخدام الاستهلاك في الرشادة لضو بالتوجو التكاليف وتدنية الإنفاق بتًشيد لكوذ: داخلي مستوى 

 .والنوعية الجودة قيود على التأثتَ دون لكوذ لك،ذ في الدتخصصة
 الحصة تعظيم إلذ يهدف لزكم تسويقي لسطط طريق عن الأعمال رقم إنعاش بدحاولة لكوذ: خارجي مستوى 

 .العملاء من عدد أكبر وجلب السوقية،
 لذإ يؤسدي الأمر فهذا المحيط معطيات عن نابصة تسويقية مشاكل مواجهة حالة في النشاط: في تدىور حالة 4-5

 مستويات على يؤسثر لشا الذاتي التمويل على الدؤسسسة قدرة تنخفض حيث التكاليف، في وارتفاع الإيرادات فيالطفاض 
 .الدتًاكمة الخسائر حالة إلذ الحالة ىذه وتتحول العامل، الدال رأس

 فإن  واحد، عميل احتياجات تلبية على ترتكز للمؤسسسة التسويقية السياسة كانت إذا: مهم عميل إفلاس حالة 4-6
، مثل حالة الإفلاس واختفاء ىذا العميل لشا يؤسدي إلذ الدؤسسسة وضعية على مباشرة أثارا لػدث الدالية وضعيتو في تغتَ أي

 الطفاض حاد في رقم الأعمال، وننتقل إلذ حالة التدىور في النشاط.
 عن ناتج الخزينة تدىور في السبب كان حيث السوق، في الدؤسسسة بدكانة تتعلق خلفية لذما الحالتتُ كلتا إن     

 الوضع بتصحيح الكفيلة الحلول فان وبالتالر الدؤسسسة، عملاء لحجم التدرلغي للتقلص نتيجة النشاط في الالطفاض
 الوضع قابلية حال في لكوذ لك،لذ اللازمة التدابتَ ابزاذ طريق عن للمؤسسسة الإستًاتيجية الوضعية برستُ حول تتمحور

 بديلة جديدة منتجات ظهور وحالة الدنافس لؽلكها جديدة تكنولوجية طفرة حالة وىي الدعاكسة الحالة في أما للتصحيح،
 .النشاط تغيتَ أو الانسحاب إلا الدؤسسسة على فما وغتَىا،

 المتحرك(ني: التحليل المالي الديناميكي )المطلب الثا
 أكثر برليل وىو (Nدورة ) لزددة زمنية فتًة في للمؤسسسة الدالية الوضعية برليل ىوالتحليل الدالر الديناميكي      

 الوضع النهائي. إلذ أدت التي التغتَات و العوامل يبتُ إذ وحركية وضوحا
 : الديناميكي الدالر التحليل أدوات بتُ منو      
 (الاستخدامات و الدوارد جدول) التمويل جدول. 
 الخزينة تدفقات جدول. 
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 الفرع الأول: مقارنة الميزانيات
التحليل الدالر لديزانية مؤسسسة، أو التحليل الثابت ليس ذو ألعية كبتَة إذا لد يكن مقتًنا مع التحليل الديناميكي  إن     

إن ىذه الدقارنة التي تتم باستعمال الأرقام  أو الدتحرك، وىذا ما يسمى بدقارنة الديزانيات لسنوات متتالية لنفس الدؤسسسة.
موال العاملة، أو أيضا جدول التغتَات، وتبتُ لنا التغتَات سب الدالية الدختلفة ورؤوس الأالدطلقة وحسابات الديزانية أو الن

حكم على  ابزاذ التي تطرأ على الديزانية خلال سنوات معينة وىل ىي في برسن أو تدىور، وبالتالر تسمح للمحلل
رجال الأعمال لدراقبة تسيتَ وتغتَات الحالة السياسات الدالية لدستَي الدؤسسسة، وىذه الطريقة تستعمل من طرف الدقرضتُ و 

 .1الدالية للمؤسسسة
يتم حساب النسب الدالية الذامة في الدؤسسسة للسنوات الدالية المقارنة بواسطة النسب ورؤوس الأموال العاملة:  -1

يد وأسبابو لكي نواصل التغتَ الجقوم بوضع مقارنة بتُ قيم ىذه النسب والتعليق على زانياتها، وندراسة مي الدتتالية التي نريد
  ة.لفي الدورات الدقب والتدقيق في أسباب التغتَ لضو الأسوأ لتفادي أسبابو في برقيقو،

على قيم عناصر الديزانية أي التغتَات ستطيع برديد التغتَات التي حصلت وىو جدول بواسطتو ن :ميزان التغيرات -2
ل من جهة ثانية. ورغم ما يعطى من معلومات حول مصادر التغتَات في الدوارد من جهة واستعمالاتها في الأصو 

التي تتعلق بالدبالغ الدوجودة بداخلو مثل مشكل التقييم  للمشاكل واستعمالاتها، إلا أنو يبقى لزدوداً  في معانيو نظراً 
 قد للعناصر، فمثلا اليةالإبصت م الصافية فقط أي لا تظهر التغتَاوعلاقتو بالتضخم، وكذلك تظهر في ىذا الجدول القي

 لذا وىذا ما لا يظهر في الديزان. تج عن بيع جزء منها أو زيادة في معدل الاستهلاكيكون نقص  في الاستثمارات ن
أكبر وىو لؽثل  ولذذا فإن عملية تكوين ميزان تغتَات لجميع عناصر الديزانية الإبصالية والصافية يصبح ذو ألعية     

 .2اولات المحاسبتُ والداليتُ الدستقبليةلز
  الفرع الثاني: جدول التمويل

 مفهوم الموارد والاستخدامات:  -1
يعرف التدفق على أنو تغتَ في قيمة إحدى عناصر الديزانية خلال فتًة زمنية معينة تقدر عادة بسنة، ىذا التغتَ ينجم      

 يوضح التغتَ في عناصر الديزانية . والجدول التالر3عنو حركة مالية قد تكون مورد مالر كما قد تكون استخداما ماليا
 وتكوين الدوارد والاستخدامات.
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 والاستخدامات الموارد مفهوم(: 11-2رقم )الجدول 
 الموارد الاستخدامات

 Aالارتفاع في الأصول               
 و/أو       

                Pالانخفاض في الخصوم

  P           الارتفاع في الخصوم
 و/أو         

 Aالانخفاض في الأصول          
 107قريشي، مرجع سبق ذكره، ص إلياس بن ساسي، يوسف المصدر: 

 مضمون جدول التمويل: -2
 :منها نذكر التمويل لجدول متعددة تعاريف ىناك تعريف جدول التمويل: 2-1

 على تطرأ التي التغتَات ويفسر فتًتتُ، بتُ للمؤسسسة الدالية الذمة على بردث التي التغتَات يبتُ جدول ىو"     
 خلال الدؤسسسة عليها برصلت التي الجديدة الدوارد مصدر الجدول ىذا لنا يوضح بحيث معينة، سنة في الديزانية مكونات

 .1"أخرى جهة من فيها استعملت التي والابذاىات السنة، تلك

 في الالطفاض أو الزيادة طريق عن ميزانياتها في وعملياتها بنشاطاتها، الدؤسسسة قيام عن الدتًتبة الآثار يظهر جدول ىو"     
 مع الديزانيات مقارنة خلال من التغتَات ىذه ملاحظة ولؽكن الخاصة، الأموال فيها بدا والخصوم للأصول الدختلفة العناصر
 يتعلق رأي أي استخلاص عند قيمتها لذا التي الدعلومات من كبتَة كمية تقدم الدلاحظات وىذه سنوات، لعدة بعضها
 .2"تقدمها و الدؤسسسة بتطور
 الدؤسسسة ثروة في التغتَات يبتُ كما،  تها لفتًة زمنية لزددةاستخداما و للمؤسسسة الدالية الدوارد يتضمن جدول ىو"     
 ميزانيتتُ بتُ الفرق برديد ىعل اعتمادا والاستخدامات، الدوارد من كل بتُ الدالية تدفقات برديد خلال من الفتًة، لنفس

 : التالر النحو على للخزينة الأساسية الدعادلة في التغتَات عنها ينتج التي و ،3"متتاليتتُ لسنتتُ وظيفيتتُ
 

 
 

 حيث:
 FRNG                             َالإبصالر. الصافي العامل الدال رأس في التغت 

 BFRG                           َالإبصالر العامل الدال رأس احتياج في التغت 

 TNG                                 َالخزينة في التغت. 

                                                           
1
  - BERNARD COLSSE," Gestion financière de l'entreprise", Edition P. U. F, Paris, France, 

3éme Edition, 1993, p190. 
 .61مبارك لسلوس، مرجع سبق ذكره، ص  -  2
 .108إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص  -  3

 FRNG   BFRG + TNG 
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 من بسكنو التي الدعلومات على للحصول التمويل جدول استخدام من الدالر المحلل يستفيدجدول التمويل:  أىمية 2-2
 :1ب يتعلق فيما خاصةً  ألعيتها لذا معلومات تقدم برليلية أداة الجدول ويعتبر للمؤسسسة، الداضية الدالية الخطة تنفيذ متابعة
 .إظهارىا والدالية المحاسبية الديزانيات تستطيع لا التي الدالية التغتَات إبراز

 .للتمويل أساسي كمصدر الذاتي التمويل صافي إظهار
 اختيار وفي تصرفها، برت التي للأموال الأمثل الاستخدام في الدؤسسسة بزص التي القرارات ابزاذ في الدالر الدستَ مساعدة

 .للتمويل الدناسبة الدصادر إلذ واللجوء مستقبلا الاستثمارات
 فالجزء الأجل، القصتَة والتدفقات الدستقرة التدفقات بتُ الفرق على التمويل جدول يقوم :بناء جدول التمويل 2-3

 الدال رأس في التغتَ على لضصل بينهما الفرق خلال ومن الدائمة، والدوارد الدستقرة الاستخدامات يبتُ الجدول من الأول
 .العامل
 وخارج الاستغلال موارد بتُ الفرق خلال من ذلك و الأجل، القصتَة التدفقات فيبتُ الجدول من الثاني الجزء أما     

 الصافي العامل الدال رأس في التغتَ في الفرق ىذا يتمثل و حدى، على منهم كل استخدامات وبتُ الخزينة و الاستغلال
 .الإبصالر
 2التالية العناصر على التمويل جدول من الأول الجزء لػتوي :التمويل جدول من الأول الجزء: 

 الدالية الدورة خلال الدؤسسسة جلبتها التي الدائمة الدوارد. 
 الدورة لنفس الدؤسسسة كونتها التي الدستقرة الاستخدامات. 

 الدستقرة الاستخدامات أما الحالية، الدورة ونهاية السابقة الدورة نهاية بتُ الدائمة الدوارد في التغتَ في الدائمة الدوارد تتمثل
 العامل الدال رأس في التغتَ يتضمن الجدول من الأول فالجزء وبالتالر متتاليتتُ، لدورتتُ الدستقرة الدوارد في التغتَ في فتتمثل
 تبعاً للعلاقة التالية: وذلك الإبصالر، الصافي

 
 

 حيث:
 RD                           َالدستقرة الدوارد في التغت. 
 ES                              َالدستقرة الاستخدامات في التغت. 

 FRng                       َالإبصالر الصافي العامل الدال رأس في التغت. 
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 110 .ص سبق ذكره، مرجع قريشي، يوسف ساسي، بن إلياس - 2

 RD -  ES  FRng 
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 :التمويل جدول من الأول الجزء مضمون يبتُ التالروالجدول 
 التمويل) تمويل طويل ومتوسط الأجل( جدول من الأول (: الجزء12-2الجدول رقم )

 الموارد المستقرة الاستخدامات المستقرة
 .جديدة استثمارات حيازة

 .سنوات عدة على موزعة مصاريف
 .والدالية البنكية الديون تسديد

 .الخاصة الأموال في التخفيض
 .الدال رأس مكافأة تسديد

 .CAF الذاتي التمويل على القدرة
 .الاستثمارات عن التنازل
 .الخاصة الأموال في الرفع

 .جديدة قروض على الحصول

 )+(   الدستقرة الدوارد في التغتَ (-)  الدستقرة الاستخدامات في التغتَ
-  + 
 

 .111قريشي، مرجع سبق ذكره، ص  يوسف ساسي، بن إلياس المصدر:
 الجدول من الثاني الجزء محتوىالتمويل:  جدول من الثاني الجزء 

 منو الثاني الجزء فإن الديزانية، أعلى من الصافي العامل الدال رأس في التغتَ يتناول التمويل جدول من الأول الجزء كان إذا
  :1التالية التغتَات على الثاني الجزء لػتوي وعليو الديزانية، أسفل من العامل الدال رأس في التغتَ يتناول
 .الاستغلال عناصر في التغتَ
 .الاستغلال خارج العناصر في التغتَ
 .الإبصالية الصافية الخزينة في التغتَ

 
 
 

 حيث: 
 FRng                               َالإبصالر الصافي العامل الدال رأس في التغت. 
 TRng                              التغتَ في الخزينة. 
 BFRhex                         َالاستغلال خارج العامل الدال رأس احتياج في التغت. 
 BFRex                           َللاستغلال العامل الدال رأس في التغت. 

 :التمويل جدول من الثاني الجزء يوضح الدوالر والجدول     

                                                           
 .113إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص  -  1

 FRng 

 BFRex +  BFRhex +  TRng   FRng 
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 التمويل ) تمويل قصير الأجل( جدول من الثاني الجزء (:13-2الجدول رقم)
 FRng  الإجمالي الصافي العامل المال رأس فيات التغير 

 
 :الاستغلال عناصر في التغتَ
 َالاستغلال أصول في التغت 
 َالاستغلال ديون في التغت 

 (3)  ( 2) -(1الرصيد ) (2الموارد ) (1الاحتياجات )
   

 BFRex                      (A)     
 الاستغلال خارج العناصر في التغتَ
 َالآخرون الددينون في التغت 
 َالآخرون الدائنون في التغت 

   

(B)               BFRhex                                    
 BFRG               (A+B  )    

 الخزينة تغتَات
 َالدتاحات في التغت 
 َالخزينة ديون في التغت 

   

 Tng                                       (D)    
 FRNG                            (C+D) 

 الإبصالر العامل الدال رأس في التغتَات
   

 .115مرجع سبق ذكره، ص  قريشي، يوسف ساسي، بن إلياسالمصدر: 
رغم الإضافات التي قدمها جدول التمويل للتحليل الدالر من خلال بذاوزه : التمويل لجدول الموجهة الانتقادات 2-4

تبقى بروم  واعتماده في برليلو للوضعية الدالية على تفستَ التغتَات في رأس الدال العامل الصافي، إلا أنو للتحليل الساكن،
 :1حولو الكثتَ من النقاشات والتحفظات وألعها

 والذي لا لؽيز عند حسابو  الدال العامل على مفهوم القدرة على التمويل الذاتي، اعتماده في برليل التغتَ في رأس
مؤسشر يعبر على قدرة الدؤسسسة التمويلية من خلال  بتُ عناصر الاستغلال والعناصر خارج الاستغلال، بالرغم من أنو

 .نشاطها الأساسي
  ًالدخزون والحقوق  ساب يتم إدماج مؤسونات تدني، إلا أنو عند الحيعتبر القدرة على التمويل الذاتي موردا مستقرا

 إقصائها. وىي عناصر قصتَة الأجل، وكان من الأحرى
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 َالفائض عن الدسؤسولة الدورة حول واضحة صورة يعطي لا الجدول على اعتماداً  عليها الدتحصل الخزينة في التغت 
 وىي والاستثمار، والتمويل الاستغلال دورة بتُ التمييز دون الإبصالية الصافية الخزينة الجدول يعطي حيث العجز، أو

 أو الفائض في الخزينة. للعجز الأساسية الدصادر
 جدول تدفقات الخزينة الفرع الثالث:

 الدتطلبات التأقلم مع التمويل جداول تستطع لد الدالر التحليل أساليب و الدالية النظرية في السريع للتطور نظرا     
 عدم ىي الجديدة الدتطلبات بتُ ومن معالجتها، طرق و العجز مواطن عن دوما يبحث الذي الدالر للمحلل الجديدة
 التي أو العجز في تسببت التي الدورة تبتُ لا كمابها الخزينة   تشكلت التي الكيفية توضح لا إذ ،الإبصالية بالخزينة إقناعو
 .1التمويل جداول لتطوير مهمة خطوة في للخزينة الدالية التدفقات جداول جاءت بذلك و الفائض إلر أدت

 الخزينة:  تدفقات تصنيف -1
 (إنفاق) سالبة أو (برصيل) موجبة بتدفقات متبوعة الدؤسسسات تقوم التي العمليات ىذه تكون الخزينة نظر وجهة من     

 : لرموعات إلذ ثلاث للمؤسسسة الدالية التدفقات وتصنف
 الاستغلال تدفقات. 
 الاستثمار تدفقات. 
 .تدفقات الاستدانة 
 .تدفقات الأموال الخاصة 
 :الاقتصادية الدؤسسسة لنشاط أساسية دورات ثلاثة بتُ الدالية الناحية من لظيز عليوو      

 التي و البيع و الإنتاج الشراء عملية في لشثلة الاستغلال عمليات كل الاستغلال دورة تضم :دورة الاستغلال 1-1
 .اليومي و الاعتيادي نشاطها لشارسة من الدؤسسسة بسكن
 السالبة التدفقات و الدوجبة التدفقات بتُ زمتٍ تباعد بنشوء تتميز الدؤسسسة استغلال دورة بان القول لؽكن عليوو      

 .2الاستغلال خزينة بفائض الاستغلال نفقات و الاستغلال برصيلات بتُ الدوجب الفرق نسميو  للخزينة،
نفقات الاستغلال برصيلات الاستغلال   فائض خزينة الاستغلال 

 داخل الإنتاجية العملية تتطلب حيث الاستثمار عمليات لرموع في الاستثمار دورة تتمثلدورة الاستثمار:  1-2
 فعالية وراء سعيها إطار في شموليةو   واقعية أكثر بتعبتَو  ،....والتطوير للبحث لسابر أو مباني أو إنتاجية آلات الدؤسسسة؛

 لشا اقل بتكاليفو  اكبر بكميات البيعو  الإنتاج دفبه الدتكرر البشري النشاط لزل الآلات بإحلالالدؤسسسة  تقوم أكثر
 .الاستغلال عمليات بالصاز لذا يسمح
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 فيو  استعمالذا و ضبطها ئتهاتهي قيمتها دفع(  ...آلات مباني أراضي ) ثابتة أصول شراء يتم استثمار دورة خلال      
وعند نهاية مدة حياتها أو عدم كفاية إنتاجيتها أو نظرا للتقدم التكنولوجي يتم  سنوات عدة خلال استغلال دورات عدة

 التنازل عنها أو التخلي عنها.
 كذلك الأمر ومادام .استغلال دورات بعدة لاإ إيرادا تدر لا ىامة نفقة عن الخزينة نظر وجهة من الاستثمار لؽثل      
 دون إيراد مقابل. استثمار نفقة الدؤسسسة تتحمل قد الواحدة الاستغلال دورة خلال فإنو

 أو ) التدفق النقدي الدتاح(. حالدتا  خزينة تدفق ب الاستثمارية النفقة و الاستغلال خزينة فائض بتُ الفرق نسمي      
 ودورة الاستغلال دورة عن النابذة الدالية الاحتياجات تلك بسويل في الدالية الدوارد دور يتمثل دورة التمويل: -3

 مالية موارد ىعل اعتمادا فيو العجز تغطية يستوجب والذي السالب الدتاح الخزينة بفائض عليو نصطلح ما وىو ،الاستثمار
 :1أساسيتُ مصدرين في تتمثل للتمويل الرئيسية الدصادر أما،خارجية
 من أجزاء مقابل الدسالعتُ طرف من الدقدمة الأموال خلال من الجماعية الأموال تدعم حيث: الدال رأس دورة 

 .الدال رأس مكافأة شكل في توزع رباحالأ
 مالية مكافآت مع مستقبلا تسديدىا مقابل ذلك و قروض، جلب إلر الدؤسسسة تلجا حيث: الاستدانة دورة 
 .الاستغلال وعمليات الاستثمار عمليات بسويل إلذ القروض ىذه توجو و الدالية والاقتطاعات الفوائد في تتمثل
 

 الخزينة تدفقات (: جدول14-2الجدول رقم)
 N N+1 N+2 التدفقات المالية

 برصيلات الاستغلال
 نفقات الاستغلال -

   

    ETE= فائض خزينة الاستغلال    
 حيازة الاستثمارات -

 + التنازل عن الاستثمار
   

    ETDتدفق الخزينة المتاح قبل الضريبة    =
 الدصاريف الدالية الصافية -
 الدصاريف الاستثنائية الصافية -
 الضرائب على أرباح الشركات -

 + الرفع في الأموال الخاصة
 ة رأس الدالمكافأ -

   

                                                           
 .125إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص  -  1



 التحليل المالي ودوره في ترشيد قرار الائتمان المصرفي                               الفصل الثاني                  

 

 97 

    = الانخفاض في الاستدانة
 تسديد القروض   
 قروض جديدة -
 التغتَ في التوظيفات الدالية +
 التغتَ في الدتاحات +

   

 .126المصدر ، إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص 
 إعادة التوازن المالي المتخذة من اجل والإجراءاتالمطلب الثالث: شروط التوازن المالي 

 .سنتطرق في ىذا الدطلب إلذ كل من شروط التوازن الدالر والإجراءات الدتخذة من اجل إعادة التوازن الدالر     
 شروط التوازن المالي :الأولالفرع 
 :1التالية الشروط برقق من بد لا الدؤسسسة داخل الدالر التوازن يتحقق لكي     

 الأصول بسويل من الدؤسسسة تتمكن عندما ذالك ويتحقق موجب، العامل الدال رأس يكون أن لغب: الأول الشرط -1
 في والدتمثلة الأجل، والدتوسطة الطويلة الدوارد على اعتمادا الدؤسسسة استثمارات بسويل أي الدائمة الدوارد على اعتمادا الثابتة
 .الأجل والطويلة الدتوسطة والديون الدال رأس
 

                      R > E 
 

 التمويل حركة
                                                                                                                            

 
 

 

 

 
 لا إذ، FR > BFR أن أي العامل الدال رأس في الاحتياج العامل الدال رأس يغطي أن لغب الشرط الثاني: -2

 .الاستغلال دورة احتياجات لتغطية الذامش ىذا يكفي أن لغب، بل موجب العامل الدال رأس يكون أن يكفي
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                                                          حركة التمويل

                                                       
                                                       

 

 

 

 موارد تغطية من الدؤسسسة تتمكن وبذالك السابقتُ، الشرطتُ بتحقق ذالك ويتحقق موجبة، خزينة: الشرط الثالث -3
 .الدتاحات في والدتمثلة الخزينة استخدامات بواسطة الجارية البنكية الاعتمادات في الدتمثلة الخزينة

                        
 

                     
         

. 

 

 

 التوازن إعادة أجل من ةالمتخذ الإجراءاتالفرع الثاني: 
 رأس من اكبر العامل الدال رأس احتياجات كوني عندما الدالر التوازن في اختلال لػدث فانو إليو الإشارة سبقت كما     
 التاليتُ الإجراءين بأحد القيام من بد لا الدالر التوازن إعادة أجل ومن .سالبة الخزينة تكون وبالتالر الصافي، العامل الدال

  1:كليهما أو
 العامل الدال رأس من الرفع. 
 العامل الدال رأس احتياجات من التخفيض. 

 العامل:  المال رأس من الرفع -1
 يتم ذالك عن طريق لرموعة من الإجراءات ألعها:     

                                                           
 .73-72اليمتُ سعادة، مرجع سبق ذكره، ص ص  -  1

 
رأس المال العامل 

 الصافي
FR 

 
الاحتياج في رأس 

 المال العامل 
BFR 
 Tالخزينة 

 استخدامات الخزينة
E 

 

 موارد الخزينة

R 

  T الخزينة

 حركة التمويل
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الأرباح، أو عن طريق   : كلما قامت الدؤسسسة برفع رأس مالذا سواء عن طريق احتجازالرفع في الأموال الخاصة 1-1
 ارتفاع في قيمة رأس الدال العامل.لك إلذ ذكسب أسهم جديدة كلما أدى 

وىذا  لدى الدؤسسسة : إن مثل ىذا الإجراء من شأنو أن لؼفض من الأصول الثابتةالتنازل عن بعض الاستثمارات 1-2
 ما يزيد من قيمة رأس الدال العامل.

ض القيمة بزفي إن الرفع في لسصصات الاىتلاكات يؤسدي إلذ الرفع في مخصصات الاىتلاكات و المؤونات:  1-3
 الاىتلاكات إلذ زيادة حجم الأموال الكلية للاستثمارات، وبالتالر الأصول الثابتة، من جهة أخرى تؤسدي الزيادة في

 العامل. الخاصة، وىذا ما سيؤسدي إلذ الزيادة في قيمة رأس الدال
الزيادة في  : يؤسدي الحصول على قروض جديدة طويلة الأجل إلذالحصول على قروض جديدة طويلة الأجل 1-4

 .العامل الدال رأس قيمة في الزيادة إلذ الحال بطبيعة الأموال الدائمة وىذا ما يؤسدي
 العامل المال رأس احتياجات تخفيض -2

 :التالية الإجراءات بإحدى القيام من لابد العامل الدال رأس احتياجات من التخفيض أجل من     
 أجل من دورانها سرعة في الزيادة أجل من بالعمل لكوذ: المخزونات كمية من التخفيض 2-1

 .الدورة احتياجات تغطية وبالتالر سيولة، إلذ برويلها
 التأخر إلذ تعود والتي حقوقها، برصيل قي الفعالية عدم من الدؤسسسات أغلب تعاني: الحقوق من التخفيض 2-2

 .أجالذا في حقوقها برصيل سياسة في النظر إعادة من الدؤسسسة على بد لا وبالتالر الزبائن، قبل من الدفع في الكبتَ
 لذا سيوفر ة أطول، فذالكلفتً  أكبر موارد برصيل أجل من السعي الدؤسسسة على لغب: الموردين ديون من الرفع 2-3

 .سيولة إلذ لسزوناتها وبرويل حقوقها استًجاع أجل من الوقت
 التحليل المالي وقرارات منح الائتمان حث الثالث:المب

 العميل حالة لتقييم التجاري البنك في الائتمان إدارة إليها تلجا التي الدعلومات مصادر أىم من الدالية القوائم تعتبر     
 تعكس والتي لللعمي الدالية الدلاءة مؤسشرات أىم حدأ تعتبر التي النقدية توليد و الأرباح توليد علىالدالية  مقدرتو أو المحتمل
 لدعالجة تستخدم القرار ابزاذ عملية إنو  .عليو الدتفق الاستحقاق تاريخ في مستحقة التزامات من عليو ما تسديد في قدرتو

 بالدرجة تعتمد فهي لذلك الوقوع أو لتحقيق أىداف مرسومة، لزتملة مواقف أو حالات لدواجهة أو قائمة مشكلات
 .الدناسب في الوقت الدناسب القرار لابزاذ الدالر التحليل أدوات على الأولذ

 إدارة الائتمان والتحليل الائتماني المطلب الأول:
 ىذه كانت سواء الائتمان طالب العميل عن معلومات على للحصول لستلفة أساليب بإتباع التجارية البنوك تقوم     

 دوائر بذريو الذي للتحليل أساسا تشكل حيث الدالية القوائم خلال من مالية معلومات أو كالسمعة شخصية الدعلومات
 الائتمان. طالبة للشركة الدالر الدركز حقيقة على منها تستدل معينة ومؤسشرات نسب لدعرفة البنوك في الائتمان
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 : مفهوم إدارة الائتمانلأولاالفرع 
السلف ،أي  أو  بالاقتًاض الأموال رؤوس واستعمال بذميع على الذاتية القدرة"نها أ على الائتمان إدارة تعريف لؽكن     
 برت من الدفع السلفة، القرض، أشكالو ومن فقط، الدقتًضة الأموال برؤوس يتعلق ما كل بدراسة لؼتص ما كل

 .1"الالغاري الائتمان الدصرفي، بالضمان الائتمان عمليات الخصم، عمليات الحساب،
 (الاستراتيجيةمصادر المعلومات  المعلومات المالية,التحليل المالي و قرار منح الائتمان)مصادر  :الفرع الثاني

 لرموعة تقدنً مصرفية تسهيلات أو قروض ىعل الحصول في يرغبون الذين عملائها من عادة التجارية البنوك تطلب     
 النتائج ضوء وفي، الائتمان ضابط أو مسؤسول قبل من والتحليل للدراسة بزضع والتي( مالية والغتَ الدالية) الدعلومات من
 الدوافقة عدم أو بالدوافقة قرارىا تتخذ عليها بناءا والتي والتسهيلات القروض لجنة إلر توصيتو يقدم إليها التوصل يتم التي
 .2أو )القرض( العميل طلب ىعل

 وذلك الأساسية العناصر من لرموعة القرض لطلب دراستو في يراعي أن الائتمان مسؤسول علي يتوجب ىنا ومن     
 الدالية والإستًاتيجية. الدعلومات في الدتمثلة و الصحيح القرار لابزاذ الأساسية الدتطلبات توفتَ يضمن لكي

 بطلب مرفقة تقدلؽها( الدقتًض أو) العميل من يطلب التي الدالية الدعلومات تشكل: المالية المعلومات مصادر -1
 مسؤسول سينفذىا التي الدالر التحليل لعملية الخام الدادة بدثابة تعتبر إذ ،الائتمان قرار ابزاذ في اأساسي ركنا التسهيلات

 منح علي بالدوافقة سواء القرار لابزاذ الأساسية القاعدة معاً  ليشكلان الائتمان لساطر برليل مع جنبا إلذ جنباً  الائتمان
 :3مايلي برديد الائتمان ضابط علي يتوجب وعليو عدمو أو القرض
 خاصة منفصلة بيانات ىي ىل قابضة شركة كانت ا إذ فمثلا ،العميل من يطلبها التي الدالية البيانات نوع 
 تكون أن يكفي أم مدققة البيانات ىذه تكون أن لغب ىل ثم ؟،للمجموعة موحدة مالية بيانات أم فقط الأم بالشركة
 ؟مصنفة أم فقط للمراجعة خاضعة
 تلكأجرتها  التي التغتَات عدد وما الدقتًضة الشركة حسابات لددقق الائتمان مسؤسول يوليها التي الثقة مدى ما 
 .( الأختَة الخمس السنوات مدار علي مثلا) تهاحسابا مدقق في الشركة
 توفتَ منو يكفي أم ،( الدتوقعة الدالية القوائم و الدوازنات مثلا) مالية توقعات أو تنبؤسات توفتَ العميل ىعل ىل 
 ؟التوقعات تلك عليها بنيت التي القروض معقولية مدى فما التنبؤسات تلك توفتَ عليو كان وإذا فقط تارلؼية مالية بيانات

 
 
 

                                                           
1
  - http://www.hrm-group.com/vb/showthread.php?t=19960, 23/04/2015, 14:23. 
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 يطلق ما أو الاستًاتيجي بالتحليل يعرف ما علي الائتمان مسئول جهد ينصب:  مصادر المعلومات الإستراتيجية -2
 وكذلك ضعف ومواطن قوة نقاط من فيو بدا الشركة نشاط حول يدور الذيو  "*SWOT" برليل البعض عليو

 فيها تعمل التي وبالصناعةبها  المحيطية البيئية الظروف دراسة خلال من ذلك و الدستقبل في فشلها أو لظوىا احتمالات
 .1الكلي الاقتصاد متغتَات كذلكو  الدنافسة السوق وعوامل

 واتخاذ القرار الأداءدور التحليل المالي في تقييم المطلب الثاني: 
 .القرار ابزاذأيضاً دوره في و  الأداءدور التحليل الدالر في تقييم سنتطرق في ىذا الدطلب إلذ كل من      

  الأداءدور التحليل المالي في تقييم الفرع الأول:
  :الأداء تقييم مفهوم -1
 يتخذىا التي الإجراءات من لرموعة يشمل والذي الدتواصل، الإداري العمل سلسلة من جزء الأداء تقييم يعتبر"     

 بكفاءة تستخدم الدتاحة الدوارد أن من للتأكد ذلكو  الاقتصادية، الوحدة أو الربحية مراكز مستوى على سواء الإدارة جهاز
 .2ا"سابق المحددة والاقتصادية الفنية للمعايتَ وطبقا وفعالية

 مكتب أو الدؤسسسة داخل الدستَ بها يقوم فقد التقييم، بعملية تقوم التي الأطراف تتعدد الأداء تقييم أىداف -2
 الديون سداد على قدرتو من يتأكد حتى الدال، زبونو إقراض قبل مسبقة دراسة لغري الذي البنكي أو خاص دراسات

 :3يلي فيما عموما تتمثل التقييم عملية أىداف أن إلا الخاصة أىدافو طرف فلكل
 وفق فعال بشكل الدؤسسسة داخل والدتوفرة الدتاحة الدوارد استغلال مدى باختبار الأداء تقييم عملية سمحت 

 .الدسطرة الأىداف
 النتائج بدقارنة تظهر والتي الدستقبل، في التسيتَ سوء عن النابذة الفوارق تفادي أجل من اللازمة الإجراءات ابزاذ 
 .الدرتقبة النتائج مع الفعلية
 بجدية العمل على الدؤسسسة أعضاء الدرونة و والاستمرارية بالشمولية يتميز الذي السليم الأداء تقييم نظام يساعد 

 نقاط الضعف. تفادي ولزاولة القوة نقاط إبرازل خلا من وذلك. مستقبلا
 وىي القياس على تساعده بدؤسشرات بعملو القيام خلال الدالر المحلل يستعتُ :الأداء لتقييم كأداة المالي التحليل -3

 فتًات خلال أدائها وتطور الدؤسسسة داخل للتسيتَ كافية صورة يعطي باعتباره ألعها من الدالر والدؤسشر ومتنوعة، كثتَة
 بينها من الدالر والتحليل .الدراسة من الذدف حسب بزتلف قد عديدة وتقنيات بطرق خلالو من التقييم ويتم معينة،

 .القرار وابزاذ الأداء لتقييم أداة باعتباره

                                                           
 Strengthsوبرليل أربع نقاط، وأخذ الاسم اختصار للكلمات الالصليزية التالية:  أسلوب يستخدم في التحليل الاستًاتيجي من خلال تقييم - *

Weaknesses, Opportunities, and Threat  لتحليل الدفيدة الأدوات إحدى و. والتي تعتٍ بحسب التسلسل القوة، الضعف، الفرص والدخاطر 
 .جديدةتستخدمو الشركات لتحليل وضعها الحالر أو لدنتجاتها أو لدشاريع  ، وغالبا ما ؤسسسةللم العام الوضع

 .353لزمد مطر، مرجع سبق ذكره، ص  - 
2

 - MICHEL GERVAIS, "Contrôle de gestion", Edition Economica, Parisˏ France, 1997, p. 104. 
3
  - I Bid,  p. 104. 
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  :1التالية النقاط في حصرىا لؽكن لستلفة أوجو من انطلاقا الدؤسسسة داخل الأداء لتقييم كأداة الدالر التحليل ويظهر     
 الدؤسسسة أنشطة لستلف النتيجة تشمل حيث: والنتيجة الأداء تقييم. 
 وفق وذلك تواجهها، قد التي التمويل قيود إدراك للمؤسسسة خلالذا من لؽكن التي الطريقة: والتمويل الأداء تقييم 

 :منظورين
  الديزانية برليل إطار في وتتحقق الثابتة النظرة. 
  التدفقات لجداول الأولوية تعطى الديناميكية النظرة. 

 القيام أجل من الدؤسسسة طرف من الدوجو الدال رأس لدفهوم كبتَة ومكانة ألعية يعطي التقييم من الجانب ىذا     
 .الأنشطة بدختلف
 رأس/النتيجة) الدال رأس ولرموع النتيجة من كل بتُ تربط التي بالعلاقة الدردودية تعرف: ةوالدردودي الأداء تقييم 

 الدال رأس وقيمة النتيجة قيمة من كل الاعتبار بعتُ يأخذ إذ للمؤسسسة، الدالر الأداء تقييم في يساعد الدؤسشر فهذا ،(الدال
 .النتيجة ىذه لتحقيق الدؤسسسة طرف من المجمع

 دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات: الفرع الثاني
 تعريف عملية اتخاذ القرار -1

 منها: نذكر القرار ابزاذ لعملية تعاريف عدة ظهرت لقد     
 .2"الدستقبل احتمالات بدواجهة البدائل لرموعة بتُ من لزدد أو معتُ مسلك ىو القرار ابزاذ"     
 في وأثرىا بديل، كل من الدتوقعة للنتائج مستفيضة بدراسة القيام بعد الدتاحة، البدائل أفضل اختيار ىو القرار ابزاذ"     
 .3"الدطلوبة الأىداف برقيق

 القرار اتخاذ عملية مميزات -2
 فيما نلخصها والتي العملية لذذه الدميزة الصفات برديد خلال من الإدارية القرارات ابزاذ عملية ماىية برديد لؽكننا     
 :4يلي

 .أنها عملية قابلة للتًشيد، أي للوصول إلذ أقصى حد لشكن من الدعقولية والرشد 
  أنها عملية تتأثر بعوامل ذات صيغة إنسانية واجتماعية، أي أنها تتأثر بشخصية متخذ القرار والتابعتُ وكل من

 يتأثر بهذا القرار.  
 من كون القرارات الدتكررة تكون امتداداً واستمراراً  أنها عملية بستد في الداضي والدستقبل، وتتبع ىذه الصفة

 لقرارات سبق ذكرىا.

                                                           
1
  - PIERRE PAUCHER, Op. CiT, p p. 7- 9. 

 .11 ص ، 2004 الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر قنديل دار ،"الإدارية القرارات اتخاذ "خلف، حجاجة على - 2
 .27صخري بصال، مرجع سبق ذكره، ص  - 3
 .28نفس الدرجع، ص  - 4
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  َأنها عملية تقوم على الجهود الجماعية الدشتًكة لأنها نابذة عن جهد مشتًك، سواء كان ىذا الجهد مباشر أو غت
 .مباشر
  تكون عامة بالنسبة لجميع أنها عملية تتصف بالعمومية والشمول، حيث أن نوع القرارات وأساليب ابزاذىا تكاد

الدؤسسسات الإدارية، وتتصف بالشمول من حيث القدرة على ابزاذىا، ينبغي أن تتوافر في بصيع من يشغلون الدناصب 
 الإدارية على اختلاف مستوياتها العليا والوسطى.

  دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات -3
 للمؤسسسة الاقتصادي الأداء كفاءة بالضرورة تعكس لا بحيث الدلالة، ضعيفة الذكر السالفة المحاسبية البيانات تعتبر     

 تطابق من التأكد قصد وتفستَىاوىنا يأتي دور المحلل الدالر الذي لغب أن يبذل جهداً كبتَاً في عمليات برليل البيانات 
 .الدسطرة الأىداف مع المحققة النتائج
 مستمرة سلسلة تتطلب الأختَة ىذه الإدارة، بقرارات مرتبط ولصاحو اقتصادي نشاط أي أداء قوة فإن الطبيعي ومن     
 وحركة للمؤسسسة الدالر الوضع يدرس الذي الدالر التحليل على أساسا تستند الاختيارات وىذه. البدائل بتُ الاختيار من

 :1وىي أساسية لرالات ثلاث في يوميا الإدارة تواجهها التي القرارات كافة تصنيف ولؽكن فيها، الدالية الدوارد
 الدوارد استثمار. 
  الدوارد؛ باستخدام الاقتصادي النشاط لشارسة 
  الدالية الدوارد بسويل. 
 الشكل كان ومهما النشاطات، ىذه أحجام كانت ومهما للمؤسسسة، الاقتصادي النشاط طبيعة اختلفت ومهما     

 قيم خلق أجل من الدتاحة الدوارد لاستخدام التخطيط ىي الدؤسسسات ىذه في الإدارة وظيفة فإن للمؤسسسة القانوني
 الحال بطبيعة وىذا الدوارد، ىذه على مقبولة مردودية وبرقيق الدستخدمة، الدوارد بصيع لاستًجاع كافية تكون اقتصادية

 :2وىي التالية الثلاثة المجالات إطار في الدتخذة السليمة الإدارية القرارات على أساسا يعتمد
 السليم الدالر التحليل على بناء وتنفيذىا الاستثمارات اختيارات. 
 الدستخدمة الدوارد بصيع من الفعالة الاستفادة طريق عن مرلػة بطريقة الاقتصادي النشاط عمليات توجيو. 
 وخاصة الاستخدام، تكاليف مع الدتوقعة الدنافع بتُ الدوازنة طريق عن واعية بطريقة الاقتصادي النشاط بسويل 
 ارجية.خ إقراض مصادر استخدام من للخطر المحتمل التعرض

 التحدي وكذلك الواجب فإن وعليو .القيم خلق لعملية الأساسية المحركة القوة لؽثل الناجحة القرارات إلذ التوصل إن     
 لؽكن والتي معقولة بصورة والعلاقات البيانات من ومفيدة ملائمة لرموعة إنشاء في يتمثل الدالر للتحليل الأساسي

 الدالر التحليل نتائج فإن سليمة بطريقة ذلك تنفيذ حال وفي. مناسبة برليلية وأدوات أطر في فعالة بطريقة استخدامها
 .الدناسبة القرارات ابزاذ في الإدارة تساعد أن لغب

                                                           
 .27منتَ شاكر لزمد، وآخرون، مرجع  سبق ذكره، ص  -  1
 .28نفس الدرجع، ص  -  2
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 بتُ الربط مبدأ فان معروف ىو وكما النقد، في تغتَات تسبب الإدارة تتخذىا التي الذكر السابقة القرارات بصيع إن     
 .1الدالر التحليل من عديدة لأدوات المحركة القوة لؽثل الصادر النقد و الوارد النقد

 المطلب الثالث: دور التحليل المالي في ترشيد قرارات منح الائتمان
 في مطمئنة الدؤسسسة لغعل الذي الدالر الوضع صحة إلذ أساسا والرامي القرارات ابزاذ في كبتَ دور الدالر للتحليل إن     
 .الاستثمارية القرارات سلامة يضمن كما إستًاتيجيتها، تنفيذ على والقدرة الاستمرارية بضمان وىذا بيتها
 حديثة تقنيات استعمال وكذا الدعلومات من معتبرا كماً  توفتَ يستوجب الرشيدة القرارات ابزاذ في دوره فإن لذا     

 من لاإ ىذا يتم ولا لتفاديها الضعف ومراكز لتعزيزىا القوة مواطن وكذا التمويل طرق على والتعرف فعالة تسيتَ وأساليب
 خلال من وسنتناول ىذا كل للمؤسسسة، الدالية الذمة على والدؤسثرة الدتعلقة الدعلومات برليل تنظيم، تبرير، بصع، خلال

 :التاليةفروع ال
 تقييمها ومراحل القرار اتخاذ في المالي التوازن مؤشرات دورالفرع الأول: 

 قدرة بددى وثيقاً  ارتباطا يرتبط الذي القرار ابزاذ في الدالر التوازن مؤسشرات دور الفرع إلذ ىذا خلال من سنتطرق     
 .تقييمها مراحل وكذا النقدية للتدفقات دائماً  تعديل لذا تضمن السيولة من كافية بدرجة الحفاظ على الدؤسسسة

إن مؤسشرات التوازن الدالر تعطينا الوضعية الحقيقية للمؤسسسة فهي : القرار اتخاذ في المالي التوازن مؤشرات دور - 1
تقدم للمدير الدالر معلومات لابزاذ القرارات الدتعلقة بدصادر التمويل الدثلى وقرار التخطيط كما أنها تعطي معلومات حول 

 :2للمؤسسسة فإنها تسعى على ابزاذ القرار  الاستثماري كما ىو موضح في الشكلسيولة الدؤسسسة وحول الذيكل الدالر 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .30-29منتَ شاكر لزمد، وآخرون، مرجع  سبق ذكره، ص ص  -  1
 .243، مرجع سبق ذكره، ص الحنفي عبد الغفار -  2



 التحليل المالي ودوره في ترشيد قرار الائتمان المصرفي                               الفصل الثاني                  

 

 105 

 حل تقييم المقترح الاستثماريا(: مر 3-2الشكل رقم )
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 للتأكد للاستثمار الدتوقع العمر مدى على التحليل ىذا يتم حيث الدالر بالتحليل الخاصة الدرحلة فيمراحل تقييمها:  -2
 تو.التزاما لتغطية سيولة عنو ينتج الاستثمار نإو  لتنفيذه الضروري التمويل توفر من
 الاستثمار. وتشغيل التنفيذ فتًة خلال النقدي التدفق لدعرفة التحليل ىذا يهدف: تحليل السيولة2-1
 أن التحقق أي والتمويل الاستثمار بتُ الدلائمة مدى على لتعرف التحليل ىذا يهدف: تحليل ىيكل رأس المال 2-2

 .1رأس الدال العامل في الاستثمارات أو الثابتة للاستثمارات بالنسبة والددة النوع حيث من الاستثمار مع يتلاءم التمويل
 في ترشيد القرارواستخداماتها الثاني: دور النسب المالية  الفرع
قاعدة من  لتكوين الدالية والتقارير الدالية القوائم في الواردة البيانات فهم ىو بالنسب الدالر للتحليل الرئيسي الذدف     

 الدعلومات تساعد متخذ القرار في عملو، إضافة إلذ استخداماتها.
تعرف النسب الدالية بأنها لزاولة لإلغاد العلاقة بتُ الدعلومتتُ الخاصيتتُ، إما النسب المالية في ترشيد القرار:  دور -1

)أي فهم الأفضل لحقيقة وضع الدؤسسسة(، وإما باعتمادىا على برليل كل  بقائمة وىي تزود آلات معينة بالتحليل الدالر
 معلومة على حدا.

كما أنها لا تغطي نسبة واحدة من الدعلومات الكافية   ىامة عن الربحية وخدمة الدينوىذه النسب برلل معلومات 
 عدد لأن، أو التعرف على أساليب مشكلة ما،بل لغب برليل لرموعة من النسب للوصول إلذ ابزاذ القرارات وترشيدىا

 في دور لذا نسبة وكل بالدعلومات لتزويده يكفي لضو علىالوضع الحقيقي للمؤسسسة  لاختبار الفرصة يعطي الدالية النسب
 الوصول إلذ القرار الرشيد.

 والائتمان. التمويل لابزاذ الدلائم الدناخ بتهيئة تقوم السيولة نسب 
 .نسب التمويل تبتُ مدى استقلالية وقدرة السداد لدى الدؤسسسة التي تلجأ إلذ البنك من أجل طلب القروض 
 تتخذىا فيها الدؤسسسة قراراتها الاستثمارية والدالية.سب الربحية تعبر عن مدى الكفاءة التي ن 
 إلصازاترقابة الدالية وابزاذ الإجراءات التصحيحية، كما أنها تقيم وال التخطيط قرار على تساعد النشاط نسب 
 على والحكم جذورىا إلذ التغتَ أسباب تعدد بعد الدناسبة القرارات ابزاذ ثم ومن لزدد، سلوك ضوء في الدؤسسسة ونشاط

 .الإدارة من الدتبعة البيانات مناسبة مدى
 .نسب السوق: تبتُ مدى كفاءة الأدوات الدالية التي تستعملها الدؤسسسة في الأسواق الدالية 

 : القرار اتخاذ في المالية النسب استخدامات -2
 :2منها نذكر مالية قرارات عدة في النسب تستخدم     

 بالأداء متعلقة قرارات ابزاذ للشركة لؽكن بحيث: للعمليات المالي التخطيط قرار في المالية النسب استخدام 2-1
 الخبرة واقع من الأختَة ىذه وتعد الدستهدفة النسب باستخدام التقديرية الدالر الدركز قائمة وكذلك الدستقبلي التشغيلي
 .الصناعي القطاع داخل الدماثلة للشركات الدالية بالنسب واستًشاد الشخصي والتقدير

                                                           
 .243حنفي عبد الغفار، مرجع سبق ذكره، ص  -  1
 .221، ص 1993، مؤسسسة دار الجامعة الإسكندرية، مصر، " المعلومات المحاسبية بحوث العمليات في اتخاذ القرارات" ،عبد الحي مرعي -  2
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 يتم الذي النقدي التدفق تقدير في الدالية النسب تستخدم: العام الإنفاق قرار في المالية النسب استخدام 2-2
 . متعددة أساليب باستخدام الاستثماري الإنفاق مشروعات تقييم عملية في إدخالو
 رأس الخارجية النقدية التدفقات تقدير على الرأسمالية الدوازنة لرال في الإضافي النقدي التدفق استخدام عملية وتقوم     
 والخارجة الداخلة النقدية التدفقات ترتبط الاستثماري، الاقتًاح نتيجة الدال رأس الداخل النقدي التدفق ثم العامل الدال
 يتضمن وقد الاقتًاح ىذا تنفيذ نتيجة والدخزون، الذمم من نقدية بنود زيادة تتطلب والتي الإنتاجية بالتوسعات الدال رأس

 .جديد توزيعي نظام أو لستلفة إنتاجية عملية أو جديدة منتجات إدخال الأحوال من كثتَ في الاستثماري الاقتًاح
لطبيعة  نظراً  الدبيعات وبتُ النقدية، والذمم الدخزون بتُ العلاقة لتحديد التارلؼية البيانات استخدام يصعب أنو إلا     

 الدقبول من فإنو الحالية،التي تغتَ من ىذه العلاقات فإذا كان الاقتًاح متشابها للاستثمارات الدقتًحات الاستثمارية 
 القرار ابزاذ على تساعدىا التي والدخزون القبض، وأوراق الدالية الأصول حجم لتقدير للشركة الدالية النسب استخدام

 .الدالر
 المالية المستخدمة في ترشيد قرارات الائتمانالنسب  الفرع الثالث:

 في الائتمان إدارة تساعد نتائج لتعطي أسلوب من بأكثر إجراؤىا لؽكن الدالر التحليل عملية نأ عليو الدتعارف من     
 أسلوب سهولة و انتشارا الدالر التحليل أساليب أكثر ومن .رفضو أو الائتمان طلب قبول في النهائي حكمها برديد

 منحترشيد قرار  في البنوك تعتمدىا التي النسب أىم برديد علينا وجب لذلك الدالية النسب باستخدامىو  التحليل
 .الائتمان

 من العميل قدرة على للحكم السيولة نسب الائتماني والمحلل الائتمان إدارة تستخدم مجموعة نسب السيولة: -1
 ىذه  تستخدم كما استحقاقها بتواريخ التزامات من عليو ما تسديد في قدرتو أي و الافتًاضية الدالية الدلاءة الناحية

 لديو العامل الدال رأس متطلبات بسويل في الدستخدم الائتمان لنوع العميل حاجات مدى تقدير في النسب من موعةالمج
 العميل حالة عن الألعية في غاية نتائج الائتماني المحلل و الائتمان لإدارة تضمن والتي شيوعا السيولة نسب أكثر ومن
 :1ىي
 وفق وعلى الدتداولة الخصوم على الدتداولة الأصول قسمة خلال من التداولنسبة برسب  :سيولة العامةال ةسبن 1-1

 تي ذكرناىا سابقا في الدبحث الأول من ىذا الفصل.ال العلاقة
 ما تسديد في قدرتو تدعم سائلة شبو أصول و سائلة الأصول من العميل لدى يتوفر ما الدتداولة صولالأ تعكسو      
البنوك( من  أو الشركات أفراد) الغتَ ابذاه العميل بو ملتزم ىو ما تعرض نهافإ الدتداولة صومالخ ماأ التزامات من عليو

 متطلبات لتمويل الأجل القصتَ الائتمان إلذ العميل لجوء مدى تعكسأنها  كما التسديد واجبة مستحقة التزامات
 .الدتداولة لخصومل الدتداولة للأصول تغطية مرات عدد عن القسمة ناتج يعبر و لديو التشغيل
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 في عليو الدتفق الدعيار ىي النتيجة ىذه أصبحت و الائتمان إدارة قبل من مقبولة( 2/1) نسبة اعتبرت لقد      
 بذمتو ما تسديد على العميل قدرة للبنك يضمن الذي الأمان حد بسثل لأنها التجارية البنوك غالبية في الدصرفية التعاملات

 حتُ في لديها القبول حالة بذسيد في الائتمان لإدارةتعطي الحق ( 2/1عن ). فزيادة النسبة الأجل قصتَ ائتمان من
 درجات الائتمان لإدارة لػمل عميل فهو بالتالر و اقل ثقة درجات للعميل تعطى سوف( 2/1) عن النتيجة الطفاض

 لساطرة أكبر.
 نسبة إلذ الدستندة ملاحظتو لتعزيز السيولة الدختصرة نسبة إلذ الائتماني المحلل يلجا: سريعةنسبة السيولة ال 1-2

 في قدرة غتَىا من أكثر تتسم التي العناصر على يرتكزبها حسا نلأ نظرا العميل لؽتلكها التي السيولة موقف نأبش التداول
 الأول الدبحث في سابقا ذكرناىا التي العلاقة وفق وبرسب .العميل لدى الحقيقية السيولة تشكل فهي ،نقد إلذ التحول

 .الفصل ىذا من
 إدارة تطلبو الذي الضمان من يزيد النسبة ارتفاع عند( 1/1) ىو قياس كمؤسشر البنوك اعتمدتو الذي الدعيار     

 الجارية. التزاماتو تسديد على قادر العميل أن من تأكيداً  يعطيها ذلك نلأ الائتمان
 تبتُ حيث السيولة ناحية من الدؤسسسات أداء لتقييم صرامة النسب أكثر نسبة ىذه تعتبر :الآنية )الحالية( سيولة 1-3

 برت حاليا الدوجودة السيولة على بالاعتماد الأجل القصتَة ديونها كل تسديد على الدؤسسسة قدرة مدى النسبة ىذه
 الدخزون لتحول معينة مدة تتوقع أن الدؤسسسة على الصعب من لأنو جاىزة، غتَ قيمة كل إلذ اللجوء دون فقط، تصرفها

. السوق في وسمعتها مكانتها تفقد أن دون سيولة إلذ الجاىزة غتَ القيم برويل عليها يصعب كما جاىزة، سيولة إلذ
 .الفصل ىذا من الأول الدبحث في سابقا ذكرناىا التي العلاقة وفق وبرسب

 سيولة برديد و برليل خلال من العميل سيولة عن نظرىا وجهة الائتمان إدارة تدعم: سيولة المخزون السلعي 1-4
      البيع عملية تتم أن بعد النقد توليد في السلعي الدخزون قدرة مدى اختبار خلال من وذلك لديو السلعي الدخزون
 :1التالية العلاقة خلال من السلعي الدخزون سيولة وبردد

 
     

 
 السلعي الدخزون في الاستثمار فتًة قصر إلذ الدستخدم الدقارنة بدعيار قياسا النسبة ىذه في الالطفاض يشتَو       

  الدتولد النقد زيادة يعتٍ لشا البيع عملية بابذاه السلعي الدخزون برريك خلال من السيولة دعم في العميل قدرة ومضاعفة
 إدارة يهم ما إنف لذلك .الدالر العسر لساطر ويتجنبو مستحقة مالية التزامات من عليو ما تسديد في قدرتو تزداد وبذلك

 في قدرتو و المحتمل العميل لدى البيع سياسة فاعلية مدى يعكس ذلك نلأ بالالطفاض النسبة ىذه تتسم أن ىو الائتمان
 .النقد توليد
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 أدائو لدستوى انعكاس ىي والتي( أعمال شركة أو فردا) العميل بربحية الائتمان ةإدار تهتم  :الربحية النسب مجموعة -2
 عنو الدالر العسر احتمالات يبعد لشا ظلها في يعمل التي والقرارات والإجراءات السياسات كفاءة تعكس و التشغيلي
 .الدخاطرة يتجنب وبذلك البنك حق التزامات من عليو ما استًداد في حقها الائتمان إدارة تضمن وبالتالر

 :1ألعها الدالية النسب من عدد خلال من الربحية علي التعرف لؽكنو 
 نسبة زادت كلما ولذلك الدتحققة الدبيعات من الواحد الدينار ربحية مستوى النسبة ىذه تعكس: الهامش نسبة 2-1

 لعلاقة التالية: ا خلال من الذامش نسبة وبرسب ربحيتو زادت كلما العميل لدى الذامش
  

 
 

 برقيقى عل قادر المحتمل العميل أن ىعل الائتمان لإدارة دلالة تعطى الدعيارية بالدؤسشرات قياسا النسبة ارتفاع إن     
 تسديد في قدرتو بذعل الذي الأمر للنقد دائما مصدرا يضمن لشا التشغيل عناصر كافة إدارة في بكفاءة ويتسم الأرباح
 .عالية ائتماناتو وتغطية

 أي( الدالك) العميل قبل من الدستثمر الواحد الدينار ربحية إلذ النسبية ىذه تشتَ :الملكية حق على العائد معدل 2-2
 في المحتمل العميل لدى الإدارة كفاءة عن يعبر ارتفاعها أن النسبة ىذه في والدنطق الدمتلك الاستثمار ربحيةنها تعبر عن أ

 .2لذم مرضى عائد ضمان في الدلاك أموال استغلال
 على تؤسثر نأو  لابد الواحد السهم ربحية ارتفاع نإف وبالتأكيد الواحد السهم ربحية تعكسأنها  النسبة ىذه في الدهم     
 قدرة على للوقوف فيها برصل التي التغتَات ومتابعة النسبة ىذه بحساب مته الائتمان إدارة إن نلاحظ لذلك العميل أداء

 .استثماراتو بسويل في القروضى عل العميل اعتماد مدى عن يعبر النسبة ىذه ارتفاع نلأ للأموال حاجتو ومدى العميل
 :الآتية النسبية العلاقة خلال من النسبة ىذه برسبو      

 
 

 

 قبل من لدستثمر الواحد الدينار ربحية عن الدؤسشر ىذا يعبر :(الإيرادية القابلية) الاستثمار على العائد معدل2-3
 .(الشركة) العميل لدى الدختلة التشغيلية السياسات كفاءة يعتٍ الدقارنة بدعيار قياسا ارتفاعو فان ولذلك الشركة
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 :الآتية النسبية العلاقة خلال من الدعدل ىذا لػسبو      

 
 
 

 التي صولالأ مقدار يعتٍ وإنف الاستثمار ماأ والضريبة الفائدة قبل الربح صافي العمليات ربح بصافي يقصدو      
 .التشغيلي الربح إنتاج في فعلا استخدمت

 في لديو للاستثمار الدتاحة الأموال استغلال في قدرتوأو شركة أعمال( و  الفرد) العميل قوة مدى الدعدل ىذا ويعكس     
 استغلال في الإدارة كفاءة عن ذلك عبر كلما الدقارنة معايتَ عن الدعدل زاد كلما ولذلك ،التشغيلي الربح وإنتاج خلق

 .منخفضة فائدة سعاروبالأ لستلفة بنوك من قروض ىعل الحصول في العميل قدرة يبتُ وأيضا الاستثمار لزفظة
 القروض إلذ تلجا التي الشركات أي الدرفوعة الشركات في الدعدل ىذا أينش: بالملكية المتاجرة علي العائد معدل 2-4

 . 1الدالر الرفع عن الدتولد العائد بدعدل الدؤسشر ىذا ىعل يطلق ما وعادة
بدعدل عائد يفوق   الغتَ أموال استثمار وراء من الدلاك لػققو الذي العائد ىو بالدلكية الدتاجرة ىعل العائد هومفمو      
 شركة) العميل عليها لػصل التي الأموال كلفة بتُ الفرق وأ الذامش من العائد ذلك أينش أخرى بعبارةو  الأموال كلفة

 .الأموال ىذه استثمار من الدتولد العائد بتُ و( مثلا البنوك) الغتَ من الأعمال
 :الآتية التحليلية العلاقة خلال من الدعدل ىذا لػسبو      

 أموال بتُ العلاقة لإبرازالمجموعة  ىذه نسب الائتمان إدارة تستخدم: التمويلي الهيكل توازن نسب مجموعة -3
 القروض لتغطية الثابتة صولالأ كفاية ومدى بينهما والتوازن( البنوك) الأغلب في الدائنتُ من الدقدمة والقروض الدلاك
 سوف ىذه النسب لرموعة برليل إنو  .وفوائده الائتمان خدمة ىعل نشاطو ضمن العميل قدرة إلذ إضافة الأجل طويلة
 : وىي الائتمان لإدارة مهمة غايات ثلاث برقيق تضمن
 بذمة ما لتسديد الأمان حد لذم توفرأنها  ومن الدلاك يوفرىا التي الأموال أو الدلكية حق إلذ الدقرضتُ نظرة تعزيز 
 .الاستحقاق عند العميل
 قليلة باستثمارات الإدارة على السيطرة ىعل قادرين الدلاك نإف بالدديونية التمويل يزداد عندما. 
 يزداد سوف الدلكية حقى عل العائد نإف بالفوائد لشثلة الدديونية كلفة تفوق أرباح العميل حقق ما إذا 
 .الدلكية بحق بالدتاجرة يعرف ما ضمن
 وأىم نسب ىذه المجموعة ىي:      
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 الددى عن النسبة ىذه وتشتَ الدالية الرافعة نسبة النسبة ىذه ىعل ويطلق :الأموال مجموع ىإل القروض نسبة3-1
 بسويل في الدائنتُ مسالعة حدود أي الغتَ أموال من( الدوجودات) التشغيل استثمارات بسويل في العميل إليوأ لج الذي

 : 1التالية النسبية العلاقة وفق النسبة ىذه برسبو  .الداخلية العميل عمليات
  
 
 
 بسثل فهي ولذلك الدالك العميل جهزىا التي الأموال مقدار عن الدلكية حق يعبر :الملكية حق ىإل القروض نسبة 3-2

 إدارة نفإ لذلك بدنح الائتمان. القرار تتخذ عندما التجاري البنك في الائتمان إدارة بو تتمتع أن لغب الذي الأمان حد
 تتعرض التي الدخاطر تزايدعلى  واضح دليل الدقارنة معيار عن ارتفاعها نلأ النسبة ذهبهيهتمون  الائتماني والمحلل الائتمان

 ارتفاع نإف لذلك الضمان حد تناقص أي الائتمان طالبة الشركة في الدلاك مسالعة تناقص بسبب الائتمان إدارة لذا
 بزفيض أو الطلب رفض بضرورة تشعر الائتمان إدارة لغعل لشا الحماية متُأت الطفاض بسبب الدخاطر زيادة يعتٍ النسبة
 : الآتية العلاقة خلال النسبة ىذه وبرسب الفوائد زيادة أو القرض

 
 

 

 الطويلة القروض قسمة خلال من وبرسب الائتمان إدارة تهتم بها التي الدهمة النسب من: المال رأس ىيكل نسبة 3-3
 .العميل حسابات في( الدلكية حق زائدا الأجل الطويلة القروض) الأجل الطويلة الأموال مصادر لرموع ىعل الأجل
 العميل لذا يتعرض التي الدالر العسر لساطر من يزيد النسبة ارتفاع العميل لذا يتعرض التي الدالية الدخاطر مقدار يعكس     
 .الدال رأس ىيكل نسبة لديهم تزداد الذين العملاء لضو متحفظا الائتمان إدارة قرار لغعل الذي الأمر
 :الآتية العلاقة وفق النسبة ىذه وبرسب     

 
 
 
 
 سدادىا مسؤسولية يتحمل بالفوائد لشثلة ثابتة أعباء للمديونية العميل استخدام علي يتًتب: الفوائد تغطية معدل 3-4

 بالفوائد لشثلة الثابتة الأعباء تسديد في العميل قدرة مدى حول التجاري البنك في الائتمان إدارة اىتمام نإف وعليو
 .الأرباح برقيق في العميل قدرة من تغطيتهاو 
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 :التالية النسبية العلاقة خلال من الدعدل ىذا ولػسب     
 
 
 

 عليو ما تسديد في قدرتو تتأثر نأ دون بالالطفاض المحتمل العميل لأرباح بو الدسموح الددى يعكس الدعدل ىذا إن     
 السيولة. في الائتمان باضطراب يصاب أن ودون التزامات من
 في أداءه فاعلية و العميل نشاط بددى التجاريتهتم إدارة الائتمان في البنك  :الفعالية و النشاط نسب مجموعة -4

 . 1الأفضل الائتمان العميل بدنح القرار ابزاذ في الائتمان إدارة ىعل وتيسر الدخاطر من الدختلفة التشغيل موارد برريك
 قد الددينة الذمم رصيد علي الآجلة الدبيعات قسمة خلال من النسبة ىذه برسب : المدينة الذمم دوران معدل4-1

 عند التحصيل وسياسة بالأجل البيع سياسة ملائمة مدى النسبة ىذه وتعكس الدبيعات بصافي الآجلة الدبيعات تعوض
 إلذ يتعرض وبالتالر مستحقاتو برصيل في قدرتو يضعف بالأجل البيع عملية نأبش قبلو من الدتساىلة فالسياسة ،العميل

 ة:الآتي العلاقة وفق النسبة ىذه لضسبو  .الدالر العسر احتمالات
 
 
 
 متوسط ىعل الدباعة البضاعة كلفة قسمة خلال من الدعدل ىذا حساب يتم: السلعي المخزون دوران معدل 4-2

 نأ من خوفا بالدوضوعية يتسم معدل ىعل الحصول السلعي الدخزون متوسط استخدام في السبب ويرجع السلعي الدخزون
 من حسابو سيتم الذي الدعدل من يضلل لشا التحليل موضوع العام من الأختَة الأيام في الدخزون من كمية ىاشتً  العميل

 لساطر من ولػد سيولتو يضمن وبالتالر سلعي لسزون من لؽتلكو ما تسبيل في العميل قدرة مدى لتبتُ .الائتمان إدارة قبل
 .الدالر العسر احتمالات قلت كلما الدعدل زاد كلما ولذلك ،الدالر العسر
 :التالية النسبية العلاقة خلال من الدعدل حساب يتمو      
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صافي الأرباح قبل الفوائد
الفوائد

 معدل تغطية الفوائد 

صافي الدبيعات
رصيد الذمم الددينة

 معدل دوران الذمم الددينة 

تكلفة البضاعة الدباعة
متوسط الدخزون السلعي

 معدل دوران الدخزون السلعي 
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 الدتاحة الدوارد استغلال في العميلبها  يتمتع التي الكفاءة مدى الدعدل ىذا يعكس :الموجودات دوران معدل 4-3
 إنتاجية مستوى في ارتفاع ذلك عكس كلما الدعدل زاد كلما ولذلك الدبيعات خلق في موجودات من لؽلكو بدا لشثلة لديو

 وما الائتمان منح عملية تيسر بالتالر و العميل لذا يتعرض أن لؽكن التي الدخاطر من لػد لشا العميل لدي الاستثمار
 .1إضافية أموال من يطلبو
 :التالية النسبية العلاقة خلال من الدعدل لػسبو      
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صافي الدبيعات
الدوجودات

 معدل دوران الدوجودات 
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  خلاصة الفصل الثاني:
 الخاصة الدعلومات من ىائلة اتكمي تتطلب القرار ابزاذ عملية نأ للوصول إلذ بسكنا الفصل ىذا خلال من     

دامها التي تتميز بها، إلا أن البيانات المحاسبية لديها نقاط ضعف برد من استخ والخصائص لألعيتها نظرا الدالية بالقرارات
 الرشيدة القرارات ابزاذ ىو الدؤسسسة في الإداري العمل جوىر نأب القول نستطيع فإننا وبالتالر ،في ابزاذ القرارات الرشيدة

  الدعاصرة الاقتصاديات في كبتَ بشكل ألعيتو ازدادتو  الدالية، للإدارة الفقري العمود أصبح بحيث الدالر، التحليل ضوء في
 .خارجها أو الدؤسسسة داخل كانت سواء منو الدستفيدة الجهات تعدد خلال من ذلكو 

 إلذ بالإضافة الدالية، النسب في تتمثل والتي الدالية الدؤسشرات من العديد برليل على الساكن الدالر التحليل اعتمدو      
 من الرغم على لكن. الخزينة برليل إلذ بالإضافة العاملة الأموال رؤوس لستلف برليل خلال من وذلك الدالر، التوازن برليل
 أجل ومن معينة دورة خلال الدالية الحركات لستلف عن واضحة غتَ صورة تعطى إليها التوصل يتم التي النتائج تبقى ىذا

 الديناميكي الدالر التحليل بأدوات الأدوات ىذه تدعيم لغب للمؤسسسة الدالية الوضعية عن دقة أكثر نتائج إلذ الوصول
 الأساليب بتُ من الدتحرك الدالر التحليل يعدو  الدؤسسسة، في الدالية لحركات لستلف عن واضحة صورة إعطاء لؽكنها والتي

 في الدستعملة الأدوات بتُ ومن السنة، تتعدى لا زمنية فتًة خلال الدؤسسسة اتبعتها التي الدالية السياسة تقييم في الدستعملة
 الأموال استعمال ولرالات الدؤسسسة بسويل طرق برليل في مهمة أداة يعتبر والذي التمويل جدول الديناميكي الدالر التحليل

 .فيها
 لرملها في تشكل التي الخطوات من لرموعة المحلل يتبع التحليل عملية من برقيقو الدراد الذدف إلذ الوصول أجل ومن     
 من لابدالرشيدة  القرارات ابزاذ في الدالر التحليل فعالية مدى وإبراز أكثر الفهم ولتعميق التحليل، لعملية العلمي الدنهج
 الفصل التالر. في سنتناولو ما وىذا حالة دراسة
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 تمهيد:
 استخداما الأكثر الدالية الدؤشرات عرض خلال من الدالر للتحليل النظرية الأسس إلذ الأولذ الفصول في تطرقنا بعدما     

 الدالر التحليل استخدام في والدتمثلة للموضوع التطبيقية الدراسة الفصل ىذا ويتضمن الواقع، أرض على بإسقاطها سنقوم
 الوطتٍ البنك يعتمدىا التي الدالر التحليل أدوات على نتعرف خلالذا من والتي التجارية بالبنوك الائتمان قرارات ترشيد في

 لرمع بستلك مؤسسة ابزاذ تم حيث ائتمان، بدنح يتعلق فيما الرشيدة القرارات ابزاذ في" 460 البويرة وكالة" الجزائري
 :يلي كما لذلك وسنتطرق للدراسة، كمثال والتسلية للرياضة
 الجزائري الوطتٍ للبنك العام الإطار:الأول الدبحث
 وبسويلاتو البنك ىيكلة: الثاني الدبحث
 .واستثماري استغلالر قرض منح ملف دراسة:الثالث الدبحث
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 (BNA) الجزائري الوطني للبنك العام المبحث الأول: الإطار
 عن التنمية وبرقيق الوطتٍ، الاقتصاد إنعاش في فعالا دورا الدصرفية الدؤسسات من كغتَه الجزائري الوطتٍ البنك يلعب     
 نشأة عن للحديث الدبحث ىذا نخصص سوف ولذذا الخاص، أو العمومي القطاع في سواء للاستثمار تشجيعو طريق
  والتعرف إليو، معرفة أىم الدهام التي يقوم بها والأىداف التي يسعى لتحقيقها. الجزائري الوطتٍ البنك

 نشأة وتطور البنك الوطني الجزائري  المطلب الأول:
 .460سنتطرق في ىذا الدطلب إلذ نشأة البنك الجزائري الوطتٍ و إلذ تعريف وكالة البويرة     

 الفرع الأول: نشأة البنك
تشيغيفارا  شارع 8بدقر  1966 جوان 13 بتاريخ الصادر 178/66 رقم الأمر بدوجب الجزائري الوطتٍ البنك أنشأ     

 بعد و العمومية، الخزينة و الدركزي البنك عن الخناق لرفع التسيتَ سياسة تشجيع دعم مهمة لو أسندبالجزائر العاصمة، و 
 .... الفلاحة و التجارة و كالصناعة قطاعات عدة بسويل في بزصص 1971 إصلاحات

 برول 1988 عام فيو  التمويل، مهمة لو أسند الذي و الريفية، التنمية و الفلاحة بنك عنو انبثق 1982 عام فيو      
 بتُ الثالثة الدرتبة آنذاك احتل و ،جزائري مليون دينار 350 قدره برأسمال أسهم ذات مؤسسة إلذ الجزائري الوطتٍ البنك
 :من كل بتدخل الجزائر في تأسست التي التجارية البنوك أول يعتبرو  العربية، البنوك
 الجزائري العقاري القرض. 
 التجاري و الصناعي القرض و تونس. 
 إفريقيا في الصناعة و للتجارة الوطتٍ البنك. 
 للخصم معسكر مكتب. 

 الوطتٍ البنك يضم حالياو  لستلفة، تواريخ في تم الجزائري الوطتٍ البنك في البنوك ىذه اندماج أن إلذ الإشارة بذدرو 
 كما جزائري، دينار مليار 8 ب قدر رأسمالذا أما ،عبر الوطن جهوية مديرية 17 على موزعة وكالة 210 حوالر الجزائري

 رأسمالو يقدر الذي عربي الأورو البنك في بالدائة 05 بنسبة يساىم مثلا فنجده ، البنوك من العديد رأسمال في يساىم أنو
 فرنك مليون 80 ب يقدر رأسمال ذو الدتوسط الأبيض البحر بنوك ابذاه في بالدائة 38 نسبة و دولار، مليار 40 ب

 .1سويسرا في الدتواجد للتجارة الجزائر وبنك التجارة و للاستثمار العربي الدغرب بنك في كذلك يساىم و فرنسي،
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 460الفرع الثاني: تعريف وكالة البويرة 
وىي تابعة لدديرية  1985في جانفي  دشنت التي وكالات البنك الوطتٍ الجزائري إحدى "460"وكالة البويرة  تعتبر     

 جميع تنفيذ عن مسؤولة وىي"، 581" والدديرية الدركزية الواقعة في الجزائر العاصمة "183الجهوية الواقعة في تيزي وزو "
 لقروض وقبول الودائع وغتَىا من العمليات.من منح ا التجارية البنوكالتي تقوم بها  عملياتال

. وىناك وكالتتُ  دج 416.000.000.00 ب رأسمالذا يقدر و ،خوابسياني جلول السيد قبل من لشثلةىي حالياً و      
 .5761و الأخظرية   460للبنك الجزائري الوطتٍ على مستوى ولاية البويرة: البويرة 

 الجزائري الوطني البنك أهداف و المطلب الثاني: مهام
 أىداف لو الجزائري الوطتٍ فالبنك برقيقها، أجل منتقوم بها مهام  من لذا بد فلا مسطرة أىداف مؤسسة لكل كما

 :يلي فيما بعضها ذكر يدكن للبنك، العامة و الخاصة الإستًاتيجية من مستخلصة الدتوسط و الطويل الددى على مسطرة
 الجزائريلبنك الوطني الفرع الأول:مهام ا

 :يلي فيما الجزائري الوطتٍ البنك مهام تتمثل     
 الدخاطر  بشأن التقليدية الدصرفية الأسس وفق الأجل الدتوسط و القصتَ بالائتمان الدتعلق الدولة برنامج تنفيذ

 الخ....الدكشوف على الصندوق، السحب كتسهيلات والضمانات
 الخاصة. و العامة الصناعية الدنشآت إقراض 
 التسديد. عند الدالية الأوراق و التجارية الأوراق خصم 
 َالفلاحي. القرض لصناديق إضافة الأجنبية التجارية البنوك نشاط تسيت 
 ًالتجارة  عمليات بسويل و الأجنبية القروض طريق عن الاستتَاد عند العمومية الأسواق لكل ضمانات تقدن

 الخارجية.
 استثمارىا. إعادة و الدؤسسات لستلف و الجمهور طرف من الودائع قبول 
 الأجنبية للبنوك بالنسبة الدرسل البنك دور يلعب. 

 البنك الوطني الجزائري أهدافالفرع الثاني: 
 :2منها نذكر و الأداء بتحستُ منها تعلق ما خاصة لتحقيقها يسعى أىداف للبنك     
 ُبإدخال ذلك و التجاري للتطور اللازمة التحويلات ضمان أجل  من فعالية أكثر التسيتَ جعل و برست 
 التسويق. و التسيتَ ميدان في جديدة تقنيات
 البشرية؛ للموارد المحكم التسيتَ على العمل و الزبائن من تقريبها و الشبكة نشر و توسيع 
 ُالتقنية الوسائل و الدعلومات أنظمة تطوير و برست 
 النقدية و الدادية الوسائل تقدير طريق عن الدراقبة تكوين. 

                                                           
 من الوثائق الداخلية للبنك الوطتٍ الجزائري، مصلحة القروض. -  1
 نفس الدرجع.-  2



"460الجزائري" وكالة البويرة  دراسة حالة استخدام التحليل الدالر في ترشيد قرارات الائتمان لدى البنك الوطتٍ     الفصل الثالث  

 

 119 

  الجزائري الوطني للبنك البنكية والعمليات  البنك إستراتيجية: الثالث المطلب
 .بها إلذ أىم العمليات التي يقوميتبعها البنك الوطتٍ الجزائري و  سنتطرق في ىذا الدطلب إلذ إستًاتيجية التي     

 البنك على المدى المتوسط إستراتيجية الفرع الأول: 
 سنوات تتمثل فيما يلي: خمسة مدى على النشاطات من لمجموعة الأولوية البنك أعطى قد     

 ذلك من خلال:و  الإصلاح على مستوى الوظيفة المحاسبية:  -1
  ليالمحالقضاء على الفروق المحاسبية بتُ الدستوى الدركزي و. 
 ضمان دقة الحسابات في الدواعيد النظامية 
  المحاسبي.التقليل من العوائق التي تؤخر التدقيق 

 ذلك بتحستُ التسيتَ لأجل برقيق الأىداف التالية: و : تطوير المعلوماتية -2
 برستُ نوعية الخدمات الدؤداة من طرف البنك للزبائن. 
  الرد في الوقت الدناسبو تقليل مدة جمع و معالجة الدعلومات 

 برستُ وسائل الدفع. 
 ذلك من خلال: و : تحسين المراقبة الداخلية -3

 رد الاعتبار لوظيفة الدراجعة الداخلية لأجل التحكم في الأخطار التي تواجو البنك. 
 .)تنمية الدهمة الكلاسيكية لذيئة التفتيش على لستلف الدستويات التنظيمية للبنك )وكالات ،مديريات جهوية 

 ذلك من خلال:و : مراجعة الوظائف والتي تتمثل في متابعة وظائف الموارد البشرية و الإعلام الآلي -4
 مراجعة وظيفة الدوارد البشرية من أجل الإمكانيات الدتاحة و تكييف ىذه الوظيفة مع الدتطلبات الحديثة للمهمة 

 .وبرستُ إدارة الدوارد البشرية
 مراجعة وظيفة الإعلام الآلر. 
  .مراقبة عمليات التجارة الخارجية و معالجتها في الوقت الحقيقي 

 الجزائري الوطني للبنك البنكية العمليات أو المصالح الفرع الثاني: أهم
ترتكز الوظيفة الأساسية للبنك في إيداع الودائع أو السحب في أي وقت في حدود مصلحة عمليات الصندوق:   -1

  سابمقدار أو الكمية الدتواجدة للسيولة النقدية وعليو فالزبائن يتعاملون مع البنك بفضل الحساب الذي يدلكونو وىو الح
 البنكي.

: ىو ذلك الجدول الذي يصور لنا جميع العمليات التي يقوم بها الزبون أثناء تعاملو حيث مفهوم الحساب البنكي 1-1
يتم تسجيل الدبالغ التي يأتي بها الزبون من أجل إيداعها في حسابو. أما عندما يسحب الزبون من حسابو مبلغاً معيناً أو 

 لصالح طرف آخر فيتم تسجيلها من طرف البنك من جانب الحساب الددين.يعطي للبنك أمر بالتحويل 
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 :1عدة أنواع من الحسابات البنكية ومن أهمها ك: ىناأنواع الحسابات البنكية 1-2
 يعتبر حساب ودائع، يفتح بصفة خاصة للأشخاص الطبيعيتُ من أجل تلبية حاجياتهم حسابات الشيك :

 السريعة والآنية.
 ىو حساب الدعاملات التجارية والدالية للأشخاص الطبيعيتُ أو رجال الأعمال الحساب الجاري :         

)بذار، صناعيتُ( ويتميز ىذا الحساب أنو يدكن أن يكون رصيده مديناً، سهولة الدفع بالبنك ولا يدر لصاحبو أي 
 فوائد.

 ىي حسابات خاصة بالأشخاص الطبيعيتُ، ويتم التعامل بتسجيل حركة السحب أو الإيداع في حساب التوفير :
دفتً يسمى "دفتً التوفتَ" يدنح للزبون، وىذا الحساب يتمتع بحوافز كالفوائد وأسبقية الحصول على القروض عند 

 الحاجة وبسعر أقل من الزبائن الآخرين. 
 : مصلحة عمليات الشباك -2

  ىي عملية بسيطة تتمثل في إيداع النقود يأتي بها صاحب الحساب أو غتَه لكن بإجراءات شكلية  الأموالإيداع :
برتوي على كل الدعلومات الشخصية وحول الدبلغ الدسلم للبنكي  (  لشضاة من طرف الزبونca 30كملء وثيقة )

 .(guichetفي الشباك )
: يتم السحب من طرف صاحب الحساب للمبلغ الدتوفر في حسابو عن طريق مصلحة عمليات سحب الأموال -3

 الشيك الذي يعتبر سند بذاري ووسيلة دفع و يكون مرفوقاً لشروط حددىا القانون ويتضمن:
 . )أمر من طرف الساحب إلذ شخص ثان وىو الدسحوب عليو )البنك 
 .يدفع بدجرد الاطلاع لصالح الدستفيد أو لحاملو 
 حب يتضمن: كلمة الشيك، تاريخ الإصدار.إمضاء الصا 

: نعتٍ بعمليات التجارية الخارجية التي تقوم أولا بتقدنً إرشادات ونصائح لزبائنها في مصلحة العمليات الخارجية -4
 العمليات التي يدارسونها ومن مهام ىذه الدصلحة:

 .تنفيذ عمليات برويل العملة الصعبة 
  الخارجية.تنفيذ العمليات الخاصة بالتجارة 
 .وضع برت تصرف زبائنها عملات صعبة 
 .فتح حسابات لذم بالعملة الصعبة 

 
 
 

                                                           
 من الوثائق الداخلية للبنك الوطتٍ الجزائري، مصلحة القروض. -  1



"460الجزائري" وكالة البويرة  دراسة حالة استخدام التحليل الدالر في ترشيد قرارات الائتمان لدى البنك الوطتٍ     الفصل الثالث  

 

 121 

 المبحث الثاني :هيكلة البنك و تمويلاته
وبرديد لستلف مستوياتو  -460- لبويرةارتأينا إلذ ضرورة عرض الذيكل التنظيمي للبنك الوطتٍ الجزائري وكالة ا     

، بالإضافة أننا سنتناول موارد الوكالة لرموعة مصالح الدكلفة بالستَ الحسن لنشاطومصالحو حيث تتكون كل مصلحة من 
 استخدامات البنك.و 

 وظائف مصالحهالمطلب الأول :هيكلة البنك و 
 وإلذ وظائف مصالحو 460سنتطرق في ىذا الدطلب إلذ الذيكل التنظيمي للبنك الوطتٍ الجزائري وكالة البويرة      
 "460 البويرة وكالة" الجزائري الوطني للبنك التنظيمي الهيكل: الأول الفرع
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 "460(: الهيكل التنظيمي لوكالة البنك الجزائري الوطني "وكالة البويرة 1-3الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 460المصدر: وكالة البنك الوطني الجزائري البويرة 

 الوكالة مدير

 نائب المدير

 الأمانة العامة
 مصلحة الصندوق

 مكتب الاستقبال

 مكتب النقدية

 شباك للعملة الصعبة شباك داخلي

 مصلحة الدوارد البشرية

 مصلحة الديزانية

 فرع المحاسبة
 فرع الديزانية

 مصلحة الرقابة والتسيتَ
 الإداري

 خلية مستقرة

 خلية متنقلة

 القروض مصلحة

 خلية الدراسة والتحليل

 الدتعثرة القروض إدارة خدمة

 

الدصلحة القضائية 
 للمنازعات
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 "460وكالة البويرة"وظائف المصالح التابعة لالفرع الثاني: 
 بها. موضحة في الذيكل التنظيمي الدتعلق ىيلرموعة من الدصالح كما الوكالات كباقي "460بويرة "الوكالة تضم      

الوكالة  لمحيط الإداري لذا ومن مهامو الدعرفة الجيدةالمجلس  أمام نتائجها عن الرئيسي والدسؤول الأول الدستَ ىو :المدير -
 القواعد على يشرف على مستواىا،القوانتُ الدطبقة نشاطاتها و  ومراقبة الإدارية الدصالح بتُ معو، التنسيق التأقلم ولزاولة

 العملاء، ابزاذ القرارات في حدود السلطة الدخولة لو.الشخصيات  لستلف و مستَيها مع لقاءات وعقد للوكالة الداخلية
 ينوبو في حالة غيابو.و لا بزتلف وظائفو عن وظائف الددير إلا في كونو يساعد في إبسام مهامو نائب المدير: -
 مباشرة و لذا اتصالات مع الدصالح الأخرى وتسند إليها الدهام التالية:: تتعامل مع الددير الأمانة -

 إدارة الدواعيد الرسمية للمدير و لستلف الدراكز و الأقسام. 
 تسجيل الأوامر الصادرة من الددير. 
 استقبال الدكالدات الذاتفية للمدير. 
 .استقبال وتسجيل وتوزيع البريد الوارد على الدصالح 

الجهوية والوكالات التابعة لذا لذذه الدصلحة دور فعال في التنسيق بتُ الدديريات  :والتسيير الإداري مصلحة الرقابة -
 الدركزية للبنك و ذلك بالسهر على تطبيق التوصيات والأوامر التي يتم إعدادىا على مستوى الدديرية للبنك الدديريةو 

 لذا تقوم ىذه الدصلحة عن طريق خليتتُ:الجهوية و الوكالات التابعة  الخاصة بدصالح الدديريات
 تكون الرقابة على مستواىا عن طريق الوثائق التي يتم إعدادىاخلية مستقرة :. 
 :تنقسم إلذ:تقوم بدورىا برقابة ميدانية و  خلية متنقلة 

 :تتم وفق جدول يتم إعداده مسبقا في سرية تامة وتكون ىذه الرقابة في شكل زيارات مفاجئة. رقابة دورية 
 رقابة للمتابعة والسهر على تطبيق التوصيات والأوامر. 
 لإثبات ىذه  تها.: تكون في حالة وجود مشاكل على مستوى الدديرية الجهوية أو إحدى وكالارقابة خاصة

 اية كل مهمة رقابة تلخص فيها جميع الدلاحظات في نه تقارير الدصلحة مستوى على يعتمد فإنو الرقابة
تيزي  تقوم بإرسالذا للمفتشية الجهوية مثلا الدديرية الجهوية لولاية الاقتًاحات الدمكنة و  والنقائص مع تقدنً

 لولاية وترسل ىذه الأختَة التقارير بعد الدراسة إلذ الدفتشية العامة بالجزائر  الجهوية تابعة للمفتشيةوزو 
 توجيهها.لزاولة و معالجتها بالقبول أو الرفض للاقتًاحات  العاصمة أين يتم

 تقوم ىذه الدصلحة بالإشراف على: :مصلحة القروض -
 مكلفة بدعالجة كل الدشاكل الدتعلقة بالقروض سواء من طرف الزبائن أو علىالمصلحة القضائية والمنازعات : 

 .وكالةمستوى ال
 بالقروض الدمنوحة.: ىي الدكلفة بتسيتَ، تنظيم، و كذا دراسة كل الجوانب الدتعلقة خلية الدراسة والتحليل 

 :تشرف علىو مصلحة الموارد البشرية:  -
 كذلك يقوم بدتابعة الدسار الوظيفي للموظفتُ.و : مسؤول على التوظيف عموما فرع التوظيف 
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 يهتم بالرواتب والجانب الاجتماعي للموظفتُ ) التعويضات، الضمان الاجتماعي...(فرع الأجور :. 
 ما يتعلق بالبعثات التكوينية، الدراسل الاجتماعي... : يقوم بتحديد كلفرع التكوين 

أجهزة  توفر ىذه الدصلحة الوسائل و العتاد اللازم لدزاولة النشاط من أوراق، مكاتب، المعدات:مصلحة الوسائل و  -
 إعلام آلر، خزائن، أقلام...

 اتها.: تقوم بصيانة كل الوسائل و الدعدات على مستوى جميع إدار مصلحة الصيانة -
 : وتشرف على:مصلحة الموازنة -

 تقوم بإعداد الدوازنات التقديرية لأعمال البنك.فرع الميزانية: 
 النتائج حسابات وجداول للميزانيات الأعمال المحاسبية: يقوم بإعداد فرع المحاسبة. 

 .1التًبص لزل الدؤسسة في الوظيفي الدسار واقع على مركزة البشرية الدوارد قسم في الديدانية دراستنا كانت قدو      
 البنك موارد: الثاني المطلب

 الأوراق خصم إعادة و الدركزي البنك من الاقتًاض الودائع، الدال، رأس :2عناصر أربع على موارده في البنك يعتمد     
 .التجارية
 الودائع و المال رأس: الأول الفرع

 كالأراضي ثابتة أصول في باستثمارىا يقوم بدأ بها نشاطو، حيثالتي  الخاصة أموالو في يتمثل رأس المال: -1
لا تدخل ضمن الدستعملة في العمليات الإقراضية حيث تستخدم في دفع قيم الأصول الدكتسبة عند والعقارات أي أنها 

 الإنشاء.
 للعملاء، وىي ثلاث أنواع: مستحقةأنها  على الحسابات في تفيد البنك موارد من نسبة الأكبر ىي :الودائع -2
 :حسابات تحت الطلب 2-1

 يفتحها البنك لصالح الأشخاص الطبيعيتُ العاديتُ غتَ التجار لإيداع أموالذم. :حسابات الصكوك 
 لدى بها السحب منها في أي وقت، يحتفظون  أصحابها يستطيع الطلب برت ودائع ىي :الجارية الحسابات

 سحب شيكات منها، وفي الغالب لا تدفع فوائد.و البنك لاستعمالذا في الدعاملات التجارية، 
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 : تنقسم إلذ قسمتُ:الودائع الخاصة 2-2
 القسم الأول:

 يستفيد الأشخاص ذوي الدهن الحرة من فتح حساب الحسابات المفتوحة للأشخاص ذوي المهن الحرة: 
 تهم الخاصة.صكوك لتسجيل عمليا

 تهم.موعة من الأشخاص الذين يتمتعون بكامل طاقاالحسابات لمج ىذه تفتح :الجماعية الحسابات 
 تفتح لشخص أو عدة أشخاص طبيعيتُ، و يدكن أن تفتح مع شرط التضامن الفعلي. :الحسابات المتصلة 
 الدؤقتة.تهم عمليا ىذه الحسابات لا تفتح بصفة دائمة و إنما مؤقتة للعملاء العاجزين لتسجيل :حساب التنويع 

 التوظيفحسابات التوفير و  القسم الثاني:
 يفتح ىذا الحساب لصالح الأشخاص الطبيعيتُ على شكل دفتً توفتَ تسجل فيو :حساب دفتر التوفير 

 الإيداع ،يدسكو صاحب الحساب شخصيا أو وكيلو عند كل عملية إيداع أو سحب.و حركات السحب 
 تفوق  تفتح لصالح الأشخاص الطبيعيتُ لعمليات الإيداع فقط التي ىي حسابات :حسابات الإيداع لأجل

 يعطي البنك ىنا للمودع سند يثبت حقو.و استحقاقها الشهر،  مدة
 الأمر الذي يجعل أموالذم جامدة بتُ أيدي الدودعون ىنا يرغبون في التوفتَ لددة طويلة، :الصندوق أذونات 

 ومتابعة ىذه الودائع. البنك ،لذلك تستعمل أذونات الصندوق لتسهيل
 :1وتضم الحسابات الخاصة: 2-3

 و يضم صنفتُ رئيسيتُ من الحسابات: حسابات داخلية لغير المقيمين بالجزائر: 
 حسابات داخلية تفتح لصالح أشخاص طبيعيتُ لذم الجنسية الجزائرية ومقيمتُ بالخارج. 
  لذم علاقات تربطهم بالجزائر.و حسابات داخلية تفتح لصالح أشخاص طبيعيتُ أو معنويتُ أجانب 

 تضم ثلاث أصناف:حسابات قابلة للتحويل: 
 لوزارة الدالية ،حسابات الأجانب 103:طبقا لنص الدادة "  حسابات الأجانب بالدينار القابل للتحويل" 

 اسم شخص معنوي أو طبيعي لو جنسيةبالدينار القابل للتحويل يدكن أن تفتح دون إجازة مسبقة ب
 .أجنبية

 تفتح ىذه الحسابات لصالح الأشخاص الطبيعيتُ الأجانب الدقيمتُ بالجزائر حسابات الترحيل النهائي:
 .2تهم من الجزائرحسابا الأصلي لبلدىم برويل في الرغبة و الجزائر من النهائي رحيلهم عند
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 الاقتراض وإعادة الخصم :الثاني الفرع
الأخرى في  يلجأ البنك إلذ الاقتًاض من البنك الدركزي أو البنوك :الأخرى والبنوك المركزي البنك من القروض -1

  الخزينة أذونات حالة عدم القدرة على تلبية الطلبات غتَ الدتوقعة للعملاء،و ذلك بضمان بعض الأصول أو خصم
 .بعض أصولوتصفية  الدركزي مقابل تلك الضمانات أفضل للبنك من ن الاقتًاض من البنكلأالأوراق التجارية ،ذلك و 

 نقدية :يلجأ البنك لإعادة خصم الأوراق التجارية من أجل الحصول على سيولة إعادة خصم الأوراق التجارية -2
 لتلبية طلبات الوكلاء الاقتصاديتُ عند الحاجة أو في سحب العملاء لودائعهم...الخ.

 البنك استخدامات: الثالث المطلب
وحصولو  إلذ برقيق التوازن بتُ موارده و استخداماتو من جهة دفىادفة ته نك موارده وفقا لسياسةيستخدم الب     

 أخرى كبر نسبة من أرباح استثماراتو و القدرة على تلبية رغبات الساحبتُ لودائعهم عند الحاجة من جهةعلى أ
 : 1ك وفقا لدرجة السيولة تتمثل فيواستخدامات البن

 نقدية أرصدة تخصيص: الأول الفرع
أو حتى  ،لدى البنوك الأخرى أن البنك لسصص من الدوارد النقدية الدتاحة لو أرصدة بالخزينة الشخصية لو أوأي      

بزصص لدواجهة طلبات  ،بالعملات الأجنبية تشمل كافة الأموال الجاىزة سواء بالدينار الجزائري أوو  ،لدى البنك الدركزي
 دولية ...الخ. العملاء من قروض إلذ تسديد صفقات بذارية لزلية أو

 السلفيات و القروض: الثاني الفرع
قروض لستلفة حسب طبيعة  ىي الاستخدام الرئيسي لدوارد البنك خاصة الودائع لأجل، حيث أن البنك يقدم     

تنقسم القروض التي يقدمها البنك و  القرض والغرض منو استثمار الودائع الطويلة بدلا من إبقائها جامدة في حساباتو،
 الوطتٍ الجزائري إلذ:

 ىو ىي تلك القروض الدوجهة لتمويل دورة الاستغلال للمؤسسة أي القصد من استخدامهاو : قروض الاستغلال -1
 أجل من للمؤسسةدف بالدرجة الأولذ إلذ توفتَ سيولة ته فهي الاستغلال، عملية عن الناجمة التشغيل احتياجات تغطية

 :ذ قروض الاستغلال عدة أشكال منهاوتأخومواصلة عملها تها احتياجا مواجهة
  لتمويل الأصول الدتداولة بصفة عامة،غالبا ما تلجأ إليهاالاسم كونها موجهة  ابهذ سميت: العامة القروض 1-1

ىدفها ىو بسويل التأختَات الخاصة بدفع الدصاريف الدستحقة بسبب و قلة تكاليفها الحاصلة و تها مد لقصر نظرا الدؤسسة
: العامة إلذ تنقسم قروض الاستغلالو  دة أثناء دورة التشغيل للمؤسسة.برصيل الإيرادات و التي بردث عاالتأخر في 

 تسهيلات الصندوق ،السحب على الدكشوف،القرض الدوسمي و اعتماد التناوب.
 فيوجو أساسا لسد الفراغ الدوجود في خزينة الدؤسسة لددة قصتَة كأن يقبل البنك توظي :تسهيلات الصندوق 

ىذه  قرب فرصة وفاء أو خصم،بحيث تطبق البنوكأيدنحو اعتمادا على الدكشوف لحتُ ن أو ورقة بذارية لصالح الزبو 
 الدفعول سارية الصيغة بإعطاء رخصة الدوافقة بعد الدراسة للوثائق الدقدمة من طرف الدؤسسة للبنك، وىذه الرخصة تكون
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 من شهريا يكون  اية الشهر و الدفعىو نه الاستحقاق ،لأن جدا لزددة لفتًة فيكون استعمالذا ،أما عادة سنة لددة
 شهر. لددة الدؤسسة أعمال رقم عادة  يتجاوز لا الصيغة بهذه الدقتًض والدبلغ الدتأخرة، الددخرات
 الثلاثة تها بتُ يعتبر السحب على الدكشوف نوعا من القروض العامة التي تتًاوح مد :السحب على المكشوف

 ينكشف فيو ىدفو تغطية العجز في خزينة الزبون لقاء دفع نسبة فائدة لزددة على الدبلغ الذيو  اثنا عشر شهرا،إلذ 
 رصيد حسابو الجاري من ىذا الدنطلق فالبنك يسمح لعملائو بسحب مبلغ اكبر منالحساب الجاري أي يصبح مدينا و 

كما الذي سوف ينكشف و  فائدة يكون مرتفعا على الدبلغبشرط أن يكون في حدود الدبلغ الدسموح بو ،علما أن معدل ال
 "Le découvert conferme د "ؤسسة ترغب في طلب الدكشوف الدؤكىو الحال في تسهيلات الصندوق فإن الد

 :قرض عندىذا النوع من ال و يطلب الدبلغ الدسموح بو، % من8وذلك مقابل عمولة تساوي 
 إلذ الرفع من طاقتها الإنتاجيةة الارتفاع في الطلب الذي يدفع الدؤسس. 
 التدىور الدستمر في رقم الأعمال. 
 الدتعلقة بالدواد الأولية لوجود أسعار تنافسية أو حملة ترويجية احتياجاتها لتغطية الدؤسسة حاجة. 

 بالإضافة إلذ ذلك يدكن القول أن السحب على الدكشوف يشكل خطر على خزينة الدؤسسة لشا يصعب عملية     
على  الاقتًاض حيث يقوم البنك بدراسة دقيقة لعملية الدوارد و بسويلها فيطلب من الدؤسسة تقدنً ضمانات كتسبيقات

 البضائع ،و في حالة عدم التسديد يحول السحب على الدكشوف إلذ دين متوسط الأجل .
 تعرضها  الدؤسسة إلذ طلبو عندتلجأ  ،ويل النشاطات ذات الطابع الدوسميىو قرض يدنح لتمو  :القرض الموسمي

 التي لا يستطيع مواجهتها بدواردىا الخاصة.في مداخيلها خلال دورة الاستغلال، و لاضطرابات مستمرة 
 يخصص القرض لنوعتُ من الدؤسسات :و      

  يف ضخمة في بداية النشاط الدوسميالدؤسسة التي برتاج إلذ مصار. 
 برتاج إلذ التمويل لفتًات عديدة الدؤسسة التي. 

 على الرغم من وجود عدة امتيازات في منح ىذا القرض إلا أن ىناك خطر مضاعف يديزه عن القروض السابقةو      
 الذكر:

 اية الدوسم لتصبح خزينة نه في اللازمة السيولة وجود من التأكد البنك على يجب حيث مالر طابع ذو خطر
 الدؤسسة موجبة.

  وقدرتها  ت في السوق من حيث نوعية الدنتوجطابع بذاري إذ يجب على البنك التأكد من الدؤسساخطر ذو
 . على مواجهة الدنافسة الخارجية

 فمثلا ،خطوط أكيدة أو شبو أكيدة للالصازىو الاعتماد الذي يسبق عملية مالية لذا و  :الاعتماد المتناوب 
يجسد  فهذا الاتفاق لا يدكن أن سة مالية لتمويل مشروع استثماري،عندما تعطى الدوافقة على قرض طويل الأجل لدؤس

وربدا  بداية الدشروع حالة التوقيع على العقد لأن ىناك ضمانات حقيقية وقوية تؤخذ من الدؤسسة الدستفيدة و ىذا بسبب
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الدشروع وتغطية التأخر الزمتٍ  للوقت فإن ىذه الأختَة تتقدم بطلب تسبيقات من البنك الذي يتعامل معو للبدء في الصاز
 في الحصول على القرض الحقيقي.

إلذ  ذلك بتحويل الديوننصر من عناصر الأصول الدتداولة و ىي القروض التي بسنح لتمويل ع: و القروض الخاصة 1-2
لحصول على ا سيولة، إما بخصم الأوراق التجارية لدى البنوك أو بيع الديون للمؤسسات الدالية الدتخصصة و كذلك يدكن

 قروض من خلال ىذا النوع بواسطة الرىن.
 تحويل الديون إلى سيولة: 

 ىو برويل الحق من صاحب الورقة التجارية لدائن آخر لقاء حصولو على سيولة فورية لقاء الخصم : 
 الاسمية للورقة إذن الفرق بتُ القيمة(، AGIO -الأجيو) على الأختَ ىذا حصول لقاء أو بسيط بجزء التضحية
 القيمة الدالية ىو سعر الخصم و يشمل ىذا الأختَ على ثلاث عناصر أساسية:و التجارية 

 تاريخ الخصم إلذ الاستحقاق.وىو الدطبق على الورقة التجارية و  :معدل الفائدة 
 ويشمل الدصاريف والجهد الدبذول والوقت الدستغرق أثناء عملية التحصيل.مصاريف التحصيل: 
 وىي أجرة البنك لقبولو عملية خصم الورقة التجارية.  :عمولة الخصم 

 دايلي طريقة  Dailly: مبتكرىا إلذ الطريقة ىذه وتنسب Etiènne Dailly الدؤسسة أن ومفادىا 
أو جزء منها لذذه الدؤسسة،  ديونها رىن أو برويل مقابل مالية مؤسسة أو البنك من قرض تطلب أن يدكن

 بأوراق بذارية و تنقسم بدورىا إلذ طريقتتُ: طريقة الخصم وطريقة الضمان.التي لا تكون لشثلة  خاصة تلك
 يخصم البنك لأن عملائها، مننها ديو  من قلأ قيمة على الدؤسسة تتحصل وفيها :الخصم طريقة 

 . العادي الخصم تكلفة يساوي ما منها
 لررد ضمان للحصول على :و ىنا تعتبر الديون المحمولة من طرف الدؤسسة إلذ البنك طريقة الضمان

 قل أو يساويأن مبلغ القرض غالبا يكو بنفسها و نها ديو  بتحصيل الدؤسسة تقوم حيث القرض،
 .حجم الديون

 الفوترة:  «Affacturage  »عتٍ ىذه الطريقة حصول الدؤسسة على قرض مقابل بيعها الفواتتَ للبنك ت 
 الدؤسسات الدتخصصة في ىذه العملية ،مع تنازلذا على نسبة من قيمة الفواتتَ. التي أصدرتها

 الفرق الأساسي بتُ طريقة دايلي و الفوترة ىو أن :و      
للفواتتَ في  يدكن أن تعود على الدؤسسة البائعة لا تضمن النهاية لذذه الديون و الدؤسسة الدشتًية للفواتتَ :الطريقة الأولى

 بسكنها من الحصول على الديون.حالة عدم 
 نها.ىي الفوترة ،فالدؤسسة الدشتًية للفواتتَ تضمن النهاية الحسنة لديو و  :الطريقة الثانية
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 :)في ىذا النوع من قروض على خلاف القروض العامة و الخاصة قروض الالتزام )الاعتماد بالإمضاء 
في أو توقيعات و  وذلك على شكل ضمانات،لها مع الغتَفي تعامبل يدنحها  البنك لا يدنح أموالو للمؤسسة ،الاستغلال

ب الدراسة الدقيقة للمركز الدالر للمؤسسة عند منح ىذا يجالدفع يقوم البنك بتحمل الخطر ولذذا  حالة التخلف عن
 كانت درجة ثقة البنك في زبونو. التوقيع مهما

 يدكن التمييز بتُ ثلاث أشكال من الالتزامات:و      
 الكفالة أو الضمان: la caution  من القانون الددني الجزائر ي:"ىي عقد يكفل  644تنص الدادة 

 فالكفالة ىي" شخص لتنفيذ الالتزام بأن يتعهد للدائن بأن يوفي في حالة الالتزام إذا لد يوف بو الددين بنفسو. بدقتضاه
بانتهاء مدة  الدؤسسة في حالة إفلاسها أو عجزىا، وتنتهي مدتوعليو البنك ويلتزم بالتسديد نيابة عن  ضمان كتابي يوقع

 الالتزام الأصلي الذي كان السبب في حصول الكفالة.
  التعهد L’aval : التعهد ىو التزام يدنحو البنك للمؤسسة ،حيث يقوم بالتوقيع على الورقة التجارية 

 ورقة بذارية في يسحبها عليو العميل أو طرف آخر يتعامل مع ىذا الأختَ ،فالبنك يتعهد بدفع  )بفتحو سند أمر،شيك(،
 :1تاريخ استحقاقها في حالتتُ

 ورقة بدفع البنك يتعهد مورديها، وىنا بذاه الثقة إلذ برتاج لسزونها فهي بسويل الدؤسسة أرادت إذا 
 . العميل على البائع طرف من بذارية مسحوبة

  تلجأ الدؤسسة إلذ البنك الذي تتعامل معو لكي يساعدىا في تسيتَ خزينتها وىي في نفس عندما
ىذا الأختَ يطلب ثقة البنك الأول  أمام مشاكل الخزينة فتضطره للجوء إلذ بنك آخر، الوقت بذده

 بذارية أو تعهد بإمضاء. فيقبل ىذا الأختَ ورقة
 ثالث حد عملائو في حدود مبلغ معتُ ابذاه طرفأىو تعهد كتابي يلزم بدوجب كفالة :الاعتماد بالقبول 

عند أول  فالبنك يعمل على ضمان وفاء ىذا العميل بالتزامو ابذاه الطرف الدائن على أن يدفع البنك الدبلغ الدضمون
 .عتماد بالقبول رغم معارضة الددينمطالبة خلال سريان الا

 يستعمل ىذا الاعتماد عادة في التجارة الخارجية ،حيث يلتزم البنك بدوجبو مباشرة  :الاعتماد المستندي 
 ىذا بطلب من العميل الذي يدعي الأمر بدفع أو قبو ل كمبيالات مسحوبة عليو من الغتَ الذي يسمىالغتَ و  أمام

 :ىيتندات الدمثلة للبضائع الدصدرة و الدستفيد، وىذا التعهد مضمون برىن حيازي على الدس
 .شهادة شحن البضاعة في الديعاد الدتفق عليو 
 .وثيقة تأمتُ تغطي جميع الأخطار الدنصوص عليها في الاعتماد 
 )لابد أن تطابق الوارد في الاعتماد مطابقة تامة دون الاختصار أو التعميم. القائمة )الفاتورة 
 .شهادة الدنشأ 
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الدؤسسة  برقق بها والتي للميزانية( ، الثابتة الأصول) الديزانية من الأعلى الجزء لتمويل قروض وىي :قروض الاستثمار -2
 تسديد ىذه القروض الدتعلقة بالنتيجة التي برققها الدؤسسة.وظائفها ومهامها، و 

 التجارية أوتتخصص في تقديدها البنوك و  ،سنة 20بتُ سنتتُ إلذ  تتًاوح الأجل طويلة أو متوسطة قروض أنها اكم      
الدطبق عليها  معدل الفائدةالرىن الحيازي و  لصد بالدرجة الأولذ رىن الكفالات، الدالية مقابل الضمانات،الدؤسسات 

 د معينة.السلطة النقدية غالبا في حدو  بردده
بأي  إذن القروض الاستثمارية ىي الوسيلة الأساسية لتمويل الاستثمارات بغرض تنميتها و توسيعها، فلا يدكن القيام     

 أشكال عدة الاستثمار قروض وتأخذ ويل الخارجية لتغطية الاحتياجات.استثماري دون اللجوء إلذ مصادر التمنشاط 
 :1منها

 طويلة الأجل حيث يتم التمييز بينهماالنوع من القروض صنفتُ متوسطة و  لصد ضمن ىذا قروض كلاسيكية: 2-1
 مدة القرض.حسب طبيعة الاستثمار و 

 بسنحو  سنوات10و  8لك بتُ ته التي والاستثمارات الدعدات لحيازة بسنح قروض ىي:الأجل متوسطة قروض 
 الدتوسطةيدكن أن نميز نوعتُ من القروض وسبعة أعوام. و تتًاوح بتُ عامتُ  تهاومد الالصازات بعض لتمويل كذلك
 الأجل:

 أو برويلها إلذ سيولة قبل تاريخ استحقاقها لدى  ىي القروض التي يدكن خصمهاو  :قروض قابلة للتعبئة 
 الدركزي أو الدؤسسات الدالية الأخرى. البنك

 و ىي القروض التي لا يدكن خصمها أو برويلها إلذ سيولة بل ينتظر إلذ حتُ قروض غير قابلة للتعبئة: 
 استحقاقها. موعد
 تها بتُ إقامة الدنشأة و تتًاوح مدالكبرى و تخصصة لتمويل الدشاريع ىي القروض الد: و قروض طويلة الأجل 

 و ىي بسنح من قبل ىيئات متخصصة كالبنوك التجارية. ،سنة 20و 7
يات الدتحدة الأمريكية سنة قرض الإيجار قرض من حيث الدنشأة ظهر لأول مرة في الولا :قروض الإيجار 2-2

 عدم حاجةوتكلفة اقتنائها والتطور التكنولوجي لذا و لارتفاع الدستمر لسعر الدعدات و لأدوات ذلك إلذ ا يعودو  ،1930
 ع منالنو  كذلك يعود سبب ظهور ىذافضلت عملية التأجتَ على شرائها و ف ،أحيانا إلذ استعمالذا لددة طويلةالدؤسسة 

الجزائر استخدامو في  قد عرف انتشارا واسعا حيث بدأو  ت الفائدة على القروض الكلاسيكية،القروض إلذ ارتفاع معدلا
 :عدة مفاىيم نذكر على سبيل الدثاليأخذ قرض الإيجار و  ،1990سنة 
 ىي عبارة عن تقنية متخصصة لتمويل الاستثماراتو ( Leasing) لكلمة فرنسية ترجمة( Credit Bail) كلمة

 بتمويلالعقاري والدختص  قرض الإيجارحيث لصد قرض الإيجار الدنقول وىو الدختص بتمويل الدعدات والتجهيزات و 
 الآلات والتجهيزات )الأصول )الدباني(. كما يعتبر قرض الإيجار عملية بسويل من طرف لستص يقوم بشراء العقارات
   دورية. تأجتَىا لو لفتًة زمنية لزددة على أقساطبناءا على طلب الدشتًي و  الثابتة(،

                                                           
 من الوثائق الداخلية للبنك الوطتٍ الجزائري، مصلحة القروض. -  1



"460الجزائري" وكالة البويرة  دراسة حالة استخدام التحليل الدالر في ترشيد قرارات الائتمان لدى البنك الوطتٍ     الفصل الثالث  

 

 131 

  استثمار وقرض ستغلالدارسة ملف منح قرض ا المبحث الثالث:
ا التقنية والتعرف من خلالذا وثائقه برليلو التسلية و  لرياضةلبسلك لرمع مؤسسة دراسة ملف ب ومىذا الدبحث سنقفي      

 لمؤسسة أم لا.ل على أدوات التحليل الدالر التي يستخدمها لزلل الائتمان وىل البنك يتخذ قرار منح قرض
 تقديم ملف قرض وطرق تحليله من طرف البنك المطلب الأول:

بنوع القرض ، أولذا تكوين ملف خاص تتطلب لرموعة من الإجراءات استثماري استغلالر أو إن عملية بسويل قرض     
ذلك خلال و  ئتمان عبر لرموعة من الخطواتإلذ الجهة الدكلفة بدنح الا شخص طالب الائتمانال وىذا الدلف ينتقل من

 .أشهر 3تتعدى  فتًة لا
  قرضالدراسة ملف الفرع الأول:

 رئيس مصلحة العلاقات مع الزبائن وإجراء مقابلة خاصة معإن ملف القرض يبدأ أولًا بحضور الزبون إلذ البنك      
بعد ذلك و وذلك من أجل معرفة الدافع الأساسي الذي جعلو يطلب ىذا القرض، ويتم معرفة الدشروع الذي سينجزه، 

لنوع القرض، ويشتمل على  لنموذج الذي يعده البنكيطلب البنك من الزبون تكوين ملف طلب قرض، وذلك تبعا ل
 .للتعرف أكثر على الزبون ناتعدة بيا

 الفرع الثاني: مكونات ملف قرض وإيداعه 
  :قرض ملف مكونات -1

 كاملة بيانات يتضمن الذي الدستثمر، يقدمها التي والدعلومات الوثائق لستلف على يرتكز استثماري قرض طلب إن     
التي يقدمها طالب الائتمان على  يجب أن توضح الوثائقو  الدراسة في الأولوية لو ويكون البنك باىتمام يحظى ودقيقة

 الدعلومات التالية:
 ؛تقدنً الدشروع 
 ؛إظهار الصحة الدالية للمؤسسة 
 ؛إعطاء الفوائد الدالية و الاقتصادية للمشروع  
 ؛برديد الضمانات التي يدكن تقديدها  
  ؛والاحتًام في تسيتَ الدشروعإظهار الكفاءة 

خطي موقع من قبل الزبون يوضح فيو الدبلغ الدطلوب ووجهة استخدامو ويجب صاحب الدشروع يقوم بتحرير طلب و      
 أن يتألف من: 

 الوثائق الإدارية والقانونية.: يتمثل في الملف الإداري 
 التالية الوثائق على يحتوي الذي و، يحوي الدراسة التقنية الاقتصادية للمشروع :الملف التقني: 

 بالنسبة لطلب قرض استغلال تتمثل في: 
 الديزانيات وجدول حسابات النتائج لثلاث سنوات سابقة إذا كانت الدؤسسة قديدة الدنشأة. 
 جدول اىتلاك القرض 
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 لسطط بسويل الدشروع. 
 الأشغال أو الأعمال لسطط (plan ou cahier de charge) 

 :في تتمثل استثمار قرض لطلب بالنسبة
 الدنشأة قديدة الدؤسسة كانت إذا سابقة سنوات لثلاث النتائج حسابات وجدول الديزانيات. 
 الدقبلة السنوات لخمس التقديرية النتائج حسابات وجدول ميزانيات. 
 القرض اىتلاك جدول. 
 الدشروع بسويل لسطط. 
 الأشغال أو الأعمال لسطط (plan ou cahier de charge) 

 إيداع الملف: -2
على مشروعو وكذا الوثائق الدرافقة الدطلوبة، يتم إيداعو في طالب الائتمان ا به يقوم التي الدراسة من يتكون الدلف إن     

 أول الأمر لدى الوكالة المحلية التي تقع في نفس مكان تواجد الدشروع.
 ، ومع الاستعانةطالب الائتمانالوكالة بدراسة ىذا الدلف )الدشروع( استنادا لدا جاءىا من معلومات من  تقوم     

 التي يجريها ىذا الأختَ، كما يدكنها اللجوء إلذ مصادر أخرى للتزويد بالدعلومات )البنوك و الدؤسسات الدالية بالدراسة
 الأخرى (.

 للبنك و الذي حدد مبلغ معتُ لكل مستوى من الدستويات الدوجودة في ويتخذ القرار حسب القانون الداخلي     
على  حيث إذا تعدى مبلغ الدشروع الدمول لذذه القيمة المحددة ،فإن ملف القرض ينتقل من مستوى لآخر وذلك البنك
 :1التالر النحو
 :دج( 400,000,000دج إلذ  200,000,000الحد الأقصى )  مستوى الوكالة. 
  دج ( 800,000,000الحد الأقصى )  الدديرية الجهوية:مستوى. 
 دج 2,000,000,000إلذ دج 1,000,000,000 :مستوى الدديرية الدركزية للقرض 
 .اللجنة الدركزية للقرض:غتَ لزدود 

 ابزاذ أما اللجنة الدركزية للقرض فتقتصر مهمتها على ،هارأيفالدستويات الثلاث الأولذ تقوم بدراسة الدلف وإعطاء      
 وذلك بأخذ ما جاءىا من الدستويات السابقة. ،القرارات
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 واتخاذ قرار منح الائتمانتقنيات دراسة ملف القرض المطلب الثاني:
 القرض ملف دراسة تقنياتالفرع الأول: 

معلومات متعلقة  بعدما يتم جمع الدعلومات الخاصة بالعميل والقرض وكذا تكوين ملف طلب القرض بدا يتضمنو من     
الدراسة الاقتصادية والفنية  تتم عملية ،ية والمحاسبية التي قدمها العميلبالعميل ذاتو أو بدعلومات متضمنة في البيانات الدال

 والدالية للملف من طرف مكلف بالدراسة على النحو التالر:
 :الدراسة الاقتصادية -1
لتي تعتمد أساسا على مدى نزاىة عنصر في الائتمان ألا وىو الثقة وافالدراسة ترتكز على أىم  :لعامل البشريا 1-1
 .التزام العميل بتعهداتو و عقوده ابذاه متعامليو في لرال نشاطوو 

 أووىو ما يتمثل في دراسة المحيط الاقتصادي الذي يعمل فيو العميل من طبيعة القطاع  :العامل الاقتصادي 1-2
 دف التنبؤ بدستقبل الأحوال الاقتصادية فيما يتعلق بالقطاع الدعتٍ بالقرض.به الدولر أو الوطتٍ الدستوى على سواء نشاطو

 الخصممعدل الخصم و إعادة  دراسة السياسة النقدية العامة للدولة من حيث معدل الفائدة، :العامل النقدي 1-3
سلبا أو إيجابا على نشاط البنك فيما أن توثر نها شأ من التي الأخرى السياسات ومن الخ،... القروض تأطتَ وسياسة

 .يتعلق بدنح القرض
 من التي عموما والاجتماعيةوىو دراسة موقع العميل في لرال نشاطو من الالتزامات العمالية  :العامل الاجتماعي 1-4
  .وكذا موقعو من ضغوطات السلطات العامة دد عرقلة النشاط الدزعم بسويلو،نها أن تهشأ
 :الفنية الدراسة -2

تسويق  طرق و وأدوات العمل ،تنظيم اتها، برليل وسائل العمل في الدؤسسة ،نوعية التجهيزات و تطورا يقصد بها     
ىنا يأتي عامل  نو من النوع الذي يدكن إحلالو ؟ ومنأالدنتوج بعد دراسة طبيعتو، ىل ىو كمالر ،تنافسي ،ضروري، أم 

الداخلي أو الخارجي ووضعية  الجودة والكمية سواء في السوق الدنتوج من حيث التكلفة، السعر لدعرفة القدرة التنافسية لذذا
 ىذا القطاع في الاقتصاد.

 : الدراسة المالية -3
مالية وكذا  بناءا على الوثائق الدالية والمحاسبية الدتمثلة في الديزانيات الفعلية و التقديرية ومن ثم برويلها إلذ ميزانيات     

 من للمؤسسة الحقيقية حيث تتم عملية التحليل والتشخيص للوضعية الدالية حسابات النتائج الفعلية والتقديرية،جداول 
أن تعطي البنك فكرة واضحة عن الصحة الدالية للعميل واستقلالو نها شأ من التي الدالر التوازن مؤشرات حساب خلال

 على تسجل البنكيقوم بها  التيالدالية حيث أن الدراسة  ،عامومردوديتو وربحيتو بشكل  الدالر وقدرتو على الوفاء،
ىذا إذا كان الزبون جديد أي لد يسبق لو وأن طلب قرض من ىذا  ( 10انظر الملحق( )ST219) تدعى استمارات

 (.ST44البنك، أما إذا كان زبون لو تعاملات مسبقة مع البنك  فتسجل الدراسة الدالية على استمارة تدعى )
 يقوم الدكلف بالدراسة الدالية )التحليل الدالر (بدا يلي:و      
 التحقق من الديزانيات المحاسبية الدقدمة ثم برويلها إلذ ميزانيات مالية. 
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 يلي كما الحكم يدكن النتيجة أساس وعلى حساب رأسمال العامل: 
 كان إذا FR موجب فإن القرض مقبول.  
 كان إذا FR  .سالب يتم رفض القرض 

 العامل رأسمال احتياج حساب BFR  :حيث إذا كان 
 BFR يعتٍ بسويل ذاتي سالب. 
 BFR الأفراد(. يعتٍ بسويل من الآخرين )البنوك و  موجب 

 :حساب بعض النسب الدعتمدة لدى البنك الوطتٍ الجزائري 
 الأعمال  رقمTCR إذا كانت الدؤسسة خدمية ،متممة دلالات ضمن يوجد والذي. 
 الذاتي التمويل على القدرة CAF : نتيجة الدورة +لسصصات الاىتلاك 
 مدة استًداد القرض=قيمة القرض /متوسط التمويل الذاتي. 
 الدشروع لتدفقات الحالية القيمة VAN = I+ CAF(1+i)-n 
 الدشروع قيمة استًداد مدة. 

 اتخاذ قرار منح القرض من قبل البنكالفرع الثاني: 
نتائج الدراسة  وتقييم العميل تقوم مصلحة القروض بابزاذ القرار إما بالقبول أو الرفض بناءا علىبعد القيام بالدراسة      

 التيوثيقة الالتزام و  ففي حالة القبول فإنو يتم إشعار الزبون بالدوافقة على طلبو ثم يقوم البنك بإصدار الدالية للمشروع،
 (02:)أنظر الملحقعلى تنص
 نوع القرض الدطلوب. 
 القرض مبلغ. 
 سعر فائدة على القرض. 
 .جميع الضمانات الدطلوبة 

 .أما في حالة الرفض فإنو يتم إشعار الزبون برفض طلبو ويطلب منو سحب ملفو     
 أما بالنسبة:

 يتم برديد مدة القرض حسب نوعية نشاط العميل وفي حالة: :مدة القرض -1
 سنوات7إلذ  3من مدتها  متوسطة قروض كانت إذا استثماري قرض.  
  سنوات 10قروض طويلة الددى. 
 أقل من عامتُ( قرض استغلالر مدتو عام قابل للتجديد(. 
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 :سعر الفائدة على القرض -2
 وإن كانت طويلة %، 5,25يتعامل مع البنك بنسبة فائدة إن كانت متوسطة تقدر ب  :قرض استثماري 

 .%5,75لأجل تقدر ب ا
 قروض الاستغلال: 

  5,75بسعر فائدة تسهيلات الخزينة%. 
  7,75تسبيقات الدخزون%. 
  7,50خصم بذاري%. 
  َ7,50قروض موسمية و التغطية على الحساب والتسبيق على الفواتت% 

 :طريقة التسديد -3
 أما أقساط التسديد يتم تها سنة، في حالة قرض استثماري في ىذه الحالة قام البنك بتحديد فتًة سماح تتًاوح مد

 .من الددة الدتبقية بعد السماح أشهر 6تسديدىا كل 
 أشهر(. 3)كل شهر أو كل  في حالة قرض استغلال يتم تسديد القرض على أقساط شهرية لددة سنة 

 (ستغلال وقرض استثمار )دراسة حالةدراسة ملف طلب قرض ا :لثالمطلب الثا
المحاسبية والدالية  الأختَة بجمع البياناتفتقوم ىذه  ،رض قصد بسويل مشروعو إلذ الوكالةيقدم العميل طلب خطي للق     

 في رغبتو لدركز للرياضة والتسلية الدبحث تقدنً حالة دراسية  لذا سيتم في ىذا والنشاط الدراد بسويلو، ،عن الدؤسسة
 وقرض استثمار. الحصول على قرض استغلال

 القرض ملف تقييمو  القرض طالبة المؤسسة الفرع الأول: تقديم
 القرض طالبة المؤسسة تقديم -1

 وقرض استغلال قرض في متمثل الدطلوب القرض نوع وكان تهاحاجيا لسد الوكالة من بسويل بطلب شركةتقدمت      
 :1في بسثلت الدؤسسة حول عامة بدراسة الوكالة فقامت ،(30الملحق أنظر) استثمار

 في تأنشأ ،للرياضة والتسليةعمومية ذات طابع بذاري بسلك لرمع  شركة ىي :المؤسسة تعريف 1-1
 أنظر) وىي الدرة الأولذ التي تطلب قرض من البنك. دج  410,00 058 716، ويقدر رأسمالذا ب20/10/1993

 (04الملحق
 تقدنً خدمات للرياضة والتسلية.  في الأساسي نشاطها تمثلي :المؤسسة نشاط 1-2
 دج5.000.000,00 بقيمة استغلال قرض ؤسسةالد طرف من الدطلوب القرض يتمثل :المطلوب القرض 1-3

%  65يقدرب دج9.464.923،00 بقيمةمتوسط الأجل  استثماري وقرض ،السحب على الدكشوف في والدتمثل
 . الأولذ سنةال سماح فتًة مع سنوات 04 القرض قيمة استًداد ومدة الدشروع، قيمة من
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 ة في:والدتمثل نشاط حالة في ىي التي أعمالو توسيع ىو الغرض :المشروع من الغرض 1-4
 إعادة تأىيل ستة أجنحة التابعة للفندق. 
 الأجنحة بذديد شبكة التدفئة لذذه. 
 تطوير وبرستُ الدراحيض.  
  3م300تصميم وبناء خزان مياه سعتو 

 الراحة من مستوى أعلى وتوفتَ الزبائن وإرضاء الخدمات نوعية برستُوالذدف الأساسي من ىذا الدشروع ىو      
 ىذا يدكنهم من استقطاب عدد أكثر من الزبائن لتحقيق أقصى عائد. للزبائن والأمان

 :المقدمة الضمانات 1-5
 البنك لصالح الأخطار متعددة متُتأ بوليصة. 
 (.بالقرض يتعلق ما كل القرض، مدة القرض، مبلغ من تتكون) استغلال قرض اتفاقية 
 (. بالقرض يتعلق ما جميع من تتكون)استثمار قرض اتفاقية 
 لأمر سندات.  
 الدمولة الدعدات على رىن. 
 الضمان صندوق من وثيقة (DPAMR). 

 :القرض ملف تقييم -2
 ملف بدراسة الدكلف فقام نشاطها، لتمويل استغلال وقرض استثماري قرض منحهاالبويرة  وكالة من الدؤسسة طلبت     
 لكامل استيفائو حيث من القرض طلب بدلف الوكالة دراسة بدأت حيث بشأنو، النهائي القرار وأصدر القرض طلب

 .القرض لدلف التقنية الدراسة إلذ انتقلت ثم الدطلوبة الوثائق
 القرض لملف التقنية الفرع الثاني:الدراسة

 ،وكذا الاستحقاق/ السيولة معادلة على التحصل فبهد ذلك ،و التقنية للدراسة الدالر التحليل على اعتمدنا لقد     
 على الأجل قصتَة موارد طرف من لشولة الدتداولة والأصول الدائمة الدوارد طرف من لشولة الثابتة الأصول أن من التأكد
 (05)أنظر الملحق  :1التالر النحو

 بالقراءة لنا تسمح حيث ،التحليل الدالر ميزانيات إلذ SCF ميزانيات بتحويل قمنا :للمشروع الحالية الدراسة -1
 (  FR, BFR, TR) الدالر التوازن مؤشرات حساب خلال من الدؤسسة لذاتو الدالية
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 (:2011/2012/2013التحليل المالي ) إلى ميزانيةSCF  ميزانية من الانتقال 1-1
 

 (2011/2012/2013)المالي التحليلإلى الميزانية  SCFميزانية (: الانتقال من 1-3ل رقم )جدو 
 :الأصول جانب
 2013 2012 2011 البيان

    الأصول الثابتة
 242 623  707 623 292 109 القيم الدعنوية

 31 055 000 31 055 000 31 055 000 أراضي
 648 856 452 673 882 851 677 732 089 مباني

 43 673 490 49 921 188 43 510 117 أخرىقيم مادية 
 292 368 333 276 373 618 150 813 375 امتيازات
 306 594 306 594  306 594 مساهمة سندات

 (-1 092 793) (-1 092 793)  كفالات مدفوعة
 1 015 409 700 1 030 654 082 903 709 285 الأصول الثابتةمجموع 

    أصول متداولة
 1 968 962  7 531 517 13 413 365 قيم الاستغلال

 200 763 280 181 958 312 139 489 775 قيم قابلة للتحقيق
 40 008 613 35 023 720 21 152 199 زبائن 

 76 378 636 65 821 313 66 562 560 أوراق القبض
 70 851 015 67 588 263  تسبيقات

 13 525 016 13 525 016 51 775 016 ذمم مدينة أخرى
 44 049 028 14 181 027 20 743 931 قيم جاهزة

 246 781 271 203 670 859 173 647 072 مجموع الأصول المتداولة
 1 262 190 971 1 234 324 942 1 077 356 358 مجموع الأصول

 (06/07/08)أنظر الملاحق  المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على ميزانيات المؤسسة
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 (2011/2012/2013) المالي التحليل ميزانية إلى SCF ميزانية من الانتقال(: 2-3) رقم جدول

 جانب الخصوم
 2013 2012 2011 البيان

 1 222 098 926 1 135 440 624 1 030 339 724 الأموال الدائمة
 659 622 665 658 310 383 686 425 596 الأموال الخاصة
 716 058 410 716 058 410 716  058 410  رأس الدال الصادر

 1 927 039 (-22 363 667) (-10 012 285)  اليةنتيجة الد
 (-58 361 784) (-35 384 359) (-19 620 528) جديدالتًحيل من 

 562 476 261 477 130 241 343 914 128 د.ط.أ 
   200 000 قروض مصرفية

 562 476 261 477 130 241 343 714 128 مؤونات والنتائج الددرجة مسبقا
 40 092 044 98 884 317 47 016 633 د.ق.أ

 13 555 623 73 376 959 35 291 376 الدوردون
 3 779 470 2 278 646 4 465 438 الضرائب

 22 756 950 23 226 379 7 259 818 ديون أخرى
  2 331  سلفات مصرفية

 1 262 190 971 1 234 324 942 1 077 356 358 مجموع الخصوم
 (.06/07/08)أنظر الملاحق  ميزانيات المؤسسة على بالاعتماد الطالبة إعداد المصدر: من
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 (2011/2012/2013) للسنوات المختصرة المالية الميزانية يمثل(: 3-3الجدول رقم )
 جانب الأصول

 السنوات
 الأصول

2011 2012 2013 
% النسبة المبلغ % النسبة المبلغ  % النسبة المبلغ   

903 709 285 الأصول الثابتة  83.88%  082 654 030 1  83.50%  700 409 015 1  80.45%  
المتداولة الأصول  072 647 173  16.12%  859 670 203  16.50%  271 781 246  19.55%  

13 413 365 قيم الاستغلال  1.24%  517 531 7  0.61%  962 968 1  0.15%  
139 489 775 قيم قابلة للتحقيق  12.95%  312 958 181  14.74%  280 763 200  15.91%  

20 743 931 قيم الجاىزة  1.93%  027 181 14  1.15%  028 049 44  3.49%  
1 077 356 358 مجموع الأصول  100%  942 324 234 1  100%  971 190 262 1  100%  

 (01-03الجدول رقم ) على بالاعتماد الطالبة إعداد من المصدر:
 

 (2011/2012/2013) للسنوات المختصرة المالية الميزانية يمثل(: 4-3) رقم الجدول
 جانب الخصوم

 السنوات
لخصوما  

2011 2012 2013 
 النسبة% المبلغ النسبة% المبلغ النسبة% المبلغ

%95.64  1 030 339 724 الأموال الدائمة  624 440 135 1  91.99%  926 098 222 1  96.82%  
686 425 596 الأموال الخاصة  63.72%  383 310 658  53.33%  665 622 659  52.26%  

343 914 128 د.ط. أ  31.92%  241 130 477  38.66%  261 476 562  44.56%  
47 016 633 د.ق.أ  4.36%  317 884 98  8.01%  044 092 40  3.18%  

1 077 356 358 مجموع الخصوم  100%  942 324 234 1  100%  971 190 262 1  100%  
 (02-03الجدول الرقم ) على بالاعتماد الطالبة إعداد من المصدر:

 المختصرة المالية الميزانية تحليل
 تدريجي الأصول إجمالر قيمة في ارتفاع ىناك نرى أن نستطيع الددروسة الثلاث للسنوات الدالية الديزانيات خلال من     

 ارتفعت ثم دج1 077 356 358 الأصول قيمة كانت 2011 سنة في أنو نلاحظ إذ الدراسة، فتًة خلال ومتواصل
 يدل وىذا ،لأصول الدتداولةوا الثابتة الأصول في ارتفاع عن ناتج وذلك  2012سنة  في دج1 234 324 942 إلذ

 عن ناتج وذلك ،دج1 262 190 971 مبلغ إلذ الأصول ارتفعت 2013سنة  وفي الدؤسسة، في سيولة وجود على
 .الثابتة في الأصول وانخفاض، الأصول الدتداولة في ارتفاع
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قيمة إجمالر الخصوم، وأيضا بالنسبة  في متواصل ارتفاع الددروسة السنوات شهدت فلقد خصومها لعناصر بالنسبة أما     
 التي الأجل قصتَة في قيمتها وأيضاً بالنسبة لديون خلاف الأموال الخاصة التي شهدت انخفاضا لديون طويلة الأجل على
 لوقوع برسبا لكوذ الجاىزة القيم ارتفاع مع تزامن والذي 2013ثم انخفضت في سنة  2012شهدت ارتفاع في سنة 

 .الدؤسسة ىذه في فعال السيولة تَيتس أن يؤكد ما وىذا مالر، عسر حالة في الدؤسسة
 (: FR-BFR-TR) المالي التوازن مؤشراتاتخاذ القرارات من خلال  1-2

  حساب رأس المال العاملFR: 
FR = ( الديزانية أعلى من) الثابتة الأصول – الدائمة الأموال 
FR = ( الديزانية أسفل من) الأجل قصتَة ديون – الدتداولة الأصول 
  حساب احتياجات رأس المال العاملBFR: 

BFR  =(سلفات مصرفية-الأجل قصتَة الديون) -( قيم الجاىزة-الدتداولة الأصول  
BFR =  )سلفات الدصرفية( -)د.ق.أ  –)قيم الاستغلال + قيم قابلة للتحقيق 
  حساب الخزينةTR: 
TR = FR – BFR 
TR =  سلفات مصرفية –القيم جاىزة 

 (2011/2012/2013) للسنوات المالي التوازن مؤشرات (: يوضح5-3الجدول رقم)
 2011 2012 2013 

FR 126 630 439 104 786 542 206 689 227 
BFR 105 886 508 90 607 846 162 640 199 
TR 20 743 931 14 178 696 44 049 028 

 .المعطيات السابقةالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على 
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 (2011/2012/2013) للسنوات (: يوضح مؤشرات التوازن المالي2-3الشكل رقم )

 

 .المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على المعطيات السابقة

  تحليل المؤشرات المالية:
 العامل المال تحليل رأس FR: ففي الددروسة الثلاثة السنوات موجب خلال العامل نلاحظ أن رأس الدال ،

دج أما 104 786 542انخفضت قيمتو إلذ  2012دج وفي سنة 126 630 439ب قدرت قيمتو  2011سنة 
 نتج لشا الثابتة الأصول غطت قد الدائمة الأموال أن يعتٍ ىذا  دج206 689 226ارتفعت قيمتو إلذ  2013في سنة 

لأنها تبتعد   2013وأسوأىا ىي في سنة  2012، وتبقى أحسن وضعية بالنسبة للمؤسسة ىي في موجب فائض عنو
 ولكن ليست مثالية. الدالية ىي حسنة كثتَاً عن وضعية التوازن الدالر الأدنى. لكن على العموم الوضعية

 العامل المال رأس في الاحتياج تحليل (BFR) :موجب خلال  لمارأس الدال الع نلاحظ أن احتياج
انخفضت قيمتو  2012دج وفي سنة 105 886 508قدرت قيمتو ب  2011السنوات الثلاثة الددروسة، ففي سنة 

 وجود علىدج وىذا يدل 162 640 199ارتفعت قيمتو إلذ  2013دج، أما في سنة 90 607 846إلذ 
 .الاستغلال لدورة احتياجات
  تحليل الخزينةTRقدرت  2011ل السنوات الثلاثة الددروسة، ففي سنة : نلاحظ أن الخزينة موجبة خلا

 2013دج، أما في سنة 14 178 696انخفضت قيمتها إلذ  2012دج وفي سنة 20 743 931قيمتها ب 
يعتٍ  العامل الدال رأس احتياجات من أكبر العامل الدال رأس أن على دج وىذا يدل44 049 028ارتفعت قيمتها إلذ 

أن رأس الدال العامل يدول جزء من احتياجات الدورة، والباقي عبارة عن فائض في الخزينة يستوجب توظيفو أو استثماره 
 ة عن أموال لرمدة لا يستفاد منها.حتى لا تبقى عبار 

 .الاستغلال دورة بتمويل لذا تسمح وضعية في الدؤسسة أن القول يدكن عليها الدتحصل النتائج خلال ومن     
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 : المالية النسب تخاذ القرار من خلالا 1-3
 (2011/2012/2013(: كيفية حساب النسب المالية للسنوات)6-3الجدول رقم )

 2013 2012 2011 النسب المالية

 

 السيولةسب ن

 6.15 2.06 3.69 (1 %)        الأصول الدتداولة/ د.ق.أ نسب السيولة العامة

 6.11 1.98 3.41     %      ق.ق.ت +ق.ج / د.ق.أ نسب السيولة المختصرة

 1.10 0.14 0.44 0.2<%<0.3   قيم جاىزة / د.ق.أ نسب السيولة الحالية

 

 نسب التمويل

 1.20 1.10 1.14  الأموال الدائمة/ الأصول الثابتة نسب التمويل الدائم

 0.65 0.64 0.76 الأموال الخاصة/ الأصول الثابتة صنسب التمويل الخا

نسبة قابلية السداد)الوفاء 
 بالدين(

𝟓 𝟎   لرموع الديون/ لرموع الديزانية    0.36 0.47 0.48 

 1.09 1.14 1.75        الأموال الخاصة/ لرموع الديون نسب الاستقلالية المالية

 0.07 0.06 0.05 رقم الأعمال / الأصول نسب دوران الأصول نسب النشاط

نسب 
 المردودية

نسب المردودية للأموال 
 الدائمة

 0.16 -1.97 -0.97  100⨯ (الدائمة )النتيجة الصافية/الأموال

نسب المردودية للأموال 
 الخاصة

 0.29 -3.40 -1.46  100⨯)النتيجة الصافية/ الأموال الخاصة(

نسب المردودية للأصول 
 الثابتة

 0.19 -2.17 -1.11  100⨯)النتيجة الصافية/الأصول الثابتة(

 المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على المعطيات السابقة
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 :نسب السيولة  
 السنة فيو  3.69 ب 2011 سنة فيفي كل السنوات حيث قدرت  1تفوق السيولة العامة  نسب نأ نلاحظ     

لأنها تقتًب  2012وأحسن وضعية لذذه النسبة ىي سنة  6.15إلذ قدرت ب  2013وفي سنة  2.06إلذ  2011
، وأنها قادرة على التسديد من جهة الأجل قصتَةتها التزاما تغطية على القدرة ةمؤسسلل أن ذلك يعتٍمن النسبة الدثالية 

 السنوات خلال موجب عامل مال رأس وجود على أيضا يدل وىذا وإمكانية الحصول على قروض من جهة أخرى،
لأنها بستلك سيولة غتَ  2013والأسوأ نسبة في سنة  .للمؤسسة معتبرة سيولة تؤكد النسبة وىذه ،الدراسة لزل الثلاثة

 مستغلة.

، وفي 1.98قدرت ب  2012، وفي سنة 3.41ب  2011نلاحظ أن نسب السيولة الدختصرة قدرت في سنة      
وىذا بسبب الارتفاع في قيمة القيم القابلة للتحقيق ىذا مؤشر سيء لأن النسب  6.11النسبة إلذ ارتفعت 2013سنة 

ولأن ىذه .حاجتها من أكثر سائلة بأموال احتفظت الدؤسسة أن يعتٍ ما وىذابعيدة من المجالات الدثالية و  جداً  مرتفعة
 .الجاىزة والقيم للتحقيق القابلة القيم بواسطة الأجل قصتَة الديون تغطية مدى النسب تبتُ

وذلك  0.14إلذ 2012ثم انخفضت في سنة  0.44ب  2011قدرت في سنة  الحالية السيولة نسبة أن نلاحظ     
لكن  وىي أسوأ وضعية بسثل عجز لأنها خارج المجال الدثالر لذذه النسبة من الجهة الصغرىبسبب انخفاض في القيم الجاىزة 

وذلك بسبب ارتفاع القيم الجاىزة لدى الدؤسسة. وأحسن وضعية لذذه النسبة  1.10ارتفعت النسبة إلذ  2013في سنة 
 مواجهة في صعوبة أي بذد لا الدؤسسة أن إلذ يشتَ ما وىذا من المجال الدثالر ا قريبةىذا مؤشر جيد لأنهو  2011في سنة 
 .للمؤسسة التمويلية الجهات ثقة من تزيد النسبة وىذه ،استحقاقها تواريخ في الدستحقة التزاماتها
 التمويل: نسب 

قدرت  2012، وفي سنة 1.14ب  2011نلاحظ من خلال حساب نسبة التمويل الدائم التي قدرت في سنة      
 أموالذا من الثابتة أصولذا كل تغطية من بسكنت الدؤسسة أن اتضح 1.20قدرت ب  2013وفي سنة  1.10ب 

وىذا مؤشر جيد وىو ما يسمح للمؤسسة بدمارسة نشاطها بكل ارتياح لأنها برقق ىامش الدراسة  فتًة خلال الدائمة
لأنها  2012وأحسن وضعية لذذه النسبة في سنة  .الطويل الددى على ماليا متوازنة الدؤسسة أن على يدل ما وىذا أمان،

 قريبة من المجال الدثالر.
قدرت  2012، وفي سنة 0.76ب  2011نسبة التمويل الخاص التي قدرت في سنة  نلاحظ من خلال حساب     
 وىذا يعتٍ أن الدؤسسة تلجأ إلذ العالد الخارجي أي أنها غتَ مستقلة مالياً  0.65قدرت ب  2013وفي سنة  0.64ب 

 الدثالية. لأنها تقتًب من النسبة 2011وأحسن وضعية لذذه النسبة ىي في سنة . في بسويل أصولذا الثابتة
ثم ارتفعت إلذ  2012في سنة  0.47إلذ  2011في سنة  0.36نلاحظ أن نسبة قابلية السداد قد ارتفعت من      

ون الدؤسسة مع أصولذا، وأحسن وضعية لذذه النسبة ىي وتسمح لنا ىذه النسبة بدقارنة حجم دي 2013في سنة  0.48
كلما كان الضمان أكثر لديون الغتَ، وبالتالر حظ أوفر في إمكانية   0.5عن  فكلما ابتعدت النسبة 2011في سنة 

 الحصول على القروض.
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لتصل إلذ  2012في سنة  1.14إلذ  2011في سنة  1.75نلاحظ أن نسبة الاستقلالية الدالية قد انخفضت من      
 للمؤسسة بذعل الوضعية وىذه،        الدثالر ىذا مؤشر جيد وىي موجودة داخل المجال 2013في سنة  1.09

لأنها تقتًب من أعلى  2011وأحسن وضعية ىي سنة  .استقلالية أكثر وتكون والاقتًاض التسديد على كبتَة قدرة
 المجال.

 .للمؤسسة الدالية للوضعية ايجابي مؤشرا التمويل نسب نتائج تعتبروعموما      
 :نسب النشاط 

إلذ  2012في سنة  0.06إلذ  2011في سنة 0.05من شهدت ارتفاعاً نلاحظ أن نسبة دوران الأصول قد      
 في كبتَة بنسبة مساهمتو يعتٍ لشا الأعمال رقم وأيضاً إلذ ارتفاع الأصول قيمة لارتفاع راجع وىذا 2013في سنة  0.07

 .الدؤسسة طرف من للموارد الأمثل الاستخدام يعكس لشا الدؤسسة أصول بسويل

 نسب المردودية: 
 -1.97ب  2012 قدرت فيو   -0.97ب 2011 رت في سنةنلاحظ أن نسب الدردودية للأموال الدائمة قد     

برقيقها لنتيجة ذلك بسبب  2013في سنة  0.16عت النسبة إلذ بالسالب ثم ارتف وذلك بسبب ارتفاع قيمة النتيجة
 ة.وأيضاً إلذ الارتفاع الدستمر خلال السنوات الثلاثة للأموال الدائم ةوجببد

قدرت ب  2012سنة وفي  2011في سنة  -1.46 رت بنلاحظ أن نسب الدردودية للأموال الخاصة قد     
 0.29عت النسبة إلذ وانخفاض في قيمة الأموال الخاصة ثم ارتف بالسالبوذلك بسبب ارتفاع في قيمة النتيجة  -3.40

  قيمة الأموال الخاصة.وجبة وأيضاً إلذ ارتفاع فيبسبب برقيقها لنتيجة مذلك  2013في سنة 
 -2.17ب قدرت  2012وفي سنة   -1.11ب  2011رت سنةنلاحظ أن نسب الدردودية للأصول الثابتة قد     

 2013سنة  0.19وارتفاع في قيمة الأصول الثابتة ثم عادت النسبة لتًتفع  بالسالبذلك بسبب ارتفاع قيمة النتيجة 
 في قيمة الأصول الثابتة. موجبة وانخفاضذلك بسبب برقيقها لنتيجة 

 وجبة.بسبب برقيقها لنتيجة م 2013رتفع في سنة وت 2012و  2011وعموما نسب الدردودية سالبة في السنتُ 

 : (2011/2012/2013للسنوات )(TCR) حسابات النتائج اتخاذ القرار من خلال  1-4
 (2011/2012/2013(: يوضح حسابات النتائج للسنوات )7-3الجدول رقم )

 2011 2012 2013 
 رقم الأعمال

 تغتَ لسزونات الدنتجات الدصنعة والدنتجات قيد الصنع
 الإنتاج الدثبت

 إعانات الاستغلال

794 950 49  
 
 

016 775 51  

799 783 77  
 
 

016 775 51  

572 632 93  
 
 

000 700 86  
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101 725 810 إنتاج السنة المالية -1  815 558 129  572 332 180  
 الدستهلكة الدشتًيات

 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى
 

-40 906 619 
 

-55 983 479 
-3 091 533 

-57 797 686 
 219 889 60 - 479 983 55-   619 906 40- المالية استهلاك السنة -2
60 819 191 (2 -1القيمة المضافة للاستغلال) -3  335 575 73  353 443 119  

 أعباء الدستخدمتُ
 الضرائب والرسوم

-44 187 195 
-1 082 572 

-84 323 621 
-1 711 707 

 -75 134 358 
-1 356 777 

15 549 423 الفائض الإجمالي عن الاستغلال -4  -12 459 993 217 952 42  
 الدنتجات العملياتية الأخرى
 الأعباء العملياتية  الأخرى

 الدخصصات الاىتلاكات والدؤونات
 القيمة والدؤونات استئناف عن الخسائر

366 190 1  
-2 485 519 

-30 078 452 
896 811 5  

275 505 1  
 -865 750 

-9 461 215  
810 10  

0 
 -176 178 

-40 850 000 

1 926 039 873 270 21- 285 012 10- النتيجة العملياتية -5  
 الدنتوجات الدالية

 الأعباء الدالية
   

    النتيجة المالية -6
 1 926 039 873 270 21- 285 012 10- (6+5العادية قبل الضرائب )النتيجة  -7

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية
 لرموع منتجات الأنشطة العادية

 لرموع أعباء الأنشطة العادية

   

    النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8

 )يطلب بيانها( (الدنتوجات)العناصر غتَ العادية 
 )يطلب بيانها( (الأعباء)العناصر غتَ العادية 

   

    النتيجة غير العادية -9

  793 092 1-  العادية النتائج حول( تغتَات)الدؤجلة الضرائب
 1 926 039 667 363 22- 285 012 10- النتيجة الصافية للسنة المالية -10

 (09/10/11أنظر الملاحق  )المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد  على
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 (2011/2012/2013) للسنوات(TCR)  النتائج تحليل يوضح(: 3-3) رقم الشكل

 
 (7-3الجدول رقم ) على بالاعتماد الطالبة إعداد من: المصدر

ب  2011قد شهد ارتفاعاً خلال السنوات الثلاث الددروسة، حيث قدر سنة نلاحظ أن رقم الأعمال      
 دج.93 632 572إلذ  2013دج ليصل سنة 77 783 799إلذ  2012ارتفع سنة  دج ثم49 950 794
نلاحظ أن القيمة الدضافة للاستغلال قد شهدت ىي الأخرى ارتفاعاً خلال السنوات الثلاث الددروسة، حيث      

إلذ  2013دج ليصل سنة 73 575 335إلذ  2012دج ثم ارتفعت سنة 60 819 191ب  2011قدرت سنة 
 دج.119 443 353
 قيمة ارتفاعىو  سالبةال وسبب النتيجة 2011دج سنة -10 012 285نلاحظ أن النتيجة العملياتية قدرت ب      

 أعباءدج وىذا راجع إلذ ارتفاع قيمة  -21 270 873ب  2012، وقدرت سنة والدؤونات الاىتلاكات لسصصات
لكن أصبحت موجبة وذلك راجع إلذ  2013دج سنة1 926 039وانخفضت النتيجة العملياتية إلذ  الدستخدمتُ

  العملياتية الأعباء قيمة وانخفاض والدؤونات القيمة الخسائر عن استئنافو  الأخرى العملياتية الدنتجاتانعدام كل من قيمة 
 .الأخرى

إلذ  2011دج سنة -10 012 285نلاحظ أن النتيجة الصافية للسنة الدالية ىي الأخرى قد ارتفعت من      
وأصبحت موجبة وذلك راجع   2013سنة  1 926 039ولكن انخفضت إلذ  2012دج سنة -22 363 667

 لنفس السبب السالف الذكر.
 :للمشروع المستقبلية الدراسة -2

 الدشروع حالة عرض خلالذا ويتم معتمد، لزاسب طرف من الدعدة الاقتصادية التقنية الدراسة ىذه في اعتمدنا     
 (.القرض تقدنً بعد) القادمة الخمس السنوات خلال( الدؤسسة)
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  (:2014/2015/2016/2017/2018) المالي ميزانية التحليل إلى SCF ميزانية من الانتقال 2-1
التحليل المالي للسنوات  إلى الميزانية SCFضح الانتقال من ميزانية يو   (:8-3الجدول رقم: )

 (2014/2015/2016/2017/2018التقديرية)
 جانب الأصول

 2018 2017 2016 2015 2014 البيان
      الأصول الثابتة

    623,68 32 623,68 137 القيم الدعنوية
 000,00 055 31 000,00 055 31 000,00 055 31 000,00 055 31 000,00 055 31 أراضي

282,5 704 755 مباني
8 

726 309 282,58 843 791 906,26 812 324 529,94 780 857 153,62 

 969,48 093 179 136,91 322 203 304,34 550 159 679,34 093 113 929,34 814 44 قيم مادية أخرى

783,0 163 168 امتيازات
1 

208 163 783,01 78 713 783,01 78 713 783,01 78 713 783,01 

 594,00 306 594,00 306 306,594,00 594,00 306 594,00 306 سندات مساهمة

  793,75 092 1-  793,75 092 1-  793,75 092 1- 793,75 092 1- 793,75 092 1- كفالات مدفوعة
مجموع الأصول 

 الثابتة
999 089 418,86 1 077 868 168,86 1 112 324 793,86 1 124 629 250,11 1 068 933 706,36 

      أصول متداولة

 651,32 478 12 231,46 966 11 684,97 520 11 184,97 731 9 664,97 454 10 قيم الاستغلال
 680,18 590 215 367,68 725 144 873,65 960 154 680,97 923 169 925,8 887 177 قيم قابلة للتحقيق

 057,25 024 15 190,48 544 18 493,42 320 33 639,08 381 36 113,60 664 27 زبائن 

 619,45 330 123 416,43 769 69 416,43 769 69 416,43 769 69 367,32 887 75 أوراق القبض

 987,48 710 63 744,77 886 42 947,80 345 38 609,46 247 50 428,88 811 60 تسبيقات

 016,00 525 13 016,00 525 13 016,00 525 13 016,00 525 13 016,00 525 13 ذمم مدينة أخرى
 276,37 929 28 482,19 816 27 703,40 952 21 305,91 071 24 051,37 181 80 قيم جاهزة

مجموع الأصول 
 المتداولة

268 523 642,14 203 726 171,85 188 434 226,02 184 508 081,33 256 998 607,87 

 314,23 932 325 1 331,44 137 309 1 019,88 759 300 1 340,71 594 281 1 061,0 613 267 1 مجموع الأصول

 
 



"460الجزائري" وكالة البويرة  دراسة حالة استخدام التحليل الدالر في ترشيد قرارات الائتمان لدى البنك الوطتٍ     الفصل الثالث  

 

 148 

 جانب الخصوم:
 2018 2017 2016 2015 2014 البيان

 228,58 788 285 1 865,95 144 279 1 858,81 087 268 1 529,32 975 252 1 096,72 176 242 1 الأموال الدائمة

الأموال 
 الخاصة

670 234 912,14 682 927 329,74 699 932 643,43 712 882 635,17 723 311 967,00 

رأس الدال 
 الصادر 

716 058 410,38  716 058 410,38 716 058 410,38 716 058 410,38 716 058 410,38 

 568,45 230 10 464,97 552 12 405,23 508 16 417,74 692 12 750,14 011 11 نتيجة الداليةال

التًحيل من 
 جديد

-56 835 248,38 -45 823 498,38 -32,634 172,18 -15 728 240,18 -2 977 011,83 

 261,58 476 562 230,78 662 566 215,38 155 568 199,58 048 570 184,58 941 571 د.ط.أ 
  969,20 785 3 293,76 628 17 938 571 7 923,00 464 9 قروض مصرفية

 562 476 261,58 562 476 261,58 562 4716 261,58 562 476 261,58 562 476 261,58 
 085,65 144 40 465,49 992 29 161,07 671 32 811,39 618 28 964,28 436 25 د.ق.أ

 163,54 481 11 962,63 353 15 293,76 628 17 829,76 440 13 309,76 596 10 الدوردون
 850,72 854 16 907,06 503 2 816,81 862 2 117,13 145 3 583,13 032 3 الضرائب

 071,39 808 11 595,80 134 12 050,50 180 12 864,50 032 12 071,39 808 11 ديون أخرى
      سلفات مصرفية
 314,23 932 325 1 331,44 137 309 1 019,88 759 300 1 340,71 594 281 1 061,00 613 267 1 لرموع الخصوم

 (12/13/14/15/16حق )أنظر الملا .الطالبة بالاعتماد على ميزانيات التقديرية للمؤسسة المصدر: من إعداد

 باستمرار ومتزايدة موجبة نتيجةال أن التقديرية للسنوات الدالية الديزانية جدول من نلاحظ: ماليةال النتيجة تحليل 
 يعكس ما ىذا بسيط، بشيء لكن الخامسة التقديرية السنة في انخفضت ثم الرابعة السنة إلذ الأولذ التقديرية السنة من

 .للمؤسسة الدالية الحالة سلامة
 (: FR-BFR-TR) المالي التوازن مؤشرات حساب2-2

 الخمسة التقديرية للسنوات المالي التوازن مؤشرات (:يمثل9-3الجدول رقم )
 2018 2017 2016 2015 2014 البيان
FR 243 086 677,86 175 107 360,46 155 763 064,95 154 515 615,84 216 854 522,22 

BFR 162 905 626,49 151 036 054,55 133 810 361,55 126 699 133,65 187 925 245,85 

TR 80 181 051,37 24 071 305,91 21 952 703,40 27 816 482,19 28 929 276,37 

 المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على ميزانيات المؤسسة
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للسنوات  (: يوضح مؤشرات التوازن المالي4-3الشكل رقم: )
 (2014/2015/2016/2017/2018التقديرية)

 
 المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على المعطيات السابقة

 نلاحظ أن رأس الدال العامل موجب على مر السنوات التقديرية الخمسة، حيث  :تحليل رأس المال العامل
دج في السنة التقديرية الأولذ ثم بدأ بالانخفاض على مر ثلاث السنوات التقديرية ثم 677,86 086 243قدر ب 

 ولتم   قد الثابتة الأصول أن على يدل ما ىذادج، 522,22 854 216ارتفع في السنة التقديرية الخامسة وقدر ب 
 .الدائمة الأموال من

 السنوات جميع خلال موجب العامل الدال رأس في الاحتياج أن نلاحظ :تحليل الاحتياج رأس المال العامل 
يدل  ىذاوفي انخفاض مستمر من السنة التقديرية الأولذ إلذ السنة الرابعة ثم ارتفع في السنة التقديرية الخامسة  التقديرية

 ستغلال.الا على وجود احتياجات لدورة

  :أغلبية من ناتج وىذا الخاصة الأموال في مستمر تطور نلاحظ العامل الدال رأس من انطلاقاتحليل الخزينة 
 يعكس ما وذلك العامل، الدال رأس لاحتياجات جيدة تغطية لصد سوف لذلك السابقة، الدورات خلال المحققة الأرباح
 التقديرية السنة في دج276,37 929 28  و الأولذ التقديرية السنة في دج051,37 181 80 ب قدرت حيث موجبة خزينة

 جزء يدول العامل الدال رأس أن يعتٍ العامل، الدال رأس احتياجات من أكبر العامل الدال رأس أن على يدل وىذا .الخامسة
 أموال عن عبارة تبقى لا حتى استثماره أو توظيفو يستوجب الخزينة في فائض عن عبارة والباقي، الدورة احتياجات من

 .منها يستفاد لا لرمدة
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 :المالية النسب باستخدام التحليل 2-3
 

 سة(:يمثل دراسة النسب المالية المتعلقة بالمؤسسة للسنوات التقديرية الخم10-3جدول رقم)
 2018 2017 2016 2015 2014 النسب المالية

 

 نسب السيولة

 

 6,40 6,15 5,77 7,12 10,57 الأصول الدتداولة/ د.ق.أ نسب السيولة العامة

 6,09 5,75 4,41 6,78 10,14 ق.ق.ت +ق.ج / د.ق.أ نسب السيولة المختصرة

 0,72 0,93 0,67 0,84 3,15 قيم جاىزة / د.ق.أ نسب السيولة الحالية

 

 

 

 نسب التمويل

الأموال الدائمة/ الأصول  نسب التمويل الدائم
 الثابتة

1,24 1,16 1,14 1,14 1,20 

الأموال الخاصة/ الأصول  صنسب التمويل الخا
 الثابتة

0,67 0,63 0,63 0,63 0,68 

نسبة قابلية السداد)الوفاء 
 بالدين(

 0,45 0,45 0,46 0,47 0,47 لرموع الديون/ لرموع الديزانية

 1,20 1,19 1,16 1,14 1,12 الأموال الخاصة/ لرموع الديون نسب الاستقلالية المالية

نسب 
 المردودية

 الصافية/الأموال)النتيجة  نسب المردودية للأموال الدائمة
  100⨯ الدائمة(

0,89 1,01 

 

1,30 0,98 0,79 

)النتيجة الصافية/ الأموال  نسب المردودية للأموال الخاصة
  100⨯الخاصة(

1,64 1,86 2,36 1,76 1,41 

)النتيجة الصافية/الأصول  نسب المردودية للأصول الثابتة
  100⨯الثابتة(

1,10 1,18 1,48 1,12 0,96 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على المعطيات السابقةالمصدر: 
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 :نسب السيولة 
مرتفعة جداً وبعيدة عن المجالات الدثالية خلال السنوات التقديربة الخمسة  للمؤسسةالسيولة العامة  نسب نأ نلاحظ     

 وىذا راجع إلذ أن الدؤسسة بستلك سيولة غتَ مستغلة.

وبعيدة عن المجالات  جداً  مرتفعة لسنوات التقديرية الخمسةخلال  أن نسب السيولة الدختصرة للمؤسسة نلاحظ     
 .حاجتها من أكثر سائلة بأموال احتفظت الدؤسسة أن يعتٍ ما وىذاالدثالية 

 ىذامرتفعة وبعيدة عن المجالات الدثالية مسة خلال السنوات التقديرية الخنلاحظ أن نسب السيولة الحالية للمؤسسة      
 أن يعتٍ ما وىذا، من قيم جاىزة بستلكو ما خلال من الأجل قصتَة الديون على التغلب على الدؤسسة قدرة يفسر ما

 .حاجتها من أكثر سائلة بأموال احتفظت الدؤسسة
 :نسب التمويل 

 بسكنت الدؤسسة أنموجبة والنتائج متقاربة خلال السنوات التقديرية الخمسة يعتٍ التمويل الدائم  نلاحظ أن نسب     
 ارتياح بكل نشاطها بدمارسة للمؤسسة يسمح ما وىو جيد مؤشر وىذا الدائمة أموالذا من الثابتة أصولذا كل تغطية من

 .الطويل الددى على ماليا متوازنة الدؤسسة أن على يدل ما وىذا أمان، ىامش برقق لأنها
نلاحظ أن نسب التمويل الخاص موجبة والنتائج متقاربة خلال السنوات التقديرية الخمسة حيث قدرت في السنة      

 العالد إلذ تلجأ الدؤسسة أن يعتٍ وىذا في السنة التقديرية الخامسة.  0,68وقدرت ب 0,67التقديرية الأولذ ب 
 .في بسويل أصولذا الثابتة مالياً  مستقلة غتَ أنها أي الخارجي

نلاحظ أن نسب قابلية السداد متقاربة خلال السنوات التقديرية الخمسة حيث قدرت في سنة التقديرية الأولذ ب      
 أصولذا، مع الدؤسسة ديون حجم بدقارنة النسبة ىذه لنا وتسمحفي السنة التقديرية الخامسة  0,45وقدرت ب  0,47

 إمكانية في أوفر حظ وبالتالر الغتَ، لديون أكثر الضمان كان كلما 0.5 عنابتعدت النسبة  فكلماىذا مؤشر جيد 
 .القروض على الحصول

نلاحظ أن نسب الاستقلالية الدالية موجبة والنتائج متقاربة خلال السنوات التقديرية الخمسة حيث قدرت في السنة      
 الدثالية المجالاتداخل  ي موجودةوى جيد مؤشر ىذاالخامسة  في السنة التقديرية 1,20وقدرت ب  1,12الأولذ ب 

 .استقلالية أكثر وتكون والاقتًاض التسديد على كبتَة قدرة للمؤسسة بذعل الوضعية وىذه
 وعموماً تعتبر نتائج نسب التمويل مؤشرا إيجابي للوضعية الدالية للمؤسسة.     
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 نسب المردودية:
نلاحظ أن نسب الدردودية للأموال الدائمة وللأصول الثابتة وللأموال الخاصة موجبة خلال السنوات التقديرية      

رجال الدصارف  وىناك مقولة رئيسية لدى .لكنها ضعيفة ويدكن أن يخلق مشاكل في التسديد الخمسة والنتائج متقاربة
لا يعولون كثتَاً على الضمانات الدادية، بقدر ما عتٌ أن رجال الدصارف بد "ختَ الضمان أن لا يكون ىناك ضمان"وىي: 

يعتمدون على قدرة الدشروع على توليد عائد ودخل مناسب يكفي لسداد التزاماتو وأعبائو أولًا بأول...فالدشروع الجيد ىو 
 .  1الضمان الرئيسي

 : (2014/2015/2016/2017/2018)للسنوات التقديرية (TCR) النتائج حسابات تحليل 2-4
 (2014/2015/2016/2017/2018التقديرية ) للسنوات النتائج حسابات يوضح  (:11-3الجدول رقم )

 
 2014 2015 2016 2017 2018 

 الدبيعات والدنتجات 
تغتَ لسزونات 

الدنتجات الدصنعة 
 والدنتجات قيد الصنع

 الإنتاج الدثبت
 إعانات الاستغلال

131 227 570,10 
 
 
 
 
 

86 700 000,00 

150 911 706,06 
 
 
 
 
 

91 500 000,00 

173 548 462,00 
 
 
 
 
 

100 000 000,00 

182 225 885,10 
 
 

 
 
 

100 000 000,00 

200 448 473,61 
 
 

 
 
 

100 000 000,00 

إنتاج السنة  -1
 المالية

217 927 570,10 242 411 706,06 273 548 462,00 282 225 885,10 300 448 473,61 

 الدشتًيات الدستهلكة
الخدمات الخارجية 

والاستهلاكات 
 الأخرى

-66 700 000,00 
-8 900 000,00 

-76 705 000,00 
-10235 000,00 

 

-88 210 750,00 
-11 770 250,00 

-92 621 287,50 
-12 358 762,50 

-106 514 480,63 
-13 594 638,75 

 استهلاك السنة -2
 المالية

-75 600 000,00  -86 940 000,00 -99 981 000,00 -104 980 050,00 -120 109 119,38 

القيمة المضافة  -3
 (2 -1للاستغلال)

142 327 570,10 155 471 706,06 173 567 462,00  177 245 835,10 180 339 354,23 

 أعباء الدستخدمتُ
 الضرائب والرسوم

-82 766 268,96 
-2 624 551,00 

-91 042 896,00 
-3 018 234,00 

-100 147 186,00 
-3 470 969,00 

-105 154 545,30 
-3 644 517,70 

-110 412 272,57 
-4 000 969,46 

 112,20 926 65 772,10 446 68 307,00 949 69 576,06 410 61 750,14 936 56الفائض  -4

                                                           
 .104لزسن أحمد الخضتَي، مرجع سبق ذكره، ص  -  1
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الإجمالي عن 
 الاستغلال

الدنتجات العملياتية 
 الأخرى

الأعباء العملياتية  
 الأخرى

الدخصصات 
 الاىتلاكات والدؤونات
استئناف عن الخسائر 

 القيمة والدؤونات

 
 
 
 
 

-45 925 000,00 
 

 

 
 
 
 
 

-48 221 250,00 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

-53 043 375,00 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 

-55 695 543,75 

 
 

 
 
 

-55 695 543,75 

النتيجة  -5
 العملياتية

11 011 750,14 13 189 326,06 16 905 932,00 12 751 228,35 10 230 568,45 

 الدنتوجات الدالية
 الأعباء الدالية

  
-496 908,32 

 
-397 526,77 

 
-198 763,38 

 

  763,38 198- 526,77 397- 908,32 496-  النتيجة المالية -6

النتيجة العادية  -7
قبل الضرائب 

(5+6) 

11 011 750,14 12 692 417,74 16 508 405,23 12 552 464,97 10 230 568,45 

الضرائب الواجب 
دفعها عن النتائج 

 العادية
 الضرائب

 حول( تغتَات)الدؤجلة
 العادية النتائج

لرموع منتجات 
 الأنشطة العادية

لرموع أعباء الأنشطة 
 العادية

 
 
 
 
 
 
 

217 927 570,10 
 

-206 915 819,96 
 

 
 
 
 
 
 
 

242 411 706,06 
 

-229 719 288,32 

 
 
 
 
 
 
 

273 548 462,00 
 

-257 040 056,77 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

282 225 885,10 
 

-269 673 420,13 

 
 
 
 
 
 
 

300 448 473,61 
 

-290 217 905,16 

النتيجة الصافية  -8
 للأنشطة العادية

11 011 750,14 12 692 417,74 16 508 405,23 12 552 464,97 10 230 568,45 
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العناصر غتَ العادية 
)الدنتوجات( )يطلب 

 بيانها(
العناصر غتَ العادية 

)الأعباء( )يطلب 
 بيانها(

     

النتيجة غير  -9
 العادية

     

النتيجة  -10
الصافية للسنة 

 المالية

11 011 750,14 12 692 417,74 16 508 405,23 12 552 464,97 10 230 568,45 

 (17/18/19/20/21)أنظر الملاحق المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على 

 ارتفاعاً  شهد قدل والنتيجة العملياتية والنتيجة الصافية للسنة الدالية للاستغلا الدضافة القيمةكل من  أن نلاحظ     
 التقديرية الخمسة. السنوات خلال

 نتائج الدراسة:
ماليا  ( تبتُ لنا أن الدؤسسة متوازنة 2013إلذ  2011من خلال قيامنا بدراسة الوضعية الدالية للمؤسسة ما بتُ )     

انطلاقا من و  ذلك لأن رأس الدال العامل يغطي جميع احتياجات الدؤسسة، وبرقيقها خزينة موجبة طوال فتًة الدراسة.و 
البنك الوطتٍ  أجابلشا  الدؤسسة تتميز بوضعية مالية سليمة أنعلى النسب الدالية اتضح  اعتماداً و  التحليلات السابقة

 (22)أنظر الملحق استغلال.قبول منحو قرض استثمار و بابزاذ قرار  "460"وكالة البويرة الجزائري
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 :خلاصة الفصل الثالث
 تقدم" حيث 460 من خلال الدراسة التطبيقية التي أجريناىا على مستوى وكالة البنك الوطتٍ الجزائري "البويرة     
 الدراسة وبعد اللازمة، بالوثائق مرفوقاً  استثمار وقرض استغلال قرض تضمن قرض بطلب  وكالةال إلذ الدراسة لزل عميل

 مؤشرات من الدالر التحليل أدوات باستخدام وذلك للعميل الدالية الوضعية برليل في والدتمثلة الائتمان إدارةتها أجر  التي
 و سابقة سنوات بثلاث الدتعلقة الدؤسسة لديزانيات الدقيق التحليل وبعد الدالية والنسب TR ،BFR،FRالدالر التوازن

 أجال وفينها ديو  تسديد على وقادرة جيدة للمؤسسة الدالية الوضعية أن لثبوت ونظراً  التقديرية سنوات بالخمس
 بقيمةالسحب على الدكشوف  في الدتمثل الاستغلال لقرض العميل منحابزاذ قرار  إلذ الوكالة توصلت استحقاقها

 .دج 9.464.000,00 بقيمةمتوسط الأجل  الاستثمار قرض و دج 3.000.000,00
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  :خاتمة

 الوضع ويبرز تحليل الدالي أهمية بالغة باعتباره من الركائز الأساسية لأي مؤسسة فهو الذي يحدد الدركز الدالي لذال      
والبنوك التجارية  ،اتجاه البنك الدقرضتها الوفاء بالتزاما ىعلتها قدر  ومدى تمانئالا طالبة الدؤسسة أو للعميل الدالي

يرشدىا إلى اتخاذ قرارات  تستعمل التحليل الدالي بدرجة كبيرة لكونو الأخرىباعتبارىا من الدؤسسات الاقتصادية ىي 
ك عندما يقبل على الدالية إذن فهو الذي يطمأن البن تهاالأخطار الناجمة عن منح القروض في عمليا ىتتوخسليمة تجعلها 

 يباشر عملو مع بداية الدشروع بل قبلو فيعمل جاىداً  منح قرض معين ويقوم المحلل الدالي بعملية التحليل الدالي حيث لا
تعود على البنك وىل ىو  أرباحاً  حققسيعلى دراسة الدشروع للإحاطة بو من جميع الجوانب وما إذا كان ىذا الدشروع 

 الأخير قبول أو عدم قبول منحو القرض. رر البنك فيمشروع ناجح أم فاشل؟ ليق
تتبعها البنوك ىي  أن السياسة التي ىعلنو يدل إفعن إفلاس البنوك وىذا وإن دل  لكننا في وقتنا الحاضر نسمع كثيراً      

مسبقة لوجود ما يسمى  سياسة تفتقر لعنصر الأمان لأنو غالبا ما تدنح ىذه الأخيرة دون ضمانات ودون دراسة
رأس الدال مما يعرضها  ىعلالتي تؤثر معتبرة بالبيروقراطية فتجد البنوك نفسها في الأخير قد تعرضت لخسائر الدادية والدعنوية 

البحث عن محلل مالي كفء يستخدم أدوات التحليل الدالي  لشبح الإفلاس ولتفادي ىذه الدخاطرة كان حتميا وإلزامياً 
  الدستقبل. ات والدخاطر التي قد تطرأ فيليساير التحدي

 :الدراسة فروض نتائج اختبار
 : نأ دراستنا خلال من نستنتج     
  :الائتمان إدارة تقومالفرضية الأولى: صحيحة، تم إثباتها من خلال دراستنا للفصل الأول وجاءت كما يلي 

 الدالية للعميل.الوضعية  لدعرفة للائتمان منحها قبل الإقراض طلبات بدراسة
 :الكشف يمكنناالفرضية الثانية: خاطئة، وتم إثبات خطئها من خلال دراستنا للفصل الثاني وأصبحت كما يلي 

 الدالي. التحليل بواسطة للمؤسسة الدالي التوازن لاختلال الحقيقية الأسباب عن
 بنسبة البنوك تعتمد نعم، تم إثباتها من خلال دراستنا للفصل الثالث وجاءت كما يلي: الفرضية الثالثة: صحيحة 
 تها الائتمانية.قرارا لترشيد الدالي التحليل على كبيرة

 النتائج:
 يكتسبو لدا وذلك ،ترشيد قرارات الائتمان بالبنوك التجارية في الدالي التحليلاستخدام  لدوضوع معالجتنا خلال ومن     
 النحو الآتي: على وىي النتائج أىم نقدم أن نستطيع للعميل، الدالية الدلاءة دراسة في أهمية من
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 للعميل الدالية الوضعية تحليل في والدساهمة الأعمال نتائج يتم بها عرض التي الوسائل أىم من يعتبر الدالي التحليل 
 خلالذا من الدالية للعميل والتي كفاءةال ومدى التمويل احتياجات وتحديد ومعرفة للمؤسسة، الدالية بالدراقبة يسمح فهو
 .يمنح لا أو القرض يمنح
 للمؤسسة الدالي الدركز على التعرف الضروري من إذ الدالي، للتخطيط ضرورية تدهيدية خطوة الدالي التحليل يعتبر 

 .الصائبة القرارات اتخاذ في الدسيرين مساعدة على يعمل الدستقبلية، كما الخطط في التفكير قبل
 الدؤسسة تدويل وظائف يتم بموجبها التي الدختلفة الدؤسسة لأنشطة الأساسية الدعامة بمثابة تعد الدالية الوضعية إن 

 ". الدالية بالوضعية إلا يتحرك شيء لا" يؤكد ما وىو الدؤسسة، فيو تعمل الذي العام والسياق الدالية الظروف إطار في
 الناجح الدور الفعال يؤكد ما وىو الدالية، الدؤسسة إستراتيجية لنجاح ىامة عملية السليم الدالي التحليل إن 

 .والخصوم الأصول بين التوازن لتحقيق
 دراسة أن إلى توصلت ،لاستخدام التحليل الدالي في ترشيد قرارات الائتمان بالبنوك التجارية دراستنا خلال ومن 
 النسب وباستخدام الدالي، التوازن مؤشرات باستخدام الدالي التحليل على اقتصرت بالعميل الدتعلق القرض لفلد البنك
 .الدقامة الدراسة حدود في الدتخذ القرار يكون وبذلك كلها، وليست فقط النسب بعض على تقتصر لكنها الدالية
 دورا تلعب الدالية الوضعية أن على يدل مما الدقدمة الفرضيات مع تطابق ىناك أن نجد الاستنتاجات ىذه خلال من     
 .النهائية القرارات اذاتخ ثم ومن للمؤسسة، الدالية الدصالح تسيير في ىاما

 التوصيات:
 :يلي فيما نلخصها الاقتراحات من جملة تقديم يمكن النتائج ىذه من انطلاقا
 نوعا طويلة الطلبات دراسة أجال أن علمنا إذا خاصة لدوظفيها الدصرفية الدؤسسات لدسئولي الدائمة الدراقبة ضرورة 

 .ما
 القروض تقديم في الجديدة التقنيات تطبيق . 
 تجميعها الواجب الدعطيات لعدد بالنسبة وكذلك العينة، في الدعالجة الزبائن لدلفات الكبير لعددا إلى بالنظر 

 زبون بكل الخاصة الدعلومات تخزين عليو يسهل متطورة آلي إعلام بشبكة البنك تجهيز يستوجب زبون لكل بالنسبة
 .والتكلفة والجهد الوقت ربح وبالتالي سريعة بطريقة ومعالجتها

 استغلال أجل من الكلاسيكية الطرق من بدلا للمخاطرة تقديرىا في حديثة نماذج على البنوك اعتماد ضرورة 
 .أخرى جهة من الوقت وربح جهة من للمعلومات أحسن



               خاتمة

 

 
159 

 الخارج في بالتكوين الدهنية  تهمكفاء من والرفع موظفيها وتحفيز ملائم عمل محيط لإيجاد السعي البنوك على 
 . الأجنبية الدول في الدستعملة الجديدة والتقنيات الخبرة واكتساب

 تهم.مقترحا لجمع خاصة شبابيك تصرفهم تحت ووضع الزبائن أراء الاعتبار بعين الأخذ 

 والزيارة ،الضمانات على أساسي بشكل الاعتماد وعدم الائتماني القرار اتخاذ عند الدالي التحليل على التركيز 
 .الدقترض مشروع لدكان الديدانية

 بالنسبةتها لفائد نظراً  بكثرة الدستعملة الوسائل من الدتقدمة الدول في تعتبر التي القرض بطاقات على الاعتماد 
 .وتجديدىا الدلفات دراسة وتكلفة الوقت كتوفير والعميل للبنك

 الدراسة: أفاق

 للنتائج استخلاصنا وبعدترشيد قرارات الائتمان بالبنوك التجارية  في الدالي التحليل لاستخدام دراستنا خلال من     
 دراسة يقترح نوفإ ولذذا لاحقة لبحوث أساسا كونوت إليها التطرق يمكن النقاط بعض مازالت نوأ الباحث يرى الدذكورة

 في الكمية الأساليب تطبيق على الجزائرية البنوك اعتماد مدى في وتتمثل الحالية الدراسة لنتائج كاستكمال مستقبلية
 .التجارية بالبنوك الائتمان منح قرارات واتخاذ ترشيد
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