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  : الملخص
الاقتصادي من أنجح الإمارات العربیة المتحدة في مجال التنویع دولة تعد تجربة 

لیست ولیدة الیوم ولا ؛ حیث أن ھذه التجربة التجارب على المستویین الإقلیمي والعالمي
ولیدة الصدفة؛ بل ھي نتاج عمل وجھد امتد لحوالي أربعین سنة؛ وھذا انطلاقا من القناعة 

التقلبات الراسخة لدى حكوماتھا المتعاقبة بأن النفط مورد طبیعي ناضب یتأثر بالتذبذبات و
الحاصلة في أسعاره وظروف العرض والطلب في الأسواق العالمیة، وبالتالي فلا یمكن 

  .الاعتماد علیھ في تحقیق التنمیة الاقتصادیة المستدامة
، التنویع الاقتصادي، الإمارات العربیة المتحدة، مؤشر النفط :الكلمات المفتاحیة 

  .ھیرشمان  -ھیرفندال
Résumé : 
           La diversification économique aux Émirats arabes unis est 
considérée comme l’une des  expériences les plus réussies aux 
niveaux régional et mondial, cette réussite n’était pas fortuite ou venu 
par hasard, mais il était le fruit d’un travail colossal et des efforts 
consentis étendus sur une quarantaine d'années, partant de la 
conviction que le pétrole est ressource naturelle tarissante susceptible 
d’être affectée par les fluctuations des prix et les conditions de l'offre 
et la demande dans les marchés mondiaux, ce qui signifie qu’il est 
quasiment impossible de la considérée la seule ressource réalisatrice 
du développement économique durable. 
       Mots-clés: Pétrole, diversification économique, Emirats Arabes 
Unis, indice de Herfindahl-Hirschmann. 
Abstract : 

  The experience of the United Arab Emirates in the field of 
economic diversification is one of the most successful experiences at 
the regional and global levels. This experience is not the result of 
today, nor is the result of chance; it is the outcome of forty years of 
work and effort, based on the strong conviction of successive 
governments that oil is a depleted natural resource affected by 
oscillations and fluctuations in the prices and conditions of supply and 



demand in world markets and therefore can not be relied upon to 
achieve sustainable economic development. 
        Keywords: Petroleum, economic diversification, United Arab 
Emirates, Herfindahl-Hirschmann index. 

  :مقدمة 
لد تعد سیاسة التنویع الاقتصادي من أھم القضایا التي یتعلق بھا مستقبل اقتصاد أي ب

على المستوى العالمي، خصوصا في الاقتصادیات ذات المنتوج الواحد؛ والتي من أھمھا 
النفط، وتنبع أھمیة تنویع القاعدة الاقتصادیة في كونھ شرط أساسي وضروري من أجل بناء 
اقتصاد عصري مستقر یرتكز على قاعدة متنوعة من الموارد الاقتصادیة، وتتسم بدرجة 

  .داخل وذلك من خلال الترابط بین مختلف القطاعات عالیة من التكامل ال
ودولة الإمارات العربیة المتحدة كغیرھا من الدول النفطیة، تعتبر أن التحضیر 
لمرحلة ما بعد النفط أولویة إستراتیجیة، وذلك من خلال سعیھا الحثیث لبناء نموذج تنموي 

ھذه السیاسة حرصت على تطویر مستدام لا علاقة لھ بالنفط، وفي إطار سعیھا لضمان نجاح 
 :ف القطاعات؛ والتي من أھمھا نذكرالقطاعات غیر النفطیة من خلال الاستثمار في مختل

  .البنى التحتیة، السیاحة، الخدمات المالیة والمصرفیة وتكنولوجیا المعلومات والاتصالات 
تعتبر محورنا انطلاقا مما سبق؛ یمكن طرح الإشكالیة التالیة والتي : إشكالیة البحث 

  :بحثنا ھذا 
  ما ھي درجة تنویع القاعدة الاقتصادیة في دولة الإمارات العربیة المتحدة ؟ 

لمیزات لالمحور الأول في لمعالجة ھذا الموضوع سنحاول التطرق  :محاور البحث 
واقع فخصصناه ل المحور الثاني، أما دولة الإمارات العربیة المتحدةلوالخصائص الأساسیة 

المحور الثالث ، في حین أن اج والاحتیاطي النفطي في الإمارات العربیة المتحدةالإنت
؛ لنختم بحثنا ھذا ساسیة عن إستراتیجیات التنویع الاقتصاديالأمفاھیم فسنتناول فیھ بعض ال

  .قیاس درجة التنوع الاقتصادي لدولة الإمارات العربیة المتحدة خصصناه لمحور رابع ب
تتجلى أھمیة البحث من أھمیة الموضوع الذي سنتناولھ؛ حیث یعتبر : أھمیة البحث 

من المواضیع التي نالت اھتمام الباحثین في شتى المجالات؛  الاقتصاديموضوع التنویع 
خاصة في ظل بروز الأزمات النفطیة التي ھزت مختلف الاقتصادیات بما فیھا الریعیة منھا؛ 

في دولة الإمارات العربیة المتحدة باعتبارھا  اديالاقتصوسنحاول التطرق لدرجة التنویع 
  .بلغت أشواطا متقدمة في ھذا المجال 

المیزات فیما تعلق بأھداف البحث؛ فإننا نسعى لتبیان بعض  :أھداف البحث 
دولة الإمارات العربیة المتحدة؛ ثم نتطرق لواقع الإنتاج والاحتیاطي لوالخصائص الأساسیة 
باعتبارھا تحظى بمكانة جد ھامة في إطار منظمة الدول المصدرة النفطي في ھذه الدولة 

، كما سنسعى لتبیان بعض المفاھیم الأساسیة المرتبطة بإستراتیجیات التنویع )أوبك(للنفط 
درجة التنوع الاقتصادي في دولة الإمارات العربیة  الاقتصادي، لنختتم دراستنا بقیاس

ات التفاؤل بمستقبل الاقتصاد الإماراتي في ظل مؤشرالمتحدة وكذا بعض مؤشرات التفاؤل 
  .التوجھ الجاد نحو التخلي عن القطاع النفطي في دعم الوازنة وتحقیق الدخل

  
  
  
  
  
 
  



  :دولة الإمارات العربیة المتحدة لالمیزات والخصائص الأساسیة : المحور الأول 
المتحدة للوجود بفضل بروز دولة الإمارات العربیة  02/12/1971شھد التاریخ في     

؛ حیث لقیت دعوتھ لجمع شمل الإمارات )(الرؤیة الاستراتیجیة الواضحة لرئیس الدولة
وحتى إعلان  1968السبع استجابة واسعة تجسدت في لقاءات بین حكام الإمارات منذ سنة 

العربي  قیام دولة الإمارات العربیة المتحدة المستقلة ذات السیادة والتي تمثل جزءا من الوطن
وتستھدف الحفاظ على استقلالھا، سیادتھا واستقرارھا وتحقیق التعاون الوثیق بین إماراتھا 

تأتي تسمیة الإمارات العربیة المتحدة نسبة للإمارات السبع التي و، 1لصالحھا المشترك
شكلت اتحادا فیما بینھا؛ وھي أبو ظبي، دبي، الشارقة، رأس الخیمة، عجمان، أم القیوین 

  .2فجیرةوال
سنحاول فیما یلي تقدیم نبذة عن دولة الإمارات العربیة المتحدة من خلال التطرق للنقاط     

  :التالیة 
تقع دولة الإمارات العربیة المتحدة غرب قارة آسیا على الساحل : الموقع الجغرافي  .1

ً وخطي 26.5و 22الشرقي لشبھ الجزیرة العربیة، وھي تمتد بین خطي عرض   درجة شمالا
شرقا؛ یحدھا شمالا الخلیج العربي وشرقا خلیج عمان وسلطنة عمان  56.5و 51طول 

وجنوبا المملكة العربیة السعودیة وسلطنة عمان وغربا قطر والمملكة العربیة السعودیة، تبلغ 
% 86.77، حیث تظم إمارة أبو ظبي القسم الأكبر منھا بنسبة 2كم 83.600مساحتھا حوالي 

والشكل فقط،  2كم 285لھا، أما إمارة عجمان فھي الأصغر بمساحة تبلغ  من المساحة الكلیة
  :التالي یبین الخریطة الجغرافیة لدولة الإمارات العربیة المتحدة 

 :الخریطة الجغرافیة لدولة الإمارات العربیة المتحدة :  1الشكل رقم 

 
موسوعة المعلومات، معلومات عن الإمارات العربیة المتحدة، مقال منشور على : المصدر 

  . 08/05/2016: ، تاریخ الإطلاع www.e3lm.com: الموقع 
                                                             

 )(  الحة"كانت الإمارات العربیة المتحدة معروفة باسم  1971قبل سنة ارات المتص ان "أو " الإم احل عم س
ین " المتصالح رة ب ا استخدم اسم إشارة لھدنة القرن التاسع عش رب، كم ة المتحدة وعدد من شیوخ الع المملك

   .في وقت مبكر  20و 18في إشارة للإمارات في المنطقة خلال القرن " ساحل القراصنة"
  :الإمارات العربیة المتحدة، مقال منشور على شبكة الإنترنت، انظر الموقع التالي  -1

emirates.html-arab-http://www.ytemuae.com/uae/united 07/05/2016: ، تاریخ الإطلاع .  
: ، تاریخ الإطلاع https://ar.wikipedia.org/wiki: ویكیبیدیا، الموسوعة لحرة، انظر الموقع التالي  -2

09/05/2016 .   



تعتبر اللغة العربیة اللغة الوطنیة لدولة الإمارات العربیة المتحدة والتي  : اللغة والسكان .2
وكونھا مركزا  1971یتحدث بھا الشعب الإماراتي، وبسبب حكم البریطانیین لھا حتى سنة 

ومعرفتھا من شروط التقدم نحو معظم )( للتجارة؛ فإن اللغة الإنجلیزیة ھي لغة مشتركة
 9.577.000حوالي  2015الوظائف فیھا، أمّا عدد السكان فقد بلغ فیھا حسب تقدیرات سنة 

من الإجمالي % 16؛ حیث یشكل المواطنون فیھا نسبة %2.71نسمة؛ بمعدل نمو قارب 
ملایین  7.32(من المقیمین % 84، فیما تتشكل النسبة المتبقیة؛ أي )ألف مواطن 980(

من الإجمالي؛ فیما % 19؛ وفیما تعلق بالتوزیع العرقي؛ فإن الإماراتیین یشكلون نسبة )مقیم
% 8؛ ویمثل نسبة %50، أما الجنوب آسیویین فیشكلون %23یشكل العرب والإیرانیین 

 .أعراق أخرى
جد تمتاز الإمارات بكون نظام الحكم فیھا اتحادي فیدرالي؛ حیث ن: التقسیمات الإداریة  .3

ضمن حدودھا، محدد لھا دور فالحكومات المحلیة أما الحكومة الاتحادیة ذات الدور المحدد؛ 
وبحكم الدستور فإن العلاقة بینھما تحددھا الحكومة المركزیة بمنح سلطات محددة وترك 
مساحة غیر محددة لكل إمارة على حدى؛ بینما تحتفظ كل إمارة بحق التحكم في نفطھا 

مسائل  للحكومة الاتحادیة في جلتعود الكلمة  ظاھر الأمن الداخلي؛ فیماوثرواتھا وبعض م
، الدفاع الوطني، ولیتھا في العلاقات الخارجیة، السیاسات الدولیةالقانون والحكم وتظھر مسؤ

لكن الدستور یسمح لحكام الإمارات التنازل للحكومة الاتحادیة إذا الصحة، التعلیم وغیرھا؛ 
قرار توحید القوات ك(معینة نص علیھا كمسؤولیة منفردة لكل إمارة عن سلطات ت ما رغب

والجدول التالي یبین بعض الخصائص التي ، )المسلحة منتصف سبعینات القرن الماضي
  :  عرفة خصائص الدولة ككلمتمتاز بھا كل إمارة ما یسمح ب

 :یة المتحدة بعض خصائص الإمارات السبع المكونة لدولة الإمارات العرب :1الجدول رقم 
  عدد السكان  بعض الخصائص الأساسیة  النسبة  )²كم(المساحة   الإمارة

أبو 
  ظبي

تشتھر بزراعة التمور، تعتبر العاصمة الاتحادیة؛ و 86.7  67.340
 الخضروات، تربیة الدواجن، إنتاج مشتقات الحلیب والأسماك

1.967.659 
  نسمة

)2010(  
الخلیج العربي، حوض جاف، میناء بھا أكبر منطقة حرة في  5  3.885  دبي

جبل علي ومصنع دبي للألمنیوم، إضافة لعدة معالم سیاحیة 
 "برج خلیفة"وأطول مبنى في العالم 

2.003.170 
  )2011(نسمة 

الشار
  قة

الیونسكو منظمة ارتھا اخت وقد العاصمة الثقافیة للدولة 3.3  2.590
، تتمیز بأسواق تجاریة 1998في  ةثقافیة العربیالعاصمة ال

 ومباني على طراز إسلامي ومناطق للتسلیة

946.000 
  نسمة

)2008( 
 206.997) تربة خصبة وودیان فسیحة ومناخ معتدل(تشتھر بالزراعة  0.3  259  عجمان

                                                             
)(  كما نجد لغات أخرى مستخدمة على نطاق واسع كالفارسیة، الھندیة، الأردیة، الباشتو والتاجالوجیة) لغات

   ) .سكان جنوب آسیا كالفلبین وغیرھا



  نسمة مما أھلھا لتكون مركزا سیاحیا
)2005( 

أم 
  القیوین

بھا مركز الأبحاث وتربیة الأحیاء البحریة مما ساعد على  1  777
تطویر الثروة السمكیة، كما تتوفر على محمیة طبیعیة للغزلان 

 والطیور البحریة 

نسمة  49.159
)2005( 

رأس 
  الخیمة

تشتھر بصناعة الإسمنت، الأحجار والرخام، وبھا میناء  2.2  1.684
التاریخیة سواحل ساحرة تصدیر رئیسي، كما تزخر بالآثار 

 .ومناطق زراعیة 

300.000 
  نسمة

)2012( 
الفجیر

  ة
من أھم موانئ (تمتلك مطار الفجیرة الدولي ومیناء الفجیرة  1.5  1.165

مما ساھم في تنشیط الحركة التجاریة ) شحن الماشیة عالمیا
 والشحن البحري 

800.000 
 )2011(نسمة 

: لحرة، انظر الموقعاویكیبیدیا الموسوعة : من إعداد الباحثین اعتمادا على :المصدر
https://ar.wikipedia.org/wiki 09/05/2016: ، تاریخ الإطلاع.  

تتمتع دولة الإمارات بدستور اتحادي تم التوقیع علیھ في  :السیاسة ونظام الحكم  .4
من قبل ست إمارات عدا إمارة رأس الخیمة التي انضمت لھ لاحقا في  02/12/1971
مع إضافة تعدیلات علیھ، أمّا  1996، وكان دستورا مؤقتا حتى اعتمد سنة 10/02/1972

نظام الحكم في الدولة فھو أشبھ بنظام ملكي اتحادي متعدد؛ حیث ینتخب رئیس الدولة ونائبھ 
أعضاء المجلس الأعلى للإتحاد فقط،  ویكون اختصاص الإمارة  من حكام الإمارات السبعة

  .ھو الأصل واختصاص الاتحاد ھو الاستثناء 
تمتاز دولة الإمارات بعدة :   لدولة الأمارات العربیة المتحدة الاقتصادیةالمرتكزات  .5

 :  مزایا اقتصادیة یمكن إیجازھا فیما یلي 
احتیاطیاتھا النفطیة حسب إحصائیات سنة تأتي في المرتبة السابعة عالمیا من حیث  -

 ؛ 2014
تمتلك واحدا من أكثر الاقتصادیات نموا في دول غرب آسیا، كما یحتل اقتصادھا المرتبة  -

عالمیا من حیث أسعار الصرف في السوق، كما تعتبر ثاني أكبر دولة في القوة الشرائیة  22
 التنمیة البشریة؛ للفرد الواحد، إضافة لتوفرھا على نسبة عالیة في مؤشر

شھد اقتصادھا ازدھارا كبیرا سمح لھ باحتلال مراتب متقدمة من حیث المؤشرات  -
الاقتصادیة، كمعدل دخل الفرد ومعدل استھلاك الفرد للطاقة، حیث بلغ الناتج الوطني 

المرتبة الثانیة خلیجیا بعد المملكة العربیة ( 2015دولار سنة  ملیار 643.846الإجمالي 
ة والثالثة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفریقیا بعد المملكة العربیة السعودیة السعودی
 ؛) وإیران

یعتبر الدرھم الإماراتي عملة البلد صادر عن البنك المركزي ویرتبط بالدولار الأمریكي  -
درھم للدولار الواحد، والذي یكاد یكون ثابتا، كما لا توجد قیود على  3.67بسعر مقداره 

 تب الصرف وتبادل العملات؛عمل مكا
 350شھدت الإمارات طفرة عقاریة كبیرة بھا أین قدر حجم المشاریع قید الإنشاء بـ  -

ملیار دولار؛ كما حاولت إمارة دبي تنویع مصادر اقتصادھا وتقلیل اعتمادھا على الموارد 
الطبیعیة بإنشاء مشاریع سیاحیة ضخمة كفندق برج العرب، برج خلیفة، إنشاء سوق 

 99السماح بملكیة الأجانب للأراضي لمدة تصل إلى (مصرفیة وتشجیع الاستثمار الأجنبي 
 ؛) سنة
تعد منطقة جبل علي من المناطق المزدھرة في إمارة دبي إذ تحتوي على مقار أكثر من  -

شركة نتیجة وجود مطار دولي كبیر ومیناء في المیاه العمیقة؛ إضافة لمنطقة التجارة  200
 .یة من الضرائب؛ فھي بھذا من المواقع الجاذبة للاستثمار العالميالحرة الخال



  :واقع الإنتاج والاحتیاطي النفطي في دولة الإمارات العربیة المتحدة  :الثانيالمحور 
تمتلك الإمارات حصة في السوق النفطیة العالمیة؛ وذلك من خلال إنتاجھا الیومي، وكذا  

  .الاحتیاطات المتوفرة لدیھا 
واقع الإنتاج النفطي في دولة الإمارات العربیة  الجدول الموالي یبین :الإنتاج النفطي  .1

  :المتحدة ضمن دول منظمة الأوبك 
   2014- 2010تطور الإنتاج النفطي في دول الأوبك خلال الفترة :  02الجدول رقم 

  ) یوم/ملیون برمیل: الوحدة( 
  2014  2013  2012  2011  2010  البیان  2014  2013  2012  2011  2010  البیان

 0.47 0.99 1.45 0.48 1.48 لیبیا 1.19 1.20 1.19 1.16 1.18 الجزائر

 1.80 1.75 1.95 1.97 2.04 نیجیریا 1.65 1.70 1.70 1.61 1.75 أنغولا

 0.70 0.72 0.73 0.73 0.73 قطر 0.55 0.52 0.5 0.5 0.47 الإكوادور

 9.71 9.63 9.76 9.31 8.16 السعودیة 3.11 3.57 3.73 3.57 3.54 إیران

 2.79 2.79 2.65 2.56 2.32 الإمارات 3.11 2.97 2.94 2.65 2.35 العراق

 2.68 2.78 2.80 2.88 2.85 فنزویلا 2.86 2.92 2.97 2.65 2.31 الكویت

Source : OPEC, Annual Statistical Bulletin, 2015, P : 28.  
الإنتاج النفطي للإمارات العربیة المتحدة قد شھد تزایدا أن حجم نلاحظ من خلال الجدول     

ملیون  2.56إلى  2010ملیون برمیل یومیا سنة  2.32من سنة لأخرى، حیث ارتفع من 
ملیون  2.79ومنھ إلى  2012ملیون برمیل یومیا سنة  2.65ثم إلى  2011برمیل یومیا سنة 

فقد  2014إحصائیات سنة  ، وحسب2014لیستقر عندھا سنة  2013برمیل یومیا سنة 
خلف السعودیة، (احتلت الإمارات العربیة المتحدة المرتبة الخامسة ضمن إنتاج دول الأوبك 

من إجمالي الإنتاج، ومن جھة أخرى لو قارننا بین ℅ 9.1بنسبة ) إیران، العراق والكویت
نتاج الإماراتي إحصائیات الإنتاج النفطي للإمارات العربیة المتحدة والجزائر لوجدنا أن الإ

یمثل ضعف الإنتاج الجزائري وھو ما یدل على أن مكانة الإمارات في السوق النفطیة أحسن 
 .من مكانة الجزائر

تتوزع الاحتیاطات النفطیة فیما بین الدول المشكلة لمنظمة الأوبك : الاحتیاطي النفطي  .2
  :وفق ما یبینھ الشكل الموالي 

  ) یوم/ملیون برمیل: الوحدة(    النفطیة في دول الأوبك الاحتیاطاتتوزیع :  02الشكل رقم 

  
Source : OPEC, Annual Statistical Bulletin, 2015, P : 30 . 

℅ 81نلاحظ أن الاحتیاطات النفطیة لمنظمة الأوبك تمثل أعلاه من خلال الشكل 
من إجمالي الاحتیاطات النفطیة العالمیة، وھي موزعة بین الدول المكونة لھا، ویعود نصیب 

یھا لفنزویلا والمملكة العربیة السعودیة، في حین نجد أن الإمارات العربیة المتحدة الأسد ف



فقط، ℅ 1، وفي مقابل احتلت الجزائر المرتبة العاشرة بـ ℅8.1احتلت المرتبة السادسة بـ
وبالتالي فالاحتیاطي الإماراتي یمثل ثمان مرات الاحتیاطي الجزائري، وعلى ھذا فمدة بقاء 

نفطي للإمارات أطول منھ في الجزائر، زیادة على ھذا یقال على الجزائر بأنھا الاحتیاطي ال
 .بلد ریعي بامتیاز غیر أن الإحصائیات تبین أن الإمارات بلد ریعي أكثر من الجزائر 

بعد :  2014و 2000الإماراتي سنتي  للاقتصادموقع النفط في بعض المؤشرات الكلیة  .3
إبراز موقع الإمارات العربیة المتحدة من الإنتاج والاحتیاطي النفطي على مستوى منظمة 

 للاقتصادالأوبك؛ سنحاول تبیان موقع النفط في بعض المؤشرات الاقتصادیة الكلیة 
 : 2014و 2000الإماراتي؛ وذلك خلال سنتي 

 
  

- 2000لكلیة الإماراتیة سنتي مكانة النفط في بعض المؤشرات الاقتصادیة ا: 03الجدول رقم 
2014 :  

 نسبة التغیر 2014 2010 المؤشر
 % 43.7- 26.7 47.4 إجمالي الصادرات/ صادرات النفط 
 % 20.7- 63.9 80.6 الإیرادات الكلیة للدولة/ الإیرادات النفطیة 

 % 3.00 34.6 33.6 الناتج المحلي الإجمالي/ الناتج المحلي في قطاع النفط 
/ رأس المال الثاني في الصناعة الاستخراجیة تكوین 

 % 5.3 13.8 13.1 إجمالي تكوین رأس المال الثابت

  :من إعداد الباحثین بناء على  :المصدر 
وزارة الاقتصاد الإماراتیة، التطورات الاقتصادیة والاجتماعیة في دولة الإمارات العربیة المتحدة للسنوات  -

 ؛ 2007، جویلیة 2000-2005
المؤشرات الاقتصادیة والاجتماعیة : المركز الوطني للإحصاء الإماراتي، التقریر الإحصائي السنوي  -

 ؛ 2015، جوان 2014والزراعیة والبیئیة 
إجمالي -،المالیة العامة2014-2001المركز الوطني للإحصاء الإماراتي،تقدیرات الحسابات القومیة -

 ؛ 2015، 2014-2001الإیرادات والنفقات
-2007، میزان المدفوعات 2014-2001كز الوطني للإحصاء الإماراتي، تقدیرات الحسابات القومیة المر -

  . 2015جوان  25،  2014
من خلال تحلیل معطیات الجدول نلاحظ أن للنفط مكانة ھامة في المؤشرات 
الاقتصادیة الكلیة لدولة الإمارات العربیة المتحدة؛ حتى وإنّ كانت ھذه الأھمیة تتناقص، 

؛ ثم 2010من إجمالي صادرات سنة ℅ 47.4حیث نلاحظ أن الصادرات النفطیة كانت تمثل 
قد كانت جھة أخرى فیما یتعلق بالإیرادات النفطیة  ، ومن2014سنة ℅ 26.7أصبحت تمثل 

، في حین أن نسبة مساھمة النفط في ℅63.9أصبحت تعادل  ؛ ثم2010سنة ℅ 80.6تمثل 
الناتج المحلي الإجمالي والتكوین الرأسمالي الثابت عرفت تزایدا ولو بنسبة قلیلة، وتبرز ھذه 

ماراتي خلال السنوات الأخیرة وذلك المؤشرات بعض التغیرات التي حدثت في الاقتصاد الإ
بھدف تنویع الاقتصاد الوطني، حتى وإن كانت ھذه المعطیات توضح وجود تنویع إلا أنھ 

  .سیتم حساب ھذا الأمر في النقاط اللاحقة 
  : مفاھیم أساسیة عن إستراتیجیات التنویع الاقتصادي : المحور الثالث 

تبني تحولات  الاقتصادينویع اد على سیاسات التبالاعتم الاقتصادیةیتطلب تحقیق التنمیة 
ھیكلیة تھدف لتكوین قاعدة اقتصادیة متینة، متنوعة ومتكاملة تستجیب للتغیرات الھیكلیة في 

ّ  نمط الإنتاج المستقبلي؛ إضافة إلى محاولة التكیف مع د طاقة إنتاجیة متطلبات التنمیة بما یول
اقتصاده من  لمجتمع وتحسن مستوى معیشتھ وتحررالحاجات الأساسیة ل بدیلة، كما توفر

 .التبعیة
یقصد باستراتیجیات التنویع الاقتصادي بصفة عامة التقلیل : مفھوم التنویع الاقتصادي  .1

من الاعتماد على المورد الوحید، والانتقال لمرحلة تمتین القاعدة الصناعیة، الزراعیة ویناء 



د وطني سلیم یتجھ نحو الاكتفاء الذاتي في أكثر من قاعدة إنتاجیة؛ وھو ما یعني بناء اقتصا
على ھیمنة مادة أولیة أو  الاعتمادمن مخاطر  الاقتصادخلیص ؛ والذي من شأنھ ت1قطاع

یرتكز على تكامل مدروس بین مختلف  الاقتصادیةسلعة واحدة بتبني أسلوب متوازن للتنمیة 
تاج المحلیة بما یحقق تراكم في ؛ أو ھو استغلال كافة الموارد وطاقات الإن2القطاعات

القدرات الذاتیة، إضافة إلى القدرة على تولید موارد متجددة وبلوغ مرحلة سیطرة الإنتاج 
المحلي على السوق الداخلي، وفي مراحل متتالیة تنویع الصادرات وبالتالي سد منابع التخلف 

مدة على النفط؛ فإن التنویع وعند الحدیث عن البلدان المعتوالتبعیة والاعتماد على الخارج، 
الاقتصادي یعني الحد من الاعتماد الشدید على الصادرات وإیرادات قطاع المحروقات، 
والعمل على تطویر اقتصاد غیر نفطي موازاة مع استحداث صادرات ومصادر غیر نفطیة 

ط للإیرادات، أما عند الحدیث عن البلدان التي تتمیز بھیمنة القطاع العام على النشا
یعني ضرورة تطویر القطاع الخاص وإعطائھ الأولویة  الاقتصاديالاقتصادي فإن التنویع 

  .3والریادة
 الاقتصاديھامین للتنویع  مستویین إلى التعرض یمكن:  الاقتصاديمستویات التنویع  .2

 :4یتمثلان في
  بإنتاج سلعة جدیدة دون التخلي عن المنتجات السابقة، أو بالاندماج مع : تنویع الإنتاج

ّ أنھّ لا یمكن اعتباره  مؤسسات أخرى تعمل في ذات الصناعة وتنتج منتجات أخرى، إلا
الوسیلة الوحیدة لتحقیق ذلك؛ مع وجود صلات وثیقة بین المنتجات الحالیة التي تنتجھا 

 ؛التي ترغب في تنویع إنتاجھا معھافي إنتاجھا، أي  المؤسسة والمنتجات الجدیدة الراغبة
 یرتبط الحدیث عنھا بتحلیل ھیكلھا السلعي للواردات  :تنویع التجارة الخارجیة

والصادرات حیث یمكن معرفة مدى الاعتماد على تصدیر سلعة واحدة بقیاس نسبتھا 
ستؤثر في إمكانیة تحقیق التنمیة  الاعتمادلإجمالي الصادرات ودراسة طبیعتھا، كما أنّ شدة 

، فتنویع الصادرات سیكون حلا أمثلیا لاستمرارھا وأن شدةّ التنوع في تركیبة الاقتصادیة
الواردات دون التركیز على نوع أو مجموعة محددة سیوثر على مسار التنمیة ویفقدھا 

ت، وذلك بأن یلغي استقلالیتھا، لذا فإن تنویع الواردات یعني تقلیل أصنافھا عكس الصادرا
البلد المعني أبوابا ثم تدریجیا أصنافا من قائمة البضائع المستوردة؛ وعوضا عن ذلك تم 
التركیز على المنتجات الصناعیة ذات التكنولوجیا العالیة والمعقدة، والعناصر التالیة تبلور 

  :5الاقتصاديتصور مفاھیمي خاص بالتنویع 
  رئیسیة؛یحرر من الاعتماد على سلعة واحدة 

                                                             
مفھومھ وأبعاده في بلدان الخلیج وممكنات : عاطف لافي مرزوك، عباس مكي حمزة، التنویع الاقتصادي  -1

، جامعة الكوفة، العراق، 31، العدد8الغري للعلوم الاقتصادیة والإداریة، المجلد تحقیقھ في العراق، مجلة 
2014 .   

على النمو في القطاع غیر النفطي السعودي، المجلة  الاقتصاديممدوح عوض الخطیب، أثر التنویع  -2
   .، بتصرف 231–203: ص  -، ص2، العدد 18العربیة للعلوم الإداریة ، الریاض، المجلد 

نحو إستراتیجیة جدیدة للتنویع : "عبد المجید قدي، سیاسة التنویع الاقتصادي، مداخلة ضمن الیوم الدراسي  -3
والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة  الاقتصادیة، كلیة العلوم "الاقتصادي في الجزائر في ظل تراجع أسعار النفط

   . 2015ماي  5آكلي محند أولحاج، البویرة، الجزائر، 
ئة المؤسساتیة، سیاسات البی: الملتقى الوطني حول في الجزائر،  الاقتصاديالتنوع  محددات، محمد فؤاد قاسم -4

ملحقة ، 2014نوفمبر  25-24والتجاریة،  الاقتصادیة، قسم العلوم في الجزائر قتصاديالاالإصلاح والتنویع 
   .، بتصرف 8-3: ص  -ص مغنیة، جامعة أبي بكر بلقاید تلمسان، 

طبایبیة سلیمة، الھادي لرباع، التنویع الاقتصادي خیار استراتیجي لاستدامة التنمیة، المؤتمر العلمي الدولي  -5
التنمیة المستدامة والكفاءة الاستخدامیة للموارد المتاحة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر : "حول 

مغاربي، -ة والمتوسطة في الفضاء الأوروبالشراكة مع مخبر الشراكة والاستثمار في المؤسسات الصغیر
   .، بتصرف 19-15: ص  - ،   ص 2008أفریل  08-07جامعة فرحات عباس سطیف، 



  یعتبر بمثابة عملیة تدریجیة لتنویع مصادر الدخل؛ 
 مساھمة لزیادة تراكمیة الوطني؛ إضافة لكونھ عملیة الاقتصاد لتحول نسبیة عملیة 

 والإنتاجیة ؛  الناتج في القطاعات
 جھود تحقیقھا  في المشاركة وكذا توسیع الاقتصادیة للتنمیة مرادفة عملیة. 
یمكن إجمال الأھداف المنتظرة من تبني استراتیجیات التنویع : أھداف التنویع الاقتصادي .3

 :الاقتصادي في النقاط التالیة
تقلیل نسبة المخاطر الاقتصادیة وزیادة القدرة على التعامل مع الأزمات الخارجیة  -
 ؛)الجفافكتقلب أسعار المواد الأولیة، (
ة بتطویر قطاعات متعددة ومتنوعة كمصدر للدخل تحسین وضمان استمرار وتیرة التنمی -

والنقد الأجنبي ولعائدات الموازنة العامة، وكذا رفع قیمتھا المضافة في الناتج المحلي 
 الإجمالي؛

تحقیق الاكتفاء الذاتي من خلال زیادة الصادرات وتقلیل الواردات وتوفیر فرص عمل  -
 الأفراد؛ومنھ تحسین مستوى معیشة 

الخاص من أداء دور مھم وأكبر في العملیة الاقتصادیة وتقلیص دور تمكین القطاع  -
 .الدولة

ّق بالدول النفطیة؛ فإنّ استراتیجیات التنویع الاقتصادي تسعى لتحقیق      أمّا فیما تعل
  :1الأھداف التالیة

تطویر منتجات أخرى غیر المحروقات كمولد للدخل لمواجھة تذبذب الموارد النفطیة  -
 د ناضبة غیر متجددة؛باعتبارھا موار

  .الزیادة والحفاظ على القدرة التفاوضیة للدولة في التجارة الخارجیة  -
تنویع الاقتصادي في أي بلد لابد من لنجاح استراتیجیات ال:  متطلبات التنویع الاقتصادي .4

 : 2توفر ما یلي
حیث ینطوي ھذا الأخیر  الاقتصاديھي شرط أساسي لبناء بیئة مناسبة للتنویع : الحوكمة -

على تنفیذ سیاسات ھادفة لتعزیز القطاعات الناشئة والتأكد من تطویرھا في بیئة تسمح لھا 
بالتطور وزیادة مساھمتھا في الاقتصاد الوطني، فعلى المستوى الإقلیمي یجب توفر كفاءة في 

الإقلیمیة  ادیةالاقتصالتنسیق بین صناع القرار ومختلف الجھات المعنیة الممثلة للبیئة 
 والعالمیة ؛

من  الاقتصاديیمكن لھ القیام بدور مھم في تعزیز التنویع حیث  :دور القطاع الخاص -
یمكن مثلا البحث (في القطاعات غیر المستغلة  الاقتصاديخلال قیادة الابتكار والنشاط 

والتطویر لأنشطة جدیدة، علاوة على ذلك غالبا ما تقف الشركات الخاصة عند حدود 
 ؛) الاقتصادقطاعات جدیدة وبالتالي جلب الابتكار في 

كونھا  الاقتصاديمن العوامل ذات القدرة على قیادة التنویع التي تعتبر : الموارد الطبیعیة -
أھمیة بالغة، إذ یمكن استغلالھا لزیادة الصادرات والسلع المنتجة من خلال إثراء ھذه ذات 

 الأخیرة، حیث یمكن خلق قیمة إضافیة من الموارد المستخرجة ؛
یعتبر التكامل الإقلیمي إستراتیجیة ھامة لتسھیل التبادل والتجارة، : العوامل الإقلیمیة -

لتسھیل العمل بالنسبة لرجال الأعمال في حریة  ویشمل كل من إصلاح نظام إدارة الجمارك
                                                             

حتمیة الانتقال من الاقتصاد الریعي إلى تنویع الاقتصاد، : ناجي بن حسین، التنمیة المستدامة في الجزائر  -1
   .2008، 5مجلة الاقتصاد والمجتمع، العدد 

، أطروحة )دراسة حالة الجزائر(میدة، دور الموارد المالیة العمومیة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة أوكیل ح -2
مقدمة لنیل شھادة دكتوراه علوم، تخصص اقتصادیات المالیة والبنوك، جامعة امحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، 

   .بتصرف : ، ص 2015-2016



نقل بضائعھم، وتتكون أیضا في مبادرات التنمیة المكانیة بإعداد برامج تتمتع بنقاط لتقییم 
في شكل ممرات للنقل بصفة  الخدمات التي تتمثل عادة في عملیات التنقل عبر الحدود

 .رئیسیة
الراغبة في تنویع اقتصادیاتھا سواء  یلعب دورا ھاما بالنسبة للدول :النطاق الدولي -

منفردة أو ضمن تكتلات اقتصادیة، والتي من شأنھا التأثیر علیھا، فالاقتصادیات العملاقة 
من خلال (یمكنھا أن تلعب دور شركاء أساسیین للدول الراغبة في تنویع اقتصادیاتھا 

لتكنولوجیا وبناء القدرات والتجارة، نقل ا الاستثمارالمشاریع التجاریة المشتركة، اتفاقات 
 ؛) لتحسین مناخ الأعمال

حظى باھتمام خاص باعتبارھما عوامل والتي ت :القدرات المؤسساتیة والموارد البشریة -
مساعدة على تسھیل سلاسة التورید، إضافة لمساھمتھما في تحدید قدرات التنویع وتحررھا 

محلي تعتبر القدرات المؤسساتیة من التبعیة للموارد الطبیعیة وغیرھا، فعلى المستوى ال
والتنسیق العالي مفتاحا لإنشاء الأطر التنظیمیة للبنیة التحتیة العابرة للحدود الوطنیة، القواعد 
الجمركیة وكل ما تعلق بتحقیق الأھداف تحت إطار العضویة المتداخلة للأطراف، فالموارد 

  .البشریة مھمة لتعزیز الابتكار في اقتصاد ما 
  التنویع المؤشرات الدالة علىھناك مجموعة من  :الاقتصاديلتنویع مؤشرات ا .5

 :1الاقتصادي من أھمھا نذكر
معدل ودرجة التغیر الھیكلي من خلال إسھام مختلف القطاعات في الناتج المحلي  -

  الإجمالي؛
 درجة عدم استقرار الناتج المحلي الإجمالي وعلاقتھا بعدم استقرار أسعار النفط؛ -
 الاقتصاديتطور إیرادات قطاع المحروقات كنسبة من مجموع الإیرادات؛ لأن التنویع  -

 یھدف لتقلیل الاعتماد علیھا ؛
نسبة الصادرات غیر النفطیة إلى مجموع الصادرات، والعناصر المكونة للصادرات غیر  -

 النفطیة؛
تكوین تطور إجمالي العمالة حسب القطاع والذي ینبغي أن یعكس ویعزز تغیرات ال -

 الإجمالي؛القطاعي للناتج المحلي 
تغیر ما للقطاع العام والخاص من إسھام نسبي في الناتج المحلي الإجمالي ما یعني زیادة  -

 الاقتصادي؛إسھام الخواص في النشاط 
مقاییس الإنتاجیة حیث یمكن تطبیقھا خصوصا على أنشطة متنوعة في القطاع الخاص  -

  .وتحدیثھلتقییم معدل تنمیتھ 

  :قیاس درجة التنوع الاقتصادي لدولة الإمارات العربیة المتحدة : المحور الرابع 
درجة التنویع الاقتصادي لأي بلد؛ وسنحاول  ھناك العدید من المؤشرات المستعملة لقیاس    

فیما یلي قیاس درجة التنویع الاقتصادي لدولة الإمارات العربیة المتحدة باستعمال أحد أھم 
  .ھیرشمان  -ھیرفندالمتعارف علیھا؛ ألا وھو مؤشر المؤشرات ال

یعد ھذا المؤشر من أھم : لقیاس درجة التنویع الاقتصادي  ھیرشمان -مؤشر ھیرفندال .1
المؤشرات المستعملة في قیاس درجة التنویع الاقتصادي، حیث یعتمد ھذا المؤشر على قیاس 
تركیبة المتغیر وبنیتھ ومدى تنوعھ، ولقد صمم في الأساس لقیاس مقدار التركز في صناعة 

                                                             
الاقتصادي في الجزائر ودور القطاع الخاص في التنمیة تقییم التنویع ضیف أحمد، وعیل میلود،  -1

نحو إستراتیجیة جدیدة للتنویع الاقتصادي في الجزائر في ظل تراجع  : "یوم الدراسي الموسوم بـ ، الالاقتصادیة
كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة العقید آكلي امحند أولحاج بالبویرة، ، "أسعار النفط

   .، بتصرف 4: ، ص 2015ماي  04-05



الناتج المحلي : أو في قطاع معین، كما یشمل ھذا المؤشر على خمسة متغیرات ھي
الإجمالي، إجمالي تكوین رأس المال الثابت، الصادرات، الواردات والإیرادات الحكومیة، 

 :وتعطى الصیغة الریاضیة لھذا المؤشر كما یلي 
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  :حیث أن 
N  :یمثل عدد النشاطات ؛  

풙풊  :یمثل ناتج النشاط i  
풙  : الإجمالي لجمیع یمثل الناتج المحلي

  النشاطات ؛
1ퟎ(  وتتراوح قیمة ھذا المؤشر بین الصفر والواحد بمعنى  ≤ 퐇 ، حیث كلما )≥

اقترب من الصفر دلّ على وجود تنوع أكبر، وإذا بلغ الصفر فھذا یعني وجود تنویع كامل، 
أن  أمّا إذا اقترب من الواحد دلّ على انخفاض درجة التنوع، وإذا ساوى الواحد فیدل على

اقتصاد متركز على نشاط واحد فقط وباقي النشاطات لا تساھم في الناتج (التنوع معدوم 
  .1)المحلي الإجمالي

لقیاس درجة تنوع الاقتصاد : لدولة الإمارات العربیة المتحدة  الاقتصاديدرجة التنوع  .2
ھیرشمان سنقوم بحساب قیمتھ في المركبات الخمسة  -الإماراتي حسب مؤشر ھیرفندال

 .الجزئیة ومن ثم نقوم بحساب قیمة المؤشر المركب الذي یبین درجة التنوع
  سنبرز مدى تنوع الناتج المحلي الإجمالي  :الإجماليدرجة التنوع في الناتج المحلي

 :التاليلدولة الإمارات من خلال الجدول 
الاقتصادیة الناتج المحلي الإجمالي لدولة الإمارات حسب القطاعات :  04الجدول رقم 

  : 2014و 2000
  التغیر  2014  2000  القطاع  التغیر  2014  2000  القطاع
  2.0  8.7  6.7  النقل والاتصالات  2.8-  0.7  3.5  الزراعة

  2.9  10.3  7.4  العقارات  0.7  34.3  33.6  النفط الخام
  1.0  2.5  1.5  الخدمات الاجتماعیة والشخصیة  0.1-  0.2  0.3  المناجم

  2.5  8.3  5.8  المشروعات المالیة  4.5-  9  13.5  الصناعات التحویلیة
  3.9-  6  9.9  الخدمات الحكومیة  0.7  2.5  1.8  الكھرباء والماء
  0.1-  0.5  0.6  الخدمات المنزلیة  2.5  9  6.5  التشیید والبناء
تجارة الجملة 

الخدمات المصرفیة المحتسبة   2.7  11.3  8.6  والتجزئة
  3.9  5.5  1.6  )نقص(

  00.00  100  100  المجموع  0.3  2.2  1.9  المطاعم والفنادق
    0.21  0.2  ھیرشمان –قیمة مؤشر ھیرفندال 

  :من إعداد الباحثین اعتماد على  :المصدر 
وزارة الاقتصاد الإماراتیة، التطورات الاقتصادیة والاجتماعیة في دولة الإمارات العربیة المتحدة للسنوات  -

 .، مرجع سبق ذكره2000-2005
المؤشرات الاقتصادیة والاجتماعیة : للإحصاء الإماراتي، التقریر الإحصائي السنويالمركز الوطني  -

  .، مرجع سبق ذكره2014والزراعیة والبیئیة 
یعتمد تحلیل درجة تنویع الناتج المحلي الإجمالي على توزیع ھذا الناتج على القطاعات 

تغیر في ھذا الھیكل؛ حیث المذكورة أعلاه، وعند مقارنة ھیكل الناتج خلال السنتین نلاحظ 
المشاریع المالیة، التشیید والبناء، تجارة الجملة والتجزئة، (توجد قطاعات زادت مساھمتھا 

الخدمات الحكومیة، الصناعات (، كما توجد قطاعات انخفضت مساھمتھا )النفط والعقارات
  ).التحویلیة والزراعة

                                                             
ممدوح عوض الخطیب، التنویع والنمو في الاقتصاد السعودي، المؤتمر الأول لكلیات إدارة الأعمال في  -1

   .2014دول مجلس التعاون الخلیجي، الریاض، 



ب قیمة المؤشر في السنتین، فقد في الناتج قمنا بحسا الاقتصاديولقیاس درجة التنوع 
ما یعني أنھ متقارب، وعموما یمكن القول أن  2014سنة  0.21و 2000سنة  0.2قارب 

الإمارات استطاعت أن تنوع ناتجھا المحلي الإجمالي وبقیت محافظة على نفس النسق خلال 
  .أربعة عشر سنة 

  یلي مساھمة مختلف سنوضح فیما : التنویع في إجمالي التكوین الرأسمالي الثابت
القطاعات الاقتصادیة في إجمالي التكوین الرأسمالي الثابت لدولة الإمارات، ومن ثم درجة 

 :تنوعھ من خلال إحصائیات الجدول الموالي 
إجمالي التكوین الرأسمالي الثابت حسب القطاعات الاقتصادیة في سنتي : 05الجدول رقم 

  : 2014و 2000
  التغیر  2014  2000  القطاع الاقتصادي  التغیر  2014  2000  القطاع الاقتصادي

  1.3-  15.6  16.9  النقل والاتصالات  2.3-  0.3  2.6  الزراعة
  3.9-  15.4  19.3  العقارات  0.7  13.8  13.1  )نفط ومناجم(صناعة استخراجیة 

  4.5  5.6  1.1  الخدمات الاجتماعیة والشخصیة  1.4-  15.3  16.7  الصناعة التحویلیة
  2  2.5  0.5  المشروعات المالیة  0.4-  7.6  8  والماءالكھرباء 

  5.2  12.2  7  الخدمات الحكومیة  0.9-  4.3  5.2  التشیید والبناء
  00.00  100  100  المجموع  0.9  5.3  4.4  تجارة الجملة والتجزئة

    0.08  0.1  ھیرشمان -قیمة مؤشر ھیرفندال  3.1-  2.1  5.2  المطاعم والفنادق
  :من إعداد الباحثین بالاعتماد على  :المصدر 

وزارة الاقتصاد الإماراتیة، التطورات الاقتصادیة والاجتماعیة في دولة الإمارات العربیة المتحدة للسنوات  -
 .، مرجع سبق ذكره2000-2005

المؤشرات الاقتصادیة والاجتماعیة : المركز الوطني للإحصاء الإماراتي، التقریر الإحصائي السنوي -
 .، مرجع سبق ذكره2014والزراعیة والبیئیة 

یعتمد تحلیل تنویع إجمالي التكوین الرأسمالي الثابت على توزیعھ على القطاعات 
المذكورة في الجدول أعلاه، حیث نلاحظ أن إسھام الصناعة الاستخراجیة قد ارتفع من 

التي ، وھو حال تجارة الجملة والتجزئة 2014سنة ℅ 13.8إلى  2000سنة ℅ 13.1
، أمّا قطاع الخدمات الاجتماعیة والشخصیة فقد ارتفعت مساھمتھ في التكوین 0.9ارتفعت بـ 

نقطة مئویة، والخدمات الحكومیة  2، والمشروعات المالیة بـ 4.5الرأسمالي الثابت بـ 
نقطة مئویة، وفي مقابل ذلك انخفضت مساھمة قطاعات الزراعة، الصناعة  5.2ارتفعت بـ 
لكھرباء والماء، التشیید والبناء، المطاعم والفنادق، النقل والاتصالات والعقارات التحولیة، ا

توالیا، وھذا یدل على حدوث تغیرات في ھیكل  3.9، 1.3، 3.1، 0.9. 0.4، 1.4، 2.3بـ 
  .إجمالي التكوین الرأسمالي الثابت 

حساب ذات  ولتبیان درجة التنویع الاقتصادي لإجمالي التكوین الرأسمالي الثابت تمّ 
سنة  0.08إلى  2000سنة  0.1، فقد انخفض المؤشر من 2014و 2000المؤشر سنتي 

  .ما یدل على ارتفاع درجة التنویع الاقتصادي في ھذا المجال  2014
 لتوضیح التغیرات الطارئة على مصادر الإیرادات : التنویع في الإیرادات الحكومیة

 :الحكومیة للدولة نقدم الجدول التالي 
 : 2014و 2000ھیكل الإیرادات العامة لدولة الإمارات سنتي :  06لجدول رقم ا

  التغیر  2014  2000  مصدر الإیرادات  الرقم
  16.7-  63.9  80.6  الإیرادات النفطیة  01
  16.7  36.1  19.4  الإیرادات غیر النفطیة  02

  00.00  100  100  المجموع
    0.09  0.41  ھیرشمان -قیمة مؤشر ھیرفندال

  :من إعداد الباحثین بالاعتماد على :المصدر 



وزارة الاقتصاد الإماراتیة، التطورات الاقتصادیة والاجتماعیة في دولة الإمارات العربیة المتحدة للسنوات  -
 .، مرجع سبق ذكره2000-2005

 .، مرجع سبق ذكره 2014-2001المركز الوطني للإحصاء الإماراتي، تقدیرات الحسابات القومیة  -
الإیرادات الحكومیة من بین أھم المؤشرات الدالة على تنویع الاقتصاد، وھي  تعد

 2000تؤدي دورا مھما في ذلك؛ ومن خلال تحلیل تركیبة الإیرادات الحكومیة سنتي 
نجد أن مساھمة الإیرادات النفطیة في الإیرادات الإجمالیة عرفت تراجعا كبیرا؛  2014و

نقطة مئویة، وھذا دلیل على تراجع  16.7ـ ب℅ 63.9إلى ℅ 80.6حیث انخفضت من 
اعتماد الدولة الإماراتیة على الإیرادات النفطیة وتوجھھا إلى إیرادات أخرى غیر نفطیة 

  .وھذا دلیل على وجود تنوع في ھیكل الإیرادات الحكومیة 
ھیرشمان في السنتین فوجدناه عرف  - وللتوضیح أكثر قمنا بحساب مؤشر ھیرفندال

فقط وھذا دلیل على حدوث تنویع ملحوظ في تكوین  0.09إلى  0.41را من واقع انخفاضا كبی
  .الإیرادات الحكومیة 

  من أجل معرفة أھم الصادرات التي تقوم بتصدیرھا الإمارات : التنویع في الصادرات
ومحاولة معرفة مدى تغیر ھیكل الصادرات بھا قمنا بجمع مختلف الإحصائیات التي تم 

 ول التالينوردھا في الجد
  :2014و 2000ھیكل صادرات الإمارات خلال سنتي : 07الجدول رقم 

  التغیر  2014  2000  البیان  التغیر  2014  2000  البیان
الصادرات 

صادرات   20.7-  26.7  47.4  النفطیة
  9.6  20.6  11  المناطق الحرة

  9.5  39.6  30.1  إعادة التصدیر  4.2-  3.4  7.6  الغاز
  00.00  100  100  المجموع  5.8  9.7  3.9  صادرات أخرى

    0.14  0.23  ھیرشمان -قیمة مؤشر ھیرفندال
  :من إعداد الباحثین بالاعتماد على :المصدر 

وزارة الاقتصاد الإماراتیة، التطورات الاقتصادیة والاجتماعیة في دولة الإمارات العربیة المتحدة  -
 .، مرجع سبق ذكره2005- 2000للسنوات 

، میزان المدفوعات 2014-2001الإماراتي، تقدیرات الحسابات القومیة المركز الوطني للإحصاء  -
 . 2015جوان  25، 2007-2014

یتطلب وجود تنویع اقتصادي في اقتصاد ما حدوث تغییر في ھیكل الصادرات، ویأخذ  
التنویع في الصادرات أھمیة بالغة في الدول النفطیة، ویعتمد تحلیل التنویع في الصادرات 

، حیث نلاحظ )المذكورة أعلاه(لصادرات التي وزعت على خمس قطاعات على بنیة ا
؛ ℅26.7إلى ℅ 47.4انخفاض مساھمة الصادرات النفطیة لإجمالي صادرات الدولة من 

نقطة مئویة، وھذا إن  4.2نقطة مئویة، وكذا الصادرات الغازیة بمقدار  20.7وذلك بمقدار 
اراتیة إلى تنویع ھیكل صادراتھا وإیجاد دل على شيء فإنھ یدل على توجھ الدولة الإم

صادرات أخرى تحل محل الصادرات النفطیة، ویظھر ھذا جلیا من خلال زیادة مساھمة 
التي تعد من أھم أوجھ الاستثمارات في الوقت الحالي والتي تمتلك ( صادرات المناطق الحرة 
، وكذلك ℅20.6ى إل℅ 11في الصادرات الكلیة من ) منطقة 35فیھا الإمارات أكثر من 

  .℅ 39.6إلى ℅ 30.1الشأن بالنسبة لإعادة التصدیر التي ارتفعت مساھمتھا من 
 2000سنة  0.23ھیرشمان نلاحظ فقد عرف انخفاضا من  -ھیرفندالوبالنسبة لمؤشر 

، وھذا أكبر دلیل على الإمارات تسیر في الطریق الصحیح في مجال 2014سنة  0.14إلى 
  .الاعتماد على الصادرات النفطیة  تنویع صادراتھا وتقلیل

  لمعرفة مختلف واردات دولة الإمارات ومدى تنوعھا نقوم بوضع : التنویع في الواردات
 :الجدول الموالي 

 



 
  : 2014و 2000ھیكل واردات الإمارات سنتي : 08الجدول رقم 

  التغیر  2014  2000  البیان  التغیر  2014  2000  البیان
  0.17-  7.73  7.9  معادن عادیة ومصنوعاتھا  0.78-  2.22  3.0  حیوانات حیة ومنتجاتھا

  5.53-  19.82  25.35  آلات، أجھزة ومعدات كھربائیة  1.59-  3.68  5.27  منتجات نباتیة
  1.03  14.94  13.91  معدات نقل  0.07-  2.58  2.65  منتجات صناعة الأغذیة

لدائن ومصنوعاتھا 
  ومطاط ومصنوعاتھ

أحجار كریمة أو لؤلؤ طبیعي،   1.17-  3.03  4.2
  شبھ كریمة ومعادن ثمینة

6.33  26.11  19.78  

صناعات كیماویة وما 
  یرتبط بھا

  4.35-  9.89  14.24  واردات أخرى  0.35-  6.20  6.55

  00.00  100  100  المجموع  6.8-  3.8  10.6  مواد نسجیة ومصنوعاتھا
  /  0.12  0.09  ھیرشمان -قیمة مؤشر ھیرفندال

  :من إعداد الباحثین اعتمادا على :  المصدر
 . 2010جانفي  08، 2002المركز الوطني للإحصاء الإماراتي، الكتاب الإحصائي السنوي  -
 . 2015جوان  29، 2014المركز الوطني للإحصاء الإماراتي، التجارة الخارجیة  -

البلد  تعتبر  درجة تنوع الواردات من أوجھ التنویع الاقتصادي لبلد معین كون أن ھذا
یقوم باستیراد ما لا یمكنھ إنتاجھ لعدة أسباب، ولمعرفة درجة تنویع الواردات الإماراتیة قمنا 
بتصنیفھا في أحد عشر صنف، حیث نلاحظ حدوث تغیرات في ھیكل الواردات، بحیث 
ازدادت واردات كل من اللؤلؤ الطبیعي والأحجار الكریمة وشبة الكریمة والمعادن الثمینة بـ 

نقطة مئویة، في حین انخفضت واردات  1.03نقطة مئویة وكذا معدات النقل بـ  19.78
نقطة  6.8السلع المختلفة وذلك بدرجات متفاوتة كان أكبرھا المواد النسجیة ومصنوعاتھا بـ 

وانطلاقا من ھذا؛ ولمعرفة ، نقطة مئویة 0.07مئویة وأدناھا منتجات الصناعة الغذائیة بـ 
ھیرشمان في السنتین فكانت النتاج حدوث  -ساب مؤشر ھیرفندالدرجة التنوع قمنا بح

وھذا دلیل على تناقص تنوع  2014سنة  0.12إلى  2000سنة  0.09ارتفاع قیمتھ من 
  .الواردات الإماراتیة 

  ھیرشمان المركب - یتم إیجاد قیمة مؤشر ھیرفندال:  ھیرشمان المركب -ھیرفندالمؤشر
الناتج المحلي الإجمالي، إجمالي التكوین (الجزئي بحساب المتوسط الحسابي للمؤشر 

، وفي تحلیلنا لقیمتھ فنفس )الرأسمالي الثابت، الصادرات، الواردات والإیرادات الحكومیة
  .الشيء الذي كان في المؤشرات الجزئیة 

  : 2014و 2000ھیرشمان المركب سنتي  -ھیرفندالمؤشر قیمة :  09الجدول رقم 
  2014  2000  السنة

  0.12  0.2  ھیرشمان المركب - ھیرفندالقیمة مؤشر 
  .من إعداد الباحثین بناء على نتائج الجداول السابقة  :المصدر 

من خلال الرقمین الموضحین في الجدول نجد أن قیمة المؤشر عرفت انخفاضا من 
، وقیمة ھذا المؤشر تقترب من الصفر وبالتالي الاقتصاد 0.08أي بحوالي  0.12إلى  0.2

مع مرور السنوات؛ وھذا بفضل الجھود  الاقتصاديالإماراتي یعرف تزایدا في التنویع 
 .ة في البلد المبذولة من قبل السلطات الحاكم

تؤكد كل المعطیات أن دولة الإمارات : مؤشرات التفاؤل بمستقبل الاقتصاد الإماراتي .3
العربیة المتحدة تمضي بخطوات ثابتة وواثقة نحو المستقبل من خلال تبني سیاسة التنویع 
الاقتصادي والتخلي عن النفط، وبالتالي تحقیق طموحھا بأن تكون من أفضل دول العالم سنة 

، الذي یصادف نصف قرن من تأسیسھا، وھذا ما یمكن تأكیده من خلال المؤشرات 2021
 :التالیة 



-  ً شھدت التجارة الخارجیة غیر النفطیة المباشرة للإمارات العربیة المتحدة استقرارا
ً سنة  رغم انخفاض معدلات نمو الاقتصاد العالمي وتباطؤ نمو الاقتصاد  2015ملحوظا

؛ فلا شكّ أن استقرار حجم التجارة  )  ()الشركاء التجاریین للدولة تأتي في مقدمة(الصیني 
غیر النفطیة المباشرة للإمارات رغم الأزمات الاقتصادیة التي شھدتھا كثیر من دول العالم 

؛ كما تي ونجاح سیاسة التنوع الاقتصاديخلال تلك الفترة یعكس متانة الاقتصاد الإمارا
ً في میزانھا التجاري مع العدید من  في ظل ارتفاع وتیرة الدول تعكس في ذات الوقت تحسنا

نمو الصادرات وتراجع قیمة الواردات، كما یؤكد استمرار ثقة التجار والمستثمرین في 
 الاقتصاد الإماراتي؛

مواجھة  تتمتع الإمارات باستقرار مالي عالٍ، ولیس أدل على ذلك من قدرة الدولة على -
تداعیات أزمة انخفاض أسعار النفط، حیث ظلت الأوضاع الاقتصادیة فیھا مزدھرة طیلة 
الفترة الماضیة تزامنا مع توسیع النشاطات بوتیرة قویة وبقاء مستویات التضخم عند 

 مستویات مطمئنة ؛
ات تعد دولة الإمارات رائدة في نموذج المناطق الحرة في العالم من خلال تقدیم امتیاز -

تجذب المستثمرین الأجانب والشركات العالمیة، كما تحتضن أكبر عدد من المناطق الحرة 
؛ً ما یعكس نمو تلك المناطق الحرة التنوع الاقتصادي، وتعتبر ركیزة أساسیة لاقتصاد  إقلیمیا
ً للمستثمرین وتحفیز  دول المنطقة في الاستیراد وتصدیر، مقدمة إعفاءات جمركیة تشجیعا

 فیھا ؛التجارة 
بدأت سیاسة التنویع الاقتصادي تؤتي ثمارھا الإیجابیة على تعزیز الثقة في الاقتصاد  -

بي "منھا مؤشر مدیري الشراء في الإمارات (الإماراتي، وبدا ھذا جلیا في أكثر من مؤشر 
مستفیدا من الطلب  2015الذي أشار لقوة الاقتصاد غیر النفطي في الدولة سنة " إم آي

، واستمر قطاع السیاحة في تحقیق معدلات نمو جیدة )ي والطلب على التصدیرالمحلي القو
استمر تدفق القادمین عبر المطارات (متجلیة من خلال نمو عدد المسافرین القادمین للدولة 

 ؛%)  7.5خاصة دبي وأبو ظبي إذ نما بنسبة 
ً لا ینف - صل عن الخطط نجحت الإمارات في ترسیخ ثقافة الإبداع والابتكار وباتت جزءا

المستقبلیة للحكومات المحلیة والحكومة الاتحادیة، وھذا بغیة الوصول لمجتمع المعرفة؛ فقد 
ً في ذات الاتجاه الذي یعد  ً ملموسا ً في ھذا الإطار ولا زالت تحرز تقدما ً ممیزا قطعت شوطا
ً على طریق التنمیة الشاملة  غایة تسعى لتحقیقھا الدول الراغبة في المضي قدما

وحسب الإحصائیات الصادرة عن وزارة الاقتصاد یتوقع أن ترتفع نسبة ، )(المستدامةو
، ما یوضح 2021سنة % 5إسھام الابتكار والإبداع في الاقتصاد الوطني الإماراتي بنحو 

مدى اعتماد الاقتصاد الإماراتي على الابتكار والإبداع وإلى أي مدى أصبح النموذج التنموي 
ً من أھدافھ وغایاتھ المنشودة تجاه بناء المجتمع القائم على المعرفةالإماراتي بشكل ع  .ام قریبا

ً للفعالیات الاقتصادیة الكبرى في الآونة الأخیرة لما  - استطاعت الإمارات أن تكون مركزا
لھا من آثار إیجابیة على النمو الاقتصادي، وما تنطوي علیھ من إطلاع المستثمرین الأجانب 

ثماریة بھا، وفتح الباب أمام إقامة شراكات اقتصادیة وتجاریة واستثماریة على الفرص الاست
بین الشركات الإماراتیة من جھة والشركات العالمیة المشاركة في المعارض من جھة 

                                                             
)(  النفطیة المباشرة لدولة كشفت البیانات الإحصائیة الأولیة للھیئة الاتحادیة للجمارك أن إجمالي التجارة غیر

ملیار درھم وھو  792بلغ  2015الإمارات العربیة المتحدة خلال الفترة من أول ینایر وحتى نھایة سبتمبر 
   . 2014إجمالي التجارة المباشرة للدولة المحقق نفسھ خلال الفترة نفسھا من عام 

)(  تستھدف في جوھرھا " وطنیة للابتكارالإستراتیجیة ال"تبنت الإمارات استراتیجیة شاملة تحت عنوان
تعمیم ثقافة الإبداع والابتكار لدى فئات المجتمع الإماراتي سواءً تعلق الأمر بجعل الإبتكار أسلوب حیاة یومیة 

ً لإدارة شؤون المؤسسات الحكومیة والخاصة في مختلف المجالات     .للمواطنین أو أسلوبا



أخرى؛ لتكون محصلة ذلك تدفق رؤوس أموال واستثمارات وتكنولوجیات وطرق إنتاج 
 .) ( ة لذلك طفرة كمیة ونوعیة كبیرةحدیثة على الدولة المعنیة، الذي یشھد نتیج

جمیعھا أن الجھود الكبیرة التي بذلتھا مختلف مؤسسات الدولة إنّ الدلائل والمؤشرات تؤكد 
ً على أن  قتصاد الاالاتحادیة والمحلیة في سبیل تقلیل الاعتماد على النفط، تمثل دلیلاً واضحا

ً وقدرة على حیث الاتجاه الصحیح، في الإماراتي یسیر  أصبح الیوم أكثر قوة وتماسكا
ً بتدھور أسعار النفط، ومواجھة الأزمات الخارجیة،  تعد الإمارات من أقل الدول النفطیة تأثرا

ً من أي وقت مضى، حیث وصلت مساھمة القطاعات  كما أن اقتصادھا أكثر متانة وتنوعا
مستقبلیة في ضوء ناك توقعات غیر النفطیة إلى أكثر من ثلثي الناتج المحلي الإجمالي، وھ

  . من الناتج%  20یتجاوز الاعتماد على النفط  لاّ أ "2021الإمارات " إستراتیجیة
  : خاتمةال

ّى  ؛المقدمةوالمؤشرات  ومن خلال مختلف الإحصائیاتفي الختام؛      ومتانة قوة تتجل
ھ أنّ وة خاصّ  ،بھمحیطة ال الاقتصاد الإماراتي ومدى قدرتھ على مواجھة مختلف الأزمات

مجرد  تتطلع لمرحلة ما بعد النفط لیسإضافة إلى أنّ الملك كل مقومات النمو والتطور، ی
الرغبة الكبیرة لدى ھذه من خلال ؛ یوما بعد یومیمكن التأكد منھا ة ؛ وإنما حقیقشعارات
إضافة إلى ، )سواء على مستوى الأجھزة الحكومیة أو حتى على مستوى الأفراد(الدولة 

 الاستثماروترتكز على  وجود قطاعات اقتصادیة قویة ترتبط بالمعرفة والعلوم والتكنولوجیا
تقود ھذا التحول نحو المستقبل بما یحقق نمو بشریة قاعدة بناء من أجل في العنصر البشري 

  .مستدام یحافظ على المكتسبات التنمویة ویضمن استمرار الرخاء والازدھار للأجیال المقبلة 
  : النتائج التالیةإلى استخلاص جملة  على ھذه الدراسةلقد توصلنا بناء :  النتائج

تمثل ضعف إمكانیات جد ضخمة إمكانیات نفطیة العربیة المتحدة  الإماراتدولة تمتلك  -
 ؛ یؤھلھا لكسب مكانة في السوق النفطیة العالمیة الجزائر، وھذا ما

جاح ھذه ؛ غیر أن نلدول النفطیةلحتمیة والتنویع الاقتصادي ضرورة تعد سیاسات  -
وحتى  اجتماعیة، توفر مجموعة من المتطلبات سواء كانت اقتصادیةات مرھون بالسیاس

 ؛ طبیعیة، وسیاسیة
ھیرشمان من أھم المؤشرات الإحصائیة التي یعتمد علیھا في  -یعتبر مؤشر ھیرفندال -

 ما ؛ ي بلدلأقتصاد الاتنوع القیاس درجة 
في إخراج اقتصادھا من دائرة التھدیدات المرتبطة  العربیة المتحدة ماراتالإدولة نجحت  -

 ھذا المجال ؛شبھ الكلي على قطاع واحد وقطعت شوطا كبیرا في المفرط وبالاعتماد 
تعد التجربة الإماراتیة في مجال التنویع الاقتصادي وزیادة مساھمة القطاعات غیر  -

تذبذبات بھا خاصة في ظل الالاقتداء لمنتجة للنفط على الدول اتستلزم  ھامة النفطیة خطوة
  .الحاصلة في أسعار النفط في الأسواق العالمیة 

  :التالیةبناء على النتائج السابقة نقدم التوصیات  :التوصیات
في مجال العربیة المتحدة  الإماراتدولة الاستفادة من تجربة محاولة على الجزائر  -

الدول العربیة لھا نفس الممیزات والخصائص التي تتمثل  أنّ وخاصة  ؛التنویع الاقتصادي
 ؛ لاقتصادیات الوطنیةالمتاحة لالإمكانیات النفطیة في بشكل كبیر 

                                                             
)( 2020إكسبو الدولي " لاشك في أن استضافة الإمارات لمعرض) " المعرض الاقتصادي والتجاري

" مید"سیمثل إضافة نوعیة للاقتصاد الإماراتي، فقد أعدتّ مجلة ) والاستثماري الأكبر والأھم عالمیا
ً لھا احتوى على توقعاتھا بالنسبة للآثار الإیجابیة لاستضافة المعرض  ً حدیثا الاقتصادیة واسعة الانتشار تقریرا

ً نھایة العقد الحالي؛ % 10اد الإماراتي؛ فقد توقعت ارتفاع معدل النمو الاقتصادي لأكثر من على الاقتص سنویا
ً في  ما یعني أن الاقتصاد الإماراتي سینتقل لمرحلة جدیدة من الأداء تضعھ ضمن فئة الاقتصادات الأكثر نموا

   العالم



إفادة بغیة وھذا  ؛)ماراتیةالإ–الجزائریة(ثنائیة العلاقات إبرام اتفاقیات تعاون وتعزیز ال -
التنویع  تحقیقمن أجل الجزائر بمختلف المناھج والأسالیب التي اعتمدتھا الإمارات 

 الاقتصادي ؛
خص بالذكر الحوكمة نتوفیر المتطلبات اللازمة لنجاح عملیة التنویع الاقتصادي و -

 ؛ والاستثمار البشري
مستقبل الجزائر مرتبط لأن ) الزراعة، الصناعة والسیاحة(النھوض بالقطاعات النائمة  -

 ؛للنفطبدائل بقدرتھ على إیجاد 
خاصة تي تعد من أھم العوامل المساعدة على التنویع الاقتصادي، تحسین بیئة الأعمال ال -

ساعدھا ، مما تحسین بیئة أعمالھامن خلال  یةالإماراتفي ظل النجاح الذي عرفتھ التجربة 
 . على خلق قاعدة اقتصادیة متنوعة

  
 :المراجع

دراسة حالة (أوكیل حمیدة، دور الموارد المالیة العمومیة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة  -1
، أطروحة مقدمة لنیل شھادة دكتوراه علوم، تخصص اقتصادیات المالیة والبنوك، )الجزائر

 . .2016-2015جامعة امحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، 
تقییم التنویع الاقتصادي في الجزائر ودور القطاع الخاص ضیف أحمد ، وعیل میلود،  -2

نحو إستراتیجیة جدیدة للتنویع : "لموسوم بـ یوم الدراسي ا، الفي التنمیة الاقتصادیة
كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة ، "الاقتصادي في الجزائر في ظل تراجع  أسعار النفط

 .2015ماي  05-04وعلوم التسییر، جامعة العقید آكلي امحند أولحاج بالبویرة، 
لاستدامة التنمیة،  طبایبیة سلیمة، الھادي لرباع، التنویع الاقتصادي خیار استراتیجي -3

التنمیة المستدامة والكفاءة الاستخدامیة للموارد المتاحة، كلیة : "المؤتمر العلمي الدولي حول 
العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر بالشراكة مع مخبر الشراكة والاستثمار في المؤسسات 

 08-07مغاربي، جامعة فرحات عباس سطیف، -الصغیرة والمتوسطة في الفضاء الأورو
 .2008أفریل 

مفھومھ وأبعاده في بلدان : عاطف لافي مرزوك، عباس مكي حمزة، التنویع الاقتصادي  -4
، 8الخلیج وممكنات تحقیقھ في العراق، مجلة الغري للعلوم الاقتصادیة والإداریة، المجلد 

 .  2014، جامعة الكوفة، العراق، 31العدد
نحو : "مداخلة ضمن الیوم الدراسي عبد المجید قدي، سیاسة التنویع الاقتصادي،  -5

، كلیة العلوم "إستراتیجیة جدیدة للتنویع الاقتصادي في الجزائر في ظل تراجع أسعار النفط
ماي  5والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة آكلي محند أولحاج، البویرة، الجزائر،  الاقتصادیة

2015 . 
ئة البی: الملتقى الوطني حول في الجزائر،  الاقتصاديالتنوع  محددات، قاسم محمد فؤاد -6

 الاقتصادیة، قسم العلوم في الجزائر قتصاديالاالمؤسساتیة، سیاسات الإصلاح والتنویع 
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