Sga aladiady Baadial) A all <l jla¥) A ga B lai®y) ay gilll A a1 ) gind)
Oladi b -J)Ai8

The degree of economic diversification in the UAE using the
Herfindahl-Hirschmann Index
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Résumé :

La diversification économique aux Emirats arabes unis est
considérée comme I'une des expériences les plus réussies aux
niveaux régional et mondial, cette réussite n’était pas fortuite ou venu
par hasard, mais 1l était le fruit d’un travail colossal et des efforts
consentis ¢étendus sur une quarantaine d'années, partant de la
conviction que le pétrole est ressource naturelle tarissante susceptible
d’étre affectée par les fluctuations des prix et les conditions de l'offre
et la demande dans les marchés mondiaux, ce qui signifie qu’il est
quasiment impossible de la considérée la seule ressource réalisatrice
du développement économique durable.

Mots-clés: Pétrole, diversification économique, Emirats Arabes
Unis, indice de Herfindahl-Hirschmann.
Abstract :

The experience of the United Arab Emirates in the field of
economic diversification is one of the most successful experiences at
the regional and global levels. This experience is not the result of
today, nor is the result of chance; it is the outcome of forty years of
work and effort, based on the strong conviction of successive
governments that oil is a depleted natural resource affected by
oscillations and fluctuations in the prices and conditions of supply and



demand in world markets and therefore can not be relied upon to
achieve sustainable economic development.
Keywords: Petroleum, economic diversification, United Arab
Emirates, Herfindahl-Hirschmann index.
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OPEC share of world crude oil reserves, 2014
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OPEC proven crude oil reserves, at end of 2014 (billion barrels, OPEC share)

Venezuela 299.95 24.9% Iraq 143.07 11.9% Libya 48.36  4.0% Algeria 12.20 1.0%
Saudi Arabia 266.58 22.1% Kuwait 101.50 8.4% Nigeria 37.07 3.1% Angola 8.42 0.7%
IR Iran 157.53 13.1% UAE 97.80  8.1% Qatar 25.24 2.1% Ecuador 827 07%

Source : OPEQ, Annual Statistical Bulletin, 2915, P:30. )

%81 Jiad el Y1 ddaid dudaail) cilaliial) of Jaadt odlef JKEN DA (4

et x5 el A58 Ul Oy e fpo (o8 5 callall Aol lin Y1 Jen] (30
sasiall A el eY) o and Gun b e gl A jadl ASLaall 5 Sl il Led )




daid O] o 5 dlall A el il el Calinl Jiie 8y 8. 1- dsaludl A5 ) i)
oli 38 138 e 5 el all JaliaY) il e ol Jiay SleY) JhloaYl il
ey el e g 13 e sy i al) 8 aie Jhl el st il Lalsa )
C ol e STy al e o g cililaa ) G e Siiel an Al

331 20145 2000 i Y1 SaiB LIS il jdgall Gany (B bill) absa 3
Lalsie (s sina e il JLlia Yy LY e sasiall 4y el Gl leY) adse i
Sl AN AplaBY) Gl pdsall Glary 8 il adge ol Jslaie el
1201452000 (i JNA llag ¢ Sy

22000 (i A5 ey 4K Aaba®®Y) Gl il gall (any 8 adill 43184 103 a8 J gaal)

: 2014
A s | 2014 | 2010 Hgall
%43.7- | 267 | 474 <l plall Jlaa) / badill &) jola
%20.7- | 63.9 | 80.6 A sall LK) ) Y / ddaiil) <l aY)

%3.00 | 34.6 | 33.6 | sy aall 2l / Lll p U b el )

[ &) AN delicall b SEI Jlall (ul ) o sSS
% 5.3 13.8 | 13.1 ) Jlall 585 s

Do el sl dlae) e s jduaal)
sl Basial) Ay jall l ) gy b dpelain ¥ g b8y ) shaill il jlaY) SLaBY) 35l 55 -
£2007 4l s> <2005-2000
Lo ldia¥ly abai¥) Gl el ¢ gl Alaayl pEl ¢ WY slaadl gl Sl -
T 2015 o)ss 2014 Al 350 5
Heal-dalall AdL)2014-200140 80 Slleall @l e WY1 slasd dhgll 58l -
) £2015 «2014-200 1 E) 5 sl Y
22007 e gdaall o jae <2014-2001 Axe i) bl il i ¢ 1 jlaY) ebasd il gl 5K 5all -
2015 025 ¢2014
Gl pisall & dala DlSe hadill o Laadl Jsaall Glbhee Jdad MR (e
coallin Aaea Yl sda il Gy S sasial Ayl ol jley) Al Al dalaEy)
a5 62010 4w @l oba Mea) (e %474 Jiai cilS dhaiidll @l jobiall o Jaadl cua
il a8 Agdagil) chla) WL Galaths Lad g AT Aga (15 2014 Aiu %26.7 Jis Casveal
o Dokl Aaaliss Lpnsi o > (8 €9063.9 Jalxs el &5 2010 4ios %80.6 Jiss
FRYY BT MLSSMJS} \A.a\).u_ss)s: il &mb&\ U.US.J\}LA.AAY\ ‘;;..d\ C\_ﬂ_\l\
IR o)J;Y\ Gl gl DA L,,_a\)\.a\ﬂ\ Alaiay| uﬁ Cifiaa L;\S\ S Haaill (amy )yl
4_|\ Yj @}.\.\ Qg C“é}’ uw\ sda cil< UJ} ‘;\; ‘LFLL}” qLa.\s‘J\ @}u u_mg_.a
AU Ll 5eY) 13 e
. ééh.éﬁ‘}” &Jm\ Cladd) i) e :\ﬁu\.u\ HA& . LA (A JJ&AS\
@Y sad Al gabaBY) a5l Gl e alaie YU Laba®Y) dasl) Gaiad callay
o8 el o jpall i ALalSia 5 de siie (Aifia dgpalial 3aclE oy oSl Chags A
Jals) Adla 27T L,uw\ Clllige oSl A glae ) A8l ¢ i) oY) daa
e L) J)A"} mm Lg}u.u U“A-’} ca.\uﬂ m\.u\J\ &_I\A\A.“ )3).\ LS mL.u
Al
il dale ddiay oY) ayoiil) Gl jiul 2aly 1 LB a gl aggda ]
el g duel 5N ddaclicall sac ) (piad Aa el JEBY) 5 gl 2 sal) e dlaie V) o




o ST 8 A eV gas dady ade ihg Sl oLy i L g8 5 $Aaali) sacl
S Al Bl die o SVl jhlae e SlaBY) Gaglas ald e @l ¢le s
Calide Cp gusde JalSE e 5S0 5y Aalai®Y) dpaiill 3 sie o slad ik sas) 5 dala
G oS Giay La Dlsall ZlaY) iy o)) sl S Plaiu) s Peilelad)
Cl.u}“ B‘)L:u.u :d;f &JL} PR JJ\}A A&]}S é&: oJJSj\ ‘;) :\ALA‘\ cri\z\:\\ﬂ\ Q\)A&S\
Calal) glie e il s ol jalall o o35 Alliie Jal je iy oA G gad) e lal
sl o ehaaill e sadiaall Glalll e Euaall die g oz JAl e alaie ) 5 Al
il g jaall glad o)yl 5 Gl paball e pall) sladeY) el ey gla@y)
:’\_\LS.I‘).\S: JJLAA} C'_I\JJLA Q\A;:u.u\ca c\)\}‘q‘;ks.\).u: ALadl }#é&: d“’d‘j
Llall e dlall pladll diagy Gt S gl e Cunall ve Wl cclal 3
‘g}j}\}“ MLL.&:;\} ua\;l\ &M\ ﬁ}h 5 )5 paa L.?"" dﬁmy‘ @‘5.\.\” u}& Lﬁ.ﬁha.\&‘}”
Jaallls

@B asill Cpala G s ) i il (S 1 g alal®Y) ay5d) ﬁ‘eﬂm 2
PR L

& gVl S sl i) e A (93 B dal #lL ¢ Cl.u‘i\ s >
olie) Sar Y el ) ‘LS)A\ Gilatia C‘L‘"} Acliall cld L,’A Jaxi LS);\ Gilss o
Lt il Adlad) ciladiall o 4885 <Sla dsa s g tlld Gadl sua sl Al
flena Lealil wogti e 55 Al g cleali) 8 e )l sanall cilaiall 5 s sall
Gl aladl el Jdaty eie Cuaall dad p sdaa B 3l aagl
L el Baaly dale paal e dldie) a0 48 jma (Say dua Gl bl
Loatil) 38 AlSa) 8 fgie dlaie V) 303 G LS dgiank du ja s @l jalall Jlaal
LS5 o gl 52 s W aiaY Ul da 0 sSan <l jaliall aysi dyalaiy)
ity duailll jlas o g s30ae degena s g g o S (g iyl
b ol @l gl palall (e Ldliaal QI iy il ) o)) a9 ol 1A (Lgil D
A ey g Liase 5 653 ) shuall pliadl 48 (e lilial Loy, &5 Ll el al)
sk A pealiall y csaiaall s Allall L o) i) 3 dpelicall cilaiiall Jle 58 il
DBy 5l pald alia ) g

fwjﬁh\juuéc JLQSG‘}”QAJH L

CliSan g galadl laly 3 oalayl 5 4a seie 1 LaBY) a5l 6 an Sa i ol ye (Y Cabile -
(@l all (A8 K1) dadls (3122e) (8 alal) el.:’)\dy\} byl ?}\:_“ Lf)’j\ daa (8=l ‘;9 PRI
.2014

Usall (gasend) Ghidl e pladll 3 saill o galaBV) gl i ccuhall Gase 7 siae -2
LGy 231203 1 (e - 2 232l (18 Alaall ¢ ialy ) ¢ Ay lay) o lall Ay yal)

sl Baaa Apadl i) a1l Al a sl aaa AlRae (gaaBY) a6l A (28 aal) 2e 3
Aaala ) o le 5 3 jlaill 5 RalaBY) o shed) A0S ¢haiil) el aad 53 dh 8 0 5al) 8 golaBY)
L2015 e 5 < Al Gl zlal sl xina 4535‘

— Al sall A5l 1 Jga il gl k) o il Jall 8 (saliaBY) g i) Claana 2l 58 32 andd 4
daale <2014 b g 2524 e‘\.a)\.;.d\j byl F}Ld\ A e).a\);.“ ‘?A Lﬁdhmﬂ]\ c.:}.ul\j C)uaY\
. Chealy 8-3 ua-ua‘ow-\em-})s-}s-}iiﬂu\% Agiaa

sl alall gl ciaiill Al sinY oadljind JUA s3aBY) a5l gl gled el Al S
Dl asle 5 ALaBY) o glall A0 Al 30 sall Eualadiu¥) 5ol Aalvindl Lpeamll : Jsa
(o e 5y 3] eliadl) 8 Adaw il 5 phall Clusall 3 laiiuYls 38,8 pha s AS) AL
il ¢19-15 1 pa- pa 2008 Jil 08-07 ccadan (e s b daals



(daall jobias m il Ao ¥ dulee Aliay yiay ®

Laalie 30U 3 4eS) i dilee 45 6S1 dilia) ¢ ida ol) SLa@Y) J gail A ddac ®
) ¢ Al 5 i) s cole Uail)

lgiiad 3 sen 8 AS L) maus 55138 5 A palatY) dpaiill 4 o dglec @

sl Claagl yial A (e B kel CalaaY) Jlea) oSy g bai®y) oy oiill Cilaal 3
A il b golaY)

Aa )l Gl ae Jalaill o 3,0 50l )y Apaba®y) Hhlaall dus (i -
¢(alaad) A Y1 o) sl jlrnd EKS)
JAAll jaaeS e gila g Baaie CileUad y glaty dpatill 3 )59 ) el lana g Gt —
eiaall gl b Alaa)l Lied ady 1385 dalad) A3l sal) calailaly aual)
¢ Seay)
Jae asd igig ol ol Juls g el pabiall 8ol ) A (e (I LEKY) it -
31 ) Lo (5 sinsa (ppesn 4
030 iy LlaBY) Adaall 8 ST age 550 sl (e aldll gladll S -
Al
G oaai oalaBY g siil) Clpail yiwl (8 ddadil) Jsally 375 Lagh Ul

Ja 00l

ahadill 3 ) pall 235 dga) gal JRAll A g g nall e (5 AT Ciladia skt -

b0k & daiali 3 )l sa la jlicly
Cdoa Al s el 8 & gall A gl 5 yadll e Jalaadl g sal ) -
o Y Ay (ol 3 ealaBY) sl Clasil i) pladl ; gaaiBY) o) cillaia 4
ke s

Y1 (g shaiy Cu galiaBY) a5l Auulie Ay ol ulod b i 4 daSeal) —
Lo ransi Ay 3 Wy oda (e ST g 203U CileWadll ) el ddals il 2w e
(&8 Bl g5 a8 (5 sunal) tad ik sl) ALY Lgtaalie B 5 ) phailly
Lo BY) Lol All Aled) dgaall Clgall Ciliday AN plia Gy (el
¢ dallall

(n @BV sl Gy 3a8 A age s HLill Al (S Cus spaldld) pUARl) g0 —
Gl Die (Say) Asisall e clelhaill 3 golaBdy) Llally Sy s SDla
2gaa die AalAl Gl al G L Wle @l e e daaa it gl
¢ (Abaidy) & ISy Gl Ul g saas e Uad

L 5S (sala®BY ay ol 3L e 3 )08l <l al gall (e yrind i) sdmdal) 350 gall —
238 ¢ i JDA (e Aniall aldl 5 el jalall a3 Leiaial Sy 3 (Aally dpaal il
¢ da Al 3l sall (e dudlia) dad (318 (S i 63 aY)

¢ il s Jalal) gl Aals Londl sl (oaliY) JAlSE iy sdpadY) Jalgad) —
n o Jlee) Jla ) Ay Jaad) Jageasi) & jlaall 5130 ol =Sbal (e IS Jadng

LB w58 ) el B (e JESY) Lpain ;i Gl 8 Aaldicsad) dpaiill (Gaun 0 Al -
2008 ¢5 2anl) cpainall 5 oY) das

Aa g bl (Ll Al Al 50) AalaBY) dasl) (385 8 dae ger) AL 2 ) sl )90 Gasea JS 4 -2
s)i\);l\ ol ya g i3 8 9 22 dnala uﬂ)l,\!\j Allal) DLala®l jaradl ‘Ulr_ ol ) ¢iSa Balgds Juil danaa
. Chpaly ;g2 2016-2015



atl Ll aiati pral yy dlacly AplSall dpasill ol jobie & Liagl ()5S 5 cagaibiay Ji
daa Jall Ol yee JSE 4 25aad)l e danll Gllee (8 sale Jiab Al cileaal)
o) s Llobia®l st (8 Lel )l Joall daailly Lala |50 canly o dal) Gl —
Aend) b8V (lgde A Lols (e )5 dplaBl COUSE (e 5l 305k
PR (ge) Lelabeal g & Ll N Joall bl olS53 )50 qali O LeiSa
Ol el L o) S J8 3 el lainY) culilis) &S jidall 4 il o Ll
¢ (Jue ¥ Flia Gl
Jalse Lt el gald alaialy (dand )5 1dg pdial) 3 ) gall g dflosnngal) il a8l —
L ) ya s e siill ol a8 a3 Lagiad lusal Adlia) ¢y ) il Adls Jagas e Bacliss
Al sall Gl AN ydaS aall (5 giall ad cla j 5 dmplall o) sall L) (4
ae ) gl il gl o gaall 5 yilad) Agiall Apnd) Apaaiil) LY LY Waliie  Madl Gl g
3y salld il SIS ALalaiall A gaanll ) a3 Calaa ) Gaiady Gl e OS5 A peall
Lo bl 8 IS el dage By 5
csill e A sl e de gene dllia el aysill @i pdse 5
:1)553 \.@.AA\ ) Lﬁdhaﬁ?\
sl Fl 3 el Calide algw) DA G el sl da oy Jare -
¢ Sea)
chadill el ) i) adey LiBle 5 JlaaY) sl gl ) jiiul ae da 0 —
@Y a5l Y 6 Y & sane (e AaiS il jaall gl o) ) ki —
¢ Leale alaie W) Jalail Cangy
P &L}\JQ\.&A“ Z\_USA\ Jm\_\aj\j c&\)d\.mj\ &}AA.A é;\ :\_\jas.ﬂ\ e C'_I\JJLAS\ A_u.u.a -
¢dadaail)
Gl s oms S O iy M5 gl G Allaall lea) sk -
¢ eyl ol all el
83l i Le Mlaa ) sl i) 8 o algas) (o palall g alall g laill Le s —
¢ gl Lliill 8 (ol s alg)
salall gl b de gite dadil o Lo gad Linhi (Say Cun AaliY) Guplia —
Ay dipall Jare il

s Baaiall dy ) il jlay) A gal alaiBY) £ giil) A ja (bl ;i 1) ) gaal)

Jslain s taly Y (galaBV) a5l A 50 (ulil Alamiosall o all (ga 2aell llia
aal aal Jlasinly sasiall d pedl <l ) & gl LB oy il A po Gl b Lasd
Coedpm o1y pise g o Y flede Calatiall <Ol il
oal (e el 10 ay s (galalBY) g oiil) A 3 Qull (ladi p -JIah b dige L1
o8 o pisall 13 aaiey s o alaBY) a5l A0 (el 3 Alaaisall il 5l
delia g Sl e Gull Q) 3 pena Sl cde 5 (g2a g Al g riall A0S i

:Lm.un ‘?A uA\A!\ tu:s.‘\ BELE) )3\);.“ ‘?A LﬁJLAﬁY\ @}.ul\ ?.USJ m}l;m d;n:} c.\a;i L_q;u.a R
alsdh )‘3\);&\ ‘?jéJLAﬁY\ sl Baaa Apaddl i) i 1 o guagall (ol Hall gl ‘@LAZN!
3y oally GLA.‘}\ disal ‘éli\ all Al ¢yl e)l:) 4l g dpala®y) ?)H‘ A haail) el

LS a4 s e 2015 ke 05-04



M\éﬂ\@u\wm&pﬂﬂ\‘&)..“us‘w&u@ﬂ
‘3\:\.«:‘55;}\ Q\J\ﬁ?\j C'_i\d‘)\}j\ s&\)d\.m]\ “Lum\ dl-ﬂh L}”iJ U:.‘)SS ‘;m‘\ “";my‘
ol LS sl figh Al Akl e

FUIRTN SN @z \/1

¢ bl ae Jiw s N H= 1=1 L N
i bl =5U Jiay s i 1_\/1
N

geal e ol ) Jie : x

¢ callalianl)

L Ga (0 S H <1 ) iy 2al 55 jhiall (g il 108 da - ) i
(JolS 588 295 iy 13 sall @l 135 ST s sas e 0 speall o 8
o e Jad an) gl (ol 135 e il Ao Galiai) e o asl sl e oyl 1) Gl
Ul & aalud ¥ Glalidll Al dad ol Llis e S e dball) o giea g gl
J(Seay! sl
SLaBY) ¢ g da )y Gl Basdial) Ay al) il Al gl galat®Y) £ gl A ja 2
Asadll GLS jall (b il Closy asiin Cladpm -Jl e ji5e s (1Y)
£ A3 Can o3 Syl Ll A sy 585 5 (a5 s S
eay) aall il ¢ 58 (gaa nie s laay) Aaall @ilil) & psiil a0 >
c Sl Jsanll OMA el el A gl

AalaBY) e Uil Cava ey Al gal JaaY) Jaall il : 04 285 Jsaal

22014 52000
3 | 2014 | 2000 ] 3 | 2014 | 2000 V]
2.0 8.7 6.7 YL 5 Jad 2.8- 0.7 35 iel
2.9 103 | 74 S 0.7 343 336 e
1.0 25 15 | fomidl,ielaayicledll | 0.1 02 03 JORER]
25 33 538 R JERPNCN 45 9 135 | Gboadl clebal
3.9- 6 9.9 o <l el 0.7 25 18 L5 el
0.1- 05 0.6 Al el 25 9 6.5 RERI]
3.9 5.5 1.6 Toninall 2 pomell mhas] 2.7 113 8.6 aall sl
. . . - . . . ey
00.00 | 100 | 100 £ ol 03 22 19 Gl 5 e Ul
021 | 0.2 Ghadih — JIa8 b ydige Aad

;e i) Q;i;\__d\;hc;\ (et odaall
gl Basiall A yall <l L) Al gn 8 due Laia ¥ 5 ApabaB¥) <l gaill il jlay) Sba®Y 55155 —
) 283 G a0 2005-2000
Lelaa¥l s AabaBy) @l pisall sl laay) ol 3yl sbasdl il Sl —
283 Ga e e 2014 Al g ae ) )3

clelaill o il 3a )5 e ) Jaall il 50 da s Jilad iy
G ¢S 138 (A s Bl i) A il JS 4 )l ie 5 aoDlel 35Sl
oA jaill g Alaall 3 lad celiall 5 il Aallall ay jliiall) Lgiaalin caal ) Cleldad aa g
Gleliall (e Sall Glaadll) Lehaalin Cunidi) cilelad aa g WS () jliall 5 dasil)
(Ee) 5305 A st

& Jlae ¥ 51 ISt ISV aisall g sl LaBY) (A gall 5 o silll el (ase 7 sdas -
2014 «pab )l el ¢ gladll (s J 50




28 (il 8 pdsall Aad Cluny Ll i) 3 ooy @ gl A o Ll
OV il (Sas L sas 5 o jlEie il Jiay Le 2014 45 0.215 2000 4w 0.2 <8
I Gl (i e Alailae iy AleaY) sl Leadli g o5 o caelaind <l LY
A e day )
il daalise Gl Led masin 1 Gl el oSt a2 msidl) >
Aa @ ey el laYl Al gl il el 1 o oSl Mea) 3 Zpalai8Y) e Undl)
L sl Jsandl ililoan) I (e 4o

i (3 LpalaBY) e Uil i i) M ) ¢ sS31 lea] 205 @y Jsan)

1201452000
5 12014 | 2000 ibai@y) ¢ i) A | 2014 | 2000 g uaidy) g Uadl)
1.3- 156 | 16.9 YLyl 5 Jall 2.3- 0.3 2.6 el
3.9- 154 | 19.3 <l e 0.7 13.8 13.1 | (paliosdadd) &al diul dclin
4.5 5.6 1.1 Laddll ielaa¥l cladll | 1.4- 15.3 16.7 Ll il deliall
2 25 0.5 Al e 5 pial) 0.4- 7.6 8 slall 5 oLy Sl
5.2 12.2 7 Le sSal) Claral) 0.9- 4.3 5.2 sll) 5 il
00.00 | 100 100 £ saall 0.9 53 4.4 4 a5 dlaal 5 )la
0.08 0.1 | Chadipm -Jlaid,m pésedad | 3.1- 2.1 5.2 3l 5 acUaall

e iYL Gialll dlac) e s gl
<l ginall sasall Ay jall <l ey A g3 3 Ao Lain ) 5 ApalaBY) il sl (Al Jley) LY 555 —
2053 G g 5 <2005-2000
Lelda¥) s LobaBY) @l pdsal) g siadl Jlaayl @l o 3 ky) sbasd Jbll Sodl -
2083 G 3e <2014 Al s e ) )l
Glethill e an)s e Gl Mol 1 G oSl Jleaa) a5 Jilad aainy

Oe a3 Al iy deliall alew) o Badl dus odef Jsaall 85 )5S
Sl 4 atlly dlaall st Jia s 2014 A %13.8 L) 2000 L %13.1
Ol 8 Alaaline Candli ) 388 Apaddll s Lpelainl) cileadl) glad Ul (.9 - el
dae Kol cleadlly iygie ki 2 o Al Gle g piadlg 4.5 o il Jledd
deliall del )l el daalice cuaddl @l Jlie s ¢y she ddaii 5.0 o Canidi )l
Cl Jall 5 YLai¥) s JEl) (3oLl 5 aeUaal colial 5 2l colall s oLy s el pal
S b s g e Jy 1y (W5 3.9 <13 3.1 0.9 .04 1.4 2.3
St | g DN [ PP g DE

a5 il sl ) o oS3 MY alaiV) il da o laily
4w 0.08 Y 2000 s 0.1 (e sdsall il 358 20145 2000 (i s sall
el e 8 cala®BY) il As pa gl )l e Ju L2014
Gl ¥ sbae e &l @l sl maa il sdragSall clal pgY) B il B
DB Jsaadl s Al gall A oSal)
220145 2000 (i ) aY) A gl dalad) )2l 1Y) JSab : 06 pd) Jgaal)

Al 2014 2000 il Y yiuaa a0
16.7- 63.9 80.6 Aghadill clal_py) 01
16.7 36.1 19.4 hidl ye Sl Y 02
00.00 100 100 £ saal
0.09 0.41 Chadipd -JIa8 pa pige dafd

e e WU ofiald) alae) e s )



<l giaal) Baniall s pall <l ey A s b e Lain¥) 5 ZpdlaBY) ol shaill el L) sl 5 )55 —
283 Gaw a2 = <2005-2000
o S) B e <2014-2001 4..»4)9“ Glibaall Gl e eu_'i\)\AY\ ;LA;)J ‘__,_Jajl\ )S)A\ —
Y claidy) &as e Alall @l b gal) ?A\ O O Aae Sall Clal o) ass

2000 (i dpesSall cla) ¥l AwS 5§ Julss d)«; ey ¢y (8 Laga |90 (525
¢S Laal 55 e Allaal) clal YY) & Aadil) calal Y1 dalus of 2532014
\)"LA‘: Jala Jaa g M_U.mﬂ\_ks.a 1674%639&\ %80.6 (s Cumddil Cua
4.\1:9.: e dﬁ‘ Gl ) ) Leeasis dndasill <ol ) e Al jlay) Al sall alaie
AgesSall il pY) JSaa Ao siiagag e o e

oo slaagd it (8 ledpm e pise Gleay Ll ) muagill
CrsSS (A da gale i Bgan e Qs a5 1088 (0,09 A 0.41 a5 (e S Laléds)
LA Sall alal Y
LY W iy a8 Al Gl palall aaf 46 e Jal e 1 il palall B g giil) 3>
Sl Jgaall dlas g
201452000 i A Gl ey &) jolia S 107 a8 Jsaal)

A4 2014 2000 o s | 2014 | 2000 o
Q\)JLA Q\)JLA“
9.6 | 206 | 11 | 707 [ 207- | 267 | 474 o
9.5 39.6 30.1 paailsle) | 42 3.4 7.6 Al
00.00 100 100 g el 5.8 9.7 3.9 A Gl e
0.14 | 023 Cadh 01 e ad

e e WU ofiald) alae) e s )
sanidll Ayl il gy L daclaia¥) s dnlaBy) ol kil il leY) LByl 5035 —
) 283 G gy 2005-2000 <l sindl
e daall G e 2014-2001 Fesil) clbuadl < i (Y slaad hagll Sl -
‘ . 2015 ¢ls> 25 <2014-2007
Ahy el plall Ja (A et Egoa le sball  (gaballl a6 3 ga g allaly
@l pball b a sl Jidad aaing s dhadill Jsall 8 Al deal @ jaliall & a5l
Ladl G o(odlel 5,80l el Guad o ie js S @l jalall 4 e
£9626.7 &) %d7.4 e Agall @ jaba sy Akl @l jaball ieabua (=leds)
O 13y i gie Al 4.0 oy Ay ) il joball 13K g ¢y sie Alaki ()7 laiay @lld
Ayl s Ll b JS asi ) A e Asall an i o Juy add o 3 e o
Jaalie 3305 A e Lla e elay g ddudadtll @l jaball Jaw Jad s AT @l joba
ellias il g sl gl 8 o LY s sl aal (e 223 i) sl Ghbial @l joba
G5 %20.6 I %11 e LI @l bl b (dihie 35 e STl LYl e
- %39.6 Y %30.1 (e lgiatlse Candi ) ) ppaail) sale Y dully LAl
2000 4w 0.23 OAL@@\ Caje 28 Jas D (lad s -1 e el Al
d\;..o&c_m..al\d.ul:s\ )uu&_\\‘)\.a:\)[\&cd-\h‘)ﬁ\ \M}s2014m014é\
. ‘gdas.\l\ &_I\JJLA\ ‘;c Aaie ) d:\ls.:} \.@_\\JJLA @}.u
a5 st e 53 (530 5 ol JLaYT A g ksl 5 Calise 48 el 1 il gl B an gl >
Dl sall Jsanll




1201452000 (st Sl ey Sl )l s JSa 208 a8 Jsaal)

o5l | 2014 | 2000 o s | 2014 | 2000 )
0.17- 7.73 7.9 e suaasdpile alaa | (.78- 2.22 3.0 Leilatia g ds ) s
5.53- | 19.82 | 25.35 A0l S Clara 8 el «NT | 1.59- 3.68 5.27 Al Giladia

1.03 | 14.94 | 13.91 Ju Gilaea | 0.07- 2.58 2.65 e delia Cilaiia
19.78 | 26.11 6.33 | 5 Aw S sl oanh Bldl | 1.17- 3.03 4.2 | e siaay A

A (e g A S 4l Aile siaa gy dallass

4.35- 9.89 | 14.24 oAl | 0.35- 6.20 6.55 | Ly s delia
e b

00.00 100 100 £ gaxall 6.8- 3.8 10.6 | Lile sians a3 e
/1 012 | 0.0 i J o i

e Ialde) cdialill dlae) et gl
. 2010 ika 08 2002 s siudl (Fany) CUSH ¢ 3 jeY) cland kgl S oall - —
‘ - 2015 ¢ s> 29 <2014 Ln Jall & el ¢ L) sbeas B Gl gl S,all - —

A3 o) S Gpma A (gala®BY) a0l dn gl e a5l g oi An ja il
Liad 41 el ol ) sl o 55 A ) A yaal 5 el Band Aalis) 4i€ay ¥ e o) il o 58y
Cuny (gl IS & et Chgas Jaadl Cua e yde ol B ledial
= Al Cpabeall s duag S A5 A SISl 5 madall 1501 (g0 S a5 ol )
a5 Cacaddil ua b ey sie A 1,03 o Jill Cilaee 135 4 s dhaE 19,78
A 6.8 = \ile simn s dpmal) 2 el s ST OIS 4 gliie sy @l 5 Aalinal alud)
3 ealy 60 e A5 A gie Adats (0,07 = Aiiiall deliall cilatia ool 5 4 s
Ggan Ll ks i)l (8 Oledope -Jlai e phse Glesy B e il ds
g5 palls e dds 135 2014 4w 0.12 ) 2000 Ziw 0.09 (e diad glis )
A ey cala i Sl
CS el Gl -1 o 5di5e Aad dlag) o 1 S pal) Gladi b ~JIAE b pdisa >
OSH (dlaa) (el ol mldll) (oall sdsall oluall s sial) Gl
o aladl Uldas g o(hse sSall bl )5 <lal sl el pabiall el assd )
Al il pisall 8 IS A el
1201452000 (s S yall Glad o -JIaib 0 ydise daid: 09 a8 J sl

2014 | 2000 L)
0.12 0.2 S ) ek -J1aid 1 pige Aad

AL Jghaad) 235 e ol cpfialdl dlae) e s ydaall

O Lalidil i je 50 5all Aad ol a3 Jgaall (8 G sl Gl DDA (e
Sl ULy hall e i Hd5all 138 A5 <0.08 (s ) 0.12 A 0.2
Jgeall ity 134 5 ¢l gl D5 e pa L..EJLAA:\EY‘ @}.\.\J\ @ fal 3 8 ymy ‘;\JI.AY‘
Al 8 Al cllald) 38 (e A 52l
Gl ) W o Gl JS 2S5 50 LY LB Jilisay SR ) pdisa 3
sl Abpus 35 YA (e Jifasal) g A8 55 AL Dl shady aaad saaiall 4y jall
A allall Jga Jaadl (e 65 (L e gada (Badad Ul g adill e RS 5 (gala@y)
il pisall A e 028l S Lo 138 5 clgunanli e 0 B Cial Cinliay 3 2021
s Ada



1ot 3aatiall A jell il LU 3 alall dasill e daa D) 3l Chagd —
LBy gad shli; allall LBy gei GVara (@l a2 ) 2015 A Wagal
3l ana l il of S M ¢ OO all cpy Hlail (1S 58 dadia b Sl sl
Al Jso (e LS Lgtiagd ) Aabai@y] e V) a8y il jladl 5 p8lall ddadil) e
LS ¢oabaiB¥) ¢ siill Al Zlads (LY SLa®Y] Ailie (uSay 5l el DA
805 gl db 8 Jsal) (e el e gl Ll Jae 8 Ll G gl) Culd 8 (s
¢ LY syl

dea)so Ao Asall 3,08 (e el e o Gadls cdle (e )y @l jleY) aiali —
Ak 3580 30 Lgad alaidy) pla V) cills dum cdadil) el (alias) 4 Cile s
de adiaill Glsiae oWy A8 50 Gl sl ae Wal 3 Ancalall 3yl
¢ diiadae b glua

el il S e alladl 8 3 al) Glaliall 23 gad 8 3200 ) Ol jlaY) A ga a3 —
3 all hliadl (e dae ST cpaiad WS daalladl CulS al g uilal) o el (adas
B dpuld 33,8 ) iady (gabaBBy) ¢ 5iill 5 jal) Shlia) @lli gai (S L 10l
a8ty o eiieeall Tauadt A€ jea Clelie) Aadie ¢ paaiy al yinY) A dahidl Jgo
) : \.g.ﬁ'&)\;ﬂ\

SlaBY) b AEN 33 e dplag¥) bl g eabaBl) a el duls @y —
" DY) el E (g e e leie) Hhe e ST s 13 Iy oI LY)
Qb e afiee 2015 4w Al & il e sl 358 Ll A "l B
i sad O¥aee (Bt b dalid) gUad el g o paadl) e calhlls g sl sl
Gl Uaall je uedldll (3835 jatiual) A gall uasldll o jilual) e gl PR (e Aolaia
C(% 7.5 e W Y (ol sy o Aala

Lball e Jeatiy ¥ e ja caily HSIYI g la) A w55 A Gl leY) G —
38 648 prall aainal g sl dga 138 5 cdgalas¥) A sSall 5 dlaall e sSall Al
2ay Al oladW) il A L gale Laadi g an cll ) W5 el 138 (81 jee Un gl Caaad
AL dpall b o Ll el B delp) Jsa) Lhdadl s dle
dai i o adshy LB 5,055 oo buoball clilany) sy (Pl
o b 2021 4w %5 sai (oY) bl slaBY) 8 gl Y alew)
$3aiill 73 gaill mual saa 5 (M5 g1 Y e ) leY) sla@y) slaie ) s
A el o 28 aainall oLy olad 53 slitall adlile 5 4dlaal (e Ty 8 2l (S8 1Y)
Ll 51 5 5W) 8 (5 S Apaba®Y] cllledll 138y )5S5 (off l jley) caelaiasl —
A palitunall g 3] (e Ao (5 sk Lag ¢gabaBY) saill e dulay) JET G L
A ettt 5 4 e s Apabeail lS) 5 AlE) alal Gl iy clg A lain) Gadl e
A Oe parall b AS il dpallall S AN 5 dga e A leY) ClSLEN G

A pal 5l Akaiill ye 5 badl) Mand of < jlaall Halas¥) Aisgll 531 Aglaa) il g )
s ea 0 Jhle 792 &l 2015 s Aled ins by Il (e 58N YA sasial) 4 jall )
L2014 ale (a3 il JN& 4usdi ial) A gall 3 530l 5 jladl s

Lo sn 8 Chginsd " ISEON e gl Sal Y I" (o) sie caat ALl Handl i) Lyl i )
e g Bln Coslal HISBYI a1 (3la3 £ g 3 jLaY) el il o) J\SEY1 gary) AdlE psens
LAl Cilie 8 alal g A sSall gl (555 5513y Lisbad 5 (ilal sall



gl Gohy il sl iS5y Sl lainl g JVsal Gy 382 elld Aana 5S¢ Al
()5 08 e 53 Aa 5 ke U Al 2y (oM elinal) 1501 e Ao
A sal) o o calid Ll ) 550K 3 geall o Leanan 255 ) pdgall g JiYAl )
iy o e el s Sl Jia cdadil) e slaie V1 G5 Jaes 8 laall 5 dgalasy)
e 58y Wulaiy 558 ST gl maal Gun rmaall stV 5 e ) Y)
ohasdl) el gaxi Vi ddaaill Jgall JI e <l el dady ddaa JAN cile Y deal e
clelaill daalue Ciliay Can (e Gy ol (0 1o iy Ailie ST Lalaill of LS
¢ b Aliine lad g @llia g ¢ Jlaa) ol il G e ST il e
Ll (e % 20 Ll e slaie Y1 slat 12021 Sl LY A i)
R EL]

Aliay 558 Lo dadiall <l pdisally clilianyl cilise DA ey aliall b
a3y Lald ay Uamall la Y Calidg dgal o o 438 sy Y SLa@y)
3 yme ol i) ey L Ala el @bl G ) Adla) skl s sall e she S el
o2 (sl 5,0l Aoe Sl DA e tas dn Lagy g 2SUI Sy ddia Lad) 5 )l
&) Al (2B G sime Ao a sl A el 5 5eal) s o o) gu) Al
D) o 55535 L ol iS5 slall g 48 rally Jag i 4y 58 Apalial) el 3 sa
sad G3ing Ly il g Jgaill 13 2585 4 580 8ae 8 oLy Jaf (g (gl jeainll 8
AL Juadd laa¥1s el Sl paind (e s Ay saiill ili€all e Jailay olxivie
s Agdl) sl dlea padladul) ) Al jall sda e ol Ulia g3 361 3 geilidl)
i) Cara Jiad dadica aa dpdast LK) 3aaiall du jall il jla) dd g elliai —
¢ Apallall Apdadil) (5 guadl 3 A51Sa ol Ll 53 Lo 130 5 il 3l
sda o o e ighdill Joall daing 55 e baBY) aysiil) Cilulw 28—
i Agelaial dpala®l CulS o) s DL (0 Ao gane A0 8 e Dlulull
¢ Al g Apapla
o Lo iy U Ailean ) S5 bl e et -Jla e Sse ey -
¢ Lo aby (g ALa®BY) ¢ sull dx jo uld
Adasi jall Clanagdl) 3 1a e Ladba®l &) jA) & sasdall Ay jall ) LY A gy Caand -
¢ Jlaall 138 81 308 Un g Camda g aal g gl e S 4l g Ja jiall slaie YU
ot Aleladll daalue 83b )5 baBY) agiill Jlaw A& bl leY) 4 adll a3 -
byl Jh 3 dals g oladY) il datidl Jeall o o 5his dela 5 ghad dyadl
aalladl 3 ) 8 el el 8 ALalAl)
A il ) 2285 AR i) e ol e gl
Jae A sasiadl Ay el @l eyl Agn do ot e saldany) Aglae el Je -
Jiati A Gailadll g < el (i L) Ay padl Jsall Gl dala ¢ galaiy) o sl
¢ Ak gl) ol Aalid) i) LYl 8 S (<

Gty solaBY) apaall) 12020 ol sueSI" i jadd ol ) ALl of b dlay Y
i Alae el s Sl leY) SLaBW L s Aila) Jiews (balle Y S ol
Ui yrall Ailain dulanyl U Al Leilad g o (s sind Lol Vaa T 58 LIGY) dad 5 dualaidy)
¢ a) sl Al L5t %10 (o SSY GuaBY) salll Jane gl ) Cund 3 388 ¢ 3 jLaY) Sl e
&8 T san Y ClalaBY) A3 (e dxaai ooV (e B Ala el S LY LB o ixg e
Alall



B8 Ay 13 5 <A1 ey Ay i all) Al Cl8dlall 3y a5 o slad bl o)yl —
asil) Gaas dal e @l Lhadie) ) Cullal s malial Calidag il )
¢ L..gabal'\ﬁY\

Al SAG Gadiy gabaBYl gl ddee Fladl Ao clllidl g -
¢ o) il g

L e il diiee (Y (Raludl s deluall del ) 3ll) il clelailly a gl -
edaaill Jilay alag) e 43 ja8

dals (gabaB¥) aysiill o sacluall ol sall aal o 23 ) Jlee Y1 &y (ppaand —
Lacls lae clelleef 2y Guuat JOA (e 4l ) 4 i) 48 je 3 ALl Jla b
. Ae siie Aaliaid) sacld glA e

Ha B e

Al A )2) ol dpaiil) a8 Ao ganl) W) 0 ) sall 550 cBran dfsii -
o) gl 5 Ailall Cpalail Gaadl casle o) )5S Baled Jail Aedia da g skl ¢ il )
2016-2015 ¢ 8 3all ¢l e g 63 8 9 220 daals
%N\&M\)def\)ﬂ\egdhaﬁh“@}.\ﬂ\ ’“‘J}L\Ad.u:}‘m\u.\m -2
@}uﬂ Buas daaddl i) e s e‘}u:‘jAj\ L;u\).ﬂ\ ?}d‘ ddoabaisy! Al uﬁ
MJ\AJ\} Lalaiy) ?JM\ Al (Mgl J\.u.u\ cA‘).} S ‘; )\J;j\ @ Lgd\.‘a_\.ﬂ“
2015 e 05-04 6 salls rlad sl vinal ST aall drals il o sle
paiil) Aalaind o il Jld galaB¥) a5l @byl galed) el Ak -3
S Aaliall 3 ) sall dpal i) 3ol 5 Aalaionall il ; Jsa  dsall alall a3l
Gl sall (3 L5 AS1a0 i s 4S) )m\ asle 5 ALYl 4 glall
08-07 ‘u.-.‘k“ b Cila 8 daals ke 5 sY) sliadll (8 e i) 5 5 pall
2008 Ja i
Olaly 8 alal 5 4a sgia 1 (ALaBY) ay55ill B jan S (ilie (g ) pe Y Cabile 4
(8 alaall iy )oYy Aalaii¥) ashell (g al) Alaa (3 jal) & digad CliSasy glal)
2014 3l al) A8 Sl Axals (3224
i L";m\)ﬂ\ e};ﬂ\ i Alilaa ‘L.;JLA'.'\.SN\ @}\ﬂ\ >IN sL“gﬁ Aaall ue -5
astall A0S (haaill land aal 5 Jl 3 el 8 Gaba®Y) s sall s da) il
sle 5 ¢l sl czlaldl dine ST drala ¢yl ale o 3y jlaill 5 Lplia@y)
. 2015
Al : Jea Sl bl ¢ i jall 8 salaByl g sl Cilaaas )58 32 auld 6
AlaBY) oslall aud ¢ Bl b alaBY) gl #3laY) Gl bl sall
LObuel J.Ml\ ‘)S.\‘;J Aaala duire 43al0 2014 b 93 25-24 ‘MJB_J\}

L2015 1sx 29 <2014 4.\;)\;1\ DJ\A_\X\ ‘@‘)\AY‘ ;LAA)J @L}j\ )S).d\
:Q.JLA_\SY\ L_a\)u}Al\ : ng.\.ml\ @LA;Y\ ‘):\Js.d\ s@\)\n}!\ ;LAA‘)U ‘;\.L:)l\ )SJ.J\

2015 Ol 2014 Al s e ) )30 5 Ao laia¥
Lé.\l; 08 2002 ng.\.ml\ @Lm}[\ N ‘L",’_"a\)by\ slaad ‘;\L}l\ Kall -9
.2010
O 32 «2014-2001 Age sill clibaall il i ¢ S jlaY) eliasd il gl 58 54l 210
2015 Ol 25 ¢2014-2007 cle sdaal)



Llladk2014-2001%4% g8l clibaaald) Q\ﬁﬂ'jcé\)\m&\ &LAAAM ‘;\L}l\ )SJA!\ -11
2015 «2014-2001 <l 5 il Y les)-dalall
ehill e glhdll g gl o gba®yl gl i ccudadll Gase zsae -12
2 33al) (18 Aladl e mly e g Y o shell iy el Al 52 smdl
LT Y1 aisall (o3 srd) DLaBY) (8 saill 5 a5l cupladl) (ase 7 gdaa <13
2014 ol ¢ oalall gl Gudaa J5 2 Jae Y1 5
2N ALY e JEBY) dpais s i el 4 daldial) sl (e o Al 214
) 2008 <5 23a]) acinall g BaBY) Ana cdlaBY) a5 )
eyl Ao b Leldia¥ly LByl ol skl gl Yl JLaBY) 5,055 -15
. 2007 Ak s> «2005-2000 < sindl sasiall 4y sall

16- OPEC, Annual Statistical Bulletin, 2015
¢ ) gl il e Y ASud e ) giia Jlia cdasial) A jall < jeY) 217
;¢ 3y & )5 ¢ http:/www.ytemuae.com/uae/united-arab-emirates.html
.2016/05/07
: L;\_\l\ é}'d‘ JL.'\\ s'é);.“ fu:)u}.d\ LSy 218
. 2016/05/09 : g3y & ) <https://ar.wikipedia.org/wiki




